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1. ekonomika da biznesi

Economics and Business

samarTaldacvis menejmenti da misi

amocanebi

omar qeSelaSvili-
ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori,

saqarTvelos soflis meurenobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

referati
(internetuli versia)

  ganxilulia samarTaldacvis menejmentis arsi, misi rogorc axali

mecnieruli mimarTulebis da ekonomikuri kategoriis ganmsazRvreli

da momwesrigebeli wesebi, normebi, principebi, meTodebi, meqanizmi,

reJimi, kriteriumebi, maxasiaTeblebi, pirobebi, faqtorebi.

Camoyalibebulia samarTaldacvis menejmentis amocanebi, Tavise-

burebebi, subieqtebi da ZiriTadi mimarTulebebi.

adamianTa saqmianobis nebismieri dargi (sfero) da sae-
rTod, sazogadoebriv urTierTobaTa nebismieri forma (saxe)

saWiroebs da eqvemdebareba marTvas, gaZRolas, organizacias.

civilizaciis Tanamedrove donis Sesabamisad marTvisadmi daq-
vemdebarebas moiTxovs iseTi gansakuTrebuli da mniSvnelovani,

amasTan specifikuri sfero, rogoricaa samarTalmcodneoba anu

samarTaldacvis mTeli sistema, radganac igi sworad da miz-
nobrivad warimarTeba mxolod maSin, Tu organizebulia, dasa-

buTebul da utyuar normebsa da strategias, principebsa da

meqanizms eyrdnoba  da amis Sesabamisad imarTeba.
ama Tu im procesis (saqmianobis) ganmsazRvreli da mom-

wesrigebeli wesebi, normebi, principebi, meTodebi, meqanizmi,

reJimi, kriteriumebi, maxasiaTeblebi, pirobebi, faqtorebi da
a.S. swored misi marTvis funqciis amosavali da sayrdeni Za-

laa (wyaroa), am funqciis ganxorcielebis safuZvelia.
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imis gamo, rom saxelmwifosa da samarTaldacvis inte-

resebi erTmaneTzea gadajaWvuli da erTimeorisagan gamo-

mdinareobs, socialur-politikuri an saxelmwifos marTvis
rgolis mniSvnelovani Semadgeneli nawili unda gaxdes mTeli

samarTaldacvis sistemis (kompleqsis) marTva, anu menejmenti.

samarTaldacvis menejmenti formirdeba axal mecnierul
mimarTulebad, mecnierebis axal dargad, romelsac Tavisi spe-

cifikuri funqciebi, amocanebi, principebi da meTodebi gaaCnia.

samarTaldacvis menejmentis rogorc mecnierebis axal
dargad Camoyalibebas gansazRvravs da ganapirobebs:

 is didi cvlilebebi, rac amJamad xdeba Sidasaxel-

mwifoebriv  da saxelmwifoTaSorisi urTierTobebis, sae-
rTod, sazogadoebrivi urTierTobebis, amis Sesabamisad ki

mTel iurisprudenciis sferoSi;

 samarTalmcodneobis mTeli arsenalis (kompleqsis, siste-
mis) sirTule, mravalwaxnagianoba, srulyofisa da ganvi-

Tarebis farTo masStabebi, axleburi moTxovnebi da midgo-

mebi;

 samarTaldacvis sistemaSi axali meTodebisa da saSuale-

bebis gamoyenebis SesaZleblobebi;

 samarTaldacvis sferoSi informaciuli teqnologiebis

aTvisebisa da gamoyenebis, avtomatizebuli da eleqtro-
nuli sistemebis gamoyenebis obieqturi aucilebloba;

 samarTaldacvis sistemis gaZRolis sirTule da misi gama-

rtivebisa da utyuarobis ukugebisaTvis menejmentis pro-

gresuli meTodebisa da xerxebis gamoyenebis aucilebloba.
cnobilia, rom marTva aris yovelgvari saxis saqmia-

nobis (Sromis) procesis elementi, funqcia. igi mowodebulia

gansazRvros am saqmianobis mizani, ganviTarebis pirobebisa da
kanonzomierebebis Sesabamisad, daamyaros sistemis Semadgenel

nawilebs Soris SeTanxmebuloba, urTierTkavSiri da urTi-

erTmoqmedeba, uzrunvelyos misi miznobrivi ganviTareba.
am formulirebis bolo frazas saWiroa daematos sit-

yvebi: `kanonmdeblobis Sesabamisad~.

amrigad, dgindeba, rom menejmenti gvevlineba rogorc
ara marto ekonomikuri kategoria, aramed iuridiuli kate-

goriac, radgan ama Tu im procesis ganviTarebas, wminda eko-
nomikur xasiaTTan da safuZvelTan erTad, udavod gaaCnia

iuridiuli safuZveli da uzrunvelyofa, rameTu muSaobis
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(saqmianobis) nebismieri forma ukavSirdeba pasuxismgeblobis

normebs da Sesabamisad samarTlebriv sanqciebs.

ase, rom Tanamedrove menejmenti sakmaod rTuli bune-
bis, funqciebdatvirTul kategoriad isaxeba, amitomac aris,

rom TviT am kategoriam warmoSva Tavisive axali modifikacia

-samarTaldacvis menejmenti, rac dialeqtikuri urTierTkavSi-
risa da urTierTgapirobebulobis originaluri gamovlenaa.

dRevandlamde, mecnierebi aseT dakavSirebas naklebad

afiqsirebdnen da ganmartavdnen. sazogadoebrivi Rirebulebebis
gadafasebam, adaptirebam, maTTvis Tanamedrove qargis morgebam,

obieqturad warmoSva aseTi dakavSirebisa da siaxlis formi-
rebis faqtis aucilebloba.

amrigad, saWiroa Camoyalibdes samarTaldacvis menejme-

ntis arsi da amocanebi.
ekonomikur da iuridiul mecnierebaSi dagrovili cod-

nis ganzogadebis safuZvelze samarTaldacvis menejmentis arsi

SeiZleba Semdegnairad ganisazRvros:
samarTaldacvis menejmenti aris marTvis meTodebis, xe-

rxebisa da saSualebebis miznobrivi gamoyenebis sistema, kano-

nSemoqmedebis, kanonsarealizacio da kanonaRsrulebis urTie-
rTdakavSirebuli procesis srulyofisa da misi saxelmwifos

da sazogadoebisaTvis gamarTlebuli da dasabuTebuli mar-Tvis

reJimis Camoyalibebisa da dacvis mizniT, strategiuli
moTxovnebis gaTvaliswinebiT, amasTan, samarTaldacvis menejme-

nti moicavs im gansakuTrebul funqcias, rom uzrunvelyo-

fili iqnes kanonis uzenaesoba.
samarTaldacvis menejmentis mier kanonis uzenaesobis

uzrunvelyofis funqciis Sesruleba gamoixateba imaSi, rom

saxelmwifo marTvis erTiani sistemis CarCoebSi gamoyenebuli
iqnas ekonomikuri, politikuri da fsiqologiuri motivaciisa

da stimulirebis iseTi meqanizmi, romelic kanonis moqmedebisa

da gavlenis Zalas im niSnulamde aiyvans, rodesac TviT kanoni
gamova menejeris rolSi.

es sakmaod rTuli da winaaRmdegobebiT aRsavse pro-

cesia, magram aucileblad gasavleli da, radgan es, rogorc
aseTi, procesia, process yvela SemTxvevaSi marTva sWirdeba.

umarTavad igi procesad ar Camoyalibdeba, amitomac, vlindeba

menejmentis funqcia kanonis uzenaesobis aRiareba-dadgenisa da
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misTvis aseve `uzenaesi menejeris~ rolis gansazRvra-Camoyali-

bebaSi.

rodesac kanoni TviT SeiZens `menejeris statuss~, es
iqneba is etapi, rodesac vityviT, rom saxelmwifo gamodis me-

nejeris rolSi. amrigad, rodesac amboben, rom ganviTarebuli

saxelmwifoebi TviT gamodian menejeris rolSi, es imas ni-
Snavs da imas adasturebs, rom igi am rols, arc meti da arc

naklebi, swored kanonis ZaliT asrulebs. swored samarTle-

brivi normebis (rac kanonmdeblobaSia asaxuli) erTobliobaa
is meqanizmi, romelic warmarTavs da aregulirebs TiToeul

qveyanaSi (Tu mis calkeul struqturul formirebebSi) poli-
tikur, ekonomikur, socialur da samarTaldacvis strategiasa

da taqtikas, maTi TiToeuli elementis funqcionirebas.

principuli TvalsazrisiT, yvela ganviTarebul da sama-
rTlebriv saxelmwifoSi, qveynis konstitucia da mis Sesaba-

misad miRebuli kanonebi unda asrulebdnen `uzenaesi meneje-

ris~ rols, qveynis prezidenti, parlamenti, samarTaldamcavi
struqturebi mxolod mimarTulebas aZleven maT Sesrulebasa

da dacvas, da, ramdenadac kvalificiurad da Wkvianurad iqneba

maT mier es Sesrulebuli swored amazea damokidebuli arse-
buli ekonomikuri Tu sxva potencialis gamoyenebis ukugebisa

da Sesabamisad, xalxis cxovrebis done, qveynis avtoriteti

saerTaSoriso masStabiT, ganviTarebis perspeqtiva.
ase, rom ikvreba erTiani jaWvi: samarTaldacvis mene-

jments, rogorc `qveynis menejments~ kanoni gamohyavs meneje-

ris rolSi, TviT kanonis am specifikur funqcias da maSa-
sadame, mis uzenaesobamde miRwevas ukve saxelmwifo gamohyavs

menejeris rolSi. am etapis dadgoma yvela saxelmwifosaTvis

gamarjvebas niSnavs.
kanonTan dakavSirebiT saWirod mimaCnia avRniSno Semde-

gi: zogjer kiTxuloben: dauwerel kanons ufro meti Zala

aqvs Tu dawerils? es ar aris ioli kiTxva, masze azrTa
sxvadasxvaobaa, magram saswori gadaiwoneba im mxares, rom

arcTuiSviaTad dauwerel kanons ufro didi Zala aqvs, vidre

dawerils.
dauwerel kanonebs, anu Cveulebebs, adaT-wesebs, bev-

rgan, m.S. saqarTveloSic, gansakuTrebiT mis mTian regionebSi,

udidesi Zala gaaCnia. raime danaSaulis Cadenisas mosaxleoba
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mas upirobod da aucileblad asrulebs da, piriqiT, maTi Seu-

srulebloba iwvevs SiSs, depresias da a.S.

dawerili kanonebi, anu parlamentis mier miRebuli,
safuZvlianad Sejerebuli da gamarTuli kanonebi da rogorc

ityvian kanonqvemdebare aqtebi, arc Tu iSviaTad, saerTod na-

klebad sruldeba, zogierTi (naucbaTevad da arasworad miRe-
buli) ki ise moZveldeba, rom TiTqmis gamouyenebeli rCeba.

es adasturebs imas, rom kanoni jer ver amaRlda im ni-

Snulamde, rom igi WeSmaritad gamovides menejeris rolSi,
amitomac aris saWiro da aucilebeli amoqmeddes samarTa-

ldacvis menejmentis roli da SesaZleblobebi. aman unda mi-
gviyvanos iqamde, rom rogorc wesi, dawerili kanoni iyos

ufro aRmatebuli da marTlac kanonobdes, vidre dauwereli.

dauwereli kanonis upiratesoba da jobna dawerilisadmi,
qveynis CamorCenis, misi samarTaldacviTi funqciis ganuviTare-

blobisa da dabali samarTlebrivi kulturis Sedegia.

samarTaldacvis menejmentis amocanebia:
1. SeimuSaos da gamoiyenos marTvis is meTodebi, xer-

xebi, saSualebebi da meqanizmi, romelic miesadageba samarTal-

dacvis mTel sistemas, misi calkeuli rgolebis specifikis
sruli gaTvaliswinebiT;

2. SeimuSaos samarTaldacvis menejmentis meTodologia

da konkretuli meTodikuri midgomebi da xerxebi misi cal-
keuli sferoebis mixedviT;

3. gamoiyenos informaciuli teqnologiisa da marTvis

avtomatizebuli da eleqtronuli sistemebis SesaZleblobebi;
4. SeimuSaos da danergos marTvis axali, modi-

ficirebuli maCveneblebi, kriteriumebi, maxasiaTeblebi da a.S.;

5. gamoiyenos internetis SesaZleblobebi;
6. SeimuSaos da gamoiyenos samarTaldacvis saerTa-

Soriso sistemaSi avtomatizebuli da Tanamedrove teqnikuri

da eleqtronuli saSualebebiT CarTvis meqanizmi da praqtika;
7. SeimuSaos samarTaldacvis menejmentis struqtura

samarTaldacvis sistemis sxvadasxva donisaTvis, sasamarTlo

xelisuflebis struqturis Sesabamisad;
8. SeimuSaos samarTaldacvis menejmentis taqtika da

strategia, rogorc Tvalsawieri, ise Soreuli periodisaTvis,

samarTalmcodneobis ganviTarebis perspeqtiuli SesaZleblobe-
bis gaTvaliswinebiT.
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9. gadawyvitos sxva specifikuri sakiTxebi.

am amocanebis gadawyvetam da ganxorcielebam axal sima-

Rleze unda aiyvanos rogorc marTvis mecniereba, ise samar-
Taldacvis mecniereba da praqtika.

samarTaldacvis menejmentis Taviseburebebi, subieqtebi
da ZiriTadi mimarTulebebi

samarTaldacvis menejmenti, menejmentis sxva sferoebi-
sagan gansxvavebiT mniSvnelovani TaviseburebebiT xasiaTdeba. es

Taviseburebebia:
1. saqme gvaqvs menejmentisaTvis, SeiZleba iTqvas, sru-

liad axal da ucxo sferosTan, romelic erTi SexedviT

TiTqos marTvas ar unda emorCilebodes, radganac kanoni TviT
gamodis marTvis, menejeris rolSi, Tumca es momavlis saqmea,

radganac igi aregulirebs da awesrigebs adamianTa qcevis we-

sebs da amis Sesabamisad gansazRvravs pasuxismgeblobis zomebs;
2. aseve iTqmis saxelmwifos mimarTac. saxelmwifos

erT-erTi ZiriTadi funqciaa samarTlis dacva da ganxorci-

eleba, amasTan, Tu saxelmwifo ganviTarebulia TviT unda
gamodiodes menejeris rolSi. miuxedavad amisa, saxelmwifo,

rogorc subieqti TviT moiTxovs gaZRolasa da marTvas.

TiTqos winaaRmdegoba iqmneba, magram es urTierTgapirobebuli,
SeTanawyobili da aucilebeli elementebis erTobliobaa da

ara winaaRmdegoba. es moCvenebiTi winaaRmdegobaa, TiTqos mene-

jments isev menejmenti Seejaxa, sinamdvileSi ki, rodesac
saxelmwifos vgulisxmobT menejeris rolSi, es imas niSnavs,

rom saxelmwifo iyenebs iuridiul kanonebs, ekonomikur-orga-

nizaciul berketebs, meqanizms, ama Tu im rgolis funqcioni-
rebisa da ganviTarebisaTvis, am saSualebebis, meqanizmis gamo-

yeneba ki swored marTvis funqciaa. xolo rodesac vambobT,

rom saxelmwifos sWirdeba marTva (menejmenti) es niSnavs, rom
SemuSavdes marTvis rgolebis (saministroebi, dapartamentebi

da a.S.), marTvis kanonebis, marTvis meqanizmis da sxva dasabu-

Tebuli da ama Tu im etapisaTvis morgebuli struqtura,
sabiujeto da sxva uzrunvelyofa da a.S.; da, maTi gamoyenebiT

gaiSalos xelisuflebis saqmianoba da Sesabamisad qveynis sxva-

dasxva rgolis funqcionireba.
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am SemTxvevaSic, radganac saqme gvaqvs struqturasTan,

es niSnavs, rom ukve aucilebeli xdeba marTvis saSualebebis

gamoyeneba.
3. marTvis TvalsazrisiT sakmaod specifikuri ubania

kanonSemoqmedebiTi saqmianoba, sasamarTlo xelisuflebis sa-

qmianoba, sasjelaRsrulebiTi dawesebulebebis saqmianoba, rom-
lebic menejmentis mxolod Sesabamisi, modificirebuli meTo-

debisa da xerxebis gamoyenebas moiTxovs.A

4. Tavisebur, sruliad gansxvavebul midgomas moiTxovs
samarTaldacvis menejmentis meTodologiisa da strategiis

SemuSaveba, romlis drosac mravali specifikuri niSani da pi-
roba unda iyos gaTvaliswinebuli.

5. gansakuTrebuli Taviseburebaa is, rom samarTalda-

cvis menejments, rogorc saqmianobis sferos, ise, rogorc
saxelmwifoSi nebismier saqmianobas, Tan axlavs pasuxismgeblo-

bis tvirTi. es imaSi gamoixateba, rom Tu samarTaldacvis

menejmentma da konkretulad menejerebma aramarTlzomieri qme-
deba an umoqmedoba Caidines, ekisrebaT pasuxismgebloba dana-

SaulisaTvis da maT mimarT Sefardebuli iqneba sasjelis

Sesabamisi normebi. rogorc Cans, sakmaod rTul da urTi-
erTgapirobebul movlenasTan gvaqvs saqme, rasac arcerTi sxva

SemTxvevis dros ara aqvs adgili. gamodis, rom mmarTveli

marTavs samarTavs da amavdroulad TviT samarTavis SiSisa da
pasuxismgeblobis qveS imyofeba.

cxadia, menejeris pasuxismgeblobis sakiTxi sxva darge-

bis gaZRolisasac dadgeba, magram samarTaldacvis sistemis
pirobebSi es pasuxismgebloba gadajaWvulia da reaqciaSia mis

movaleobasa da funqciasTan, rac sakmaod specifikur da

Tavisebur SemTxvevad kvalificirdeba.
samarTaldacvis menejmentis subieqtebia (sagania):

 sakanonmdeblo saqmianoba;

 aRmasrulebeli saqmianoba;

 sasamarTlo saqmianoba.

marTalia, sakanonmdeblo, aRmasrulebel da sasamarTlo
saqmianobas xelmZRvaneloben Sesabamisad: parlamentis Tavmjdo-

mare, qveynis prezidenti, samarTaldamcavi da uflebadamcavi
organoebis xelmZRvanelebi, romlebic, samarTaldacvis mene-

jmentis arsidan gamomdinare, TviTonve asruleben menejeris

funqcias, magram saqme exeba imas, rom samarTaldacvis mene-
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jmentma, rogorc mecnierebam, unda SeimuSaos is e.w. centra-

lizebuli, saerTo-saxelmwifoebrivi principebi, meTodebi, mi-

dgoma, wesi, meqanizmi da a.S.; romelic: am saSualebebis ZaliT
marTavs CamoTvlili saqmianobebis TiToeul sferos; am meTo-

debs, meqanizmebs da a.S., anu kanons umorCilebs dasaxelebuli

pirebis saxelmwifoebriv moRvaweobas.
amrigad, menejmenti mowodebulia marTos rogorc saqmi-

anoba, procesi da a.S., ise TviT am saqmianobisa Tu procesis

gamZRoli, xelmZRvaneli-menejeri.
rogorc Cans imarTeba TviT menejeri, romelic amav-

droulad marTavs samarTav obieqts, magram imarTeba kanonebiT,
normebiT da a.S. es sakmaod saintereso, sayuradRebo da anga-

riSgasawevi, amasTan strategiuli poziciaa.

samarTaldacvis menejmentis ZiriTadi mimarTulebebi Sei–
Zleba Semdegnairad ganisazRvros:

ganaxorcielos sakanonmdeblo xelisuflebis saqmianobis

menejmenti, rac imaSi gamoixateba, rom mecnierulad dasabuTe–
bulad igegmebodes da imarTebodes kanonSemoqmedebiTi muSaoba

(iuristebisa da sxva dargebis warmomadgenelTa monawileo–
biT); dasabuTdes (etapebis mixedviT) romeli kanonis Seqmna da

miRebaa saWiro da aucilebeli.
amJamad xSirad xdeba patar-patara, zogjer dauxvewavi ka-

nonebis miReba, zogi kanoni, kanonis saxiT arc unda yofiliyo

miRebuli–igi SeiZleba kanonqvemdebare aqti yofiliyo; Tanac
saWiroa kanonebis gaerTianeba, gamsxvileba; amJamad damtki-

cebuli kanonebis nawili miuRebelia xalxisaTvis–(mag: miwis

yidva-gayidvis momenti da sxva), dRevanddel etapze, momaval
wlebSi; adgili ar unda hqondes kanonebSi cvlilebebis xSir

Setanas; gaTvaliswinebuli unda iyos, rom: kanoni ar unda

iyos rTuli da Znelad gasagebi, amasTan Zalze gaberili da
zedmeti frazebiT gadatvirTuli, advilad unda ikiTxebodes;

procesi unda warimarTos maTi gamartivebisaken. amJamad Zalze
rTuli, gadatvirTuli da Znelad gasagebia sagadasaxado kode-

qsi, rasac Tan axlavs usazomo, aseve rTuli da swrafadcva-

lebadi sadeklaracio formebi, kiTxvarebi da a.S., rac mewa-
rmeTa ukmayofilebas iwvevs. aucilebeli xdeba misi rac

SeiZleba swrafi gamartiveba, formaTa Semcireba. saWiroa iyos

ramdenime msxvili (akumulirebuli) maCvenebeli da isic erTi
an ori formis saxiT.
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es faqti adasturebs imas, rom amJamad ar gvaqvs samarTa-

ldacvis menejmenti da kanonSemoqmedebac xarvezebiT viTarde-

ba.
gasaTvaliswinebelia isic, rom parlamenti ZiriTadad dakave-

buli unda iyos kanonSemoqmedebiT da dros ar unda kargavdes

iseT saqmeebze, rac arcTu iSviaTad aRmasrulebeli xelisu-
flebis gasarkvev-Sesasrulebelia. es niSnavs, rom unda dai-

xvewos parlamentis komitetebis funqciebi da ufleba-mova-

leobebi;
ganaxorcielos aRmasrulebeli xelisuflebis saqmianobis

menejmenti, rac imaSi gamoixateba, rom: SemuSavdes mastimuli-
rebeli da motivaciuri meqanizmi Tu rogor gatardes praqti-

kaSi kanonebsa da kanonqvemdebare aqtebSi dadgenili sama-

rTlebrivi normebi, pasuxismgeblobis principis Seuqcevadi
dacviT; rogor amaRldes kanoni uzenaesis rolSi (etapobri-

obis principis gaTvaliswinebiT).

es niSnavs, agreTve imas, rom SemuSavdes meqanizmi TviT
ekonomikuri meqanizmis calkeuli berketis, samarTlebrivad

uzrunvelyofili realizaciisaTvis.

konkretul magaliTze es niSnavs, imas, rom: biujeti Semu-
Savdes ara wvaleb-wvalebiT, aramed mecnierul kriteriumebze,

motivaciebze da realur SesaZleblobebze dayrdnobiT, da

Semdeg, misi calkeuli muxlisa da punqtis Sesrulebas Tan
axldes mkacri pasuxismgebloba (da ara sxvebisTvis gadabra-

lebis principi).

am process sWirdeba Tanamedrove da gamarTuli menejmenti.
amis gareSe es procesi kvlav xarveziT ganviTardeba, rac

gamoiwvevs mTeli aRmasrulebeli xelisuflebis paralizebas,

undoblobas, qveynis ekonomikuri, politikuri da socialuri
potencialis Sesustebasa da ryevas.

ganaxorcielos sasamarTlo xelisuflebis saqmianobis

menejmenti. es Zalze specifikuri sferoa. erTi SexedviT, sa-
samarTlos saqmianobas TiTqos marTva ar sWirdeba, magram es

mcdari poziciaa.

vinaidan sasamarTlo warmoadgens Tavisebur struqtu-
ras, formirebas, sadac adamianebi moRvaweoben da garkveul

saqmianobas ewevian, ueWvelad moiTxovs marTvas anu gaZRolas,

amitomac hyavs sasamarTlos Tavmjdomare da a.S.
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amasTan dakavSirebiT unda iTqvas, rom sasamarTlos fu-

nqcionirebis sistema, sasamarTlos gaZRolis meqanizmi, dadge-

nilebis SemuSavebis teqnika da a.S. moiTxovs daxvewas da
srulyofas Tanamedrove moTxovnebis Sesabamisad.

menejmentis mizani am SemTxvevaSi, sxva sakiTxebis gada-

wyvetasTan erTad is aris, rom daixvewos da gamartivdes pro-
cedura, gamoyenebuli iqnas: sasamarTlo normebisa da sxva sa-

Wiro wyaroebisa da safuZvlebis monacemTa avtomatizebuli

banki, Sefasebisa da daskvnebis gamotanis avtomatizebuli, mo-
delirebuli, kodirebuli, testirebuli da sxva saxis siste-

mebi; kriminalitikis, eqspertizis, gamokvlevebis, analizis da
a.S. avtomatizebuli gadawyvetebi.

sasamarTloebi SeiaraRebuli unda iyvnen mecnierebisa da

teqnikis Tanamedrove miRwevebiT, raTa yovelmxriv dasabu-
Tebulad da umaRlesi garantiis pirobiT miiRon sasamarTlo

dadgenilebebi Tu gadawyvetilebebi.

aq saWirod mimaCnia aRvniSno, rom amJamad samarTal-
mcodneobaSi da samarTaldacviTi organoebis mier xmarebuli

termini `sisxlis samarTali~, moZvelebuli Cans, igi adri-

ndeli sazogadoebrivi wyobilebebis gadmonaSTia (ukavSirdeba
sisxlis aRebas). mizanSewonili iqneba mis nacvlad SemoRe-

buli iqnas: `danaSaulis samarTali~;

4. daamuSaos da danergos sasamarTlo menejmentis (rogorc
samarTaldacvis menejmentis erT-erTi ZiriTadi rgolis) raci-

onaluri struqtura, sxvadasxva donisaTvis, TiToeul am do-

neze kadrebis dakompleqtebisa da dagegmili moZraobis dasabu-
Tebuli kriteriumebi;

5. daamuSaos da rekomendacia misces gansaxorcie-

leblad: samarTaldamcavi da uflebadamcavi organoebis racio-
nalur struqturas, maTi urTierTkavSiris samarTlebriv da

ekonomikur meqanizms, sakadro politikas, maTi wesdebebisa da

debulebebis gamartivebas da daxvewas, funqcionaluri valde-
bulebebis axleburad gaazrebasa da danergvas;

6. daamuSaos, etapobrivad srulyos da ganaxorcielos

sasjelaRsrulebiT dawesebulebaTa menejmenti, maTi funqcio-
nirebis calkeul rgolebSi, gansakuTrebuli yuradReba dau-

Tmos sasjelmisjilTa ideologiis formirebas, aRmzrdelobiT

muSaobas, maTi perspeqtiuli saqmianobis mastimulirebeli da
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motivaciuri faqtorebisa da pirobebis gamoyenebis realur Se-

saZleblobebs;

7. daamuSaos samarTlis calkeuli rgolebis (darge-
bis): samoqalaqo samarTlis, sisxlis samarTlis, kriminali-

stikis, administraciuli samarTlis, Sromis samarTlis, same-

warmeo samarTlis, sagadasaxado samarTlis da sxvaTa Semadge-
neli samarTlebrivi normebis praqtikaSi gamoyenebis marTvisa

da regulirebis meqanizmi, maTi cxovrebis pirobebisadmi Sesa-

bamisobis, daxvewis, diferencirebis TvalsazrisiT;
8. daamuSaos da ganaxorcielos saxelmwifoTaSorisi

integraciis procesebTan Sesabamisad saerTaSoriso samarTlis
dadgenili normebis gamoyenebis da saxelmwifoTaSorisi samar-

Tlebrivi urTierTobebis marTvis meqanizmi;

9. daamuSaos da danergos samarTaldacvis mTel sistemaSi
marTvis avtomatizebuli sistemebi, prognozirebisa da mode-

lirebis meTodebi, kompiuteruli da informaciuli teqnolo-

giebi, internetis SesaZleblobebi, kodifikaciisa da testi-
rebis sistemebi, marTvis eleqtronuli aparati, diagnosti-

kuri sistemebi da sxva;

10. daamuSaos da farTod gamoiyenos marTvis fsiqolo-
giuri meTodebi da samarTlis eTikis normebi samarTaldacvis

calkeuli etapebis specifikis Sesabamisad;

11. daamuSaos samarTaldacvis menejmentis moklevadiani da
grZelvadiani strategia, misi sxvadasxva donisaTvis, saxe-

lmwifos politikuri da ekonomikuri strategiis, demografi-

uli da socialuri pirobebis gaTvaliswinebiT;
12. ganaxorcielos sxva funqciebi da valdebulebebi, rac

samarTaldacvis menejmentis amocanebidan gamomdinareobs:

samarTaldacvis menejmentis ZiriTadi funqciebi da mima-
rTulebebi unda Seesabamebodes adamianis uflebebisa da Tavi-

suflebis saerTod aRiarebul da dadgenil principebsa da

moTxovnebs.
samarTaldacvis menejmentis erT-erTi mTavari funqcia

is unda iyos, rom sworad da filosofiur sawyisebze day-

rdnobiT marTos demokratia, adamianTa Tavisufleba da pasu-
xismgebloba.

unda aRiniSnos, rom demokratia politikuri reJimis

formaa, rac sakmaod rTuli bunebiT xasiaTdeba. igi moqa-
laqeTa pirdapir marTvas niSnavs da miiCneva sazogadoebrivi
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azris mimarTulebad. igi moqalaqeTa da xelisuflebis urTi-

erTobis rTuli formaa, romelic uzrunvelyofs pirovnebis

uflebaTa da TavisuflebaTa did SesaZleblobebs.
demokratia ZiriTadad moqalaqeTa politikuri Tavisu-

flebaa (mag. arCevanis Tavisufleba da sxv.), saerTod ki

Tavisufleba, rogorc adamianis nebis damaxasiaTebeli Tviseba,
regulirdeba da emorCileba kanonis moTxovnebs. Tavisufleba

TviTnebur moqmedebaSi ar unda gadaizardos.

iurisprudenciis mixedviT adamianis uflebebsa da Tavi-
suflebebs prioriteti aqvT miniWebuli da aRmatebul xari-

sxSia ayvanili, amasTan igi uciloblad ukavSirdeba pasuxi-
smgeblobas (gansakuTrebiT sabazro urTierTobebis pirobebSi),

rac imas niSnavs, rom Tavisufleba normirebuli da regla-

mentirebulia, winaaRmdeg SemTxvevaSi arc iarsebebda samarTa-
lmcodneoba, romelic upiratesad agebulia iseT fenomenebze,

rogoricaa:LsakuTreba, Tavisufleba, pasuxismgebloba–Sesabami-

sad: danaSauli da sasjeli.
pasuxismgebloba Tavisuflebis funqciaa. absoluturi

Tavisufleba ar arsebobs da mas saerTo ara aqvs TavaSvebulo-

basTan da TviTnebobasTan.
sazogadoebis dabali politikuri da samarTlebrivi

kulturis dros SeiniSneba (adgili aqvs) demokratiisa da

Tavisuflebis araswori gageba (aseTi viTarebaa Seqmnili dRes
saqarTveloSic).

yovelive zemoT naTqvami adasturebs imas, rom

aucilebeli xdeba samarTaldacvis menejmentma moicvas es pro-
blemebi; ase, rom saxelmwifoSi demokratia, Tavisufleba da

pasuxismgebloba unda imarTebodes da regulirdebodes. mag.

aba, rogor SeiZleba, rom ar imarTebodes da ar reguli-
rdebodes, ufro metic – ar izRudebodes da ar iTrgunebodes

korufcia, narkomania, narkobiznesi da a.S.

samarTaldacvis menejmentSi, rogorc momavlis mecni-
erebaSi damuSavebas moiTxovs sakiTxi imis Sesaxeb, rom mis

erT-erT mimarTulebad SemoviRoT: sasjelis mikuTvnebis mar-

Tva, rac sakmaod rTuli sakiTxia da eWvgareSea kompiuteruli
teqnologiis farTo SesaZleblobebs unda emyarebodes. Tavi-

sTavad sakiTxi did interessa da yuradRebas iqcevs rogorc

iuridiuli, ise organizaciuli (menejmentis) TvalsazrisiT da
albaT, momavalSi es mimarTuleba TandaTanobiT damkvirdeba
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sasamarTlo praqtikaSi, rac sruliad axleburad gaazrebas,

midgomasa da gadawyvetas, rTuli meqanizmis gamoyenebas moi-

Txovs.
saintereso da sayuradReboa sakiTxi samarTaldacvis mene-

jmentis samarTlebrivi safuZvlebis damuSavebis Sesaxeb, rac

aseve axlebur midgomas moiTxovs da dRevandlamde, sruliad
ucxo normebisa da principebis Camoyalibebas saWiroebs. es sa-

Wiroa imisaTvis, rom samarTaldacvis sferos marTva (menejme-

nti) TviT iyos samarTaluzrunvelyofili, kanoniT daculi da
garantirebuli Tavisi funqciebis Sesrulebisas.

ganxiluli sakiTxebis ganzogadebis safuZvelze ikveTeba imis
mizanSewoniloba, rom saqarTveloSi Seiqmnas samarTalda-cvis

menejmentis erTiani centri (gindac departamenti), Tavi-si

sakvlevi struqturiT, menejerTa da iuristTa kadriT, fa-rTo
uflebamosilebiT, valdebulebebiTa da pasuxismgeblobiT.

es nabiji mniSvnelovnad Seuwyobs xels samarTalmco-

dneobisa da mTeli samarTaldacvis sistemis axal simaRleze
ayvanas, saxelmwifo, aRmasrulebeli da sasamarTlo xelisu-

flebis rolis amaRlebasa da gansazRvruli funqciebis, agre-

Tve sasamarTlo reformis warmatebiT ganxorcielebas.
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მცირე მეწარმეობის განვითარების პრობლემები და
ტენდენციები საქართველოს სოფლის მეურნეობაში

გ. მშვილდაძე-
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი,

ქ. როყვა-
სოფლის მეურნეობის აკადემიური დოქტორი

referati
(internetuli versia)

სტატიაში განხილულია მეწარმეობის განვითარების მოკლე
ისტორია, არსებული პრობლემები/ტენდენციები, როლებიც შეიძლე–
ბა წარმოიქმნას. ამასთან ერთად, მოცემულია მეწარმეობის, კერძოდ
კი, მცირე ბიზნესის არსებული მდგომარეობა საქართველოს სოფლის
მეურნეობაში. გამოვლენილია ნაკლოვანებები   და დასახულია მათი
აღმოფხვრის გზები.

მეწარმეობის თემა მეტად საინტერესო და მნიშვნელოვანია
დღევანდელ პირობებში. ყველა ცივილიზებული ქვეყანა  თა–
ვისი კეთილდღეობიდან გამომდინარე დამოკიდებულია არა
მბრძანებლურ-ადმინისტრაციულ, არამედ საბაზრო სისტემა–
ზე, ეკონომიკურ–სოციალურ განვითარებზე, რომლის მძლავრ
მამოძრავებელს წარმოადგენს მეწარმეობა. როგორც მსოფლიო
გამოცდილება გვიჩვენებს, თავისუფალი საბაზრო ეკონომიკის
გარეშე, სამეწარმეო აქტივობის გარეშე, შეუძლებელია წარმა–
ტებების მიღწევა.

სამამულო მეწარმეობას აქვს თავისი ისტორია. პოსტკომუ–
ნისტურ საქართველოში, მეურნეობრიობის ახალი ფორმები
სრულყოფილად არ არის დამკვიდრებული. როგორც არასდ–
როს ქვეყანას ესაჭიროება ის ხალხი, რომლებიც ფლობენ მსო–
ფლიო და სამამულო პრაქტიკიდან საუკეთესოს და იწყებენ
რთულ, მაგრამ ნაყოფიერ მუშაობას ეფექტიანი ეკონომიკის
შექმნისთვის.

სწორედ მეწარმეობა, რომელიც ასოცირდება ისეთ ცნებე–
ბთან, როგორიცაა დინამიზმი, ინიციატივა, გამოცდილება,
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რეალობაში აქცევს ბევრ საინტერესო იდეას და ხელს უწყობს
პროგრესს. კრიზისიდან გამოსვლისა და ეკონომიკური ზრდის
დაჩქარებისათვის და უარყოფითი სოციალურ-ეკონომიკური
შედეგების აღმოფხვრისათვის კი არ უნდა ჩაიხშოს მეწარმეო–
ბა, არამედ უნდა შეიქმნას სასურველი პირობები მისი
ნორმალური ფუნქციონირებისა და განვითარებისათვის.

საბაზრო ეკონომიკაში და მათ შორის ყიდვა–გაყიდვის პრო–
ცესში, გვხვდება და მოქმედებენ სხვადასხვა ადამიანები, თა–
ვიანთი მიზნებითა და ამოცანებით, გარკვეული ტიპიური მო–
ქმედებებით და დამახასიათებელი ნიშნებით.

მეწარმეობას მრავალსაუკუნოვანი ისტორია აქვს, მაგრამ
მხოლოდ კაპიტალიზმის დამკვიდრების პირობებში გამოჩნდა
ასეთი სახის საქმიანობის თანამედროვე გაგება. ინგლისელი
რიჩარდ კანტალონი იყო პირველი, რომელმაც მე–18 საუკუნე–
ში ეკონომიკურ ანალიზში შემოიტანა ტერმინი „მეწარმეობა“.
რ. კანტილიონის განმარტებით მეწარმე ეს არის ადამიანი გა–
ნუსაზღვრელი არაფიქსირებული შემოსავლებით, რომელიც
იძენს სხვის საქონელს ცნობილი ფასით, ხოლო თავისას გაყი–
დის მისთვის უცნობი ფასით.
მეწარმეობის მთავარი განმასხვავებელი ნიშანია რისკი, ხო–

ლო ფუნქცია სხვადასხვა სასაქონლო ბაზრის მოთხოვნის მი–
წოდებასთან შესაბამისობაში მოყვანა. მეწარმეები (რ. კანტი–
ლიონის მიხედვით) შეიძლება იყვნენ აგრეთვე მოვაჭრე
მიწათმფობელები ან ავაზაკები.
დიდი ხნის განმავლობაში, მეწარმეობის შესახებ შეხედულე–

ბები დაკავშირებული იყო ისეთ ცნებებთან, როგორიცაა
„კაპიტალი“, „კაპიტალიზმი“. მეწარმის კაპიტალისტისაგან გა–
ნსხვავება ძალიან ძნელია, მაგრამ ცხოვრებამ დაამტკიცა, რომ
მეწარმე და ფულის (კაპიტალის) მფლობელი, ყოველთვის
ერთი და იგივე პირი არაა. საჭირო გახდა სპეციალური თეო–
რიული გამოკვლევები მეწარმის დასახასიათებლად. მეწარმე–
ობის დახასიათების ცდა პირველად განახორციელა დასავლე–
თელმა თეორეტიკოსმა იოზეფ შუმპეტერმა (1883–1950), რო–
მელმაც გამოსცა თავისი ცნობილი ნაშრომი „ეკონომიკური გა–
ნვითარების თეორია“ (1912 წ) „მეწარმეებად,– წერდა ი, შუმპე–
ტერი, ჩვენ ვთვლით მათ, ვინც ასრულებს მნიშვნელოვან
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ფუნქციას თუ ისინი არ არიან დამოუკიდებლები, ხოლო არიან
აქციონერული  საზოგადოების ან ნებისმიერი კერძო ფირმის
მოსამსახურეები. მეწარმის ძირითად ფუნქციად ი. შუმპეტერი
თვლიდა ნოვატორობას, ანუ წარმოების და სოციალური ფაქ–
ტორების ახალი კომბინაციის მოქმედების რეალური ეკონო–
მიკური სარგებლის მიღების მიზნით, მათ შორის აქციონე–
რული საზოგადობის მოგების ზრდის სახითაც.

მეწარმეობის ფუნქცია ეფუძნება განსაკუთრებულ ინტელე–
ქტუალურ ფსიქოლოგიურ საფუძველს, რომლის მთავარ ნი–
შნად ი. შუმპეტერი თვლიდა:
1) შეძენილი ენერგიის გაჯერება, რომელიც არ არის დაკავში–
რებული უშუალოდ მოხმარებიდან გაამყაროს მოტივირებული
მოთხოვნებით თავისი ბატონობა, ზეგავლენა, წარმატება (მისი
მაჩვენებელი შეიძლება იყოს მოგება);
2) შემოქმედებითი ინტელექტი;
3) „ყნოსვა“, ინტუიცია ახალ საქმეში ინფორმაციის უკმარი–
სობის დროს;
4) ძლიერი ნებისყოფა, საკუთარი მოქმედების ინერცია, რომე–
ლსაც შეუძლია გადალახოს გარემოსადმი წინააღმდეგობა და
რომელსაც შეუძლია გაიყოლოს სხვა ხალხი.

მეწარმეობა ი. შუმპეტერის მიხედვით, ეს არის „შემოქმედე–
ბითი ნგრევა“. წარმოების ახალი კომბინაციების განხორცი–
ელებისათვის აუცილებელია დაინგრეს ძველი, ამოღებული
იქიდან კარგი სიახლეების განხორციელებისათვის. მსხვილი
კონკურენციის პირობებში ეს შეიძლება გაკეთდეს თავისუფა–
ლი ფულადი საშუალებების ანგარიშზე მიღებული კრედიტე–
ბით, მაგრამ არავითარი კრედიტი არ გამოიწვევს ეკონომიკურ
განვითარებას თუ არ არის მთავარი დინამიური მეწარმე–ნოვა–
ტორი, რომელიც იბრძვის ახალი კომბინაციების განხორცი–
ელებისათვის.

მეწარმე, ეს არ არის გამომგონებელი ან კაპიტალის მესაკუ–
თრე, როგორც ასეთი, არამედ, ის პიროვნება ვისაც შემოაქვს
ახალი კომბინაციები ეკონომიკურ რეალობაში. მეწარმეთა ასე–
თი ინოვაციური საქმიანობა, არის ეკონომიკის განვითარების
მამოძრავებელი.
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ეროვნული ეკონომიკა და მთლიანად მსოფლიო მეურნეობა
ეყრდნობა ეკონომიკურ რესურსებს (წარმოების ფაქტორებს)
ბუნებრივ, შრომით და რეალური კაპიტალს სახით ანუ წარმო–
ების საშუალებებს. მთლიანობაში ეკონომიკური რესურსები
ქმნიან ეროვნული ეკონომიკის, რეგიონის, ან კიდევ მთლი–
ანად მსოფლიო ეკონომიკის .პოტენციალს.

სამეწარმეო რესურსი ხდება სულ უფრო რთული ეკონო–
მიკური რესურსი. სამეწარმეო რესურსი ეს არის უნარი ეკონო–
მიკური რესურსების შრომის, მიწის, კაპიტალის, ცოდნის,
სამეწარმეო საქმიანობის ეფექტიანი ორგანიზაციის განხორ–
ციელებისათვის. ეს რესურსი რეალიზდება მენეჯმენტის
სფეროში, ანუ ფირმის და ორგანიზაციის საქმიანობის მართვი–
სას. მეწარმეობის რესურსში შედის მისი მატარებლები–
მეწარმეები, მისი სტრუქტურა, საბაზრო ინსტიტუტები, მისი
ეთიკა და კულტურა.

მეწარმეებს მიაკუთვნებენ კომპანიებს და მენეჯერებს, რომ–
ლებიც არ არიან კომპანიების მესაკუთრეები, აგრეთვე ბიზნე–
სის იმ ორგანიზაციებს, რომლებიც შეუთანაწყობენ ერთმანეთს
მესაკუთრეებსა და მმართველებს.

ტერმინი მეწარმე შეიძლება გავიგოთ  როგორც მეწარმე კა–
პიტალისტი, რომელიც ფლობს საწარმოს და საქმიანობს.
მეწარმე არის პიროვნება, რომელიც მიკრო დონეზე ეკონო–
მიკური პროცესების ორგანიზაციას ახორციელებს.

მეწარმეობის ფენის საზღვრები მცოცავია, მაგალითად, კო–
მპანიების მრავალი მესაკუთრე, ჩვენი ქვეყნისათვის, სადაც
სოფლის მეურნეობა ეროვნული მეურნეობის წამყვანი დარგია,
იგი აწარმოებს კვების პროდუქტებს და უზრუნველყოფს გა–
დამმუშავებელ მრეწველობას ნედლეულით. ამ მხრივ მეწა–
რმეობის განვითარებას, განსაკუთრებით კი მცირე მეწარმეს
უდიდესი მნიშვნელობა აქვს ჩვენი სოფლის მეურნეობისა–
თვის.

მცირე მეწარმეობა ეკონომიკური სისტემის შემადგენელი ნა–
წილია, რომლის გარეშე სახელმწიფოს არ შეუძლია სტაბი–
ლური ფუნქციონირება. სოფლის მეურნეობაში მცირე მეწა–
რმეობა ამცირებს უარყოფით ტენდენციებს კრიზისულ პე–
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რიოდში და აყალიბებს აგრობიზნესის სტაბილიზაციის
საფუძველს შერეული ეკონომიკის ფორმირებისათვის.

აქვე, უნდა აღინიშნოს, რომ სოფლის მეურნეობაში მცირე
მეწარმეობას ახასიათებს შემდეგი თავისებურებანი:
     1) სოფლის მეურნეობა მთლიანად დამოკიდებულია ბუნე–
ბრივ  პირობებზე, რომლებიც შეიძლება მკვეთრად განსხვა–
ვდებოდეს წლიდან წლამდე. აგროკლიმატურ პირობებზე
დიდი დამოკიდებულების შედეგად სოფლის მეურნეობა კარ–
გავს მდგრადობას და ბიზნესისთვის იგი ძალზე სარისკო
ხდება. ამასთან, შრომისა და წარმოების საშუალებების დამო–
კიდებულება ქვეყნის, რეგიონის, ბუნებრივი პირობების მიხე–
დვით, შეიძლება განსხვავებული იყოს და შესაბამისად
განსხვავებული იქნება სოფლის მეურნეობაში მცირე მეწარმე–
ობის ეკონომიკური ეფექტიანობაც.
    2) წარმოების ძირითადი საშუალებაა მიწა, ამიტომ, სასო–
ფლო-სამეურნეო წარმოება ხორციელდება ფართო ტერიტო–
რიაზე და მისი კონცენტრაცია არაეფექტიანია. ძირით-
ადი საშუალების თავისებურებაა ის, რომ მიწის შეცვლა
წარმოების სხვა საშუალებით შეუძლებელია. წარმოების რაცი–
ონალური ორგანიზაციისას იგი არამარტო ამცირებს, არამედ,
ზრდის კიდევაც თავის საწარმო როლს. ამისათვის მიწა მაქსი–
მალურად უნდა იქნეს მიახლოებული მიწათმოსარგებლეთა
საცხოვრებელ ადგილებთან და იყოს მათ კერძო საკუთრებაში.
    3) სასოფლო-სამეურნეო მეწარმეობას აქვს ურთიერთობა
ცოცხალ ორგანიზმებთან, ცხოველებთან და მცენარეებთან,
რომლებიც ვითარდებიან არა ეკონომიკური, არამედ ბიოლო–
გიური კარნახით. სოფლის მეურნეობაში სამუშაო დრო არ ემ–
თხვევა წარმოების დროს. ამის გამო წარმოების ორგანიზაციას
აქ არ უნდა ჰქონდეს დაქირავებული ხასიათი. სასოფლო-სამე–
ურნეო საწარმოთა მუშაკები უნდა იყვნენ თავიანთი წარმო–
ების საშუალებების (პირუტყვი, ნათესი) და მათ მიერ წარმო–
ებული მეცხოველეობისა და მემცენარეობის პროდუქციის
მესაკუთრენი, მეპატრონენი.
    4) სოფლის მეურნეობისათვის დამახასიათებელია მკვეთ–
რად გამოკვეთილი წარმოების სეზონური ხასიათი, რაც გან–
საზღვრავს წლის განმავლობაში არათანაბარ წარმოებასა და
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პროდუქციის გამოყენებას, ამასთან, სოფლის მეურნეობაში
პროდუქცია მალფუჭადი, ნაკლებ ტრანსპორტაბელურია, ამი–
ტომ, საჭიროა განსაკუთრებული პირობები მის დასა-მზა–
დებლად, შესაბამისად გადასამუშავებლად. ამას გარდა, წარ–
მოების სეზონურობის გამო სასოფლო-სამეურნეო წარმოება
პერიოდულად განიცდის საბრუნავი საშუალებების სიმცირე–
საც.
    5) სოფლის მეურნეობა თავის კვალს ამჩნევს  მომუშავეთა
ცხოვრების წესზე (მათ აქვთ არანორმირებული სამუშაო დრო),
რაც აიძულებს ზოგიერთ მათგანს გადავიდეს საცხოვრებლად
ქალაქში და ეძებოს შედარებით მსუბუქი არანორმირებული
სამუშაო. ამასთან ერთად, სასოფლო-სამეურნეო საწარმო პე–
რიოდულად კარგავს და განიცდის მაღალკვალიფიციური კა–
დრების სიმცირეს. აქედან გამომდინარე, სოფლად რჩება ხა–
ლხი, რომლებიც შეყვარებულია სოფლად ცხოვრებაზე, აგრო–
ბიზნესზე. ამის მაგალითია აშშ–ში ფერმერთა გამოკითხვის
შედეგები, სადაც 63 %–მა განაცხადა, რომ ფერმებში მუშაობენ,
როგორც მოგების მიღების მიზნით, ასევე, საკუთარი სიამო-
ვნებისათვის.

გამომდინარე ჩვენს სოფლის მეურნეობაში მეწარმეობის
განვითარებიდან პერსპექტიულ მიმართულებად მიგვაჩნია:
–მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერისათვის სახელმწიფო

ეფექტი–ანი ინფრასტრუქტურის ჩამოყალიბება;
–მიწის რეფორმის შესახებ მიღებული დადგენილების რეალი–
ზაციის მექანიზმის განსაზღვრა;
–საფინანსო-საკრედიტო, ქონებრივი დაბეგვრის სრულყოფა;
–პროდუქციაზე და მომსახურებაზე ბუნებრივი და სამეურნეო
(საწვავ-საცხები მასალები, ელექტროენერგია, რკინიგზის ტრა–
ნსპორტის მომსახურება და ა.შ) მონოპოლიების რეგულირება;
–საკანონმდებლო საქმიანობა ეკონომიკის ამ სფეროში მიმა–
რთული უნდა იყოს სამეწარმეო საქმიანობის აქტივიზაცი–
ისათვის საუკეთესო კლიმატის შექმნისაკენ;
–ადმინისტრაციულ ბარიერების აღმოფხვრა;
–ყველა სამეურნეო სუბიექტის ბაზარზე შესვლისათვის თანა–
ბარი უფლების მინიჭება;
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–მცირე მეწარმეების ყველა ფორმისათვის შეღავათიანი
კრედიტებით უზრუნველყოფა;
–სოფლად სოციალური და საწარმოო ინტერესების ფორმირე–
ბისათვის სუბსიდიების გამოყოფა;
–მეწარმეთა და ფერმერთა მომზადების სისტემის სრულყოფა;
–სოფლის მეურნეობაში მცირე მეწარმეობასთან დაკავშირებუ–
ლი ყველა საკითხის კოორდინაცია;
–მცირე ბიზნესის საქმიანობის სტატისტიკური აღრიცხვისა და
აღრიცხვიანობის ორგანიზაცია;
–საინფორმაციო და საკონსულტაციო მომსახურების ორგანი–
ზება.

აგრობიზნესის ყველა ფორმის განვითარებისა და პრობლემის
ანალიზმა გვიჩვენა, რომ სოფლის მეურნეობის შემდგომი გან–
ვითარება უნდა მოხდეს მსხვილი, საშუალო და მცირე წარ–
მოების შეთანაწყობით, მისთვის სათანადო პირობების შექ–
მნით. ამასთან, ძირითადი სამეურნეო მექანიზმი უნდა იყოს
საწარმოო მეწარმეობა. მეწარმეობის განვითარებისათვის არსე–
ბობს დიდი რეზერვები, რომელთა გამოყენება ხელს შეუწყობს
ჩვენი ქვეყნის სასოფლო-სამეურნეო წარმოების კრიზისიდან
გამოყვანას.

საბოლოოდ, უნდა დავასკვნათ, რომ მცირე მეწარმეობის რო–
ლი ეკონომიკის განვითარებაში განუზომელია. იგი უზრუნ–
ველყოფს ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდას, არის
დასაქმების მნიშვნელოვანი სფერო, რითაც ხელს უწყობს სა–
შუალო ფენის ჩამოყალიბებას, ზრდის ეკონომიკურ და პო–
ლიტიკურ სტაბილურობა, ამცირებს სიღარიბეს და არის რეა–
ლური პრობლემების გადაჭრის ქმედითი ინსტიტუტი. გარდა
ამისა, საქმიან ურთიერთობებში მცირე და საშუალო ბიზნესი
გადამწყვეტ როლს თამაშობს. განსაკუთრებით მნიშვნელოვა–
ნია მცირე ბიზნესის როლი ეკონომიკაში, როგორც კონკურე–
ნციის უზრუნველყოფის და მსხვილი ბიზნესის განვითარების
პირობა.

მცირე მეწარმეობა ეკონომიკური სისტემის შემადგენელ ნა–
წილს წარმოადგენს, რომლის გარეშეც სახელმწიფოს არ შეუ–
ძლია სტაბილური ფუნქრიონირება. მცირე მეწარმეობის გან–
ვითარება სოფლის მეურნეობაში ამცირებს კრიზისულ პერი–
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ოდში დარგში უარყოფით ტენდენციებს და აყალიბებს აგრა–
რული სექტორის  სტაბილიზაციის საფუძველს.

ამჟამად, საქართველოს სოფლის მეურნეობაში, მეწარმეობის
სფეროში არსებობს პირობები, რომელთა გამოყენება მნიშვნე–
ლოვნად შეუწყობს ხელს ჩვენი ქვეყნის სოფლის მეურნეობის
განვითარებას.

ლიტერატურა:

1.კ. ხმალაძე–როგორ განვავითაროთ მცირე მეწარმეობა.აგრობიზნესი
და კანონმდებლო-ბა 2009. N12.
2.შ. ხუხუნაია – მეწარმეობა თბ. 2015.
3.ბ.კობერიძე–მცირე და საშუალო მეწარმეობის განვითარების ინ–
სტიტუციური მიმართულებები საქართველოში და ევროკავშირთან
ინტერნაციონალიზაციის წინააღმდე-გობები. საქ. საპატრიარქოს წმ.
ანდიას სახელობის ქართული უნივერსიტეტი. თბ. 2015.
4.გ.ერქომაიშვილი, ლ. გიგაური, ნ. ტალახაძე – მეწარმეობის საფუ–

ძვლები. თბ. 2010.

Problems and trends in the development of small
business in agriculture

G. Mshvildadze-
Academic Doctor of Economics,

K. Rokwa-
Academic Doctor of Agriculture

Abstract
(Internet Version)

Small entrepreneurship is a component part of the system,
without which the state can not function stable. Development of small
entrepreneurship in agriculture reduces negative trends in the crisis
period and establishes the basis for stabilizing the agro food complex.
At present, there are provisions in the field of agriculture,which will
significantly facilitate the development of our country's agriculture.
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3.kvebis mrewveloba

Food Industry

axali saxeobis xil-bostneulis wvenebi

adgilobrivi nedleulis gamoyenebiT

g. grigoraSvili-
biologiis mecnierebaTa doqtori

referati
(internetuli versia)

mecnierebi bavSvTa kvebisas upiratesobas xilsa da bostne-

uls aniWeben. bostneulis wvenebi ar xasiaTdeba sasiamovno harmo–
niuli gemoTi, amitom miRebulia bostneuli wvenebis kupaJireba xi–
lis wvenebTan Sesarevi komponentebis garkveuli TanafardobiT.

nedleulis saxiT gamoyenebul iqna yabayi, alubali, TeTri yu-

rZeni, broweuli da Savi TuTa. damuSavda aRniSnuli nedleulidan

teqnologiuri procesebis optimaluri parametrebi. kupaJis gziT

SemuSavda xil-bostneulis wvenebis axali asortimenti.

produqciis warmoebis zrdasTan erTad mniSvnelovania

dakonservebuli produqtebis, kerZod wvenebis xarisxis ama-

Rleba, asortimentis gafarToeba, kvebiTi Rirebulebis da ge-
movnebiTi Tvisebebis gaumjobeseba. aqedan gamomdinare, gansaku-

Trebul mniSvnelobas iZens gamokvlevebi, romelic  mimarTu-

lia warmoebis procesSi bostneuli wvenebis kvebiTi Rire-
bulebis zrdaze nedelulis biologiurad aqtiuri nivTie-

rebebis maqsimaluri SenarCunebis safuZvelze (1-3).

      kvlevis obieqts warmoadgenda yabayi. sadReisod ar mi-
mdinareobs yabayis wvenis gamomuSaveba, maSin rodesac TviT ya-

bayi, gamomdinare misi qimiuri Semadgenlobidan, metad perspe-

qtiul nedleuls warmoadgens.
      yabayis qimiuri Semadgenlobis gansazRvras saerTod mi-

Rebuli meTodebiT vawarmoebdiT (4-6). gansazRvris Sedegebi

warmodgenilia cxrilSi 1.
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yabayis qimiuri Semadgenloba cxrili 1

maCveneblebi yabayi

mSrali nivTierebebi, %

cilebi, %

cximebi, %
saerTo naxSirwylebi, %

organuli mJavebi vaSlis

mJavaze gadaangariSebiT
nacari, %

mineraluri elementebi, mg %
Na
K
Ca
Mg
P
Fe
vitaminebi, mg %

β-karotini
B1
B2
PP
C

8,0

0,7

0,3
5,8

0,1
0,4

3,0
230,0
16,0
8,0
12,0
0,4

0,03
0,03
0,03
0,60
15,0

energetikuli Rirebuleba,
k/kaloria

30,7

    miznad davisaxeT SegvemuSavebina yabayidan wvenis miRebis

iseTi teqnologia, romelic saSualebas mogvcems mza wvenSi
nedleulis mniSvnelovani komponentebis SenarCunebisas.

nedleulidan wvenis miRebisaTvis vsargeblobdiT meqani-

kuri damuSavebis meTodebiT. am mizniT gamoviyeneT saxexzeda-
piriani da danebiani damaqucmacebeli. wveni gamomuSavebuli iyo

laboratoriul pirobebSi.

nedleuls vrecxavdiT, vasufTavebdiT, vaqucmacebdiT da-
mqucmacebelSi da vwnexavdiT. gamowurul wvens vfiltravdiT,

vafasoebdiT da vxufavdiT.

saerTod bostneulis wvenebi, ar xasiaTdeba sasiamovno
harmoniuli gemoTi. amitom, miRebulia bostneulis wvenebis
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kupaJireba xilis wvenebTan. kupaJirebisaTvis gamoyenebuli iqna

alublis, TeTri yurZnis, broweulis, Savi TuTis wvenebi.

aRniSnuli nedleulidan wvenebs viRebdiT moqmedi teq-
nologiuri instruqciebis Sesabamisad. wvenebi xasiaTdebodnen

Semdegi fiziko-qimiuri maCveneblebiT (cxrili 2).

yabayis da xilis wvenebis fiziko-qimiuri maCveneblebi

                                           cxrili 2
wvenebis dasaxeleba

maCveneblebi
yabayis

wveni

Aalublis

wveni

yurZnis

wveni

Bbroweu-

lis

wveni

Savi

TuTis

 wveni

mSrali

nivTierebebi, %

cilebi, %

cximebi, %

saerTo

naxSirwylebi,%

organuli

mJavebi vaSlis

mJavaze

gadaangariSebiT

nacari, %

mineraluri

nivTierebebi, mg

%
Na
K
Ca
Fe

vitaminebi, mg %
B1
B2
C

9,0

0,8

0,3

5,9

0,1

0,4

4,0
240,0
20,0
0,5

0,03
0,03
16,0

19,0

0,3

0,0

17,0

0,8

0,4

13,0
230,0
30,0
1,8

0,01
0,10
10,0

19,5

0,3

0,0

18,5

0,5

0,4

16,0
200,0
18,0
0,3

0,02
0,02
3,0

17,4

0,3

0,0

14,5

2,0

0,3

20,0
156,0
37,0
1,8

0,04
0,01
5,0

17,3

0,6

0,0

12,5

1,2

0,9

15,0
350,0
23,0
5,6

0,04
0,02
10,0

Catarebuli eqsperimentis safuZvelze dadginda SesarCevi

komponentebis optimaluri parametrebi. kupaJirebul wvenebs
vafasoebdiT minis qilebSi, vxufavdiT da vasterilebdiT.

kupaJirebuli wvenebi xasiaTdeboda Semdegi fiziko-qimi-

uri maCveneblebiT (cxrili 3).
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xil-bostneulis wvenebis qimiuri Semadgneloba da kvebiTi

Rirebuleba          cxrili 3

kupaJis Semadgeneli komponentebi

maCveneblebi
yabayis

wveni +

alublis

wveni

(50:50)

yabayis

wveni +

yurZnis

wveni

(60:40)

yabayis

wveni +

broweulis

wveni

(50:50)

yabayis

wveni +

Savi

TuTis

wveni

(50:50)

mSrali

nivTierebebi, %

cilebi, %

cximebi, %

saerTo

naxSirwylebi,%

organuli mJavebi

vaSlis mJavaze

gadaangariSebiT

nacari, %

mineraluri

naerTebi, mg %
Na
K
Fe
vitaminebi, mg %
B1
B2
C

14,0

0,5

0,2

11,5

0,5

0,4

9,0

235,0

1,2

0,02
0,06
14,0

14,2

0,55

0,2

12,0

0,3

0,4

10,0

220,0

0,4

0,02
0,02
10,0

13,0

0,5

0,2

10,0

1,6

0,3

12,0

250,0

1,0

0,03
0,02
12,0

13,2

0,7

0,2

9,0

0,7

0,5

9,5

300,0

3,0

0,04
0,02
13,0

      kupaJebSi mikrobiologiuri maCveneblebis gansazRvris
Sedegad dadginda, rom wvenebi ar Seicavs mezofilur-aerobul

da fakultatur anaerobul mikroorganizmebs, koloniis war-

momqmnel erTeulebs, nawlavis Cxiris jgufis baqteriebs, ro-
melTa Semcveloba ar daiSveba.

      Catarebuli gamokvlevebiT dadginda, rom xil-bostneu-

lis kupaJirebuli wvenebi xasiaTdeba biologiurad aqtiuri
naerTebis maRali SemcvelobiT, kargi organoleptikuri maCve-
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neblebiT da sasiamovno gemoTi, ris safuZvelzec rekomende-

bulia maTi gamoyeneba adamianis sakvebad.

gamoyenebuli literatura

1. Алешина Л.Д. – Ассортимент продуктов детского питания, М,
2003.

2. Бирюкова Г.С. – Продукты детского питания. Изд-во «Пищевая
промышленность», М, 1998.

3. Коробкина Г.С. – Производство детских, диетических и
профилактических консервов. Киев, 1999.

4. Сборник инструкций и положении по техническому и микро-
биологическому контролю в винодельческой промышленности.

5. g. grigoraSvili – mcenareTa bioqimiis praqtikumi, Tbilisi,

2017, 100gv.

6. g. grigoraSvili, a. xotivari, i. kupataZe, n. iluriZe– sako-

nservo warmoebis nedleulis teqno-qimiuri kontroli.

Tbilisi, 2018, 300gv.

New Kind of fruit and vegetable juice made from
local raw materials

G. Grigorashvili
Doctor of   biological Sciences

Abstract
(Internet version)

      Nutrionists regard fruit and vegetables as priority ingredients of
baby food vegetable juices are not characterized by a pleasant and
harmonius taste, so they are usually blended with fruit juices. The
following raw materials were used.: zucchini, cherry, white grape,
mulberry and pomegranate. Have developed a rational technology for
the production of juices from the listed raw materials, have established
the optimal parameters of technological processes. Blending method
developed a new range of fruit and vegetable juices.
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begqondara, rogorc Srobis obieqti

n.alxanaSvili-
teqnologiis akademiuri doqtori

m. demeniuk-
teqnologiis akademiuri doqtori

referati
(internetuli versia)

monosaneleblebs Soris rogorc sanelebeli da rogorc funqci-

uri kvebis produqti aRiarebulia begqondara_Thimus serpuluum.
saqarTvelos teqnikuri universitetis kvebis mrewvelobis kvleviT

institutSi Seswavlilia nedli begqondaras  meqanikuri Sedgenilo-

ba, vegetaciur nawilebSi tenis masuri wili da ZiriTadi qimiuri

maxasiaTeblebi. begqondaras axlad aRebuli mosavali xasiaTdeba ma-

Rali sawyisi tenianobiT (60_82%), malfuWadia da biolgiurad

aqtiuri nivTierebebis maqsimalurad SenarCunebis mizniT swrafad

unda gaSres. Srobis Sedegad mcenareSi Cerdeba sasicocxlo pro-

cesebi da fermentebis aqtivoba. gamSrali begqondara kargad inaxeba

1 wlis ganmavlobaSi xarisxis gauaresebis gareSe, moxerxebulia

Senaxvis, transposrtirebis da realizaciisTvis.

kvebis produqtebis  xarisxis amaRlebasa da asortimentis

gafarTovebaSi wamyvan rols TamaSobs naturaluri saneleb-

lebi, romlebic aZleven sakvebs specifikur  aromats, gemos

da rig SemTxvevebSi-fersac. gamSrali  saneleblebi gamoiyeneba
kvebis mrewvelobis TiTqmis yvela dargSi rogorc monosanele-

blebi, an rogorc komponentebi, klasikuri (tropikuli) sane-

leblebis analogebis da  miznobrivi daniSnulebis narevebis
saxiT.

Tu mxedvelobaSi miviRebT, rom bolo wlebSi msoflios

ganviTarebul  qveynebSi mkveTrad gaizarda moTxovna natura-
lur (ekologiurad sufTa) nedleulze da maT bazaze gamo-

muSavebul funqciuri kvebis produqtebze, mSrali, ekolo-
giurad sufTa sanelebel-aromatuli produqciis asortimentis

gafarToveba adgilobrivi sanelebel-aromatuli nedleulis

bazaze  aqtualuria.
gamSrali sanelebel-aromatuli produqcia warmoadgens

funqciuri kvebis produqtebis erT–erT mniSvnelovan jgufs.
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rogorc wesi, funqciuri kvebis produqtebis gamomuSaveba xde-

ba mxolod naturaluri (ekologiurad sufTa) nedleulis ga-

damuSavebiT. es ukanaskneli aris nedleuli, warmoebuli qi-
miuri sasuqebis da pesticidebis  gamoyenebis gareSe. aseTi ne-

dleuli aSS-is bazarze aRiniSneba sityviT “Organic”, evropaSi
ki-sityviT “Bio”.

funqciuri kvebis produqtebi tradiciuli sakvebi forme-

bia, gaTvaliswinebuli kvebis dRe-Ramur racionSi sistematuri

moxmarebisTvis eqimis daniSnulebis gareSe; maT ar aqvs gve-
rdiTi efeqtebi, ar ayeneben organizms zians da amcireben daa-

vadebaTa ganviTarebis risks. garda amisa, Znelia da yovelTvis
arc aris SesaZlebeli  mkacrad gavmijnoT sakvebi da samkurna-

lo mcenareebi. amitom, arc Tu iSviaTad kvebis sworad Se-

rCeuli racioni amave dros saukeTeso samkurnalo saSualeba-
sac warmoadgens.

saqarTvelo, niadagur-klimaturi pirobebisa da  geografi-

uli mdebareobis gamo, mdidaria kulturuli da veluri sane-
lebel-aromatuli, samkurnalo-profilaqtikuri daniSnule-

bisDAmcenareebis  rogorc mravalsaxeobiT, ise resursebiT. es

erovnuli simdidre amJamad srulad ver gamoiyeneba.
kvebis mrewvelobis kvleviT institutSi ramdenime aTeuli

welia mimdinareobs kvlevebi adgilobrivi nedleulis bazaze

gamSrali sanelebel-aromatuli produqciis, xilisa da bos-
tneulis samrewvelo warmoebis teqnologiebis dasamuSaveblad.

monosaneleblebs Soris rogorc sanelebeli da rogorc

samkurnalo mcenare, aRiarebulia begqondara. cnobilia begqo-
ndaras 300-mde saxeoba. evropaSi  gvxvdeba begqondaras 150–ze

meti saxeoba, maT Soris yvelaze farTo gavrceleba hpova Cve-

ulebrivma begqondaram_Thimus serpuluum. begqondaras saxel-
wodeba Thimus  laTinuridan warmosdgeba da niSnavs Zalas,

suls, rac xazs usvams mcenaris mZafr suns. gavrceleba hpova

begqondaras sxvadasxva saxelwodebam: Богородная трава- ru-
suli, taS-Soki_yazaxuri, Cembrel–moldavuri, urc-somxuri,
urci–qarTuli. saqarTveloSi begqondaras 17 saxeobaa gavrce-

lebuli, maTgan 14 kavkasiuri endemia, ori ki_saqarTvelosi
(Thimus  Ladjanuicus da Thimus tiflisiensis).
     begqondara tuCosanTa ojaxis mravalwliani, 5-50 sm si-

maRlis buCq-balaxia. mcenares  aqvs garTxmuli Rero da swo-
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rad mdgomi sayvavile ylortebi (nax.1), sasiamovno, specifi-

kuri aromatis mqone  vardisferi da moiisfero yvavilebiT.

nax.1. begqondaras buCq-balaxi

nedli begqondaras miwiszeda nawili Seicavs eTerzeTebs,

romelTa wamyvani komponentebia Timoli da karvakroli. mce-
naris miwiszeda nawili Seicavs agreTve mineralur eleme-

ntebs, flavonoidebs, cineols, vitamis C-s, mTrimlav niv-

Tierebebs da fisebs, ris gamoc igi warmatebiT gamoiyeneba Ta-
namedrove farmakopeasa da saxalxo medicinaSi.

kvebis mrewvelobaSi begqondara rogorc sanelebeli ga-

moiyeneba xorcis, Tevzis, bostneulis  konservebisa da ker-
Zebis momzadebisas, yvelis, fitoCais warmoebaSi, bostneulis

damwnilebisas, liqiorebis damzadebisas; begqondaras zeTi wa-

rmatebiT gamoiyeneba parfiumeriaSi. kavkasiaSi begqondaras fo-
Tlebsa da norC ylortebs iyeneben puris gamocxobisas; is Ta-

flovani, futkrebis da peplebis  sayvareli mcenarea.
    begqondara, rogorc samkurnalo saSualeba, moxseniebulia

jer kidev avicenas  (980_1037ww) cnobil SromaSi “saeqimo

mecnierebis kanoni”. Tanamedrove medicinaSi begqondaras iyene-
ben rogorc amosaxvelebel saSualebas, mwvave da qronikuli

bronqitis, bronqialuri asTmis dros, rogorc Sardmden, na-

Rvelmden, sisxlis gamwmend da tkivilgamayuCebel saSualebas;
begqondaras eqstraqti SaqarTan erTad Sedis yivanaxvelis  sa-

winaaRmdego preparat”pertusinSi.”

    vrcelia begqondaras gamoyenebis areali saxalxo medi-
cinaSi. kerZod, mas xmaroben Tavis tkivilis, uZilobis, gaci-

vebis, gulisa da nervuli daavadebebis, sisxlnaklebobis sam-

kurnalod.
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    veluri saxiT, begqondara upiratesad gvxvdeba subalpur

zonebSi, agreTve mTebis Sua da qveda sartyelSi; izrdeba mS-

ral adgilebSi, RorRian ferdobebze da mindvrebSi. mTian
adgilebSi begqondaras niadagdacviTi funqcia aqvs.

    saqarTvelo mTiani qveyanaa, romlis teritoriis 87%

ukavia mTebs da mTiswinebs, sadac intensiurad mimdinareobs

eroziuli procesebi. am ukanasknelTa SesaCereblad perspeqti-

ulia iq samkurnalo-profilaqtikuri daniSnulebis balaxovani
mcenareebis movla-moyvana. aseTi gamocdileba gaaCnia safra-

ngeTis alpebs, sadac  warmatebiT funqcionirebs balaxovani

samkurnalo mcenareebis  plantaciebi da maT bazaze  samkurna-
lo saSualebebis mwarmoebeli firma“sevenfarma”. radgan bala-

xovani sanelebel-aromatuli samkurnalo-profilaqtikuri da-
niSnulebis mcenareebi xasiaTdebian xanmokle vegetaciuri

periodiT, mTebsa da mTiswinebSi kultivirebisas isini aswre-

ben sasicocxlo  ciklis dasrulebas. aseTi RonisZiebis pra-
qtikaSi danergva ara marto daicavs  saqarTvelos mTian regi-

onebs eroziuli procesebisa da Rvarcofebisgan, aramed xels

Seuwyobs mTis mosaxleobis dasaqmebasa da turizmis samTo
formebTan (alpinizmi, samTo-saTxilamuroO da sacxenosno tu-

rizmTan)N erTad mTian regionebSi turizmis axali mimarTu-

lebis-agroturizmis ganviTarebas.
kulturaSi  begqondaras gamravleba xdeba TesliT; mcena-

ris kvebis farTia 60Х30Х40 sm; is advilad egueba gvalvas.

sicocxlidan meore wels begqondaras mosavlianoba Seadgens

25_35 c/ha-ze, momdevno wlebSi-85-100 c/ha-ze. begqondara te-
qnikur simwifes aRwevs ivlis-agvistoSi. mosavlis (miwiszeda

nawili norCi ylortebiT, foTlebiT da kokrebiT) aReba xdeba
yvavilobamde. cxrilSi 1 warmodgenilia agvistos dasawyisSi

dmanisis raionSi damzadebuli nedli begqondaras meqanikuri

Sedgeniloba da vegetaciuri nawilebis tenianoba.

cxrili 1
tenis masuri wili,% meqanikuri Sedgeniloba,%

foTl

ebi

Rero-

ebi

saerTo foTle-

bi

Rero-

ebi

saerTo

 69,7   65,11   68,13 63,6 36,4   100
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Catarebuli kvlevebis Tanaxmad, begqondaras axlad aRe-

buli mosavali xasiaTdeba maRali sawyisi tenianobiT

(60_82%), ris gamoc mosavlis aRebis Semdeg mcenaris vegeta-
ciur nawilebSi grZeldeba fiziologiuri procesebi. am uka-

nasknelTa zemoqmedebiT ujredebis garsi kargavs  naxevarga-

mtarobis unars, xolo fermentebi Slis biologiurad aqtiur
nivTierebebs; aRniSnulis Sedegad mcenare karagavs aromats,

gemos da fers. amitom, begqondaras axlad aRebuli moavali

swrafad unda gaSres. cdebis analizis Tanaxmad, mosavlis
aRebidan Srobamde nedli begqondaras dayovnebis xangrZlivoba

ar unda aRematebodes 24 saaTs.
begqondaras Srobis kinetikaze mniSvnelovan gavlenas ax-

dens gasaSrob masaSi Reroebis, foTlebis da kokrebis masu--ri

wili da tenSemcveloba. cxrili 1-is Tanaxmad begqondaras

foTlebSi tenis masuri wili 1,1_jer  aRemateba ReroebSi

tenis masur wils, xolo foTlebis masuri wili 1,7-jer me-

tia Reroebis masur wilze, rac dadebiT gavlenas axdens

Srobis kinetikaze.
cxrilSi 2 warmodgenilia dmanisis raionSi damzadebuli

nedli begqondaras ZiriTadi qimiuri maxasiaTeblebi.

nedli begqondaras ZiriTadi qimiuri maxasiaTeblebi. cxrili 2

   naxSirwylebi, % nacrianoba, %tenis

masuri

wili,%
saer-

To

Saqre-

bi

monosa-

qari-

debi

poli-

saqa-

ri

debi

saer-

To

10%-ian

maril

mJava

Si

uxsnadi

eTer-

zeTebi,

%

vita-

mini

C,
mg%

 68,3  4,2    2,9 1,3 9,0   1,2   0,8  135

nedli begqondaras qimiuri Sedgeniloba da vegetaciur na-
wilebSi tenis araerTgvarovani Semcveloba ganapirobebs misi,

rogorc Srobis obieqtis sirTules.

Srobis Sedegad mcenareSi Cerdeba sasicocxlo procesebi
da  fermentebis aqtivoba. gamSrali begqondara kargad inaxeba

1 wlis ganmavlobaSi xarisxis gauaresebis gareSe, moxerxebu-

lia Senaxvis, transposrtirebis da realizaciisTvis.
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Thyme as a drying object

N. Alkhanashvili-
Academic Doctor of technical,

M. Demeniuk-
Academic Doctor of technical

Abstract
(internet version)

Among monospaces, the Thyme - Thimus serpuluum L. is
acknowledged as spice as well as functional nutrient. The Research
Institute of Food Industry of the Georgian Technical University has
studied mechanical composition of raw Thyme, mass portion of
moisture in vegetative parts and basic chemical characteristics. Freshly
harvested crops of Thyme are characterized with high initial moisture
(60_82%), it is perishable and with the purpose of maximum
maintenance of biologically active substances, it must be dried as soon
as possible. As a result of drying process all essential processes and
activity of ferments stop. Dried thyme is well stored for about 1 year
without worsening its quality; it is convenient for storing, tran-
sportation and realization.
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begqondaras SrobisTvis momzadeba
n. alxanaSvili-

teqnologiis akademiuri doqtori

m. demeniuk-
teqnologiis akademiuri doqtori

referati
(internetuli versia)

saqarTvelos teqnikuri universitetis kvebis mrewvelobis kvle-

viT institutSi damuSavda begqondaras rogorc bunebrivi, ise xelo-

vnuri Srobis teqnologia. begqondaras bunebrivi Sroba unda gan-

xorcieldes CrdilSi mzis sxivebisa da naleqebisgan dacul, gani-

avebad saTavsoebSi. Srobis es xerxi energodanaxarjebis ekonomiis

SesaZleblobas iZleva, magram, mimdinareobs mSrali nivTierebis mni-

Svnelovani danakargebiT, Txoulobs did sawarmoo farTs, Sromate-

vadi, xangrZlivi da nakleb higienuria. begqondaras bunebrivi Sroba

mizanSewonilia ganxorcieldes mxolod gasaSrobi nedleulis mcire

moculobebis dros im fermerul meurneobebSi, romelnic ar aris

aRWurvili saSrobi danadgarebiT. begqondaras xelovnuri Sroba moi-

cavs nedleulis SrobisTvis momzadebas, Srobas, gamSrali pro-

duqtis inspeqcias, tenis gaTanabrebas, magnitur damWerebSi gatare-

bas, dafqvas, SefuTvas da niSandebas. nedleulis SrobisTvis mo-

mzadeba Tavis mxriv Sedgeba nedleulis inspeqciis,  recxvis da

zedpiruli tenis mocilebisgan.

saqarTvelos teqnikuri universitetis kvebis mrewve-

lobis kvleviT institutSi damuSavda begqondaras rogorc
bunebrivi, ise xelovnuri Srobis teqnologia.

       begqondaras bunebrivi Sroba unda ganxorcieldes Cr-

dilSi mzis sxivebisa da naleqebisgan dacul, ganiavebad
saTavsoebSi. Srobis es xerxi energodanaxarjebis ekonomiis

SesaZleblobas iZleva, magram mimdinareobs mSrali nivTierebis

mniSvnelovani danakargebiT, Txoulobs did sawarmoo farTs
(moasfaltebul iatakze  nedleulis gasaSlelad, fenis sima-

RliT 10_12 sm), Sromatevadia, radgan Txoulobs  nedleulis

yoveldRiur gadaniCbvas, xangrZlivi da nakleb higienuria.
bunebrivi Srobisas sawarmoo farTis Semcirebis da higienuri

pirobebis gaumjobesebis mizniT gasaSrobi nedleuli Tavsde-
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boda erTimeoris zeviT ganlagebul badisebur Taroebze, rome-

lTa Soris manZili ∞12-15 sm_ia. bunebrivi Sroba meteopi-

robebisgan damokidebulebiT grZeldeba 20-25 dRes da sa-

Sualebas iZleva gasaSrobi nedleulis tenianoba dayvanil
iqnas mxolod 14-20 %-mde, saneleblebis xarisxovani dafqvi-

sTvis minimaluri energodanaxarjebiT ki maTi tenianoba ar

unda aRematebodes  8-10%-s. amitom, bunebrivad gamSrali beg-
qondara dafqvis win  unda daSres saSrob danadgarebSi 8-10%

tenianobamde. aRniSnuli naklovanebebis gamo begqondaras bu-

nebrivi Sroba  mizanSewonilia ganxorcieldes mxolod gasa-
Srobi nedleulis mcire moculobebis dros im fermerul meu-

rneobebSi, romelnic ar aris aRWurvili saSrobi danadga-
rebiT.

     begqondaras xelovnuri Sroba moicavs nedleulis Sro-

bisTvis momzadebas, Srobas, gamSrali produqtis inspeqcias,
tenis gaTanabrebas, magnitur damWerebSi gatarebas, dafqvas,

SefuTvas da niSandebas. nedleulis SrobisTvis momzadeba Ta-

vis mxriv Sedgeba nedleulis inspeqciis,  recxvis da  zedapi-
ruli tenis mocilebisgan.

gasaSrobi nedleulis miReba unda xdebodes Sesabamisi

sost-is mixedviT.
  cxrilSi 1 warmodgenilia gasaSrobi begqondaras xarisxisa-

dmi moTxovnebi.
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cxrili 1
#G maxasiaTeblis

dasaxeleba

daxasiaTeba da norma

1. garegani saxe

erTwliani Reroebi

advilad mtvrevadi

norCi totebiT da

foTlebiT, qorfa,su-

fTa, janmrTeli, mo-

Wrili yvavilobamde.

2. Reroebis da ylortebis  si-

grZe wverodan, sm, ara umetes

  17

3. feri mwvane, sxvadasxva

elferiT

4. suni da gemo

sasiamovno, damaxasi-

aTebeli am saxeobis

saneleblisTvis, ga-

reSe sunis da ge-mos

gareSe

5.

foTlebis da Reroebis masu-

ri wili odnav damWknari,

damtvreuli da Camocvenili

foTlebiT, %, ara umetes

5,0

6.

Reroebis da ylortebis masu-

ri wili ayvavebuli kokrebiT,

%, ara umetes

5,0

7. gauxeSebuli, gayviTlebuli,

daWuWyianebuli, dampali, ao-

bebuli

ar daiSveba

8.

gareSe tenis (wvimis, namis da

a.S.) arseboba

ar daiSveba

9.

Sxamqimikatebis narCeni raode-

noba

ar daiSveba

10.

gareSe minarevebis masuri wi-

li araSxamiani mcenareebis na-

yofebi an nawilebi),%,ara

umetes

1,0

11. Mmineraluri gareSe minarevebi

(miwa, qviSa da sxva)

ar daiSveba

begqondaras xelovnuri Srobis teqnologiuri sqema
warmodgenilia nax.1-ze
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nedleulis inspeqcia
bunebrivad gamSrali
begqondara tenianobiT recxva
14-20%

                   zedapiruli tenis mocileba
   inspeqcia

  Sroba
daSroba

gamSrali produqtis inspeqcia

tenis gaTanabreba

magnitur damWerebSi gatareba

dafqva (daRerRva)

SefuTva, niSandeba

nax.1.begqondaras xelovnuri Srobis teqnologiuri sqema.

nedleulis inspeqcia xorcieldeba sainspeqcio  tra-

nsportiorze, an  sainspeqcio magidebze. am dros xdeba nedle-

ulis arakondiciuri nawilis da gareSe minarevebis  mocileba.
recxvamde nedli begqondara sasurvelia dayovndes 25-30 wu-

Tis ganmavlobaSi  wylian abazanebSi, miwis minarevebis sruli

mocilebis mizniT, ris Semdeg igi miewodeba sarecx manqanaSi.

recxva SeiZleba ganxorcieldes КУМM-1 an sxva markis
sarecx manqanaSi, garecxili begqondaras Sxapis qveS gata-

rebiT. Sxapis qveS gatarebisas nedleulis fenis sisqe ar unda
aRemaatebodes 5 sm-s.

recxvis Semdeg begqondaras tenianoba izrdeba 7-10%-iT,

recxvisas nedleulze darCenili wylis xarjze. misi mo-
cilebis mizniT garecxili begqondaras dayovneba xdeba badi-

seburi  zedapiris mqone moqanave magidebze, 20-30 wuTis gan-

mavlobaSi. zedapiruli tenis mocilebis Semdeg nedli begqo-
ndara gadaecema saSrob danadgars.
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Preparation of Thyme for drying

N. Alkhanashvili-
Academic Doctor of technical,

M. Demeniuk-
Academic Doctor of technical

Abstract
(internet version)

          The Research Institute of Food Industry of the Georgian
Technical University has worked out the natural as well as artificial
drying technology of the Thyme. Natural drying process of thyme
means drying of the plant in shadow, away from sun beams and
protected from fallouts and well-ventilated storage rooms. This method
of drying is energy saving, but causes significant loss of dry substances,
requires large industrial area, is time-consuming, long lasting and less
hygienic. Natural drying of thyme is recommended to be carried out in
small amounts in farms that are not equipped with drying equipment.
Artificial drying of Thyme means the preparation of raw material for
drying, inspection of the dried product, equalizing of moisture, putting
through magnetic holders, grinding, packaging and marking.
Preparation of the raw material consists of the following processes,
namely inspection, washing and removing of superficial damp.
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3. mevenaxeoba

    Viticulture
vazis axali hibriduli jiSebi da

qarTuli genofondi

Tamar vaxtangaZe-
soflis meurneobis akademiuri doqtori

referati
(internetuli versia)

XX saukunidan iwyeba vazis qarTuli jiSebis gavrceleba

sazRvargareT. rqawiTeli, saferavi, Tavkveri, dodreliabi(xarisTvala

kolxuri) Cinuri da sxva jiSebi mTeli rigi dadebiTi Tvisebebis

gamo did farTobebs ikavebs yofil sabWoTa kavSiris qvenebSi, aseve

evropaSic.  seleqcionerebi dainteresdnen qarTuli genofondiT.

isini sul ufro met seleqciur programaSi iReben monawileobas.

maTi gamoyeneba daiwyes maRalxarisxovani sasufre Tu saRvine

jiSebis misaRebad. gamoyvanili iqna aTeulobiT jiSi, romlebic

warmatebiT aris gavrcelebuli sxvadasxva qveyanaSi. Cvens mizans

warmoadgenda qarTuli vazis jiSebidan Seqmnili axali jiSebis

analizi, gagverkvia maTi raodenoba, sameurneo mimarTuleba, romel

qveyanaSi da samecniro dawesebulebis mier iqna axali jiSebi gamo-

yvanili. kerZod romeli qarTuli jiSebi iqna CarTuli seleqciur

programaSi. Cven vnaxeT, romAaqedan yvelaze meti Seqmnilia saqa-

rTveloSi. Semdeg modian  ukraina, somxeTi, moldaveTi, uzbekeTi,

ruseTi da sxva yofili sabWoTa kavSiris qveynebi,  aseve seleqciuri

jiSebis gamoyvana qarTuli vazis genofondiT mimdinareobda ungre-

Tis, CexeTis, bulgaReTis, germaniis rig samecnieo dawesebulebebSi,

qarTuli jiSebis monawileobiT Seqmnili axali jiSebis raodenoba

120-mde aRwevs. Cvens xelT arsebuli literaturuli wyaroebiT,

SeviswavleT isini da mocemuli gvaqvs ramdenime maTganis daxasiaTeba.

     guzal kara (katta kurgan X dodreliabi) gamo-
yvanilia Sua aziaSi. sasufre vazis jiSia. is gavrce-
lebulia uzbekeTSi da yazaxeTSi. zrdis konusi da
axladgaSlili foTolakebi mcired aris Sebusuli
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bewviseburi bususebiT. zrdasruli foToli saSualo
an didi zomis. sam-xuTnakvTiani. foTolis zedapiri
wvrili buStisebr danaoWebuli. qveda mxridan dafa-
rulia ablabudiseburi an bewviseburi bususebiT. Y

yvavili orsqesiania. mtevani didi an saSualo zo-
mis. Kkonusuri formis, frTiani, agebulobiT Txelia.
saS. masa 312 g. marcvali Savi, molurjo feris.
marcvali didi zomis, mrgvali. sasimovno gemoTi. mar-
cvlSi 2-3 wipwaa. sameurneo mimarTuleba, tipiuri sa-
sufre yurZenia. Mmisi sagustacio Sefaseba 7.5 qulaa.
Mmisgan SeiZleba qiSmiSic damzaddes. yurZnis wveni:
Saqrianoba 16-18ml/100l-Si, mJavianoba 5-6g/100l- Si.
transportabeluria. Mmosavalianoba 210c/ha.
A arkadia  (moldovaXkardinali)

     Gguzal karaX vilar blan

Kkatta kurgan X dodreliabi.

G gamoyvanilia ukrainaSi. sasufre vazis ji-
Sia.Mmetad saadreo simwifis periodis (115-150 dRe).
saSualo an Zlieri zrdisaa. Mmtevani cilindruli
formis, frTiani, kumsi. 500-700g (saukeTeso 2-kg mde)
marcvali msxvili, zogjer Zalian msxvili. TeTri fe-
ris. Kkvercxis formis. Usrul simwifeSi odnav muska-
turi gemoTi. xorciani da wvniani. yurZnis wveni:  Saq-
rianoba 15-16%. mJavianoba 4-6g/l –Si. transportabe-
luria. YyinvagamZleoba -21 0. Wraqis mimarT gamZleoba
3.5 balia. gamoirCeva msxmoiarobaSi adre SesvliT.
axasiaTebs kargi dafesvianeba. Tavisi gemuri Tvise-
bebiT da  sokovani daavadebis mimarT gamZleobiT is
medad Rirebuli jiSia da mkvrTrad gansvavdeba zogi-
erTi axli jiSebisagan da formebisagan.
D dunavski lazur (rqawiTeli Xvillar blani) ga-
moyvanilia bulgareTSi . saRvine daniSnulebisaa. M
Mmarcvlis formiT, mtevniT, foTliT, gamZleobiT rq-
awiTelis msgavsia. Mmtevani saSualo  zomisaa, (170 g)
konusuri formis, mxriani, saSualo sikumsis. mar-
cvali saSualo zomis, ovaluri formis, moyviTalo–
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momwvano feris, cviliT dafaruli. gamoirCeva Seda-
rebiT gamZleobiT nacris da nacrisferi sidamplis
mimarT. miekuTvneba simwifis saSualo sagviano peri-
ods. gamZleoba yinvis mimarT (-230). Rvinis sadegu-
stacio Sefaseba 8,8 bali. M

mavrud kuklenski miRebulia mavrudis da safe-
ravis SejvarebiT, bulgareTSi. wiTelyurZniani saRvi-
ne jiSia. Mmtevani saSualo zomis 700-800g. konusuri
formis, frTiani, saSualo sikumsis. Mmarcvali saSu-
alo zomis, momrgvalo, wvniani,tkbili gemoTi, muqi
lorji. Ddafaruli cviliT. Wraqis da nacris mimarT
ar aris gamZle. SedarebiT gamZlea nacrisferi
sidamplis mimarT, mavrud kuklenskidan damzadebuli
Rvinoebi gamoirCeva spirtis maRali SemcvelobiT.-11,5-
13,6.% sxeuliani dakargad Seferili. miekuTvneba sim-
wifis sagviano periods.
saferavi severni miRebulia severnis da saferavis

SejvarebiT. gamoyvanilia ruseTSi. gvirgvini da ax-
lad gaSlili foTolakebi dafarulia ablabudisebri
bususebiT. foToli saSualo zomis, mrgvali da kve-
rcxiseburi formis, kidemTliani, iSviaTad samna-
kvTiani. Mmtevani saSualo zomis, wona 109 g konusuri
formis, mxriani, zogjer gantotvili. saSualo
sikumsis. Mmarcvalis saSualo zomis. Omovaluri fo-
rmis, muqi lurji. Uuxvad aris dafaruli cviliT.
rbilobi wvniani. Hharmoniuli gemoTi. NnacriT da na-
crisferi sidampliT naklebad ziandeba. sameurneo
mimrTuleba saRvine daniSnulebisaa. saSualo mosava-
li 115,3 c/ha-ze.G yurZnis wveni: Saqrianoba 20.7-25 g/l.
mJavianoba mJavianoba 11,3-6.2 g/l. gamoiyeneba sasufre
da sadeserto Rvinoebis dasamzadeblad. sufris Rvi-
no xasiaTdeba intensiuri SeferviT, jiSuri aroma-
tiT. sadeserto Rvinoemi Seferilia intensiurad,
sruli gemoTi. Ggemo sruli, rbili, Sokoladis aro-
matiT.
Bbaroni (kaberne –sovinion X (mercling X saferavi

severni(severni X saferavi) X sen lorani. jiSi miRe-
bulia germaniaSi, fraiburgSi. mtevani aris didi zo-
mis saSualo sikumsis, marcvali Savi feris. yurZnis
wveni. Saqari 21g/100ml, mJavinoba 8g/l. mosavali 115-
135c/ha. Sokovani daavadebis mimarT metad gamZlea.
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saSualod yinvagamZlea. saRvine jiSia. saadreo simwi-
fis periods miekuTveba. misgan damzadebuli Rvino
aris kargad Seferili, eqstraqtiuli sasiamovno ge-
moTi.

sibera (saferavi severni (severni Xsaferavi)X (fo-
sterXsupertraube). gamoyvanilia germaniaSi, geizenxi-
mis seleqciis institutSi. sinonimi jost, sibera vait.
seleqciuri jiSia. saRvine mimarTulebisaa. vazi Zli-
eri zrdisaa. sokovani daavadebis  da yinvisadmi ga-
mZleobiT gamoirCeva. sibera gavrcelebulia germani-
asa da kanadaSi.

taSkentski (Tavkverisa X ptibuSe(vir-1) Teslnergis
SejvarebiT. miRebulia uzbekeTSi. foToli saSulo
zomis, xuTnakvTiani Mmtevani saSualo zomis, masa 198g,
konusuri formis, marcvali mrgvali, Savi feris, da-
farulia cviliT mosavali 150-300c. sameurneo dani-
SnulebiT teqnikuri jiSia. Mmisgan mzaddeba sadese-
rto Rvino,Rvino intensiurad Seferili, Sokoladis
toniT. iSviaTad mzaddeba nacriT.

baxCisaraiski seleqciuri vazis jiSia. miRebulia
kuljinski X rqawiTelis SejvarebiT. avtorebi: p. i.
golodriga, l.p. troSini. miRebulia “magaraCis” meve-
naxeobis da meRvineobis samecniero-kvleviT institu-
tSi. miekuTvneba simwifis sagviani periodis jgufs.
mtevani saSualo zomis, cilindrul-konusuri formis,
mxriani, Zalian kumsi. marcvali momrgvalo, saSualo
zomis, yviTeli-mwvane, feris, mzis mxareze yavisferi
wertilebiT. baxCisaraiski saRvine daniSnulebisa
gamoiyeneba Sampaniuris, Rvinos da aseve wvenebs da-
samzadeblad. misgan damzadebuli sasufre Rvino Ria
Calisferia, xasiaTdeba nazi jiSuri buketiT, sruli
harmoniuli gemoTi. degustaciis Sefasebis dros mii-
Ro 7,7-7,8 qula. baxCisraiski avaddeba WraqiT da
nacriT. nacrisferi sidamplis mimarT gamZleobas
iCens. filoqserisadmi tolerantulia

jiSebis genialogia metad sainteresoa, umetesoba
jisebisa miRebulia roca erT-erTi qarTulia, amav-
droulad bevri axlad gamoyvanili jiSi CarTulia
sxva jiSebis gamosayvanad.  magaliTad ,,saferavi seve-
rni” (severni X saferavi}  romelmac Semdgom oTxi
jiSis gamoyvanaSi miiRo monawileoba. sul gamoyene-
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bulia 12 qarTuli jiSi.saferavi, rqawiTeli, Tavkveri,
dodreliabi( sin. xarisTvala kolxuri), Cinuri, mxa-
rgrZeli, mwvane kaxuri, xixvi, gorula, almura Savi,
qarTuli TiTa da qisi. naTelia, rom am jiSebs mopo-
vebuli aqvs garkveuli popularoba da monawileoben
bevr seleqciur programaSi.

qarTuli vazis genofonds didi potenciali gaa-
Cnia, sasargeblo genTa nakrebi da mas SeuZlia didi
roli Seasrulos mevenaxeobaSi.
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New Hybrid Varieties of Grapevine and Georgian
Germplasm

T.Vakhtangadze
Academic Doctor of Agriculture

Abstract
(internet version)

     Duiring XX country Georgian autochtonous varieties of grapevine enough
widely were involved in breeding programs in Georgia and in some other
countries abroad, As a result of many successful relazation 120 new varieties
were bread with participation of our local varieties Saperavi, Rkatsiteli,
Tavkveri, DoDreliabi (KharisTvala Kolxuri), Chinuri, Mtsvane and others in
Azerbaijan, Armenia, Georgia, Germany,Chekheti Hungary, moldova,
Russian Federation, Ukraine In this article are given the list ofnew varieties
and some information about their genealogy, ampelographic and agronomic
traits. It have given general analyzes of situation for breeding programs and for
participation Georgian biodiversity of grapevine in them.
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4. uwyveti swavlebis darbazi

Continuous Studying Hall

uZRveba ekonomikis mecnierebaTa doqtori,

profesori, akademikosi

omar qeSelaSvili

leqcia 21 dargobrivi biznesis organizacia

21.1. biznesis organizaciis sqematuri modeli

ekonomikis sferoebisa da funqcionaluri

rgolebis mixedviT

biznesis organizacia ekonomikis calkeul sferosa da
funqcionalur rgolSi gansxvavebul da specifikur midgomasa

da gadawyvetas moiTxovs, rac upiratesad TviT biznesmenze,

mis mier arCeul strategiul mizanze, realur pirobebsa da
SesaZleblobebze, mis gamocdilebasa da unarzea damokidebuli.

ama Tu im sferos mixedviT agebul biznesur struqtu-

raSi Seuferxebeli da miznobrivi ganviTareba ZiriTadad ka-
rgad agebulma da gaazrebulma menejmentma unda ganapirobos.

saerTod, unda iTqvas, rom rodesac vayalibebT cnebas
biznesis organizacia ekonomikis calkeuli sferos mixedviT,

es Sinaarsobrivad niSnavs biznesis ganviTarebas ekonomikis ama

Tu im sferos (dargis) mimarTulebis biznesuri struqturis
mier, radganac bizness, saqmianobas eweva ar dargi, aramed

erTi romelime saxis (formis) biznesis specifikis organi-

zaciul-samarTlebrivi struqtura. am struqturaSi rasakvi-
rvelia, Cveulebriv, SeiZleba iyos erTi an ramdenime dargi,

ris gamoc, biznesi SeiZleba iyos erTdargovani, ori an

mravaldargovani (kompleqsuri), mcire, saSualo, didi da
msxvili formis.

    amrigad, biznesis organizacia–es biznesur stilSi TviT

sawarmos (firmis) organizacias niSnavs.
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biznesis ganviTarebaSi, rogorc wesi, individualuri da

diferencirebuli midgomis aucileblobis miuxedavad, rac Zi-

riTadad biznesmenis pirad, Tavisufal da damoukidebel Sexe-
dulebebze, mis biznesur saidumloebaze aigeba, SeiZleba Camo-

yalibdes erTiani, zogadi sqematuri modeli misi organizaci-

isaTvis. am sqemas cxadia pirobiTi da sarekomendacio xasiaTi
gaaCnia.

am sqemis mixedviT, biznesis organizacia ama Tu im mima-

rTulebis (dargobrivi struqturis) biznesur organizaciul
struqturaSi unda moicavdes Semdeg sakiTxebs (poziciebs):

1. Sida da gare, makro da mikro faqtorebisa da pirobebis
gaTvaliswinebiT unda dadgindes sawarmos (firmis) dargobrivi

struqtura, misi SeTanawyobis proporciebi, ganviTarebis mima-

rTulebebi da prioritetebi;
2. unda Sefasdes arsebuli da axlad Sesaqmneli ekonomikuri

potenciali, gairkves misi Taviseburebebi adgilobrivi piro-

bebis (kompleqsuri) Sesabamisad, SemuSavdes misi TiToeuli
rgolis racionaluri da momgebiani gamoyenebis praqtikuli

winadadebebi da dasabuTebulad ganisazRvros Sesabamisi teqni-

kur-ekonomikuri parametrebi da indikatorebi;
3. unda Sefasdes SromiTi resursebis struqtura, saWiro ri-

cxovnoba, cvlilebis tendenciebi da damuSavdes rekomendaciebi

am sferos racionaluri gamoyenebisaTvis;
4. unda dadgindes samuSao Zalis–kadrebis (yvela rgolis mi-

xedviT) gamoyenebis motivaciis, stimulirebis, inteleqtua-

lizaciis, saimedoobis amaRlebis formebi, xerxebi, meTodebi;
5. unda dadgindes servisis saxeebi da ganisazRvros maTi

racionaluri gamoyenebis SesaZleblobebi da pirobebi;

6. unda gairkves safinanso potenciali, misi struqtura, ga-
moyenebis principebi, mimarTulebebi, formebi, saxeebi, etapebi,

proporciebi, Sevsebis wyaroebi da sxv.;

7. unda gairkves da gadawydes safinanso-sabanko da sakredito
organizaciebTan urTierToba, SemuSavdes specialuri samoqmedo

programa, moxdes saTanado gaTvlebi da gaangariSebebi;

8. unda Sedges biznes-gegma saTanado teqnikur-ekonomikuri pa-
rametrebis, poziciebis, mimarTulebebis asaxviT;

9. unda Sedges biznesis strategia da ganviTarebis prognozi;
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10. unda Sedges sagareo-ekonomikuri kavSirebis damyarebisa da

SenarCuneba-ganviTarebis programa, konkretuli gzebis, forme-

bis, mimarTulebebisa da sxvaTa asaxviT;
11. unda damuSavdes menejmentis erTiani sistema, sqema, rea-

lizaciis wesi, formebi da kompleqsuri programa, poziciebis,

midgomebis, sakiTxebis konkretizaciiT;
12. unda damuSavdes biznesis organizaciis e.i. miznobrivi gan-

viTarebis kompiuterizaciis programa saTanado kriteriumebis

gansazRvriT da misi realizaciis praqtikuli winadadebebiT;
13. unda damuSavdes sainformacio samsaxuris struqtura da

misi teqnikur-teqnologiuri uzrunvelyofis programa, fun-
qcionirebis formebi, meTodebi, mimarTulebebi;

14. unda Sedges reklamis koncefcia da misi Tanamimdevruli

ganxorcielebis gzebi, formebi, meTodebi, saSualebebi, kavSi-
rebi, pirobebi, efeqtis kriteriumebi;

15. unda Sedges biznesis integraciis variantebi, SesaZlo, mo-

salodnelad aucilebeli gardaqmnisa da daCqarebis, masSta-
bebis regulirebis da mis ganviTarebaSi axleburi azrovnebis

realizaciis programa.

aRniSnuli sqema TiToeul biznesur organizaciul st-
ruqturaSi mniSvnelovan da SesaZlo koreqtirebas eqvemde-

bareba, rasac ganapirobebs konkretuli situacia, realuri pi-

robebi da SesaZleblobebi, saxelmwifo regulirebis meqanizmi
(zogi dargisa da saqmianobis ganviTarebas saxelmwifo akon-

trolebs da sxvadasxva meTodiT aregulirebs), TviT

konkretuli biznesis saidumloeba da sxv.
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21.2.  biznesis organizacia mrewvelobasa

da samSeneblo kompleqsSi

mrewvelobis sferoSi bizness warmarTaven am sferos

calkeuli dargis mimarTulebis biznesuri organizaciuli
struqturebi.

mrewveloba da samSeneblo kompleqsi ekonomikis erT-

erTi yvelaze msxvili da SeiZleba iTqvas, misi potencialis
ZiriTadi ganmsazRvreli da prioritetuli sferoa. igi moi-

cavs: saTbob-energetikul kompleqss, metalurgiul kompleqss,

manqanaTmSenebel kompleqss, qimiur-satyeo kompleqss, samSene-
blo kompleqsis mrewvelobas. sakuTriv samSeneblo kompleqsi

ki calke sferod gamoiyofa.

am sferoSi biznesis organizaciis dros gasaTvali-
swinebelia Semdegi Taviseburebebi da specifikuri niSnebi:

1. am sferoSi biznesis ganviTareba yvelaze did da farTo Se-

saZleblobebs iZleva;
2. am sferos mdidari struqtura saSualebas iZleva ganviTa-

rdes mravalmxrivi da mravaldargobrivi biznesi;

3. biznesi am sferos dargebSi mravalvariantuli SeiZleba
iyos, erTi dargis, ori an mravali dargis SeTanawyobiT;

4. bizness am sferoSi SeuZlia udides, TiTqmis ukidegano

masStabebs miaRwios. amitomac ZiriTadad swored mrewvelobis
dargebis mixedviT Camoyalibda transerovnuli, saerTaSoriso

korporaciebi;

5. am sferos dargebSi ganviTarebuli biznesi yvelaze SemZle,
mdidari da momgebiani biznesia msoflioSi.

amis saSualebas iZleva:

- navTobis nedleuli, romelic udidesi Semosavlis wyaroa
da upiratesad gansazRvravs valutis konvertirebis donesa da

xarisxs;

- energiis sxva wyaroebis (gazis, qvanaxSiris, atomis da
sxv.) gamoyenebis didi ukugeba;

- manqanaTmSenebloba, romlis produqciaze moTxovnileba yo-

velTvis didi da Seunelebelia–swored am dargSia cnobili
msoflioSi umsxvilesi firmebi, romlebic uSveben `fordis~,

`rols-roisis~, `Sevroletis~, `mersedes-bencis~, `fiatis~,

`volvos~, `toiotas~, `nisanis~ da sxv. markis avtomanqanebs.
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- didi qimia da metalurgia. am dargebis mixedviT Seqmnilia

firma-gigantebi. am sferos biznesis potenciali sakmaod mZla-

vri da stabiluria.
- didi areali mSeneblobaSi (qalaqTmSenebloba da sxv.), misi

kompleqsuri xasiaTi, didmoculobrioba da masStaburoba.

swored am sferos biznesis Sedegia msoflioSi arsebuli arqi-
teqturuli Sedevrebi, maRali caTambjenebi, uaxlesi tipis

mSeneblobebi, didi fantaziis, TiTqmis daujerebeli da gasao-

cari moculobebi (ansamblebi);
6. am sferos zogierTi dargis ganviTarebasa da saqonlis

gamoSvebaze, sakmao xarisxiT ereva saxelmwifo da axorci-
elebs biznesis regulirebas, radganac am sferoebSi warmo-

ebuli bevri saqoneli strategiuli mniSvnelobisaa;

7. am sferoSi yvelaze metadaa SesaZlebeli integrirebuli
biznesis ganviTareba, e.i. sxvadasxva dargis urTierTdaka-

vSireba, kombinacia da SeTanawyoba.

biznesis organizacia mrewvelobisa da mSeneblobis sfe-
roSi aucileblad unda moicavdes iseT sakiTxebs, rogoricaa:

1. sworad SeirCes adgili (teritoria), sadac gadaadgi-

ldeba esa Tu is biznesuri sawarmo;
2. sworad iqnes Sefasebul-gaTvlili sanedleulo baza, misi

stabiluroba da perspeqtiuloba;

3. sworad daigegmos biznesis masStabi;
4. sworad gairkves sawarmos optimaluri sidide;

5. sworad ganisazRvros sxva dargebTan da firmebTan Tana-

mSromlobis principebi, pirobebi, poziciebi;
6. sworad gairkves materialur-teqnikuri momaragebis wya-

roebi, formebi, mimarTulebebi, uzrunvelyofis done da xa-

risxi;
7. sworad Sefasdes saxelmwifo regulirebis Sedegebi, Sez-

Rudvebis misaRebi xarisxi;

8. gaTvaliswinebuli iqnas ekologiuri wonasworobis dac-
vis aucilebloba;

9. sworad ganisazRvros sagareo-ekonomikuri urTierTobebis

masStabebi, formebi, poziciebi, prioritetebi, perspeqtivebi;
10. dadgindes biznesisa da TviT momuSaveTa motivaciebi;

11. SemoRebuli iqnas menejerTa da yvela rgolis muSakTa

stimulirebis efeqturi meqanizmi.
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gasaTvaliswinebelia isic, rom am sferos biznesze ume-

teswilad dafuZnebulia sxva formisa da saxis biznesuri

struqturebis funqcionireba, rameTu swored am sferoSi
iqmneba maTi materialuri safuZvlebi: Senobebi (ofisebi, sawa-

rmoebi da sxv.), saTbob-energetikuli saSualebebi, nedleuli

(qimiuri da sxv.), satransporto saSualebebi, dizainis mTeli
kompleqsi da sxv.

amdenad, am kategoriis bizness warmmarTveli biznesi

SeiZleba ewodos.
am sferoSi, biznesis organizaciis saerTo sistemaSi

didi adgili ukavia safinanso meqanizmis regulirebasa da ra-
cionalizacias, radganac Seferxebebma am mimarTulebiT Sei-

Zleba udidesi zarali miayenos sawarmoebs. es exeba finansuri

SeferxebebiT gamowveul im xarvezebs, romelic gavlenas ax-
dens mag. metalurgiul ciklze, qimiur procesebze, sxvadasxva

specifikur samuSaoTa riTmze da a.S.

gasaTvaliswinebelia isic, rom msxvilmasStabiani da
mkacrad miznobrivi biznesis dros, romelic am sferos da-

rgebSi iqmneba, ar unda gamovedevnoT meorexarisxovan saki-

Txebs, ZiriTadi yuradReba koncentrirebuli unda iyos Ziri-
Tad da globalur amocanaze.

udidesi, SeiZleba iTqvas, rom arsebiTi mniSvneloba

aqvs iseTi problemis gadawyvetas, rogoricaa teqnologiis
srulyofa da unarCeno teqnologiis danergva. es sakiTxi uSu-

alod ukavSirdeba garemos dacvis globalur problemebs.
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21.3. biznesis organizacia soflis meurneobasa

da kvebis mrewvelobaSi

21.3.1. soflis meurneobis ganviTarebis Taviseburebebi

soflis meurneoba da kvebis mrewveloba ekonomikis Zi-

riTadi dargebia.

soflis meurneoba, rogorc nedleulis mimwodebeli,
gansazRvravs kvebis mrewvelobis funqcionirebas, amitomac mas

kompleqswarmomqmnel dargs uwodeben.

dabejiTebiT SeiZleba iTqvas, rom soflis meurneoba
ara marto am dargis, aramed yvela danarCeni formis biznesuri

struqturebis ganviTarebis erT-erTi ZiriTadi safuZvelia,

rameTu mxolod aq iqmneba sasursaTo produqtebi, pirdapiri
Tu gadamuSavebuli saxiT gamosayeneblad, uromlisodac fizi-

ologiurad warmoudgenelia adamianis sicocxle da saqmianoba.

aqedan gamomdinare, rogorc soflis meurneoba qmnis Zi-
riTad materialur-fiziologiur bazas sxva sferos bizne-

sisaTvis, ise es sferoebic dainteresebuli arian soflis meu-

rneobis ganviTarebiT, risTvisac urTierTmisaRebi integraciis
pirobebiT amarageben mas: materialur-teqnikuri saSualebebiT

(sawvaviT, qimiis produqtebiT da a.S.), saTbob-energetikuli

resursebiT (navTobi, gazi, eleqtroenergia da a.S.), samSene-
blo masalebiT (cementi, aguri da a.S.), xe-tyiT, transportiT,

mowyobilobebiT, kompiuterebiT da sxv.

amrigad, sxvadasxva sferos biznesuri saqmianoba gada-
jaWvuli, urTierTdakavSirebuli da urTierTgapirobebulia.

amasTan, amosavali kriteriumi TiToeuli biznesuri organi-

zaciuli struqturisaTvis aris urTierTmisaRebi pirobebi da
stabilurad mzardi mogebis miReba.

swored am kriteriumebis gamo irRveva xSirad dasaSvebi

da saWiro proporciebi am struqturebs Soris, risi reguli-
rebisa da racionalizaciis safuZvelsac iZleva TiToeuli

sferos biznesis swori organizacia–iseTi, romelic maqsi-
malurad da awonil-dawonilad gaiTvaliswinebs bunebriv,

socialur-ekonomikur, demografiul, politikur, eTnografi-

ul, istoriul-tradiciul, strategiul pirobebs, poziciebs,
specifikas, moTxovnebs da aucileblobebs.
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soflis meurneobas Tavisi specifikuri niSnebi da Tavi-

seburebebi gaaCnia.

raSi mdgomareobs es Taviseburebebi da rogor unda
iqnas isini gaTvaliswinebuli biznesis organizaciis da

Sewonasworebuli ganviTarebisaTvis.

pirveli-ZiriTadi Tavisebureba is aris, rom soflis
meurneobis ganviTareba organuladaa dakavSirebuli miwisa da

bunebrivi garemos gamoyenebasTan. amasTan, miwis resursebi

SezRudulia, Tumca nayofierebis amaRlebis TiTqmis mudmivad
mzardi potenciali gaaCnia. miwa, soflis meurneobaSi gamoi-

yeneba, rogorc warmoebis ZiriTadi da Seucvleli saSualeba,
ekonomikis sxva dargebSi ki rogorc mxolod sawarmoTa

gaadgilebis baza (teritoriuli TvalsazrisiT). es garemoeba,

cxadia, gaTvaliswinebuli unda iqnas soflis meurneobisa da
kvebis mrewvelobaSi biznesis organizaciis sakiTxebis kom-

pleqsuri gadawyvetisas.

miwis faqtors gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs sawa-
rmoTa da dargebis racionaluri gadaadgilebisaTvis. ZiriTadi

specifika am SemTxvevaSi is aris, rom Tu sasoflo-sameurneo

warmoeba nayofier sasoflo-sameurneo savargulebze unda gaa-
dgildes, sxva dargebis sawarmoTa gaadgilebisaTvis eko-

nomikurad mizanSewonilia naklebad nayofieri (an TiTqmis una-

yofo) da soflis meurneobisaTvis gamousadegari miwis nakve-
Tebi. es sakiTxebi did yuradRebas moiTxovs.

mecnierul-teqnikuri progresi did SesaZleblobas sa-

xavs miwebis racionaluri gamoyenebis TvalsazrisiT. igi, jer
erTi, aZlierebs da afarToebs intensifikaciis faqtorebis

gamoyenebas, rac mimarTuli unda iyos niadagis nayofierebis

amaRlebisaken, meore–aCqarebs niadagdacviTi da niadagaRdgeniTi
(rekultivaciis gziT) RonisZiebebis gatarebas, da mesame–sa-

Sualebas iZleva axali, Tanamedrove teqnikisa da teqnologiis

gamoyenebiT sasoflo-sameurneo sawarmoebi gavaadgiloT rTu-
li konfiguraciisa da soflis meurneobisaTvis Znelad asa-

Tvisebel nakveTebze, Sesatyvisi satransporto saSualebebis

morgebuli gamoyenebiT.
meore–damaxasiaTebeli Taviseburebaa warmoebis proce-

sis sirTule da mravalwaxnagovneba. es sirTule gapiro-

bebulia imiT, rom soflis meurneobis warmoeba damo-
kidebulia mravalmxrivi bunebriv-ekonomikuri faqtorisa da
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pirobis zemoqmedebaze, romelic ara marto zonalur da regi-

onalur, aramed xSirad TviT calkeuli sawarmos farglebSic

erTmaneTisagan didad gansxvavebulia da amdenad, ar SeiZleba
arsebobdes soflis meurneobis gaZRolis iseTi erTiani siste-

ma, romelic yvela regionsa da sawarmos gamoadgeboda.

es sirTule da mravalwaxnagovneba gapirobebulia imi-
Tac, rom miRebuli produqcia gamoiyeneba rogorc sursaTi,

rogorc nedleuli da rogorc saSualeba, amasTan zogjer gan-

sxvavebuli daniSnulebiTac. mag. soflis meurneobaSi warmo-
ebuli produqciis garkveuli (udidesi) nawili moixmareba

rogorc sasursaTo produqti, sxva nawili ki, rogorc ned-
leuli mrewvelobisaTvis: yurZeni–Rvinis mrewvelobisaTvis,

Cai–Cais mrewvelobisaTvis, xili da bostneuli–sakonservo

mrewvelobisaTvis, Tambaqo–Tambaqos mrewvelobisaTvis, matyli
da abreSumis parki–msubuqi mrewvelobisaTvis, tungi–tungis

zeTis dasamzadeblad (Semdeg ki mrewvelobis sxvadasxva dar-

gSi, gemTmSeneblobaSi da sxv.), mecxoveleobis produqtebi–
xorcisa da rZis mrewvelobaSi da sxv.

soflis meurneobaSi warmoebuli erTidaigive produq-

cia zogjer sxvadasxva daniSnulebiT gamoiyeneba: yurZeni gamo-
iyeneba, rogorc sasursaTo produqti da rogorc nedleuli

mrewvelobisaTvis; aseve iTqmis xilze, citrusebze, rZeze da

sxv. Tesli gamoiyeneba erTis mxriv imave kulturis gasamra-
vleblad, meores mxriv mrewvelobis Sesabamis dargSi (pur-

funTuSeulisa Tu sxvaTa sawarmoeblad), mesamec, rogorc

uSualo sasursaTo produqti. soflis meurneobis garda arc
erT sxva dargs ar axasiaTebs is Tavisebureba, rom miRebuli

mza produqcia (Tesli, pirutyvi) gamoiyenebodes Semdeg ci-

klSi iseTive mza produqtis misaRebad.
SeiZleba gansxvavebuli daniSnulebiT gamoiyenebodes

ara marto soflis meurneobis, aramed sxva dargebis produ-

qciac; mag. qimiuri mrewvelobis produqcia SeiZleba gamoi-
yenebodes rogorc niadagis gasanoyierebeli saSualeba da

rogorc pirutyvis sakvebis gamamdidrebeli saSualeba-sakvebi

danamatis saxiT (cilebis deficitis Sesavsebad).
es damaxasiaTebeli Taviseburebebi zedmiwevniT gaTvali-

swinebas moiTxovs.

mesame-soflis meurneobasa da ramdenadme masTan dakavSi-
rebuli mrewvelobis (kvebis) dargebs axasiaTebs sezonuroba;
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soflis meurneobaSi warmoebis periodi da samuSao periodi

erTmaneTs ar emTxveva. Sroma ixarjeba wlis ganmavlobaSi, xo-

lo produqcia miiReba periodulad, anda mxolod wlis bo-
los. es garemoeba iwvevs sxvadasxva dargebisa da kulturebis

urTierTSeTanawyobis aucileblobas, raTa ramdenadme Serbil-

des sezonuroba da wlis ganmavlobaSi SeZlebisdagvarad di-
namiurad ganawildes samuSao periodi, mravaldargovani warmo-

ebis ciklis Sesabamisad.

soflis meurneobisa da mrewvelobis dargebis inte-
gracia anu integrirebuli biznesuri struqturebis Seqmna da

funqcionireba saSualebas iZleva regulirebuli gavxadoT es
procesebi da gamoTanabrebulad gamoviyenoT samuSao Zala mTe-

li wlis ganmavlobaSi.

meoTxe–soflis meurneobis ganviTarebaze gavlenas ax-
dens ara marto ekonomikuri, aramed biologiuri kanonebic.

soflis meurneobis warmoebis riTmi mniSvnelovanwilad regu-

lirdeba bunebriv-biologiuri kanonebiT. biologiur procesebs
(mcenareTa da cxovelTa ganviTareba) garkveuli cikli axasi-

aTebs, xasiaTdebian garkveuli xangrZlivobiT, drois mixedviT,

mecnierebisa da teqnikis miRwevebi da dargebis urTierTregu-
lirebuli funqcionireba saSualebas iZleva dadebiTad da

aqtiurad zevimoqmedoT am bunebriv ciklebze, davaCqaroT an

SevaneloT (mewleoba xexilSi da sxva) igi. soflis meurneo-
bisa da kvebis mrewvelobis proporciulma (urTierTmisaRebi

pirobebi) ganviTarebam xeli unda Seuwyos ekonomikuri da bio-

logiuri kanonebis gonivrul gamoyenebas.
mexuTe–soflis meurneobis erT-erTi Tavisebureba uka-

vSirdeba teqnologiuri procesebis xasiaTs. soflis meurne-

obaSi Tu produqti iqmneba TviT warmoebis procesSi, mrewve-
lobis dargebSi Sromis sagani, teqnologiuri procesebis

zemoqmedebis Sedegad TandaTan gardaiqmneba mza-produqciad.

ase, rom warmoebis procesi mxolod pirveldawyebiTi masalis
Tvisebebis Secvlas iwvevs.

amasTan, unda aRvniSnoT isic, rom materialur daba-

ndebaTa brunvis cikli soflis meurneobaSi ramdenadme nela
mimdinareobs, vidre mrewvelobaSi.

meeqvse–erT-erTi specifikuri Taviseburebaa is, rom so-

flis meurneobaSi, gansxvavebiT yvela sxva dargisagan, xdeba
energiis akumulireba (dagroveba), romelic sursaTis saxiT
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gadaecema adamians, sakvebis saxiT ki cxovels. sxva dargebSi

energia mxolod ixarjeba an gardaiqmneba erTi saxidan meore-

Si.
meSvide_soflis meurneobas sxva dargebisagan gansxva-

vebiT izolirebuli funqcionireba mecnierul-teqnikuri pro-

gresis Tanamedrove etapze ar SeuZlia. igi aucileblad moi-
Txovs funqcionalur kavSirs mrewvelobis dargebTan, amasTan

imis gamo, rom Tavisi produqcciis gamoyeneba mxolod naawi-

lobriv SeuZlia (Tesli, sargavi masala, kvercxi da a.S.), mis
ZiriTad nawils awodebs gadamamuSavebel mrewvelobas, rome-

lic produqts saboloo saxes aZlevs da uzrunvelyofs mis
realizacias.

amdenad, biznesis organizaciaa soflis meurneobasa da

kvebis mrewvelobaSi da misi racionalizacia dialeqtikurad
ukavSirdeba ekonomikis sxva dargebs (mrewvelobas, transpo-

rts, kavSirgabmulobas da sxva).

21.3.2. soflis meurneobisa da kvebis mrewvelobis

dargobrivi struqtura

soflis meurneoba ori ZiriTadi dargisagan Sedgeba.

esenia: memcenareoba da mecxoveleoba.
Tavis mxriv memcenareobaSi ZiriTadad Sedis: marcvle-

ulis meurneoba, mebostneoba, mekartofileoba, sakvebwarmoeba

(mecxoveleobisaTvis), meTambaqoeoba, meWarxleoba, mebambeoba,
eTerzeTebisa da sxva teqnikuri kulturebis produqciis mwa-

rmoebeli dargebi, mexileoba, mevenaxeoba, meCaieoba, mecitru-

seoba da sxva subtropikuli kulturebis produqciis mwa-
rmoebeli dargebi (medafneoba, metungeoba da a.S.) da sxva.

mecxoveleobaSi Sedis: msxvilfexa rqosani mesaqonle-
oba, meRoreoba, mecxvareoba, meTxeoba, mebocvreoba, mefrinve-

leoba, mefutkreoba, meabreSumeoba da sxva.

ramdenadme specifikuri sferoa kvebis mrewveloba. mas
soflis meurneobisagan gansxvavebiT zogierTi Tavisebureba ga-

aCnia.

kvebis mrewveloba moixmars: erTis mxriv mcenareuli wa-
rmoSobis nedleuls (xorbali, xili, yurZeni da a.S.), meores

mxriv-cxoveluri warmoSobis nedleuls (xorci, rZe da a.S.),
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mesames mxriv–mopovebul nedleuls (askili, Sindi, mocvi, Te-

vzi, zRvis produqtebi, marili, mineraluri wylebi da a.S.).

kvebis mrewveloba sami msxvili dargisagan Sedgeba, ese-
nia:

1. gemo-kvebis mrewveloba (pur-produqtebi, sakonditro na-

warmi, konservi, alkoholuri da ualkoholo sasmelebi-sul
17 qvedargia gaerTianebuli);

2. xorcisa da rZis mrewveloba (xorci, yveli, karaqi, rZe

da a.S.);
3. Tevzis mrewveloba (Tevzi, zRvis mxecebi da produqte-

bi).
am dargis Tavisebureba is aris, rom warmoebuli pro-

duqciis ZiriTadi nawili_65-70% uSualod moixmareba ada-

mianis mier, xolo danarCeni nawili (magaliTad Saqari, zeTi,
spirti, rZis fxvnili da sxva) eqvemdebareba Semdgom (meorad)

samrewvelo gadamuSavebas (alkoholiani da ualkoholo sasme-

lebis, sakonditro nawarmis, konservebis da sxvaTa dasamza-
deblad).

21.3.4. biznesis organizaciis specifikuri niSnebi da mi-

marTulebebi soflis meurneobasa da kvebis mrewvelobaSi

biznesis organizacia SeiZleba ganxorcieldes rogorc

soflis meurneobis an kvebis mrewvelobis calkeuli dargis,

ise ramdenime dargis (kompleqsuri) mimarTulebis organiza-
ciul-samarTlebriv struqturebSi, risTvisac sxvadasxva spe-

cifikuri niSnebi iqneba damaxasiaTebeli da gasaTvaliswinebe-

li.
sasoflo-sameurneo da kvebis mrewvelobis integrire-

bul sawarmoebSi biznesis organizaciis sakiTxebis gadawyve-
tisas pirvel rigSi yuradReba unda daeTmos miwis resursebis

racionalurad gamoyenebasa da teritoriis organizacias.

ekonomikis sxvadasxva dargisaTvis miwis sxvadasxva Tvi-
sebebi iwevs wina planze. geologebisaTvis sainteresoa wia-

Riseuli da misi maragi, mSeneblebisaTvis reliefi da gruntis

xasiaTi. soflis meurneobaSi warmoebis procesi uSualod
ukavSirdeba miwis iseT biologiur Tvisebas, rogoricaa misi

nayofiereba. nayofiereba SeiZleba gaaCndes ara mTlianad miwas,

aramed mis zeda horizonts, romelsac niadags uwodeben.
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mxolod niadagi, misi gansakuTrebuli Tvisebebis gamo, aZlevs

soflis meurneobisaTvis warmoebis ZiriTadi da Seucvleli

saSualebebis xasiaTs. niadagis nayofiereba es aris imis unari,
rom daakmayofilos sasoflo-sameurneo mcenare sicocxlisa-

Tvis saWiro sakvebi elementebiTa da Sesabamisi pirobebiT.

nayofiereba aris niadagSi sakveb nivTierebaTa dagro-
vebisa da mcenarisaTvis SesaTvisebel formaSi gardaqmnis qi-

miuri, fizikuri da morfologiuri Tviseba. sakveb nivTiere-

baTa raodenoba da misi gardaqmna niadagSi cvalebadia da damo-
kidebulia:

a) bunebrivi Zalebis gamomfitav moqmedebaze (qarebi, erozia
da a. S.);

b) niadagis gamoyenebis xasiaTze (damuSaveba, sasuqebis gamo-

yeneba, melioracia, naTesebis swori struqtura da Tesl-
brunvis SemoReba da a. S.);

 g) mcenaris biologiur Tvisebebze.

soflis meurneobaSi miwa sxvadasxva funqciebs asru-
lebs. igi warmogvidgeba rogorc Sromis sagani, Sromis iaraRi

da Sromis saSualeba, am sityvis farTo gagebiT (Sromis saSu-

aleba, rogorc cnobilia moicavs Sromis iaraRsac).
miwas, rogorc warmoebis ZiriTad saSualebas gaaCnia

specifikuri Taviseburebebi, rac ganasxvavebs mas warmoebis

sxva ZiriTadi saSualebebisagan. amaTgan aRsaniSnavia Semdegi:
1. warmoebis yvela danarCeni ZiriTadi saSualeba warmo-

adgens adamianis Sromis Sedegs da amitom gaaCniaT Rirebu-

lebac. miwa ki TviT bunebis simdidrea, amitom mas, Tavis pi-
rvandel mdgomareobaSi, niadagis nayofierebis amaRlebis

RonisZiebebis gatarebis gareSe, Rirebuleba ar gaaCnia.

2. miwa Seucvlel warmoebis ZiriTad saSualebas warmo-
adgens. miwis zedapiris Secvla sxva saSualebebis gamoyenebiT

SeuZlebelia. SeiZleba mxolod mis nayofierebaze zegavlenis

moxdena.
3. miwa gansazRvrulia sivrcobrivad. misi farTobi ar

SeiZleba gaizardos, Tumca es imas ar niSnavs, rom ukve amo-

wurulia misi maragi. msoflioSi miwis didi masivebi jer
kidev auTvisebeli da gamouyenebelia.

4. miwis nakveTebi erTnairi ar aris Tavisi Semadgenl-

obiT; erTidaigive mikroregionis farglebSic ki gvxvdeba
sxvadasxva nakveTebi, romlebic mniSvnelovnad gansxvavdebian
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erTmaneTisagan reliefiT, niadagSi sakvebi elementebis Semcve-

lobiT da maSasadame nayofierebiT, fizikuri, qimiuri da

meqanikuri TvisebebiT. swored es aZlevs miwas mravalferovan
xasiaTs. es obieqturi faqtoria da yovelmxriv unda iqnes

gaTvaliswinebuli biznesis organizaciis dros.

5. miwis, rogorc warmoebis ZiriTadi saSualebis gamo-
yeneba dakavSirebulia adgilis mudmivobasTan. miwa gamoiyeneba

mxolod iq, sadac is aris gaadgilebuli, iq sadac ama Tu im

tipis niadagia Camoyalibebuli mTeli Tavisi genezisis manZi-
lze.

6. warmoebis erTi da imave procesSi miwam SeiZleba
Seasrulos rogorc Sromis sagnis ise Sromis iaraRis fun-

qcia. miwaTmoqmedebaSi adamiani zemoqmedebs niadagze da qmnis

aucilebel pirobebs mcenareTa movla-moyvanisaTvis–am Sem-
TxvevaSi miwa gamodis rogorc Sromis sagani. amasTan, adamiani

iyenebs ra niadagis nayofierebis Tvisebebs, zemoqmedebs mcena-

reze misTvis saWiro mimarTulebiT–am SemTxvevaSi ki miwa
gamodis rogorc Sromis iaraRi. warmoebis sxva ZiriTadi saSu-

alebebi mxolod TiTo funqcias asruleben.

7. miwis, rogorc warmoebis ZiriTadi saSualebis mate-
rialuri moxmareba ki ar amcirebs mis maragsa da nayofierebas,

piriqiT meurneobis racionaluri gaZRolis pirobebSi maR-

ldeba misi nayofiereba, sameurneo Tvisebebi. nayofiereba Sei-
Zleba amaRldes im gziT Tu niadags nasvenad davtovebT

ramdenime wliT (am SemTxvevaSi igi bunebrivi procesebis wya-

lobiT aRidgens nayofierebas) da swori da mizanmimarTuli
gamoyenebis, sasuqebis Setanis, kulturaTa morigeobis da sxva

RonisZiebebis gamoyenebis gziT.

ganasxvaveben niadagis nayofierebis Semdeg saxeebs: bune-
brivs, xelovnurs da ekonomikurs.

bunebrivi nayofiereba–es iseTi nayofierebaa, romelic

bunebrivi pirobebis zegavlebiT, xangrZlivi niadagwarmomqmneli
procesis Sedegad yalibdeba. niadagis bunebriv nayofierebaSi

ZiriTadi adgili ukavia: siTbos, sakvebi nivTierebebis marags

(azoti, fosfori, kaliumi, mikroelementebi), atmosferul na-
leqebs, niadagis struqturas, mikrobiologiur pirobebs (pro-

cesebs), mcenareul safars da a.S.
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niadagis bunebrivi nayofiereba–es misi potenciuri na-

yofierebaa. misi realizacia xdeba adamianis praqtikuli saqmi-

anobis periodSi.
xelovnuri nayofiereba–es iseTi nayofierebaa, romelic

adamianis Sromis Sedegad iqmneba. niadagis bunebrivi nayo-

fierebis gamoyenebis xarisxi damokidebulia sawarmoo Zalebze,
adamianis mier masze zemoqmedebaze maRali agrokulturis pi-

robebSi.

damatebiTi dabandebebis Sedegad bunebrivi nayofiereba
maRldeba, iqmneba damatebiTi nayofiereba. es aris swored xe-

lovnuri (damatebiTi) nayofiereba.
niadagis xelovnuri nayofierebis SeqmnaSi gansakuTre-

buli adgili ukavia iseT faqtorebs, rogoricaa: miwaTmoq-

medebis racionaluri sistemis danergva, agrobiologiuri
mecnierebis miRwevebis gamoyeneba, xelovnuri (mineraluri) sa-

suqebis gamoyeneba, materialur-teqnikuri bazis ganviTareba,

sasoflo-sameurneo warmoebis intensifikacia, Sromis nayofie-
rebis amaRleba.

ekonomikuri nayofiereba–es bunebrivi da xelovnuri na-

yofierebis erTobliobaa. igi maTi erTdrouli gamoyenebis Se-
degia. niadagis ekonomikuri nayofiereba–es misi faqtiurad

arsebuli, realuri nayofierebaa. mas efeqtur nayofierebasac

uwodeben, romelic damokidebulia rogorc niadagis pirvandel
bunebriv nayofierebaze, ise Semdgom SeZenil xelovnur (dama-

tebiT) nayofierebaze.

niadagis xelovnuri nayofierebis amaRleba qmnis SesaZ-
leblobas ufro efeqturad gamoviyenoT misi bunebrivi nayo-

fiereba.

biznesis organizaciis saerTo sistemaSi gasaTvaliswi-
nebelia is garemoeba, rom miwis fondebisa da sasoflo-sameu-

rneo savargulebis racionalur gamoyenebasa da efeqtianobis

amaRlebaze mravali piroba axdens gavlenas. RonisZiebaTa
pirvel jgufs miekuTvneba isini, romlebic mimarTulia sava-

rgulebis struqturis srulyofisa da nayofierebis amaRlebi-

saken. meore jgufi moicavs im gzebsa da meTodebs, romlebic
gamiznulia savargulebis racionaluri gamoyenebisaTvis.

aqedan gamomdinare, miwebis racionaluri gamoyenebis Zi-

riTad mimarTulebebs warmoadgens:
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1. miwis savargulebis struqturis gaumjobeseba misi

transformaciis safuZvelze, naklebintensiuri savargulebis

intensiurSi gadayvana, sasoflo-sameurneo produqciis warmoe-
bis zrdis TvalsazrisiT;

2. savargulebis nayofierebis amaRleba, agroteqnikuri

RonisZiebebis gamoyenebis safuZvelze;
3. gamouyenebeli miwebis sasoflo-sameurneo brunvaSi

moqceva;

4. miwis morwyvisa da daSrobis RonisZiebebis gatareba;
5. saTib-saZovrebis gaumjobeseba.

saerTod, miwebis efeqtur gamoyenebaze gavlenas axdens
sami ZiriTadi jgufis faqtorebi: bunebrivi, teqnikur-teqno-

logiuri da organizaciul-ekonomikuri.

1. bunebriv faqtorebs miekuTvneba niadagis teni da si-
Tbo, temperaturuli reJimi wlis periodebis mixedviT,

niadagis bunebrivi nayofiereba da sxv. es faqtorebi jer kidev

naklebad regulirdeba adamianis mier;
2. teqnikur-teqnologiur faqtorebs miekuTvneba is xe-

rxebi da saSualebebi, romlebic sasursaTo produqtebis sawa-

rmoeblad gamoiyeneba. aq Sedis: meqanizacia, kulturaTa movla-
moyvanis teqnologia; qimizacia, melioracia, sasoflo-sameu-

rneo kulturaTa jiSebis gamoyvana da meTesleoba, axali

agroteqnikuri xerxebis gamoyeneba da sxv.;
3. ekonomikur-organizaciuli faqtorebi moicavs mene-

jmentis srulyofas, warmoebis struqturis srulyofas,

teritoriis swor organizacias, muSakTa materialuri da
moraluri stimulirebis RonisZiebebs.

teritoriis organizaciis dros SeiZleba or SemTxve-

vas hqondes adgili. erTi, rodesac es sakiTxebi axlad Camo-
yalibebuli sawarmosaTvis (firmisaTvis) wydeba da meore,

rodesac saWiroa ukve Camoyalibebuli sawarmos teritoriis

organizaciis srulyofa. rogorc erT, ise meore SemTxvevis
dros teritoriis organizaciis gegma dasabuTebuli unda iyos

rogorc agronomiuli da teqnikur-teqnologiuri Tvalsazri-

siT, ise ekonomikur-organizaciuli TvalsazrisiTac. terito-
riis organizacia moiTxovs saWiro kapitalur dabandebebs,

romlebic wlebis ganmavlobaSi erTi da igive teritoriaze

funqcionireben (gamoiyenebian), amitom, garkveul siZneleebs
SeiZleba hqondes adgili Camoyalibebuli sawarmos pirobebSi
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teritoriis organizaciis calkeuli elementis saWiro da

aucilebeli cvlilebebis SemTxvevaSi.

sasoflo-sameurneo, kvebis mrewvelobis da sxva profi-
lis yvela biznesuri sawarmosaTvis didi mniSvneloba aqvs

materialur-teqnikuri resursebiT momaragebas (droulad SeZe-

nas) da maT swor gamoyenebas.
materialur-teqnikuri momarageba es aris mwarmoebli-

dan momxmareblamde dayvanis procesi. igi unda gavigoT agreTve

rogorc sawarmoebs (firmebs) Soris ekonomikuri, urTierTmi-
saRebi kavSiris damyarebis forma.

materialur-teqnikuri momarageba, rogorc ekonomikuri
kategoria, warmoadgens sasaqonlo mimoqcevis formas, romelic

uzrunvelyofs materialuri resursebis, upiratesad warmoebis

saSualebebis dayvanas warmoebidan momxmareblamde.
materialur-teqnikuri momaragebis organizacia guli-

sxmobs nedleulze, sawvavze, masalebze da momaragebis sxva

sagnebze moTxovnilebis gansazRvrasa da maTi SeZenis uzru-
nvelyofas. amisaTvis didi mniSvneloba aqvs kontraqtebis (xe-

lSekrulebebis) droulad gaformebas.

soflis meurneobaSi materialur-teqnikuri resursebi
moicavs warmoebis sxvadasxva saSualebas, kerZod traqtorebs,

kombainebs, sxva sasoflo-sameurneo manqanebs, avtomobilebs,

mowyobilobebs, iaraRebs, eleqtroZravebs, eleqtromowyobilo-
bebs da nagebobebs, sawvav-sacxeb masalebs, organul da mi-

neralur sasuqebs, mcenareTa dacvis saSualebebs, sxvadasxva

sameurneo inventars, sasoflo-sameurneo kulturebs, muSa da
produqtiul pirutyvs, Tesls, furaJs, nagebobebs m.S. sagzao

da melioraciuls da sxv.

materialur-teqnikuri resursebi organulad ukavSirde-
ba materialur-teqnikur bazas da mis mniSvnelovan Semadgenel

nawils warmoadgens.

materialur-teqnikur resursebTan da materialur-te-
qnikur bazasTan dakavSirebulia sasoflo-sameurneo warmoebis

industrializacia, meqanizacia, eleqtrifikacia, qimizacia da

melioracia. am procesebis Sesrulebisas gamoiyeneba swored
materialur-teqnikuri resursebi.

materialur-teqnikuri resursebiT uzrunvelyofa da ma-

Ti gamoyeneba damokidebulia mecnierul-teqnikur progresze,
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romelic materialur-teqnikuri bazis ganmtkicebis ZiriTadi

da ganmsazRvreli faqtoria.

materialur-teqnikur resursebze moTxovnilebis gansa-
zRvra unda eyrdnobodes reliefur da bunebriv-ekonomikur

pirobebs.

sasoflo-sameurneo da kvebis mrewvelobis mimarTule-
bis biznesurma organizaciulma struqturebma, zemoT (sqema-

tur modelSi) CamoTvlilis garda, biznesis organizaciis

dros yuradReba unda dauTmon:
1. warmoebis teqnologiis srulyofas–amas didi mni-

Svneloba aqvs rogorc soflis meurneobaSi (ixmareba ase:
agroteqnikuri da zooteqnikuri RonisZiebebi), ise kvebis mre-

wvelobaSi da SeiZleba iTqvas, rom Tanamedrove biznesis war-

matebebi am sferoebSi upiratesad swored teqnologiis srul-
yofiT miiRweva, ramac saSualeba misca firmebs gamoeSvaT

maRalkaloriuli, maRali sasursaTo Rirebulebis, axali saxis

produqtebi da maTi xelovnuri Semcvlelebi.
am TvalsazrisiT gansakuTrebul yuradRebas moiTxovs

genetikisa da seleqciis miRwevebis drouli danergva, biote-

qnologiis, unarCeno da naklebnarCeniani teqnologiebis gamo-
yeneba, daprogramebuli mosavlis miReba da a.S.

2. garantirebuli bazrebis SerCevasa da SenarCunebas,

momxmareblebTan mWidro da stabiluri kontaqtebis damyarebas
– am faqtors didi mniSvneloba eniWeba, radgan dRes ganvi-

Tarebuli qveynebis sasursaTo bazari sakmaod maRal donezea

gajerebuli da biznesmenma Tu ar iRona imisaTvis, rom konku-
rentunariani produqcia Seqmnas da iqonios myari bazari, igi

did danakargebs naxavs.

am faqtoris gamo zogjer saWiro xdeba garkveuli mas-
StabiT iqnes Semcirebuli ama Tu im produqciis warmoeba da

Semdgom daregulirdes misi warmoebis masStabebi.

am ZiriTadi da ganmsazRvreli faqtoris gamo SeiZleba
periodulad icvlebodes rogorc TviT sasoflo-sameurneo

savargulebis, m.S. naTesebis, agreTve naxiris struqtura,

teritoriis, resursebis (materialuri, SromiTi) gamoyenebis
organizaciis mimarTulebebi, materialur-teqnikuri momarage-

bis xasiaTi da sxva sawarmoo komponentebis organizaciis

pirobebi da gamoyenebis modifikacia.
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3. warmoebis modernizaciis, profilis SesaZlo Sec-

vlis, warmoebis tempebisa da masStabebis regulirebis, inte-

grirebis da sxva analogiur sakiTxebs.
4. Sromis regionTaSoris da saxelmwifoTaSoris dana-

wilebis moTxovnebs da amis Sesabamisad: erTis mxriv firmis

(sawarmos) specializaciis konkurentunarianobis SenarCunebasa
da amaRlebas da meores mxriv sagareo-ekonomikuri kavSirebis

damyarebasa da gafarToebas;

5. warmoebis intensifikaciis donis optimizacias da mi-
si ukugebis amaRlebisaTvis arsebiTi faqtorebis gamoyenebis

regulirebas;
6. resursebis (materialuri, SromiTi, finansuri) efe-

qturi gamoyenebis konkretuli meqanizmebis damuSavebasa da mi-

znobriv amoqmedebas, biznesis strategiis Sesabamisad.
amrigad, biznesis organizacia soflis meurneobisa da

kvebis mrewvelobis mimarTulebis biznesur organizaciul st-

ruqturebSi sakmaod specifikuri da mravali urTierTdaka-
vSirebuli faqtoris gaTvaliswinebiT gadawyvetas moiTxovs,

rac maRalkvalificiur menejments unda eyrdnobodes.
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5.terminebi

Terms

omar qeSelaSvili-
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

5.1 ekonomikuri resursi

   ekonomikur resursebSi Sedis bunebrivi, SromiTi, materia-

luri da finansuri resursebi.

   bunebrivi resursebia: miwa (niadagi), klimati, wylis resu-
rsebi, tyis resursebi, flora, fauna, mineraluri (wiaRi-

seuli) resursebi;

   SromiTi resursebia: adamianis mier gaweuli Sroma da saq-
mianoba, romliTac igi zemoqmedebs bunebriv resursebze;

   materialuri da finansuri resursebia: adamianis SromiT

Seqmnili resursebi (produqcia)–manqana-iaraRebi; samrewvelo,
sasoflo-sameurneo, qimiuri, mikrobiologiuri da sxva produ-

qcia; teqnikisa da teqnologiis miRwevebi, inteleqtualuri da

informaciuli produqcia da sxva, agreTve finansuri (fuladi)
resursebi.

  am resursebs kapitalsac uwodeben. ZiriTadi kapitali moi-
cavs xangrZlivi sargeblobis materialur dovlaTs, romelic

warmoebaSi monawileobs mravali wlis (ciklis) ganmavlobaSi

(miwa, Senoba-nagebobebi, manqanebi, mowyobilobebi, satranspo-
rto saSualebebi da sxv.).

   sabrunavi kapitali aris is kapitali, romelic mTlianad

ixarjeba warmoebis yoveli ciklis ganmavlobaSi (nedleuli,
saTbobi, Tesli, masalebi da sxv.).

   yvela es resursi warmoebis faqtoris rolSic gamodis.

   saerTod, ekonomikur resursebs met-naklebad SezRudu-
loba axasiaTebs, zogi resursi ileva da axali Cndeba, zogic

(mag. adamianuri) mudmiv srulyofas ganicdis. amitom, swored

adamianis unarzea am, obieqturad SezRuduli resursebis yai-
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raTiani gamoyeneba, axlis, alternatiulis aRmoCena da gamoye-

neba.

   ekonomikaSi, resursebis SezRuduloba erT-erTi sakvanZo
problemaa da ekonomikis mTeli Zalisxmeva swored maTi ra-

cionaluri da SorsmWvreteluri gamoyenebiskenaa mimarTuli

da SeiZleba iTqvas, rom ekonomikis ZiriTad funqcias swored
es mxare gansazRvravs.
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5.2. saqoneli

saqoneli ewodeba adamianis Sromis Sedegad Seqmnil, sasar-

geblo Tvisebebis mqone, gasayidad gaTvaliswinebul nivTebs.

igi iseTi dovlaTia, romelic mieyideba yvela msurvels, ris
Sedegadac gamyidveli kargavs masze sakuTrebis uflebas, xolo

myidveli ki xdeba am saqonlis mesakuTre.

   sxvanairi ganmartebiT, saqoneli aris Sromis produqti,
romelic akmayofilebs adamianis moTxovnilebas da damzadebu-

lia gasayidad (sarealizaciod).

   saqonlad ganixileba TviT momsaxurebac.
   ekonomikis mecniereba pasuxs scems oTx mTavar kiTxvas:

1. ra saxisa da moculobis saqoneli vawarmooT, ra formisa

da masStabiT momsaxureba SevarCioT?
2. rogor vawarmooT saqoneli da rogor avagoT momsaxureba?

3. visTvis vawarmooT saqoneli da visTvis, an risTvis gavwi-

oT momsaxureba?
4. ris safuZvelze, rogor da ra meqanizmiT gavanawiloT war-

moebuli saqoneli da gaweuli momsaxureba?

    miCneulia, rom ekonomikur epoqebs ganasxvaveben ara imde-
nad imiT, Tu ra iwarmoeba, aramed imiT, Tu riT, warmoebis

ranairi iaraRebiT iwarmoeba.

   momsaxurebis xasiaTis gaTvaliswinebiT saqoneli iyofa or
did jgufad–samomxmareblo: yoveldRiuri moTxovnilebis (sa-

recxi saSualebebi, Cai da a.S.), mudmivi moTxovnis (puri,

marili da a.S.), impulsuri moTxovnis (gamofenilia xalxmra-
val adgilebSi); saswrafo SeZenis (kinoze dasaswrebi bileTi,

wamali); winaswari SerCevis (aveji, avtomanqana), gansakuTre-

buli moTxovnis (fufunebis sagnebi), pasiuri moTxovnis
(axali, ucnobi saqoneli, dazRveva) da sawarmoo daniSnulebis

(warmoebis sagnebi, ZiriTadi da damxmare mowyobilobebi, dam-

xmare masalebi da momsaxureba) saqonlad.
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5.3. ekonomikuri efeqtianoba

efeqtianoba aris sazogadoebis Tviseba, miaRwios maqsima-

lur Sedegebs arsebuli SezRuduli resursebidan. warmoebis

efeqtianoba zogadi kategoriaa da moicavs: teqnikur, socia-
lur da ekonomikur efeqtianobas.

teqnikuri efeqtianoba manqana-iaraRebis, mowyobilo-

bebis, qimiuri saSualebebis gamoyenebis efeqtianobas gviCvenebs;
socialuri efeqtianoba ukavSirdeba sazogadoebis

ganviTarebis socialur procesebs. mag. mecnierul-teqnikuri

siaxlis danergva amsubuqebs Sromas da a.S.
ekonomikuri efeqtianoba resursebis gamoyenebis Sede-

gianobaa da gamoixateba raodenobriv (ZiriTadad fulad) para-

metrebSi.
   ekonomikuri efeqtianoba SefardebiTi sididea da gamoxa-

tavs warmoebis esa Tu is Sedegi Tu ra odenobis resursis

(danaxarjis) safuZvelzea miRebuli. mis gasaangariSeblad sawa-
rmos Sedegebi unda SevufardoT am Sedegebis miRebisaTvis ga-

weul danaxarjebs.
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5.4. mecnierul-teqnikuri progresi

mecnierul-teqnikur progresze bevrs weren da daoben ki-

dec, magram yovelTvis rodi ganmartaven mis arss srulyofi-

lad.
mecnierul-teqnikuri progresi gulisxmobs teqnikis,

teqnologiisa da warmoebis gaZRolis meTodebis srulyofas,

mecnierul-teqnikuri arsenalis safuZvelze sawarmoo Zalebis
ganviTarebas. es aris rTuli, mravalmxrivi procesi, romelic

moicavs faqtorebisa da mimarTulebebis farTo kompleqss Teo-

riuli da gamoyenebiTi problemebis mecnierul Seswavlas,
manqanebisa da warmoebis sxva saSualebebis sacdeli nimuSebis

gamoyvanas, axali teqnikuri saSualebebis masobriv warmoebas,

maT farTod danergvas, warmoebis teqnologiisa da organiza-
ciis srulyofas, informaciuli teqnologiebis farTod gamo-

yenebas, Sromis resursebis Tvisebriv gaumjobesebas, momuSaveTa

kvalifikaciis amaRlebas.
araiSviaTad mecnierul-teqnikur progress aigiveben me-

cnierul-teqnikur revoluciasTan. maT Soris mWidro kavSiria,

magram gansxvaveba mainc arsebobs. mecnierul-teqnikur pro-
gress ganviTarebis ori forma aqvs–evoluciuri da revolu-

ciuri. sawarmoo Zalebi yovelTvis viTardeba, TandaTanobiT

xdeba warmoebis teqnikis da teqnologiis da sxva mxareebis
srulyofa, magram am procesebs didi dro sWirdeba. mimdi-

nareobs mecnierul-teqnikuri codnis TandaTanobiTi dagroveba

da warmoebaSi gamoyeneba. es aris mecnierul-teqnikuri progre-
sis evoluciuri forma.

aseTi, TandaTanobiTi gaumjobesebis bazaze mecnierebasa

da teqnikaSi Tvisebrivi cvlilebebi xdeba. dgeba momenti, ro-
desac arsebuli teqnikuri saSualebebi, mcenarisa Tu cxo-

velis jiSebis SesaZleblobebi amoiwureba. Zvel safuZvelze

misi umniSvnelo gaumjobeseba ukve aRar iZleva sasurvel Se-
degs, progress. saWiro xdeba axali jiSebi, teqnika, teqno-

logia da a.S., romlebic Seesatyvisebian axal moTxovnebs, wa-

rmoebis intensiuri ganviTarebis amocanebs.
sxvagvarad rom vTqvaT, TandaTanobiTi cvlilebebis sa-

fuZvelze xdeba Tvisebrivi naxtomi warmoebis ganviTarebaSi,

rac ukavSirdeba energiis, masalebis, teqnikis, teqnologiis
axali saxeebis gamoCenas. es aris mecnierul-teqnikuri progre-
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sis revoluciuri forma. am process ewodeba swored mecnie-

rul-teqnikuri revolucia.

Tanamedrove etapze adgili aqvs swored Tvisebriv nax-
toms mecnierebisa da teqnikis ganviTarebaSi, maT urTie-

rTkavSirSi, daaxloebiT. XX saukunis 50-iani wlebis Sua ri-

cxvebidan sul ufro da ufro viTardeba mecnierul-teqnikuri
revolucia. xdeba warmoebis yvela pirobis principuli cvli-

leba nedleulisa da masalebisa, Sromis sagnebis, energeti-

kuli bazis, warmoebis teqnologiisa da organizaciis, mar-
Tvis da a.S.

amis Sedegad Tvisebrivad icvleba warmoebis procesis
yvela elementi. energetikis dargSi meqanikuri Zala sul

ufro metad devnis adamianisa da pirutyvis Sromas. tradici-

uli energetikuli saSualebebi icvleba axliT.
mecnierul-teqnikuri progresis kvalobaze gardaiqmneba

Sromis iaraRebi, Tvisebrivad srulyofili xdeba sasoflo-sa-

meurneo teqnika, iqmneba axali manqanebi, romlebic kompleqsur
samuSaoebs asruleben, xdeba kompleqsur meqanizaciaze gada-

svla.

mecnierul-teqnikuri revoluciis ZiriTad mimarTulebebad
miCneulia:

 warmoebis avtomatizacia. principulad axali teqnikuri si-

stemebis gamoyeneba, romlebic cvlian adamianis rolsa da

mdgomareobas warmoebis procesSi;

 iseTi teqnikis Seqmna da gamoyeneba, rogoricaa egm (ele-

qtrogamomTvleli manqanebi) da kompiuteri, ris wyalobiTac

informatika teqnologiuri procesis axal resursad da ele-
mentad gardaiqmneba;

 energiis axali saxeebisa da wyaroebis aRmoCena da gamo-

yeneba (atomuri, TermobirTvuli, aratradiciuli da sxv.);

 bunebaSi aqamde ucnobi, winaswar gansazRvruli Tvisebebis
Semcveli, masalebis Seqmna da gamoyeneba;

 axali teqnologiebis aRmoCena da gamoyeneba (qimiuri, bio-

logiuri, bioteqnologiuri, lazeruli), romelic yoveldRi-

ur cxovrebaSi mkvidrdeba `maRal teqnologiaTa~ saxelwode-
biT.
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5.5. sagareo-ekonomikuri urTierTobebi

    ekonomikis ganviTarebisaTvis didi mniSvneloba aqvs saga-

reo urTierTierTobebs. sagareo-ekonomikuri urTierTobebi

moicavs erovnul da sazRvargareTis saxelmwifoTa da maT ke-
rZo struqturebs Soris moqmed sawarmoo, komerciuli, safi-

nanso-sakredito, sainformacio, sainvesticio da samecniero-

teqnikur urTierTobebs.
sagareo-ekonomikuri urTierTobebi msoflio ekonomikis

(meurneobis), rogorc erTiani sivrcis ganviTarebis ganmsa-

zRvrelia.
   sagareo-ekonomikuri urTierTobebi sxvadasxva formiT viTa-

rdeba da eyrdnoba ama Tu im qveyanaSi Camoyalibebul dargo-

briv struqturas. ama Tu im saqonlis warmoebis masStabebsa
da perspeqtivebs.

  am urTierTobaTa ZiriTadi formebia:

 saerTaSoriso vaWroba da momsaxureoba;

 kapitalis saerTaSoriso migracia;

 samuSao Zalis saerTaSoriso mogracia;

 saerTaSoriso savaluto-sakredito urTiarTobebi;

 mecnierul-teqnikuri progresis miRwevebis gatana.
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5.6. prognozireba da modelireba

   ekonomikaSi, gansakuTrebiT misi ganviTarebis Tanamedrove

etapze didi mniSvneloba eniWeba prognozirebas. igi, kvlevis

sakmaod rTuli ubania da did daxelovnebasa da profesiona-
lizms moiTxovs.

prognozi raime movlenis ganviTarebasa da Sedegebis wina-

swar ganWvretas, winaswarxedvas niSnavs. igi gulisxmobs moma-
valSi obieqtis SesaZlo ganviTarebis mecnierulad dasabu-

Tebul ganWvretas, obieqtis garkveuli mdgomareobis miRwe-

vas, alternatiuli gzebis dasaxvas (winaswarmetyvelebas).
prognozirebis dros, erTis mxriv gaTvaliswinebuli

unda iyos mecnierul-teqnikuri progresis miRwevebi, Sefase-

buli unda iyos arsebuli mdgomareoba, resursebi da meores
mxriv–gaTvaliswinebuli unda iyos momavlis strategia, swra-

fad cvalebadi amosavali moTxovnebis, motivaciebis, SesaZleb-

lobebis, potencialis da a.S. pirobebSi.
prognozi SeiZleba iyos:

1. mecnierul-teqnikuri;

2. socialuri;
3. bunebrivi resursebis;

4. samxedro-strategiuli;

5. regionuli;
6. dargobrivi;

7. sagareo-ekonomikuri da a.S.

prognozi SeiZleba iyos: moklevadiani, saSualovadiani da
grZelvadiani.

   prognozirebisaTvis mravali (100-ze meti) meTodi arsebo-

bs. isini SeiZleba daiyos sam jgufad:
1. eqstrapolaciis;

2. eqspertuli Sefasebis;

3. modelirebis.
dargobrivi prognozebis gaangariSebisas mizanSewonilia

ori meTodikuri midgomis: normatiul-miznobrivis da saZiebos

erTmaneTTan Sexameba.
prognozirebaSi farTod gamoiyeneba eqstrapolaciisa da

eqspertuli Sefasebis meTodebi. eqstrapolaciis meTodi niSna-

vs momavalSi igive tendenciebis dacvas (SenarCunebas), rac
Camoyalibebulia amJamad. eqspertuli Sefasebis meTodi ki gu-
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lisxmobs sakvlevi (saprognozo obieqtis irgvliv wamyvani

specialistebisa da mecnierebis mosazrebaTa analizs, Sefaseba-

sa da gaTvaliswinebas. es meTodi unda gamoviyenoT maSin, roca
sakmarisi ar aris informacia, an SezRudulia prognozirebis

sxva meTodebis gamoyeneba.

    gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs modelirebis meTods.
ekonomistebis mier SemuSavebulia prognozirebis rTuli, mra-

valsafexuriani modelirebis sistema, romelic moicavs urTie-

rTdakavSirebuli ekonomikuri ganviTarebis maCveneblebis did
raodenobas–rogorc naturalurs, ise RirebulebiTs, rogorc

globalurs, ise dargobrivs. modelebis es sistema saSualebas
iZleva CavataroT mravalfaqtoruli analizi da mivi-RoT

mravalvariantiani gadawyvetebi.

modeli niSnavs ekonomikuri movlenebisa da procesebis
maTematikur formalizacias, ris safuZvelzec vlindeba rea-

lobis Sesabamisi axali ekonomikuri kanonzomierebani.

   magaliTad, sasursaTo usafrTxoebis amocanis gadawyveti-
saTvis mniSvnelovania soflis meurneobis optimaluri da

mdgradi ganviTarebis modelireba. misi aqtualoba, didi mni-

Svneloba da gadaudebeli saWiroeba gamomdinareobs iqedan, rom
amocanis gadaWram xeli unda Seuwyos mecnierulad dasabu-

Tebuli, gamarTuli da perspeqtivisaTvis gamiznuli ekonomi-

kuri meqanizmis sruliad axali, programuli modelis Seqmnas
da mis sistemur srulyofas, rasac amJamadac da uaxloes we-

lSic didi saxelmwifoebrivi da strategiuli mniSvneloba

eniWeba.
am mniSvnelovani problemis realizaciisaTvis aucilebe-

lia Semdegi amocanebis gadawyveta:

_ qveynis sasoflo-sameurneeo warmoebis ganviTarebis da
teritoriuli gaadgilebis principebis Seswavla da sabazro

ekonomikis pirobebis gaTvaliswinebiT axleburi midgomebis da-

muSaveba;
_ soflis meurneobis dargebis ganviTarebis Tanamedrove

mdgomareobis Seswavla da axal pirobebSi misi ganviTarebis

perspeqtivebi da sxva;
_ qveynis sasoflo-sameurneo warmoebis optimaluri

struqturis gansazRvra;
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_ im prioritetuli dargebis gamoyofa, romelTa ganvi-

Tarebac unda iyos qveynisaTvis strategiuli, sabazro ekono-

mikis pirobebSi:
_ sasoflo-sameurneo produqtebis im moculobebis gan-

sazRvra, romelTa warmoebac am raodenobiT qveynisaTvis momge-

biania:
_ saimporto-saeqsporto sasoflo-sameurneo produqcia-

Ta moculobebis dadgena;

_ sasoflo-sameurneo produqtebis im moculobis gansa-
zRvra, romelTa warmoebac aucilebelia qveynis sasursaTo

usafrTxoebisaTvis;
_ gadammuSavebeli mrewvelobis im dargebis gamovlena,

romelic aferxeben ama Tu im dargebis ganviTarebas da rome-

lTa gasafarToebladac saWiroa investiciebis mozidva.
  Aamocanis gadawyvetisaTvis saWiroa Semdegi samuSaoebis Ca-

tareba:

1. ekonomikur-maTematikuri modelis ageba;
2. sawyisi informaciis mopoveba da damuSaveba;

3. personalur kompiuterze optimaluri strategiis ga-

Tvla;
4. ekonomikuri efeqtianobis gaTvla da dasabuTeba.

Eekonomikur-maTematikuri modeli Sedgeba miznis funqci-

isa (efeqtianobis kriteriumi) da SezRudvebisagan. SezRudvebi,
soflis meurneobaSi arsebuli ekonomikur pirobebsa da Sesa-

Zleblobebs asaxavs, xolo kriteriumebad aRebul unda iqnas

mogebis maqsimumi, saerTo produqciis maqsimumi, sasaqonlo
produqciis maqsimumi, danaxarjebis minimumi da sxva.

ZiriTadi SezRudvebi Semdegi saxisaa:

1. sasoflo-sameurneo savargulebis balansi;
2. saxnavi miwis farTobTa balansi;

3. sasoflo-sameurneo resursuli potencialis balansi;

4. mecxoveleobis sakvebi bazis balansi;
5. sasoflo-sameurneo produqtebze qveynis mo-saxleobis

moTxovnilebaTa balansi;

6. gadammuSavebeli sawarmoebis simZlavreTa ba-lansi;
7. bazris moTxovnaTa balansi;

8. saeqsporto-saimporto moculobaTa balansi.
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5.7. bazris segmentacia

   bazris erTiani sistema moicavs qvesistemebs, sxvanairad mas

bazris segmentebs (nawilebs) uwodeben. segmenturi danawileba

marketingis maRali donisTvisaa damaxasiaTebeli da igi siste-
mur da kompleqsur gadawyvetilebebs moiTxovs.

 gasaRebis bazris SesarCevad gamoiyeneba sami alternatiuli

midgoma:
1. masobrivi marketingi (ar xdeba bazris segmentebad da-

yofa);

2. koncentrirebuli-miznobrivi marketingi anu bazris ma-
rtivi segmentacia;

3. diferencirebuli marketingi anu mravlobiTi segmenta-

cia.
    masobrivi marketingi misi sawyisi da martivi formaa, ro-

ca gamsaRebeli TviTon axorcielebs saqonlis warmoebasa da

realizaciasTan dakavSirebul operaciebs (saqonlis asortime-
ntis dagegmva, fasebis gansazRvra, ganawileba, gasaRebis

stimulireba, reklama). aseTi marketingi gvxvdeba im dros,

roca ama Tu im saqonelze ar arsebobs konkurencia. marketi-
ngis es forma faqtiurad gamyidvelis bazaria.

   msxvilmasStaburi marketingisaTvis damaxasiaTebelia mrava-

ljerdi segmentacia, romlis drosac yovelTvis wina planzea
wamoweuli gasaRebisa da mogebis maqsimizaciis principi. am

dros didi mniSvneloba eniWeba segmentebis sworad SerCevas da

TiToeul maTganSi morgebuli fasebis dadgenas.
   bazris segmentis cnebas Tu ganvmartavT, igi gulisxobs mo-

mxmarebelTa mTliani raodenobidan garkveuli niSnis mixedviT

gamocalkevebul jgufs, xolo segmentacia niSnavs bazris da-
yofas momxmarebelTa mkveTrad SerCeul jgufebad.

bazris segmentebi gansxvavdebian Semdegi niSnebiT:

- regionuli (teritoriuli);
- demografiuli (sqesi, asaki, ojaxi, ganaTleba, kul-

tura, Semosavlis done da sxv.);

- pirovnuli Taviseburebebi da cxovrebis stili (fu-
lis uxvad mxarjvelni, zomierad mxarjvelni, xelmomWirned

mxarjvelni–Tanabari Semosavlis pirobebSi, ama Tu im saqo-

nelze midrekileba, saqonelSi upiratesobisa da sargeblis
Zieba da sxv.);
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   SeiZleba kidev gamoiyos segmentebi: saqonlis Rirebulebis

mixedviT (momxmareblis survilis gaTvaliswinebiT), momxmare-

belTa qcevisa da damokidebulebis gaTvaliswinebiT, eTnikuri
niSniTa da sarwmunoebis mixedviT.

   firmis mier miznobrivi segmentis aTvisebis dones ganapiro-

bebs bazarze sakuTari saqonlisaTvis  adgilis sworad SerCeva
anu poziciis sworad gansazRvra



78

5.8. konkurencia

    amerikuli standartebis mixedviT konkurencia iyofa wmi-
nda konkurenciad da metoqeobad. wminda konkurencia aRiniSneba

im SemTxvevaSi, rodesac adgili aqvs analogiuri produqtebis
warmoebas an momsaxurebas. konkurenciis am formas, rogorc

wesi, TviT mewarmeebi aregulireben da ara saxelmwifo.

wminda konkurenciis dros firmebi erTmaneTTan aravi-
Tar kontaqtSi ar imyofebian da Tavisuflad ibrZvian bazarze

momxmareblis mopovebisaTvis.

konkurenciis ZiriTadi saxeebia:
1. funqcionaluri–warmoiSoba imis gamo, rom erTi da igi-

ve moTxovnileba SeiZleba dakmayofildes sxvadasxva

saSualebebiT (wignebi, sportsaqoneli, manqanebi da
sxv.);

2. garegnul-saxuri–warmoiSoba sxvadasxva firmis an erTi

firmis mier sxvadasxvanairad gaformebuli analogiuri
saqonlis gamoSvebiT;

3. sagnobrivi–rogorc wesi warmoiSoba sxvadasxva firmis

analogiur saqonels Soris;
4. fasobrivi–warmoiSoba saqonelze fasebis cvlilebis

gziT. iaponeli axal bazarze gasvlisas xSirad 10%-iT

amcirebs saqonlis fass. amasTan, firmas unda hqondes
fasis rezervi misi SemcirebisaTvis;

5. faruli fasobrivi–warmoiSoba maSin, rodesac ufro

maRali xarisxis saqoneli iyideba imave fasSi, ra fa-
sebSic iyideba konkurentis saqoneli;

6. arakanonieri meTodebi–es aris: imitatorebis mier Seda-

rebiT dabali xarisxis produqciis gamoSveba, anu pro-
duqciis wabaZva (adgili hqonda honkongSi, marokoSi);

ekonomikuri da samrewvelo jaSuSoba; momxmareblebis

motyueba; maqinaciebi saqmian angariSebSi, korufcia, spe-
cialistebis gadabireba; meTodebis, formebis, programe-

bis miTviseba da a.S.
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5.9. gadasaxadebis arsi da funqciebi

    gadasaxadi aris ekonomikuri berketi, romliTac saxel-

mwifo zemoqmedebas axdens sabazro urTierTobebze. igi fina-

nsebis Sevsebis mniSvnelovani wyaroa.
gadasaxadebs gaaCnia ormagi buneba:

 gamodis warmoebiT urTierTobaTa specifikur formad;

 warmoadgens erovnuli Semosavlis nawils, fulad fo-
rmaSi.

gadasaxadebs ori ZiriTadi funqcia gaaCnia:

1. fiskaluri funqcia–amis meSveobiT warmoiSoba saxe-
lmwifos fuladi fondebi da iqmneba materialuri pi-

robebi misi funqcionirebisaTvis;

2. maregulirebeli funqcia–monawileoben erovnuli Semo-
savlis ganawilebis procesSi da astimulireben an ane-

leben mis tempebs, aZliereben an asusteben kapitalis

dagrovebas, afarToeben an amcireben mosaxleobis msyi-
dvelunarianobas.

sagadasaxado kodeqsis mixedviT, gadasaxadi aris biuje-

tebsa da specialur saxelmwifo fondebSi savldebulo Sena-
tani, romelsac ixdis gadamxdeli, gadaxdis aucilebeli, arae-

qvivalenturi da usasyidlo xasiaTidan gamomdinare.
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5.10. gadasaxadis saxeebi

gadasaxadis saxeebia:

      I. saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebi:

1. saSemosavlo;
2. mogebis;

3. damatebuli Rirebulebis (dRg);

4. aqcizi (arapirdapiri gadasaxadi, romelic gadaixdeba
aqcizuri saqonlis miwodebisas, mis fasTan erTad);

5. qonebis;

6. miwis (diferencirebulia administraciuli raionebis
mixedviT, TiToeuli heqtaris mixedviT-mag. 17, 33, 57

lari);

7. avtosatransporto saSualebebis mesakuTreTa;
8. qonebis gadacemisaTvis;

9. socialuri;

10. bunebrivi resursebiT sargeblobisaTvis;
11. mavne nivTierebebiT garemos dabinZurebisaTvis;
12. avtosatransporto saSualebebis saqarTvelos terito-

riaze Semosavlisa da zenormatiuli datvirTvisaTvis.
II. adgilobrivi gadasaxadebi:

1. ekonomikuri saqmianobisaTvis;

2. saTamaSo biznesis;
3. sakurorto;

4. sastumros;

5. reklamis;
6. adgilobrivi simbolikis gamoyenebisaTvis.
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5.11. ipoTeka

sesxi aRebuli uZravi qonebis dagiravebiT. dagiravebuli
uZravi qoneba.

      ipoTekuri sesxi aris uZravi qonebiT uzrunvelyofili

grZelvadiani miznobrivi krediti, romlis meSveobiT SegiZli-
aT SeiZinoT, aaSenoT an gaaremontoT uZravi qoneba-bina, agara-

ki, miwis nakveTi.

     sesxis pirobebi individualuria da damokidebulia mom-
xmareblis Semosavalze, mis sakredito istoriaze da SesaZeni

qonebis Rirebulebaze. ipoTekuri sesxis aReba SesaZlebelia,

rogorc erovnul, ise ucxour valutaSi, saprocento gana-
kveTi daaxloebiT 8%-idan iwyeba, sesxis dafarvis maqsima-

luri vada ki 180 Tve, anu 15 welia.

ipoTekuri sesxis sargeblobisas unda gaviTvaliswinoT
is damatebiTi danaxarjebi, romelic Tan axlavs:

• sesxis gacemis sakomisiosaprocento ganakveTi;

• sajaro reestris an notariusis xarji;
• sesxis winswrebiT dafarvis pirgasamtexlo maqs. 2%;

• uZravi qonebis da msesxeblis sicocxlis dazRvevis Rirebu-

leba.
     ipoTekuri kreditis uZravi qonebiT uzrunvelyofa gu-

lisxmobs, rom sesxis moqmedebis periodSi Tqven mier aRebuli

sasesxo valdebulebis Seusruleblobis SemTxvevaSi banks uf-
leba aqvs, moaxdinos uzrunvelyofaSi arsebuli uZravi qone-

bis realizacia.

    sesxis dafarvis grafiki da saprocento ganakveTi damoki-
debulia sxvadasxva faqtorze: kreditis moculoba, msesxeblis

Semosavali da misi stabiluroba da sxva.

ipoTekis xelSekruleba registrirdeba sajaro reestrSi.
     ipoTeka (Zv. berZn. ὑποθήκη), ), ipoTekuri sesxi–krediti
uZravi qonebis TavdebiT. rogorc wesi gaicema bankis mier, Tu-

mca kreditori SeiZleba gaxdes aseve nebismieri sxva samar-
Tlebrivi piri. ipoTekuri kreditis amRebi sakuTar valdebu-

lebas kreditis dafarvaze misi kuTvnili uZravi qonebis Tav-

debad CadebiT uzrunvelyofs.
   ipoTekuri krediti aris uZravi qonebiT uzrunvelyofili

grZelvadiani krediti, romlis meSveobiT SegiZliaT SeiZinoT,
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aaSenoT an gaaremontoT uZravi qoneba-bina, saxli, agaraki, mi-

wis nakveTi. ipoTekuri kreditis uZravi qonebiT uzrunvelyo-

fa gulisxmobs, rom sesxis moqmedebis periodSi Tqvens mier
aRebuli sasesxo valdebulebis Seusruleblobis SemTxvevaSi

banks ufleba aqvs moaxdinos uzrunvelyofaSi arsebuli uZra-

vi qonebis realizacia.
saqarTveloSi da rig sxva qveynebSi termini „ipoTeka“

niSnavs bankisgan kreditis miRebas uZravi qonebis Sesasyidad

(mag. binis an saxlis). inglisurSi am saxis kreditisTvis
arsebobs specialuri termini “mortgage”. anu, am kategoriaSi
ar xvdeba sesxi sxva miznobrivi daniSnulebiT, romelsac Tav-
debiT uZravi qoneba edeba.

    termini „ipoTeka“ pirvelad saberZneTSi gaCnda Cv. w. VI

s-Si. berZnebi ase aRniSnavdnen movalis pasuxismgeblobas kre-
ditoris winaSe sakuTari miwiT. msesxeblis miwis nakveTis

sazRvarze svamden boZs warweriT, romelic aRniSnavda, rom es

miwa sesxs uzrunvelyofda. swored es boZi iwodeboda „ipo-
Tekad“, romlic Zveli berZnulidan niSnavs „misadgmels“.
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5.12. sabanko sistema

sazogadoebis an misi wevrebis mier miRebuli finansuri
gadawyvetilebebi xorcieldeba safinanso sistemis meSveobiT.

safinanso sistema moicavs:

 aqciebis, obligaciebisa da sxva finansuri instrumentebis

bazrebs:

 safinanso Suamavlebs (bankebi, sadazRvevo kompaniebi);

 safinanso momsaxurebis firmebs da yvela am dawesebulebis

maregulirebel organoebs.
    safinanso sistemis mTavari funqciaa finansuri resursebis

efeqtiani ganawileba.

    nebismieri qveynis safinanso sistema iyofa sam ZiriTad
sferod:

1. saxelmwifo finansebi:

2. sameurneo subieqtebis finansebi:
3. saojaxo meurneobis finansebi:

  saqarTvelos safinanso sistema moicavs Semdeg rgolebs:

1. saxlmwifo sabiujeto sistema:
2. specialuri biujetgareSe fondebi:

3. saxelmwifo krediti:

4. qonebrivi da piradi dazRvevis fondebi:
5. sakuTrebis sxvadasxa formebis sawarmoTa finansebi.

    saqarTvelos sabiujeto sistema moicavs: saqarTvelos

centralur biujets, avtonomiuri respublikebis biujetebs,
sxva teritoriuli  erTeulebis biujetebs.

   safinanso sistemis funqciebis realizaciis Sedegad formi-

rdeba saxelmwifos finansuri politika, romlis mTavari amo-
canaa, is rom finansuri resursebiT uzrunvelyofili iqnas sa-

xelmwifos ekonomikuri da soci-aluri ganviTarebis progra-
mebi.

  Qqveynis finansuri politika xorcieldeba finansuri meqani-

zmiT, romelic im formebisa da meTodebis erTobliobaa, risi
meSveobiTac uzrunvelyofilia: ganawilebiTi da gadanawle-biTi

urTierTobani: Semosavlebisa da dagrovebis Seqna: fuladi sa-

Sualebebis centralizebuli da decentralizebuli fondebis
Seqmna-gamoyeneba.
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6. rek\omendacia

Recommendation

dmanisis  raionis agraruli seqtoris

tendenciebi, mdgradi ganviTarebis

prioritetuli mimarTulebani da

rekomendaciebi

omar qeSelaSvili
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

dmanisis raioni, romelic zRvis donidan 720-3100 m-ze

mdebareobs, saqarTveloSi, soflis meurneobis gamokveTili
specializaciisa da misi gaZRolis istoriulad Camoyalibe-

bul-damkvidrebuli tradiciebis raionia, romelic saukuneebis

manZilze inarCunebs TavisTavadobas da sakuTari imiji gaaCnia.
   XX saukunis 30-iani da gansakuTrebiT 60-iani wlebidan

moyolebuli saqarTvelos zogierTma raionma, upiratesad gu-

riisa da samegrelos, agreTve aWaris raionebma Tu zogierT
SemTxvevaSi radikaluri cvlilebebi ganicada soflis meurne-

obis sawarmoo specializaciis TvalsazrisiT, dmanisis raioni

am mxriv stabilurobiTa da mdgradobiT gamoirCeva.
   dmanisis raioni, saqarTvelos soflis meurneobis sawarmoo

specializaciis zonalobis mixedviT Sedis samcxe-javaxeTis sa-

mTo mecxoveleobisa da mekartofileobis zonaSi (VI zona) da
misi soflis meurneobis ganviTareba Taviseburi tendenciebiT

xasiaTdeba. aRniSnul zonaSi, dmanisis raionTan erTad gaerTi-
anebulia: walkis, ninowmindis, axalqalaqis, axalcixis, adi-

genisa da borjomis raionebi.

   raionSi mosaxleobis 80-85% soflad muSaobs. gvxvdeba Zi-
riTadad ojaxuri da fermeruli meurneobebi-0,30-1,25 ha-mde

farTobiT.



85

   raionis sasoflo-sameurneo savargulebSi saxnavi 14,0 %-s

ikavebs, mravalwliani nargaoba 1.1 %, saTibi-15,6%, saZovari-

69.1 %.
  mTel naTes farTobSi xorbali ikavebs 27,4%, qeri-2,7%,

simindi-13,0%, kartofili-40,9%, bostneuli da danarCeni

erTwliani kulturebi-15,1%, aqedan lobio-2,7%.
   bostneul-baRCeuli kulturebidan mohyavT: pomidori, ki-

tri, kombosto, niori, xaxvi, stafilo, gogra, mwvanileuli.

perspeqtiulia saadreo kartofilis warmoebac, rac gapiro-
bebulia im garemoebiT, rom dmanisis raioni, zonis sxva ra-

ionebisagan gansxvavebiT axlosaa Tbilisis sagareubno zona-
sTan.

   SeimCneva (mTeli saqarTvelos masStabiT) is tendencia, rom

bolo periodSi, izrdeba saxnavi miwebis farTobi, mrava-
lwliani nargaobisa ki ramdenadme mcirdeba. aRiniSneba saTib-

saZovrebis zrdac.

es monacemebi, miuTiTebs sasoflo-sameurneo savargulebis
araefeqtur da araintensiur gamoyenebaze. intensiuri sava-

rgulebis dabalintensiurSi gadayvana aixsneba imiT, rom miwis

mesakuTreebis umetesoba ar, anda ver amuSavebs sasoflo-same-
urneo savargulebs, ris gamoc is gadadis saTib-saZovrebis ka-

tegoriaSi. vfiqrobT, rom saqarTvelos kanonmdebloba unda

iTvaliswinebdes garkveul sanqciebs am TvalsazrisiT, rameTu
ero-vnuli ekonomikis 17-18% pirdapir aris damokidebuli

agrarul bazarze.

   naTesi farTobis regionalizacia saSualebas iZleva Seva-
mCnioT Semdegi tendenciebi da kanonzomierebebi: aRmosavleT

saqarTvelos regionebis naTesi farTobi upiratesad dakave-

bulia saSemodgomo da sagazafxulo TavTaviani marcvleuliT,
simindiT (kaxeTi, qvemo qarTli), lobioTi da sxva parkosani

kulturebiT (Sida qarTli, mcxeTa-mTiane-Ti), kartofiliT

(qvemo qarTli, samcxe-javaxeTi, m.S. dmanisis raioni), bo-
stneul-baRCeuli kulturebiT (met-naklebad yvelgan), sakvebi

kulturebiT (upiratesad qvemo qarTli da samcxe-javaxeTi, m.S

dmanisis raioni).
   sasoflo-sameurneo savargulTa struqturis aseTi suraTi

upiratesad marketinguli situaciebiT unda aixsnas, rac gamo-

ixateba saSinao da sagareo sabazro segmentebis simciresa da
misi gajerebis nakleb SesaZleblobebSi, agreTve, sarealizacio



86

fasebis dauregulireblobaSi, saxelmwifos mxridan, Sesabami-

sad mravalwliani kulturebis produqciis konkurentunaria-

nobis dabal doneSi. amas emateba mwiri sawarmoo-resursuli
(upiratesad materialur-teqnikuri) baza da Seferxebebi inte-

nsifikaciis faqtorebis gamoyenebis mimarTulebiT. amis gamo,

ukanasknel wlebi, dmanisis raionSi, damuSavebaSi myof miwebze
gaangariSebiT soflis meurneobis mTliani produqciis zrdis

tempi 3,5% iT Semcirda, maSin roca, magaliTad qvemo qarTlSi

22,1% iT gaizarda.
  amis Sesabamisad, dmanisis raionSi (zonis gasaSulebuli mo-

nacemebis mixedviT): soflis meurneobis dargobriv struqtu-
raSi memcenareoba 52,6% ikavebs, m.S. memarcvleoba-4,9%, mebo-

stneoba da mebaRCeoba-7,3%, mekartofileoba-33,2%, mexileoba-

6,9%, mecxoveleobis wilad modis 47,4%, m.S. mesaqonleobis
wilad-41,8%, meRoreobisa-1,8%, mefrinveleobisa-1,1%, mecxva-

reobisa-0,5%.

prognozuli gaangariSebebiT, Tvalsawier perspeqtivSi Zi-
riTadad SenarCunebuli iqneba aRniSnuli proporcia: memcenare-

obis wilad mova 50,7% m.S. memarcvleoba daikavebs 8,8%, mebo-

stneoba da mebaRCeoba-5,5,%, mekartofileoba-29,6%, mexi-
leoba_3,0%, mecxovelobis wilad mova 49,3%, m.S. mesaqo-

nleobis wilad-39,4%, meRoreobisa-2,7%, mecxvareobisa-2,2,%,

mefrinveleobisa-4,1%.
  rogorc Cans, dmanisis raioni sasoflo-sameurneo sawarmoo

specializaciis mkveTrad  gamoxatuli maRali donis raionia.

aq, soflis meurneobis dargobriv struqturas upiratesad 2
qvedargi gansazRvravs-msxvilfexa-rqosani mesaqonleoba da me-

kartofileoba da saqarTvelos sxva zonebisa da raionebisagan

am specifikiT gamoirCeva.
    mecxovelobis dargSi SeimCneva is tendencia, rom ukana-

sknel wlebSi izrdeba msxvilfexa rqosani pirutyvis sula-

doba da futkris ojaxebis raodenoba, xolo mcirdeba Roris,
cxvrisa da frinvelis suladoba. amJamad msxvifexa-rqosani

pirutyvis suladoba Seadgens 22700 suls, cxvrisa da Txisa-

29500 suls, Rorisa-2750 suls, frinvelisa 50000 frTas,
futkrisa-3700 ojaxs. mefutkreobas mTel raionSi 321 ojaxi

misdevs.
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  dmanisis raioni ganTqmulia Sveicariuli yvelis warmoebiT,

rasac xels uwyobs alpuri saZovrebis didi masivebi. misdeven

cxvris yvelis warmoebasac.
   pronozuli gaangariSebebiT (zonis gasaSualebuli para-

metrebiT), Tvalsawier perspeqtivSi, msxvifexa rqosani piru-

tyvis suladoba gaizrdeba 82,3%-iT, cxvrisa-216,1%-iT,
frinvelisa-166,1%-iT, xorcis mTlian warmoebaSi msxvilfexa

rqosani pirutyvis xorcis wili iqneba 59,6%, Rorisa-17,3%,

cxvrisa-10,4%, frinvelisa-12,0%.
   dmanisis raionis maprofilebeli dargis-mecxoveleobis gan-

viTrebisaTvis, romelic ZiriTadad saZovrul kvebazea orienti-
rebuli, didi mniSvneloba aqvs saTib-saZovrebis racionalur

eqsploatacias, romelic sasoflo-sameurneo savargulebSi

84,7 % ikavebs.
   balaxnaris saerTo dafaruloba Seadgens 95-98%-s. bala-

xnari warmodgenilia sami iarusiT, 1-li iarusis dafaruloba

Seadgens 22 %-s, simaRle-45-55 sm; me-2 iarusisa-55 %, sima-
Rle 22 sm; me-3 iarusisa-23%, simaRle 16 sm. pirveli iarusi

warmodgenilia marcvlovnebiT, xolo meore da mesame-parkosne-

biT da nairbalaxebiT. mcenareuloba nairbalaxovan-marcvlovani
mdeloa. nairbalaxovan-brtyelfoTola namikrefiani saTibebis

saSualo mosavali Seadgens 23,9-34,3 c/ha. erT kg sakveb erTe-

ulze miiReba 90-104 gr mon. proteini.
  aRsaniSnavia, rom balaxnaris Wamadoba gaZovebis pirvel

ciklSi Seadgens 85-70%, meoreSi-70-60%, xolo mesameSi-80-

60%. balaxnaris mosavlianobisa da vegetaciis manZilze mosa-
vlis dinamikis monacemebis, Wamadobis da sxva masalebze da-

yrdnobiT Sedgenilia saZovarTbrunvis sanimuSo sqema, nakve-

TmorigeobiTi ZovebiT, romelsac rekomendacia unda mieces. igi
gulisxmobs maRali bonitetis saZovris gamoyenebas Semdegi

sqemiT:

    I weli–samjeradi gaZoveba; II weli–samjeradi gaZoveba; III
weli–gviani gaZoveba Teslis cvenis Semdeg; IV weli gaTibva

daTavTavebis fazaSi da aqvitis gaZoveba.

    saZovarTbrunvis mixedviT: 100 suli msxvilfexa rqosani
pirutyvisaTvis saWiroa 66ha saZovari, romelic daiyofa 4

mindvrad da 24 nakveTad, TiToeuli mindorSi 6-6 nakveTia

TiToeuli nakveTis farTobi Seadgens 2,75 ha. saZovris farTo-
bis gaangariSebisas mizanSewonilia miRebuli farTobi gaiza-
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rdos 15-20%-iT, araxelsayreli amin-dis gamo balaxis

mosavlis Semcirebis SemTxvevasTan dakavSirebiT (sadazRveo

fondi).
    irkveva, rom mZime ekonomikuri pirobebis da garanti-

rebuli sasursaTo bazris ar arsebobis gamo, mTel saqarTve-

loSi, m.S. damanisis raionSi (rasac bunebriv-ekonomikuri
pirobebic uwyofs xels) mosaxleoba upiratesobas iseTi sasu-

rsaTo produqciis warmoebas aniWebs, rogoricaa mecxove-

leobis produqtebi, marcvleuli, kartofili, bostneuli da
sxva.

    rogorc Cans da rogorc mosalodneli iyo, samcxe-java-
xeTis samTo mecxoveleobisa da mekartofileobis zona (rome-

lSic didi adgili ukavia dmanisis raions) kartofilisa da

msxvilfexa-rqosani pirutyvis xorcis warmoebiT gamoirCeva.
irkveva, rom saqarTveloSi warmoebuli mTliani raode-

nobidan, am regionis wilad (m.S. proporciulad dmanisis mixe-

dviTac) kartofilis mixedviT modis 55,5%, msxvilfexa-rqo-
sani pirutyvis xorcis mixedviT ki 11,2%.

   dmanisis raionis soflis meurneobis mdgradi ganviTare-

bisaTvis, rogorc amJamad, ise momavalSic prioriteti unda
mieces: samTo, msxvilfexa-rqosan mesaqonleobas, mekartofi-

leobas (m.S. saadreo), romelTanac SeTanawyobili unda iqnas:

memarcvleoba (xorbali, qeri, simindi, tritikale, lobio)
mebostneoba-mebaRCeoba, mexileoba (zonalurad specifikuri da-

rgi, prioritetulia kenkrovani kulturebis produqcia-

lurji mocvi, askili, Jolo, mayvali), meRoreoba, mecxvare-
oba, mefrinveleoba, mefutkreoba. didi SesaZleblobebi arse-

bobs meTevzeobis ganviTarebisaTvis (am mizniT SeiZleba gamoye-

nebuli iqnes sof. iaRuflos, sof. mTisZiris, sof. xorxoris
wyalsacavebi (mTliani farTobia 282,5ha) agreTve sof. goma-

reTis, sof. ganaxlebis. sof. pantianis teritoriebze arsebu-

li bunebrivi tbebi (mTliani farTobia 122ha).
saWiroa Seiqmnas xorcisa da rZis gadammuSavebeli sawa-

rmoebis qseli.

    dadgenil formulirebad unda miviRoT is moTxovna da
ekonomikuri pozicia, rom sawarmoo specializaciis models

TviT buneba da dargis gaZRolis damkvidrebuli tradiciebi

gvkarnaxobs, rac imas niSnavs, rom sakartofile farTobebi
unda daikavos kartofilis kulturam, saxexile-xexilovanma
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kolturebma, saxorble-xorbalma, sasiminde-simindma, sabostne-

bostneulma kulturebma da a.S.

  dmanisis raionisaTvis es mimarTulebebi garkveulia da re-
komendaciac aseT midgomas unda mivceT, sadac mesaqonleobis

upirates ganviTarebas ganapirobebs da xels uwyobs saTib-

saZovrebiT simdidre (m.S. alpur zonaSi), mekartofileobis
ganviTarebas ki specifikuri niadagur-klimaturi pirobebi. rai-

onSi ZiriTadad gvxdeba tipiuri Savmiwebi, mTis Savmiwebi,

yomrali da yavisferi niadagebi, romelTgan Savmiwebi saukeTesi
pirobebs qmnis kartofilis mosayvanad.

   mecnieruli daskvnaa da es praqtikamac daadastura, rom
yvelgan, gansakuTrebiT ki iq, sadac saTib-saZovrebi did far-

Tobzea warmodgenili, memcenareobis dargebTan met-naklebad

SeTanawyobili proporciiT unda ganviTardes mecxoveleobis,
raionis pirobebisaTvis morgebuli da mizanSewonili dargebi.

es aucilebelia soflis meurneobis erTiani, mTliani ciklis

Sesakvrelad, romelSic erTmaneTTanaa gadajaWvuli memcenare-
obisa da mecxoveleobis bioteqnologiuri interesebi, moTxo-

vnebi da ganviTarebis SesaZleblobebi.

konkretulad, saqarTvelos reliefuri da hifsometriuli
sartylebis ganfenilobis gamo yvelgan gvxvdeba saTib-saZo-

vrebi, romelsac mxolod mecxoveleobis ama Tu im dargis ga-

nviTarebiT viTvisebT. amas garda, yvela sasoflo-sameurneo
savarguls sWirdeba ganoyiereba, ris saSualebasac gvifa-

rToebs mecxoveleobis mier mowodebuli organuli sasuqebi.

    yuradReba unda gamaxvildes imazec, rom soflis meurne-
obaSi, rogorc gansakuTrebulad specifikur dargSi, adgili

aqvs soflis meurneobis sawarmoo ciklis sezonurobas, m.S.

sawarmoo-resursuli potencialis da samuSao Zalis gamoyene-
bis TvalsazrisiT, risi regulirebac miiRweva mxolod memce-

nareobisa da mecxoveleobis integraciis, erTmaneTTan Sewo-

nasworebuli ganviTarebiT. es, imasac adasturebs, rom yvela
raions unda gaaCndes sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelmyo-

fi TviTgarantia, rac memcenareobisa da mecxoveleobis urTie-

rTregulirebuli da SeTanawyobili ganviTarebiT miiRweva.
ai, aseTia erT-erTi ekonomikur-organizaciuli xasiaTis

rekomendacia dmanisis raionis soflis meurneobis mdgradi,

usafrTxo da stabiluri ganviTarebisaTvis.
   aseve, rekomendacia unda mieces Semdeg poziciebs:
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 gadaiyvaneT warmoeba Tanamedrove, unarCeno teqnologiebze,

rameTu warmoebis teqnologiuri srulyofa yvela sxva

pirobasa da moTxovnaze upiratesia;

 maqsimaluri efeqturobiT gamoiyeneT arsebuli da axlad

Sesaqmneli sawarmoo-resursuli potenciali, m.S. miwis, Zi-

riTadi sawarmoo fobdebis, materialur-teqnikuri, Sro-

miTi resursebi da sxva;

 miaRwieT imas, rom SeqmnaT e.w. `sakuTari~ sabazro segme-

nti da ecadoT misi gajerebis stabilurobas, sworad mo-

fiqrebuli sarealizacio fasebis meSveobiT;

 aucileblad gaamtkiceT sawarmoo infrstruqtura, anu mo-

msaxurebis sfero-agroteqservisi, rasac TviT ZiriTad wa-

rmoebaze aranaklebi mniSvneloba aqvs;

 gaafarToeT soflis meurneobisa da gadammuSavebeli mre-
wvelobis integracia. am gziT gadaxvalT unarCeno an nak-

leb narCenian teqnologiaze;

 drois aucilebeli moTxovnaa, rom fermerebma da soflis
meurneobaSi dasaqmebulma kadrebma aimaRlon kvalifikaciis,

anu codnisa da ganaTlebis done, romlis gareSec did mar-

ketingul marcxs waawydebian. amisaTvis saWiroa mWidro
kavSiri mecnierebTan;

 SeadgineT meurneobis ganviTarebis teqnologiurad da eko-

nomikurad dasabuTebul-Sejerebuli perspeqtiuli programa

(prognozi) da gamoyaviT misi uzruvlyofisaTvis saWiro
Zlieri da susti mxareebi, agreTve prioritetebi, rac

Tqveni saqmianobis orientiri da garantirebulad mdgradi

ganviTarebis amosavali baza unda gaxdes.
   dmanisis, rogorc tipiuri mTiani raionisaTvis, yuradReba

unda gamaxvildes Semdeg sakiTxebze:

   raionis (ise rogorc sxva mTiani raionebis) miwis savargu-
lebis didi nawili jer kidev mitovebulia da eqstensiurad

gamoiyeneba, rac TavisTavad did danakargs iwvevs. amasTan,

seriozul yuradRebas moiTxovs is, rom saTib-saZovrebis pro-
duqtiuloba ukiduresad dabalia da maTi swori eqsploa-

taciis saqmes ki gaumjobesebis piri naklebad uCans. arada,

swored es savargulebia didi rezervi da saSualeba, romelmac
unda SegvaZlebinos mecxoveleobis sakvebi bazis ganmtkiceba da

am dargis CamorCenis daZleva.
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    raionSi, maRali hifsometriuli mdebareobis, didi daxri-

lobis ferdobebisa da miwis savargulebis danawevrebis gamo

mTeli teritoriisa da iq mcxovrebi mosaxleobis didi nawili
srulad ar monawileobs sasoflo-sameurneo warmoebaSi, izRu-

deba universaluri meqanizaciis saSualebebis gamoyenebac.

yovelive es mniSvnelovnad amcirebs soflis meurneobis dargis
ganviTarebisa da misi efeqtianobis amaRlebis SesaZleblobebs,

Sesabamisad ekonomikis donesac.

    samTo soflis meurneobis ganviTarebasTan dakavSirebiT
yuradReba unda gamaxvildes erT specifikur garemoebaze. ro-

gorc mecnierTa mier aris dadgenili, gamoyenebuli sasoflo-
sameurneo teqnika normalur muSaobas uzrunvelyofs mxolod

30–mde daqanebis ferdobebze. am da sxva mizezebis (eroziiis

gaZliereba) gamo mizanSewonili ar aris ufro meti daqanebis
ferdobebze saToxni kulturebis gaadgileba. amis miuxedavad,

es wesi yvelgan rodia daculi.

   es garemoeba svams sakiTxs samTo pirobebSi momuSave teqni-
kis sxvadasxva modifikaciebis Seqmnis Sesaxeb. am mimarTulebiT

didi muSaobaa gaweuli saqarTveloSi, dagrovilia mdidari

gamocdileba da garkveuli warmatebebic aris mopovebuli.
    saqarTvelos mTianeTSi rekomendebulia mesaqonleoba-mec-

xvareoba-mekartofileobis mimarTulebis meurneobebis ganviTa-

reba.
     amasTan, gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos dmanisis

raionis rogorc rekreaciuli kompleqsis funqciis Semdgom

ganmtkicebas.
   am TvalsazrisiT Zalze sayuradReboa agroturizmis ganvi-

Tareba. amisaTvis TiTqmis fasdaudebelia saqarTvelos mrava-

lferovani, kontrastuli buneba, umdidresi floriTa da
fauniT, did samonadireo da saTevzao sivrciT, tyis fondis

sidiadiT, samTo-saTxilamuro trasebiT, agreTve mdidari

istoriuli ZeglebiT.
   agroturizmis ganviTarebas xels Seuwyofs isic, rom mTis

soflebSi kvlav SemorCenilia da misdeven originalur xal-

xur xelosnobas_Tixis sxvadasxva WurWlisa da keramikuli na-
warmis, xis merqniT dawnuli nivTebis damzadebas, dazgur-

samxatvro da Weduri nawarmis damzadebas da sxva.

   yovelive amas aqvs ara marto lokaluri aramed, upirate-
sad saerTo saxelmwifoe-brivi mniSvneloba. sxva sakiTxebTan
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erTad, uSualod am problemas ukavSirdeba mTis raionebis

soflis ekonomikuri potencialis swrafi ganmtkicebis amoca-

nis gadawyveta.
   dmanisis raionis, ise rogorc yvela mTiani raionis eko-

nomikis ganmtkiceba unda miviCnioT didi saxelmwifoebrivi

mniSvnelobis amocanad. mas jer kidec aklia Cveni yuradReba,
rac yoveldRiurad, sul ufro gvaxsenebs Tavs.

    principulad unda iTqvas, rom rogorc Tanamedrove ise

momavalma miwaTmoqmedebam sami ZiriTadi specifikuri amocana
unda gadawyvitos:

1. sasoflo-sameurneo savargulebis produqtiulobis ama-
Rleba;

2. warmoebis efeqtianobisa da ukugebis zrda;

3. garemos dacva.
   amis Sesabamisad, dmanisis raionis, ise rogorc saqa-

rTveloSi, samTo soflis meurneobas ganviTarebis prio-

ritetuli strategia Semdegnairad unda Camoyalibdes:
ekonomikur-teqnologiuri garemos racionalizaciis safu-

Zvelze miRweuli iqnas sawarmoo-resursuli potencialis ma-

Rali ukugebiT gamoyeneba, marketinguli poziciebis ganmtki-
ceba, sasursaTo usafrTxoeba da ekonomikuri zrdis stabili-

zacia.
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7.sakiTxis dasma

Problem Statemment

ekonomikis informatizacia da informa-

tizaciis ekonomika
(anu sainformacio revoluciebi)

(momzadda internetis masalebis

mixedvviT)

kacobriobis warmoSoba aRiniSneba pirveli sainformacio re-

voluciiT. SeiZleba bevri vikamaToT imaze, Tu rogor gamoeyo

saRi adamiani msoflio bunebas-pirveli Sromis iaraRis gamo-
gonebis wyalobiT, Tu danawevrebuli metyvelebiT. da mainc,

ena pirvel udides sainformacio gamogonebas warmoadgens. igi,

amasTanave, aris erovnuli cnobierebis pirveli modeli, vina-
idan enis ZiriTad cnebebSi da mis lingvistur TaviseburebebSi

yovelTvis aisaxeba eris logikis da azrovnebis xazi.

meore informaciuli revolucia, romelic moicavs damwe-
rlobis gamogonebas, pirvelisagan gamoyofilia ramdenime aTasi

wlis periodiT. meore sainformacio revoluciis wyalobiT

SesaZlebeli gaxda didi raodenobis adamianebis SeerTeba co-
dnasTan, gansakuTrebiT profesiulTan, da isic sakmaod Seku-

mSul vadebSi.
mesame sainformacio revoluciis arsi SeiZleba gamo-

vxatoT erTi sityviT-wignebis beWdva. man uprecedento ga-

vlena iqonia urbanizaciis procesze, arnaxulad mZlavr te-
qnologiur revoluciaze, romelic droSi iyo SekumSuli, mo-

amzada didi geografiuli aRmoCenebi da sxvadasxva kultura

da civilizacia daayena globalizaciis gzaze. sworad SeniSna
d. robertsonma, wignebis beWdvis gareSe kolumbi ver aRmoa-

Cenda amerikas.

meoTxe sainformacio revolucia dakavSirebulia telegra-
fis, radios, telefonis da televizoris SeqmnasTan. meoTxe

revoluciis mTavari, sazogadoebrivad SesagrZnobi Sedegi ga-

xda sivrcis gadalaxva. msoflio patara gaxda. mis erT bo-
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loSi mimdinare movlenebma uSualo sainformacio gavlenis mo-

xdena daiwyo planetis sxva, sakmaod moSorebuli kuTxeebis

ekonomikis da sazogadoebis mdgomareobaze. ideebis gacvlam
globaluri xasiaTi SeiZina da saocrad daCqarda.

mexuTe sainformacio revolucias SeiZleba vuwodoT kom-

piuteruli da telekomunikaciuri. igi TavisTavSi moicavs:
sxvadasxva klasis kompiuterebis gaCenas, romelTac SeuZliaT

wamSi asobiT milioni da miliardi operaciis gakeTeba; mZla-

vri damamaxsovrebeli mowyobilobebis Seqmnas; monacemTa da
codnis giganturi, avtomatizebuli bazebis Camoyalibebas,

mudmiv Sevsebas da gafarToebas, romlebic asobiT aTas info-
rmaciis gigabaits iTvlian, romelTac praqtikulad ara aqvT

Semdgomi ganviTarebisaTvis sazRvari da romelic misawvdomia

nebismieri dainteresebuli momxmareblisaTvis, romelic flobs
globalur qselebTan SeerTebul personalur kompiuterebs.

     mexuTe telesakomunikacio da kompiuteruli revoluciis

dawyebisTanave, socialurad mniSvnelovani informaciis sai-
nformacio teqnologiebi da nakadebi globaluri, socialur-

kulturuli da civilizaciuri ganviTarebis yvelaze mniSvne-

lovani faqtori gaxda.
     Tuki meoTxe sainformacio revoluciis mTavar Sedegs

warmoadgenda sivrcis, xolo mexuTisa-drois daZleva, gadace-

muli da gadamuSavebuli informaciis giganturi siCqarisa da
moculobis wyalobiT, maSin Sesabamisi teqnologiuri revo-

luciebisaTvis yvelaze fundamentur Sedegebs axali resursebi

warmoadgenen, e.i. eleqtrobis, navTobproduqtebis (meoTxe-
saTvis) da atomuri energiis (mexuTe teqnologiebisaTvis)

gamoyeneba mTavari wyaros saxiT.

imavdroulad, masTan erTad izrdeba warmoebis siCqare da
transportis moZraoba momsaxurebis da marTvis sferoSi. yove-

live amas Tan axlavs xarisxobrivad axali xelovnuri masa-

lebis Seqmna, ekologiurad sufTa warmoebis danergva, Cake-
tili teqnologiebis, warmoebis da marTvis avtomatizirebuli

sistemebis Camoyalibeba. sainformacio da teqnologiuri revo-

luciebi erTiandeba saerTo nakadad, romelsac samecniero-te-
qnikur revolucias uwodeben. igi giganturi gavlenis moxde-

nas iwyebs yvela civilizaciur da kulturul procesze,

globaluri masStabiT.
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   bolo 100-150 wlis ganmavlobaSi sainformacio da teqno-

logiuri revoluciebis gadakveTa da mzardi Serwyma, axali

aTaswleulis dasawyisSi maTi savaraudo sruli integracia
niSnavs, rom TviT globaluri transformaciis sistemaSi xari-

sxobrivad axali etapi dgeba da igi, ueWvelia, fundamenturi

da principuli saxiT dakavSirebulia yvelaze gansakuTrebul
rolTan, romlis TamaSsac mecniereba da mecnierebatevadi

teqnologiebi globaluri transformaciis sistemaSi iwyeben.

ukve aSkarad gamoikveTa meeqvse sainformacio revoluciis
niSnebi, romelic dafuZnebulia adamianuri codnis saeqsperto

sistemebsa da xelovnuri inteleqtis sxva saSualebebis glo-
balizaciaze. am procesebis ganviTarebisas gaimarjvebs is qve-

yana, romelic SeZlebs saukeTeso formiT gamoiyenos Tavisi

samecniero potenciali.
      tradiciulad ekonomikur mecnierebaSi iTvleboda, rom

ekonomikis zrda damokidebulia sam ZiriTad faqtorze: miwasa

da sxva bunebriv resursebze, kapitalze, romelic moicavs Zi-
riTadi Semadgenlis saxiT sawarmoo saSualebebs da Sromaze.

Tanamedrove pirobebSi maT daemata axali, meoTxe faqtori-sai-

nformacio. ekonomikis zrda gadamwyveti xarisxiT codnisa da
informaciis gamoyenebazea damokidebuli, gansazRvravs ra ino-

vaciur ganviTarebas da mecnierul-teqnikur progress. rac

ufro ganviTarebulia qveyana, ufro Zlier gamoiyeneba mis gan-
viTarebaSi sainformacio faqtori da, piriqiT. amgvarad, sain-

formacio faqtori gansazRvravs ama Tu im qveynis warmatebas

ekonomikaSi.
        Cveulebriv ekonomikis sainformacio seqtors miaku-

Tvneben sainformacio saqmianobis ara yvela saxes, aramed mxo-

lod sainformacio saqonlis da momsaxurebis uSualo warmo-
ebas. ar SeiZleba ar aRiniSnos, rom saboloo ganmtkicebuli

azri imis Taobaze, Tu ras moicavs es seqtori, jerjerobiT

ar Camoyalibebula. udavoa, rom seqtoris birTvs sainforma-
cio industria Seadgens, e.i. kompiuteruli teqnikis warmoeba,

informatizaciis, komunikaciis da saprogramo produqtebis sa-

Sualebebi. garda amisa, informaciul seqtorSi mudmivad rTa-
ven masobrivi informaciis saSualebebs, sxvadasxva sainfo-

rmacio-sakonsultacio organizaciebs, samecniero da saproe-

qto-sakonstruqtoro organizaciebs, sareklamo da marketi-
ngul saagentoebs.
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       Tavis mxriv informaciul industriaSi sainformacio

da telesakomunikacio teqnologiebis segmentebs gamoyofen.

vinaidan Tanamedroveobis wamyvan tendencias informatizaciis
sxvadasxva saSualebaTa konvergencia warmoadgens, es ori seg-

menti aSkarad gamijnuli ar aris.

       am segmentTa erTobliobas, romlebic Seadgenen sainfo-
rmacio industrias, sainformacio-telesakomunikacio teqno-

logiebsac uwodeben. statistikis miznebisaTvis gamomuSavebul

iqna specialuri SeTanxmeba evrokavSiris standartebis moTxo-
vnaTa farglebSi, vaWrobis statistikis sferoSi, sainforma-

cio industriis ZiriTad gansazRvrebebze. miRebuli klasifi-
kaciis Sesabamisad, sainformacio teqnologiebs miakuTvneben:

      1. teqnikuri uzrunvelyofis komponentebis (gamomTv-

lel sistemebs da qselebs, saofise sistemebs, damuSavebis sa-
Sualebebs, monacemTa gadacemas da a.S.) an saaparato saSua–

lebebis (kompiuteruli mowyobiloba) warmoebas;

     2. programuli uzrunvelyofis (sistemuri, gamoyenebiTi,
damxmare) an programuli produqtebis warmoebas;

    3. sxvadasxva saxis momsaxurebis wardgenas (gamoTvliTi,

qseluri, sainformacio, teqnikuri).
       davubrundeT sainformacio industriis klasifikacias.

garda sainformacio teqnologiebisa, masSi sakomunikacio teq-

nologiebic Sedis. maT telesakomunikacio mowyobilobasa da
sakomunikacio momsaxurebas miakuTvneben. telesakomunikacio

mowyobilobis klasifikacia Cveulebriv moxmarebis kategori-

ebis mixedviT xorcieldeba.
    pirvel jgufSi, gamoiyofa momxmareblis SenobaSi damon-

taJebuli aparatura. mas miekuTvneba: kerZo telefonebi, orga-

nizaciebis avtomaturi satelefono sadgurebi, telefaqsebi,
teletaipebi da a.S. masSi Sedis mobiluri fiWuri telefo-

nebi, radio–telefonebi, peijerebi da sxva mowyobiloba.

    meore jgufi aerTianebs mowyobilobas, romelic sakomu-
nikacio momsaxurebas uzrunvelyofs: lokaluri, sakvanZo, ma-

gistraluri da fiWuri komutatorebi.

      statistika sakomunikacio momsaxurebas miakuTvnebs mom-
saxurebas kerZo satelefono xazebiT, monacemTa komutaciiT,

agreTve, mowyobilobis dadgmas da a.S.
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raime konkretuli dargis ekonomikiT dainteresebisas,

aucilebelia gqondeT gansazRvruli warmodgena masSi gamoyene-

buli teqnologiebis Sesaxeb.
      es TiTqosda trivialuri mtkiceba ufro samarTliania

sainformacio dargisaTvis, romlis teqnologiebi Tanamedrove

warmoebis saSualebebis saTaveSi dganan. sainformacio teqno-
logiebi dRes warmoebis da sazogadoebis yvela sferoSi Se-

dian, amitom, ekonomikis informatizaciis Seswavlisas aucile-

belia SevCerdeT informatizaciis ZiriTad teqnologiebze.
     civilizebuli kacobrioba yovelTvis Zalian guldasmiT

ekideboda informaciis Senaxvas, riTac igi arsebiTad gansxva-
vdeba aracivilizebulisagan. kompiuterebis gaCenasTan erTad

maleve daiwyo civilizebulma sazogadoebam misi aTviseba da

praqtikaSi danergva. didi progresi ganicada monacemTa bazebis
Seqmnam. isini gansxvavdebian sainformacio bazebisagan, rom in-

formacia maTSi gadatanilia eleqtronul matareblebze. pro-

gramulad realizebul katalogebs da informaciis Ziebis meqa-
nizmebs monacemTa marTvis sistemebs uwodeben.

    sainformacio teqnologiis ganviTarebis mniSvnelovan te-

ndencias warmoadgens informatikis saSualebaTa konvergencia.
es termini niSnavs kavSiris-sxvadasxva teqnologiasa da kompi-

uterul teqnologiebs Soris-sazRvrebis waSlas. ukve dRes

warmatebiT moqmedeben saojaxo kompiuteruli sistemebi, rom-
lebic moicaven marTvad kompiuters, faqss, televizors, musi-

kalur centrs, telefonsa da sxva eleqtro xelsawyoebs.

mobiluri telefoni iolad irTveba internetSi, eleqtronul
fostaSi da a.S. mobiluri telefonebis da kompiuterebis na-

revis bazaze viTardeba videotelefonebi.

      TandaTan naTeli xdeba, rom personaluri kompiuteri im
saxiT, romelsac miveCvieT, kvdeba. yvela programuli da

teqnikuri uzrunvelyofis Sekrebis idea erT magidaze, rome-

lic gabatonebulia personaluri kompiuteris epoqaSi, adgils
uTmobs qseluri kompiuteris paradigmas. igi iRebs yvela au-

cilebel programul uzrunvelyofas lokaluri qselebidan da

internetidan, kompiuter-serverTa mexsierebidan, qselur ko-
mpiuterze inaxeba mxolod minimaluri programuli uzru-

nvelyofa qselSi gasaSvebad. aseTi variantis dros ar aris sa-

xlis kompiuterSi didi mexsierebis da ukve Cveuli „vinCeste-
ris“ qonis aucilebloba. qseluri kompiuteris fasi ar
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gadaaWarbebs 300 dolars, rac mis gamoyenebas iafsa da kon-

kurentunarians gaxdis, agreTve araa saWiro bevris daxarjva

programul uzrunvelyofaze.
     informatikis saSualebaTa teqnologiuri konvergencia

ganapirobebs umsxviles korporaciaTa Serwymas am sferoSi.

2000 wlis damdegs msoflioSi umsxvilesma sainformacio
kompaniam „amerika onlainma“ gamoacxada Serwyma masobrivi

informaciis saSualebebis sferoSi gigantTan-korporacia „Taim

uornerTan“. axali megakorporacia, romelmac miiRo saxelwo-
deba „aol Taim uorner inkorporeited“, gaxda umsxvilesi

msoflioSi, saerTo RirebulebiT 350 mlrd. dolari. misi yo-
velwliuri mogeba, specialistebis prognozis mixedviT Sea-

dgens sul mcire 30 mlrd. dolars.

       80-ian wlebSi a.S.S-Si daiwyes sxvadasxva kompiute-
rebis qselis Seqmna, upiratesad ki samxedro daniSnulebisa:

„arpanet“, „milent“, „bitent“ da sxva. 1986 wels erovnulma

samecniero fondma SeimuSava „en-es-efnet“ qseli, romelmac
daakavSira ramdenime super kompiuteri qveynis sxvadasxva

nawilSi. am qselis unikaluroba mdgomareobs ara marto mis

masStabebSi da universalurobaSi, aramed ekonomikur Sinaa-
rsSi. interneti aravis ekuTvnis, mTlianobaSi misi proeqti

aravis Seudgenia, is aris organizacia, romelic mis ganviTa-

rebaze pasuxs agebs. interneti-qselTa evoluciis Svilobilia.
qselebi iqmneba sxvadasxva organizaciis mier sxvadasxva mi-

zniT. maTi srulyofa da gaerTianeba erTmaneTTan xdeba yve-

lasaTvis gansazRvruli CarTvis da monacemTa gadacemis sae-
rTo wesebis safuZvelze, romelTac ratomRac oqmebs uwo-

deben. ai ase, nabij-nabij izrdeba da viTardeba interneti. igi

jerjerobiT aravis mier ar regulirdeba da swored es war-
moadgens mis ganumeorebel Taviseburebas.

      interneti-esaa ekonomikuri liberalizmi, xorcSesxmu-

li qselur sanformacio teqnologiaSi. SesaZlebelia, swored
amitom is ase bunebrivad da Tavisuflad Sevida ekonomikuri

cxovrebis yvela sferoSi.

Tanamedrove interneti warmoadgens daaxloebiT 5 mln.
sabazo eleqtrogamomTvleli manqanebis qsels, romlebic See-

rTebulia „swrafi“ optikurboWkovani kavSiris xazebiT. igi

aerTianebs 90 aTas qselur struqturas msoflios 100 saxe-
lmwifoSi. internetiT mosargebleTa ricxvi fantastikuri



99

siswrafiT izrdeba da ukve SeiZleba CaiTvalos Camoyalibebu-

lad adamianTa axali gaerTianeba, romlebic dakavSirebulni

arian internetiT da romelsac daukavSires Tavisi profesio-
naluri da yoveldRiuri saqmianoba. am adamianTa wre swrafad

izrdeba, moicavs ra mTel inteleqtualur da msoflios

saqmian elitas.
Tanamedrove informatikis ekonomika dafuZnebulia or

urTierTSemavsebel procesze: informatikis saSualebaTa gaia-

feba da, upirveles yovlisa, kompiuterebisa da informaciis
gadacemis momsaxurebis Rirebulebis Semcireba. orive es fa-

qtori iwvevs kompiuterTa ricxvis lavisebur zrdas da
kompiuteruli qselebis arnaxulad swraf gafarToebas, rasac

Tavis mxriv mivyavarT maTi moxmarebis gaiafebisken.

interneti miekuTvneba kacobriobis teqnologiuri aRmo-
Cenebis mcire rigs (borbali, orTqli, eleqtrooba), romle-

bmac revoluciurad Secvales ara marto ekonomikuri wyoba,

aramed sazogadoebrivi cxovrebac. man logikurad daasrula
informaciuli teqnologiebis (radio, telefoni, televizia,

kompiuteri) mTeli ojaxis ganviTareba, ramac ganapiroba info-

rmaciuli sazogadoebis Seqmna.
     internetis gareSe ar iqneboda megaekonomika, magram swo-

red obieqturad ganpirobebulma msoflio ekonomikis gada-

svlis procesma megaekonomikaSi gamoiwvia internetis sico-
cxlisunarianoba.

     dRes internet-ekonomika da transerovnuli kapitali wa-

rmoadgenen gamarjvebuli liberalizmis simboloebs: interneti
praqtikulad aravis mier kontrolirdeba da viTardeba rogo-

rc sruliad damoukidebeli sistema.

      mocemul istoriul etapze gabatonebuli informaciuli
teqnologiebi mravalmxriv gansazRvraven xelisuflebis stru-

qturas, marTvis tipsa da sazogadoebrivi cxovrebis formebs.

masobrivi informaciis saSualebebis ganviTareba, radio
da telearxebis gafarToebis SesaZlebloba, videomagnitafo-

nebis gamoCena, aseve mZlavri da swrafi aslis gadaRebis te-

qnika, totalur reJimebs aryevda, romelmac ar icoda ucxo
ideologiasTan brZolis sxva saSualeba, garda akrZalvisa.

saboloo jamSi, sainformacio omi moigo dasavleTma da aRmo-

savleT evropis totaluri reJimebi daemxo.
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dasavleTis demokratiam totalitarul reJimebze ukeT

iswavla radio da telearxebis, rogorc sazogadoebriv azrze

zemoqmedebis saSualebis gamoyeneba. maT Tavidanve ar eSinodaT
amis, naTlad xedavdnen ra imas, rom mravalnairi da daumu-

Savebeli informaciis siWarbe praqtikulad mosaxleobisaTvis

misi arqonis tolfasia. ar aris saWiro raRaciT xelisu-
flebisaTvis mavne azris CaxSoba, ubralod maTTan erTad ka–

rgia miitano mosaxleobamde kidev ori aTeuli sxvadasxva da

ZiriTadi sawinaaRmdego azri. maSin igi CaiZireba sainformacio
xmaurSi da aRar xdeba saSiSi. kapitali ar krZalavs, ubra-

lod yidulobs masobriv sainformacio saSualebebs.
        XX saukunis bolo meoTxedSi warmoiSva sainforma-

cio-finansuri oligarqia, romelic praqtikulad akontrolebs

planetis sainformacio da finansuri nakadebis 90%-ze mets.
bunebrivia, tyuilia, vifiqroT, rom aris pirTa romeliRac

jgufi, romelic zis da wyvets, ra informacia da rodis mia-

wodos msoflios. aranairi iatakqveSa, Crdilovani msoflio
xelisufleba, romelic sazogadoebriv cnobierebas akontro-

lebs, ar arsebobs. ubralod xelisuflebaSi myof adamianebs,

sastikad rom uweven erTmaneTs konkurencias da Tan ebrZvian,
bevr sakiTxSi obieqturad erTnairi interesebi da saerTo

ideologiuri poziciebi aqvT.

      kompiuteruli qselebis principuli upiratesoba, ro-
gorc axali nairsaxeoba masobrivi informaciuli saSuale-

bebisa, aris informaciuli zemoqmedebis individualizirebisa

da personificirebis SesaZlebloba. ukve axla kompiuteruli
firmebi TandaTan qmnian yoveli individualuri momxmareblis

saxes, swavloben mis gemovnebas, urCeven ra iyidon, ra naxon

da a.S.
amgvarad, Tanamedrove miRwevebi informatikaSi Zalian

STambeWdavia, mas faqtiurad ganviTarebis sazRvrebi ara aqvs,

is ukideganod viTardeba da Sedegebic albaT Sesabamisi iqneba.

omar qeSelaSvili-
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi
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Jurnalis `agrarul_ekonomikuri mecniereba da teqnologiebi~-

is Tematikuri struqturuli sqema (ganyofilebebi)

I. zogadi miwaTmoqmedeba.

II. memcenareoba.

III. seleqcia, genetika, meTesleoba.

IV. niadagmcodneoba da agroqimia.

V. melioracia da irigacia.

VI. mcenareTa dacva.

VII. meqanizacia da eleqtifikacia.

VIII. agrosatyeo-samelioracio RonisZiebebi.

IX. niadagis erozia da masTan brZolis RonisZiebebi.

X. sasoflo-sameurneo kulturaTa movla-moyvanis teqnologiebi.

XI. mecxoveleoba.

XII. veterinaria.

XIII. soflis meurneobis produqciis gadamuSaveba da Senaxva.

XIV. ekonomika da biznesi.

XV. agraruli ekonomika.

XVI. ekonomikuri Teoria.

XVII. sagareo-ekonomikuri urTierTobebi.

XVIII. msoflio ekonomika.

XIX. normatiul-sacnobaro masalebi.

XX. sakonsultacio darbazi.

XXI. sadiskusio klubi.

XXII. uwyveti swavlebis darbazi.

XXIII. sainformacio macne.

XXIV. agraruli da agroekonomikuri terminologia.

XXV. gamoCenili agrarikos-ekonomisti mecnierebi.

XXVI. sityva akademikoss.

XXVI. kompetenturi azri.

XXVII. doqtorantTa darbazi.

XXVIII. bakalavrTa darbazi.

XXIX. axalgazrda mecnieris poziciebi.

XXX. sakiTxis dasma.
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moTxovnebi dasabeWdad warmosadgeni statiebis mimarT:

1. statiis moculoba–5-6 gv-mde; nabeWdi (LitNusx– 11; 1,0
intervalze. saTauri LitMtavrPS _11, formati Pege Setup-Si:
Top 1.0; Left 15.8; Bottom 1.0.; Right 1.0;), erTi egzemplari da

CD-ze. ar gadatvirToT diagramebiTa da sqemebiT, cxrilebi
unda iyos kompaqturi, vertikalurad nabeWdi.

2. statias unda axldes referati (internetuli versia–0,5

gverdamde) qarTulad da inglisurad;

2019wlis I kvartali
teqnikuri redaqcia:
g.mosaSvili-akademiuri doqtori-teqnikuri redaqtori, veb-gve-

rdis redaqtori, kompiuteruli uzrunvelyofa: inglisuri ve-

rsia-i.baxtaZe, T. epitaSvili.

Jurnalis damfuZnebeli da gamomcemelia
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis
akademikosi omar qeSelaSvili.

Jurnalis gamocemis mxardamWerebi arian:
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademia (prezi-

denti akademikosi g.aleqsiZe), Sps-profesional konsultantTa

jgufi (direqtori socialur mecnierebaTa akademiuri doqto-
ri d.egiaSvili).

saaRricxvo-sagamomcemlo Tabaxi 6,5

pirobiTi nabeWdi Tabaxi 5.8


