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sadisertacio Temis aqtualoba 21-e saukunis dasawyisSi adamianis 

materialuri, sulieri da inteleqtualuri  SesaZleblobebis 

erTobliobis, anu adamianuri faqtoris roli radikalurad Seicvala da 

swrafad gaizarda. qveynis erovnuli simdidris Sefasebisas axla igi 

wamyvan adgilsac ki ikavebs.  ganviTarebuli qveynebis erovnuli 

dovlaTis ZiriTad Semadgenlebs - adamianur potencials, bunebriv 

simdidreebsa da sawarmoo kapitals  Soris adamianuri potenciali 

(inteleqtualuri, kulturuli da sulieri) rigi SefasebebiT 75%-s 

ikavebs,  saqarTveloSi ki es maCvenebeli daaxloebiT 25%-ia. aseTi 

disproporciis mizezi ki mosaxleobis umravlesobisaTvis msoflio da 

qarTuli kulturis, mecnierebisa da ganaTlebis  miRwevaTa 

xelmiuwvdomlobaa, anu adamianuri potencialis ganviTarebis 

SesaZleblobaTa CamonaTvalSi umravlesobisaTvis am sferoTa miRwevebi 

dResac xelmiuwvdomeli rCeba. yovelive zemoaRniSnulidan 

gamomdinareobs sadisertacio Temis aqtualuroba. 

ekonomikur sferoSi CvenSi bolo wlebSi miRweul zrdas, rogor 

ucnauradac ar unda JRerdes, saqarTvelos adamianuri kapitalis 

maCvenebelTa mniSvnelobebis kleba moyva. aqedan SeiZleba gakeTdes 

Semdegi daskvna: ekonomikuri zrda ar iyo mimarTuli xalxis 

sakeTildReod, xolo adamianuri potencialis ganviTarebis praqtikulad 

erTaderTi  Semadgeneli, romlis mdgomareobac gaumjobesda, aris 

ganaTleba. magram CvenTvis esec sakamaTo sakiTxad rCeba, vinaidan 

vfiqrobT,  rom SesaZlebelia mosaxleobis ganaTlebis donis sxva 

maCveneblebiT gazomvac,  riTac sxva Sedegebs miviRebT. 

es tendencia, romelic naTlad gamoikveTa msoflio ganviTarebaSi, 

mxolod aRqmas ki ara,   siRrmiseul analizsac moiTxovs, vinaidan misi 

ganviTareba sakmaod mdgradia da masStaburi am saukunis dasawyisSive. 

aRsaniSnavia, rom me-20-e saukunis bolos msoflios wamyvan qveynebSi 

miRebul normad iqca imis aRiareba, rom globalizaciis Tanamedrove 

etapze saxelmwifosa da sazogadoebis mTavar politikur da 
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ideologiur amocanad da saqmianobis ZiriTad miznad adamiani, misi 

materialuri, inteleqtualuri da sulieri SesaZleblobebis ganviTareba 

iqca. es norma yvela evropuli partiis politikur programaSia Sesuli 

da praqtikulad yvela dasavluri politikosisa da sazogadoebrivi 

moRvawis politikur principad iqca.  adamianis pirovnebis prioriteti, 

Cveni azriT, hipertrofirebuladac kia warmodgenili. dasavleTis 

qveynebSi xdeba adamianis uflebebisa da Tavisuflebebis  

absolutizacia. dRes saxelmwifo, sazogadoeba anda sulieri substancia 

ki ara, swored adamiani gaxda  politikuri ZalebisaTvis apelirebis 

mTavari kategoria. metic! adamiani, romelsac gaaCnia profesiuli 

momzadebis maRali done, dasavleTis ganviTarebul qveynebSi 

damoukidebel politikur da ekonomikur faseulobad aris qceuli. 

adamianuri kapitalis (potencialis)  xarisxi bevrad aris 

ganpirobebuli umaRlesi ganaTlebiT, romelic iZleva ara marto 

profesiul codnas, aramed warmoadgens axalgazrda moqalaqeebis 

Taviseburi socializaciis saSualebas. amdenad, umaRlesi saswavleblebi 

warmoadgens adamianuri pirovnebebis erTgvar inkubators, romelTa 

amocanas adamianuri potencialis kvlavwarmoeba warmoadgens.  migvaCnia, 

rom es Zalze momgebiania ekonomikisaTvis, vinaidan mogeba am sferoSi 

sakmaod maRalia.  

dRes iseTi cnebebi, rogoricaa  „adamianuri potenciali“ da 

„adamianuri kapitali“ aris aqtualuri da moTxovnadi, ara marto Cvens 

qveyanaSi, aramed mTels msoflioSi da es udavoa, vinaidan msoflio 

meurneobaSi arsebuli yvela bunebrivi da ekonomikuri sikeTe da 

dovlaTi iyo da rCeba adamianis miRwevad.  

amasTan erTad,  am sferos  SedarebiTi siaxle dRemde tovebs bevr 

kiTxvas, romelsac Semdgomi Seswavla da damuSaveba esaWiroeba.   

kvlevis aqtualuroba ganpirobebulia im garemoebiTac, rom igi 

Sesrulebulia saqarTveloSi bazirebul kompaniebis magaliTze. dRes 

Cveni qveyana sul ufro popularuli turistuli daniSnulebis adgili 
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xdeba da es ubiZgebs msoflios wamyvan kompaniebs da saerTaSoriso 

organizaciebs, Semovidnen qarTul ganviTarebad bazarze. amasTan, 

globalur, mzard da maRalkonkurentul ekonomikaSi, sadac warmoeba, 

teqnologiebi, nedleuli da informacia martivad dublirebadia, 

adamianuri resursebi erTaderT xelmisawvdom wyarod gvevlineba 

konkurentuli upiratesobis mosapoveblad. 

swored problemis qarTuli ekonomikisaTvis udavo praqtikulma 

mniSvnelobam ganapiroba sadisertacio kvlevis Temis SerCeva da 

gansazRvra kvlevis mimarTuleba, mizani da amocanebi. 

kvlevis miznebi da amocanebi. sadisertacio kvlevis mizania 

adamianuri kapitalis, rogorc ekonomikuri zrdis resursis, 

saqarTveloSi saerTaSoriso organizaciebSi adamianuri resursebis 

marTvis procesis, strategiebis da politikis   Seswavla; adgilobrivi 

da eqspatrianti samuSao Zalis gamoyenebisaTvis rekomendaciebis 

SemuSaveba. 

dasaxuli miznidan gamomdinare, sadisertacio naSromis ZiriTadi 

amocanebia:   

• adamianuri kapitalisa da codnis ekonomikis kvlevisadmi Teoriul-

meTodologiuri midgomis gamomuSaveba da Tanamedrove ekonomikis 

Camoyalibebul koncefciaTa Soris maTTvis saTanado adgilis 

gansazRvra; 

• akademiuri kapitalis, rogorc meurne subieqtebis inovaciuri da 

kreatiuli biznesis ganviTarebis umTavresi faqtoris, rolis  warmoCena; 

• codnis ekonomikis arsis daxasiaTeba da misi Sinagani 

kanonzomierebebisa da Taviseburebebis gansazRvra da gaanalizeba meurne 

subieqtebis ekonomikuri urTierTobebis transformirebad CarCoebSi;   

• Tanamedrove qarTuli biznesis Camoyalibebis Taviseburebebis 

Seswavla da misi instituciuri specifikis warmoCena kreatiuli biznesis 

warmarTvaSi akademiuri kapitalis rolis formirebis daCqarebisaTvis 

rekomendaciebis SesamuSaveblad.  
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 kvlevis obieqti da sagani. sadoqtoro naSromis kvlevis obieqtia 

saqarTveloSi bazirebuli turistuli kompaniebi, xolo kvlevis sagania 

saqarTveloSi adamianuri kapitalis ganviTarebisa da turistuli 

kompaniebis menejmentze misi gavlenis kanonzomierebebis dadgena da misi 

ekonomikuri analizi. 

 kvlevis Teoriuli da meTodologiuri safuZvlebi 

sadisertacio naSromis meTodologiur bazad gamoyenebul iqna 

ekonomikuri movlenebis Semecnebis saerTo mecnieruli principebi - 

sistemuri da dialeqtikuri midgoma; dajgufebis meTodi; Teoriuli da 

praqtikuli masalebis istoriuli da logikuri analizi, romelic 

gvaZlevs saSualebas, SeviswavloT movlenebi da procesebi dinamikaSi, 

davapirispiroT maTi arsebiTi maxasiaTeblebi da gamovlenis formebi da 

gamovavlinoT SesaZlo winaaRmdegobebi. gamoyenebuli gvaqvs iseTi 

meTodebi, rogoricaa: analizi, sinTezi, deduqcia da induqcia, 

Sesaswavli procesebis modelireba maTi aRweris, Sedarebis, 

ganzogadebisa da Sepirispirebis gziT.  kvlevis Teoriul bazas 

warmoadgens fundamenturi koncefciebi, romlebic warmodgenilia 

qarTvel da ucxoel mecnierTa naSromebSi, samecniero konferenciebisa 

da simpoziumebis masalebSi, da sxva.  xolo sadisertacio naSromis 

Teoriuli gadawyvetis safuZvels ki neoklasikuri da neoinstituciuri 

Teoriebi qmnian. sadisertacio naSromis  sainformacio bazas 

warmoadgens disertaciis Temis garSemo mokvleuli monografiebi da sxva 

samecniero literatura; normatiuli da samarTlebrivi dokumentebi; 

perioduli publikaciebi samecniero JurnalebSi da internet-qselSi; 

saerTaSoriso organizaciebis dokumentebi da masalebi; saqarTvelos 

statistikis departamentis, iuneskosa da sxva saerTaSoriso 

informaciuli da analitikuri organizaciebis masalebi da 

weliwdeulebi; sxvadasxva profesiuli gaerTianebis specializebuli 

mimoxilvebi da ase Semdeg. 
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sadisertacio naSromis mecnieruli siaxle   

sadisertacio naSromis mecnieruli siaxlea codnis ekonomikisa da 

kerZod, inteleqtualuri, akademiuri kapitalis formirebis arsis, 

specifikuri niSnebisa da gamovlenis Taviseburebebis kvleva axali 

ekonomikuri urTierTobebisa da sameurneo subieqtebis axleburi 

funqcionirebis procesSi,  sadac centralur adgils codnis resursis 

gamoyeneba ikavebs. migvaCnia, rom mecnieruli siaxlis TvalsazrisiT 

yvelaze mniSvnelovania naSromis Semdegi Sedegebi: 

1.  dazustebulia codnis ekonomikis adgili im sxva Tanamedrove 

ekonomikur koncefciebs Soris, romlebic xsnian „axali“, anu 

informaciuli, inovaciuri, globaluri da qseluri postindustriuli 

ekonomikis arss; dasabuTebulia am Teoriebis gansxvavebebi, Catarebulia 

maTi klasifikacia sxvadasxva,  maT Soris - informaciuli da 

teqnokratiuli  niSnebis mixedviT; garkveulia misi mniSvneloba 

inovaciuri biznesisaTvis inteleqtualuri kapitalis Seqmnis 

TvalsazrisiT; 

2. gamomuSavebulia codnis ekonomikisa da inteleqtualuri 

kapitalis, rogorc sistemuri fenomenis, saavtoro koncefcia 

zemoaRniSnuli midgomebis sinTezis safuZvelze, romlis CarCoebSic 

gamoyofilia da sistematizebuli Tanamedrove etapze codnis ekonomikis 

sakvanZo Taviseburebebi: Teoriuli, samecniero codnis rolis zrda; 

ekonomikis globaluri, qseluri da inovaciuri xasiaTi; sainformacio 

da sxva mecnierebatevadi teqnologiebis mniSvnelobis zrda; akademiuri 

kapitalis marTvis axali meTodebisa da instrumentebis gamoCena;  

3.  institutebisa da codnis saerTo Tvisebebis analizis 

safuZvelze, gansazRvrulia codnis ekonomikis, rogorc   sameurneo 

meqanizmis axali formis arsi neoinstituciuri Teoriis poziciidan; 

4. sawarmoTa da korporaciaTa funqcionirebis procesis 

Seswavlis Sedegad, dadasturebulia codnis ekonomikisa da kerZod 

akademiuri (inteleqtualuri) kapitalis formirebis intensiuri 
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ganviTareba dasavleTis ganviTarebul qveynebSi; SedarebiTi analizis 

Sedegad, dasabuTebulia erovnuli inovaciuri sistemebis gavrcelebis 

kanonzomierebebi sul ufro met qveyanaSi, gamovlenilia saxelmwifos 

umTavresi amocanebi am sistemebis Seqmnisa da xelSewyobis saqmeSi: 

warmoebebis organizebis procesi; codnis gavrceleba  ganaTlebis 

sistemis funqcionirebis efeqtianobis amaRlebis gziT;  warmoebisa da 

momsaxurebis sferoebTan ganaTlebis sistemis urTierTkavSiris 

gaZliereba; inovaciuri da kreatiuli biznesis efeqtiani mxardaWeris 

sistemis formireba da ase Semdeg. 

5. instituciuri Teoriis poziciebidan saqarTvelosaTvis 

SemuSavebulia rekomendaciebis rigi, romlebic daaCqarebdnen codnis 

ekonomikis formirebisa da kreatiuli biznesis sferoSi misi Sedegebis 

danergvas, magaliTad: codnis marTvis sitemebis Camoyalibebis 

koncefciis mxardaWera biznesis subieqtebSi, mecnierebatevadi dargebis 

mxardaWera; momsaxurebis sferos diversifikacia da sxva. 

Sesrulebuli sadisertacio naSromis Teoriuli mniSvneloba, Cveni 

azriT, kvlevis meTodologiis ganviTarebasa da gaRrmavebaSi, sxvadasxva 

samecniero midgomebis SeTanawyobaSi da, rac mTavaria, am sferoSi 

arsebuli samecniero codnis fragmentulobis daZlevaSi mdgomareobs. 

sadisertacio kvlevis Sedegebi da daskvnebi xels Seuwyobs Semdgom am 

mimarTulebiT Catarebul samecniero kvlevebs. 

sadisertacio naSromis praqtikuli mniSvneloba.   

mdgomareobs saxelmwifo da kerZo struqturebis mier kvlevis 

procesSi miRebuli Teoriuli analizis Sedegebisa da mecnierulad 

dasabuTebuli rekomendaciebis gamoyenebis SesaZleblobaSi; maT mier 

codnis ekonomikis Camoyalibebisa da ganviTarebis, kreatiuli da 

inovaciuri biznesis ganviTarebaSi, iseTi saSualebebiT, rogoricaa: 

teqnikuri zonebis, teqnoparkebis ganviTareba, inovaciuri saqmianobis 

normatiul-samarTlebrivi bazis SemuSaveba da srulyofa, ekonomikis 

subieqtTa inovaciuri aqtivobebis amaRlebisaTvis sagadasaxado 
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stimulebis SemoReba, „megaproeqtebis“ politikis Semdgomi gatareba 

axali teqnologiebis sferoSi, anu inovaciuri umaRlesi saswavleblebis 

konkursebi, „codnis menejmentis“ sayovelTao danergva da sxv.  

garda amisa, naSromis ZiriTadi Sedegebis gamoyeneba SesaZlebelia 

sxvadasxva ekonomikuri profilis saswavlo kursebis  Sesawavlis 

procesSi. 

sadisertacio naSromis aprobacia Sedga Tbilisis ivane 

javaxiSvilis saxelobis saxelmwifo universitetis ekonomikisa da 

biznesis fakultetis menejmentisa da administrirebis kaTedris 

sxdomaze 2017 wlis 21 aprils. 

 

sadoqtoro naSromis struqtura  

sadoqtoro naSromi Sesrulebulia eleqtonulad nabeWd 195 gverdze, 

Sedgeba Sesavlis, sami Tavis, TerTmeti paragrafis, daskvnisa  da 

gamoyenebuli literaturis siisagan. naSromSi CarTulia 11 diagrama, 15 

cxrili, 8 sqema. sadoqtori naSromis literaturis sia Sedgeba 140-ze 

meti dasaxelebis wyarosagan.  

sadisertacio naSromis struqtura aseTia: 

Sesavali  

Tavi 1. adamianuri kapitali, rogorc kreatiuli biznesis 

ganviTarebis faqtori 

1.1 adamianuri kapitali - ekonomikuri zrdis resursi 

1.2  adamianuri kapitalis ganviTarebis Teoriuli koncefciebi 

1.3 adamianuri kapitali, rogorc marTvis subieqti da obieqti 

1.4 inovaciebi da maTi roli adamianuri kapitalis ganviTarebaSi 

da codnis ekonomikis formirebaSi 
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Tavi 2. adamianuri kapitalisa da bazris Taviseburebani Tanamedrove 

saqarTveloSi 

2.1 sabazro ekonomikis gavlena adamianuri kapitalis 

profesiuli struqturis transformaciaze 

2.2 umuSevroba da maRalkvalificiuri adamianuri resursebis 

deficiti biznesSi  

2.3 adamianuri kapitalis kvlavwarmoebis Tanamedrove 

mdgomareobis analizi 

2.4 saqarTvelo adamianuri kapitalis ganviTarebis reitingebSi  

 

Tavi 3. adamianuri kapitalis roli saqarTveloSi bazirebuli 

turistuli kompaniebis menejmentSi 

3.1 saqarTveloSi bazirebuli transnacionaluri kompaniebis 

sakadro uzrunvelyofis problemebi 

3.2 adamianuri kapitalis roli turistuli biznesis 

ganviTarebaSi 

3.3 saerTaSoriso turistul kompaniebSi adamianuri kapitalis 

gamoyenebis efeqtianobis amaRlebis gzebi 

daskvna 

gamoqveynebuli literatura 
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disertaciis ZiriTadi Sinaarsi 

 

Tavi 1. „adamianuri kapitali, rogorc kreatiuli biznesis 

ganviTarebis faqtori“ 

adamianuri kapitali aris konkretuli adamianis mier investiciebis 

safuZvelze formirebuli da dagrovili im codnis, praqtikuli unarebis, 

janmrTelobis, inteleqtualuri SesaZleblobebisa da motivaciebis 

erToblioba, romelic mizanmimarTulad gamoiyeneba sazogadoebrivi 

kvlavwarmoebisaTvis ama Tu im sferoSi. amasTan adamianuri kapitali 

niSnavs ara mxolod adamianis mier dagrovil codnasa da sawarmoo 

SesaZleblobebs, aramed mis unars da saxelmwifos, an firmis mier 

misTvis micemul SesaZleblobas - mudmivad iswavlos da daxvewos  igi.  

swored amitomaa, rom TanamSromelTa codnasa da kvalifikaciaSi 

„Cadebuli“ fuli  bevri mecnieris mier ganixileba, rogorc qveynis 

ekonomikuri zrdis erT-erTi umTavresi faqtoris investireba 

 adamianuri kapitalis Cven mier SemoTavazebuli ganmarteba 

yuradRebas amaxvilebs Semdegze:  inteleqtualuri aqtivoba aris is 

komponenta, romelic ganasxvavebs SemoqmedebiT Sromas, adamianur 

kapitals ubralo Sromis Zalisgan; Cveni azriT igi gansazRvravs 

SromiTi SesaZleblobebis „kapitalizaciis“ procesis  pirobebsa da 

bunebas.  

Tanamedrove cnebebs „adamianuri kapitali“ da „adamianuri 

potenciali“ gaaCnia, rogorc gansxvavebuli, ise msgavsi Tvisebebi. roca 

vsaubrobT gansxvavebebze, unda gvaxsovdes, rom: 

• adamianur kapitalSi Cven vgulisxmobT misi mflobelis 

ekonomikuri sikeTeebis marags (kvalifikacia, specialuri momzadeba), 

romelsac RirebulebiTi Sefaseba gaaCnia; 

• adamianuri potenciali aris mxolod ararealizebuli 

SesaZleblobebi (rezervSi myofi, romelsac mflobeli qmnis, agrovebs da 

inaxavs) da Sesabamisad, maT ar SeiZleba gaaCndeT ekonomikuri Sefaseba 
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maTi realizaciis momentamde. maTi realizeba SesaZlebelia Sromis 

procesSi. roca vsaubrobT msgavsebaze, unda gvaxsovdes, rom: jer erTi, 

kapitali da potenciali adamians ekuTvnis; meorec, Tu arsebobs 

potenciali, maSin, moTxovnilebis arsebobis SemTxvevaSi, igi 

gardaiqmneba kapitalad. 

biznesze, Tu vsaubrobT, adamianuri kapitali SeiZleba avRweroT, 

rogorc Semdegi faqtorebis kombinacia: 

1) Tvisebebi, romelsac adamiani aniWebs Tavis samuSaos: goneba, 

energia, pozitiuroba, saimedooba; 

2) adamianis swavlis unari: niWi, STagoneba, pirovnebis 

SemoqmedebiTi unari, gamWriaxoba; 

3) adamianis midrekileba codnisa da informaciis 

gaziarebisaken: gunduri muSaobis unari da mizanze orientuloba. 

darwmunebiT SeiZleba iTqvas, rom Tanamedrove pirobebSi yvela 

saxis codna, gamocdileba, niWi da SesaZlebloba rodi iRebs kapitalis 

ekonomikuri formis im saxes, romelsac Tavisi funqcionirebis procesSi 

gaaCnia unari, iqces informaciuli rentis miRebis wyarod, anu gaxdes 

TviTmzardi Rirebuleba.  Cveni azriT, kategoria „adamianuri kapitali“ 

dRes gvevlineba ukve ara, rogorc Sromis SesaZleblobis uSualo 

konkretuli socialur-ekonomikuri forma, aramed rogorc am 

SesaZleblobaTa kvlavwarmoebis socialur-ekonomikuri forma. 

Tanamedrove ekonomikis Tavisebureba isaa, rom misi mTavari resursi 

- codna, informacia, - sxva resursebisgan gansxvavebiT, ar xasiaTdeba 

arc dasrulebulobiT, arc gamofitviT da arc moxmarebis doniT, am 

cnebebis tradiciuli mniSvnelobiT. ZiriTadi piroba, romelic axdens 

aseTi xelmisawvdomi resursis mopovebis limitirebas, aris TviT 

adamianis specifikuri Tvisebebi - inteleqtualuri aqtivobis, rogorc 

dagrovebis, gadamuSavebisa da generirebis formis,  arseboba an 

ararseboba. sxva sityvebiT rom vTqvaT, codnis xelmisawvdomoba sulac 

ar niSnavs maTi flobis xelmisawvdomobas.  
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  adamianuri kapitalis Teoria amtkicebs, rom adamians an adamianTa 

jgufs gaaCnia unari, gaaumjobesos sakuTari Sroma da amiT miaRwios 

sakuTari Semosavlebis zrdas. amdenad, adamianuri kapitalis Teorias 

dRes udidesi mniSvneloba eniWeba, vinaidan man saerTo poziciebidan 

gaxada SesaZlebeli sabazro urTierTobaTa bevri movlenis Seswavla da 

adamianur kapitalSi ganxorcielebuli investiciebis efeqtianobis 

gamovlena. 

adamianuri kapitalis TeoriaSi Cadebulma ideebma, didi da 

seriozuli zemoqmedeba moaxdines saxelmwifoTa ekonomikur politikaze. 

am Teoriis damsaxurebaa is, rom adamianSi ganxorcielebuli 

investiciebisadmi sazogadoebis damokidebuleba Seicvala. maTSi dRes 

sazogadoeba xedavs investirebis im mimarTulebas, romelic 

uzrunvelyofs grZelvadian sawarmoo efeqts. es mosazreba ki, Tavis 

mxriv, uzrunvelyofs Teoriul safuZvels ganaTlebis sistemisa da 

kadrebis momzadebis sistemis daCqarebuli ganviTarebisaTvis. 

dRes saxeლmwifosa da ekonomikis ganviTarebis yvelaze ufro 

perspeqtiul gzas  sainformacio-sakomunikacio teqnologiebis 

ganviTarebis xelSewyoba warmoadgens, maT Soris programuli 

uzrunvelyofis warmoeba; qveynis konkurentunarianoba Tanamedrove 

globalur ekonomikaSi mniSvnelovnad aris damokidebuli qveynis 

adamianuri resursebis konkurentunarianobaze, rac ganapirobebs 

adamianuri kapitalis ganviTarebis axali meqanizmebis formirebas. 

meore TavSi - „adamianuri kapitalisa da Sromis bazris 

Taviseburebani  Tanamedrove saqarTveloSi“, ganxilulia adamianuri 

kapitalis ganviTarebis warsuli da mimdinare mdgomareoba. kerZod, 

aRniSnulia, rom  1991-2000 wlebSi saqarTvelos adamianurma kapitalma 

masStaburi da Rrma transformacia ganicada. am transformaciis gzebi 

ar iyo martivi, amitom misi Sedegebic ar iqneba erTmniSvnelovani. 

sakiTxebi, romlebic logikurad Cndeba am cvlilebaTa konteqstSi, 

SeiZleba Semdegnairad CamovayaliboT: 
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1) ramdenadaa saqarTvelos dRevandeli adamianuri kapitali 

qveynis inovaciuri ganviTarebis miznebis adekvaturi. 

2) ramdenad Seesabameba misi raodenobrivi da xarisxobrivi 

maxasiaTeblebi codnis ekonomikis models; 

3) rogoria adamianuri kapitalis ganviTarebis yvelaze ufro 

SesaZlebeli traeqtoria. 

cnobilia, rom adamianuri kapitali amZafrebs konkurentul 

poziciebs Sromis bazarze: rac ukeTesia  saganmanaTleblo baza, miT 

maRalia ekonomikuri aqtiurobis done, naklebia umuSevrobis riski an 

misi xangrZlivoba, farToa samuSao adgilebis arCevani da  maRalia 

mobiluroba. ganaTlebuli samuSao Zala meti warmatebiT adaptirdeba 

teqnologiur da socialur cvlilebebTan, ufro aqtiurad erTveba 

axali codnisa da kvalifikaciis aTvisebis procesSi, ufro didi 

warmatebiT iTavisebs samecniero-teqnikuri progresis miRwevebs. 

 administraciul-brZanebluri ekonomikis pirobebSi es dadebiTi 

efeqtebi mniSvnelovanwilad iyo nivelirebuli, vinaidan  

reformebamdeli saqarTvelos adamianuri kapitali Tavisi struqturiT 

SesamCnevad gansxvavdeboda ganviTarebuli qveynebis adamianuri 

kapitalisagan. momsaxurebis sfero sustad iyo ganviTarebuli, xolo 

dasaqmebulTa umetesi nawili mrewvelobis sferoSi iyo 

koncentrirebuli. profesiuli niSniT dasaqmebulTa struqtura aSkarad 

ixreboda „lurji sayeloebis“ sasargeblod, maSin roca „TeTr 

sayeloiani profesiebi“ struqturaSi an arasakmarisad, anda sulac ar 

iyo warmodgenili. miuxedavad imisa, rom mosaxleobis ganaTlebis done 

saqarTveloSi yovelTvis sakmaod maRali iyo, ganaTlebis sitema 

orientirebuli iyo viwro specializaciis teqnikuri unarebis 

gamomuSavebaze da ara saerTo codnaze.  xelfasebis diferenciacia 

xelovnurad iyo dablokili, ufro maRali donis specialistis 

momzadeba ar uzrunvelyofda dasaqmebulis SedarebiT maRal 

keTildReobas, anda sxvaoba iyo umniSvnelo. codnisa da unarebis 
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umravlesoba iyo arasabazro da ekonomikur Rirebulebas iZendnen 

mxolod gegmuri ekonomikis specifikur konteqstSi.  

gardamavali ekonomikis Sokebma, SeiZleba iTqvas, „aafeTqes“ 

dasaqmebis moZvelebuli struqtura. moxda wina epoqaSi dagrovili 

adamianuri kapitalis giganturi myisieri gaufasureba, mSromelTa 

codnisa da gamocdilebis mniSvnelovani moculobis nawilobrivi an 

sruli erozia. sabazro ekonomikis pirobebSi isini faqtiurad  

gamousadegari gaxda.   adamianuri kapitalis es masiuri gaufasureba 

aisaxa Sromis mwarmoeblurobaze da gaxda misi uecari dacemis ZiriTadi 

mizezi. struqturuli disbalansi Sromis bazarze gaRrmavda: erTi 

kategoriis muSakTa Warbi raodenoba erTis mxriv da, meores mxriv, 

zogierTi profesiebis warmomadgenelTa mZafri deficiti. bevrma 

adamianma iZulebiT Seicvala ara mxolod samuSao adgili, aramed 

profesia da dasaqmebis seqtoric. formaluri ganaTlebis sistema ar 

aRmoCnda mzad sabazro pirobebSi funqcionirebisaTvis xangrZlivi 

organizaciuli da finansuri krizisis fonze.  

Sedegad, warmoiqmna Rrma ganxeTqileba adamianuri kapitalis 

faqtobrivsa da sasurvel maragebs Soris. garda amisa, Sromis bazris 

subieqtebma daiwyes arsebuli adamianuri kapitalis maragebis 

optimizacia.  cnobilia, rom 90-ian wlebSi saqarTvelos moqalaqeTa 40-ma 

procentma Seicvales profesia. am masStabur process leSek balceroviCi 

„adamianuri kapitalis diad relokacias“ uwodebda.  

cvlilebebi, romlebic moxda reformamdel periodSi,  

winaaRmdegobriv xasiaTs atarebda:  erTis mxriv, rogorc ukve aRiniSna, 

wina periodSi dagrovili adamianuri kapitalis mniSvnelovani nawili 

gaufasurda moraluri cveTis gamo, meores mxriv ki - gaizarda moTxovna 

Teoriuli codniT aRWurvil muSakebze, anu, sul ufro meti adamiani 

gadioda Sromis bazarze umaRlesdamTavrebulis diplomiT.  am 

droisaTvis saqarTveloSi warmoiqmna sakmaod uCveulo situacia. kerZod, 

Cven miviReT adamianuri resursebis maRali „formaluri“ maxasiaTeblebis 
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Sexameba erT sul mosaxleze mSp Zalian dabal donesTan da 

instituciuri garemos dabal xarisxTan. analogebi msoflio praqtikaSi 

Zalze cotaa. 

bolo dros saqarTvelo  regularulad xdeba sxvadasxva msoflio 

da evropuli  organizaciis kvlevis obieqti. cxadia, aseTi kvlevis 

Sedegebi moicavs qveynis ganviTarebis yvela socialursa Tu ekonomikur 

mimarTulebas. kvlevis Sedegebi asaxulia sxvadsxva saxis reitingebSi, 

romelTa Sedgenazec muSaoben iseTi gamocdili da avtoritetuli 

organizaciebi, rogorebic arian   msoflio rekonstruqciisa da 

ganviTarebis banki, evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki, 

iunesko, gaero,  INSEAD, WIPO da mravali sxva. 2015 wlis monacemebis 

mixedviT,  globaluri inovaciis indeqsis mixedviT saqarTvelos 71-e 

adgili uWiravs. yvelaze cudi Sedegi Semdegi mimarTulebiT dafiqsirda: 

mimdinare xarjebi ganaTlebaze 109-e pozicia, kapitali da kvlevebi-97-ე, 

adgilobrivi konkurenciis intensivoba-123-ე, codnis gavrceleba qveynis 

maStabiT-118-ე, politikuri stabiluroba-111-ე, universitetebis da 

industriis TanamSromloba kvlevebis sferoSi-126-ე. regionSi, mezobel 

qveynebs - azerbaijans, somxeTsa  da ruseTs Soris, saqarTvelos am 

maCveneblebis mxriv yvelaze uaresi mdgomareoba aqvs.  

adamianuri kapitalis indeqsis  reitingSi saqarTvelo ki – 77-ე 

adgilzea, socialuri progresis donis mixedviT me-60, HDI-s reitingSi 

saqarTvelos koeficienti udris 0,744 da igi inawilebs 79-e adgils 

braziliasTan da gvatemalasTan. adamianuri kapitalis ganviTarebis 

indeqsiT saqarTvelo me-40 adgils ikavebs (maCvenebliT  0,770) 

 mesame TavSi - „adamianuri kapitalis roli saqarTveloSi 

bazirebuli turistuli kompaniebis menejmentSi“ , aRniSnulia, rom 

transnacionaluri kompaniebis ucxouri filialebis warmatebuli 

funqcionirebis mniSnvelovan pirobas warmoadgens am filialebSi 

dasaqmebuli saerTaSoriso koleqtivis yvela wevris efeqtiani 

17 
 



urTierTqmedeba da maTi kavSiri saTao kompaniis personalTan, rac 

warmoadgens kompaniis sakadro politikis safuZvels. 

am mizniT Cven gamovikvlieT ori didi turistuli kompania, 

romlebic  qarTul bazarze ucxouri transnacionaluri qselis 

filialebs warmoadgens, esenia „Love Travel“ da „BBT (Blue Bird Travel)“. maTi 

Seswavlis safuZvelze davadgineT, rom am transnacionalur kompaniebSi 

aqtiuri sakadro politikis ori saxeoba arsebobs: racionaluri da 

avanturistuli. racionaluri politikis gamoyeneba „Love Travel“ -Tvis, 

xolo avanturistuli ki - „BBT”-Tvisaa saxasiaTo.  sakadro 

Semadgenlobis formirebis procesSi SegviZlia ganvasxvavoT maTi 

sakadro politikis ori saxeoba: Ria da daxuruli. 

Ria sakadro politikisTvis, romelsac atarebs „Love Travel“-is 

xelmZRvaneloba,  damaxasiaTebelia organizaciis gamWvirvaloba 

potenciuri TanamSromlebisTvis nebismier doneze, xolo „BBT“-s, 

romelic upiratesobas aniWebs daxurul sakadro politikas, SeuZlia 

aiyvanos samsaxurSi Sesabamisi kvalifikaciis mqone nebismieri 

specialisti, monaTesave organizaciaSi samuSao gamocdilebis 

gaTvaliwinebis gareSec. 

kompania „Love Travel” afinansebs garkveul kvleviT proeqtebs axali 

turebis dagegmvisa da lojistikuri xazebis dagegmvis procesebis 

maTematikuri modelirebis dargSi, risTvisac arCevs sauniversiteto 

koleqtivebs da yvelaze saintereso proeqtebs, romlebzec gaicema 

grantebi Semdgomi kvlevebis Casatareblad. samwuxarod, es saqarTveloSi 

ar xdeba. aseTi gziT kompania iZens SesaZleblobas, CarTos muSaobaSi 

yvelaze niWieri kursdamTavrebulebi im qveynebSi, romelSic 

funqcionirebs misi filialebi. samagierod,informaciuli da finansuri 

mxardaWeris nacvlad, kompania Rebulobs prestiJuli samuSao adgilebis 

Seqmnis SesaZleblobas da vakansiebze mxolod niWieri TanamSromlebis 

miRebis saSualebas.  
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kompaniam „BBT“-m Seqmna mkacr pirobebSi problemebis gadaWris 

maRali unarebis mqone saukeTeso kursdamTavrebulebis Ziebis sistema. 

aseve, kompaniam aqcenti gaakeTa saqarTvelos wamyvani umaRles 

saganmanaTleblo dawesebulebebTan TanamSromlobis ganviTarebaze.  

orive kompaniis Seswavlis procesSi Cven gamovyaviT personalis 

amorCevis Semdegi wyaroebi: kompaniis TanamSromlebi da nacnobebi; 

dasaqmebis kerZo sarekrutingo saagentoebi; dasaqmebis saxelmwifo 

samsaxurebi; saswavalo dawesebulebebi; Tavad kandidatebis momarTvebi, 

romlebsac surT samsaxuris dawyeba; kompaniebis sareklamo gancxadebebi 

vakanturi adgilebis Taobaze. 

kompaniaSi adamianuri kapitalis dagrovebis mniSvneloba, miuxedavad 

TanamSromlebis erovnuli kuTnilebisa, dRes turistul biznesSi 

warmoadgens adamianuri resursebis marTvis strategiis erT-erT 

umniSvelovanes maxasiaTebels, romelsac misdevs yvela saerTaSoriso 

kompania. kompaniis „Love Travel” korporatiuli kulturis birTvs qmnis 

momsaxurebis xarisxis amaRlebis mudmivi saWiroeba, amasTan kompaniis 

korporatiuli garemo TanamSromlebs aZlevs zrdisa da ganviTarebis, 

sakuTari gegmebis da Canafiqrebis realizebis saSualebas. 

yovelwliurad kompaniaSi xdeba yvela TanamSromlis saqmianobis 

Sedegebis Sejameba sakadro potencialis Sefasebis mizniT, rogorc 

qvedanayofebis, ise qveynebis mixedviT. Sefasebis Sedegad SeirCeva 

adamianebi, romelTac gaaCniaT zrdis potenciali. kompania mudmivad 

adevnebs maT Tvalyurs da mimarTulebas aZlevs maT ganviTarebasa da 

zrdas. kompaniis „Love Travel” adamianuri kapitalis warmatebuli 

ganviTarebis mniSnvelovan faqtors  warmoadgens TanamSromlis 

SromisTvis da karieruli winsvlisTvis motivacia.   

kompania „BBT“ ki iyenebs Semdeg strategias: dRes aq dasaqmebulia 

qarTuli  universitetebis ramdenime kursdamTavrebuli, romlebsac 

gaaCniaT garkveuli samuSao gamocdileba. xdeba kursdamTavrebulis 

ayvana samuSao gamocdilebis gareSec, Tu mas gavlili aqvs staJireba 
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sxva qveynebSi turizmis biznesis dargSi. kompaniis principi isaa, rom 

TanamSromeli tovebs kompanias, Tu ar izrdeba. kompaniis qarTul 

filialSi Sromis Sedegebs afaseben im kompetenciis Sefasebis 

safuZvelze, romelsac TanamSromeli unda iyenebdes.   

saqarTvelos bazarze  qarTveli profesionalebis gamoCena  da 

konkurenciis zrda aiZulebs transnacionalur kompaniebs, ufro 

yuradrebiT moekidon Tavis samotivacio sqemebs ara marto saWiro 

TanamSromlebis mizidvis, aramed kompaniaSi maTi SenarCunebis mizniTac. 

Cven mier SeTavazebuli strategiis integrirebuli marTvis 

koncefciis pirvel etaps warmoadgens kompaniis strategiis SemuSaveba, 

sadac sakvlevma kompaniebma mkafiod unda gansazRvros konkurentuli 

upiratesobis Seqmnis da saerTaSoriso konkurentunarianobis miRwevis 

mimarTulebebi. Semdeg nabijs warmoadgens maCvenebelTa dabalansebuli 

sistemis SemuSaveba, romlebic gadaiyvanen strategias konkretuli 

operatiuli da saoperacio RonisZiebebis mimarTulebis nakrebSi. 

strategiis integrirebuli marTvis koncefciis es ori etapi tardeba 

mxolod kompaniis strategiis cvlilebis winapirobis arsebobis 

SemTxvevaSi. maTgan gansxvavebiT, koncefciis Semdegi etapebi atareben 

regularul xasiaTs da maTi ganxorcieleba xdeba kompaniis saqmianobis 

garkveuli periodis ganmavlobaSi. 

kompaniis saqmianobis ToToeuli periodis dasawyisSi unda xdebodes 

miznebis dasaxva maCvenebelTa dabalansebuli sistemis Tanaxmad. 

xelmZRvanelebis, personalis da maT daqvemdebarebaSi arsebuli 

qvedanayofebis individualuri miznebi unda gamomdinareobdes kompaniis 

miznebidan da emsaxurebodes maT miRwevas. periodis dasrulebisas unda 

xdebodes kompaniis saerTo miznebis, qvedanayofebis miznebis da 

xelmZRvanelTa da maT daqvemdebarebaSi myof pirTa piradi miznebis 

miRwevis Sefaseba. paralelurad, unda xdebodes xelmZRvanelisa da 

TanamSromlebis potencialis Sefaseba, romlebTan muSaobisTvis inergeba 

aRniSnuli koncefcia.  dasmuli miznebis miRwevis potencialis Sefasebis 
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Sedegebis mixedviT miiReba gadawyvetileba TanamSromlis potencialis 

ganviTarebis da misi Sromis anazRaurebis moculobis Taobaze.  

TanamSromlis mier ganvlil periodSi naCveneb SedegebSi 

dagegmilisgan mniSnvelovani gadaxrebis aRmoCenis SemTxvevaSi (rogorc 

klebis, ise matebis mimarTulebiT), aucilebelia momxdaris mizezebis 

ganxilva xelmZRvanelTan erTad. gadaxris mizezebis analizis Sedegebis 

mixedviT da maTi gamomwvevi gare faqtorebis gaTvaliswinebiT, 

SesaZlebelia strategiis koreqtirebis an axali strategiis SemuSavebis 

inicireba da miznobriv maCveneblTa axali dabalansebuli sistemis 

Seqmna.  

Cveni azriT, TanamSromlis „idealuri“ profilis, anu Tanamdebobis 

moTxovenbis SemuSaveba unda efuZnebodes am Tanamdebobis or ZiriTad 

maxasiaTebels: funqciur Sinaarssa da marTvis dones. Tanamdebobis 

mimarT moTxovnebis SemuSavebisas da TanamSromlis „idealuri“ 

profilis Sedgenisas,  unda moxdes sami ZiriTadi aspeqtis 

gaTvaliswineba: 1) Tanamdebobis funqciuri Sinaarsi, 2) marTvis done, 

romelzec is aris ganlagebuli da 3) Sefasebis Catarebis 

mizanSewoniloba yvela kriteriumis Sesabamisad.  

TanamSromlis potencialis daskvniTi koreqtirebuli Sefasebis 

miRebis Semdeg personalTan muSaobis qvedanayofi unda atarebdes 

mimdinare Sefasebis moTxovnebidan  gadaxris analizs da iRebdes misgan 

gamomdinare saTanado gadawyvetilebas. 
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