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         msoflios ekologiuri problemebis Suqze 
saqarTvelos portreti

irakli miqaZe
geologia–mineralogiis mecnierebaTa doqtori, profesori
saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiis, saqarTvelos 

ekologiur mecnierebaTa akademiis, saqarTvelos teqnologiur
 mecnierebaTa akademiis akademikosi

bunebam ganviTarebis 3 safexuri gan-
vlo: araorganuli, organuli da sa-
zogadoeba, romelic unda ganvixiloT 
rogorc srulyofili biosferuli 
struqtura, sadac xdeba abiogenuri da 
biogenuri movlenebis gardaqmna so-
ciogenur movlenad – noosferod, anu 
anTroposferod. noosfero, sazogadoe-
bis bunebaze da adamianze zemoqmedebis 
efeqtiT ganisazRvreba, rasac safuZv-
lad udevs warmoebisa da masTan dakav-
Sirebuli cnobierebis efeqti. 

msoflios ekonomikis eqsponencial-
uri zrda xels uwyobs dedamiwis fizi-
kuri SesaZleblobebis amowurvas. Tu 
warsulSi, krizisebi iyo lokaluri, am-
Jamad, igi gaxda sayovelTao, rasac mivya-
varT globaluri katastrofisaken. misi 
niSnebia: ozonis Sris Semcireba, klima-
tis cvlilebebi, mJaveSemcveli nale-
qebi, atmosferos, niadagisa da wylebis 
dabinZureba, tyis masivebis gaCexva, so-
cialuri garemos gauareseba da a.S. 

kacobriobis gadarCenis erTaderT 
saSualebas warmoadgens gadasvla noos-
ferul ganviTarebaze, rodesac mwar-
moebluri Zalebis ganviTarebis spont-
anuri, stiqiuri, arakontrolirebadi 
periodi icvleba axali SexedulebebiT, 
rigiTi moqalaqidan umaRles xelmZR-
vanelamde.

adamianisa da garemos urTierTkav-
Sirs aqvs planetaruli xasiaTi, igi ar 
SeiZleba gadawydes erTi qveynis, an regi-
onis masStabiT. garemoze zrunva prior-
itetulia yvela qveynisaTvis, miT umetes 
saqarTvelosaTvis, romelsac aqvs gansa-
kuTrebuli geopolitikuri mdebareoba, 
sadac gadis navTobsadeni da gazsadeni 
da aris perspeqtiva, rom gaivlis „abre-
Sumis gza“. garda amisa, radgan saqarTve-
lo mTagoriani qveyanaa, ganviTarebulia 
seismuri da geodinamikuri procesebi. 

ekologiis krizisis fonze, did mniSvn-
elobas iZens  moqalaqeebis ekologiuri 
codnis amaRleba da uaxloesi informa-
ciis floba.    

   ra mdgomareobaa dRes saqarTveloSi 
ekologiuri usafrTxoebis mxriv? 

1. navTobsadeni da gazsadeni kveTs 
geodinamikuri da seismuri Tvalsaz-
risiT erT–erT aqtiur regions – bor-
jomis xeobas, sadac mdebareobs msofli-
oSi cnobili, borjomis mineraluri 
wylis sabado. 

navTobsadenTan dakavSirebuli eko-
logiuri problemebis Seswavlis pro-
cesSi gamoikveTa ubnebi, romelTa far-
glebSi gansakuTrebiT didia garemoze 
negatiuri zemoqmedebis riski misi mSene-
blobisa da funqcionirebis dros. am 
mxriv aRsaniSnavia navTobsadenis 17 km 
sigrZis monakveTi, dawyebuli cxrawya-
ros uReltexilis Txemidan, vidre kodi-
anas gadasasvlelis Txemamde. am ubanze, 
avariuli daRvrebis SemTxvevaSi, nav-
Tobis naxSirwyalbadebiT dabinZurebis 
saSiSroeba eqmneba e.w. bakurianis la-
vur nakadTan dakavSirebul zedapirul 
da miwisqveSa wylebs. md. borjomulas, 
romelis xeobaSi dafiqsirebulia bor-
jomis mineraluri wylebis faruli gant-
virTvis kerebi, saTave da xeobis samxreT 
nawili swored lavur formatSi aris 
gamomuSavebuli. mdinareSi navTobis 
CaRvris SemTxvevaSi da WaburRilebis 
maqsimaluri reJimiT muSaobis proces-
Si, ar aris gamoricxuli dabinZurebuli 
wylebis Sereva borjomis wyalSemcvel 
horizontSi, romlis reabilitaciisaT-
vis saWiro iqneba saukuneebi. 

navTobsadenis xelmZRvanelobam na-
wilobriv gaiTvaliswina qarTveli ge-
ologebis SeniSvnebi, magram ar Secvala 
misi svlagezi. 2006 wels, kodianas mon-
akveTze milsadenis ekologiuri da te-
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qnikuri usafrTxoebis mizniT, aSenda 
damatebiTi dacviTi obieqti, romelic 
gadaeca saqarTvelos strategiuli mil-
sadenebis dacvis departaments. das-
rulda agreTve, navTobis avariuli Camo-
saclelis mSenebloba. es obieqti 8500 
kuburi metris moculobis rezervuaria, 
romelic moTavsda kidev erT betonis mi-
wisqveSa rezervuarSi, sadac avariis Sem-
TxvevaSi, kodianas monakveTis nebismieri 
adgilidan, milsadenidan daRvrili nav-
Tobi Caicleba da Seinaxeba.

aseve, Seiqmna meoradi Semakavebeli 
obieqtebis sistemis proeqtebi milsad-
enis dazianebis SemTxvevaSi navTobis 
usafrTxod Sesakaveblad. TiToeuli 
meoradi Semakavebeli obieqti, mdina-
ris kalapotis irgvliv aSenebuli dam-
biTa da SluzebiT aRWurvili, saleqari 
sagubrebisagan Sedgeba. avariis SemTx-
vevaSi Sluzebi daiketeba da SeaCerebs 
navTobs iqamde, sanam navTobis daRvraze 
reagirebis jgufi navTobis usafrTxod 
lokalizacias ar moaxdens.	

miuxedavad miRebuli RonisZiebebisa, 
ekologiuri katastrofisagan dazR-
veulebi ara varT, radgan navTobsadeni 
gadis geodinamikurad da seismurad aq-
tiur regionSi,  moZrav mewyrul sxeul-
ze, sof. dgvarTan, miuxedavad imisa, rom 
arsebobs alternatiuli varianti, ara 
qalaq borjomis samxreTiT, aramed, qa-
laq borjomis CrdiloeTiT, 20 km-is da-
SorebiT. miT umetes, rom, am svlageziT 
navTobsadenis sigrZe ar moimatebda. 

borjomis xeoba, 2008 wels daibomba 
rusi okupantebis mier, romlis drosac 
kurortebis waRveris, dabisa da Toris 
mTis midamoebSi gadaiwva unikaluri fiW-
vis tyis masivi da 1 kviriT Sewyda navTob-
sadenis funqcionireba. igive teritoria 
meored gaCanagda 2017 wlis tyis xanZris 
Semdeg.

amrigad, gasaTvaliswinebelia, rom 
bunebrivi pirobebis Seufaseblobas 
imaze meti mavneblobis motana SeuZlia, 
vidre navTobsadenis tranzitidan miRe-
bul Semosavlebs.      

2. saqarTvelos teritoriaze ener-
getikuli mniSvnelobiT gamoirCeva 319 
mdinare, romelTa jamuri potenciuri 
simZlavrea, 15,63 mln kilovati, saSua-
lowliuri energia – 136,92 mlrd kvt/

saaTis eqvivalenturi.
saqarTvelo ganaxlebadi energiis 

wyaroebiT mdidari qveyanaa, romlis 
didi energetikuli potencialic wylis 
resursebze modis. wylis resursebis 
wilis mixedviT, erT sul mosaxleze, saqa-
rTvelo erT-erTi mowinavea msoflioSi. 
hesebis dadebiTi mxareebia: eleqtroen-
ergiis siiafe, ekologiuri sisufTave, 
sasmeli, sairigacio, sarekreacio da sxva 
funqciebi. uaryofiTi mxareebia: cvlis 
landSafts, tboravs did farTobebs, 
xels uSlis Tevzebis migracias, afer-
xebs mdinaris Camonatanis gadaadgilebas 
da iwvevs zRvis sanapiro zolis degrada-
cias. 

mdinareebis engurisa da rionis xeo-
bebSi, hesebis kaskadis mSeneblobasTan da-
kavSirebiT arsebobs problemebi, radgan 
arsebuli proeqtebi iTvaliswinebs ter-
itoriebis wyliT datborvas, rigi so-
flebis gadasaxlebas, klimatur cvlile-
bebs da a.S., rasac mtkivneulad ganicdis 
adgilobrivi mosaxleoba. 

md. enguris arsebuli da saproeqto 
hesebis kaskadi Sedgeba: jvaris (engurhe-
si), xaiSis, xudonis, tobaris, nenskras, 
laxamis, cxvandirisa da darCormeleTis 
(nenskras Senakadebi), dolraWalas (dol-
ras myinvarTan), kasleTi 1 da 2 hesebisa-
gan .

engurhesi, kavkasiaSi udidesi nage-
bobaa. misi saproeqto simZlavrea 1,640 
mlrd kvt, TaRovani kaSxlis simaRlea 
271,5 metri, romelic q. jvarTan qmnis 
1,1 mlrd kub.m, 30 km sigrZis wyalsacavs. 
engurhesis mSeneblobis procesSi war-
moiSva problemebi TaRovani kaSxlis 
ganTavsebis teritoriis amgeb qanebTan 
dakavSirebiT, romlebic warmodgenilia  
dakarstuli, danapralianebuli qanebiT. 
saWiro Seiqna specialuri, sainJinro ge-
ologiuri kvlevebis Catareba, romelic 
iTvaliswinebda WaburRilebis burRvasa 
da cementacias da romelic Seasrula qa-
rTvelma geologebma, akademikos ioseb 
buaCiZis xelmZRvanelobiT. miRebuli 
zomebis Sedegad, uzrunvelyofil iqna 
aramdgradi qanebis stabilizacia.

2005–2006 wlebSi, daiwyes 201 m si-
maRlis xudonhesis proeqtis lobireba, 
romelic 1990-an wlebSi blokirebul 
iqna, rogorc mSenebloba, romelic Sei-
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cavda ekologiuri katastrofis maRal 
risks da moiTxovda ramdenime soflis 
(xaiSis, gaRma xaiSis, tobaris, dakaris, 
luxis, lajaris, qveda wvirmindisa da da-
lalxoralis) gadasaxlebas. garda amisa, 
daitboreba 528 ha miwa, wminda giorgisa 
da andria pirvelwodebulis eklesiebi 
da soflebis, xaiSisa da tobaris sasa-
flaoebi.   

saqarTvelos garemosa da bune-
brivi resursebis dacvis saministros 
TxovniT, 2012 wels, niderlandebis gare-
mos Sefasebis komisiis mier, Sedgenil 
iqna xudonhesis socialur da ekolo-
giur garemoze zemoqmedebis saeqsperto 
daskvna.  

komisiis rekomendaciebi Semdegia:
1. strategiuli garemosdacviTi Se-

fasebis gaTvaliswinebiT, SemuSavdes 
qveynis energostrategia da hidroener-
gostrategia. 

2. riskebi Sefasdes srulyoflad, maT 
Soris, geologiuri, SemuSavdes Semar-
bilebeli RonisZiebebi.  

3. Catardes problemuri ferdobebis 
sainJinro geologiuri da hidrogeolo-
giuri kvleva da SemuSavdes prevenciuli 
RonisZiebebi.

4. moxdes teqnikuri proeqtis ga-
naxleba da SeniSvnebis gaTvaliswineba.  

5. rezervuaris sicocxlis xangrZli-
vobis dadgenis mizniT, sul mcire, erTi 
wlis ganmavlobaSi, Sesruldes reJimuli 
samuSaoebi, enguris natanis raodenobis 
dasadgenad.

6. xelaxla daproeqtdes derivaciuli 
gvirabi, ise, rom igi gamoyenebul iqnas 
se¬di¬mentebis Casarecxadac.

7. xelaxla daproeqtdes rezervuaris 
mimdebare gzebi da gza mestiamde, raTa 
minimumamde dayvanil iqnas eroziuli 
procesebi.

gzS–s angariSSi aRniSnulia, rom  
1986-2010 wlebSi, mestiasa da xaiSSi na-
leqianoba 10-15%, xolo haeris saSualo 
wliuri temperatura 0.3-0,40С–iT gaiz-
arda. aseve gaizarda, intensiuri naleq-
ianobiT gamowveuli katastrofuli mov-
lenebis sixSire.

1960-1991 wlebTan SedarebiT, 1992-2013 
wlebis periodi daxasiaTda mewyrebisa da 
wyaldidobebis saerTo raodenobis gaz-
rdiT. nakras xeobaSi 2011 wlis agvistoSi 

maRali naleqianobis periodSi, adgili 
hqonda mewyrebsa da Rvarcofebebs. nen-
skras xeoba warmoadgens zvavsaSiS zonas. 
1987 wels, im adgilas, sadac ganzraxulia 
kaSxlis mSenebloba, aseve, sof. WuberTan, 
Camowva zvavi, romelic dasrulda 4 fa-
taluri SedegiT, ris gamoc, sof. Wuberis 
mosaxleobis 50%–ma datova xeoba.

md. enguris xeobaSi, hesebis kaskadis 
ganTavsebis teritoria, warmodgenilia 
dizis wyebis kristaluri fiqlebiT, Tix-
afiqlebiTa da qviSaqvebiT, maT Soris 
Warbobs Tixafiqlebi, romlebic inten-
siurad dislocirebuli, damsxvreuli, 
danapralianebulia da amovsebulia 
fiqlebis daSlili Tixuri masaliT. Tix-
afiqali, metamorfuli qania, romelsac 
axasiaTebs wagrZelebuli an firfitise-
bri formis mineralebis paraleluri 
ganlageba da ar gamoirCeva mdgrado-
biT. e.i. arsebuli qanebi araxelsayrelia 
kaSxlebis mSeneblobisaTvis. 

bunebriv pirobebze zemoqmedebis 
TvalsazrisiT, md. enguris xeobaSi hes-
ebis kaskads kumulaciuri gavlena eqneba 
garemoze, radgan  1,1 mlrd kub.m mocu-
lobis jvris wyalsacavs daemateba xudo-
nis 740 mln kub.m moculobis da nenskras 
176 mln kub.m moculobis wyalsacavebi. 
e.i. maTi jamuri moculoba gadaaWarbebs 
2 mlrd kub.m–s, romelic daarRvevs bune-
briv wonasworobas da gamoiwvevs enguris 
xeobis klimatis mniSvnelovan cvlile-
bebs: Seicvleba atmosferuli naleqebis, 
aorTqlebisa da haeris tenianobis si-
dideebi, gaaqtiurdeba geodinamikuri 
procesebi, daikargeba sasoflo–sameur-
neo savargulebi, rac uaryofiTad 
aisaxeba qveynis ekonomikaze.   

darialis xeobaSi momxdari ekologi-
uri katastrofa migvaniSnebs, rom bune-
brivi procesebis cvlilebebs SesaZle-
belia mohyves savalalo Sedegebi, rac 
ar aris gamoricxuli enguris xeobaSic, 
romelic mdebareobs 9 baliani magnitu-
dis zolSi da sadac aseve, mimdinareobs 
myinvaris intensiuri dnoba. xeobis amge-
bi metamorfuli qanebi aramdgradia, 
dafiqsirebulia teqtonikuri bzarebi 
mSenebare, nenskras, saproeqto xudonisa 
da arsebul, jvaris wyalsacavebs Soris, 
romelTa gaaqtiureba SesaZlebelia mox-
des wyalsacavebis zegavleniT. 
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1890-1965 wlebis ganmavlobaSi, zemo 
svaneTSi, myinvarebiT dafaruli zona 
Semcirda 13% da imave periodSi haeris 
saSualo wliuri temperatura gaizar-
da 0.30С–iT. arsebuli tendenciebis xa-
zovani eqstrapolaciis prognozirebis 
Tanaxmad, 2100 wlisaTvis zemo svaneTSi 
haeris temperatura gaizrdeba damate-
biT 40С, xolo myinvarebiT dafaruli 
zona Semcirdeba 100 kv. km–mde.

qveynis energetikuli resursebis 
aTvisebisa da maqsimaluri gamoy-
enebis aucileblobidan gamomdinare, 
saukeTeso gamosavlad migvaCnia, kom-
promisuli gadawyvetilebis miReba: 
gaTvaliswinebul iqnas adgilobrivi mo-
saxleobis moTxovna, xudonis kaSxlis 
simaRlis adrindel parametrebSi dab-
runeba (140 m, 201 m nacvlad), ris Sedegad, 
mniSvnelovnad Semcirdeba datborili 
farTobi da ar daifareba wyliT eklesie-
bi da sasaflaoebi.

niderlandebis eqspertTa jgufis 
daskvnis ZiriTadi SeniSvnis Tanaxmad, 
aucilebelia Seiqmnas qveynis energe-
tikis ganviTarebis erovnuli politika, 
romelic gansazRvravs sxvadasxva sim-
Zlavris hesebis mSeneblobis strate-
gias. am SemTxvevaSi, aRar iqneba saWiro 
TviToeuli hesis mSeneblobis dros 
gadawyvetilebis miReba.

saqarTveloSi arsebuli eleqtro-
sadgurebis dadgmuli simZlavre Sead-
gens 3,725.96 mgvts, generaciis resursi 
– 15,497.30 mln kvt.sT.

   garda arsebuli eleqtrosadgurebi-
sa, arsebobs proeqtebi mSeneblobis, ne-
barTvebisa da teqnikur–ekonomikuri 
kvlevis etapebze, aseve, sxva potenciali 
(ganaxlebadi resursi), romelTa jamuri 
sidide Semdegia:  dadgmuli simZlavre 
–  9,717.13 mgvt, generaciis resursi – 
45,321.62 mln kvt.sT.

mcire da saSualo hesebs aqvT is upi-
ratesoba, rom mcirea garemoze uaryofi-
Ti zegavlena, xdeba eleqtroenergiis 
adgilze gamoyeneba, naklebia danakarge-
bi eleqtroenergiis gadacemis proces-
Si da aqtiurad uwyobs xels ekonomikis 
ganviTarebas regionebSi. saqarTveloSi, 
2015 wlis monacemebis Tanaxmad, 48 mcire 
hesia (simZlavre <13 mgvt), romelTa jam-
uri saproeqto simZlavrea 160.44 mgvt, 

maT Soris: abhesi aSenda 1928 wels, xolo 
fSavelahesi da debedahesi – 2015 wels.

   didi simZlavris hesebis saSualebiT, 
miuxedavad wyalsacavebisa, wlis am pe-
riodSi mdinareebis wyalmcirobis gamo, 
SeuZlebelia zamTris pikebis moxsna. am 
problemis gadawyveta SesaZlebelia, mx-
olod sabaziso Tbosadgurebis saSuale-
biT.

 sakiTxis aqtualobidan gamomdinare, 
sazogadoebas ganxilvisaTvis vTavaz-
obT Semdeg koncefcias: im mizniT, rom 
ganviTardes qveynis ekonomika, ar dagve-
muqros energetikuli deficiti da Sevi-
narCunoT garemo pirobebi, mTian nawil-
Si aSendes mcire da saSualo simZlavris, 
kalapotis (dReRamuri da modinebaze) da 
ara wyalsacavis regulirebis hesebi da 
ekonomikuri TvalsazrisiT, yoveli axa-
li hesis eqspluataciaSi gaSvebis Semdeg, 
gadaixedos denis tarifebi, Semcirebis 
mizniT; paralelurad, ganviTardes 
alternatiuli energosistemebis obi-
eqtebis mSenebloba.  

hidroresursebi Cveni qveynis sim-
didrea, romlis aTviseba warmoadgens 
ekonomikis upirveles amocanas, magram 
misi aTviseba unda moxdes racionalu-
rad, Tanamedrove teqnologiebis, ga-
mocdilebisa da rac mTavaria, garemoze 
minimaluri zemoqmedebiT da mosaxleo-
bis socialuri problemebis gaTval-
iswinebiT.

paralelurad, mniSvnelovania, al-
ternatiuli energosistemebis (qaris, 
mzisa da geoTermiuli energiis) obi-
eqtebis mSenebloba, romelTa ganviTare-
bas SedarebiT naklebi yuradReba eqceva. 
qaris energiis potencialis aTviseba gan-
sakuTrebul mniSvnelobas iZens, sezonu-
robidan gamomdinare, zamTris periodis 
im TveebSi, roca saqarTvelos wylis 
resursebis potenciali ecema. arsebuli 
kvlevebis safuZvelze, saqarTveloSi 
wylisa da qaris resursebis jamuri sa-
varaudo potenciali 16.5 aTasi mgvt, 
xolo maTi saSualo wliuri gamomuSaveba 
– 54-55 mlrd.kvt.sT.

saqarTvelos qaris energiis poten-
ciali Sefasebulia 4 mlrd.kvt.sTde, 
ris mixedviTac teritoria dayofilia 4 
zonad: 

1. maRali siCqareebis – samxreT saqa-
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rTvelos mTianeTi, kaxaberis vake da 
kolxeTis dablobis centraluri nawili 
– 5 aTasi sT/ww.

2. nawilobriv maRali siCqareebisa da 
dabalsiCqariani – mtkvris xeoba, q. mcxe-
Tidan rusTavamde, javaxeTis samxreTi 
nawili da Savi zRvis sanapiro, foTidan 
kaxaberis vakemde – 4,5-5 aTasi sT/ww.

3. dabalsiCqariani, qedebis efeq-
tiani eqspluataciis zona – gagris qedi, 
kolxeTisa da aRmosavleT saqarTvelos 
dablobebi.

4. dabalsiCqariani, qedebis SezRudu-
li gamoyenebis – ioris zegani da sionis 
wyalsacavi.

gamovlenilia Semdegi perspeqtuli 
moednebi (simZlavre, mgvt/wliuri gamo-
muSaveba, mln kvt.sT), romelTa jamuri 
sididea – 1450/4160, maT Soris: foTi – 
50/110; Woroxi – 50/120; quTaisi –  100/200; 
mTa sabueTi I – 150/450; mTa sabueTi II – 
600/2000; gori–kaspi – 200/500; qaravani 
– 200/500; samgori – 50/130; rusTavi – 
50/150. 

aseve mniSvnelovania, saqarTveloSi 
arsebuli mzis energiisa da geoTermuli 
resursebis potenciali. saqarTvelos 
umetes raionebSi mzis naTebis wli-
uri xangrZlivoba 250-dan 280 dRemde 
meryeobs, rac, weliwadSi dRis xangrZli-
vobis mixedviT, daaxloebiT, 1900-2200 
saaTs Seadgens. saqarTvelos terito-
riaze mzis wliuri jamuri radiacia, re-
gionebis mixedviT, meryeobs 1250-1800 
kvt.sT/m2 diapazonSi, xolo mzis saSualo 
radiacia utoldeba 4,2 kvt.sT/m2 dReSi. 
mzis energiis sruli wliuri potenciali 
saqarTveloSi Sefasebulia 108 mvt-iT, 
rac wliurad 34 aTasi tona pirobiTi saT-
bobis eqvivalenturia. saqarTvelos pi-
robebSi, mTagorian adgilebSi mdebare, 
Znelad misasvleli da mcired dasaxle-
buli soflebis, geologiuri partiebis, 
mwyemsebis, samTamadno samuSaoebis, samx-
edro-savele pirobebis, kavSirgabmulo-
bis (satelekomunikacio) saretranslacio 
sadgurebis, saavario situaciebis energi-
iT momaragebis optimalur variants mzis 
energiis gardamqmnelebi warmoadgens.

saqarTvelos Termomineraluri wyle-
bis saeqspluatacio maragebi Seadgens 
126 aTas kub.m/dRe–RameSi, rac arsebuli 
prognozuli maragebis 20%–ia. am resur-

sis Termoenergetikuli potenciali, 500 
aTasi tona pirobiTi saTbobis, an 500 mln 
kub.m sawvavi airis eqvivalenturia. sam-
wuxarod, am resursis mxolod umniSvne-
lo nawilia aTvisebuli.   

3. atomuri energetikis ganviTarebas 
mniSvnelovnad uwyobs xels atomuri saT-
bobis siiafe. pirobiT saTbobze gadaan-
gariSebisas, atomuri saTbobis mopovebi-
saTvis gaweuli kapitaluri xarjebi, 
2–jer naklebia qvanaxSiris mopovebisaT-
vis saWiro kapdabandebebze.

2012 wels msoflioSi eleqtrowar-
moeba sawvavis mixedviT gamoiyureboda 
Semdegnairad: qvanaxSiri (40.4%), bune-
brivi gazi (22.5%), hidro (16.2%), birT-
vuli (10.9%), navTobi (5.0%), danarCeni 
(5.0%).

atomuri eleqtrosadguri (aesi), miu-
xedavad imisa, rom gamarTuli muSaobis 
SemTxvevaSi garemoSi ar gamohyofs didi 
raodenobiT momwamvlel nivTierebas, 
mainc didi zianis momtani gaxda mTeli 
msofliosTvis. 

Cernobilis aesis avaria 1986 wlis  26 
aprils moxda, ramac gamoiwvia afeTqeba 
da eleqtrosadguris Zlieri dazianeba. 
iq arsebuli radiacia gavrcelda atmos-
feroSi, uamravi adamiani daiRupa, mra-
vali dasxivda da moiwamla. radioqtiuri 
dabinZureba gavrcelda evropaSi da saqa-
rTveloSic SemoaRwia. radiaciuli foni 
gaizarda: baTumSi 500 aTasjer, kolxeTis 
dablobze – 100 aTasjer, afxazeTSi – 50 
aTasjer, xolo danarCen teritoriaze, 
laqebis saxiT. gaizarda daavadebebis ra-
odenoba: anemia – 47%–iT, endokrinuli 
– 24%–iT, diabeti – 42%–iT, avTvisebi-
ani – 4,1%–iT, leikozi – 2,5–jer. ssrk–m, 
1986-1988 wlebSi gayida radiaciuli xor-
ci. goris xorckombinatSi Semoitanes 318 
t radiaciuli xorci, magram 1990 wels, 
erovnuli Zalebis protestis Semdeg, 
ukan daabrunes, Tumca nawilis real-
izacia mainc moxda Tbilisisa da baTumis 
xorckombinatebidan. dasxivda rZe, sim-
indi, Cai, kenkra, soko. SavizRvispireTSi 
mxolod 5 wlis Semdeg moxda mdgomareo-
bis stabilizacia.  

iaponiaSi momxdarma katastrofam, 
evropa aes-ebze uaris Tqmis sakiTxze 
daafiqra. evrokavSiris energetikis min-
istrebma ukve miiRes gadawyvetileba, 
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rom atomur eleqtrosadgurebs droebiT 
gaaCereben da maT saimedoobas Seamowme-
ben. germaniaSi im 7 aesis muSaoba SeaCeres, 
romlebic 1980 wlamdea Sesuli eqsplua-
taciaSi. birTvuli energiis programa 
SeaCeres: Sveicariam, venesuelam, koream, 
yazaxeTma da litvam. aSS-Si msgavs zomebs 
jerjerobiT mxolod ganixilaven. ruse-
Ti da poloneTi programis gadaxedvas ar 
apireben. 

eqspertebi asaxeleben msoflioSi 5 
atomur eleqtrosadgurs, romlebic se-
riozul safrTxes warmoadgens, esenia: 
didi britaneTis atomuri wyalqveSa 
floti, somxeTis mewamoris, rumineTis – 
Cernavodis, ruseTis – leningradisa da 
miCiganis (aSS) enriko fermis saxelobis 
aes-ebi.

somxeTis, mewamoris aes-i aSenda 1970 
wels. igi awarmoebs somxeTis eleqtro-
energiis 40%-s, magram moZvelebulia da 
usafrTxoebis TvalsazrisiT uamravi na-
kli aqvs. 1988 wlis miwisZvris Semdeg, aes–
i droebiT daixura, magram TurqeTisa da 
azerbaijanis blokadis gamo, romelmac 
qveyanaSi energiis ukmarisoba gamoiwvia, 
somxeTis mTavrobam, 1993 wels eleqtro-
sadguris erTi reaqtori isev aamuSava. 
meore reaqtori eqspluataciaSi gauSves 
1995 wels. mewamoris aes-is resursi ukve 
amowurulia, amJamad mimdinareobs mo-
laparakeba 1000 an 1200 mgvt simZlavris 
axali aes-is mSeneblobaze, romlis mSene-
bloba 5,2 - 7,2 miliardi dolari eRireba. 

sabWoTa kavSiris dros, aes-is mSene-
bloba saqarTveloSi, galis raionis 
sofel nabakevSi igegmeboda, romelic ar 
ganxorcielda. 1959 wels Sevida eqsplu-
ataciaSi mcxeTis kvleviTi  birTvuli 
reaqtori, romelic 1990 wels iqna lik-
vidirebuli. sabednierod, saqarTvelo-
Si aesis mSenebloba ar igegmeba, Tumca 
safrTxe mainc arsebobs somxeTidan, ira-
nidan da TurqeTidan.

4.1955-1977 wlebSi, saqarTvelos ge-
ologiurma sammarTvelom,  bolnisis 
madnian raionSi gamoavlina samrewvelo 
mniSvnelobis oqrosSemcveli spilenZ-
barit-polimetaluri sabadoebi: mad-
neuli, daviT-gareji, wiTeli sofeli  da 
saydrisi.  

XX saukunis 70-ian wlebSi, madneulis  
sabadodan daiwyes spilenZis samrewvelo 

mopoveba. mogvianebiT, 90-iani wlebis 
dasawyisSi am sabados kudebidan (nar-
Cenebi) oqros mopoveba ganaxorciela 
qarTul–avstraliurma kompaniam „bol-
nisi gouldma“. amJamad bolnisis raionis 
sabadoebis licenzias flobs da oqrosa 
da sxva metalebis mopovebas anxorcie-
lebs  kompania  „RMG GOLD“,  romelmac 
daiwyo  saydrisis  sabados  damuSaveba. 
saydrisis maRaros TariRi, gansazRvru-
li radiokarbonuli analiziT, meryeobs: 
Zv.w.  3100 w.-dan  – 2800  w.-mde  (STOLLNER 
ET AL.,  2008; RambaSiZe da sxv., 2010) da 
warmoadgenda kulturuli memkvidreo-
bis 5 aTasi wlis Zegls. saqarTvelos 
kulturis saministrom CaTvala, rom 2006 
wels, Zegls statusi Tavidanve kanon-
darRveviT mianiWes, radgan es sabado 
spilenZis mompovebelia da ara oqrosi da 
amis safuZvelze, saydrisis sabados kul-
turuli memkvidreobis statusi mouxsna. 
dRes faqtiurad, sabadoze mimdinareobs 
rogorc spilenZis, aseve oqros mopoveba. 

Sps „RMG GOLD” amJamad flobs sa-
sargeblo wiaRiseulis gadamuSavebis ne-
barTvas, saqarTvelos garemosa da bune-
brivi resursebis dacvis saministros 
2014 wlis 3 aprilis №i-193 brZanebiT, 
damtkicebuli, №15 ekologiuri eqsper-
tizis daskvnis pirobebis Sesabamisad. 

miRebul iqna gadawyvetileba, rom 
garda saydrisis sabados madnis gada-
muSavebisa, Sps „RMG GOLD” agreTve 
gadaamuSavebs Sps „jorjian gold kom-
panis“ salicenzio konturSi arsebul, 
bneli xevis sabadodan mopovebul madans. 
amisTvis saWiro iqneba arsebuli, say-
drisis sabados madnis gadamuSavebi-
saTvis grovuli gamotutvis sawarmoo 
moednebis gafarToeba, romlis proeqti 
xorcieldeba sof. didi dmanisis mimde-
bared, md. maSaveras marcxena Senakadis, 
kviracxovelis Relis marcxena ferdo-
bis farglebSi. 2017 wels, Sps „ai–es–ji 
kompanis“ mier Sedgenil iqna, garemoze 
zemoqmedebis Sefasebis angariSi – „say-
drisis grovuli gamotutvis sawarmoo 
ubnis eqspluataciis pirobebis Secvla – 
moednis gafarToeba“. 

„RMG GOLD“-is mier, Catarebuli sa-
muSaoebis Sedegad, saydrisi-yaCaRianis 
sabados didi nawili ukve aRar arse-
bobs, igi ganadgurebulia. kompania, sa-
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muSaoebs axorcielebs karieruli wesiT, 
afeTqebebiT da buldozerebiT. mimdi-
nareobs garemos degradacia, atmos-
fero dabinZurebulia, niadagi, romlis 
aRdgenisaTvis aTaswleulebia saWiro, 
ganadgurebulia. haerSi mravladaa mt-
vris nawilakebi, wyali romliTac mo-
saxleoba sargeblobs, cianidebiT da 
sxva mZime metalebiT aris gajerebuli. 
ganadgurda tyis masivi. md. maSavera da 
sarwyavi arxebi cianidebiT da sxva mZime 
metalebiT aris dabinZurebuli. mZime 
metalebi xvdeba gruntis wylebSi da Sem-
deg, sasoflo-sameurneo savargulebSi. 
dmanisis, bolnisisa da marneulis munic-
ipalitetebSi moweuli xil–bostneuli, 
romelsac viZenT bazrebSi, dabinZurebu-
lia cianidebiTa da metalebiT. 

saqarTvelos garemosa da soflis 
meurneobis saministrom da parlamen-
tis garemos dacvis komitetma, kompania  
„RMG GOLD“,  Seuqmnes sasaTbure piro-
bebi. es arcaa gasakviri, radgan parla-
mentis garemos dacvis komitetis Tavj-
domare, kaxa kuWava, 2015–2016 wlebSi iyo 
jorjian goldis Svilobili kompaniis 
generaluri direqtori, xolo misi ojax-
is wevri da  uaxloesi garemocva  „RMG 
GOLD“–is,   Svilobil kompaniebSi dRemde   
sakvanZo  Tanamdebobebs ikaveben.

5. saqarTvelos samTomadno meur-
neobis dargebs Soris gansakuTrebuli 
adgili ukavia manganumis madnis mop-
oveba–gamdidrebas. WiaTuris sabado 
gamoirCeva manganumis maRali xarisxis 
SemcvelobiTa da maragiT, romelzec 
didi moTxovnilebaa.  

Sps „jorjian manganezis“ mflobelia 
amerikuli kompania „jorjian emeriqan 
eloizi“, romelic aerTianebs sam kom-
panias – WiaTur manganums, zestafonis 
ferosa da varcixehess. manganumis madnis 
mopoveba–gamdidrebis teqnologiuri 
procesi mimdinareobs burRva–afeTqe-
biT, xdeba madnis mongreva, sangrevis 
gamagreba da madnis transportireba 
gamamdidrebel sawarmoSi, Semdeg, madnis 
pirveladi da meoradi msxvreva da gamdi-
dreba.  

WiaTuris municipalitetis sof-
lebSi rgansa da TabagrebSi ekologi-
uri katastrofaa. „jorjian manganezis“ 
mier WiaTuris sabados damuSaveba xdeba 

ekologiuri normebis darRveviT. kom-
paniam, 2014 wels, Tavisi salicenzio 
konturebi sam saSuamavlo kompanis ga-
dasca, romlebmac Tavis mxriv, kidev sxva 
kompaniebs mihyides damuSavebis ufleba. 
„jorjian manganezi“, ramdenime moqmed 
miwisqveSa da karieruli tipis maRaros 
amuSavebs, saidanac 65% Ria maRaroebia. 
WiaTuris soflebis sxvadasxva arealze, 
miwisqveSa maRaroebs amuSavebs 40–mde 
licenzirebuli kontraqtori.

sabados yvelaze intensiuri damuSave-
ba xdeba sofel rganis midamoebSi, sadac 
primitiulad muSaoben mcire koopera-
tivebi. isini usistemod Txrian da Semdeg 
RvTis anabrad toveben samTo gamonamu-
Sevrebs. mitovebuli miwisqveSa gamona-
muSevrebis gamo, saxlebis umetesoba 
deformirebulia, radgan  maRaroebis 
gamagrebebi droTa ganmavlobaSi iSleba, 
rac iwvevs TaRis ngrevas. 

maRaroebsa da gamamdidrebel sawar-
moSi kvlevebis Sedegad dadginda, rom 
teqnologiuri operaciebis procesSi 
gamoiyofa dasaSveb kondiciaze maRali 
sawarmoo mtveri, muSebi imyofebian mavne 
qimiuri da fizikuri faqtorebis zemoq-
medebis qveS, rac qmnis Sromis profesi-
uli daavadebebis ganviTarebis winapi-
robas. statikuri monacemebis Tanaxmad, 
2005 wels daavadda 28 muSa, maT Soris 4 
qali (3 – „WiaTurmanganumSi“, 1 – zesta-
fonis feroSenadnob qarxanaSi), 2006 
wels – 25 muSa, maT Soris 18 – „jorjian 
manganezSi“, 2007 wels – 2 muSa, „jorjian 
manganezSi“. 2008 wlidan aRricxva aRar 
warmoebs, radgan profdaavadebebze sax-
elmwifo pensiebi aRar gaicema.

xSiria meSaxteTa tramvebi da daRupva. 
2017 wlis 19 seqtembers, WiaTuris maRa-
ro ,,perevisa”-Si, romelic ,,stalini”-s 
maRaros saxeliT aris cnobili, ori am-
feTqebeli daSavda. samsaxureobrivi 
movaleobis Sesrulebisas, feTqebadi 
masalis gamoyenebis dros, 26 wlis zur-
ab gamezardaSvilma mxedveloba orive 
Tvalze, xolo 50 wlis tariel biwaZem, 
cal Tvalze 100%-iT dakarges. aseve, aR-
eniSnebaT sxeulis damwvroba. 2018 wlis 
26 marts, WiaTuraSi, SuqruTis maRaros 
Camongrevis Sedegad gardaicvala 45 
wlis zaza abramiSvili. 

WiaTuris municipalitetSi, atmos-
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fero – dabinZurebulia, haerSi margane-
cis suni trialebs, ris gamoc, sunTqva 
Wirs. mcenareuli safari degradirebu-
lia, wablnari da muxnari gaCanagebulia, 
md. yvirila dabinZurebulia, sadac mar-
ganeciT gajerebuli Savi  siTxe moe-
dineba. adgilobrivi mosaxleoba daa-
vadebulia, gavrcelebulia sxvadasxva 
sneulebebi: bronqiti, sasunTqi gzebisa 
da saWmlis momnelebeli traqtis daa-
vadebebi. sasmeli wyali dabinZurebulia 
fekaliebiT, mezofiruli baqteriebiTa 
da kolibaqteriebiT. WiaTurlebi, qa-
laqidan da im 12 soflidan gasaxlebas 
iTxoven, sadac simsivniT daavadebulTa 
raodenobam samjer imata. radgan „jor-
jian manganezis“  mieraa gacemuli nebarT-
vebi qvekontraqtorebze, mas ekisreba 
pasuxismgebloba maRaroebis teqnikur 
momsaxurebaze da wiaRiseulis mopovebis 
Semdeg, teritoriis rekultivaciaze. 
samwuxarod, „jorjian manganezi“ Tavs 
aridebs am process, xolo garemosa da 
soflis meurneobis saministro ver, an ar 
axorcielebs Sesabamis kontrols.

6. kompania „saqnaxSiri ji-ai-ji jgu-
fi” amuSavebs tyibulis sabados. Saxteb-
Si, samTo muSebi xSirad Rebuloben da-
zianebebs da adgili aqvs sikvdilianobas. 
2014 wlis 28 ianvars, tyibulis mindelis 
saxelobis Saxtis nulovan horizontze 
mopovebuli madnis transportirebi-
sas, daiRupa Saxtis ufrosis moadgile, 
tariel qasraSvili,  2017 wlis 9 maiss – 
4 maRaroeli, xolo 27 oqtombers, me-6 
ubnis gvirabgamyvani, daviT forCxiZe. 
2018 wlis 05 aprils, amave SaxtaSi moxda 
kidev erTi rigiTi katastrofa. Saxtis 
erT-erT gvirabSi, kedlebis  deforma-
ciis Sedegad, CamoiSala TaRi. Camongre-
vis Sedegad, dazianebebi miiRes SaxtaSi 
myofma samTo ostatma da 2 muSam, xolo 
6 muSa daiRupa, romelTa Soris erTi 
ostat–amfeTqebelia, meore – samTo 
ostati, xolo 4 – samTo muSa. momxdar 
faqtTan dakavSirebiT, daixura Saxta da 
mimdinareobs gamoZieba.

7. zestafonis feroSenadnobTa qarxa-
naSi, elenergiis dazogvis mizniT, gazis 
gamwmendi filtrebi sistematiurad ar 
muSaobs. qarxanaSi amuSaveben importul, 
usertifikato, tyviis Semcvel margane-
cis madans, romlis gamoyeneba sxva qvey-

nebSi akrZalulia. muSa–mosamsaxureebi 
muSaoben dabinZurebul garemoSi, adgi-
li aqvs sikvdilianobas (goCa samxaraZe, 
2012 wels).

uaryofiTi Sedegi gamoiRo, saqarT-
velos parlamentis mier, 2012 wlis 20 
marts kanonSi „garemos dacvis Sesaxeb“, 
miRebulma Sesworebam, romlis Tanaxmad, 
Tu sawarmo an pirovneba abinZurebs gare-
mos, kompensaciis gadaxdis SemTxvevaSi, 
igi Tavisufldeba pasuxismgeblobisagan. 

8. saqarTveloSi ganxorcielda sam-
Tavrobo reorganizacia. gauqmda gare-
mosa da bunebrivi resursebis dacvis 
saministro, rogorc saxlmwifo mmarT-
velobiTi institucia da gaerTianda 
soflis meurneobis saministrosTan, 
xolo misi funqciebi gadanawilda sx-
vadasxva uwyebebsa da saministroebze.

saqarTvelos premier–ministrma re-
organizacia daasabuTa evropis rigi 
qveynebis gamocdilebiT, sadac misi mt-
kicebiT, espaneTSi, avstriaSi, holandia-
Si, portugaliaSi, safrangeTSi, italiasa 
da bulgareTSi, gaerTianebulia garemos 
dacvisa da soflis meurneobis saminis-
troebi.

marTlac, espaneTSi funqcioni-
rebs soflis meurneobis, sursaTisa da 
garemos dacvis saministro, avstriaSi 
– soflis, satyeo meurneobis, garemosa 
da wylis meurneobis saministro. zemoT-
CamoTvlil danarCen qveynebSi, sul sxva 
suraTia: holandiaSi funqcionirebs in-
frastruqturisa da garemos dacvis sa-
ministro; portugaliaSi – sazogadoe-
brivi samuSaoebisa da garemos dacvis 
saministro; safrangeTSi – ekologiis, 
mdgradi ganviTarebis, transportisa da 
sabinao mSeneblobis saministro; bulga-
reTSi – garemosa da wylis resursebis sa-
ministro; yvela postsabWoTa qveyanaSi – 
garemos dacvis, an bunebrivi resursebisa 
da ekologiis saministroebi.    

   ras mogvitans amgvari gaerTianeba? 
am reformiT moxdeba garemosdacviTi 
politikis uwyebrivi interesebisadmi 
daqvemdebareba. soflis meurneobas is-
eve sWirdeba ekologiuri kontroli, 
rogorc sxva dargebs. e.i. soflis meur-
neobaSi mimdinare samuSaoebis kontroli 
daekisreba isev am saministros, rac non-
sensia.
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dRes arsebuli garemos dacvisa da 
soflis meurneobis saministros xelmZR-
vaneloba Sedgeba Semdegi specialobis 
TanamSromlebisagan:  biznesis marTva 
(ministri), samarTalmcodne da ekono-
misti (ministris pirveli moadgile da 
ministris moadgileebi), fizkulturis 
maswavlebeli da inJineri (ministris 
moadgile). 

TiTqmis analogiuri mdgomareobaa 
parlamentis garemos dacvis komitet-
Sic, romelic warmodgenilia samar-
TalmcodneebiT (komitetis Tavjdomare, 
kaxaber kuWava da komitetis wevrebi, 
goga gulordava, koba lursmanaSvili 
da ediSer Toloraia),  samdinareo nage-
bobaTa da hesebis mSenebloba (pirveli 
moadgile, zaza xuciSvili), Jurnalisti 
(moadgile, enZela maWavariani), diplo-
matia da samarTali (TinaTin bokuCava da 
oTar danelia), finansisti (gogi meSve-
liani), maTematikosi (akaki boboxiZe), 
xanZarsawinaaRmdego usafrTxoeba (zaza 
kedelaSvili), avtomobilebi da misi 
meurneoba (irakli xaxubia) da saxmeleTo 
jaris marTva (emzar kviciani). mxolod 
komitetis or wevrs aqvs garkveuli Sexe-
ba ekologiasTan: giorgi gaCeCilaZes, 
romlis specialobaa xmeleTis hidro-
logia da sulxan maxaTaZes – hidrolo-
gia da sainJinro geologia. e.i. garemosa 
da soflis meurneobis saministrosa da 
parlamentis garemos dacvis komitetSi, 
22 pasuxismgebeli piridan, mxolod 2 
pirovnebas aqvs Sexeba ekologiasTan. am 
nabijiT, saqarTvelos mTavrobam, faq-
tiurad uari ganacxada garemosdacviTi 
politikis ganxorcielebaze.

SeiZleba davaskvnaT, rom saqarTvelo-
Si mZime ekologiuri suraTia. navTobsad-
eni da gazsadeni warmoadgens saSiSroe-
bas borjomis unikaluri sabadosaTvis. 
madneulsa da saydrisSi mimdinareobs 
sabados usistemo, arakontrolirebadi 
damuSaveba, garemos degradacia, atmos-
fero dabinZurebulia, niadagi, romlis 
aRdgenisaTvis aTaswleulebia saWiro, 
ganadgurebulia. md. maSavera da sar-
wyavi arxebi cianidebiT da sxva mZime 
metalebiT aris dabinZurebuli. mZime 
metalebi xvdeba gruntis wylebSi da 
Semdeg, sasoflo-sameurneo savargu-
lebSi. dmanisis, bolnisisa da marneulis 

municipalitetebSi moweuli xilbost-
neuli, dabinZurebulia cianidebiTa da 
metalebiT. WiaTuris municipalitetSi, 
atmosfero da md. yvirila dabinZurebu-
lia, sadac marganeciT gajerebuli Savi 
siTxe moedineba, mcenareuli safari de-
gradirebulia, adgilobrivi mosaxleoba 
daavadebulia sxvadasxva sneulebebiT. 
zestafonis feroSenadnobTa qarxanaSi, 
gazis gamwmendi filtrebi muSaobs Se-
ferxebebiT, amuSaveben usertifikato, 
tyviis Semcvel, importul marganecis 
madans, muSa–mosamsaxureebi muSaoben 
dabinZurebul garemoSi, adgili aqvs 
sikvdilianobas.      

saqarTveloSi aesis mSenebloba ar 
igegmeba, Tumca safrTxe mainc arsebobs 
mezobeli qveynebidan: somxeTidan, irani-
dan da TurqeTidan, sadac igegmeba axali 
aesebis mSenebloba. migvaCnia, rom saqarT-
velos xelisuflebam unda daafiqsiros 
Tavisi pozicia aRniSnuli faqtis gamo.

q. Tbiliss ara aqvs ganviTarebis gen-
eraluri gegma, ris gamoc, mimdinareobs 
usistemo mSeneblobebi, ZiriTadad, qa-
laqis centrSi da geodinamikuri Tval-
sazrisiT saSiS ferdobebze, sadac gan-
viTarebulia mewyrebi. aseTi ubnebia md. 
mtkvris Senakadebisa da xevebis Walebis, 
maxaTisa da mamadaviTis ferdobebi, sa-
dac Sendeba „mTawmindis panorama“ da 
sxva ufunqcio nagebobebi, gahyavT gzebi 
da iWreba nargavebi. didi Setevaa „va-
kis parkze“, 9 aprilisa (yofili komu-
narebis) da vardebis (yofili gorkis) 
baRebze, sadac arasamTavrobo orga-
nizaciebis mier didi Zalisxmevis Semdeg 
iqna SeCerebuli ukanono mSeneblobebi. 
geologiuri da hidrologiuri piro-
bebis gauTvaliswineblad iqna gayvani-
li saavtomobilo gza md. veres xeobaSi, 
gvirabebma ver gaatares kldezvaviT 
gamowveuli Rvarcofi, srulad dait-
bora xeoba, daiRupa mosaxleoba. stiqiis 
Semdeg aRadgines gza Zvel niSnulebSi, 
romelic isev rCeba saSiSroebis zonad. 
q. Tbilisis atmosferuli haeri aRiares 
yvelaze dabinZurebulad msoflioSi, 
gansakuTrebiT misi prestiJuli ubnebi, 
vake da sololaki, radgan am teritori-
aze mudmivi sacobebia da igi naklebad 
niavdeba. dakonservda rkinigzis Semovli-
Ti gzis mSenebloba da xidi md. mtkvarze.      
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saqarTveloSi gauqmda garemosa da 
bunebrivi resursebis dacvis saministro, 
rogorc saxelmwifo mmarTvelobiTi 
institucia. parlamentis garemos dac-
vis komiteti da garemosa da bunebrivi 
resursebis dacvis samsaxuri dakompleq-
tebulia araprofesionaluri kadrebiT. 
Tsu–Si aris ekologiis mimarTuleba, 
romelsac yovelwliurad amTavrebs aT-
eulobiT axalgazrda; radgan ar xdeba am 
kadrebis gamoyeneba saqarTveloSi, maTi 
umetesoba agrZelebs swavlasa da moR-
vaweobas sazRvargareT.

qveyanas ar gaaCnia energostrate-
gia, proeqtebi morgebulia investoris 
interesebze, ar aris gaTvaliswinebu-
li qveynis rTuli geologiuri da geo-
dinamikuri pirobebi da adgilobrivi 
mosaxleobis interesebi. arsebuli 

proeqtebiT maRalmTian reliefSi gaT-
valiswinebulia wyalsatevebis mSene-
bloba, didi teritoriebis datborva, 
rigi soflebis gadasaxleba, klimatis xe-
lovnuri Secvla, mosaxleobis social-
uri pirobebis gauareseba, rac iwvevs mo-
saxleobis protests. naklebi yuradReba 
eqceva ekologiurad sufTa, alternati-
uli energosistemebis (qaris, mzisa da 
geoTermiuli energiis) obieqtebis mSene-
blobas.

mdgomareobidan gamosavalia: qveynis 
noosferuli ganviTareba, mwarmoebluri 
Zalebis spontanuri, stiqiuri, arakon-
trolirebadi zemoqmedebis Secvla axa-
li SexedulebebiT, rigiTi moqalaqidan 
umaRles xelmZRvanelamde.  

reziume
   saqarTvelos ekologiuri safrTxeebia: 1) navTobsadeni da gazsadeni, romlebic 

gadian geodinamikurad aqtiur regionSi – borjomis mineraluri wylis sabadoze; 
2) energostrategiis ar arseboba qveyanaSi; 3) somxeTis amortizebuli atomuri 
eleqtrosadguri da axali aesebis mSenebloba somxeTSi, iransa da TurqeTSi; 4) 
bolnisis raionis spilenZ-barit-polimetaluri, WiaTuris manganumis, tyibulis 
naxSiris sabadoebisa da  zestafonis feroSenadnobis qarxnis, garemoze uaryofiTi 
zemoqmedeba, muSa–mosamsaxureebis sistematiuri daRupva, xSiri tramvebi da 
mosaxleobis janmrTelobis gauareseba; 5) q. Tbilisis ganviTarebis generaluri 
gegmis ar arseboba; 6) garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministros, 
rogorc saxelmwifo mmarTvelobiTi instituciis gauqmeba.

   mdgomareobidan gamosavalia: qveynis noosferuli ganviTareba, mwarmoebluri 
Zalebis spontanuri, stiqiuri, arakontrolirebadi zemoqmedebis Secvla axali 
SexedulebebiT, rigiTi moqalaqidan umaRles xelmZRvanelamde.  

  

ANNOTATION

 Georgia’s ecological threats are: 1) Oil and gas pipelines passing through the geodynamically active 
region on borjomi mineral water deposit; 2) Absence of the energy strategy in the country; 3) Amortized 
nuclear power plant of armenia and construction of new nuclear power plants in armenia, iran and turkey; 
4) Negative impact on the environment of bolnisi copper-barite-polyethylene, chiatura manganese, tkibuli 
coal mines and zestafoni ferroalloy factory, systematic death of workers, frequent injuries and deterioration 
of public health; 5) The absence of a general development plan of tbilisi; 6) Cancellation of the ministry of 
environment and natural resources as a state management institution.

 Solution: noospheric development of the country, replacement with new views, spontaneous, 
uncontrolled influence of production forces, from the average citizen to the top manager.
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  adgilobriv organizaciebSi kulturuli Rirebulebebis 
zegavlena mmarTvelobiT stilze

 
mariam yifSiZe 

saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti
                                                                                                                                   

   
sakvanZo sityvebi: kulturuli Ri-

rebulebebi, kulturuli Tavisebure-
bani, kulturaTaSoris urTierTobebi, 
adgilobrivi saqmiani kultura, mmarT-
velobiTi sistema, damokidebuleba sim-
didris mimarT, Zalauflebis distanciis 
maCvenebeli, koleqtivizmi, individual-
izmi, saqmiani kulturis qaluroba, po-
liaqtiuri kultura, dualizmi.

kulturuli Taviseburebebis mar-
TvelobiT stilze gavlenis sakiTxis 
aqtualuroba amartivebs adgilobriv 
organizaciebSi gansxvavebuli kultu-
ris mqode mxareebs Soris urTierTobas. 
dadebiT gavlenas axdes gare da Sida, 
ormxrivi da mravalmxrivi, formal-
uri da araformaluri, moklevadiani da 
grZelvadiani saqmiani urTierTobebis 
procesis swor formirebaze.yovelive es 
gansazRvravs gansxvavebuli kulturis 
warmomadgenel or kompanias Soris nebi-
smieri saxis urTierTobis efeqtianobas.

msoflioSi mimdinare globaluri 
procesebis gavlena saqarTvelos saer-
TaSoriso ekonomikur urTierTobebsac 
daetyo, Tumca adgilobrivi kompaniebis 
menejmentze garkveulwilad mainc 
aisaxeba revoluciamdeli, ssrk-s damaxa-
siaTebeli Rirebulebebi saqmiani iurT-
ierTobebis qarTul stilze. qarTuli 
Tanamedrove reformebis procesSi, sab-
WoTa kavSiris mkacre regulaciebis daS-
lasTan erTad, mmarTvelobiTma qcevam 
SesamCnevi transformacia ganicada da 
xeli Seuwyo saqmiani urTierTobebis war-
moebis procesSi inovaciuri teqnolo-
giebis gaaqtiurebas. vinaidan nebismieri 
biznes urTierTobis formirebis Ziri-
Tad safuZvels warmoadgens pirovnuli 
Rirebulebebi, aman ganapiroba garkveu-
li Seferxeba biznes sferoSi Taname-
drove midgomebze swrafad reagirebas-
Tan mimarTebaSi. 

praqtikosebma da mkvlevarebma gaa-
keTes dakvirvebis Sedegebis analizi, 

sociologiuri gamokiTxvebis Sedegad 
miRebul monacemebze, romelic efuZne-
ba iseTi fundamenturi sakiTxebis 
formirebas, romelic gamomdinareobs 
qarTuli mmarTvelobiTi stilisaTvis 
damaxasiaTebel mentalitetis ZiriTadi 
Taviseburebebidan. TiToeul sakiTxs 
ganvixilavT ara calkeul komponentad, 
aramed saqmiani urTierTobebis war-
moebis procesis sam ZiriTad etapTan 
mimarTebaS: saqmiani urTerTbebis sawyi-
si etapi, ganviTarebis etapi da saboloo 
gadawyvetilebis miRebis etapi. aRniS-
nuli iqneba qarTuli mmarTvelobiTi 
stilisaTvis damaxasiaTebeli susti 
da Zlieri mxareebi, rac saboloo jam-
Si gansazRvravs zogadi mmarTvelobiT 
sistemisaTvis damaxasiaTebeli Rireb-
ulebebis formirebas. 

saerTaSoriso, globalizaciis piro-
bebis adaftirebam qarTul realobaze, 
gamoiwvia mmarTvelobiTi qcevis ganvi-
Tarebis neli tempi, Sesabamisad mniS-
vnelovani cvlilebebi faseulobaTa 
sistemaSi. qarTuli mmarTvis sistemas 
ganvixilav dasavlur da aRmosavlur kur-
turastan mimarTebaSi, romelic SeiZle-
ba iTqvas, rom warmoadgens ori wamyvani 
kulturis kombinirebul variants. miuxe-
davad im faqtisa, rom qarTuli biznesi 
mimarTulia dasavluri kulturisaken 
da aqtiurad mimdinareobs amerikaniza-
ciis procesebsi saqmiani urTierTobebis 
sferoSi, qarTuli biznes urTierTobebi 
kvlav ganicdis aRmosavluri kulturis 
msgavsad tradiciuli elementebis, ada-
mianuri grZnobebis, survilebis da Rire-
bulebebis zegavlenas. unda aRiniSnos, 
rom vdgavarT mTavari problemis winaSe, 
romelic ZiriTadad safuZvlad udevs 
saqmiani kulturebis SefasebisaTvis er-
Tiani skalis ar arsebobas. 

simdidris mimarT damokidebulebis 
dabali koeficienti: pirdapiri swraf-
va gamdidrebisaken, raSic igulisxmeba 
mogebis maqsimizacia, dasavleTSi iTv-
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leba rogorc saqmiani kulturis erT-
erT yvelaze mniSvnelovan maCveneblad 
da aRiarebulia individis saqmis unari-
anobis, Sromismoyvareobis, energiis, qa-
rizmis Sedegad. saqarTveloSi, mdidari 
adamiani yovlTvis uaryofiT emociebTan 
da Selaxul avtoritetTan asocirdeba 
Semdegi lozungiT. sazogadoebis masebis 
Sexeduleba konkretul pirovnebasTan 
mimarTebaSi fasdeba yovelTvis mis Sina-
gan RirsebebTan da Zireul cxovrebi-
seul faseulobebTan SedarebiT. qa-
rTveli xalxis dainteresebas saqmiani 
urTierTbebis nebismier etapze ver 
gamoiwvevs mxolod materialisturi in-
teresebi. amis mizezad SesaZlebelia mi-
viCnioT qarTveli xalxisaTvis damaxasi-
aTebeli Tviseba ampartavnoba, ris gamoc 
SesaZlebelia zogierT SeTxvevaSi uaris 
Tqma materialur sargebelze. zogadad 
simdidris damokidebulebis koefici-
entis dabal maCvenebels gansazRvravs 
is socio-kulturuli Taviseburebani 
da tradiciebi, romelic momdinareobs 
saerTo  erovnuli Rirebulebebidan.

es mentaloba SesaZlebelia gamoviy-
enoT qveynis interesebis sasargeblod, 
vimuSaoT ara mxolod sakuTari pirovnu-
li sargeblisaTvis, aramed ufro maRali 
da masStaburi amocanebis miRwevisaTvis 
rogorc sawarmos, ise qveynis doneze. 

Zalauflebis distanciis maRali 
maCvenebeli: saqarTveloSi, istoriulma 
faqtorebma ganapiroba ierarqiuli gan-
vlena mmarTvelobiT stilze. ierarqia 
ki pirdapirkavSirSia distincirebasTan, 
romelic warmoadgens qarTuli mmarTv-
elobiTi stilis damaxasiaTebel nawils. 
qarTuli saqmiani kulturis Tvisebebi 
aisaxeba marTvis yoveldRiur praqtika-
ze adgilobriv kompaniebSi, sadac arse-
bobs jgufis lideri, Zlieri mmarTveli 
da maszea damokidebuli mTeli gundi. 
lideruli Tvisebebis gamovlenis Sede-
gad,  mxolod mas Seswevs unari aiyolios 
mTeli gundi da mimarTuTo misaRwevi 
miznisaken.

distanciis maRali maCveneblis 
uaryofiTi mxare mdomareobs imaSi, 
rom adgilobriv kompaniebSi iqmneba da-
moukideblad muSaobis, gadawyvetilebis 
miRebis deficiti, romelic garkveul 
gavlenas axdes marTvis sistemaze, bi-

urokratizacias uwyobs xels. yovelive 
es iwvevs centralizacias organizacieb-
Si, gadawyvetilebis miRebis avtokratul 
stils da dabali rgolis warmomadgen-
lebis mudmiv kontrols. dasavluri 
kulturis warmomadgenel qveqnebSi cen-
tralizacia miCneulia saqmianobis efeq-
tianobis damaqveiTebel, undoblobis 
maCveneblad da uaryofiT gavlenas ax-
dens saqmiani urTierTobebis nebismier 
etapze. 

mmarTvelobiTi sistemis decentral-
izacia uzrunvelyofs sistemis sta-
bilurobas. misi romelime nawilis, am 
SemTxvevaSi menejeris gamoTiSva, droe-
biTi aryofna, ar iwves mTlianad siste-
mis paralizebas. warmoSobs nakleb wi-
naaRmdegobebs da saqiani urTierTobebis 
mimdareobis procesSi konfliqtebs, 
xels uwyobs jansaR konkurencias, bev-
rad ufro nayofieri Sedegebis miRwevas, 
im SemTxvevaSi Tu makfiod aris gansaz-
Rvruli TiToeuli donis kompetenciebi 
da, Sesabamisad, gamoricxulia ufle-
bamosilebebTa dakavSirebuli gaugebro-
bebi.

koleqtivizmis upiratesoba indi-
vidualizmze: miiCneva, rom ganviTa-
rebuli qveynebis saqmiani kulturebi 
ufro individualisturia, naklebad 
ganviTarebuli - ufro koleqtivis-
turi. koleqtivizmi SeiZleba ganvixi-
loT rogorc erTgvari adaftacia Sez-
Rudul resursebTan. individualuri, 
damoukidebeli marTvis stili sakuTari 
SeaZleblobebis realizebis saSualebas 
aZlevs individs, Tumca gadaWarbebulad 
individualistur mmarTvelobiT stils 
axasiaTebs gamouvali mdgomareobebis, 
komfliqtebis, sirTuleebis simravle. 
individualisturi sazogadoebebisTvis 
azrTa Tavisufali gamoxatva da kamaTi 
Cveulebrivi movlenaa saqmiani urTier-
Tobebis warmoebis procesSi. mkvlevarTa 
monacemebiT saqarTvelo warmoadgens in-
dividualizmisa da koleqtivizmis kom-
binacias, Sualedur mdebareobas. koleq-
tivisturi kulturebisaTvis  mepotizmi 
Cveulebrivi movlenaa, menejers urCev-
nia misi axlobeli daasaqmos, radgan mis 
mimarT ndoba ufro maRalia, vidre 
ucxos mimarT. am kulturisaTvis pro-
fesionalizmis niSniT SerCeva naklebad 
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damaxasiaTebelia. individualistur 
kutlrurebSi ki piriqiT, samsaxuris ay-
vanis procesSi individis profesional-
izms eqceva yuradReba da ara naTesaur 
kavSirebs. 

koleqtivizmis mniSvneloba arsebi-
Tia rogorc kompaniis, ise qveynis masSta-
biTac.  mas gaaCnia rogorc dadebiTi, 
aseve uaryofiTi mxareebi. misi upirate-
soba mdomareobs SemdegSi, yvlea unda 
exmarebodes erTmaneT, ganviTarebulia 
urTierTdaxmareba da erTianoba, meores 
mxriv, SsaZlebelia marTvis procesSi ada-
mianebi ver mieCvivnen gadawyvetilebis 
damoukideblad miRebas. es faqtori 
gaTvaliswinebuli unda iqnes sxvadasxva 
procesebis dros, maT Soris momuSaveTa 
daqiravebisa da gaTavisuflebisas, orga-
nizaciuli struqturis, motivaciisa da 
stimulirebis sistemis Seqmnisas.

gaurkvevlobisgan Tavis aridebis 
maRali done: saqarTvelo xasiaTde-
ba, rogors gaurkvevlobis Tavidan 
aridebis maRali koeficientis mqone 
qveynad, rac gamoixateba xalxis mxridan 
momavalze mRelvarebiT, struqturuli 
operaciebisadmi upiratesobebiT miniWe-
biT, konservatizmis aqtualurobiT, ro-
melic gulisxmobs  mmarTvelobis Cveuli 
stilis Secvlis survilis naklebad ar-
sebobas. 

yvleaze damabrkolebel faqto-
rad warmoadgens is garemoeba, rom qa-
rTvelebs ar axasiaTebT grZelvadiani 
gegmebis dasaxva da momavlis winaswar, 
gegmiurad, kanonzomieri gansazRvra. 
moklevadiangegmebze aqcenti ukavSird-
eba gaurkvevlobis Tavidan acilebis 
Zlieri survils. yovelive es ar aisaxe-
ba efeqtianad biznes urTierTobebze 
da Sesabamisad mmarTvelobiT stilze, 
romelic aqtualuria adgilobriv kom-
paniebSi. amisaTvis saWiroa biznes sfero-
Si Tanamedrove midgomebTan mimarTebaSi 
operatiuli reagireba, axali teqnolo-
giebis danergva da grZelvadiani geg-
mebis dasaxva. 

saqmiani kulturis qaluroba: mmarT-
velobiTi sistema, romelSic menejerebi 
momarTulni arian miznis misaRwevad, 
mzad arian yvela sirTule gadalaxon da 
gauZlon rTul konkurencias, agresiuli 
marTvis wesebiT, aseT biznes kulturas 

ewodeba mamakacuri, romlis deficitic 
gvaqvs qarTul bazarze, miuxedavad im 
garemoebisa, rom qarTuli erovnuli Ri-
rebulebebi Tavisuflad SeiZleba iqnes 
morgebuli mamakacur biznes kultur-
aze. Cveni kulturisaTvis damaxasiaTebe-
lia qaluri saqmiani kultura, romelic 
gamijnulia dasavluri kulturisgan.  
adgilobrivi biznesis mmarTvelobiTi 
sistemis SemTxvevaSi piradi kontaqtebi, 
araformaluri urTierTobebebi, SeniS-
vnis araadekvaturi aRqma, samuSaoze na-
klebi koncentrireba, gadaWarbebuli 
emociuroba, piradi nacnobobis upirate-
soba kadrebis ayvanis momentSi, yovelive 
es upirvelesia da sxva materialur Ri-
rebulebebze kidev ufro maRla dgas, 
rogorc iaponiaSi „jer piradi urTier-
Tobebi da Semdeg saqme“ .

saqmian urTierTobebze yvelaze cu-
daT aisaxeba samsaxureobrivi movaleo-
bis Sesrulebisas, saqmiani molaparakebis 
procesis warmoebisas profesiuli da pi-
radi interesebis, Rirebulebebis areve. 
aucilebelia maTi gamijvna da xelis-
SemSleli piradi interesebis ugulebe-
lyofa samsaxureobrivi uflebamosile-
bidan gamomdinare, romelic yovelTvis 
aferxebs saqmian urTierTobebs da war-
moqmnis adamianTaSoris kompliqts, rac 
TavisTavad warmoadgens arasasurveli 
biznes garemos formirebas.

poliaqtiuri kulturebisaTvis dam-
axasiaTebeli damokidebuleba drosTan 
- saqarTvelo, erTi SexedviT miekuT-
vneba poliaqtiur kulturebs, romelT-
aTvisac damaxasiaTebelia erTdroulad 
ramodenime saqmis keTeba. adgilobrivi 
mmarTvelobis sistemebisaTvis ar aris 
damaxasiaTebeli, droSi dagegmili geg-
mebis miyola.  Tumca, globalizaciis, 
saerTaSoriso kompaniebis mxridan droSi 
gawerili gegmis moTxovnis zris fonze, 
gansakuTrebiT ucxouri brendebis ofi-
cialur warmomadgenlobebSi, mmarTv-
elobiT sistemaSi nel-nela aqtualuri 
xdeba winaswar gawerili, strategiuli, 
samoqmedo, marketinguli gegmebi. pirvel 
etapze, SesaZlebelia yovelive amis ara-
zusti Sesruleba, romelic gvimuSavebs 
gegmiuri urTierTanamSromlobis kul-
turas, rac saboloo jamSi TanamSrom-
lobis efeqturobas, organizebulobas 
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gansazRvravs. mkvlevarTa azriT, saqa-
rTvelo ikavebs Sualedur poziciebs po-
liaqtiur da reaqtiul kulturebs So-
ris. 

Tanamedrove biznesSi drois menej-
mentis srulyofilad floba saqmiani 
urTierTobebisaTvis iseve aucilebelia, 
rogorc biznesis sferoSi ganaTleba. 
drois menejmenti niSnavs samuSao drois 
efeqturad marTvad da gegmis dalagebas 
maqsimaluri xarisxiT SesrulebisaTvis, 
rac naklebad SesaZlebelia erTdroulad 
ramodenime saqmis keTebis SemTxvevaSi. 
Tumca arsebobs mosazreba, rom qarTuli 
damokidebuleba gansxvavdeba dasavluri 
damokidebulebisgan da Cvens menalitet-
Si Cadebulia globalurad azrovneba 
„gonebrivi ieriSebi“ mimdinareobs ide-
alurad, rac gvaZlevs SesaZleblobas, 
rom ramodenime saqme vakeToT parale-
lur reJimSi. Tumca xarisxobrivad didi 
riski arsebobs erT-erTi saqmis Sedegis 
neklebi efeqturobis, rac warmoadgens 
saqmiani urTierTobebis arafeqturobis 
ganmsazRvrel faqtors.

winaaRmdegobrioba da miswrafe-
ba ukiduresobis mimarT - dualizmi, 
mcdari filosofiuri moZRvreba, ro-
melic samyaros safuZvlad aRiarebs or 
erTmaneTis sawinaaRmdego sawyiss - mate-
rialursa da idealurs.  igi warmoadgens 
qarTuli saqmiani kulturis erT-erT mka-
fiod gamoxatul niSan-Tvisebas. es aris 
erovneba, romelic SesaZlebelia idges 
ori ukiduresobis winaSe. Zlieri po-
larobis arseboba kidev ufro aZlierebs 
dualobas. magaliTad SesaZlebelia dav-
asaxeloT sabWoTa kavSiris periodSi 
100%-ani koleqtivizmi. qarTvelisaTvis 
damaxasiaTebelia praqtikulad urT-
ierTsawinaaRmdego Tvisebebi.

dualizmi waroadgens erT-erT 
yvelaze saxifaTo sakiTxs, vinaidan 
erovnuli sulis ukiduresobebis gaT-
valiswinebiT SeiZleba iTqvas, rom dasav-
luri kulturis debulebebi da menej-
menti praqtika Cvens mier afsurdamdec 
ki iqnas miyvanili. es sakiTxi aseve arTu-
lebs maqsimalurad swori prognozis ga-
keTebas nebismier individTan da masTan 
dakavSirebul kulturul Rirebule-
bebTan mimarTebaSi. aseve warmoSobs sir-
Tuleebs saqmiani urTierTbebis proces-

Si, meore mxarisaTvis. es aris erovnuli 
Rirebulebebis maxasiaTebeli faqtori, 
romelis cvlevac yvelaze did sirTu-
leebs ukavSirdeba, vinaidan gamomdin-
arebos Zireuli, fundamenturi kutl-
turuli Rrebulebebidan.

kanonebisa da normebis upativce-
muloba: qarTvel xalxi mudmivad arse-
bobs kanonebis ugulebelyofis, regu-
laciebis „gverdis avlisaken“ didi 
survili da Sesabamisad mcdeloba. xSir 
SemTxvevaSi, adgilobriv kompaniebSi 
gadawyvetilebis siswore SesaZlebelia 
umravlesobis azriT gadawydes da ara 
kompaniis Sida ganawesiT. Tu dasavle-
Tis qveynebSi biznes partnioris ndoba 
umeteswilad gamodis, rogorc formal-
uri kontraqtis kanonzomieri gaZliere-
ba da ganviTareba, saqarTveloSi ndoba 
upirvelesad araformaluri urTierTo-
bebis garemoSi warmoiSoba, rac analo-
giurad ukavSirdeba erovnul fundamen-
tur Rirebulebebs.

mmarTvelobiT sistemaSi arsebu-
li samarTlebrivi normebis mimarT 
uaryofiT damokidebulebas saqarT-
veloSi aRniSnavdnen rigi eqspertebi, 
romlebic Tavis naSromebSi xazs usvavd-
nen, rom erovnul mentalitetSi wesebis 
ignorirebis, kanonis upativcemulobis, 
regulaciebis darRvevis survilSi „sa-
kuTari principebiT“ arsebobis Cvevaa 
Cadebuli, rac naklebad  gamomdinareobs 
qarTuli tradiciebidan. mTavari prob-
lema mdgomareobs menejmentis, mmarT-
velobiTi sistemis sirTuleSi da ara 
erovnul RirebulebebSi, romelic  nebi-
smier garemoebaSi SesaZlebelia mivmar-
ToT efeqturi biznes urTierTobebisak-
en.

kanonebis da normebis upativcemu-
loba gamowveulia arasakmarisi damsj-
elobiTi jarimebis arsebobis gamo da 
aseve, piradi urTierTobebis, kavSirebi-
dan gamomdinare, rac kidev erTxel us-
vavs xazss  adgilobrivi biznes seqtoris 
mmarTvelobiTi donis sisustes.

saqmiani urTierTobebis marTvis sa-
mive etapze mniSvnelovania masze moqmedi 
kulturuli maxasiaTeblebis dadebiTi 
da uaryofiTi faqtorebi, rekomenda-
ciebis gaTvaliswineba, imisaTvis, rom 
maqsimalurad vakontroloT situacia, 
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romelic gansazRvravs Cveni saqmianobis 
efeqtur mimdinareobas, gauTvaliswine-
beli, daugegmavi procesebis gareSe. 

marTvis sistemaSi Tanamedrove mid-
gomebis swraf danergvaSi mniSvnelovani 
adgili ukavia ucxouri siaxleebis 
adekvatur, gaanalizebul aRqmas da 
konkretuli kompaniis mmarTveobiTi 
sistemis sasikeTod gamoyenebas.konkre-
tuli marTvis sistemis gamoyeneba ar 
gulisxmobs alternatiulis ugulebe-
lyofas, garkveul sakiTxebTan mimarTe-

baSi. piriqiT, warmyvani marTvis sis-
temebis kombinaciiT SesaZlebelia 
srulyofilTan miaxloebuli marTvis 
sistemis formireba, maTi dadebiTi da 
uaryofiTi maCveneblebis gaanalizebis 
safuZvelze.saerTaSoriso progresuli 
teqnologiebis adgilobriv specifikas-
Tan gonivruli Sexameba gansazRvarvs 
marTvis efeqtianobis zrdas da mogebis 
maqsimizacias, Sesabamidad adgilobrivi 
kulturuli maxasiaTeblebis gaTval-
iswinebas.
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reziume 

statiaSi ganxilurlia kulturuli Rirebulebebis zegavlena mmarTvelo-
biT stilze. aqcenti gakeTebulia Tanamedrove, mudmivad cvalebad da ganviTarebad 
msoflioSi, mkafiod gamoxatuli kulturuli Taviseburebebis  rolze. yuradReba 
gamxvilebulia mmarTvelobiTi qcevis ganviTarebis tempze.

gaanalizebulia kulturaTaSorisi urTierTobebi Tanamedrove globalur 
procesebSi da ganxilulia adgilobrivi saqmiani kulturis ZiriTadi determinan-
tebi. hofstedes Teoriidan gamomdinare daxasiaTebulia adgilobrivi kulturu-
li Taviseburebebis gamovlinebis is formebi, rac ganapirobebs marTvis sistemis 
specifiurobas. 

xazgasmulia konkurentunarianobis asamaRleblad da biznes urToerTobebis 
sworad warmarTvisaTvis, mmarTvelobiT stilTan mimarTebaSi gakeTebuli daskvebi 
iseT sakiTxebTan mimarTebaSi, rogorebicaa damokidebuleba simdidris mimarT, Za-
lauflebis distanciis maCvenebeli, koleqtivizmis da individualizmis gavlena, 
gaurkvevlobisgan Tavis aridebis done, saqmiani kulturis qaluroba, poliaqtiuri 
kulturebisaTvis damaxasiaTebeli damokidebuleba drosTan, winaaRmdegobrioba da 
miswrafeba ukiduresobis mimarT, qarTuli kanonebisa da normebis upativcemuloba. 
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inteleqtualuri kvlevis Sedegad statiaSi mocemulia rekomendaciebi, rom-
lis safuZvlezec, informaciis ganxilva SesaZlebelia praqtikuli TvalsazrisiT, 
rac gvaZlevs SesaZleblobas saqmiani mmarTvelobiT stilis sworad formirebis. 

RESUME

IMPACT OF CULTURAL VALUES ON LOCAL 
ORGANIZATIONS’ MANAGEMENT STYLE

Mariam Kipshidze
Georgian Technical University

	

The article reviews the influence of cultural values on the management style. The emphasis has been 
made on the role of a distinctly varied cultural perspective in the modern, ever-changing and developing 
world. Attention is emphasized at the pace of management behavior.

Intercultural relationships in modern global processes are analyzed and the main determinants of local 
business culture are considered. Based on the theory of the Hofstede describes the forms of manifestation 
of local cultural peculiarities, which determine the specificity of the management system.

Highlights competitiveness increase business ties and for the proper management style with regard to a 
report to address issues such as the attitude toward wealth, power distance index, the impact of collectivism 
and individualism, uncertainty avoidance levels, business culture femininity, contradictions and extremes 
of aspiration, disrespect of Georgian laws and regulations.

As a result of intellectual research, the article provides recommendations on the basis of which infor-
mation can be discussed in a practical way that gives us the opportunity to formulate the business manage-
ment style correctly.

Key words: cultural values, cultural peculiarities, intercultural relationships, local business culture, 
governance system, attitude towards wealth, power distance indicator, collectivism, individualism, femi-
ninity of culture, dualism.
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statistikuri monacemebi, rogorc regionis investiciuri 
mimzidvelobis Sefasebis instrumenti

ivlia oniani
a. wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori

nona axvlediani
a. wereTlis saxelmwifo universitetis asoc. profesori

saqarTvelos regionebi socialur-
ekonomikuri ganviTarebis doniT, saso-
flo sameurneo savargulebiT, eko-
nomikuri, geografiuli, politikuri 
mgomareobiT, mosaxleobis unar-Cveve-
biT, yofiT, sabazro urTierTobaTa sas-
tarto pirobebiT, investiciuri mimzid-
velobis xarisxiT da sxva faqtorebiT 
mkveTrad gansxvavdebian esTmaneTisagan. 
am faqtorebis gaTvaliswinebiT saqarT-
veloSi investiciuri mimzidvelobis Ses-
wavla  regionebis mixedviT aucilebeli 
sakiTxia. amasTan qveynisaTvis dRes erT-
erT mniSvnelovan problemas warmoadgens 
qveynis regionebis  ekonomikuri ganviTa-
reis doneebis  gamoTanabrebis sakiTxi. 
am problemis gadawyveta SesaZlebelia 
mxolod qveynis ama Tu im regionis ganvi-
TarebaSi investiciuri resursebis swo-
ri dabandebiT. investiciebis dabandebi-
saTvis regionis SerCevis mTavar sakiTxs 
warmoadgens misi investiciuri mimzidv-
elobis xarisxobrivi Sefaseba, aseTi Se-
fasebisaTvis ki amosaval informacias 
warmoadgens regionis socialur-eko-
nomikuri ganviTarebis Sesaxeb statis-
tikuri monacemebi, investiciuri saqmi-
anobis maregulirebeli sakanondeblo 
aqtebi, da  Tu gaviTvaliswinebT imas, rom 
socialur-ekonomikuri procesebis ra-
odenobrivi maxasiaTeblebi uSualo kav-
SirSia maT xarisxobriv mxaresTan, prob-
lemis gadaWra SeuZlebelia regionebis 
mixedviT siRrmiseuli statistikuri 
gamokvlevebis gareSe.

regionebis mixedviT gamokvleva 
pirvel rigSi gulisxmobs pirveladi 
informaciis Segrovebas, sadac unda 
gaviTvaliswinoT is garemoeba, rom  am 
etapze formirdeba pirveladi monace-
mebi, romlebic waroadgenen momavalSi 
statistikuri Senobis fundaments. ami-
tom, saWiroa guldasmiT movifiqroT da 
mkafiod ganvsazRroT sakvlevi amocana. 
Tu pirveladi monacemebis Sekrebisas 

daiSveba Secdoma an masala warmoadgens 
arasaimedos,  maSin es zemoqmedebas ax-
dens, rogorc Teoriul, ise praqtikuli 
daskvnebis sisworeze da saimedobaze. 
amasTan, unda gaviTvaliswinoT isic, rom 
regionis investiciuri mimzidvelobis 
maxasiaTebeli raodenobrivi da xarisxo-
brivi cvlilebebis, tendenciebisa da 
kanonzomierebebis Seswavla SesaZlebe-
lia mxolod sistemuri midgomiT. maSa-
sadame, statistikuri kvlavis sxvadasx-
vagvari wesebisa da meTodebis gamyenebiT 
SesaZlebelia Sesaswavli obieqtis Ses-
axeb amomwuravi da saimedo informaciis 
miReba.

dRes regionis investiciuri mim-
zidvelobis Sefasebas gansakuTrebuli 
yuradReba eTmoba mecnierebis, ekono-
mistebis, reitinguli agentebisa da in-
vestorebis mxridan. raTa moRebuli 
iqnes swori investiciuri gadawyvetile-
bebi investiciebis formebis mixedviT 
(ganxorcieldes kerZo, saxelmwifo Tu 
erToblivi investiciebi, saSualo vadi-
ani Tu grZelvadiani investiciebi);  swo-
rad gaverkveT mimdinare situaciebSi da 
sworad vmarToTregionis investiciuri 
klimati; SevimuSaoT da srulvyoT re-
gionuli investiciuri strategia.

saqarTvelos ekonomikisaTvis dam-
axasiaTebelia sainvesticio sivrcis 
araerTgvarovneba, razec naTel war-
modgenas iZleva `saqstatis” monacemebi 
reginebis mixedviT pirdapiri ucxouri 
investiciebis ganawilebis Sesaxeb (ix. 
cxrili).

rogorc cxrilidan Cans, mTeli saa-
nalizo periodisaTvis damaxasiaTebelia 
investiciebis araTanabari ganawileba 
regionebis mixedviT. investiciebis 
77,7% or regionze modis (q. Tbilisi da 
aWaris regioni) danarCeni nawildeba rva 
regionze. aseve araTanabaria investici-
ebis dinamikac. ase magaliTad, 2016 wels 
2011 welTan SedarebiT samegrelo, zemo 
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svaneTis regionisa da guriis regionSi 
mTlianobaSi investiciebis moculoba 
49,5%-iT Semcirda, xolo Sida qarTlisa 
da mcxeTa mTianeTis regionSi,zogierTi 
wlebis mixedviT, am maCvenebelis 
uaryofiTi mniSvnelobafiqsirdeba.

pirdapiri ucxouri investiciebi 
saqarTvelos regionebis mixedviT 

(aTasi aSS dolari)

rogorc cxrilidan Cans, mTeli saa-
nalizo periodisaTvis damaxasiaTebelia 
investiciebis araTanabari ganawileba 
regionebis mixedviT. investiciebis 
77,7% or regionze modis (q. Tbilisi da 
aWaris regioni) danarCeni nawildeba rva 
regionze. aseve araTanabaria investici-
ebis dinamikac. ase magaliTad, 2016 wels 
2011 welTan SedarebiT samegrelo, zemo 
svaneTis regionisa da guriis regionSi 
mTlianobaSi investiciebis moculoba 
49,5%-iT Semcirda, xolo Sida qarTlisa 
da mcxeTa mTianeTis regionSi,zogierTi 
wlebis mixedviT,am maCvenebelis 
uaryofiTi mniSvnelobafiqsirdeba.

maSasadame, aucilebelia qveynis regi-
onebSi investiciuri klimatis xelsayr-
elobis donis Sefaseba da im problemebis 
ganxilva, romlebic am mimarTulebiT 
unda gadaiWras, radgan dRemde am mxriv 
jer kidev mTeli rigi sakiTxebia mosagva-
rebeli, kerZod:
•	 SemuSavebuli unda iqnes qveynis re-

gionebis investiciuri mimzidvelo-
bis analizisa da prognozirebis 
mecnierulad dasabuTebuli meTodo-
logia, romeliTac SesaZlebeli iqne-

boda qveynis sxvadasxva regionebSi 
Seqmnili investiciuri klimatis in-
tegralur daxasiaTeba; 

•	 unda Seiqmnas iseTi miznobrivi 
meTodika, romlis safuZvelzec re-
gionebis mixedviT iqneboda SesaZle-
beli qveynis investiciuri mimzidv-
elobis integraluri raodenobrivi 
doneebis gamoTvla;

•	 unda SemuSavdes kriteriumi, romlis 
mixedviTac moxdeboda re-
gionos investiciuri mim-
zidvelobis Sefaseba;
•	 unda xdebodes re-
gionebis investiciuri 
aqtiurobis kompleqsuri 
raodenobrivi Sefaseba.

regionis investiciuri 
mimzidvelobis yvelaze 
ufro ganzogadebul maC-
venebels warmoadgens 
investiciuri klimati, 
romelsac ganapirobebs 
regionSi arsebuli poli-
tikuri, socialur-ekon-
mikuri, sakanonmdeblo, 

ekologiuri, kriminogenuri, resursul-
sanedleulo, infrastruqturuli xasia-
Tis urTierTdakavSirebuli procesebis 
farTo wre, romlebic asaxaven regionis 
investiciuri saqmianobis ganviTarebisa 
da gafarToebis obieqtur SesaZleblo-
bebs da gviCvenebs regionis investiciur 
potencials. 

regionis investiciur mimzidvelo-
bis ganmapirobebeli faqtorebi SeiZleba 
davyoT ori jgufad. pirveli jgufi aer-
Tianebs faqtorebs, romlebic ayalibe-
ben regionis investiciur potencials, 
meore jgufi faqtorebisa ki ganapiro-
beben regionis investiciur riskebs. sxva 
sityvebiT, regionis investiciuri mim-
zidveloba es faqtorebis erTobliobaa, 
romlebic gansazRvraven investiciebis 
mizanSewonilobasa da efeqtianobas.

regionis investiciuri potenciali 
esaa regionis obieqturi ekonomikuri, 
socialuri da bunebriv-geografiuli 
Tvisebebis erToblioba, romelTac 
aqvT ganmsazRvreli mniSvneloba Ziri-
Tad kapitalSi investiciebis mozid-
vis saqmeSi, kerZod, es aris samrewvelo 
warmoebis tempi, regionis avtosagzao 
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uzrunvelyofa, mineralur-sanedleu-
lo resursebi da a. S. garda amisa mniS-
vnelovania regionSi adamianuri gan-
viTarebis indeqsis Sefaseba, romelic 
gulisxmoba regionis adamianur poten-
cials. es potenciali formirdeba re-
gionSi mcxovrebi mosaxleobis, maTi 
Semadgenlobis da kulturul-saganmana-
Tleblo donis xarjze. magram imisTvis,  
rom icxovro mocemul regionSi unda 
gqondes garkveuli materialuri da sul-
ieri sikeTeebi. amitom praqtikaSi xSirad 
gamoiyeneba mosaxleobis Semosavlebis 
maCvenebeli, Tumca mxolod es maCvenebe-
li ver asaxavs viTarebis realur suraTs, 
amitom, garda Semosavlebisa mizanSewo-
nilia yuradreba gavamaxviloT materi-
aluri keTildreobis doneze. kerZod, 
mniSvnelovania materialur-teqnikuri 
bazis aRwera da misi ganviTarebis donis 
Sefaseba. materialur-teqnikuri bazis 
gamoyeneba SesaZleblobas iZleva mivi-
RoT Semosavali da mivaRwioT material-
uri keTildreobis gansazRrul dones. 
romelic TavisTavad gulisxmobs mo-
saxleobis informaciulobis garkveul 
dones, Tumca es ukanaskneli jer kidev 
rCeba rTul amocanad, ramdenadac faq-
tiurad ar arsebobs sakmarisad saimedo 
kriteriumi, romelic SesaZlebels gax-
dida  mosaxleobis informaciulobis 
xarisxis Sefasebas. 

regionis investiciuri riskebi es ara-
komerciuli riskebia, romelsac ganapi-
robebs regionuli xasiaTis faqtorebi.
aseT faqtorebs miekuTvneba regionSi 
socialur-politikuri mdgomareoba, 
SromiTi urTierTobebis komfliqturo-
bis done, bunebrivi garemos mdgomareo-
ba, ekologiuri dabinZurebis done, 
arasasurveli klimati, damnaSaveobebis 
done da a. S. amgvari riskebis arseboba 
gansazRvravs ramdenia regionis inves-
ticiuri potencialis arasruli gamoy-
enebis albaToba.

ganviTarebul qveyanebSi regionis 
investiciuri mimzidvelobis Sefasebis 
ufro popularul meTodikas warmoad-
gens reitinguli saagentos eqspertebis 
meTodika. am meTodikis Tanaxmad inves-
ticiuri potencialis maCveneblebs mie-
kuTneba:

•	 sawarmoo potenciali, romlis max-

asiaTebeli maCvenebelia mSp- mosaxleo-
bis erT sulze;

•	 SromiTi potencialis maCvene-
blebi - ekonomikaSi dasaqmebulTa sa-
Sualo wliuri ricxovnoba, sicocxlis 
mosalodneli xangrZlivoba dabadebisas, 
yovel 10000 mcxovrebze umaRlesi pro-
fesiuli ganaTlebis dawesebulebebSi 
studentTa ricxvi.

•	 samomxmareblo potencialis 
maCveneblebi - Sinameurneobebis faqti-
uri saboloo suladobrivi moxmareba, 
1000 mcxovrebze kerZo sakuTrebis avto-
mobilebis ricxvi, sacxovrebeli Seno-
bebis saerTo farTobi saSualod erT 
mcxovrebze.

•	 infrastruqturuli potencialis 
maCveneblebi - saerTo sargeblobis sar-
kinigzo gzebis saeqsploatacio sigrZe, 
myari safaris mqone saerTo sargeblobis 
saavtomobilo gzebis sisqe 1000kv.km-ze, 
telefonizirebuli dasaxlebuli pun-
qtebis xvedriTi wili.

•	 finansuri potencialis maCvene-
blebi - regionuli biujetis proficiti, 
gadasaxadebis, mosakreblebisa da msagavs 
savaldebulo gadasaxdelebis Semosvla 
qveynis biujetSi, gayiduli saqonlis, sa-
muSaos, momsaxureis, produqciis renta-
beloba.

•	 instituciuri potencialis 
maCveneblebi - organizaciebis mTlian 
raodenobaSi im organizaciebis xvedri-
Ti wili, romlebic axorcieleben ino-
vaciebs, Seqmnili inovaciuri teqnolo-
giebis raodenoba, inovaciuri saqonlis, 
samuSaos, momsaxurebis xvedriTi wili.

•	 bunebriv resursuli potencia-
lis maCveneblebi - regionis teritori-
is farTobis Tanafardoba qveynis mTel 
teritoriasTan, mineralur sanedleulo 
resursebis maragebi, regionis geografi-
uli mdebareoba.

inovaciuri riskis maCveneblebs mie-
kuTvneba:

•	 ekonomikuri riskis maCveneblebi 
- samomxmareblo fasebis indeqsi, umuSev-
robis done, ZiriTadi fondebis cveTis 
xarisxi;

•	 finansuri riskis maCveneblebi 
- regionuli biujetis deficiti, ga-
dasaxadebisa da mosakreblebis mixedviT 
davalianeba, saxelmwifo valis Tanafar-
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doba regionis biujetis SemisavlebTan, 
zaraliani organizaciebis xvedriTi 
wili;

•	 socialuri riskis maCveneblebi - 
qveynis mosaxleobis saerTo ricxovno-
baSi saarsebo minimumze naklebi Semosav-
lis mqone mosaxleobis xvedriTi wili, 
maRali Semosavlis mqone mosaxleobis 
10%-is Tanafardobadabali Semosavlis 
mqona mosaxleobis 10%-Tan, Sromisuna-
riani asakis msaxleobaze demografiuli 
datvirTva;

•	 kriminogenuri riskis maCveneble-
bi - registrirebuli damnaSaveebis ricx-
vi  100000 mcxovrebze gaangariSebiT;

•	 ekologiuri riskis maCveneblebi 
- stacionaluri wyaroebidan dabinZure-
bul nivTierebaTa garemoSi gatyorcnis 
xarisxi, wylis dabinZureba da a.S.

regionis investiciuri mimzidv-
elobis Sefasebis zemoT ganxiluli  
arcerTi midgoma ar gamodgeba ofi-
cialuri statistikuri maCveneblebis 
gareSe, romelsac waradgenen oficial-
uri statistikuri organoebi, rogorc 
qveynis ise teritoriul doneze. yvela 
zemoT CamoTvlil maCveneblebzea da-
fuZnebuli regionis investiciuri mim-
zidvelobis Sefaseba da am maCvenebel-
Ta 89% ki formirdeba statistikuri 
angariSgebis safuZvelze.

regionis investiciuri mimzidvelo-
bis swori suraTis formireba arsebiTad 
aris damokidebuli statistikuri mona-
cemebis xarisxze. amasTan dakavSirebiT 
saxelmwifo statistikurma organoebma 

gansakuTrebuli yuradReba unda dauT-
mon regionis Sesaxeb socialuri, eko-
nomikuri, demografiuli da ekologiuri 
mdgomareobis Sesaxeb statistikuri in-
formaiis sisrules, saimedobasa da Ta-
visdroulobas. saxelmwifo statistikis 
organoebis mier warmodgenil aqtualur 
statistikur monacemebis marTvisa da 
kontrolisaTvis saWiroa daculi iqnes 
ISO 9001-2008-standartis xarisxis menej-
mentis sistema.

xarisxis menejmentis sistema Se-
muSavebulia ISO-s seria 9001-2008-stan-
dartis Sesabamisad. es aris efeqtu-
ri marTvis sistema saqmianobis zusti 
reglamentaciiT da Sedegebis miznobri-
vi indikatorebis mudmivi monitoringiT. 
xarisxis menejmentis sistema mowode-
bulia marTos statistikur monacemTa 
xarisxi Segrovebisa da damuSavebis etap-
idan dawyebuli yvela dainteresebuli 
momxmareblisaTvis oficialuri statis-
tikuri informaciis wardgenis etapamda.

oficialuri statistikuri infor-
maciis xarisxis amaRlebis da momxmare-
belTa informaciiT dakmayofilebis 
Sefasebis mizniT mizanSewonilia 
saqstatima yovelwliurad Caataros mar-
ketingul kvlevebi oficialuri statis-
tikuri informaciiT momxmarebelTa da-
kmayofilebis xarisxis Seswavlis mizniT. 
kvlevis Sedegebi iZleva SesaZleblobas 
ganisazrvros statistikuri organoebis 
saqmianobis prioritetuli mimarTule-
bebi momxmarebelTa upiratesobis mikuT-
vnebis TvalsazrisiT.

gamoyenebuli literatura:

1.	 Новикова И., Рябцев В.,Тихомирова Е. Сравнительный анализ индикаторов экономического 
и социального развития регионов ассоциации «Большая Волга» //Вопросы статистики, 1995. 
№3. с.30-31.

2.	 Ройзман И., Шахназаров А., Гришина И., Оценка эффективности инвестиционныхпроектов: 
учет региональных рисков //Инвестиции в России. 1998. №10



                                                                                                  27#30, 2018 weli

reziume

  saqarTvelosTvis dRes erT-erT mniSvnelovan problemas warmoadgens qveynis 
regionebis ekonomikuri ganviTarebis doneebis gamoTanabrebis sakiTxi am problemis 
gadawyveta SesaZlebelia qveynis ama Tu im regionis ganviTarebaSi investiciebis 
swori dabandebiT. imisaTvis, rom sworad vmarToT  regionis investiciuri klimati, 
SevimuSaoT da srulvyoT regionuli investiciuri strategia saWiroa siRrmiseuli 
statistikuri gamokvlevebis Catareba, romelTa safuZvelze unda ganxorcieldes 
qveynis regionebis mixedviT investiciuri klimatis xelsayrelobis donis Sefaseba.
naSromSi ganxilulia regionis investiciuri potencialis maformirebeli 
faqtorebis ori jgufi. pirvel jgufSi Setanilia faqtorebi, romlebic ayalibeben 
regionis investiciur potencials, xolo meore jgufSi- faqtorebi, romlebic 
ganapirobeben regionis investiciur riskebs, aseve mocemulia reitinguli saagentos 
eqspertebis mier SemuSavebuli investiciuri mimzidvelobis ganmsazRvreli 
statistikur maCvenebelTa sistema.
       gakeTebulia daskvna, rom ganxilul statistikur maCveneblebzea dafuZnebuli 
regionis investiciuri mimzidvelobis Sefaseba da am maCvenebelTa  89% formirdeba 
statistikuri monacemebis  safuZvelze.
    
	

SUMMARY

STATISTICAL DATA AS THE REGION›S INVESTMENT ATTRACTION APPRAISAL 
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Today, one of the most important problems for Georgia is the equalization of economic development 
levels of the regions of the country/this problem can be solved by right investing in the development of 
some of the regions of the country. In order to properly manage the region›s investment climate, to develop 
and complete the Regional Investment Strategy it is required to conduct deep statistical investigations on 
the basis of which the level of investment climate should be assessed in accordance with the regions of the 
country. 

The paper discusses two groups of formation factors that are responsible for the region›s investment 
potential. The first group included factors that form the investment potential of the region and in the other 
group-factors causing region›s investment risks.

The paper also provides a system of statistical indicators for determining investment attractiveness 
developed by the rating agency experts.

The conclusion is made that the investment attractiveness of the region is based on the considered 
statistical indicators and 89% of these indicators are adapted according to statistical data.
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inflaciis uaryofiTi gavlena ekonomikis ganviTarebaze da misi 
daZlevis gzebi saqarTveloSi

                                                          
naira tabataZe

kavkasiis saerTaSoriso universitetis asocirebuli profesori
ekonomikis doqtori

manana mWedliSvili
kavkasiis saerTaSoriso universitetis asocirebuli profesori

ekonomikis doqtori

Sesavali. wliurma inflaciam 2016 
wlis ianvarSi 5.6% Seadgina, rac erovnuli 
bankis 5%–ian miznobriv maCvenebels 
mcirediT aRemateba, xolo rac Seexeba 
2017 wels 6,6%-iani zrda dafiqsirda, 
Tumca unda aRiniSnos, rom inflaciis 
mimdinare maCvenebeli mosalodnelze 
naklebia, rac saerTaSoriso bazrebze 
navTobis fasis mosalodnelze metad 
Semcirebam ganapiroba. umravlesoba 
Tvlis, rom inflacia gaxlavT mxolod 
fasebis zrda produqciaze, rasac  
kategoriulad ver daveTanxmebiT, 
radgan realurad  inflacia gaxlavT 
fulis raodenobis mateba. gasagebia, 
rom fulis raodenobis mateba xSirad  
fasebis momatebaSic gamoixateba 
da samomxmareblo fasis indeqsiT 
aRiricxeba, Tumca yovelTvis es ase ar 
aris. miuxedavad imisa rom fulma didi 
raodenobiT moimata fasebi SeiZleba 
mxolod odnav Seicvalos. inflaciic 
prognozs riskebi rogorc zrdis, aseve 
Semcirebis mimarTulebiT  aqvs.   kerZod, 
bolo peroidSi  savaWro partniori 
qveynebis valutebis gaufasurebis 
Semdeg, Tuki maT mniSvnelovan gamyarebas 
eqneba adgili, es maTTan  arsebuli 
inflaciis saqarTveloSi  importirebuli 
saqonlis fasebze gadmocemas gaaZ-
lierebs, rac inflaciis droebiTi 
zrdis ganmapirobebeli SeiZleba 
aRmoCndes. aseve riskis Semcvelia 
sursaTisa da navTobis fasebi, romelic 
samomxmareblo kalaTis mniSvnelovan 
nawils Seadgens da miwodebis faq-
torebzea damokidebuli. meore mxriv, 
prognozTan SedarebiT ufro dabali 
inflacia SeiZleba ganapirobos zogierT 
savaWro partnior qveyanaSi valutis 
mosalodnelze metad gaufasurebam an 
navTobsa da sxva sasaqonlo jgufebze 

Semcirebuli fasebis mosalodnelze 
metad gadmocemam adgilobriv fa-
sebze. inflaciis prognozSi riskis 
Semcvelia ekonomikuri aqtivobac, 
romelic Tu mosalodnelze maRali 
aRmoCnda, inflaciis prognozirebulze 
metad zrdas ganapirobebs, xolo Tu 
mosalodnelze dabali - Semcirebas.

Sedegebis interpretacia da 
diskusia.   arsebobs inflaciis Semdegi 
saxeebi:

1. moTxovniT gamowveuli inflacia, 
rodesac moTxovna metia miwodebaze;

2. xarjebiT gamowveuli, rodesac 
produqciis Rirebuleba izrdeba TviT-
Rirebulebis gazrdiT;

3. faswarmoqmniT gamowveuli in-
flacia, rodesac mwarmoeblebis gar-
kveuli raodenoba SeTanxmebulad zrdis 
mza produqciis fasebs, meti mogebis 
misaRebad;

 4. seqtoruli inflacia, rodesac  
importirebuli produqcia Zvirdeba.

praqtikaSi gvxvdeba inflaciis 
ramodenime saxe:

mcocavi-weliwadSi 10%-mde. am saxis 
inflacia damaxasiaTebelia kargad 
ganviTarebuli qveynebisaTvis sadac 
ekonomika stabiluri da mzardia;

aCqarebuli- weliwadSi 10-dan 500%- 
mde. inflaciis es done aufasurebs 
valutas;

hiperinflacia-500%-dan maRla. es 
imas niSnavs rom qveynis ekonomika iSleba;

Tu ki gaviTvaliswinebT, rom 
inflacia aris fulis gazrdili 
raodenoba, maSin SegviZlia CavTvaloT, 
rom deflacia sapirispiro procesia. 
Tuki avRniSneT, rom inflacia srulad 
arRvevs ekonomikas da zrdis Raribebis 
ricxvs qveyanaSi, maSin deflacia saSveli 
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yofila. Tumca mas uaryofiTi mxareebi 
aqvs- esenia: 1. valebis likvidacia fulis 
masis klebas iwyebs da amitom mcirdeba; 
2.qoneba iafdeba, sesxis Rirebuleba 
ki ucvlelia 3.dasaqmeba, warmoeba 
iklebs. saqarTvelos sagareo valma 
ukve 15 miliard  dolars gadaaWarba, 
rac yovelwliurad izrdeba. Cveni 
azriT problema centralu r i bankis 
mie r ganx o rcie lebu li araswo r i 
nab ijeb is  Se degia.

inflaci is   postko mun istu r i 
tipi sxva qveyneb is  inflaci isagan 
misi ganviTareb is pi r obeb iT 
gansxvavdeba. inflaci is pr oceseb i 
y ofi l postko mun istu r qveynebSi 
da saqarTve loSic, gasu li saukun is 
60 -ian wlebSi Se in iSnebo da, rac 
Zi r iTadad warmoeb is efeqtian ob is 
mkveTr Semci rebaSi aisaxebo da. igi 
Tavi danve faru l xasiaTs atareb da  
da sasaqonlo deficitSi gamoixateboda. 
sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg  
saqarTvelo isev samaneTo zonaSi rCeboda, 
rac erovnul banks damokidebuls xdida 
ruseTis xelisuflebaze, romelic am 
faqts ekonomikuri zewolis iaraRad 
iyenebda. 1993 wels mimoqcevaSi 
Semovida droebiTi fulis erTeuli-
kuponi, romelmac swrafi tempiT 
iwyo gaufasureba da saqarTvelo 
superinflaciis zRvarze aRmoCnda. 
1995w.  ki saqarTvelos xelisuflebam 
SemoiRo erovnuli valuta-lari, ramac 
inflaciuri procesebi mniSvnelovmad 
Seamcira, magram qveyanaSi warmoebis 
dabali done iyo aranairi perspeqtiva 
ar ikveTeboda. amis gamo ver xerxdeboda 
erovnuli valutis damyareba da 
samamulo warmoebis produqciiT  da 
saWiro gaxda  erovnuli valutis 
sxva xerxebiT gamyareba amitom moxda 
laris mibma dolarze.  bolo periodis 
msoflio- ekonomikurma krizisma da 
ruseT -saqarTvelos omma 2008 wels, 
mdgomareoba sagrZnoblad gaauaresa. 
mTavrobis mier Seqmnil antikrizisul  
programaSi erT-erTi strategiuli 
meqanizmi fulad-sakredito politikaa. 
krizisis pirobebSi monetaruli 
politika saxelmwifos Carevisagan 
ar SeiZleba iyos Tavisufali ar unda 
iqnes daSvebuli erovnuli valutis arc 

myisieri xelovnuri gamyareba da arc 
gaufasureba. erovnulma bankma unda 
gansazRvros is oqros Sualedi, romelic 
uzrunvelyofs fasebis stimulirebas, 
da meore mxriv xels Seuwyobs, ekonomikis 
aRorZineba-ganviTarebas. msoflio 
globalizaciis pirobebSi aucilebelia 
erovnuli da ekonomikuri usafrTxoebis 
dacva, sagareo valis Semcireba da 
qveyanaSi efeqtiani infrastruqturis 
Camoyalibeba, samamulo warmoebis 
produqciis konkurentunarianobis amaR-
leba, rogorc Sida ise sagareo bazarze. 

 inflacia, romelic 2017 wels iyo da 
mosaxleobis didi gamoxmaureba mohyva 
garkveul wilad mosalodnelic iyo. 
2016 wels gaizarda aqcizis gadasaxadi 
navTobproduqtebze, Tambaqoze, sas-
melebze. yovelive aman gamoiwvia 
Semdegi: mocemul periodSi fasebis 8,3 
%-iani mateba dafiqsirda sursaTisa 
da ualkoholo sasmelebis jgufze, 
rac 2,53%-uli punqtiT aisaxa  wliuri 
inflaciis mTlian maCvenebelze. 
fasebi gaizarda transportze 17,5%. 
Sesabamisad jgufis wvlilma inflaciis 
mTlian maCvenebelSi 2,13%-uli punqti 
Seadgina. alkoholur sasmelebze 1,4 %. 
da Tambaqoze 31,7%. saSualod  fasebi 
gaizarda 15%-iT, rac wliur inflaciaze 
0,97 %-uli punqtiT aisaxa. (wyaro 
saqarTvelos  statistikis samsaxuri). 
garda zemoT aRniSnulisa problemas 
warmoadgens isic, rom ar ewyoba xeli 
investors/bizmesmens saqme awarmoos 
saqarTveloSi daasaqmos mosaxleoba, 
ucxouri valuta Semoitanos qveyanaSi.

ekonomistebis azriT ekonomikis 
zrda pirdapir damokidebulia fulis 
matebasTan, rac arasworia, radgan 
ekonomika maSin aris myari da mzardi, 
rodesac cal-calke TiToeul adamianze 
meti sawarmoo saSualebaa da ara meti 
fuli. aseve mcdaria mosazreba imis 
Sesaxeb, rom fasebis daweva deflaciaa 
da iwyeba warmoebis stimulirebis 
Semcireba. pirvel rigSi, fasebis 
Semcireba sulac ar niSnavs  deflacias, 
es SeiZleba  garkveuli faqtorebis gamo 
ekonomikis zrdiT iyos gamowveuli  da 
aseve bizmesmenisaTvis fasebis saerTo 
raodenoba ki ar aris mniSvnelovani, 
aramed yidva-gayidvis fasebs Soris 
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arsebuli monacemebi.

daskvna. arsebobs inflaciis 
problemis gadaWris sami mTavari gza: 
1. inflaciis sawinaaRmdego qmedebis 
strategiis SemuSaveba, fiskalur-
fuladi politikis meTodebiT. 2. TviT 
fiskalur-fuladi politikuri xerxebis 
iseTnairad SecvliT, rom inflaciis 
dabali tempebi SevinarCunoT.  3. SeiZ-
leba ubralod viswavloT inflaciis 
pirobebSi cxovreba es niSnavs, rom 
yvela ekonomikuri instituti mTlianad 
unda iyos adaptirebuli inflaciis 
pirobebisadmi. erT-erTi nabiji 
aseTi iqneboda sabanko sargeblis 
ganakveTebze  kontrolis gauqmeba da 
sagadasaxado ganakveTebis koreqtirebis 
meqanizmebis SemoReba, romelic aR-
mofxvris inflaciis zegavlenas ga-
dasaxadiT kapitalis dabegvraze. 
saqarTvelos ekonomikuri zrdisa da 
socialur ekonomikuri mdgomareobis 

gaumjobesebisaTvis gansakuTrebuli 
mniSvneloba eniWeba  inflaciis Sefasebas, 
misi gamomwvevi mizezebis Seswavlas 
da daregulirebas. saxelmwifom unda 
uzrunvelyos  iseTi garemos Seqmna, 
romelic biznesis keTebas Seuwyobs xels. 
man unda gaiTvaliswinos , rom mis mier 
kanonSi Setanili cvlilebebi, rogoric 
iyo Tundac aqcizis fasis momateba iwvevs 
did ekonomikur ryevebs da aseTi mkveTri 
nabijebi mxolod realuri rezervebis 
arsebobis pirobebSia SesaZlebeli, aseve  
mTavrobam xeli unda Seuwyos  eqportis 
ganviTarebas, vinaidan eqsporti, 
turizmi da investicia is mTavari 
berketebia, riTac arsebuli problemebi 
mTlianad SegviZlia movagvaroT. rac 
Seexeba erovnul banks misi mxridan 
unda gamkacrdes regulaciebi. unda 
gadaixedos yvela is gza, rac inflaciis 
zrdas uwyobs xels  da inflaciis zrdis 
tempebi 2% dan 3 % mde  unda davides. 
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reziume

        
     Temis arCeva ganapiroba saqarTveloSi bolo dros mimdinare ekonomikurma 
movlenebma, ris gamoc inflaciam 6,6%-iani zrda ganicada wina welTan SedarebiT 
da gaamwvava iseTi problemebi, rogorebicaa: siRaribe, umuSevroba, fasebis 
zrda,warmoebis Semcireba, qveyanaSi sufevda sruli qaosi da aravin icoda rodis 
gaCerdeboda fulis gaufasureba. am periodma  bevri, ram gamoaSkarava. statiis 
Seqmnis mizanic swored es iyo.  teqstSi detaluradaa aRwerili inflaciis arsi, 
tipebi, warmoqmnis mizezebi, aseve ganxilulia inflaciis uaryofiTi da dadebiTi 
mxareebi.  msjeloba, romelic realuri faqtebiTaa gamyarebuli  adasturebs naweris 
WeSmaritebas. statiis wakiTxvisas vigebT ra aris deflacia da ra kavSiri aqvs mas 
inflaciasTan. pasuxs vcemT kiTxvas: aris Tu ara deflacia inflaciaze ufro didi 
problema? siRrmiseulad aris ganxiluli saqarTveloSi  inflaciis gamomwvevi  
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mizezebi. aqcenti gakeTebulia im Secdomebze, romlebmac gadamwyveti roli iTamaSes 
am savalalo Sedegis dadgomaSi. statiaSi saubaria aseve araswor gadawyvetilebebze, 
romelic erovnuli bankisa da saqarTvelos mTavrobisagan ganxorcielda. es 
mosazrebebi gamyarebulia faqtebiT. 
         statiis daskvniT nawilSi vigebT, rogor SeiZleba am gamouvali mdgomareobidan 
Tavis daRweva. rogor unda dalagdes prioritetebi, raTa SesaZlebeli gaxdes 
inflaciis daregulireba da ekonomikuri keTildReobis miRweva. statia pasuxobs 
saTaurs da gvixatavs marTvis models romlis daxmarebiT ekonomikuri stabilurobis 
miRweva savsebiT realuria.

SUMMARY

      The name of my topic is “inflation, causesand solutions”. The choice of this topic was caused by 
economic developments in Georgia, which is a 6,6% increase in inflation compared with the previous 
year and fueled such problems as poverty, unemployment, rising prices, decline in production. There was 
acomplete chaos in the country and nobody knew when the money would be impaired. This period has a 
lot to show us. It was the essence of writing the article. SO… we need to learn about our mistakes.
       The text is thoroughly described, what is the essence of inflation, the types and the reasons for 
the creation. There are also negative and positive sides of inflation. Discussion, which is based on real 
facts, confirms the truth of the writing. When reading the article we learn what deflation is and what the 
connection with inflation is. We answer the question: is deflation greater problem than inflation? The 
causes of inflation in Georgia are discussed in depth. Accents have been made on the errors that have 
played a crucial role to get this terrible result. The article also speaks about the wrong decisions made by 
the National Bank and the Government  of Georgia. These opinions are reinforced by facts.
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post–krizisuli saxelmwifo regulirebis fundamenturi cvli-
lebebi, didi britaneTis sabanko seqtorSi

aleko quTaTelaZe
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori

nikoloz darCiaSvili 
saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti

Sesavali. 2007 – 2009 ww finansurma 
krizisma, sabanko seqtoris da finans-
uri bazrebis efeqturi regulirebis 
sakiTxebi daayena. amitom msoflios wa-
myvani saxelmwifoebis Zalisxmeva mimar-
Tuli iqna  sakuTari sabanko seqtoris 
regulirebis reformirebisaken. didi 
oceulis qveynebis Zalisxmeva mimar-
Tul iqna , nacionaluri regulirebis 
sistemis mowyobis, erTiani midgomis Se-
muSavebisaken. amave dros ukve arsebobda 
sabanko regulirebis da zedamxedvelo-
bis reformis ZiriTadi mimarTulebebi, 
aqedan yvelaze mniSvnelovani sakiTxebi 
oficialurad daamtkices didi oceulis 
samitze , vaSingtonSi 2008 welsve. 

ZiriTadi teqsti. msoflio finansuri 
krizisis da globalizaciis pirobebSi, 
sabanko sistemaSi aucilebeli gaxda axa-
li regulaciebis da kanonmdeblobis Se-
moReba. 

2012 wlis Semodgomaze evrokomisiam 
waradgina kanonproeqti, romlis ini-
ciativiTac, evropis centraluri banki 
warmodgenili iyo evrozonis sabanko 
saqmianobis mTavar regulatorad, mas 
ekisreboda finansur stabilurobasTan 
dakavSirebuli sakiTxebis mogvareba. 
xolo erovnul maregulirebel organoe-
bs evalebodaT yoveldRiuri zedamxed-
veloba  evropis centraluri bankis 
gadawyvetilebebis momzadebasa da Ses-
rulebaze. am kanonproeqtis winaaRmdeg 
gamovidnen germania da didi britaneTi.

dResdReobiT londoni evrokavSiris 
erT–erT umsxviles da mniSvnelovan 
finansurs centrs warmoadgens. brita-
neTis mTavrobis azriT, evrokomisiis 
finansuri bazrebis maregulirebel 
organizaciebs aqvT didi Zalaufleba 
erovnuli bazrebis regulirebis sfer-
oSi, ramac SesaZloa miiyvanos qveynebi, 
sakuTari finansuri sistemis kontro-
lis nawilobriv dakargvamde. britane-
Tis mTavroba SiSobs, rom SesaZloa bri-
taneTma dakargos kontroli    sakuTar 

sabanko seqtorze da evrokomisiis mier 
SemuSavebuli gegma SesaZloa ewinaaRm-
degebodes evrokavSiris calkeuli qvey-
nebis interesebs da arRvevdes maT fi-
nansur damoukideblobas.

amJamad britaneTSi, sabanko reguli-
rebis funqciebi eniWeba inglisis banks, 
romelsac akisria ori ZiriTadi funqcia:

1) funti sterlingis Rirebulebis da 
stabiluri monetaruli mimoqcevis kon-
troli da SenarCuneba, anu fuladi sta-
bilurobis uzrunvelyofa. monetaruli 
politikis Casatareblad inglisis banki 
iyenebs saprocento ganakveTs. 2009 wlis 
martidan,  saprocento ganakveTTan er-
Tad, inglisis bankiaqtivebis SeZeniT, 
akontrolebs fulis miwodebis raode-
nobriv parametrebs. 

2) inglisis banki pasuxismgebelia, 
mTlianad qveynis finansur stabiluro-
baze. individualuri safinanso insti-
tutebis stabilurobaze pasuxismgebelia 
finansuri regulirebis organo (Financial 
Services Authority) . britaneTis finans-
uri usafrTxoebis da ekonomikuri sta-
bilurobis uzrunvelsayofad, inglisis 
banki axdens finansuri da sxva riskebis Se-
fasebas da axorcielebs Sesabamis zomebs,  
maTi Semcirebis mizniT. amisaTvis ingli-
sis banki axorcielebs bazris kvlevas, at-
arebs angariSgebis da sagadasaxado siste-
mebis monitorings, akontrolebs sabanko 
operaciebis Catarebas da Ria sabazro op-
eraciebs. riskebis sworad SefasebisaTvis 
saWiroa: riskis wyaroebis Zieba; situaci-
is Semdgomi ganviTarebis prognozireba; 
riskis mniSvnelobis Sefaseba. amasTanave 
inglisis banki awarmoebs dakvirvebas 
,rogorc erovnuli, ise saerTaSoriso 
safinanso sistemis mdgomareobaze. gansa-
kuTrebuli yuradReba eqceva britaneTis 
partniorebs vaWrobasa da finansur op-
eraciebSi.

riskis gansazRvris umniSvnelovane-
si etapebi aris situaciis ganviTarebis 
prognozireba da misi seriozulobis 
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Sefaseba. ramdenadac finansur bazarze 
monawileebs Soris sakmaod rTuli  qse-
luri damokidebuleba arsebobs, erT-
erTi maTganis saqmianobaSi Cavardnam 
SeiZleba swrafad moaxdinos  saqmiano-
bis destabilizacia. amis naTeli mag-
aliTebia: umsxvilesi finansuri insti-
tutebis gakotreba, sabinao sesxebis 
bazarze amerikaSi; saberZneTis sagareo 
valis problemebi, romlebic warmoad-
gens, umsxviles sabanko ofSorebs.  ris-
kis simZimis Sesafaseblad inglisis banki 
axdens stresuli testirebis Catarebas.  
stres-testireba gulisxmobs garkveuli 
meTodebis jgufs, romelic gamoiyene-
ba maregulireblis mier institutebis 
mgrZnobelobis da ukiduresi finansuri 
sistemis Sesafaseblad. individualuri 
safinanso institutis doneze, stresis 
testi SeiZleba ganisazRvros, rogorc 
sesxis portfelis Rirebulebis cvlile-
ba, rodesac misi garkveuli parametrebis 
Secvla xdeba aqtivebis fasebze. saerTa-
Soriso savaluto fondis ganmartebiT 
calke finansuri institutis doneze, 
stresis testireba aris portfelis 
mgrZnobelobis sazomi teqnikis komple-
qti, eqstremaluri, magram realuri 
ryevebis mimarT. 

finansuri institutebis kontrolisa 
da zedamxedvelobis xarisxi damokidebu-
lia riskis xarisxze, organizaciebi, rom-
lebic warmoadgenen mniSvnelovan riskebs, 
mudmivad imyofebian kontrolisa da 
monitoringis qveS. regionaluri bankebi 
da mcire sakredito dawesebulebebi, fi-
nansuri kontrolis organos angariSs wa-
rudgenen  weliwadSi orjer. iuridiuli 
dokumentebis Tanaxmad, maregulirebeli 
aris damoukidebeli, 

2009 wlis meore naxevarSi, britaneTis 
mTavrobam ganaxorciela radikaluri re-
forma finansur seqtorSi,  romlis miza-
nic iyo, gakotrebisTvis zedmetad Zl-
ieri finansuri institutebis warmoqmnis 
SezRudva.  sabanko seqtoris reguli-
rebis reformis mTavari mizezi gaxda fi-
nansuri regulirebis organos (Financial 
Services Authority) uunaroba, krizisu-
li movlenebis Tavidan acilebis sakiTx-
Si. maregulirebelma sistemam unda ga-
naxorcielos kontroli ara mxolod 
samomxmareblo sesxebis sferoSi, aramed 

finansuri institutebis sainvesticio 
operaciebis sferoSi. aSkara gaxda, rom 
aucilebelia monetaruli da sakredito 
politikisa da finansuri regulirebis  
ufro efeqturi koordinacia. brita-
neTSi sabanko seqtoris reformis dros 
gaTvaliswinebuli iqna regulirebis  ax-
ali principebi. sabanko zedamxedvelo-
bis funqcia mieniWa finansuri reguli-
rebis organos (FSA), romelic gamoyofili 
iqna inglisis bankisgan. aseve, 2007–2009 
wlebis krizisis dros, miRebul iqna ram-
denime sakanonmdeblo aqti, romelmac 
mniSvnelovani cvlilebebi moaxdina fi-
nansuri bazris regulirebaSi. 

miRebul iqna sanaciis specialuri 
reJimi. es reJimi xels uwyobs safinanso 
organizaciebis gakotrebis Tavidan ac-
ilebas, problemebis gadaWrisaTvis spe-
cialuri meqanizmebis gamoyenebis gziT: 

misinawilis sabankoankerZoseqtor-
SirealizaciiT.

misinawilis  sabankosferoSi an “Su-
aleduri” finansuri organizaciisTvis 
(bridge bank) gadacemiT, romelic ekuT-
vnis inglisis banks.

droebiTinacionalizaciis gziT.
didi britaneTisfinansurireg-

u l i r e b i s r e f o r m i r e b i s Z i r i T a d -
imimarTulebebi2010 wels iqnadaxvew-
ilidadazustebuli. inglisis bankis 
direqtorTa sabWoSi Seiqmnafinansurip-
olitikiskomiteti, romelic atarebs  
makroprudencialur regulacias finans-
uri sistemis SenarCunebis mizniT, raTa 
uzrunvelyos misi stabiluroba da saime-
dooba. am miznebis misaRwevad, finansuri 
politikis komiteti axorcielebs moni-
torings sabanko seqtoris mdgomareobis 
Sesaxeb, avlens finansuri stabilurobis 
sistemur riskebs da safrTxes,  iRebs 
zomebs maT aRmosafxvrelad. reforma-
torTa azriT, komitetis wevrebi  unda 
iyvnen, monetaruli politikis mmarTve-
lis moadgile, finansuri stabiluro-
bis mmarTvelis moadgile, privatuli 
debulebis mmarTvelis moadgile, gare 
monawileebi, finansTa saministros war-
momadgeneli.  amas garda, sabanko seqto-
ris saimedoobis gazrdis mizniT Seiqmne-
ba damatebiTi institutebi, romelebic 
xels Seuwyoben bazris stabilizacias. 
amgvarad finansur bazrebze finansuri 
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institutebis qcevasa da investorebis 
dacvaze pasuxismgebeli gaxdeba, samo-
mxmareblo dacvisa da bazris saagento, 
ekonomikuri danaSaulis saagento gan-
axorcielebs politikas fulis gaTeT-
rebis winaaRmdeg brZolis sferoSi da a.S. 

2010 wlis ivlisidan daiwyo muSaoba 
damoukidebelma sabanko komisiam, misi 
saqmianobis sferoa  – sabanko seqtorSi 
sistemuri riskis Semcireba da misi re-
formis strategiis SemuSaveba. 

komisiis kidev erTi winadadeba 
iyo bankis kapitalis adekvaturobis 
moTxovnebis zrda 10 % – mde.  usafrTxoe-
bis Sesaqmnelad, britaneTis bankebs mou-
wodeben gamosces valis instrumentebi 
(obligaciebi).Sokebisa da gakotrebis 
safrTxis SemTxvevaSi, es instrumentebi 
Cveulebriv aqciebad SeiZleba konver-
tirdes. analitikosebis azriT, kon-
vertirebadi obligaciebis  moculoba 
SeiZleba iyos riskis mixedviT Sewonili 
aqtivebis daaxloebiT 5%. 

daskvna.britaneTis sabanko seqto-
ris reformis mTavari idea mdgomareobs 
imaSi, rom uzrunvelyos finansuri baz-
ris zedamxedvelobis gamosvla xelisu-
flebis kontrolidan. aRmasrulebeli 
xelisuflebis yuradReba unda iyos 
orientirebuli finansuri momsaxurebis 
momxmarebelTa dacvisa da finansuri ba-
zris maregulirebelze. inglisis banki 
rCeba damoukidebel institutad, ro-
melic dafuZnebulia kerZo kapitalze. 
icvleba  regulirebis ideologiac – 
axla politikosebs ar eqvemdebareba 
zedamxedveloba, raTa  ver moaxdinon ze-
gavlena zedamxedvelobis efeqturoba-
ze, xolo sameTvalyureo organo ufle-
bamosilia miiRos gadawyvetilebebi , 
romelic dakavSirebulia momxmarebelTa 
momsaxurebis  usafrTxoebis dacvasTan. 

2013 wlisTvis, didi britaneTis sa-
banko sistemis regulirebis sakiTxebi, 
srulad iqna reformirebuli.
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reziume
   msoflio finansurma krizisma, sabanko seqtoris da finansuri bazrebis efeqturi regu-
lirebis sakiTxebi daayena.msoflios wamyvani saxelmwifoebis Zalisxmeva mimarTuli iqna  sa-
kuTari sabanko seqtoris regulirebis reformirebisaken.aucilebeli gaxda axali regula-
ciebis da kanonmdeblobis SemoReba. evrokomisiam waradgina kanonproeqti, romlis inicia-
tiviTac, evropis centraluri banki warmodgenili iyo evrozonis sabanko saqmianobis mTavar 
regulatorad. britaneTis mTavrobis azriT, evrokomisiis finansuri bazrebis mareguli-
rebel organizaciebs aqvT didi Zalaufleba erovnuli bazrebis regulirebis sferoSi, amJa-
mad britaneTSi, sabanko regulirebis funqciebi eniWeba inglisis banks. 

     S U M M A R Y 

FUNDAMENTAL CHANGES IN POST-CRISIS STATE REGULATION,
 IN THE UK BANKING SECTOR

NikolozDarchiashvili, 
PhD student Georgian Technical University

AlekoKutateladze
Georgian Technical University, Professor

        The global financial crisis has raised issues of banking sector and financial regulation of financial markets. 
The efforts of leading world leaders have been directed to reforming their banking sector regulations. It 
is essential to introduce new regulations and legislation. The European Commission submitted a draft 
law initiated by the European Central Bank as a key regulator for eurozone banking activities. According 
to the British Government, the European Commission’s financial markets regulating the huge market in 
regulating the national markets, currently in the UK, banking regulation functions are awarded to the Bank 
of England. 
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regionebis ekonomikuri ganviTarebis da zrdisTeoriuli 
aspeqtebi

nodar grZeliSvili;
saqarTvelos daviT aRmaSeneblis saxelobis universitetis

asocirebuli profesori, ekonomikis doqtori 
giorgi laluaSvili 

saqarTvelos daviT aRmaSeneblis saxelobis universitetis
ekonomikisa da biznes skolis doqtoranti;

ekaterine gigolaSvili
 saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 

ekonomikuri zrdis tempebis kvlevi-
sas mecnierebi did yuradRebas uTmoben 
iseT sakiTxebs rogoricaa: socialur-
ekonomikuri ganviTareba da misi done.
ekonomikuri zrda ganisazRvreba warmoe-
bis procesis raodenobrivi maxasiaTe-
blebiT, romlis ZiriTadi maCveneblebia 
mTliani Sida produqtisa da mTliani 
erovnuli produqtis zrda. 

socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
TeoriaSi mniSvnelovani adgili uWiravs 
pasuxs kiTxvebze:

aqvs Tu ara ganviTarebas yovelTvis 
pozitiuri xasiaTi;

SeiZleba Tu ara ganviTareba ”minus” 
niSniT da Tu aseTi SesaZlebloba real-
uria, maSinraSi mdgomareobs, ra ganapi-
robebs aseT ukuqceviT ganviTarebas;

transformacia ori saxiT ganisaz-
Rvreba. pirvel rigSi igi ganixileba 
rogorc xarisxobrivi cvlilebebis 
maCveneblebi. transformaciis arsi ima-
Si mdgomareobs, rom am dros vlindeba 
swored axali xarisxi da ara raRac mx-
olod raodenobrivi cvlilebebi. meore 
mxriv transformacia ganixileba, ro-
gorc sxvadasxva saxis cvlilebebis mo-
nacvleoba, rac transformacias xdis 
garkveulwilad Seqcevadi xasiaTisas.

evolucia-es aris Sinagani erToblivi 
Tanmimdevroba bevri transformaciebis, 
romlebic erTimeoridan gamomdin-
areobs, romlis drosac obieqti icvlis 
Tavis bunebas, gamovlinebis xasiaTs, fun-
qcias. xangrZlivi evoluciis magaliTia 
kapitalizmi da Tanamedrove, socialu-
rad orientirebuli sabazro ekonomika.

       ganviTareba - es aris xangZlivi pro-
cesi, romlis drosac xdeba cvlilebebi 
obieqtebis bunebaSi, mamoZravebel Za-

lebSi, maT xasiaTSi, gavrcelebaSi. es cv-
lilebebi aris xangZlivi da Seuqcevadi.
faqtiurad mecnierebaSi Seicvala ganvi-
Tarebis, rogorc sworxazovani proce-
sis xedva da sworxazovani ganviTareba 
ganixileba, rogorc ganviTarebis erT-
erTi SesaZlo varianti.

Tanamedrove xedva damyarebulia 
sistemur midgomaze da aRiarebulia, 
rom ganviTarebas da mis Semadgenel el-
ementebs cikluri xasiaTi gaaCnia. gan-
viTarebis procesis gagebisadmi aseTi 
midgoma Teoriulad uSvebs regresis, 
degradaciis SesaZleblobas, ukusvlas 
rTulidan martivisaken.msoflio praq-
tikis gaTvaliswinebiT mkvlevarebi im 
daskvnamde midian, rom ganviTarebis 
procesi universaluri ar aris da gan-
viTareba ”plius” niSniT sulac ar aris 
gardauvali. ganviTarebis potenciuri 
SesaZleblobebis realizaciisaTvis sak-
marisi ar aris ganviTarebisaTvis saWiro 
resursebis arseboba. amisaTvis didi 
Zalisxmevaa saWiro, rom es resursebi 
miznobrivad iyos gamoyenebuli. Tuki 
aseT Zalisxmevas ar eqneba adgili, maSin 
resursebis aseTi siWarbe iwvevs degra-
dacias da daqveiTebas.

XX saukunis meore naxevarSi sazoga-
doebis socialur-ekonomikuri ganvi-
Tarebis Teoriis formirebaze didi 
gavlena iqonia samecniero-teqnikurma 
revoluciam, romelmac mkacri moTxovne-
bi wamoayena, momuSaveTa maRali kvalifi-
kaciisa da Sromis Tanamedrove organiza-
ciis kuTxiT. msoflio bankis 1991 wlis 
moxsenebaSi mocemulia ekonomikuri gan-
viTarebis ganmarteba. is ganxilulia ara 
marto, rogorc saerTo xarisxobrivi 
ganviTarebis procesi, aramed rogorc 
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konkretulad adamianis ganviTarebisaken 
mimarTuli procesi.ganviTarebis miza-
nia cxovrebis donis gaumjobeseba, rac 
niSnavs Semosavlebis zrdas, ganaTlebis 
donis, kvebis da jandacvis xarisxis gaum-
jobesebas, pirovnebis Tavisuflebis 
xarisxis zrdas  da masobrivi siRaribis 
daZlevas.

 regionebis ganviTarebis miznebis Se-
sabamisad igeba misi ganviTarebis maxasi-
aTeblebisa da maCveneblebis sistema.

qveynebsa da regionebs Soris, ganviTa-
rebis miznebSi ramdenadme arsebuli gan-
sxvavebebis miuxedavad, saerTaSoriso 
organizaciebi qveynebisa da regionebis 
ganviTarebis donesa da xarisxs afaseben 
zogierTi universaluri integraluri 
maCveneblebis mixedviT. erT-erT aseT 
maxasiaTebel maCvenebels warmoadgens 
adamianis ganviTarebis indeqsi, romelic 
SemuSavebulia gaerTianebuli erebis 
organizaciis ganviTarebis programis 
farglebSi. mocemuli maCvenebeli qvey-
nis ranJirebas axdens 0-dan 1-mde.

     gaangariSebisaTvis gamoiyeneba eko-
nomikuri ganviTarebis sami maCvenebeli:

1.	 sicocxlis mosalodneli xang-
Zlivoba;

2.	 inteleqtualuri potenciali (mo-
zrdili mosaxleobis ganaTlebis 
done da swavlis saSualo xan-
grZlivoba);

3.	 suladobrivi Semosavlebis sidide, 
valutis msyidvelobiTi unaris 
gaTvaliswinebiT da Semosavlebis 
zRvruli sargeblianobis Semci-
rebis mxedvelobaSi miRebiT.

regionTaSoris Sedarebisas, ise ro-
gorc saerTaSoriso analizisas SeiZleba 
gamoyenebuli iqnas adamianis ganviTa-
rebis indeqsi da sxva maCveneblebic.

regionis ganviTarebis kerZo maCvene-
blebia:

1.	 erovnuli Semosavali mosaxleobis 
erT sulze;

2.	 calkeuli materialuri sikeTis 
moxmarebis done;

3.	 Semosavlebis diferenciaciis xa-
risxi;

4.	 sicocxlis xangrZlivoba;
5.	 fizikuri janmrTelobis done;
6.	 ganaTlebis done;
7.	 mosaxleobis keTildReobis xa-

risxi.
mizanSewonilia gamoviyenoT re-

gionebis ganviTarebis grZelvadiani da 
moklevadiani miznebi, maTi Sesabamisi 
ekonomikuri ganviTarebis kriteriumebi.

grZelvadian miznebs miekuTvneba:
1.	 postindustriuli sazogadoebis 

ageba da ganviTareba;
2.	 umaRlesi xarisxis kvalifikaciis 

samuSao adgilebis Seqmna;
3.	 cxovrebis donis amaRleba qveynis 

yvela moqalaqisaTvis, maT Soris 
janmrTelobis, ganaTlebisa da 
kulturis donis CarTviT.

moklevadian miznebs miekuTvneba:
1.	 krizisis daZleva;
2.	 mTliani erovnuli produqtis zr-

dis konkretul sidideTa miRweva.
regionuli ganviTarebis taqtikuri 
miznebis saxiT gamodian Sualeduri amo-
canebi, romlebic asruleben warmatebu-
li ganviTarebis aucilebeli pirobebis 
rols.

regionuli ganviTarebis teqnikur 
amocanebs miekuTvneba:

1.	 biznesis axal saxeobaTa SemoReba;
2.	 arsebuli biznesis gafarToeba;
3.	 mcire biznesis ganviTareba;
4.	 qalaqis centraluri infrastruq-

turis ganviTareba;
5.	 mrewvelobis ganviTareba;
6.	 momsaxurebis sferos ganviTareba.
regionis ekonomikuri ganviTarebis 

donis gansazRvraSi gansakuTrebuli 
mniSvneloba aqvs tradiciul maCveneb-
lebs, romlebic afaseben warmoebisa da 
materialuri sikeTis moxmarebis dones, 
agreTve am donis zrdas mosaxleobis erT 
sulze, mTliani Sida produqti, real-
uri erToblivi Semosavali erT sul mo-
saxleze, am maCveneblis zrdis tempebi.

 xSirad iseT tradiciul ekonomikur 
maCveneblebs, rogoricaa erToblivi 
Sida produqti, suladobrivi Semosava-
li, Sromis nayofiereba da maTi zrdis 
tempi, ar ZaluZT sruli saxiT asaxon 
regionis socialur-ekonomikuri ganvi-
Tareba. amitom mniSvnelovania sicocx-
lis xangZlivobis maCvenebeli, mosaxle-
obis janmrTelobis donismaCvenebeli, 
ganaTlebisa da kvalifikaciis xarisxi. 
warmoebis struqturul cvlilebaTa 
maCveneblebi. amrigad, regionis doneze 
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socialur-ekonomikuri ganviTarebis Se-
sabamisi maCveneblebia:

1.	 Sida erovnuli produqti, an 
mTliani Sida produqti, rogorc 
absoluturi sidide, aseve mo-
saxleobis erT sulze da am maCvene-
blebis zrdis tempi;

2.	 mosaxleobis Semosavlebis saSua-
lo done da maTi diferenciaciis 
xarisxi;

3.	 sicocxlis xangZlivoba da adamian-
ebis fizikuri janmrTelobis done;

4.	 ganaTlebis done;
5.	 materialuri sikeTisa da momsax-

urebis done (kvebis produqtebis, 
sacxovreblis, satelefono mom-
saxurebis), xangZlivi gamoyenebis 
saqonliT saojaxo meurneobis uz-
runvelyofa;

6.	 janmrTelobis done (poliklinike-
biT, saavadmyofoebiT, afTiaqebiT, 
diagnostikuri centrebiTa da sas-
wrafo daxmarebis momsaxurebiT 
uzrunvelyofa, SemoTavazebuli 
samedicino momsaxurebis xarisxi);

7.	 garemomcveli garemos mdgomareo-
ba;

8.	 adamianebis SesaZleblobaTa Tanas-
woroba da mcire biznesis ganviTa-
reba;

9.	 adamianis kulturuli cxovrebis 
done da ganviTareba.

rogorc vxedavT regionis ekonomi-
kuri ganviTarebis Sefasebis standar-
tul wess warmoadgens warmoebis donis 
Sefaseba, magram aseTi Sefaseba Taname-
drove pirobebSi aSkarad calmxrivi 
da arasakmarisia. saerTaSoriso orga-
nizaciebis mier SemuSavebuli qveynis 
ekonomikuri ganviTarebis Sefasebis mid-
gomebi iTvaliswinebs regionis ganviTa-
rebis donis Sefasebisas ganxiluli iqnas 
aramarto warmoebis moculoba, aramed 
iseTi aspeqtebic, rogoricaa ganaTle-
ba, janmrTelobis dacva, garemomcveli 
garemos mdgomareoba, Tanabari SesaZle-
blobebi ekonomikur sferoSi, cxovrebis 
kultura da a.S.

regionis socialur-ekonomikuri gan-
viTarebis Sinaarsis gagebaSi Sedis iseTi 
Znelad gasazomi substancia, rogoricaa 
mosaxleobis cxovrebis donis kultura. 
regionis ekonomikuri ganviTarebis 

dadebiTi dinamika SesaZloa mxolod mo-
saxleobis kulturuli cxovrebis gamdi-
drebis pirobebSi. regionis socialur-
ekonomikur ganviTarebas mxolod maSin 
aqvs dadebiTi dinamika, rodesac sxva 
Tanabar pirobebSi saxezea TiToeuli 
adamianis piradi Tavisuflebis gafar-
Toebis tendencia. maT Soris ekonomikur 
sferoSic, romelic vlindeba mcire da 
saSualo biznesis efeqtiani mxardaWeris 
pirobebSi.

ganvixiloT zogierTi Teoriuli mo-
sazreba, romlebic exeba regionebis eko-
nomikuri ganviTarebis tendenciebs:
1.	 sivrcobriv upiratesobaTa Teoria, 

anu ganTavsebis Teoria am Teoriis 
mixedviT sivrcobrivi upirateso-
bani vlindeba nebismier ekonomikur 
saqmianobaSi. am Teoriis principe-
bi aiZuleben sxvadasxvasawarmoeb-
sganTavsdnenkonkretul garkveul 
regionebSi. asemagaliTadalumi-
nis mrewvelobas izidavs iafi ele-
qtroenergiis wyaroebi, metalur-
giul qarxnebs rkinis madnisa da 
koqsis mopovebis sabadoebis adg-
ilebi. nebismieri sawarmoebi, rom-
lebic nedleulze arian damokide-
buli, mxolod nedleulis wyaroebis 
siaxloves ganlagdebian, zogierTi 
sawarmo, romlebic orientirebulni 
arian adgilobriv bazarze da anga-
riSs uweven satransporto danax-
arjebs ganlagdebian gasaRebis baz-
rebis siaxloves. TiToeuli regioni, 
TiToeuli qalaqi flobs terito-
riul upiratesobas, rac dakavSire-
bulia an nedleulis wyaroebTan, an 
warmoebis sxva faqtorebTan (samuSao 
Zala, miwa, energia), an gasaRebis baz-
rebTan siaxlove;

2.	 regionebis ekonomikuri ganviTa-
rebis tendenciebi dakavSirebulia 
aramarto TeoriasTan, aramed eko-
nomikuri ganviTarebis praqtikas-
Tanac. kerZod is efuZneba aglomer-
aciis, koncentraciis da warmoebis 
kombinirebis kanonzomierebebs. msx-
vil qalaqebsa, an qalaqur aglomera-
ciebSi damatebiTi ekonomia an dam-
atebiTi ekonomikuri efeqti miiRweva 
imasTan dakavSirebiT, rom warmate-
biT funqcionirebadi sawarmoebis 



                     38 #30, 2018 weli

irgvliv formirdeba garkveulig-
aremo da saerTo resursebi (SromiTi, 
energetikuli, infrastruqturuli), 
erToblivad gamoyenebis Sedegad aR-
weven damatebiT ekonomias. msxvil qa-
laqebSi mrewvelobis maRali koncen-
tracia saSualebas iZleva miRebul 
iqnas damatebiTi ekonomia, romelic 
miiRweva aglomeraciuli efeqtis 
Sedegad (msxvili aglomeraciis yve-
la sawarmoTa erToblivi danaxarje-
bi naklebia, vidre calkeul sawarmo-
Ta danaxarjebi, aseTi aglomeraciis 
farglebs gareT maTi calke ganla-
gebis SemTxvevaSi). msxvil centrebSi 
warmoiqmneba maTi ganviTarebis dam-
atebiTi potenciali imis meSveobiT, 
rom maRalkvalificiuri saqmiano-
biszogierTi saxeoba SesaZlebelia 
mxolod msxvil centrebSi;

3.	  efeqtiani pirobebiT regionis eko-
nomikuri ganviTarebis nayofier ten-
dencias warmoadgens ZiriTadi da 
damxmare warmoebis koncefcia. nebi-
smier regionSi SeiZleba gamovyoT 
ZiriTadi mrewveloba, anu is produq-
cia, romelic ZiriTadad gaitaneba 
regionidan da damxmare warmoeba, 
romlis produqciac upiratesad mo-
cemuli regionis farglebSi moix-
mareba. magaliTis saxiT SeiZleba gan-
vixiloT manqanaTmSenebeli qarxana 
(rogorc ZiriTadi warmoeba) da mTe-
li misi momsaxure infrastruqtura 
- fosta, sabavSvo baRebi, skolebi, 
poliklinikebi, bankebi, sadazRve-
vo dawesebulebebi, satransporto 
samsaxuri, mSenebloba ganixileba, 
rogorc misi damxmaresaSualeba. 
Cveulebriv ZiriTadi warmoebis ga-
farToebisas izrdeba misi momsax-
ure infrastruqturac. warmoiqmneba 
xolme e.w. multiplikaciuri efeqti: 
ZiriTadi warmoeba SeiZleba ganxi-
lul iqnes, rogorc ekonomikuri zr-
dis Taviseburi damaCqarebeli.

ZiriTadi warmoeba SesaZlebelia iyos 
ara marto ekonomikuri zrdisa da ganvi-
Tarebis damaCqarebeli, aramed aseve gan-
viTarebis damamuxruWebelic, kerZod im 
SemTxvevaSi, rodesac samuSao adgilebis 
raodenoba ZiriTad warmoebaSi mcirdeba 
struqturuli gardaqmnis procesSi.

           swrafi struqturuli Zvrebisas, 
romelic ganpirobebulia mecnierul-te-
qnikuri progresiT, regionis warmatebu-
li ganviTarebis mTavar faqtorad iqceva 
ara ZiriTadi warmoeba, aramed damxmare 
warmoeba. regionis grZelvadiani ganvi-
Tareba damokidebulia imaze, Tu ramde-
nad aris iq ganviTarebuli infrastruq-
tura da ramdenad aris es ukanaskneli 
mzad Tavis Tavze aiRos axali ZiriTadi 
warmoebis datvirTva. rac metad aris gan-
viTarebuli infrastruqtura, miT ufro 
moqnilia regionis mTeli ekonomika. es 
safuZvels iZleva damxmare warmoeba 
SevafasoT, rogorc ekonomikuri ganvi-
Tarebis pirveladi faqtori.        amrigad 
regionis socialur-ekonomikuri ganvi-
Tarebis donis kompleqsuri Sefasebis 
komponentebia:
1.	 mimdinare sameurneo saqmianobis Se-

darebiTi masStabebi;
2.	 dagrovili ekonomikuri potenciali;
3.	 teritoriis infrastruqturuli aT-

viseba;
4.	  mosaxleobis cxovrebis saerTo done;
5.	 Sromis bazris ganviTareba da mdgo-

mareoba;
6.	 samomxmareblo bazris ganviTareba;
7.	 sainvesticio aqtivoba;
8.	 socialuri infrastruqturis 

dargebis saerTo ganviTarebis done;
9.	 mosaxleobis safinanso-sabiujeto 

uzrunvelyofa;
10.	saerTaSoriso ekonomikuri TanamS-

romloba da sagareo ekonomikuri ka-
vSirebis intensivoba;

11.	mcire sawarmoTa ganviTareba;
12.	socialuri stabiluroba. 

regionebis socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis donis kompleqsuri sabazi-
so indikatorebis ricxvSi CarTulia:
1.	 mTliani regionuli produqti erT 

sul mosaxleze;
2.	 investiciebis moculoba erT sul mo-

saxleze;
3.	 eqsportisa da importis jamuri moc-

uloba erT sul mosaxleze;
4.	 regionis finansuri uzrunvelyofa 

erT sul mosaxleze;
5.	 mcire sawarmoebSi dasaqmebul-

Ta procentuli wili ekonomikaSi 
dasaqmebulTa saerTo ricxvSi;

6.	 registrirebuli umuSevrobis done 
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(umuSevarTa procentuli wili, eko-
nomikurad aqtiur mosaxleobaSi);

7.	 saSualo suladobrivi Semosavlis 
procentuli Sefaseba;

8.	 mosaxleobis procentuli wili, 
romelTa Semosavali saarsebo mini-
mumze dabalia;

9.	 sacalo saqonelbrunva erT sul mo-
saxleze;

10.	ekonomikis dargebis ZiriTadi fond-
ebi erT sul mosaxleze;

11.	socialuri infrastruqturis 
dargebis ganviTarebis done.

saqarTvelos regionebis ganviTarebis 
diagnostika unda daefuZnos regionebis 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
Tanamedrove mdgomareobis analizs, maTi 
tendenciebis TaviseburebaTa gamovle-
nas, depresiis ganmapirobebeli ZiriTadi 
faqtorebis dadgenas.regionuli eko-
nomikis ganviTarebis gansazRvrul faq-
torad unda ganvixiloT ekonomikuri 
zrda. ekonomikuri zrda gulisxmobs, 
erovnuli warmoebis realuri moculo-
bis grZelvadian cvlilebas, romelic 
dakavSirebulia mwarmoebluri Zalebis 
ganviTarebasTan drois grZelvadian pe-
riodSi.

ekonomikuri zrdisas, Sromis op-
timaluri danawilebis, mecnierul-
teqnologiuri progresis uaxlesi 
miRwevebis gamoyenebisa da warmoebis 
procesis mudmivi ganaxlebis pirobebSi, 
SesaZlebelia SezRuduli resursebis 
racionaluri gamoyeneba, produqtis 
gamoSvebis realuri moculobis gadide-
ba da sazogadoebis mzardi ekonomikuri 
moTxovnilebebis maqsimaluri dakmayo-
fileba.

ekonomikuri zrda ekonomikuri ganvi-
Tarebis Semadgeneli nawilia, Tavis mxriv 
qveynis socialur-ekonomikuri ganviTa-
reba gansazRvravs ekonomikuri zrdis 
tempebs da warmoebis efeqtianobas.eko-
nomikuri ganviTarebis mizans warmoad-
gens cxovrebis xarisxis gaumjobeseba, 
rac gansakuTrebiT Rarib qveynebSi up-
irveles yovlisa niSnavs Semosavlebis 
gadidebas, magram ara mxolod amas, is 
agreTve moicavs saukeTeso ganaTlebas, 
kvebasa da janmrTelobis dacvas, siRari-
bis maStabebis Semcirebas, garemomcvel 
garemos gajansaRebas, SesaZleblobebis 

gaTanabrebas pirovnul Tavisuflebas, 
gafarToebasa da ufro intensiur kul-
turul cxovrebas.

yovelive zemoTqmulis materialur 
safuZvels warmoadgens ekonomikuri 
zrda da misi maRali tempiT uzrunve-
lyofa. ekonomikuri zrda gamoixateba 
mTliani Sida produqtis realuri mocu-
lobis zrdaSi, magram sazogadoebrivi 
Rirebuleba gaaCnia, iseT ekonomikur zr-
das, romelic uzrunvelyofs mosaxleo-
bis ekonomikuri moTxovnilebebis ufro 
maRal doneze dakmayofilebas da moma-
vali Taobis ganviTarebisaTvis materi-
aluri bazis formirebas.  grZelvadiani 
ekonomikuri zrda anu m.S.p-is realuri 
moculobis grZelvadiani gadideba, mo-
saxleobis cxovrebis donis amaRlebis, 
siRaribis Semcirebis, janmrTelobis 
dacvisa da ganaTlebis sistemis efeq-
tiani funqcionirebis, mosaxleobis so-
cialuri dacvis, erovnuli simdidris 
zrdisa da momavali Taobis normaluri 
cxovrebisaTvis aucilebeli material-
uri bazis formirebis, qveynis Tavdacvi-
sunarianobis ganmtkicebisa da ekonomi-
kuri usafrTxoebis uzrunvelyofis 
aucilebeli pirobaa.

ekonomikuri zrdis efeqtianoba gu-
lisxmobs:
 qveynis regionul da msoflio ba-

zarze konkurentunariani, maRalx-
arisxiani produqciis  gamoSvebas;

 mecnierul-teqnologiuri pro-
gresis uaxlesi miRwevebisa da 
axali teqnologiebis warmoebaSi 
danergvasa da mis safuZvelze war-
moebis produqtiulobis amaR-
lebas;

	 SezRuduli sawarmoo resursebis 
efeqtian ganawilebas qveynis re-
gionebsa da dargebs Soris;

ekonomikuri zrdis tempi damokide-
bulia warmoebaSi gaweuli danaxarjebis 
ekonomikur efeqtianobaze.ekonomikuri 
zrdis efeqtianobasTan erTad gansa-
kuTrebuli mniSvneloba aqvs ”ekonomi-
kuri zrdis xarisxs” erTi SexedviT 
”ekonomikuri zrdis xarisxi” SeiZleba 
”ekonomikuri ganviTarebis” identurad 
CaiTvalos, Tumca maT Soris arsebobs 
gansxvaveba.

ekonomikuri ganviTareba mosaxleo-
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bis cxovrebis donis amaRlebasTan da 
siRaribis donis SemcirebasTan erTad, 
moicavs ekonomikur zrdas, instituciur 
da struqturul cvlilebebs, maSin 
rodesac ekonomikuri zrdis xarisxi da-
kavSirebulia, mxolod qveynis ekonomi-
kis ganviTarebis socialuri orientaci-
is gaZlierebasTan.

ekonomikuri zrdis xarisxis ZiriTadi 
maxasiaTeblebia:
 mosaxleobis materialuri keTil-

dReobis gaumjobeseba;
 Tavisufali drois gadideba, rac 

pirovnebis harmoniuli ganviTarebis 
safuZvelia;
 socialuri infrastruqturis 

dargebis ganviTarebis donis amaRleba;
 adamianur kapitalSi investiciebis 

zrda;
 adamianebis Sromisa da cxovrebis 

pirobebis usafrTxoebis uzrunvelyofa;
 umuSevarTa da SromisuunaroTa 

socialuri dacva;
 Sromis bazarze miwodebis mzardi 

moculobis pirobebSi sruli dasaqmebis 
SenarCuneba.

ekonomikuri zrdis Sedegebis Se-
fasebis sizuste, utyuaroba da 
qveynisekonomikaSi arsebuli realuri 
viTarebis dadgena damokidebulia eko-
nomikuri zrdis SefasebisaTvis gamoy-
enebul meTodze.

qveynis ekonomikur potencials, ada-
mianTa keTildReobas, ufro zustad 
asaxavs dagrovili sazogadoebrivi sim-
didre suladobrivi gamosaxulebiT, vi-
dre wlis manZilze Seqmnili dovlaTi.
swored am maCveneblebis cvlilebis 
mixedviT SeiZleba vimsjeloT qveyanaSi 
ekonomikuri ganviTarebis donis amaR-
lebaze an dacemaze, ekonomikur zrdaze 
an vardnaze.erovnul meurneobaSi mimdi-
nare procesebisa da ekonomikuri zrdis 
Sefasebisas, mSp-is maCveneblebTan er-
Tad, saWiroa yuradReba mieqces qveynis 
sazogadoebrivi simdidris dinamikasa 
da struqturaSi momxdar cvlilebebs da 
moxdes misi kompleqsuri Seswavla Semde-
gi maCveneblebis mixedviT:

1.	 realuri mSp-is moculobis zrda 
saangariSo wlis manZilze;

2.	 mosaxleobis erT sulze gaan-
gariSebiT realuri mSp-is mocu-

lobis zrda saangariSo wlis man-
Zilze;

3.	 saangariSo periodis manZilze ax-
ladSeqmnili simdidris metoba 
adre arsebul simdidresTan Se-
darebiT;

4.	 siRaribis donis cvlileba saan-
gariSo wlis manZilze;

5.	 adamianis ganviTarebis indeqsis 
cvlileba saangariSo wlis manZl-
ize;

6.	 ganaTlebaze da janmrTelobis 
dacvaze gaweuli danaxarjebis cv-
lileba saangariSo wlis ganmav-
lobaSi.

regionebSi ekonomikuri zrdis 
ZiriTadi faqtorebis gansazRvrisas 
yuradReba unda mieqces ama Tu im faq-
toris wamyvan rols, an formirebis Ses-
aZleblobas regionis doneze. aRniSnu-
lidan gamomdinare, regionebis doneze 
ekonomikuri zrdis ganmsazRvrel faq-
torebs miekuTvneba miwodebisa (Sromi-
Ti resursebi, maTi ganaTlebisa da pro-
fesiuli momzadebis done, Sromisadmi 
damokidebuleba da miwa klimaturi pi-
robebi, bunebrivi resursebi, kapitali, 
misi xarisxobrivi maxasiaTeblebi, te-
qnologiebi) da resursebis ganawilebis 
faqtorebi.aRniSnuli faqtorebidan 
SromiTi resursebis raodenoba, miwa kli-
maturi pirobebi da bunebrivi resursebi 
egzogenuri faqtorebia. aRniSnuli faq-
torebiT mdidar regionebs ekonomikuri 
zrdis daCqarebis meti SesaZleblobebi 
gaaCniaT.

SromiTi resursebisa da ganaTlebis 
momzadebis done, kapitalis moculoba 
da xarisxobrivi maxasiaTeblebi, te-
qnologiur siaxleTa danergva, mniS-
vnelovanwilad ganpirobebulia qveynis 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
doniT.amave dros, regionebis gonivru-
li ekonomikuri  politikis ganxor-
cielebac, agreTve mniSvnelovan wilad 
gansazRvravs aRniSnuli faqtorebis 
formirebas.magaliTad, regionuli biu-
jetidan dafinansebisas prioritetebis 
miniWeba ganaTlebis, kadrebis momza-
deba-gadamzadebisa da janmrTelobis 
dacvis sferoebisaTvis xels uwyobs ada-
mianuri kapitalis ganviTarebas, maTi 
kvalifikaciisa da Sromisunarianobis 
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donis amaRlebas. regionis biujetidan 
kapitaldabandebis zrda infrastruqtu-
ris formirebaze, anu gzebis, xidebis, ka-
vSirgabmulobis sistemis, eleqtrosad-
gurebis, sakanalizacio sistemis da a.S. 
mSeneblobaze, xels uwyobs samewarmeo 
saqmianobis ganviTarebas da investici-
ebis mozidvas. resursebis efeqtiani ga-
nawilebac damokidebulia regionebis 
ekonomikuri ganviTarebis Taviseburebe-
bze. regionSi arsebuli infrastruqtu-
ra da saqmiani atmosferoc xels uwyobs 
resursebis optimalur da racionalur 
ganawilebas, rac ekonomikuri zrdis 
erT-erTi aucilebeli pirobaa.

ekonomikur zrdaze moqmedi faqtore-
bidan, rogorc mTeli qveynis agreTve 
calkeuli regionebis masStabiT metad 
mniSvnelovania moTxovnisa da miwodebis 
faqtorebiTgansazRvruli ekonomikuri 
potencialis sruli gamoyenebis uzrun-

velyofis piroba.gasaTvaliswinebelia 
is faqti, rom aRniSnuli faqtorebis 
formirebaSi gadamwyvet rols asru-
lebs mocemuli qveynis xelisuflebis 
mier ganxorcielebuli ekonomikuri 
politika.amgvarad, ekonomikuri zrda, 
rogorc mTeli qveynis, aseve calkeuli 
regionebis masStabiT warmoadgens mra-
valfaqtorul movlenas. aRniSnuli 
faqtorebis erTianoba qveynisa da re-
gionebis doneze ganpirobebulia imiT, 
rom regionebis doneze moqmedi faqtore-
bi gansazRvraven ekonomikuri zrdis 
SesaZleblobebs, rogorc regionebis, 
agreTve qveynis masStabiT, xolo is faq-
torebi, romlebic yalibdebian mTeli 
erovnuli meurneobis masStabiT Tavis 
mxriv gansazRvraven ekonomikuri zr-
dis pirobebs, rogorc mTeli qveynis, 
agreTve regionebis doneze.
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reziume

ekonomikuri zrda ganviTarebis Semadgeneli nawilia, Tavis mxriv qveynis 
socialur-ekonomikuri ganviTareba gansazRvravs ekonomikuri zrdis tempebs da 
warmoebis efeqtianobas. ekonomikuri zrda ganisazRvreba warmoebis procesis 
raodenobrivi maxasiaTeblebiT, rogoricaa: mTliani Sida produqtisa da mTliani 
erovnuli produqtis zrda. Tanamedrove xedva damyarebulia sistemur midgomaze 
da aRiarebulia, rom ganviTarebas da mis Semadgenel elementebs cikluri xasiaTi 
gaaCnia. regionebis ganviTarebis miznebis Sesabamisad igeba misi ganviTarebis 
maxasiaTeblebisa da maCveneblebis sistema. saerTaSoriso organizaciebi qveynebisa 
da regionebis ganviTarebis donesa da xarisxs afaseben universaluri integraluri 
maCveneblebiT. erT-erT aseT maxasiaTebels warmoadgens adamianis ganviTarebis 
indeqsi, romelic SemuSavebulia gaerTianebuli erebis organizaciis ganviTarebis 
programis farglebSi. xSirad iseT tradiciul ekonomikur maCveneblebs, rogoricaa 
erToblivi Sida produqti, suladobrivi Semosavali, Sromis nayofiereba da 
maTi zrdis tempi, ar ZaluZT srulad asaxon regionis socialur-ekonomikuri 
ganviTareba. struqturuli Zvrebisas, romelic ganpirobebulia mecnierul-
teqnikuri progresiT, regionis warmatebuli ganviTarebis mTavar faqtorad iqceva 
ara ZiriTadi warmoeba, aramed damxmare warmoeba.ekonomikur zrdaze moqmedi 
faqtorebidan, rogorc mTeli qveynis agreTve calkeuli regionebis masStabiT metad 
mniSvnelovania moTxovnisa da miwodebis faqtorebiTgansazRvruli ekonomikuri 
potencialis sruli gamoyenebis uzrunvelyofis piroba.

SUMMARY
THEORETICAL ASPECTS OF ECONOMIC DEVELOPMENT AND GROWTH OF 

REGIONS

Nodar Grdzelishvili 
Davit Aghmashenebeli university of georgia’s 

Affiliated, associate professor, doctor of economics
Giorgi Laluashvili

Davit Aghmashenebeli university of georgia’s 
School of Economics and Business doctoral student 

Ekaterine Gigolashvili 
GTU doctoral student

Economic growth is a part of development, countries socio-economic development determines economic 
growth pace and efficiency of production. economic growth is defined by quantitive charasteristics of 
manufacturing process, such as: growth of gross domestic product and gross national product. Modern 
view is based on a systemic approach and recognizes that development and its constituents have a cyclical 
nature. based on regions development goals it›s development characteristics and indicators system is built. 
international organizations evaluate the level and quality of development of countries and regions with 
universal integral indicators. one of these characters is the human development index, developed within the 
framework of the united nations development program. often such traditional economic indicators, such 
as joint domestic product, salaried income, labor productivity and their growth rate, can not fully reflect 
the socio-economic development of the region. structural shifts, due to the scientific-technical progress, 
become the main factor in the successful development of the region, not the main production, but the 
supporting production. From the factors affecting economic growth both in the whole country and in 
individual regions, it is important to ensure full use of economic potential defined by demand and supply 
factors.



                                                                                                  43#30, 2018 weli

samrewvelo  sawarmoTa logistikuri uzrunvelyofis 
aqtualuri sakiTxebi

nino bogveliSvili
saqarTvelos teqnikuri universiteti

transportisa da mrewvelobis menejmentis programis doqtoranti

Tanamedrove msoflioSi, sabazro 
urTierTobebis pirobebSi, samrewvelo 
sawarmoebisTvis gansakuTrebiT mniS-
vnelovania maTi konkurentunariano-
bis gazrda _ SesaZlebloba awarmoos 
da realizeba uyos sakuTar produq-
cias xarisxis, fasis da servisuli mom-
saxurebis mimarT wayenebuli maRali 
moTxovnebis Sesabamisad. ukanasknel 
wlebSi rigi qveynis sameurneo praqti-
kaSi moxda mniSvnelovani cvlilebebi, 
gamoyeneba daiwyo marTvis axalma meTo-
debma da teqnologiebma, romlebic da-
fuZnebulia logistikis koncefciebze. 
logistikis umniSvnelovanesi aspeqtia 
_ sawarmos muSaobis strategiasa da taq-
tikaze zemoqmedebis  SesaZlebloba da 
bazarze misTvis konkurentuli upirate-
sobebis Seqmna, anu zemoqmedeba sawarmos 
saboloo mizanze. momaragebis, warmoebi-
sa da gasaRebis logistikuri sistemebis 
Seqmna saSualebas iZleva  gadaiWras sam-
rewvelo sawarmoTa samewarmeo saqmiano-
bis optimizaciisa da procesebis marTvis 
efeqturobasTan dakavSirebuli konkre-
tuli amocanebi, logistika srulad uw-
evs koordinacias sawarmos mTel saqmi-
anobas. misi gamoyenebiT SesaZlebelia 
warmatebiT gadaiWras sawarmos marTvis 
nebismieri donis problema: warmoebis 
da sasawyobo qselis ganlageba da ganvi-
Tareba, materialuri nakadis racional-
uri mimarTulebis SemuSaveba da strate-
giis gansazRvra, logistikuri jaWvis 
ageba da kompleqsuri marTva, sasawyobo 
moculobebis gansazRvra, nedleulis da 
masalebis, naxevarfabrikatebis da mza 
produqciis miwodebis obieqtebis SerCe-
va, transportisa da satransporto pro-
cesebis organizacia, marTvis sainforma-
cio sistemis Seqmna.

cnebas „logistika“ aqvs mdidari is-
toria. termini „logistika“ warmoiSva 
berZnuli sityvidan „logistike“, rac niS-
navs „azrovnebas, angariSs, mizanSe-
wonilobas“. Tanamedrove  evropul  en-

ebSi sityva logistika gamoiyeneba ori 
mniSvnelobiT: maTematikuri logika da 
satransporto-sasawyobo samuSaoebis 
teqnika da teqnologia samxedro da/an 
samoqalaqo sferoSi. Zveli romaelebi 
logistikis qveS gulisxmobdnen „sakvebi 
produqtebis ganawilebas“. IX saukunis 
bizantiur traqtatebSi logistika mox-
seniebulia, rogorc armiis momaragebis 
organizaciisa da marTvis saSualebad. 
me-20 saukunis dasawyisSi logistika 
aRiarebuli iqna rogorc samxedro mec-
niereba. logistikuri principebi da mod-
elebi farTod gamoiyeneboda pirveli da 
meore msoflio omebis msvlelobisas [1].

logistikis farTo gamoyeneba eko-
nomikaSi iwyeba me-20 saukunis 60-iani 
wlebidan da dakavSirebulia komunikaci-
uri teqnologiebis sferoSi miRwevebT-
an. nedleulis, masalebis da mza produq-
ciis moZraobis yvela etapis gamWoli 
monitoringis SesaZleblobam mkafiod 
gamoaCina materialuri nakadebis mar-
Tvis tradiciuli sqemebiT gamowveuli 
udidesi danakargebi. logistikis gamoy-
enebiT miRebulma aSkara ekonomikurma 
upiratesobam, xeli Seuwyo mis swraf da 
farTo gavrcelebas msoflio ekonomi-
kur praqtikaSi, daaCqara ekonomikuri 
urTierTobis monawileTa orientacia 
TanamSromlobaze materialuri, infor-
maciuli, satransporto, adamianuri, fi-
nansuri, energetikuli da sxv. nakadebis 
gadaadgilebis da marTvis sferoebSi.  

Tanamedrove logistikis qveS igu-
lisxmeba mecnieruli da praqtikuli 
saqmianoba dakavSirebuli materialuri, 
energetikuli, informaciuli, servi-
suli, finansuri da adamianuri (samuSao 
Zalis) resursebis dagegmvasa da moZrao-
bis  organizaciasTan  sivrcesa da droSi, 
am moZraobis efeqtur da mizanmimarTul 
marTvasTan logistikis Svidi wesis e.w. 
„7R” Sesabamisad: 

1R (Right Product) – saWiro saqoneli; 
2R (Right Quality) – aucilebeli xarisxis; 
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3R (Right Quantity) –  aucilebeli raode-
nobiT; 

4R (Right Time) – saWiro dros; 
5R (Right Place) – saWiro adgilze; 
6R (Right Customer) – konkretul momx-

marebels; 
7R (Right Cost) –  minimaluri danaxarje-

biT.
logistikuri saqmianoba CaiTvleba 

miRweulad Tu es Svidi pirobaa Sesrule-
buli, anu moTxovnili xarisx-
is da raodenobis saqoneli 
miTiTebul adgilze droulad 
miewodeba damkveTs minimal-
uri danaxarjebiT. 

logistikis mizania materi-
aluri nakadebis gamWoli mar-
Tva da optimizacia. am miznis 
misaRwevad aucilebelia lo-
gistikis sxvadasxva amocanis 
gadawyveta, romlebic unda 
uzrunvelyofdnen saqonel-
gamtar arxebSi saqonlis gav-
lis vadebis Semcirebas da 
sasaqonlo nakadebis moZrao-
bis mTel gzaze danaxarjebis 
minimizirebas saboloo momx-
mareblebis dakmayofilebis 
maqsimalurad maRali donis 
SenaCunebis pirobebSi. 

logistikis farTo gavrcelebas xeli 
Seuwyo msoflio ekonomikaSi momxdarma 
globalizaciis procesebma. Tumc misi 
gavrceleba ar SeiZleba aixsnas marto 
masze moTxovnilebis gazrdiT. ekonomi-
kaSi unda momwifdes pirobebi, romlebic 
am moTxovnilebis dakmayofilebis saSu-
alebas iZleva. aseTi pirobebi uzrunve-
lyofilia samecniero-teqnikuri pro-
gresis Tanamedrove miRwevebiT, romlis 
Sedegad iqmneba da iwyebs farTo gamoy-
enebas materialur da informaciul na-
kadebTan muSaobis sxvadasxva saSualeba, 
iqmneba SesaZlebloba gamoyenebuli iqnas 
konkretuli logistikuri procesis Ses-
abamisi mowyobiloba, aseve sakvanZo mniS-
vnelobas logistikis ganviTarebisTvis 
iZens logistikuri procesebis marTvis 
kompiuterizacia [2].

zogadi gagebiT logistikaSi gamo-
irCeva ori ZiriTadi mimarTuleba – ma-
terialuri resursebis marTva da ma-
terialuri resursebis ganawileba. 

mniSvnelobis xarisxidan gamomdinare 
logistikuri amocanebi iyofa sam jgu-
fad, esenia: globaluri, saerTo da lo-
kaluri (kerZo). logistikis struqtura 
warmosdgeba metalogistikis, mezolo-
gistikis, makrologistikis da mikrolo-
gistikis saxiT. dasaxuli amocanebisa da 
funqciebidan gamomdinare maTi Seswav-
lis sferoebi warmodgenilia nax.1-ze.

nax.1. logistikis struqtura
logistikam, rogorc mecnierebam, 

evoluciuri ganviTarebis garkveuli 
gza ganvlo. igi efuZneba logistikis 
oTx paradigmas, romlebic mWidrodaa 
dakavSirebuli Tanamedrove logistikis 
ganviTarebis etapebTan da TviTeul maT-
gans aqvs Tavisi specifika.  logistikis 
paradigmebia: analizuri, teqnologiuri 
(informaciuli), marketinguli da inte-
graluri. am fundamenturi paradigmebis 
safuZvelze Camoyalibda logistikis 
koncefciebi anu materialuri nakadebis 
organizaciis da marTvis specialuri we-
sebis da meTodebis erToblioba _ mate-
rialuri nakadebis marTvis optimizaciis 
gziT sameurneo saqmianobis srulyofaze 
SexedulebaTa sistema.

logistikis koncefciebi gansaz-
Rvraven sxvaobas logistikur menejment-
sa da marTvis tradiciul meTodebs So-
ris. maTi saSualebiT xdeba logistikis 
specifikis realizeba sawarmoo-komer-
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ciuli saqmianobis marTvis miwodeba-
Ta jaWvebSi. am koncefciebiT gansaz-
Rvruli specialuri wesebi da meTodebi, 
gamoiyeneba  instrumentad materialuri 
da saqonlis moZraobis nakadur proce-
sebze gansakuTrebuli mmarTveli ze-
moqmedebis formirebisaTvis. msoflio 
ekonomikuri marTvis praqtikaSi gamoy-
enebuli logistikis ZiriTadi koncef-
ciebia: MRP I/MRP II (Materials/Manufacturing 
Requirements/Resource Planning – masalebze 
moTxovnilebis dagegmvis sistema/war-
moebis saWiroebisaTvis resursebis 
dagegmva); DRP (Distribution Requirements Plan-
ning – resursebis ganawilebis dagegmvis 
sistema); DDT (Demand-Driven Technques/
Logistics – moTxovnaze orientirebuli 
logistika); SCM (Supply Chain Managemen 
– miwodebaTa jaWvebis marTva); RP (Re-
quirements/resource Planning – moTxovnaTa /
resursebis dagegmva); VMI (Vendor Manager 
Inventory – maragebis marTva momwodebel-
Ta mier); CSRP (Customer Synchronized Re-
source Planning – sawarmoo resursebis mar-
Tvis koncefcia); JIT (Just-In-Time – zustad 
droSi); ECR  (Effective Customer Response 
– efeqturi reaqcia momxmareblebis 
moTxovnebze); TQM (Total Quality Manage-
ment – xarisxis sayovelTao marTva); LP 
(Lean Production  – yairaTiani warmoeba) [3]. 

logistikis Tanamedrove gageba, ara 
marto rogorc materialuri da Tanmdevi 
nakadebis marTvis meTodologia, aramed 

rogorc samrewvelo sawarmoSi nakaduri 
procesebis marTvis  sistemuri racio-
nalizaciis koncefcia, gulisxmobs  lo-
gistikis principebze agebuli marTvis 
integrirebuli sistemebis ganviTarebas 
da formirebas. logistikis ZiriTadi 
principebi Sesabamis literaturaSia 
sakmaod safuZvlianad damuSavebuli. es 
proncipebia: racionalobis, emerjentu-
lobis (mTlianobis), sistemurobis, ier-
arqiulobis, integraciis, formaluro-
bis principebi. 

zogadad logistikis da kerZod sam-
rewvelo sawarmoTa logistikuri uzrun-
velyofis  aqtualur sakiTxebze mravali 
qarTveli da ucxoeli mkvlevari muSao-
bs, gansakuTrebiT industriulad ganvi-
Tarebul iseT qveynebSi rogoricaa aSS, 
inglisi, germania, safrangeTi, iaponia, 
ruseTi da sxv. maTi Sromebi eZRvneba 
logistikis ganviTarebis mniSvnelovan 
sakiTxebs da samrewvelo sawarmoTa lo-
gistikuri uzrunvelyofis sxvadasxva 
problemebs. es sakiTxebi da problemebi 
aseve aqtualuria saqarTvelos sinamd-
vileSi, radgan Tanamedrove ekonomikur 
pirobebSi qveynis samrewvelo sawar-
moebis efeqturi ganviTarebisa da maTi 
konkurentunarianobis gazrdisaTvis, 
rogorc Sida ise gare bazrebze, aucile-
belia marTvis logistikuri meTodebis 
da koncefciebis forsirebuli danergva.
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 reziume

saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove pirobebSi, ekonomikuri 
urTierTobebis intensifikaciisa da ganviTarebis, horizontaluri samewarmeo 
kavSirebis dinamiuri gafarToebis gamo, samrewvelo sawarmoTa marTvaSi logistikuri 
sistemebis modelireba da optimizacia iZens sul ufro met aqtualobas. sawarmoo 
procesebis logistikis mizania warmoebis procesis da logistikuri operaciebis 
zusti sinqronizacia urTierTdakavSirebul qvedanayofebSi, agreTve danaxarjebis 
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Semcireba da produqciis xarisxis amaRleba materialuri nakadebis mza produqciad 
gardaqmnis procesSi. aucilebelia kompleqsurad iqnas gadaWrili materialuri 
nakadebis dagegmvis, maTi moZraobis organizaciis da operatiuli marTvis 
amocanebi, rogorc ZiriTad warmoebaSi, ise damxmare da momsaxure sawarmoebSi. 
sawarmoo logistikis ZiriTadi miznis misaRwevad aucilebelia kompleqsurad 
iqnas gadaWrili materialuri nakadebis dagegmvis, misi moZraobis organizaciis da 
operatiuli marTvis amocanebi ara mxolod ZiriTad warmoebaSi, aramed damxmare da 
momsaxure sawarmoebSic. bazris Tanamedrove tendenciaa gamoSvebuli produqciis 
individualizaciisken swrafva, rac aqtualurs xdis  wvrilseriuli da erTeuli 
tipis warmoebis organizaciis da marTvis sakiTxebs. materialuri nakadebis 
marTvisadmi logistikuri midgomiT SesaZlebelia maqsimalurad optimizirebuli 
iqnas logistikuri operaciebis kompleqsis Sesruleba, rac  gazrdis sawarmos 
saqmianobis efeqturobas. 

SUMMARY

	 The development of Georgia economic in modern conditions due the intensification and 
development of economic relations, dynamic expansion of horizontal entrepreneurial connections, 
modeling and optimizing of logistical systems in the management of industrial enterprises is becoming 
more and more actual. The aim of the manufacturing processes logistics is the precise synchronization 
of the manufacturing process and logistical operations in the interconnected subdivisions, as well as 
the reduction of expanses and improvement of quality of the product in the process of transforming 
material flows into finished products. It is necessary to complex solve the problems of material flows 
planning, organization of their movement and operational management in main industries, as well 
as in auxiliary and service industries. By logistic approach to material flow management would be 
maximally optimized the execution of complexity of logistical operations that will increase efficiency 
of enterprise activity.
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КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ В КОНТЕКСТЕ 
КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

Г. И. Кузьменко
Заслуженый экономист Украины, доктор философии

Г. С. Лопушняк
Доктор экономических наук, профессор

Распространение инновационных техно-
ло-гий, которые стремительно развиваются в 
различных сферах мировой экономики, не толь-
ко открывает новые возможности для бизнеса, 
но и создает новые вызовы, которые следует 
учитывать при формировании стратегий разви-
тия государства, регионов, бизнес-организаций 
и других субъектов деловой активности. Нача-
ло этапа, названного Четвертой промышленной 
революцией в будущем будет еще больше уси-
ливать тренды глобализации, потребует разра-
ботки новых подходов к ведению предпринима-
тельской деятельности, государственного регу-
лирования экономики и к формированию граж-
данского общества. Те страны, которые смогут 
объединить усилия бизнеса, власти и граждан 
по обеспечению прав и свобод последних смо-
гут стать главными «игроками» на мировом 
рынке. Ведь реализация гражданами своих прав 
на труд, образование, здравоохранение, соци-
альную защиту, жилье, достаточный жизненный 
уровень и других будет способствовать внедре-
нию инноваций во все сферы жизнедеятельно-
сти общества, в свою очередь обеспечивая не 
только устойчивое развитие государства, но и ее 
ведущие позиции в мировой экономике.

В таких условиях одним из главных компо-
нентов цивилизованной экономики становит-
ся корпоративная социальная ответственность 
(КСО). Однако, несмотря на рост ее роли, мно-
гие компании различных форм собственности 
ограничивают значение КСО чисто экономиче-
ским измерением в краткосрочной перспективе. 
В то же время, распространение ответственных 
бизнес-практик при содействии правительства 
даст возможность построить устойчивое буду-
щее конкретного государства, в котором каждый 
субъект общества будет чувствовать свою вос-
требованность, брать ответственность на себя 
и действовать ради общего блага.Ещё в 1953 г. 
Г. Боуэн  (Bowen H.R.), указывал на то, что эта 
ответственность заключается в осуществлении 
политики принятия решений или реализации 
такого поведения, которая была бы желанной с 
позиции целей и ценностей общества [7].

В научной литературе ученые употребляют 
как термин «социальная ответственность» так и 
термин «корпоративная социальная ответствен-
ность». Последний, по мнению, А. Колота более 
точно отражает современный подход к социаль-
но ответственному поведению бизнес-организа-
ций и оправдан  ввиду того, что:

- именно ведущие корпорации показали 
приверженность социально ответственного по-
ведения и социальной активности в самом ши-
роком ее понимании; 

- корпорации является ведущей и наиболее 
сложной организационной формой ведения биз-
неса;

- акцент на корпорации не отрицает фо-
кусировки на любых других структурах, оли-
цетворяющих бизнес и менеджеров, которые 
формируют организационную (корпоративную) 
политику и ее составляющие, и это дает основа-
ния говорить об утверждении организационного 
(корпоративного) гражданства [4, с. 11].

Согласно принятому международному стан-
дарту ISO 26000 под корпоративной социальной 
ответственностью понимают ответственность 
организации за влияние ее решений и деятель-
ности на общество и окружающую среду через 
призму прозрачного и этического поведения, 
которое способствует устойчивому развитию, 
включая здоровье и благополучие общества; 
учитывает ожидания заинтересованных сторон; 
соответствует действующему законодательству 
и согласуется с международными нормами пове-
дения; интегрируется в деятельность всей орга-
низации и применяется в ее взаимоотношениях  
[3].

Такая трактовка корпоративной социальной 
ответственности полностью согласуется с по-
ложениями концепции устойчивого развития, 
которая предусматривает необходимость поиска 
баланса между удовлетворением потребностей 
нынешнего и будущего поколений. Указанное 
предусматривает: рациональное использование 
ограниченных ресурсов, сокращение расточи-
тельного сверхпотребления и применения при-
родо-, энерго- и материалосберегающих тех-
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нологий (экономическая составляющая устой-
чивого развития); сохранение стабильности 
социальных и культурных 
систем, смягчение соци-
альной напряженности, 
внедрение принципов со-
циальной справедливости, 
недопущения какой-либо 
дискриминации (соци-
альная составляющая) и 
обеспечения стабильно-
сти биологических и фи-
зических систем, охраны 
природы и ресурсосбере-
жения, организации эколо-
гически безопасных про-
изводств (экологическая 
составляющая).

В рамках указанных 
составляющих структури-
рованы цели устойчивого 
развития 2016 – 2030 (табл. 
1). Как видим, большин-
ство глобальных целей не-
возможно ограничить рам-
ками одной определённой 
составляющей концепции 
устойчивого развития. Это 
свидетельствует о том, что 
они многогранны и эффект 
от их достижения тоже бу-
дет разноплановым, тоесть 
влиять практически на все сферы жизнедеятель-
ности общества и развития государства. Однако 
глобальные цели невозможно реализовать без 
поддержки бизнеса, который способен реали-
зовать имеющийся у него потенциал для опера-
тивного и адекватного реагирования на вызовы 
современной глобализации экономики. 

Практически все предпринимательские 
структуры могут использовать цели устойчиво-
го развития как базовую платформу для форми-
рования или корректировки своих бизнес стра-
тегий в сторону усиления их ответственности 
перед работниками, потенциальными потреби-
телями и будущим поколением. В частности, 
выпуская качественную продукцию, соответ-
ствующую международным стандартам каждый 
производитель не только станет более конкурен-
тоспособным на мировых рынках, но и будет 
способствовать повышению уровня зравоохра-
нения населения (через производимые им про-
дукты питания, одежду, предметы домашнего 

обихода и т.п.).
Таблица 1.

Достойное вознаграждение за труд и вклю-
чение в социальный пакет таких услуг как опла-
та абонементов спортивных залов и / или обору-
дование на предприятиях комнат психологиче-
ской и эмоциональной разгрузки, тренажерных 
залов, организация здорового питания работни-
ков тоже будут способствовать благополучию 
работников и их семей, пропаганде здорового 
образа жизни, уменьшению уровня бедности, а 
также повышению производительности труда и 
производства.

Установка современных очистных сооруже-
ний на предприятиях, в результате деятельности 
которых возможно загрязнение окружающей 
среды, и рациональное использование природ-
ных ресурсов поможет достичь экологических 
целей устойчивого развития и способствовать 
внедрению инновационных технологий в про-
изводство, повышая тем самым конкурентоспо-
собность предприятий.

Заметим, что успех любых бизнес-проектов 
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во многом зависит от среды, в которой они реали-
зуются. Особенно важными являются: наличие 
открытых для общества и свободных от корруп-
ции государственных и финансовых институтов 
с качественным управлением и прозрачными 
процедурами их деятельности; сформирована 
должным образом нормативно-правовая база ре-
гулирования предпринимательской деятельно-
сти, положения которой свидетельствуют о лег-
кости ведения бизнеса и эффективные системы 
социальной защиты населения.

Наличие у бизнеса, власти и граждан общей 
цели, указанной в целях устойчивого развития, 
позволяет очертить темы для обсуждения и спо-
собствует формированию и реализации полити-
ки на условиях социального партнерства с уче-
том принципов социальной ответственности.

Учитывая выше изложенное, можно утвер-
ждать, что создание социально ответственных 
организаций способствует достижению целей 
устойчивого развития, ведь их деятельность 
направлена не только на получение прибыли 
и обеспечение финансовой стабильности, но и 
на производство безопасных для потребителей 
товаров и услуг, которые способствуют повы-
шению качества жизни населения и уменьшают 
экоразрушительное влияние на окружающую 
среду.

Стоит отметить, что создание социально от-
ветственных организаций предусматривает вне-
дрение ими в систему корпоративного управле-
ния международных стандартов корпоративной 
социальной ответственности (КСО). Это означа-
ет соблюдение ими соответствующих принци-
пов, среди которых:

-	 подотчетность; прозрачность; этичное 
поведение; уважение к интересам заинтересо-
ванных сторон; соблюдение верховенства зако-
на; соблюдение международных норм поведения 
и соблюдения прав человека (ISO 26000 «Руко-
водство по социальной ответственности»);

-	 в сфере защиты прав человека: поддерж-
ка и защита деловыми кругами прав человека, 
провозглашённых на международном уровне; 
непричастность к нарушениям прав человека; 
в сфере труда: поддержка деловыми кругами 
свободы объединений и признание права на ве-
дение коллективных переговоров; ликвидация 
всех форм принудительного труда; эффективная 
ликвидации детского труда; недопущение дис-
криминации в области труда и занятий; в сфере 
охраны окружающей среды: выбор и поддерж-
ка деловыми кругами взвешенного подхода к 

решению экологических проблем; реализация 
деловыми кругами инициатив, направленных 
на повышение экологической ответственности; 
поощрение разработки и распространения эко-
логически чистых технологий; в сфере борьбы с 
коррупцией: борьба с коррупцией во всех ее фор-
мах, включая вымогательство и взяточничество 
(Глобальный договор ООН - англ. United Nations 
Global Compact - инициатива ООН, направлен-
ная на содействие социальной ответственности 
бизнеса и поддержку решения предпринима-
тельскими кругами проблем глобализации и 
создания более стабильной и всеобъемлющей 
экономики).

Об уровне реализации отдельных приведен-
ных выше принципов украинскими и грузински-
ми организациями можно судить на основе ряда 
международных индексов и рейтингов (таблица 
2).В частности, о соблюдении принципа борьбы 
с корупцией во всех её формах, включая вымо-
гательство и взяточничество свидетельствует 
индекс восприятия коррупции. Последние три 
года Грузия, несмотря на незначительное сни-
жение этого показателя в 2017 г., в отличии от 
Украины, показывает значительно лучшие ре-
зультаты по борьбе с корупцией. Она занимает в 
рейтинге 46 место (Украина - 130 место). Укра-
ина, несмотря на создание антикоррупционных 
органов (Национальное антикоррупционное 
бюро, Специальная антикоррупционная проку-
ратура, Национальное агентство по предупреж-
дению коррупции), снижение уровня коррупции 
в полиции и уменьшения количества случаев, 
когда бизнес вынужден давать взятки, не демон-
стрирует значительных результатов в направле-
нии преодоления этого позорного явления. По 
результатам всемирного рейтинга (Corruption 
Perceptions Index, CPI 2017) Украина, к сожале-
нию, имеет худшие позиции чем у ближайших 
соседей: 30 баллов из 100 возможных, Польша 
- 60, Венгрия - 50, Румыния - 48, Беларусь - 44, 
Молдова - 31 . Совершенно очевидно, что прео-
долеть коррупцию без помощи социально ответ-
ственного бизнеса и социально ответственных 
граждан невозможно.

Низкие значения индексов экономической 
свободы (51,9 баллов из 100 возможных), вер-
ховенства закона (0,5 пунктов с 1,0) и субин-
дексов: защиты прав собственности (41 балл 
из 100), свободы от коррупции (29,5 баллов из 
100), правительственной порядочности (29 бал-
лов из 100) тоже свидетельствуют о высоком 
уровне коррупции в Украине. Кроме того, состо-
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яние экономической свободы в Украине в 2017 г. 
признано как «преимущественно несвободное», 
что препятствует реализации конституционных 
прав украинцев, особенно права на труд. 

Таблица 2.
Украина и Грузия в международных рейтингах

Найменованиеиндекса 
или субиндекса

Украина Грузия
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Индекс сприйняття 
корупції,место в 
рейтинге / к-ство балов

130/
27

131/
29

130/
3

48/
52

44/
57

46/
56

Индекс экономической 
свободы ,место в 
рейтинге /к-ство балов

162/
46,8

166/
44,0

150/
51,9

23/
72,6

13/
76,0

16/
76,2

Верховенство 
права2 (защита прав 
собственности / 
свобода от коррупции 
/ правительстве-нная 
порядочность), к-ство 
баллов

25,0/
26,0/
…

41,4/
22,6/
29,2 

41,0/
29,5/
29,0 

40,0/
52,0

55,1/
66,5/
65,0 

62,8/
64,2/
61,8

Индекс верховенства 
закона, место в рей-
тинге /показатель 
индекса

70/
0,48

78/
0,49

77/
0,5

29/
0,65

34/
0,65

38/
0,61

Международный 
индекс рабства, место 
в рейтинге /показатель 
индекса3

35/
0,248

25/
0,467

… 27/
0,360

25/
0,467

…

Индекс экологической 
эффектив-ности, место 
в рейтинге / к-ство 
балов

95/
49,01

44/
79,69

109/
52,87

101/
47,23

111/
64,96

94/
55,69

Международный 
индекс защиты прав 
собственности, место 
в рейтинге/показатель 
индекса

105/
3,926

113/
3,933

123/
3,424

92/
4,249

89/
4,601

88/
4,707

Защита физических 
прав собственности, 
место в рейтинге/
показатель индекса

101/
4871

99/
5051

126/
3378

67/
5,675

54/
5,942

67/
5,839

Защита интелекту-
альных прав соб-
ственности, место в 
рейтинге/показатель 
индекса

90/
4,070

89/
4,320

93/
4,419

119/
2,205

122/
2,447

119/
2,965

В то же время, Грузия по исследуемым по-
казателям занимает более высокие позиции. В 
частности, значение индекса экономической 
свободы в 2017 г. составляет 76,2 балла, верхо-
венства закона (0,61 пункта из 1,0), субиндексов: 
защиты прав собственности - 62,8 балла, свобо-
ды от коррупции - 64,2 балла, правительствен-
ной порядочности 61,8 балла. Напомним, что в 
2003 г. значение индекса экономической свобо-
ды Грузии было на уровне 58,6 балла, тоесть за 
15 лет Грузия поднялась на 50 позиций в дан-
ном рейтинге (+18 баллов), что свидетельствует 
о достаточно высоких темпах либерализации её 
экономики. Успехи Украины за аналогичный пе-

риод значительно ниже: + 0,8 балла. Таким обра-
зом Грузия может быть хорошим примером для 
Украины в обеспечении государственными ин-
ститутами открытости рынков, защите частной 
собственности, доступе к надёжному финанси-
рованию, права потребителя выбирать товары и 
услуги и получать при этом удовольствие.

Учитывая выше изложенное, констатируем 
о несоблюдении в Украине принципов корпо-
ративной социальной ответственности в сфере 
защиты прав человека и в сфере труда. К сожа-
лению, нарушении принципов в сфере труда, 
имеет место не только в Украине но и в Грузии, 
о чём свидетельствует значение международно-
го индекса рабства. Этот индекс определяется 
на основе доли людей, которые являются жерт-
вами принудительного труда, долговой кабалы, 
торговли людьми, сексуальной эксплуатации, а 
также принудительного брака. Тоесть, под раб-
ством в даном случае подразумеваются различ-
ные виды эксплуатации человека, при которых 
он вынужден осуществлять какую-либо дея-
тельность из-за угроз и принуждения. 

В 2016 г. Украина по сравнению с 2015 г. 
значительно ухудшила свои позиции в миро-
вом рейтинге рабства (минус 10 позиций), что 
объясняется оккупацией части территории на 
Востоке Украины и анэксией Крыма. В Грузии 
тоже наблюдается отрицательная динамика зна-
чений этого индекса (минус 2 позиции в 2016-
м по сравнению с 2015 г.), что свидетельствует 
об увеличении проблем в исследуемой сфере. 
Как отмечено в исследовании, “Грузия и Мол-
дова являются единственными государствами, 
где реагирование правительства на проблемы 
современного рабства выше 50%. Согласно ин-
дексу, по реагированию правительства Грузия 
занимает 18-ое место в мире”. Стоит напомнить, 
что высшие позиции  в рейтинге и меншее кол-
личество баллов свидетельствуют о наличии 
большого колличества проблем.

Достаточно важны индексы и субиндексы, 
касающиеся прав собственности, поскольку они 
являются одними из главных факторов экономи-
ческого роста, соблюдение прав и свобод чело-
века и справедливого и эффективного управле-
ния. К сожалению, общая оценка международ-
ных экспертов по защите прав собственности в 
Украине является крайне низкой, о чем свиде-
тельствует 123 место среди 127 стран по индек-
су защиты прав собственности в 2017 г. Стоит 
отметить и существенное ухудшение значение 
этого индекса по сравнению с 2015 г. (105 место) 
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и 2016 г. (113 место), которое произошло в ос-
новном за из-за ухудшения ситуации по защите 
физических прав собственности и уровня судеб-
ной защиты прав на мирное владение имуще-
ством, особенно в сфере земельных отношений.

Несмотря на то, что вГрузии собственность 
можна зарегистриговать з помощью одной про-
цедуры в течении одного дня, проблемными всё 
же остаются вопросы с защитойинтелектуаль-
ных прав собственности (119 место в рейтинге; 
Украина – 93 место).Поэтому ей нужны более 
глубокие и быстрые институциональные рефор-
мы для повышения независимости судебной си-
стемы, которые имеют важное значение как для 
защиты прав собственности, так и для обеспе-
чения дальнейшего динамичного и устойчивого 
экономического развития страны. В Украине ре-
формирование судебной системы с целью обе-
спечения ее независимости является одной из 
главных задач в контексте реализации Стратегии 
устойчивого развития «Украина-2020», посколь-
ку за результатами социологического опроса [1] 
среди институтов правоохранительной системы 
наихудший баланс доверия / недоверия имеют 
суды (-75%), что свидетельствует о ненадлежа-
щем выполнении представителями этих органов 
своих непосредственных полномочий.

Соблюдение принципов корпоративной со-
циальной ответственности в сфере охраны окру-
жающей среды частично можно проанализиро-
вать на основе индекса экологической эффек-
тивности. К сожалению, отследить изменения 
в состоянии окружающей среды во времени по 
значениям этого индекса нельзя через различные 
подходы к его определению. На основе индекса 
экологической эффективности составляют рей-
тинг стран по жизнеспособности экосистемы и 
по экологическому здоровью. Украина в рей-
тинге 2018 г. находилась на 109 месте среди 180 
стран, а Грузия на 94. Самая плохая ситуация в 
обеих странах с объёмами выбросов оксида азо-
та, метана и двуокиси углерода на единицу ВВП, 
а также с выбросами серы, что свидетельствует 
о наличии в Украине и в Грузии предприятий, а 
также автовладельцев, которые безответственно 
относятся к сохранению окружающей среды не 
только для нынешнего поколения, а и для буду-
щего.

Еще одним важным принципом КСО, как 
уже отмечалось ранее, является принцип про-
зрачности. В Украине о его соблюдение свиде-
тельствует индекс прозрачности, основанный 
на методологии компании Beyond Business 

(Израиль). Отличие этого индекса от других 
рейтингов по КСО заключается в том, что объ-
ектом оценки является веб-сайт компании, ко-
торый рассматривается как основной источник 
информирования общественности, в том числе 
основных стейкхолдеров компании, о политике 
и практики в сфере КСО. В рамках определения 
указанного индекса сайты компаний оценивают-
ся по 4 основным критериям: отчетность (нали-
чие нефинансового отчета, подготовленного по 
стандарту Глобальной инициативы по отчетно-
сти, Глобального договора ООН или другими 
стандартами) - 40% от общего результата (в 2017 
- 20% ) содержание (раскрытие информации по 
основным сферам КСО) - 35% от общего резуль-
тата (в 2017 - 55%); навигация (удобство пользо-
вания сайтом) - 10% от общей информации и до-
ступность (речь, контактная информация) - 15% 
от общего результата.

По данным индекса прозрачности «средний 
уровень раскрытия информации украинскими 
компаниями на собственных сайтах в 2016 г. со-
ставляет 19,3%» [2]. При этом в частных компа-
ниях этот показатель выше (20% против 17%). 
Следует отметить, что частные компании имеют 
значительно более высокий уровень раскрытия 
информации по категории «Содержание» и чаще 
готовят КСО-отчеты. В то же время, государ-
ственные компании чаще частных раскрывают 
такие вопросы, как антикоррупционная полити-
ка (65% и 18,5%) и права человека (23,5% про-
тив 11,4%), а частные - вопросы охраны окружа-
ющей среды (56% против 23,5 %) и развития и 
поддержки общин (59% против 23,5%). Наиме-
нее освещаемые вопросы на сайтах украинских 
компаний «Бонусы и политика заработной пла-
ты», «Программы внедрения КСО в цепь поста-
вок и их результаты», а также «Политика ответ-
ственного маркетинга и его результаты» [2].

Считаем, что в первую очередь, пример ос-
вещения этих вопросов, особенно относительно 
политики заработной платы должны показать 
именно государственные предприятия, ведь их 
владельцами по сути являются граждане Укра-
ины и они имеют право знать: насколько в дея-
тельности указанных предприятий учитываются 
интересы общества? Или справедливый уровень 
оплаты труда работников этих компаний? Есть 
ли действенными мероприятия в рамках анти-
коррупционной политики предприятия? Ответы 
на те же вопросы имеют право знать и грузин-
ские граждане, даже несмотря на то, что госу-
дарственный сектор экономики в этой стране 
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слишком малым.
Практика европейских стран показывает, 

что важную роль по внедрению концепции кор-
поративной социальной ответственности в дея-
тельность государственных предприятий играет 
именно государство через принятие соответ-
ствующих норм, стандартов, правил. Например, 
в Финляндии и Швеции обязательное внедрение 
компонентов корпоративной социальной ответ-
ственности в деятельность государственных 
компаний предусмотренных Кодексом о кор-
поративной ответственности. Во Франции дей-
ствующим законодательством ограничено го-
довое вознаграждение руководителей высшего 
звена государственных предприятий (не более 
двадцати средних заработных плат). Для Укра-
ины такое ограничение было бы крайне акту-
альным, поскольку заработная плата отдельных 
руководителей государственных предприятий в 
сотни раз превышают минимальную заработную 
плату, установленную на законодательном уров-
не (НАК “Нафтогаз Украины”, ГП “Укрэнерго” 
ВАО «Укрзализница» и другие). В Китае все го-
сударственные компании ежегодно обязаны пу-
бликовать отчет по социальной ответственности 
с целью повышения их конкурентоспособности.

Конечно, судить об уровне корпоративной 
социальной ответственности предприятий Укра-
ины и Грузии на основании только международ-
ных рейтингов и индексов нельзя, поскольку 
они не в достаточной мере отражают ответ-
ственность организации за влияние ее решений 
и деятельности на общество и окружающую 
среду. Однако на основе них можно определить 
наиболее существенные проблемы в указанной 
сфере. 

Исходя из проведённого анализа, существен-
ными препятствиями для внедрения корпора-
тивной социальной ответственности украински-
ми предприятиями являются: высокий уровень 
коррупции; низкий уровень экономической 
свободы и защиты физических прав, который 
не способствует привлечению иностранных ин-
вестиций; нарушение принципов верховенства 
права, следствием чего является низкий уровень 
доверия населения к органам судебной власти, 
а также низкая экологическая эффективность. 
В Грузии среди основных препятствий следу-
ет выделить, по нашему мнению, следующие: 
низкий уровень защиты прав интеллектуальной 
собственности, высокий уровень загрязнения 
окружающей среды и снижение доверия к ин-
ститутам правопорядка и судебной власти.

Несмотря на существующие проблемы в 
Украине наблюдается незначительное развитие 
корпоративной социальной ответственности, 
о чём свидетельствуют исследования Центра 
«Развитие КСО», а также то, что среди участни-
ков Глобального Договора ООН есть и украин-
ские компании, среди которых 23,7% составля-
ют предприятия, которые проводят определен-
ные исследования и реализуют определенные 
социальные проекты, 11,8% - те, что оказывают 
консультационные услуги и техническую под-
держку, 11,8% - производители промышленной 
продукции, 8,5% - производители продуктов 
питания и напитков, 6,8% работают в сфере фи-
нансов, а 5,1% в сфере образовательных услуг 
(табл.3).

Таблица 3
Украинские и грузинские участники Глобального 

договора ООН
по видам деятельности (по состоянию на 01.04.2018 г.)*

Вид деятель-
ности

Количество 
организаций

Доля в общем 
количестве 
участников 
одной страны

Украина Грузия украин-
ских

грузин-
ских

Финансовые 
услуги

4 3 6,8 10,7

Образова-
тельные 
услуги

3 4 5,1 14,3

Исследования и 
социальные проекты

14 5 23,7 17,9

Услуги в сфере 
программного 
обеспечения и 
компьютерного 
обслуживания

Консультацион-
ная и техническая 
поддержка

3 1 5,1 3,6

Производство 
продуктов 
питания и 
напитков

7 1 11,8 3,6

Операции с 
недвижимым 
имуществом

5 2 8,5 7,1

Информационные 
услуги

1 2 1,7 7,1

Промышленость 1 1 1,7 3,6
Предоставление 
других видов услуг

7 2 11,8 7,1

Всего 14 7 23,8 25,0

59 28 100 100
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Среди грузинских участников Глобального 
договора ООН преобладают те, которые осу-
ществляют исследования и реализует социаль-
ные проекты (17,9%), занимаются образователь-
ной деятельностью (17,9%), а также осущест-
вляют свою деятельность в сферах: производ-
ство продуктов питания и напитков, операций с 
недвижимым имуществом и промышленности 
(по 7,1%).

Стоит отметить, что лучшие практики разви-
тия КСО в Украине в 2016 г. в основном способ-
ствовали достижению таких целей устойчиво-
го развития как: обеспечение здорового образа 
жизни и содействие благополучию для всех в 
любом возрасте; обеспечение комплексного и 
справедливого качественного образования и по-
ощрения возможности обучения в течение всей 
жизни для всех; сокращение неравенства внутри 
стран и между ними и содействие построению 
миролюбивого и открытого общества в интере-
сах устойчивого развития, обеспечения доступа 
к правосудию для всех и создания эффективных, 
подотчетных и основанных на широком участии 
институтов на всех уровнях [5].

В то же время, к сожалению, среди лучших 
практик отсутствуют проекты, способству-
ющие, главным, по нашему мнению, целям 
устойчивого развития - преодоление бедности 
и голода. Для Украины преодоление бедности 
является очень важной задачей. Ведь за чертой 
бедности, по данным Государственного комите-
та статистики находятся почти половина населе-
ния Украины (в 2016 г. - 49,3%, в 2017 г.: 1кв. 
- 32,6%, 2 кв. - 43,7%, 3 кв. - 40,1). 

Заметим, что население Грузии тоже счита-
ет бедность одной из главных проблем - (31%) 
опрошенных [6]. Поэтому проекты по повыше-
нию уровня доходов своих работников среди 
грузинских предприятий то же были бы актуаль-
ными, поскольку уменьшение уровня бедности 
позволяет снизить расходы государства на со-
циальные трансферты населению, увеличивает 
доходную часть бюджетов всех уровней и спо-
собствует экономическому росту.

Исходя из выше изложеного, актуальными 
в рамках внедрения корпоративной социальной 
ответственности и достижения целей устойчи-
вого развития как в Украине так и в Грузии, кро-
ме проектов, направленных на снижение уровня 
бедности будут проекты по повышению эколо-
гической эффективности. С данного исследова-
ния очевидно, что Украина имеет значительно 

больше препятствий на пути достижения целей 
устойчивого развития и может показаться что 
внедрение принципов корпоративной социаль-
ной ответственности в бизнес-практики и пра-
вительственную деятельность более актуаль-
ным именно для нее. Однако, несмотря на более 
высокие показатели экономического развития, 
по индексу социального развития (Украина - 
66,43 балла, Грузия - 69,17), уровню удовлетво-
ренности жизнью (5.0 и 4,0 соответственно) и по 
индексу счастья (4,324 и 4,252 соответственно) 
Грузия находится практически на одинаковых 
позициях с Украиной. Ярким примером несо-
отвествия экономического развития и уровнем 
счасливого общества может быть Сингапур. 
Страна, которая занимает ведущие позиции по 
экономических показателях, за индексом сча-
стья находиться только на 22 позиции. 

Поэтому  развитие иклюзивных бизнес-мо-
делей компаниями разных стран не только сы-
грает важную роль для достижения глобальных 
целей устойчивого развития, а будет способ-
ствовать налаживанию тесного сотрудничества 
между бизнесом, обществом и правительством, 
повышая тем самым уровень доверия и обеспе-
чения реализации прав и свобод человека. 

Обеспечения наиболее полного участия биз-
неса в достижении целей устойчивого развития 
должно базироваться на основе принципов кор-
поративной социальной ответственности. При 
этом основными этапами интеграции указаных 
целей до стратегий отдельных организаций, а 
также оценки вклада в их достижение являются: 
ознакомление и осознание целей устойчивого 
развития государства; определение целей и при-
оритетов развития предприятия с учётом оценки 
воздействия на достижения целей устойчивого 
развития; интегрирование принципов устой-
чивости к основным целям бизнеса и управле-
ния, а также внедрение путей выполнения задач 
устойчивого развития во всех сферах функцио-
нирования компании; составление и обнародо-
вания социальной отчетности. 

Считаем, чтовнедрение описанных выше 
принципов корпоративной социальной ответ-
ственности будет способствовать не только бо-
лее полной реализации концепции устойчивого 
развития, но и создаст предпосылки для повы-
шения уровня удовлетворенности жизнью и 
построения более демократических обществ со 
счастливым населением.
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РЕЗЮМЕ

      Ожидаемые научные результаты включают: научное обоснование весомой роли корпоративной 
социальной ответственности в реализации целей устойчивого развития государств и создания 
базиса для улутшения благосостояния населения.
        Результаты исследования могут послужить основой для разработки бизнес-стратегий 
организаций с учётом их участия в достижении глобальных целей устойчивого развития, базируясь 
на внедрении в их деятельность принципов социальной ответственности   

SUMMARY

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE CONTEXT OF THE 
CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

      Expected scientific results include: the scientific substantiation of the significant role of  corporate so-
cial responsibility  in realizing the goals of sustainable state development and creating a basis for improv-
ing the population well-being.
     The results of the research can serve as a basis for the  organisations business strategies development 
taking into account their participation in achieving sustainable development global goals based on the 
implementation of social responsibility principles in practical activities of organisations.
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religiis sekularizacia da konceptualuri kultura

marina izoria
socialur mecnierebaTa akademiuri profesori

ra aris sekularizmi?
sekuralizmis umTavresi principi 

mdgomareobs imaSi, rom eklesia da sax-
elmwifo erTmaneTisgan gayofilia. mar-
tivad rom vTqvaT, Tuki magaliTad Sua 
saukuneebSi Teocentruli samyaros pi-
robebSi eklesia da saxelmwifo erT sxe-
uls warmoadgenda, romelTa erToblivi 
ideebis absoluturi internalizacia 
xdeboda sazogadoebis yvela fenaSi, gan-
manaTleblobam da mecnierebis aRzeve-
bam dasavleTSi amgvari kultura eWvis 
qveS daayena da amiT safuZveli daudo 
sekularizms. amrigad, sekularizmis 
warmoSveba ZiriTadad (magram ara mTli-
anad) ukavSirdeba anTropocentruli 
samyaros gaCenas, ra drosac religiis 
uzenaesoba Canacvlda adamianis, indivi-
dis primatiT.

Tumca termini sekularizmi xSirad 
arasworad, an zedapiruli konteqstu-
alizaciiT gamoiyeneba. sociologi qreg 
kalhuni ganmartavs, rom „sekularizmi 
xSirad aRiqmeba rogorc erTgvari ar 
arseboba. es aris is, rac rCeba religiis 
gaqrobis Semdeg. es aris religiis gamo-
calkaveba sajaro sferodan, magram amas-
Tanave is raRac neitraluri ram aris. es 
cxadia ukve damabnevelia. saWiroa real-
urad davinaxoT sekularizmi, rogorc 
movlena raTa CamovyalibdeT da gavigoT 
Tu rasTan gvaqvs saqme.“  kalhunis azriT, 
sekularizmi aris erTgvari ideologia, 
garkveuli konstituciuri midgoma re-
ligiisadmi, romelic moiTxovs gulisy-
uriT Seswavlas da Cven misi arsi ar unda 
gavigoT, rogorc ubralod religiis 
uzenaesobis uaryofa. aseve, termin seku-
larizmTan erTad Cven gvesmis termini  
sekularizacia, romelic sekularuli 
ideologiis praqtikul realizacias gu-
lismxobs.  magaliTad, filosofosi Car-
lz teilori wers, rom sekularizaciis 
aSkara procesi iwyeba reformaciis peri-
odidan „kerZod, es exeba garkveuli fun-
qciebis, sakuTrebisa da instituciebis 
saeklesio kontrolidan saero kontro-
lis qveS gadasvlas.“ amrigad, martivad 

rom vTqvaT, sekularizmi rogorc moder-
nuli politikuri da socio-kulturuli 
proeqti gulisxmobs sazogadoebisa da 
individis racionalizacias, ra dro-
sac religiisa da eklesiis Zalauflebas 
anacvlebs samoqalaqo religia, anu su-
verenis (saxelmwifos) Zalaufleba, ro-
melic qmnis gansxvavebul simboloebs da 
RirebulebaTa sistemas.

 sekularuli ideologia, Tavisi Si-
naarsisa da suliskveTebidan gamomdin-
are, principulad  ganekuTvneba mxolod 
modernul, Tanamedrove sazogadoe-
bebis kulturul da politikur sivrces. 
sekularizms uWirs iq sadac adamianTa 
qcevas da azrovnebis wess gansazRvravs 
tradiciuli praqtikebi da Rirebule-
bebi. martivad rom vTqvaT, sekulariz-
mi rogor dasavluri proeqti rTulad 
realizdeba aradasavlur, tradici-
uli kulturebSi. Tumca, sekularizmi 
xSirad miuRebelia zogierTi dasavluri 
kulturisTvisac, magaliTad kaToli-
kuri erebisaTvis, sadac bevrs saubro-
ben Tanamedrove sekularuli totali-
tarizmis Sesaxeb, romlis ideac maTive 
azriT kaTolikuri cxovrebis wesis 
moSlaa. aseve, sekularul ideologias 
gansxvavebuli roli da adgili aqvs saf-
rangeTsa da did britaneTSi. kerZod, 
franguli ganmanaTleblobis socialur 
da politikur doqtrinaTa zegavleniT, 
sekularizmis (Laïcité) gavlena frangul 
politikur cxovrebaSi didia, rac aseve 
gamoixateba xelisuflebisa da poli-
tikosebis mier religiuri Sexedule-
bebisgan emansipaciiT, maSin rodesac did 
britaneTSi, miuxedavad sekularuli wes-
rigisa, politikuri liderebis mier gam-
oyenebul enaSi RmerTsa da qristianul 
religias mniSvnelovani adgili eTmoba. 
Sesabamisad, sekularizmi aris rTuli 
proeqti, romelic ar SeiZleba movargoT 
yvela kulturas. martivad rom vTqvaT, 
sekularuli ideologiis universal-
izacia aris miuRweveli mizani, romelic 
Seicavs erTgvar safrTxeebsac ki (mag-
aliTad sazogadoebis mkveTri polar-
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izacia, socialuri konfliqtis regen-
eracia, konspiraciis Teoriebis gaCena 
da a.S.).

 arseboben garkveuli kulture-
bi, romlebic rezistentulebi arian 
imgvari ideebis mimarT, romlebic ar See-
sabameba maTi istoriuli gamocdilebis 
konteqstebs da kulturul identobas. 
magaliTad, dasavluri ideebis miuRe-
bloba aRmosavlur sazogadoebebSi ar 
aris ganpirobebuli mxolod politiku-
rad konstrurebuli procesebiT (anu 
elitebis mier Seqmnili praqtikiTa da 
warmodgenebiT), aramed amas aseve gana-
pirobebs adgilobrivi sazogadoebis xa-
siaTi. sxvagvarad rom vTqvaT, zogierTi 
kultura midrekilia koleqtiuri az-
rovnebisa da cxovrebis wesisken, sadac 
cxadia tradiciuli institutebi cen-
tralur rols asruleben. aqedan gamom-
dinare, aseT SemTxvevaSi, rasakvirvelia 
dasavluri sekularizmis idea, romelic 
sazogadoebas sTavazobs individis ide-
alizacias, ramac unda Caanacvlos re-
ligiuri dogmatizmi sazogadoebaSi, 
sruliad miuRebelia iseTi kulturebi-
saTvis, sadac eri da religia erTmaneT-
Tan gaigivebuli erTgvari mocemulobaa.

religia da saxelmwifo, orive maT-
gani sakuTari funqciis ganxorcielebis 
mizniT awesebs valdebulebebs maTi 
wevrebis/moqalaqeebisaTvis, am valdeb-
ulebebs Soris ki arsebobs konfliqtis 
warmoSobis SesaZlebloba.

swored am bunebrivi maxasiaTeblebi-
sa da urTierTdamokidebulebis gamo, 
konsesusi miRweulia saxelmwifos reli-
giisgan gamijvnis aucileblobaze. aseTi 
gamijvna sekularizmis cnebiT xasiaT-
deba da saxelmwifosa da religiisaTvis 
maTi funqciebis ganxorcielebis Sesa-
Zleblobis Seqmnis garantiaa.

amave dros, sekularizmi saxelmwifos 
romelime religiasTan asocirebis wi-
naaRmdeg xalxis koleqtiuri winaaRmde-
gobis gamoxatulebas warmoadgens, Sesa-
bamisad, saxalxo suverenitetis ganxor-
cielebis erT-erTi saSualebaa.

sekularizmis aucileblobis Sesaxeb 
konsesusis miuxedavad, eklesiasa da sax-
elmwifos Soris mijnis dadgena sxvadasx-
va qveyanaSi gansxvavebul adgilas xdeba. 
demokratiul da samarTlebriv saxelm-
wifoebSi arsebuli modelebi SesaZloa 

sam kategoriad davyoT: sruli gamijv-
nis, neitralurobis da morigebis mod-
elebi. sruli gamijvnis modelis Tanax-
mad, saxelmwifo da religia maqsimalu-
rad unda iyos erTmaneTisgan distanci-
rebuli. neitralurobis modelis Tanax-
mad, saxelmwifo mxolod neitralur 
pozicias unda inarCunebdes religiur 
institutebTan mimarTebiT da upirate-
sobas ar unda aniWebdes romelime maT-
gans. morigebis modeli ki religiis 
rols sazogadoebriv cxovrebaSi mniS-
vnelovnad miiCnevs da garkveulwilad 
axalisebs religiuri institutebis gan-
viTarebas, Tumca am modelis fargleb-
Sic gamoricxulia saxelmwifos mier re-
ligiur organizaciebSi monawileobis/
maTi mxardaWeris iZuleba  an religiur 
organizaciebs Soris diskriminacia. 

sekularizmis sxvadasxva formebis 
arsebobas cnebis konkretul adgilas 
damkvidrebis gansxvavebuli istori-
uli winamZRvrebi da amasTanave misi 
garkveulwilad damabneveli, farTod 
ganmartebadi Sinaarsi ganapirobebs.

sabWoTa kavSiris religiisadmi mtru-
lad ganwyobili politikac  SesaZloa 
formalurad sekularizmis argumentiT 
gamarTlebuliyo, Tumca cxadia am poli-
tikis araerTi aspeqti, magaliTad re-
ligiuri organizaciebisTvis sakulto 
nagebobebis CamorTmeva ar warmoadgenda 
inkluziuri saxelmwifosTvis damaxasi-
aTebel qmedebas, radgan Tavad iyo erT 
ideologiasTan aTeizmTan asocirebuli 
da misiT ganpirobebuli.

amdenad, saxelmwifosa da religiis 
gamijvnisas maT Soris mWidro asoci-
rebis  Tavidan acilebis paralelurad, 
arsebobs saSiSroeba es maTi urTierT-
damokidebulebis meore radikalur 
formaSi, represiul politikaSi trans-
formirdes. Sesabamisad, religiisa da 
saxelmwifos gamijvnis misaRebi formis 
Camosayalibeblad, aucilebelia saxelm-
wifom asocirebis Tavidan acilebasa da 
misi mxridan represiul politikas So-
ris swori balansi ipovos.

liberalizmi da sekularizmi
liberalizmi - Tavisufali filoso-

fiuri, ekonomikuri da politikuri 
swavlebaa, romelic gamomdinareobs 
adamianis Tavisuflebidan, gankargos 
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sakuTari Tavi da sakuTreba. liberal-
izmis idealia sazogadoeba, sadac yve-
las aqvs moqmedebis Tavisufleba, sadac 
SezRudulia saxelmwifo xelisufleba 
da misi funqcia minimumamdea dayvanili. 
liberalizmis fundamenturi Rirebule-
bebia: sazogadoebis yoveli wevris pi-
radi Tavisufleba da piradi pasuxismge-
bloba; arCevnebisa da gaerTianebebis 
Tavisufleba; xelisuflebis dayofa; 
kanonis uzenaesoba; sazogadoebis de-
mokratiuli mSenebloba da sazogadoe-
bis demokratiuli kontroli saxelmwi-
foze; kerZo sakuTreba, ekonomikuri Ta-
visufleba, sabazro ekonomika; uflebaTa 
da warmatebis miRwevis SesaZleblobaTa 
Tanasworoba yoveli moqalaqisaTvis. zo-
gierTi analitikosis azriT, liberal-
izmi dafuZnebulia TavSekavebulobaze, 
zomierebaze, kompromissa da mSvidobaze 
– e.i. imaze, rac realur saerTaSoriso 
politikaSi dResdReobiT praqtiku-
lad ar gvxvdeba. es imas ar niSnavs, rom 
liberalebi eguebian Zalismieri poli-
tikis logikas – isini Tvlian, rom aseTi 
politika garkveuli ideebis realizaci-
is Sedegia, xolo saboloo jamSi, ideebi 
cvlilebebs eqvemdebareba. ase rom, Tu 
msoflio dRes maincdamainc stumarT-
moyvared ar eqceva liberalizms, es imas 
ar niSnavs, rom ar SeiZleba odesme dadg-
es liberaluri ideebis gamarjvebis xana. 
liberaluri ideologiis centrSi poli-
tikaSi progresis SesaZleblobis rwme-
naa. liberalizmis ZiriTadi sazrunavi 
pirovnebis Tavisuflebaa. isini saxelm-
wifos daarsebas ganixilaven rogorc am 
Tavisuflebis dacvis aucilebel ele-
ments sxva pirovnebebisa an saxelmwifoe-
bisagan. 

liberalebs miaCniaT, rom saxelmwi-
foTa Tavisufleba warmoadgens saer-
TaSoriso urTierTobebis problemebis 
mniSvnelovan nawils da ara am proble-
mebis gadaWris saSualebas. Sesabamisad 
saxelmwifoebi unda gaxdnen saerTa-
Soriso organizaciebis nawilebi da dae-
qvemdebaron maT wesebsa da normebs. fun-
qciebis is nawili, romelTa Sesruleba 
saxelmwifoebs ar SeuZliaT, unda gadae-
ces am saerTaSoriso organizaciebs.

liberalizmi daiwyo, rogorc reaqcia 
Sua saukuneebis evropuli sazogadoebis 
ori Tvisebis - religiuri kuTvnilebisa 

(evropaSi kaTolikur eklesias domi-
nanturi roli hqonda da sakuTar avto-
ritetebze dayrdnobiT yovelmxriv il-
aSqrebda wminda wignebis gansxvavebuli, 
Tavisufali axsna-ganmartebis winaaRm-
deg; am gziT eklesia adamianis azrebsa da 
mis saqmianobaze erTgvar kontrols aRw-
evda) da miwerili statusis (...romelSic 
pirovnebis socialuri statusi ganisaz-
Rvreboda ara sakuTari SesaZleblo-
bebiT, aramed damokidebuli iyo mis an 
misi mSoblebis statusze; adamianebi 
ubralod ibadebodnen didgvarovnebad, 
Tavisufal meTemeebad, ymebad...) winaaR-
mdeg. liberalizmi, rogorc pirveli 
gansakuTrebuli ideologia, yalib-
deba imgvari sazogadoebis winaaRmdeg, 
romelSic fesvgadgmulia CamoTvlili 
statusebi da religiur kuTvnilebasTan 
dakavSirebuli Rirebulebebi. magram am 
liberalurma reaqciam saTanado forma 
ver miiRo, sanam socialurma, ekonomi-
kurma da kulturulma krizisma safuZ-
vlianad ar Searyia Suasaukuneobrivi 
wyoba.

liberalizmi aris doqtrina sazoga-
doebis wevrTa erTmaneTTan urTierTo-
bis Sesaxeb. igi cdilobs adamians Seuqm-
nas normaluri, bunebrivi da mSvidobi-
ani ganviTarebis pirobebi. liberalizmi 
transformacias ganicdida da mas sx-
vadasxva saxelwodeba hqonda: klasikuri 
Teoria, neoklasicizmi, keinsianizmi, 
monetarizmi da sxv. ekonomikuri lib-
eralizmis yvela forma aRiarebs bazars 
da fasis warmoqmnis meqanizms, rogorc 
Sida da sagareo ekonomikis organize-
bis yvelaze efeqtur xerxs. liberal-
izmi SeiZleba ganisazRvros, rogorc 
doqtrina da principebis erToblioba 
sabazro ekonomikis organizebisa da mar-
TvisaTvis, raTa miRweul iqnes maqsimal-
uri efeqturoba, ekonomikuri zrda da 
bazris yvela monawilis piradi keTil-
dReoba. „liberalizmi“, upirveles yov-
lisa, TviTdamkvidrebis Tavisuflebas 
gulisxmobs: azris, sityvis, presis, rw-
menis Tavisuflebas aRiarebs da im Sexed-
ulebebis arsebobasac legitimurad 
cnobs, romlebic ara ubralod gansxvave-
buli, aramed liberalizmis sawinaaRmde-
gonic ki arian. 

ra aris liberalizmi? is „humanuria“ 
im gagebiT, rom adamianis im bunebidan 
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gamomdinareobs, romelsac sikeTis keTe-
ba SuZlia da romelic mxolod sazoga-
doebaSi vlindeba; adamianis daniSnule-
bidan, romelic materialur arsebobaze 
maRla dgas; pativiscemidan, romelsac 
yoveli adamiani Tavisi unikalurobis 
gamo imsaxurebs da krZalavs mis, rogorc 
„saSualebis“ gamoyenebas da damcirebas. 
liberalizmi imitom aris individualis-
turi, ukeTesad rom vTqvaT personifici-
rebuli rom igi esatyviseba qristianul 
moZRvrebas imis Sesaxeb, rom yoveli ada-
mianis suli uSualod RmerTs ekuTvnis 
calkeuli adamiania da ara sazogadoeba 
mTlianad, miuxedavad imisa, rom Sesa-
Zloa adamiani Tavisi moTxovnilebebis 
dakmayofilebas mxolod im sazogadoe-
baSi, mis samsaxursa da TavganwirvaSi eZe-
bdes.

konstruqtivistuli liberaliz-
mi, iyo ara gansazRvruli politikuri 
doqtrina, aramed zogadi gonebrivi mid-
goma, romlis mixedviT saWiro iyo yovl-
gvari crurwmenisa da dogmisagan gaTa-
visufleba, rac sabuTdeboda racional-
uri gziT da agreTve, „mefeTa da mRvdel-
Ta“ batonobisagan Tavis 

Tanamedrove liberalizmis mizania 
adamianebis materialuri keTildReo-
ba. igi ar exeba maT Sinagan, sulier da 
metafizikur moTxovnebs. is ar pirdeba 
bednierebas, mTavaria im survilebis da-
kmayofileba, romelic SeiZleba ganx-
orcieldes materialur samyarosTan 
urTierTqmedebaSi. liberalebi Tvlian, 
rom sazogadoebaSi, romelic Sromis ga-
nawilebas efuZneba, adamianTa TanamS-
romlobis erTaderTi qmediTi da efeq-
turi sistemaa warmoebis saSualebebze 
kerZo sakuTreba. liberalizmis yvela 
moTxovna am fundamenturi moTxovnidan 
gamomdinareobs. liberalizmma pirvelad 
socialuri azrovnebis istoriaSi SeZlo 
individisa da sazogadoebis gancalkev-
eba, gamoyo ori avtonomiuri sfero – 
saxelmwifo da samoqalaqo sazogadoeba, 
konstituciurad da institucionalu-
rad gansazRvra saxelmwifos ufle-
bamosileba da misi urTierTqmedeba 
samoqalaqo sazogadoebasTan da pirovne-
basTan. daicva umciresobis avtonomia da 
uflebebi umravlesobasTan mimarTebaSi, 
yvela moqalaqes mianiWa Tanabari ufle-
bebi  da pirovneba politikuri sistemis 

mTavar elementad gamoacxada. 
demokratiuli TvalsazrisiT centr-

Si dgas “demosi”, anu xalxi, igi upirveles 
yovlisa, zrunavs politikur sferoze, 
“Zalauflebaze”, erTobis pirdapir mar-
Tvaze, igi tradiciuli sazogadoebis 
politikuri mowyobis formaa, romelSic 
mTavaria saxelmwifo, misi kultura da 
keTildReoba. liberalizmisaTvis mTa-
varia individi da misi moTxovnebi. igi 
zrunavs ekonomikur sferoze, cakeuli 
pirebis ekonomikuri da savaWro Tavi-
suflebis uzrunvelyofaze. liberal-
izmi–axali ekonimikur – filosofiuri 
doqtrinaa, romelic efuZneba tradici-
uli kulturis srul uaryofas da es-
wrafvis gaanadguros yvela organuli 
sazogadoebrivi instituti, romelic 
xalxebisa da saxelmwifoebis politikur 
da kulturul istorias miekuTvneba.

     liberaluri demokratia rogorc 
politikuri wyoba damkvidrda mTel 
rig qveynebSi. sazogadoebrivi urTier-
Tobebi im SemTxvevaSia liberaluri Si-
naarsis matarebeli Tu saxelmwifoSi 
moqmedebs sistema,  romelic uzrunve-
lyofs pirovnebis Tavisuflebas da mo-
qalaqeTa uflebebis dacvas. garda amisa 
aranakleb mniSvnelovania saxelmwifo 
iyos distancirebuli, anu ar axdendes 
Zalis demonstrirebas sakuTari moqa-
laqeebis dasaSineblad da dasaSantaJe-
blad. cxovrebam gviCvena rom, droTa 
ganmavlobaSi, Zlieri demokratiuli 
xelisufleba zRudavs liberalizms, ma-
gram liberaluri principebis gareSe de-
mokratia Tavis Tavs didxans ver inarCu-
nebs. Tavis mxriv, Tu liberalizmi uars 
ambobs demokratiul institutebze, anu 
ar iTvaliswinebs saxelmwifos, eTni-
kuri jgufebis, moqalaqeTa interesebs 
da msxvili biznesis samsaxurSi dgeba,igi 
SeiZleba totalitarizmad iqces. WeSma-
riti liberalizmi sazogadoebis yvela 
jgufs saSualebas aZlevs monawileoba 
miiRos    politikur cxovrebaSi da    gav-
lena moaxdinos masze. magram Tu mas ar 
gaawonasworebs janmrTeli demokratia, 
seriozul gadaxrebs ver gaveqceviT.

liberaluri religiuri konkuren-
ciis pirobebSi jansaRdeba religiuri 
garemoc, rac amcirebs modunebuli da 
TviTkmayofili sasuliero pirebis ra-
odenobas. religiur bazarze konkuren-
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tul garemoSi izrdeba dakveTa sasuli-
ero pirebis ara mxolod Teologiur, 
aramed zogad Tu samecniero-dargobriv 
ganaTlebazec. sekularuli saxelmwifo 
swored am konkurenciis Seqmnis garan-
tias iZleva, sadac yvela religiuri de-
nominacia Tanabar konkurentul piro-
bebSi eqceva.

sityva „gaTanabreba” Cveni sazoga-
doebis nawilSi iwvevs agresias, xolo 
konspiraciuli Teoriebis moyvarulebi-
sTvis tovebs TviTSemoqmedebis did ar-
eals: „ki, magram konkordati?”, „rogor 
SeiZleba gavaTanasworoT istoriulad 
Rvawlmosili eklesia – romelsac iden-
tobis Camoyalibebasa Tu erovnulo-
bis SenarCunebaSi didi roli hqonda da 
aqvs – sxva religiebTan?!”. sekularuli 
saxelmwifos mokle pasuxi iqneba: „ar 
vaTanabrebT! ubralod (aR)ar vereviT”.

TamaSis wesebi martivia: religiuri 
bazari Tavad aregulirebs Tu vin moax-
dens ukeTes pozicionirebas da visi 
ideebi moipovebs met popularobas su-
lierebaze moTxovnis mqone sazogadoe-
bis nawilSi. elementaruli statistikis 
moyvanac sakmarisia, rom gaviazroT, Tu 
ra sastarto poziciebi SeiZleba hqondes 
eklesias, romelsac 4.9-milioniani mo-
saxleobis pirobebSi 3.5 milioni mim-
devari hyavs. cxadia, rom religiur ba-
zarze aseTi pozicionirebis pirobebSi, 
Tavisufal konkurenciaSi rame safrTxis 
Semcvels mxolod am safrTxis instru-
mentalizaciis pirobebSi, xelovnurad 
SeiZleba xedavde, sxva mxriv ki konkuren-
cia mxolod Sens wisqvilze unda asxamdes 
wyals.

religiur bazarze Tavisufali 
konkurenciis pirobebSi, saerTo jamSi, 
ar arian damarcxebulebi. konkurenciiT 
mogebuli rCeba yvela moTamaSe. pirvel 
rigSi, religiuri organizaciebi, rom-
lebic meti mrevlis mosazidad TviTgana-
Tlebasa da sazogadoebasTan urTierTo-
baze met resurss xarjaven (da amgvarad 
qmnian dakveTas religiaze).

aseve mogebuli rCeba mrevli, ro-
melic ideaTa Tavisufali bazris piro-
bebSi, mraval „alternatiul simarTle-
Ta” Soris irCevs misTvis yvelaze dama-
jerebels, misi sulieri samyarosTvis 
yvelaze misaRebs. saboloo jamSi ki, 
moCvenebiTi an moduri religiurobis, 

andac kulturuli faqtorebiT Tavs 
moxveuli eklesiurobis nacvlad, vi-
RebT adamianebis mier nebayoflobiT ga-
keTebul Segnebul arCevans.

dabolos, mogebuli rCeba saxelmwi-
foc, romelsac aRar mouwevs gamudmebiT 
maregulireblis rolis morgeba, par-
tikularizmisa Tu uTanasworo garemos 
SeqmnisTvis Tavis marTleba da, rac mTa-
varia, saxelmwifo sakiTxebSi religiuri 
institutebis Carevis SekavebiT politi-
kuri kapitalis sasworze Semodeba.

sworedac rom sekularuli saxelm-
wifo da religiur bazarze Tavisufa-
li Sejibri iZleva marTlmadidebluri 
eklesiis wiaRSi arsebuli problemebis 
mogvarebis saSualebasac, romelzec 
eklesiis SigniT Tu gareT mravali Riad 
ukve didi xania saubrobs.

sekularuli saxelmwifoebi
islamuri samyaros sekularizaciis 

idea warmoiSva Tanamedrove sekularu-
li demokratiis koncefciidan, sadac 
separirebulia saxelmwifo da eklesia. 
islamuri inteligencia, yovelTvis seku-
larizaciis winaaRmdeg gamodioda da 
amitomac is arapopularulia morwmune 
musulmanisTvis, metic mas ganixilaven, 
rogorc anti religiur da kolonialur 
gadmonaSTad. socialuri-kulturuli 
progresis gareSe romelime qveynis re-
alur

warmatebaze laparaki SeuZlebelia, 
Tundac navTobidan Semosuli uzarmaz-
ari Semosavali saSualebas aZlevdes 
guSindel beduins aqlemidan mersedesze 
gadajdes, karavidan sasaxleSi gadasax-
ldes da Svilebi saswavleblad adgilo-
brivi medreses (religiuri skolis) nacv-
lad boloniasa da kembrijSi gagzavnos. 
dasavleTSi ganaTlebamiRebuli Svilebi 
ubrundebian im sazogadoebas, sadac Sua 
saukuneebis normebi batonobs. Sedarebi-
saTvis gavixsenoT evropa, romelmac jer 
moaxdina religiuri reformacia, Semdeg 
sekularizacia. religiuri dogmatizmi 
ukugdebul iqna da adamianis sulieri 
ganviTarebisaTvis bevrad ufro Tavisu-
fali garemo Seiqmna.

mecnierebis kulti, rogorc ganmana-
Tleblobis ideafiqsi. marTalia, axlo 
aRmosavleTisaTvis es ar aris aucile-
blad misabaZi da misaRebi magaliTi.
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evropuli ganviTarebis modelis 
pirdapiri gadmoReba regionis qveynebis 
umravlesobaSi uSedego SiZleba aR-
moCndes. amis yvelaze mkafio magaliTia 
irani, sadac 1979 wlamde Sahis sekularu-
li reJimi Trgunavda religias. amas isl-
amuri revolucia mohyva da samiode wlis 
win sakmaod emansipirebul Teiran qalebs 
21-e saukunis damdegs uxdebaT TxemiT-
terfamde Seburulebma iaron quCaSi. 
axlo aRmosavleTis qveynebs Soris seku-
larul reJims yvelaze metad uaxlovde-
ba TurqeTi da kviprosi (kviprosis re-
spublika). 

TurqeTs didi Zalisxmeva dasWirda 
evropul modelTan dasaaxloeblad da 
garkveul warmatebasac miaRwia. seku-
larizaciis danergvis pirveli cda

osmaleTSi ukve 1876 wels ganxor-
cielda; iq Seqmnilia mravali demokra-
tiuli instituti; gamijnulia xelisu-
flebis Stoebi. kanonis uzenaesobis 
ZiriTadi principi daculia. magram, rac 
TurqeTSi mravalpartiuloba damkvi-
drda, ramodenime gadatrialeba moxda. 
mizezi ZiriTadad iyo arasekularuli 
mmarTveloba. samoqalaqo (sekularu-
li) sazogadoeba erTgvari sifrTxiliT 
ekideba am rTul fenomens. SiSi imisa, rom 
TurqeTSi kvlav islamuri batonoba dab-
rundeba Zalian didi. ris gamoc, yvelagan 
da yvelaferSi zRudaven religias. mus-
tafa qemal aTaTurqis mosvlis Semdeg 
(1923w) sasuliero skolebi gauqmda; mo-
las, imams da sxva religiur pirs saxelm-
wifo akontrolebs; 

 
sekularizmi saqarTveloSi
 

sekularuli ideologia, rogorc 
liberaluri demokratiuli wesrigisaT-
vis damaxasiaTebeli norma aqtualuri 
problemaa Tanamedrove qarTuli sax-
elmwifosTvis. zogadad, diskursi seku-
larizaciis saWiroebis Sesaxeb sakmaod 
popularuli Temaa, Tumca saqarTvelo-
Si Cven vxedavT sekularizmis dilemas. 
sekularizmis dilema gamoixateba imaSi, 
rom erTis mxriv Cvens gvsurs Taname-
drove demokratiuli wesrigisTvis dam-
axasiaTebeli normebis internalizacia, 
rac aseve moicavs eklesiisa da saxelmwi-
fos gancalkavebas anu sekularizacias. 
magram meores mxriv, qarTuli sazoga-
doebis solidur nawils ver warmoudge-
nia religiisa da saxelmwifos erTmane-
Tisgan  gancalkaveba. Sesabamisad, poli-
tikuri elitebi cdiloben manipulire-
bas, isini xSirad iyeneb orive diskurss, 
rogorc sekularizmis aseve araseku-
laruli wesrigis, gaaCnia im garemosa da 
viTarebas sadac maT uwevT am Temebze 
saubari.

 qarTuli sazogadoebis konserva-
tiul da religiur xasiaTs aseve asax-
avs zogierTi empiriuli monacemebi. 
magaliTad, pius kvleviTi centris (Pew 
Research Center) mier Catarebuli kv-
leviT, romelic gamoqveynda 2017 wlis 
maisSi, saqarTveloSi gamokiTxul re-
spodentTa 80% fiqrobs, rom religiuri 
institutebi aZliereben moralurobas. 
aseve, gamokiTxulTa 52% eTanxmeba xe-
lisuflebis mier religiuri Rirebule-
bebis ganvrcobasa da mxardaWeras, xolo 
46% ki fiqrobs, rom religiur liderebs 
garkveul doneze politikuri gavlenebi 
unda hqondes. amave kvlevis mixedviT, 
qarTvelebis 82% fiqrobs, rom dominan-
turi eklesia unda iRebdes finansur mx-
ardaWeras mTavrobisagan.

amrigad, saqarTvelosTvis sekular-
izaciis procesi aris sakmaod rTuli 
gamowveva. amas ganapirobebs is, rom erTis 
mxriv sekularizaciis procesi araharmo-
niulia tradiciul qarTul sazogadoe-
basTan, meores mxriv ki sekularizaciis 
proeqtze uaris Tqma niSnavs liberal-
uri demokratiaze da prodasavlur ori-
entaciaze uars. Tumca, cxadia xelisu-
flebis upirvelesi interesia qveynis 
SigniT maRali socialuri legitimaciis 
gazrda, amitom xSirad politikosebis 

sekularuli saxelmwifoebi
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mier xdeba arasekularuli diskursebis 
gamoyeneba. Tumca, es mxolod populis-
turi narativia, radgan dominanturi qa-
rTuli politikuri elitebis qcevebi da 
azrovnebis stili metwilad modernulia 
vidre tradicionalisturi.

 saqarTveloSi sekularizaciis pro-
cesis ZiriTadi mamoZravebeli Zalaa 
samoqalaqo elitebi, romlebic cdi-
loben sekularuli ideebis libirebas 
rogorc politikur aseve kulturul 
cxovrebaSi. xelisuflebac, Tavisi lib-
eraluri dRis wesrigidan gamomdinare, 
angariSs uwevs samoqalaqo elitebis 
mosazrebebs da garkveul doneze maTi 
ideebis legitimacias axdens (magaliTad 
kanondeblobis liberalizacia relig-
iur organizaciebTan mimarTebaSi, dis-
kriminaciis Sesaxeb kanoni da a.S.).

 Tumca, imisaTvis, rom ar dakargos 
tradiciul Rirebulebebze mdgomi amom-
rCeveli, maTi mobilizaciis mizniT xSir-
ad, maT Soris winasaarCevno periodSi, 
xelisufleba iyenebs erTgvar konser-
vatiul narativebs da diskursebs, rom-
lebic SesaZloa aris iyos harmoniuli 
sekularizaciis dRis wesrigTan. Sesa-
bamisad manevrireba da manipulireba or 
diskurss Soris postsabWoTa qarTuli 
elitebis umTavresi strategia. am mid-
gomiT, isini erTis mxriv cdiloben glo-
baluri liberaluri dRis wesrigSi sta-
bilurad yofnas, riTac Zlierdeba maTi 
dominanturi poziciebi, meores mxriv 
ki cdiloben populisturi narativebis 
gamoyenebiT amomrCevelTa mobili-
zacias, ramac sabolood xeli unda Seu-
wyos liberaluri demokratiis politi-
kis keTebas. martivad rom vTqvaT, xSirad 
tradiciuli diskursis gamoyeneba xdeba 
imisaTvis, rom politikurma elitebma 
miiRon maRali socialuri legitimacia, 
raTa Semdgom Seasrulon liberalur de-
mokratiaze morgebuli politikis dRis 
wesrigi. rasakvirvelia, konservatiuli 
kulturuli diskursebis gamoyenebisas, 
rac SesaZloa ewinaaRmdegebodes seku-
laruli saxelmwifos ideas, xelisufle-
ba aseve cdilobs moipovos mxardaWera 
saqarTvelos marTlmadidebeli ekle-
siisgan, romelic dRemde saqarTveloSi 
yvelaze maRali moraluri avtoritetis 
mqone tradiciuli instituciaa.

2016 wlis 18-26 ivniss kretaSi Catar-

da msoflio saeklesio kreba. 14 msoflio 
eklesiidan mxolod 4-ma eklesiam - saqa-
rTvelos, ruseTis, antioqiisa da bul-
gareTis - Tqva uari daswrebaze. krebam 
eqvsi dokumenti miiRo da ori werili 
dawera. kreba Seexo sekularizaciis 
sakiTxsac: “Tanamedrove sekularizacia 
miznad isaxavs CamoaSoros adamiani 
qristesa da eklesiis sulier gavlenas, 
gaumarTleblad aigivebs ra mas konserva-
tizmTan. Tumca, dasavluri civilizacia 
qristianobis gavlenis waruSlel kvals 
atarebs. ufro metic, eklesia, rogorc 
cxovrebis sfero da wesi, TavisuflebaSi 
gamoavlens RmerTkacisa da misi sxeulis 
gamomxsnelobiT mniSvnelobas”, - naTq-
vamia krebis gzavnilSi.

sekularizmis konceptualuri kul-
tura

sekularizmis miznis miRwevis saSu-
alebad gadaazrebis dawyebisaTvis kargi 
safuZvelia jon roulzis „sajaro go-
nis“ Teoria, romlis Tanaxmad religiuri 
motivebi sruliad misaRebia, Tumca misi 
„Targmna“ yvelasaTvis misaReb safuZ-
velze unda iyos SesaZlebeli.

am sakiTxebze marTebuli msjelobis 
winapiroba, winaswari SeTanxmebis arse-
bobaa,  rom saxelmwifo saxalxo suve-
renitetis da sekularizmis gatarebisas, 
amasTan religiis Tavisuflebis da dis-
kriminaciis akrZalvis uzrunvelyofi-
sas,  Tavisufalia nebismieri ideologi-
uri gavlenisgan, ar emxroba religiebis 
uaryofas aTeizmTan daaxloebis for-
miT, aramed individisa Tu religiuri 
organizacisagan Tvisobrivad gansx-
vavebul poziciaSia da mis valdebule-
bas warmoadgens „usafrxo pluraliz-
mis“ uzrunvelyofa. am valdebulebis 
Sesrulebisas  sekularuli saxelmwifo 
ara winaswari ndobis, aramed Tanabari 
indiferentulobis formuliT unda mi-
udges religiebs, rac maT dautovebs 
saWiro avtonomiur sivrces funqcioni-
rebisaTvis.

saxelmwifo religiur Tems, romelsac 
garkveuli miznebisaTvis mrevlis orga-
nizebis sakmaod mniSnvelovani resursi 
aqvs, ar unda udgebodes winaswar gansaz-
Rvruli ndobiT Tu xelisuflebaSi myo-
fi politikuri partiisaTvis TviTga-
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darCenisTvis aucilebeli loialobiT. 
saxelmwifo aseTi sifrTxilis pirobeb-
Sic SeiZleba darCes neitraluri relig-
iuri Temis motivebis Sefasebisas, radgan 
misi sifrTxile religiis, ara Sinaarsi-
dan, aramed, misi sajaro sivrceSi SeWris 
safrTxeebidan gamomdinareobs. Tumca, 
mniSvnelovania, rom aseTi sifrTxile 
iyos dabalansebuli da saxelmwifo Ta-
vad ar iqces stereotipebis msxverpli.

saxelmwifos sekularuli politika 
ar mdgomareobs religiis mxolod pirad 
sferomde daTrgunvaSi. winaaRmdeg Sem-
TxvevaSi, SesaZlebelia, Tavad sekular-
izmi warmoCeniliyo aTeizmis ganxor-
cielebis formad, sekularuli midgomis 
aTeizmTan bunebrivi siaxlovis gaTval-
iswinebiT. es midgoma Seusabamo iqneboda 
„sajaro gonis“ TeoriasTan, radgan mis 
Tanaxmad nebismieri msoflmxedveloba, 
religia da aTeizmi mxolod Tanabari 
doziT SeiZleba moswondes saxelmwifos. 
saxelmwifo politikis sifrTxile da 
religiis sajaro sivrceSi daSveba ada-
mianis uflebebis, Tanasworobis dacvis 
interesiT unda Semoifarglos.

saxelmwifos mier religiis avtonomi-
is sferoSi SeWra mxolod maSin aris 
gamarTlebuli, rodesac saxelmwifo 
ideologiisgan dacvil, „wmindad saja-
ro“ funqciebis ganxorcielebas, adamia-
nis uflebebis da Tanasworobis dacvas, 
Seudgeba. aseTi SeiZleba iyos „mebrZoli 
demokratiis“ farglebSi moqmedeba, ma-
Sin, rodesac religia  Tavad ambobs av-
tonomiurobaze uars, magaliTad poli-
tikur partiad gvevlineba,  mkveTrad 
iWreba sajaro sivrceSi da misi priva-
tizebis mizani gaaCnia. erTi romelime 
religiis mier sajaro sivrcis privati-
zeba, da sxvebis am sivrcis gareT dato-
veba, cxadia adamianis araerTi uflebis 
SezRudvas gamoiwvevs da am religiur 
motivs dasawyisSive daukargavs yvelas-
Tvis misaReb formad transformirebis 
SesaZleblobas.

imdenad ramdenadac, adamianis ufle-
bebis, Tanasworobis dacvisas aris 
saWiro saxelmwifos principuli poli-
tika, saxelmwifos midgoma aseve Tanmim-
devruli unda iyos, religiis yvelanairi 
gamoxatulebis dacvisas, maT Soris dis-
kriminaciuli azris gamoxatvisas, Tu 
azris gamoxatvis garda, es konkretuli 

piris/pirebis mimarT raime sxva formis 
SemzRudvel mopyrobaSi ar realizdeba.

swored, saxelmwifos mier „usafrTxo 
pluralizmisTvis“ saWiro sifrTxilesa 
da religiuri motivebis aRiarebas So-
ris balansis daWera warmoadgens seku-
larizmis logikur CarCos, misiT misaR-
wevi miznis arss. „sekuralizmis“ erTi 
SexedviT bundovani Sinaarsis pirobebSi, 
mniSnvelovania Tavad im miznis aRwera, 
romlis ganxorcielebis saSualebasac is 
warmoadgens da ara sekularuli saxelm-
wifos, rogorc religiisgan Tavisufali 
sivrcis, TviTmiznad aRqma.

sxva sityvebiT, sekularizmi saxelm-
wifos da religiis Tanaswori Tanaarse-
bobis pirobebia. saxelmwifo da religia 
Tanaswor TanaarsebobaSi iqnebian, ma-
Sin rodesac saxelmwifo daTmobs da mx-
olod maSin Caereva religiis avtonomi-
aSi an/da religiuri morwmune adamianis 
pirad sferoSi, rodesac is sxvaTa ufle-
bebs, Tanasworobas arRvevs, an kidev sa-
jaro sivrcis srul privatizebas isaxavs 
miznad.

„sekularizmis“ logikur WrilSi, 
warmoCineba meti araferia, Tu TeoriaSi 
arsebuli mosazrebis gamyareba, romlis 
Tanaxmad, religiuri motivebis aRiareba 
dasaSvebi da aucilebelic aris, Tumca 
amisTvis maTi yvelasTvis gasageb, misaReb 
formaSi gadaTargmna unda iyos SesaZle-
beli, rac dauSvebelia mis mier adamia-
nis uflebis araTanazamoierad SezRud-
vis, Tanasworobis darRvevis, da sajaro 
sivrcis privatizebis SemTxvevebSi.

arsebobs rogorc istoriuli, ise fi-
losofiuri kavSiri religiur

uflebebsa da saero saxelmwifos So-
ris. saero aris is saxelmwifo, sadac

xelisuflebis Zalaufleba seku-
laruli sferoTi Semoifargleba; sax-
elmwifo Tavisufalia instituciuri 
religiis an eklesiis zegavlenisgan da 
piriqiT,

instituciuri religia damoukidebe-
lia saxelmwifo an politikuri

kontrolisgan. es aris saxelmwifo, 
romelsac ar gaaCnia iurisdiqcia

religiur saqmeebze, ara imitom, rom 
isini saxelmwifos interesis miRmaa,

aramed ufro imitom, rom religi-
uri interesebi ganixileba Zalze wmin-
dad imisaTvis, rom iqces Secdomebisaken 
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midrekili samoqalaqo xelisuflebis
warmomadgenelTa nebis obieqtad. 

praqtikaSi saeroa is saxelmwifo, ro-
melic uars ambobs politikuri saSuale-
bebis gamoyenebaze religiuri miznebis 
misaRwevad an religiuri SesaZleblo-
bebiT sargeblobaze politikuri miznis 
ganxorcielebisaTvis.

vinaidan misi xelisufleba saero saq-
meebiT izRudeba, urTierToba saxelm-
wifosa da religias Soris neitraluri 
unda iyos, rogorc mravalricxovan mor-
wmuneTa sazogadoebebis, ise arareli-
giebis mimarT, anu saero saxelmwifoSi 
moqalaqeebi ar unda sargeblobdnen xe-
lisuflebis mxridan keTilganwyobiT an 
uaryofiTi damokidebulebiT religiur 
niadagze. es aris saxelmwifo, sadac xe-
lisuflebas ar gaaCnia religiis insti-
tutebze dominirebis ufleba da arc re-
ligiur institutebs aqvT msgavsi ufle-
ba saxelmwifos mimarT.

religiis Tavisuflebis msgavsad sae-
ro saxelmwifos warmoqmnasac Rrma fes-
vebi aqvs istoriaSi. Tanamedrove epoqa-
mde saero saxelmwifos idea mWidrod iyo 
dakavSirebuli dasavlur civilizacias-
Tan. istoriulad igi gulisxmobda qris-
tianul an zogadad religiur saxelmwi-
foze uaris Tqmas, rac, Sesabamisad,

ewinaaRmdegeboda gansakuTrebul re-
ligiur tradiciaze dafuZnebul

erovnuli identurobis koncefcias. 
saero saxelmwifosaTvis damaxasiaTebe-
lia sekularul da sulier xelisufleba-
sa da, zogadad, religiur da saxelmwifo 
institutebs Soris mkafio separacia.

saero saxelmwifos SemTxvevaSi sax-
elmwifo xelisuflebis safuZvels

warmoadgens samoqalaqo da bunebiTi 
samarTali da ara religiuri dekreti an

saRvTo samarTali.gansazRvruli 
politikuri xelisuflebis, rogorc 
monarqis, ise sxva politikuri subieqtis 
mxridan xdeba Tavis arideba mtkicebi-
saTvis, rom misi Zalaufleba saRvTo 
samarTals efuZneba.

arcerT sazogadoebas ar SeuZlia 
arseboba, Tu ar icis, risTvis arsebobs 
igi, ra principebs efuZneba, ra ideale-
biT unda Seafasos Tavisi Tavi. aqedan 
gamomdinareobs, rom arcerT sazoga-
doebas arsad da arasodes miuRwevia Ta-
visuflebisaTvis am sityvis ganyenebuli 
mniSvnelobiT, e. i. roca Tavisufleba 
gulisxmobs SesaZleblobas, yvelam ake-
Tos is, rac moesurveba… yvelgan da yov-
elTvis Tavisufleba ganisazRvreboda 
im principebTan da cnebebTan mimarTe-
biT, romlebiTac xelmZRvanelobs moce-
muli sazogadoeba da romlebic pasuxobs 
kiTxvas, risTvis da rogor arsebobs es 
sazogadoeba…

yovelive es niSnavs imas, rom Tavisu-
flebis cneba ganuyofelia imisgan, ro-
gor esmis da ganmartavs mas sazogadoeba, 
riTi da risTvis cxovrobs igi. magram es 
imasac niSnavs, rom yvelaferi, namdvilad 
yvelaferi sazogadoebriv cxovrebaSi 
da am cxovrebis TiToeuli monawilis 
cxovrebaSi damokidebulia sazogadoe-
bis am TviTgansazRvraze, im ideebsa da 
idealebze, romliTac sazogadoeba Tavis 
Tavs afasebs. aq ki mTeli simwvaviT dgeba 
sakiTxi imis Sesaxeb, rogoria religiis 
adgili am TviTgansazRvrebaSi, da, maSa-
sadame, – sazogadoebis cxovrebaSi.
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reziume

	 msoflioSi eklesiis da saxelmwifos urTierTobis, iseve rogorc maT 
Soris uflebamosilebebis  gamijvnis  mravali modeli arsebobs,. saqarTveloSi 
saxelmwifosa da eklesias Soris urTierTobas aregulirebs konstituciuri 
SeTanxmeba, romelSic gawerilia yvela is ZiriTadi principi, romelic saqarTvelos 
saxelmwifosa da qarTul marTlmadidebel eklesiasSoris urTierTobas 
aregulirebs. miuxedavad amisa, dRemde xSiria msjeloba im sakiTxze, Tu sad gadis am 
urTierTobebs Soris zRvari da ramdenad aris srulad daculi da garantirebuli, 
rogorc SeTanxmebis mxareTa, aseve SeTanxmebis miRma arsebuli subieqtTa 
interesebi da uflebebi. 

saqarTvelo sekularuli saxelmwifoa, sadac rwmenis Tavisufleba 
konstituciiT aris garantirebuli. saqarTvelos kanonmdebloba da saerTaSoriso 
normebi warmoadgenen saqarTvelos moqalaqeebisTvis rwmenisa da aRmsareblobis 
Tavisuflebis garants. sekularizmis principis dacva erT-erTi mniSvnelovani 
elementia am uflebebis realizebisTvis. iqidan gamomdinare, rom saqarTvelo 
multi-eTnikuri da multi-religiuri qveyanaa, aseve mniSvnelovania tolerantobis 
kulturis ganmtkiceba, erTmaneTis uflebebis dacvisa da pativiscemis waxaliseba 
.qveynisaTvis Tanabrad dauSvebelia, rogorc Rrma religiuri fanatikosoba, 
aseve sruli sekularizmi. Sesabamisad, unda moxdes qveynis istoriuli 
religiisa da Tanamedrove saxelmwifoebrivi kursis harmoniuli Serwyma, radgan 
saxelmwifosa da eklesias Soris radikaluri gamijvna SeiZleba saziano aRmoCndes 
sazogadoebisTvis.

SUMMARY

	 RELIGION SECULARIZATION AND CONCEPTUAL CULTURE

M. Izoria

	 Secularism is the principle of the separation of government institutions and persons mandated to 
represent the state from religious institution and religious dignitaries. One manifestation of secularism 
is asserting the right to be free from religious rule and teachings, or, in a state declared to be neutral on 
matters of belief, from the imposition by government of religion or religious practices upon its people.  
Another manifestation of secularism is the view that public activities and decisions, especially political 
ones, should be uninfluenced by religious beliefs or practices. 
	 In studies of religion, modern democracies are generally recognized as secular. This is due to the 
near-complete freedom of religion(beliefs on religion generally are not subject to legal or social sanctions), 
and the lack of authority of religious leaders over political decisions.
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fundamenturi monografia ekonomikaze
(„sad viyaviT, sad varT, saiT mivdivarT“)

sul axlaxan saqarTvelos ekonomi-
stTa sazogadoebam profesor nodar 
WiTanavas mier momzadebuli Sesani-
Snavi monografia miiRo, romelic sa-
qarTvelos ekonomikis gamowvevebsa 
da samomavlo ganviTarebis strate-
gias exeba. saxeze gvaqvs  Teoriuli 
da empiriuli kvlevebis sinTeziT 
Sejerebuli kompleqsuri xasiaTis 
samecniero naSromi, romelic Cveni 
sazogadoebrivi cxovrebis TiTqmis 
yvela sferos exeba, ekonomikis yve-
la instituciur seqtors axasiaTebs 
obieqturad da miukerZoeblad. masSi 
gadmocemulia saqarTvelos saxel-
mwifoebrivi damoukideblobis aRd-
genidan erTi meoTxedi saukunis Ta-
vze Seqmnili situacia politikuri, 
socialur-ekonomikuri, saxelmwi-
fo-mmarTvelobiTi da zneobriv-fsi-
qologiuri aspeqtebis gaTvaliswine-
biT. swored aseTi Sinaarsis publika-
cias samecniero ganZs uwodebda didi 
ilia WavWavaZe Tavis statiaSi „sta-
tistikis Sesaxeb“, romelic daibeWda 
gazeT „iveraSi“ 1888 wlis 18 ianvars 
(N12).

imisaTvis, rom mocemuli naSromiT 
dainteresebul mkiTxvels Seeqmnas 
STabeWdileba Tu ras warmoadgenda 
saqarTvelos ekonomikuri potencia-
li 1980-90 wlebSi, rodesac mimdi-
nareobda qveynis ekonomikis Tvise-
brivad gardaqmnis arastandartuli 
procesebi, naSromis avtorma mizan-
Sewonilad CaTvala moepovebina da 
gaeanalizebina am periodze arsebuli 
empiriuli masala da daexasiaTebi-
na qveynis makroekonomikuri suraTi. 
am mizniT avtori axasiaTebs soflis 
meurneobis, mravaldargovani mrew-
velobis, ganaTlebis, mecnierebisa 
da kulturi sferoebSi miRweul war-
matebul Sedegebs.  naSromSi yura-
dReba gamaxvilebulia imdroindeli 
xelisuflebis mier Catarebul saka-
nonmdeblo da aRmasrulebeli xasia-
Tis saqmianobaze, riTac imarTeboda 
qveynis socialur-ekonomikuri mdgo-
mareoba, tardeboda gonivruli de-
mografiuli politika, imarTeboda 

migraciul-emigraciuli procesebi. 
qveynis mosaxleobam am periodisTvis 
5.4 milioni kaci Seadgina. monogra-
fiaSi gadmocemulia qveynis saero 
da sasuliero xelisuflebebs Soris 
Camoyalibebuli unikaluri urTier-
Tobebi, romlis Sedegadac saqarT-
veloSi istoriuli Zeglebis aRdge-
na-rekonstruqciis samuSaoebma da 
axali Zeglebis mSeneblobam maRali 
tempebi SeiZina. avtoris sityvebiT am 
periods ukavSirdeba wminda samebis 
taZris  istoriis dawyeba. 

XX-e saukunis 80-iani wlebidan 
naSromis avtori miiCnevs rom  pere-
stroikis niadagze aRmocenebulma 
gare da Sida faqtorebis gavlenam sa-
qarTvelos ekonomika  stiqiurad ga-
naviTara. erTiani didi saxelmwifos 
rRvevis procesi Sefarulad socia-
lur-ekonomikuri sistemis Secvlas 
da ara mis srulyofas gulisxmobda. 
axal sabazro ekonomikisaken saqar-
Tvelos mier aRebul kursze mniSvne-
lovan gavlenas axdenda politikuri 
mniSvnelobis istoriuli faqtebi.  
kerZod, aq pirvel rigSi igulisxmeba 
saqarTvelos sabWoTa kavSiridan ga-
moyofa. am konteqstSi monografiis 
avtori sazogadoebas acnobs metad 
saintereso faqts, rom saqarTvelos 
sabWoTa xelisuflebas faqtobrivad 
mzad qonda qveynis sruli suvere-
nitetis aRdgena-gaformebis poli-
tikuri da iuridiuli safuZvlebi, 
civiluri, Tanamedrove standarte-
bis Sesabamisad, romelic dRes cal-
mxrivad miewereba xelisuflebaSi 
mosul erovnul Zalebs. monografiis 
avtori mizanSewonilad miiCnevs aRni-
Snos, rom jer kidev 1990 wels, rode-
sac sabWoTa respublikebs Soris eko-
nomikuri kavSirebis rRveva daiwyo da 
sameurneo subieqtebs ekrZalebodaT 
sasaqonlo, fulad saangariSswore-
bo urTierTobebi, saqarTvelos xe-
lisuflebis ZalisxmeviT moxerxda 
ruseTTan ekonomikuri da kulturu-
li TanamSromlobis xelSekrulebis 
gaformeba. es iyo jer kidev arsebu-
li sabWoTa kavSiris or respublikas 
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Soris axali tipis ekonomikuri Ta-
namSromlobis precendenti.

postsabWouri periodis saqarTve-
loSi arsebuli politikuri da so-
cialur-ekonomikuri mdgomareobis 
analizis safuZvelze monografiis 
avtori erovnuli ekonomikis ganvi-
Tarebis axal postsabWoTa etapis 
dawyebas sazogadoebis dabneulobiT, 
samoqalaqo dapirispirebiT, krimina-
luri azrovnebis aRzevebiT, egzoge-
nuri faqtorebis uSualo zemoqmede-
biT xsnis, ramac savalalo Sedegebi 
gamoiRo.

 sainteresoa avtoris mier 1990 
wlidan moyolebuli damoukidebeli 
saqarTvelos socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis ZiriTadi tendenciebis 
daxasiaTeba da am mizniT oTxi etapis 
gamoyofa. esenia: 

I   etapi - 1991-1995 wlebi;
II etapi -1996-2003 wlebi;
III etapi - 2004-2012 wlebi;
IV etapi - 2013 wlidan dRemde.
empiriuli kvlevebisa da sakuTa-

ri xedvebis safuZvelze monogra-
fiis avtori  saintereso da safuZ-
vlian analizs gvTavazobs qveynis 
socialur-ekonomikur mdgomareo-
baze calkeuli etapebisa da mTliani 
saanalizo droiT periodis mixed-
viT. gamokvleul sakiTxTa ZiriTad 
wres miekuTvneba iseTi problemebi, 
rogoricaa: ekonomikis rRveva, gau-
azrebeli privatizacia,  ekonomikuri 
gamococxlebis fazebi, gardamavali 
periodis gaxangrZliveba, ekonoikaze 
politikis gavlena, ekonomikis tran-
sformaciul procesebSi saxelmwi-
fos monawileoba, ekonomikis saxel-
mwifo regulireba da sxva mravali.

monografiaSi fundamenturad aris 
gamokvleul-gaanalizebuli ekono-
mikis transformaciuli procesebis 
Tanmxlebi socialuri cxovrebis ara-
saxarbielo Sedegebi. kerZod, iseTebi 
rogoricaa: cxovrebis done, dasaqme-
ba, umuSevroba, axali mdidrebisa da 
axali Raribebis socialuri polari-
zacia, sasursaTousafrTxoeba, sa-
Sualo fenis formirebis sirTuleebi 
da sxva.

monografiis yvelaze didi nawi-
li daTmobili aqvs miwis marTvis 

problemebs da maTi gadawyvetis Zi-
riTad mimarTulebebs. Cveni qveyni-
saTvis mocemuli umniSvnelovanesi 
problema avtoris mier  Seswavlili 
da gaanalizebulia kompleqsurad da 
Tanmimdevrulad, rac imaSi gamoixa-
teba, rom Tavdapirvelad ganxilulia 
miwis resursebis marTvis Teoriuli 
safuZvlebi; Semdeg gaanalizebuli 
da ganzogadebulia mocemul sfero-
Si sazRvargareTis qveynebis gamoc-
dileba; metad saintereso midgomebia 
gadmocemuli miwis kodeqsis da kada-
stris konceptualuri da meTodolo-
giuri aspeqtebis gaSuqebisas. avtori 
sakuTar principul pozicias ayalie-
bebs miwis kodeqsis SemoRebasTan da-
kavSirebiT da asabuTebs imsikeTeebs, 
rac mocemulma RonisZiebam SeiZleba 
moutanos qveyanas. miwis kadastris 
SemoRebaze msjelobisas monografi-
is avtori Tavdapirvelad gvacnobs 
ams feroSi sazRvargareTis qveynebis 
gamocdilebas da Semdeg ayalibebs 
Cvens qveyanaSi misi SemoRebis kon-
ceptualur da meTodologiur mid-
gomebs. avtori aseve saintereso mo-
sazrebebs ayalibebs miwis resursebis 
marTvis ekonomikuri meqanizmis for-
mirebis winapirobebis CamoyalibebiT.

avtori saintereso analizs gvTa-
vazobs saqarTvelos sagareo ekono-
mikur urTierTobebSi monawileobis 
mxriv, rac Tu adre efuZneboda mate-
rialuri da finansuri resursebiT 
qveynis momaragebisa da saqarTvelo-
Si warmoebuli produqciis gasaRe-
bis garantirebul valdebulebebs, 
damoukideblobis mopovebis Semdeg 
avtoris sityvebiT saqarTvelos 
mTavar axal principebze unda gane-
sazRvra msoflio bazarze SeRwevis 
strategia. amJamad sruliad axle-
buri struqtura da Semadgenloba 
gaaCnia Cveni qveynis produqciisa da 
momsaxurebis eqsportsa da imports. 
aseve mTlianad sagareo ekonomikur 
veqtors. aseT sakiTxebze saintere-
so msjeloba samomavlo xedvebiTa da 
aqcentebiT ZiriTadad gadmocemulia 
monografiis 295-320 gverdebze.

monografiis avtori geoekono-
mikas - saqarTvelos socialur-eko-
nomikuri ganviTrebis strategiul 
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resursad miiCnevs da globalizaciis 
Suq-Crdilebsa da samomavlo amoca-
nebze saintereso msjelobas gvTava-
zobs monografiis 321-346 gverdebze.

avtors gansakuTrebiT saintere-
so xedvebi aqvs Camoyalibebuli so-
cialur-ekonomikuri ganviTarebis 
saxelmwifoebrivi regulirebis mi-
marTulebiT. igi damajereblad asa-
buTebs mis obieqtur aucileblo-
bas.  qveynis ganviTarebis strategiis 
ganmsazRvrel faqtorad axal erov-
nul-saxelmwifoebrivi ideologiis 
Camoyalibebas miiCnevs.

amrigad sabolood minda davaskvna 
rom ekonomikur mecnierebaTa doqto-
ris, profesor nodar WiTanavas mier 
momzadebuli brwyinvale monografia 
saqarTvelos istoriis erT-erT ga-
morCeul periods - damoukideblobis 
aRdgenidan erTi-meoTxedi saukunis 

socialur ekonomikuri mdgomareo-
bis daxasiaTebas eZRvneba. naSromi 
udaod gaamdidrebs ekonomikur li-
teraturas,xolo ekonomikur Teori-
asa da praqtikas rig axal siaxleebs 
SesZens. 

vfiqrob, warmodgenili kompleq-
suri xasiaTis naSromi mravalferova-
ni sazogadoebisaTvis iqneba gamoye-
nebadi. igulisxmeba mecnierebi, sxva-
dasxva rangis saxelmwifo moxeleebi, 
masmedia, studeniti axalgazrodba 
da sxva mravali, rogorc Cvens qveya-
naSi aseve mis gareT.

daviT kbilaZe - 
ekonomikis doqtori, profesori, mo-

nografiis recenzenti.
.



                     68 #30, 2018 weli

didi mecnieri - udidesi moyvasi 

adamians misi Segnebuli cxovrebis 
sxvadasxva etapze xvdebian pirovne-
bebi romlebic maT mexsierebaSi wa-
ruSlel kvals toveben, ase iyo Cems 
SemTxvevaSic rodesac 1986 wels sa-
qarTvelos mecnierebaTa akademiis 
ekonomikisa da samarTlis institut-
Si vabarebdi sakandidato minimumis 
gamocdas `politekonomiaSi~, saga-
mocdo komisiis Tavmjdomared brZan-
deboda batoni leo Ciqava romelic 
imJamad direqtoris moadgile iyo sa-
mecniero dargSi.

mogexsenebaT gamocda yovelTvis 
emociebTan aris dakavSirebuli da 
arc me viyavi gamonaklisi, magram ro-
desac bileTi aviRe movifiqre da mo-
vemzade gasasvlelad batonma leom 
mixmo da am dros raRac Zalian Tbili 
da sasiamovno xmis tembri momesma, 
romelic dResac maxsovs: `mobrZan-
diT axalgazrda, gismenT, daiwyeT~ da 
TiTqos am sityvebma momixsna daZabu-
loba ramac Cemze dadebiTad imoqme-
da da komisiis mier maRali Sefaseba 
davimsaxure, Cemda sabednierod im 
dRidan moyolebuli batoni leos yu-
radRebis arealidan ar gamovsulvar 
misi sicocxlis bolomde.

Semdgom wlebSi rodesac batoni 
leo xelmZRvanelobda saqarTvelos 
mecnierebaTa akademiis demografi-
is institutsa da p. guguSvilis saxe-
lobis kerZo umaRles saswavlebels 
ufro xSiri saqmiani Sexvedrebi ewyo-
boda, TviToeuli Sexvedra CemTvis 
iyo cxovrebis gakveTili rameTu ba-
toni leo yovelTvis gawonaswore-
buli, maRali inteleqtis mqone ara 
marto didi mecnieri aramed udidesi 
moyvasi brZandeboda romlis sityvas 
da darigebas yvela pativiscemiTa da 
mowiwebiT ismenda misi didi profe-
sionalizmidan gamomdinare.

gansakuTrebiT minda aRvniSno ba-
ton leosTan saqarTvelos ekono-
mikur da saqarTvelos biznesis mec-
nierebaTa akademiebis urTierTTa-
namSromloba, romlis muSaobaSic 
batoni leo miuxedavad misi samuSao 

drois didi deficitisa yovelTvis 
aqtiur monawileobas iRebda akade-
miis muSaobaSi da sxvadasxva dros 
rogorc momxsenebeli akeTebda uaR-
resad saintereso moxsenebebs qveynis 
ekonomikur da demografiul pro-
blemebTan dakavSirebiT.

batoni leo yvelas mimarT aseTi yu-
radRebiani da Tanamdgomi rom brZan-
deboda es misi mSoblebis qalbatoni 
anetas da baton leontis kolxuri 
tradiciebis mqone ojaxidan moyve-
boda, vinc uyvarda da pativs scemda 
yvela gaigivebuli hyavda Tavis ded-
mamiSvilebTan baton iosebTan da mis 
or dasTan, axalgazrdebis dakvalia-
neba da maTTvis xelSewyoba sakuTar 
SvilebTan qalbaton medeasTan da 
baton giorgisTan hyavda gaTanabre-
buli, aseve igi udidesi siyvaruliT 
da pativiscemiT iyo gamsWvaluli 
misi rZlis qalbatoni dalisa da siZis 
Cveni kolegisa da Rirseuli pirov-
nebis, profesor aleko siWinavas mi-
marT, xolo gansakuTrebuli adgili 
mis cxovrebaSi ekavaT mis xuT Svili-
Svils erT gogonas da oTx vaJkacs.

batonma leom udidesi gansacdeli 
da didi tkivili gadaitana sicocxlis 
bolo wlebSi jer meuRlis qalbatoni 
Tamaris gardacvalebiT, Semdeg usay-
varlesi ufrosi Zmis profesor ioseb 
Ciqavas dakargviT, ar damaviwydeba 
baton nodar WiTanavasTan da ramode-
nime kolegasTan erTad CavediT zu-
gdidSi baton iosebis dakrZalvaze, 
batonma leom uRrmesi madloba gada-
gvixada mwuxarebis gaziarebisaTvis, 
magram yvelaze emociuri iyo is faqti, 
rodesac ezoSi gamosvenebis dros man 
gamosamSvidobebeli sityva uTxra mis 
sisxls da xorcs, am dros batoni leo 
sul sxva samyaroSi iyo Tavis tkivil-
Tan erTad da SeiZleba iTqvas masze am 
ori misTvis usayvarlesi adamianebis 
dakargvam sagrZnoblad Searyia misi 
janmrTeloba da daaCqara uaryofiTi 
procesebi.

baton leosTvis yvelaze metad fa-
sobda misi deda universiteti, rom-
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lis kedlebSic igi rogorc studen-
ti Sevida naxevari saukuniT adre mis 
gardacvalebamde da raoden simbo-
luria is faqti rom ivane javaxiSvi-
lis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universitetis reqtorma akademiko-
sma batonma vladimer papavam leo Ci-
qavas ukvdavsayofad misi gamosvene-
bis ceremoniali moawyo universite-
tis ezoSi mdebare taZridan da minda 
uRrmesi madloba gadauxado baton 
lados imisTvis rom momca saSualeba 
im samgloviaro mitingze mec meTqva 
CemTvis Zvirfasi adamianisaTvis ga-
mosamSvidobebeli sityva.

adamianebi gardaicvlebian, magram 
ar kvdebian imitom rom maT hyavT mom-
gonebelni, maT datoves didi ojaxe-
bi da Rirseuli STamomavloba, ase-
Ti ukvdavi iqneba batoni leo Ciqava 
imitom, rom misi saxelisa da gvaris 

gamgrZelebelma umcrosma leo Ciqa-
vam batoni leos 80 wlis iubilisadmi 
gamocemul krebulSi gamoxata Tavisi 
damokidebuleba werilSi `Cemi sayva-
reli babua~, es aris ukvdaveba rome-
lic leo Ciqava ufrosma daimsaxura.

leo Ciqavas dabadebis 90 wlis saiu-
bileo TariRis gadasaxedidan RmerT-
ma naTelSi amyofos batoni leo, dau-
mkvidros saukunod maradiuli sasu-
feveli da didxans ucocxlos momgo-
nebelni.

udidesi gulistkiviliT - 

Teimuraz babunaSvili

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa 
akademiis prezidenti, ekonomikur-

mecnierebaTa doqtori, profesori, 
q. Tbilisis sapatio moqalaqe
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guliTadad vulocavT Cveni akademiis akademikosebs 
saiubileo TariRs

gisurvebT janmrTelobas, didxans sicocxles da bednierebas.

e k o -
nomikur 
m e c -
niereba-
Ta doq-
t o r i , 
p r o f e -
sori, ak-

ademikosi, akademiis 
akademikos-mdivani, 
saqarTvelos damsax-
urebuli ekonomisti.

t e q n i k u r 
m e c n i e r e -
baTa doq-
tori, pro-
f e s o r i , 
akademiko-
si, saqa-
r T v e l o s 

damsaxurebuli meRvine, 
saptio niSnis da sxva sax-
elmwifo jildoebis ka-
valeri.

ekologia-
mineralo-

giis mec-
nierebaTa 
doqtori, 

profe-
sori, aka-
demikosi, 

saqarT-
velos mewarmeTa kavSiris 
vice-prezidenti, saqarT-

velos ekologur mecniere-
baTa akademiis namdvili 

wevri, saerTaSoriso 
eqsperti.

eko-
nomikur 
mec-
niere-
baTa 
doqto-
ri, pro-
fesori, 
aka-

demikosi, saqarTvelos 
damsaxurebuli ekono-
misti, qalaq foTis sa-
patio moqalaqe, bankis 
warCinebuli muSaki

iuridiul 
mecniereba-
Ta doqtori, 
profesori, 
akademikosi, 
g e n e r a l -
leitenanti, 
iuridiul 
mecniere-

baTa akademiis namdvili wevri, 
q. Tbilisis sapatio moqa-
laqe, vaxtang gorgaslisa da 
Rirsebis ordenis kavaleri.

soflis 
meurneo-
bis mec-
nierebaTa 
doqtori, 
profe-
sori, aka-
demikosi, 

saqarTvelos soflis meur-
neobis mecnierebaTa akademiis 
namdvili wevri, sapatio niSnis 
ordenisa da Rirsebis 
ordenis kavaleri.

teqnikur mecniere-
baTa akademiuri 
doqtori, profe-
sori, akademikosi, 
saq. teqnikur uni-
versitetis asoci-
rebuli profesori, 
mravali saerTaSor-
iso samecniero sa-

granto programebis xelmZRvaneli

Tamaz danelia
guram feraZe

irakli miqaZe

marina qurdaZe

givi lobJaniZe arCil vaSakiZegulTaz labartyava


