
1

e konom i k a
yovelTviuri saerTaSoriso recenzirebadi da 

referirebadi samecniero Jurnali
`ЭКОНОМИКА~ - Ежемесячный международный 
рецензируемый и реферируемый научный журнал
“ECONOMICS ” - Monthly International reviewed  

and refereed scientific journal

# 5-6, 2016 Jurnali gamodis 1918 wlidan
Journal published since 1918

r. Sengelia (mT. redaqtori)
i. arCvaZe; a. abralava; n. abesaZe; n. bakaSvili; e. baraTaSvili; r. gogox-
ia; v. daTaSvili;  m. kakulia; d. karboni (italia); p. koRuaSvili; a. ku-
rataSvili; z. lipartia; g. malaSxia; i. mesxia; e. meqvabiSvili; q. mar-
Sava; s. pavliaSvili; v. papava; m. roketliSvili (aSS); u. samadaSvili; a. 
silagaZe; a. siWinava; o. soldatenko (ukraina); a. sxirtlaZe; t. fedorova (ruseTi);  
d. qavTaraZe (ruseTi); a. quTaTelaZe; r. quTaTelaZe; k. Rurwkaia; g. RavTaZe; g. yufu-
nia; g. SublaZe; T. Sengelia; n. CixlaZe; J. wiklauri; n. WiTanava; m. jibuti. g. jolia 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

ШЕНГЕЛИЯ Р. (ГЛ. РЕДАКТОР)
Арчвадзе И., Абралава А., Абесадзе Н., Бараташвили Е., Бакашвили Н., Гавтадзе 
Г., Гогохия Р., Гурцкая К., Даташвили В., Джибути М., Джолия Г., Кавтарадзе Д. 
(Россия), Какулия М., Карбон Д. (Италия), Когуашвили П., Купуния Г., Кураташвили 
А,. Кутателадзе A., Кутателадзе Р., Липартия З., Малашхиа Г. Меквабишвили Э., 
Маршава К., Месхия Я., Папава В., Павлиашвили С., Рокетлишвили М. (США), 
Силагадзе А., Сичинава А., Сольдатенко О. (Украина), Схиртладзе А., Самадашвили 
У., Федорова Т. (Россия),  Читанава Н., Чихладзе Н.,  Шубладзе Г., Шенгелия Т., 
Циклаури Ж.

REVAZ SHENGELIA (EDITOR IN CHIEF)
I. ARCHVADZE; A. ABRALAVA; N. ABESADZE;  E. BARATASHVILI; N. BAKASHVILI; N. CHIKHLADZE; 
G. GHAVTADZE; R. GOGOKHIA; V. DATASHVILI; M. KAKULIA; D. KARBON (ITALY); P. KOGHUASH-
VILI; A. KURATASHVILI; Z. LIPARTIA; G. MALASHKHIA; I. MESKHIA; E. MEKVABISHVILI; K. 
MARSHAVA; S. PAVLIASHVILI; V.PAPAVA; M. ROKETLISHVILI (USA); U. SAMADASHVILI; A. SIL-
AGADZE; A. SICHINAVA; O. SOLDATENKO (UKRAINE); A. SKHIRTLADZE; T. FEDOROVA (RUSSIA); 
D. QAVTARADZE (RUSSIA); A. QUTATELADZE; R. QUTATELADZE; K. GHURTSKAIA; G. KUPUNIA; G. 
SHUBLADZE; T. SHENGELIA; ZH. TSIKLAURI; N. CHITANAVA; M. JIBUTI; G. JOLIA.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Tbilisi - 2016



2

Sinaarsi

ekonomikuri reforma: analizi, 
problemebi da perspeqtivebi

levan aTuaSvili - gadasaxadebis diferencireba 
da misi roli biznesis ganviTarebaSi------------------------------- 6

ekonomikuri  Teoriis  Tanamedrove problemebi

qeTevan marSava, Sorena farjiani - axdens Tu ara gavlenas 
pirdapiri ucxouri investiciebi ekonomikur zrdaze--------- 16
aleqsandre xvedeliani - sarisko kapitali - 
daniSnuleba da miznobrivi auditoria--------------------------- 29
badri daviTaia - sawarmoTa struqturuli gardaqmnebi 
da sainvesticio saqmianobis dafinansebis meTodebi 
sabazro ekonomikis pirobebSi------------------------------------- 41
aleqsandre xvedeliani - inovaciebisa da teqnologiuri 
ganviTarebis dadebiTi tendenciebi------------------------------ 49
sofio maWaraSvili - saganmanaTleblo garemo 
da saganmanaTbelo sivrce------------------------------------------ 64

finansebi, bankebi, birJebi

leila doliZe - bankis pasiuri da aqtiuri operaciebi, 
kreditis  gansakuTrebuli formebi------------------------------ 74
laSxiZe Tamari - sareklamo kompaniebis 
konsolidirebuli finansuri angariSgeba- ---------------------- 84

dargobrivi  ekonomika

giorgi miqelaZe - saqarTvelos ZiriTadi kapitali 
da misi gamoTvlis alternatiuli meTodebi--------------------- 94
Tengiz cagareiSvili - samSeneblo klasterSi faqtoruli 
sivrcis da klasteris monawileTa adgilebis gansazRvra----112
nino SafaTava - rekreantTa moTxovnilebebi da sakurorto-
rekreaciuli garemos mimzidvelobis modeli------------------122



3

biznesi, marketingi, menejmenti

Tamari laSxiZe - sareklamo biznesis ganviTarebis 
pirobebisa da SesaZleblobebis gansazRvris algoriTmi-----132
qeTevan kiwmariSvili - organizaciuli struqturis 
ZiriTadi tipebi-----------------------------------------------------139 
Tengiz cagareiSvili - marTvis klasterul 
sistemaze mSeneblobis gadayvanis pirobebis 
da situaciebis gamokvleva----------------------------------------144
lali xarbedia, mzisadar bJalava - marketingis 
tradiciuli kompleqsis adaptireba 
sanaosno kompaniis saqmianobasTan- ------------------------------153
leila doliZe - bankis msesxebeli biznesis 
sawarmoebisa da fizikuri pirebis 
kreditunarianobis Sefasebis Taviseburebebi-----------------162
qeTevan kiwmariSvili - konfliqtis 
funqciebi da qcevis stili----------------------------------------171
medea Sengelia, revaz Sengelia - ucxouri investiciebis 
gavlena saavtoro uflebebis dacvaze 
(musikaluri industriis magaliTze)----------------------------177

samecniero statiis warmodgenis da gamoqveynebis wesi----184 

 



ekonomika  #5-6, 2016

4

CONTENTS

ECONOMIC REFORMS: ANALYSIS, 
PROBLEMS AND PERSPECTIVES

Levan Atuashvili - Tax differentiation and Its Role 
in Business Development------------------------------------------------------------ 6

MODERN PROBLEMS OF ECONOMICS

Ketevan Marshava, Shorena Pharjiani - Does Foreign 
Direct Investment Impact on Economic Growth--------------------------------16
Alexander Khvedeliani - Risk Capital- Purpose and Target Audience------29
Badri Davitaia - Structural Transformations of Enterprises 
and the Methods of Financing the Investment Activities 
in the Conditions of Market Economy--------------------------------------------41
Alexander Khvedeliani - Positive Tendencies 
of Innovations and Technological Development--------------------------------49
Sophio Macharashvili - Educational Environment and Space---------------64

FINANCES, BANKS AND EXCHANGE MARKETS

Leila Dolidze - The Passive and Active Operations 
of the Bank, the Particular Forms of Credit--------------------------------------74
Tamar Lashkhidze - The Consolidated Financial 
Statements of Advertising Companies--------------------------------------------84

SECTORAL ECONOMY

Giorgi Mikeladze - The Main Capital of Georgia and 
the Alternative Methods of Its Calculation---------------------------------------94 
Tengiz Cagareishvili - Determination of Factor Space 
and Place of the Cluster Participants in the Construction Clusters---------- 112



5

Nino Shapatava - Recreants’ Requirements 
and the Model of Attractiveness of Tourism-Recreational Environment--- 122

BUSINESS, MANAGEMENT, MARKETING

Tamar Lashkhidze - The Deterministic Algorithm of the Development 
Conditions and Opportunities of Advertising Business----------------------- 132
Qetevan Kitsmarishvili -The Main Types of Organizational Structure--- 139
Tengiz Cagareishvili - Study of Transformation Conditions 
and Situations of Construction on Cluster Management System------------ 144
Lali Kharbedia, Mzisadar Bjalava - Adapting of Marketing 
Traditional Complex with The Activity of Shipping Company------------- 153
Leila Dolidze - The Features of Assessing the Creditworthiness 
of Bank Borrower Business, Enterprises and Individuals-------------------- 162
Qetevan Kitsmarishvil i- The Functions of Conflict 
and the Behavior Style------------------------------------------------------------ 171
Medea Shengelia, Revaz Shengelia - The impact of foreign 
investment in the protection of copyright-------------------------------------- 177 
PUBLICATION REQUIREMENTS----------------------------------------- 184



ekonomika  #5-6, 2016

6

000000000000000000000
ekonomikuri reforma: 
analizi, problemebi, 

perspeqtivebi

gadasaxadebis diferencireba da misi roli 
biznesis ganviTarebaSi

levan aTuaSvili
stu doqtoranti

რეზიუმე 
თანამედროვე პირობებში სახელმწიფოსა და საზოგადოების 

მყარი ფინანსური საფუძვლის შექმნა, საგადასახადო სისტემა­
ში რეფორმების წარმატებულად განხორციელება, ბიუჯეტის 
დროული და სრული ფორმირება შეუძლებელია ისეთი ეფექ­
ტიანი საგადასახადო სისტემის გარეშე, რომელიც მოწოდებუ­
ლი იქნება უზრუნველყოს სახელმწიფოს საფინანსო ინტერე­
სები და ამავდროულად დაიცვას გადასახადების გადამხდელის 
უფლებები. აღნიშნულ სტატიაში განხილულია საქართველოში 
მოქმედი საშემოსავლო და მოგების გადასახადის შედარებთი 
დახასიათება საზღვარგარეთის ქვეყნებთან, ასევე ზემოთ აღ­
ნიშნული გადასახადის ტარიფები და მათი შედარება სხვადას­
ხვა ქვეყნებში მოქმედ ანალოგიურ გადასახადებთან. აქ მოყვა­
ნილია როგორც განვითარებული ქვეყნის ასევე განვითარების 
გარდამავალ ეტაპზე მყოფი ქვეყნების მაგალითები, ძირითა­
დი ყურადღება გამახვილებულია იმ გადასახადებზე, რომელ­
თა წვლილი დიდია ქვეყნის ბიუჯეტის ფორმირებაში. სტატიის 
შინაარსი მდგომარეობს იმაში, რომ აუცილებელია საქართვე­
ლომ განვითარების მიმდინარე ეტაპზე შემოიღოს მოგების და 
საშემოსავლო გადასახადების განაკვეთების სეგმენტაცია პი­
რების შემოსავლების სიდიდის მიხედვით, რაც დადებითი ნა­
ბიჯია კონკურენტუნარიანობის გაუმჯობესებისა და ბიზნესის 
განვითარებისთვის.

საკვანძო სიტყვები: გადასახადების სეგმენტაცია; მოგების 
გადასახადი; საშემოსავლო გადასახადი; დაბეგვრის სისტემა; 
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ekonomikuri reforma-analizi, problemebi, perspeqtivebi

ფიზიკური პირი; გადასახადის განაკვეთი; გადასახადების ად­
მინისტრირება; ერთობლივი შემოსავალი; ბიუჯეტის ფორმი­
რება.

შესავალი
საგადასახადო სისტემა ქვეყნის სარკეა, საქართველოს სა­

გადასახადო სისტემის მძლავრი წინსვლა თუ მისი სისუსტე­
ები ასახავს, როგორც ქვეყანაში ბოლო წლების განმავლობაში 
მიღწეულ პროგრესს, ისე რეფორმების გაგრძელების აუცილ­
ებლობას. დღეს საქართველოში მოქმედებს პროპორციული 
საშემოსავლო გადასახადის სისტემა, ქვეყანას არ გააჩნია არ­
ანაირი დიფერენცირებული პროგრესული დაბეგვრის სტრუქ­
ტურა და მარტივ, უცვლელ საშემოსავლო გადასახადს ეყ­
რდნობა. ადმინისტრირების კუთხით ეს ცხოვრებას აიოლებს, 
მაგრამ ასევე საგრძნობლად ამცირებს მდიდრების საგადასა­
ხადო ვალდებულებას იმ გადასახადთან შედარებით, რომელიც 
მდიდრებს სტანდარტული ევროპული საგადასახადო სისტემის 
ფარგლებში ეკისრებათ. დიფერენცირებული დაბეგვრის სის­
ტემა სხვადასხვა სოციალურ ფენებს შორის სხვადასხვა და­
საბეგრ ნორმას გულისხმობს, რაც გადასახადის ადმინისტრი­
რების და ამოღების უფრო რთული, მაგრამ სწორი ფორმაა. 
სწორედ ასეთი პროგრესული დაბეგვრის სისტემას ეფუძნება 
ევროკავშირში შემავალი თითქმის ყველა სახელმწიფო, ზოგი­
ერთი პოსტსაბჭოთა ქვეყანა, ამერიკის შეერთებული შტატები 
და სხვა. სასურველია თუ საქართველოც ამ ქვეყნებიდან აიღ­
ებს მაგალითს და მათ გამოცდილებაზე დაყრდნობით და ჩვენი 
ქვეყნის რეალობის გათვალისწინებით ჩამოყალიბდება ოპტი­
მალური საშემოსავლო გადასახადის სქემა.

ძირითადი ტექსტი 
საინტერესოა გავაანალიზოთ სხვადასხვა ქვეყნებში მოქ­

მედი საგადასახადო სისტემები. რიგ ევროპულ ქვეყნებში 
პროგრესული მრავალსაფეხურიანი დაბეგვრის სისტემა ამავ­
დროულად მოიცავს დაუბეგრავი მინიმუმისა და სოციალური 
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ხარჯების გამოქვითვის სისტემასაც. მაგალითად, ქვემოთ მოყ­
ვანილ ქვეყნებში ნულოვანი განაკვეთით იბეგრება ფიზიკური 
პირების შემდეგი წლიური შემოსავლები: ლუქსემბურგი -9750 
ევრო; შვეიცარია — 16100 ფრანკი; ავსტრია — 11000 ევრო; 
შვედეთი — 306000 შვედური კრონი; აშშ — 8450 აშშ დოლარი; 
საფრანგეთი — 5963 ევრო. 1

2014 წლიდან საქართველოს ფინანსთა სამინისტრომ შეიმ­
უშავა დაუბეგრავი მინიმუმის ცნება, რაც გულისხმობს: ფიზი­
კურ პირს, რომლის ერთობლივი შემოსავალი, საგადასახადო 
ორგანოსათვის წარდგენილი ინფორმაციის მიხედვით, კალენ­
დარული წლის განმავლობაში არ აღემატება 6000 ლარს, უფ­
ლება აქვს, შესაბამისი კალენდარული წლის მიხედვით ხელფა­
სის სახით მიღებული დასაბეგრი შემოსავლიდან გამოქვითოს 
დაუბეგრავი მინიმუმი − 1800 ლარი. 2

გერმანიის საგადასახადო სისტემა დიფერენცირებული და­
ბეგვრის სისტემას 14-45%-ის ფარგლებში გულისხმობს. გერ­
მანიის ეკონომიკაში საგადასახადო შემოსავლების უმეტესი 
წილი სწორედ საშემოსავლო გადასახადზე მოდის. საგადასახა­
დო განაკვეთი შემოსავლების ზრდასთან ერთად იზრდება. და­
ოჯახებულები და მრავალშვილიანი ოჯახები, როგორც წესი, 
უშვილო და მარტოხელა მოქალაქეებთან შედარებით ნაკლებს 
იხდიან.

გერმანული საზოგადოება კლასებადაა დაყოფილი, რაც სა­
გადასახადო განაკვეთებზეც აისახება. მთლიანი საშემოსავლო 
გადასახადის ნახევარზე მეტს უზრუნველყოფილი მოსახლე­
ობის 10 % იხდის. 7834 ევრომდე შემოსავალი წლის განმავლო­
ბაში საერთოდ არ იბეგრება, 7834 ევროს ზემოთ შემოსავლის 
დასაბეგრი განაკვეთი 14%-ს უტოლდება, რომელიც სწრაფად 
იზრდება იმათთვის, რომლებიც წელიწადში 52552 ევროზე 
მეტს გამოიმუშავებენ და იგი 42 % -ის უტოლდება. წელიწად­
ში 250 000 ევროზე მეტი შემოსავლის შემთხვევაში საგადასა­

1 გ. ურიდია, საშემოსავლო გადასახადის მოდელის საკითხისათვის, 
ჟურნალი ააფ #10(154), თბილისი, 2012, გვ. 9

2 http://www.rs.ge/5397
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ხადო განაკვეთი 45%-ს აღწევს, რომელსაც გერმანიაში «მდი­
დართა ბეგარას» უწოდებენ.1

ასევე ჩეხეთში 2013 წლიდან საშემოსავლო გადასახადის 
ტვირთის ზრდისათვის შემოღებულ იქნა შემდეგი რეგულა­
ციები: დასაქმების, ბიზნესისა და პროფესიული საქმიანობის 
შემოსავალი, რომელიც ოთხჯერ აჭარბებს საშუალო წლიურ 
ხელფასს, იბეგრება დამატებითი 7 % «მილიონერების განაკ­
ვეთით», რომელსაც «სოლიდარობის გადახადის ნაზარდს ეძ­
ახიან». ეს უკანასკნელი დროებით 2013-2015 წლებისათვის 
მოქმედებდა. 2

სლოვაკეთში კომპანიის საშემოსავლო გადასახადი ბოლო 
ცვლილების (2013 წლის) მიხედვით 23 %-ია. 3

საინტერესოა შვედეთის საშემოსავლო გადასახადის სისტე­
მა. აქ დაბალშემოსავლიანები იხდიან ნაკლებს, ბიუჯეტიდან 
ღებულობენ მეტს, ხოლო მაღალშემოსავლიანებს ბიუჯეტში 
შეაქვთ მნიშვნელოვანი თანხები. აქაც მოქმედებს საშემოსავ­
ლო გადასახადის პროგრესული სისტემა დაუბეგრავი მინიმუ­
მისა და გამოქვითვების სქემით. ამასთან, რაც ყველაზე საინტე­
რესოა, ჩვენი დაბეგვრის სისტემასთან შედარებით (რომელიც 
გადამხდელების მიერ თვითდეკლარირებასა და თითგამოანგა­
რიშებას ემყარება) შვედეთში ყველა მოქალაქეს აქვს საკუთა­
რი ანგარიშსწორების ანგარიში (პირადი ბარათივით), რომელ­
ზეც აღირიცხება მოქალაქის მიერ გადახდილი გადასახადები 
და ბიუჯეტიდან მიღებული (დაბრუნებული) თანხები. ამასთან 
საგადასახადო ორგანოს ხელი მიუწვდება პირის ყველა შემო­
სავლის წყაროსთან და შესაბამისად, საგადასახადო დეკლარა­
ციის შევსებას და გადასახადის გაანგარიშებას ახორციელებს 
საგადასახადო ორგანო. გადასახადის გადამხდელი მხოლოდ 

1 ვ. სამსონაძე, გერმანიიის საგადასახადო სისტემა - ურთულესი 
მოზაიკა, ჟურნალი ააფ #9(153), 2012, გვ. 55

2 მარიამ ჯიქია, ევროკავშირის საგადასახადო სამართალი და 
ვიშეგრადის ქვეყნების საგადასახადო პოლიტიკა, კავკასიის საერთაშორისო 
უნივერსიტეტი, თბილისი, 2014 წელი, გვ.153-154

3 Richard Clayton Budd, Slovak Republic Tax Guide, PKF INTERNATIONAL 
LIMITED. 2013 p 9
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ხელმოწერით ამოწმებს მას.
აშშ-ის საგადასახადო სისტემაც პროგრესულია, დაუბეგ­

რავი მინიმუმისა და გამოქვითვების ჩათვლით. ამასთან გა­
დახდა ხდება, როგორც ინდივიდის შემოსავლების მიხედვით, 
ასევე სურვილის შესაბამისად ოჯახის შემოსავლების მიხედ­
ვით. ფიზიკური პირის ან ოჯახის ერთობლივ შემოსვალს აკ­
ლდება მის მისაღებად გაწეული ხარჯები და სხვადასხვა გა­
მოქვითვები. კერძოდ ერთობლივ შემოსავლაში შედის პენსია, 
ხელფასი, დახმარება, ფასიანი ქაღალდებიდან მიღებული შე­
მოსავალი, ქონების რეალიზაციიდან მიღებული შემოსავალი. 
გამოქვითვას ექვემდებარება: დაუბეგრავი მინიმუმი, შენატა­
ნები საქველმოქმედო ფონდში, სამედიცინო ხარჯები და სხვა. 
შესაბამისად მიღებული თანხები იბეგრება 6 საგადასახადო 
განაკვეთით: 10-დან 35%-მდე. მაგალითად მარტოხელა პირის 
შემოსავალი: 0-დან 8350-აშშ დოლარამდე იბეგრება 10%-ით; 
8350-დან 33950 აშშ დოლარამდე — 15%-ით.

ფიზიკური პირი საშემოსავლო გადასახადს იხდის შტატე­
ბის დონეზეც. ყველა შტატს საშემოსავლო გადასახადის სხვა­
დასხვა განაკვეთი აქვს, ხოლო ზოგიერთ შტატში საერთოდ არ 
არის საშემოსავლო გადასახადი. აშშ-ს მოქალაქე ვალდებულია 
ნებისმიერ ქვეყანაში მიღებულ შემოსავალზე ბიუჯეტში გადა­
იხადოს ფედერალური საშემოსავლო გადასახადი შესაბამის 
ქვეყანაში გადახდილი გადასახადის ჩათვლის გათვალისწინე­
ბით. 

საქართველოში მოქმედებს საშემოსავლო გადასახადით და­
ბეგვრის კლასიკური პროპორციული სისტემა, რომლის დღე­
ისათვის მოქმედი განაკვეთი 20%-ია. აღნიშნული განაკვეთით 
იბეგრება როგორრც ხელფასი, ასევე ეკონომიკური საქმიან­
ობით მიღებული შემოსავლებიც. ამასთან, ხელფასის დაბეგ­
ვრის დროს დაუბეგრავი მინიმუმი და შესაბამისი სოციალური 
ხარჯების გამოქვითვები არ არსებობს. გამონაკლისს წარმო­
ადგენს მხოლოდ ფიზიკური პირის მიერ ეკონიმიკური საქმი­
ანობით მიღებული ერთობლივი შემოსავალი, რომლიდანაც სა­
შემოსავლო გადასახადით დაბეგვრის დროს გამოიქვითება მის 
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მისაღებად გაწეული ხარჯები. მრავალი განვითარებული ქვეყ­
ნის საგადასახადო სისტემის განხილვის შემდეგ შეგვიძლია 
ვთქვათ, რომ პროგრესული დაბეგვრის სისტემა ცივილიზებუ­
ლი ქვეყნების ეკონომიკის ატრიბუტია, ხოლო პროპორციული 
სისტემა კი მოუქნელად ადმინისტრირებადია და ჩამორჩენი­
ლი ეკონომიკის დამახასიათებელი ნიშანია. სწორედ ამიტომ 
საქართველოში არსებული სოციალური სიტუაციიდან გამომ­
დინარე ყველაზე სწორ გამოსავლად რჩება ის, რომ ქვეყნის 
ხელისუფლებამ იზრუნოს ამ საკითხზე და დაინერგოს ახალი 
პროგრესული დაბეგვრის სისტემა საარსებო მინიმუმის და სო­
ციალური გამოქვითვების შემოღებით.

როგორც სხვა გადასახადებზე, ასევე მოგების გადასახად­
ზეც აუცილებელია შემოღებული იყოს სეგმენტაცია, რაც გა­
მოაჯანსაღებს ბიზნეს-გარემოს, კიდევ უფრო მეტ ადამიანს 
უბიძგებს დაკავდეს საკუთარი ბიზნესით და ხელს შეუწყობს 
ბიუჯეტის ზრდას. უკანასკნელი 10 წლის განმავლობაში გადა­
სახადის განაკვეთები მნიშვნელოვნად შემცირდა საბერძნეთში 
(15%-ით), თურქეთში (13%-ით), ჩეხეთში (12%-ით), კანადაში 
(11,9%-ით), ისრაელში (11%-ით), ნიდერლანდებში (9,5%-ით), 
პოლონეთში (9%-ით) და ავსტრიაში (9%-ით).1

გაგაცნობთ ჩვენი მეზობელი ქვეყნების და რამოდენიმე გან­
ვითარებული სახელმწიფოს მოგების გადასახადის თავისებუ­
რებებს, მათი ადმინისტრირების წესებსა და საპროცენტო გა­
ნაკვეთებს.

აზერბაიჯანი. ბოლო 20 წლის განმავლობაში აზერბაიჯან­
ის საბიუჯეტო შემოსავლები 75-ჯერ გაიზარდა, რაც ერთმნიშ­
ვნელოვნად დამოკიდებული იყო საგადასახადო სისტემის 
ლიბერალიზაციასა და გაუმჯობესებაზე. 2003-2006 წლებში 
მოგების გადასახადი აზერბაიჯანში შემცირდა 27 % -დან 22 
% მდე. 2010 წელს კვლავ გაგრძელდა კლების ტენდენცია და 
22 %დან 20 %-ზე ჩამოვიდა. დღესდღეისობით კი აღნიშნული 

1 ზვიად როგავა, ზაურ ამილახვარი. საგადასახადო სამართალი. 
საერთო-სახელმწიფოებრივი და ადგილობრივი გადასახადები. დამხმარე 
სახელმძღვანელო. თბილისი, 2013, გვ. 219
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მაჩვენებელი 14%-თან არის გათანაბრებული.
რუსეთის ფედერაცია. 2009 წლის 1 იანვრიდან რუსეთში მო­

გების გადასახადი შეადგენს 20%, რომლიდანაც 2% ირიცხება 
ფედერალურ ბიუჯეტში დანარჩენი 18% კი რუსეთის ფედერა­
ლური სუბიექტების ბიუჯეტში.

რუსეთის ფედერაციის სუბიექტების კანონებით მოგების 
გადასახადი შეიძლება იყოს შემცირებული სხვადასხვა კატე­
გორიის გადამხდელთათვის, მაგრამ არ შეიძლება იყოს 13.5%-
ზე ნაკლები.

2001 წლიდან 2012 წლის ჩათვლით განვითარების შედეგად 
მოგების გადასახადმა 24%-დან 20%-მდე დაიწია.

თურქეთი. მოგების გადასახადის საპროცენტო განაკვეთე­
ბი დადგენილია ორგანიზაციის მიღებული მოგების მიხედვით: 
10 000 თურქულ ლირამდე — 15 %; 10 000-დან 25 000 მდე 
თურქულ ლირამდე -20%; 25 000 -დან 58 000-მდე თურქულ 
ლირამდე — 27%; 58 000 თურქული ლირიდან ზემოთ — 35 %.

სომხეთი. გასულ წელთან შედარებით სომხეთის საბიუჯ­
ეტო შემოსავლები 7.4% -ით არის გაზრდილი, რაც თანხობრი­
ვად შეადგენს 45 მილიარდ სომხურ დრამს. მოგების გადასახის 
წილი სახელმწიფო ბიუჯეტში შეადგენს 13-17%. მოგების გა­
დასახადის საპროცენტო განაკვეთი შეადგენს 20%.

ამერიკის შეერთებული შტატები. აშშ გამოირჩევა ყველაზე 
დიდი საპროცენტო განაკვეთით კომპანიის მიღებული მოგები­
დან და შეადგენს მაქსიმალურ 39,2 %-ს, თუმცა საშუალოდ ამ­
ერიკულ კომპანიებს 24 %-ს გადახდა უწევთ აკუმულირებულ 
მოგებაზე. ყველა შტატში განსხვავებული საპროცენტო გა­
ნაკვეთები არსებობს, დიდი შეღავათებით სარგებლობენ კომ­
პანიები, რომელთა შემოსავალიც მნიშვნელოვნად მოქმედებს 
შტატის ბიუჯეტზე. აშშ-ში კორპორაციები გადასახადს გამო­
ითვლიან შემდეგნაირად: პირველი 50 ათასი აშშ დოლარის გა­
ნაკვეთი შეადგენს 15%, მომდევნო 25 ათასი დოლარის — 25%, 
გარდა ამისა, შემოსავალზე 100 000-ის ზემოთ არის დამატები­
თი საფასურის 5%. დადგენილი საპროცენტო განაკვეთი უკვე 
ორი ათწლეულია არ შეცვლილა და არც განიხილება მიმდინა­
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რე წელს. მოგების გადასახადის წილი სახელმწიფო ბიუჯეტში 
შეადგენს 7%.

იაპონია. იაპონიის საგადასახადო სისტემა უზრუნველყოფს 
ბიუჯეტის 83,3%. აქედან მოგების გადასახადის წილი შეად­
გენს 26%. მოგების გადასახადიდან შემოსავლები ირიცხება 
ნაციონალურ, პრეფექტურის და მუნიციპალურ ბიუჯეტებში. 
ნაციონალური ბიუჯეტის საპროცენტო განაკვეთი შეადგენს 
33,48%, პრეფექტურისა — 5% და მუნიციპალიტეტისა 12,3%. 
მთლიანი საპროცენტო განაკვეთი მოგების გადასახადის 40% 
უტოლდება.

გერმანია. კომპანიები, რომელთა მოგება არ აღემატება 
7664 ევროს, მოგების გადასახადისგან თავისუფლდებიან. თუ­
კი კომპანიის მოგება 7664 ევროდან 52152 ევრომდე მერყე­
ობს, მოგების გადასახადის საპროცენტო განაკვეთი 15%-42% 
მდეა; 52152 ევროდან კი — 42%. 

დასკვნა. საქართველომ დიდ წარმატებებს მიაღწია გადა­
სახადების ადმინისტრირების სფეროში, თუმცა აუცილებ­
ელია გავითვალისწინოთ განვითარებული ეკონომიკის მქონე 
ქვეყნების გამოცდილება და გადასახადების ადმინისტრირება 
მოხდეს არა მარტო იმის გათვალისწინებით, რომ ყველამ გადა­
იხადოს, არამედ იმ მნიშვნელოვანი ეკონომიკური პრინციპის 
გათვალისწინებით, რომ მეტი გადამხდელი მეტ შემოსავალს 
ნიშნავს. საგადასახადო პოლიტიკა უნდა შემუშავდეს იმგვა­
რად, რომ მცოდნე პირებმა უარი არ თქვან საქმიანობის დაწყე­
ბაზე მხოლოდ იმის გამო, რომ დიდი კაპიტალის მქონე კომპა­
ნიებთან კონკურენციაში შესვლა სისულელეა.

ზემოთმოყვანილი მაგალითებიდან ნათლად ჩანს, რომ 
ბრუნვის ზრდასთან ერთად იზრდება საგადასახადიო განაკვე­
თი, რაც მიუთითებს სახელმწიფოს ლიბერალურ საგადასახა­
დო პოლიტიკაზე. ასეთი მიდგომა აჯანსაღებს კონკურენტუნა­
რიანობას ქვეყნის ბაზარზე; მაგალითად, გიგანტურ კომპანიას 
შეუძლია თავს იმისი ფუფუნება მისცეს, რომ იმუშაოს 1 %–იან 
წმინდა მოგებაზე, მაშინ როდესაც მცირე ბიზნესისთვის აღ­
ნიშნული მაჩვენებელი ფუჭად დახარჯული დროის და ფინან­
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სური რესურსების ტოლფასია, რაც ბაზარზე შედეგად იწვევს 
გიგანტური კომპანიების კიდევ უფრო გაძლიერებას, ხოლო 
მცირე კომპანიების ბაზრიდან გამოდევნას. ამიტომ არის სა­
ქართველოში, მონოპოლიების დიდი რაოდენება და შეუსაბამ­
ოდ მაღალი ფასები.

ჩვენი აზრით, აუცილებელია ისეთი მნიშვნელოვანი ცვლი­
ლებების შეტანა საგადასახადო კოდექსში, როგორიცაა მოგე­
ბის და საშემოსავლო გადასახადების სეგმენტაცია შემოსავ­
ლების სიდიდის მიხედვით. 
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TAX DIFFERENTIATION AND ITS ROLE 
IN BUSINESS DEVELOPMENT 

Levan Atuashvili
PhD student of GTU

RESUME
Nowadays it is impossible to create a stable financial base of a gov-

ernment of society, to fulfill the tax reforms successfully, to form the 
budget timely and fully without such kind of tax system which invoked 
to ensure the government’s financial system meanwhile it protects the 
taxpayer’s rights. In the article there is discussed a comparative char-
acteristic of revenue and income taxes to other countries, which are un-
der law in Georgia. Also there are presented above mentioned tax rates 
which are compared to other countries’ tax system. There are presented 
examples from the developed countries as well as from the transitive 
developing countries. We focused on taxes which do their bits in forma-
tion of the budget. The main idea of the article is that Georgia should 
introduce a revenue and income tax payment rate segment according to 
one’s income state, which is the best way to improve the competition and 
to develop business. 

Keywords: Taxes segmentation; Corporate tax; Income Tax; Taxa-
tion system; Physical person; Tax rate; Administration of taxes; Gross 
Income; Budget formation.
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000000000000000000000ekonomikuri Teoriis 

Tanamedrove problemebi

axdens Tu ara gavlenas pirdapiri ucxouri 
investiciebi ekonomikur zrdaze

qeTevan marSava
ემდ, Tsu profesori

Sorena farjiani
Tsu doqtoranti; 

reziume
globalizacia, Tanamedrove teqnologiebi da martivi 

komunikacia stimuls aZlevs investors da ubiZgebs moaxdi-
nos investiciebis diversifikacia saerTaSoriso bazrebze. 
Tanamedrove msoflioSi pirdapiri ucxouri investici-
ebi (pui) ekonomikuri integraciis mniSvnelovan faqtors 
warmoadgens. pui zogadad xels uwyobs ganviTarebadi da 
gardamavali qveynebis zrdas. Raribi qveynebis SemTxvevaSi, 
arasakmarisi Sida danazogi ver afinansebs adgilobriv sa-
investicio moTxovnas, rac uaryofiTad aisaxeba rogorc 
saxelmwifo, aseve kerZo investiciebze. aseT dros, pirdapi-
ri ucxouri investiciebi yovelTvis ganixileba stabiluri 
da grZelvadiani investiciis fundamentur resursad. 

sxvadasxva wyaroze dayrdnobiT, ekonomikur zrdasa da 
pirdapir ucxour investiciebs Soris kavSiri Sereulia. ra-
modenime empiriuli kvleva adasturebs pirdapiri ucxouri 
investiciebis dadebiT da produqtiul gavlenas ekonomi-
kur zrdaze (Gorg and Strobl 2002; Javorcik 2004). magaliTad, 1974 
wels amerikelma ekonomistma keivzma dadebiTi kavSiri daa-
dgina pirdapir ucxour investiciebsa da ekonomikur zr-
das Soris mwarmoeblurobis zrdis mixedviT (Caves 1974). go-
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mes netom da vegam empiriuli kvlevis safuZvelZe daadgines 
dadebiTi kavSiri teqnologiebis gavrcelebis kuTxiT. 

amasTan, arian sxva mkvlevarebi, romlebic amtkiceben, 
rom pirdapiri ucxouri investiciebis gavlena ekonomi-
kur zrdaze aris uaryofiTi an aranayofieri. magaliTad, 
aiTkenma da harisonma (Aitken and Harrison 1999) 1979-1989 wle-
bis venesuelas magaliTze ver gamoavlines adgilobriv 
kompaniebze ucxouri investiciebis calsaxad dadebiTi ga-
vlena. aseve, heididma da harisonma (Haddad and Harrison 1993) 
marokos magaliTze aradadebiTi korelacia gamoavlines. 
lipsma (2002) daaskvna, rom aRniSnul maCveneblebs Soris ka-
vSiri arapirdapiria, radgan arsebobs sxva faqtorebi, rac 
xels uwyobs sxva gare efeqtebs. 

ganxiluli empiriuli Tu Teoriuli literaturis 
analizis mixedviT, urTierTdamokidebuleba pirdapir 
ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris ar aris 
erTgvarovani.

sakvanZo sityvebi: pirdapiri ucxouri investiciebi 
(pui), ekonomikuri zrda, pui-s potenciuri determinantebi. 

Sesavali
Tanamedrove msoflios TiTqmis yvela gardamavali eko-

nomikis qveyana cdilobs moizidos pirdapiri ucxouri in-
vesticiebi, ramdenadac is asocirdeba ekonomikur zrdasa 
da progresTan. bolo aTwleulebis ganmavlobaSi pirda-
piri ucxouri investiciebi mniSvnelovnad aris gazrdili 
mTel msoflioSi. globalizaciis mimdinare trendebma ga-
zarda sainvesticio kapitalis mobiloba. kavSiri pirdapir 
ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris gaxda 
Zalian kompleqsuri. 

reformatori qveynebi pirdapir ucxour investiciebSi 
xedaven sakuTari proeqtebis warmatebiT ganxorcielebis 
da ganviTarebis xelSemwyob faqtors. aRniSnuli qveynebi 
xSir SemTxvevaSi xasiaTdebian kapitalis deficitiT, aseT 
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dros, pirdapiri ucxouri investiciebi yovelTvis ganix-
ileba stabiluri da grZelvadiani investiciis fundamen-
tur resursad. amdenad, gardamavali ekonomikis qveynebi 
erTvebian ucxouri investiciebis mosazidad arsebul 
konkurenciis procesSi. Tumca, damokidebuleba pirdapir 
ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris xSir Sem-
TxvevaSi araerTgvarovania.

ZiriTadi nawili
pirdapiri ucxouri investiciebi (FDI) saerTaSoriso 

savaluto fondis da ekonomikuri TanamSromlobisa da 
ganviTarebis saerTaSoriso organizaciis ganmartebiT 
gamoxatavs grZelvadiani interesebis SeZenas erTi qveynis 
rezidenti kompaniis mier meore qveynis kompaniaSi. grZel-
vadiani interesebis arseboba gulisxmobs xangrZlivvadi-
ani saqmiani urTierTobebis damyarebas am kompaniebs So-
ris, ramdenadac investori iZens sawesdebo kapitalis 10% 
da mets da iRebs uflebas seriozuli zegavlena moaxdinos 
mimRebi kompaniis saqmianobaze. 

pirdapiri ucxouri investiciebi asocirdeba ara marto 
finansuri kapitalis SemodinebasTan, aramed ganixileba, 
rogorc instrumenti, romelsac mimReb qveyanaSi Semoaqvs 
codna, marTvis Tanamedrove praqtika, xarisxis maxasi-
aTeblebi, brendi, produqciis marketingis saerTaSoriso 
arxebi da a.S. Sesabamisad, xels uwyobs maspinZeli qveynis 
globaluri warmoebis qselSi integracias, romelic Ta-
vis mxriv, warmatebuli saeqsporto strategiis safuZvels 
warmoadgens. 

pirdapiri ucxouri investiciebis potenciur determi-
nantebad SegviZlia ganvixiloT Semdegi: 
l mimRebi qveynis ekonomikis masStabi. rogorc wesi, 

didi ekonomikis qveynebs didi bazrebi gaaCniaT da ucxoe-
li investorebi yovelTvis ganixilaven sxva qveyanaSi in-
vesticiis ganxorcielebas bazris zomis gaTvaliswinebiT. 
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rac ufro didia qveynis ekonomika, miT naklebia saSuama-
vlo firmis xarjebi da mTavrobas SeuZlia finansuri wax-
alisebis SeTavazeba, raTa gamoiwvios multinacionaluri 
firmebi investiciis gansaxorcieleblad. mTliani Sida 
produqti aris erT-erTi mTavari determinanti qveynis 
bazris sididisა. Sesabamisad, qveynebs SeuZliaT moizidon 
meti pirdapiri ucxouri investiciebi Tu maTi bazrebi sak-
marisad didia. es argumenti mxardaWerilia muris (1993) da 
freis (1984) mier, romlebic amtkiceben, rom didi masStabis 
ekonomika, rogorc Sida aseve ucxour firmebs aZlevs meti 
gayidvebis da meti mogebis, da imavdroulad, meti pirdapiri 
ucxouri investiciebis mozidvis realur SesaZleblobas;
l makroekonomikuri stabiluroba. faqtia, rom ucxo

uri investiciebis mimRebi qveynis makroekonomikuri arast-
abiluroba moaxdens gaurkvevlobis generirebas qveynis 
Sida bazarze, rac uaryofiTad imoqmedebs sxvadasxva sain-
vesticio proeqtებze. bevenma da estrinma (2000) Seiswavles 
gardamavali ekonomikis qveynebSi kavSiri pirdapir ucxour 
investiciebsa da sxvadasxva ekonomikur faqtors Soris da 
maT Soris dadebiTi kavSiri daadgines. am kvlevis mixedviT 
garibaldma (2002) ivarauda, rom pirdapir ucxour inves-
ticiebze moqmedi erT-erTi yvelaze gadamwyveti faqtori 
iyo mimRebi qveynis dabali gacvliTi kursis riski;
l infrastruqtura. pirdapiri ucxouri investiciebis 

mozidvis saqmeSi mniSvnelovan rols TamaSobs xarisxiani 
infrastruqturis xelmisawvdomoba, gansakuTrebiT: tele-
komunikaciis, transportirebis da eleqtroobis sferoSi. 
kumerma (1994) da asiedum (2002) miagnes dadebiT kavSirs 
qveyanaSi mozidul pirdapir ucxour investiciebsa da in-
frastruqturas Soris;
l Sromis Rirebuleba. iafi da unariani samuSao Zala 

aris erT-erTi mTavari indikatori pirdapiri ucxouri in-
vesticiebis miRebis procesSi, radgan is dadebiT gavlenas 
axdens ucxouri investiciebis mimRebi qveynis warmoebis 
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nayofierebaze. daningi (1993) xazs usvams, rom investicia 
Sedegad mohyveba Sromaze gaweuli dabal danaxarjebs da 
aseve, samuSao Zalis maRal Sromisnayofierebas. lori da 
gisinjeri (1995) aseve adgenen, rom dadebiTi kavSiria sa-
muSao Zalaze gaweul dabal xarjebsa da ganxorcielebul 
pirdapir ucxour investiciebs Soris gansakuTrebiT, kval-
ificiuri samuSao Zalis mqone intensiur seqtorebSi; 
l gaxsniloba da eqsportze orientirebuloba. eqs-

portis waxaliseba mniSvnelovan rols TamaSobs pirdapiri 
ucxouri investiciebis mozidvis procesSi, is aseve zrdis 
produqciis warmoebas mocemul qveyanaSi. edvardsi (1990) 
da gastanaji, nugenti da paSamova (1998) askvnian, qveynis 
ekonomikis gaxsniloba dadebiTad moqmedebs pirdapiri 
ucxouri investiciebis nakadebze. investorebs yovelTvis 
surT investiciebi ganaxorcielon iseT qveynebSi, romle-
bic monawileoben regionul savaWro gaerTianebebSi da 
savaWro SeTanxmebebSi, magaliTad, evrokavSiris wevr qvey-
nebSi.

ekonomikuri zrdis calkeuli modelebi xazgasmiT aR-
niSnaven pirdapiri ucxouri investiciebis dadebiT gavle-
nas recipienti (mimRebi) qveynis ekonomikuri zrdis iseT 
maCveneblebze, magaliTad rogoricaa: mwarmoeblurobis 
zrda, teqnologiuri progresi da a.S.

sxvadasxva wyaroze dayrdnobiT, ekonomikur zrdasa da 
pirdapir ucxour investiciebs Soris kavSiri Sereulia. ra-
modenime empiriuli kvleva adasturebs pirdapiri ucxouri 
investiciebis dadebiT da produqtiul gavlenas ekonomi-
kur zrdaze. magaliTad, 1974 wels amerikelma ekonomistma 
keivzma gamoikvlia da dadebiTi kavSiri daadgina pirdapir 
ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris Sromis 
nayofierebis efeqtis mixedviT. gomes netom da vegam pan-
eluri monacemebis gamoyenebiT, 1970-2009 wlebis monaceme-
bis mixedviT, gamoikvlies 139 qveyana da empiriuli kvlevis 
safuZvelZe teqnologiebis gavrcelebis kuTxiT gamoavli-
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nes dadebiTi kavSiri. findliam daamtkica, rom pirdapi-
ri ucxouri investiciebi zrdis teqnologiur inovaciebs 
adgilobriv ekonomikaSi, aumjobesebs marTvis praqtikas 
da a.S. axali ideebi, marTvis procesebi da teqnologiebis 
gavrceleba dadebiT gavlenas axdens mTlian mwarmoeblu-
robaze, rac Tavis mxriv, zrdis mTlian gamoSvebas. ucxour 
investiciebs teqnologiebis gadacemis meSveobiT SeuZlia 
gazardos mwarmoebluroba, rogorc Sida dargobrivi, ase-
ve, gare faqtorebis gaTvaliswinebiT. blomstormi, lipsi 
da zejani (1994) amtkiceben, rom pirdapiri ucxouri inves-
ticiebi dadebiTad moqmedebs ekonomikur zrdaze konkre-
tul garemoSi. maTive kvlevis Tanaxmad, aRniSnuli inves-
ticiebi zrdis ekonomikas Tu mimRebi qveyana sakmarisad 
mdidaria, rac niSnavs, rom arsebobs Semosavlis garkveuli 
gardamavali zRvari, romlis zemoTac qveyanas SeuZlia ai-
Tvisos axali teqnologiuri inovaciebi da maqsimaluri ga-
xados moziduli pirdapiri investiciebidan miRebuli sar-
gebeli qveynis ekonomikaSi. 

amasTan, arian sxva mkvlevarebi, romlebic amtkiceben, 
rom pirdapiri ucxouri investiciebis gavlena ekonomikur 
zrdaze aris uaryofiTi an aranayofieri. magaliTad, ai-
Tkenma da harisonma (1999) 1979-1989 wlebis venesuelas maga-
liTze ver gamoavlines adgilobriv kompaniebze ucxouri 
investiciebis calsaxad dadebiTi gavlena. aseve, heididma 
da harisonma (Haddad and Harrison (1993)) marokos magaliTze 
gamoikvlies kavSiri pirdapir ucxour investiciebsa da 
ekonomikur zrdas Soris da aradadebiTi korelacia gamoa-
vlines. lipsma (2002) daaskvna, rom aRniSnul maCveneblebs 
Soris kavSiri arapirdapiria, radgan arsebobs sxva faqto-
rebi, rac xels uwyobs sxva gare efeqtebs. 

aiTkeni da harisoni (1999) miiCneven, rom damokidebuleba 
pirdapir ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas So-
ris ar aris naTlad sakmarisi, radgan multinacionaluri 
korporaciebi fokusirdebian ufro mwarmoeblur darge-
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bze. gorgma da strobelma (2001) daaskvnes, rom mwarmoeblu-
robis gverdiTi efeqtebi damokidebulia am tipis ucxouri 
investiciebis mimRebi firmebis adgilmdebareobaze da ma-
xasiaTeblebze. mikro doneze kvlevaSi koningma (2001) ru-
mineTis da bulgareTis kompaniebis monacemebis gamoyene-
biT daaskvna, rom adgili aqvs uaryofiT gverdiT efeqtebs, 
Tumca poloneTis SemTxvevaSi gavlena saerTod ar dafi-
qsirda. Sembenelma da Siotma (2004), espanuri kompaniebis 
magaliTze daaskvnes, rom kvlevebis da ganviTarebis (R&D) 
dadebiTi efeqti sakmaod maRalia intensiur segmentSi. lo-
pez-gordovam (2003), meqsikis damamuSavebeli mrewvelobis 
monacemebis mixedviT aRniSna, rom pirdapiri ucxouri in-
vesticiebi dadebiT gavlenas axdens mTlian mwarmoeblu-
robaze.

miuxedavad imisa, rom pirdapir ucxour investiciebsa da 
ekonomikur zrdas Soris arsebuli kavSiri araerTi samec-
niero kvlevis Temaa, mxolod ramodenime naSromi iyenebs 
industriebis doneze midgomas, risi mTavari mizezic Sesa-
bamisi monacemebis naklebobaa. magaliTad, bisterboSma da 
kolasam (2010) Seiswavles pirdapir ucxour investiciebsa 
da ekonomikur zrdas Soris arsebuli urTierTdamokide-
buleba mwarmoebluri industriebis doneze centraluri 
da aRmosavleT evropis qveynebSi da maT Soris dadebiTi ka-
vSiri gamoavlines.

Covduris da mavrotas (2005) mixedviT tailandsa da ma-
laiziaSi ganxorcielebul pirdapir ucxour investiciebsa 
da ekonomikur zrdas Soris ormxrivi kavSiria. sxva sityve-
biT rom vTqvaT, pirdapiri ucxouri investiciebi dadebiT 
gavlenas axdens ekonomikur zrdaze da piriqiT, ekonomi-
kuri zrda dadebiTad moqmedebs investiciebis moculobis 
zrdaze, es ukanaskneli niSnavs, rom maRalma Semosavlebma 
SeiZleba gamoiwvios maRali motivacia da stimulebi, rom 
investorebma ganaxorcielon meti ucxouri investicia.

qveynis xelisuflebas Tu aqvs survili moizidos pir-
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dapiri ucxouri investiciebi imisaTvis, rom xeli Seuwyos 
ekonomikur zrdas, man ucxoel investorebs unda SesTa-
vazos mis konkurentebze ukeTesi stimulebi, magaliTad, 
moqnili sagadasaxado ganakveTebi konkretuli dargebis 
mixedviT. magram gamocdileba aCvenebs, rom xarjebma Se-
saZloa gadawonos miRebuli Semosavlebi. amdenad, mTavari 
dilemaa sworad gaanalizdes danaxarjebis sargeblianoba 
(Easson 2001). erTdroulad, multinacionaluri korpora-
ciebi SesaZloa flobdnen monopoliur Zalauflebas pir-
dapiri ucxouri investiciebis mimRebi qveynebis konkre-
tul dargebSi  sawarmoo maragebze da iRebdnen met mogebas 
adgilobrivi mTavrobis mier dawesebuli sagadasaxado Se-
RavaTebiT. amdenad, aseTi TamaSis Sedegad, multinacio-
naluri kompaniebis konkurentuli upiratesobidan gamom-
dinare, miiReba iseTi garemo, rom adgilobrivi kompaniebi 
iZulebiT datoveben adgilobriv bazrebs.

amdenad, xazgasmiT SeiZleba iTqvas, rom kvlevebidan 
miRebuli mTavari gzavnilebis mixedviT urTierTdamoki-
debuleba pirdapir ucxour investiciebsa da ekonomikur 
zrdas Soris araerTgvarovania, aRniSnulis erT-erT mTa-
var argumentad aseve saxeldeba is meqanizmebi, rac mniSvne-
lovan rols TamaSobs maT urTierTobaSi da gadawonis sxva 
efeqtebs. 

ekonomikur zrdaze pirdapiri ucxouri investiciebis 
gavlenis ramodenime arxi arsebobs, Cven, oTx maTganze Seva-
CereT  yuradReba: 
l kadrebis gadamzadeba _ erT-erTi yvelaze mniSvne-

lovania saerTaSoriso kompaniebis mier adgilobrivi mu-
Saxelis gadamzadeba, rac dadebiTi gverdiTi efeqtis 
matarebelia. xSir SemTxvevaSi, ucxouri firmebi ufro 
mets xarjaven gadamzadebis programebze vidre adgilo-
brivi kompaniebi. amasTan, aRniSnul SemTxvevaSi manZilia 
erT-erTi mniSvnelovani faqtori, magaliTad: Tu pirdapi-
ri ucxouri investiciebi ZiriTadad qveynis erT regionSi 
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ganxorcielda, gverdiTi efeqtebsac qveynis mxolod am 
nawilSi eqneba adgili;
l konkurentunarianoba adgilobriv bazarze – adgi-

lobriv da ucxour kompaniebs Soris teqnologiebis xa-
risxSi gansxvaveba Tu maRalia, adgilobrivi kompaniebi 
maT mier warmoebuli produqciis arakonkurentunariani 
xarisxidan gamomdinare nel-nela dakargaven sakuTar wils 
Sida bazarze da gamoTavisuflebul adgils ucxouri kom-
paniebi daikaveben. am gziT pirdapiri ucxouri investiciebi 
zrdis Sida konkurencias. Tumca, aRniSnuli efeqti dade-
biTia mimRebi qveynisTvis, Tuki teqnologiuri gansxvave-
ba Sida da ucxour kompaniebs Soris ar aris Zalian maRali 
da konkurencia orive monawiles ubiZgebs dawion fasebi da 
awion xarisxi;
l vertikaluri gverdiTi efeqti _ Sualeduri saqoneli 

gadamwyvet rols TamaSobs adgilobrivi kompaniebis saqmi-
anobaSi, radgan masze mniSvnelovnad aris damokidebuli 
qveyanaSi warmoebis zrda. ucxoeli momwodeblebisgan Sesy-
iduli Sualeduri moxmarebis saqoneli mniSvnelovan rols 
TamaSobs mTlian faqtorul mwarmoeblurobaSi, radgan 
SeuZlia pirdapir gazardos warmoeba. ucxouri investori 
kompaniebi, nebiT Tu uneblieT, zrdian Sida mwarmoeblu-
robas sapirispiro kavSirebiT, magaliTad: teqnikuri dax-
mareba gazrdis produqciis xarisxs, rac uzrunvelyofs 
axal sawarmoo simZlavreebs da a.S.;
l pirdapir ucxour investiciebs SeuZlia gazardos 

ekonomikis zrdis tempi gare efeqtebiT, magaliTad: te-
qnologiebis gadacema-gavrcelebiT, menejmentis pro-
cesiT, ideebiT da a.S. gare efeqtebs adgili aqvs, rodesac 
multinacionaluri kompaniebi sxvagvarad ver axerxeben 
adgilobrivi kompaniebis mwarmoeblurobaze gavlenis 
mopovebas. axali ideebi, Tanamedrove midgomebi menejmen-
tSi da teqnologiebis gavrceleba dadebiT gavlenas axdens 
mTlian faqtorul mwarmoeblurobaze, rac Tavis mxriv zr-
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dis mTlian gamoSvebas;
amrigad, CamoTvlili arxebis meSveobiT pirdapiri 

ucxouri investiciebi dadebiTad moqmedebs ekonomikur 
zrdaze mxolod Sesabamisi winapirobebis arsebobis Sem-
TxvevaSi. ucxouri investiciebi ver iqneba materialize-
buli Tu mimReb qveyanas ar eqneba iseTi fundamenturi da 
adeqvaturi winapirobebi, rogoricaa: kerZo da sajaro in-
frastruqtura, saTanado garemo adamianuri kapitalis da 
samarTlebrivi CarCos TvalsazrisiT.

daskvna
daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom statiaSi ganxilu-

li kvlevebis mixedviT urTierTdamokidebuleba pirdapir 
ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris araerT-
gvarovania. pirdapiri ucxouri investiciebi dadebiTad 
moqmedebs ekonomikur zrdaze mxolod Sesabamisi winapi-
robebis arsebobis SemTxvevaSi. ucxouri investiciebi ver 
iqneba materializebuli Tu mimReb qveyanas ar eqneba iseTi 
fundamenturi da adeqvaturi winapirobebi, rogoricaa: 
kerZo da sajaro infrastruqtura, saTanado garemo ada-
mianuri kapitalis da samarTlebrivi CarCos TvalsazrisiT.
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                                           RESUME
Globalization, technological innovations and cheaper communica-

tion give incentives to investors to diversify their investment in oversea 
markets. In the contemporary world foreign direct investment becomes 
the crucial factor in economic integration. FDI generally supports growth 
in the developing, emerging and transition countries. In the case of poor 
countries the savings are low for funding the major investment. In this 
case FDI is always considered as one of the fundamental sources of the 
stable long-term investment.

From the different evidence, presented in this article, the connection 
between FDI and economic growth is mixed. Some empirical investi-
gations confirm the positive productivity effect (Gorg and Strobl 2002; 
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Javorcik 2004). In 1974 Caves investigated the relationship between the 
foreign direct investments and economic growth via the productivity 
spillover (Caves 1974). Gomes Neto and Veiga (2013) empirically in-
vestigate the positive effects of foreign direct investment on economic 
growth through diffusion of technology. Findley defined that FDI en-
hance the technological innovations in domestic economy, management 
practices etc. (Findley 1978). 

However, others find negative or no productivity effect (Aitken and 
Harrison 1999; Djankov and Hoekman 2000). For example Aitken and 
Harrison (1999) did not find any positive effect from foreign firms to 
domestic ones from the period 1979 to 1989 in Venezuela. Also, Haddad 
and Harrison (1993) investigate the connection between FDI on growth, 
but find no positive effect in Morocco. Lipsey (2002) in his study con-
clude that there is no consistent connection between the FDI inflow and 
economic growth, because there are some other different factors which 
promote spillover effects (Lipsey 2002). 

Finally, it should be stressed that the main massage that comes from 
the empirical literature is that there is no clear positive relationship be-
tween FDI and economic growth and the main argument that supports 
this issue is that there are a lot of mechanisms which play a crucial role 
in these relationship and some of them may outweigh others. Therefore, 
based on the empirical and theoretical analyses, we can not say directly 
that there is positive relationship between FDI and economic growth. 

Keywords: Foreign Direct Investment (FDI), Economic Growth, Po-
tential Determinants of FDI.
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რეზიუმე
მაღალრისკიანი მეცნიერებატევადი ინოვაციური პროექტე­

ბის განხორციელების ერთ-ერთ ყველაზე პერსპექტიულ გზად 
გვევლინება ვენჩურული ინვესტირება, რომლის ეფექტიანობ­
აც მსოფლიო პრაქტიკით არის დამტკიცებული. თანამედრო­
ვე პირობებში, როდესაც კონკურენტული ბრძოლის მეთოდები 
კოპირდება და მოდიფიცირდება, ბიზნესში მთავარია ინოვაცი­
ური გარემო, ახალი იდეების სწრაფად გავრცელება და კოოპ­
ერირება, ინოვაციების დარგში საწარმოების თანამშრომლობა 
სხვა რეგიონების ბიზნესთან. ვენჩურული ინვესტირება წარ­
მოადგენს კატალიზატორს ინოვაციური საქმიანობის განვი­
თარებისთვის. ვენჩურული ინვესტირების მთავარი თავისებუ­
რება, საბანკო დაკრედიტებისგან განსხვავებით, არის ის, რომ 
ინვესტიციები, როგორც წესი, ხორციელდება ინოვაციური მი­
მართულების მცირე, საშუალო კერძო ან პრივატიზებულ სა­
წარმოებში რაიმე გარანტიით უზრუნველყოფის გარეშე. დღე­
ისთვის ვენჩურული დარგი განიცდის აღმავლობის პერიოდს, 
რასაც ხელს უწყობს გლობალიზაციის პროცესები, საზოგა­
დოების ინფორმატიზება, ცოდნისა და ინფორმაციის როლის 
ზრდა ბიზნესში. ვენჩურული ინვესტორების სტიმულირების 
ღონისძიებათა კომპლექსის დახმარებით ნებისმიერ რეგიონს 
აქვს შესაძლებლობა განახორციელოს ნახტომი ინოვაციური 
საქმიანობის განვითარებაში ხარისხიანი ეკონომიკური ზრდის 
უზრუნველყოფის მიზნით.1

ბიზნესის წამოწყება და პროდუქტის ბაზარზე მოხვედრა 
ყოველთვის არის დაკავშირებული სხვადასხვა სახის ოპერ­
აციულ ხარჯებთან. ამისათვის საჭიროა ბიზნესმა მოახერხოს 

1  David Gladstone Laura. Venture Capital Investing.2004,p.193
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სხვადასხვა სახის ფონდების მოხიბვლა და დარწმუნება, რომ 
სწორედ მათ იდეაში განთავსდეს ინვესტიცია. მცირე იდეები 
ხშირად დაფინანსების ისეთ წყაროებს მიმართავენ, როგორე­
ბიცაა: პირადი სესხები, ოჯახის სახსრები, სესხები მეგობრე­
ბისგან და ა.შ. დიდი და ამბიციური ბიზნეს პროექტები კი გა­
ცილებით დიდ თანხებს მოითხოვენ. ასეთ დროს, ინოვაციური 
იდეის ავტორები მიმართავენ სარისკო კაპიტალის ფონდებსა 
და „ანგელოზ” ინვესტორებს. „ანგელოზი” ინვესტორები საკუ­
თარ თანხებს დებენ სტარტაპებში და სულაც არ ავალდებულე­
ბენ ისინი მათ ჩადებული თანხის უკან დაბრუნებაში. სარის­
კო კაპიტალის დაფინანსება 5 ძირითად საფეხურს მოიცავს. 
თუმცა საფეხურების რაოდენობა შეიძლება განსხვავდებოდეს 
ინვესტორისა და ინოვაციური იდეის ცვლილებასთან ერთად.
სილიკონის ველზე გამოიკვეთა ტენდენცია, რომლის მიხედვი­
თაც ვენჩურული ფონდები ინვესტიციას ახდენენ ისეთ დამწყებ 
კომპანიებში, რომლებსაც კარგ იდეასა და უდიდეს მოტივაცი­
ასთან ერთად გააჩნიათ სწორად მიზანმიმართული პროდუქტი 
და წარმატების მიღწევის უმოკლესი ვადები.ცოდნასა და ინოვ­
აციაზე დაფუძნებული ეკონომიკის მშენებლობა გრძელვადი­
ანი პროცესია.საქართველოშიც აუცილებელია ამ მიმართულე­
ბით სწრაფი და ეფექტური ნაბიჯის გადადგმა.პირველ რიგში 
უნდა მოხდეს საერთაშორისო გამოცდილების გაზიარება. მე­
ორე, გასათვალისწინებელია საქართველოს რეალობა ის ძლი­
ერი და სუსტი მხარეები,რომლებიც ქვეყანას გააჩნია.მესამე, 
სახელმწიფო დონეზე უნდა ჩამოაყალიბდეს ერთიანი ხედვა და 
სტრატეგია, გამოიყოს პრიორიტეტული დარგები.

საკვანძო სიტყვები: ვენჩურული კაპიტალი, სარისკო კაპი­
ტალი, სილიკონის ველი, «ბიზნეს» ანგელოზები, სტარტაპი, 
ბიზნეს ინკუბატორი.

შესავალი
ქვეყნის კონკურენტუნარიანი ეკონომიკური პოტენციალის 

განვითარების პრობლემა დაკავშირებულია დღევანდელი სა­
ქართველოს მთელ რიგ სხვა პრობლემასთან. ამ პრობლემების 
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გადაწყვეტა მნიშვნელოვანწილად დამოკიდებულია ეკონომიკ­
ის მაღალტექნოლოგიურ სფეროში არასაბიუჯეტო ინვესტიცი­
ების დასაბანდებლად თანამედროვე საფინანსო საშუალებების 
და მექანიზმების გამოყენების ცოდნასა და შესაძლებლობაზე. 
მაღალრისკიანი მეცნიერებატევადი ინოვაციური პროექტე­
ბის განხორციელების ერთ-ერთ ყველაზე პერსპექტიულ გზად 
გვევლინება ვენჩურული ინვესტირება, რომლის ეფექტიანობ­
აც მსოფლიო პრაქტიკით არის დამტკიცებული. თანამედრო­
ვე პირობებში, როდესაც კონკურენტული ბრძოლის მეთოდები 
კოპირდება და მოდიფიცირდება, ბიზნესში მთავარია ინოვაცი­
ური გარემო, ახალი იდეების სწრაფად გავრცელება და კოოპ­
ერირება, ინოვაციების დარგში საწარმოების თანამშრომლობა 
სხვა რეგიონების ბიზნესთან. სახელმწიფო ინოვაციური პოლი­
ტიკა საქართველოს საბაზო დარგებსა და საწარმოებში მიმარ­
თული უნდა იყოს მსოფლიო დონის სამეცნიერო-ტექნიკური 
და ტექნოლოგიური მიღწევების დაჩქარებულ ათვისებზე, ბუ­
ნებრივი რესურსების კვლავწარმოებაზე (მინერალური წყლები 
და სხვ.).

ძირითადი ტექსტი
საქართველოში ბუნებრივი რესურსების ეფექტიანი გამოყე­

ნების პრობლემების გადაწყვეტა შესაძლებელია ინოვაციური 
საქმიანობის განვითარებით, რომელიც საშუალებას იძლევა 
დაინერგოს ახალი, უფრო ეფექტიანი ტექნოლოგიები ეკონომ­
იკის ყველა დარგში. 

ვენჩურული ინვესტირება წარმოადგენს კატალიზატორს 
ინოვაციური საქმიანობის განვითარებისთვის. ვენჩურული 
ინვესტირების მთავარი თავისებურება, საბანკო დაკრედიტე­
ბისგან განსხვავებით, არის ის, რომ ინვესტიციები, როგორც 
წესი, ხორციელდება ინოვაციური მიმართულების მცირე, სა­
შუალო კერძო ან პრივატიზებულ საწარმოებში რაიმე გარან­
ტიით უზრუნველყოფის გარეშე. ვენჩურული ინვესტორი არ 
ცდილობს კომპანიის აქციების საკონტროლო პაკეტის ყიდვას 
და ვარაუდობს, რომ კომპანიის მენეჯმენტი მის ფულს გამოიყ­
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ენებს ფინანსურ ბერკეტად საკუთარი ბიზნესის უფრო სწრაფი 
ზრდისა და განვითარებისათვის. 

ვიხილავთ რა ვენჩურულ ინვესტირებას, აუცილებელია 
მკვეთრად გავმიჯნოთ ვენჩურული და პირდაპირი ინვესტიცი­
ები. ვენჩურული ინვესტირების განმასხვავებელად შეიძლება 
მივიჩნიოთ ის, რომ მსოფლიოს მრავალ ქვეყანაში ეს მექანიზ­
მი გამოიყენება მცირე და საშუალო ბიზნესის ინოვაციური სა­
წარმოების დასაფინანსებლად. რაც შეეხება საქართველოს, აქ 
ძირითადად მოქმედებს პირდაპირი ინვესტიციების ფონდები. 
მთელ მსოფლიოში ვენჩურული კაპიტალის ძირითად წყარო­
ებს (ფონდების კაპიტალიზაციის საერთო მოცულობის დაახ­
ლოებით 2/3-ს) წარმოადგენს ბანკები, საპენსიო ფონდები და 
სადაზღვევო კომპანიები. 

დღეისთვის ვენჩურული დარგი განიცდის აღმავლობის პე­
რიოდს, რასაც ხელს უწყობს გლობალიზაციის პროცესები, 
საზოგადოების ინფორმატიზება, ცოდნისა და ინფორმაციის 
როლის ზრდა ბიზნესში. უკანასკნელი წლების ლიდერად, ჩვე­
ნი აზრით, გვევლინება მობილური ტელეფონები და უსადენო 
ტექნოლოგიები, რადიოს ყველანაირი დამატებები, პირველ 
რიგში გიგაჰერცის დიაპაზონში. რისკული ინვესტიციების 
ობიექტებად შეიძლება იქცეს სამრეწველო რესტრუქტურიზა­
ცია, ახალი ტექნოლოგიები და მცირე ბიზნესი.1 

საქართველოს პირობებში ვენჩურული კაპიტალის გამო­
საყენებლად მნიშვნელოვანი პრიორიტეტებია: სატრანსპორ­
ტო ინფრასტრუქტურა, საქართველოს ენერგეტიკის დარგში 
წარმოებული პროდუქციის ენერგოტევადობა, ეკოლოგიური 
ენერგოეფექტიანი ბინების აშენება და სხვ. ზოგადად, ქვეყნის 
საწარმოებში ინოვაციების ხელისშემშლელია საკუთარი ფუ­
ლადი სახსრების უკმარისობა, სახელმწიფოს მხრიდან სუსტი 
ფინანსური მხარდაჭერა, ახალ პროდუქტებზე დაბალი გადახ­
დისუნარიანი მოთხოვნა, ინოვაციების მაღალი ღირებულე­
ბა, მაღალი ეკონომიკური რისკი, სიახლეთა ამონაგების ხან­
გრძლივი ვადები, აგრეთვე ინოვაციური ინფრასტრუქტურის 

1  Ginsberg A., Hasan I. New Venture Investment. Hardcover., 2003, p.47
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განუვითარებლობა.
ვენჩურული ინვესტორების სტიმულირების ღონისძიებათა 

კომპლექსის დახმარებით ნებისმიერ რეგიონს აქვს შესაძლებ­
ლობა განახორციელოს ნახტომი ინოვაციური საქმიანობის 
განვითარებაში ხარისხიანი ეკონომიკური ზრდის უზრუნველ­
ყოფის მიზნით.1

ეკონომიკური განვითარების პრიორიტეტულ მიმართუ­
ლებებზე ვენჩურული ინვესტირებისა და ადეკვატური ასახ­
ვისათვის აუცილებელია, უპირველეს ყოვლისა, სახელმწიფო 
პროიორიტეტების მკაფიოდ შემუშავებული სისტემა.2 მსოფ­
ლიო პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ პირველადი უნდა იყოს მეცნი­
ერების და ტექნოლოგიების პრიორიტეტული მიმართულებების 
განსაზღვრა. კონცეპტუალურად პრიორიტეტული მიმართულე­
ბების განსაზღვრისათვის აუცილებელია გათვალისწინებულ 
იქნეს შემდეგი კრიტერიუმები: კონკურენტუნარიანობა და 
ცხოვრების ხარისხი. ამასთან დაკავშირებით, აუცილებელია 
პრიორიტეტული მიმართულებების და კრიტიკული ტექნოლო­
გიების რეგიონული და დარგობრივი ჩამონათვალის შემუშავე­
ბა; ასევე ვენჩურული კაპიტალის ბაზრის სახელმწიფო მხარ­
დაჭერის ისეთი სისტემის შექმნა, რომელიც, თავის მხრივ, 
ითვალისწინებს სპეციალური ორგანოების, კერძოდ, კი, სახელ­
მწიფო რეგიონული და დარგობრივი ფონდების შექმნას, რაც 
პრიორიტეტული მიმართულებების ინოვაციური პროექტების 
დაფინანსების მიზნით ვენჩურულ ორგანიზაციებს აძლევს გარ­
კვეულ გარანტიებს. ინოვაციური სისტემის განვითარების დარ­
გში სახელმწიფო პოლიტიკა უნდა განხორციელდეს შემდეგი 
მიმართულებით: ინოვაციურ საქმიანობასთან დამოკიდებულე­
ბაში ხელსაყრელი ეკონომიკური და სამართლებრივი გარემოს 
შექმნა; ინოვაციური სისტემის ინფრასტრუქტურის ფორმირე­
ბა; ინტელექტუალური საქმიანობის შედეგების კომერციალიზ­
ების სახელმწიფო მხარდაჭერის სისტემის შექმნა.

1  David Gladstone Laura. Venture Capital Investing.2004,p.193
2  Michael J Roberts, Howard H Stevenson. New Business Ventures and the 

Entrepreneur. Harvard Business School Publishing. Hardbound. 2006,p.284.
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ბიზნესის წამოწყება და პროდუქტის ბაზარზე გასვლა ყო­
ველთვის არის დაკავშირებული სხვადასხვა სახის ოპერაცი­
ულ ხარჯებთან. ამისათვის საჭიროა ბიზნესმა მოახერხოს 
სხვადასხვა სახის ფონდების მოხიბვლა და დარწმუნება, რომ 
სწორედ მათ იდეაში განთავსდეს ინვესტიცია. მცირე იდეები 
ხშირად დაფინანსების ისეთ წყაროებს მიმართავენ, როგორე­
ბიცაა: პირადი სესხები, ოჯახის სახსრები, სესხები მეგობრე­
ბისგან და ა.შ. დიდი და ამბიციური ბიზნეს პროექტები კი გა­
ცილებით დიდ თანხებს მოითხოვენ. ასეთ დროს, ინოვაციური 
იდეის ავტორები მიმართავენ სარისკო კაპიტალის ფონდებსა 
და «ანგელოზ» ინვესტორებს. ეს ტერმინი იმ ინვესტორებს მო­
იცავს, რომლებიც საკუთარი თანხების ინვესტირებას ახდენენ 
ინოვაციურ და ჯერ კიდევ დაუტესტავ იდეებში. 

«ანგელოზი» ინვესტორები საკუთარ თანხებს დებენ სტარ­
ტაპებში და სულაც არ ავალდებულებენ ისინი მათ ჩადებული 
თანხის უკან დაბრუნებაში. რისკიანი ინვესტორი პორტფელუ­
რი ბიზნესის მოგების წილს ითხოვს (8-10%) და არა თანხის 
პროცენტით დაბრუნებას, როგორც ხშირ შემთხვევაში ბანკები 
და სხვა ბიზნეს სესხების გამცემი ორგანიზაციები იქცევიან.1

რისკიანი ფონდები ხშირ შემთხვევაში კერძო ბიზნესის და, 
შესაბამისად, ქვეყნის ეკონომიკის განვითარების ერთ-ერთ 
მთავარ წყაროდ იქცევიან. სწორედ ამიტომ არის, რომ ამგვარ 
ფონდებში ხშირად თანხის შეტანას თავად სახელმწიფო იღებს 
თავზე. გარდა სახელმწიფოსი, სარისკო ფონდებისათვის თან­
ხას ევროგაერთიანება და კერძო ბიზნესის ხელშემწყობი სხვა­
დასხვა ფონდებიც გამოყოფს.

იმის გათვალისწინებით, რომ ინვესტირება ინოვაციურ და 
დაუტესტავ იდეებში ხდება, ლოგიკურია, რომ თანხის მიღე­
ბამდე სტარტაპს საკმაოდ დიდი და რთული შესარჩევი ეტაპის 
გავლა უწევს. ინვესტორი უნდა დარწმუნდეს, რომ ინვესტირე­
ბული თანხა მოგებას მოუტანს.

1  J. Corey Pierce The Art & Science of obtaining Venture or Angel Investor 
Capital, 2007 . 

URL: http://www. businessfinance.com/books/venturecapital.pdf
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სარისკო კაპიტალის ფინანსირება 5 ძირითად საფეხურს მო­
იცავს. თუმცა საფეხურების რაოდენობა შეიძლება განსხვავ­
დებოდეს ინვესტორისა და ინოვაციური იდეის ცვლილებასთან 
ერთად. ეს ძირითადი 5 საფეხურია:

1. საწყისი («დათესვის») ეტაპი (The Seed Stage) – სწორედ 
ამ ეტაპზე წყდება დაფინანსდება თუ არა იდეა ინვესტორის მი­
ერ. იდეის ავტორმა უნდა დაარწმუნოს ინვესტორი იდეის პერ­
სპექტიულობაში. ამის შემდეგ, იმ შემთხვევაში თუ ინვესტორი 
დაინტერესდა იდეით, იგი ახდენს მცირე თანხის განთავსებას 
იდეის მომავალი პოტენციის კვლევაში. ამ ეტაპზე ხდება იდე­
ის/პროდუქტის სეგმენტის და სავარაუდო კლიოენტების შეს­
წავლა.

2. სტარტაპის ეტაპი (The Startup Stage) – ძირითადი სამუ­
შაო გუნდის და იდეის/პროდუქტის საბოლოო პროტოტიპის 
შემუშავება. თუ ჯგუფს დირექტორთა საბჭო გააჩნია, მაშინ 
მასში რისკიანი კაპიტალის ფონდის ერთი წარმომადგენელი 

სურათი: 11

1 http://www.nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/library.exe?e=d-01000-00---off-0pe-
riod--00-1----0-10-0---0---0direct-10---4-------0-1l--11-ka-50---20-about---00-3-
1-00-0-0-11-1-0utfZz-8-00&cl=CL2.7&d=HASH5071f13b5398184d53b8bd.7&
gt=1
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იკავებს ადგილს.
3. მესამე საფეხური (The Second Stage) – პროდუქტის ბა­

ზარზე შეტანა, შესაბამისად, სტარტაპი პირველად აწყდება 
საკუთარ კონკურენტებს. იგი უკვე იმაზე ფიქრობს, როგორ 
წაგლიჯოს ბაზრის წილი კონკურენტებს. სტარტაპი ფიქრობს 
საწარმოო ხარჯების შემცირებასა და უზარალობის წერტილის 
მიღწევაზე.

4. მესამე ეტაპი (The Third Stage) – პედუქტის განვითარება 
და კომპანიის კონკურენტული უპირატესობების გამოკვეთა. 
ეს შეიძლება მოხდეს SWOT ანალიზის საფუძველზე, სადაც 
კომპანია საკუთარ სიძლერეებს, სისუსტეებს, შესაძლებლო­
ბებსა და საფრთხეებს სწავლობს. ამ ეტაპზე რისკიანი კაპიტა­
ლის ფირმა სტარტაპის განვითარებას უწევს მონიტორინგს და 
აკონტროლებს, თუ რამდენად ეფექტურად და გეგმის მიხედ­
ვით გადადის გუნდი ერთი ეტაპიდან მეორეზე.

5. «ხიდის»/წინასაჯარო საფეხური (The Bridge/Pre-Public 
Stage) – კომპანია აყალიბებს და ინარჩუნებს საკუთარ კონკუ­
რენტულ უპირატესობებს. იგი ძლიერი მოთამაშეა ბაზარზე. ამ 
ეტაპზე კომპანია განიხილავს, თუ რამდენად შესაძლებელია 
პროდუქტის რეპოზიცირება და ახალი სეგმენტების დაპყრობა.

სტარტაპების უმეტესობა ვერ ახდენს პროგნოზირებული 
შედეგების მიღწევას. თუმცა, უნდა აღინიშნოს, რომ ისეთმა 
კომპანიებმა, როგორებიცაა: Microsoft, Apple, Google, Skype 
და ა.შ. სწორედ ეს საფეხურები გაიარეს.

სილიკონის ველი არის ადგილი, სადაც დღითიდღე იზრდება 
მცირე თუ დიდი IT კომპანიების, სტარტაპებისა და ბიზნეს ინ­
კუბატორების რაოდენობა, უფრო და უფრო დიდ ყურადღებას 
იქცევს სხვადასხვა თავისუფალი სარისკო კაპიტალის ფონ­
დებში. ეს არის ადგილი, სადაც გამუდმებით ხდება მუშაობა 
ინოვაციებსა და რევოლუციურ პროდუქტებზე. აქ ყოველდღი­
ურად იქმნება სტარტაპი, რომელიც ცდილობს თავისი როლი 
შეიტანოს მსოფლიო ინოვაციების შექმნასა და განვითარე­
ბაში. ყოველივე ეს ფაქტორი მეტყველებს იმაზე, რომ სილი­
კონის ველზე საგრძნობლად იზრდება კონკურენცია დამწყებ 
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კომპანიებს შორის. სარისკო კაპიტალის ფონდებისაგან უფ­
რო და უფრო მეტი სტარტაპი ითხოვს დაფინანსებას. სწორედ 
ამიტომ, სილიკონის ველზე გამოიკვეთა ტენდენცია, რომლის 
მიხედვითაც ვენჩურული ფონდები ინვესტიციას ახდენენ ის­
ეთ დამწყებ კომპანიებში, რომლებსაც კარგ იდეასა და უდიდეს 
მოტივაციასთან ერთად გააჩნიათ სწორად მიზანმიმართული 
პროდუქტი და წარმატების მიღწევის უმოკლესი ვადები.ცოდ­
ნასა და ინოვაციაზე დაფუძნებული ეკონომიკის მშენებლო­
ბა გრძელვადიანი პროცესია.საქართველოშიც აუცილებელია 
ამ მიმართულებით სწრაფი და ეფექტური ნაბიჯების გადად­
გმა. ამისათვის, პირველ რიგში უნდა მოხდეს საერთაშორი­
სო გამოცდილების გაზიარება. მეორე, გასათვალისწინებე­
ლია საქართველოს რეალობა ის ძლიერი და სუსტი მხარეები, 
რომლებიც ქვეყანას გააჩნია. მესამე, სახელმწიფო დონეზე 
უნდა ჩამოყალიბდეს ერთი ხედვა და სტრატეგია, გამოიყოს 
პრიორიტეტული დარგები. ამ პროცესში ჩართული მხარეები 
წარმოდგენილი უნდა იყოს: უნივერსიტეტების, კვლევითი ინ­
სტიტუტების და ლაბორატორიების, სახელმწიფოს, როგორც 
ინიციატორის და პროექტის შესაძლო დამკვეთის,ვენჩურული 
კაპიტალის, კერძო მსხვილი ბიზნესის და საწარმოების სახით; 
უნდა აღინიშნოს,რომ საქართველოში მაღალტექნოლოგიური 
საწარმოების ჩამოყალიბების ხელშეწყობისათვის ბოლო პერი­
ოდში გარკვეული ნაბიჯები გადაიდგა: 2010 წლის ბოლოს მიღე­
ბული იქნა « საქართველოს კანონი საინფორმაციო ტექნოლო­
გიური ზონების შესახებ»; 2011წელს საქართველოს ტექნიკურ 
უნივერსიტეტში ჩამოყალიბდა საინფორმაციო ტექნოლოგიებ­
ის ტექნოპარკი. IT ტექნოპარკის მონაწილე სტუდენტებს უნ­
ივერსიტეტი IT პროდუქტების შექმნის პრაქტიკული ჩვევებით 
და ცოდნით უზრუნველყოფს. ასევე ჩართავს მათ კომერცი­
ული დაკვეთის შესრულების პროცესში. ასევე საქართველოში 
დაფუძნდა პირველი ვენჩურული ფონდი. 2014წელს ეკონომიკ­
ის სამინისტროსთან შეიქმნა საქართველოს ინოვაციებისა და 
ტექნოლოგიების სააგენტო, რომლის საქმიანობის მიზანია ქვე­
ყანაში ცოდნასა და ინოვაციებზე დაფუძნებული ეკონომიკის 
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მშენებლობა, რომელიც უზრუნველყოს ისეთი პირობების შექ­
მნას, რომლებიც დააინტერესებთ ინოვაციური პროცესების 
მსოფლიო ლიდერ კომპანიებს, ეს კი ხელს შეუწყობს ქვეყნის 
ეკონომიკურ განვითარებას. 

დასკვნა. მსოფლიო ინოვაციების ბაზარზე კონკურენცია და 
კონკურენტი კომპანიების განვითარების ტემპები დღითიდღე 
იზრდება. ამიტომ, წარმატებას მხოლოდ ის კომპანიები აღ­
წევენ, რომლებსაც მკაფიოდ აქვთ განსაზღვრული საკუთარი 
უახლოესი სამოქმედო გეგმა და რომლებიც არ კარგავენ დროს 
ისეთი პროდუქტის შექმნაზე, რომელიც შესაძლოა საერთო­
დაც არ მიიღოს ბაზარმა.

თანამედროვე კონკურენციამ წარმოქმნა კომპანიის შექ­
მნის, განვითარებისა და მენეჯმენტის ისეთი სისტემა, რომე­
ლიც ეწინააღმდეგება კომპანიის მრავალწლიანი საქმიანობის 
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მეთოდებით შეისწავლოს საკუთარი მომხმარებლის სურვილე­
ბი და მასთან კონტაქტის საფუძველზე შექმნას სრულყოფილი 
პროდუქტი, რომელიც გარანტირებულად იქნება მიღებული 
პოტენციური მომხმარებლის მიერ. 
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RISK CAPITAL- PURPOSE AND TARGET AUDIENCE

Alexander Khvedeliani
PhD Student of Caucasus International University

RESUME 
One of the perspective way to implement the high-risk scientific in-

novative projects is venture investment which effectiveness is proved 
by the world practice. In modern conditions, when the competitiveness 
fight methods are copied and modified, for business it is important the 
following: the innovative environment, fast spreading of new ideas, 
copying of productions, cooperation of enterprises in innovation sphere 
with other regional businesses. Venture investment presents a catalyst 
for developing the innovative activities. Venture investments, differing 
from the bank crediting, as a rule realize in small, medium-sized private 
or privatized enterprises oriented on the innovations without any guar-
antee. 

Nowadays the venture branch experiences the upgrade time, what 
helps the globalization processes, society informatization, and knowl-
edge and information role growing in business. 

Starting Business and getting a product to market are always con-
nected to the different kind of operational expenses. For it is necessary 
to captivate and ensure the different kind of funds, to replace investment 
in their idea. Financing sources for small ideas can be : private loans, 
family funds, loans from friends and etc. Big and ambitious business 
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projects needs more great sums. In such time the authors of innovation 
ideas apply for risk capital funds and «angel» investors. «Angel» inves-
tors put their sums in startups and do not oblige them to return back. 
Risk capital financing contains 5 main levels. But the levels amount may 
differ according to the investor and innovative ideas. On Silicon Valley 
the reflected tendency according to which venture fund investments are 
directed to the startup companies, which with a good idea and a great 
motivation have correctly a target product and the shortest terms of suc-
cess. Economy building based on knowledge and innovation is a long 
term process. In Georgia there is necessary to make the fast and effec-
tive steps in this direction. First of all we should share the international 
experience. Secondly, it should be regarded the strong and weak sides, 
which Georgia has. Thirdly, it should form the united vision and strategy, 
separate priority branches. 

Keywords: Venture Capital, Risk Capital, Silicon Valley, «Business 
Angels», Startup, Business Incubator.
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sawarmoTa struqturuli 
gardaqmnebi da sainvesticio 

saqmianobis dafinansebis meTodebi 
sabazro ekonomikis pirobebSi

badri daviTaia
akaki wereTlis saxelmwifo universitetis

asistent-profesori 

reziume 
statiaSi aRniSnulia, rom holdingebsa da safinanso-

sawarmoo jgufebSi ierarqiis zeda done axorcielebs 
strategiul dagegmvasa da finansur marTvas. amasTan 
holdingSi finansuri marTva moicavs drois nakleb kal-
endarul periods safinanso-samrewvelo jgufis strate-
giasTan SedarebiT. es ganpirobebulia saqonlis ufro 
mcire sasicocxlo cikliT, romelic warmoebulia hold-
ingis sawarmoebis mier. miuxedavad amisa, arsebobs holdin-
gis safinanso-samrewvelo jgufis saerTo mimarTulebebi, 
romelTac ganekuTvneba ganviTarebis gzebis arCeva, fi-
nansuri resursebis ganawileba saqmianobis sxvadasxva sax-
eebs Soris, agreTve prespeqtiul, mimdinare da operatiul 
menejments Soris. statiaSi, agreTve xazgasmulia, rom saa-
qcio sazogadoebaTa struqturuli gardaqmnebi Tavisi ar-
siT, SinaarsiTa da mimarTulebebiT ganapirobeben saaqcio 
sazogadoebaTa sxvadasxva formebis arsebobas, romlebic 
xasiaTdebian finansuri urTierTobebis specifikiT, amo-
canebisa da miznebis, sxvadasxvagvari warmoebis masStabebis 
TaviseburebebiT. 

sakvanZo sityvebi: finansuri resursebi; erToblivi 
sawarmoebi; struqturuli gardaqmnebi; safinanso sam-
rewvelo jgufebi; dargobrivi integracia;
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Sesavali
auqcionerul finansuri resursebis mozidvis efeq-

turoba ganpirobebulia sxvadasxva faqtorebiT, maT Soris: 
savaWro, saSuamavlo, safinanso da sawarmoo saqmianobis 
ganviTarebis mimarTulebiT; sawesdebo kapitalis moculo-
biT; marTvis organizaciuli struqturiT; (vertikaluri, 
vertikalur-horizontaluri da integraluri) agreTve 
investirebis meTodebis SerCeviT. auqcionerul sawarmoTa 
masStabi da misi organizaciul-struqturuli agebuleba 
bevrad gansazRvravs dafinansebis strategias investire-
buli Tanxebis Tanafardobis mixedviT, agreTve maT etapo-
briv aTvisebas.

ZiriTadi teqsti
grZelvadiani finansuri dabandebani, romlebic Sedgeba 

Svilobil, daqvemdebarebul da sxva organizaciebSi ganx-
orcielebul investiciebisagan, grZelvadiani saxelmwifo 
da korporatiuli fasiani qaRaldebisagan, agreTve saku-
Tari aqciebisagan, romlebic SeZenilia aqcionerebisagan, 
uzrunvelyofen ara mxolod ufro maRali Semosavlebis 
miRebas sakuTar warmoebaSi dabandebebTan SedarebiT, ar-
amed gavlenasac sxva sawarmoTa marTvaze. amrigad, firmebi 
ganviTarebis garkveul etapze amuSaveben da anxorcieleben 
solidur programebs sameurneo-organizaciuli struq-
turis gardaqmnis kuTxiT. aRniSnuli programebi iTval-
iswineben axal sawarmoTa SeZenas, firmis gayidvas msxvili 
wilobrivi monawileobiT an kapitalis struqturis radi-
kalur cvlilebas. 

organizaciul finansuri aspeqtiT struqturuli 
gardaqmnebi moicavs: Serwymas, aqcioneruli kapitalis da-
nawilebas, aqciebis gacvlas da Sesabamisad msxvili sawar-
moebis, holdinguri kompaniebis, safinanso-samrewvelo 
jgufebis da sxva formirebebis Seqmnas.

sawarmoTa Serwyma-es aris ramdenime firmis gaerTianeba 
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erT iuridiul pirad sinergiuli efeqtis uzrunvelyofis 
mizniT. e.i. es iseTi faqtia, rodesac saqmianobis saer-
To finansuri Sedegi aseTi gardaqmnebis dros aRemateba 
calkeuli, damoukidebeli erTeulebis finansur Sedegebs. 
gaerTianebuli aqcioneruli kapitalis Rirebuleba aRe-
mateba calke aRebul aqcionerul kompaniaTa Rirebulebas, 
rac warmoadgens gaerTianebaTa umravlesobis ZiriTad wi-
namZRvars. gaerTianebul sawarmoTa Rirebulebis zrda sa-
sargebloa yvela kompaniebis aqcionerebisaTvis, romlebic 
monawileoben SerwymaSi da orientirebulni arian sinergi-
uli efeqtis miRebaze. es ukanaskneli miiRweva:
l finansuri resursebis gamoyenebis efeqturobis amaR-

lebiT.
l marTvis efeqturobis amaRlebiT erTiani sakoordina-

cio centris Seqmnis safuZvelze.
saaqcio sazogadoebaTa Serwyma xorcieldeba saqmiano-

bis sxvadasxva mimarTulebiTa da finansur –ekonomikuri, 
organizaciul - mmarTvelobiTi da sameurneo interesebis 
gaerTianebis sxvadasxva formiT. amasTan dakavSirebiT ga-
nasxvaveben saaqcio kapitalis Serwymis sam tips.:

a) horizontaluri, romelic efuZneba erTgvarovani 
sawarmoo profilis sawarmoTa gaerTianebas.

b) vertikaluri-arsebiTi sameurneo kavSirebis gaer-
Tianeba mimwodeblebTan da sxva momijnave subieqtebTan.

g) konglomeratuli sawarmoTa dargTaSorisi gaer-
Tianeba, romlebic dakavSirebuli arian sameurneo urTier-
TobebiT.

saaqcio sawarmoTa dayofa-es aris kompaniis mimdinare 
aqtivebis gayidva saaqcio kapitalis flobis racionaliza-
ciis mizniT. dayofis ZiriTad mizezebs warmoadgens: mar-
Tvis efeqturobis Semcireba, maTi ekonomikuri kavSirebis 
Sesusteba da erTi an ori struqturuli qvedanayofis 
davalianebaTa koeficientis mudmivi zrda.

kompaniebis dayofa xorcieldeba Semdegi formiT:
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1. moqmedi struqturuli qvedanayofis gayidva sxva 
sawarmoze naRdi angariSsworebiT an SemZeni kompaniebis 
aqciebze.

2. miyidva moqmedi struqturuli qvedanayofebis dain-
teresebul menejerebze da maTi Semdgomi reorganizacia 
daxuruli tipis kompaniebad.

3. axali warmoebis dafuZneba da misi gamoyofa Svilobil 
kompaniad aqcionerebze axali aqciebis gadacemis gziT pro-
porciul sawyisebze(naRdi fulis monawileobis gareSe).

4. aqtivebis pirdapiri likvidacia maTi nawilebis gayid-
vis safuZvelze da ara rogorc erTiani mTliani.

saaqcio sazogadoebaTa struqturuli gardaqmnis Semdeg 
saxes warmoadgens erovnebaTaSorisi saaqcio sazogadoe-
bebis calkeuli nawilebis gaerTianeba erToblivi sawar-
moTa formiT garkveuli miznebis misaRwevad. aqcionerul 
sawarmoTa Serwymisgan gansxvavebiT erToblivi sawarmoTa 
formireba xasiaTdeba rogorc or sawarmoTa damoukidebe-
bli nawilebis gamoyofa da ukanasknelis gaerTianeba axal 
sawarmod sakuTari miznebisa da amocanebis gansaxorciele-
blad. amasTan erTi sawarmos mizani arsebiTad gansxvavde-
ba meore sawarmos miznisgan. amrigad msxvili aqcioneru-
li kompaniebi aerTianeben sawesdebo kapitalis nawilebs 
(aqciebis gacvlis formiT an axlis gamoSvebiT) gasaRebis 
bazrebSi, finansur investiciebsa da teqnologiebSi urT-
ierTSeRwevis gziT.

erToblivi sawarmoebi iqmneba ZiriTadad erovnebaTaSo-
ris doneze, rodesac sawarmoo ekonomikuri-potenciali 
aRwevs garkveul dones da aRmocendeba erToblivi moTxov-
na kapitalis Serwymisa da finansuri resursebis dabandebis 
sferos gafarToebisa. sinergiuli efeqti miiRweva warmoe-
bis masStabis gadidebisa da msoflio bazarze Sidadargo-
brivi da dargTaSorisi konkurenciis SesustebiT.

saaqcio sazogadoebaTa integrirebuli gaerTianeba sa
finanso-samrewvelo jgufebisa da holdinguri kompaniebis 
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formiT warmoadgens msxvilmasStabian saqmianobas erTgva-
rovani da mravalgvarovani warmoebis ganviTarebis koor-
dinaciis mixedviT sinergiuli efeqtis miRwevis mizniT.

holding-kompania es aris mravalfunqciuri integrire-
buli sawarmoo kompania, romelic Sedgeba damoukidebeli 
iuridiuli pirebisagan. is flobs sxva firmebisa da sawar-
moebis aqciaTa sakontrolo pakets da axorcielebs marTv-
asa da faqtiur kontrols maTze.

holding kompaniis sawesdebo kapitali Sedgeba da-
moukidebeli uridiuli pirebis paketisagan (maT Soris aris 
Ria da daxuruli tipis saaqcio sazogadoebebi) .teqnolo-
giuri TvalsazriziT holdingi aris horizontaluri inte-
graluri sruqtura, romelic aerTianebs Svilobili kom-
paniebis damoukidebel teqnologiur kompleqsebs cvladi 
sabazro pirobebis mimarT adaptaciisa da konkurentunari-
anobis amaRlebis mizniT.saaqcio sawarmoTa gaerTianeba 
holdingad ar qmnis ierarqiulad maRali donis teqnolo-
giebs.

holdingis finansuri marTva moicavs specialuri sain-
vesticio politikis SemuSavebasa da realizacias, romelic 
uzrunvelyofs holdingis yvela struqturis efeqturo-
basa da mdgradi mogebis miRebas.es miiRweva arafeqturi da 
holdingis ganviTarebasTan mimarTebaSi Seusabamo sawar-
moTa gayidviTa da axali perspeqtiuli obieqtebisa da 
sameurneo erTeulebis SeZeniT.

safinanso-samrewvelo jgufi _ es aris teqnologiuri 
damokidebulebis TvalsazrisiT rigi sawarmoTa gaer-
Tianeba rTul-integrirebul vertikalur struqturad 
nedleulis ufro siRrmiseuli gadamuSavebisa da finans-
uri resursebis brunvis daCqarebis mizniT. aRniSnuli 
jgufebi aerTianeben calkeul sawarmoebs damokidebuli 
sazogadoebis uflebiT an aqciaTa paketis gadacemiT jguf-
Si monawileTagan erT-erTze. teqnologiuri Tvalsaz-
risiT aseTi gaerTianeba uzrunvelyofs axali teqnolo-
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giis aRmocenebas, e.i ierarqiulad ufro maRali donis 
vertikaluri, rTuli teqnologiuri kavSirebiTa da fi-
nansuri nakadiT. safinanso samrewvelo jgufis formireba 
xorcieldeba saxelmwifo licenzirebis safuZvelze. misi 
finansuri menejmenti moicavs drois garkveul periodSi 
sainvesticio programebis SemuSavebasa da realizacias 
sawarmoTa saqmianobis konkretul saxeebad, romlebic 
monawileoben xangrZlivi sasicocxlo ciklis saqonlis 
warmoebisa da konkretuli bazris segmentSi ganTavsebaze 
yvela stadiaze maqsimaluri mogebis miRebis mizniT, rom-
lebic xasiaTdebian minimaluri finansuri danakargebiT.

holdingebsa da safinanso-sawarmoo jgufebSi ierarqiis 
zeda done axorcielebs strategiul dagegmvasa da finansur 
marTvas. amasTan holdingSi finansuri marTva moicavs gac-
ilebiT drois nakleb kalendarul periods safinanso-sam-
rewvelo jgufis strategiasTan SedarebiT. es ganpirobe-
bulia saqonlis ufro mcire sasicocxlo cikliT, romelic 
warmoebulia holdingis sawarmoebis mier. miuxedavad amisa 
arsebobs holdingis safinanso-samrewvelo jgufis saerTo 
mimarTulebebi, romelTac ganekuTvneba ganviTarebis gze-
bis arCeva, finansuri resursebis ganawileba saqmianobis sx-
vadasxva saxeebs Soris, agreTve perspeqtiul mimdinare da 
operatiul menejments Soris. amrigad saaqcio sazogadoe-
baTa struqturuli gardaqmnebi Tavisi arsiT,SinaarsiTa 
da mimarTulebebiT ganapirobeben saaqcio sazogadoebaTa 
sxvadasxva formebis arsebobas, romlebic xasiaTdebian fi-
nansuri urTierTobebis specifikiT, amocanebisa da miznebis 
sxvadsxvagvari warmoebis masStabebis TaviseburebebiT.

struqturuli gardaqmnebis Sesabamisad sxvadsxva ti-
pis saaqcio sawarmoTa korporatiuli strategia iTval-
iswinebs investiciaTa investirebis yvelaze ufro efeqtur 
meTodebs sawarmoo _ teqnikuri potencialis, ganviTarebis 
perspeqtivebis, sakuTari finansuri resursebis moculo-
bisa da saerTo davalianebis donis mixedviT.
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struqturuli gardaqmnebis saxeebi da saaqcio 
sazogadoebaTa tipebi.  cxrili 1

N#
struqturuli 
gardaqmnebis 

saxeebi

gardaqmnaTa 
ekonomikuri arsi

saaqcio sawarmoTa 
tipebi

1
Serwyma

sxvadasxva sawar-
moTa kapitalis 

gaerTianeba

1.msxvili 
aqcioneruli 

sawarmo
2.koncerni

3.tresti

2 danawileba

mimdinare aq-
tivebis nawilis 

gayidva

1. viwro 
specializaciis 

sawarmo
2.mcire da saSualo 

sawarmo
3.axali Svilobili 

sawarmo

3

sawarmoTa 
calkeuli 

nawilebis gaer-
Tianeba

erovnebaTaSorisi 
sawarmoTa 
kapitalis 

kerZo gaerTianeba 

1. erTi dargis 
erToblivi 

sawarmo
2. dargTaSorisi 

erToblivi 
sawarmo

4

dargobrivi inte-
gracia dargTa-

Sorisi finansuri

jvaredini aqciaTa 
mravaldoniani 

mflobeloba

1. holdingi 
an holdinguri 

kompaniis sistema
2. safinanso-

samrewvelo jgufi

daskvna
erTobliv sawarmoebs, holdingebs da safinanso-sam-

rewvelo jgufebis rogorc saaqcio sawarmoo maRali donis 
gardaqmnis formebs,SeuZliaT Tanabrad miiRon monawileo-
ba realur da finansur investiciebSi, agreTve gamoiyenon 
dafinansebis nebismieri mimarTuleba.
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STRUCTURAL TRANSFORMATIONS OF ENTERPRISES 

AND THE METHODS OF FINANCING THE INVESTMENT 
ACTIVITIES IN THE CONDITIONS OF MARKET ECONOMY

 BADRI DAVITAIA
Assistant-Professor of ATSU

RESUME
 In the article is analyzed that in holdings and financial-industrial 

groups, authorities of high level implement the strategic planning and 
financial Ruling. Besides financial ruling in holding involves much less 
calendar period of time, as compared with the financial-industrial group 
strategy. It is caused with the less essential cycle of the goods, which 
is produced by the factories or workshops of the holding. There are the 
general directions of financial-industrial group of holding, to which be-
longs choosing of development means, distribution of financial resources 
among the different kinds of activities, also among perspective, current 
and operative management. In the article is underlined the fact the struc-
tural transformations of joint stock companies with their contents and di-
rections stipulate the existence of different forms of joint stock companies, 
which are characterized by specific financial relationship, also by goals 
and purposes and particularities of different scales of production.

 Keywords: Financial Resources; Joint Ventures; Structural Transforma-
tion; Financial Industrial Groups; Branch Integrity.
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inovaciebisa da teqnologiuri 
ganviTarebis dadebiTi tendenciebi

aleqsandre xvedeliani 
kavkasiis saerTaSoriso universitetis doqtoranti
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ნებას, ახალი პროდუქციის მწარმოებელთა იმიჯის გაზრდას, 
ახალი ბაზრების აღმოჩენას და დაპყრობას. თანამედროვე პი­
რობებში ინოვაციური გლობალიზაცია როგორც მიკრო, ასევე 
მაკრო და მეზო დონეებზე, ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს ფაქ­
ტორად გვევლინება.

ეკონომიკური გლობალიზაციის დადებითი ტენდენციებიდ­
ან, პირველ რიგში, უნდა აღინიშნოს მრავალგანზომილებიან 
განვითარებაზე გადასვლა; ცოდნის გლობალიზაციის გაძლი­
ერება, ერთიანი საგანმანათლებლო სივრცის ჩამოყალიბები­
საკენ მოძრაობა. ინოვაციური გლობალიზაცია ხელს უწყობს 
ცალკეული ქვეყნის სამეცნიერო-ტექნიკური პოტენციალის 
განვითარებას, ეკონომიკის დარგებში თანამედროვე ტექნო­
ლოგიური წყობის ფორმირებას და პროდუქციის კონკურენტუ­
ნარიანობის ამაღლებას.

1990-იანი წლებიდან განვითარებული ქვეყნების ინოვაცი­
ური საქმიანობის სფეროში შეინიშნება ორი უმნიშვნელოვანესი 
ტენდენცია: პირველი მდგომარეობს იმაში, რომ სამეცნიერო-
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კვლევითი სამუშაოების დაფინანსება სახელმწიფო სექტორი­
დან თანდათან გადადის კერძო სექტორში; მეორე სამეცნიერო 
კვლევებისა და ახალი ტექნოლოგიების შემუშავებაში სულ უფ­
რო და უფრო იზრდება ვენჩურული კაპიტალის როლი.

მიუხედავად იმისა რომ, ქვეყნების ეროვნული საინოვაციო 
სისტემები მნიშვნელოვნად განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან, 
არსებობს საერთო ნიშნები, რომლებიც დამახასიათებელია ნე­
ბისმიერი სისტემის ფუნქციონირებისათვის, კერძოდ:კრეატი­
ული ბლოკი, ანუ ცოდნის წარმოშობის ბლოკი; ტექნოლოგიებ­
ის ტრანსფერის ბლოკი; წარმოების დაფინანსება; ინოვაციის 
წარმოება; კადრების კვლავწარმოება.

საკვანძო სიტყვები:ინოვაცია; ვენჩურული ინვესტიციები; 
ვენჩურული დაფინანსება; ბიო და ნანო ტექნოლოგიები; ინოვ­
აციური ეკონომიკა; გლობალიზაციის დადებითი ტენდენცი­
ები;

შესავალი
თანამედროვე ეკონომიკის განვითარებას, პირველ რიგში, 

ინოვაციებისა და გლობალიზაციის განვითარების დონე გან­
საზღვრავს. ინოვაციები ახალი იდეების, მეცნიერული აღმო­
ჩენებისა და გამოგონებების საფუძველზე ახალი მეთოდების, 
ტექნოლოგიების, მენეჯმენტისა და მარკეტინგული გადაწყვე­
ტილებების რეალურ დანერგვას გულისხმობს. მაღალეფექ­
ტიან ინდუსტრიულ ეკონომიკებში, დღეს განსაკუთრებულად 
განვითარებულია გამოგონებების და სამეცნიერო კვლევის 
შედეგების კომერციალიზაციის და სამრეწველო ბიზნესად გა­
დაქცევის პროცესები. მეცნიერები თანამედროვე გლობალურ 
ეკონომიკას აღწერენ, როგორც «ინოვაციურ(ცოდნის) ეკონ­
ომიკაზე» გარდამავალს. ინოვაცია, ინოვაციური საქმიანობ­
ის შედეგია, ინოვაციის სპეციფიური შინაარსი გამოიხატება 
ცვლილებით, გარდაქმნით. ინოვაციური საქმიანობის მთავარი 
ფუნქცია კი ცვლილების განხორციელებაა. ინოვაციური პრო­
ცესი დაკავშირებულია ინოვაციის შექმნასთან, ათვისებასა 
და გავრცელებასთან. ინოვაციების შემქმნელები (ნოვატორე­
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ბი) იყენებენ ისეთ კრიტერიუმებს, როგორიცაა პროდუქციის 
სასიცოცხლო ციკლი და ეკონომიკური ეფექტიანობა. მათი 
სტრატეგია მიზნად ისახავს კონკურენტებზე გამარჯვებას, 
უნიკალური სიახლის შექმნას, რომელიც აღიარებული იქნება 
მოცემულ სფეროში. განვითარებული ქვეყნები დამაჯერებ­
ლად გადადიან განვითარების პრინციპულად ახალ ეტაპზე 
ინოვაციურზე. სიახლეთა გამოყენების პროცესი იქცევა გააზ­
რებულ, მიზანდასახულ და სისტემურ საფუძველზე კვლავწარ­
მოებით პროცესად. 

ძირითადი ტექსტი
ეკონომიკური განვითარებისა და თანამშრომლობის ორგა­

ნიზაციის (OECD) განმარტებით, ინოვაცია არის იდეის ტრან­
სფორმაცია საბაზრო პროდუქტად ან მომსახურებად, წარმო­
ების ან დისტრიბუციის ახალი, გაუმჯობესებული პროცესი, 
სოციალური უზრუნველყოფის ახალი მეთოდი. სხვანაირად 
რომ ვთქვათ, ინოვაცია არის წარმატებული ტექნოლოგიის და­
ნერგვის, ეკონომიკურ და სოციალურ სფეროებში სიახლეების 
გამოყენების სინონიმი. ინოვაცია წარმოადგენს მატერიალიზ­
ებულ შედეგს იმ კაპიტალდაბანდებიდან, რომელიც ჩადებულ 
იქნა ახალი ტექნიკისა და ტექნოლოგიის დამუშავების, წარმო­
ების, შრომის, მომსახურებისა და მართვის ორგანიზაციის ახ­
ალი ფორმების შექმნის საქმეში.1 

ტერმინი «ინოვაცია», როგორც ეკონომიკური კატეგორია, 
სამეცნიერო ლიტერატურაში შემოიტანა ავსტრიელმა (მოგვი­
ანებით ამერიკელმა) მეცნიერმა იოზეფ ალიოზ შუმპეტერმა 
(1883-1950) XX საუკუნის დასაწყისში. თავის ნაშრომში «ეკონ­
ომიკური განვითარების თეორია» (1911 წ.) მან განიხილა გან­
ვითარებაში ცვლილებების შეტანის (ინოვაციის) საკითხები. ამ 
ცვლილებებიდან მან გამოყო: 

1. ახალი ტექნიკის, ტექნოლოგიური პროცესების ან წარმო­
ების ახალი საბაზრო უზრუნველყოფის გამოყენება; 

2. ახალი თვისებების მქონე პროდუქციის დანერგვა; 
1	 OECD, Measuring Globalization, 2010, p. 16
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3. ახალი ნედლეულის გამოყენება; 
4. ცვლილებები წარმოების ორგანიზაციაში და მის მატერი­

ალურტექნიკურ უზრუნველყოფაში; 
5. გასაღების ახალი ბაზრების პოვნა. ი. შუმპეტერის აზრით 

ინოვაცია არის მოგების მთავარი წყარო: «მოგება არსებითად 
წარმოადგენს ახალი კომბინაციების შესრულების შედეგს», 
«განვითარების გარეშე არ არის მოგება, მოგების გარეშე არ 
არის განვითარება».

თანამედროვე ეკონომიკაში ინოვაციის როლი მნიშვნელოვ­
ნად გაიზარდა, რადგან საბაზრო ეკონომიკის პირობებში იგი 
წარმოადგენს კონკურენციის უმნიშვნელოვანეს იარაღს. ინოვ­
აცია განაპირობებს თვითღირებულების, ფასების შემცირებას, 
მოგების გაზრდას, ახალი მოთხოვნილებების შექმნას, ფულის 
მოდინებას, ახალი პროდუქციის მწარმოებელთა იმიჯის გაზ­
რდას, ახალი ბაზრების აღმოჩენას და დაპყრობას. 

მსოფლიოს განვითარების თანამედროვე ეტაპზე განსხვავე­
ბა მდიდარ და ღარიბ ქვეყნებს შორის გამოიხატება არა მარ­
ტო საფინანსო რესურსების მოცულობით, არამედ ცოდნის 
უკმარისობით. ამჟამად, განვითარება განიხილება დაგროვი­
ლი ცოდნის დონის მიხედვით, კერძოდ, ტექნლოგიური და სო­
ციალურ-ეკონომიკური ცოდნის დონით. ცოდნის დეფიციტის 
დაძლევა თანამედროვე პირობებში საკმაოდ რთული ამოცანაა. 
განვითარებადმა ქვეყნებმა, ტექნოლოგიური ჩამორჩენილო­
ბიდან გამომდინარე, მკაფიოდ უნდა ჩამოაყალიბონ ცოდნის 
შეძენის, მისი ათვისების და გადაცემის თანმიმდევრული მექა­
ნიზმი. ცოდნის შეძენის ამოცანები უნდა მოიცავდნენ მსოფლი­
ოში არსებული ცოდნის გამოყენებას საკუთარი პრობლემების 
გადასაწყვეტად, რაც საბოლოო ჯამში ინოვაციური საქმიან­
ობის განხორციელებასთანაა დაკავშირებული. ინოვაციური 
განვითარების მიზნებისა და ამოცანების მნიშვნელოვან პირო­
ბას წარმოადგენენ ინოვაციური ციკლები. ინოვაციური ციკლი 
მოიცავს პერიოდს, რომელიც მოიცავს ინოვაციური იდეის შექ­
მნას, შემუშავებას და ამ სიახლის დანერგვას. ციკლის ძირე­
ული რგოლებია: მეცნიერება — წარმოება — მოხმარება. 
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ინდუსტრიული ეკონომიკის პირობებში ინოვაციური საქმი­
ანობა უპირატესად ეროვნული ეკონომიკის საზღვრებში მიმ­
დინარეობდა, მაგრამ დღეს სიტუაცია რადიკალურად იცვლე­
ბა, რადგანაც ისევე როგორც ყველა სხვა სფერო, ინოვაციური 
საქმიანობაც გლობალიზაციის ზემოქმედებას განიცდის. ეს 
იმას ნიშნავს, რომ ინოვაციების წარმოება და გავრცელება 
დღეს სცდება ეროვნულ საზღვრებს და მრავალეროვნულ ხა­
სიათს იძენს. ამასთან, ერთ ქვეყანაში შემუშავებული ინოვაცი­
ები ძალიან სწრაფად ვრცელდება სხვა ქვეყნებში, რაც ბუნებ­
რივია მათი განვითარების ტემპს აჩქარებს. 

თანამედროვე პირობებში ინოვაციური გლობალიზაცია 
როგორც მიკრო, ასევე მაკრო და მეზო დონეებზე, ერთ-ერთ 
უმნიშვნელოვანეს ფაქტორად გვევლინება. აქედან გამომდი­
ნარე, ინოვაციური საქმიანობის შესწავლა გლობალიზაციის 
პირობებში, ერთ-ერთ ყველაზე უფრო აქტუალურ, თეორიულ 
და პრაქტიკულ პრობლემას წარმოადგენს. პრობლემის ანალ­
იზი გლობალიზაციის ტერმინის გამოყენება სპეციალურ ლი­
ტერატურაში 80-იანი წლების დასაწყისიდან იწყება, მაგრამ 
დაახლოებით 15 წლის განმავლობაში ამ ტერმინის გამოყენება 
იშვიათი და ფრაგმენტული იყო. საზოგადოებრივ აზროვნებაში 
და პოლიტიკაში იგი 90-ანი წლების მეორე ნახევრამდე ძალიან 
სუსტად იყო გაცნობიერებული და ასახული. 

ეკონომიკური გლობალიზაციის დადებითი ტენდენციებიდ­
ან, პირველ რიგში, უნდა აღინიშნოს მრავალგანზომილებიან 
განვითარებაზე გადასვლა; ცოდნის გლობალიზაციის გაძლი­
ერება, ერთიანი საგანმანათლებლო სივრცის ჩამოყალიბები­
საკენ მოძრაობა. ინოვაციური გლობალიზაცია ხელს უწყობს 
ცალკეული ქვეყნის სამეცნიერო-ტექნიკური პოტენციალის 
განვითარებას, ეკონომიკის დარგებში თანამედროვე ტექნო­
ლოგიური წყობის ფორმირებას და პროდუქციის კონკურენტუ­
ნარიანობის ამაღლებას.

განვითარებული ქვეყნები დამაჯერებლად გადადიან გან­
ვითარების პრინციპულად ახალ ეტაპზე — ინოვაციურზე. ეს 
იმას ნიშნავს, რომ სიახლეთა გამოყენების პროცესი იქცევა 
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გააზრებულ, მიზანდასახულ და კვლავწარმოებით პროცესად 
სისტემურ საფუძველზე, ხოლო თვითონ ინოვაციები განიხი­
ლებიან საზოგადოებაში პრობლემათა გადაწყვეტის მთავარ 
ინსტრუმენტად. მსოფლიოს განვითარების თანამედროვე ეტ­
აპზე, განსხვავება მდიდარ და ღარიბ ქვეყნებს შორის გამოიხ­
ატება არა მარტო საფინანსო რესურსების მოცულობით, არამ­
ედ ცოდნის უკმარისობით. ამჟამად, განვითარება განიხილება 
დაგროვილი ცოდნის დონის მიხედვით, კერძოდ, ტექნლოგი­
ური და სოციალურ-ეკონომიკური ცოდნის დონით. ცოდნის 
დეფიციტის დაძლევა თანამედროვე პირობებში საკმაოდ რთუ­
ლი ამოცანაა.

განვითარებადმა ქვეყნებმა ტექნოლოგიური ჩამორჩენი­
ლობიდან გამომდინარე მკაფიოდ უნდა ჩამოაყალიბონ ცოდ­
ნის შეძენის, მისი ათვისების და გადაცემის თანმიმდევრული 
მექანიზმი. ცოდნის შეძენის ამოცანები უნდა მოიცავდნენ 
მსოფლიოში არსებული ცოდნის გამოყენებას საკუთარი პრობ­
ლემების გადასაწყვეტად, უცხოური ინვესტიციების მოზიდ­
ვას, სალიცენზიო ხელშეკრულებების, პატენტების შეძენას და 
სხვა. შეძენილი ცოდნის ათვისების აუცილებელ პირობას წარ­
მოადგენს საყოველთაო განათლების ხელმისაწვდომობა, მათ 
შორის უმაღლესი განათლების მიღების შესაძლებლობა, გან­
საკუთრებით ტექნოლოგიებში, დასაქმებული მოსახლეობის 
უწყვეტი განათლების სისტემის არსებობა. ცოდნის გადაცემის 
მნიშვნელოვანი ეტაპის ორგანიზაციისათვის უნდა გამოყენე­
ბული იქნას საინფორმაციო რესურსების ხელმისაწვდომობი­
სათვის საინფორმაციო და ტელესაკომუნიკაციო ტექნოლო­
გიები. ვაჭრობის, ფინანსებისა და საინფორმაციო ნაკადების 
გლობალიზაციას თან ახლავს შესაძლებლობები და ხიფათიც. 
ტექნოლოგიური ჩამორჩენილობის ზრდის შემთხვევაში მსოფ­
ლიო კიდევ უფრო გაიხლიჩება არა მარტო კაპიტალისა და 
სხვა რესურსების გამო, არამედ ცოდნის გამო. პრობლემები 
იქმნება თვით განვითარებულ ქვეყნებს შიგნით ცოდნისა და 
ინფორმაციის მიღების შესაძლებლობათა არათანაბარი პირო­
ბების გამო. ამიტომ ყველა ცალკე აღებულმა ქვეყანამ უნდა 
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გადაწყვიტოს ცოდნის მოპოვებისა და გამოყენების მრავალ­
გვაროვანი ტექნოლოგიური ჩამორჩენილობისა და საინფორ­
მაციო დეფიციტის შემცირების პრობლემები. ამიტომ განსა­
კუთებულ მნიშვნელობას იძენს მართვის პრობლება როგორც, 
მაკრო ასევე მიკრო დონეზე. 

მართვის ფუნქციის ცენტრალურ ამოცანას წარმოადგენს 
შიდა რესურსების გამოვლენა, მათი გამოყენება და მოწინავე 
გამოცდილების ძიება. ინოვაციური განვითარების მიზნები­
სა და ამოცანების მნიშვნელოვან პირობას წარმოადგენს ინ­
ოვაციური ციკლები. ინოვაციური ციკლი მოიცავს მანძილს, 
რომელიც იწყება ინოვაციის შექმნის იდეის შემუშავებით და 
მთავრდება ამ სიახლის დანერგვით. ციკლის ძირეული რგოლე­
ბია: მეცნიერება — წარმოება — მოხმარება. ი.შუმპეტერის აზ­
რით, ეკონომიკური განვითარების საფუძველს წარმოადგენს 
სიახლეთა გამოყენება. ინფორმაციული საზოგადოება ხასიათ­
დება იმით, რომ მის ჩამოყალიბებაში აქტიური როლი ითამაშა 
და ამჟამადაც თამაშობს ახალი ტექნოლოგიები. ტექნოლოგი­
ების განვითარებისათვის კი საჭიროა საერთო სპეციფიური 
მიდგომის შემუშავება გამომგონებლის, მეწარმისა და მომხმა­
რებლისათვის, რომელიც ორიენტირებული იქნება ინოვაციებ­
ზე. კომპანიები ვერ მოიპოვებენ წარმატებას გამძაფრებული 
კონკურენციული ბრძოლის პირობებში თუკი დროულად არ 
შეიტანენ ინოვაციებს თავიანთ ტექნოლოგიურ პროცესში, არ 
მოახდენენ კომუნიკაციისა და მენეჯმენტის ოპტიმიზირებას, 
კონკურენტებზე ადრე არ განახორციელებენ ახალ გამოგონე­
ბებს. ახალი ეკონომიკის ჩამოყალიბებაში მთავარ ფაქტორად 
ინოვაციების დინამიკა გვევლინება. 

თანდათან ხმარებაში შემოდის ტერმინი «ინოვაციური ეკ­
ონომიკა». ინოვაციური ეკონომიკა განვითარდა ინვესტირების 
სპეციფიური სახეობის შედეგად, რომელიც თან ახლავს უახ­
ლოეს ტექნოლოგიურ პროგრესს. გამომდინარე იქიდან, რომ 
ასეთი სახის ინვესტიციების დაბანდება ხდებოდა უშუალოდ 
წარმოების სარისკო სექტორში, მათ მიიღეს სახელწოდება სა­
რისკო ინვესტიციების სახით. ინდუსტრიული წარმოებისათვის 
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დამახასიათებელი ინვესტიციებისაგან განსხვავებით, რომელ­
თაც წლიურად მოაქვთ 2-3% ოდენობის მოგება, ვენჩურულ 
ინვესტიციებს ძალუძთ არნახულად დიდი მოგების მოტანა 20-
30% — დან 200%-მდე. რა თქმა უნდა, ამავდროულად იზრდება 
წარუმატებლობის რისკიც. სწორედ ასეთი ინვესტიციები და­
ედო საფუძვლად მაღალი დონის ტექნოლოგიების კომერციულ 
ბუმს, ისინი მუდამ თან ახლდა მათ განვითარებას, განაპირო­
ბებდა როგორც მათ მასიურ კრახს, ასევე აღორძინებასაც.

ამჟამად, ვენჩურული ინვესტიციები საფუძვლად უდევს ყო­
ველი ახალი თაობის მაღალტექნოლოგიურ წარმოებას, ბიო და 
ნანოტექნოლოგიების ჩათვლით.1 ვენჩურული ინვესტირების 
ერთ-ერთი ცნობილი პიონერი, მენეჯერი გერმან ჰაუზერი ას­
ახელებს ხუთ მთავარ პირობას ვენჩურული კაპიტალის წარმა­
ტებული განვითარებისათვის. ესენია: 

1. ქვეყანაში მენეჯერთა და გამომგონებელთათვის მაღალ­
კვალიფიკაციური საგანმანათლებლო სისტემის არსებობა; 

2. სამეწარმეო სულისკვეთება; 
3. ვენჩურული კაპიტალის არსებობა; 
4. სახელმწიფოს აქტიური მხარდაჭერა განათლების სისტე­

მისა და ვენჩურული ინვერსტირებისათვის სათანადო პირობე­
ბის შექმნის თვალსაზრისით; 

5. მსხვილი კომპანიების მუდმივად მზადყოფნა მცირე კომ­
პანიებთან თანამშრომლობისათვის; 

ინოვაციური ბიზნესის განვითარებისათვის მთავარი როლი 
ეკისრება სახელმწიფოს, მის მიერ გატარებულ პოლიტიკასა და 
შექმნილ პირობებს. ინოვაციების განვითარება ხორციელდება 
მაშინ, როდესაც საგანმანათლებლო დაწესებულებები, კომპა­
ნია-საწარმოები, კვლევითი ლაბორატორიები თავმოყრილია 
ერთ სივრცეში. ასეთი მაღალტექნოლოგიური ზონები ცნობი­
ლია როგორც «კლასტერები».2 სწორედ ამგვარი ვითარების 

1 Олег Киреев. Инновационная Экономика. http:// www.njp.ru/
rgnoogen:innovation c.2.

2 Олег Киреев. Инновационная Экономика. http:// www.njp.ru/
rgnoogen:innovation c.7.
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დროს ნებისმიერი ქვეყნის კეთილდღეობა დამოკიდებულია 
ეროვნული ინოვაციური ეკონომიკის განვითარების დონეზე. 

1990-ანი წლებიდან განვითარებული ქვეყნების ინოვაცი­
ური საქმიანობის სფეროში შეინიშნება ორი უმნიშვნელოვანესი 
ტენდენცია: პირველი მდგომარეობს იმაში, რომ სამეცნიერო-
კვლევითი სამუშაოების დაფინანსება სახელმწიფო სექტორი­
დან თანდათან გადადის კერძო სექტორში; მეორე სამეცნიერო 
კვლევებისა და ახალი ტექნოლოგიების შემუშავებაში სულ უფ­
რო და უფრო იზრდება ვენჩურული კაპიტალისტების როლი.1 

ახალი ტექნოლოგიებისა და ცოდნის შექმნა და მათი გამო­
ყენება ქვეყნის სოციალურეკონომიკური განვითარებისათვის 
განსაზღვრავს ქვეყნის როლსა და ადგილს, ეროვნული უსაფ­
რთხოების დონეს მთელს მსოფლიოში. განვითარებული ქვეყ­
ნების მშპ-ის ზრდის 80-95% განპირობებულია ახალი ცოდნის 
გამოყენებით ტექნიკასა და ტექნოლოგიებში. აქედან გამომდი­
ნარე, ამ ქვეყნებში ვითარდება ინოვაციური ეკონომიკა. ინოვ­
აციური ეკონომიკის მთავარი მახასიათებლებია: 

• თანამედროვე ინფორმაციული და კომპიუტერული სისტე­
მების არსებობა; 

• განვითარებული ინფრასტრუქტურის არსებობა, რომე­
ლიც ხელსაყრელ პირობებს ქმნის ეროვნული ინფორმაციული 
რესურსების შესაქმნელად; 

• წარმოების ყველა სფეროს, დარგისა და მართვის სისტემის 
დაჩქარებული ავტომატიზაცია; 

• სხვადასხვა ფუნქციური დანიშნულების ინოვაციების სწა­
ფი შექმნა და პრაქტიკაში დანერგვა; 

• კვალიფიციური სპეციალისტების მომზადებისა და გადამ­
ზადების მოქნილი სისტემის არსებობა; 

• მეცნიერებისა და ტექნიკის უახლესი მიღწევების ბაზაზე 
შემუშავებული ტექნოლოგიების წარმოებაში ინტენსიურად 
დანერგვა; 

• ინტელექტტევადი დარგების (მეცნიერება, განათლება, ხე­
ლოვნება, ფინანსური, იურიდიული და სამედიცინო მომსახუ­

1 http: //www. montteki. ru/. c.1.
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რება, მენეჯმენტი, მარკეტინგი, კონსალტინგი და სხვა.) დაჩ­
ქარებული განვითარება და მომსახურების სფეროს გადაქცევა 
შრომითი საქმიანობის ძირითად სფეროდ; 

• საინფორმაციო ტექნოლოგიებისა და ტელეკომუნიკაციებ­
ის განვითარება, რის შედეგადაც გამოგონებებისა და სხვა ინ­
ოვაციების შესახებ ინფორმაცია სწრაფად ვრცელდება მთელს 
მსოფლიოში;

• მსოფლიო ბაზარზე, ცოდნის, როგორც სპეციფიკური სა­
ხეობის საქონლის ცენტრალური ადგილის დაკავება; 

• ეკონომიკის ინფორმაციული სექტორის დაჩქარებული 
ტემპით განვითარება.

განვითარებული ქვეყნების კომპანიებში სულ უფრო მეტად 
იზრდება დანახარჯები კვლევებზე. 2011 წლისათვის ინოვაცი­
ებზე ორიენტირებული კომპანიების პირველი ხუთეული ასე 
გამოიყურებოდა:1 

№  კომპანიის დასახელება დანახარჯები მლრდ. დოლ

1 Roch Holding 9.6

2 Microsoft 9.0

3 Nokia 8.6

4 Toyota 7.8

5 Pfizer 7.7

ეროვნული საინოვაციო სისტემის შემადგენელი ნაწილია 
ქვეყნის საინსტიტუციო გარემო ანუ საკანონმდებლო აქტე­
ბის, ნორმების, წესების, უწყებრივი ინსტრუქციების ერთობ­
ლიობა, რომლებიც არეგულირებს საინოვაციო საქმიანობას. 
ქვეყნების ეროვნული საინოვაციო სისტემები მნიშვნელოვნად 
განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან, თუმცა არსებობს საერთო 

1 შატბერაშვილი ო, ი. გოგოძე, მრავალდონიანი საინოვაციო პოლიტიკა 
ევროკავშირში და ევროინტეგრაცია; თბ.2010; 310გვ.
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ნიშნები, რომლებიც დამახასიათებელია ნებისმიერი სისტემის 
ფუნქციონირებისათვის, კერძოდ: 

1. კრეატიული ბლოკი, ანუ ცოდნის წარმოშობის ბლოკი 
(უნივერსიტეტები, სამეცნიერო ინსტიტუტები, ცალკეული 
სპეციალისტები-კერძო პირები, სხვადასხვა სამეცნიერო და­
წესებულებების არაფორმალურად ურთიერთდაკავშირებული 
კოლეგების ქსელი); 

2. ტექნოლოგიების ტრანსფერის ბლოკი. კრეატიული აზ­
როვნების შედეგად წარმოშობილი ახალი იდეა, როგორც წესი, 
შეუძლებელია განხორციელდეს მაშინვე და უშუალოდ ავტო­
რის მიერ. საჭიროა შუამავალი, რომელიც ერთი მხრივ, განმარ­
ტავს იდეის პერსპექტიულობას და განხორციელების შესაძ­
ლებლობას და, მეორე მხრივ, მყიდველს ჩაუნერგავს რწმენას 
პროდუქტის შეძენის მიზანშეწონილობაზე. ავტორსა და მყიდ­
ველს შორის შუამავლის როლს ასრულებენ არაკომერციული 
ფონდები, რომლებიც მუშაობენ იმავე პრინციპით, როგორც 
სამეცნიერო კვლევებზე გრანტების გამცემი ფონდები. ფაქ­
ტიურად, ამ ტიპის არაკომერციული ფონდები ქმნიან ქსელს, 
უზრუნველყოფენ ავტორის კონტაქტს სხვადასხვა ობიექტებ­
თან, ვისთვისაც კრეატიული იდეა შეიძლება წარმოადგენდეს 
ინტერესის საგანს; 

3. წარმოების დაფინანსება. ვიდრე კომერციულ პროდუქ­
ტად იქცევა, იდეამ უნდა გაიაროს ტრანსფორმაციის ეტაპები, 
მათ შორის: მუშა ნახაზის შექმნა, მაკეტის გაკეთება, საცდელი 
ნიმუშის დამზადება. ამ ეტაპებზე საჭიროა მოიძებნოს დაფი­
ნანსების წყარო. გამოყოფენ დაფინანსების რამდენიმე ტიპს: 

ა) იდეის ავტორი ან მისი მხარდამჭერი ორგანიზაცია ქმნიან 
კომპანიას ახალი პროდუქტის შესაქმნელად და იღებენ ბანკის 
კრედიტს, რომელიც უნდა დააბრუნონ დათქმული დროის შემ­
დეგ. დაფინანსების ეს მეთოდი საკმარისად სახიფათოა ახალი 
წარმოების ინიციატორებისათვის. იმის გამო, რომ ახალი პრო­
დუქტის წარმოება შეიცავს დიდ რისკს, ბანკები თხოულობენ 
მაღალ საბანკო პროცენტს, რაც საინოვაციო საქმიანობას ნაკ­
ლებად მიმზიდველს ხდის. 
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ბ) ერთ-ერთი ვარიანტია ინოვაციის გაყიდვა, მაგალითად, 
მსგავსი პროდუქციის მწარმოებელ მსხვილ ფირმაზე, ასეთ 
შემთხვევაში მკვლევარი კარგავს ავტონომიის გარკვეულ ხა­
რისხს.

გ) ვენჩურული დაფინანსება. ვენჩურული კომპანია, გულ­
დასმით შეისწავლის რა ინოვატორის მიერ შეთავაზებულ ბიზ­
ნეს-გეგმას, ქმნის საწარმოს, რომლის ხელმძღვანელად ინიშ­
ნება ინოვატორი, ხოლო საწარმოს მუშაობაზე კონტროლს 
ახდენს ვენჩურული კომპანია. ამავდროულად, კომპანია თვალ­
ყურს ადევნებს ბიზნეს გეგმის დროულად და ხარისხიანად შეს­
რულებას და თუ ჩათვლის, რომ ის არ სრულდება, ან წარმო­
იშვება შემდგომი წარმატებული მენეჯმენტის ეჭვი, კომპანიას 
უფლება აქვს გაყიდოს საწარმო. 

ვენჩურული დაფინანსების გამოყენებისას ინოვატორი იღ­
ებს ზემოგების მნიშვნელოვან ნაწილს და შეუძლია დატოვოს 
საწარმო თავის შეხედულებისამებრ. თავისი მიმზიდველობის 
მიუხედავად, ვენჩურული დაფინანსება არ წარმოადგენს უნივ­
ერსალურ მექანიზმს, რომელიც უზრუნველყოფს ინოვაციური 
პროდუქტის შექმნის სრულ დაფინანსებას. ამჟამად მიღებუ­
ლია ინოვაციური პროდუქტის შექმნის საწყის სტადიაზე სა­
კუთრივ ორგანიზაციის სახსრებით ან გრანტების მოზიდვით 
დაფინანსება, ხოლო ვენჩურული კაპიტალის გამოყენება საბო­
ლოო ეტაპზე, საცდელი ნიმუშის შესაქმნელად და მის შემდეგ. 
ინოვაციური პროდუქტის შესაქმნელად ვენჩურული კაპიტა­
ლის გამოყენება წლითი-წლობით იზრდება. 

1995-2000 წლებში ვენჩურული კაპიტალი გაიზარდა აშშ-
ში $ 4,6-დან $ 103,2 მლრდ-მდე, ინგლისში $ 19 მლნ-დან $2,9 
მლრდ-მდე, იაპონიაში $ 21 მლნ-დან $ 1,7 მლრდ-მდე, გერმა­
ნიაში — $ 13მლნ-დან $ 1,2 მლრდ-მდე, საფრანგეთში $ 8 მლნ-
დან $ 1,1 მლრდ-მდე, შვეციაში ნულიდან $ 560 მლნ-მდე, ფი­
ნეთში ნულიდან $ 270 მლნ-მდე.1

4. ინოვაციის წარმოება. აქ განიხილება ორი ალტერნატივა. 
პირველი — როდესაც ინოვაციური პროდუქტის წარმოება 
1 http://www.mgimo.ru/files/34545/doklad_politolog_1.doc
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ინტეგრირდება უკვე არსებულ საწარმოსთან, რითაც მცირდე­
ბა დამოუკიდებელი მენეჯერული კომპლექსის ორგანიზების 
დანახარჯები (ბუღალტერიის, კადრების აღრიცხვის და ა.შ.). 

მეორე — როდესაც ინოვაციური პროდუქტის საწარმოებ­
ლად იქმნება დამოუკიდებელი ახალი საწარმო, სადაც მინიმუ­
მამდეა დაყვანილი დანახარჯები მისი მცირე სიდიდის გამო. 

5. კადრების კვლავწარმოება. სამეცნიერო და ტექნიკური, 
ზოგადად, ინოვაციური კადრების მომზადება არ უნდა ხდებო­
დეს უსისტემოდ. ცოდნისა და კომპეტენციის სრულყოფას თან 
უნდა ახლდეს კადრების გონივრული და ფრთხილი შერჩევა, 
რადგან ექსტრაორდინალური ნიჭის გამომჟღავნება რთული 
და უმნიშვნელოვანესი პრობლემაა. სამეცნიერო ელიტის მომ­
ზადება უნივერსიტეტებისა და სპეციალიზებული სასწავლებ­
ლების გარდა უნდა ხდებოდეს ეროვნულ საინჟინრო დაწესე­
ბულებებში.

დასკვნა
ინოვაციური საქმიანობა ეს არის მეცნიერებისა და წარმოებ­

ის სფეროს დამაკავშირებელი რგოლი, რომელიც ხელს უწყობს 
მათ ინტეგრაციას. მსოფლიო ეკონომიკის განვითარება ცხად­
ყოფს, რომ 150 ქვეყნიდან, რომლებიც ინოვაციური განვითა­
რების გზაზე დგანან, მხოლოდ 10-15 ქვეყანას შესაძლოა და­
ერქვას მაღალგანვითარებული. მხოლოდ 7-8 ქვეყანა შეიძლება 
მივაკუთვნოთ მაღალტექნოლოგიურ ქვეყანათა რიგს, რადგა­
ნაც ისინი ინარჩუნებენ პირველობას მაკროტექნოლოგიების 
წარმოებით. მათ წილად მოდის მსოფლიოში მეცნიერებატევ­
ადი პროდუქციის ბრუნვის 92%( აშშ-39%, იაპონია-30%, გერ­
მანია-16%, ჩინეთი-6%). ექსპერტთა აზრით, 2010 წელს მეცნი­
ერებატევადი პროდუქცია მსოფლიო ბაზარზე შეადგენდა 3,5 
ტრლნ. დოლარს. აქედან 1,2 ტრლნ. დოლარი მოდის ინფორ­
მაციულ ტექნოლოგიებზე1. ინოვაციური სტრატეგია წარმატე­
ბული ქვეყნების გამოცდილებისა და ცალკეული ქვეყნის ერ­

1 А. В. Барышева, К. В. Балдин, С. Н. Галдицкая, М. М. Ищенко, И. И. 
Передеряев. Инновации. Москва, 2006 . c. 46.
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ოვნული თავისებურებით უნდა განხორციელდეს. უპირველესი 
მნიშვნელობა უპირატესად კერძო სექტორის ძალისხმევაზე და 
სახელმწიფო მხარდაჭერაზე აგებული ინოვაციური სტრატე­
გიის სინთეზური გამოცდილების გამოყენებას უნდა მიენიჭოს. 
პირველის მაგალითია «სილიკონის ხეობა» აშშ-ში, რომელიც 
უახლოესი ინოვაციებით ამარაგებს მთელ მსოფლიოს. სწორედ 
აქ მოქმედი ინოვაციური ფირმების ფილიალები, ერთობლივი 
ფირმები ინდოეთში, ჩინეთში, აზიის სხვა ქვეყნებში ასტიმუ­
ლირებს მათ დაჩქარებულ განვითარებას. მეორის მაგალითია 
ფინეთი, რომელიც ინოვაციური საქმიანობის ეფექტიანი სა­
ხელმწიფო მხარდაჭერის გზით წავიდა და ერთ-ერთ ყველაზე 
უფრო მაღალგანვითარებულ ქვეყანად გადაიქცა.1

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. OECD, Measuring Globalization, 2010, p. 16
http:// www.njp.ru/rgnoogen:innovation, p.2.
http: //www. montteki. ru/. c.1.
2. ო. შატბერაშვილი, ი. გოგოძე, მრავალდონიანი საინოვ­

აციო პოლიტიკა ევროკავშირში და ევროინტეგრაცია; თბ.2010; 
310გვ. (Shatberashvili O, I. Gogodze, multilevel innovation policy in 
European Union and Euro Integration; Tbilisi, 2010; p. 310)(In Geor-
gian Language);

3. http://www.mgimo.ru/files/34545/doklad-politolog-1.doc;
4. А. В. Барышева, К. В. Балдин, С. Н. Галдицкая, М. М. Ищен-

ко, И. И. Передеряев. Инновации. Москва, 2006. c. 46. ( In Russian 
Language);

1 А. В. Барышева, К. В. Балдин, С. Н. Галдицкая, М. М. Ищенко, И. И. 
Передеряев. Инновации. Москва, 2006 . c. 46.
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POSITIVE TENDENCIES OF INNOVATIONS 
AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

Alexander Khvedeliani
PhD Student of Caucasus International University

RESUME
According to the Organization of Economic Collaboration and De-

velopment (OECD), innovation is a transformation of the idea as a mar-
ket product or service, a new improved process of production or dis-
tribution, a new method of social security. The role of innovations has 
significantly increased in modern economics, as it represents the most 
important weapon of competition in conditions of market economics. 
Innovations lead to fall in self-value, prices, increase in income, creation 
of new demands, flow of money, progress in image of producers of new 
products, discovery of new markets. Innovational globalization repre-
sents one of the most essential factors both at macro and mezzo levels in 
modern conditions.

Among positive tendencies of economic globalization, first of all, 
moving to multidimensional development is to be admitted; enhance-
ment of globalization of knowledge, movement to formulation of com-
mon educational space. Innovational globalization promotes develop-
ment of scientific-technical potential of separate countries, formation of 
modern technological structure in the fields of economics and increase 
in competitiveness of the production.

Since 1990th two most essential tendencies are noticed in the field 
of innovational activities of developed countries: firstly, funding of sci-
entific-research works gradually moves from state sector to the private 
sector, secondly, the role of venture capital in scientific researches and 
new technologies is increasing more and more.

Keywords: Innovation; Venture investments; Venture Funding; Bio 
and Nanotechnologies; Innovative economy; Positive tendencies of glo-
balization.
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saganmanaTleblo garemo 
da saganmanaTbelo sivrce

sofio maWaraSvili,
stu doqtoranti 

reziume
Tanamedrove epoqa codnis epoqad iwodeba. Tu gasul 

wlebSi qveynis ekonomikis zrdisTvis ZiriTad faqtorad ma-
terialuri resursebi saxeldeboda, am etapze adamianebis 
inteleqti, maTi codna da ganaTlebuloba saxeldeba.

statiaSi swored am sakiTxebzea msjeloba. aRniSnulia 
garemos roli ganaTlebis miRebaSi da TviTganaTlebis uz-
runvelyofaSi. statiaSi codna ganxilulia rogorc kul-
turis Senaxvis da ganviTarebis saSualeba. dasabuTebulia, 
rom codna, ganaTlebaSi Cadebuli kapitali, warmoebis 
sferoSi dabandebul kapitalze met mogebas iZleva.

statiaSi gamorCeuli yuradReba aqvs daTmobili codnis 
miRebaSi distanciur swavlebas.

sakvanZo sityvebi: ganaTleba; ganaTlebuloba; sa-
ganmanaTleblo garemo; saganmanaTleblo sivrce; ;codna 
;swavleba.

Sesavali
axali sazogadoeba, romelSic axla vimyofebiT da, 

romelmac codna kapitalad da ekonomikis ganviTarebis 
ZiriTad resursad miiCnia, axal moTxovnebs uyenebs mTli-
anad ganaTlebis sistemas. axla is dro dadga, roca sru-
liad axali, aqamde ararsebuli statusiT unda gaviazroT 
ganaTlebuli adamiani.

Tanamedrove, swrafadcvalebadi garemo ganswavluli 
da ganaTlebuli specialistebis did armias Txoulobs. 
Cven TandaTan vrwmundebiT imaSi, rom ganswavluli ada-
miani TviTon efeqturad agebs Tavis cxovrebas. magram es 
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erTxel swavla, anu imis daufleba, rac sociumma im etapze 
misgan moiTxova, ar aris sakmarisi, swavleba mudmivi pro-
cesi unda iyos. adamianisTvis igi iseTive bunebrivi pro-
cesi unda iyos, rogorc sunTqva, kveba, Zili, dasveneba da 
sxv. `wigniereba, _ wers rusi mecnieri b. gerSunski, _ ada-
mians aZlevs metad maRal sastarto potencials, romelic 
swored mudmivad unda ivsebodes swavlebis uwyveti pro-
cesiT~ [1, gv. 43]. b. gerSunskis azriT (da es ara mxolod 
misi azria), zogadi ganaTleba aravisTvis ar unda iyos pre-
rogativa da misi miRebis SesaZlebloba yvela adamians unda 
hqondes, ganurCevlad maT Soris arsebuli individualuri 
gansxvavebulobebisa~.

ganaTlebis Sedegi aris ganaTlebuloba. `ganaTlebu-
loba aris pirovnulad aucilebel maqsimumamdis dayvanili 
wigniereba~. ganaTlebuloba gulisxmobs cxovrebis yvela 
sakiTxSi da yvela sferoSi adamianis farTo codnas.

ganaTlebulobas safuZvlad wigniereba udevs. pirveli 
ar arsebobs meores gareSe, magram ganaTlebulobis cnebas 
ufro pirovnuli xasiaTi aqvs, vidre wignierebas. ganaTle-
bulobas astimulebs adamianis pirovnuli midrekilebebi 
da stimulebi. amitom ganaTlebulobis miRwevaSi garkveu-
li wvlili Seaqvs adamianis TviTganaTlebulobas da indi-
vidualuri swavlebis sxvadasxva formas. amrigad, ganaTle-
buloba SeiZleba ganvixiloT, rogorc adamianis Sinagani 
Tviseba, romelic viTardeba Sida da gare, obieqtur da 
subieqtur faqtorTa gavleniT.

adamianis sicocxlis calkeuli etapebisTvis SeiZleba 
CamovayaliboT kulturuli adamianis ganaTlebulobis 
minimumis da maqsimumis idealuri modelebi:
	 I etapi (3 wlidan _ 17 wlamde): codnis socialurad 

aucilebeli minimumis miReba (ojaxi _ skolamdeli daweseb-
uleba _ skola).
	 II etapi (17 wlidan _ 23 wlamde) profesiis Seswavla, 

specialuri codnis socialurad aucilebeli minimumis 
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miReba (specialuri saswavlo dawesebulebebi).
	 III etapi (22 wlis asakis Semdeg): sakuTar informaci-

ul moTxovnilebebis dakmayofileba, sakuTari codnis da 
SesaZleblobebis _ unarebi, Rirsebebi da naklovanebebi _ 
Sefasebis unari.

ganaTlebuloba yovelTvis ganixileba, rogorc faseu-
lobaze orientirebuli codna, magaliTad, ganaTlebu-
lobis antikuri sistema agebuli iyo racionalurobasa da 
moqalaqeobriobaze. ganaTlebulobis centrSi idga rito-
rika, filosofia, logika. erTi sityviT, mWvermetyvelebis 
xelovneba, ganaTlebulobis antikuri standarti gulisx-
mobda ara mxolod codnas, aramed sxeulis da sulis, da, 
agreTve, metyvelebis mudmiv varjiSs. Zvel saberZneTSi 
amas emateboda aqtiuri moqalaqeobrivi pozicia, xolo 
Suasaukuneebis qristianul epoqaSi Camoyalibda adamiani, 
romelic orientirebuli iyo sazogadoebriv azrze.

Tanamedrove gagebiT ganaTlebuloba Seicavs [2, gv. 177]:
	 konkretul saqmianobaSi saWiro codnasa da unarebs;
	 informaciuli teqnologiebis da ucxo enebis cod-

nas;
	 samedicino codnas (adamianis fizikuri da fsiqi-

kuri janmrTelobis SenarCunebisTvis);
	 TviTSemecnebis da urTierTobis praqtikis codnas.
ufro martivi ganmartebiT `ganaTlebuloba aris urT-

ierTobis, swavlebis, analizis, prognozirebis, dapro-
eqtebis, arCevis da Semoqmedebis unari~ [3].

specialuri ganaTlebis sferoa profesiuli kompeten-
turoba. igi adamianis SromiTi saqmianobis gansazRvrul 
sferoze aris orientirebuli. raRaca etapze yvela ada-
mianis winaSe dgeba profesiis arCevis amocana. profesiuli 
kompetenturoba, es upirveles yovlisa, aris funqcional-
uri wigniereba, romlis saWiroeba garkveuli profesiisT-
vis isazRvreba.

ganaTlebulobis elementebi _ pasuxismgebloba, axali 
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codnis SeZenis miswrafeba, zneobrioba da sxva, imave dros 
wignierebis elementebicaa.

adamianis ganaTlebulobis da profesiuli kompeten-
turobis umaRlesi gamovlinebaa kultura. swored kultu-
ris doneze vlindeba adamianis individualoba. mecnierebi 
kulturas sxvadasxvanairad ganmartaven. masSi moiazreben 
adamianis ganaTlebulobasac da wingierebasac, kreatul 
azrovnebas, sinamdvilis aRqmis da gardaqmnis unarsac.

ZiriTadi nawili

1. ganaTlebuloba, rogorc 
pirovnebis strategiuli upiratesoba
damqiravebeli dainteresebulia yavdes iseTi muSaki, 

romelsac:
	 SeuZlia iazrovnos damoukideblad da gadawyvitos 

sxvadasxva problemebi, e. i. codna gamoiyenos problemebis 
gadasawyvetad;
	 hqodnes kritikuli da kreatiuli azrovneba;
	 hqondes humanitarul mecnierebaSi sityvaTa didi 

maragi;
	 swrafad axdendes adaptirebas Secvlil garemoSi;
	 damoukideblad SeeZlos saWiro codnis SeZena;
	 kvalificiurad imuSaos informaciasTan;
	 SeeZlos dainaxos realuri problemebi da SeeZlos 

maTi gadaWris gzebis moZebna;
	 SeeZlos axal ideaTa generireba;
	 iyos kontaqturi da komunikabeluri, advilad gamo-

diodes konfliqturi situaciebidan;
	 damoukideblad zrunavdes sakuTari inteleqtis da 

kulturis donis asamaRleblad.
daqiravebulis es Tvisebebi XXI saukuneSi Seqmnili te-

qnologiebis momxmareblis Tvisebebia. rogorc amerike-
li mecnieri l. terou wers, es is teqnologiaa, romelmac 
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kvalifikacia da codna myari strategiuli upiratesobis 
erTaderT wyarod aqcia.

2. saganmanaTleblo paradigma
ganaTlebis klasikuri skola iyenebs codnis aTvisebis 

aseT princips: ̀ yuradReba _ mosmena _ gageba _ damaxsovreba 
_ gameoreba~. igi dafuZnebulia da moqmedebs normatiul-
represiuli principiT da ganmtkicebulia `sworia-aras-
worias~ kriteriumiT. azrovnebis klasikuri tipi modis 
msoflios meqanikuri gagebidan da realur SedegTan mosa-
lodneli Sedegis aucilebeli Tanxvedris mocemulobidan.

amJamad, msoflios axali postmodernistuli suraTi 
yalibdeba, romlis drosac mecnierebis niSnebia:
	 mraval koncefciaTa Tanaarseboba;
	 hipoteturoba;
	 Sedegebis araerTgvarovani interpretiteba;
	 aRqmis mecnierul da aramecnierul formebis daax-

loeba;
	 metaforuloba.
amJamad, yuradRebis centrSi sazogadoebis (da calkeu-

li adamianis) problemebia. codna ganixileba, rogorc kul-
turis Senaxvis, kvlavwarmoebis da ganviTarebis saSualeba, 
codna xdeba kapitali. kriteriumi `sworia-arasworias~ 
nacvlad, win wamoiwia `sasargebloa _ efeqturia _ arama-
vneas~ kriteriumma. sruliad naTeli xdeba, rom sazogadoe-
bis momavali codnis raodenobaze ki ar aris damokidebuli, 
aramed kulturis doneze da arastandartul situaciebSi 
adamianebis orientaciis unarze.

postklasikuri ganaTleba gulisxmobs individSi is-
eTi socialur-ekonomikuri, social-statistikuri da so-
cial-fsiqologiuri niSnebis povnis da aTvisebis unars, 
romelic mas daexmareba sakuTari Tavis realizaciaSi da 
Tavs igrZnobs bednierad (ukidures SemTxvevaSi ubeduri 
ar iqneba). pirovnebisTvis saganmanaTleblo procesi unda 
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iyos SemoqmedebiTi procesi. man Tavisi ganaTlebuloba da 
TviTaRzrda TviTganaTlebiT unda uzrunvelyos. amrigad, 
sazogadoebis ganviTarebis am etapze aqtualuri xdeba 
TviTmenejmentis is komponenti, romelsac TviTganaTleba 
ewodeba. cxadia, yvela qveyanaSi is erTian saganmanaTleblo 
CarCoSi unda ganxorcieldes.

3. saganmanaTleblo garemo 
da saganmanaTleblo sivrce
socialuri saganmanaTleblo garemo unda warmovidgi-

noT, rogorc sazogadoebis kulturis horizontaluri 
struqtura da informaciuli sistema, romelic TviTorga-
nizebis principiT funqcionirebs. sociosaganmanaTleblo 
garemos warmoqmnis formirebis umniSvnelovanes faqtors 
umaRlesi ganaTlebis Semdgomi uwyveti ganaTleba war-
moadgens [4, gv. 30].

samecniero gamokvlevebSi saganmanaTleblo sivrce sx-
vadasxvanairad aris ganmartebuli. gamokvlevebis nawilSi 
igi vrceldeba qalaqze, regonze, qveyanaze da rig SemTx-
vevebSi, mTel msoflioze. aseTi gagebiT, saganmanaTleblo 
sivrce ganaTlebis sistemas uTanabrdeba. sxva gamokvle
vebSi mas emateba bavSvis da zrdadasrulebulis urTier-
Toba, zogan saganmanaTleblo sivrce saganmanaTleblo 
garemos emTxveva da a. S.

saganmanaTleblo sivrce garkveuli zomiT marTlac 
ikavebs saganmanaTleblo garemos nawils, magram saganmana-
Tleblo sivrce ar aris saganmanaTleblo garemo. es aris 
ganaTlebis procesis forma, kerZod, saganmanaTleblo 
garemosa da ganaTlebis mimReb adamianis urToerToba.

saganmanaTleblo sivrcis ganmasxvavebeli is aris, rom 
mis formirebaze gavlenas axdenen ara mxolod realuri sa-
ganmanaTleblo movlenebi (romlebic ukve xdeba), aramed 
isinic, romlebic jer ar xorcieldeba, da, mxolod sagan-
manaTleblo procesis subieqtebis gonebaSia.
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cneba ̀ saganmanaTleblo sivrce~ obieqtur da subieqtur 
sibrtyeze ganixileba. saganmanaTleblo sivrcis obieq-
turi xasiaTi asaxavs misTvis codnis absoluturi xasiaTis 
miniWebas, subieqturi xasiaTi ki asaxavs misTvis saganmana-
Tleblo procesis konkretuli subieqtis miniWebas.

saganmanaTleblo sivrce xasiaTdeba saganmanaTleblo 
momsaxurebis moculobiT, saganmanaTleblo informaciis 
simZlavriT da intensiurobiT, sazogadoebis saganmana-
Tleblo infrastruqturiT.

4. socialuri da individualuri 
saganmanaTleblo sivrce
socialuri saganmanaTleblo sivrcis qveS igulisxmeba 

individualuri da koleqtiuri saganmanaTleblo sivrcis 
Sesaqmnelad saWiro adgilebis raodenoba. igi adgens sagan-
manaTleblo garmeoSi Sesvlis da saganmanaTleblo pro-
cesSi urTierTobis wesebs da meTodebs.

socialur-saganmanaTleblo sivrcis organizaciis 
forma aris saganmanaTleblo dawesebulebebi. isini qmnian 
normebs da wesebs da aregulireben ganaTlebas, romelic 
Tavis mxriv, gansazRvravs pirovnebis saganmanaTleblo 
sivrces.

pirovnebis saganmanaTleblo sivrce moicavs garemosTan 
swavlebis adaptaciis teqnologias, teqstebis algoriT-
muli aTvisebis teqnologias, azrovnebis vizualizacias, 
Tavis tvinis orive naxevarsferos muSaobis aqtivizaciis 
teqnologias, codnis TviTkontrols da sxv.

muSaobis aqtiur formebs, romlebic unda Caisaxos indi-
vidualur saganmanaTleblo sivrceSi, miekuTvnebian:
	 situaciuri analizi;
	 operatiuli TamaSebi, treningebi, testebi;
	 gegmebis, konspeqtebis, dRiurebis Sedgena;
	 saklubo saqmianoba, adamianebTan kontaqti;
	 informaciasTan mudmivi wvdoma.
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5. uwyveti da distanciuri swavlebis sistema
Tanamedrove adamianis swavlebis procesi ar mTavrdeba 

skoliT, kolejiT da umaRlesi saswavlebliT. swrafad cv-
lad garemoSi adamianebis adaptirebisTvis mudmivi, uwyveti 
swavlaa saWiro. misi erT-erTi saxea distanciuri swavleba.

distanciuri swavleba nebismier manZilze xorcield-
eba. misi mizani aris adamianis zneobrivi da inteleqtual-
uri ganviTareba. mas safuZvlad udevs adamianis iniciativa 
iswavlos damoukideblad.

distanciuri swavlebis garemoSi moswavle da maswavle-
beli sivrceSi (da SeiZleba droSic) urTierTdaSorebulni 
arian. amis miuxedavad, maT kompiuteruli teqnologiebis 
meSveobiT urTierToba SeuZliaT.

swavlebis tradiciul sistemisgan gansxvavebiT, distan-
ciuri swavleba moswavles saSualebas aZlevs SeimuSavos 
individualuri swavlebis traeqtoria (Sida da gare gar-
mos pirobebis gaTvaliswinebiT), misTvis sasurvel, kom-
fortul reJimSi. distanciuri swavlebis ganmasxvavebeli 
niSnebia: moqniloba, adaptacia, moduloba, ekonomikuri 
efeqtianoba, momxmarebelze orientacia, komunikaciur da 
informaciul teqnologiebis gamoyeneba.

amJamad arsebobs distanciuri swavlebis iseTi saSuale-
bebi, rogoricaa: ormxrivi videotelekonferencia, video 
da audio kasetebi, kompiuteruli programebi, saswavlo 
kursebis transliacia radio-televiziiT da a. S.

yvelaze metad gavrcelebulia distanciuri swavlebis 
Semdegi modelebi:

1. eqsternad dauswrebeli swavleba im pirTaTvis, romelT-
ac ama Tu im mizeziT ar SeuZliaT daswrebulze swavleba;

2. studentobis manZilze universitetuli swavleba in-
formaciuli teqnologiebis meSveobiT. studentebs eZle-
vaT audio da video kasetebi, RON-diskebi, romelebzec uni-
versitetis wamyvani specialistebis leqciebia Cawerili;

3. universitetTaSoriso swavleba. aseT dros saswavlo 
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prigramebi keTdeba erToblivad, leqciebic muSavdeba er-
Toblivad, da, amdenad, isini ufro xarisxiania;

4. mudmivmediuri kursebi. aseTi kursebi specialurad 
iqmneba distanciuri swavlebis mosawyobad. kursebze aramx-
olod swavleba xdeba, aramed atestaciac;

5. avtomaturad momuSave sistemebi. am SemTxvevaSi swav-
leba mimdinareobs telexedviT, CR-RON-diskebiT da dam-
atebiT _ dabeWdili damxmare masaliT;

6. multimediur programebze dafuZnebuli araformal-
uri integrirebuli swavleba. 

7 virtualur-treninguli swavleba. am dros swavleba 
xorcieldeba stadiebad imis gaTvaliswinebiT, Tu moswav-
le ra asakisaa, ra wina codnas flobs, rogoria misi ojax-
uri materialuri mdgomareoba da a. S. swavlebis teqnikuri 
saSualebebis amorCevac am niSnebzea damokidebuli.

distanciuri swavlebis nebismieri formis efeqtianoba 
isazRvreba:
	 gamoyenebuli saganmanaTleblo teqnologiis xari

sxiT;
	 saswavlo masalis struqturuli organizaciiT;
	 meToduri masalebis da maTi realizaciis meTodebis 

efeqtianobiT;
	 codnis Semowmebis sistemis efeqtianobiT.

daskvna
winamdebare statiaSi ganvixileT adamianebisTvis zoga-

dad ganaTlebulobis mniSvneloba da gavakeTeT daskvna, 
rom sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove etapze gana-
Tlebluloba aris adamianebis strategiuli upiratesoba. 
es ar exeba mxolod umaRles ganaTlebas, aramed, es exeba 
skolasac, kolejsac da TviTganaTlebasac. amis miuxeda-
vad, yvelaze maRal safexurze mainc umaRlesi ganaTle-
ba dgas da TiToeuli qveynis mTavroba unda cdilobdes 
Seuqmnas Tavis mosaxloebas umaRlesi ganaTlebis miRebis 
saTanado garemo.
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EDUCATIONAL ENVIRONMENT AND SPACE
Sophio Macharashvili

PhD Student of GTU
RESUME

The modern era is called the knowledge era. If in previous years, the ma-
terial resources were considered as the main factor for country’s economic 
growth in this stage the human intelligence, their knowledge and education 
has been enhanced. 

The article “the Educational Environment and Space” concerns those 
issues. The role of environment in education and self-accusation are em-
phasized. The knowledge is considered in the article as the mean for culture 
storage and development. It is proved that education investments give more 
profit than the capital invested in production.

In the article the special attention is paid to the distance learning.
Keywords: Education, Enlightenment, Educational Environment; Edu-

cational Space and Service; Knowledge and Teaching.
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bankis pasiuri da aqtiuri 
operaciebi, kreditis 

gansakuTrebuli formebi

leila doliZe 
stu doqtoranti 

რეზიუმე
სტატიაში გამოკვლეულია, რომ საბანკო სისტემა საბაზრო 

ეკონომიკის ერთ-ერთ ურთულეს და აუცილებელ სფეროს წარ­
მოადგენს და იგი უშუალო ზემოქმედებას ახდენს საბაზრო ეკ­
ონომიკის პრაქტიკულად ყველა სფეროზე. დაკონკრეტებულია 
ბანკის პასიური, ანუ რესურსების ფორმირების და აქტიური, 
ანუ მობილიზებული რესურსების განთავსების ოპერაციების 
ნუსხა, სადაც მითითებულია, რომ ბანკის საკრედიტო ოპერ­
აციები ბანკის აქტიური ოპერაციების საფუძველს წარმოად­
გენს. დაზუსტებულია, რომ კომერციული ბანკი ერთადერთი 
სუბიექტია, რომელიც ყოველდღიური ბალანსის შედგენა უწ­
ევს; ერთადერთი იურიდიული პირია, რომელიც საკუთარ საქ­
მიანობას უმეტესწილად მოზიდული რესურსების ხარჯზე ახ­
ორციელებს; ერთადერთი სისტემაა, სადაც ახალი უნაღდო 
ფულადი მასის შექმნა არის შესაძლებელი და ერთადერთი 
სფეროა, სადაც ერთი და იგივე ფულადი მასის ჯერადად გამო­
ყენების შესაძლებლობა არსებობს.

საკვანძო სიტყვები: ლიზინგური ოპერაცია; ფაქტორინგუ­
ლი ოპერაცია; ფორფეიტინგული ოპერაცია.

შესავალი
დასაწყისიდანვე აღვნიშნავთ, რომ საბანკო სისტემა საბაზ­

რო ეკონომიკის ერთ-ერთ ურთულეს და აუცილებელ სფეროს 
წარმოადგენს, რომელიც განვითარების თავისებურებებით 
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ხასიათდება და მთლიანად ეკონომიკური სისტემის ქმედითუ­
ნარიანობას განსაზღვრავს. იგი უშუალო ზემოქმედებას ახ­
დენს საბაზრო ეკონომიკის პრაქტიკულად ყველა სფეროზე, 
განსაზღვრავს მის მიმართულებებს და ტრაექტორიებს. ამავე 
დროს საბანკო სისტემა, გარკვეული მოსაზრებით, ცალკე ავ­
ტონომიურ «სამყაროს» წარმოადგენს, რომელსაც განვითარე­
ბის საკუთარი სპეციფიკური კანონზომიერებები ახასიათებს. 
თანამედროვე უნივერსალური კომერციული ბანკი: ერთადერ­
თი სუბიექტია, რომელსაც ყოველდღიური ბალანსის შედგენა 
უწევს, ერთადერთი იურიდიული პირია, რომელიც საკუთარ 
საქმიანობას უმეტესწილად მოზიდული რესურსების ხარჯზე 
ახორციელებს, ერთადერთი სისტემაა, სადაც ახალი უნაღდო 
ფულადი მასის შექმნა არის შესაძლებელი და ერთადერთი სფე­
როა, სადაც ერთიდაიგივე ფულადი მასის ჯერადად გამოყენე­
ბის შესაძლებლობა (მულტიპლიცირების პროცესი) არსებობს.

ძირითადი ტექსტი

1. ბანკის პასიური, ანუ საბანკო რესურსების ფორმირების 
ოპერაციები. ბანკის რესურსებს წარმოადგენენ მის განკარ­
გულებაში არსებული სახსრები. ისინი საკუთარ და მოზიდულ 
სახსრებად დაიყოფა.

ბანკის განვითარების ფინანსურ ბაზას საკუთარი კაპიტალი 
წარმოადგენს. იგი კრედიტორებზე და მეანაბრეებზე ზარალი­
სა და ბანკის გაკოტრების წარმოშობის შემთხვევაში, საკომ­
პენსაციო გადახდების განხორციელების შესაძლებლობას იძ­
ლევა.

ბანკის საკუთარ სახსრებს მიეკუთვნებიან: საწესდებო (აქ­
ციონერული) და სარეზერვო კაპიტალი, გაუნაწილებელი მო­
გება და სხვა სპეციალური ფონდები.

აქციონერული კაპიტალის (საწესდებო ფონდი) ფორმირება 
ბანკის ორგანიზაციულ-სამართლებრივ ფორმაზეა დამოკიდე­
ბული. საწესდებო ფონდი დამფუძნებლების შენატანებისაგან 
ფორმირდება. მისი სიდიდე, ფორმირების წესი და ცვლილებე­
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ბი ბანკის წესდებით რეგლამენტირდება. საწესდებო ფონდი 
დამფუძნებლების ვალდებულებების უზრუნველყოფას ემსა­
ხურება.

საწესდებო (აქციონერულ) კაპიტალში შენატანები შეიძლე­
ბა ფულად სახსრებისა და მატერიალური აქტივების (დაუმთავ­
რებელი მშენებლობის გამოქვითვით) სახით იყოს განხორცი­
ელებული. მასში მოზიდული ფულადი სახსრების გამოყენება 
დაუშვებელია. საკრედიტო ორგანიზაციის საწესდებო კაპი­
ტალში არამატერიალური აქტივების შეტანა არ შეიძლება.

საწესდებო (აქციონერული) კაპიტალის ფორმირების ერთ-
ერთ ხერხს წარმოადგენს კონვერტირებადი ობლიგაციების გა­
დაცვლა აქციებზე. საწესდებო (აქციონერული) კაპიტალი შე­
იძლება ბანკის საკუთარი სახსრების ხარჯზე, აქციებში მათი 
ტრანსფორმაციის გზით იქნას გაზრდილი. აღნიშნულ ოპერ­
აციას კაპიტალიზაციას უწოდებენ. კაპიტალიზაციის წყარო­
ები (აქციონერების გადაწყვეტილებით) შეიძლება იყოს სარე­
ზერვო და სხვა ფონდები, ნომინალური ღირებულების ზევით 
აქციების პირველადი გაყიდვიდან ამონაგები, ძირითადი ფონ­
დების გადაფასებიდან სახსრები, გაუნაწილებელი მოგება და 
სხვები.

საბანკო საქმეში ცნება «საბანკო კაპიტალის საკმარისობა» 
საკმაოდ ფართედ გამოიყენება. საერთაშორისო საბანკო თანა­
მეგობრობამ საბანკო კაპიტალის საკმარისობის მთავარ გამავ­
რცობელ მაჩვენებლად «რისკიანი აქტივების კოეფიციენტი» 
აღიარა. აღნიშნული კოეფიციენტი თავისთავად კაპიტალისა 
და რისკის გათვალისწინებით შეწონილი აქტივების ჯამს შო­
რის თანაფარდობას წარმოადგენს:

k= K / A,
სადაც: K — არის ბანკის კაპიტალი;
A — არის ბანკის აქტივები, შეწონილი რისკის ხარისხის 

გათვალისწინებით.
საერთაშორისო საბანკო რეგულირებასა და ზედამხედვე­

ლობის ბაზელის კომიტეტის გადაწყვეტილებით საკრედიტო 
ორგანიზაციებისათვის კაპიტალის საკმარისობის მაჩვენებ­
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ლის მნიშვნელობა 8%-ის სიდიდით არის დადგენილი.
სარეზერვო ფონდი საბანკო ოპერაციების მიხედვით შესაძ­

ლო ზარალის გადაფარვისათვის არის საჭირო. ფონდის სახ­
სრები შეიძლება ობლიგაციებთან და პრივილეგირებულ აქცი­
ებთან მიმართებაში გადახდის წყაროდ იქნას გამოყენებული. 
მისი სიდიდე ბანკის წესდებით განისაზღვრება. სარეზერვო 
ფონდის ფორმირების წყაროს მოგებიდან ანარიცხები წარმო­
ადგენენ.

სარეზერვო ფონდის გარდა ბანკებს სხვა სპეციალური ფონ­
დების შექმნაც შეუძლიათ, მაგალითად: «ძირითადი საშუალებ­
ების ცვეთა», რომელიც ამორტიზაციული დარიცხვების გზით 
წარმოიქმნება; სტიმულირების ფონდები (წარმოიშობიან მოგე­
ბიდან) და სხვები.

გაუნაწილებელი მოგება — არის მოგების ნაწილი, რომე­
ლიც დივიდენდების გადახდისა და სარეზერვო ფონდში გადა­
რიცხვების შემდეგ რჩება.

ბანკის რესურსების საერთო მოცულობაში საკუთარი კაპი­
ტალი, როგორც წესი, 10%-ზე მეტი არ არის, თუმცა იგი ბანკის 
ფუნქციონირების მდგრადი სტაბილურობის უზრუნველყოფის 
საფუძველია. ბანკების რესურსების ძირითადი ნაწილი უშუ­
ალოდ მოზიდული სახსრებით (ფულად სახსრებში მთლიანი 
მოთხოვნილების 90%-მდე) ფორმირდება.

პასიური ოპერაციების მეშვეობით ბანკები საკუთარი რე­
სურსების ფორმირებას ახორციელებენ. ბანკები სახსრებს 
იზიდავენ: ანაბრებისა და დეპოზიტების მიღებით; საანგარიშ­
სწორებო, მიმდინარე და სხვა ანგარიშების გახსნითა და მომსა­
ხურებით; სხვა ბანკებიდან კრედიტების მიღებით; სხვადასხვა 
ფასიანი ქაღალდების ემისიით; აგრეთვე სხვა სახეობის ოპერ­
აციების განხორციელების გზით. პასიური ოპერაციები პირვე­
ლადია აქტიურ ოპერაციებთან მიმართებაში.

ანაბრები (დეპოზიტები) — არის ბანკში მათი მესაკუთრეებ­
ის მიერ გარკვეული პირობებით განთავსებული დროებით თა­
ვისუფალი ფულადი სახსრები, რომლებიც ბანკების ძირითად 
პასიურ ოპერაციებს წარმოადგენენ.



ekonomika  #5-6, 2016

78

დეპოზიტური სერთიფიკატი — არის ბანკის წერილობითი 
მოწმობა ფულის შეტანის შესახებ, რომელიც დადგენილი ვადის 
დასრულებისას ანაბრის თანხისა და მასზე დარიცხული პრო­
ცენტების მოღებაზე მეანაბრის უფლების დამადასტურებელ 
საბუთს წარმოადგენს. დეპოზიტური სერთიფიკატი ვადიანი ან­
აბრის ნაირსახეობას წარმოადგენს და იგი მხოლოდ იურიდიულ 
პირებზე გაიცემა. დეპოზიტური სერთიფიკატის მიხედვით უფ­
ლება შეიძლება სხვაზეც იქნას გადაცემული. ფიზიკურ პირებზე 
მხოლოდ საშემნახველო სერთიფიკატები გაიცემა.

საკრედიტო რესურსების ბაზრის მნიშვნელოვან სეგმენ­
ტს — ბანკთაშორისი ბაზარი წარმოადგენს, სადაც სხვა საკ­
რედიტო დაწესებულებების მიერ მობილიზებული ფულადი 
სახსრები იყიდება. კომერციული ბანკებისათვის აღნიშნული 
არის ნასესხები საკრედიტო რესურსების ძირითადი წყარო. მი­
სი მეშვეობით ბანკის გადახდისუნარიანობის მხარდაჭერა და 
ვალდებულებების შესრულების უზრუნველყოფა ხორციელ­
დება. საკრედიტო რესურსების მიწოდება საკორესპონდენტო 
ურთიერთობების ჩარჩოებში იწარმოება.

კომერციულ ბანკებს ცენტრალიზებული საკრედიტო რე­
სურსების მიღებაც შეუძლიათ. ცენტრალური ბანკის კრედი­
ტები რეფინანსირების სახით კომერციულ ბანკებზე გაიცემა.

2. ბანკის აქტიური, ანუ მობილიზებული რესურსების გან­
თავსების ოპერაციები. აქტიური ოპერაციების მეშვეობით ბან­
კები შემოსავლების მიღების მიზნით მობილიზებული რესურ­
სების განთავსებას ახორციელებენ.

კომერციული ბანკების აქტიური ოპერაციების სტრუქტუ­
რაა: საკრედიტო (ფაქტორინგული და ლიზინგური გარიგე­
ბების ჩათვლით); ინვესტიციები ფასიან ქაღალდებში; ნაღდი 
ფულის სალაროს ოპერაციები; შენობები, მოწყობილობები და 
სხვები. აქტივების ხარისხი განისაზღვრება მათი ლიკვიდო­
ბით, შემოსავლები მომტანი აქტივების მოცულობით, რისკიანი 
აქტივების მოცულობით.

საკრედიტო ოპერაციები ბანკის აქტიური ოპერაციების 
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finansebi, bankebi, birJebi

საფუძველს წარმოადგენენ და მათი გაცემა საკრედიტო ხელ­
შეკრულებით ფორმდება. კლიენტის კრედიტუნარიანობას, 
საკრედიტო ისტორიას და კრედიტის უზრუნველყოფას მნიშ­
ვნელოვანი ყურადღება ეთმობა. უზრუნველყოფის სახეობა 
საპროცენტო განაკვეთის განსაზღვრისათვისაც არის მნიშვნე­
ლოვანი. რამდენად მაღალია რისკის ხარისხი და დაბალია უზ­
რუნველყოფის ხარისხი, იმდენად ძვირია კრედიტი.

საინვესტიციო საქმიანობა ბანკის მნიშვნელოვან აქტიურ 
ოპერაციას წარმოადგენს. ინვესტორების როლში გამოსვლით 
ბანკები სახსრებს ფასიან ქაღალდებში (აქციებში, ობლიგაცი­
ებში, სახელმწიფო სავალო ვალდებულებებში, თამასუქებში) 
აბანდებენ. თამასუქებთან მიმართებაში აქტიურ ოპერაციებს 
მიეკუთვნებიან: დისკონტური (სააღრიცხვო) ოპერაციები, საკ­
რედიტო ოპერაციები აქციებთან მიმართებაში, სათამასუქო 
მინდობილობის გაცემა, ინკასირება და სხვები.

ფასიან ქაღალდებში სახსრების ინვესტირებით, ბანკებს შე­
მოსავლების მიღებისა და საკუთარი აქტივების ლიკვიდობის 
უზრუნველყოფის მიზანი გააჩნიათ. ლიკვიდობის ქვეშ გაიგ­
ება, საკუთარი ფინანსური ვალდებულებების დაფარვის მიზ­
ნით, საკუთარი აქტივების ნაღდ ფულად გარდაქმნასთან მი­
მართებაში ბანკის შესაძლებლობა. გადახდისუნარიანობის 
ქვეშ გაიგება საკუთარი ვალდებულებების თავისდროულად 
დაფარვის შესაძლებლობა. გადახდისუნარიანობა შეუძლებე­
ლია ლიკვიდობის გარეშე.

ლიკვიდობის ხარისხის მიხედვით ბანკის ყველა აქტივები 
იყოფა შემდეგ ჯგუფებად:

•	 ლიკვიდური აქტივები (სალაროში ნაღდი ფულის ნიშ­
ნები, საგადასახადო სახსრების რეზერვები ანგარიშებზე ცენ­
ტრალურ ბანკში, სახსრები სხვა ბანკებში საკორესპონდენტო 
ანგარიშებზე, საიმედო თამასუქები და სხვები); 

•	 აქტივები, რომლებიც შეიძლება ერთი თვის განმავლო­
ბაში ნაღდ ფულად იქნას გარდაქმნილი (ბირჟაზე დარეგის­
ტრირებული ფასიანი ქაღალდები, არამატერიალური აქტივები 
და სხვა ფასეულობები);
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•	 არალიკვიდური აქტივები (ვადაგადაცილებული სესხე­
ბი, ბანკის ძირითადი (საშუალებები და სხვები).

ბანკის აქტიური საქმიანობის მნიშვნელოვანი მხარეა სა­
კუთარი კლიენტების მკაფიო და თავისდროული სალაროს 
მომსახურება. სალაროს ოპერაციები მოიცავენ ნადი ფულა­
დი სახსრების მიღებას, გაცემას და შენახვას. ნაღდი ფულის 
მიღებისა და გაცემისათვის ბანკებში არსებობს შემოსავლის, 
ხარჯვისა და საღამოს სალაროები, აგრეთვე გადათვლის სა­
ლაროები. ცენტრალური ბანკი, ფლობს რა ნადი ფულის ემისი­
ის მონოპოლიურ უფლებას, კომერციული ბანკების სალაროს 
მომსახურებასაც ახორციელებს. ამ მიზნისათვის ცენტრალუ­
რი ბანკის სისტემაში საანგარიშსწორებო-სალაროს ცენტრი 
(სსც) არის შექმნილი.

დანარჩენმა აქტიურმა ოპერაციებმაც ბანკს შეიძლება 
საკმაოდ მნიშვნელოვანი შემოსავალი მოუტანოს. ასეთი ოპ­
ერაციების რიცხვს მიეკუთვნებიან: ოპერაციები უცხოურ ვა­
ლუტებთან, სატრასტო, საანგარიშსწორებო, აგენტურული და 
სხვა ოპერაციები.

3. კრედიტის განსაკუთრებული ფორმებით ფინანსური მომ­
სახურეობები. საბანკო მომსახურების ბაზარზე კონკურენცია 
კომერციული ბანკების მიერ განხორციელებადი მომსახურე­
ობის სპექტრის გაფართოებას ობიექტურად უწყობს ხელს. სა­
ბანკო მომსახურეობის კომპლექსში შეიძლება გამოიყოს: ფაქ­
ტორინგული, ფორფეიტინგული, ლიზინგური და სატრასტო 
ოპერაციები. მითითებული მომსახურეობები, ბოლო სახეობის 
გარდა, აქტიურ სასესხო ოპერაციების ჯგუფში ჩაირთვებიან.

ა) ფაქტორინგი (ინგლისური სიტყვა factor — აგენტიდან, 
შუამავლიდან გამომდინარეობს) XIX საუკუნის ბოლოს აშშ-ში 
წარმოიშვა. აღნიშნული არის ბანკის (ფაქტორინგული კომპანი­
ის) საკომისიო-საშუამავლო საქმიანობა, რომელიც მომწოდებ­
ლის საგადასახადო მოთხოვნების გამოსყიდვასთან (გადათმო­
ბასთან) არის დაკავშირებული. სავაჭრო-საკომისიო ოპერაცია 
აქ დაკრედიტებასთან არის შეხამებული და მოთხოვნები, რო­
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გორც წესი, მიიღება მოკლევადიანები.
ბ) ფორფეიტინგი (ფრანგული სიტყვიდან «a forfait»-უფლე­

ბებზე უარის თქმა) დასავლეთ ევროპაში XX საუკუნის 60-იანი 
წლების დასასრულს წარმოიშვა. იგი ყველაზე ახალი სახეობ­
ის კრედიტის ფორმად ითვლება. აღნიშნული არის საქონელის 
მომავალში მიწოდების მიხედვით მყიდველზე დასაფარავი 
მოთხოვნის ვალდებულებების შეძენა. გამყიდველად ამ შემ­
თხვევაში ჩვეულებრივად ექსპორტიორი გამოდის. დასავლე­
თევროპელი ექსპორტიორებისათვის აღნიშნული ოპერაცია 
სამრეწველო პროდუქციის იმპორტირების მოთხოვნებზე ტრა­
დიციული კომერციული კრედიტის (თამასუქის) ვადების გა­
ხანგრძლივებას ეხმაურება.

გ) ლიზინგი — ინგლისური სიტყვა lease — არენდიდან, გი­
რაოში გადაცემიდან არის წარმოებული. ლიზინგი ასევე წარ­
მოდგენილია როგორც გრძელვადიანი არენდა შემდგომი შე­
საძლო გამოსყიდვით. მაგრამ აღნიშნული უბრალო არენდა არ 
არის. დაკრედიტის ძირითადი პირობები: ვადიანობა, ფასიან­
ობა და დაბრუნებადობა — ლიზინგისადმისაც არის გამოყე­
ნებადი. ლიზინგის პირობებში ასევე პროცენტებთან ერთად 
ძირითადი ვალის დაბრუნება არის საჭირო. ლიზინგური კომ­
პანიის მიერ მოწყობილობა შეიძლება გრძელვადიანი დაკრე­
დიტის პირობებზე (ვადიანობა, ფასიანობა, დაბრუნებადობა) 
მომხმარებელზე იქნას მიწოდებული, ანუ კრედიტი გაიცემა 
ქონებით. ლიზინგი ასევე შეიძლება საინვესტიციო ურთიერ­
თობების განსაზღვრის ქვეშაც იქნას განხილული. ლიზინგი 
საარენდო ურთიერთობების ერთ-ერთ სახეობასაც წარმოად­
გენს. ლიზინგი, საბოლოო ჯამში, შეიძლება ეკონომიკურ-სა­
მართლებრივი ურთიერთობების მთლიანი კომპლექსის სახი­
თაც იქნას განხილული. 

დ) ტრასტი (ინგლისური სიტყვიდან trust — ნდობა) — მხარე­
ებს შორის ნდობით ურთიერთობებს ითვალისწინებს. ტრასტი 
კლიენტის სასარგებლოდ მეორე მხარის საკუთრების განკარ­
გვის ფორმას წარმოადგენს. ნდობითი მართვა — არის ნდო­
ბაზე დაფუძნებული სავალდებულო უფლების ინსტიტუტი. 
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სატრასტო ურთიერთობებს მიეკუთვნება საწარმოს ქონების 
გაერთიანება, რომელიც ტრასტის სიტყვის ქვეშ არის ცნობი­
ლი. ამ შემთხვევაში ტრასტი (ტრესტი) თავისთავად ეკონომიკ­
ურ გაერთიანების ფორმას წარმოადგენს, რომლის ჩარჩოებში 
მონაწილეები სამეწარმეო, კომერციულ და იურიდიულ დამო­
უკიდებლობასაც კი კარგავენ. 

ზემოთაღნიშნულიდან გამომდინარე შემდეგი სახის ძირი­
თადი დასკვნების გაკეთება არის შესაძლებელი:

• დაკონკრეტებულია, რომ საბანკო სისტემა თავისთავად 
საბაზრო ეკონომიკის ერთ-ერთ ურთულეს და აუცილებელ 
სფეროს წარმოადგენს, რომელიც უშუალოდ ზემოქმედებს ეკ­
ონომიკის პრაქტიკულად ყველა სფეროზე. ამასთან, იგი ცალ­
კე ავტონომიური «სამყაროა», რომელსაც განვითარების საკუ­
თარი სპეციფიკური კანონზომიერებები ახასიათებს.

• დაზუსტებულია, რომ კომერციული ბანკი ერთადერთი 
სუბიექტია, რომელსაც ყოველდღიური ბალანსის შედგენა უწ­
ევს;ერთადერთი იურიდიული პირია, რომელიც საკუთარ საქ­
მიანობას უმეტესწილად მოზიდული რესურსების ხარჯზე ახ­
ორციელებს;ერთადერთი სისტემაა, სადაც ახალი უნაღდო 
ფულადი მასის შექმნა არის შესაძლებელი და ერთადერთი 
სფეროა, სადაც ერთი და იგივე ფულადი მასის ჯერადად გა­
მოყენების შესაძლებლობა (მულტიპლიცირების პროცესი) არ­
სებობს.

• აღნიშნულია, რომ ბანკის პასიური ოპერაციები — არის 
ოპერაციების (ხერხების, წესების, მეთოდების) ერთობლიობა, 
რომელთა მეშვეობით ბანკის რესურსების ფორმირება ხორცი­
ელდება, ხოლო აქტიური ოპერაციები კი — ბანკის საკუთარი 
და მოზიდული სახსრების განთავსება შემოსავლების მიღების 
მიზნით.
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THE PASSIVE AND ACTIVE OPERATIONS 
OF THE BANK, THE PARTICULAR FORMS OF CREDIT

Leila Dolidze 
PhD Student of GTU

RESUME
The banking system is one of the most complex and scope of the mar-

ket economy, which almost directly affects all sectors of the economy. At 
the same time, it is a separate stand-alone “universe”, which is character-
ized by its own specific laws.

Only commercial bank is making daily a balance, the only system 
where you can create new non-cash money and the only area where it is 
possible to use a few times and money (replicating processes).

That passive operations of the bank — a set of operations (methods, 
rules, methods), through which the formation of their own and borrowed 
resources of the bank and the active operations of the bank — is placing 
their own and borrowed funds of the bank in order to generate revenue.

Keywords: Leasing transaction, Factoring transaction, Forfeiting 
transaction.
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stu doqtornti

რეზიუმე
განხილულია კონსოლიდირებული ანგარიშგების შედგენის 

მიზანი, რაც გამოიხატება — წარუდგინოს აქციონერებს, ინ­
ვესტორებს, სახელისუფლებო და საფინანსო მართვის ორგა­
ნოებს ქონებრივი და ფინანსური მდგომარეობის შესახებ ობი­
ექტური ინფორმაცია. შეთავაზებულია კომპანიების ჯგუფში 
ფინანსების მართვასთან დაკავშირებული განსაკუთრებული 
თვისებები ავტონომიური ორგანიზაციის მმართველობით აღ­
რიცხვასთან შედარებით.

საკვანძო სიტყვები: ფინანსური ინფორმაცია, სარეკლამო 
ჯგუფი, ნაერთი ბუღალტრული ანგარიშგება.

შესავალი
ფინანსური ინფორმაციის ანალიზისთვის მთლიანად სარეკ­

ლამო ჯგუფში დიდი მნიშვნელობა აქვს კონსოლიდირებულ 
აღრიცხვას. კონსოლიდირებული ანგარიშგება, თავის მხრივ, 
წარმოადგენს ორი ან მეტი ერთმანეთთან დაკავშირებული სა­
რეკლამო კომპანიების გაერთიანებულ აღრიცხვას. იგი შეიც­
ავს ინფორმაციას საქმიანობის შედეგებისა და მთლიანად სა­
რეკლამო ჯგუფის სრულ ფინანსურ მდგომარეობაზე და არა 
როგორც მის ინდივიდუალურ ცალკეულ კომპანიაზე. ეს იმას 
ნიშნავს, რომ სარეკლამო ჯგუფის კონსოლიდირებული-შე­
ჯამებული მოგების მაჩვენებელი განისაზღვრება, როგორც 
თანხა ყველა მონაწილის ფინანსური შედეგების ჯამისა და 
ჯგუფის ერთი კომპანიის მოგებამ შეიძლება გადაფაროს სხვა 
კომპანიების დანაკარგები (ზარალი), რაც უნდა იქნას გათვა­
ლისწინებული კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების 
მონაცემების ანალიზის დროს.
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კონსოლიდირებული ანგარიშგების შედგენის მიზანია — წა­
რუდგინოს აქციონერებს, ინვესტორებს, სახელისუფლებო და 
საფინანსო მართვის ორგანოებს ქონებრივი და ფინანსური 
მდგომარეობის შესახებ ობიექტური ინფორმაცია, როგორც 
ერთი მთლიანი ეკონომიკური სუბიექტის-გაერთიანების ფი­
ნანსური შედეგების შესახებ ინფორმაცია; 

კონსოლიდირებული აღრიცხვის მომხმარებლები შეიძლე­
ბა იყოს ყველა დაინტერესებული პირი; კერძოდ, სარეკლამო 
ჯგუფში შემავალი ყველა ორგანიზაციის დამფუძნებლები (მო­
ნაწილეები), დირექტორთა საბჭო (სამეთვალყურეო საბჭო), 
აღმასრულებელი ორგანოები (დირექტორატი, მენეჯმენტი) 
დამაარსებელი კომპანიისა და ჯგუფის ყველა სხვა წევრებისა, 
ფინანსური ანალიტიკოსები, საინვესტიციო მრჩევლები, აუდ­
იტორული კომპანიები, ფასიანი ქაღალდების ბაზრის პროფე­
სიონალი მონაწილეები, კრედიტორები, მომწოდებლები, მყიდ­
ველები, სახელისუფლებო ორგანოები.

ძირითადი ტექსტი
სარეკლამო ჯგუფის კონსოლიდირებული (კონსოლიდი­

რებული) ანგარიშგების შედგენის საფუძველს წარმოადგენს 
სარეკლამო კომპანიების ბუღალტრული ანგარიშგება, რომ­
ლებიც ქმნიან ჯგუფს. გაერთიანების ყველა კომპანია, რომლე­
ბიც იურიდიული პირები არიან, ვალდებული არიან აწარმოონ 
საკუთარი ოპერაციების საბუღალტრო აღრიცხვა და შეადგი­
ნონ მათი ფინანსური ანგარიშგების შედეგები როგორც წესი 
აღრიცხვის უნფიცირებული მეთოდოლოგიით (დანართი N3 და 
N4). ამასთან ნაერთი (კონსოლიდირებული) აღრიცხვის შედგე­
ნა, რომელიც აკუმულირებას უკეთებს დამაარსებელი კომპა­
ნიისა და შვილობილი კომპანიების ბუღალტრული აღრიცხვის 
მონაცემებს და ასევე მოიცავს დამოკიდებულ ორგანიზაცი­
ებს, არის სათაო ორგანიზაციის პირდაპირი მოვალეობა. ერ­
თიანი მეთოდოლოგიური პრინციპების არარსებობის შემთხვე­
ვაში დგება ოპერაციების გადატანის ტრანსფორმირებული 
ცხრილი სათაო კომპანიის სააღრიცხვო პოლიტიკის თანახმად. 
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ძირითადი განსხვავებები შვილობილი და სათაო კომპანიების 
სააღრიცხვო პოლიტიკაში, ასევე განსხვავებები საბუღალტრო 
და საფინანსო შედეგების ობიექტების შეფასებაში უნდა იყოს 
ახსნილი კონსოლიდირებული ფინანსური ანგარიშგების შესა­
ბამის განყოფილებაში. 

ნაერთი ბუღალტრული ანგარიშგება მზადდება სათაო ორ­
განიზაციის მიერ შემუშავებული ფორმებით ბუღალტრუ­
ლი აღრიცხვიის (“ორგანიზაციის საბუღალტრო აღრიცხვა”) 
მდგომარეობიდან გამომდინარე ტიპიური სტანდარტული სა­
ბუღალტრო აღრიცხვის ფორმების საფუძველზე. მაჩვენებლე­
ბის კონსოლიდაცია ხორციელდება ჯგუფის კომპანიების აღ­
რიცხვის ერთი და იგივე დასახელების მუხლების დაჯამების 
გზით. გაორმაგებული ანგარიშის თავიდან აცილების მიზნით 
მონაცემები კორექტირდება შიდა კორპორატიული ოპერაცი­
ების თანხებით. ნაერთი საბუღალლტრო აღრიცხვის შედგენამ­
დე აუცილებელია შედარდეს და დარეგულირდეს სათაო კომ­
პანიასა და შვილობილ კომნაიების შორის, ასევე შვილობილ 
კომპანიებს შორის ყველა ურთიერთანგარიშსწორება და სხვა 
ფინანსური ურთიერთობა. 

სათაო ორგანიზაციისა და მისი შვილობილი კომპანიების 
გაერთიანებული საბუღალტრო ანგარიშგებისას ნაერთ ბუ­
ღალტრულ ბალანსში არ შეიტანება: 

1) სათაო ორგანიზაციის ფინანსური შენატანები შვილობი­
ლი კომპანიების საწესდებო კაპიტალში და, შესაბამისად შვი­
ლობილი კომპანიების საწესდებო კაპიტალის ნაწილი სათაო 
კომპანიის კუთვნილების ნაწილში;

2) დებიტორული და კრედიტორული დავალიანებების მაჩ­
ვენებლები სათაო კომპანიასა და მისი შვილობილ კომპანიებს 
შორის, ასევე თვით შვილობილ კომპანიებს შორის; 

3) მოგება და ზარალი სათაო კომპანიასა და შვილობილ კომ­
პანიებს შორის ოპერაციებიდან და მათ შორის შვილობილ კომ­
პანიებს შორის ოპერაციებიდან; 

4) შვილობილი კომპანიების მიერ სათაო კომპნიისთვის ან 
იგივე სათაო კომპანიის სხვა შვილობილი კომპანიებისთვის 
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გადახდილი დივიდენდები, და ასევე სათაო კომპანიიდან გა­
დახდილი თანხები თავის შვილობილი კომპანიისათვის. ნაერთ 
ბუღალტრულ ანგარიშგებაში აისახება მხოლოდ გადასახდელი 
დივიდენდები იმ ორგანიზაციებსა და კერძო პირებზე, რომლე­
ბიც არ შედიან ჯგუფში;

5) შვილობილი კომპანიების აქტივები და პასივები ჯგუფის 
საქმიანობასთან კავშირის არმქონე ნაწილში, როდესაც სათაო 
კომპანიას აქვს სააქციო საზოგადოებაში კენჭისყრის აქციების 
ან შპს-ს საწესდებო კაპიტალის 50% და ქვემოთ. ამ შემთხვევა­
ში ნაერთ ბუღალრტულ ანგარიშგებაში ჩართვისათვის შვილო­
ბილი კომპანიის აქტივების და ვალდებულებების ჩართვის წი­
ლი განისაზღვრება სათაო კომპანიის კუთვნილი შვილობილი 
კომპანიის ხმის უფლების მქონე აქციათა სრული ოდენობიდან 
წილის საფუძველზე, ან სათაო ორგანიზაციის შვილობილ კომ­
პანიაში საწესდებო კაპიტალში წილის საფუძველზე. 

ცხრილი 1-ში მოყვანილია მაჩვენებლები, რომლებიც უნდა 
გამოირიცხონ ჯგუფის კომპანიების კონსოლიდირებული ანგა­
რიშგებიდან: 

მმართველობითი აღრიცხვის შექმნის პრინციპები ისს-ში 
ფინანსების სტრატეგიული მართვის სისტემის ამოცანა 

იწყება მმართველობითი ინფორმაციის შეგროვებისა და და­
მუშავების ხარისხიანი სისტემიდან. ზუსტად მმართველობითი 
აღრიცხვის ინფორმაცია, რომელიც ეხება მართვის ოპერატი­
ულ დონეს, არის კომპეტენტური მმართველობითი გადაწყვე­
ტილების მიღების საფუძველი ყველა დონეზე. მენეჯერული 
აღრიცხვის ფარგლებში გენერირებული ინფორმაციის მთავა­
რი მომხმარებლები არიან დამფუძნებელი და მაღალი და სა­
შუალო რგოლის მენეჯერები. მმართველობითი აღრიცხვის 
წარმოების საჭიროება საბუღალტრო აღრიცხვასთან ერთად 
დამყარებულია შემდეგ გარემოებებეზე: 

• ოპერატიულ რეჟიმში ინფორმაციის მიღების აუცილებ­
ლობაზე, რაც შეუძლებელია საბუღალტრო აღრიცხვის ფარ­
გლებში, სადაც კანონმდებლობით რეგლამენტირებულია აღ­
რიცხვის შემადგენელი მუხლები; 
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ცხრილი 1. მაჩვენებლები, რომლებიც გამოირიცხებიან ჯგუფის 
კომპანიების კონსოლიდირებული ანგარიშგებიდან

მაჩვენებლები, რომლებიც 
გამოირიცხება კონსოლიდირებული 

ბალანსიდან

მაჩვენებლები, რომლებიც 
გამოირიცხება შემოსავლებისა 

და ხარჯების შესახებ 
კონსოლიდირებულ 

ანგარიშგებიდან

1. ფინანსური შენატანები ურთიერ­
თდაკავშირებულ კომპანიებში.
2. ურთიერთდაკავშირებული ორგანი­
ზაციების კუთვნილი წილი საწესდებო 
კაპიტალში.
3. ჯგუფის წევრებს შორის ურთიერთ­
შორის დავალიანება. 
4. გაცემული და მიღებული სესხები, 
რომელშიც კრედიტორი და მსესხებე­
ლი ურთიერთდაკავშირებული კომპა­
ნიებია. 
5. ჯგუფის სხვა წევრებისთვის გადა­
ხდილი დივიდენდები.
6. მოგება და ზარალი, რომელიც წა­
რმოიშვება ურთიერთდაკავშირებულ 
კომპანიებს შორის ოპერაციების შე­
დეგად.

 
1. ამ ჯგუფის ურთიერთდაკავ­
შირებული კომპანიების შემოსა­
ვალი საქონლის, სამუშაოებისა 
და მომსახურების რეალიზაცი­
იდან 
2. საქონლის, სამუშაოებისა 
და მომსახურების (მათ შორის 
წარმოების დროს ჩამოწერილის 
ან გაყიდულის) ღირებულება, 
შესყიდული სხვა კომპანიების 
ჯგუფში. 
3. ნებისმიერი სხვა შემოსავ­
ლები და ხარჯები, რომელიც 
წარმოიშვება ურთიერთდაკავ­
შირებულ მხარეებს შორის ოპ­
ერაციების შედეგად
4. ჯგუფის სხვა წევრებისთვის 
გადახდილი დივიდენდები.

• მმართველობითი აღრიცხვის ფარგლებში ინფორმაციის 
მიღების შესაძლებლობაზე არა მხოლოდ ღირებულებითი გა­
მოსახურებით, არამედ ბუნებრივი მაჩვენებლებით; 

— ბუღალტულ აღრიცხვაში წარმოდგენილი ინფორმაციის 
არასაკმარისობაზე ცალკეული სტრუქტურების, პროდუქციის 
(მომსახურების) სახეობისა და სხვა აუცილებელი ელემენტე­
ბის მიხედვით დამოუკიდებელი ფინანსური ანალიზისთვის; 

—ინტეგრირებული სტრუქტურების რიგებში კონსოლიდი­
რებული ბუღალტრული ანგარიშგების (ბევრი ჯგუფისთვის ის 
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სავალდებულო არ არის) არარსებობაზე. 
უნდა აღინიშნოს, რომ მაშინაც კი, თუ თითოეული ინდი­

ვიდუალური ორგანიზაციის შიგნით ჩამოყალიბებულია მმარ­
თველობითი აღრიცხვის სისტემა, საჭირო მოთხოვილი ინ­
ფორმაციის მოპოვება ჯგუფის კომპანიების დონეზე ხშირად 
საკმაოდ რთული ამოცანაა. კონსოლიდირებული მმართველო­
ბითი ანგარიშების მიღებაზე შეიძლება დაიხარჯოს ბევრი დრო 
ოპერატიულობის საზიანოდ. კომპანიების ჯგუფში ყველაზე 
ეფექტური გზა მმართველობითი აღრიცხვის წარმოების არის 
ერთიანი მონაცემთა ბაზის გამოყენება. მოცემული პრობლე­
მა წყდება ჩამოყალიბებული მმართველობითი ანგარიშგების 
სისტემის დახმარებით და დოკუმენტ-ბრუნვის ზუსტი რეგლა­
მენტირებით: მკაცრად განსაზღვრულ დროში ჯგუფის ყველა 
კომპანიამ უნდა წარმოადგენოს მმართველობითი ანგარიშგე­
ბის დადგენილი ფორმები კონსოლიდაციისთვის. 

კომპანიების ჯგუფში ფინანსების მართვას აქვს განსა­
კუთრებული თვისებები ავტონომიური ორგანიზაციის მმარ­
თველობით აღრიცხვასთან შედარებით. საწარმოს დონეზე 
მმართველობითი აღრიცხვის დახმარებით მოგვარებული ტრა­
დიციული ამოცანების გარდა, განსაზღვრულია სპეციფიური 
ამოცანები, რომლებიც დამატებით წარმოიქმნება კომპანიების 
ჯგუფის დონეზე (იხ. ცხრილი 2). 

აღნიშნული ამოცანების გადაჭრისთვის აუცილებელია შევ­
ქმნათ მმართველობითი აღრიცხვის სისტემა, რომელიც პასუ­
ხობს სარეკლამო ჯგუფისა და მისი წევრების საჭიროებებს 
და სპეციფიურ ამოცანებს. სისტემა შეიძლება ჩაითვალოს 
ეფექტურად იმ შემთხვევაში, როდესაც სარეკლამო კომპანი­
ების ჯგუფის მენეჯმენტს ნებისმიერ დროს ექნებათ აქტუალ­
ური-მიმდინარე, სრული, ზუსტი, კარგად სტრუქტურირებული 
თითოეული კომპანიის საქმიანობის ინფორმაცია ჯგუფის და 
სტრუქტურის შიგნით მთლიანად. საქმიანობის სპეციფიკის 
თვალსაზრისით ჯგუფის თითოეულ კომპანიას შემუშავებული 
აქვს აღრიცხვის თავისებურებები. ნაერთი მაჩვენებლების მი­
საღებად საჭიროა: 
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ცხრილი 2. მმართველობითი აღრიცხვის მიზნები 
კომპანიების ჯგუფში

მმართველობითი აღრიცხვის 
   ტრადიციული ამოცანები 

მმართველობითი აღრიცხვის 
   სპეციფიკური ამოცანები 

კომპანიების ჯგუფში

• ანალიზი, კლასიფიკაცია და ხარ­
ჯების ოპტიმიზაცია; 
• თვითღირებულებისა და პროდუქ­
ტების რენტაბელობის შეფასება; 
• მარჟირებული შემოსავლისა და 
მოგების ანალიზი; 
• მომგებიანობის ზღვრული წერტი­
ლის განსაზღვრა; 
• მმართველობითი ანგარიშგების 
შექმნა; 
• ჩატარებული ოპერაციების ეფექ­
ტურობის შეფასება; 
• აქტივების უსაფრთხოების კონ­
ტროლი; 
• მესამე მხარის ორგანიზაციებთან 
ანგარიშსწორების კონტროლი.

• კომპანიების ჯგუფის შემადგენ­
ლობაში ცალკეული კომპანიის საქ­
მიანობის ეფექტურობის შეფასება 
და გადაწყვეტილების მიღება მათი 
ფუნქციონირების მიზანშეწონი­
ლობის შესახებ;
• კომპანიების ჯგუფის საწარმოებს 
შორის ურთიერთანგარიშსწორების 
კონტროლი;
• ტრანსფერტული ფასების გან­
საზღვრა;
• კომპანიების ჯგუფის კონსოლი­
დირებული ფინანსური და საინვეს­
ტიციო რესურსების კონტროლი;
• დანახარჯების ოპტიმალური გა­
ნაწილების ორგანიზება ქვედანა­
ყოფებისა და კომპანიების ჯგუფის 
სამსახურების გამოყენების საშუ­
ალებით.

• გაერთიანების ყველა მონაწილის აღრიცხვის სისტემების 
შესაბამისობაში მოყვანა; 

• აღრიცხვის სისტემისა და დოკუმენტბრუნვის მაქსიალური 
უნიფიცირება; 

• ანგარიშგების სტანდარტული ფორმების დანერგვა, რომ­
ლებიც შემუშავებულია კომპანიების სააღრიცხვო პოლიტიკის 
ერთიანი მეთოდოლოგიის შესაბამისად; 

• ანგარიშების ოპერატიული ფორმირება, კომპანიების ეკ­
ონომიკური და ფინანსური საქმიანობის გაანალიზების მიზ­
ნით. 
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მართველობითი აღრიცხვის სისტემის შემუშავებისა და და­
ნერგვის პროექტი შეიძლება განახრციელდეს შემდეგი ნაბიჯე­
ბით: 

1. მმართველობითი აღრიცვხის სისტემის კონცეფციის შექ­
მნა. 

2. სარეკლამო კომპანიების საინფორმაციო საჭიროებებზე 
მოთხოვნების ფორმულირება.

3. მმართველობით აღრიცხვის მიზნებისთვის სააღრიცხვო 
პოლიტიკის ფორმირება. 

4. მმართველობითი ანგარიშგების პროცედურების ფორმი­
რება.

5. დოკუმენტ-ბრუნვის მოდელის ფორმირება.
6. შემუშავებული აღრიცხვის სისტემის ავტომატიზაცია.
გარდა ზემოთ აღნიშნული ეტაპებისა მმართველობით აღ­

რიცხვის სისტემის ოპტიმიზაციის მიმდინარეობის დროს განი­
ხილება: 

• ისს-ს ორგანიზაციული და ფინანსური სტრუქტურის ან­
ალიზი და ოპტიმიზაცია; 

• ლოგისტიკისა და ხარჯების მართვის სისტემის შექმნა და 
ოპტიმიზაცია; 

• მომარაგების და დანახარჯების მართვის სისტემის შექმნა 
და ოპტიმიზაცია; 

• კომპანიების შიგნით ინფორმაციული ურთიერთზემოქმე­
დების სისტემის შექმნა და ოპტიმიზაცია. 

დასკვნა
ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, შემდეგი სახის მოკლე 

დაკვნის გაკეთება არის შესაძლებელი: 
1.	 კონსოლიდირებული ანგარიშგების შედგენის მიზანია 

— წარუდგინოს აქციონერებს, ინვესტორებს, სახელისუფლე­
ბო და საფინანსო მართვის ორგანოებს ქონებრივი და ფინან­
სური მდგომარეობის შესახებ ობიექტური ინფორმაცია, რო­
გორც ერთი მთლიანი ეკონომიკური სუბიექტის-გაერთიანების 
ფინანსური შედეგების შესახებ ინფორმაცია; 
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2.	 კომპანიების ჯგუფში ფინანსების მართვას აქვს განსა­
კუთრებული თვისებები ავტონომიური ორგანიზაციის მმარ­
თველობით აღრიცხვასთან შედარებით. საწარმოს დონეზე 
მმართველობითი აღრიცხვის დახმარებით მოგვარებული ტრა­
დიციული ამოცანების გარდა, განსაზღვრულია სპეციფიური 
ამოცანები.
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THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
OF ADVERTISING COMPANIES

Tamar Lashkhidze,
PhD Student of GTU

RESUME
1. The aim of drawing up a Consolidated Financial Statement is to 

provide the shareholders, investors, state and financial management 
bodies with objective information on property and financial condition as 
information on the financial results of the whole economic subject-unity;

2. Management of finances within the group of companies is charac-
terized by a peculiarity as compared to managerial accounting of auto-
nomic organization. Apart from traditional tasks settled with the help of 
managerial accounting at company-level, there are some specific tasks 
determined. 

Keywords: Financial Information, Advertising Group, Consolidated 
Financial Statements.
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saqarTvelos ZiriTadi kapitali da misi 
gamoTvlis alternatiuli meTodebi

giorgi miqelaZe
Tsu doqtoranti

reziume
statiaSi ganxilulia qveynis ZiriTadi kapitalis mniS-

vneloba, saqarTvelos ZiriTadi kapitalis gamoTvlis 
alternatiuli meTodebi da aRniSnuli meTodebis saqa-
rTvelos ekonomikis mixedviT praqtikuli realizaciis 
SesaZleblobebi. kvlevebSi gamoyenebulia 2003-2014 wlebis 
kvartaluri empiriuli monacemebi.

statiaSi empiriulad Semowmebulia investiciebis 
aqseleratoris l. koikis modeli da investiciebis model-
is jergenson-stefansonis kerZo modifikacia. praqtikul 
modelSi gaTvaliswinebulia qveynis ekonomikis specifi-
kacia da mniSvnelovani movlenebi (2008 wlis agvistos omis 
Sedegebi).

empiriuli kvlevebiT dasturdeba ZiriTad kapitalTan 
mTliani Sida produqtis, mTliani investiciebis mimdin-
are da lagirebuli mniSvnelobebis kavSir-urTierTobebi. 
aseve, kvlevebiT gamoTvlilia saqarTvelos ZiriTadi kapi-
talis moculobis kvartaluri mniSvnelobebi 2003 wlidan 
2014 wlamde SualedSi da cveTis norma, romelic 6%-s Sead-
gens.

sakvanZo sityvebi: saqarTvelos ZiriTadi kapitali, in-
vesticiebis aqseleratoris l. koikis modeli, investici-
ebis modelis jergenson-stefansonis kerZo modifikacia, 
mTliani Sida produqti, mTliani investiciebi.
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Sesavali
meoce saukunis dasasruls saqarTvelom daibruna da-

moukidebloba, ramac qveyana didi gamowvevebis winaSe daay-
ena, ewarmoebina qveyanas sakuTari ekonomukuri politika. 
saqarTvelos ekonomikuri sistemis komunisturi wyobidan 
sabazro ekonomikaze transformaciis procesis aucileb-
el pirobas warmoadgenda qveynis sakuTrebaSi arsebuli 
qonebis (ZiriTadi kapitalis) privatizaciis Tu gadan-
awilebis procesi. saqarTvelom gansxvavebuli xerxebiT 
Tu meTodebiT daiwyo ZiriTadi kapitalis gasxviseba [4], 
Aam faqtis logikur winapirobad unda yofiliyo arsebuli 
ZiriTadi kapitalis Sesaxeb informaciis Segroveba da Ri-
rebulebis gansazRvra, Tumca ekonomikuri sistemis trans-
formaciis siswrafis, mTavrobis mier ekonomikuri politi-
kis naklebad codnis, sabazro ekonomikuri institutebis 
ar arsebobis Tu fuladi saSualebebis simciris gamo aRniS-
nuli empiriuli monacemebis gansazRvra ver moxerxda.

dRevandeli monacemebiT saqarTvelos ZiriTadi kapi-
talis Sesaxeb informacia kvlavac ar gaaCnia. am faqtis 
mizezi SesaZloa veZeboT aRweris maRal Rirebulebasa Tu 
ZiriTadi kapitalis mniSvnelobis gauTvicnobierebaSi. 
miuxedavad amisa, saqarTvelos statistikis samsaxurs gaaC-
nia informacia ZiriTadi kapitalis formirebis da mTliani 
investiciebis Sesaxeb [6]. am yvelafris gaTvaliswinebiT 
SesaZlebelia amocanis piroba Semdegi saxiT Camovayali-
boT, realurad cnobilia  namravlis mniSvneloba da 
saZiebel cvladebs warmoadgenen  da , sadac -ZiriTa-
di kapitalis cveTis normas, xolo -ZiriTadi kapitalis 
moculobas warmoadgens t periodSi.
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ZiriTadi teqsti
saqarTvelos ZiriTadi kapitalis gansasazRvrad mniS-

vnelovania ZiriTadi kapitalis da misi cveTis normis eko-
nomikuri Sinaarsis gageba. ZiriTadi kapitali aris Senoba-
nagebobebis, manqana-danadgarebis Tu sxva warmoebisTvis 
mniSvnelovani mowyobilobebis maragi. aRsaniSnavia, rom 
SemdegSi kapitalis ganmartebaSi moiazreba warmoebisaTvis 
saWiro mowyobilobebisa Tu uZravi qonebis realuri Rire-
buleba.

davuSvaT firma drois   periodSi ZiriTadi kapi-
talis, warmoebis sxva saSualebebisa da mowyobilebebis 
SesaZenad  lars xarjavs, sadac -Si investiciebis re-
aluri Rirebuleba igulisxmeba (nominaluri Rirebuleba 
gayofili fasebis indeqsze, romelic gansazRvrulia saba-
ziso wlisTvis).

saqonels, romelSic investicia xorcieldeba eqspu-
lataciis xangrZlivi periodi gaaCnia. kapitali drois 
mixedviT ganicdis cveTas, Sesabamisad  kapitalis moculo-
ba t periodSi, romelic Seqmnilia  droSi ganxorciele-
buli investiciiT, gamoixateba Semdegi saxiT:

          (1)

sadac  – (t –  periodSi ganxorcielebuli inves-
ticiebiT Seqmnili kapitalis Rirebulebaa t periodSi,  - 
investiciebis realuri Rirebuleba t –  periodSi, xolo  - 
investiciebis droSi Senaxvis koeficienti, kerZod mTliani 
investiciebidan ra nawili darCa gaucveTavi.

mTliani kapitalis moculoba t periodSi aris mimdinare 
da wina periodebSi ganxorcielebuli investiciebidan Seqm-
nili kapitalis raodenobis jami [3]:

        (2)
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sadac  aris kapitalis mTliani moculoba drois t peri-
odSi, xolo  aris (t – ) periodSi investiciebidan Se-
qmnili kapitalis moculoba t periodSi,  - investiciebis 
moculoba t –  periodSi, xolo -investiciebis Senaxvis 
koeficienti.

ZiriTadi kapitalis ganxilvisas mniSvnelovania cveTis 
normis gansazRvra. cveTis Sesaxeb erT-erTi cnobili Teor-
ia SemuSavebul iqna robert uinfris mier, romelic efuZne-
ba kapitalis gamoyenebis periodis centrirebas kapitalis 
gamoyenebis periodis saSualo mniSvnelobaze[5]. aRniSnuli 
Teoria dafuZnebulia kapitalis gamoyenebis saSualo peri-
odis winaswar Sefasebaze. igi aqtiurad gamoiyeneboda aSS-s 
vaWrobis saministros mier me-20 saukunis bolomde.  

cveTis normis dadgenis aseve cnobil formas warmoad-
gens e.w. „mudmivad eqsponencialuri specifikacia“, ro-
melic dafuZnebulia aqtivebis cveTis tempis droSi ucv-
lelobis daSvebaze. Tu cveTis norma erT periodSi aris , 
maSin Senaxvis koeficienti   periodSi  iqneba 
.  aRsaniSnavia,  rom periodis zrdisas Senaxvis koeficienti 
miiswrafis 0-sken  ( ) . Sesabamisad kapitalis 
saerTo moculoba t periodSi iqneba:

     (3)

wminda ZiriTadi kapitalis gamoTvlis alternatiuli 
xerxi aris mudmivi materialur-sawarmoo maragebis meTo-
di, romelsac aqvs Semdegi saxe:

      (4)
sadac  warmoadgens kapitalis moculobas t periodSi, 

 aris kapitalis moculoba t-1 periodSi, xolo - inves-
ticiebis moculoba t  periodSi. 

rodesac kapitalis moculoba drois mixedviT mudmivi 
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ar aris, kapitalis saerTo moculoba gamoiTvleba Semde-
gnairad:

     (5)
kapitalis amortizaciis moculoba Seadgens cveTis 

normisa da kapitalis raodenobis namravls. Sesabamisad 
amortizebuli kapitalis moculoba t-1 periodSi iqneba  

. wminda investiciebi warmoadgens kapitalis 
nazrds periodebs Soris, . Tu CavatarebT 
martiv gardaqmnebs (5) gamosaxulebaSi miviRebT mTliani in-
vesticiebis moculobas:

   (6)
mTliani investiciebi = wminda 

investiciebs+amortizaciis norma
ekonomikuri Teoria saSualebas gvaZlevs avirCioT sx-

vadasxva cveTis meTodebidan metad xelsayreli. konkre-
tulad cveTis daricxvis yvela meTods safuZvlad udevs 
aqtivebis ekonomkuri gaufasureba.

vinaidan, kompania cdilobs xarjebis minimizacias, Se-
sabamisad im SemTxvevaSi, rodesac investiciebidan miRe-
buli sargeblis diskontirebuli Rirebuleba aRemateba 
mis fass, maSin igi iRebs investiciebis ganxorcielebis 
gadawyvetilebas. sawinaaRmdego SemTxvevaSi igi inve-
stirebisgan Tavs ikavebs da cdilobs arsebuli kapitalis 
pirobebSi warmoebis Semcirebisgan Tavis Sekavebas[5]. firma 
kapitalis gamoyenebis periods afasebs winaswar, ris safuZ-
velzec akeTebs arCevans cveTis meTodebs Soris. aRsaniSna-
via, rom  aqtivis winaswar Sefasebul periodebSi misi Rire-
buleba SedarebiT neli tempiT iklebs bolo periodebTan 
mimarTebaSi, raSic logikuri azri devs. vinaidan, firmisT-
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vis bolo periodebSi aqtivi metad umniSvnelo xdeba, rasac 
Tan sdevs misi fasis mniSvnelovani an erTdrouli dacema. 
aRniSnuli xsnis aqtivis ekonomikuri Rirebulebis, misi 
cveTis da kompaniis interesebs Soris damokidebulebas.

kapitalis Rirebulebasa da momsaxurebis periods Soris 
damokidebuleba gansxvavebulia sxvadasxva meTodebs So-
ris.

magaliTad, uinfris meTodis mixedviT kapitalis Rireb-
uleba droSi SedarebiT neli tempiT klebulobs, rodesac 
eqsponencialuri meTodis dros igi SedarebiT daCqarebu-
lad mcirdeba.

heltenma da vikofma kapitalis mravali saxeobis empiri-
uli kvleva Caatares, ris Sedegadac daaskvnes, rom eqspo-
nencialuri anu geometriuli cveTa ZiriTadad naklebad 
asaxavs realobas umetesi tipis kapitalisTvis. Tumca hel-
tenma da vikofma empiriulad Seamowmes sxva meTodebic. maTi 
kvlevebis safuZvelze dadginda, rom realobasTan Sedar-
ebiT axlos eqponencialuri meTodi dgas, vinaidan igi aris 
metad mosaxerxebeli, martivi da metad Seesabameba mravali 
saxis  kapitalis  realur  fasi-xangrZlivobis mruds.

გრაფიკი 1.1: კაპიტალის ღირებულება
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saqarTvelos ZiriTadi kapitalis dasadgenad saWiroa 
ganvixiloT misi gamoTvlis SesaZlo alternatiuli gzebi. 
kerZod saqarTvelos ZiriTadi kapitalis gamoTvlis meTo-
debs warmoadgens:

1. ZiriTadi kapitalis aRwera;
2. msgavsi qveynis monacemTa deflireba saqarTvelos 

ekonomikaze;
3. ZiriTadi kapitalis Sefaseba Teoriuli modelebis 

mixedviT;
ganvixiloT TiToeuli maTganis praqtikuli gamoyenebis 

SesaZlebloba saqarTvelos magaliTze.
ZiriTadi kapitalis aRwera: ZiriTadi kapitalis aRwera 

gulisxmobs specialistebis mier saqarTvelos TiToeul 
regionSi kapitalis aRweras da sabazro Rirebulis Sefase-
bas. aseTi saxis kvlevis Catareba SesaZlebelia ganaxor-
cielos, rogorc saxelmwifom aseve kerZo seqtorma. dRe-
vandeli mdgomareobiT am kvlevis Catarebis sakiTxi JRers, 
Tumca ar arsebobs misi ganxorcielebis praqtikuli gegma 
Tu dawyebis vada.

msgavsi qveynis monacemTa deflireba saqarTvelos 
ekonomikaze: aRniSnuli meTodis mixedviT SesaZlebelia 
saqarTvelos ZiriTadi kapitalis gamoTvla msgavsi eko-
nomikis mqone qveynis empiriuli monacemebiT. kerZod, Tu 
msgavs qveyanas gaaCnia empiriuli monacemebi SesaZloa maTi 
deflireba saqarTvelos ekonomikaze. am meTodis gamoy-
enebisTvis aucilebelia ganisazRvros qveynebis msgavsebis 
kriteriumebi (ekonomikuri wyoba, warmoebis wili eko-
nomikaSi, bunebrivi resursebis arseboba-ar arseboba, geo-
politikuri mdebareoba Tu sxva), aseve gamosakvlevia de-
flirebis cvladebi Tu kriteriumebi. aRniSnuli modelis 
gamoyeneba rig problemebs da bevr daSvebebTan aris dakav-
Sirebuli, rac statistikuri informaciis saimedoobas am-
cirebs. 
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ZiriTadi kapitalis Sefasebis Teoriuli modelebi: es 
meTodi eyrdnoba Teoriul ekonomikuri modelebis mixed-
viT makroekonomikuri agregatebis egzogenur-endogenur 
damokidebulebis dadgenas da empiriuli realizaciiT 
ZiriTadi kapitalis gansazRvras. 

Teoriuli modelebiT saqarTvelos ZiriTadi kapitalis 
gansazRvra SesaZlebelia 2 gziT. pirveli maTgani eyrdnoba 
investiciebis aqseleratoris modelis l.koikis modifi-
kacias, xolo meore jergenson-stefansonis investiciebis 
usasrulod klebadi geometriuli progresiis mocemulo-
bas.

investiciebis aqseleratoris modelis l.koikis modi-
fikacias gaaCnia Semdegi saxe [5]:

  (7)

sadac -mTliani investiciebis raodenoba t-periodSi, 
-mSp-s raodenoba t-periodSi, -mSp-s raodenoba t-1 peri-
odSi,  mTliani investiciebis raodenoba t-1 periodSi, 
-kapitalis cveTis norma -sasurvel kapitalTan morgebis 
siCqare, xolo -sasurveli kapitalis da gamoSvebis Tana-
fardobis koficientia. 

aRniSnuli Teoriuli modeli dafuZnebulia Semde-
gDdaSvebebze 1) pirdapir proporciul damokidebulebaSia 
kapitalis sasurveli moculoba gamoSvebasTan ; 
2) kapitalis mimdinare moculoba uaxlovdeba sasurvels, 
fiqsirebuli g (0<g<1)  siCqariT; 3) kapitalis cveTis koefi-
cienti droSi mudmiv sidides warmoadgens. 

(7) modelis Sesafaseblad gamoviyene misi modificireb-
uli variant, kerZod, cvladebi warmoadgens logariTmebs, 
vinaidan investiciebsa da gamoSvebas Soris damokidebule-
bas logariTmuli specifikacia ukeT gamosaxavs. amasTan 
praqtikul modelSi aucilebelia CavrToT 2008 wlis omis 
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faqtori, romelsac unda moexdina gavlena ekonomikaze da 
Sesabamisad investiciebis moculobazec. Sesafasebel mod-
els  eqneba Semdegi saxe:

      (8)

sadac -mTliani investiciebis logariTmul mniS-
vnelobas t periodSi, - mTliani investiciebis 
logariTmul mniSvnelobas t-1 periodSi, -mSp-s log-
ariTmul moculobas t periodSi, - mSp-s logariT-
mul moculobas t-1 periodSi, xolo -omis ganmsazRvrel 
fiqtiur cvlads warmoadgens.

gamosaxulebis realizaciisTvis gamoviyene saerTo in-
vesticiebisa da gamoSvebis 2003-2014 wlis kvartaluri mo-
nacemebi.

investiciebis realuri moculobis dasadgenad inves-
ticiebis nominaluri moculoba Sevafarde mSp deflator-
Tan (mSp deflatori gamoTvlilia, nominalur da realur 
mSp-s TanafardobiT).

omis faqtoris  cvladis mniSvnelobebis gansaz-
Rvra dafuZnebulia daSvebaze, rom omis Semdeg ekonomikaSi 
unda yofiliyo uaryofiTi gavlena. ucxouri saxelmwifoe-
bis finansuri daxmarebebis gaTvaliswinebiT saqarTvelos 
ekonomikaSi grZelvadiani vardna ar unda yofiliyo. aRniS-
nulis gaTvaliswinebiT omis faqtoris mniSvnelobebi aris 
0-is toli yvela periodSi garda, 2009 wlis pirveli kvar-
tlisa, sadac 1-is tolia. 2009 wlis pirveli kvartali aris 
omis Semdgom periodi, sadac omis gavlenis aSkara gamoxat-
uleba unda yofiliyo ekonomikaSi.

SeniSvna: (8) modelSi logariTmuli cvladebis gamoy-
eneba dasaSvebia, vinaidan cvladebi warmoadgenen dadebiT 
ricxvebs.

droiT mwkrivebSi sezonuri komponentis aRmosafxvre-
lad cvladebis xasiaTidan gamomdinare gamoviyene aSS-s 
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mosaxleobis aRweris biuros mier SemuSavebuli sezonuri 
mosworebis (Census X12) meTodologis multiplikatiuri 
xerxi.

doldos, jenkinsisa da sosvila-riveros mier SemoTava-
zebuli proceduriT droiTi mwkrivebi unda Semowmdes da 
dadgindes  Tu romeli tipebis arian TSP Tu DSP [1]. kerZod 
TSP tipi gulisxmobs, rom mwkrivebi arian arastacional-
urebi cvalebadi trendis gamo, xolo DSP tipisas-arian 
arastacionalurebi cvalebadi dispersiis gamo. aRniSnuli 
testis gamoyenebiT 4-ve mwkrivSi (omis faqtoris garda) 
miiReba nulovani hopoTeza erTeulovani fesvis arsebo-
baze, rac maT arastacionalurobas gulisxmobs. mwkrivebis 
gasastacionalureblad sxvaobebze gadasvliT dgindeba 
rom 4-ve mwkrivi pirveli rigis integrirebad I(1) tips mie-
kuTnebian, xolo omis faqtori stacionaluri mwkrivia, rac 
logikuricaa.

modelis agebis dros SesaZlebelia warmoiSvas cru re-
gresiis safrTxe, vinaidan mwkrivebi I(1) arastacionalur 
pirveli rigis integrirebad mwkrivebs miekuTnebian. 

cru regresiis safrTxis Sesamowmeblad gamoviyenoT 
engel-greinjeris testi, sadac SevamowmoT investiciebis 
da gamoSvebis mniSvnelobebi kointegraciaze. engel-grein-
jeris testis nulovani hipoTeza gulisxmobs mwkrivebs So-
ris kointegraciis ar arsebobas, xolo alternatiuli hi-
poTeza-kointegraciis arsebobas. 1%-iani mniSvnelovnebis 
doniT miiReba nulovani hipoTeza mwkrivebs  Soris koin-
tegraciis arsebobaze, rogorc omis faqtoris gaTval-
iswinebiT aseve mis gareSec.

SeniSvna: kointegraciis testis gamoyenebisas 1 mwkrivi 
warmoadgens stacionalurs (omis faqtori), vinaidan misi 
mniSvneloba 0-isgan mxolod 1 periodSi gansxvavdeba praq-
tikulad misi gamoyeneba ar amaxinjebs engel-greinjeris 
Teoriul debulebas. 
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Included observations: 47 after adjustments
Null hypothesis: Series are not cointegrated
Cointegrating equation deterministics: C 
Automatic lags specification based on Schwarz criterion (maxlag=4)

Dependent tau-statistic Prob.* z-statistic Prob.*
LI_SA -9.450050  0.0000 -62.83247  0.0000

umcires kvadratTa meTodis gamoyenebiT Sefasebul (8) 
models eqneba Semdegi saxe:

Dependent Variable: LI_SA
Method: Least Squares
Date: 04/18/16   Time: 12:34
Sample (adjusted): 2003Q2 2014Q4
Included observations: 47 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

LI_1_SA 0.734070 0.051956 14.12856 0.0000
LY_1_SA -3.449079 0.693969 -4.970076 0.0000
LY_SA 3.667968 0.695840 5.271279 0.0000
OMI -0.957536 0.105359 -9.088298 0.0000

R-squared 0.901549    Mean dependent var 6.671695
Adjusted R-squared 0.894681    S.D. dependent var 0.314841
S.E. of regression 0.102175    Akaike info criterion -1.642989
Sum squared resid 0.448911    Schwarz criterion -1.485530
Log likelihood 42.61025    Hannan-Quinn criter. -1.583736
Durbin-Watson stat 2.583028

    (9)

regresiaSi narCenobiT wevrebSi avtokorelaciis arse-
bobis  Sesamowmeblad ar gamodgeba darbin-uitsonis Cveu-
lebrivi testi, radgan irRveva am testis daSvebebi: model-
Si ar aris CarTuli Tavisufali wevri da aseve igi Seicavs 
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Sedegobrivi cvladis lagirebul mniSvnelobas, rogorc 
faqtobriv cvlads. narCenobiT wevrSi avtokorelaciis 
arsebobis Sesamowmeblad SesaZlebelia gamoviyenoT broiS-
godfris lagranJis mamravlTa (LM) testi. aRniSnul tes-
tis nulovan hipoTezas warmoadgens avtokorelaciis ar 
arseboba narCenobiT wevrSi, xolo alternatiuli hipo-
Teza avtokorelaciis arsebobaa [1]. broiS-godfris testis 
mixedviT miiReba nulovani hipoTeza 95%-iani albaTobiT, 
rac gulisxmobs narCenobiT wevrebSi avtokorelaciis ar 
arsebobas. 

narCenebis heterosketasturobaze Semowmebisas vaitis 
testis nulovani hipoTeza miiReba, 99%-iani albaTobiT, 
rac gulisxmobs homosketasturobis arsebobas. Sesabamis-
ad narCenobiTi wevrebis variacia aris mudmivi[1].

rogorc vxedavT (8) modelis yvela koeficienti 
statistikurad mniSvnelovans warmoadgens, radgan yve-
la koeficientisTvis miiReba H1 hipoTeza statistikuri 
mniSvnelovnebis Sesaxeb. amasTan determinaciis da kore-
qtirebuli determinaciis koeficientebsac sakmaod maRa-
li mniSvnelobebi aqvT (0.9; 0.89), rac modelSi determini-
rebuli wevrebiT Sedegobrivi cvladis maRal amxsnelobiT 
unarze  miuTiTebs. amasTan F=94.5,  F

kr
=3.83   F>F

kr
, rac mod-

elis vargiasianobaze miuTiTebs.
(8) modelis empiriuli realizaciiT miRebuli Sedegebi 

SesaZloa Semdegi saxiT warmoavadginoT:

martivi gardaqmnebiT vRebulobT 
Tu gaviTvaliswinebT δ=0.06-s da kapitalis moxmarebis mniS-

vnelobebs, romlebic  δKt-s warmoadgenen, SesaZlebelia gamovT-
valoT kapitalis moculoba drois sxvadasxva  periodSi. 
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cxrili 1: ZiriTadi realuri kapitalis mniSvnelobebi

periodi

ZiriTadi 
kapitalis 
moxmareba

(mln.
lari)

mSp 
defla-

tori

ZiriTadi 
kapitalis 
moxmareba 
realuri 

(mln.lari)

realuri 
ZiriTadi 
kapitali 

(mln.lari)

2003-I 192.8 1 192.76738 3212.789667

2003-II 227 1 226.976984 3782.949733

2003-III 247.4 1 247.415654 4123.594233

2003-IV 265.8 1 265.756202 4429.270033

2004-I 221.3 1.025935441 215.749639 3595.827317

2004-II 238.8 1.082404785 220.574621 3676.243683

2004-III 248.9 1.101188799 226.067023 3767.783717

2004-IV 267.8 1.113810654 240.417738 4006.9623

2005-I 235.3 1.173100207 200.562092 3342.701533

2005-II 270.3 1.142130152 236.650744 3944.179067

2005-III 296.2 1.152065506 257.083427 4284.723783

2005-IV 311.7 1.209110485 257.799211 4296.653517

2006-I 271.4 1.213996752 223.52776 3725.462667

2006-II 309.7 1.268361673 244.199331 4069.98885

2006-III 348.1 1.252585428 277.903718 4631.728633

2006-IV 377.2 1.327717358 284.081463 4734.69105

2007-I 334.3 1.31113728 254.980837 4249.680617

2007-II 392.9 1.360899864 288.707474 4811.791233

2007-III 426.2 1.374509827 310.077298 5167.954967

2007-IV 463.6 1.488958905 311.364423 5189.40705

2008-I 381.8 1.45208112 262.91271 4381.8785

2008-II 440.4 1.519903386 289.749519 4829.15865

2008-III 475.9 1.527493926 311.534254 5192.237567
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2008-IV 460 1.569684099 293.065802 4884.430033

2009-I 379.6 1.44500369 262.676903 4377.948383

2009-II 422.1 1.439282516 293.280782 4888.013033

2009-III 452.3 1.497791296 301.975691 5032.928183

2009-IV 497.4 1.559329706 318.974958 5316.2493

2010-I 460.9 1.530781064 301.109628 5018.4938

2010-II 512.6 1.586207041 323.159303 5385.988383

2010-III 549.3 1.636851313 335.552854 5592.547567

2010-IV 604 1.69226378 356.922037 5948.700617

2011-I 619.4 1.728908293 358.241427 5970.69045

2011-II 712.2 1.736829928 410.042376 6834.0396

2011-III 636.9 1.768260517 360.180471 6003.00785

2011-IV 692.3 1.831551996 378.002227 6300.037117

2012-I 687.8 1.775532443 387.394675 6456.577917

2012-II 774.4 1.767929153 438.031167 7300.51945

2012-III 653.9 1.778238969 367.704708 6128.4118

2012-IV 680.9 1.82499722 373.078243 6217.970717

2013-I 703.8 1.766970057 398.324571 6638.74285

2013-II 767.9 1.756930875 437.083127 7284.718783

2013-III 656.3 1.758678119 373.178587 6219.643117

2013-IV 681.5 1.812654417 375.948119 6265.801983

2014-I 717.3 1.799946904 398.503764 6641.7294

2014-II 843.2 1.827512797 461.403481 7690.058017

2014-III 712.1 1.838059744 387.409868 6456.831133

2014-IV 739.4 1.89330132 390.526418 6508.773633

(8) modelisgan miRebuli Sefasebebi warmoadgens saim-
edos, radgan narCenobiT wevrebSi ar SeiniSneba avtokore-
lacia, rac migviTiTebs rom modelSi ar gvaqvs gamorCenili 
statistikurad mniSvnelovani amxsneli cvladebi da models 
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gaaCnia swori funqciuri specifikacia. narCenobiTi wevrebi 
xasiaTdebian mudmivi variaciiT, koeficientebi da modeli 
statistikurad mniSvnelovans warmoadgens. garda amisa cv-
ladebs Soris arsebobs korelaciuri damokidebuleba.

(9) modelis mixedviT investiciebis mimdinare moculoba 
dadebiT damokidebulebaSia investiciebis wina periodis 
mniSvnelobaze. wina periodis investiciebis zrda astimuli-
rebs momaval periodis investiciebs, misi 1%-iani zrda mim-
dinare periodis investiciebs 0.73%-iT zrdis. amasTan mim-
dinare periodis gamoSvebis zrda zrdis mimdinare periodis 
investiciebis moculobas, rac metad logikuri Sedegia. mim-
dinare periodis gamoSvebis 1%-iani zrda investiciebs 3.67 
%-iT zrdis. mimdinare periodis investiciebis moculoba 
uaryofiT damokidebulebaSia wina wlis gamoSvebis mocu-
lobasTan. wina periodis gamoSvebis 1%-iani zrda mimdinare 
periodis investiciebis moculobas 3.45%-iT amcirebs. am 
uaryofiT damokidebulebaSi asaxulia investiciebis ganxor-
cielebis droSi Seyovnebis procesi. wina periodis dagegmili 
investiciebi, romlebic momaval periodSi xorcieldeba am-
cirebs mimdinare periodis investiciebs, vinaidan kompaniebi 
Tavs arideben erTdroulad investiciebis xarjis zrdas. 
amasTan uaryofiT damokidebulebaSi omis fiqtiuri cvladi 
rac logikuri Sedegia misi koeficienti -0.96-s Seadgens.

stefanson-jergensonis investiciebis models aqvs Sem-
degi saxe [2]:

                  (10)
(10) modelis koeficientebi warmoadgenen usasru-

lod klebad geometriul progresias. -kapitalis aRd-
genaze daxarjuli investiciebis moculobas warmoadgens 
( ), -cveTis normas,  mTliani investiciebis 
moculobas t-1periodSi,  mTliani investiciebis mocu-
lobas t-2periodSi da a.S.

(10) modelis empiriuli realizaciiT saqarTvelos mag-
aliTze vRebulobT:
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Dependent Variable: IR_SA
Method: Least Squares
Date: 04/18/16   Time: 14:57
Sample (adjusted): 2005Q3 2014Q4
Included observations: 38 after adjustments
Convergence achieved after 5 iterations
IR_SA=C(1)*I_SA_1+C(1)*(1-C(1))*I_SA_2+C(1)*(1-C(1))^2*I_SA_3+C(1)
        *(1-C(1))^3*I_SA_4+C(1)*(1-C(1))^4*I_SA_5+C(1)*(1-C(1))^5*I_SA_6
        +C(1)*(1-C(1))^6*I_SA_7+C(1)*(1-C(1))^7*I_SA_8+C(1)*(1-C(1))^8
        *I_SA_9+C(1)*(1-C(1))^9*I_SA_10

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C(1) 0.050029 0.002185 22.90056 0.0000

R-squared -0.477341    Mean dependent var 333.0727
Adjusted R-squared -0.477341    S.D. dependent var 57.92275
S.E. of regression 70.40274    Akaike info criterion 11.37230
Sum squared resid 183392.2    Schwarz criterion 11.41540
Log likelihood -215.0738    Hannan-Quinn criter. 11.38764
Durbin-Watson stat 0.060290

aRniSnul modelSi 10 faqtoruli laguri cvladia Car-
Tuli. aRniSnuli modeli ar aris statistikurad vargisi, 
amasTan statistikurad ar umjobesdeba modeli faqtoru-
li laguri cvladebis CamatebiT.

SeniSvna modelSi: determinaciis da koreqtirebuli de-
terminaciis koeficienti aris uaryofiTi. aRniSnuli faq-
ti aixsneba modelSi Tavisufali cvladis ar arsebobiT da 
modelis statistikurad uvargisobiT.

daskvnebi da rekomendaciebi
ZiriTadi kapitalis Sefaseba Teoriuli modelebis mixed-

viT SesaZlebelia investiciebis aqseleratoris l. koikis 
modelis mixedviT, xolo jergenson-stefansonis investici-
ebis modelis kerZo modifikaciiT ar aRiwereba saqarTvelos 
ekonomika. 
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investiciebis aqseleratoris modelis l.koikis modi-
fikaciis mixedviT ZiriTadi kapitalis cveTis norma 6 pro-
cents, xolo 2014 wlis IV kvartalSi ZiriTadi kapitali mi-
axloebiT 6.5 miliardi lari iyo.

saqarTvelos ekonomikaze 2008 wlis agvistos oms hqon-
da uaryofiTi gavlena, rac naTlad gamovlinda 2009 wlis I 
kvartalSi.

mniSvnelovania aRiweros saqarTvelos ZiriTadi kapi-
talis moculoba, rac statistikurad metad saimedo mo-
nacemebis safuZveli gaxdeba. amasTan ZiriTadi kapitalis 
codna qveyanis ekonomikuri potencialis Tu sxva mniS-
vnelovani kvlevebis safuZveli gaxdeba.

sasurvelia ZiriTadi kapitalis moculoba gamoiTvalos 
sxva qveynebis monacemebis deflirebiTac, risi saSuale-
biTac moxdeba sxva modelebis SedegebTan misi Sedareba da 
analizi.

gamoyenebuli literatura:
1. ananiaSvili, i. droiTi mwkrivebis analizi. saleqcio 

kursi. Tbilisi, Tsu, 2014.
2. ananiaSvili, i. makromodelireba 1. saleqcio kursi. 

Tbilisi, Tsu, 2014.
3. miqiaSvili, n. gamoyenebiTi ekonometrika. saleqcio 

kursi. Tbilisi, Tsu, 2015.
4. papava, v. aratradiciuli ekonomiksi. Tbilisi, paata 

guguSvilis instituti, 2011.
5. Берндт Эрнст Р. практика зконометрики классика и 

современность. Москва, Юнити-Дана, 2005.
6. saqarTvelos statistikis samsaxuri, www.geostat.ge

REFERENCES:
1.	 Ananiashvili, I. Timeline series analysis. Lection course. Tbilisi, 

TSU,2014(in Georgian language);



111

dargobrivi ekonomika

2.	 Ananiashvili, I. Macroeconomic modeling 1. Lection course. 
Tbilisi, TSU,2014(in Georgian language);

3.	 Mikiashvili, N. Applied econometric. Lection course. Tbilisi, 
TSU,2015(in Georgian language);

4.	 Papava, V. Non-traditional economics. Tbilisi,  Paata Gugush-
vili’s institute, 2011(in Georgian language);

5.	 Bernd Ernst R. Applied  econometric. Classical and modern. 
Moscow,2005, Iuniti-dana, p.847. (in Russian language);

6. National statistic office of Georgia, www.geostat.ge. (in Georgian lan-
guage).

THE MAIN CAPITAL OF GEORGIA AND THE ALTERNATIVE 
METHODS OF ITS CALCULATION 

Giorgi Mikeladze Phd Student,
Iv. Javakhishvili Tbilisi State University

RESUME
This paper discusses the importance of the country’s capital, alterna-

tive methods for calculating the main total capital of Georgia and op-
portunities of the practical realization according to Georgian economy. 
There is used 2003-2014 quarterly empirical data in survey.

In the paper, there is empirically tested investment accelerator model 
of  L. Koike and Stepanson-Jergenson’s private modification of invest-
ment model. The practical model considers the specification of Georgian 
economy and important events (2008 August war results). 

The empirical surveys confirm the total capital correlation to GDP’s 
and total investment’s current and lagged values. Also, the study eval-
uates quarterly the amounts for total capital of Georgia in 2003-2014 
years and the depreciation rate which is equal to 6 percent.

Keywords: Total Capital of Georgia, Investment Accelerator model 
of L.koike; Stepanson-Jergenson’s private modification of investment 
model;  GDP; Total investment.
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samSeneblo klasterSi faqtoruli 
sivrcis da klasteris monawileTa 

adgilebis gansazRvra

Tengiz cagareiSvili
stu doqtoranti 

reziume
samSeneblo biznesSi ekonomikuri, organizaciuli da 

socialuri faqtorebi moqmedeben. TiToeuli faqtori 
15-20 qvefaqtors Seicavs. imisaTvis rom samSeneblo orga-
nizaciebma da maT momijnave sawarmoebma klasterSi efeq-
turad იmuSaon, saWiroa, am faqtorebis gamokvleva. 

faqtorTa mravalricxovnebis gamo avtori gvTavazobs 
14 ZiriTadi faqtoris Seswavla-Sefasebas eqspertebis dax-
marebiT. es faqtorebi qmnian klasterSi faqtorul sivrc-
es. es faqtorebia: samSeneblo kompaniis ganviTareba (x

1
), 

samSeneblo kompaniis mobiloba (x
2
), investiciebis rentab-

eloba (x
5
), inflacia regionSi (x

10
) da sxv. 

statiaSi gamoTvlilia faqtoruli sivrcis Sesafase-
blad saWiro eqspertTa raodenoba da mocemulia faqtor-
uli sivrcis Sefasebis da klasteruli sistemis ganviTa-
rebis algoriTmi.

statiaSi mocemulia samSeneblo klasteris racional-
uri modeli da masSi miniSnebulia klasteris monawileTa 
dasakavebeli adgilebi (V

1
; V

2
; V

3
; V

4
; V

5
).

sakvanZo sityvebi: klasteri;	     eqstrapaliaciuri 
faqtoruli sivrce; strategiuli eqsperti; adgili; Se-
faseba.

Sesavali
yvela saqmianobaze faqtorTa jgufi axdens gavlenas. 

asea samSeneblo klasteric da misi saqmianobac. klasterSi 
gaerTianebamde misma monawileebma unda icodnen ra adgils 
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daikaveben da rogor faqtorul sivrceSi moxvdebian.
winamdebare statia eZRvneba am sakiTxis Teoriul ganx-

ilvas da faqtoruli sivrcis Sesafaseblad eqspertebis 
gamoyenebis rekomendacias iZleva.

ძირითადი ტექსტი

1. faqtoruli sivrcis gansazRvra
nebismieri sawarmos, m. S. samSeneblo organizacis saqmi-

anobis marTvis efeqtianoba mniSvnelovnadaa damokide-
buli mis Sida da gare garemos faqtorebis da faqtorTa 
jgufebis gavlenaze. roca unda avarCioT samSeneblo biz-
nesSi klastertuli sistemis ganviTarebis efeqtianobis 
racionaluri parametrebi, saWiroa [Шифф М., Уинтурс Л., 
2005, gv. 64]:

1. mxedvelobaSi miviRoT samSeneblo kompleqsis (sawar-
moTa erTianoba) sxvadasxva ekonomikuri situaciebi da am 
situaciebSi kompleqsis ganviTarebis xasiaTi da albaToba.

2. ganvsazRvroT da CamovayaliboT Siga da gare garemos 
faqtoruli sivrce, romelic am kompleqsis qvedanayofebis 
ganviTarebis efeqtianobaze moqmedeben.

3. ganvsazRvroT samSeneblo biznesSi klasteruli 
sistemis sawarmoo da socialuri infrastruqturis ganvi-
Tarebis da funqcionirebis ZiriTadi parametrebi.

samSeneblo biznesSi faqtoruli sivrcis formirebisa 
da Sefasebisas, unda gamovideT Semdegi ZiriTadi wanamZ-
Rvrebidan:

1. klasteruli sistemis ganviTareba SeiZleba ganx-
orcieldes erT-erT socialur-ekonomikur situaciaSi, 
romelsac garemos faqtorebis gavlena gansazRvravs.

2. faqtoruli sivrcis gansazRvrisas gaTvaliswinebuli 
unda iyos misi yvela monawilis interesebi.

amisaTvis saWiro iqneba:
1.	 CamovayaliboT faqtoruli sivrce.
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2. ganvsazRvroT klasteris monawileTa interesebi.
3. ganvsazRvroT klasteris monawileTa interesebis gav-

lenis xarisxi klasteris ganviTarebaze.
samSeneblo biznesSi organizaciuli, ekonomikuri da so-

cialuri faqtorebi moqmedeben. TiToeuli maTgani 15-20 
faqtors moicavs. cxadia, yvela isini faqtorul sivrce-
Si Sedian, magram faqtorTa aseTi simravlis Sefaseba 
eqspertebsac ki ar SeuZliaT. Cveni naSromisTvis es metad 
saWiro iyo, radgan faqtoruli sivrcis CamoyalibebaSi 
vfiqrobT CavrToT mSenebeli-eqspertebi, romelTaganac 
anketuri wesiT miviRebT kiTxvebze pasuxebs. amitom Cven 
faqtorebi gavamsxvileT da mocemul naSromSi 14 erTeu-
lad warmovadgineT da miveciT maT simboluri aRniSvnebi 
[Грунин О., Грунин С., 2002, gv. 38]: 

1.	 samSeneblo kompanis ganviTarebis da marTvis efeq-
tianoba _ x

1

2.	 samSeneblo kompanis mobiloba _ x
2

3.	 samSeneblo kompanis organizaciuli struqturis 
moqniloba _ x

3

4.	 marTvis, organizacis da teqnologiis axali 
formebis danergva _ x

4

5.	 investiciebis rentabeloba _ x
5

6.	 samSeneblo kompanis sawarmoo potencialis gamoy-
enebis efeqtianobis done _ x

6

7.	 kadrebis denadoba _ x
7

8.	 sawarmoo da organizaciuli riskebis gavlena _ x
8

9.	 warmoebis ZiriTadi resursebiT uzrunvelyofa _ x
9

10.	 inflaciis done regionSi _ x
10

11.	 kompaniis investiciuri mimzidveloba _ x
11

12.	 regionis investiciuri mimzidveloba _ x
12

13.	 mosaxleobis Semosavlebis done saqarTvleoSi _ x
13

14.	 politikuri situacia qveyanaSi _ x
14
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2. faqtoruli sivrcis gansazRvra
Tbilisis samSeneblo klasteris faqtoruli sivrcis 

gansasazRvrelad Cven gamoviyeneT eqspertulი meTodი.  am 
meTodis gamoyenebisTvis upirvelesad saWiroa eqspertebis 
optimaluri raodenobis dadgena. mecnierebi gvTavazoben 
igi viangariSoT formuliT:

2
0

2

∆
⋅⋅

=
rrh

M a

formulaSi:
h - aris sandoobis koeficienti (0,95)

ar  - daTqmuli niSnis mqone elementebi amorCeul erTo-
bliobaSi (0,95)

0r  - daTqmuli niSnis armqone elementebi amorCeul er-
TobliobaSi (0,05)

∆  - reprezentatiulobis Secdoma (0,05)
am mniSvnelobebis formulaSi CasmiT miviRebT: 

2

2

(0,95) 0,95 0,05 17
(0,05)

M ⋅ ⋅
= =

es imas niSnavs, rom kvlevaSi eqspertuli meTodis gamo-
sayeneblad dagvWirdeba 17 kacis CarTva. did qveyanas amis 
SesaZlebloba aqvs, pataras ki, iseTs rogoric saqarTveloa, 
da Tanac, erT dargSi _ mSeneblobaSi, amdeni eqspertebi ar 
yavs. SemdegSi, roca am samuSaos praqtikulad CavatarebT, 
eqspertebis raodenobas gavanaxevrebT.

amorCeuli eqspertebi, romelTac gadaegzavnebaT faq-
torebis CamonaTvali, daadgenen maT prioritetulobas 
klasterSi da mianiWeben maT balebs. amis Semdeg unda moxdes 
faqtoruli sivrcis raodenobrivi Sefaseba. faqtorebis 
gavlenis raodenobriv SefasebisTvis gaangariSebebSi unda 
CairTos Semasworebeli integraluri koeficienti, ro-
melic iTvaliswinebs klasteruli sistemis tips, klaster-
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Si Semaval sawarmoTa ekonomikur situaciaTa tips da maT 
racionalur SeTanawyobas.

n kkk 21 ⋅=
k  - aris klasteruli sistemis ganviTarebis koeficien-

ti samSeneblo kompaniebSi (0 n 1)
n  - aris klasteris SemadgenelTa ricxvi

1k  - aris sawarmoTa Siga resursebis gamoyenebis Rireb-
ulebiTi koeficienti (0 ÷1)

2k  - koeficienti iangariSeba Semdegnairad:

1
Sk

S S
=

+ ∆
S  - aris mSeneblobaSi klasteruli sistemis SeqmnisTvis 

saWiro resursebis Rirebuleba
S∆  - aris klasterSi SesvlisTvis sawarmoTa organizaci-

ul gardaqmnebisTvis saWiro resursebis Rirebuleba

2
Ik

I I
=

+ ∆
formulaSi:
I  - aris klasterul sistemis SeqmnisTvis saWiro inves-

ticia
I∆  - aris klasterSi SesvlisTvis sawarmoTa gardasaqm-

nelad saWiro damatebiTi investiciebis moculoba

3. klasteris monawile adgilebis gansazRvra.
samSeneblo kompaniebze Siga da gare garemos faqtorebi 

dadebiTad an uaryofiTad moqmedeben. swored am gavle-
nis gaTvaliswinebiT mecnierebma SeimuSaves klasteruli 
sistemis racionaluri variantebi.

mecnierebma aRniSnuli warmoadgines or variantad: 
eqstrapaliaciuri da strategiuli, eqstrapaliaciur 
scenarSi samSeneblo kompaniebi viTardebian Cveuli 
wesiT siaxleebis danergvis gareSe, strategiul scenarSi 
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ki swored siaxleebis danergvaa Cadebuli. amas Sinagani 
resursebis mobilizacia dasWirdeba da investoris efeq-
turi strategiis SemuSaveba. misi SemuSavebisas Semdegi sa-
bazo principebi gaiTvaliswineba [Мигранян А., 2001, gv. 17]:
	 investorebis sazRvriT efeqtianoba;
	 investiciebis efeqtianobis materialur da fulad 

SefasebaTa SeTanawyoba;
	 adaptaciuri danaxarjebis principi;
	 multiplikatoris principi;
	 Q _ principi.
klasterSi sawarmos CarTvas misi strategia da agreTve 

misi motivacia gansazRvravs. yovelive amis gaTval-
iswinebiT, klasterSi sawarmos SeiZleba qondes sawyisi, Su-
aleduri, saboloo, kombinirebuli momijnavis dargTaSo-
ris kombinirebuli mdgomareoba (ix. cxrili 1).

cxrilidan Cans, rom klasterSi Semaval sawarmoebs xuTi 
saxis mdgomareoba SeiZleba qondeT _ sawyisi, Sualeduri, 
saboloo, kopmbinirebuli da dargTaSoris kombinirebuli. 
am adgilis dakavebas gansazRvravs maT mier gamoSvebuli 
produqciis an gaweuli momsaxurebis saxe. am midgomiT sam-
Seneblo klasterSi Semavali sawarmoebi da organizaciebi 
adgils Semdegnairad daikaveben (cxrili 2).

rogorc am cxrilidan Cans, samSeneblo klasterSi sx-
vadasxva sawarmoebs sxvadasxva adgilebi eqnebaT dakaveb-
ulni. samSeneblo organizaciebi V3 _ mdgomareobaSi iqnebi-
an, radgan isini klasteris saboloo produqcias qmnian.

klasteruli sistemis efeqtianobis dasadgenad iyeneben 
misi resursebis Sedegianobis koeficients. igi minimumisken 
unda miiswrafvodes [5, gv. 38]:

( ) min   →
⋅++

=
noos

p

kFFQ
V

E
δ

formulaSi:

rE - aris klasterSi gamoyenebuli resursebis efeq-
tianoba
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cxrili 2
samSeneblo klasteri da masSi sawarmoTa da

organizaciaTa ganTavseba

va
r

ia
nt

i

sawarmos 
mdgomareoba 

klasterSi

gamoSvebuli 
produqciis 

an momsaxurebis 
daxasiaTeba

sawarmoTa 
saqmianobis 

mimarTulebebi

V1 sawyisi

saSen masalebi da 
nakeTobebi, 

mowyovilobebi da 
samontaJo 
detalebi, 
saproeqto 

dokumentacia

momwodeblebi; 
saproeqto 

organizaciebi

V2 Sualeduri
satransporto 

momsaxureba

satransporto 
organizaciebi 
da sawarmoebi

V3 saboloo
samSeneblo 
obieqtebi

samSeneblo 
kompaniebi

V4 kombinirebuli
sxvadasxva 

momsaxurebis 
gaweva

sakonsultacio 
firmebi, Siga 
auditoruli 

firmebi da sxva

V5

dargTaSorisi 
kombinirebuli 

mdgomareoba

sxva dargebis 
sawarmoTa momsax-

ureba

momijnave 
dargebis 

sawarmoebi

Q - dasaqmebulTa ricxvi

osF - ZiriTadi fondebis saSualowliuri moculoba

δoF - klasterul sistemaSi Semaval sawarmoTa sabrunavi 
fondebis Rirebuleba

nk - Sromis sruli danaxarjebis koeficienti

pV - klasterSi Semaval sawarmoTa mier warmoebuli wmin-
da produqciis moculoba.
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daskvna
statiaSi dasmuli problemis gamokvlevam saSualeba 

mogvca davaskvnaT, rom klasterSi saWiroa faqtoruli 
sivrcis dadgena. samSeneblo klasterSi am sivrces qmnian 
mravalricxovani faqtorebi, maTgan 14-ia umTavresi.

faqtoruli sivrcis Sefaseba erTmaneTisgan damoukide-
blad unda moaxdinon eqspertebma baluri sistemiT da 
Semdeg unda moxdes misi integraluri maCveneblis gamoan-
gariSeba.

samSeneblo klasterSi sawyisi pozicia (adgili) ukaviaT 
momwodeblebs da saproeqto organizaciebs, Sualeduri 
_ satransporto organizaciebs, saboloo _ samSeneblo 
firmebs, kombinirebuli _ auditorul da sakonsultacio 
firmebs, dargTaSorisi kombinirebuli _ momijnave dargebis 
sawarmoebs.
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DETERMINATION OF FACTOR SPACE AND PLACE 
OF THE CLUSTER PARTICIPANTS IN THE CONSTRUCTION 

CLUSTERS
Tengiz Cagareishvili

PPhD Student of GTU
RESUME

The Economic, organizational and social factors affect the construc-
tion business. Each of factors consists of 15 – 20 sub-factors. In view of 
an effective work of the construction clusters study of those factors are 
necessary. Those are the issues considered in the article. 

Due to multiplicity of the factors, the author suggests to evaluate 14 
basic factors with experts. Those factors form a factor space in the clus-
ters. Those are the development of construction companies (x1), mobility 
of construction company (x2), Profitability of investments(x5), inflation 
in the region (x10) etc .

The article calculates the number of the experts necessary to evaluate 
the factor space as well as there is the algorithm of evaluation of factor 
space and development of a cluster system. 

The article provides a rational model of the construction cluster and 
indicates the place of cluster participants (V1; V2; V3; V4; V5).

Keywords: Cluster; Extrapolation Factor Space; Strategic Expert; 
Location; Assessment; 
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rekreantTa moTxovnilebebi da 
sakurorto-rekreaciuli garemos 

mimzidvelobis modeli

nino SafaTava 
stu  doqtoranti

reziume
winamdebare statiaSi ganxilulia  sakurorto-rekre-

aciul kompleqsSi Semavali sawarmoebis mier SeTavazebuli 
mravalferovani momsaxurebebis mimarT arsebuli momx-
marebelTa moTxovnebi, sakurorto-rekreaciul zoneb-
Si gamgzavrebis miznebis mixedviT rekreantTa ZiriTadi 
jgufebi, evropeli momxmareblebis mzardi interesi gan-
viTarebadi qveynebis gamajansaRebeli (Wellness) turizmis 
bazris mimarT da maTi segmentacia interesTa sferoebis 
mixedviT. saqarTvelos turizmis erovnuli administra-
ciisa da statistikis erovnuli samsaxuris monacemebi saqa-
rTveloSi bunebaze dafuZnebuli dasvenebis msurveli 
saerTaSoriso turistebis raodenobisa da adgilobriv 
turizmSi dasvenebisa da rekreaciis wilis Sesaxeb. agreTve, 
SemoTavazebulia rekreaciuli resursebis mimzidvelobis 
ekonomikur-maTematikuri modeli, romlis saSualebiT-
ac, saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris mier 
gamoqveynebuli mosaxleobis avadobis wliur maCveneble-
bze dayrdnobiT, SesaZlebelia rekreantTa gajansaRebis 
koeficientis gamoTvla da samkurnalo-sareabilitacio 
sawarmoebis mimarT damsvenebelTa midrekilebis gansaz-
Rvra.

sakvanZo sityvebi: gamajansaRebeli turizmi, samkurna-
lo turizmi, rekreantTa jgufebi, bunebaze dafuZnebuli 
turizmi, reaqtiuli da proaqtiuli turizmi, rekreaci-
uli resursebis mimzidveloba.
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Sesavali
samkurnalo kurortebis ganviTareba da warmatenuli 

funqcionireba pirdapir gavlenas axdens rogorc adgi-
lobriv, ise  regionul ganviTarebaze, radgan samkurna-
lo-rekreaciul meurneobaSi monawile sawarmoebis mier 
Tanamedrove teqnologiebze da inovaciur midgomebze 
dayrdnobiT funcqiuri daniSnulebis Sesruleba ganapiro-
bebs samkurnalo-rekreaciuli mizniT Camosul turistTa 
Soris kurortis mimarT loialobisa da erTgulebis atmos-
feros Camoyalibebas. aseTi turistebi cdiloben, rom maTi 
vizitebi gaxdes ufro regularuli, urCion megobrebsa da 
ojaxis wevrebs, rom maTac isargeblon imave produqtiT. 
Sesabamisad, turistebis raodenobis zrda aCens axal Sesa-
Zleblobebs rogorc samkurnalo-rekreaciul meurneobaSi 
monawile sawarmoebSi dasaqmebis, ise damatebiTi samuSao 
adgilebis SeqmniT momijnave meurneobebis ganviTareba-ga-
farTovebis saSualebiT..

ZiriTadi teqsti
sakurorto-rekreaciul kompleqsSi Semavali sawarmoe-

bi mravalferovani sakurorto momsaxurebis bazars qmnian. 
am momsaxurebis momxmareblebs ganasxvaveben sakurorto-
rekreaciul zonebSi maTi gamgzavrebis miznebis mixedviT. 
aq ori ZiriTadi kategoria gamoiyofa: (1) pacientebi, rom-
lebic kurortebze Cadian mkurnalobisa da reabilitaci-
is mizniT, da (2) damsveneblebi, romlebic mxolod dasas-
venebisa da rekreaciis mizniT stumroben kurortebs. bolo 
dros rekreantTa umravlesobis mizans mxolod dasveneba 
(kulturuli, SemecnebiTi, gasarTobi) warmoadgens, ris ga-
moc, xSirad, samkurnalo kurortebze  Casuli rekreantebi 
uars acxadeben samkurnalo momsaxurebis/procedurebis 
miRebaze (aseTis arsebobis SemTxvevaSi) an minimaluri doz-
iT sargebloben aseTi momsaxurebiT da mxolod dasvenebiT 
Semoifarglebian. 
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saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxurisa da saqa-
rTvelos turizmis erovnuli administraciis mier gamoS-
vebuli broSura “saqarTvelos turizmis statistikuri 
mimoxilva 2013” sxva monacemebTan erTad gviCvenebs saqarT-
veloSi saerTaSoriso da adgilobrivi vizitorebis mogza-
urobis mTavar mizans da turizmis popularul tipebs. 

rogorc am mimoxilvidan Cans, saqarTveloSi reziden-
ti turistebis umravlesobam (45%) vizitebi naTesavebis 
/ megobrebis mosanaxuleblad ganaxorcieles; dasveneba, 
garToba da rekreacia mogzaurobis mTavar mizans viz-
itorebis 15%-Tvis Seadgenda; mkurnaloba da gajansaReba 
ki - mxolod  9%-Tvis. 

rac Seexeba saerTaSoriso vizitorebs, maTi mogzauro-
bis saSualo xangrZlivoba saqarTveloSi xuTi-rva Ramea. 
saerTaSoriso vizitorebis umravlesoba (37%) Camosvlis 
mTavar miznad dasvenebas, garTobas da rekreacias asax-
elebs. maTi Camosvlis sxva miznebs Sorisaa megobrebisa da 
naTesavebis monaxuleba (26%) da mkurnaloba (2%).

amave periodSi Semosuli saerTaSoriso turistebis ga-
nawileba turizmis tipebis mixedviT ase gamoiyureba: 

• bunebaze dafuZnebuli - 52%;
• kulturuli  - 23%
• saTavgadasavlo - 13%
• Rvino, gastronomia - 5%
• dasveneba, relaqsacia - 4%
• sporti - 1%
• janmrTeloba - 1%
• agroturizmi - 1%
samwuxarod, arc turizmis erovnuli departamenti 

da arc statistikis erovnuli samsaxuri ar axdens dife-
rencirebas Tu dasvenebis, garTobisa da rekreaciis, an 
mkurnalobis mizniT Semosul vizitorTa ra nawilma isarge-
bla saqarTvelos kurortebze sarekreacio Tu samedicino-
gamajansaRebeli momsaxurebiT. Tumca aRniSnul vizitor-
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Ta mier gamokveTili “bunebaze dafuZnebuli” turizmis 
tipis maCveneblis (52%) mixedviT SegviZlia vivaraudoT, 
rom saqarTvelos maRalmTian zonebSi arsebul kurorte-
bze turistul sakurorto infrastruqturis mowesrige-
ba-funqcionirebis SemTxvevaSi, iq arsebuli rekreaciuli 
resursebis moculobiTi simZlavreebi da mravalferovne-
ba Tavisi gamorCeuli Tvisebebis gamo swrafad moipovebs 
liderobas mTeli kavkasiis regionis masStabiT.  

evropaSi gamajansaRebeli (“Wellness”) turizmi popu-
larulia yvela asakobrivi Tu Semosavlis momxmarebelTa 
jgufebSi. evropis turizmis ganviTarebis centris mier 
gamajansaRebeli (“Wellness”) turizmis evropeli momxmare-
blebi iyofian 6 ZiriTad jgufad:

1. ambiciuri samedicino profilis damsveneblebi (rom-
lebic gajansaRebiT dainteresebul turistTa 27%-s 
Seadgenen) - es sakurorto rekreaciiT dainteresebul 
momxmarebelTa yvelaze msxvili segmentia, romelTa nax-
evarze meti (54%) 40-dan 69 wlamde asakisaa. maTi interesebi 
da moTxovnilebebi moicavs, Tumca ar Semoifargleba da-
berebis sawinaaRmdego / gamaaxalgazrdavebeli masaJebiTa 
da procedurebiT, specifikuri fitness aqtivobebiT da 
misT.  damatebiTi produqtis TvalsazrisiT, es jgufi  kos-
metikuri zeTebis, skrbebisa da malamoebis yvelaze aqti-
uri momxmarebeblia. amave segmentis mniSvnelovani nawili 
(33%) dainteresebulia sacurao auzebiTa da sxvadasxva 
saxis wylis procedurebiT.

2. rekreaciis msurveli damsveneblebi (romlebic gajan-
saRebiT dainteresebul turistTa 25%-s Seadgenen) - es 
sakurorto rekreaciiT dainteresebul momxmarebelTa 
kidev erTi msxvili segmentia. am jgufis warmoadgeneTa 
naxevarze metis asaki 20-dan 49 wlamdea, xolo maTi intere-
sebi gamajansaRebeli ardadegebis periodSi ixreba iseTi 
momsaxurebebisken, rogoricaa: sauna, mzis abazanebi, land-
SaftoTerapia, masaJi, sacurao auzi, misT.
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3. e.w. Rirseuli bon-vivantebi1  (gajansaRebiT daintere-
sebul turistTa 18%) - am segmentSi gaerTianebuli momx-
marebeli 50 welze meti asakisaa da maT garkveul nawils 
ukve aqvs gamajansaRebeli turizmis gamocdileba. segmenti 
gansakuTrebiT mniSvnelovania, radgan am jgufis momxmare-
blebis interesi kosmetikuri da gamaaxalgazrdavebeli 
procedurebisa da produqtebis mimarT saSualoze bev-
rad maRalia. garda amisa, maT Zalian maRali molodinebi 
aqvT sakurorto-gamajansaRebeli dasvenebis mimarT, ro-
goricaa: Zalian komfortuli atmosfero, komfortuli 
sastumro, kargi sakvebi, Tavisufali drois gatarebisa da 
kulturuli RonisZiebebi. maTTvis gansakuTrebuli mniSvn-
eloba aqvs “relaqsaciasa” da “keTildReobas”.

4. sportuli da aqtiuri damsvenebeli (gajansaRebiT 
dainteresebul turistTa 14%) - es saSualod yvelaze “ax-
lgazrda” segmentia, romlis TiTqmis naxevari 40 welze 
axalgazrda asakisaa. am jgufis warmomadgenlebs ar aqvT 
sakurorto-rekreaciuli dasvenebis didi gamocdileba, 
amdenad, isini ZirTadad interesdebian yvela saxis masaJiT, 
sxeulis gamajansaRebeli procedurebiT, sauniT, fitnesiT 
da sportuli aRWurvilobiT. 

5. skeptikurad ganwyobili damsveneblebi (gajansaRe-
biT dainteresebul turistTa 11%) - am jgufis warmomad-
genlebs skeptikuri an negatiuri damokidebuleba aqvT 
sakurorto-rekreaciuli dasvenebis mimarT. xSirad aseT 
damokidebulebas piradi SezRudvebi (mag. mogzaurobis un-
aris ar qona) ganapirobebs. aseTi adamianebi gvxvdeba yvela 
asakobriv jgufSi.

6. problemebze orientirebuli axalbeda damsveneblebi 
(gajansaRebiT dainteresebul turistTa 5%) - es jgufi 
ZiriTadad asakovani damsveneblebisgan Sedgeba, romelTa 

1 franguli termini "bon vivant" - niSnavs daxvewili gemovnebis 
mqone adamians, romelic upiratesobas aniWebs maRali xarisxis 
momsaxurebas, sakvebsa da sasmels, fufunebiT cxovrebas.
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wlovanebac 60 welze metia, da romlebsac TiTqmis ar aqvT 
samkurnalo-gamajansaRebeli dasvenebis gamocdileba. 
miuxedavad imisa, rom maTi interesi “Wellness” turizmis 
mimarT maRalia, mainc garkveuli Zalisxmeva Wirdeba maT 
darwmunebas.

garda amisa, unda gaviTvaliswinoT isic, rom msoflios 
wamyvan kurortebze damkvidrebulia dasvenebisa da Tavi-
sufali drois Sinaarsianad gatarebis popularuli forme-
bi (rogorc kurortis farglebSi, ise mis farglebs gareT) 
bunebrivi faqtorebis gamoyenebiT (mTa, wyalsatevi, tye, 
sxv.). 

dasvenebisa da Tavisufali drois gatarebis konkretuli 
formis arCevas am sferos specialistebis (animatorebis) 
profesionalzmis donesTan erTad ganapirobebs turis-
tul-sakurorto destinaciaze arsebuli materialur-te-
qnikuri baza, bunebrivi faqtorebi da Tavad damsvenebel-
Ta kontigentis fizikuri Tu asakobrivi SesaZleblobebi 
da gansxvavebebi. saerTaSoriso gamocdileba gviCvenebs, 
rom rekreantTa Soris kmayofilebas iwvevs animatorebis 
mier damsveneblebs Soris `koleqtiuri atmosferos” Cam-
oyalibeba, maTi SemoqmedebiTi Tu sportuli niWisa da un-
arebis warmoCenis xelSewyoba, gasarTobi RonisZiebebis 
SemuSavebisa da Catarebis procesSi maTi CarTulobis 
uzrunvelyofa. es ukanaskneli dReisaTvis momsaxurebis 
sferos mTavar prioritets warmoadgens da Sesabamisad aq-
tualuria turistul-sakurorto destinaciebze Tavisu-
fali drois organizebis TvalsazrisiTac.

Sesabamisad gamoyofen sakurorto rekreaciuli 
resursebis moxmarebis or ZiriTad tips: reaqtiuls (sam-
kurnalo) da proaqtiuls (`velnesi~). pirveli gulisxmobs 
daavadebis mkurnalobas an medikamenturi kursis Semdgom 
reabilitacias kurortze, xolo meore - daavadebis preven-
cias / profilaqtikas, fizikuri Zalebis aRdgenas da suli-
eri mdgomareobis gaumjobesebas.
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gamajansaRebeli (“Wellness”) turizmi dakavSirebulia 
adamianis jansaRi fizikuri da emociuri mdgomareobis 
SenarCunebasTan, relaqsaciisa da daavadebis proaqtiuli 
prevenciis gziT. fizikuri gajansaReba gulisxmobs iseT 
procedurebs, rogoricaa, mag. spa, kosmetikuri momsax-
ureba, masaJi, detoqsikacia da TalasoTerapia. emociuri 
gajansaReba moicvs meditacias, ogas, da misT. 

saqarTvelos turizmis erovnuli administraciis mo-
nacemebiT ki, miuxedavad imisa, rom 2010-2013 wlebSi Sein-
iSneboda zrda samkurnalo turizmis mimarTulebiT, misi 
wili qveynis turizmis mTlian industriaSi mxolod 1%-s 
Seadgens. es maCvenebeli miuTiTebs, rom saqarTveloSi ar-
sebuli samkurnalo kurortebis SesaZleblobebis udidesi 
nawili gamouyenebelia maSin rodesac, statistikis erovnu-
li samsaxuris (saqstati) maCveneblebis mixedviT saqarT-
veloSi mosaxleobis avadobis maCvenebeli (tuberkulozi, 
gulis sisxlZarRvTa, sunTqvis organoTa, revmatiuli da 
a.S.) izrdeba.

yovelive zemoTqmulis gaTvaliswinebiT Cven SevimuSa-
veT turistul-sakurorto sawarmoebSi rekreantTa mozid-
vis ekonomikur-maTematikuri modeli. aRniSnuli modelis 
Sesaqmnelad Cven safuZvlad gamoviyeneT prof. b. gabiZaS-
vilis mier SemoTavazebuli statistikuri formula, mec-
nieruli TvalsazrisiT movaxdineT misi modernizacia da 
garkveuli komponentebis CarTviT saSualeba mogveca Cvens 
mier praqtikuld gansazRvruliyo saqarTveloSi sxvadasx-
va daavadebebis mqone mosaxleobis midrekileba sakuror-
to-rekreaciuli centrebis mimarT da maT mier sakuror-
to-rekreaciul centrebSi mkurnalobis Semdeg miRebuli 
Sedegebi.

aRniSnuli modeli efuZneba Semdeg mocemulobas:

K int =   
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sadac Kint. - mimzidvelobis integrirebuli koeficien-
tia;

Ki - i-uri faqtoris subindeqsi;
n - faqtorTa ricxvi. 
subindeqsi SeiZleba gaangariSebul iqnes Semdegi for-

muliT;

Ki =  

Cvens mier aRniSnuli modeli morgebul iqna saqarT-
veloSi sxvadasxva  daavadebebis mqone oficialurad regis-
trirebuli mosaxleobis raodenobaze, sadac CarTuli iqna 
gajansaRebis koeficientis cneba, romelic Semdegnairad 
gamoiyureba:

K H = 1- Kint,
sadac  Kint aris integrirebis koeficienti. 
aRniSnuli modelis funqcionirebisTvis aucilebelia 

ganisazRvros pirvel rigSi - midrekilebis koeficienti, 
romelic Semdegnairad gamoyureba:

aRniSnuli modelisTvis praqtikuli saxis misacemad 
mosaxlebis sxvadasxva daavadebebiT avadobis Ssaxeb Cvens 
mier mopovebuli oficialuri statistikuri monacemebis 
safuZvelze movaxdineT gaTvlebi, romelTaganac miRebuli 
Sedegebi saSualebas gvaZlevs gajansaRebis koeficientis 
(KH) mixedviT ganvsazRvroT sakurorto-rekreaciul or-
ganizaciebSi rekreantTa mizidulobis xarisxi Semdegi Ska-
lis Sesabamisad:  0 - 30% -  susti miziduloba;  30% - 60% - 
saSualodan Zlieramde miziduloba; 60%+ - Zalian Zlieri 
miziduloba.
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daskvna
amgvarad, miuxedvad imisa, rom statistikis erovnuli 

samsaxuri ar axdens diferencirebas Tu daavadebulTa-
gan ramdeni adamiani gajansaRda,  da/an  maT Soris ramden-
ma gaiara klinikur medikamenturi mkurnalobis kursi, an 
sareabilitacio kursi sakurorto dawesebulebebSi, Cven 
pirobiTad SegviZlia vivaraudoT, rom saqarTvelos saku-
rorto-rekreaciul zonebSi mkurnalobisa da reabilita-
ciis mizniT rekreantTa midrekileba saSualoze maRalia. 

garda amisa, gamajansaRebeli (“Wellness”) turizmis mimarT 
evropieli momxmareblis mzardi interesebi gvafiqre-
binebs, rom aRniSnuli SesaZleblobis gamoyenebis mizniT, 
turistul sakurorto sawarmoebis ganviTarebasa da or-
ganizebaSi mniSvnelovani roli unda mieniWos inovaciuri 
sarekreacio momsaxurebebis danergvas, miuxedavad imisa, 
rom saqarTveloSi konkurentuli sakurorto meurneobis 
aRdgena/Seqmna sakmao saxsrebsa da Zalisxmevas saWiroebs. 

gamoyenebuli literatura / REFERENCES:
1. CBI Market Information Database -  ”Insights into and foresights on 

key European market dynamics”, 2015.
2. UNWTO & ETC - “Handbook on Tourism Product Development”, 

2012.
3. Kbiladze, D. - “Business environmental attractiveness of Georgia”, 

magazine: Business and Legislation, 2010, #19-20. (in Georgian).



131

dargobrivi ekonomika

RECREANTS’ REQUIREMENTS AND 
THE MODEL OF ATTRACTIVENESS OF TOURISM-

RECREATIONAL ENVIRONMENT

Nino Shapatava - PhD Student,
Georgian Technical University

RESUME
The present article - “Recreants’ Requirements and The Model of 

Attractiveness of Tourism-Recreational Environment” - reflects on the 
existing consumers’ requirements and demands regarding the variety 
of services offered by the enterprises included in the resort-recreation 
complexes, the main groups of the consumers according to the purposes 
of travel to the resorts and recreation zones, increasing an interest of 
European wellness tourists toward the wellness market in developing 
countries and their segmentation with regards to the interest groups. The 
article also refers to the data provided by the National Tourism Admin-
istration and the National Statistics Office of Georgia with regards to 
the number of international travelers arriving in Georgia for the nature-
based tourism and the share of recreation holiday-makers among domes-
tic travelers. Furthermore, the article offers the economic-mathematical 
model for measuring the attractiveness of recreational resources, that 
based on figures on - Morbidity with acute and chronic diseases by main 
disease groups - provided by National Statistics Office of Georgia, will 
allow to estimate the health and recovery ratio and to determine the sus-
ceptibility of tourists regarding the medical- recreation enterprises.

Keywords: Wellness Tourism; Medical tourism; Groups of Recre-
ants; Nature-based tourism; Reactive and proactive tourism;  Attractive-
ness of recreational resources.
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000000000000000000000biznesi, menejmenti,

marketingi

sareklamo biznesis ganvTarebis 
pirobebisa da SesaZleblobebis 

gansazRvris algoriTmi

Tamari laSxiZe 
stu doqtoranti

რეზიუმე
განხილულია სარეკლამო ბაზრის განვითარების მდგომარე­

ობის, პრობლემების, პერსპექტივების და სარეკლამო ხარჯე­
ბის სიდიდეზე ზემოქმედების კოეფიციენტების სისტემის შეს­
წავლა. შეთავაზებულია სარეკლამო კომპანია-მწარმოებელის 
მიერ საქონლის გაყიდვიდან მოსალოდნელი ფულადი სახსრე­
ბის გადანაწილება სარეკლამო ბაზარზე.

საკვანძო სიტყვები: სარეკლამო ბაზარი, სარეკლამო ხარ­
ჯები, ეროვნული ბაზარი, სამეწარმეო სტრუქტურა.

შესავალი
მსოფლიო სისტემაში ჩართული ორკონტურიანი მრავალ­

ფაქტორული ეროვნული ბაზრების ურთიერთქმედების მექა­
ნიზმის დახმარებით სარეკლამო ბაზრის განვითარების მდგო­
მარეობის, პრობლემებისა და პერსპექტივების შესწავლა და 
სარეკლამო ხარჯების სიდიდეზე ზემოქმედების კოეფიციენ­
ტების სისტემის გარკვევა, რომელიც ითვალისწინებს რაოდენ­
ობრივი შემადგენლობის კომპონენტების ზემოქმედების ანალ­
იზს, მოითხოვს მოქმედებების თანმიმდევრობას ან ბიზნესის 
განვითარების პირობების განსაზღვრის ალგორითმის შემუშა­
ვებას. 
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ძირითადი ტექსტი
ბიზნესის განვითარების პირობების ალგორითმის გან­

საზღვრა ზოგადად მოიცავს მოქმედებების თანმიმდევრობას:
1)	 მსოფლიო და ეროვნული პოლიტიკური და ეკონომიკ­

ური სისტემების მდომარეობის და განვითარების პერსპექტი­
ვების განსაზღვრა, რომელიც მოიცავს მიმდინარე და პროგ­
ნოზული პოლიტიკური და ეკონომიკური მდგომარეობის 
განსაზღვრას ქვეყანაში და მსოფლიოში;

2)	 მსოფლიო სისტემაში ჩართული ორკონტურიანი მრა­
ვალფაქტორული ეროვნული ბაზრების ურთიერთქმედების 
მექანიზმის გამოყენებით ფაქტორების გავლენის, ეროვნული 
და საერთაშორისო ყველა წყაროს წარმოშობის გამოვლენა 
(ნახ.1), მიმართულებების მიხედვით: ნორმატიულ-რეგულირე­
ბადი ფაქტორები, სოციალურ-ეკონომიკური (საერთო კონი­
უნქტურული) ფაქტორები, საერთაშორისო ურთიერთქმედე­
ბის ფაქტორები, შიდა საბაზრო ფაქტორები;

3)	 რეგულირების, გავლენის, შიდა ფაქტორების გან­
საზღვრა გამოსაკვლევი წყაროების განსაზღვრის საფუძველ­
ზე და ამ ფაქტორების დაჯგუფება;

4)	 დარგობრივი ბაზრების მგომარეობისა და განვითა­
რების პერსპექტივების, მათი მიმდინარე მდგომარეობისა და 
პრობლემების, ცვლილების დინამიკისა და პროგნოზული გან­
ვითარების, შესაბამისი ბიზნესის განვითარებაზე ამ დინამიკის 
ზეგავლენის განსაზღვრა;

5)	 საკვლევის ბიზნესის მდგომარეობის, დინამიკის პროგ­
ნოზირების და განვითარების მიმართულების განსაზღვრა 
ბიზნესზე ზემოქმედი დარგობრივი ბაზრის განვითარების 
პროგნოზის დინამიკისა და მდგომარეობის შესწავლის საფუძ­
ველზე.

მოცემული ალგორითმის, მსოფლიო სისტემაში ჩართული 
ორკონტურიანი მრავალფაქტორული ეროვნული ბაზრების 
ურთიერთქმედების მექანიზმისა და კოეფიციენტების სისტე­
მის გამოყენება ზემოქმედების ფაქტორების წარმოშობის წყა­
როებისა და თვითონ ამ ფაქტორების ისეთი სახით დაჯგუფე­
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ბის საშუალებას გვაძლევს, რომ გამოთვლილი იქნას ბაზარზე 
სარეკლამო ხარჯებზე სხვადასხვა ხარჯების ზემოქმედების 
ხარისხი, რაც საშუალებას გვაძლევს განვსაზღვროთ მოგებისა 
და ღირებულების ზრდაზე ორიენტირებული კომპანიის სარეკ­
ლამო ბიზნესის სამეწარმეო სტრუქტურების განვითარების 
მიმართულებები.

სარეკლამო ბიზნესის კომპანიის ყველაზე ეფექტური ორგა­
ნიზაციული მოწყობის სისტემის განსაზღვრა, რომელიც დამო­
კიდებულია ეკონომიკური საქმიანობის შედეგზე:

სარეკლამო კომპანიების, კომპანია-მწარმოებების, საქონ­
ლის მყიდველების, საქონლისა და ფულადი სახსრების ნაკა­
დების მოძრაობის ურთერთქმედება მსოფლიოში სისტემაში 
ჩართული ორკონტურიანი მრავალფაქტორული ეროვნული 
ბაზრების ურთიერთქმედების მექანიზმის გათვალისწინებით 
მოცემულია ნახ. 1-ზე. კომპანია-მწარმოებლებისგან (საქონ­
ლის გამყიდველებისგან) საქონლის წარმოჩინება-მიტანას მომ­
ხმარებლებამდე, როგორც მთავარი ქმედებას, რომელიც გან­
საზღვრავს და ერთდოულად დამოკიდებულია ეფექტურ 
მწარმოებლურ და სარეკლამო ბიზნესზე, ახორციელებენ სა­
რეკლამო და სასაქონლო ბაზრების ურთიერთქმედებები. სა­
რეკლამო კომპანიები, სასქონლო ბაზრის მდგომარეობის, სა­
ქონლის მოთხოვნის, მომხმარებლების მოთხოვნების და ა.შ. 
შესახებ არსებული ინფორმაციაზე დაყრდნობით განსაზღვრა­
ვენ საქონლის წარმოჩინების სტრატეგიასა და მეთოდებს, 
ქნმიან სარეკლამო კომუნიკაციას, ახდენენ მომხმარებლემამ­
დე საქონლის წარდგენის აქტივიზირებას სასაქონლო ბაზარ­
ზე. 

საინფორმაციო ნაკადებისა მიღებისა და სარეკლამო კომუ­
ნიკაციის შექმნის პროცესში წარმოიშვება ფულადი სახსრების 
მოძრაობის ნაკადები.

კომპანია-მწარმოებელის მიერ საქონლის გაყიდვიდან მოსა­
ლოდნელი ფულადი სახსრების ნაკადიდან ნაწილი ეძლევა სა­
რეკლამო კომპანიებს ავანსად, შედის და გადანაწილდება სა­
რეკლამო ბაზარზე.
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საქონლის გაყიდვის შემდეგ წარმოიშვება უკუგება ფულა­
დი სახსრების ნაკადების მოძრაობისა და ინფორმაციის ისევ 
გადაცემა მომხმარებლიდან მწარმოებლისკენ მყიდველების 
მოთხოვნილებებზე და უპირატესობებზე. ხარჯების საერთო 
სიდიდე (  და სარეკლამო კომპანიის დანახარჯები დამო­
კიდებულია ამ კომპანიების საქმიანობის ეფექტურობისათვის 
ორგანიზაციულ სტრუქტურაზე, ფუქციებისა და ხარჯების შე­
საბამის რაოდენობის ნაკრებზე. სარეკლამო ხარჯების სტრუქ­
ტურა შეგვიძლია განვსაზღვროთ შემდეგი ფორმულით: 

 (5),

სადაც: - სარეკლამო კომპანიის ხარჯების საერთო სი­
დიდეა;

- სარეკლამო კომპანიის ორგანზაციულ-სტრუქტურუ­
ლი ხარჯების, შენობა-ნაგებობების, აპარატურის შეძენის ან 
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იჯარის, საექსპლოატაციო ხარჯების, სახელფასო განაცემე­
ბის, სხვა ხარჯებისა და გადასახადების ჩათვლით, რაც აუც­
ილებელია ნებისმიერი ბიზნესის ფუნქციონირებისათვის;

- სარეკლამო შეტყობინების შექმნის ხარჯები, 
რომელიც შედგება: 

-ინტელექტუალური შემაგდენელი კომპონენტით, რო­
მელიც მოიცავს ყველაფერს სარეკლამო შეტყობინების იდე­
იდან დაწყებული მატერიალური გაფორმებისა და იურიდიული 
დაცვის ჩათვლით;

- მატერიალურ-ტექნიკური შემადგენელი კომპონენტი, 
რომელიც მოიცავს სარეკლამო შეტყობინების წარმოებისა და­
ტირაჟირების ხარჯებს;

 -მწარმოებელსა და მომხმარებელს, სხვადასხვა მიზნობ­
რივ ჯგუფებს შორის საკომუნიკაციო კავშირის და საკომუ­
ნიკციო არხების შექმნის, მხარდაჭერის, გაფართოებისა და 
ეფექტურობის გაზრდის ხარჯები სარეკლამო შეტყობინების 
წარმოჩენისათვის;

- კვლევის ხარჯები, რომელიც შედგება:
- მაკროეკონომიკური კვლევებისაგან, რაც მოიცავს 

კვლევებს მოთხოვნის, ტრადიციების პრიორიტეტების, სხვა­
დასხვა მომხმარებელთა ჯგუფების გადახდისუნარიანობის, 
რეგულირებისა და სარეკლამო ბაზარზე და ბიზნესზე გავლე­
ნის ზემოქმედების პოლიტიკური და ეკონომიკური სისტემე­
ბის ურთიერთქმედების, სხვადასხვა ბაზრებისა და ეკონიმიკის 
დარგების, სარეკლამო ბაზრისა და სარეკლამო ბიზნესზე მისი 
ზემოქმედების მთლიანად და კონკურეტულ კომპანიაზე; 

 — კონკრეტული სარეკლამო კომპანიის კვლევის ხარჯე­
ბი, იმის შესწავლის ჩათვლით, თუ მომხმარებელთა მიზნობრი­
ვი ჯგუფები და ბაზარი მთლიანად როგორ აღიქმავს სარეკლა­
მო შეტყობინებას და რეკლამირებად პროდუქტს, თუ რატომ 
და რა არის გასაკეთებელი როგორც სარეკლამო კომუნიკაცი­
ის ამაღლებისათვის, ასევე თვითონ საქონლის მომხიბვლელო­
ბისათვის.

სარეკლამო-საკომუნიკაციო ფუნქციების ნაკრების შერჩე­
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ვისას, საკუთარი ორგანიზაციული სტრუქტურისა და ხარჯე­
ბის ოპტიმიზაციისას, ამ ფუნქციების შესაბამისად, სარეკლა­
მო კომპანიას შესაძლებლობა აქვს ოპტიმიზირება გაუკეთოს 
ფულადი სახსრების ნაკადებს და დანახარგებს მოგებისა და 
კომპანიის ღირებულების გასაზრდელად.

დაკვნა
1. სარეკლამო ბაზრის განვითარების მდგომარეობის, პრობ­

ლემებისა და პერსპექტივების შესწავლა და სარეკლამო ხარ­
ჯების სიდიდეზე ზემოქმედების კოეფიციენტების სისტემის 
შესწავლა, რომელიც ითვალისწინებს რაოდენობრივი შემად­
გენლობის კომპონენტების ზემოქმედების შესწავლას, მო­
ითხოვს მოქმედებების თანმიმდევრობას ან ბიზნესის განვითა­
რების პირობების განსაზღვრის ალგორითმის შემუშავებას. 

2. სარეკლამო კომპანია-მწარმოებელის მიერ საქონლის გა­
ყიდვიდან მოსალოდნელი ფულადი სახსრების ნაკადიდან ნაწი­
ლი ეძლევა სარეკლამო კომპანიებს ავანსად, შედის და გადანა­
წილდება სარეკლამო ბაზარზე.
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THE DETERMINISTIC ALGORITHM 
OF THE DEVELOPMENT CONDITIONS AND OPPORTUNITIES 

OF ADVERTISING BUSINESS 

Tamar Lashkhidze
PhD Student of GTU

RESUME

1. Study of state, problems and prospects of Advertising Market and 
examination of system of coefficients of influence on the rate of Promo-
tion Expenses envisaging analysis of impact of components of qualita-
tive composition, require a consistency of actions or elaboration of al-
gorithm of determination of the conditions of the business development. 

2.	 Advertising Campaign – a part of cash flow expected from sale 
of goods by the producer is advanced to the Advertising Company, en-
ters and is distributed at the Advertising Market.

Keywords: Advertising Market, Promotion Expenses, National Mar-
ket, Industrial Structure.
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organizaciuli struqturis ZiriTadi ti-
pebi

qeTevan kiwmariSvili
stu asocirebuli profesori

reziume
 organizaciuli kulturis proeqtirebis problemis 

mimarT, romelsac erTi SexedviT ara aqvs pirdapiri ka-
vSiri personalis marTvasTan, Cvens interess iwvevs is, 
rom organizaciuli struqtura gamoxatavs organizaciis 
damokidebulebas Tavisi personalis mimarT. swored, rom 
organizaciis struqtura gansazRvravs sawarmos saqmeebSi 
xalxis CarTulobis xarisxs, samuSao jgufebis da mmarTve-
li gundebis Camoyalibebis principebs da tips, komunikaci-
is qselebis agebis Taviseburebebs.

sakvanZo sityvebi: xazovani struqtura; funqcionuri 
(funqciuri) struqtura; adapturi struqtura (organuli).

Sesavali
organizaciis kultura warmoadgens organizaciis mier 

gacxadebuli faseulobebis saxiT Seqmnil da organiza
ciis wevrebis mier miRebul yvelaze mniSvnelovan varau
debis kompleqts, romlebic orientacias uweven adamianebs 
yoveldRiur saqmianobaSi, e.i. kultura, romelic vlindeba 
organizaciis wevrebs Soris Rrma zemoqmedebas axdens ima-
ze, Tu rogor aRiqvams individi situacias organizaciis 
SigniT da mis gareT da ra moqmedebebs ganaxorcielebs an 
ar ganaxorcielebs igi. Tumca, am urTierTobebis ganmarte-
bebis umetesi nawili iSviaTad aris gacnobierebuli TviT 
TanamSromlebis mierac ki. 
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ZiriTadi nawili
organizaciuli kulturis proeqtirebis problemis 

mimarT, romelsac erTi SexedviT ara aqvs pirdapiri ka-
vSiri personalis marTvasTan, Cvens interess iwvevs is, 
rom organizaciuli struqtura gamoxatavs organizaciis 
damokidebulebas Tavisi personalis mimarT. swored, rom 
organizaciis struqtura gansazRvravs sawarmos saqmeebSi 
xalxis CarTulobis xarisxs, samuSao jgufebis da mmarTve-
li gundebis Camoyalibebis principebs da tips, komunikaci-
is qselebis agebis Taviseburebebs. 

arsebuli organizaciuli struqturis identifikaciis 
mizniT, pirvel rigSi gamoyofen organizaciis Sida d gare 
garemos parametrebs, romelTa klasificireba SeiZleba 
movaxdinoT faqtorTa oTx jgufad:

1.	  garemo da infrastruqtura, romelSic moqmedebs or-
ganizacia:

• garemos sirTule;
• garemos dinamizmi.  
2.	 samuSaoebis teqnologia da erToblivi saqmianobis 

tipi:
• imis naTlad codna, Tu rogor unda Sesruldes samuSao;
• samuSaos dawyebis drois gansazRvra.
3.	 personalis Taviseburebebi da korporatuli kul-

tura:
• momzadebis done;
• gunduri muSaobis unari;
• mmarTvelobis tipi;
• organizaciuli struqturis tipi.
4.	 analogiuri organizaciebis efeqturi organizaci-

uli struqturebi da maTi prototipebi.
struqtura _ urTierTdakavSirebuli rgolebis erTob

lioba, romlebic qmnian sistemas. marTvis praqtikaSi gamo
yenebuli orgnizaciuli struqturis ZiriTadi tipebia – 
xazovani, funqcionuri da adaptaciuri.
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1. xazovani struqtura organizebulia, ierarqulad xa-
siaTdeba pasuxismgeblobis zonebad dayofiT da erTmmar
TvelobiT. xazovani (wrfivi) organizaciuli struqturebis 
upiratesobebia _ elementebs Soris urTierTkavSiris 
mwyobri sistemis uzrunvelyofis SesaZlebloba, pirdapiri 
brZanebebis sapasuxo swrafi reaqcia, SemsrulebelTa moqme
debebis SeTanxmebuloba, operatuloba, gadawyvetilebebis 
Sesrulebaze xelmZRvanelis mier piradi pasuxismgeblobis 
Tavze aReba. 

mocemuli tipis struqturis damaxasiaTebel mTavar 
problemas warmoadgens SezRudvebi, romelic mocemulia 
kontrolis diapazoniT da ganisazRvreba xelmZRvanelTan 
kavSirebis raodenobrivi da xarisxobrivi maxasiaTeblebiT.

2. funqcionuri (funqciuri) struqtura aigeba organi
zaciis SigniT funqciebis ganawilebis principiT da ufro 
xSirad arsebobs wrfiv (xazovan) struqturasTan erTdrou
lad.

funqciuri organizaciuli struqturis upiratesobebs 
Soris aRniSnaven Semdegs:

• funqciuri mimarTulebiT gadawyvetilebebis ufro 
Rrma damuSaveba;

• funqciis Sesrulebaze pasuxismgebeli specialistebis 
maRali kompetenturoba;

• wrfivi (xazovani) menejerebis ganTavisufleba amo-
canebis im nawilisgan, romlebzec muSaoben funqciuri 
xelmZRvanelebi.

funqciuri struqturis erT-erT qvevariants warmoad-
gens diviziuri (departamentuli) struqtura, romelic 
SeiZleba aigos ramdenime safuZvelze:

• produqciulze (principiT “erTi produqti – erTi 
struqtura”);

• segmentur samomxmareblo bazrisaze (principiT “momx-
marebelTa erTi jgufi – erTi struqtura”). 

3. adapturi struqtura (organuli) – moqnili struqtu-
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ra, romelsac aqvs unari Seicvalos (adaptireba ganicados) 
garemos moTxovnebis Sesabamisad (cocxali organizmebis 
msgavsad). am tips miekuTvnebian proeqtuli da matriculi 
organizaciuli struqturebi. 

proeqtuli (saproeqto) organizaciuli struqtura 
warmoadgens, konkretuli amocanis gadawyvetis mizniT, 
organizaciis SigniT specialistebis droebiT gaerTiane-
bas (organizaciul struqturas).

matriculi struqtura (funqciurad droebiT mizno-
brivi) damaxasiaTebelia iseTi organizaciebisTvis, 
romlebisTvisac saproeqto forma aris mudmivi (ucvleli). 
aseT dros marTvis vertikali aigeba organizaciis saqmiano-
bis calkeuli sferoebis Sesabamisad, xolo horizontalu-
rad xorcieldeba proeqtebis marTva. matriculi struq-
turisTvis damaxasiaTebelia specialistebs Soris uSualo 
kavSirebis Seqmna organizaciaSi maTi poziciis miuxedavad. 

matriculi organizaciuli struqturis upiratesobebs 
Cveulebriv ganekuTvneba:

• xelmZRvanelebis saqmianobis aqtivizacia saproeqto 
(programuli) qveganyofilebebis Seqmnisa da funqciur 
qveganyofilebebTan uSualo kontaqtebis mkveTri gazrdis 
gziT;

• organizaciis sakadro potencialis moqnili gamoyeneba.
matriculi organizaciuli struqturis gamoyenebisT-

vis, rogorc wesi, problemas warmoadgens misi sirTule, 
rac ukavSirdeba mravali vertikaluri da horizontaluri 
kavSirebis erT mTlianobaSi moqcevis aucileblobas.

daskvna
organizacia _ esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme

debebis Segnebuli gaerTianeba, romlebic iswrafvian garkve
uli miznebis misaRwevad. dasaxuli miznebis Sesasruleblad, 
saorganizacio kulturam SeiZleba iTamaSos gadamwyveti 
roli organizaciis yvela resursis mobilizebaSi.
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THE MAIN TYPES OF ORGANIZATIONAL STRUCTURE
Qetevan Kitsmarishvili

Associate Professor of GTU
RESUME

	 Towards the organizational culture projecting problem, which at first 
glance do not have a direct connection with the management of personnel, it 
attracts our interest that the organizational structure expresses the organiza-
tion’s attitude towards its staff. That is, the structure of the organization will 
determine the involvement of the people in the affairs of the enterprise, the 
formation principles of work groups and the management team and the type, 
the constructing features of communication network.

Keywords: Linear structure; Functional structure; Adaptive structure 
(organic). 
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marTvis klasterul sistemaze 
mSeneblobis gadayvanis pirobebis 

da situaciebis gamokvleva

Tengiz cagareiSvili 
stu doqtoranti 

reziume
statiaSi ganxilulia klasteris monawileTa ekonomi-

kuri situaciebi da is pirobebi, romelic maT klaster-
Si Sesasvlelad unda hqondeT. detalurad daxasiaTe-
bulia 5 situacia da misi mdgenelebi, saubaria faqtorul 
sivrcezec.

amis garda statiaSi cal-calkea ganxiluli dargobrivi 
da teritoriuli klasteris kriteriumebi, rogorc piro-
bebi am tipis klasterebis Seqmnisa.

statiis bolos gakeTebulia daskvna, rom klasteris Se-
qmnisas unda ganisazRvros misi tipi da mxolod Semdeg ga-
daisinjos arsebobs Tu ara adgilze misi Seqmnis pirobebi.

avtori gamoTqvams azrs, rom saqarTvelos yvela msxvil 
regionSi unda Seiqmnas klasteri. es samuSao q. Tbilisidan 
unda daiwyos.

sakvanZo sityvebi: klasteri; situacia; stabiluroba; 
faqtoruli sivrce; faqtorebi;kriteriumi.

Sesavali
klasteruli marTva aris ekonomikis dargobrivi marT-

vis Semcvleli, Tu dargi aerTianebs mxolod erTi special-
izaciis sawarmoebs, klasteri aerTianebs urTierTdakav-
Sirebul sawarmoebs da maT erTi mmarTvelobis qveS aqcevs. 
aseTi marTva ufro efeqturia, radgan sawarmoTa Soris ka-
vSirebi ufro stabiluria, rac aadvilebs dasaxuli miznis 
miRwevas.
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sazRvargareT klasterul marTvaze gadasvla ukve dai-
wyo. igive unda moxdes saqarTveloSic. winamdebare statiis 
mizania klasterebis Camoyalibebis pirobebis da situa-
ciebis ganxilva mSeneblobaSi.

ZiriTadi teqsti.

1. klasteruli marTvis 
pirobebi da situaciebi 
Cven ukve aRvniSneT, rom klasteruli marTva gansx-

vavdeba dargobrivi marTvisgan. samSeneblo klasterSi 
Tavs moiyrian ara mxolod samSeneblo kompaniebi, rogorc 
dargSi arian Tavmoyrilni, aramed maTi momijnave sawarmoe-
bic, kerZod, saSen masalaTa sawarmoebi, samSeneblo xe-tyis 
momwodeblebi da mravali sxvani. klasterSi TiToeuli Ta-
vis lokalur amocanas Seasrulebs, magram im Siga da gare 
faqtorebis zemoqmedebis qveS iqneba, romelic imoqmedebs 
klasterSi. faqtorTa es kompleqsi ki ayalibebs situacias.

maSasadame, TiToeuli samSeneblo kompaniis da misi 
momijnave sawarmos klasterul marTvaze gadayvana im 
faqtorul sivrceze da im situaciebzea damokidebuli, 
romelSic amJamad igi imyofeba.

am situaciebs mecnierebi 5 jgufad yofen [Попрядухина 
И., 2004, gv. 12]: 

G1 - situacia _ maRali ekonomikuri stabiluroba
G2 - situacia _ saSualo donis ekonomikuri stabiluroba
G3 - situacia _ dabali donis ekonomikuri stabiluroba
G4 - situacia _ krizisuli mdgomareoba
G5 - situacia _ gakotrebis situacia
TiToeul ekonomikur-organizaciuli situaciis maxasi-

aTeblebs warmovadgenT qvemoT mocemul cxrilSi (cxrili 
1).
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cxrili 1
kompaniis organizaciul-ekonomikuri

situaciis maxasiaTeblebi

maRali ekonomikuri stabilurobis situacia:
 gamoSvebuli produqciis konkurentunarianobis maRali done
 kompanis potencialis gamoyenebis maRali done
 riskis faqtoris umniSvnelo gavlena
 kompaniis finansuri mdgomareobis maCveneblebis maRali done
 damatebiTi xarjebis minimaluri moculobebi da muSaobaSi 

Cavardnebis da Seferxebebis simcire.

saSualo donis ekonomikuri stabiluroba:
 warmoebis damatebiTi xarjebis zrda da produqciis warmoebaSi 

Seferxebebis arseboba
 sawarmos potencialis gamoyenebis saSualo done
 gamoSvebuli produqciis konkurentunarianobis saSualo done
 sawarmos saSualo finansuri mdgomareoba
 riskis faqtorebis mniSvnelovani gavlena

dabali donis ekonomikuri stabiluroba:
 saboloo produqciis Seqmnis procesSi damatebiTi xarjebis 

zrda
 sawarmos potencialis gamoyenebis dabali done;
 sawarmoo da socialuri stabilurobis dabali done
 gamoSvebuli produqciis damakmayofilebeli xarisxi
 riskis faqtoris mniSvnelovani gavlena
 mogebis arqona anda zaralianoba

krizisuli mdgomareoba:
 saboloo produqciis Seqmnisas damatebiTi xarjebis mkveTri 

zrda
 sawarmos finansuri mdgomaroebis dabali done
 gamoSvebuli produqciis misaRebi xarisxis uzrunvelyofis 

SeuZlebloba
 sawarmos potencialis gamoyenebis dabali done’
 muSaobis procesSi xSiri Seferxebebi da Cavardnebi

gakotrebis situacia:
 didi zarali
 kreditorTa fuladi valdebulebebis gadauxdeloba
 biujetis gadasaxadebis gadaxdis SeuZlebloba
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rogorc am cxrilSi mocemuli CamonaTvalidan Cans, 
uaryofiTi Siga da gare faqtorebis gavleniT kompaniis 
situaciebi icvleba. saukeTeso _ G1 situaciidan, roca misi 
ekonomikuri stabilizacia maRalia, igi SeiZleba gadavides 
saSualo donis (G2), dabali donis (G3), krizisul (G4) da ga-
kotrebis situaciebSic (G5) ki.

2. samSeneblo klasterebis tipebi 
da maTi maxasiaTeblebi
garda faqtoruli sivrcisa da misi gavleniT warmoSo-

bil situacie-bisa, klasterul marTvaze gadasvlisas unda 
ganvsazRvroT rogor klasterze gvinda gadasvla _ dargo-
brivze (romelSic birTvi iqneba, romeliRac dargobrivi 
sawarmo da mis garSemo ganlagdebian momijnave dargebis 
sawarmoebi), Tu teritoriulze. Cveni kvlevis miznidan 
gamomdinare naTelia, rom Cvens mier SemoTavazebuli 
klasteri iqneba dargobrivi niSnis (mSeneblobis dargi). 
amasTan is aucileblad iqneba teritoriuli niSnis mqonec, 
radgan mTeli saqarTvelos masStabiT erTi samSeneblo 
klasteris Seqmna ar aris mizanSewonili, radgan mSenebloba 
aratransportabeluri dargia da Sori manZilebidan sam-
Seneblo tvirTebis zidva did xarjebTan iqneba damokide-
buli.

saqarTveloSi 11 regionia. yvela regions unda hqondes 
Tavisi samSe-neblo klasteri, xolo Tu regioni pataraa, 
magaliTad, guria, maSin is unda SeuerTdes momijnave re-
gions. saqarTveloSi mSeneblobis klasterul marTvaze ga-
dayvana unda daiwyos Tbilisis regonidan, radgan igi mSene-
blobis didi simWidrovis mqonea. mas unda hqondes iseTi 
niSnebi, romlebic misi Camoyalibebis dargobriv midgoma-
sac daakmayofilebs da terotoriul midgomasac.

dargobrivi midgomis kriteriumebia [Цихин Т., 2003, gv. 
17]:
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1. klasteruli strategiis tipi (horizontalurad anu 
erT sibrtyeze mdebare ramodenime seqtoris gaerTianeba 
erT klasterSi da fokusuri (sawarmoTa gaerTianeba erTi 
centris garSemo).

2. organizaciul-ekonomikuri situaciis tipi (maRali 
ekonomikuri stabilizaciis (G1), saSualo donis ekonomi-
kuri stabilizacis (G2) da dabali donis ekonomikuri sta-
bilizaciis (G3).

3. klasterSi Semosuli rgolebis raodenoba (warmoebis, 
Cvens SemTxvevaSi mSeneblobis jaWvSi Cabmuli yvela rgoli 
inovaciebis momwodebelTa CaTvliT).

4. saqmianobis geografia (regionaluri, regionTaSorisi, 
saxelmwifoTaSorisi da sawarmoTa globaluri gaerTiane-
bebi. Cvens SemTxvevaSi klasteri iqneba regionaluri).

5. klasteris monawileTa urTierTobis xasiaTi (hold-
inguri gaer-Tianeba, koordinacia axal teqnologiebze da 
informaciul resursebze erToblivi wvdoma, saxelmwifo 
mxardaWeraze erToblivi lobireba, saxelmwifodan miRe-
buli SeRavaTebis urTierTSoris Tanabari ganawileba, mo-
marageba-gasaRebis centralizacia da erToblivi marTva, 
sabazro struqturebis (magaliTad, salizingo kompaniis) 
erToblivi dafuZneba).

6. urTierTkavSiris stabiluroba (grZelvadiani urT-
ierTobebi, moklevadiani urTierTobebi konkretuli pro-
eqtebis gansaxorcieleblad).

7. gamoyenebuli urTierTobis tipi (`erTi yvelasaTvis~).
8. urTierToba saxelmwifosTan (saxelmwifo sakuTrebis 

gadacema ukve arsebul iuridiul pirze).
9. sameurneo urTierTobis tipi (materialuri, finans-

uri, informa-ciuli, inovaciuri).
10. investiciebis wyaroebi (mTavrobis gadawyvtileba, 

bankis kapitalis monawileoba).
11. organizebis done (maRalorganizebuli gaerTianeba).
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12. miznobrivi mocemulobebi (warmoebis zrda produq-
ciis arsebuli nomenklaturis fargeblSi, produqciis di-
versifikacia, saeqsporto SesaZleblobaTa zrda, finans-
uri xarjebis ekonomia, konkurentebis Seviwroeba, inova-
ciebis ganxorcieleba).

13. resursuli uzrunvelyofa (sakuTari resursi, bankis 
krediti, saxelmwifos mxardaWera).

14. sabazro mdgomareoba (monopoliuri, oligopoli-
uri).

teritoriuli midgomis kriteriumebia:
1. klasteruli strategis tipi (georgafiuli, anu sivr-

cobrivi klasteris formireba, lateraluri, anu klaster-
Si sawarmoTa Tavmoyra iZleva masStabis efeqts, fokusuri 
(sawarmoTa gaerTianeba erTi centris garSemo).

2. situaciis tipi (maRali, saSualo da dabali ekonomi-
kuri situaciebi _ G1, G2, G3).

3. klasteris rgoladoba (sawarmoebi, romlebic erTian-
debian sawarmoo jaWvis rgolebad, agreTve saswavlo da kv-
leviTi centrebi, adgilobrivi marTvis organoebi).

4. saqmianobis geografia (klasterul sistemaSi sawarmo-
Ta lokaluri gaerTianeba).

5. urTierTobis xarisxi klasteris monawileebs Soris 
(mmarTvelobiTi (araholdinguri) gaerTianeba, romelic 
efuZneba resursebis centralizacias, momarageba-gas-
aRebis erToblivi marTva, sabazro struqturebis, magali-
Tad, birJebis erToblivi gamoyeneba).

6. urTierTobaTa simyare (grZelvadiani da moklevadiani 
kavSirebi).

7. gamoyenebul urTierTobaTa tipi (`yvela erTiosT-
vis~).

8. saxelmwifosTan urTierToba (saxelmwifos mniS-
vnelovani monawileoba klasterSi, saxelmwifos garantiis 
qveS arseboba, saxelmwifo sakuTrebis gadmocema klaster-
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isaTvis).
9. sameurneo urTierTobis tipi (materialuri, finans-

uri da informaciuli urTierTkavSiri).
10. integraciis saSualebebi (mTavrobis gadawyvetileba, 

bankis kreditis monawileoba, teritoriuli bazris er-
Tianoba).

11. miznobrivi mocemulobebi (diversifikacia, konkur-
entebis Seviwroveba, eqsportul SesaZleblobaTa zrda).

12. resursuli uzrunvelyofa (sakuTari resursi, sa-
banko krediti da saxelmwifos mxardaWera).

13. sabazro mdgomareoba (monopoliuri, oligopoli-
uri).

amrigad, Cven CamovTvaleT is pirobebi, romelTa ar-
seboba saWiroa dargobrivi da teritoriuli klasteris 
Camosayalibeblad. ramodenime piroba erTmaneTs emTxveva 
(magaliTad, meore, pirveli pirobis nawili, mesame piroba, 
mexuTes nawili, meeqvse, mecxre, meTormete da sxv.). piro-
bebis CamonaTvalSi isic moCans, rom klasterSi mizanSewo-
nilia Sevides mxolod maRali, saSualo da dabali ekonomi-
kuri situaciis mqone sawarmoebi. rac Seexeba krizisul da 
gakotrebis situaciebSi myof sawarmoebs, maT uari unda 
eTqvaT. q. TbilisSi regionul-dargobriv samSeneblo 
klasteris Camoyalibebisas am kriteriumebs unda mieqces 
yuradReba.

daskvna
rogorc aRvniSneT, sazRvargareT klasterebis gaxsna 

karga xania daiwyo. mis efeqtianobaze bevrs weren mecniere-
bic da praqtikosebic. radgan saqarTvelos ekonomikis 
flagmani mocemul etapze aris kapitaluri mSenebloba, 
Cven vTvliT, rom es procesi misiT unda daiwyos. amasTan, 
misi pirveli precedenti unda Seiqmnas q. TbilisSi. kapita-
lur mSeneblobaSi da mis momijnave dargebSi yvelgan maRa-
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li ekonomikuri stabilurobaa. es aris imis ZiriTadi pi-
roba da garanti, rom samSeneblo klasterebi saqarTveloSi 
gaamarTleben Tavis Tavs.
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STUDY OF TRANSFORMATION CONDITIONS 
AND SITUATIONS OF CONSTRUCTION 
ON CLUSTER MANAGEMENT SYSTEM

Tengiz Cagareishvili 
PPhD Student of GTU

RESUME

The article “Study of Transformation Conditions and Situations of 
Construction on Cluster Management System” considers the economic 
state and conditions that participants of the clusters should have in order 
to become a member of the cluster. 5 situations and their components are 
considered in details, the factor space is also discussed

In addition, the article separately considers the criteria of the branch 
and territorial clusters as the condition for formation of those clusters.  

Finally, the article concludes that during the formation of the cluster, 
firstly should be defined its type and then cross-checked if there are the 
suitable in this place conditions for its formation. 

According to the author’s viewpoint the clusters should be formed in 
all the huge regions of Georgia. The work should be started from Tbilisi. 

Keywords: Cluster; Situation; Stability; Factor Space; Factors; Cri-
teria.  
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marketingis tradiciuli 
kompleqsis adaptireba sanaosno 

kompaniis saqmianobasTan

lali xarbedia
akaki wereTlis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori;
mzisadar bJalava

akaki wereTlis saxelmwifo 
universitetis asistent profesori;

reziume
naSromSi ganxilulia marketingis tradiciuli komple-

qsis elementebi: saqoneli, fasi, gavrcelebis adgili da 
gasaRebis stimulireba. aRniSnulia, rom sanaosno kom-
paniisaTvis marketingis kompleqsis ZiriTadi element-
ebi garkveulwilad transformirdeba sxva kategoriebad. 
ase magaliTad, cneba “saqoneli” sanaosno kompaniisaTvis 
aris – gadazidvis momsaxureba, romelic ganisazRvreba 
sanaosno kompaniis flotis struqturiT. “fasi” - tram-
puli naosnobis pirobebSi ganisazRvreba molaparakebebis 
da vaWrobis Sedegad da damokidebulia safraxto bazris 
mimdinare mdgomareobaze, tvirTis Taviseburebebze da 
gadazidvis mimarTulebaze. “gavrcelebis adgili” _ gu-
lisxmobs safraxto brokerebis mozidvas; xolo lokaluri 
safraxto bazrebis Zieba konkretul tonaJebze moTxovniT 
_ warmoadgens sanaosno kompaniis balkeruli da industri-
uli seqtoris marketingis yoveldRiur amocanas.

xazgasmulia, rom marketingis kompleqsis safuZvliani 
damuSaveba saSualebas aZlevs sanaosno kompanias gavides 
axal bazrebze, efeqtiand imuSaos moZiebul klientebTan 
da gadaWras yoveldRiuri marketinguli amocanebi. 

sakvanZo sityvebi: marketingis tradiciuli kompleqsis 
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elementebi: saqoneli, fasi, gavrcelebis adgili, gasaRebis 
stimulireba; saxazo naosnoba; trampuli naosnoba,; sanaos-
no kompaniis marketinguli strategia da marketinguli 
taqtika; balkeruli, industriuli da saxazo seqtoris mar-
ketinguli amocanebi; 

Sesavali
midgoma marketingis arsisa da marketinguli saqmiano-

bis ganxorcielebisadmi sakmaod gansxvavebulia calkeuli 
dargis mixedviT. rogorc cnobilia, sanaosno kompaniis 
samewarmeo saqmianoba gulisxmobs momsaxurebis gawevas 
tvirTebis gadazidvisa da mgzavrebis gadayvanis kuTxiT. 
sxvadasxva saxis tvirTebis gadazidvisaTvis gamoiyeneba 
sxvadasxva tipis gemi. saeTaSoriso safraxto bazris dan-
awileba xdeba geografiuli raionebis, gemebis specializa-
ciis, tonaJis tipisa da naosnobis formebis mixedviT. cno-
bilia, rom naosnoba ekuTvnis momsaxurebis sferos, garda 
amisa, gasaTvaliswinebelia sazRvao transportis eqsp-
loataciis da satransporto produqciis sxva Tavisebure-
bebic. Sesabamisad aucilebelia marketingis ganszRvruli 
cnebebis morgeba da adaptireba sanaosno kompaniis saqmi-
anobasTan.

ZiriTadi teqsti
marketingis erTerTi ZiriTadi cnebaa marketingis 

kompleqsi, romelic cnobilia rogorc “4 P” (marketing mix 
“4 P” - product, price, place, promotion). esenia: saqoneli, fasi, 
gavrcelebis adgili da gasaRebis stimulireba. marketin-
gis kompleqsi – es aris marketingul saSualebaTa erTo-
blioba, romelTa Sesabamisi struqtura uzrunvelyofs 
dasaxuli miznebis miRwevasa da marketinguli amocanebis 
gadawyvetas. nivTobriv-materialuri saqonlisaTvis “4 P” 
kompleqsis ZiriTadi elemntebia:
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1. saqoneli: TvisebaTa nakrebi, xarisxi, asortimenti, 
damatebiTi momsaxureba, SefuTva da dasaxeleba;

2. fasi: sabazro fasi, fasdakleba, fasnamati, saqonlis 
kreditiT gayidva;

3. gavrcelebis adgili: ganawilebis arxebi, vaWrobis 
formebi, transportireba, dasawyobeba;

4. gasaRebis stimulireba: reklama, propaganda, PR.
sanaosno kompaniisaTvis marketingis kompleqsis ZiriTa-

di elementebi garkveulwilad transformirdeba sxva 
kategoriebad. ase magaliTad, cneba “saqoneli” sanaosno 
kompaniisaTvis aris – gadazidvis momsaxureba, romelic 
ganisazRvreba sanaosno kompaniis flotis struqturiT. 
saqonlis maxasiaTeblebis (TvisebaTa nakrebis) cvlileba 
niSnavs gemis maxasiaTeblebis cvlilebas (tvirTamweobis 
gazrda); “asortimentis” cvlileba – sxva specializaciis 
gemebis SeZenas, rac warmoadgens grZelvadiani periodis 
strategiul amocanas.

saqonlis erT-erTi maxasiaTebelia “damatebiTi momsax-
ureba”, rac sanaosno kompaniisaTvis gacilebiT meti mniS-
vnelobis matarebelia, gansakuTrebiT balkeruli da in-
dustriuli seqtorisaTvis, xolo saxazo seqtors mxolod 
damatebiTi momsaxurebis xarjze SeuZlia moizidos kli-
entebi, (aseTi damatebiTi momsaxurebebia: tvirTebis kon-
solidacia, tvirTebis Sesaxeb informaciis miwodeba, kon-
teinerebis stafireba da a.S.)

Tu balkeruli da industriuli seqtorisaTvis saqonlis 
maxasiaTeblebi aris gemis maxasiaTeblebi, saxazo seqtori-
saTvis gemis maxasiaTeblebs emateba xazis maxasiaTeblebic 
(reisis dro, Sesasvleli navsadgurebi, navsadguridan gasv-
lis TariRebi, gasvlis dro da a. S. )

‘’fasi’’. trampuli naosnobis pirobebSi fasi ganisaz-
Rvreba molaparakebebis da vaWrobis Sedegad da damokide-
bulia safraxto bazris mimdinare mdgomareobaze, tvirTis 
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Taviseburebebze da gadazidvis mimarTulebaze. 
saxazo naosnobisaTvis safaso politikis SemuSaveba 

aris mniSvnelovani sakiTxi, rac ukavSirdeba safraxto ta-
rifebis grZelvadian moqmedebas, saxazo konfereciebisa 
da sxva organizaciebis SezRudvebs. safaso politikis 
erT-erTi elementia „fasdakleba“, romelsac didi mniSvn-
eloba aqvs saxazo seqtorisaTvis. imis gaTvaliswinebiT, 
rom erTi reisiT saxazo gems SeuZlia gadaitanos aTeu-
lobiT da aseulobiT tnirTmflobelis tvirTi, rogorc 
amas praqtika gviCvenebs, TiTeuli maTganisaTvis SeiZleba 
dadgindes individualuri fasdaklebebi molaparakebis 
procesSi saxazo agentTan. aq mniSvnelovan rols TamaSobs 
iseTi faqtorebi, rogoricaa: tvirTis mflobelebTan muS-
aobis gamocdileba, SuamavlebTan muSaobis gamocdileba, 
Suamavlebis interesebi, konteinerebis raodenoba, gada-
zidvis manZili da a.S. maSasadame, am seqtoris marketingul 
saqmianobaSi mniSvnelovani adgili ukavia fasebis (saboloo 
tarifis) formirebis process.

„gasaRebis stimulireba“. unda aRiniSnos, rom reklama, 
PR gvxvdeba sanaosno kompaniebis saqmianobaSi, magram ara im 
raodenobiTa da xarisxiT, rogorc momsaxurebis sxva sfer-
oebSi. ZiriTadad es damaxasiaTebelia saxazo seqtorisaTvis.

„gavrcelebis adgili“ _ moqmedebis regioni, ganawilebis 
arxebi aris marketinguli kompleqsis is elementi, romelic 
arsebiTia sanaosno kompaniisaTvis. ganawilebis arxi _ saxa-
zo naosnobisaTvis gulisxmobs saagento qselis formire-
bas tvirTebis bukirebisaTvis, trampuli naosnobisaTvis _ 
safraxto brokerebis mozidvas; xolo lokaluri safraxto 
bazrebis Zieba konkretul tonaJebze moTxovniT _ warmoad-
gens sanaosno kompaniis balkeruli da industriuli seqto-
ris marketingis yoveldRiur amocanas.

gavrcelebis adgilis erTerTi Semadgenelia transpo
rtireba. unda iTqvas rom, balkeruli da industriuli 
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seqtorisaTvis tvirTis transportireba adgilamde, sa-
dac uSualod iwyeba momsaxurebis gawevis procesi (navsad-
guri), ar Sedis gemTmflobelis kompetenciaSi, maSin roca 
yvela saxazo gadamzidavi Tavis Tavze iRebs valdebulebas 
- tvirTi miitanos navsadgurSi gemebis CasatvirTad, risT-
visac is Rebulobs gaweuli momsaxurebisaTvis Sesabamis 
gasamrjelos.

rogorc vxedavT, marketingis kompleqsis oTxi ZiriTadi 
elementi balkeruli, industriuli da saxazo seqtorebi-
saTvis iZens gansxvavebul mniSvnelobas. marketingis 
tradiciuli kompleqsis elementebis adaptacia sanaosno 
kompaniebis saqmianobasTan TiToeuli seqtoris mixedviT 
warmodgenilia 1.1. cxrilSi. 

cxrili 1.1. tradiciuli marketinguli kompleqsis oTxi 
ZiriTadi elementi sanaosno kompaniebisaTvis.

saqoneli

balkeruli
maxasiaTeblebi _ gemis maxasiaTeblebi;
asortimenti _ sanaosno kompaniis gemis tipebi;

industriuli
maxasiaTeblebi _ gemis maxasiaTeblebi;
asortimenti _ sanaosno kompaniis gemis tipebi;

saxazo

maxasiaTeblebi _ gemis maxasiaTeblebi +xazis maxa-
siaTeblebi
asomtimenti _ sanaosno kompaniis gemis tipebi+xazis 
saxeebi
servisi _ damatebiTi momsaxureba;

fasi

balkeruli

sabaziso fasi _ dgindeba yoveli garigebisaTvis 
tvirTis saxeebis da gadazidvis mimarTulebis 
mixedviT;
gadaxdis vada _ individualuria yvela garigebi-
saTvis;
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industriuli

sabaziso fasi _ dgindeba yoveli garigebisaTvis 
tvirTis saxeebis da gadazidvis mimarTulebis 
mixedviT;
gadaxdis vada _ individualuria yvela garigebi-
saTvis;

saxazo

sabaziso fasi _ saxazo tarifebi mimarTulebis 
gaTvaliswinebiT;
fasdaTmoba - dgindeba individualuri klienti-
saTvis;
gadaxdis vada _ individualuria yvela garigebi-
saTvis;

gavrcelebis adgili

balkeruli ganawilebis arxebi _ kavSiri safraxto brokerTan;

industriuli ganawilebis arxebi _ kavSiri safraxto brokerTan;

saxazo
ganawilebis arxebi _ saxazo saagentoebis qseli;
transportireba _ tvirTis mitana navsadgurSi;

gasaRebis stimulireba

balkeruli
reklama _ gamoiyeneba umniSvneli zomiT;
PR - gamoiyeneba umniSvneli zomiT;

industriuli
reklama _ gamoiyeneba umniSvneli zomiT;
PR - gamoiyeneba umniSvneli zomiT;

saxazo
reklama _ specializebuli sainformacio masobri-
vi saSua-lebebisda bil-bordebis gamoyeneba;
PR - gamoiyeneba umniSvneli zomiT;

unda aRiniSnos, rom am seqtorebs Soris gamoirCeva sax-
azo naosnobis momsaxureba, romelTanac yvelaze axlosaa 
marketingis tradiciuli kompleqsis cneba da elementebi, 
rac dasturdeba zemoT ganxiluli sakiTxebis safuZvelze.

marketingis kompleqsis elementebi aris parametrebi, 
xolo marketinguli saqmianobis elementebi aris RonisZie-
bebi, romlebic dakavSirebulia am parametrebis miRwevasTan. 
es elementebia: marketinguli kvleva; marketinguli komuni-
kacia; marketinguli strategia; marketinguli taqtika.
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naosnobis sxvadasxva formis Taviseburebidan gamomdi-
nare ramdenadme gansxvavebulia maTi marketinguli saqmi-
anobac. ganvixiloT TiToeuli seqtoris marketinguli 
saqmianobis arsi.

balkeruli (Bulk) seqtori. am jgufis gemebis muSaoba 
emyareba garigebaTa SezRudul raodenobas. reisebis ra-
odenoba saSualod Seadgens 6 reiss weliwadSi da TiToeu-
li reisi ukavSirdeba erTi tvirTis gadazidvas. amitom 
balkeruli seqtorisaTvis bazris mdgomareobis analizi da 
prognozireba, gansakuTrebiT safraxto tarifebis cvli-
leba, romelic molaparakebaTa warmoebisas xorciledeba, 
warmoadgens marketinguli sqmianobis ZiriTad amocanas. 

saxazo seqtori. am seqtoris gemebi muSaoben mudmivad 
konkretuli marSrutiT, dadgenili tarifebi moqmedebs 
xangrZlivi periodis manZilze, amitom bazris kvleva ar 
warmoadgens pirveli rigis marketingul amocanas. am seq-
torisaTvis gacilebiT mniSvnelovania klientebis mozidva, 
rac unda ganxorcieldes am xazis saagento qseliT. magram 
aq problemas warmoadgens is, rom erTi mimarTulebiT dat-
virTul gemebs SeiZleba ukan dabruneba mouwios tvirTis 
gareSe. aseTi problemebis winaSe xSirad dganan magaliTad 
ukrainuli gemebi, romlebic moZraoben Soreuli aRmosav-
leTis mimarTulebiT, romlebsac (gemebis daaxloebiT 50%) 
tvirTis mosatanad dautvirTavebs uwevT wasvla. aucile-
belia gansakuTrebul RonisZiebaTa miReba aseTi proble-
mebis gadasaWrelad. rogor moizidon klientebi? ra dam-
atebiTi momsaxureba SesTvazon? SesaZlebelia arsebobdes 
fasdaklebis specialuri skala an SesTavazon tvirTebis 
konsolidaciis gamoyeneba da a.S. sanaosno kompaniam klien-
tebis mosazidad unda gamoiyenos marketingis Teoriasa da 
praqtikaSi arsebuli yvela saSualeba logistikis princi-
pebTan da SedegebTan SesabamisobaSi.

garda amisa, am seqtoris marketingis erTerTi mniS-
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vnelovani amocanaa ganisazRvros TiToeuli mimarTulebis 
sasicocxlo cikli da Seitanos koreqtireba moTxovnis Se-
sabamisad. 

industriuli seqtori. es seqtori warmogvidgeba ro-
gorc Sualeduri seqtori balkerulsa da saxazos Soris. 
industriuli gemebi sTavazoben momsaxurebas speciali-
zebuli tvirTebis mixedviT, amitom aucilebelia myari 
da xangrZlivi kavSiris damyareba msxvil mwarmoeblebTan, 
romlebic uzrunvelyofen am seqtoris muSaobas. klien-
tebis Zebna da mozidva ar warmoadgens am seqtoris mar-
ketinguli saqmianobis yoveldriur amocanas, aramed 
mniSvnelovania strategiuli kavSiris damyareba tvirTm-
flobelebTan (msxvili saerTaSoriso savaWro garigebebi, 
saxelmwifo da saerTaSoriso proeqtebi). meoris mxriv, am 
seqtors SeuZlia moemsaxuros im garigebebsac, romlebic 
erT reiss ukavSirdeba. maSasadame, klientebis strategiul 
ZiebasTan erTad am seqtoris marketinguli saqmianobis um-
Tavresi amocanaa bazris mimdinare monitoringi sasurvel 
garigebaTa mosapoveblad da aseve Ysafraxto ganakveTebis 
cvlilebis tendenciis dasadgenad. 

aseve unda aRiniSnos, rom balkeruli da industriuli 
seqtorisaTvis klientebis mozidva ukavSirdeba axali baz-
rebis Ziebas, sanaosno kompaniis tradiciuli regionis gar-
da safraxto bazris sxva geografiuli arealebis aTvisebas, 
sadac tvirTgadazidvaze maRali moTxovnis mdgomareobaa. 
sanaosno kompaniebi gamoiyeneben logistikuri moqmedebis 
Semdeg qsels: klientis Zieba – gasvla axal bazarze; da 
piriqiT: axali bazrebis Zieba – klientebis Zieba.

daskvna
amrigad, SeiZleba davaskvnaT, axali klientis mozidvis 

meSveobiT sanaosno kompanias SesaZlebloba aqvs gavides axal 
bazrebze, sadac ukve moZiebuli klientis garda SeiZleba 
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imuSaos sxva tvirTmflobelTan kontraqtis vadaSi da am va-
dis gasvlis Semdeg, an piriqiT, sxvadasxva lokaluri safrax-
to bazrebis analizi iZleva imis saSualebas, gamovlindes 
segmentebi, sadac moTxovna tonaJze maRalia, sadac ukve miza-
nmimarTulad SeiZleba ganaxorcielos klientebis moZieba 
safraxto brokerebis meSveobiT da sakuTari ZalebiT.

ADAPTING OF MARKETING TRADITIONAL COMPLEX WITH 
THE ACTIVITY OF SHIPPING COMPANY 

Lali Kharbedia,
Associate Professor of ATSU 

Mzisadar BJalava, 
Assistant-Professor of ATSU 

RESUME
In the work “Adapting of traditional complex of marketing with the activ-

ity of shipping company” is discussed the elements of traditional complex: 
product, price, place and promotion. It’s mentioned, that for the shipping 
company the main elements of marketing mix are transformed somehow 
into other categories. For example: the notion of “product” for the shipping 
company is forwarding service, which defines by fleet structure of ship-
ping company; “price” – in the condition of tramp shipping defines with 
the condition of negotiations and trading results and depends on the freight 
market current condition, on peculiarity of the cargo and on direction of 
transportation; “place” – means attracting of freight brokers, but seeking 
of local freight markets in concrete tonnages - is everyday care of shipping 
company, bulk and industrial sector.

It’s underlined, that basic processing makes the shipping company able 
to enter the new markets, to work effectively with the new clients and to 
solve every day marketing problems.

Keywords: Marketing Mix “4 P” - product, price, place, promotion; 
Marketing strategy and tactics of shipping company; Marketing tasks of 
bulk; Industrial and liner sector.
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bankis msesxebeli biznesis sawarmoebisa 
da fizikuri pirebis kreditunarianobis 

Sefasebis Taviseburebebi

leila doliZe
stu doqtoranti 

რეზიუმე
შესწავლილია საკრედიტო ოპერაციების რისკის შეფასების 

სისტემაში კლიენტის კრედიტუნარიანობის ცნება და ადგილი; 
ჩამოყალიბებულია კომერციული ბანკის მსხვილი და საშუალო 
კლიენტების, მცირე ბიზნესის საწარმოებისა და ფიზიკური პი­
რების კრედიტუნარიანობის ფინანსური კოეფიციენტების მეშ­
ვეობით შეფასების თავისებურებები.

საკვანძო სიტყვები: კრედიტუნარიანობა; საკრედიტო პორ­
ტფელი; საკრედიტო რისკი; საკრედიტო კრიტერიუმები; ფი­
ნანსური კოეფიციენტები.

შესავალი
კლიენტის კრედიტუნარიანობის ცნებასთან და კრიტერიუმ­

ებთან მიმართებაში, კომერციული ბანკის მსესხებლის კრედი­
ტუნარიანობა განიმარტება, როგორც – კლიენტი-მსესხებლის 
მიერ საკუთარი სავალო ვალდებულებების (ძირითადი ვალისა 
და პროცენტების) სრულად და ვადებში გადახდის შესაძლებ­
ლობა. მსესხებლის კრედიტუნარიანობა, მისი გადახდისუნა­
რიანობისაგან განსხვავებით, არ აფიქსირებს არგადახდებს 
გასული პერიოდის მიხედვით ან გარკვეულ თარიღზე, არამედ 
გადახდისადმი შესაძლებლობის პროგნოზირებას ახდენს უახ­
ლოეს პერსპექტივაზე. კრედიტუნარიანი კლიენტები ბანკის, 
მიმწოდებლებისა და ბიუჯეტისადმი ხანგრძლივ არგადახდებს 
არ დაუშვებენ. 

მსესხებლის კრედიტუნარიანობის დონე საკრედიტო ოპ­
ერაციის რისკის შეფასების სისტემაში შემადგენელს წარმო­
ადგენს, რომელიც ბანკის ინდივიდუალური (კერძო) რისკე­
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ბის ჯგუფს მიეკუთვნება. სასესხო ოპერაციის რისკი შედგება 
მსესხებლის რისკისა და პროდუქტის რისკისაგან. ბანკის კლი­
ენტის კრედიტუნარიანობა წარმოადგენს მსესხებლის რისკის 
ხარისხის გამოხატულებას, რომლის ფაქტორებია: კლიენტის 
საქმიანობის ეფექტიანობა, მისი კაპიტალის საკმარისობა, რე­
პუტაცია, მენეჯერის პროფესიონალიზმი, ბალანსის ლიკვიდო­
ბა, ფონდების წრებრუნვის უწყვეტადობა და ა.შ. მსესხებლის 
რისკის ფაქტორებისაგან უშუალოდ ბანკის კლიენტის კრედი­
ტუნარიანობის შეფასების კრიტერიუმები გამომდინარეობენ. 

მსოფლიო და ეროვნული საბანკო პრაქტიკა კლიენტის კრე­
დიტუნარიანობის შემდეგი კრიტერიუმების გამოყოფის შესაძ­
ლებლობას იძლევა: კლიენტის ხასიათი; სახსრების სესხების 
შესაძლებლობა: მიმდინარე საქმიანობის მსვლელობაში ვალის 
დასაფარავად შემოსავლების გამომუშავების შესაძლებლობა 
(ფინანსური შესაძლებლობა); კაპიტალი; კრედიტის უზრუნ­
ველყოფა; საკრედიტო ოპერაციების განხორციელების პირო­
ბები; კონტროლი, რომლებიც მთლიანობაში მისი შეფასების 
შემდეგი სახის ხერხებს განსაზღვრავენ: საქმიანი რისკის შე­
ფასება; მენეჯმენტის შეფასება; კლიენტის ფინანსური მდგრა­
დობის შეფასება ფინანსური კოეფიციენტების საფუძველზე; 
ფულადი ნაკადების ანალიზი; კლიენტის შესახებ ინფორმაცი­
ის შეგროვება; კლიენტის მუშაობაზე დაკვირვება ადგილზე 
გასვლის გზით. 

კრიტერიუმებისა და შეფასების ხერხების ერთიანობის მი­
უხედავად, არსებობს: იურიდიული და ფიზიკური პირების, 
მსხვილი, საშუალო და მცირე კლიენტების კრედიტუნარიანობ­
ის ანალიზის სპეციფიკა, რომელიც შეფასების გამოყენებადი 
ხერხების, ასევე მათი შინაარსის კომბინაციაში მდგომარეობს.

• მსხვილი და საშუალო საწარმოების კრედიტუნარიანობა. 
1. საკრედიტო ოპერაციის რისკის შეფასების სისტემაში 

კლიენტის კრედიტუნარიანობის ადგილი. მსხვილი და საშუალო 
საწარმოების კრედიტუნარიანობის შეფასება – ბალანსის ფაქ­
ტიურ მონაცემებზე, მოგებისა და ზარალის შესახებ ანგარიშ­
გებაზე, საკრედიტო განაცხადზე, კლიენტის ისტორიის შესა­
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ხებ ინფორმაციაზე და მის მენეჯმენტზე არის დაფუძნებული. 
მსოფლიო და ეროვნულ პრაქტიკაში კომერციული ბანკის კლი­
ენტების კრედიტუნარიანობის შეფასებისათვის ხუთ ჯგუფად 
დაყოფილი შემდეგი ფინანსური კოეფიციენტების სისტემა გა­
მოიყენება: 

მაჩვენებლების ნორმატიული დონეები

 მაჩვენებელი:
ნორმა­
ტიული 
დონე*:

• ლიკვიდობის კოეფიციენტები:
• მიმდინარე ლიკვიდობის კოეფიციენტი;
• სწრაფი (ოპერატიული) ლიკვიდობის კოეფიციენტი.

2-1,25

• ეფექტიანობის (ბრუნვადობის) კოეფიციენტები:
• მარაგების ბრუნვადობის;
• დებიტორული დავალიანების ბრუნვადობის;
• ძირითადი კაპიტალის (ფიქსირებული აქტივების); ბრუნვა­
დობის;
• აქტივების ბრუნვადობის.

• ფინანსური ლევერაჟას კოეფიციენტები:
• ყველა სავალო ვალდებულებების (მოკლევადიანები და 
გრძელვადიანები) შეფარდება აქტივებთან;
• ყველა სავალო ვალდებულების შეფარდება საკუთარ კაპი­
ტალთან;
• ყველა სავალო ვალდებულებების შეფარდება აქციონერულ 
კაპიტალთან;
• ყველა სავალო ვალდებულებების შეფარდება მატერიალურ 
აქციონერულ კაპიტალთან (აქციონერულ კაპიტალს – არამ­
ატერიალური აქტივები);
• გრძელვადიანი დავალიანების შეფარდება ფიქსირებულ 
(ძირითად) აქტივებთან;
• საკუთარი კაპიტალი შეფარდება აქტივებთან;
• საბრუნავი საკუთარი კაპიტალის შეფარდება მიმდინარე აქ­
ტივებთან.

• მომგებიანობის კოეფიციენტები:
• მოგების ნორმის კოეფიციენტი;
• რენტაბელობის კოეფიციენტი;
• აქციაზე მიგების ნორმის კოეფიციენტი.
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• ვალის მომსახურების კოეფიციენტები (საბაზრო კოეფიცი­
ენტები):
• პროცენტის გადაფარვის კოეფიციენტი;
• ფიქსირებული გადახდების გადაფარვის კოეფიციენტი.

შენიშვნა* : მსოფლიო ბანკის სპეციალისტების მიერ სხვა­
დასხვა პერიოდებში რეკომენდირებული მონაცემები.

< კოეფიციენტების I ჯგუფი : 
•	 მიმდინარე ლიკვიდობის კოეფიციენტი (Kმლ.) – გვიჩ­

ვენებს, შეუძლია თუ არა მსესხებელს პრინციპში საკუთარი 
გრძელვადიანი ვალდებულებების მიხედვით ანგარიშსწორების 
განხორციელება. იგი გაიანგარიშება შემდეგი ფორმულით:

Kმლ. = მიმდინარე აქტივები : მიმდინარე პასივები.
•	 სწრაფი (ოპერატიული) ლიკვიდობის კოეფიციენტი 

(Kსლ.) – მსესხებლის მიერ, ბანკის ვალის ვადაში დაფარვისათ­
ვის, ბრუნვიდან სახსრების (ლიკვიდური აქტივებია – ფულადი 
სახსრები, დებიტორული დავალიანება, სწრაფად რეალიზებ­
ადი მარაგები) ფულად ფორმაში სწრაფად გამონთავისუფლე­
ბის შესაძლებლობის პროგნოზირების მახასიათებელია. იგი 
გაიანგარიშება ფორმულით:

Kსლ. = ლიკვიდური აქტივები : მიმდინარე პასივები.
< კოეფიციენტების II ჯგუფი : 
•	 ეფექტიანობის (ბრუნვადობის) კოეფიციენტები (Kეფ.) 

– შემავსებელი მახასიათებლებია პირველი ჯგუფის კოეფ­
იციენტების – ლიკვიდობის მაჩვენებლებისა და უფრო და­
საბუთებული დასკვნის გაკეთების შესაძლებლობას იძლევა 
(მაგალითად, თუ ლიკვიდობის მაჩვენებლები დებიტორული 
დავალიანებისა და მარაგების ღირებულების ზრდის ხარჯზე 
იზრდება, ერთდროულად მათი ბრუნვადობის შენელებისას, 
მსესხებლის კრედიტუნარიანობის კლასის ამაღლება არ შეიძ­
ლება). ეფექტიანობის კოეფიციენტების ჯგუფში შედიან შემ­
დეგი მაჩვენებლები:

ა) მარაგების ბრუნვის ხანგრძლივობა დღეებში = მარაგების 
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საშუალო ნაშთები პერიოდში : ერთდღიანი ამონაგები რეალ­
იზაციიდან;

ბ) მარაგების ბრუნვის რაოდენობა პერიოდში = ამონაგები 
რეალიზაციიდან : მარაგების საშუალო ნაშთები პერიოდში;

გ) დებიტორული დავალიანების ბრუნვადობა დღეებში = და­
ვალიანების საშუალო ნაშთები : ერთდღიანი ამონაგები რეალ­
იზაციიდან;

დ) ძირითადი კაპიტალის (ფიქსირებული აქტივების) ბრუნ­
ვადობა = ამონაგები რეალიზაციიდან : ძირითადი ფონდების 
საშუალო ნარჩენი ღირებულება პერიოდში;

ე) აქტივების ბრუნვადობა = ამონაგები რეალიზაციიდან : 
აქტივების საშუალო სიდიდე პერიოდში.

< კოეფიციენტების III ჯგუფი :
•	 ფინანსური ლევერაჟას კოეფიციენტები – მსესხებელი 

საკუთარი კაპიტალით უზრუნველყოფის ხარისხის მახასიათ­
ებლებია. როგორც ცხრილი 1-დან ჩანს, აღნიშნული კოეფიცი­
ენტის გაანგარიშების ვარიანტები სხვადასხვაა, მაგრამ ეკონ­
ომიკური აზრი ერთია: საკუთარი კაპიტალისა და მოზიდული 
სახსრებიდან კლიენტის დამოკიდებულების ხარისხის შეფასე­
ბა.

< კოეფიციენტების IV ჯგუფი :
•	 მომგებიანობის კოეფიციენტები – მთლიანი კაპიტალის 

გამოყენების ეფექტიანობის მახასიათებლებია, მისი მოზიდუ­
ლი ნაწილის ჩათვლით. აღნიშნული კოეფიციენტების ნაირსა­
ხეობებს წარმოადგენს შემდეგი:

ა) მოგების ნორმის კოეფიციენტი = მთლიანი მოგება გადა­
სახადების გადახდამდე : ამონაგები რეალიზაციიდან; 

ბ) რენტაბელობის კოეფიციენტი = მოგება პროცენტებისა 
და გადასახადების გადახდამდე : აქტივები ან საკუთარი კაპი­
ტალი;

გ) შემოსავალი აქციაზე = დივიდენდები ჩვეულებრივ აქცი­
ებზე : ჩვეულებრივი აქციების საშუალო რაოდენობა;

დ) დივიდენდური შემოსავალი (%) = წლიური დივიდენდი 
ერთ აქციაზე x 100 : ერთი აქციის საშუალო საბაზრო ფასი.
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< კოეფიციენტების V ჯგუფი :
•	 ვალის მომსახურების კოეფიციენტები (საბაზრო კოეფ­

იციენტები) – გვიჩვენებენ, თუ მოგების რა ნაწილს შთანთქავს 
პროცენტები და ფიქსირებული გადახდები. მათი საერთო თან­
ხა გაიანგარიშება შემდეგი სახით:

ა) პროცენტის გადაფარვის კოეფიციენტი = მოგება პერი­
ოდში : საპროცენტო გადახდები პერიოდში;

ბ) ფიქსირებული გადახდების გადაფარვის კოეფიციენტი 
= მოგება პერიოდში: (პროცენტები + ლიზინგური გადახდები 
+ დივიდენდები პრივილეგირებული აქციების მიხედვით + და­
ნარჩენი ფიქსირებული გადახდები).

კრედიტუნარიანობის ძირითადი ფინანსური კოეფიციენტე­
ბი გაიანგარიშება ბალანსების მიხედვით საშუალო ნაშთების 
საფუძველზე საანგარიშგებო პერიოდებში. მაჩვენებლები პირ­
ველი რიცხვისათვის ყოველთვის ვერ გამოხატავენ საქმის რე­
ალურ მდგომარეობას და ანგარიშგებაში შედარებით ადვილად 
დამახინჯდებიან. ამიტომ მსოფლიო პრაქტიკაში ასევე კოეფ­
იციენტების ისეთი სისტემა გამოიყენება, რომლებიც შედე­
გების ანგარიშების საფუძველზე გაიანგარიშება. აღნიშნული 
ანგარიში მოიცავს ბრუნვების საანგარიშგებო მაჩვენებლებს 
პერიოდებში. საწყის ბრუნვით მაჩვენებელს წარმოადგენს ამ­
ონაგები რეალიზაციიდან და მისგან ცალკეული ელემენტების 
(მატერიალური და შრომითი დანახარჯების, პროცენტების, გა­
დასახადების, ამორტიზაციის და ა. შ.) გამოკლებით მიიღება 
შუალედური მაჩვენებლები და ჯამში ღებულობენ წმინდა მო­
გებას პერიოდში. 

დაბრუნების უზრუნველსაყოფად შეიძლება ლიკვიდური სა­
ქონელიც იქნას გამოყენებული.

დასკვნა
• ჩამოყალიბებულია მსხვილი, საშუალო და მცირე ბიზნესის 

საწარმოების კრედიტუნარიანობის შეფასების მეთოდოლოგი­
ები, ასევე კომერციული ბანკის კლიენტების კრედიტუნარი­
ანობის შეფასების ფინანსური კოეფიციენტები და მსოფლიო 
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პრაქტიკაში გამოყენებადი კოეფიციენტების სისტემა, რომლე­
ბიც შედეგების ანგარიშის საფუძველზე გაიანგარიშებიან;

•	 განხილულია ფულადი ნაკადისა და საქმიანი რისკის 
ანალიზები როგორც კლიენტის კრედიტუნარიანობის შეფასე­
ბის ხერხები და კლიენტის კრედიტუნარიანობის კლასის გან­
საზღვრის მეთოდიკა;

•	 შეთავაზებულია ფიზიკური პირის კრედიტუნარიანობ­
ის შეფასების მოდელები დაფუძნებული მოთხოვნილი სესხისა 
და მისი შემოსავლის, მსესხებლის ფინანსური მდგომარეობის 
საერთო შეფასებისა და მისი ქონების ღირებულების თანაფარ­
დობებზე, ოჯახის შემადგენლობაზე, პირადულ დახასიათებებ­
ზე, საკრედიტო ისტორიის შესწავლაზე, ასევე ფიზიკური პირის 
კრედიტუნარიანობის მისი გადახდისუნარიანობის ფინანსური 
მაჩვენებლების საფუძველზე შეფასების მეთოდოლოგია. 
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THE FEATURES OF ASSESSING THE CREDIT 
WORTHINESS OF BANK BORROWER 

BUSINESS, ENTERPRISES AND INDIVIDUALS
Leila Dolidze 

PhD Student of GTU

RESUME
1. Formulation of a methodology for assessing the creditworthiness 

of Bank borrower business and enterprises, and financial coefficient of 
customer creditworthiness of the commercial bank and in the world used 
the system coefficient calculated on the basis of the accounts of the re-
sults;

2. Consider cash flow analysis and business risk as the means of as-
sessing the creditworthiness of the customer and the method of deter-
mining the class of the borrower’s creditworthiness;

3. Proposals are scoring a model for the credit assessment fiscal per-
son based on the ratio of the loan requested and its income, the overall 
assessment of the financial situation of the borrower and the value of 
his property, family income structure, personal characteristics, the study 
credit history, as well as the methodology for assessing the creditworthi-
ness of an individual based on the financial performance of its solvency.

Keywords: Creditworthiness; Credit interest; Credit risk; Credit Cri-
terion; Financial ratios. 
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konfliqtis funqciebi da qcevis stili

qeTevan kiwmariSvili
stu asocirebuli profesori

reziume
Tu vixelmZRvanelebT arsebuli didi raodenobiT 

socialur-fsiqologiuri kvlevebiT, romlebic mimar-
Tulia pirovnebisSida, pirovnebaTaSoris, jgufisSida da 
jgufebsSorisi urTierTobebis sferoebSi konfliqtebis 
aRmofxvris gzebis Ziebisken, maSin SesaZloa gakeTdes 
mcdari daskvna, rom konfliqti asrulebs mxolod nega-
tiur destruqciul funqcias. sinamdvileSi, socialuri 
konfliqti, rogorc dapirispirebis mkafio gamovlineba, 
Sinaganad TviTonaa winaaRmdegobrivi, asrulebs ara mar-
to desqtruqciul, aramed, konstruqciul funqciasac. 
konfliqtur situaciaSi gamoyofen qcevis eqvs stils, 
romelTa klasifikacias safuZvlad udevs Tomasis sistema. 
es sistema exmareba adamians swori orientacia airCios Tu 
is moxvdeba konfliqtur situaciaSi.

sakvanZo sityvebi: konfliqtis destruqciuli funqcia; 
konfliqtis konstruqciuli funqcia; qcevis stili kon-
fliqtSi.

Sesavali
konfliqtis kvlevis mimarT interesi mniSvnelovnad icv

leboda _ erTis mxriv, moxda konfliqtis mniSvnelobis da 
pozitiuri Rirebulebis aRiareba XIX saukunis bolos da XX 
saukunis dasawyisSi, Semdeg mis mimarT minimaluri intere-
sis gamovlena socialuri analitikosebis mxridan, da meore 
mxriv, dRevandel droSi konfliqtebis Sesaxeb specialuri 
disciplinis _ konfliqtologiis Seqmnis gamo. XX saukunis 
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20-iani wlebisTvis Semcirebuli interesi kvlevebis mimarT, 
kvlav gaizarda imave saukunis 40-iani wlebisTvis. kon-
fliqtebis Teoriis aRorZinebis mcdelobas akavSireben t. 
parsonsis saxelTan. konfliqtebis problemas Seiswavlian 
sxvadasxva samecniero skolebis farglebSi: socialdar-
vinizmis, fsiqoanalizis, geStalt-fsiqologiis, simbol-
uri interaqcionizmis, kognitivizmis, maTematikuri mod-
elirebis da sxva.

ZiriTadi nawili
Tu vixelmZRvanelebT arsebuli didi raodenobiT 

socialur-fsiqologiuri kvlevebiT, romlebic mimar-
Tulia pirovnebisSida, pirovnebaTaSoris, jgufisSida da 
jgufebsSorisi urTierTobebis sferoebSi konfliqtebis 
aRmofxvris gzebis Ziebisken, maSin SesaZloa gakeTdes 
mcdari daskvna, rom konfliqti asrulebs mxolod nega-
tiur destruqciul funqcias. sinamdvileSi, socialuri 
konfliqti, rogorc dapirispirebis mkafio gamovlineba, 
Sinaganad TviTonaa winaaRmdegobrivi, asrulebs ara marto 
desqtruqciul, aramed, konstruqciul funqciasac. kon-
fliqtis rolis garkvevis dros principuli mniSvneloba 
aqvs konkretul midgomas. erTidaigive konfliqti erTi 
SemTxvevaSi SesaZloa iyos destruqciuli da meore SemTx-
vevaSi konstruqciuli, TamaSobdes negatiur rols ganvi-
Tarebis erT etapze, erT konkretul viTarebaSi da poziti-
urs _ meore etapze, sxva konkretul viTarebaSi. 

konfliqtis destruqciuli funqcia. konfliqtis des
truqciuli funqciis gamovlena metad mniSvnelovania. 
mag., pirovnebisSida konfliqti warmoSobs fsiqologiuri 
diskomortis mdgomareobas, romelsac mosdevs negatiuri 
Sedegebis mTeli seria, ramac, ukidures SemTxvevaSi, Ses-
aZlebelia gamoiwvios pirovnebis rRveva. jgufis SemTx-
vevaSi konfliqts SeuZlia daarRvios komunikaciis sistema, 
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urTierTkavSiri, Seasustos faseulobebze orientirebu-
li erTianoba, Seasustos gunduri kavSiri da saboloo jam-
Si Seamciros jgufis efeqturi funqcionireba. analogiu-
rad xdeba konfliqtis destruqciuli rolis gamovlena 
jgufebs Soris urTierobebisas. konfliqtis destruqci-
uli gavlena SeiZleba gamovlindes misi evoluciis nebis-
mier etapze: obieqturi konfliqturi situacia da misi gac-
nobiereba mxareebis mier, konfliqturi qceva, konfliqtis 
mogvareba. Cveulebriv, konfliqtis destruqciuli zemoq-
medeba gansakuTrebiT mwvaved vlindeba konfliqturi qce-
vis da konfliqturi moqmedebebis stadiaze. 

konfliqtis konstruqciuli funqcia. konfliqtis kons
truqciuli zemoqmedeba, aseve mravalgvaria. mag., sayovel
Taod cnobilia, rom pirovnebisSida konfliqti ara marto 
negatiurad moqmedebs pirovnebaze, magram, aseve, xSirad 
iwvevs pirovnebis ganviTarebas, mis srulyofasac (mag., kon
fliqti, rac gamoixateba sakuTari Tavis mimarT ukmayofi
lebaSi). jgufisSida da jgufebsSoris urTierTobebSi 
konfliqtis arsebobam SesaZloa aRmofxvras stagnacia, 
warmoSvas axali ideebi, gamoiwvios ganviTareba (axali 
miznebis, normebis, faseulobebis da a.S. warmoSoba). kon-
fliqti, gansakuTrebiT ki, konfliqturi qcevis stadiaze, 
asrulebs SemecnebiT rols, anu mxareebs Soris arsebuli 
konfliqturi situaciis saxeebis gadasinjvis da koreq-
ciis rols. garda amisa, jgufis wevrebs Soris (jgufebs 
Soris) arsebuli obieqturi winaaRmdegobebis aRmoCena da 
“konfliqtis gaxsna” (“gaSiSvleba”) da maTi aRmofxvra (im 
stadiaze, vidre es SesaZlebelia) adreul stadiaze, iwvevs 
mis stabilizebas. aseve cnobilia, rom gareSe konfliqt-
ma SeiZleba Seasrulos SemakavSirebeli funqcia jgufis 
wevrebs Soris. darazmos isini gare saSiSroebis da proble-
mebis mimarT sabrZolvelad. rogorc ukve zemoT iyo naTq-
vami, konfliqtis konstruqciulma funqciebma msgavsad 



ekonomika  #5-6, 2016

174

destruqciulisa, SesaZloa iCinon Tavi konfliqtis evo-
luciis yvela etapebze.

qcevis stili konfliqtSi1. konfliqtur situaciaSi 
gamoyofen qcevis eqvs stils, romelTa klasifikacias 
safuZvlad udevs Tomasis sistema. es sistema exmareba ada-
mians swori orientacia airCios Tu is moxvdeba konfliq-
tur situaciaSi (nax. 1.).

grafikul gamosaxulebas safuZvlad udevs Tomas-
kilmenis bade, romelic gansazRvravs qcevis stilis adg-
ils da saxelmwodebas (nax. 1)

 

moyvanili modelidan gamomdinare gamoyofen kon-
fliqtis regulirebis Semdeg saSualebebs:

•	konfrontacia (Sejibri) _ miswrafeba aqtiuri da indi
vidualuri moqmedebebisken da am gziT piradi interesebis 
dakmayofileba, meore mxaris interesebis sazianod;

•	Segueba,  rac niSnavs Sejibrebis nacvlad, meore mxaris 
interesebis dacvas sakuTari interesebis sanacvlod;

•	Tavis arideba, rodesac ar SeiniSneba miswrafeba arc kor
poraciisken da arc sakuTari miznebis miRwevis tendencia;

•	konkurencia _ SejibrebiTi urTierTqmedeba, romelic 
araa orientirebuli meore mxarisTvis aucilebeli zara-

1  personalis marTva, t.i. bazarova, b.. eriomina.

 2

SesaZlebelia gamoiwvios pirovnebis rRveva. jgufis SemTxvevaSi konfli-

qts SeuZlia daarRvios komunikaciis sistema, urTierTkavSiri, Seasustos 

faseulobebze orientirebuli erTianoba, Seasustos gunduri kavSiri da 

saboloo jamSi Seamciros jgufis efeqturi funqcionireba. analogiurad 

xdeba konfliqtis destruqciuli rolis gamovlena jgufebs Soris 

urTierobebisas. konfliqtis destruqciuli gavlena SeiZleba 

gamovlindes misi evoluciis nebismier etapze: obieqturi konfliqturi 

situacia da misi gacnobiereba mxareebis mier, konfliqturi qceva, 

konfliqtis mogvareba. Cveulebriv, konfliqtis destruqciuli 

zemoqmedeba gansakuTrebiT mwvaved vlindeba konfliqturi qcevis da 

konfliqturi moqmedebebis stadiaze.  

konfliqtis konstruqciuli funqcia. konfliqtis konstruqciuli 

zemoqmedeba, aseve mravalgvaria. mag., sayovelTaod cnobilia, rom 

pirovnebisSida konfliqti ara marto negatiurad moqmedebs pirovnebaze, 

magram, aseve, xSirad iwvevs pirovnebis ganviTarebas, mis srulyofasac 

(mag., konfliqti, rac gamoixateba sakuTari Tavis mimarT ukmayofilebaSi). 

jgufisSida da jgufebsSoris urTierTobebSi konfliqtis arsebobam 

SesaZloa aRmofxvras stagnacia, warmoSvas axali ideebi, gamoiwvios 

ganviTareba (axali miznebis, normebis, faseulobebis da a.S. warmoSoba). 

konfliqti, gansakuTrebiT ki, konfliqturi qcevis stadiaze, asrulebs 

SemecnebiT rols, anu mxareebs Soris arsebuli konfliqturi situaciis 

saxeebis gadasinjvis da koreqciis rols. garda amisa, jgufis wevrebs 

Soris (jgufebs Soris) arsebuli obieqturi winaaRmdegobebis aRmoCena 

da “konfliqtis gaxsna” (“gaSiSvleba”) da maTi aRmofxvra (im stadiaze, 

vidre es SesaZlebelia) adreul stadiaze, iwvevs mis stabilizebas. aseve 

cnobilia, rom gareSe konfliqtma SeiZleba Seasrulos SemakavSirebeli 

funqcia jgufis wevrebs Soris. darazmos isini gare saSiSroebis da 

problemebis mimarT sabrZolvelad. rogorc ukve zemoT iyo naTqvami, 

konfliqtis konstruqciulma funqciebma msgavsad destruqciulisa, 

SesaZloa iCinon Tavi konfliqtis evoluciis yvela etapebze. 

qcevis stili konfliqtSi1. konfliqtur situaciaSi gamoyofen 

qcevis eqvs stils, romelTa klasifikacias safuZvlad udevs Tomasis 

sistema. es sistema exmareba adamians swori orientacia airCios Tu is 

moxvdeba konfliqtur situaciaSi (nax. 1.). 

grafikul gamosaxulebas safuZvlad udevs Tomas-kilmenis bade, 

romelic gansazRvravs qcevis stilis adgils da saxelmwodebas (nax. 1) 
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1 personalis marTva, t.i. bazarova, b.. eriomina. 
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lis (zianis) miyenebisken; 
•	kompromisi _ urTierTdaTmobis meTodi;
•	TanamSromloba, rodesac miiReba iseTi gadawyvetileb

ebi, romlebic mTlianad akmayofilebs orive mxares.

daskvna
sxvadasxva socialuri jgufebis urTierTobebis kvlevis 

dros, socialur fsiqologs sakmaod xSirad uxdeba Sexeba 
kerZo xasiaTis, erTi SexedviT gaumarTlebel konfliqteb
Tan, romlebic sinamdvileSi iwveven raime Rrma da serio
zuli konfliqtis reprezentacias. es ukanaskneli, gaxdeba 
ra sabaziso, vrceldeba da masze “wamoizrdeba” gare ufro 
wvrili konfliqtebis erToblioba.

gamoyenebuli literatura:
1. paiWaZe n., Sromis ekonomika, saxelmZRvanelo, Tb. 2000 w.
2. paiWaZe n., Coxeli e., faresaSvili n. adamianuri 

resursebis menejmenti, Tb., 2011 w.
3.	 q. kiwmariSvili. personalis marTva. gam. `samarTliani 

saqarTvelo~. 2013 weli.
4. Управление персоналом: Учебник для вузов / Под ред. Т.Ю. 

Базарова, Б.Л. Еремина. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2001.
5. Базаров Т.Ю. Психологические грани изменяющейся 

организации. М.: Аспект пресс, 2007.
REFERENCES: 
1. Paichadze N., Labor Economics, Textbook, Tb. 2000 y.
2. Paichadze N., Chokheli E., Paresashvili N. Human Resources 

Management, Tb. 2011 y.
3. Q. Kitsmarishvili. Personnel Management; Ed.”Samartliani Sa-

kartvelo”. 2013 y.
4. T. I. Bazarova, B. L. Eremina. Personnel Management: Textbook, 

Unity-DANA, 2001.
5. T. I. Bazarov. Psychological  Borders Changing the Organizations. 

Aspect press, 2007.
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THE FUNCTIONS OF CONFLICT 
AND THE BEHAVIOR STYLE

Qetevan Kitsmarishvili
Aassociate Professor of GTU

RESUME
According to the many socio-psychological studies aimed at search-

ing the ways to eliminate conflicts of interpersonal, between persons, in-
tragroup and between groups, then it might be made a wrong conclusion 
that the conflict has only the negative destructive function. In reality, 
social conflict, as a clear manifestation of confrontation, it is confront-
ing by itself, performing not only a destructive, but also, a constructive 
function. The conflict situations emphasize the behavior of the six styles, 
whose classification is based on the Thomas system. The system helps 
people to choose the correct orientation if it falls into the conflict situ-
ation.

Keywords: Destructive function of Conflict; Constructive Function 
of Conflict; The Behavior Style in the Conflict. 
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ucxouri investiciebis gavlena
 saavtoro uflebebis dacvaze

(musikaluri industriis magaliTze)

medea Sengelia
stu doqtoranti

revaz Sengelia
emd.stu profesori

(mecnier xelmZvaneli)

Sesavali
investiciebis roli saavtoro uflebebis dacvaSi 

ganuzomlad didia. ekonomikur usafrTxoebaTa sistema, 
romelSic xorcieldeba investiciuri resursebis brun-
va, gamodis, rogorc investiciuri resursebis warmoebis, 
gacvlis, ganawilebisa da moxmarebis erTiani procesi. am 
procesis uwyvetobis, ganmeorebadobis gareSe warmoud-
genelia nebismieri samewarmeo saqmianoba, maT Soris saavto-
ro uflebiT daculi produqciis populariazacia.  gansa-
kuTrebiT aqtualuria saqarTveloSi saavtoro uflebebis 
ganviTarebis kuTxiT musikaluri industriaSi ucxouri in-
vestorebis mozidvis sakiTxi. 

sakvanZo sityvebi: piratuli bazari, musikaluri indu-
stria, musikaluri albomi, aralegaluri bazari, legal-
uri bazari, ucxouri investorი da investicia.

ZiriTadi teqsti
saqarTveloSi musikaluri industria mkvdaria da amis 

erTerTi mTavari mizezi, aris - mekobreoba qveyanaSi, 
romelmac absoluturad yvela rekordi moxsna da erTerTi 
yvelaze dazianebuli sferoa saqarTveloSi.

imisaTvis raTa, saqarTvelo gaxdes saintereso qveyana 
ucxouri investiciebisaTvis, aucilebelia qveyanaSi ga-
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tardes mTeli rigi RonisZiebebi, kerZod:
a) ganxorcieldes saWiro cvlilebebi arsebul sakanon-

mdeblo bazaSi;
b) dainergos  sakanonmdeblo bazis efeqturi aRsrulebis 

meqanizmebi;
g) ganxorcieldes adgilobrivi musikaluri nawarmoebis 

popularizacia
d) Seiqmnas  adgilobrivi avtorebis Semoqmedebis  xelSe-

mwyobi da wamaxalisebeli meqanizmebi;
d) ganxorcieldes  saavtoro uflebebis dacvis sferoSi 

zogadi ganaTlebis donis amaRleba (sazogadoebrivi cno-
bierebis amaRleba).

saqarTveloSi saavtororo uflebebis dacvis uTxiT 
saWiro sakanondeblo cvlilebad mimaCnia specializire-
buli sasamarTlo sistemis SemoReba inteleqtualuri sa-
kuTrebis  (saavtoro uflebis) dacvis sferoSi.  romlis 
araerTi magaliTi arsebobs mowinave qveynebSi, magaliTad 
rogoricaa - saavtoro uflebebis tribunalebi (Copyright 
tribunals). arRniSnuli tribunalebi ganixilven, mxolod saa-
vtoro uflebis darRvevidan gamomdinare saqmeebs.   mo-
cemuli cvlilebis ganxorcieleba qarTul saproceso 
kanonmdeblobaSi xels Seuwyobs  sasamarTlo sistemis 
gamarTulad funqcionirebis uzrunvelyofas, raTa ga-
rantirebul iqnas uflebis mflobelebisaTvis marTlmsa-
julebis xelmisawvdomoba da sanqciebis efeqturi imple-
mentacia.

rogorc zemoT aRvniSneT, zogierTi qveynebisgan gansx-
vavebiT, ar funqcionirebs specializirebuli inteleqtua-
luri sakuTrebis sasamarTloebi da dRes arsebuli sistema 
(sakanondeblo baza) ar iZleva amis saSualebas. arsebuli 
mdgomaroebiT saerTo sasamarTloebi ganixilaven saavto-
ro uflebebis darRvevis saqmeebs sxva kategoriis saqmee-
bTan erTad. imis gamo, rom sasamarTlo gadatvirTulia sxva 
tipis saqmeebiT, saerTo sasamarTloSi saavtoro uflebas-
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Tan dakavSirebuli saqmis bolo instanciamde dasrulebas 
TiTqmis minimum sami weli sWirdeba. aRniSnuli ki axalisebs 
damrRvevs sami wlis manZilze Tavisuflad grZnobdes Tavs, 
gaagrZelos Tavisi samianoba da sami wlis bolos ukeTes Sem-
TxvevaSi daxuros (daarsos axali iuridiuli piri da Zveli 
iuridiuli piris saqmianoba SeaCeros) da amiT dausxltdes 
xelidan pasuximgeblobas.

zemoaRniSnulis TvalsaCinoebisaTvis, magaliTad Segvi-
Zlia moviyvanoT aseTi SemTxveva. dRes arsebuli mewarmeTa 
Sesaxeb saqarvelos kanoni nebismier pirs  aZlevs uflebas, 
daafuZnos samewarmeo iuridiuli piri nulovani sawesdebo 
kapitaliT. amisaTvis aucilebelia maregistrirebel or-
ganoSi misvla, sadamfuZneblo dokumentaciis wardgena da 
100 (asi) laris gadaxda. Semdgom es iuridiuli piri iwyebs 
samewarmeo saqmianobas musikalur industriaSi. kerZod 
amzadebs kontafaqciul produქcias da yidis xelmisawvdom 
fasad, an xsnis internet gverds, sadac ganaTavsebs moparul 
musikalur nawarmoebebs da iwyebs maT gayidvas CamotvirT-
vis saSualebiT, an iRebs sareklamo SekveTebs Tavis gverdze 
gansaTavseblad (musikaluri nawarmoebis gamoyenebiT miRe-
buli arapirdapiri Semosvali). aqedan gamomdinaრე,  uflebis 
mflobels rCeba SesaZlebloba awarmoos sasamarTlo dava, 
romelic sakamod xangrZliv periodzea gaTvlili da dae-
lodos sasamarTlos gadawyvetilebas. amasobaSi damrRvevi 
sruliad usfuZvlod da arakanonierad iRebs Semosavals, 
Semdgom ki afuZnebs kvlav axal iuridiul pirs, romli-
Tac gaurbis gasul periodze Cadenil qmedebaze finansur 
pasuximgeblobaს (sasamarTlos gadawyvetileba rCeba aRus-
rulebel gadawyvetilebad). Tu sasamarTlo sami wlis Sem-
deg daakisrebs raime saxis Tanxas, saavtoro uflebis mflo-
beli am Tanxas versadros amoiRebs. is iuridiuli piri ki 
istorias darCeba saqmianoba SeCerebuli piris statusiT.   

erTis mxriv biznesis ganviTarebis waxalisebiT kuTxiT 
kargia, qveyanaSi arsebobdes nulovani kapitaliT same-
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warmeo subieqtebis dafuZnebis SesaZlebloba, magram miuxe-
davad amisa, mimaCnia, rom saqarTvelos samwarmeo kanonmde-
blobaSi aucilebelia Caidos zemoaRniSnuli SemTxvevevis 
xeliSemSleli da damcavi meqanizmebi.

arsebuli sakanonმdeblo bazis efeqturad aRsrulebas, 
rac Seexeba  aucilebelia konkurenciis saagentos rolis 
gaaqtiureba musikalur industriaSi  aralegaluri biznes 
saqmianobis aRmosafxvrelad. aseve sasamarTlo  sistemaSi 
daCqarebuli wesiT gadawyvetilebebis gamotana da maTi 
efeqturi aRsruleba, rasac specializirebuli sasamarT-
lo sistemis SemoReba  mniSvnelovnad  xels Seuwyobs.  aseve 
mniSvnelovania finansTa saministros sistemaSi sagamoZie-
bo organoebis rolis gaaქtიureba, specialuri saაpეlაcio 
reidebis mowyobisa da sagamoZiebo saqmianobis daCqarebu-
li wesiT ganxorcilebis gziT. amiT qveyanaSi damkvidrdeba 
SiSis sindromi, rom saavtoro uflebis darRveva dasjadi 
qmedebaa da amisaTvis SesaZlebelia dadges sisxlis smarT-
lebrivi pasuximgebloac.

musikalur industriaSi saavtoro uflebebis ganviTa-
rebis garemos Sesaqmnelada aucilebelia adgilobrivi 
musikaluri repertuaris popularizacia. kulturisa da 
SemoqmedebiTi industriebis ganviTareba da maTi saerTa-
Soriso sivrceSi integracia _ qveynis ekonomikaSi kul-
turisa da SemoqmedebiTi industriebis potencialis 
gamoyenebisaTvis, saxelmwifom xeli unda Seuwyos maT 
ganviTarebas da erovnuli kulturis saerTaSoriso kul-
turul sivrceSi damkvidrebasa da popularizacias. sax-
elmwifom unda gaiRos dafinanseba sxvadsxva saerTaSor-
iso konkursebSi qarTveli avtorebis monawileobisaTvis, 
gaices dafinansebebi sxvadasxva RonisZiebebis gamarTvisa 
da adgilobrivi musikaluri repertuaris farTo maStabi-
ani gamocemebisaTvis.  

garda amisa, aucilebelia gadaidgas Semdgomi nabijebi 
muskalur industriaSi saavtoro uflebebis dacvis sfer-
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oSi sazogadoebrivi cnobierebis amaRlebisaken mimarTuli 
RonisZiebebis ganxorcielebisa da uflebis mflobelebTan 
efeqturi dialogis uzrunvelyofis kuTxiT. sazogadoe-
brivi cnobierebis amaRlebis mizniT, Catardes  seminarebi 
da samuSao Sexvedrebi, daibeWdos sainformacio xasiaTis 
biuletenebi da flaerebi. SemuSavdes saganmanaTleblo 
saxelmwifo programa saavtoro uflebebis sferoTi dain-
teresebuli pirebisaTvis. aqtiurad gaSuqdes masmediis 
saSualebiT saavtoro uflebebis darRvevisa da masze re-
agirebis faqtebi. moewyos gadacemebi saavtoro uflebis 
dacvis sakiTxebze.

musikaluri industriis ganviTarebisaTvis saqarTvelo-
Si da ucxoeli investorebis am sferoTi meti dainteresebi-
saTis aucilebelia  Cveni mentalobis problemac gadawydes. 
momxmareblebma unda gaigon rom es aris unebarTvoდ sxvisi 
nivTis miTviseba da qurdoba, rasac unda skolis asakidanve 
swavleba. Tumca, es marto CvenTan ar aris, mTel msoflioSi 
xdeba, magram aRniSnuli problemis minimizacia SesaZlebe-
lia. igive problema yvela qveyanaSia, magram iq raRac Car-
CoebSi mainc zis.  

erT-erTi msxvili ucxouri investori „soni muzik uni-
versali“ pirvelad Semovida saqarTveloSi da es misasalme-
beli faqtia. აxla yvelaferi damokidebulia im kerZo or-
ganizaciis aqtiur moqmedebaze, raTa saaintereso gaxdes 
soni muzik“-isTvis saqarTvelos teritoria.  saqarTveloSi 
ucxour musikaluri nawarmoebebis fizikuri da eleqtro-
nuli gayodvaSi soni muzik universalis musikaluri rep-
ertuari mravladaa warmodgenili. aRniSnuli dRemde iyo 
piratuli (moparuli), vinaidan soni muzikis oficialuri 
warmomadgeneli saqarთveloSi ar iyo warmodgenili. dRes 
ki aseTi arebobs da imedia misi nawarmoebebis gamoyenebaze 
miiRbeნ Semosavals. aRniSnuli ki xels Seuwyobs sxva in-
vsestorebs dainteresebasac Semovidnen qveyanaSi da kanon-
ierad Semoitanon TavianTi repertuari. 
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daskvna
saavtoro uflebebis dacvis sferoSi investiciebi gulisx-

mobs  warmoebis gafarToebas an/da ganaxlebas da misi mizania 
Semosavlis gadideba, ekonomikuri zrdisaTvis materialuri 
safuZvlebis da winapirobebis Seqmna. gamomdinare aqedan, 
saWiroa gaviTvaliswinoT investirebis rogorc makroeko-
nomikuri faqtorebi (gadaxdisunariani moTxovnis moculoba, 
sainvesticio garemo, saxelmwifos investiciuri aqtivoba, 
sakredito resursebis miRebis SesaZlebloba), ise mikroeko-
nomikuri faqtorebi  (warmoebis masStabebi, sawarmoo ciklis 
brunvis siCqare, sawarmoo potencialis xarisxobrivi done, 
produqciaze moTxovnisa da misi miwodebis elastiuroba, Sida 
resursebiT uzrunvelyofisa da gare resursebze damokide-
bulebis done). am faqtorTa gaTvaliswineba  xels Seuwyobs 
musikalur industriaSi sainvesticio garemos gaumjobesebas 
da sabolo jamSi mis ganviTarebas.

gamoyenebuli literatura:
1. sisxlis samarTlis kodeqsi, 22 ivlisi, 1999 

w.parlamenti,#2112 kanoni.
2. saavtoro da momijnave uflebebis Sesaxeb saqarT-

velos kanoni. 22 ivlisi, 1999 w. parlamenti, #2287.
 3. “against copying and illegal distribution”, published by star force  

(http://www.star-force.com/solutions/optical-disc-protection).
4. საქართველოს კანონი „მეწარმეთა შესახებ” 28 ოქტომბერი 

1994 წ. პარლამენტი N557 კანონი.

REFERENCES : 
1. Georgian law “copyright and neighboring right”,22 July 1999 y, par-

liament N2112 act. (In Georgian  Language).
2. Georgian criminal  code - 22 July 1999 y, parliament N2287 act. (In 

Georgian  Language)
3. “against copying and illegal distribution” published star force (http://

www.star-force.com/solutions/optical-disc-protection) 
4. “Georgian Corporate law” , 28 octomber, 1994 y. parliament  N557 act 
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THE IMPACT OF FOREIGN INVESTMENT 
IN THE PROTECTION OF COPYRIGHT

Medea Shengelia
 PHD Student of  GTU

Revaz Shengelia
PHD Doqtort of  GTU,Professor.

RESUME
Copyright protection in the field of investment to expand the production 

and / or renewal, and its goal is to increase income, and create conditions 
for economic growth and material basis. Therefore, it is necessary to take 
into account the investment as a macro-economic factors (demand volume, 
investment environment, investment activity, credit resources of opportu-
nity), and microeconomic factors (production scale, the production cycle 
rotational speed, the production potential of the quality level of products of 
demand and supply elasticity , internal and external resources to reliance 
level). Consideration of these factors will contribute to improving the invest-
ment climate in the music industry and it’s developed finally.

Keywords: Pirated Market, Musical Industry, Legal and illegal market, 
and Musical albums, foreign investment.
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samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

JurnalSi gamoqveynebuli statia unda moicavdes mecni-
eruli kvlevis axal Sedegebs ekonomikis Semdeg Teoriul da 
gamoyenebiT sferoebSi: 

ekonomikuri reforma; ekonomikuri Teoriis Tanamedrove 
problemebi; ekonomikur moZRvrebaTa istoria; sabazro eko-
nomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa; finansebi, bankebi, 
birJebi; regionuli ekonomika; dargobrivi ekonomika; bizne-
sis, marketingis, menejmentis aqtualuri sakiTxebi; msoflio 
ekonomika; recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul mono-
grafiebsa da saxelmZRaneloebze.

miRebul statiebs ixilavs redkolegia da dadebiTi re-
cenziis SemTxvevaSi aqveynebs, aseve ganaTavsebs internetSi 
_ eleqtronul JurnalSi. 

statiebi miiReba qarTul, rusul, inglisur, germanul, 
frangul da espanur enebze, qveyndeba originalis enaze. 

statiis gaformebis wesi
statiis minimaluri moculoba 5 gverdi A4 ფორმატის;
reziume qarTul, rusul da/an inglisur (aucileblad) 

enebze (100-250 sityva);
sakvanZo sityvebi qarTul da inglisur enebze;
statiis dasaxeleba qarTul da inglisur enebze;
avtoris (avtorTa) saxeli, gvari, akad. xarisxi  qarTul da 

inglisur enaze, eleqtronuli misamarTi da telefonis no-
meri;

statiis Sesavali, ZiriTadi teqsti da daskvniTi nawili;
gamoyenebuli literaturis nusxa qarTul da inglisur 

enebze;
qarTuli teqstisTvis gamoiyeneT qarTul Srifti Acad-

nusx; xolo inglisuri da rusuli teqstebis Srifti _ Times 
New Roman; Sriftis zoma 12, intervali 1,5, yvela kididan da-
Soreba iyos 2 sm.



185

ekonomikuri reforma-analizi, problemebi, perspeqtivebi
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