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ekonomikuri reforma: 
analizi, problemebi, 

perspeqtivebi

proeqti “abreSumis gza-ekonomikuri 
sartyeli” da misi samomavlo perspeqtivebi

Salva CixlaZe, amza Cargazia 
Tsu bakalavriatis me-3 kursis studentebi.

reziume
axali abreSumis gzis proeqti 21-e saukunis erT-erTi 

yvelaze farTomasStabiani proeqtia, romelic iTvaliswi
nebs Zveli abreSumis gzis marSrutis Tanamedrove realoba
Si gadmotanas. mocemuli gegma, romelic 2013 wels CineTis 
saxalxo respublikis prezidentma, si Zinpinma gaaJRera, did 
samomavlo perspeqtivebs saxavs. miuxedavad azrTa sxvadas
xvaobisa da poziciebis gansxvavebulobisa, samxreT kavka
siisTvis da aziis konfliqturi regionebisTvis es iqneba 
mSvidobis garantia, radgan ekonomikur procesebSi CarTva 
Seamcirebs konfliqtis aqtualobas. Tanac mniSvnelovania, 
rom CineTis gavlena kidev ufro gaizrdeba ara mxolod azi
aSi, aramed evropis regionSic. SesaZloa politikuri konfi
guraciis Secvlac, rac kidev ufro sainteresos xdis moce
muli gegmis realobaSi aRsrulebas globalur konteqstSi.

sakvanZo sityvebi: abreSumis gza, OBOR, CineTi, bazari, 
si Zinpini, traseka, evrokavSiri, samxreT kavkasia, rkinigza.

Sesavali
axali abreSumis gzis proeqtis ganxorcielebaze saubari 

bolo xanebSi sul ufro da ufro did masStabebs iZens da re
alobaSi ganxorcielebis sakmaod seriozul perspeqtivebs 
saxavs. si Zinpinis iniciativa dadebiT molodinebTan erTad 
analitikosebis mxridan varaudebsa da kiTxvis niSnebs aCens. 
miuxedavad gasul wlebSi arsebuli gegmebisa, aRedginaT ab
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reSumis gzis marSruti da miecaT misTvis uwindeli mniSv
neloba, realobaSi es gegmebi ver ganxorcielda da swored 
ori wlis win arsebuli iniciativa, romelic finansuradac 
Zlieria da ukve Cans misi Sedegebi, yvelaze qmediTunariania. 

ZiriTadi teqsti
abreSumis gzis Seqmnis istoria ukavSirdeba Zv. w. II sau

kunesa da cinis dinastias, rodesac imperators CJan cianis 
wargzavnilma moxeleebma mas angariSi Caabares centralur 
aziaSi arsebuli polit-ekonomikuri procesebis Sesaxeb. 
amis Semdgom gadawyda, Seqmniliyo marSrutebi, romelic xa
nis imperias daakavSirebda dasavlur samyaros centraluri 
aziis saxelmwifoebis gavliT. unda iTqvas, rom marSruti ar 
yofila erTgvarovani da mas ramdenime ganStoeba hqonda. 
erT-erTi iyo e.w. „CrdiloeTis marSruti“, romelic iwye
boda CineTis dedaqalaq Canianidan, iyofoda lanjouSi da 
Semdeg san-taSis uReltexilis gavliT gadadioda Tanamed
rove yazaxeTis teritoriaze, iqidan samaryandze, buxaraze 
da parTiis gavliT xvdeboda dasavleTSi. am marSrutebis 
daxmarebiT, dasavleTs ZiriTadad miewodeboda maRalxa
risxiani Cinuri abreSumi, faifuri, denTi da sxvadasxva na
keTobani. savaWro marSruti funqcionirebda cinis, xanis, 
Zinis, suis, Tanis, minis dinastiebis dros, aseve monRolTa 
batonobis drosac. dasavleTSi am dinastiebis Tanamedrove 
Semdegi imperiebi dominirebdnen: romis imperia, parTia, bi
zantiis imperia, arabTa saxalifo, selCukebi da a.S. monRol
Ta batonobisgan ganTavisuflebis Semdeg, ufro zustad ki 
konstantinepolis dacemis Semdeg ganviTarebulma geogra
fiulma aRmoCenebma sxva marSrutebi gakvala dasavleT-aR
mosavleTs Soris savaWro Tu politikuri urTierTobebis 
gansaviTareblad. Tavad termini „didi abreSumis gza“ ger
manelma istorikosma, ferdinan rihthoferma 1870 wels ga
moiyena, maSin, roca aRniSnuli gzisgan mxolod istoriuli 
narCenebi iyo SemorCenili (8).
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mocemuli gzis mniSvneloba udaod didi iyo. ukve me-20 
saukuneSi CineTi, rogorc axali, mZlavri politikuri aq
tori, iwyebs garkveuli qmedebebis realobaSi moyvanas. Ci
neTis saxalxo respublika 1949 wlis pirvel oqtombers 
gamocxadda, romelic ideaSi komunisturi sabWoeTis mokav
Sire unda yofiliyo, magram stalinis gardacvalebisa da ni
kita xruSCovis, aseve leonid breJnevis mmarTvelobisas am 
or saxelmwifos Soris urTierTobebi sul ufro gauaresda, 
amis Sedegi ki 1960-iani wlebidan CineTis aSS-Tan politi
kuri da ekonomikuri urTierTobebis gaRrmaveba gaxda. rac 
Seexeba abreSumis gzas, sainteresoa, rom SeerTebuli Sta
tebis kongresSi 1961 wels arsebobda aqti, romlis mixedvi
Tac kongresi mxars uWerda samxreT kavkasiis qveynebisa da 
centraluri aziis saxelmwifoebis politikur da ekono
mikur damoukideblobas (9). am aqtis safuZvelze 1999 wels 
senatorma sem braunbenkma kongress warudgina angariSi (Silk 
Road Strategy Act), romelic iTvaliswinebda abreSumis gzis 
proeqtis aRdgenas da am yvelaferSi SeerTebuli Statebis 
xelSewyobas. angariSis mixedviT irkveva, rom
	 proeqtis ganxorcieleba gamoiwvevda centraluri 

aRmosavleTisa da samxreT kavkasiis qveynebis ekonomikuri 
urTierTdamokidebulebis zrdas, rac unda yofiliyo mSvi
dobisa da stabilurobis garanti metad rTul geopoliti
kur sivrceSi;
	 Tavisufali bazrisa da liberaluri ekonomikis prin

cipebis gaziareba da amavdroulad globalur proeqtSi ze
moTxsenebuli saxelmwifoebis CarTva gazrdida aRniSnu
li regionis gavliT ekonomikuri TanamSromlobis xarisxs 
msoflioSi;
	 aRniSnul sivrceSi mniSvnelovani iyo musulmanuri 

saxelmwifoebis sekularuli xelisuflebis mxardaWera da 
daxmareba;
	 proeqtis xelSewyobiT SesaZlebeli iyo aSS-is damo

kidebuleba sparseTis yuris navTobze Semcirebuliyo da na
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wilobriv Canacvlebuliyo kaspiispireTis navTobiT.
am yvelafris gansaxorcieleblad senatori kongress 

sTavazobda gegmas, romelic misi TqmiT Statebs unda Sees
rulebina:
	 aSS-s xeli unda Seewyo saxelmwifoTa suverenitetis, 

teritoriuli mTlianobisa da demokratiuli ganviTarebis
Tvis, aseve adamianis uflebebis sferoSi viTarebis gaumjo
besebisTvis;
	 xeli unda Sewyoboda politikur pluralizms da un

da Semcirebuliyo rasizmisa da antisemitizmis niSnebi;
	 xeli unda Sewyoboda konfliqtebis mSvidobian dare

gulirebasa da Tavisufali bazris mSeneblobas;
	 mowesrigebuliyo sabanko da sadazRveo sistemebi;
	 Statebi unda daxmareboda am sivrcis qveynebs Tanam

Sromlobis gaRrmavebasa da aseve infrastruqturuli pro
eqtebis ganxorcielebaSi, romlis gareSec warmoudgenelia 
satransporto koridoris mSenebloba. (1)

miuxedavad SeerTebuli Statebis mtkice mxardaWerisa da 
garkveulwilad zogierTi regionTaSorisi proeqtis war
matebiT ganxorcielebisa (nagulisxmevia milsadenebisa da 
gazsadenebis gayvana), faqtia, rom senatis am angariSma rea
luri Sedegi ver gamoiRo da am movlenidan 16 wlis Semdegac 
konfliqtebi gayinulia da adamianis uflebebis kuTxiT sa
qarTvelos garda danarCen saxelmwifoebSi didi cvlileba 
ar aris.

mocemul aqtamde cota xniT adre, 1990 wels vladivos
tokSi gaimarTa azia-wynari okeanis qveynebis saerTaSoriso 
konferencia. es is periodia, rodesac sabWoTa kavSirs Ziri 
gamoTxrili aqvs da mTeli msoflio xdeba monawile imisa, 
Tu rogor iSleba erT dros udidesi da Zlieri imperia na
wilebad. miuxedavad am yvelafrisa, konferenciaze ssrk-is 
sagareo saqmeTa ministrma wamoayena axali idea, romelic 
iTvaliswinebda istoriuli abreSumis gzis aRdgenas axali 
azrovnebis konteqstSi. am yvelaferze eduard SevardnaZe 
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wers: „sakiTxi imTaviTve maintegrirebel aspeqtSi daisva, 
geografiuli sivrce + ekonomikuri sivrce + samarTleb
rivi sivrce. vayenebdiT am uzarmazari sivrcis xalxTa sa
erTo azris ideas (9). Tumca faqtia, rom erTi wlis Semdeg 
sabWoTa kavSiri daiSala 15 damoukidebel respublikad da 
am periodSi araTu axaldamoukidebeli qveynebis mSvidobia
ni ganviTareba ar momxdara, aramed ruseTis federaciasa da 
ssrk-Si gaerTianebul mokavSire qveynebs Soris dawyebulma 
samxedro-teritoriulma konfliqtebma karga xniT gaTiSa 
erTmaneTisgan erT dros integrirebuli mxareebi.

garda zemoT aRniSnuli saerTaSoriso aqtorebisa, ev
ropa-aziis dakavSirebis alternatiul gzebze evrogaerTi
anebac sakuTar gegmebs sTavazobda. 1993 wlis maisSi, briu
selSi Catarda samiti, romelSic monawileobdnen maSindeli 
dsT-s wevri saxelmwifoebi centraluri aziidan da samxreT 
kavkasiidan da aseve maspinZeli evrikavSiris wevri qveynebi. 
samitma safuZveli Cauyara saerTaSoriso programas, ro
melic iTvaliswinebda tvirTebis gadazidvas centraluri 
evropidan Savi zRvis, samxreT kavkasiisa da kaspiis zRvis 
gavliT centraluri aziis qveynebisken da aseve Soreul 
aRmosavleTSi. lojistikuri da infrastruqturuli samu
Saoebis dafinansebas evrokavSiri Tavis Tavze iRebda, ase
ve proeqtis investorebi iqnebodnen „msoflio banki“, „ev
ropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki“, „islamuri 
ganviTarebis banki“, xolo aziis mxridan iaponia ganaxirci
elebda investirebas „aziis bankis“ meSveobiT. aRsaniSnavia, 
rom iaponiis xelisufleba gamoTqvamda mosazrebas, romlis 
mixedviTac misi mxridan abreSumis gzis aRdgenis idea gan
pirobebuli iyo e.w genetikuri surviliT. zemoTxsenebul 
proeqtebs Soris SeiZleba Tamamad iTqvas, rom „trasekas“ 
(TRACECA) programam yvelaze kargad imuSava da realurad 
is aRmoCnda efeqturi proeqti regionTaSorisi TanamSrom
lobisa da savaWro derefnebi dRes namdvilad moqmedi da Se
mosavliania. „trasekas“ proeqti ar iyo mxolod samarSruto 
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derefnis ganviTarebis SesaZlebloba, es gaxldaT sabaJo, 
samarTlebrivi da aseve sxva mimarTulebiTac erTobli
vi komunikeebis arseboba da SemuSaveba. mag. baqos komunike, 
romelic awesrigebda urTierTobebs sarkinigzo, sabaJo da 
sxva sivrceSi samoqmedod. imave periodSi gamarTul hel
sinkis konferenciaze saqarTvelos mxarem warmoadgina e.w 
pan-evropuli satransporto arealis strategia „PETRA“. 
strategiis Tanaxmad Seiqmna Savi, adriatikis, barencisa da 
xmelTaSua zRvis pan-evropuli oTxi satransporto areali, 
romelic ufro Sida mniSvnelobis iyo, Tumca saerTo globa
lur konteqstSi ufro gaamartivebda urTierTobebs saxel
mwifoTa Soris. axali abreSumis gzis Sesaxeb ar Semwydara 
mosazrebebisa da poziciebis dafiqsireba bolo periodSi. 
miuxedavad „trasekas“ aqtiuri muSaobisa, am yvelaferSi Ci
neTis saxalxo respublikis roli mcire iyo, rac akninebda 
proeqtis mniSvnelobasa da aseve mniSvnelovan dabrkolebas 
qmnida finansuri TvalsazrisiTac.

axla uSualod visaubroT si Zinpinis iniciativis, Belt 
and Road proeqtis Sesaxeb. 2013 wlis seqtemberSi, yazaxeTis 
dedaqalaq astanaSi nursulTan nazarbaevis saxelobis uni
versitetSi gamosvlisas, man gaaJRera idea axali abreSu
mis gza - ekonomikuri sartyelis Sesaxeb. zemoT aRniSnuli 
iniciativa sainteresoa im mizezis gamo, rom globaluri 
polit-ekonomikuri aqtori gamoTqvamda survils, Seqmni
liyo kontinentaluri masStabis proeqti, romelsac zurgs 
gaumagrebda finansuri kapitalic. Prezidenti si sTavazob
da evraziul saxelmwifoebs TanamSromlobis axal models, 
romlis mixedviTac unda Seqmniliyo abreSumis gzis erTia
ni koridori, saerTo ekonomikuri zonebiTa da gamarTuli, 
mowesrigebuli infrastruqturuli centrebiT (Fodorenko, 
2013).

proeqti ar iTvaliswinebda aranairi saxis polit-eko
nomikur kavSirebs, magaliTad, rogoric iyo evrokavSiri 
an Tundac evraziuli kavSiri. Cinuri iniciativis Tanaxmad, 
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proeqtma xeli unda Seuwyos aTeulobiT saxelmwifos, ro
melic CarTuli iqneba masSi, ganviTardnen ekonomikurad da 
moaxdinon TavianTi qveynebis stabilizacia. proeqti Sed
geba ori nawilisgan: saxmeleTo gza da sazRvao marSrute
bi. igi damuSavebis stadiaSia da ganixileba bevri varianti, 
Tumca garkveuli warmodgenebi ukve arsebobs. rogorc Cine
Tis saxalxo respublikis centraluri televizia cctv aanon
sebs, proeqti CineTs centraluri aziis gavliT akavSirebs 
iranTan da TurqeTTan, romlis gavliTac is ukavSirdeba 
evropas. aseve arsebobs sxva marSrutic, romelic ruseTis 
gavliT baltiispireTTan da danarCen evropasTan dakavSi
rebas gulisxmobs. sazRvao abreSumis gza aRmosavleT Ci
neTis portebs akavSirebs samxreT-aRmosavleTi aziis qvey
nebTan da iqidan ori momarTulebaa – erTi marSruti midis 
aRmosavleT afrikaSi, kerZod keniaSi, xolo meore marSru
ti suecis arxis gavliT xmelTaSua zRvaSi Semodis da iqidan 
danarCen evropaSi vrceldeba.

OBOR – ONE BELT ONE ROAD – aseTia proeqtis abrevi
atura. sainteresoa is faqtic, rom evraziuli saxmeleTo 
xidis ganviTarebis mxriv CineTis saxalxo respublika mra
valmxrivi muSaobiT xasiaTdeba. maT Soris gamorCeulia pa
kistanSi Rrmawylovani portis mSenebloba, romelic 14 000 
km-ian marSruts (romelic sWirdeba sparseTis yuridan ener
gotvirTebis gadatanas) Seamcirebs faqtobrivad 7-jer. 
amave konteqstSi sainteresoa, rom Cinuri multinaciona
luri korporaciebi mzadyofnas gamoTqvamen, rom anakliis 
Rrmawylovani portis mSeneblobaSi miiRon monawileoba da 
gascen mTliani danaxarjis 60%-iani kreditebi (Hongzhou, 
2015).

proeqtis warmatebiT ganxorcielebisTvis ukve gadaidga 
seriozuli nabijebi. kerZod, Seqmnilia Silk Road Fund, romel
Sic pirvel etapze akumulirebuli iqneba 40 miliardi do
lari. aRniSnuli fondi xels Seuwyobs infrastruqturuli 
proeqtebis ganviTarebasa da saerTo marSrutebis mowesri
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gebas. amavdroulad sainteresoa “aziis infrastruqturis 
sainvesticio bankis” Seqmna, romlis 45-e wevrad saqarTvelo 
fiqsirdeba. is orientirebuli iqneba ganviTarebad qveyneb
Si investirebaze. bankis saerTo kapitali am etapisTvis $100 
miliards aRwevs (Sahbaz, 2014). 

si Zinpinis iniciativam msoflioSi seriozuli gamoxmau
reba hpova ramdenime mizezis gamo:
	 proeqtis ganxorcielebas iwyebs globaluri aqtori 

da ara romelime mcire regionuli moTamaSe;
	 proeqtis gansaxorcieleblad gamoyofilia miliar

dobiT amerikuli dolari da is qmediTia, gansxvavebiT sxva 
iniciativebisa;
	 geopolitikuri TvalsazrisiT SesaZloa, aRniSnul

ma iniciativam garkveuli gadaadgilebebi gamoiwvios moTa
maSeebs Soris.

axali abreSumis gzis proeqtze saubrisas, aucilebelia, 
mokled mimovixiloT saerTaSoriso aqtorebis poziciebi 
iniciativis mimarT. aSS-is daintereseba abreSumis gzis aR
dgenisadmi kargad gamoCnda 1999 wels senatSi senatori bra
unbekis mier wardgenili angariSiT. Tumca, mas Semdeg, ukve 
2011 wels aSS-is saxelmwifo mdivanma, hilari klintonma, in
doeTSi vizitisas gaaxmovana idea, rom Statebi mxars uWer
da centraluri aziis saxelmwifoebisa da indoeTis mraval 
formatSi TanamSromlobas, maT Soris abreSumis gzis for
matSic, roomelic gulisxmobda savaWro urTierTobebis 
gamyarebas, savaWro-energetikuli derefnis keTilmowyo
basa da amuSavebas. es centraluri aziis qveynebs, avRaneTs, 
pakistansa da indoeTs CarTavda regionuli TanamSromlo
bis formatSi. ufro metic, is aqtiurad uWerda “tapis” pro
eqts, romelic gulisxmobda Turqmenuli gazis sabadodan 
milsadenis aSenebas avRaneTisa da pakistanis islamuri res
publikis gavliT indoeTisken. SeiZleba gamoiyos ramdenime 
mizezi, romlis gamoc Statebis xelisuflebas msgavsi pozi
cia uWiravs:
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	 misi survilia, avRaneTi CarTuli iyos regionul 
ekonomikur proeqtebSi da avRaneTSi moqmedebdes ramde
nime regionuli aqtori, romelic dainteresebuli iqneba 
mSvidobisa da stabilizaciisTvis, rac post-aisafis misiis 
periodSi gazrdis avRanuri mSvidobis SesaZlo Sansebs;
	 misi survilia, pasuxismgebloba avRanur da sxva zo

gad regionul konteqstSi gadaunawilos CineTsac da in
doeTsac. sainteresoa is faqti, rom Statebi aqtiurad 
cdilobda, CineTis saxalxo respublikis xelisufleba da
erwmunebina, rom isini CarTuliyvnen avRanur samSvidobo 
misiaSi, Tumca es ver moxerxda.

aseTi damokidebuleba hqonda aSS-s proeqtze, Tumca 
jerjerobiT ucnobia OBOR iniciativas rogor Sexvda Sta
tebis xelisufleba. amerikul analitikur gamocemebSi ukve 
gamoCnda kritikuli mosazrebebi sis iniciativis mimarT da 
is Sedarebulia sxvadasxva, ukve kargad nacnob proeqtebs, 
romelTa mizezi geo-ekonomikur da geopolitikur konteq
stSi msoflio ZalTa balansis cvlileba iyo (Swanström, 2011).

rac Seexeba TurqeTs, misma xelisuflebam 2008 wels saku
rorto qalaq antaliaSi gamarTul forumze vaWrobisas ga
moTqva survili, abreSumis gzis formatSi ufro gaRrmave
buliyo TanamSromloba saxelmwifoebs Soris TurqeTidan 
samxreT koreamde, maT Soris saerTo sarkinigzo qselis Ca
moyalibebiT. amis Semdgom msgavsi formis Sexvedrebs umas
pinZles baqos qaravansarais forumma da aseve baTumis “tra
sekas” forummac. oficialuri ankara rogorc maSin, axlac 
prezident si Zinpinis proeqtSic erT-erTi sakvanZo moTa
maSea.

sainteresoa evrokavSiris pozicia. SeiZleba Tamamad 
iTqvas, rom CineTamde abreSumis gzis aRdgenis ideas evro
kavSiri aSkarad lobirebda da swored is iyo regionuli aq
tori, romelic finansebs ar iSurebda “trasekas” proeqtis 
aRsadgenad. “trasekas” SemTxvevaSic da OBOR-is ganxorci
elebisas daniSnulebis adgili evropuli saxelmwifoebia, 
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aqedan gamomdinare evrokavSiris wevri da arawevri saxelm
wifoebi aqtiurad TanamSromloben sxvadasxva formatSi sa
erTo qmedebebis dasaxvewad. erT-erTi aseTi formatia 16+1, 
sadac evropuli saxelmwifoebi da CineTis saxalxo respub
lika marTaven Sexvedrebs zemoT xsenebul proeqtze. aRsa
niSnavia, rom cota xnis win Sedga 16+1 forumi, romelzec 
miRweul iqna konkretuli SeTanxmebebi, mag. CineTis mxare 
aaSenebs belgradsa da budapeSts Soris Cqarosnul sarki
nigzo magistrals.

centraluri aziis saxelmwifoebi sakmaod aqtiurad ari
an nebismier proeqtSi CarTuli, romelic exeba maTi gavliT 
raime saxis proeqtis ganxorcielebas. maT Soris yvelaze 
metad aqtiurobs nursulTan nazarbaevi, romlis evraziu
li saerTo ekonomikuri zonis Seqmnis iniciativebi ar aris 
axali politikosebisTvis. TurqmeneTis, tajikeTisa da uz
bekeTis xelisuflebebic analogiur mxardaWeras acxade
ben. gansakuTrebiT TurqmeneTisa da yazaxeTis energetiku
li vaWrobaa saintereso, rogorc evropis saxelmwifoebTan, 
aseve CineTTan, pakistanTan da indoeTTan (Riduan & Cem, 2014).

aucilebelia, aRiniSnos samxreT kavkasiuri saxelmwi
foebis interesebi mocemuli proeqtis mimarT. isini sakma
od aqtiurad da energiulad elian da erTvebian nebismier 
proeqtSi, romelic maTze gaivlis da ekonomikur stabilu
robasTan erTad mSvidobis garantic iqneba regionSi. evro
kavSiris “trasekas” proeqti dResdReobiT muSaobs, samxreT 
kavkasiuri qveynebi aqtiurad atareben evropul, Turqul, 
rusul, iranul, yazaxur, Turqmenul da sxva axlomdebare 
saxelmwifoebis tvirTebs, Tumca faqtia – erebi elian Ta
namSromlobis  axal fazebs, ufro ganviTarebulsa da koor
dinirebuls. TurqeTis, rogorc wamyvani regionuli saxel
mwifos interesebSi Sedioda da is aqtiurad lobirebs e.w 
“rkinis abreSumis gzis” koncefcias, romelic gulisxmobs 
sarkinigzo qselis gamarTvas CineTidan TurqeTamde da Sem
deg ukve evropaSi. am proeqtis erT-erTi mTavari nawilia 
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baqo-Tbilisi-yarsis rkinigzis mSenebloba. sainteresoa sa
informacio saagentoebis mier gavrcelebuli informacia 
(romelic jerjerobiT ar dasturdeba oficialur doneze), 
romlis Tanaxmadac CineTi mzad aris kaspiis zRvaze aaSenos 
grandiozuli xidi. mocemuli gegmis Sesrulebis albaToba 
saTuoa, Tumca faqtia, rom proeqtis nebismieri saxiT gan
xorcieleba sargebels moutans saqarTvelosa da azerbai
jans upirobod, radgan es ori saxelmwifo CarTuli iqneba 
saukunis mega-proeqtSi, romelzec interesebi eqnebaT glo
balur da regionul aqtorebs. didi albaTobiT es aris mSvi
dobisa da stabilurobis upirobo garantia (Cecire, 2015).

daskvna 
axali abreSumis gza, romelic Tamamad SeiZleba iTqvas, 

rom aris 21-e saukunis erT-erTi mega-proeqti, Zalebs ik
rebs. garda ekonomikuri gavlenisa, araa gamoricxuli, rom 
man gamoiwvios politikuri poziciebis cvlileba. proeqts 
zurgs umagrebs uzarmazari finansuri kapitali, romelic 
didi albaTobiT gazrdis centraluri aziisa da aRmosav
leT evropis qveynebSi Cinuri kapitalis moculobasa da 
Sesabamisad mis gavlenas. realurad, ramdenad nayofieri 
iqneba proeqti, Seasrulebs igi “Cinuri marSalis gegmis” 
funqcias Tu ara, amas dro gviCvenebs. faqtia, rom masStabe
bi kontinentTaSorisia da pozitiur Sedegebzea orientire
buli.
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“SILK ROAD ECONOMIC BELT” PROJECT 
AND ITS FUTURE PERSPECTIVES

Shalva Chikhladze, Amza Chargazia 
TSU, Bachelor Students , Third Year.

RESUME
The project of “New Silk Road” is one of the most wide-scale projects of 

XXI century, which intends to bring the route of the old Silk Road to modern 
reality. This plan, which was offered by the President of the People’s Repub
lic of China, Xi Jinping in 2013, provides the wide perspectives. Although 
there are various viewpoints and different positions, this project will be the 
guarantee of peace for South Caucasus and for the confrontational regions 
of Asia, as involving them into economic processes will reduce the actuality 
of conflicts. Also it’s important that the influence of China will increase not 
only in Asia, but in Europe too. There is a possibility of changing political 
configuration and that makes fulfilling this plan more interesting in the glo
bal context. 

Key Words: Silk Road, OBOR, China, Market, Xi Jinping, TRACECA, 
European Union, South Caucasus, Railway.
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saqarTveloSi ganxorcielebuli 
pirdapiri ucxouri investiciebis 

gavlena ekonomikur zrdaze 

Sorena farjiani
Tsu, doqtoranti

reziume
statiaSi ganxilulia 2000 wlidan 2014 wlis CaTvliT, 

saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri inves-
ticiebis (pui) da umuSevrobis donis gavlena ekonomikur 
zrdaze korelaciur-regresuli analizis gamoyenebiT.

pirdapiri ucxouri investiciebi, zogadad, gardama-
vali ekonomikis mqone qveynebSi da maT Soris damoukide-
beli saqarTvelos istoriaSi, ekonomikuri zrdis erT-erT 
mniSvnelovan faqtorad moiazreba, Tumca damokidebuleba 
araerTgvarovania. 

mocemul statiaSi, arsebuli oficialuri statisti-
kuri informaciis gamoyenebiT, empiriuli kvlevis safuZ-
velze, Cven vaCveneT, rom urTierTkavSiri erT mcxovrebze 
gaangariSebul mTlian Sida produqts da erT mcxovrebze 
gaangariSebul saqarTveloSi ganxorcielebul pirdapir 
ucxour investiciebs, aseve erT mcxovrebze mSp-s da umu-
Sevrobis dones Soris kavSiri aris mniSvnelovani da dadeb-
iTi. amdenad, pui dadebiTad moqmedebs ekonomikur zrdaze 
da imavdroulad umuSevrobaze. 

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri zrda, mTliani Sida 
produqti, pirdapiri ucxouri investiciebi, umuSevrobis 
done, korelaciur-regresuli analizi.

Sesavali
pirdapir ucxour investiciebis da ekonomikuri zrdis 

urTierTdamokidebulebis Sesaxeb msoflio masStabiT ar-
sebul empiriuli literaturas Tu gadavxedavT, Sefaseba 
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araerTgvarovania, ar arsebobs calsaxa pasuxi imasTan da-
kavSirebiT Tu konkretulad ra gavlenas axdens pui eko-
nomikur zrdaze, ramdenadac is Tavis mxriv sxva mraval faq-
torTan aris dakavSirebuli. 

pirdapiri ucxouri investiciebi damoukidebeli saqa-
rTvelos istoriaSi TiTqmis yvela mTavrobis mTavari samo-
qmedo gegmis mixedviT ekonomikuri zrdis erT-erT mniS-
vnelovan faqtorad saxeldeba. Sesabamisad, mniSvnelovania 
pui-s mizez-Sedegobrivi kavSiris gamovlena ekonomikuri 
zrdis maCvenebelTan. Sesabamisad, aRniSnuli sakiTxi metad 
aqtualuria saqarTvelos SemTxvevaSi. 

ZiriTadi nawili
ekonomikur zrdaze pirdapiri ucxouri investiciebis 

gavlenis da maT Soris mizez-Sedegobrivi kavSir-urTier-
Tobebis gansazRvrisTvis Cven gamoviyeneT korelaciur-
regresuli analizis meTodi da mis safuZvelze vaCveneT ka-
vSiris formebi da raodenobriv daxasiaTeba or faqtoriani 
regresiis modelis gamoyenebiT.

mTliani Sida produqtis maCvenebeli, Tavisi SinaarsiT, es 
aris mravalfaqtoriani maCvenebeli. Cveni analizis amocanaa 
masze moqmedi mravali faqtoridan gamovyoT pirdapiri uc-
xouri investiciebis da umuSevrobis donis maCveneblebi. 

imis dasadgenad Tu ra gavlenas axdens pirdapiri ucxou-
ri investiciebi ekonomikur zrdaze, Cven makro (saqarTve-
los masStabiT) doneze, SevarCieT Semdegi maCveneblebi: 
mTliani Sida produqti 1 mcxovrebze (aSS dolari), saqarT-
veloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebi 
1 mcxovrebze (aSS dolari) da umuSevrobis done (%). ofici-
aluri statistikuri monacemebidan gamomdinare movicaviT  
2000-2014 wlebi. gamomdinare iqidan, rom Cveni kvlevisTvis 
saWiro informacia sruli saxiT ar moipoveboda, gavianga-
riSeT  pirdapiri ucxouri investiciebi 1 mcovrebze da mi-
viReT Semdegi monacemebi:



ekonomika  #1-2, 2016

22

cxrili #1.

 
mSp 1 

mcxovrebze 
($)

pui 1 
mcxovrebze 

($)

umuSevrobis 
done (%)

2000 689.7 29.6 10.3
2001 731.8 25 11.1
2002 777.3 38.3 12.6
2003 919.0 78.3 11.5

2004 1,187.6 115.7 12.6

2005 1,483.5 104.1 13.8

2006 1,763.5 270.5 13.6

2007 2,314.6 458.5 13.3
2008 2,921.1 356.9 16.5
2009 2,455.2 150.1 16.9

2010 2,623.0 183.6 16.3

2011 3,230.7 250 15.1

2012 3,523.4 202.7 15.0
2013 3,599.6 210.1 14.6
2014 3,676.2 391.6 12.4

wyaro: saqstati	

amdenad, Cvens mier gamoyenebuli regresuli gantoleba 
moicavs erT damokidebul cvlads _ mSp-s 1 mcxovrebze, da 
2 damoukidebel cvlads _ pui-s 1 mcxovrebze da umuSev-
robis dones. Tu SevxedavT TiToeuli maTganis dinamikaSi 
ganviTarebis amsaxveli gabnevis diagramas, ganviTarebis 
trendis xaziT, vnaxavT rom isini wrfivi funqciiT arian 
gamosaxuli (diagrama #1). 

korelaciurma analizma, pirsonis korelaciis koefici-
entis gamoyenebiT, SerCeul cvladebs Soris Semdegi urT-
ierTkavSiri gviCvena (cxrili #2). 

rogorc mocemuli korelaciis matrica gviCvenebs,  kav-
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Siri mSp-sa da pui-s Soris dadebiTi da sakmarisad maRalia 
(71%). rac Seexeba mSp-s da umuSevrobis dones Soris 66%-ian 
dadebiT korelacias, gulisxmobs, mTliani Sida produqtis 
zrdasTan erTad ar mcirdeboda umuSevrobis done saqarT-
veloSi, xolo umuSevrobis donesTan pirdapiri ucxouri 
investiciebis 39%-iani dadebiTi korelacia SegviZlia gan-
vazogadoT, rogorc umuSevrobasa da pui-s Soris arsebuli 
arc Tu Zlieri, Tumca dadebiTi kavSiriT, rac calsaxad ar 
miuTiTebs ekonomikis realur gajansaRebaze ganxilul pe-
riodSi.

imis dasadgenad Tu konkretulad ra mizez-Sedegobrivi 

diagrama #1

 
mSp 

1 mcxovrebze 
($)

pui 
1 mcxovre-

bze ($)

umuSev-
robis 
done 
(%)

mSp 1 mcxovrebze ($) 1

pui 1 mcxovrebze ($)
0.71 1

umuSevrobis done (%)
0.66 0.39 1

cxrili #2
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kavSiri gamovlinda mocemul sam cvlads Soris, moviyvanoT 
regresuli analizis Sedegad miRebuli gantoleba:

regresiis TiToeuli koeficientis interpretacia Sem-
degi iqneba: 

=4.4, aqedan, 4.4 aSS dolari aris 1 mcxovrebze gaan-
gariSebuli mSp-s mosalodneli mateba, romelic Seesabam-
eba 1 mcxovrebze gaangariSebuli pui-s zrdas erTi erTeu-
liT, rodesac umuSevrobis done ucvlelia. analogiurad, 
radgan =251.3, 251.3 aSS dolariT 1 mcxovrebze gaangariSe-
buli mSp-s mosalodneli mateba dakavSirebulia umuSev-
robis maCveneblis erTi procentiT zrdasTan, rodesac 1 
mcxovrebze gaangariSebuli pui ucvlelia. 

korelaciur-regresuli analizis erT-erTi mniS-
vnelovani amocanaa davadginoT, ramdenad adeqvaturad 
asaxavs Cvens mier SerCeuli gantoleba empiriuli mo-
nacemebis ganviTarebis suraTs. am mizniT vaxdenT mniS-
vnelovnebis testirebas. gamoviyenebT F-tests da  t-tests.

F-testi gamoviyenoT Cveni regresiis amocanaSi 
, 

: 
F sidide tolia 12.11-s da misi p mniSvneloba aris 0.0013. 

Cveni regresuli kvlevis nulovani hipoTezaa regresuli 
gantolebis  sidideebis =0.05 da p mniSvneloba=0.0013, gam-
oyeneba imaze mianiSnebs, rom Cven SegviZlia uarvyoT nulo-
vani hipoTeza, radgan p mniSvneloba =0.05-ze naklebia.

Cvens regresiaSi TiToeuli parametrisTvis mocemulo-
biT ,  p mniSvnelobebi 0.01 (pui) da 003 (umuSevrobis 
done) gviCvenebs, rom Cven SegviZlia uarvyoT regresiis 
amocaniT gaTvaliswinebuli nulovani hipoTeza, Sesabam-
isad orive parametri mniSvnelovania.

Cveni regresiis SemTxvevaSi, determinaciis koeficienti 
66.8%-ia, amdenad, 1 mcxovrebze gaangariSebuli mTliani 
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Sida produqtis variaciis 66.8% SeiZleba aixsnas Sefase-
buli mravlobiTi regresiis gantolebiT

daskvna
rogorc kvlevam gvaCvena, 2000-2014 wlebSi, 1 mcxovrebze 

gaangariSebuli mSp-s da pui-s maCveneblebi (aSS dolareb-
Si) dadebiT urTierTkavSirSia. Sesabamisad 1 mcxovrebze 
gaangariSebuli saqarTveloSi ganxorcielebuli pirda-
piri ucxouri investiciebis zrda sxva faqtorebis ucvl-
elobis pirobebSi iwvevs mTliani Sida produqtis gadide-
bas 1 mcxovrebze, rasac ver vityviT qveyanaSi dasaqmebis 
donis maCvenebelze. amdenad, kvlevis mixedviT, pirdapiri 
ucxouri investiciebi dadebiT gavlenas axdens ekonomikis 
zrdaze mTliani Sida produqtis gazrdiT, Tumca, is dadeb-
iT korelaciaSia umoSevrobis donesTan. Tavis mxriv, umu-
Sevrobis donis gadideba (Sesabamisad, dasaqmebis donis Sem-
cireba) aseve zrdis mSp-s 1 mcxovrebze, rac ver CaiTvleba 
qveynis ekonomikaSi sasargeblo efeqtad.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT 
ON ECONOMIC GROWTH IN GEORGIA

Shorena Pharjiani
TSU,  PhD Student

RESUME
The present empirical paper investigates the relationship between For-

eign Direct Investment (FDI) and economic growth in Georgia, from the pe-
riod 2000 to 2014. The correlation-regression analysis was used to explore 
the connection between Foreign Direct Investment and economic growth 
and Unemployment Rate.

In general, Foreign Direct Investment in transitional economies, includ-
ing in Georgia, is considered as one of the important factors which impacts 
on economic growth.

Moreover, based on the official statistical information in Georgia we 
present that the relationship between Gross Domestic Product per capita 
and Foreign Direct Investment per capita and at the same time Relationship 
between GDP per capita and unemployment rate is positive and significant 
enough. The correlation between FDI and unemployment rate is also posi-
tive and quite enough. So, FDI positively affected on economic growth and 
at the same time on the unemployment rate in Georgia.

Keywords: Economic Growth, Gross Domestic Product, Foreign Direct 
Investment, Unemployment Rate, Correlation-Regression Analysis.
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000000000000000000000ekonomikuri Teoriis 

Tanamedrove problemebi

mosaxleobis demografiuli problemebi da 
maTi gadaWris  gzebi saqarTveloSi

irma CxaiZe 
ed, baTumis SoTa rusTavelis 

saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori

რეზიუმე 
დემოგრაფიული პრობლემები თანამედროვე ეტაპზე უმ­

ნიშვნელოვანესია და აღიარებულია  მსოფლიოს წინაშე მდგარ 
ხუთ (მშვიდობის შენარჩუნება; ყოფილ კოლონიებსა და დამო­
კიდებულ ქვეყნებში ეკონომიკური ჩამორჩენილობის დაძლევა; 
კაცობრიობის უზრუნველყოფა ენერგიის წყაროებით; გარე­
მოს დაცვა და დედამიწის მოსახლეობის სწრაფი ზრდა) გლო­
ბალურ პრობლემათა  შორის.   დემოგრაფიული პრობლემები 
რეალური საფრთხის წინაშე აყენებს ცალკეულ ერებს, რომელ­
თათვისაც დამახასიათებელია  მოსახლეობის რაოდენობის 
ყოველწლიური შემცირება, შობადობის კრიზისულ ზღვრამ­
დე დაცემა, სიკვდილიანობის და მკვდრადშობადობის    მაღა­
ლი დონე,  მოსახლეობის ბუნებრივი მატების კლება, შრომისუ­
ნარიანი მოსახლეობის შემცირება და  მოსახლეობის დაბერების 
ზრდის ტენდენცია, შიდა და გარე მიგრაციული პროცესების 
ფათო მასშტაბები. სწორედ ორი ათეული  წელია, რაც ასეთი 
საფრთხის წინაშე იმყოფება საქართველო. 

ძირითადი ტექსტი 
საქართველოს  სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის 

მონაცემებით   მე-20 საუკუნის 90-იანი წლებიდან დღემდე სა­
ქართველოში და მათ შორის აჭარაში დაფიქსირდა მოსახლე­
ობის რიცხოვნობის კლება. 1990-2008 წლებში  საქართველოს 
მოსახლეობის რიცხოვნობა შემცირდა 19,5%-ით, 1990- 2010 
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წლებში 22.72 %-ით, 2013 წელს 2012 წელთან შედარებით 
0.31%-ით მაშინ, როდესაც მათი რიცხვი 1975-1990 წლებში გა­
იზარდა 11%-ით. 

აჭარის სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცე­
მებით 2013 წელს აჭარის მოსახლეობა შეადგენდა საქართვე­
ლოს მოსახლეობის 8,5%-ს. 2008 წელს  აჭარის მოსახლეობამ 
შეადგინა 380,2 ათასი კაცი, აქედან, ქალაქებსა და ქალაქის 
ტიპის დასახლებებში ცხოვრობდა 166,9 ათასი კაცი, ანუ მო­
სახლეობის საერთო რაოდენობის  43,9%-ი. წინა წლების ტენ­
დენციებით 2006-2008 წლებში  აჭარის მოსახლეობა გაიზარდა 
7,2 ათასი კაცით, რასაც განაპირობებდა ბუნებრივი მატება.  

საერთო დემოგრაფიული მაჩვენებლების გაანალიზების 
საფუძველზე დადგინდა, რომ 1990 წლიდან  2013 წლამდე სა­
ქართველოს მოსახლეობის  ყოველწლიური შემცირების მიზე­
ზად სახელდება როგორც სიკვდილიანობის მაღალი დონე და 
შობადობის დაბალი მაჩვენებელი ,ასევე 18-50 წლის ასაკის 
მოსახლეობაში  ფათო მასშტაბიანი მიგრაციული  პროცესები, 
მიმდინარე მიგრაციულმა პროცესებმა 1989-2002 წლებში  გა­
ნაპირობა ქართველების რიცხვის 126 ათასზე  მეტით შემცი­
რება.

საქართველოში 2010 წელს გაერთიანებული ერების მოსახ­
ლეობის ფონდის მიერ  ჩაატარებული  კვლევებით 2050 წლის­
თვის საქართველოს დემოგრაფიული კატასტროფა ემუქრება, 
ქვეყნის მოსახლეობა 28%-ით, ანუ 1 170 000 კაცით მცირდება. 
USAID-ის მონაცემებით, 232 ქვეყანას შორის საქართველო მო­
სახლეობის რიცხოვნობის შემცირების ტემპით მე-16-ე ადგილ­
ზეა. 

საერთაშორისო და  ქართველი  ექსპერტების გათვლებით, 
საქართველო  შობადობის მიხედვით  მსოფლიოს 196 ქვეყანას 
შორის 164-ე ადგილზეა, ხოლო USAID-ის მონაცემებით, 232 
ქვეყანას შორის საქართველო  შობადობის შემცირების ტემ­
პით მე-174-ე ადგილზეა. შობადობის ჯამობრივი კოეფიციენ­
ტი (ერთი ქალის მიერ სიცოცხლის განმავლობაში დაბადებუ­
ლი ბავშვების საშუალო რაოდენობა) 1,4-1,7-ის ფარგლებშია,  
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ანუ საქართველოში შვილების თაობა მათი მშობლების თაობის 
დაახლოებით 70-80%-ს განაახლებს.

საქართველოში დაბადებულთა რიცხოვნობა 2011 წელს 
2010 წელთან შედარებით   შემცირდა 7,30%-ით, მე-19 საუკ­
უნის პირველ ნახევარში საქართველოში მოსახლეობის ათ­
ას სულზე დაიბადა 40 ბავშვი, 1913 წელს-28, 1960 წელს-24, 
1990 წელს-17, 2007 წელს-11 ბავშვი. ჩვენს ქვეყანაში ყოველ 
100 ქალზე 1960 წელს მოდიოდა 259 და 2007 წელს-173 ბავ­
შვი, მაშინ როდესაც მოსახლეობის თუნდაც  მარტივი აღწარ­
მოებისათვის აუცილებელია ეს მაჩვენებელი იყოს 210 ბავშვი. 
ქართულ მოსახლეობაში შობადობის კოეფიციენტი თითქმის 
1,5-ჯერ დაბალია შესაბამის საშუალო მაჩვენებელთან შედარე­
ბით.  შობადობის შემცირების მიზეზებია სოციალური,  პოლი­
ტიკური, ეთნიკური, ფსიქოლოგიური, და ეკონომიკური  პრობ­
ლემები, რომლებიც აისახება ოჯახის სოციალურ ეკონომიკურ 
მდგომარეობაში. აქვე აღსანიშნავია ქართველი დემოგრაფე­
ბის მოსაზრებებიც იმის შესახებ, რომ ხელისუფლების მოწო­
დებები არ ზრდის შობადობას, და მათ მოეთხოვებათ იზრუნონ 
საზოგადოების ცხოვრების გაუმჯობესებაზე.

აღსანიშნავია ევროპის ქვეყნების საფრანგეთის, ესპანეთის, 
იტალიის, გერმანიის საპირისპირო მაგალითი, სადაც  ერთი 
მხრივ მაღალია დასაქმებულთა რაოდენობა,  ცხოვრების მა­
ღალი დონეა  და, მეორეს მხრივ ამ ქვეყნებში ყველაზე დაბალი 
შობადობაა. აღნიშნული მაგალითის საფუძველზე გამოდის, 
რომ თითქოს შობადობაზე გავლენას არ უნდა ახდენდეს ეკ­
ონომიკური პირობები. მაგრამ ეს არასწორი წარმოდგენაა, აღ­
ნიშნულ ქვეყნებში ეკონომიკური პირობები მნიშვნელოვანია 
(ბავშვის აღზრდის ხარჯები ოჯახის ბიუჯეტში უცხოეთშიც 
და საქართველოშიც დიდ ადგილს იკავებს.) რასაც თან ერთვის 
ცხოვრების დაძაბული რიტმი.

საქართველოში შობადობასთან ერთად სიკვდილიანობის 
მაჩვენებელი ტრადიციულად დაბალი იყო (ყოფილი საბჭოთა 
კავშირის ქვეყნები), როგორც უშუალოდ მეზობელ სახელმწი­
ფოებთან, ისე ევროპის მთელ რიგ ქვეყნებთან შედარებით. 
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საქართველოში ჩვილ ბავშვთა სიკვდილიანობის კოეფიციენ­
ტი, რომელიც გენდერული მდგომარეობის არსებითი მაჩვენე­
ბელია, დაახლოებით 5-ჯერ აღემატება განვითარებულ ქვეყ­
ნებში არსებულ დონეს.  ბავშვთა სიკვდილიანობის მაღალი 
მაჩვენებელი დაკავშირებულია ქალის რეპროდუქციული უფ­
ლებების დაცვასთან, ჯანდაცვის  ინფრასტრუქტურის არსე­
ბულ მდგომარეობასთან და სამედიცინო მომსახურების დაბალ 
დონესთან.  

გაეროს მონაცემებით  სიკვდილიანობის  დონე  2000-2005 
წლებში  შეადგენდა  წელიწადში საშუალოდ 49 ათასს, ხოლო 
2005-2010 წლებში წელიწადში საშუალოდ 52 ათასამდე გაიზ­
არდა. ერთ  წლამდე ასაკის ბავშვთა გარდაცვლილთა რაოდენ­
ობამ საქართველოში 2010 და 2012 წლებში შესაბამისად შეად­
გენდა 701 და 703 ბავშვი. არსებული მონაცემების მიხედვით 
საქართველოში ყველაზე მეტი ბავშვი 1961 წელს დაიბადა და 
შეადგინა 104 ათასი ბავშვი. 1960-1990 წლებში ყოველწლიურ­
ად საშუალოდ 93 ათასი ბავშვი იბადებოდა,  ხოლო 1991-2010 
წლებში  შემცირდა და წელიწადში საშუალოდ 55 ათასი შეად­
გინა. 2005-2010 წლებში  წელიწადში დაახლოებით 53 ათას­
ამდე დავიდა.  შობადობის მკვეთრი შემცირება 1992 წლიდან 
დაიწყო. კვლევებით დგინდება, რომ მუსულმანურ ქვეყნებში 
(აზერბაიჯანი და სხვა) გაზრდილია შობადობა, კერძოდ თუ 
ჩვენთან 1000 კაცზე იბადება 10 ბავშვი, იქ იბადება 20, 30, 40 
ბავშვი. შობადობის და სიკვდილიანობის მაჩვენებელთა ურ­
თიერთშეჯერებით შეიძლება დავასკვნათ, რომ შობადობის 
შემცირების და სიკვდილიანობის ზრდის (ან სტაბილურია) პა­
რალელურად  მოსახლეობის ბუნებრივი მატება დაცემის ტენ­
დენციით ხასიათდება. მოსახლეობის   ბუნებრივმა მატებამ   
საქართველოში 2012 წელს 2010 წელთან შედარებით იკლო 
44,32%-ით. სტატისტიკური მონაცემებით ჩვენს ქვეყანაში და­
იბადა 2000-2009 წლებში 502 296 ბავშვი, 1960-1969 წლებში 
850 908 ბავშვი, 1963 წელს 106000 ბავშვი, ანუ მოსახლეობ­
ის  ბუნებრივი მატების თვალსაზრისით საქართველოსთვის 
აღნიშნული წელი სარეკორდო იყო, ეს მაშინ, როცა საქართვე­
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ლოს მოსახლეობა არსებულთან  შედარებით მილიონნახევრით 
ნაკლები იყო. შესაბამისად წინა წლებთან შედარებით, ბოლო 
წლებში საქართველოში ბუნებრივი მატება 10-ჯერ შემცირდა.

აჭარაში  2011 წელს  2010 წელთან შედარებით დაბადებულ­
თა რიცხოვნობა შემცირდა  9,3%-ით, გარდაცვლილთა  რა­
ოდენობა  გაიზარდა 1,9%-ით.   ერთ წლამდე ასაკის ბავშვთა 
გარდაცვლილთა რაოდენობამ რეგიონში 2010 და 2011 წლებში   
შეადგინა 68 და 81 ბავშვი. 

ზემოთ აღნიშნულ პრობლემებს თან ერთვის   ფერტილურ 
ასაკში ახალგაზრდობის უცხოეთში გადინების პრობლემაა. 
საერთოდ, ბავშვთა დაბადების ძირითადი - 60% მოდის 20-29 
წლის ასაკის ქალებზე და საქართველოდან  ემიგრაციაში შრო­
მითი პირობების გასაუმჯობესებლად მიდის სწორედ 20-დან 
40 წლამდე  ახალგაზრდა.

ექსპერტთა შეფასებით საქართველოში დღეისათვის ერ­
თდროულად დგას როგორც მოსახლეობის შემცირების, ისე 
ერის დაბერების ზრდის ტენდენცია, რომლის შეჩერებისა და 
შემცირებისათვის  მიზანშეწონილია აქტიური დემოგრაფიული 
პოლიტიკის განხორციელება, რაც უპირველესად მოითხოვს 
შობადობის სტიმულირებას, და ამასთან, მოკვდავობის  შემცი­
რებას.  ერის დაბერების ზრდის პრობლემა  განვითარებული 
ეკონომიკური ქვეყნების მახასიათებელიცაა. გაეროს ექსპერ­
ტთა შეფასებით ბევრი განვითარებული ქვეყნების მსგავსად 
იტალიაში, გერმანიაში და საფრანგეთში შობადობის კლე­
ბის პარალელურად შეინიშნება სიცოცხლის ხანგრძლივობის 
ზრდა. ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების ორ­
განიზაციის (OECD) მონაცემებით, 65 წელს გადაცილებულთა 
ხვედრითი წილი საფრანგეთის მოსახლეობაში 25%-ს აღწევს, 
2050 წელს მოსალოდნელია, რომ მიაღწიოს  50%-ს. 

სტატისტიკური მონაცემების საფუძველზე შესაძლებელია 
დავასკვნათ, რომ აჭარის რეგიონის მოსახლეობა, საქართვე­
ლოს მოსახლეობასთან შედარებით, უფრო ახალგაზრდაა, რად­
გან აჭარაში შრომისუნარიან ასაკზე უფროსია მოსახლეობის 
საერთო რაოდენობის 10,6%-ი, საქართველოს მიხედვით ეს მაჩ­
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ვენებელი 16,5%-ს შეადგენს. მოსახლეობის დაბერების მიმდი­
ნარე პროცესი ცხადყოფს, რომ დღეისათვის ჩვენი ქვეყნის მო­
სახლეობის 19%-ზე მეტი 60 წლის ასაკს გადაცილებულია და ეს 
პროცესი მომდევნო ათწლეულებში უფრო დაჩქარდება.  

საკითხისადმი პრობლემატურ მიდგომას განაპირობებს 
მზარდი მიგრაციული პროცესები. გაეროს მონაცემებით 2000-
2005 წლებში საქართველოდან მიგრაციის რაოდენობა წელი­
წადში საშუალოდ 62 ათასამდე, ხოლო 2005-2010 წლებში 50 
ათასამდე შემცირდა. ექსპერტთა შეფასებით 1992-2003 წლებ­
ში მზარდი გარე მიგრაცის შედეგად მათმა რაოდენობამ ნახე­
ვარ მილიონ ადამიანს გადააჭარბა. სტატისტიკის ეროვნული 
სამსახურის ოფიციალური მონაცემებით 2002 წელს მიგრაცი­
ულმა სალდომ შეადგინა -27,8 ათასი კაცი და იგი 2000 წელთან 
შედარებით შემცირდა 7,4 ათასი კაცით. მიგრაციული სალდო 
2007 წლისათვის შემცირდა -20,7 ათას კაცამდე, ხოლო 2008 
წლისათვის-10,2 ათას კაცამდე. სტატისტიკური მონაცემების 
საფუძველზე საქართველოს მსგავსად მიგრაციის პრობლემა 
მოქმედებს ყველა განვითარებად ქვეყნებში, სადაც ყოველი 
მეათე ადამიანი მიგრანტია. ჯოზეფ შამის (გაეროს მოსახლე­
ობის განყოფილების დირექტორი) შეფასებით 1975 წლიდან 
დღემდე მსოფლიოში  მიგრანტთა რაოდენობა გაორმაგდა და 
მსოფლიოს მოსახლეობის დაახლოებით 3%-ი, ანუ 175 მილი­
ონი ადამიანი დღეს არ ცხოვრობს იმ ქვეყანაში, სადაც დაიბ­
ადა, რაც მეტყველებს მიგრაციის მასშტაბების ზრდაზე.

აჭარიდან მე-20 საუკუნის 90-იან წლებში  საზღვარგარეთ 
მუდმივ საცხოვრებლად წავიდა 50 ათასზე მეტი კაცი, ანუ აჭ­
არის მოსახლეობის 13,1%-ი. აღნიშნულ წლებში არსებული სა­
ყოველთაო კრიზისის პირობებში ცხოვრების დონის დაცემამ 
განაპირობა, ერთი მხრივ ,რეგიონში ემიგრაციული პროცე­
სების განვითარება, და, მეორე მხრივ, ადგილობრივი მოსახ­
ლეობის შემცირების პარალელურად შრომითი რესურსების 
რიცხოვნობის 4%-ით შემცირება. 21-ე საუკუნის პირველ ათ­
წლეულში საქართველოდან მიგრაციის მასშტაბი, მსოფლიოს 
დანარჩენ ქვეყნებთან შედარებით იმდენად მაღალი იყო, რომ 
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2007 წელს მსოფლიო ბანკის მონაცემებით საქართველო, მისი 
მოსახლეობის ხვედრითი წილის მიხედვით  მსოფლიოს ერთ-
ერთ ყველაზე დიდ მიგრაციულ ქვეყნად დასახელდა, რომლის 
ტენდენცია დღესაც შესამჩნევია.

თანამედროვე ეტაპზე მსოფლიო მასშტაბით მოქმედი მიგ­
რაციის  გამომწვევი პოლიტიკური, ეკონომიკური, რელიგი­
ური, სოციალურ-კულტურული, ბუნებრივ-ეკოლოგიური, ას­
ევე ნებაყოფლობითი, იძულებითი, მუდმივი და დროებითი 
მიგრაციის მიზეზების შედეგად მსოფლიოს განვითარებადი 
ქვეყნების მსგავსად საქართველოდან გადინება მოხდა მეტწი­
ლად შრომისუნარიანი და რეპროდუქციული ახალგაზრდებისა, 
რამაც მნიშვნელოვანი ზემოქმედება მოახდინა მოსახლეობის 
სქესობრივ-ასაკობრივი სტრუქტურის და რიცხოვნობის ფორ­
მირებაზე.  2008 წელს (1 იანვრის მდგომარეობით) აჭარის მო­
სახლეობის საერთო რაოდენობის 24%-ი 15-წლამდე ასაკისაა, 
რაც 5,2%-ით აღემატება საქართველოს მიხედვით გაანგარი­
შებულ ანალოგიურ მაჩვენებელს და აიხსნება აჭარაში შობა­
დობის შედარებით მაღალი დონით და შრომისუნარიანი ასაკის 
მოსახლეობის მაღალი ხვედრითი წილით. აჭარის მოსახლეობ­
ის 48,2%-ს კაცები შეადგენენ, 51,8%-ი ქალია. ხანდაზმულთა 
კატეგორიაში  ქალების რიცხვი 1,6-ჯერ აღემატება კაცებისას 
(მოსახლეობის 2002 წლის აღწერის შედეგებით, 65 წლისა და 
უფროსი ასაკის 33 ათასი პიროვნებიდან 20 ათასი ქალი იყო). 
აჭარა ასევე გამორჩეული რეგიონია უხუცესთა რაოდენობით­
აც: 2002 წლის აღწერით, აჭარაში 90 წელს გადაცილებული 
790 პიროვნებაა, ხოლო 100 წელს გადაცილებული-113 პიროვ­
ნება ცხოვრობდა. მათგან აბსოლუტური უმრავლესობა (შესა­
ბამისად, 76,1 და 81,4%) ქალები იყვნენ.

 აჭარის მოსახლეობის დემოგრაფიული მდგომარეობის, ბუ­
ნებრივი მატებისა და ემიგრაციის პროგნოზული შეფასებები­
დან გამომდინარე, უახლოეს მომავალში და საშუალოვადიან 
პერსპექტივაში არ უნდა ველოდოთ რეგიონის მოსახლეობის 
რაოდენობის მნიშვნელოვან ზრდას და მხოლოდ საჭირო დე­
მოგრაფიული პოლიტიკის გატარების შემთხვევაშია შესაძლე­
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ბელი, რომ აჭარამ შეინარჩუნოს „დემოგრაფიული დონორის“ 
მისია საქართველოს სხვა რეგიონებისათვის. ამასთან, დემოგ­
რაფიული დაბერების პროცესის ინტენსივობის გაზრდა (რა­
საც განაპირობებს მრავალრიცხოვანი თაობების გადასვლა 
საპენსიო ასაკში) გამოიწვევს შრომითი რესურსების რაოდენ­
ობის კლებას და შრომისუნარიან ასაკში მყოფი მოსახლეობის 
რიცხოვნობის შემცირებას.  აჭარის მოსახლეობის რაოდენობ­
ასა და სტრუქტურაში მიმდინარე და მოსალოდნელი ცვლი­
ლებები უაღრესად აქტუალურს ხდის ამ რეგიონის შრომითი 
პოტენციალის განვითარება-გამოყენების საკითხს. შრომითი 
პოტენციალის გამოყენება  არსებითად არის დამოკიდებული 
რეგიონის ეკონომიკურ განვითარებასა და შრომის ბაზრის ეფ­
ექტიანად ფუნქციონირებაზე.

დასკვნა
საქართველოში და ასევე აჭარის რეგიონში მოქმედი სისტე­

მური კრიზისის ხასიათის დემოგრაფიული პრობლემების  (კერ­
ძოდ, მოსახლეობაში შრომისუნარიანი  ასაკის პირთა კლება და 
დაბერების ზრდის ტენდენცია) გადაჭრისათვის აუცილებელია 
სახელმწიფოს მიერ შემუშვდეს დემოგრაფიული განვითარების 
მოკლევადიანი და გრძელვადიანი პროგრამები, რასაც ცხად­
ყოფს მსოფლიო ქვეყნების პრაქტიკა. განსახორციელებელ 
დემოგრაფიულ პოლიტიკას საფუძვლად უნდა დაედოს,  ერთი 
მხრივ საქართველოში და აჭარის რეგიონში არსებული დემოგ­
რაფიული პრობლემების შესწავლა, გაანალიზება და მისი მას­
შტაბების განსაზღვრა, ხოლო, მეორე მხრივ, დემოგრაფიული 
კრიზისის გაღრმავების შეჩერება და არსებული სიტუაციის 
სტაბილიზება, შემდეგ კი საქართველოს დემოგრაფიული აღ­
ორძინების ფონდის შექმნით არსებული ვითარების გაუმჯო­
ბესება (უფასო მშობიარობა;  მშობიარობისას შვებულებისა 
და ანაზღაურების სისტემის გაუმჯობესება, დახმარება მრა­
ვალშვილიან ოჯახებზე), რაც ხელს შეუწყობს დემოგრაფიული 
პრობლემების გადაწყვეტის გზების დასახვას და ღონისძიებ­
ების შემუშავებას. 
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THE DEMOGRAPHIC PROBLEMS OF THE POPULATION, 
AND THEIR SOLUTIONS IN GEORGIA

Irma  Chkhaidze
PhD, Associative Professor, 

Batumi Shota Rustaveli State University  

RESUME
At the modern Stage individual nations are facing the real threat, for 

which on the one hand  is characterized the problem of the physical con-
tinuity and on the other hand, the annual decline of the population. Two 
decades has been such a threat to Georgia and its separate administrative 
- territorial division of the core units - Georgia, which outward appear-
ance is different by the natural conditions and industrial areas.

This article discusses Georgia and Achara, which is one of the admin-
istrative - territorial unit in the demographic problems, which finds its 
expression in the main demographic indicators: the significant reduction 
in the number of population, falling of birth rate to the critical thresh-
olds, the significant increase in mortality; the natural population growth 
has almost stopped; ageing of the population; indoor and outdoor wide-
scale migration. 

The role of demographic problems of the state is determinated. That 
will be resolved by implementing and developing the demographic ef-
fective programs consistently. 
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mecniereba da teqnika - rogorc 
globalizaciis faqtorebi

lela boWoiZe, ed. stu. asocirebuli profesori. 
maia CinCalaZe, ed. stu. asistent-profesori

nino darsaveliZe, ed. stu.  asistent-profesori.

reziume
garigebaTa tradiciuli forma, romelic damaxasi-

aTebelia msoflio ekonomikisaTvis adreul stadiaze, 
dReisaTvis araaqtualuria. saqonlisa da momsaxurebis 
nakadebis umetesoba, romelTac sameurneo subieqtebi ga-
nageben msoflios sxvadasxva  wertilebidan, erTiandebian 
struqturaSi, raTa, globaluri masStabebiT, moaxdinon 
saqonlisa da momsaxurebis momxmareblamde miwodeba. mra-
valerovnuli korporaciis monawileni, erTian sistemas 
qmnian. calkeul elementTa nacionalobas mniSvnelovani 
roli aRar akisria. mTavaria ara is, Tu vis mier xdeba axali 
teqnolgiis SemuSaveba, aramed misi drouli ganxorcieleba, 
praqtikaSi danergva, sazogadoebis sicocxlisunarianobis 
racionalizirebis mizniT. globalizacias kacobriobisT-
vis mravali sikeTe moaqvs, magram, bevri mowinaaRmdegec 
hyavs. isini, vinc mxars ar uWeren globalizacias, Tvlian: 
problema mdgomareobs imaSi, Tu vin marTavs procesebs, vis 
interesebs icavs globalizacia, vis winaaRmdeg ibrZvis igi. 

sakvanZo sityvebi: globaluri masStabebi; saerTaSori-
so aliansebi; globalizaciis sakiTxebi; mecnierul-teqni-
kuri progresi.

Sesavali
Tanamedrove sazogadoebaSi advili xelmisawvdomia mniS-

vnelovani teqnologiuri kvlevebi. axali ideebi da saqone-
li scdeba qveynis sazRvrebs. ekonomikuri urTierTobebis 
sxvadasxva monawileni cdiloben maT efeqtur gamoyenebas 
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da am gziT bazaris garkveul segmentze damkvidrebas. am 
procesma, gamoiwvia konkurentuli brZolis axali saxeobis 
warmoqmna, romelSic monawileobs ara calkeuli erovnu-
li kompaniebi, aramed, saerTaSoriso aliansebi, romlebic 
formirdebian warmoebis racionalizaciis, axali bazris 
segmentebis flobis mizniT. 

nebismier qveynisTvis mniSvnelovania misi samecniero-
teqnikuri potencialis aqtiuri integracia globalur 
ekonomikur procesSi, Sromis saerTaSoriso danawileba ax-
ali, globaluri ekonomikis principiT. am SemTxvevaSi, sama-
mulo samecniero-teqnikuri kompleqsi miiRebs aucilebel 
finansur impulss, Semdgomi ganviTarebisaTvis da msoflio 
mecnierebisa da teqnikis centrTa Soris sakuTari adgilis 
dasamkvidreblad.

ZiriTadi teqsti 
mxedvelobaSi miviRebT ra saerTaSoriso ekonomikur in-

stitutebs,  romlebic aerTianeben udides ekonomikur sa-
Sualebebs, marTaven politikur Zalauflebas, advili mis-
axvedria, rom, gvkarnaxoben kidec sakuTari TamaSis wesebs, 
romlebic emsaxurebian ganviTarebul da Zlier qveynebs, 
da amiT, „meore rangis“ qveynebs Tavs axveven sakuTar nebasa 
da politikas. amgvari damokidebulebis fonze, yalibdeba 
uzarmazari antiglobaluri moZraoba msoflioSi. maTi ze-
gavleniT saerTaSoriso ekonomikuri institutebis rito-
rika Seicvala siRaribis winaaRmdeg brZolis sasargeblod.       

mecnierebisa da teqnologiebis globalizacias aqvs obi-
eqturi safuZveli saerTaSoriso codnisa da teqnologi-
uri principebis saxiT. ekonomikuri TvalsazrisiT, igi ori 
mimarTulebiT viTardeba: komerciuli anu, Sidasafirmo da 
arakomerciuli, rodesac xdeba sxvadasxvagvari akademiuri 
xelSekrulebebis da arakomerciuli xasiaTis globaluri 
saxelmwifoTaSorisi proeqtebis realizeba. 

sadReisod, calkeuli qveynebi, romlebic erTvebian 
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msoflio Sromis danawilebis procesebSi, izolirebulad 
veRar arseboben. nacionaluri ekonomikebi msoflio eko-
nomikuri sistemis damoukidebel elementad aRr moiaz-
reba. maT Soris damyarebuli mWidro kavSirebi safuZvlad 
daedo axali ekonomikuri blokebis da Tavisufali vaW-
robis zonebis warmoqmnas. Seicvala msoflio ekonomikis 
tranzaqciis xasiaTic.  adre garigebebi dgeboda saqonlisa 
Tu momsaxurebis momxmarebelsa  da  sxva qveynis mimwodeb-
lebs Soris, dRes mniSvnelovan tranzaqcias aqvs adgili 
geografiulad daSorebul regionebs Soris, magram, isini 
erTianebian  sawarmoo-sameurneo procesSi. pirvel SemTx-
vevaSi, optimizaciis mizniT, transnacionaluri korpo-
raciebi mniSvnelovan resursebs gadaanawileben sakuTar 
qvedanayofebSi, an qmnian ra, globalur bazrebs, kavSirebss 
amyareben erTmaneTTan.

mecnierul-teqnikuri progresis damsaxurebiT, xdeba ax-
ali transnacionaluri saqonlisa da momsaxurebis danergva. 
gamoikveTa tradiciuli saqonlis warmoebaze gaweuli da-
naxarjebis Semcirebis RonisZiebebi. iqmneba principialu-
rad axali produqti, romelic akmayofilebs momxmareblis 
moTxovnebs. magaliTad, mcirdeba detalebis meqanikuri da-
muSavebis moculoba, kvanZebis raodenoba, detalebis masa, 
martivdeba eqsploataciis procesi da teqnikuri momsax-
urebis pirobebi. magram, amasTanave, garemos dacvis mimar-
TulebiT, mwarmoebelTa mimarT ikveTeba principialurad 
axali moTxovnebic: sakmarisi ar aris axali saqonlis kon-
struqciis da misi usafrTxo eqsploataciis wesebis Se-
muSaveba. gansakuTrebuli moTxovnebi exeba eqsploataci-
idan gasuli produqciis utilizaciis sakiTxebsac. 

daskvna
msoflio sameurneo kavSirebis ganviTarebam nacional-

uri ekonomikis specializaciis gaZliereba, integracia, da 
mis sxvadasxva seqtorebs Soris mWidro urTierTkavSiri 



ekonomika  #1-2, 2016

40

gamoiwvia. Seiqmna msoflio ekonomikuri urTierTobaTa 
axali subieqtebi, - transnacionaluri kompaniebi, saerTa-
Soriso biznes-organizaciebi, franSizuli qselebi da a.S.  
vinaidan, mecnierul-teqnikuri progresi mxolod ideebis 
praqtikul ganxorcielebas ar exeba. misi pirdapiri dan-
iSnulebaa sazogadoebrivi moTxovnebis dakmayofileba. 
ZiriTadi gamogonebani, romelTac kacobriobis ganviTa-
rebaSi gadamwyveti roli Seasrules, ukve mikvleulia. ma-
gram, teqnikuri sistemis logika iseTia, rom, teqnologia, 
iqmneba ra sazogadoebis calkeuli moTxovnebis dasakmayo-
fileblad, Semdeg poulobs sxva, ufro farTo masStabian 
gamoyenebas da male axali amocanebis gadasawyvetad iqneba  
transformirebuli.

REFERENCES:
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SCIENCE AND TECHNOLOGY - 
AS THE GLOBALIZATION FACTORS

Lela Bochoidze,  PhD, GTU,  Associated Professor
Maia Chinchaladze , PhD, GTU , Assistant -professor

Nino Darsavelidze , PhD, GTU,  Assistant -professor

RESUME
The traditional form of deal that was characteristic to the world econ-

omy at the earliest stages, does not play the important role today.  That’s 
why goods and services are being managed by enterprises from different 
parts of the world and are united in one structure. Their goal is to ensure 
the provision of goods and services to the customers. These enterprises 
can be the parts of Multinational Corporation or network of contractors. 
Taking into consideration the fact that, the nationality of separate ele-
ments is not essential, the most important is developing of technologies 
and putting them into practice in timely manner. These are the keys to 
rationalization of viability of modern society.

Keywords:  The Global Scale;  International Alliances;  Globaliza-
tion of the Issues;  Scientific and Technical Progress.
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kulturaTaSorisi urTierTobebi 
globalur biznesSi

manana beruaSvili 
stu, doqtoranti

reziume
biznesi karga xania gavida erovnuli CarCoebidan da moi-

zida gansxvavebuli kulturuli msoflmxedvelobis mqone 
adamianebi. warmoiqmna saqmiani sferos multikulturuli 
problemebi, romlebic gamoixateba axal kulturul da so-
cialur pirobebSi arsebuli winaaRmdegobis zrdaSi. adami-
anebis Semecnebis formireba mimdinareobs codnis, rwmenis, 
moralis, kanonebis, Rirebulebebis, normebisa da im Cveve-
bis safuZvelze, romlebsac isini iZenen sazogadoebrivi 
Tanacxovrebis ganviTarebis procesSi. saerTaSoriso biz-
nesSi kulturuli garemos faqtorebis araswori interpre-
tacia qmnis yvelaze did sirTuleebs. gansxvavebuli erov-
nuli kulturebis obieqturi Sefaseba biznesisaTvis xdeba 
sul ufro mniSvnelovani. 

sakvanZo sityvebi: kulturuli urTierTobebi, formi-
rebis procesi, globaluri biznesi, sazogadoebrivi cxov-
reba. 

Sesavali
kultura aris mravali gansxvavebuli niSnis matarebe-

li. is Taobidan Taobas, epoqidan epoqas, qveynidan qveyanas 
gadascems socialur gamocdilebas. sazogadoeba imdenad 
inteleqtualuria ,ramdenadac is iyenebs mis kulturul 
genofondSi dagrovil codnas. 

kultura aris mravalfunqciuri movlena, magram yvela 
misi funqcia orientirebulia adamianis ganviTarebaze. ne-
bismieri saxis biznesi dakavSirebulia adamianebs Soris ur-
TierTobaTa sistemaze da imisTvis, rom warmatebuli viyoT 
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saerTaSoriso bazarze, romelic Sedgeba adamianebisagan, 
unda gavaanalizoT adamianis pirovnuli Tvisebebis formi-
rebis procesi, rac gamomdinareobs misi kulturuli Tavi-
seburebebidan.

ZiriTadi teqsti
ucxoel mewarmeTa umravlesobas, saqarTvelos bazarze 

Semosvlis an adilobriv mewarmeebTan erToblivi proeqte-
bis ganxorcielebis survilebi amoZravebT. saqarTveloSi 
an qarTvel partniorebTan biznesis warmoebiT daintere-
sebuli mxareebi unda gaecnon nacionaluri sociokultu-
ris Taviseburebebs. rTulia maRalkvalificiur xelmZRva-
nelebze zemoqmedeba da gadaumowmebeli istoriebiT maTi 
motyueba. saqarTvelo gardamavali qveyanaa, mimdinareobs 
sistemuri transformaciis procesebi, rac did zegavlenas 
axdens Rirebulebebis formirebaze. aucilebelia gadmo-
cemul iqnes nacionaluri sociokulturuli cvladebi da 
maTi biznesprocesebTan integrireba qarTul realobaSi. 

mewarmeebi, romlebic ar gaiTvaliswineben im qveynebis 
nacionaluri kuturuli garemos specifikas, sadac apire-
ben saqmianobis gafarToebas, seriozuli safrTxis winaSe 
dganan. 

sociokulturul garemos qmnis garkveuli socialu-
ri jgufis farglebSi gaziarebuli faseulobebis, qcevis 
modelebis, zne-Cveulebebisa da ganwyobebis erToblioba. 
biznesis sociokulturuli garemos amosavali elementia 
adamianebis faseulobebi, Sexedulebebi, ganwyobebi. marTa-
lia, biznesisTvis mTavaria mogebisa da danakargebis anali-
zi, magram warmatebis miRweva SeuZlebelia sociokultu-
ruli garemos elementebis Sefasebis gareSe.

saqarTvelo cdilobs globalur-ekonomikur da kul-
turul sivrceSi srulfasovan da konkurentul subieqtad 
integrirebas. sagareo faqtori qveynis socialuri da 
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ekonomikuri ganviTarebis umniSvnelovanes pirobad aris 
miCneuli. ucxouri kompaniebis saqmianobis saqarTvelo-
Si warmarTvisa da aqtivobisaTvis aucilebeli pirobaa 
saqarTvelos kulturuli garemos Taviseburebebis Seswav-
la da gacnoba. 

saerTaSoriso biznesis subieqtebi saqarTveloSi xv-
debian sakmaod specifikur kulturas, romelic zogjer 
gauTvaliswinebel situaciebs warmoSobs. yovel qveyanas 
aqvs gamorCeuli kultura. calkeuli qveynis SigniT SeimC-
neva kulturuli gansxvavebani. globalizaciis procesebis 
gavleniT kulturuli sazRvrebi qveynebs Soris mkrTalde-
ba. 

yvelaze farTod aRiarebuli mecnieruli gamokvle-
va sociokulturuli cvladebis biznesisa da menejmentis 
sferoze zemoqmedebisa ekuTvnis g. hofstedes. misi kvlevis 
Sinaarsi eyrdnoba mosazrebas, rom adamianebi arian mata-
rebelni erTgvari „mentaluri programisa“ , romelic maT 
ojaxisgan SeiZines da Semdeg igi gaZlierda skolasa da or-
ganizaciebSi. g. hofstedes mier SemoTavazebuli kulturis 
ganzomilebani axasiaTebs kulturebs da ara individebs, 
amitom hofstedes kvleva nacionaluri kulturis analizs 
emsaxureba. 

Teoriuli da statistikuri analizis safuZvelze g. 
hofstedem gamoyo jer oTxi, xolo Semdeg xuTi ganzomile-
ba. es ganzomilebebia : 

Zalaufrebrivi distancia - romelic gviCvenebs organi-
zaciebsa da institutebSi naklebi Zalauflebis mqone ada-
mianebisTvis ramdenad misaRebia Zalauflebis araTanabari 
gadanawileba. ZiriTadi kategoriebi, romlebic SeiZleba 
gamoyenebul iqnes Zalauflebrivi distanciis asaxsnelad, 
aris : Tanasworoba- uTanasworoba, privilegiebi, socialu-
ri rangi, socialuri statusi, socialuri rolebi, damou-
kideblobis done, ierarqia, Zalauflebis safuZveli da 
wyaroebi, Zalauflebis ligitimacia, Zalauflebis gamov-
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lenis gzebi, socialuri fenebi, uflebebi-movaleobebi, 
konkurentunarianoba- solidaroba-kooperacia, menejmen-
tis stili da sxva. 

ganusazRvrelobis acileba - gviCvenebs sazogadoebis 
wevrebi uCveulo, winaswar ganusazRvrel garemoSi ram-
denad ganicdian diskomforts. ZiriTadi kategoriebi, 
romlebic am sazomis gamoyenebiT ama Tu im kulturis da-
xasiaTebis SesaZleblobas mogvcems, aris : usafrTxoeba-
safrTxe, mRelvareba-simSvide, SiSi-fsiqologiuri kom-
forti, agresia, konfliqtebi, stabiluroba-cvlilebebi, 
riski, dro, drois mniSvneloba-punqtualuroba, moqmede-
ba-umoqmedoba, standartuli-arastandartuli-inovaciu-
ri da sxva. 

individუalizmi-koleqtivizmi gansazRvravs, individe-
bi damoukidebelni arian Tu jgufTan integrirebulni. am 
or poluss Soris adgilis moZebna aris problema , romlis 
winaSe yvela sazogadoeba dgas. ZiriTadi kategoriebi, rom-
lebic axasiaTebs sazogadoebas mocemuli ganzomilebis 
mixedviT SeiZleba iyos: Caketili-Ria jgufebi, uflebe-
bis, movaleobebis, pasuxismgeblobis obieqtebi, individis 
mniSvneloba, jgufebis mniSvneloba, integrireba-gamocal-
keveba, damokidebuleba-damoukidebloba, Tanasworoba-in-
dividis Tavisufleba, socialuri garemo, harmonia da sxva. 

maskulinuroba feminuroba - axasiaTebs emociur damoki-
debulebebs da erTmaneTs upirispirebs mtkice maskulinur 
da naz feminur sazogadoebebs . mniSvnelovani kategorie-
bia: Rirebulebebi, socialuri samarTlianoba, qcevis mo-
delebi, mokrZaleba-ambicia, Tanasworoba-samarTlianoba, 
kooperacia-konkurencia, urTierTobebi-Sroma, Zala-si-
suste, adamianebi-urTierTobebi-fuli da sxva. 

 moklevadiani-grZelvadiani orientacia-gansazRvravs 
ramden xans daelodeba sazogadoeba materialuri, soci-
aluri da emociuri moTxovnilebebis dakmayofilebas. 
g.hofstede aRniSnavs, am ori orientaciis win wamoweva 



ekonomika  #1-2, 2016

46

konfucianur moZRvrebazea dafuZnebuli. misTvis dama-
xasiaTebelia iseTi Rirebulebebi, rogoricaa gamZleoba 
da momWirneoba, piraduli stabiluroba da tradiciebis 
pativiscema. hofstedes naSromSi warmodgenilia orga-
nizaciuli kulturisa da nacionaluri kulturis ur-
TierTmimarTebis sferoebi. organizaciuli kulturis 
dasaxasiaTeblad SemuSavebulia ramdenime sazomi, esenia: 
procesze- Sedegze orientirebuli, dasaqmebulze- samuS-
aoze orientirebuli, paroqialuri - profesionaluri, 
Ria-daxuruli sistema, susti-Zlieri kontroli, normati-
uli - pragmatuli. g.hofstedes naSroms araerTi kritikosi 
hyavs, magram kulturaTaSoris urTierTobebSi misi mode-
lebi gasaTvaliswinebelia. 

 hofstedes naSroms aqvs saerTaSoriso menejmentis 
sferoze uzarmazari gavlena da is kulturis gavlenebis 
Seswavlis procesSi rCeba mniSvnelovan gzamkvlevad. misma 
bolo gamokvlevebma ganamtkica azri hofstedes kulturu-
li determinantebis mecnieruli Rirebulebisa da gamoyene-
biTi xasiaTis Sesaxeb. biznesliderebi prioritets aniWeben 
im miznebs, romlebSic airekleba maTi erovnuli kultura. 
biznesmenebi maRali Zalauflebisadmi damokidebulebis 
mqone qveynidan afaseben pirad patiosnebas, ojaxis inter-
esebs da Zalas metad, vidre biznesmenebi dabali Zalaufle-
bisadmi damokidebulebis mqone qveynebidan. 

daskvna
kulturis arsis gageba SesaZlebelia adamianuri saqmi-

anobis procesSi. kultura ar arsebobs kacobriobis gareSe 
da piriqiT, sazogadoeba, socialuri jgufi, adamiani, kul-
turis gareSe. nebismieri adamiani, romelic am samyaroSi ar-
sebobs, iTvisebs im kulturis elementebs, romlebic Taoba-
Ta mier iqmneboda da amiT iZens im socialur gamocdilebas, 
romelic wina Taobebma Seqmnes. yvelaze mniSvnelovania 
msoflio da erovnul kulturaSi arsebuli gansxvavebebis 
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swori aRqma da interpretacia. ekonomikis globalizaciis 
Sedegad SesaZlebeli gaxda saqonlis da momsaxurebis rea-
lizacia did teritoriebze, amitom aucilebelia gaviTva-
liswinoT is kulturuli gansxvavebani, romliTac xasiaT-
debian momxmareblebi. 

gamoyenebuli literatura: 
1. lela jamagiZe, nino papaCaSvili, SoTa SaburiSvili, 

daviT sixaruliZe. saerTaSoriso biznesis socio-kul-
turuli garemo saqarTveloSi. gamomcemloba “universali” 
Tbilisi 2011. 

2. Teimuraz Sengelia, saerTaSoriso menejmenti, gamom-
cemloba “axali saqarTvelo 2012”

3. girt hofstede da gert ian hofstede, kulturebi da 
organizaciebi, gonebis programuli uzrunvelyofa. ilias 
saxelmwifo universiteti. Tbilisi 2011 weli.

4. saerTaSoriso biznesis sociokulturuli garemo, 
saerTaSoriso samecniero konferenciis masalebi, 28 Teber-
vali, 2011 weli, gamomcemloba “universali”.
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INTERCULTURAL RELATIONS 
IN THE GLOBAL BUSINESS

Manana Beruashvili
Georgian Technical University, PhD Student

RESUME
 Businesses have long passed the national framework and attracted 

people with the different cultural outlooks. The multicultural problems 
of business sphere have been arised that are expressed in the growth of 
obstacles existing in the new cultural and social conditions. The forma-
tion process of cognition of Peoples is based on the knowledge, belief, 
moral, laws, values, norms and habits that they acquire in the develop-
ment process of community life. In the international business, the mis-
interpretation of the factors of cultural environment pose the most dif-
ficulties. The objective evaluation of the different national cultures in 
business becomes increasingly important.

Keywords: Cultural Relations, Formation Process, Global Business, 
Community Life.
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sazogadoebrivi kulturis zRvruli 
donis etapobrivi amaRleba 

politikur-ekonomikuri istoriis 
Semoqmedeba - SenarCunebis winapirobaa1

nawili pirveli. aramaterialisturi sazogadoebrivi ek
onomikuri formacia axali e r a T i (merwyuli) ganpirobebu
li socialuri moTxovnaa.

eTer TakalanZe 
ekonomikis doqtori

რ ე ზ ი უ მ ე
ნაშრომში წარმოჩინებულია სამყაროს თვითშემოქმედების უზ­

ენაესი (ასტრო-ფიზიკური) კ ა ნ ო ნ ი -„ლ ა ზ ა რ ე”, როგორც 
სოციალური ენერგიის შემოქმედების 2-ათასწლიანი პერიოდულ­
ობით განახლებადი, კანონზომიერი პროცესი; ახსნილია, რომ ეს 
პროცესი ფიზიკისა და სხვა, საბუნებისმეტყველო მეცნიერულ კა­
ნონებზეა აგებული; -რომ ამგვარი ენერგია ასტრო-ფიზიკური სხე­
ულებისა თუ მათი სისტემების თვითმყოფადი მოძრაობა-თვით­
განვითარების კვალდაკვალ, ასტრო-ფიზიკურ სივრცეში მიწიერი 
და არამიწიერი სოციალური ენერგია იქმნება; - რომ იქმნება იგი 
ამ „ციურ” არსთა ურთიერთთან სულიერი ანუ მ ა ნ ძ ი ლ ზ ე მ ი 
მ ა რ თ ე ბ ი ს ძალთა (+ , - ) შორის მხოლოდ დადებითი ბალან­
სის ფორმირების პირობებში; სტატიაში ნაჩვენებია, რომ 2-ათ­
ასწლეულის დასასრულს, ამგვარი მიმართების ძალთა ბალანსის 
აქტივობის ზღვრული ნიშნულის ქვეყნების მიხედვით ათვისება- 
გადალახვაში გამოიხატება ამ ქვეყნების მკვიდრი ეროვნებებისა 
და, შესაბამისად, დედამიწაზე, მთლიანი კაცობრიობის თვითგან­
ვითარების მორიგ 2-ათასწლეულში გახანგრძლივების სულიერი 
პოტენციალი; გამოაშკარავებულია რომ სოციალური კ ა ნ ო ნ ზ ო 
მ ი ე რ ე ბ ა-„ლ ა ზ ა რ ე”, რომელიც ამ კანონითაა განსაზღვრუ­
ლი, განახლებულ სოციალურ მოთხოვნებს განუსაზღვრავს დე­

1 იბეჭდება ავტორის დაჟინებული მოთხოვნითა და სტილის დაცვით.
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დამიწას, სწორედ, 2-ათასწლიანი პერიოდულობით; წარმოჩი­
ნებულია ახალი - მერწყულის ერას - სოციალური მოთხოვნები, 
რომლებიც, წარმოადგენენ სოციალურ-ეკონომიკურ მეცნიერულ 
საფუძვლებს დამდეგ 2-ათასწლეულში ეროვნულ-დემოკრატი­
ული პოლიტიკურ-ეკონომიკური იდეოლოგიის განახლებისათვის; 
ახსნილია ამ საქმის, ე.ი. არამატერიალისტური საზოგადოებრივ-
ეკონომიკური ფორმაციის პირობებში, ეროვნულ--დემოკრატილი 
პოლიტიკურ - ეკონომიკური თეორია- პრაქტიკის სისტემური გა­
ნახლების საქმიანობის ქვეყანა - საქართველოში დაწყების ქარ­
თული ეროვნული მისია. 

საკვანძო სიტყვები: სამყაროს თვითშემოქმედების უ ზ ე ნ ა ე ს 
ი კ ა ნ ო ნ ი -„ლ ა ზ ა რ ე ”; სოციალური კ ა ნ ო ნ ზ ო მ ი ე რ ე ბა-„ლ 
ა ზ ა რ ე”; საზოგადოებრივი განვითარების საერთო-საკაცობრიო ზ 
ღ ვ რ უ ლ ი დ ო ნ ე; საერთო-საკაცობრიო დ ე დ ა-ე ნ ა - „ლაზარე”; 
ე რ ო ვ ნ უ ლ ი ს ო ც ი ა ლ უ რ ი ე ნ ე რ გ ი ა.

შესავალი
სოციალურ-მეცნიერული საინფორმაციო ახალ წყაროდ უზ­

ენაესი კანონით, ქრისტე- ს ი ტ ყ ვ ი ს განსაზღვრულობის წარმო­
ჩინება - გ ა ს ა ჯ ა რ ო ე ბ ი ს მიზანი, ჩვენ ამისწინა ღია წერილში 
[ 8,62 ] გამოვავლინეთ. იგივე წერილი, სრულიად საქართველოს 
ეროვნული ყრილობის პრეზიდიუმის სახელით, საქართველოს 
მეცნიერებათა ეროვნულ აკადემიას ადრე (14, 10, 2014) წარედ­
გინა; მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის მხრიდან ამ თემის გა­
საჯაროებისათვის, ამ ახალი ს ი ტ ყ ვ ი ს შესახებ მოკვლევებისა 
და, მეტადრე, მათი პუბლიკაციისათვის ხარჯების შიდაუწყებრივი 
უზრუნველყოფის აუცილებლობა აშკარაა. ეს გამოკვეთილია კრი­
ზისულ, მსოფლიო სოციალურ-ეკონომიკურ რეალობაში, რომე­
ლიც, როგორც ეს ქრისტე-ს ი ტ ყ ვ ი ს მიხედვით არის დამოწმებუ­
ლი, ამ ეტაპზე ჰქმნის დედამიწაზე ადამიანის (ერი, კაცობრიობა) 
თვითგანადგურების წინაპირობას: ადამიანის თვითგანვითარება 
მოიცავს, 1) ასტრო-ფიზიკურ სივრცეში დედამიწის გაწონასწო­
რების უწყვეტობას (არამიწიერი, თვითმყოფადი გ ო ნ ი - ენერ­
გიის წყარო [5,47]), და, 2) დედამიწაზე სოციალური ენერგიის ანუ 
ადამიანური გ ო ნ ი ს წარმოება-განვითარების სისტემურ ორგა­
ნიზებას; ქვეყნების ფიზიკურ-გეოგრაფიულ საზღვრებში განხორ­
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ციელებადი, ეროვნული სოცალური ენერგიის შემოქმედების ამ 
საქმიანობაში, ადამიანური ენერგიის ძალთა (+, - ) შორის დადები­
თი თანაფარდობა განსაზღვრავს არამიწიერი სოციალური ენერ­
გიის სასიცოცხლო ძალის დედამიწაზე მოზიდვის (დედუქცია) სა­
ერთო-საკაცობრიო სასიცოცხლო შედეგს [5, 30]; ანუ, ქვეყანაში 
ეროვნული გ ო ნ ი ს თვითგანვითარების ინდუქციურ-დედუქცი­
ური პროცესების ბალანსირება-შეფასება დროში (2-ათასწლეული 
და მისი შემადგენელი ერთეულები), არის ზოგადსაკაცობრიო გ 
ო ნ ი ს ევოლუციური თვითგანვითარებისათვის გარდაუვალი ეკ­
ონომიკური პირობა [10,44-დან]. დედამიწაზე ამ პირობის დაცვის, 
(ე.ი. ხსენებული, ბალანსირება-შეფასების), პროცესები თანმიმ­
დევრლობით წარიმართება, სწორედ, 2-ათასწლიანი პერიოდული 
უწყვეტობით [3,30] ; წარიმართება იგი კავკასიონის წყალგამყოფ 
მთიანეთზე მდებარე, ლ ა ზ ა რ ე - ენის ქვეყნიდან დაწყებული, ყვე­
ლა დანარჩენ, დედამიწისეულ სოციალურ-ეკონომიკურ სივრცეში 
[3, 41; უფრო ვრცლად იხ. ქვემოთ]. მოკლედ, საერთო- საკაცობ­
რიო სოციალურ-ეკონომიკური პირობა (ინდუქციურ-დედუქცი­
ური პროცესების ბალანსირება-განახლბის 2-ათასწლლიანი პერი­
ოდულობა და, ამასთან ერთად, საკუთარი ქვეყნის ა დ გ ი ლ მ დ 
ე ბ ა რ ე ო ბ ა და დ ე დ ა ე ნ ა-ლ ა ზ ა რ ე) განუსაზღვრავს ქარ­
თველს თავის სადღეისო მისიას; - იმას, რომ პირველმა ეროვნე­
ბებს შორის, გაიცნობიეროს ქრისტე- ს ი ტ ყ ვ ა, როგორც ახალი 
რელიგიური ცნობიერება, რომელიც ამ ეტაპზე უკვე სამეცნიერო- 
საინფომაციო წყაროს შემცველიც არის; - გააცნობიეროს მშობ­
ლიური ენის, იგივე, დ ე დ ა-ენის სოციალურ-მეცნიერული არსი.

ძირითადი ტექსტი.
ერისა და, შესაბამოსად, კაცობრიობის ისტორიის შემოქმე­

დება-განვითარება 2-ათასწლიანი, ეტაპობრივ-საფეხურებრივად 
განხორციელებადი, ეროვნულ-სახელმწიფობრივი საქმიანობაა. 
მისი სოციალური დანიშნულებაა ყოველ კონკრეტულ ქვეყანა­
ში ადამიანის (მოსახლეობა) ზოგადსაკაცობრიო კულტურის ანუ 
კეთილგონიერების დონის იმ ზღვრული ნიშნულის გადალახვა, 
რომელიც , როგორც ამას ადრე აღვნიშნავდით, განისაზღვრება 
კანონზომიერება-„ლაზარეს” მიხედვით; განესაზღვრება იგი ად­
ამიანს (ერი, კაცობრიობა) ახალი 2-ათასწლეულისათვის, თვით 
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ამ 2-ათასწლეულის დასაწყისში. ანუ, ქვეყანის პოლიტიკურ-ეკ­
ონომიკური თვითგანვითარების საქმიანობის ახალი 2-ათას­
წლიანი პერიოდით გახანგრძლივების სოციალურ-მეცნიერული 
საკითხი განსაზღვრულია გასულ 2-ათასწლეულში მისი პოლი­
ტიკურ-ეკონომიკური საქმიანობის პრაქტიკული შედეგებიდან 
გამომდინარე. ეს, არის რა კონკრეტული ასტრო-ფიზიკური სო­
ციალურ-კანონზომიერი მოთხოვნა, ჰქმნის ქვეყნების მიხედვით 
და, შესაბამისად, მთლიანად დედამიწაზეც, პირობებს ადამიანის 
(ერი, კაცობრიობა) კულტურული განვითარების საშუალო დონის 
ევოლუციურად, 2-ათასწლიანი ეტპობრივობით ამაღლებისათვის; 
- იმისათვის, რომ ამ გზით (კეთიგონივრული ანუ ადამიანური ძა­
ლისხმევა!) განხორცილდეს ჩვენი პლანეტის სოციალურ-ეკონომ­
იკური გაწონასწორებულობის თანმიმევრული დაცვა. ამგვარი, 
წინმსწრები, 2-ათასწლიანი სოციალური მოთხოვნა ქვეყნის ეკონ­
ომიკასთან მიმართებაში, პრაქტიკულადა გამოცდილი მ ა ტ ე რ ი 
ა ლ ი ს ტ უ რ ი საზოგადობრივი ეკონომიკური ფორმაცის სახით. 
ანუ, დღეისათვის ეს გამოცდილება საყრდენია, საფუძველია განა­
ხალებული ფორმაციისა და, პოლიტიკურ-ეკონომიკური თეორია-
პრაქტიკის შემოქმედებისა და, - მაშასადამე , ამ ქვეყნისა და ერის 
ისტორიის გახანგრძლივების საქმისათვის; იგი სულიერი პოტენ­
ციალური ძალაა ერისა და მთლიანად კაცობრიობის პოლიტიკურ-
ეკონომიკური კულტურის დონის 2-ათასწლიანი ეტაპობრიობით 
ამაღლებისათვის; ეროვნული პოლიტიკურ- ეკონომიკური კულ­
ტურა ანუ კეთილგონიერების დონე (წილი) ეროვნულ სოციალურ 
ენერგიაში, რაც მოცემულ ქვეყანაში 2-ათასწლეულის დასრულე­
ბის ჟამს, ამგვარი დონის საშუალო-საკაცობრიო ზღვრულ მაჩვე­
ნებელთან მიმართებაში ფაქტიურად დაფიქსირდება, გამოხატავს 
რა თავის მრიდან, ზღვრული საშუალო საკაცობრიო მაჩვენებლის 
შესრულების მდგომარეობას, განსაზღვრავს ამ ქვეყნის სოციალ­
ურ-ეკონომიკური ბალანსირებული განვითარების ახალ 2-ათას­
წლეულში გახანგრძლივების საკითხს.

 სხვა სიტყვებით: გამომდინარე იქიდან, რომ ისტორიის შემოქ­
მედებას ემსახურება მეცნიერების ყველა დარგის [ დემოგრაფია 
(ეროვნულ-დემოკრატიული სახელმწიფოებრივი მიზანი!), სოცი­
ოლოგია, პოლიტიკა, ეკონომიკა და, ა.შ.] განვითარება, ცხადია, 
ქვეყანაში სახელმწიფო აპრატისაგან მოითხოვება ადამიანურ 
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გონში კეთილი ძალის წილის (სალდო) საშუალო-საკაცობრიო 
ზღვრული დონის დაცვის თვალსაზრისით, ყველა ამ დარგში კა­
ცობრიობის პრაქტიკული მიღწევების სისტემური კეთილგონივ­
რულობით გამოყენებაზე ორიენტირებული პოლიტიკურ-ეკონ­
ომიკური ურთიერთობების ორგანიზება; - მსოფლიო პრაქტიკით 
დამოწმებული მეცნიერულ თეორიებზე წვდომა, მათი გამოყე­
ნებითა და, რაც მთავარია, ადგილობრივი სულიერი თუ მატერი­
ალური რესურსების ათვისება-გამდიდრების საქმიანობის სოცი­
ალურ- მეცნიერულ გამოკვლევებზე დაყრდნობით, თავისი ერის 
თვითგანვითარების პოლიტიკურ- ეკონომიკური ორგანიზაცია- 
მართვა; სახელმწიფოებრივ აპარატს მოეთხოვება ამ თვალსაზრი­
სით, ერისა და კაცობრიობის წინაშე პასუხისმგებლობა . 

 ერის თვითშენარჩუნების ამგვარი სოციალურ-ეკონომიკური 
პირობა, უპირველესად, ქვეყანაში ადამიანური გონის, ე.ი. ერ­
ოვნული გენის, სახელმწიფოებრივად დაცვაა, რომელიც, თავის­
თავად, ქვეყნის გეოგრაფიული საზღვრების სახელმწიფოებრიბ­
რივად დაცვას უპირველესად მოითხოვს; ეს საზღვრები ჰქმნიან 
ადმიანის (ერი) საზოგადოებრივი განვითარებისათვის - მოსიყ­
ვარულე ხასიათებისა და უნარ-ჩვევების ჩამოყალიბებისათვის 
აუცილებელი ადგილობრივი საწარმოო რესურსების სისტემური 
ერთიანობის ბუნებრივ (სოციალლურ - კანონზომიერ) მასშტაბს, 
რაც აუცილებელია თვითონ ქვეყნის სპეციფიური პირობების 
გათვალისწინებით სოციალურ-ეკონომიკური ბალანსირების ორ­
განიზებისათვის [9, 29 -39]; ამასთან, რაც, ასევე არსებითია, ეს 
საზღვრები იცავენ ამ პირობებს, რაც უპირველესია, ქვეყნის 
სულიერ-მატერიალური განვითარების საქმიანობისა და ადგი­
ლობრივი სოციალურ-ეკონომიკური გარემოს თანმიმდევრული 
განვითარების, ხოლო ამ ნიადაგზე, ერთაშორისი პოლიტიკურ-ეკ­
ონომიკური ურთიერთობების მშვდობიანი რეგულირების თვალ­
საზრისით. 

 ზემოაღნიშნულთან დაკავშირებით მეტად საგულისხმოა, ის 
რეალობა, რომ ქრისტე- ს ი ტ ყ ვ ი ს სასძლო კაცის ( ქართვე­
ლი მწერალი და საზოგადო მოღვაწე აკაკი ჯორჯაძე) ინსტიტუ­
ტის მეშვეობით გამოაშკარავებულია უაღრესად მნიშვნელოვანი 
სოციალური და საზოგადოებრივ- ეკონომიკური მეცნიერული 
სიახლეები; ისინი, რობლებიც გამოვლინებულია (ცხადია, ნაწი­
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ლობრივად) ჩვენს კვლევაში, ეხება მერწყულის ერას სოციალურ 
მოთხოვნებს; ჩვენ ისინი გა მოვიკვლიეთ ქრისტე-სიტყვაში მოცე­
მული რელიგიური მინიშნებების მეცნიერულ-ლოგიკური გააზრე­
ბის კვალობაზე და, მიგვაჩნია, რომ ამ სიახლეებით უნდა განი­
საზღვროს ძირითადი სოციალური მოთხოვნები და მიმრთულება 
დამდეგ ახალ 2-ათასწეულში კაცობრიობის თვითგანვითარების 
იდეოლოგიის განახლების, - ა რ ა მ ა ტ ე რ ი ა ლ ი ს ტ უ რ ი სა­
ზოგადოებრივი ეკონომიკური ფორმაციის პოლიტიკურ-ეკონომ­
იკური სისტემის შემოქმედება- განვითარების თვალსაზღისით.

 აღნიშნული სიახლეების ძირითადი, არასრული ჩამონათვალი, 
რომლებზედაც, ჩვენი აზრით, აიგება საზოგადოებრივი მეცნიერ­
ების მორიგი, 2-ათასწლიანი ეტაპობრივი განვითარების არამატ­
ერიალისტური საზოგადოებრივი ეკონომიკური ფორმაცია, ას­
ეთია:

 1) ორიათასწლეული, როგორც კაცობრიობის ისტორიის შე­
მოქმედებაში დროისა და სივრცის ერთიანობის კომპონენტი და, 
შესაბამისად, - როგორც სახელმწიფოებრივი აღრიცხვის ერთ-ერ­
თი ძირითადი ობიექტი, წარმოჩინდება იმ დრო-ჟ ა მ ი ს სახით, 
რომლის დაწყებისა და დასრულების თარიღები ასტრო-ფიზიკურ 
სივრცეში ზოდიაქოს ნიშნის თორმეტი თანავარსკვლავედიდან 
თითოეულის (ამ ეტაპზე, მერწყულის), გარემო-სივრცეში ჩვე­
ნი პლანეტის ბრუნვის დროის ხანგრძლივობას ასახავს ; სხვა 
სიტყვებით, აშკარავდება ის, რომ თავისი ღერძის გარშემო დედა­
მიწის ბრუნვის დრო, სიჩქარე, რიტმულობა ის ეკონომიკურ-მეც­
ნიერული კატეგორიებია, რომელთა ზეგავლენა დედამიწაზე ქვეყ­
ნის ადგოლმდებარეობიდან გამომდინარე შეიგრძნობა ცოცხალი 
ორგანიზმების მიერ; შეიგრძნობს ამას ადამიანი (ერი) თავის ქვე­
ყანაში, ხსენებული კონკრეტული, (მოცემულ შემთხვევაში მერ­
წყულის), გარემო-სივრცის მის ფსიქიკაზე სულიერი ზეგავლენის 
შედეგად { 9, 31 -37]. ხოლო, თავად ეს შეგრნებები, რაც ფიზი­
კის კანონის შესაბამისად, ორ პლანეტას შორის (დედამიწასთან 
- სხვა პლანეტების) მიმართებების მანძილის შესაბამისად განი­
საზღვრება, აისახავს (მოიცავს) ურთიერთისაგან განსხვავებული 
სპეციფიციურობით, ამ ქვეყნის ტერიტორიის მდებარეობას (გან­
შორება) ზღვის დონიდან, ამ ტერიტორიის ფიზიკურ-გეოგრსფი­
ულ საზღვრებში ჰავის, მიწის, წყლის, სოციუმის, (თითოეულისა 
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ცალ-ცალკე) ფიზიკურ-ქიმიურ შედგენლობათა სახესხვაობების 
გავლენას. ანუ ბუნებრივია, - ეროვნულ-დემოკრატიულ პოლი­
ტიკურ-ეკონომიკურ სისტემას, უპირველესად, ქვეყნის სოცი­
ალურ-ეკონომიკური განვითარებისა და, აქედან გამომდინარე, 
მთლიანად დედამიწის ეკოლოგიური წონასწორობის დამცველის 
ფუნქციური დანიშნულება აქვს; შესაბამისად, ეს სისტემა არის 
კონკრეტული ქვეყნის შიდა, ე.ი. ეროვნული ეკონომიკურ-პოლი­
ტიკური ურთიერთობების სამსახური; დაფუძნებულია იგი ადგი­
ლობრივი მკვიდრი მაცხოვრებლების - ადამიანების, გვარების, 
ტომების - ეროვნული უფლება-მოვალეობის ბალანსირების გზით, 
ქვეყნის სოციალურ-ეკონონიკური ბალანსირების ეროვნულ ეკ­
ონომიკურ პოლიტიკაზე; ე.ი. ორიენტირებულია ეს სისტემა, ად­
ამიანის საზოგადოებრივი თვითშეგნების საერთო-საკაცობრიო 
ზღვრული დონის ქვეყნის მოსახლეობის მიერ ათვსება-გადამე­
ტებაზე, - დედამიწის ეკოლოგიური წონასწორობის დაცვაზე, - ამ 
ზოგად-საკაცობრიო მისიის შესრულებაზე. 

 2) ასტროლოგიაში მიღებული და ცნობილი ინფორმაცია ას­
ტრო-ფიზიკურ სივრცეში ზოდიაქოს თორმეტი თანავარსკლავე­
დის თანმიმდევრული რიგითობით მოძრაობის კანონის შესახებ, 
რომელიც დიდმა მეცნიერმა, ევგენი ხარაძემ ასტრონომიული 
მეცნიერების თვალსაზრისით, მე-20 საუკუნეში ახსნა [1, 140 ], 
დღეს უკვე ქრისტე-ს ი ტ ყ ვ ის მიხედვითაა დადასტურებული; 
სასძლო კაცის (აკაკი ჯორჯაძე) საჯარო განცხადების თარიღი 
საქართველოში ქრისტე-ს ი ტ ყ ვ ი ს მოსვლის შესახებ - 1995 წ. 
14 საათი, არა მხოლოდ ადასტურებს, არამედ, აზუსტებს საათ­
ებისა და წუთების მიხედვით, იმ ინფორმაციას, რომელიც ამის 
შესახებ ასტროლოგიაში, ზემოხსენებული რიგითობის შესახებ, 
ოდითგანაა აღიაღრებული; ამასთან, - აზუსტებს ამას, იმით, რომ 
ეს თარიღი მთელი სიზუზტით ემთხვევა ქრისტეშობის თარიღს, 
გამოთვლილს ბიბლიური ცნობების მიხედვით. სასძლო კაცის ინ­
სტიტუტმა საქართველოში ადამიანების რწმენაზე დაყრდნობით 
და, პარალელურად, ჩვენი მეცნიერულ-ლოგიკური ანალიზის ბა­
ზაზე, ამხილა რა რიგი საიდუმლოებისა, აშკარავდება ახალი ს ი ტ 
ყ ვ ი ს მცნებების მეშვეობით, ის კონკრეტული ბუნებრივი პირო­
ბები, რომელთა შემეცნებაც თანამედროვე ადამიანს საფუძველს 
დედამიწაზე სოციალური ენერგიის ქმნადობა-განვითარების 



ekonomika  #1-2, 2016

56

2-ათასწლიანი ეტაპობრივობით განსაზღვრული კანონის-„ლაზა­
რე”, საზოგადოებრივი ეკონომიკურ -მეცნიერული თვალსაზრი­
სით გააზრება-შემეცნებისათვის. 

 3) ძ ი რ ი თ ა დ ი საქმიანობა ერისა და, შესაბამისად, კაცობ­
რიობის ისტორიის შემოქმედება-განვითარების თვალსაზრისით, 
არის ადამიანური გ ო ნ ი ს, მისი აზროვნების კეთილგონივრული 
განვითარების მეცნიერული პოლიტიკუ-ეკოომიკური სისტემური 
ორგანიზაცია- მართვა; ამ ეტაპზე, ესაა კ ე თ ი ლ გ ო ნ ი ე რ ე ბ 
ი ს განვითარების საერთო-საკაცობრიო ზ ღ ვ რ უ ლ ი დ ო ნ ი ს 
გადალახვაზე ორიენტირებული 2-ათასწლიანი ა რ ა მ ა ტ ე რ ი ა 
ლ ი ს ტ უ რ ი საზოგადოებრივ-ეკონომიკური ფ ო რ მ ა ც ი ი ს ერ­
ოვნულ-დემოკრატიულ პოლიტიკურ-ეკონომიკური თეორია-პრაქ­
ტიკა; მისი ორგანიზება, ქვეყნების მიხედვით თანმიმდევულობით, 
დაფუძნებულია დედამიწაზე დროისა და სივრცის ერთიანობის 
კანონზე, რომელიც განაპირობებს კაცობრიობის, როგორც ეკონ­
ომიკური ობიექტის, შიგნიდან, ე.ი. ეროვნებებად, ორგანიზაცია - 
მართვის ობიექტურ აუცილბლობას; ეს კი, ცხადია, მოიცავს მეც­
ნიერულ თეორიასთან პრაქტიკული საქმიანობის შესაბამისობის 
სახელმწიფოებრივად დაცვას - საზოგადოებრივ ურთიერთობებ­
ში მ ა რ თ ლ ი ს მადიდებლობას.

 4) ერის ისტორიის შემოქმედების 2-ათასწლიანი განსაზღვრუ­
ლობა (ვადა), რაც დედამიწის ბრუნვის 24-ათასწლიან ციკლში მე­
ორდება 12-ჯერ [5,47] და, შესაბამისად, დედამიწაზე ეკოლოგი­
ური წონასწორობის შემოქმედი ერების ვ ი ნ ა ო ბ ა ს დედამიწაზე 
ასეთივე პერიოდულობით ცვლის, საფუძველია იმისათვის, რომ 
ასტრო-ფიზიკური მიმართებების კვალობაზე, ადამიანის ქვეცნო­
ბიერში ცნება „ თანავარსკლავედი” აღიქმება და, შესაბამისად, გა­
მოიხატება ქართულ სიტყვაში - „ე რ ა” [2, 480]. როგორც ეს ჩვენი 
კვლევიდან ირკვევა, ცნება - „ე რ ა”, თავისი არსით, გამოხატავს 
იმ ერების ერთობლიობას, რომლებიც მორიგი ახალი 2-ათასწლე­
ულის დასაწყისში შეინარჩუნებენ (გამოავლენენ) თვითგანვითა­
რების უნარს და, შესაბამისად, არიან (რჩებიან, ხდებიან) კაცობ­
რიობის, როგორც ერთსულოვანი არსის, შემოქმედნი ; ან/და, ასე 
თუ ვიტყით, - რომლებიც, თავის ქვეყანაში ამგვარი (ეროვნულ-
კაცობრიული) ე რ თ ს უ ლ ო ვ ნ ე ბ ი ს შემოქმედების გზით 
მსახურებენ და, საბოლოო ჯამში, აღასრულებენ დედამიწის სო­
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ციალურ-ეკონომიკური გაწონასწორებულობის მუდმივად შენარ­
ჩუნების საკაცობრიო მიზანს (მისია). 

 5) ქრისტე-სიტყვის მოსვლის შესახებ სასძლო კაცის (ქართვე­
ლი კაცი!) მიერ გაცხადების ზემოხსენებული თარიღი, თავისთა­
ვად, როგორც რელიგიური მცნება, არა მხოლოდ ადასტურებს 
არსებულ ასტროლოგიურ აზრს თანავარსკვლავედთა ურთიერ­
თჩანაცვლების 2-ათასწლიანი განრიგის შესახებ, რომელიც ქარ­
თველმა ა ს ტ რ ო ნ ო მ მ ა, აკადემიკოსმა ევგენი ხარაძემ ახსნა, 
არამედ საათებისა და წუთების სიზუსტით მიანიშნებს კაცობრი­
ობას საქართველოს ტერიტორიაზე მერწყულის ერას დაწყების 
დროს. ანუ, ამ მცნების შესაბამისად, მერწყულის ერაში ქრისტი­
ანული წელთაღრიცხვა დედამიწაზე, კონკრეტულად საქართვე­
ლოში, ახლავე, უფრო სწორად, 1995 წლის 9 იანვრის 14 საათის 
დასრულების წამიდან, უკვე უნდა დაიწყოს. უნდა დაიწყოს იგი 
საქართველოში, ცხადია, ქრისტიანული (ჩვენი) წელთააღრიცხვის 
პარალელურად; ( ეს პარალელური წელთააღრიცხვა სასძლო კა­
ცის ინტიტუტის მიერ დაწყებულია გაზეთებში - „ მეტი სინათლე” 
და „მძლეველი”). ცხადია, რომ ასეთი, -პარალელური აღრიცხვა 
ზედმეტი გახდება მაშინ, როცა ქართველი ერის სახელით გაცხა­
დებული იქნება და, საკაცობრიო დონეზე წარმოჩინდება მერწყუ­
ლის ერაში ქართველი ერის თვითგანვითარებისუნარიანობა, ხო­
ლო ამის კვალობაზე კი, სხვა ერების მხრიდან ქრისტე- ს ი ტ ყ ვ ი ს 
სარწმუნოება, როგორც მეორედ მოსული ქრისტიანულ-მართლმა­
დიდებლური რელიგიური ცნობიერება, იქნება აღიარებული; ანუ, 
ამ, განახლებულ, ქრისტიანულ- მართლმადიდებლურ სარწმუნო­
ებაზე (ქრისტე- ს ი ტ ყ ვ ა) დაყრდნობით, ადამიანის ეროვნულ-
საზოგადოებრივი თვითშეგნების განვითარების პროცესი, რაც 
თავად მერწყულის ერას ხანაში საქართველოდან დაწყებული, 
განხორციელდება (მიმდინარეობს!), შექმნის საფუძველს საერთა­
შორისო ურთიერთობებში, ე.ი. კაცობრიობაში, ახალი - მერწყუ­
ლის- ერას წელთააღრიცხვის დამკვიდრებისა და მისი მოთხოვნე­
ბის რეალიზებისათვის. 

 6) დროის ერთეულლების მიხედვით (მოცემულ შემთხვევაში 
ე რ ა ს) დინების (და, ზოგადად, ვადების დაცვის თვალსაზრისით 
დროის) ა ღ რ ი ც ხ ვ ი ს სიზუსტე ქრისტიანული წელთააღრიცხვის 
მიხედვით, ასახავს რა,( როგორც ეს ქრისტე- სიტყვიდან ირკვევა), 
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დედამიწის მხრიდან დანარჩენ ასტრო-ფიზიკურ სხეულებთან თუ 
მათ სისტემებთან მანძილზე, ე.ი. სულიერი, მიმართების ს ტ ა ბ ი ლ 
უ რ ო ბ ი ს (დედამიწის ეკოლოგიური წონასწორობა!) მდგომარე­
ობას, ცხადია, არის სოციალურ-კანონზომიერი მოთხოვნა; ამგვა­
რი სტაბილურობა, [რომელიც დედამიწის თავის ღერძის გარშემო 
ბრუნვის რიტმის დაცვის მდგომარეობის გამომხატველია და, მა­
შასადამე, რომელთან შესაბამისობითაც განისაზღვრება მედიცი­
ნის მეცნიერებაში ყოველი კონკრეტული ადამიანის (ზოგადად სო­
ციუმის) ფიზიკური ჯანმრთელობის დაცულობის მდგომარეობა], 
ცხადია, არის სოციალურ-ეკონომიკური მეცნიერული კატეგორია. 
ეს უკანასკელი ქვეყნების თვითმყოფადობისათვის ადგილობრივი 
ბუნებრივი რესურსების ძირითად შემადგენლად განსაზღვრავს 
რა სოციუმს, (რომელსაც თაოსნობს საზოგადოება!), მოითხოვს 
სწორედ ეროვნული საზოგადოებრიობისაგან (ოჯახი, გვარი, ტო­
მი) მშობლიურ ქვეყანაში ადგილობრივი მკვიდრი მოსახლეობისა 
და, ამასთან, ყველა დამახასიათებელი სახეობის სოციუმის ჯან­
მრთელობის დაცვას; ეს კი, სოციუმის განვითრების ბუნებრივი 
პირობების ქვეყნისშიდა პოლიტიკურ-ეკონომიკური სისტემურო­
ბის ორგანიზებას გულისხმობს.

 7) დედამიწაზე ცოცხალი ორგანიზმის ქმნადობა-განვითარე­
ბის საქმიანობაში დროის ხარჯვის ნორმირება და ამ ნორმების 
შესაბამისად ადამიანის (ერი, კაცობრიობა) ქ ც ე ვ ა, როგორც ერ­
ოვნულ-დემოკრატიული პოლიტიკურ-ეკონომიკური მეცნიერულ-
სისტემური ორგანიზების საგანი, უპირველესად, არის ადამიანის 
თვითგანვითარების კონკრეტულ საქმიანობათა სისტემური ორ­
გნიზაცია; ამ საქმიანობის ძირითადი ორგანიზაციული ჯგუფები 
კი, როგორც ამას სოციალური ბუნება (კანონზომიერება-„ლაზა­
რე”) მოითხოვს და, რომელიც ყოველი კონკრეტული ადამიანის 
სიცოცხლის სახელმწიფოებრივად დაცვას გულისხმობს, ა ს ე თ 
ი ა: ადამიანის ჩასახვა-დაბადება, ჩვილისა და მოზარდის კეთილ­
გონივრულად, შრომისმოყვარეობის თვისებებითა და შრომისუნა­
რიანებად აღზრდა, განათლება-დასაქმება, შრომის საზოგადოებ­
რივი დანიშნულების პროპაგანდა-რეალიზაცია, საზოგადოებრივი 
შრომის სოციალურ-მეცნიერული და საზოგადოებრივ -მეცნიერ­
ული სისტემატიზაცია, ჯანმრთელობისა და შრომისუნარიანობის 
თანმიმდევრული და სისტემური დაცვა, კვალიფიკაციის კვალი­
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ფიკაციის სისტემატიზაცია და, ა.შ.. ამ ყველაფრის განხორციელ­
ების გზაა სოციალური კანონზომიერება--„ლაზარე”; ეს უკანას­
კნელი, სწორედ შრომის ევოლუციური, 2-ათასწლიან ეტაპობრივ/
საფეხურებრივი, დარგობრივ-მეცნიერული განვითარების სოცი­
ალური შედეგის (სოციალური ენერგიის დადებითი ძალა) ზღვრუ­
ლი დონის ათვისება-გადამეტებას განსაზღვრავს ორიენტირად 
სახელმწიფოებრივ- ეკონომიკურ საქმიანობაში; - განსაზღვრავს 
ამას, როგორც პოლიტიკურ მიზანს, - როგორც შრომითი და წარ­
მოებითი ურთიერთობების საზოგადოებრივ-ეკონომიკური ფორ­
მაციის ორგანიზაციულ საფუძველს, -ძირითად მიმართულებას 
ქვეყანაში ადამიანური გ ო ნ ი ს კეთილად განვითარების თვალ­
საზრისით; შესაბამისად, დამდეგ 2-ათასწლეულში ეროვნულ- დე­
მოკრატიული პოლიტიკურ ეკონომიკური განვითარების ძირითად 
მიმართულებად განსაზღვრულია შრომის ორგანიზაციის ა რ ა მ ა 
ტ ე რ ი ა ლ ი ს ტ უ რ ი საზოგადოებრივი ეკონომიკური ფორმაცია. 
ეს უკანასკნელი საქმიანობა კი, რომელიც შესაბამისი მეცნიერ­
ული თეორიისა და           პრაქტიკული საქმიანობის სისტემურ ორ­
განიზაციას გულისხმობს, ამჯერად, ქართულ სახელმწიფოსთან 
მიმართებაშია სადღეისო სოციალური მოთხოვნა; მისი აღსრულე­
ბა კი ჰქმნის დედამიწის თვითმყოფადობის, - მისი სოციალურ-ეკ­
ონომიკური წონასწორობის გახანგრძლივების წინაპირობას. 

 ზემოხსენებული ს ტ ა ბ ი ლ უ რ ო ბ ი ს დაცვა, ე.ი. ერის 
თვითგანვითარების საქმიანობის აქ ჩამოთვლილი დჯგუფებე­
ბის მიხედვით დროის ხარჯვის ნორმირებისა და ამ ნორმების 
დაცვა-შეფასების ორგანიზაცია-მართვა, (რაც, ცხადია, შრომის 
პირობების განვითარების დარგობრივ-მეცნიერული სიახლეებ­
ის შესაბამისად მოითხოვება), არის სახელმწიფოს, როგორც პო­
ლიტიკური სუბიექტის, სარეიტინგო მახასიათებელი ადამიანური 
შრომის მეცნიერული ორგანიზაცია-მართვის თვალსაზრისით; აქ 
არსებითია უპირველესად, ის რეალობა, რომ ამგვარი რეიტინგის 
საფუძველი - ადამიანის საზოგადოებრივი თვითშეგნების დონის 
ზღვრული, საკაცობრიო ნიშნულის დ ა ც ვ ა-გ ა დ ა მ ე ტ ე ბ ი 
ს მდგომარეობა ტენდენციურად იყოს შენარჩუნებსული თვითონ 
ეროვნებაში - მშობლიურ ქვეყანაში. ეს კი, რომელიც ქვეყანაში 
ეროვნული გენის კეთილგონივრული განვითარების ზღვრული 
დონის ნიშნულის 0,6 -მდე ამაღლების მიზნით, ქვეყანაში ა რ ა მ ა 
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ტ ე რ ი ა ლ ი ს ტ უ რ ი ეკონომიკური ფორმაციის ეროვნულ-დე­
მოკრატიული პოლიტიკურ-ეკონომიკური მეცნიერული თეორიის 
ბაზაზეორგანიზებულმა სისტემამ უნდა უზრუნველჰყოს; ეს საქ­
მიანობა ადამიანს (ერი, კაცობრიობა) ჩვენს პლანეტაზე დროის 
დინების, მხოლოდ ამ მოცემულ ეტაპზე ანუ მიმდინარე, მერწყუ­
ლისა და, ასევე, მომდევნო, თხის რქას ერაში აქვს განსაზღვრუ­
ლი; ანუ, თანამედროვე ადამიანს უწევს გასცეს პასუხი დროის ამ 
ეტაპზე, უკვე ახალ სოციალურ მოთხოვნას, - გადაიტანოს ეროვ­
ნული გონისა და, მაშასადამე, ზოგადად, ა ზ რ ო ვ ნ ე ბ ი ს კონ­
ცენტრაცია (პრიორიტეტი), არამატერიალური ფასეულობების 
წარმოებით ურთიერთობებზე; - გააკეთოს აზროვნების, ე,ი, შრო­
მის (ეკონომიკა) ორიენტირება ადამიანური გონის და, მაშასადა­
მე, - ე რ ო ვ ნ უ ლ ი   ს ო ც ი ა ლ უ რ ი    ე ნ ე რ გ ი ი ს    კ ე თ ი 
ლი    ძ ა ლ ი ს - პრიორიტეტულ განვითარებაზე; 

 8) ქვეყანაში არამატერიალისტური საზოგადოებრივ-ეკონომ­
იკური ფორმაციის, როგორც კანონზომიერება-„ლაზარეს” სოცი­
ალური მოთხოვნის, გაცნობიერება, თავისთავად, ამ ახალ სამეც­
ნიერო- საინფორმაციო წყაროსთან ზიარებაა. ესაა შემეცნება იმ 
სიახლისა, რომ : ა) კანონზომიერება-„ლაზარე” კაცობრიობის ის­
ტორიის გასული 10-ათასი წლის გნმავლობაში ადამიანს (ერი, კა­
ცობრიობა) ქ ც ე ვ ი ს (თვითგანვითარება) წესად, შრომის (წარმო­
ება) ორგანიზაციის მ ა ტ ე რ ი ა ლ ი ს ტ უ რ 
საზოგადოებრივ-ეკონომიკურ ფორმაციას განუსაზღვრავდა; ბ) 
მომავალ 4-ათასწლეულში (მერწყულის ერა + თხის რქას ერა) კი, 
იგი მისგან შრომის საზოგადოებრივი ორგანიზაციისა და, მაშასა­
დამე, ზოგადად ადმიანის ა ზ რ ო ვ ნ ე ბ ი ს კონცენტრაციის ცენ­
ტრად, კვლავაც თავისი ოჯახის, გვარის, ტომის ზნეობრივ-მორა­
ლური პრინციპების, (ამ არამატერიალური არსი-ფასეულობების!), 
პრიორიტეტულად წარმოება-განვითარებას მოითხოვს; ამასთან 
ერთდროულად, იგი, თავად წარმოჩინდება ამ ფასეულობათა სა­
ზოგადოებრივი წარმოება-განვითარების ახალ სამეცნიერო ინ­
ფორმაციის წყაროდ; ეს ეხება, მაგ., სოციალური ენერგიის ქმნა­
დობის არამიწიერი და მიწიერი პროცესებისა და მათი შედეგების 
ფორმირების ბუნების შესაბამისად პოლიიკურ- ეკონომიკური ურ­
თიერთობების შემეცნებას, ს ა ზ ო გ ა დ ო ე ბ რ ი ვ ი, მ.შ. პოლი­
ტიკურ-ეკონომიკური მეცნიერული თეორია - პრაქტიკის სისტე­
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მურ ორგანიზაცია- მართვას; გ) თავად, სოციალური 
კანონზომიერება-„ლაზარე”, რომელიც დედამიწის თავისი ღერძის 
გარშემო ბრუნვის 24-ათასწლიან ციკლში, 14-ათასწლიანი (2-ათ­
ასი x14=24- ათას) პერიოდულობით განესაზღბრება [7, 42, სქემა] 
და, მაშასადამე, დ) რომელიც ჩვენი დროიდან, 4-ათასი წლის შემ­
დგომ , მ შ ვ ი ლ დ ო ს ნ ი ს ერას სოციალური მოთხოვნების შესაბ­
მისად რომ უნდა განახლდეს, ცხადია, ასეთივე (14- წლიანი) პერი­
ოდულობით ექვემდებარება განახლებას, ცვლილებას, შესწორებას 
; ანუ, ე) განახლდება იმ დროისათვის, ასტრო-ფიზიკური ზემოქმე­
დების ძალა დედამიწასთან მიმართებაში, ცხადია, იმის გათვა­
ლისწინებით, თუ რა შედეგი დაფიქსირდება იმ დროს, ამ ჩვენს 
პლანეტაზე ადამიანის (კაცობრიობა) საზოგადოებრივი თვითშეგ­
ნების შესაბამისი ზღვრული დონის (0,7) ათვისება-გადამეტების 
თვალსაზრისით; ანუ, - შესრულდება თუ არ შესრულდება დამდეგ 
4-ათასწლეულში, დედამიწაზე კაცობრიობის ეროვნულ-საკაცობ­
რიო მისია. აქედან გამომდინარე, ვ) ზემოხსენებული, საერთო-სა­
კაცობრიო ზღვრული დონის ნიშნულთან შესაბამისობის მიღწე­
ვის ნიადგზე ქვეყანაში ეროვნული დემოკრატიულობის ხარისხის 
დაცვა, [რაც იგივე ზღვრული დონის ნიშნულთან (0,7) ქვეყანაში 
ფომირებული ნიშნულის შესაბამისობის მიხედვითაა შეფასება­
დი], არის კონკრეტული სოციალური მოთხოვნა ყოველი ქვეყნის 
(პოლიტიკურ-ეკონომიკურ სუბიექტი) მიმართ. ანუ, ეს მოთხოვნა, 
თავისთავად არის მსოფლიოში სახელმწიფოებრივი მოწყობის 
სისტემური ე რ თ გ ვ ა რ ო ვ ნ ე ბ ი ს ა და სახელმწიფოთა თ ა ნ ა 
ბ ა რ უ ფ ლ ე ბ ი ა ნ ო ბ ი ს პრინციპის (არა სხვა, ე.წ. ძლიერ, და­
ინტერესებული სახელმწიფოების ზეგავლენით, არამედ), შიდა სა­
ხელმწიფოებრივი სტრუქტურებიდან, ე.ი. ზოგად-სახელმწიფოებ­
რივი ფუნქციური დანიშნულების პოზიციიდან, განხორციელების 
გარდაუვალობის წარმოჩინება. ისნი (სტრუქტუეები) უნდა განა­
ხორციელებდნენ ამას, ცხადია, ადგილობრივ, ძირითად და პრი­
ორიტეულ დარგებში მეცნიერებისა და ტექნიკა-ტექნოლოგიების 
განვითარების პროგრესული, ზოგადსაკაცობრიო მიღწევებისა 
თუ პროგნოზების ათვისება-დანერგვის პოზიციიდან; ამასთან, ეს 
პროგნოზები, რომელიც თავისთავად, უნდა ეფუძნებოდეს ხსენე­
ბულ, შიდასახელმწიფოებრივ სტრუქტურებში დარგისშიდა და 
დარგთაშორსი მეცნირულ-სისტემური ერთიანობის ეროვნულ პო­
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ლიტიკურ-ეკონომიკურ თეორიას, გულისხმობს ერთაშორისო სა­
მეცნიერო და სხვა სახის კეთილგონივრული კავშირების ორგანი­
ზებას; ეს კი. რაც, ზოგადად, ე რ ი ს, როგორც უმსხვილესი 
თვითგანვითარებადი სოციალური ერთეულის, თვითგანვითარე­
ბაში თანმინდევრულობის (ამ საერთო - საკაცობრიო კეთილგონი­
ერების) დაცვას გულისხმობს, გამორიცხავს ერთაშორის ინტეგ­
რირებას, (რომელსაც იცავს კაპიტალიზმი); პირიქით: ერის 
თვითგანვითარების საქმიანობაში ქვეყნის მკვიდრი მოქალაქეებ­
ის ერთსულოვნების შემოქმედება არის განმსაზღვრელი სოციალ­
ურ-ეკონომიკური პირობა; ეს არის მამაკაცური გენის მემკვიდრე­
ობითობის პოლიტიკურ-ეკონომიკური დაცვა, რომლის 
აღსრულებაც, სწორედ, ამგვარი ერთსულოვნების გამოვლინები­
სუნარიანობაში ვლინდება. ამგვარი უნარიანობა, გამოიხატება რა 
ქვეყანაში ეროვნული დემოკრატიის სახელმწიოებრივად დაცვა­
ში, დაფუძნებულია სახელმწიფო სახელისუფლო აპარატისა ქვეყ­
ნის მოსახლეობის ერთსულოვებაზე; ე.ი. ქვეყნის სახელმწიფოებ­
რივ საარჩევნო სისტემაში ადამიანის ეროვნულ-დემოკრატიული 
(არა ე.წ. „თავისუფალი დემოკრატიული”) უფლებების დაცვა არის 
გ ა ნ მ ს ა ზ ღ ვ რ ე ლ ი სოციალურ-ეკონომიკური პირობა კ ა ც ო 
ბ რ ი ო ბ ი ს, როგორც ერთსულოვანი არსის, თვითგანვითარება-
თვითშენარჩუნების საქმეში. ზ)გამოიკვეთება სახელმწიფოებრივ 
სახელისუფლო ა რ ჩ ე ვ ნ ე ბ შ ი ქ ვ ე ყ ნ ი ს მ ო ს ა ხ ლ ე ო ბ ი ს 
უ მ რ ა ვ ლ ე ს ო ბ ი ს (50% + 1 კაცი) მონაწილეობის მოქალაქე­
ობრივი უფლების დაცვაში პოლიტიკურ და იურიდიულ მეცნიერ­
ული პოზიციებიდან სისტემურობის მოწესრიგების აუცილებლო­
ბა; -მოწესრიგებისა ქვეყანაში შრომის, ასევე, საარჩევნო ხმის 
უფლებით სარგბლობის, ზოგადად, მოქალაქეობრივი უფება- მო­
ვალეობის ბალანსირების, ეროვნული დემოკრატიის პირობების, 
ასევე ადამიანის (ერი, კაცობრიობა) სულიერი წონასწორობის 
დარღვევის სხვა, მსგავსი მიზეზემისაგან დაზღვევის, ე.ი. ქვეყა­
ნაში თუ, დედამიწაზე სოციალურ-ეკონომიკური ბალანსირების, 
იგივე, ე კ ო ლ ო გ ი უ რ ი წონასწორობის შენარჩუნების, თვალ­
საზრისით. თ) აშკარაა, რომ ზემოხსენებული, ზღვრული დონის 
გასული 2-ათასწლეულის ს ა შ უ ა ლ ო - საკაცობრიო მაჩვენებ­
ლის - 0,5 -ის შესრულების ფაქტიური მდგომარეობა დედამიწაზე 
დადასტურებულია; დადასტურებულია იგი, თავად ახალი (ქრის­
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ტე) ს ი ტ ყ ვ ი ს მოსვლით (სასძლო კაცის გაცხადება, როგორც 
ასტრო-ფიზიკური სოციალური მოვლენა); მაგრამ, ეს მაჩვენებე­
ლი (0,5), საშუალო-საკაცობრიოა და, ცხადია, არ გამოხატავს 
კონკრეტულად ქართველი ერის მხრიდან აღნიშნული მისიის შეს­
რულების მდგომარეობას, - ქვეყანაში ამომრჩეველთა საერთო 
რიცხვიდან 50% + 1 კაცის კეთილი ნების სახელმწიფოებრივ არ­
ჩევნებში დაცვის მდგომარეობას. ასეთი მდგომარეობა, რაც სა­
ქართველოს სახელმწიფოში ქრისტე-ს ი ტ ყ ვ ი ს, როგორც მეორ­
ედ მოსული ქრისტიანულ-მართლმადიდებლური ცნობიერების, 
აღიარებაში უნდა გამოიხატოს, დღესდღეობით, ჯერ კიდევ არის 
ქართველი ერის პირველი რიგის ამოცანა; თუმცა, ეს ამოცანა ერ­
ის მხრიდან, ფაქტიურად, შესრულებულიცაა. ეს უკანასკნელი არ­
ის ის რეალობა, რომელიც 4-გზისაა დადასტურებული სრულიად 
საქართველოს ეროვნული ყრილობის დონეზე [8,44], და, რომე­
ლიც ოფიციალურ აღიარებას ქვეყნის სახელმწიფო ხელისულების 
მხრიდან, ჯერ კიდევ ელოდება; აშკარაა ისიც, რომ ი) ხსენებული, 
საერთო-საკაცობრიო ზღვრული დონის ნიშნული, როგორც ეროვ­
ნული ენერგიის წარმოების დადებითი ძალის სალდოს ფარდობი­
თი მახასიათებელი, წარმოჩინდება, როგორც ორგანიზაციული 
საფუძველი, შიდასახელმწიფოებრივი, ასევე ერთაშორისი პოლი­
ტიკურ-ეკონომიკური ურთიერთობების მშვიდობიანად რეგული­
რებისა და, შესაბამისად, საერთაშორისო სამარლიანობის წარმო­
ბა- განვითარებისათვის; - ამ ურთიერთობების რეგულირებისათვის 
თვითონ დაინტერესებული სახელმწიფოს მიერ, -გამომდინარე, 
უცილობლად, იმ პოზიციიდან, რომ შენარჩუნებული იყოს ქვეყნე­
ბის ფიზიკურ-გეოგრაფიული საზღვრებისა, კონტინენტური ერ­
თიანობისა და, შესაბამისად, დედამიწის კონტინენტთაშორისო 
მთლიანობის სისტემურად დაცვის სოციალური მოთხოვნები, - 
რომ დაინერგოს კაცობრიობის შ ი გ ნ ი დ ა ნ (არა ზემოდან!), ე.ი. 
ეროვნულ-დემოკრატიული პოლიტიკურ-ეკონომიკურ თეორიაზე 
აგებული, ორგანიზაცია-მართვის პოლიტიკურ-ეკონომიკური პი­
რობები. კ) ქვეყანაში საზოგადოებრივი ეკონომიკური ფორმაციის 
არამატერიალისტურად გარდაქმა, ქართული ტრადიციული ერ­
ოვნული ცნობიერებისა და ასევე, რაც არსებითია, კანონზომიერ­
ება-„ლაზარეს” მიხედვით, მოიცავს ქვეყნის მოქალაქის მიერ სა­
კუთარი მ ა მ ი ს ე უ ლ ი გვარისა და სამშობლო-ქვეყნის მუდმივ 
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საცხოვრებლად არჩევა-აღიარებას; ანუ, იგი მოიცავს ეროვნულ 
შეთანხმებას ამ ქვეყნის მომავალზე; - მოიცავს ჩვენი მოქალაქე­
ების მიერ ინდივიდუალურ და, ასევე საკუთარი არასრულწლოვა­
ნი შთამომავალებისა გამო, ერის წინაშე პასუხისმგებლობის გა­
თავისების თვალსაზრისით. ამგვარი შეთანხმება, ანუ შეთანხმება 
ქართველი ერის თვითგანვითარების საქმიანობის მორიგი ეტაპ­
ობრივი გახანგრძლივების ძირითადი სოციალურ-ეკონომიკური 
პრინციპების თაობაზე, (ამაზე ზემოთ ვისაუბრეთ), უკვე არის გა­
კეთებული არაერთგზის; გაკეთებულია იგი სასძლო კაცის ინტი­
ტუტის ძალისხმევით, ქვეყანაში სახელმწიფო ხელისუფლების სა­
არჩევნო პერიოდების მონაცვლეობის კვალდაკვალ [3,35 ]. 
ამიტომ, მოკლედ თუ ვიტყვით, ქრისტე-ს ი ტ ყ ვ ის, როგორც სარ­
წმუნო და ახალი სამეცნიერო-საინფორმაციო წყაროს შემცველი 
რელიგიური ცნობიერების, აღიარება, ბუნებრივია, საქარველოს 
სახელმწიფო ხელისუფლებისთვისაც მიუღებელი არ უნდა იყოს; 
მან ქვეყანაში ეროვნულ ყრილობაზე 4-გზის მიღებული გადაწყვე­
ტილება უნდა მიიღოს . ლ) ეკონომიკური ურთიერთობების კონ­
კრეტული შედეგი - პროდუქციის წარმოება-რეალიზაცია შრომი­
თი ურთიერთობების მეცნიერულ ორგანიზაციას მოიცავს. ეს 
პროცესი სოციალური მეცნიერულ-ლოგიკური თეორიული წარ­
მოსახვით იწყება; იგი, როგორც დროის, ასევე, ადამიანური და მა­
ტერიალური რესურსების ნორმირებისა და ამ ნორმების დაცვის 
მდგომარეობის გამოხატულება, ცნობილმა ქართველმა ეკონომ­
ისტმა, პროფესორმა გ.ვ. პ ა პ ა ვ ა მ, (რომელიც ჩემი სადისერტა­
ციო შრომის ხელმძღვანელი იყო), გასული საუკუნის 70- იან 
წლებში ჩაწერა [ 4, 16 ], ფორმულით: 

                                          Kpn=1- 

 – sasaqonlo produqciis miwodebის (gadazidvა) geg-
muri moculoba.

- -uri saxis produqcis raodenoba, romelic  momx-
marebels ar miewoda  – droSi.

 - sawarmos sabiTumo fasi -uri saxis produqcis er-
Teulze. 
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  მოგვიანებით, წარმოებითი ურთიერთობების შედეგების ანალ­
იზისა და შეფასების საქმეში ამ მეთოდით კვლევის გაღრმავების 
[ 6, 41 ], კვალობაზე და, მეტადრე, დღეს, როცა ზემოხსენებული 
ზ ღ ვ რ უ ლ ი დონის ნიშნულის (0,6 ) ზოგად-საკაცობრიო სოცი­
ალური დანიშნულება შემეცნებულია ( ეს უკანასკნელი წარმოჩი­
ნებულია, თუნდაც წინამდებარე კვლევაში), ცხადია, აშკარავდე­
ბა აღნიშნული ფორმულისა, თვითონ ამ ზღვრული მაჩვენებლის 
ფორმირების ტექნიკურ- ეკონომიკური მეთოდური შესაბამისობა. 
ანუ, ეს ზღვრული დონე ასახავს წარმოებითი (ზოგადად, ეკონ­
ომიკური) ურთიერთობების იმ შედეგს, რომლითაც 1) დროის, 2) 
მუშა-ძალისა (სოციალური ენერგიის დადებითი და უარყოფითი 
ძალა) და, ამათთან ერთად, 3) მატერიალური რესურსების დანა­
ხარჯების (შრომის მეცნიერული, ტექნიკურ-ტექნოლოგიური უზ­
რუნველყოფის კვალობაზე, წარმოების დანახარჯების სტრუქტუ­
რის!) ნ ო რ მ ი რ ე ბ ი ს ა და ამ ნორმების დაცვის ნ ო რ მ ა ლ უ რ ი ( 
ახალი დროით ანუ კანონზომიერებით-„ლაზარე” განსაზღვრული) 
მდგომარეობა გამოიხატება. ეს მდგომარეობა , უფრო კონკრეტუ­
ლად, ს ა ზ ო გ ა დ ო ე ბ რ ი ვ ი კ უ ლ ტ უ რ ი ს განვითარების 
საშუალო-საკაცობრიო დ ო ნ ე (0,6) , არის შრომითი საქმიანობისა 
და, აქედან გამომდინარე, თვითონ ადამიანის ა ზ რ ო ვ ნ ე ბ ი ს 
ორიენტირი; იგი ადამიანურ ქმედებებში აზროვნების დადებითი 
მიმართულების ზღვარის მინიშნებაა და მ) განსაზვრავს, თვით ამ 
მაჩვენებელის ნიშნულს, როგორც შეფასების კრიტერიუმს, ქვეყა­
ნაში შრომისა თუ, ზოგადად, ეროვნულ-საზოგადოებრივი პოლი­
ტიკურ-ეკონომიკური ურთიერთობების ორგანიზაცია-მართვის 
დემოკრატიულობის დაცვის საქმეში; სხვა სიტყებით, ამგვარი 
(შესამეცნებელი) ფორმითაა მინიშნებული ახალ ს ი ტ ყ ვ ა შ ი 
ის კონკრეტული სოციალური მოთხოვნა, რომლითაც მერწყულის 
ერაში დემოკრატიულობის ხარისხის ამაღლების, ან/და ზოგადად, 
ეკონომიკური შეფასებისათვის, სწორედ ამ კრიტერიუმით ხელ­
ძღვანელობის აუცილებლობაა გამოხატული; ამ აუცილებლობის 
შემეცნებამ თვით სამუშაო ადგილებზე თუ, ზოგადად, ეკონომ­
იკაში, უნდა განაპირობოს საზოგადოებრივ ურთიერთობების 
სოციალურ-ეკონომიკური ბალანსირების თანმიმდევრულობა. ნ) 
ბუნებრივია, აღნიშნული საქმიანობის მატერიალისტური მახასი­
ათებლის ამ ზღვრილი დონის სათანადო ნიშნულის მიხევით [10, 
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53] შესწორების პირობებშიაც მიიღება იგივე საქმიანობის არამ­
ატერიალისტური კრიტერიუმით შეფასების განზოგადებული (მი­
ახლობითი) მაჩვენებელი. ო) ცხადია, აღნიშნული ზღვრული დო­
ნის 2-ათასწლიანი პერიოდულობით ამაღლება, რაც დედამიწის 
სოციალურ -ეკონომიკური განვითარების ორგანიზების გაადვი­
ლებისა და ყოფა-ცხობრების პირობების მნიშვნელოვანწილად გა­
უმჯობესების წინაპირობაა, შესაბამისად არის ჩვენს პლანეტაზე 
ადმიანის სიცოცხლის საშუალო ხანგძლივობის ზრდის წინაპირო­
ბაც.
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GRADUAL RAISING OF THE MARGINAL LEVEL 
OF PUBLIC CULTURE IS A PREREQUISITE 

FOR THE CREATIVITY AND PRESERVATION OF THE 
POLITICAL - ECONOMIC HISTORY1

Eter Takaladze
 Doctor of Economic Sciences 

 R E S U M E 
The paper presents the creative world of the Supreme (Astro - physical) 

law – “Lazare” , as social energy creation - 2 Thousand Development Regu-
larly updated process; There is explained the process of physics and other 
natural scientific laws based on an objective system, the Astro - physical 
bodies, if their systems unique movement - self footsteps, Astro - physical 
space earthly and unearthly social energy is formed; That was created in col-
laboration with the “celestial” spiritual entities (range, - intangible) Relation 
of forces (+ , -) between the positive balance in terms of the formation; The 
article demonstrates that the relation of forces in the country in a positive 
balance (net asset or, more specifically, - the asset Astro - physical limit 
utilization - power), The 2 - At the end of the millennium, the indigenous 
people of this country and, therefore, in the next millennium, humanity 2 - 
extension of the spiritual potential of self-expression; It exposes the social 
regularity - “Lazare” , Defined by the supreme law, the social demands of 
the earth will be renewed, as well as 2 Thousand determined; Represented 
by new (Aquarius) Era basic social requirements, which are the social - sci-
entific basis for intervening - 2 millennium National political - economic 
ideology of the renewal; Also there is explained, that this case is not mate-
rialistic society - formation of economic conditions, the National - Demo-
cratic political - economic theory - the practice of systematic renewal of 
Georgian National Mission. 

K e y w o r d s: Creative supreme law of the universe - “Lazare”; Social 
regularity “Lazare”; the human overall marginal level of public develop-
ment; the human Native language “Lazare”; National social energy (nation-
al consciousness).

1	  Printed on the author's persistent demand and her style is followed.
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saqarTveloSi ekonomikuri zrdasa da 
pirdapir ucxour investiciebs Soris 

kavSir-urTierToba seqtorul doneze

Sorena farjiani
Tsu doqtoranti

reziume
statiaSi ganxilulia 2007-2014 wlebSi saqarTveloSi 

mTliani Sida produqtis maCvenebelsa (mSp) da pirdapir 
ucxour investiciebs (pui) Soris kavSir-urTierToba seq-
torul doneze.

xelmisawvdomi oficialuri statistikuri informaciis 
gamoyenebiT, mTliani Sida produqtis gaangariSebis erT-
erTi meTodis (gamoyenebis, igive danaxarjebis) mixedviT, 
empiriuli kvlevis safuZvelze Cven warmovadgineT eko-
nomikis konkretuli seqtorebis doneze urTierTkavSiri 
saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri in-
vesticiebis, eqsportis, importis da danaxarjebis gavlena 
mTlian Sida produqtze. 

sakvanZo sityvebi: mTliani Sida produqti, pirdapiri 
ucxouri investiciebi, eqsporti, importi, danaxarjebi, 
korelaciur-regresuli analizi.

Sesavali
im fonze, rodesac samTavrobo gundis mier pirdapiri 

ucxouri investiciebi permanentulad saxeldeba ekono-
mikuri zrdis erT-erT mTavar indikatorad, sainteresoa 
ekonomikis konkretuli seqtorebis mixedviT Tu rogor 
moqmedebs pui mSp-ze.

miuxedavad imisa, rom pirdapir ucxour investicieb-
sa (FDI-pui) da ekonomikur zrdas Soris arsebuli kavSiri 
araerTi samecniero kvlevis Temaa, mxolod ramodenime naS-
romi iyenebs industriebis doneze midgomas, risi mTavari 
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mizezic Sesabamisi monacemebis naklebobaa.
Sesabamisi statistikuri informaciis ar arseboba, miT 

ufro industriebis doneze, aseve problemas warmoad-
gens Tanamedrove saqarTveloSi. magaliTad, mTliani Sida 
produqtis da pirdapiri ucxouri investiciebis aRricxva 
saqarTveloSi warmoebs gansxvavebuli meTodologiis ga-
moyenebiT, rac iwvevs monacemebis Seusabamobas. konkretu-
lad, mSp-s aRricxva mimdinareobs erovnul angariSTa sis-
temas - SNA-93-is mixedviT, ekonomikur saqmianobaTa saxeebis 
evropuli standartis NACE rev.1.1 bazaze, xolo, pirdapiri 
ucxouri investiciebis aRricxva warmoebs sagareo ekono-
mikuri saqmianobis Sesaxeb statistikuri gamokvlevis far-
glebSi, ekonomikis seqtorebis WrilSi.

miuxedavad aRniSnulisa, Cven SevecadeT arsebul sta-
tistikur informaciaze dayrdnobiT, mTliani Sida pro-
duqtis gaangariSebis gamoyenebis (danaxarjebis) meTodiT 
da korelaciur-regresuli analizis saSualebiT, gamogve-
vlina kavSir-urTierToba pui-sa da mSp-s Soris.

ZiriTadi nawili
kvlevis farglebSi, SevarCieT ekonomikis xuTi seqtori. 

davakvirdiT mSp-s statistikur maCveneblebs saqmianobis 
calkeuli saxeobebis nawilSi da 2007-2014 wlis monacemebis 
mixedviT SevarCieT Semdegi 5 dargi:
l	 transporti da kavSirgabmuloba;
l	 damamuSavebeli mrewveloba;
l	 soflis meurneoba, nadiroba da satyeo meurneoba; 

TevzWera, meTevzeoba;
l	 operaciebi uZravi qonebiT, ijara da momxmarebli-

saTvis momsaxurebis gaweva;
l	 mSenebloba;

rogorc diagrama #1 gviCvenebs, 2007-2014 wlebSi Cvens 
mier SerCeuli xuTi seqtoris maCvenebeli mSp-s saerTo 
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maCvenebelSi liderobs Semdegi ori saxeobis Semdeg: 
l	 vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo nawarmisa 

da piradi moxmarebis sagnebis remonti;
l	 saxelmwifo mmarTveloba.

diagrama #1
mSp-s maCveneblebi ekonomikuri saqmianobis 

saxeebis mixedviT 2007-2014 ww. 

Sesabamisad, imis dasadgenad ekonomikuri saqmianobis 
aRniSnul xuT kategoriaSi aris Tu ara, an rogoria kavSi-
ri, mSp-sa da pui-s Soris, Cven gavaanalizeT maTi Sesabamisi 
maCveneblebi, rogorc wliur, aseve kvartalur dinamikaSi.

pirsonis korelaciis koeficientis gamoTvliT, kvarta-
lur WrilSi, miviReT Sesabamisi maCveneblebi ix. cxrili #1.

amdenad, 2007 wlis pirveli kvartlidan 2014 wlis meoTxe 
kvartlis CaTvliT, SerCeuli monacemebis mixedviT ganxil-
uli korelaciuri analizi, calsaxad metyvelebs saqarTve-
los ekonomikis metad mniSvnelovan dargebSi mSp-s da pui-s 
Soris sust korelaciur kavSirze. 

aqve unda aRiniSnos, rom Sesabamisi statistikuri mo
nacemebis arsebobis pirobebSi, aRniSnuli Temis ufro Rrma 
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ცვლადის საიმედობა -P

პუი ექპორტი იმპორტი ხარჯები

soflis meurneoba, 
nadiroba da satyeo 
meurneoba; Tevz-
Wera, meTevzeoba

0.0073 0.24 0.02 0.97 0.07

damamuSavebeli 
mrewveloba

0.000039 0.52 0.00 0.01 0.46

mSenebloba 0.00019 0.01 0.04 0.01 0.00

transporti da kav-
Sirgabmuloba  

0.0051 0.74 0.21 0.65 0.52

operaciebi uZravi 
qonebiT, ijara da 
momxmareblisaTvis 
momsaxurebis gaweva 

0.0080 0.04 0.68 0.03 0.98

mecnieruli kvleva, metad mniSvnelovania, miT ufro maSin, 
rodesac qveynis mdgradi ekonomikuri ganviTarebis pro-
cesSi, pui samTavrobo gundis mier erT-erT prioritetul 
mimarTulebad permanentulad saxeldeba. 

industriebis doneze kavSir-urTierTobis ufro Rrma 
analizisaTvis, ganvaxorcieleT korelaciur regresuli 
analizi.

zogadad, mSp-s gaangariSebis sami meTodi arsebobs: (1) 
warmoebis meTodi, romelic gulisxmobs mTliani damate-
buli Rirebulebebis jams; (2) saboloo moTxovnis, romelic 
gulisxmobs moxmarebis, investiciebisa da wminda eqspor-
tis jams da (3) Semosavlebis meTodi, romelic moicavs daqi-
ravebulTa Sromis anazRaurebas, mTlian saoperacio moge-
bas da mTlian Sereul Semosavlebs.

cxrili #1
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Cven vixelmZRvanelebT meore, igive gamoyenebis meTo-
diT da arsebuli statistikuri informaciidan SevarCieT 
Sesabamisi monacemebi. damokidebul cvladad aviReT mSp 
mimdinare fasebSi, damoukidebel cvladad aviReT pui, eqs-
porti, importi da xarjebi saboloo moxmarebaze romelic 
moicavs Sinameurneobebis da Sinameurneobebis momsaxure 
kerZo arakomerciuli organizaciebis moxmarebas da sax-
elmwifo marTvis organoebis moxmarebas. 

agebuli regresuli analizis modelma saimedobis maRa-
li done aCvena kvlevisTvis SerCeul xuTive seqtorisaT-
vis, Tumca pirdapiri ucxouri investiciebis, rogorc 
damoukidebeli cvladis saimedoba dafiqsirda mxolod 
mSeneblobis da uZravi qonebis seqtorebSi. amdenad, kv-
levisTvis SerCeuli xuTi seqtoridan, regresuli analizis 
Sedegebis mixedviT, konkretul seqtorSi ganxorciele-
buli pirdapiri ucxouri investiciebis gavlena mocemuli 
ekonomikuri saqmianobis saxeobaSi mTliani Sida produqtis 
zrdaze gamovlinda mxolod mSeneblobis da uZravi qonebis 
seqtorSi: 

cxrili #2
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(32 kvartlis 
monacemebis 

mixedviT)

-0.05 -0.21 0.31 -0.02 0.28
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ganvixiloT regresuli analizis Sedegebi am ori seq-
torSi:

mSeneblobis seqtorisaTvi korelaciis matricas aqvs 
Semdegi saxe: 

  მშპ პუი ექპორტი იმპორტი ხარჯები

მშპ 1.00

პუი 0.33 1.00

ექპორტი 0.89 0.27 1.00

იმპორტი -0.59 -0.01 -0.43 1.00

ხარჯები 0.97 0.17 0.84 -0.50 1.00

matricis mixedviT, mocemul seqtorSi mSp-sa da puis So-
ris kavSiri dadebiTi da saSualoze dabali, Tumca ara sus-
tia da Seadgens 33%-s. 

regresuli gantoleba mocemul seqtorSi Semdegi 
formisaa:

modelis mixedviT, mSeneblobis seqtorSi 1 milioni aSS 
dolaris ucxouri pirdapiri investicia, sxva faqtorebis 
ucvlelobis pirobebSi, gamoiwvevs aRniSnul seqtorSi 
mTliani Sida produqtis gazrdas 0.48 milioni lariT.

rac Seexeba uZravi qonebis seqtors, korelaciis matri-
ca Semdegnairia: 

  მშპ პუი ექპორტი იმპორტი ხარჯები

მშპ 1.00

პუი -0.20 1.00

ექპორტი 0.84 -0.22 1.00

იმპორტი 0.93 0.15 0.80 1.00

ხარჯები 0.91 0.01 0.89 0.94 1.00
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matricis mixedviT, mSp-s da pui-s Soris korelacia 
uaryofiTi da sustTan miaxloebulia da Seadgens -20%-s.

 konkretulad, imis sailustraciod, Tu rogor zemoq-
medebs ganxorcielebuli pui mSp-s maCvenebelze ekonomi-
kuri saqmianobis iseT segmentSi, rogoricaa operaciebi 
uZravi qonebiT, ijara da momxmareblisaTvis momsaxurebis 
gaweva, warmovadginoT regresuli analizis Sedegad miRe-
buli modeli:

modelis mixedviT, uZravi qonebis seqtorSi 1 milioni aSS 
dolaris pirdapiri ucxouri investicia, sxva faqtorebis 
ucvlelobis pirobebSi, gamoiwvevs aRniSnul seqtorSi 
mTliani Sida produqtis Semcirebas 1.54 milioni lariT.

daskvna
amdenad, 2007-2014 wlebSi, kvlevisTvis SerCeuli xuTi se-

qtoridan, regresuli analizis Sedegebis mixedviT, konkre-
tul seqtorSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri in-
vesticiebis gavlena mocemuli ekonomikuri saqmianobis 
saxeobaSi mTliani Sida produqtis zrdaze gamovlinda mx-
olod mSeneblobis da uZravi qonebis seqtorSi, aqedan pui 
mTliani Sida produqtis zrdaze dadebiTad moqmedebs mx-
olod mSeneblobis seqtorSi. 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN FOREIGN 
DIRECT INVESTMENT AND ECONOMIC GROWTH 

BY SECTORS IN GEORGIA

Shorena Pharjiani
PhD Student, TSU 

RESUME
This empirical paper investigates the relationship between Foreign 

Direct Investment (FDI) and economic growth by 5 selected sectors of 
economics in Georgia from the period 2007 to 2014. For the correlation-
regression analysis there were chosen GDP growth, FDI, Export, Import 
and Costs for consumption to explore the connection between FDI and 
economic growth. 

The obtained empirical results lead the main consequences: the link-
age between FDI and GDP growth from the selected industries just in 
two industries where positive and significant enough to suggest that 
foreign firm’s participation enhanced the GDP growth of the industries 
they occupied. This two industries were: Construction and Real Estate 
sectors.

Keywords: Gross Domestic Product (GDP), Foreign Direct Invest-
ment (FDI), Export, Import, Costs for consumption, Correlation-Regres-
sion Analysis. 
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mdgradi ganviTarebis globaluri 
regulireba da koncefcia

giorgi subeliani 
stu doqtoranti

რეზიუმე
სტატიაში განხილულია მდგრადი განვითარების არსი, მისი 

მნიშვნელობა და აქტუალურობა თანამედროვე ყოფაში. ნაჩ­
ვენებია ის პრობლემატური საკითხები, რომელთა გადაჭრაც 
აუცილებელია მდგრადი განვითარების მისაღწევად. მაგალი­
თად, ეკოლოგიური პრობლემები. სამწუხაროდ, მსოფლიოს 
მრავალი პროგრამისა და მცდელობის მიუხედავად, ცალსახაა, 
რომ მსოფლიო ეკოლოგიური მდგომარეობა არა გამოსწორე­
ბის, არამედ გაუარესებისაკენ მიდის. ეკონომიკური და სოცი­
ალური განვითარება, ასევე გარემოს დაცვა არის მდგრადი 
განვითარების ურთიერთდამოკიდებული და ურთიერთგამამ­
ტკიცებელი ღერძები. იმისათვის, რომ გადავჭრათ არა ერთი 
პრობლემა, რომელიც ჩვენ გარემომცველ სამყაროშია და ავაშ­
ენოთ ისეთი საზოგადოება, სადაც ყველა, მომავალი თაობების 
ჩათვლით, შეძლებს იცხოვროს დაცულობის გრძნობით, უნდა 
ვეცადოთ განვვითარდეთ ისე, რომ აქცენტი გაკეთდეს სოცი­
ალურ სამართლიანობასა და ბუნებრივი გარემოს დაცვაზე. ბუ­
ნებრივი რესურსების გაუფრთხილებელმა და არაგონივრულმა 
გამოყენებამ, სამეცნიერო-ტექნიკურმა რევოლუციამ და მას­
თან დაკავშირებულმა გარემოს ძლიერმა დაბინძურებამ გამო­
იწვია იმ ეკოლოგიური წონასწორობის დარღვევა ბუნებასა და 
საზოგადოებას შორის, რომელიც ხანგრძლივი დროის მანძილ­
ზე ყალიბდებოდა. 21-ე საუკუნის დასაწყისში მძიმე სტრესის 
ქვეშ აღმოჩნდა მსოფლიო ეკონომიკის, გარემოს დაცვის და 
სოციალური სისტემები. სწორედ ამიტომ მდგრადი განვითა­
რების გლობალური რეგულირება სასიცოცხლოდ მნიშვნელო­
ვანია კაცობრიობის სამომავლო ყოფისათვის. 

საკვანძო სიტყვები: მდგრადი განვითარება, გლობალიზა­
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ცია, რეგულირება, პოლიტიკა, წონასწორობა, ეკოლოგია, სო­
ციალური სისტემა, ეკონომიკა. 

შესავალი
ტერმინი “მდგრადი განვითარება” ადრე არც ისე საყოველ­

თაო იყო, მაგრამ ახლა იმდენად აქტუალურია, რომ უკვე ის­
წავლეს მისი გამოყენება, როგორც ერთობლივი განვითრების 
პროცესის აღმნიშვნელი.

“XXI ს-ის დღის წესრიგი” გახდა საკითხის შემობრუნების 
დოკუმენტი, რომელსაც 1987 წლის „მსოფლიო შეხვედრაზე” 
ხელი მოაწერა რიო-დე-ჟანეიროში შეკრებილმა ყველა ლიდერ­
მა ქვეყანამ.          

“XXI ს-ის დღის წესრიგში” ჩართული მიზნები ითვალისწი­
ნებს მთელ რიგ ღონისძიებებს: დაჭაობებული მიწებისა და 
უდაბნოების დაცვას, ჰაერის და წყლის დაბინძურების დონის 
შემცირებას,  ენერგიის წყაროების გამოყენების სრულყო­
ფას და ახალი სასოფლო-სამეურნეო ტექნოლოგიების გამო­
ყენებას, ტოქსიკური ქიმიური ნივთიერების და რადიაციული 
ნარჩენების უფრო ეფექტიან უტილიზაციას (განადგურება, 
გაუვნებელყოფა), აგრეთვე ბრძოლას დაავადებების და შიმ­
შილის წინააღმდეგ. მოიცავს რა ბუნების დაცვის და სოციალ­
ურ ამოცანათა ყველაზე ფართო დიაპაზონს, “XXI ს-ის დღის 
წესრიგი” ასახავს პრობლემათა მთელ სპექტრს, რომელთანაც 
შეხება აქვს კაცობრიობას. თუმცა ამ მიზნების უსაზღვრო ამ­
ბიციურობამ მოგვიყვანა მისი ეფექტიანობის შემცირებასთან, 
რადგან იგი მთავრობების და საერთაშორისო სააგენტოების 
შეზღუდულ შესაძლებლობებს აჭარბებდა.

პოლიტიკა პრინციპით ,,მოხდეს რეგულირება და გამოს­
წორდეს” უშედეგო აღმოჩნდა, ხოლო პოლიტიკა პრინციპით 
,,წინასწარ განიჭვრიტოს და აღმოიფხვრას” – ერთადერთი რე­
ალური მიდგომაა. 

ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი გაერთიანება, რომე­
ლიც მოცემულ მსოფლიო შეხვედრის ჩარჩოებში წარმოიშვა, 
გახდა გაერთიანებული ერების მდგრადი განვითარების კომი­
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სია; ეს კომისია შეიქმნა “ XXI ს-ის დღის წესრიგის” დებულე­
ბათა შესასრულებლად ეროვნულ დონეზე, ასევე მოქმედებათა 
კოორდინაციის ჩასატარებლად გაეროს სხვადასხვა პროგრა­
მებს შორის გარემოს დაცვისა და განვითარებისთვის.

ძირითადი ნაწილი
მდგრადი განვითარება ნიშნავს საზოგადოების მზადყოფ­

ნას, უარი თქვას რომელიმე ეკონომიკურ დოვლათზე ეკოლ­
ოგიური შედეგების მიღწევის სასარგებლოდ. მდგრადი განვი­
თარების უზრუნველყოფა იმ შემთხვევაშია შესაძლებელი, თუ 
დაცული იქნება პარიტეტი ბუნების დაცვის დანახარჯებსა და 
სხვა ეკონომიკური დოვლათის მოხმარების ზრდას შორის. 

“XXI ს-ის დღის წესრიგის” შესაბამისად, ყოველმა ეროვნულ­
მა მთვარობამ უნდა გამომიმუშავოს მდგრადი ეროვნული გან­
ვითარების სტრატეგია. ამჟამად 130-ზე მეტ ქვეყანაში შექმნი­
ლია ეროვნული კომისიები, რომელთაგან ბევრმა გააერთიანა 
მრეწველობის, როგორც არასამთავრობო ორგანიზაციების 
ასევე სამთავრობო ოფიციალური ორგანოების წარმომადგენ­
ლები. 1992 წელს დაახლოებით 51 ქვეყნის 1500-მა ქალაქმა შე­
იმუშავა თავისი საკუთარი “XXI ს-ის დღის წესრიგი”.

  მსოფლიო ბანკმა, რომელიც ყოველწლიურად განვითარე­
ბადი ქვეყნებისათვის დახლოებით 50 მლნ აშშ დოლარს გამო­
ყოფს, დიდი წვლილი შეიტანა მსოფლიოში გარემოს დაცვის 
პრობლემების გადასაჭრელად. რიო-დე-ჟანეიროში ჩატარებუ­
ლი შეხვედრის შემდეგ მსოფლიო ბანკმა დიდი ყურადგება მი­
აპყრო ბუნების დაცვის საკითხს და რიგი მაღალშემოსავლიანი 
პროექტების მხარდაჭერა შეწყვიტა, რომლებიც, კრიტიკოსთა 
აზრით, გამფლანგველი ან დესტრუქციული იყო. საუბარია, მა­
გალითად, არუნის კაშხალზე ნეპალში. ჯეიმს ვულფენსონმა, 
რომელიც 1995 წელს 50 წლიანი ისტორიის მქონე ბანკის (იგ­
ულისხმება მსოფლიო ბანკი) პრეზიდენტი გახდა, საქვეყნოდ 
აღიარა მდგრადი განვითარების აუცილებლობა.

გლობალური ეკოლოგიური პრობლემების შესახებ მოკლედ 
შეიძლება ითქვას:
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1) ეკოლოგია - ეს არის მეცნიერება, რომელიც დედამიწაზე 
კაცობრიობის და ბუნების სიცოცხლისა და გადარჩენისათვის 
უსაფრთხო წესების შემუშავების პრობლემებითაა დაკავებუ­
ლი.

2) განსაკუთრებით მძაფრ გლობალურ-ეკოლოგიურ პრობ­
ლემებს წარმოადგენს კლიმატის დათბობა, ოზონის ფენის 
ნგრევა, ბიოლოგიური მრავაფეროვნების შემცირება და გარე­
მოს დაბინძურება.

3) ოზონის პრობლემების გადასაწყვეტად კოორდინირე­
ბულმა ძალისხმევამ პრაქტიკულად მიგვიყვანა მის გადაჭრამ­
დე და გვიჩვენა გზა სხვა გლობალური პრობლემების გადა­
საწყვეტად.

4) მდგრადი განვითარება - კაცობრიობის და ბუნების კო­
ევოლუციური, ერთობლივი განვითარების უზრუნველყოფა - 
გახდა საყოველთაოდ აღიარებული მიზანი, რომელის მისაღწე­
ვადაც მიმართულია მსოფლიო თანამეგობრობის ძალისხმევა.

XXI ს-ის დასაწყისში ძალისხმევათა გაერთიანების აუცილ­
ებლობა გლობალური ეკოლოგიური პრობლემების გადაჭრის 
მიზნით უკვე მრავალი სახელმწიფოს მიერ იქნა გაცნობიერებ­
ული.

ადამიანთა საზოგადოების განვითარება ბუნებასთან 
უწყვეტ ურთიერთობაში ხორციელდება. ადამიანს ესაჭირო­
ება სხვადასხვა მატერიალური რესურსი, რომელიც ბუნებაზე 
ზემოქმედებით უნდა მიიღოს. ბუნებასა და საზოგადოების ეს 
ურთიერთქმედება რთული და წინააღმდეგობრივია, რომელიც 
თანდათანობით იცვლებოდა ადამიანის ევოლუციის კვალდაკ­
ვალ. ბუნებრივი რესურსების გაუფრთხილებელმა და არაგონ­
ივრულმა გამოყენებამ, სამეცნიერო-ტექნიკურმა რევოლუციამ 
და მასთან დაკავშირებულმა გარემოს ძლიერმა დაბინძურებამ 
გამოიწვია იმ ეკოლოგიური წონასწორობის დარღვევა ბუნე­
ბასა და საზოგადოებას შორის, რომელიც ხანგრძლივი დროის 
მანძილზე დამყარდა და რომელიც დამანგრევლად მოქმედებ­
და საზოგადოებასა და გარემოზე:

1. ძუძუმწოვრების 1130 (24%) და ფრინველების 1183 (12%) 
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სახეობა დღეს გლობალური საფრთხის წინაშეა.
2. ოზონის ფენამ, რომელიც იცავს სიცოცხლეს ულ­

ტრაიისფერი სხივებისაგან, დღეს მიაღწია რეკორდულ დონეს. 
2000 წელს ოზონის ხვრელი ანტარქტიდის თავზე 28 მლნ კვ.კმ-
მდე გაიზარდა.

3. კარბონის დიოქსიდის დაგროვება, რომელთანაც დაკავ­
შირებულია გლობალური დათბობა, 25%-ით უფრო მაღალია, 
ვიდრე 150 წლის წინ. ასევე მაღალია მეთანისა და ჰალოკარბო­
ნატების კონცენტრაცია.

4. მსოფლიოს 80 ქვეყანა, სადაც ცხოვრობს მოსახლეობის 
40%, წყლის ნაკლებობით იტანჯება.

5. ყოველწლიურად დაახლოებით 11 000 ბავშვი იღუპება მი­
ზეზებით, რომელთა თავიდან აცილება მარტივია, თუ გაუმჯო­
ბესდება კვების, სანიტარიული, მატერიალური, ჯანმრთელო­
ბისა და განათლების მდგომარეობა.

ეს და სხვა ტენდენციები ჩვენ განვითარებას არამდგრადს 
ხდის.

საზოგადოების აშკარა გამოფხიზლება გასული საუკუნის 
50-იან წლებში დაიწყო. ამ პერიოდში ეკონომიკურად ძლიერი 
ქვეყნები უფრო მეტად ვითარდებოდა, ხოლო “ღარიბები” _ 
ნაკლებად. მდგომარეობის გამოსწორება დაიწყო პრობლემას­
თან ახალი მიდგომით, რომელიც გულისხმობდა დაბალანსე­
ბულ განვითარებას.

ეკონომიკური და სოციალური განვითარება, ასევე გარემოს 
დაცვა არის მდგრადი განვითარების ურთიერთდამოკიდებუ­
ლი და ურთიერთგამამტკიცებელი ღერძები.

მდგრადი განვითარება არის პოზიტიური ცვლილება, რო­
მელიც არ გამოყოფს გარემოს სოციალური სისტემებიდან და 
რომელზეც ჩვენ ყველანი დამოკიდებულები ვართ. მდგარადი 
განვითარების ძირითადი მიზანია მსოფლიო ხალხისთვის ის­
ეთი პირობების შექმნა, რათა დაიკმაყოფილონ ყველა ძირითა­
დი მოთხოვნილება და შეიქმნან ცხოვრების უკეთესი პირობე­
ბი ისე, რომ საფრთხის ქვეშ არ დააყენონ მომავალი თაობების 
ცხოვრების ხარისხი.
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როგორც ავღნიშნეთ, ადამიანთა საზოგადოების განვითა­
რება ბუნებასთან განუწყვეტელ ურთიერთობაში ხორციელდე­
ბა. ადამიანს ესაჭიროება სხვადასხვა მატერიალური რესურსი, 
რომელიც ბუნებაზე ზემოქმედებით უნდა მიიღოს. ბუნებისა 
და საზოგადოების ეს ურთიერთქმედება რთული და წინააღ­
მდეგობრივია, რომელიც თანდათანობით იცვლებოდა ადამი­
ანის ევოლუციის კვალდაკვალ. თუ საზოგადოების განვითა­
რების ადრეულ ეტაპზე ანთროპოგენური ფაქტორი სუსტი იყო 
(სხვა ბუნებრივ ფაქტორებთან შედარებით), შემდეგში თავისი 
მნიშვნელობით და მასშტაბებით გაუტოლდა მათ და გადააჭ­
არბა კიდეც. 

იშვიათი რესურსების მაღალი და მზარდი მოხმარება და 
დაბინძურების შედეგები დაკავშირებულია მოსახლეობის მა­
ტებასთან. მოსახლეობა იმატებს და 2025 წლისთვის, სავარა­
უდოდ, 8 მლრდ-ს (UNCSD, 2002) მიაღწევს. ნათელია, რომ 
ეკონომიკურმა განვითარებამ, რომელიც უგულებელყოფს 
გარემოს დაცვას და სოციალურ ფაქტორს, შეიძლება მოიტან­
ოს ისეთი არასასურველი და გაუთვალისწინებელი შედეგები, 
როგორიცაა კლიმატის ცვლილება, მტკნარი წყლის რესურსე­
ბის ამოწურვა, ბიოლოგიური მრავალფეროვნების შემცირე­
ბა. განვითარების იმ ტემპმა, რომელმაც მასობრივი წარმოება 
და მასობრივი მოხმარება განავითარა, გამოიწვია მოვლენათა 
ფართო სპექტრი. მათ არა მარტო გარემოს დაბინძურებისაკენ 
მივყავართ, არამედ, რესურსების არასწორი და არარაციონალ­
ური ექსპლუატაციის გამო, გარემოს დეგრადაციისკენაც, რაც 
თავისთავად იწვევს არაერთი რესურსმოპოვების არეალის გა­
ფართოებას.

ბოლო დროს, განვითარების მესამე მნიშვნელოვანი რგოლი 
გარემოს დაცვა გახდა. უკვე 80-იანი წლების დასაწყისში დაგ­
როვდა დიდი მოცულობის ინფორმაცია, რაც ამტკიცებდა, რომ 
გარემოს დეგრადაცია შესაძლოა გახდეს ეკონომიკური განვი­
თარების სერიოზული დამაბრკოლებელი ფაქტორი.

1983 წელს გაეროს ინიციატივით შეიქმნა ,,გარემოს პრობ­
ლემების და განვითარების საერთაშორისო კომისია” (World 
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Commission on Environment and Development-WCED), რო­
მელსაც უნდა დაემუშავებინა საზოგადოებისა და გარემოს 
ურთიერთობებისა და განვითარების საერთაშორისო სტრატე­
გია. კომისიას ხელმძღვანელობდა გრო ჰარლენ ბრუნტლან­
დი (შემდგომში ნორვეგიის პრემიერ-მინისტრი). 1987 წელს ამ 
კომისიამ გამოსცა შეტყობინება ,,ჩვენი საერთო მომავალი’’ 
(ცნობილია, როგორც ბრუნტლანდ-ის შეტყობინება). WCED-
მა მოგვაწოდა იმ თემების ნუსხა, რომლებიც მომავალში უნდა 
გახდეს მსჯელობის საგნად მდგრადი განვითარების შესახებ. 
ამოსავალი წერტილი კომისიის მუშაობისათვის გახდა ის ფაქ­
ტი, რომ კაცობრიობის მომავალი საფრთხეშია. დედამიწა ერ­
თია, მაგრამ მსოფლიო კი არა. ყოველი ჩვენგანის სიცოცხლე 
დამოკიდებულია ერთსა და იმავე ბიოსფეროზე. 

 თითოეული ქვეყანა იბრძვის გადარჩენისა და განვითარე­
ბისათვის ისეთნაირად, რომ არ ითვალისწინებს სხვა ქვეყნების 
მდგომარეობას. ზოგიერთი იყენებს ბუნებრივი რესურსების 
იმ რაოდენობას, რომ არც ფიქრობს მომავალ თაობებზე. მე­
ორენი, რომელთა რაოდენობა გაცილებით მეტია, იყენებს ბუ­
ნებრივი რესურსების იმდენად მცირე რაოდენობას, რომ მათ 
პერსპექტივაში ელოდებათ სიღატაკე, შიმშილი, ავადმყოფობა 
და სიკვდილი. იმისათვის, რომ არ მოხდეს კონფრონტაცია “ზე­
მოხმარებისა” ერთი მხრივ, და მზარდი გაღატაკებისა მეორე 
მხრივ, კომისია მოუწოდებს მსოფლიო საზოგადოებას მდგრა­
დი განვითარებისაკენ, რომელსაც განსაზღვრავს როგორც: 
“განვითარების ისეთ პროცესს, რომელიც უზრუნველყოფს 
აწმყოს მოთხოვნილებებს, ისე რომ არ შეიზღუდოს მომავალი 
თაობის შესაძლებლობა თავისი მოთხოვნილებების დასაკმაყო­
ფილებლად”. მდგრადი განვითარება არის პოზიტიური ცვლი­
ლება, რომელიც არ გამოყოფს გარემოს სოციალური სისტე­
მებიდან და რომელზეც ჩვენ ყველანი დამოკიდებულები ვართ. 
კოორდინირებული კვლევები დაგეგმვასა და პოლიტიკაში უნ­
და გულისხმობდეს საზოგადოების მონაწილეობას. მისი წარმა­
ტება დამოკიდებულია ადამიანი-გარემოს კრიტიკულ კავშირ­
ზე აუცილებელი ცვლილებების განხორციელებისას.
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ეკონომიკური და სოციალური განვითარება, ასევე გარემოს 
დაცვა არის მდგრადი განვითარების ურთიერთდამოკიდებული 
და ურთიერთგამამტკიცებელი ღერძები. ზოგიერთი მდგარად 
განვითარებას მჭიდროდ უკავშირებს ეკონომიკურ ზრდას და 
მოთხოვნილებას იპოვოს ეკონომიკის გრძელვადიანი გაფარ­
თოების გზები ისე, რომ არ გამოილიოს ბუნებრივი რესურსები 
მიმდინარე ზრდის დროს. მდგარადი განვითარების ძირითადი 
მიზანია მსოფლიო ხალხისთვის ისეთი პირობების შექმნა, რა­
თა დაიკმაყოფილონ ყველა ძირითადი მოთხოვნილება და შეიქ­
მნან ცხოვრების უკეთესი პირობები ისე, რომ საფრთხის ქვეშ 
არ დააყენონ მომავალი თაობების ცხოვრების ხარისხი.

იმისათვის, რომ აღმოიფხრას არასიცოცხლისუნარიანი, 
არამდგრადი განვითარების ტენდენციები WCED რეკომენდა­
ციას უწევს შემდეგ შვიდ კრიტიკულ ქმედებებს, რომლებიც 
მიმართულია მსოფლიო მოსახლეობისადმი და რომელთა გან­
ხორციელება მათი ხარისხიანი ცხოვრების გარანტიაა (WCED, 
1987):

• აღდგეს ზრდის პროცესი;
• შეიცვალოს ზრდის ხარისხი;
• განხორციელდეს აუცილებელი ქმედებები სამუშაო ადგი­

ლების მოთხოვნის, საკვების, ენერგიის, წყლისა და დასუფთა­
ვების მიმართ;

• უზრუნველყოს მოსახლეობის მდგრადი რაოდენობა;
• შენარჩუნდეს და გაიზარდოს ძირითადი ბუნებრივი რე­

სურსები;
• მოხდეს ტექნოლოგიების რეორიენტაცია და რისკის მარ­

თვა;
• გადაწყვეტილებების მიღების დროს გაერთიანდეს გარე­

მოდაცვითი დაეკონომიკური მოსაზრებები.
პროგრამა 21. ბრუნდტლანდ-ის შეტყობინების შემდეგ, მოვ­

ლენებისა და ინიციატივების მთელმა რიგმა მოგვიტანა მდგრა­
დი განვითარების მრავალმხრივი ინტერპრეტაცია. ერთ-ერთი 
მთავარი მოვლენა იყო გაეროს კონფერენცია რიო-დე-  ჟანე­
იროში (1992 წ.), რომელიც მიეძღვნა გარემოს დაცვასა და გან­
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ვითარებას. ამ კონფერენციაში მონაწილეობდა თითქმის 180 
ქვეყნის წარმომადგენელი. სამუშაო კომიტეტმა მოისმინა სა­
ხელმწიფოთა მეთაურების, გარემოს დაცვის მინისტრების გა­
მოსვლები. კომიტეტის ფარგლებში შეიქმნა ძირითად პრობლე­
მებთან 15 დაკავშირებული 8 საკონტაქტო ჯგუფი: ფინანსური 
რესურსების, ტექნოლოგიების, ატმოსფეროს დაბინძურების 
და კლიმატის ცვლილების, ბიომრავალფეროვნების და ბიოტ­
ექნოლოგიების, მტკნარი წყლის რესურსების, ტყეების დაც­
ვის. გარკვეული წინააღმდეგობების მიუხედავად კონფერენ­
ციამ მიიღო სამი ისტორიული დოკუმენტი:

• დეკლარაცია გარემოსა და განვითარების შესახებ,
• განცხადება ტყეების შენარჩუნებისა და მართვის შესახებ,
• XXI საუკუნის ,,დღის წესრიგი’’ (პროგრამა 21).
პროგრამა 21 შეიცავს 4 განყოფილებას და 40 თავს.
I განყოფილება ეხება XXI საუკუნის სოციალურ და ეკონომ­

იკურ საკითხებს.
II განყოფილებაში განხილულია ბუნებრივი რესურსების რა­

ციონალური გამოყენების საკითხები. III განყოფილება ეხება 
მოსახლეობის ყველა ფენის და ყველა ტიპის სამთავრობო და 
არასამთავრობო ორგანიზაციების ჩართვის აუცილებლობას 
XXI საუკუნის საპროგრამო მიზნების განხორციელებაში. IV 
განყოფილება პროგრამის ხორცშესხმის საშუალებებს ითვა­
ლისწინებს. ეს არის ფინანსური რესურსები, ეკოლოგიურად 
უსაფრთხო ტექნოლოგიები, მეცნიერება, განათლება და კად­
რების მომზადება, დამოკიდებულება განვითარებად ქვეყნებ­
თან და სხვა. პროგრამა 21 ითვალისწინებს მრავალ სხვა სა­
კითხს, რომელთა შორის განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია: 
ადამიანის უფლება იცხოვროს ჯანსაღ გარემოში და სრულ 
ჰარმონიაში ბუნებასთან; გარემოს დაცვა, როგორც მდგრა­
დი განვითარების განუყოფელი ნაწილი; წინააღმდეგობების 
შემცირება მსოფლიო ხალხებსა და მდიდარ და ღარიბ ფენებს 
შორის; ბუნების დაცვითი კანონმდებლობის სრულყოფა; უარ­
ისთქმა მდგრადი განვითარების ხელის შემშლელ ტექნოლოგი­
ებზე და სხვა. პროგრამა 21 ხაზგასმით აღნიშნავს, რომ არც 
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ერთ ქვეყანას არ ძალუძს დამოუკიდებლად განახორციელოს 
მდგრადი განვითარება. ეს უნდა მოხდეს მხოლოდ საერთაშო­
რისო დონეზე.16 პროგრამა 21-ის მიღების პარალელურად, 
ევროპაში დაიწყო მოძრაობები დაფუძნებული მდგრადი გან­
ვითარების პრინციპებზე. მდგრადი განვითარების პრინციპმა 
მნიშვნელოვნად შეცვალა დამოკიდებულება განვითარების, 
კეთილდღეობისა და სხვა საზოგადოებრივი მოვლენების მი­
მართ. თუ წინათ ქვეყნის კეთილდღეობა განისაზღვრებოდა 
უპირატესად საერთო ნაციონალური შემოსავლით ერთ სულ 
მოსახლეზე, ახლებური მიდგომა ამას არასაკმარისად თვლის. 
ეს მაჩვენებლები უფრო ეკონომიკური აქტივობის ინდიკატო­
რია, ვიდრე საზოგადოების განვითარების საერ- თო დონისა. 
მასში არ აისახება მოსახლეობის ჯანმრთელობა, გარემოს 
მდგომარეობა, ბუნებრივი რესურსების ხარჯვა, საზოგადოებ­
ის სოციალური და ფსიქოლოგიური მაჩვენებლები.

ეროვნულ დონეზე გარემოს დაცვითი ქმედებების დაგეგ­
მვის ერთ-ერთ პირველ მცდელობად შესაძლოა ჩაითვალოს 
1998 წელს გამოქვეყნებული მოხსენება ,,გარემოს დაცვის 
მდგომარეობის შესახებ’’. მოხსენება მომზადებულ იქნა გარე­
მოს დაცვის მინისტრის მეოთხე პანევროპული კონფერენციის­
ათვის (ორჰუსი, დანია), TACIS-ის პროგრამის ფინანსური და 
ევროპის გარემოს დაცვის სააგენტოს ტექნიკური მხარდაჭე­
რით. მიუხედავად იმისა, რომ აღნიშნული მოხსენება წარმო­
ადგენს უფრო აღწერილობითი ხასიათის დოკუმენტს, ვიდრე 
სტრატეგიას ან გეგმას, ის განსაზღვრავს არსებულ და ახლად 
გამოვლენილ გარემოს დაცვით პრობლემებს ეროვნულ დონე­
ზე, რომელთა გადასაწყვეტად შესაძლოა დასახულ იქნეს პრი­
ორიტეტული ღონისძიებები. 2000 წლის მაისში საქართველოს 
პრეზიდენტის #191 ბრძანებულებით, დამტკიცებულ იქნა გა­
რემოს დაცვით მოქმედებათა პირველი ეროვნული გეგმა, რო­
მელიც განსაზღვრავს გარემოს დეგრადირების იმ პრობლე­
მებს, რომლებიც საფრთხეს უქმნის ადამიანის ჯანმრთელობას 
და ბიომრავალფეროვნების შენარჩუნებას, აფერხებს ქვეყნის 
ეკონომიკურ განვითარებას. გეგმაში დასახულია გარემოს 
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დაცვისა და ბუნებრივი რესურსების მდგრადი გამოყენების 
სფეროში სახელმწიფო მართვისა და ინსტიტუციური განვითა­
რების მოკლე და საშუალოვადიანი მიზნები. რეგიონულ დონე­
ზე ღონისძიებათა დაგეგმვის მაგალითად შესაძლებელია გან­
ხილულ იქნეს ამჟამად მიმდინარე საქართველოს სანაპიროს 
ინტეგრირებული მართვის პროექტი, რომელიც ხორციელდება 
მსოფლიო ბანკის, გლობალური გარემოს დაცვითი ფონდისა 
და ჰოლანდიის მთავრობის ფინანსური მხარდაჭერთ.

საქართველოს სანაპიროს ინტეგრირებული მართვის პრო­
ექტის შემუშავება დაიწყო 1997 წელს, შავი ზღვის გარემოს 
დაცვითი პროგრამის (BSEP) შემუშავებაზე მუშაობის დაწყე­
ბასთან ერთად. აღნიშნულმა პროგრამამ ხელი შეუწყო შავი 
ზღვის მოსაზღვრე ქვეყნებში სხვადასხვა ორგანიზაციის ჩამო­
ყალიბებას, ღონისძიებებისა და პროექტების გატარებას, მათ 
შორის საქართველოს სანაპიროს ინტეგრირებული მართვის 
პროექტის შექმნასაც.

ეროვნული დონის მდგრად განვითარებაზე ორიენტირე­
ბული ღონისძიებების ადაპტაციისაკენ გადადგმულ მნიშვნე­
ლოვან ნაბიჯად შეიძლება ჩაითვალოს ის გარემოება, რომ 
მდგრადი განვითარების ძირითადი პრინციპები ასახულია 
საქართველოს კონსტიტუციაში, რომლის 37-ე მუხლი საქარ­
თველოს ყველა მოქალაქეს ანიჭებს უფლებას ცხოვრობდეს 
ჯანმრთელობისათვის უვნებელ გარემოში, სარგებლობდეს 
ბუნებრივი და კულტურული გარემოთი, მიიღოს სრული, ობი­
ექტური და დროული ინფორმაცია მისი სამუშაო და საცხოვრე­
ბელი გარემოს შესახებ. ამასთანავე, ამავე მუხლის თანახმად, 
ადამიანის ჯანმრთელობისათვის უსაფრთხო გარემოს უზრუნ­
ველყოფის მიზნით საზოგადოების ეკოლოგიური და ეკონომ­
იკური ინტერესების შესაბამისად, ახლანდელი და მომავალი 
თაობების ინტერესების გათვალისწინებით კანონის მე-15 მუხ­
ლის თანახმად, გარემოს დაცვითი დაგეგმვის სისტემა უნდა 
მოიცავდეს გრძელვადიან სტრატეგიულ გეგმას (მდგრადი გან­
ვითარების სტრატეგია), ხუთწლიან გეგმას (გარემოს დაცვის 
მოქმედებათა ეროვნული პროგრამა) და საქმიანობის ობიექ­
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ტებისათვის შედგენილ გარემოს დაცვის სამენეჯმენტო გეგ­
მას. კანონის თანახმად, მდგრადი განვითარების სტრატეგია 
შემუშავებული უნდა იქნეს საქართველოს გარემოსა და ბუნებ­
რივი რესურსების დაცვის სამინისტროს მიერ ყველა დაინტე­
რესებული უწყების მონაწილეობით და უნდა წარმოადგენდეს 
მდგრადი განვითარების პრინციპების საფუძველზე შედგენილ 
სტრატეგიულ გეგმას, რომელმაც უნდა უზრუნველყოს ქვეყნის 
ეკონომიკური განვითარების და გარემოს დაცვითი ინტერესე­
ბის შეთავსება. თავის მხრივ, მდგრადი განვითარების სტრატე­
გია უნდა ქმნიდეს საფუძველს გარემოს დაცვის მოქმედებათა 
ეროვნული პროგრამის შემუშავებისათვის. გარემოს დაცვის 
მოქმედებათა პროგრამები ასევე შესაძლებელია შედგეს რეგი­
ონალურ, ადგილობრივ და უწყებრივ დონეებზე. კანონის თა­
ნახმად, გარემოს დაცვის მოქმედებათა ეროვნული პროგრამა 
უნდა იყოს ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 
ინდიკატორული გეგმის ნაწილი. 1996 წელს საქართველოს 
პრეზიდენტის 763-ე ბრძანებულებით, შეიქმნა საქართველოს 
მდგრადი განვითარების სახელმწიფო კომისია, რომელიც უპ­
ირველეს ამოცანად სწორედ საქართველოს მდგრადი განვითა­
რების სტრატეგიის შემუშავებას ისახავდა. აღსანიშნავია, რომ 
,,გარემოს დაცვის შესახებ” საქართველოს კანონის თანახმად, 
ქვეყნის მდგრადი განვითარების სტრატეგიის, გარემოს დაც­
ვის მოქმედებათა ეროვნული პროგრამის, გარემოს დაცვის 
მოქმედებათა რეგიონალურ, ადგილობრივი და უწყებრივი 
პროგრამებისა და საქმიანობის ობიექტთა გარემოს დაცვის სა­
მენეჯმენტო გეგმების შედგენის წესი და პერიოდულობა გან­
საზღვრული უნდა იქნეს გარემოს კანონმდებლობით. ბოლო 
დროს ეკონომისტთა და სოციოლოგთა მცდელობა ისეა მიმარ­
თული, რომ კეთილდღეობის სინთეზურ მაჩვენებელში ისეთი 
ფასეულობაც აისახოს, რომლის ფულადი გამოხატვა არ შეიძ­
ლება. ამის მაგალითია საზოგადოების ,,განვითარების ინდექ­
სი’’ (IDI), რომელიც სხვა ტრადიციულ პარამეტრებთან ერთად 
მოსახლეობის სიცოცხლის ხანგრძლივობას, განათლების დო­
ნეს, ბუნებრივი რესურსების ხარჯვას ითვალისწინებს.
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შესწევთ ქვეყნებს უნარი განავითარონ მდგრადი განვითა­
რების გზა? მდგრადი განვითარება არის თავისებური გარან­
ტი დემოკრატიული, სოციალური სისტემებისა, რომელშიც 
ყველას შეუძლია მონაწილეობა, ხოლო ეკონომიკური სისტემა 
დამოკიდებულია საზოგადოების კეთილდღეობასა და გარე­
მოზე, ასევე ანგარიში ეწევა სხვადასხვა კულტურათა უნიკ­
ალურობასა და ინდივიდუალურობას. იქმნება ხელშემწყობი 
პირობები ადამიანის უფლებათა დაცვისათვის,, მშვიდობის 
განმტკიცებისათვის, კულტურათშორის დიალოგისათვის, 
ჯანმრთელი ცხოვრების წესის დამკვიდრებისათვის, ბუნებ­
რივი რესურსების დაცვისათვის, კატასტროფებისაგან თავის 
არიდებისათვის, სიღარიბის დაძლევასა და მოქალაქეობრივი 
პასუხისმგებლობის განვითარებისათვის. დაბოლოს, მდგრადი 
განვითარება არის კურსი, რომელიც ცდილობს დაამტკიცოს 
მდგრადი განვითარების საჭიროება ეკონომიკის და გლობა­
ლური საზოგადოების განვითარებისათვის მეცნიერების გა­
მოყენებით. კურსში აქცენტი გაკეთებულია გარემოს დაცვითი 
სწავლების მულტიდისციპლინარულ ბუნებაზე, გლობალურ 
საზოგადოებასთან კავშირზე, რომელიც აერთიანებს მეცნი­
ერებას, ინჟინერიას, ეთიკას, პოლიტიკას და ეკონომიკას გან­
სხვავებულ ასპექტში. ეს კურსი სტუდენტებს უზრუნველყოფს 
შესაძლებლობით მეცნიერება მიმართონ სათანადო მიზნებისა­
კენ. გარემოს დაცვითი მეცნიერებების ექსკლუზიური განათ­
ლება ეხმარება მათ მიაღწიონ დაბალანსებულ მომავალს.
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GLOBAL REGULATION OF SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT AND THE CONCEPT

Giorgi Subeliani ,
PhD Student, GTU

RESUME
The article deals with the essence of sustainable development, its impor-

tance and relevance in modern society. There are displayed the problematic 
issues, which are urgently needed in order to achieve a sustainable develop-
ment. For example, the environmental problems. Unfortunately, many of 
the world, and despite the efforts of the program, it is clear that the environ-
mental situation is not improving, but it goes towards the deterioration. The 
economic and social development, as well as the environmental protection 
and sustainable development are interdependent axles. In order to solve one 
problem, which is the world around us and to build a society, where all, 
including future generations, to be able to live with a sense of security, it 
should try to develop a way to focus on social justice and environmental pro-
tection. The careless and indiscreet use of natural resources, scientific and 
technological revolution and the associated environmental pollution caused 
the ecological balance of nature and society, which is a long time to form. 
21th century was under severe stress in the world economy, the environment 
and social systems. That is why the global regulation of the sustainable de-
velopment is of vital importance for the future of human existence.

Keywords: Sustainable development, Globalization, Regulation, 
Policy, Balance, Environment, Social system, Economy.
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რეზიუმე
მატერიალური წარმოების დარგების პროდუქციის ხარის­

ხის, სოციალური სფეროს პროდუქტებისა და მომსახურებათა 
ხარისხის პრობლემებზე გამოქვეყნებულია მრავალი წიგნი, 
მონოგრაფია და სამეცნიერო სტატია; თუმცა, საბანკო სფერო 
ითვლება ეკონომიკის თავისებურ დარგად განვითარების მხო­
ლოდ მისთვის დამახასიათებელი კანონზომიერებებით.

აქტივების ხარისხი წარმოადგენს იმ თვისებების ერთობლი­
ობას, რომლებიც უზრუნველყოფს ბანკის მიერ დაბანდებული 
ფულადი სახსრების სრულ დაბრუნებადობას ხელშეკრულე­
ბით დათქმულ ვადებში და ბანკის კუთვნილი ნაზარდი ღირე­
ბულების გათვალისწინებით.

საბანკო ბიზნესის თანამედროვე თეორიაში აქტივებისა და 
პასივების მართვა განიხილება, როგორც საბანკო ბალანსის 
მართვის კოორდინირებული პროცესი, რომელიც ითვალისწი­
ნებს პროცენტის განაკვეთისა და ლიკვიდურობის ცვლილების 
ალტერნატიულ სცენარებს. 

აქტივებისა და პასივების მართვის არსი მდგომარეობს იმ­
აში, რომ იგი საკრედიტო პორტფელის ამჟამად გამოყენებულ 
მეთოდებს აერთიანებს ბანკის ბალანსის მართვის ერთიან 
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პროცესად და არ წარმოადგენს მისი ცალკეული ნაწილების 
მართვას.

საკვანძო სიტყვები: კომერციული ბანკი, აქტივები, პასივე­
ბი, აქტივების ხარისხი, ეკონომიკა, პროდუქციის ხარისხი, დე­
პოზიტები.

შესავალი
საბანკო პროდუქტებზე მოთხოვნილებათა და მათი წარმო­

ებისა და რეალიზაციის გზებისა და საშუალებების მრავალ­
ფეროვნება და მათი კავშირი სოციალურ-ეკონომიკურ პრობ­
ლემებთან აუცილებელს ხდის საბანკო აქტივების ხარისხსთან 
დაკავშირებული საკითხების კომპლექსურ გადაწყვეტას. მთე­
ლი საბანკო საქმიანობა ორიენტირებული უნდა იყოს აქტივე­
ბის ხარისხის გაუმჯობესებაზე. ამასთან, საჭიროა იმის დად­
გენა,  აქტივების ხარისხის გაუმჯობესებას უწყობს თუ არა 
ხელს  საბანკო რესურსების ფორმირებისა და გამოყენების 
მექანიზმის ყველა ელემენტი. თუ ამ ელემენტების მუშაობა 
ამ მიმართულებით არ არის ეფექტიანი ან არის ნაკლებ ეფექ­
ტიანი, საჭიროა ბანკის საქმიანობაში ცვლილებების შეტანა, 
რომლებიც მიზნად ისახავს საწესდებო კაპიტალის ან მოზი­
დული სახსრების მოცულობის გაზრდას და სასესხო კაპიტა­
ლისა და ბაზარზე საბანკო პროდუქტებისა და მომსახურება­
თა ოპერაციების ეფექტიანობის გაუმჯობესებას. თუმცა, არ 
უნდა დაგვავიწყდეს, რომ არსებობს საბანკო პროდუქტების 
ხარისხის გაუმჯობესების ზღვარი ზოგადად და საბანკო აქტი­
ვების ხარისხის გაუმჯობესების ზღვარი კონკრეტულად. ასე 
მაგალითად, არ შეიძლება, მისაღებად ჩაითვალოს აქტივების 
ცალკეული ჯგუფების (უვადო აქტივები, მოთხოვნამდე ვადით 
განთავსებული აქტივები) მოცულობის გადამეტებული ზრდა, 
დასრულებული საპროცენტო ტარიფების დადგენა და სხვ. 

ძირითადი ტექსტი
დღევანდლამდე ისეთი ცნებები, როგორიცაა „პროდუქციის 

ხარისხი”, „საქონლის ხარისხი”, „მომსახურების ხარისხი”, და­
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უსრლებელი დისკუსიების საგანს წარმოადგენს. ამ ცნებათა 
არსის შესახებ არსებობს მრავალი სხვადასხვა და ხშირად, ურ­
თიერთგამომრიცხავი აზრი. 

დღეს ავტორთა უმეტესობა გარკვეული დაშვებებით, ემ­
ხრობა შემდეგ განსაზღვრებას: „პროდუქციის ხარისხი არის იმ 
თვისებათა ერთობლიობა, რომლებიც განაპირობებს პროდუქ­
ციის უნარს, მისი დანიშნულების შესაბამისად, დააკმაყოფი­
ლოს გარკვეული მოთხოვნილებები”. აღნიშნული განმარტება 
გამოიყენებოდა  ჯერ კიდევ გეგმიური, ცენტრალიზებული მე­
ურნეობის პირობებში, მიზანშეწონილია მისი დაზუსტება სა­
ბაზრო პირობების გათვალისწინებით. 

პირველ რიგში, მოთხოვნილებები უნდა იყოს კონკრეტუ­
ლი, ე.ი. მითითებული უნდა იყოს ადგილი, დრო, მოცულობა და 
ხარისხობრივი პარამეტრები. ისინი შეიძლება, გამოხატავდეს 
სოციალური სისტემის რომელიმე ელემენტის (მთლიანად მო­
სახლეობის, სოციალური ჯგუფის, ეროვნული მეურნეობის ან 
მისი რომელიმე სექტორის) ან ინტერესებს, ან ამ ინტერესების 
რომელიმე ასპექტს. 

იმისდა მიხედვით, თუ კონკრეტულად რა მოთხოვნილება­
ზეა საუბარი, შეიძლება, მივიღოთ ხარისხის ცნებათა მთელი 
სისტემა, რომელთაგან თითოეულ ცნებას ექნება განსაზღვრუ­
ლი მნიშვნელობა: 

- წარმოების ცალკეული დარგების პროდუქციის ხარისხი; 
- საექსპორტო და საიმპორტო საქონლის ხარისხი;
- საბანკო პროდუქტებისა და მომსახურებათა ხარისხი;
- ეკონომიკის საბანკო სექტორში არსებული აქტივებისა და 

პასივების ხარისხი; 
- სოციალური სფეროს ქვედანაყოფებში შექმნილ მომსახუ­

რებათა ხარისხი. 
თუ ყველა კონკრეტულ მოთხოვნილებათა სისტემაში და­

ფიქსირებულია ესა თუ ის მოთხოვნილება, მაშინ ჩნდება მისი 
დაკმაყოფილების ორი სხვადასხვა საშუალება. პირველი მათ­
განი ფიქსირდება, როგორც პროდუქციის ან მომსახურების 
ერთი რომელიმე სახეობა, რომელიც აკმაყოფილებს მოცემულ 
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მოთხოვნილებას. მეორე კი - განიხილავს იმ პროდუქტებისა 
და მომსახურებათა სისტემას, რომელთა დახმარებითაც კმა­
ყოფილდება მოცემული მოთხოვნილება. მაგალითად, კონკრე­
ტული მოთხოვნილება საბანკო სესხის მიღებაზე შეიძლება 
დაკმაყოფილდეს სისტემური დოკუმენტების წარდგენით სეს­
ხის გაცემისთვის საჭირო სხვა პირობებთან ერთად (გირაო, 
თავდებობა). ამა თუ იმ პირობის ხარისხის შეცვლამ შეიძლება 
არაპირდაპირი გზით (მისივე მეშვეობით) იმოქმედოს მოთხოვ­
ნილების დაკმაყოფილების ხარისხზე. ამასთან, პროდუქტის 
ყოველი კონკრეტული სახეობა შეიძლება განვიხილოთ მისი 
სხვა პროდუქტით ჩანაცვლების კუთხით. 

ხარისხის ცნების ძირითადი მომენტი არის სხვადასხვა სა­
მომხმარებლო ღირებულებათა თანაზომვადობის დაშვება 
მხოლოდ ერთი და იგივე კონკრეტული მოთხოვნილების ფარ­
გლებში. 

განვიხილოთ კომერციული ბანკების აქტივების ჯგუფები­
სა და სახეობების ერთობლიობის საშუალებებზე კონკრეტული 
მოთხოვნილების დაკმაყოფილების მაგალითი. იმისდა მიხედ­
ვით, თუ ვის სარგებლობაშია ბანკის აქტივები, შესაძლებელია 
მათი სხვადასხვა ჯგუფებად დაყოფა სხვადასხვა ნიშნით. ასე 
მაგალითად, აქტივები, რომლებიც დროებით სარგებლობაში 
გადაეცემა სხვა სუბიექტებს, შეიძლება, აკმაყოფილებდეს იმ 
პირების მოთხოვნილებებს, ვისაც ისინი ეკუთვნის მოცემულ 
მომენტში, ვინც მათით სარგებლობს: 

- სახელმწიფო მინისტრების, უწყებებისა და ადგილობრივი 
სახელისუფლებო ორგანოების სახით; 

- სახელმწიფო არასაბიუჯეტო ფონდები (ფედერალური, 
სუბფედერალური და ადგილობრივი); 

- სახელმწიფო საკუთრებაში მყოფი კომერციული და არაკ­
ომერციული ორგანიზაციები;

- არასახელმწიფო საწარმოები და ორგანიზაციები; 
- კერძო მეწარმეები და სხვა ფიზიკური პირები; 
- უცხო სახელმწიფოები, ბანკები, ფინანსური ორგანიზაცი­

ები და სხვა არარეზიდენტები. 
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ყველა ამ შემთხვევაში სხვა სუბიექტებისადმი დროებით 
სარგებლობაში გადაცემული აქტივების სამომხმარებლო თვი­
სებებს დამატებითი მოთხოვნები წაეყენება, რაც შეიძლება გა­
მოიხატოს იმ თვისებათა გაზრდილი რაოდენობით, რომლებიც 
განსაზღვრავს აქტივების ხარისხს. მაგალითად, ბანკის აქტივე­
ბის სტრუქტურა, როგორც ხარისხის ერთ-ერთი მნიშვნელოვა­
ნი ფაქტორი, უნდა შეესაბამებოდეს პასივების სტრუქტურას, 
რაც გამორიცხავს რესურსების ბაზაში შესაძლო გადახრებს 
აქტივებზე ოპერაციების სრული მოცულობით შესრულებისას. 

აქტივების სტრუქტურა სუბიექტების მიხედვით გვიჩვე­
ნებს, თუ ბანკი ეკონომიკის რომელ სექტორებში მიმართავს 
საკუთარ რესურსებს და რამდენად მრავალფეროვანია მისი 
დაბანდებები. რაც ნაკლებია ბანკის რესურსების კონცენტრა­
ცია ერთ რომელიმე ჯგუფში, მით უფრო საიმედოდ ითვლება 
ბანკი. თუმცა, შევნიშნავთ, რომ თუ აქტივების  გამოყენება 
რამდენიმე მიმართულებით ხდება (მაგალითად, მოკლევადი­
ანი აქტივები, უვადო, ერთდღიანი, 30 დღემდე ვადით) ან არის 
მრავალფუნქციური თავისი დანიშნულებით (შენობები, ნაგე­
ბობები და სხვ.), მაშინ კონკრეტული მოთხოვნების ცნება შე­
იძლება, ეხებოდეს მოხმარების მხოლოდ ერთ სფეროს. ამას­
თან, ერთი და იგივე სამომხმარებლო ღირებულება შეიძლება 
აკმაყოფილებდეს მისი გამოყენების სხვადასხვა სფეროს კონ­
კრეტულ მოთხოვნილებებს და ამასთან, ხასიათდებოდეს სხვა­
დასხვა ხარისხით. 

ძირითადად, დებატები მიმდინარეობს პროდუქციის ხარის­
ხის ცნებებსა და პროდუქციის სამომხმარებლო ღირებულებას 
შორის არსებულ კავშირ-ურთიერთობებზე. ავტორთა ერთი 
ჯგუფი ხარისხს სამომხმარებლო ღირებულებისგან დამოუკ­
იდებლად განიხილავს, უპირისპირებს რა ერთმანეთს ამ ცნე­
ბებს; სხვები მათ, როგორც იდენტურს, ისე განიხილავენ. ას­
ეთი მსჯელობა ძირითადად ეხება მატერიალური წარმოების 
დარგების პროდუქციის ხარისხს, რადგან ამ შემთხვევაში ხა­
რისხი იქმნება პროდუქციის წარმოების პროცესში და გამოვ­
ლინდება პროდუქციის მოხმარებისას. რაც შეეხება საბანკო 
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პროდუქტებს - კრედიტებს, ფასიან ქაღალდებსა და სხვა აქტი­
ვებს, პროდუქციის სამომხმარებლო ღირებულებისა და ხარის­
ხის ცნებებს აქ განსხვავებული მნიშვნელობები აქვს. 

ამ განსხვავების ერთ-ერთ განმსაზღვრელ მომენტად ით­
ვლება ის, რომ სამომხმარებლო ღირებულება აერთიანებს 
პროდუქციის ყველა თვისებას, რომელიც დაკავშირებულია 
მის უნართან, დააკმაყოფილოს ადამიანური მოთხოვნილებები 
მაშინ, როდესაც ხარისხი ხასიათდება ამ თვისებებიდან მხო­
ლოდ ზოგიერთი მათგანით, რომლებიც კავშირშია მოცემულ 
კონკრეტულ მოთხოვნილებასთან. 

ხარისხის ცნების, როგორც ეკონომიკური ანალიზის ერთ-
ერთი ინსტრუმენტის, გამოყენებისთვის საჭიროა, რომ ეს ცნე­
ბა ითვალისწინებდეს პროდუქციისა და მომსახურების მომხმა­
რებელთა მოთხოვნებს. ეკონომიკის საბანკო სექტორში ასეთი 
მოთხოვნები დგინდება საკრედიტო პოლიტიკის შემუშავები­
სას და საკრედიტო პროცესების ორგანიზებისას. 

საკრედიტო პროცესის ორგანიზებაში იგულისხმება დაკრე­
დიტების ტექნიკა და ტექნოლოგია დასრულებული საკრედიტო 
გარიგების ხარისხის ხარჯზე საბანკო საქმიანობის საკანონ­
მდელო ნორმების დაცვის, საკრედიტო რისკის შემცირებისა 
და საკმარისი მოგების მიღების მიზნით. 

დაკრედიტების პროცესი გულისხმობს რამდენიმე ეტაპის 
განხორციელებას, რომელთაგან თითოეულზე შესაძლებელია 
ბანკისთვის კრედიტის საიმედოობისა და მომგებიანობის გან­
საზღვრა კრედიტის ხარისხობრივი მახასიათებლების საფუძ­
ველზე, რაც თავის მხრივ, იძლევა ურთიერთობის დამყარების 
საშუალებას საკრედიტო განყოფილებასა და ბანკის იმ სხვა 
სტრუქტურულ დანაყოფებს შორის, რომელთა საქმიანობაშიც 
შედის კრედიტის გაცემა და კრედიტებისა და აქტივების სხვა 
ოპერაციების მართვა. 

ზოგადად, საბანკო საქმისა და კონკრეტულად კი - დაკრე­
დიტების პროცესის ორგანიზების უმთავრესი ამოცანაა აქტი­
ვებისა და პასივების მართვის ხარისხის შემდგომი სრულყოფის 
მიმართულებების შესწავლა. ეს ნიშნავს იმას, რომ მაჩვენებ­
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ლებისა და მეთოდების გარკვეული სისტემის საშუალებით შე­
იძლება, გაიზომოს აქტივების ეფექტურობის დონე, დადგინ­
დეს აქტივების განაწილების ისეთი მდგომარეობა, რომელიც 
უზრუნველყოფს კომერციული ბანკის ლიკვიდურობასა და 
მაქსიმალური მოგების მიღებას. აღნიშნული საჭიროებს საბან­
კო აქტივების ხარისხის თეორიის საფუძვლების მეცნიერულ 
დამუშავებასა და აქტივების განაწილებისა და კონვერტაციის 
ეფექტურობის კრიტერიუმების განსაზღვრას. 

მატერიალური წარმოების დარგების პროდუქციის ხარის­
ხის, სოციალური სფეროს პროდუქტებისა და მომსახურებათა 
ხარისხის პრობლემებზე გამოქვეყნებულია მრავალი წიგნი, 
მონოგრაფია და სამეცნიერო სტატია; თუმცა, საბანკო სფერო 
ითვლება ეკონომიკის თავისებურ დარგად განვითარების მხო­
ლოდ მისთვის დამახასიათებელი კანონზომიერებებით. 

საბანკო საქმიანობაზე აისახება აღწარმოების პროცესის 
მთელი მიმდინარეობა და საქონლის განვითარების, წარმოებ­
ისა და მიმოქცევის სხვადასხვა მაკროეკონომიკური მაჩვენებ­
ლები. ამიტომ თეორიულ ჭრილში უკვე შედარებით დამუშავე­
ბული პროდუქციის ხარისხის თეორიის საკითხებიც კი საბანკო 
სექტორში შეუძლებელია მექანიკურად იქნას გამოყენებული 
სხვა დარგებთან მიმართებაში. აღნიშნული გარემოებების გა­
მო საბანკო ბიზნესის მეცნიერებისა და პრაქტიკის წინაშე დგე­
ბა შემდეგი სპეციფიური ამოცანა - შესწავლილი იქნას საბან­
კო აქტივების განთავსებისა და გამოყენების ხარისხობრივი 
მდგომარეობა. აქედან გამომდინარე, უდავოა, რომ აქტივების 
ხარისხის კვლევა განიხილება, როგორც დამოუკიდებელი ეკ­
ონომიკური კატეგორიის კვლევა.

მით უმეტეს, რომ  ეკონომიკურ ლიტერატურაში დღემდე 
არ არსებობს ცალკეული მონოგრაფიული თუ კოლექტიური 
სამეცნიერო ნაშრომები მოცემული პრობლემის შესახებ. ასეთ 
პირობებში აქტივების მართვის ხარისხის შეფასება კაპიტალის 
საკმარისობის მეცნიერულ ანალიზთან ერთად გულისხმობს 
შემდეგს: 

-	აქტივების ხარისხის, როგორც დამოუკიდებელი ეკონომ­
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იკური კატეგორიის, არსის დაზუსტება; 
-	საბანკო აქტივების ძირითადი სახეების დახასიათება, აქ­

ტივების შემადგენლობისა და სტრუქტურის ანალიზი;
-	ბანკების ფინანსური მდგომარეობის შეფასების მაჩვე­

ნებლების სისტემატიზაცია აქტივების მართვის სტრატეგიის 
ფარგლებში; 

-	საკრედიტო პროცესის ორგანიზების ოპტიმალური ვარი­
ანტების დადგენა; 

-	აქტივების ხარისხის განმსაზღვრელი ფაქტორების შეფა­
სება და სხვ. 

აქტივების მაღალი ხარისხი, პირველ რიგში, განისაზღვრება 
დაბანდებული ფულადი სახსრების სრული ან პოტენციურად 
სრული დაბრუნებადობით. მოცემულ შემთხვევაში აქტივების 
ხარისხის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ნიშანი ემთხვევა კრედი­
ტის დაბრუნებადობის პრინციპს. გარდა ამისა, აქტივების ხა­
რისხზე არსებით გავლენას ახდენს ხელშეკრულებით გათვა­
ლისწინებული კრედიტის დაბრუნებადობის ვადები. 

და ბოლოს, აქტივების მაღალი ხარისხი უზრუნველყოფი­
ლია მხოლოდ იმ შემთხვევაში, როცა უზრუნველყოფილია ბან­
კის მიერ დაბანდებული სახსრების სრული დაბრუნებადობა 
დათქმულ ვადაში ნაზარდი ღირებულებით. 

ზემოთქმულიდან გამომდინარე, შეიძლება, გაკეთდეს დას­
კვნა, რომ აქტივების ხარისხი წარმოადგენს იმ თვისებების 
ერთობლიობას, რომლებიც უზრუნველყოფს ბანკის მიერ და­
ბანდებული ფულადი სახსრების სრულ დაბრუნებადობას ხელ­
შეკრულებით დათქმულ ვადებში და ბანკის კუთვნილი ნაზარ­
დი ღირებულების გათვალისწინებით. 

ამ განსაზღვრების პრაქტიკული გამოყენებისთვის საჭიროა 
საბანკო აქტივების გადანაწილება შემდეგ ჯგუფებად: 

1. სასესხო აქტივები, რომელთა წილად როგორც წესი, მო­
დის ყველა აქტივის საერთო ღირებულების 75%-მდე.

2. სალარო ნაშთები და ნაშთები საკორესპონდენტო ანგა­
რიშებზე ცენტრალურ ბანკში და თავად კომერციულ ბანკებში. 
სალარო ნაშთის საკმარისო ოდენობით ქონა ბანკნოტებისა და 
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მონეტების სახით აუცილებელია ბანკის მხრიდან მიმდინარე 
ვალდებულებების შესასრულებლად და ნაღდი ფულით გადახ­
დების საწარმოებლად ძირითადად, ფიზიკურ პირებთან ანგა­
რიშსწორების  მიზნით. იგი წარმოიქმნება სავაჭრო ორგანი­
ზაციების ამონაგების ინკასაციის ხარჯზე, რომელსაც იღებს 
ბანკი ნაღდი ფულით. 

3. გადაყიდვის მიზნით არსებული ფასიანი ქაღალდები  და 
ლიკვიდურობის შენარჩუნებისთვის საჭირო სხვა ინსტრუმენ­
ტები, რომელთა რიცხვსაც განეკუთვნება ინვესტიციები, რო­
გორც წესი, მოკლევადიან სახელმწიფო ფასიან ქაღალდებში, 
რომლებშიც შედის პროცენტიანი ვადიანი დეპოზიტები სხვა 
ბანკებში, რომლებიც ითვლება მაღალლიკვიდურ და მომგები­
ან აქტივებად, რადგან ხდება მათი ნაღდ ფულად სახსრებად 
გადაქცევა დროში მინიმალური შეფერხებით და დანაკარგის 
უმნიშვნელო რისკით. 

4. ობლიგაციები, ვექსელები, აქციები და სხვა საინვესტი­
ციო ფასიანი ქაღალდები, რომლებსაც იყენებს ბანკი ისეთი 
შემოსავლების მიღების ანგარიშით, რომელთა ზომაც დამოკი­
დებული იქნება მის ტარიფზე. 

5. ძირითადი საშუალებები და არამატერიალური აქტივები, 
მათ შორის შენობა-ნაგებობების, აღჭურვილობისა და ქალიშ­
ვილ კომპანიებსა და სხვა მცირე ორგანიზაციებში ინვესტი­
ციების ნარჩენი ღირებულება. მათ უკავშირდება საოპერაციო 
ხარჯებიც საამორტიზაციო ანარიცხებისა და ქონებაზე გა­
დასახადების სახით, რომლებიც ითვლება ფიქსირებულ თან­
ხებად. აღნიშნული დანახარჯები წარმოადგენს ბანკისთვის 
ბერკეტს, რომელიც მას აძლევს საოპერაციო შემოსავლების 
გაზრდის საშუალებას. 

ადრე მსოფლიო საბანკო პრაქტიკაში მიღებული იყო, რომ 
ბანკს შეუძლია, განახორციელოს კონტროლი დეპოზიტების 
მოდინებაზე, როდესაც მიღებულია გადაწყვეტილება, თუ ვის­
ზე გაიცეს შეზღუდული მოცულობის ნაღდი საკრედიტო რე­
სურსი და თუ როგორი უნდა იყოს სესხის პირობები. ასეთ მიდ­
გომას თავისი ლოგიკა ჰქონდა, რომელიც დამახასიათებელი 
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იყო იმ დროისთვის: იმ დროს ნებისმიერი სახის დეპოზიტი, 
დეპოზიტზე შემოთავაზებული საპროცენტო განაკვეთი და იმ 
ფონდების სხვა წყაროები, რომელთა მოზიდვაც ბანკს შეეძ­
ლო, მკაცრად რეგულირდებოდა სახელმწიფოს მიერ. 

ბანკებს ჰქონდათ შეზღუდული უფლებები სახსრების წყა­
როების თავისუფალი ფორმირების მიმართულებით, ხოლო 
ბანკის მმართველის როლი ძირითადად უკავშირდებოდა აქტი­
ვების მართვას. თუმცა, რადგან აქტივების დიდი ნაწილი კრე­
დიტებში ბანდდებოდა, ბანკების ძირითადი მოთხოვნილებები 
ლიკვიდურ სახსრებზე კმაყოფილდებოდა კრედიტების გონივ­
რული მართვის ხარჯზე. 

თუმცა, კრედიტები ყოველთვის როდი ითვლება თვითლიკ­
ვიდირებად აქტივებად, განსაკუთრებით, თუ ეკონომიკა კრი­
ზისის მდგომარეობაშია. ასეთ შემთხვევებში საჭირო ხდება 
ზოგიერთი სახის სესხის რესტრუქტურიზაცია, რის შედეგაც 
ხდება სახსრების ახალი წყაროების მოძიება მათი მხარდაჭე­
რის მიზნით. 

მიუხედავად ზემოთქმულისა, დაკრედიტების შედეგად მო­
გების მიღების საშუალება მაინც არსებობს: ბანკს შეუძლია, 
გასცეს კრედიტების გარკვეული ნაწილი ხანგრძლივი ვადით, 
მაგრამ ასეთი ნაბიჯისთვის საჭიროა დაფინანსების ახალი წყა­
როები, გარდა ტრადიციული ლიკვიდური აქტივებისა და მოკ­
ლევადიანი დეპოზიტებისა და შედეგად, ახალი მიდგომები აქ­
ტივებისა და პასივების მართვის მიზნით.

საბანკო ბიზნესის თანამედროვე თეორიაში აქტივებისა და 
პასივების მართვა განიხილება, როგორც საბანკო ბალანსის 
მართვის კოორდინირებული პროცესი, რომელიც ითვალისწი­
ნებს პროცენტის განაკვეთისა და ლიკვიდურობის ცვლილების 
ალტერნატიულ სცენარებს. 

აქტივებისა და პასივების მართვის არსი მდგომარეობს იმ­
აში, რომ იგი საკრედიტო პორტფელის ამჟამად გამოყენებულ 
მეთოდებს აერთიანებს ბანკის ბალანსის მართვის ერთიან 
პროცესად და არ წარმოადგენს მისი ცალკეული ნაწილების 
მართვას. 
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ECONOMIC ANALYSIS OF QUALITY 
OF THE ASSETS IN COMMERCIAL BANKS 

Aleko Kutateladze, GTU, Professor 
Zurab Chkhaidze, GTU, PhD Student 

There are a number of books, monographs and scientific articles pub-
lished about the problems of the quality of material production, social 
production and services. However, the banking sector is considered as a 
peculiar branch of economy with regularities typical to it only. 

The quality of assets is the set of properties guaranteeing the recur-
rence of the monetary funds invested by the bank within the agreed term 
and by considering the accreted value due to the bank. 

The modern theory of banking considers the assets and liabilities 
management as a coordinated process of controlling the bank balance 
considering the alternative scenarios of the changes in the interest rates 
and liquidity. 

The essence of the assets and liabilities management lies in that it 
consolidates the currently used methods of a credit portfolio as a single 
process of the bank balance control rather than meaning the management 
of its separate parts. 

Keywords: Commercial Bank, Assets, Liabilities, Asset quality, 
Economy, Quality of Products, Deposits. 
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რ ე ზ ი უ მ ე
საქართველოში, კერძოდ კი აჭარაში ტურიზმისა და მას­

პინძლობის დარგში მოქმედი ორგანიზაციების პერსონალის 
მოტივაციისა და კმაყოფილების დონისა და ამ სისტემაში არ­
სებული ხარვეზების დადგენის მიზნით,  2014 წლის ნოემბე­
რი-2015 წლის აპრილის  პერიოდში ჩატარდა კვლევა ანონიმ­
ური კითხვარების საშუალებით.  ტურიზმის დარგის მზარდი 
განვითარების ფონზე მოსალოდნელი იყო მოტივაციის სის­
ტემის გაუმჯობესება და დივერსიფიცირება, თუმცა სრული­
ად საწინააღმდეგო სურათი მივიღეთ. კერძოდ, გამოკითხულ­
თა მხოლოდ 48% თვლის, რომ მათ ორგანიზაციაში არსებული 
მოტივაციის სისტემა დამაკმაყოფილებელია - ეს მაჩვენებელი 
საერთოა როგორც ადგილობრივი, ასევე უცხოური ბრენდის 
სატუმროებისათვის, თუმცაღა მოსალოდნელი იყო, რომ მაღა­
ლი დონის სასტუმროებში  ბევრად უფრო მრავალფეროვანი 
მოტივაციის სისტემა იქნებოდა გამოყენებული პრაქტიკაში. 
არსებული მოტივაციის სისტემის გასაუმჯობესებლად დასაქ­
მებულნი ისურვებდნენ შემდეგი პუნქტების არსებობას: კო­
მუნიკაციისა და მიდგომის გაუმჯობესება დამსაქმებელსა და 
დასაქმებულებს შორის, გაცვლითი პროგრამების განხორცი­
ელება უცხოური გამოცდილების მიღებისათვის, მეტი ტრენინ­
გების ორგანიზება, მოქნილი სამუშაო გრაფიკის შემუშავება, 
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შრომითი ხელშეკრულებით გათვალისწინებული პირობების 
შესრულება, სიახლეების დანერგვა, ხელფასის მომატება სტა­
ჟის მატებასთან ერთად და ბონუსების სისტემის მოდიფიცი­
რება. აჭარაში მასპინძლობის ინდუსტრიაში დასაქმებულთა 
მცირე ნაწილი აკეთებს აქცენტს მონეტარულ მოტივირებაზე, 
ხოლო გამოკითხულთა უმრავლესობა კი დაინტერესებულია 
არამონეტარული ხასიათის მოტივატორების არსებობით.

საკვანძო სიტყვები: პერსონალი, მოტივაცია, ტურიზმი, მას­
პინძლობა, მონეტარული მოტივაცია, არამონეტარული მოტი­
ვაცია. 

ძირითადი ტექსტი
პერსონალის მართვის სტრატეგიის შემუშავების დროს 

აქცენტირება უნდა მოხდეს ინდივიდუალური პასუხისმგებ­
ლობის გრძნობის განვითარებასა და დასაქმებულთა კვალი­
ფიკაციის ამაღლებაზე, ასევე ყურადღება უნდა დაეთმოს კორ­
პორატიული კულტურის შენარჩუნებისა და სამუშაო ჯგუფის 
ერთიანობის საკითხებს [1. გვ:25]. 

როგორც დიდ, ასევე მცირე ორგანიზაციებში ადამიანური 
რესურსების მართვის დეპარტამენტს ახასიათებს რამდენიმე 
ძირითადი ფუნქცია. ამ ფუნქციების დასადგენად ადამიანური 
რესურსების მართვას განიხილავენ სამი მიმართულებით:

ადმინისტრაციული მომსახურება - იგულისხმება ისეთი ად­
მინისტრაციული ამოცანების შესრულება, როგორიცაა ახალი 
კადრების დასაქმება, ბენეფიტების შესახებ ინფორმაციის მი­
წოდება და სხვა - რათქმაუნდა, კვალიფიციური და ხარისხიანი 
ინფორმაციის  მიწოდება, რაც მოითხოვს გამოცდილების არ­
სებობას. 

საქმიანი პარტნიორების მომსახურება - ადამიანური რე­
სურსების მართვის ეფექტური სისტემის შემუშავება და და­
ნერგვა ხელს უწყობს ორგანიზაციაში საჭირო უნარ-ჩვევების 
მქონე პირების მოზიდვას, შენარჩუნებასა და განვითარებას. 
სწორედ ამისათვის არის საჭირო, რომ ადამიანური რესურსე­
ბის მართვის სპეციალისტს თვითონვე სრულყოფილად ესმო­
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დეს და ერკვეოდეს თუ რა სჭირდება მის ორგანიზაციას. 
სტრატეგიული პარტნიორობა - იგულისხმება, რომ კომპა­

ნიის სტრატეგიაში წვლილის შეტანა შესაძლებელია არსებუ­
ლი და საჭირო ადამიანური რესურსების გაგებით და კომპე­
ტენტური უპირატესობების განმაპირობებელი ადამიანური 
რესურსების პრაქტიკული მეთოდების გამოყენებით - ადამი­
ანური რესურსების მართვის პოლიტიკის დანერგვა-განვითა­
რება და შრომით კანონმდებლობაზე დაფუძნებული საქმიან­
ობა [2, გვ:4-6].

ბოლო წლებში შეინიშნება, რომ რიგ ორგანიზაციებში ად­
ამიანური რესურსების მართვასთან ერთად ხდება ხარისხის 
მართვაც - მომხმარებელზე ორიენტირებული მიდგომებით. 
ადამიანური რესურსების მართვის დეპარტამენტის პოზიცი­
იდან ,,მომხმარებლად” განიხილება თვით ორგანიზაცია და 
მისი დეპარტამენტები, რამეთუ სწორედ ამ დანაყოფებისათ­
ვის ახდენს ადამიანური რესურსების მართვის დეპარტამენ­
ტი ნიჭიერი და მოტივირებული თანამშრომლების მოზიდვასა 
და დასაქმებას. მომხმარებელზე ორიენტირებული მიდგომე­
ბით ადამიანური რესურსების მართვის დეპარტამენტი ადგენს 
მომხმარებელთა ჯგუფებს, მომხმარებელთა მოთხოვნებს  და 
განსაზღვრავს ამ მოთხოვნათა დასაკმაყოფილებელ ქმედე­
ბებს, რაც სამომავლოდ იქცევა ორგანიზაციის მიზნებად და 
წარმატების გაზომვის საშუალებებად [3, გვ:509]. 

მოტივაციის სისტემის შექმნა არის ადამიანური რესურ­
სების მართვის მთავარი ინსტრუმენტი. ის ხელს უწყობს ორ­
განიზაციაში პროდუქტიული, მაღალხარისხიანი კადრების 
დაქირავებასა და შენარჩუნებას. ბუნებრივია, სისტემა უნდა 
ეფუძნებოდეს სამართლიანობისა და თანასწორობის პრინცი­
პებს. მოტივაციის სიღარიბე ყოველთვის ლიდერის ბრალია, 
რომელიც პასუხისმგებელია ყველა პრობლემაზე და ყველაფ­
რის შემოწმებაზე.

მოტივაცია პირდაპირ ასოცირდება საქმიანობის შესრულე­
ბის ხარისხთან. კომპანიაში პერსონალის მოტივაციის სისტე­
მის დანერგვის მიზანს წარმოადგენს დადებითი განწყობის შექ­
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მნა ნაყოფიერი შრომისათვის, ორგანიზაციის მოთხოვნებისა 
და მიზნების გათვალისწინებით. ის ხელს უწყობს თითოეული 
თანამშრომლის ქცევის ხელსაყრელი ტიპის ჩამოყალიბებას და 
შემდგომში მის შენარჩუნებას, რათა პერსონალმა თავისი სა­
მუშაოსათვის პასუხისმგებლობა მთლიანად აიღოს საკუთარ 
თავზე და მუდმივად იყოს ჩართული მართვითი გადაწყვეტი­
ლებების მიღების პროცესში. დასაქმებულის სამუშაოთი კმა­
ყოფილება პირდაპირ კავშირშია მოტივაციასთან, რომელსაც 
განაპირობებს 4 ძირითადი ფაქტორი: ხელფასი, კოლეგები, 
მენეჯერები/სუპარვაიზორები, სამუშაო დატვირთვა და კომ­
პანიაში დამკვიდრების შესაძლებლობა. ამასთანავე, აუცილებ­
ელია, პერსონალის მხრიდან, სამუშაოში ჩართულობა და ორ­
განიზაციული პასუხისმგებლობის არსებობა. 

საქართველოში, კერძოდ კი აჭარაში ტურიზმისა და მას­
პინძლობის დარგში მოქმედი ორგანიზაციების პერსონალის 
მოტივაციისა და კმაყოფილების დონისა და ამ სისტემაში 
არსებული ხარვეზების დადგენის მიზნით,  2014 წლის ნოემ­
ბერი-2015 წლის აპრილის  პერიოდში ჩატარდა კვლევა ანონ­
იმური კითხვარების საშუალებით.  აღნიშნული კითხვარები 
დაურიგდათ ქალაქის მასშტაბით 11 დაწესებულების, კერძოდ 
კი სასტუმროების სხვადასხვა დეპარტამენტის პერსონალს. 
ჩატარებული კვლევის ფარგლებში გამოიკითხა 114 ადამიანი, 
რომელთაც დაურიგდათ 30-კითხვიანი კითხვარი. მიღებული 
შედეგების შესწავლის შემდგომ მოხდა რესპონდენტთა დაყო­
ფა კატეგორიებად, სხვადასხვა მახასიათებლების მიხედვით. 

იგივე მიზნით, 2011-2012 წლებშიც ჩატარდა მსგავსი კვლე­
ვა და როგორც შედეგებმა ცხადყო, იმ დროისათვის ქართული 
წარმატებული ორგანიზაციები და კომპანიები მოტივირების 
სხვადასხვა საშუალებებს მიმართავდნენ, რომელთა შორის გა­
მოირჩეოდა შემდეგი: 

ხელფასის მომატება სტაჟის მიხედვით;
ხელფასის მომატება ერთჯერადი წარმატებისათვის;
მადლობის გამოცხადება;
ფინანსური ჯილდო – პრემია;
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თანამდებობრივი დაწინაურება;
ტრანსპორტი – ავტომობილი ორგანიზაციის ლოგოთი.
მობილური საშუალების კრედიტის ანაზღაურება;
კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები და ტრენინგები 

ორგანიზაციის ხარჯზე;
კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები და ტრენინგები 

ორგანიზაციის ხარჯზე საზღვარგარეთ;
ორგანიზაციის თანამშრომელთა ჯანმრთელობის დაზღვე­

ვა;
ორგანიზაციის თანამშრომელთა ოჯახის წევრების დაზღვე­

ვა [4. გვ:362].
როგორც ვხედავთ, გასული წლების განმავლობაში უმეტეს­

წილად მიმართავდნენ მატერიალურ მოტივირებას, რაც გამო­
კითხულ პირთა აზრით განპირობებული იყო ქვეყანაში არსე­
ბული ეკონომიკური მდგომარეობით.

რაც შეეხება უკანასკნელ კვლევას აჭარის  მასშტაბით, შე­
იძლება დანამდვილებით ითქვას, რომ პერსონალი პირადად 
უფრო ღიად საუბრობს და ობიექტურად აფასებს ორგანიზა­
ციაში მიმდინარე პროცესებს, ვიდრე კითხვარში. ეს შესაძლოა 
განპირობებული იყოს საკუთარი აზრის დოკუმენტურად და­
ფიქსირების შიშის არსებობით, რათა არ მოხდეს მისი გაცნობა 
ან ჩვენება დამსაქმებლისათვის. 

ზოგადად კი კვლევის შედეგად დადგინდა, რომ აჭარაში ტუ­
რიზმი ,,ახალგაზრდა’’ სფეროს წარმოადგენს პირდაპირი გა­
გებით: გამოკითხულ რესპონდენტთა 83%-ის ასაკი 18-დან 35 
წლამდე მერყეობს. 

ეს შესაძლოა გამოწვეული იყოს სხვადასხვა მიზეზებით, მა­
გალითად: 

ახალი, როგორც საშუალო, ასევე მაღალი დონის ადგილობ­
რივი თუ საერთაშორისო ბრენდის სასტუმროების გამოჩენა 
დასაქმების რეალურ შესაძლებლობად განიხილება;

აჭარაში მოქმედი საგანმანათლებლო დაწესებულებები 
სთავაზობენ სტუდენტებს სათანადო თეორიული ცოდნის მი­
ღებას, რომელიც გაჯერებულია როგორც ქართველი სპეცი­
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ალისტების, ასევე უცხოელი ექსპერტების პირადი გამოცდი­
ლებითა და თანამედროვე მეთოდებით;

ამასთანავე, აქამდე არსებული პრობლემა - ახალბედა კად­
რებში სტაჟის არარსებობა,  პრაქტიკულად აღმოფხვრილია. 
პრაქტიკული გამოცდილების მიღება უკვე რეალობას წარმო­
ადგენს - საგანმანათლებლო დაწესებულებები სთავაზობენ 
სტუდენტებს არამარტო ქართველი და უცხოელი სპეციალის­
ტების დახმარებას თეორიული ცოდნის კუთხით, არამედ პრაქ­
ტიკის გავლასაც როგორც საქართველოში, ასევე საზღვარგა­
რეთ;

გაჩნდა სტუდენტური გაცვლითი პროგრამების დიდი არ­
ჩევანი ტურიზმის მიმართულებით, ქვეყნის ფარგლებს მიღმა. 
აღნიშნული პროგრამები შეიძლება იყოს როგორც თვითდაფი­
ნანსებით, ასევე სტიპენდიის ან მიმღები სახელმწიფოს დაფი­
ნანსების მიღების შესაძლებლობით;

სტუდენტების უმრავლესობა ფლობს უცხო ენას - ეს შეიძ­
ლება იყოს როგორც რუსული, ასევე ინგლისური, ფრანგული, 
გერმანული ან თურქული ენები. თუმცა დამსაქმებლისათვის 
უპირატესობას წარმოადგენს ინგლისური ენის ცოდნა, რაც 
ახასიათებს ახალგაზრდა თაობას, თუმცა პრობლემას წარმო­
ადგენს მაღალ ასაკობრივ ჯგუფებში. კერძოდ კი 35 და მეტი 
წლის პირები არ ფლობენ ინგლისურ ენას, რაც ხელს უშლის 
მათ დასაქმებაში. შესაბამისად, ისინი ნაკლებად კონკურენტუ­
ნარიანი არიან ახალგაზრდა თაობასთან მიმართებაში.

რესპონდენტთა 79%-ის სტაჟი მერყეობს დასაქმების 1 თვი­
დან 48 თვემდე და მხოლოდ 21 ადამიანს გააჩნია 4 წელზე მეტი 
ხნის სამუშაო გამოცდილება ტურიზმის სფეროში. 

რაც შეეხება ტურიზმის სფეროში დასაქმების დადებით მხა­
რეებს, რესპონდენტები ასახელებენ პოზიტიურ სოციალურ 
გარემოსა და საქმიანობას, დამოუკიდებლად მოქმედების შე­
საძლებლობას, შეღავათების პოლიტიკასა და მიღწევების წა­
ხალისებას.	 ასევე საინტერესოა ანაზღაურების საკითხი 
- ტურიზმის დარგში  საშუალო ხელფასი 400-600 ლარს შეად­
გენს, რაც დაადასტურა გამოკითხულთა 42%-მა, ხოლო 200 
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ლარამდე ხელფასი აქვს 11%-ს, 200-400 ლარი - 23%-ს. მაღალი 
ხელფასი 600-800 ლარი გააჩნია გამოკითხულთა 16%-ს, ხოლო 
800 ლარი და მეტი მხოლოდ 7%-ს. 

არასახარბიელო ეკონომიკური მდგომარეობისა და დასაქ­
მების არასტაბილურობიდან გამომდინარე, დასაქმებულთა 
მცირე ნაწილმა თუ იცოდა საკუთარი უფლება-მოვალეობები, 
თუმცა ეს მდგომარეობა გაუმჯობესდა ბოლო წლებში. რო­
გორც კვლევის შედეგად დადგინდა, გამოკითხულთა 73%-მა 
იცის საქართველოს შრომითი კანონმდებლობით გათვალისწი­
ნებული ნორმები და უფლება-მოვალეობანი და მხოლოდ  27% 
არ არის გარკვეული სახელმწიფოს მიერ მისთვის მინიჭებულ 
უფლება-მოვალეობებში.

აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ ტურიზმი ის დარგია, სადაც და­
წინაურება დამოკიდებულია პიროვნულ შესაძლებლობებზე და 
გაქარწყლდა ის მოსაზრება, რომ წინსვლა წარმოუდგენელია 
სხვა პირთა დახმარების გარეშე ანუ შეინიშნება ნეპოტიზმის 
შემთხვევების კლება. კერძოდ, 70% დარწმუნებულია, რომ 
დამოუკიდებლად შეძლებს დაწინაურებას, რაც თვითმოტივა­
ციის მაგალითადაც შეიძლება განვიხილოთ. რესპონდენტები 
აღნიშნავენ, რომ არ აპირებენ სამსახურის შეცვლას, რადგან 
მოსწონთ დამოუკიდებლად მოქმედების დონე, თავს გრძნობენ 
საჭირო და მნიშვნელოვან თანამშრომლად და თვლიან, რომ 
კარგი ანაზღაურება აქვთ. ლოიალურობას ხელს ასევე უწყობს 
პერსონალსა და ხელმძღვანელებს შორის არსებული ეფექტუ­
რი კომუნიკაცია, მათ მიერ გაწეული შრომის მნიშვნელობისა 
და სასტუმროს საქმიანობაში შეტანილი წვლილის დაფასება 
და აღიარება. 

რაც შეეხება კვლევის მთავარ საკითხს, უშუალოდ მოტი­
ვაციის სისტემას, ამ საკითხთან მიმართებაში შედეგი უფრო 
ნაკლებად სახარბიელო აღმოჩნდა, ვიდრე მოსალოდნელი იყო. 
ტურიზმის დარგის მზარდი განვითარების ფონზე მოსალოდნე­
ლი იყო მოტივაციის სისტემის გაუმჯობესება და დივერსიფი­
ცირება, თუმცა სრულიად საწინააღმდეგო სურათი მივიღეთ. 
კერძოდ, გამოკითხულთა მხოლოდ 48% თვლის, რომ მათ ორ­
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განიზაციაში არსებული მოტივაციის სისტემა დამაკმაყოფი­
ლებელია. რესპონდენტთა თანახმად, მოტივაციის ძირითად 
საშუალებას წარმოადგენს თვის თანამშრომლად გამოცხადე­
ბა, ბონუსების სისტემა, გამონაკლის შემთხვევებში დაწინაურ­
ება. ეს მაჩვენებლები საერთოა როგორც ადგილობრივი, ასევე 
უცხოური ბრენდის სატუმროებისათვის, თუმცაღა მოსალოდ­
ნელი იყო, რომ მაღალი დონის სასტუმროებში  ბევრად უფრო 
მრავალფეროვანი მოტივაციის სისტემა იქნებოდა გამოყენე­
ბული პრაქტიკაში. 

დღეისათვის პერსონალის მოტივაციის მრავალფეროვანი 
მეთოდი არსებობს, თუმცა ზოგიერთი მათგანი განსაკუთრე­
ბული სიმპატიით სარგებლობს დამსაქმებლებში. პერსონალის 
თვალსაზრისით, ყველაზე წარმატებულ მოტივაციად მიჩნე­
ულია ის, რომელიც უშუალოდ პერსონალისათვის არის მნიშ­
ვნელოვანი. აქედან გამომდინარე, შეიძლება ითქვას, რომ ერთი 
და იგივე ორგანიზაციის სხვადასხვა დეპარტამენტს შესაძლოა 
გააჩნდეს განსხვავებული სახის მოტივაციის საჭიროება, რაც 
ხშირ შემთხვევაში უგულვებელყოფილია დამსაქმებელთა მი­
ერ. დიდი ორგანიზაციების ადამიანური რესურსების სამსახუ­
რის სპეციალისტები დაინტერესებული არიან ამ საკითხების 
შესწავლით და მივიდნენ იმ დასკვნამდე, რომ სამუშაოს დიზა­
ინისა და დაჯილდოების სისტემის მოქნილობა ხელს უწყობს 
ადამიანური რესურსების შენარჩუნებას, ზრდის პროდუქტი­
ულობას და ამცირებს კადრების გადინების ალბათობას. იმ 
ფაქტორთაგან, რომლებიც ემსახურებიან მოტივაციის შენარ­
ჩუნებასა და გაზრდას, გამოარჩევენ შემდეგს:

დასაქმებულთათვის მეტი პასუხისმგებლობის მინიჭება 
და გადაწყვეტილების მიღების პროცესში ჩართულობა, რაც 
ზრდის მათი მხრიდან კონტროლის ვალდებულებას იმ დავალე­
ბათა მიმართ, რომლებზეც არიან პასუხისმგებელნი და ამზა­
დებს მათ ამ დავალებათა უკეთ შესასრულებლად. ამგვარად, 
აღმოიფხვრება შესასრულებელი დავალებებისათვის საჭირო 
რესურსების არქონით გამოწვეული ფრუსტრაციის გარდაუვ­
ალობა. 
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შემოქმედებითობა და სიახლეები/კრეატიულობა და ინოვ­
აციები - ორგანიზაციათა უმრავლესობაში პერსონალი ერიდ­
ება საკუთარი იდეების გამჟღავნებას და ინოვაციური მეთო­
დებისა თუ მიდგომების გაცნობას დამსაქმებლისათვის, რათა 
არ მოხდეს ამ იდეებისა თუ ინოვაციების იგნორირება ან და­
ცინვა მათი მხრიდან. მსგავს შემთხვევებში, ორგანიზაციის 
მხრიდან მხარდაჭერის არსებობა და სიახლის ობიექტურად 
მიღება უკვე თავისთავად ახდენს პერსონალის მოტივირებას, 
ხელს უწყობს მოქნილი სამუშაო ძალის არსებობას, პერსონა­
ლის გამოცდილების უფრო ჭკვიანურად გამოყენებას, ინფორ­
მაციის აქტიურ მიმოცვლას დეპარტამენტებს ან რგოლებს შო­
რის. ეს ყველაფერი კი, თავის მხრივ, ამზადებს ორგანიზაციას 
იმ ცვლილებების იდენტიფიცირებისა და დანერგვისათვის, 
რომლებიც ახასიათებს ბაზრის ცვალებად გარემოს. 

სწავლება - თუკი პერსონალს ეძლევა საშუალება მიიღოს 
მეტი ცოდნა, შეიძინოს ახალი ან გააუმჯობესოს უკვე დაუფ­
ლებული უნარ-ჩვევები, ის პოზიტიურად შეხვდება ასეთ სიახ­
ლეს. ორგანიზაციებს მარტივად ძალუძთ დასაქმებულთა მო­
ტივირება სწავლების საშუალებით, რაც ორივე მხარისათვის 
მომგებიანი და საჭიროა. აკრედიტაციის, სერტიფიცირებისა 
და ლიცენზირების პროგრამები დიდი პოპულარობით სარგებ­
ლობენ და ეფექტურობით გამოირჩევიან დასაქმებულებში. 
შემთხვევათა უმეტესობაში, ეს საშუალება აუმჯობესებს და­
საქმებულთა დამოკიდებულებას როგორც უშუალოდ ორგა­
ნიზაციის, ასევე მომხმარებელთა მიმართ და ამავდროულად 
ზრდის საკუთარი თავის რწმენას. მისაღები ცოდნისა და და­
საუფლებელი უნარ-ჩვევების სამომავლო გამოყენება პრაქტი­
კაში ამძაფრებს ამ ცოდნის მიღებისა და ახალი უნარ-ჩვევების 
დაუფლების სურვილსა და მზაობას პერსონალში. 

ცხოვრების ხარისხი - გაზრდილი სამუშაო საათები წინააღ­
მდეგობაში მოდიან პერსონალის არასამუშაო მოთხოვნილე­
ბებთან, ეს იწვევს მათი პროდუქტიულობის შემცირებასა და 
ორგანიზაციული მორალის შესუსტებას. რიგი ორგანიზაციებ­
ისა, ასეთ დროს მიმართავს მოქნილი სამუშაო გრაფიკის შემო­
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ღებას, სამუშაო კვირის გადახედვას, სამუშაოს განაწილებას, 
რითაც ახერხებს როგორც ორგანიზაციული, ასევე დასაქმე­
ულთა ინტერესების გათვალისწინებას და დაკმაყოფილებას. 

მონეტარული წახალისება - მოტივატორთა მრავალფერო­
ვან ჩამონათვალში ჯერ კიდევ ინარჩუნებს პირველ ადგილს 
მონეტარული წახალისება. ორგანიზაციის მოგებისა და შემო­
სავლის ნაწილის განაწილება ან გაზიარება დასაქმებულთან, 
უბიძგებს დასაქმებულს შექმნას უფრო ხარისხიანი პროდუქ­
ტი და მომსახურება, გააუმჯობესოს სამუშაო პროცესი. მონე­
ტარული წახალისებას, როგორც წესი, მიმართავენ ხარჯების 
შემამაცირებელი ან პროცესის გასაუმჯობესებელი იდეების 
არსებობისა და განხორციელების შემთხვევებში, რაც კიდევ 
უფრო ზრდის პროდუქტიულობას, აუმჯობესებს სწრებადო­
ბას და მაღლა სწევს შემოსავლიანობას. მიუხედავად ამისა, 
მონეტარული წახალისება მოკლევადიანი მოტივატორია და 
შესაბამისად, ნაკლებად ეფექტურიც. ის შესაძლოა დემოტი­
ვატორადაც კი იქცეს, თუკი არ გავრცელდება ორგანიზაციის 
თითოეულ თანამშრომელზე, რაც შედეგად შექმნის არასამარ­
თლიანობის ეფექტს. 

არამონეტარული წახალისება . მონეტარული წახალისები­
საგან განსხვავებით, ბევრად უფრო ეფექტური და პროზიტი­
ური შედეგის მომტანია არამონეტარული წახალისება. ის არ 
ბადებს უსამართლობისა და უთანასწორობის შეგრძნებას, არ­
ამედ პირიქით, ზრდის გუნდურობის გრძნობას და პატივისცე­
მას ერთმანეთის მიმართ, ხაზს უსვამს ურთიერთდახმარებისა 
და პასუხისმგებლობის ფაქტორებს. ამასთანავე, არამონეტარ­
ული წახალისება უფრო გამართლებულია იმ მხრივაც, რომ ამ 
დროს ხორციელდება პერსონალის თვით-აქტუალიზაციის მო­
ტივატორების გააქტიურება [5].

ადამიანური რესურსების მართვის პროცესის გაუმჯობესე­
ბისათვის მიმართავენ შემდეგ ზომებს [6. გვ:5]:

შესაბამისობა შრომით კანონმდებლობასთან,
საჭირო ინფორმაციის ხელმისაწვდომობა,
მომხმარებელთა მოთხოვნების გათვალისწინება;
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რესურსების სწორი გადანაწილება;
შესრულების მონიტორინგი;
პროგრესის მონიტორინგი;
ეფექტურობის ამაღლება;
უკუკავშირის აუცილებლობა;
პერსონალის ჩართულობის უზრუნველყოფა;
მოტივაციის სისტემის შემუშავება და დანერგვა.
ძირითად მოტივაციურ ფაქტორებად განიხილავენ პერსპექ­

ტივის არსებობას, შრომის ანაზღაურების და სტიმულირების 
სისტემის სამართლიანობას, შესრულებული სამუშაოს მნიშ­
ვნელობის რწმენას, კოლექტივის წევრთა ჩართვას გადაწყვე­
ტილების მიღების პროცესში, სამუშაო დროის ელასტიურობ­
ას, ემოციური დაძაბულობის მოხსნას [7. გვ:3].

როგორც კვლევის შედეგად დადგინდა, აჭარაში მასპინ­
ძლობის სფეროში დასაქმებულთა მდგომარეობა მოტივაციის 
კუთხით მეტად არასახარბიელოა, რაც აშკარად ჩანს გამო­
კითხულთა დამოკიდებულებიდან. როგორც კვლევამ ცხადყო, 
ორგანიზაციები მიმართავენ საშეღავათო პოლიტიკის შემდეგ 
მექანიზმებს: უფასო კვება,  ფასდაკლებები სასტუმროს აუზ­
ზე, სპასა და ბარში, უფასო ტრანსპორტირება, ბონუსები და 
დაზღვევა. თუმცა არსებული მოტივაციის სისტემის გასაუმ­
ჯობესებლად დასაქმებულნი ისურვებდნენ შემდეგი პუნქტე­
ბის არსებობას: კომუნიკაციისა და მიდგომის გაუმჯობესება 
დამსაქმებელსა და დასაქმებულებს შორის (14%), გაცვლითი 
პროგრამების განხორციელება (11%), მეტი ტრენინგების ორ­
განიზება (14%), მოქნილი გრაფიკის შემუშავება (8%), შრომი­
თი ხელშეკრულებით გათვალისწინებული პირობების შესრუ­
ლება (18%), სიახლეების დანერგვა (15%), ხელფასის მომატება 
სტაჟის მატებასთან ერთად (12%) და ბონუსების სისტემის მო­
დიფიცირება (8%). როგორც ვხედავთ, აჭარაში მასპინძლობის 
ინდუსტრიაში დასაქმებულთა მხოლოდ 20% აკეთებს აქცენტს 
მონეტარულ მოტივირებაზე, ხოლო გამოკითხულთა 80% და­
ინტერესებულია არამონეტარული ხასიათის მოტივატორების 
არსებობით. 
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მიუხედავად იმისა, რომ დღესდღეისობით როგორც ად­
გილობრივი და მცირე, ასევე მსოფლიო და დიდი სასტუმრო­
ები ცდილობენ რაც შეიძლება სასიამოვნო გარემო შეუქმნან 
დასაქმებულებს, ამ მცდელობას შედეგი არ მოაქვს. მიზეზი, 
რამაც ეს მდგომარეობა განაპირობა შეიძლება იყოს მრავალ­
გვარი: თეორიული მცდელობა, რომელიც არ ხორციელდება 
პრაქტიკულად, უცხოური მეთოდების შეუთავსებლობა ქარ­
თულ რეალობასთან, დასაქმებულთათვის არამნიშვნელოვანი 
მეთოდების გამოყენება და ა.შ. 

მასპინძლობის ინდუსტრია და სასტუმრო ბიზნესი ალბათ 
ყველაზე დინამიურად განვითარებადი ინდუსტრიაა მთელს 
მსოფლიოში, რომელსაც ახასიათებს მუდმივად ცვალებადი და 
პრობლემური გარემო. სტუმართა უმრავლესობა მოელის გან­
საკუთრებულ სერვისსა და ყურადღებას, რაც დაუყოვნებლივ 
უნდა მიიღონ. მმართველ რგოლსა და მათზე დაქვემდებარე­
ბულ პირებს უწევთ მრავალფეროვან სიტუაციებთან გამკლა­
ვება, განურჩევლად მნიშვნელობისა და შინაარსისა, მუდმი­
ვი დაძაბულობის რეჟიმში, თუმცაღა მომღიმარი სახეებით 
[8.გვ:323]. სწორედ ამ დაძაბულ რეჟიმში მუშაობის დროს მომ­
ღიმარი სახეების შენარჩუნებას ესაჭიროება მოტივირება, რა­
თა არ მოხდეს თანამშრომელთა დათრგუნვა, მათი ინტერესის 
დაკარგვა, კადრების გადინება.
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THE SHORT REVIEW OF SURVEY ABOUT PERSONNEL 
MOTIVATION IN THE FIELD OF TOURISM 

AND HOSPITALITY OF ADJARA

Nino Khakhubia, 
Batumi Shota Rustaveli State University, PhD Student

R E S U M E 
In order to define the level of personnel motivation in Tourism and 

Hospitality field of Autonomous Republic of Adjara, a survey had been 
held in the period of November 2014-April 2015 by the means of anony-
mous questionnaires. Due to the rapid and stable growth of tourism in 
this region, a diverse and better development of motivation system was 
expected, though the results revealed the opposite situation. Only 48% 
of the respondents agreed that motivation system of their organization is 
satisfactory and this attitude is common for both local and foreign brand 
hotels, though it was supposed that high level hotels would have been 
more divergent in their practices. As for the recovering of motivation 
system, employees have suggested the following options:  improvement 
of relations and communication between the employer and employees, 
implementation of exchange programs for gaining international exper-
tise, arrangement of more trainings for staff, defining the flexible work 
schedule, fulfillment of conditions in accordance with the labor agree-
ment, rising the salary together with the years of work and modification 
of the bonus system. As the survey showed, employees are more inter-
ested in non-monetary motivation and self-development. 

Keywords: Personnel, Motivation, Tourism, Hospitality, Monetary 
motivation, Non-monetary motivation.
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რეზიუმე
სტატიაში დასაბუთებულია ტრანსპორტის, მათ შორის სა­

ავიაციო ტრანსპორტის როლი ეკონომიკის განვითარებაში; 
დახასიათებულია კონკურენტული გარემო; მასალების ანალ­
იზის საფუძველზე გაკეთებულია დასკვნა, რომ 2005 წლამდე 
აღნიშნული ბაზარი მონოპოლიზებული იყო. ნაშრომში შეფა­
სებულია ავიაბაზრის მარეგულირებელი გარემო, შემოთავა­
ზებულია სამართლებრივი ბაზრის სრულყოფის გზები; 2015 
წლის მონაცემების საფუძველზე შესწავლილია „აირზენასა” 
და რუსული  კომპანიების, ასევე, თბილისის საერთაშორისო 
აეროპორტიდან სხვადასხვა მიმართულებით რეგულარული 
რეისების საშუალებით მგზავრთა გადაყვანის სტრუქტურა. 
სტატიაში გაკეთებულია დასკვნები ქართული ავიაბაზრის 
კონკურენციის მნიშვნელოვან საკითხებზე და შემოთავაზებუ­
ლია შესაბამისი რეკომენდაციები. 

საკვანძო სიტყვები: ავიაბაზარი, კონკურენცია, მონოპო­
ლია, ავიაკომპანიები, „ღია ცის პოლიტიკა”, ლიბერალიზაცია, 
დაბალბიუჯეტიანი ავიაკომპანიები.     

შესავალი
ტრანსპორტი განსაზღვრავს წარმოების განვითარების 

ტემპსა და სიცოცხლისუნარიანობას. მის გარეშე წარმოუდ­
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ენელია ეკონომიკის დარგების არსებობა და განვითარება, 
მოსახლეობის მომსახურებითა და საქონლით უზრუნველყო­
ფა. საქართველოს გეოგრაფიული მდებარეობა (ევროპისა და 
აზიის გასაყარი) არის ძირითადი მიზეზი იმისა, რომ ქვეყანაში 
თითქმის ყველა სახეობის სატრანსპორტო საშუალებაა განვი­
თარებული: სახმელეთო, საზღვავო, საჰაერო, ელექტრონული 
და მილსადენები.  

საჰაერო ტრანსპორტით სარგებლობა ძვირადღირებული 
მომსახურებაა, თუმცა, იგი შეუცვლელია მალფუჭებადი ტვირ­
თის, მგზავრთა შორ მანძილზე გადაყვანის, საფოსტო კავში­
რების ორგანიზების, გადაუდებელი სასწრაფო დახმარების 
გაწევის, სოფლის მეურნეობის ქიმიზაციისა და სხვა მრავა­
ლი საქმიანობისთვის. საჰაერო ტრანსპორტი  განსაკუთრე­
ბით ტურიზმსა და ბიზნეს შეხვედრების სწრაფ ორგანიზებას 
უწყობს ხელს.  აქედან გამომდინარე, ავიაბაზარი ერთ-ერთი 
მნიშვნელოვანია მსოფლიოში, რომელიც უამრავი ავიაკომპა­
ნიისა და აეროპორტებზე ოპერატორი კომპანიისგან შედგება. 

ძირითადი ტექსტი
1990 წლის შემდეგ, საქართველომ, როგორც დამოუკიდებ­

ელმა სახელმწიფომ, დაიწყო შერეულ საბაზრო ეკონომიკაზე 
გადასვლა. დამოუკიდებლობის წარმოქმნასთან ერთად თავი 
იჩინა ქართული ავიაბიზნესის განვითარების აუცილებლობამ. 
1993 წელს შეიქმნა დამოუკიდებელი ქართული ავიაცია. იმ­
ის გამო, რომ ბიზნესი ლეგალური გახდა, ავიაციის, როგორც 
დარგის ეკონომიკური მართვა და რეგულირება, თანდათან სა­
ბაზრო ეკონომიკის პრინციპებს დაემყარა, კერძოდ, თავისუ­
ფალ ფასწარმოქმნას, კონკურენციასა და საკუთრების თავი­
სუფლებას. 

2005 წლამდე საქართველოს ავიაბაზარი მონოპოლიზებუ­
ლი იყო: მაღალი, ხელოვნურად გაბერილი ფასები, არჩევანის 
დაბალი დონე და მხოლოდ რამდენიმე რეისი. მომდევნო პე­
რიოდში განხორციელდა სხვადასხვა ღონისძიება კონკურენ­
ტული გარემოს შესაქმნელად, კერძოდ, ერთ-ერთი უმნიშვნე­
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ლოვანესი გადაწყვეტილება 2005 წელს იქნა მიღებული, რის 
მიხედვითაც, ქართული ავიაბაზარი ლიბერალური გახდა. ამის 
შედეგად, ავიაკომპანიებს თავისუფლად შეეძლოთ საქართვე­
ლოს ავიაბაზარზე შემოსვლა,  მგზავრებს კი  სასურველი ავი­
აკომპანიის არჩევის შესაძლებლობა მიეცათ.

ერთადერთი ქართული ავიაკომპანია, რომელიც საქართვე­
ლოს დამოუკიდებლობის მიღებისთანავე შეიქმნა და დღემდე 
ფუნქციონირებს „აირზენა - ჯორჯიან ეარვეისია”. „აირზენა” 
1993 წელს დაარსდა და თავდაპირველად ახორციელებდა ჩარ­
ტერულ ფრენებს ემირატებში, იტალიაში, ჩინეთში, ეგვიპტეში, 
ინდოეთსა და სირიაში, ხოლო  რეგულარულ ფრენებს - ვენა­
ში.  2000 წლიდან კომპანიამ განაახლა ავიაპარკი ახალი „ბო­
ინგ 737-ებით”, რომლებიც ლიზინგით აიღო კომპანია „Hapap 
– Lloyd”-გან. აღსანიშნავია, რომ 2005 წლამდე „აირზენა” ქარ­
თულ ავიაბაზარს თვითონ აკონტროლებდა. მას ჰქონდა მონო­
პოლია ფრენებზე, შესაბამისად, ბილეთების ფასი მაღალი იყო. 

2005 წელს მიღებული კანონის შესაბამისად, თბილისში არა­
ერთი ავიაკომპანია შემოვიდა და მიწოდების გაზრდისთანა­
ვე  ფასი ბილეთებზე შემცირდა, თუმცა, დღეისთვის ქართულ 
კომპანიას კვლავ მაღალი ფასები აქვს, რის გამოც მისი მგზავ­
რთა რაოდენობა მცირეა.  კომპანიის უპირატესობა ის არის, 
რომ რეისები პირდაპირია, რაც თავიდან აცილებს დიდხნიან 
ტრანსფერებს, თანაც ფრენები ძირითადად დღის განმავლო­
ბაში ხორციელდება. ისიც უნდა აღინიშნოს, რომ ამ უკანას­
კნელის გამო იზრდება კომპანიის დანახარჯები. გარდა ამისა, 
კომპანია ყველა რეისზე მგზავრებს სთავაზობს კვებას და უფ­
ასო ბარგს, ეს სერვისი კი დაბალბიუჯეტიან ავიაკომპანიებს 
არ აქვთ. 

ბილეთის თვითღირებულება მრავალი კომპონენტისგან 
შედგება: აეროპორტების ხარჯები, საავიაციო უსაფრთხოება, 
საწვავის ხარჯი, რომლის ფასებიც საქართველოში მონოპო­
ლიზებულია,  ტერიტორიაზე გადაფრენის ხარჯი, ტექნიკური 
მომსახურება, მეტეომომსახურება, თვითმფრინავის საიჯარო 
ხარჯი, მგზავრთა დაზღვევის ხარჯი და სხვა. ასე რომ, ისეთი 
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მცირე კომპანია, როგორიც „აირზენაა”, კონკურენტულ გარე­
მოში გაკოტრდება, თუ არ ექნება მოგების მაღალი მარჟა. 

ამჟამად „აირზენა” რეისებს ახორციელებს ქუთაისის, ბა­
თუმის, ვენის, მოსკოვის, პეტერბურგის,  ამსტერდამის, თელა­
ვივის, ერევნის, სამარას, ოდესისა და როსტოვის მიმართულე­
ბით. აღსანიშნავია, რომ კონტრაქტი ჰოლანდიურ ავიაკომპანია 
„კაიელემთან” „აირზენას” საშუალებას აძლევს, გაყიდოს ბი­
ლეთები აშშ-ს მიმართულებით:  თბილისი - ამსტერდამის რე­
ისზე ოპერატორი თავად არის, ხოლო აშშ-ს რეისს ასრულებს 
„კაიელემი”.

ანალიზმა გვიჩვენა, რომ ტურიზმის განვითარებასთან ერ­
თად მატულობს მგზავრთა რიცხვი ქუთაისისა და ბათუმის 
რეისებზე, რაც აშკარად მომგებიანია.  საგულისხმოა, რომ 
„აირზენა” ხშირად სოციალურ პასუხისმგებლობასაც იღებს სა­
კუთარ თავზე. იგი ხშირად ასპონსორებს, კერძოდ, სთავაზობს 
უფასო ფრენებს ან ფასდაკლებულ ბილეთებს სხვადასხვა 
ჯგუფს, რომლებსაც ქართული კულტურა გააქვთ საზღვარგა­
რეთ.  

ცხადია, მხოლოდ ორი „ბოინგ 737”-ითა და ოთხი „კანადეარ­
ით” შეუძლებელია რეგულარული ფრენების განხორციელება 
შორ მანძილებზე და ბევრ ქალაქში, მაშინ, როცა სხვა კომპანი­
ების ავიაპარკი 100-ზე მეტ ხომალდს მოიცავს.

თბილისის საერთაშორისო აეროპორტში ბოლო დროს ძალ­
ზე ბევრმა უცხოურმა ავიაკომპანიამ დაიწყო ფრენა. მათ შორი­
საა მსოფლიოს წამყვანი ავიაკომპანიები და დაბალბიუჯეტი­
ანი ე.წ. „ლოუ-ქოსთ ეარლაინსები”. წამყვანი კომპანიებიდან 
გამოირჩევა მსოფლიოში საუკეთესო ხუთვარსკვლავიანი ავი­
აკომპანია „კატარ ეარვეისი”, რომელიც საქართველოში 2012 
წელს შემოვიდა და მომხმარებელს სთავაზობს ტრანსფერულ 
ფრენებს მსოფლიოს ნებისმიერი მიმართულებით.   აღსანიშნა­
ვია, რომ მისი ფასები დაბალი და მიმზიდველია. გრძელი ტრან­
სფერის შემთხვევაში კომპანია მგზავრებს უზრუნველყოფს 
უფასო სასტუმროთი ქალაქ დოჰაში, რაც „კატარის ავიახაზ­
ების” კონკურენტუნარიანობაზე მიუთითებს. ფრენისას მგზავ­
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რებს შეუძლიათ, ისარგებლონ პირადი სენსორული ეკრანებით 
და მათში ჩაწერილი სხვადასხვა გასართობით. ბორდზე, ასევე, 
შემოთავაზებულია საჰაერო ინტერნეტი (ვაიფაი) და ტელეფო­
ნი. 

მნიშვნელოვანი საკითხია ბილეთების ფასების დინამიკა 
აშშ-ს მიმართულებით და მიწოდების ზრდის შედეგი.  კატარის 
ავიახაზების შემოსვლის შემდეგ ფასი 1000 დოლარამდე შემ­
ცირდა. ერთი წლის წინ აშშ-ს მიმართულებით რეისი გახსნა 
„აზალმა” - აზერბაიჯანის ავიახაზებმა, საკმაოდ დაბალ ფასად.  
იტალიური კომპანიის („ალიტალია”) შემოსვლამაც მნიშვნე­
ლოვანი გავლენა იქონია ბაზარზე და შედეგად, დღეს ინტერნე­
ტით დაახლოებით 500-600 დოლარადაც კი არის შესაძლებელი 
ბილეთის შეძენა, რაც წლების წინ მიუღწეველი იყო.

გარდა კატარისა, წამყვანი კომპანიებიდან გამოირჩევი­
ან ოთხვარსკვლავიანი გერმანული ავიაკომპანია „ლუფთჰან­
ზა”, იტალიური კომპანია „ალიტალია”, პოლონური კომპანია 
„ლოტი”,  ევროპის საუკეთესო კომპანიად დასახელებული 
„თურქიშ ეარლაინსი”, აზერბაიჯანული კომპანია „აზალი” და  
რუსული კომპანია „აეროფლოტი”, რომელიც ახალი დაბრუნე­
ბულია საქართველოს ავიაბაზარზე 2008 წლის ომის შემდეგ. 
ასევე, მოთხოვნადია ბილეთები კომპანიებზე - „ეარრარ-კია”, 
„ეარ ასტანა”, „ბელავია” და „უკრაინის საერთაშორისო ავიახ­
აზები”, რომლის ფასებმა ბოლო დროს საგრძნობლად დაიკლო 
რუსეთ-უკრაინას შორის დაძაბული ურთიერთობების შედეგად 
მის ბილეთებზე მოთხოვნის შემცირების გამო. ზემოხსენებუ­
ლი კომპანიების საშუალებით, საქართველოს მოქალაქეებს შე­
უძლიათ, იფრინონ ტრანსფერებით სხვადასხვა ქალაქში. მათი 
უმრავლესობის ფასი შედარებით დაბალია, ხოლო მომსახურე­
ბა - მაღალი, ვიდრე „აირზენა - ჯორჯიან ეარვეისის”, თუმცა, 
მიუხედავად ასეთი კონკურენციისა, „აირზენა” ინარჩუნებს 
თავის ადგილს ბაზარზე და სხვადასხვა მარკეტინგული საშუ­
ალებით ცდილობს, მკაცრ საბაზრო ეკონომიკურ პირობებში 
შეინარჩუნოს პოზიციები და განვითარდეს. 

      თბილისის აეროპორტში ყველაზე მნიშვნელოვანი დაბალ­
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ბიუჯეტიანი კომპანიებია: „ეარ ბალტიკი”, „ფლაი დუბაი”, „ეარ 
არაბია”, „ეარ ქაირო” და განსაკუთრებით თურქული კომპანი­
ები - „პეგასუს ეარლაინსი” და „ატლასჯეტი”, რომლებიც წარ­
მოუდგენლად დაბალ ფასებში თავაზობენ მგზავრებს ფრენებს. 
ყველაზე იაფი „პეგასუს ეარლაინსია”, რომელიც ასრულებს 
ყოველდღიურ რეისებს სტამბულის დაბალბიუჯეტიანი აეროპ­
ორტის, საბიჰა გოგჩენის, მიმართულებით, შემდეგ კი საქარ­
თველოს მოქალაქეს ტრანსფერით ევროპის ნებისმიერ ქალაქ­
ში შეუძლია მოხვედრა. „პეგასუსის” ავიაპარკი თანამედროვე 
„ბოინგ 737-800”-ებით არის დაკომპლექტებული. მომსახურე­
ბაში არ შედის კვება,  მაგრამ ბორტზე 10 ევროს ფარგლებში, 
შესაძლებელია საკვების ყიდვა. „პეგასუსის” ფასები (ორი გზა) 
ძირითადად მერყეობს 100-იდან 400 ევროს ფარგლებში (გააჩ­
ნია სეზონს), რაც ძალიან დაბალია. ეს ხელს აძლევს დაბალ­
შემოსავლიან საქართველოს მოქალაქეებს, რომ იმოგზაურ­
ონ საზღვარგარეთ. მაგალითად, ქალაქ ვენის მიმართულებით 
მომხმარებლებს აქვთ ორი ალტერნატიული არჩევანი: იფრინონ 
„პეგასუსით” კვების გარეშე დაახლოებით 5-საათიანი ტრანსფე­
რით სტამბულის აეროპორტში 212 ევროდ ან აირჩიონ „აირზე­
ნას” პირდაპირი რეისი 500 ევროდ.1 ზოგისთვის შეიძლება პირ­
ველი ალტერნატივა იყოს მოსახერხებელი, ზოგისთვის - მეორე.  
„პეგასუსს” აქვს ჯგუფური მომსახურებაც.       

    ასევე, საინტერესოა საქართველოს ბაზარზე ერთი წლის 
წინ „აეროფლოტის” დაბრუნების შედეგი. მოსკოვის მიმართუ­
ლებით უკვე სამი ავიაკომპანია - „აირზენა”, „აეროფლოტი” 
და „ეს სევენ ეარლაინსი” დაფრინავს, მოთხოვნის რაოდენობ­
აც მაღალია, რაც რუსეთის მოქალაქეებისთვის უვიზო რეჟი­
მის დაწესებამ გამოიწვია. „აეროფლოტის” შემოსვლაზე უარ­
ყოფითი დამოკიდებულება ჰქონდა ავიაკომპანია „აირზენას” 
მენეჯმენტს და მთავრობისგან პროტექციონისტული პოლი­
ტიკის გატარება და ქვოტების დაწესება მოითხოვა, რადგან 

1 13.12.2015-ის მონაცემები რეისზე - 04.02.2016 თბილისი-ვენა, 18.02.2016 
ვენა-თბილისი.

www.airzena.com
www.flypgs.com 
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იგი ფიზიკურად ვერ უძლებდა კონკურენციას. „აეროფლოტი” 
ძალზე ძლიერი კომპანიაა და თავისუფლად შეეძლო ადგილობ­
რივი კომპანიის დამარცხება დემპინგური ფასების გამოყენე­
ბით, „აირზენა” კი თანაბარ პირობებს ითხოვდა. ეკონომიკის 
სამინისტრომ ნაწილობრივ დააკმაყოფილა „აირზენას” თანამ­
შრომელთა მოთხოვნა და რუსეთის მხარეს კვირაში 14 სიხში­
რე 10-მდე შეუმცირა. დღეისათვის მოსკოვის მიმართულებით 
ფრენებზე სამივე ავიაკომპანიას დაახლოებით ერთნაირი ფა­
სი აქვს. აღსანიშნავია, რომ 2015 წლის იანვარ-აპრილის პერი­
ოდში რუსეთის მიმართულებით რუსულმა კომპანიებმა დაახ­
ლოებით 47000 მგზავრი გადაიყვანეს, „აირზენას” კი მხოლოდ 
15700 მგზავრის გადაყვანის საშუალება მიეცა, რასაც კომპა­
ნიის მენეჯმენტი უთანასწორო კონკურენციით ხსნის.1  

ავიაკომპანია „აირზენას” მენეჯმენტი მანამდეც გამოთ­
ქვამდა უკმაყოფილებას კონკურენტული გარემოს უთანაბრო­
ბასთან დაკავშირებით. მაგალითად, საქართველომ 2010 წელს 
ევროპის 27 ქვეყანასთან გააფორმა ხელშეკრულება „ღია ცის 
პოლიტიკის” ფარგლებში ერთიანი საჰარეო სივრცის შესახებ, 
რითაც საქართველო ერთიანი ევროპული საჰარეო სივრცის 
სრულფასოვანი ნაწილი გახდა. ამ ხელშეკრულების თანახმად, 

1  http://www.commersant.ge/?m=5&news_id=23016&cat_id=18 
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უცხოურ ავიაკომპანიებს დაუბრკოლებლად შეუძლიათ საქარ­
თველოს ავიაბაზარზე შემოსვლა და ფრენების განხორციელ­
ება. ამასთან დაკავშირებით, გამოქვეყნდა ავიაკომპანია „აირ­
ზენას” მენეჯმენტის შეხედულება.1კომპანიის მმართველები 
მიიჩნევდნენ, რომ „ღია ცის პოლიტიკა” არასწორად იქნა გაგე­
ბული. მათი აზრით, ეს უნდა ყოფილიყო ორმხრივი ხელშეკრუ­
ლება სახელმწიფოებს შორის თანაბარი პირობებით, თუმცა, 
ევროგაერთიანებასთან დადებული ხელშეკრულების მიხედ­
ვით, ევროპული კომპანიები უფრო მეტი უფლებებით სარგებ­
ლობენ საქართველოში, ვიდრე „აირზენა” - ევროპის ქვეყნებში. 

თბილისის საერთაშორისო აეროპორტიდან რეგულარული 
რეისებით გადაყვანილ მგზავრთა რაოდენობა მოცემულია დი­
აგრამით: 

  

ქუთაისის საერთაშორისო აეროპორტის შექმნის მიზანი 
კონკურენციის გაუმჯობესებაა. ქუთაისში ფრენებს ახორცი­
ელებს დაბალბიუჯეტიანი პოლონური კომპანია „ვიზეარი”. იგი 

1   საქართველოს ახალი ამბების სააგენტო - GHN. 04.24.2012 - http://ghn.
ge/com/news/view/64997 
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მომხმარებელს თავაზობს პირდაპირ რეისებს კიევის, ვილნი­
უსის, კატოვიცეს, ვარშავასა და ბუდაპეშტის მიმართულებით. 
ამ კომპანიაზე შესაძლებელია ბილეთის ყიდვა 29 ევროდაც კი, 
მაგრამ მომსახურების ხარისხი ძალიან დაბალია. „პეგასუსის­
გან” განსხვავებით ბარგის ჩაბარება ან კაბინაში ატანა და რე­
ისზე რეგისტრაცია ფასიანია.  გარდა ამისა, ის მომსახურებას 
არ თავაზობს ტრანსფერულ რეისებზე, ამიტომ სხვა ქალაქზე 
ბილეთის აღება რისკია: ქუთაისის რეისის დაგვიანების შემ­
თხვევაში გადაჯდომა შეიძლება მგზავრმა ვერ მოასწროს, გა­
დახდილი თანხა კი არ ანაზღაურდება. ასევე, შეუძლებელია 
ბილეთების დაჯავშნა თუნდაც 24 საათით. საქართველოში არ 
არის ამ კომპანიის წარმომადგენლობა, დარეკვა ფასიანია და 
ბილეთების ყიდვა შეიძლება მხოლოდ ინტერნეტით ან რომე­
ლიმე ტურისტულ კომპანიაში, რომელიც თავის მოსაკრებელს 
ამატებს მომსახურებისთვის.   

ამრიგად, საქართველოში უცხოური კომპანიები ხელს უშ­
ლიან და დიდ კონკურენციას უწევენ ქართულ ავიაკომპანიებს. 
მიუხედავად ამისა, მათ დიდი შემოსავალი მოაქვთ საქართვე­
ლოს ბიუჯეტში. პოზიტიურია ისიც, რომ ბევრი მიმართულება 
ხელს უწყობს ტურისტების ნაკადის ზრდას, რაც საქართვე­
ლოს ეკონომიკის განმავითარებელი ფაქტორია. 
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COMPETTION IN THE GEORGIAN AVIATION 
MARKET AND ITS REGULATION

Ilia Jimsheleishvili
TSU Student 

Instructor – Professor Eter Kharaishvili
The article analyzes the transport importance and mostly air trans-

port’s role in economic development. It describes the competitive envi-
ronment of Georgian aviation market. Furthermore, based on the exami-
nation of appropriate materials, the conclusion is made that the market 
was monopolized before 2005. In addition, the article evaluates the regu-
lations of civil aviation market and provides the ways of improving legal 
environment concerning the mentioned market. Also, according to 2015 
statistics, the structure of passengers carried by “Georgian Airways” and 
Russian Airlines, as well as, the structure of regular direct flights from 
Tbilisi International Airport to different directions operated by different 
airlines are examined and given. Moreover, the special conclusions are 
made regarding to the important aspects of the Georgian aviation market 
competition and appropriate advices and recommendations are given.   

Keywords:   Aviation Market, Competition, Monopoly, Airlines, 
“Open sky policy”, Liberalization, Low-cost Airlines.  
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turistuli kompaniis  ganviTarebis 
SesaZleblobebi saqarTveloSi 

(kompania „CITY SIGHTSEEING TBILISI”-s  
strategiuli analizis magaliTze )                                                                                                                         

sofio stefaniSvili
saqarTvelos sapatriarqos wmida andria 

pirvelwodebulis saxelobis 
qarTuli universitetis doqtoranti 

რეზიუმე
ნაშრომი სრულყოფილ ინფორმაციას აწვდის დაინტერესე­

ბულ მკითხველს კომპანიის “City Sightseeing Tbilisi” საქმიანობ­
ის მიმართულებების ანალიზის  საფუძველზე შემუშავებული 
რეკომენდაციების შესახებ და ამავდროულად შეაფასებინებს 
საქართველოში ტურისტული კომპანიის განვითარების შესაძ­
ლებლობებს. 

სტატიაში განხილულია ტურისტული საწარმოს ირგვლივ 
მოქმედი ყველა ფაქტორი და პირობა, რომელიც მოქმედებს 
მის საქმიანობაზე და განაპირობებს მასზე რეაგირების აუც­
ილებლობას. 

თუმცა, უნდა აღინიშნოს, რომ საბაზრო ურთიერთობების 
პირობებში, რაც უფრო დიდია ტურისტული საწარმოს საქმი­
ანობის მასშტაბი და სფერო, მით უფრო ძლიერად განიცდის ის 
სხვადასხვა ფაქტორისა და პირობის ზემოქმედებას. აღნიშნუ­
ლი სტატია სწორედ ამ ფაქტორების და პირობების ერთობლი­
ობას (ტურიზმის ბიზნესის შიდა და გარე გარემო)  განიხილავს 
კომპანიის “City Sightseeing Tbilisi” მაგალითზე.       

კომპანიის სტრატეგიის არსია - ახალი შესაძლებლობების 
შექმნა, სტრატეგიის შინაარსია - სეგმენტის გაფართოება.

საკვანძო სიტყვები: სტრატეგიები, ტურისტული ბაზარი, 
კომპანიის განვითარება, ფრანჩიზა, ინოვაცია.
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შესავალი
უკანასკნელი წლების მანძილზე ტურისტული ბაზრის გან­

ვითარება და ქართული ტურისტული პროდუქტის წინწაწევა 
და პოზიციონირება ყველაზე აქტუალური თემაა. კომპანიები, 
რომლებიც ეწევიან ტურისტულ ბიზნეს, უამრავია საქართვე­
ლოში, თუმცა მომსახურების განმასხვავებელი ნიშნებით რომ 
ხასიათდებოდნენ, იშვიათია. 

კომპანია  City Sightseeing Tbilisi 2013 წელს შემოვიდა სა­
ქართველოში და ერთ-ერთ ყველაზე პოპულარულ ტურისტულ 
კომპანიად იქცა. ერთადერთი ბრენდული ტურისტული კომპა­
ნიაა, რომელიც მსოფლიოში აპრობირებული მეთოდით  ქალაქ 
თბილისის ექსკურსიებს ახორციელებს წითელი ორსართული­
ანი ავტობუსით.  ქართული პროდუქტების რეალიზაციაშიც 
დიდ წარმატებას მიაღწია და რეალიზაციის მაღალი მაჩვენებ­
ლით მთლიან საქართველოს ტურისტულ ბაზარზე  დიდი წილი 
მოიპოვა. 

ძირითადი ნაწილი
საქართველო მსოფლიოში ერთ-ერთი უნიკალური და უდ­

იდესი ტურისტული პოტენციალის ქვეყანაა, ვიზიტორებისათ­
ვის  ერთგვარი აღმოჩენაა, მაგრამ აქვე აღსანიშნავია, რომ ეს 
პოტენციალი ჯერ კიდევ სათანადოდ არაა რეალიზებული ტუ­
რიზმის ინდუსტრიის მიერ და შესაბამისად დღევანდელი ტუ­
რისტული პროდუქტი და ინფრასტრუქტურა არაა პოტენცი­
ალის ადექვატური. 

თუმცა მდგრადი ტურიზმის განვითარებისთვის და საქარ­
თველოს, როგორც უნიკალური ტურისტული ქვეყნის პოზი­
ციონირებისათვის ხელშეწყობა და ტურისტული ბაზრის სხვა­
დასხვა  სეგმენტების  გამოცოცხლება/დაარსება აშკარად 
შეინიშნება, რადგან თავისი პოტენციალით და მრავალფეროვ­
ნებით უკვე მოექცა საერთაშორისო ტურიზმის მზარდი ინტე­
რესების სფეროში და ტურისტულმა ნაკადებმა ინტენსიურად 
დაიწყო გადმონაცვლება ჩვენს ქვეყანაში.   

კომპანია  City Sightseeing Tbilisi  კიდევ ერთი ტურისტული 
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კომპანიაა საქართველოში და ამავდროულად  გამორჩეული და 
ერთადერთი წარმომადგენელი-ფილიალია საერთაშორისო ქსე­
ლური კომპანია City Sightseeing Worldwide-ის. ტურიზმის ინ­
დუსტრიის საწარმოთა მართვის ამ ფორმით ბრენდი City Sight­
seeing   პირველად 1998 წელს სევილიაში დაარსდა. 1999 წელს 
ლონდონში იქნა დაპატენტებული City Sightseeing-ის   ფრან­
ჩაიზინგის უფლებები. შემდგომ, ბრენდმა მოიცვა 6 კონტინენ­
ტი, 37 ქვეყანა და 112 ქალაქი.  ტურისტული ფრანჩაიზინგის  
სავაჭრო ნიშანი City Sightseeing Worldwide, დაარსებიდან მე-
14-ე წელს კი, 2013 წლის 22 აგვისტოს საქართველოშიც იკიდ­
ებს ფეხს და ტურიზმის განვითარებას ახალ მიმართულებებს 
სძენს. საქმიანობის განმასხვავებელი ნიშნებით: ორსართული­
ანი წითელი ავტობუსებით (Hop-On Hop-Off–ის პრინციპით); 
საექსკურსიო-სათბომავლო ექსკურსიებით; საგანმანათლებ­
ლო ტურებით ავტობუსებზე (ერთგვარი განათლების მიღები­
სა და თბილისის ხედებით ტკბობის სინთეზი ბრიტანული კომ­
ფორტით) რომელთა ანალოგებიც  საქართველოში არ არის , 
ტურისტულ ბიზნესში ახალ სიტყვას ამბობს და ორიგინალურ­
ობით გამოარჩევს. 

ამ დროისათვის, მსოფლიოში, ფრანჩაიზინგი ყველაზე მე­
ტად გავრცელებული მეთოდია ტურისტულ სფეროში. ფრანჩი­
ზის რისკი მინიმალურია, რაც ჩვეულებრივ პირობებში ძალიან 
მაღალია ორგანიზაციის განვითარების საწყის ეტაპზე. გარდა 
ამისა, მომხმარებლისათვის ნაცნობი სავაჭრო მარკის გამოყე­
ნებით ადვილია ბაზარზე დამკვიდრება. თუმცა, უნდა აღინიშ­
ნოს, რომ საბაზრო ურთიერთობების პირობებში, რაც უფრო 
დიდია ტურისტული საწარმოს საქმიანობის მასშტაბი და სფე­
რო, მით უფრო ძლიერად განიცდის ის სხვადასხვა ფაქტორი­
სა და პირობის ზემოქმედებას. აღნიშნული სტატია სწორედ ამ 
ფაქტორების და პირობების ერთობლიობას (ტურიზმის ბიზნე­
სის შიდა და გარე გარემო) განიხილავს კომპანიის City Sight­
seeing Tbilisi მაგალითზე. 

ტურისტული საწარმოს ირგვლივ მოქმედი ყველა ფაქტორი 
და პირობა, რომელიც მოქმედებს მის საქმიანობაზე და განაპი­
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რობებს მასზე რეაგირების აუცილებლობას, ტურისტული ბიზ­
ნესის გარე გარემოს წარმოადგენს. 

ტურიზმის ბიზნესის გარე გარემოში გამოყოფენ ორი ჯგუ­
ფის ფაქტორებს: 

1. პირდაპირი ზემოქმედების ფაქტორები, რომლებიც უშუ­
ალოდ ზემოქმედებენ ბიზნესზე და ქმნიან მიკროგარემოს. 
მაგალითად, სახელმწიფო რეგულირების კანონები და დაწე­
სებულებები, ადამიანისეული რესურსები, მიმწოდებლები, 
მომხმარებლები და კონკურენტები და ა.შ.

2. არაპირდაპირი ზემოქმედების ფაქტორები, რომლებიც, 
მართალია, უშუალოდ ბიზნესზე არ არიან გამიზნულნი, მაგრამ 
მასზე ზემოქმედებენ. მაგალითად, ეკონომიკის მდგომარეობა, 
მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესი, სოციალურ-კულტურული 
და პოლიტიკური ცვლილებები საზოგადოებაში, ბუნებრივ-გე­
ოგრაფიული და დემოგრაფიული მაჩვენებლები. არაპირდაპი­
რი ზემოქმედების ფაქტორები ბიზნესის მაკროგარემოს მიეკ­
უთვნებიან.

ბიზნესის გარე გარემოში, ჩვეულებრივ, გამოყოფენ სამარ­
თლებრივ, პოლიტიკურ, ეკონომიკურ, მეცნიერულ-ტექნიკურ, 
სოციალურ-კულტურულ, ბუნებრივ-გეოგრაფიულ და დემოგ­
რაფიულ გარემოს. 

სამართლებრივი გარემოს შესწავლით შესაძლებელია ბიზ­
ნესისა და საზოგადოების კავშირურთიერთობათა და ურთი­
ერთდამოკიდებულებათა შეცნობა. ეროვნული კანონები უშუ­
ალოდ მოქმედებენ ბიზნესის წარმოების პროცესზე როგორც 
ქვეყნის შიგნით, ისე სხვა ქვეყნებთან საქმიანი ურთიერთობე­
ბის დროს. საერთაშორისო ტურიზმის წარმოების პროცესში, 
ეროვნულ კანონებთან ერთად, გასათვალისწინებულია საერ­
თაშორისო სამართალი, რომელიც არეგულირებს სუვერენულ 
სახელმწიფოთა ურთიერთობებს საქონლის, წარმოების ფაქ­
ტორებისა და კაპიტალის მოძრაობის საკითხებში.

ტურისტულ ბიზნესზე მნიშვნელოვან ზემოქმედებას ახდე­
ნენ პოლიტიკური და ეკონომიკური სისტემები. პოლიტიკური 
სისტემა ემსახურება საზოგადოების ინტეგრაციას, ხოლო ეკ­
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ონომიკური სისტემა – შეზღუდული რესურსების განაწილება­
სა და მომხმარებელთა მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებას. 
პოლიტიკური სისტემა ორი სახისაა: ტოტალიტარული და დე­
მოკრატიული. ტოტალიტარული სისტემა ემყარება სახელმწი­
ფო დირექტივებს. ამ სისტემაში ყველა პოლიტიკურ და ეკონ­
ომიკურ საკითხზე გადაწყვეტილებას იღებს სახელმწიფო.

ტურიზმის ბიზნესი გამიზნულია კონკრეტული ადამიანების 
მოთხოვნილებათა დასაკმაყოფილებლად, რომელთა ძირითად 
შეხედულებებს, ფასეულობებსა და ქცევის ნორმებს საზო­
გადოება აყალიბებს.  ამის გამო ტურიზმის ბიზნესის წარმა­
ტებისათვის აუცილებელია ისეთი სოციალურ-კულტურული 
ფაქტორების გათვალისწინება, როგორებიცაა: ზნეობრივი და 
რელიგიური ნორმები (მსოფლმხედველობა, მორალი, რელიგი­
ური და ათეისტური შეხედულებები, მრწამსი), კულტურული 
პრინციპები და ფასეულობები (ეროვნული კულტურა და ხე­
ლოვნება, წეს-ჩვეულებები, დამოკიდებულება კულტურულ-
ისტორიული მემკვიდრეობის მიმართ) და ცხოვრების წესი 
(ცხოვრების მიზნები და ფასეულობები, ქცევა, ურთიერთობა­
ნი, სამომხმარებლო პრიორიტეტები). მომხმარებლები კომპა­
ნიაზე City Sightseeing Tbilisi  მოქმედი ძირითადი ფაქტორია და 
თავის საქმიანობას იგი მომხმარებელთა პოზიციიდან აფასებს, 
მათი თვალით ხედავს. ამით ეფექტიანად მუშაობის ალბათო­
ბა მკვეთრად იზრდება. ფაქტიურად მომხმარებლები წყვეტენ, 
თუ რომელი პროდუქტები აწარმოონ ორგანიზაციებმა და რო­
გორი იქნება მათი ფასი. კომპანია ბაზარზე ფლობს დიდ წილს, 
რაც მომხმარებლის კეთილგანწყობაზე (ლოიალურობაზე) მი­
ანიშნებს  ბრენდის და მათი მაღალხარისხიანი პროდუქტის მი­
მართ.

მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის (მტპ) როლი ბიზნესში 
დაკავშირებულია პრინციპულად ახალი ტექნოლოგიებისა და 
პროდუქციის გაჩენასთან (მაგალითად, დაჯავშვნის გლობა­
ლური სისტემები) კონკურენციის განვითარებასთან. მტპ იძ­
ლევა ტურიზმის ბიზნესის შესაძლებლობებისა და საქმიანობის 
სფეროების გაფართოების, კონკურენტუნარიანობისა და ეფ­
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ექტიანობის ამაღლების შესაძლებლობას. მტპ-ის გარეშე არ 
არსებობს ბიზნესის ხანგრძლივი და მძლავრი აღმავლობა.  

ბუნებრივ-გეოგრაფიულ გარემოში შედის ბუნებრივი პირო­
ბები და ეკოლოგიური მდგომარეობა, რომელშიც ხორციელ­
დება ტურიზმის ბიზნესი. ესაა მიწის, წყლის, ბიოლოგიური, 
მინერალურ-სანედლეულო, სათბობ-ენერგეტიკული, კლიმა­
ტური, რეკრეაციული რესურსები და გარემოს ხარისხობრივი 
მდგომარეობა; რესურსებით უზრუნველყოფა და მათი ათვისე­
ბის შესაძლებლობა, ეკოსისტემის მწარმოებლურობა, წლის სე­
ზონების ხანგრძლივობა, გარემოს დაბინძურების და ბუნებაში 
ბუნებრივი ბალანსის დარღვევის დონე და ა.შ.  

ტურიზმის ბიზნესის განვითარებაში მნიშვნელოვან როლს 
თამაშობს დამოგრაფიული გარემო, რომლის შესწავლის მიზა­
ნია ქვეყნის, რეგიონის მოსახლეობის ცვლილებების პროგნო­
ზი სქესობრივი, ეთნიკური, ასაკობრივი, ეკონომიკური და სხვა 
ნიშნებით. 

ბიზნესის გარემოში მოქმედი ფაქტორები და პირობები შე­
იძლება იყოს კონტროლირებადი და არაკონტროლირებადი. 
კონტროლირებადია ის ფაქტორები და პირობები, რომელთა 
მართვა საწარმოს შეუძლია (მაგალითად, ბიზნესის დაგეგმვა, 
მართვის სტრუქტურა, წარმოებისა და რელიზაციის ფორმების 
შერჩევა, რეკლამა და ა.შ.). არაკონტროლირებადია ის ფაქტო­
რები და პირობები, რომლებიც საწარმოს მხრიდან რეგულირე­
ბას არ ექვემდებარებიან. ასეთებია: მომხმარებლები, ეკონომ­
იკა, პოლიტიკა, სახელმწიფო მმართველობა, კონკურენტები, 
მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესი და სხვა. ტურიზმის ბიზნე­
სის ეფექტიანობის უზრუნველსაყოფად მის გარემოში მოქმე­
დი ყველა ფაქტორი და პირობა უნდა განიხილებოდეს მუდმივ 
მოძრაობასა და ურთიერთკავშირში. 

ყოველი კომპანია, პირველ რიგში, მისი ხელმძღვანელობა, 
მზად უნდა იყოს კონკურენციული ბრძოლისათვის. წარმატე­
ბა ბაზარზე მნიშვნელოვან წილად სწორედ კონკურენტებთან 
დაპირისპირების უნარსა და კონკურენციულ ბრძოლაში უპირ­
ატესობის მოპოვებით განისაზღვრება. მენეჯერებმა საბაზრო 
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სტრატეგია უნდა განსაზღვრონ კონკურენტული გარემოს მი­
ხედვით. მხოლოდ კონკურენტულ გარემოში კარგად გარკვეულ 
მენეჯერებს შეუძლიათ კონკურენტული ბრძოლის ქმედითი 
მეთოდებისა და ხერხების შერჩევა და პრაქტიკაში გატარება. 

კომპანია კონკურენტებთან უპირატესობას ინარჩუნებს იმ­
ით, რომ აქტიურად იყენებს ე,წ. სტრატეგიულ ალტერნატივას 
- დისტრიბუციის ახალ ქსელებს. თითქმის ყველა სასტუმროს­
თნ და ტურისტულ სააგენტოსთან საკომისიოების საფუძველ­
ზე აქტიურად თანამშრომლობს. კომპანია უშვებს საკუთრ რუ­
კებს, რომელზედაც განთავსებულია  ორსართულიან წითელ 
ავტობუსზე ექსკურსიის მარშრუტი. კომპანია არის ბრენდუ­
ლი, ცნობადი და ამიტომ ტურისტი რუკის დანახვისთანავე 
ცდილობს მათგან მიიღოს ჩვენს შესახებ ინფორმაცია თავდა­
პირველად. რუკა კი ყველა ტურისტს  ჭირდება, ამიტომაც აქ­
ტიურად თანამშრომლობენ  აღნიშნული სასტუმროები და სხვა 
კომპანიები. 

კონკურენცია მძაფრია და ყველა სიახლეს კონკურენტები 
მალევე ითვისებენ. კომპანია, მიუხედავად დაბრკოლებებისა, 
კონკურენტულ ბრძოლას საკმაოდ ძლიერად უმკლავდება და 
ლიდერის პოზიცია აქვს ტურისტულ ბაზარზე. 

ტურიზმის ბიზნესის შიდა გარემოში იგულისხმება ტურის­
ტული საწარმოს სამეურნეო ორგანიზმი, რომელიც მოიცავს 
მის ყველა სტრუქტურულ ქვედანაყოფს მისი ადგილმდებარე­
ობისა და საქმიანობის სფეროს მიუხედავად, თავისი მიზნები­
თა და ამოცანებით, წარმოების ტექნოლოგიით, მასში მომუშავე 
ადამიანებს მათი უნარით, მოთხოვნილებებითა და კვალიფიკა­
ციით. შიდა გარემოს ელემენტებია: ადამიანისეული, მატერი­
ალური და ფინანსური რესურსები, წარმოების ტექნოლოგია 
და ორგანიზაცია, საქონლისა და მომსახურების რეალიზაცია, 
წარმოება-გასაღების საქმიანობის შედეგები. 

შიდა ფაქტორების ცენტრს წარმოადგენს  საწარმოს მიზ­
ნები, რადგან ისინი განსაზღვრავენ კონკრეტულ შედეგებს, 
რომლებსაც უნდა მიაღწიოს საწარმოს კოლექტივმა. მიზნე­
ბით განსაზღვრული ორიენტაცია უნდა დაედოს საფუძვლად 
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საწარმოს  ხელმძღვანელობის ყველა მოქმედებას. ძირითადი 
მიზნებიდან გამომდინარე ისახება მთელი საწარმოსა  და ყვე­
ლა მისი სტრუქტურული ქვედანაყოფის ამოცანები.

ორგანიზაციული სტრუქტურა მართვის დონეებისა და ფუნ­
ქციური სფეროების ისეთი ლოგიკური ურთიერთობაა, რომე­
ლიც უზრუნველყოფს საწარმოს მიზნების ეფექტიანად მიღ­
წევას. საწარმოს მიზნების მიღწევაში მნიშვნელოვან როლს 
ასრულებს ტექნოლოგია. ზოგადი სახით ტექნოლოგიაში იგ­
ულისხმება წარმოების პროცესში გამოყენებული მასალების 
დამუშავების, დამზადების, მათი ფორმისა და თვისებების 
ცვლილებათა მეთოდები. ეკონომისტთა ცნებით კი ტექნოლო­
გია წარმოების ფაქტორების პროდუქტად გარდაქმნის ხერხია. 

საწარმოს დასახული მიზნების წარმატებას უზრუნველყო­
ფენ ადამიანები, რომელთა ინტერესები და ფასეულობები, მო­
ტივები და განწყობა, სტიმულები და სოციალური შეზღუდვები 
განაპირობებენ მათ აქტივობასა და წვლილს საქმიანობის სა­
ბოლოო შედეგებში. 

მიზანი კონკრეტული საბოლოო მდგომარეობა ან სასურვე­
ლი შედეგია, რომლისკენაც მიისწრაფვიან ერთად მომუშავე 
ადამიანები. მოცემულ კომპანიაში მიზანი ან მიზნები მუშავ­
დება დაგეგმვის პროცესში დამფუძნებლების მიერ. ამის შემ­
დეგ ხელმძღვანელობა მიზანს გააცნობს კომპანიის წევრებს, 
რითაც მათ საერთო საქმის თანამონაწილედ გადააქცევს. მიზ­
ნები უნდა მუშავდებოდეს არა მარტო მთელი ორგანიზაცი­
ისათვის, არამედ, მისი ცალკეული ქვედანაყოფებისთვისაც. 
ქვედანაყოფების მიზნები მათი საქმიანობის სპეციფიკიდან გა­
მომდინარე, როგორც წესი, განსხვავებულია, მაგრამ უამრავ 
დამატებით და შეუფერებელ საქმიანობასაც ითავსებს (ტურო­
პერატორი და კოორდინატორი, მარკეტინგის  და გაყიდვების 
სამსახურის არარსებობის გამო, მათ შესასრულებელ საქმესაც 
ითავსებს). სინამდვილეში კი, საწარმოო ქვედანაყოფის მიზა­
ნი შეიძლება იყოს შრომის მწარმოებლურობის ამაღლება გან­
საზღვრულ დონემდე, მარკეტინგის ქვედანაყოფისა - უკმაყო­
ფილო მომხმარებლების რაოდენობის შემცირება, ლოგისტიკის 



ekonomika  #1-2, 2016

136

ქვედანაყოფისა კი - ხელშეკრულების პირობების დამრღვევი 
მიმწოდებლების მომსახურებაზე უარის თქმა. ორგანიზაცის 
მიზნის (ან მიზნების) დროულად და ეფექტიანად მიღწევაში 
დიდ როლს ასრულებს ორგანიზაციული სტრუქტურა - ერთმა­
ნეთთან დაკავშირებული მართვის დონეები და ქვედანაყოფე­
ბი. 

ორგანიზაციის შიგა გარემოში მოქმედი შემდეგი მნიშვნე­
ლოვანი ფაქტორია ტექნოლოგია. ტექნოლოგიას სპეციალის­
ტები სხვადასხვაგვარად განმარტავენ. უმრავლესობა ტექნო­
ლოგიას განიხილავს, როგორც გამოგონებებთან, მანქანებთან 
დაკავშირებულ პროცესს. თანამედროვე გაგებით ტექნოლო­
გია განიხილება მასალების, ინფორმაციის სასურველ გარდაქ­
მნათა საშუალებად. 

ორგანიზაციაში მოქმედი ცენტრალური ფაქტორი ადამი­
ანია. რაც იქმნება ორგანიზაციაში, იქმნება კონკრეტული ად­
ამიანების და არა ზოგადად თანამშრომლების მიერ, მართვით 
დაკავებული კონკრეტული პიროვნებების და არა ზოგადად 
ხელმძღვანელობის მიერ. ორგანიზაციის მართვის ეფექტიან­
ობა დამოკიდებულია კონკრეტული მენეჯერების კვალიფიკა­
ციაზე, უნარ-ჩვევებზე, პიროვნულ თვისებებზე. 

კომპანია City Sightseeing Tbilisi სტრატეგიული მენეჯმენ­
ტის სკოლებიდან ყველაზე მეტად ერგება სამეწარმეო სკო­
ლას -  სტრატეგიები ყალიბდება ინტუიციურად და არსებობენ 
ხელმძღვანელების გონებაში გარკვეული სცენარების სახით; 
სტრატეგიის ფორმირების პროცესი დამოკიდებულია ხელ­
მძღვანელების გამოცდილებაზე და ცოდნაზე; ხელმძღვანე­
ლები მიზანდასახულად ანვითარებენ თავის კონცეფციას და 
აკონტროლებენ მის შესრულებას; აღინიშნება ძიების მიდრე­
კილება; ახასიათებს მარტივი სტრუქტურა; აქვს წინმსწრები 
ხასიათი და ინდივიდუალურობა, რაც მნიშვნელოვანია ახალჩა­
მოყალიბებული კომპანიისთვის; აღენიშნება შემოქმედებითო­
ბის მაღალი ხარისხი; აქვს მოვლენებზე სწრაფი რეაგირების 
უნარი და მართვის მარტივი მექანიზმი. 

მატრიცა განსაზღვრავს თითოეული პროდუქტის შეფასე­
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ბას, სტატუსის მინიჭებას, რასაც კომპანია იყენებს სტრატე­
გიული გადაწყვეტილებების და მარკეტინგული აქტივობების 
განსასაზღვრად.მატრიცა იყოფა ოთხ კატეგორიად:

ვარსკვლავი (Star) – ამ პროდუქტს აქვს მაღალი ზრდის 
ტემპი და კომპანიის გაყიდვებში იკავებს დიდ წილს. ამ პრო­
დუქტზე უნდა დაიხარჯოს ბევრი ფული, რომელიც პირდაპირ 
აისახება გაყიდვების ზრდაზე, ანუ ეს პროდუქტი სწრაფად 
ზრდადია და შესაბამისად მალე მიაღწევს სიმწიფის ფაზას, 
სადაც უკვე გახდება ე.წ. „მეწველი ძროხა” (Cash Cow). „მეწ­
ველი ძროხა” (Cash Cow) – ეს პროდუქტი ჩამოყალიბებულია, 
შესულია სიმწიფის ფაზაში, აქვს დაბალი სტაბილური ზრდა 
და მაღალი გაყიდვების წილი. ასეთი ტიპის პროდუქტზე ბევრი 
ინვესტიცია არ იხარჯება მარკეტინგში და გაყიდვებში, რად­
გან ბაზარი უკვე ათვისებული აქვს და ცნობადობა მაღალია. 
„ძაღლი” (Dog) – ამ პროდუქტს აქვს დაბალი ზრდის მაჩვენებე­
ლი და გაყიდვებშიც დაბალი წილი უკავია. ამ პროდუქტმა ვერ 
გაიარა ბრენდის განვითარების პირველი ეტაპი, ანუ გამოშვე­
ბის და ვერ გადავიდა ზრდის ეტაპზე, რის შედეგადაც აჩვენა 
დაბალი გაყიდვები. ასეთი ტიპის პროდუქტების მინიმიზაცია 
უნდა მოხდეს და გარკვეული პერიოდის შემდეგ ან რებრენდინ­
გი ან წარმოებიდან ამოღება. კითხვის ნიშანი (Question Marks) 
– პროდუქტები, რომლებიც აჩენენ კითხვის ნიშნებს. აქვთ მა­
ღალი ზრდა, თუმცა კომპანიისთვის არ ტოვებენ მოგებას, აქ­
ვთ დაბალი გაყიდვების წილი. ასეთი ტიპის პროდუქტებმა თუ 
ზრდა შეწყვიტეს და ვერ გაზარდეს ბაზრის წილი ხდებიან ე.წ. 
ძაღლები და საბოლოოდ ამოსაღებია წარმოებიდან. ამ ბრენ­
დზე უნდა დაიხარჯოს ბევრი ფული ან საერთოდ მოხდეს წარ­
მოებიდან ამოღება.

„ზრდა-წილის” მატრიცა, რომელიც ასევე ბოსტონის მატრი­
ცის სახელწოდებით არის ცნობილი, მნიშვნელოვან როლს ას­
რულებს იმის დასადგენად თუ რა პოზიცია უკავია კომპანიას 
ბაზარზე.  კომპანია City Sightseeing Tbilisi ბოსტონის მატრი­
ცის მიხედვით მიეკუთვნება ე.წ. „ვარსკვლავებს”, რადგან დარ­
გი განვითარების მაღალი ტემპით ხასიათდება და კომპანიასაც 
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ბაზარზე მაღალი წილი უკავია. ასეთი ბიზნესი მოითხოვს დიდ 
კაპიტალდაბანდებებს პოზიციის შესანარჩუნებლად, მაგრამ 
ბაზრის მაღალი წილი მასშტაბის ეფექტის  საშუალებას აძ­
ლევს, რათა დაფაროს დანახარჯები მიღებული შემოსავლით. 
კომპანია აგრესიულ მეთოდს მიმართავს ინვესტირების განსა­
ხორციელებლად.

შემცვლელი პროდუქცია - ლიდერის პოზიცია უკავია, ვი­
ნაიდან ერთადერთი ბრენდული კომპანიია. თუმცა არსებობს 
მსგავსი კონკურენტი - პატენტის ნიშნებით აღჭურვილი.

მყიდველები - საქართველოს ბაზარი მცირეა, მაგრამ მიუხ­
ედავად ამისა კომპანიამ მოსახლეობის და კორპორატიული 
კლიენტურის მოზიდვა მაინც შეძლო.

პოტენციური კონკურენტები - პოტენციური კონკურენტე­
ბის გამოჩენის საფრთხე დიდია.

რესურსების მიმწოდებლები -კომპანია City Sightseeing Tbili­
si  სხვადასხვა ტურისტული პაკეტების მიმწოდებელ კომპანი­
ებთან აქტიურად თანამშრომლობს ორმხრივი ურთიერთობე­
ბით. თუმცა მათი მხრიდან შიშის ფაქტორი დიდია. ფიქრობენ, 
რომ ქალაქის ან ნავის ექსკურსიის გაყიდვის  შემთხვევაში მა­
თი კლიენტურა გადაერთვება ბრენდული კომპანიის სხვა შე­
თავაზებებზეც, მაგრამ მოთხოვნა აქვთ და  მიყიდვაზე უარის 
შემთხვევაში, მგზავრი თავად მოიპოვებს კომპანიის City Sight­
seeing Tbilisi კონტაქტებს, თვითონ კი დაკარგავენ საკომისიოს 
რომელსაც კომპანია სთავაზობს.

კონკურენტები ბიზნეს გარემოში მოქმედ არაკონტორლი­
რებად გარე ფაქტორებსა და პირობებს მიეკუთვნებიან, რომ­
ლებიც დიდ საფრთხესთან ერთად დიდი სტიმულატორებიც 
არიან. კონკურენცია ბაზარზე არსებულ მოთამაშეებს შორის 
- მძფრია, მაგრამ უპირატესობა დიდი აქვს, უკავია ლიდერის 
პოზიცია. ზოგიერთი მათგანი აგრესიული პოლიტიკით და ამ­
ავდროულად მიბაძვით და მითვისებით ცდილობს ტურისტების 
გადაბირებას, ეწევიან ანტი რეკლამას და ითვისებენ ყველა სი­
ახლეს, რასაც კომპანია იყენებს. 

კომპანია კონკურენტებთან უპირატესობას ინარჩუნებს იმ­
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ით, რომ აქტიურად იყენებს ე,წ. სტრატეგიულ ალტერნატივას 
- დისტრიბუციის ახალ ქსელებს. თითქმის ყველა სასტუმროს­
თნ და ტურისტულ სააგენტოსთან საკომისიოების საფუძველ­
ზე თანამშრომლობს აქტიურად. კომპანია უშვებს საკუთრ რუ­
კებს, რომელზედაც განთავსებულია  ორსართულიან წითელ 
ავტობუსზე ექსკურსიის მარშრუტი. კომპანია არის ბრენდუ­
ლი, ცნობადი და ამიტომ ტურისტი რუკის დანახვისთანავე 
ცდილობს მათგან მიიღოს ჩვენს შესახებ ინფორმაცია თავდა­
პირველად. რუკა კი ყველა ტურისტს  ჭირდება, ამიტომაც აქ­
ტიურად თანამშრომლობენ  აღნიშნული სასტუმროები და სხვა 
კომპანიები. 

კომპანია იყენებს ინოვაციური ფორმის სტრატეგიას: პირ­
ველი  მისი ინოვაციური პროდუქტი იყო ქალაქის ექსკურსია 
ორსართულიანი წითელი ავტობუსით. თუმცა, აღნიშნული ავ­
ტობუსის ბრენდული იერსახე უნდა ყოფილიყო ღია ტიპის ავ­
ტობუსი, კომპანიამ თავდაპირველად იჯარით აიღო ორსართუ­
ლიანი ავტობუსი, მხოლოდ არა ღია ტიპის, შეფუთა ბრენდული 
ნიშნებით და წელიწადნახევრის მუშაობის შემდეგ  და დაკვირ­
ვების შედეგების ანალიზის საფუძველზე  შეცვალა ძველი ნამ­
დვილი ორიგინალით-კაბრიოლეტის ტიპის ორსართულიანი 
ღია ავტობუსით. კომპანიას აქვს აღებული მერიისგან იჯარით 
ნავი, რომელიც შეფუთულია ბრენდული ნიშნებით, რომელიც 
აწყობს მდ. მტკვარზე ნავით რეგულარულ ექსკურსიებს. 

კომპანიის მატერიალური და არამატერიალური აქტივების 
როლი საგრძნობლად მზარდია.   კომპანია ძირითად და დამ­
ხმარე საშუალებებს სრულყოფს და ამ გზით კონკურენციის 
სტრატეგიას  და სტრატეგიულ პოზიციონირებას წარმატებით 
ახორციელებს.

დასკვნა
კომპანია  „City Sightseeing Tbilisi”-ის სტრატეგიის შემუშავე­

ბის და რეალიზაციის პროცესი იყო საკმაოდ მიზანდასახულად 
გათვლილი და შეიძლება ითქვას წარმატებულიც. ქმედებების 
განხორციელება იყო თანმიმდევრული. საკვანძო კომპეტენ­
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ციები იყო მოქნილი და შეესაბამებოდა მომავლის ნებისმიერ 
მოთხოვნას. ის ფაქტორები ,რომლებიც იყო საკვანძო კომპანი­
ის საქმიანობისათვის, თავის დროზე იყო გაანალიზებული და 
შეფასებული სწორად. ამ ფაქტორების შესახებ თანამშრომლე­
ბი იყვნენ ინფორმირებული და თითეულს გარკვეული წვლილი 
აქვს შეტანილი. კომპანია  ინარჩუნებს მოგებას ძალების მაქსი­
მალური მობილიზაციით. გამოცდილების კვალდაკვალ კომპა­
ნიის უნარი გარდაიქმნა შესაძლებლობად და  შესაძლებლობა 
- უნიკალურ კომპეტენციად.  კომპანიის თითეული სტრატეგია 
ეყრდნობა საკუთარი წარმატების  საკვანძო ფაქტორებს და ახ­
ალი შესაძლებლობების შექმნას.  შესაძლებლობებეი აქვს ყვე­
ლა ტურისტულ კომპანიას, რომელიც მსგავსად იქნება ორიენ­
ტირებული მიზნებზე. 
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THE DEVELOPMENT OPPORTUNITIES 
OF THE TOURIST COMPANY IN GEORGIA ON THE 

EXAMPLE OF THE STRATEGIC ANALYSIS OF THE COMPANY 
„CITY SIGHTSEEING TBILISI”            

PhD student, Sophio Stephanishvili,
School of Economics and Business Administration, St. Andrew The 

First-Called Georgian University of the Patriarchate of Georgia

RESUME
The work will provide to the interested reader with the comprehen-

sive information about developed recommendations, based on the analy-
sis of activity direction of the company “City Sightseeing Tbilisi” and at 
the same time, it will assist in evaluation of development opportunities 
for tourist companies in Georgia. The article deals with all active fac-
tors and conditions around tourist industry, which operate on its activity 
and necessitate to response. However, it is noteworthy, that in conditions 
of market relations, the bigger the scale and sphere of activity in the 
tourism industry, the more powerful impact from a variety of factors 
and conditions it suffers. The mentioned article discusses combination 
of exactly those factors and conditions (Internal and external environ-
ment of tourism business) on the example of company “City Sightseeing 
Tbilisi”. The essence of the company strategy is to create new opportuni-
ties; The strategy content is to widen the segment. 

Keywords: Strategies, Touristic Market, Company Development, 
Franchise, Innovation.
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რეზიუმე
ნაშრომში დასაბუთებულია აგრობიზნესის რისკების 

დაზღვევის სისტემის ჩამოყალიბების აუცილებლობა სა­
ქართველოში, რაც  აგრარული სექტორის სტაბილური გან­
ვითარების ერთ-ერთი ძირითადი ფაქტორია. ნაჩვენებია, 
რომ დაზღვევა არის რისკების მართვის ერთ-ერთი შესაძლო 
სტრატეგია. იგი გამოყენებული უნდა იქნას მაშინ, როდესაც 
აგრობიზნესის საწარმო მოახდენს ყველა შესაძლო რისკის 
იდენტიფიცირებას და განსაზღვრავს იმ რისკებს, რომელთა 
დაზღვევა იქნებოდა სასურველი.

ხაზგასმულია, რომ სადაზღვევო პროგრამის მუდმივი მო­
ნიტორინგი და შედეგების ანალიზი  სადაზღვევო პირობებისა 
ან პროდუქტების ცვლილების ან მოდიფიცირების საშუალ­
ებას იძლევა. ასეთი მიდგომა დაეხმარება ეფექტურად გა­
მოიყენონ, როგორც საბიუჯეტო სახსრები, ასევე უშუალოდ 
ფერმერთა სახსრები, რომლებიც ანაზღაურებენ დაზღვევის 
ღირებულებას. მონიტორინგისა და ანალიზისათვის შესაძლე­
ბელია სადაზღვევო საქმის სპეციალისტების მოზიდვა და სა­
დაზღვევო კომპანიების წარმომადგენლებთან რეგულარული 
კონსულტაციების გამართვა. 

საქართველოში აგრობიზნესის რისკების დაზღვევის სის­
ტემის შექმნა მასშტაბური და რთული ამოცანაა. ჯერჯერო­
ბით აგროსექტორში დაზღვევის ეფექტიანი სისტემა ჩვენს 
ქვეყანაში არ არის ჩამოყალიბებული. მაგრამ, ჩვენ ვიმედოვ­
ნებთ, რომ სადაზღვევო სისტემის თანმიმდევრული შემუშავე­
ბა და შესაძლო სადაზღვევო პროდუქტებისა და სახელმწიფო 
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მხარდაჭერის ფორმების პროფესიული შეფასება  საშუალებას 
მისცემს საქართველოს ხელისუფლებასა და სადაზღვევო სექ­
ტორს შექმნას აგრობიზნესის რისკების მართვის ისეთი სის­
ტემა, რომელიც დაეხმარება მათ გადაწყვიტონ აგრობიზნესის 
სექტორში  წარმოშობილი მრავალფეროვანი და კომპლექსური 
ამოცანები. 

საკვანძო სიტყვები: აგრობიზნესის რისკების დაზღვე­
ვა, რისკების მართვა, სადაზღვევო ბაზრის რეგულატორი, 
სადაზღვევო პრემია, აგროდაზღვევის სისტემა, საპილოტე 
პროგრამა.

შესავალი
აგრობიზნესის რისკების დაზღვევის სისტემის არსებობა აგ­

რარული სექტორის სტაბილური განვითარების ერთ-ერთ ფაქ­
ტორია. ასევე უნდა აღინიშნოს, რომ დაზღვევა არის რისკების 
მართვის ერთ-ერთი შესაძლო სტრატეგია. იგი გამოყენებული 
უნდა იქნას მაშინ, როდესაც აგრობიზნესის საწარმო მოახდენს 
ყველა შესაძლო რისკის იდენტიფიცირებას და განსაზღვრავს 
იმ რისკებს, რომელთა დაზღვევა იქნებოდა სასურველი. აგრო­
ბიზნესის რისკების დაზღვევა დაზღვევის ერთ-ერთი რთული 
სახეობაა და მოითხოვს აგრონომიული სფეროს განსაკუთრე­
ბით ღრმა ცოდნას. დაზღვევის ეს სახეობა ხასიათდება რის­
კების მართვის განსაკუთრებული პროცედურებით, პროდუქ­
ტების დეტალური დიზაინით და საჭიროებს პროფესიონალი 
გადამზღვეველი კომპანიის დახმარებასა და მხარდაჭერას ამ 
საქმიანობის წარმოების ნებისმიერ ეტაპზე.

ძირითადი ტექსტი
მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნის სასოფლო-სამეურნეო პრო­

დუქციის მწარმოებლები თავისი წარმოებისათვის ყველაზე 
მნიშვნელოვან რისკებად ასახელებენ საწარმოო, ამინდის და 
საფასო რისკებს, ასევე რისკებს, რომლებიც დაკავშირებულ­
ნი არიან კანონმდებლობის ცვლილებასთან. თუ გავითვალის­
წინებთ იმას, რომ საქართველოს საკანონმდებლო ბაზა ჯერ 
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კიდევ ფორმირების სტადიაშია, ხოლო საბაზრო ინფრასტრუქ­
ტურა არ შეესაბამება აგრობიზნესის სექტორის მოთხოვნილე­
ბებს, ამიტომ არ უნდა ველოდოთ, რომ დაზღვევა დაეხმარება 
აგრობიზნესში დასაქმებულ მწარმოებლებს ამ რისკების მარ­
თვაში. 

ევროკავშირის ქვეყნებში სადაზღვეო ბაზრის რეგულირე­
ბის პრაქტიკაში აგრობიზნესის რისკების დაზღვევა ჩვეულ­
ებრივ ხორციელდება ქონებრივი დაზღვევის ლიცენზიის სა­
შუალებით. მაგრამ ასეთ შემთხვევაში, სადაზღვევო ბაზრის 
რეგულატორი ვერ შეძლებს მიიღოს მონაცემები ცალკე აგ­
რობიზნესის რისკების დაზღვევის შესახებ, ვინაიდან ამ სახის 
დაზღვევის ანგარიშგება არ ითვალისწინებს მაჩვენებლების 
გამოყოფას სახეებისა და ტიპების მიხედვით. რასაც თავის 
მხრივ მივყავართ იქამდე, რომ ოფიციალური სტატისტიკა სა­
სოფლო-სამეურნეო კულტურებისა და ცხოველების მიხედვით 
არ არსებობს. [1]

  აგრარულ სეგმენტში სადაზღვევო კომპანიების საქმიანობ­
ისადმი სათანადო ზედამხედველობის არ არსებობა წარმოად­
გენს სადაზღვევო მომსახურების დაბალი ხარისხის, დემპინგის 
და ფორმალური დაზღვევის  მიზეზს. საკმაოდ ხშირად განვი­
თარებად ქვეყნებში, რომელთაც მიეკუთვნება საქართველოც, 
ლაპარაკობენ სასოფლო-სამეურნეო მწარმოებლების უნდობ­
ლობაზე  აგრობიზნესის რისკების დაზღვევის მიმართ მთლი­
ანობაში. მზღვეველებისადმი უნდობლობის ძირითად მიზეზს 
წარმოადგენს დარგობრივი სტანდარტების უქონლობა, პრემი­
ის განაკვეთების შემცირება, დაზღვევის ხელშეკრულებაში შემ­
ზღუდველი დათქმების შეტანა და ხელშეკრულებების რთული 
ტექსტები. ვინაიდან სადაზღვევო ბაზრის მარეგულირებლის 
თანამშრომლები უმეტესად ვერ ერკვევიან აგრარული სფე­
როს თავისებურებებსა და აგრობიზნესის რისკების დაზღვე­
ვის სპეციფიკაში, მათ არ შეუძლიათ კრიტიკულად შეაფასონ 
დაზღვევის ხელშეკრულებების ფორმულირებები და აგრობიზ­
ნესის რისკების დაზღვევის პროცედურების თავისებურებები.  
       საერთაშორისო პრაქტიკა გვთავაზობს აგრობიზნესის სექ­
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ტორისათვის სადაზღვევო სისტემის განვითარების სხვადას­
ხვა ვარიანტს:[1]

1.	 სადაზღვევო მომსახურების გაწევა კერძო სადაზღვე­
ვო კომპანიების მიერ სახელმწიფო დახმარების გარეშე (შვე­
დეთი);

2.	 სახელმწიფოს მხრიდან ფინანსური დახმარების გაწევა 
კატასტროფული დანაკარგების დასაფარავად (გერმანია, იტ­
ალია, აშშ, კანადა);

3.	 სახელმწიფოს მონაწილეობა აგრობიზნესის რისკების 
გადაზღვევაში (პორტუგალია, ესპანეთი);

4.	 ზოგიერთ სადაზღვევო პროდუქტზე სადაზღვევო პრე­
მიის სუბსიდირება (ესპანეთი, საფრანგეთი, ავსტრია);

5.	 მრავალი რისკის დაზღვევის პროგრამის სუბსიდირება 
(multi-risk) (კანადა, აშშ და სხვა).

აგრობიზნესის სექტორისათვის დაზღვევის სისტემის შექ­
მნისას სახელმწიფო ორგანოები კონსულტაციას გადიან კო­
მერციული სადაზღვევო სექტორის წარმომადგენლებთან და 
სამუშაო ჩვეულებრივ მოიცავს რამდენიმე ეტაპს. აქვე უნდა 
აღინიშნოს, რომ სადაზღვევო სისტემები არ არიან სტატიკურ­
ნი. ისინი იცვლებიან, ხდება პრაქტიკისა და შეცდომების გაან­
ალიზება და სახელმწიფო სადაზღვევო კომპანიებთან ერთად 
ცდილობენ მონახონ რისკების მართვის უფრო ოპტიმალური 
გადაწყვეტილება. 

ზოგადად სიტუაცია, როდესაც ფერმერები დარწმუნებულ­
ნი არიან, რომ ყოველთვის შეუძლიათ ჰქონდეთ სახელმწი­
ფოსაგან ზარალზე კომპენსაციის იმედი, არ ახდენს დადებით 
გავლენას სასოფლო-სამეურნეო რისკების დაზღვევის განვი­
თარებაზე. ლატვიური სადაზღვევო კომპანია BTA-ის (იგი ახ­
ორციელებს სასოფლო-სამეურნეო დაზღვევას) წამყვანი სპე­
ციალისტი სასოფლო-სამეურნეო რისკებში აივარ სამსონსი 
თვლის, რომ შექმნილი სიტუაცია არასწორია. მისი თქმით - „თუ 
სახელმწიფო მისცემს კომპენსაციას ფერმერებს, მაშინ ფული 
უნდა მიიღოს ან ყველამ, ან არავინ. ეს სიტუაცია აიძულებს 
ფერმერებს თვითონ იფიქრონ იმის შესახებ, თუ როგორ დაიც­
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ვან თავი რისკისაგან, ამით კი ხელს შეუწყობს ამ სექტორში 
დაზღვევის განვითარებას”.[2]

კიდევ ერთ მნიშვნელოვან მომენტს წარმოადგენს რისკების 
ზონებისათვის სადაზღვევო პრემიის გაანგარიშება სხვადას­
ხვა კულტურებისათვის (კულტურათა ჯგუფისათვის), ცხო­
ველთა სახეობებისათვის და სხვადასხვა სახის სადაზღვევო 
პროდუქტებისათვის. ნებაყოფლობითი პროგრამული (არა 
სუბსიდირებული) აგროდაზღვევის შემთხვევაში, სადაზღვევო 
კომპანიებს აუცილებლად უნდა ჰქონდეთ სადაზღვევო პრემი­
ის განაკვეთების კორექტირების საშუალება. პრემიის განაკვე­
თის სტრუქტურის თვალთახედვით უნდა იქნას განსაზღვრუ­
ლი მინიმალური დონეები, რათა არ დაზარალდეს მზღვეველის 
გადახდისუნარიანობა. აგროდაზღვევის თავისებურებას წარ­
მოადგენს კატასტროფული მოვლენების დადგომის შესაძლებ­
ლობა, როცა პრაქტიკულად ყველა დაზღვეულ კლიენტს შე­
საძლოა გაუნადგურდეს მოსავალი. აგრობიზნესის რისკების 
დაზღვევის პროგრამის რეგულატორი და/ან ადმინისტრატო­
რი დარწმუნებული უნდა იყოს, რომ სადაზღვევო კომპანიები 
შესძლებენ თავისდროულად დაფარონ თავიანთი კლიენტების 
დანაკარგები, პრემიისა და დაგროვილი რეზერვების ხარჯზე. 
აგრობიზნესის რისკების დაზღვევის პროგრამების ზარალი­
ანობის დონეები ცალკეულ წლებში, ცალკეული კულტურების 
მიხედვით შესაძლოა აჭარბებდეს 400%-ს[3], ამის შესაბამისად 
სადაზღვევო კომპანიები და რეგულატორები უნდა აკონტრო­
ლებდნენ სადაზღვევო პრემიის განაკვეთის დონეებს და თავს 
არიდებდნენ დემპინგს. 

ხშირ შემთხვევაში სადაზღვევო ბაზრის რეგულატორებს 
არა აქვთ შესაძლებლობა და პროფესიული ცოდნა, რათა გა­
აკონტროლონ აგრობიზნესის რისკების დაზღვევის ზემოთ 
აღნიშნული ასპექტები. ამიტომ ბევრ ქვეყანაში, რომლებ­
შიც გავრცელებულია აგრობიზნესის რისკების სუბსიდირე­
ბული დაზღვევა (აშშ, კანადა, ესპანეთი, პოლონეთი, რუმი­
ნეთი, ინდოეთი და ა.შ.), სადაზღვევო ბაზრის რეგულატორი 
ახორციელებს სადაზღვევო ზედამხედველობას სადაზღვევო 
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კომპანიების საქმიანობაზე. სადაზღვევო რეგულატორების 
საერთაშორისო ასოციაცია მხარს უჭერს სადაზღვევო ბაზ­
რის ცალკეული სეგმენტისათვის ზედამხედველობის ფუნ­
ქციის განაწილებას რამდენიმე სახელმწიფო ორგანოს შორის. 
უფრო მეტიც ეს ასოციაცია სადაზღვევო ზედამხედველობის 
ორგანოებს აძლევს რეკომენდაციას ინფორმაცია მიაწოდონ 
აღმასრულებელ ხელისუფლებას იმის შესახებ, რომ აუცილებ­
ელია განხორციელდეს ბაზრის ცალკეული სეგმენტების უფრო 
გულმოდგინე ზედამხედველობა, რათა ამაღლდეს რეგულირე­
ბის ხარისხი. [3]

საქართველო ოდითგანვე  აგრარული ქვეყანაა და ამიტომ 
აგრობიზნესის რისკების დაზღვევის სისტემის დანერგვა და 
განვითარება საშური საქმეა. ჩვენს ქვეყანაში აგროდაზღვე­
ვის განვითარება შეუძლებელია სახელმწიფოს მონაწილეობის 
გარეშე. საქარველოში USAID – ის პროექტის „ეკონომიკური 
აღმავლობის ინიციატივის” მოწვევით მყოფმა ესპანეთის აგ­
როდაზღვევის ექსპერტმა ელიზა სანჩეზ ელიზიომ შემდეგი 
შეფასება გააკეთა - „აგრობიზნესის რისკების დაზღვევა სა­
ქართველოში სახელმწიფოს სუბსიდირების გარეშე ვერ განვი­
თარდება”. მისი განმარტებით - „საქართველოში არის  კერძო 
სადაზღვევო სისტემა, რომელიც აგრორისკებს სუბსიდირების 
გარეშე აზღვევს. ქვეყანაში დაზღვევის კულტურის დეფიცი­
ტია. ასევე, კანონმდებლობის და  კონტროლის მექანიზმის დე­
ფიციტი”. [4]

მოსავლის და შესაბამისად, შემოსავლების დაკარგვის რის­
კი კვლავ რჩება ფერმერების დიდი უმრავლესობის მთავარ 
საზრუნავად. ყურადღება უნდა მიექცეს სადაზღვევო ბაზრის 
შემდგომ განვითარებას და ამგვარად შესაძლებელი გახდება ამ 
რისკების მართვის მექანიზმების დანერგვა. უნდა განხორცი­
ელდეს სოფლის მეურნეობის დაზღვევის სისტემის დეტალუ­
რი მიმოხილვა. დაზუსტდეს და გამარტივდეს მთავრობის მიერ 
საგანგებო სიტუაციებში ჩარევის პროცედურები და კრიტერი­
უმები. კერძო სადაზღვევო კომპანიებთან ერთად უნდა შემუ­
შავდეს საპილოტე პროგრამები სადაზღვევო პროდუქტებთან 
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ფერმერების ხელმისაწვდომობის ზრდის მიზნით. 
საქართველოს ხელისუფლებამ 2014 წლის სექტემბერიდან 

(საქართველოს მთავრობის 2014 წლის 19 აგვისტოს განკარგუ­
ლება №1462) აგრობიზნესის რისკების დაზღვევის ერთწლიანი 
პილოტური პროგრამა დაიწყო, სადაც აგროდაზღვევის ღირე­
ბულებაში სახელმწიფოს სუბსიდია 70-95%-ის ფარგლებში 
იყო. თუმცა 2015 წლიდან სახელმწიფომ პროექტში სუბსიდი­
რება შეამცირა და ბიუჯეტი 5 მილიონიდან 10 მილიონამდე გა­
ზარდა. ეს პროგრამა გაგრძელდა 2015 წლის დეკემბრამდე.

2014 წლის პროექტში განხორციელდა გარკვეული ცვლი­
ლებები. კერძოდ, დასაზღვევი ფართობის ლიმიტი 5 ჰექ­
ტრამდე (15 ჰექტრამდე-ხორბლის მწარმოებლებისათვის) 
განისაზღვრა, შემუშავდა აგროვადები. რისკის გათვალისწი­
ნებითაც ხდება დაზღვევა და შემუშავდა ზარალის შეფასების 
საერთო სტანდარტები პროექტში მონაწილე ყველა სადაზღვე­
ვო კომპანიისათვის. შარშან სახელმწიფოს თანადაფინანსებამ 
შეადგინა პოლისის ღირებულების 93%. თუმცა, 2015 წელს 
სახელმწიფო სუბსიდიის თანხა შემცირდა და შეადგინა საშუ­
ალოდ პოლისის ღირებულების 60%, რაც საშუალებას მისცემს 
სახელმწიფოს, უფრო ეფექტურად გადაანაწილოს შეზღუდუ­
ლი რესურსი. [4]     

სოფლის მეურნეობის სამინისტროს პროექტების მართვის 
სააგენტოს მონაცემებით „აგროდაზღვევის პროგრამის” ფარ­
გლებში, 2015 წლის 1 სექტემბრისათვის გაცემულ იქნა 26,625 
პოლისი. სახელმწიფოს მხრიდან სადაზღვევო პრემიის სუბ­
სიდიის თანხამ შეადგინა 13,418,205 ლარი.  დაზღვეული იყო 
22,844 ჰა  ფართობი სასოფლო-სამეურნეო სავარგული, ხოლო 
დაზღვეული მოსავლის ღირებულებამ შეადგინა  186,676,471 
ლარი. სულ ამ პერიოდში დაზარალდა 8,008 ბენეფიციარი, ას­
ანაზღაურებელმა თანხამ შეადგინა 10 მილიონ ლარამდე, რაც 
მთლიანად იქნა ანაზღაურებული. [7]

2016 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტში აგროდაზღვევის უზ­
რუნველყოფის ღონისძიებებზე გამოყოფილია  9 მილიონი ლა­
რი. [8] 
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სადაზღვევო პროგრამის მუდმივი მონიტორინგი და შედე­
გების ანალიზი  სადაზღვევო პირობებისა ან პროდუქტების 
ცვლილების ან მოდიფიცირების საშუალებას იძლევა. ასეთი 
მიდგომა დაეხმარება ეფექტურად გამოიყენონ, როგორც საბი­
უჯეტო სახსრები იმ შემთხვევაში თუ სახელმწიფო გადაწყვეტს 
ფინანსურ მხარდაჭერას, ასევე უშუალოდ ფერმერთა სახსრე­
ბი, რომლებიც ანაზღაურებენ დაზღვევის ღირებულებას. მო­
ნიტორინგისა და ანალიზისათვის შესაძლებელია სადაზღვევო 
საქმის სპეციალისტების მოზიდვა და სადაზღვევო კომპანიებ­
ის წარმომადგენლებთან რეგულარული კონსულტაციების გა­
მართვა. 

როგორც ცნობილია სადაზღვევო პრემია გამოითვლება სა­
დაზღვევო თანხის გამრავლებით შესაბამის ტარიფზე, რომლის 
ოდენობის განსაზღვრისავის საჭიროა ვიცოდეთ სასოფლო-სა­
მეურნეო კულტურის მოყვანის ან მეცხოველეობის პროდუქ­
ციის წარმოების თავისებურებანი.  სადაზღვევო ტარიფის 
ჩამოყალიბება კულტურების, პირუტყვის სახეობებისა და რე­
გიონების მიხედვით დიდ სირთულეს წარმოადგენს. რეგიონის 
ტერიტორიის სხვადასხვა მონაკვეთზე შესაძლოა არსებობდეს 
განსაზღვრული ზონები რისკის სხვადასხვა ალბათობით და 
საჭიროა ტარიფის გრადაცია. ზოგიერთ ქვეყანაში აგრობიზ­
ნესის რისკების დაზღვევაში გამოიყენება ტარიფების რამო­
დენიმე დონე და სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის მწარმო­
ებელს შეუძლია მონაწილეობა მიიღოს რისკის დაფარვის 10, 
20 და 30%-იან პროგრამაში. ამრიგად, ერთის მხრივ იქმნება 
შესაძლებლობა შემცირდეს სადაზღვევო შენატანი, ხოლო მე­
ორეს მხრივ გვარდება სადაზღვევო ტარიფის შემუშავების 
პრობლემა, რაც თავის მხრივ იძლევა სადაზღვევო პრემიის 
კორექტირების საშუალებას. ასევე, შესაძლებელია მოცემული 
რეგიონისათვის „რისკების ატლასის”  შემუშავება, რომელშიც 
მოცემული იქნება რისკების ალბათობების შეფასება.

მსოფლიოში მრავალ განვითარებულ ქვეყანას აქვს აგრო­
დაზღვევის კარგად აპრობირებული მოდელი, მათ შორის ერთ-
ერთ წარმატებულს წარმოადგენს თურქეთის მოდელი.  საქარ­
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თველოში მის გადმოტანაზე მსჯელობენ სოფლის მეურნეობის 
სამინისტროში. როგორც სოფლის მეურნეობის პროგრამების 
მართვის სააგენტოს, აგროდაზღვევის პროგრამის მენეჯერმა 
ლევან მაღრაძემ პალიტრა TV-ს გადაცემაში ”საქმე” განაცხა­
და: ”თურქეთში საკმაოდ წარმატებული მოდელი მუშაობს. არ­
ის ცენტრალიზებული ორგანიზაცია, რომელიც მართავს აგ­
როდაზღვევის იმ პროცესებს, რაც ამ ყველაფერს თან ახლავს. 
ვფიქრობთ, რომ შესაძლებელია ამ მოდელის საქართველოში 
განხორციელება. ამჟამად შეფასების პროცესი მიმდინარეობს. 
შესაძლებელია, თურქეთის მოდელი ერთი ერთში არ გადმო­
ვიღოთ და ეს ასე ვერც იქნება, რადგან არსებობს რიგი გან­
მასხვავებელი გარემოებები”, - შემდეგ დასძინა, რომ: „გარდა 
იმისა, რომ სერვისები და ხარისხი იქნება მაღალი, საქართვე­
ლოში ფერმერს ეს მოდელი მრავალმხრივ შეიძლება წაადგეს: 
ჩვენი მომავალი პროექტი უზრუნველყოფს იმას, რომ დაფარვა 
იყოს მაქსიმალური, რომ ყველა რეგიონში უფრო მეტმა ადამი­
ანმა შეიძინოს დაზღვევა. ეს მოგვცემს იმის საშუალებას, რომ 
მიღებული პრემიით სადაზღვევო კომპანიებმა გააიაფონ პრო­
დუქტი. სუბსიდირების და ბენეფიციარის თანადაფინანსების 
კუთხით კი შემცირდეს გადასახადი”. [9]

დასკვნა
ამრიგად, საქართველოში აგრობიზნესის რისკების დაზღვე­

ვის სისტემის შექმნა მასშტაბური და რთული ამოცანაა. ჯერჯე­
რობით აგროსექტორში დაზღვევის ეფექტიანი სისტემა ჩვენს 
ქვეყანაში არ არის ჩამოყალიბებული. მაგრამ, ჩვენ ვიმედოვ­
ნებთ, რომ სადაზღვევო სისტემის თანმიმდევრული შემუშავე­
ბა და შესაძლო სადაზღვევო პროდუქტებისა და სახელმწიფო 
მხარდაჭერის ფორმების პროფესიული შეფასება  საშუალებას 
მისცემს საქართველოს ხელისუფლებასა და სადაზღვევო სექ­
ტორს შექმნან აგრობიზნესის რისკების მართვის ისეთი სის­
ტემა, რომელიც დაეხმარება მათ გადაწყვიტონ აგრობიზნესის 
სექტორში  წარმოშობილი მრავალფეროვანი და კომპლექსური 
ამოცანები. 
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THE AGRIBUSINESS RISK INSURANCE SYSTEM AND 
ITS PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT IN GEORGIA

Tamar Dudauri - Doctor of Economics, Associate 
Professor of Caucasus International University

RESUME
The availability of insurance system of agribusiness risks is one of 

the factors of stable development of the agribusiness sector. It is neces-
sary to notice that insurance is only one of the possible strategy of risk 
management, and it is necessary to resort to it when the agribusiness 
entity identified all the possible risks for itself and  determined the risks 
which are desirable for insuring.

The producers of agricultural production in the different countries, as 
the most significant risks for the entity specify the industrial and weather, 
price risks, and also the risks connected with the change of  legislation.

Fixed monitoring and the critical analysis of results of the insurance 
program allow to change or modify the conditions of insurance products. 
Such approach can help to use it really effectively as a means of the 
government budget if the state gives a financial support, and a means 
of directly agricultural enterprises which pay the insurance costs. It is 
important to involve the specialists of insurance case to monitor and  
analyze, and regularly to hold consultations with the representatives of 
the insurance companies.

We understand that the creation of the insurance system of agro risks 
is a major and labor-consuming problem. The systems of effective insur-
ance of agro sector in Ukraine aren’t present so far, but we hope that, 
having consistently the developed system of insurance, having carried 
out the professional evaluation of the possible insurance products and 
the forms of the state support, the state and an insurance sector of Geor-
gia will be able to create such a management system of agribusiness 
risks that will help to solve the various and complex problems in agri-
business sector.

Keywords: Agribusiness Risk Insurance, Risk Management, Regu-
lators of  Insurance Market, Insurance Awards, Agribusiness System, 
Pilot Program.
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rekreaciuli resursebi da rekreaculi 
kompleqsebis formirebis pirobebi

nino SafaTava, 
stu doqtoranti

reziume
statiaSi ganxilulia rekreaciuli kompleqsebis 

formirebisTvis aucilebeli rekreaciuli resursebi da 
pirobebi, rekreaciuli kompleqsebis formebi da maTi po-
tenciali.

aqtiuri dasvenebis mimarT moTxovna kombinirebul 
socialur-ekonomikur movlenas warmoadgens. ramdena-
dac rekreacia xels uwyobs ara mxolod janmrTelobis da 
Sromisunarianobis SenarCunebas, aramed, akmayofilebs 
momxmarebelTa kulturul-saganmanaTleblo moTxovneb-
sac, Sesabamisad, rekreaciul momsaxurebaze moTxovnac kom-
pleqsuria da masSi erTiandeba personizebuli moTxovnebi. 

rekreaciul momsaxurebaze momxmarebelTa moTxov
nilebis dakmayofilebis erT-erTi gzaa rekreaciuli kom-
pleqsebis formireba, romlis drosac aranakleb sayur-
adReboa rekreaciuli potenciali, romelic funqciuri 
urTierTdamokidebulebis mqone bunebrivi, sportul-
turistuli, samkurnalo-gamajansaRebeli da socialur-
kulturuli qvesistemebis erTian sistemas warmoadgens. 
rekreaciuli resursebis aqtivacias ki xelsayrel bunebriv 
/ kulturul pirobebTan erTad masTan mWidrod dakavSire-
buli sameurneo dargebi ganapirobebs. 

sakvanZo sityvebi: rekreacia, rekreaciuli kompleqsi, 
aqtiuri dasveneba, rekreaciuli potenciali, infrastruq-
tura.

Sesavali
rekreaciuli resursebi bunebrivi da adamianis mier xe-
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lovnurad Seqmnili obieqtebis erTobliobaa, romlebic 
xelsayrel garemos qmnis aqtiuri dasvenebis mimarT mo-
saxleobis moTxovnilebis dasakmayofileblad.

nebismieri erovnuli ekonomikis ganviTarebis Taname-
drove etapi xasiaTdeba masSi monawile sameurneo struq-
turebis aqtiurobiT, rac miznad isaxavs sazogadoebisa 
da saxelmwifos winaSe mdgari amocanebisa da problemebis 
gadawyvetas. 

gasuli saukunis 80-ani wlebidan moyolebuli msoflio 
ekonomikis ganviTarebis aqcentebi adamianisa da social-
uri infrastruqturis ganviTarebaze gaxda orentirebuli. 
adamianuri faqtori iqca ara mxolod ekonomikuri SesaZle-
blobebis wyarod, aramed, ekonomikis socialuri qmedu-
narianobis sazomadac. 

istoriuli gamocdileba gviCvenebs, rom mxolod im qvey-
nebma miaRwies warmatebas, sadac socialuri problemebis 
mogvareba, mosaxleobis cxovrebis donis gaumjobeseba da 
sazogadoebis, rogorc erTiani sxeulis ganviTareba gaxda 
Tavad ekonomikis ganviTarebis mTavari mizani.

ZiriTadi teqsti
turizmis industriis erT-erTi mniSvnelovani kompo-

nenti - rekreacia emsaxureba mosaxleobis aqtiur dasvene-
bas, fizikuri Zalebis aRdgenas da moralur gantvirTvas 
xangrZlivi da Sromatevadi samuSaos Semdeg. rekreaciuli 
momsaxurebis moxmarebis mxriv pirvel adgils evropuli 
qveynebi ikaveben, magaliTad, rekreaciuli momsaxurebisa 
da produqtebis moxmarebis TvalsazrisiT liderobs avs-
tria, romelsac Zalian mcire gansxvavebiT CamorCebian: 
norvegia, Sveicaria, germania da italia.

aqtiuri dasvenebis mimarT moTxovna kombinirebul 
socialur-ekonomikur movlenas warmoadgens. rogorc 
socialuri sferos erT-erTi Semadgeneli elementi, rek-
reacia xels uwyobs ara mxolod janmrTelobis da Sromisu-
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narianobis SenarCunebas, aramed, akmayofilebs momxmare-
belTa kulturul-saganmanaTleblo moTxovnebsac.

Sesabamisad, rekreaciul momsaxurebaze moTxovnac 
kompleqsuria da masSi erTiandeba iseTi personizebuli 
moTxovnebi, rogoricaa, fizikuri, sulieri, inteleqtual-
uri, emociuri, da socialuri moTxovnebi.

Tumca, rekreaciul momsaxurebaze moTxovna aseve xa-
siaTdeba garkveuli aramdgradobiT da damokidebulia 
modaze, reklamaze, momsaxurebebis popularobaze, mo-
saxleobis kulturul ganviTarebaze da sxv. rekreaciuli 
momsaxurebis moTxovnas ganapirobebs iseTi faqtorebis 
erToblioba, rogoricaa sawarmoo modelebi, sawarmoo 
urTierTobebi da momxmareblis gadamxdelunarianoba. 
rekreaciuli moTxovnebis dakmayofileba sxvadasxva sax-
iT xdeba, rac ZiriTadad iseTi formebiT gamoixateba, ro-
goricaa: gamajansaRebeli dasveneba, eqskursiebi/garToba 
da sakurorto-sanatoriuli mkurnaloba.

rekreaciul momsaxurebaze momxmarebelTa moTxovnis 
dakmayofilebis erT-erTi gzaa rekreaciuli kompleqsebis 
formireba, romlebic, Tavismxriv, mravaldargovan da 
mravaldonian struqturas warmoadgenen. rogorc zemoT 
aRvniSneT, rekreaciuli potenciali turizmis socialur 
birTvs warmoadgens da Sesabamisi Sida organizebisa da sa-
Tanado saerTaSoriso kavSirebis SemTxvevaSi, igi SesaZloa 
mdidari turistuli resursis mqone qveynebis erovnuli 
ekonomikis erT-erTi Semosavliani wyaro gaxdes.

aranakleb sayuradReboa rekreaciuli potenciali, 
romelic bunebrivi, sportul-turistuli, samkurnalo-
gamajansaRebeli da socialur-kulturuli qvesistemebis 
erTian sistemas warmoadgens. is xasiaTdeba funqciuri 
urTierTdamokidebulebiT da teritoriuli mTlianobiT, 
xolo mis aqtivacias masTan mWidrod dakavSirebuli iseTi 
dargebi ganapirobebs, rogoricaa: soflis meurneoba da 
kvebis mrewveloba, samgzavro avtotransporti da kavSir-
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gabmuloba, vaWroba da sazogadoebrivi kveba. rekreaci-
uli potenciali erovnuli ekonomikis socialuri blokis 
ganuyofeli nawilia. rekreaciuli kompleqsis formirebi-
sas unda gadaiWras iseTi amocanebi, rogoricaa:

• rekreaciuli obieqtebis racionaluri ganTavseba qvey-
nis teritoriaze bunebriv-klimaturi da sxva pirobebis 
gaTvaliswinebiT;

• arsebuli rekreaciuli resursebis mravalmxrivi da 
efeqturi gamoyeneba;

• rekreaciul specializaciasa da Tanamdev dargebsa da 
infrastruqturas Soris optimaluri Tanafardobis miRw-
eva;

• ZiriTadi komunikaciebis (wyalmomarageba, gaTboba, 
energomomarageba da sxv.) lokaluri bazebis Seqmna/gaum-
jobeseba, an uaxloesi sabazo teritoriidan uzrunvelyo-
fa;

• sayofacxovrebo - komunaluri da kulturuli momsax-
urebis, sazkvebis, samomxmareblo saqonliTa da suvenire-
biT vaWrobis uzrunvelyofa;

• maRalproduqtiuli soflis meurneobis ganviTareba, 
romelic maqsimalurad daakmayofilebs damsveneblebisa 
da adgilobrivi mosaxleobis moTxovnebs maRali xarisxis 
kvebis produqtebze;

• Tanamedrove satransporto sistemis da Tanamedrove 
kavSirgabmulobis yvela saxeobis ganviTareba, rogorc 
Sida raionuli, ise regionuli TvalsazrisiT;

• adgilobrivi mosaxleobis dasaqmebis uzrunvelyofa 
da SromiTi resursebis racionaluri gamoyeneba; 

• usafrTxoebis uzrunvelyofa rogorc adgilobrivi 
mosaxleobisTvis, ise turistebisa da damsveneblebis mosa-
lodneli nakadebisTvis;

• garemos dacva rekreaciul teritoriebze.
rogorc ukve aRvniSneT, rekreaciuli resursebi bune-

brivi da adamianis mier xelovnurad Seqmnili obieqtebis 
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erTobliobaa, romlebic xelsayrel garemos qmnis aq-
tiuri dasvenebisa da mkurnalobis mimarT mosaxleobis 
moTxovnilebis dasakmayofileblad. rekreaciuli komple-
qsebis dinamiuri ganviTareba moiTxovs orive (bunebrivi 
da xelovnuri) saxis resursebis erToblivad arsebobas. 
unda gaviTvaliswinoT, rom bunebrivi resursebis raime 
gansakuTrebuli mimzidvelobis miuxedavad, Sesabamisi ko-
munikaciebis, kavSirgabmulobis, komunaluri infrastruq-
turis da kulturuli RirsSesaniSnavobebis ararsebobis 
SemTxvevaSi, SeuZlebeli gaxdeba momxmarebelTa farTo 
wreze gaTvlili rekreaciuli momsaxurebis ganviTareba.

rekreaciuli resursebis mTavari maxasiaTeblebia:
• bunebriv-klimaturi pirobebi,
• xelmisawvdomoba,
•  misi samedicino da fizikur / qimiuri Tvisebebi,
• peizaJuri da landSafturi vizualuri maxasiaTeblebi,
rekreaciuli kompleqsis formirebisa da ganviTarebis 

pirobebi sam jgufad SeiZleba daiyos:
1.  sabaziso-resursuli pirobebi - sadac moiazreba lo-

kaluri bunebriv-klimaturi resursebi, romlebic rekre-
aciuli kompleqsis formirebis sawyis stadias ganapirobebs 
(mag. mineraluri wylebi, samkurnalo talaxebi, samkurnalo 
mRvimeebi, misT.);

2. sivrcul-ekonomikuri pirobebi - romlebic ori 
ZiriTadi momentiT xasiaTdeba: kompleqsebi viTardeba an 
msxvili urbanuli aglomeratebis bazaze, maRali ekonomi-
kuri ganviTarebis mqone raionebSi, an, specipikuri geo-
grafiuli mdebareobidan gamomdinare, ama Tu im konkret-
ul tertoriaze;

3. socialur-ekonomikuri pirobebi - romlis drosac 
kompleqsebis ganTavsebasa da ganviTarebis dones gansaz-
Rvravs erovnuli, socialuri, arqeologiuri, arqiteqtu-
ruli da misT. faqtorebi.

bunebriv-klimaturi da ekonomikuri pirobebis Tval-
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sazrisiT teritoriaze arsebuli gansxvavebebi garkveul 
kvals tovebs rekreaciuli kompleqsis ganviTarebis inten-
siurobaze, masStabebze, specializaciaze da dargobriv 
struqturaze. 

aqve mniSvnelovania mokled mimovixiloT rekreaciuli 
kompleqsebis saxeebic. ama Tu im rekreaciuli dargis fun-
qciuri daniSnulebis, specializaciis donisa da upiratesi 
ganviTarebis mixedviT ganasxvaveben teritoriul-rekre-
aciuli kompleqsebis sxvadasxva saxeobebs, esenia: 

• sanatoriul-sakurorto,
• turistul-gamajansaRebeli,
• sanatoriul-turistul-gamajansaRebeli
• sportul-gamajansaRebeli (sanadiro-saTevzao, safex-

mavlo, velo, sacenosno...),
• SemecnebiTi,
• universaluri
resursebis socialur-ekonomikuri komponentis mniSvn-

elobis miuxedavad, rekreaciuli kompleqsis formirebisa 
da ganviTarebisTvis umTavresi roli eniWeba xelsayrel 
bunebriv pirobebs. swored es ukanaskneli waroadgens rek-
reaciis erT-erT umTavres materialur winapirobas. aseTi 
pirobebis arseboba ganapirobebs rekreaciuli komple-
qsebis aRmocenebas axal, manamde ekonomikurad naklebad 
ganviTarebul raionebSi. rekreaciuli mizniT xelux-
lebeli da xelsayreli bunebrivi resursebis gamoyeneba 
SeiZleba iqces axali teritoriebis ara mxolod ekonomi-
kuri ganviTarebis sawyis wertilad, aramed, SeuZlia arse-
biTi gavlena moaxdinos didi xnis damkvidrebul terito-
riebzec.

daskvna
amrigad, rekreaciuli sistema sakmaod momTxovnia bune-

brivi garemos mdgomareobis mimarT, ramdenadac es rekre-
aciuli resursebis ZiriTadi komponentia. TviTmyofadi da 
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ganumeorebeli bunebis garda, rekreaciis interesis sfer-
os warmoadgens arqiteqturis, istoriuli da kulturuli 
Zeglebi, sagzao/sakomunikacio infrastruqtura, vaWro-
bisa da sazkvebis obieqtebi da a.S. rekreaciul resursebad 
aseve mizanSewonilia ganvixiloT adgilobrivi mosaxleo-
bis eTnografiuli Taviseburebebi, tradiciebi da TviT-
myofadi kultura.
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RESUME
The present article “Recreation Resources and Conditions for Form-

ing Recreational Complexes” reflects on the recreation resources and 
conditions to form the recreation complexes, the forms of the recreation 
complexes and their potential.

The demand toward the active recreation and leisure represents a 
combined social and economic phenomenon. As the recreation facili-
tates not only the improvement or maintenance of the health and labor 
capacity but it also meets the cultural/cognitive demands of the custom-
ers. Therefore the demand on recreation services is also complex and 
unites somewhat personal demands too. 

One of the ways to meet the customers’ demands on recreation ser-
vices is to create the recreation complexes where the focus should be 
made upon the recreational potential that in turn represents an uniform 
system of the interlinked natural, sports-tourists, medical-wellness and 
social-cultural subsystems. The activation of the recreation resources 
equally depends upon the favorable natural/cultural conditions and the 
economic sectors tightly linked to it.

Keywords: Recreation, Recreation Complexes, Active Leisure, Rec-
reation Potential, Infrastructure. 
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000000000000000000000biznesi, menejmenti,

marketingi

firmis biznes-gegma da misi kavSiri
 marketingul programasTan

ana wulaia
kavkasiis saerTaSoriso 

universitetis doqtoranti 

reziume
statiaSi ganxilulia biznes-gegma, rogorc  dokumenti, 

romelSic mkafiod da safuZvlianad aris Camoyalibebuli 
kompaniis mizani, misi miRwevis gza, saSualeba, saboloo 
finansuri maxasiaTeblebi, aseve biznes-gegmis kavSiri kom-
paniis marketingul programasTan, romelsac aqvs ufro 
gansazRvruli masStabi. 

statiaSi Seswavlilia biznes–gegmis marketinguli gan-
yofilebis agebis principi da misi mniSvneloba, Tuki saqon-
elze da momsaxurebaze arsebuli moTxovna winaswar araa 
gansazRvruli, maSin aranairi kapitaldabandeba da moq-
medebebi ver daexmareba kompanias warmatebis miRwevaSi.

sakvanZo sityvebi:  biznes-gegma, marketingi, marketin-
guli ganyofileba, bazris kvleva, momxmarebeli, marketin-
guli strategia.

Sesavali
biznes-gegma sawarmos, firmas, saSualebas aZlevs 

gaerkves Tavisi saqmianobis zrdis perspeqtivebSi, gan-
Wvritos is SesaZlo cvlilebebi da problemebi, romlebic 
warmoiSoba momavalSi, kontroli gauwios mimdinare opera-
ciebs da Seafasos sakuTari biznesis progresuli done. 

biznes gegmaSi erTerT mniSvnelovania efeqtiani market-
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inguli gegmis Sedgena, romelic miscems mimarTulebas kom-
paniis savaWro markas, saqonels da saerTod gansazRvravs 
kompaniis mizans. 

ZiriTadi teqsti
biznes-gegma dokumentia, romelSic mkafiod da safuZ-

vlianad aris Camoyalibebuli kompaniis mizani, misi miRw-
evis gza, saSualeba da saboloo finansuri maxasiaTeblebi. 
biznes-gegma sawarmos, firmas, saSualebas aZlevs gaerkves 
Tavisi saqmianobis zrdis perspeqtivebSi, ganWvritos is 
SesaZlo cvlilebebi da problemebi, romlebic warmoiSoba 
momavalSi, kontroli gauwios mimdinare operaciebs da Sea-
fasos sakuTari biznesis progresuli done.  rogorc wesi 
biznes operaciis dagegmvaSi igulisxmeba aramxolod erTi 
biznes operaciis dagegmva, aramed mTeli saqmianobis ro-
gorc uwyveti procesis dagegmva. Cveulebriv biznes-gegma 
dgeba komerciuli organizaciis Seqmnis, msxvili pro-
eqtebis dasabuTebis dros, romlebic gaTvaliswinebulia 
ramdenime welze.

biznes-gegma, es aris aucilebeli dokumenti: 
rogorc  menejerebisaTvis - romlebic dainteresebulni 

arian kompaniis winsvliT da momavali ganviTarebiT da Se-
sabamisad kompaniis rentabilobiT. swored maT mier xdeba 
momavali samoqmedo gegmis Sedgena, marketingis kompleqsis 
damuSaveba, marTvis organizeba, partniorTa da damfinan-
sebelTa moZieba da sxv.

kompaniis TanamSromlebisaTvis - radgan maT SeuZliaT 
monawileobis miReba biznes-gegemis SedgenaSi. am dokumen-
tis gacnobiT TanamSromlebi Rebuloben ufro naTel war-
modgenas kompaniis momaval ganviTarebis gegmis Sesaxeb rac 
erTgvari stimulia maTTvis - aqtiuri monawileoba miiRon 
momaval perspeqtiul saqmianobaSi.

potenciuri investorebisaTvis - maTTvis biznes-gegma 
aris dokumenti, sadac yvelaferi gulmodgined aris mo-
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fiqrebuli, gaTvlili da Semowmebuli. 
biznes-gegma SeiZleba aseve moiTxovos oficialurma 

saxelmwifo organom, am dokumentis gareSe kompanias ar 
SeuZlia ganaxorcielos biznes operaciis ganzraxuli pro-
eqti.

biznes–gegmaSi mocemuli unda iyos kompaniis sawarmoo 
simZlavreze saerTo moTxovnileba da struqtura, maTi 
modernizaciis aucilebloba, axali simZlavreebis amoq-
medebis vadebi, kapitaldabandebaTa moculoba, teqnolo-
giuri procesi, konkretuli partniorebi da maTTan Tanam-
Sromlobis pirobebi da a.S;  biznes-gegmis Sedgenis dros 
mniSvnelovania proeqtis realizaciis msvlelobis proces-
Si gegmaSi warmodgenili maCveneblebis mudmivi kontroli: 
kerZod, konkretuli maxasiaTeblebis Sesaxeb monacemebis 
mudmivi moZieba da perioduli gadamowmeba, mosalodne-
li gadacdomis SemTxvevaSi gegmaSi koreqtirebis Setana. 
Cveulebriv kontroli exeba: maragebs; sawarmoo process; 
produqciis xarisxs; sabazro wils; danaxarjebis moculo-
bas; calkeul sasaqonlo asortimentis rentabelobas; ser-
visul momsaxurebas da a.S

imisaTvis, rom biznes-gegmam Seasrulos Tavisi funqcia, 
man unda daakmayofilos garkveuli moTxovnebi: 

- mkafiod iyos formulirebuli gegmis mizani da daweri-
li martivi eniT;

- ar aRematebodes 20-25 gverds;
- iyos yovlismomcvleli da warmoadgendes srul, amom-

wurav informacias investorisaTvis;
- eyrdnobodes realur monacemebs da kvlevebs;
- iyos dasrulebuli, kerZod, asaxavdes dasaxuli miznis 

miRwevis strategias;
- iyos kompleqsuri - moicvas sawarmoo, marketinguli, 

saorganizacio da  finansur maxasiaTeblebi.
- hqondes perspeqtiuli xasiaTi - uzrunvelyos momavali 

gegmis ganxorcieleba;
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- iyos manevrirebadi - cvlilebebis Setanis SesaZleblo-
ba;

- hqondes kontrolis SesaZlebloba - samuSaoTa mimdin-
areobis grafikis meSveobiT.

unda avRniSnoT, rom biznes–gegmis Sedgenis standartu-
li formati ar arsebobs. sxvadasxva situaciebSi biznes–geg-
ma SeiZleba sxvadasxvanaerad aigos, aseve ganyofilebebis 
Tanamimdevrobac ar iyos erTnaeri, msxvili  proeqtebis 
dasabuTebisaTvis saWiroa detaluri biznes-gegma mravali 
ganyofilebiT da maCveneblebiT, mcire biznes operaciis 
Catarebis gegma SeiZleba iyos gacilebiT nakleb masSat-
buri, magram saerTo Sinaarsi, amocana yvela gegmisaTvis 
erTnaeri rCeba. praqtikulad yvela biznes–gegma moicavs 
ganyofilebebs: satitulo furceli, Sesavali nawili, 
dargSi Seqmnili mdgomareobis analizi, proeqtis arsi, 
marketingis gegma, sawarmoo gegma, saorganizacio gegma, 
riskebis gegma, safinanso gegma, danarTebi.

Bbiznes-gegmaSi aucilebelia efeqturi marketinguli 
gegmis Sedgena, romelic miscems mimarTulebas kompaniis 
savaWro markas, saqonels da saerTod gansazRvravs kom-
paniis mizans. biznes–gegmisagan gansxvavebiT, romelic 
Tavis mxriv warmoadgens ufro farTo Sexedulebas kompa-
niis misiaze, strategiaze, resursebis gadanawilebaze mar-
ketinguli gegmas aqvs ufro gansazRvruli masStabi.  mar-
ketingul gegmaSi aris kompaniis satrtegiuli amocanebis 
gadawyvetis mocemuloba, sadac momxmarebeli yovelTvis 
aris amosavali wertili. 

marketinguli gegmiT kompanias SeuZlia sworad moemza-
dos axali saqonli gaSvebisaTvis an sworad gansazRvros 
arsebuli saqonlis gasaRebis gegma. aRsaniSnavia is, rom 
arakomerciuli organizaciebic amuSaveben marketingul 
gegmas da amis safuZvelze izidaven fulad saxsrebs, ax-
denen sakuTari programis realizebas. (aseve saxelmwifo 
dawesebulebebi adgenen marketingul gegmas magaliTad im 
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mizniT, rom uzrunvelyon mosaxleobis informireba tur-
izmis stimulirebis mizniT).

marketinguli ganyofileba warmoadgens biznes–gegmis 
erT–erT mniSvnelovan nawils, radgan masSi pirdapiraa sau-
bari warmodgenili biznesis SesaZleblobebi da gaTvlilia 
momaval warmatebaze. ufro konkretulad – marketinguli 
ganyofileba xsnis Tu rogor apirebs „warmodgenili bizne-
si“ bazarze arsebul situaciaze zemoqmedebas da saqonlis 
warmatebuli realizacis uzrunvelyofas.

mwarmoebelma unda uzrunvelyos iseTi biznes–gegmis 
momzadeba, romelic investorSi aRZravs am proeqtis ganx-
orcielebis survils. biznes–gegmam unda warmoadginos 
ara mxolod koncefcia, aramed gayidos „biznesi“– rogorc 
mimzidveli winadadeba (sakredito riskis mxridanac ki) in-
vestorisaTvis. garda amisa gegmis marketinguli programa 
unda daiweros gasagebi eniT – menejerebisTvis, bankirebi-
saTvis,   sameTvalyureo sabWos wevrebis, venCuruli kapi-
talis mflobelebisaTvis. unda gvaxsovdes, rom kompaniis 
warmatebis erT–erTi mniSvnelovani pirobaa saqmianobis 
marketinguli kuTxiT warmarTva. aris faqtebi, rodesac 
kompaniam, romelsac hqonda momxmareblisaTvis sasurveli 
maRalxarisxovani saqoneli/momsaxureba bazarze ganicada 
warumatebloba marketingis an arasaTanadod an saerTod 
gamouyeneblobiT. amitomac biznes–gegmis Sefasebis dros 
gansakuTrebuli yuradReba eniWeba marketingis ganyofile-
bas. umetesoba venCeruli kapitalis mflobelebisa Tvlian, 
rom –  axali kompaniis warmatebas ganapirobebs saqonelze 
da momsaxurebaze arsebul moTxovnaze yuradRebis gamax-
vileba, Tuki es winaswar araa gansazRvruli, maSin aranairi 
kapitaldabandeba da moqmedebebi ver daexmareba kompanias 
warmatebis miRwevaSi. 

biznes–gegmis marketingulma ganyofilebam naTlad 
unda dagvanaxos, rom kompaniis saqoneli/momsaxureba iqne-
ba moTxovnadi, konkurentunariani da bazarze aiTvisebs 
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sasurvel segments. marketinguli ganyofileba erTgvarad 
aris biznes–gegmis wina ganyofilebebis ganmamtkicebeli da 
asaxavs axali biznesisaTvis bazris kvlevis Sedegebs, axdens 
momxmarebelTa klasifikacias, Seiswavlis konkurentebis 
Zlier da sust mxareebs, bazris geografiul da sxva faq-
torebs.

_ rogorc wesi marketinguli gegma gabneulia mTlian bi-
znes–gegmaSi da moicavs iseT ganyofilebebs, rogoricaa:

_ proeqtis mokle daxasiaTeba – romelic ganmtkicebuli 
unda iqnas biznesis marketinguli SefasebiT;

– sabazro SesaZleblobebis analizi – bazris moculoba, 
konkurentebi, momxmareblebi;

– sawarmoo gegma – bazris SesaZleblobisa da arsebuli 
resursebi Tanafardoba;

– strategiuli sabazro gegma – moicavs bazarze moq-
medebis strategias da taqtikas;

– danarTebi  – romelic amyareben zeviT warmodgenil 
Sedegebs.

biznes saqmianobidan da bazris sirTulidan gamomdinare 
biznes–gegmaSi marketingis gegma warmodgenilia sxvadasx-
vagvarad. zogierTi biznesi moiTxovs damajerebel mar-
ketingul programas, zogierTisTvis ki marketingis ganyo-
filebis siRrmiseuli aRwera nakleb mniSvnelovania. erTi 
ram ki cxadia – nebismieri biznesi moiTxovs gayidvebis moc-
ulobis im zomis dadgenas, romelic uzrunvelyofs bizne-
sis sicocxliunarianobas. amitomac gonieri marketinguli 
programa TamaSobs mniSvnelovan rols biznesis ganviTare-
baSi. biznes-gegmis marketinguli ganyofilebis damuSave-
bamde unda;

1. gavamaxviloT yuradReba im garemo faqtorebze, rom-
lebic pirdapir Tu irib zegavlenas moaxdens am biznesze. 
maT Soris mniSvnelovania arsebuli konkurencia, sakanonm-
deblo regulireba .

2. Catardes bazris kvleva - Tu rogoria bazris  moTxov-
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na da kompaniis mxridan am moTxovnis dakmayofilebis Sesa-
Zleblobebi  - aseve, winaswar aRvweroT saqoneli, Sevafa-
soT bazris calkeuli segmenti, davadginoT moTxovnis da 
gasaRebis savaraudo moculoba - marTalia detaluri fi-
nansuri gaangariSeba asaxulia biznes–gegmis finansur gan-
yofilebaSi, magram mimaCnia, rom  gayidvebis savaraudo moc-
ulobis Cveneba marketingul ganyofilebaSic efeqturia 
investorisaTvis, rac  daexmareba ufro swrafad gaerkves 
bazarze arsebuli mdgomareobaSi, Seafasos warmodgenili 
proeqti da miiRos saboloo gadawyvetileba. 

3. ganvsazRvroT marketingis strategia, sxvagvarad rom 
vTqvaT – unda ganvmartoT Tu rogor gamoiyenebs biznesi  
marketingul saSualebebs, anu  iseT faqtorebs, rogoricaa 
gasaReba, reklama, saqonlis moZraoba, faswarmoqmna, gay-
idvebis stimulireba da savaWro obieqtebis ganlageba da 
sxva.  im SemTxvevaSi, Tu marketinguli gegma danawevrebu-
lia kompaniis ganviTarebis etapebis Sesabamisad, dgeba kom-
paniis saqmianobis ganviTarebis grafiki, romelic moicavs 
mTlian biznes–gegmas da am grafikis Sesabamis marketingul 
strategias. 

marketingis gegma  - mkafiod gansazRvravs marketingis 
kompleqsis yvela elements da moicavs informacias imis 
Sesaxeb, Tu ra unda gakeTdes, vis mier, rodis, ra saSualebe-
bia amisaTvis saWiro. marketingis gegma ZiriTadad moicavs: 

- bazris kompleqsur gamokvlevas  - esaa gamokvlevebi 
proeqtis ganxorcielebis procesSi (sacdeli gayidvebi da 
gasaRebis pirvelad monacemebi, kvlevisaTvis saWiro biu-
jeti);

- produqciis/momsaxurebis asortimenti da moculo-
bis gegmas - biznes-gegmam naTlad unda warmoaCinos firmis 
saqonlis upiratesoba, unikaluri Tvisebebi konkurenti 
firmebis saqonlis analogiur saxeebTan SedarebiT. pro-
eqtma unda warmoaCinos is sargebeli rasac miiRebs momx-
marebeli firmis produqtis SeZeniT;
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- sasicocxlo ciklis calkeul etapebis Sesabamisad 
xarisxis srulyofis RonisZiebebis gegmas, konkurentTa sa-
varaudo  reaqciis gaTvaliswinebiT;

- moTxovnebs SefuTvaze, mis parametrze da garegnul 
iersaxeze;

- dasabuTebul safaso politikas (calkeul sasaqonlo 
asortimentisaTvis fasebis winaswar gansazRvras, fasda-
klebebis da momxmarebelTa savaraudo reaqciis gaTval-
iswinebiT.) ;

- gasaRebis dagegmvas (calkeuli regionebis, sasaqon-
lo asortimentis, sezonuri da sxva faqtorTa gaTval-
iswinebiT gasaRebis moculobis, saorganizacio savaraudo 
danaxarjebis dadgena);

- saqonlis moZraobis dagegmvas (sasaqonlo maragebTan, 
transportirebasTan, SenaxvasTan, sasawyobo meurneobas-
Tan  dakavSirebuli politikis gansazRvra);

- sareklamo politikis dagegmvas (ZiriTadi mizani, 
sareklamo arxebis dadgena, biujeti);

- servisis dagegmvas (misi roli, organizebis principi, 
Semsruleblebi, danaxarjebi);

- marketinguli kontrolis sistemas (makontrolebeli 
meqanizmebi, kontrolis perioduloba, gegmasa da faqts So-
ris gadaxris dasaSvebi moculobis dadgena, pasuxismgeli 
pirebis, Tu ganyofilebebis gansazRvra);

- damatebiT dokumentebs - mizanSewonilia biznes–gegmis 
marketinguli nawili ganmtkicdes damamtkicebeli do-
kumentebiT: konkretuli sferos kvlevis amsaxveli masa-
lebiT, bukletebiT saqonlis/momsaxurebis Sesaxeb. sxva 
saorganizacio elementebs, rogoricaa: pablikrilei-
Seni, gasaRebis stimulireba, warmoebis brendigi  da sxva 
RonisZiebebi maTi biujetis gaTvaliswinebiT);

daskvna. amrigad, biznes–gegmis marketingul ganyo-
filebaSi kargad unda sCandes  warmodgenili proeqtis mTe-
li mimzidveloba da pasuxs unda scemdes kiTxvebs:
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kargad aris Tu ara Seswavlili bazris moTxovnebi?
– damajereblad aris Tu ara warmodgenili saqonlis/

momsaxurebis gayidvebis savaraudo moculoba? 
– damajerebelia Tu ara marketingul ganyofilebaSi 

warmodgenili argumentebi investorisaTvis?
– iZleva es ganyofileba safuZvels efeqtiani marketin-

guli strategiis ganxorcialebisaTvis?
– ramdenad kiTxvadi da sainteresodaa warmodgenili bi-

znes–gegmaSi marketinguli ganyofileba?
da bolos, unda gaviTvaliswinoT is, rom biznes-gegmis 

marketingulma nawilma unda daarwmunos potenciuri inves-
tori imaSi, rom gegma marketingulad mzadaa  Sesrulebi-
saTvis;
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THE FIRM’S BUSINESS PLAN AND ITS RELATION 
TO MARKETING PROGRAM

ANNA  TSULAIA,
CIU , PhD Student

RESUME
The business plan is a document that includes the company’s goal, 

the way how to achieve  it and the final financial results. The firm’s 
business plan allows the firm to understand the growth prospects of its 
activities, to take into account the expected changes and the problems 
that arise in the future, to control the operations and to assess the level of 
their own business progression. The referred work discusses the relation-
ship between the business plan and the company’s marketing programs.  
Although the business plans, by contrast, represent a broad view of the 
company’s mission, strategy, the marketing plan for the allocation of re-
sources has a more defined scope; But the marketing plan is the basis for 
the company’s strategy where the customer is always the starting point.

The assessment of the business plan, the special attention is given to 
the marketing department, because the new company will focus on pro-
viding goods and services, if it is not determined in advance , none of the 
investments and actions will help the company to succeed.

Thus, an effective marketing plan for the business plan is required, 
which will give the direction to the company’s trademarks, goods, and 
generally determine the company’s goal.

Keywords: Business plan, Marketing, Marketing Department, Mar-
ket Research, Customer, Marketing Strategy.
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onlain da oflain marketingis arsi da  
maTi roli Tanamedrove biznesSi

giorgi qaSibaZe
saqarTvelos sapatriarqos  wm. andria 

pirvelwodebulis saxelobis  qarTuli 
universitetis ekonomikisa da biznesis 

marTvis skolis doqtoranti

reziume
internetma fundamentalurad Secvala Cveni cxovrebis 

yvela aspeqti, xolo bolo 20 weliwadSi miRweulma te-
qnologiurma srulyofam, adamiani damokidebuli gaxa-
da masze. gamartivda kavSiri samyarosTan, ramac mniS-
vnelovnad gazarda biznesis SesaZleblobebi. internetis 
ganviTarebasTan erTad, biznes subieqtebi ganagrZoben on-
lain-marketinguli SeTavazebebis daxvewas, raTa miaRwion 
ufro didi raodenobis potenciur myidvelebamde, vidre 
manamde hyavdaT. statiaSi ganxilulia onlain da oflain 
marketingis arsi, maT Soris gansxvaveba da maTi funqciebis 
urTierTkavSiri, aseve warmodgenilia internet-marketin-
gis roli biznesSi.

onlain-marketinguli funqciebi da instrumentebi 
ufro da ufro did gavlenas axdenen ara marto internet 
produqtebsa da momsaxurebaze, aramed tradiciul baz-
rebzec. onlain bazrebi dinamikuria im adgilebSi, sadac 
momxmareblebi da mimwodeblebi arian  gaxsnilebi, advilad 
cvlian informacias da martivad iReben gadawyvetilebebs. 
onlain marketingis instrumentebi qmnian SesaZleblobas 
axali miznebisa da amocanebisTvis, romlebic axal strat-
egiebs moiTxoven. 

sakvanZo sityvebi: marketingi, onlain marketingi, 
oflain marketingi, 4P,  biznesi.
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Sesavali
kompaniebma mTels msoflioSi da, maT Soris, saqarTvelo-

Sic, gaacnobieres internetis mniSvneloba, is Tu ra Rirebu-
lebis Seqmna SeuZlia biznesisTvis teqnologiur miRwevebs. 
maT ukve aqvT saSualeba swrafad da iafad daukavSirdnen 
momxmareblebs, aseve miizidon axali momxmareblebi. droTa 
ganmavlobaSi, marketingma gadainacvla onlain reJimSi. is, 
rac adre oflain reJimSi iyo aqtualuri, dRes onlain re-
JimSia popularuli. kompaniebmac aqtiurad daiwyes onlain 
marketingis gamoyeneba.  marketerebma TavianTi Zalisxmeva 
onlain aqtiurobisken mimarTes, radgan is  iaf saSualebas 
warmoadgens. kompaniebs SeuZliaT sruliad ufasod atvir-
Ton videoebi YouTube-ze an Seqmnan sakuTari blogi da farTo 
auditorias miawodon informacia produqtisa Tu kompaniis 
Sesaxeb.  garda amisa, iseTi marketinguli komunikaciis saSu-
alebebi, rogoric aris oficialuri veb-gverdi, ufro iafia, 
vidre satelevizio  kampaniaSi gadaxdili Tanxa. vebi kompa-
niebs aseve sTavazobs TavianTi momxmareblebis gacnobis 
axal saintereso SesaZleblobebs. interaqciul sivrceSi, 
internetis gamoyenebiT, kompaniebs umartivdebaT momxma-
reblebis segmentireba, demografiis mixedviT monacemebis 
analizi, momxmarebelTa  upiratesobebis Seswavla da onlain 
qceva. es monacemebi saSualebas aZlevs kompaniebs ufro per-
sonaluri gaxadon marketinguli saqmianoba da ganaTavson 
reklamebi momxmareblebis segmentebis mixedviT.  

ZiriTadi nawili
1. onlain marketingi. onlain marketingi aerTianebs 

marketinguli strategiebis farTo speqtrs, romelic 
moiTxovs tradiciuli strategiebis gaazrebasa da te-
qnologiur ganviTarebas. bizness unda esmodes onlain 
marketingis Zlieri da susti mxareebi, raTa ganaviTaros 
Sesabamisi strategiebi da marketinguli gegmis Sedgenamde 
yvela aspeqtis analizi moaxdinos. 
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kompania, Tavdapirvelad, gansazRvravs Tavis produqts 
da samizne auditorias, raTa gansxvavebuli segmentebisTvis 
sxvadasxva sareklamo strategiebi ganaxorcilos. mas Sem-
deg, rac kompania Seqmnis zogad strategias, mas SeuZlia dai-
wyos onlain-aqtivobis ganviTareba. es SeiZleba moicavdes 
yvelafers videos warmoebidan dawyebuli veb-saitebis 
SeqmniT damTavrebuli. teqnologiuri infrastruqtu-
ris garda, veb-marketingi aris iseTive mniSvnelovani, ro-
gorc teqsti da esTetika. kompaniebma unda uzrunvelyon, 
rom maTi marketinguli Setyobinebebi xelmisawvdomi iyos 
yvelasTvis, miuxedavad imisa, ra teqnologiur saSualebebs 
iyeneben momxmareblebi.

internetSi reklamis ganTavsebis Semdeg, kompaniebi ec-
nobian maTi aqtivobebis Sedegebs. veb-marketingi kompaniebs 
uadvilebs TavianTi veb-gverdebis warmatebisTvis Tvaly-
uris devnebas. yovelTvis, rodesac momxmarebeli kompaniis 
sareklamo baners daaklikebs an naxavs video- rgols, kom-
paniebs amis Sesaxeb sruli informacia misdiT. Tu saitis 
mizani miRweulia, maSin kampania warmatebulad CaiTvleba. im 
SemTxvevaSi Tu aqtivoba dabalia, kompaniam unda ganaaxlos 
sareklamo strategiebi. saitis mizania kompaniiT an/da misi 
produqtiT Tu momsaxurebiT dainteresebul pirebs miawo-
dos amomwuravi informacia. informaciul epoqaSi, momx-
mareblebi konkretul informacias kompaniis veb-gverdisa 
da socialuri mediis saSualebiT Rebuloben. saitis mizans 
yovelTvis ar warmoadgens mxolod informaciis miwodeba 
da is SeiZleba vizitorTa gazrdisken iyos mimarTuli. viz-
itorTa raodenobis zrda ki, Tavis mxriv, kompaniis imijze 
dadebiT zegavlenas axdens. magaliTad, kompania Sony-m Seqm-
na interfeisi, romelic vizitorebs saSualebas aZlevs sai-
tze saofise SenobebisTvis ganaTebis sistema akontrolon. 
saitis saSualebiT SesaZlebeli iyo ferisa da ganaTebis 
Secvla. es iyo axali Sony TV-is kampaniis nawili da onlainSi 
miaRwia rekordul maCveneblebs. 
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veb-gverdebis ganviTarebiTa da damatebiTi upirate-
sobebis SeTavazebiT, kompaniebi loialur momxmareblebs 
iZenen da axal, potenciur momxmareblebs miizidaven. 

2. onlain marketingis tipebi. interneti aris interaq-
tiuli, multimediuri sivrce mudmivad mzardi momxmare-
blebiT. es imas niSnavs, rom arsebobs uamravi gza poten-
ciur klientebTan misaRwevad. swored momxmareblebTan 
saurTierTod gamoiyeneba onlain marketinguli tipebi, 
romlebsac qvemoT ganvixilavT. 

Display Advertising iyenebs baners da sxva grafikul reklam-
ebs onlain reJimSi produqtis gasayidad. magaliTad, ger-
manuli manqanebis gaqiravebis kompaniam Sixt, gamoiyena ino-
vacia Google ads-is daxmarebiT. patara, orxazianma reklamam 
kargi Sedegebi aCvena. imis nacvlad, rom teqsti ganeTavse-
binaT, maT Seqmnes manqanebis patara suraTebi.

Search Engine Marketing (SEM) - saZiebo sistemis gamoyenebiT, 
internetis momxmareblebs exmareba, moiZion maTTvis sain-
tereso produqti an/da servisi. kompaniebs SeuZliaT 
saZiebo sistemebis reitingSi wina poziciebis dasakaveblad 
Tanxa gadaixadon. 

Search Engine Optimization aris ufaso saSualeba, risi meS-
veobiTac saZiebo sistemebSi kompaniebis xilvadobis gaum-
jobesebaa SesaZlebeli.

Social Media Marketing - momxmareblebTan dasakavSireblad 
gamoiyeneba socialuri mediis iseTi saSualebebi, rogori-
caa, magaliTad, Facebook, Twitter.

Email Marketing - daxvewili dizainiT gaformebuli ele-
qtronuli werilebi, romlis mizania momxmarebelTa yu-
radRebis mipyroba da potenciuri myidvelebis mozidva. 
magaliTad, swrafi kvebis qselma - Burger King, momxmareb-
lebs ufaso burgerebi SesTavaza im SemTxvevaSi, Tu isini 10 
megobars eleqtronul fostas gaugzavnidnen.

Referral Marketing - momxmarebelTa xelSesawyobad gamoiy-
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eneba internet arxebi, raTa SesaZlebeli gaxdes megobrebi-
sa da ojaxis wevrebisaTvis produqtis Sesaxeb rekomenda-
ciebis gaweva.

Affiliate Marketing muSaobs sxva biznesebTan erTad, raTa 
momxmareblebs gauadvildeT produqtis SeZena onlain re-
JimSi.

Inbound Marketing - marketinguli aqtivoba, romlis mizania 
vizitorebis raodenobis gazrda saintereso da kreatiuli 
kontentiT (blogebi, TamaSebi da sxva), momxmareblis yu-
radRebis mipyroba, aseve kompanias exmareba, rom advilad 
moiZebnos internetSi.

Video Marketing iyenebs onlain videoebs sareklamo 
miznebisaTvis. video marketingis nimuSia kompania John Deere, 
romelmac Seqmna videoebis seria, sadac maTi traqtoris 
brendis simbolo saxecvlili da modernizebuli iyo. vid-
eoebs hqondaT asiaTasobiT naxva.

dResdReobiT, biznes subieqtebi aviTareben TavianT on-
lain platformas. ufaso nimuSebi saitebis profesionalur 
doneze ganviTarebis saSualebas iZleva. socialuri mediis 
profilebic aseve ufaso da xelmisawvdomia milionobiT 
adamianisTvis. kompaniebisTvis, romlebic produqtebs 
erovnul da saerTaSoriso doneze yidian, yvelaze metad 
mosaxerxebelia onlain-marketinguli aqtivoba. zogierT 
biznes subieqts ar aqvs SesaZlebloba daukavSirdes momx-
mareblebs sxva qveyanaSi. did kompaniebs globalur bazarze 
gasasvlelad sWirdebaT agresiuli marketinguli kampania. 
amitom momxmareblebTan dasakavSireblad ufro ioli gza 
aris internetkavSiri.

3. onlain da oflain marketinguli funqciebis urT-
ierTkavSiri. yvela marketinguli saqmianoba da instru-
menti Tavmoyrilia marketingul kompleqsSi da mas “4P”-s 
uwodeben. kotleris ganmartebiT, 4P Semdeg elementebs 
moicavs: Product, Price, Place da Promotion (produqti, fasi, adgi-
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li, stimulireba). imisaTvis, rom ufro naTeli iyos onlain 
da oflain marketingis mniSvnelobebi, saWiroa sxvadasxva 
bazrebs Soris gansxvavebebis gaanalizeba. aqedan gamomdi-
nare, konkretuli strategia da mizani unda SemuSavdes im 
bazrisTvis, romelzec kompania operirebs.

saerTod produqti ar SeiZleba ganisazRvros onlain 
an oflain produqtad (Kotler & Armstrong, 2008). erT mxares  
produqtis mniSvneloba dgas da meore mxares produqtis 
ganviTarebisTvis aucilebeli faqtoria misi asortimenti. 
igi pirdapir zegavlenas axdens produqtis koncefciis Se-
muSavebaze, romelic gansazRvravs miznebsa da produqtis 
marTvis strategiebs.

onlain produqti xels uwyobs axali garemos Camoya-
libebas. produqtze zegavlena aisaxeba onlain da oflain 
marketingis funqciebsa da maT instrumentebze. ufro met-
ic, oflain produqti gardaiqmneba onlain reJimSi. maRa-
ziaSi ganTavsebuli produqtis maxasiaTeblebis, rogorc 
fizikuri mtkicebulebis, dro da adgili gansxvavdeba on-
lain maRaziisgan. produqtis maxasiaTeblebi aRar aris wina 
planze da is Canacvlebulia informaciiT. aqedan gamomdi-
nare, onlain reJimi uSualod gavlenas axdens produqtis 
garigebis fazebze, aseve strategiaze, fassa da bevr sxva 
aspeqtze.

integrirebuli marketinguli produqti rTuli struq-
turiT  xasiaTdeba, romelic onlain da oflain market-
ingul struqturasTanaa dakavSirebuli. mza produqti 
moiTxovs axali strategiebis SemuSavebas integrirebuli 
marketinguli miqsisTvis. yvela marketinguli funqciisa 
da instrumentis integrireba unda moxdes, raTa SesaZle-
beli gaxdes miznebis, amocanebisa da axali strategiis Se-
muSaveba.

fasis dadgenisas, tradiciulad, kompaniam unda ganixi-
los 6 mniSvnelovani faqtori: 1. Seadginos safaso mizani 
(midgoma, politika); 2. gansazRvros moTxovna; 3. xarjebis 
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Sefaseba; 4. konkurentis xarjebis, fasebisa da SeTavaze-
bebis analizi; 5. SerCeva da safaso politikis  meTodis dad-
gena; 6. saboloo fasis dadgena (Kotler, Keler, Brady, Goodman & 
Hansen, 2009).

eleqtronuli komerciis fasi gansxvavebulia. „erTi 
fasis kanoni“ ar moqmedebs onlain bazrebze (Baye, Morgan, 
& Scholten, 2007). onlain reJimSi, identuri produqtis fasi 
gansxvavebulia sxvadasxva saitze, erTsa da imave produqts 
ar aqvs erTi da igive fasi internetSi, rac imas niSnavs, rom 
bazari erT fasze ver Tanxmdeba, rogorc es oflain bazar-
ze sacalo gayidvebis dros xdeba.

interneti aris globaluri bazari, romelic advilad 
xelmisawvdomia da gamosayeneblad martivi. sacalo movaW-
reTaTvis advilia momxmareblebTan dakavSireba inter-
netis meSveobiT, sadac produqtis fasi da informaciaa 
xelmisawvdomi. kompaniebi onlainSi qmnian iseT inovaciur 
safaso strategias, romelic oflain bazrisTvis ar aris 
mizanSewonili (Baye, Kattuman, & Morgan, 2007).

onlainSi momxmareblebs aqvT saSualeba sxvadasxva 
platformebis gamoyenebiT produqciebi erTmaneTs Seada-
ron. internet konkurentebi Zalian mgrZnobiareebi arian 
safaso politikis cvalebadobis mimarT, amitom fasis mar-
Tva moiTxovs mudmiv monitoringsa da Sesabamis reagirebas 
onlain bazrebze (Baye, Kattuman, & Morgan, 2007).

onlain bazari aris Zalian dinamikuri adgili momxmare-
blebisa da mimwodeblebisTvis, raTa moiZion da gamoiyenon 
informacia, rac daexmarebaT gadawyvetilebis miRebaSi. am 
dinamikur garemoSi safaso politika aris Zalian moqnili, 
xolo safaso mgrZnobeloba momxmareblebisTvis - Zalian 
maRali.

stimulireba. onlain marketingi aris yvelaze swrafad 
mzardi pirdapiri marketingi (Kotler & Armstrong, 2010). Tumca, 
arsebobs gansxvavebuli mosazreba, rom marketinguli miqsi 
Sedgeba pirdapiri marketingisgan da sxva instrumentebi-
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sgan (Trehan & Trehan, 2007), romelsac kompaniebi iyeneben 
sareklamo da marketinguli miznebis gansaxorcieleblad  
(Armstrong, Harker, Kotler & Brennan, 2009). aqedan gamomdinare, 
onlain marketingi ganixileba marketinguli miqsis nawilad. 
kompaniis mTliani onlain marketinguli potenciali orien-
tirebulia veb-gverdze vizitorTa raodenobis gazrdaze. 
onlain stimulirebis, rogorc internet marketingis gas-
aRebis, mizania xeli Seuwyos kompaniis produqtis an ideis 
gamoyenebas (SPASIC, 2010). garda amisa, onlain  stimuli-
rebisas ganxilulia yvela onlain marketinguli xelsawyo, 
rogoricaa marketingi, socialuri marketingi, imeil mar-
ketingi, virusuli marketingi da sxva.

dResdReobiT cxadia, rom onlain stimulireba gansx-
vavdeba oflain stimulirebisgan. amdenad, onlain stimu-
lireba ar aris mxolod popularuli veb-gverdis Seqmna da 
vizitorTa raodenobis gazrda, es aris ufro kompleqsuri  
onlain marketinguli funqcia. 

adgili, Cveulebriv, ganisazRvreba, rogorc produqtis 
SeZenis SesaZlebloba. xSirad mas ganixilaven, rogorc sa-
distribucio arxs. oflain marketingSi adgili moicavs 
nebismier fizikur maRazias, xolo onlain marketingSi - 
virtualur maRazias. 

kotleri da armstrongi (Kotler & Armstrong, 2010) ganmar-
taven, rom onlain marketingi aris pirdapiri marketingis 
erT-erTi forma. maT, am mosazrebis gasamyareblad, mag-
aliTad mohyavT Amazon.com da miiCneven, rom momxmarebelsa 
da mimwodebels aqvT pirdapiri kavSiri. Sesabamisad, isini 
askvnian,  rom kompiuteri aris adgili, sadac momxmarebeli 
da mimwodebeli erTmaneTs pirispir  xvdebian da amyareben 
kavSirs (Kotler & Armstrong, 2010).

Cafi da smiTi (Chaffey & Smith, 2008) TavianT koncefcia-
Si, adgilis gansazRvrisas gamoyofen 3 mniSvnelovan faq-
tors: SeZena, ganawileba da moxmareba. maT gamoiyenes samive 
aspeqti onlain reJimSi imis saCveneblad, Tu rogor TanamS-
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romlobs onlain adgili marketingul produqtebTan. Cafi 
gansazRvravs onlain bazrobas, rogorc virtualur bazars, 
sadac ar aris pirdapir kontaqti myidvelebsa da gamyidve-
lebs Soris. amdenad, onlain bazari aris qseli (internetSi) 
da ara personaluri kompiuteri da amitom gamyidvels ar 
aqvs pirdapiri zegavlena myidvelze. kavSiri myardeba am or 
subieqts Soris kompiuterisa da mobiluri telefonebis 
gamoyenebiT onlain bazrebze. 

daskvna
marketingi, miuxedavad imisa, xorcieldeba onlain Tu 

oflain reJimSi, ganxiluli unda iqnes ori aspeqtis gaT-
valiswinebiT: praqtikuli ganxorcieleba da Teoriuli in-
terpretacia. Teoriul interpretaciaSi, onlain marketin-
gis funqciebi da instrumentebi gansxvavdeba oflainisgan. 
onlain bazrebi dinamikuria im adgilebSi, sadac momxmare-
blebi da mimwodeblebi arian gaxsnilebi, advilad iziareben 
informacias da Zalian martivad iReben gadawyvetilebebs. 

amdenad, SesamCnevia onlain marketingis ganviTarebis 
swrafi zrdis tendencia. marketinguli funqciebi da in-
strumentebi ufro da ufro did gavlenas axdenen ara marto 
onlain produqtebsa da momsaxurebaze, aramed oflainzec. 
es axali marketingis forma - onlain marketingi, daiwyo, ro-
gorc onlain sareklamo instrumenti, ganviTarda da Teo-
riulad, damoukidebeli gaxda, da ukve aRar aris oflain 
marketingis nawili.
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THE ESSENCE OF ONLINE AND OFFLINE MARKETING AND 
THEIR ROLE IN MODERN BUSINESS
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RESUME
The Internet has fundamentally changed all aspects of our life, and 

technological advances achieved in the last 20 years have made people 
dependent on them. Connecting with the world has been simplified, 
which has lead to the growth of the business opportunities greatly. Hand 
in hand with the development of the Internet, businesses continue im-
proving the online marketing offers to reach more potential customers 
than they had before. The article discusses the essence of online and of-
fline marketing, differences between them and the interrelations of their 
functions. It presents as well the role of internet marketing for business. 
More and more, the functions and tools of internet marketing strongly 
influence not only on the online products and services but also on the 
traditional offline markets. Online markets are dynamic in the places 
where customers and suppliers are open, easily share information, and 
simply make decisions. Online marketing tools are creating the possi-
bilities for the new objectives and goals, which, for its part, require the 
new strategies.

Keywords:  Marketing, Online Marketing, Offline Marketing, 4P, 
Business.
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 Основной базовый сырьевой показатель - НЕФТЯННОЕ ТО-
ПЛИВО и воспроизводимые из неё продукции : БЕНЗИН, НЕФТЬ, 
БИТУМ, ШИНЫ и мн. другие являются кллючевыми, для современ-
ной мировой цивилизации в виде, топливно – энергетического рес-
сурса, которые и являются основой деятельности производствен­
ных комплексов , транспортных средств, жилищно- коммунального 
сектора и всего социально-экономического спектра националного 
хозяйства.

 Значение данного - энергетического рессурса, в современном 
национальном хозяйстве, давно вышло за допустимые рамки тех-
нико-экономической деятельности. Нефть – не только и не столько 
топливо, но как А К Т И В , стоимость которого связана со сложны-
ми финансовыми и экономическими процессами - стал ведущим, 
лидирующим и определяющим индикатором состояния мировой 
экономики.

 Этот показатель стал важнейшим механизмом передачи воздей-
ствия финансовых процессов на повседневную жизнь населения, не 
только посредством ценовой политики на нефтепродукты и другие 
энергетические показатели и услуги, но и через изменения социаль-
но – экономического положения стран и регионов в мире . 

 В результате колебания нефтянных цен. Очевидно такое воздей-
ствие с о стороны не до конца изученных финансовых процессов 
визывает большой научно – общественный интерес.

 Весьма значительнное влияние на мировой рынок нефти ока-
зывает ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЕ процессы, иницированные государ-
ствами, занимающими выгодное географическое и экономическое 
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положение в том или ином регионе либо в мире в целом. 
 ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ и ГЕОЭКОНОМИЧЕСКИЕ факторные 

аспекты лежат в основе ряда крупных проектов в мировой нефте-
газовой отрасли , начало работ по которым не возможно обяснить 
только процесом ИНВЕСТИЦИОННОГО анализа.

 Существующая тесная взаимосвязь ГЕОПОЛИТИКИ стран-
потребителей и стран – производителей энергетических ресурсов , 
влияние ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ факторов на мировую ценовую по-
литику на нефть , как регулятора мировой экономики –и определяет 
актуальность проведения исследовании .

 Цены - на мировых рынках являются показателем роста и раз-
вития Мировой Экономики.

 В настоящее время наиболее популярными являются марки :
·	 BRENT 
·	 LIGHT SWEET
 Увеличение спроса на нефть и ценовой политики - сигнализи-

рует Инвестору , об оживлении в производственной сфере деятель-
ности.

 Снижение спроса - указывает на появление негативной динами-
ки на рынке нефти, тенденция которого влечёт за собой - ухудшения 
ряда социально – экономических и материально – моральных пока-
зателей развития госсударства и его общественности. 

 Использование стоимости нефти за 1 баррель т.е. 159 литров, 
как индикатор определяющий единицу ценовой политики нефти , 
имеет важное значение для торгов на товарных биржах и рынках 
, т.к. эти финансовые инструменты прямолинейно связаны с про-
мышленным сектором деятельности. 

 Барель нефти сегодня стал своего рода индикатором стабильно-
сти и если рост цен на нефть на мировых биржах сопровождается 
активностью рыночных игроков , который считается положитель-
ным сигналом для инвестирования для рынка «ЧЕРНОГО ЗОЛО-
ТА».

 Европа за последний период начала ДИВЕРСИФИЦИРОВАТЬ 
свой источники, которые позволяли в не Российского энергети-
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ко – экономического вынужденного воздействия на Европейский 
Союз (ЕС) востановливать энерго рынок объёмом поставок Энер-
гоносителей из Норвегии и Алжира на 26% и 35%. Однако Россия 
по прежнему остаётся основным поставщиком Энергоносителей 
для Европы, доля у которого составляет - 41%. Восточной Европы 
Россия постепенно лишается статуса «монополиста», поскольку её 
прежние безальтернативные потребители открывают терминалы 
сжжиженного природного газа. Например Литва построила соот-
ветственный терминал и заключила договор на закупку энергоноси-
телей , с США в соответствии СИФ цены, которые - два раза ниже, 
чем в Европе.

 Украина заявила, что «Газпром» поставляет ему энергоносите-
лей по цене 212 $/м3 когда в Европе её можно преобрести за 200 $/
м3 т.е. на 5,67% меньше,позволяющая в двое увеличивать импорт 
энергоносителей из Европы направленного на востановливание 
своего промышленного сектора на ближайщее время.

 «Газпрому» в антимонопольном законодательстве ЕС выстав-
лены такие требования, котрые запрещают манипуляции в ценовой 
политике при нарушении либо игнорировании данным показателем 
-следовательно возникнут опасения потерять свою долю на Евро-
пейском рынке, которые сегодня соответствуют – 52% доходности. 
Данная опасность возрастает ещё больше, если учесть , что объёмы 
потребления энергоносителей в Европе- сокращаются - отчасти 
благодаря развитию устойчивой энергетики. «Газпром» пытается 
вести переговоры по строительствнового газопровода в Германию 
под названием «Северный поток - 2» в обход Украины. 

 Однако данный проект встретил политическое сопротивление 
в ЕС, в связи с тем, что его оценочная стоимость (ориентировочно 
– 9,9 милиарда евро), весьма велика учтиывая сегодняшнюю цено-
вую политику на энергоносителей. И если «Северный поток - 2» 
будет реализован в Европе , лишь по политическим мотивам : Рос-
сия «желает» Украину лишить роли транзита энергоносителей. Не 
смотря на то, что Европа на сегодня не очень то нуждается в его 
наличии и тем более его большой стоимости. Анализ геополитиче-
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ской ситуации в мировом сообществе и в его отдельных регионах , 
многие из которых представляют собой «горячие точки - планеты», 
показывает, что развернувшаяся в конце ХХ – и в начале ХХI века 
острая конкурентная борьба за источники энергетических рессур-
сов - создали множество кризисных ситуации и экономико - полити-
ческих конфликтов, переходящих порой в опасное противостояние.

 Претерпели значительные изменения и стали более жёсткими 
взаимоотношения между странами – производителями, транзитны-
ми странами и странами-потребителями энергорессурсов.

 В этой связи, одной из важнейщих экономико – политических 
задач мирового сообщества является решение проблемы энергети-
ческой достаточности и глобальной безопасности мира в целом и 
отдельных его регионов.

 Одним из ключевых факторов , определяющих и влияющих 
факторов на формирование глобальной энергетической политики и 
отвечающий по поводу достаточности мирового потребительского 
сообщества - энергонасителями, является состояния его :

·	 Добычи
·	 Потребности 
·	 Остаточной извлекаемости его запасов
·	 Распределение по континентам, регионам и странам в мире.
 Изучение динамики этих показателей во времени, выявление 

определённых и наиболее характерных и объективных тенденции 
позволяет международным юридическим структурам , в области 
энергетики и экономики заключать 

 перспективные краткосрочные и долгосрочные прогнозы и вы-
воды, принимаемые в основу формирования энергетической поли-
тики и оценки ситуации в конкретных странах мира.

С этой целью немаловажно охарактеризовать реального состоя-
ния мировой добычи энергоносителей мира и её потребления: (см. 
диаграму)

· Мировое потребление энергорессурсами в год составляет – 9,0 
млрд.тон.

· Cегодня добыча энергорессурсов в Азербайджане составляет 
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ориентировочно - 56,5 миллионов м3 из них 19,5 милионов м3 при-
ходится на долю разрабатываемых Госсударством месторождении.

Азербайджан, обладая значительными объёмами запасов энер-
горессурсов, которая ориентировочно	 составляет-4,0 миллиардов 
тон,играет ведущую роль . 

 Распределение Энерго ресурсов 
(нефте – газ) на Каспийском регионе

Энерго ресурсы Каспийского региона играют ведущую роль в 
обеспечении в мировой глобальной энерго обеспеченности. В связи 
с тем, что многие годы Азербайджан была известна как поставщик 
«Чёрного золота» ,сегодня страна имеет статус - «Газового экспор-
тёра» , который не первый год «экспортирует и поставляет – голу-
бое топливо» в: Грузию, Турцию и в Россию.

Напряжённым остаётся отношения между Азербайджаном и 
Туркменией. «Яблоком раздора» являются территориальные ме-
сторождения на стыке национальных секторов Каспийского моря. 
Переговоры по этому поводу идут с 1997 г. И то оказываются в 
тупиковой ситуации то нет, и который тормозит решение ТРАНС­
КАСПИЙСКОГО ГАЗОПРОВОДА, активно лоббируя Западом. Эти 
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страны явно настроены на решение спора, тем более, что с каждым 
годом сотрудничество этих госсударств в других областях весьма – 
Интенсифицируются . В настоящий момент, Азербайджан является 
крупным поставщиком углеводородов на Европейские рынки, хотя 
проблема наращивания экспортируемых объёмов энергоносителей 
на фоне интересов Европейского Союза (ЕС) - по прежнему акту-
альна. Следовательно страна Азербайджан имеет все шансы полу-
чить многоотраслевой промышленный комплекс и стать страной – 
лидером, южно – кавказского региона в Закавказии, в целом.

REFERANCES:
1 Armstrong. M. “Human Resource Management Practice”, Tbilisi 

2002.p.601-602
2. Paichadze . N. “Personnel Management”, Tbilisi, TSU , 203,p.465, 
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LEADER COUNTRY IN ENERGY 
RESOURCES IN CAUCASUS

Merab Kelendjeridze, 
Phd, GTU, Professor;  

Rasim Abdulaev,
GTU, Student of Master’s Program

RESUME
In the present article are considered fundamentally the important is-

sues , such as :  the role of Azerbaijan in reality of its functionality, in the 
real existence of energy not only in the Caucasus region but also the pro-
vided arguments determine its leading role - in the international reality. 

The  standard  methods  are  impossible  to  be  used  in  the  process  
of  HUMAN  FACTOR-management, as  it  is  of  development  art. HU-
MAN  FACTOR-management  is  considered  as  the unity  of  duties, 
rights, responsibilities  as  well  as  of the personality  characteristics  
taking  into  account  the person’s   spiritual  management  feelings  and   
disposition, emotional  outlook  or  future   mood.

Thus,  in  any  organization  in  the  process  of  human  resource  
management  the  top-managers  should  take  into  consideration  the  
fact  that  human  management  is  an  art. The management  process  is  
defined  not  only  by  technologies, procedures  or  documents, but also 
by its function  selection, employment, evaluation;  and  hiring  of  the  
staff  is  defined  by  the  increase  of  work-force value, skills, knowl-
edge  and  requirements  of  the  job  accuracy.  

Furthermore, the  article  describes  the  national  corporate  gover-
nance  models  for  a  comparative  analysis  of  other  countries.

Keywords: Joint  Stock   Company,  Governance  models , Technolo-
gies, Procedures, HUMAN  FACTOR-management, Spiritual  Manage-
ment,   Function  Selection, Management  Process ,  Disposition, Emo-
tional  Outlook .



193

biznesi, menejmenti, marketingi

EL ESTADO ACTUAL DE LAS PEQUEÑAS Y 
MEDIANAS EMPRESAS EN AMÉRICA LATINA  

(THE CURRENT STATE OF SMALL AND MEDIUM  BUSINESS 
IN LATIN AMERICA )

Kiknadze Mikheil,
PHD student, Georgian Technical University

RESUME 
The article is dedicated to the research of small and medium busi-

nesses in Latin America, the region which is insufficiently studied in 
the Georgian science. The paper examines the current state of small and 
medium business, its evolution and role in the region’s economy. It also 
presents the advantages and disadvantages of Latin-American small and 
medium-sized enterprises (SMEs), outlines the main principles and di-
rections of SMEs development.

Palabras claves:  América Latina; las micro, pequeñas y medianas 
empresas (pymes); emprendimiento;

Keywords:   Latin America; Small and Medium Business; Entrepre-
neurship.

Las pequeñas y medianas empresas juegan un papel central en el po-
tencial de crecimiento de América Latina. Su importancia se manifiesta 
de varias formas en los paises, tales como su participación en el número 
total de empresas o en la creación de puestos de trabajo de mayor cali-
dad. Actualmente, representan la mayoría de las empresas privadas en la 
región (99%) y generan más de dos terceras partes (67%) del empleo.1 .

De manera general tenemos que en Latinoamérica la mayor propor-
ción de las pequeñas empresas, se dedican a la actividad comercial 40%, 
siguiendo servicios 30% y transformación 27%.2

1 Programas públicos de apoyo a las pymes en América Latina: ¿cómo mejo-
rar su eficacia? Adrián Blanco Estévez ARI 13/2016 - 29/1/2016

2  Banco Mundial (2015), Enterprise Surveys, disponible en: www.enterprise-
surveys.org
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Sin embargo, su contribución al PIB es baja, lo que revela deficien-
cias en los niveles de productividad de las mismas. Por ejemplo, las em-
presas grandes en la región tienen niveles de productividad hasta 33 ve-
ces la productividad de las microempresas y hasta seis para las pequeñas. 
Mientras que solamente cerca de 10% de las pymes latinoamericanas 
exportan parte de su producción, en Europa la fracción de pymes expor-
tadoras asciende al menos a 40% del total. Las pymes en América Latina 
forman un conjunto muy heterogéneo, que varía desde las microempre-
sas de autoempleo en situación de informalidad hasta la empresa inno-
vadora con alta eficiencia y capacidad de exportación.1

También es necesario considerer ciertas ventajas y desventajas com-
munes que presentan las pymes en América Latina.

La primera ventaja es que  Latinoamérica es el espacio geográfico 
en el que se encuentran, es rico en vegetación y clima favorable para 
generar diversas actividades económicas, la población es muy grande y 
suficiente que requiere y demanda trabajo. Los costos de producción son 
bajos.La inserción y creación de empresas favorece a esta región.

Los proveedores son nacionales en su mayoría, que en su mayoría 
son negocios para adquirir ingresos económicos que puedan solventar y 
sostener a las familias, por tanto, la gran mayoría son pymes locales y en 
pocos casos son regionales.

La mayoría de las pequeñas y medianas empresas en América Latina, 
tienen la oportunidad de entrar y promocionar sus productos en internet, 
pues se cuenta con una base ya instalada de recursos electrónicos.

Aunque la mayoría de las pymes en Latinoamérica, se desenvuelven 
en una gran parte del sector comercio y del sector servicios, se puede 
estimular a base de programas sociales vía gubernamental, la generación 
de nuevas pymes que satisfagan la industria maquiladora o la industria 
de transformación.

Además, el mercado Latinoaméricano, es muy homogéneo; Las 
pymes de generar empleos, proveen de bienes y servicios básicos que 
require la población para su sustento y sus actividades cotidianas. los 

1  OCDE/CEPAL (2012), Politicas de pymes para el cambio estructural per-
spectivas economicas de América Latina 2013, Cadiz
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precios  y la calidad de los productos son estándar. 
   En cuanto a los principales obstáculos para las pymes son los si-

guientes:
-	 Participación limitada en el comercio exterior. El mayor por-

centaje de las pequeñas empresas en Latinoamérica atienden al mercado 
local y en algunos casos al mercado regional y en un bajo porcentaje 5% 
son empresas que llegan a los mercados internacionales.

-	 Los aspectos más importantes en cuanto a desventaja, son bajo 
nivel educativo y la falta de capacitación y especialización, falta de tec-
nología suficiente. Esto hace que las pymes no sean capaces de competir 
en volumen y producción, esto también es uno de los motivos por los que 
se concentran las pymes en el sector comercio y servicios y en menor 
participación, pymes dedicadas a la transformación por la falta de acceso 
de tecnología para la transformación de productos y materiales, por este 
motivo las empresas grandes son las que se dedican a la investigación y 
aplicación de nuevas tecnologías y a las actividades de transformación.

-	 Por otra parte, la baja productividad, suele ser consecuencia de 
aplicar técnicas administrativas tradicionales, como lo podemos obser-
var en las distintas regiones de Latinoamérica, así mismo, el margen 
de utilidad es poco debido a la falta de herramientas que le ayuden a la 
administración y toma de decisiones.

-	 Otra problema fundamental que enfrentan las pymes para su de-
sarrollo es el acceso al financiamiento. Sólo cerca de 12% del crédito 
total en la región se destina a las pymes, en contraste con los países de 
la OCDE, donde reciben 25%.1 Una de cada tres pequeñas empresas en 
América Latina identifican el acceso al financiamiento como una restric-
ción seria. Las pymes están también en desventaja frente a las grandes 
empresas en cuanto al costo de financiamiento bancario a largo plazo, 
pues obtienen tasas de interés mucho más altas, que en ocasiones dupli-
can el costo de capital de las empresas de mayor tamaño en varios países.

En América Latina la generación de pymes está en crecimiento, y que 
la mayor parte de las empresas en las economías latinoamericanas sean 

1   OCDE/CEPAL (2012), Politicas de pymes para el cambio estructural per-
spectivas economicas de América Latina 2013, Cadiz
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pymes, es porque son proveedoras de bienestar económico y desarrollo 
al interior de sus economías.

Esto principalmente es porque son economías que no son capaces 
de crear grandes empresas para sostener el crecimiento y el empleo, y 
la mayoría de las empresas que se generan son pymes, de las cuales 
dependen económicamente para la recaudación fiscal, para el empleo 
y la producción, ante este hecho son economías abiertas a la inversion 
extranjera, para que puedan colocarse empresas grandes foráneas en sus 
economías, esto es evidentemente significativo, pero también es de suma 
importancia para las economías generar el desarrollo y el crecimiento, 
la cual, parte de este se genera con la entrada de capitales e inversiones 
extranjeras, y la otra parte la tiene que generar las economías a nivel 
interno.

Acompañadas de un marco adecuado de políticas, estas empresas y 
en particular sus segmentos potencialmente más dinámicos, pueden eri-
girse en una palanca de transformación de las economías latinoamerica-
nas, a través de los siguientes pasos:

1)En primer lugar, las políticas públicas deben facilitar el desarrollo 
de las pymes y eliminar las barreras a las que se enfrentan, lo que permi-
tiría cerrar las brechas con otras empresas, con el objetivo de que actúen 
como agentes del cambio estructural.

2)En segundo lugar, es necesario fortalecer el currículo de la forma-
ción técnica y profesional. Es necesario poner mayor énfasis en deter-
minadas competencias técnicas y, principalmente, en el ámbito de las 
“competencias blandas”, incluyendo así competencias generales, trans-
versales, que permitan integrarse al ámbito profesional, así como adap-
tarse a las exigencias cambiantes del mercado laboral y a entornos de 
trabajo con una mayor presencia de tecnologías.

3)En tercero lugar, es necesario fomenter el acceso al financiamiento 
para pymes. Para suplir el escaso crédito de largo plazo de los bancos 
comerciales, las instituciones financieras públicas están incrementando 
su apoyo a través de varios instrumentos tales como la provisión de ga-
rantías, líneas de crédito a largo plazo y otros adaptados a las necesida-
des de las pymes.
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4)Por ultimo, desarrollar un papel importante en la creación de aglo-
meraciones productivas, concebidas como una colaboración entre agen-
tes económicos e instituciones en el plano local, y cuyo propósito es 
la generación de un beneficio competitivo. Esta interacción permite a 
las empresas involucradas lograr niveles de producción más elevados, 
incorporar tecnologías con mayor facilidad, acelerar procesos de apren-
dizaje y, en definitiva, conseguir un nivel de eficiencia colectiva que no 
sería alcanzable por una firma individual.1 
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 CONCLUSIÓN
Las pymes latinoamericanas pueden transformarse en agentes im-

portantes del cambio estructural y del aumento de la productividad. Un 
esfuerzo de esta naturaleza requiere de un cambio de enfoque en las polí-
ticas públicas hacia las pymes. Para que estas sean efectivas, se necesita 
una mayor coherencia, articulación y coordinación entre las políticas de 
infraestructura, la provisión de servicios y las políticas sectoriales. En 
particular, las políticas en los ámbitos de financiamiento, competencias 
y formación, sistemas de innovación y difusión tecnológica, y las políti-
cas de articulación productiva pueden ayudar a las pymes a superar sus 
barreras. Es necesario considerar las especificidades sectoriales, insti-
tucionales y territoriales. A su vez, su diseño debe de tomar en cuenta 
la heterogeneidad del conjunto de pymes en la región, ya que sus nece-
sidades y potencial de desarrollo son muy diferentes. Para estas tareas 
hay que contar con instituciones capaces de liderar procesos complejos 
y con la flexibilidad para adaptarse a los cambiantes requerimientos del 
sector productivo.
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ხილოთ, როგორც სხვადასხვა სახის ობიექტში დაბანდებული 
კაპიტალი საკმარისად ხანგრძლივი (ერთ წელზე მეტი) ვადით, 
რაც აუცილებელია ინვესტირების გარკვეული მიზნის მისაღ­
წევად. თავის მხრივ, „კაპიტალში” უნდა ვიგულისხმოთ ყველა­
ფერი, რასაც კი შემოსავლის მოტანა შეუძლია, ან ადამიანების 
მიერ საქონლისა და მომსახურეობის წარმოების მიზნით შექ­
მნილი რესურსები. 

საკვანძო სიტყვები: ინვესტიცია, საინვესტიციო პროექტი, 
კაპიტალი, საინვესტიციო რისკი, ეკონომიკური კრიზისი, ფი­
ნანსური რესურსები, საინვესტიციო ციკლი.

ძირითადი ტექსტი
ინვესტიციების ცნების განხილვისას აუცილებელია მხედ­

ველობაში მივიღოთ ის ფაქტი, რომ ინვესტიციას მიმდინარე 
დაფინანსებისგან განასხვავებს დაბანდების შედარებით ხან­
გრძლივი პერიოდი (როგორც წესი, ერთ წელზე მეტი). ამას­
თან დაკავშირებით, ცნება „ინვესტიციის” ერთ-ერთ მდგენელს 
წარმოადგენს დაბანდებების დროითი ასპექტი. ინვესტიციების 
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დროითი ასპექტის განსაზღვრას უკავშირდება შემდეგი ცნებე­
ბი: 

1. კაპიტალის დროითი ღირებულების ცნება. ინვესტიციებ­
თან დაკავშირებულ ანგარიშებში გამოიყენება დაბანდებებისა 
და შემოსავლის სამომავლო ღირებულება (Accumulated of Fu­
ture Value) და მიმდინარე ღირებულება (Present Value), ანუ ინ­
ვესტიციების ღირებულება აწმყოში; ანგარიშები კი წარმოებს 
დისკონტირების მეთოდების გამოყენებით. 

2.	 საინვესტიციო რისკის, ანუ კაპიტალის ღირებულების 
სამომავლო ცვლილებასთან დაკავშირებული გაურკვევლობის 
ცნება. თუმცა, ფორმალურად არსებობს განსხვავება რისკსა 
და გაურკვევლობას შორის, პრაქტიკაში ეს ორი ტერმინი იხმა­
რება ან როგორც სინონიმები, ან გამოიყენება ერთმანეთის ას­
ახსნელად. ამიტომ საინვესტიციო რისკი უნდა განისაზღვროს, 
როგორც ინვესტიციების დაბრუნების სიჩქარესთან დაკავში­
რებული გაურკვევლობის გაგება.

3.	 ინფლაციური მდგენელი. რამდენადაც დროის შუალ­
ედი ინვესტირებისას საკმაოდ დიდია, დაბანდების ვადაში ინ­
ფლაციის ტემპმა შეიძლება შეცვალოს კაპიტალის დაბანდების 
სიჩქარე. დროითი ასპექტის სამივე ფაქტორი გათვალისწინე­
ბული უნდა იყოს საწარმოს საინვესტიციო მიზნების ფორმი­
რებისას. 

ინვესტირების პროცესი ჩვენ შეგვიძლია წარმოვადგინოთ  
შემდეგი ჯაჭვის სახით (ნახ. 1.). 

ურთიერთქმედებათა ამ ჯაჭვის რეალიზების პრაქტიკული 
ნაბიჯები, ანუ ინვესტიციების რეალიზება წარმოადგენს ინ­
ვესტირების პროცესს. განვიხილოთ სურათზე მოცემული ჯაჭ­
ვი. ჯაჭვში შეიძლება, გამოვყოთ  საწარმოში ინვესტირების 
პროცესის განხორციელების ძირითადი ეტაპები. 

ეტაპი 1 - რესურსების გარდაქმნა დაბანდებებად. ეს არის 
ინვესტირება, ანუ ინვესტიციების ტრანსფორმაციის პროცესი 
ინვესტირების ობიექტებში;

ეტაპი 2 - ინვესტიციების ტრანსფორმაციის პროცესის დას­
რულება ინვესტირების ობიექტებში, ახალი სამომხმარებლო 



201

biznesi, menejmenti, marketingi

ღირებულების გაჩენა; 
ეტაპი 3 - საბოლოო მიზნის რეალიზაცია, შემოსავლის მიღე­

ბა ინვესტირებიდან.
ეს ჯაჭვი მესამე ეტაპით როდი სრულდება; იგი გრძელდება 

შემოსავალი-რესურსების ახალი ურთიერთკავშირით, რომე­
ლიც ასახავს საინვესტიციო მოთხოვნის დაგროვების და ფორ­
მირების პროცესებს. ამგვარად, ხორციელდება ინვესტიციებ­
ის წრებრუნვა. 

მსოფლიო ეკონომიკურმა კრიზისმა მნიშვნელოვნად შეზღუ­
და ინვესტირების პროცესის შესაძლებლობები.  ინვესტიციებ­
ის მკვეთრი დაცემის შემდეგ ეკონომიკის ლიბერალიზაციის 
პარალელურად დაიწყო საინვესტიციო გარემოს მცირედი გა­
უმჯობესება. დასაბუთებულია მსოფლიო ეკონომიკური კრი­
ზისის გავლენა საქართველოს საინვესტიციო რეიტინგზე. 
ეკონომიკური კრიზისის გამო საქართველოს საინვესტიციო 
რეიტინგის დაქვეითებამ მოზიდული უცხოური ინვესტიციებ­
ის დარგობრივ სტრუქტურაზეც იმოქმედა. არადამაკმაყოფი­

ნახ. 1. საწარმოს ინვესტირების პროცესის სტრუქტურული სქემა 

2 
 

(Present Value), ანუ ინვესტიციების ღირებულება აწმყოში; ანგარიშები კი 

წარმოებს დისკონტირების მეთოდების გამოყენებით.  

2. საინვესტიციო რისკის, ანუ კაპიტალის ღირებულების სამომავლო 

ცვლილებასთან დაკავშირებული გაურკვევლობის ცნება. თუმცა, 

ფორმალურად არსებობს განსხვავება რისკსა და გაურკვევლობას შორის, 

პრაქტიკაში ეს ორი ტერმინი იხმარება ან როგორც სინონიმები, ან გამოიყენება 

ერთმანეთის ასახსნელად. ამიტომ საინვესტიციო რისკი უნდა განისაზღვროს, 

როგორც ინვესტიციების დაბრუნების სიჩქარესთან დაკავშირებული 

გაურკვევლობის გაგება. 

3. ინფლაციური მდგენელი. რამდენადაც დროის შუალედი ინვესტირებისას 

საკმაოდ დიდია, დაბანდების ვადაში ინფლაციის ტემპმა შეიძლება შეცვალოს 

კაპიტალის დაბანდების სიჩქარე. დროითი ასპექტის სამივე ფაქტორი 

გათვალისწინებული უნდა იყოს საწარმოს საინვესტიციო მიზნების 

ფორმირებისას.  

ინვესტირების პროცესი ჩვენ შეგვიძლია წარმოვადგინოთ  შემდეგი ჯაჭვის 

სახით (ნახ. 1.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ნახ. 1. საწარმოს ინვესტირების პროცესის სტრუქტურული სქემა  

რესურსები

დაბანდებები/დანახარჯები 

კაპიტალური ღირებულებების ნამატი 

ეფექტი/შემოსავალი 

რეინვესტირება 
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ლებელია საზღვარგარეთელი ინვესტორების დაინტერესება 
განათლების სფეროთი, ჯანმრთელობის  დაცვით  და  სოფ­
ლის  მეურნეობით.  ეს  საქართველოს ეკონომიკის არაეფექ­
ტიანი სტრუქტურის ჩამოყალიბებას უწყობს ხელს. ნებისმიერ 
შემთხვევაში, ინვესტირების სფეროში კრიზისის საბოლოოდ 
დაძლევაზე საუბარი ნაადრევია. ბიუჯეტის დეფიციტის, ში­
და ბაზარზე ვალის ნასესხობათა „ფასის”, საპროცენტო განაკ­
ვეთებისა და ბოლოს, ინფლაციის დონის შემცირება უდავოდ 
აუცილებელი, მაგრამ აბსოლუტურად არასაკმარისი პირობე­
ბია ინვესტიციების გასაზრდელად. საკმარის პირობებს პირ­
ველ რიგში, უნდა მივაკუთვნოთ წარმოების მნიშვნელოვანი 
გამოცოცხლება. ცხადია, რომ მხოლოდ მზარდ შიდა მოთხოვ­
ნა-მიწოდებას შეუძლია, დამატებითი რესურსების უზრუნველ­
ყოფა კაპიტალდაბანდებების განსახორციელებლად. მეორე 
- ფინასური სტაბილიზაციის დასრულება და ამასთან, არა მხო­
ლოდ მაკრო-, არამედ, ძირითადად, მიკროდონეზე (საწარმოთა 
დონეზე), ე.ი. წარმოების ლიკვიდობის ამაღლება და მისი რე­
ალური ფინანსური გაჯანსაღება. სწორედ აი, ეს საკმარისი პი­
რობები არ არსებობს და, მიუხედავად შექმნილი აუცილებელი 
წინაპირობებისა, ინვესტირების პროცესი ფერხდება.

თანამედროვე ინვესტიციების ობიექტია საწარმოები, რომ­
ლებიც საჭიროებენ ინვესტიციების მოზიდვას შემდგომი არსე­
ბობისთვის ან განვითარებისთვის. ასეთ საწარმოებს „რეციპი­
ენტებს” ვუწოდებთ. 

განვითარებული საბაზრო ურთიერთობების პირობებში ინ­
ვესტიციების წყაროებად შეიძლება მოგვევლინოს როგორც სა­
კუთარი, ისე სასესხო საშუალებები. ნახ.2.-ზე ნაჩვენებია ფინან­
სური სახსრების მოძრაობა ინვესტორიდან რეციპიენტამდე. 

უფრო დეტალურად განვიხილოთ მე-2 სურათზე წარმოდგე­
ნილი #1 დამოკიდებულება. ფინანსური სახსრების მოძრაობა 
ინვესტორიდან რეციპიენტამდე შეიძლება განხორციელდეს 
გამორჩეულად დაბრუნების საფუძვლით. ამ შემთხვევაში ნე­
ბისმიერი ინვესტორი ყოველთვის არის დაინტერესებული მო­
გების მიღებით. 
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ამასთან, ამ მოგების დონე უნდა იყოს უფრო მაღალი, ვიდრე 
საყოველთაოდ ხელმისაწვდომი ფინანსური ინსტრუმენტების 
ერთობლიობით მიღებული შესაძლო მოგების დონეა. დამოკი­
დებულება #2 ახასიათებს კაპიტალის მოძრაობას, როგორც 
დაბრუნებადი, ისე არადაბრუნებადი საფუძვლით. უკანასკნელ 
შემთხვევაში სახელმწიფოს (საქართველოს  მთავრობას, ფი­
ნანსთა სამინისტროს ან სხვა სახელისუფლებო ორგანოს) შე­
უძლია, უბრალოდ, გამოყოს სუბსიდიები სახელმწიფო მიზნობ­
რივი პროგრამების საფუძველზე. 
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ნახ. 2. ფინანსური რესურსების მოძრაობის სქემები 

ფინასური რესურსების შემოდინება შეიძლება მოხდეს როგორც პირდაპირი 

გზით, ისე ფინანსური შუამავლების (ბანკების, საინვესტიციო ფონდებისა და სხვ.) 

დახმარებით. ამასთან, ეს უკანასკნელი დამახასიათებელია როგორც პირდაპირი, ისე 

ფინანსური ინვესტიციებისთვის. დღეს საქართველოში საინვესტიციო პროგრამების 

1  2 

ინვესტორი 

სხვა საწარმოები  რეციპიენტი  სახელმწიფო 

დანახარჯები 

ფინანსური 
დაწესებულებები 

კერძო მეანაბრეები საკუთარი 
საშუალებები 

ინვესტორი 

რეციპიენტი 

ფინანსური 
დაწესებულებები 

სახელმწიფო 

სხვა საწარმოები 

საკუთარი 
საშუალებები  კერძო მეანაბრეები 

1 
2 

ნახ. 2. ფინანსური რესურსების მოძრაობის სქემები

ფინასური რესურსების შემოდინება შეიძლება მოხდეს რო­
გორც პირდაპირი გზით, ისე ფინანსური შუამავლების (ბანკე­
ბის, საინვესტიციო ფონდებისა და სხვ.) დახმარებით. ამასთან, 
ეს უკანასკნელი დამახასიათებელია როგორც პირდაპირი, ისე 
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ფინანსური ინვესტიციებისთვის. დღეს საქართველოში საინ­
ვესტიციო პროგრამების დაფინანსების ქრონიკული დეფიცი­
ტის პირობებში კავშირის „ინვესტორი-რეციპიენტის” განმტკი­
ცებას უდიდესი მნიშვნელობა აქვს. 

ინვესტირების შერჩეული მიმართულებების რეალიზება ას­
ახვას პოულობს საინვესტიციო პროექტში. ამიტომ შემდგომში 
აუცილებელია ამ მნიშვნელოვანი ცნების არსის განსაზღვრა. 
იგი არის ღონისძიებათა კომპლექსური გეგმა, რომელიც მო­
იცავს დაპროექტებას, მშენებლობას, ტექნოლოგიებისა და 
აღჭურვილობის შეძენას, კადრების მომზადებას და სხვ., რომ­
ლებიც მიმართულია ახალი საწარმოს შექმნისკენ ან უკვე 
მოქმედის მოდერნიზაციისკენ, რის მიზანსაც ეკონომიკური 
ან სხვა სახის სარგებლის მიღება წარმოადგენს. დღეს საინ­
ვესტიციო პროექტი წარმოადგენს ურთიერთდაკავშირებულ 
ღონისძიებათა კომპლექსს, რომელიც აუცილებელია დროის 
განსაზღვრულ პერიოდში და დადგენილი ბიუჯეტით დასახუ­
ლი ეკონომიკური ამოცანების განსახორციელებლად, რომლის 
დროსაც საწარმოს საინვესტიციო საქმიანობის მიზნები ნათ­
ლადაა განსაზღვრული.

ათვისებადი ინვესტიციების სახეების მიხედვით, საინვესტი­
ციო პროექტები შეიძლება იყოს სხვადასხვა შემადგენლობისა 
და ზომის (პროგრამის სხვადასხვა მასშტაბით), ქონდეთ მიზ­
ნის მიღწევის სხვადასხვა პერიოდი (განხორციელების ვადა), 
სირთულის ხარისხი, მიღწევადი ხარისხი და სხვ. 

ათვისებადი ინვესტიციების სახეობის მიხედვით, საინვეს­
ტიციო პროექტი შეიძლება, იყოს კომერციული, ფონდწარმომ­
ქმნელი (ორიენტირებული ძირითადი ფონდების შექმნაზე ან 
მოდერნიზებაზე), ინოვაციური, სამეცნიერო-კვლევითი. 

შინაარსითა და ზომით საინვესტიციო პროექტი შეიძლება 
დაიყოს სამ ჯგუფად: 

-	 მცირე საინვესტიციო პროექტები, რომლებიც ითვა­
ლისწინებს მცირე ზომის საწარმოების შექმნას (მშენებლობას) 
ან მოქმედი წარმოებების მოდერნიზაციასა და მუშაობის ეფ­
ექტიანობის ამაღლებას. ასეთ პროექტებში ინვესტირების მო­
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ცულობა როგორც წესი, შეადგენს არა უმეტეს 10 მილიონ აშშ 
დოლარის; 

-	 საშუალო ზომის საინვესტიციო პროექტები; უმეტეს 
შემთხვევაში ასეთი პროექტები შედგება მცირე საინვესტიციო 
პროექტების ნაკრებისგან, რომელთა საერთო ღირებულება 
შეადგენს 10-დან 100 მლნ. აშშ დოლარს;

-	 მსხვილი საინვესტიციო პროექტები; ასეთ პროექტებში 
ფინანსური დაბანდებების მოცულობა როგორც წესი, 100 მლნ. 
აშშ დოლარს აჭარბებს. 

უნდა აღინიშნოს, რომ საინვესტიციო პროექტის ღირებუ­
ლების ზრდა ამ პროექტს ინვესტორისთვის პრაქტიკულად ყო­
ველთვის ნაკლებ მიმზიდველს ხდის. ეს ძირითადად შეიძლება 
აიხსნას ორი მიზეზით: 

პირველი, რაც მეტია საინვესტიციო პროექტის რეალიზებ­
ისთვის საჭირო ფინანსური რესურსები, როგორც წესი, მით მე­
ტია პროექტის განხორციელების ხანგრძლივობა; 

მეორე, პროექტის პერსპექტივები უფრო ბუნდოვანია, მო­
გების მიღების მომენტი დროში „გადაიწევს” და იზრდება რის­
კები, მათ შორის სავალუტოც. 

რეალიზაციის ვადების მიხედვით, საინვესტიციო პროექ­
ტებს ყოფენ სამ სახეობად: 

-	 მოკლევადიანი (რეალიზაციის პერიოდით 3 წლამდე); 
-	 საშუალოვადიანი (3-5 წელი);
-	 გრძელვადიანი (რეალიზაციის 5 წელზე მეტი ვადით). 
საინვესტიციო პროექტის განხორციელება საჭიროებს პრო­

ექტის განხორციელებასთან დაკავშირებულ ღონისძიებათა 
გარკვეული ერთობლიობის განხორციელებას. ასეთი ღონის­
ძიებებია: წინასწარი საინვესტიციო კვლევების ჩატარება, რე­
ალიზაციის შესაძლებლობათა ანალიზი, რიგი კონტრაქტების 
გაფორმება, დაფინანსების ორგანიზება, რესურსული უზრუნ­
ველყოფა, მშენებლობა, ობიექტის ექსპლუატაციაში ჩაბარება. 
ამასთან დაკავშირებით, აუცილებელია საინვესტიციო პრო­
ექტების სტრუქტურულად დაყოფა გარკვეული რაოდენობის 
ურთიერთდაკავშირებულ სტადიებად. ასეთი დაყოფის მიზანია 



ekonomika  #1-2, 2016

206

სხვადასხვა სტადიებზე განსახორციელებელი მმართველობის 
ოპტიმიზაცია. ჩვეულებრივ, არსებობს სამი ძირითადი ფაზა 
(სტადია): 

-	 წინასაინვესტიციო;
-	 საინვესტიციო;
-	 ექსპლუატაციის (წარმოების). 
დეტალურად განვიხილოთ თითოეული სტადია. წინასაინ­

ვესტიციო სტადია, როგორც წესი, შედგება ქვესტადიების გარ­
კვეული ნაკრებისგან, მაგრამ ყოველი კონკრეტული საინვეს­
ტიციო პროექტის შემთხვევაში მათი შემადგელობა შეიძლება 
წარმოდგენილი იქნას არა სრული მოცულობით, სხვადასხვა 
თანმიმდევრობით, სხვადასხვა პრიორიტეტებითა და დამუშა­
ვების სხვადასხვა ხარისხით. ამ ქვესტადიებს უნდა მივაკუთ­
ვნოთ: 

-	 საინვესტიციო პროექტის განხორციელების შესაძლებ­
ლობის დადგენა, კვლევა და ანალიზი;

-	 საინვესტიციო პროექტის ალტერნატიული ვარიანტე­
ბის ანალიზი ეკონომიკური, ფუნქციონალური, კონსტრუქცი­
ული მახასიათებლებით და მათ საფუძველზე საინვესტიციო 
პროექტის წინასწარი შერჩევადა წინასწარი ტექნიკურ-ეკონ­
ომიკური დასაბუთება;

-	 დასკვნა საინვესტიციო პროექტის შესახებ და გა­
დაწყვეტილება ინვესტირების შესახებ (შეფასებითი დასკვნა). 

შესაბამისად, წინასწარი სტადიის ძირითადი მდგენელია 
საპროექტო ანალიზის ჩატარება, რომლის არსიც უპირველეს 
ყოვლისა, მდგომარეობს საინვესტიციო პროექტის დანახარჯე­
ბისა და პროექტის რეალიზაციით მიღებული სარგებლის შედა­
რებაში. კომერციული საინვესტიციო პროექტების შემთხვევა­
ში ყოველთვის ტარდება შემდეგი სახის ანალიზი:

-	 ფინანსური. ამ ანალიზის მიზანს წარმოადგენს შედეგე­
ბის შესწავლა პროექტის კონკრეტულ მონაწილეებთან დაკავ­
შირებით;

-	 ორგანიზაციული. მიზანს წარმოადგენს რეკომენდაცი­
ების შემუშავება მმართველობის სტრუქტურის ნაწილში; 



207

biznesi, menejmenti, marketingi

-	 ტექნიკური. მიზანს წარმოადგენს ტექნიკური ალტერ­
ნატივების, საწარმოს ადგილმდებარეობისა და განხორციელ­
ების ვადების შესწავლა. 

სახელმწიფოს მონაწილეობით განხორციელებული საინ­
ვესტიციო პროექტები, გარდა ზემოჩამოთვლილი ანალიზისა, 
საჭიროებს ეკონომიკურ, ეკოლოგიურ და სოციალურ ანალიზ­
ებსაც.

შევაჯამოთ ზემოთ თქმული: წინასწარი სტადია იწყება დრო­
ის იმ მომენტში, როდესაც ინვესტორმა განახორციელა ფინან­
სური რესურსების პირველი დანახარჯი წინასწარი კვლევების 
ჩასატარებლად ან სხვა ღონისძიებების განსახორციელებლად. 
ამ სტადიის დასასრული შეესაბამება დროის იმ მომენტს, რო­
დესაც მიიღება საბოლოო გადაწყვეტილება პროექტის ინვეს­
ტირების ან მასში მონაწილეობაზე უარის თქმის შესახებ. 

საინვესტიციო პროექტის მეორე სტადია გულისხმობს შემ­
დეგი სახის ღონისძიებების განხორციელებას: საპროექტო ორ­
განიზაციის შერჩევა, აუცილებელი ნახაზების, მოდელებისა 
და დეტალიზებული ხარჯთაღრიცხვის შედგენა. შესრულებუ­
ლი ანგარიშები იძლევა შესაბამისი ტექნოლოგიისა და მშენებ­
ლობის შესაბამისი ორგანიზაციის შერჩევის საშუალებას. 

ამგვარად, მოცემული სტადია იწყება დეტალური დაპროექ­
ტების მომენტით და სრულდება ობიექტის ექსპლუატაციაში 
შეყვანით. 

მესამე სტადიაზე საინვესტიციო პროექტის დასკვნითი სტა­
დიის დასრულების მომენტის შესახებ უამრავი განმარტება არ­
სებობს. ასე მაგალითად, ეკონომისტთა და ფინანსისტთა ერთი 
ჯგუფი საუბრობს „პროექტის დახურვაზე”; ამასთან, გაუგებ­
არია, რა იგულისხმება სიტყვა „დახურვაში”. სხვები საინვესტი­
ციო პროექტის დასრულებას უკავშირებენ საწარმოს ექსპლუ­
ატაციის დაწყებას. თუმცა, ცნება „ექსპლუატაცია” ხშირად არ 
შეესაბამება დასახული მიზნების მიღწევას. მხოლოდ საწარ­
მოს გასვლა დაგეგმილ საპროექტო სიმძლავრეებზე შეიძლება 
ნიშნავდეს საინვესტიციო პროექტის დასრულებას. 

საქონლის წარმოებასთან დაკავშირებული საინვესტიციო 
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პროექტების განხორციელებისას განსაკუთრებული მნიშ­
ვნელობა ენიჭება დროის ფაქტორს. ამიტომ ქვემოთ გან­
ვსაზღვრავთ კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი ცნების - საინვესტი­
ციო ციკლის - არსს. 

 საინვესტიციო ციკლი შეესაბამება დროის იმ ინტერვალს, 
რომელიც აუცილებელია საინვესტიციო პროექტის სამივე 
სტადიის რეალიზებისთის. ანუ შეიძლება, ითქვას, რომ ერთი 
საინვესტიციო ციკლი დროში ახასიათებს ერთ საინვესტიციო 
პროექტს. 

ერთი საინვესტიციო ციკლის მანძილზე ხდება ფინანსური 
რესურსების ბრუნვა რეალური წარმოების ინვესტირებითა და 
შექმნილი მატერიალური პროდუქციის გარდაქმნით ფულად 
საშუალებებად - მოგებად მისი რეალიზაციის გზით. ამგვა­
რად, საინვესტიციო ციკლიც იწყება დროის იმ მომენტში, რო­
დესაც ინვესტორმა საინვესტიციო პროექტის განხოციელების 
მიზნით განახორციელა სახსრების პირველი დანახარჯი. საინ­
ვესტიციო ციკლის დასასრული შეესაბამება ბიზნეს-გეგმით 
განსაზღვრული საპროექტო სიმძლავრეების მიღწევას. უნდა 
აღინიშნოს, რომ რაც ადრე გამოავლენს ინვესტორი საინვეს­
ტიციო პროექტის არაეფექტიანობას, მით ნაკლები ფინანსური 
რესურსი დაიხარჯება წინასწარ სტადიაზე. 

საინვესტიციო პროექტების შერჩევასთან დაკავშირებით 
დაფინანსების ამოცანების გადაჭრა წარმოადგენს საინვეს­
ტიციო პროცესის მთავარ მდგენელს, რომელიც კაპიტალის 
კვლავწარმოების პროცესის ნაწილს წარმოადგენს. 

როგორც წესი, საინვესტიციო პროექტის განხორციელებას­
თან დაკავშირებულ ყველა საკითხს წყვეტს მმართველი. ამას­
თან დაკავშირებით, მმართველისა და მისი ჯგუფის წევრების 
კვალიფიკაცია უმთავრესი ფაქტორია, რომელიც მოქმედებს 
პროექტის განხორციელების პროცესში   მის დასაბუთებასა და  
შედეგების მიღწევაზე. 

პროფესიონალი მმართველის ფუნქციებში შედის: კონ­
ტრაქტორების შერჩევისას საკონსულტაციო მომსახურეობ­
ის გაწევა ინვესტორისთვის; წინასაპროექტო დასაბუთებების 
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შესრულება, კონტრაქტების გაფორმებისთვის საჭირო დოკუ­
მენტაციის მომზადება, სამუშაოების შესრულების ვადების, 
ღირებულებისა და ხარისხის კონტროლი. მმართველის ყველა 
უფლება და ვალდებულება განისაზღვრება „პროექტის მარ­
თვის” კონტრაქტით, სადაც ჩამოთვლილია გასაწევი მომსახუ­
რეობის სახეები და მათი ანაზღაურების პირობები. 

დასკვნა
საქართველოს მეცნიერებისა და პრაქტიკოსების ნაშრო­

მებს შორის, რომლებიც იკვლევს საინვესტიციო პროექტების 
მართვის საკითხებს, საინტერესოა „მეთოდური მითითებები”, 
რომლებიც ორიენტირდება საინვესტიციო პროექტების შეფა­
სების მეთოდების უნიფიცირებაზე. 

რეკომენდაციები შეიძლება გათვალისწინებული იქნას საინ­
ვესტიციო პროექტების ყველა მონაწილისათვის, საკუთრების 
ნებისმიერი ფორმის საწარმოსათვის, საინვესტიციო პროექ­
ტების შემმუშავებელი პირებისათვის,  რეგიონული და ადგი­
ლობრივი მმართველობის ორგანოებისათვის, საინვესტიციო 
პროექტების შემუშავებისა და განხორციელების სხვა მონაწი­
ლეებისათვის და ასევე, იმ პირებისა და ორგანიზაცებისათვის, 
რომლებიც ატარებენ ასეთი პროექტების ექსპერტიზას. რეკო­
მენდაციები ორიენტირებულია საინვესტიციო პროექტების შე­
მუშავების პროცესში ამ პროექტების განხორციელებადობისა 
და ეფექტიანობის შეფასებასთან დაკავშირებული ამოცანებ­
ის გადაწყვეტაზე, ინვესტორების საინვესტიციო პროექტების 
განხორციელებაში მონაწილეობის მიზანშეწონილობის დასა­
ბუთებით, პროექტების იმ ვარიანტებთან შედარებით, რომლე­
ბიც ხორციელდება საინვესტიციო პროექტების სახელმწიფო, 
დარგობრივი და სხვა სახის ექსპერტიზის პირობებში. 
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INVESTMENT PROJECT, AS THE OBJECT TO MANAGE

Aleko Qutateladze, GTU, Professor 
Temuri Matua, GTU, Phd Student

RESUME
The conceptual route of the investment process is the investment the-

ory, which represents one of the important directions in science, because 
of containing the wide spread of complex challenges or problems. 

Based on analysis of researches in investment theory, performed by 
Georgian and Foreign scientists, we can regard the investment as the 
input of capital in various activities with more than one year in timeline, 
to achieve the definite goal of investing. Furthermore we should regard 
“capital” as everything which can bring the revenue, value, or bringing 
the resources to humans needed to produce the product or service. 

Keywords: Investment, Investment Projects, Capital, Investment 
Risks, Economic Crisis, Financial Resources, Investment Cycle. 
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organizaciis kulturis formireba

qeTevan kiwmariSvili
stu, asocirebuli profesori

reziume
organizacia _ esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme

debebis Segnebuli gaerTianeba, romlebic iswrafvian gar
kveuli miznebis misaRwevad. organizaciis kultura. igi 
warmoadgens organizaciis mier gacxadebuli faseulo-
bebis saxiT Seqmnil da organizaciis wevrebis mier miRebul 
yvelaze mniSvnelovan varaudebis kompleqts, romlebic 
orientacias uweven adamianebs yoveldRiur saqmianobaSi.

sakvanZo sityvebi: socioemociuri saSualebebi; xepin-
ingebis organizacia, simfolizacia, mofologizacia. in-
strumenturi saSualebebi: organizaciuli swavleba, per-
sonalis Sefaseba, qcevis saWiro formebis stimulireba, 
saWiro TanamSromlebis ayvana.

Sesavali
organizacia esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme

debebis Segnebuli gaerTianeba, romlebic iswrafvian 
garkveuli miznebis misaRwevad. dasaxuli miznebis Sesas-
ruleblad, saorganizacio kulturam SeiZleba iTamaSos 
gadamwyveti roli organizaciis yvela resursis mobilize-
baSi, Tumca, SeuZlia Seaferxos kidec misi Semdgomi ganvi-
Tareba

ZiriTadi nawili
barbarosebis dapyrobil teritoriaze romaelebi maSina

Tve agebdnen gzebs, agebdnen Rarxidebs (akvedukebs) da agr
Zelebdnen gzas. ukan mobrunebulebs yovelTvis yvelaferi 
dangreuli xvdebodaT. kiTxvaze ratom? isini iRebdnen 
erTsa da imave  pasuxs: ar viciT, vangrevT da morCa.
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 1

organizaciis kulturis formireba 
 

qeTevan kiwmariSvili 
stu, asocirebuli profesori 

 

reziume: organizacia – esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme-
debebis Segnebuli gaerTianeba, romlebic iswrafvian garkveuli miznebis 
misaRwevad. organizaciis kultura. igi warmoadgens organizaciis mier 
gacxadebuli faseulobebis saxiT Seqmnil da organizaciis wevrebis mier 
miRebul yvelaze mniSvnelovan varaudebis kompleqts, romlebic 
orientacias uweven adamianebs yoveldRiur saqmianobaSi. 

sakvanZo sityvebi: socioemociuri saSualebebi; xepiningebis 
organizacia, simfolizacia, mofologizacia. instrumenturi saSualebebi: 
organizaciuli swavleba, personalis Sefaseba, qcevis saWiro formebis 
stimulireba, saWiro TanamSromlebis ayvana. 

Sesavali: organizacia esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme-
debebis Segnebuli gaerTianeba, romlebic iswrafvian garkveuli miznebis 
misaRwevad. dasaxuli miznebis Sesasruleblad, saorganizacio kulturam 
SeiZleba iTamaSos gadamwyveti roli organizaciis yvela resursis 
mobilizebaSi, Tumca, SeuZlia Seaferxos kidec misi Semdgomi 
ganviTareba 

ZiriTadi nawili: barbarosebis dapyrobil teritoriaze 
romaelebi maSinaTve agebdnen gzebs, agebdnen Rarxidebs (akvedukebs) da 
agrZelebdnen gzas. ukan mobrunebulebs yovelTvis yvelaferi dangreuli 
xvdebodaT. kiTxvaze ratom? isini iRebdnen erTsa da imave  pasuxs: ar 
viciT, vangrevT da morCa. 

organizacia – esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqmedebebis 
Segnebuli gaerTianeba, romlebic iswrafvian garkveuli miznebis 
misaRwevad1. 

Tu SeiZleba imaze saubari, rom organizacias aqvs suli, maSin es 
“suli” warmoadgens organizaciul struqturas (nax. 1.). 

dasaxuli miznebis Sesasruleblad, saorganizacio kulturam 
SeiZleba iTamaSos gadamwyveti roli organizaciis yvela resursis 
mobilizebaSi, Tumca, SeuZlia Seaferxos kidec misi Semdgomi 
ganviTareba. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

                         
1 t.i. bazarovi, personalis marTvis meTodebi/socialuri fsiqologia: praqtikumi, 
saxelmZRvanelo umaRlesi saswavleblebis studentebisTvis/t.v. folomeevas redaqciiT, 
М.: Аспект Пресс, 2006. 

mizani 

teqnologia 

steruqtura 

finansebi 

personali

saorganizacio 
kultura

marTva 

organizacia _ esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme
debebis Segnebuli gaerTianeba, romlebic iswrafvian gar
kveuli miznebis misaRwevad1.

Tu SeiZleba imaze saubari, rom organizacias aqvs suli, 
maSin es “suli” warmoadgens organizaciul struqturas 
(nax. 1.).

dasaxuli miznebis Sesasruleblad, saorganizacio kul
turam SeiZleba iTamaSos gadamwyveti roli organizaciis 
yvela resursis mobilizebaSi, Tumca, SeuZlia Seaferxos 
kidec misi Semdgomi ganviTareba.

nax. 1. organizaciis perceptiuli modeli.

organizaciis kultura warmoadgens organizaciis mier 
gacxadebuli faseulobebis saxiT Seqmnil da organiza
ciis wevrebis mier miRebul yvelaze mniSvnelovan varau
debis kompleqts, romlebic orientacias uweven adamia
nebs yoveldRiur saqmianobaSi (qcevebi, moqmedebebi), e.i. 
kultura, romelic vlindeba organizaciis wevrebs Soris 
Rrma zemoqmedebas axdens imaze, Tu rogor aRiqvams indivi
di situacias organizaciis SigniT da mis gareT da ra moqme
debebs ganaxorcielebs an ar ganaxorcielebs igi. Tumca, 

1  t.i. bazarovi, personalis marTvis meTodebi/socialuri fsiqo
logia: praqtikumi, saxelmZRvanelo umaRlesi saswavleblebis stu
dentebisTvis/t.v. folomeevas redaqciiT, М.: Аспект Пресс, 2006.
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nax. 1. organizaciis perceptiuli modeli. 
 

organizaciis kultura warmoadgens organizaciis mier gacxadebuli 
faseulobebis saxiT Seqmnil da organizaciis wevrebis mier miRebul 
yvelaze mniSvnelovan varaudebis kompleqts, romlebic orientacias 
uweven adamianebs yoveldRiur saqmianobaSi (qcevebi, moqmedebebi), e.i. 
kultura, romelic vlindeba organizaciis wevrebs Soris Rrma 
zemoqmedebas axdens imaze, Tu rogor aRiqvams individi situacias 
organizaciis SigniT da mis gareT da ra moqmedebebs ganaxorcielebs an 
ar ganaxorcielebs igi. Tumca, am urTierTobebis ganmartebebis umetesi 
nawili iSviaTad aris gacnobierebuli TviT TanamSromlebis mierac ki.  

TviT sityva “kulturis” (culture) cneba ukavSirdeba “kultivirebis” 
(cultivate) cnebas – gazrda, ganviTareba, danergva, moxmarebaSi Seyvana. 

organizaciuli kultura – organizaciis integraluri daxasiaTeba 
(misi faseulobebis, qcevis nimuSebis, saqmianobis Sedegebis Sefasebis 
wesebis), mocemulia gansazRvruli tipoligiis enaze (cxrili 1, 2) 

korporatiuli kultura – esaa konkretuli organizaciis 
TanamSromlebis umravlesobis mier garemosTan adaptaciis da Sida 
integraciis problemebis gadawyvetis dros gadmoRebuli, SemTxveviT 
aRmoCenili an raime sxva gziT miRweuli da damtkicebis gareSe miRebuli 
varaudebis rTuli kompleqsi, romelic Zalian efeqturad gamoadga 
organizacias da aRiarebuli iqna qmediTad, damtkicebis da organizaciis 
wevrebis axali TaobisTvis gadacemis Rirsad.  

korporatiuli kulturis elementebia: misia, xedva, faseulobebi da 
normebi, organizaciis implicitiuri Teoriebi, organizaciasTan 
identifikacia. 

 
cxrili 1. kulturis klasifikacia erToblivi saqmianobis tipebis 

mixedviT2 
 

kultura 
erTobili saqmianobis tipi  
(l.i. umanskis mixedviT) 

biurokratuli 
erTobliv – Tanmimdevruli: dasawyisSi dadis erTi, 
Semdeg sxva 

organuli 
erTobliv – urTierTmoqmedi: yvela erTad akeTebs 
erTi da igives 

samewarmeo erTobliv – individualuri: konkurencia 

participatuli 
erTobliv – SemoqmedebiTi: saerTo miznisTvis 
TiToeulis  Semoqmedeba 

 

 
korporatiuli kulturis faqtorebi: saqmianobis teqnologia, 

personali, kompaniis pirveli piri da xelmZRvaneloba, warmoSoba, firmis 
Seqmnis istoria da ZiriTadi movlenebi. 

korporatiuli kulturis danergvis/waxalisebis xerxebi: 
socioemocionuri saSualebebi; xepiningebis organizacia, simfolizacia, 
mofologizacia. instrumenturi saSualebebi: organizaciuli swavleba, 
personalis Sefaseba, qcevis saWiro formebis stimulireba, saWiro 
TanamSromlebis ayvana (SerCeva). 

 

                         
2 personalis marTva t.i. bazarovas da b.l. eriominas redaqciiT... 

am urTierTobebis ganmartebebis umetesi nawili iSviaTad 
aris gacnobierebuli TviT TanamSromlebis mierac ki. 

TviT sityva “kulturis” (culture) cneba ukavSirdeba 
“kultivirebis” (cultivate) cnebas _ gazrda, ganviTareba, 
danergva, moxmarebaSi Seyvana.

organizaciuli kultura _ organizaciis integraluri 
daxasiaTeba (misi faseulobebis, qcevis nimuSebis, saqmiano
bis Sedegebis Sefasebis wesebis), mocemulia gansazRvruli 
tipoligiis enaze (cxrili 1, 2)

korporatiuli kultura _ esaa konkretuli organi
zaciis TanamSromlebis umravlesobis mier garemosTan 
adaptaciis da Sida integraciis problemebis gadawyvetis 
dros gadmoRebuli, SemTxveviT aRmoCenili an raime sxva 
gziT miRweuli da damtkicebis gareSe miRebuli varaudebis 
rTuli kompleqsi, romelic Zalian efeqturad gamoadga 
organizacias da aRiarebuli iqna qmediTad, damtkicebis da 
organizaciis wevrebis axali TaobisTvis gadacemis Rirsad. 

korporatiuli kulturis elementebia: misia, xedva, 
faseulobebi da normebi, organizaciis implicitiuri Teo
riebi, organizaciasTan identifikacia.

cxrili 1. kulturis klasifikacia erToblivi 
saqmianobis tipebis mixedviT1

korporatiuli kulturis faqtorebi: saqmianobis teqno
logia, personali, kompaniis pirveli piri da xelmZRvaneloba, 
warmoSoba, firmis Seqmnis istoria da ZiriTadi movlenebi.

1   personalis marTva t.i. bazarovas da b.l. eriominas redaqciiT...
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korporatiuli kulturis danergvis/waxalisebis xe-
rxebi: socioemocionuri saSualebebi; xepiningebis orga-
nizacia, simfolizacia, mofologizacia. instrumenturi 
saSualebebi: organizaciuli swavleba, personalis Sefase-
ba, qcevis saWiro formebis stimulireba, saWiro TanamS-
romlebis ayvana (SerCeva).

cxrili 2. organizaciuli kulturebis tipebi

 3

cxrili 2. organizaciuli kulturebis tipebi 
organuli samewarmeo biurokratuli participatiuli 

organizacia saqmianoba 
saerTo ideaze 
SeTanxmebiT 

Tavisufali 
iniciativiT 

Zlieri 
xelmZRvaneliT 

mravalmxrivi 
ganxilvebiT 

problemebis gadawyveta xdeba Semdeg safuZvelze 
sawyisi 

SeTanxmebiT 
miznebTan da 
amocanebTan 

individualuri 
SemoqmedebiT 

mkafio da 
gulisyuriT 
mofiqrebiT 

Ria urTierTobiT 

lideroba efuZneba 
gaziarebul 
Sexedulebebs 

saerTo 
mimarTulebiT 
moZraobasTan 
dakavSirebiT 

avtoritets da 
aRiarebas 

Zalauflebas da 
mdgomareobas 

kontaqtebisa da 
TanamSromlebis 
xelSewyobas 

funqcia da pasuxismgebloba 
realizdeba 

TiTqmis 
avtomaturad 

iseTia, rogorsac 
qmnian adamianebi 

uwesdebaT da 
umtkicdebaT 

iyofa da icvleba 
aucileblobis 
SemTxvevaSi 

komunikaciebi (kavSirebi) 

SezRudulia da 
araarsebiTi 

icvleba 
intensiurobis 

mixedviT da Zneli 
savaraudoa 

formaluria da 
emorCileba wesebs 

 Riaa da 
gajerebuli 

calkeuli adamianebis survilebi da interesebi 
fasdeba 

organizaciis 
miznebTan maTi 
SeTanxmebulo 
bis xarisxis 

mixedviT 

iTvleba ufro 
mniSvnelovnad, 

vidre organizaci-
is interesebi 

emorCileba 
organizaciis 
interesebs 

uTanxmdeba 
organizaciis 
interesebs 

molaparakebebis 
gziT 

xelmZRvaneloba 

iZleva konteqsts 
da mizans. 
danarCen 

saqmianobaSi ereva 
minimalurad 

saSualebas 
aZlevs adamianebs 

gaakeTon ise, 
rogorc maT surT 

gansazRvravs 
liderebs da 
ganviTarebis 

SesaZlo 
mimarTulebebs 

moqmedebs rogorc 
jgufuri 

urTierTqmedebis 
da 

TanamSromlobis 
katalizatori 
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FORMATION OF ORGANIZATIONAL CULTURE 

Qetevan Kicmarishvili,
GTU, Associate Professor

RESUME

The Organization _ is a structured social unit of people, who are dedi-
cated to pursue the collective goals. Organizational behavior represents 
a complex of most important assumptions that are the organization’s 
stated values and also established by the members of the organization.  
Those suppositions provide orientation to the Members for daily activi-
ties. Organizational culture is a set of beliefs shared by the people in an 
organization. Organizational culture can be considered a system because 
it has input and output. Every organization’s culture is different. Some 
key indicators of an organization’s culture are the dress code, furniture, 
topics of discussion and etc.

Keywords: Organizational Culture; Formation; Assumptions; Goals.
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migraciuli procesebis marTvis 
sakanonmdeblo baza saqarTveloSi

giorgi cincaZe
stu doqtoranti

რეზიუმე
გლობალიზაციის პირობებში თანამედროვე სამყაროს მიგ­

რაციის პრობლემის გადაჭრა სახელმწიფოების წინაშე მდგარი 
ერთ–ერთი მნიშვნელოვანი საკითხია. უნდა აღინიშნოს, რომ 
მიგრაცია მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს, როგორც ქვეყნის 
სოციალურ – ეკონომიკურ განვითარებაზე, ასევე, მის სტაბი­
ლურობასა და უსაფრთხოებაზე.

სტატიაში მკაფიოდაა ჩამოყალიბებული შიგა და გარე მიგ­
რაციის, ემიგრაციისა და იმიგრაციის საკითხები.

ასევე განხილული და წარმოდგენილია 2016- 2020 წწ. სა­
ქართველოს მიგრაციის პოლიტიკის სამოქმედო გეგმა, რომ­
ლის მიზანია ისეთი საკანონმდებლო ბაზის შექმნა, რომელიც 
უზრუნველყოფს ქვეყნის დაახლოებას ევროკავშირთან.

საკვანძო სიტყვრბი: მიგრაცია, ეკონომიკური განვითარება, 
სტაბილურობა, უსაფრთხოება.

შესავალი
სუვერენული ქვეყნის სახელმწიფოებრიობა ეფუძნება მის 

ფუნდამენტურ ეროვნულ ღირებულებებს, რომელთა დაცვა აუც­
ილებელია მისი არსებობისა და უსაფრთხოებისთვის, მისი მო­
ქალაქეების უსაფრთხოებისა და კეთილდღეობისთვის. ქვეყნის 
ფუნდამენტური ღირებულებები დაცული უნდა იყოს ყველა არ­
სებული კანონიერი საშუალებით, ეს ფუნდამენტური ღირებულე­
ბებია: დამოუკიდებლობა, თავისუფლება, დემოკრატია და კანო­
ნის უზენაესობა, კეთილდღეობა, მშვიდობა, უსაფრთხოება.

სახელმწიფოს ჩამოყალიბებისა და არსებობისათვის ძალ­
ზედ მნიშვნელოვანი ყველა ეს საკითხი, როგორც წესი, ასახ­
ულია ქვეყნის მთავარ კანონში, კონსტიტუციაში.
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ძირითადი ტექსტი
თავიდანვე უნდა აღინიშნოს, რომ ქვეყნის მიგრაციის პოლი­

ტიკის კონცეფციის შემუშავების საფუძვლად კონსტიტუცია 
და საერთაშორისო შეთანხმებები შეიძლება მივიჩნიოთ.

საქართველოს უზენაეს კანონში, კონსტიტუციაში ნათლა­
დაა გამოვლენილი სახელმწიფოს ნება ადამიანის უფლებები­
სა და თავისუფლების ძირითადი პრინციპების შესახებ. მკაფი­
ოდაა ჩამოყალიბებული შიგა და გარე მიგრაციის, ემიგრაციისა 
და იმიგრაციის საკითხები: „ყველას, ვინც კანონიერად იმყოფე­
ბა საქართველოში, აქვს ქვეყნის მთელ ტერიტორიაზე თავისუ­
ფალი მიმოსვლისა და საცხოვრებელი ადგილის თავისუფალი 
არჩევის უფლება.” „ყველას ვინც კანონიერად იმყოფება საქარ­
თველოში, შეუძლია თავისუფლად გავიდეს საქართველოდან.” 
ამასთან, „ამ უფლებათა შეზღუდვა შეიძლება მხოლოდ კანო­
ნის შესაბამისად, დემოკრატიული საზოგადოების არსებობი­
სათვის აუცილებელი სახელმწიფო უშიშროების ან საზოგა­
დოებრივი უსაფრთხოების უზრუნველყოფის, ჯანმრთელობის 
დაცვის, დანაშაულის თავიდან აცილების ან მართლმსაჯულე­
ბის განხორციელების მიზნით.” „საქართველოს მოქალაქეს შე­
უძლია თავისუფლად შემოვიდეს საქართველოში.”1 

კონსტიტუციაში აგრეთვე განმარტებულია, რომ: „საქარ­
თველოში მცხოვრებ უცხოელ მოქალაქეებს და მოქალაქეობის 
არმქონე პირებს საქართველოს მოქალაქის თანაბარი უფლე­
ბანი და მოვალეობანი აქვთ, გარდა კონსტიტუციითა და კანო­
ნით გათვალისწინებული გამონაკლისებისა.” „საყოველთაოდ 
აღიარებული საერთაშორისო სამართლის ნორმების შესაბამი­
სად, კანონით დადგენილი წესით, საქართველო თავშესაფარს 
აძლევს უცხოელ მოქალაქეებსა და მოქალაქეობის არმქონე 
პირებს.”2

ამჟამად, საქართველოში მოსახლეობის რიცხოვნობის შემ­
ცირების პროგრესირებადი ტენდენცია ერთ–ერთი უმნიშვნე­
ლოვანესი პრობლემაა, რომელიც დაუყოვნებლივ რეაგირებას 

1  საქართველოს კონსტიტუცია, თავი 2, მუხლი 22
2  საქართველოს კონსტიტუცია, თავი 2, მუხლი 47



ekonomika  #1-2, 2016

220

საჭიროებს.
საქართველოში მიგრაციის სტრატეგიასთან დაკავშირებუ­

ლი პირველი დოკუმენტი 1997 წელს იქნა პრეზიდენტის მიერ 
დამტკცებული1, სადაც ასახული იყო სახელმწიფო ხედვა იმ­
იგრაციული პროცესების რეგულირებისა და შიდა მიგრაციის 
შესახებ. უნდა აღინიშნოს, რომ კონცეფციას არ გააჩნდა გან­
ხორციელების მექანიზმის კონკრეტული სამოქმედო გეგმა. 
გარკვეულწილად შიძლება ჩაითვალოს, რომ ამ დოკუმენტის 
საფუძველზე რაიმე ქმედითი ნაბიჯები არ გადადგმულა.

2010 წელს საქართველოს მთავრობის დადგენილებით შეიქ­
მნა მიგრაციის საკითხთა სამთავრობო კომისია ქვეყანაში მიგ­
რაციის პოლიტიკის კოორდინაციის მიზნით, რომელიც თავის 
მხრივ 13 სახელმწიფო უწყებას აერთიანებს. აგრეთვე საკონ­
სულტაციო სტატუსი აქვთ მინიჭებული მიგრაციის საკითხებ­
ზე მომუშავე 7 საერთაშორისო და 5 არასამთავრობო ორგანი­
ზაციას.

მიგრაციის საკითხთა სამთავრობო კომისიის 13 წევრი თა­
ვიაანთი კომპეტენციის ფარგლებში უზრუნველყოფენ კომისი­
ის ფუნქციონირებას. ესენია:
 იუსტიციის სამინისტრო, რომელიც მიგრაციის სა­

კითხთა სამთავრობო კომისიას თავმჯდომარეობს. იუსტიცი­
ის სამინისტრო სამოქალაქო რეესტრის სააგენტოსთან ერთად 
გასცემს ვიზებსა და ბინადრობის ნებართვებს საქართველოს 
ტერიტორიაზე მყოფ იმიგრანტთათვის. აგრეთვე უზრუნველ­
ყოფს სამგზავრო დოკუმენტებით ლტოლვილებსა და მოქალა­
ქეობის არმქონე პირებს.
 შინაგან საქმეთა სამინისტრო არის მიგრაციის საკითხთა 

სამთავრობო კომისიის თანათავმჯდომარე. მისი შესაბამისი 
სამსახურები საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად 
მათი კომპეტენციის ფარგლებში ახორციელებენ კონტროლს 
ქვეყნის საზღვრების დაცვასა და საზღვრისპირა მიგრაციის 
მართვაში. საპატრულო პოლიციის დეპარტამენტი - უზრუნ­

1 საქართველოს პრეზიდენტის ბრძანებულებების და განკარგულებების 
კრებული, 22, თბ. 1997წ.
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ველყოფს რეადმისიის ხელშეკრულებასთან დაკავშირებული 
პროცედურული და ორგანიზაციული საკითხების შერსრულე­
ბას; აწაროებს ტრანსსასაზღვრო ორგანიზებული დანაშაულ­
ის, ადამიანებით ვაჭრობის, არალეგალური მიგრაციის ფაქ­
ტების გამოვლენასა და აღმოფხვრას; ბირთვული მასალების, 
იარაღის, ნარკოტიკული საშუალებებისა და ასაფეთქებელი 
ნივთიერებების მოძრაობის აღკვეთას.
 სახელმწიფო უსაფრთხოების სამსახური;
 საგარეო საქმეთა სამინისტრო;
 დიასპორის საკითხებში სახელმწიფო მინისტრის აპარ­

ატი;
 საქართველოს ოკუპირებული ტერიტორიებიდან იძულ­

ებით გადაადგილებულ პირთა, განსახლებისა და ლტოლვილთა 
სამინისტრო;
 შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის სამი­

ნისტრო;
 ევროპულ და ევროატლანტიკურ სტრუქტურებში ინტეგ­

რაციის საკითხებში სახელმწიფო მინისტრის აპარატი;
 განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო;
 ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო;
 რეგიოონული განვითარებისა და იმფრასტრუქტურის სა­

მინისტრო;
 ფინანსთა სამინისტრო;
 სტატისტიკის ეროვნული სამსახური;
2013 – 2015 წლების მთავრობის მიერ დამტკიცებული 

მიგრაციის სტრატეგიით მნიშვნელოვანი ძვრები შეინიშნება 
საკანონმდებლო ბაზის ევროპულ კანონმდებლობასთან და­
ახლოებისკენ, რომლის საფუძველზეც ევროკავშირის წევრ სა­
ხელმწიფოებთან და სხვა ქვეყნებთან ჩამოყალიბდა მჭიდრო 
თანამშრომლობა ლეგალური მიგრაციის გაფართოებისა და 
არალეგალური მიგრაციის პრევენციის მხრივ. განსაკუთრებუ­
ლი ყურადღება იქნა დათმობილი საქართველოს მოქალაქეთა 
სამშობლოში დაბრუნებასა და რეინტეგრაციის ხელშეწყობის 
პროცესისადმი. მოცემული სტრატეგიის მიხედვით: საქართვე­
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ლო მიგრაციული პროცესების განვითარების კუთხით წარ­
მოადგენს, როგორც წარმოშობის, ასევე დანიშნულებისა და 
სატრანზიტო მნიშვნელობის ქვეყანას. ბოლო წლებში, საფუძ­
ველი ჩაეყარა ისეთ საკანონმდებლო და ინსტიტუციონალურ 
რეფორმებს (ეკონომიკა, განათლება, პოლიცია, ბრძოლა ორ­
განიზებულ დანაშაულთან და კორუფციასთან, ზრუნვა ტუ­
რისტულ ინფრასტრუქტურაზე და სხვ.), რამაც შედარებით 
სტაბილური სოციალურ-ეკონომიკური პირობები შექმნა ქვე­
ყანაში. შესაბამისად, 2006-2008 წლების უარყოფითი მაჩვე­
ნებლის შემდეგ, 2009-2011 წლებში წმინდა მიგრაციის მაჩვე­
ნებელი გახდა დადებითი. გარდა ამისა, გარკვეული ნაბიჯები 
გადაიდგა იმიგრანტთა უფლებების დაცვის კუთხით, კერძოდ, 
შრომითი მიგრაციის პოლიტიკის შემუშავებისას, გამოყენებუ­
ლია მიგრაციის საკითხთა სამთავრობო კომისიის ფორმატი..”1

წინამდებარე სტრატეგიის საფუძველზე მიგრაციის სა­
კითხთა სამთავრობო კომისიის მიერ შემუშავებულ იქნა ახალი 
2016-2020 წლების მიგრაციის გრძელვადიანი სტრატეგია. სა­
დაც აღნიშნულია: „ბოლო წლებში საქართველოს ჩართულო­
ბა გლობალურ მიგრაციულ პროცესებში საგრძნობლად გა­
იზარდა. სულ უფრო მნიშვნელოვანი ხდება მიგრაციის როლი 
ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკურ, კულტურულ, პოლიტიკურ 
და დემოგრაფიულ ჭრილში. მიგრაციის ეფექტიანი მართვა 
ქვეყნის უსაფრთხოების და გრძელვადიანი სტაბილურობის 
უზრუნველყოფის ერთ-ერთი წინაპირობაა, იგი ასევე წარმო­
ადგენს ევროკავშირთან დაახლოების მნიშვნელოვან ინსტრუ­
მენტს და ხელს უწყობს ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკურ გან­
ვითარებაში მიგრაციის პოტენციალის გამოყენებას. სწორედ 
ამიტომ, მიგრაციის პოლიტიკის სწორი დაგეგმვა და მისი მარ­
თვის ეფექტიანობის მუდმივი გაუმჯობესება საქართველოს 
მთავრობის ერთ-ერთ პრიორიტეტს წარმოადგენს.”2

ამ სტრატეგიის ძირითადი პრინციპები შემდეგნაირად ჩამო­
ყალიბდა:

1  საქართველოს მთავრობის დადგენილება # 59, თბ. 2013
2  საქართველოს მთავრობის დადგენილება # 622, თბ. 2015
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„სტრატეგიის ყველა მიზანი უნდა შესრულდეს ქვემოთ წარ­
მოდგენილი ძირითადი პრინციპების სრული დაცვით. 
 საერთაშორისო სამართლის პრინციპებიდან გამომდინა­

რე, მიგრანტების უფლებების დაცვა; 
 საერთაშორისო სამართლის პრინციპებიდან გამომდინა­

რე, ლტოლვილისა და ჰუმანიტარული სტატუსის მქონე, თავ­
შესაფრის მაძიებელთა და მოქალაქეობის არმქონე პირთა უფ­
ლებების დაცვა; 
 ადამიანით ვაჭრობის (ტრეფიკინგის), ადამიანის 

საზღვარზე უკანონოდ გადაყვანის და უკანონო მიგრაციის 
სხვა ფორმების დაუშვებლობა; 
 დისკრიმინაციის ყველა ფორმის პრევენცია და აღ­

მოფხვრა; 
 ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკურ განვითარებაში იმ­

იგრანტების და ლტოლვილისა და ჰუმანიტარული სტატუსის 
მქონე პირთა ჩართულობის ხელშეწყობა; 
 მიგრაციისა და განვითარების ურთიერთკავშირის გამყა­

რება ეროვნულ და ადგილობრივ დონეებზე;
 საქართველოში დაბრუნებულ მიგრანტთა მდგრადი რე­

ინტეგრაციის ხელშეწყობა.”1

შემუშავდა და დამტკიცდა მთლი რიგი კანონებისა: 
 2014 წელს ორგანული კანონი „საქართველოს მოქალაქე­

ობის შესახებ;” რომელიც არეგულირებს მოქალაქეობის მიღე­
ბის, მინიჭებისა და დაკარგვის წესებს;
 აგრეთვე 2014 წელს: „უცხოელთა მოქალაქეობის და მო­

ქალაქეობის არმქონე პირთა სამართლებრივი მდგომარეობის 
შესახებ;” კანონი რეგულირებას უწევს უცხოელთათვის საქარ­
თველოში შემოსვლის, დარჩენის, გასვლის, ტრანზიტისა და 
დეპორტაციის სამართლებრივ საფუძველსა და მექანიზმებს.
 2015 წელს კანონი „შრომითი მიგრაციის შესახებ”. ამ 

კანონით განისაზღვრება შრომით მიგრაციას მიკუთვნებული 
საკითხები, ურთიერთობები და სუბიექტები, მმართველობის 
განმახორციელებელი სახელმწიფო ორგანოები, მათი უფლე­

1  საქართველოს მთავრობის დადგენილება # 59, თბ. 2013
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ბები და მოვალეობები.
2003 წლიდან ეტაპობრივად ხორციელდებოდა სისხლის სა­

მართლის კოდექსის დახვეწა ადამიანის ვაჭრობისა (ტრეფი­
კინგის) და საზღვრის უკანონო კვეთის კუთხით.

● „შრომითი ურთიერთობის მომწესრიგებელ საერთაშო­
რისო შეთანხმებათა საფუძველზე სახელმწიფო იცავს საქარ­
თველოს მოქალაქეთა შრომით უფლებებს საზღვარგარეთ”1. 
საქართველოს კონსტიტუციის ამ დებულების მიზანია ტრე­
ფიკინგის, მონობისა და ექსპლუატაციის პრევენცია. ხოლო, 
კანონში ტრეფიკინგის წინააღმდეგ მკაფიოდაა ჩამოყალიბე­
ბული ტრეფიკინგის მსხვერპლთა სამართლებრივი სტატუსი, 
მათი დაცვის სამართლებრივი და სოციალური გარანტიები.

● კანონი სახელმწიფო საზღვრის შესახებ ადგენს პოლიტი­
კას, რომლის მიხედვითაც განისაზღვრება და რეგულირდება 
სახემწიფო სახმელეთო საზღვარის, ტერიტორიული წყლების, 
საჰაერო სივრცის, განსაკუთრებული ტერიტორიული ზონები­
სა და შელფის საზღვრის კვეთის წესები.

აგრეთვე მიგრაციის სფეროს რეგულირების საკანონმდებ­
ლო აქტებია:
 საქართველოს კანონი - „საქართველოს მოქალაქეების 

საქართველოდან გასვლისა და საქართველოში შემოსვლის წე­
სების შესახებ” (1993 წ.);
 საქართველოს კანონი - „საქართველოს მოქალაქეთა და 

საქართველოში მცხოვრებ უცხოელთა რეგისტრაციის, პირა­
დობის (ბინადრობის) მოწმობისა და საქართველოს მოქალაქის 
პასპორტის გაცემის წესის შესახებ” (1996 წ.);
 საქართველოს კანონი - „სახელმწიფო საზღვრის შესა­

ხებ” (1998 წ.);
 საქართველოს კანონი - „ადამიანით ვაჭრობის (ტრეფი­

კინგის) წინააღმდეგ ბრძოლის შესახებ” (2006 წ.); 
 საქართველოს კანონი - „ოკუპირებული ტერიტორიების 

შესახებ” (2008 წ.);
 საქართველოს კანონი - „ლტოლვილისა და ჰუმანიტარუ­
1  საქართველოს კონსტიტუცია, თავი 2, მუხლი 30.
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ლი სტატუსების შესახებ” (2011 წ.); 
 საქართველოს კანონი - „პერსონალურ მონაცემთა დაც­

ვის შესახებ” (2011 წ.);
 საქართველოს კანონი - „უცხოეთში მცხოვრები თანა­

მემამულეებისა და დიასპორული ორგანიზაციების შესახებ” 
(2011 წ.).

იმისათვის, რომ ეფექტურად განხორციელდეს მიგრაცი­
ის სტრატეგია, მნიშვნელოვანია იგი შეესაბამებოდეს ქვეყნის 
სხვა სტრატეგიულ დოკუმენტებს და გაითვალისწინოს ქვეყ­
ნის მომიჯნავე, არანაკლები მნიშვნელობის მქონე სახელმწი­
ფო მიზნები, რომელიც აისახა კიდეც შემდეგ დოკუმენტებში:
 „საქართველოს შრომის ბაზრის ფორმირების სახელმწი­

ფო სტრატეგია” (2015-2018 წ.წ.);
 „საქართველოს სახელმწიფო საზღვრის მართვის სტრა­

ტეგია” (2014-2018 წ.წ.); 
 „საქართველოს ადამიანის უფლებათა დაცვის ეროვნული 

სტრატეგია” (2014–2020 წ.წ.);
 „ევროინტეგრაციის საკითხთა კომუნიკაციისა და ინ­

ფორმაციის შესახებ სტრატეგია” (2014-2017 წ.წ.);
 საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 

სტრატეგია - „საქართველო 2020” (2014-2020 წ.წ.);
 „საქართველოსა და ევროკავშირს შორის ასოცირების 

დღის წესრიგი” (2014-2016 წ.წ.);
 „საქართველოს პროფესიული განათლების რეფორმის 

სტრატეგია” (2013-2020 წ.წ.);
 „საქართველოს დიასპორებთან ურთიერთობის სტრატე­

გია” (2015 წ. პროექტი); 
 „პოლიტიკის დაგეგმვის სისტემის რეფორმის სტრატე­

გია” (2015-2017 წ.წ.).
2020 წლისთვის საქართველოს მიგრაციის პოლიტიკის მი­

ზანია ისეთი საკანონმდებლო ბაზის შექმნა, რომელიც უზრუნ­
ველყოფს ქვეყნის დაახლოებას ევროკავშირთან. ყოველივე 
ამის გათვალისწინებით შეიქმნა მიგრაციის პოლიტიკის სამოქ­
მედო გეგმა, რომელიც ასე ჩამოყალიბდა:
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ლეგალური მიგრაციის ხელშეწყობა:
ა. სავიზო და ბინადრობის პოლიტიკის დახვეწა;
ბ. შრომითი მიგრაციის ხელშეწყობა და რეგულირება;
გ. ემიგრაციის აღრიცხვის გაუმჯობესება;
დ. განათლების სექტორის ინტერნაციონალიზაციის ხელ­

შეწყობა;
არალეგალურ მიგრაციასთან ბრძოლა:
ა. საქართველოს სახელმწიფო საზღვრის ინტეგრირებული 

მართვის გაუმჯობესება;
ბ. უკანონო მიგრაციასთან ბრძოლა;
გ. ტრანსსასაზღვრო და ტრანსნაციონალურ ორგანიზებულ 

დანაშაულთან ბრძოლა;
დ. რეადმისიის ხელშეკრულების განხორციელება და ახალი 

შეთანხმებს ინიცირება;
თავშესაფრის სისტემის განვითარება:
ა. საკანონმდებლო ჩარჩოს დახვეწა;
ბ. ინსტიტუციური ჩარჩოს გაძლიერება;
გ. ლტოლვილის და ჰუმანიტარული სტატუსის მქონე პირე­

ბის ინტეგრაციის ხელშეწყობა;
იმიგრანტთა ინტეგრაციის და დაბრუნებულ მიგრანტთა 

რეინტეგრაციის ხელშეწყობა:
ა. იმიგრანტთა ინტეგრაციის ხელშეწყობა;
ბ. საქართველოში დაბრუნებული მიგრანტების რეინტეგრა­

ცია;
მიგრაცია და განვითარება:
ა. მიგრაციის პოტენციალის გამოყენება;
ბ. ცირკულარული მიგრაციის ხელშეწყობა;
გ. დიასპორის და ემიგრანტების საინვესტიციო პოტენცი­

ალის მობილიზება;
მიგრაციის მართვის გაუმჯობესება:
ა. მიგრაციის პოლიტიკის კოორდინაციის გაუმჯობესება;
ბ. მონაცემთა შეგროვებისა და ანალიზის მეთოდების გაუმ­

ჯობესება;
გ. მიგრაციის რისკების ანალიზისა და თემატური კვლევე­
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ბის პრაქტიკის დანერგვა და განვითარება;
საზოგადოებრივი ცნობიერების ამაღლება:
ა. საზოგადოებრივი აზრის კვლევა;
ბ. მედია კამპანიების შემუშავება;
გ. სამიზნე აუდიტორიასთან რეგულარული კომუნიკაცია;
საერთაშორისო თანამშრომლობის გაღრმავება:
პარტნიორ ქვეყნებთან და საერთაშორისო ორგანიზაციებ­

თან თანამშრომლობის გაძლიერება;
დასკვნა.უნდა ითქვას, რომ საკანონმდებლო ბაზის მეტნაკ­

ლებად დარეგულირების მიუხედავად, საქართველოში მაინც 
გადაუჭრელ პრობლემად რჩება მოსახლეობის გადინება ქვეყ­
ნიდან. 1991 წლიდან, საქართველოს დამოუკიდებლობის მოპო­
ვებიდან დღემდე ეს დარგი მივიწყებული იყო, არ ჩატარებულა 
არც ერთი საფუძვლიანი კვლელვა მიგრაციის პრობლემებთან 
დაკავშირებით. ისიც ფაქტია, რომ მხოლოდ საკანონმდებლო 
ბაზის მოწესრიგებით ეს რპობლემა თავისთავად არ მოგვარ­
დება, აუცილებელია გადაიდგას შემხვედრი ნაბიჯები, გატარ­
დეს გრძელვადიანი ეკონომიკური და სოციალური პროგრამე­
ბი (გამოცდილებამ ცხადყო, რომ მოკლევადიან, ერთჯერად 
სოციალურ პროექტებს შედეგი არ მოაქვს), შეიქმნას სამუშაო 
ადგილები.

საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის 2015 
წლის მონაცემებით წინა წელთან შედარებით მოსახლეობა 
16.95% – ით შემცირდა, რაც ფრიად საგანგაშო მაჩვენებელად 
შეიძლება ჩაითვალოს.

2015 წლის დეკემბერში ევროკავშირთან მოპოვებული სავი­
ზო რეჟიმის გამარტივების (ვიზალიბერალიზაციის) მიღებისა 
(საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტროს მონაცემებით, 
ამჟამად საქართველო სავიზო რეჟიმის ლიბერალიზაციის სა­
მოქმედო გეგმის (VLAP) იმპლემენტაციის დასკვნით ფაზაშია) 
და ძალაში შესვლის შემდეგ აუცილებელი იქნება კიდევ უფრო 
დიდი ყურადღება მიექცეს მოსახელობის ემიგრაციას ევროპის 
მიმართულებით.
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გამოყენებული ლიტერატურა
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LEGISLATION BASES OF MANAGEMENT 
OF THE MIGRATION PROCESSES IN GEORGIA

Giorgi Cincadze, 
GTU, PhD Student

RESUME
The article examines the will of the state for human rights and funda-

mental freedom. One of the important issue in globalization conditions 
is the problem of migration faced the modern world. It should be noted 
that migration has important influences as in social-economical develop-
ment, as well in its stability and security.

In the article is clearly described the issue of internal and external 
migration, emigration and immigration questions. Of the supreme law, 
the Constitution is clearly identified the state’s will for human rights and 
fundamental freedoms.

Also is discussed and presented the Migration Policy Action Plan of 
the 2016- 2020 years, which aims is to create a legal framework, that 
will ensure the country closer to the EU.

Key Words: Migration, Economic Development, Stability, Security.



229

msoflio ekonomika

000000000000000000000msoflio ekonomika

industrializaciis mniSvneloba 
qveynis politikuri da ekonomikuri 

siZlieris uzrunvelyofaSi 
saerTaSoriso politikuri ekonomikis 

nacionalisturi xedvis mixedviT

giorgi xideSeli,
goCa lobJaniZe

Tsu, studentebi

შესავალი
გასული საუკუნეების საერთაშორისო ურთიერთობებს ახ­

ასიათებდათ ეკონომიკური და პოლიტიკური პროცესების გა­
მიჯვნა და მათი ერთმანეთისგან დამოუკიდებლად შესწავლა. 
შედეგად მივიღეთ სისტემა, სადაც როგორც სუზან სტრეინჯი 
იტყოდა ადგილი ჰქონდა „ორმხრივი უგულებელყოფის” შემ­
თხვევას1. თუმცა აღსანიშნავია, რომ მეცხრამეტე საუკუნის 
მეორე ნახევრიდან, ომის შემდგომ მსოფლიოში სადაც ეკონ­
ომიკური ზრდა და საერთაშორისო ვაჭრობის განვითარება სე­
რიოზულ ხელშეწყობას საჭიროებდა, თავი იჩინა ეკონომიკური 
კრიზისების წარმოშობის საფრთხემ. ამერიკაში შექმნილმა 
ფინანსურმა დაძაბულობამ, ნავთობის კრიზისმა თუ ეკონომ­
იკურად და პოლიტიკურად დამოუკიდებელი მესამე სამყაროს 
პრობლემებმა შეამზადა ნიადაგი იმისთვის, რომ მთავრობებს 
აქტიურად დაეწყოთ ფიქრი ეკონომიკური და პოლიტიკური სა­
კითხების კომბინირებულად წარმართვაზე. შედეგად კი მივი­
ღეთ სისტემა, სადაც პოლიტიკური პროცესები განსაზღვრავდა 

1  Strange, Susan. "International economics and international relations: a 
case of mutual neglect." International Affairs (Royal Institute of International 
Affairs 1944-) (1970): 304-315.
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ეკონომიკურს და პირიქით, ანუ ამ ორმა სახელმწიფოებრივმა 
საქმიანობამ კომბინირებულად მოქმედების უნარი შეიძინა. 
თუმცა საყურადღებოა ის გარემოება, რომ ეკონომიკისა და 
პოლიტიკის ინტეგრაცია რამდენიმე ერთმანეთისგან განსხვა­
ვებული კუთხით წარიმართა, რასაც მოწმობს საერთაშორისო 
პოლიტიკურ ეკონომიკაში არსებული სამი თეორიული მიდგო­
მა: ნაციონალიზმი, მარქსიზმი და ლიბერალიზმი. მიუხედავად 
იმისა, რომ სამივე მათგანი თანაბრად მნიშვნელოვანია და დი­
დი წვლილი მიუძღვით მსოფლიოში მიმდინარე პროცესების ახ­
სნაში, ჩვენ ყურადღებას ნაციონალისტურ ან როგორც იტყვი­
ან მერკანტილისტურ ხედვაზე შევაჩერებთ.

საკვანძო სიტყვები: ინდუსტრიალიზაცია, ეკონომიკური ნა­
ციონალიზმი, მშპ.

ძირითადი ტექსტი
ეკონომიკური ნაციონალიზმი, როგოც საერთაშორისო პო­

ლიტიკური ეკონომიკის თეორია, მრავალ ასპექტს მოიცავს, 
რომლებიც დაკავშირებულია  საშინაო და საგარეო პოლიტი­
კისა და ეკონომიკური პროცესების ურთიერთქმედებასთან. 
ეკონომიკური ნაციონალიზმის მიხედვით ყოველგვარი ეკონ­
ომიკური საქმიანობა ექვემდებარება სახელმწიფოს მიზნებსა 
და ინტერესებს. ეს უკანასკნელი კი საერთაშორისო სისტემაში 
გამუდმებით ცდილობს მოიპოვოს, რაც შეიძლება მეტი ეკონ­
ომიკური რესურსი, რომლებიც მთავარი განმსაზღვრელი ფაქ­
ტორებია ეროვნული ძლიერებისათვის. კონკურენტულ საერ­
თაშორისო სისტემაში ჩაბმული სახელმწიფოები ერთგვარად 
სპეციალდებიან ვაჭრობასა და წარმოებაზე, საიდანაც მიღე­
ბული შემოსავალით შესაძლებლობა ჰქონდათ გაეზარდათ სამ­
ხედრო პოტენციალი.

ეკონომიკური ნაციონალიზმი განსაკუთრებულ ყურადღე­
ბას ინდუსტრიალიზაციის შედეგად მიღებულ სარგებელზე 
აკეთებს. ალექსანდრე ჰამლტონისა და ფრიდრიხ ლისტის მო­
საზრებები ინდუსტრიალიზაციაზე გარკვეულწილად  განვი­
თარდა, დაიხვეწა და მერკანტილისტების ნაშრომებში ხშირად 
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დომინირებდა. ამ უკანასკნელთა აზრით კი ეფექტური ინდუს­
ტრია ქვეყნის განვითარების სამ ასპექტზე აისახება დადები­
თად:

• ნაციონალისტებს სწამთ რომ ინდუსტრია ახდენს გარ­
დამტეხ ეფექტს ეკონომიკაზე და მას მივყავართ ეკონომიკის 
სრულ განვითარებამდე;

• ნაციონალისტებისთვის განვითარებული ინდუსტრია ას­
ოცირდება ეკონომიკურ თვითუზრუნველყოფასთან და პოლი­
ტიკურ ავტონომიასთან;

• ინდუსტრია არის სამხედრო სიძლიერისა და შესაბამისად 
ეროვნული უსაფრთხოების საფუძველი1.

ვინაიდან სამივე პრინციპს მართებულად მივიჩნევ, შევეც­
დები თითოეული მათგანის დადასტურებას სხვადასხვა ემ­
პირიული მასალებითა და არგუმენტებით, რაც საბოლოოდ 
ნათელ წარმოდგენას შეგვიქმნის ჩვენთვის მნიშვნელოვანი სა­
კითხის შესახებ. 

ნაციონალისტური ხედვის თანახმად კარგად განვითარე­
ბული ინდუსტრიული კომპლექსი შედეგად ეკონომიკის სრულ 
განვითარებას გვაძლევს. ამ არგუმენტის გასამყარებლად ჩი­
ნეთის  მაგალითის მოყვანა სავსებით გამართლებულია. მე­
ორე მსოფლიო ომის შემდეგ, ჩინეთის ხელისუფლებამ შეიმუშ­
ავა განვითარების გეგმა, რომელიც მსოფლიო ეკონომიკიდან 
განცალკევებას, ინდუსტრიალიზაციასა და ეკონომიკაზე სა­
ხელწიფოს დომინანტობას გულისხმობდა. აღნიშნულმა რე­
ფორმებმა ეკონომიკური წინსვლა იმდენად დააჩქარეს, რომ 
მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდის მონაცემებით 1980 (9.9%) 
და 1990 (10,3%) წლებში ჩინეთი მსოფლიოში მოწინავე პოზი­
ციაზე აღმოჩნდა. მშპ-ში ინდუსტრიის წილი კი 1964-2004 წლე­
ბის შუალედში  34% დან 46% მდე გაიზარდა და დღემდე 46%-ს 
წარმოადგენს2.  სწრაფმა ინდუსტრიალიზაციამ, მასობრივმა 

1   ნინო ჟვანია. "საერთაშორისო პოლიტიკური ეკონომია." (2006).
2  Kniivilä, Matleena. "Industrial development and economic growth: Impli-

cations for poverty reduction and income inequality."  Industrial Development 
for the 21st Century: Sustainable Development Perspectives (2007): 295-333.
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ინვესტირებამ ინფრასტუქტურის განვითარების მიზნით და 
დიდმა შრომითმა რესურსებმა მნიშვნელოვანი როლი ითამაშა 
ჩინეთის განვითარების რამდენიმე ათეულ წლიან პროცესში, 
რამაც საბოლოო მიგვიყვანა იქამდე, რომ დღეს ჩინეთის ეკონ­
ომიკა რიგით მეორეა მსოფლიოში და მისი მშპ 10.36 ტრილი­
ონი დოლარია1. 

თუმცა აუცილებელია ყურადღება გამახვილდეს ერთ მე­
ტად მნიშვნელოვან გარემოებაზე, ნაციონალისტური ხედვის 
კრიტიკოსები ხშირად აღნიშნავენ, რომ გადაჭარბებული აქ­
ცენტი მრეწველობაზე ხშირად სოფლის მეურნეობის უგულებ­
ელყოფის მიზეზი ხდება, რაც სავსებით დაუშვებელია. მიუხედ­
ავად იმისა, რომ მრეწველობა ქმნის მნიშვნელოვან დოვლათს 
სახელმწიფოში, სოფლის მეურნეობის განვითარების გარეშე 
არცერთი საზოგადოება არ განვითარებულა. კრიტიკოსები 
იმ არგუმენტსაც იშველიებენ, რომ ინდუსტრიული ქვეყნები 
სოფლის მეურნეობის შესანარჩუნებლად მისდამი პროტექცი­
ონიზმის პოლიტიკას ატარებენ. კარგი იქნება თუ ასევე ჩინე­
თის მაგალითზე დაყრდნობით შევამოწმებთ ამ საპირისპირო 
მოსაზრების მართებულებას და  დავადგენთ რა უარყოფი­
თი შედეგები შეიძლება ქონდეს რესურსების მაქსიმალურად 
მრეწველობაზე მიმართვას. მაშინ როცა 1964-2004 წლებში 
ინდუსტრიის ხვედრითი წილი მშპ-ში 10%ით გაიზარდა, სოფ­
ლის მეურნეობის აღნიშნული მაჩვენებელი 38%-იდან 13%-მდე 
დაეცა. მიუხედავად ეკონომიკური ზრდისა, მოსახლეობის უმ­
ეტესობა კვლავ სიღარიბეში ცხოვრობდა და  მრეწველობიდან 
შემოსული თანხები მოსახლების ცხოვრების მაჩვენებელზე 
პოზიტიურად ვერ აისახებოდა. მთავრობის მიერ გატარებულ­
მა მიწის რეფორმამ  სიღარიბის პრობლემა მეტნაკლებად დაძ­
ლია, ერთგვარი მფარველობითი პოლიტიკის გატარების შემ­
დეგ 2006 წელს სოფლის მეურნეობაში მოსახლეობის 44% იყო 

1  The Statistics Portal, “China: gross domestic product (GDP) at current 
prices from 2010 to 2020 (in billion U.S. dollars)”, http://www.statista.com/statis-
tics/263770/gross-domestic-product-gdp-of-china/ (ბოლო ნახვა, ოქტომბერი 
22, 2015).
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ჩართული. მართალია ინდუსტრიალიზაციამ მნიშვნელოვნად 
გაზარდა ქვეყნის ეკონომიკური პოტენციალი, რაც მისსავე ეკ­
ონომიკურ სიძლიერეზე აისახა, თუმცა მხოლოდ მრეწველობის 
წახალისებით შეუძლებელია მოსახლეობაში კეთილდღეობის 
შენარჩუნება და ამ მიზნით სოფლის მეურნეობა გარკვეულ 
მფარველობას საჭიროებს. 

განვითარებული ინდუსტრია არამარტო ეკონომიკის სრუ­
ლი განვითრების, არამედ ეკონომიკური თვითუზრუნველყო­
ფისა და პოლიტიკური ავტონომიის მიღწევის საშუალებასაც 
იძლევა. მაგალითისთვის, მეორე მსოფლიო ომის შემდგომი 
იაპონია ავიღოთ რომელიც ეკონომიკურად არც თუ ისე სა­
ხარბიელო მდგომარეობაში იყო, მშპ ერთ სულ მოსახლეზე 380 
დოლარს შეადგენდა, რასაც ემატებოდა პოლიტიკური დამოკი­
დებულება გამარჯვებულთა კოალიციაზე და განსაკუთრებით 
ამერიკაზე. ეს უკანასკნელი კი ლიბერალური პრინციპების 
დანერგვითა და ეკონომიკური ცვლილებების გატარებით საკ­
მაოდ დიდ გავლენას ინარჩუნებდა იაპონიაზე. 1952 წლიდან, 
რომელსაც ისტორიაში იაპონიის რეკონსტრუქციის ერის და­
საწყისად მიიჩნევენ, შემუშავდა სახელმწიფო პოლიტიკა, რო­
მელიც განსაკუთრებულ ყურადღებას ინდუსტრიალიზაციასა 
და საერთაშორისო თანამეგობრობაში ხელახლა დამკვიდრება­
ზე აკეთებდა1. თუ საწყის ეტაპზე იაპონური წარმოება ამერ­
იკული პროდუქციის შესწავლასა და მისი იდენტურის შექმნას 
გულისხმობდა, უკვე 1980 წლიდან ინდუსტრიული პროცესები 
დაეფუძნა კვლევისა და განვითარების პრინციპს, რასაც სრუ­
ლიად ინოვაციური ახალი ტექნოლოგიები მოჰყვა. იაპონიამ 
შეძლო არამარტო საკუთარი ბაზრის არამედ საერთაშორისო 
სავაჭრო სივრცეში თვითდამკვიდრება, როგორც მაღალი ტექ­
ნოლოგიების მწარმოებელი ქვეყანა. მაგალითად თუ იაპონური 
ავტომობილების მწარმოებელი ქარხნები წელიწადში უშვებ­
დნენ 31,597 ავტომობილს, ეს ნიშნული ოდნავ აღემატებოდა 
ამერიკაში ერთ დღეში ნაწარმოებ პროდუქციას. იაპონური 

1  Ichimura, Shinichi. Political economy of Japanese and Asian development. 
Springer Japan, 1998.
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მანქანების მაღალი ფასი და შედარებით დაბალი ხარისხი ვერ 
უწევდა კონკურენციას ამერიკულ პროდუქციას, თუმცა სწო­
რი ინდუსტრიული პოლიტიკის გატარების შემდეგ, 1977 წლის­
თვის უკვე იაპონური ნაწარმის თითქმის 50% ექსპორტზე გა­
დიოდა და ადგილობრივი ბაზარი თითქმის ათვისებული იყო1. 
მართალია, ამ კონკრეტულ შემთხვევას ვერ განვაზოგადებთ 
მრეწველობის ყველა დარგზე, თუმცა ნაწილობრივ იგი კარგად 
წარმოაჩენს თუ რა შედეგები მოიტანა იაპონიაში ინდუსტრი­
ალიზაციამ. განსხვავებით გასული საუკუნის შუა პერიოდისა 
დღეს იაპონიის მშპ ერთ სულ მოსახლეზე 38, 633 დოლარია. მას 
შემდეგ იაპონიის ეკონომიკამ მსოფლიოში მოწინავე ადგილზე 
აღმოჩნდა გაიზარდა მისი პოლიტიკური როლი რეგიონშიც და 
გლობალური მასშტაბითაც. თუმცა, ჩვენთვის მნიშვნელოვა­
ნია, რომ იაპონიის ეკონომიკური გაძლიერება პროპორციულ­
ად ამცირებდა მის აშშ-ზე დამოკიდებულების ხარისხს.

ზემოთ მოყვანილი მსჯელობების ლოგიკურ გაგრძელებად 
უნდა მივიჩნიოთ ნაციონალისტების მოსაზრება, რომ ინდუს­
ტრია არის საშუალება სამხედრო ძლიერებისა და ეროვნული 
უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად. ცხადია სამხედრო ძლი­
ერების მისაღწევად აუცილებელია კონკრეტულად სამხედრო 
მრეწველობის განვითარება, რომელიც მთლიანი ინდუსტრიის 
ნაწილად შეგვიძლია მივიჩნიოთ. ხსენებული მოსაზრების და­
სასაბუთებლად ნაცისტური გერმანიის მაგალითს მოვიშვე­
ლიებთ, რომელმაც ეტაპობრივად შეძლო შეექმნა სამხედრო 
ინდუსტრია  და  აღესრულებინა მილიტარისტული მიზნები. 
პირველი მსოფლიო ომის შემდეგ გერმანიის ეკონომიკური 
მდგომარეობა მკვეთრად გაუარესდა, ვერსალის ზავის მიხედ­
ვით მას 33 მილიარდი დოლარის ექვივალენტი კონტრიბუცია 
უნდა გადაეხადა. ამას თან დაერთო აშშ-ში მომხდარი „დიდი 
დეპრესია” რომელმაც მნიშვნელოვანი  გავლენა იქონია ევ­

1  Mitsloan Management Review, “Manufacturing Innovation: Lessons from 
the Japanese Auto Industry”, http://sloanreview.mit.edu/article/manufacturing-
innovation-lessons-from-the-japanese-auto-industry/ (ბოლო ნახვა, ოქტომბერი 
22, 2015).



235

msoflio ekonomika

როპულ ქვეყნებზეც. ინფლაციის, უმუშევრობისა და სხვა ეკ­
ონომიკური პრობლემის დაძლევის შემდეგ, რაც ნაცისტების 
მხრიდან ეკონომიკური პოლიტიკის გატარებას მოჰყვა, და­
იწყო მთელი ქვეყნის მასშტაბით საწარმოების მშენებლობა. 
1933 წელს, ნაცისტების მთვარობაში მოსვლის საწყის ეტაპზე 
ქვეყნის ინდუსტრია შემოიფარგლებოდა ნედლეულის გადა­
მუშავებით, ძირითადად ფოლადისა და ქვანახშირის, მოგვიან­
ებით დაიწყო მანქანათმშენებლობის დარგების დაწინაურება, 
რაც თავისთავად ქმნიდა ახალი ტექნოლოგიების შექმნის სა­
ფუძველს. ამ ყველაფერს კი მოჰყვა სამხედრო მრეწველობის 
განვითარება, თუ საწყის ეტაპზე 1933 წელს, გერმანიის მშპ-ს 
მხოლოდ 3% იხარჯებოდა სამხედრო წარმოებაზე, უკვე 1939 
წლისთვის ეს ნიშნული კი 32% გახდა. აღსანიშნავია, რომ ამ 
სფეროში მოსახლეობის 22% იყო დასაქმებული1. ინდუსტრი­
ალიზაციის ხელშეწყობამ კარგად განვითარებული სამხედრო 
მრეწველობა წარმოქმნა, რომლის შედეგის ნაწილი ცხრილე­
ბის2 სახით არის წარმოდგენილი. 

განვითარება, რომელიც მთლიანი ინდუსტრიის ნაწილად შეგვიძლია მივიჩნიოთ. 
ხსენებული მოსაზრების დასასაბუთებლად ნაცისტური გერმანიის მაგალითს 
მოვიშველიებთ, რომელმაც ეტაპობრივად შეძლო შეექმნა სამხედრო ინდუსტრია  და  
აღესრულებინა მილიტარისტული მიზნები. პირველი მსოფლიო ომის შემდეგ 
გერმანიის ეკონომიკური მდგომარეობა მკვეთრად გაუარესდა, ვერსალის ზავის 
მიხედვით მას 33 მილიარდი დოლარის ექვივალენტი კონტრიბუცია უნდა 
გადაეხადა. ამას თან დაერთო აშშ-ში მომხდარი „დიდი დეპრესია“ რომელმაც 
მნიშვნელოვანი  გავლენა იქონია ევროპულ ქვეყნებზეც. ინფლაციის, უმუშევრობისა 
და სხვა ეკონომიკური პრობლემის დაძლევის შემდეგ, რაც ნაცისტების მხრიდან 
ეკონომიკური პოლიტიკის გატარებას მოჰყვა, დაიწყო მთელი ქვეყნის მასშტაბით 
საწარმოების მშენებლობა. 1933 წელს, ნაცისტების მთვარობაში მოსვლის საწყის 
ეტაპზე ქვეყნის ინდუსტრია შემოიფარგლებოდა ნედლეულის გადამუშავებით, 
ძირითადად ფოლადისა და ქვანახშირის, მოგვიანებით დაიწყო 
მანქანათმშენებლობის დარგების დაწინაურება, რაც თავისთავად ქმნიდა ახალი 
ტექნოლოგიების შექმნის საფუძველს. ამ ყველაფერს კი მოჰყვა სამხედრო 
მრეწველობის განვითარება, თუ საწყის ეტაპზე 1933 წელს, გერმანიის მშპ-ს მხოლოდ 
3% იხარჯებოდა სამხედრო წარმოებაზე, უკვე 1939 წლისთვის ეს ნიშნული კი 32% 
გახდა. აღსანიშნავია, რომ ამ სფეროში მოსახლეობის 22% იყო დასაქმებული7. 
ინდუსტრიალიზაციის ხელშეწყობამ კარგად განვითარებული სამხედრო 
მრეწველობა წარმოქმნა, რომლის შედეგის ნაწილი ცხრილების8 სახით არის 
წარმოდგენილი.  

Power Tanks & 
SPGs 

Armored 
vehicles 

Other 
vehicles 

Artillery Mortars Machine 
guns 

Germany 67,429 345,914 159,147 73,484 674,280 1,000,730 
 

Power Carriers Battleships Submarines Landing craft destroyers 

Germany  1  2 1,152 540 17 
 

 შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ ინდუსტრიალიზაცია განვითარების გარკვეული 
ეტაპის შემდეგ გვაძლევს საშუალებას შეიქმნას ისეთი სამხედრო ინდუსტრიული 
კომპლექსი, რომელიც სახელმწიფოს სამხედრო ძლიერებას რამდენჯერმე გაზრდის 

                                                            
7 The History Learning Site, “Nazi Germany and the Economic Miracle”, The History Learning Site, 
http://www.historylearningsite.co.uk/nazi-germany/nazi-germany-and-the-economic-miracle/ (ბოლო ნახვა 
ოქტომბერი 22, 2015). 
8 Academic Dictionaries and Encyclopedias, “Military production during World War II”, Academic Dictionaries and 
Encyclopedias, http://en.academic.ru/dic.nsf/enwiki/691636 (ბოლო ნახვა, ოქტომბერი 22, 2015). 

შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ ინდუსტრიალიზაცია განვი­
თარების გარკვეული ეტაპის შემდეგ გვაძლევს საშუალებას 
შეიქმნას ისეთი სამხედრო ინდუსტრიული კომპლექსი, რომე­
ლიც სახელმწიფოს სამხედრო ძლიერებას რამდენჯერმე გაზ­
რდის და ეროვნული უსაფრთხოების მთავარ იარაღად იქცევა. 

1  The History Learning Site, “Nazi Germany and the Economic Miracle”, 
The History Learning Site, http://www.historylearningsite.co.uk/nazi-germany/
nazi-germany-and-the-economic-miracle/ (ბოლო ნახვა ოქტომბერი 22, 2015).

2  Academic Dictionaries and Encyclopedias, “Military production during 
World War II”, Academic Dictionaries and Encyclopedias, http://en.academic.ru/
dic.nsf/enwiki/691636 (ბოლო ნახვა, ოქტომბერი 22, 2015).
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თუმცა მეორე საკითხია, როგორ იყენებენ ქვეყნები სამხედრო 
მრეწველობის ნაყოფს, ვინაიდან ნაცისტური გერმანიის მაგა­
ლითი ცხადყოფს, რომ იგი არა მარტო თავდაცვისთვის, არამ­
ედ მილიტარისტული და ექსპანსიონისტური მიზნების მისაღ­
წევადაც შეიძლება იყოს გამოყენებული. 

დასკვნა
საერთაშორისო პოლიტიკური ეკონომიკის ნაციონალისტუ­

რი ხედვის დამოკიდებულება ინდუსტრიალიზაციის აუცილ­
ებლობასა და სარგებლიანობაზე სამართლიანია, რაც ჩვენს 
მიერ მოყვანილი ფაქტების საშუალებით დასტურდება. უმ­
ჯობესი იქნება თუ მერკანტილიზმის მომხრეები თავიანთ შე­
ხედულებებში გაითვალისწინებენ იმ რისკებს, რაც შეიძლება 
გარგად განვითარებულ მრეწველობას შეიძლება მოჰყვეს, თუ 
ხელისუფლება მილიტარისტული და ექსპანსიონისტური იდე­
ოლოგიითა შეპყრობილი, რა თქმა უნდა მხედველობაში დი­
დი სამხედრო ინდუსტრიული კომპლექსის მქონე ნაცისტური 
გერმანია მაქვს. ასევე აუცილებელია გადაისინჯოს ნაციონ­
ალისტების დამოკიდებულება სოფლის მეურნეობის მიმართ, 
რომლის უგულებელყოფაც მხოლოდ ნეგატიურ ნაყოფს იძლე­
ვა. მართალია ინდუსტრიის მშენებლობა მერკანტილისტური 
იდეების მომხრე მთავრობის ძირითადი პრიორიტეტია, თუმცა 
სავსებით  შესაძლებელია სოფლის მეურნეობს ხელშეწყობაც. 
მიუხედავად იმისა რომ ნაციონალისტური ხედვა ეკონომიკ­
ის მრავალ ასპექტს მოიცავს, აღნიშნულ ნაშრომში შევეცადე 
გარკვეულ ქეისებზე დაყრდნობით  შემემოწმებინა ამ უკან­
ასკნელის შეხედულებები ინდუსტრიალიზაციასთან და აღმო­
მეჩინა  სუსტი მხარეები, რომელთა მოგვარებაც უფრო მეტ 
სრულყოფილებას შესძენდა ხსენებულ თეორიას.
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THE SIGNIFICANCE OF INDUSTRIALIZATION 
IN THE PROVISION OF THE POLITICAL 

AND ECONOMIC STRENGTH OF A COUNTRY 
ACCORDING TO THE NATIONALISTIC IDEA 

OF THE INTERNATIONAL POLITICAL ECONOMY

Giorgi Khidesheli
Gocha Lobjanidze

Tbilisi State University, Students

RESUME

This article discusses how the economic nationalism explains the 
role of industrialization in the development of the state’s economic and 
political strength. We will try to assert the economic nationalism’s ap-
proaches toward this issue by several arguments. We will use the cases 
of states from the history in order to make our discussion more overt. 
Finally, we will offer the readers the critics of industrialization viewed 
by the economic nationalism.   

Keywords: Industrialization, Economic Nationalism, GDP.
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saerTaSoriso urTierTobebis 
axali ekonomikuri aqtori: BRICS 

moqmedebaSi, misi potenciali 
da perspeqtivebi

salome oniani, zura gamTenaZe, amza Cargazia, 
TamTa kavlelaSvili, TinaTin beSkenaZe

Tsu, bakalavriatis me-3 da me-4 kursis studentebi.

reziume
mocemul naSromSi gaanalizebulia erT-erTi msxvili 

ekonomikuri kavSiris BRICS-is ekonomikur-finansuri maxa-
siaTeblebi. naSromSi SemoTavazebulia axsna imisa Tu ra 
miznebiT Seiqmna aRniSnuli kavSiri, ra mimarTulebebiT 
muSaobs da romel regionebsa Tu sferoebzea ufro metad 
orientirebuli. kavSiris Sesaxeb detaluri informaciis 
miRebisTvis naSromSi calkeul Tavebad aris warmodgeni-
li TiToeuli wevris, braziliis, indoeTis, CineTis, ruse-
Tisa da samxreT afrikis ekonomikuri ganviTarebis mokled 
mimoxilva da dRevandeli mdgomareoba, aseve finansuri 
fokusirebis arealebi. naSromSi damatebiT gaanalizebulia 
kavSiris wevrebs Soris urTierTobebi, romlebic moicavs 
politikur da ekonomikur aspeqtebs, xolo bolos Semo-
Tavazebulia BRICS-is ganviTarebis SesaZlo scenarebi. 

sakvanZo sityvebi: BRICS, alternatiuli sistema, fi-
nansuri daxmarebebi, vaWroba. 

Sesavali
21 saukuneSi msoflio asparezze gamoCnda 5 axali in-

dustriuli qveynis _ braziliis, indoeTis, CineTis, ruse-
Tisa da samxreT afrikis kavSiri  BRICS. es saxelmwifoebi 
warmoadgens 5 Zlier ekonomikas, romelTa mTliani Sida 
produqti 1 trilion dolars aRemateba. briqsis qveynebis 
2013 wlis durbanis samitze samxreT afrikaSi SeTanxmdnen, 
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rom Seqmnidnen “axali ganviTarebis banks” (New Development 
Bank), romelic msoflio bankis wminda dasavlur safi-
nanso instituciis dominirebis Sesamcireblad unda Seqm-
niliyo. 2014 wlis 15 ivliss fortalezaSi, braziliaSi am 
bankma muSaoba oficialurad daiwyo da dRes organizacia 
moicavs msoflio mosaxleobis 40%-sa (2.8 miliardi adami-
ani) da mTliani Sida produqtis moculobiT (16 trilioni 
dolari) msoflio GDP-is maCveneblis 1/4-s.1 aRsaniSnavia 
is, rom SeiniSneba briqsis wilis zrda msoflio eqsportSi, 
Tu 1980-wlisaTvis igi mxolod 4%-s warmoadgenda, 2010 
wlisaTvis am cifrma ukve 15%-s miaRwia , rac qmnis orga-
nizacias globalurad gadawyvetilebis mimRebad da gavle-
nis momxdenad msoflio ekonomikur organizaciebSi, rog-
orebicaa - saerTaSoriso savaluto fondi (IMF),  msoflio 
banki (WORLD BANK)  da sxva ekonomikur  instituciebsa  
Tu safondo birJebze.2 amavdroulad mniSvnelovania isic, 
rom briqsis wevr qveynebSi ukanasknel periodSi ekonomi-
kuri viTareba organizaciisTvis arc Tu ise saxarbielo 
mdgomareobas qmnis. isini dganan gamowvevebis winaSe, rom-
lebmac SeiZleba mniSvnelovani roli Seasrulos briqsis 
samomavlo ganviTarebaSi.

ZiriTadi teqsti
BRICS. 2013 wels BRICS-is mexuTe saerTaSoriso samitze 

samxreT afrikis qalaq durbanSi gamoiTqva azri organiza-
ciis mier savaluto bankis msgavsi proeqtis Seqmnis aucile-
blobis Sesaxeb fortalezaSi 2014 wlis 15 ivliss. BRICS-is 
samitze gadawyda axali ganviTarebis bankis Seqmna. bankis 
misiaa SeiTvisos is niSa, rac samxreT naxevarsferoSi arse-
bobs ekonomikuri aRmavlobis sferoSi da daexmaros wevr 

1  GLOBAL SHERPA, BRIC Countries _ Background, Latest News, Statis-
tics and Original Articles. http://www.globalsherpa.org/bric-countries-brics

2 Alejandro Lavopa, Industrialization Lessons from BRICS: A Comparative 
Analysis http://ftp.iza.org/dp7543.pdf
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qveynebs, miaRwion ufro efeqtur ekonomikur multilat-
eralizms sxvadasxva sferoSi _ iqneba es vaWroba, finansuri 
sesxebi da a.S. geografiulad bankis funqcionireba moicavs 
dabali da saSualod ganviTarebuli qveynebis bazrebs (sa-
haris qveynebi, Sua aRmosavleTi da okeaneTis qveynebi). ni-
Sandoblivia, rom tropikuli afrikis qveynebisTvis es banki 
kreditis mimwodebeli erTaderTi organizaciaa, vinaidan 
saerTaSoriso savaluto fonds, rogorc Cans, am regionis 
ganviTarebis mimarT skeptikuri TvalTaxedva aqvs. garda 
amisa, ,,breton vudsis wesrigis” mixedviT, savsebiT aSkaraa 
saerTaoriso safinanso organizaciebze dResdReobiT aSS-
sa da evropis gavlena (World Bank, IMF). ganviTarebis axali 
banki ki am mxriv pirveli alternativaa, 1940-ian wlebSi da-
fuZnebul instituciebTan sabrZolvelad. finansur Sesa-
Zleblobebs rac Seexeba, ,,axali ganviTarebis banks”  Tavis 
rezervebSi aqvs 50 miliardi aSS dolaris odenobiT sawyisi 
kapitali (10 miliardi TiToeuli wevrisgan), am organiza-
ciis partnior ekonomikur koncesias (RCA) ki 100 miliardi 
(aqedan 41%-CineTis kontribuciaa, 18% ruseTis, indoeTisa 
da braziliis, xolo 5% samxreT afrikis). jamSi maTi resur-
si 150 miliardi $-msoflio bankis (232 miliardi) da saerTa-
Soriso monetaruli fondis (755 miliardi) mexuTedia. ban-
kis mTavari ofisi SanxaiSia1.

sainteresoa, rom afrikis qveynebs, sadac e.w. diqta-
toruli reJimebia, sesxs aravin aZlevs. axali ganviTarebis 
banks ki ar aqvs ,,maRali standartebi” sesxis gasacemad. igi 
SeiZleba mogvevlinos mesame samyaros imedad. amis praq-
tikuli magaliTebi ukve arsebobs _ CineTi sudanis mTav-
robas exmareba infrastruqturis SeqmnaSi (rkinigzebis 
mSenebloba, administariuli nagebobebis gamarTva). CineTi 
ukve ganixileba afrikis qveynebis mTavar ekonomikur part-

1  Dingding Chen, The Duplomat, 3 Reasons the BRICS' New Development 
Bank Matters   http://thediplomat.com/2014/07/3-reasons-the-brics-new-devel-
opment-bank-matters/  
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niorad, yidulobs miwebs afrikuli qveynebidan da xsnis 
sawarmoebs, iyenebs iaf muSa xels (imaze iafs, vidre Tavad 
CineTSi). cxadia, rom CineTi axdens afrikis ,,ekonomikur 
kolonizacias”.1 imisTvis, rom organizacias roli naTeli 
gaxdes, mniSvnelovania briqsis qveynebis axlandeli eko-
nomikuri potencialis ganxilva.

CineTi. CineTis ekonomika msoflioSi meorea mTliani 
Sida produqtis moculobiT. igi, msoflio bankis 2014 wlis 
monacemebis mixedviT, agreTve aris msoflios yvelaze 
swrafad mzardi ekonomika wliurad ekonomikis moculo-
bis 10%-iani zrdiT ukanaskneli 30 wlis ganmavlobaSi. es 
yvelaferi socializmis ekonomikuri modelisa da ,,Cinuri 
komunizmis” damsaxurebaa, romelmac SeZlo swrafad gadar-
Tuliyo kapitalizmis savaWro sistemaze. igi agreTve aris 
msoflioSi nawarmis udidesi eqsportiori, meore adgil-
zea importis moculobiT, xolo sabazro moTxovna CineTSi 
yvelze swrafad izrdeba.

aseve, aRsaniSnavia, rom CineTma moaxerxa Seemcirebina 
mTlian mosaxleobaSi siRaribeSi mcxovreb adamianTa wili. 
1979 wels, rodesac man wamoiwyo sabazro reformebi, mo-
saxleobis 80%-ze meti cxovrobda siRaribeSi. 2013 wlisT-
vis ki es wili daeca 10%-ze dabla. 2

CineTi udides rols TamaSobs msoflio vaWrobaSi, aqvs 
ra damyarebuli savaWro urTierTobebi msoflios TiTq-
mis yvela qveyanasTan, awarmoebs maRali da dabali xarisxis 
produqts. aq gaxsnilia msoflio transnacionaluri korpo-
raciebis udidesi sawarmoebi (rac nawilobriv muSa xelis si-
iafis, xolo, meore mxriv, ki bazris moTxovniTaa ganpirobebu-
li). situacia Seicvala me-20 saukuneSi, rodesac CineTi mevale 

1  James Raymond Vreeland, What the new bank of BRICS is all about http://
www.washingtonpost.com/blogs/monkey-cage/wp/2014/07/17/what-the-new-
bank-of-brics-is-all-about/

2  Barone Barbara and Robert Bendini, China: Economic Outlook, 2015, 
(European Union, 2015). http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/
IDAN/2015/549063/EXPO_IDA(2015)549063_EN.pdf
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qveynidan iqca sesxebis gamcem qveyanad. AaSS-sac ki CineTis 
trilionobiT dolari vali daugrovda ukanasknel wlebSi. 1 
CineTi 2001 wels gaxda msoflio savaWro organizaciis (World 
Trade Organization) wevri, xolo 2010 wlidan ,,asaenTan” gaforme-
buli eqskluziori ormxrivi xelSekrulebiT am organizacia-
sTan movaWre udidesi  subieqtia. qveyana 2049 wlisaTvis geg-
mavs ganviTarebuli qveynebis ricxvSi Sesvlas, socialuri 
fonis gazrdas, keTildReobis donis amaRlebas.

marTalia, CineTis STambeWdavi ekonomikuri miRwevebi 
aqvs, Tumca, meore mxriv, bolo periodSi masze aRiniSneba 
globaluri krizisis gavlenis niSnebi. CineTis mSp-s zrdis 
maCvenebelma Tavis maqsimums miaRwia 2007 wels, rodesac es 
maCvenebeli iyo 14.2 %. am droidan moyolebuli, aRiniSneba 
am maCveneblis yovelwliuri kleba. magaliTad, 2014 wels 
iyo 7.4% xolo 2015 wlis pirvel kvartalSi 6.8%.2

indoeTi.  indoeTi dResdReobiT mTliani Sida 
produqtis moculobiT msoflioSi me-10 adgilzea. igi 
aris eqsport-importis raodenobiT msoflioSi erT-erTi 
wamyvani qveyana. CineTis msgavsad, indoeTsac gaaCnia udide-
si demografiuli potenciali da humanitaruli resurse-
bi, rac gamoixateba kvalificiuri kadrebis arsebobaSi, 
romelTac unda Seqmnan qveynis momavali ekonomikuri 
warmateba. qveyana TandaTanobiT erTveba agraruli qvey-
nis tipidan industrializaciisaken da midis ufro Sorsac 
_ indoeTSi bolo wlebSi dawinaurda e.w „Hi-tech“ warmoeba, 
aq iqmneba msoflios transnacionaluri korporaciebis 
(,,tnk”) qarxnuli warmoebis produqti. qveynis ekonomikis 
20%-mde warmatebiT gadarTulia teqnologiis warmoebaze.3

1 The World Bank, China Overview  http://www.worldbank.org/en/country/
china/overview

2  Barone Barbara and Robert Bendini, China: Economic Outlook, 2015, 
(European Union, 2015). http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/
IDAN/2015/549063/EXPO_IDA(2015)549063_EN.pdf

3  Trade Economy, India GDP Annual Growth Rate  http://www.tradingeco-
nomics.com/india/gdp-growth-annual 
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yovelive zemoTTqmulis miuxedavad, unda aRiniSnos, 
rom am qveyanas ekonomikis mxriv arastabiluroba axasi-
aTebs. magaliTad, msoflio bankis monacemebiT, is Tavisi 
mSpP-is wliuri zrdis maqsimalurs 2010 wels aRwevs da 
Seadgens 10.4%-s, Tumca 2011 wlidan ukve es maCvenebeli 
mkveTrad ecema _ 6.6%-mde, 2012 wlisTvis aris 5.1%, magram 
momdevno wlidan kvlav mateba aRiniSneba da 2014 wlisTvis 
es maCvenebeli aris 7.3%.1 

brazilia. miuxedavad imisa, rom 60-ian wlebSi braziliis 
ekonomika sakmaod neli tempiT viTardeboda, mTavrobis ax-
alma politikam, romelic cnobilia, rogorc ,,ganviTarebis 
braziliuri modeli”, mniSvnelovnad daaCqara erovnuli 
ekonomikuri potencialis winsvla. es qveyana dResdReo-
biT msoflioSi meSvide qveyanaa mSp-is moculobiT. mas aqvs 
absoliturad Tavisufali sabazro sivrce da liberal-
uri kanonmdebloba, rac ekonomikis ganviTarebis karg mik-
roklimats qmnis. ukanasknel dekadSi braziliam aaRorZina 
teqnikuri manqanaTmSeneblobis dargebi, atlantis okeanis 
Selfur zonaSi aRmoCnda navTobis msxvili ubnebi, rac qvey-
nis ekonomikis ganviTarebisaTvis Zalzed mniSvnelovani wi-
napirobaa.

Tumca, bolo periodSi naklovanebebi mis ekonomikasac 
axasiaTebs, magaliTad, 2015 wlis ukanaskneli monaceme-
biT qveyanaSi inflaciis maCvenebeli 10%-iT gaizarda wina 
wlebTan SedarebiT. aseve mniSvnelovania, rom umuSevrobis 
maCvenebeli 7.9%-s gadascda.2 

ruseTi.ruseTis ekonomika metwilad damokidebulia 
navTobis fasebze, msoflio safondo birJebze da gazis 
eqsportze. garda imisa, rom aRmosavleT evropis qveynebis 
umravlesoba rusul gazzea damokidebuli, qveyana udides 

1  The World Bank, GDP GWORTH, (Accessed December 21, 2015) http://
data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?page=1 

2   CNBC, Brazil’s Economy Takes The Good With The Bad (Accessed De-
cember 20, 20015). http://www.cnbc.com/2015/11/19/brazils-economy-takes-the-
good-with-the-bad.html 
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bazarze _ CineTSi eqsportze gavida. garda amisa ruseTi aq-
tiurad TanamSromlobs centraluri aziis gazis resurse-
biT mdidar qveynebTan (TurqmeneTi, uzbekeTi) da arsebobs 
realuri SesaZlebloba, rom rusulma gazpromma am qvey-
nebis resursebis realizaciis ufleba SeiTvisos ,,evropul 
fasebSi” da darCes dominanti am umniSvnelovanesi resursis 
bazarze.

amJamad ki ruseTis ekonomika meeqvsea msoflioSi mocu-
lobiT, xolo 2000 wlidan  2012 w. qveynis eqsporti 160%-
iT gaizarda. Tumca, uaxloes monacemebs Tu gadavxedavT, 
davinaxavT, rom 2015 wels ruseTis ekonomikaSi mkveTri 
uaryofiTi tendenciebi SeiniSneba _ Tu 2010-2014 wlebSi 
misi mSp-s zrdis maCvenebeli yovelTvis dadebiTi iyo, 2015 
wels is uaryofiTia da me-3 kvartalSi daaxloebiT _ 4.5%-s 
aRwevs.1

samxreT afrika. BRICS-is wevri sxva qveynebisagan gansx-
vavebiT, samxreT afrikis ekonomika regionuli maState-
bebisaa, mas aaqvs SesaZlebloba gabatondes kontinentze, 
Tumca ar moepoveba resursebi, iTamaSos msoflio ekonomi-
kur gigantis roli. miuxedavad amisa, igi mniSvnelovani geo-
strategiuli mdebareobiT gamoirCeva  da warmoadgens ti-
pur samxreTul Zalas. 1990 wlis bolodan dRemde samxreT 
afrikis ekonomikis moculoba gaizarda 3 jer, miaRwia ra 
450 miliardian biujets. qveyanaSi ekonomikis pirveladi 
da meoradi dargebi dominireben (jamSi 65%), rac SesaZloa 
garkveul Semaferxebel faqtors warmoadgendes ekonomi-
kuri zrdis TvalsazrisiT.2

2015 wlis monacemebiT samxreT afrika me-2 udidesi eko-
nomikis mqone qveyanaa afrikis regionSi. qveyana mdidaria 
bunebrivi resursebiT da aris platinis, oqros, rkinisa da 

1  The National Interest, Russia’s Economy: What Do The Numbers Tell Us? 
(Accessed December 21, 2015). http://nationalinterest.org/blog/the-buzz/russias-
economy-what-do-the-numbers-tell-us-14300 

2   Statistics South Africa, Economic Growth http://beta2.statssa.gov.
za/?page_id=735&id=1 
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qromis wamyvani mwarmoebeli. 2015 wlis pirvel sam kvar-
talSi aq SeiniSneba mSp-is 0.75-iani zrda, ramac aRmofxvra 
am maCveneblis 1.3%-iani kleba wina periodSi. mSp-s zrdis 
tempi samxreT afrikaSi 1993 wlidan 2015 wlamde saSualod 
2.99% iyo. Tumca, isic unda aRiniSnos, rom sul ramdenime 
wlis win mas am maCveneblis zrdis sakmaod maRali uaryofi-
Ti monacemebi hqonda da es iyo 2009 wlis pirvel kvartalSi, 
-6.1%.1 

organizaciis axali ganviTarebis bankis samizne areali 
swored afrikis ganviTarebadi qveynebia. organicaziis 
samitebze mTavari gansaxilveli sakiTxebi iyo teqnikuri 
manqanaTmSeneblobis, informaciuli teqnologiebisa da 
ekonomikis mesameuli dargebis ganviTarebisaTvis mWidro 
kooperacia wevr saxelmwifoebs Soris, raTa miRweul iqnes 
maTi rolis gazrda uaxloes momavalSi saerTaSoriso 
sistemaSi. gansakuTrebuli yuradReba ki eTmoba energeti-
kul sferoSi TanamSromlobasa da vaWrobis seqtors.2 

BRICS-is roli mniSvnelovnad izrdeba ,,samxreT-samxre-
Tis TanamSromlobaSi” (South-South Cooperation) sami mimar-
TulebiT, esenia: politikuri damoukidebloba ekonomi-
kuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis 
wevri qveynebisagan, vaWrobis sferoSi TanamSromloba, 
teqnologiuri Know-how-is miRwevebis gacvla. brazilia 
moiazreba samxreT amerikis regional liderad, aqvs eko-
nomikuri SeTanxmebebi samxreT amerikis 11 qveyanasTan. is 
exmareba ganviTarebad qveynebs, yovelwliurad gamoyofs 
biujetidan Tanxas, riTac centraluri regionebis qvey-
nebis (paragvai, bolivia) ekonomika ivseba.Bbrazilias Ta-
vad awuxebs socialuri problemebi, Tumca, qveyanaSi so-
cialuri foni mainc umjobesdeba. ruseTis kapitali da 

1  South Africa GDP Growth Rate, Trading Economics, (Accessed December 
21, 2015). http://www.tradingeconomics.com/south-africa/gdp-growth 

2  European Parliament, The role of the BRICS in the World, http://www.
ab.gov.tr/files/ardb/evt/1_avrupa_birligi/1_9_politikalar/1_9_8_dis_politika/
The_role_of_BRICS_in_the_developing_world.pdf
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finansuri resursebi ZiriTadad mimarTulia centraluri 
aziis regionisa da saharis samxreTi afrikis qveynebisken. 
indoeTi, miuxedavad imisa, rom misi mosaxelobis mesamedze 
meti siRaribis zRvars qvemoTaa, daxmarebas uwevs nepals, 
butans, Sri-lankas, mianmarsa da maldivs. indoeTi afrikis 
“ganviTarebis iniciativaSi” (New Partnership for Africa’s Devel-
opment - NEPAD) aris msxvili monawile. agreTve teqnikur 
daxmarebas uwevs indoeT-afrikuli TanamSromlobis orga-
nizacias, awvdis teqnologiebs da a.S. CineTis ganviTarebis 
banki ZiriTadad afrikazea orientirebuli. is moqmedebs 
kongos demokratiul respublikaSi, angolaSi, sudanSi. 
Swored am qveynebSia yvelaze meti “Cinuri krediti”, Se-
sabamisad, ganuxrelad izrdeba CineTis gavlenac regionSi. 
samxreT afrika ki 2008 wlis “ubuntus diplomatiis” farg-
lebSi cdilobs mezobels qveunebs daexmaros socialuri 
fonis amaRlebasa da mSvidobis uzrunvelyofaSi.1

„BRICS MAGAZINE“ BRICS -is samomavlo ganviTarebis 4 
SesaZlo scenars gvTavazobs: 

1.	 BRICS-i samomavlod SeinarCunebs ganviTarebadi 
erebis klubis statuss.

2.	 gaizrdeba misi gavlena saerTaSoriso dRis wes-
rigze politikuri integraciis instrumentebis gamoy-
enebiT, rogorebicaa gafaraToeba da politikuri alian-
sis Seneba.

3.	 gafarTovdeba misi ekonomika da wevrebs Soris vaW-
roba, maTi ekonomikuri integraciis gaZlierebiT da srul-
fasovani ekonomikuri kavSiris SeqmniT.

4.	 BRICS-i ganaxorcielebs ara mxolod ekonomikur, 
aramed politikur da kulturul integraciasac. Tuki eko-
nomikuri integracia mniSvnelovnad gaizrdeba, es wevvr 

1 Geetanjali Sharma, Regionalism and BRICS: Understanding BRICS’ 
Trade Policy Agenda in the Era of Growing

Regional Trade Agreements http://www.jgls.edu.in/JindalGlobalLawReview/
pdf2/8.pdf
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qveynebs saSualebas miscems  miaRwion sakmaris globalur 
konkurentul upiratesobas.1

 Tu gaviTvaliswinebT im gamowvevebs, romlebzec naS-
romSi gavamaxvileT yuradReba da im mzard problemebs, 
romelTa winaSec wevri saxelmwifoebi aRmoCnden, logi-
kuria eWvi SevitanoT CamoTvlili debulebebis sicxadeSi.

aRsaniSnavia, rom sakmaod gavleniani gamocemebi weren 
briqsis ekonomikur problemebze. braziliis, ruseTis, in-
doeTis, CineTisa da samxreT afrikis mcdeloba, rom erT-
maneTs daukavSiron sakuTari ekonomikebi sakmaod sarisko 
qmedebaa. CineTi, romelic Tavisi mzardi ekonomikiT mowi-
nave poziciebs ikavebda msoflio bazarze, axla mniSvnelo-
van Semaferxebel faqtorad iqca gaerTianebaSi. aman glo-
baluri finansuri bazris cvlileba da qveynebis finansuri 
mdgomareobis gadajaWva gamoiwvia.

 arsebobs varaudic, rom brazilia da CineTi male serio-
zuli finansuri problemebis winaSe dadgebian. samxreT af-
rikis vaWrobis ministri acxadebs, rom urTierTobebi da 
situacia wevr qveynebs Soris gacilebiT garTulda, axali 
gamowvevis winaSe dgoma TvalsaCinoa da zomebic aucile-
blad misaRebi.2

daskvna
BRICS warmoadgens sakmaod saintereso SemTxvevas saer-

TaSoriso sistemaSi, es aris organizacia, romelic emyareba 
xuTi gansxvavebuli tipis qveynis erTobas da aseve moicavs 
vrcel geografiul areals. ruseTis, CineTis, samxreT af-
rikis respublikis, braziliisa da indoeTis kavSirma am 
qveynebis ekonomikuri perspeqtivebidan gamomdinare Se-
Zlo mniSvnelovani nabijebis gadadgma da mravalmxrivi 

1  http://bricsmagazine.com/en/articles/imagine-brics-four-scenarios-of-the-
future

2  http://www.usnews.com/news/articles/2015/09/15/brics-bloc-faces-cloudy-
future
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urTierTobebis ganviTareba. eqspertTa wreebSi saubari mis 
ganviTarebis kidev ufro did SesaZleblobebze namdvilad 
araa safuZvels moklebuli, magram amavdroulad gasaTval-
iswinebelia isic, rom briqsis wevrebis ekonomikuri mdgo-
mareoba mimdinare periodSi mniSvnelovan kiTxvis niSnebs 
badebs. raTqmaunda, wevri qveqnebis siZliere gansazRvravs 
mTlianad gaerTianebis siZlieres da qmediTunarianobas, 
am yvelafris gareSe misi arseoba SesaZlebelia seriozuli 
kiTxvis niSnis qveS dadges. am dromde briqsi saerTaSoriso 
sistemaSi ufro da ufro Zlierdeba, rac teqstSi mimoxi-
luli monacemebiTac Cans, magram amavdroulad is faqtic 
gasaTvaliswinebelia, rom samomavlo perspeqtivaSi wevr 
qveynebSi mimdinare movlenebi mis siZlieres da qmediTu-
narianobas mniSvnelovan safrTxes uqmnis.
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RESUME
In this article is given an analysis of one of the largest economic 

union, “BRICS” and its economic-financial characteristics. There will 
be shown an explanation, in which purposes was this union created, in 
which directions it works and on which regions or spheres it is oriented 
more. For providing the detailed information about “BRICS”, there will 
be chapters about each member: Brazil, India, China, Russian Federa-
tion and South Africa, a brief review and current condition of them, as 
well as their focus areas. In addition, there will be analyzed the relation-
ship between member countries, which covers political and economic 
aspects. In the end we will offer some possible options of developing 
“BRICS”.

Key Words: BRICS, Alternative System, Financial Assistance, 
Trade.



ekonomika  #1-2, 2016

252

mcire da saSualo biznesi braziliaSi 

mixeil kiknaZe, 
stu, doqtoranti

რეზიუმე
ბრაზილია ერთ-ერთი უდიდესი სახელმწიფოა ლათინურ ამ­

ერიკაში, რომლის ეკონომიკური კეთილდღეობა მჭიდროდ არ­
ის დაკავშირებული მცირე და საშუალო საწარმოების განვითა­
რებასთან. 

აღსანიშნავია, რომ მცირე და საშუალო საწარმოები (ქვეყა­
ნაში რეგისტრირებული მთლიანი საწარმოების და კომპანიებ­
ის 99%.-ს შეადგენს, რომლებშიც მუშაობს ქვეყნის დასაქმებუ­
ლი მოსახლეობის 57%(დაახლოებით 18 მლნ.სამუშაო ადგილი) 
და ქმნის ქვეყნის მშპ-ის 22%-ს.. 

სტატიაში განხილულია მცირე და საშუალო მეწარმეობის 
განვითარების თანამედროვე მდგომარეობა ბრაზილიაში, მცი­
რე და საშუალო ბიზნესის თავისებურებები, ნაჩვენებია მცირე 
და საშუალო ბიზნესის როლი ქვეყნის ეკონომიკაში, მოცემულია 
ბრაზილიის მცირე და საშუალო ბიზნესის ძირითადი სტატისტი­
კური მაჩვენებელები, ამ კატეგორიის საწარმოების კლასიფიკა­
ცია, მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარების მხარდაჭერის 
სახელმწიფო პოლიტიკის გამოცდილება, ბრაზილიაში მცირე და 
საშუალო ბიზნესის მთავარი მხარდამჭერი ორგანოების საქმი­
ანობა, განხილულია მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერის 
ძირითადი პროგრამები, მცირე და საშუალო ბიზნესის უპირატ­
ესობები და ნაკლოვანებები, მცირე და საშუალო ბიზნესის გან­
ვითარების პრობლემები და პერსპექტივები.

საკვანძო სიტყვები: ლათინური ამერიკა, ბრაზილია, მცირე 
და საშუალო საწარმოები, სექტორი, მეწარმეობა, დასაქმება.

ძირითადი ტექსტი
მცირე და საშუალო ბიზნესს გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქ­

ვს ლათინური ამერიკის ქვეყნების მდგრადი ეკონომიკური და 
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სოციალური განვითარებისათვის.ამ კონტექსტში, ამ რეგიონ­
ის ერთი-ერთი ლიდერი ქვეყნის-ბრაზილიის მცირე და საშუ­
ალო ბიზნესის მდგომარეობის ანალიზი, ძალზედ აქტუალურია 
ქვეყნაში უკანასკნელ წლებში გატარებული ეკონომიკის მო­
დერნიზაციის პირობებში. 

ბრაზილიაში მცირე და საშუალო საწარმოთა განვითარების 
ინსტიტუციონალური და საკანონმდებლო სისტემის ჩამოყა­
ლიბება დაიწყო 1990-იანი წლების ბოლოს, რასაც საფუძვლად 
დაედო განვითარებულ ქვეყნებში მცირე და საშუალო ბიზნე­
სის ხელშეწყობის გამოცდილება და სახელმწიფოებრივი მხარ­
დაჭერის მექანიზმები , რომლებიც სოციალური პრობლემების 
გადაჭრის მიზნით დანერგილ იქნა პრაქტიკაში .

ამასთან, ქვეყნის ხელისუფლებამ სრულად ვერ უზრუნველ­
ყო დასახულის პრაქტიკული განხორციელება, რაც მნიშვნე­
ლოვანწილად განაპირობა ისეთმა ფაქტორებმა როგორიცაა: 
ქრონიკული საბიუჯეტო დეფიციტი, მასშტაბური კორუფცია, 
საბიუჯეტო სახსრების	 არამიზნობრივი ხარჯვა, არაკომ­
პეტენტური ბიუროკრატია, ურთულესი საგადასახადო და სა­
ბაჟო სისტემები.

აღსანიშნავია, რომ 1999 წლამდე ბრაზილიის საკანონმდებ­
ლო სივრცეში არ არსებობდა რაიმე ნორმატიული აქტი, რომე­
ლიც ერთის მხრივ განსაზღვრავდა თუ რა იყო მცირე და საშუ­
ალო ბიზნესი და, მეორეს მრხივ, განსაზღვრავდა პოლიტიკას 
ამ სექტორის საწარმოების მიმართ.

ბრაზილიაში საბაზო ნორმატიულ სამართლებრივ აქტს 
წარმოადგენს 1999 წლის კანონი მცირე და საშუალო ბიზნესის 
შესახებ  (The Micro and Small Statute).

მცირე და საშუალო ბიზნესისათვის ზოგადი ნორმები გან­
საზღვრულია ქვეყნის ფედერალური კონსტიტუციის 146, 170, 
179. მუხლებით.

მცირე და საშუალო ბიზნესის სტატუსი ასევე განისაზღვრე­
ბა 2006 წელს მიღებული № 123 ზოგადი კანონით, მიკრო და 
მცირე საწარმოების შესახებ (Lei Geral), 2008 წლის19 დეკემ­
ბერს მიღებული № 128 კანონით და ახალი № 139/2011 კა­
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ნონონით, რომელიც ძალაში შევიდა 2012 წლის 1 იანვრიდან. 
კანონში შეტანილი იქნა არსებითი ხასიათის ცვლილებები. 
კერძოდ, ახალი კანონის თანახმად დღეისათვის ბრაზილიაში 
მცირე და საშუალო საწარმოები განისაზღვრება შემდეგი კრი­
ტერიუმებით:

მცირე საწარმოები – დასაქმებულთა საშუალო წლიური რა­
ოდენობა სამრეწველო სექტორში - 19 ადამიანამდე, ხოლო ვაჭ­
რობისა და მომსახურეობის სფეროში 9 ადამიანამდე.წლიური 
ბრუნვა 60 ათასიდან 360 ათას რეალამდე(ბრაზილიური ვალუ­
ტა).

საშუალო საწარმოები1 –დასაქმებულთა საშუალო წლიური 
რაოდენობა სამრეწველო სექტორისათვის 20-დან 99 ადამიან­
ამდე. ვაჭრობისა და მომსახურეობის სფეროსთვის 10 -დან 49 
ადამიანამდე; წლიური ბრუნვა 360 ათასიდან, 3.6 მილიონ რე­
ალამდე.

მსხვილი საწარმოები -დასაქმებულთა საშუალო წლიური 
რაოდენობა მრეწველობაში:500 და მეტი ადამიანი და დასაქ­
მებულთა რაოდენობა ვაჭრობასა და მომსახურობის სფეროში: 
100 და მეტი ადამიანი

ინდივიდუალური მეწარმე – წლიური ბრუნვა 60 ათას რე­
ალამდე.2

საინტერესოა, რომ სხვადასხვა ქვეყნებში განსხვავებულად 
ხდება ბიზნესის კრიტერიუმების განსაზღვრა, თუმცა არსე­
ბობს ერთი საერთო დეფინიციაც.ძირითადად მაინც ყურადღე­
ბა ექცევა საწარმოს ბრუნვასა და დასაქმებულთა რაოდენობ­
ას, რომელიც ხშირად სხვადსხვაა ეკონომიკური საქმიანობის 
სექტორების მიხედვით, როგორც ბრაზილიის ამ კონკრეტულ 
შემთხვევაში.

აღსანიშნავია, რომ ბრაზილიაში რამდენიმე წლის წინ ფორ­
მალიზებული იქნა ბიზნესის კიდევ უფრო მარტივი ფორმა-ინ­
დივიდუალური მეწარმის სტატუსი. ამიერიდან, ფიზიკურ პირს 

1	  მსს (მცირე და საშუალო საწარმოები )
2	  ESTRUCTURA POR SECTOR EN BRASIL 2001 Fuente: Elaboración 

propia con datos del IBGE, Instituto Brasileño de Geografía y Estadística.
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შეუძლია მარტივად და სწრაფად გაიაროს რეგისტრაცია საგა­
დასახადო ორგანოში, ყოველთვიურად გადაიხადოს ფიქსირე­
ბული 30 აშშ დოლარი და აწარმოოს ბიზნესი. 1 

 ამასთან ერთად, მეწარმეს შესაძლებლობა მიეცა სამუშა­
ოზე აიყვანოს ერთი დამხმარე თანამშრომელი. რეგისტრაციის 
შემდეგ, ადამიანი გამოდის ჩრდილოვანი ბიზნესიდან და იძენს 
პენსიისა და სოციალური უზრუნველყოფის უფლებას.

მცირე და საშუალო ბიზნესის – ძირითადი სტატისტიკური 
მაჩვენებელები.მცირე და საშუალო საწარმოები მნიშვნელოვან 
როლს თამაშობენ ქვეყნის ეკონომიკური ზრდის და სოციალ­
ური სტაბილურობის უზრუნველყოფაში.ბრაზილიის სოციალ­
ურ-ეკონომიკური განვითარების ეროვნული ბანკისა(BNDES)2 
და ბრაზილიის მიკრო და მცირე საწარმოების ხელშეწყობის 
სამსახურის მონაცემებით (Serviço Brasileiro de Apoio às Micro 
e Pequenas Empresas, SEBRAE)3, ბრაზილიაში დღეისათვის 
ფუნქციონირებს 7.6 მლნ-მდე მცირე და საშუალო საწარმო. 
(ქვეყანაში რეგისტრირებული მთლიანი საწარმოების და კომ­
პანიების 99%., რომლებშიც მუშაობს ქვეყნის დასაქმებული 
მოსახლეობის 57%. (დაახლოებით 18 მლნ.სამუშაო ადგილი) 
და ქმნის ქვეყნის მშპ-ის 22%-ს..4 

ეს საწარმოები, ტერიტორიალურად შემდეგნაირად არიან 
განაწილებულები: ჩრდილოეთით – 5%, ჩრდილო–აღმოსავლე­
თით – 19%, ცენტრში – 8%, სამხრეთ–აღმოსავლეთით 49%, 
სამხრეთით – 19%.

ამის გარდა, ქვეყანაში 10 მილიონამდე არაფორმალიზებუ­
1 Entrepreneutship.org Brazil’s entrepreneurship boom http://www.entre-

preneurship.org/en/resource-center/brazils-entrepreneurship-boom.aspx 
2 ბრაზილიის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების ეროვნული 

ბანკის ოფიციალური საიტი (Banco Nacional de Desarrollo Económico y Social) 
http://www.bndes.gov.br/Site

3 ბრაზილიის მიკრო და მცირე საწარმოების ხელშეწყობის სამსახურის 
ოფიციალური საიტი (Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas, 
) www.sebrae.com.br

4 Business Development and SME Support Service in Brazil: the role of 
SEBRAE. Dr Carlos Alberto dos Santos Technical Director of SEBRAE. http://
www.eeba2013.com.br/2009/20120822110044767659a.pdf
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ლი საწარმოა.მცირე ბიზნესი ქვეყანას აძლევს სამუშაო ადგი­
ლების 57%-ს1. 

მცირე ბიზნესის სექტორი, მათ შორის, ინდივიდუალური მე­
წარმეები და ასევე მიკრო და მცირე საწარმოები – იურიდიული 
პირები თავმოყრილია ძირითადში ვაჭრობის და მომსახურების 
სფეროში, შესაბამისად (49% и 31%) მცირე და საშუალო სა­
წარმოების მთლიანი რაოდენობიდან2.

 ასევე უნდა აღინიშნოს, რომ საშუალო საწარმოები, რო­
გორც წესი წარმოდგენილი არიან უფრო მაღალი დამატებითი 
ღირებულების სფეროებში-გადამამუშავებელ მრეწველობაში, 
მშენებლობასა და სოფლის მეურნეობაში. მათზე მოდის დაახ­
ლოებით 10%, 5% და 5% წილი შესაბამისად, მცირე და საშუ­
ალო საწარმოების მთლიანი რაოდენობიდან.

აქვე უნდა დავაზუსტოთ, რომ ვაჭრობის სფეროში1 082 139 
მიკრო საწარმო ფუნქციონირებს, რომლებშიც 5 ადამიანზე 
ნაკლებია დასაქმებული, ამ კატეგორიის საწარმოებში მომსა­
ხურების სფეროში 454 1333 ადამიანი მუშაობს.

ამავე დროს, საწარმოებში, სადაც 6-19 ადამიანია დასაქმე­
ბული ვაჭრობაში 159 543 ადამიანი მუშაობს, მომსახურების 
სფეროში-280 176.საწარმოებში, სადაც 20-ზე მეტი ადამიანია 
დასაქმებული ვაჭრობის სფეროში მუშაობს 10 929 ადამიანი, 
მომსახურების სფეროში-57 645.4

საყურადღებოა, რომ საოჯახო ბიზნესში, ვაჭრობაში დასაქ­
მებულია 43.93% , მომსახურების სფეროში 47.56% მცირე ბიზ­
ნესში დასაქმებულთა საერთო რაოდენობიდან.

მთლიანობაში, ქვეყანაში, საწარმოებში სადაც 5 ადამიანზე 
ნაკლებია დასაქმებული ვაჭრობაში მუშაობს 2 299 677 ადამი­
ანი, მომსახურების სფეროში-659 267.

რაც შეეხება საწარმოებს, სადაც 6-19 ადამიანია დასაქმე­
1	  http://leigeral.sp.sebrae.com.br/
2	  ბრაზილიის გეოგრაფიის და სტატისტიკის ინსტიტუტის 

ოფიციალური საიტი www.ibge.gov.br
3	  ბრაზილიის გეოგრაფიის და სტატისტიკის ინსტიტუტის 

ოფიციალური საიტი www.ibge.gov.br
4	  Ibidem
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ბული ვაჭრობაში 1 366 044 ადამიანი მუშაობს, მომსახურების 
სფეროში-1 308 829.საწარმოებში, სადაც 20-ზე მეტი ადამი­
ანია დასაქმებული ვაჭრობის სფეროში მუშაობს 308 135 ად­
ამიანი, მომსახურების სფეროში-1 354 718.

გარდა ამისა, 2012 წლის მარტში ქვეყანაში რეგისტრირე­
ბული იყო 2, 189, 617 ინდივიდუალური მეწარმე.1 აქვე უნდა 
აღინიშნოს, რომ ქვეყანაში მსხვილი საწარმოები შეადგენენ 
მთლიანი საწარმოების მხოლდ 1%-ს.საყურადღებოა, რომ მცი­
რე საწარმოებზე მოდის ქვეყნის მთლიანი ექსპორტის მხოლოდ 
2%, მაშინ, როდესაც ექსპორტიორების 96% მცირე საწარმო­
ებს წარმოადგენენ..

უნდა აღინიშნოს, რომ 18 დან 64 წლამდე ბრაზილიის მო­
სახლეობის 30 მილიონამდე ადამიანმა უკვე გახსნა საკუთარი 
საწარმო ან აპირებს ბიზნესის დაწყებას.

ასეთი ციფრებია მოყვანილი “მეწარმეობის გლობალური 
მონიტორინგის მოხსენებაში”, რომელსაც ერთობლივად ყო­
ველწლიურად აქვეყნებენ მსოფლიოს წამყვანი ბიზნეს სკო­
ლები. ეს ნიშნავს, რომ ბრაზილიის შრომისუნარიანი მოსახ­
ლეობიდან ყოველ მეოთხე ადამიანს შეუძლია თავი მეწარმედ 
ჩათვალოს. 

ამრიგად, ერთ სულ მოსახლეზე მეწარმეთა რაოდენობით 
ბრაზილიამ მესამე ადგილი დაიკავა 54 ქვეყანას შორის.რაც 
შეეხება ბრაზილიის სახელმწიფო კვლევითი სააგენტოს(Ipea)2 
მიერ ჩატარებულ კვლევებს, გამოირკვა, რომ მიკრო საწარმო­
ებმა, რომელთა თანამშრომელთა რაოდენობა 10-მდეა, ქვეყა­
ნაში უკანასკნელ წლებში შექმნა 40 მილიონამდე დამატებითი 
სამუშაო ადგილი. ხოლო, ბოლო 10 წელიწადში დაახლოებით 
ამდენივე ადამიანი იქნა გამოყვანილი უკიდურესი სიღარიბი­
დან. 

ბრაზილიის მთავრობა დიდ ყურადღებას უთმობს კერძო სა­
წარმოების განვითარების პროგრამას საქონლის წარმოების 

1 Quora, How many small businesses are there in Brazil? 2012. https://www.
quora.com/How-many-small-businesses-are-there-in-Brazil

2 ბრაზილიის გეოგრაფიის და სტატისტიკის ინსტიტუტის ოფიციალური 
საიტი www.ibge.gov.br
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და მომსახურების სფეროში.უკანასკნელ 3 წელიწადში მიკრო 
და მცირე საწარმოებში დასაქმებულთა რაოდენობა 32%-ით 
გაიზარდა. ბრაზილიის გეოგრაფიის და სტატისტიკის ინსტი­
ტუტის -IBGE, მონაცემებით, მიკრო და მცირე საწარმოების 
პროდუქციის ბაზრის გაფართოება წელიწადში შეადგენს 10%-
ს, მაშინ როდესაც მსხვილი საწარმოების -7%-ს .. 1

აღსანიშნავია, რომ კერძო სექტორის სწრაფი ტემპით გან­
ვითარების მთავარ ფაქტორს წარმოადგენს მოქალაქეთა აქ­
ტიურობა, სწრაფვა გახსნან საკუთარი ბიზნესი, მეურნეობა, 
ფირმა ან ბიურო და აწარმოონ დამოუკიდებელი ბიზნესი თა­
ვისუფალი ბაზრის წესების საფუძველზე. სახელმწიფო საკუთ­
რების პრივატიზაციის აქტიურმა ჩატარებამ გამოიწვია მსხვი­
ლი ქარხნებისა და ფაბრიკების სამუშაო ადგილების მკვეთრი 
შემცირება, რამაც ასევე გავლენა მოახდინა მცირე საწარმოებ­
ის რაოდენობრივ ზრდაზე. ბიზნესის ორგანიზაციის საკანონ­
მდებლო ბაზამ, ფინანსურმა და ფისკალურმა წესებმა , კონ­
კურენციის გაძლიერებამ გამოიწვია ის, რომ ახლადშექმნილი 
საწარმოების 15% -მა ფეხი ვერ მოიკიდეს ბაზარზე და გაკოტ­
რდნენ. 

თუმცა, მცირე ბიზნესის მხარდაჭერის პროგრამების შემუ­
შავებამ, რომელიც მიმართული იყო გადასახადების შემცირე­
ბის, საინვესტიციო დახმარების, არენდის გადასახადის შემცი­
რებისაკენ კერძო ფირმებს საშუალება მისცეს განევითარები­
ნათ წარმოება და თავდაჯერებულად ემუშავათ ბრაზილიის 
საქონლის და მომსახურების ბაზარზე. 

მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარების მხარდაჭერის 
სახელმწიფო პოლიტიკა.მსოფლიოს მრავალ ქვეყანაში მცირე 
და საშუალო ბიზნესის წახალისება და განვითარება ერთ-ერთ 
პრიორიტეტს წარმოადგენს. არსებობს მრავალი სახელმწიფო 
და საერთაშორისო პროექტები და პროგრამები ამ მიმართუ­
ლებით. 

ბრაზილიაში მცირე ბიზნესის ძირითად მხარდამჭერ ორ­
განოს წარმოადგენს SEBRAE – ბრაზილიის მიკრო და მცირე 

1 Ibidem
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საწარმოების ხელშეწყობის სამსახური (Serviço Brasileiro de 
Apoio às Micro e Pequenas Empresas, SEBRAE), აღნიშნული 
ორგანო შეიქმნა ბრაზილიის მთავრობის მიერ 1972 წელს. 

ბრაზილიის ტერიტორიაზე შექმნილია 27 რეგიონალური 
ოფისი და ბიზნესის განვითარების 858 ცენტრი. 1

SEBRAE ეხმარება მიკრო და მცირე საწარმოებს და ასწავ­
ლის მათ, როგორ გახადონ საწარმოები წარმატებული.ორგა­
ნიზაცია, კერძო პირებს ეხმარება ახალი ბიზნესის დაწყებაში, 
ბიუროკრატიასთან საგადასახადო, ფინანსური და სხვა ბიზ­
ნესთან დაკავშირებული პრობლემების მოგვარებაში, 

გამოვყოთ მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერის ძი­
რითადი მეთოდები ბრაზილიაში, რომელიც ხორციელდება SE­
BRAE. -ს დახმარებით ქვეყანაში.2

1. კონსულტაციები. დახმარება ეწევათ როგორც სამეწარ­
მეო საქმიანობით დაკავებულ სუბიექტებს, ასევე იმ ადამიან­
ებს ვისაც სურვილი აქვთ დაიწყონ თავისი საქმე.კონსულტაცი­
ები ხორციელდება 24 საათის განმავლობაში, მ.შ. ტელეფონის 
და ინტერნეტის მეშვეობით. 

2. გრანტები და დაფინანსება.ბრაზილიის მცირე საწარმო­
ების ხელშეწყობის სამსახური წარმატებით იყენებს მხარდაჭე­
რის შემდეგ ინსტრუმენტებს:

•	 ინოვაციური მცირე საწარმოების მხარდაჭერა. (Pappe 
– Program for Supporting Research in Enterprises). აღნიშნული 
პროგრამის დახმარებით მცირე საწარმოებს ეძლევათ გრანტე­
ბი სამეცნიერო კვლევების ჩატარებისთვის, ინოვაციური ტექ­
ნოლოგიების დანერგვისათვის. 

•	 ექსპორტზე ორიენტირებული მცირე საწარმოების 
მხარდაჭერის პროგრამა – (PROGEX – Export Technology Sup­
port Program). 

ამ პროგრამის ჩარჩოში სუბსიდირება ხდება ტექნოლოგიურ 

1  Business Development and SME Support Service in Brazil: the role of SE-
BRAE Dr Carlos Alberto dos Santos Technical Director of SEBRAE. http://www.
eeba2013.com.br/2009/20120822110044767659a.pdf

2 Introduction to Sebrae, Karolina Puin. http://thebrazilbusiness.com/article/
introduction-to-sebrae The Brazil business.
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კონსალტინგის, ლოჯისტიკური მომსახურების დანახარჯების, 
ასევე, პროდუქციის მოდიფიკაციაზე დახარჯული თანხებისა. 

3. საგანმანათლებლო პროგრამები. SEBRAE სთავაზობს 
მეწარმეობასთან დაკავშირებულ მრავალფეროვან კურსებს: 
ფინანსურ დაგეგმვაზე, კერძო მეწარმეობაზე, ინტერნეტის 
ქსელში მცირე ბიზნესის განვითარებაზე, გაყიდვების ტექნო­
ლოგიის განვითარებაზე, კლიენტების მომსახურებაზე, ადამი­
ანურ რესურსებზე.

4. ტექნიკური ინფორმაცია.SEBRAE მეწარმეებს აწვდის 
ინფორმაციას ბაზრების, ბიზნესის მართვის, გაყიდვების და 
ბიზნესთან დაკავშირებული სხვა საკითხების შესახებ, ქვეყ­
ნის უდიდესი ტელეკანალების--Pequenas Empresas, Grandes 
Negócios, თავისისაკუთარი კანალის, ინტერნეტის და რადიოს 
მეშვეობით. 

5. შიდა და გარე ბაზრებზე დაწინაურებისა და ხელმისაწ­
ვდომობის უზრუნველსაყოფად SEBRAE მცირე მეწარმეებს 
ეხმარება მოხვდნენ ბაზარზე, ხელს უწყობს მათ მონაწილე­
ობას გამოფენებსა და ბაზრობებში, საქმიან პარტნიორებთან, 
მომწოდებლებთან და პოტენციურ მყიდველებთან ურთიერ­
თობებში. 

SEBRAE ეხმარება უცხოელ მოქალაქეებს, რომლებსაც 
სურვილი აქვთ გახსნან საკუთარი ბიზნესი ბრაზილიაში, თუმ­
ცა, ყველა მომსახურების გაწევა ხდება პორტუგალიურ ენაზე, 
ამიტომ ემის ცოდნა სავალდებულო მოთხოვნაა. 

SEBRAE-ს ბიუჯეტმა 2010 წელს შეადგინა 1.24 მილიარდი 
აშშ დოლარი. 1 

მცირე მეწარმეობის სტიმულირებაში მნიშვნელოვან როლს 
თამაშობს ბრაზილიის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარე­
ბის ეროვნული ბანკი (BNDES), რომლის ერთ-ერთ პრიორიტ­
ეტს წარმოადგენს მიკრო და მცირე საწარმოების შეღავათიანი 
კრედიტებით დახმარება. ბანკი 10-ზე მეტ სხვადასხვა პროგ­

1	  Business Development and SME Support Service in Brazil: the role of 
SEBRAE Dr Carlos Alberto dos Santos Technical Director of SEBRAE. http://
www.eeba2013.com.br/2009/20120822110044767659a.pdf
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რამას, ანხორციელებს, რომლებიც ხელს უწყობენ სამეწარმეო 
საქმიანობის განვითარებას ბრაზილიაში.მათ შორის გამოირჩე­
ვა Programa Brazil Empreendedor, BNDES-Automotivo, BNDES-
Progrem, BNDESPAR, Prograna de Credito Produtivo Popular. 
ბანკი აქტიურად ურთიერთქმედებს ინდივიდუალურ მეწარმე­
თა კრედიტების ასოციაციასთან. BNDES ბანკი ითვლება მცი­
რე საწარმოების გაძლიერების სახელმწიფო პროგრამების აგ­
ენტად (Programa fortaleciemnto das MPEs). ამ პროგრამიდან 
გამოიყოფა, სუბსიდიები მსს განვითარებისთვის, რომელიც 
შეადგებს 8 მილიარდ ბრაზილიურ რეალს (დაახლოებით 4 მი­
ლიარდი ამერიკული დოლარი). 

ამის გარდა, ბრაზილიაში მიკრო და მცირე საწარმოების 
საკითხებით დაკავებულია რიგი სამინისტროები და უწყებე­
ბი. ბრაზილიის განვითარების, მრეწველობის და საგარეო ვაჭ­
რობის სამინისტროს ვაჭრობისა და მომსახურების სამდივ­
ნო, მრეწველთა ეროვნულ კონფედერაციაში (Сonfederação 
Nacional de Indústria, CNI) შექმნილია მიკრო და მცირე სა­
წარმოების თემატური საბჭო (Conselho Temático de Micro e 
Pequena Empresa, COMPEM), ექსპორტის და ინვესტიციების 
ხელშეწყობის სააგენტო (Apex-Brasil), ბრაზილიის საერთაშო­
რისო ბიზნეს-ცენტრების ქსელი, (Rede Brasileira dos Centros 
Internacionais de Negócios, Rede CIN), რომელიც ბრაზილიური 
საქონლის და მცირე და საშუალო ბიზნესის ინტერნაციონალ­
იზაციის ფარგლებში ეხმარება მათ საერთაშორისო ბაზარზე 
გასვლაში.

დასკვნა
მიუხედავად იმისა, რომ უკანასკნელ წლებში ბრაზილიის 

მთავრობამ მნიშვნელოვანი ინსტიტუციური რეფორმები განა­
ხორციელა, შეზღუდა ბიზნესში სახელმწიფო ორგანოების ჩა­
რევა, ბიუროკრატიზმი და კორუფცია, გაამარტივა მცირე და 
საშუალო საწარმოების რეგისტრაციის პროცედურები, შეამ­
ცირა მათი რაოდენობა, ვადები და რეგისტრაციის ღირებულე­
ბა. თუმცა, ბრაზილია მსოფლიო ბანკის 2016 წლის ბიზნესის 
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კეთების ”Doing Business”-ის ყოველწლიურ რეიტინგში მცირე 
ბიზნესის კეთების სიადვილის მონაცემებით მსოფლიოს 189 
ქვეყანას შორის 116 ადგილი უკავია. (შარშანდელი მონაცე­
მებით ქვეყანა იმყოფებოდა 120 ადგილზე). ეს მაჩვენებელი 
მიუთითებს, რომ ბრაზილიაში ბიზნესის კეთება ოდნავ გაად­
ვილდა, თუმცა ქვეყანა საგრძნობლად ჩამორჩება არა მარტო 
მსოფლიოს წამყვან სახელმწიფოებს, არამედ ბევრ თავის მე­
ზობელ ქვეყნებსაც. ლათინური ამერიკის და კარიბის ზღვის 
აუზის 32 ქვეყანას შორის ბრაზილია 21 ადგილზე იმყოფება 
მსოფლიო რეიტინგში. 1

ბიზნესის რეგისტრაციის სიმარტივის მაჩვენებლებით რე­
იტინგში ბრაზილია 167-ე ადგილს იკავებს, მშენებლობის ნე­
ბართვის სიმარტივის მაჩვენებლით ბრაზილია 169 ადგილზეა, 
ელექტროენერგიით მომარაგების მაჩვენებლით 22-ე ადგილ­
ზეა რეიტინგში, კერძო საკუთრების რეგისტრაციის პარამეტ­
რებით ბრაზილია 130-ე ადგილზეა, კრედიტების მიღების მაჩ­
ვენებლით 97-ე ადგილი უკავია, მინორიტარული ინვესტორთა 
დაცვის მხრივ ბრაზილია 29 პოზიციაზე იმყოფება. გადასახა­
დების გადახდის მხრივ ყველაზე ცუდი სიტუაცია ბრაზილი­
აშია(178 ადგილი), აღსანიშნავია, რომ მხოლოდ უკანასკნელ 
წლებში იქნა მიღებული სპეციალური კანონი მიკრო და მცი­
რე საწარმოების გადასახადებთან მიმართებაში, თუმცა, ბრა­
ზილიელი მეწარმეების ძირითადი პრობლემა მსოფლიოში 
ერთ-ერთი ყველაზე რთული საგადასახადო სისტემის პრობ­
ლემა კვლავ მოუგვარებელი რჩება. ამჟამად, თავი მოეყარა 
მრავალიცხოვან დანაწევრებულ გადასახადებს ერთ მთლიან, 
ე.წ. ბუღალტრული აღრიცხვის “სუპერ მარტივ” გადასახად­
ში (Super Simples).2 თუმცა ზემოაღნიშნულიდან კარგად ჩანს, 
რომ სიტუაცია კვლავ რთულია.ვაჭრობა საზღვრებს შორის-
საერთაშორისო ვაჭრობის პარამეტრებით ბრაზილია ცუდად 
გამოიყურება რეიტინგში(145 ადგილი), კონტრაქტის აღსრუ­

1  Doing Business. Rankings, 2016. http://www.doingbusiness.org/rankings
2  The Brazil business. Income tax in Brazil by Rebeca Duran, 2013. http://

thebrazilbusiness.com/article/income-tax-in-brazil
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ლების თვალსაზრისით ბრაზილია 45-ე პოზიციაზე იმყოფება, 
გადახდისუუნარობის მაჩვენებლით ბრაზილია 62-ე ადგილზეა 
რეიტინგში. მცირე და საშუალო ბიზნესის პოლიტიკის წინამდე­
ბარე მიმოხილვა ნათელყოფს იმ ტენდენციებს, რაც ქვეყანაში 
ბოლო წლებში ვითარდება. მცირე და საშუალო ბიზნესი მძიმე 
საგადასახადო ადმინისტრირების და წნეხის პირობებშია, რომ­
ლის განვითარებას, მნიშვნელოვან პრობლემებს უქმნის არას­
ტაბილური საგადასახადო სისტემა.ადმინისტრირების და ბიზ­
ნესის დაწყების სირთულე, არასრულყოფილი საკანონმდებლო 
ბაზა და ბიზნეს გარემო, ფინანსებზე არასაკმარისი ხელმისაწ­
ვდომობა, ადამიანური რესურსების დაბალი კვალიფიკაცია და 
სხვა. 

ამრიგად, შეიძლება ითქვას, რომ მიმდინარე ეტაპზე გადა­
უდებელი ამოცანაა მცირე და საშუალო ბიზნესის ხელშეწყო­
ბის პოლიტიკის ტრანსფორმირება, მცირე და საშუალო ზომის 
საწარმოთა საქმიანობის რადიკალურად გამარტივება, საგა­
დასახადო სისტების შესაბამისობაში მოყვანა საერთაშორისო 
სტანდარტებთან. აღნიშნულის შედეგად ახლო მამავალში შე­
საძლებელი გახდება მაქსიმალური შედეგის მიღწევა ეკონომ­
იკური აქტივობის, სიღარიბის შემცირების, დასაქმებისა და 
ბრაზილიელების კეთილდღეობის უზრუნველყოფა.

გამოყენებული ლიტერატურა:
1) ბრაზილიის გეოგრაფიის და სტატისტიკის ინსტიტუტის 

ოფიციალური საიტი www.ibge.gov.br
2) ბრაზილიის მიკრო და მცირე საწარმოების ხელშეწყობის 

სამსახურის ოფიციალური საიტი (Serviço Brasileiro de Apoio às 
Micro e Pequenas Empresas, ) www.sebrae.com.br

3) ბრაზილიის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების ერ­
ოვნული ბანკის ოფიციალური საიტი (Banco Nacional de Desar­
rollo Económico y Social) http://www.bndes.gov.br/Site

4)	 Business Development and SME Support Service 
in Brazil: the role of SEBRAE Dr Carlos Alberto dos Santos 
Technical Director of SEBRAE. http://www.eeba2013.com.
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5) Doing Business. Rankings, 2016. http://www.doingbusi­

ness.org/rankings
6) Introduction to Sebrae, Karolina Puin. http://thebrazilbusi­

ness.com/article/introduction-to-sebrae The Brazil business.
7) Quora, How many small businesses are there in Brazil? 

2012. https://www.quora.com/How-many-small-businesses-are-
there-in-Brazil

8) The Brazil business. Income tax in Brazil by Rebeca Duran, 
2013. http://thebrazilbusiness.com/article/income-tax-in-brazil
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SMALL AND MEDIUM BUSINESS IN BRAZIL

Kiknadze Mikheil, 
PHD Student, GTU 

RESUME

Brazil is one of the largest countries in Latin America, whose eco-
nomic prosperity is inextricably linked with the development of small 
and medium enterprise (SME) sector. It is worth noting that SME rep-
resent over 99% of the formal enterprises in Brazil. In this sense, the 
article provides an overview of the Brazilian small and medium busi-
ness, investigates the importance of the SME sector size measured by 
the share of the SME employment in total employment, and the level of 
human capital in the SME sector. Furthermore, it reviews the experience 
of state support of small and medium business in Brazil, the advantages 
and disadvantages are identified, and some suggestions are given for 
possible improvement of the sector.

Key words: Latin America; Brazil; Small and Medium Enterprises; 
Sector; Employment; 
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qarTuli firmebis evrokavSiris 
bazarze SeRwevis strategiebi

naTia daReliSvili, 
Tsu, doqtoranti

რეზიუმე
სტატიაში განხილულია ქართული ფირმების ინტერნაციონ­

ალიზაციის პროცესი ევროკავშირის ბაზარზე. აქცენტი გაკე­
თებულია საქართველოსა და ევროკავშირს შორის გაფორმე­
ბული ასოცირების შესახებ შეთანხმების და მისი განუყოფელი 
ნაწილის - ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო 
სივრცის (DCFTA) გავლენაზე ევროკავშირის ბაზარზე შეღ­
წევის სტრატეგიებზე. ნაშრომში გაანალიზებულია ძირითადი 
პრობლემები, რომელსაც აწყდებიან ქართული ფირმები ინ­
ტერნაციონალიზაციის პროცესში. ამასთანავე, მოკლედ მიმო­
ხილულია სხვადასხვა თეორიები.მოცემულია ქართული ფირ­
მების ინტერნაციონალიზაციის, საექსპორტო საქმიანობის 
შესასწავლად ჩატარებული კვლევის შედეგების ანალიზი.	  

საკვანძო სიტყვები: ინტერნაციონალიზაცია, შეღწევის 
სტრატეგიები, ქართული კომპანიები, ასოცირების შესახებ შე­
თანხმება, ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო 
სივრცე (DCFTA).

შესავალი
ევროკავშირთან ასოცირების შეთანხმებაზე ხელმოწერა 

მოხდა 2014 წლის 27 ივნისს, რაც ასევე გულისხმობს ღრმა და 
ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივრცის (DCFTA) 
ამოქმედებას. DCFTA სრულიად ახალ შესაძლებლობებს ქმნის 
ქართული კომპანიებისთვის მსოფლიოში უმსხვილეს ბაზარ­
ზე საექსპორტო საქმიანობის დივერსიფიკაციისთვის. ქართუ­
ლი ფირმებისათვის შესაძლებელი გახდება ევროკავშირის 28 
ქვეყანასთან უპრეცედენტო ვაჭრობის ლიბერალიზაცია სა­
ქონელსა და მომსახურებაზე სატარიფო ბარიერების სრული 
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აღმოფხვრით1. არსებული საგარეო თუ შიდა გამოწვევების 
მიუხედავად, საქართველოს ევროინტეგრაციის პროცესი შე­
უქცევადია.  საქართველოსთან ასოცირების შეთანხმების გა­
ფორმება შესაძლებლობაა, გახდეს მოდერნიზებული ქვეყანა, 
განახორციელოს რეფორმები, განვითარდეს და ისარგებლოს 
იმ პრივილეგიებით, რომლებიც ევროკავშირთან თანამშრომ­
ლობას მოაქვს. დროთა განმავლობაში, ასოცირების შეთანხმე­
ბის შესაბამისად, განხორციელებული რეფორმების საფუძველ­
ზე, საქართველო ეკონომიკური, სოციალური და პოლიტიკური 
განვითარების კუთხით ევროპულ ქვეყნად ჩამოყალიბდება.

ასოცირების შეთანხმების იმპლემენტაცია გულისხმობს 
ხანგრძლივ რეფორმირების პროცესს. შემუშავდა საქართვე­
ლო-ევროკავშირის ასოცირების დღის წესრიგი, რომელშიც ას­
ახულია ასოცირების შეთანხმების ღრმა და ყოვლისმომცველი 
თავისუფალი სავაჭრო სივრცის კომპონენტის განხორციელ­
ების პრიორიტეტები 2014-2016 წლებისთვის. საქართველომ 
უკვე აიღო ვალდებულებები და დაიწყო შეთანხმების განხორ­
ციელებისათვის საჭირო ღონისძიებების გატარება. ამ ეტაპზე 
მიმდინარეობს ეროვნული კანონმდებლობის ფუნდამენტური 
გადახედვა, მისი გაუმჯობესება და ევროკავშირის კანონმდებ­
ლობსთან შესაბამისობაში მოყვანა.

ასევე საქართველო ევროკავშირისგან დახმარებას მიიღებს 
არასატარიფო ბარიერების დაძლევის პროცესში. გამომდინა­
რე აქედან, ძალიან მნიშვნელოვანია ქართული ფირმებისთვის 
ახალი შესაძლებლობების გამოყენება და სამომავლო პერსპექ­
ტივების სწორად დაგეგმვა.  ნაშრომში გაანალიზდება ის ძი­
რითადი პრობლემები, რასაც აწყდებიან ექსპორტიორი კომპა­
ნიები წარმოების თუ რეალიზაციის პროცესში, გამომდინარე 
იმ ახალი რეგულაციებიდან, რასაც გულისხმობს ასოცირების 
დღის წესრიგი.  საბოლოო ჯამში, შემუშავებულ იქნება რეკო­
მენდაციები ქართული ფირმებისთვის  ღრმა და ყოვლისმომ­

1  ასოცირების შესახებ შეთანხმება საქართველოსა და ევროკავშირს 
შორის. კარი IV. ვაჭრობა და ვაჭრობასთან დაკავშირებული საკითხები, 
მუხლი 26, „იმპორტზე საბაჟო გადასახადების გაუქმება”.



ekonomika  #1-2, 2016

268

ცველი სავაჭრო სივრცის მთელი რიგი უპირატესობების გამო­
ყენების და არასატარიფო ბარიერების დაძლევის შესახებ. 

ძირითადი ტექსტი
1. ინტერნაციონალიზაციის პროცესის მიმოხილვა. მიუხედ­

ევად უკანასკნელ წლებში საქართველოში განხორციელებული 
რეფორმებისა, რომლებიც მიმართული იყო ეკონომიკის ლიბე­
რალიზაციის, ბიზნესისთვის მიმზიდველი და გამარტივებული 
გარემოს შექმნისკენ, ბიზნესი (განსაკუთრებით მცირე და სა­
შუალო ბიზნესი) კვლავ გამოწვევების წინაშე დგას. 

ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივ­
რცის კონტექსტით, უკვე გადაიდგა მნიშვნელოვანი ნაბიჯები 
მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერის მიზნით. კერძოდ, 
2014 წლის თებერვალს საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრა­
დი განვითარების სამინისტროს ეგიდით შეიქმნა მეწარმეობის 
განვითარების, ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების სააგენტო­
ები, რომელთა საქმიანობაც დადებით ასახვას ჰპოვებს ზო­
გადად ბიზნესგარემოს გაუმჯობესებაზე. თუმცა, აქვე უნდა 
აღინიშნოს, რომ დაბალია მეწარმეების ინფორმირებულობის 
დონე.

განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია მცირე და საშუალო ბიზ­
ნესის ხელშეწყობა, რომლის წილიც ქვეყნის მთლიან შიდა 
პროდუქტში ჯერ კიდევ მცირეა (დაახლოებით 20%), მაშინ, 
როდესაც ევროკავშირის ქვეყნებში მცირე და საშუალო ბიზ­
ნესის ბრუნვას ბიზნესის ბრუნვის 50% უკავია, ხოლო სამიდან 
ყოველ ორ სამუშაო ადგილს ეს სეგმენტი ქმნის. საქართველოს 
მსგავს, განვითარებად ან გარდამავალი ეკონომიკის მქონე, 
ქვეყნებში მცირე და საშუალო საწარმოებს საწარმოთა 90%-ზე 
მეტი უკავია, თუმცა მათი წვლილი ეკონომიკაში მცირეა (არ 
აღემატება 20%-ს).

კვლევის ერთ-ერთ საკვანძო საკითხად დავისახეთ იმის 
გარკვევა, თუ როგორ ხდება ქართული კომპანიების ინტერნა­
ციონალიზაციის პროცესი ევროკავშირის ბაზარზე, განსაკუთ­
რებით საინტერესოა იმის ანალიზი, თუ რა გავლენას ახდენს 
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ევროკავშირთან ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სა­
ვაჭრო სივრცე ქართული ფირმების ევროკავშირის ბაზარზე 
შეღწევის პროცესზე.

ზოგადად, ტერმინი „ინტერნაციონალიზაცია” პასუხს სცემს 
კითხვებს თუ რატომ, როდის და როგორ ერთვება ფირმა სა­
ერთაშორისო ბიზნესში. თუ განვიხილავთ თითოეულ კითხვას, 
ვნახავთ, რომ ევროკავშირის ქვეყნების ბაზარზე გასვლით 
ფირმები აღწევენ მოგების მაქსიმიზაციას, საერთაშორისო გა­
მოცდილების შეძენას, ბაზრის დივერსიფიკაციას და ა.შ., რაც 
დადებითად აისახება ქვეყნის ეკონომიკურ კეთილდღეობაზე, 
ვინაიდან ფირმები იხდიან მეტ გადასახადებს, ასაქმებენ მეტ 
ადამიანს, ქმნიან ევროკავშირის სტანდარტებთან შესაბამის 
პროდუქციას. კითხვაზე, თუ „როდის” მიმართავენ ფირმები 
ინტერნაციონალიზაციას, პასუხი ცალსახაა - მაშინ, როდესაც 
ისინი მზად არიან უპასუხონ ევროკავშირის ბაზრებზე არსე­
ბულ გამოწვევებს. გეოგრაფიულად დაშორებულ ბაზრებზე 
შესვლასთან დაკავშირებულ პერსპექტივები იხსნება მაშინ, 
როდესაც  ფირმასა და ბაზარს შორის ინფორმაციული ნაკადე­
ბის ხელმისაწვდომია  (იოჰანსონი, ვალნე 1977).1  დაბოლოს, 
თუ „როგორ” გადის ფირმა ევროკავშირის ბაზრებზე, პასუხი 
უკავშირდება შეღწევის იმ სტრატეგიას, რომელიც უფრო ხელ­
საყრელია კომპანიისთვის კონკეტულ ბაზარზე დამკვიდრე­
ბის პროცესში. საქართველოსთვის, როგორც განვითარებადი 
ქვეყნისთვის, ძირიდად სტრატეგიას წარმოადგენს პირდაპირი 
ექსპორტი. რაც უფრო ვითარდება ბიზნესგარემო ქვეყანაში, 
მით უფრო შეღწევის კომპლექსურ ფორმებს მიმართავენ ფირ­
მები (როგორიცაა საზღვარგარეთული ფილიალი, კომპანიის 
მფლობელობაში არსებული საწარმო, ერთობლივი საწარმო, 
ფრანჩაიზინგი და სხვ.).

 ტერმინი ლიტერატურაში გამოყენებულია ზოგადად კომპა­
ნიის ოპერაციების ზრდის დასახასიათებლად გარე ბაზრებზე. 

1   Johanson, J. & J-E Vahlne (1977) ”The Internationalization Process of the 
Firm – a Model Of Knowledge Development and Foreign Market Commitment”, 
Journal of International Business Studies, 8, 90.
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წინამდებარე კვლევის პირველი ნაწილი დაეთმობა ქართული 
ფირმების ინტერნაციონალიზაციის პროცესის ანალიზს ევრო­
კავშირის წევრ ქვეყნებში. შემდეგ ნაწილში აქცენტი გაკეთდე­
ბა ქართული ფირმების საექსპორტო საქმიანობის დივერსიფი­
კაციის შეფასებას. შესაბამისად, იკვეთება კვლევის პროცესში 
აქტუალური პირველი ფუნდამეტური შეკითხვა:როგორ ხდება 
ქართული ფირმების ინტერნაციონალიზაციის პროცესი? შეღ­
წევის რომელ სტრატეგიებს მიმართავენ ქართული კომპანიები 
ევროკავშირის ბაზრებზე?

2. კვლევის მეთოდოლოგია. კვლევა მიზნად ისახავს ექ­
სპორტის სფეროში არსებული მდგომარეობის შესწავლას, ევ­
როკავშირის ბაზარზე ექსპორტიორი კომპანიების ინტერნაცი­
ონალიზაციის პროცესის შეფასებას, აგრეთვე ევროკავშირთან 
გაფორმებული ასოცირების ხელშეკრულების გავლენას ექ­
სპორტიორ კომპანიებზე. 

კვლევის ფარგლებში გამოვიყენეთ როგორც რაოდენობრი­
ვი, ისე თვისებრივი მეთოდები. რაოდენობრივი მეთოდებიდან 
მივმართეთ გამოკითხვის მეთოდს, ხოლო თვისებრივი  მეთო­
დებიდან კი - ფოკუს-ჯგუფს.  შემდეგ ნაბიჯს წარმოადგენდა 
მასობრივი გამოკითხვის ტიპის -  ანკეტირების საშუალებით 
წინასწარ შედგენილი კითხვარის შევსება. ნახევრად სტრუქ­
ტურირებული კითხვარი (რომელიც მოიცავდა 29 კითხვას) 
შედგება შემდეგი ბლოკებისაგან: I ბლოკი - ზოგადი ინფორმა­
ცია კომპანიის შესახებ; II ბლოკი - ფირმების ინტერნაციონალ­
იზაციისა და ექსპორტის დივერსიფიკაციის ხარისხის შეფასე­
ბა; III ბლოკი - ექსპორტის მხარდამჭერი პროგრამების გავლენა 
და  IV ბლოკი - ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭ­
რო სივრცის (DCFTA) გავლენა საექსპორტო საქმიანობაზე. 

კითხვარი მოიცავდა როგორც ღია, ასევე დახურული ტიპის 
კითხვებს. 

რაოდენობრივი გამოკითხვის შემდეგ ჩავატარეთ ფოკუს-
ჯგუფი, სადაც მონაწილეობა მიიღო საკვლევი თემატიკის გარ­
შემო დისკუსიაში სფეროს წარმომადგენელმა სხვადასხვა და­
ინტერესებულმა მხარემ, მათ შორის, სხვადასხვა ექსპერტები, 
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ექსპორტიორთა განვითარების ასოციაციის წარმომადგენელი, 
ევროკავშირი-საქართველო ბიზნეს საბჭოს წარმომადგენელი 
და სხვ.

კვლევისთვის შემუშავებულ იქნა ელექტრონული კითხვარი, 
კითხვარის საშუალებით მიღებული ინფორმაცია დამუშავე­
ბულ იქნა სტატისტიკური პროგრამის SPSS გამოყენებით და 
Excel პროგრამის აქტიური თანამონაწილეობით.კითხვარი და­
ეგზავნათ საქართველოს ექსპორტიორ კომპანიებს (150-მდე 
ექსპორტიორი კომპანია), რომელთა ბაზაც მოგვაწოდა საქარ­
თველოს სტატისტიკის ეროვნულმა სამსახურმა, ასევე გამოყე­
ნებულ იქნა ინტერვიუების მეთოდი. კვლევაში მონაწილეობის 
სურვილი გამოთქვა 75-მდე ექსპორტიორმა. 

არ არსებობს შერჩევა ცდომილების გარეშე. კვლევის პრო­
ცესში ცდომილებად მივიჩნიეთ 3-იანი ვარიაცია.

3. კვლევის შედეგები.კვლევაში მონაწილე კომპანიათა 
67%-სთვის საქმიანობის სფეროს წარმოადგენდა სოფლის მე­
ურნეობა და ძირითად მიმართულებად გამოყოფილ იქნა ღვი­
ნისა და თხილის წარმოება/რეალიზება. 21%-ის საქმიანობის 
სფეროს წარმოადგენდა მრეწველობა, ხოლო საქმიანობის სხვა 
კატეგორიაში გაერთიანებულია რესპოდენტთა 11 % (იხ. დიაგ­
რამა 1). 

დიაგრამა 1
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იმისათვის, რომ განვსაზღვროთ თუ როგორ ახდენენ ქარ­
თული კომპანიები ევროკავშირის ბაზრებზე შეღწევას, ძალიან 
საინტერესოა ის სტიმულები, რაც მათ უბიძგებთ ახალ ბაზრებ­
ზე გასასვლელად. კვლევის შედეგად მიღებული მაჩვენებლები 
შემდეგნაირად გამოიყურება: ძლიერ მასტიმულირებელ კატე­
გორიას წარმოადგენს - 1. გაყიდვების ზრდა (გამოკითხულთა 
58%); 2. ბაზრების დივერსიფიკაცია (რესპონდენტთა 41%); 3. 
შიდა ბაზართან შედარებით მაღალი ფასი  - სამიზნე კომპანი­
ების 27%. შედეგები თანაბრად გადანაწილდა საერთაშორისო 
გამოცდილების შეძენასა და შიდა ბაზარზე გაყიდვების შემცი­
რების კომპონენტებს შორის და შეადგინა დაახლოებით 5-5%. 
საშუალო დონის სტიმულად დაასახელეს რესპონდენტთა თით­
ქმის თანაბარმა მაჩვენებელმა თითოეული ალტერნატივა. რაც 
შეეხება სუსტ სტიმულს, ამ შემთხვევაში უმაღლესი მაჩვენე­
ბელი მიიღო საერთაშორისო გამოცდილების შეძენამ, ხოლო 
ბაზრების დივერსიფიკაციასა და გაყიდვების ზრდას საერთოდ 
არ მიუღიათ შეფასება, რომ „არ წარმოადგენს სტიმულს” (იხ. 
დიაგრამა 2).

დიაგრამა 2

კომპანიის წარმატება მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებული 
იმ სტრატეგიაზე, რომელსაც ის ირჩევს მაშინ, როცა დგე­
ბა საკითხი უცხოურ ბაზარზე ექსპორტირებისა. რეალურად 
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საქმიანობის განხორციელებაზე მოქმედი 

სტიმულები

არ წარმოადგენს სტიმულს სუსტი საშუალო ძლიერი
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ვხვდებით ისეთ შეღწევის სტრატეგიებს, როგორიცაა: კომპა­
ნიის მფლობელობაში არსებული საცალო მაღაზიების ქსელი; 
არაპირდაპირი და პირდაპირი ექსპორტი; საზღვარგარეთული 
სავაჭრო და მარკეტინგული ფილიალი; ერთობლივი საწარმო 
(სამრეწველო და მარკეტინგული); ფრანჩაიზინგი; ლიცენზი­
რება; მმართველობითი კონტრაქტი; ელექტრონული კომერ­
ცია. კვლევამ ცხადყო, რომ ევროკავშირის ბაზარზე შეღწევის 
სტრატეგიებს შორის აქტიურად გამოიყენება პირდაპირი ექ­
სპორტი -  78 %-სთვის სასურველ სტრატეგიად აღიქმება. 

ამასთან ყურადღება უნდა გავამახვილოთ იმ მოთხოვნებ­
ზე, რომლებიც ევროკავშირის წევრი ქვეყნების მოთხოვნის სა­
ფუძველზე იქნა დანერგილი ევროკავშირის ბაზარზე, რომლის 
მიზანია მაქსიმალურად იქნას დაცული ადგილობრივ მოქალა­
ქეთა სამომხმარებლო უფლებები და შეიქმნას ბაზარზე კონკუ­
რენციის სამართლიანი პირობები, რაც გულისხმობს მაქსიმა­
ლურად შეზღუდვას იმ პროდუქციის, რომელიც არ პასუხობს 
ევროკავშირის სტანდარტებს (იხ. დიაგრამა 3) .

დიაგრამა 3
პროდუქციის ექსპორტირებისას წარმოქმნილ დამატებით 

მოთხოვნათა პროცენტული განაწილება

ევროკავშირის ბაზარზე პროდუქციის იმპორტის დამაბრკო­
ლებელ ფაქტორად შესაძლოა იქცეს პროდუქციის ტექნიკური 
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სტანდარტი და სერტიფიცირების მოთხოვნა, ხარისხის კონ­
ტროლი, მომხმარებელთა დაცვა და სხვა. რესპოდენტთა 51% 
აცხადებს, რომ დამატებით მოთხოვნას პროდუქციის ექსპორ­
ტირებისას ადგილი არ ჰქონია რაც შეეხება დანარჩენ 49%-ს 
მათ დაადასტურეს ამგვარი მოთხოვნების არსებობა და დად­
გინდა, რომ პროდუქციის შეტანისათვის კონკრეტულ უცხოურ 
ბაზარზე რესპოდენტთა 44%-ს დასჭირდა ისეთი მოთხოვნის 
დაკმაყოფილება, როგორიცაა ხარისხის დამადასტურებელი 
სერთიფიკატის წარდგენა, სპეცშეფუთვის მოთხოვნა წაეყენა 
15%-ს, მარკირება გაიარა 19%-მა, ჯანმრთელობის სერტიფი­
კატი მოითხოვეს ექსპორტიორთა 11%-გან.

ექსპორტიორი კომპანიების გასვლას კონკრეტულ უცხო­
ურ ბაზარზე წინ უსწრებს ისეთი მნიშვნელოვანი ეტაპის გან­
ხორციელება, როგორიცაა ბაზრის შესწავლა და მის შესახებ 
დეტალური ინფორმაციის მიღება/დამუშავება, სწორედ ამ­
იტომ ჩვენს რესპონდენტებს მივეცით საშუალება, გამოეყოთ 
მათთვის ყველაზე მნიშვნელოვანი სტატუსის მქონე ისეთი სა­
კითხები, რომელთა შესახებაც ინფორმაციის არსებობა მნიშ­
ვნელოვნად განსაზღვრავდა კომპანიის ნაწარმის გასვლას ბა­
ზარზე (იხ. დიაგრამა 4).

დიაგრამა 4
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კვლევის შედეგად გამოვლინდა შემდეგი მნიშვნელოვანი 
ნიუანსები: განსაკუთრებით მაღალი მნიშვნელობის მქონე სა­
კითხად დასახელდა ინფორმაცია ბაზრის მახასიათებლების 
შესახებ, რასაც რესპონდენტთა  68%-მა დაუჭირა მხარი; მას 
მოსდევს ტარიფები და გადასახადები - 54%; სტანდარტები და 
სერთიფიკატები - 48%, პოლიტიკური გარემო - 30% და თანაბ­
რად გადანაწილდა მონაცემები ძირითად ეკონომიკურ ინდიკა­
ტორებსა და იმპორტიორებისა და სავაჭრო აგენტების/წარმო­
მადგენლების საკონტაქტო ინფორმაციას შორის, შესაბამისად 
24-24 %. აღსანიშნავია, რომ თითქმის ყველა ტიპის ინფორმა­
ცია აქტუალურია ქართველ ექსპორტიორებს შორის, გამონაკ­
ლისს წარმოადგენს მხოლოდ სავაჭრო აგენტების/წარმომად­
გენლების საკონტაქტო ინფორმაცია, რასაც რესპონდენტთა 
4% მიიჩნევს უმნიშვნელოდ.

კვლევის პროცესში ასევე დავინტერესდით ექსპორტიორ კომ­
პანიათა შეხედულებებითა და მოლოდინებით ღრმა და ყოვლის­
მომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივრცის ამოქმედების შემდეგ. 
შედეგები შემდეგნაირად გადანაწილდა (იხ. დიაგრამა 5). 

დიაგრამა 5
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დადგინდა, რომ კომპანიათა მხოლოდ თითქმის 4%  აღიქ­
ვამს მას მხოლოდ ნეგატიურ კონტექსტში, მაშინ, როცა დანარ­
ჩენი ძალიან დადებითად ახასიათებს მას და მიიჩნევს, რომ ეს 
არის წინ გადადგმული ნაბიჯი ევროკავშირთან ეკონომიკური 
ინტეგრაციის პროცესში და ზოგადად ვაჭრობის სფეროში ქვე­
ყანაში. 

დასკვნა
ასოცირების შესახებ შეთანხმება   დიდ გავლენას მოახ­

დენს საქართველოს საგარეო-ეკონომიკური პრიორიტეტების 
შეცვლაზე. თანდათანობით მოხდება ასოცირების შესაძლებ­
ლობების ათვისება ქართული კომპანიებისა თუ უცხოური ინ­
ვესტორების მიერ, რაც  ქართულ კომპანიებს გაუადვილებს 
ევროკავშირის ბაზარზე შეღწევის პროცესს. ასევე განვითარ­
დება ერთობლივი საწარმოები მესამე ქვეყნებთან. გაიზრდება 
წარმოების კულტურა და განვითარდება მაღალტექნოლოგი­
ური კონკურენტული საქონლის წარმოების ტრადიცია.  
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MARKET PENETRATION STRATEGIES 
OF GEORGIAN FIRMS TO THE EU MARKET

Natia Daghelishvili
TSU , PhD student 

RESUME

This paper analyzes on the one hand the process of internalization 
of Georgian firms to the EU market and on the other hand outlines the 
obstacles to access to the EU market. The main emphasis are put on the 
signed Association Agreement and uses a range of opportunities of the 
Deep and Comprehensive Trade Area (DCFTA) and overcoming non-
tariff measures. In addition, the brief analysis of different theories are 
provided.       

The chapter two – key findings of the survey – presents the results of 
the research made in order to study the internalization process of Geor-
gian firms. 

Keywords: Internationalization, Penetration Strategies, Georgian 
Firms, Association Agreement, Deep and Comprehensive Free Trade 
Agreement (DCFTA).
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globaluri uTanasworoba: 
modernizaciisa da damokidebulebis 

Teoriis analizi

nana lobJaniZe, qristine jinWveleiSvili,  
ani kenWaSvili, salome lomsaZe

Tsu, bakalavriatis me-3 kursis studentebi.

რეზიუმე
ისტორია გვასწავლის, რომ უთანასწორობა - უსამართლო 

განსხვავება ადამიანთა ჯგუფებს შორის, როდესაც ზოგიერ­
თი ფლობს სიმდიდრის, სტატუსისა და შესაძლებლობების 
უფრო მეტ ოდენობას, რაც იწვევს არათანაბარ განაწილებასა 
და ურთიერთობის ბუნებას - გახლავთ მნიშვნელოვანი მიზე­
ზი რადიკალური სოციალური თუ პოლიტიკური მისწრაფები­
სა. გლობალური უთანასწორობა, რაც ძირითადად იგრძნობა 
შემოსავლების უთანასწორობაში მსოფლიოსთვის ერთ-ერთი 
ყველაზე მნიშვნელოვანი გამოწვევას წარმოადგენს. აღნიშნუ­
ლი უთანასწორობა მრავალ პრობლემას წარმოქმნის, რომელ­
თა ემპირიული მაგალითები მრავლად მოიპოვება, შესაბამისად 
აღნიშნულ პრობლემათა გადაჭრის გზები შემოთავაზებული 
გახლავთ ხოლმე სხვადასხვა თეორიული დისკურსების მიერ. 
მათ შორის ყველაზე მნიშვნელოვანი მოსაზრებებისა და რჩე­
ვების შემცველი გახლავთ მოდერნიზაციის თეორია და და­
მოკიდებულების თეორია. ისინი საკითხის მრავალი ასპექტის 
გარშემო საპირისპირო/საწინააღმდეგო ვარაუდებს ავითარ­
ებენ. კერძოდ ძირითადი მათი საკვანძო მოსაზრებები მდგო­
მარეობს იმაში, რომ დაბალ-შემოსავლიანი სახელმწიფოები 
განიცდიან ინდუსტრიალიზაციის ნაკლებობას და, რომ მათ შე­
უძლიათ გაუმჯობესება თავიანთი ეკონომიკური მდგომარეობ­
ისა კულტურული ღირებულებებისა და დამოკიდებულებების 
მორგება/შეთავსებით ინდუსტრიალიზაციასთან და, ეკონომ­
იკური ზრდის სხვა ფორმების განვითარების უზრუნველყო­
ფით. ხოლო დამოკიდებულების თეორიის ძირითადი ვარაუდი 
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გახლავთ ის, რომ გლობალური უთანასწორობა გამოწვეულია 
„ბირთვი სახელმწიფოების” მიერ „ნახევრად-პერიფერიული” 
და „პერიფერიული” სახელმწიფოების ექსპლოატაციით და, 
რომ „ბირთვი” ექსპლოატაციას უწევს „პერიფერიას”, ის ამ უკ­
ანასკნელის ბაზარზე ყიდის საკუთარ ძვირადღირებულ წარ­
მოებულ პროდუქციას, მაშინ როდესაც „პერიფერია” ყიდის 
მხოლოდ იაფ ნედლ მასალასა და სამუშაო ძალას, რაც ხელს 
უწყობს  არათანაბარ კაპიტალის გაცვლას. შესაბამისად სწო­
რედ ამ ორი თეორიის შედარებითი ანალიზი სხვადასხვა ზოგა­
დი თუ კონკრეტული მაგალითების გამოყენებით წარმოადგენს 
მთავარ საფუძველს იმისა, რომ პასუხი გაეცეს ზემოთ ჩამოყა­
ლიბებულ მთავარ საკვლევ კითხვებს და წარმოადგენს ნაშრო­
მის ძირითად მიზანს. 

საკვანძო სიტყვები: ბირთვი სახელმწიფოები, ნახევრად-
პერიფერიული და პერიფერიული სახელმწიფოები, პირველი 
მსოფლიო, მესამე მსოფლიო, დამოკიდებულება, დაქვემდება­
რება, განვითარება, გლობალური უთანასწორობა, დამოკიდე­
ბულების თეორია, მოდერნიზაციის თეორია.

შესავალი
შემოსავლებისა, თუ ზოგადად გლობალური უთანასწორო­

ბა არის დღესდღეობით ერთ-ერთი მთავარი განხილვის საგანი 
მსოფლიო ეკონომიკური ფორუმის ანგარიშის მიხედვით, რაც 
დაკავშირებულია მსოფლიო სიმდიდრის განაწილების თავი­
სებურებებთან. 2011 წლის მოხსენებაში, მსოფლიო ეკონომ­
იკურმა ფორუმმა შეადგინა სია, სადაც უთანასწორობა, გა­
ნიხილებოდა, როგორც ყველაზე შეუფასებელი გლობალური 
ტენდენცია.1 უახლესი შვეიცარიული ანგარიში აფასებს, რომ 
მსოფლიო მოსახლეობის მდიდარი ნაწილი, რომელიც შეად­
გენს მსოფლიო მოსახლეობის ერთ პროცენტს, ფლობს დაახ­
ლოებით მსოფლიო სიმდიდრის ნახევარს, მაშინ როდესაც, უმ­
დაბლესი/უღარიბესი ნაწილი მსოფლიო მოსახლეობისა ფლობს 

1  Armer, J. Michael and John Katsillis. 2010. “Modernization Theory.” En-
cyclopedia of Sociology, edited by E. F. Borgatta. Retrieved January 5, 2012
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მსოფლიო სიმდიდრის ერთ პროცენტზე ნაკლებს.1 ეს გახლავთ 
გლობალური უთანასწორობის დიდი სურათის მხოლოდ მცი­
რე ნაწილი. არსებობს მრავალი თეორია, რომლებსაც მკვლე­
ვარები ავითარებენ აღნიშნული მოვლენის შესასწავლად. ორი 
ყველაზე ფართოდ აღიარებული პერსპექტივა გახლავთ გლო­
ბალური სტრატიფიკაციისა და უთანასწორობის შესახებ მო­
დერნიზაციისა და დამოკიდებულების თეორია. 

შესაბამისად, ისმის მრავალი კითხვა უთანასწორობასთან 
დაკავშირებით. რა იწვევს ღარიბი ქვეყნების კიდევ უფრო გა­
ღარიბებასა და მდიდარი სახელმწიფოების კიდევ უფრო გამ­
დიდრების ფაქტს? არსებობს თუ არა აღნიშნული ზოგადი 
ფაქტი რეალურად? რომელი თეორია, მოდერნიზაციისა თუ 
დამოკიდებულების თეორია აღწერს და გვთავაზობს უკეთ­
ეს ანალიზსა და პრობლემის გადაჭრის გზებს აღნიშნული სა­
კითხის ირგვლივ? რა გახლავთ აღნიშნული თეორიული დის­
კურსების მთავარი კრიტიკა და სხვ.

ნაშრომის მიზანი გახლავთ, კონკრეტული უგანდასა და იტ­
ალიის მარტივის მაგალითის საფუძველზე მოდერნიზაციისა 
და დამოკიდებულების თეორიის ვალიდურობის იდენტიფიკა­
ცია. და უფრო ზოგად ჭრილში, ნაშრომის მიზანია  აღნიშნული 
ორი თეორიული დისკურსის შედარებითი ანალიზი მესამე სამ­
ყაროს სახელმწიფოების ზოგადი ჯგუფის საფუძველზე.

ძირითადი ნაწილი
მოდერნიზაციის თეორია შეიცავს ვარაუდს, რომ დაბალ-შე­

მოსავლიანი სახელმწიფოები განიცდიან ინდუსტრიალიზაციის 
ნაკლებობას და, რომ მათ შეუძლიათ გაუმჯობესება თავიანთი 
ეკონომიკური მდგომარეობისა კულტურული ღირებულებე­
ბისა და დამოკიდებულებების მორგება/შეთავსებით ინდუს­
ტრიალიზაციასთან და, ეკონომიკური ზრდის სხვა ფორმების 
განვითარების უზრუნველყოფით.2 აღნიშნული თეორია სიღა­

1  Ibid,
2  Graig, A., Hulme, D. and Turner, M. (2007) Challenging global inequality: 

development theory and practice in the 21st century. London: Palgrave Macmillan
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რიბესა და დაქვემდებარებას განიხილავს, როგორც ტრადიცი­
ული კულტურული სისტემის შედეგს, რომლის მთავარი მახა­
სიათებლები გახლავთ სტაგნაცია, უცვლელი „სტატუს კვო”, 
სულიერი ღირებულებების დომინანტობა, არაპროგრესული 
და არაინოვაციური ბუნება და მათი ცხოვრების საარსებო სა­
შუალებების თავისებურებები. მოდერნიზაციის თეორიისთვის 
სიღარიბიდან დაღწევის მნიშვნელოვანი საშუალებაა თანამედ­
როვედ გახდომა. იყო „თანამედროვე” ნიშნავს იყო „ტრადიცი­
ულის” საწინააღმდეგო. თანამედროვე საზოგადოება გახლავთ 
ისეთი საზოგადოება, რომელიც შეიცავს დინამიურ, პროგრე­
სულ, ინოვაციურ, ინდივიდუალურ მახასიათებლებს და, რომე­
ლიც მისდევს ცხოვრების კაპიტალისტურ გზას.1 აღნიშნული 
თეორიის მომხრეები იზიარებენ დეტერმინისტულ ხედვას - 
ყველა ტრადიციული საზოგადოება საბოლოოდ ჩამოყალიბდე­
ბა „თანამედროვე” მახასიათებლების მატარებლად. 

რაც შეეხება დამოკიდებულების თეორიას, ეს უკანასკნე­
ლი შეიქმნა მოდერნიზაციის თეორიის დასავლურ-ცენტრული 
მოსაზრების საპასუხოდ. დამოკიდებულების თეორია შეიცავს 
მოსაზრებას, რომ გლობალური უთანასწორობა გამოწვეულია 
„ბირთვი სახელმწიფოების” მიერ „ნახევრად-პერიფერიული” და 
„პერიფერიული” სახელმწიფოების ექსპლოატაციით.2 აღნიშნუ­
ლი თეორია ეფუძნება მარქსის მოსაზრებებს, რომელიც თავის 
ნაშრომებში აღნიშნავდა, რომ ისტორია არის კლასებს შორის 
ბრძოლა და, განსაკუთრებით, იმ ერთეულებს შორის, რომლე­
ბიც, ერთი მხრივ, ფლობენ წარმოების საშუალებებს, რომლე­
ბიც იწოდებიან, როგორც „ბურჟუაზები” და, მეორე მხრივ, იმ­
ათ შორის, რომლებიც არ ფლობენ აღნიშნულ საშუალებებს და 
იწოდებიან, როგორც „პლორეტარიატები”.3 დამოკიდებულების 
თეორიაში აღნიშნული კონცეფცია მთავარ ადგილს იკავებს. 

1   Isbister, J. (2001) Promises not kept: the betrayal of social change in the 
thirds world. 5th ed. Bloomfield: Kumarian press.

2  Hendricks, John. 2010. “Dependency Theory.” Encyclopedia of Sociology, 
edited by E.F. Borgatta. Retrieved January 5, 2012

3  Burchill, S., Devetak, R., Linklater, A., Paterson, M., Reus-Smit, Ch., and 
True, J. (2001) Theories of international relations. 2nd ed. London: Palgrave
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აღნიშნული მოსაზრების მიხედვით, „ბირთვი სახელმწიფოები” 
ფლობენ ტექნოლოგიურ და საწარმოო ძალაუფლებას, რომე­
ლიც მათ საშუალებას აძლევს აწარმოონ ღირებულების შემცვე­
ლი პროდუქტები და იქონიონ კაპიტალის დაგროვების/აკუმულ­
აციის მაღალი პოტენციალი. „პერიფერიულ” სახელმწიფოებს, 
თავისმხრივ, შეუძლიათ მხოლოდ ნედლი მასალისა და სამუშაო 
ძალის შეთავაზება. „ბირთვი” ექსპლოატაციას უწევს „პერიფე­
რიას”, ის ამ უკანასკნელის ბაზარზე ყიდის საკუთარ ძვირადღი­
რებულ წარმოებულ პროდუქციას, მაშინ როდესაც „პერიფერია” 
ყიდის მხოლოდ იაფ ნედლ მასალასა და სამუშაო ძალას, რაც 
ხელს უწყობს  არათანაბარ კაპიტალის გაცვლას.1 აღნიშნული 
თეორიის მომხრეების თანახმად განგრძობადმა არათანაბარ­
მა გაცვლამ კიდევ უფრო გააღარიბა მესამე სამყაროს სახელ­
მწიფოები და აგრძელებს მათ გაღარიბებას დღემდე. როგორც 
ვხედავთ, მოდერნიზაციისა და დამოკიდებულების თეორია აღ­
ქმულია, როგორც ერთმანეთის კონკურენტი პერსპექტივები, 
რომლებიც ხსნიან განვითარების საკითხებს, როგორებიცაა 
დაქვემდებარება, უთანასწორობა და სიღარიბე. მართლაც, მათ 
აქვთ განსხვავებული ხედვები და მიდგომები ხაზგასმული სა­
კითხების თაობაზე. ასევე მრავლად მოიძებნება ორივე თეორი­
ის ფარგლებში მრავალი ემპირიული მაგალითები აღნიშნული 
თეორიების ვალიდურობის შესამოწმებლად. 

უპირველეს ყოვლისა, საინტერესოა ბრანკო მილანოვიჩის 
მოსაზრების განხილვა, რომლის მიხედვითაც უთანასწორობა 
ერებს შიგნით იზრდება, მაგრამ უთანასწორობა გლობალური 
კონტექსტით ნელი ტემპით მცირდება, რადგან საშუალო კლა­
სი ჩნდება მრავალ სახელწმიფოში, მაგალითად ჩინეთში, ინ­
დოეთში და, რომ ამერიკის შეერთებული შტატების მრავალი 
ოჯახის შემოსავლები განიცდის სტაგნაციას და, უფრო მეტიც, 
ინფლაციის შემდგომ მცირდება.2 მეორე მხრივ, როგორც მო­

1  Ibid, (fn 3)
2  Milanovic, Branko. Worlds Apart: Measuring International and Global 

Inequality. Princeton, NJ: Princeton UP, 2005. - See more at: http://www.gc.cuny.
edu/branko-milanovic#sthash.ThEU7y9L.dpuf
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გეხსენებათ, დამოკიდებულების თეორია გულისხმობს, იმას, 
რომ განვითარებული სახელმწიფოები, რომლებიც აგრძელე­
ბენ აწარმოონ ღირებულების შემცველი პროდუქცია მათივე 
ტექნოლოგიური უპირატესობისა და მაღალკვალიფიციური 
მუშახელის მაღალი რაოდენობის მეშვეობით, შედეგად ვიღებთ 
იმას, რომ აღნიშნული პროდუქცია უფრო ძვირადღირებულია 
ვიდრე ნედლი მასალა.1 განვითარებადი სახელმწიფოების ძი­
რითადი საექსპორტო ნაწარმი გახლავთ სწორედ აღნიშნული 
ნედლი მასალა, მაშინ როდესაც, მათი იმპორტი შეიცავს სწო­
რედ ზემოთ ნახსენებ ძვირადღირებულ წარმოებულ პროდუქ­
ციას, რაც თავისთავად ქმნის უთანასწორობას.2 

დამოკიდებულების თეორია კარგად ესადაგება უგანდასა და 
იტალიის მაგალითებს. უგანდას ეკონომიკა ყვაოდა სანამ ყა­
ვის მსოფლიო ფასი გახლდათ მაღალი, თუმცა, მას შემდეგ რაც 
ყავის ღირებულება გლობალურ ბაზარზე შემცირდა, შესუსტე­
ბა დაიწყო  უგანდას ეკონომიკამაც.3 აღნიშნული მაგალითი 
ასახავს არა მარტო მგრძნობელობასა და დამოკიდებულებას 
ნედლ მასალაზე, არამედ აღწერს იმასაც, თუ რა შეადგენს მი­
სი საგარეო ექსპორტის მნიშვნელოვან ნაწილს. რაც შეეხება 
იტალიასა და მისი ყავის ტრადიციებს, ყავის ბიზნესი არის 
არსებითი ქვეყანაში ყავის დამუშავებიდან და შეფუთვიდან 
დაწყებული ყავის გადამამუშავებელი აპარატების წარმოებით 
დასრულებული. იტალიაში, აღსანიშნავია, რომ ყავა არ იზრდე­
ბა. ყავის მარცვლების, როგორც ნედლი მასალის, იმპორტირე­
ბა ხდება იტალიაში შედარებით იაფად მთელი მსოფლიოდან, 
განსაკუთრებით იმ სახელმწიფოებიდან, რომლებიც ყავის 
მოსავლიანობით დომინანტი სახელმწიფოებია, როგორები­
ცაა ბრაზილია, ვიეტნამი, ინდოეთი და სხვა სახელმწიფოები 
უგანდას ჩათვლით. იტალიამ გამოიმუშავა ყველაზე ბალანსი­
რებული გზა ყავის დამუშავებისა და ასევე შეფუთვისა, რაც 

1   Ibid, (fn, 3)
2   Ibid, (fn, 3)
3  Dever, J. (2010). The Italian coffee market 2010  (online).http://gain.fas.

usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/The%20Italian%20Coffee%20
Market%202010_Rome_Italy_12-3-2010.pdf
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უზრუნველყოფს მათ შენახვას, როგორც ახალი. ეს ღირებუ­
ლების შემცველი კომპონენტები განსაზღვრავს დიდ წილად 
მის ექსპორტ-იმპორტის გაცვლას სხვა სახელმწიფოებთან. და­
მატებით, იტალია აწარმოებს  ყავის საუკეთესო გადამამუშა­
ვებელ აპარატურას, რომელთათვისაც შესაძლოა გადაიხადონ 
70-დან 1000 ამერიკულ დოლარამდე. ყავის მარცვლები, თა­
ვისმხრივ, შესაძლოა ფასობდეს 75 ცენტი ერთ ფუნტი ყავის 
მარცვლისთვის. შესაბამისად, დამუშავებული და შეფუთული 
ყავის ერთი შეკვრა, შესაძლოა, ფასობდეს 8-დან 20 ამერიკულ 
დოლარამდე.1 რამდენად თანასწორია აღნიშნული გაცვლა, მა­
შინ როცა გაცვლა არ არის პირდაპირი უგანდასა და იტალიას 
შორის იმპორტ/ექსპორტში? ერთი ნათელი გახლავთ, რომ ღი­
რებულება-შემცველი პროდუქცია ფლობს შედარებით მაღალ 
შემოსავლის პოტენციალს, რაც გახლავთ მთავარი რამ რაც 
აკლიათ განვითარებად სახელმწიფოებს. ისინი, ჩვეულებრივ, 
განიცდიან აღნიშნული ღირებულება-შემცველი პროდუქციის 
წარმოების უნარის ნაკლებობას, რაც შესაძლოა უკეთ აისახ­
ოს თავიანთ საგარეო გაცვლის ბალანსზე. მიუხედავად იმისა, 
რომ დამოკიდებულების თეორია ვერ უზრუნველყოფს მყარ და 
ნათელ პრობლემის გადაჭრის გზებს, მთავარი აღსანიშნავია, 
რომ ღირებულება-შემცველი პროდუქცია განიხილება, რო­
გორც ლოგიკური გადაწყვეტა. 

უფრო ზოგადი კონტექსტით, მესამე სამყაროს სახელმწი­
ფოებში დაქვემდებარების მიზეზების იდენტიფიკაცია შესაძ­
ლებელია მოიძებნოს ორივე, მოდერნიზაციისა და დაქვემდება­
რების თეორიებში. ორივე თეორია უპირისპირდება ერთმანეთს 
იმ მიზეზების იდენტიფიკაციისას, რომლებიც წარმოადგენენ 
პასუხებს სხვადასხვა კითხვებზე, მათ შორის, კითხვაზე რა­
ტომ განიცდიან მესამე სამყაროს სახელმწიფოები განვითარე­
ბის სიმცირეს.2 პრობლემის გადაჭრის განსხვავებული გზები 
გახლავთ შემოთავაზებული მოწინააღმდეგე თეორიების მიერ­
აც, რომლებიც ასევე განსხვავებულ სტრატეგიებს სთავაზო­

1   Ibid, 
2   Ibid, (fn, 4)
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ბენ მესამე სამყაროს სახელმწიფოებს. 
თავდაპირველად, აღსანიშნავია თავად „დაქვემდებარები­

სა” და „განვითარების” კონცეფციების განმარტება. ვოლტერ 
როდნეის მიხედვით, განვითარება ადამიანთა საზოგადოებაში 
გახლავთ მრავალმხრივი პროცესი. ინდივიდუალურ დონეზე ის 
შეიცავს გაზრდილ უნარებსა და საშუალებებს, მზარდ თავი­
სუფლებას, შემოქმედებითობას, თვითდისციპლინასა და სხვ. 
საზოგადოება ვითარდება ეკონომიკურად, რადგან მისი წევ­
რები ზრდიან უნარებს გაუმკლავდნენ გარემოს. განვითარება, 
თავის მხრივ, გახლავთ დაწყვილებული ეკონომიკურ ცვლი­
ლებასთან და ნებისმიერი ეკონომიკური პროგრესი არეკვლას 
ჰპოვებს განვითარებაზეც.1 

დაქვემდებარება განხილება როგორც საწინააღმდეგო ვითა­
რება განვითარებისა, თუმცა ის შესაძლოა იქნეს განხილული 
უფრო რეალისტური იდეებიდან, როგორც არაადეკვატურობა 
ვიდრე სრულყოფილი ნაკლებობა. ვალტერ როდნეის მიხედ­
ვით, დაქვემდებარება არ გახლავთ განვითარების არარსებობა 
და, რომ დაქვემდებარება იძენს მნიშვნელობას მხოლოდ, რო­
გორც განვითარების შედარებითი დონეების საშუალებად.2

მოდერნიზაციის თეორია აყალიბებს მოსაზრებას, რომ მე­
სამე სამყარო იმყოფება დაქვემდებარებულ მდგომარეობაში, 
რომლის მიზეზიც გახლავთ ისტორიული მარცხი, რაც დაკავ­
შირებულია ტექნოლოგიის მოდერნიზებისა და ინდუსტრიალ­
იზაციის  ნაკლებობასთან. აღნიშნული მტკიცება ასევე გულის­
ხმობს, რომ მესამე სამყაროს სახელმწიფოები დარჩენილნი 
არიან პირველი სამყაროს მიღმა, ეს უკანასკნელი კი მოიცავს 
დასავლურ ევროპულ და ჩრდილოეთ ამერიკის სახელმწიფო­
ებს და, რომ მესამე სამყაროს ქვეყნებმა უნდა დაეწიონ ამ უკ­
ანასკნელ ქვეყნებს იმ საშუალებებისა და ზომების გათავისე­
ბით, რასაც პირველი სამყაროს ქვეყნები ფლობენ/ავითარებენ. 
თეორია ასევე აღწერს პრობლემას, რაც ვითარდება იმ ტრა­

1  Rodney, W. (1973). How Europe Underdeveloped Africa. Dar-Es-Salaam: 
Bogle-L’Overture  Publications, London and Tanzanian Publishing House

2  Ibid,
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დიციებისა და სოციალური პრაქტიკის არსებობით, რაც ხელს 
უშლის სახელმწიფოებს მოდერნიზაციასა და განვითარებაში. 

მესამე სამყაროს სახელმწიფოები საჭიროებენ დანარჩენი 
მსოფლიოსთან გათანაბრებას განვითარების იმ ხუთი სტადიის 
თანახმად, რომელსაც ბილ როსტოუ გვთავაზობს. უკან დარ­
ჩენის კონცეფცია გულისხმობს, რომ მოძრაობა დაქვემდება­
რებიდან (რაც გახლავთ პრიმიტიული) განვითარებისკენ (რაც 
გახლავთ, სავარაუდოდ, თანამედროვე) არის აუცილებელი. 
აქედან გამომდინარე, შედეგი გახლავთ ის, რომ ტრადიცია არ­
ის თანამედროვეობასთან კონფლიქტი, რომ ტრადიცია უნდა 
იქნას აღქმული, როგორც შეზღუდულად „ბოროტი”, მაშინ რო­
დესაც მოდერნიზაცია გახლავთ ყველაზე ლოგიკურად მიღე­
ბული მეთოდოლოგია დიდი პერსპექტივის გათვალისწინებით.1 
იდეოლოგიურ აღქმაში, დასავლური კაპიტალიზმის სიმცირე 
გახლავთ ცენტრალური ელემენტი დაქვემდებარებისა და იდე­
ოლოგიური კონვერტაცია საზოგადოებაში გახლავთ ასევე 
მთავარი ელემენტი განვითარებისა ეკონომიკურად ნაკლებად 
განვითარებული სახელმწიფოებისთვის. 

რაც შეეხება ბილ როსტოუს ხუთ საფეხურს, საინტერესოა 
რას გვთავაზობს თითოეული საფეხური. „ტრადიციული საზო­
გადოების” საფეხური, რომელიც გახლავთ პირველი საფეხუ­
რი, შეიცავს რწმუნებას, რომ წარმოება არის ძირეულად აგ­
როკულტურული სოციალურ ინსტიტუტებთან, როგორებიცაა 
თემებისა და კლანების ფორმა, სადაც არსებობს ფინანსური 
კაპიტალისა და ტექნოლოგიების ნაკლებობა. ამას მოყვება 
„გადასვლის წინაპირობის” საფეხური, რომელშიც ფინანსური 
კაპიტალისა და ტექნოლოგიების ნაკლებობა საბოლოოდ მიღე­
ბულია საგარეო დახმარების სქემების საშუალებით, უცხოური 
ინვესტიციებით. შემდეგი გახლავთ „გადასვლის” საფეხური, 
რომლის განმავლობაშიც არსებობს კულტურული კონვერტა­
ცია, როგორც ძველი პრაქტიკა, რომელიც ადგილს უთმობს 
სასარგებლო თანამედროვე საქმიანობებს. მეოთხე საფეხუ­

1   Irwin, Patrick. 1975. “An Operational Definition of Societal Moderniza-
tion.” Economic Development and Cultural Change 23:595–613
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რი გახლავთ „მოძრაობა მომწიფევულ სტადიამდე”, როდესაც 
ნედლი მასალისა და წარმოებული პროდუქტების ექსპორტი 
მიმდინარეობას იწყებს, მაშინ როდესაც სახელმწიფო აყალიბ­
ებს თავის პოზიციას მსოფლიო სავაჭრო ბაზრებზე. შემდგომ 
ამისა, „მაღალი მასობრივი მოხმარების პერიოდი”, გახლავთ 
ბოლო საფეხური, რომელშიც ურბანიზაცია სრულდება და სო­
ციალური კეთილდღეობა უმაღლეს სტადიას აღწევს. 1

აღნიშნული პრობლემის გადაჭრის სხვა გზებს რაც შეეხ­
ება, მოდერნიზაციის თეორია გვთავაზობს სამ განზომილე­
ბიან ცვლილებას მესამე სამყაროს სახელმწიფოებს შიგნით. 
აღნიშნული განზომილებები შეიცავს ინფრასტრუქტურულ 
განზომილებას, სოციალურ განზომილებასა და პოლიტიკურ 
განზომილებას. შესაბამისად, ინფრასტრუქტურული ცვლილე­
ბები მოიცავს ისეთ მაგალითებს, როგორებიცაა კაშხლები და 
გზატკეცილები; სოციალური ცვლილებები მოიცავს აღქმული 
ტრადიციული რწმენებისა და პრაქტიკისაგან განთავისუფ­
ლებასა და საგანმანათლებლო სისტემების მოდიფიცირებას 
თანამედროვე საზოგადოებისა და რაციონალურობის მახასი­
ათებლებზე დაყრდნობით; პოლიტიკური ცვლილება მოიცავს 
ეფექტური ბიუროკრატიის შექმნასა და სახელმწიფო აპარატ­
ის მოდიფიცირებას.2

თუმცა, არსებობს მოდერნიზაციის თეორიის მრავალი კრი­
ტიკა იმ თეორიებს შორის, რომელთა მეთოდოლოგია სასურ­
ველ მიზნების მიმართ არის დაფუძნებული კონფორმისტულ 
იდეალებზე. თეორიის ვარაუდები გახლავთ ის, რომ საჭიროა 
მესამე სამყაროს სახელმწიფოებისთვის განვითარების სტრა­
ტეგიების შეთვისება, რომლებიც განვითარებულია დასავ­
ლური სამყაროს მიერ. შარმილა ჯოში გადმოცემს აღნიშნულ 
ვარაუდს შემდეგი არგუმენტის გამოყენებით, რომ ვესტერნი­
ზაცია გახლავთ შენიღბული და, რომ მისი ბუნებრივი პროგრე­
სი მხოლოდ ხელოვნურია და მიყვება დასავლეთ ევროპისა და 

1  Rostow, W. W. 1960. The Stages of Economic Growth,a Non-Communist 
Manifesto . Cambridge, UK: Cambridge University Press, 1960

2  Ibid, (fb, 1)
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ჩრდილოეთ ამერიკის ტრაექტორიას.1 როგორ გარდაიქმნენ და  
„განვითარდნენ” ისინი ასევე გახლავთ განხილვისა და დავის 
კიდევ ერთი მხარე დანარჩენი მსოფლიოსთვის. უფრო მეტიც, 
თეორია არის სტრუქტურირებული ძირძველი ტრადიციული 
ღირებულებებისა და ინსტიტუტების წინააღმდეგ, რაც ტრადი­
ციებს განსაზღვრავს, როგორც კატეგორიად, რომელიც აუც­
ილებელია რომ უარყოფილ იქნეს მესამე სამყაროს საზოგადო­
ების მიერ. შესაბამისად, აღნიშნული ვარაუდები ნათელს ხდის, 
რომ მოდერნიზაციის თეორია არის დისკრიმინატორული ტრა­
დიციების მიმართ.2

დამოკიდებულების თეორია, როგორც ვახსენეთ, ასევე გა­
ნიხილება, როგორც თეორია, რომელიც ასევე საწინააღმდეგოს 
წარმოადგენს მოდერნიზაციის თეორიისა. დამოკიდებულების 
თეორიის მიხედვით მესამე სამყაროს მდგომარეობა არის შე­
დეგი პირველი სამყაროს სახელმწიფოებში დაჩქარებული ეკ­
ონომიკური ზრდისა და ეკონომიკური განვითარებისა. თეორია 
წინა პლანზე წამოწევს ექსპლოატაციის დინამიკას, რომელ­
შიც „მეტროპოლიტ” სახელმწიფოებში განვითარებამ შეარ­
ყია „სატელიტ” სახელმწიფოებში განვითარება. ეს აღნიშნავს, 
რომ მდიდარი კვლავ მდიდარი ხდება გაღარიბების ხარჯზე, 
სხვა სიტყვებით, კი „დამოკიდებულება” გულისხმობს მდიდა­
რი ქვეყნების მდიდარი წარმომადგენლები „დამოკიდებულნი” 
არიან გაღარიბებული სახელმწიფოების სიღარიბეზე. 3

დამოკიდებულების თეორია თავს ესხმის მოდერნიზაციის 
თეორიის მიერ შემოთავაზებულ პრობლემის გადაჭრის გზებს. 
დამოკიდებულების თეორია ნათელს ჰფენს დამახინჯებულ 
დამოკიდებულებას. ჯეიმს მიდგლის მიხედვით, დამახინჯებუ­
ლი დამოკიდებულება გახლავთ მარცხი განცდილი ეკონომიკ­
ური და სოციალური განვითარების მიზნების ჰარმონიულობის 
მიღწევის მცდელობასთან და, ასევე იმის მტკიცებასთან, რომ 

1   Joshi, S. (2005).Theories of development: Modernisation vs Dependen-
cy.  Retrieved  fromhttp://infochangeindia.org/defining-development/theories-of 
development-modernisation-vs-dependency.html

2  Ibid, 
3  Ibid, (fn, 5)
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ეკონომიკური სარგებლიანობის განვითარება მთლიან მოსახ­
ლეობას ხვდება წილად.1

მნიშვნელოვანი პრობლემის გადაჭრის გზა, რომელიც და­
სახა დამოკიდებულების თეორიამ, არის არ-დაკავშირება. ეს 
უკანასკნელი ნიშნავს სოციალური რევოლუციის მიღწევას, 
რაც ასევე გულისხმობს დრამატულად კავშირის გაწყვეტას 
დასავლურ კაპიტალიზმთან, რომელიც განიხილება, როგორც 
ექსპლოატაციის წყარო და, რომელიც გულისხმობს პოლიტი­
კური ძალაუფლებისა და რესურსების ფლობის უფლების გა­
დაცემას მომუშავე კლასისთვის.2 ამას გარდა, დამოკიდებუ­
ლების თეორია აღნიშნავს, რომ პრობლემის გადაჭრის შიდა 
გზები/საშუალებები ასევე საჭიროა მნიშვნელოვნად განვითა­
რებისთვის.

კრიტიკა დამოკიდებულების თეორიის მიმართ არის შემ­
დეგი, რომ აღნიშნული თეორია გეოგრაფიული ბუნებისაა სა­
კუთარ ვარაუდებში, რომელიც ცდილობს შეარყიოს დასავ­
ლური პირველი მსოფლიოს სახელმწიფოების მნიშვნელობა. 
მეორეს მხრივ, დასავლური ექსპლოატაციის დადანაშაულების 
საკითხები არის შეფარდებით მართალი, რადგან დაქვემდება­
რების მიზეზები მესამე სამყაროს სახელმწიფოებში არ არის 
მხოლოდ იმ შედეგებთან დაკავშირებული, რომლებიც დასავ­
ლური საზოგადოების სარგებელს უზრუნველყოფენ. 3

დასკვნა
ორივე თეორია აყალიბებს განსხვავებულ პერსპექტივებს 

მესამე სამყაროს სახელმწიფოებში განვითარების შესამცი­
რებლად. მთავარი არგუმენტები შემდეგია: მოდერნიზაციის 
თეორია ვარაუდობს, რომ დაქვემდებარება არის ტრადიციის 
შედეგი, რომელიც მესამე სამყაროს სახელმწიფოებს არიდებს 
პროგრესს განვითარების უნივერსალური საფეხურების მეშ­

1  Midgley, J. (1995).Social Development: the development perspective in so-
cial welfare. London: Sage Publications

2  Ibid, 
3  Ibid, (fn, 19)
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ვეობით.1 ამის საპირისპიროდ კი, დამოკიდებულების თეორია 
აღნიშნავს, რომ პრობლემა მდებარეობს პირველი სამყაროს 
სახელმწიფოების მიერ მესამე სამყაროს ქვეყნების ხარჯზე 
განვითარების განგრძობად ბუნებაში. მოდერნიზაციის თე­
ორია მიიჩნევს, რომ საგარეო გადაჭრის გზები უნდა იქნას გან­
ხორციელებული, მაშინ როდესაც დამოკიდებულების თეორია 
გულისხმობს, რომ მხოლოდ შიდა გადაჭრის გზები მოიტანს 
ცვლილების საფუძველს  განვითარების საკითხებთან დაკავ­
შირებით. 2
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GLOBAL INEQUALITY: THE ANALYSIS OF 
MODERNIZATION AND DEPENDENCY THEORY

Nana Lobzhanidze, Kristine Jinchveleishvili, 
Ani Kenchashvili, Salome Lomsadze

  TSU, Bachelor Students , Third Course

RESUME
History teaches that the inequality – unfair difference between groups 

of people whereas some of them possess the greater amount of wealth, 
status or opportunities, that creates the unequal exchange and unequal 
form of relations between them – is the major cause of radical social 
or political upheavals. Global inequality, that relates income inequality, 
is considered to be one of the most debated issues in the world. This 
inequality causes many problems that are measured by many empirical 
or theoretical examples from the history of humankind, therefore the 
solutions of these problems are offered by many theories. Between them, 
the most important assumptions are developed in Modernization Theory 
and Dependency Theory. They somehow develop contrast assumptions 
about the different aspects of this issue. Namely, their key claims include 
that for the Modernization Theory it is important to call for modern-
ization, which is nothing else but transformation from subsistent living 
to labor division and market exchange that will stimulate the economic 
growth. It sees the poverty and underdevelopment as a result of tradi-
tional society system. As for the Dependency Theory it is built on the 
concepts of Marx that the history is a struggle of classes. The “core” like 
the “bourgeoisie” possesses the technological and manufacturing power 
that allows the production of value-added products and has a higher po-
tential for capital accumulation. The main purpose thus of our report is 
to identify the compared analyses of the contribution of Modernization 
and Dependency Theory. 

Key concepts: “Core” States, “Semi-peripheral and Peripheral” States, 
First World, Third World, Dependence, Underdevelopment, Development, 
Global Inequality, Dependency Theory, Modernization Theory.
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transnacionaluri korporaciebis roli 
e.w. samxreTis qveynebis ganviTarebaSi. 
qeisi: Cinuri korporaciebi afrikaSi

salome oniani, zura gamTenaZe, 
TamTa kavlelaSvili,

Tsu, bakalavriatis me-3 da 
me-4 kursis studentebi.

reziume
transnacionaluri korporaciebi dRevandel msofli-

oSi sul ufro mzardi gavleniT sargebloben. msoflio 
politikis globalizaciasTan erTad izrdeba im moqa-
laqeebisa da mTavrobebis wili, romlebic ukmayofilebas 
gamoTqvamen aseTi tipis organizaciebis mimarT da maT sax-
elmwifo suverenitetis SelaxvaSi adanaSauleben. CineTis 
saxalxo respublika gasuli saukunis samocdaaTiani wle-
bidan ten siaofinis meTaurobiT TandaTan gadadis saba-
zro ekonomikaze, Tumca saxelmwifos roli mainc didia am 
qveynis cxovrebaSi. bolo aTwleulia Cinuri transaciona-
luri korporaciebi gaizardnen, gaZlierdnen da regionul 
aqtorebad Camoyalibdnen, romelTac ZaluZT ama Tu im re-
gionze Zlieri zegavlenis mopoveba. statiaSi aRwerila im 
regionuli korporaciebis saqmianoba da maTi xasiaTi, rom-
lebic orientirebulni arian ganviTarebad qveynebze, uSu-
alod ki afrikis kontinetze. detaluradaa aRwerili maTi 
dadebiTi da uaryofiTi Sedegebi afrikuli saxelmwifoe-
bisa da mosaxleobis cxovrebaze. 

sakvanZo sityvebi: transnacionaluri korporaciebi, 
resursebis aTviseba, CineTis ekonomika, saerTaSoriso vaW-
roba, mosaxleobis keTildReoba.

Sesavali
globaluri ekonomikuri procesebisadmi Tvalis mis-

adevneblad da im dinamikis Sesaswavlad saWiroa am pro-
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cesebSi CarTuli aqtorebis analizi, romlebic qmnian da 
zegavlenas axdenen ekonomikur procesebsa da globalur 
movlenebze. aRniSnuli sakiTxis mravalferovnebidan 
gamomdinare sainteresod miviCnieT yuradReba gagvemax-
vilebina transnacionaluri korporaciebis fenomenze, 
uSualod ki CineTis saxalxo respublikaSi arsebul msxvil 
korporaciebze, romlebic ukve CarTulni arian globalur 
ekonomikur TamaSSi da sakuTar sityvas amboben planetaze 
mimdinare procesebze. statiaSi daxasiaTebulia ganviTa-
rebad qveynebSi arsebuli Cinuri korporaciebi da aRweril-
ia maTi samoqmedo saSualebebi-ramdenad Tanaswor reJimSi 
moqmedeben Cinuri kompaniebi afrikis kontinentze, ra Seit-
anes maT Raribi, CamorCenili qveynebis yoveldRur cxovre-
baSi?  es is ZiriTadi Temebia, razec gamaxvilebuli iqneba 
statiaSi yuradReba, amavdroulad Cinuri korporaciebisa 
da ganviTarebadi qveynebis urTierToba sainteresoa bolo 
periodSi ganviTarebuli CineT-saqarTvelos urTierTo-
bebiT, maTze dakvirveba da kompaniebis moqmedebis zogadi 
xasiaTis aRwera saintereso iqneba mkiTxvelTaTvis da samo-
mavlod SesaZloa gasaTvaliswinebelic.

ZiriTadi nawili
saerTaSoriso ekonomikuri sistema saintereso fenome-

nia, romelic bevrnairad iyofa, dResdReobiT is Sedgeba 
saerTaSoriso safinanso institutebisgan, aseve transna-
cionaluri korporaciebisgan, romelTa simdidre wlidan 
wlamde izrdeba, maTi gavlena ki ukve aRemateba bevri sax-
elmwifos, amis garda saerTaSoriso ekonomikuri sistemis 
dayofis mxriv amerikli ekonomisti joan spiro gvTavazobs  
sami Semadgeneli qvesistemis gamoyofas, es dayofa aris 
pirobiTi, raTa gagvimartivdes msoflio ekonomikuri 
procesebis axsna. pirveli aris dasavleTis qvesistema, 
romelSic Sedian msoflioSi yvelaze maRalganviTarebuli 
kapitalsturi qveynebi, romlbic erTmaneTTan mWidrod 
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arian dakavSirebuli uamravi ekonomikuri kavSiriT. meorea 
aRmosavleT - dasavleTis qvesistema, romelic dRes faq-
tobrivad aRar arsebobs, e.w. socialuri banakis daSlisa 
da misi wevrebis umravlesobis sabazro ekonomikaze gadas-
vlis gamo. es iyo gegmiur ekonomikisa da sabazro ekonom-
kikis mqone qveynebis qvesistema. mesame da CvenTvis yvelaze 
mniSvnelovani aris CrdiloeT - samxreTis qvesistema. misi 
ZiriTadi maxasiaTebeli aris is, rom SeiniSneba mkveTri da-
pirispireba da daqvemdebareba e.w. ganviTarebad da ganvi-
Tarebul qveynebs Soris, maT Soris arsebobs Zalze gansx-
vavebuli ganviTarebis done. samwuxarod, es sxvaoba kidev 
ufro Rrmavdeba. daqvemdebareba anu uTanasworo ekonomi-
kuri urTierTobebi da bazris koniunqturis mimarT Zalze 
gansxvavebuli mgrZnobiaroba mkveTrad SesamCnevia am qvev-
sistemaSi.

daqvemdebarebas aqvs sxvadasxva forma, pirvel rigSi es 
gamoixateba vaWrobaSi, ganviTarebadi saxelmwufoebis um-
ravlesoba mcire, aratevadi Sida bazris mqonea da didad 
arian damokidbulni „CrdiloeTis qvynebis“ mZlavr Sida 
bazrebze.maTi mosaxleobis maRal msyidvelobiT unarze. 
amis gamo „samxreTis“ qveynebi faqtobrivad srulad arian 
damokidebulni ganviTarebuli qveynebis ekonomikur da 
politikur mdgomareobaze. imdenad didia maTi damokideb-
uleba am mxriv, rom Tu «samxreTis» qveynebi ver moaxerxe-
ben ZiriTadi saqsporto produqciis gayidvas, moxdeba maTi 
ekonomikuri mdgomareobis mkveTri gauareseba da SesaZloa, 
katastrofamdec ki mividnen.

daqvemdebarebis Teoriis mixedviT saerTaSorisო savaW-
ro (GATT) da savaluto- safinanso (breston - vudis) siste-
ma araxelsayreli aRmoCnda ganviTarebadi qveynebisTvis, 
xeli Seuwyo isedac ganviTarebuli qveynebis aRmavlobas, 
meoereni ki ufro rTul mdgomareobaSi Caagdo. gaero-s 
laTinuri amerikis ekonomikuri komisiis eqspertebma da 
mecnierebma, romelTa lideri argentineli raul prebiSi 
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iyo, axali ekonomikuri wesrigis moTxovnebis ideologias 
daudo saTave. maTi azriT, ganviTarebadi qveynebi didad 
ariaნ damkidebulნი eqsportze da Sesabamisad bazris ko-
niuqturaze, amitom, maTi mdgomareobis gamo, garkveuli 
SeRavaTebi unda gaewioT ganviTarebuli qveynbis mxridan.

rac Seexeba marqsizms, igi warmoiSva, rogorc merkan-
tilizmze reaqcia. is uaryofs liberalizmis Sexedule-
bebs. marqsistebi Tvlian, rom ganviTarebuli saxelmwifoe-
bi efeqturad iyeneben TavianT ekonomikur da politikur 
upiratesobas, gavlenas axdenen ganviTarebad saxelmwifoe-
bze da saerTaSoriso ekonomikur sistemas iyeneben saku-
Tari interesebis dakmayofilebisTvis. eqspluatirebuli, 
ekonomikurad CamorCenili qveynebi, romlebic ZiriTadad 
globalur samxreTSi mdebareoben, ver viTardebian da 
kidev ufro Raribdebian, radgan kapitalisturi sistema 
xels uwyobs Zliers da amonebs susts. 

tnk-ebi axali fenomeni araa msoflio ekonomikaSi, magram 
globalizaciis epoqaSi isini ganviTardnen da axali mniSvn-
elobac SeiZines. isini WeSmaritad transnacionalur, usaz-
Rvrebo, uerovnebo da usaxelmwifo organizaciebad iqcnen. 
tnk-ebs gaaCniaT mravalgvari struqtura da moicaven yve-
la dargs. rTulia ekonomikurad da politikurad sustad 
ganviTarebulma qveyanam gaakontrolos mravalerovnuli 
korporacia. yuradReba unda gavamaxviloT im faqtzec, rom 
tnk-ebi moqmedeben ara yvela CamorCenil qveyanaSi, aramed 
maT mcire nawilSi imis mixedviT, ramdenad momgebiani iqneba 
maTTvis iq muSaoba. transnacionalur korporaciaTa moR-
vaweoba ganivrco ganviTarebadi samyaros teritoriebzec 
da did gavlenas axdens imgvari ekonomikuri struqtu-
ris formirebebze, romlebic ufro metad Seesabameba, up-
irveles yovlisa, Tavad transnacionaluri korporaciebis 
interesebs. sawarmoo da mTeli samrewvelo kompleqsebi 
dakavSirebulia upirvelesad ara mocemuli qveynis sameur-
veo sistemasTan, aramed im sawarmoebTan, romlebic Sedian 
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transnacionaluri korporaciis SemadgenlobaSi maTi adg-
ilmdebareobis miuxedavad. xdeba isec, rom transnacio-
naluri korporaciebi ganviTarebad qveynebSi erovnul 
warmoebas arTmeven samuSao Zalis yvelaze kvalificiur 
nawils da deficitur nedleuls. sargebloben ra adgilo-
briv, kapitalis bazris momsaxurebiT, transnacionaluri 
korporaciebi axdenen araerTgvarovan gavlenas ganviTa-
rebadi, «CrdiloeTis» qveynebis kvlavwarmoebiT kavSire-
bze, ayalibeben Sromis saerTaSoriso danawilebis imgvar 
tips, romelsac garkveuli pirobebis arsebobis SemTxvevaSi 
SeuZlia moaxdinon am qveynebSi ekonomikuri da socialuri 
transformaciis xelSewyoba. xazi unda gaesvas, rom korpo-
raciebisa da finansuri institutebis konkurenciis mizani 
mogebaa da ara sabazro ekonomikis stabiluroba.

uწინარეს yovlisa, unda gairkves Tu ratom aris liber-
aluri ekonomikebisTvis damaxasiaTebeli transerovnuli 
kompaniebi socialistur CineTSi. CineTis saxelmwifos 
mesveurebi droulad mixvdnen uzarmazari mosaxleobisT-
vis socializmis Seusabamobas da daiwyes ekonomikuri re-
formebi. CineTis ekonomikam ganicada da dRemde ganicdis 
transformaciis ramdenime etaps. Tavdapirveli reformebi 
warumatebeli aRmoCnda, Tumca, ukve 90-ianebidan moyole-
buli ekonomikuri reformebis warmateba xelSesaxebi gaxda 
CineTis mosaxleobisTvis. swored am periodidan iwyeba ker-
Zo Tu saxelmwifo kompaniebis ganviTareba da gaZliereba, 
ramac ukve dekadis Sua periodSi, kerZod 1996 wlisTvis, 
mogvca ori Cinuri transnacionaluri korporacia. Cin-
uri korporaciebis swraf ekonomikur gaZlierebas Zalian 
Seuwyo xeli produqtebze didma moTxovnam, rac CineTis 
uzarmazari mosaxleobiT iyo gamowveuli.  

„socialisturi sabazro ekonomikis“ Seqmnas, rogorc Ci-
neTis ekonomikas uwodeben, stimuls aZlevda uzarmazari 
moTxovna Sida bazarze, rac daetyo kidec korporaciebis 
raodenobis zrdas. am uzarmazar „saSinao“ stimuls dae-
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mata „sagareo“ stimulic, rac gamowveuli iyo 2001 wlis 11 
dekembers msoflio savaWro organizaciaSi gawevrianebiT. 
CineTis gawevrianebas msoflios savaWro organizaciaSi 
mxars uWerda aSS, radgan 1996-2001 wlebSi amerika-CineTs 
Soris savaWro urTierTobebi 100 miliard dolarze mets 
warmoadgenda, gawevrianebis Semdeg TavisTavad kidev ufro 
gaizrdeboda. aRniSnuli faqti orive qveynis interesebSi 
iyo, Tumca, gawevrianebis Semdeg CineTma ufro „mkacri“ pi-
robebi miiRo, vidre sxva ganviTarebadma qveynebma, radgan, 
faqtobrivad, CineTis ekonomikis TiTqmis yvela seqtori 
dawyebuli sabanko sistemidan dasrulebuli telekomuni-
kaciebiT mTlianad gaixsna ucxouri investiciebisTvis. am 
droidan moyolebuli, Cinuri kerZo Tu saxelmwifo trans-
nacionaluri korporaciebis roli TiTqmis 8-jer gaizarda 
(2001 wels 11 korporacia, 2013 wels 85) .

Cinuri transnacionaluri korporaciebis aseTi swrafi 
ekonomikuri gaZliereba, rogorc zemoT aRvniSneT, gan-
pirobebuli iyo CineTis uzarmazari mosaxleobis mxridan 
TiTqmis yvela saxis produqciaze mzardi moTxovnით, ma-
gram arsebobda da arsebobs meore faqtoric, romelmac 
aseve didi roli iTamaSa kompaniebis ganviTarebaSi, es aris 
iafi muSaxeli. cxovrebis minimaluri standartebi dabali 
iyo CineTSi, rac TavisTavad iwvevda minimaluri xelfasis 
dawevasac, es ki ukuproporciuli iyo da aris korpora-
ciebis mogebaze. aRniSnuli faqtori mimzidvels xdida ara 
marto Cinur korporaciebs, aramed amerikul da evropul 
mwarmoeblebs, rac erTi mxriv zrdida konkurencias Cinur 
da ucxour korporaciebs Soris da xvewda Cinuri warmoebis 
produqcias, meore mxriv ki, Cinuri korporaciebi iZule-
buli xdebodnen saSinao bazarze dakarguli poziciebi 
sazRvargareT ganxorcielebuli investiciebiT „SeevsoT“. 
am SemTxvevaSic, CineTis TiTqmis yvela kompania pirdapir 
investiciebs axorcielebda iq, sadac, rogorc CineTSi, 
iafi muSaxeli iyo. aseTi regionebi ki pirvel rigSi afri-
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ka da azia iyo, Tumca, Cven mocemul naSromSi ganvixilavT 
mxolod afrikis sakiTxs, Cinuri kompaniebis mier ganxor-
cielebul proeqtebs da vecdebiT davaskvnaT saboloo 
jamSi ra dadebiTi da uaryofiTi gavlena iqonies afrikuli 
qveynebis ekonomikebze. 

CineTis swrafad mzard ekonomikas, gansakuTrebiT 
ki mZime mrewvelobas sWirdeboda bunebrivi resursebis 
uzarmazari maragebi, aseTi ki, ra Tqma unda, mineralebiT 
mdidari afrikaa. miuxedavad ormxrivi survilisa CineTi-
sa da afrikis qveynebis mxridan, rom Cinur korporaciebs 
CaedoT investiciebi afrikul bunebriv resursebSi, wi-
naaRmdegoba mainc arsebobda. es umTavresad ukve damkvi-
drebuli da sakmaod konkurentunariani amerikuli da ev-
ropuli, kerZod britanul-franguli, kompaniebi iyvnen, 
romelTac namdvilad ar surdaT CineTis saxiT axali da sak-
maod mZlavri konkurentis SeZena. pekinis mTavrobis nomeri 
pirveli prioritetuli sfero iyo energetika da pirvel 
rigSi swored am sferoSi CineTis moTxovnis dakmayofile-
bas cdilobda. vecdebiT statistikuri monacemebisa Tu 
sxva saSualebebiT vaCvenoT, Tu ra SedegebiT moRvaweoben 
Cinuri saxelmwifo kuTvnilebis saerTaSoriso korpora-
ciebi afrikul saxelmwifoebSi. rogorc 2005 wlis davosis 
forumze elizabeT ekonomma Tqva, CineTma afrikul eko-
nomikas axali sicocxle STabera. vnaxoT ramdenad real-
uria es gancxadeba.

aRsaniSnavia is faqti, rom 2007 wels CineT-afrikis 
savaWro tvirT-brunvam 73 miliard dolarze meti Seadgina, 
xolo ukve 2014 wels am maCvenebelma 300 miliards gadaaWar-
ba. vaWrobis TiTqmis xuTjer gazrda Svid weliwadSi erTi 
mxriv Zalian kargia, Tumca, medals meore mxarec aqvs. mar-
Talia, CineTi maspinZel qveynebSi did fuls abandebs, ma-
gram is mogeba, rasac maspinZeli qveyana Rebulobs, rCeba mx-
olod politikur elitaSi, xolo ubralo mosaxleobisTvis 
araferi icvleba. amas emateba isic, rom Cinuri kompaniebi 
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ZiriTadad Cinel mosaxleobas asaqmeben, rac, erTi mxriv, 
bunebrivia, ar zrdida adgilobrivi mosaxleobis dasaqme-
basa da umuSevrobis Semcirebas, meore mxriv, ki zrdida 
socialur dapirispirebas adgilobriv da axalCamosul Ci-
nel mosaxleobas Soris. unda gamoiyos is faqti, rom CadSi, 
Cinuri investiciebi ZiriTadad xmardeboda Cadis xelisu-
flebis erTguli mxardamWerebis samxedro wvrTnebsa da 
iaraRis yidvas, xolo mosaxleobis absoluturi umravle-
soba kvlavac wera-kiTxvis ucodinari da siRaribis zRvars 
miRma rCeboda. Sedegad, regionSi Cadi erT-erTi Zlieri 
samxedro partnioria CineTisTvis. 

CineTis ekonomikisTvis aranakleb mniSvnelovani hi-
droenergia. am SemTxvevaSic Cinuri kompaniebi ar iSureben 
investiciebs da sadgurebs aSeneben, raTa meti da meti en-
ergia miiRon, sanacvlod ki maspinZel qveynebSi „toveben“ 
saavadmyofoebs, gzebsa da rkinigzebs, Tumca, sainteresoa, 
ramdenad xelmisawvdomia es yvelaferi mosaxleobisTvis. 
aRsaniSnavia is faqti, rom CineTma angolaSi 150-mde janmr-
Telobis centri da ori universiteti aaSena. am SemTxvevaSi 
kongos demokratiuli respublikis mosaxleoba gacilebiT 
ufro metad sargeblobs ,vidre manamde ganxiluli saxelm-
wifoebis mosaxleoba. magram SemTxvevaSi unda gaviTval-
iswinoT is garemoeba, rom is hidroeleqtrosadgurebi, 
rasac Cinuri kompaniebi aSeneben kongoSi da ara marto aq, 
kanondarRvevebiT xorcieldeba, rac udides saSiSroebas 
warmoadgens adgilobrivi mosaxleobisa da garemosTvis. 
msgavsi situaciaa nigeriaSic, romelTanac CineTs daaxloe-
biT 12 miliardiani savaWro tvirT-brunva aqvs.

zemoTmoyvanili saxelmwifoebis garda, CineTis yvelaze 
didi savaWro partniori afrikis kontinentze aris samxreT 
afrikis respublika, romelsac Tavad aqvs ramdenime sak-
maod mniSvnelovani da Zlieri transnacionaluri korpo-
racia. afrikis am saxelmwifoSi CineTi „samarTlianad“ vaW-
robs, magram es sul ar aris imiT ganpirobebuli, rom pekinis 
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mTavrobas samxreT afrikis mosaxleobisTvis kargi unda, 
aramed imitom, rom es qveyana mdidaria da icis, rom CineTs 
sWirdeba maTi es simdidre, amisTvis ki Sromisa da garemos 
dacvis minimalur standartebs amaRlebs, rac, erTi mxriv, 
CineTs kmayofils tovebs, radgan pekini sasurvels iRebs 
bunebrivi resursebis saxiT, meore mxriv ki, adgilobrivi 
mosaxleobis eqsploatacia ar xdeba, aramed, piriqiT, mdi-
drdeba, Tanac ise, rom garemoze zemoqmedeba minimumamdea 
Semcirebuli. 

daskvna
Tamamad SeiZleba iTqvas, rom CrdiloeT-samxreTis qve-

sistema, sadac aSkarad vlindeba e.w. samxreTis ekonomikuri 
da politikuri daqvemdebareba e.w. CrdiloeTze, xolo am 
daqvemdebarebis ganmaxorcielebeli Zala transnacional-
uri kompaniebia, savsebiT Seesabameba CineT-afrikis savaW-
ro urTierTobebs. am savaWro urTierTobebSi CineTi Ta-
visi uzarmazari mosaxleobis moTxovnilebisa da swrafad 
mzardi ekonomikis SesanarCuneblad mudmivad eZebs ener-
giis iaf wyaroebs, aseTi ki afrikis politikurad da eko-
nomikurad susti saxelmwifoebia, romelTac ar aqvT Zala 
winaaRmdegoba gauwion Cinuri korporaciebis mxridan af-
rikis mosaxleobisa da afrikuli resursebis eqsploata-
cias. miuxedavad imisa, rom pekinis kuTvnili Tu kerZo 
korporaciebi afrikul qveynebSi infrastruqturas avi-
Tareben, es mxolod da mxolod imisTvis keTdeba, rom mox-
des resursebis swrafi da iafi gadaadgileba daniSnulebis 
adgilamde. Tumca, miuxedavad am savalalo mdgomareobisa, 
aris samxreT afrikis respublikis SemTxvevac, roca Cinuri 
investiciebi orive mxarisTvis uzarmazar mogebas iZleva. 

aqedan SegviZlia davaskvnaT, imisTvis rom ormxrivi 
TanamSromlobis dros orive mxarem maqsimaluri mogeba 
miiRos, unda iyos politikuri neba, rom moxdes maspinZeli 
qveynebis politikur-ekonomikuri transformireba, sax-
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elmwifo marTvis sistema mimarTuli unda iyos mosaxleo-
bisTvis sargeblis motanaze da ara politikuri elitis gam-
didrebasa Tu samxedro gaZlierebaze.
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THE ROLE OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN THE 
DEVELOPMENT OF THE SOUTHERN COUNTRIES. CASE: 

CHINESE CORPORATIONS IN AFRICA

Salome Oniani, Zura Gamtenadze, 
Tamta Kavlelashvili,

 TSU, Bachelor Students, 
Third and Fourth Year.

RESUME

There has been rising an influence of transnational corporations in to-
day’s world. With the international financial institutions TNCs have a huge 
impact on the economic processes, sometimes even more than the nation 
states or international organizations have. In the last decade Chinese TNCs 
have grown and become the strong regional actors that can spread their in-
fluence on the region. The article suggests the detailed examination of the 
characteristics of regional corporations whose focus is mostly oriented on 
the developing countries, more precisely on the African continent. The ad-
vantages and disadvantages that they can have in terms of monetary stabil-
ity, economic sovereignty and formation of the labor market are analyzed in 
the social and political aspects. According to the rising influence of Chinese 
TNCs on the south Caucasus and Eastern Europe the article will be useful 
for interested people in these issues.

Key words: Transnational Corporations, Exploitation of Resources, 
Economy of China, International Trade, Welfare of Population.
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samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

JurnalSi gamoqveynebuli statia unda moicavdes mecni-
eruli kvlevis axal Sedegebs ekonomikis Semdeg Teoriul da 
gamoyenebiT sferoebSi: 

ekonomikuri reforma; ekonomikuri Teoriis Tanamedrove 
problemebi; ekonomikur moZRvrebaTa istoria; sabazro eko-
nomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa; finansebi, bankebi, 
birJebi; regionuli ekonomika; dargobrivi ekonomika; bizne-
sis, marketingis, menejmentis aqtualuri sakiTxebi; msoflio 
ekonomika; recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul mono-
grafiebsa da saxelmZRaneloebze.

miRebul statiebs ixilavs redkolegia da dadebiTi re-
cenziis SemTxvevaSi aqveynebs, aseve ganaTavsebs internetSi 
_ eleqtronul JurnalSi. 

statiebi miiReba qarTul, rusul, inglisur, germanul, 
frangul da espanur enebze, qveyndeba originalis enaze. 

statiis gaformebis wesi
statiis minimaluri moculoba 5 gverdi A4 ფორმატის;
reziume qarTul, rusul da/an inglisur (aucileblad) 

enebze (100-250 sityva);
sakvanZo sityvebi qarTul da inglisur enebze;
statiis dasaxeleba qarTul da inglisur enebze;
avtoris (avtorTa) saxeli, gvari, akad. xarisxi  qarTul da 

inglisur enaze, eleqtronuli misamarTi da telefonis no-
meri;

statiis Sesavali, ZiriTadi teqsti da daskvniTi nawili;
gamoyenebuli literaturis nusxa qarTul da inglisur 

enebze;
qarTuli teqstisTvis gamoiyeneT qarTul Srifti Acad-

nusx; xolo inglisuri da rusuli teqstebis Srifti _ Times 
New Roman; Sriftis zoma 12, intervali 1,5, yvela kididan da-
Soreba iyos 2 sm.
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