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რე ზი უმე
წი ნამ დე ბა რე სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია ტუ რიზ მის გან ვი თა-

რე ბა, რო გორც სი ღა რი ბის დაძ ლე ვის ფაქ ტო რი. ნაჩ ვე ნე ბია 
ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტრი ის რო ლი სი ღა რი ბის, რო გორც სო ცი-
ალ ური პრობ ლე მის გა დაწყვე ტა ში. გან სა კუთ რე ბით იზ რდე ბა 
ტუ რიზ მის მნიშ ვნე ლო ბა გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში. თა ნა მედ-
რო ვე მსოფ ლი ოს გა მოც დი ლე ბა ად ას ტუ რებს, რომ ტუ რიზ მის, 
რო გორც დარ გის გან ვი თა რე ბა, ყო ველ მხრივ ხელს უწყობს 
სი ღა რი ბის დაძ ლე ვას. ეს ხდე ბა ეკ ონ ომ იკ ის დი ვერ სი ფი კა-
ცი ით, მო მიჯ ნა ვე დარ გე ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბით, 
და საქ მე ბის ფარ თო შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბით, ის ეთი 
რე სურ სე ბის ამ ოქ მე დე ბით, რო გო რე ბი ცაა კლი მა ტუ რი პი რო-
ბე ბი, კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ობა, ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბა და 
სხვ. გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ტუ რიზ მის გან ვი თა რე-
ბა ჩვენს ქვე ყა ნა ში, სა დაც მწვა ვედ დგას უმ უშ ევ რო ბის პრობ-
ლე მა. სი ღა რი ბის დაძ ლე ვა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ტუ რიზ მის 
გან ვი თა რე ბა უნ და მოხ დეს მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მე ბით, რო-
მელ თა შე მუ შა ვე ბა შიც აქ ტი ურ ად უნ და ჩა ერ თოს ღა რი ბი მო-
სახ ლე ობა. ტუ რიზ მის მეშ ვე ობ ით სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბის 10 
პრინ ცი პი ნე ბის მი ერ მა მთავ რო ბამ უნ და გა მო იყ ენ ოს ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ის თა ვი სე ბუ რე ბა თა გათ ვა ლის წი ნე ბით. ტუ რიზ მის 
გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია არ შე იძ ლე ბა სხვა დარ გე ბი სა გან 
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ekonomikuri reforma-analizi, problemebi, perspeqtivebi

იზ ოლ ირ ებ ულ ად გან ხორ ცი ელ დეს. ამ იტ ომ დი დი მნიშ ვნე ლო-
ბა აქ ვს ერ თი ან მე თო დო ლო გი ურ სა ფუძ ველ ზე სა ხელ მწი ფოს 
სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კის შე მუ შა-
ვე ბა-გან ხორ ცი ელ ებ ას.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ტუ რიზ მი, ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა, სი-
ღა რი ბის შემ ცი რე ბა, და საქ მე ბა, მე თო დო ლო გია, მიზ ნობ რი ვი 
პროგ რა მა, დი ვერ სი ფი კა ცია, პო ლი ტი კა.

შე სა ვა ლი
სი ღა რი ბე, რო გორც მრა ვალ მხი ვი(პო ლი ტი კუ რი, სო ცი ალ-

ურ-ეკ ონ ომ იკ ური, მო რა ლუ რი, ფსი ქო ლო გი ური და სხვა) მოვ-
ლე ნა არ სე ბობ და და არ სე ბობს ყვე ლა სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ-
ური სის ტე მის ფარ გლებ ში და მას სა მარ თლი ან ად უწ ოდ ებ ენ 
კა ცობ რი ობ ის მა რა დი ულ პრობ ლე მას (შრო მის სა ერ თა შო რი სო 
ორ გა ნი ზა ცი ის კონ სტი ტუ ცი ის მი ხედ ვით, სი ღა რი ბე ნე ბის მი-
ერ ად გი ლას წარ მო ად გენს საფ რთხეს სა ყო ველ თაო კე თილ-
დღე ობ ის ათ ვის) [1,გვ.2].

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ დღეს სა ერ თა შო რი სო სა ზო გა დო ებ ის 
ძა ლის ხმე ვამ ამ პრობ ლე მის გა და საჭ რე ლად გარ კვე ული შე დე-
გე ბი გა მო იღო. მსოფ ლიო ბან კის მო ნა ცე მე ბით, 1981 წ. გან ვი-
თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის მო სახ ლე ობ ის 52%-ის შე მო სა ვა ლი დღე-
ში 1,25 აშშ დო ლარ ზე ნაკ ლე ბი იყო, 1990 წლის ან ალ ოგი ურ მა 
მაჩ ვე ნე ბელ მა 43 % შე ად გი ნა. 2011 წლის მო ნა ცე მე ბით კი, 
ის17%-ს გა უტ ოლ და, [2]რაც 1 მი ლი არდ ად ამი ანს აღ ემ ატ ებ-
ოდა. ამ პრო ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტრი ის 
რო ლი.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, შე იძ ლე ბა 

ით ქვას, რომ სი ღა რი ბის დაძ ლე ვას ხელს შე უწყობს ის ეთი ეკ-
ონ ომ იკ ური და ორ გა ნი ზა ცი ული ფაქ ტო რის კომ პლექ სუ რად 
გა მო ყე ნე ბა, რო გო რი ცაა ქვე ყა ნა ში ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა. 
რო გორც 2011 წ. გა ერ ოს გე ნე რა ლურ მა მდი ვან მა პან გი მუნ მა 
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გა ნაცხა და, ღრმა ეკ ონ ომ იკ ური გა ურ კვევ ლო ბის პი რო ბებ ში, 
გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ტუ რიზ მის პო ტენ ცი ალ ის 
გა მო ყე ნე ბა, რა თა მოხ დეს სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის გე ნე რი რე ბა და შემ ცირ დეს გან სხვა ვე ბა მდიდ-
რებ სა და ღა რი ბებს შო რის. 

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ტუ რიზ მი, მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის 
ერთ-ერ თი უდ იდ ესი სექ ტო რი, წარ მო ად გენს უცხო ური ვა ლუ-
ტის შე მო დი ნე ბის მთა ვარ წყა როს გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის 
მე სა მე დი სათ ვის და ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ-
ნე ბის ნა ხევ რი სათ ვის (სა დაც ტუ რიზ მზე მო დის მშპ-ს 40%-მდე 
და ექ სპორ ტის 8%-მდე). [3]მცი რე კუნ ძუ ლი-სა ხელ მწი ფო ებ ის 
შემ თხვე ვა ში მას ზე მშპ-ს 25 % მო დის. [4] მსოფ ლი ოს ყვე ლა-
ზე ღა რი ბი 50-ზე მე ტი ქვეყ ნი სათ ვის ტუ რიზ მი წარ მო ად გენს 
მნიშ ვნე ლო ბით პირ ველ, მე ორე ან მე სა მე ეკ ონ ომ იკ ურ სექ-
ტორს. მე ტიც, ტუ რიზ მი არ ის მომ სა ხუ რე ბის ერ თა დერ თი ინ-
დუს ტრია, რო მე ლიც აჩ ვე ნებს და დე ბით სა ვაჭ რო ბა ლან სს გან-
ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ თან მი მარ თე ბა ში. [5]

ნი შან დობ ლი ვია, რომ სა ერ თა შო რი სო მოგ ზა ურ თა რა ოდ ენ-
ობა ნაკ ლე ბად გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში (ძი რი თა დად აფ რი-
კი სა და აზი ის რე გი ონ ებ ში) იზ რდე ბო და სა შუ ალ ოდ 11 %-ით 
წე ლი წად ში 1990-2009 წლებ ში. [6,გვ.6]

2014წელს, ტუ რიზ მზე მო დი ოდა მსოფ ლიო ექ სპორ ტის და-
ახ ლო ებ ით 6%, მომ სა ხუ რე ბით მსოფ ლიო ვაჭ რო ბის 30 %, კერ-
ძო მომ სა ხუ რე ბის 11%, მსოფ ლიო ინ ვეს ტი ცი ებ ის 4,3 %, რაც 
814,4 მლნ აშშ დო ლარს შე ად გენს. პროგ ნო ზე ბის თა ნახ მად, ინ-
ვეს ტი ცი ები ტუ რიზ მის სფე რო ში გა იზ რდე ბა ყო ველ წლი ურ ად 
4,6%-ით მომ დევ ნო 10 წლის გან მავ ლო ბა ში და 2025 წ. 1,336 
მლნ აშშ დო ლარს გა უტ ოლ დე ბა. [7] 2014 წ. შე მო სავ ლებ მა სა-
ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მში (3,7%-იანი ზრდის შე დე გად), შე ად გი-
ნა 1,245 მი ლი არ დი აშშ დო ლა რი.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ტუ რიზ მის პირ და პირ მა კონ ტრი ბუ ცი-
ამ მსოფ ლიო მთლი ან ში და პრო დუქ ტში 2014წ. 3,5% შე ად გი-
ნა, ხო ლო მთლი ან მა კონ ტრი ბუ ცი ამ 7,581 მლრდ აშშ დო ლა რი, 
ანუ მსოფ ლიო მშპ-ს 9,8%. არ ას ტა ბი ლუ რი მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური 
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გა რე მოს მი უხ ედ ავ ად, მო სა ლოდ ნე ლია ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი-
ის ზრდის გაგ რძე ლე ბა სა შუ ალ ოდ 4%-იანი ტემ პით (უახ ლო ეს 
მო მა ვალ ში მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის 10%-ს, ანუ და ახ ლო ებ-
ით 10 ტრი ლი ონ დო ლარს გა უტ ოლ დე ბა). 

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოს ტუ რის ტულ ინ დუს ტრი აში 255 
მი ლი ონ ზე მე ტი ად ამი ანი მუ შა ობს, რაც მსოფ ლიო მას შტა ბით 
და საქ მე ბის 8.7%-ს შე ად გენს. 2022 წლი სათ ვის აღ ნიშ ნულ სექ-
ტორ ში მო სა ლოდ ნე ლია შექ მნი ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბის 328 მი-
ლი ონ ამ დე ზრდა (რაც მთლი ანი და საქ მე ბის 10%-ს მი აღ წევს.) 
[8]ნი შან დობ ლი ვია, რომ 2014 წლის მო ნა ცე მე ბით 11 სა მუ შაო 
ად გი ლი დან მსოფ ლი ოში 1 ტუ რიზ მის სექ ტორ ზე მო დის.2014 
წელს ტუ რიზ მი სა და მოგ ზა ურ ობ ის სფე რო ში შე იქ მნა 2,1 მლნ 
სა მუ შაო ად გი ლით მე ტი, ვიდ რე წი ნა წელს. ხო ლო მო მიჯ ნა ვე 
სფე რო ებ ის ჩათ ვლით - 6,1 მლნ ად გი ლი. შე სა ბა მი სად, მთლი-
ანი კონ ტრი ბუ ცია და საქ მე ბა ში გა იზ არ და 2,3%-ით და შე ად გი-
ნა 9,4%. პროგ ნო ზე ბის თა ნახ მად, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი გა იზ რდე ბა 
წე ლი წად ში სა შუ ალ ოდ 2,3%-ით და 2025 წლი სათ ვის მსოფ ლი-
ოში სა მუ შაო ად გი ლე ბის 10,7 % უზ რუნ ველ ჰყოფს. [9]

მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე ეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სე ბის ან ალ-
იზი ად ას ტუ რებს, რომ ტუ რიზ მი სრუ ლი ად სა მარ თლი ან ად 
აღი არ ებ ულია სი ღა რი ბეს თან ბრძო ლის მნიშ ვნე ლო ვან ინ-
სტრუ მენ ტად.აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მა პირ ვე ლად გაჟღერ და 2002 
წ. სი ღა რი ბის დაძ ლე ვის მსოფ ლიო ფო რუმ ზე იოჰ ან ეს ბურ გში, 
ხო ლო 2003 წე ლი გა ერ ოს მი ერ გა მოცხად და „ტუ რიზ მის მეშ-
ვე ობ ით სი ღა რი ბის დაძ ლე ვის წლად.” მე ტიც, ათ ას წლე ულ ის 
გან ვი თა რე ბის პირ ვე ლი მიზ ნის-2015 წლი სათ ვის სი ღა რი ბის 
ნა წი ლობ რი ვი შემ ცი რე ბის მი საღ წე ვად, მსოფ ლიო ტუ რიზ მის 
ორ გა ნი ზა ცი ამ შექ მნა პრო ექ ტი ST-EP („მდგრა დი ტუ რიზ მი 
სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბი სათ ვის”). ეს პრო ექ ტი მო იც ავ და ღო ნის-
ძი ებ ებს ად გი ლობ რივ, რე გი ონ ულ და სა ხელ მწი ფო დო ნე ებ ზე. 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ეს პრო ექ ტე ბი ფარ თო სპექ ტრით იყო წარ-
მოდ გე ნი ლი: ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ობ ას ას წავ ლიდ ნენ მე წარ-
მე ობ ას, სუ ვე ნი რე ბის დამ ზა დე ბას, გა სა ღე ბას, მომ სა ხუ რე ბის 
აღ მო ჩე ნას. გარ და ამ ისა, გან სა კუთ რე ბით ღა რიბ რაიონებში 
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ხსნიდ ნენ ბიბ ლი ოთ ეკ ებს, რი თაც ხელს უწყო ბენ ათ ას წლე ულ-
ის გან ვი თა რე ბის მე ორე მიზ ნის მიღ წე ვას-სა ყო ველ თაო გა-
ნათ ლე ბის გავ რცე ლე ბას. ST-EP-ის მნიშ ვნე ლო ბა და წვლი ლი 
სი ღა რი ბეს თან ბრძო ლა ში იმ დე ნად თვალ სა ჩი ნო გახ და, რომ 
2013 წ. მას სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის სტა ტუ სი მი ენ იჭა. 

რო გორ უწყობს ხელს ტუ რიზ მი სი ღა რი ბის დაძ ლე ვას?
ტუ რიზ მი აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას ნაკ ლე ბად გან ვი თა რე ბულ 

ქვეყ ნებს მო ახ დი ნონ ეკ ონ ომ იკ ის დი ვერ სი ფი კა ცია; ტუ რიზ-
მს, ეკ ონ ომ იკ ის სხვა დარ გებ თან შე და რე ბით აქ ვს უფ რო მე ტი 
შე საძ ლებ ლო ბა ხე ლი შე უწყოს მო მიჯ ნა ვე სფე რო ებ ის გან ვი-
თა რე ბას, მაგ. კვე ბის პრო დუქ ტე ბის წარ მო ებ ის, სამ შე ნებ ლო 
ბიზ ნე სის და ა.შ. გარ და ამ ისა, ტუ რიზ მმა შე იძ ლე ბა ბიძ გი მის-
ცეს ახ ალი დარ გე ბის გა ჩე ნას.

ტუ რიზ მში არ სე ბობს და საქ მე ბის უფ რო მე ტი შე საძ ლებ ლო-
ბა ქა ლე ბის, ახ ალ გაზ რდე ბის, ეთ ნი კუ რი უმ ცი რე სო ბე ბი სა და 
და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე ად ამი ან ებ ის ათ ვის, ვიდ რე ეკ-
ონ ომ იკ ის ნე ბის მი ერ სფე რო ში.

ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა და კავ ში რე ბუ ლია ნაკ ლე ბი ინ ვეს-
ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ლე ბას თან, ვიდ რე სხვა დარ გე ბი. დარ გის 
გან ვი თა რე ბი სათ ვის სა ჭი რო ინ ფას ტრუქ ტუ რის გა მო ყე ნე ბა 
ხდე ბა არ ამ არ ტო ტუ რის ტე ბის, არ ამ ედ ად გი ლობ რი ვი მო სახ-
ლე ობ ის მი ერ. ამ ას თა ნა ვე, ტუ რიზ მის მეშ ვე ობ ით შე საძ ლე-
ბე ლია ად გი ლობ რი ვი ად ათ-წე სე ბის, ცხოვ რე ბის სტი ლი სა და 
ტრა დი ცი ული არ ქი ტექ ტუ რის შე ნარ ჩუ ნე ბა.

ტუ რიზ მი „იყ ენ ებს” გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის ის ეთ რე-
სურ სებს, რო გო რე ბი ცაა კლი მა ტი, მდი და რი კულ ტუ რუ ლი 
მემ კვიდ რე ობა, ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბა და ლა მა ზი პე იზ აჟ ები. 
მა შინ, რო დე საც ეს რე სურ სე ბი ქმნი ან კონ კუ რენ ტულ უპ ირ ატ-
ეს ობ ას ტუ რიზ მი სათ ვის, ეკ ონ ომ იკ ის სხვა დარ გე ბის გან ვი თა-
რე ბი სათ ვის ხში რად შე მა ფერ ხე ბელ ფაქ ტორს წარ მო ად გე ნენ.

ამ ას თა ნა ვე, ტუ რიზ მს, რო გორც სი ღა რი ბის დაძ ლე ვის მთა-
ვარ ინ სტრუ მენ ტს გა აჩ ნია ნე გა ტი ური ას პექ ტე ბიც:

არ აპ როგ ნო ზი რე ბა დო ბა და რყე ვე ბი მოთხოვ ნა ში. რო გორც 
ცნო ბი ლია, ტუ რიზ მი ძა ლი ან მგძრნო ბი არეა ეკ ონ ომ იკ ური, 
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გა რე მოს დაც ვი თი, სო ცი ალ ურ-პო ლი ტი კუ რი მოვ ლე ნე ბის მი-
მართ, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე ნენ ტუ რის ტის სურ ვილ სა 
და შე საძ ლებ ლო ბებ ზე იმ ოგ ზა ურ ოს. სო ცი ალ ური დაც ვი სა 
და დაზღვე ულ ობ ის არ არ სე ბო ბის შემ თხვე ვა ში სწო რედ ღა-
რი ბი მო სახ ლე ობა ზა რალ დე ბა ყვე ლა ზე მე ტად ტუ რის ტუ ლი 
მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბის შემ თხვე ვა ში.

ტუ რიზ მი სათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელია სე ზო ნუ რო ბა. ამ პრო ბ -
ლე მის დაძ ლე ვა მო ითხოვს ტუ რიზ მის ინ ტეგ რა ცი ას ეკ ონ ომ იკ-
ური აქ ტი ვო ბის სხვა სა ხე ებ თან მო სახ ლე ობ ის ათ ვის სა არ სე ბო 
წყა როს უზ რუნ ველ ყო ფი სათ ვის მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში.
(მა გა ლი თად, MICE, ანუ საქ მი ანი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა).

ტუ რიზ მი გავ ლე ნას ახ დენს სი ცოცხლი სათ ვის აუც ილ ებ ელ 
რე სურ სებ ზე, რო გო რე ბი ცაა წყა ლი, ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბა 
და ა.შ. კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, შე იძ ლე ბა მოხ დეს გა რე მოს 
დეგ რა და ცია და რე სურ სე ბის არ ამ დგრა დი გა მო ყე ნე ბა.

ღა რი ბე ბის ჩარ თუ ლო ბის და ბალ მა ხა რის ხმა შე იძ ლე ბა გა-
მო იწ ვი ოს ტუ რის ტუ ლი შე მო სავ ლე ბის კონ ცენ ტრი რე ბა მო-
სახ ლე ობ ის უფ რო გა ნათ ლე ბულ და მა ღა ლი შე მო სავ ლის მქო-
ნე ფე ნა ში.

რო გო რია ტუ რიზ მის, რო გორც სი ღა რი ბის დაძ ლე ვის ფაქ-
ტო რის მე ქა ნიზ მი, რომ ლის გა მო ყე ნე ბი თაც ღა რი ბებ მა შე იძ-
ლე ბა სარ გე ბე ლი მი იღ ონ ტუ რიზ მი სა გან?

და საქ მე ბა ტუ რის ტულ სა წარ მო ებ ში;ღა რი ბე ბის მი ერ მომ-
სა ხუ რე ბი სა და სა ქონ ლის მი წო დე ბა ტუ რის ტულ სა წარ მო ებ ში; 
მომ სა ხუ რე ბი სა და სა ქონ ლის პირ და პი რი გა ყიდ ვე ბი ვი ზი ტო-
რებ ზე; მცი რე/მიკ რო სა ზო გა დო ებ ებ ის ფარ გლებ ში ტუ რის ტუ-
ლი სა წარ მო ებ ის შექ მნა; ტუ რიზ მი სა გან მი ღე ბუ ლი მო გე ბის 
გა და ნა წი ლე ბა ტუ რის ტულ სა წარ მო ებ ზე; ინ ვეს ტი რე ბა ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რა ში.[10,გვ.25]

ჩვე ნი ქვეყ ნის თა ნა მედ რო ვე სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
მდგო მა რე ობ ის ან ალ იზი გვიჩ ვე ნებს, რომ სი ღა რი ბის პრობ-
ლე მამ სა ქარ თვე ლო ში მწვა ვე ხა სი ათი შე იძ ინა. მსოფ ლიო 
ბან კის მო ნა ცე მე ბით, 2014 წ. სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის 
77,9%-თვის დღი ური შე მო სა ვა ლი არ აღ ემ ატ ებ ოდა 5 დო-
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ლარს, ხო ლო 42,5%-თვის 2,5 დო ლარს. ევ რო პა-ცენ ტრა ლუ რი 
აზი ის 21 ქვეყ ნი დან სა ქარ თვე ლო უს წრებს მხო ლოდ სომ ხეთს 
(79,7%), ყირ გი ზეთ სა (79%) და ტა ჯი კეთს (85,1%). ამ ას თა ნა-
ვე, სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის 42,5% ხარ ჯავს დღე ში 2,5 
დო ლარს, რაც ყვე ლა ზე და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია რე გი ონ ში. აღ-
სა ნიშ ნა ვია, რომ რე გი ონ ის მას შტა ბით სა ქარ თვე ლო, ას ევე 
ყვე ლა ზე მცი რე დი ნა მი კას აჩ ვე ნებს სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბის 
კუთხით ქვე ყა ნა ში. საქ სტა ტის მო ნა ცე მე ბით, 2014 წ. სი ღა რი-
ბის ზღვარს მიღ მა ცხოვ რობ და სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის 
11,6 %. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ეს ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია 
ბო ლო 7 წლის გან მავ ლო ბა ში და 1,9%-ით მე ტია წი ნა წელ თან 
შე და რე ბით. [11]

სი ღა რი ბის დაძ ლე ვი სათ ვის და საქ მე ბის პრობ ლე მის გა-
დაჭ რა გა დამ წყვე ტია, რად გან უმ უშ ევ რო ბის დო ნე პირ და პირ 
პრო პორ ცი ულ კავ შირ შია სი ღა რი ბის დო ნეს თან. საქ სტა ტის 
მო ნა ცე მე ბით, 2014 წ. უმ უშ ევ რო ბის დო ნემ სა ქარ თვე ლო ში შე-
ად გი ნა 12,4%, რაც 2,2%-ით ნაკ ლე ბია წი ნა წლის ან ალ ოგი ურ 
მაჩ ვე ნე ბელ ზე. და საქ მე ბულ თა 60,2 % თვით და საქ მე ბუ ლია.

აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მე ბის სიმ წვა ვე ქვე ყა ნა ში, ას ევე ტუ-
რიზ მის მრა ვალ მხრი ვი პო ტენ ცი ალი ამ კუთხით, აუც ილ ებ-
ელს ხდის სწო რედ სი ღა რი ბის დაძ ლე ვა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას. სი ღა რი ბის დაძ ლე ვა ზე ორი ენ ტი-
რე ბუ ლი ტუ რიზ მი (Pro-Poor Tourism) არ არ ის ტუ რიზ მის კონ-
კრე ტუ ლი სექ ტო რი ან პრო დუქ ტი, ის წარ მო ად გენს მიდ გო მას 
მო სახ ლე ობ ის ღა რი ბი ფე ნე ბის კე თილ დღე ობ ის გაზ რდი სათ-
ვის. რა საკ ვირ ვე ლია, შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კის გან საზღვრა და 
სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა ქვეყ ნის მთავ რო ბამ უნ და მო ახ დი-
ნოს. გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია, რომ ტუ რიზ მის პო ტენ ცი ალი სი-
ღა რი ბის დაძ ლე ვის კუთხით და მო კი დე ბუ ლია კონ კრე ტუ ლი 
ად გი ლის სპე ცი ფი კა ზე. აუც ილ ებ ელია იმ სარ გებ ლის ციფ-
რებ ში გა მო სახ ვა, რო მელ საც მი იღ ებს კონ კრე ტუ ლი ად გი ლის 
ღა რი ბი მო სახ ლე ობა; ექ ნე ბა თუ არა ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას 
უარ ყო ფი თი შე დე გე ბი, რო გო რი ცაა მა გა ლი თად თევ ზა ობ ის-
ათ ვის გან კუთ ვნი ლი სა ნა პი რო ებ ის მი უწ ვდომ ლო ბა. „გა და ფა-
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რავს” თუ არა ტუ რიზ მი სა გან მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი ზე მო აღ-
ნიშ ნულ და ნა კარ გს და ა.შ.

ტუ რიზ მს, სი ღა რი ბე სა და შე მო სა ვალს შო რის არ სე ბუ ლი 
კო რე ლა ცი ის გა მო სავ ლე ნად, ინ დო ეთ ის ტუ რის ტუ ლად გან-
ვი თა რე ბულ 18 შტატ ში ჩა ტარ და კვლე ვა. მი ღე ბულ იქ ნა შემ-
დე გი შე დე გე ბი: 18-დან 10 შტატ ში და ფიქ სირ და სი ღა რი ბის 
ზღვარს მიღ მა მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობ ის ზრდა 
2001-2002-2003/2004 წლებს შო რის [11]. ას ეთი შე დე გე ბის მი-
ზე ზად ას ახ ელ ებ ენ იმ ას, რომ სი ღა რი ბის დო ნე უფ რო მა ღა ლია 
ინ დურ სოფ ლებ ში, ხო ლო ტუ რიზ მი უფ რო მე ტად ვი თარ დე ბა 
ქა ლა ქებ ში. ამ მა გა ლი თი და ნაც კარ გად იკ ვე თე ბა სა ხელ მწი-
ფოს რო ლი სწო რი ტუ რის ტუ ლი პო ლი ტი კის გან საზღვრა ში.

ქვეყ ნის მთავ რო ბამ უნ და გა აც ნო ბი ერ ოს ტუ რიზ მის გან ვი-
თა რე ბის შე საძ ლო შე დე გე ბი (პერ სპექ ტი ვა). სი ღა რი ბის დაძ ლე-
ვა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია 
უნ და გან ხორ ცი ელ დეს შე სა ბა მი სი მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მე ბით. 
მათ შე მუ შა ვე ბა ში აქ ტი ურ ად უნ და ჩა ერ თოს ღა რი ბი მო სახ-
ლე ობ აც. ად გი ლობ რი ვი სა ზო გა დო ებ ის ათ ვის ეკ ონ ომ იკ ური 
სარ გებ ლის გაზ რდის ყვე ლა ზე კარ გი სა შუ ალ ება არ ის კავ ში-
რის გაღ რმა ვე ბა(ინ ტეგ რა ცია) ტუ რიზ მსა და ად გი ლობ რივ ეკ-
ონ ომ იკ ას შო რის.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სა ყო ველ თა ოდ აღი არ ებ ულია ტუ რიზ-
მის გან ვი თა რე ბით სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბის ათი პრინ ცი პი[12]

1. ტუ რიზ მის ყვე ლა სა ხე ობა და ას პექ ტი შე იძ ლე ბა და უნ-
და იყ ოს მი მარ თუ ლი სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბი სა კენ;

2. ყვე ლა მთავ რო ბამ უნ და გა ნი ხი ლოს სი ღა რი ბის შემ ცი-
რე ბა ტუ რიზ მის ძი რი თად მიზ ნად და ას ევე ტუ რიზ მი გა ნი ხი-
ლოს სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბის შე საძ ლო ინ სტრუ მენ ტად;

3. ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტრი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა და 
ეკ ონ ომ იკ ური წარ მა ტე ბუ ლო ბა უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია სი ღა რი-
ბის შემ ცი რე ბი სათ ვის: წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში ღა რი ბე ბი 
ვერ მი იღ ებ ენ სარ გე ბელს;

4. ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სის წარ მო მად გენ ლებ მა უნ და შე აფ-
ას ონ თა ვი ან თი ქმე დე ბე ბის შე დე გე ბი სა ზო გა დო ებ აზე და ეძ-
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ებ ონ ღა რი ბე ბის სარ გებ ლის გაზ რდის გზე ბი;
5. ტუ რის ტუ ლი და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლე ბის მარ თვი სას 

მთა ვა რი მი ზა ნი უნ და იყ ოს სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბა: ეს მი ზა ნი 
უნ და ხორ ცი ელ დე ბო დეს სტრა ტე გი ებ ისა და სა მოქ მე დო გეგ-
მე ბის მეშ ვე ობ ით;

6. უნ და იყ ოს გაც ნო ბი ერ ებ ული და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლებ-
ში ტუ რიზ მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ყვე ლა ას პექ ტი; რო გორ ნა-
წილ დე ბა მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი და სარ გე ბე ლი ტუ რიზ მი სა-
გან;

7. ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის და გეგ მვა და გან ვი თა რე ბა 
უნ და მო იც ავ დეს ინ ტე რეს თა ფარ თო სპექ ტრს, ად გი ლობ რი ვი 
სა ზო გა დო ებ ის აქ ტი ური მო ნა წი ლე ობ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით;

8. უნ და იყ ოს გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ტუ რიზ მის გან ვი თა-
რე ბის ყვე ლა შე საძ ლო შე დე გი ად გი ლობ რივ სა ზო გა დო ებ აზე, 
მათ შო რის აწ მყო სა და მო მა ვალ ში, ად გი ლობ რივ და გლო ბა-
ლურ დო ნე ებ ზე შე საძ ლო გავ ლე ნა ბუ ნებ რივ და კულ ტუ რულ 
რე სურ სებ ზე;

9. გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა უნ და მი ექ ცეს ღა რი ბე-
ბის მო ნა წი ლე ობ ით არ სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის სი ცოცხლი სუ ნა-
რი ან ობ ას; გა რან ტი რე ბუ ლი იყ ოს ბა ზარ ზე გას ვლის შე საძ ლებ-
ლო ბე ბი;

10. უნ და ხორ ცი ელ დე ბო დეს სი ღა რი ბე ზე ტუ რიზ მის გავ-
ლე ნის მუდ მი ვი მო ნი ტო რინ გი.

დას კვნა
ამ რი გად, მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, რომ ტუ-

რიზ მი სი ღა რი ბის დაძ ლე ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია. იმ ის-
ათ ვის, რომ ტუ რიზ მი სა გან მი ღე ბულ იქ ნას მე ტი ეკ ონ ომ იკ ური 
და სო ცი ალ ური სარ გე ბე ლი, სა ჭი როა ტუ რიზ მის, რო გორც 
დარ გის კომ პლექ სუ რი გან ვი თა რე ბა ქვეყ ნის ბუ ნებ რივ-სა-
წარ მოო და სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სე ბუ რე ბე ბის გათ-
ვა ლის წი ნე ბით. სა ხელ მწი ფოს უნ და გა აჩ ნდეს ტუ რიზ მის გან-
ვი თა რე ბის სტრა ტე გია (მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მა), რო მე ლიც 
ეტ აპ ობ რი ვად გან ხორ ცი ელ დე ბა.



15

ekonomikuri reforma-analizi, problemebi, perspeqtivebi

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@
sector/documents/publication/wcms_162268.pdf 

2 .http://www.worldbank.org/en/topic/poverty/overview
3. http://www.unwtostep.org/
4.http://step.unwto.org/content/tourism-and-poverty-allevia-

tion-1
5.http://businessperspectives.org/journals_free/ppm/2007/

PPM_EN_2007_01_Muhanna1.pdf
6.http://unwto.org/sites/all/files/pdf/undp_discussion_paper_

tourism_and_poverty_reduction_strategies_in_the_integrated_
framework_for_least_developed_countries.pdf

7.World Travel and Tourism Council.Travel&Tourism Economic 
Impact 2015 World

8.World Travel&Tourism Council,Travel&Tourism Economic 
Impact2012

9.World Travel and Tourism Council. Economic Impact of 
Travel&Tourism, 2015 Annual Update Summary

10. “Sustainable Tourism and Poverty Elimination” UNWTO 
ST-EP Foundation, 12 years of putting ideas into actions 

11.http://geostat.ge/?action=page&p_id=187&lang=geo
12.http://ecgi.ssrn.com/delivery.php?



ekonomika  #7-9, 2015

16

DEVELOPMENT OF TOURISM-AS A FACTOR 
OF POVERTY REDUCTION

GURANDA TORDIA , PHD student
David Aghmashenebeli University of Georgia, 

School of Economics and Business

RESUME

Tourism development as a factor for poverty alleviation and the role 
of tourism industry as a social problem-solving tool is discussed in the 
following article. The importance of tourism is especially growing in the 
developing countries. The tourism sector development has in the past 
shown to contribute to poverty reduction through economic diversifi-
cation, promoting the development of related fields, providing a wide 
range of employment opportunities by using the resources such as cul-
tural heritage, climate conditions, biodiversity and so forth. The devel-
opment of tourism is especially important for our country due to the 
severity of unemployment. The unemployed and poor population must 
be directly involved in these tourism-development programs. Ten princi-
ples for poverty reduction through tourism must be used by governments 
while taking into account the features of the national economy as tour-
ism development strategy cannot be implemented in isolation from other 
economic sectors. Therefore, the most important factor for the country 
is socio-economic development policy implementation through unified 
methodological approach.

Key words: tourism, tourism development, poverty reduction, em-
ployment, methodology, target programs, diversification, politics.
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რე ზი უმე
კვლე ვის მი ზა ნია სა ქარ თვე ლო ში პირ და პი რი უცხო ური ინ-

ვეს ტი ცი ებ ის ან ალ იზი და მა თი რო ლის გან საზღვრა ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის (მშპ) მაჩ ვე ნე ბელ ზე. სა ქარ თვე ლოს თვის, 
რო გორც გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნი სათ ვის, გან სა კუთ რე ბუ ლი 
მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ-
ის მო ზიდ ვას, რამ დე ნა დაც იგი წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის მნიშ ვნე ლო ვან მას ტი მუ ლი რე ბელ ფაქ ტორს. რო გორც 
მრა ვალ პა ტა რა ქვე ყა ნას, ისე სა ქარ თვე ლოს, არა აქ ვს საკ მა-
რი სი სა კუ თა რი სახ სრე ბი მო ახ დი ნოს დი დი რა ოდ ენ ობ ის ინ ვეს-
ტი რე ბა წარ მო ებ ისა თუ მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში. ამ ავე დროს 
ზუს ტა დაც რომ მსხვი ლი პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები 
წა მოდ გენს სტა ბი ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მიღ წე ვის წი ნა-
პი რო ბას. ამ დე ნად, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის აუც ილ-
ებ ელია პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე საძ ლებ ლო ბე-
ბის მაქ სი მა ლუ რი გა მო ყე ნე ბა, ხო ლო შე სა ბა მი სი ხელ საყ რე ლი 
სა ინ ვეს ტი ციო კლი მა ტის შექ მნა გან საზღვრავს ამ პრო ცე სის 
ეფ ექ ტი ან ობ ას.

სტა ტი აში წარ მოდ გე ნი ლია 2014 წელს სა ქარ თვე ლო ში გან-
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ხორ ცი ელ ებ ული პუი-ის ან ალ იზი, რო გორც ცალ კე ული ქვეყ ნე-
ბის, ას ევე ეკ ონ ომ იკ ის დარ გე ბის მი ხედ ვით. აღ იშ ნუ ლია, რომ 
მთლი ან ად გა სუ ლი წლის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლო-
ში გან ხორ ცი ელ ებ ული პირ და ირი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
მო ცუ ლო ბამ  1 758 მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. 

გა კე თე ბუ ლია დას კვნა, რომ სა ქარ თვე ლოს თვის მი ზან შე-
წო ნი ლია პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ბან დე ბა ის-
ეთ დარ გებ ში, რომ ლე ბიც სა ექ სპორ ტო პრო დუქ ცი ის ფარ თო-
მას შტა ბი ან წარ მო ებ აზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი და შე საძ ლე ბე ლია 
ქვეყ ნის ფარ გლებს გა რეთ მი სი მომ გე ბი ანი რე ალ იზ აცია. პირ-
და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ბან დე ბა პრი ორ იტ ეტ ულ 
დარ გებ ში ხელს შე უწყობს ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
ამ აღ ლე ბას და ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები, 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, ბიზ ნეს გა რე მო.

შე სა ვა ლი
ინ ვეს ტი ცი ები წარ მო ად გენს ფი ნან სუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბე-

ბის ყვე ლა ზე რთულ სფე როს. ხში რად ამ ბო ბენ, რომ აქ აუც ილ-
ებ ელია გა გაჩ ნდეს გან სა კუთ რე ბუ ლი ინ ტუ იცია, რომ მი იღო 
წარ მა ტე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბა. პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს-
ტი ცი ები ნა თელ წარ მოდ გე ნას გვიქ მნის იმ ის შე სა ხებ, თუ რა 
ოდ ენ ობ ით თან ხე ბის მო ზიდ ვა ხდე ბა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აში, 
რო გორ ხდე ბა მა თი გა ხარ ჯვა, რამ დე ნად მიმ ზიდ ვე ლია ქვე-
ყა ნა სა ინ ვეს ტი ცი ოდ და რო მელ დარ გებ შია მა ღა ლი მო გე ბის 
მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ქარ თვე ლოს ტრან სფორ მა ცი ულ ეკ ონ ომ იკ აში პირ და პი რი 

უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები დიდ როლს თა მა შობს. ერ თი მხრივ, 
პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებს შე უძ ლი ათ გა დაწყვი ტონ 
სა ინ ვეს ტი ციო რე სურ სე ბის დე ფი ცი ტის პრობ ლე მა ქვე ყა ნა ში, 
ის ინი ხელს უწყო ბენ კონ კუ რენ ცი ის დო ნის ზრდას, ას ტი მუ-
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ლი რე ბენ ად გი ლობ რივ ფირ მებს მო იძი ონ სა კუ თა რი კონ კუ-
რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის გზე ბი, რაც ას ევე მომ გე ბი ანია 
მომ ხმა რებ ლის თვი საც. პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ით 
შე საძ ლე ბე ლია მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ბიზ ნეს-პრაქ-
ტი კის შე მო ტა ნა, რაც გუ ლის ხმობს არა მარ ტო ტექ ნო ლო გი-
ურ გან ვი თა რე ბას და ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ორ გა ნი ზე ბის მე-
ქა ნიზ მის სრულ ყო ფას, არ ამ ედ შე სა ბა მი სი „ხა რის ხი ანი” მა-
ღა ლა ნაზღა ურ ებ ადი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნას. ყო ვე ლი ვე 
ეს ხელს უწყობს პო ზი ტი ურ ცვლი ლე ბებს შრო მის ბა ზარ ზე. 
მე ორე მხრივ, პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები ას ტი მუ ლი-
რე ბენ ერ ოვ ნულ ეკ ონ ომ იკ აში ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ინ სტი-
ტუ ტე ბის მო ზიდ ვას. ას ეთი კომ პა ნი ები ქმნი ან თა ვი ანთ ფი ლი-
ალ ებს სა ქარ თვე ლო ში და ახ ორ ცი ელ ებ ენ პირ და პირ ინ ვეს ტი-
ცი ებს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აში. 

მსოფ ლიო პრაქ ტი კა ში პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ-
ის მო ზიდ ვის სხვა დას ხვა ხერ ხებს გა მო იყ ენ ებ ენ, მათ გან სტი-
მუ ლე ბი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი მე-
ქა ნიზ მია. 

შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ინ ვეს ტი ცი ებ ის დი ნა მი კა და მა თი 
სტრუქ ტუ რა  ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ინ დი-
კა ტო რია, გან სა კუთ რე ბით სა ქარ თვე ლოს პი რო ბებ ში, რო დე-
საც გან ვი თა რე ბის თვის ში და რე სურ სე ბი არ არ ის საკ მა რი სი. 
კერ ძოდ, ბი უჯ ეტ ის რე სურ სე ბი შეზღუ დუ ლია, ეკ ონ ომ იკ ური 
სუ ბი ექ ტე ბის და ნა ზო გე ბი ინ ვეს ტი რე ბი სათ ვის - ძა ლი ან მცი-
რეა. ას ეთ პი რო ბებ ში სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ინ ვეს ტო რე ბის 
გო ნივ რუ ლად მო ზიდ ვა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ება 
პირ და პირ უკ ავ შირ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ური სექ ტო რის ამ ოძ რა ვე-
ბას, მი ძი ნე ბუ ლი დარ გე ბის გაღ ვი ძე ბას, გა ნათ ლე ბას, და საქ-
მე ბის პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბას და, რაც მთა ვა რია, სა ქარ თვე-
ლოს მო სახ ლე ობ ის ბედ ნი ერ მო მა ვალს.

ქვე მოთ მო ცე მუ ლი დი აგ რა მა ას ახ ავს სა ქარ თვე ლო ში გან-
ხორ ცი ელ ებ ული პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის დი ნა-
მი კას 2004-2014 წლებ ში.
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დი აგ რა მა 1

წყა რო: დი აგ რა მა შე მუ შა ვე ბუ ლია  საქ სტა ტის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო-
ბით.

დი აგ რა მა გვიჩ ვე ნებს, რომ სა ქარ თვე ლო ში სა ინ ვეს ტი ციო 
ნა კა დე ბის მკვეთ რი ზრდის ტენ დენ ცია 2006 წლი დან შე ინ იშ-
ნე ბო და. ამ ტენ დენ ცი ას ძი რი თა დად გა ნა პი რო ბებ და შე და რე-
ბი თი ფის კა ლუ რი სტა ბი ლუ რო ბა, ლი ბე რა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური 
კურ სი და ქვეყ ნის ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ სა ერ თა შო რო სო დო-
ნე ზე გან ხორ ცი ელ ებ ული მა სობ რი ვი პი არ-კამ პა ნი ები. 2007 
წელს კი ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი ყვე ლა ზე მა ღა ლი იყო სა ქარ თვე ლოს 
და მო უკ იდ ებ ლო ბის პე რი ოდ ში და შე ად გი ნა 2,014 მი ლი ონი აშშ 
დო ლა რი. სა ინ ვეს ტი ციო აქ ტი ვო ბის თვალ საზ რი სით, სი ტუ-
აცია გარ კვე ულ წი ლად უარ ყო ფი თად იც ვლე ბა 2008 წლი დან, 
მსოფ ლიო ფი ნან სუ რი კრი ზი სი სა და 2008 წლის აგ ვის ტო ში 
გან ხორ ცი ელ ებ ული რუ სუ ლი აგ რე სი ის უარ ყო ფი თი ზე გავ-
ლე ნის გა მო. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, 2008 წელს ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
წლი ურ მა მო ცუ ლო ბამ მა ინც სო ლი დურ ნიშ ნულს მი აღ წია და 
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შე ად გი ნა 1,565 მი ლი ონი აშშ დო ლა რი. 2009-2010 წლებ ში პირ-
და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა მნიშ ვნე ლო ვა-
ნად შემ ცირ და წი ნა წლებ თან შე და რე ბით და, შე სა ბა მი სად, 658 
და 814 მი ლი ონი აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა.  ხო ლი ზრდა და ფიქ-
სირ და 2011 წელს, რო დე საც ქვე ყა ნა ში პირ და პი რი უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბამ 1117 მლნ აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, 
ანუ 2009 წელ თან შე და რე ბით 2011 წელს იგი 69,7 %-ით გა-
იზ არ და. 2012 წელს პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო-
ცუ ლო ბა 912 მლნ აშშ დო ლა რი იყო, რაც 18 პრო ცენ ტით ნაკ-
ლე ბია წი ნა, 2011 წლის ან ალ ოგი ურ მაჩ ვე ნე ბელ ზე. 2014 წელს 
სა ქარ თვე ლო ში გან ხორ ცი ელ ებ ული პირ და პი რი უცხო ური ინ-
ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბით 1,273 მლნ 
აშშ დო ლა რი, ხო ლო და ზუს ტე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბით კი 1 758 
მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, ანუ 2014 წელს 2013 წელ თან შე-
და რე ბით ზრდამ 86,6 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა, რაც 2008 წლის 
გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის შემ დგომ პე რი ოდ ში ყვე-
ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია. ხო ლო 2015 წლის II კვარ ტალ ში, 
წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თვე ლო ში გან ხორ ცი ელ ებ ული 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბამ 354.7 მლნ. 
აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. 

პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცე ბის პრო ცენ ტუ ლი წი ლის 
ზრდა მშპ-თან მი მარ თე ბა შიც და ფიქ სირ და 2005-2007 წლებ-
ში. 2007 წელს ინ ვეს ტი ცი ებ ის წი ლი მშპ-ში 19.8% იყო და 2005 
წელ თან შე და რე ბით იგი 182%-ით გა იზ არ და, ხო ლო 2008 წელს 
კი მხო ლოდ 12.2 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა, ანუ შემ ცირ და 61 პრო-
ცენ ტით. 2009-2011 წლებ ში აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ის ევ 
ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბო და და შე სა ბა მი სად, 6,1  და 
7,7 პრო ცენ ტი  შე ად გინ და, ანუ მო ცე მულ პე რი ოდ ში იგი 26 
პრო ცენ ტით გა იზ არ და. 2012-2013 წლებ ში პირ და პი რი უცხო-
ური ინ ვეს ტი ცე ბის პრო ცენ ტუ ლი წი ლი მშპ-ში შემ ცირ და და 
5,8 % შე ად გი ნა, ხო ლო 2014 წლის  მო ნა ცე მე ბის გათ ვა ლის წი-
ნე ბით, იგი 10,6 % შე ად გენს.
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წყა რო: http://www.economy.ge/

ჩვე ნი კვლე ვის შე დე გად შე იძ ლე ბა და ვას კვნათ, რომ 2014 
წელს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის წარ მმარ თვე ლი ფაქ ტო რი იყო ინ-
ვეს ტი ცი ები. ინ ვეს ტი ცი ებ ის რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ში სა ვა-
რა უდ ოდ შე ნარ ჩუნ დე ბა 2015 წელ საც. 

ჩვენ თვის ას ევე სა ინ ტე რე სოა,  2014 წელს სა ქარ თვე ლო ში 
გან ხორ ცი ელ ებ ული პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მი-
ხედ ვით  უმ სხვი ლე სი ინ ვეს ტო რი ქვეყ ნე ბის გა მოვ ლე ნა. ქვე-
მოთ მოყ ვა ნი ლი მო ნა ცე მე ბი გვიჩ ვე ნებს სხვა დას ხვა ქვეყ ნე ბის 
მი ერ სა ქარ თვე ლო ში გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ვეს ტი ცი ებ ის დი-
ნა მი კას ბო ლო 5 წლის გან მავ ლო ბა ში.  საქ სტა ტის  მო ნა ცე მებ-
ზე დაყ რდნო ბით ნი დერ ლან დებ მა და ჩი ნეთ მა 2014 წელს წი ნა 
წელ თან შე და რე ბით თა ვი ან თი ინ ვეს ტი ცი ები ორ ჯერ გა ზარ-
დეს (144,2 და 142,1 %-ით შე სა ბა მი სად), აზ ერ ბა იჯ ან მა და აშშ 
კი ოთხჯერ (316,3 და 304,2 %-ით შე სა ბა მი სად). უნ და აღ ვნიშ-
ნოთ ის იც, რომ თურ ქეთ მა პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი-
ებ ის მო ცუ ლო ბა სა ქარ თვე ლო ში 2014 წელს  გა ზარ და  46,7 
%-ით, მა შინ რო ცა 2010-2012 წლებ ში კლე ბა შე ად გენ და 31 და 
22 პრო ცენ ტს, შე სა ბა მი სად.  
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მო ნა ცე მე ბი ად ას ტუ რე ბენ, რომ ოთხი უმ სხვი ლე სი ინ ვეს-
ტო რი ქვეყ ნის წილ მა მთლი ან პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი-
ებ ში  2014 წელს 62 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. პირ ველ ად გილ ზე 
ნი დერ ლან დე ბი იმ ყო ფე ბა 21 პრო ცენ ტით, მე ორ ეზე – აზ ერ ბა-
იჯ ანი 19 პრო ცენ ტით,  მე სა მე ზე – ჩი ნე თი 12 პრო ცენ ტით, ხო-
ლო მე ოთხე ზე აშშ - 10 პრო ცენ ტით.

ხო ლო 2015 წლის II კვარ ტალ ში, წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბით, 
უმ სხვი ლე სი პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტო რი ქვეყ ნე ბია: 
პირ ველ ად გილ ზე - აზ ერ ბა იჯ ანი (მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ ის - 
45.2%), სა იდ ან აც 160.2 მლნ  აშშ დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია გან-
ხორ ცი ელ და, მე ორე ად გილ ზე - ნი დერ ლან დე ბი (19.1%), სა-
იდ ან აც 67.7 მლნ აშშ დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია გან ხორ ცი ელ და, 
ხო ლო მე სა მე ად გილს თურ ქე თი იკ ავ ებს 41.0 მლნ აშშ დო ლა-
რის ინ ვეს ტი ცი ით, რაც მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ ის 11.5% პრო-
ცენ ტია.[6]

სა ინ ტე რე სოა, აგ რეთ ვე, ინ ვეს ტი ცი ებ ის დარ გობ რი ვი მი-
მარ თუ ლე ბე ბის გან ხილ ვა. ჩვე ნი დაკ ვირ ვე ბით და საქ სტა ტის 
და ზუს ტე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის  გა ან ალ იზ ებ ით, ინ ვეს ტორ თა 
და ინ ტე რე სე ბა 2014 წელს გა და ნა წილ და შემ დეგ სექ ტო რებ-
ზე: ყვე ლა ზე მე ტი პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცია ტრან-
სპორ ტსა და კავ შირ გაბ მუ ლო ბა ში გან ხორ ცი ელ და და 433,7 
მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც მთლი ანი პირ და პი რი უცხო-
ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბის 24,6 პრო ცენ ტია. მე ორე ად-
გილ ზე იმ ყო ფე ბა მშე ნებ ლო ბა 316,6 მლნ. აშშ დო ლა რით, რაც 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ერ თო მო ცუ ლო ბის 18 
პრო ცენ ტია, ხო ლო მე სა მე ზე – და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო-
ბა 205,4 მლნ. აშშ დო ლა რით და 11,6 პრო ცენ ტით პირ და პი რი 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის  სა ერ თო მო ცუ ლო ბა ში.

პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა ნა წი ლე ბა ეკ ონ ომ-
იკ ის სექ ტო რე ბის ჭრილ ში, 2010-2014 წლე ბის მი ხედ ვით, მო-
ცე მუ ლია ცხრილ ში (იხ. გვ. 24).

დარ გე ბის მი ხედ ვით ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა ნა წი ლე ბის მხრივ, სა-
ინ ტე რე სოა ერ თი ტენ დენ ცია – 2014 წელს პირ და პირ მა უცხო-
ურ მა ინ ვეს ტი ცი ებ მა ენ ერ გე ტი კის დარ გში 189,9 მი ლი ონი აშშ 



ekonomika  #7-9, 2015

24

პი
რ

 დ
ა პ

ი რ
ი 

უ
ც

ხო
 უ

რ
ი 

ინ
 ვე

ს-
ტ

ი ც
ი ე

ბი
 ე

კ ო
ნ ო

მ ი
კ ი

ს 
სე

ქ ტ
ო

-
რ

ე ბ
ის

 მ
ი ხ

ედ
 ვი

თ
20

10
20

11
20

12
20

13
20

14

  2
01

4 
  

 2
01

0 
 

წ-
თ

ან
, 

%

20
14

 –
  

 2
01

2 
წ-

თ
ან

, 
%

20
14

 - 
20

13
  

წ-
თ

ა ა
ნ,

 %

სუ
ლ

:
81

4
1 

11
7

91
2

94
2

17
58

,4
21

6
19

2,
8

18
6,

6

მა
თ

 შ
ო

 რ
ის

:
ტ

რ
ან

 სპ
ო

რ
 ტ

ი 
დ

ა 
კა

ვ შ
ირ

 გა
ბ-

მუ
 ლ

ო
 ბა

21
5,

1
12

6,
5

72
,8

14
0,

1
43

3,
7

20
6,

2
6-

ჯ
ერ

30
9,

5

მშ
ე ნ

ებ
 ლ

ო
 ბა

4,
7

48
,1

41
,8

49
,8

31
6,

6
67

-ჯ
ერ

7,
5ჯ

ერ
63

5,
7

დ
ა მ

ა მ
უ

 შა
 ვე

 ბე
 ლ

ი 
მრ

ეწ
 ვე

-
ლ

ო
 ბა

17
5,

3
12

0,
3

16
7,

9
99

,8
20

5,
4

11
7,

1
12

2,
3

20
5,

8

ენ
 ერ

 გე
 ტ

ი კ
ა

21
,8

20
4,

0
17

9,
4

24
4,

7
18

9,
9

8-
ჯ

ერ
10

5,
8

77
,6

უ
ძ რ

ა ვ
ი 

ქო
 ნე

 ბა
74

,7
89

,2
40

,1
42

,3
13

8,
7

18
5,

6
34

5,
8

32
7,

8
სა

ს ტ
უ

მ რ
ო

 ებ
ი 

დ
ა 

რ
ეს

 ტ
ო

რ
-

ნე
 ბი

17
,2

22
,7

17
,7

-1
3,

4
12

4,
9

7-
ჯ

ერ
7-

ჯ
ერ

11
1,

5

სა
 ფ

ი ნ
ან

 სო
 ს

ექ
 ტ

ო
 რ

ი
10

7,
2

16
7,

7
16

2,
6

16
6,

4
11

5,
3

10
7,

5
70

,9
69

,2

დ
ა ნ

არ
 ჩე

 ნი
 ს

ექ
 ტ

ო
 რ

ე ბ
ი

90
,3

26
6,

8
19

0,
8

21
2,

1
23

4,
0

25
9,

1
12

2,
6

11
0,

3

პი
რ

 დ
ა პ

ი რ
ი 

უ
ც

ხო
 უ

რ
ი 

ინ
 ვე

ს ტ
ი ც

ი ე
ბი

 ე
კ ო

ნ ო
მ ი

კ ი
ს 

სე
ქ ტ

ო
 რ

ე ბ
ის

 მ
ი ხ

ედ
 ვი

თ
  

20
10

-2
01

4 
 წ

წ.
 დ

ა ზ
უ

ს ტ
ე ბ

უ
 ლ

ი 
მო

 ნა
 ც

ე მ
ე ბ

ი.
 (მ

ლ
ნ.

 ა
შშ

 დ
ო

 ლ
ა რ

ი)
.  

   
   

   
   

 ც
ხრ

ილ
ი.

წყ
ა რ

ო
: ც

ხრ
ი ლ

ი 
შე

დ
 გე

 ნი
 ლ

ია
  ს

აქ
 სტ

ა ტ
ის

  მ
ო

 ნა
 ც

ე მ
ებ

 ზ
ე 

დ
აყ

 რ
დ

ნო
 ბი

თ



25

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

დო ლა რი შე ად გი ნა, მა შინ რო დე საც 2013 წელს ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 
244,7 მი ლი ონი იყო. ანუ  ენ ერ გე ტი კის სექ ტორ ში ად გი ლი აქ ვს 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის 23 პრო ცენ ტი ან კლე ბას. სა ქარ თვე ლოს ენ ერ-
გე ტი კა წარ მო ად გენს ერთ-ერთ ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ველ და სა ინ-
ტე რე სო, დი დი შე საძ ლებ ლო ბი სა და პო ტენ ცი ალ ის სფე როს. 
ას ეთი შემ ცი რე ბის მი ზე ზი ისაა, რომ ბევ რი პრო ექ ტი ამ სფე-
რო ში სხვა დას ხვა გა რე მო ებ ებ ის გა მო შე ჩე რე ბუ ლია. 

ხო ლო 2015 წლის II კვარ ტლის წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბით, 
სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით სა ქარ თვე ლო ში გან ხორ ცი ელ ებ ული 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ყვე ლა ზე დი დი წი ლი 
ის ევ ტრან სპორ ტზე და კავ შირ გაბ მუ ლო ბა ზე მო დის, სა დაც 
207.4 მლნ აშშ დო ლა რი მო ცუ ლო ბის ინ ვეს ტი ცია გან ხორ ცი-
ელ და (მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ ის 58.5%), მას მოჰ ყვე ბა სა ფი ნან-
სო სექ ტო რი - 41.4 მლნ აშშ დო ლა რი (მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
11.7%), და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბა 29.5 მლნ აშშ დო ლა რი 
(მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ ის 8.3%), მშე ნებ ლო ბა – 24.7 მლნ აშშ 
დო ლა რი (მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ის 7.0%), უძ რა ვი ქო ნე ბა – 19.6 
მლნ აშშ დო ლა რი (მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ის 5.5%) და სას ტუმ რო-
ები და რეს ტორ ნე ბი – 18.2 მლნ აშშ დო ლა რი (5.1%). [6]

მო ცე მუ ლი პე რი ოდ ის თვის სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აში 
არ სე ბუ ლი ვი თა რე ბა ას ეთია - შემ ცი რე ბუ ლი ფუ ლა დი გზავ-
ნი ლე ბი, შემ ცი რე ბუ ლი ექ სპორ ტი, გა უფ ას ურ ებ ული ლა რი, 
ერ ოვ ნუ ლი ბან კის მი ერ გამ კაც რე ბუ ლი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი-
ტი კა და სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის რე კო მენ და ცი ები 
გა და სა ხა დე ბის ზრდას თან და კავ ში რე ბით, რომ ლის შეს რუ ლე-
ბა საც სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა არ აპ ირ ებს. სა ვა ლუ ტო ფონ-
დის რე კო მენ და ცი ებ ის შე უს რუ ლებ ლო ბა კი ნიშ ნავს იმ ას, რომ 
მთავ რო ბამ ეკ ონ ომ იკ ური ვი თა რე ბის გა ჯან სა ღე ბა სა ვა ლუ ტო 
ფონ დის ტრან შის გა რე შე უნ და მო ახ ერ ხოს. ას ეთ ვი თა რე ბა ში 
გა მო სა ვა ლი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებია, რო მე ლიც სა ქარ თვე-
ლოს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ერთ-ერ თი მთა ვა რი გა სა ღე ბი უნ და 
გახ დეს უახ ლო ესი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში.

რო გორც ცნო ბი ლია, უცხო ელი ინ ვეს ტო რი კა პი ტა ლურ რე-
სურ სებს აბ ან დებს მხო ლოდ სტა ბი ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე 
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ქვეყ ნებ ში, რომ ლე ბიც, თა ვის მხრივ ,ად გი ლობ რი ვი ინ ვეს ტო-
რის ნდო ბი თაც ხა სი ათ დე ბი ან. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, შე იძ ლე ბა 
და ნამ დვი ლე ბით ით ქვას, რომ რო დე საც სა უბ არია სა ქარ თვე-
ლო ში უცხო ური კა პი ტა ლის მო ზიდ ვა ზე, უნ და გვახ სოვ დეს, 
რომ მი სი შე მოს ვლა ქვე ყა ნა ში ბევ რა დაა და მო კი დე ბუ ლი  შე-
სა ბა მი სი ხელ საყ რე ლი სა ინ ვეს ტი ციო კლი მა ტის შექ მნა ზე.  

მი უხ ედ ავ ად მრა ვა ლი პო ზი ტი ური ცვლი ლე ბე ბი სა (მა გა-
ლი თად, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ინ დექ სი 
2015 წელს 2008 წელ თან შე და რე ბით, 32-ე ად გი ლი დან 22-ზე 
გად მო ინ აც ვლა, ბიზ ნე სის კე თე ბის სი ად ვი ლის მი ხედ ვით სა-
ქარ თვე ლოს რე იტ ინ გი 2015 წელს არ ის მე-15 ად გი ლი 189 ქვე-
ყა ნას შო რის, გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ინ დექ სით 
2014-2015 წლებ ში სა ქარ თვე ლო 69-ე ად გილ ზე იმ ყო ფე ბა, მი-
სი სა რე იტ ინ გო ქუ ლა 4,22 შე ად გენს (ზო მი ერი მაჩ ვე ნე ბე ლი) 
და ქვე ყა ნამ პო ზი ცია 3 სა ფე ხუ რით გაიუმჯობესა),  ჩვე ნი  
ბიზ ნეს გა რე მო ჯერ კი დევ ბევ რი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბით ხა ის ათ დე-
ბა. რო გორც ვი ცით, სა გა და სა ხა დო კო დექ სი და შე სა ბა მი სად 
სა გა და სა ხა დო გა რე მო გან საზღვრავს ინ ვეს ტორ თა და ინ ტე-
რე სე ბას და ფირ მე ბის მი ერ წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის კონ-
კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას აც, ში და და მსოფ ლიო ბა ზარ ზე. უნ და 
აღ ვნიშ ნოთ, რომ სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო სის ტე მა არ ის 
მკაც რი, პრო პორ ცი ული და არ ად იფ ერ ენ ცი რე ბუ ლი სის ტე მა, 
რო მე ლიც კომ პა ნი ებს უქ მნის მეტ დაბ რკო ლე ბებს ფუნ ქცი ონ-
ირ ებ აში, ვიდ რე ნე ბის მი ერ მე ზო ბელ სა ხელ მწი ფო ში. აქ ედ ან 
გა მომ დი ნა რე აუც ილ ებ ელია სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბის 
მას ტი მუ ლი რე ბე ლი რო ლის ამ აღ ლე ბა არ ამ არ ტო ში და, არ ამ-
ედ უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო სა ზი დად.

დას კვნა 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვი სა და ხელ შეწყო ბი სათ ვის აუც ილ-

ებ ელია ქვეყ ნი სათ ვის სტრა ტე გი ული სექ ტო რე ბის გან ვი თა რე-
ბა და ამ სექ ტო რებ ში სა მეც ნი ერო კვლე ვე ბის ჩა ტა რე ბა, მათ 
სა ფუძ ველ ზე კონ კრე ტუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო წი ნა და დე ბე ბი სა და 
პრო ექ ტე ბის მომ ზა დე ბა; ინ ვეს ტო რე ბის მო ზიდ ვის, ექ სპორ ტის 
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მო ცუ ლო ბის გაზ რდი სა და ახ ალი ბაზ რე ბის ათ ვი სე ბის მიზ ნით, 
სა სურ ვე ლია ბაზ რის კვლე ვა, ქარ თუ ლი პრო დუქ ცი ის პო პუ ლა რი-
ზა ცი ის მიზ ნით სა ერ თა შო რი სო მე დია სა შუ ალ ებ ებ ის მეშ ვე ობ ით 
მიზ ნობ რი ვი სა იმ იჯო სა რეკ ლა მო კამ პა ნი ებ ის გან ხორ ცი ელ ება, 
სა ერ თა შო რი სო გა მო ფე ნებ ში, ტრე იდ შოუებსა და პრო დუქ ცი ის 
წარ მო სა ჩენ ღო ნის ძი ებ ებ ში მო ნა წი ლე ობა; ქვეყ ნის ცნო ბა დო-
ბის ას ამ აღ ლებ ლად ბიზ ნეს ფო რუ მე ბის ჩა ტა რე ბა, პრო დუქ ცი ის 
გა მო ფე ნე ბი სა და ბიზ ნეს-შეხ ვედ რე ბის ორ გა ნი ზე ბა, სა ერ თა შო-
რი სო კონ ფე რენ ცი ებ სა და სა ვაჭ რო გა მო ფე ნებ ში მო ნა წი ლე ობა; 
პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ქარ თუ ლი კომ პა ნი-
ებ ის ხელ შეწყო ბის მიზ ნით ექ სპორ ტის სა ინ ფორ მა ციო ცენ ტრის 
შექ მნა და მცი რე ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ცენ ტრე ბის და არ სე ბა 
სა ქარ თვე ლოს მთელ ტე რი ტო რი აზე, მა თი ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ის 
გა ფარ თო ებ ისა და ეფ ექ ტი ან ად წარ მარ თვი სათ ვის სა ინ ფორ მა-
ციო უზ რუნ ველ ყო ფა და კონ სულ ტი რე ბა ბიზ ნე სის გან ვი თა რე-
ბას თან და კავ ში რე ბულ სა კითხბზე.

სა ქარ თვე ლოს თვის მი ზან შე წო ნი ლია პირ და პი რი უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ბან დე ბა ის ეთ დარ გებ ში, რომ ლე ბიც სა ექ-
სპორ ტო პრო დუქ ცი ის ფარ თო მას შტა ბი ან წარ მო ებ აზეა ორი ენ-
ტი რე ბუ ლი და შე საძ ლე ბე ლია ქვეყ ნის ფარ გლებს გა რეთ მი სი 
მომ გე ბი ანი რე ალ იზ აცია. პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
და ბან დე ბა პრი ორ იტ ეტ ულ დარ გებ ში ხელს შე უწყობს ქვეყ ნის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას და ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას. 

აუც ილ ებ ელია, სა ხელ მწი ფომ შექ მნას ის ეთი სა მარ თლებ-
რი ვი გა რე მო, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ყვე ლა ეკ ონ ომ იკ ური 
სუ ბი ექ ტის ზრდის თა ნა ბარ შე საძ ლებ ლო ბებს და შე მო სავ ლე-
ბის სა მარ თლი ან გა და ნა წი ლე ბას. ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვი სა 
და ხელ შეწყო ბი სათ ვის სა სურ ვე ლია წი ნა წლებ ში შე მო სუ ლი 
ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის რე ინ ვეს ტი ცი ის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად 
შე სა ბა მი სი გა რე მო ებ ებ ის შექ მნა და ხე ლის შეწყო ბა; სა ჭი როა 
მი ზან მი მარ თუ ლი სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა, რაც 
უზ რუნ ველ ყოფს ქვეყ ნის გრძელ ვა დი ანი სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ-
იკ ური მიზ ნე ბი სა და ამ ოც ან ებ ის გა დაწყვე ტას და შე უფ ერ ხე-
ბელ ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას.
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RESUME 

The aim of the work is to analyze foreign direct investment in Geor-
gia and to determine its impact on the index of the country’s economic 
growth (GDP). The work deals with Georgia’s business environment 
and the role of foreign investment in the improvement process. It’s very 
important for Georgia, as for the developing country, to bring foreign 
direct investment since it represents an important stimulating factor for 
economic growth. Georgia, as many other small countries, can’t afford 
big investments in production and service sectors. While, exactly large 
foreign direct investments represent a prerequisite for stable economic 
growth achievement. Thus, it’s necessary for Georgia’s economy to use 
the maximum possibilities of FDI and the effectiveness of the process is 
determined by creating a favorable investment climate.

The article presents analysis of foreign direct investments in Georgia 
in 2014, both in individual countries and economic sectors. It is noted 
that according to the results of last year, foreign investment amounted to 
1 758 million American USD in Georgia.

Foreign direct investments give the opportunity to developing coun-
tries to master modern technologies that strengthens the capacity of lo-
cal firms and their ability to produce competitive products on the world 
market.

It is concluded that for Georgia it’s important to invest foreign direct 
investment in the fields, which are oriented on the large-scale production 
that can be sold profitably out of the country. To invest direct foreign 
investment in priority sectors will contribute to improve the competitive-
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ness and economic growth of the country.
Georgia’s business environment is still characterized by many short-

comings. It’s necessary for Government to create a legal environment 
that will provide equal opportunity for all economic subject growth and 
fair distribution of income. To promote investments it’s desirable to cre-
ate relevant circumstances for investors from previous year to make 
reinvestments. Deliberate state policy is needed, which will provide 
long-term solutions to the social and economic goals and objectives of 
uninterrupted economic growth. 

 
Keywords: foreign direct investments, economic growth, business 

environment.
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mecnierul-teqnikuri codnis dabali 

done - ekonomikuri zrdis umTavresi 

Semaferxebeli faqtori kreatiuli 

ekonomikis pirobebSi

revaz Sengelia

emd,stu profesori 

JuJuna wiklauri-Sengelia, 

emd,stu profesori

reziume

bolo periodis socialur-ekonomikuri maCveneblebidan  

gamomdinare naSromSi naCvenebia, rom kreatiuli ekonomikis 

pirobebSi qveynis ganviTarebis donis amaRlebis umTavresi 

saSualebaa mosaxleobis sayovelTao keTildReobisken mi-

marTuli swrafi ekonomikuri zrda, xolo aseTi ekonomiku-

ri zrdis ZiriTadi faqtori- mecnierul-teqnikuri codnis, 

misi ganaxleba-kvlavwarmoebis maRali done. gasakuTrebu-

li yuradReba gamaxvilebulia mecnierul-teqnikuri cod-

nis ganaxleba-kvlavwarmoebis axal  sam formaze, maTi praq-

tikaSi gaTvaliswinebis mniSvnelobaze sazogadoebrivi 

Sromis danakargebis Semcirebis TvalsawieriT da warmo-

Cenilia ganaTlebis sferoSi, codnis formirebis procesSi  

moRvawe muSakTa roli ekonomikaSi arsebuli  arasasurveli 

mdgomareobis  gamosasworeblad da qveynis Semdgomi winsv-

lis saqmeSi. mocemulia adamianiseul kapitalSi ganxor-

cielebuli investiciebis pirobiTad or- pirdapir da irib 

investiciebad dayofis argumentacia  da gakeTebulia da-

skvna, rom pirdapiri dabandeba adamianur kapitalSi zrdis 

am kapitalis moculobas, xolo iribi xarjebi – axangrZli-

veben am kapitalis eqspluataciis vadas, aumjobeseben mis 

qmedunarianobas, amcireben avadobas da sikvdilianobas.

sakvanZo sityvebi: moraluri moZveleba, kreatiu-

li ekonomika. konkurentunariani mecnierul-teqnikuri 
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codna, misi done, teqnikis, mecnierul-teqnikuri codnis 

kvlavwarmoeba-ganaxlebis formebi, konkurentupirateso-

bebis matarebeli adamiani, adamianiseul kapitalSi ganxor-

cielebuli pirdapiri da iribi investiciebi.

ZiriTadi teqsti                               
erovnuli ekonomikis socialur-ekonomikuri ganvi-

Tarebis donis amaRlebis umTavaresi gzaa swrafi ekono-

mikuri zrda. aseTi ekonomikuri zrdis miRwevis erT-erTi 

ZiriTadi faqtori ki mecnierul-teqnikuri codnis ganaxle-

ba-kvlavwarmoebis maRali done, rac im faqtze miuTiTebs, 

rom qveyanaSi (kompaniaSi, dargSi da a.S.) farTod inergeba  

axali codna da Sesabamisad  dabalia mecnierul-teqnikuri 

codnis moraluri moZvelebis xarisxi, metia konkurentebTan 

brZolaSi gamarjvebis Sansi. amitom Tanamedrove swrafcva-

lebad  konkurentul samyaroSi gadasarCenad, rogorc pro-

fesori guram jolia savsebiT marTebulad,aRniSnavs, sWi-

roa, jer Cven SevicvaloT, mudam  viswrafvodeT axlisken, 

viazrovnoT da vimoqmedoT SemoqmedebiTad anu kreatiu-

lad. Tanamedrove progresuli adamiani ar unda iyos mxo-

lod sxvisi Seqmnilis momxmarebeli. imavdroulad unda 

vcdilobdeT, viyoT kreatiulebic, radgan vinc ar qmnis 

raime axals, is mxolod sxvis mier Seqmnils imeorebs da/an 

moixmars [1.gv.9.]. sxvagvarad, anu Semoqmedebis ganviTarebis 

garSe warmoudgenelia swrafi ekonomikuri zrdis miRweva, 

miTumetes  kreatiuli ekonomikis pirobebSi.

kreatiuli ekonomikis pirobebSi, gansxvavebiT tradi-

ciuli ekonomikisagan, sarTod moraluri moZvelebis da 

gansakuTrebiT mecnierul-teqnikuri codnis moralu-

ri moZvelebis, misi kvlavwarmoeba-ganaxlebis dones ga-

damwyveti mniSvneloba eniWeba. aq moraluri moZvelebis 

obieqturi movlena  garkveuli TaviseburebebiT xasiaTde-

ba. mTavari specifika imaSia, rom Tanamedrove saerTaSo-
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riso moTxovnebis Sesabamisi, konkurentunariani mecnie-

rul-teqnikuri codna (romelsac adamiani agrovebs mTeli 

sicocxlis manZilze), kreatiuli ekonomikis ganviTare-

bis  ZiriTadi instrumenti xdeba. dRes maRal ganviTare-

bas ufro metad aRweven is qveynebi, romlebic did codnas 

ki ar qmnian, aramed maTTvis sasargeblo did codnas iyene-

ben  praqtikulad.

mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZvelebis, 

misi ganaxleba-kvlavwarmoebis problemis analizs gaaCnia 

is specifika, rom maTi gaTvaliswinebam xeli unda Seuwyos 

sazogadoebrivi Sromis im danakargebis droul aRmofxvras, 

romlebic warmoiSobian moralurad moZvelebuli teqnikis 

funqcionirebis, moZvelebuli codnis, swavlebis meTode-

bis, xerxebis gamoyenebis dros. imisaTvis, rom sazogadoe-

bis, sawarmos, kompaniis danakargi aseTi codnis , teqnikisa 

da teqnologiis gamoyenebis pirobebSi kidev ar gaizar-

dos, Cveni azriT, saWiroa arsebuli mecnierul-tecnikuri 

codnis efeqtianad funqcionirebis periodi Seesabamebo-

des uaxlesi, ufro srulyofili codnis gamoCenis tempebs. 

am gagebiT araviTar SemTxvevaSi ar SeiZleba, magaliTad, 

moswavleebisaTvis, studentebisaTvis codnis gadacema 

moZvelebuli xerxebiT, meTodebiT, samecniero litera-

turiT. amasTan, umaRlesi saswavleblebis mTavari amocana 

unda iyos ara marto arsebuli codnis gadacema, aramed imis 

swavleba, rom, magaliTad, internetsa da biblioTekebSi 

arsebuli informaciis okeanidan saWiroa mxolod misTvis 

sasargeblos amoReba da gamoyeneba [1.gv.25.]               

codnis moraluri moZvelebis ekonomikuri Sinaarsi 

Cven  dros CamorCenil, Tanamedrve samyaros da ganviTare-

bul saerTaSoriso standartebis Sesabamis teqnologiebs 

verayolil movlenad warmogvidgenia. Tanamedrove samya-

rom didi xania dakarga mosveneba, statikuroba. dedami-

wa TiTqos  “ufro swrafad brunavs”. guSindeli modelis 

teqnika (mag.telefoni, esa Tu is nivTi, meqanizmi da a.S.  ), 
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dRes ukve moZvelebulia. igi ver imuSavebs ukeTesad Ta-

namdrove da ganaxlebul, modernizebul  analogiebTan 

SedarebiT, rac kompaniebs iZulebuls xdis gamudmebiT 

srulyon warmoebis teqnologiebi, bazars SesTavazon axa-

li proeqtebi, produqtebi, ideebi, midgomebi da sxva. e.i. 

aucilebelia aseTi teqnikis Secvla, ganaxleba, gaumjobe-

seba. magram roca  adamianis mecnierul-teqnikuri codnis 

moZvelebazea  msjeloba, saWiroa misi gadamzadeba. maga-

liTad, Tu adreul epoqebSi sakmarisi iyo raime xelo-

bis SeswavliTa adamians TerZobiT an mewaReobiT mTeli 

sicocxlis manZilze uzrunveleyo sakuTari da sakuTa-

ri ojaxis moTxovnilebani, dReisaTvis swrafcvalebadi 

konkurentuli samyaro moiTxovs adamianis, rogorc war-

moebis mTavari faqtoris kvalifikaciis amaRlebas (mecnie-

rul-teqnikuri codnis mudmivi ganaxleba Cveni droebis 

Tanamdevi niSania - Cveulebriv movlenas warmoadgens sxva-

dasxva kompaniebSi SemoRebuli gadamzadebis savaldebulo 

programebi, raTa TanamSromlebs SesaZlebloba hqondeT 

droulad gaecnon da danergon axali samecniero miRweve-

bi sawarmoo procesebSi. sakmaod xSiria SemTxvevebi, rode-

sac gamosacemi samecniero literatura ukve moZvelebulia 

teqnikuri progresisa da informaciis kolosaluri siswra-

fiT gavrcelebis Sedegad) minimum 5 weliwadSi erTxel 

[2. gv. 96.], raTa is moergos Tanamedrove samyaros gazrdil 

moTxovnebsa da ahyves samyaros swrafvas gaumjobesebisken. 

kompania, romelic ver akmayofilebs Tanamedrove saerTa-

Soriso moTxovnebs, ver imuSavebs efeqtianad, ver iqneba 

konkurentunariani da, amdenad, ver iqneba ganviTarebuli, 

anu momgebiani. teqnika, teqnologia, romelic moralurad 

moZvelda, ver uzrunvelyofs konkurentunariani pro-

duqciis Seqmnas. asevea adamianebic, gansakuTrebiT peda-

gogebi (magaliTad, moralurad moZvelebuli mecnierul-

teqnikuri codnis matarebeli maswavlebeli ver Seqmnis 

(aRzrdis) Tanamedrove saerTaSoriso standartebis Sesa-
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bamis produqcias (moswavles, students). maTTvisac auci-

lebelia moergon dros da ahyvnen Tanamedrove samyaros. 

winaaRmdeg SemTxvevaSi, maTi codna ganicdis `moralur 

moZvelebas“ - maTi Teoriuli da praktikuli miRwevebi aRar 

Seesabameba Tanamedrove saerTaSoriso moTxovnebs. adamia-

ni SeiZleba fizikurad kargad gamoiyurebodes, magram mo-

ralurad ukve veRar akmayofilebdes mocemuli droisTvis 

arsebul moTxovnebs. mecnierul-teqnikuri codna msgavsad 

fizikuri kapitalisa, moZvelebas eqvemdebareba. Tumca aq 

saqme gvaqvs rogorc codnis moZvelebasTan, aseve codnis 

matarebeli adamianis fizikuri da sulieri simxnevis dace-

masTan. rogorc cnobilia,fizikur kapitalSi ganxorcie-

lebul erTsa da imave investicias, sxva Tanabari pirobebSi, 

ase Tu ise Tanabari Semosavali moaqvs, maSin roca ori ada-

miani, Tanabar pirobebSi miRebuli ganaTlebiT, sruliad 

gansxvavebul Sedegebs aRwevs. amis mizezia gansxvavebani 

adamianis inteleqtualur SesaZleblobebSi, bunebriv maxa-

siaTeblebsa da garemo pirobebSi. ufro konkretulad, ada-

mianis, rogorc mecnierul-teqnikuri codnis matareblis 

fizikuri da sulieri simxneve damokidebulia mraval so-

cialur faqtorze – jandacvis, kulturisa da dasvenebis, 

kvebis doneze. aqedan gamomdinare, Cven veTanxmebiT sxva-

dasxva qveynis mecnierTa im daskvnas, rom garda ganaTlebis 

sferoSi ganxorcielebuli investiciebisa, aucilebelia 

saTanado yuradReba mieqces Tavad adamianuri kapitalis 

dafinansebas, rac uciloblad aisaxeba Sromis mwarmoe-

blurobisa da warmoebis efeqtianobis zrdaSi [3.] aqedan 

gamomdinare ,bunebrivia,yoveli saxelmwifos interesSi 

unda Sediodes investiciebis ganxorcieleba “adamianiseul 

kapitalSi”, romelic, garda codnisa, moicavs jandacvis, 

kulturis, sportisa da sxva socialuri instrumentebis 

nakrebs da romlebic xels uwyoben adamianis, rogorc in-

teleqtualuri kapitalis matareblis moralur ganaxle-

bas. am gagebiT adamianiseul kapitalSi ganxorcielebuli 
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investiciebi, savsebiT samarTlianad, pirobiTad SeiZle-

ba or, pirdapir da irib, investiciebad daiyos. pirdapirs 

miekuTvnos danaxarjebi adamianis ganaTlebasa da profe-

siul gadamzadebaze, xolo iribs - samedicino momsaxu-

rebaze da sxva saxis socialur uzrunvelyofaze gaweuli 

xarjebi. pirdapiri dabandeba adamianur kapitalSi zrdis 

am kapitalis moculobas, xolo iribi xarjebi – axangrZli-

veben am kapitalis eqspluataciis vadas, aumjobeseben mis 

qmedunarianobas, amcireben avadobas da sikvdilianobas 

[4.gv.52], rac garkveuli periodis Semdeg did socialur-

ekonomikur Sedegs mogvcems. magram investiciebis aseT 

dayofas Tu gaviazrebT ekonomikuri zrdis TvalsawieriT, 

davinaxavT, rom saqarTveloSi amis miRweva sakmaod Soreu-

li perspeqtiva iqneba, radgan  Tu gaviTvaliswinebT codnis 

xarisxs, jer erTi, mis ganaxlebas saqarTvelos umaRlesi 

ganaTlebis mqone pirebi  naklebad axerxeben da meore, da-

balia socialur pirobebi, romlebic, rogorc zemoT avR-

niSneT, aucilebelia adamianis, rogorc codnis kapitalis 

matareblis moraluri moZvelebis SesaCereblad. aseTi 

mdgomareobis, kerZod ki  mecnierul-teqnikuri codnis 

moraluri moZvelebis movlenis obieqturad arseboba imi-

Tac dasturdeba, rom CvenSi rogorc calkeuli individi, 

ise saxelmwifo yovelnairad cdilobs dazogos saxsre-

bi ganaTlebaze da mecnierebaze  da angariSi ar gauwios im 

faqts, rom iafi da uxarisxo codnidan miRebuli zarali da 

danakargebi bevrad sWarbobs Zvir, magram maRalxarisxian 

codnaze gaRebul xarjebs. metic, xSirad Tavs viwonebT, 

rom saqarTvelo iafi muSaxelis gamo mimzidvelia ucxoel 

investiorTaTvis da gvaviwydeba, rom iafi muSa-xeli dabal 

kvalifikacias, dabal Semosavals niSnavs, dabali Semosa-

valiki-cxovrebis dabal dones, siRaribes. xazgasasmelia,  

isic, rom dabalkvalificiuri muSaki (iafi muSa-xeli) da 

inovaciebi, mowinave teqnika-teqnologia SeuTavsebeli 

movlenebia, rac bunebrivad aferxebs progress da codnaze 
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damyarebuli kreatiuli ekonomikis ganviTarebas.

aqidan gamomdinare, Tu marTlac gvsurs erovnuli eko-

nomikis grZelvadiani, mdgradi zrda, anu sayovelTao da 

diferencirebuli keTildReoba, investireba unda mo-

vaxdinoT sustad ganviTarebul mecnierul-teqnikuri 

codnaSi, radganac investirebas ganaTlebaSi grZelvadia-

ni ekonomikuri zrdisaTvis iseTive mniSvneloba aqvs, ro-

gorc fizikur kapitalSi (axali dazga-danadgarebi, Seno-

bebi, gzebi da sxva). ase magaliTad, ganviTarebul qveynebSi 

ganaTlebasa da mecnirebaze gaweuli kapdabandebebi mSp-s 

zrdis 40%-iT, xolo 5-7 weliwadSi, rodesac es investicie-

bi sruli efeqtis mocemas daiwyebs, maTi ukugeba aRemateba 

navTobisa da gazis mopovebaze ukugebas[5.gv.40.]. 

ekonomikis msgavsad mecnierul-teqnikuri codnac 

TviTganaxlebad sistemas warmoadgens, romelSic parale-

lurad mimdinareobs axali codnis Seqmnisa da arsebuli 

zogierTi codnis moraluri moZvelebis procsebi. gansa-

kuTrebiT ufro swrafi tempiT, myisierad  mimdinareobs 

es procesebi gamoyenebiT mecnierebebSi, vidre sazogadoe-

briv, Teoriul mecnierebebSi. aseT pirobebSi codnis, gan-

sakuTrebiT mecnierul-teqnikuri codnis wlidan-wlamde 

ucvleli odenobiT datoveba, ganmeoreba  igive iqneboda 

rac mecnierul-teqnikuri progresis, inovaciebis, siaxlee-

bis danergvis ugulvebelyofa. arada 21-e saukune xom ise-

Ti saukunea, roca codna ganixileba,  rogorc ekonomikaSi 

gadamwyveti, misi konkurentunarianobis winaswari piroba 

[6.gv.11.]. amitom sazogadoeba iZulebulia sistematu-

rad ganaaxlos anu akvlavwarmoos mecnierul-teqnikuri 

codna.

mecnierul-teqnikuri codnis (specialobaSi kacobrio-

bis mier dagrovili Teoriul-praqtikuli miRwevebis, 

codnis, gamocdilebis dauflebis) ganaxleba-kvlavwar-

moebis pirveli-arasruli, nakluli Sekvecili formis 

dros ama Tu im dargis, sferos muSaki Tavis specialobaSi 
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kacobriobis mier dagrovil codna-gamocdilebas mTlia-

nad ver flobs (cxovrebis ganmavlobaSi SeZenilma codnam 

ukve amowura Tavisi zRvruli sargeblianoba da ̀ moraluri 

moZvelebis~ process ganicdis), ris gamoc igi  konurentu-

nariani ver iqneba. es ki, rogorc konkretuli adamiani-

sTvis, aseve qveynisTvisac problemas qmnis im Tvalsazri-

siT, rom, erTi mxriv, es muSaki ver gamoiyenebs teqnikuri 

progresiT miRweul Sedegebs da, maSasadame, ver iqneba 

uzrunvelyofili samuSao adgiliT da, meore mxriv, Camor-

Ceba ganviTarebul qveynebs sakuTari ekonomikuri, socia-

luri, teqnikuri da a.S. maCveneblebiT. 

mecnierul-teqnikuri codnis ganaxleba-kvlavwarmoe-

bis meore-martivi formis dros ama Tu im dargis, sferos 

muSaki Tavis specialobaSi kacobriobis mier dagrovil 

codna-gamocdilebas (es codna xangrZlivi periodebis 

manZilze ucvlelia) mTlianad flobs, inarCunebs saqmian 

kontaqtebs, dadebiT imijs da samuSao adgils, ris gamoc 

igi  konurentunariania manam ,sanam mis mier cxovrebis gan-

mavlobaSi SeZenili codna amowuravs Tavis zRvrul sarge-

blianobas da ̀ moraluri moZvelebis~ process daeqvemdeba-

reba da zians ar miayenebs arc Tavis Tavs da arc qveyanas. 

mecnierul-teqnikuri codnis ganaxleba-kvlavwarmoebis 

mesame - gafarToebuli formis dros ama Tu im dargis, sfe-

ros muSaki Tavis specialobaSi kacobriobis mier dagrovil 

codna-gamocdilebas aramarto srulyofilad flobs, ara-

med damatebiTac aqtiurad damoukideblad monawileobs mis 

SemoqmedebiTad (kreatiulad) ganviTarebasa da danergva-

Si (TviT uaxlesi mecnierul-teqnikuri codnac ki swrafad 

Zveldeba da is, rac jer kidev guSin uryev WeSmaritebad miiC-

neoda, SeiZleba axal pirobebs aRar Seesabamebodes. amitom 

specialists sWirdeba ara pasiuri, aramed damoukidebel 

kritikul azrovnebaze damyarebuli aqtiuri da ganviTare-

badi codna), aqvs garemoSi mimdinare cvlilebebis adekvatu-

ri Sinagani ganaxlebis, adaptirebis unari, aseve flobs Tana-
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medrove msoflio enas, misaReb pirovnul Tvisebebs, saqmian 

kontaqtebs da dadebiT imijs. aseTi piradi konkurentupi-

ratesobebis matarebeli adamiani ki ar eZebs samuSaos, ara-

med Tavad samuSao eZebs mas. aseTi Tvisebebis mqone muSaki 

konkurentunariani iqneba ara mxolod Tavis qveyanaSi, ara-

med msoflios nebismier qveyanaSi [7.gv.18.]. e.i. mecnierul-

teqnikuri codnis ganaxleba-kvlavwarmoebis mesame formis 

dros adgili aqvs codnis ganaxleba-kvlavwarmoebas gadi-

debuli, sul ufro mzardi odenobiT mecnierul-teqnikuri 

progresis daCqarebis tempebis   kvaldakval. es forma 

uSualod dakavSirebulia SemoqmedebiTobasTan, aratra-

diciul, arastandartul, axlebur azrovnebasTan, ufro 

sworad kreatiulobasTan,  radgan  aseTi codnis matarebe-

li muSaki ki ar imeorebs / an moixmars  sxvis Seqmnils, aramed 

uSualod qmnis raime axals, gansxvavebuls.

ibadeba kiTxva: ra aris saWiro imisTvis, rom Tavidan 

iqnes acilebuli  mecnierul-teqnikuri codnis ganaxleba-

kvlavwarmoebis dabali donissavaraudo Sedegebi? 

saqarTvelo mdidaria niWieri, maRali donis mecnierTa 

pleadebiT. isini ara marto saqarTvelos, aramed msofli-

os wamyvan institutebSi warmatebiT moRvaweoben. es imeds 

gvaZlevs, rom saqarTvelo momavalSic SeZlebs daakomple-

qtos, magaliTad, Tavisi samecniero centrebi Rirseuli 

mecnierebiT, romlebic SeZleben msoflios teqnologiebis 

mcodne kadrebis momzadebas. didi mniSvneloba aqvs moma-

vali Taobis umaRles saswavleblebSi, skolebSi da agreTve 

sabavSvo baRebSic ki ganaTlebis, codnis SeZenis saSuale-

bebis maRal doneze dayenebas. am problemebis mogvarebi-

saTvis ki saWiroa: 

- pirvel rigSi, saxelmwifom  izrunos imaze, rom moZvele-

buli ganaTlebis mqone momsaxure personali ar darCes sa-

muSao adgilebis gareSe, radgan es aucileblad gamoiwvevs 

sazogadoebis didi nawilis ukmayofilebas da xelisu-

flebisadmi undoblobis gaCenas. amisTvis aucilebelia 
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permanentulad xdebodes maTi gadamzadeba. ganaTlebisa 

da mecnierebis saministrom, unda izrunos gadamzadebis 

Tanamedrove centrebis Seqmnaze qveyanaSi. es dawesebule-

bebi orientirebuli iqneba momsaxure personalis mudmiv 

gadamzadebasa da maTi codnis ganaxleba-kvlavwarmoebaze. 

gadamzadebis centrebi mudmivad moaxdenen maTTvis axa-

li codnis miRebis uzrunvelyofas, rac sawarmoebs, kom-

paniebs, saswavlo dawesebulebebs da a.S. aRar miscems imis 

safuZvels, rom konkretuli momsaxure personali samuSao 

adgilis gareSe datovon da mizezad maTi dabali kvalifi-

kacia daasaxelon. aseTi proeqtis wamowyeba, aamaRlebs ro-

gorc Tavad momuSave personalis kvalifikacias, aseve im 

studentTa kvalifikacias, romlebic iReben ganaTlebas 

ukve gadamzadebuli maswavleblebisagan. 

-aseve aucilebelia ucxouri gamocdilebis, codnis gazi-

arebac. Cvens qveyanaSi unda  Camovidnen ucxoeli, kvalifici-

uri kadrebi, raTa maT gauziaron sakuTari codna qarTvel 

kolegebs. es ra Tqma unda ar exeba mxolod saswavlo dawese-

bulebebis maswavleblebsa da leqtorebs, aseTi qmedeba unda 

ganxorcieldes yvela saxis sawarmosa Tu sxva dawesebuleba-

Si, radgan qveynis ganviTarebisTvis ara mxolod ganaTlebis 

sferos, aramed bevri sxva sferos ganviTarebacaa aucilebe-

li. yvelas kargad gvesmis, rom ekonomikuri, socialuri, ga-

naTlebis doniT, saqarTvelo vera da ver uaxlovdeba evro-

pul da ara marto evropul ganvTarebul qveynebs. amisTvis 

ki saWiro da aucilebelicaa msgavsi proeqtebis xSiri ganx-

orcieleba. aseTi RonisZiebis gatarebisaTvis, ra Tqma unda, 

biujets garkveuli Tanxis gaReba mouwevs, magram aucilebe-

lia es Tanxa gamoyos saxelmwifom, radgan igi qveynis moma-

val ganviTarebas da winsvlas moxmardeba. 

  mecnierul-teqnikuri codnis gafarToebuli formiT 

ganaxleba-kvlavwarmoeba did finansebTan aris dakavSire-

buli. am mimarTulebiT investiciebis roli uaRresad didia. 

iseTi patara  ekonomikis  qveynis asaRorZineblad, rogorc 
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saqarTveloa, gansakuTrebiT mniSvnelovania Sida investi-

ciebi. magram. magram es srulebiTac ar niSnavs uari vTqvaT 

ucxour investiciebze.amitom xelisuflebisaTvis es saqmia-

noba unda gaxdes ekonomikuri politikis mTavari Semadgene-

li nawili. am kuTxiT mTavrobaSi SesamuSavebelia adgilo-

brivi investiciebis wamaxalisebeli strategia. amasTan sa-

survelia investiciebi upiratesad warimarTos inteleqtua-

luri, adamianuri  kapitalis, codnis gansaviTareblad.  

codnis Camoyalibebis sferoSi moraluri moZvelebis 

sakiTxi   pirvel rigSi imitom  aris gasaTvaliswinebeli, 

rom  swored aq, sawyis etapze iwyeba mecnierul-teqnikuri 

codnis moraluri moZveleba da Semdeg igi aSkara gamoxa-

tulebas poulobs sawarmoebSi funqcionirebad teqnikasa 

da teqnologiaSi. gamomdinare aqedan, problemis mogva-

reba unda daviwyoT ara warmoebis sferoSi, aramed ideis, 

codnis formirebis procesSi.

daskvna

amrigad, mecnierul-teqnikuri codnis xarisxis amaRa-

leba, misi donis gansakuTrebiT  gafarToebuli formiT 

ganaxleba-kvlavwarmoeba romelime erTi qveynis proble-

ma ar aris. igi ara marto saqarTvelos, aramed bevr ganvi-

Tarebad Tu ganviTarebul qveyanasac awuxebs. nebismier 

qveyanas, magaliTad, Tanamedrove ekonomikuri probleme-

bis gadaWrisaTvis   esaWiroeba Tanamedrove ekonomikuri 

codniT, mdidari gamocdilebiT, Sinagani ganaxlebis una-

riT, msoflio eniT, teqnikiTa da teqnologiiT da misaRe-

bi adamianuri TvisebebiT aRWurvili adamianebi, radganac 

amgvari piradkonkurentunariani adamianebis gareSe war-

moudgenelia konkurentunariani firmebi, xolo konku-

rentunariani firmebis gareSe-saerTaSoriso konkuren-

tunariani qveyana [7.gv.17-18.]. amitom saWiroa am problemis 

mogvarebaze erToblivi muSaoba. bunebrivia, globalizaci-

is procesi am sakiTxis mogvarebasac gamoiwvevs, radgan igi, 
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amave dros uwinares yovlisa, axali gamocdilebis, codnis 

gaziarebasac gulisxmobs, rac miTumetes ganviTarebadi 

qveynebisaTvis sasicocxlod saWiro da aucilebelia. 
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THE LOW LEVEL OF SCIENTIFIC-TECHNICAL 
KNOWLEDGE - THE MAIN ECONOMIC GROWTH 

HINDERING FACTOR  IN THE CONDITIONS 
OF CREATIVE ECONOMY

JUJUNA TSIKLAURI-SHENGELIA, GTU, Professor, 
REVAZ SHENGELIA, GTU Professor,

Resume
In the conditions of the creative economy, the main tool for the in-

crease of a country’s development level is the rapid economic growth 
aimed at public welfare, and the main factor for this kind of economic 
growth is the high level of the scientific and technological knowledge, 
of its update-reproduction. The particular focus is on three forms of the 
scientific-technological knowledge, on the importance of their consider-
ation into practice for the reduction of public employment losses; Fur-
thermore, there is highlighted in the field of education, the role of people 
working on formation of  knowledge in the economy in order to improve 
the current situation and moving the country forward. Moreover, there 
are given the arguments, conditionally dividing the human capital in-
vestments into two groups: direct and indirect investments; and it is con-
cluded that the direct investment in human capital increases the volume 
of this capital, and the indirect costs - lengthen the working life of this 
capital, improve its capacity, and reduce the morbidity and mortality.

Keywords: Creative Economy. Competitive scientific and techni-
cal knowledge, its level, reproduction of the scientific and technological 
knowledge and its updated forms, the competitive person, the direct and 
indirect investments in human capital.
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so ci al ur-ek on om ik uri Te ori is 

prob le meb ze mra val wli ani kvle vi Ti 

mu Sa ob is Se de ge bis Se sa xeb1

eT er Ta ka lan Ze

ek on om ik is doq to ri

რეზიუმე: ნაშ რომ ში წარ მო ჩი ნე ბუ ლია ძი რი თა დი შე დე გე-
ბი ავ ტო რის ინ დი ვი დუ ალ ური, სა ზო გა დო ებ რი ვი მეც ნი ერ ული 
კვლე ვი სა, რო მე ლიც მან ქრის ტე - ს ი ტ ყ ვ ი ს (მე ორ ედ მო-
სუ ლი ქრის ტი ან ულ-მარ თლმა დიდ რბლუ რი რე ლი გი ური ცნო-
ბი ერ ება) იდე ოლ ოგი ურ სა ფუძ ვლებ ზე დაყ რდნო ბით, გა სუ ლი 
15 წლის გან მავ ლო ბა ში ჩა ატ არა; ახ სნი ლია, ის, რომ ქრის ტე 
- ს ი ტ ყ ვ ა არ ის ქრის ტი ან ულ-მარ თლმა დი დებ ლუ რი რე ლი-
გი ური ცნო ბი ერ ება, რო მე ლიც ქარ თვე ლი ერ ის ათ ვის გა სულ 
ორი ათ ას წლე ულ ში რწმუ ნე ბუ ლია და ტრა დი ცი ულ ერ ოვ ნულ 
ცნო ბი ერ ბა დაა გა თა ვი სე ბუ ლი, ამ ას თან, - რო მე ლიც ღრმა-
აზ რო ვა ნი მი ნიშ ნე ბე ბის სა ხით, მო იც ავს სრუ ლი ად ახ ალ სა-
მეც ნი ერო-სა ინ ფორ მა ციო წყა როს; წარ მო ჩი ნე ბუ ლია თა ვად 
ეს წყა რო ანუ გო ნი სა და, ზო გა დად, არ სის ორი ათ ას წლი ანი 
ეტ აპ ობ რი ვი გან ვი თა რე ბის ობი ექ ტუ რი სო ცი ალ ური კა ნონ-
ზო მი ერ ება (პი რო ბი თი სა ხელ წო დე ბით-„ლა ზა რე”); ახ სნი ლია, 
რომ ეს უკ ან ას კნე ლი, ეფ უძ ნე ბა რა ას ტრო-ფი ზი კუ რი სის ტე-
მე ბის ერ თი ან ობ ის, მა თი ურ თი ერ თგა წო ნას წო რე ბის უზ ენა ეს 
(ას ტრო-ფი ზი კურ) კა ნონს, სწო რედ ორი ათ ას წლი ანი ეტ აპ ობ-
რი ობ ით გა ნახ ლე ბულ სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ მოთხოვ ნებს 
გა ნუ საზღვრავს დე და მი წა ზე ად ამი ანს, ერს, კა ცობ რი ობ ას; 
- რომ კა ცობ რი ობ ას ქრის ტი ან ული წელ თა აღ რიცხვის ორი-
ათ ას წლე ულ ებ ის მიჯ ნა ზე ა ხ ა ლ ი ს ი ტ ყ ვ ი ს მეშ ვე ობ ით, 
გა ნე საზღვრე ბა არ ამ იწი ერი სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის და დე ბით 
სუ ლი ერი ძა ლის და უფ ლე ბის სო ცი ალ ური მოთხოვ ნა, - მას გა-

1 ღია წერილი საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის 1 ღია წერილი საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის 
პრეზიდენტს აკადემიკოს ბატონ ოთარ კვესიტაძეს) . იბეჭდება ავტორის პრეზიდენტს აკადემიკოს ბატონ ოთარ კვესიტაძეს) . იბეჭდება ავტორის 
სტილის დაცვით, მისი დაჟინებული მოთხოვნით.სტილის დაცვით, მისი დაჟინებული მოთხოვნით.
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ნე საზღვრე ბა ყო ველ ახ ალ ორი ათ ას წლე ულ ში მი წი ერი სო ცი-
ალ ური ენ ერ გი ის და დე ბი თი ძა ლის ზღვრუ ლი დო ნის (სალ დო, 
ფა რო ბი თო ბა) ნიშ ნუ ლი და ექ მნე ბა სა თა ნა დო ინ ფორ მა ცი ული 
ბა ზა ამ დო ნის ათ ვი სე ბის საქ მი ან ობ ის სა ზო გა დო ებ რივ-ეკ ონ-
ომ იკ ური ფორ მა ცი ის ათ ვის, - ამ ახ ალი ფორ მა ცი ის შე სა ბა მი-
სად პო ლი ტი კურ- ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის გა ნახ ლე ბი სა და, 
მო რი გი ორი ათ ას წლი ანი პე რი ოდ ით გა ხან გრძლი ვე ბი სათ ვის; 
წარ მო ჩი ნე ბუ ლია ის იც, რომ კონ კრე ტუ ლად მიმ დი ნა რე, ახ ალ 
ორი ათ ას წლე ულ ში, გა სუ ლი ორი ათ ას წლე ულ ის აგ ან გან სხვა-
ვე ბით, კა ცობ რი ობ ას მო ეთხო ვე ბა ა რ ა მ ა ტ ე რ ი ა ლ ი ს ტ უ 
რ ი სა ზო გა დო ებ რივ-ეკ ონ ომ იკ ური ფორ მა ცი ის ნი ად აგ ზე, ხსე-
ნე ბუ ლი ზღვრუ ლი დო ნის ნიშ ნუ ლის (კო ეფ იცი ენ ტი) 0,5 - დან 
0,6 -დე ამ აღ ლე ბა; გა მო აშ კა რა ვე ბუ ლია, რომ ეს მაჩ ვე ებ ელი, 
რო მე ლიც, თა ვის თა ვად, პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე-
მის დე მოკ რა ტი ულ ობ ის ხა რის ხის მა ხა სი ათ ებ ელია, უნ და იყ-
ოს ამ ოს ავ ალი სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბებ ში სო ცი ალ ური 
კა ნონ ზო მი ერ ებ ის მოთხოვ ნე ბის მშვი დო ბი ან ად აღ სრუ ლე ბის 
თვალ საზ რი სით; ანუ, - იგი უნ და იყ ოს ორი ენ ტი რი, ამ ეტ აპ ზე 
სა ქარ თვე ლო ში, არ ამ ატ ერი ალ ის ტუ რი ერ ოვ ნულ - დე მოკ რა-
ტი ული პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის აღ მშე ნებ ლო ბის 
საქ მე ში.

საკვანძო ტერ მი ნე ბი: ად ამი ან ური გო ნი, სო ცი ალ ური ენ ერ-
გია, ერ ოვ ნუ ლი სო ცი ალ ური ენ ერ გია, არ ამ ატ ერი ალ ის ტუ რი 
სა ზო გა დო ებ რი ვი ეკ ონ ომ იკ ური ფორ მა ცია. 

ძირითადი  ტექსტი: ბა ტო ნო პრე ზი დენ ტო, თქვე ნის ნე ბარ-
თვით, მეც ნი ერ ებ ათა აკ ად ემი აში სო ცი ალ ურ და სა ზო გა დო ებ-
რივ მეც ნი ერ-პრო ფე სი ონ ალ თა კონ სი ლი უმ ის გან სა ხილ ვე ლად 
წარ მო გიდ გენთ ჩე მი 15 - წლი ანი კვლე ვი თი მუ შა ობ ის შე დეგს. 
ეს შე დე გი შე ეხ ება დამ დეგ 2-ათ ას წლე ულ ებ ის გა სა ყარ ზე დე-
და მი წის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური ბა ლან სის შე ნარ ჩუ ნე ბა ში 
ქვე ყა ნა-სა ქარ თვე ლოს მი სი ის სო ცი ალ ურ მეც ნი ერ ულ-თე-
ორი ულ გა აზ რე ბი სა და ამ მი სი ის შეს რუ ლე ბა - არ შეს რუ ლე ბის 
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საქ მეს. კვლე ვა გა სუ ლი 15 წლის გან მავ ლო ბა ში თან მიმ დევ-
რუ ლო ბი თაა გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო ჟურ ნა ლებ ში - 
„ეკ ონ ომ იკა”, „სო ცი ალ ური ეკ ონ ომ იკა(#6,2006 წ. #2,2007წ.)”, 
„მიკ რო-მაკ რო ეკ ონ ომ იკა”(#4,1997 წ.# 9, 2001 წ.), ხო ლო აღ-
ნიშ ნუ ლი შე დე გი ამ ეტ აპ ზე ძი რი თა დად წარ მო ჩე ნი ლია ჟურ-
ნალ „ეკ ონ ომ იკ ის” ოთხ სტა ტი აში: 1) „ად ამი ან ური გო ნის ევ-
ოლ უცი ური გან ვი თა რე ბის სო ცი ალ ურ- ეკ ონ ომ იკ ური გზა” [1, 
(1), 31] ; 2) „ქვე ყა ნა ში სის ხლის მემ კვიდ რე ბი თო ბის პო ლი ტი-
კურ- ეკ ონ ომ იკ ური ორ გა ნი ზა ცი ული სა ფუძ ვე ლი მა მი სე ული 
გვა რის მუდ მი ვად შე ნარ ჩუ ნე ბაა” [1, (2),]; 3) სა ქარ თვე ლოს პო-
ლი ტი კურ- ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობა დე და მი წის ეკ ოლ ოგი ური 
წო ნას წო რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას გან საზღვრავს” [1, (3), 41]; 4) 
„გო ნი სა და ზო გა დად არ სის გან ვი თა რე ბის ობი ექ ტუ რი კა ნონ-
ზო მი ერ ება - სა ხელ მწი ფო ში ერ ოვ ნულ - ეკ ონ ომ იკ ური რე ფორ-
მის სა ფუძ ვე ლი”, [1, (4)]. 

 ჩვე ნი კვლე ვა ეფ უძ ნე ბა ა ხ ა ლ ს ი ტ ყ ვ ა ს, იმ ავე ქრის ტე 
- ს ი ტ ყ ვ ა ს ანუ მე ორ ედ მო სულ ქრის ტი ან ულ - მარ თლმა-
დი დებ ლურ რე ლი გი ურ ცნო ბი ერ ებ ას, რო გორც ახ ალ სა მეც ნი-
ერო- სა ინ ფორ მა ციო ბა ზას [ 2]. 

 კვლე ვის შე დე გად და სა ბუ თე ბი ლია და აღ ნიშ ნულ სტა ტი ებ-
ში მეტ- ნაკ ლე ბად წარ მო ჩი ნე ბუ ლია ის, რომ: ა) ორი ათ ას წლი-
ანი ეტ აპ ობ რი ობ ით დე და მი წა ზე სა ზო გა დო ებ რი ვი ეკ ონ ომ იკ-
ური ფორ მა ცი ის გა ნახ ლე ბის გარ და უვ ალ ობა გა პი რო ბე ბუ ლია 
უზ ენა ესი (ას ტრო-ფი ზი კუ რი) კა ნო ნით გნსაზღვრუ ლი (ობი ექ-
ტუ რი) სო ცი ალ ური კა ნონ ზო მი ერ ებ ით [1,(4)]; - ბ) ქრის ტი ან-
ული წელ თა აღ რიცხვით, ორი ათ ას წლე ულ ებ ის გა სა ყა რი არ ის 
ის დრო- ჟ ა მ ი, რო ცა უზ ენა ესი კა ნო ნის შე სა ბა მი სად იც ვლე ბა 
რა დე და მი წა ზე სო ცი ალ ური ყო ფის ბუ ნებ რი ვი პი რო ბე ბი, უნ-
და შე იც ვა ლოს, გა ნახ ლდეს, გამ დიდ რდეს ამ ახ ალი პი რო ბე ბის 
შე სა ბა მი სად, ად ამი ან ური გო ნის, ( ე.ი. თვი თონ ად ამი ან ის, ერ-
ის, კა ცობ რი ობ ის აზ როვ ნე ბის), გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბა; 
- უნ და წა რი მარ თოს აზ როვ ნე ბა არ ამ იწი ერი სო ცი ალ ური ენ-
ერ გი ის და დე ბი თი ძა ლის წ ა რ მ ო ე ბ ი ს შე მეც ნე ბა - ათ ვი-
სე ბის გზით (მიზ ნით, ნი ად აგ ზე); - უნ და მოხ დეს აზ როვ ნე ბის 
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კონ ცენ ტრი რე ბა პრი ორ იტ ეტ ულ ად, არ ამ ატ ერი ალ ური ფა სე-
ულ ობ ებ ის (სო ცი ალ ური ენ ერ გია, გო ნი, ზნე ობ რი ვი მო რა ლი) 
წარ მო ება - გან ვი თა რე ბის, მი წი ერი და არ ამ იწი ერი არ სთა შო-
რი სი მი მარ თე ბე ბის შე მეც ნე ბა ზე; გ) წარ მო ჩე ნი ლია ქრის ტი ან-
ულ-მარ თლმა დი დებ ლუ რი რე ლი გი ური ცნო ბი ერ ება (ქრის ტე 
ხორ ცი ელი სა ხით, გა სულ ორი ათ ას წლე ულ ში, ხო ლო ამ ჯე რად 
უკ ვე ქრის ტე- ს ი ტ ყ ვ ი ს სა ხით, მე ორ ედ მო სუ ლი ქრის ტი ან-
ულ- მარ თლმა დი დებ ლუ რი ცნო ბი ერ ება), რო გორც სუ ლი ერი 
საყ რდე ნი ანუ იდე ოლ ოგი ური ბა ზა ად ამი ან ის სა ზო გა დო ებ რი-
ვი გან ვი თა რე ბის უწყვე ტო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის; - ბა ზა იმ 
მი ზან მი მარ თუ ლი, სა ზო გა დო ებ რივ-ორ გა ნი ზა ცი ული საქ მი ან-
ობ ის აღ სრუ ლე ბი სათ ვის, რაც თა ვის თა ვად, ყო ვე ლი კონ კრე-
ტუ ლი ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ აში, ორი ათ ას წლი ანი ეტ აპ ობ რი ობ-
ით კა ცობ რი ობ ის ათ ვის გან საზღვრუ ლი გო ნის ( სო ცი ალ ური 
ენ ერ გია) და დე ბი თი ძა ლის ზღვრუ ლი დო ნის და უფ ლე ბას, 
ხო ლო ამ ნი ად აგ ზე, თა ვად ამ დო ნის ახ ალ - მომ დევ ნო ორი-
ათ ას წლი ან ეტ აპ ობ რივ სა ფე ხურ ზე ამ აღ ლე ბი სუ ნა რი ან ობ ის 
შე ნარ ჩუ ნე ბას გუ ლის ხმობს; - გუ ლის ხმობს ამ გვა რი უნ არი ან-
ობ ის გან ვი თა რე ბის უწყვე ტო ბის სო ცი ალ ური მოთხოვ ნის ე 
რ ი ს თვით გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ ოგ ან იზ-
აცია-მარ თვის საქ მი ან ობ აში 2-ათ ას წლი ანი პე რი ოდ ულ ობ ით 
დაც ვას; - დ) გა მო აშ კა რა ვე ბუ ლია, რომ ქრის ტე-- ს ი ტ ყ ვ ი ს, 
რო გორც ამ გვა რი იდე ოლ ოგი ური ბა ზი სა და, რო გორც ას ტრო-
ფი ზი კუ რი სო ცი ალ ური კა ნონ ზო მი ერ ებ ის გა მოვ ლი ნე ბის კონ-
კრე ტუ ლი ფორ მის, დე და მი წა ზე - სა ქარ თვე ლო ში მოს ვლა, 
მი ღე ბა, დამ კვიდ რე ბა მო იც ავს სწო რედ ამ კა ნონ ზო მი ერ ებ ის 
შე სა ბა მი სად, ს ა ს ძ ლ ო კა ცის ფუნ ქცი ის გა პი როვ ნე ბა სა და, 
ამ გვა რი სო ცი ალ ური ფუნ ქცი ის მა ტა რე ბე ლი კა ცის სა ზო გა-
დო ებ რივ მოღ ვა წე ობ ას; ეს კი, თა ვის თა ვად, ახ ალი 2-ათ ას წლე-
ულ ის გან მავ ლო ბა ში ერ ოვ ნე ბე ბი სა და მთლი ან ად კა ცობ რი-
ობ ის თვით გან ვი თა რე ბის საქ მე ში სას ძლო კა ცის ნაშ რო მე ბით 
ხელ მძრვა ნე ლო ბის სო ცი ალ ურ მოთხოვ ნა ზე რე ლი გი ური მი-
ნიშ ნე ბაა .

 უფ რო კონ კრე ტუ ლად: სას ძლო კაც მა - ქარ თველ მა მწე-
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რალ მა და სა ზო გა დო მოღ ვა წემ, ბა ტონ მა აკ აკი ჯორ ჯა ძემ 
ქვეყ ნის სა ზო გა დო ებ რი ობ აში გა სავ რცე ლებ ლად, 1995 წლის 
09 იან ვარს, 14 სა ათ ზე გა ნაცხა და პრეს კონ ფე რენ ცი აზე იმ ის 
შე სა ხებ, რომ ქვე ყა ნა ში მო სუ ლია ქრის ტე- ს ი ტ ყ ვ ა და, - რომ 
ამ სო ცი ალ ურ მოვ ლე ნას თან და კავ ში რე ბით, სას ძლო (მშო ბე-
ლი) კა ცის სა ზო გა დუ ებ რი ვი მო ვა ლე ობ ები აკ ის რია, ამ ას თან, 
რაც მთა ვა რია, - გა ნაცხა და ის იც, რომ სა ქარ თვე ლო ში ა ხ ა ლ ი 
ს ი ტ ყ ვ ი ს სა ხელ მძღვა ნე ლოდ მი ღე ბას აქ ვს ად ამი ან ის (ერ ის, 
კა ცობ რი ობ ის) სა არ სე ბო და ნიშ ნუ ლე ბა [3]. ამ დრო იდ ან, ე.ი. 
21-ე წე ლია, რაც ეს კა ცი ას რუ ლებს ამ მო ვა ლე ობ ას, - სა თა ვე-
ში უდ გას ქარ თვე ლი ერ ის მი ერ ქრის ტე- ს ი ტ ყ ვ ი ს, რო გორც 
ახ ალი, სარ წმუ ნო ქრის ტი ან ულ-მარ თლმა დი დებ ლუ რი ცნო ბი-
ერ ებ ის, სა ხელ მწი ფო ებ რი ვად აღი არ ებ ის საქ მეს .

 სამ წუ ხა როა ის, რომ ზე მოხ სე ნე ბუ ლი ა ღ ი ა რ ე ბ ი ს შე-
სა ხებ მი ღე ბუ ლი, სრუ ლი ად სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ყრი-
ლო ბის რი გით მე-4 გა დაწყვე ტი ლე ბის აღ სრუ ლე ბას შე ეშ ალა 
ხე ლი უკ ვე მე ოთხედ, მიმ დი ნა რე წლის 15 მა ის ის ათ ვის და ან-
ონ სე ბუ ლი სა ერ თო- ს ა ყ ო ვ ე ლ თ ა ო აქ ცი ის ჩა ტა რე ბის 
ერ ოვ ნულ საქ მეს [ 1,(2), 35]; ანუ, ამ დღეს უკ ვე მე ოთხედ, „უხ-
მა ურ ოდ” და ფიქ სირ და ქვე ყა ნა ში პრაქ ტი კუ ლად არ სე ბუ ლი 
სო ცი ალ ურ- ეკ ონ ომ იკ ური ვი თა რე ბა, რო მე ლიც სო ცი ალ ურ 
და სა ზო გა დო ებ რი ვი მეც ნი ერ ული თე ორი ებ ის მი ხედ ვით და-
უშ ვე ბე ლია; - და დას ტურ და ის, რომ სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ-
ლე ბი სათ ვის მი უღ ებ ელია ქვე ყა ნა ში ერ ოვ ნულ-დე მოკ რა ტი ულ 
პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ იდე ოლ ოგი აზე სა ხელ მწი ფო ებ რი-
ობ ის აგ ებ ის სო ცი ალ ური მოთხოვ ნის დაც ვის მი ზა ნი, რა საც 
ემ სა ხუ რე ბა ეს გა დაწყვე ტი ლე ბა და, შე სა ბა მი სად, - ეს აქ ცი-
აც; ეს ხე ლი სუფ ლე ბა, გან სხვა ვე ბით ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის 
იმ უმ რავ ლე სო ბი სა გან, რომ ლე ბიც ამ ყრი ლო ბებ სა და ამ გვარ 
აქ ცი ებს აწყო ბენ, ის ევე, რო გორც წი ნა სა მი მოწ ვე ვის სამ თავ-
რო ბო ხე ლი სუფ ლე ბი თავ-თა ვის დრო ზე, და ჟი ნე ბით იც ავს კა-
პი ტა ლის ტურ სის ტე მას; - რომ ამ სის ტე მის დაც ვის მიზ ნით, 
ეს, ე.წ. ე რ ო ვ ნ უ ლ ი ხე ლი სუფ ლე ბა, მო რი გე ობ ით 20 წლის 
გან მავ ლო ბა ში, (ე.ი. სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი სა არ ჩევ ნო სის ტე მის 



49

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

კონ კრე ტულ პი როვ ნე ბებ ზე თუ კონ კრე ტულ კა პი ტა ლის ტურ 
სა ზო გა დო ებ რივ ინ ტე რე სებ ზე მორ გე ბის წე სით), მსა ხუ რე ბენ 
არა ერ ის ნე ბას, - არა ერ ოვ ნუ ლი ყრი ლო ბის გად წყვე ტი ლე-
ბებს, არ ამ ედ, სწო რედ ამ ნე ბის ი გ ნ ო რ ი რ ე ბ ი ს სის ტე მურ 
გან ზრა ხუ ლო ბას, - დიქ ტა ტუ რის შე ნარ ჩუ ნე ბას [4]. ანუ, ეს ხე-
ლი სუფ ლე ბი თით ქოს და იც ავ ენ ამ თა ვი ანთ ან ტი - ერ ოვ ნულ 
მი ზანს, მაგ რამ რე ალ ობ აში, სწო რედ ამ გვა რი თან მიმ დევ რუ-
ლო ბის კვა ლო ბა ზე არ ის მხი ლე ბუ ლი თა ვად ამ სის ტე მის ან-
ტი -დე მოკ რა ტი ულ ობა; უფ რო კონ კრე ტუ ლად, - მხი ლე ბუ ლია 
კა პი ტა ლის ტურ პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა ში სა ზო-
გა დო ებ რი ვი ეკ ონ ომ იკ ურ- მეც ნი ერ ული თე ორი ის აგ ან ეკ ონ-
ონ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის პრაქ ტი კის გა მიჯ ვნის მცდე ლო ბა 
(მი ზა ნი); მხი ლე ბუ ლია, რომ ეს სის ტე მა ამ გვა რად (არ ჩევ ნე ბის 
გა ყალ ბე ბა, მეც ნი ერ ებ ისა და პრაქ ტი კის გა მიჯ ვნა) უარ ჰყოფს 
ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ებ ის, კონ კრე ტუ ლად, სა ზო გა დო ებ რი-
ვი პო ლი ტი კურ- ეკ ონ ომ იკ ური თე ორი ის ს ო ც ი ა ლ უ რ და ნიშ-
ნუ ლე ბას; ამ ას კი ერ თმნიშ ვნე ლოვ ნად მივ ყე ვართ იქ ამ დე, რომ 
ეს სის ტე მა უნ და შე იც ვა ლოს .

 სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის მხრი დან ერ ოვ ნუ ლი პო ლი-
ტი კუ რი ნ ე ბ ი ს  ი გ ნ ო რ ი რ ე ბ ი ს 20-წლი ანი პრაქ ტი კის და-
დას ტუ რე ბა ა/წ 15 მა ისს, ხსე ნე ბუ ლი, სა ერ თო- ს ა ყ ო ვ ე ლ თ 
ა ო აქ ცი ის ათ ვის და ან ონ სე ბუ ლი ად გი ლის დი ლი დან ვე, ხე ლი-
სუფ ლე ბის ცალ მხრი ვი გა დაწყვე ტი ლე ბის ნი ად აგ ზე შეც ვლის 
ფორ მით და ფიქ სირ და. ამ ის ათ ვის კი, ამ მთავ რო ბამ ქვეყ ნის 
სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი ად მი ნის ტრა ცი ული დაც ვაც „გუ ლუხ ვად” 
მო ჭარ ბე ბუ ლად და „ალ ალ ად” გა მო იყ ენა, ცხა დია, - ამ დამ-
ცველ თა ერ ოვ ნუ ლი ნე ბის სა პი რის პი როდ [1(,2),35-37]. 

 სა ქარ თვე ლო ში ერ ის ნე ბის გა მო ხა ტუ ლე ბი სად მი ამ გვა რი 
და მო კი დე ბუ ლე ბა - არა ერ ოვ ნუ ლი, ან ტი დე მოკ რა ტი ული სა-
ხელ მწი ფო ებ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის მ ო ძ ა ლ ე ბ ი ს 20-წლი ანი 
პრაქ ტი კის გა მო აშ კა რა ვე ბის ზე მო მოხ სე ნი ებ ული ფაქ ტი, დი-
დი ერ ოვ ნუ ლი გუ ლის წყრო მის და ფიქ სი რე ბა იყო, რა საც 31 მა-
ისს ქარ თულ პრე სა ში, ბა ტო ნი აკ აკი ჯორ ჯა ძის მი ერ სას ძლო 
კა ცის მო ვა ლე ობ ის დას რუ ლე ბის შე სა ხებ გან ცხა დე ბა მოჰ ყვა 
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[5 ]; ამ ან ტი სა ზოგ დო ებ რი ვი სო ცი ალ ური პრო ცე სე ბის მიმ დი-
ნა რე ობ ას კი, რაც რე ალ ობაა, უკ ვე მე სა მე თვეა, რაც სა ქარ-
თვე ლო ში, და არა მხო ლოდ სა ქარ თვე ლო ში, გა ნუწყვეტ ლი ვად 
აგ რძე ლებს სი ცოცხლის გა მა ნად გუ რე ბე ლი ნა ირ გვა რი პრო-
ცე სე ბი. მათ შო რის გა მორ ჩე ულ ად მძი მე შე დე გე ბი თაა გა მოვ-
ლე ნი ლი, თით ქმის უკ ვე ყვე ლა რაიონში, ას ევე სხვა ქვეყ ნებ ში-
აც, მო ძა ლე ბუ ლი სტი ქი ური მოვ ლე ნე ბი. ეს უკ ან ას კნე ლი კი, 
რო გორც ეს ჩვე ნი კვლე ვის მი ხედ ვით ირ კვე ვა, არ ის კა ნონ ზო-
მი ერი, ას ტრო-ფი ზი კუ რად, [ე.ი. დე და მი წის (ად ამი ანი) მო ნა წი-
ლე ობ ით], გა პი რო ბე ბუ ლი სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის უარ ყო ფი თი 
ძა ლა, რო მე ლიც თა ვი სი არ სით მი ან იშ ნებს რა ად ამი ან ურ (ერი, 
კა ცობ რი ობა) უძ ლუ რე ბა ზე და ბუ ნე ბის ძა ლას თან მი სი მორ-
ჩი ლე ბის აუც ილ ებ ლო ბა ზე, კა ნონ ზო მი ერი მი ნიშ ნე ბაა; - მი-
ნიშ ნე ბაა ად ამი ან ური (ერი, კა ცობ რი ობა) გო ნის, ე.ი. მი წი ერი 
სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის, წარ მო ება-გან ვი თა რე ბის წე სის (ეკ ონ-
ომ იკა!) უკ უგ ან ვი თა რე ბის მდგო მა რე ობ აზე, - ამ წე სის სო ცი-
ალ ური ენ ერ გი ის სა წარ მოო ურ თი ერ თო ბე ბის წე სით შეც ვლის 
აუც ილ ებ ლო ბა ზე,

 ზე მო ნათ ქვამ ში იხ ატ ება დე და მი წის ეკ ოლ ოგი ური წო ნას-
წო რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის თვალ საზ რი სით, სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ-
ნულ - სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი მი სია; ამ აზე მი ან იშ ნებს ქრის ტე- ს 
ი ტ ყ ვ ი ს სა ქარ თვე ლო ში და ბა დე ბის (სას ძლო კა ცის ბა გე დან 
გაცხა დე ბა) ფაქ ტი; ხო ლო თა ვად მი სი ის ანუ ქარ თვე ლი ერ ის 
სა არ სე ბო და ნიშ ნუ ლე ბის ამ ეტ აპ ზე შეს რუ ლე ბა, რო გორც ირ-
კვე ვა, ძნე ლი სუ ლაც არ არ ის; მი სია კი, (რო გორც ეს 20 წლის 
წინ პრეს კონ ფე რენ ცი აზე სას ძლო კაც მა, ბა ტონ მა აკ აკი ჯორ-
ჯა ძემ გა ნაცხა და), არ ის თვთონ ამ ფაქ ტის, რო გორც ას ტრო-
ფი ზი კუ რი სო ცი ალ ური მოვ ლე ნი სა და, მა შა სა და მე, - მი სი, 
რო გორც სა ზო გა დო ებ რი ვი შე მეც ნე ბის ახ ალი ობი ექ ტის, ე.ი., 
ამ ახ ალი ს ი ტ ყ ვ ი ს, რო გორც ს ა რ წ მ უ ნ ო რე ლი გი ური 
ცნო ბი ერ ებ ის, რო გორც სა ზო გა დო ებ რი ვი გან ვი თა რე ბის იდე-
ოლ ოგი ური ბა ზის, სა ქარ თვე ლო ში სა ხელ მწი ფო ებ რი ვად ა ღ ი 
ა რ ე ბ ა; ხო ლო შემ დგომ ეტ აპ ზე, რაც ამ აღი არ ებ ას უნ და მოჰ-
ყვეს, არ ის ამ ს ი ტ ყ ვ ი ს შე სა ბა მი სად შედ გე ნი ლი „ მო მავ ლის 



51

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

პროგ რა მის” [6] მი ხედ ვით, ჩვენს ქვე ყა ნა ში სა ხელ მწი ფოს აღ-
მშე ნებ ლო ბა; ეს მი სია მო იც ავს ას ევე, გან საზღვრუ ლი თან მიმ-
დევ რუ ლო ბით სხვა ქვეყ ნებ ში აც ახ ალი ს ი ტ ყ ვ ი ს გავ რცე-
ლე ბი სა და ათ ვი სე ბის საქ მი ან ობ აში ქარ თუ ლი - სა ხელ მწი ფოს 
აქ ტი ურ მო ნა წი ლე ობ ას.

 სა გულ ლის ხმოა, რომ ჩვე ნი გა მოკ ვლე ვე ბის მი ხედ ვით, ზე-
მოხ სე ნე ბუ ლი ა ღ ი ა რ ე ბ ი ს დრო - ჟ ა მ ი, (რაც ქვე ყა ნა ში 
სხელ მწი ფო ებ რი ვი სა არ ჩევ ნო პე რი ოდს უკ ავ შირ დე ბა), სა ქარ-
თვე ლო სათ ვის იწ ურ ება; ამ დრო-ჟ ა მ ი ს დაც ვა კი არ ის ზე-
მოხ სე ნე ბუ ლი სტი ქი ური მოვ ლე ნე ბი სა გან დაზღვე ვის (ერ ის 
მი ერ თვით გა დარ ჩე ნი სუ ნა რი ან ობ ის გა მოვ ლი ნე ბი სა და მშობ-
ლი ური ქვეყ ნის შე ნარ ჩუ ნე ბის) ერ თა დერ თი შ ა ნ ს ი; შე სა ბა-
მი სად, ამ შან სის გა მო ყე ნე ბის ერ თა დერ თი, მშვი დო ბი ანი გზა 
არ ის ის, რომ უახ ლო ეს თვე ებ ში (მიმ დი ნა რე სა არ ჩევ ნო პე რი-
ოდ ში) მო ეს წროს ამ (აღი არ ება) სა კითხზე, ქვეყ ნის მეც ნი ერ 
- პრო ფე სი ონ ალ თა კონ სი ლი უმ ის და დე ბი თი დას კვნის მი ღე-
ბა და სა ხელ მწი ფო ებ რი ვად და ფიქ სი რე ბა; რა მე თუ მიგ ვაჩ ნია, 
რომ ამ გვა რი დას კვნის გა კე თე ბის სა ფუძ ველს იძ ლე ვა ჩვე ნი 
კვლე ვა, რო მელ საც გთა ვა ზობთ კონ სი ლი უმ ის ათ ვის.

 - მიგ ვაჩ ნია, იმ იტ ომ, რომ, და მე თან ხმე ბით, ის ტო რი ული 
მეც ნი ერ ება (პო ლი ტი კა) ვი თარ დე ბა სა ზო გა დო ერ ივი ეკ ონ ომ-
იკ ური მეც ნი რე ბი სა და პრაქ ტი კის გან ვი თა რე ბის ბა ზა ზე. სა-
ზო გა დო ებ რი ვი გან ვი თა რე ბის ამ გვა რი სო ცი ალ ური მოთხოვ ნა 
(პი რო ბა, გან საზღვრუ ლო ბა) ნიშ ნავს ის ტო რი ის მეც ნი ერ ებ ას-
თან შე და რე ბით ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ებ ის წინ მსწრებ გან ვი-
თა რე ბას. რო გორც ეს ჩვენ მა კვლე ვამ გვიჩ ვე ნა, ამ ას გა ნა პი-
რო ბებს დე და მი წა ზე სო ცი ალ ური პი რო ბე ბის ცვა ლე ბა დო ბის 
2-ათ ას წლი ანი პე რი ოდ ულ ობა. ეს უკ ან ას კნე ლი, თა ვის მხრივ, 
ას ტრო- ფი ზი კურ სივ რცე ში დე და მი წის ბრუნ ვის 24-ათ ას-
წლი ანი ციკ ლის (ხან გრძლი ვო ბა) !2 ერ აზე (ზო დი აქ ოს ნიშ ნის 
12 თა ნა ვარ სსკლა ვე დის რი გის მი ხედ ვით) გა და ნა წი ლე ბუ ლი 
დრო-ჟ ა მ ი ა [1,3), 47,სქე მა].

 ანუ, 1995 წლის 9 იან ვარს, 14 სა ათ ზე დე და მი წა ზე - სა-
ქარ თვე ლო ში ქრის ტე- ს ი ტ ყ ვ ი ს მოს ვლით და ფიქ სირ და ახ-
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ალი ე რ ა ს - მერ წყუ ლის გა რე მოც ვა ში ჩვე ნი პლა ნე ტის ყოფ-
ნის დრო-ჟ ა მ ი ს დაწყე ბა; და ფიქ სირ და დე და ნი წა ზე ახ ალი 
2-ათ ას წლე ულ ის ათ ვლის ზუს ტი თა რი ღი. ე. ი. და ფიქ სირ და 
კა ცობ რი ობ ის ის ტო რი აში და, ამ ას თან, ამ ეტ აპ ზე, ქარ თვე ლი 
ერ ის ის ტო რი აში მო რი გი 2-ათ ას წლე ულ ის დაწყე ბის თა რი-
ღი, სა ათ ის, წუ თი სა და წა მის სი ზუს ტით. ამ ახ ალ დრო ში გან-
საზღვრავს რა უკ ვე მერ წყუ ლის გა რე მოც ვა დე და მი წა ზე სო-
ცი ალ ურ მოთხოვ ნებს, ქმნის კა ცობ რი ობ ის სა ზო გა დო ებ რი ვი 
გან ვი თა რე ბის ანუ ად ამი ან ის გო ნის, მი სი აზ როვ ნე ბის კე თილ-
გო ნივ რუ ლი გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით, ახ ლე ბურ, უხ ილ-
ავ გა რე მომ ცველ პრო ბებს; ამ ის პა რა ლე ლუ რად, ს ა ს ძ ლ ო 
კა ცის ინ სტი ტუ ტის მეშ ვე ობ ით, იგი ქმნის შე საძ ლებ ლო ბებს 
ამ ახ ალი სო ცი ალ ური მოთხოვ ნე ბი სა და პი რო ბე ბის ად ამი ან-
ის მი ერ შე მეც ნე ბა- გაც ნო ბი ერ ებ ის ათ ვის; - მერ წყუ ლის გა რე-
მოც ვა გა ნა პი რო ბებს კა ცობ რი ობ ის ის ტო რი აში გან ვი თა რე ბის 
ახ ალი სა ფე ხუ რის შე მოქ მე დე ბის მი ზან ზე ად ამი ან ის (ერი, კა-
ცობ რი ობა) აზ როვ ნე ბის ორი ენ ტი რე ბის გარ და უვ ალ ობ ას; - 
ქმნის პი რო ბებს ამ ეტ აპ ზე, სა ქარ თვე ლო ში (და შემ დგომ უკ ვე, 
სხვა ქვეყ ნებ ში აც თან მი მევ რუ ლო ბით), ამ ახ ალი სო ცი ალ ური 
მოთხოვ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, 2-ათ ას წლი ანი სა ზო გა დო ებ-
რივ- ეკ ონ ომ იკ ური ფ ო რ მ ა ც ი ი ს [ანუ, გა ნახ ლე ბუ ლი სო ცი-
ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური სა ზო გა დო ებ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის წე-
სის (წყო ბი ლე ბა)] გან საზღვრა - შე მოქ მე დე ბი სათ ვის; ხო ლო ამ 
უკ ან ას კნე ლის შე სა ბა მი სად, უკ ვე სა ზო გა დო ებ რივ- მეც ნი ერ-
ული პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის გა ნახ ლე ბი სათ ვის. 

 ქრის ტე - ს ი ტ ყ ვ ა შ ი მი ნიშ ნე ბუ ლი ახ ალი სა მეც ნი ერო 
ინ ფორ მა ცი ებ იდ ან მე ტად რე მნიშ ვნე ლო ვა ნია მი ნიშ ნე ბა იმ-
აზე, რომ ერ ოვ ნუ ლი სუ ლი ერი ენ ერ გის (მი წი ერი წარ მო მავ-
ლო ბის სო ცი ალ ური ენ ერ გია) წარ მო ება-გან ვი თა რე ბის პი-
რო ბე ბი ქვე ყა ნა ში, ად გი ლობ რი ვი წყლის, მი წი სა და ჰა ერ ის 
ფი ზი კურ - ქი მი ური თა ვი სე ბუ რე ბე ბი თაა გან საზღვრუ ლი და, 
ამ თა ვი სე ბუ რე ბა თა ერ თი ან ობ ასა და მთლი ან ობ ას, რაც ამ 
ქვეყ ნის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური ბა ლან სი რე ბუ ლი გან ვი თა-
რე ბის სა ფუძ ვე ლია, თვი თონ ქვეყ ნის ფი ზი კურ-გე ოგ რა ფი-
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ული საზღვრე ბი იც ავს; ეს არ ამ იწი ერი სო ცი ალ ური პი რო ბა, 
არ ის რა ბუ ნე ბას თან ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა) მი მარ თე-
ბის თვალ საზ რი სით, ას ტრო-ფი ზი კუ რი სო ცი ალ ური კა ნონ ზო-
მი ერ ებ ის კონ კრე ტუ ლი მოთხოვ ნა, სა ფუძ ველს ქმნის ამ ქვე-
ყა ნა ში (ე.ი. ყო ველ ქვე ყა ნა ში) ერ ოვ ნუ ლი მა მუ ლის, ენ ისა, და 
სარ წმუ ნო ებ ის ერ თი ან ობ ის თან მიმ დევ რუ ლად და მუდ მი ვად 
შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის; ეს კი, თა ვის თა ვად, ქვე ყა ნა ში ერ ოვ ნუ ლი 
სის ხლის მემ კვიდ რე ობ ით ობ ის, ე.ი. სის ხლის სა მარ თლი სა და 
სა მო ქა ლა ქო სა მარ თლის დაც ვა-შე ნარ ჩუ ნე ბის პრინ ციპ ზე აგ-
ებ ული ერ ოვ ნულ-დე მოკ რა ტი ული პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
სის ტე მის ორ გა ნი ზა ცია - მარ თვის საქ მი ან ობაა; ანუ, ახ ალ ს ი 
ტ ყ ვ ა შ ი ამ კონ კრე ტულ სო ცი ალ ურ მოთხოვ ნა ზე მი ნიშ ნე ბა, 
თა ვის თა ვად, არ ის რა მი ნიშ ნე ბა ყო ველ ქვე ყა ნა ში ერ ოვ ნულ-
დე მოკ რა ტი ული პო ლი ტი კურ- ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის ორ-
გა ნი ზა ცია- მარ თვის აუც ილ ებ ლო ბა ზე, არ ის ამ საქ მი ან ობ ის 
ნი ად აგ ზე, ერ ოვ ნუ ლი სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის წარ მო ება-გან ვი-
თა რე ბის, რო გორც 2-ათ ას წლი ანი ერ ოვ ნუ ლი სა არ სე ბო და ნიშ-
ნუ ლე ბის მხი ლე ბა [ 7, 23- 37].

 ზე მოთ ნათ ქვამ ში წარ მო ჩე ნი ლია ქრის ტე-ს ი ტ ყ ვ ი ს არ-
აპ ირ და პი რი (რე ლი გი ური), კი დევ ერ თი მი ნიშ ნე ბა იმ აზე, რომ 
ქრის ტე- ხორ ცი ელ ის ცნო ბი ერ ება და, კონ კრე ტუ ლად, ქარ თუ-
ლი ტრა დი ცი ული, ერ ოვ ნუ ლი ცნო ბი ერ ება თვი თონ ამ ახ ალ ს 
ი ტ ყ ვ ა ს თ ა ნ შე სა ბა მი სია და, - მა შა სა და მე ქარ თუ ლი ტრა-
დი ცი ული ერ ოვ ნუ ლი ცნო ბი ერ ება ზე მოხ სე ნე ბულ, ობი ექ ტურ 
სო ცი ალ ურ კა ნონ ზო მი ერ ებ ას თან, (რო მელ საც ჩვენს კვლე ვა-
ში კა ნონ ზო მი ერ ება - „ლა ზა რე” და ვარ ქვით), შე სა ბა მი სო ბა შია; 
აქ ვეა წარ მო ჩე ნი ლი ის, რომ ამ კა ნონ ზო მი ერ ებ ას თან შე სა ბა მი-
სია ჩვე ნი ერ ის მა მის, ილია ჭავ ჭა ვა ძის სო ცი ალ ური მოკ ვლე ვა 
ერ ოვ ნუ ლი იდე ოლ ოგი ის თა ობ აზე, რო მელ შიც ავ ტო რის მი ერ, 
ად ამი ან ის ათ ვის შე მეც ნე ბა-დაც ვის პირ ვე ლი რი გის ობი ექ ტად 
მა მუ ლე თის და სა ხე ლე ბით, ერ ის თვით გან ვი თა რე ბის საქ მი ან-
ობ აში დე და კაც თან შე და რე ბით, მა მა კა ცის მე ტი პა სუ ხის მგებ-
ლო ბაა და ფიქ სი რე ბუ ლი; ცხა დია, ეს მოკ ვლე ვა და, ას ევე მე-19 
-ე სა უკ უნ ის და საწყის ში, ქარ თვე ლი სო ცი ოლ ოგ ის, გე რონ ტი 
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ქი ქო ის წიგ ნი „ერ ოვ ნუ ლი ენ ერ გია”, [8], ახ მო ვა ნე ბენ ქვე ყა ნა ში 
ად ამი ან ური (კე თი ლი) გ ო ნ ი ს წარ მო ება-გან ვი თა რე ბის საქ-
მი ან ობ ის სა ზო გა დო ებ რივ- ეკ ონ ომ იკ ურ პო ლი ტი კა ში ას ახ ვის 
იმ დრო ინ დელ მოთხოვ ნი ლე ბას; ანუ, აშ კა რავ დე ბა ქარ თუ ლი 
სო ცი ალ ური და სა ზო გა დო ებ რივ- პო ლი ტი კუ რი მეც ნი ერ ული 
მემ კვიდ რე ობ ით ობ ის ამ კა ნონ ზო მი ერ ებ ას თან შე სა ბა მი სო ბა.

 გო ნის კე თილ გო ნივ რუ ლი გან ვი თა რე ბის ილი ასე ული იდე-
ოლ ოგი ის სო ცი ალ ურ -მეც ნი ერ ული სა ფუძ ვლი ან ობ ის თა-
ობ აზე არა ერთ სხვა მი ნიშ ნე ბა საც ქმნის ა ხ ლ ი ს ი ტ ყ ვ ა 
თა ნა მედ რო ვე ად ამი ან ის ათ ვის. მას ში მეც ნი ერ ული ლო გი კის 
სა ფუძ ველ ზე იკ ითხე ბა, მა გა ლი თად, ის, რომ დე და მი წა ზე ად-
ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა) თვით გან ვი თა რე ბა, რაც ად გი ლობ-
რი ვი წყლის, მი წი სა და ჰა ერ ის ფი ზი კურ-ქი მი ური შე მად გენ-
ლო ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, უხ ილ ავი ფი ზი კუ რი თუ ქი მი ური 
პო ცე სე ბის კვა ლო ბა ზე, დე და მი წის გა რე მომ ცველ სივ რცე ში 
არ ამ ატ ერი ალ ურ არ სთა ქმნა დო ბა-გან ვი თა რე ბას გუ ლის-
ხმობს, რე ალ ობ აში არ სე ბო ბა-დამ კვიდ რე ბის თვალ საზ რი სით, 
ამ არ სთა ურ თი ერ თზე მოქ მე დე ბი სა და ერ თი მე ორ ის ჩა ნაც-
ვლე ბის უს ას რუ ლო პრო ცესს მო იც ავს; ამ პრო ცე სე ბის ჯაჭ ვი, 
ერ ოვ ნუ ლი ენ ის, კონ კრე ტუ ლად, დე და ენა - ლ ა ზ ა რ ე ს კა-
ნო ნებ ზე (ფო ნე ტი კა, მორ ფო ლო გია, სინ ტაქ სი) დაყ რდნო ბით, 
ქვეყ ნის მიმ დე ბა რე ატ მოს ფე რო ში, ხო ლო აქ ედ ან, მთლი ან ატ-
მოს ფე რო ზე და ას ტრო - ფი ზი კურ სივ რცე ზე ად ის მყი სი ერ-
ად (სი ნათ ლის სიჩ ქა რე); ეს ურ თი ერ თჩა ნაც ვლე ბა, რომ ლი თაც 
დრო ის დი ნე ბის პრო ცე სი აის ახ ება, თა ვი სი არ სით, ას ტრო-ფი-
ზი კურ სხე ულ ებს შო რის მი მარ თე ბე ბის მიმ დი ნა რე ობ ის თვით-
რე გუ ლა ცი ის პრო ცე სია [ 1, (1), 40- 41] . ახ ალ ს ი ტ ყ ვ ა შ ი 
იკ ითხე ბა ის იც, რომ ად ამი ან ური ანუ კე თი ლი გო ნი, არ ის რა 
ად ამი ან ის თვით შე მოქ მე დე ბის შე დე გი, არ ის ად ამი ან ისე ული 
(ერი, კა ცობ რი ობა), ე. ი. მი წი ერი, სო ცი ალ ური ენ ერ გია; - რომ 
ამ უკ ან ას კნელს, ის ევე, რო გორც ზო გა დად, ენ ერ გი ას, აქ ვს 
და დე ბი თი და უარ ყო ფი თი ძა ლა. ეს ძალ ლე ბი, ანე იტ რა ლე ბენ 
რა ერ თი მე ორ ეს, მო ცე მულ სივ რცე ში (ოჯ ახი, ქვე ყა ნა, დე და-
მი წა), სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის,( ე.ი. ად ამი ან ური გო ნის, - დე და-
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მი წა ზე სი ცოცხლის) - შე ნარ ჩუ ნე ბის წყა როდ გვევ ლი ნე ბი ან 
მ ხ ო ლ ო დ მა შინ თუ კი, ამ მო ცე მულ სივ რცე ში სო ცი ალ-
ური ენ ერ გი ის და დე ბი თი ძა ლის სალ დო (სხვა ობა) იქ ნე ბა შე-
ნარ ჩუ ნე ბულ/ გაზ რდი ლი. სწო რედ ამ პრინ ცი პით - ფი ზი კურ 
ენ ერ გი აში და დე ბი თი ძა ლის პრი ორ იტ ეტ ული წარ მო ება-გან-
ვი თა რე ბის პრინ ცი პით გა ნი საზღვრე ბა ჩვენს პლა ნე ტა ზე მო-
რიგ 2-ათ ას წლე ულ ში სო ცი ალ ური პი რო ბე ბის ანუ სი ცოცხლის 
არ სე ბო ბის გა ხან გრძლი ვე ბის სა კითხი. ამ ას თან, რო გორც ამ ას 
ჩვე ნი კვლე ვა გვიჩ ვე ნებს, ამ პრი ორ იტ ეტ ის (და დე ბი თი ძა ლის 
უარ ყო ფით თან შე ფარ დე ბა) ამ სახ ვე ლი ზღვრუ ლი დო ნის ნიშ-
ნუ ლი 2-ათ ას წლი ანი ეტ აპ ობ რი ობ ით, სა ფე ხუ რებ რივ ზრდას 
მო ითხოვს, გუ ლის ხმობს, ექ ვემ დე ბა რე ბა; [1, (4), 42, სქე მა, 
2004] . აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, დრო ის ამ ეტ აპ ზე ამ გვა რი გა-
ხან გრძლი ვე ბის ას ტრო-ფი ზი კუ რი გან საზღვრუ ლო ბა, (რაც, 
რო გორც ფაქ ტი, დე და მი წა ზე - სა ქარ თვე ლო ში ქრის ტე- ს ი 
ტ ყ ვ ი ს მოს ვლის სა ზო გა დო ებ რი ვად გაცხა დე ბა ში გა მო იხ-
ატა 1995 წელს), არ ის მი ნიშ ნე ბა ამ ახ ალი დრო ის კა ცობ რი-
ობ ას თან - ერ ოვ ნე ბებ თან მი მარ თე ბა ში, სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის 
ძალ თა თა ნა ფარ დო ბის და დე ბი თი ნიშ ნუ ლის 0,5 - დან 0,6 - მდე 
ამ აღ ებ ის მო ითხოვ ნა ზე [იქ ვე ]. ამ ჯერ ზე კი კა ცობ რი ობ ის ათ-
ვის გან საზღვრუ ლი ეს ერ ოვ ნულ - სა კა ცობ რიო სო ცი ალ ური 
მოთხოვ ნა გა მო იხ ატ ება ქარ თვე ლი ერ ის თით გან ვი თა რე ბის 
უნ არი ან ობ ის გა მოც და ში; უფ რო კონ კრე ტუ ლად, იგი დღეს გა-
მო ხა ტუ ლია ქარ თულ სა მეც ნი ერო სა ზო გა დო ებ რი ობ ის ათ ვის 
ამ ახ ალი ს ი ტ ყ ვ ი ს შე მეც ნე ბა - გაც ნო ბი ერ ებ ის გარ და უვ ალ-
ობ აზე მი მა ნიშ ნე ბე ლი პი რო ბე ბის სა ხით; ეს პი რო ბე ბიც გა მო-
ხა ტუ ლია არა მხო ლოდ რე ლი გი ურ თუ მეც ნი ერ ულ- ლო გი კურ 
მი ნიშ ნე ბებ ში, რომ ლებ ზე დაც ჩვენ აქ ვსა უბ რობთ, არ ამ ედ, 
რაც მთა ვა რია, და მე თან ხმე ბით, გა მო იხ ატა იგი ად ამი ან ის 
ცხოვ რე ბი სე ულ პრაქ ტი კა ში, კონ კე ეტ ულ ად, სა ზო გა დო ებ რივ 
ურ თი ერ თო ბებ ში სიც რუ ის, ე.ი. არ ამ ეც ნი ერ ული იდე ოლ ოგი ის 
და კა ნო ნე ბა ში; ეს კი, თა ვის მხრივ, ქვეყ ნის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ-
ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ფუნ ქცი ის არ ას ახ ელ მწი ფო ებ რი ვად 
გა დაქ ცე ვა ში, კა პი ტა ლის ტუ რი პო ლი ტი კურ- ეკ ონ ომ იკ ური 
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კრი ზი სუ ლი სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში და, აქ ედ ან გა მომ დი ნა-
რე, სის ხლის სა მარ თლი სა და სა მო ქა ლა ქო სა მარ თლის იგ ნო-
რი რე ბა - რღვე ვა შია გა მო ხა ტუ ლი; ეს უკ ან ას კნე ლი კი, თა ვის 
მხრივ, ქვე ყა ნა ში, კონ ტი ნენ ტზე, დე და მი წა ზე ეკ ოლ ოგი ური 
წო ნას წო რო ბის რღვე ვის და საწყი სია. ას ეთ პი რო ბებ ში ქარ-
თვე ლი ერ ის თვით გან ვი თა რე ბის უნ არი ან ობ ის გა მოც და, 
რო გორც მას სა ქარ თვე ლოს დღე ვან დე ლი, დე-ფაქ ტო ხე ლი-
სუფ ლე ბა„პა სუ ხობს”, გა მო ხა ტუ ლია ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფოს 
(ერ ოვ ნულ-სა ზო გა დო ებ რი ვი წარ მო ნაქ მნი), რღვე ვა ში (დაშ-
ლის საქ მი ან ობ აში). ქარ თველ ერს კი სა ხელ მწი ფო ებ რი ობ ის 
შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის, სწო რედ ამ საქ მი ან ობ ის შე ჩე რე ბა და ახ-
ალ ს ი ტ ყ ვ ა ზ ე, რო გორც ახ ალ სა მეც ნი ერო-სა ინ ფორ მა ციო 
წყა რო ზე, და ფუძ ნე ბუ ლი ერ ოვ ნულ-დე მოკ რა ტი ული იდე ოლ-
ოგი ის ბა ზა ზე, ახ ალი სა ხელ მწი ფოს აღ მშე ნებ ლო ბა ქვეყ ნის 
ის ტო რი ულ-გე ოგ რა ფი ულ საზღვრებ ში მო ეთხო ვე ბა.

 აღ ნიშ ნუ ლი საზღვრე ბის მოშ ლი სა და, შე სა ბა მი სად, ერ ოვ-
ნუ ლი ენ ისა და სარ წმუ ნო ებ ის უარ ყო ფის (ერ თა შო რი სი ინ ტეგ-
რა ცია) მი ზა ნი, პირ და პირ თუ ვიტყვით, კა პი ტა ლის ტურ-სა ზო-
გა დო ებ რი ვი გან ზრა ხუ ლო ბაა. ეს უკ ან ას კნე ლი გა მო რიცხავს 
შ რ ო მ ი ს მა ორ გა ნი ზე ბელ სო ცი ალ ურ- ეკ ონ ომ იკ ურ ფუნ-
ქცი ას. შრო მა მშობ ლი ურ ქვე ყა ნა ში, არ ის რა ად ამი ან ის სულ-
ში შრო მის მოყ ვა რე ობ ისა და მა მუ ლიშ ვი ლუ რი შეგ რძნე ბე ბის 
გა მა ერ თი ან ებ ელი ად ამი ან ური ქმე დე ბა, არ ის მის სის ხლში 
(ერ ოვ ნუ ლი გე ნი) ამ გვა რი ერ თი ან ობ ის გა ნივ თე ბის, - ერ ოვ ნუ-
ლი ენ ერ გი ის და დე ბი თი ძა ლის წარ მო ება- გან ვი თა რე ბის პრო-
ცე სი. ამ იტ ომ, შრო მა (შრო მი სუ ნა რი ან ობ ის სა ზო გა დო ებ რი ვი 
შე მოქ მე დე ბა) სო ცი ალ ური კა ნონ ზო ბი ერ ებ ით გან საზღვრუ-
ლი, პირ ვე ლი რი გის პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური ორ გა ნი ზა-
ცია - მარ თვის სა გა ნია. ანუ, ქვეყ ნის, რო გორც პო ლიტ-ეკ ონ-
ომ იკ ური სის ტე მუ რი ობი ექ ტის ფორ მი რე ბა - ფუნ ქცი ონ ირ ება 
დე და მი წა ზე ქვეყ ნის ად გილ მდე ბა რე ობ ითა და მი სი ფი ზი-
კურ- გე ოგ რა ფი ული საზღვრე ბით გა ნი საზღვრე ბა. ხო ლო ამ 
საზღვრებ ში მო სახ ლე სა ზო გა დო ებ რი ობ ის (ოჯ ახი, გვა რი, 
ტო მი) თვით გან ვი თა რე ბა კი უნ და და ეფ უძ ნოს შ რ ო მ ი ს სო-
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ცი ალ ურ-მეც ნი ერ ულ, ე.ი. ის ეთ ერ ოვ ნულ-სა ზო გა დო ებ რივ, 
ორ გა ნი ზა ცი ას, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლი იქ ნე ბა ერ ოვ ნულ 
სო ცი ალ ურ ენ ერ გი აში და დე ბი თი ძა ლის სალ დოს მუდ მი ვად 
შე ნარ ჩუ ნე ბა - ზრდის ტენ დენ ცი ის დაც ვა ზე და, ამ უკ ან ას კნე-
ლი დან გა მომ დი ნა რე, ქვეყ ნის მთელს მო სახ ლე ობ აში ამ გვა რი 
სალ დოს ნიშ ნუ ლის 2-ათ ას წლი ანი ეტ აპ ობ რივ-სა ფე ხუ რებ რი ვი 
ზღვრუ ლი დო ნის ათ ვი სე ბა ზე.

 ქვე ყა ნა ში ად ამი ან ის სა ზო გა დო ებ რი ვი თით შეგ ნე ბის წარ-
მო ება-გან ვი თა რე ბის ორი ენ ტი რად მი სი სუ ლი ერი ენ ერ გი ის 
და დე ბი თი სალ დოს წარ მო ჩი ნე ბა, რაც ზე მო ნათ ქვამ ში იკ ითხე-
ბა, არ ის უკ ვე ახ ალი მი ნიშ ნე ბა იმ აზე, რომ ამ გვა რი სალ დო 
ერ ოვ ნუ ლი ე რ თ ს უ ლ ო ვ ნ ე ბ ი ს შე მოქ მე დე ბის წყა როა, 
რო მე ლიც ქმნის ამ ქვე ყა ში სუ ლი ერ ბა ზას ად ამი ან ის ფსი ქი-
კა ში (ერ ოვ ნუ ლი სუ ლი) სა ზო გა დო ებ რი ვი თვით შეგ ნე ბის ევ-
ოლ უცი ური გან ვი თა რე ბის სა ზო გა დო ებ რი ვი პო ლი ტი კურ-ეკ-
ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის სის ტე მის შმოქ მე დე ბი სა და ამ 
სის ტე მის 2-ათ ას წლი ანი ეტ აპ ობ რი ობ ით გა ნახ ლე ბა - გან ვი თა-
რე ბი სათ ვის; ეს არ ის აშ კა რა მი ნიშ ნე ბა იმ ზე, რომ ერ ოვ ნუ ლი 
გე ნი (სის ხლი) ერ ოვ ნუ ლი წარ მო ება-გან ვი თა რე ბის საქ მი ან ობ-
აში ძი რი თა დია. ეს უკ ან ას კე ლიც ნიშ ნავს იმ ას, რომ ჩვენს ქვე-
ყა ნა ში არ ამ ატ ერი ალ ის ტუ რი სა ზო გა დო ებ რივ-ეკ ონ ომ იკ ური 
ფორ მა ცი ისა და მი სი შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კურ-ეკ ონ იმ იკ ური 
სის ტე მის აღ მშე ნებ ლო ბა დღეს მო ითხო ვე ბა; ეს კი, თა ვის თა-
ვად, გუ ლის ხმობს იმ ას, რომ ყო ველ ერ ოვ ნულ სის ხლში, ე.ი. 
ამა თუ იმ ქვეყ ნის ერ ოვ ნულ სო ცი ალ ურ ენ ერ გი აში, და დე ბი თი 
ძა ლის ზღვრულ სა კა ცობ რიო დო ნემ დე 2-ათ ას წლე ულ ის ვა და-
ში ამ აღ ლე ბა (მი ზა ნი, ორი ენ ტი რი) თვით ამ ზღვრულ მაჩ ვე-
ნე ბელს ქმნის ორ გა ნი ზა ცი ულ ბა ზად; - ქმნის სა ერ თა შო რი სო 
ურ თი ერ თო ბე ბის მშვი დო ბი ან ობ ისა და ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით, 
დე და მი წის სო ცი ალ ურ- ეკ ონ ომ იკ ური ბა ლან სი რე ბის გა რან-
ტად .

 არ სე ბი თია ის სო ცი ალ ურ - ეკ ონ ომ იკ ური ვი თა რე ბა, რომ 
ერ ოვ ნუ ლი ტრა დი ცი ებ ის შე სა ბა მი სად, სა ზო გა დო ებ რი ვი ორ-
გა ნი ზა ცია-მარ თვის სუ ბი ექ ტე ბი: ოჯ ახი, გვა რი, ტო მი, რომ-
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ლე ბიც ერ ოვ ნულ სა ზო გა დო ებ რი ობ აში კე თილ გო ნი ერ ებ ის 
დაც ვის პირ ვე ლა დი ორ გა ნი ზა ცი ებია, კა პი ტა ლის ტუ რი პო-
ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის მხრი დან არა მხო ლოდ იგ-
ნო რი რე ბუ ლი, არ ამ ედ შე ტე ვი სა და დაშ ლის ობი ექ ტე ბია; ანუ, 
მი ნიშ ნე ბუ ლია იმ აზე, რომ არ ამ ატ ერი ალ ის ტურ სა ზო გა დო-
ებ რივ- ეკ ონ ომ ოკ ური ფორ მა ცი ის პი რო ბებ ში ეს სუ ბი ექ ტე ბი 
ქვე ყა ნა ში შე სა ბა მოს მიკ რო-სამ ყა რო თა შე მოქ მე დე ბის კვა-
ლო ბა ზე, ერ ოვ ნუ ლი ერ თსუ ლოვ ნე ბის შე მოქ მე დე ბის ძი რი თად 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ად - ქვეყ ნის ში და პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
ურ თი ერ თო ბე ბის წარ მო ება - გან ვი თა რე ბის ობი ექ ტე ბად უნ-
და ჩა მო ყა ლიბ დნენ. ესა და სხვა, ზე მოთ წარ მო ჩი ნე ბუ ლი მი-
ნიშ ნე ბე ბი, რომ ლე ბიც ერ ოვ ნუ ლი ცნო ბი ერ ებ ის გან მტკი ცე ბა 
- გამ დიდ რე ბის სო ცი ალ ურ გზებს წარ მო აჩ ენ ენ, მი უღ ებ ელი 
შე იქ მნა ქარ თუ ლი პო ლი ტი კუ რი ელ იტ ის ათ ვის; მა თი მხრი დან 
ა/წ 15 მა ისს ჩა დე ნი ლი გან დგო მა ერ ოვ ნუ ლი ცნო ბი ერ ებ ის აგ-
ან - ერ ოვ ნუ ლი ყრი ლო ბის გა დაწყვე ტი ლე ბი სა და ქარ თუ ლი 
მეც ნი ერ ული მემ კვიდ რე ობ ით ობ ის იგ ნო რი რე ბის ფაქ ტის მე-
4-დ და ფიქ სი რე ბამ ამ ხი ლა ქვეყ ნის ხე ლი სუ ფალ თა ფა რუ ლი 
ან ტი ერ ოვ ნუ ლი ზრახ ვა ან / და, - მა თი არ აკ ომ პე ტენ ტუ რო ბა 
ქვე ყა ნა ში ად მი ან ის სა ზო გა დო ებ რი ვი გან ვი თა რე ბის საქ მე-
ში პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ული სის ტე მე ბის 
ერ თი ან ობ ის სა ხელ მწი ფო ებ რი ვად დაც ვის უზ რუნ ველ ყო ფის 
თვალ საზ რი სით.

 ქრის ტე - ს ი ტ ყ ვ ი ს, რო გორც სო ცი ალ ური მოვ ლე ნი სა და, 
რო გორც ქარ თვე ლი ერ ის სარ წმუ ნო რე ლი გი ური ცნო ბი ერ ებ-
ის სა ხელ მწი ფო ებ რი ვად აღი არ ება, ბუ ნებ რი ვია, უპ ირ ვე ლე სად 
გუ ლის ხმობს სა ქარ თვე ლოს სა მეც ნი ერო სა ზო გა დო ებ რი ობ-
აში მას ზე ერ თი ანი აზ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბას . ამ საქ მე ში თქვე ნი 
მხრი დან ინ ტე რე სის გა მოვ ლი ნე ბი სა და სა თა ნა დო ძა ლის ხმე-
ვის იმ ედი გვაქ ვს. და მე თან ხმე ბით, ყვე ლა, ვინც ამ ერ ოვ ნულ- 
სა კა ცობ რიო საქ მეს (ჩა მო ყა ლი ბე ბა) სა თა ნა დო კომ პე ტენ ცი-
ით, ფორ მი თა და და სა ბუ თე ბუ თე ბუ ლად გა მო ვეხ მა ურ ებ ით, 
ცხა დია, ვი ცავთ არა მხო ლოდ სა კუ თარ სა თუ მშობ ლი ურ ერ-
ოვ ნულ სარ წმუ ნო ებ ასა და ერ თსუ ლოვ ნე ბას თვით გა ნი თა რე-
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ბი სა და ქვეყ ნის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური თვით მყო ფა დო ბის 
მუდ მი ვად შე ნარ ჩუ ნე ბის საქ მე ში; არ ამ ედ, რაც არ სე ბი თია, 
ერ თდრო ულ ად ვი ცავთ, ზო გა დად, ად ამი ან ურ ღირ სე ბას, - მის 
კე თილ გო ნი ერ ებ ას, ე.ი. დე და მი წა ზე მი სი არ სე ბო ბის სო ცი ალ-
ურ კა ნონ ზო მი ერ ებ ას. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რის სია 
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ABOUT THE SCIENTIFIC RESEARCH 
FINDINGS OF MANY YEARS WORK ON SOCIO-ECONOMIC 

THEORY PROBLEMS

ETER TAKALANDZE,
Phd in Economics 

Resume

 In this research there is highlighted the main results of the author’s 
individual and socio-scientific findings, which she conducted over the 
past 15 years on Jesus Christ’s-”WORD” (second time Christian-Ortho-
dox religious consciousness) ideological grounds. This article explains 
that Christ - the word is a Christian-Orthodox religious consciousness, 
which Georgian nation admitted last 2 Millennium and is understood 
as a traditional national consciousness. At the same time, in the form 
of meaningful indications, includes a completely new scientific infor-
mation sources; and there is represented the source of the mind and, in 
general, the idea of the 2 Millennium gradual development of an objec-
tive social regularities(Optional, entitled “Lazarus”.). Explained that the 
“Lazarus”, based on the Astro-physical systems together, on their mutual 
sovereignty (Astro-physical) laws, will define the during 2 Millennium 
developing new socio-economic requirements on the earth to person, na-
tion, humanity; the mankind will be given the social demand to master 
of spiritual power of the positive extraterrestrial social energy on the eve 
of new era. It’s represented that in new 2 Millennium in contrast of last 2 
Millennium mankind will be required to raise the maximum level mark 
(ratio) 0.5 - 0.6 ranges on the basis of non-public-economic formation. 
This indicator should be the reference point, at this stage in Georgia, dur-
ing the process of an intangible national-democratic political-economic 
reconstruction of the system.

Key words: Human intelligence; social energy, the socio-national 
energy, an intangible public economic formation.
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korporaciebi da maTi adgili

Tanamedrove ekonomikaSi

iulia Tedeevi

stu-s doqtoranti

reziume

naSromSi ganxilulia korporaciis, rogorc msxvili bizne-

sis erT-erTi mniSvnelovani organizaciul-samarTlebrivi 

formis adgili da roli Tanamedrove ekonomikaSi. xSirad “ko-

rporacia” ixmareba rogorc “saaqcio sazogadoebis” sinonimi, 

rac Zalian aviwroebs mis arss. mocemulia terminebis “kor-

poracia” da “korporaciuli marTva” ganmartebebi. daxasi-

aTebulia dasavleTis qveynebSi gavrcelebuli korporaciis 

formebi da is niSnebi, romelsac unda akmayofilebdes sawar-

mo, rom is korporaciis kategorias mivakuTvnoT.

rogorc viciT, transnacionaluri korporaciebi eko-

nomikuri profilis didi saerTaSoriso kompaniebia. maT 

umniSvnelovanesi funqcia akisriaT msoflio ekonomikis 

formirebasa da globalizaciis procesSi. udidesia maTi 

wili msoflios mTlian Sida produqtSi da Taviseburia ga-

nawileba dargebis mixedviT. swored amitom SevexebiT sawar-

moTa korporatizacias, msxvili korporaciebis transna-

cionalizacias da saqarTvelos CarTulobis xarisxs am 

procesebSi.

sakvanZo sityvebi:  korporacia; transnacionaluri ko-

rporacia; saaqcio sazogadoeba; aqcia; korporaciuli mar-

Tva; diversifikacia;

Sesavali

qveynis ekonomikis transformaciasTan da sabazro urT-

ierTobebis ganviTarebasTan erTad nel-nela warmoiSva 

korporaciuli struqturebi. isini erTmaneTisgan gan-
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sxvavdebian zomiT, saqmiani aqtivobiT, efeqtianobiT, in-

vesticiuri mimzidvelobiT da sxva parametrebiT. korpo-

raciuli seqtori TandaTan viTardeba da, iseve rogorc 

dasavleTis qveynebSi, saqarTveloSic erovnuli ekonomi-

kis sayrdenad iqceva.

ZiriTadi nawili

korporacia warmoadgens saerTo miznis misaRwevad 

gaerTianebul pirTa erTobliobas, raTa ganaxorcielon 

erToblivi saqmianoba da qmnian samarTlis damoukidebel 

subieqts – iuridiul pirs. farTo gagebiT korporaciad 

SeiZleba miviCnioT ekonomikuri mizniT saqmianobisaTvis 

Seqmnili yvela saxis gaerTianeba. damfuZneblebi da/an me-

warmeebi xSirad qmnian sawarmoebs saaqcio sazogadoebebis 

formiT da ramdenadac Tanamedrove pirobebSi sawarmoTa 

es forma sWarbobs, amdenad termini „korporacia“ ixmareba 

rogorc „saaqcio sazogadoebis“ sinonimi. Tumca is SeiZle-

ba gamoviyenoT aseve safinanso–samrewvelo jgufebisTvi-

sac, romlebic ar warmoadgenen saaqcio sazogadoebebs.

“mewarmeTa Sesaxeb” saqarTvelos kanonis Tanaxmad, saa-

qcio sazogadoeba aris sazogadoeba, romlis kapitali 

dayofilia wesdebiT gansazRvruli klasisa da raodeno-

bis aqciebad. aqcia aris aramaterializebuli saxelobiTi 

fasiani qaRaldi, romelic adasturebs saaqcio sazoga-

doebis valdebulebebs partnioris (aqcioneris) mimarT 

da aqcioneris uflebebs saaqcio sazogadoebaSi. saaqcio 

sazogadoebis pasuxismgebloba misi kreditorebis winaSe 

Semoifargleba mTeli misi qonebiT. saaqcio sazogadoebis 

aqcioneri pasuxs ar agebs saaqcio sazogadoebis valdeb-

ulebebisaTvis. saaqcio sazogadoebis dafuZnebisas kapi-

tali SeiZleba ganisazRvros nebismieri odenobiT (muxli 

51) [1, gv.25].

ekonomikur TeoriaSi ar arsebobs “korporaciis” da 
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“korporaciuli marTvis” erTi, universaluri ganmarteba, 

romelic absoluturad misaRebi iqneboda yvela avtorisa 

da mecnierisTvis. Tumca, yvelaze xSirad korporaciuli 

marTvis qveS moiazreben kompaniis marTvis da kontrolis 

sistemas, romelic xels uwyobs gamWvirvalobas da angariS-

valdebulebas, aregulirebs urTierTobas aqcionerebs, 

sameTvalyureo sabWos, menejments da sxva dainteresebul 

mxareebs Soris. aRniSnulis CvenTvis erT–erTi saintere-

so ganmarteba mogvca i.v. proCankinam: korporacia – esaa 

gansazRvruli miznebisaTvis Seqmnili socialur–eko-

nomikuri sistema, romelic warmoadgens korporaciuli 

urTierTobebis monawileTa kavSirebisa da interesebis er-

Tobliobas, romlis marTvis sistemas aqvs korporaciuli 

urTierTobebis monawileTa interesebis gaTvaliswinebisa 

da SeTanxmebis organizaciuli SesaZleblobebi. korpo-

raciuli marTva – marTva, mimarTuli korporaciuli urT-

ierTobebis monawileTa interesebis identifikaciasa da 

SeTanxmebaze, saSualebas iZleva korporaciuli urTier-

Tobebis ZiriTad monawileTa Soris warmoSobili interes-

Ta konfliqtis optimizacia movaxdinoT korporaciis 

efeqtiani marTvis uzrunvelyofis mizniT [2, gv.8].

dasavleTis qveynebSi korporacia samewarmeo saqmiano-

bis farTod gavrcelebuli formaa. is SeiZleba iyos ro-

gorc saxelmwifo, aseve kerZo. saqarTvelos sabazro eko-

nomikisTvisac korporaciebi gansakuTrebul ekonomikur 

agentebs warmoedgenen.

sawarmoTa da organizaciaTa erTian saxelmwifo reg-

istrze dayrdnobiT saqarTveloSi registrirebul subi-

eqtTa raodenoba organizaciul-samarTlebrivi formebis 

mixedviT 2006-2013 wlebSi Semdegia (ix. cxrili 1): [3, gv.270]

ramdenadac korporacia msxvili samewarmeo erTeulia, 

is iqmneba calkeul sawarmoTa da firmaTa gaerTianebis 

safuZvelze. Tavisufali konkurenciis pirobebSi yovelT-

vis xdeba fasebisa da, Sesabamisad, mogebis minimizacia. aqe-
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dan gamomdinare, kapitalis mesakuTris miswrafeba maqsim-

aluri mogebisaken iwvevs korporaciul gamsxvilebas.

korporacia msxvili biznesis mTavari organizaciul-

samarTlebrivi formaa. daaxloebiT 60 milioni firmidan, 

romlebic msoflioSia daregistrirebuli, mxolod 10%-ia 

korporacia, magram isini awarmoeben msoflios  mTliani Si-

da produqtis naxevarze mets. korporaciebs formalurad 

miakuTvneben 40 000 Ria saaqcio sazogadoebas, romelTa 

aqciebi SeiZleba gavrceldes Riad da 260 000 daxurul saa-

qcio sazogadebas. maTi aqciebi brunavs TviT ss-Si da pirTa 

winaswar gansazRvrul wreSi [4].

korporaciam Tavisi saqmianoba SeiZleba ganaxorcielos 

erT sferoSi an iyos diversificirebuli.

dasavleTSi gamoyofen korporaciis sam formas:

1. sajaro korporacia axorcielebs aqciebis emisiasa 

da Tavisufal ganTavsebas. es maT saSualebas aZlevs, miaR-

wion kapitalizaciis maRal dones, moizidon mniSvnelovani 

resursebi;

2. integrirebuli samrewvelo jgufi, sameurneo subi-

eqtebis gaerTianeba, dafuZnebuli saTao kompaniis mxridan 

centralizebul marTvaze im pirobiT, rom is flobs monawi-

leTa qonebas an erToblivi saqmianoba mimdinareobs dade-

buli xelSekrulebis farglebSi. integrirebul jgufSi 

yovelTvis aris gadawyvetilebaTa miRebis centri;

3. sapartnioro korporacia – msxvil mesakuTreTa, maT 

Soris saxelmwifos, aliansi da patrnioroba.

aSS-Si korporaciebi oTx jgufad iyofa:

_ sajaro (public) – saxelmwifo da municipaluri orga-

noebi, saxelmwifo aparatis sxva qvedanayofebi;

_ naxevradsajaro (quasipublic), saxelmwifos kuTvnili, 

romlebic arse boben gadasaxadebis gadamxdelTa saxs-

rebze da romlebic akmayofi leben mosaxleobis saerTo 

moTxovnebs (Tavdacvis, sarkinigzo gadazidvebis, wylis 

transportis, infrastruqturul sferoebSi);
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_ arasamewarmeo (non-profit), romelTac miekuTvneba re-

ligiuri organizaciebi, universitetebi, skolebi, saqvel-

moqmedo fondebi;

_ samewarmeo (business) daaxloebiT ekvivalenturi Ria saa-

qcio sazogadoebebis.

msxvili korporaciebi uzarmazar rols TamaSoben 

Tanamedrove ekonomikaSi:

_ izidaven kapitals msxvili proeqtebisaTvis da axdenen 

sainvesticio procesebis aqtivizacias;

_ integrirebuli struqturebis formirebis safuZveli;

_ gankargaven axali teqnologiebis zrdisa da aTvisebis 

mniSvnelovan potencials, gvevlinebian investiciuri da 

inovaciuri procesis mamoZravebel Zalad;

_ floben did socialur potencials;

_ xels uwyoben ekonomikis struqturuli gardaqmnis 

daCqarebas [5].

korporaciuli struqturebis gamsxvilebis procesi 

mTel msoflioSi mimdinareobs da warmoiqmna kidec msxvili 

transnacionaluri kompniebi (korporaciebi), romelTa di-

di raodenobis sawesdebo kapitali ramdenjerme aRemateba 

Tundac saqarTvelos erovnul simdidres. maTSi dasaqmebu-

lia aTobiT aTasobiT TanamSromeli da aqvT miliardobiT 

wliuri mogeba. aseTebia: „filipsi“, „toiota“, „simensi“ da 

sxv.

saqarTvelo transnacionalur kompaniebSi jer-jerobiT 

ver monawileobs rogorc firmis, aseve pirovnebis doneze. 

Tumca am msxvil korporaciebs Cvens qveyanaSi aqvT Tavian-

Ti warmomadgenlobebi, “Svilobilebi”, romlebic mxolod 

produqciis realizaciiT arian dakavebulni. aseTebia: ”so-

kar jorjia petroleumi”, “toiota kavkasia”, “rompetro-

li”, “energo-pro jorjia” da sxv. analogiuri mdgomareobaa 

sabanko seqtorSic, amis erT-erTi magaliTia banki “respub-

lika”, romlis aqciaTa umetesoba ekuTvnis frangul banks 

“sosiete Jenerali”, Tumca masSi qarTvelebis wilic soli-
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duria. miuxedavad aRniSnulisa, saqarTveloSi Semodis kap-

itali, romelic korporaciis sakuTrebaa da qarTvelebic 

monawileoben korporaciis kapitalis formirebaSi.

transnacionaluri korporaciebi (tnk) ekonomikuri 

profilis didi saerTaSoriso kompaniebia, romlebic kon-

trols uweven msoflio meurneobis erT an ramdenime dargs. 

aseT kompaniebs sawarmoebi gaaCnia ramdenime qveyanaSi. tnk-

ebs udidesi gavlena aqvT msoflio ekonomikaze da aseve did 

rols TamaSoben globalizaciis procesSi. tnk-ebi yvela 

dargs moicavs. gvxvdeba rogorc warmoebaSi, ise momsaxure-

baSi [6]. globalizaciis procesma ara marto Zalian gazarda 

tnk-ebis roli msoflio ekonomikasa da politikaSi da isini 

saerTaSoriso urTierTobebis erT-erT ZiriTad moTamaS-

eebad aqcia, aramed mniSvnelovnad Secvala maTi struqtura 

da Sinaarsi. magaliTad, “ford motorsis” marTva da konro-

li aRar xorcieldeba erTi centridan da gadanawilebulia 

mTel msoflioSi. es centrebi dakompleqtebulia adgilo-

brivi kadrebiT.

Tanamedrove etapze saerTaSoriso transnacionaluri 

korporaciebi (tnk) msoflio ekonomikis da saerTaSoriso 

ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebis umniSvnelova-

nesi elementia. maTi intensiuri saqmianoba asaxavs saerTa-

Soriso konkurencis gamwvavebasa da Sromis saerTaSoriso 

danawilebis gaRrmavebas. tnk-ebis erT-erTi damaxasiaTe-

beli niSania uzarmazari danaxarjebi samecniero kvleviT 

da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebze – zogjer mil-

liard dolarsac ki aWarbebs (“IBM”, “Ford” da sxv.). saer-

TaSoriso korporacia SeiZleba vicnoT misi aqtivebis 

struqturiT. zogierTi ucxoeli avtori saerTaSorisos 

miakuTvnebs kompaniebs, romelTac TavianTi aqtivebis 25% 

gatanili aqvT sazRvargareT (“fordi”, “eksoni”, “aibiem”). 

saerTaSoriso korporaciebi erTis mxriv aris Sedegi 

swrafad ganviTarebadi saerTaSoriso ekonomikuri urT-

ierTobebisa, xolo meore mxriv TviTon warmoadgenen maTze 
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zemoqmedebis mZlavr meqanizms.

samrewvelo aqtivebis ZiriTadi nawili Tavmoyrilia oTx 

dargSi: navTobis, saavtomobilo, qimiuri da farmacevtu-

li. korporaciaTa aqtivoba mompovebel mrewvelobaSi mkve-

Trad Semcirda.

yvelaze internacionalizirebuli kompania umsxviles 

tnk-ebs Soris aris Sveicaruli “nestle”. misis sazRvarga-

reTis gayidvebis moculoba Seadgens mTeli gayidvebis 

98%-s. “filipsisTvis” es maCvenebelia – 88%, “briTiS pe-

troleumi” – 75% [7].

ucxour literaturaSi gamoyofen transnacionaluri 

korporaciebis Semdeg niSnebs:

1. firma warmoebuli produqciis realizacias erTze met 

qveyanaSi axorcielebs;

2. misi sawarmoebi da flialebi or an met qveyanaSi arsebobs;

3. misi mesakuTreebi sxvadasxva qveynis rezidentebi arian.

aRniSnul kategoriaSi mosaxvedrad firmisaTvis sakma-

risia, rom erT romelime niSanTan iyos SesabamisobaSi. bevr 

msxvil kompanias ki samive niSani aqvs [8, gv.56].

70-iani wlebis dasasrulisTvis 6 000-ze meti aseTi kompa-

nia iyo registrirebuli – 27 000 filialiT. amJamad 80 000 

kompaniaa 800 000 filialiT da 75 mln. dasaqmebuliT.

transnacionalurma korporaciebma msoflio ekonomika 

saerTaSoriso warmoebad aqcies, uzrunvelyves samecniero 

da teqnikuri progresis ganviTareba yvela mimarTulebiT.

daskvna

Tanamedrove pirobebSi transnacionaluri korpora-

ciebi msoflio bazris erT-erT ZiriTad subieqtad iqca. 

amJamad ekonomikaSi ar arsebobs arcerTi mniSvnelovani 

procesi, romelic transnacionaluri korporaci ebis 

monawileobis gareSe xorcieldeba. didia maTi gavlena na-

klebad ganviTarebul qveynebze. Tumca am gavlenaSi bevr 

dadebiTTan erTad aris uaryofiTic. 
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CORPORATIONS AND THEIR PLACE IN
MODERN ECONOMY

Iulia Tedeevi
GTU, PHD Student

Resume 
The article discusses the place and  the role of the corporation, as   one 

of the  important organizational- legal form of the business in modern econ-
omy. The word ”Corporation” is  often used as a synonym of  ”Joint Stock 
Company”, but it   is  a very narrow expression of the word.  This article 
gives  the definitions of the terms ”Corporation” and ”Corporation manage-
ment.” The author    describes  the corporation forms  and signs in the   West-
ern countries. If these forms and signs  meet  all the criteria of the enterprise, 
we belong them to the corporation category. 

  As we know the transnational corporations are great international com-
panies of economic profile. They have  a very important function in forma-
tion and globalization process of the world economics. Its  share  is  the 
largest in the GDP and  the distribution according to the sectors  is original. 
That’s why we refer to the corporatization of the  enterprises, transnational-
ization  of the biggest corporations and  the degree of Georgia  involvement  
in this process. 

Key words:  corporation; transnational corporation; Joint Stock Com-
pany; action; corporation management; diversification.
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saqarTvelos ekonomika inovaciebsa da 

teqnologiebSi garRvevas moiTxovs

rusudan papaskiri 

soxumis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori 

reziume

statiaSi dasmulia sakiTxi imis Sesaxeb, saqarTvelos 

ekonomikis inovaciuri ganviTareba romeli strategiiT _ 

`gadmotanis~, `dasesxebis~ Tu `gaZlierebis~ kuTxiT unda 

moxdes. am mizniT kritikulad ganxilulia yvela mniS-

vnelovani samTavrobo dokumenti, romelic pirdapir Tu 

arapirdapir am sakiTxs exeba. saqarTvelosTvis yvelaze 

misaRebad CaTvlilia `saqarT velos inovaciuri ganviTa-

rebis koncefcia~ (avtorebi n. ZiZikaSvili da d. giorxel-

iZe) dafiqsirebuli inovaciuri `garRvevis~ strategia. mas 

statiis avtorma uwoda strategia _ `gaZliereba pliusiT~.

strategia efuZneba qveyanaSi arsebul fundamentur, 

gamoyenebiT da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebsa 

da maT Semdgom ganviTarebas mosalodneli samecniero 

revoluciis pirobebSi. es aris metad Tamami da gabeduli 

strategia. mxolod saxelmwifos SeuZlia iTaos es saqme da 

am sferoSi saqarTvelos momavali realobad aqcios.

statiis avtori akeTebs daskvnas, rom Tu qveynis mTavro-

ba am stra tegias gaatarebs, maSin saqarTvelo Tavisi mecni-

eruli potencialiT meSvide teqnologiuri wyobis pioneri 

iqneba.

sakvanZo sityvebi:
prioritetebi, inovacia, teqnologia, tradiciuli 

garRveva, uaxlesi  dasesxeba, samecniero potenciali, ga-

Zliereba.
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Sesavali

yvelasaTvis cnobilia, rom nebismieri saxelmwifos, 

ganviTare bulis da ganviTarebadis, mTavrobis ZiriTadi 

amocanaa ekonomikis zrdis uzrunvelyofa da stabili-

zacia. yvealze metad es ganviTarebad qveynebs sWirdeba.

saqarTvelo ganviTarebadi qveyanaa. dRevandeli saqa-

rTvelos mTavari prioritetic qveynis socialur-eko-

nomikuri gajansaReba da ekonomikuri zrdis politikaze 

gadasvlaa. am strategiuli amocanis realizacia mraval 

faqtorTan aris dakavSirebuli da saWiroebs ganvi Tarebis 

prognozirebas, alternatiuli mimarTulebebis (scena-

rebis) ganxilvas, gare da Sida faqtorebis kompleqsur 

gaazrebas, gardaqmnis mosalodneli winaaRmdegobebis Se-

fasebas da, amis safuZvelze, ganvi Ta rebis programis Sedge-

nas da ganxorcielebas. am programis ganxorcie lebiT unda 

moxdes axali socialur-ekonomikuri sistemis formireba 

saqarTveloSi.

1. saqarTvelos dargobrivi priroritetebi.

saqarTvelos ekonomikis gajansaRebis da stabiliza-

ciis  am algo riTms yvela mecnieri iziarebs. rac Seexeba im 

sakiTxs, Tu ekonomikis romeli dargebis _ tradiciuli Tu 

axali _ prioritetuli ganviTa rebiT miaRwios saqarTve-

lom am mizans, maTi azrebi gansxvavebulia.

saqarTvelos 2001-2005 wlebis indikatur gegmaSi prior-

itetul dargebad moxseniebuli iyo energetika, transpor-

ti da kavSirgabmu loba, soflis meurneoba, gadamamuSave-

beli mrewveloba da turizmi.

a. TvalWreliZis, a. silagaZis, g. qeSelaSvilis da d. ge-

gias avtorobiT Sedgenil saqarTvelos socialur-eko-

nomikuri ganviTarebis programaSi (Tb., 2011) saqarTvelos 

prioritetul dargebad dasaxele bulia soflis meurneo-

ba, samTo mrewveloba, turizmi, kvebis mrewve loba da manqa-

naTmSenebloba [1, gv. 237-254].
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saqarTvelos mTavrobis mier 2013 wels SemuSavebul do-

kumentSi _ `saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTa-

rebis strategia, saqarT velo – 2020 (proeqti)~ _ saerTod 

ar aris naCvenebi dargebis (an qvedar gebis) CamonaTvali, 

romelTa ganviTarebas saqarTvelos saxelm wifo prior-

itetulad miCnevs 2020 wlisTvis.

mecnierebis _ n. ZiZikaSvilis da d. giorxeliZis avtoro-

biT Seqmnil dokumentSi _ `saqarTvelos inovaciuri ganvi-

Tarebis koncefcia grZel vadian perspeqtivaSi~ (Tb., 2012) 

aseT sferoebad miCneulia: soflis meurneoba da kvebis 

produqtebis warmoeba, farmacevtuli produqciis damza-

deba, energetika, transporti [2, gv. 16]. avtorebi am sfer-

oebs moiazreben saqarTvelos sabazro niSebad momavali 

saqarTvelosTvis.

dargobrivi prioritetebi sakmaod bundovania qarTvel 

mecnierTa calkeul gamokvlevebSic. amis miuxedavad, ro-

gorc Cvens mier aq ganxi luli dokumentebis avtorebi, ise 

sxva gamokvlevebis avtorebic, cal saxad Tvlian: ganurCev-

lad imisa, Tu ra ganviTardeba saqarTve loSi, igi aucile-

blad unda moxdes axali da uaxlesi inova ciebis da te-

qnologiebis gamoyenebiT. sxvaTaSoris, ara Tu axla, aramed 

msgavs Canawers vkiTxulobT 2002 wlis samTavrobo doku-

mentSi _ `saqarTve loSi ekonomikuri ganviTarebisa da siR-

aribis Semcirebis strategiaSi~ [3, gv. 70-73]:

`saqarTvelo orientacias aiRebs uaxlesi teqnolo-

giebis danergvasa da SemuSavebaze... mkveTrad gaizrdeba 

Tanamedrove teqnika-teqnologiebis xvedriTi wili mrewv-

elobaSi da miRebuli iqneba specialuri zomebi saqarT-

veloSi axali teqnologiebis da `naw-how~-is importisTvis. 

saqarTvelom srulad unda gamoiyenos Tavisi potenciali 

da gaxdes samecniero da teqnologiuri lideri regionSi 

da aiRos Tavis Tavze axali samecniero ideebis da teqnol-

ogiebis adaptaciis saqme~. am dokumentSi, marTlac, sauke-

Tesod iyo deklarirebuli am sferoSi saqarT velos mizani, 
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magram dRes yvelasTvis cxadia, rom am dokumentSi dasaxu-

li arc erTi mizani ar Sesrulebula.

aqedan Cndeba SiSi imisa, rom qveynisTvis es sasicocx-

lod mniSvne lovani saqme, rogorc dRemde, ise axlac, ar 

darCes mxolod deklari rebis doneze da im pirobebSi, roca 

msoflios ganviTarebuli qveynebi iwyeben VI teqnologiur 

wyobaze gadasvlas, saqarTvelo ar darCes meoTxe teqnolo-

giuri wyobis doneze.

2. saqarTvelos inovaciuri strategia.

ise, rogorc ekonomikis dargobriv struqturasTan 

mimarTebaSi, saqarTvelos inovaciuri ganviTarebis xazi-

Tac jer-jerobiT ar aris gamokveTili qveynis calsaxa 

strategia. rogorc cnobilia, inovaciuri strategiis sami 

ZiriTadi mimarTuleba arsebobs [4, gv. 327]:

1.  `gadmotanis~ strategia;

2. `dasesxebis~ strategia.

3.  `gaZlierebis~ strategia.

`gadmotanis~ strategia gulisxmobs axali, konkuren-

tunariani produqciis warmoebis aTvisebas sazRvargare-

Tul mecnierul-teqnolo giur da inovaciur potencialze 

dayrdnobiTa da Zalian efeqtiani axali teqnologiebis li-

cenziebis sazRvargareTidan SeZenis gziT.

`dasesxebis~ strategia gulisxmobs inovaciuri te-

qnologiuri produqciis (romelic manamde iwarmoeboda 

maRalganviTarebul qveynebSi) warmoebis aTvisebas mimRebi 

qveynis sakuTari inovaciuri potencialis gamoyenebiT.

`gaZlierebis~ strategia gulisxmobs axali produq-

ciis aTvisebas axali da uaxlesi teqnologiebis, qveynis sa-

kuTari mecnierul-teqni kuri da sawarmoo-teqnologiuri 

potencialis da saerTaSoriso gamocdi lebis gamoyenebiT.

aRniSnul strategiebs Soris saqarTvelosTvis op-

timaluri stra te giis arCevaa saWiro. am arCevaniT wydeba 

saqarTvelos momavali bedi. dRes saqarTvelo inovaciebis 
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`gadmotanis~ strategiiT muSaobs. am strategias mravali 

qarTveli mecnieri akritikebs, radgan iseTi mecnieruli 

potencialis qveyana, rogoric aris saqarTvelo, ar unda 

iyos damokidebuli ucxoeTze. `saqarTvelos socialur-

ekonomikuri ganviTarebis programis~ avtorebis a. Tval-

WreliZis, a. silagaZis, g. qeSelaSvilis da d. gegias azriT, 

`optimalur gzas saqarTvelosTvis warmoadgens `das-

esxebis~ strategiis ganviTareba... amasTan, zogierT dargSi 

SesaZlebelia `gaZlierebis~ strategiis gamoyenebac~ [1, gv. 

213]. 2013 wels Seqmnil `saqarTvelos socialur-ekonomi-

kuri ganviTarebis strategiaSi (saqarTvelo _ 2020)~ ar 

Cans, inovaciuri strategiis romel mimarTulebas virCevT, 

da, ratom virCevT mas da ara sxvas.

saqarTvelosTvis yvelaze misaRebad Cven mainc migvaC-

nia qarTveli mecnierebis n. ZiZikaSvilis da d. giorxeliZis 

mier SemuSavebuli da SemoTavazebuli inovaciuri gar-

Rvevis strategia, romelic efuZneba qveyanaSi arsebul 

fundamentur, gamoyenebiT da sacdel-sakonstruqtoro 

samuSaoebsa da maT Semdgom ganviTarebas mosalodneli sa-

mecniero revoluciis pirobebSi. amasTan, gaTvaliswineb-

uli unda iqnas Tanamed rove me-5 da me-6 teqnologiuri 

wyobis Sesabamisi samenciero-teqnolo giuri safuZvlebis 

Seqmnis potenciali~ sad iwyeba [2, gv. 11].

Cveni gagebiT, inovaciuri garRvevis am strategiaSi igu-

lisxmeba `gaZlierebis~ strategia plusiT. es aris metad 

Tamami da gabeduli strategia, magram saqarTvelos samec-

niero potenciali, romelic jer kidev SemorCenilia, amis 

safuZvels iZleva. rogorc Cans, am stra tegiis avtorebis es 

SemoTavazeba swored am safuZvels eyrdnoba da, Cveni Rrma 

rwmeniTac, Tu am SemoTavazebas saxelmwifos mxridan saTa-

nado finansuri xmardaWera eqneba, is aucileblad ganxor-

cieldeba. strategiis avtorebi mTavrobas sTavazoben, vi-

dre jer kidev mTlianad dagvianebuli ar aris, Catardes 

inventarizacia da inspeqtireba samamulo gamogonebebis, 
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mecnierTa jgufebis, konstruqtorTa, inJinerTa da pro-

gramistTa jgufebis (romelTac xelewifebaT efeqtiani 

inovaciuri produqciis Seqmna), teqnologiur-samenciero 

sawarmoebis _ bio-teqno logiebSi, farmakologiaSi, farma-

ciaSi, izotopebSi, birTvul fizikaSi da sxvaSi da, mis masa-

lebs daefuZnos erovnuli inovaciuri sistema, romlis mis-

ia iqneba qveynis ganviTarebis inovaciur tipze gadayvanis 

uzrunvelyofa SerCeuli prioritetebis safuZvelze.

am strategiis avtorebi qveynis inovaciuri ganviTarebis 

mTavar dabrkolebas subieqtis ararsebobaSi xedaven, anu 

subieqtisa, romelic iTavebs am saqmes da am sferoSi saqarT-

velos momavlis realobad gadaaqcevs. aseTi subieqti Sei-

Zleba iyos TviT saxelmwifo, elitarul mecnierTa jgufi, 

arasamTavrobo organizacia an sxva romelime struq tura. 

dRevandel etapze aseTi subieqti saqarTveloSi marTlac 

ar Cans _ samecniero-kvleviTi institutebi daSlilia, gau-

qmebulia. mecnierTa jgufebi daSlilia. calkeuli mec-

nierebi an imeddakargulni da xelCaq neulni, anda emigra-

ciaSi arian wasuli. arada, am saqmis Taosnobas germaneli 

erhardis tipis kacis Taosnoba sWirdeba. man arafrisgan 

unda SeZlos ara ganviTarebuli qveynebis doneze gasvla, 

aramed _ maTi gadaswreba da momavali Taobis _ me-7 Taobis 

teqnologiur wyobaSi saqarTvelos liderad warmoCena.

inovaciuri garRvevis strategiis avtorebi n. ZiZikaS-

vili da d. giorxeliZe varaudoben, rom meSvide Taobis 

teqnologiebi iqneba sociohumanitaruli teqnologiebi 

da maTi SemuSavebis da gamoyenebis SesaZlebloba swored 

saqarTveloSia. es SesaZlebloba aris qarTve lebis krea-

tiuli tvinis potenciali. amis wamkiTxvels, miT ufro maT, 

vinc icnobs n. ZiZikaSvils da d. giorxeliZes, giCndeba da 

gibrundeba saqarTvelos araTu gadarCenis, aramed misi 

msoflios erT-erT mowinave qveynad gadaqcvevis imedi.

RmerTma gvisminos! 
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daskvna

amrigad, saqarTvelos ekonomikis saTanado ganviTa-

rebisTvis inovaciuri, teqnologiur-inovaciuri da te-

qnologiuri gadawyoba unda moxdes. ekonomikas ar hyofnis 

teqnologiebis `dasesxebis~ da `gadmo tanis~ strategia. 

saWiroa, SemuSavdes inovaciuri garRvevis strategia da 

dainergos igi qveynis ekonomikaSi. am azris aris yvela pro-

gresulad moazrovne qarTveli mecnieri, romlebsac Cvenc 

vuerTdebiT.
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GEORGIAN ECONOMY REQUIRES BREACH 
IN INNOVATIONS AND TECHNOLOGIES

Rusudan Papaskiri
Sukhumi State University Associated Professor 

RESUME
The article discusses the issue about which strategies – “take from,” 

“cite,” “strengthening” - - are used for developing Georgian economy 
from innovative point of view. For this purpose all important statutes 
are examined critically which directly or indirectly are related to the 
mentioned issue. Concept of Innovative Development of Georgia is con-
sidered as mostly accepted for Georgia (authors N. Dzidzikashvili and 
D. Giorkhelidze), which uses strategy of innovative “infringement.” The 
author of article calls it – strengthening in plus.” Strategy is based upon 
the fundamental, applied and testing-constructor’s works available in the 
country and their further development in terms of expected scientific 
revolution. This is rather encouraging and stimulating strategy. Only 
Government is able to lead this process and in this field to transform the 
future of Georgia in reality.  

The author of article makes report that if government of country re-
forms this strategy, then Georgia with its scientific potential will be pio-
neer of technology arrangement. 

Keywords: The Priorites , Innovation, Technology, Traditional  In-
fringement, Scientific Potential, Strenghening.
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რე ზი უმე
სა მეც ნი ერო სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია სა ჯა რო სა ფი ნან სო 

-სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში რის კე ბის აუც ილ ებ ლო ბი სა და მნიშ-
ვნე ლო ბის პრობ ლე მე ბი.ავ ტო რის აზ რით, ხში რად სა ჯა რო სა-
ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის არ ახ ელ საყ რე ლი მდგო-
მა რე ობა, წარ მო ებ ული სა ქონ ლის და მომ სა ხუ რე ბის ფა სე ბის 
დაქ ვე ით ება, ეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბის გაუარესება, მოთხოვ-
ნის არ ას ტა ბი ლუ რო ბის შე დე გად მო სა ლოდ ნე ლი ზა რა ლის, შე-
მო სავ ლე ბის და ნა კარ გე ბის მი ღე ბა გან პი რო ბე ბუ ლია სა ჭი რო 
შემ თხვე ვა ში რის კე ბის გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბით. 

რის კი არ ის გა უგ ებ რო ბის, არ ას აკ მა რი სი ცოდ ნის, საქ მი-
ან ობ ის რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის შეზღუ დუ ლო ბის პი-
რო ბებ ში სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში გა-
ბე დუ ლი ნა ბი ჯის გა დად გმა, სა სურ ვე ლი და დე ბი თი შე დე გის 
მიღ წე ვის თვის. 

რის კის მე ნეჯ მენ ტის პრო ცე სის ძი რი თა დი ეტ აპ ებია: რის-
კის პრო ცე სის ან ალ იზი, რის კის, რო გორც პრო ცე სის შე ფა სე ბა, 
რის კის მე თო დე ბის შერ ჩე ვა და გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა. 

რის კის ეკ ონ ომ იკ ური შე ფა სე ბის რო ლი მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ-
რდე ბა, რო ცა მი იღ წე ვა მა ღა ლი შე დე გე ბი ნაკ ლე ბი და ნა ხარ-
ჯე ბით. 
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რის კის შე ფა სე ბის შემ დგომ ეტ აპ ებს წარ მო ად გენს რის კის 
იდ ენ ტი ფი კა ცია, რის კუ ლი პრო ცე სის ან ალ იზი და რის კის გა-
ზომ ვა. რის კის იდ ენ ტი ფი კა ცია არ ის პრო ცე სი, რომ ლის დრო-
საც ხდე ბა მი სი მო ძი ება და დე ტა ლუ რი აღ წე რა.

რის კის ან ალ იზი უნ და გან ხორ ცი ელ დეს იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ-
ლი რის კე ბის გავ ლე ნის კარ გად შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე, რა თა 
კარ გად გა ნი საზღვროს, თუ რო გორ უნ და იმ არ თონ რის კე ბი. 
რის კის ან ალ იზი გუ ლის ხმობს სა ერ თოდ იმ ფაქ ტო რე ბის იდ ენ-
ტი ფი კა ცი ას, რომ ლებ მაც შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა მო ახ დი ნონ რის-
კის შე დე გებ ზე.

რის კე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ული რის კუ ლი პრო ცე სე ბი შე იძ-
ლე ბა იყ ოს მი სა ღე ბი და მი უღ ებ ელი. რის კი იმ შემ თხვე ვა შია 
მი უღ ებ ელი, რო ცა თა ვად რის კი უშ ედ ეგო და უმ ნიშ ვნე ლოა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: რის კე ბი, იდ ენ ტი ფი კა ცია, რის კის მა-
და, კომ პი უტ ერ ული მო დე ლი რე ბა, მატ რი ცა, სა ჯა რო–სა მე ურ-
ნეო, სა ჯა რო–სა ფი ნან სო, არ ას ტა ბი ლუ რო ბა, უკ უგ ება, მე ნეჯ-
მენ ტი, ენ დო გე ნუ რი, ეგ ზო გე ნუ რი, ობი ექ ტუ რი, სუ ბი ექ ტუ რი 
რის კე ბის შე ფა სე ბა.

შე სა ვა ლი
უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო 

საქ მი ან ობ აში რის კებს, დი დი თე ორი ული და პრაქ ტი კუ ლი 
მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს. მი უხ ედ ავ ად ას ეთი დი დი მნიშ ვნე ლო ბი სა, 
ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ აში რის კე ბის არ სის შე სა ხებ ერ თი ანი 
აზ რი დღე საც არ არ სე ბობს, რაც ამ პრობ ლე მის სირ თუ ლი-
თაა გან პი რო ბე ბუ ლი. სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბა თა სის ტე მა ში, 
რის კე ბის თე ორი ის ფუ ძემ დე ბე ლი და პირ ვე ლად შე მომ ტა ნია 
ფრან გი ცნო ბი ლი მეც ნი ერი რ.კან ტი ლი ონი. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
ყო ველ გვა რი უთუ ობ ის გა რე შე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ რის-

კე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბა სა ჯა რო სა ფი ნან სო და 
სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში რა ცი ონ ალ ური მე ნეჯ მენ ტის აუც-
ილ ებ ელი პი რო ბაა. ზო გი ერ თი სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე-



ekonomika  #7-9, 2015

82

ურ ნეო ხელ მძღვა ნე ლი თა ვი ანთ მო უქ ნელ მუ შა ობ ას რის კთა 
სის ტე მის მცი რე ფუნ ქცი ის არ სე ბო ბით ამ არ თლებს, რაც ჩე-
მი აზ რით, მათ მი ერ რის კე ბის არ ას აკ მა რი სი ცოდ ნის შე დე გია. 
ამ ას თან ერ თად, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ რის კე ბის გან ხორ ცი ელ ებ-
ას თან და კავ ში რე ბუ ლი სე რი ოზ ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი ზე რე-
ლედ, მხო ლოდ ცხოვ რე ბი სე ული გა მოც დი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე 
გარ და უვ ალი მარ ცხით მთავ რდე ბა. ჩე მი აზ რით, ხში რად სა-
ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის არ ახ ელ საყ რე-
ლი მდგო მა რე ობა, წარ მო ებ ული სა ქონ ლის და მომ სა ხუ რე ბის 
ფა სე ბის დაქ ვე ით ება, ეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბის გაუარესება, 
მოთხოვ ნის არ ას ტა ბი ლუ რო ბის შე დე გად მო სა ლოდ ნე ლი ზა-
რა ლის, შე მო სავ ლე ბის და ნა კარ გე ბის მი ღე ბა გან პი რო ბე ბუ-
ლია სა ჭი რო შემ თხვე ვა ში რის კე ბის გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბით. 

სა ერ თოდ, სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში 
რის კე ბი და კონ კრე ტუ ლად სა ბან კო რის კე ბი, რო გო რი ცაა სა-
ვა ლუ ტო რის კი და სა ინ ვეს ტი ციო რის კე ბის გან ხორ ცი ელ ება, 
და კავ ში რე ბუ ლია მო სა ლოდ ნე ლი ზა რა ლის მი ღე ბა–მი უღ ებ-
ლო ბას თან.

კა ცობ რი ობ ის გა მოც დი ლე ბა მოწ მობს, რომ ის ვინც დრო-
ულ ად რის კავს, დიდ მო გე ბა საც იღ ებს. ის ტო რი იდ ან ცნო ბი-
ლია, რომ დი დი პო ლი ტი კო სე ბი, გა ბე დუ ლი მხე დარ თმთავ რე-
ბი, გო ნი ერი მე წარ მე ები და ინ ჟინ რე ბი თვლიდ ნენ- რის კი არც 
ჭირ ვე ულ ებაა და არც ლა მა ზი ჟეს ტია. 

სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო უწყე ბე ბის ხელ მძღვა ნე-
ლე ბი ხშირ შემ თხვე ვა ში თავს არ იდ ებ ენ რის კთან და კავ ში რე ბუ-
ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას. ას ეთი ქმე დე ბა არ შე იძ ლე ბა 
სა ჯა რო უწყე ბის ხელ მძღვა ნელ მა თა ვის დაზღვე ვის მიზ ნით 
გა აკ ეთ ოს, უარი თქვას მომ გე ბი ან შეკ ვე თა ზე, გა და ავ ად ოს ახ-
ალი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა და შე აჩ ერ ოს მი სი უწყე ბის რა-
დი კა ლუ რი რე კონ სტრუქ ცია, რო მელ თა შეს რუ ლე ბაც და კავ ში-
რე ბუ ლია დიდ ეკ ონ ომ იკ ურ რის კთან. ამ ას თან, რა თქმა უნ და, 
გა აკ ეთ ოს ყვე ლა ფე რი, რა თა შემ ცირ დეს არ ას ას ურ ვე ლი რის კი, 
მაგ რამ, თუ გარ და უვ ალი ხდე ბა მას თან და კავ ში რე ბუ ლი მოქ-
მე დე ბე ბი, მა შინ სა ჭი როა ის წავ ლონ გა რის კვა, ანუ დაეუფლონ 
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რის კის მეც ნი ერ ებ ას, უნ და შეძ ლონ მკვეთ რი საზღვრის გავ ლე-
ბა გა მარ თლე ბულ და გა უმ არ თლე ბელ რის კს შო რის, ანუ შეძ-
ლონ იმ უპ ირ ატ ეს ობ ით სარ გებ ლო ბა, რო მელ საც გვთა ვა ზობს 
გო ნივ რუ ლი რის კი. იმ ის ათ ვის, რა თა გო ნივ რუ ლად გა ირ ის კოს, 
სა ჭი როა გა ირ კვეს რით არ ის გან პი რო ბე ბუ ლი რის კი და რა ში 
მდგო მა რე ობს მი სი გან ხორ ცი ელ ებ ის მი ზე ზე ბი. 

სიტყვა ,,რის კი” ეს პა ნურ–პორ ტუ გა ლი ური წარ მო შო ბი საა 
და ნიშ ნავს ,,წყალ ქვე შა კლდეს”, ანუ სა შიშ რო ებ ას. რის კის ქვეშ 
უნ და ვი გუ ლის ხმოთ ,,მოქ მე დე ბა წარ მა ტე ბის იმ ედ ად, ბედ ნი-
ერი და სას რუ ლის იმ ედ ით”.1 ამ გან მარ ტე ბი დან ნა თე ლია, რომ 
რის კზე წას ვლას გვა იძ ულ ებს გა რე მო ებ ებ ში გა ურ კვევ ლო ბა.

რის კის არ სი დან გა მომ დი ნა რე გა სა გე ბია, რომ ის ჯერ–ერ-
თი, წარ მო ად გენს გა ურ კვე ველ ვი თა რე ბა ში მოქ მე დე ბი დან 
გა მოს ვლის სა შუ ალ ებ ას, მე ორე, გარ კვე ვას იმ ისა, გა რის კვა 
კარ გია თუ არა და შე საძ ლე ბე ლია თუ არა წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა 
და მე სა მე, რის კით უზ რუნ ვე ლი ყო ფა თუ არა, მო სა ლოდ ნე ლი 
და დე ბი თი შე დე გის მი ღე ბა. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, რის კი შე იძ-
ლე ბა გა ნი საზღვროს ასე: რის კი არ ის გა უგ ებ რო ბის, არ ას აკ-
მა რი სი ცოდ ნის, საქ მი ან ობ ის რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის 
შეზღუ დუ ლო ბის პი რო ბებ ში სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნე-
ოს აქ მი ან ობ აში გა ბე დუ ლი ნა ბი ჯის გა დად გმა, სა სურ ვე ლი და-
დე ბი თი შე დე გის მიღ წე ვის თვის. 

რის კის გა წე ვის პირ ვე ლი მი ზე ზია გა რე მომ ცვე ლი სამ ყა-
როს შე სა ხებ არ ას აკ მა რი სი ცოდ ნის აღ მოფხვრა, ამ სიძ ნე ლეს 
ად ამი ანი წა აწყდა დი დი ხნის წინ, იმ შო რე ულ დრო ში, რო ცა 
პირ ვე ლად და იწყო გა აზ რე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე-
ბა, მა ში ნაც გა ურ კვევ ლო ბა იყო დაბ რკო ლე ბა ნე ბის მი ერი წა-
მოწყე ბი სათ ვის. ბუ ნე ბის კა ნო ნე ბის არ ას აკ მა რი სი ცოდ ნა 
ხელს უშ ლი და სამ რეწ ვე ლო საქ მი ან ობ ას, მე ურ ნე ობ ის ეფ ექ-
ტი ან მე ნეჯ მენ ტს. ად ამი ან ებ მა და იწყეს თა ვი სი ცხოვ რე ბი დან 
გა ურ კვევ ლო ბის მთე ლი ძალ ღო ნით დაძ ლე ვა. კა ცობ რი ობ ის 
გან ვი თა რე ბის ის ტო რია, ყვე ლა ფერ თან ერ თად, გა ურ კვევ ლო-
ბას თან ბრძო ლის ის ტო რიაა. მეც ნი ერ ება სულ უფ რო ავ იწ რო-

1   ETY MOLOGY OF RISK – ROIF SKJONG , February 25th 2005.
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ვებ და ამ გა ურ კვევ ლო ბის მოქ მე დე ბის სფე როს. მეც ნი ერ ებ აში 
დი დი აღ მო ჩე ნე ბის: ას ტრო ნო მი ული მოვ ლე ნე ბის გაც ნო ბი ერ-
ებ ამ, მსოფ ლიო მი ზი დუ ლო ბის კა ნო ნის აღ მო ჩე ნამ და ფო ლა-
დის დნო ბის ტექ ნო ლო გი ის ცოდ ნამ, მნიშ ვნე ლოვ ნად შე ამ ცი-
რა გა ურ კვევ ლო ბა. იყო გა ურ კვევ ლო ბი სა გან თა ვის სრუ ლად 
დაღ წე ვის მცდე ლო ბაც. გა მო ჩე ნი ლი ფრან გი მეც ნი ერი პ. ლაპ-
ლა სი (XVIII-XIXს.) თვლი და, რომ სამ ყა რო ში ყვე ლა ფე რი გან-
საზღვრუ ლია. სა ჭი როა მხო ლოდ სამ ყა როს კარ გად შეს წავ ლა 
და გა ურ კვევ ლო ბა გაქ რე ბა. დღეს ას ეთ შემ თხვე ვა ზე არ ავ ინ 
და ვობს. რის კზე წარ სვლის მე ორე მი ზე ზია, საქ მე ში ჩა უხ ედა-
ობა – რო ცა არ ვი ცით, თუ რას გა მო იწ ვევს ესა თუ ის ფაქ-
ტო რი, ბუ ნებ რი ვია ას ეთ შემ თხვე ვა ში ჩნდე ბა ,,შემ თხვე ვი თო-
ბა”. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ არ ის რის კის გან ხორ ცი ელ ებ ის მე სა მე 
დე ტერ მი ნან ტიც – უკ უგ ება, რო მე ლიც უშუ ალ ოდ და კავ ში-
რე ბუ ლია სა წარ მო ებ ის რე სურ სე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის გა ურ-
კვევ ლო ბას თან, რო მელ საც ხში რად ხელ მძღვა ნე ლე ბი მიჰ ყავთ 
რის კის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბამ დე. 

გან სა კუთ რე ბით უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ აუც ილ ებ ელია რის-
კე ბის მარ თვა. სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის 
მე ნეჯ მენ ტი რის კის გაც ნო ბი ერ ებ ულ შე დეგს უნ და ამ ყა რე ბო-
დეს, თუ გვინ და მი ვი ღოთ გან ხორ ცი ელ ებ ული საქ მი ან ობ იდ ან 
შე სა ბა მი სი შე დე გი. ბუ ნებ რი ვია, რის კის დო ნის ცალ კე ული ეტ-
აპ ის მი ხედ ვით შე ფა სე ბით შე იძ ლე ბა მი ღე ბულ იქ ნეს ტაქ ტი კა 
,,რის კის თა ვი დან აც ილ ება”, თუმ ცა, ფირ მის ან ,,კომ პა ნი ის” 
სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ იდ ან რის კის მთლი ან ად გა მო რიცხვა შე-
უძ ლე ბე ლია, რამ დე ნა დაც ას ეთი რის კი – ობი ექ ტუ რი პრო ცე-
სია, რო მე ლიც და მა ხა სი ათ ებ ელია სა ჯა რო სა მე ურ ნეო საქ მი-
ან ობ ის უმ რავ ლე სო ბის თვის. 

რისკ–მე ნეჯ მენ ტის თე ორი ის ერთ–ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
პოს ტუ ლა ტი გვა უწყებს, რომ რის კე ბი ერ თმა ნე თის გან და მო-
უკ იდ ებ ელია და რის კე ბის ბან კში შე მა ვა ლი თი თოეული მათ-
გა ნის ფი ნან სუ რი და ნა კარ გი არ იწ ვევს სხვა ეკ ონ ომ იკ ური 
რის კის სა რის კო შემ თხვე ვის დად გო მის ალ ბა თო ბის გაზ რდას. 
სხვა სიტყვე ბით, რომ ვთქვათ, სხვა დას ხვა ეკ ონ ომ იკ ური რის-
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კი ერ თმა ნე თი სა გან და მო უკ იდ ებ ელია და მა თი მარ თვის პრო-
ცეს ში თი თოეულის ნე იტ რა ლი ზე ბა ჩე მი აზ რით ინ დი ვი დუ ალ-
ურ ად უნ და მოხ დეს. 

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მი ღე ბუ ლი რის კე ბის დო ნის შე და რე ბა, 
ფი ნან სურ ოპ ერ აცი ებ ის შე მო სავ ლი ან ობ ის დო ნეს თან, რისკ–
მე ნეჯ მენ ტის თე ორი აში ფუ ძემ დებ ლურ პრინ ცი პად ით ვლე ბა. 
მი სი არ სი მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ სა ჯა რო სტრუქ ტუ რამ 
ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ბის პრო ცეს ში უნ და 
მი იღ ოს სა მე ურ ნეო რის კე ბის მხო ლოდ ის სა ხე ები, რო მელ თა 
გან ხორ ცი ელ ებ ის შე დე გი შე სა ბა მის დო ნეს თან შე და რე ბით 
მე ტია, ,,შე მო სავ ლი ან ობა–რის კის” შკა ლის მი ხედ ვით. რის კის 
ნე ბის მი ერი სა ხე, რომ ლის მი ხედ ვი თაც, მი სი დო ნე ნაკ ლე ბია 
მო სა ლოდ ნე ლი შე მო სავ ლი ან ობ ის დო ნეს თან შე და რე ბით ,უნ-
და იყ ოს სა ჯა რო უწყე ბის მი ერ უარ ყო ფი ლი.

სა ფი ნან სო – ეკ ონ ომ იკ ური რის კე ბის მარ თვის სა ფუძ ვე ლია 
სა რის კო შემ თხვე ვის შე საძ ლო დად გო მი სას მა თი ნე გა ტი ური 
შე დე გე ბის ნე იტ რა ლი ზე ბა. ამ ას თან, სა ჯა რო ორ გა ნი ზა ცი ის 
და ნა ხარ ჯე ბი შე სა ბა მი სი რის კის ნე იტ რა ლი ზა ცი ის ათ ვის არ 
უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს შე საძ ლო ფი ნან სუ რი და ნა კარ გე ბის თან-
ხას რის კის შემ თხვე ვის დად გო მის ყვე ლა ზე მა ღა ლი ხა რის ხის 
ალ ბა თო ბი საც კი. 

რის კე ბის მარ თვა ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იქ ნას დრო ის 
ფაქ ტო რი, რად გა ნაც რაც უფ რო ხან გრძლი ვია სა მე ურ ნეო საქ-
მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის პე რი ოდი, მით უფ რო ნაკ ლე ბია შე-
საძ ლებ ლო ბე ბი მა თი ნე გა ტი ური შე დე გე ბის ნე იტ რა ლი ზა ცი ის 
უზ რუნ ველ ყო ფი სათ ვის. 

რის კის შე ფა სე ბა აშ კა რად იძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბას გა ნი-
საზღვროს იმ და ნა ხარ ჯთა მო ცუ ლო ბა, რო მე ლიც და კავ ში რე-
ბუ ლია რის კის სა ხე ებ ის გა წე ვას თან.

ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ აში და ფიქ სი რე ბუ ლია რის კის ბუ ნე-
ბის შე სა ხებ მო საზ რე ბა: სუ ბი ექ ტუ რი, ობი ექ ტუ რი და სუ ბი ექ-
ტურ–ობი ექ ტუ რი. 

რის კი, რო გორც სპე ცი ფი კუ რი საქ მი ნო ბა გა ურ კვევ ლო ბის 
პი რო ბებ ში, წარ მო ად გენს ობი ექ ტურ და სუ ბი ექ ტურ ქცე ვა თა 
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დი ალ ექ ტურ ერ თი ან ობ ას. 
რის კი, ყო ველ თვის და კავ ში რე ბუ ლია, მი სი შე დე გე ბის გან-

საზღვრულ ალ ტერ ნა ტი ულ ალ ბა თო ბას თან, რო მელ შიც ვლინ-
დე ბა, მი სი სუ ბი ექ ტუ რი მხა რე. ამ ას თან, რის კი მო იც ავს, არა 
მარ ტო სუ ბი ექ ტუ რი, არ ამ ედ ობი ექ ტურ მხა რე საც. 

რის კის მე ნეჯ მენ ტის პრო ცე სის ძი რი თა დი ეტ აპ ებია: რის-
კის პრო ცე სის ან ალ იზი, რის კის, რო გორც პრო ცე სის შე ფა სე ბა, 
რის კის მე თო დე ბის შერ ჩე ვა და გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა. 

მთა ვა რია რის კის, რო გორც პრო ცე სის ან ალ იზი, რო მე ლიც გან-
საზღვრავს ცალ კე ული რის კე ბის ხა რის ხობ რივ მაჩ ვე ნებ ლებს.

რო გორც წე სი, რის კის ეკ ონ ომ იკ ური შე ფა სე ბის რო ლი 
მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ რდე ბა, რო ცა არ სე ბობს ერ თობ ლი ვი ალ-
ტერ ნა ტი ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი დან ოპ ტი მა ლუ რის შერ ჩე ვის 
სა შუ ალ ება. და საშ ვე ბია ოპ ტი მა ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბის შერ-
ჩე ვა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ნაკ ლე ბი და ნა ხარ ჯე ბით მა-
ღა ლი შე დე გე ბის მიღ წე ვას.

რის კის ეკ ონ ომ იკ ური შე ფა სე ბის რო ლი მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ-
რდე ბა, რო ცა და საშ ვე ბია მა ღა ლი შე დე გე ბის მიღ წე ვა ნაკ ლე ბი 
და ნა ხარ ჯე ბით. აუც ილ ებ ელია უზ რუნ ველ ყოთ ეკ ონ ომ იკ ური 
პრო ცე სე ბის რა ოდ ენ ობ რი ვი სი დი დის გან საზღვრა და მო ვახ-
დი ნოთ მი სი შე ფა სე ბა, რის თვი საც აუც ილ ებ ელია ღრმა ან ალ-
იზ ის გან ხორ ცი ელ ება ეკ ონ ომ იკ ურ–მა თე მა ტი კუ რი ან ალ იზ ის 
მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით.

ეკ ონ ომ იკ ურ–მა თე მა ტი კუ რი ან ალ იზ ის მე თო დე ბი წარ მო-
ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის ენ დო გე ნურ და ეგ ზო გე ნურ 
ფაქ ტორ თა გათ ვა ლის წი ნე ბით რე გუ ლა ტორს და უზ რუნ ველ-
ყოფს ოპ ტი მა ლურ გა დაწყვე ტი ლე ბა თა შერ ჩე ვას და სა შუ ალ ებ-
ას იძ ლე ვა მა თე მა ტი კუ რად გა ან ალ იზ დეს მიღ წე ული შე დე გე ბი. 

სა ბაზ რო ძალ თა თა ნას წო რო ბის ფაქ ტო რე ბი გავ ლე ნას ახ-
დე ნენ ეკ ონ ომ იკ ური რის კის ცვლი ლე ბებ ზე. არ ას ტა ბი ლუ რი 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა და მო სახ ლე ობ ის მყიდ ვე ლო ბი-
თუ ნა რი ან ობ ის და ცე მის პი რო ბებ ში, და ბან დე ბულ კა პი ტალ ზე 
მო გე ბის და ბა ლი ნორ მა ზრდის რის კის უარ ყო ფით შე დე გებს. 
მას შემ დეგ, რაც მოხ დე ბა რის კის გა რე მოს შე ფა სე ბა, შემ დგომ 
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ეტ აპ ებს წარ მო ად გენს რის კის იდ ენ ტი ფი კა ცია, რის კუ ლი პრო-
ცე სის ან ალ იზი და რის კის გა ზომ ვა. 

რის კის იდ ენ ტი ფი კა ცია არ ის პრო ცე სი, რომ ლის დრო საც 
ხდე ბა მი სი მო ძი ება და დე ტა ლუ რი აღ წე რა. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, 
რომ იდ ენ ტი ფი კა ცია იყ ოს კარ გად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი და გა-
კეთ დეს ყვე ლა რის კის მომ ცვე ლი უწყვე ტი პრო ცე სის ან ალ-
იზი, წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში, არა იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ე.წ. 
,,გა მორ ჩე ნი ლი” რის კი ვე ღარ და ექ ვემ დე ბა რე ბა რის კის რა-
ცი ონ ალ ური მე ნეჯ მენ ტის პრო ცესს და შე საძ ლე ბე ლია, უარ-
ყო ფი თად იმ ოქ მე დოს და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვა ზე. უნ და 
მოხ დეს საქ მი ან ობ ის სპე ცი ფი კი სა და მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა-
რე რის კე ბის და ყო ფა, სა იდ ან აც ნათ ლად გა მოჩ ნდე ბა რის კის 
წარ მო შო ბის მი ზე ზე ბი. 

რის კის იდ ენ ტი ფი კა ცია მო ითხოვს მი სი მე თო დე ბით ზე-
მოქ მე დე ბის სწორ შე ფა სე ბას, რად გან ის იძ ლე ვა სა შუ ალ ებ ას 
თა ვი დან აც ილ ებ ული იქ ნას, მი სი მო სა ლოდ ნე ლი უარ ყო ფი თი 
შე დე გე ბი. 

რის კის ან ალ იზი უნ და გან ხორ ცი ელ დეს იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ-
ლი რის კე ბის გავ ლე ნის კარ გად შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე, რა თა 
კარ გად გა ნი საზღვროს, თუ რო გორ უნ და იმ არ თონ რის კე ბი. 

რის კის ან ალ იზი გუ ლის ხმობს სა ერ თოდ იმ ფაქ ტო რე ბის 
იდ ენ ტი ფი კა ცი ას, რომ ლებ მაც შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა მო ახ დი ნონ 
რის კის შე დე გებ ზე.

რის კის საწყის ეტ აპ ზე წი ნას წა რი ან ალ იზი, გუ ლის ხმობს მსგავ-
სი რის კე ბის დაჯ გუ ფე ბას, გა ერ თი ან ებ ას და და ბა ლი გავ ლე ნის 
მქო ნე რის კე ბის შე საძ ლებ ლო ბის ფარ გლებ ში გა მო რიცხვას. 

შემ დე გი ეტ აპია რის კის დო ნის გან საზღვრა მას შტა ბე ბი-
დან გა მომ დი ნა რე, მა თი დო ნის გან საზღვრა. ამ ეტ აპ ის დროს 
სწარ მო ებს არა მარ ტო რის კე ბის გავ ლე ნის შეს წავ ლა, არ ამ ედ 
ხდე ბა რის კე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბე ბი სა და სხვა ფაქ-
ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა. 

რის კის დო ნე შე საძ ლე ბე ლია მი სა ღე ბი იყ ოს სა ჯა რო სა მე-
ურ ნეო და სა ფი ნან სო საქ მი ან ობ ის ათ ვის და ას ეთ შემ თხვე ვას 
რის კის მა და ეწ ოდ ება. 
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შე საძ ლე ბე ლია, გა ნი საზღვროს არა რო მე ლი მე კონ კრე ტუ-
ლი რის კის, არ ამ ედ კომ ბი ნი რე ბუ ლი რის კე ბის სა ხე ობ აც.

რის კის ან ალ იზი შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს სხვა დას ხვა 
გზით, რაც და მო კი დე ბუ ლია კონ კრე ტულ რის კის სა ხე ზე, ან-
ალ იზ ის მი ზან ზე, ხელ მი საწ ვდომ ინ ფორ მა ცი ის მო ნა ცე მებ ზე, 
რე სურ სებ ზე და სხვ. 

იმ შემ თხვე ვა ში, რო დე საც არ სე ბობს რა ოდ ენ ობ რი ვი მო ნა-
ცე მე ბი რის კის შე დეგ ზე გავ ლე ნის შე სა ხებ, მა შინ სა უკ ეთ ესო 
გზას წარ მო ად გენს რის კის რა ოდ ენ ობ რი ვი ან ალ იზ ის გან ხორ-
ცი ელ ება. 

რის კის რა ოდ ენ ობ რი ვი ან ალ იზ ის დროს შე საძ ლე ბე ლია გა-
მო ყე ნე ბულ იქ ნეს ალ ბა თო ბის, გავ ლე ნის, კომ პი უტ ერ ული მო-
დე ლი რე ბის, სტა ტის ტი კუ რი და სხვა ხა რის ხობ რი ვი ან ალ იზ ის 
მე თო დე ბი. 

ხა რის ხობ რი ვი ან ალ იზი ფარ თოდ გა მო ყე ნე ბუ ლია სა ჯა რო 
სექ ტორ ში. ას ეთი ან ალ იზი ეყ რდნო ბა ობი ექ ტურ–სუ ბი ექ ტურ 
შე ფა სე ბას და გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი მი იღ ება სა წარ მო ებ ის ხელ-
მძღვა ნელ თა გა მოც დი ლე ბის, ცოდ ნის, გან სჯის და ინ ტუ იცი ის 
სა ფუძ ველ ზე. 

გავ რცე ლე ბუ ლი პრაქ ტი კის მი ხედ ვით, რის კის ან ალ იზ ის 
პრო ცეს ში სწარ მო ებს რის კის მატ რი ცის შე მუ შა ვე ბა, რაც იძ-
ლე ვა რის კის გა მოვ ლე ნის სა შუ ალ ებ ას. სა მე ურ ნეო პრაქ ტი-
კა ში სწარ მო ებს რის კის შე დე გის გა ზომ ვა, რო მე ლიც წარ მო-
ად გენს პრო ცესს, რომ ლის დრო საც ხდე ბა რის კით მი ღე ბუ ლი 
შე დე გე ბის გან ხილ ვა. 

რის კე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ული რის კუ ლი პრო ცე სე ბი შე იძ-
ლე ბა იყ ოს მი სა ღე ბი და მი უღ ებ ელი. რის კი იმ შემ თხვე ვა შია 
მი უღ ებ ელი, რო ცა თა ვად რის კი უშ ედ ეგოა და უმ ნიშ ვნე ლოა. 

– ზე მოთ მო ცე მულ ტექ სტში გა შუ ქე ბუ ლი სა კითხე ბის სა-
ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა ას ეთი შნა არ სის სა ერ თო დას კვნის და-
ფიქ სი რე ბა:

– სა ჯა რო სა ფი ნან სო–სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში გო ნივ რუ-
ლი რის კე ბის გა წე ვას დი დი თე ორი ული და პრაქ ტი კუ ლი მნიშ-
ვნე ლო ბა აქ ვს;
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– რის კე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბა სა ჯა რო–სა-
ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში რა ცი ონ ალ ური მე ნეჯ-
მენ ტის აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა;

– სა ჯა რო სა ფი ნან სო–სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში არ ახ ელ-
საყ რე ლი ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობა გან პი რო ბე ბუ ლია სა ჭი-
რო შემ თხვე ვა ში რის კე ბის გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბით;

– რის კი არ ის გა უგ ებ რო ბის, არ ას აკ მა რი სი ცოდ ნის, მე-
ურ ნე ობ ის რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის შეზღუ დუ ლო ბის 
პი რო ბებ ში, სა ჯა რო სა ფი ნან სო და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში 
გა ბე დუ ლი, გო ნივ რუ ლი ნა ბი ჯის გა დად გმა სა სურ ვე ლი და დე-
ბი თი შე დე გის მიღ წე ვი სათ ვის;

– თუ გვინ და მი ვი ღოთ გან ხორ ცი ელ ებ ული საქ მი ან ობ იდ ან 
კარ გი შე დე გი, მა შინ სა ჯა რო სა ფი ნან სო–სა მე ურ ნეო საქ მი ან-
ობ ის მე ნეჯ მენ ტი რის კე ბის გაც ნო ბი ერ ებ ულ სა ფუძ ველს უნ-
და ემ ყა რე ბო დეს;

– რის კის შე დე გე ბის შე ფა სე ბის სრულ ყო ფილ ეტ აპს წარ მო-
ად გენს რის კე ბის იდ ენ ტი ფი კა ცია, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს, მის 
მო ძი ებ ას და დე ტა ლურ აღ წე რას;

– რის კე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ული რის კუ ლი პრო ცე სე ბი შე-
დე გე ბის მი ხედ ვით შე იძ ლე ბა იყ ოს მი სა ღე ბი და მი უღ ებ ელი. 
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THE NECESSITY AND IMPORTANCE OF RISKS IN PUBLIC
 ECONOMIC AND FINANCIAL ACTIVITY

Murjikneli Lasha (Zurab) 
2nd year PhD student, Georgian Technical University 

SUMMARY
The problems of necessity and importance of risks in public eco-

nomic and financial activity are discussed in this scientific article.
In my opinion, the frequent unfavorable condition of public economic 

and financial activity, decrease in prices of produced goods and service, 
worsening of economic conditions, in the result of instability, expected 
losses are conditioned by the unforeseen risks in necessary situation.

The risk is making a brave step in misunderstanding, insufficient 
knowledge, in public economic and financial activity. 

The main stages of risk management process are: analysis of risk 
process, evaluation of risk as a process, choosing the right risk methods 
and then making decisions. The pre -determination of risk can play an 
important role during the economic evaluation , as the high results are 
reached with the minimal losses.

Moreover, the subsequent stages of risk evaluation are identification, 
analysis of risk processes and measurement of the risk. The risk identifi-
cation is the process when it is searched and described in details.

Risk analysis must be done based on studying well the influences 
of the identified risks in order to determine how to manage those risks. 
In general, the risk analysis means identification of factors which may 
influence the risk results. 

The Risk processes implemented with risks may be acceptable and 
inacceptable. Risk is inacceptable when risk itself is ineffective and in-
significant.

Keywords: Risks, identification, risk appetite, computer modeling, 
matrix, public-agricultural, public-finance, instability, return, manage-
ment, endogenous, exogenous, objective, subjective, risk assessment. 
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ekonomikis zrdas sainvesticio resursebis 

mobilizeba sWirdeba

rusudan papaskiri

soxumis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori 

baqar beruaSvili 

stu doqtoranti 

reziume

yvelasaTvis cnobilia, rom ekonomikis ganviTareba 

garkveul fulad danaxarjs saWiroebs. es danaxarji an ad-

gilobrivi, an ucxouri inves ti ciebiT xorcieldeba. roca 

qveyanas adgilobrivi resursebi ara aqvs, maSin igi mTli-

anad damokidebulia investiciebis gare wyaroebze.

statiaSi aRniSnulia, rom, marTalia, saqarTvelos eko-

nomikis mdgradi ganviTarebisTvis sakmarisi sakuTari fi-

nansuri kapitali ara aqvs, magram igi mTlianad mainc ar unda 

daeyrdnos ucxour investi ciebs, radgan mas naklovanebe-

bic gaaCnia _ ucxoeli investorebi investiciebs abandeben 

ara iq, sadac saqarTvelos sWirdeba, aramed iq, sadac met 

mogebas miiReben.

statiaSi CamoTvlilia is gzebi da saSualebebi, romle-

bzec qveynis xelisuflebam unda moaxdinos yuradRebis 

fokusireba, raTa gazardos adgilobrivi kapitali. erT-

erT aseT RonisZiebad SemoTavazebulia safondo birJis 

ganviTareba im donemde, rom saqarTvelos kompaniebi dain-

teresdnen iq fasiani qaRaldebis ganTavsebiT, xolo mo-

saxleoba _ maTi yidviT. am gziT maT daugrovdebaT Semo-

savalic da gaezrdebaT danazogebic.

sakvanZo sityvebi:

investicia, investori, ucxouri investicia, danazo-

gebi, kapitalis bazari, safondo birJa.
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Sesavali

saqarTvelos ekonomikuri CamorCeniloba investici-

ebis simciriT aixsneba. investiciebi ekonomikuri zrdis 

aucilebeli pirobaa. swrafi da mdgradi ekonomikuri zr-

dis tempebis misaRwevad yovelwliurad ekonomikaSi ganx-

orcielebuli investiciebis moculoba mTliani Sida 

produqtis 30%-s unda Seadgendes [1, gv. 67]. aseT dros, dRes 

arsebuli mdgomareobiT, saqarTveloSi danazogis mTliani 

moculoba mTlian Sida produqtTan mimarTebaSi Seadgens 

daaxloebiT 2,5%-s.

investiciebi warmoadgenen gafarToebuli kvlavwar-

moebis politikis ganxorcielebis, samecniero-teqnikuri 

progresis daCqarebis, produqciis konkurentunariano-

bis uzrunvelyofis da xarisxis gaumjobesebis, ekonomi-

kis struqturuli gardaqmnis, mrewvelobis aucilebeli 

sanedleulo bazis Seqmnis, socialuri sferos ganviTa-

rebis, qveynis Tavdacvisunarianobis da umuSevrobis prob-

lemebis gadaWris safuZvels.

ZiriTadi teqsti

1. ucxouri investiciebi saqarTveloSi.

investiciebi gansakuTrebul rols asruleben mikrodo-

neze. isini aucilebelia sawarmoTa normaluri funqcioni-

rebis uzrunvelsa yofad, biznes-subieqtebis stabiluri 

finansuri mdgomareobis Sesanar Cuneblad. investiciebis 

gareSe SeuZlebelia gamosaSvebi saqonlisa da gaweuli mom-

saxurebis konkurentunarianobis uzrunvelyofa, aqtivebis 

SeZena da sxva.

investiciebi yvela qveyanas sWirdeba – ganviTarebul-

sac da ganvi Tarebadsac. is gansakuTrebiT saWiroa sakuTari 

kapitalis ukmarisobis SemTxvevaSi. aseTi mdgomareoba ki 

mraval qveyanas da, maT Soris, saqarTvelos aqvs. kapitalis 

naklebobas gansakuTrebiT ganviTarebadi qveynebi ganic-
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dian, siWarbes ki _ ganviTarebuli qveynebi. amitom kapi tali 

maRalganviTarebuli qveynebidan CamorCenil, magram gan-

viTarebis potencialis mqone qveynebSi miedineba. es orive 

qveynisTvis sasar gebloa.

saqarTvelo ganviTarebadi, Raribi qveyanaa. mas sakuTari 

investi ciebi ar hyofnis da amitom investiciebis saagento 

aqtiurad muSaobs qveynis garedan investiciebis mosazidad.

1991 wlidan, e. i. damoukideblobis mopovebis dRidan 

saqarTvelom farTod gauRo kari ucxoel investorebs. 

Tavdapirvelad, qveyanaSi gamefebuli qaosis da Sidaomebis 

gamo, maTi mxridan TavSekaveba iyo. Semdeg, qveynis Tan-

daTanobiTi dalagebis kvaldakval, iwyo investiciebis Se-

mosvla da 2008 wlis agvistomde, anu ruseT-saqarTvelos 

omamde, mas zrdis tendenciac ki hqonda. magaliTad, 2006 

wels Semovida 1190,4 mln aSS dolari anu 2,6-jer meti, vi-

dre 2005 wels, xolo 2007 wels - 2014,8 mln aSS dolari, anu 

1,7-jer meti, vidre 2006 wels [2]. 2008 wels Semovida mxolod 

1564 mln aSS dolari, 2009 wels _ kidev ufro naklebi - 658,4 

mln da a. S. (cxrili 1).

cxrili 1

ucxouri investiciebi saqarTveloSi (mln aSS dolari) [2

]

ucxouri investiciebi 

mln aSS dolari

dinamika (%-ad)

wina welTan 2008 welTan

2005 449,8 - -

2006 1190,4 263,1 -

2007 2014,8 175,2 -

2008 1564 77,6 -

2009 658,4 42,1 42,1

2010 814,5 123,7 52,0

2011 1117,2 137,2 71,4

2012 911,6 81,7 58,2

2013 914,4 100,3 58,3
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rogorc cxrilidan Cans, ganxilul periodSi saqarT-

veloSi pridapiri ucxouri investiciebis yvelaze didi 

Semodineba dafiqsirda 2007 wels, rodesac Semovida 2014,8 

mln aSS dolari, xolo yvelaze mcire _ 2009 wels _ 658,4 

mln aSS dolari. arc am bolo wlebSia ukeTesi mdgomareoba. 

2014-2015 wlebis gasul periodSi dolarebSi gamoxatulma 

ucxourma inevsticiebma im doziT iklo, rom es katast ro-

fulad daetyo laris kurss dolarTan mimarTebaSi. aman 

gaaZvira saqoneli da isedac Raribi mosaxleoba kidev ufro 

mZime mdgoma reobaSi Caayena. amas daemata ucxoeTSi dasaqme-

buli saqarTvelos moqalaqeebis samSobloSi fuladi gza-

vnilebis Semcirebac, rac dasaqmebis sirTuleebma da iq ar-

sebulma finansurma krizisma gamoiwvia.

ase rom, amJamad saqarTvelos ucxouri investiciebis 

mozidvis TvalsazrisiT didi krizisi udgas. mTavrobam, 

kerZod, ekonomikis saministrom mimdinare wels SeimuSava 

RonisZiebaTa sistema (magaliTad, SeRavaTian fasebSi sax-

elmwifo sakuTrebis obieqtebis privatizeba da sxva), rom-

lis gatarebis Semdeg saqarTveloSi saWiro raodenobis 

investiciebis Semodinebis imedi Cndeba. magram dadebiTTan 

erTad am sakiTxs aqvs meore mxarec. ucxouri investiciebis 

mimRebi qveynisTvis, mocemul SemTxvevaSi, saqarTvelosT-

vis, es mxare arasaxarbieloa, miuRebelia. misi Sinaarsi ima-

Si mdgomareobs, rom ucxoeli investori im sferoSi ki ar 

axorcielebs investirebas, romelic saqarTvelos ganviTa-

rebas an importCanacvlebas sWirdeba, aramed igi TviTon 

irCevs obieqtebs da es obieqtebi, ZiriTadad, uZravi qone-

baa (Senoba-nageboba, miwa), strategiuli daniSnulebis obi-

eqtebia (eleqtro sadgurebi, wiaRiseulis sabadoebi), safi-

nanso seqtori (bankebis dafuZneba) da a. S.

Tu ra donis msesxebelia esa Tu is qveyana, amas angari-

Soben kapi ta lis (investicia) da danazogebis mTlian Sida 

produqtTan procen tuli maCveneblebis sxvaobiT. roca in-

vesticiebi sWarbobs danazogebs, maT Soris sxvaobiT qveya-
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na msesxeblad gvevlineba da _ piriqiT. cxrili 2 gviCvenebs, 

rom aSS msesxebeli qveyanaa. misi wminda sesxi 3,6%-ia 

mTliani Sida produqtis mimarT. iaponia piriqiT _ gamsesxe-

beli qveyanaa (2,8% mTlian Sida produqtTan). evrokavSiric 

gamsesxebeli qveyanaa. 

cxrili 2

sazRvargareTis qveynebis maCveneblebi mTlian Sida produ-

qtTan investiciebis da danazogebis Sefardebaze (%) [3, gv. 20]

qveynebi investicia danazogi

gadaxra (- wminda 

kreditia, + 

wminda sesxia)

aSS 18.8 15.2 +3.6

evrokavSiri 20.0 20.5 -0.5

iaponia 22.9 25.7 -2.8

ganviTarebadi qveynebi 26.5 26.9 -0.4

rac Seexeba saqarTvelos, misi mTliani kapitali mTliani 

Sida produqtis 30,8%-ia, xolo danazogi _ 6,7%. maT Soris 

sxvaoba _ 24,1% aris wminda sesxi [1, gv. 68], e. i. saqarTvelo 

msesxebeli qveyanaa.

2. Sida danazogebis dagroveba saqarTveloSi

zemoaRniSnulidan gamomdinare, saqarTvelom orienta-

cia mxolod ucxour investiciebze ki ar unda aiRos, aramed 

unda gaaZlieros muSaoba imisTvis, rom gaizardos Sida da-

nazogebias dagroveba, anu Sida inves ticia. amJamad glo-

baluri konkurentunarianobis 2013-2014 wlebis angariSis 

mixedviT, saqarTvelos mTliani erovnuli danazogebis 

kompo nentSi 98-e adgili ukavia, xolo adgilobrivi kapi-

talis bazrebze finansebis xelmisawvdomis komponentSi _ 

126-e adgili [1, gv. 68]. ra Tqma unda, es cudi maCveneblebia.
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investiciebsa da danazogebs Soris sxvaobis dasafinan-

seblad ar kmara mxolod ucxouri kapitalis Semodinebis 

waxaliseba. piriqiT, meti aqcenti Sida danazogebis wax-

alisebaze unda gakeTdes, mxedvelobaSi gvaqvs rogorc 

saxelmwifo, ise kerZo danazogebi. saxelmwifo danazo-

gebis gazrdis mizniT saqarTvelos xelisuflebam unda ga-

naxorcielos fiskaluri konsolidaciis Tanmimdevruli 

politika. klebadi da mdgradi deficitis uzrunvelyofiT 

saxelmwifo SeZlebs danazogebis gazrdas qveyanaSi. rac Se-

exeba kerZo danazogebs, maT zrdas xels uSlis mosaxleobis 

siRaribe, magram saqarTveloSi aris fena, romelTac Warbi 

kapitali aqvT, magram ar ̀ etrfian~ bankebs fulis Sesanaxad, 

radgan depozitis procenti saqarTveloSi Zalze dabalia 

(10-12% weli wadSi). saxelmwifo unda Caerios komerciuli 

bankebis saqmianobaSi da dauwesos depozitebis procentis 

qveda zRvari da kreditebis procentis zeda zRvari. de-

pozitis procentis qveda zRvari wliurad 18% mainc unda 

iyos. aseT SemTxvevaSi ara Tu mosaxleobis mdidari fena, 

aramed saSualo fenac ki Semosavlis miRebis mizniT, kerZo 

pirebze ki ar gaasesxebs Tavis danazogs, aramed ganaTavsebs 

bankSi.

ufro metad unda waxalisdes grZeli vadiT (10 da meti 

weli) depozitis ganTavseba bankebSi. Cveni azriT, misi sap-

rocento ganakveTi 20-22 procenti unda iyos weliwadSi. 

Tu es RonisZiebebi ganxorcielda, maSin qveyanaSi gaiz-

rdeba investiciebis moculoba da Seiqmneba safinanso 

resursebze xelmisawvdomobis grZelvadiani da stabilu-

ri baza.

adgilze investiciebis bazis gafarToebis kargi wyaroa 

safondo bazris (birJis) ganviTareba. saqme isaa, rom saqa-

rTveloSi vera da ver ganviTarda safondo birJa. saqarT-

veloSi birJa ki arsebobs, magram susti, ganuviTarebeli. 

igi rom ganviTarebuli iyos da kompaniebi iq anTavsebdnen 

fasian qaRaldebs, maT gamouCndebodaT myidvelebi, ris 
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Sedegadac kompaniebs aRar dasWirdebodaT bankebidan 

kreditebis aReba. amis garda, am fasian qaRaldebis myidve-

lebsac am kompaniebidan Semouvi dodaT dividendi, rac gaz-

rdida maT danazogebs.

Cveni azriT, saqarTveloSi arseboben iseTi prestiJuli 

kompaniebi, romelTa aqciebs siamovnebiT iyidis mosaxleo-

ba. aseTebia: `nataxtari~, marneulis kombinati, `zedazeni~, 

`yazbegi~, `koka-kola~, `kumisi XXI saukune~, `kula~ da sx-

vebi. saqarTvelos safondo birJaze gamarTul vaWrobebSi 

maT TavSekavebas vxsniT Semdegi mizeziT:

1. birJisgan sargeblobis informaciis deficiti 

(gauTviTcnobie reba);

2. birJaze Sesvlis barierebis sirTule;

3. garigebebis maRali Rirebuleba sabanko garigebebT-

an SedarebiT.

4. 90-ian wlebSi saqarTveloSi Camoyalibebuli msgavsi 

birJebis _ kavkasiis birJa, Tbilisis birJa da sxvebi _ muS-

aobis cudi istoriuli gamocdileba.

es problemebi TavisiT droulad ver moixsneba, Tu sax-

elmwifo masSi aqtiurad ar Caereva. ase rom, Cven vayenebT 

winadadebas, saqarTvelos safondo birJa ar iyos mxolod 

TviTregulirebadi struq tura. mas am etapze saxelm-

wifo unda aregulirebdes. saxelmwifom unda gaamartivos 

birJaze Sesvlis barierebi, saxelmwifom unda gaaumjobesos 

finansuri ganaTleba qveyanaSi, aamaRlos maTi informire-

buloba rogorc fasiani qaRaldebis Taviseburebebis, ise 

aqcionerTa uflebebis Sesaxeb.

amis garda, migvaCnia, rom saqarTvelos xelisuflebam 

unda Camoayalibos safondo vaWrobis maregulirebeli 

saxelmwifo organo (rogorc aqvT komerciul bankebs, en-

ergetikas da sxvebs), romelic daicavs bazars spekulaci-

uri garigebebisgan. aqve gvinda davamatoT am saqmeSi rek-

lamis didi roli. saqarTvelos mosaxleoba faqtiurad 

ar icnobs am struqturas da misgan misaReb potencialur 
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sikeTes. reklama ZviradRirebuli siamovnebaa. rogorc 

Cans, TviT safondo birJa, romelic q. TbilisSi funq-

cionirebs, aseT xarjebs ver eweva. Cveni azriT, radgan 

es saqveyno saqmea, reklamis xarjebi saxelmwifom unda 

aiRos Tavis Tavze. es ar iqneba xangrZlivvadiani, roca 

mosaxleobac da kompaniebic gaigeben safondo vaWrobis 

sikeTes, isini CaerTvebian masSi da reklamac aRar iqneba 

saWiro.

sarwmuno wyaros cnobiT, `axali, mdidari qarTvelebi~ 

sazRvarga reTis safondo birJebze (niu-iorkis, londo-

nis, tokios da sxvebis) vaWroben, anu abandeben fuls emi-

tenti-firmebis aqciebSi im imediT, rom maTi kursi aiwevs 

da mogebas miiReben. mtkiced gvjera, rom es pirovnebebi 

samamulo safondo birJaze TamaSisganac ar Seikaveben 

Tavs Tu birJa iqneba sando, jansaRi garigebebis da sta-

biluri momavlis mqone. amis garanti mxolod saxelmwifo 

unda iyos. saqarTvelos mosax leobam imdeni simware naxa 

90-ian wlebSi Seqmnili birJebisagan, rom igi am saqmeSi ker-

Zo pirebs ar endoba.

Cven ukve aRvniSneT, rom adgilobrivi kapitalis bazris 

meSveobiT finansebze wvdomis mdgomareobiT saqarTvelo 

dRes msoflioSi 126-e adgilzea. saqarTvelos socialur-

ekonomikuri ganviTarebis strategiaSi _ `saqarTvelo _ 

2020~ gaTvaliswinebulia 2020 wlisTvis misi 75-e adgilze 

gadanacvleba [1, gv. 80]. amaSi, komerciuli bankebis garda, 

didi roli, iqneb _ upiratesic ki, saqarTvelos safondo 

birJam unda Seasrulos.

vimeorebT, es moxdeba mxolod saqarTvelos xelisu-

flebis aqtiurobiT da ZalisxmeviT.

 

daskvna

amrigad, statiaSi ganxilulma investiciuri resursebis 

mobili zebis sakiTxma saSualeba mogvca, gagvekeTebina 

daskvna imis Sesaxeb, rom saqarTvelos saWiro tempiT eko-
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nomikuri zrdisTvis ara aqvs saTanado resursebi, kerZod, 

investiciebi _ ucxouri investiciebis Semodinebam 2008 

wlis agvistos omis Semdeg mniSvnelovnad iklo da dResac 

grZel deba. adgilobrivi investiciebi ki qveyanas sakmarisi 

moculobiT arc manamde hqonda.
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ECONOMY INCREASE NEEDS MOBILIZATION 
OF INVESTMENT RESOURCES

Rusudan Papaskiri
Sukhumi State University Associated Professor 

Bakar Beruashvili 
Undergraduate of Doctoral degree at Georgian 

Technical University

RESUME
Everyone knows that development of economy from certain point of 

view needs certain expenditures.
These expenditures are made through local or foreign investments, 

when country has no local resources then it is entirely depended on ex-
ternal sources of investments.

The article shows that though Georgia has no own financial funds 
enough for stable development of economy but it has to rely upon for-
eign investments as well, because it has some gaps – foreign investors 
invest where Georgia does not need to have investments there but where 
they gain more.

Article shows those ways and means Government has to focus on 
for increasing local capital. One of such events is offered in the form of 
development of stock exchange market up to that level that Georgian 
companies become interested in placing securities so that population get 
chance to purchase them. Through this way will accumulate income and 
savings. 

Keywords: Investment, Investor, Foreign Investment, Savings, Cap-
ital markets, Stock Exchange Market.
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 saqarTvelo _ metalurgiis da 

oqros warmoebis samSoblo

ramaz gaxokiZe,

Tsu profesori

paata koRuaSvili,

stu profesori

reziume 
naSromSi gamoTqmulia mosazreba imis Sesaxeb, rom kolx-

eTi eweoda rkinisa da oqros eqsports. kolxeTSi cnobili 

yofila agreTve mravali bunebrivi nedleuli. antikur epo-

qis mweral strabonis cnobiT, kolxeTSi “mravlad amuSave-

ben sels, kanafs, cvilsa da fiss”. antikuri xanis kolxeTis 

ekonomikaSi mniSvnelovani adgili eWira selis eqsport-

sac. saTanado argumentebiT dasabuTebulia, rom kolx-

eTSi didi raodenobiT mzaddeboda agreTve selis zeTi, 

romelsac samkurnalo daniSnuleba hqonda. kolxeTi mTel 

antikur samyaroSi cnobili iyo samkurnal wamlebis damza-

debis mxrivac. amaze metyvelebs legenda kolxTa mefis ai-

etis asul medeaze, rogorc jadosnur wamalTa damzadebis 

didostatze.

Sesavali 

uZvelesi droidan iwyeba qarTveli eris istoria. dad-

genilia, rom qarTveli tomebi dasabamidan mosaxleobdnen 

dRevandel saqarTvelos miwawyalze, sadac aTaseuli 

wlebis ganmavlobaSi mimdinareobda maTi socialur-eko-
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nomikuri da kulturuli ganviTarebis xangrZlivi da rTu-

li procesi. saqarTvelos teritoriaze napovni mraval-

ricxovani Zeglebis Seswavlam cxadyo, rom qarTveli xalxis 

winaprebma Tanmimdevrulad gaiares teqnikis ganviTarebis 

yvela istoriuli safexuri. paleoliTs mohyva neoliTi, 

mas eneoliTi, Semdeg brinjaos adrindeli, saSualo da gvi-

ani periodebi, Semdgom rkinis damuSaveba da sxv. kulturis 

aseTi mimdevroba da ganuwyvetloba am teritoriaze imis 

mauwyebelia, rom aq yovelTvis erTi da igive tomi cxovrob-

da da rom maTi kultura uZvelesi droidan TviTmyofadia. 

sakvanZo sityvebi: metalurgiuli kultura, neoliTu-

ri kulturis Zeglebi, brinjaos xana, oqros miRebis xerxi.

ZiriTadi teqsti

aRsaniSnavia, rom dRevandel dasavleT saqarTvelos 

teritoriaze aRmoCenilia paleoliTis _ Zveli qvis xa-

nis _ erT-erTi adreuli epoqis _ aSelis sakmaod mraval-

ricxovani Zegli. saqarTveloSi aRmoCenilia aSeluri peri-

odis damuSavebuli kaJis iaraRebi, rac aqauri dasaxlebis 

udides geologiur siZveleze miuTiTebs.

neoliTuri kulturis Zeglebi mravladaa aRmoCenili 

dasavleT saqarTveloSi (mravalferovani samiwaTmoqmedo 

iaraRebi, keramika), rac miwaTmoqmedebis ganviTarebaze 

miuTiTebs.

teqnikuri progresis mniSvnelovan moments warmoad-

genda meTuneoba. Tixis gamowvis gamogonebam adamians saSu-

aleba misca, sakvebi kerZi daemzadebina da Seenaxa. sayur-

adReboa, rom meTuneobas ukve Zv.w. VI aTaswleulSi icnoben 

dasavleT saqarTvelos teritoriaze mosaxle tomebi. me-

Tuneoba moiTxovs masalaTa, kerZod, Tixis fizikur-qimi-

uri Tvisebebis codnas. saqarTvelos teritoriaze (kaxeTi, 

qarTli, imereTi, Zv. w. III aTasweuli) napovni keramikuli 

sagnebi migviTiTebs imaze, rom qarTveli xalxis winapre-



ekonomika  #7-9, 2015

104

bma Soreul warsulSi daiwyes fizikur-qimiuri procesebis 

gamoyeneba.

arqeologiuri aRmoCenebis mixedviT eneoliTis _ 

spilenZis da misi damuSavebis _ periodis dasawyiss saqarT-

velos teritoriaze miakuTvneben Zv. w. V-IV aTaswleulebs. 

amas adasturebs dRevandeli afxazeTis da, gansakuTrebiT, 

dasavleT saqarTvelos arqeologiuri monapovrebi.

saqarTvelos teritoriaze napovni spilenZis sagnebi Ta-

visufali WedviT aris damuSavebuli. rogorc vxedavT, ada-

mianma Seicno spilenZis plastikuri Tvisebebi, plastikuri 

deformacia da daiwyo misi gamoyeneba _ civi damuSaveba.

nivTierebis (kerZod, spilenZis) fizikuri Tvisebebis 

Secnoba (deformaciis, sirbilis) da maTi praqtikuli gam-

oyeneba SeiZleba CaiTvalos fizikur codnaTa elementebis 

Casaxvad Zvel qarTvel xalxSi.

saqarTvelo iTvleba metalurgiuli kulturis uZveles 

kerad. saqarTvelos teritoriaze warmoebulma arqeolo-

giurma gaTxrebma mniSvnelovnad gaamdidra faqtiuri masa-

la da axali TvalsazrisiT gaaSuqa metalurgiis warmoSobis 

sakiTxi. saCxeris da afxazeTis arqeologiuri monapovrebi 

ekuTvnis metalurgiuli kulturis adreul periods _ en-

eoliTs. udavoa saqarTveloSi liTonis kulturis xan-

grZlivi periodis arseboba, romlis dasawyisi unda miewe-

ros Zv. w. IV-III aTaswleulebs. arqeologiurma gaTxrebma 

TrialeTSi mTlianad daadastura am debulebis siswore.

brinjaos xanis adrindeli periodis arqeologiuri mo-

napovrebi (Zv. w. III aTaswleuli - saCxere, qarTli, afxazeTi) 

TvalsaCinod mowmobs Zvel saqarTveloSi liTonis da-

muSavebis maRal donesa da metalurgiis dawinaurebas saer-

Tod. adrindeli brinjao spilenZis garda Seicavda mcire 

raodenobiT stibiums, tyvias, kalas, dariSxans. am dros 

gamoiyeneboda ara TviTmyofadi, aramed liTonis Jangeule-

bidan aRdgenili spilenZi, e.i. Zveli qarTveli xalxi ukve 

kargad icnobda siTbur procesebs, flobda bunebrivi mad-
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nebisgan liTonis gamodnobis xelovnebas.

saqarTveloSi adrindeli brinjaos damuSavebas xeli 

Seuwyo am teritoriaze spilenZis madnebis arsebobam. am pe-

riodSi ukve xdeba liTonis Wedva cxel mdgomareobaSi.

brinjaos saSualo periodSi anu TrialeTis kulturis 

periodSi (Zv.w. II naxevari) gaumjobesda teqnologia, gaiz-

arda SenadnobSi kalis raodenoba 14%-mde, stibiumis _ 

24%-mde (samaCablos xanjlebi), dariSxanis _ 19%-mde (afxa-

zuri samkaulebi).

gviandeli brinjaos periodis, e.i. kolxidis kulturis 

periodis dasawyisis (Zv.w. I aTaswleulis I s) arqeologiur 

monapovrebSi (afxazeTi, raWa, mcxeTa) kalis raodenoba gaz-

rdilia 23%-mde.

qimiis TvalsazrisiT, brinjaos periodSi sayuradReboa 

minarevebis proporcia brinjaos Tvisebebis gaumjobesebi-

saTvis. am dros dadginda minarevTa (kala, stibiumi, tyvia) 

garkveuli proporciebi, SemuSavda Taviseburi recepti da 

reJimi Senandobis misaRebad.

sayovelTaod cnobilia qarTveli tomebis roli meta-

lurgiuli kulturis ganviTarebaSi da, kerZod, rkinis da-

muSavebis saqmeSi. rkinis damuSavebas saqarTveloSi xeli 

Seuwyo axlandeli saqarTvelos teritoriaze rkinis mad-

nebis arsebobam.

Zvel qarTvel tomebSi rkinis damuSaveba gamowveuli 

iyo imiT, rom rkinis iaraRebi warmatebiT gamoiyeneboda 

soflis meurneobaSi da rkinisgan damzadebuli iaraRebi 

aZlierebda qveynis Tavdacvisunarianobas. 

samwuxarod, zogierT ucxour literaturaSi uZveles 

saxelmwifoebs Soris, sadac ganviTarda liTonTa da-

muSavebis teqnika, saqarTvelo ar ixsenieba. cnobili rusi 

qimiis istorikosi n.figurovski aRniSnavs: „foladis war-

moebis samSoblod, rogorc Cans, unda CaiTvalos T  aname-

drove somxeTis teritoria, sadac uZvelesi droidan 

rkinas adnobdnen madnidan. Cvens welTaRricxvamde daax-
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loebiT 1000 wels am raionSi dasaxldnen xalibebi, romleb-

mac daipyres somxebi. maT mniSvnelovnad gaaumjobeses rki-

nis da foladis warmoeba“. avtori, Tavis mxriv, eyrdnoba 

mulThaufis da atCisonis wignebs, romelTa Tanaxmad, meta-

lurgiuli teqnika warmoiSva Tanamedrove somxeTis teri-

toriaze.

Cveni azriT, aq ori saxis principul uzustobas aqvs ad-

gili. 

jer erTi, saqarTvelos arqeologia da misi uZvelesi 

xelovneba aris uZvelesi xanis kavkasiis xelovnebisa da 

arqeologiis uZvelesi dargi. amas mowmobs isic, rom saqa-

rTvelos teritoriaze arqeologiuri Ziebis Sedegad mop-

ovebuli masala da SemTxveviT napovni nivTebi metad enaTe-

saveba amierkavkasiis sxva raionebSi mopovebul siZveleebs.

meorec, vin arian xalibebi, romlebmac n.figurovskis 

Tanaxmad, TiTqos somxebis dapyrobis Semdgom ganaviTa-

res somxeTis teritoriaze arsebuli rkinisa da foladis 

warmoeba? (adre ki TiTqos ar icnobdnen). gadavxedoT is-

torias. esqile, qsenofonte, apolon rodoseli, fsevdo 

aristotele, straboni, amiane marcelini da sxv. rkinas Tv-

lidnen qarTvelTa tomis _ xalibebis nawarmoebad. rogorc 

Cans, berZnebma maTgan gadaiRes maRalxarisxovani rkinis 

damzadebis xerxi. Zveli berZnebi folads uwodebdnen 

xalipss _ qarTveli tomis saxels. herodotes gadmocemiT, 

argonavtebis miTSi aRwerilia xalibebis saqmianoba: “isini 

ar xnaven miwas, ar rgaven nayofmsxmoiare xeebs, ar mwyem-

saven farebs mdeloebze; isini moipoveben madansa da rkinas 

daumuSavebeli miwisgan da cvlian sakvebze. maTi dRe iwyeba 

mZime SromaSi, Ramis wyvdiadSi da sqel kvamlSi atareben 

mTel dRes SromaSi”. aristotele axsenebs xalibebis mier 

foladis miRebis xerxs: isini ramdenjerme recxavdnen maTi 

mdinaris qviSas (am process amJamad flotacias uwodeben), 

gamoyofdnen madnidan rkinis Semcvel fraqcias, umatebdnen 

raRac cecxlgamZle nivTierebas da alRobdnen Rumel-
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Si. am dros miiReboda movercxlisfro uJangavi metali. 

nedleulad iyenebdnen magnetitur qviSas (romelic axlac 

gavrcelebulia q. foTis mimdebare teritoriaze _ malTay-

vaSi, magnetitSi, grigoleTSi, natanebSi da sxv.). amgvarad, 

xalibebma safuZveli Cauyares metalurgiis ganviTarebas.

uZveles dros rkina oqroze Zvirad fasobda. strabo-

nis aRweriT, afrikel tomebs erT funt rkinaSi aZlevdnen 

aT funt oqros. gansakuTrebiT farTo gamoyeneba rkinis 

nawarmma troas omis Semdeg hpova da brinjaos xana Secva-

la rkinis xanam. farTod gamoiyeneboda rkinis xmlebi, Su-

bebi, najaxebi da lursmnebi. homerosis gadmocemiT, rkinis 

madans da xis naxSirs erTad axurebdnen specialur Rume-

lebSi, rac safuZvlad udevs Tujis da foladis warmoebis 

Tanamedrove teqnologiebs. 

cnobilia, rom metalTa saxelwodebebi liTonTa da-

muSavebiT ganTqmuli tomebis da adgilTa saxelebTanaa 

dakavSirebuli. ase magaliTad, evropaSi spilenZis me-

tad gavrcelebuli saxelwodeba dakavSirebulia kunZul 

kviprosis saxelTan. “kala” mraval sxvadasxva enaSi (maT 

Soris qarTulSic) qalaq kalas saxelidanaa nawarmoebi. Sua 

saukuneebSi qarTulSi foladis aRmniSvneli sityva “basri” 

cnobil qalaq basras saxelidanaa nawarmoebi. sulxan-saba 

orbelianis mixedviT “foladi sxvaTa enaa, qarTulad basri 

hqvan”.

n. maris azriT, qarTuli termini rkina an kina, warmoad-

gens lazebisa da Wanebis tomobriv saxelwodebas, rac 

agreTve dasturdeba bibliuri tomobrivi saxelwodebiT 

“Tubalkaini”, romelic “iyo kveriT xuroi mWedli rvalisa 

da rkinisa” (dabadeba, IV, 22).

rkinas gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs qarTuli modg-

mis tomebis materialuri kulturis istoriaSi da, gansa-

kuTrebiT, kosmiur warmodgenaTa Camoyalibebis sferoSi. 

lazebisa da Wanebis enobrivi masalebis mixedviT qarTuli 

termini “rkina” (lazuri _ rkina, kina, Wanuri _ erkina) niS-
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navs cas, samSabaTs Wanur enaze ewodeba cis dRe (erkin-aSxa). 

rkinas Zvel somxurad ewodeba erkati (“cidan Camovardni-

li”), xolo cis somxuri saxelwodeba “erkin” emTxveva zemo-

moyvanil enobriv monacemebs.

kacobriobis kulturis istoriam icis kosmogoniis 

is sistema, romelic gomoimuSava mesapotamiis samxreT 

nawilis uZvelesma mosaxleobam _ Sumerebma da asurel-bab-

ilonelebma. igi genetikurad ukavSirdeba “dabadebis” moZ-

Rvrebas samyaros warmoSobis Sesaxeb.

warmodgena samyaros warmoSobis Sesaxeb qarTvel 

tomebs sxva pirobebSi SeuqmniaT. qarTveli tomebisTvis 

liTonebis, gansakuTrebiT, rkinis damuSaveba sameurneo 

cxovrebis safuZvels Seadgenda: am tomebis religiur-

magiuri wesebis Seswavla, romlebic dakavSirebulia sam-

Wedlo saqmesTan, gviCvenebs, rom, Tanaxmad uZvelesi xanis 

metalurgebis rwmenisa, samyaro Seqmnili iyo im uzenaesi 

RvTaebis mier, romelmac rkinis kveriT gamoWeda rkinis 

zeca. misi atributebi unda iyos samWedlo kveri da mexi, 

romelic, xalxuri warmodgeniT, gavarvarebuli rkinis 

laxvaria. uneblieT gvagondeba cisa da sinaTlis, quxili-

sa da elvis, gamanayofierebeli wvimis mcire aziis RvTaeba 

TeSub-TeSufi, romelic warmoadgens bunebis stiqiuri 

Zalebis gansaxierebas da maRali mTebis mwvervalebze bi-

nadrobs. am RvTaebas mesopotamiis panTeonSi Seesabameba 

adadi; misi kulti SuamdinareTSi SeiWra dasavleTidan, e.i. 

im qveynidan, romelic uZvelesi droidan xeTebs ekuTvno-

da. TeSub-TeSufi xSirad kldis mwvervalze Semomdgari 

gamoisaxeba.

arqeologiuri gaTxrebis dros babilonSi aRmoCenil 

iyo TuSubis religiuri figura, romelic, udavoa, Camota-

nilia babilonebis mier mcire aziidan samxedro nadavlis 

saxiT. axla es qandakeba inaxeba britaneTis muzeumSi (lon-

doni). RvTaeba warmodgenilia profilSi, marcxena xelSi 

mas upyria boZali, romelic mexs gamoxatavs, marjvenaSi _ 
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kveri. Tavze maRali, ormagi muzaradi xuravs, welze aqvs 

zemoaRwerili sartyelebis msgavsi farTo sartyeli da 

mokle maxvili; fexebze acvia e.w. xeTuri tipis fexsacmeli. 

am RvTaebis atributebi adasturebs im mosazrebas, rom misi 

kulti warmoiSva mTian qveyanaSi, sadac mosaxleobis mTavar 

saqmianobas Seadgenda madnis amoReba-gamodnoba da agreTve 

metalis iaraRisa da samkaulebis damzadeba. TeSub-TeSufis 

kulti albaT gavrcelebuli iyo qarTvel tomebSi. Cerqeze-

bi rkinisa da iaraRebis mfarvel RvTaebas uwodeben tlebS, 

rac fonetikurad enaTesaveba sityvas TeSub-TeSufi.

afxazur enaze samWedlos ewodeba _ aJra, mWedels _ 

aJru, sityva aJan ki niSnavs cas. am magaliTze naTlad Cans 

is mWidro kavSiri, romelic qarTveli tomebisa da maTi 

monaTesave tomis warmodgenaSi arsebobda rkinisa da cis 

cnebaTa Soris.

rogorc cnobilia, Zv.w. VI saukunisaTvis dRevandeli 

dasavleT saqarTvelos teritoriaze yalibdeba Zlieri 

saxelmwifoebrivi erTeuli, mTel antikur samyaroSi far-

Tod cnobili kolxeTis samefo. misi sazRvrebi iyo “di-

oskuriidan anu sebastopolisidan mokidebuli, vidre af-

sarosamde”, sadac “cxovrobda xalxi, romelic kolxebad 

iwodeboda, xol Semdeg lazebad” (ax. w. V saukunis anonimi 

berZeni geografosis cnoba). kolxeTis, rogorc Zlieri 

saxelmwifos, Sesaxeb mowmobs ax. w. VI s. bizantieli mwerlis 

agaTis cnoba: “lazebi mravalricxovani da meomari xalxia. 

isini batonoben sxva mraval tomze. lazebi amayoben kolx-

eTis Zveli saxeliT da zomaze metad moaqvT Tavi, SesaZloa, 

arc Tu ise usafuZvlod”.

ukanasknel wlebSi dasavleT saqarTvelos teritori-

aze Catarebulma arqeologiurma kvleva-Ziebam gamoavli-

na Zv. w. VI-IV ss. umdidresi masala nivTieri kulturis is-

eTi dargebis dasaxasiaTeblad, rogorebicaa keramikuli 

warmoeba, rkinis damuSaveba da oqromWedloba. berZeni mw-

erlebi mogviTxroben kolxeTSi oqros mopovebisa da da-
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muSavebis Sesaxeb da mas oqros sawmisis Sesaxeb legendas 

ukavSireben. strabonis cnobiT, “kolxeTSi mdinareebs Ca-

moaqvT oqro, rasac barbarosebi daxvretili varclebiTa 

da tyavebiT agroveben. aqedan momdinareobs miTi oqros 

sawmisian tyavze”, xolo ax. w. II s. mwerlis ipianes cnobiT, 

“kavkasionidan gamomdinare mraval nakaduls oqros qviSa 

Camoaqvs. adgilobrivi mcxovreblebi mdinareSi sqelmat-

yliani cxvris tyavebs deben da agroveben qviSas, romelic 

am tyavze rCeba. albaT, amgvarive iyo aietis oqros sawmis-

ic”.

oqros mopovebis zemoaRwerili wesi TiTqmis ukanasknel 

dromde Semonaxuli iyo svaneTSi, e.i. istoriuli kolxeTis 

mTian raionebSi. oqros mopovebas svanebi cxvris tyavis 

daxmarebiT axerxebdnen. ficarze gaWimulsa Tu sxvagvari 

xerxiT gaSlil cxvris tyavs saTanadod daamagrebdnen, 

rom wyals ar moetaca, tyavis bewviani mxare zemoT yofil-

iyo moqceuli. bewvi oqros daiWerda da wyali ki gaivlida. 

sveli tyavi oqros kenWebs miiwebebda; radgan oqro ufro 

mZimea, vidre sila, amitom qviSa zeviT rCeba da oqro Zirs 

Cadis. gansazRvruli drois Semdeg tyavs amoiRebdnen, gas-

aSrobad gaSlidnen. gaSral tyavs dabertyavdnen da “oqros 

kenWebs” gadmohyridnen.

Znelia moiZebnos sxva ufro mWevrmetyveli dadastureba 

kolxeTis Sesaxeb Zvel berZen mweralTa cnobebisa, romle-

bic cdilobdnen aexsnaT oqros sawmisis Sesaxeb miTis war-

moSoba. 

ax. w. II-III saukuneebis mwerlis xaraks pergamonelis mt-

kicebiT, “oqros sawmisi aris etratebze aRnusxuli xerxi 

oqrodamwerlobisa, romlis gamoc, rogorc Rirssarwmu-

noa, moewyo “argos” laSqroba, xolo straboni irwmunebo-

da: “aqauri qveynis (kolxeTis) simdidre oqroTi, vercxliT, 

rkiniTa da spilenZiT gvixsnis laSqrobis swor sababs”.

berZnul-antikur literaturaSi kolxeTi moixsenieba 

oqroTi mdidar (“oqromraval”) qveynad. es SemdgomSi dada-
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sturda arqeologiuri aRmoCenebiTac (vanis naqalaqari).

udavoa, rom kolxeTi mdidari yofila oqros sabadoe-

biT. SeiZleba damtkicebulad CavTvaloT isic, rom oqros 

damuSaveba xdeboda adgilobrivad. ase magaliTad, vanSi 

napovni Zv. w. V-VI ss. kolxeTSi gavrcelebuli e.w. bur-

Tulebiani oqros sayureebi da sasafeTqle rgolebi dam-

axasiaTebelia mxolod kolxeTisaTvis da ar gvxvdeba Zveli 

saqarTvelos farglebs gareT.

1907 wels eqvTime TayaiSvili werda: “oqros nivTebi, 

romelnic aq ipovebian, Cvenis azriT, umetes SemTxvevaSi 

Soridan motanilni ar arian, aramed aq nakeTebi. arc maTi 

sakeTebeli oqroa Soridan motanili. Zveli vanis niadags 

yovelgan emCneva oqros sila, metadre Rele saqvabiaSi, ro-

melic CrdiloeTiT da aRmosavleTiT uvlis goraks. xSirad 

aq karga mozrdili marcvlebic SegxvdebaT oqrosi. qalebi 

da bavSvebi zogjer TiTo misxalsac agroveben aq oqros 

silas. Tu Tqven Rele saqvabiis nawils ayvebiT, qarxnebis 

naSTebidan, gvirabebidan, qvebidan da zogjer napovn ty-

viis daurjakebidan advilad darwmundebiT, rom am ReleSi 

oqros sila ucriaT da urecxiaT”.

axla uaxloesi aRmoCenebis safuZvelze SeiZleba vivar-

audoT, rom Zv. w. V-IV ss. kolxeTSi arsebobda profesional 

xelosanTa Zlieri skola, romelic urTulesi teqnikuri 

xerxebis gamoyenebiT (kverva-Wedva, rCilva, gavarsi, tvi-

frva) saukuneebis manZilze qmnida mxatvruli oqromWed-

lobis ubrwyinvales nimuSebs”.

aris mosazreba, rom kolxeTi eweoda rkinisa da oqros 

eqsports. kolxeTSi cnobili yofila agreTve mravali bune-

brivi nedleuli. antikur epoqis mweral strabonis cno-

biT, kolxeTSi “mravlad amuSaveben sels, kanafs, cvilsa da 

fiss”. antikuri xanis kolxeTis ekonomikaSi mniSvnelovani 

adgili eWira selis eqsportsac

kolxeTSi didi raodenobiT mzaddeboda agreTve selis 

zeTi, romelsac samkurnalo daniSnuleba hqonda. aqve unda 
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aRiniSnos, rom kolxeTi mTel antikur samyaroSi cnobili 

iyo samkurnal wamlebis damzadebis mxrivac. amaze metyve-

lebs legenda kolxTa mefis aietis asul medeaze, rogorc 

jadosnur wamalTa damzadebis didostatze.

qarTveli da germaneli mecnierebis mier Catarebuli kv-

levebis monacemebiT bolnisSi, sofel kazreTTan, saydri-

sis mTis ferdobebze aRmoCenili oqros unikaluri maRaro 

uZvelesia msoflioSi. igi Zveli welTaRricxviT IV aTas-

wleuliT aris daTariRebuli da 5400 wlisaa. iqve aRmoCnda 

xis naxSiri namarxebSi, romlis asaki aseve aRmoCnda IV aTas-

wleuli Cvens welTaRricxvamde. 

aseTi unikaluri eqsponatebi egvipteSic ki ar aris 

aRmoCenili. bolnisis teritoriaze mcxovrebi xalxi 

flobda miwis qveS arsebuli oqros adgilmdebareobis 

mikvlevisa da mopovebis urTules teqnologiebs, maSin 

rodesac egviptelebi oqros mdinare nilosSi recxvis gziT 

moipovebdnen. aseTi teqnologia afrikaSi 500 wlis Semdeg 

gaxda cnobili, xolo saberZneTSi _ 1000 wlis Semdeg.

axlaxan frangma fizikosebma saydrisis oqros da brin-

jaos xanis (3500-4500ww) 25 oqros nakeToba saqarTvelos 

muzeumidan Seadares mezobeli qveynebis nimuSebs oqros mi-

kroelementuri SedgenilobiT. amisTvis axdendnen nakeTo-

bis zedapiridan uwvrilesi fenis aorTqlebas lazeriT da 

amofrqveul ionebs atarebdnen mas-speqtrometrSi. tyviis, 

osmiumis da stibiumis Semcveloba daemTxva qarTul oqros. 

aris eWvi, rom oqros nakeTobani mikenis zogierT namarxSi 

saberZneTis teritoriaze (3400 wlis winaT) moxvda saqarT-

velodan. magram amis dasadastureblad saWiroa Semdgomi 

analizebi. dResac aRfrTovanebas iwvevs Zvel ostatTa 

xelovneba, romlebic srulyofilad flobdnen liTonTa 

miRebisa da damuSavebis teqnikas. istoriuli Triale-

Tis teritoriaze (qvemo qarTli) aRmoCenilia maRali xe-

lovnebiT Sesrulebuli oqros Tasi (Zv. w. aR. XIX-XVIII ss.), 

maSin roca egviptis faraon tutanxamonis sarkofagi mie-



113

dargobrivi ekonomika

kuTvneba Zv. w. aR. XIV saukunes.

rogorc cnobilia, qimia erT-erTi uZvelesi mecniere-

baa. man aTaswleulebis ganmavlobaSi udidesi gavlena iqo-

nia civilizaciis ganviTarebaze. IV saukeneSi Cvens welTaR-

ricxvamde aziis qveynebSi Seiqmna alqimia _ Tanamedrove 

qimiis winapari. VII saukuneSi Cvens eraSi alqimiam evropaSi 

SemoaRwia. arsebiTi biZgi qimiis ganviTarebas misca meta-

lurgiisa da medicinis miRwevebma XVI saukuneSi. XVI sauku-

nis miwuruls qimia zusti mecniereba xdeba. rogorc zemoT 

moyvanili magaliTebidan Cans, qimiuri codnis Casaxva moxda 

uZveles droSi, ramdenime aTasi wlis win Zvel saqarTvelo-

Si, maSin roca alqimiis xsenebac ki ar iyo. Aaris mosazreba, 

rom Zvel saqarTveloSi liTonis damuSavebis xelovneba 

efuZneboda codnis specialur sistemas, romelsac qim-

ia Searqves. termini ,,qimia” kolxuri warmoSobisaa da igi 

liTonTa keTebas niSnavs. 

geologebis monacemebiT, samwuxarod, saydrisis teri-

toriaze kompaniebis mier warmoebis procesSi ganadgurda 

samTo warmoebis uamravi uZvelesi adgili. kompaniebi bol-

nisis raionis mraval aTeul sabadoze wiaRiT sargeblobis 

licenzias flobs. mxolod 2009 wels sazRvargareT gayidu-

li oqros Rirebulebam 116 189 000 aSS dolari Seadgina.

gansakuTrebiT unda aRiniSnos oqros sabados teri-

toriaze arsebuli sagangaSo ekologiuri mdgomareoba. 

garemos toqsikuri liTonebiT intensiuri gabinZureba 

sabados damuSavebis gardauvali procesia. gabinZurebul 

niadagze moweuli produqtebi safrTxes uqmnis adamianis 

janmrTelobas, rac imas niSnavs, rom es niadagi praqtiku-

lad gamousadegaria soflis meurneobisaTvis. madneulis 

rogorc spilenZSemcveli (sulfiduri), ise oqros Sem-

cveli sabado, romelic Ria karieruli wesiT muSavdeba, 

miekuTvneba im mniSvnelovan teqnogenur wyaros, saidanac 

garemoSi xdeba mZime liTonebis gavrceleba. daaxloebiT 

150 heqtari farTobi Zalze gabinZurebulia spilenZiT, 
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kadmiumiT, TuTiiT, kobaltiT, manganumiT da sxva mZime 

metalebiT.

CvenTan madnis mopoveba, amerikis SeerTebuli Statebi-

sgan gansxvavebiT, Ria wesiT warmoebs. marTalia, sabados 

damuSavebis Ria karieruli meTodi iafi da momgebiania, ma-

gram igi metad mZimed moqmedebs garemos ekologiur mdgo-

mareobaze, warmoiqmneba aseuli kuburi metris CaRrmave-

bebi. droTa ganmavlobaSi klimaturi pirobebis Sedegad 

maTSi warmoiqmneba gubeebi, sadac sulfidebi atmosfer-

uli JangbadiT iJangeba da grovdeba wyalSi xsnadi mZime 

liTonTa sulfatebi. es xsnari gadaitumbeba karieris 

mimdebare teritoriaze, e.w. dambaSi, sadac xdeba misi dag-

roveba da Semdeg madneulis fabrikaSi misi gawmenda. mZime 

liTonebis Semcveli xsnaridan xdeba spilenZis amoReba 

da gasufTaveba, xolo danarCeni metalebis amoReba ar 

mimdinareobs da es toqsikuri xsnari Caedineba mdinare 

kazreTulaSi da iwvevs qimiur gabinZurebas. mdinare kaz-

reTula uerTdeba mdinare maSaveras da masac abinZurebs. 

maSavera bolnisis raionis ZiriTadi sarwyavi obieqtia. am 

wyliT irwyveba ratevnis, bolnisis, raWis ubnis, mwyneTis, 

xidisyuris, naxiduris da sxva soflebis savargulebi, rac 

abinZurebs am soflebis niadagebs. aq moweul sasoflo-

sameurneo produqts moixmars ara marto adgilobrivi mo-

saxleoba, aramed igi gadis sarealizaciod saqarTvelos 

sxva teritoriebze.

sabados intensiuri afeTqebis Sedegad haerSi gamoiyofa 

momwamlavi nivTierebebi, romlebic ifanteba garemoSi, Sem-

deg ileqeba niadagebSi, saidanac xvdeba jer mcenareebSi da 

cxovelebSi, Semdeg adamianis organizmSi.

qarTvelma da germanelma mecnierebma Caatares kvleva: 

“mdinare maSaveras xeobaSi niadagebisa da sasoflo-sameur-

neo naTesebis dabinZureba mZime liTonebiT”. kvlevis Sede-

gad mopovebuli informaciis Tanaxmad, mdinare maSaveras 

xeobis niadagSi spilenZis raodenoba 49-jer aRemateba 
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germaniaSi moqmed zRvrulad dasaSveb normas, TuTiisa _ 

18-jer, xolo kadmiumisa 12-jer. mZime liTonis niadagi-

dan sakveb jaWvSi gadadis da aseTi sakvebis xangrZlivma 

moxmarebam, SesaZloa, adamianis organizmSi mTeli rigi pa-

Tologiuri cvlilebebi (nervuli sistemis dazianeba, avT-

visebiani simsivneebi, sisxlnakleboba, zrdis SeCereba, uS-

viloba) gamoiwvios. adamianis mZime intoqsikacia SeiZleba 

aseve gamoiwvios gabinZurebul wyalSi daWerili Tevzis 

moxmarebam. adgilobriv mosaxleobas unda miewodos zusti 

informacia regionis gabinZurebis mdgomareobis Sesaxeb, 

raTa kidev ufro ar gaizardos maTi janmrTelobis da si-

cocxlis riskebi.

oqros miRebis erTaderT mniSvnelovan meTods war-

moadgens cianiduri, e.w. bagrationis xerxi, romelic 

madnidan oqros gamoyofis saSualebas iZleva. gamoCe-

nilma mecnierma da generalma petre bagrationma pirvel-

ma aRmoaCina oqros, vercxlis da spilenZis xsnadoba 

tute liTonTa cianidebis wyalxsnarebSi. am aRmoCenas 

didi mniSvneloba aqvs, radgan igi gamoiyeneba oqros Sem-

cveli madnebisgan oqros mTlianad gamosayofad. magram 

cianidebi uZlieresi Sxamebia, romlebic madnis gada-

muSavebis Sedegad (koncentrirebul mJavebTan da tu-

teebTan erTad) didi raodenobiT xvdeba atmosferoSi, 

miwisqveSa da zedapirul wylebSi da did saSiSroebas 

warmoadgens garemosTvis da adamianis janmrTelobisT-

vis. adamianis organizmSi moxvedrisas cianidebi iwvevs 

sunTqvis procesSi monawile fermentebis inhibirebas da 

adamianis momentalur sikvdils.

ekologiuri problemebi, romelTac adre lokaluri xa-

siaTi hqondaT, dRes msoflios momcvel globalur prob-

lemebad iqca. ekologiuri informaciis naklebobas didi 

zianis miyeneba SeuZlia. sazogadoebam unda icodes gare-

mos namdvili suraTi. bunebis dacvis sferoSi saidumlo ar 

unda arsebobdes. bunebis dacva _ TiToeulis valia.
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Tanamedrove ekologiuri problemebis Tavidan asacile-

blad aucilebelia garemoSi moxvedrili mZime liTonebis 

detoqsikacia. liTonebis detoqsikaciisaTvis ZiriTadad 

iyeneben sxvadasxva mikroorganizmebs, magram isini SerCev-

iTi metalofilurobiT xasiaTdebian da araaqvT zogierTi 

Zlier saSiSi mZime liTonisgan (magaliTad, kadmiumi) niada-

gis gasufTavebis unari. rac Seexeba mcenareebs, isinic Ser-

CeviTad akumulireben garemoSi arsebul mZime liTonebs. 

amasTanave mZime liTonebis koncentracia maT qsovilebSi 

mniSvnelovnad izrdeba. 

iv. javaxiSvilis Tbilisis saxelmwifo universitetis 

bioorganuli teqnologiebis institutSi e. andronikaS-

vilis saxelobis fizikis institutTan erTad muSavdeba 

mZime liTonebiT dabinZurebuli niadagis gawmendis iafi 

teqnologia, rac xels Seuwyobs bolnisis raionSi, kerZod 

kazreTis zonaSi ekologiurad sufTa soflis meurneobis 

produqciis moyvanas. 1 

dasasrul

jorjiis universitetis (aSS) geologiis departamentSi 

Catarebuli gamokvlevebis safuZvelze profesorma hari 

milsma, 2014 wlis 25 aprils oficialuri weriliT mimarTa, 

saqarTvelos kulturisa da ZeglTa dacvis da ekononikisa 

1  q. dubnis (ruseTi) birTvuli kvlevebis gaerTianebul insti-

tutSi uaxlesi teqnikis gamoyenebiT daadgines, rom prof. r. gaxok-

iZis mier Seqmnili bioenergoaqtivatorebi da mis mier damuSavebuli 

axali agrobioorganuli teqnologia dabinZurebul niadagebzec ki 

iZleva saSualebas sakvebad vargisi mosavlis miRebisa, sadac nay-

ofSi mniSvnelovnadaa Semcirebuli nitratebis, pesticidebis, mZime 

liTonebisa da radionukleidebis Semcveloba. 

bioenergoaqtivatorebi da maTi gamoyenebiT miRebuli sasoflo-

sameurneo produqtebi avlenen maRal antimutagenur da anticito-

toqsikur efeqts. isini ramde nimejer amcireben pesticidebisa da 

garemoSi arsebul kancero ge nur nivTi erebaTa mier gamowveul muta-

genur da toqsikur darRvevebs, riTac mkveTrad amcireben onkolo-

giur daavadebaTa ganviTarebis risks.
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da mdgradi ganviTarebis saministroebs: ,,bolo xanebSi 

Cveni yuradReba miipyro saqarTvelos mTavrobis mier 

saydrisis oqros uZvelesi maRarosaTvis damcavi statu-

sis moxsnam. amas Sedegad mohyveba didi arqeologiuri 

Rirebulebis mqone istoriuli obieqtis ganadgureba. 

es ara mxolod qarTveli xalxis, aramed msoflio arqe-

olog-mecnierTa sazogadoebis didi danakargi iqneba. 

Ria karieruli wesiT mopoveba gaanadgurebs qarTuli 

kulturis SemorCenil, aRmouCenel artefaqtebs da 

samudamod SeuZlebels gaxdis momaval samecniero aR-

moCenebs. movuwodebT qarTvel xelisufalT, rom SeaC-

eron mopovebiTi samuSaoebi, vidre ar SemuSavdeba gegma, 

romelic oqros mopovebas SesaZlebels gaxdis uZvelesi 

artefaqtebisa da maRaros kulturuli Rirebulebis 

sruli ganadgurebis gareSe. msgavsi gadavadebis SemTx-

vevaSi oqro arsad daikargeba. ganviTarebuli teqnolo-

giebisa da frTxili gegmis wylobiT ki SesaZlebeli gax-

deba oqros amoReba qarTveli da msoflio xalxebisTvis 

kulturuli da arqeologiuri Rirebulebis mqone obi-

eqtis SenarCunebis pirobebSi. madlobas gixdiT yur-

adRebisTvis.”

vfiqrobT, komentari zedmetia.
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Resume
Thanks to region’s rich natural resources and its geographical loca-

tion, Georgia developed the metallurgical traditions which go back to 
the Early Bronze Age, namely the fourth millennium BC. Unearthed 
artifacts from this period already demonstrate the advanced skills both 
in bronze metallurgy and in working with precious metals of Georgian 
artisans. Tools and jewellery, pins, rings and temple pendants, as well as 
striking ornamental gold brooch show an unusually high level of work-
manship.

German archaecologists from Ruhr-University Bochum discovered 
the gold mine in Sakdrisi. It is one of the oldest known gold mines in 
the world and that such unique exhibits have not been discovered even 
in Egypt. The 5000 years old gold mine of Sakdrisi in Georgia lies 50 
km southwest of Tbilisi. The archeologists assert that these are the eldest 
mines in the world. This should have been a sensational find for Georgia, 
as previously it was believed that gold was recovered only from alluvial 
deposits in rivers. 

The Georgians were the first in the world to begin working on iron 
and steel and contributed to the mankind  history that way as well. In 
Georgia the oldest monuments of  human civilization were discovered 
and is considered a place of origin of metallurgy. The Georgian region 
is well known for its gold and has been a source of the precious metal 
for millennia. The gold of Colchis, for example, was made famous in the 
Greek legend of Jason and the Golden Fleece.
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RESUME 
The article discusses the importance and role of audit, audit report in 

decision-making process of investors, financial institutions etc. Auditing 
and especially the audit report increases the reliability (in some cases 
discovers and avoids “window-dressing”) of the financial statements. 
From this point of view thus the financial data and policy given in the 
financial statements must be reliable, objective, and competent in order 
to be relied upon. For that reason, the company’s outside auditors- as 
the mediator third independent party from managers and shareholders 
are invited to audit the financial statements. There are also analyzed the 
types of audit reports and the situations when the independent auditor 
issues an unmodified or modified reports.

Keywords:  Audit Report, International Auditing Standards (ISAs), 
Modified and Unmodified (unqualified) Audit Report; “ Window- Dress-
ing”; Material Misstatements; Audit Evidence, Financial Statements.

INTRODUCTION 
A company’s financial statements provide the various financial infor-

mation that investors, financial institutions and other users use to evalu-
ate a company’s financial position and performance, based on which 
they may take then an economic decision. The audit provides the public 
(users) with additional assurance — beyond managements’ own asser-
tions — that a company’s financial statements can be relied upon. The 
auditor is an independent certified public accountant who examines the 
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financial statements that a company’s management has prepared. Many 
of these financial statements - including those in the company’s annual 
report and those provided to shareholders in connection with the solicita-
tion of proxies for annual meetings - must be examined and reported on 
by an independent auditor. 

As the U.S. Supreme Court stated in the landmark case of U.S. v. 
Arthur Young: “The SEC requires the filing of audited financial state-
ments in order to obviate the fear of loss from reliance on inaccurate 
information, thereby encouraging public investment in the Nation’s 
industries.” When companies register their securities with the U.S. Se-
curities and Exchange Commission (SEC) and file annual and other re-
ports, they must disclose important financial information. In many cases, 
this information must be audited. That fact has the important implica-
tions on investors making  investment decisions, on  banks and finan-
cial institutions that may extend credit or make loans to the company, 
and on other businesses and members of  the public who deal with the 
company[5]

GENERAL TEXT
A company’s management has the responsibility for preparing the 

company’s financial statements and related disclosures. The company’s 
outside, independent auditor then subjects the financial statements and 
disclosures to an audit. During the audit, the outside auditor obtains an 
understanding of the company’s internal controls and then applies “audit-
ing procedures,” which may include inspection of the company’s books 
and records, observation, inquiries, and confirmations. Some companies 
also use internal auditors to review the financial reporting processes and 
internal accounting controls to assure that the company’s systems are ap-
propriately designed and operating effectively. The procedures the out-
side auditor uses must be sufficient to allow him/her  to obtain enough 
competent evidence to express an opinion on the fairness of the financial 
statements. If the auditor cannot reach that conclusion, then the auditor 
must either require the company to change the financial statements or 
decline to issue a standard audit report.
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Moreover, while publishing financial statements, management can 
communicate with interested outside parties about its accomplishment- 
running the company. But sometimes the information provided do not 
meet exactly the demands of users or there can be used a “Window-
Dressing” practice (the deceptive practice of using accounting tricks 
to make a company’s balance sheet and income statement appear better 
than they really are). There is one phrase for investors in relation with 
this: “ You should always try to make sure that you do not fall for 
any window-dressing and invest in something bad ”[3]. In the worst 
cases even the managers try make some adjustments in the financial 
statements before presenting them to the shareholders in order to get the 
corresponding bonuses or salaries connected with the achievement of 
the certain limits/ targets : f..ex. in expenses or incomes, profit etc. That 
is why necessary to isolate the interests by the third independent and 
regulated party, such as auditors-“the main task of regulation of audit-
ing is providing the competence and independence of an auditor, or he/
she, on the first hand, must be able to discover and disclose any material 
misstatements and deficiencies  in the financial statements (competence) 
and, on the other hand , contentiously inform about this  to the investors 
of the entity and shareholders (Independence) [2]. According to the ISA 
700 “Forming an Opinion and Reporting on Financial Statements”, the 
auditor forms an opinion on whether the financial statements are pre-
pared, in all material aspects, in accordance with the applicable financial 
reporting framework based on the audit evidence. Then the auditor pre-
pares a written report that can be divided into two types:
 Unmodified Audit Report
Unmodified report with unmodified opinion
 Modified Audit Report
 Unmodified opinion
* Modified report with unqualified opinion AND emphasis of matter 

paragraph and/or other matter paragraph
 Modified opinion
* Qualified opinion (& qualified report)
* Adverse opinion (& adverse report)
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* Disclaimer of opinion (& disclaimer report).
Generally, the audit report includes: 
  Title and Addressee 
   Introductory Paragraph 
  Management’s Responsibilities 
  Auditor’s Responsibilities 
  Opinion 
  Other Reporting Responsibilities 
  Signature, Date and Address. 
As for an unqualified (unmodified) opinion —this is also known as 

a clean (positive) opinion meaning that the financial statements appear to 
be presented fairly. If there are no other matters which the auditor wishes 
to draw to the attention of the users, they will issue an unmodified re-
port. There is interesting a modified report with unmodified opinion. 
This is called the  modified report because the contents of the unmodified 
report are modified as additional paragraph(s) is (are) added. Additional 
paragraphs can be either or both of the following: 1) Emphasis of matter 
paragraph  2) Other matter paragraph. 1) The Emphasis of Matter 
Paragraph- the auditor includes an emphasis of matter paragraph (EMP) 
when auditor considers that it is necessary to draw the attention of users of 
financial statements to the matters that are  already disclosed or reported 
in the financial statements.  EMP is included after the opinion paragraph 
in the audit report. However it must be clear that inclusion of EMP DOES 
NOT mean that auditor’s opinion is modified [4] 2) Other Matter Para-
graph-other matters to understanding the audit, the auditor’s responsibili-
ties or the audit report are presented here. OMP is included after opinion 
paragraph and any EMP in the auditor’s report.

The Qualified opinion (Qualified report) — there are two reasons 
why an auditor would need to modify the audit opinion:
 they conclude that the financial statements as a whole are not 

free from material misstatement;
  unable to obtain sufficient evidence.
Disclaimer opinion (Disclaimer report) — Audit report containing 

a disclaimer of opinion is also called disclaimer report. The auditor shall 
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disclaim an opinion when the auditor is unable to obtain sufficient ap-
propriate audit evidence on which to base the opinion, and the auditor 
concludes that the possible effects on the financial statements of unde-
tected misstatements, if any, could be both material and pervasive.

 Adverse opinion — the auditor shall express an adverse opinion 
when the auditor, having obtained sufficient appropriate audit evi-
dence, concludes that misstatements, individually or in the aggregate, 
are both material and pervasive to the financial statements. Pervasive 
means that the matter is a substantial proportion or is fundamental to 
users understanding of the financial statements. Below are given  these  
types of reports:

Summary of modification of opinion

Auditor’s Judgment about the Pervasive-
ness of the Effects or Possible Effects on the 

Financial Statements

Nature of Matter Giving Rise to the 
Modification

Material but Not 
Pervasive

Material and  Per-
vasive

Financial statements are materially 
misstated

Qualified Opinion Adverse Opinion

Inability to obtain sufficient appropriate 
audit evidence

Qualified Opinion
Disclaimer of 

Opinion

source: ACCA-F8-Audit and Assurance , Kaplan Publishing

In order for the auditor’s opinion to be considered trustworthy [1], 
auditors must come to their conclusions having completed a thorough 
examination of the books and records of their company  and they must 
document the procedures performed and evidence obtained, to support the 
conclusions reached. ISA 500 identifies 8 types of audit evidences which 
include physical examination, confirmation, documentation, analytical 
procedures, inquiries, recalculation, reperformance and observation. Thus 
the auditor more or less explores or “ investigates” the whole company. 
In addition, some attention should be paid to forensic accounting [6
or financial forensics is the specialty practice area of accounting that de-
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scribes engagements that result from actual or anticipated disputes or liti-
gation. “Forensic” means “suitable for use in a court of law”. Forensic 
accountants, also referred to as forensic auditors or investigative audi-
tors, often have to give expert evidence at the eventual trial. All of the 
larger accounting firms, as well as many medium-sized and boutique firms 
and various police and government agencies have specialist forensic ac-
counting departments. Within these groups, there may be further sub-spe-
cializations: some forensic accountants may, for example, just specialize 
in insurance claims, personal injury claims, fraud, Anti-Money Launder-
ing, construction, or royalty audits. Financial forensic engagements may 
fall into several categories. For example: 
Economic damages calculations, whether suffered thro ugh  tort  

or breach of contract;
Bankruptcy, insolvency, and reorganization;
Securities fraud;
Tax fraud;
Money laundering;
Business valuation; and
Computer forensics/e-discovery.
Some forensic accountants specialize in forensic analytics which is 

the procurement and analysis of electronic data to reconstruct, detect, or 
otherwise support a claim of financial fraud. The main steps in forensic 
analytics are (a) data collection, (b) data preparation, (c) data analysis, 
and (d) reporting that is like financial auditing, its step-by-step proce-
dures. For example, forensic analytics may be used to review an em-
ployee’s purchasing card activity to assess whether any of the purchases 
were diverted or divertible for personal use.

CONCLUSION
In Summary, financial statements, auditing and especially the audit re-

port that increases financial statements reliability (in some cases discovers 
and avoids “window-dressing”), play a key role in the economic deci-
sion-making process of investors, financial institutions, society and other 
users of financial information. From this point of view thus the financial 



ekonomika  #7-9, 2015

126

data and policy must be reliable, objective, and competent in order to be 
relied upon. For that reason, the company’s outside auditors- as the media-
tor third independent party from managers and shareholders are invited to 
audit the financial statements. Furthermore, if concluded that the financial 
statements are prepared, in all material aspects, in accordance with the ap-
plicable financial reporting framework, then the auditor issues a unmodified 
(unqualified) report, but in case of discovery any material and pervasive 
misstatements or insufficient audit evidence, they must issue the modified 
audit reports. Additionally, there should be mentioned the role of forensic 
accountants or investigative auditors. The investigative auditors may spe-
cialize in particular sphere auditing such as : insurance claims, personal in-
jury claims, fraud, Anti-Money Laundering, construction, or royalty audits. 
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auditisa da auditoruli daskvnis mniSvneloba 

da roli biznes gadawyvetilebebis miRebaSi

JuJuna wiklauri-Sengelia, stu profesori

revaz Sengelia, stu profesori,

naTia Sengelia, stu as. profesori

                                   

reziume

finansuri angariSgeba, misi auditi da gansakuTrebiT au-

ditoruli daskvna, romelic zrdis finansuri angariSgebis 
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sandoobis xarisxs, mniSvnelovan rols TamaSobs biznes 

gadawyvetilebebis miRebis procesSi, investorebisaTvis, 

finansuri institutebisTvis (mag. sesxis gacemis SemTxveva-

Si), da finansuri angariSgebis sxva momxmareblebisaTvis. 

Tu auditori mtkicebulebebis bazaze gamoxatavs mosaz-

rebas, rom finansuri angariSgeba momzadebulia finans-

uri angariSgebis struqturuli safuZvlebis Sesabamisad 

yvela arsebiTi aspeqtis gaTvaliswinebiT, maSin  gaicema 

aramodificirebuli (dadebiTi) upirobo auditoruli 

daskvna; xolo arsebiTi uzustobebis aRmoCenis an arasak-

marisi mtkicebulebebis mopovebis SemTxvevaSi ki iwereba 

ukve modificirebuli daskvna, maT Soris: pirobiTi daskvna, 

uaryofiTi daskvna an uari daskvnis gacemaze.  

amrigad, auditi uzrunvelyofs sazogadoebas (sxva 

momxmareblebs) damatebiTi sando garantiiT - kompaniis 

menejmentis mtkicebebis miRma , rom finansuri angariSgeba 

namdvilad aris momzadebuli finansuri angariSgebis saer-

TaSoriso standartebis mixedviT da ar Seicavs arsebiT 

uzustobebs, romelic gavlenas moaxdenda momxmarebel-

Ta ekonomikur gadawyvetilebaze. auditis regulirebis 

ZiriTadi amocanaa, uzrunvelyos erTi mxriv, rom audi-

torma SeZlos finansur angariSgebaSi arsebiTi Secdomebis 

gamovlena (kompetenturoba), meore mxriv ki, acnobos amis 

Sesaxeb sawarmos investorebsa da aqcionerebs (damoukide-

bloba).   

       

sakvanZo sityvebi:  auditoruli daskvna, auditis saer-

TaSoriso standartebi (ass), modificirebuli da aramod-

ificirebuli (upirobo) auditoruli daskvna; “Window-

Dressing”; arsebiTi uzustoba; auditoruli mtkicebuleba, 

finansuri angariSgeba. 
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КОНСАЛТИНГ В СФЕРЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ 

                                                                      
Жанна  Толордава 

ДЭ,Профессор
Вахтанг Антия 
ДЭ,Профессор

Рееваз Шенгелия
ДЭ,Профессор

Жужуна Циклаури -Шенгелия 
ДЭ,Профессор

ВВЕДЕНИЕ
Внедрение современных информационных систем сегодня ста-

ло необходимой и важной компонентой деятельности практически 
любой организации. Многие компании стремятся к совершенство-
ванию системы управления именно с помощью использования ин-
формационных технологий (IT в управлении). Общеизвестно, что 
использование информационной системы  обеспечивает эффектив-
ность бизнеса,  поскольку своевременное получение информации 
обо  всех производственных процессах предприятия позволяет опе-
ративно принимать правильные  управленческие решения.

Перманентное развитие информационных систем, совершен-
ствование и обновление различных программных приложений, 
приводят к тому, что использование услуг профессиональных кон-
сультантов становится необходимым. Наиболее эффективным для 
решения задач разработки IT-стратегии на долгосрочный период 
является использование опыта профессионалов консалтинговых 
фирм.
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Ключевые слова: консалтинговые услуги, роль консультатнтов, 
интернационализация и глобализация бизнеса и  рынков, информа-
ционные технологии, развитие IT-стратегии, системы компьютер-
ного моделирования.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Консалтинг решает вопросы управленческой, экономической, 

финансовой, инвестиционной деятельности организаций, страте-
гического планирования, оптимизации общего функционирования 
компании, ведения бизнеса, исследования и прогнозирования рын-
ков сбыта, движения цен и т.д. Иными словами, консалтинг - это 
любая помощь, оказываемая внешними консультантами, в решении 
той или иной проблемы.

О пользе консалтинга свидетельствует и тот факт, что сегодня 
его услугами пользуется более 3/4  крупнейших корпораций США, 
в том числе и те, которые в своих подразделениях имеют консал-
тинговые структуры. По мнению руководителей корпораций ус-
луги внешних консультантов позволяют увидеть свежим взглядом 
деятельность  организации  со стороны и более взвешенно и объ-
ективно оценить сложившееся положение. Это, в конечном итоге,  
способствует  разработке эффективных мер по совершенствованию 
производства и открывает новые возможности [1].

Консалтинг в области информационных технологий является 
сравнительно новой и развивающейся областью. Основные причи-
ны роста спроса на консалтинговые услуги вообще и в сфере IT, 
в частности, связаны с обострением конкуренции, увеличением 
сложности и числа управленческих задач, значительными риска-
ми и неопределенностью во многих сферах предпринимательства. 
Кроме того, интернационализация и глобализация бизнеса,  рын-
ков, структурные преобразования на предприятиях в значительной 
мере стимулируют спрос на консалтинговые услуги в области ин-
формационных технологий.

По данным Европейской федерации ассоциаций управленческо-
го консалтинга (FEACO), информационные технологии наиболее 



ekonomika  #7-9, 2015

130

востребованы сейчас западным рынком. Информационные техно-
логии – это  системы автоматизированного проектирования  и авто-
матизированные системы управления, информационно-поисковые 
системы, проектирование и разработка систем и т.д. В Европе на 
IT приходится более 40% выручки, заработанной консультантами. 
В мировом рейтинге консалтинговых компаний в прошлом году на 
первую позицию вышла компания IBM, для которой информаци-
онные технологии являются приоритетным направлением деятель-
ности [2].

К  IT консалтингу относятся не только непосредственные работы 
по внедрению конкрентой информационной системы, но и любая ав-
томатизация системы управления невозможна без  предварительного 
проведения целого ряда работ, непосредственно влияющих на требо-
вания к информационной системе, что  относится  к IT консалтингу. 
В современном понимании IT -консалтинг включает в себя аудит IT 
-инфраструктуры, разработку стратегии развития IT, оптимизацию 
работы IT -подразделения заказчика, выбор информационной систе-
мы, управление проектом ее внедрения и контроль качества. 

Аудит информационных систем дает возможность установле-
ния адекватности существующих функциональных систем компа-
нии  задачам ее бизнеса. В результате аудита воможно определить: 
соответствие информационных технологий стратегии компании, 
функциональность, надежность, инновациность, технологичность 
и качество системы.

Разработка развития IT-стратегии – это развитие информацион-
ных систем в соответствии со стратегией развития предприятия и 
потребностями бизнеса в ближайшей и долгосрочной перспективе. 
Видение долгосрочной перспективы помогает экономить средства, 
так как специалистами разрабатывается и комплекс мероприятий 
для их достижения стратегических целей развития IT, включая 
сроки и бюджет каждого этапа автоматизации. Таким образом, IT-
стратегия позволяет оптимизирвать расходы на задачи IT и гаран-
тировать адекватность информационного обеспечения бизнес-про-
цессов.
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Развитие  бизнеса современными средствами предполагает бы-
стрый и удобный поиск, c конкретизацией  по регионам, городам 
и сферам деятельности, доступ к дополнительной информации, а 
ткаже  ознакомление с большими коллекциями маркетинговых ис-
следований и бизнес-планов., охватывающих все сферы бизнеса. 
Все эти услуги  предлагают консалтиговые компании, функциони-
рующие в области IT.

Одновременно в названную разновидность консалтинга входят 
также разработки программного обеспечения, работы с аппарат-
ными и программными средствами вычислительной техники, вла-
дения сетевыми и интернет-технологиями, создания системы ком-
пьютерного моделирования и автоматического проектирования. 

Велика роль консультатнтов в выборе информационной систе-
мы, при которой  необходимо обосновать и убедить заказчика, что 
для различных  масштабов задач, размеров предприятий нужны си-
стемы соответствующего  класса. Поэтому при принятии решения о 
подборе системы, соответствующей масштабам задач предприятия, 
сложности  бизнес-процессов, определяющим является практиче-
ский опыт профессионального консалтера, владеющего информаци-
ей и знаниями о внедрении и функционировании информационных 
систем в аналогичных сферах. Так, при выборе информационной 
системы нужно учитывать качество, производителя, техническую 
поддержку и сервис, зарекомендовавшим себя на практике с луч-
шей стороны, в курсе чего всегда бывают IT- консультатнты. Их же 
задачами является и оптимизация функций IT-системы и установ-
ление ее взаимодействия с разными подразделениями предприятия.

После правильного  выбора информационной системы, успеш-
ность проекта во многом зависит от того, как организован процесс 
внедрения. Здесь роль консультанта неоценима, так как он может 
организовать управление внедрением IT-системы от заключения 
договора до принятия системы в промышленную эксплуатацию, 
помогая заказчику минимизировать риски проекта.

 Опытный консультатнт, будучи независимым от предприятия ее 
руководства, занимаясь диагностикой предприятия,  может точно 
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и достоверно определить параметры состояния производства, что 
является, необходимым условием развития инфраструктуры IТ. 
В качестве конкретного примера IT-консалтинга предлагаем при-
мер разработки программного обеспечения и консультирования в 
области: Операции с недвижимым имуществом, аренда и предо-
ставление услуг [3].
      Эта группировка включает: 

  разработку программного обеспечения, готового к использо-
ванию: разработку системного программного обеспечения, инстру-
ментальных средств, прикладных программ. 

  разработку индивидуального программного обеспечения и 
предоставление прочих услуг в области информатики: модифика-
цию и настройку готового программного обеспечения примени-
тельно к потребностям заказчика при создании информационных 
систем и сетей, системный анализ и консультирование по выбору 
готового программного обеспечения, предоставление услуг по вне-
дрению и сопровождению программного обеспечения. 

  разработку программного обеспечения для работы с базами 
данных. 

  предоставление прочих услуг, связанных с программным обе-
спечением.

Рассматривая вопросы консультирования в сфере информацион-
ных систем , следует  остановиться подробнее на  новых веяниях  в 
области IТ-консалтинга,  который многие консультанты  (консалте-
ры) понимают как настройку бизнес-процессов предприятия с ис-
пользованием информационных технологий и связывают это  во-
едино с реинжинирингом бизнеса.

Реинжиниринг бизнес-процессов впервые появился в США как  
одна из ведущих и активно развивающихся отраслей информати-
ки. Впервые термин «реинжиниринг бизнес-процессов» (от англ. 
business process reengineering, BPR) был введен М.Хаммером, ко-
торый определяет этот вид деятельности как «фундаментальное 
перепроектирование бизнес-процессов компаний для достижения 
коренных улучшений в основных актуальным показателях их дея-
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тельности: стоимость, качество, услуги и темпы»  [4]. В его статье 
“Reengeneering work: don’t automate, obliterate“ определяются семь 
принципов реинжиниринга, которые могут рассматриваться с точ-
ки зрения обработки информации и  данный подход подкрепляется 
вниманием, которое уделяется в статье вкладу IT в трансформацию 
организации. Как показала мировая практика, применение реинжи-
ниринга необходимо, особенно в условиях проведения глобальной 
экономической реформы. Таким образом,  продвижение консалтин-
говых услуг по реинжинирингу – это эффективный путь активно-
го внедрения отдельных стран в мировую экономическую систему, 
а следовательно этого рода услуги становятся необходимыми для 
стран с транзитной экономикой.

В  Грузии в этой области наиболее известна  консалтинговая 
фирма «Студия PRO-Service».

«Студия PRO-Service» работая  в области  IT- консалтинга, 
способствует развитию ресурсов грузинского интернета, оказывает 
клиентам помощь в осуществлении интернет-проектов, в  техниче-
ском  обслуживании компьютеров и локальных абонентских сетей, 
в создании или обновлении продуктов программного обеспечения, 
создании систем безопасности, а также предлагает серию консуль-
таций в области информационных технологий.

Спрос на IT-консалтинг (информационных технологий) в мире 
достаточно обширен. И  крупные компании, и мелкие, и частные 
лица обращаются к сторонним фирмам для создания интегриро-
ванных компьютерных решений или же преодоления конкретных 
проблем. Такое доминирование в консалтинге информационных 
технологий объясняется просто помогает пользователю решить ряд 
важных задач, а именно:

* Проведение комплексного обследования предприятия.
* Построение диаграмм бизнес-процессов, структурирование 

информационных потоков.
* Аналитическая деятельность, анализ и оптимизация докумен-

тооборота.
* Анализ, оценка и оптимизация организационной структуры 
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предприятия. 
Поэтому консалтинговые услуги организации «Студия PRO-

Service», которые активно предлагаются в качестве «компьютерной 
помощи», свидетельстуют о том, что в стране возрос уровень сегод-
няшних бизнесменов, которые осознали перспективы информаци-
онных технологий в содействии бизнесу.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Общие тенденции развития рынка консалтинга  таковы: спрос 

на IT-консалтинг в Европе быстро сокращается, а в России и Укра-
ине это    направление в последнее  время по-прежнему занимает 
около половины рынка, что свидетельствует о первостепенности 
задач внедрения программных решений на данном этапе в назван-
ных странах для облегчения управления бизнесом. Что касается 
снижения спроса на IT-консалтинг в Европе, то причина этому 
— появление в штате многих компаний квалифицированных IT-
специалистов, которые сами способны решать задачи информа-
ционных технологий без помощи  IT-консультантов. В целом же 
перспективы развития этого сектора консалтингового рынка очень 
велики, о чем свидетельствуют соответствующие международные 
публикации. 
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კონ სალ ტინ გი ინ ფორ მა ცი ული 
ტექ ნო ლო გი ებ ის სფე რო ში

ჟა ნა თო ლორ და ვა, ედ,პრო ფე სო რი; 
ვახ ტან გი ან თია, ედ, პრო ფე სო რი; 

რე ვაზ შენგე ლია, ედ, პრო ფე სო რი; 
ჟუ ჟუ ნა წიკ ლა ური-შენ გე ლია, ედ, პრო ფე სო რი.

რე ზი უმე

სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია  შე და რე ბით ახ ალი და პერ სპექ ტი-
ული სფე რო - ინ ფორ მა ცი ულ-ტექ ნო ლო გი ური (IT) კონ სალ-
ტინ გი. მის პერ სპექ ტი ულ ობ ას გა ნა პი რო ბებს ინ ფორ მა ცი ულ 
ტექ ნი კა სა  და  ტექ ნო ლო გი ებ ზე სწრა ფად მზარ დი მოთხოვ-
ნა. ას ეთი მოთხოვ ნის მი ზე ზე ბია მმარ თვე ლო ბი თი ამ ოც ან ებ ის 
სირ თუ ლი სა და მა თი რა ოდ ენ ობ ის ზრდა, რის კე ბი სა და გა ნუ-
საზღვრე ლო ბის არ სე ბო ბა მე წარ მე ობ ის სხვა დას ხვა სფე რო ში. 
გარ და ამ ისა, ბიზ ნე სის, ბაზ რე ბის  ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცი ამ 
და გლო ბა ლი ზა ცი ამ, სტრუქ ტუ რულ მა ცვლი ლე ბებ მა სა წარ-
მო ებ ში დი დად შე უწყვეს ხე ლი კონ სალ ტინ გურ მომ სა ხუ რე ბას 
ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ ის სფე რო ში. ცნო ბი ლია, რომ 
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ინ ფორ მა ცი ული სის ტე მე ბი ბიზ ნე სის ეფ ექ ტი ან ობ ის ზრდას 
უწყო ბენ ხელს, ვი ნა იდ ან წარ მო ებ ის  ყვე ლა სა წარ მოო პრო-
ცეს ზე ინ ფორ მა ცი ის ფლო ბა დრო ულ ად და  ოპ ერ ატი ულ ად     
სწო რი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა.  IT - 
სის ტე მე ბის პერ მა ნენ ტუ ლი გან ვი თა რე ბის პი რო ბებ ში პრო ფე-
სი ონ ალი კონ სულ ტან ტე ბის და IT-კონ სალ ტინ გის რო ლი მნიშ-
ვნე ლოვ ნად იზ რდე ბა და აუც ილ ებ ელ იც ხდე ბა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: კონ სალ ტინ გუ რი მომ სა ხუ რე ბა, კონ-
სულ ტან ტე ბის რო ლი, ბიზ ნე სის, ბაზ რე ბის ინ ტერ ნა ცი ონ ალ-
იზ აცია და გლო ბა ლი ზა ცია, ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ები, 
IT- სტრა ტე გი ები, კომ პი უტ ერ ული მო დე ლი რე ბა.

CONSULTING IN INFORMATION TECHNOLOGY

Zhanna Tolordava, PHD,Professor;
Vakhtang Antia,  PHD, Professor; 
Revaz Shengelia, PHD, Professor; 

Zhuzhuna Tsiklauri-Shengelia, PHD, Professor

RESUME 

The article deals with the problem of a relatively new and growing 
field - consulting in information technology. The main reasons for the 
growth is the increased demand for consulting services in general and in 
the field of IT. In particular, it is associated with the increased competi-
tion, an increase in the complexity and the number of managerial tasks, 
the significant risks and uncertainty in many areas of business. In addi-
tion, internationalization and globalization of business and markets as 
well as structural changes in enterprises greatly stimulate the demand for 
consulting services in the field of information technology.

The introduction of modern information systems has now become a 
necessary and important component of almost any organization. Many 
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companies seek to improve the management system through the use of 
information technology (IT in management). It is well known that the 
use of the information system helps to enhance business performance 
as possession of the timely information on all industrial processes of the 
enterprise allows for the quick and correct management decisions.

The Continuous development of information systems, improve-
ment and updating of the various software applications make it neces-
sary to use the services of professional consultants. In this context, the 
most effective tool in development of a long term IT strategy is the ex-
perience of the professionals in consulting firms.

Key Words: consultancy services, the role of Consultant, interna-
tionalization and globalization of business and markets, information 
technology, the development of IT-strategies of computer simulation.
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kor po ra ci uli mar Tvis srul yo fa 

jan dac vis sis te ma Si

va Ja ze ik iZe,

ek on om ik is  doq to ri

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია კორ პო რა ცი ული მარ თვის სრულ-

ყო ფის სა კითხე ბი ჯან დაც ვის სის ტე მა ში. წარ მოდ გე ნი ლია ღია 
სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ის გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და 
მა თი გა მო ყე ნე ბის თა ვი სე ბუ რე ბა ნი ჯან დაც ვა ში. მო ცე მუ ლია 
ეფ ექ ტუ რი კორ პო რა ცი ული მარ თვის ძი რი თა დი მა ხა სი ათ ებ-
ლე ბი და მა თი შემ დგო მი სრულ ყო ფის მი მარ თუ ლე ბე ბი. გა ან-
ალ იზ ებ ულია სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ის საქ მი ან ობ აში სა ხელ-
მწი ფოს ზე მოქ მე დე ბის ფორ მე ბი და მე თო დე ბი.

შე სა ვა ლი
სა ქარ თვე ლოს ჯან დაც ვის სის ტე მა ში დღე ის ათ ვის ძალ ზე 

მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა მე წარ მეო ფორ მე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბის 
მი ზან მი მარ თუ ლი გა მო ყე ნე ბა, რო მე ლიც სა მო მავ ლოდ უზ რუნ-
ველ ყოფს მომ სა ხუ რე ბის ამ სფე როს ეფ ექ ტურ გან ვი თა რე ბას. 
სამ თავ რო ბო რე გუ ლა ცი ებ მა უნ და წა ახ ალ ის ონ კორ პო რა ცი-
ული მარ თვის პრინ ცი პებ ზე გა დას ვლა ჯან დაც ვის სფე რო ში, 
რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, ხელს შე უწყობს სა მე დი ცი ნო და წე-
ებ ულ ებე ის საქ მი ან ობ ის გამ ჭვირ ვა ლო ბას, მა თი ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობ ის გახ სნი ლო ბას, რაც მთლი ან ობ აში უზ რუნ ველ-
ყოფს ინ ვეს ტორ თა და ინ ტე რე სე ბას ეკ ონ ომ იკ ის ამ სექ ტო რით. 
უცხო ური კორ პო რა ცი ული მარ თვის გა მოც დი ლე ბის დაჩ ქა რე-
ბუ ლი და ნერ გვა სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მარ თვა ში მე-
ტად მნიშ ვნე ლო ვან პერ სპექ ტი ულ  ფაქ ტო რად გვევ ლი ნე ბა.  

საკ ვან ძო სიტყვე ბი. კორ პო რა ცი ული მარ თვა, ჯან დაც ვის 
სის ტე მა, ღია ტი პის სა აქ ციო სა ზო გა დო ება, დი რექ ტორ თა საბ-
ჭო, სა ზო გა დო ებ ის აქ ცი ონ ერ ები, სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო, სა-
ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია.
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ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ქარ თვე ლო ში სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში სა მე დი-

ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ეფ ექ ტუ რი ფუნ ქცი ონ ირ ება მნიშ-
ვნე ლოვ ნად და მო კი დე ბუ ლია კორ პო რა ცი ული მარ თვის გან-
ვი თა რე ბა სა და სრულ ყო ფა ზე. ქვეყ ნის ჯან დაც ვის სფე რო ში 
სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მარ თვის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე 
მი სა ღებ ფორ მას გა ნე კუთ ვნე ბა ღია ტი პის სა აქ ციო სა ზო გა-
დო ებ ები, რო მელ თა ეფ ექ ტუ რი მარ თვა და მო კი დე ბუ ლია აქ-
ცი ონ ერ თა, სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო სა და გამ გე ობ ის წარ მო-
მად გე ნელ თა შო რის მჭიდ რო თა ნამ შრომ ლო ბა ზე. ამ დროს 
აუც ილ ებ ელია და ცუ ლი იქ ნეს სა ზო გა დო ებ აში  მე სა კუთ რე-
თა ინ ტე რე სე ბის ბა ლან სი, ანუ მიღ წე ული იქ ნეს მაქ სი მა ლუ რი 
მომ გე ბი ან ობა სა ზო გა დო ებ ის ყვე ლა სა ხის საქ მი ან ობ იდ ან. ამ 
სფე რო ში სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის სი დი დე რე გუ ლირ-
დე ბა სა ქარ თვე ლო ში მომ ქმე დი კა ნონ მდებ ლო ბით.

ჯან დაც ვის სის ტე მის მე ნეჯ მენ ტი გა ნე კუთ ვნე ბა კორ პო რა-
ცი ულ მე ნეჯ მენ ტს. ჯერ კი დევ გა სუ ლი სა უკ უნ ის და საწყის ში 
ფ. კე პე ლი სტა ცი ონ არ ებს გა ნი ხი ლავ და რო გორც „ჯამ რთე-
ლო ბის ფაბ რი კებს” და შე სა ბა მი სად აღი არ ებ და მა თი მარ თვის 
აუც ილ ებ ლო ბას. დღე ის ათ ვის გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ჯან-
დაც ვის სფე რო ში წარ მა ტე ბით ინ ერ გე ბა ის ეთი სის ტე მე ბი, 
რო გო რი ცაა: ISO, Siv Sigma, Lean. მა გა ლი თად სის ტე მა Lean-ი 
მო იც ავს პრინ ცი პებს , რო მე ლიც მა ღა ლი ეფ ექ ტი ან ობ ით გა მო-
ირ ჩე ვა „ტოიოტას” სა ავ ტო მო ბი ლო სა წარ მო ებ ში და მარ თვის 
ამ სის ტე მის გად მო ტა ნა სა ქარ თვე ლოს მსხვილ სა მე დი ცი ნო 
და წე სე ბუ ლე ბებ ში უდა ოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეფ ექ ტის მომ ტა ნი  
იქ ნე ბა მათ მარ თვა ში.  

ეფ ექ ტუ რი კორ პო რა ცი ული მარ თვის ძი რი თად მა ხა სი ათ-
ებ ლებს გა ნე კუთ ვნე ბა: სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის საქ მი ან ობ ის  
და ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცი ის გამ ჭვირ ვა ლო ბა, აქ ცი ონ ერ თა 
უფ ლე ბე ბის დაც ვა, სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თა ვი სუფ ლე ბა 
სა ზო გა დო ებ ის სტრა ტე გი ის გან საზღვრა ში და გა დაწყვტი-
ლე ბე ბის მი ღე ბა ში, სა ზო გა დო ებ ის მმარ თვე ლი გუნ დის საქ მი-
ან ობ აზე კონ ტრო ლის და წე სე ბა, ბიზ ნეს-გეგ მის დამ ტკი ცე ბა, 
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მმარ თველ გუნ დის სის ტე მა ტუ რი გა ნახ ლე ბა ახ ალი წევ რე ბის 
მი ღე ბი თა და ძვე ლის გან თა ვი სუფ ლე ბის ხარ ჯზე.

სა ხელ მწი ფოს ჩა რე ვა საქ ციო სა ზო გა დო ებ ის მარ თვა ში 
უნ და გან ხორ ცი ელ დეს მხო ლოდ სა ხელ მწი ფოს ხელ ში არ სე-
ბუ ლი აქ ცი ებ ის პა კე ტის სა შუ ალ ებ ით. პა კე ტის არ არ სე ბო ბის 
შემ თხვე ვა ში სა ხელ მწი ფო ახ დენს სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ზე 
ზე გავ ლე ნას თა ვი სი: სო ცი ალ ური, ან ტი მო ნო პო ლი ური, სა გა-
და სა ხა დო, სა ბა ჟო და ფუ ლად-საკ რე დი ტო პო ლი ტი კით.

სა მე დი ცი ნო სის ტე მა ში სა აქ ციო სა ზო გა დო ება გა ნე კუთ-
ვნე ბა იურ იდი ულ პირს, სა დაც თი თე ულ აქ ცი ონ ერ აქ ვს უფ-
ლე ბა შე იძ ინ ოს და ფლობ დეს ნე ბის მი ერი ოდ ენ ობ ის აქ ცი ებ-
ის პა კეტს  და ახ დენ დეს ზე გავ ლე ნას და კონ ტროლს სა აქ ციო 
სა ზო გა დო ებ ის საქ მი ან ობ აზე. აქ ცი ონ ერი შე საძ ლე ბე ლია იყ ოს  
ნე ბის მი ერი ფი ზი კუ რი და იურ იდი ული პი რი.

სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის მარ თვის უმ აღ ლეს ორ გა ნოს გა-
ნე კუთ ვნე ბა აქ ცი ონ ერ თა სა ერ თო კრე ბა, რო მელ ზეც მი იღ ება 
სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის ყვე ლა სტრა ტე გი ული გა დაწყვე ტი-
ლე ბა. სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის წი ნა შე  და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის და 
ამ ოც ან ებ ის მი საღ წე ვად მე თო დე ბის და სა შუ ალ ებ ებ ის შერ ჩე-
ვა ხორ ცი ელ დე ბა სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს მი ერ.  მმარ თვე ლო-
ბა უზ რუნ ველ ყოფს კონ კრე ტუ ლი ამ ოც ან ებ ის შეს რუ ლე ბას 
სა რე ვი ზიო კო მი სი ის ში და კონ ტრო ლის ქვეშ და აქ ცი ონ ერ თა 
სა ერ თო კრე ბის  მოწ ვე ვას წე ლი წად ში 1-2 ჯერ. სა აქ ციო სა ზო-
გა დო ებ ის მარ თვის ფუნ ქცი ებს სა ერ თო კრე ბებს შო რის პე რი-
ოდ ში ახ ორ ცი ელ ებს სა ზო გა დო ებ ის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო 
და მი სი წარ მო მად გე ნე ლი.

სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის მმარ თვე ლო ბა პა სუ ხის მგე ბე ლია 
სა ზო გა დო ებ ის მიმ დი ნა რე საქ მი ან ობ აზე (ხელ შეკ რუ ლე ბე-
ბის გა ფორ მე ბა, ბიზ ნე სის და გეგ მვა და სხვა.). მმარ თვე ლო ბის 
წარ მო მად გენ ლე ბის და  წევ რე ბის არ ჩე ვა ხორ ცი ელ დე ბა აქ-
ცი ონ ერ თა სა ერ თო კრე ბის მი ერ ან სა ზო გა დო ებ ის წეს დე ბის 
შე შა ბა მი სად. სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო 
აკ ონ ტრო ლებს მმარ თვე ლო ბის საქ მი ან ობ ას, რო მე ლიც ახ ორ-
ცი ელ ებს სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის საქ მი ან ობ ის პო ლი ტი კის 
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რე ალ იზ აცი ას, ხო ლო მიზ ნე ბი, ფორ მე ბი და სა ხე ები ას ახ ვას 
პო ულ ობს სა ზო გა დო ებ ის წეს დე ბა ში.

მხედ ვე ლო ბა შია მი სა ღე ბი გერ მა ნუ ლი კორ პო რა ცი ული 
მარ თვის გა მოც დი ლე ბა. გერ მა ნულ კორ პო რა ცი ათა მმარ თვე-
ლო ბა წარ მოდ გე ნი ლია ორი ორ გა ნო სა გან, სა მეთ ვალ ყუ რეო 
საბ ჭო სა და აღ მას რუ ლე ბე ლი საბ ჭო სა გან, რო მელ შიც თავ მოყ-
რი ლია კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტი. გერ მა ნულ მო დელ ში არ სე ბობს 
მკაც რი გა მიჯ ვნა სა მეთ ვალ ყუ რეო და აღ მას რუ ლე ბელ ფუნ-
ქცი ებ ის, ხო ლო ორ ივე ამ საბ ჭოს გა აჩ ნია მკვეთ რად დი ფე რენ-
ცი რე ბუ ლი იურ იდი ული პა სუ ხის მგებ ლო ბა და უფ ლე ბა მო სი-
ლე ბა. გერ მა ნუ ლი კა ნო ნე ბით მკვეთ რა დაა ერ თმა ნე თი სა გან 
გა მიჯ ნუ ლი უშუ ალო მარ თვა და ზე დამ ხედ ვე ლო ბა. აღ მას რუ-
ლე ბე ლი საბ ჭო ამ მო დელ ში ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლია სა მეთ ვალ-
ყუ რეო საბ ჭოს წი ნა შე.  

კორ პო რა ცი ული მე ნეჯ მენ ტის ფუნ და მენ ტს ქმნის ის ეთი 
ინ სტრუ მენ ტე ბი, რო გო რი ცაა ორ გა ნი ზა ცი ის მი სია, სტრა ტე-
გი ული მიზ ნე ბი და გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია, ორ გა ნი ზა ცი-
ის ოპ ტი მა ლუ რი მარ თვის  სტრუქ ტუ რა, ძი რი თა დი სა წარ მოო 
პრო ცე სე ბის ალ გო რით მე ბი, პროგ ნო ზი რე ბა და კონ ტრო ლი, 
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ალი და სხვა.

სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბის მი ხედ ვით ქვე ყა ნა ში ნე-
ბა დარ თუ ლია შემ დე გი სა ხის ორ გა ნი ზა ცი ულ სა მარ თლებ-
რი ვი ფორ მე ბი სა არ სე ბო ბა, რო გო რი ცაა: შეზღუ დუ ლი პა სუ-
ხის მდებ ლო ბის სა ზო გა დო ება, კო მან დი ტუ რი სა ზო გა დო ება, 
სა აქ ციო სა ზო გა დო ება და ინ დი ვი დი ალ ური მე წარ მე ბა.

სა ქარ თვე ლო ში მომ ქმე დი მსხვი ლი სა ვად მყო ფო ებ ებ ის-
თვის მი სა ღე ბია მე წარ მე ობ ის ორ გა ნი ზა ცი ულ ფორ მად ღია 
ტი პის სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბა, მა თი შემ დე გი 
უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით:

1. ამ დროს ფარ თო შე საძ ლებ ლო ბე ბი იხ სნე ბა კლი ნი კი სათ ვის 
კა პი ტა ლის მო სა ზი დად ობ ლი გა ცი ებ ის ემ ისი ის, ახ ალი აქ ცი ებ ის 
გა მოშ ვე ბის, კრე დი ტე ბის მი ღე ბის და სხვა სა შუ ალ ებ ებ ით.

2.  მე სა კუთ რე თა ფი ნან სუ რი ბა ზა რი შე სა ბა მი სო ბა შია მათ 
სა კუთ რე ბა ში არ სე ბულ  აქ ცი ებ თან.
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3. სა ზო გა დო ებ ის აქ ცი ონ ერ ებს შე უძ ლი ათ გა ას ხვი სონ სა-
კუ თა რი აქ ცი ები სხვა აქ ცი ონ ერ ებ თან შე უთ ან ხმებ ლად.

4. აქ ცი ონ ერ ებს შეს წევთ უნ არი და იქ ირ ავ ონ პრო ფე სი ონ ალ 
მე ნე ჯერ თა ნე ბის მი ერი გუნ დი, რო გორც მე სა კუთ რის  და  ხემ-
ძღვა ნე ლის ფუნ ქცი ებ ის მკვეთ რი გა მიჯ ვნით.           

სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის გა დას ვლა ფუნ ქცი ონ ირ-
ებ ის აღ ნიშ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ულ ფორ მა ზე შე საძ ლებ ლო ბას 
მოგ ვცემს პრაქ ტი კა ში წარ მა ტე ბით დავ ნერ გოთ მარ თვის კორ-
პო რა ცი ული ფორ მა.

მსოფ ლიო ბან კის გან მარ ტე ბით კორ პო რა ცი ული მარ თვა 
არ ის სის ტე მა არ ჩე ვი თი და და ნიშ ვნი თი ორ გა ნო ებ ის ერ თობ-
ლი ობ ისა, რომ ლე ბიც ახ ორ ცი ელ ებ ენ მმარ თვე ლო ბით საქ მი ან-
ობ ას ღია სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ში ქვე ყა ნა ში მომ ქმე დი კა-
ნონ მდებ ლო ბის შე სა ბა მი სად.

კორ პო რა ცი ული მარ თვის სა ფუძ ვლე ბის ცოდ ნა სა მე დი ცი-
ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ხემ ძღვა ნე ლო ბას სა შუ ალ ებ ას მის ცემს 
და აკ მა ყო ფი ლონ აქ ცი ონ ერ ებ ის ინ ტე რე სე ბი და თა ვი დან აიც-
ილ ონ სან ქცი ები პა ცი ენ ტე ბის მომ სა ხუ რე ბი სას გა მოწ ვე ული  
იურ იდი ული ნორ მე ბის და უც ვე ლო ბით. თა ვის მხრივ, ჩვე ნი აზ-
რით კორ პო რა ცი ული მარ თვა მნიშ ვნე ლოვ ნად გააუმჯობესებს 
მო სახ ლე ობ ის სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვას.

ჯან დაც ვის სფე რო ში კორ პო რა ცი ული  მარ თვის  მა გა ლი-
თია სს. „აკ ად. ო. ღუ დუ შა ურ ის სა ხე ლო ბის ერ ოვ ნუ ლი სა მე დი-
ცი ნო ცენ ტრი”. სს „კ.ერ ის თა ვის სა ხე ლო ბის ექ სპე რი მენ ტუ ლი 
და  კლი ნი კუ რი ქი რურ გი ის ცენ ტრი”, სს. აკ ად. მ. წი ნამ ძღვრიშ-
ვი ლის სა ხე ლო ბის კარ დი ოლ ოგი ის სამ კურ ნა ლო-კვლე ვი თი 
ინ სტი ტუ ტი” და სხვა, რომ ლე ბიც და კომ პლექ ტე ბუ ლი უნ და 
იქ ნენ ჯან დაც ვის სფე როს მარ თვის გა მოც დი ლე ბის მქო ნე 
კად რე ბით, ამ ას თა ნა ვე სა მე დი ცი ნო ბაზ რის მოთხოვ ნი დან 
გა მომ დი ნა რე და მუ შა ვე ბუ ლი უნ და იქ ნეს მა თი ოპ ტი მა ლუ რი 
სტრუქ ტუ რა რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ამ და წე სე ბუ ლე ბა თა 
ეფ ექ ტურ ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას. 

კორ პო რა ცი ული მარ თვის სის ტე მის და ნერ გვა გა მო ყე ნე ბა 
ას ევე წარ მა ტე ბით შე საძ ლე ბე ლია სა მე დი ცი ნო დწე სე ბუ ლე-
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ბათ მარ თვის ცენ ტრა ლურ უწყე ბა ში, რო გო რი ცაა შრო მის, 
ჯან მრთე ლო ბი სა და სო ცი ალ ური დაც ვის სა მი ნის ტრო. აქ 
მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნია მარ თვის დო ნე ებს შო რის ფუნ ქცი ებ-
ის სწო რად გან საზღვრა და და ბა ლან სე ბუ ლი გა მო ყე ნე ბა, მი-
ნის ტრის აპ არ ატ ში შე მა ვალ სტრუქ ტუ რებს შო რის. უცხო ური 
ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით მი ზან შე წო ნი-
ლად მიგ ვაჩ ნია მი ნის ტრი სათ ვის უშუ ალ ოდ დაქ ვემ დე ბა რე ბა-
ში სა მი ნის ტროს აპ არ ატ ის გა დაყ ვა ნა, ხო ლო და ნა ჩე ნი დე პარ-
ტა მენ ტე ბი და სამ მარ თვე ლო ები უშუ ალ ოდ უნ და გა და ვიდ ნენ 
მი ნის ტრის მო ად გი ლე ებ ის დაქ ვემ დე ბარ ბა ში, ამ ის ნა თე ლი მა-
გა ლი თია იტ ალია, სა დაც ყვე ლა დე პარ ტა მენ ტი მო ად გი ლე ებ-
ზეა გა და ნა წი ლე ბუ ლი და მი ნის ტრს მხო ლოდ კორ პო რა ცი ული 
სამ დივ ნო და რე გუ ლი რე ბა ექ ემ დე ბა რე ბა.

ჯან დაც ვის სის ტე მა ში სა აქ ციო სა ზო გა დო ებე ის ორ გა ნი ზა-
ცია სა შუ ალ ებ ას მოგ ვცემს წარ მა ტე ბით გა მო ვი ყე ნოთ კონ კუ-
რენ ცი ის პროგ რე სუ ლი მხა რე ები, კერ ძოდ:

- ვუზრუნ ველ ვყოთ სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა ერ თის მხრივ ექ იმ ებ ის, ხო ლო მე ურ ეს მხრივ 
,პა ცი ენ ტთა მოთხოვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით;

- სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ფა სე ბის მი სა ღე ბო ბის უზ რუნ-
ველ ყო ფა ერ თის მხრივ პა ცი ენ ტთათ ვის და მე ორე მხრივ მა თი 
მომ სა ხუ რე სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლი სათ ვის; 

- სა მე დი ცი ნო პერ სო ნალ სა და პა ცი ენ ტებს შო რის მუდ მი ვი 
კავ ში რის არ სე ბო ბის სურ ვი ლის არ სე ბო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა;

- სა ღი კონ კუ რენ ცი ის არ სე ბო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა სა მე დი ცი ნო 
პერ სო ნალს შო რის. 

დას კვნა
ამ რი გად, ჯან დაც ვის სის ტე მა ში ღია ტი პის სა აქ ციო სა ზო-

გა დო ებ ის ფუნ ქცი ონ ირ ება პა სუ ხობს მი სი ყვე ლა დამ ფუძ ნებ-
ლის, აქ ცი ონ ერ ებ ის, კრე დი ტო რე ბის, მომ წო დებ ლე ბის, სა მე-
დი ცი ნო პერ სო ნა ლის და პა ცი ენ ტთა მოთხოვ ნებს. ამ ას თან 
ერ თად შე სა ბა მი სო ბა შია ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის და 
მთლი ან ობ აში სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებ ის ინ ტე რე სებ თან.
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CORPORATE GOVERNANCE IN THE HEALTH SYSTEM

Vazha  Zeikidze,
Doctor of Economics

summary                                               
This paper focuses on the issues of corporate management in the 

health system. The author of the article analyzes the methods and ways 
of managing health systems, the Society, the quality of service. There 
are presented the opportunities of the Open Joint Stock Companies, and 
the peculiarities of their usage  in the healthy system.  Moreover, there 
are given the  characteristics of effective corporate governance and the 
directions of their further improvement.  

Key words:  Corporate governance, Health system, Open Joint Stock 
Company, Board of Directors, Supervisory Board, Community Devel-
opment Strategy.
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pi rov ne bis so ci al ur-fsi qo lo gi uri  

faq to re bis gaT va lis wi ne ba or ga ni za ci ul 

kul tu ra sa da me nej men tSi 

Ta mar va niS vi li 

biz ne sis ad mi nis tri re bis ak ad emi uri 

doq to ri, ssip da viT aR ma Se neb lis sa xe lo bis 

sa qar Tve los er ov nu li Tav dac vis ak ad emia.

რე ზი უმე
ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია, თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტის ახ ალი, 

აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მა: წარ სუ ლის გავ ლე ნა თა წნე ხის მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი შემ ცი რე ბა, რაც მო მავ ლის მე ნეჯ მენ ტის აუც ილ-
ებ ელი პი რო ბაა.

ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის სო ცი ალ ურ-ფსი ქო ლო გი ური 
ფე ნო მე ნის სირ თუ ლე და მნიშ ვნე ლო ბა სე რი ოზ ულ ამ ოც ან-
ებს აყ ენ ებს ცი ვი ლი ზე ბუ ლი მე ნეჯ მენ ტის გან ხორ ცი ელ ებ აში, 
რად გან, არც თუ ისე იოლია, შექ მნა ორ გა ნი ზა ცია, რო მე ლიც 
მე ნეჯ მენ ტში პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ ლე ბად აღი არ ებ ული 
სო ცი ალ ურ-ფსი ქო ლო გი ური ფაქ ტო რე ბის, ად ამი ან თა ინ ტე-
რე სე ბი სა და სის ტე მუ რი მიდ გო მის სინ თე ზის სა ხით  წარ მოგ-
ვიდ გე ბა. წარ მოდ გე ნი ლი ,,დი დი ხუ თე ულ ის მო დე ლი’’ - სა და 
მაიერს - ბრიგ სის ტიპ თა ინ დი კა ტო რი (MBΤΙ), მი სი გა მო ყე ნე-
ბა, და ეხ მა რე ბა მე ნე ჯე რებს პი როვ ნე ბის ფსი ქო ლო გი ის შეს-
წავ ლა სა და  მე ნეჯ მენ ტში სო ცი ალ ურ-ფსი ქო ლო გი ური ფაქ-
ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა ში. 

თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტი - მე ნეჯ მენ ტის ფსი ქო ლო გი ის, 
რო გორც  შეს წავ ლას, ას ევე მის გან ხორ ცი ელ ებ ას გვთა ვა ზობს, 
ამ იტ ომ მარ თვის თა ნა მედ რო ვე მო დე ლის ფორ მი რე ბი სათ ვის, 
სა სურ ვე ლი იქ ნე ბა აღ ნიშ ნუ ლი (ან სხვა მსგავ სი) მო დე ლე ბის 
გა მო ყე ნე ბის და ნერ გვა, რო მე ლიც გა მო ავ ლენს პი როვ ნე ბის 
ფსი ქო ლო გი ურ მხა რეს და და ეხ მა რე ბა მე ნე ჯე რებს, მარ თვის 
თა ნა მედ რო ვე და ეფ ექ ტუ რი მო დე ლის ფორ მი რე ბა ში.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რა, მე ნეჯ მენ-
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ტი, პი როვ ნე ბის სო ცი ალ ურ-ფსი ქო ლო გი ური ფაქ ტო რი, ,,დი
დი ხუ თე ულ ის მო დე ლი’’, მაიერს - ბრიგ სის ტიპ თა ინ დი კა ტო რი 
(MBΤΙ), სის ტე მუ რი მიდ გო მა.

შე სა ვა ლი
XXI სა უკ უნ ეში მე ნეჯ მენ ტის წი ნა შე დად გა ახ ალი მნიშ ვნე-

ლო ვა ნი პრობ ლე მე ბი, თუ მა ნამ დე მე ნეჯ მენ ტის თე ორ ეტ იკ ოს-
ებ მა და სა ბუ თე ბუ ლად წარ მო აჩ ინ ეს ბი ურ ოკ რა ტი ის, მი სი იერ-
არ ქი ული სტრუქ ტუ რის, ზედ მი წევ ნით დახ ვე წი ლი წე სე ბი სა 
და პრო ცე დუ რე ბის რო ლი და მნიშ ვნე ლო ბა, თა ნა მედ რო ვე პი-
რო ბებ ში ეს არ აღ მოჩ ნდა საკ მა რი სი, რად გან ორ გა ნი ზა ცი ებს 
უწ ევთ მოღ ვა წე ობა უწყვე ტი ცვლი ლე ბე ბის პი რო ბებ ში, ფაქ-
ტორ თა მზარ დი ურ თი ერ თგავ ლე ნე ბი სა და კრე ატი ული ნა კა-
დე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რაც თვით ორ გა ნი ზა ცი ის ცვლი ლე-
ბებს მო ითხოვს, არა დოგ მებ ზე დაყ რდნო ბით, არ ამ ედ ახ ალი 
ფორ მე ბი სა და მე თო დე ბის ძი ებ ით.

ყო ფილ საბ ჭო თა კავ შირ ში ფსი ქო ლო გე ბი მარ თვის პრობ-
ლე მე ბის მი მართ ინ ტე რესს დიდ ხანს არ გა მო ხა ტავ დნენ, რად-
გან ით ვლე ბო და რომ ხელ მძღვა ნე ლე ბის თვის საკ მა რი სი იყო 
კე თილ სინ დი სი ერ ად შე ეს რუ ლე ბი ნათ მთავ რო ბის გად წყვე ტი-
ლე ბე ბი. წარ სუ ლის გავ ლე ნა თა წნე ხის მნიშ ვნე ლო ვა ნი შემ ცი-
რე ბა არ ის მო მავ ლის მე ნეჯ მენ ტის აუც ილ ებ ელი პი რო ბა. 

1960-იანი წლე ბის ბო ლო დან მარ თვის პრობ ლე მე ბის ფსი-
ქო ლო გი ური კვლე ვე ბი და იწყეს სამ ხედ რო ფსი ქო ლო გებ მა, 
რომ ლე ბიც შე ის წავ ლიდ ნენ მე თა ურ ის საქ მი ან ობ ისა და ჯა რის 
მარ თვის სა კითხებს მშვი დო ბი ან და ომ ის პე რი ოდ ში.

ერ თი ანი ფსი ქო ლო გი ური კონ ცეფ ცი ები გა მოჩ ნდა 1980 
- იანი წლე ბი დან, რომ ლე ბიც აგ ებ ული იყო პი როვ ნე ბი სა და 
შე მოქ მე დე ბის თე ორი ის სა ფუძ ველ ზე და ამ იტ ომ იყო პრო ცე-
სუ ალ ურ-შე მოქ მე დე ბი თი. მის დე ბუ ლე ბებ ზე გავ ლე ნა მო ახ დი-
ნა - მარ თვის სტილ ზე ად მი ნის ტრა ცი ულ-ბრძა ნე ბით მა შე ხე-
დუ ლე ბებ მა, რაც ჭარ ბობ და იმ წლე ბის მარ თვის პრაქ ტი კა ში: 
ხელ მძღვა ნე ლი აძ ლევს მი თი თე ბებს, ხო ლო თა ნამ შრომ ლე ბი 
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biznesi, menejmenti, marketingi

მათ ას რუ ლე ბენ. დღეს მე ნეჯ მენ ტის წი ნა შე დგას სა პი რის პი-
რო ამ ოც ანა – ორ გა ნი ზა ცი ები უნ და გახ დნენ უფ რო ად ამი ან-
ური, დე მოკ რა ტი ული და ჰუ მა ნუ რი.

ბო ლო ორი ათე ული წე ლია ლი ტე რა ტუ რა ში, სა დაც გა შუ-
ქე ბუ ლია მარ თვის სა კითხე ბი, გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა 
ენ იჭ ება სა წარ მოს, ფირ მის, და წე სე ბუ ლე ბის ორ გა ნი ზა ცი ულ 
კულ ტუ რას. მაგ რამ, ეკ ონ ომ იკ ისა და მე ნეჯ მენ ტის შე სა ხებ 
წიგ ნებ ში მას, არ ცთუ იშ ვი ათ ად, ახ ასი ათ ებ ენ მარ ტი ვად - რო-
გორც ქცე ვე ბი სა და ფა სე ულ ობ ებ ის ნორ მე ბის ერ თობ ლი ობ ას, 
რო მე ლიც ჩა მო ყა ლიბ და ორ გა ნი ზა ცი აში. საზღვარ გა რე თის 
პუბ ლი კა ცი ებ ში მო ცე მუ ლია უფ რო მდი და რი გან მარ ტე ბა - 
ფი ლო სო ფი ური და იდე ოლ ოგი ური წარ მოდ გე ნე ბი, ფა სე ულ-
ობ ები, მრწამ სი, რწმე ნე ბი, მო ლო დი ნე ბი, ქცე ვე ბის ნორ მე ბი, 
რომ ლე ბიც კრა ვენ ორ გა ნი ზა ცი ას ერთ მთლი ან ობ აში და და ნა-
წი ლე ბუ ლია მი სი წევ რე ბის მი ერ [1].

ძი რი თა დი ნა წი ლი  
ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის სო ცი ალ ურ-ფსი ქო ლო გი ური 

ან ალ იზი.
ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის სო ცი ალ ურ-ფსი ქო ლო გი ური 

ფე ნო მე ნის სირ თუ ლე და მნიშ ვნე ლო ბა სე რი ოზ ულ ამ ოც ან-
ებს აყ ენ ებს ცი ვი ლი ზე ბუ ლი მე ნეჯ მენ ტის გან ხორ ცი ელ ებ აში. 
არ არ ის საკ მა რი სი გა მო აცხა დო მიზ ნე ბი და ამ ოც ან ები, მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია, რა თა მათ შე აღ წი ონ ად ამი ან თა ცნო ბი ერ ებ აში, 
მათ ფსი ქო ლო გი ასა და ქცე ვებ ში, წარ მარ თონ მა თი საქ მი ან-
ობა. ას ევე არ შე იძ ლე ბა ორ გა ნი ზა ცი ულ კულ ტუ რას პა სი ურ-
ად მო ეპყრო, რო გორც ის ეთს, რაც ყა ლიბ დე ბა და მკვიდ რდე-
ბა სა წარ მო ში სტი ქი ურ ად, ნა თე ლია, რომ ფსი ქო ლო გი ური 
თვალ საზ რი სით ჭეშ მა რი ტი ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის 
მიღ წე ვა მო ითხოვს აქ ტი ურ, მი ზან მი მარ თულ მუ შა ობ ას და 
მე ნეჯ მენ ტის მი ერ იმ ის ხელ შეწყო ბას, რაც შე ეს აბ ამ ება ჭეშ-
მა რიტ ორ გა ნი ზა ცი ულ კულ ტუ რას და იმ ის თა ვი დან აც ილ ებ-
ას, რაც მას აფ ერ ხებს. ფსი ქო ლო გი ური სირ თუ ლე სა წარ მო ში, 
გა ნი საზღვრე ბა ად ამი ან თა მდგო მა რე ობ ის გარ ჩე ვი თაც - მე-
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სა კუთ რი სა და და ქი რა ვე ბუ ლი მუ შა კე ბის, შე მო სავ ლე ბის არ-
ათ ან აბ არ ზო მი ერი გა ნა წი ლე ბით, ფუნ ქცი ებ ის მო ვა ლე ობ ებ ის, 
უფ ლე ბე ბის გან სხვა ვე ბით, მუ შა კე ბის ინ დი ვი დუ ალ ური თა ვი-
სე ბუ რე ბე ბის მრა ვალ სა ხე ობ ით.

ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რი სა და მი სი მიღ წე ვის გზე ბის 
მთლი ან ობ ასა და კომ პო ნენ ტე ბის და ხა სი ათ ებ ის თვის მე თო-
დო ლო გი ურ ად პრინ ცი პუ ლი და გამ ჭო ლია -  სის ტე მუ რი მიდ-
გო მა.  ორ გა ნი ზა ცია - სო ცი ალ ურ-ფსი ქო ლო გი ური გა ერ თი ან-
ებაა, ამ იტ ომ აც მას ში უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია ყვე ლა ფე რი, რაც 
აერ თი ან ებს ად ამი ან ებს და მო აწ ეს რი გებს მათ ურ თი ერ თქმე-
დე ბებს. ეს იმ ას ნიშ ნავს, რომ მე ნეჯ მენ ტში პრი ორ იტ ეტ ულია 
სო ცი ალ ურ-ფსი ქო ლო გი ური კა ნონ ზო მი ერ ებ ები, მე ქა ნიზ მე ბი 
და ფე ნო მე ნე ბი, რომ ლე ბიც გან ცალ კე ვე ბუ ლად მო მუ შა ვე ად-
ამი ან ებს გარ დაქ მნის მე გობ რუ ლად, და რაზ მუ ლად და შე თან-
ხმე ბუ ლად მო მუ შა ვე მშრო მელ ოჯ ახ ად.

მცდა რია წარ მოდ გე ნა იმ აზე, რომ სა წარ მოს მუ შა ობ აში შე-
საძ ლე ბე ლია მაქ სი მა ლუ რი შე დე გე ბის მიღ წე ვა, რო დე საც მხო-
ლოდ ცალ-ცალ კე, ინ დი ვი დუ ალ ურ ად უდ გე ბი თი თოეულ მუ-
შაკს და აიძ ულ ებ მათ სა თა ნა დოდ მუ შა ობ ას. სის ტე მას აქ ვს 
არა ნა წი ლე ბი, არ ამ ედ ფუნ ქცი ურ ად ერ თმა ნეთ თან და კავ ში-
რე ბუ ლი ელ ემ ენ ტე ბი. ამ იტ ომ, ერ თის ცვლი ლე ბა რამ დე ნად მე 
გავ ლე ნას ახ დენს მე ორ ეზე, ხო ლო სხვე ბის და მთე ლი სის ტე მის 
პი რო ბე ბის ცვლი ლე ბა აის ახ ება თი თოეულზე. მარ თვა ში არ არ
ის ფსი ქო ლო გი ური ან ალ იზ ის არ ავ ით არი ,,უჯ რე დე ბი’’, არ ავ-
ით არი ,,ერ თე ულ ები’’, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა იყ ოს ამ ოგ დე ბუ ლი 
მარ თვის სის ტე მი დან და არ იყ ოს სრულ ყო ფი ლი. მი სი წარ-
მა ტე ბი სათ ვის სა ჭი როა, რომ მთე ლი პერ სო ნა ლი მუ შა ობ დეს 
ორ გა ნი ზე ბუ ლად და მე გობ რუ ლად, რაც ქმნის სა სურ ველ პი-
რო ბებს თი თოეული მუ შა კის წარ მა ტე ბის თვი საც. თი თოეულის 
ფსი ქო ლო გია  გა ნი ხი ლე ბა არა ცალ კე, არ ამ ედ სა წა მოს პერ სო-
ნა ლის სა ერ თო შრო მით სის ტე მას თან კავ შირ ში.

გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია მე ნე ჯე რებ სა და მუ შა-
კებს შო რის შე თან ხმე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბის აგ ებ ის, მათ თან 
ეთ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბი სა და ქცე ვე ბის დე მოკ რა ტი ული 
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ნორ მე ბის დაც ვის, მა თი ინ იცი ატ ივ ის ამ აღ ლე ბის, მა თი რჩე-
ვე ბი სა და ჩი ვი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბის, საქ მი ან ად და ად ამი-
ან ურ ად მათ ზე რე აგ ირ ებ ის უნ არი. მუ შა კე ბი, არა უბ რა ლოდ 
მარ თვის ობი ექ ტე ბია, არ ამ ედ პი როვ ნე ბე ბია, თვით მმარ თვე-
ლო ბის სუ ბი ექ ტე ბია და მა თი ქცე ვა, მი უხ ედ ავ ად მე ნე ჯე რის 
ზე მოქ მე დე ბი სა, ბევ რა დაა და მო კი დე ბუ ლი სა კუ თა რი შეგ ნე-
ბის, ინ ტე რე სე ბის, სურ ვი ლე ბის, ცოდ ნის, ჩვე ვე ბის, ჯგუ ფუ რი 
ფაქ ტო რე ბი სა და სხვა ინ დი ვი დუ ალ ურ თა ვი სე ბუ რე ბებ ზე. ამ 
და მო კი დე ბუ ლე ბის მნიშ ვნე ლო ბა ის ტო რი ულ ად სწრა ფად იზ-
რდე ბა ფი ზი კუ რი შრო მის წი ლის შემ ცი რე ბი სა და გო ნებ რივ 
ზრდას თან მი მარ თე ბა ში. გ. ემ ერ სო ნი ამ ის შე სა ხებ ჯერ კი დევ 
xx ს. წერ და: ,,ფი ზი კუ რი ძა ლის სტი მუ ლი რე ბა შე იძ ლე ბა მო ახ-
დი ნო ჯო ხით, მაგ რამ შეგ ნე ბუ ლი ქცე ვა, შე მოქ მე დე ბა, ჯო ხით 
გა რე კო წარ მო უდ გე ნე ლია. კუნ თე ბის და ჭიმ ვის დრო, ჯო ხის 
დრო, სა მუ და მოდ წარ სულს ჩა ბარ და და მას თან ერ თად ძვე ლი 
მო რა ლიც. ყვე ლა ზე მაღ ლა მდგომ ხელ მძღვა ნელ საც კი არ შე-
უძ ლია მო ითხო ვოს უაზ რო და მორ ჩი ლე ბა მოს წავ ლე-შა ვი მუ-
ში სა გან’’[2]. 

ცნო ბი ლია, რომ ად ამი ან ები აღ წე ვენ უფ რო მეტს, რო დე საც 
წყვე ტენ ამ ოც ან ებს არა ძალ და ტა ნე ბით, არა დას ჯის ში შით, 
არ ამ ედ სურ ვი ლით, სა კუ თა რი მრწამ სის მი ხედ ვით, მო ვა ლე-
ობ ის გრძნო ბი თა და პა სუ ხის მგებ ლო ბის შეგ ნე ბით. ყვე ლა ზე 
მარ ტი ვი და იოლია აიძ ულო, ამ ის ათ ვის არაა სა ჭი რო მმარ-
თვე ლო ბი თი ოს ტა ტო ბა. ეს რა თქმა უნ და, არ გა მო რიცხვას 
აუც ილ ებ ლო ბას, რომ გარ კვე ულ პი რო ბებ ში მე ნე ჯერ მა გა მო-
ამ ჟღავ ნოს სიმ ტკი ცე, ნე ბის ყო ფა, კა ტე გო რი ული მოთხოვ ნა. 
მაგ რამ არ შე იძ ლე ბა გა ტა ცე ბა ად მი ნის ტრი რე ბით, კე თილ სინ-
დი სი ერი სა მუ შა ოს მი მართ გან წყო ბის შექ მნა ფსი ქო ლო გი ურ-
ად უფ რო თა ვა ზი ანი სა შუ ალ ებ ებ ითაა შე საძ ლე ბე ლი. ფსი ქო-
ლო გი ის პო ზი ცი იდ ან, სა წარ მოს ორ გა ნი ზა ცი ულ კულ ტუ რა ში,  
მე ნეჯ მენ ტის ძი რი თა დი ამ ოც ანაა, ის ეთი პი რო ბე ბის შექ მნა, 
რომ ლის დრო საც თი თოეულ მუ შაკს ექ ნე ბა კე თილ სინ დი სი ერი 
მუ შა ობ ისა და თა ვი სი თა ვის მარ თვის სურ ვი ლი, სურ ვი ლი გა-
ნა ხორ ცი ელ ოს თვით კონ ტრო ლი, თა ვი სი თა ვის მი მართ მომ-
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თხოვ ნე ლო ბა, თა ვი სი სა მუ შა ოს სრულ ყო ფის გზე ბის მო ძი ება. 
,,დი დი ხუ თე ულ ის მო დე ლი’’ - სა და მაიერს - ბრიგ სის ტიპ თა 

ინ დი კა ტო რი (MBΤΙ). ად ამი ან ის ფსი ქო ლო გია და ად ამი ან თა 
ქცე ვა სხვა დას ხვაგ ვა რია. ად ამი ან ები - ორ გა ნი ზა ცი ის ძი რი-
თა დი ძა ლა, მი სი გან ვი თა რე ბი სა და აყ ვა ვე ბის ძი რი თა დი რე-
სურ სია. ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბე ბი იქ მო მუ შა ვე ად ამი ან თა 
დამ სა ხუ რე ბაა, მა თი შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და გო ნი ერ ებ ის შე-
დე გია. პი როვ ნე ბის შეს წავ ლა და მი სი რე სურ სის ეფ ექ ტუ რად 
გა მო ყე ნე ბა ნე ბის მი ერი სა წარ მოს მი ზა ნია , რო დე საც უპ ირ-
ატ ეს ობა ენ იჭ ება ცოდ ნას, გა მოც დი ლე ბას, ინ იცი ატ ივ ას, მიღ-
წე ულია ბა ლან სი გა მოც დი ლე ბა სა და ახ ალი იდე ებ ის გან ხორ-
ცი ელ ებ ას შო რის - უკ ეთ ესი სა ბო ლოო შე დე გე ბის მი საღ წე ვად. 

თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტი გუ ლის ხმობს დამ ძი მე ბულ 
სტრუქ ტუ რა თა გა და ხედ ვას და დიდ ორ გა ნი ზა ცი ათა მარ ტივ 
და მოქ ნილ ერ თე ულ ებ ად გარ დაქ მნას. მარ თვი სად მი ახ ლე ბუ-
რი მიდ გო მე ბი მო ითხო ვენ ად ამი ან ურ შე საძ ლებ ლო ბა თა რა-
დი კა ლურ მო ბი ლი ზა ცი ას. მარ თვა უნ და ხორ ცი ელ დე ბო დეს 
მა ღა ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი იდე ებ ის რე ალ იზ ებ ით, დი დი ყუ-
რად რე ბა უნ და მი ექ ცეს ხალ ხს, რომ ლე ბიც არი ან გან სა კუთ-
რე ბუ ლი ნი ჭით და ჯილ დო ებ ულ ები, გან სხვა ვე ბუ ლე ბი სხვე-
ბის გან მა თი ტა ლან ტით, აქ ვთ იდე ები, იღ ებ ენ  პროგ რე სულ 
გა დაწყვე ტი ლე ბებს ყო ველ დღი ურ ცხოვ რე ბა ში. 

პი როვ ნე ბის შეს წავ ლი სას ძი რი თა დი  აქ ცენ ტი ინ დი ვი დუ-
ალ ური ნი შან-თვი სე ბე ბი სა და მა ხა სი თებ ლე ბის გა მოვ ლე ნა ზე 
კეთ დე ბა. პი როვ ნე ბის და სა ხა სი ათ ებ ლად ყვე ლა ზე ხში რად ე. 
წ. ,,დი დი ხუ თე ულ ის მო დელს’’ იყ ენ ებ ენ, რო მე ლიც პი როვ ნე-
ბას ხუ თი გან ზო მი ლე ბის მი ხედ ვით აფ ას ებს. 

დი დი ხუ თე ულ ის მო დე ლი ერთ-ერთ ყვე ლა ზე ამ ომ წუ რავ, 
ემ პი რი ული კვლე ვის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით მი ღე ბულ მო-
დე ლად ით ვლე ბა პი როვ ნე ბის ფსი ქო ლო გი ის ის ტო რი აში. ად-
ამი ან ის პი როვ ნე ბის ნიშ ნე ბი სა სტრუქ ტუ რის იდ ენ ტი ფი ცი რე-
ბა ზო გა დად ფსი ქო ლო გი ის ყვე ლა ზე ფუნ და მენ ტურ მიზ ნებს 
წარ მო ად გენს. ოთხ ათ წლე ულ ზე მეტ ხანს წარ მო ებ ული კვლე-
ვის გან მავ ლო ბა ში ეს ხუ თი ფარ თო ფაქ ტო რი თან და თა ნო ბით 
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აღ მო აჩ ინა და გან საზღვრა მკვლე ვარ თა რამ დე ნი მე და მო უკ-
იდ ებ ელ მა ჯგუფ მა (Digman, 1990). ამ მკვლე ვა რებ მა პი როვ ნე-
ბის ბა ზი სუ რი, სა ფუძ ვლად მდე ბა რე ფაქ ტო რე ბის კვლე ვა პი-
როვ ნე ბის ყვე ლა ცნო ბი ლი ნიშ ნის შეს წავ ლით და ამ ნიშ ნე ბის 
ას ობ ით სა ზო მის (თვი თან გა რი ში სა და კითხვა რე ბის მო ნა ცე მე-
ბი სა და ექ სპე რი მენ ტულ სი ტუ აცი ებ ში ობ იქ ტუ რი სა ზო მე ბის) 
ფაქ ტო რუ ლი ან ალ იზ ით და იწყეს. 

ათ წლე ულ ებ ის მან ძილ ზე მკვლე ვარ თა, სულ მცი რე, ოთხი 
ჯგუ ფი მუ შა ობ და ამ სა კითხებ ზე და ყვე ლა მათ გან მა ერ თი და 
იგ ივე ხუ თი ფაქ ტო რი გა მო ყო: ტუ პე სი და კრის ტა ლი პირ ვე-
ლე ბი იყ ვნენ, მათ მოჰ ყვა გოლ დბერ გი (ორ ეგ ონ ის კვლე ვით 
ინ სტი ტი ტუტ ში), კე ტე ლი (ილ ინო ის ის უნ ივ ერ სი ტეტ ში) და 
კოს ტა და მაკ კრეი (ჯან მრთე ლო ბის ერ ოვ ნულ ინ სტი ტუტ ში). 
ხუ თი ფაქ ტო რის გა მო სავ ლე ნად ეს ოთხი ჯგუ ფი გარ კვე ულ-
წი ლად გან სხვა ვე ბულ მე თო დებს იყ ენ ებ და და ამ იტ ომ ხუ თი 
ფაქ ტო რის ყო ველ ნაკ რებს გარ კვე ულ წი ლად გან სხვა ვე ბუ ლი 
და სა ხე ლე ბე ბი და გან საზღვრე ბე ბი აქ ვს; თუმ ცა, ყვე ლა მათ-
განს შო რის არ სე ბობს ძლი ერი ინ ტერ კო რე ლა ცია, რო მე ლიც 
ფაქ ტო რულ ან ალ იზ ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი.

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ეს ნიშ ნე ბი პი როვ ნე ბის ჩა მო ყა ლი-
ბე ბას ყვე ლა ზე ზე და დო ნე ზე ახ დე ნენ, შე სა ბა მი სად, ის ინი 
უზ რუნ ველ ყო ფენ კონ ცეპ ტუ ალ ურ ჩარ ჩოს ჩვე ულ ებ რი ვი, 
შე და რე ბით ქვე და დო ნის ნიშ ნე ბის თვის. თუმ ცა, ვი ნა იდ ან დი
დი ხუ თე ულ ის ნიშ ნე ბი ას ეთი ფარ თო და ყოვ ლის მომ ცვე ლია, 
ის ინი არც ისე კარგ პრე დიქ ტო რებ სა და ამ ხსნე ლებს წარ მო-
ად გე ნენ კონ კრე ტუ ლი ქცე ვის თვის, რო გორც უფ რო მრა ვალ-
რიცხო ვა ნი ქვე და დო ნის ნიშ ნე ბი. მრა ვალ მა კვლე ვამ და ად-
ას ტუ რა, რომ რე ალ ური ქცე ვის წი ნას წარ მეტყვე ლე ბის თვის 
უფ რო მრა ვალ რიცხო ვა ნი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი ან პირ ვე ლა დი დო-
ნის ნიშ ნე ბი უფ რო ეფ ექ ტუ რია (მა გა ლი თის თვის იხ. Mershon & 
Gorsuch,1988).

დი დი ხუ თე ულ ის ფაქ ტო რე ბია გა მოც დი ლე ბი სად მი ღიაობა 
(Openness), პა ტი ოს ნე ბა (Conscientiousness), ექ ტრა ვერ სია 
(Extroversion), თან ხმო ბი სათ ვის მზა ობა (Agreeableness) და 
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ნე ირ ოტ იც იზ მი (Neuroticism) (OCEAN - აბ რე ვი ატ ურა). ნე ირ-
ოტ იც იზ მის ფაქ ტორს ზოგ ჯერ ემ ოცი ური სტა ბი ლო ბის ფაქ-
ტორ საც უწ ოდ ებ ენ ხოლ მე. გარ კვე ული უთ ან ხმო ება არ სე ბობს 
გა მოც დი ლე ბი სად მი ღიაობის ფაქ ტო რის ინ ტერ პრე ტა ცი ას-
თან და კავ ში რე ბით, რო მელ საც ზოგ ჯერ ,,ინ ტე ლექ ტსაც’’ უწ-
ოდ ებ ენ. 

ხუთ ფაქ ტო რი ანი მო დე ლი პი როვ ნე ბის წმინ დად აღ წე რი თი 
მო დე ლია. ფაქ ტო რე ბი შე იქ მნა ნიშ ნე ბის ტერ მინ თა კლას ტე რე-
ბის სტა ტის ტი კუ რი ან ალ იზ ის შე დე გად და არა თე ორი ის სა-
ფუძ ველ ზე, რო მე ლიც ამ ბობ და: - ,,ეს არ ის ფაქ ტო რე ბი, რომ-
ლე ბიც უნ და არ სე ბობ დეს’’, მაგ რამ ხუთ ფაქ ტო რი ანი მო დე ლის 
მომ ხრე ფსი ქო ლო გებ მა და იწყეს ამ თე ორი ული და სა ბუ თე ბის 
ძი ება. მა გა ლი თად, მათ სცა დეს, ხუ თი გან ზო მი ლე ბა ინ ტე რაქ-
ცი ათა და თან მიმ დე ვულ ტი პებ თან და კავ ში რე ბით, რომ ლე ბიც 
ად ამი ან ებს ჰქონ დათ ერ თნა მეთ თან და გა რე სამ ყა როს თან კა-
ცობ რი ობ ის ევ ოლ უცი ის მან ძილ ზე (გე რი გი, ზიმ ბარ დო, 2009).

ხუთ ფაქ ტო რი ანი მო დე ლის ფარ გლებ ში გა მო იყ ოფა ორი მი-
მარ თუ ლე ბა:

• ლექ სი კუ რი მი მარ თუ ლე ბა, რო მე ლიც ლექ სი კო ნის ან-
ალ იზს ეყ რდნო ბა და უფ რო ად რე ულ შტოს წარ მოდ გენს - ოლ-
პორ ტი, აიზ ენ კი, კე ტე ლი;

• კითხვა რე ბის მი მარ თუ ლე ბა, რო მე ლიც ნიშ ნე ბის გა მო-
სავ ლე ნად კითხვარს ეყ რდნო ბა.

ეს მე ორე მი მარ თუ ლე ბა დღეს დღე ობ ით უფ რო პო პუ ლა რუ-
ლი გახ და. მი სი წარ მო მად გენ ლე ბი არი ან გან ვი თა რე ბის ფსი-
ქო ლო გე ბი მაკ კრეი და კოს ტა (ბალ ტი მო რის კვლე ვი თი ცენ-
ტრი, აშშ). მათ 1970 - იანი წლე ბის ბო ლოს შექ მნეს კითხვა რი 
NEO ( Neirotisism, Extraversion, Openness), რო მე ლიც 1980 
წელს გა მოქ ვეყ ნდა. მაკ კრე იმ და კოს ტამ დიგ მა ნი გე რონ ტო-
ლო გი ის ცენ ტრში ლექ ცი ის წა სა კითხად მი იწ ვი ეს, სწო რედ ამ 
კონ ფე რენ ცი აზე გაჩ ნდა იდეა, რომ NEO გამ ხდა რი ყო დი დი 
ხუ თე ულ ის სა ზო მი. შე სა ბა მი სად, 1985 წელს შე იქ მნა  NEO–PI 
(Personality Inventory). თი თოეულ ფაქ ტორ ში შე დი ოდა 6 ქვეს-
კა ლა. 1992 გა მო ვი და გა და სინ ჯუ ლი კითხვა რი NEO–PI–R. მაკ-
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კრე იმ და კოს ტამ დი დი ხუ თე ული სტან დარ ტუ ლი პი როვ ნულ 
კითხვა რის სიბ რტყე ში გა და იტ ანა. გარ და ამ ისა, ავ ტო რებ მა 
აჩ ვე ნეს, რომ ეს ხუ თი ფაქ ტო რი უნ ივ ერ სა ლუ რია და არ არ ის 
მიბ მუ ლი ინ გლი სურ ენ აზე. დიდ ხუ თე ულს შე იძ ლე ბა თვა ლი 
მი ვა დევ ნოთ პი როვ ნე ბის საკ ვლევ ნე ბის მი ერ კითხვარ ში (მა-
გა ლი თად, MMPI – 2, CPI და ა.შ.).

ამ ჟა მად არ სე ბობს მო საზ რე ბა, რომ ხუ თი ფაქ ტო რი არ არ
ის საკ მა რი სი პი როვ ნე ბის აღ სა წე რად და სა ჭი როა დი დი ექ ვსე-
ულ ის ან დი დი შვი დე ულ ის შე მო ტა ნა, 1990 -იან წლებ ში ტე ლე-
გე ნის მი ერ გან ხორ ცი ლე ლე ბუ ლი კვლე ვე ბი შვი დი ძი რი თა დი 
გან ზო მი ლე ბის არ სე ბო ბას ად ას ტუ რებს. ის არ სე ბულ ხუთ 
ფაქ ტორს უმ ატ ებს კი დევ ორს, ეს ენია: Positive Valiancy (პო-
ზი ტი ური გამ ბე და ობა) და Negative Valoiancy (ნე გა ტი ური გამ-
ბე და ობა) [3].   

თუმ ცა, არ სე ბობს დი დი ხუ თე ულ ის მო დე ლის სხვა ვერ სი-
აც, რო მე ლიც გვთა ვა ზობს პი როვ ნე ბის და ხა სი ათ ებ ის შემ დეგ 
ნიშ ნებს: 

ექ სტრო ვერ სია-ინ ტრო ვერ სია; ემ ოცი ური სტა ბი ლო ბა;  გა-
მოც დი ლე ბი სად მი ღიაობა; ორ გა ნი ზე ბუ ლო ბა; კე თილ გან წყო-
ბა [4].    

არ სე ბობს პი როვ ნე ბის საკ ვლე ვი კითხვა რი - მაიერს-ბრიგ-
სის ტიპ თა ინ დი კა ტო რი (MBΤΙ) - ს სა ხელ წო დე ბით, რო მე ლიც 
შე იქ მნა 1940-იან წლებ ში კეტრინ ბრიგსის და მი სი ქა ლიშ ვი-
ლის იზაბელ ბრიგს მაიერსის მი ერ. იგი ეფ უძ ნე ბა იუნ გის თე-
ორი ულ მო დელს და იკ ვლევს პი როვ ნე ბას შემ დე გი გან ზო მი-
ლე ბის მი ხედ ვით:

• ექ სტრა ვერ სია - ინ ტრა ვერ სია (E-I);
• შეგ რძნე ბა - ინ ტუ იცია (Ѕ-N);
• გრძნო ბა - აზ როვ ნე ბა (F-Τ);
• გან სჯა-პერ ცეფ ცია (Ј-P) [5

დას კვნა
• ორ გა ნი ზა ცია არ ის გა ერ თი ან ება, რო მე ლიც თა ნა მედ-

რო ვე მე ნეჯ მენ ტში პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ ლე ბად აღი არ-
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ებ ული სო ცი ალ ურ-ფსი ქო ლო გი ური ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის-
წი ნე ბით, ად ამი ან თა ინ ტე რე სე ბი სა და სის ტე მუ რი მიდ გო მის 
სა შუ ალ ებ ით - ერ თი ან სის ტე მის სა ხი თაა წარ მოდ გე ნი ლი. 

• თა ნა მედ რო ვე ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის ჩა მო ყა ლი-
ბე ბა რთუ ლია. შე არ ჩიო, მარ თვის სა სა ურ ვე ლი, ეფ ექ ტუ რი და 
ხელ შემ წო ბი ფაქ ტო რე ბი, თა ვი დან აიც ილო ის, რაც მას აფ-
ერ ხებს,  გა ით ვა ლის წი ნო მო მუ შა ვე თა ინ ტე რე სე ბი და კულ-
ტუ რუ ლი თა ვი სე ბუ რე ბე ბი - ეს დახ ვე წი ლი, მი ზან მი მარ თუ ლი 
მე ნეჯ მენ ტის საქ მეა, რაც არც ისე იოლია,  რად გან ად ამი ან-
თა ქცე ვა და ფსი ქო ლო გია სხვა დას ხვა გა რე მო ში სხვა დას-
ხვაგ ვა რია, მი სი პროგ ნო ზი რე ბა შე უძ ლე ბე ლია, თუმ ცა წარ-
მოდ გე ნი ლი მო დე ლე ბი, და ეხ მა რე ბა მე ნე ჯე რებს პი როვ ნე ბის 
ფსი ქო ლო გი ის შეს წავ ლა სა და  მე ნეჯ მენ ტში სო ცი ალ ურ-ფსი-
ქო ლო გი ური ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა ში. თა ნა მედ რო ვე 
მე ნეჯ მენ ტი - მე ნეჯ მენ ტის ფსი ქო ლო გი ის, რო გორც  შეს წავ-
ლას, ას ევე მის გან ხორ ცი ელ ებ ას გვთა ვა ზობს, ამ იტ ომ მარ-
თვის თა ნა მედ რო ვე მო დე ლის ფორ მი რე ბი სათ ვის, სა სურ ვე ლი 
იქ ნე ბა აღ ნიშ ნუ ლი (ან სხვა მსგავ სი) მო დე ლე ბის გა მო ყე ნე ბის 
და ნერ გვა, რო მე ლიც გა მო ავ ლენს პი როვ ნე ბის ფსი ქო ლო გი ურ 
მხა რეს და და ეხ მა რე ბა მე ჯე რებს, მარ თვის თა ნა მედ რო ვე და 
ეფ ექ ტუ რი მო დე ლის ფორ მი რე ბა ში.
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TAKING INTO ACCOUNT OF  THE  PERSON’S 
SOCIAL- PSYCHOLOGICAL FACTORS IN 

ORGANIZATIONAL CULTURE AND MANAGEMENT

Tamar Vanishvili,
PHD in Business Administration,
David Aghmashenebeli National 

Defence Academy of Georgia

Resume
There is considered  the new, topical problem of modern manage-

ment: a significant reduction of the pastimes influence pressure that is 
necessary for future management. The complexity and importance of 
socio-psychological phenomenon of organizational cultural rises the se-
rious tasks for civilized management. In that management as a priority 
direction is accepted the synthesis of socio-psychological factors, hu-
mans’ interest and systematic approach.   Presented by “big fives model” 
and Myers - Briggs types indicator (MBΤΙ), its application, will promote 
managers in study of person’s psychology and in taking into account 
socio-psychological factors in management. The modern management 
– offers to study of management of psychology, as well as its implemen-
tation. Therefore for the formation of modern model of management it 
will be advisable the implementation of mentioned (or other similar) 
models that reveals the psychological side of a person and will promote 
managers  in formation of modern and effective model of management.

Keywords: organizational culture, management, person’s social-
psychological factors, “the Big Five Model”,  Myers - Briggs types indi-
cator (MBΤΙ), system approach. 
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korporaciuli konfliqtebis 

klasifikacia

da maTi gadaWris gzebi

iulia Tedeevi

stu-s doqtoranti

reziume 

naSromSi ganxilulia, Tu ra da ra saxis konfliqti Sei-

Zleba warmoiSvas korporaciul urTierTobebSi, rogoria 

maTi klasifikacia da ra saxis kriteriumebiT xdeba es kla-

sifikacia sxvadasxva avtorTan. statiaSi naCvenebia, korpo-

raciuli urTierTobebis subieqtebs Soris interesTa ba-

lansis ararseboba Tu rogor SeiZleba gaxdes konfliqtis 

mizezi. korporaciul konfliqtebs zogjer gamouswore-

beli zarali moaqvs kompaniisTvis, sazogadoebisTvis da 

SeiZleba saxelmwifosTvisac.

aseve mocemulia konfliqtis mxareebis mravalferovne-

bac, radgan, rogorc viciT, masSi SeiZleba CarTuli iyos 

ara ori, aramed ramdenime mxare, romelTagan TiToeuls 

Tavisi mizani aqvs da cdilobs bolomde ibrZolos am miz-

nis misaRwevad. statiaSi aRniSnulia isic, rom yovelgvari 

konfliqti, warmoSobili korporaciuli urTierTobebis 

monawile subieqtebs Soris samarTlebrivi meqanizmebiT 

unda daregulirdes. aRsaniSnavia isic, rom vidre saqme kon-

fliqtamde miva, SeZlebisdagvarad unda moxdes misi gamom-

wvevi mizezebis winaswar gansazRvra da aRmofxvra.

sakvanZo sityvebi: konfliqti; korporaciuli interese-

bi; konfliqtebis klasifikacia; konfliqtis daregulireba.

Sesavali 

konfliqti, rogorc wesi, yvela adamianSi iwvevs negati-

ur asociaciebs: muqara, gaugebroba, mtroba, uSedego mcd-

elobebi, daamtkico Seni simarTle. Sedegad Camoyalibda 
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azri, rom konfliqti yovelTvis uaryofiTi, arasasurveli 

movlenaa, gansakuTrebiT ki xelmZRvanelebisTvis, mene-

jerebisTvis, radgan yvelaze metad maT uxdebaT konfliqt-

Tan Sejaxeba.

ZiriTadi nawili

yoveli konfliqtis safuZvelSi devs situacia, romelic 

moicavs an mxareTa urTierTsawinaaRmdego poziciebs raime 

sababiT an mocemul viTarebaSi maTi miRwevis urTierTsawi-

naaRmdego miznebs an saSualebebs, andac interesebisa da 

survilebis araTanxvedras da sxv. magram konfliqti rom 

ganviTardes, aucilebelia incidenti, rodesac erTi mxare 

iwyebs moqmedebas, laxavs meore mxaris interesebs.

konfliqtebi warmoiSoba sxvadasxva mizeziT:

informaciuli: damaxinjeba (Worebi), uneburi dezin-

formacia, faqtebi (arasruli, araswori), eqspertTa, mowme-

Ta arasandooba, informaciisadmi ndobis kreditis ararse-

boba.

struqturuli: gansxvavebuli statusis an uflebis 

moTxovnis niadagze; tradiciuli Cveulebebis, faseulo-

bebis, Sexedulebebis Sexlis niadagze; navaWris fasisa da 

xarisxis gamo; kontraqtebis, xelSekrulebebis gamo da sxv.;

faseulobiTi: eTikuri normebis, miRebuli profesion-

aluri an organizaciuli normebis darRveva;

urTierTobebis faqtorebi: urTierTobebSi ZalTa ba-

lansis, Tavsebadobis darRveva;

ekonomikuri da socialuri uTanasworoba: organizaciis 

sxvadasxva jgufebs, wevrebs, qvedanayofebs Soris Zalau-

flebis, aRiarebis, dajildoebebis usamarTli ganawileba 

[1].

nebismieri konfliqtis arsi SeiZleba ganimartos, ro-

gorc mxareebs Soris SeTanxmebis ararseboba. korporaci-

uli urTierTobebis subieqtebs Soris interesTa balansis 

ararseboba SeiZleba gaxdes korporaciuli konfliqtis 
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mizezi. esaa azrTa sxvadasxvaoba da dava, romelic war-

moiSoba aqcionerebs Soris, aqcionerebsa da menejerebs 

Soris, investorebsa (potenciur aqcionerebs) da korpo-

racias Soris, ramac SeiZleba migviyvanos erT-erT Semdeg 

Sedegamde:

- arsebuli kanonmdeblobis, wesdebis an korporaciis 

Sida dokumentebis normebis darRveva, aqcioneris an aq-

cionerTa jgufis uflebebis darRveva;

- korporaciis mimarT, misi marTvis organoebis mimarT 

sarCeli maT mier miRebul gadawyvetilebebze;

- marTvis organoebisTvis uflebamosilebis vadamdeli 

SeCereba;

- aqcionerTa SemadgenlobaSi arsebiTi cvlilebebi [2].

korporaciuli konfliqtebis monawileTa interesebis 

polarulobam, maTi miznebis gansxvavebulobam, korpo-

raciuli konfliqtebis gadaWris gzebis mravalferovne-

bam migviyvana iqamde, rom konfliqtebs SeiZleba hqondeT 

sxvadasxvagvari xasiaTi. swored am mravalferovnebis gamo 

Cvens winaSe maTi klasifikaciis amocana dadga. samecniero 

literaturaSi da sxva beWdur gamocemebSi sxvadasxva avto-

ris mier SemoTavazebulia korporaciuli konfliqtebis 

mravalferovani klasifikacia.

- gadaWris gzebis mixedviT konfliqtebi iyofa antago-

nisturad da kompromisulad;

- warmoSobis xasiaTidan gamomdinare – socialuri, or-

ganizaciuli, emocionaluri da pirovnuli;

- moqmedebis mimarTulebis gaTvaliswinebiT konfliqti 

SeiZleba iyos vertikaluri da horizontaluri;

- gamoxatulobis xarisxis mixedviT – Ria da daxuruli;

- konfliqtSi CarTuli monawileebis raodenobis mixed-

viT _ Sidapirovnuli, jgufTaSorisi da pirovnebaTaSorisi.

praqtikosi muSakebi sxva klasifikacias gvTavazoben. 

miznobrivi niSniT yvela korporaciuli konfliqti sam jg-

ufad iyofa:
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1) konfliqtebi, romlebic monawileTa ama Tu im jgufis 

mier kompaniaze kontrolis damyarebiskenaa mimarTuli;

2) “taqtikuri” konfliqtebi, romelic dakavSirebulia 

kompaniis marTvis konkretuli problemebis gadawyvetisas 

korporaciis monawileebs Soris mimdinare winaaRmdego-

bebis gadalaxvisken;

3) korporaciuli SantaJi [6].

erT-erTi avtori [4. gv.30] aRniSnavs, rom korporaciul 

konfliqtSi SeiZleba oTxi subieqti monawileobdes: kor-

poracia, misi marTvis organoebi, korporaciis monawileebi 

da potenciuri monawileebi. am CamonaTvalSi garda wmindad 

Sida subieqtebisa aris “gare” subieqtic – potenciuri in-

vestori, romelmac korporaciuli konfliqtis mimdinare-

obisas SeiZleba miiRos korporaciis monawilis statusi 

anu iyos pretendenti sawesdebo kapitalis nawilze marT-

vis uflebis mopovebaze. amgvarad SeiZleba gamovyoT Sida 

da gare korporaciuli konfliqti. 

konfliqtebi pirobiTad SeiZleba Semdeg oTx tipad 

davajgufoT:

1. konfliqti msxvil (maJoritarul) da wvril (minorita-

rul) aqcionerebs Soris;

2. konfliqti Sida (insaider) da gare (autsaider) aq-

cionrebs Soris;

3. konfliqti menejmentsa (uaqcio an aqciaTa mcire pak-

etiT) da aqcionerebs Soris;

4. konfliqti gare aramegobrul mSTanmTqmelebsa da aq-

cionerebs Soris.

korporaciuli konfliqtebis ganxiluli tipebis SigniT 

kidev gamoiyofa Semdegi nairsaxeobebi:

• kanonmdeblobis normebis darRveva – dakavSire-

buli korporaciuli kanonmdeblobis normebisa da proce-

durebis gauTvaliswinebel darRvevasTan, romelic aqcio-

nerebis mier miiReba, rogorc maTi uflebebis xelyofa;

• STanTqma – konfliqti, romelic warmoiSoba aq-
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cionerTa gare jgufis mier kompaniaze kontrolis mop-

ovebis mcdelobis procesSi;

• konfliqti dividendebis Taobaze – konfliqti msx-

vil da wvril aqcionerebs Soris kompaniis mogebis gamoy-

enebasTan dakavSirebiT;

• konfliqti menejerebTan – aqcionerebsa da mene-

jerebs Soris kompaniis marTvis efeqtianobisa da menejer-

Ta keTilsindisier moqmedebasTan dakavSirebiT;

• konkurencia – konfliqtebi mimarTuli kompaniis 

finansuri mdgomareobisa da konkurentunarianobis dace-

misken;

• korporaciuli SantaJi – konfliqti minoritari 

aqcionerebis monawileobiT, romelic aiZulebs saaqcio sa-

zogadoebas an mis msxvil aqcionerebs, gamoisyidos minori-

tarebis kuTvnili aqciaTa paketebi sabazroze maRal fasad, 

andac gadauxadon Tanxa konfliqtis SesaCereblad [2].

praqtika gviCvenebs, rom arsebobs konfliqtis ramode-

nime tipi, romlebic gansakuTrebul uaryofiT zegavlenas 

axdenen kompaniis saqmianobaze.

pirvel rogSi – esaa konfliqtebi, romlebic dakavSi-

rebulia kompaniis mmarTvelTa qmedebebTan, romlebsac 

aqcionerTa uflebebis darRvevamde mivyavarT. sakvanZo 

momenti aRniSnuli konfliqtebis aRmocenebaSi aris mmarT-

velTa sakuTari miznebi, romlebic winaaRmdegobaSi modis 

kompaniis interesebTan. msgavsi konfliqtebi yvelaze xSi-

rad aRmocendeba mraval aqcioners Soris gafantuli aq-

ciebis pirobebSi. eseni arian fizikuri pirebi, romelTac 

ara aqvT sakmarisi codna aqcionerTa uflebebis Sesaxeb, 

rogorc korporaciuli marTvis subieqtebis Sesaxeb. rasac 

praqtikulad mivyavarT iqamde, rom aqcionerebs ara aqvT 

realuri SesaZlebloba korporaciis mmarTvelebis saqmi-

anobaze ganaxorcielon kontroli.

konfliqtis meore tipi – esaa konfliqti aqciaTa msxvi-

li (sakontrolo) paketebis mflobelebsa da minoritarul 



ekonomika  #7-9, 2015

162

aqcionerebs Soris. pirvelni, moqmedeben ra TavianTi inte-

resebidan gamomdinare, SeuZliaT miiRon gadawyvetilebebi 

iseT garigebebze, romelic ewinaaRmdegeba kompaniis inte-

resebs, gadawyvetilebebi dividendebis argadaxdaze da sxv.

korporaciul konfliqtebs sazogadoebisa da saxelmwi-

fosTvis gamousworebeli moraluri da ekonomikuri ziani 

moaqvs. yoveldRiur praqtikaSi ukve mimdinareobs mraval-

ricxovani sasamarTlo ganxilvebi proceduruli sakiTxe-

bis darRvevaze aqcionerTa krebis Catarebisas, kompaniis 

mmarTvelTa mier kanonsawinaaRmdego garigebebze sawarmos 

aqtivebis gamotanasTan dakavSirebiT, aqcionerebisaTvis 

kompaniis saqmianobaze informaciis armiwodebis Taobaze 

da sxv.

saaqcio sazogadoebebSi, sadac korporaciuli urTier-

Tobebis erT-erTi subieqtia saxelmwifo, ufro sruladaa 

warmodgenili korporaciuli urTierTobebis subieqtebis 

urTierTsawinaaRmdego ekonomikuri interesebis mTeli 

gama.

konfliqtebis regulirebaze saubrisas unda aRiniSnos, 

rom konfliqtis marTvaSi (gansakuTrebiT korporaciulis, 

romlis saganicaa marTvis ufleba) udidesi mniSvneloba 

aqvs samarTlis normebs, romlebic, rogorc sxva socialur 

normebi, adamianTa qcevaze ramdenime gziT zemoqmedeben.

informaciuli zemoqmedeba – norma iTvaliswinebs qce-

vis individualur variants da afrTxilebs ama Tu im qcevis 

Sedegze;

faseulobiTi zemoqmedeba – norma axdens saxelmwifosa 

da sazogadoebis mier aRiarebuli faseulobebis deklari-

rebas;

iZulebiTi zemoqmedeba – norma flobs iZulebiT Zalas 

imaTTan mimarTebaSi, vinc misi moTxovnebis ignorirebas 

axdens. normis darRvevis SemTxvevaSi moqmedebaSi modis 

samarTlebrivi meqanizmi.

aseve mniSvnelovani aspeqtia korporaciuli konfli q-
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tebis Tavidan acileba. amis miRweva Semdegi gziTaa SesaZle-

beli:

- kanonmdeblobiT gamkacrdes pasuxismgebloba kanon-

darRvevaze korporaciis marTvis sferoSi;

- korporaciuli urTierTobebis subieqtebis samarT-

lebrivi kulturis amaRleba;

- korporaciuli marTvis sferoSi saxelmwifoebrivi 

regulirebis meqanizmis srulyofa;

- saaqcio sazogadoebebis direqtorTa sabWoebis 

Sedegiani saqmianobis amaRleba;

- saaqcio kompaniebis mmarTveli da direqtorTa sab-

Wos wevrebis kadrebis momzadeba;

- prokuraturis TanamSromlebis, samarTaldamcavi 

organoebis codnis amaRleba korporaciuli samarTlis 

sferoSi.

korporaciuli konfliqtebis Tavidan acilebis da reg-

ulirebis TvalsazrisiT didi mniSvneloba eniWeba korpo-

raciuli qcevis kodeqss [3. gv.26].  

imisaTvis, rom korporaciam normalurad ifunqci-

oniros da Seasrulos dasaxuli miznebi, aucilebelia kon-

fliqtebis winaswar gansazRvra da daregulireba. es, erTis 

mxriv, xels Seuwyobs aqcionerTa uflebebis dacvas, xolo, 

meores mxriv, Tavad korporaciis qonebrivi interesebis 

dacvas da saqmiani reputaciis SenarCunebas.

konfliqtebis winaswar gansazRvras da daregulirebas 

xels uwyobs kompaniis mier kanonmdeblobis upirobo Ses-

ruleba, aseve misi keTilsindisieri da gonieri damokideb-

uleba aqcionerebTan. Tu kanonmdebloba ar iTvaliswinebs 

moTxovnebs garkveuli sasamarTlomdeli procedurebis 

aucilebel Sesrulebaze korporaciuli konfliqtebis da-

regulirebis mizniT, mniSvnelovanwilad am procedurebis 

gamoyeneba damokidebulia Tavad saaqcio kompaniis sur-

vilze. am mxriv Sesabamisi wesebi SeiZleba Caidos wesdebaSi 

an sxva Sida dokumentebSi.
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kompaniis muSaobis efeqtianoba korporaciuli kon-

fliqtebis gansazRvrisa da daregulirebis mxriv damokide-

bulia imaze, ramdenad swrafad iqneba isini ganxiluli [5].

daskvna 

korporaciuli konfliqtebis Tavidan acileba da aq-

cionerTa uflebebis dacva kargi korporaciuli marTvis 

aucilebel elements warmoadgens. korporaciuli urT-

ierTobebis subieqtebs Soris interesTa balansis ararse-

boba, sxvadasxvagvari damokidebuleba sazogadoebrivi 

cxovrebis faseulobebsa da normebTan SeiZleba gaxdes ko-

rporaciuli konfliqtis mizezi. konfliqtSi SeiZleba ori 

an meti mxare monawileobdes. TiToeuli maTgani yvelafers 

akeTebs imisaTvis, rom mxedvelobaSi iqnas miRebuli misi 

azri an miznebi da xels uSlis sxva mxares imave qmedebebSi. 

konfliqtebis ara mxolod daregulireba, aramed maTi wi-

naswar gansazRvra da Tavidan acileba unda iyos korpora-

ciis swori da efeqtiani marTvis mTavari amocana.
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CLASSIFICATION OF CORPORATIVE CONFLICTS
AND THEIR SOLUTION

Iulia Tedeevi
GTU, PHD Student

Resume 
The paper discusses the origin of various types of conflict in corpora-

tive relations, their classification and criteria with different authors. The 
absence of interest balance between the subjects of corporative relations 
may become the reason of conflict. This question is clearly shown in this 
article. Sometimes this type of conflict gives irreparable damage for the 
company, society and may be for the country. 

We shall also deal with the different sides of conflict. As we know 
the conflict may include not only two or three but several parties, each 
of them has its own goal and strives to achieve it. All arising conflict 
between corporate relations parties should be regulated by legal mecha-
nisms. It is important to prevent the conflict by determining and elimina-
tion of the causing reasons. 

Key words: conflict; corporation interests; classification of conflicts; 
regulation of conflicts.
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ekonomikuri globalizaciis gavlena 

samoqalaqo dapirispirebebze

nestan jaWvliani, 

nana lobJaniZe, 

salome lomsaZe, 

amza Cargazia 

Tsu bakalavriatis 

me-2 kursis studentebi.

reziume

globalizacia - es is procesia, romelic dRes msofli-

oSi mimdinare politikur Tu ekonomikur movlenebze mniS-

vnelovnad moqmedebs. misi dadebiTi roli, gansakuTrebiT 

ganviTarebad qveynebze, aSkaraa, magram, sapirispirod, mo-

cemul naSromSi gvsurs, vaCvenoT globalizaciis uaryofi-

Ti efeqtic mocemul qveynebSi.

im dros, rodesac globalur bazrebTan integraciam 

unda SeZlos problemebis prevencia qveynis SigniT, es 

yvelaferi piriqiT xdeba. swored globalizaciis processa 

da qveynebis garkveul jgufSi ganviTarebul samoqalaqo 

dapirispirebebs Soris arsebobs mizezSedegobrivi kavSiri. 

naSromSi naCvenebi iqneba libanis qeisi, rogorc erT-erTi 

saukeTeso magaliTi ekonomikis zrdisa da, amasTan, samoqa-

laqo omis 15-wliani gamocdilebisa. swored ekonomikuri 

globalizacia gaxda faqtori omis gaRvivebisa da gaxang-

Zlivebisa. naSromis mizania, gvaCvenos zogadi mocemuloba, 

faqtebi da maT Soris kavSirebi, rac daamtkicebs global-

izaciis procesis efeqtebs qveynis Sida dapirispirebebze.
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sakvanZo sityvebi: globalizacia, samoqalaqo omi, ba-

zari, Riaoba, konfliqti, kauzaloba, ekonomika

Sesavali

msoflioSi mimdinare globaluri procesebi mniSvnelo-

van gavlenas axdenen saxelmwifoTa ekonomikur ganviTa-

rebaze, qveynis ekonomikur mdgomareobasa da samoqalaqo 

omebs Soris ki yovelTvis arsebobda garkveuli damokide-

buleba. aqedan gamomdinare, dRes aqtiurad msjeloben imis 

Sesaxeb, rom ekonomikur sferoSi mimdinare globalizacia-

sa da msoflios sxvadasxva qveyanaSi arsebul samoqalaqo 

dapirispirebebs Soris garkveuli kavSiri arsebobs.

ZiriTadi teqsti

globaluri ekonomikuri integracia gavlenas axdens 

sazogadoebaze, iwvevs ekonomikis cvalebadobas, icvleba 

eqsportisa da importis seqtorebs Soris arsebuli ka-

vSirebi da Semosavlebi. zogadad, globalizacia zrdis 

ekonomikur urTierTobebs saxelmwifoTa Soris, xels 

uwyobs kapitalis internacionalizacias, ixsneba bazrebi 

da ucxouri finansuri nakadebi didi raodenobiT Semoe-

dinebian qveyanaSi. es uxvi cvlilebebi da siaxleebi ki, ra 

Tqma unda, gavlenas axdens saxelmwifoTa SigniT arsebul 

mdgomareobaze da maT Soris Sida konfliqtebzec. erTi ram 

cxadia - ekonomikuri globalizaciis swraf tempebSi gadas-

vlis paralelurad sxvadasxva saxelmwifoebSi kvlav xdeba 

Sida dapirispirebebi da maTi raodenoba ufro da ufro 

imatebs. samoqalaqo daZabulobis kerebi, realurad, antar-

qtidis garda dedamiwis yvela kontinentze gvxvdeba. gansa-

kuTrebiT konfliqtebis sixSiriT gamoirCevian afrikisa da 

aziis saxelmwifoebi. mxolod am or kontinentze 1945-1999 

wlebSi 127 samoqalaqo dapirispireba moxda. yovelwliu-

rad aTasobiT adamiani ewireba samoqalaqo konfliqtebs.1 

1 Volker Krause and Susumu Suzuki. (2005) Causes of Civil War in Asia and 
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aqedan gamomdinare, aRniSnuli sakiTxis kvleva namdvilad 

sainteresoa.

am naSromSi ganxiluli iqneba 1975-1990 wlebSi libanSi 

mimdinare samoqalaqo omi. dapirispirebaSi konfesiuri 

faqtori, marTalia, mniSvnelovan rols TamaSobda, Tumca 

mas mTlianad konfesiuri xasiaTi ar hqonia. politikurad 

memarjvene marionetebi konservatulad ganwyobil bevr 

muslimTan erTad memarcxene palestinelebs ebrZodnen, 

romlebsac sxva muslimi libanelebis mxardaWera hqondaT, 

gansakuTrebiT ki Siiti muslimebis, romlebic libanSi, is-

eve rogorc sxva arabul qveynebSi, mosaxleobis yvelaze 

Rarib fenas warmoadgenen. libanis samoqalaqo omi ilus-

trirebas axdens kavSirisas ekonomikuri dRis wesrigisas, 

Zalisas da daucvelobisas.1

ismis kiTxva: realurad rogor gavlenas axdens ekonomi-

kuri globalizacia msoflios sxvadasxva qveyanaSi momxdar 

samoqalaqo dapirispirebebze? xels uwyobs, Tu piriqiT. 

libanis samoqalaqo omis SemTxvevaSi ra roli Seasrula 

ekonomikuri globalizaciis safuZvelze momxdarma cvli-

lebebma?

naSromis mizania mizezSedegobrivi kavSiris warmoCena 

ekonomikur globalizaciasa da samoqalaqo konfliqtebs 

Soris, libanis samoqalaqo omis ganxilvis safuZvelze eko-

nomikuri globalizaciis im aspeqtebis gamoyofa, romelic, 

SesaZloa, gavlenas axdendes samoqalaqo omebis gaRviveba-

ze msoflios sxvadasxva qveyanaSi.

mecnierTa garkveuli jgufebi, gansakuTrebiT isini, 

vinc neoliberalur ideebs iziareben, Tvlian, rom eko-

nomikuri Riaoba moitans samoqalaqo omebis ufro dabal 

risksa da socialur harmonias. ekonomikuri globalizacia 

mZlavri determinantia politikuri Zaladobis SesaCere-

Sub-Saharan Africa: A Comparison. Social Science Quarterly 86(1): 167.
1 Marie-Joelle Zahar. (2000/2001) Is All the News Bad News for Peace? Eco-

nomic Agendas in the Lebanese Civil War. International Journal 56(1): 119.
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blad. liberalebis azriT, bazrebis gafarToeba da gaR-

rmaveba dadebiTad imoqmedebs mSvidobasa da socialur 

progresze.1 SesaZlebloba-Rirebulebis perspeqtivis gaT-

valiswinebiT, Ria ekonomikis pirobebSi naklebad grovdeba 

samoqalaqo ajanyebisTvis saWiro kapitali, maSin, roca 

daxuruli ekonomikis arsebobis SemTxvevaSi meti SesaZle-

blobaa, xorcieldebodes aralegaluri ekonomikuri aq-

tivobebi, rac susti saxelmwifos pirobebSi gadaiqceva or-

ganizebul SeiaraRebul saqmianobaSi.2

mkvlevarTa garkveuli jgufi xelmZRvanelobs libanSi 

omis wina periodSi arsebuli zogadi ekonomikuri monace-

mebiT, rogoric aris, magaliTad, gazrdili mTliani Sida 

produqtis moculoba, da acxadebs, rom libanSi ekonomi-

kuri globalizacia dadebiTi Sedegebis momtani iyo. am 

periodSi Ria bazris pirobebSi gaumjobesda ekonomikuri 

maCveneblebi.3 Sesabamisad, ar arsebobs uaryofiTi kore-

lacia samoqalaqo omsa da qveynis globalur ekonomikur 

sistemaSi CarTvas Soris. Tumca, am SemTxvevaSi mkvlevrebi 

ar iTvaliswineben qveynis SigniT regionebis mixedviT arse-

bul mZime situacias. aseve imas, rom qveynis mosaxleoba or 

polusad iyo dayofili ekonomikuri keTildReobis Tval-

sazrisiT: Zalian mdidrebad da ukiduresad Raribebad.

gansxvavebiT neoliberalebisagan, antiglobalistebis 

umetesoba, maT Soris neomarqsistebi, miiCneven, rom glo-

balizacia sxva araferia, Tu ara mdidari da Zlieri qvey-

nebis mier sakuTari Zalauflebis gavrceleba eqsplua-

tatori kapitalizmis meSveobiT da es ar iqneba mSvidobis 

momtani. mxolod sazogadoebis garkveuli fenebi iReben 

sargebels, ris Sedegadac qveynis SigniT gamoiyofa mar-

1 Ranveig Drolsum Flaten and Indra de Soysa. (2012) Globalization and Po-
litical Violence, 1970-2008. International Interactions 38: 636.

2 Indra de Soysa and Hanne Fjelde. (2010) Is the Hidden Hand an Iron Fist? 
Capitalism and Civil Peace, 1970-2005. Journal of Peace Research 47(3): 292.

3 Samir Makdisi and Richard Sadaka. (2003) The Lebanese Civil War, 1975-
1990. American University of Beirut Institute of Financial Economics 3: 15.
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ginaluri jgufebi. xelisufleba cdilobs maT daxmare-

bas, magram ver axerxebs, mis mier gatarebuli RonisZiebebi 

araefeqturia. radgan Tavisufal bazrebs mniSvnelovani 

gavlena aqvT politikazec, mTavrobebi dakargaven kon-

trols gadasaxadebze, gadawyvetilebis miRebaze, saxelm-

wifos rolis dakninebis pirobebSi globalizacia iqneba 

uxarisxobis da daucvelobis momtani. saxelmwifoebi veRar 

SeZleben, daicvan TavianTi moqalaqeebi, maTi demokrati-

uli uflebebi. msoflio banks SeuZlia iseTi politikis 

gatareba, romelic daazaralebs Cveulebriv mosaxleobas.1

arsebobs gansxvavebuli mosazrebebic, romelTa mixed-

viTac saerTaSoriso vaWroba es is meqanizmia, romelic ori 

urTierTsapirispiro mimarTulebiT SeiZleba moqmedebdes 

samoqalaqo konfliqtebze. erTi mxriv, radgan samoqalaqo 

omi angrevs qveynis ekonomikasa da savaWro miRwevebs, sax-

elmwifos aqtiurma CarTvam saerTaSoriso vaWrobaSi da 

ekonomikuri keTildReobis zrdam SeiZleba iTamaSos Se-

makavebeli roli samoqalaqo konfliqtebSi, Tumca, meore 

mxriv, saerTaSoriso bazars SeuZlia imoqmedos, rogorc 

erTgvarma damzRvevma da uzrunvelyos qveynis Sida bazris 

Secvla samoqalaqo omis periodSi.2 sazogadoebebi, rom-

lebic ekonomikurad Riaa, yovelTvis ufro mSvidobiania, 

Tumca, amavdroulad, ekonomikis liberalizacia sustad 

zrdis arastabilurobis xarisxs qveyanaSi. am mxriv, glo-

balizacia ar unda ganvixiloT, rogorc sruliad uwyinari 

procesi.

dRes sakmaod bevri mkvlevari mivida daskvnamde, rom 

zogadi kvleva ekonomikur globalizaciasa da samoqalaqo 

omebs Soris kavSiris dasadgenad sruliad usargebloa. 

1 Ranveig Drolsum Flaten and Indra de Soysa. (2012) Globalization and Po-
litical Violence, 1970-2008. International Interactions 38: 633.

2 Philippe Martin, Mathias Thoenig and Thierry Mayer. (2008) Civil Wars 
and International Trade. Journal of the European Economic Association 6 (2/3): 
545.
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ufro zusti daskvnebis gasakeTeblad, saWiroa TiToeuli 

saxelmwifos SemTxveva calcalke iqnas ganxiluli.1 eko-

nomikuri globalizaciis garkveulma aspeqtebma erT qveya-

naSi, SesaZloa, daarRvios samoqalaqo harmonia, meoreSi ki 

piriqiT. ufro metic, zogierTi mkvlevari upiratesobas 

aniWebs Sexedulebas, romlis mixedviTac am or cvlads So-

ris arsebiTi kavSiri ar arsebobs.2

51 Seswavlili samoqalaqo omidan, kvlevis Sedegebma 

aCvena, rom 35 omSi globalizaciam dadebiTi gavlena iqo-

nia omis dawyebaze, 14 SemTxvevaSi Seamcira omis riskebi, 2 

SemTxvevaSi sakmarisi monacemebis arqonis gamo Sesabamisi 

daskvnebis gakeTeba ver moxerxda.3

libanis samoqalaqo omi daiwyo 1975 wlis aprilSi, 29 

wlis Semdeg, rac qveyanam damoukideblobis mopoveba SeZlo 

,sabolood iqna gayvanili teritoriidan ucxouri jarebi. 

samoqalaqo omi SeiZleba, davyoT sam fazad. omis aRniSnuli 

fazebi erTmaneTisgan SeiZleba, ganvasxvaoT specifiuri 

ganviTarebis sawyisebiT, romelic axasiaTebda TiToeul 

maTgans.

pirveli faza moicavs 1975-1977 wlebs, romlis drosac 

ZiriTadi Setakebebi mimdinareobda dapirispirebulTa 

or banaks Soris. erT banaks warmoadgendnen tradiciuli 

qristianuli gaerTianebebi anu marionetebis gaerTiane-

bebi, romlebic iyvnen mTavrobis momxreebi, xolo meores 

- libanis politikuri partiebis koaliciis mxardamWerebi 

e.w. PLO. PLO efeqturad akontrolebda qveynis dedaqalaq 

beiruTis dasavleT nawils, xolo tradiciuli qristianu-

1 Margit Bussmann and Gerald Schneider. (2007) When Globalization Dis-
content Turns Violent: Foreign Economic Liberalization and Internal War. Inter-
national Studies Quarterly 51 (1): 82.

2 Caroline A. Hartzell, Matthew Hoodie and Molly Bauer. (2010) Economic 
Liberalization via IMF Structural Adjustment: Sowing the Seeds of Civil War? 
International Organization 64 (02): 349.

3 Mark David Nieman. (2011) Shocks and Turbulence: Globalization and the 
Occurrence of Civil War. International Interactions, 37: 269.



173

msoflio ekonomika

li gaerTianebebi akontrolebdnen aRmosavleT beiruTs. 

Tumca, Semdeg ukve Caerivnen sagareo Zalebi konfliqtSi, 

gansakuTrebiT siriis mxridan, ris Sedegadac moxerxda bei-

ruTis gaerTianeba. konfliqtis es periodi mSvidobis aRd-

geniT dasrulda. 

meore faza konfliqtisa aris 1978-1982 wlebi. am peri-

odSi dapirispirebul mxareebs Soris brZola mimdinareob-

da ara mxolod beiruTSi, aramed qveynis sxva nawilebSic. 

israelica da siriac aqtiurad iyvnen CarTulni samxedro 

moqmedebebSi. mTeli qveyana gayofili aRmoCnda: nawils 

regionebisas akontrolebdnen sirielebi, libanis armia 

da maTi momxre libanuri dajgufebebi; meore nawils akon-

trolebda PLO da misi mxardamWeri libanuri gaerTiane-

bebi. beiruTi kvlav aRmoCnda dayofili dapirispirebul 

mxareTa Soris.

konfliqtis mesame faza 1982 wlis ivnisidan 1990 wlis 

oqtombramde grZeldeboda. am etapze gansakuTrebiT mZime 

da sisxlismRvreli dapirispirebebi mimdinareobda. mxaree-

bma daiwyes konfliqtis mogvarebaze fiqri, Tumca realu-

rad es ver xorcieldeboda. omis mocemul xangrZlivobas 

Tu gaviTvaliswinebT, gasakviri ar unda iyos, rom 1982-1990 

wlebSi swrafad uaresdeboda ekonomikuri da socialuri 

pirobebi, rac ganpirobebuli iyo finansuri mdgomareobis 

gauaresebiT da daCqarebuli emigraciis tempebiT. 1984 wl-

idan libanurma funtma daiwyo swrafi gaufasureba. es iyo 

periodi biujetis mzardi deficitisa da inflaciis maRali 

donisa.

samoqalaqo omi damTavrda 1989 wlis oqtomberSi, mas Sem-

deg, rac arabTa daxmarebiT qalaq taifSi, saudis arabeTSi, 

moxerxda erovnuli Serigeba. es SeTanxmeba cnobilia, ro-

gorc taifis Serigeba da igi ratificirebul iqna imave Tves 

libanis parlamentis mier. TumcaRa qveynis teritoriaze 

mimdinare brZolebi srulad 1990 wlis oqtombramde ar das-

rulebula. 
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es samoqalaqo omi libans Zalian Zvirad daujda. qveyanam 

144 000-ze meti adamiani dakarga, rac mTliani mosaxleobis 

5 procenti iyo. aseve qveynis ekonomikam ganicada uzarmaz-

ari danakargebi. 1

marqsisti da zogierTi realisti Teoretikosi Tvlis, 

rom urTierTdamokidebuleba gazrdis konfliqtis Ses-

aZleblobas, daiwyeba kamaTi, rogor unda gadanawildes 

sargebeli, ufro metad asimetriuli gaxdeba ekonomikuri 

urTierTobebi. bazris Riaoba gavlenas axdens saSinao 

ganxeTqilebebze, radgan is warmoSobs damarcxebulebs da 

gamarjvebulebs da cvlis ZalTa balanss Sida jgufebisT-

vis.2 es yvelaferi libanis SemTxvevaSic naTlad dadastur-

da.

libanSi 1946-1975 wlebSi ekonomika swraf aRmavlobas 

ganicdida. kerZo seqtori TamaSobda dominantur rols 

ekonomikur ganviTarebaSi. qveynis kerZo seqtors, tradici-

ulad, samewarmeo xasiaTi hqonda. samTavrobo politika 

umeteswilad iyo araintervencistuli da mxars uWerda 

kerZo seqtoris iniciativebs. qveynis SigniT konserva-

tiuli fiskaluri politika grZeldeboda. monetarulma 

politikam mniSvnelovani rolis TamaSi daiwyo mxolod 

omis dawyebamde ramdenime wliT adre. ekonomikuri sawar-

moebis sajaro seqtoris marTva Semoifargleboda ramden-

ime komunaluri gadasaxadiT. rac Seexeba sagareo sferos, 

Tavisufali ucxouri mimocvlis sistema 1950-iani wlebi-

dan daiwyo, raTa kerZo seqtori Tavisuflad integrirebu-

liyo danarCen samyarosTan. 

mTavroba omis wina periodSi finansuri stabiluro-

bis SesanarCuneblad yvelafers akeTebda. libanelebi aq-

tiurad CaerTvnen globalur ekonomikur sistemaSi. isini 

1 Samir Makdisi and Richard Sadaka. (2003) The Lebanese Civil War, 1975-
1990. American University of Beirut Institute of Financial Economics 3: 13.

2 Ryan D. Griffi ths and Ivan Savić. (2009) Globalization and Separatism: The 
Infl uence of Internal and External Inerdependence on the Strategies of Separa-
tism. PGDT 8: 436
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moixiblnen ucxouri kapitaliT. aseve qveyanaSi aqtiurad 

daiwyo fulis Semodena libanuri diasporis warmomad-

geneli emigrantebisgan, gansakuTrebiT maTgan, vinc aSS-sa 

da samxreT amerikaSi cxovrobdnen. yovelwliuri saSualo 

ekonomikuri zrda 1950 wlidan 1974 wlamde daaxloebiT 7% 

iyo. yovelwliuri inflaciis maCvenebeli 1971 wlamde iyo 

daaxloebiT 2-dan 3 procentamde. Semdeg man daiwyo swrafi 

zrda da omis dawyebamde bolo sami wlis ganmavlobaSi daax-

loebiT 8 procents Seadgenda. garda amisa, mniSvnelovnad 

gaizadra erT sul mosaxleze arsebuli Semosavali qveya-

naSi. 1974 wlis monacemiT, aRniSnuli maCvenebeli qveyanaSi 

daaxloebiT $1,200 iyo, rac warmoadgenda im periodSi erT-

erT yvelaze maRal maCvenebels ganviTarebad qveynebSi. 

aRsaniSnavia, rom libanSi saganmanaTleblo standartebic 

sakmaod maRali iyo: imave wels skolaSi CaricxulTa raode-

noba pirvel da meore safexurze 74 procents warmoadgen-

da. arsebuli maCvenebeli kvlav maRali iyo mezobel arabul 

qveynebSi arsebul situaciasTan, aseve sxva bevr ganviTa-

rebad qveyanasTan mimarTebaSi.

miuxedavad Zlieri ekonomikuri zrdisa, qveyanaSi mniS-

vnelovani socialur-ekonomikuri uTanasworoba arsebob-

da. libanSi Seqmnilma situaciam daadastura antiglobali-

stebis Sexedulebebi: bazris Riaoba gavlenas axdens saSinao 

ganxeTqilebebze, radgan is warmoSobs damarcxebulebsa da 

gamarjvebulebs da cvlis ZalTa balanss Sida jgufebisT-

vis. am Teoriis mixedviT, globaluri integracia aris aso-

cirebuli samoqalaqo omebis riskis zrdasTan. 

globalizacias aqvs Zalian bevri mimzidveli Tviseba, 

ris gamoc saxelmwifoebs surT globalur sistemaSi inte-

grireba. maT surT materialuri simdidre, magram aRniSnul 

process bevri uaryofiTi Sedegic axlavs Tan, romlebic 

naTels xdian, ratom ar aris kargi bazris gaxsniloba.

ganvagrZoT libanis samoqalaqo omis magaliTis ganxilva. 

ekonomikuri Riaobis pirobebSi saocrad araTanabari ganvi-
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Tarebis done iyo qveynis sxvadasxva regionSi da miRweuli 

SezRuduli progresi realurad qmnida ufskruls maRali 

da dabali Semosavlis mqone jgufebs Soris. 70-iani wlebis 

Sua periodSi Catarebuli kvleva miuTiTebs, rom 1973-1974 

wlebSi libanis mosaxleobis 54% mainc klasificirdebo-

da, rogorc Raribi an SedarebiT Raribi; 25% iyo saSualo 

klasis warmomadgeneli, xolo darCenili 21% mdidari an 

Zalian mdidari iyo. sxva ganviTarebad qveynebTan Sedar-

ebiT, es uTanasworoba ar iyo mkveTrad gamoxatuli, Tum-

ca es yvelaferi konteqstSi unda ganvixiloT, regionuli 

uTanasworobisa da konfesiuri jgufebis zomebis kuTxiT. 

magaliTad, saSualo klasis poziciebi gansakuTrebiT Sesa-

mCnevi iyo beiruTSi (dominirebdnen suniti muslimebi da 

qristianebi) da centralur mTian regionSi (dominirebdnen 

qristianebi); vidre iseT regionebSi, rogoric aris samxre-

Ti, beqa, ukiduresi CrdiloeTi da akkari CrdiloeTSi, sa-

dac dominirebdnen Siiti da suniti muslimebi. am daCagrul 

regionebSi miwis did nakveTebze saerTo mflobeloba da 

klasebs Soris mniSvnelovani sxvaoba arsebobda. es suraTi 

naTel warmodgenas qmnida imisa, rom konfesiebis mixedviT 

araTanabrad nawildeboda Semosavali, gansakuTrebiT Si-

ituri sazogadoebis mimarT.1

ekonomikuri procesebis Sedegad SesaZlebelia saxelm-

wifosa da moqalaqeebs Soris fsiqologiuri distanciis 

gazrda. aseTi gaucxoebuli jgufebi politikuri da mate-

rialuri daxmarebis mopovebis mizniT SeiZleba miemxron 

sxvebsac, romlebTanac ufro axdenen sakuTari Tavis iden-

tificirebas da avlenen fsiqologiur siaxloves. zogadad, 

bevri miiCnevs, rom libanis politikuri sistema aucile-

blad unda Secvliliyo, radgan aq iyo korufciis maRali 

done, araefeqturi, arastabiluri da erT-erTi jgufis sa-

sargeblod orientirebuli situacia sufevda. 

1 Samir Makdisi and Richard Sadaka. (2003) The Lebanese Civil War, 1975-
1990. American University of Beirut Institute of Financial Economics 3: 42.
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garda amisa, amboxi ufro mimzidveli da SesaZlebelia, 

Tu dafinansebis wyaroebi aris xelmisawvdomi da amis Ses-

aZlebloba kidev ufro izrdeba Ria sazRvrebis arsebobis 

pirobebSi. gazrdili done globalizaciisa SesaZleblobas 

aZlevs ajanyebul jgufebs, miiRon sagareo mxardaWera 

Sida xelisuflebasTan dapirispirebis dros. aseve glo-

balizacia uadvilebs ucxoel mxardamWerebsac, aRmouCi-

non daxmareba ajanyebul mosaxleobas survilis SemTxveva-

Si. xSirad eseni arian qveynis diasporis warmomadgenlebi 

sazRvargareTidan. maTi daxmareba SeiZleba iyos gamoxat-

uli finansuri saxiT, iaraRis miwodebiT an sakuTar mTav-

robebze zewoliT da maTgan ajanyebulTaTvis daxmarebis 

moTxovniT.

libanSi sagareo faqtorebma mniSvnelovani roli Seas-

rula omis provocirebaSi, mis xangrZlivobasa da Semdeg 

dasasrulSic. siria da israeli Tavidanve aqtiurad iyvnen 

CarTulni libanis samoqalaqo konfliqtis msvlelobaSi. 

mTlianobaSi 30 miliardi dolari Sevida gare dafinansebi-

dan qveyanaSi samoqalaqo omis periodSi.1

amasTanave mniSvnelovania ara mxolod is, qveyana Tavad 

erTveba Tu ara saerTaSoriso bazarSi, aramed misi mezo-

beli qveynebic ramdenad arian am sistemis wevri. libanis 

SemTxvevaSi mis mezobel saxelmwifoebs Caketili ekonomi-

kuri sistema hqondaT SenarCunebuli da naklebad iyvnen 

CarTulni globalur ekonomikur sistemaSi. mkveTrad sa-

pirispirod mezobelma qveynebma daiwyes kontroli mimocv-

laze da misces sajaro seqtors wamyvani rolis TamaSis 

ufleba ekonomikis ganviTarebaSi.

globalizaciam saxelmwifoebze sxvadasxva saxis gav-

lena SeiZleba moaxdinos. is SeiZleba didi ekonomikuri 

miRwevebis safuZveli gaxdes. Tumca saxelmwifoebma susti 

institutebiT naklebad SeiZleba, gauZlon globaliza-

1 Samir Makdisi and Richard Sadaka. (2003) The Lebanese Civil War, 1975-
1990. American University of Beirut Institute of Financial Economics 3: 31.
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ciis mRelvare bunebas. am yvelaferma SeiZleba, gamoiwvios 

saxelmwifos Sida institutebis Sesusteba. saerTaSoriso 

sistemaSi integrirebas Tan sdevs mTeli rigi Sokebi, glo-

balizaciis moulodneli Soki didi albaTobiT ufro gamoi-

wvevs destabilizacias, vidre qveynis aRzevebas. swored ms-

gavsi ram moxda libanis SemTxvevaSi. axalCamoyalibebulma 

da Tan multikonfesiurma saxelmwifom ver gauZlo eko-

nomikuri globalizaciis gamowvevebs.

Tanamedrove msoflioSi ekonomikuri globalizacia 

farTod gavrcelebuli da yovlismomcveli procesia, aqe-

dan gamomdinare aucilebelia misi rogorc dadebiTi, aseve 

uaryofiTi mxareebis detaluri gaanalizeba. mniSvnelova-

nia, ganisazRvros is zegavlena, romelic bazrebis gaxsnam 

SeiZleba iqonios samoqalaqo omebis gaRvivebaze. aRniSnul 

sakiTxze mkvlevarebs Soris arsebobs Teoriuli dapirisp-

ireba.

mocemul naSromSi libanis samoqalaqo omis magali-

Tze sxvadasxva faqtebis gaanalizebiTa da kauzaluri kav-

Sirebis damyarebiT naTeli xdeba, rom ekonomikurma glo-

balizaciam xeli Seuwyo aRniSnuli konfliqtis gaRvivebasa 

da ganviTarebas.

globalizacia, eWvgareSed, zrdis msoflio mwarmoe-

blurobas da exmareba milionobiT adamians siRaribis da-

ZlevaSi, aseve aZlierebs Tanamedrove saxelmwifo struq-

turis zogierT aspeqtebs. TumcaRa, igive meqanizmebma, 

romlebic iwveven keTildReobas, SeiZleba, gamoiwvion arc 

Tu sasiamovno cvlilebebi, Secvalon tradiciulo konce-

fcia msoflioSi, gavrcelebuli ekonomikuri, socialuri 

da politikuri urTierTobebi. rodesac globalizaciis 

zrdis tempebi imdenad didia, rom saxelmwifos aRar Seu-

Zlia masTan gamklaveba, am yvelaferma SeiZleba samoqalaqo 

omic gamoiwvios.

libanis samoqalaqo omi aris erT-erTi TvalnaTeli mag-

aliTi yovelive amisa. ra Tqma unda, erTi konkretuli qeisis 
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Sedegebis sayovelTaod gaziareba da meore msoflio omis 

Semdeg momxdar yvela samoqalaqo omze misi ganzogadeba 

ar iqneba marTebuli, magram aRniSnul kvlevas didi mniSvn-

eloba SeiZleba mieniWos. mas Tavisi wvlili Seaqvs ekonomi-

kuri globalizaciis samoqalaqo omebze uaryofiTi gavle-

nis gamoaSkaravebasa da gaanalizebaSi.
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THE INFLUENCE OF ECONOMIC GLOBALIZATION ON 
CIVIL CONFLICTS

Nestan Jachvliani, Nana Lobjanidze, 
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Resume
Globalization - this is a process which has an important influence 

on political and economic events worldwide. There is no doubt that it 
plays a positive role, especially in the developing countries, but, on the 
other hand, we want to show the negative effects of globalization on this 
countries. When the integration with global market is supposed to pre-
vent the list of problems in the country, it all happens otherwise. There 
is a causal link between the process of globalization and the process of 
coming into civil conflicts. In this work there will be shown the case of 
Lebanon, as one of the best examples of the economic growth and as one 
of the most experienced countries in civil wars (15 years from 1975 to 
1990). The economic globalization became the main factor of provoking 
and lengthening this war. The main purpose of this work is showing the 
general situation, facts and connections between them. That will prove 
the effects of globalization process on country’s inner confrontations.

Keywords: globalization, negative effects, civil wars, economy, 
global market, causality, conflicts.
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BREXIT- bri ta ne Tis Se saZ lo 

ga mos vla ev ro kav Si ri dan:

 ek on om ik is gaZ li er eba Tu mi si stag na cia

        

guga berZeniSvili, 

Tsu studenti

რე ზი უმე
ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია ის სა ვა რა უდო შე დე გე ბი, რაც შე-

იძ ლე ბა ბრი ტა ნე თის მი ერ ევ რო კავ ში რის და ტო ვე ბით იქ ნეს 
გა მოწ ვე ული და გააანალიზებულია ამ „ბორ კი ლე ბი დან გა-
თა ვი სუფ ლე ბის” შე დე გე ბი ბრი ტა ნე თის თვის, რო გორც ამ ას 
BREXIT-ის მომ ხრე ები მო ითხო ვენ. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე ობს 
საკ ვლე ვი კითხვაც: რა შე დე გე ბის მომ ტა ნი იქ ნე ბა ბრი ტა ნე-
თი სათ ვის ევ რო კავ ში რის და ტო ვე ბა და რას გა მო იწ ვევს ის: 
ეკ ონ ომ იკ ის გაძ ლი ერ ებ ას თუ პი რი ქით - მის სტაგ ნა ცი ას. ამ-
ის ათ ვის მი მო ვი ხი ლავთ ბრი ტა ნე თის ეკ ონ ომ იკ ის თი თოეულ 
შე მად გე ნელ ას პექ ტს და გან ვი ხი ლავთ მას რო გორც და მო უკ-
იდ ებ ელ ვი თა რე ბა ში, აგ რეთ ვე ევ რო კავ შირ ში ყოფ ნის პი რო-
ბებ შიც, რა თა უფ რო ნათ ლად შევ ძლოთ გან სხვა ვე ბე ბის და-
ნახ ვა და მო ვახ დი ნოთ შე დე გე ბის შე და რე ბა და სპე კუ ლა ცია.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: დი დი ბრი ტა ნე თი, ევ რო კავ ში რი, ეკ ონ-
ომ იკ ური და მო უკ იდ ებ ლო ბა, ეკ ონ ომ იკ ის სიძ ლი ერე, ეკ ონ ომ-
იკ ის სტაგ ნა ცია. 

შე სა ვა ლი
ბო ლო პე რი ოდ ში გა აქ ტი ურ ებ ულია სა უბ რე ბი და დე ბა ტე ბი 

ბრი ტა ნე თის ევ რო კავ ში რი დან შე საძ ლო გა მოს ვლას თან და კავ-
ში რე ბით. 2013 წელს, დე ვიდ კე მე რონ მა წი ნა სა არ ჩევ ნო კამ-
პა ნი ის ფარ გლებ ში პი რო ბა და დო, რომ თუ კონ სერ ვა ტი ული 
პარ ტია გა იმ არ ჯვებ და 2015 წლის სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნებ ში, 
ის არა უგ ვი ან ეს 2017 წლი სა ჩა ატ არ ებ და რე ფე რენ დუმს ევ რო-
კავ ში რი დან გა მოს ვლა/დარ ჩე ნას თან და კავ ში რე ბით. რო გორც 
არ ჩევ ნებ მა გვიჩ ვე ნა, გა მარ ჯვე ბუ ლი სწო რედ რომ კო სერ ვა-
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ტი ული პარ ტია და დე ვიდ კე მე რო ნი გა მოცხად დნენ და რე ფე-
რენ დუ მის ჩა ტა რე ბის ბე დიც პრაქ ტი კუ ლად გა დაწყვე ტი ლია. 
მე ტიც, მო სა ლოდ ნე ლია რომ რე ფე რენ დუ მი შე პი რე ბულ ზე ად
რე, 2016 წელ საც კი გა იმ არ თოს. ეს ხაზს უს ვამს კე მე რო ნის 
სურ ვილს, გა და ხე დოს ურ თი ერ თო ბებს კონ ტი ნენ ტურ ევ რო-
პას თან მი მარ თე ბა ში. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ ჯერ კი დევ 2010 
წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, მო სახ ლე ობა ორ ად არ ის გა ყო ფი ლი ევ-
რო კავ შირ ში დარ ჩე ნას თან და კავ ში რე ბით, ამ ას ად ას ტუ რებს 
ის ყვე ლა ზე მას შტა ბუ რი გა მო კითხვა, რო მელ შიც მო ნა წი ლე-
ობა 20000 ად ამი ან მა მი იღო და რომ ლის მი ხედ ვი თაც 41% 
მხარს უჭ ერს ევ რო კავ შირ ში დარ ჩე ნას, 41% ევ რო კავ ში რის 
და ტო ვე ბას, ხო ლო 18%-ს არ და უფ იქ სი რე ბია სა კუ თა რი ხმა 
(Manifesto, 30). გარ და კონ სერ ვა ტი ული პარ ტი ისა, სხვა მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი პო ლი ტი კუ რი ძა ლე ბი, ის ეთ ები რო გო რე ბიც არი ან 
ლე იბ ორ ის ტუ ლი პარ ტია და ლი ბე რალ-დე მოკ რა ტე ბი, სკეპ ტი-
კუ რად უყ ურ ებ ენ რე ფე რენ დუმს და მის ჩა ტა რე ბას მხო ლოდ 
სუ ვე რე ნი ტე ტის უფ რო დი დი მას შტა ბე ბე ით და კარ გვის შემ-
თხვე ვა ში ემ ხრო ბი ან (Williamson, 2015).

ძი რი თა დი ტექ სტი
ლი ტე რა ტუ რის მი მო ხილ ვა. პირ ველ რიგ ში, ლი ტე რა ტუ რის 

მი მო ხილ ვი დან ვნა ხავთ თუ რას ფიქ რო ბენ დარ გის ექ სპერ-
ტე ბი ამ სა კითხთან და კავ ში რე ბით, რა თა უფ რო ღრმად ჩავ-
წვდეთ სა კითხის არ სს და კომ პე ტენ ტუ რი ან ალ იზ ის გა კე თე ბა 
შევ ძლოთ. 

კონ კუ რენ ცი ისა და ეკ ონ ომ იკ ური სა კითხე ბის ექ სპერ ტი 
მულ ტი ნა ცი ონ ალ ური იურ იდი ული ფირ მი დან „Hogan Lovells”, 
სუ ზან ბრა იტი აცხა დებს, რომ ევ რო კავ ში რის და ტო ვე ბის შემ-
თხვე ვა ში, ბრი ტა ნე თის ბიზ ნეს სექ ტორს მო უწ ევს გა და ხე დოს 
იმ გზას ,რომ ლი თაც ის აქ ამ დე ფუნ ქცი ონ ირ ებ და. მათ ას ევე 
მო უწ ევთ ახ ალი იურ იდი ული კა ნონ მდებ ლო ბის შე მო ღე ბა 
ვაჭ რო ბის ეფ ექ ტუ რად გან ხორ ცი ელ ებ ის თვის, რაც, რა თქმა 
უნ და, საწყის პი რო ბებ ში ზედ მე ტი თა ვის ტკი ვი ლია და სრულ 
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ად აპ ტა ცი ამ დე შე საძ ლოა მცი რე შე ფერ ხე ბე ბი გა მო იწ ვი ოს 
(Hogan Lovells, 2015). გერ მა ნი ის ერთ-ერ თი წამ ყვა ნი კვლე-
ვი თი ფონ დი - „The Bertelsmann Foundation” ამ ტკი ცებს, რომ 
ბრი ტა ნე თის გა მოს ვლას გრძელ ვა დი ანი ნე გა ტი ური შე დე გე-
ბი ექ ნე ბა ქვეყ ნის ზრდის დი ნა მი ურ ობ ასა და ეკ ონ ომ იკ ის სი-
ცოცხლი სუ ნა რი ან ობ აზე. მი სი ზა რა ლი გა ცი ლე ბით დი დი იქ-
ნე ბა, ვიდ რე მა გა ლი თად გერ მა ნი ისა და და ნარ ჩე ნი ქვეყ ნე ბის, 
მაგ რამ მთა ვა რი ისაა, რომ რო გორც პო ლი ტი კუ რად, ისე ეკ ონ-
ომ იკ ური თვალ საზ რი სი თაც, ყვე ლა ჩარ თუ ლი მხა რე წა აგ ებს 
(The Bertelsmann Foundation, 2015). მკვლე ვა რი დე ვიდ მარ კან-
დიც ნე გა ტი ური შე დე გე ბის მომ ტა ნად აფ ას ებს ბრი ტა ნე თის 
გას ვლას ევ რო კავ ში რი დან და ეკ ონ ომ იკ ური ფაქ ტო რე ბის ან-
ალ იზ ის მა გივ რად, ამ ტკი ცებს რომ ეს მოვ ლე ნა უარ ყო ფი თად 
იმ ოქ მე დებს ქვეყ ნის შე საძ ლებ ლო ბა ზე შე ინ არ ჩუ ნოს სო ცი ალ-
ური დე მოკ რა ტია (Marquand, 2013, 26). გან სხვა ვე ბულ იდე ას 
აყ ენ ებს ევ როს კეპ ტი კი ეკ ონ ომ ის ტი რო ჯერ ბუტ ლი, რო მე ლიც 
ამ ტკი ცებს, რომ ბრი ტა ნე თის მი ერ ევ რო კავ ში რის და ტო ვე ბა 
გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლებს მი ლი არ დებს და უზ ოგ ავს, მო აწ-
ეს რი გებს იმ იგ რა ცი ის სა კითხს და გა ათ ავ ის უფ ლებს ქვე ყა ნას 
ზედ მე ტი ეკ ონ ომ იკ ური „ტვირ თი სა გან”. „მხო ლოდ 2012 წელს, 
ბრი ტა ნეთ მა გა და იხ ადა  £16.4 მი ლი არ დი, მა შინ რო დე საც მი-
იღო მხო ლოდ  £6.9 მი ლი არ დი. ანუ ბრი ტა ნეთ მა გა აკ ეთა სუფ-
თა კონ ტრი ბუ ცია  £9.5 მი ლი არ დის სა ხით, რაც ქვეყ ნის ნო მი-
ნა ლუ რი მშპ-ის 0.6%-ს წარ მო ად გენს”, ამ ბობს ბუტ ლი. აქ ედ ან 
გა მომ დი ნა რე მი სი თქმით ეს ინ სტი ტუ ცია მი სი ეკ ონ ომ იკ ის-
თვის წამ გე ბი ანია და იგი ემ ხრო ბა ევ რო კავ ში რის და ტო ვე ბის 
იდე ას (CapitalEconomics). 

ამ ონ არ იდ ებ იდ ან აც კარ გად ჩანს, რომ ხმე ბი იყ ოფა. თუ ზო-
გი ერ თი მათ გა ნი ბრი ტა ნე თის ეკ ონ ომ იკ ის თვის ნე გა ტი ურ ად 
აფ ას ებს მო მა ვალ ში მის შე საძ ლო გა მოს ვლას ევ რო კავ ში რი-
დან, სხვა ნი ამ ტკი ცე ბენ რომ ბრი ტა ნე თის სწო რედ ახ ლან დე-
ლი მდგო მა რე ობაა წამ გე ბი ანი და სა ჭი როა ცვლი ლე ბე ბი ევ რო-
კავ შირ თან ურ თი ერ თო ბის მხრივ. ახ ლა შე საძ ლე ბე ლია უკ ვე 
ღრმა ან ალ იზ ის დაწყე ბა და ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის თი თოეული 
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შე მად გე ნე ლი ნა წი ლის მეტ ნაკ ლე ბი სი ზუს ტით დაკ ვირ ვე ბა და 
იმ ის დად გე ნა, თუ რო გორ შე იც ვლე ბი ან ის ინი და მო უკ იდ ებ-
ლად მოქ მე დე ბის პი რო ბებ ში, რა გან სხვა ვე ბებს მოგ ვცემს არ-
სე ბულ მდგო მა რე ობ ას თან შე და რე ბით და მოგ ვცემს დას კვნის 
გა კე თე ბის სა შუ ალ ებ ას იმ ის თა ობ აზე ,თუ რო მე ლი უფ რო 
მომ გე ბი ანი იქ ნე ბა ბრი ტა ნე თის თვის მო მა ვალ ში: ევ რო კავ შირ-
ში დარ ჩე ნა თუ მი სი და ტო ვე ბა.

ის ტო რი ული რა კურ სი. ზო გა დად აღ სა ნიშ ნა ვია ბრი ტა ნე თის 
გან სა კუთ რე ბუ ლო ბა და მის თვის და მა ხა სი ათ ებ ელი, გან სხვა-
ვე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბა ევ რო კავ შირ თან. მხო ლოდ ის ტო რი ას 
თუ გა და ვავ ლებთ თვალს, დიდ მა ბრი ტა ნეთ მა ევ რო გა ერ თი ან-
ებ ის წევ რო ბის სურ ვი ლი ჯერ კი დევ 60-იანი წლე ბი დან ვე გა-
მოთ ქვა, მაგ რამ მის აპ ლი კა ცი ას ორ ჯერ ვე ტო საფ რან გე თის 
პრე ზი დენ ტმა შარლ დე გოლ მა და ადო, ჯერ 1961 წელს, ხო ლო 
მე ორ ედ - 1967 წელს. სა ბო ლო ოდ ბრი ტა ნე თი ევ რო გა ერ თი ან-
ებ ის წევ რი პირ ვე ლი გა ფარ თო ებ ის შე დე გად გახ და 1973 წელს 
და ეს გან პი რო ბე ბუ ლი იყო საფ რან გე თის მმარ თვე ლო ბის შეც-
ვლით (CVCE, 2012). მი უხ ედ ავ ად ამ დე ნი მცდე ლო ბი სა, გა წევ-
რი ან ებ ის შემ დეგ ორ წე ლი წად ში ბრი ტა ნეთ მა რე ფე რენ დუ მი 
ჩა ატ არა ევ რო გა ერ თი ან ებ აში დარ ჩე ნას თან და კავ ში რე ბით. 
გარ და ამ ის ტო რი ული რა კურ სი სა, ბრი ტა ნე თის გან სა კუთ-
რე ბუ ლო ბა სხვა ას პექ ტე ბი თაც გა მო იხ ატ ება. იყო და არ ის 
ბრალ დე ბე ბი რომ ბრი ტა ნე თი არ არ ის „ნამ დვი ლი ევ რო პუ ლი” 
სა ხელ მწი ფო, შარლ დე გო ლის თქმით ის იყო ამ ერ იკ ული იმ-
პე რი ალ იზ მის ტრო ას ცხე ნი. არ ის რა კუნ ძუ ლო ვა ნი სა ხელ-
მწი ფო, იგი არ ას დროს გა მო ირ ჩე ოდა ევ რო პუ ლი ინ ტეგ რა ცი-
ის მა ღა ლი ხა რის ხით. მი უხ ედ ავ ად ევ რო კავ ში რის წევ რო ბი სა, 
იგი არ არ ის არა მხო ლოდ ევ რო ზო ნის, არ ამ ედ შენ გე ნის წევ რი 
სა ხელ მწი ფოც. 

მი უხ ედ ავ ად მი სი გან სა კუთ რე ბუ ლო ბი სა და კონ ტი ნენ ტურ 
ევ რო პის ქვეყ ნებ თან არ სე ბუ ლი გან სხვა ვე ბე ბი სა, არ შე იძ ლე-
ბა დარ წმუ ნე ბით გა ნი საზღვროს მო მა ვა ლი რე ფე რენ დუ მის 
ბე დი და გა დაწყვე ტით ვი წი ნას წარ მეტყვე ლოთ ბრი ტა ნე თის 
მი ერ ევ რო კავ ში რის და ტო ვე ბა. ევ რო კავ შირ ში დარ ჩე ნის მომ-



185

msoflio ekonomika

ხრე ებ ის თვის რთუ ლია იმ ის გა გე ბა, თუ რო გორ გა და უხ ვია კე-
მე რონ მა კონ სერ ვა ტო რე ბის ის ტო რი ას. მხედ ვე ლო ბა შია 1975 
წლის ბრი ტა ნე თის რე ფე რენ დუ მი ევ რო გა ერ თი ან ებ ის და ტო-
ვე ბას თან და კავ ში რე ბით. იმ დროს BREXIT-ის სა კითხი უფ რო 
მწვა ვედ იდ გა, მაგ რამ სა ბო ლო ოდ 67%-მა დარ ჩე ნას და უჭ ირა 
მხა რი და ამ აში დი დი წვლი ლი სწო რედ მა შინ დე ლი კონ სერ ვა-
ტი ული პარ ტი ისა და ოპ ოზ იცი ის ლი დერს მარ გა რეტ ტეტ ჩერს 
მი უძ ღვის. კი დევ ერ თი მი ზე ზი, თუ რა ტომ არ შე იძ ლე ბა წი-
ნას წა რი ვა რა უდი ბრი ტა ნე თის ევ რო კავ ში რის და ტო ვე ბას თან 
და კავ ში რე ბით არ ის 2014 წლის სექ ტემ ბერ ში ჩა ტა რე ბუ ლი 
შოტ ლან დი ის რე ფე რენ დუ მი და მო უკ იდ ებ ლო ბას თან და კავ ში-
რე ბით. მო სახ ლე ობ ის 55%-მა მხა რი სწო რედ დიდ ბრი ტა ნეთ-
ში დარ ჩე ნას და უჭ ირა და ეს ძი რი თა დად გან პი რო ბე ბუ ლი იყო 
ალ ტერ ნა ტი ვის ბუნ დო ვა ნე ბა სა და გა ურ კვევ ლო ბა ში. სწო რედ 
იგ ივე ფაქ ტო რებ მა შე იძ ლე ბა ით ამ აშ ონ თა ვი ან თი რო ლი მო-
სა ლოდ ნელ რე ფე რენ დუმ შიც, რო დე საც საქ მე ევ რო კავ ში რის 
და ტო ვე ბა სა და და მო უკ იდ ებ ლად მოქ მე დე ბის დაწყე ბას თან 
გვექ ნე ბა საქ მე (MacShane, 2015). ეს ყვე ლა ფე რი სწო რედ 
ზუს ტად ას ახ ავს იმ გა მო კითხვის შე დე გებს, რო მელ ზეც ზე ვით 
ვი სა უბ რეთ და რო მელ შიც მო სახ ლე ობ ის ხმე ბი ორ ად გა იყო. 

ეკ ონ ომ იკა. მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბე ბის გა ან ალ იზ ებ ის თვის 
მე ტად სა ინ ტე რე სოა თუ რა ურ თი ერ თო ბა ექ ნე ბათ ბრი ტა ნეთ-
სა და ევ რო კავ შირს გა მო ყო ფის შემ თხვე ვა ში. ოპ ტი მის ტუ რი 
ხედ ვის თა ნახ მად, თუ ბრი ტა ნე თი მო ახ ერ ხებს ევ რო კავ შირ-
თან შვე იც არი ის სტა ტუ სის მი ღე ბას და მას თან თა ვი სუ ფა ლი 
ვაჭ რო ბის სივ რცის (FTA) შე ნარ ჩუ ნე ბას, მი სი შე მო სა ვა ლი და-
იკ ლებს მთლი ანი მშპ-ის 2.2%, ხო ლო იზ ოლ აცი ის პი რო ბებ ში მი
სი შე მო სა ვა ლი და ეც ემა მშპ-ის 6.3%-დან 9.5%-მდე. ხო ლო 2030 
წლი სათ ვის, ანუ ევ რო კავ ში რის მო სა ლოდ ნე ლი და ტო ვე ბი დან 
13 წე ლი წად ში, რო დე საც ნე გა ტი ური ეფ ექ ტე ბი ბო ლომ დე იქ-
ნე ბა გა მოვ ლე ნი ლი, ვარ დნა 14%-ს მი აღ წევს(TheGuardian).

ვაჭ რო ბა. ევ რო კავ ში რი დან გა მოს ვლა გაზ რდის ვაჭ რო ბის 
ხარ ჯებს ევ რო კავ შირ სა და ბრი ტა ნეთს შო რის. ქი მი ური და 
მე ქა ნი კუ რი ინ ჟი ნე რია, აგ რეთ ვე სა ავ ტო მო ბი ლო ინ დუს ტრია 
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ას ევე დიდ და ნა კარ გს მო იტ ანს და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის გა-
დახ დის გა მო, რად გან ამ ჟა მად ის ინი მჭიდ როდ არი ან ჩაბ მუ ლი 
ევ რო კავ ში რის სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბა თა ჯაჭ ვში. ყვე ლა ზე დიდ 
დარ ტყმას - 11%-ს ქი მი ური ინ დუს ტრია მი იღ ებს. გარ და ამ ისა, 
ბრი ტა ნე თის ათი მთა ვა რი სა ექ სპორ ტო სა ვაჭ რო პარ ტნი ორ-
იდ ან შვი დი სწო რედ ევ რო კავ ში რის წევ რი სა ხელ მწი ფოა და 
მათ თან და მა ტე ბი თი რე გუ ლა ცი ებ ის არ სე ბო ბა ,რა თქმა უნ და, 
წამ გე ბი ანია (The Guardian). რაც შე ეხ ება „ბრი ტა ნე თის ვაჭ რო-
ბის პა ლა ტის” ინ ფორ მა ცი ას, გა მო კითხვე ბის თა ნახ მად, ბიზ ნეს 
სექ ტო რის წარ მო მად გე ნელ თა 57% მი იჩ ნევს, რომ სა ჭი როა ევ-
რო კავ შირ ში დარ ჩე ნა და მხო ლოდ 13% უჭ ერს მხარს ევ რო კავ ში-
რის და ტო ვე ბას. დარ ჩე ნი ლი 30%-იც კი, მი უხ ედ ავ ად ევ რო კავ-
ში რის და ტო ვე ბის სურ ვი ლი სა, მო ითხოვს მას თან თა ვი სუ ფა ლი 
ვაჭ რო ბის სივ რცის შე ნარ ჩუ ნე ბას, რაც ევ რო კავ ში რის და ტო-
ვე ბის შემ თხვე ვა ში სუ ლაც არ აქ ვს ქვე ყა ნას გა რან ტი რე ბუ ლი. 
 სა მუ შაო ად გი ლე ბი. ლი ბე რალ-დე მოკ რა ტი ული პარ ტი ის წევ-
რე ბის გან ცხა დე ბით, რომ ლე ბიც ევ რო კავ შირ ში დარ ჩე ნის მომ-
ხრე ნი არი ან, აცხა დე ბენ, რომ ევ რო კავ შირ ზეა და მო კი დე ბუ ლი 
ქვეყ ნის 3 მლნ სა მუ შაო ად გი ლი. ეს გან პი რო ბე ბუ ლია იმ ით, 
რომ ევ რო კავ ში რი გზას უხ სნის ბრი ტა ნეთს 500 მლნ მომ ხმა-
რებ ლის ბა ზარ ზე. გან სა კუთ რე ბი თი დატ ვირ თვა მო დის სა ავ-
ტო მო ბი ლო ინ დუს ტრი აზე, რო მელ შიც და საქ მე ბუ ლია 700000 
ად ამი ანი და მშპ-ს 3%-ს ჰქმნის. „სა ავ ტო მო ბი ლო წარ მო ებ ის 
სა ზო გა დო ებ ის” თქმით, ბრი ტა ნე თის სა ავ ტო მო ბი ლო წარ მო-
ებ ის წარ მა ტე ბის ფუნ და მენ ტუ რი სა ფუძ ვე ლი სწო რედ ევ რო-
პის კონ ტი ნენ ტი და მას თან მჭიდ რო კავ ში რია. 

იმ იგ რა ცია. რო დე საც ევ რო კავ ში რის და ტო ვე ბა ზეა სა უბ არი, 
ერთ-ერ თი და დე ბით ფაქ ტო რად ევ როს კეპ ტი კე ბი იმ იგ რა ცი-
ული პო ლი ტი კის მო წეს რი გე ბას გა ნი ხი ლა ვენ და ამ ტკი ცე ბენ, 
რომ სა ბო ლო ოდ შეძ ლებს ბრი ტა ნე თი სა კუ თა რი საზღვრე ბის 
გა კონ ტრო ლე ბას, მაგ რამ სა გუ ლის ხმოა სტა ტის ტი კა: 2014 
წელს ბრი ტა ნეთ ში 624000 ად ამი ან ის იმ იგ რა ცია მოხ და, აქ ედ-
ან 40% იყო ევ რო კავ ში რის წევ რი ქვეყ ნე ბი დან. დარ ჩე ნი ლი 60% 
- ევ რო კავ ში რის მიღ მა ტე რი ტო რი იდ ან იყო შე მო სუ ლი. აქ ედ ან 
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შე იძ ლე ბა და ვას კვნათ, რომ იმ იგ რა ცი ული პო ლი ტი კის და რე გუ-
ლი რე ბას, ას ეთ ის სურ ვი ლის შემ თხვე ვა ში, ევ რო კავ შირ თან არ-
სე ბუ ლი შე და რე ბით რბი ლი სა ვი ზო რე გუ ლა ცი ები ხელს სუ ლაც 
არ უშ ლის, რად გან იმ იგ რან ტთა პრო ცენ ტუ ლად უფ რო მე ტი 
რა ოდ ენ ობა სხვა ტე რი ტო რი იდ ან არ ის.

დას კვნა
ზე მოთ მოყ ვა ნილ ქვე თა ვებს თუ და ვუკ ვირ დე ბით, და ვი ნა-

ხავთ რომ მო მა ვალ ზე გათ ვლილ პერ სპექ ტი ვა ში ქვეყ ნის თვის 
ევ რო კავ ში რის და ტო ვე ბა უარ ყო ფით შე დე გებ თან არ ის და კავ-
ში რე ბუ ლი. კი დევ ერ თხელ არ ის აღ სა ნიშ ნა ვი ის ფაქ ტი, რომ 
უც ნო ბია ორ გა ნი ზა ცი ის და ტო ვე ბის შემ თხვე ვა ში რა სა ხის 
ურ თი ერ თო ბა დამ ყარ დე ბა ამ ორ აქ ტორს შო რის. სრუ ლი იზ-
ოლ აცი ისა და ევ რო პის ეკ ონ ომ იკ ური ზო ნის (EEA), მსოფ ლი-
ოს ყვე ლა ზე დი დი სა ვაჭ რო ბლო კის და ტო ვე ბის შემ თხვე ვა ში 
ბრი ტა ნეთს შე ეზღუ დე ბა ის სი კე თე ები, რი თიც მას ში შე მა ვა ლი 
ქვეყ ნე ბი სარ გებ ლო ბენ. ესაა სა ბა ჟო ტა რი ფე ბის გა ნუ ლე ბა, 
სა ქონ ლის, მუ შა ხე ლის, სერ ვი სი სა და კა პი ტა ლის შე უფ ერ ხებ-
ლად გა და ად გი ლე ბა და ქუ ოტ ებ ისა და და მა ტე ბი თი რე გუ ლა-
ცი ებ ის გა უქ მე ბა. 

გარ და ეკ ონ ომ იკ ური დაღ მას ვლი სა, რაც გა მო ხა ტუ ლია ზე-
მოთ მოყ ვა ნი ლი მსჯე ლო ბი დან, ბრი ტა ნე თის მი ერ ევ რო კავ-
ში რის და ტო ვე ბა ზო გა დად ევ რო პის, რო გორც სა ერ თა შო რი-
სო ურ თი ერ თო ბე ბის ერთ-ერ თი აქ ტო რის რო ლის დაკ ნი ნე ბის 
გან მა პი რო ბე ბე ლი ფაქ ტო რი შე იძ ლე ბა იყ ოს, და რაც მთა ვა რია 
არა მხო ლოდ ევ რო პის, არ ამ ედ თვით ბრი ტა ნე თი საც. მკვლე-
ვა რე ბი ვა რა უდ ობ ენ, რომ ევ რო კავ ში რის და ტო ვე ბა კი არ გაზ-
რდის თვით ამ სა ხელ მწი ფოს წო ნას სა ერ თა შო რი სო პო ლი ტი-
კა ში, არ ამ ედ პი რი ქით მის და ცე მას გა მო იწ ვევს, რად გან მი სი 
სიძ ლი ერე სწო რედ ევ რო პის რო გორც წამ ყვან სა ხელ მწი ფო ში 
ძევს და არა მის გა რეთ, და მო უკ იდ ებ ლად არ სე ბო ბა ში. 

აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, მო ახ ლო ებ ულ რე ფე რენ დუმ ზე ბრი-
ტა ნე ლებს სწო რი არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბა მარ თებთ, რი სი ამ ოს ავ-
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ალი წერ ტი ლიც მა თი სა ხელ მწი ფოს კე თილ დღე ობა უნ და იყ ოს. 
კე თილ დღე ობა კი რო გორც ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი მსჯე ლო ბი დან 
და წარ მოდ გე ნი ლი სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი დან ჩანს უფ რო 
დი დი ალ ბა თო ბით ევ რო კავ შირ ში დარ ჩე ნით უფ რო გა მო იხ ატ-
ება, ვიდ რე მი სი და ტო ვე ბით. საწყის ეტ აპ ზე დას მულ საკ ვლევ 
კითხვა საც თუ და ვუბ რუნ დე ბით, შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ ევ-
რო კავ ში რის და ტო ვე ბა ბრი ტა ნე თის ეკ ონ ომ იკ ის სტაგ ნა ცი ას 
შე უწყობს ხელს, რომ არ აფ ერი ვთქვათ რო გორც მი სი, ას ევე 
კონ ტი ნენ ტუ რი ევ რო პის პო ლი ტი კუ რი რო ლის შემ ცი რე ბა ზე. 
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BRITAIN’S POSSIBLE EXIT FROM EU: 
ECONOMIC STRENGTHENING OR ITS STAGNATION?

Guga Berdzenishvili,
TSU Student 

Resume
As far as our topic is concerned, we will discuss the possible conse-

quences that may be caused by Britain’s exit from the European Union 
and analyze if this will release the country from the “EU handcuffs” as 
demanded by the “BREXIT” supporters; or it will trigger the deteriora-
tion of its economics by losing the policies that are offered by the EU 
and its single market. This leads to our research question: what results 
will bring the Britain’s exit from the EU for the country and what it will 
provoke: strengthening of the economics or – its stagnation. For this 
reason we will consider each aspect of the Britain’s economics in both 
conditions: as independent and as part of the EU. This will enable us to 
notice the comparisons and speculate the results. 

Keywords: Great Britain, European Union, Economic Indepen-
dence, Economic Strength, Economics Stagnation.
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glo ba li za cia da en ob ri vi pro ce se bi

ni no fut ka ra Ze

ba Tu mis sa xel mwi fo sazRvao 

ak ad emi is doq to ran ti

რე ზი უმე
კვლე ვის მი ზანს წარ მო ად გენს გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში  

ენ ობ რი ვი პრო ცე სე ბი და ახ ალი უცხო ლექ სი კუ რი ერ თე ულ-
ები, რომ ლე ბიც უხ ვი რა ოდ ენ ობ ით არ ის წარ მოდ გე ნი ლი ქარ-
თულ დარ გობ რივ ტერ მი ნო ლო გი ებ ში. ეს ახ ალი უცხო ლექ-
სი კუ რი ერ თე ულ ები შე მო დის იმ ავე ფორ მით, რო გო რი თაც  
საწყის ენ აში გვხვდე ბა.  ანუ უცხო წარ მო მავ ლო ბის ტერ მი ნე ბი 
ექ ვემ დე ბა რე ბა ქარ თულ ფო ნე ტი კურ  და მორ ფო ლო გი ურ წე-
სებს და ამ გზით ხდე ბა მა თი ად აპ ტი რე ბა.

თა ნა მედ რო ვე ქარ თულ ენ აში ან გლო ციზ მე ბის სი უხ ვე შე იმ-
ჩნე ვა ყვე ლა დარ გის ტერ მი ნო ლო გი ურ სის ტე მებ ში.  

ინ გლი სუ რი ენ ის გლო ბა ლი ზა ცია მსოფ ლი ოს მას შტა ბე ბით 
მიმ დი ნა რე ობს.  ენ ის პო პუ ლა რი ზა ცი ას ხელს უწყობს სა ინ-
ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის ზრდა, ამ დე ნად შე იძ ლე ბა ით-
ქვას, რომ ინ გლი სუ რი - ტექ ნო ლო გი ებ ის ენაა.  უცხო ტერ მინ-
თა ლექ სი კუ რი ერ თე ულ ებ ის ზრდა ხელს უწყობს ენ ის, რო გორ 
დი ნა მი კურ ფე ნო მე ნის გან ვი თა რე ბას, მაგ რამ უცხო ტერ მი ნე-
ბის იმ ინ ტენ სი ვო ბით მი ღე ბა, რო მე ლიც ასე ნათ ლად იკ ვე თე-
ბა, სცილ დე ბა და საშ ვებ ნორ მებს.  

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ენ ობ რი ვი პრო ცე სე ბი ,უცხო ლექ სი კუ-
რი ერ თე ულ ები, ქარ თუ ლი დარ გობ რი ვი ტერ მი ნო ლო გია, ან-
გლო ციზ მე ბი,  ენ ობ რი ვი გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სე ბი.

შე სა ვა ლი
XXI სა უკ უნ ეში − გლო ბა ლი ზა ცი ისა და მა ღა ლი ტექ ნო ლო-

გი ებ ის ეპ ოქ აში ენა, რო გორც სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ენა, 
მწვა ვე პრობ ლე მე ბის წი ნა შე დგას. ქარ თუ ლი ენ ის სრულ ფა-
სო ვა ნი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ისა და გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით, 
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მნიშ ვნე ლო ვა ნია სპე ცი ალ ური დარ გობ რი ვი ტერ მი ნო ლო გი-
ური მუ შა ობ ის და გეგ მვა, მარ თვა-კონ ტრო ლი ყვე ლა სფე რო ში. 
აუც ილ ებ ელია ერ თი ანი ტერ მი ნო ლო გი ური სის ტე მის შექ მნა, 
რო მე ლიც შე ეს აბ ამ ება რო გორც სა ერ თა შო რი სო სტან დარ-
ტებს, ას ევე ქარ თუ ლი ენ ის ნორ მებს.

ტერ მი ნე ბი სა მეც ნი ერო ენ ის ხერ ხე მა ლია, სა მეც ნი ერო ენ-
ას, მის გან ვი თა რე ბას კი დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს სა ხელ მწი ფო 
ენ ის სრულ ფა სო ვა ნი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. 
,,ტერ მი ნი გან სა კუთ რე ბუ ლი ენ ობ რი ვი ნი შა ნია, რო მე ლიც უზ-
რუნ ველ ყოფს სპე ცი ალ ის ტებს შო რის ურ თი ერ თგა გე ბას გარ-
კვე ული დარ გის ფარ გლებ ში.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
ლექ სი კა ყვე ლა ზე ცვა ლე ბა დი კომ პო ნენ ტია ენ ისა.  ენ ის 

გან ვი თა რე ბა სხვა ენ ებ თან ურ თი ერ თო ბის და დე ბი თი შე დე-
გია, კო მუ ნი კა ცი ის სფე რო ში გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცესს ხელს 
უწყობს ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ები, სა ტე ლე ფო ნო კავ ში რე-
ბის და ელ ექ ტრო ნუ ლი სა შუ ალ ებ ებ ის გან ვი თა რე ბა. ამ კონ-
ტექ სტში ერ ოვ ნუ ლი იდ ენ ტო ბის დაც ვა-შე ნარ ჩუნ ე ბი სათ ვის 
გან სა კუთ რე ბუ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი ეკ ის რე ბა ენ ას, 
რო მელ შიც გა რე ენ ობ რი ვი ,,გლო ბა ლუ რი’’ მიმ დი ნა რე ცვლი-
ლე ბე ბი თა ვი სე ბუ რად აის ახ ება. ეს, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, ეხ-
ება ენ ის ლექ სი კურ ფონ დს, რო მე ლიც თა ნა მედ რო ვე გლო ბა-
ლურ-ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის სის წრა ფეს ას ეთ ივე სის წრა ფით 
ვერ ეწ ევა, და ენ ის ლექ სი კუ რი ფონ დი ვერ ას ახ ავს ამ პრო ცე-
სებს სინ ქრო ნი ულ რე ჟიმ ში. შე სა ბა მი სად, დო მი ნან ტი ენ იდ ან 
შე მო დის ლექ სი კუ რი ერ თე ულ ები იმ ავე ფორ მით, რო გო რი თაც 
საწყის ენ აში გვხდე ბა, ამ ის შე დე გად მკვიდ რდე ბა ეს უცხო ერ-
თე ულ ები, რო მელ თა შე სატყვი სი ლექ სი კუ რი ერ თე ულ ებ ის 
ფორ მი რე ბი სათ ვის, ფაქ ტობ რი ვად დრო არ რჩე ბა.

გლო ბა ლი ზა ცი ის ტენ დენ ცი ათა გათ ვა ლის წი ნე ბით თა ნა-
მედ რო ვე ქარ თულ ენ ას მჭიდ რო ურ თი ერ თო ბა უწ ევს დღეს 
მსოფ ლიო დო მი ნანტ  ,,lingua franca’’-დ წო დე ბულ ინ გლი სურ-
თან. (Lingua franca-იტ ალი ური სიტყვაა. ფრან კე ბის ენა, რო მე-
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ლიც ერ თხანს ხმელ თა შუა ზღვის სა პორ ტო ქა ლა ქე ბის სა ერ-
თა შო რი სო ენა იყო). თით ქმის ორი სა უკ უნ ის გან მავ ლო ბა ში 
ქარ თულ ენ აში უხ ვად მკვიდ რდე ბო და რუ სი ციზ მე ბი. თა ნა-
მედ რო ვე ქარ თულ ენ აში კი ან გლი ციზ მე ბის სი უხ ვე შე იმ ჩნე-
ვა ყვე ლა დარ გის ტერ მი ნო ლო გი ურ სის ტე მებ ში. ბრი ტა ნე ლი 
ლინ გვის ტი დე ვიდ კრის ტა ლი მი იჩ ნევს, რომ ინ გლი სუ რი ენა 
ერ თა დერ თია რო გორც პერ სპექ ტი ული ენა და გა მოკ ვეთს ინ-
გლი სუ რი ენ ის შე საძ ლო გლო ბა ლურ ენ ად გა დაქ ცე ვის პერ-
სპექ ტი ვებს. ინ გლი სუ რი ენა დო მი ნი რებს რო გორც ოფ იცი ალ-
ური, სა მუ შაო ენა სხვა დას ხვა სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი აში, 
(გა ერო, ევ რო საბ ჭო, ეუთო) ხო ლო სიმ პო ზიუ მებ სა და კონ ფე-
რენ ცი ებ ზე ძი რი თად სა მუ შაო ენ ად ით ვლე ბა.

ინ გლი სუ რი ენ ის გლო ბა ლი ზა ცია მსოფ ლი ოს მას შტა ბე ბით 
მიმ დი ნა რე ობს. ინ გლი სუ რი, რო გორც სა ერ თა შო რი სო ენა უკ-
ან ას კნე ლი წლებ ში ფარ თოდ გავ რცელ და და მი სი ზე გავ ლე ნა 
სა ქარ თვე ლო შიც იგ რძნო ბა. ,,ან გლი ზა ცია’’ ,უმ ტკივ ნე ულ ოდ 
არ მიმ დი ნა რე ობს ქარ თულ დარ გობ რივ ტერ მი ნო ლო გი ებ ში. 
ბო ლო დროს მომ რავ ლე ბუ ლი უცხო ენ ობ რი ვი ერ თე ულ ებ ის 
დამ კვიდ რე ბას ეკ ონ ომ იკ ური და ტექ ნი კუ რი ევ ოლ უცია გა ნა პი-
რო ბებს. ტექ ნი კის გან ვი თა რე ბის კვალ დაკ ვალ იქ მნე ბა ახ ალი 
ტერ მი ნე ბი. ინ გლი სუ რი ენ ის პო პუ ლა რი ზა ცი ას ხე ლი შე უწყო 
ას ევე სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის ზრდა მაც, ამ დე ნად, 
შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ინ გლი სუ რი - ტექ ნო ლო გი ებ ის ენაა. 
მსოფ ლი ოს იმ ქვეყ ნებ ში, რომ ლებ შიც წარ მო ებ ული ტექ ნი კა 
შე დის, ინ ფორ მა ცია ინ გლი სურ ენ აზე უფ რო ად ვი ლად აღ იქ მე-
ბა, ვიდ რე სხვა ენ ებ ზე, მა გა ლი თად, ჩი ნუ რად ან გერ მა ნუ ლად. 
ინ ფორ მა ცი ულ ეპ ოქ აში მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხდე ბა სწო რედ ის ენა, 
რო მელ ზეც ვრცელ დე ბა ინ ფორ მა ცია, შე იძ ლე ბა ით ქვას რომ 
ინ გლი სუ რი ენა, მსოფ ლიო ენ ის სტა ტუ სი თაც სარ გებ ლობს, 
ის ორი, სხვა დას ხვა ენ ის მა ტა რე ბე ლი მო სა უბ რე თა სა სა უბ რო 
ურ თი ერ თო ბის დამ ყა რე ბის სა უკ ეთ ესო სა შუ ალ ებაა.

დარ გობ რი ვი ტერ მი ნო ლო გია წარ მო ად გენს სპე ცი ალ ურ 
დარ გობ რივ ლექ სი კურ ფონ დს, რო მელ შიც თავ მოყ რი ლია ამა 
თუ იმ დარ გის ძი რი თა დი ცნე ბე ბი. თა ნა მედ რო ვე რე ალ ობ-
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აში  ქარ თულ დარ გობ რივ ტერ მი ნო ლო გი ის სა კითხი პრობ ლე-
მუ რია, რად გან დღეს მრა ვა ლი ახ ალი ტერ მი ნი დამ კვიდ რდა 
ენ აში იმ ჟღე რა დო ბით და ხში რად იმ ავე ფორ მით, რო გორც 
ის ინი ჟღერს საწყის ენ აში, უცხო სიტყვე ბის ას ეთი მოზღვა-
ვე ბა შე იძ ლე ბა აიხ სნას იმ ით, რომ არ არ სე ბობს სრულ ყო ფი-
ლი ორ ენ ოვ ანი დარ გობ რი ვი ლექ სი კო ნი და უამ რავ ტერ მინს 
არ აქ ვს ექ ვი ვა ლენ ტი ქარ თულ ენ აში, ან ერ თი უცხო სიტყვის 
გა მო ყე ნე ბა უფ რო მარ ტი ვია ვიდ რე მშობ ლი ურ ენ აზე მი სი 
გან მარ ტე ბი თი მნიშ ვნე ლო ბის გა მო ყე ნე ბა, ას ევე ლინ გვის ტი-
კა ში გა მო იყ ენ ება ტერ მი ნი ენ ობ რი ვი პრეს ტი ჟი (ფრან გუ ლი 
სიტყვაა-PRESTIGE), რაც გუ ლის ხმობს იმ ას, რომ მო სა უბ რე 
სა უბ რის დროს შეგ ნე ბუ ლად ირ ჩევს ამა თუ იმ ენ ობ რივ ვა-
რი ან ტს, ეს ძი რი თა დად გავ ლე ნას ახ დენს ახ ალ გაზ რდა თა ობ-
აზე და ას უს ტებს მათ მი ერ მშობ ლი ური ენ ის სრულ ყო ფი ლად  
ათ ვი სე ბის პრო ცესს. მა გა ლი თად: ინ კლუ ზი ვი − ჩათ ვლით 
-INCLUSIVE; მა ნუ ალი − ხე ლის − MANUAL; მე ნე ჯე რი − მმარ-
თვე ლი − MANAGER; მერ ჩენ და იზ ერი − მყიდ ვე ლი − გამ ყიდ-
ვე ლი − MERCHANDISER; დი ლე რი − ვა ჭა რი − DEALER; ბი-
ლინ გი − ან გა რიშ ფაქ ტუ რა − BILLING; გრი თე რი − სტუმ რე ბის 
მიმ ღე ბი პი რი - GREETER; მე სი ჯი − შეტყო ბი ნე ბა MESSAGE; 
კოგ ნი ტი ური − შე მეც ნე ბი თი − COGNITIVE; კრე ატი ული − შე-
მო ქმე დე ბი თი − CREATIVE; ლა იქი − მო წო ნე ბა − LIKE; ჩექ ინი 
− სას ტუმ რო ში გა ჩე რე ბა − CHECK INN; ფრენ დი − მე გო ბა რი − 
FRIEND; მარ კე ტინ გი − სა წარ მოო გამ სა ღე ბე ლი საქ მი ან ობ ის 
მარ თვის თა ნა მედ რო ვე სის ტე მა-MARKETING; სუ პერ ვა იზ ერი 
− ზე დამ ხედ ვე ლი, მეთ ვალ ყუ რე −  SUPERVISER.

 შე დე გად ჩანს, რომ ამ შემ თხვე ვა ში  თი თოეულ ზე მოთ-
მოყ ვა ნილ ტერ მინს მო ეძ ებ ნე ბა მი სი ქარ თუ ლი ექ ვი ვა ლენ ტი, 
თუმ ცა ის ინი თა ნა მედ რო ვე რე ალ ობ აში პო პუ ლა რო ბით არ 
სარ გებ ლო ბენ. დღეს ქარ თვე ლი იშ ვი ათ ად იტყვის ,,გა მოვ ხა-
ტავ, გა მოვ თქვამ გა მოვ კვეთ’’ - თი თოეულის ნაც ვლად გა მო იყ-
ენ ება ,,ვა ფიქ სი რებ’’. ჩვენ თვალ წინ იქ მნე ბა უცხო სიტყვე ბი, 
რომ ლებ საც ,,სა ერ თა შო რი სო ქარ თუ ლი’’ შე იძ ლე ბა ვუ წო დოთ. 
ყვე ლა ენ ას მო ეპ ოვ ება სა კუ თა რი სა შუ ალ ებ ანი, რომ ლის დახ-
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მა რე ბი თაც იქ მნე ბა ახ ალი ლექ სი კუ რი ერ თე ული, ქარ თუ ლი 
ენა ამ მიზ ნით აფ იქ სებს იყ ენ ებს. აფ იქ სა ცი ის დახ მა რე ბით 
ხერ ხდე ბა ტერ მი ნის შე ფუთ ვა ენ ის ლექ სი კურ ფონ დში. (ა. 
ღლონ ტი, „ქარ თუ ლი ლექ სი კო ლო გი ის სა ფუძვ ლე ბი”, 1988). 
მა გა ლი თად: ჩეთ-ი − CHAT; ბლანკ-ი − BLANK; ბა ლანს-ი- BAL-
ANCE; ფაქს-ი − FAX; ფა ილ-ი − FILE; პრინ ტერ-ი  PRINTER; 
ტესტ-ი  TEST; კა ბელ-ი −  CABLE; კა პი ტალ-ი − CAPITAL.

უცხო წარ მო მავ ლო ბის ტერ მი ნი ექ ვემ დე ბა რე ბა ქარ თულ 
ფო ნე ტი კურ და მორ ფო ლო გი ურ წე სებს და ამ გზით ხდე ბა მი სი 
ად აპ ტი რე ბა. ზე მოთ ქმუ ლი დან  გა მომ დი ნა რე, შე იძ ლე ბა ით-
ქვას ,რომ უცხო ტერ მინ თა ლექ სი კუ რი ერ თე ულ ებ ის რიცხვი 
უფ რო და უფ რო იზ რდე ბა. ეს ხელს უწყობს ენ ის ,რო გორც დი-
ნა მი კურ ფე ნო მე ნის გან ვი თა რე ბას, მაგ რამ უცხო ტერ მი ნე ბის 
იმ ინ ტენ სი ვო ბით მი ღე ბა ,რო მე ლიც ასე ნათ ლად იკ ვე თე ბა 
,სცილ დე ბა და საშ ვებ ნორ მებს.

დას კვნა
ლინ გვის ტი კა ში გლო ბა ლი ზა ცი ის ერთ-ერთ უმ თავ რეს საფ-

რთხედ, შეგ ვიძ ლია მი ვიჩ ნი ოთ ,,ენ ათა გაქ რო ბა’’, ერ ოვ ნუ ლი 
ენ ის გა ურ კვევ ლო ბა. დღეს, რო გორც არ ას დროს, ისე გვჭირ-
დე ბა ქარ თუ ლი სა მეც ნი ერო ენ ის დახ ვე წა, გა მარ თვა, გან ვი-
თა რე ბა. ენ აზე ზრუნ ვა ნე ბის მი ერი სა ხელ მწი ფოს თვის მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი სა კითხი უნ და იყ ოს. მაგ რამ მი სი მხრი დან უფ რო 
პრი ორ იტ ეტ ული სა კითხი არ ის ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ური 
გან ვი თა რე ბა და არა ენ ის დაც ვა და გა დარ ჩე ნა, ენ ობ რი ვი პო-
ლი ტი კის გა ტა რე ბა. აუც ილ ებ ელია შე იქ მნას ტერ მი ნე ბი რამ-
დე ნი მე ახ ალი დარ გის თვის (ეკ ონ ომ იკა, მა თე მა ტი კა, ფი ზი კა, 
ქი მია, ბი ოლ ოგია, მარ კე ტინ გი, ლო გის ტი კა, მე დი ცი ნა, ინ-
ფორ მა ტი კა და სხვა). ტერ მინ თშე მოქ მე დე ბის მარ თვა სა ხელ-
მწი ფოს ენ ობ რი ვი პო ლი ტი კის სა კითხია. რო გორც ცნო ბი ლი 
ყირ გი ზი მწე რა ლი ჩინ გიზ აიტ მა ტო ვი ამ ბობს ,,Бессмертие 
народа в его языке’’.
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GLOBALIZATION AND LANGUAGE PROCESSES

Nino Putkaradze, Phd  student,
 Batumi State Maritime Academy.

Resume 
The article focuses on the use of English words in present-day Geor-

gian language, and modern Georgian lexical fund.Lexical fund is the 
most changeable part of the language,new technical achievements stim-
ulate the process of creating new terms in the language.New terms are 
transferred to Georgian language with its own form or they get new for-
mulation by adding affixes.The most of the English words have equiv-
alents in Georgian language ,but in spite of this anglicisms are more 
popular.In the process of globalization,enormous technological and cul-
tural changes,every living language needs to gain new notions.English 
Language has become the lingua franca within trade ,tourism, science, 
technology etc.It is growing in importance as a global language.The 
Georgian language is exposed to some kind of threat.Thus,nowadays 
there exists special need in correct Georgian terminology,correct scien-
tific language.

Key words: Globalization, terminology, new notions, anglicism , ter-
minological borrowings.
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000000000000000000000ytpwob

Rvawlmosili mecnieri da 

sazogado moRvawe 

leo Ciqava

qarTulma ekonomikurma mecnierebam udidesi da-

naklisi ganicada. gardaicvala TvalsaCino mecnier-

ekonomisti, demografi, sazogado moRvawe, ekonomi-

kur mecnierebaTa doqtori, profesori, saqarTvelos 

mecnierebaTa erovnuli akademiis wevr-koresponden-

ti, saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis 

prezidenti, niu-iorkis mecnierebaTa akademiis namd-

vili wevri, mecnierebis damsaxurebuli moRvawe leo 

Ciqava.

daibada 1928 wels zugdidis raionis sofel kokSi. 

saSualo skolis warCinebiT damTavrebis Semdeg aseve 

warmatebiT daamTavra Tbilisis saxelmwifo univer-

sitetis ekonomikis fakulteti da aspirantura poli-

tikuri ekonomiis specialobiT. akademikos paata gu-

guSvilis xelmZRvanelobiT 1954 wels brwyinvaled 

daicva sakandidato, xolo 1968 wels sadoqtoro dis-

ertaciebi. 40 wlis asakSi mopovebuli hqonda profe-

soris samecniero wodeba. sxavdasxva dros muSaobda 

saqarTvelos politeqnikur institutSi ufros-mas-

wavleblad, docentad, profesorad, kaTedris gamged, 

ucxo enaTa saxelmwifo institutis kaTedris gamged, 

saqarTvelos mecnierebaTa akademiis ekonomikis in-
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stitutis direqtoris moadgiled, demografiisa da 

sociologiuri kvlevis institutis direqtorad, paa-

ta guguSvilis saxelobis universitetis reqtorad, 

saxelmwifo samsaxuris marTvis, momzadebis, gadamza-

debis da kvalifikaciis amaRlebis centris ufrosad. 

saqarTvelos teqnikuri universitetis sawarmoo Za-

lebis da bunebrivi resursebis Semswavleli centris 

profesorad.

profesori leo Ciqava aqtiur pedagogiur moRvaweo-

bas warmatebiT uTavsebda nayofier mecnierul kvle-

va-Ziebas. iyo 200-ze meti gamoqveynebuli mecnieruli 

naSromis avtori. maT Soris calke wignadaa gamoSvebu-

li 40-mde monografiuli gamokvleva,saxelmZRvanelo, 

damxmare saxelmZRvanelo da broSura ekonomikuri 

Teoriis da demografiis aqtualur problemebze. misi 

mravalmxirvi mecnieruli kvlevis Sedegebi farTodaa 

asaxuli ara marto qarTul, aramed saerTaSoriso sa-

mecniero Jurnalebsa da krebulebSi. igi saintereso 

da mwvave mecnieruli problemebis Semcveli moxsene-

bebiT warsdga saerTaSoriso konferenciebze ital-

iaSi, germaniaSi, CexeTSi, slovakeTSi, rumineTSi, un-

greTsa da ruseTSi. misi xemlZRvanelobiT daculia 

30-ze meti sakandidato da sadoqtoro disertacia. 

iyo mravali sadisertacio sabWos Tavmjdomare da 

wevri. prof. l. Ciqava iyo qarTul enaze gamomavali 

ekonomikuri profilis TiTqmis yvela saerTaSoriso 

Jurnalis, maT Soris Jurnal “ekonomikis”,agreTve 

ucxouri Jurnalebis saredaqcio kolegiebis aqtiuri 

wevri. misi redaqtorobiT gamoica aTeulobiT naSro-

mi. aseve iyo swavlul eqspertTa sabWosTan arsebuli 

ekonomikis dargobrivi seqciis sakoordinacio sabWos 

wevri, saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis 
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sazogadoebriv mecnierebaTa ganyofilebis biuros 

Tavmjdomare, mTianeTis Semswavleli da humanita-

rul mecneirebaTa komisiis wevri, ivane javaxiSvilis 

saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis req-

toris mrCevelTa sabWos wevri.

profesori leo Ciqava eweoda mravalmxriv sazoga-

doebriv saqmianobas. iyo sxvadasxva samTavrobo komi-

siis, samecniero asociaciis da sazogadoebis wevri, 

arCeuli iyo yovelTa qarTvelTa msoflio kongresi-

is demografiis da migraciis palatis Tavmjdomared. 

mTavrobas waredgina misi araerTi moxsenebiTi baraTi 

Cveni qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis 

problemebze.

l. Ciqava Rirseuli mowafe iyo Tavisi maswavleblis 

– akademikosi paata guguSvilis, romelmac safuZve-

li daudo saqarTveloSi demografiul mecnierebas. 

prof. l. Ciqavam Semdgomi ganviTareba misca am mamu-

liSvilur saqmes – misi iniciativiT da ZalisxmeviT 

daarsda demografiis da sociologiuri kvleviTi 

instituti, iyo misi direqtori. sicocxlis bolomde 

uZRveboda misive iniciativiT daarsebul ekonomikur 

mecnierebaTa akademias rogorc prezidenti.

profesori leo Ciqava arCeuli iyo saqarTvelos 

respublikis pirveli mowvevis uzenaesi sabWos depu-

tatad. misi xelmowera amSvenebs saqarTvelos saxelm-

wifoebrivi damoukideblobis aRdgenis aqts.

profesori leo Ciqava mravali samTavrobo jildos 

kavaleri iyo. misma naSromebma mravalgzis daimsax-

ures prestiJuli saxelobiTi premiebi.

wavida Cvengan maRali kulturis, SesaniSnavi erudi-

ciis, gamorCeuli oratoruli ostatobisa da arastan-

dartuli azrovnebis, mecnieri, pedagogi da sazogado 
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moRvawe. mZimea es danaklisi qarTuli sazogadoebri-

obisaTvis da gansakuTrebiT saqarTvelos teqnikuri 

universitetisaTvis, sadac man gaatara axalgazrdo-

bisa da nayofieri SemoqmedebiTi saqmianobis ocd-

aoTxi weliwadi.

vemSvidobebiT mravalmxriv ganaTlebul, inteli-

genturobiT da akademiuri daxvewilobiT gamorCeul, 

axalgazrdobisaTvis, kolegebisTvis, megobrebisaT-

vis, usayvarles adamians.

ufalma naTelSi daumkvidros mas sasufeveli.
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