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mcire da saSualo sawarmoebis 
internacionalizaciis Teoriuli 

problemebi da instituciuri programebi

beqa koberiZe
saqarTvelos sapatriarqos wmida andria 

pirvelwodebulis saxelobis 
qarTuli universitetis doqtoranti 

reziume
naSromSi ganxilulia mcire da saSualo sawarmoebis in-

ternacionalizaciis ZirTadi barierebi da ganviTarebis 
mimarTulebebi. avtoris azriT, internacionalizaciis 
Teoriuli mimarTulebebi aris kompleqsuri da igi sx-
vadasxva koncefciebis sistemas waroadgens, sadac aqcenti 
gakeTebulia, rogorc sawarmoebis urTierTobebis funq-
cionalur struqturebze, aseve maT qcevebze da resurse-
bze. daxasiaTebulia evropis qveynebSi internacionaliza-
ciis mxardamWeri saxelmwifo programebis Taviseburebebi 
da damtkicebulia, rom isini orientirebulia mcire da sa-
Sualo biznesisTvis damaxasiaTebeli susti mxareebis Ser-
bilebaze da saerTaSorisi bazarze integraciis ganviTare-
baze.

ZiriTadi nawili
internacionalizacia aris ekonomikuri da qceviTi 

komponentebis erToblioba da gulisxmobs saerTaSoriso 
saqmianobaSi CarTvas, adaptacias da gafarToebas. Sez-
Ruduli finansuri resursebis qveyanaSi sawarmoebi mcire 
geografiul araelSi saqmianoben da maTi internacional-

ekonomikuri Teoriis 

Tanamedrove problemebi
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izacia aris mniSvnelovani piroba saqmianobis gafarToebi-
saken, romelic ganxorcieldeba rogorc organizaciuli 
struqturis, teqnologiebis da informaciuli SesaZle-
blobebis gazrdiT, aseve saeqsporto/saimporto saqmiano-
biT, aliansebSi gawevrianebიT da sxva sawarmoebTan Ser-
wymiT an gaerTianebis gziT. 

internacionalizacia xorcieldeba ramdenime formiT: 
1. pirdapiri eqsport/importi; 2. eqsport/importi saeqs-
porto agentebis meSveobiT; 3. sazRvargareT codnis gay-
idvebi (licenzireba, franCaizingi da sxv); 4. pirdapiri 
ucxouri investiciebi. am formebis ganxorcielebiT in-
ternacionalizacias Sedegad moyveba sawarmos menejmentis 
cvlilebebi, danaxarjebis ekonomia da Sromis mwarmoeblu-
robis zrda, iseT strategiul faqtorebis efeqtianad amo-
qmedeba, rogoricaa adgilobriv bazarze konkurenciis Ta-
vidan acileba, adgilobrivi bazris gafarToeba da sxv. igi 
mniSvnelovnad uwyobs xels inovaciebis daergvas, zrdis 
bazrebis mimzdvelobas (magaliTad, konkurenciis Sedegad 
axali fasebis formirebiT, saqonlis diferenciaciiT da 
sxv.). misi ganxorcielebiT resursebi mniSvnelovnad izo-
geba da warmoeba ki farTovdeba. 

ori mniSvnelovani faqtori gansazRvravs internaciona-
lizacias: 1. savaWro garemo da 2. mcire da saSualo biznesis 
maxasiaTeblebi. savaWro garemo gavlenas axdens mcire da 
saSualo biznesis saerTaSoriso urTierTibebze ramdenime 
TvalsazrisiT: makrogaremoTi, valutis gacvliTi kursiT, 
ekonomikur konteqstiT (rogoricaa ganviTarebis, aRmav-
lobis, recesiis, krisizis da gamococxlebis stadiebi) da 
sxv. isini bazris mgrZnobiare faqtorebia da gansazRvraven 
konkurenciis unars. maT SeuZliaT Seamciron an gazardon 
mcire da saSualo biznesis wili sagareo bazrebze.

mcire da saSualo sawarmoebis internacionalizacia da 
saerTaSoriso mewarmeoba ZiriTadi problemaa rogorc re-
gionaluri, ise globaluri masStabiT. am problemis kvl-
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evas mieZRvna mravali naSromi. gansakuTrebiT aRsaniSnavia 
ekonomikuri ganviTarebisa da TanamSromlobis organiza-
ciis (OECD) kvlevebi[1]. es kvlevebi aCveneben, rom eqspor-
tisken miswrafeba zrdadi tendenciaa im regionebSi, sadac 
adgilobrivi garemo, stimuli da saeqsporto infrastruq-
tura naklebad mimzidvelia. Sesabamisad unda vivaraudoT, 
rom swored dabalganviTarebul qveynebs sWirdebaT in-
ternacionalizacia da motivaciac ufro meti aqvT, vidre 
im qveynebs, sadac ganviTarebulia bazari da infrastruq-
tura. 

msoflios ganviTarebul qveynebSi mcire da saSualo 
biznesi sul ufro zrdis Tavis wils eqsportSi, magram 
sakiTxi imis Sesaxeb, Tu ra saerTaSoriso samewarmeo orien-
tacia aqvT maT, ra specifikur strategias anxorcieleben 
da ra barierebs awydebian isini, kvlevis aqtualuri sagania. 

saqarTveloSi saerTaSoriso ganviTarebis strategia 
mxolod msxvil firmebs gaaCniaT. amis Sedegia is, rom saqa-
rTveloSi, iseve rogorc sxva qveynebSi, mcire da saSualo 
biznesis wvlili eqsportSi dabalia. mcire da saSualo bi-
znesis internacionalizaciis strategiebi orientirebu-
lia ZiriTadad importze da ugulebelyofs internaciona-
lizaciis sxva modelebs. es SeiZlebა aixsnas imiTac, rom, 
rogorc mravalricxovani kvlevebi aCvenebs, msxvil kor-
poraciebTan SedarebiT, mcire da saSualo biznesis winaSe 
ufro meti barierebia, romlebic xels uSlis an anelebs 
maTi internacionalizaciis process[2]. mcire da saSualo 
biznesi mravalricxovan dabrkolebas xvdeba. 

amasTan, mkvlevarebi Tvlian, rom arsebobs uSualo ka-
vSiri inovaciasa da eqsports Soris da didi kompaniebi 
metad arian novatorebi da eqsportiorebi, vidre patara 
firmebi [3].

internacionalizaciis Teoriebisadmi arsebobs gansx-
vavebuli midgomebi: avtorTa erTi nawili aerTianebs Teo-
riebs oTx jgufad: 1. internacionalizaciis klasikuri 
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Teoriebi (absoluturi da SedarebiTi upiratesobebis 
Teoriebi, da hekSer-olinis Teoria); 2. bazrebze arasru-
lyofili SeRwevis Teoriebi (pirdapiri ucxouri inves-
ticiebis Teoria da saerTaSoriso produqtis sasicocxlo 
ciklis Teoria); 3. bazarze arasrulyofili ganmtkicebis 
Teoriebi (portfelis Teoria; internalizaciis (internalisa-
tion) Teoria; ekleqtikuri Teoria da resursebis upirate-
soba Teoria); 4. internacionalizaciis Teoriebi; (qseluri 
Teoria da saerTaSoriso mewarmeobis Teoria) [4].

mklevarTa meore nawili saerTaSoriso biznes Teoriebis 
ori mimarTulebiT klasificirebas axdens. kerZod: 1. didi 
mravalerovnuli sawarmoebis Teoriebi (monopoliuri 
upiratesoba Teoria) da 2. mcire da saSualo biznesis in-
ternacionalizaciis Teoriebi (stadiebis Teoria; qselis 
Teoria; resursze dafuZnebuli xedva da saerTaSoriso me-
warmeobis Teoria) [5].

zogierTi avtori internacionalizaciis Teoriebs ori 
mimarTulebiT gasazRvravs: 1. ekonomikuri Teoriebi da 2. 
qceviTi Teoriebi[6]. sxvebi aqcents akeTeben Semdeg Teo-
riebze: 1. samrewvelo organizaciis Teoria; 2. internal-
izaciis Teoria; 3. kontraqtebis Rirebuleba Teoria da 4.) 
ekleqtikuri Teoria, rogorc tradiciuli Teoriebi da 
im Teoriebis erToblioba, romlebic fokusirebulia mra-
valerovnul sawarmoebze[7]

am klasifikaciebidan gamomdinare, internacionaliza-
ciis Teoriebi SeiZleba Semdegi klasifikaciiT ganasazRv-
ros:

1. klasikuri Teoriebi, romlebic erovnul doneze 
gansazRvraven internacionalur urTierTobebs (a. smiti 
d, rikardo, hekSer-olini) absoluturi da SedarebiT upi-
ratesobis Teoriebi).

2. Teoriebi, romlebic axasiaTeben sawarmos rogorc ana-
lizis obieqts. (produqtis sasicocxlo ciklis Teoria, 
monopoliuri upiratesoba Teoria, internalizaciis Teo-
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ria, oligopoliuri Teoria, stadiebis Teoria, qselis Teo-
ria, resursebze dafuZnebuli Teoria, inovaciebTan dakav-
Sirebuli modelebi)

3. Teoriebi, romlebic ZiriTadad fokusirdeba inter-
nacionalizaciaze (qcevis Teoria, produqtis sasicocxlo 
ciklis Teoria, monopoliuri upiratesoba Teoria, inter-
nalizaciis Teoria, oligopoliuri reaqcia Teoria, sta-
diebis Teoria).

4. Teoriebi, romelic ZiriTadad exeba mcire da saSua-
lo biznesis internacionalizaciაsa da qcevebs (resursze 
dafuZnebuli xedva, saerTaSoriso mewarmeoba, stadiebis 
Teoria, gradualuri midgoma, qselis Teoria)

gradualuri midgoma Tavisi SinaariT axlos dgas sta-
diebis TeoriasTan da gulisxmobs sawarmoebis mier inter-
nacionalizaciis Semdegi etapebis Tanmimdevrul gavlas: 1. 
Tavdapirvelad sawarmoebs ar gaaCniaT aranairi interesi 
eqsportisadmi; 2. Semdgom SesaZebelia eqsportis warmoe-
ba ganxorcieldes damoukidebeli warmomadgenelis meS-
veobiT; 3. ufro ganviTarebul etapze eqsportis warmoeba 
xdeba ucxouri Svilobili kompaniis meSveobiT; 4. bolos ki, 
pirdapir ucxoeTSi warmoeba.

gradualuri Teoriis Tanaxmad, firmis saeqsporto 
qceva TandaTanobiT xorcieldeba; firmis internacional-
izacia xdeba mxolod axlomdebare qveyanaSi; internaciona-
lizacia dakavSirebulia firmis resursebis mobilizebaze 
da igi miiRweva sakuTari ZalebiT; saeqsporto saqmianobis 
gavlena firmaze damokidebulia mis Sida garemoze, ise, rom 
SeiZleba ar gaviTvaliswinoT sagareo gavlena. 

resursze dafuZnebuli midgoma ZiriTadad produqciis 
warmoebis xarjebs gansazRvravs da qmnis SefardebiT upi-
ratesobas vaWrobaSi, rac friad mniSvnelovania ucxo ba-
zrebze SeRwevisaTvis. resursebze dafuZnebuli midgoma 
gulisxmobs teqnologiuri, finansuri, organizaciuli 
sakiTxebis analizs, es midgoma aseve dakavSirebulia imas-
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Tan, Tu ra balansia arsebul resursebsa da axali resursebs 
Soris. 

resursul midgomaze (RBV- Resource bases view) dafuZneb-
uli kvlevebi moiTxoven faqtorebis klasifikacias bi-
znes-garemodan gamomdinare da mis analizs. resursuli 
faqtorebs miekuTvnebaT: samuSao Zala, Senoba-nagebobi, 
aRWurviloba da aparatura, finansuri kapitali, adami-
anuri resursebis stimuli, maRalkvalificiuri kadri sxv. 

RBV faqtorebi SeiZleba gamovyoT qselis da interna-
cionaluri procesebis ganxorcielebis TvalsazrisiT. 
qselis poziciebidan RBV faqtorebia: qselSi gaerTianeb-
uli biznes-asociaciebi, qseli saqmian adamianebTan, bi-
znes-partniorebTan urTierTqmedebis sixSire d sxv. xolo 
internacionalziaciis TvalsazrisiT RBV faqtorebia: 
grZelvadiani biznesis warmoebis unari, saeqsporto ba-
zarze Sesvlis SesaZleblobebi, menejerebis saerTaSori-
so orientaciis unari, damwyebi biznesi saeqsporto xedva, 
saeqsporto bazrebis aRqma, saerTaSoriso riskebTan gam-
klavebis unari, da sxv. 

resursebze dafuZnebuli midgoma moicavs aseve codnis 
elementebsac, amitom igi codnaze dafuZnebuli midgomas-
Tan (KBV-Knowledge bases view) erTad sawarmoebis interna-
cionalizaciis axsnis pirobaa. codnaze dafuZnebuli mid-
goma aris resursebze dafuZnebuli midgomis gafarToeba 
da gulisxmobs codnis da samewarmeo unarebis ganviTarebas 
da efuZneba im codnis transferts, romelic sxva qveyneb-
Sia formirebuli.

dRes saqarTvelo evrokavSirTan axali urTierTo-
bebis formirebis procesSi imiT gamiirCeva, rom arsebuli 
resursebi srulebiT arasakmarisia intrnacionaliza-
ciisaTvis, xolo axali resursebis formireba ki sakmaod 
perspeqtiulia. evrokavSiris programaSi monawileoba gu-
lisxmobs swored axali resursebis formirebas. evropul 
bazarze diversifikaciia axali resursebis SeqmnaსTan aris 
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dakavSirebuli. axali resursebis formireba ki aris inter-
nacionalizaciis determinanti. 

saqarTveloSi resursebis fornmireba evropuli gamoc-
dilebis safuZvelze aris aseve axali codnis gadmodenis 
procesic da igi aisaxeba iseT saqmianobebze, rogoricaa 
evropul standartebis codna da im moTxovnebis dakmayo-
fileba, romelic arasatarifo barierebiT aris gansaz-
Rvruli (fitosanitaria, sasursaTo usafrTxoeba da 
sxv,). igi agreTve teqnologiebis SemoRebasac gulisxmobs 
sawarmoebSi. amdenad internacionalizaciis procesi am 
resursebis transaqciaa saqarTveloSi. 

saerTaSoriso mewarmeobis Teoria aris sakuTriv me-
warmeobis Teoria da gradualuri stadiur-evoluciuri 
Teoriis gagrZeleba[8]. igi sxva terminebiTac gamoixateba, 
rogoricaa axladdafuZnebuli globaluri warmoeba, sa-
risko iniovaciuri saqmianoba saerTaSoriso masStabiT, 
inovaciebi, riskebis internacionalizacia da sxv. [9] 

erT-erTi Teoria, romelic dRes farTod gavrcelda da 
mravali gamokvleva daefuZna, aris ekleqtikuri paradgi-
mis Teoria. igi sxvanairad jon daningis OLI-model-is an 
OLI-Framework-is saxelwodebiTac aris cnobili. es Teoria 
emyareba sam ZiriTad parametrs, romlebic qmnian sawarmoe-
bis bazrebze saqmianobis upiratesobebs. es parametrebia: 
adgilmdebareoba, sakuTreba da TviT internacionaliza-
ciis SesaZlebloba. 

samecniero literaturaSi sawarmoebis internacional-
izaciis kvleva sxvadasxva mimarTulebiT warmoebs. aqcenti 
aRebulia imaze, Tu:

1. sawarmoebs aqvT Tu ara internacionalizaciis motiva-
cia da ramdenad aisaxeba es maT strategiul gegmebSi; 

2. didi yuradReba eTmoba bazrebis kvlevas, maT Soris, 
Tu rogor xdeba bazrebis SerCeva da bazrebze Sesvlis 
inicireba;

3. bazarze Sesvlis Semdgom problemebis gamovlena da 
riskebis dagegmva;



11

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

4.	 kvlevebi mimdinareobs agreTve sawarmoebis inter-
nacionalizaciisaTvis resursebis gansazRvris mizniT.

yovelive am mimarTulebebis Sesabamisad dgeba ZiriTadi 
sakvlevi kiTxvebi. yvelaze xSirad ki ibadeba kiTxvebi Tu ra 
aris is faqtorebi, romlebic warmatebuls xdis biznesis in-
ternacionalizacias da ra aris is resursebi, romlebic ze-
moqmedeben internacionalizaciaze. amis Sesabamisad xdeba 
mss interncionalizaciis xelSemwyobi RionisZiebebis 
dagegmva da ganxorcieleba. 

yvela qveyanas internacionalizaciis waxalisebis gansx-
vavebuli forma sWirdeba. igi gansazRvrulia imis mixedviT, 
Tu ra aris maTi ZiriTadi mamoZravebeli Zalebi da ra bari-
erebi aqvT maT. evropis qveynebSi Catarebuli kvlevebis 
mixedviT, belgia, safrangeTi, germania, saberZneTi, italia, 
niderlandebi, poloneTi, espaneTi, SvedeTi da britaneTs 
sWirdeba daxmareba bazris mdebareobis, codnisa da part-
niorebis moZiebSi, portugalias - socialuri biznes kav-
Sirebis damyarebaSi, espaneTs - menejerebis saerTaSoriso 
gamocdileba da a.S. [10]

evropuli saxelmwifoebi anviTareben mcire da saSua-
lo sawarmoebis internacionalziaciis aqtivobebis xel-
Semwyob programebs im barierebis aRmosafxvrelad, ro-
melic zemoT aris aRniSnuli. evrokavSiris programebidan 
cnobilia“Joint European Resources for Micro and Medium Enter-
prises” (JEREMIE), romelic uzrunvelyofs sesxebis garan-
tias da dabalganviTarebul regionebSi afinansebs mcire 
da saSualo sawarmoebs. 

yvela qveynis xelisuflebac aqtiurad aris CarTu-
li am sferoSi da TiTqmis analogiur saqmianobas eweva. 
magaliTad, germaniaSi 	 germaniis federaluri mTav-
roba iZleva mcire da saSualo sawarmoebis eqsportisTvis-
sakredito garantias. saberZneTSi	 saeqsporto sakredito 
organizacia icavs berZnul eqsportiorebs da ucxour 
myidvelebs valdebulebebis CavardnasTan dakavSirebuli 
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komerciuli da politikuri riskebisgan. italiaSi sagareo 
vaWrobis saministro gascems saeqsporto saqmianobisaTvis 
dafinansebas da dazRvevas. norvegiaSi norvegiuli saeqs-
porto garantiis instituti (GIEK) sTavazobs mewarmeebs 
gamartivebul saeqsporto sakredito procedurebs. brita-
neTSi saeqsporto sakredito garantiis departamenti uz-
runvelyofs britanuli eqsportiorebis dazRvevas okeanis 
gadaRma myidvelebis dagauxdelobisgan da iZleva sabanko 
sesxis garatias, raTa waaxalisos ucxouri myidvelebi 
britanuli saqonlisa da momsaxurebis yidvaSi. estoneTSi  
sakredito da eqsportis sagarantio fondi, KredEx, uzurn-
velyofs mcire da saSualo sawarmoebis eqsportis dafinan-
sebas da azRvevs maT eqsportTan dakavSirebuli riskebis-
gan;

mravali programa mimarTulia sainformacio da sakomu-
nikacio barierebis gadalaxvaze, biznes SesaZleblobebis 
gansazRvraze, bazrebis adgilmdebareobis analizze da 
potenciur ucxour klientebTan da partionrebTan kon-
taqtis damyarebaze. 

aseTi programebia britaneTSi vaWrobisa da investiciis 
dacvis programa, ucxouri bazris gacnobis momsaxureba 
(OMIS), romelic internetiT uzrunvelyofs axalbeda eqs-
portiorTa individualur momsaxurebas. 

SeerTebuli StatebSi  mcire biznesis administracia 
(SBA) da eqsport-importis banki uzrunvelyofen sesxis 
dafarvas, romelic miznad isaxavs mcire biznes eqsportio-
rebis mier saeqsporto kontraqtebis Sesrulebas. igi aseve 
sTavazobs kredits amerikuli saqonlis ucxour myidve-
lebs, rac icavs mcire da saSualo sawarmos eqsportiorebs 
gadauxdelobis riskebisgan da uzrunvelyofs struqtu-
rul da finansur gadawyvetilebebs riskebis Sesamcire-
blad ucxour bazrebze.

CexeTis respublikaSi eqsportis garantiisa da daz-
Rvevis korporacia (EGAP) sTavazobs mcire da saSualo 
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biznesis mxardaWeras, gansakuTrebiT savaWro partnio-
rebis identificirebisas da saeqsporto aliansebSi monaw-
ileobis miRebaSi. igi aseve iZleva sabazaro informaciebs 
da ucxo qveynebSi potenciuri partniorebis Sesaxeb kon-
taqtebs. mTavroba sTavazobs mewarmeebs grZelvadian ses-
xebs eqsportisaTvis.

zogierT qveyanaSi specialuri programebi xorcieldeba 
mcire da saSualo sawarmoebis internacionalizaciis iseTi 
barierebis Sesamcireblad, rogoric aris mmarTvelobiTi 
unar-Cvevebis da codnis nakleboba. ZiriTadad es treinige-
bis gziT xorcieldeba.

mcire da saSualo sawarmoebis saerTaSoriso saqmiano-
bis waxalisebisTvis ZiriTadi zomebia motivaciis gaz-
rda, codnaze dafuZnebuli motivaciis Seqmna, socialuri 
da adgilobrivi/regionaluri garemo faqtorebi. unda 
aRiniSnos, rom zogierTi programa, romelic mizand isax-
avs mcire da saSualo sawarmoebis internacionalizaciis 
barierebis Semcirebas, aseve emsaxureba sawarmeobis saer-
TaSoriso saqminobis waxalisebasac. programebi, romelic 
ganxorcielda sxvadasxva qveyanaSi, orientirebulia mcire 
da saSualo biznesisTvis damaxasiaTebeli susti mxareebis 
Serbilebisaken saerTaSorisi bazarze integracias kon-
taqtebis damyarebiTa da partniorebis mopovebis gziT. 
amdenad partniorioba da TanamSromloba xdeba evropuli 
gza, romelic uzrunvelyofs Rirebulebis zrdaSi mcire da 
saSualo biznesis CarTvas.
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THE THEORETICAL PROBLEMS AND  
INSTITUTIONAL  PROGRAMS FOR THE 

INTERNATIONALIZATION OF SMES

Beka Koberidze 
The St. Andrew the First-Called Georgian University 

Summary

The paper deals with the basic barriers of internationalization of 
SMEs. According to the author, theoretical trends of internationalization 
bases on a complex system of the different concepts which characterize 
the relationship between the functional structures of the enterprises, as 
well as their behavior and settings of resources. The features of Inter-
nationalization of the program in European countries are described and 
proved that they are focused on the small and medium businesses to 
mitigate the inherent weaknesses in the process of international market 
integration and development.
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investicia xalxisTvis da ara  
mxolod investorisa da „elitisTvis”

revaz Sengelia
stu profesori

JuJuna wiklauri
stu profesori

naTia Sengelia
stu as. profesori

რეზიუმე
ცნობილია, რომ უცხოელი ინვესტორი კაპიტალს არ დააბ­

ანდებს ისეთ ქვეყანაში, სადაც შიდა ინვესტიციური პრაქტიკა 
მოშლილია. გამომდინარე აქედან, შეიძლება დავასკვნათ, რომ 
ინვესტიციური კრიზისის დაძლევის, და, მაშასადამე, უცხო­
ური ინვესტიციების გადიდების კატალიზატორად შეიძლება 
მივიჩნიოთ შიდა საინვესტიციო საქმიანობის გააქტიურება, 
გამოცოცხლება. ამისათვის კი საჭიროა მოგვარდეს როგორც 
უცხოელი ინვესტორის პრობლემები (ქვეყნის რეგიონისა და 
კომპანიის დონეზე სასურველი საინვესტიციო გარემოს შექ­
მნა), ისე რეციპიენტი ქვეყნის, ე.ი. ინვესტიციის მიმღები მხა­
რის პრობლემები (საქართველოს კომპანიების მზადყოფნა 
უცხოური კაპიტალის მიღებისა და მისი ეფექტიანად გამოყე­
ნებისათვის; ქვეყნის ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნ­
ველყოფა და შესაბამისად რისკების შემცირება). ამ პრობლე­
მების გადაჭრის პარალელურად თუ არ მოხდა ინვესტორებისა 
და რეციპიენტის, და, რაც მთავარია, საზოგადოების ინტერეს­
თა თანხვედრა, დაბალანსება, ისე ვერ დაჩქარდება ინვესტი­
ციური საქმიანობა. საინვესტიციო საქმიანობის გააქტიურების 
მიზნით ინვესტორებს (როგორც უცხოური ისე ადგილობრივი) 
შეღავათი უნდა მიეცეს საბაჟო, საგადასახადო სფეროში, თუ 



17

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

იგი თავის ინვესტიციებს ჩადებს: რეციპიენტი ქვეყნისთვის 
პრიორიტეტულ მიმართულებებში (მაგალითად, ძირითად კაპი­
ტალში); მატერიალური დოვლათისა და სოციალური სიკეთის 
მწარმოებელ პრიორიტეტულ დარგებში; ჩამორჩენილ დეპრე­
სიულ მდგომარეობაში მყოფ რეგიონებში და ა.შ.

საკვანძო სიტყვები: უცხოური ინვესტიცია, ადგილობრივი 
ინვესტიცია, ინვესტიცია ინვესტორისთვის ან „ელიტისთვის”, 
ინვესტორის, რეციფიენტის და საზოგადოების ინტერესთა 
თანხვედრა.

შესავალი
დღეს, როდესაც საქართველოს ეკონომიკაში შემცირებუ­

ლია ფულადი გზავნილები, ასევე ექსპორტი, გარკვეულწილად 
გაუფასურებულია ლარი,  გამკაცრებულია მონეტარული პო­
ლიტიკა და  საქართველოს მთავრობა საერთაშორისო სავა­
ლუტო ფონდის რეკომენდაციების შესრულებას გადასახადე­
ბის ზრდასთან დაკავშირებით არ აპირებს (ე.ი.  ეკონომიკური 
ვითარების გაჯანსაღება სავალუტო ფონდის ტრანშის გარეშე 
უნდა მოახერხოს), ასეთი მდგომარეობიდან გამოსავალი უმ­
თავრესად ინვესტიციებში(განსაკუთრებით უცხოურ ინვესტი­
ციებში) უნდა ვეძიოთ, რომელიც საქართველოს ეკონომიკური 
აღორძინების ერთ-ერთი ძირითადი  გასაღები უნდა გახდეს 
უახლოესი წლების განმავლობაში, როგორც მთავრობის მიერ 
წარმოდგენილი მოკლევადიანი გეგმის(მოიცავს 2015 წლის 
მარტი-მაისის პერიოდს), ისე  საშუალოვადიანი ( 2015 წლის 
ბოლომდე ) და გრძელვადიანი(მოიცავს 2015-2017 წლებს) გეგ­
მის მიხედვით.

ინვესტიციების როლი და მნიშვნელობა ქვეყნის ეკონომიკ­
ის განვითარების საქმეში უაღრესად დიდია. მიუხედავად ამ 
ეკონომიკური კატეგორიისადმი მეცნიერ ეკონომისტთა გან­
საკუთრებული ყურადღებისა, ჯერ კიდევ ნაკლებად არის შეს­
წავლილი მისი შედეგობრივი მხარე, კერძოდ, რა სარგებლობა 
მოაქვს მას ინვესტიციის მიმღები ქვეყნისათვის, თვით ადგი­
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ლობრივი თუ უცხოელი ინვესტორისათვის, და, რაც მთავარია, 
საზოგადოებისათვის. ჩვენი მიზანი ხომ მარტო ლამაზი შენო­
ბა-ნაგეგობათა აშენება(თუნდაც უცხოური ინვესტიციის ხარ­
ჯზე), ზოგიერთი ადგილობრივი ჩინოვნიკის გამდიდრება არ 
არის. მთავარია მოხდეს ინვესტირების პროცესში მონაწილე 
ყველა მხარის ინტერესთა თანხვედრა და ხალხმა რეალურად 
იგრძნოს ინვესტიციის სოციალურ-ეკონომიკური შედეგები.

 
ძირითადი ნაწილი
ცნობილია, რომ წლების განმავლობაში საქართველოსთვის 

მთავარი ამოცანა იყო არა ის, თუ როგორ გაეზარდა უცხოური 
ინვესტიციებისგან მისაღები შედეგები, არამედ ის, თუ როგორ 
მოეზიდა რაც შეიძლება მეტი ოდენობით ინვესტიციები. ე.ი. 
ფაქტიურად, უცხოური ინვესტიციები, ჩვენი აზრით, განიხი­
ლებოდა ეკონომიკური პოლიტიკისგან მოწყვეტილად[1,გვ.39.], 
მხოლოდ როგორც პროცესის (ზოგადად როგორც მისი მოზიდ­
ვა, შემოსვლა, რაოდენობრივი მხარე) და არა შედეგის თვალ­
საზრისით (მისი წარმართვა პრიორიტეტულ დარგებში, სო­
ციალური პრობლემების მოსაგვარებლად, ცხოვრების დონის 
გასაუმჯობესებლად და ა.შ.). არადა სახელმწიფოს მხრიდან 
ეფექტიანი საინვესტიციო პოლიტიკის განხორციელება მარ­
ტო ინვესტიციის მოზიდვას არ გულისხმობს. ეს მხოლოდ მისი 
ერთი ფაზაა. ამასთან ერთად მთავარია ინვესტიციის მიმდი­
ნარეობის პროცესი და საინვესტიციო ვალდებულებების შეს­
რულებაზე სახელმწიფოებრივი  მონიტორინგის პროცესი. სა­
ინვესტიციო  პოლიტიკა წარმატებულია ამ სამივე ფაქტორის 
წარმატებულობის შემთხვევაში.სინამდვილეში დღეს  კი მხო­
ლოდ პირველი ფაქტორი განიხილება და სხვა ფაქტორები პრი­
ორიტეტული არაა.1

1	  ამის შედეგია ის, რომ გაიყიდა მრავალი მსხვილი საინვესტიციო 
ობიექტი, მაგრამ მათი ამუშავების მხრივ პროგრესი არ შეინიშნება. მაგ., 
თბილისის ცენტრში უკვე რამდენიმე წელია ჯერ კიდევ არ დაწყებულა 
„შეპირებული” მრავალვარსკვლავიანი სასტუმრო კომპლექსის მშენებლობა-
ყოფილი „აგროპრომის” შენობა, „იმელის” შენობა, სასტუმრო „ჰაიატი”.
გამოდის რომ ხელისუფლებამ და მთლიანად საზოგადოებამ, საბოლოო 
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1995 წლიდან საქართველოს მთავრობა აქტიურად ცდი­
ლობდა წაეხალისებინა უცხოური ინვესტიციები სხვადასხვა 
ღონისძიებების ერთობლიობით (საპრივატიზაციო პროგრა­
მები, ახალი პროექტები, ერთობლივი საწარმოები და ა.შ.). ამ 
მიზნით მიიღო პროგრესული კანონების მთელი პაკეტი, რომე­
ლიც შეესაბამებოდა ლიბერალური, საბაზრო ეკონომიის პრინ­
ციპებს (კერძო საკუთრების ხელშეუხებლობა, მესაკუთრეთა 
უფლებების დაცვა, უცხოური, საკუთრების დაცვის გარანტია, 
შემზღუდავი პირობების უარყოფა, კაპიტალის რეპატრიაციის 
შეუზღუდავი შესაძლებლობა და ა.შ.). დამატებით არსებობდა 
სხვა ხელშემწყობი ფაქტორები უცხოური ინვესტიციების და­
საინტერესებლად (საქართველოს მნიშვნელოვანი გეოპოლიტ­
იკური მდებარეობა, უმნიშვნელოვანესი ნავთობისა და გაზის 
პროექტების დამტკიცება რეგიონში, ჯანსაღი მონეტარული 
პოლიტიკის მიმდევრობა, კარგად გამართული საბანკო სექტო­
რი, იაფი მაღალკვალიფიციური ტექნიკური მუშაკები, მაღალი 
და საშუალო სტანდარტის უნარ-ჩვევების მქონე მუშახელის 
დიდი რაოდენობა, მდიდარი სასოფლო-სამეურნეო ნიადაგი, 
უნიკალური ბუნებრივ-კლიმატური პირობები და მსოფლიო სა­
ვაჭრო ორგანიზაციაში წევრობა).  

მიუხედავად ერთი შეხედვით ასეთი უპირატესობებისა, სა­
სურველი შედეგი ინვესტიციურ საქმიანობაში ვერ მივიღეთ. 
მართალია, ზოგიერთი ტრანსნაციონალური და მრავალეროვ­
ნული კომპანიები და გარკვეული უცხოური ბიზნეს სუბიექტე­
ბი (მეტრომედია, მაგთი, სს თელასი, მერიოტი, თიბისი ჯგუ­
ფი, ბრითიშ პეტროლეუმი) შემოვიდნენ სამამულო ბაზარზე, 
მაგრამ უცხოური ინვესტიციების საერთო მოცულობა მაინც 
არც თუ ისე წარმატებულად გამოიყურებოდა ყოფილ საბჭო­
თა კავშირსა და ცენტრალურ და აღმოსავლეთ ევროპის ქვე­
ყანასთან შედარებით. გარდა ამისა, ინვესტიციები ძირითადად 
თავს იყრიდა ენერგეტიკის, ნავთობისა და გაზის, ტელეკომუ­

ჯამში ვერ მიიღო ის ეფექტი, რაც ამ ობიექტების განსახელმწიფოებრიობას 
უნდა მოჰყოლოდა-სამუშაო ადგილები, ინფრასტრუქტურა, სერვისების 
განვითარება, შემოსავლები ბიუჯეტში და ა.შ.
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ნიკაციების, ტურიზმის და დისტრიბუციის სფეროში. უმთავ­
რესი მიზეზი უცხოური ინვესტიციების დაბალი მაჩვენებლე­
ბისა საქართველოში იყო: მწირი ინფრასტრუქტურა, მზარდი 
და მოუთოკავი კორუფცია, საინვესტიციო კანონმდებლობა­
სა და სამთავრობო პოლიტიკაში შემორჩენილი ხარვეზები. ამ 
უკანასკნელის შედეგად ყველაზე მნიშვნელოვანი შეცდომები 
მდგომარეობდა შემდეგში:

ა) მთავრობა ინარჩუნებდა უპირატესობას წილობრივ 
მფლობელობაში (მხოლოდ მოგვიანებით მისი წილობრივი 
მფლობელობის მინიმუმი 25%-ით დადგინდა) ინფრასტრუქ­
ტურასთან დაკავშირებულ სექტორებში (ტელეკომუნიკაცი­
ები, ტრანსპორტი, გზები, რკინიგზა, პორტები, აეროპორტები, 
ელექტროენერგიის გადამცემი ხაზები და ა.შ.);

ბ) სახელმწიფო აჭიანურებდა არარენტაბელური, წამგები­
ანი საწარმოების პრივატიზაციის პროცესს;

გ) ხშირად იცვლებოდა საგადასახადო კანონმდებლობა და 
ასევე არ იყო სასურველი პოლიტიკური სტაბილურობა;

დ) არ ტარდებოდა აქტიური ექსპორტის წამახალისებელი, 
იმპორტის ჩამნაცვლებელი ღონისძიებები, როგორც ეს გან­
ხორციელდა ტრანსფორმირებადი ეკონომიკის ზოგიერთ ქვეყ­
ნებში;

ე) საქართველოს მთავრობამ ვერ შესძლო საკუთარი ინვეს­
ტორებისთვის შეექმნა ხელშემწყობი გარემო, რაც გამოიწვია 
კაბალურმა საგადასახადო სისტემამ, რის შედეგადაც ადგი­
ლობრივი მეწარმეები ვერ გახდნენ კონკურენტუნარიანნი და 
ეკონომიკურ ზრდაზე ორიენტირებულნი.    

ბუნებრივია, ზემოაღნიშნული შეცდომების გამო ხელი არ 
ეწყობოდა სამამულო და უცხოურ კომპანიებს შორის ეფექ­
ტიანი კავშირების განვითარებას და მაშასადამე, საკუთარ და 
უცხოურ ინვესტორებს, ინვესტორებსა (როგორც ადგილობ­
რივ ისე უცხოურ) და რეციპიენტთა ინტერესების დაბალანსე­
ბულობას, თანხვედრას. 

საქართველოში 2003 წლის დასასრულიდან ბევრი რამ შეიც­
ვალა. ცნობილი ,,ვარდების რევოლუციის” შემდეგ უცხოური 
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ინვესტიციებისათვის გაიხსნა დახურული ბაზრის სეგმენტები, 
დაიწყო საინვესტიციო გარემოს ლიბერალიზაციის შემდგომი 
პროცესი, იხვეწება საგადასახადო კოდექსი, დაჩქარდა პრი­
ვატიზაციის პროცესი. ყოველივე ეს გახდა ახალი მთავრობის 
დღის წესრიგის მთავარი პრიორიტეტები. პირველი დადებითი 
შედეგები აღინიშნა უკვე 2003 წელს. კერძოდ, დაფიქსირდა 
ქვეყნის მშპ-ის 7%-ნი ზრდა, რასაც მომდევნო წლებში მოჰყვა 
5%-ნი ზრდა სასტარტო წელთან შედარებით. ეს არის უდავოდ 
სასურველი პროგრესი. მთლიანობაში აღებულმა ტენდენცი­
ებმა იმედი გააჩინა, რომ მოლოდინი უცხოური ინვესტიციებ­
ის დიდი ნაკადით შემოდინებისა არის საფუძვლიანი, რასაც 
თან უნდა მოჰყვეს დიდი დადებითი შედეგები[2,გვ.17.]. არადა 
მთავრობის ლიბერალურ, მაგრამ ამავდროულად პრაქტიკულ 
და ინოვაციურ პოლიტიკას შეუძლია მნიშვნელოვნად დააჩქა­
როს აღნიშნული პროცესი1. 

1 გარდამავალი ეკონომიკის თითქმის უმრავლესობაში ინვესტიციები 
ძირითადად მიემართება ინოვაციური საქმიანობის დასაფინანსებლად, 
ეს ტენდენცია არც საქართველოში უნდა დარჩეს ყურადღების გარეშე. 
მიმართულება, ვექტორი სწორად არ იქნება შერჩეული, თუ ახალი 
წარმოებების, ინოვაციური, ცოდნაზე დაფუძნებული დარგების 
ჩამოყალიბებაში მხოლოდ უცხოური ინვესტიციების იმედზე 
ვიქნებით. ისევე როგორც ნებისმიერი ტრანსფორმირებადი ეკონომიკის 
ქვეყნისთვის, ასევე საქართველოსთვისაც მნიშვნელოვანია უცხოური 
ინვესტიციების გამოყენება. სასარგებლოა ამა თუ იმ ქვეყნის საინვესტიციო 
გამოცდილების ადგილობრივი თვისებების გათვალისწინებით 
გაზიარება როგორც განვითარების ფაქტორის - ბუნებრივი, საწარმოო 
და შრომითი პოტენციალის მობილიზებაში, მაგრამ მისი მთავარი 
აქცენტი იმპორტშემცვლელი წარმოების ზრდასა და საექსპორტო 
კონკურენტუნარიანი ინოვაციური, კრეატიულ ცოდნაზე დაფუძნებული 
კრეატიული პროდუქციის წარმოებაზე უნდა გაკეთდეს. უცხოური 
ინვესტიციის გამოყენება განსაკუთრებით უნდა წარიმართოს ეროვნული 
ეკონომიკის იმ სფეროებში, რომელთა გააქტიურებას შეუძლია არსებითი 
წვლილი  შეიტანოს აღნიშნულ სფეროებში  ტრანსფორმაციული კრიზისის 
დაძლევაში, არსებული სოციალური დაძაბულობის შემცირებაში და 
დასაქმების ზრდაში. ასეთ დარგებად, უწინარეს ყოვლისა, უნდა მივიჩნიოთ 
ფართო მოხმარების საგნების და ფარმაცევტული საქონლის წარმოება, 
რომლის უხვი საკუთარი ნედლეული საქართველოს გააჩნია. ასევე მეტი 
უცხოური ინვეტიციები უნდა იქნას მოზიდული სოფლის მეურნეობის 
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უცხოური ინვესტიციების შემოდინებას ხელს უშლის ის გა­
რემოებაც, რომ საფინანსო ბაზარი არ არის ჩამოყალიბებული, 
რაც ვერ აძლევს უცხოელ ინვესტორს საპორტფელო არჩევა­
ნის ფართო შესაძლებლობას. ამიტომ უცხოელები სრულიად 
უცნობ საქმეში ინვესტირებას თავს არიდებენ და პირდაპირი 
ინვესტიციების განხორციელებას ამჯობინებენ ხოლმე, რითაც 
მეტი გაკონტროლების საშუალება ეძლევათ. წარმოებაში ფუ­
ლის დაბანდებას ინვესტორები სარისკოდ მიიჩნევენ, რადგან 
კონტრაქტები ბევრჯერ არ სრულდება და, სამწუხაროდ, ხში­
რად ადგილი ჰქონდა და ახლაც ადგილი აქვს საგადასახადო 
კანონმდებლობის ცვლილებას.

საერთოდ ცნობილი ფაქტია, რომ უცხოელი ინვესტორი კა­
პიტალს არ დააბანდებს ისეთ ქვეყანაში, სადაც შიდა ინვესტი­
ციური პრაქტიკა მოშლილია. გამომდინარე აქედან, შეიძლება 
დავასკვნათ, რომ ინვესტიციური კრიზისის დაძლევის, და, მა­
შასადამე, უცხოური ინვესტიციების გადიდების კატალიზატო­

დარგების გამოსაცოცხლებლად და შეზღუდვა ან ლიმიტი დაწესდეს 
უძრავი ქონების სფეროში. 2010 წელს უცხოურმა ინვესტიციებმა აგრარულ 
სექტორში მხოლოდ 8  632 000 ( 1,9 %) შეადგინა, ტურიზმის სფეროში 
3  450 000 დოლარი, ( 0,6%) მაშინ როცა უძრავი ქონებაში დაბანდებული 
იყო 119 253 000 (15%)  დოლარი. სწორედ აქ უნდა ჩაერიოს სახელმწიფო, 
რათა ეს მაჩვენებლები ერთმანეთს მიუახლოვოს: მაგ. სოფლის მეურნეობის 
1,5% -გაიზარდოს 15 % მდე თუ არა, 10 %-მდე მაინც, ასევე ტურიზმშიც. 
მაგ. მექსიკაში  ნავთობში ინვეტიციები აკრძალულია, ხოლო ისლანდიაში 
ენერგეტიკაში. ჩვენთვის გარდამავალ ეტაპზე არ არი საჭირო აკრძალვა 
საერთოდ, მაგრამ მნიშვნელოვანია უცხოელებზე გაყიდული საწარმოების 
პროფილის შენარჩუნება. ასეთ დროს უცხოური ინვესტიციების  
დახმარებით რეკომენდაციას და ტექნოლოგიურ გაუმჯობესებას საჭიროებენ 
აგროსამრეწველო კომპლექსის საწარმოები. საქართველოს განვითარების 
დღევანდელ ეტაპზე კონკრეტული ამოცანაა შეიცვალოს წარმოებითი 
ურთიერთობები, რაც უპირველესად სოფლის მეურნეობის თანამედროვე 
ცივილიზებულ დარგად გადაქცევას გულისხმობს. ამ უკანასკნელის გარეშე 
ვერც ტურიზმი განვითარდება სასურველი პარამეტრებით. აღნიშნული 
ამოცანების პრაქტიკული რეალიზაცია გამოათავისუფლებს სავალუტო 
რესურსებს, ხელს შეუწყობს იმპორტშემცვლელი წარმოების განვითარებას 
და, საბოლოო ჯამში, მოსახლეობის კეთილდღეობის დონის ამაღლებას, 
რომლის გარეშეც ინვესტიცია მხოლოდ თვითმიზანი იქნება და არც 
საზოგადოების განვითარების, ეკონომიკური ზრდის წყარო.
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რად შეიძლება მივიჩნიოთ შიდა საინვესტიციო საქმიანობის 
გააქტიურება, გამოცოცხლება. ამისათვის კი საჭიროა მოგ­
ვარდეს როგორც უცხოელი ინვესტორის პრობლემები (ქვეყნის 
რეგიონისა და კომპანიის დონეზე სასურველი საინვესტიციო 
გარემოს შექმნა), ისე რეციპიენტი ქვეყნის, ე.ი. ინვესტიცი­
ის მიმღები მხარის პრობლემები (საქართველოს კომპანიების 
მზადყოფნა უცხოური კაპიტალის მიღებისა და მისი ეფექტი­
ანად გამოყენებისათვის; ქვეყნის ეკონომიკური უსაფრთხო­
ების უზრუნველყოფა და შესაბამისად რისკების შემცირება). 
ამ პრობლემების გადაჭრის პარალელურად თუ არ მოხდა ინ­
ვესტორებისა და რეციპიენტის ინტერესთა თანხვედრა, და­
ბალანსება, ისე ვერ დაჩქარდება ინვესტიციური საქმიანობა. 
საინვესტიციო საქმიანობის გააქტიურების მიზნით ინვესტო­
რებს (როგორც უცხოური ისე ადგილობრივი) შეღავათი უნდა 
მიეცეს საბაჟო, საგადასახადო სფეროში, თუ იგი თავის ინვეს­
ტიციებს ჩადებს: რეციპიენტი ქვეყნისთვის პრიორიტეტულ 
მიმართულებებში (მაგალითად, ძირითად კაპიტალში); მატე­
რიალური დოვლათისა და სოციალური სიკეთის მწარმოებელ 
პრიორიტეტულ დარგებში; ჩამორჩენილ დეპრესიულ მდგომა­
რეობაში მყოფ რეგიონებში და ა.შ. განა შეიძლება ერთნაირი 
საგადასახადო და საბაჟო რეჟიმით იმუშაოს ინვესტორმა, რო­
მელიც კაპიტალს აბანდებს, მაგალითად, თბილისსა და რაჭა-
ლეჩხუმში, ქვემო სვანეთის ან სამცხე-ჯავახეთის რეგიონში. 
ინვესტორებისა და რეციპიენტის ინტერესთა თანხვედრა არ 
მოხდება, თუ, მაგალითად არ იქნა გათვალისწინებული ამა თუ 
იმ დარგის რენტაბელობის დონეც, დაბანდებული სახსრების 
ანაზღაურების ვადა და ა.შ. სადაც ეს მაჩვენებლები დაბალია 
და რისკიც მეტია, იქ შეღავათები უფრო მეტი უნდა იყოს. ასევე 
განსხვავებული უნდა იყოს საინვესტიციო პირობები, სამთო­
მომპოვებელ მრეწველობაში და მაგალითად, სოფლის მეურნე­
ობაში, განათლებაში, ჯანმრთელობის დაცვაში, ხელოვნებაში, 
კულტურაში, სპორტსა და სხვა ნაკლებად რენტაბელურ, მაგ­
რამ რეციპიენტისათვის სასიცოცხლოდ აუცილებელ დარგებ­
ში. ასეთ არარენტაბელურ სფეროში დაბანდებული კაპიტალის 
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მიმართ უნდა დაწესდეს ,,თბილი” რეჟიმი და კანონი უნდა ით­
ვალისწინებდეს ინვესტიციების ხელშეწყობისა და ხელშეუხ­
ებლობის, მისი რეგისტრაციის, დაცვის, დაბეგვრის და სხვა 
ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ასპექტების ლიბერალურ პი­
რობებს. ამასთან კანონი ერთმნიშვნელოვნად უნდა ავალებდეს 
ინვესტორებს თავიანთი საქმიანობით არ დაარღვიონ რეცეპი­
ენტთა ეკონომიკური და ეკოლოგიური უსაფრთხოება; წინა­
აღმდეგ შემთხვევაში მათ უნდა იცოდნენ, რომ სასამართლოს 
წესით ჩამოერთმევათ საინვესტიციო საქმიანობის განხორცი­
ელების უფლება და ვერ მიიღებენ კომპენსაციას. სასამართლო 
სისტემა კი ისე უნდა იყოს მოწყობილი, რომ მან შეასრულოს 
საინვესტიციო პროცესების დაჩქარების ფუნქცია. დასახვეწია 
სასამართლო განჩინებათა აღსრულების პრაქტიკა, გასატარე­
ბელია მასტიმულირებელი ღონისძიებები საარბიტრაჟო სფე­
როშიც, რომელმაც ყველაზე უკეთესად უნდა დაიცვას ინვეს­
ტორთა და კომპანიების ინტერესები. 

ინტერესთა თანხვედრა უნდა მოხდეს არა მარტო ინვესტო­
რებსა და რეციპიენტს შორის, არამედ ინვესტორებს, რეცი­
პიენტსა და საზოგადოების ინტერესებს შორის. კანონი უნდა 
იცავდეს და ითვალისწინებდეს ინვესტიციის შედეგად დასაქ­
მებული მუშაკებისა და საერთოდ ხალხის ინტერესებს.თუ ჩვენ 
აქცენტს ავიღებთ მხოლოდ უცხოურ ინვესტიციებზე, უცხო­
ელ ინვესტორებზე და ამით  მიიღწევა ეროვნული ეკონომიკის  
ზრდა, შედეგად  მივიღებთ იმას, რომ ყველგან რენტაბელურ  
დარგებს დაეპატრონება უცხოელები (მათ შორის შიძლება იყ
ოს არაკეთილსინდისიერი ინვესტორებიც).უცხოელი ინვეს­
ტორები კი უნდა შემოვიდეს, მაგრამ საკითხავია ვისი ფული  
შემოდის, რაში იდება შემოსული ინვესტიცია და რა სარგებ­
ლობა მოაქვს  მას რეციფიენტისათვის, თვით ინვესტორისათ­
ვის(საკითხავია მოგების რადენი პროცენტი მიაქვს მას თავის 
ქვეყანაში) და , რაც  მთავარია, ხალხისათვის(დაცულია კი 
მათი ეკონომიკური და ეროვნული ინტერესები?). ჩვენ უნდა 
შევიმუშაოთ ინვესტიციების მოზიდვის ისეთი მეთოდები, რო­
მელიც მისაღები აღმოჩნდება არამარტო  უცხოელი თუ სამა­
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მულო  ინვესტორისათვის, არამედ ადილობრივი მაცხოვრე­
ბელთათვისაც. მარტო უცხოური ინვესტიციები და მათ მიერ 
ახალი საწარმოების,ლამაზი ნაგებობბის მშენებლობა არ უნდა 
იყოს თვითმიზანი. საკითხავია რა ფასად გვიჯდება ჩვენ ეს „ინ­
ვესტიცია”, რა სარგებლობას ხედავს უცხოელი და რა სარგებ­
ლობას ხედავს ადგილობრივი? შევადაროთ , გავაანალიზოთ 
ეს მომენტები და თუ ჩვენთვის უკეთესი პირობებია, მხოლოდ 
მაშინ დავრთოთ ნება უცხოურ ინვესტიციებს და არა ნებისმი­
ერს.ამ კუთხით მხარდასაჭერია მოსაზრება, რომლის მიხედ­
ვით ეჭვს იწვევს დამკვიდრებული პრაქტიკა , როცა უცხოელ 
ბიზნესმენებს ხშირად ხვდებიან მთავრობის წარმომადგენელე­
ბი. სახელმწიფო მოხელე ხომ პოლიტიკის გამტარებელია. მისი 
ვალია შეიმუშავოს პოლიტიკა მეცნიერებისა და სპეციალისტე­
ბის, დაინტერესებული საზოგადოების მონაწილეობით, ხოლო 
ინვესტორი თვითონ მოძებნის გზას ინვესტიციების ჩასადე­
ბად. წინააღმდეგ შემთხვევაში, ჩნდება ეჭვი, რომ ხელისუფ­
ლების მაღალი ჩინოვნიკი ფარულ გარიგებაში შედის უცხოელ 
ინვესტორთან და ხელსაყრელ პირობებს უქმნის აქ ბიზნესის 
მოსაწყობად[3,გვ.47.].მოსალოდნელია უცხოელებს წილში ჩა­
უჯდეს ადგილობრივი მაღალი დონის ჩინოვნიკი(ამ ცდუნების 
ალბათობა ძალიან დიდია ნებისმიერ ქვეყანაში და ხელისუფ­
ლებაში). თუ წინა ხელისუფლების მსგავსად განვითარდა მოვ­
ლენები, ადგილობრივ მოსახლეობას დაასაქმებენ იაფ მუშახე­
ლად, დროებით მუშად, რომელსაც შრომითი ხელშეკრულებით 
ექნება მხოლოდ მოსამსახურის ფუნქცია და მეტი არანაირი 
უფლება. უფრო მეტიც, ტოპ-მენეჯერები ხომ უცხოელები იქ­
ნებიან, ძალიან დიდი ალბათობით, რიგითი თანამშრომლების 
უმრავლესობაც (ამის მაგალითია ჩინელების ჩამოყვანა უსტი­
ციის სახლის მშენებლობისას თბილისში) ადგილობრივები კი 
(თუნდაც დიპლომიანები)-შეიძლება იყვნენ დამლაგებლები, 
მიწის მთხრელები,მძღოლები, მიმტანები და ა.შ.[3,გვ.45.] ამის 
მაგალითია ის, რომ საქართველოში საბაზრო ეკონომიკის დამ­
კვიდრების პროცესში ქვეყანაში განვითარდა კაპიტალიზმის 
ადრეული სტადიებისათვის დამახასიათებელი ურთიერთო­
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ბები. ეკონომიკაში ჩამორჩენილობის დაძლევისათვის ინვეს­
ტიციების მოზიდვის სწორი ლოზუნგის ქვეშ ქვეყანა მოექცა 
საეჭვო, ოფშორულ ზონებში დარეგისტრირებული კორპორა­
ციების ირიბი დამოკიდებულების ქვეშ. ქვეყანას ასეთმა კორ­
პორაციებმა მმართველი ელიტის მეშვეობით მიაღწიეს არათ­
ანასწორუფლებიან, საქართველოსათვის არა სასარგებლო 
ხელშეკრულებებს, რაც უზრუნველყოფს ამ კორპორაციების­
ათვის მონოპოლიურ მოგებას , მაშინ როდესაც მოსახლეობ­
ის ინტერესები მომხმარებლების უფლებების დონეზეც არაა 
დაცული. ასეთი სიტუაციაა ენერგეტიკის სფეროში, სადაც 
სახელმწიფო მონოპოლიის დაშლისა და კონკურენციის გან­
ვითარების რეფორმა დასრულდა კერძო კომპანიების  მონო­
პოლიზმით. ნეოკოლონიალიზმის სახეს იღებს პრივატიზების 
დროს ობიექტებისა და აქტივების სხვა ქვეყნების სახელმწი­
ფო კომპანიებზე გადაცემის შემდეგ წარმოშობილი ურთიერ­
თობები. დასავლეთის მეგობარი ქვეყნების მთავრობები ხაზს 
უსვამენ, რომ ინვესტიცია ხორციელდება ხალხისთვის და არა 
ელიტისთვის. შერჩევა უნდა მიმდინარეობდეს ისე, რომ ინ­
ვესტორის ინტერესები შეესაბამებოდეს ქვეყნის ინტერესებს. 
განსაკუთრებით რთული მდგომარეობაა ისტორიულად „კო­
ლონიურ” სამთო მოპოვებით სფეროში. რესურსების გატანა, 
თანაც მუშა-ხელის შრომის ანაზღაურების უმდაბლესი დონისა 
და ჩამორჩენილი ტექნოლოგიების გამოყენებით, შრომის პი­
რობებისა და ეკოლოგიური უსაფრთხოების ნორმების უხეში 
დარღვევით- მეცხრამეტე საუკუნის  აფრიკული კოლონიური 
სინამდვილის განმეორებაა საქართველოში. ასეთი მაგალითია 
2005 წელს გაყიდული მადნეულის სახელმწიფო საწარმოები, 
რომელთა საქმიანობა შეიძლებოდა გაგრძელებულიყო სახელ­
მწიფო საწარმოების სახით, ან მომხდარიყო ტრანსნაციონალ­
ური ცნობილი ინვესტორის შემოყვანა, ისე როგორც ეს განა­
ხორციელა თუნდაც მეზობელმა აზერბაიჯანმა სტრატეგიული 
რესურსების მოპოვების სფეროში. წარმოდგენისათვის შეიძ­
ლება დავასახელოთ ასეთი ინვესტორის მაგალითად , საქარ­
თველოში მოღვაწეობით  ცნობილი „ბრიტიშ პეტროლიუმი”. 
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[4,გვ.161].  გამოდინარე აქედან, ჩვენ გვჭირდება არა უუფლე­
ბო მოსამსახურე, არამედ ისეთი ადგილობრივი მოსახლეობა, 
რომელიც იქნება პარტნიორი, გარკვეული გაგებით მეწილე-
მესაკუთრეც.ამის რეზერვები საქართველოში გამოიძებნება, 
თუკი ხელსყრელ პირობებს შევუქმნით ემიგრანტ ბიზნესმენ 
ქართველებს სამშობლოში დასაბრუნებლად.მათ იმ ქვეყანა­
ში, სადაც ბინესი აქვთ აწყობილი, “...ადვილად შეუძლიათ გან­
საზღვრონ რა პროდუქციაზეა იქ მეტი მოთხოვნილება. აქედ­
ან გამომდინარე, ბევრი მათგანი აქცენტს გააკეთებს სოფლის 
მეურნეობის საექსპორტო პროდუქციაზე, გადამამუშავებელ 
ქარხნებზე და ა.შ. ზოგიერთებს სხვა სფეროში აქვს გამოცდი­
ლება, თუნდაც მოძებნოს გასაღების ბაზარი, ეს ხომ უმნიშვნე­
ლოვანესი საკითხია”[3,გვ.48.].

 ინვესტორები არ უნდა იწვევდეს დამზადებული პროდუქ­
ციის (მომსახურების) გაძვირებას, რასაც სამწუხაროდ, სა­
ქართველოს პრაქტიკაში ხშირად აქვს ადგილი. მაგ. კომპანია 
,,ეი-ეს თელასის” მოღვაწეობა საქართველოს მძიმე ტვირთად 
დააწვა. იგი ზოგჯერ ცვლის ელექტროენერგიის საფასურს იმ 
მოტივით, რომ მის მიერ ვალდებულებად აღებულ საქმიანობას 
ესაჭიროება დამატებითი ინვესტიციები. ჯერ ერთი, კომპანია 
კი არ აწარმოებს ელექტროენერგიას, არამედ მხოლოდ სხვის 
მიერ გამოშვებული ენერგიის დისტრიბუციას ახორციელებს, 
რომელსაც დამატებითი ინვესტიციები, წესით, არ უნდა სჭირ­
დებოდეს ასე ყოველწლიურად და მეორე, თუკი ასეთი ინვეს­
ტიციები სჭირდება, მაშინ ხელმეორედ უნდა ფორმდებოდეს 
ხელშეკრულებები დამატებითი ინვესტიციების შესახებ და ის 
არ უნდა სრულდებოდეს მოსახლეობის ხარჯზე. გამოდის, რომ 
უცხოურმა ინვესტორმა ისარგებლა საკანონმდებლო ბაზის 
არასრულყოფილებით, მენეჯმენტის დაბალი დონით და შესამ­
ჩნევი ზიანი მიაყენა რეციპიენტ ქვეყანასაც და მოსახლეობას­
აც.

ამრიგად, ,,ეი-ეს-თელასის” მაგალითიც კი საკმარისია იმ­
ისათვის, რომ კატეგორიულად იქნას დაცული ინვესტორების, 
რეციპიენტისა და საზოგადოების ინტერესები. წინააღმდეგ 
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შემთხვევაში ვერ მოიგებს ვერც ინვესტორი, რეციპიენტი ქვე­
ყანა და საზოგადოება. შესაბამისად, ასეთი ინტერესების გა­
უთვალისწინებლად წარმართული უცხოური თუ ადგილობრივი 
ინვესტიცია ვერ ჩაითვლება დადებით მოვლენად, განვითარე­
ბისა და ეკონომიკური ზრდის წყაროდ.

აზიის ინდუსტრიულ ქვეყნებში, სადაც მოხდა ეგრეთწოდე­
ბული ,,ეკონომიკური სასწაული”, სახელმწიფო, საჭიროების 
შემთხვევაში, ინვესტიციის მონაწილე მხარეთა ინტერესების 
დასაბალანსებლად, აქტიურად ერეოდა ეკონომიკურ პროცე­
სებში. ყოველივე ამის გამო შესაძლებელი გახდა უცხო კაპიტა­
ლის ჩაყენება რეციპიენტი ქვეყნის სამსახურში და მინუმამდე 
იქნა დაყვანილი უარყოფითი შედეგები. ისეთი ქვეყნები, რო­
გორიცაა ტაივანი, ჰონკონგი, სინგაპური და სხვ. რეფორმის 
სასტარტო მდგომარეობაში წარმოადგენდნენ სოფლის ტიპის 
დასახლებებს. იქ არ არსებობდა არც ინფრასტრუქტურა, არც 
კვალიფიციური მუშახელი, არც მეწარმეობის უნარის მქონე 
პირები, არც საწარმოო ბაზა. ასეთ ვითარებაში პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციები გახდა მათი ეკონომიკური აღმავლო­
ბის ერთადერთი პირობა.

განსხვავებით აღნიშნული ქვეყნებისაგან, სადაც მოხდა 
ეკონომიკური სასწაული, საქართველო გაცილებით უკეთეს 
სასტარტო მდგომარეობაშია. გაგვაჩნია ინფრასტრუქტურაც, 
საწარმოთა ბაზაც, კვალიფიციური მუშახელი და მეწარმეები, 
რაც ზოგიერთ განვითარებად ქვეყანაში იშვიათია. გამომდინა­
რე აქედან შეიძლება ვივარაუდოთ, რომ ზემოაღნიშნულ ქვეყ­
ნებთან შედარებით არ გვჭირდება იმდენი უცხო კაპიტალი. 
კიდევ უფრო ნაკლებად დაგვჭირდება უცხოელი სპეციალის­
ტები, ბიზნესმენები. შესაბამისად, უნდა გაითვალოს საინვეს­
ტიციო სტრატეგიაც, კერძოდ, უცხოური ინვესტიციების და 
უცხოელი ინვესტორების ლოდინის პასიური სტრატეგია უნდა 
შეიცვალოს აქტიური საკუთარი რესურსების ამოქმედების, 
ეროვნული რეზერვების მაქსიმალურად მობილიზაციის სტრა­
ტეგიით. თუკი მოხერხდა, კარგი იქნება უცხოური საკრედიტო 
რესურსების მეშვეობით დავასაქმოთ ადგილობრივი მეწარმე­
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ები, წავახალისოთ საკუთარი ინვესტიციები, ავამაღლოთ მო­
სახლეობის დანაზოგების წილი საინვესტიციო საქმიანობაში 
(რაც დღესდღეობით უმნიშვნელოა, მითუმეტეს ბოლო პერი­
ოდში ლარის გაუფასურებისას). ამ მხრივ ადგილობრივი წარ­
მოების განვითარების თვალსაზრისით დიდი რეზერვებია მაგა­
ლითად, ფარმაცევტული ბიზნესის სფეროში. საქართველოში, 
ჩვენი აზრით, ფარმაციის დარგში არსებობს იმდენი ადგილობ­
რივი რესურსები, საკუთარი მდიდარი სანედლეულო ბაზა, რომ 
მოხდეს უპირველესად სამამულო ფარმაცევტული ბიზნესის 
აღორძინება, რასაკვირველია, როგორც ინვესტორების, ისე 
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Resume

Overcoming an investment crisis, and, consequently, increasing the 
volume of foreign investments is impossible without the recovery and 
activation of the domestic investment activity. Therefore, we need to 
deal with the problems not just of foreign investors (to create a desired 
investment environment at the regional and company’s level), but also 
of a recipient country, (the readiness of Georgian companies to accept 
foreign capital and its effective usage; Provision of  the country’s eco-
nomic security and correspondingly a reduction of risks). At the same 
time while solving  these problems, it is necessary to  coincide, balance 
the  interests of  investors, the recipient, and, most importantly, of the 
society.  Furthermore, we should develop such kind of methods that will 
be acceptable not only for both foreign and domestic investors, but also 
for the local residents. For the activation of investment activities, inves-
tors (both foreign and local) should be given the benefit of customs, 
generally taxes, if they will make investments in: the prioritary fields 
of the recipient country (for example in fixed capital); Material wealth 
and social welfare producing priority areas ; in the depressed backward 
regions, etc.

Key words: Foreign Investment, Local Investment, Investment for 
investors or the “Elite”, Coincidence of  interests of the investor, recipi-
ent and society.
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adamianuri gonis evoluciuri ganviTarebis
socialur-ekonomikuri gza

 	  				     eTer TakalanZe
 ekonomikis akademiuri doqtori

sakvanZo terminebi: goni; adamianis (eri, kacobrioba) 
sazogadoebrivi TviTSegnebis done;. sazogadoebriv-ekon
omikuri formacia; qristianuli welTaRricxvis 2 aTaswle
uli; adamiani (eri, kacobrioba); dedamiwa.

 
erovnul-demokratiuli politikur-ekonomikuri mow

yoba qveynis istoriul-geografiul sazRvrebSi, Cveni 
kvlevis mixedviT1, konkretuli socialuri moTxovnaa 
yoveli eris mimarT. anu, damdeg 2,0 aTaswleulSi saqarT-
velos saxelmwifoebrioba Cveni qveynis istoriul fizi-
kur-geografiul sazRvrebSi rom unda aRsdges, qarTulma 
saxelmwifom, saqarTvelos Tormeti istoriuli regioni 
unda moicvas. saxelmwifoebriobisa Tu, misi TviTganviTa-
rebisunarianobis mudmivad SenarCunebisaTvis socialu-
rad gansazRvruli, damdegi 2,0 aTaswliani vada unda day-
vaniliqnas saukuneebze da, amasTan, Tavad saukuneSic, 
- winaswar gansazRvrul erTeulebze; - unda gadanawildes 
qveynis regionaluri TviTganviTarebis saqmianoba siste-
murad drois dinebasTan, qveynis mTels teritoriaze, da, 
yovel regionSi am vadis dacvis uzrunvelyofis mizniT. 
anu, am vadis dacvis regionuli TviTganviTarebis saqmiano-
basTan sistemurad organizacia-marTvis politikur-eko-
nomikuri funqcia unda dayvaniliqnes, erTis mxriv, drois 
mimdinareobisa da, meoris mxriv, qveynis TviTganviTarebis 

1	  ix.: avtoriseuli mokvleva aRniSnul problemaze Cvens Ju-
rnalSi 2000-2012 wlebSi. amjerad avtori gvTavazobs winamdebare 
mokvlevas da Cvens JurnalSi am statias vaqveynebT misi - daJinebuli 
moiTxovniT, stilis dacviT.
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saqmianobaTa sistemuri aRricxva-angariSgebis organize-
bis bazaze, xuTwlian (e.i. saxelisuflo-saarCevno peri-
odulobiT) perspeqtiul gegmebze; sxva sityvebiT, yoveli 
mocemuli saxelisuflo saarCevno periodi, aris ra xseneb-
uli, 2,0 aTaswliani vadis Sesrulebis sistemuri aRricxva-
Sefasebis sagani, aris sapasuxismgeblo - sagamocdo vada, 
xelisuflebaSi arCeuli pirovnebebis erovnuli TviTSeg-
nebis donis SefasebisaTvis; igi aris erovnul-sakacobrio 
socialuri funqcia-daniSnulebis aRsrulebisa da, maSa-
sadame, erovnul-sakacobrio interesebis dacvis Tval-
sazrisiT, samarTliani SefasebisaTvis; amasTan, pirovnebis 
amgvari funqcia-daniSnulebis aRsruleba qveynis saxelm-
wifoebriv sistemaSi adamianis erovnuli uflebebis mis 
erovnul-sazogadoebriv movaleobebTan balansirebis 
principiT, erovnuli energiis dadebiTi Zalis prioritet-
uli zrdis saxelmwifoebrivad dacvas gulisxmobs.

axal eraSi (merwyuli), Cvens planetaze, urTierTTan 
mimdebare qveynebSi TanmimdevrulobiT droSi ganesaz-
RvrebaT kanonzomiereba - „lazares“ mixedviT, politi-
kur-ekonomikuri urTierTobebis organizaciis axleburi 
pirobebi . aq, yovel mocemul saxelisuflo-saarCevno pe-
riodSi erovnuli misiis aRsrulebis poziciidan aRricxva 
- Sefasebis ZiriTadi obieqti unda iyos qveynis regionebis 
mixedviT TviTganviTarebis socialuri Sedegi - erovnuli 
energiis dadebiTi saldo. amgvari Sedegi, romelic, erTis 
mxriv, drois msvlelobis, e.i. dedamiwis brunvis, ritmisa 
da, meores mxriv, xsenebuli xuTwliani gegmis mixedviT 
gansazRvruli erovnuli energiis warmoeba-ganviTarebis 
saqmianobis mimdinareobas Soris Sesabamisobas gulisx-
mobs, amgvari Sesabamisobis saxelmwifoebrivad dacvis 
Tanmimdevrulobisa da uwyvetobis, amasTan, xelisufalTa 
individualuri pasuxismgeblobis sisxlis samarTlebrivi 
gziT organizebas moicavs; rame Tu, rogorc es Cvenma kvl-
evam adre dagvanaxa, regionTaSorisi socialuri pirobebis 
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cvalebadoba, swored dedamiwis moZraobis ritmis Sesabam-
isia da amas, sxva astro-fizikuri sxeulebis dedamiwasTan 
mimarTebis rigiTobis Sesabamisad, am mimarTebis ZalTa 
Tanafardoba gansazRvravs.

Cven vsaubrobT qveynis ekonomikur urTierTobebSi 
drois normirebisa da xarjvis saqmianobaTa sistemuri aR-
ricxvis politikur-ekonomikuri organizaciis aucile-
blobaze; - imaze, rom axal 2,0 aTaswleulSi erovnul-
demokratiul politikur-ekonomikur TeoriaSi unda 
gamoikveTos xsenebuli, sistemuri aRricxvis saqmianoba; 
- unda Seiqmnas am bazaze, adamianis sazogadoebrivi Sro-
mis Sedegis (erovnuli socialur-ekonomikuri produqti 
- erovnuli socialuri energiis dadebiTi Zalis maxasi-
aTebeli) maCveneblis (zemoxsenebuli saldo), mixedviT Se-
fasebisa da waxalisebis SesaZlebloba. 

 aramaterialisturi faseulobis - erovnuli socialuri 
energiis moZraoba-ganviTareba, rac unda daiwyos Sesabami-
si ideologiis - aramaterialisturi sazogadoebrivi poli-
tikur-ekonomikuri Teoriis - SemoqmedebiT saqarTveloSi, 
dedamiwaze am ukanasknelis adgilmdebareobisa gamo, cxa-
dia, qveynis TviTganviTarebis praqtikuli saqmianobis, 
swored, am Teoriaze agebas gulisxmobs.

cxadia, zemoxsenebuli obieqturi (astro-fizikuri) 
gansazRvruloba niSnavs imas, rom dRevandeli saqarTvelos 
sazogadoebriv politikur-ekonomikur urTierTobebSi 
ukve unda uaryofiliqnas kapitalisturi politikur-eko-
nomikuri Teoria, romelic qveynis politikur-ekonomikur 
sistemaSi dominirebs, metadre, „ekonomiksis“ saxelwodeb-
iT [ 3; 4 da sxva].

qarTul ekonomikur literaturaSi kritikuli 
damokidebuleba kapitalisturi politikur-ekonomikuri 
Teoriebis mimarT, Cveni mkiTxvelisaTvis, gasuli saukunis 
90- ani wlebidan ukve cnobilia; konkretulad „ekonomik-
sTan“ mimarTebaSi ki, kritikuli damokidebuleba da misi 
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arsebiTi xasiaTis naklovanebebis gamoaSkaraveba ekonomi-
kur literaturaSi, qarTveli avtoris mier, 2008 wels ganx-
orcielda.

politikur-ekonomikuri specializaciis profesorma, 
ekonomikuri mecnierebis doqtorma giorgi WinWaraul-
ma, gamoikvlia ra mravalricxovani mecnier-mkvlevarebis 
mosazrebebi „ekonomiksis“ Seswavlis saganTan dakavSire-
biT, warmoaCina am saxelmZRvanelo wignis Seswavlis sagan-
Tan mimarTebiT, xsenebil mecnier-mkvlevarTa umravle-
sobis azri; man gamoikvlia is, rom: ««экономикс» исследует 
вопросы рационального использования редких или ограниченных 
производственных ресурсов для произвоства различных товаров 
и распределения их с целях максимального удовлетворения 
потребностей челавека“ [5.85].

aRniSnul wignSi profesorma giorgi WinWaraulma 
ekonomikuri mecnieruli poziciidan daasabuTa Tavisi 
daskvnebi imaze, rom „ekonomiksi“, rogorc ekonomikuri 
Teoria, gverds uvlis politikur-ekonomikuri da social-
ur-ekonomikuri xasiaTis, sam ZiriTad moTxovnas : 

1) am TeoriaSi ar aris asaxuli zogadi kanonzomierebis 
moTxovnebi, sawarmoo resursebis warmoeba- ganviTarebis 
organizaciis saqmeSi, romlebic qveyanaSi politikur-eko-
nomikurma sistemam unda daicvas;

 2) es Teoria, ar cnobs ra ekonomikur urTierTobebs, 
rogorc sawarmoo pirobebis ganmsazRvrels, ignorire-
buls xdis im fizikur realobas, rom dedamiwaze adami-
ani aris ZiriTadi sawarmoo Zala da, rom, Tavad adamiani 
aris upirvelesi resursi Cvens planetaze sawarmoo piro-
bebis Semoqmedebis saqmeSi. profesori wers: «Вследствые 
недостаточного изучения экомическых отношения осложняется 
проявление их потенциала, в резултате чего, в практике 
возрастают трансакционерные затраты, создаются проблеми в 
сфере регулирования внешних ефектов и в целом нерационально 
исползуетсия ресурси производст“ [5.87].
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3) profesori g. WinWaraulis ganmartebiT, sawarmoo 
urTierTobebi, rogorc politikuri ekonomikis Seswav-
lis sagani, moicavs am urTierTobebSi nivTieri resursebis 
gadanawilebis process, romelSiac mTavaria samuSao Za-
lis (sulier-materialuri arsi!) gadanawileba; - swored es 
ukanaskneli aris is mTavari socialuri moTxovna, romelic 
„ekonomiksSi“ aris ignorirebuli da, rasac ar urigdeba 
prof. g, WinWarauli; igi xazs usvams imas, rom samuSao Za-
lis gadanawileba, romelic yalibdeba individebs Soris, 
individebsa da koleqtivebs Soris da, a.S., xSirad gamo-
dis, rogorc am Zalis gadanawilebis urTierTobebi; - rom 
es urTierTobebi ibadeba ara mxolod im cvlilebebidan 
gamomdinare, romlebic xdeba warmoebaSi, aramed, Tavad ada-
mianis mxridan Sromaze moTxovnilebis mixedviT; mecnieri 
wers: «...в ней (samuSao Zala, e.T.) проявляется действия закона 
перемени труда, выражфющею экономического отношения между 
обществом, предпрятями и носителями способностей человека к 
труду и степени удовлетвореня его потребностией в труде» [6,60].

anu, qveyanaSi Tu qveynebs Soris samuSao Zalis gadan-
awilebis saqmis saxelmwifoebriv saqmianobaSi ignorireba, 
rac am ekonomikuri Teoriis Sesabamisad, saxelmwifoebrivi 
demokratiuli reformebis saxelwodebiT, erovnul sax-
elmwifoebSi ganxorcieldeba da, rac, TavisTavad, adamian-
ebis mxridan mudmivi sacxovrebeli adgilis SenarCunebis 
socialur moTxovnasa da, maSasadame, eris TviTganviTa-
rebis saarsebo daniSnulebis aRsrulebas upirispirdeba, 
aris saxelmwifos mxridan am mTavari sawarmoo Zalis - ada-
mianis (eri, kacobrioba) – TviTganviTarebis organizacia-
marTvis funqciaze uaris Tqma, - misi TviTganadgurebis 
winapiroba; amgvari ekonomikuri Teoria, gverds uvlis ra 
adgilobrivi sazogadoebrivobis (mosaxleobis umravleso-
ba!) socialuri uflebebis dacvis obieqtur aucileblobas, 
ganapirobebs socialuri da sazogadoebrivi mecnierebis, 
zogadad, mecnierebis ignorirebasa da mis ukuganviTarebas; 
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anu, kapitalisturi Teoria udevs safuZvlad dReisaTvis 
formirebad disbalanss, Cveni qveynis, sxva qveynebisa Tu, 
mTlianad dedamiwis, rogorc, socialur-ekonomikuri sx-
eulebis, ganviTareba-SenarCunebis saqmianobaSi. 

profesori g. WinWaraulis zemoxsenebul wignSi aRi-
arebulia is, rom „ekonomiksi“ aris sazogadoebrivi urT-
ierTobebis (ekonomikuri movlena), Semecnebis Teoria am 
urTierTobebis funqcionirebis aspeqtSi; anu, gamomdin-
are zemonaTqvamidan, Cven SeiZleba davaskvnaT is, rom „eko-
nomiksi“, Tavisi saarsebo daniSnulebiT, aris kapitalis-
turi sazogadoebrivi ekonomikuri Teoriis praqtikulad 
(e,i, funqcionirebis aspeqtSi), gamocdis sagani; misi mizania 
amgvari gamocdis safuZvelze saxelmwifoebrivobis agebis 
macdunebeli, kapitalisturi nebis (zraxva) ganxorcieleba; 
es aris cru, ufro zustad, socialuri da sazogadoebrivi 
mecnierebis ignorirebisa da, adamianebis nebaze Zalado-
brivi zemoqmedebis gziT, e.i. kapitalistebis mier qveyanaSi 
arCevnebis gayalbebis mizniT gaRebuli fulis fasad, mo-
saxleobis erovnul-demokratiuli uflebebis mitacebis, 
- am veragi zraxvis realizebis - mcdeloba. 

kapitalisturi Teoriis sicrue gamoixateba SemdegSi:
a) saxelmwifos organizaciuli safuZvelia socialuri 

kanonzomierebis moTxovnebi, romlebic astro-fiziku-
radaa gansazRvruli eris, rogorc sulier-materialuri, 
TviTganviTarebadi sxeuli-subieqtis, mimarT; anu, misTvis 
politikur-ekonomikuri organizacia-marTvis, e.i. aR-
ricxvis, ZiriTad obieqts warmoadgens erovnuli sazoga-
doebrioba - ojaxi, gvari, tomi, eri; es sazogadoebrioba, 
TavisTavad, TiToeul am doneze da, saboloo jamSi, erSi, 
umravlesobis nebis sisxlis samarTlis anu memkvidreobi-
Tobis wesiT damcveli adamianebis erTobebia; maSasadame, 
saxelmwifoebrivi organizacia-marTvis ZiriTadi obieqti 
ar SeiZleba iyos kapitalisturi sazogadoeba, romelic, 
TviTSenarCunebisaTvis, orientirebulia ra, upirvele-



37

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

sad, pirovnebis sakuTar kerZo mflobelobaSi kapitalis 
dagrovebaze, ignorirebuls xdis saero Tu sakacobrio 
ekonomikur urTierTobebSi adamianis socialuri warmo-
mavlobis – zogadad adamianis mxridan memkvidreobiTobis, 
e.i. qveyanaSi sisxlis samarTlis dacvis anu adamianTaSoris 
urTierTobebSi sisxliT naTesaobisa Tu, regionuli so-
cialur-ekonomikuri erTianobis prioritetulad dacvis, 
xolo am niadagze, Cveni planetis socialur- ekonomikuri 
balansirebis moTxovnebs.

 adamiani, warmomavlobiT atarebs sisxlSi (geni) regio-
nuli sociumisaTvis damaxasiaTebel Taviseburebebs; amas-
Tan, arsebiTia is, rom am Taviseburebebs, upirvelesad. ad-
gilobrivi wylisa da xmeleTis minarevebis Taviseburebebi 
ganapirobeben. e,i, qveyanaSi erovnuli sisxlis warmoebis 
socialuri bunebis an/da, ase vTqvaT, sisxliT naTesaobiTa 
da qveynis sazRvrebiT Sekruli adamianebis erTobis - eris 
Sidasaxelmwifoebrivi TviTSemoqmedebaa uaryofili kapi-
talistur TeoriaSi.

socialuri bunebis (kanonzomiereba) uaryofa, razedac 
zemoT vsaubrobT, Tavisi arsiT, saxelmwifos mxridan sa-
zogadoebrivi funqciis Sesrulebaze uaris Tqmaa. aqedan 
gamomdinare, kapitalistur ideologiaze saxelmwifoeb-
rivi sistemis ageba, rogorc es zemoT davinaxeT, cbierebaa, 
- gonis ukeTurad gamoyenebis mcdelobaa; igi orientebu-
lia imaze, rom erma, erebma dakargon tradiciuli erovnu-
li TviTganviTarebisunarianoba da, am niadagze, moiSalos 
qveyana, rogorc dedamiwis socialur-ekonomikuri erTeu-
li; gauqmdes mikro-samyaro, romelic eris istoriuli samk-
vidroa da, romelic, Tavisi bunebiT, swored, eris TviT-
ganviTarebisaTvis aris astro-fizikurad gansazRvruli; 
amgvari, zogadsakacobrio borotebis ganzrxvis „axlo“ 
mizani ki, romelic, metadre, monopolisturi Jinis saxiT, 
mZlavrobs mosaxleobis mcire nawilis warmomadgenebis 
fsiqikaSi, aris Tanamedrove msoflio kapitalistur- sazo-
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gadoebriobrivi urTierTobebis arseboba-funqcionirebis 
SenarCuneba, rasac, am ganazraxis mixedviT, unda mohyves 
erovnuli bunebrivi simdidris (astro-fizikuri gansazRv-
rulobis!) kapitalistur-monopolistur sakuTrebaSi 
moqceva; es, „axlo“ mizani, TavisTavad, kacis (mamakaci, de-
dakaci) adamianurobis (siyvaruli, memkvidreobiToba, mo-
rali anu keTilgoniereba, igive, asto-fizikuri samyaros 
TviTSemoqmedebaSi Tanamonawileoba!), simaRlidan dacemaa. 
es ukanaskneli dedamiwaze moaqvs adamianis azrovnebis ka-
pitalisturi ganviTarebis, e.i. ojaxuri bednierebis sana-
cvlod, piradisa Tu STamomavlebis azrovnebis nivTier 
simdidreze orientirebuli politikur-ekonomikuri sis-
temis arCevans, - moaqvs uflis (rwmenis, moralisa da sa-
myaros Semoqmedi) Zalis fulis ZalaSi gacvlis arCevans. es 
ki, TavisTavad, kacis suliri simdablis gamomxatveli qme-
debaa, misi TviTganadgurebis winapirobaa.

irkveva is, rom kapitalisturi sazogadoebriv-ekonomi-
kuri Teoria (xsenebuli orientireba) aris, arc meti, arc 
naklebi, mizanmimarTuli, socialuri kanonzomierebiT- 
“lazare“ gapirobebuli gamocda adamianebTan mimarTebaSi. 
igi, am axali 2,0 aTaswleulis dasawyisSi emsaxureba ada-
mianis sazogadoebrivi TviTSegnebis ganviTarebis Tval-
sazrisiT, mocemul qveyanaSi miRweuli donis warmoCineba-
Sefaebis saqmes. anu, am gamocdam adamianis (eri, kacobrioba) 
mimarT, axali 2,0 aTaswleulis damdegs unda fizikur qme-
debebSi gamoavlinos qveyanaSi adamianebis sulieri Zala; 
gamoavlinon adamianebma urTierTTan mimarTebebis sazo-
gadoebriv wesebze dayrdnobiT, sulieri simtkice rwmune-
bul religiur aRmsareblobasTan, - gamoavlinon gonivru-
li damokidebulebebi erovnul tradiciebbsa da erovnul 
cnobierebasTan, ojaxur siyvarulTan, mimarTebaSi; - gamo-
aSkaravdes adamianis sulieri sijansaRe, - misi sazogadoeb-
rivi TviTSegnebis realuri done. 

 b) „ekonomiksi“, rogorc Teoria, uarhyofs im soci-
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alur realobas (kanonzomieri moTxovna), rom adamianis 
(eri kacobrioba) qmedebas misive azrovneba (idea, ideolo-
gia) uswrebs. es bunebrivi realoba, cxadia ar gamoricxavs 
im azrs, rom praqtikuli saqmianoba qmnis safuZvels Teo-
riuli kvlevis ganviTarebisaTvis. magram, rac arsebiTia, 
qmedeba, e. i. adamianuri (igive, sazogadoebrivi), saqmianoba 
procesia, romelic gulisxmobs yovel konkretul moment-
Si, konkretuli adamianis an/da konkretuli sazogadoebis 
(fizikuri sxeuli), moZraobas, - mis arsebobas konkretuli, 
erTiani droisa da sivrcis pirobebSi. anu, konkretuli su-
bieqtis saqmianoba uSualod ar moicavs da, Sesabamisad, ig-
norirebuls xdis sxva, msgavsi subieqtebisaTvis amgvarive 
saqmianobaTa SesrulebisaTvis aseTive erTiani pirobebis 
dacvas; - igi (procesi) ar moicavs, vTqvaT, eris, erebis, ka-
cobriobis - am socialuri erTeulebis , an kidev, - astro-
fizikur sivrceSi dedamiwis TviTmyofadobis mudmivad 
SenarCunebis uzrunvelyofis saerTo- erovnul Tu, saer-
To-sakacobrio pirobebs.

 ase, rom bunebis im zogadi da uzogadesi [7, 84], (mag. 
:droisa da sivrcis erTianobis, sxeulis vardnis, mizidu-
leba-ganzidulebis da sx.) kanonebis sazogadoebrivi ur-
TierTobebis politikur-ekonomikur TeoriaSi ignorireba 
da, amgvari Teoriis swavleba qveynis umaRles saswableb-
lebSi, arsobrivad. qveyanaSi adaianis mier adamianis ganad-
gurebis mimarTulebis arCevania. 

 b) cru - sazogadoebrivi anu kapitalistur-sazogadoeb-
rivi ideologiiT „gamarTlebuli“ cdunebaa - eris motyue-
baa is realoba, rom mSobliuri, ojaxuri siyvarulis - pat-
riotuli suliskveTebis anu keTilgonivrulad moazrovne 
adamianebis qveyanaSi, kapitalisturi ideologia sazoga-
doebrivi ideologiis saxeliTaa dakanonebuli.

astro-fizikuri gansazRvrulobiT, materialisturi 
sazogadoebriv-ekonomikuri formaciis niadagze moeTxo-
va adamians (eri, kacobrioba) gasuli 2,0 aTaswleulis man-
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Zilze (vadaSi) TviTSemecneba. anu am, gasul, periodSi man 
Tavisi garemomcvelidan, mxolod materialuri (nivTieri) 
garemo-sivrcis Semecneba-aTviseba ganaxorciela; magram, 
rac realobaa, misi garemomcvelia, aseve, aramaterialuri, 
uxilavi sulieri sasicocxlo energia, ganTavsebuli mis 
garSemo „cariel“ sivrceSi, - „ciuri“ Tu adamianuri war-
momavlobis goniereba anu sikeTe da saamuroba, rogorc 
mocemuloba; es ukanaskneli, romelic, aseve da, metadrec, 
sasicocxlo daniSnulebis faseulobaa ara mxolod am konk-
retuli erisaTvis da, romelic, Sesabamisad, aris poli-
tikur-ekonomikuri dacvis obieqti mTlianad dedamiwaze 
socialuri garemos SenarCunebis TvalsazrisiT, aRmoCn-
da, rom igive kanonzomieri gansazRvrulobiT aris dacvis 
obieqti ukve damdegi, axali 2,0 aTaswleilis adamianisaTvis 
(eri, kacobrioba); amasTan, axali drois am socialuri moT-
xovnis aRsruleba, kerZod, aramaterialisturi erovnul-
demokratiuli politikur-ekonomikuri Teoriis SemuS-
aveba moiTxoveba, pirvel rigSi, qarTuli saxelmwifosagan; 
es ukanaskneli moTxovna, romelsac dedamiwaze, kavkasiis 
wyalgamyofze saqarTvelos fizikur-geografiuli mdeba-
reoba ganapirobebs, Tavis mxriv, gulisxmobs mocemuli 2,0 
aTaswleulebis gasayarze saqarTvelo- saxelmwifos ar-
sebobas, da, amasTan, - qarTveli eris TviTganviTarebisu-
narianobis fizikuri formiT dadasturebas (iuridiuli 
dasabuTeba); anu, amgvari unaris gamovlineba, rac qarTu-
li saxelmwifoebrivobis axali etapobrivi periodiT ga-
xangrZlivebis gardauvali pirobaa, cxadia, SeuTavsebelia 
kapitalistur politikasTan, romelic erovnuli poli-
tikur-ekonomikuri mecnieruli azrovnebis ignorirebaze 
xelisuflebis nebarTviTa da xelisSewyobiT aris Tavs-
moxveuli qveynis mosaxleobaze; - Tavsmoxveulia SeparviT, 
saxelmwifoebriobis moSlis mizani cru saxelwodebiT - 
„saxelmwifoebrivi reforma“. es politika, sarTaSorisod 
wodebuli, kapitalisturi sazogadoebrivi organizaciuli 
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warmonaqmnebis mier aris qveyanaSi inicirebuli imisaTvis, 
rom am qveyanaSi saxelmwifoebrivi xelisuflebis mosyid-
va-gamoyenebisa (dasaqmeba) gziT da faruli anu siyalbis, 
sicruisa Tu sxva eSmakobebze, amasTan, SerCeviT samarT-
lianobaze dayrdnobiT, qveyanaSi SenarCunebuliqnas kapi-
talisturi sistema - uari eTqvas saxelmwifos erovnulo-
bas. 

zemoxsenebuli mizani, rogorc realurad arsebuli mi-
zezi - faqti, saqarTvelos saxelmwifo xelisuflebis mier 
Tavisi xalxisaTvis, Tundac mxolod, 2014 wlis 16 noembers 
mowveuli, sagangebo, sruliad saqarTvelos erovnuli yri-
lobis gadawyvetilebebis - politikur-ekonomikuri siste-
mis Secvlis Sesaxeb - damalvisa (masmedaSi argaSveba), aaSka-
ravebs am xelisuflebis mier arCeuli politikuri kursis 
sicrues; amgvari mizezis arseboba, TavisTavad amxels ka-
pitalisturi politikur-ekonomikuri sistemis anti-ada-
mianur, anti-erovnul xasiaTs; paralelurad amasTan, igi 
aaSkaravebs moqmedi saxelmwifebrivi xelisuflebis ara-
kompetenturobas an/da - aragulwrfelobas mSobliur er-
Tan mimarTebaSi. 

 qveyanaSi erovnuli uflebebis dacvis principis, e.i. 
sisxliT „daTesili“ maradiuli siyvarulis unaris, ganmt-
kicebis socialuri bunebis (kanonzomiereba-„lazare“), aT-
viseba da am niadagze, damdegi 2,0 aTaswleulis qarTveli 
eris TaobebSi adamianis azrovnebis orientireba evolu-
ciuri ganviTarebis mimarTulebiT, dawyebuli sakuTari 
ojaxidan, mTels eovnul sazogadoebriobaSi, aris am qvey-
nis yoveli macxovreblisa da, upirvelesad, saxelmwifo 
xelisuflibaSi mosuli adamianebis moqalaqeobrivi anu 
demokratiuli movaleoba. rame Tu, adamianis erovnul-
demokratiuli uflebebis saxelmwifoebrivad dacva aris, 
Tavad saxelmwifos TviTSenarCunebis gardauvali piroba; 
magram, am da amgvari sxva socialuri moTxovnebis Sesaxeb 
axal informaciul wyarosTan qveynis konkretoli poli-
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tikuri subieqtis mxridan ziarebisa, xolo amjerad, ukve 
sruliad saqarTvelos erovnuli yrilobis gadawyvetile-
bis arsebobis miuxedavad, samwuxarod, saqarTvelo-saxelm-
wifoSi, bolo sami saarCevno periodis xelisuflebi, erTad 
Sekrulad, uWeren ra mxars kapitalistur ideologias, 
gaurbian xsenebul pasuxismgeblobasac da, amasTan, Tavis-
Tavze aRebul, Tanamdebobriv movaleobasac; isini qveyanaSi 
erovnul-demokratiuli uflebebis dacvis sanacvlod, ar-
Cevans akeTeben, (e.i. sakuTari da momavali Taobebis azrov-
nebas warmarTaven) droebiTi faseulobis (kerZo kapita-
listuri simdidre) zrdaze an/da, ase vTqvaT, - warmarTaven 
politikas adamianis erovnuli uflebebis daTmobis fasad, 
msoflio kapitalistur konkurenciaSi Cveni erTi-ori 
moqalaqisaTvis monawileobis uflebis moZiebisaken; cxa-
dia, xelisuflebam amgvari daTmobis formiT daafiqsira 
mxolod Tavisi (ara erovnuli!) arCevani imaze, rom saqarT-
veloSi saxelmwifoebrioba axal 2,0 aTaswleulSi aRar ga-
xangrZlivdeba anu eris TviTSemecneba-TviTganviTareba 
qveyanaSi dasrulda; magram es sicruea, - aseTi arCevani 
erovnuli sulac ar aris [8,51].

g) Seqmnili miwieri materialuri da socialuri Sedege-
bis moqceva kerZo mesakuTre kapitalistebis mflobeloba-
Si qveynis mosaxleobis socialuri uflebebis „erTi muWa“ 
msoflio monopolistebisa da kerZo mesakuTre kapitalis-
tebis neba-survilze daqvemdebarebas niSnavs; es, rac mTa-
varia, mosaxleobis umravlesobaSi azrovnebis Tavisule-
bis ardacvaa, - azrovnebis keTilgonivruli ganviTarebis 
saxelmwifoebrivi funqcia-daniSnulebis ignorirebaa, - am 
umravlesobis motyuebaa [8, 86-108].

d) astro-fizikuri gansazRvrulobiT, dedamiwaze 
konkretuli eris TviTSemoqmedebisaTvis Seqmnili mikro-
samyaro (xmeleTi, wyali, sociumi) aris qveyana, romelic 
konkretuli teritoriuli sivrcis fizikur-geografiul 
SemosazRvrulobas gulisxmobs da, warmoadgens bunebri-



43

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

vi sawarmoo resursebis erTianobas, mxolod am erTi, eris 
- am qveynis Semoqmedis - saerTo- erovnuli kuTvnilebaa; 
anu, eri, romelic, kanonzomiereba-„lazares“ Semecneba-
gacnobierebis niadagze aiTvisebs da upatronebs qveyanas, 
erovnuli sisxlis memkvidreobiTobis dacvis Tanmimdev-
rulobiTa da ganuwyvetlivad, 2,0 aTaswliani gaxangrZli-
vebis gziT, aris TviTganviTarebisunariani; Sesabamisad, mas 
am qveynis socialur-ekonomikurad balansirebuli ganvi-
Tarebis uwyvetoba moeTxoveba; qveyana, rogorc erovnuli 
gankargvis teritoriuli sivrce, konkretuli erisaTvis 
aris gansazRvruli saarsebod; gansazRvrulia igi konkre-
tuli eris socialuri misiis aRsrulebis, - 2,0 aTaswliani 
periodulobiT gaxangrZlivebis pirobiT; kapitalisturi 
ideologia hqmnis am pirobis arSesrulebis - eris TviT-
ganadgurebis pirobebs.

irkveva is, rom kapitalisturi sazogadoebrivi politi-
kur-ekonomikuri Teoriis - „ekonomiksi“, misi SemkveTebisa 
da avtorebis meSveobiT, idumal mizans asrulebs; -ganaxor-
cielebs socialuri kanonzomierebis-„lazare“ im konkre-
tul moTxovnas, romelsac Sorsgamiznuli, adamianisaTvis 
argamxelili, keTilgonivruli, - adamianis sulSi kriti-
kuli azrovnebis ganviTarebis mizani aqvs. kapitalisturi 
sazogadoebrivi Teoria, romelic adamianis organizmSi az-
rovnebis koncentraciis centrad anu tvinis am funqciis 
ganviTarebis safuZvlad, am axal droSiac, materialistu-
ri (kapitalisturi) ekonomikuri urTierTobebis ganviTa-
rebis mimarTulebas irCevs, cxadia, nebiT Tu uneblied, ma-
lavs (cruobs, ar amJRavnebs) am urTierTobebSi aramiwieri 
Tu miwieri socialuri moTxovnebisa da erovnul-demokra-
tiuli moTxovnilebebis am TeoriaSi ignorirebis faqts. 

aRniSnuli socialur-ekonomikuri garemoeba (faqti), 
rac adamianebis kritikuli azrovnebis aucileblobas hqm-
nis, aaSkaravebs „ekonomiksisa“ da, zogadad, kapitalisturi 
Teoriebis zemoxsenebul, idumal, (ufro sworad, kanonzo-
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mierebiT-„lazare“gapirobebul), keTilgonivrul soci-
alur daniSnulebas. dedamiwaze am idumalebis arcodnis 
pirobebSi, avtorebi am Teorias SeimuSaveben qveyanaSi damk-
vidrebuli sazogadoebrivi urTierTobebis praqtikidan 
gamomdinare da, paralelurad, - uSualod maTs fsiqikaSi 
„zeciuri goniT“ anu aramiwieri uaryofiTi sulieri Zalis - 
eSmakuri anu arakeTili rwmenis Zalis - „karnaxis“ (daufle-
ba), safuZvelze; amgvari mtkice rwmenis Zala, rogorc da-
debiTi aseve, uaryofiTic, msoflio bankis gamokvlevebiT 
[9, 44], obieqturad, e.i. Tavad socialuri knonzomierebiT, 
aris mTels mosaxleobaSi Tanabari raodenobis Semadgen-
lobis umciresobis (10–12 procentis) xvedri; amgvari so-
cialuri buneba hqmnis qveyanaSi erovnuli saxelmwifo xe-
lisuflebis mier media-saSualebebze saerTo erovnuli 
sakuTrebis dakanoneba-dacvis aucileblobas (funqcias); 
rame Tu, socialurad aucilebeli, dadebiTi Tanafar-
doba, e.i. mosaxleobaSi sulier Zalebs Sors dadebiTi ba-
lansis uzrunvelyofa gulisxmobs, swored, mosaxleobis 
didi umravlesobis (88-90 procenti - media-damokidebuli 
mosaxleoba) informirebulobis, e.i. azrovnebis, uflebis 
saxelmwifoebrivad dacvas, - informaciis saSualebebis,( 
- zogadad, warmoebis saSualebebis) - saerTo erovnuli 
daniSnulebiT, (ara mxolod kapitalisturi), momsaxurebis 
saxelmwifoebrivad organizebas. 

pirovnebis sulSi eSmakuri rwmenis Zala vlindeba mis 
fizikur qmedebebSi, - Suris ,egoizmis, pativmoyvareobis, 
ampartavnobis Tvisebebad; adamianis sulier energiaSi da, 
aseve, zogadad, eris, kacobriobis socialur energiaSi, ka-
nonzomiereba-„lazaredan“ gamomdinare axali informaciis 
mixedviT, da aseve, dRevandeli realuri mdgomareobiTac, 
uaryofiTi Zalis xv. wili, (rac, TavisTavad, Cveni eris funq-
cionireba - legitimurobaSia gamoxatuli), 0,5 -ze naklebia; 
amave informaciiT, es koeficienti damdegi 2.0 aTaswleu-
lis bolosTvis, 0,6- mde rom unda amaRldes, swored amiT, 
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ukve aris miniSnebuli axali socialur-ekonomikuri for-
maciis ZirTad mizanze; - imaze rom mTels mosaxleobaSi 
dadebiTi energiis Zalis matarebelTa xv. wilis amaRleba 
50-dan 60 procentamde, e.i. saxelmwifoSi (qveyanaSi) demo-
kratiulobis xarisxis 10-12 (0.6 . 100 : 0,5) procentamde ayva-
na aris mTavari socialuri moTxovna dedamiwasTan (adamia-
ni) mimarTebaSi, - rom am moTxovnis aRsruleba gansazRvravs 
qristianuli welTaaRricxvis 2,0 aTaswlebis gasayarze 
adamianis (eris, kacobriobis) TviTSenarCunebis sakiTxs [2].

mokled, zodiaqos niSnis 12 Tanavarskvlavedis siste-
mebSi TanmimdevrulbiT, Cveni planetis „mogzaurobis“ 
14 aTaswliani xangrZlivoba, kanonzomiereba- „lazares“ 
socialuri moTxovnebidan gamomdinare, gulisxmobs dam-
degsa (merwyuli) da momdevno (Txis rqa) astro-fizizikur 
garemocvaSi adamianuri gonis ganviTarebis 7 etapobrivi 
safexuris (14 : 2 = 7) gavlas. xolo, ganviTarebis am gzaze, 
dRevandel anu merwyulis eras kacobriobas gansazRvru-
li aqvs me-6 etapobrivi safexuris miRweva; es- maSin, roca, 
igive, kanonzomiereba-„lazares“ informaciiT (moTxovne-
bi), da, aseve, realuradac, es gansazRvruloba Tanamedrove 
kacobriobasTan mimarTebaSi, gamoxatulia am maCveneblis 
iseTi niSnuliT (me-5 done), romliTac qveynis mosaxleoba-
Si keTilgonivrulad moazrovneTa zRvruli xvedri wili, 
sul cota, 50 % + 1 kacis raodenobiTaa gansazRvruli. 

rogorc irkveva, kanonzomiereba- „lazareSi“, zemoT 
warmoCinebuli astro- fizikuri socialuri moTxovnebi, 
arsobrivad, aris axali samecniero-sainformacio wyaro-
dan (axali sityva), aRebuli, informaciuli baza, zogadad, 
sabunebismetyvelo da, upirvelesad, sazogadoebrivi mec-
nierebis damdeg 2,0 aTaswleulSi ganviTarebis Tvalsazri-
siT. es moTxovnebi, romlebic safuZvlad udevs qveyanaSi 
erovnul-demokratiuli politikur-ekonomikuri kursis 
arCevanis Sesaxeb, zemoxsenebuli erovnuli yrilobis mier 
miRebul gadawyvetilebebs, moicavs uaxloes xanebSi am 
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yrilobis prezidiumis mier, sagangebo xalxmravali aqciis 
dedaqalaqis „moedanze“ organizebas [9 ] . am sazogadoebriv 
RonisZiebas, romelsac, cxadia, aqvs qarTuli erovnuli po-
litikuri nebis msoflio saerTaSoriso politikur-ekono-
mikur sistemaSi legalizebis mizani, aris kanonzomiereba-
„lazares“ konkretuli socialuri moTxovna, romelsac 
adamianis (eri, kacobrioba) saarsebo misia gansazRvravs: 
xsenebuli legalizeba astro-fizikuri procesia; amomrCe-
velma am aqciaze gamosvliT, rom unda gamoavlinos gulwr-
feloba erovnul sazogadoebriobasTan, mSobel erTan mi-
marTebaSi, qveynis politikur-ekonomikuri interesebis 
prioritetulad dacvaze TanxmobasTan dakavSirebiT, man 
es (gulwrfeloba, simarTle), swored, am aqciaze Tavisi ga-
mocxadebiT unda gamoxatos; anu, am aqciaze mosulma amomr-
Cevelma unda gamoavlinos Tavisi 1) sityvis (SeTanxmeba 
politikuri kursis arCevanis Sesaxeb), 2) saqmisa (xelmowe-
ra siaSi - „gadarCenisaTvis“) da, 3) qmedebis ( aqciaze mosv-
la) erTianoba; man unda daafiqsiros amgvari erTianoba, 
rogorc amosavali (sisxlis samarTlebrivi daniSnulebis 
mqone socialur-ekonomikuri) principi erovnul-saxelm-
wifoebriv saqmianobaSi.

 aRniSnuli, astro-fizikuri socialuri moTxovnis aRs-
rulebis fizikuri procesi, kanonzomiereba-„lazareს“ mi-
xedviT, aseTia: qarTul „moedanze“ zemoxsenebuli princi-
piT Semdgari erTsulovneba erovnuli socialuri energiis 
dadebiTi Zalaa; es sulieri Zala saqarTvelos mimdebare 
„carieli“ sivrcidan mis mimdebare atmosferoSi, merwyu-
liseuli energiis ZalebTan reaqciaSi, swored, socialuri 
energiis qmnadobis kanonzomierebis (dadebiTi Zala er-
Tiandeba dadebiTTan, uaryofiTi - uaryofiTTan) Sesaba-
misad, qarTuli enis-lazare bgerebis meSveobiT, myisierad, 
sinaTlis siCqariT, dedamiwis garemomcveli Tanavarskla-
vedis - merwyulis sivrceSi fiqsirdeba. anu, am astro-fi-
zikuri procesis Sedegad merwyulis Tanavarskvlavedidan 
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dedamiwisagan momarTuli sulieri Zala (e.i. _ ara msoflio 
saerTaSoriso urTierTobebis sistema) gansazRvravs de-
damiwaze eris politikur-ekonomikuri sistemis arCevanis 
legalizebis sakiTxs saerTaSoriso urTierTobebSi; e.i. 
dRes saqarTvelos saxelmwifo xelisufleba, rogorc amas 
demokratiuli principi iTxovs, xels unda uwyobdes zemo-
xsenebuli erovnuli yrilobis prezidiums, Tundac, mosa-
xleobis saTanado informaciiT uzrunvelyofaSi; rame Tu 
uzenaesi - astro-fizikuri socialuri gansazRvruloba 
adamianebma unda aRvasruloT.
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10. ჯორჯაძე აკაკი, მარტივად და უბრალოდ, გაზ. „ძველი - ახ­
ალი სიტყვა” N19 (173) 2015 .
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ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

THE SOCIO-ECONOMIC WAY OF HUMAN 
INTELLIGENCE EVOLUTION

 Eter Takalandze
 PHD Doctor

 Resume

The astra-physical social requirements of continuous enhancement of 
the level of public consciousness on earth, are grounded on the author’s 
research (which are consistently published in the journal “Economics”, 
2000-2012, and are consistent with the Christian-Orthodox religious con-
sciousness, moral principles) of the function of gradual development pat-
terns of intelligence and the general sense of the essence in Astra-physical 
space (pattern “Lazarus”). 

In the previous article, the Christian millennium AD2 is considered as 
the human lifetime, during the fulfillment term of social requirements of 
men (nation-humanity). There is explained the need to upgrade the socio-
economic formation, it’s obtained to advance the thinking direction, this 
means public consciousness, - the need to improve the way to upgrade the 
quality of democratization in society, firstly in Georgia; it’s presented the 
need of change of the material (capitalistic) socio-economic formation 
into non-material one. 

Furthermore, there are explained the determinants of Georgia’s na-
tional-human mission, because of it’s geographical and physical location 
(homeland of language “Lazarus”) in the Caucasus (Watershed mountain-
ous).

Key words: Mind ; The Consciousness level of Public, human (nation, 
humanity); Socio-economic formation; 2nd millennium AD; Human (na-
tion, humanity); The earth.
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riskebis marTva komerciul bankebSi

daviT pitiuriSvili
stu doqtoranti

რეზიუმე
თანამედროვე ეპოქაში საბანკო ოპერაციების ზრდამ პირ­

დაპირ პროპორციულად მოახდინა მასთან დაკავშირებული 
კომპლექსური რისკების მატება. აღნიშნული მდომარეობიდან 
გამომდინარე კომერციულ ბანკებში რისკების მართვის თემა 
ერთ - ერთ აქტუალრ საკითხად გადაიქცა. 

სტატიაში განხილულია საქართველოში არსებული კომერ­
ციული ბანკების მიერ რისკების მარვთის პოლიტიკა. იგი იძ­
ლევა შემდეგ კითხვებზე პასუხებს: რას წარმოადგენს საბანკო 
რისკები და როგორია მათი კლასიფიკაცია? რა არის საბანკო 
რისკების ფუნქციონირების ძრითადი მექანიზმები? როგორია 
კომერციული ბანკების მიერ რისკების მართვის მეთოდოლო­
გია? რა მდგომარეობაა დღესდღეობით საქართველოს კომერ­
ციულ ბანკებში რისკების მართვის პოლიტიკასთან დაკავშირე­
ბით?

სტაატიის მიზანია შეისწავლოს საქართველოში მოქმედ კო­
მერციულ ბანკებში რისკის მართვის კატეგორიები და ჩამოაყ­
ალიბოს რამდენიმე რეკომენდაცია ამ საკითხთან დაკავშირე­
ბით.

კომერციული ბანკების შესწავლის შედეგად დადგინდა, რომ 
ისინი არ ასაჯაროებენ რისკის მართვის კატეგორიების საკუ­
თარ სტრუქტურას. 

საკვანძო სიტყვები: საკრედიტო რისკები, საოპერაციო რის­
კები, საბანკო რისკები.
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შესავალი
საბანკო რისკების მართვის ძირითადი არსია, ბანკების მუშა­

ობის მართვის უზრუნველყოფა მისაღები ლიმიტის ფარგლებ­
ში. მათი გაერთიანება შესაძლებელია შემდეგ სამ კატეგორი­
აში: საკრედიტო რისკები, საბაზრო რისკები და ოპერაციული 
რისკები. საკრედიტო რისკი გულისხმობს გაცემული კრედიტე­
ბის დაუბრუნებლობის რისკს. მას განეკუთვნება „ასევე ბანკის 
კლიენტებისა და კონტრაგენტების მიერ ფინანსური ვალდე­
ბულებების შეუსრულებლობის შედეგად გამოწვეული დანა­
კარგების რისკები”. საბაზრო რისკებს განეკუთვნება საბაზრო 
პროდუქტების ფასის ცვლილებით და/ან მერყეობით გამოწვე­
ული რისკები; საოპერაციო რისკებს განეკუთვენება იმ დანა­
კარგების ალბათობა, რომლებიც არაადეკვატური (როგორც 
შიდა, ასევე - გარე) მოვლენების შედეგად წარმოიქმნება. 

კომერციული ბანკი რისკების მართვას ახორციელებს ეტ­
აპობრივად, სამოქმედო გეგმით გათვალისწინებული განრიგის 
მიხედვით. ამიტომ ბანკი ვალდებულია დაუყოვნებლივ გაატ­
აროს ღონისძიებები რისკების მართვის მომზადებასთან და­
კავშრებით და ამავდროულად დაადგინოს ბანკის შიდა მდგომა­
რეობა, რომლის შედეგებიც უნდა იქნეს გამოყენებული ბანკის 
რისკების მართვის სამოქმედო გეგმის მოსამზადებლად.

საბანკო რისკების კლასიფიკაცია და ზოგადი დახასიათ­
ება. თანამედროვე ეპოქაში საბანკო ოპერაციების ზრდამ პირ­
დაპირ პროპორციულად მოახდინა მასთან დაკავშირებული 
კომპლექსური რისკების მატება. ამ უკანასკნელმა კი განაპი­
რობა გამართული კორპორაციული მართვის აუცილებლობა, 
რისთვისაც დაინერგა რისკების კონტროლის სისტემა. აღნიშ­
ნულმა პოლიტიკამ, შესაძლებლობა მისცა ბანკის მენეჯმენტს 
დროულად მოეხდინათ შესაძლო დანაკარგბის აღმოჩენა, შეეს­
წავლათ ბანკის კაპიტალზე უარყოფითად მოქმედი ფაქტორე­
ბი, მიეღოთ ინფორმაცია მომავალში ბანკის ზარალის შესახებ, 
შეეფასებინათ ბიზნესსაქმიანობისათვის დამახასიათებელი 
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რისკები და სხვ.1

კომერციული ბანკების მიერ რისკზე წასვლა ,თავისთავად 
ცხადია, არ უნდა გავიგოთ როგორც ნეგატიური შედეგი, რად­
გან იგი შესაძლებელია დამატებითი კაპიტალის მოტანასთან იყ
ოს დაკავშირებული. ამიტომ თითოეულმა ბანკმა უნდა შექმნას 
რისკების მართვის სტრუქტურა, რათა დროულად იქნეს შეს­
წავლილი ბანკის მოგებასა და კაპიტალზე ნეგატიურად მოქმე­
დი ფაქტორები.2

რისკების მართვის ძირითადი არსია, ბანკების მუშაობის 
მართვის უზრუნველყოფა მისაღები ლიმიტის ფარგლებში. 
ბანკებმა, რომ განახორციელონ რისკების მართვის პროცესი, 
მნიშვნელოვანია თავდაპირველად მოხდეს ყველა იმ რისკის 
ზუსტად განსაზღვრა - აღიარება, რომელმაც კი შეიძლება თა
ვი იჩინოს რაიმე ახალი საქმის განხორციელებისას. ამის შემ­
დეგ ბანკმა უნდა მოახდინოს მათი შეფასება, მონიტორინგი და 
კონტროლი.3

„საბანკო რისკი არის მომავალში ფულად ნაკადებთან და­
კავშირებული გაურკვევლობა, დანაკარგებისა და დაუგეგმავი 
ხარჯების გაწევის, ასევე დაგეგმილი შემოსავლების ვერმიღე­
ბის ალბათობა, საბანკო ოპერაციების განხორციელებისას.”4 
საბანკო რისკების კლასიფიკაცია ხდება შემდეგი სახით: წარ­
მოშობის წყაროების და დროის მიხედვით, საქმიანობის მიმარ­
თულების და სფეროს მიხედვით, ხარისხის და გაანგარიშების 
მეთოდის მიხედვით, ბანკის ტიპის და ოპერაციის აღრიცხვის 
მიხედვით და რეგულირების შესაძლებლობის მიხედვით. აღ­

1   დებულება კომერციულ ბანკებში რისკების მართვის თაობაზე”, 
საქართველოს ეროვნული ბანკი, ბრძანება N71, 2008 წ. 17 მარტი, მუხლი 1.1, 
1.4, www.nbg.gov.ge.

2   დებულება კომერციულ ბანკებში რისკების მართვის თაობაზე”, 
საქართველოს ეროვნული ბანკი, ბრძანება N71, 2008 წ. 17 მარტი, მუხლი 1.1, 
1.4, www.nbg.gov.ge.

3   დებულება კომერციულ ბანკებში რისკების მართვის თაობაზე”, 
საქართველოს ეროვნული ბანკი, ბრძანება N71, 2008 წ. 17 მარტი, მუხლი 1.6, 
1.7, www.nbg.gov.ge

4  კოვზანაძე ი., კონტრიძე გ., თანამედროვე საბანკო საქმე: თეორია და 
პრაქტიკა, თბ. 2014., გვ.486.
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ნიშნული კლასიფიკაცია საშუალებას იძლევა, მკაფიოდ იქნეს 
განსაზღვრული საერთო სისტემაში თითოეული რისკის ადგი­
ლი და ეფექტიანად მოხდეს რისკების მართვის შესაბამისი მე­
თოდის გამოყენება. 1

როგორც ზემოთ ითქვა, დღეისათის, გავრცელებულია სხვა­
დასხვა კლასიფიკაცის საბანკო რისკები, თუმცა შესაძლებე­
ლია, მათი შემდეგ სამ კატეგორიაში გაერთიანება: საკრედიტო 
რისკები, საბაზრო რისკები და ოპერაციული რისკები. საკრე­
დიტო რისკი გულისხმობს გაცემული კრედიტების დაუბრუ­
ნებლობის რისკს. მას განეკუთვნება „ასევე ბანკის კლიენტე­
ბისა და კონტრაგენტების მიერ ფინანსური ვალდებულებების 
შეუსრულებლობის შედეგად გამოწვეული დანაკარგების რის­
კები”.2 საბაზრო რისკებს განეკუთვნება საბაზრო პროდუქტე­
ბის ფასის ცვლილებით და/ან მერყეობით გამოწვეული რის­
კები; საოპერაციო რისკებს განეკუთვენება იმ დანაკარგების 
ალბათობა, რომლებიც არაადეკვატური (როგორც შიდა, ასევე 
- გარე) მოვლენების შედეგად წარმოიქმნება. 3

  საბანკო რისკების ფუნქციები და მათი რეგულირების ძი­
რითდი მექანიზმები.

საბანკო რისკების მართვის დროს შესაძლებელია გამოვ­
ყოთ ისეთი ფუნქციები, როგორიცაა: ანალიტიკური, ინოვაცი­
ური, მარეგულირებელი და დაცვითი.

ანალიტიკური რისკის ფუნქციაა, ყველა იმ შესაძლო ვარი­
ანტის ანალიზის გაკეთება, რომელიც უზრუნველყოფს შემო­
სავლების მაქსიმიზაციას რისკების დასაშვები დონიდან გამომ­
დინარე. ინოვაციური რისკის ფუნქცია გამოიხატება ადამიანის 
შემოქმედებითი შესაძლებლობების გამომჟღავნებაში, არატ­
რადიციული გადაწყვეტილებების მოძიებაში და ინოვაციების 
დანერგვის საშუალებაში. მარგულირებელი რისკის ფუნქციაში 
გამოყოფენ ორ ფორმას: პირველი ეს არის კონსტრუქციული, 

1  კოვზანაძე ი., კონტრიძე გ., თანამედროვე საბანკო საქმე: თეორია და 
პრაქტიკა, თბ. 2014., გვ.486 – 487.

2   ნარმანია დ., საბანკო რისკების მართვის თავისებურებები 
პოსტკრიზისულ პერიოდში, თბილისი, თსუ, 2011., გვ.2

3  http://www.nplg.gov.ge/gwdict/index.php?a=term&d=5&t=11902
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რომელიც სარისკო სიტუაციაში ორიენტირებულია მნიშვნე­
ლოვანი შედეგის მიღებაზე და მეორე - დესტრუქციული, იგი 
ვლინდება წინააღმდეგობრივი და დაუსაბუთებელი გადაწყვე­
ტილებების მიღებისას. დაცვითი რისკის ფუნქცია გამოიხატ­
ება ფინანსური, ეკონომიკური და ორგანიზაციული საქმიანობ­
ების მაქსიმალურ დაცვაში.1

საბანკო რისკების რეგულირების მექანიზმი, საბანკო სის­
ტემის დონეზე, არის სახელმწიფო ორგანოები, როგორც წესი 
ცენტრალური ბანკი და კომერციული ბანკების რისკების მარ­
თვის სამსახურები. თუმცა აღსანიშნავია ბოლო პერიოდში 
განსაკუთრებული ყურადღების გამახვილება ბაზელის კომი­
ტეტის მიერ შემოთავაზებული რეგულირების მექანიზმების 
მიმართ, რომლის შესრულებაც თავდაპირველად იწყება ცენ­
ტრალური ბანკით და შემდეგ პასუხისმგებლობა გადადის კო­
მერციულ ბანკებზე. ბაზელის კომიტეტის მიხედვით საბანკო 
რისკების რეგულირების ძირითადი მექანიზმებია: ახლადშექ­
მნილი ბანკებისთვის მინიმალური კაპიტალის დონის დაწე­
სება; კაპიტალის საკამარისობის და მისი სტრუქტურისადმი 
მოთხოვნები; რისკების მართვის და შიდა კონტროლის სამსა­
ხურების საქმიანობის მოთხოვნები; ბანკის საერთო ფინანსუ­
რი მდგომარეობისა და რისკების შესახებ ინფორმაციის სა­
ჯაროობის მოთხოვნები; რისკების რაოდენობრივი შეფასების 
ნორმატიული მოთხოვნები და სხვ.

კომერიცული ბანკების დონეზე გამოიყენება ასევე რისკე­
ბის რეგულირების შიდა მექანიზმები, რომელთაც მიეკუთვნე­
ბათ: რისკების შეფასების მოდელები, მართვის შიდა მეთოდე­
ბი, მოდელები და სხვ.2

 კომერციული ბანკების რისკების მართვის მეთოდოლოგია. 
კომერციული ბანკი რისკების მართვას ახორციელებს ეტაპობ­

1  გოგოლაძე ს., მომატებული კონკურენციისა და ფინანსური კრიზისის 
ბანკის საქმიანობის მოდელების შემუშავება, საქართველოს ტექნიკური 
უნივერისტეტი, 2013., გვ. 115 – 116, http://www.nplg.gov.ge/dlibrary/
collect/0002/000676/Dis.G.S.pdf

2   ნარმანია დ., საბანკო რისკების მართვის თავისებურებები 
პოსტკრიზისულ პერიოდში, თბილისი, თსუ, 2011., გვ.3-5
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რივად, სამოქამედო გეგმით გათვალისწინებული განრიგის მი­
ხედვით. ამიტომ ბანკი ვალდებულია დაუყოვნებლივ გაატაროს 
ღონისძიებები რისკების მართვის მომზადებასთან დაკავშრე­
ბით და ამავდროულად დაადგინოს ბანკის შიდა მდგომარეობა, 
რომლის შედეგებიც უნდა იქნეს გამოყენებული ბანკის რისკე­
ბის მართვის სამოქმედო გეგმის მოსამზადებლად.1

„კომერციულ ბანკებში რისკის მართვის თაობაზე” დებულე­
ბის შესაბამისად, საქართველოს საბანკო სექტორში რისკების 
მართვის პროცესი მოიცავს შემდეგს:

1.	 რისკების დადგენა: ყველა იმ რისკის სახეობის დადგე­
ნა, რომელმაც კი შეიძლება ზარალი მოუტანოს ბანკს;

2.	 რისკების შეფასება: გამოიყენება ბანკის რისკის პრო­
ფილის შესაფასებლად;

3.	 მონიტორინგი და ლიმიტები: ბანკის რისკის ლიმიტები­
სა და მასშტაბების ზღვრების გათალისწინება;

4.	 რისკის მართვის საინფორმაციო სისტემები: ეს არის 
მენეჯმენტის საინფორმაციო სისტემის ნაწილი, რომელიც გა­
მოიყენება რისკების ეფექტიანად მართვისთის;

5.	 რისკის კონტროლი: რისკების კონტროლის დაწესება, 
რათა მოხდეს ყველა კონკრეტული რისკის მართვა;

6.	 აქტივების და ვალდებულებების მართვა: ეს პუნქტი 
საჭიროა საპროცენტო, სავალუტო და ლიკვიდობის რისკების 
კონტროლისთვის;

7.	 სტრეს ტესტების გამოყენება: რისკების შეფასების მო­
დელების გამოყენება.2

იმ შემთხვევაში, თუ ბანკის რისკების მართვა არაადეკვატუ­
რია, მაშინ მისი ზედამხედველობა ევალება ეროვნულ ბანკს.3

  

1   დებულება კომერციულ ბანკებში რისკების მართვის თაობაზე”, 
საქართველოს ეროვნული ბანკი, ბრძანება N71, 2008 წ. 17 მარტი, მუხლი 45, 
www.nbg.gov.ge.

2   ნარმანია დ., საბანკო რისკების მართვის თავისებურებები 
პოსტკრიზისულ პერიოდში, თბილისი, თსუ, 2011., გვ.6

3   ნარმანია დ., საბანკო რისკების მართვის თავისებურებები 
პოსტკრიზისულ პერიოდში, თბილისი, თსუ, 2011., გვ.6
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დასკვნა
ქართული კომერციული ბანკების უმეტესობა საიდუმლოდ 

ტოვებს რისკების მართვის მეთოდოლოგიას. მათ საიტებზე 
საჯარო სახით გამოქვეყნებულ ინფორმაციაში ფაქტობრივად 
რისკების მართვის შესახებ მწირი ინფორმაციის გაცნობას თუ 
მოვახერხებთ. რამოდენიმე ლიდერ კომერციულ ბანკთან სა­
ტელეფონი დაკავშირების შედეგად დაფიქსირდა უარი მეტი 
ინფორმაციის მოწოდების თაობაზე.

თვალსაჩინოებისთვის შესაძლებელია შემოგთავაზოთ, თი­
ბისი ბანკის რისკების მართვის კატეგორიები, რადგან მას სხვა 
კომერციულ ბანკებთან შედარებით მეტი ინფორმაცია აქვს გა­
მოქვეყნებული საჯაროდ:

•	 კორპორატიული საკრედიტო რისკების მართვა;
•	 SME და საცალო საკრედიტო რისკების მართვა;
•	 საცალო საკრედიტო რისკების მართვა;
•	 საოპერაციო რისკების მართვა;
•	 ფინანსური რისკების მართვის განყოფილება.1

მნიშვნელოვანია, რომ კომერციულ ბანკებში რისკების მარ­
თვა განხორციელდეს განრიგის შესაბამისად, რა თქმა უნდა 
,სამოქმედო გეგმის გათვალისწინებით. ამასთანავე ბანკი ვალ­
დებულია დაუყოვნებლივ გაატაროს ის ღონისძიებები, რომლე­
ბიც დაკავშირებულია რისკების მართვის მომზადებასთან. 

ბანკების უმთავრეს ამოცანას უნდა წარმოადგენდეს რის­
კების შემცირება კრიზისული პერიოდის დროს, აქედან გამომ­
დინარე რისკების მართვა კომერციულ ბანკებში უნდა იყოს 
უწყვეტი პროცესი, რადგან როდესაც რისკ - მენეჯმენტი მუშა­
ობს გამართულად, ბანკში კრიზისული პერიოდის ალბათობის 
მაჩვენებელი ძალიან დაბალი ხდება.

•	 საქართელოს ეროვნული ბანკის მხრიდან უნდა შემუ­
შავდეს ყველა ის პირობა, რაც საფუძველს შეუქმნის ბაზელის 
კომიტეტის წევრ ქვეყანად გახდომას;

•	 კომერციული ბანკების მხრიდან, უნდა მოხდეს სხვა 
ქვეყნის გამოცდილებების გაზიარება, რაც საშუალებას მის­

1  http://old.tbcbank.ge/ge/about/team_tbc/management_team/



57

finansebi, bankebi, birJebi

ცემს მათ მეტი შეცდომის დაშვებიდან თავის არიდებაში;
•	 კომერციულ ბანკებმა უნდა შექმნან დამატებითი სა­

ბანკო პროდუქტები;
•	 მნიშვნელოვანია მეტი ყურადღების გამახვილება დე­

პოზიტების დაძლევასთან მიმართებაში, რაც საშუალებას მის­
ცემს კომერციულ ბანკებს შეამცირონ რისკები;

•	 უნდა მოხდეს ყველა კომერციული ბანკის რისკის მარ­
თვის დეპარტამენტების და მათი საქმინობის ძირეული შესწავ­
ლა;

გამოყენებული ლიტერატურა
1.	 „დებულება კომერციულ ბანკებში რისკების მართვის 

თაობაზე”, საქართველოს ეროვნული ბანკი, ბრძანება N71, 
2008 წ. 17 მარტი.

2.	 კოვზანაძე ი., კონტრიძე გ., თანამედროვე საბანკო საქ­
მე: თეორია და პრაქტიკა, თბ. 2014.

3.	 გოგოლაძე ს., მომატებული კონკურენციისა და ფინან­
სური კრიზისის ბანკის საქმიანობის მოდელების შემუშავება, 
საქართველოს ტექნიკური უნივერისტეტი, 2013.

4.	 ნარმანია დ., საბანკო რისკების მართვის თავისებურე­
ბები პოსტკრიზისულ პერიოდში, თბილისი, თსუ, 2011.

http://www.nplg.gov.ge/gwdict/index.
php?a=term&d=5&t=11902

5.	 http://old.tbcbank.ge/ge/about/team_tbc/management_
team/.
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RISK MANAGEMENT IN COMMERCIAL BANKS

Davit Pitiurishvili
PHD Student

Resume

Nowadays the growing number of banking operations cause propor-
tionally a growth of the complex risks connected with such operations. 
Because of the above mentioned situation, risk management in commer-
cial banks became a popular question. This article examines already the 
existing politics connected with risk management in Georgian commer-
cial banks. Here are given the answers to the following questions: What 
kind of nature do the risks have? How do they classify? What kind of 
methodology should the banks use to manage risks? What is the main 
scheme for functioning the banking risks? What kind of situation do we 
have in Georgia in the field of managing commercial risks politics? 

The main purpose of the article is to study the main risk management 
categories in Georgian commercial banks and to determine the several 
recommendations for improving their management. 

As a result of examining commercial banks politics,  it was cleared 
out that they don’t make public their own structure of managing com-
mercial risks. 

Key words:  Credit risks, operation risks, banking risks. 
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რეზიუმე
საგადასახდელო ბალანსი არის სტატისტიკური ანგარიში, 

სადაც სისტემატიზებული სახითაა ასახული მოცემული ქვეყ­
ნის მსოფლიოს სხვა ქვეყნებთან საგარეო ეკონომიკური ოპერ­
აციების ჯამობრივი მონაცემები დროის გარკვეული მონაკვე­
თისათვის.

შემთხვევას, როდესაც ქვეყნის ბიუჯეტი უზრუნველყოფს 
საერთაშორისო გადასახდელების გადახდას, უწოდებენ სა­
გადასახდელო ბალანსის წონასწორობას. საგადასახდელო 
ბალანსის წონასწორობის ანალიზისათვის გამოიყენება გა­
დახდების ბალანსი, საბაზო ბალანსი, ოფიციალური ანგარიშ­
სწორების ბალანსი 

 სახელმწიფოს საგადასახდელო ბალანსზე მოქმედ ფაქტო­
რებს შორის განსაკუთრებით უნდა გამოიყოს შემდეგი: ინფლა­
ციის ტემპი, მთლიანი შიდა პროდუქტის რეალური ზრდა, საპ­
როცენტო განაკვეთების ზრდა, სავალუტო კურსი.

საკვანძო სიტყვები: საგადასახდელო ბალანსი, კაპიტალის 
მოძრაობის ბალანსი, მიმდინარე ოპერაციების ბალანსი,სავაჭ­
რო ბალანსი, საბაზისო ბალანსი, საბაზრო ფასი,სეზონური, 
ანუ შემთხვევითი დისბალანსი. 

ძირითადი ტექსტი
საგადასახდელო ბალანსის სტრუქტურაში გამოიყენება 3 

ძირითადი ნაწილი: 
1) სავაჭრო ბალანსი ანუ საქონლის ექსპორტისა და იმპორ­

ტის თანაფარდობა;
2) მომსახურებისა დ არაკომერციული გადახდების ბალან­

სი;
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3) კაპიტალის და კრედიტების მოძრაობის ბალანსი.
დღეისათვის პრაქტიკულად გავრცელებულია საგადასახ­

დელო ბალანსის სტრუქტურის კლასიფიკაციის შემდეგი სახე: 
მიმდინარე ოპერაციების ბალანსი და კაპიტალისა და კრედი­
ტების ბალანსი. მიმდინარე ოპერაციების ბალანსი მოიცავს 
სავაჭრო ბალანსს და მომსახურებისა და არაკომერციული გა­
დახდების ბალანსს. კაპიტალის მოძრაობის ბალანსი მოიცავს 
გრძელვადიანი პირდაპირი, პორტფელური ინვესტიციებისა 
და მოკლევადიანი კაპიტალის მოძრაობას. ამ ორი ბალანის სა­
ფუძველზე დგება და ქვეყნდება ერთიანი საგადასახდელო ბა­
ლანსი.

 სავაჭრო ბალანსი არის მოცემული ქვეყნის ფარგლებში ექ­
სპორტისა და იმპორტის თანაფარდობა.მომსახურებისა და არ­
აკომერციული გადახდების ბალანსი მოიცავს: 

1) გადახდებს და შემოსულობებს სატრანსპორტო გადაზიდ­
ვებზე, დაზღვევაზე, საერთაშორისო ტურიზმზე, საექსპორტო 
მომსახურებაზე, ლიცენზიებით ვაჭრობაზე, ლიზინგურ ოპერ­
აციებზე და ა.შ. 

2) მომსახურებაში შედის აგრეთვე გადასახდელები უცხო­
ეთში ინვესტიციებიდან მოგებაზე და საერთაშორისო კრედი­
ტებზე პროცენტები;

3) სახელმწიფო ოპერაციები - სახელმწიფო პენსიები, საერ­
თაშორისო ორგანიზაციებში შენატანები;

4) კერძო გზავნილები - უცხოეთში მომუშავე უცხოელი მუ­
შების, მოსამსახურეების, სპეციალისტების გზავნილები ნათე­
სავებთან სამშობლოში

 მიმდინარე ოპერაციების ბალანსი აისახება საგადასახდე­
ლო ბალანსში და არანაირ გავლენას არ ახდენს მასზე მომდევ­
ნო პერიოდებში. ამ ოპერაციებს მიმდინარეს უწოდებენ იმის 
გამო, რომ განაცალკევონ ერთმანეთისაგან საქონლით და მომ­
სახურებით მსოფლიო ვაჭრობა და კაპიტალითა და კრედიტის 
ფორმით ფინანსური რესურსების საერთაშორისო მოძრაობა. 
კაპიტალისა და კრედიტების მოძრაობის ბალანსი ასახავს სა­
ხელმწიფო და კერძო შეტანის და გატანის, მიწოდებული და 
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მიღებული საერთაშორისო კრედიტების თანაფარდობას. ეს არ
ის მეწარმეობრივი კაპიტალის და ნასესხები კაპიტალის საერ­
თაშორისო მოძრაობა. სამეწარმეო კაპიტალის საერთაშორისო 
მოძრაობა მოიცავს: კაპიტალის გატანას, რომელშიც შედის: 
ეროვნული ფირმების მიერ პირდაპირი ინვესტირება უცხოეთ­
ში, ეროვნული რეზიდენტების მიერ საბანკო დეპოზიტების შე­
ძენა უცხოური ბანკებისგან. ნასესხები კაპიტალის საერთაშო­
რისო მოძრაობა მოიცავს: გრძელვადიან და საშუალოვადიან 
ოპერაციებს, რაც ნიშნავს სახელმწიფო და კერძო ნასესხობას 
და კრედიტებს, რომელიც მიეწოდებათ 1 წელზე მეტი ვადით; 
მოკლევადიან ოპერაციებს რაც მოიცავს 1 წლამდე საერთაშო­
რისო კრედიტებს, ბანკებს შორის კაპიტალის გადაადგილებას.

 	 საბაზისო ბალანსი ეწოდება ბალანსის მიმდინარე, ანგა­
რიშებისა და კაპიტალის მოძრაობისა და კრედიტების გრძელ­
ვადიანი ანგარიშების ჯამს. 

შეცდომები და გამოტოვებები არის საგადასახდელო ბალან­
სის სპეციალური მუხლი, რომელიც მოიცავს სტატისტიკურ 
ცდომილებებს და აღურიცხავ ოპერაციებს. საგადასახდელო 
ბალანსის შემუშავებას საფუძვლად უდევს შემდეგი პრინციპე­
ბი: ორმაგი ჩაწერის პრინციპი, რეზიდენტები და არარეზიდენ­
ტები, საბაზრო ფასი, რეგისტრაციის დრო, საანგარიშო ერთე­
ული. 

ორმაგი ჩაწერის პრინციპი - საგადასახდელო ბალანსი აიგ­
ება ბუღალტრული აღრიცხვის საფუძველზე და თითოეული 
ოპერაცია ერთდროულად აისახება ანგარიშის კრედიტში და 
დებეტში. თეორიულად სალდო უნდა გაუტოლდეს ნულს. სა­
ბალანსო სხვაობებს უწოდებენ შეცდომებს და გამოტოვებებს. 

რეზიდენტები და არარეზიდენტები- ისინი გამოდიან სუბი­
ექტებად საგადასახდელო ბალანსის შედგენის დროს. რეზი­
დენტებს განეკუთვნებიან ფიზიკური და იურიდიული პირები, 
საწარმოები და ორგანიზაციები, რომლებიც მდებარეობენ მო­
ცემულ ქვეყანაში, ხოლო არარეზიდენტებს განეკუთვნებიან 
ფიზიკური და იურიდიული პირები, რომლებიც მუდმივად ან 
დროებით საზღვარგარეთ ცხოვრობენ დ ფუნქციონირებენ. 
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საბაზრო ფასი- განისაზღვრება ფულადი თანხით, რომელიც 
გადახდილია საქონლის და მომსახურების შესაძენად კომერ­
ციული გარიგებებით.

რეგისტრაციის დრო-ჩანაწერები დებეტში და კრედიტში უნ
და განხორციელდეს ერთდროულად ეკონომიკური ფასეულობ­
ების შექმნის, გარდაქმნის, გაცვლის, გადაცემისა და ლიკვიდა­
ციის მომენტში.

საანგარიშო ერთეული- საგადასახდელო ბალანსის შედგე­
ნისას გამოიყენება საანგარიშო ერთეული, რომელიც მიღებუ­
ლია ქვეყნის შიდა გაანგარიშებებში და აღრიცხვაში. საგადა­
სახდელო ბალანსის უცხოურ ვალუტაში გადაანგარიშებისას 
გამოიყენება ვალუტის საბაზრო კურსები. 

 საგადასახდელო ბალანსში თითოეული გარიგება შეიტ­
ანება პლუსი და მინუსი ნიშნით. თუ საგარეო-ეკონომიკური 
გარიგებებისგან სახელმწიფო მიიღებს დამატებით უცხოურ 
ვალუტას, მოცემული გარიგება კრედიტის განყოფილებაში შე­
იტანება პლუსი ნიშნით. თუ გარიგებას თან ახლავს უცხოური 
ვალუტის ხარჯვა, იგი შეიტანება დებეტის განყოფილებაში მი­
ნუსი ნიშნით. 

სახელმწიფოს საგადასახდელო ბალანსზე მოქმედ ფაქტო­
რებს შორის განსაკუთრებით უნდა გამოიყოს შემდეგი: 

•	 ინფლაციის ტემპი;
•	 მთლიანი შიდა პროდუქტის რეალური ზრდა;
•	 საპროცენტო განაკვეთების ზრდა;
•	 სავალუტო კურსი.
საგადასახდელო ბალანსზე ინფლაციის ზეგავლენა მდგო­

მარეობს იმაში, რომ როდესაც ადგილი აქვს ფასების მნიშნე­
ლოვან ზრდას ეროვნულ საქონელზე და მომსახურებაზე, მა­
შინ მცირდება მათი კონკურენტუნარიანობა და რთულდება 
ექსპორტი. 

მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდის პირობებში იზრდება სა­
ქონლისა და მომსახურების იმპორტის მოცულობა. ეს დაკავ­
შირებულია იმასთან, რომ მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდის 
პირობებში ქვეყანაში ადგილი აქვს მოგების სიდიდის ზრდას, 
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რომლის ნაწილი შეიძლება გამოყენებულ იქნას იმპორტის გაზ­
რდისათვის. 

დეპოზიტებზე საპროცენტო განაკვეთების დონე გავლენას 
ახდენს კაპიტალის ნაკადზე ფულად და ინვესტიციურ ბაზარ­
ზე. დეპოზიტებზე საპროცენტო განაკვეთების ზრდა იწვევს 
კაპიტალის ინვესტირების ზრდას, ხოლო საპროცენტო განაკ­
ვეთების შემცირებისას, ადგილი აქვს კაპიტალის გადინებას, 
რამდენადაც ინვესტორებს ბუნებრივია იზიდავს ის ქვეყნები, 
სადაც მაღალია საპროცენტო განაკვეთები დეპოზიტებზე. 

სავალუტო კურსის გავლენნა სახელმწიფოს საგადასახდე­
ლო ბალანსზე მდგომარეობს იმაში, რომ უცხოური ვალუტის 
მაღალი კურსი ხელს უშლის საიმპორტო ოპერაციებს და ხელს 
უწყობს საექსპორტო ოპერაციებს. ხოლო უცხოური ვალუტის 
დაბალი კურსი ქმნის ხელსაყრელ პირობებს იმპორტისათვის 
და აბრკოლებს ექსპორტს. 

შემთხვევას, როდესაც ქვეყნის ბიუჯეტი უზრუნველყოფს 
საერთაშორისო გადასახდელების გადახდას, უწოდებენ საგა­
დასახდელო ბალანსის წონასწორობას. საგადასახდელო ბა­
ლანსის წონასწორობის ანალიზისათვის გამოიყენება შემდეგი 
ელემენტები:

•	 მიმდინარე გადახდების ბალანსი;
•	 საბაზო ბალანსი;
•	 ოფიციალური ანგარიშსწორების ბალანსი 
განასხვავებენ საგადასახდელო ბალანსის წონასწორობას: 

1) გრძელვადიან პერიოდში, 2) საშუალოვადიან პერიოდში, 3) 
მოკლევადიან პერიოდში. 

გრძელვადიანი წონასწორობა მიიღწევა საქონლითა და 
მომსახურებით ვაჭრობისას სალდოს არარსებობით დროის 
გრძელვადიანი პერიოდის განმავლობაში. 

საშუალოვადიანი წონასწორობის შენარჩუნება ხდება 
გრძელვადიანი დაკრედიტების მექანიზმის გამოყენებით.

მოკლევადიან წონასწორობას ადგილი აქვს იმ შემთხვევაში, 
როდესაც საანგარიშო პერიოდში სახელმწიფოს მხრიდან არ 
არსებობს მოქმედებები ოფიციალური სარეზერვო აქტივების 
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გამოყენების მიმართულებით. 
საგადასახდელო ბალანსის წონასწორობის დარღვევის მი­

ზეზები შეიძლება იყოს:
•	 სეზონური, ანუ შემთხვევითი დისბალანსი - ექსპორტი­

სა და იმპორტის სეზონური რყევა;
•	 სტრუქტურული დისბალანსი - ქვეყანა არასაკმარი­

სად სწრაფად ეგუება ექსპორტზე და იმპორტზე მოთხოვნების 
ცვლილებას;

•	 დისბალანსი სხვა მიზეზებით: ეკონომიკაში გლობალუ­
რი ტექნოლოგიური ცვლილებები, სავალუტო რეგულირების 
ღონისძიებები და ა.შ. 

საგადასახდელო ბალანსის სახელმწიფოებრივი რეგულირე­
ბის პრაქტიკაში გამოიყენება შემდეგი მეთოდები: 

პირდაპირი კონტროლი - რომელიც მოიცავს იმპორტის რა­
ოდენობრივ შეზღუდვას, უცხოურ ინვესტიციებზე შემოსავ­
ლების უცხოეთში გადაგზავნის აკრძალვას ან შეზღუდვას, 
მოკლევადიანი და გრძელვადიანი კაპიტალის ქვეყანაში უკან 
დაბრუნებას. 

დეფლაციური პოლიტიკა, რომელიც მიმართულია შიდა 
მოთხოვნის შემცირების ბიუჯეტის დეფიციტის შემცირების 
გზით, რომლის თანმდევი ეფექტია საგადასახადელო ბალანსის 
გაუმჯობესება. დეფლაციური პოლიტიკის შედეგია წარმოებ­
ის მოცულობის, ინვესტიციების და შემოსავლების შემცირება, 
რომლებიც საბოლოო ჯამში იწვევენ იმპორტის და სარეზერვო 
სიმძლავრეების ამოქმედებას ექსპორტის გაძლიერებისათვის. 

ცენტრალური ბანკის საბაზისო განაკვეთების ცვლილება, 
რომელიც მიმართულია, ერთი მხრივ, სავალუტო კურსისა და 
საგადასახდელო ბალანსის რეგულირებისაკენ საერთაშორისო 
კაპიტალის მოძრაობაზე ზემოქმედების გზით, ხოლო, მეორე 
მხრივ, შიდა კრედიტების დინამიკის, ფულადი მასის, ფასების 
და ერთობლივი მოთხოვნის რეგულირების გზით.

სავალუტო რეზერვების დივერსიფიკაცია წარმოადგენს 
სახელმწიფოს, ბანკების პოლიტიკას, მიმართულს სავალუტო 
რეზერვების სტრუქტურის რეგულირებისაკენ მის შემადგენ­
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ლობაში სხვადასხვა ვალუტების შეყვანით. მისი მიზანია უზ­
რუნველყოფილ იქნას საერთაშორისო ანგარიშსწორებები, 
განხორციელდეს სავალუტო ინტერვენციები. ეს პოლიტიკა 
ხორციელდება არასტაბილური ვალუტის გაყიდვით და უფრო 
მდგრადი ვალუტის შეძენით.

სახელმწიფოს სპეციალური ღონისძიებები, რომლებშიც 
შედის: ექსპორტის სტიმულირებისთვის სახელმწიფოს მიერ 
მიზნბრივი საექსპორტო სუბსიდიების გამოყოფა, დაზღვევა 
პოლიტიკური და ეკონომიკური რისკებისგან, ქვეყნიდან ტუ­
რისტების მიერ ვალუტის გატანის შეზღუდვა(ნორმის დაწესე­
ბა), სახელმწიფოს პირდაპირ ან ირიბად მონაწილეობა ტურის­
ტული ინფრასტრუქტურის შექმნაში უცხოელი ტურისტების 
მოზიდვის მიზნით. 

 
დასკვნა 
 დღეისათვის გავრცელებულია საგადასახდელო ბალანსის 

სტრუქტურის კლასიფიკაციის შემდეგი სახე: მიმდინარე ოპ­
ერაციების ბალანსი და კაპიტალისა და კრედიტების ბალანსი. 
მიმდინარე ოპერაციების ბალანსი მოიცავს სავაჭრო ბალანსს 
და მომსახურებისა და არაკომერციული გადახდების ბალანსს. 
კაპიტალის მოძრაობის ბალანსი მოიცავს გრძელვადიანი პირ­
დაპირი, პორტფელური ინვესტიციებისა და მოკლევადიანი კა­
პიტალის მოძრაობას. ამ ორი ბალანის საფუძველზე დგება და 
ქვეყნდება ერთიანი საგადასახდელო ბალანსი.

 მიმდინარე ოპერაციების ბალანსი აისახება საგადასახდე­
ლო ბალანსში და არანაირ გავლენას არ ახდენს მასზე მომდევ­
ნო პერიოდებში. ამ ოპერაციებს მიმდინარეს უწოდებენ იმის 
გამო, რომ განაცალკევონ ერთმანეთისაგან საქონლით და მომ­
სახურებით მსოფლიო ვაჭრობა და კაპიტალითა და კრედიტის 
ფორმით ფინანსური რესურსების საერთაშორისო მოძრაობა. 

კაპიტალისა და კრედიტების მოძრაობის ბალანსი ასახავს 
სახელმწიფო და კერძო შეტანის და გატანის, მიწოდებული და 
მიღებული საერთაშორისო კრედიტების თანაფარდობას. 

სახელმწიფოს საგადასახდელო ბალანსზე მოქმედ ფაქტო­
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რებს შორის განსაკუთრებით უნდა გამოიყოს შემდეგი: ინფლა­
ციის ტემპი, მთლიანი შიდა პროდუქტის რეალური ზრდა, საპ­
როცენტო განაკვეთების ზრდა, სავალუტო კურსი.

საგადასახდელო ბალანსის წონასწორობის ანალიზისათვის 
გამოიყენება შემდეგი ელემენტები: მიმდინარე გადახდების ბა­
ლანსი, საბაზო ბალანსი, ოფიციალური ანგარიშსწორების ბა­
ლანსი.

References:
1.	 I. Meskhia. International Finance, Tbilisi, 2012.
2.	 L. Bakhtadze. Financial Market, Tbilisi, 2007.
3.	 R. Kakulia. General Theory of Finance, Tbilisi, 2007. 

BALANCE OF PAYMENTS

Nino Grigalashvili
Doctor of Business Administration

Resume

The Balance of payments represents a statistical report, which in-
cludes the total summarized data of a given country’s foreign economic 
transactions with other world countries in a particular period.

The case, when the country budget provides international payments, 
called the balance of payments equilibrium. For the analysis of the bal-
ance of payments equilibrium, are used the balance of payments, base 
balance, official settlements balance.

Among the active factors which have an influence on the state bal-
ance of payments especially there must be pointed out the following: the 
Rate of inflation, the real increase of gross domestic product (GDP), the 
increase of interest rates, the rate of exchange.
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For the analysis of the balance of payments equilibrium, are used the 
following elements: The current balance of payments, the base balance, 
the official settlements balance.

The reasons for disequilibrium of balance of payments may be: Sea-
sonal or accidental imbalance - seasonal fluctuation of export and im-
port, structural imbalance – the country insufficiently quickly adapts the 
requirements, changes on export and import. Other causes of imbalance 
can be: The technological changes in the global economy, exchange con-
trol measures, etc.

In practice for the public regulation of the Balance of payments there 
are in use the following methods: Direct control, deflation policy, the 
basic rate change of central bank.
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ekopolisuri urbsociumi: 
warsuli, awmyo, momavali

guram jolia
stu profesori

reziume
qalaqad adamianTa cxovreba da masTan dakavSirebuli 

mravali  socialur-ekonomikuri da ekologiuri problema 
sazogadoebis yuradRebis centrSi yovelTvis iyo. viTa-
reba msoflioSi gansakuTrebiT mas Semdeg gamwvavda, roca 
mosaxleobis umetesoba sacxovreblad qalaqad gadavida da 
am procesis daCqarebis tempma metad sayuradRebo niSnuls 
miaRwia. TandaTan Camoyalibda paradoqsuli viTareba: 
megapolisi _ adamianTa gansaxlebis yvelaze usafrTxo ad-
gili, romelmac deda-buneba ganadgurebisagan gadaarCina, 
TviT gaxda, erTi mxriv, bunebis aSkara mteri, romelmac 
gaanadgura saukuneTa ganmavlobaSi dagrovili kulturu-
li faseulobebi, xolo meore mxriv, cxovrebis yvelaze mim-
zidveli adgili, sadac dReniadag ibadeba kulturisa da 
xelovnebis axal-axali Sedevrebi, realizdeba adamianTa 
SemoqmedebiTi ocnebebi da progresuli ideebi.

qalaqad mosaxleobis masobrivad cxovrebam, bunebisadmi 
adamianTa daudevrobam da momxmareblurma damokidebule-
bam ekologiuri mdgomareoba Zalze gaarTula da metad 
sagangaSo viTareba Seiqmna. dRis wesrigSi mTeli simwvaviT 
dadga ekopolisuri ganaSenianebis progresuli idea. Se-
muSavda qalaqganaSenianebis mravali sayuradRebo proeqti 
(mag., “gaero-habitati”), ganisazRvra globaluri ekologi-
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uri problemebis daZlevis gzebi (mag., gaeros mdgradi gan-
viTarebis koncefcia), Sefasda qalaqebis uzrunvelyofis 
resursuli potenciali, regionulma gaerTianebebma ganvi-
Tarebis grZelvadian strategiaSi gaamkacres ekologiuri 
moTxovnebi  da sxva mravali.

miuxedavad amisa, msoflioSi qalaqebis zrda-ganviTa-
rebis zrdis tempebi da arsebuli viTareba metad sagangaS-
oa da sayovelTao yuradRebis gamaxvilebas gadaudeblad 
moiTxovs.

sakvanZo sityvebi: urbanizacia, sociumi, ekopolisi, 
noosfero, arkologia, retrospeqtiva.

Sesavali
adamianis fizikuri da sulieri cxovreba uSualod da-

kavSirebulia bunebasTan, radgan adamiani `bunebis Svilia~, 
misi organuli nawilia.

adamianTa gansaxlebis kompaqturi forma TviT adamia-
nis warmoSobis droidan gaCnda. amisaTvis igi yvelaze kom-
fortul, yvelaze usafrTxo da yvelaze lamaz adgils 
gamudmebiT irCevda, binadrobis garemos TandaTan cvlida 
da masSi komfortis elementebic uxvad Sehqonda. amitom 
gansaxlebis evolucia aTaswleulobiT grZeldeboda.

2003 wlidan Cveni planetis mosaxleobis umetesoba 
qalaqis mkvidri gaxda.1 TandaTan Camoyalibda paradoq-
suli viTareba: megapolisi2 _ adgili, sadac adamianTa si-
cocxlisaTvis naklebad vargisi, da imavdroulad, maTi 
gansaxlebis yvelaze usafrTxo forma, romelmac deda-
buneba velurTa Setevebisa da totaluri ganadgurebisagan 

1  1800 wels qalaqis mosaxleoba dedamiwis mosaxleobis 3% iyo, 
1900 wels _ 13,6%, 1990 wels _ 43%. 

2	  Zv. berZnuli μέγας – didi da Zv. berZnuli πόλις, laT. civitas – 
polisi; didi qalaqi. samoqalaqo sazogadoeba; antikur xanaSi damax-
asiaTebeli sazogadoebis organizaciis gansakuTrebuli forma, 
zogjer, `qalaq-saxelmwifo~.



ekonomika  #3-4, 2015

70

gadaarCina, TviT gaxda, erTi mxriv, bunebis aSkara mteri, 
romelmac gaanadgura saukuneebis ganmavlobaSi dagrovili 
tradiciuli kulturuli faseulobebi, xolo meore mxriv, 
cxovrebis yvelaze mimzidveli adgili, sadac dReniadag 
ibadeba kulturisa da xelovnebis Sedevrebi, realizdeba 
adamianTa ocnebebi da ifurCqneba SemoqmedebiTi talan-
tebi.

1. qalaqi _ Tanamedrove urbanizebuli sociumi
kacobriobas dRemde rom mxolod soflad ecxovra, 

dResac agrarul epoqaSi viqnebodiT CarCenilebi da ar 
Seiqmneboda didi kulturebi, religiebi da mecnierebebi, 
giganturi sainJinro-teqnikuri nagebobebi, fantastikuri 
religiuri, arqiteqturuli, istoriul-kulturuli Ze-
glebi.

TviT qalaqia kacobriobis erT-erTi udidesi miRweva. 
SemTxveviT ar uwoda gamoCenilma germanelma filosofos-
ma da fsiqologma, eqsistencializmis1 cnobilma warmomad-
genelma karl iaspersma (1883-1969) qalaqebis sayovelTao 
aRmocenebis epoqas (Zv.w. 500 w.) `RerZuli dro~. faqto-
brivad am periodidan arsebobs `Tanamedrove~ adamiani.

kacobriobis istoriaSi swored es periodia miCneuli 
uwyveti ganviTarebis erT-erT yvelaze mniSvnelovan eta-
pad. 

soflisagan gansxvavebiT, romelic mxolod imeorebs 
Seqmnil ideebs, teqnologiebsa da kulturebs, qalaqs ax-
lis Seqmna SeuZlia. qalaqebis warmoSoba civilizacias ar-
naxul dinamikas aniWebs. uZvelesi da Tanamedrove yvela 
udidesi civilizacia, mxolod qalaquri civilizaciebia: 
romi da ierusalimi, aTeni da troa, londoni da parizi, 

1	  laT. existentia  arseboba.  XX saukunis filosofiis erT-erTi 
mimarTuleba. gulisxmobs adamianis individualur arsebobas samya-
roSi. karl iaspersTan erTad,Eeqsistencializmis gamoCenili war-
momadgenlebi arian frangi Jan pol sartri, germaneli martin haid-
egeri, frangi alber kamiu da sxvebi.
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baRdadi da konstantinopoli, samaryandi, karTageni, sin-
gapuri, niu-iorki, sankt-peterburgi da sxva mravali, az-
rovnebisa da sulierebis didi kerebi iyo. yvela drosa da 
kontinentze udidesi zogadsakacobrio miRwevebi mxolod 
qalaqebSi ganxorcielda. qalaqis kreatiul-kognituroba 
(SemoqmedebiT-SemecnebiToba) kavSirSia imasTan, rom masSi 
Caqsovilia inteleqtualur-SemecnebiTi sistema. sofels 
mxolod qalaqSi Seqmnili SemoqmedebiTi azris moxmareba 
da/an gadacema SeuZlia. 

marTalia cxovrebis sofluri wyobac saSualebas iZleva 
calkeuli adamiani SemoqmedebiT-SemecnebiTi saqmianobiT 
dakavdes, magram Tu aseTi individi mravalia da isini erTo-
blivad moqmedeben, es ukve sofeli ki ara, qalaquri garemoa. 

qalaqis civilizaciuri efeqturoba, cxovrebis sulieri 
komforti ucilobel kavSirSia kreatiul SemadgenelTan, 
anu im mTavarTan, ris gamoc, sakuTriv adamiani daSorda 
bunebas, gamovida soflis tipis arealidan, mTlianad misT-
vis sasurveli xelovnuri garemo Seqmna da axali azrebiTa 
da SesaZleblobebiT datvirTa igi.

qalaqi soflisagan ara marto imiT gansxvavdeba, rom misi 
mcxovreblebi ar Sromoben soflis meurneobaSi, aramed, da 
rac mTavaria, imiT, rom mosaxleobis mniSvnelovani nawili 
aramaterialur Sromas eweva, aseTia magaliTad, Semecneba, 
swavleba, kvleva, marTva... amitom qalaqi aucileblad arse-
bobs ara marto materialur (fizikur) sivrceSi, aramed az-
robriv, anu inteleqtualur-sulier samyaroSic. 

Tu qalaqSi, rogorc urbanizebul sociumSi, kreatiuli 
(SemoqmedebiTi) sfero araa ganviTarebuli da cxovreba mx-
olod warmoebaSia Caketili, igi didi `industriuli sofe-
lia~. 

metad sayuradReboa isic, rom bunebisadmi adami-
anTa daudevrobisa da mizanmimarTuli momxmarebluri 
damokidebulebis gamo, dedamiwaze ekologiuri krizisi 
TandaTan Rrmavdeba da uaRresad mwvavdeba, rasac ver 
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aCerebs, ekologiuri TvalsazrisiT, rigi saxelmwifoebis 
iseTi daqsaqsul-SeuTanxmebeli prevenciul-aRdgeniTi 
RonisZiebebi, rogoricaa samrewvelo sawarmoebSi fil-
trebis damontaJeba, damatebiTi nakrZalebis organizacia, 
zogierTi sawarmos daxurva, mkacri ekonomikuri sanqciebis 
daweseba da sxva mravali.

saWiroa bunebis gamoyenebis optimizaciis ufro radi-
kaluri da racionaluri midgomebis dReniadag Zieba: bios-
ferodan1 noosferoSi2 gadasvlis rTuli globaluri da 
regionuli procesebis marTvis modelebidan dawyebuli, 
resursdamzogavi teqnologiisa da Tanamedrove qalaqm-
SeneblobiT damTavrebuli. 

konkretul teritoriul struqturebTan da proce-
sebTan axali ekologiuri midgomebis gatarebisas didi sir-
Tuleebi warmoiSoba. amasTan, es sirTuleebi ufro swrafad 
diddeba, vidre teritoriebis masStabebi da meurneobebi 
izrdeba (rTuli sistemis saerTo Tviseba).

pirdapir Tu iribad mravali ekologiuri problema qa-
laqebis, anu warmoebisa da mosaxleobis koncentraciis ga-
moa Seqmnili. amitom, sruliad bunebrivia, rom qalaqebis 
rogorc sakvanZo rgolebis mimarT sazogadoebis mom-
Txovneloba Zalian mkacria. Tumca, Tavis mxriv, sociumi 
qalaqis ganviTarebas yovelTvis ufro met yuradRebasac 
aqcevda (amuSavebda ganviTarebis koncefciebsa da dageg-
marebis modelebs, adgenda samSeneblo normebsa da stand-
artebs da a.S.), xolo sofeli, mcire gamonaklisebis garda,3 
geri SviliviT, mitovebulad hyavda. 

dRevandel kacobriobas ara aqvs aranairi survili da  
SesaZlebloba `dabrundes ukan, gamoqvabulSi~ _ pirve-

1  berZ. bios sicocxle sphain  sfero. dedamiwis Txeli fena, sadac 
arsebobs da viTardeba sicocxle.

2  berZ. nous goneba da sphain sfero anu gonierebis sfero.
3  komunistebis mmarTvelobis periodSi arsebobda e. w. `social-

isturi dasaxlebebi~.
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lyofili adamianis dispersiul1 gansaxlebaSi. 
dRis wesrigSi mTeli aqtualurobiT dgas qalaqdageg-

marebisa da qalaqganaSenianebis optimaluri variantebis 
Zieba. 

sazogadoebis ganviTarebis procesSi mudmivad arsebobs 
adamianTa mzard moTxovnebsa da arsebul resursebs Soris 
Seusabamoba. amitom metad mniSvnelovania garemomcveli 
garemos socialur-ekonomikuri amocanebisa da proble-
mebis gadasawyvetad dabalansebuli meTodebis SemuSaveba 
da gamoyeneba.

jer kidev gasuli saukunis 70-an wlebSi ramdenime qveya-
naSi daibada ekologiuri qalaqis, igive ekoqalaqis, Seqmnis 
progresuli idea, sadac socialur-ekologiuri parame-
trebis optimaluri menejmenti iqneboda SesaZlebeli. amis 
Semdeg ekologiuri midgoma mravali ganviTarebuli qveyni-
sa Tu regionis socialur-ekonomikuri ganviTarebis poli-
tikis ZiriTadi Semadgeneli gaxda, kerZod: 

•	 damuSavda gaeros mdgradi ganviTarebis koncefcia 
(1992 w., rio-de-Janeiro);

•	 umaRlesi donis 2002 wlis Sexvedraze iohanesburg-
Si (samxreT afrika) saxelmwifoTa da mTavrobaTa meTau-
rebma mdgradi ganviTarebis principebisadmi TavianTi erT-
guleba mkafiod daadastures;

•	 1978 wlidan amoqmedda programa ̀ gaero-habitati~2, 
romlis mizania dasaxlebul punqtebSi mdgradi ganvi-
Tarebis sakiTxebze yuradRebis gamaxvileba, kerZod, qa-
laqebisa da dasaxlebebis socialur-ekologiuri mdgra-
dobis mxardaWera.

stiqiuri ubedurebis riskebis marTvis programa `habi-
tati~  aris koordinaciuli struqtura, romelic Seqm-
nilia qveynebis centraluri da adgilobrivi mmarTvis 
organoebis dasaxmareblad omis an stiqiuri ubedurebis 

1  laT. dispersio daSla, dayofa, daqucmaceba.
2  laT. Habitabilis – sacxovreblad vargisi, dasaxlebuli.
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gamo miyenebuli zianis aRsadgenad. saerTaSoriso orga-
nizaciebTan (wiTeli jvari, wiTeli naxevarmTvare da a.S.) 
aqtiuri TanamSromlobiT, programis mizania qalaqebi 
gaxados ufro mdgradi, kargad dagegmili da garemomcvel 
garemoze minimalurad zemoqmedni[1]; 

•	 evrokavSirma Tavisi ganviTarebis grZelvadian 
strategiaSi ekologiuri moTxovnebi mniSvnelovnad gaam-
kacra, mdgradi ekologiuri uzrunvelyofa mimdinare 
aTaswleulis ganviTarebis erT-erT ZiriTad miznad miiCnia 
[2] da sxva mravali.

miuxedavad amisa, Tanamedrove ekologiuri viTareba sa-
gangaSoa.

2. ekopolisis adgili noosferoSi
ekopolisis ganviTarebis koncefcia gasuli saukunis 

90-an wlebSi pirvelad gaaJRera ingliselma mecnierma pol 
dauntonma (d. 1950 w.) man ekopolisi daaxasiaTa rogorc ur-
banizebuli1 sistema, romlis mosaxleoba ganzrax integri-
rebulia biosferos procesebSi misi funqcionirebis opti-
mizaciisaTvis adamianTa sakeTildReod. mecnieris azriT, 
ekopolisi qalaquri garemos evoluciis mniSvnelovani 
nabijia: `unda vaSenoT ise, rom CaveweroT bunebasTan har-
moniul TanamSromlobaSi da ara konfrontaciaSi~ [3, gv. 22] 
_ aRniSnavs igi.

termini ̀ ekopolisi~ Sedgeba sityvaTwyobisagan: ̀ eko~ (Zv. 
berZnuli Oikos  saxli, Tumca, tradiciulad, gagebulia ro-
gorc `ekologiuri~) da `polisi~-sagan (qalaq-saxelmwifo), 
romelic efuZneba adamianTa erTad cxovrebis sazogadoe-
briv urTierTobebs, rac gansazRvrulia ara maTi dabadebis 
uflebiT an raime wesiT, aramed ukeTesi cxovrebisaTvis 

1	  qalaqis formirebisa da ganviTarebis procesi. qalaqis 
mosaxleobis wilis gadideba qveyanaSi, regionSi, msoflioSi. sazog-
adoebis ganviTarebaSi qalaqebis rolis zrdis procesi, saqalaqo 
cxovrebis wesis gavrceleba da misi Tanmxlebi sazogadoebrivi pro-
cesebi.
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saerTo miznebis misaRwevad [3, gv. 22]. am sityvaTwyobaSi Tu 
`eko~ ekologiuri konteqstisaken migvaniSnebs, ̀ polisi~ qa-
laquri sazogadoebis marTvis idealebisaken migviTiTebs.

Tumca, esoden gavrcelebuli da moduri termini `ekop-
olisi~ logikurad winaaRmdegobrivia, radgan qalaqi ab-
soluturad ekologiuri TiTqmis SeuZlebelia iyos. igi 
xom adamianma bunebisagan efeqturi daSorebis, sakuTari 
socialuri komfortis uzrunvelyofisa da dacvis mizniT 
`gamoigona~? 

biosfero Tavisi ganviTarebis axal etapze, `noosfero-
ze~ gadavida, wina planze adamianis gonivrulma moqmedebam 
wamoiwia. 

termini `noosfero~ sazogadoebas pirvelad SesTavaza 
sorbonis (safrangeTi) universitetis maTematikis pro-
fesorma eduard leruam (1870-1954), romelic Semdeg ga-
naviTares frangma geolog-paleontologma pier teiar de 
Sardenma (1881-1955) da rusma mecnierma vladimer verna-
dskim (1863-1945). am ukanasknelma `noosferos~ cnebaSi ma-
terialuri Sinaarsi Seitana da mas biosferos axali, umaR-
lesi safexuri uwoda [4].

qalaqebis, rogorc adamianTa dasaxlebis optimaluri 
dagegmarebisa da sivrciTi ganviTarebis Sesaxeb mravalma 
mecnierma da sazogado moRvawem gamoTqva Tavisi kompe-
tenturi azri da sazogadoebis ganviTarebis Teoria mniS-
vnelovnad ganaviTara da gaamdidra. 

ai zogierTi maTgani:
jer kidev VI saukuneSi romis imperator iustinianes 

kodeqsSi aRniSnuli iyo moqalaqeTa kanonieri uflebebi 
mzis sxivebis misawvdomobis Sesaxeb (Tanamedrove gagebiT, 
insolacia1). 

ekologiuri Sinaarsis cnobebi gvxvdeba Zveli eladis 

1   laT. insolo mzeze gamomaqvs, gamovamzeureb. mzis SuqiT dedamiwis 
zedapiris Semosxiveba.
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didi moazrovneebis platonisa1 da aristoteles2 Sromeb-
Si. 

romaeli arqiteqtori da mecnieri mark vitruvi po-
lioni (Zv.w. I s.), irwmuneboda, rom yoveli Senoba-nageboba 
mocemuli regionis klimatur pirobebTan srul Sesabam-
isobaSi yofiliyo aSenebuliyo.3 

ingliseli filosofosi da socialist-utopisti eb-
enezer hovardi (1850-1928) sazogadoebas ekonomikuri 
damoukideblobis mqone `mwvane~ qalaqis utopiur4 ideas 
sTavazobda [5, gv. 80].

qalaqganaSenianebis hovardiseuli sqema sacxovrebeli 
saxlebis, samuSao adgilebisa da momsaxurebis obieqtebis 
ganlagebas fexiT mavalTa mimarT gonivrul manZilze iT-
valiswinebda, xolo maT Soris arsebul sivrces mwvane 
aveniuebiT,5 parkebiTa da bulvarebiT avsebda (hovardis 
Sesaxeb dawvrilebiT qvemoT gveqneba saubari).

amerikeli arqiteqtor-novatori frenk loid raiti 
(1867-1959) Tavis Teoriul koncefciebSi qalaqs `avadmyof 
garemod~ Tvlida da mas axali saxeobis soflis dasaxlebiT 
cvlida [6, gv. 87].

Tumca, misi ideebi XX saukunis erT-erTi gamoCenili no-
vator-arqiteqtoris, Sveicariuli warmomavlobis frangi 
dizaineris le korbuzies (1887-1965) Sexedulebebze nak-

1  brZeni idealist-filosofosi platoni miiCnevda, rom kargi 
qalaqi 5 040 miwaTmflo-belisagan, anu sruluflebiani moqalaqisa-
gan unda yofiliyo dasaxlebuli.    

2  maRali azrovnebis materialist-filosofosi aristotele Tv-
lida, rom aTi adamiani ver Seqmnida qalaqs, xolo 100 aTasiani dasax-
leba, ukve aRar iqneboda qalaqi.  

3	  avtori aTi wignisa xuroTmoZRvrebis Sesaxeb, rac dRemde 
gadarCenili erTaderTi romauli traqtatia mSeneblobaze. wya-
ro: beriZe v. uZvelesi saqarTvelo: antikuri xana//Zveli qarTuli 
xuroTmoZRvreba. Tb., `xelovneba~, 1974, gv. 12-15.

4  ararealuri, ganuxorcielebeli.
5	  didi siganis quCa, orive mxares darguli xeebiT, mag., parizis 

elises (Sarlz-elizes) mindvrebi (yvelaze didi da cnobili gamziri).
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lebad radikaluri iyo da profesionalTa mowonebas imsax-
urebda. isini ramdenadme waagavda hovardis koncefcias qa-
laqisa da soflis harmoniuli Serwymis Sesaxeb. 

raiti uzarmazar qalaqebs xedavda individualuri erT-
biniani saxlebiT ganaSenianebuls erTi akris (405 kv. m.) far-
Tobze, sadac ojaxs SeeZlo suburbanul stilSi ecxovra. 
aseT qalaqebSi industriuli zona maradmwvane nargave-
biT iqneboda izolirebuli, xolo komerciuli firmebi _ 
sacxovrebeli raionebis centrebSi ganlagebuli. 

raiti XX saukunis dasawyisis erT-erTi yvelaze gavle-
niani arqiteqtor-novatoria dasavleTis arqiteqturaSi. 
igi, rogorc organuli arqiteqturis1 fuZemdebeli, 700-ze 
meti nagebobis proeqtisa da ramdenime Teoriuli naSromis 
avtoria.  

ekologiuri qalaqebis ganviTarebis TeoriaSi mniS-
vnelovania italiuri warmomavlobis amerikeli arqiteq-
torisa da fantastikos-utopistis, frenk raitis mowafis 
paolo soleris (1919-2013) wvlili. man ganavrco da gaaR-
rmava qalaqdagegmarebisa da dizainis eqsperimentuli 
kvleva da wamoayena arkologiis (hibridi sityvebisa: 
`arqiteqtura~ da ̀ ekologia~) koncefcia, romelSic samgan-
zomilebiani urbanizebuli hiperstruqtura Camoayaliba. 

soleris rTuli sociologiuri filosofia da qalaqd-
agegmarebis proeqtebi iseT idealur da damoukidebel 
sazogadoebas asaxaven, romlebic yovelTvis cxadi oc-
nebebis masala iyo. misi sakamaTo megagegmebisa da eqs-
perimentuli sazogadoebis ganxorcieleba SesaZlebelia 
maSin, roca adamiani bunebasTan harmoniaSi cxovrebas 
gadawyvets [7].  

qalaqis mdgradi ganviTarebis Sesaxeb gansxvavebuli 

1  filosofia, romelic popularizacias uwevs adamianTa 
sacxovrebel garemosa da bunebas Soris harmonias dizainis koncef-
ciebiT, romlebic imdenad integrirebulia adgilTan, rom Senoba-
nagebobebi da garemo erTi mTliani urTierTdakavSirebuli kompo-
zicia xdeba.
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Sexeduleba aqvs  Tanamedrove britanel arqiteqtors ri-
Card rojerss (d. 1933). igi gvTavazobs Senobebis demate-
rializaciis ideas [3, gv. 69] da Tvlis, rom momavlis Senoba 
sazogadoebas ufro naklebad moagonebs warsulis ucvlel 
klasikur Zeglebs, iqneba `moZravi, moazrovne da organ-
uli roboti~. amasTan, mecnierebis ganviTareba bionikis 
(biomimikriis)1 principebis gamoyenebis SesaZleblobas Se-
qmnis da ufro metad cocxali bunebis Tvisebebisa da fun-
qciebis mqone dasaxlebebi aSendeba. 

rojersi, rogorc Tanamedrove da progresuli maRali 
teqnologiebis2 (hi-tech) stilis Semqmneli, modernizmisa da 
funqcionalizmis mimdevaria. misi proeqtebiT agebulia 
JorJ pompidus centri parizSi, kompania loidsis Stab-bina 
londonSi (ixileT suraTi), evropis adamianTa uflebebis 
sasamarTlo, aTaswleulis TaRi londonSi, madridis aero-
porti, roiteris sainformacio centri londonSi da sxva.

XX saukunis amerikeli arqiteqtori jeims jakobsi Ta-

1  mecniereba, romelic cocxali organizmebis agebulebisa da 
funqciebis Seswavlis safuZvelze wyvets sainJinro problemebs. igi 
sinTezuri mecnierebaa da mWidrod ukavSirdeba anatomias, qimias, 
fizikas, maTematikas, eleqtronikas, kibernetikasa da sxva dargebs. 
cocxali bunebis Sesaxeb arsebuli codnis sainJinro amocanaTa 
gadasawyvetad gamoyenebis idea ekuTvnis maRali renesansis Tval-
saCino warmomadgenels, did italiel moazrovnes, arqiteqtors, 
gamomgonebels, inJinersa da mxatvars, leonardo da vinCs (1452-
1519), romelic cdilobda frinvelTa frenis meqanizmis Seswavlis 
safuZvelze Seeqmna safreni aparati. bionika, romelic swavlobs bi-
ologiur sistemebs da maTSi mimdinare procesebs, ar midis cocxali 
bunebis brma mibaZvis, misi gadmoRebis gziT. cocxali bunebidan igi 
`sesxulobs~ mxolod yvelaze ufro srulyofil konstruqciul da 
teqnologiur gadawyvetas, principebs, ideebs, romlebic uzrunve-
lyofen biologiur sistemaTa did moqnilobas maTi arsebobis rTul 
pirobebSi. 

2  maRal teqnologiebs miekuTvneba ara marto samrewvelo te-
qnologiebi, aramed socialuri teqnologiebic, mag., axali ambebis 
gavrcelebis sistemebi, koleqtiuri muSaobisa da swavlebis siste-
mebi da sxva. sazogadod, rac ufro mcirea adamianis Careva teqnolo-
giur procesSi, miT maRalia TviT es teqnologia.
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vis wignSi, `amerikuli qalaqebis sicocxle da sikvdili~ [8, 
gv. 11], qalaqs aRwers rogorc ekosistemas, romelic fizi-
kur-ekonomikuri procesebisgan Sedgeba. or ekosistemas 
_ bunebisagan Sobilsa da adamianebisagan Seqmnils _ saer-
To fundamenturi Tvisebebi aqvT. Tumca, am ekosistemebs 
erToblivi harmoniuli arsebobisaTvis didi Zalisxmeva 
sWirdebaT. 

3. ekologiuri fazebis retrospeqtiva
avstralielma anTropologma stiven boidenma kacobri-

obis arsebobis xangrZlivi istoria xuT ekologiur fazad 
gansazRvra [9]: 

1. pirvelyofili sazogadoebis faza, romelic 60-70 
aTasi weli grZeldeboda da am vadaSi 2500 Taoba Seicvala. 
am periodis adamianebi momTabare jogebad (tomebad) cxov-
robdnen, iyenebdnen cecxlsa da cxovelTa cocxal Zalas. 
piradi sakuTreba ar arsebobda, mTeli qoneba toms ekuT-
vnoda. cxovrebis pirobebi mxolod garemomcveli garemo-
Ti ganisazRvreboda. 

2. adreuli miwaTmoqmedebis faza, romelic 12 aTasi 
wlis winaT warmoiSva. adamianebi, romlebmac cxovelebi da 
frinvelebi moiSinaures, jer kidev tomebad cxovrobdnen, 
iyenebdnen wylisa da qaris wisqvilebs, navebs. mTeli qoneba 
saerTo gamoyenebaSi hqondaT. drois am fazaSi adamianTa 
480 Taoba Seicvala. gaizarda garemoze maTi zemoqmedeba. 
adamianebma iswavles tyeebisa da Waobebis gamosadeg mi-
webad gadaqceva.

3.	  pirveli qalaqebis gamoCenis faza, daaxloebiT, 5 
aTasi wlis winaT daiwyo da adamianTa 200 Taobas moicavs. 
isini did jgufebad cxovrobdnen, iyofodnen `Tavisian-
ebad~ da `sxvisianebad~, sazogadoeba ki profesiebad. ga-
moCnda individualuri da/an ojaxuri sakuTrebis formebi. 
planetis mosaxleoba, saSualod, 1500 weliwadSi ormagde-
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boda. Seiqmna SedarebiT didi qalaquri tipis stacional-
uri dasaxlebebi, romlebmac biosferoze araTanazomieri 
zemoqmedeba moaxdines, Tumca, bunebrivi bioqimiuri cikli 
kvlav ucvleli darCa.

4. Tanamedrove industriuli sazogadoebis faza. 
igi 200 wlis winaT daiwyo. am periodidan dRemde 8 Taoba 
Seicvala. dedamiwis mosaxleobis 1 miliardiT momatebis 
xangrZlivoba 107 wlidan 12 wlamde Semcirda.1 adamianebis 
umetesoba sacxovreblad did aglomeraciebsa2 da konurba-
ciebSi3 gadavida. 

SromisaTvis gamoiyeneba wiaRiseul mineralebze mo-
muSave manqanebi. Seiqmna axali qimiuri SenaerTebi. medici-
nis ganviTarebis Sedegad sicocxlis saSualo xangrZlivoba 
gadidda.4 gabatonda kerZo sakuTreba. gaizarda gansxvaveba 
mdidrebsa da Raribebs Soris.5 

aRniSnuli Tanamimdevrobidan naTlad Cans, rom kaco-
briobis civilizaciis ganviTarebisa da biosferos pro-

1  dedamiwaze 1 miliardi adamiani cxovrobda 1820 wels, 2 mil-
iardi _ 1927 wels, 3 miliardi _ 1960 wels, 4 miliardi _ 1974 wels, 5 
miliardi _ 1987 wels, 6 miliardi _ 1999 wels, xolo 7 miliardi _ 2011 
wels.  

2  laT. agglomero dagroveba, mierTeba; erTi didi qalaqis mier sx-
vaTa mierTeba.

3   laT. con erTad da urbs qalaqi; ramdenime didi qalaqis gaerTi-
aneba.

4  sicocxlis saSualo xangrZlivoba yvelaze maRalia iaponiaSi, 
83 weli.

5  aRniSnulis sailustraciod ramdenime faqti movixmoT: mosax-
leobis 1% flobs msoflio aqtivebis (qoneba, fuli, fasiani qaRal-
debi) 40%-s; mdidarTa 10%-is xelSia aqtivebis 85%; msoflio mosax-
leobis TiTqmis naxevars dReSi 2,5 aSS dolaris Semosavali aqvs, 
xolo mosaxleobis 80%-s dReSi 10 dolarze naklebi; saskolo asakis 
113 milioni bavSvi skolaSi ar dadis, 130 milioni adamiani wera-kiTx-
vis ucodinaria da a.S. simdidris ganawilebis uTanabroba Rrmavdeba. 
Tu 1820 wels umdidres da uRaribes mosaxleobas Soris gansxvaveba 
Semosavlebis mxriv iyo 1:3, axla _ 1:72-ia. wyaro: malaSxia g. global-
uri gamowvevebi da cxovrebis moderni-zacia. Jurnali `biznes-inJi-
neringi~, Tb., 2012, #1, gv. 124.   
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cesebSi misi Carevis xarisxi da tempebi Zalian swrafad 
gaizarda. TiTqmis mivuaxlovdiT kritikul zRvars. unda 
gavacnobieroT Tanamedrove urbanizacia1 da adamianTa 
saqmianoba, rogorc mTavari Zalebi biosferos formirebaSi 
da gaazrebulad gamoviyenoT isini. civilizaciis arsebul 
ganmartebas sasurvelia daematos axali, ufro faseuli 
gageba xelovnuri garemos formirebisa da biosferosTan 
urTierTkavSiris Sesaxeb. amitom avstralieli mecnieri 
stiven boideni sruliad marTebulad damatebiT gamoyofs 
kidev erT, ekologiur fazas, romelic kavSirSia `ekopoli-
sis~ wamoyenebul koncefciasTan, kerZod: 

4. faza, romelSic kacobrioba unda gadavides, rom 
uzrunvelyos rogorc biologiurma saxeobam gadar-
Cena. igi moicavs: ekologiuri wonasworobis SenarCunebas 
adamianTa sazogadoebasa da biosferos Soris; adamianis 
saqmianobiT gamowveuli klimatis cvlilebebis Sedegebis 
minimizacias; bunebriv bioqimiur ciklebSi minimalurad 
Carevas; empiriul mravalferovnebas; adamianebis mimarT 
esTetikuri Tvisebebis gaZlierebas; pasuxismgeblobisa da 
kuTvnilebis grZnobis ganviTarebas.

mocemuli viTarebis ukeT gasagebad, aucilebelia 
Tanamedrove, mdgradi da `mwvane~ qalaqebisa da ekopolisis 
koncefciebis SedarebiTi analizi:

1  laT. urbs qalaqi. mrewvelobisa da mosaxleobis msxvil qalaqeb-
Si Tavmoyris procesi. miiCneven, rom es termini arasakmarisad konk-
retizebulia. evrokomisia da msoflio banki gvTavazoben axal gan-
sazRvras saxelwodebiT _ `aglomeraciis indeqsi~, rasac Semdegi 
argumentebiT xsnian: 1) planetis mosaxleobis TiTqmis naxevari didi 
qalaqebidan 2 saaTis saval manZilze saxlobs, magram, imavdroulad, 
arsebobs seriozuli danawevrebac: maT Soris, 85% ganviTarebul, 
xolo 15% ganviTarebad qveynebSi cxovrobs; 2) dedamiwis mosaxleo-
bis 95% planetis zedapiris 10%-zea koncentrirebuli; 3) dedamiwis 
zedapiris mxolod 10% iTvleba ̀ daSorebulad~ da didi qalaqidan 48 
saaTis saval manZilze imyofeba. 

wyaro: http://nnm.me/blogs/migat/novaya_karta_urbanizacii/
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•	 Tanamedrove qalaqi biosferosTan (bioregionTan) 
mZafr konfliqtSia, amJRavnebs momxmareblur da mompov-
ebiT xasiaTs, anagvianebs garemomcvel garemos, ekosiste-
mis komponentebTan uaryofiT kavSirSia, moiTxovs energiis 
did danaxarjebs, ZiriTadad avtomobilzea damokidebuli, 
misi satransporto qseli qaosuria, energoqseli ki _ arae-
feqturi.

aseTi qalaqis arqiteqtura modis kanonebs an Semkve-
Tis moTxovnebs mTlianad emorCileba. energiis xarjva 
mflangvelobiTia, romelic wiaRiseul nedleulze da en-
ergiis araganaxlebad wyaroebzea orientirebuli. bunebri-
vi resursebis gamoyeneba erTjeradia, anu maTi ganaxleba 
ar xdeba. narCenebis utilizacia (gameorebiT gamoyeneba) 
simboluria. momxmarebelTa sazogadoeba arsebuli prob-
lemebisagan gaucxoebulia. adamianTa saqmianobis ZiriTa-
di principebi pragmatuli (praqtikuli) da komerciulia, 
xolo samarTlianobisa da socialuri Tanasworobis 
sakiTxebi sxva problemebiT gadafaruli. 

aseTi qalaqebis arseboba dedamiwis amJamindeli 
resursebis 3-jer met resurss moiTxovs.

•	 mdgradi qalaqi, ZiriTadad, biosferosaTvis araa 
mavne. igi SeZlebisdagvarad iTvaliswinebs bioregionis 
socialur-ekologiur problemebs. qalaqTmSeneblobiTi 
struqtura kompaqturi birTvisagan Sedgeba, romelsac 
garss ekvris qalaquri tipis dasaxlebebi. SeiniSneba so-
cialuri saWiroebebis Sesabamisi Senobebi. orientacia keT-
deba sxvadasxva sazogadoebriv transportze. gamoiyeneba 
energiis ganaxlebadi wyaroebi, riTac energiis dagroveba 
ufro SeiZleba. resursebis gameorebadi gadamuSaveba da 
eqspluatacia waxalisdeba. saqmianobis ZiriTadi princi-
pebi politikur realiebs eqvemdebareba. samarTlianobisa 
da Tanasworuflebianobis sakiTxebi sxva problemebiT if-
areba. 

aseTi qalaqebis arseboba planetis amJamindeli 
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resursebis 2-2,5-jer met resurss saWiroebs.
•	 `mwvane~ qalaqi biosferosTan balansSia, xSirad, 

bioregionis funqciebiT ganisazRvreba da icavs kidevac 
mas. ar vnebs garemomcvel biozonas, aRadgens qalaqis ga-
napira miwebsa da mdinareTa nakadebs. garemos mniSvnelo-
van elementebTan mWidro kavSirSia. qalaqTmSeneblobis 
struqtura kompaqturia, centrSi qalaquri tipis, xolo 
periferiebSi adgilmdebareobis topografiis Tavisebure-
bebiT Sesabamisi dasaxlebebiT. qalaqis centri fexiT mosia-
ruleTaTvis misawvdom manZilzea. qalaqis ganaSenianebasa 
da ekosistemis socialur funqciebs Soris kargi urTierT-
kavSiri arsebobs. 

satransporto sistema tranzitulia, arqiteqtura ki ad-
gilobriv garemoze orientirebuli, gamoiyeneba mocemuli 
bioregionis samSeneblo masalebi. energiis Senaxvis done 
Zalian maRalia, xolo misi miRebis wyaroebi _ ganaxleba-
di. sazogadoeba mTlianad dakavSirebulia ekosistemis 
cxovelqmedebiT procesebTan. saqmianobis mTavari princi-
pebia samarTlianoba da Tanasworoba. 

aseTi qalaqebis arseboba Cveni planetis axlandeli 
resursebis ekvivalentis 1,5-2 resurss moiTxovs.  

•	 ekopolisi, romlis mizania biosferoSi optim-
aluri CarTva da kacobriobis saWiroebebis sasargeblod 
funqcionireba, mzrunvelobs da gansazRvravs bioregionSi 
procesebis funqcionirebas, darRvevis sanacvlod aRad-
gens ekosistemebs da garemomcveli garemos yvela ele-
mentTan mWidro kavSirSia. qalaqTmSeneblobis struqtura 
kompaqturia, romlis centrSia qalaquri tipis dasaxleba, 
periferiuli centrebi ki adgilmdebareobis topografiis 
Sesabamisad gansazRvruli. fexiT mosiaruleTa pirobebi 
garemosTan srulad adaptirebulia. satransporto mimos-
vlis qseli kargia. 

 aseTi qalaqis energoefeqtur satransporto sistemas 
qmnis satranzito koridorebi da gzaTa qseli, romelic 
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qveiTad mosiaruleTa misawvdomobazea orientirebuli. 
energiis Senaxvis donea maRalia, xolo misi energiis wy-
aroebi srulad ganaxlebadi. ganaSenianeba iTvaliswinebs 
ekosistemis funqcionirebasa da socialur saWiroebebs. 
organuli arqiteqtura adgilobriv klimatur pirobebzea 
orientirebuli. iyeneben bionikis (biomimikriis) midgomebs. 
sazogadoeba ekosistemis sicocxlisunarianobis gaZliere-
bas cdilobs. 

aseT qalaqebs uzrunvelyofs Cveni planeta Tavisi amJa-
mindeli resursebiT.

amgvarad, ekopolisis mTavari ganmasxvavebeli Tavise-
bureba mdgomareobs imaSi, rom igi gacnobierebulad inte-
grirebulia biosferos procesebSi da, imavdroulad, sxva 
ekosistemebis mimarTac megobrulad ganwyobili. ekopo-
lisi biosferos, bioregionisa da garemomcveli ekosis-
temebis bioqimiur procesebs ara Tu uSlis xels, aramed 
adre darRveul ekosistemebsac srulad aRadgens. Emisi 
ganviTarebis koncefcia mTlianad Seesabameba biologiuri 
struqturalizmis axal strategias, romlis mTavari idee-
bia mTlianoba, cocxali da aracocxali samyaros organuli 
erTianoba.   

5. adamianTa ekologiuri dasaxlebebis evolucia
jer kidev paleoliTis xanaSi adamianTa mravali 

dasaxleba Zlieri danagvianebis gamo regularulad iRu-
peboda. dasaxlebisaTvis saWiro teritoriebi dedamiwaze 
jer kidev sakmarisi iyo, amitom lokaluri ekologiuri 
krizisebi martivad gvardeboda: dasaxleba operatiulad 
icvlida adgils da axlo manZilze gadaadgildeboda. aseTi 
moZravi, e.w. `dreifuli~ ekologiuri strategia (mocemul 
teritoriaze Tavisufali dreifi) dedamiwaze kacobriobis 
dasaxlebis ZiriTadi meqanizmi iyo.

mogvianebiT, neoliTis xanaSi, mocemul regionSi mo-
saxleobis simWidrovisa da dasaxlebis gadaadgilebis 
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didi Sromatevadobis gamo, xmelTaSua zRvis mravali civi-
lizaciisaTvis xalxTa Tavisufali dreifi SeizRuda da 
axali, `stacionaluri~ ekologiuri strategiis realuri 
moTxovnileba warmoiSva: dasaxlebis xangrZlivi ekologi-
uri mdgradobisa da cxovrebis xarisxis amaRleba, maT So-
ris bunebidan maT mierve adre gandevnili raime faqtoris 
(mag., gamwvaneba an sxva) Tundac nawilobriv dabruneba.

aRniSnulma garemoebam, mosaxleobis mWidrod dasaxle-
bul sivrceSi ramdenime varianti warmoaCina, kerZod:

1) `baRi qalaqSi~, romelic iyo erT-erTi yvelaze ad-
reuli idea, babilonidan (Zv. w. VI s. nabuqonodosor II-is 
mier aSenebuli semiramidas cnobili dakidebuli baRebi, 
msoflios me-2 saocreba,) dawyebuli, Cveni drois qalaqis 
parkebiT damTavrebuli. 

am ideis mTavari Sinaarsi iyo: qalaqis garkveul ubnebSi 
lamazi da/an biologiurad sasargeblo fitocenozebis1 xe-
lovnurad aRdgena misi mosaxleobis gansazRvruli konti-
gentisaTvis (mdidari, Zalauflebis mqone). dRemde es `gam-
wvanebiTi~ strategia dominirebs qalaqTa ekologizaciis 
strategiis gansazRvrisas, rac im winaaRmdegobebis Ser-
bilebas cdilobs, romlebic neoliTis xanidan warmoiSva 
bunebisagan sazogadoebis mkveTri polarizaciis gamo.

magram gamwvanebis Taobaze mravalsaukunovanma maso-
brivma eqsperimentebma bunebisagan maTi gaucxoebis daZle-
vis SeuZlebloba aCvena, radgan: a) gamwvanebis farTobis 
damateba qalaqis, rogorc socialur-ekonomikuri pro-
cesebis koncentratoris (qalaqis mTavari daniSnuleba), 
rols mkveTrad amcirebs; b) xelovnuri gamwvanebis movla-
Senaxvas gacilebiT meti finansebi sWirdeba, vidre bunebri-
vi tyeebisa da mdeloebis SenarCunebas.

2) `baRi-qalaqi~. es idea wina ideis gafarToebuli vari-
antia da niSnavs: `baRi yovelTvis, yvelasTvis da yvel-
gan~, anu kulturuli mcenareebis saerTo masis gadidebas 

1	  erTi saxeobis mcenareTa erToblioba.
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qalaqSi. cxovrebis aseTi wesi jer kidev Sua saukuneebis 
utopist-filosofosebma Camoayalibes, romlis sanimuSo 
magaliTebia: ingliseli tomas moris `utopia~ (1516 w.), it-
alieli tomazo kampanelas ̀ mzis qalaqi~ (1602 w.), ingliseli 
frensis bekonis `axali atlantida~ (1627 w.) da sxva.

cnobilma rusma poetma aleqsandre blokma XIX saukunes 
`rkinis saukune~ uwoda, rac SeiZleba yvelaze sxarti, magram 
yvelaze tevadia im gansazRvrebaTa Soris, rac am saukuneze 
Tqmula. kacobriobam swored yvelaze metad XIX saukuneSi 
igrZno samrewvelo revoluciis uaryofiTi Sedegebi. ev-
ropisa da amerikis qveynebSi industriuli warmoebis sayov-
elTao da swrafma ganviTarebam soflebidan qalaqebSi mo-
saxleobis udidesi masis gadaadgileba gamoiwvia. ramdenime 
aTwleulSi didi da mcire qalaqebis mosaxleoba 3-jer da 
metad gaizarda.

rkinigzis qselma qalaqebi erTmaneTs daakavSira (al-
baT aqedanaa blokis epitetic). rkinigza xom industriuli 
warmoebis `sisxlZarRvTa~ qselia. XIX saukunis bolos qa-
laqebis umravlesoba Camoyalibda rogorc `samrewvelo 
sartyeli~, anu mWidro wriuli zona Tavisi infrastruqtu-
riTa da xalxTa dasaxlebebiT. Seicvala saqalaqo transpor-
tic _ jer cxenis konkam, Semdeg ki eleqtronulma tramvaim 
adgili dauTmo masobriv avtomobils, romelmac, TandaTan, 
qalaqis sagzao arteriebi srulad daimorCila, fexiT mo-
siaruleTa nakadebi Seaviwrova da Tavisi gamonabolqviT 
atmosferoc gvarianad daabinZura. 

erTi sityviT, XIX saukunis samrewvelo qalaqi, romelmac 
daarRvia cxovrebis adrindeli wesi, gaavrcela antisani-
taria da antihumanuroba,    dawyevlili gaxda. yvelaze adre 
aseTma qalaqma Tavisi namdvili saxe Zlevamosil samrewvelo 
saxelmwifoSi, inglisSi da mis dedaqalaq londonSi warmo-
aCina. amitom aris raRac obieqturi kanonzomiereba imaSi, 
rom londonis nestian-aSmorebul da Wvartlian burusSi 
daibada `idealuri qalaqis~, igive `baRi-qalaqis~ utopi-



87

dargobrivi ekonomika

uri idea, romelic ingliselma filosofosma da socio-
log-utopistma, ebenezer hovardma Tavis wignSi `momav-
lis baRi-qalaqebi~ (1898 w.) aRwera. aq adamianebi bunebasTan 
harmoniaSi erTad `cxovroben~. mecnieris am Sexedulebam 
safuZveli Cauyara `baRi-qalaqis~ moZraobas did brita-
neTSi XX saukuneSi. 

hovardma sazogadoebas SesTavaza qalaqisa da soflis 
axleburi sinTezi. misi azriT, XIX saukunis bolos msofli-
os yvela didi qalaqi qaosurad gadidda, ris gamoc epidemi-
is, kriminalisa da antihumanurobis done Zalian gaizarda. 
amitom, didi qalaqebis naklovanebaTa gamosasworeblad, 
man momavlis idealuri qalaqi daaproeqta da industriis-
gan `daavadebul~ londons sakuTari `wamalic~ gamouwera.

hovardis SexedulebiT qalaqis teritoriuli zomebi da 
mosaxleobis ricxovnoba radikalurad unda Semcirebuli-
yo, maqsimum, 25 aTasamde. wriuli formis aseTi ̀ baRi-qalaqe-
bi~ Tavisebur `Tanavarskvlaveds~ Seqmnidnen, centrSi mTa-
vari `baRi-qalaqiT~. `TanavarskvlavedSi~ mcxovreblebis 
saerTo raodenoba 250 aTasze meti ar iqneboda.

magram rogor unda aukrZalo qalaqs gazrda da SeaCero 
soflis mosaxleobis uwyveti migracia? 

amisaTvis hovardi sazogadoebas qalaqisa da soflis 
saukeTeso pirobebis sinTezs sTavazobda: msxvili sam-
rewvelo qalaqis siaxloves mcire `baRi-qalaqebis~ mSene-
blobas, sadac ganviTarebuli iqneboda adgilobrivi, 
ekologiuri mrewveloba da soflis meurneoba ise, rom ada-
mianebs SeeZlebodaT samuSao adgilis siaxloves cxovreba 
da, imavdroulad, bunebriv garemosac ar iqnebodnen didad 
mowvetilebi. 

hovardis ideebiT londonidan 50 km-is daSorebiT daiw-
yes qalaqebis leCvortisa da velvinis mSenebloba. magram, 
samwuxarod, mosaxleoba am ̀ baRi-qalaqebiT~ naklebad dain-
teresda: 1908 wlisaTvis leCvortSi cxovrobda 5 aTasi, 20-
ani wlebis bolos ki, _ 14 aTasi kaci. amave periodSi velvinSi 
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saxlobda mxolod 7 aTasi kaci.
`baRi-qalaqis~ mSeneblobis mcdeloba sxvaganac mravlad 

iyo, mag., germaniaSi _ hamburgi, espaneTSi _ barselonas mi-
kroraioni, el-karmelis mTaze gaSenebuli guelis parki, 
romelic 1900-1914 wlebSi Seiqmna katalonieli mrewvelisa 
da mecenatis eusebi guelis dakveTiT (parkis avtoria cno-
bili katalonieli arqiteqtori antonio gaudi). Tumca, am 
qalaqebzec mosaxleobis moTxovna ar iyo intensiuri. 

ratom aRmoCnda erTi SexedviT `baRi-qalaqis~ Seqmnis 
hovardis progresuli idea aramimzidveli? umTavresi 
mizezi gaxldaT londonis centridan samrewvelo sawar-
moTa gatanis finansuri mxare. msxvil qalaqTan, rogorc 
saqonlis gasaRebis potenciur bazarTan, ise marTvis cen-
trTan da samuSao Zalis wyarosTan, sawarmoebi mWidrod iyo 
dakavSirebuli.

`baRi-qalaqis~ mTavari Seusabamoba mdgomareobda ima-
Sic, rom qalaqi, rogorc urbanizaciis ̀ koncentrati~, uSu-
alod anadgurebda ara marto mis landSafts, aramed misgan 
sakmaod daSorebul teritoriebsac Tavisi antiekologi-
uri sawarmoebebiTa da meurneobriobis meTodebiT.

3) `qalaqi bunebaSi~. esaa `baRi-qalaqis~ Tanamedrove 
varianti, erTi SexedviT ufro mimzidveli da mowesrige-
buli, kerZod, samecniero-saswavlo centrebi an qalaqi-
kurortebi (mag., oqsfordi, kembriji, zelenogradi, puS-
Cino, dubna . . .). aseT qalaqebSi warmoeba praqtikulad araa, 
saqalaqo meurneobisa da mSeneblobis garda. maT, xSirad, 
`rekreaciul ekopolisebsac~ uwodeben. am mimarTebiT mo-
salodnelia rigi warmatebebi, Tu: 

a) bunebrivi biogeocenozebi qalaqis teritoriis mniS-
vnelovan nawilze SenarCundeba1; 

1  sxvadasxva saxeobis organizmebis rTuli erToblioba, nivTier-
ebaTa da energiaTa gacvliT urTierTdakavSirebuli erTmaneTTan da 
aracocxal garemosTan. mag., mzis energia, romelic fotosinTezis 
gziT mcenareebs gadaecemaT, xolo maTi sakvebad miRebis Semdeg ada-
mians, cxovels.
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b) didi odenobis finansebi daixarjeba; 
g) mosaxleobis simWidrove Semcirdeba.
Tumca, aseT qalaqebsac perspeqtivaSi ar ZaluZT ekolo-

giuri ganviTarebis generaluri orientiris SeTavazeba, 
radgan qalaqebidan araekologiuri samrewvelo sawarmoe-
bisa da atomuri elsadgurebis gatana adre Tu gvian eko-
sistemas daarRvevs (gavixsenoT Cernobilisa da fukusimas 
cnobili tragediebi) da saerTo ekologiur viTarebas re-
gionSi gaamwvavebs.

6. Tanamedrove ekologiuri mdgomareoba
Tu msoflio ekologiur viTarebas kritikulad gavaana-

lizebT, vnaxavT, rom adamiani dedamiwaze SemTxveviT ar ga-
Cenila. igi bunebam Segnebulad, mis dasaxmareblad Seqmna. 

sazogadod, evolucias mniSvnelovani Tavisebureba axa-
siaTebs: bunebis arsebobis formebi sul ufro rTuldeba 
da mravalferovani xdeba. Tu adre es procesebi Zalian 
nela mimdinareobda, adamianis gamoCeniT yvelaferi Seicv-
ala. bunebriv procesebSi CareviT man am process arnaxuli 
siswrafe mianiWa. Zalian mokle vadaSi Seqmna axali jiSis 
mcenareebi da cxovelebi, romelTa Soris mravali Sesa-
Zloa arc warmoSobiliyo adamiani rom ar gaCeniliyo. da es 
yvelaferi bunebis sasargeblod moxda, radgan swraf ganvi-
Tarebas didad Seuwyo xeli.

magram, raRac momentidan adamiani zedmetad `gaerTo~, 
bunebasTan  `SeTanxmeba~ uxeSad daarRvia. igi bunebis 
damxmare personadan mis aqtiur mowinaaRmdeged gadaiqca. 
aRniSnuls faqtebic adasturebs.

kacobriobis mTeli istoria esaa ekonomikuri zrdisa da 
biosferos Tanamimdevruli rRvevis istoria. mxolod pa-
leoliTis epoqaSi ar arRvevda adamiani bunebriv ekosiste-
mebs, radgan misi cxovrebis wesi (Semgrovebloba, monadire-
oba, meTevzeoba) TiTqmis cxovelTa wesis analogiuri iyo. 
civilizaciis ganviTarebam katastrofuli Sedegebi moita-
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na. am mxriv metad savalalo viTareba XX saukuneSi Seiqmna, 
rac umTavresad orma faqtorma ganapiroba: materialuri 
dovlaTis warmoebis moculobis zrdam da TviT mosaxleo-
bis maRali tempebiT matebam. kerZod, Tu saukunis dasawy-
isSi msoflio Sida produqti 20 miliardi aSS dolari iyo, 
dReisaTvis marto erT dReSi 10-jer meti Rirebulebis 
dovlaTi iwarmoeba. mosaxleobis raodenoba bolo erT 
saukuneSi TiTqmis 5,5 miliardiT gaizarda da 7 miliards 
gadaaWarba. 

2000-2013 wlebSi yovelwliurad msoflioSi iCexeboda 
13 milioni heqtari tye, risi mTavari mizezi urbanizacia da 
msxvilmasStabiani komerciuli soflis meurneoba iyo [2, gv. 
40]. 

naxSirorJangis gamonabolqvma 2011 wels 32,2 miliardi 
metruli tona Seadgina da 1990 wlis dones, TiTqmis, 50%-
iT gadaaWarba [2, gv. 40]. 

Cveni planeta, Cveni saerTo saxlia da ekologiuri prob-
lemebi mxolod erToblivad unda gadawydes. teqnogenuri 
katastrofis an sxva mizezis gamo, Tu sadRac kritikuli 
ekologiuri situacia Seiqmneba, negatiuri Sedegebisagan 
misgan Soreuli regionebic araa daculi.

aseTi globaluri problema mravalia, magaliTad:
•	 radiaqtiuri narCenebis damarxva;
•	 navTobproduqtebis narCenebiT okeaneTa dabi-

nZureba-daZabuneba;
•	 mcenareebsa da cocxal organizmebze airis, navTo-

bisa da qvanaxSiris dawvis Sedegad warmoSobili azotmJa-
visa da naxSirorJangis uaryofiTi zemoqmedeba;

•	 tyeebis masobrivi gaCexva;
•	 satransporto saSualebebis gamonabolqvi;
•	 birTvuli sacdeli afeTqebebi;
•	 mravali saxeobis mcenarisa da cxovelis gaqroba;
•	 sasargeblo wiaRiseulis maragebis katastrofuli 

Semcireba;
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•	 globaluri daTboba;
•	 litosferos, atmosferosa da hidrosferos dabi-

nZureba;
•	 ozonis Sris rRveva da sxva mravali. 
sayuradReboa isic, rom msoflio simdidre da misi mox-

marebis odenoba Zalian araTanabaria. daTvlilia, rom 
msoflios yvelaze mdidari mosaxleobis 20%-ze modis: pi-
radi moxmarebis saerTo Tanxis 86%, energiis msoflio mox-
marebis 58%, xorcisa da Tevzis 45%, qaRaldis 84% da pi-
radi avtomobilebis 87%. meore mxriv, planetis uRaribesi 
mosaxleoba moixmars mxolod 5%-s an masze nakleb saqonel-
sa da momsaxurebas CamoTvlili kategoriebis mixedviT [10].  

umokles droSi adamianma Seqmna didi `aracocxali~ sa-
myaro, upirvelesad, aTasobiT qimiuri nivTiereba. pesti-
cidebi da dioqsidebi cocxal garemos udides zians ayenebs, 
ris gamoc genetikuri gadaxrebis mqone bavSvebis ricxvi 
mkveTrad izrdeba. msoflios rig regionebSi CvilbavSvian 
dedebs bavSvebis bunebriv kvebas ar urCeven, _ maTi rZe Sx-
ami gaxda. mravali mamakacis spermatozoidebis raodenoba 
orjer Semcirda. SesaZloa ̀ Zlierma~ sqesma ganayofierebis 
unari dakargos. gamZleobis im maragma, romelic bunebam 
`adamianSi Cado~, SeiZleba gadatvirTvas ver gauZlos da 
homo sapiens-ma, rogorc saxeobam, gaqroba daiwyos.  

es saSiSi tendenciebi aqtiurad ganixileba saerTa-
Soriso forumebze, konferenciebsa da kongresebze, mZime 
ekologiuri viTarebis Sesarbileblad iqmneba erToblivi 
programebi, muSavdeba konkretuli RonisZiebebi, saxelm-
wifoebi sxvadasxva saxis valdebulebebs iReben da a.S. gamo-
savali mxolod erTia _ ekonomika unda iyos ekologiuri. es 
aucilebelia, magram araa sakmarisi. 

biosfero imis safuZvelze arsebobs, rom mas SeuZlia 
Tavisi parametrebis milioni wlebiT SenarCuneba. da miuxe-
davad imisa, rom buneba Zlier gare zemoqmedebas ganicdi-
da (mag., mzis aqtiurobis mniSvnelovani ryevebi), igi mainc 
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axerxebda maT kompensirebasa da wonasworobis SenarCune-
bas.

aravin icis is zRvari, romelic SesaZloa daikargos. 
mrisxane simptomebi realurad igrZnoba. biosfero ar re-
agirebs atmosferoSi naxSirorJangis mniSvnelovan koncen-
traciaze. araa gamoricxuli bunebas kompensaciuri unare-
bi dakarguli an Zlier dasustebuli hqondes.  

ekologiuri stabilurobis aRsadgenad mniSvnelovania 
qalaqebis ekologizacia. qalaqi kacobriobis bedisweraa. 
kosmosidan gadaRebul suraTebSi qalaqebi TavianTi mcoca-
vi infrastruqturebiT, metastazebis msgavsad, avTvisebian 
simsivneebs hgvanan. ekologebi maT biosferos parazitebs 
uwodeben. rac ufro civiluria sazogadoeba, miT metia 
qalaqis mosaxleobis procentuli wili, miT metia TviT 
qalaqebi, didia maTi zomebi da damRupvelia biosferoze 
zemoqmedeba. qalaqebi amcireben ekosistemis farTobs, uka-
viaT dedamiwis zedapiris 2% da msoflio resursebis 75%-s 
moixmareben. mxolod kvebis produqtebiTa da xe-tyis masa-
lebiT londonis uzrunvelsayofad is farTobia saWiro, 
romelic qalaqis farTobs 58-jer aRemateba. yvela qalaqi 
aseTi odenobis resurss rom moixmardes, dedamiwis zeda-
pirze 3-jer meti farTobi iqneboda aucilebeli.

urbanizacia yoveldRiurad Zlierdeba. igi sazogadoe-
bis cxovrebaSi qalaqebis rolis amaRlebis istoriuli 
procesia, romelic dakavSirebulia arasasoflo-sameur-
neo funqciebis koncentraciasa da intensifikaciasTan, 
qalaquri cxovrebis stilis gavrcelebasTan, gansaxlebis 
socialurad mimarTuli formebis CamoyalibebasTan.

gansaxlebis qalaquri formis socialur-ekonomikuri 
upiratesoba davas ar iwvevs. urbanizacia mraval sfero-
Si Sromis mwarmoeblurobas amaRlebs da, imavdroulad, 
sazogadoebis socialur-kulturul da saganmanaTleblo 
problemebsac ukeTesad wyvets. qalaqi sameurneo ganvi-
Tarebis mniSvnelovan potencials flobs. mis mcxovreb-
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lebs ganaTlebis miRebis, profesiis arCevis, kulturuli 
Rirebulebebis gacnobisa da sxvaTa farTo SesaZleblo-
bebi aZlevs. mag., 1990-2013 wlebSi msoflio mTliani Sida 
produqti 22,3 trilioni dolaridan, 74,3 trilion 
dolaramde, anu 3,33-jer gaizarda, saqonliTa da momsax-
urebiT eqsporti 4,1 trilioni dolaridan, 23,1 trilion 
dolaramde, ZiriTadi kapitalis mTliani dagroveba 5,1 
trilioni dolaridan, 17,7 trilion dolaramde [11, gv. 10], 
xolo sasoflo-sameurneo warmoeba mxolod 2-jer gadid-
da. aseTi Sedegebi urbanizaciis gareSe SeuZlebeli iqne-
boda.

7. ekologiuri mdgomareobis gamosworebis gzebi 
ekologiuri siZnele Cvens epoqaSi udavoa. magram sazoga-

doeba da buneba unda viTardebodes erToblivad, harmoni-
ulad, rac sayovelTaod aRiarebuli WeSmaritebaa [12, gv. 
262].

ekologebi urbanizaciis arsebuli problemebis 
gadawyvetis 2 gzas gvTavazoben: megapolisebis ekologi-
zacia da ekopolisebis Seqmna. CvenTvis ufro sainteresoa 
meore gza.

zogadad, `idealuri qalaqis~ daarsebas adamianebi uZve-
lesi droidan cdilobdnen. sakmarisia gavixsenoT babi-
lonis, aleqsandriis, konstantinopolis, sank-peterbur-
gisa da sxvaTa ganaSenianebebi, aseve XX saukuneSi idealuri 
qalaqis konceptualuri koncefcia, romelic ekopolisis 
elementebs Seicavda pondiSeris (indoeTi), braziliis (bra-
ziliis dedaqalaqi), kanberas (avstralia), vankuveris (kana-
da), Sanxais (CineTi), londonis (didi britaneTi), dubaisa 
(arabTa gaerTianebuli saamiroebi) da sxva megapolisebis 
calkeul raionebSi.  

ekopolisebis Seqmnis saerTo ideologia efuZneba im 
midgomas, rom adamianis sacxovrisi garemo SeiZleba gaum-
jobesdes, Tu gavacnobierebT adamianisa da bunebis har-
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moniuli Tanaarsebobis aucileblobas, avamaRlebT mo-
saxleobis ekologiuri ganaTlebis dones da gamoviyenebT 
Tanamedrove teqnologiebs (narCenebis konversia, ekolo-
giurad sufTa energiis generireba, ekologiuri transpor-
ti da a.S.). 

upirvelesad aucilebelia sazogadoebaSi anTropoe-
goizmis1 daZleva, romlis gareSe ekologiuri miznebis miR-
weva SeuZlebelia.

ekologiuri urbanizmis ZiriTadi principebia:	
1.  fexiT mosiaruleTa misawvdomoba (misadgomoba)
• umravlesi obieqtebis 10 wuTian savalze ganlageba;
• quCebis moxerxebuli daproeqteba.

2.  urTierTdakavSirebuloba
 quCebis farTo qseliT qveiTad gadaadgilebis Sem-

subuqeba;
 fexiT seirnobisaTvis didi sazogadoebrivi sivrcis 

gamoyofa. 

3.  mravalferovani ganaSenianeba
 maRaziebis, ofisebis, individualuri sacxovreble

bisa da apartamentebis mravalfunqciuroba;
 saxlebis arqiteqturuli mravalferovneba.

4.  qalaqdagegmareba
• aqcentis gadatana silamazeze, esTetikasa da komfor-

tze; 
• sazogadoebrivi gamoyenebis adgilebis simravle.

5.  `mwvane transporti~
 ekotransportis (eleqtromobilis) ganviTarebuli 

qseli; 

1	  egoisturi Sexeduleba: `adamiani bunebis RmerTia~.
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 qveiTad mosiaruleTaTvis sasiamovno dizaini, velo-
sipedebis farTod gamoyenebis SesaZlebloba. 

6.  mdgradi ekologiuri prioritetebi
 garemomcvel garemoze ganaSenianebis minimaluri ze-

moqmedeba;
 ekologiuri teqnologiebi, garemomcveli gare-

mos pativiscema da bunebrivi sistemis faseulobaTa gac-
nobiereba-dafaseba;
 energiis erTjeradi wyaroebis gamoyenebis Semcireba;
 meti siaruli, meti moZraoba, naklebi mgzavroba.
Tanamedrove ekopolisis koncefciaze axali urbaniz-

mis mravali ideologi da samecniero-kvleviTi centri 
muSaobs. rig qveyanebSi ukve aSenebulia an aqtiurad Send-
eba ekopolisebi, rogorc industriuli tipis qalaqis al-
ternativebi. am mimarTebiT lideroben kanada, avstralia, 
samxreT korea, didi britaneTi, brazilia, indoeTi, CineTi. 
ekopolisebis mSeneblobisas sxvadasxva qveynis speciali-
stebi aqtiurad cdiloben gansazRvron `ekologiurobis~ 
erTiani kriteriumebi da am mizniT xSirad saerTaSoriso 
konferenciebsac atareben da mowinave gamocdilebas erT-
maneTs uziareben.

2012 wels Jurnal The Forbes-is amerikulma gamomcemlo-
bam gamoaqveyna ekologiurad yvelaze sufTa qveynebis re-
itingi, romelic gaangariSebulia ielisa da kolumbiis (aSS) 
universitetebis mier Sedgenili meTodikis The Environmental 
Performance Index-is mixedviT. am reitingis pirvel aTeulSi 
Sevidnen: Sveicaria, SvedeTi, norvegia, kosta-rika, kolum-
bia, axali zelandia, iaponia, xorvatia, albaneTi da israeli 
[13].

urbanizaciis zrdis kvalobaze did qalaqebSi axali 
problemebi warmoiSoba. SeiniSneba `mwvane teqnologiebis~ 
bumi, eleqtronuli komunikaciebis progresi da sicocx-
lis uzrunvelyofis sistemebis avtonomiuroba. mosaxleo-



ekonomika  #3-4, 2015

96

bis zrdisa da bunebrivi resursebis Semcirebis pirobebSi, 
rogori iqneba maTi momavali? am sakiTxze kamaTi yovelw-
liurad Zlierdeba.

yvelaze fantastikuri proeqtebi mravlad aRweren mobi-
lur dasaxlebebs, mcurav xelovnur kunZulebs da a.S.

ekopolisuri ganaSenianebisaTvis niSandoblivia  dabal-
sarTuliani saxlebis eqsperimentuli dasaxleba, romelic 
ekologiuri standartebiT Sendeba, mcxovreb-lebi icaven 
ekologiuri cxovrebis wess da TviTmmarTvelobis efeq-
tur organi-zacias, anu iyeneben energiis ekologiurad 
sufTa wyaroebs, akeTeben narCenebis utilizacias, Tavs ika-
veben saqonlis (energiis) zedmet moxmarebaze da a.S.

Tavisi naxevarsaukunovani istoriis ganmavlobaSi 
ekologiurma dasaxlebam naTlad daamtkica, rom bunebas-
Tan harmoniuli cxovreba araa utopia, igi realuria. 

msoflioSi sul ufro metad Cndeba `inteleqtual-
uri qalaqebis~ proeqtebi, romlebic TavianT mosaxleo-
bas cxovrebis maRal standartebsa da ekologiur garemos 
sTavazoben. 

ai zogierTi maTgani: 
1.	  didi britaneTi gegmavs princ Carlzis ideis praq-

tikul realizacias, _ 2020 wlisaTvis aaSenos ekopolisi 
Serfordi, romelic gaaerTianebs Zveli inglisis isto-
riul sulsa (XVII-XVIII saukuneebis arqiteqtura) da momav-
lis teqnologiis ukanasknel miRwevebs (qaris turbinebi, 
mzis batareebi da sxva). qalaqSi, romlis mosaxleoba 12 aTas 
kaczea gaTvlili, akrZaluli iqneba Sidawvis Zraviani av-
tomobilis eqspluatacia. ekologiurad sufTa samSeneblo 
masalebisa da narCenebis damuSavebis teqnologiebis gamoy-
enebiT igi inglisis yvelaze ekologiuri qalaqi iqneba.

2.	  iaponia tokios ubeSi gegmavs aaSenos `qalaqi-pi-
ramida~, ganviTarebuli gansakuTrebuli infrastruqtu-
riT, wyalze mdgom platformaze, gaTvaliswinebuli 750 
aTas adamianze. ̀ piramida~  dedamiwaze xelovnurad agebuli 
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yvelaze maRali reliefi iqneba _ 2004 metri, anu egviptis 
xeofsis piramidaze, TiTqmis, 14-jer ufro maRali.

am grandiozul anTropogenur1 struqturul nagebobas 
Seavsebs sacxovrebeli kompleqsebi, saofise da adminis-
traciuli Senobebi, kulturul-gasarTobi centrebi da 
srulyofilad funqcionirebisaTvis saWiro qalaqis in-
frastruqtura. piramidas aagebs oboba-roboti msubuqi, 
zemtkice naxSirbadis nanomilebisagan. nageboba wyalze il-
ivlivebs da wylis gruntSi Rrmad CarWobil gansakuTrebu-
li betonis 36 boZs daeyrdnoba. 

piramidis saerTo farTobi iqneba 88 km2. pirvel oTx do-
neze ganlagdeba sacxovrebeli nagebobebi da kompaniebis 
ofisebi, xolo danarCen momdevno oTx doneze _ kvleviTi 
laboratoriebi da gasarTobi centrebi. nagebobis SigniT 
106-110 metri simaRlis 56 mcire piramiduli konstruqcia 
moTavsdeba.

3.	  samxreT koreaSi, dedaqalaq seulidan 50 km-is dac-
ilebiT, onCxonis saerTaSoriso ekonomikur zonaSi, xe-
lovnuri kunZulis 607 heqtarze (6 km2) 2002 wlidan Send-
eba axali qalaqi, niu-songdo, romelsac analogi ara aqvs 
msoflioSi. 

qalaqis mSenebloba nulidan daiwyo. mas aSeneben msoflio 
qalaqmSeneblobaSi saukeTeso saproeqto, arqiteqturuli, 
samSeneblo da teqnologiuri kompaniebi. 2016 wlisaTvis 
aSendeba 400 nageboba, maT Soris, samxreT koreaSi yvelaze 
maRali caTambrjeni (Crdilo-aRmosavleT aziis savaWro 
centri, simaRle 330 m). qalaqis yvela nageboba aRiWurveba 
ukanaskneli teqnologiiT, infrastruqtura, romelic 
daefuZneba Tanamedrove qselur teqnologiebs, msoflio 
qalaqmSeneblobis saukeTeso nimuSi iqneba. 

qalaqi niu-songdo, romelsac ukve msoflios me-8 sao-
crebas uwodeben, yvelaze msxvili kerZo devoloperuli 
proeqtia Cvens planetaze. misi saxarjTaRricxvo Rire-

1	  adamianis moqmedebis, moRvaweobis Sedegad Seqmnili.
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buleba 35 miliardi dolaria, aqedan 10 miliardi infra-
struqturis ganviTarebas moxmardeba. qalaqs eqneba fan-
tastikuri sanaxaoba: masSi ganTavsdeba kacobriobis yvela 
mowinave miRweva arqiteqturisa da landSafturi dizainis 
sferoSi [14].

Tavidanve igi daaproeqtes, rogorc `cifruli, `intele-
qtualuri qalaqi~, romlis marTvis centrSi, anu resursebis 
racionaluri ganawilebisa da aRdgenis kvanZSi, yvelaferi 
operatiulad fiqsirdeba da analizdeba, dawyebuli avto-
mobilebis nakad-moZraobebiT, ganaTebiT, wyalmomaragebiT 
. . . ,  wyalbadis Zravebiani eleqtromobilebi qalaqis erTian 
qselSia CarTuli; sayofacxovrebo narCenebs pnevmaturi 
transporti meTanis qarxanas pirdapir awodebs, sadac saT-
bobi gamomuSavdeba; inteleqtualuri eleqtrosagzao niS-
nebi avtomobilebis simWid-rovisa da samgzavro nakadebis 
datvirTvis Sesabamisad avtomaturad icvleba [15].

qalaqSi inergeba maRali ekologiuri standartebi, te-
qnologiebi ki erTiandeba saerTo saeqspluatacio siste-
mebSi, ris gamoc saqalaqo meurneobis eqspluataciisa da 
teqnikuri mxardaWeris Rirebuleba arsebiTad mcirdeba. 

niu-songdos 40 heqtarze eqneba dasasvenebeli parki da 
velosipedisaTvis 25 km-ani biliki. qalaqi 65 aTas mcxovre-
bze da 300 aTas momuSavezea gaTvlili.

qalaqidan sami saaTis frenis radiusiT 2 miliardi adami-
ani cxovrobs (planetis 28%). amitom igi Crdilo-aRmosav-
leT aziis erT-erTi gamorCeuli saqmiani centri iqneba. 

qalaq niu-songdoSi dainergeba ̀ yvelgan msufevi~, ̀ yvel-
gan myofi~ gamoTvlis  (ubiquities computing, SemoklebiT u-com-
puting) teqnologia.

4.	  CineTis erT-erT mWidrod dasaxlebul raionSi, q. 
Sanxais siaxloves  etapobrivad Sendeba (pirveli etapi 2010 
wels damTavrda) misi sateliti, energoavtonomiuri `gon-
ieri~ ekoqalaqi dongtani (86 km2), romlis saproeqto saxar-
jTaRricxvo Rirebuleba 1,3 miliardi dolaria (mSeneblo-
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ba mTlianad 2030 wlisaTvis dasruldeba). narCenebis (maT 
Soris, Camdinare wylebis) 90%-s energiis wyarod, xolo 
10%-s miwis ganoyiereba-melioraciisaTvis gamoiyeneben. 

qalaqi bioenergiiT (mze, qari, biosaTbobi) iqneba mTli-
anad uzrunvelyofili, transporti ekologiuri, anu 
`mwvane~ (velosipedebi, eleqtromobilebi da sazRvao-sam-
dinaro). 

qalaqis daproeqtebaSi gamoyenebulia axleburi mid-
gomebi: wvimis wylis dagrovebis sistema, wylis gawmenda 
da gameorebiT gamoyeneba, mzis batareebi, qarisa da wylis 
wisqvilebi, Zero Energy Building-is teqnologia, riTac siT-
bo xelmeored eqspluataciisaTvis Caketil ciklSi `kon-
servdeba~. aRniSnuli viTareba gansazRvruli samSeneblo 
masalebis gamoyenebiT miiRweva. mag., nagebobis dagegmva 
mzis yoveldRiur da sezonur mdebareobasTan SeTanxmdeba; 
gaiTvaliswineba Sverilis siRrme, mxaris daCrdilva, minis 
zedapiris gamWvirvaloba, Jaluzebi, izolacia da a. S. da a.S. 
dainergeba hermetizaciisa da haeris nakad-mimarTulebebis 
Secvlis teqnologiebi, Catardeba adgilobrivi klimatis 
sainJinro kompiuteruli simulaciis specialuri kvlevebi 
da maTi Sedegebi gamoiyeneba gaTbobis, gagrilebisa da ven-
tilaciis energiaze moTxovna-miwodebis dasabalanseblad. 
samSeneblo masalebi iqneba qva, xe, liToni da mina.

5.	  navTobi is ZiriTadi saTbob-energetikuli resur-
sia, romelsac mTeli msoflio iyenebs. misi maragebi, in-
tensiuri moxmarebis gamo, yoveldRiurad mcirdeba, xolo 
eqspluataciis praqtika mdgrad ganviTarebas ewinaaRmde-
geba. 

arabTa gaerTianebuli saamiroebi am ZviradRirebuli 
resursis msoflio maragebis TiTqmis 10%-is mflobelia. 
da, miuxedavad amisa, aqtiurad eZebs gadarCenis iseT axal 
strategiebs, roca saWiro aRar iqneba navTobi. erT-erTi 
aseTi strategiaa mzis sxivebis eleqtrosadgurisa da un-
arCeno warmoebis qalaqebis mSenebloba. 
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dedaqalaq abu-dabidan 17 km-is daSorebiT, rub el xalis 
udabnoSi, sadac dRes `mkvdari~ qviSaa, 6 km2 farTobze Send-
eba msoflioSi erTi-erTi ekologiurad sufTa qalaq-oa-
zisi _ masdari [16] (arabulad `wyaro~, `gasaRebi~). qalaqi, 
romlis garSemo aigeba qaris damcavi kedeli, mTlianad uz-
runvelyofili iqneba alternatiuli energiis (mzis, qaris) 
sakuTari gamomuSavebiTa da gamoyenebiT. 

Seudarebelia qalaq masdaris originalurobiT futur-
istuli1 dizaini, xelovnuri mikroklimati. misi saxarj-
TaRicxvo Rirebuleba 22 miliardi dolaria. mSenebloba 
mTlianad  2025 wlisaTvis damTavreba. 

masdarSi, sadac 50 aTasamde adamiani icxovrebs, ganTavs-
deba energetikis kvlevis Tanamedrove centri, 1500-mde 
warmatebuli kompaniis ofis-laboratoria, mecnierebisa 
da teqnologiebis saswavlo centri. kompaniebisaTvis dad-
genili iqneba nulovani gadasaxadi, SeuzRudavi odenobis 
kapitali da inteleqtualuri sakuTrebis dacvis mkacri 
pirobebi.

qalaqSi ar iqneba samrewvelo sawarmo. imoZravebs mx-
olod `mwvane~ transporti _ upiloto personaluri Cqa-
rosnuli taqsi-robotebi.

qalaqi gayidis `mwvane~ teqnologiebs zogadad, da gansa-
kuTrebiT energetikis sferoSi.

Tanamedrove samSeneblo industriaSi erT-erTi cen-
traluri sakiTxia msxvili qalaqebis ganviTareba ara misi 
centris gafarToebiT, aramed qalaq-Tanamgzavrebis Seqm-
niT, rac kompleqsurad gadawyvets urbanistul midgomebs 
sakuTari resursebiTa da ekonomikiT.

am midgomas ̀ gonieri~ qalaqis (Smart city) koncefcias uwo-
deben, romlis klasikuri nimuSia qalaq masdaris proeqti.

1  futurizmi (laT. futurum momavali) – XX saukunis dasawyisis 
avangardistuli moZraobis saerTo dasaxeleba, ZiriTadad, italiasa 
da ruseTSi. mis mimdevrebs ainteresebdaT ara imdenad Sinaarsi, ara-
med forma.
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`gonieri~ (inteleqtualuri) qalaqis zogadi princi-
pebia: 

Tanamedrove infrastruqtura da sainformacio te-
qnologiebi

gansakuTrebuli landSafturi dizaini: specialuri 
konstruqciebi, romlebic dRisiT Ria mdgomareobaSia da 
Crdils qmnis, xolo RamiT ixureba da quCebSi sigriles uS-
vebs. mcxovrebTa dasvenebisa da  fexiT mosiaruleTaTvis 
gamwvanebuli zonebi, mravalricxovani Sadrevnebi, arxebi, 
CanCqerebi, restornebi, Teatrebi, skolebi da maRaziebi, 
misasvleli gzebi, xidebi da gvirabebi. sainformacio-sako-
munikacio sferoSi: qalaqis mdgradi marTva; eleqtronuli 
gadaxdis kompleqsuri sistema; `gonieri~ saxli/ofisi da 
distanciuri marTvis teqnologia; mikroklimatis SenarCu-
nebis mowinave sistemebi; telekomunikaciuri infrastruq-
tura (xmis, video da sxva monacemebis gadacema) da monacem-
Ta damuSavebis centri.

yvelgan `mwvane~ (ekologiurad sufTa) standartebi 
•	 `mwvane~ mSeneblobis koncefciis Sesabamisad, qa-

laqis yvela Senoba-nagebobis ageba;
•	 infrastruqtura da sazogadoebrivi transporti;
•	 rezidenciebi da saofise centrebi;
•	 savaWro moednebi da dasasvenebeli parkebi.
energiis ganaxlebadi teqnologiebi
	 mzis energiis eleqtrosadgurebi;
	 Senobebis saxuravebze mzis batareebi;
	 qalaqis perimetrze qaris generatorebi;
	 wyalbadis saTbobis eleqtrosadgurebi;
	 geoTermuli energiis miRebis eleqtrosadgurebi;
	 mzis energiaze momuSave wylis gamtknarebis sad-

gurebi;
	 niadagis gamdidrebisaTvis organuli narCenebis 

gamoyeneba;
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	 industriuli narCenebis (liToni, plastikati) 
gadamuSaveba da ganmeorebiT gamoyeneba.

ekologiuri transporti
	 qalaqgareT _ monorelsuri transporti;
	 qalaqis SigniT _ personaluri Cqarosnuli trans-

porti (Personal Rapid Transit anu PRT).

mecniereba da ganaTleba
•	 msoflio donis samecniero-kvleviTi centrebi; 
•	 mecnierebisa da teqnologiebis saswavlo insti-

tutebi.
sazogadoeba
	 savaWro qselSi _ mxolod ekologiurad sufTa 

saqoneli;
	 Sromis pirobebi _ saerTaSoriso standartebis Sesa-

bamisi.

daskvna
ekologiuri problemebis mosagvareblad aucilebelia:
1. Tanamedrove teqnologiebis ekologiuri da unarCeno 

warmoebiT Secvla;
2. bunebrivi resursebis gonivrulad xarjva;
3. TiToeul adamianSi ekologiuri cnobierebis amaRleba.
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ECOPOLIS URBSOCIUM: PAST, PRESENT & FUTURE

Guram Jolia 
GTU,  Professor 

Resume

People always paid attention to the city life and related social-eco-
nomic and ecologic problems. The situation worsened after the popula-
tion’s movement to the cities and the process became more important. 
The paradoxic situation has been formed gradually: megapolice – the 
most safe place for people inhabitation, that saved the mother-nature 
from destroying, while became a vital enemy of the nature on the one 
hand, that destroyed a cultural heritage gathered during the centuries, 
and on the other hand, the most attractive place for living, identifying 
new ideas of culture and art, creative and progressive ideas. 

The massive inhabitation of population in the cities and negligent at-
titude towards nature made the ecological situation very critical. Many 
projects for city constructions have been collaborated (e.g. “UN-Habi-
tat”), the solving ways for many global ecological problems have been 
determined (e.g. UN concept of sustainable development), resources for 
cities have been evaluated, regional unions have been strengthened the 
ecological requirements for the long-term stategy, etc.

Despite this fact, the growth and development of cities in the modern 
world and the current situation is very alarming and requires an univer-
sal attention. 

Key words: Urbanization, Socium, Ecopolis, Noosphere, Arcology, 
Retroperspective.
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MODELLING OF ELECTROMAGNETIC FIELDS OF 
POLARIZED STRUCTURE OF RADAR SIGNALS OF 

SHIPBOARD RADAR  
 

А.I. Knyaz   
(ОNМА) 

 
The model of polarized structure of radar signals used for off-shore 

finding and identification has been considered. The peculiar significance 
of circular polarization under shipboard radar operating has been revealed.   

Key words: Circular polarization, identification, finding, off-shore 
facilities, functional operator. 

 
The usage of data about the object parameter link with radar signals 

makes it possible to carry out shipboard radar functioning under  the 
interference or noise conditions.  The main task of shipboard radar 
corresponds to functions upgrading of off-shore facility radar data 
acquisition by means of finding and acquisition of coordinates about 
object motion and discrimination identification.  If  the shipboard radar, 
when solving radar tasks, did not need the prior information about the 
object scattering properties, propagation medium of an electromagnetic 
wave and an object would be an external medium. The problem solution 
of radar determination and discrimination can be based on usage of non-
coordinate objects information, which is connected with data about the 
type of  the radar object, its affiliation to definite class, geometry, 
dimensions, area electrophysical parameters and other. The non-
coordinate object information is directly connected with the change of 
echo signal polarized condition. The non-coordinate information is a 
strong factor, which can determine the structure of modern shipboard 
radar and algorithm of processing radar polarized object information.  

Thus, this paper  analyzes  the  spatiotemporal vectors structure of 
orthogonal components of electromagnetic wave of circular polarization, 
that is reflected from off-shore facilities.  

In accordance with [1], radio wave polarization represents the feature 
of electromagnetic field that corresponds to radio waves, which is 
determined by spatiotemporal structure of vectors that make up the fields, 
and is invariant to field propagation dynamic and time law of its resources. 
Let us analyze the polarized signals structure of circular polarization, 



107

dargobrivi ekonomika

which we will use when solving the problems of objects finding and 
identification by means of shipboard radar.   

Let us write down a flat-topped electromagnetic wave in homogeneous 
medium in two-component denotation: 

     x yE r, t = x E z-c t + y E z-c t  ,   (1) 

where xE  and  yE  - component waves according to coordinate axes, 
,x  ,y   z  =  r  - unit vectors of Cartesian coordinate system. 

Components   xE z-c t  и   yE z-c t  can be totally independent and 
arbitrary.  With the help of postulation between components of functional 
connection, let us impose definite restrictions on the type of polarized 
components, which are considered simultaneously, i.e.  

   y xE z-c t = P E z-c t  .  (2) 
Though, functional connection does not depend on temporal structure  
 xE z-c t . Condition (2) determines the class of polarized waves. 

Functional operator P   meets the following conditions: 
 
1. Class of functions, which describes polarized components, must 

present continuity, reversibility and closure of functional operator P , 
otherwise components  xE z-c t  and  yE z-c t  will be disparate. 

  
2. Propagation operator Р forms a spaciotemporal structure of waves 

from certain field source system and should be linear, bounded and 
regular, i.e.  

 
       n n xп п yпP Σ C z-c t = Σ C P E z-c n = Σ C E z-c t ,  (3) 

where   xпE z-c n  and  yпE z-c t  - are polarization components of 
the n-th signal component,  

 
C  - are complex numbers fields, 1.... nc c C  . 

3. Operator P , defined on functions that depends on the  argument 
 z-c t , coincides with the operator   tP z-c t , specified for time 
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functions at an observation point and with the operator  zP z-c t , 
specified along propagation direction at a fixed timepoint:  

 
     t zP z-c t = P z-c t = P z-c t .  (4) 

4. Transformation  P z-c t  shouldn't change monochromatic 

oscillation    x xE t = E cos ω t+ f , it is allowed to change the 

amplitude and additional phase change Φ  could appear 
 

      y x yE t =P E cos ω t+ f = E cos ω t + f + Φ . (5) 

 
The given condition provides an inclusion of the elliptically polarized 

monochromatic waves into certain polarized waves class (3.2). 
5.  If  xE t  is changed into  xE t- τ , then  yE t  undergoes delay 

 yE t- τ . This condition is an equivalent of commutativity of operator 

 P z-c t  with differentiation operator 
d
d t

, i.e. 

 

   d z-c td P z-c t = P
d t d t

 
 
 

 (6) 

 
We shall consider a class of circularly polarized waves, requiring 

invariance of the operator  P z-c t  when rotating the used coordinate 
system around the propagation direction Z=r, and we shall use another 
notation of functional operator  K z-c t , i.е.    K z-c t Î P z-c t . 

6. Inverse isomorphic functional operator  -1K z-c t  for circularly 
polarized wave is defined by the rule: 

 
       -1

x y yE z-c t = K E z-c t = -K E z-c t .   (7) 

Equality (7) is set up in view of polarized component transformation 
when rotating the coordinate system around z about an angle β : 

 
     

     

н c c
x x y

н c c
y x y

E z -c t = cosβE z-c t + sinβE z-c t

E z -c t = -sinβE z-c t + cosβE z-c t







,   (8) 

 
where н

xE  and  н
yE  - are field vectors components in new (turned over 

about an angle β )  coordinate system, 
c
xE  ,  c

yE  - are components in old coordinate system. 
Then:  
 

        н н c c
y x x yE z-c t = K E z-c t = K cosβE z-c t + sinβE z-c t   ,   (9) 

which is according to the superposition principle (condition 2) is 
transferred into: 

 
     н н c

y x yE z-c t = cos β K E z-c t + sin β K E z-c t =      
   c c

y y= cos β E z-c t + sin β E z-c t .  (10) 
 
Here the invariance from  β  is provided only in case the condition (6) 

is met. The Hilbert transform satisfies all listed conditions for circularly 
polarized waves : 

 

       +¥
x

y x x
-¥

E n1E ξ = K E ξ = Γ E ξ = dη
π η-ξ

        , (11) 

 
where ξ=z-c t .  

equality    K z-c t = Γ z-c t  reduces to the fact that in (4) phase 

angle Φ  for circularly polarized monochromatic wave is found to be 

equal 
π-
2

, and the component   yE t  is as follows: 
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Equality (7) is set up in view of polarized component transformation 
when rotating the coordinate system around z about an angle β : 

 
     

     

н c c
x x y

н c c
y x y

E z -c t = cosβE z-c t + sinβE z-c t

E z -c t = -sinβE z-c t + cosβE z-c t







,   (8) 

 
where н

xE  and  н
yE  - are field vectors components in new (turned over 

about an angle β )  coordinate system, 
c
xE  ,  c

yE  - are components in old coordinate system. 
Then:  
 

        н н c c
y x x yE z-c t = K E z-c t = K cosβE z-c t + sinβE z-c t   ,   (9) 

which is according to the superposition principle (condition 2) is 
transferred into: 

 
     н н c

y x yE z-c t = cos β K E z-c t + sin β K E z-c t =      
   c c

y y= cos β E z-c t + sin β E z-c t .  (10) 
 
Here the invariance from  β  is provided only in case the condition (6) 

is met. The Hilbert transform satisfies all listed conditions for circularly 
polarized waves : 

 

       +¥
x

y x x
-¥

E n1E ξ = K E ξ = Γ E ξ = dη
π η-ξ

        , (11) 

 
where ξ=z-c t .  

equality    K z-c t = Γ z-c t  reduces to the fact that in (4) phase 

angle Φ  for circularly polarized monochromatic wave is found to be 

equal 
π-
2

, and the component   yE t  is as follows: 
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   y xE t = E sin ω t + n .  (12) 

7. If polarized component  xE t  can be factorized 

     s f
x x xE t = E t E t , where a slow multiplier spectrum  s

xE t  

does not reverse with a fast multiplier spectrum   f
xE t ,  then existence 

of circularly modulated waves is true: 
 

         s f s f
y x x x yE z-c t = Γ E z-c t E z-c t = E z-c t E z-c t   .    (13) 

 The signal spectrum  E r, ω  can be divided into positive and 
negative frequency harmonics, and set out it as a sum of right- and left-
hand circularly polarized  oscillations: 

 
     пк лкE z, t = E r, t + E r, t , (14) 

polarized structure of which is orthogonal, i.e. 
   

   пк лкE r, t , E r, t = 0   .  (15) 

 
The preceding analysis of polarized structure of electromagnetic wave 

revealed a significant role of circularly polarization signals, which will be 
used while finding and identification of objects against the background of 
natural disturbance. 

We introduce the diverging operator or diverging matrix C for the 
characteristics of diverging features of the object, which changes 
polarization of illuminating wave. Transmitting and receiving circular 
polarization will be specified with the Stokes parameter. Then the 
connection between transmitting and diverging wave and object diverging 
operator is as follows: 

 

рас 11 12 13 14 изл

рас 21 22 23 24

рас 31 32 33 34

рас 41 42 43 44 изл

I = С С С С × I
Q С С С С 0
U С С С С 0
V С С С С V

     
     
     
     
     
      

  (16) 
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Conclusions 
1. Functional connection between orthogonal components of 

electromagnetic wave reflected from off-shore facilities. 
2. The class of circularly polarized electromagnetic waves with 

positive and negative harmonics spectrum. 
3. Radiolocation signal spectrum is set out as a sum of right- and 

left-hand circularly polarized electromagnetic oscillations. 
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Моделирование электромагнитных полей поляризационной 

структуры радиолокационных сигналов судовых РЛС. 
 
Князь А.И.  
Морская Академия Одесы  
 
РЕЗЮМЕ 
 
В работе проведен анализ пространственно-временной структуры 

векторов ортогональных компонент электромагнитной волны 
круговой поляризации, которая может излучаться антенной судовой 
РЛС, или поступать на ее вход при отражении от объектов. 
Излучение и прием электромагнитной волны может осуществляться 
поляризованной как по правому, так и по левому кругу. Анализ 
поляризационной структуры электромагнитной волны выявил 
особую роль круговой поляризации при ее использовании для 
измерения некоординатной информации навигационных объектов, 
которая связана со сведениями о типе объекта, его размерах, 
геометрии и электрических параметрах поверхности. 

При дальнейшем исследовании, рассмотренный анализ 
пространственно-временной структуры векторов ортогональных 
компонент электромагнитной волны круговой поляризации 
предполагается применить для обнаружения и распознавания 
объектов судовыми РЛС.  
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Mеждународного университета, заведующий лабораторией 
управленческого моделирования факультета государственного 

управления МГУ имени М.В. Ломоносова. 

Введение
Многообразие понятий «управления» обусловлено расширением 

способов организации, критериев эффективности, определение ме-
ста и характера использования информационных технологий (IT), со-
отношения алгоритмического подхода и «ручного» управления.

Подготовка государственных служащих, очевидно, должна брать 
в учет высоковероятные изменения в структуре государственных 
муниципальных, региональных и федеральных структур.

В статье рассматривается проблема разработки современных 
инструментов для подготовки управленцев в университетах и об-
учения их умению применять полученные знания. Одним из резуль-
татов поиска новых методов управления стало обращение к нефор-
мальным, часто интуитивным способам решения управленческих 
проблем. Книга Маргарет Тэтчер обозначила это предельно ясно 
как «Искусство управления государством». Итоговая формула рабо-
ты крупнейшего государственного деятеля современности побуж-
дает нас перейти к целенаправленной работе по изучению методов  
управления. 

Ключевые слова: управление, модель, имитационная модель, 
компетенция, сложная система, риск, интуиция, образование.
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Современная цивилизация создала техногенные устройства, 
представляющие собой сложнейшие системы, которые требуют но-
вых отношений между человеком  и этими системами. 

Создание наиболее эффективных систем - как технических, так 
и социальных - приводит к их усложнению и, как правило, разделе-
нию функций разработки систем   и управления системами.    Но-
вые структуры обладают новыми внутренними качествами, вначале 
скрытыми и от создателя, и от управленца. В этой связи, широко 
обсуждается взаимное проникновение различных научных дисци-
плин, методов исследования мира и путей его преобразования.

Высокая скорость разработки новых технологий, техники, 
управленческих схем делают незаменимыми имитационные игро-
вые модели, поскольку анализ удач и ошибок возможен «здесь и 
теперь» - и этот анализ обладает высокой доказательностью. Ди-
намика управленческих задач, изменяющихся условий работы и 
участников вызывают необходимость особого внимания к слабым 
сигналам, зачастую являющимися предвестником дальнейшего раз-
вития событий. Для специалиста слабые сигналы оказываются до-
статочно информативными (врач, финансист, юрист, педагог и др.) 
для своевременной преднастройки и принятия решения.

Задача подготовки современных управленцев имеет педагоги-
ческий компонент – освоение интеллектуальных инструментов для 
принятия решений. Преодолению психологических барьеров слу-
жит предлагаемый нами образовательный модуль, основанный на 
сравнительно новом инструменте – имитационных игровых моде-
лях, включающих взаимодействия участников (лиц, принимающих 
решения). Компьютер играет лишь подсобную роль сложного каль-
кулятора. Воспринимать сигналы системы, оценивать риск, вести 
переговоры, принимать решения, научить себя думать – все это 
крайне необходимо управленцу.

Общеизвестно, что   подготовка студентов для получения степе-
ни Master of Public Administration необходима для открытия каналов 
мобильного продвижения выпускников наверх в государственных 
структурах, реализации интеллектуального задела в контексте име-
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ющихся стартовых реалий с учетом стандартов мировой практики. 
Показательно как появление первых исследований эффектив-

ности образовательных игр при формировании профессиональных 
компетенций у бакалавров, так и поиск инструментов оценки уров-
ней компетентности, графического отображения ансамбля взаимос-
вязанных показателей, выделение базовых критериев. В недавних 
исследованиях подготовки  студентов в условиях чрезвычайной 
ситуации предложены методики и графические приемы отображе-
ния этих факторов на компетенционной карте Рис. 1 (Прокофьева. 
2013). 

Применение  интегративных игр привело к разработки методики оценки 
результатов, то есть уровня формирования профессиональных компетенций 
обучаемых. Компетенционная карта содержит перечень компетенций, уров-
ни ее развития (низкий, средний, высокий), причем уточняется, проявлена 
ли компетенция лично (индекс Л) или при работе в группе (индекс Г). Затем 
полученные в карте оценки заносятся в компьютер, где автоматизированная 
система обработки данных осуществляет их группировку и интерпретацию 
для установления соответствия профилю профессии. В итоге выставляется 
интегральная оценка – соответствие профилю профессии (в %), которая зави-
сит от уровня проявления каждой компетенции и анализа профессиональной 
деятельности бакалавра в рамках имитационных ситуаций интегративных 
игр. Профиль профессии разработан на основании компетенций, дости-
жение которых запланировано в аддитивной цели всех интегративных игр 
(компетенции: проектно-конструкторской, организационно-управленческой 
и экспертной деятельности, а также общекультурные компетенции).

Использование данной системы позволяет: получить оценку достижения 
компетенций индивидуально каждым бакалавром по каждой интегративной 
игре; диагностировать пробелы в усвоении бакалаврами знаний, умений, на-
выков во время традиционного обучения и осуществить их своевременную 
коррекцию; определить индивидуальные качества каждого бакалавра, их 
профессиональную пригодность, поведение и умение работать в команде, 
лидерские качества и т.д.
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Рис. 1. Компетенционная карта наилучшего бакалавра, 
соответствие профессии 76%. (Прокофьева, 2013)

Владение таким инструментом позволяет решить ряд взаимос-
вязанных задач обучения: системным решениям, опытом управле-
ния  масштабными репетициями и отработки различных сценариев 
развития событий. Образуется мостик между академическим об-
разованием и управленческим мастерством. Это в полной мере от-
носится к задачам и методам преподавания в аспирантуре.  В МГУ 
разработана методика перехода от формулирования точного госу-
дарственного заказа к знакомству студентов, аспирантов с функ-
циональной компетентностью в профессиональной деятельности. 
Сложная этическая задача  управления конкурентной средой полу-
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чает ряд объективных, возможно, формализованных показателей 
соответствия уровню компетенции, получения опыта «улавлива-
ния» и оценки предкризисных сигналов системы для эффективного  
управления.

Образовательная политика все чаще обращается к поиску но-
вых методологий, способных развивать личностные способности, 
создавать условия для постижения современной картины мира, со-
действовать освоению и распространению вариативных принципов 
образования (Асмолов,  2012),  системного мышления (Медоуз, 
2010; применению имитационного моделирования сложных систем 
(Кавтарадзе, 2009, 2013; Крюков, 2009; и др.). Важным направле-
нием развития методов образования стало обучение преодолению  
психолого-познавательных барьеров.

  Становление государственных структур, обеспечение эффек-
тивного взаимодействия  сложных  компонентов единой  системы 
государственного управления широко обсуждается и анализирует-
ся. Образовательная традиция подготовки специалистов в одной 
конкретной области, привела к дефициту «генералистов»,  интел-
лектуально способных к охвату обширной картины мира. К сожа-
лению, учебные программы вузов недостаточно ориентированы на 
формирование целостного образа государственного управления как 
системы. Особого внимания заслуживает обучение действию: при-
менению полученных теоретических знаний в организационной 
практике.

Выпускник факультета государственного управления по дей-
ствующему стандарту  осваивает только теоретические знания. 
Умению их применять не учат, что не позволяет выпускникам ос-
мысленно участвовать в сложных, региональных, муниципальных, 
отраслевых и др. системных проектах. Обсуждаемый  переход от 
индустриального к информационному, сервисному обществу не оз-
начает упрощения мировых систем. 

Вместе с тем, успешное управление государством  принято рас-
сматривать  как результат искусства,  объединяющего научные зна-
ния, интуицию, опыт и талант (Тэтчер, 2003). 
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Развертывание в этой статье панорамы задач обучения искус-
ству и науке управления, оценке рисков, рассмотрению критериев 
управленческого мастерства опирается на разработку и проведение 
нескольких десятков имитационных моделей и лабораторных за-
дач. Эти исследования включают анализ эффективности управле-
ния, причин совершаемых ошибок и методикам коррекции спосо-
бов принятия решений (Лихачева, 2012).

Представляется важным привести пример модуля, многие бло-
ки которого используются на ряде факультетов и филиалов МГУ в 
1994-2013 гг.  Характер постановки задачи, сравнительная новизна 
интерактивного метода, необходимость личного опыта и умения 
проводить такие занятия объясняют важность заключения настоя-
щей статьи подробным описанием  модуля.

Разработанный модуль имитационных моделей учитывает  опыт 
лучших университетов западных стран, объединяет ранее апроби-
рованные динамические модели, имитационные (деловые) игры, 
охватывающие управленческие ситуации и системы управления 
возрастающей сложности. Работа с имитационными управленче-
скими системами позволяет каждому студенту и группе студентов  
применить полученные теоретические знания, представления об 
управлении системами и  персоналом в обстановке, приближенной 
к реальной. Приобретенный личный опыт управления системами, 
внимание и учет обратных связей, позволяет понять внутренние 
связи, выполнить управленческую задачу, оставаясь в пределах со-
циального допустимого риска. 

Необходимо обучать  управлению сложными как информацион-
ными, так и другими системами. В настоящее время в программу 
обучения студентов-управленцев включены  предметы «Управле-
ние персоналом», «Конфликтология», «Психология».  Однако «пер-
сонал» - обезличенное понятие, а личность работника и его умение 
действовать остается ядром успеха на протяжении тысячелетий.

Получение студентами опыта управления моделями сложных си-
стем позволяет достичь важных образовательных задач. В соответ-
ствии с теорией деятельности            А.Н. Леонтьева, теоретические 
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положения закрепляются благодаря их применению в предметной 
среде, полученные целостные представления о системе управления 
служат основой стратегий принятия решений. Результаты принято-
го решения как отклик системы становятся базой для принятия по-
следующих решений. Освоение моделей систем в динамике разви-
вает личностные способности: умение отделять значимое от шума, 
выделять приоритеты, одновременно оперировать разноплановыми 
процессами и принимать решения. Мастерская моделирования ис-
кусства управления построена по принципу нарастания сложности 
учебной задачи, перехода от индивидуальных заданий к группо-
вым на базе деловых игр. В игровых имитационных экспериментах 
опыт организован, а не фрагментарен, ошибки поддаются анализу 
и дают пример образования коллектива личностного типа, в кото-
ром нет заменимых.

Задаче постижения искусства управления в настоящий момент 
отвечает имитационное игровое моделирование (деловые игры, 
штабные учения), объединяющее теорию и практику освоения как 
систем различных проблемных областей.

Система, разработанная нами, прошла многолетнюю апробацию 
на различных факультетах МГУ имени М.В. Ломоносова: биологи-
ческом, географическом, государственного управления, философ-
ском, почвоведения, психологии, в высшей школе инновационного 
бизнеса, ряде университетов РФ, Европы, Азии, США.

Указанная система состоит из следующих блоков:
1.	 Введение. Что я должен знать о себе? Как управлять собой? 

Надо уметь управлять собой, чтобы уметь управлять другими. За-
дача упражнений – развитие сензитивности, перенесение акцента с 
внешнего контроля на внутренний. Серия упражнений: восприятие 
и анализ информации, развитие лидерских качеств.

2.	 Опыт самостоятельного управления моделями нарастаю-
щей сложности.

3.	 Коллективные (групповые) решения. «Коллектив – группа 
людей, совместно преодолевших трудности» (Керженцев П.М., 
1974). Задача групповых упражнений состоит в приобретении на-
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выка совместной работы, сотрудничества, умения распределять 
функции, анализировать промежуточные и окончательные резуль-
таты с целью повышения конкурентоспособности в отношении 
других профессиональных групп в данной проблемной области.

Система – множество элементов со связями между ними. 
Последовательность освоения моделей практикума отражает ие-
рархический уровень и сложность поведения системы. Система 
описывается различным образом: через сложность, аутодинамич-
ность, непрозрачность и неопределенность и т.д. Сложность систем 
управления определяется многомерными характеристиками:

1) количество элементов;
2) открытость/закрытость;
3) гомо/гетерогенность;
4) цикличность;
5) взаимосвязь элементов;
6) случайность в поведении систем;
7) плотность событий (собственное время);
8) стабильность/нестабильность и др.
 «Искусство управления» и стандарты образования
Образовательные стандарты приобретают междисциплинарный, 

в целом вариативный характер. Инновационный образовательный 
стандарт объединяет трудно формализуемые фундаментальные 
науки и искусство. Под управлением понимается «распоряжение 
имеющимися средствами для достижения поставленных целей» 
(Н.Н. Моисеев). Методология практикума основана на принципе 
выявления совокупного множества возможных фазовых состояний 
управленческих решений с социально допустимым уровнем риска. 
Динамичность принятия решений представлена коридором воз-
можных решений на протяжении заданного временного горизонта 
(Д.Н. Кавтарадзе, 1 и др.).

Ценность опыта  управления сложными моделями состоит в 
формировании умения действовать, опережая личной подготовкой 
опережение появления проблемных ситуаций. 
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Таблица 1. Функциональное описание компетенций управления 
системами различных уровней сложности как способности 

управлять системой данного уровня

Уровни ком-
петентности

Критерии компетентности

0 уровень. 
Специалист имеет неверные представления об элементах 
системного мышления и управления системами в предло-
женной области

1 уровень. 
Специалист не имеет представлений об элементах систем-
ного мышления и управления системами в предложенной 
области.

2 уровень. 
Специалист верно определяет сложность обсуждаемой 
проблемы и предлагает возможные решения, базовые ре-
комендации по внедрению управленческих инноваций.

3 уровень. 

Специалист владеет проблемной областью управленческой 
системы, предлагает элементы управленческих решений, 
включающих новации, и может участвовать в групповом 
обсуждении решения проблемы.

4 уровень. 

Специалист владеет практическим умением управления 
системой предложенной сложности с привлечением типо-
вых новаций в управленческих проблемах с участием кура-
тора (преподавателя).

5 уровень. 

Специалист готов управлять сложной системой (при кон-
сультации с преподавателем) во всём диапазоне изменений 
системы, применять инновационные управленческие тех-
нологии, предлагать рабочие гипотезы и прогнозировать 
результаты поведения системы, включая поведение участ-
ников.
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6 уровень. 

Специалист готов прогнозировать результаты своей управ-
ленческой деятельности во всех состояниях предложенной 
системы и самостоятельно определять пути применения 
управленческих  технологий и функциональных отноше-
ний участников.

7 уровень. 

Специалист готов обучить студентов и своих коллег при-
менению методов образовательных имитационных моде-
лей в своей профессиональной образовательной и управ-
ленческой деятельности.

Обучение методом имитационного игрового эксперимента по-
зволяет освоить навыки и искусство управления, а полученные 
результаты за пределами практикума получат оценку уровня ком-
петентности соответственно сложности освоенной модели управ-
ления.

Достигнутый уровень компетентности определяется по само- и 
взаимооценке и завершается получением результатов формализо-
ванного компьютерного анализа управленческих решений каждого 
участника и групповых решений в целом. 

В дискуссии после игрового эксперимента и оценки уровня до-
стигнутого искусства междисциплинарной компетентности уча-
ствуют преподаватели базовых дисциплин факультета. 
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COMPLEX SYSTEMS MANAGEMENT

Dimitry Kavtaradze
Head of the Laboratory of Simulation

Management of Complex Systems
of the Faculty of State Management of 
Lomonosov Moscow State University

RESUME

To solve the problem of education in complex systems management 
special several steps of modeling were elaborated.

The System dynamics models as educational devices were grouped 
in several unites, each with following different levels of complexity. 
The ability to manage successfully each group of models was put into 
accordance with a new mode of measurement “competence”.  

In article “0” level means that specialist is basing his imagination on 
non-true vision of system thinking elements and managements in given 
problem area. 
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The second step – “1” of competence evaluates a situation of  non- 
existing imagination of system thinking elements and managements in 
given problem area at all. 

Level “2” means that specialist correctly determines a complexity of 
given complex area and suggests the possible decisions to implement 
them in management.

 Level “3” confirms that the specialist , in the problem management 
area, suggests to implement innovation, and is ready to participate in-
group discussion of problem solving. 

Level “4” means that specialist manages  practically the system of 
given complexity with using usual innovations in solving problems with 
a tutor participation. 

Level “5” means that trainee is ready to manage complex system 
(with tutor consulting) on all possible scale of system behavior, to 
apply the managerial innovative technologies, to suggest the working 
hypothesis and to forecast the system and human behavior. 

On the level “6” the specialist is capable to forecast the results of his 
own management in all possible conditions of  the given system and is 
able to define the modes and directions of the managerial technologies 
and participants’ functions and relations.

 The highest level – “7” confirms the specialist’s ability to educate 
students and his colleagues to implement the simulation models and 
system approach in his educational and managerial activity.

In the proposed module  more than 40 different exercises, models 
and simulation games are available at the Moscow State University. The 
evaluation of  the results is available in direct way of self-evaluation, 
group discussion and is not a subject of  the professor formal estimation.

The Practical education is based on individual and group research, 
multidisciplinary consulting and discussion and open huge possibilities to 
common decision making, obtain elements of system thinking and conflict 
in advance recognizing, avoiding, solving. The participation of assistance, 
group psychology specialist is highly recommended. The achieved level 
of participant competence in complex system management could be 
important to each person as group evaluation that make it more valid.
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კომპლექსური სისტემების მართვა

დიმიტრი ქავთარაძე
მეცნიერებათა დოქტორი, მოსკოვის       

სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესორი

რეზიუმე

სტატიაში განხილულია უნივერსიტეტებში მართვის პერ­
სონალის მომზადების თანამედროვე ინსტრუმენტებისა და 
მიღებული ცოდნის  გამოყენების უნარების ფორმირების 
პრობლემები. მართვის ახალი მეთოდების ძიების ერთ-ერთი 
შედეგია გადასვლა არაფორმალურ, ხშირ შემთხვევაში, 
მმართველობითი პრობლემების გადაწყვეტის ინტუიციურ 
მეთოდებზე. მარგარეტ ტეიჩერის წიგნში „სახელმწიფოს 
მართვის ხელოვნება” ნათლად არის ეს წარმოდგენილი. 
ნებისმიერი თანამედროვე  მაღალი რანგის სახელმწიფო მოღ­
ვაწის საქმიანობის წარმატებული შედეგები აუცილებელს ხდის 
მართვის მეთოდების დეტალურ შესწავლას. განსაკუთრებულ 
ყურადღებას იმსახურებს ქმედითი სწავლება, ანუ მიღებული 
თეორიული ცოდნის გამოყენება ორგანიზაციულ პრაქტიკაში. 
სწორედ ამ ასპექტზეა გაკეთებული აქცენტი მოცემულ სტა­
ტიაში.
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gadawyvetilebis miRebis 
problemebisadmi meTodologiuri 
midgomebi Tanamedrove pirobebSi

evgeni baraTaSvili  
emd, stu  profesori, 

irma maxaraSvili
kavkasiis saerTaSoriso universitetis doqtoranti

manana maridaSvili
stu doqtoranti, ufrosi maswavlebeli

რ ე ზ ი უ მ ე 
მენეჯმენტის ერთ-ერთი მთავარი პრობლემაა გადაწყვეტი­

ლების მიღების პროცესი და მისი გაუმჯობესების გზები, რომ­
ლებიც ფსიქოლოგების მიერაა შემოთავაზებული. მათ შორის 
სტატიაში  განხილულია უმთავრესი სტრატეგია, რომელიც 
„დეკომპოზიციის პრობლემის” სახელწოდებითაა ცნობილი. 

გარდა ამისა, მმართველობითი გადაწყვეტილებები დაჯ­
გუფებულია ორ ტიპად: დაპროგრამებულ და არადაპროგ­
რამებულ გადაწყვეტილებებად; დაწვრილებით განიხილება 
გადაწყვეტილებათა ეს ორი ტიპი.ასევე  ვრცლად არის დახა­
სიათებული  გადაწყვეტილებების მიღების პროცესი და მისი 
სპეციფიკური თავისებურებები სხვადასხვა ქვეყნის მიხედვით. 
გარდა ამისა, გამიჯნულია გადაწყვეტილებების მიღების მახა­
სიათებლები სახელმწიფო და კერძო ორგანოებში. 

საკვანძო სიტყვები: კოგნიტიური პროცესები, მმართვე­
ლობითი გადაწყვეტილება, ქცევის უნივერსალურ ფორმა, 
დეკომპოზიციის პრობლება, დეკომპოზიციის სტრატეგია,   
არადაპროგრამებული გადაწყვეტილებები,საჯარო პოლიტი­
კურ-მმართველობითი ციკლი.
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შესავალი
გადაწყვეტილების მიღების პროცესი დევს ეკონომიკის, პო­

ლიტიკის, ტექნიკის, სოციალური სფეროს ნებისმიერ მიზანმი­
მართულ საქმიანობაში.

მენეჯმენტის ერთ-ერთი მთავარი პრობლემაა გადაწყვეტი­
ლების მიღების პროცესის გაგება და გაუმჯობესება , სადაც 
სხვადასხვა მიდგომები შემოთავაზებული იქნა ფსიქოლოგების 
მიერ. მათ შორის ძირითადია „დაყავი და იბატონე”. ეს სტრატე­
გია ცნობილია „დეკომპოზიციის პრობლების” სახელწოდებით, 
დაკავშირებული დიდი პრობლემების გადაწყვეტის დანაწილე­
ბით მცირე ნაწილებად. პირველად, დეკომპოზიციის სტრატე­
გია აღწერა ბენჯამინ ფრაკლინმა. თეორიულად დასაბუთებუ­
ლი მიდგომა წარმოდგენილი იქნა საიმონის (1957) ანგარიშში, 
„შეზღუდული რაციონალობა”. ამ კონცეფციით ნათქვამია, 
რომ კოგნიტიური პროცესების შეზღუდვა, ხალხს უტოვებს 
მცირე არჩევანს, მაგრამ ამარტივებს მსოფლიოს მენტალური 
მოდელის აგებას. 

ძირითადი ტექსტი
მმართველობითი გადაწყვეტილება ორი ტიპისაა: დაპროგ­

რამებული და არადაპროგრამებული:
1.	 დაპროგრამებული გადაწყვეტილებები მიიღება ამ გა­

დაწყვეტილებებისათვის საჭირო წინასწარ დადგენილი წესები­
სა და ნორმების საფუძველზე. ისინი განმეორებადია და მათი 
ცხოვრებაში გატარება შესაძლებელია ფორმალური წესების 
მიხედვით. მაგ.: შეიძლება მოვიყვანოთ საწარმოს მიერ ნედლე­
ულზე შეკვეთების განმეორებით მიცემა. 

2.	 არადაპროგრამებული გადაწყვეტილებები ახალი, არას­
ტრუქტურირებული და მეტწილად ლოგიკიდან გამომდინარეა. 
ასეთი ტიპის გადაწყვეტილებები უნიკალურია და, როგორც წე
სი, არ მეორდება. ასე რომ, ისინი არ შეიძლება მიღებული იქ­
ნეს წინასწარ დადგენილი წესებისა და პროცედურების საფუძ­
ველზე. ბუნებრივია, არ არსებობს იმ სიტუაციის გადაწყვეტის 
ტრაფარეტული მეთოდი, რომელსაც ადრე ადგილი არ ჰქონდა.
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„საჯარო სამსახურის შესახებ” საქართველოს კანონის თა­
ნახმად კომპეტენციის განვრცობადობისა და უფლებამოსი­
ლების დონის მიხედვით საჯარო სამსახურში თანამდებობები 
იყოფა შემდეგ რანგებად (მუხლი 69): მთავარი საჯარო თა­
ნამდებობა; წამყვანი საჯარო თანამდებობა; უფროსი საჯარო 
თანამდებობა; უმცროსი საჯარო თანამდებობა. თემის მიზ­
ნებიდან გამომდინარე, ყურადღებას გავამახვილებთ მთავა­
რი საჯარო თანამდებობაზე, რომლის ფუნქციებია: სამუშაო 
პროცესის ორგანიზება, ფინანსური ანგარიშვალდებულებები, 
გადაწყვეტილების მიღება,  კომპლექსური მიდგომა და შემოქ­
მედებითი აზროვნება,  საქმიანი კონტაქტების დამყარება და 
წარმომადგენლობითი საქმიანობა, პროფესიული ცოდნა, კვა­
ლიფიკაცია და გამოცდილება.

რატომ არის სწორი გადაწყვეტილების მიღება ძნელი?
მთავარი პრობლემაა ინფორმაციაა, უფრო ზუსტად, მისი 

ნაკლებობაა. მენეჯერს გადაწყვეტილების მიღება უწევს არას­
რული ინფორმაციის პირობებში, ვინაიდან სიტუაცია, როდე­
საც ის ფლობს მისთვის საჭირო ყველა ინფორმაციას, როგორც 
წესი, ბუნებაში არ არსებობს. ინფორმაციული უზრუნველყო­
ფის მიხედვით, სიტუაციები, რომლებშიც მიიღება გადაწყვე­
ტილება, შეიძლება პირობითად დავყოთ ოთხ ტიპად:

•	 როდესაც მენეჯერებს გააჩნიათ სასურველი ინფორმა­
ცია და ისინი თავის თავში დარწმუნებული არიან და იღებენ 
გადაწყვეტილებებს ყოველგვარი ეჭვის გარეშე. როგორც წესი, 
ასეთი სიტუაცები 100%-იანი ინფორმაციული უზრუნველყო­
ფით არ არსებობს. თუ მივიჩნევთ თეორიულად, რომ მენეჯერი 
გადაწყვეტილებას იღებს 100%-იანი ინფორმაციული უზრუნ­
ველყოფის პირობებში, მაშინ ყოველი დაშვებული შეცდომა მი
სი ბრალი იქნება.

•	 როდესაც მენეჯერებს გააჩნიათ საჭირო ინფორმაცია, 
მაგრამ არა სასურველი მოცულობით, აქედან გამომდინარე, 
მათ გადაწყვეტილებაში არის წარუმატებლობის დიდი ალბა­
თობა, ასე რომ ისინი გადაწყვეტილებას იღებენ გარკვეულწი­
ლად რისკის ფასად.
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•	 როცა მენეჯერებს გააჩნიათ არასაკმარისი ინფორმა­
ცია. მათ უხდებათ ვარაუდების გაკეთება, რომლებიც რასაკ­
ვირველია შეიძლება აღმოჩნდეს არასწორი. ასე რომ, ასეთ გა­
დაწყვეტილებაში ჩადებულია გაურკვევლობა.

•	 როცა მენეჯერების წინაშე დგას გაურკვეველი ამოც­
ანები, ცუდად არის განსაზღვრული ალტერნატივები. ბუნებ­
რივია, არსებობს ალბათობა, რომ მენეჯერების მიერ მიღებუ­
ლი გადაწყვეტილებები იქნება მცდარი, ვინაიდან მათი მიღება 
ხდება საეჭვო დაშვებებზე დაყრდნობით. ბოლო ტიპი მენეჯე­
რისათვის გადაწყვეტილების მიღების ყველაზე უფრო გაძნე­
ლებული და სარისკო პირობებია.

განხილული მმართველობითი ჩვევებიდან არ შეიძლება გა­
მოიყოს რომელიმეს პრიორიტეტი –  ყველა უნარ-ჩვევა აუც­
ილებელია მენეჯერისთვის.

მნიშვნელოვანია განხორციელდეს თანამედროვე  მსოფ­
ლიოს ორგანიზაციული პროცესების მართვის წარმატებული 
მოდელების შესწავლა, ბიზნესში დამკვიდრებული სხვადას­
ხვა ორგანიზაციული სისტემებიდან  ყველაზე უფრო ქმედითი 
კომპონენტების გამოკვეთა, ორგანიზაციის მართვის, ორგანი­
ზაციული ქცევის და შრომის ორგანიზაციის აპრობირებული 
ეფექტიანი პრაქტიკებიდან ძირითადი მიმართულებების წარ­
მოჩენა, საქართველოს კულტურისთვის ადეკვატური კომპო­
ნენტების სელექცია და შემდეგ მათი იმპლემენტირება ორგა­
ნიზაციებში. მართვისა და შრომის ორგანიზაციის იაპონური 
და ამერიკული მოდელების სპეციფიკური თავისებურებანი 
მოცემულია N 1 ცხრილში.

წარმატებული რეფორმის განხორციელების ერთ-ერთი წი­
ნაპირობაა პროცესის სრული გამჭვირვალობის უზრუნველ­
ყოფა, ოპტიმალური გადაწყვეტილების მიღებით, აზრთა და 
გამოცდილებათა გაზიარების და შეჯერების მიზნით. საქარ­
თველოში, ჯანდაცვის სამინისტრომ 2010 წლის დეკემბერში 
ჩამოაყალიბა სამუშაო ჯგუფი, რომელსაც რეფორმის გან­
ხორციელებაზე ზრუნვა ევალებოდა. ამ ჯგუფში არ იყო ჩარ­
თული არცერთი ე.წ. ექს-იუზერი, რაც საერთაშორისო პრაქ­
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იაპონია აშშ

მმართველური გადაწყვეტილებების 
მიღება ხდება კოლექტიურად ერთსუ­
ლოვნების საფუძველზე 

გადაწყვეტილების მიღების ინდივი­
დუალური ხასიათი 

კოლექტიური პასუხისმგებლობა ინივიდუალური პასუიხსმგებლობა 

მართვის მოქნილი სისტემა (მოცემული 
ორგანიზაციისთვის ინდივიდუალური) 

მკაცრად ფორმალიზებული მართვის 
სტრუქტურა 

კონტროლის არაფორმალური ორგანი­
ზაცია 

კონტროლის მკვეთრად ფორმალიზე­
ბული სტრუქტურა 

კოლექტიური კონტროლი ხელმძღვანელობის ინდივიდუალური 
კონტროლი 

მომუშავის შრომის შენელებული შეფა­
სება და სამსახურებრივი დაწინაურება 

შრომის შედეგების სწრაფი შეფასება 
და დაჩქარებული სამსახურებრივი 
დაწინაურება 

ხელმძღვანელის ძირითადი თვისება - 
მოქმედებათა კოორდინაციის და კონ­
ტროლის განხორციელების უნარი 

ხელმძღვანელის ძირითადი თვისება 
- პროფესიონალიზმი და ინიციატივა 

ჯგუფზე ორიენტირებული მართვა პიროვნებაზე ორიენტირებული მართვა 

მართვის შეფასება-კოლექტივში ჰარმო­
ნიის მიღწევით და კოლექტიური შედეგით 

მართვის შეფასება - ინდივიდუალური 
შედეგის მიხედვით 

დაქვემდებარებულებთან არაფორმა­
ლური ურთიერთობები 

დაქვემდებარებულებთან ფორმალუ­
რი ურთიერთობები 

სამსახურებრივი დაწინაურება უფრო­
სობის და მუშაობის სტაჟის მიხედვით 

სამსახურებრივი დაწინაურება განი­
საზღვრება ინდივიდუალური შედეგებით 

უნივერსალური ტიპის ხელმძღვანელე­
ბის მომზადება 

ვიწროდ სპეციალიზირებული ხელ­
მძღვანელების მომზადება 

შრომის ანაზრაურება ჯგუფის მუშაობ­
ის მაჩვენებლების და სამუშაო სტაჟის 
მიხედვით 

შრომის ანაზღაურება ინდივიდუალ­
ური მიღწევების მიხედით 

ორგანიზაციაში ხელმძღვანელის და მო­
მუშავეების გრძელვადიანი დასაქმება სამუშაოზე დაქირავება მცირე ვადით 

ცხრილი 1
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ტიკით აღიარებული ნორმაა; ასევე, ჯგუფის მიერ არ იქნა შე­
მუშავებული გადაწყვეტილების მიღების მექანიზმი, ამიტომ 
ხანგრძლივი დებატები ხშირად არ აისახებოდა შეჯერებულ 
გადაწყვეტილებებში. ასევე, ხშირად, მიღებული გადაწყვე­
ტილებები იცვლებოდა ჯგუფთან შეუთანხმებლად. სამუშაო 
ჯგუფის ეფექტურობის ასამაღლებლად აუცილებელია მისი 
შემადგენლობის გადახედვა, მუშაობის „წესებზე” შეთანხმება 
და, რაც მთავარია, რეფორმის პროცესში ჯგუფის მონაწილე­
ობის ზრდა.

გასათვალისწინებელია ისიც, რომ ციკლურია დამოკიდე­
ბულება საჯარო პოლიტიკურ-მმართველობითი პროცესისა 
და გადაწყვეტილების მიღების პროცესის მიმართ. მიუხედავ­
ად იმისა, რომ პოლიტიკის ანალიზით დაკავებული თითოეული 
პიროვნება, იქნება ეს აკადემიური დონის მკვლევარი თუ 
პრაქტიკოსი ანალიტიკოსი, რომლებიც საჯარო პოლიტიკურ-
მმართველობით, გადაწყვეტილების მიღებისა და ანალიზის 
პროცესს სხვადასხვა ფაზებისა და სტადიების სახით წარმო­
იდგენენ, ციკლური მოდელის ჭრილში ხედვა მაინც შენარ­
ჩუნებულია. დასავლელ მკვლევართა უმრავლესობა საჯარო 
პოლიტიკურ-მმართველობით და გადაწყვეტილების მიღების 
პროცესს ერთმანეთთან აიგივებს, რაც მმართველობით პრო­
ცესში გადაწყვეტილების მიღების საკვანძო მნიშვნელობით არ
ის განპირობებული.

საჯარო პოლიტიკურ-მმართველობითი ციკლის მოდელები 
გადაწყვეტილების მიღების პროცესს წარმოადგენს თანამიმ­
დევრული სტადიებისა და ფაზების დინამიური პროცესის სა­
ხით. მათ პროცესუალური (policy process), სტადიური (stagist), 
წრიული (circular), ციკლური (policy cycle) და ზოგჯერ ცხოვრე­
ბისეული ციკლის (policy life cycle) სახელითაც კი მოიხსენიებ­
ენ. XX საუკუნის 70-იან 80-იან წლებში პოლიტიკურ გადაწყვე­
ტილებათა აღქმაში ასეთი მოდელები მიიჩნეოდა საბაზისო მო­
დელებად, რომლებიც დღემდე პოპულარობას ინარჩუნებენ.

თანამედროვე პირობებში საჯარო პოლიტიკურ-მმართვე­
ლობითი პროცესის საფუძველია, ერთი მხრივ, მიკროპოლი­
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ტიკური პროცესის თეორია, მეორე მხრივ კი, ფუნქციონალ­
ურ-ფაზური მუშაობისა და მმართველობით პროცესში მონაწი­
ლე პოლიტიკოსებისა და ანალიტიკოსების მიერ „პრობლემის 
გადაწყვეტის” ევრისტიკული მოდელები. გასათვალისწინე­
ბელია, რომ ამავე კონცეფციაში მოხდა როგორც სისტემურ-
ფუნქციური (შესწავლა, გამოსვლა, რეზულტატი და სხვა), ისე 
კოგნიტურ-შემეცნებითი (პრობლემის განსაზღვრა, ალტერ­
ნატივების შემუშავება, შედეგების შეფასება) მიდგომისათვის 
დამახასიათებელი სპეციფიკური სამეცნიერო-ლექსიკური აპ­
არატის გაერთიანება და დანერგვა. პოლიტიკურ-მმართველო­
ბითი ციკლის მოდელები ემყარება ადამიანის მოღვაწეობის 
რაციონალური მოწესრიგებისა და ევრისტიკული შემეცნების 
პრინციპს, რომელიც სხვადასხვა ლოგიკური პროცედურებისა 
და ოპერაციების დახმარებით ხორციელდება.

დღეისათვის შემუშავებულია საჯარო პოლიტიკურ-მმარ­
თველობითი პროცესის საკმაოდ დიდი რაოდენობის სახეობ­
ები, რომლებიც ერთმანეთისგან განსხვავდებიან როგორც 
ფაზების რაოდენობით, ისე სტადიებს შორის არსებული კავ­
შირებითა და ამ კავშირების ხასიათით. პოლიტიკურ-მმართვე­
ლობითი ფაზების რაოდენობა ხუთიდან (ანდერსონი) 18-მდე 
(დრორი) მერყეობს, თუმცა, აქ მხოლოდ დეტალიზების ხარის­
ხზეა საუბარი და არა მათ შორის არსებულ შინაარსობრივი ხა­
სიათის განსხვავებაზე. 

საჯარო პოლიტიკურ-მმართველობითი პროცესის ეტაპებ­
ზე მსჯელობისას, ზოგიერთი ავტორი უფრო კონკრეტულ და 
დეტალურ სქემას წარმოადგენს, ზოგი კი მხოლოდ ზოგადი 
ხასიათის სტადიური სურათის წარმოდგენით კმაყოფილდე­
ბა. ასეთი ტიპის ერთი-ერთი პირველი მოდელი შემოგვთავაზა 
ინგლისელმა მეცნიერმა ვ. ჯენკინსმა 1978 წელს გამოქვეყნე­
ბულ ნაშრომში „პოლიტიკის ანალიზი: პოლიტიკური და ორგა­
ნიზაციული პერსპექტივები,” სადაც გამოიყოფა პოლიტიკურ-
მმართველობითი ციკლის შვიდი ფაზა: გადაწყვეტილების ინ­
იციაცია, ინფორმაციის

  ანალიზი,  დასკვნა,  გადაწყვეტილება,  მისი განხორციელ­
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ება, შედეგების შეფასება და 
ციკლის  დასრულება.  მოგვიანებით შექმნილ მოდელში, 

ინგლისელი მეცნიერები  ბ.  ჰოგვუდი  და  ლ.  განი  (1984) გა­
მოყოფს საჯარო პოლიტიკურ მმართველობითი ციკლის 9 ფა
ზა:  გადაწყვეტილების  მიღება,მიიღონ  თუ  არა  გადაწყვეტი­
ლება;   თუ  როგორ  მიიღონ  გადაწყვეტილება;  საკითხისგან­
საზღვრა;  პროგნოზირება;   მიზნებისა   და  პრიორიტეტების 
ფორმულირება;  ალტერნატივების  ანალიზი;  პოლიტიკის  გან­
ხორ

ციელება: მისი მონიტორინგი და კონტროლი; შეფასება და­
მიმოხილვა; შედეგების  დამტკიცება და ციკლის დასრულება.

ციკლური მოდელის თანამედროვე ვარიაციებში საჯარო 
პოლიტიკურ-მმართველობითი პროცესის ფაზების რაოდენ­
ობა, როგორც წესი, არ აღემატება ხუთ-ექვსს. მაგალითად, 
შეიძლება მივუთითოთ მოდელზე, რომელიც ამერიკელმა პო­
ლიტოლოგებმა ჯონ ანდერსონმა და უილიამ დანმა ჯერ კიდევ 
1970-80-იან წლებში შეიმუშავეს და დღემდე ინარჩუნებს საბა­
ზისო მოდელის სტატუსს. მათი მოდელის მიხედვით, მმართვე­
ლობითი პროცესი 5 ფაზისგან შედგება:

•	 დღის წესრიგის განსაზღვრა და პრიორიტეტულ პრობ­
ლემათა გამოყოფა (დღის წესრიგის განსაზღვრა);

•	 პრობლემის გადაწყვეტის ალტერნატიული ვარიანტე­
ბის შემუშავება, რომელიც წარმოაჩენს შესაძლო ქმედებათა 
და ღონისძიებათა პროექტებს (პოლიტიკის ფორმულირება);

•	 არჩევა და გადაწყვეტილების ოპტიმალური ვარიანტის 
ოფიციალური დამტკიცება ლეგიტიმაცია (პოლიტიკური კურ­
სის დამტკიცება);

•	 პოლიტიკურპრაქტიკაშიგადაწყვეტილებისრეალიზ­
აცია (პოლიტიკის განხორციელება და იმპლემენტაცია);

•	 მიღებული შედეგების მთავრობის მიერ შეფასება  (პო­
ლიტიკის  შეფასება). დასავლელი მეცნიერთა უმრავლესობა 
სოციალურ, პოლიტიკურ, საჯარო პოლიტიკურ-მმართველო­
ბითსა და გადაწყვეტილების მიღების პროცესებს ერთმანე­
თისგან არ განასხვავებს, ჩვენ იმ გარემოს უკეთ გასაცნობად, 
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რომელშიც პოლიტიკის ანალიზი გამოიყენება, ამ პროცესებს 
ერთმანეთისგან განცალკევებით წარმოვადგენთ. აღსანიშნა­
ვია, რომ პიცბურგის უნივერსიტეტი პოლიტიკურ-მმართვე­
ლობითსა და გადაწყვეტილების მიღების პროცესს იდენტურ 
ცნებებად აღიქვამს. 

საქართველოში ელექტრონული ჩართულობის ოთხი მთავა­
რი სფეროა განსაზღვრული: უკუკავშირი ელექტრონულ სერ­
ვისებთან მიმართებაში, ელექტრონული სერვისების შემუშა­
ვებაში ჩართულობა, ღია მონაცემები, გამჭვირვალობა, ღია 
მმართველობა და ბოლოს, გადაწყვეტილების მიღება და პოლი­
ტიკის შემუშავება. მთავრობის მიმართ ნდობის ამაღლების და 
კარგი მმართველობისა და დემოკრატიის გაძლიერების მიზ­
ნით, მთლიან საზოგადოებას (მოქალაქეები, საზოგადოებრივი 
ჯგუფები, სამოქალაქო ორგანიზაციები და ბიზნესი) უნდა შე­
ეძლოს მონაწილეობა მიიღოს საჯარო გადაწყვეტილებების მი­
ღებასა და პოლიტიკის შემუშავებაში. თავად მთავრობას არ აქ
ვს მონოპოლია ცოდნასა და გონივრულობაზე, რათა შეიმუშა­
ოს საუკეთესო (ე.ი. ყველაზე ეფექტური, ეფექტიანი და დაბა­
ლანსებული) პოლიტიკა ეროვნულ თუ ადგილობრივ დონეზე. 
ინფორმაციულ-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები გვთავაზობს 
ბევრ ახალ შესაძლებლობას საჯარო პოლიტიკის ხარისხის და 
გავლენის გასაუმჯობესებლად და ასევე გადაწყვეტილებების 
მისაღებად. ასეთ შესაძლებლობებს წარმოადგენს: ონლაინ 
დიალოგი, ბლოგები, სოციალური მედია და მოხალისეების გა­
მოყენება სხვადასხვა აქტივობებში, რაც იძლევა მონაწილეთა 
უფრო ფართო სპექტრის ჩართვისა და „დიდი მონაცემების” მი­
ღების საშუალებას, ამასთანავე, უზრუნველყოფს კარგად და­
საბუთებული პოლიტიკური გადაწყვეტილებების მიღებას.

სადავო საკითხების გადაწყვეტის მიღებული მოდელი ცალ­
კე პრობლემაა. როდესაც საკითხი სადავოა, მას აუცილებლად 
„ბოლომდე უნდა მიჰყვე”. ეს ორგანიზაციის სისტემაში დასად­
გურებულ შიშს ასახავს. არსებობს „ვარაუდი, რომ ზოგიერთი 
[მაგ.: საგადასახადო] ინსტანციის დაბალ ან საშუალო საფე­
ხურზე მომუშავე ადამიანს გადაწყვეტილების მიღების მინიმა­
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ლური უფლებამოსილება აქვს მინიჭებული, ხოლო ამ უფლება­
მოსილების ფარგლებში ის თავს არიდებს მოვალეობის შესრუ­
ლებას, რადგან „შეცდომის დაშვების ეშინია”. 

დღეისათვის რეგიონულ და კორპორაციული სტრუქტურის 
მმართველობით სისტემაში არსებული პრობლემების გამომ­
წვევ მიზეზთა შორის ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესია ამ სისტე­
მის დაპროექტებასა და შექმნისადმი მეცნიერულად დასაბუ­
თებული მიდგომის არარსებობა, რომელიც მმართველობითი 
გადაწყვეტილების ნაჩქარევ, სტიქიურ, ვიწრო სპეციალიზ­
ებულ გადაწყვეტილებების ფორმირების მიზეზი ხდება. ასეთ 
გადაწყვეტილებებს არ აქვთ განვითარებისა და პრაქტიკაში 
რეალიზების პოტენციალი. კანონზომიერია, რომ შედეგად ვი­
ღებთ მართვის ისეთ ჰიბრიდულ ფორმას, რომელიც შეიცავს 
საკითხისადმი ურთიერთგამომრიცხავ მიდგომას და არაფუნ­
ქციონალურ გადაწყვეტილებებს. რომელთა დანერგვას, არა­
ადექვატური მმართველობითი სისტემის შესანარჩუნებლად 
ხელმძღვანელი მიჰყავს საწარმოს ფუნქციონირების ეფექტუ­
რობის დაცემისკენ, და დამატებითი რესურსების ხარჯვისა­
კენ. აღნიშნული სიტუაციიდან თავის დასაღწევად, ზოგადად 
უნდა მივმართოთ მართვის კლასიკურ თეორიას და საკითხი­
სადმი სისტემური მიდგომის საბაზისო პრინციპებს. კონკრე­
ტულად კი – მმართველობითი გადაწყვეტილების ფორმირების 
და ფუნქციონირების მათემატიკურ მოდელირებას. 

	 ორგანიზაციის მმართველ დონეს ემსახურება მმარ­
თველი საინფორმაციო სისტემები (Management Information 
System), რომლებიც უზრუნველყოფენ მენეჯერებს მოხსენე­
ბებით, ზოგიერთ შემთხვევაში ინტერაქტიული ორგანიზაციის 
მიმდინარე სამუშაოზე და ისტორიული აღრიცხვების ხელმი­
საწვდომობით. ჩვეულებრივ ისინი ორიენტირებულები არიან 
თითქმის განსაკუთრებით შიდა შედეგებზე, რომლებიც არ მი­
ეკუთვნებიან გარე სამყაროს. მას უპირველეს ყოვლისა ემსა­
ხურება დაგეგმარების, მართვისა და გადაწყვეტილების მიღე­
ბის ფუნქციებს მმართველობით დონეზე. უზრუნველყოფენ 
მენეჯერებს მოხსენებებით, ზოგიერთ შემთხვევაში ინტერაქ­
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ტიული ორგანიზაციის მიმდინარე სამუშაოზე და ისტორიული 
აღრიცხვების ხელმისაწვდომობით. ჩვეულებრივ ისინი ორიენ­
ტირებულები არიან თითქმის განსაკუთრებით შიდა შედეგებ­
ზე, რომლებიც არ მიეკუთვნებიან გარე სამყაროს. 

მართვის საინფორმაციო სისტემა არის უწყვეტი, ინტერაქ­
ტიული სტრუქტურა - ადამიანების, აღჭურვილობებისა და 
აქტუალური, დროული და ზუსტი ინფორმაციის შეგროვების, 
დახარისხების, ანალიზის, შეფასებისა და გავრცელების მე­
თოდების სისტემა, გადაწყვეტილების მიმღები პირებისათვის 
დაგეგმვის, დანერგვის, კოორდინაციისა და კონტროლის გა­
უმჯობესების მიზნით. სისტემა შეიცავს ინფორმაციას მნიშ­
ვნელოვან ადამიანებზე, ადგილებზე, საგნებზე დაწესებულე­
ბების შიგნით ან მის გარეთ.

70–იან წლებში რიგმა კომპანიებმა დაიწყეს საინფორმაციო 
სისტემების განვითარება, რომლებიც იყო პატარა, ინტერაქ­
ტიული და იყო შემუშავებული საბოლოო მომხარებლების დახ­
მარების მიზნით- გამოეყენებინათ მონაცემები და მოდელები 
სუსტი სტრუქტურული და არასტრუქტურული პრობლემების 
გადასაწყვეტად. 80–იან წლებში ეს სისტემები გამოყენებუ­
ლი იყო ჯგუფებისთვის და მთლიანი ორგანიზაციებისთვის. 
გადაწყვეტილების მიღების მხარდაჭერის სისტემები (Deci­
sion Support System) ეხმარებიან გადაწყვეტილების მიღებაში 
მმართველობას, მონაცემთა გაერთიანებას, რთულ ანალიტ­
იკურ მოდელებს და გამოყენებისთვის მოსახერხებელ პროგ­
რამულ უზრუნველყოფას ერთიან მძლავრ სისტემაში, რო­
მელსაც შეუძლია მხარი დაუჭიროს გადაწყვეტილების სუსტ 
სტრუქტურულ ან არასტრუქტურულ მიღებას. DSS იმყოფება 
მომხმარებლის მმართველობის ქვეშ და გამოიყენება ყოველ­
დღიურად.  უფროსი მენეჯერები იყენებენ საინფორმაციო სის­
ტემების კლასს, რომელსაც შემსრულებლების მიერ ეწოდება 
გადაწყვეტილების მიღების მხარდაჭერის სისტემები (Execu­
tive Support System). ESS ემსახურება ორგანიზაციის სტრატე­
გიულ დონეს. ისინი ორიენტირებულია არასტრუქტურულ გა­
დაწყვეტილებებზე და ატარებენ გარემოს სისტემურ ანალიზს 
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უკეთესად, ვიდრე ნებისმიერი გამოყენებითი და სპეციფიკური 
სისტემები. ESS შემუშავებულია, რათა ჩართოს მონაცემები 
ახალი საგადასახდო კანონის ან კონკურენტების მსგავსად, 
მაგრამ ისინი ასევე ირჩევენ ჯამურ მონაცემეეს შიდა MIS და 
DSS. ისინი ფილტრავენ, კვეცავენ და გამოაშკარავებენ კრი­
ტიკულ მონაცემებს, დროის და ძალისხმევის შემცირებით, რო­
მელიც საჭიროა ხელმძღვანელის მიერ სასარგებლო ინფორმა­
ციის მისაღებად.

daskvna
ამრიგად, კერძო და სახელმწიფო ორგანიზაციებში მმარ­

თველობითი გადაწყვეტილების მიღება დაფუძნებულია სტრა­
ტეგიულ დაგეგმვაზე, რომელიც ,თავის მხრივ, სტრატეგიული 
დაგეგმვის შედეგიცაა. სტრატეგიული დაგეგმვა ეფექტიანი უნ
და იყოს - ესა მართვისადმი მეცნიერული მიდგომის უცვლელი 
მოთხოვნა და ეკონომიკის მეცნიერების უმთავრესი ამოცანა. 
სტრატეგიულ დაგეგმვაში დაშვებული შეცდომების შედეგად 
ეკონომიკური რესურსებისა და ბაზრის მდგომარეობის დათ­
მობის დანაკარგები გაცილებით მაღალია, ვიდრე მოკლევადი­
ანი დაგეგმვისას დაშვებული შეცდომების პირობებში მიღებუ­
ლი დანაკარგები.

აღსანიშნავია, რომ გამოწვევები წარმოიშვება გადაწყვე­
ტილების მიმღები პირის მიერ, დაინტერესებულ მხარეებთან 
თანამშრომლობისას, კომპლექსური და რთული საკითხების 
გადაჭრისას, მოულოდნელი შემთხვევების, ცალკეულ შემ­
თხვევებში, გაურკვევლობის ან არასტაბილურ პირობებში.  
პრობლემების გადაჭრისათვის შეიძლება გამოყენებული იქნას 
შემდეგი ღონისძიებები: უნდობლობის დაძლევა, მხარეებთან 
შეთანხმების მიღწევა, ხელისუფლების საზღვრების დადგენა, 
რეაგირება მოვლენების ცვლილებაზე, ინფორმაციის გაცვლის 
აქტივიზაცია, გამოცდილების გამოყენება.
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RESUME

In the article “The Methodological Approaches to the Problem 
of Decision-making in Modern Conditions” is considered one of 
the main problems in the management - the decision-making pro­
cess and its improvement, which was proposed by psychologists. 
They include the main strategy that is known as “decomposition 
of the problem”.

In addition, managerial decisions are grouped into two types: 
programmed and non- programmed; There are the details of the 
decision-making process and specific characteristics of it in sev­
eral countries. Moreover, in the article there are separated the 
characteristics of decision-making features in public and private 
bodies.

Key Words: Cognitive processes, Managerial decision, Uni­
versal form of behavior, Problem decomposition,   Decomposi­
tion strategy, Non-program solutions, Public policy, Management 
cycle.
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