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000000000000000000000ekonomikuri 

reforma

             gadavaqcioT  yoveli sofeli  
mwarmoebel brendad                                                                   

(sasoflo-sameurneo kooperaciis procesis 
gadarCenisa da ganviTarebisTvis)

         paata  koRuaSvili, 
               emd,  stu  profesori

ის, თუ როგორ განვითარდება სასოფლო-სამეურნეო კოოპ
ერაციის პროცესი საქართველოში, რაც პირდაპირ კავშირშია 
ქართული სოფლის მომავალთან, და რამდენად სიცოცხლისუ
ნარიანი და ეფექტური იქნება იგი, დამოკიდებულია იმაზე, თუ 
რამდენად სწორად და სიღრმისეულად იქნება გაანალიზებული 
და შეფასებული ძირეული პრობლემები, რადგან მხოლოდ ამის 
შემდეგ გახდება შესაძლებელი მისი განვითარების პროგრესუ
ლი ხედვებისა და ეფექტური პროექტების შემუშავება. სწორი 
პოზიციის ჩამოყალიბება უპირველეს ყოვლისა გულისხმობს, 
რომ ცალსახად და კატეგორიულად იქნეს განსაზღვრული რიგი 
საკითხებისა და პრობლემებისა, რომელთა შორის რამდენიმე გა
მოირჩევა თავისი აქტუალობით, სიმძაფრით და მოითხოვს სას
წრაფო და ადეკვატურ რეაგირებას:

1. რომელი ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმა არის უფ
რო ახლოს აგრარულ სექტორში სახელმწიფოს სოციალურ და 
ეკონომიკურ მისიასთან და, შესაბამისად, რომელ მათგანს უნდა 
მიენიჭოს პრიორიტეტი სახელმწიფო ხელშეწყობის თვალსაზ
რისით.

აგრარული სექტორის ფუნქციონირების ეკონომიკური ანალ
იზი ნათლად წარმოაჩენს ქართული სოფლისა და მისი მოსახ
ლეობის ყველაზე მნიშვნელოვან პრობლემას: სოფლის მეურნე
ობის პროდუქციის მწარმოებლებს ფაქტობრივად შეზღუდული 
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აქვთ სარეალიზაციო ბაზრებზე წვდომის შესაძლებლობა. მათი 
პროდუქციის შესყიდვა ძირითადად ხდება ერთი მხრივ, შუამ
ავალი, გადამყიდველი პირებისა და კომპანიების, მეორე მხრივ, 
გადამმუშავებელი საწარმოების მიერ, რომლებიც ძირითადად 
წარმოდგენილნი არიან შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზო
გადოების (შპს) ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმით. ის
ინი პრაქტიკულად გადაიქცნენ  ბარიერად გლეხობასა და თავი
სუფალ ბაზარს შორის და ამის ძირითადი მიზეზი შპს-ებისა და 
მოგებაზე ორიენტირებული სხვა ორგანიზაციული ფორმების 
სავსებით გასაგები ბუნებრივი ინტერესებია –საკუთარი მოგების 
გაზრდის მიზნით შეისყიდონ პროდუქცია (ნედლეული) რაც შე
იძლება დაბალ ფასად. სოფლის მეურნეობის პროდუქციის მწარ
მოებლები (გლეხები), დაუცველი პოზიციების გამო იძულებ
ული არიან დათანხმდნენ შესყიდვის დისკრიმინაციულ ფასებს, 
რაც ავტომატურად იწვევს სოფლის მეურნეობის პროდუქციის 
წარმოების მოტივაციის და ადგილზე სოციალურ-ეკონომიკ
ური (სოფლის, როგორც ტერიტორიული და სოციალური ერ
თეულის)  განვითარების  პერსპექტივის მოშლას და რაც მთავა
რია, სოფლად ცხოვრების გაუფასურებას (სხვა სიტყვებით, რომ 
ვთქვათ, ხდება გლეხის აბსოლუტური ექსპლუატაცია: გლეხს 
პრინციპულად არა აქვს იმის საშუალება, რომ გაისად ამ დროს 
ერთი ლარით უფრო მდიდარი იყოს, ვიდრე დღეს არის). ინტე
რესთა აღნიშნული კონფლიქტი მნიშვნელოვანწილად გახდა 
საფუძველი ერთი მხრივ – სოფლებიდან მოსახლეობის გაძლი
რებული მიგრაციისა და მეორე მხრივ – აგრარული წარმოების 
პარალიზებისა. 

აქედან გამომდინარე, ნათელია, რომ საწარმოო ურთიერ
თობათა ასეთი ფორმის განვითარება, რომელზეც სახელმწიფო 
პროგრამების - „იაფი სესხი“ და „აწარმოე საქართველოში“ - ფი
ნანსური რესურსებია მიმართული, ძირითადად გლეხობიდან 
პროდუქციის შემსყიდველი, მხოლოდ საკუთარ მოგებაზე ორი
ენტირებული ორგანიზაციების გაძლიერებას ხმარდება, უმეტეს 
შემთხვევაში სოფლის მოსახლეობისთვის უკუშედეგის მომტანი 
გახდება.



ekonomika  #1-2, 2015

8

სოფლის მეურნეობისა და გადამმუშავებელი მრეწველობის 
სწრაფი დაბალანსირებული განვითარების ყველაზე ეფექტურ 
მექანიზმს სასოფლო-სამეურნეო კოოპერაციის ფარგლებში მათი 
ურთიერთინტეგრაცია წარმოადგენს. ასეთი სისტემის ფორმირე
ბით გლეხებს მიეცემათ პირველადი პროდუქციის წარმოების, 
გადამუშავებისა და რეალიზაციის ერთიანი საწარმოო ციკლის 
შექმნის შესაძლებლობა, სადაც პროდუქციის ღირებულება ყო
ველ სამეურნეო საფეხურზე იზრდება და პირველადი პროდუქ
ციის მწარმოებლები დაინტერესებულნი იქნებიან საბოლოო 
პროდუქციის რეალიზაციიდან მნიშვნელოვნად გაზრდილი მო
გებით.1 ამით ჩნდება შესაძლებლობა ყოველი სოფელი გადაიქ
ცეს მწარმოებელ ბრენდად.

2. რატომ ვერ იღებენ სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივები 
1  აქვე გთავაზობთ ინფორმაციას დანიაში სახამებლის მწარმოებელი 

კოოპერატივის შესახებ: 
დანიაში კარტოფილის სახამებლის წარმოების 85% გადის ექსპორტზე 

და იყიდება 40-ზე მეტ ქვეყანაში;
170 000 ტ/წელიწადში კარტოფილის სახამებელს აწარმოებს 5 საწარმო, 

რომელიც ეკუთვნის კოოპერატივს და აერთიანებს 3000-ზე მეტ ფერმერს; 
ფერმერი არის აქციების მფლობელი;
თითოეული აქცია აძლევს უფლებას და ამავდროულად ვალდებულებას 

100 კგ კარტოფილის ჩაბარებაზე. (10 აქციის მფლობელს აქვს უფლება და 
ვალდებულება ჩააბაროს 10×100 = 1000 კგ კარტოფილი);

კარტოფილის ჩაბარების რიგს განსაზღვრავს საწარმო და ადგილზევე 
ანაზღაურებს პროდუქციის მინიმალურ ღირებულებას;

სახამებლის გაყიდვის შემდეგ მიღებული მოგება ნაწილდება აქციების 
რაოდენობის მიხედვით;

აქციების გაყიდვა ან გასხვისება  ნებადართულია. აქციის ფასს 
განსაზღვრავს კარტოფილის ფასი გაყიდვის მომენტისათვის;

კოოპერატივის მართვას ახორციელებს კრება, რომელიც ირჩევს საწარმოს 
მმართველ დირექტორატს კოოპერატივის წევრებიდან;

კოოპერატივის წევრს აქვს მხოლოდ ერთი ხმა და ეს დამოკიდებული არ 
არის აქციების ფლობის რაოდენობაზე. 

        მსგავსი მოდელი უნდა დაინერგოს საქართველოში, რადგან არ 
იზღუდება ფერმერთა თავისუფლება და „კოლექტივიზაციის“ შიში თითქმის 
არ არსებობს. ასევე, დასაშვებია გავაუქმოთ პროდუქციის ჩაბარებაზე 
მკაცრი ვალდებულება და დავუშვათ კოოპერატივის  არაწევრებისაგან 
პროდუქციის შეძენა, თუ ამის აუცილებლობას დირექტორატი ხედავს.
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მონაწილეობას შეღავათიანი აგროკრედიტის პროგრამებში?
ძირითადი ხელშემშლელი პირობა, რომლის გამო სასოფ

ლო-სამეურნეო კოოპერატივები (kooperativi warmoadgens 
avtonomiur sazogadoebas, romelSic nebayoflobiT gaer-
Tianebulni arian adamianebi, romelTac gaaCniaT saerTo 
ekonomikuri, socialuri, kulturuli saWiroebebi da 
survilebi da romlebic erToblivad da demokratiulad 
marTaven sawarmos. 

kooperativis Seqmnis mizani.
ZiriTadi mizani kooperativis Seqmnisa aris misi 

wevrebis saerTo/sazogado saWiroebebis dakmayofileba.
Rirebulebebi
kooperativi dafuZnebulia iseT Rirebulebebze, ro-

goricaa erToba, urTuerTdaxmareba, solidaroba, pasux-
ismgebloba, demokratia, Tanasworoba, samarTlianoba da 
erTsulovneba.

principebi
kooperativis principebi aris erTgvari saxelmZRvanelo 

imisaTvis, raTa moxdes kooperativis Rirebulebebis re-
alizeba praqtikaSi.

1. nebayoflobiTi da Ria wevroba
kooperativi warmoadgens nebayoflobiT (moxaliseTa) 

Seqmnil organizacias, romelic saSualebas aZlevs nebism-
ieri msurvelis uzrunvelyon TavianTi SesaZleblobebis 
(momsaxurebis) realizeba da gaiziaron wevrobis saerTo 
pasuxismgebloba damoukideblad sqesisa, socialuri, ra-
sobrivi, politikuri Tu religiuri diskriminaciisa.

2. demokratiuli mmarTveloba (kontroli)
kooperativi aris demokratiuli gaerTianeba/orga-

nizacia, romelic kontroldeba wevrTa mier, romelnic 
aqtiurad iReben monawileobas kooperativisTvis konkre-
tuli politikis SemuSavebisa da gadawyvetilebis miRebis 
procesSi. wevrebi (qalebi da kacebi), romlebic msaxuroben 
rogorc arCeuli wevrebi, am wevrobisTvis garkveulwilad 
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ekisrebaT pasuxismgebloba. Cveulebriv, kooperativis 
wevrebs xmis micemis Tanabari ufleba gaaCniaT (TiToeul 
wevrs TiTo xmis ufleba aqvs). sxva organizaciul donee-
bze Seqmnil kooperativebsac organizaciis demokratiuli 
stili gaaCnia.

3. wevrTa ekonomikuri monawileoba
wevrebi Tanabrad monawileoben rogorc kooperativis 

kontrolis procesSi, aseve, kapitalSi. kooperativis kapi-
tali saerTo qonebas warmoadgens misi wevrebisTvis.  wev-
robis pirobebidan gamomdinare, SeiZleba wevrebs gaaCndeT 
gansazRvruli odenobis kompensacia. damatebiT Semo-
savals, rogorc wesi, kooperativis wevrebi iyeneben maTi 
kooperativis ganviTarebisTvis, qmnian rezervebs,  sameur-
neo saqmianobaSi monawileobis wilis mixedviT gascemen 
sargebels wevrebze da afinanseben kooperativis sxvadasxva 
axal-axal saqmianobebs, romlebic damtkicebulia koopera-
tivis wevrebis mier.   

4. avtonomia/TviTmmrTveloba da damoukidebloba
kooperativi warmoadgens TviTmmarTvel, avtonomiur 

subieqts, romelic imarTeba/kontroldeba misive wevrebis 
mier. Tuki isini gadawyveten, xelSekruleba gaaformon sxva 
organizaciebTan, an saxelmwifosTan, an moiZion kapitali 
gare wyaroebidan, isini cdiloben uzrunvelyon arsebuli 
marTvis stilis dacva (demokratia da avtonomia).

5. ganaTleba, gadamzadeba da informacia
kooperativi uzrunvelyofs misi wevrebis ganaTlebi-

sa da gadamzadebis saqmes, warmomadgenlis/rwmunebulis/
ndobiTa da uflebebiT aRWurvili piris arCevas, ise rom 
am ukanasknelebma meti wvlili Seitanon kooperativis gan-
viTarebis sakiTxSi. isini uzrunvelyofen sazogadoebis 
informirebas _ umetesad ki axalgazrdebsa da “azrTa li-
derebis” _ kooperativis raobisa da sargeblianobis Ses-
axeb.

6. kooperacia kooperativebs Soris
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kooperativi arsebobs imisaTvis, raTa sargebeli mouta-
nos mis wevrebs da amasTan, gaZlierdes lokaluri/adgilo-
brivi, nacionaluri, regionuli da saerTaSoriso struq-
turaTa Soris TanamSromlobiTa da muSaobiT.

7. sazogadoebasTan damokidebuleba
kooperativebi muSaoben TavianTi sazogadoebis/erTo-

bis mdgradi ganviTarebisTvis, misi wevrebis mier SemuSave-
buli politikis meSveobiT.

8. ekologiuri perspeqtiva/horizonti
kooperativebi acnobiereben, rom adamianebi ar arian 

erTaderTi nawili damoukidebeli samyarosi, aramed misi 
erT-erTi Semadgeneli da, rom bunebis pativiscema mis yov-
el gamoxatulebaSi aris ganuyofeli adamianuri keTilSo-
bilebisa da Rirsebisagan. 

koooperativebi Tanxmdebian, rom garemos dacvasTan 
dakavSirebuli pasuxismgebloba aris ganuyreli nawili 
kooperativebis meSvide principisa – sazogadoebasTan 
damokidebuleba) ვერ იღებენ მონაწილეობას იაფი სესხის 
პროგრამის სხვადასხვა კომპონენტებში (მაგალითად, ე.წ. 10-40-
50-ში, სადაც 10% კოოპერატივის თანამონაწილეობაა, 40% – სა
ხელმწიფოს თანადაფინანსებაა გრანტის სახით, 50% – საბანკო 
კომერციული კრედიტია), გარდა კომერციული ბანკების მოუქ
ნელი და პასიური დამოკიდებულებისა აგრარული სექტორის 
მიმართ, არის ის, რომ კოოპერატივები ვერ ახდენენ საბანკო კრე
დიტის საგარანტიო უზრუნველყოფას. ამიტომ აუცილებელია 
სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივების ხელშემწყობ ღონისძიებ
ებში ჩაერთოს ახალი ელემენტი, რომლითაც კოოპერატივის რე
ალური საფინანსო-ეკონომიკური მდგომარეობისა და შესაძლებ
ლობების, საკადრო საკითხების, განვითარების პერსპექტივებისა 
და სიცოცხლისუნარიანობის შესწავლის შემდეგ, მოხდება მისი 
დახმარება კრედიტის საგარანტიო უზრუნველყოფის ნაწილში. 
საერთაშორისო პრაქტიკაში სამეურნეო საქმიანობისთვის საჭი
რო კომერციული კრედიტის საგარანტიო უზრუნველყოფას ახ
ორციელებენ სპეციალიზებული საგარანტიო ფონდები. 
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 სსიპ „სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივების განვითარების 
სააგენტო“ წარმოადგენს ორგანიზაციას, რომელიც:

1. კანონის მოთხოვნის შესაბამისად ახორციელებს სასოფლო-
სამეურნეო კოოპერატივების მონიტორინგს, ფლობს რეალურ 
სურათს კოოპერატივების მდგომარეობაზე, განვითარების შესაძ
ლებლობებზე და სიცოცხლისუნარიანობაზე. 

2. ახორციელებს ღონისძიებებს კოოპერატივების გამსხვილე
ბისა და ე.წ. მეორე დონის კოოპერატივების შექმნისათვის, რაც არ
ის კოოპერატივის ფარგლებში ერთიანი საწარმოო ციკლის შექ
მნის, საწარმოო რისკების მინიმუმამდე დაყვანის და საბოლოო 
ჯამში მდგრადი სიცოცხლისუნარიანობის საფუძველი. 

სწორედ ამ მოტივებიდან გამომდინარე, მიზანშეწონილია, 
რომ უშუალოდ სსიპ „სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივების 
განვითარების სააგენტოსთან“ შეიქმნას სასოფლო-სამეურნეო 
კოოპერატივების ხელშემწყობი სპეციალიზებული საგარანტიო 
ფონდი, რომელიც მონიტორინგის მონაცემებზე დაყრდნობით 
განახორციელებს კრედიტის გარკვეული ნაწილის საგარანტიო 
უზრუნველყოფას. საგარანტიო ფონდი მიზანშეწონილია შეიქ
მნას არასამეწარმეო იურიდიული პირის (აიპ) სახით და იყოს 
წევრობაზე დაფუძნებული, რათა მან შეძლოს ფინანსური სახ
სრების მოზიდვა როგორც საერთაშორისო ორგანიზაციებიდან, 
ასევე კერძო ფონდებიდან და სტრუქტურებიდან. სსიპ „სასოფ
ლო-სამეურნეო კოოპერატივების განვითარების სააგენტო“ რომ 
გახდეს ამ ორგანიზაციის დამფუძნებელი, საჭიროა სხვა საკა
ნონმდებლო ცვლილებებთან ერთად შევიდეს დამატება კანონ
ში „საჯარო სამართლის იურიდიული პირის შესახებ“, რათა მას 
მიენიჭოს არასამეწარმეო იურიდიული პირის დაფუძნების უფ
ლებამოსილება. 

სახელმწიფო რეგულირების სისტემაში ახალი ელემენტების 
დანერგვა იძლევა საშუალებას ინსტიტუციონალური საფუძვლე
ბის შექმნისა, რაც თავის მხრივ ქმნის ეკონომიკურ პირობებს იმ 
წინააღმდეგობათა გადალახვისათვის, რაც აფერხებს აგრარული 
სექტორის ტრანსფორმაციას მრავალფეროვანი საწარმოო და სა
ფინანსო ურთიერთობების გაფართოებულ სისტემად.
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3. უპირატესობა სახელმწიფო მიწისა და ქონების პრივატიზა
ციის საკითხებში

სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივების სამეურნეო საქმიან
ობის განვითარების, ფინანსურ-ეკონომიკური მდგომარეობის 
გაძლიერებისა და წევრთა რაოდენობის გაზრდის უმნიშვნელო
ვანეს ფაქტორს წარმოადგენს მათ საკუთრებაში არსებული მიწის 
ფართობების გაზრდა და სახელმწიფო საკუთრებაში არსებული 
სხვა უძრავი ქონების შეძენა. განვითარების საწყის ეტაპზე მყოფ 
სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივებს ჯერჯერობით არ გააჩ
ნიათ სათანადო რესურსები, რომ იყვნენ კონკურენტუნარიანნი 
მიწისა და სხვა უძრავი ქონების შეძენაში საქართველოს ეკონ
ომიკის სამინისტროს მიერ გამოცხადებულ ტენდერებში, სადაც, 
როგორც წესი, იმარჯვებენ კერძო პირები და შპს-ები. ამით მნიშ
ვნელოვნად აფერხებენ და ხშირ შემთხვევაში კლავენ კოოპერატ
ივების განვითარების პერსპექტივას. რა თქმა უნდა, შპს-ებსა და 
მოგებაზე ორიენტირებულ სხვა ორგანიზაციულ-სამართლებრივ 
ფორმებს თავისი ადგილი და მნიშვნელობა გააჩნიათ საბაზრო 
ეკონომიკის პირობებში, მაგრამ, თუ არსებობს სოციალურ-ეკონ
ომიკური განვითარების სხვა, უფრო ძლიერი მოტივები, და შესა
ბამისად, პროგრამები, რომლებიც ზემოქმედებენ საზოგადოების 
მრავალრიცხოვანი წევრების, როგორც სამეწარმეო სუბიექტების, 
განვითარებაზე, მაშინ სახელმწიფოს მხრიდან ამ მიმართულებათა 
იგნორირება ან მათი განხილვა შპს-ებისა და მოგებაზე ორიენტირე
ბულ სხვა ორგანიზაციულ-სამართლებრივ ფორმების ინტერესების 
პარიტეტულად, უნდა ჩაითვალოს სერიოზულ მეთოდოლოგიურ 
შეცდომად. ამიტომ აუცილებელია, რომ საქართველოს მთავრობამ, 
სოფლის მეურნეობის სამინისტროს ინიციატივით, დაჩქარებული 
წესით შეიმუშავოს ნორმატიული ბაზა სახელმწიფო საკუთრებაში 
არსებული მიწისა და სხვა საპრივატიზაციო ქონების სასოფლო-სა
მეურნეო კოოპერატივებისთვის უპირატესი უფლებით მიყიდვის 
ან იჯარის წესით გადაცემის პროცედურისთვის.

4. რამდენად სწორადაა ორგანიზებული სახელმწიფოს მიერ 
სასოფლო-სამეურნეო კოოპერაციის ხელშეწყობისა და კოორდი
ნაციის პროცესი
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2013 წლის 12 ივლისს ძალაში შევიდა კანონი სასოფლო-სა
მეურნეო კოოპერატივის შესახებ, რომლის მიხედვით შეიქმნა 
საჯარო სამართლის იურიდიული პირი „სასოფლო-სამეურნეო 
კოოპერატივების განვითარების სააგენტო“, როგორც ქვეყანაში 
მიმდინარე სასოფლო-სამეურნეო კოოპერაციის პროცესის მა
კოორდინირებელი და მაორგანიზებელი ორგანო. რეალურად, 
სააგენტოს უფლებამოსილებები შორსაა იმ ფუნქციებიდან, რო
მელიც აუცილებელია ამ არაერთგვაროვანი, რთული პროცესის 
წარმატებით განვითარებისთვის. ამიტომ ამ ეტაპზე მნიშვნელო
ვანია სააგენტოს უფლებამოსილების ტრანსფორმირება შემდეგი 
მიმართულებებით: 

– მოხდეს სსიპ „სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივების განვი
თარების სააგენტოს“ სტატუსის შეცვლა და იგი გახდეს წევრობა
ზე დაფუძნებული საჯარო სამართლის იურიდიული პირი. ამით 
ყურადღება მიექცევა კოოპერატივების ურთიერთთანამშრომ
ლობის ხელშემწყობი მდგრადი სტრუქტურების ჩამოყალიბებას; 

– პრიორიტეტად წარმოდგენილი იქნება კოოპერატივების შე
საძლებლობების განვითარებაზე ორიენტირებული მიზნობრივი 
პროგრამების განხორციელება. სააგენტო კოოპერატივებისთვის 
განახორციელებს კომერციული კრედიტის გარკვეული მოცუ
ლობის საგარანტიო უზრუნველყოფას და საწარმოო-ფინანსურ 
მონიტორინგს; 

–  მოამზადებს კოოპერატივებისათვის საგრანტო და სალი
ზინგო პროექტებსა და პროგრამებს; 

–  საერთაშორისო პრაქტიკის გათვალისწინებით, სააგენტო 
შექმნის ორგანიზაციულ და სამართლებრივ ბაზას კოოპერაცი
ული ტიპის სპეციალური აგროსაკრედიტო სისტემის ფორმირე
ბისათვის.

5. არის თუ არა საჭირო და რამდენად საჩქაროა საკანონმდებ
ლო ცვლილებები

კანონით „სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივის შესახებ“ 
დადგინდა სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივის შექმნისა და 
ფუნქციონირების ძირითადი ნორმები, მაგრამ არ მოხდა კოოპ
ერატივის შიდასაწარმოო ურთიერთობების ძირითადი წესების 
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განსაზღვრა. ეს არის უმნიშვნელოვანესი კომპონენტი, რომლის 
საშუალებით შესაძლებელია კოოპერატივმა შეინარჩუნოს მისი 
ძირითადი არსი, რაც მას დიამეტრალურად განასხვავებს მოგე
ბაზე ორიენტირებული სხვა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 
ფორმებისგან (შპს, სააქციო საზოგადოება და სხვა). კოოპერატივ
ის არსებობის მიზანშეწონილობის განმსაზღვრელი ძირითადი 
ფაქტორი უნდა იყოს არა საპაიო ფონდში შეტანილი ფულადი და 
სხვა სახის ქონებრივი სახსრები, რომელიც მეპაიეს აძლევს დივი
დენდების მიღების საშუალებას, არამედ მისი წევრების შრომითი 
რესურსების კაპიტალიზაცია, სადაც დომინანტია შრომა, ხოლო 
მატერიალური რესურსების ერთადერთი დანიშნულებაა არა სა
პაიო შენატანების პროპორციულად დივიდენდების მიღება, არ
ამედ კოოპერატივის წევრთა შრომის უკუგების მაღალი ხარისხის 
უზრუნველყოფა. სწორედ ამ ორი კომპონენტის – შრომითის და 
მატერიალურის – ორგანული შერწყმით მიიღწევა მაღალი ეკონ
ომიკური ეფექტიანობის, სოციალურ სოლიდარობაზე და სამარ
თლიანობაზე დაფუძნებული სისტემის ფორმირება, რომელიც 
დასავლური დემოკრატიის ქვეყნების ერთ-ერთ მნიშვნელოვან 
მონაპოვრად შეიძლება ჩაითვალოს. ასეთი ადმინისტრაციული 
რეგულაციის გარეშე კოოპერატივები ვერ უზრუნველყოფენ ყვე
ლაზე მთავარს – იყვნენ ორიენტირებული შრომითი რესურსის 
კაპიტალიზაციაზე, მის მაქსიმალურ უკუგებაზე და არა ფულა
დი და მატერიალური რესურსების საპაიო ფონდში დაბანდებით 
დივიდენდების მიღებაზე (შპს-ებისა და სხვა მომგებიანი საწარ
მოების მსგავსად).

საერთაშორისო გამოცდილება და საქართველოში სასოფ
ლო-სამეურნეო კოოპერატივების შექმნის ინტენსიური პროცე
სი (10 თვეში - 450 კოოპერატივი) უკვე აშკარას ხდის შესაბამისი 
საკანონმდებლო ცვლილებების დაჩქარებული წესით მიღების 
აუცილებლობას, სადაც მოცემული იქნება როგორც სასოფლო-
სამეურნეო კოოპერატივის შიდასაწარმოო ურთიერთობების მა
რეგულირებელი ძირითადი წესები, ასევე დაწესდება რეგლამენ
ტირება კოოპერატივის მიერ არაწევრი პირებისგან პროდუქციის 
შესყიდვასა და მომსახურების გაწევაზე. ამ ცვლილებების მიღება 
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აუცილებელია იმისთვის, რომ სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატ
ივებმა შეინარჩუნონ კოოპერატივის კლასიკური სახე და კოოპ
ერატივის სახელით არ გადაიქცნენ შპს-ებად, რომლებიც ასევე 
ისარგებლებენ სახელმწიფო შეღავათებით (საგადასახადო შეღა
ვათები, დაუბეგრავი გრანტის მიღების უფლება, სასოფლო-სამე
ურნეო კოოპერატივებისთვის განკუთვნილ სახელმწიფო პროგ
რამებში მონაწილეობის მიღების უფლება და სხვა).

გვახსოვდეს: კონკურენცია ყველა წარმოების ოპტიმალური 
რეგულირების უძლიერესი უნივერსალური მექანიზმია. სადაც 
ეს მექანიზმი უკმარისია შედეგის მიღებისათვის, იქ არსებობს 
ერთადერთი მიზეზი. ეს მიზეზია მიზანმიმართული შეთქმუ
ლება საქონელმწარმოებელთა – ამ შემთხვევაში – გლეხთა წინა
აღმდეგ.

LET’S MAKE EACH VILLAGE  A MANUFACTURER BRAND

Paata Koguashvili, PHD
GTU,  Professor 

Resume

1. Which legal-organizational form is the closest to social and eco-
nomic mission of the state in the agricultural sector, and, consequent-
ly, which one of them should be a top priority in terms of state support 

An economic analysis of agricultural sector clearly shows the most 
important problem of Georgian village and its population: manufactur-
ers of agricultural products, in fact, are limited in their abilities to gain 
access to trade markets. On the one hand, they sell their products mostly 
through the intermediary of purchasing agents and reseller companies, 
and on the other hand, through the intermediary of processing com-
panies, which are mostly represented in the legal-organizational form 
of Limited Liability Companies (LLC). In practice, they have become 
a “cartel” hindrance between the farmers and free market, and this is 
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mainly explained by perfectly reasonable natural interests of LLCs and 
other profit-oriented legal-organizational forms, which consist in buy-
ing products (raw materials) at a lower cost for increasing their profit. 
The manufacturers of agricultural products (farmers), due to unpro-
tected positions of them, are pressured to accept such discriminating 
purchase prices that automatically destroys the prospect for motivation 
of producing agricultural products and socio-economic development 
in the region, and, this being the most important, depreciates the rural 
life (in other words, there occurs an absolute exploitation of peasants: 
peasants are not in principle to end up 1 Gel richer at the same period 
of the next year, than today). The mentioned conflict of interests, in 
many respects, has become a basis for increasing migration of people 
from rural areas, on the one hand, and, on the other hand, for paralyz-
ing agricultural production.

From this point of view, it is clear that such development of pro-
duction relations, to which are directed the financial resources of state 
programs – “Cheap Loan” and “Produce in Georgia” – and mostly they 
are used for strengthening the own profit-oriented organizations pur-
chasing products from peasants, in most cases gives a negative result to 
rural population.

The most effective mechanism for the rapid balanced development 
of the rural economy and processing industry within the framework 
of cooperative farming consists in their integration. By forming such 
system, the peasants will be able to create a single production cycle for 
producing, processing and selling primary products, where the product 
cost at each economic stage increases, and consequently, the manu-
facturers of primary products will be interested in a significantly in-
creasing operating profit from selling of final product. That enhances 
branding opportunities for each village. 

2. Why the agricultural cooperatives cannot participate in prefer-
ential agro-credit programs 

The main impediment, because of which the cooperatives cannot 
participate in different components of the “Cheap Loan” program (for 
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example, the so-called in 10-40-50, where 10% is the co-participation 
share of cooperatives, 40% - is state co-funding in the form of grants, 
and 50% - is the commercial bank loans), besides the inflexible and 
passive attitude to agricultural sector, there is a fact, that cooperatives 
are not able to guarantee credit security. Therefore, it is necessary to 
include in measures for supporting agricultural cooperatives a new 
component – the credit security guarantee. In the international prac-
tice, the security guarantee of credit required for economic activities is 
implemented by the specialized guarantee funds.       

The Specialized Guarantee Fund for supporting agricultural co-
operatives should be established under the Agricultural Cooperatives 
Development Agency, which being based on monitoring data will 
guarantee partially the credit security. The Guarantee Fund should be 
established in the form of Non-profit Legal Entity (NEL) and based on 
a membership, in order to enable it to attract financial respurces from 
both international organizations and private funds and institutions.  To 
make the Agricultural Cooperatives Development Agency a founder of 
this organization, in addition to other legislative changes it is necessary 
to make amendments to Law of Georgia on Legal Entity of Public Law, 
in order to enable to have the right for establishing a Non-profit Legal 
Entity.    

3. A privilege for privatization of public land and property 
The most significant factor of developing economic activities of 

agricultural cooperatives, strengthening their financial and economic 
state and increasing the number of members is an increase of area of 
state-owned lands and purchase of immovable property possessed by 
state. Thus, it is necessary that the Government of Georgia, at the ini-
tiative of the Ministry of Agriculture, should summarily develop regu-
latory base for the procedure of giving to agricultural cooperatives the 
pre-emptive right to purchase or lease the state-owned lands and other 
property for privatization. 

4. How well is organized the process of supporting and coordinating 
the agricultural cooperation.   

- It is necessary to change the status of the LEPL - Agricultural 
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Cooperatives Development Agency, in order to enable it to become a 
legal entity of public law based on a membership.  This should increase 
focus on formation of sustainable structures supporting interaction of 
cooperatives;

- As a priority, there will be proposed the implementation of target 
programs focused on the development of the capacities of cooperatives. 
The Agency will provide the cooperatives with a certain volume of 
credit security guarantee and with production-financial monitoring;

- The Agency will prepare for cooperatives the grant and license 
projects and programs;

- With consideration of the international practices, the Agency will 
create the organizational and legal basis for the formation of special 
agro-credit system of cooperative type.  

5. Is it necessary or not to make legislative changes and how urgent 
they are 

The Law on Agricultural Cooperatives establishes the basic rules 
on establishing and operation of agricultural cooperatives, but it does 
not provide identification of basic regularities of industrial relations of 
cooperatives. The main factor in determining the usefulness of the ex-
istence of cooperatives should be not monetary funds and other prop-
erty holdings deposited in the unit investment fund, which enable 
shareholders to receive dividends, but capitalization of its members’ 
labor resources dominated by labor, but the only purpose of material 
resources consists not in  receiving dividends proportionally to share 
contributions, but in ensuring  high degree of labor feedback for the 
members of cooperative.    Just by organic joining of these two com-
ponents – labor and materials ones – it is possible to form the highly-
efficient system, which will be based on  social solidarity and justice, 
which are considered as one of the most significant values of the coun-
tries of western democracy.  

The International experience and an intensive process of creating 
agricultural cooperatives in Georgia (in just 100 months – 382 coop-
eratives) already have made it necessary to implement summarily the 
relevant legislative amendments, where will be provided the basic 
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regulatory rules of industrial relations in agricultural cooperatives, as 
well as the regulations of purchasing products by cooperatives from 
the nonmembers and rendering service to them. Adoption of these 
amendments is necessary in order to enable cooperatives to preserve a 
classical form of cooperative ownership and keep them from becoming 
LLC just named as cooperative, which will be also able to enjoy these 
privileges from the state

Finally, we should remember: the competitiveness is a most univer-
sal mechanism for optimal regulation of all productions. In the places 
where this mechanism is not enough to obtain a result, there exists the 
only reason for this. This reason consists in a premeditated collusion 
against the manufacturers of products – in this against the farmers.    
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makroekonomikuri tendenciebi gardamavali 
periodis saqarTveloSi

giorgi xarSilaZe
saqarTvelos sapatriarqos wminda andria pirvelwodebulis 

saxelobis qarTuli universitetis doqtoranti

grZelvadian periodSi ekonomikuri zrda da, Sesabamisad 
stabiluri ekonomikuri ganviTareba, ramdenime faqtorze 
aris damokidebuli. maT Soris unda gamovyoT, makroeko-
nomikuri stabiluroba, kapitaldabandebaTa moculobis 
zrda, kerZo seqtoris ganviTareba da adamianuri kapitali. 
yvela es faqtori unda ganvixiloT mikro da makro doneze. 
mikro doneze mdgradi ekonomikuri zrdis winapirobaa eko-
nomikuri stabilurobis uzrunvelyofa, romelic Tavis 
TavSi moicavs samarTlebrivi garemos arsebobas, kerZo sa-
kuTrebis aRiarebas dacvisa da xelSeuavlobis principe-
biT. arsebiT rols TamaSobs qveynis ekonomikuri stabilu-
roba da sandooba. ekonomikuri ganviTarebis makro donis 
Sesafaseblad xuT mTavari makroekonomikuri maCvenebeli 
gamoiyeneba: Sida deficiti, sagareo deficiti, umuSevro-
ba, inflacia da ekonomikuri zrdis koeficienti. am xuTi 
maCveneblidan saqarTveloSi SedarebiT dadebiT tenden-
ciebs ekonomikuri zrda da inflacia asaxavs.

saqarTvelos mier saxelmwifoebriobis aRdgenidan 
TiTqmis meoTxedi saukune gavida... 1989-1990 wlebidan 
saqarTvelo imyofeba ekonomikur krizisSi1.  rodis das-
ruldeba ekonomikuri ganviTarebis donis kriteriumiT es 
gardamavali periodi da rodis gadaaWarbebs saqarTvelos 
ekonomika misi sabWouri mdgomareobis istoriul maqsimums 

1 მ. ჯიბუტი. პარალელური მმართველობის პრობლემები და 
ხელისუფლების ევროპიზაციის გამოწვევები ასოცირების ხელშეკრულების 
განსახორციელებლად-საქართველოს ეკონომიკა, 2014, 1-7 დეკემბერი, 
№30, გვ.2-3 https://drive.google.com/file/d/0B4qlyulxo-x9N190MVhEZksxNk0/
view?pli=1
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gardamavali ekonomikis calkeuli mxaris Taviseburebis 
ganxilva ar iZleva imis saSualebas pirdapir vupasuxoT 
kiTxvas: rodis dasruldeba gardamavali xana, rodis gamova 
ekonomika krizisuli mdgomareobidan da uzrunvelyofs 
mosaxleobis cxovrebis arsebiT gaumjobesebas. am kiTxvaze 
pasuxi SeiZleba mogvces mxolod ekonomikuri ganviTarebis 
mdgomareobisa da tendenciebis kompleqsurma analizma. 
formalurad saqarTvelo gaxda Ria qveyana, romelsac eko-
nomikuri kavSirebi aqvs mTel msofliosTan. magram saqa-
rTvelos mcdelobam, ipovos ganviTarebis Tavisi, sruli-
ad individualuri gza ar unda iqces, TviTizolaciisaken 
swrafvad. winaaRmdeg SemTxvevaSi saqarTvelo ver daikavebs 
Rirseul adgils msoflio ekonomikur sistemaSi. es, ra Tqma 
unda, arc imas niSnavs, rom qveynis mTeli ekonomika ijariT 
mivceT ucxour kapitals. magram warmatebuli ganviTarebi-
saTvis saWiro saqmiani kontaqtebis mxardaWera, ucxouri 
kapitalis mozidva warmoebis perspeqtiul dargebSi – 
aucilebelia.

realurad axladCamoyalibebuli saxelmwifo ver 
axerxebda, uzrunveleyo saxelmwifo finansebis qmediToba 
da amoeRo gadasaxadebi. saxelmwifo biujetis xvedriTi 
wili mTlian Sida produqtSi umniSvnelo iyo. man 1995 wels 
mTliani Sida produqtis 5% Seadgina, Semdgom periodSi 
gaizarda, Tumca 12%-s ver gadaaWarba. 2004 wlamde es iyo 
erT-erTi dabali maCvenebeli mTel postsabWoTa sivrceSi. 
amdenad, saxelmwifos gaaCnda susti finansuri, ekonomi-
kuri da instituciuri SesaZleblobebi saimisod, rom raime 
seriozuli cvlileba moexdina ekonomikur da socialur 
sferoebSi.

ekonomikis daCqarebul ganviTarebas xels uSlida qveya-
naSi Seqmnili aramyari makroekonomikuri situacia. eko-
nomikis normaluri ganviTarebisaTvis aucilebeli iyo 
udeficito biujeti, maSin Semosavlebis xarjze SesaZlebe-
li iqneba ara marto mTavrobis yvela RonisZiebis dafinan-
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seba, aramed saxelmwifo valis nawilis gadaxda da ekonomi-
kis sabiujeto seqtoris ganviTareba. 

normalur ekonomikur zrdas xels uSlida ekonomikis 
araefeqtiani struqtura, zaraliani sawarmoebis mniS-
vnelovani raodenoba da danarCenebis dabali Semosav-
lianoba. es zRudavda warmoebaSi investirebis SesaZle-
blobas: sawarmoebs amisaTvis sakmarisi saxsrebi ara aqvT, 
xolo mosaxleoba dabali saprocento ganakveTis dawesebis 
pirobebSi anabrebze sabanko sistemis danazogebs TviTon 
inaxavs, riTac izRudeba sakredito resursebis matebis 
SesaZlebloba. 

samwuxarod, saqarTveloSi saxelmwifo aqtiurad ar uW-
erda mxars sabazro gardaqmnebs, ver uzrunvelyofda sa-
kuTrebis uflebis dacvas da moqalaqeTa usafrTxoebas, 
kanonebis Sesrulebas, rac iwvevda masebis undoblobas im 
RonisZiebebisadmi, romelsac atarebs mTavroba, rac af-
erxebda samewarmeo aqtivobas. dasaxelebuli naklovane-
bebis TandaTanobiT aRmofxvra saSualebas miscemda qveya-
nas ganemtkicebina pozitiuri cvlilebebi, uzrunvelyo 
qveynis ekonomikuri zrdis stabiluri tempebis miRweva da 
keTildReobis donis amaRleba. 

saqarTvelos politikuri damoukidevlobis mopovebis 
Semdgom periodSi ganxorcielebuli reformebis miRwevebi 
pozitiurad aisaxa saqarTvelos ekonomikaze. amisda miuxe-
davad, umuSevroba, siRaribe da instituciuri reformebi 
gadauWrel problemad rCeboda. arsebiT rols TamaSobda 
saqarTvelos ekonomikuri zrdisa da tendenciebis kvleva. 
saqarTveloSi erovnul angariSTa sistemis mixedviT mona-
cemebis gamoqveyneba 1996 wlidan xorcieldeba. Sesabamis-
ad, swored am wlidan aris SesaZlebeli ekonomikuri zrdis 
saerTo suraTis Sefaseba.  

postsabWoTa sivrcis qveynebidan saqarTveloSi, faq-
tobrivad, yvelaze gvian – 1995 wlidan iwyeba mSvidobiani 
saxelmwifoebrivi mSenebloba da ekonomikis transforma-
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cia. 1995 wlidan saqarTvelos ekonomika gamodis krizisu-
li mdgomareobidan, rasac xeli Seuwyo instituciurma 
gardaqmnebma. ekonomikis zrdis piki iyo 1997 weli da mSp-s 
zrdis tempma 10.7% Seadgina, rac yvelaze maRali maCvene-
belia “vardebis revoluciamde”. Semdgom zrdis tempi 
mkveTrad daeca da 1998 wels ruseTis safinanso krizisma 
mniSvnelovnad Seaferxa ekonomikis ganviTareba. 1996 wels 
saqarTvelos mSp-m Seadgina 3,868.5 mln lari (3,064.6 mln aSS 
dolari), 1999 wels – 5,668.7 mln lari (2,814.1 aSS dolari), 
2003 wels ki – 8,564.1 mln lari (3,990.8 mln aSS dolari).

calke aRebuli mTliani Sida produqtis dinamika eko-
nomikuri ganviTarebis SefasebisaTvis naklebad gamosay-
enebelia, miT umetes, saqarTvelos SemTxvevaSi, rodesac 
ekonomika struqturulad ar aris formirebuli da maRa-
lia dekapitalizaciis xarisxi. am pirobebSi “swrafi zrdis 
efeqtma”, SesaZloa, SecdomaSi Segviyvanos ekonomikis gan-
viTarebasTan mimarTebaSi.

diagrama 1: saqarTvelos ekonomikaSi Seqmnili mTliani 
damatebuli Rirebulebis da mTlian moxmarebaze gaweuli 

xarjebis dinamika1

1  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური www.geostat.ge
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diagrama 1-ze mocemulia saqarTvelos ekonomikaSi Seqm-
nili mTliani damatebuli Rirebulebis da mTlian moxmare-
baze gaweuli xarjebis dinamika, rac aCvenebs, rom saboloo 
moxmarebaze gaweuli danaxarjebis dinamika gacilebiT 
mzardi iyo da 2006 wlidan gadaaWarba damatebuli Rireb-
ulebis zrdis dinamikas. es diagrama aCvenebs, rom qarTuli 
ekonomika moxmarebaze orientirebuli ekonomikis niSnebs 
ufro avlenda da naklebad izrdeboda ekonomikis mwarmoe-
blurobis unari. 2008-2013 wlebSi inflaciis problemis 
wina planze warmoCenis erT-erTi ZiriTadi mizezic qarTu-
li ekonomikis am maxasiaTebelSi unda veZioT.

unda aRiniSnos isic, rom saxelmwifo seqtori ara marto 
xarjebis TvalsazrisiT axdenda ekonomikaze zegavlenas, 
aramed, amavdroulad am xarjebis erT-erT ZiriTad wyaros 
sabiujeto-sagadasaxado Semosavlebi warmoadgenda.

diagrama 3: mTliani damatebuli Rirebulebisa da 
sagadasaxado Semosavlebis cvlileba wina welTan (%)1

1 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური www.geostat.ge
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analizi cxadyofs, rom 2004-2013 wlebSi naerTi biuje-
tis sagadasaxado Semosavlebis zrdis dinamika gacilebiT 
maRali iyo, vidre damatebuli Rirebulebis zrdis dinami-
ka. es tendencia myarad SenarCunebuli iyo 2008 wlis CaT-
vliT. 2009-2010 postkrizisul wlebSi mcirdeba damate-
buli Rirebulebis zrdac da sagadasaxado Semosavlebis 
zrdis dinamikac, kerZod, 2009 wels orive es maCvenebeli 
uaryofiTia, Sesabamisad, -6% da -8%, 2010 wels ki damate-
buli Rirebuleba wina welTan SedarebiT 16%-iT gaiz-
arda, sagadasaxado Semosavlebi ki – 11%-iT. es is SemTx-
vevaa, rodesac saxelmwifo yovelwliurad ekonomikidan 
gadasaxadebis saxiT iRebs gacilebiT mets, vidre izrdeba 
ekonomikis mwarmoeblurobis unari. es ki, adre Tu gvian, 
ekonomikis damuxruWebasac iwvevs da sabiujeto proble-
mebsac. amis ilustraciaa diagrama 3, sadac procentuladaa 
mocemuli damatebuli Rirebulebisa da sagadasaxado Semo-
savlebis cvlilebebi wina welTan SedarebiT.

makroekonomikuri da instituciuri reformebis para-
lelurad, mTavrobis Zalisxmeva mimarTuli iyo ekonomi-
kaSi korufciisa da saxelmwifo Carevis radikaluri Semci-
rebisken, rasac sainvesticio garemo unda gaeumjobesebina. 
2004-2007 wlebSi mTliani Sida produqtis saSualo wliuri 
maCveneblis zrdam Seadgina 9.3%. amasTan, yvelaze maRali 
orniSnuliani zrda dafiqsirda 2007 wels da 12.3% Sead-
gina1 .

2013 wels, saqarTvelos nominalurma mTlianma Sida 
produqtma 26847.35 milioni lari Seadgina, es maCvenebeli 
aSS dolarSi 16139.87 Seadgenda. erT sulze mTliani Sida 
produqti 5987.63 lari dafiqsirda, romelic 3599.6 aSS 
dolaria. saqarTvelos ekonomika 2003 wlidan moyolebuli 
realuri cvladebis mixedviT gaormagda, xolo nominal-
uri cvladebiT 5 jer gaizarda. sxvadasxva sferoSi ganxor-
cielebulma reformebma, institucionaluri ganviTarebis 

1 საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური www.geostat.ge
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diagrama 4: mTliani Sida produqtis realuri zrda1

xelSewyobam, 2003 wlis vardebis revoluciam da mas Semdeg 
ganxorcielebulma fiskalurma reformebma mniSvnelovan-
wilad daaCqares ekonomikuri zrdis tempi (ix. grafiki 4). 
zrdis tempi gansakuTrebiT maRali iyo 2005, 2006 da 2007 
wlebSi. am fonze SegviZlia danamdvilebiT vTqvaT, rom saqa-
rTvelos ekonomikas zrdis sakmaod maRali tempi gaaCnda, 
magram es ar iyo sakmarisi saqarTvelos ekonomikuri keTil-
dReobisaTvis, radgan zrdis tempis garda uamravi prob-
lema iyo da aris qveyanaSi dagrovili. yovelive amas daema-
ta msoflio finansuri krizisi da ruseT-saqarTvelos 2008 
wlis saomaro mdgomareoba (grafiki 5).

“safinanso saqmianoba” da “finansuri Suamavlobis mom-
saxurebis arapirdapiri Sefasebis” zrdis jaWvuri ind-
eqsebi maRali zrdiT xasiaTdeba da, Sesabamisad, 490.1% da 
362.6%-ia. es miuTiTebs finansuri seqtoris masStabis mkve-
Tr zrdaze.

ganviTarda mSeneblobis dargi da zrdis indeqsi Seadgens 
192.2%-s, rac umTavresad dakavSirebulia swored sabanko 
seqtoris mier am sferoSi gacemuli kreditebis masStabis 
zrdasTan, anu uSualod ukavSirdeba zemoaRniSuli finans-
uri seqtorebis zrdas. amave jgufs SeiZleba mivakuTvnoT 

1  იქვე http://geostat.ge/?action=page&p_id=118&lang=geo
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diagrama 5: mTliani Sida produqtis zrdis jaWvuri indeqsi 
(2003=100)1

“operaciebi uZravi qonebiT, ijara da momxmareblisaTvis 
momsaxurebis gaweva,” romelTa zrdis indeqsic kidev ufro 
maRalia da 292.7%-s Seadgens.

momsaxurebis sferodan aRsaniSnavia “sastumroebis da 
restornebis” dargis mkveTri zrda – 216.7%-iT, rac mSene-
blobasa da xelisuflebis mxridan turistul infrastruq-
turaze gansakuTrebuli aqcentiT, aseve am sferoSi fasebis 
zrdiTaa ganpirobebuli.

“kavSirgabmulobis” zrda – 276.1%-iT uSualod am 
servisis moxmarebis masStabis zrdis Sedegia. aseve mkve-
Trad gaizarda “vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo 
nawarmisa da piradi moxmarebis sagnebis remonti” – 195.0%, 
rac, mSeneblobis dargis msgavsad, gamowveulia sabanko se-
qtoris msxvili sakredito ineqciebiT am seqtorSi. samive 
dargis zrdis dinamika saqarTvelos ekonomikis samomxmare-
blo orientaciamac ganapiroba.

gadamamuSavebel mrewvelobaSi zrda ZiriTadad tra
diciuli Savi da feradi liTonuri warmoebisa da qimiuri 
warmoebis produqciis zrdasTanaa dakavSirebuli. amgvari 

1  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური http://geostat.
ge/?action=page&p_id=118&lang=geo
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tendencia gansakuTrebiT TvalsaCino iyo 2008 wlamde 
da, Tavis mxriv, ganpirobebuli iyo msoflioSi liTonur 
produqciaze moTxovnisa da, Sesabamisad, fasebis zrdiT. 
ganaTleba, janmrTelobis dacva da socialuri uzrunve-
lyofis dargebis zrda ki, umTavresad, am mimarTulebebiT 
saxelmwifo danaxarjebis zrdiTaa ganpirobebuli.

soflis meurneobis dargSi sagangaSo Semcirebis tenden-
cia Camoyalibda da misi zrdis jaWvuri indeqsi 2003 welTan 
SedarebiT mxolod 93.7%-ia, anu 2004-2013 wlebSi Semcirda 
6.3% -iT.

mSp-s dargobrivi analizis struqtura avlens qarTuli 
ekonomikis zrdis garkveul suraTs. erTi mxriv, finansur 
seqtorTan dakavSirebuli dargebis: uZravi qonebis, mSene-
blobisa da vaWrobis seqtoris gamokveTilad maRali zrda 
erTian konteqstSia gansaxilveli da is uSualod ukavSird-
eba sabanko seqtoris gafarToebas, da nawilobriv, pirdapir 
ucxour investiciebs. meore mxriv, saxelmwifo xarjebis 
mniSnelovani roli mSp-s zrdaSi gamoixateba ganaTlebis, 
jandacvis, socialuri daxmarebisa da momsaxurebis komu-
naluri seqtoris ganviTarebis kuTxiT.
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Resume

The current world economic crisis, natural economical cycles, 
growth and decrease trends make a significant impact on the formation 
of the macroeconomic policy. For overcoming the results of the incorrect 
macroeconomic policy, it is important to analyze a country’s economical 
potential. In this article there is analyzed and formed the macroeconomic 
trends in the transition period.
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ucxouri investiciebis struqtura 
da dinamika saqarTveloSi

zurab vaSakiZe
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori

giorgi jabniZe
saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti

salome maSvniaSvili
saqarTvelos teqnikuri universitetis magistranti

evrokavSiris e.w. mesame qveynebTan saerTaSoriso eko-
nomikur urTierTobebis ganxorcieleba mkafiod Camoya-
libebuli xelSekrulebebiT regulirdeba. evrokavSiris 
erT-erTi institutis evrokomisiis mier gansazRvrulia 
is pirobebi, romelsac iziarebs kavSiris wevri qveynebis 
TiTqmis sruli umravlesoba da amave dros dadasturebu-
lia samarTlebrivi normebiT. 

evrokavSiris Camoyalibebis Semdeg etapobrivad Se-
muSavda agraruli, energetikuli da sainvesticio politi-
ka, romlebsac wevri qveynebi iziareben da CarCo politikis 
farglebSi Tanmimdevrulad axorcieleben mesame qveynebT-
an TanamSromlobisas.

evrokavSiris mxridan araerTi sainvesticio proeqtia 
ganxorcielebuli, rac miznad isaxavs iseTi ganviTarebadi 
qveynebis daxmarebas, rogoricaa saqarTvelo, azerbaijani, 
somxeTi da aRniSnuli proeqtebis ganxorcielebis ufle-
bamosileba evrokavSiris iseT institutebs ekisreba, ro-
goricaa: evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis banki 
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da evropuli sainvesticio banki.
evrokavSiris sainvesticio politikis ganxilvisas mniS-

vnelovania is politika, romelsac evrokavSiri axorcie-
lebs investiciebis mosazidad da aseve, mis mier pirdapiri 
ucxouri investiciebis gansaxorcieleblad gaerTianebis 
farglebs gareT. mniSvnelovania, rom evrokomisiis mier 
gamoqveynebuli bolo wlebis angariSis mixedviT evro-
kavSiridan ganxorcielebulma investiciebis moculo-
bam 2012 wels - 440,348.3 milioni evro Seadgina, xolo 2013 
wels es maCvenebeli - 390,743.5 milion evromde Semcirda1. 
xolo saerTo investiciebis moculobam 2012 wels Sead-
gina 911,.564.3 milioni evro, xolo 2013 wels 941,902.6 mil-
ioni evro. Aam monacemebis mixedviT aSkaraa, rom erTi wlis 
ganmavlobaSi (2012-2013w.w.) evrokavSiris investiciebis 
moculoba Semcirda 49,604.8 milioni evroTi, xolo mTli-
anad, saerTo moculoba gaizarda 30,338.3 milioni evroTi. 
Cveni azriT, evrokavSiris sainvesticio moculobis Semci-
reba gamoiwvia msoflio ekonomikurma krizisma, romelic 
uaryofiTad aisaxa TviTon am globalur gaerTianebaSi 
Semaval qveynebze _ saberZneTi, rumineTi, bulgareTi, es-
paneTi, portugalia. saqme imaSia, rom es qveynebi war-
moadgemdnen da axlac warmoadgenen evrokavSiris qveynebs 
Soris (niderlandebi, belgia, luqsemburgi, skandinaviis 
qveynebi, safrangeTi, germania, didi britaneTi, das sxv.) 
yvelaze ekonomikurad CamorCenil qveynebs. amasTan evroka-
vSiris ekonomikurad CamorCenili qveynebi rom ar yofili-
yvnen evropis am globalur gaerTianebaSi, gacilebiT mZime 
mdgomareobaSi aRmoCndeboda maTi ekonomika. rac Seexeba 
mTliani investiciebis zrdas, igi ganapiroba calkeuli, 
ekonomikurad Zlierma stabilurma qveynebma (iaponia, aSS 
da sxv.), romlebic ar Sedian evrokavSiris gaerTianebaSi. 
msxvili investorebis mxridan 2013 wels ganxorcielebu-
li ucxouri investiciebis daaxloebiT 4,8% modis ameri-

1	 saqstatis 2013 wlis monacemebi
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kis SeerTebuli Statebze, 10.5% CineTze, 15.25% arabeTis 
gaerTianebul emiratebze, 11,5% azerbaijanze, 17,3 saerTa-
Soriso organizaciebze da sxv. am SemTxvevaSi gamokveTili 
suraTi aCvenebs, rom aSkarad Semcirda investiciebi evro-
kavSiridan da piriqiT gaizarda sxva qveynebidan. 

rac Seexeba saqarTveloSi 2012-2013 w.w. ganxorciele-
bul investiciebs seqtorebis mixedviT, gamoiyureba Send-
egnairad:

სულ 2012 2013

911,564.3 941,902.6

მათ შორის:

სოფლის მეურნეობა, თევზჭერა 16,119.3 11,857.4

სამთომოპოვებითი მრეწველობა 4,862.2 43,704.9

გადამამუშავებელი მრეწველობა 167,906.5 99,765.1

ენერგეტიკა 179,402.6 244,745.1

მშენებლობა 41,839.2 49,847.5

სასტუმროები და რესტორნები 17,652.3 -13,360.1

ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა 72,828.9 140,104.4

ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება 17,550.8 720.0

უძრავი ქონება 52,805.6 42,294.6

საფინანსო სექტორი 162,552.2 166,386.3

დანარჩენი სექტორები 178,044.8 155,837.4

sainteresoa, rom aq moyvanili maCveneblebis saerTo 
fonze, 2012-2013 w.w.-is mixedviT gazrdilia investici-
ebi Semdeg seqtorebSi - სამთომოპოვებითი მრეწველობა, en-
ergetika, mSenebloba, transporti da kavSirgabmuloba, 
ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური დახმარება. xolo Sem-
cirda investiciebi sxva danarCen seqtorebSi. Cveni azriT, 
investiciebis Semcireba gamowveulia ZiriTadad imiT, rom 
investorebma ver miiRes garkveuli sargebeli Cadebuli 
investiciebidan.xolo gazrdili investiciebi migvaniS-
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nebs imaze, rom investorebs gauCndaT axali motivaciebi 
სამთომოპოვებითი მრეწველობis, energetikis, mSeneblobis, 
transportisa da kavSirgabmulobis da, ჯანმრთელობის 
დაცვა და სოციალური დახმარებis seqtorebis ufro intensi-
urad amoqmedebis, meti sargeblis miRebis mizniT. Cvenis az-
riT, qveynis Semdgomi ganviTarebidan gamomdinare, ukeTesi 
iqneboda investiciebi SedarebiT Tanabrad gadanawilebu-
liyo seqtorebis mixedviT da ar hqonoda iseTi vardna, 
rogorc sastumroebisa da restornebis, damamuSavebeli 
mrewvelobis, სოფლის მეურნეობა, თევზჭერisa da uZravi 
qonebis seqtorebs Seexo.Tumca saerTo jamSi investiciebis 
sxva seqtorebSi zrda gviCvenebs, rom saqarTvelosa da sxva 
qveynebs Soris savaWro urTierTobebi gansakuTrebulad 
mzardi xasiaTisaa.

evrokavSiris sainvesticio poziciebis mimoxilvam aCve-
na, rom TiToeul qveyanasa da regionSi gansxvavebuli situ-
aciaa, mocemul maCveneblebs seqtorebis mimzidveloba da 
klimatze moqmedi faqtorebi gansazRvraven. bolo wlebSi 
saqarTveloSi sainvesticio garemos gaumjobesebis mizniT 
ganxorcielebulma reformeba da iniciativebma dadebiTi 
Sedegi gamoiRo, rac saerTaSoriso kvlevebiTa da reit-
ingebiT dasturdeba. saqarTvelom miaRwia mniSvnelovan 
warmatebebs sxvadasxva indeqsis gaumjobesebis mimarTule-
biTac.

Tanamedrove pirobebSi evrokavSiris wevri qveynebis 
transnacionaluri kompaniebis investiciebs sazRvarga-
reT wamyvani poziciebi ukavia. evrokavSiris kompaniebi-
sTvis ukeTesia investiciebi daabandon im qveynebSi, sadac 
inveticiebis rentabelobis ufro maRali donea, vidre ev-
rokavSiris wevr qveynebSi.

saqarTvelo-evrokavSiris sakredito-safinanso Tanam-
SromlobaSi erT-erTi mniSvnelovani nawilia evrokav-
Siris wevri qveynebis kerZo bankebisa da sawarmoebis mier, 
qarTuli kerZo bankebisaTvis gaxsnili sakredito xazebi, 
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romelTa moculobac arc Tu ise mcirea.
evrokavSiri aqtiurad uWers mxars investiciebs sa-

mezoblo politikis farglebSi. samezoblo sainvesticio 
SesaZlebloba (Neighbourhood Investment Facility) gaxda samezob-
lo politikis erT-erTi ZiriTadi instrumenti, romelic 
formalurad amoqmedda 2009 wlis 6 maisidan, sagareo urT-
ierTobebis evropeli komisaris Bbenita ferero-uoldner-
is iniciativiT. 2008 wels samezoblo sainvesticio SesaZle-
blobis farglebSi (NIF) ganxorcielda iseTi proeqtebi, 
romlebic dakavSirebuli iyo moldaveTis respublikaSi 
-saavdmyofoebisa da gzebis reabilitaciasTan, egvipteSi 
- energiis ganaxlebadi wyaroebis qarxnis mSeneblobasTan, 
saqarTveloSi - energomomaragebis xazebis rekonstruq-
cia, miwodebis usafrTxoeba da uwyvetoba. saboloo jamSi 
15 proeqtis investireba ganxorcielda NIF-is daxmarebiT 
moldaveTis respublikaSi, saqarTveloSi, somxeTSi, azer-
baijanSi, ukrainaSi, marokoSi, tunissa da egvipteSi.

,,samezoblo” sainvesticio SesaZlebloba miznad isax-
avs samezoblo politikis monawile qveynebSi infrastruq-
turasTan dakavSirebuli proeqtebis mxardaWeras evrokav-
Siris safinanso institutebidan. am programiT ganisazRvra 
is prioritetebi da xelSemwyobi pirobebi, romlebic inve-
stirebasTanaa dakavSirebuli. am faqts dadebiTi gavlena 
eqneba rogorc TiToeuli evropis moqalaqis saqmianobaze, 
aseve msxvili kompaniebis miznebze. metic evropuli Tanam-
Sromlobis farglebSi NIF mTavar rols asrulebs iseT 
sferoebSi, rogoricaa: safinanso TanamSromloba, Sro-
mis ganawileba da procedurebis harmonizacia. aRniSnuli 
roli ganapriobebs efeqturobisa da produqtiulobis 
zrdas da evropuli TanamSromlobis nayofier Sedegebs. 
2009 wels NIF programa agrZelebs milsadenebis ganaxlebis 
sainfrastruqturo proeqtebis safinanso daxmarebas. 2007 
- 2013 wlebisaTvis evrokomisiam samezoblo sainvesticio 
SesaZleblobis farglebSi saerTo raodenobiT 700 mln 
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evro gamoyo. garda amisa evrokavSiris wevri qveynebis ini-
ciativiT gamoiyo damatebiTi resursebi 37 mln evros ode-
nobiT.

garda ,,samezoblo” politikis CarCoSi SemuSavebuli 
programisa, mniSvnelovania is SeTanxmeba, rac arsebobs 
konkretulad saqarTvelosa da evrokavSirs Soris part-
niorobisa da TanamSromlobis Sesaxeb (22 aprili, 1996 
weli), romelic aseve iTvaliswinebs mxareebs Soris vaWro-
bis, investirebis, harmoniuli ekonomikuri urTierTobebis 
damyarebas, rac momavalSi kidev ufro SesaZlebels gaxdis 
stabilur ekonomikur ganviTarebas. mTeli rigi sakiTxebis 
garda, romelebic savaWro politikis formirebas exeba, 
saqarTvelosTvis metad mniSvnelovania investiciebTan da-
kavSirebiT miRebuli winadadebebi. am kuTxiT partnioro-
nis mizania invesiticiebis dacva da xelSewyoba, romelic 
gansazRvravs rogorc Sida aseve, ucxouri investiciebi-
sTvis xelsayreli klimatis Seqmnas investiciebis dacvis, 
kapitalis transferis da investirebis SesaZleblobaTa 
Sesaxeb informaciis gacvlis gaumjobesebis gziT. 

TanamSromloba miznad isaxavs saWiroebis SemTxvevaSi 
evrokavSiris wevr saxelmwifoebsa da saqarTvelos Soris 
daidos SeTanxmeba investiciebis xelSewyobisa da dac-
vis Sesaxeb, daidos SeTanxmeba ormagi dabegvris Tavidan 
acilebis Sesaxeb (VI kari, muxli 49), Seiqmnas xelsayreli 
pirobebi saqarTvelos ekonomikaSi ucxouri investici-
ebis mosazidad, aseve ganisazRvros biznesis dargSi sta-
biluri da adeqvaturi kanoni da pirobebi da gaicvalos 
informacia investiciebis dargSi kanonebis, debulebebisa 
da administraciuli praqtikis Sesaxeb, SeTanxmebaSi aseve 
saubaria informaciis gavrcelebis saxeebze, rac SeiZleba 
ganxorcieldes savaWro bazrobebis, gamofenebis, savaWro 
kvireulebisa da sxva RonisZiebebis saSualebiT. gansa-
kuTrebiT didi yuradReba eTmoba investiciebis gazrdas 
samTo mrewvelobisa da nedleulis dargSi, aseve insti-
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tuciuri, samarTlebrivi da fiskaluri pirobebis danergva 
eleqtroenergiiT vaWrobisa da energetikis sferoSi inves-
ticiebis moculobis gazrdisaTvis, radgan Tanamedrove 
etapze evrokavSirSi energetikasTan dakavSirebuli prob-
lematika metad aqtualuri gaxda.

evrokavSiris wevri qveynebi da saqarTvelos Sesabamisi 
organoebi informacias gacvlian energetikis seqtorSi in-
vesticiebis proeqtebis, gansakuTrebiT navTobisa da gazis 
milsadenebis an energomatareblebis transportirebisa 
sxva saSualebebis konstruqtirebisa da ganaxlebis dargSi. 
mxareebi VI karis 49-e muxlis debulebebis Sesabamisad moq-
medeben maqsimalurad efeqtianad energetikis sferoSi in-
vesticiebis xelSewyobisaTvis.

SeTanxmebis pirobebis gaTvaliswinebiT sxvadasxva faq-
torebTan erTad didi roli dabegvras ekisreba, rogoria 
sagadasaxado ganakveTebi qveyanaSi da ormagi dabegvris 
Tavidan acileba, raTa investiciebis ganTavsebasTan da-
kavSirebiT sirTuleebi ar warmoiSvas.saqarTvelos eko-
nomikaSi mniSvnelovania arsebobdes iseTi kanonmdebloba, 
romelic uaryofiT gavlenas ar moaxdens investorebis 
gadawyvetilbebze. investirebis Sedegad miRebuli Semo-
savali dabegvris Semdeg ar unda mcirdebodes imdenad, rom 
didi sxvaoba gamoiwvios dabegvramde arsebul da mas Semdeg 
darCenil Semosavlebs Soris.aucilebelia rom evropeli 
da adgilobrivi qarTveli investorebi Tanabar pirobebSi 
imyofebodnen. xSirad ki investirebis Sedegad arareziden-
ti pirebi ormagad ibegrebian. swored amazea xazgasmuli 
evrokavSiri - saqarTvelos partniorobaSi. evrokavSiris 
calkeul qveynebsa da saqarTvelos Soris dadebuli ,,or-
magi dabegvris xelSekruleba~ (DTA _ ,,Double Tax Agreement~) 
ganixileba, rogorc saimedo gza investiciebis ormagi da-
begvris Tavidan asacileblad.

evrokavSiridan investorTa mosazidad sainvesticio 
garemos sruli formirebisaTvis mniSvnelovania investi-
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ciaTa ormagi dabegvris Tavidan acileba. Tumca aRsaniSna-
via rom saqarTvelo am kuTxiT 1995 wlidan muSaobs: ormagi 
dabegvris xelSekrulebebze muSaoba OECD_is modelze 
dayrdnobiT daiwyo. SemuSavda qarTuli varianti _ ,,kon-
vencia ormagi dabegvris Tavidan acilebis, Semosavlebze da 
qonebaze gadasaxadebis gadauxdelobis aRkveTis Sesaxeb”.

saqarTvelo-ruseTis 2008 wlis saomarma moqmedebebma 
mniSvnelovnad Seamcira investiciebis moculoba saqarT-
veloSi. magram, dRes viTareba SedarebiT gamosworebulia 
am mxriv. Tumca, unda iTqvas isic, rom qveynis mTavrobam 
qmediTi RonisZiebebi unda Caataros sainvesticio garemos 
ufro gasaumjobeseblad.pirvel rigSi unda ganisazRvos 
qveynis resursuli potencialidan gamomdinare, strategi-
uli dargebi, rac saSualebas miscems morigi investiciebis 
SemodinebiT qveyanam ganviTarebis ufro maRal safexurze 
aiwios. am mxriv aucilebelia qarTuli kanonmdeblobis 
kidev ufro daaxloeba evrokavSiris wevri qveynebis kanon-
mdeblobebTan.

amrigad, SeiZleba iTqvas, rom is prioritetebi, rac ev-
rokavSiris mier aris gansazRvruli investirebasTan dakav-
SirebiT saqarTvelosTan mimarTebaSi, TandaTan sisruleSi 
modis da qarTuli sainvestico klimatis Seqmna evrokav-
Siris mier nakarnaxev mimarTulebebs eyrdnoba, qveyana mo-
wodebulia yvelanairi piroba Seqmnas investiciebis dacvi-
sa da investorTa uflebebis usafrTxoebisaTvis. 	
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Resume

In the article is overviewed the basics of international economical rela-
tions of the European Union with the “third countries” , and the gradually 
developed agricultural, energy and investment policies of the employers, 
the amount of investment fund realized by the EU in 2012-2013. Also, in 
these years there are discussed the realized amount of investment projects 
as for EU countries, CIS and other countries. Besides that, the dynamic and 
analysis of the inflow of the investments according to economical sectors in 
the country are given in this work and also the fundamental aspects of EU’s 
„neighborhood“ on the investment policy.
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lizingis saxeebi da maTi Taviseburebani
sabazro ekonomikis pirobebSi

badri daviTaia 
ed, akaki wereTlis saxelmwifo 

universitetis asistent _ profesori

finansuri menejmentis TeoriaSi lizingis ekonomikuri 
arsidan gamomdinare ganasxvaveben lizingis Semdeg saxe-
obriv maxasiaTeblebs: gamosyidvis xarisxi (sruli an aras-
ruli vada fizikuri cveTis); amortizaciis pirobebi da 
qonebis xarisxobrivi maxasiaTeblebi (gamoyenebaSi axali an 
arsebuli). aRniSnulis Sesabamisad ganasxvaveben lizingis 
sam saxes: operatiuls, finansursa da dasabrunebels.

operatiuli lizingi aris finansuri da qonebriv urT-
ierTobaTa kompleqsi, romlis drosac axali an eqsplua-
taciaSi arsebuli qoneba gadaecema lizingis gamcemis mier 
moklevadian sargeblobaSi lizingis mimRebs. operatiuli 
lizingis ZiriTadi maxasiaTeblebi:

1. lizingis xelSekruleba ideba im vadiT, romelic mniS-
vnelovnad mcirea mowyobilobis sasargeblo muSaobis 
periodze. amitom arsebobs aseTi xelSekrulebebis mraval-
gvaroba;

2. garigeba SesaZlebelia anulirebul iqnas nebismier 
dros rogorc lizingis gamcemis (eqspluataciis adgilis, 
reJimis da pirobebis ardacvis SemTxvevaSi) mier, aseve liz-
ingis mimRebis mierac (arendiT gacemuli qonebis arasaTa-
nado teqnikuri parametrebis SemTxvevaSi an Tuki arsebobs 
analogiuri, magram iafi da ufro meti warmadobis mowyobi-
loba);

3. lizingis obieqtebad gvevlinebian yvelaze ufro maRa-
li moTxovnis sainvensticio saqoneli. rogorc wesi es aris 
moZravi qoneba: satransporTo saSualebebi, samSeneblo 
teqnika,samTomompovebeli mrewvelobis mowyobiloba da 
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informaciis eleqtronuli damuSavebis saSualebebi;
4. lizingis gamcemis mier lizingis obieqtebis SeZena 

xdeba sakuTari pasuxismgeblobiT bazris koniunqturis 
gaTvaliswinebiT. amasTan, lizingis obieqtebi maT mier aris 
mTlianad dazRveuli.

5. xelSekrulebis vadis dasrulebis Semdeg lizingis 
mimRebs aqvs ufleba: daubrunos mowyobiloba lizingis 
gamcems; gaaxangrZlivos lizingis vada ufro sasargeblo 
pirobebiT; SeiZinos mowyobiloba lizingis gamcemisagan 
opcionis arsebobisas;

6. lizingis gamcemi ar Rebulobs sakuTari danaxarjebis 
anazRaurebasa da normatiul mogebas lizingis mimRebisa-
gan salizingo gadasaxadebis Semosvlisas, aramed elodeba 
maT dafarvasa da mogebas sxva arendatorebisagan. 

umravles SemTxvevebSi lizingis gamcemi uzrunvelyofs 
teqnikur momsaxurebasa da arendiT gacemuli qonebis re-
monts. salizingo gadasaxadebi moicavs samuSao mdgomareo-
baSi mowyobilobis Senaxvis danaxarjebs da aqedan gamomdi-
nare dasavleTis zogierT qveynebSi operatiuli lizingi 
identificirdeba momsaxurebis lizingTan.

ganasxvaveben ori tipis operaciul lizings:
1. calkeuli lizingi, romelic gamoiyeneba gansa-

kuTrebiT arendiT gacemuli mowyobilobaTa msxvili pro-
eqtebis momsaxurebis dros, amasTan gaTvaliswinebulia 
mowyobilobis Rirebulebis mcire segmentis dafinanseba. 
Rirebulebis didi nawilis anazRaureba xdeba im kreditebis 
xarjze, romelic gacemulia mesame mxaris mier;

2. saqontraqto lizingi _ gamoiyeneba manqanaTa kompleq-
suri parkebis,sasoflo-sameurneo teqnikisa da samSeneblo 
teqnikis arendiT gacemis dros im periodiT, romelic arse-
biTad mcirea momsaxurebis realur vadaze 12-dan 36-Tvemde. 
arendiT gacemuli obieqtebis mesakuTreebad, rogorc wesi, 
gvevlineba finansuri dawesebuleba, romelic axorcielebs 
sakontraqto lizings. amasTan, saarendo gadasaxadi fiq-
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sirdeba mkafiod da moicavs danaxarjebs mowyobilobis 
momsaxurebasa da remontze.

finansuri lizingi aris finansuri da qonebriv urTier-
TobaTa kompleqsi lizingis gamcemis mier axali qonebis ga-
dacemis dros. lizingis mimRebis mier axali qonebis miReba 
xdeba amortizaciis sruli vadiT da am obieqtis Semdgomi 
gadasvliT mosargeblis sakuTrebaSi (lizingis mimRebi). 
salizingo gadasaxadebiT ifareba lizingis gamcemis yvela 
danaxarji da uzrunvelyofilia am ukanasknelis mier mo-
gebis miReba. xelSekrulebis vadis gasvlis Semdeg qoneba 
xdeba arendatoris sakuTreba an SeZenili iqneba mis mier 
narCeni Rirebulebis mixedviT.

finansuri lizingis ZiriTadi maxasiaTeblebia:
1. lizingis xelSekruleba atarebs saSualo vadian da 

grZelvadian xasiTs da ZiriTadad moicavs qonebis momsax-
urebis ekonomikurad dasabuTebuli vadis naxevarze mets 
amitomac finansuri lizingis dros ideba mxolod erTi 
xelSekruleba:

2. xelSekrulebis gauqmebis SeuZlebloba arendis 
ZiriTadi vadis periodSi, e.i. im drois monakveTSi, romelic 
aucilebelia lizingis gamcemis danaxarjebis anazRau-
rebisaTvis. gamonaklis SemTxvevebSi SesaZlebelia xelSek-
rulebis moqmedebis Sewyveta, magram lizingis Rirebulebis 
mniSvnelovani gazrdis pirobebSi;

3. lizingis obieqtebs warmoadgenen axali ZviradRire-
buli sagnebi momsaxurebis xangrZlivi vadiT, romlebic 
SeZenilia lizingis gamcemis mier mxolod lizingis mim-
RebTan winaswari Tanxmobis Semdeg, amasTan lizingis gam-
cemi ar iRebs pasuxismgeblobas gamyidvelisa da arendis 
obieqtis arCevaze;

4. aucilebelia mesame mxaris monawileoba gamyidvelisa 
(mimwodebeli an lizingis obieqtis mwarmoebeli), romle-
bic anxorcieleben yidva-gayidvis garigebas lizingis gam-
cemTan dadebuli xelSekrulebis Sesabamisad. amasTan mesa-
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me mxare kargavs uflebas garigebis obieqtis sakuTrebaze.
dasavleTis rig qveynebSi saarendo urTierTobaTa ti-

pebi, romlebic ganekuTvnebian finansur lizings, ganisaz-
Rvrebian kanonmdeblobiT. ase magaliTad, aSS-Si finansuri 
lizingis xelSekrulebam unda upasuxos Semdeg moTxovnebs:

1. qonebis flobis ufleba gadaecema lizingis mimRebs 
xelSekrulebis moqmedebis vadis amowurvis Semdeg;

2. arasruli amortizaciis SemTxvevaSi flobisa da Sesy-
idvis ufleba ganisazRvreba konkurentuli vaWrobis piro-
bebSi;

3. lizingis vada Seadgens saarendo obieqtebis momsax-
urebis ekonomikurad dasabuTebuli vadis aranakleb 75%-s;

4. minimaluri salizingo gadasaxadebis diskontirebuli 
Rirebuleba sainvesticio sagadasaxado kreditis gamokle-
biT Seadgens saarendo obieqtebis realuri Rirebulebis 
aranakleb 90%-s.

aRniSnuli moTxovnebis daucvelobis SemTxvevaSi fi-
nansuri operacia ganekuTvneba operatiul lizings da 
ar aisaxeba lizingis gamcemis balansis Sesabamisi muxlis 
mixedviT.

ganansxvaveben finansuri lizingis Semdeg tipebs:
1. ganaxlebadi lizingi _ iTvaliswinebs mowyobilobis 

periodul Secvlas ufro Tanamedrove nimuSebiT lizingis 
mimRebis moTxovnebis mixedviT;

2. generaluri lizingi _ moicavs mowyobilobaTa damate-
biT nusxas, romelTa SeZena SeuZlia lizingis mimRebs axali 
kontraqtebis dadebis gareSe;

3. lizingi paketSi _ iTvaliswinebs axali sawarmos da-
finansebis sisitemas, romlis drosac Senoba da nagebobebi 
miewodeba kreditad, xolo mowyobilobebi ki finansuri ar-
endis xelSekrulebiT.

finansuri da operatiuli lizingis Taviseburebas war-
moadgens is, rom lizingis mimRebs ara aqvs ufleba lizin-
gis sagani gadasces sxva pirs lizingis gamcemis specialuri 
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nebarTvis gareSe.
finansuri lizingis dros lizingis mimRebi damoukide-

blad irCevs mimwodebels da ugzavnis lizingis gamcems 
ganacxads salizingo operaciis Catarebaze. ganacxads 
erTdroulad Tan erTvis Semdegi dokumentebi: proeqtis 
ZiriTadi maxasiaTebeli, romlis Sesabamisad SeiZineba ga-
rigebis miTiTebuli obieqti; sawarmos pasporti da sawar-
mos xelmZRvanelTa piradi sabanketo monacemebi.

dadebiTi gadawyvetilebis SemTxvevaSi lizingis gamcemi 
qonebis mimwodebelTan debs kontraqts garigebis sagnis 
SeZenaze da erTdroulad lizingis mimRebTan lizingis 
xelSekrulebas.

mowyobilobebisa da sxva aqtivebis eqspluataciaSi Sesv-
la xorcieldeba garigebis yvela mxaris xelmoweris safuZ-
velze.

salizingo obieqtebis SeZenasa da flobaze gadasaxadebis 
gadaxdas anxorcielebs lizingis gamcemi dadgenili kanon-
mdeblobis mixedviT.

dabrunebiTi lizingi aris finansur da qonebriv urT-
ierTobaTa kompleqsi, romlis drosac lizingis mimRebis 
axali an ukve eqspluataciaSi myofi qoneba gadaecema gayid-
vis gziT lizingis gamcems. dabrunebiTi lizingis ZiriTadi 
Sinaarsi mdgomareobs lizingis mimRebis mier fuladi saxs-
rebis mizidvasa da finansuri mdgomareobis gaumjobesebaSi 
sakuTari qonebis miyidviT lizingis gamcemisaTvis.

dabrunebiTi lizingis ZiriTadi maxasiaTebelia:
1. arendis xelSekruleba ideba mxareTa SeTanxmebis 

mixedviT nebismieri vadiT da atarebs moklevadian, saSua-
lo da grZelvadian xasiaTs;

2. xelSekrulebis anulirebis SesaZlebloba arendis 
ZiriTadi vadis periodSi, rogorc wesi, ar gamoiyeneba, vi-
naidan arendatori dainteresebulia qonebis gayidvidan 
fuladi saxsrebis gamoyenebaSi;

3. lizingis obieqtia lizingis mimRebis axali an ukve 
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eqspluataciaSi arsebuli qoneba;
4. ar figurirebs mesame mxare _ qonebis gamyidveli liz-

ingis mimRebi operirebs rogorc ori piri _ lizingis mim-
Rebi da qonebis gamyidveli;

5. xelSekrulebis moqmedebis vadis amowurvis Semdeg 
lizingis mimRebi iseve xdeba qonebis mesakuTre;

6. salizingo gadasaxadebi uzrunvelyofs lizingis gam-
cemisaTvis SeZenis Rirebulebis anazRaurebas da mogebas 
investirebis mixedviT xelSekrulebis moqmedebis ganmav-
lobaSi.

ekonomikuri Sinarsis mixedviT dabrunebiTi lizingi 
asocirdeba finansur da operatiul lizingTan da inar-
Cunebs misTvis damaxasiaTebel specifikas. aseTi lizingis 
obieqti SeiZleba iyos rogorc axali, aseve eqspluataciaSi 
myofi qoneba. garigebis vada dgindeba mxareTa SeTanxmebiT 
im periodze, romelic SeiZleba mniSvnelovnad mcire iyos 
amortizaciis vadaze, rogorc es xdeba operatiul lizing-
Si xelSekrulebis moqmedebis vadis amowurvis Semdeg flo-
bis ufleba yovelTvis gadaecema lizingis mimRebs _ qonebis 
pirvelad mesakuTres. dabrunebiTi lizingi ZiriTadad 
gamoiyeneba im sawarmoebis mier, romlebsac gaaCniaT arast-
abiluri finansuri mdgomareoba.

dabrunebiTi lizingis saxesxvaobaa Semdegi tipis xelSek-
ruleba - `mimwodebeli~ lizingis obieqti. rogorc wesi 
mowyobiloba iyideba mesakuTris mier lizingis gamcemze da 
erTdroulad SeiZleba am gamyidvelis mier finansuri liz-
ingis pirobebiT. amasTan, gansxvavebiT dabrunebiTi liz-
ingisagan, saboloo arendator-mosargebled gvevlineba 
mesame piri, romelzec miTiTebulia xelSekrulebaSi liz-
ingis gamcemTan. amgvari tipis lizingi xasiaTdeba rigi Ta-
viseburebebiT:

1. sawyis etapze ideba dabrunebiTi lizingis xelSekru
leba;

2. qonebis yofili mesakuTre _ lizingis mimRebi gascems 
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saarendo obieqts lizingis wesiT mesame pirze _ saboloo 
mosargebleze (meore lizingis mimRebze), e.i. formdeba 
sublizingis xelSekruleba, romelic damokidebulia adre 
dadebuli xelSekrulebis pirobebze;

3. lizingis vadis amowurvis Semdeg mowyobiloba gadae-
cema an mieyidebasaboloo lizingis mimRebs or etapad liz-
ingisa da sublizingis xelSekrulebis Sesabamisad.

lizingis yoveli saxe klasificirdeba Semdegi niSnebis 
mixedviT:

1. monawileTa Semadgenloba garigebisa _ rogorc pirda-
piri, aseve iribi; lizingad gasacemi qonebis tipi _ rogorc 
moZravi, aseve uZravi qonebisa; 

2. bazris seqtori _ rogorc erovnuli ise ucxouri;
3. garigebis obieqtis momsaxurebis moculoba _ rogorc 

sufTa lizingi, lizingi momsaxurebis sruli paketiTa da 
lizingi momsaxurebis nawilobrivi paketiT;

4. kanonmdeblobiT warmodgenili SeRavaTebis gamoyeneba 
_ rogorc fiqtiuri, rodesac garigeba xorcieldeba speku-
latiuri miznebisTvis saamortizacio da sagadasaxado Se-
RavaTebis misaRebad, aseve moqmedic;

5. salizingo gadasaxadebis anazRaurebis wesi _ ro-
gorc lizingi Tanabari anazRaurebis strategiiT, lizingi 
klebadi anazRaurebis strategiiT da lizingi gadaxdis 
mzardi strategiiT xelSekrulebis moqmedebis vadis man-
Zilze.

amgvarad lizingis dayofa sam ZiriTad saxed _ operati-
uli, finansuri da dabrunebiTi principulad mniSvnelova-
nia kapitalis moZraobis procesis da sawarmoo formiT am 
moZraobis dros Camoyalibebuli ekonomikuri urTierTo-
bebis kvlevisas. 
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ВИДЫ И ОСОБЕННОСТИ ЛИИЗИНГА В УСЛОВИЯХ 
РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ

Бадри Давитаиа, Профессор

Резюме

В статье“ отмечается, что по экономическому содержанию возврат-
ный лизинг имеет сходство с финансовым и оперативным лизингом, 
сохраняя при этом свою видовую специфику. Объектом возвратного 
лизинга может быть не только новое, но и бывшее в эксплуатации иму-
щество. Сроки сделки устанавливаются по согласованию сторон на 
период, который может быть значительно меньше срока амортизации, 
как в оперативном лизинге. Также отмечено, что деление лизинга на 
три основных вида - оперативный, финансовый и возвратный прин-
ципиально важно при исследовании процесса движения капитала в 
производительной форме и складывающихся при этом экономических 
отношений.
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AUFBAU DES TOURISMUS-
SATELLITENKONTOS

(Auf dem Beispiel Deutschlands)
                           				    Nino Abesadze
A.Professop, Ivane Dschawachischwili Staatliche Universität Tbilisi

Satellitenkonto ist  ausführlicher Zweigzusatz des VGR - Systems, 
mithilfe dessen ist es möglich nicht nur Besonderheiten der Volkswirt-
schaftsfunktionierung zu beschreiben, sondern auch Voklswirtschaftspo-
litik zu erarbeiten.

 Der erste Versuch zur Gründung  des Satellitenkontos gab es in Ka-
nada, Frankreich, Norwegen, Australien, Spanien und anderen Ländern. 
1991 Kanada und Norwegen stellen ihre ersten Berechnungen in der in-
ternationalen Statistikkonferenz in Ottawa vor.

 Zur Zeit ist es notwendig laut Empfehlung der Welttourismusorga-
nisation für Bildung des Tourismussatellitenkontos folgende Tabellen zu 
erarbeiten:

•	 Produzierungsrechnung im Tourismus;
•	 Angebot nach touristischen Gütern und Diesnstleistungen;
•	 Wertschöpfung im Tourismus;
•	 Beschäftigung im Tourismus;
•	 Charakterisierung der Touristen;
•	 Invertitionen im Tourismus;
•	 HHauptkapital im Tourismus, aber auch Tabelle 6, die diese An-

gabe in der natürlichen Abbildung charakterisiert.
•	  Zur Zeit werden in Georgien nur 5 Tabellen gebildet.
Tabelle – 01 - Endkonsum der ausländischen Touristen im In-

land. Das wird aufgrund spezifischen Forschungen, die meistens in den 
Flughäfen und Grenzen- und Abgangspunkten gemacht werden. Befragt 
werden durch bestimmten Regel der ausgewählte Teil der ausländischen 
Besucher. Die Berfrafungsfragen betreffen das Ankunftsziel, die Ausga-
ben und andere Details der Touristen. Tabelle – 02 - Endkonsum der 
inländischen Touristen. Im Moment werden noch keine Forschungen 
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für inländische Touristen durchgeführt, deshalb werden die Angaben 
als Unterschied zwischen den durch Produzierungsmethode berechne-
ten gesamten Tourismusressourcen  und Endkonsum der inländischen 
Touristen genommen.  Tabelle – 03 – Über im Ausland gemachten 
Ausgaben. Im Moment Gibt es keine Tabelle, weil es keine genaue und 
detailierte Vorstellung über die im Ausland gemachten touristischen 
Ausgaben der georgischen Bürger existieren. Tabelle – 04 – Der sum-
marische Inlandkonsum. Das ist die Konsumsumme des In – und Aus-
landstourismus.Tabelle – 05 – Tourismusproduzierungsbericht. Die 
Tabelle ist mit der Durchführung der VGR. Tabelle – 06 – Die für diese 
Tabelle notwenditen Angaben sind zur Zeit nicht erreichbar, denn es gibt 
keine ausführliche Tabellen der Ressourcen und für ihre Verwendung. 
Tabelle – 07 –Beschäftigungsangaben in den Tourismus charakte-
risierten Bereichen. Die Angaben sind aufgrund der vierteljährigen 
Forschungen der Volkswirtschaften bekommen.Tabelle – 08 – Zur Zeit 
gibt es keine ausführliche Struktur der im Hauptkapital verwirklichten 
Investitionen, aber mit der Gründung der Tabellen der Ressourcen und 
Verwendung wird dieses Problem gelöst werden. Tabelle – 09 – Die 
Ausgaben der Staatsregierung im Tourismus. Diese Information 
wegen unzureichenden Detailisierung der Verwaltungsangaben gibt es 
nicht.Tabelle – 10 – Die nicht finanziellen Kennzeichen des Touris-
mus. Zu dieser Tabelle gehört eine ganze Reihe der Kennzeichen, die die 
hochqualifizierten detailierten Forschungen brauchen, was im Moment 
nicht möglich ist.

Im Ganzen ist es zu sagen, dass 2008 im August laufender Krieg 
auf die Tourismuslage in Georgien negativ wirkte, gleichzeitig nahm 
die Zahl der statistischen Forschungen im Tourismus ab, was das ernste 
Problem ist, denn es ist unmöglich ohne reguläre Tourismusforschungen 
Tourismus-Satellitenkontos durchzuführen. Genau dieses Problem ist 
der Grund dazu, das die Durchführung der Tourismus-Satellitenkontos 
aufgehört ist. Also es gibt im Moment Tourismus-Satellitenkontos nur 
der Jahren 2006 – 2008.

Darausfolgend ist es nötig zum Zweck der Verbesserung der statisti-
schen Berechnung im Tourismus die Erneuerung und Vervollkommnung 
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der Durchführung der Tourismus-Satellitenkontos.
In diesem Artikel versuchen wir den Zusammenhang der Durchfüh-

rung der Tourismus-Satellitenkontos und der Berechnungen auf Beispiel 
der BRD zu zeigen.

Wie bereits erläutert, lassen sich aus der amtlichen Statistik – ins-
besondere aus der VGR–keine unmittelbaren Informationen über die 
volkswirtschaftliche Bedeutung der Tourismuswirtschaft ableiten. Dies 
wird dadurch begründet, dass die in der VGR ausgewiesenen Wirt-
schaftsbereiche angebotsseitig als „Herstellung bestimmter Güter“ be-
ziehungsweise „Erbringung bestimmter Dienstleistungen“ abgegrenzt 
sind, während Tourismus nachfrageseitig definiert ist. Einzelne Güter 
oder Dienstleistungen können also nicht grundsätzlich der Tourismus-
wirtschaft zugerechnet werden, wenn sie von bestimmten Wirtschafts-
zweigen produziert werden, sondern nur dann, wenn sie tatsächlich von 
Touristen (und beispielsweise nicht von Einheimischen) konsumiert 
werden (und auch nur in dem jeweiligen Umfang).   Ein Gut (oder eine 
Dienstleistung) wird somit erst dadurch touristisch, dass es (sie) von 
Touristen konsumiert wird. Um die Bruttowertschöpfung der Touris-
muswirtschaft auf Basis der zuvor genannten

Definition berechnen zu können, muss daher zunächst der Produkti-
onswert der Tourismuswirtschaft auf Basis der Nachfrage beziehungs-
weise des Konsums der Touristen erfasst werden. Hierzu werden die 
Ausgaben der verschiedenen Besucherkategorien sowie das inländische 
Angebot der Tourismuswirtschaft  im Tourismus-Satellitenkonto erfasst. 
Auf dieser Basis können Bruttowertschöpfung und Beschäftigung der 
Tourismuswirtschaft analog zur Vorgehensweise in der VGR ermittelt 
werden. Dies wird im Folgenden näher erläutert.

Ausgangspunkt ist zunächst die in der VGR ausgewiesene gesam-
te Nachfrage nach Gütern und  Dienstleistungen einer Volkswirtschaft 
(Übersicht 1). Diese Nachfrage (Verwendung) setzt sich aus den Ausga-
ben aller Wirtschaftsbereiche (private und öffentliche Unternehmen und 
Organisationen) für Vorleistungsgüter und Dienstleistungen (Vorleis-
tungsnachfrage) und der gesamten Endnachfrage (letzte Verwendung) 
zusammen. Die Endnachfrage wiederum besteht aus (Konsum-)Ausga-
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ben privater Haushalte, Ausgaben des Staates7, Ausgaben für Investiti-
onen sowie aus Exporten.

Wie in Übersicht 1 dargestellt, wird im TSA die gesamte Nachfrage 
nach touristischen Gütern und Dienstleistungen auf Basis der Ausgaben 
(Nachfrage) verschiedener Besucherkategorien

analog zur VGR erfasst.
Übersicht 1: Nachfrage nach Gütern und Dienstleistungen in VGR 

und TSA1

                                VGR                                     TSA

Gesamte Nachfrage (Verwendung) nach
Gütern und Dienstleistungen

Nachfrage nach touristischen Gütern 
und Dienstleistungen

= Ausgaben aller Wirtschaftsbereiche für
Vorleistungsgüter und Dienstleistungen

= Ausgaben der inländischen 
Geschäftsreisenden

+ Ausgaben privater Haushalte
+ Ausgaben inländischer Touristen 

(Privatreisende)

+ Ausgaben des Staates

+ Ausgaben für Investitionen

+ Exporte
+ Ausgaben ausländischer Touristen 

(Privat-und Geschäftsreisende im 
Inland)

Zieht man von der in der VGR ausgewiesenen, gesamten Nachfrage 
(Verwendung) nach Gütern und Dienstleistungen die Importe der End-
nachfrage ab, so ergibt sich die Nachfrage nach im Inland produzier-
ten Gütern und Dienstleistungen. Diese entspricht per Definition dem 
gesamten, im Inland produzierten Angebot an Gütern und Dienstleis-
tungen, welches als Produktionswert (Gesamtwert beziehungsweise 

1 Darstellung basiert auf den zentralen Bestandteilen des Tourismus-
Satellitensystems (TSA-Tabellen 1-6), ohne Berücksichtigung von Investitionen 
touristischer Wirtschaftszweige (TSA-Tabelle 8) und Staatskonsum (TSA-Tabelle 
9). Quelle: DIW econ.
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Gesamtumsatz aller erzeugter Waren und Dienstleistungen) bezeichnet 
wird.8 Dieses Angebot wird als Produktionswert (Gesamtwert bezie-
hungsweise Gesamtumsatz aller erzeugten Waren und Dienstleistungen) 
ausgewiesen.9 Der Definition  im vorangegangenen Abschnitt 2.1 fol-
gend, ergibt sich nach Abzug des Wertes aller Vor- leistungsgüter und 
-dienstleistungen die Bruttowertschöpfung (Übersicht 2) als wichtigste 
Kennzahl der wirtschaftlichen Leistungskraft einer Volkswirtschaft. Zu-
züglich des Saldos aus Gütersteuern und -subventionen10 erhält man 
das Bruttoinlandsprodukt (BIP), die wichtigste  Kennzahl des gesamten 
Volkseinkommens.

Übersicht 2: Berechnung der Bruttowertschöpfung in der VGR 
und im TSA-System im Vergleich1

VGR * TSA

Produktionswert
aller Wirtschaftsbereiche

Touristischer Produktionswert
aller Wirtschaftsbereiche

- Wert der Vorleistungen
aller Wirtschaftsbereiche

- Wert der touristischen Vorleistungen
aller Wirtschaftsbereiche

= Bruttowertschöpfung
= Bruttowertschöpfung der

Tourismuswirtschaft

+ Gütersteuern
- Gütersubventionen

= Bruttoinlandsprodukt

* Quelle: DIW econ
Analog zu dieser Vorgehensweise werden von der gesamten Nach-

frage nach touristischen Gütern und Dienstleistungen im TSA die Aus-
gaben der Touristen für importierte Güter und Dienstleistungen (tou-
ristische Importe) abgezogen. Daraus resultiert die Nachfrage nach im 
Inland produzierten, touristischen Gütern und Dienstleistungen. Diese 
entspricht per Definition dem gesamten, im Inland produzierten Angebot 
an Gütern und Dienstleistungen, das im TSAals touristischer Produkti-
onswert bezeichnet wird. Auf Basis dieses Produktionswertes kann nach 

1 http://diw-econ.de/en/
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Abzug des Werts aller Vorleistungsgüter und -dienstleistungen die Brutto-
wertschöpfung der Tourismuswirtschaft berechnet werden (Übersicht 2).

Schließlich weist die VGR auch die Zahl der Erwerbstätigen in der 
gesamten Volkswirtschaft sowie in den einzelnen Wirtschaftsbereichen 
aus. Auf Basis dieser Angaben kann für jeden Wirtschaftszweig, der tou-
ristische Güter oder Dienstleistungen herstellt, die touristische Beschäf-
tigung unter Verwendung des entsprechenden touristischen Produkti-
onswertes sowie des Verhältnisses von (gesamtem) Produktionswert zur 
Zahl der insgesamt Erwerbstätigen in dem jeweiligen Wirtschaftsbe-
reich ermittelt werden. Den Richtlinien der Welttourismusorganisation 
(UNSD/Eurostat/OECD/UNWTO 2008) folgend

ist das Tourismus-Satellitenkonto als umfassendes Tabellensystem 
angelegt, das wie folgt aufgebaut ist:

• Die ersten vier Tabellen erfassen die Ausgaben beziehungsweise 
den Konsum11 der verschiedenen Besucherkategorien.

• In der fünften Tabelle wird zunächst das gesamte, im Inland produ-
zierte Angebot der Wirtschaftszweige, deren Güter und Dienstleistungen 
auch von Touristen konsumiert werden, erfasst.

•  In der sechsten Tabelle erfolgt schließlich die Gegenüberstellung 
der gesamten Nachfrage nach touristischen Gütern und Dienstleistungen 
im Inland mit dem Angebot der im Inland

produzierten touristischen Güter und Dienstleistungen (nachfolgend 
auch als Angebot der Tourismuswirtschaft im Inland bezeichnet).

Abbildung 1 gibt einen Überblick über die wichtigsten Tabellen im 
TSA-System

Zusammen erlauben diese Tabellen einen Überblick über die wirt-
schaftliche Bedeutung des Tourismus in Deutschland:12

•	 Tabelle TSA-1 erfasst die Ausgaben ausländischer Touristen im 
Inland.13

•	 Tabelle TSA-2 erfasst die Ausgaben inländischer Touristen im 
Inland. Darunter fallen auch diejenigen Ausgaben, die inländische Tou-
risten auf dem Weg ins Ausland tätigen (Inlandsanteil von Reisen ins 
Ausland).

•	 Tabelle TSA-3 erfasst die Ausgaben der inländischen Touristen 
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im Ausland. Diese Ausgaben spielen in den weiteren TSA-Tabellen kei-
ne Rolle, da das dieser Nachfrage gegenüberstehende touristische An-
gebot im Ausland erbracht wird und keine Wertschöpfung und Beschäf-
tigung in Deutschland auslöst. Im vorliegenden TSA wird sie dennoch 
ergänzend ausgewiesen.

•	 In Tabelle TSA-4 wird die gesamte Nachfrage nach touristi-
schen Gütern und Dienstleistungen im Inland auf Basis der Tabellen 
TSA-1 und TSA-2 zusammengefasst. Tabelle TSA-5 stellt das gesamte 
Angebot an tourismusrelevanten Gütern und Dienstleistungen dar, unab-
hängig davon, ob sie touristisch genutzt werden oder nicht.

•	  In der Tabelle TSA-6 werden die touristische Nachfrage aus 
TSA-4 und das Angebot entsprechender Güter und Dienstleistungen aus 

Abbildung 1: Das Tabellensystem im TSA
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TSA-5 einander gegenübergestellt. Diese Tabelle stellt damit den Kern 
des TSA-Systems dar. Durch Abgleich von Nachfrage und Angebot kön-
nen die touristischen Anteile der verschiedenen Branchen berechnet und 
die gesamtwirtschaftliche Bedeutung des Tourismus ausgewiesen wer-
den.

•	 Tabelle TSA-7 stellt die mit dem Tourismus zusammenhängen-
de Beschäftigung in Deutschland dar.

•	 Tabelle TSA-8 erfasst die touristischen Bruttoanlageinvestitio-
nen der touristischen und sonstigen Wirtschaftszweige.

Die Möglichkeit zur Durchführung solcher Analyse gab uns die 
vollständige Informationsbasis der Statistik, die der laufenden und pe-
riodischen Erneuerung unterordnet ist. Systematische Forschungen sind 
Hauptindikatoren der Sicherheit und Allumfassendheit der deutschen 
Statistik.

DHoffentlich verursacht die reguläre Durchführung  der von dem 
nationalen Statistikamt speziell organisierten Forschungen (die ab der 
zweiten Hälfte 2014 systematisch durchgeführt werden) die Vervoll-
kommnung der Tourismusstatistik sowohl der programm-methodologi-
schen als auch organisatorischen Hinsicht, was im Ganzen die Entwick-
lung und Vervollkommnung der Tourismusstatistik fördern wird. Und 
das füllt dieses Informationsvakuum, das in den letzten 10 Jahren in der 
georgischen statistischen Realität so hektisch war.

Die Literatur:
1.	 Johen Schwarze –Grundlagen der Statistik.Lehrbuch.2012
2.	 Internationale Tourismus  von Prof. Dr.U.Karla Henschel.Mün-

chen.2002.p33
3.	 Reinhold Hatzinger, Herbel Nage- Statistik mit SPSS.    Mün-

chen,  2013
4.	 Fakten und  Zahlen .  Eine Übersicht zusammengestellt vom 

Branchenverband der Touristik. 2013.   
http://www.deutschertourismusverband.de
https://www.destatis.de/EN/Homepage.html
http://diw-econ.de/en
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ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

turizmis satelituri angariSis momzadeba 
(germaniis magaliTze)

nino abesaZe. ed, Tsu asoc. profesori 

reziume

statiaSi ganxilulia erovnul angariSTa sistemis meTo-
dologiuri sakiTxebi germaniis federaciuli respublikis 
magaliTze, mocemulia msoflio turizmis organizaciis 
rekomendaciiT turizmis satelituri angariSis Sesad-
genad aucilebeli cxrilebis damuSavebis principebi. de-
taluradaa mimoxiluli cxrili-1, romelic iTvaliswinebs 
ucxoeli turistebis danaxarjebs mSobliur qveyanaSi. cx-
rili-2 romelic iTvaliswinebs turistebis danaxarjebs 
sakuTar qveyanaSi, amaSi moiazreba is danaxarjebic, rasac 
adgilobrivi turisti ucxoeTisken mimaval gzaze axorcie-
lebs; cxrili-3, romelic moicavs adgilobrivi turistebis 
danaxarjebs ucxoeTSi. me-4 cxrilSi erTiani moTxovna tu-
ristul saqonelsa da momsaxurebaze qveynis SigniT efuZ-
neba pirveli da meore cxrilebis bazas. me-5 cxrili asaxavs 
turizmTan relevanturi saqonlisa da momsaxurebis miwo-
debas, imisgan damoukideblad, turistuli miznebiT gamoi-
yeneba Tu ara igi. me-6 cxrilSi Sedarebulia me-4 cxrilidan 
turistuli moTxovna Sesabamis saqonelsa da momsaxureba-
ze m-5 cxrilTan. es cxrili aris birTvi erovnuli angari-
STa sistemisa. moTxovnisa da miwodebis balansirebiT SesaZ-
lebelia sxvadasxva sferoebis turistuli komponentebis 
gamoTvla da turizmis saerTo ekonomikuri mniSvnelobis 
Cveneba. cxrili 7 asaxavs turizmTan dakavSirebul dasaqme-
bas. cxrili 8 ki moicavs turistuli sferos investiciebs.

amis gaTvaliswinebiT mocemulia saqarTveloSi easis 
ZiriTadi cxrilebis agebisa da am sferoSi wamoWrili pro-
blemebis daZlevis sakiTxebi.
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000000000000000000000finansebi, bankebi, 

birJebi

sameurneo subieqtebis finansuri riskebis 
TviTdazRvevis arsi da principebi

 
badri daviTaia 

ed, akaki wereTlis saxelmwifo 
universitetis asistent-profesori

sawarmoTa finansuri mdgomareoba bevrad aris damokide-
buli marTvis yvela doneze misaReb gadawyvetilebaTa mar-
Tebul bazasa da finansuri rezultatebze zemoqmedebis 
sxvadasxva meTodebis gamoyenebaze.

finasuri riskebis dazRveva SeiZleba ganxorcieldes 
ori gziT: 

1. profesionali sadazRvevo kompaniis mozidva SesaZlo 
zaralis dasafaravad masTan sadazRvevo xelSekrulebis 
dazRvevis mizniT dazRvevis konkretuli saxeebis mixedviT 
(e.i. pirdapiri dazRvevis wesi); 

2. iribi finansuri danakargebis TviTdazRveva diver-
sifikaciis, rezervirebis, xejirebisa da ganawilebis op-
eraciaTa sakuTari pasuxismgeblobiT (e.i. iribi dazRvevis 
wesi).

dazRvevis yvelaze efeqturi formaa xejireba, vinaidan 
is uzrunvelyofs im riskebis Semcirebas, romlebic gan-
pirobebulia fulis msyidvelobiTi unarianobiTa da baz-
ris koniunqturis cvlilebebiT. aseT riskebs ganekuTvneba 
fasebis meryeoba saqonelze, nedleulisa da momsaxurebaze, 
agreTve im saprocento ganakveTebisa da savaluto kursebis 
cvlilebebi, romlebic komerciuli saqmianobis Tanamdevi 
procesebia.

xejireba (ingl. hedging – SemoRobva) aris invenstorebis, 
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mwarmoeblebis, momxmareblebis SesaZlo finansuri da-
nakargebis Semcirebisa da neitralizaciis mixedviT eko-
nomikuri urTierTobebi sasaqonlo da finansuri aqtivebis 
vadian garigebaTa sistemis safuZvelze. sabazro koniuqtu-
ris cvlilebisas is uzrunvelyofs vadiani garigebis Ses-
rulebas momavalSi dasagegmi sameurneo saqmianobisaTvis, 
romlis safuZvelia bazisur aqtivebze sapirispiro vadiani 
garigebis dadebis meTodi. amrigad, xejireba aris vadiani 
garigeba, romelic unda daidos momavali periodisaTvis 
myidvelebisa da gamyidvelebis dacvis mizniT bazisur aq-
tivebze fasebis SesaZlo dacemisagan. amasTan bazisuri 
aqtivi aris xelSekrulebis safuZveli. xejirebis arsi md-
gomareobs zaralis finansur kompensaciaSi, maTi Tavidan 
acilebasa da transformaciaSi ZiriTad garigebaTa mimarT 
damatebiTi garigebebis ganxorcielebis mizniT. bazisur 
aqtivebs warmoadgenen: valuta, saqoneli, fasiani qaRalde-
bi, savalo valdebulebebi, romelTa Rirebuleba icvleba 
sapirispiro mimarTulebiT. amasTan, xejirebis idea (arsi) 
mdgomareobs SemdegSi:

1. bazisuri aqtivis gamyidveli debs xelSekrulebas mis 
gayidvaze (SeZenaze) da imavdroulad aformebs fiuCersul 
(opcionis) sapirispiro xasiaTis garigebas, e.i. yidvaze an 
gayidvaze. amis Sedegad aqtivis parametris Rirebulebis 
nebismier cvlilebas moaqvs zarali erTi kontraqtis 
mixedviT da mogeba meore kontraqtis mixedviT. sabolood 
nivelirebulia zarali im bazisuri aqtivis Rirebulebis 
SemcirebiT an zrdiT gamowveuli, romlebic unda gaiyidos 
an SeZenil iqnas dadebuli kontraqtis mixedviT. 

2. realuri saqonlis bazarze Semosavali an zarali 
(amgvari bazari iwodeba spotur bazrad) kompensirdeba 
vadian bazarze Semosavlis an zaralis xarjze. Tuki spot-
bazarze fasis xelsayreli cvlilebis Sedegad (kursi, pro-
centi) miRebulia damatebiTi Semosavali prognozTan Se-
darebiT, maSin vadian bazarze aseTi Tanxa ar fiqsirdeba.
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nax. 1. xejirebis arsi da konteqsti, rogoc finansuri 
danakargebisa da dacvis meqanizmi.

xejirebis ekonomikuri konteqsti mdgomareobs baz-
ris subieqtis im urTierTobebsa da moqmedebebSi, romle-
bic mimarTulia finansuri danakargebis Semcirebisaken, 
agreTve ekonomikur prognozirebaSi, dazRvevaSi, spekula-
ciasa da subieqtur SefasebaSi.

sadazRvevo urTierTobebi, romlebic yvelaze ufro 
asocirdeba Tavisi SinaarsiT xejirebasTan, warmoadgens 
bazris subieqtebis TviTdazRvevas. sawarmoebi da firmebi 
saprocento, fasismieri, sakurso da savaluto riskebi-
sagan dacvis mizniT axorcieleben damatebiT finansur ga-
rigebebs momavali periodisaTvis araxelsayrel cvlile-
baTa gavlenis Semcirebis garantiiT.

garda amisa Tavisi SinaarsiT xejireba uaxlovdeba prog-
nozirebas. xejirebis monawile mxareebi operireben bazris 
tendeciis prognozirebis meTodebiT aRmavali an daRmava-
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li mimarTulebis mixedviT, afaseben moqmedebis vadebsa da 
sazRvrebs, agreTve angariSoben sabazro ryevebis savarau-
do doneebsa da bazisuri aqtivebis Sesabamisi RirebulebiT 
parametrebs.

xejirebis maxasiaTebel Tvisebaa spekulacia. rogorc 
wesi, xejirebis yvela operacia warmoadgens spekulatiur 
garigebebs, sadac erTi mxare igebs, xolo meore ganicdis 
zarals. am SemTxvevaSi finansuri riski erTi monawilidan 
gadadis meoreze. 

istoriulad sasaqonlo bazrebi warmoadgenen pirvel 
sferoebs, romlebmac ganapirobes xejirebis warmoSoba, 
ramdenadac momavali periodisaTvis saqonelze fasebi icv-
lebodnen farTo arialSi.

ekonomikis ganviTarebasTan erTad saprocento ga-
nakveTebis SedarebiTi stabilurobis Semdeg aRmocende-
ba saprocento da savaluto riskebis problema. ase, mag-
aliTad, did britaneTSi 1979-1989 wlebSi saprocento 
ganakveTebi icvleboda 80-jer da meti niSnuliT, xolo 
ruseTis federaciaSi 1992-wlidan 2000 wlamde 100-jer da 
meti niSnuliT.

faqtorebi romlebic gavlenas axdenen fasismier, sap-
rocento da savaluto riskebze, iyofa Semdeg saxeebad:

1. faqtorebi, romlebic arseboben drois konkretuli 
momentisaTvis;

2. momavali periodisaTvis savaraudo faqtorebi, 
romelTa gamoyeneba xdeba xejirebis dros.

finansuri riskebis xejirebis mizania _ garkveuli xar-
jebis gaRebis Semdeg, winaswar dadgindes ganakveTi, fasi, 
procenti, riTac am parametrebis cvlilebisas uzrunve-
lyofili iqneba xarjebis gadidebisagan Tavis dacva da 
sameurneo operaciebis maRali efeqturoba.

xejirebis meTodebi mravalgvaria da aqvT gamoyenebis 
farTo speqtri. xejirebis operaciis yvelaze ufro aqtiur 
monawileebs ganekuTvnebian:
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1. saxsrebis msexseblebi, romlebic iyeneben finansur ba-
zrebs, raTa dacul iqnen sesxis maRali procentebisagan;

2. kreditorebi, romlebic izRveven sakuTar Tavs vadi-
an bazrebze saprocento ganakveTebis dacemisagan da amiT 
iZenen fiuCersul kontraqtebs maRali ganakveTiT. aseT 
msesxebleblad da kreditorebad gamodian bankebi, kor-
poraciebi, firmebi, finansuri institutebi da calkeuli 
pirebi.

3. im portfelebis mmarTvelebi, romelTac SeuZliaT ba-
zisuri aqtivebis Semosvlianobisa da fasebis dafiqsireba, 
riTac iZenen kontraqtebs vadian garigebebze da amiT inar-
Cuneben aqtivis mimdinare nominalur Rirebulebas;

4. ucxouri valutis momxmareblebi - importiorebi, 
eqsportiorebi, romlebic iyeneben savaluto fiuCersebs 
da opcionebs forvarduli bazris alternativis saxiT 
savaluto riskebisagan dacvis mizniT.

xejirebis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebas win unda 
uswrebdes saqonelze fasebis, saprocento ganakveTebis, 
gacvliTi kursebisa da sxvaTa cvalebadobis Seswavla. cno-
bilia, rom fasismieri riskis garkveuli sidide aris yvela 
sameurneo subieqtisaTvis saerTo finansuri riskis nawili.

finansuri berketis efeqturobis gamoyeneba zrdis Se-
mosavlebis molodins sameurneo subieqtebis garkveul 
nawilSi da amisaTvis isini mzad arian Seurigdnen fasis, 
kursisa da procentis momatebas.

maSin, roca saprocento riski, romelic dakavSirebulia 
wlis manZilze 3%-iani cvlilebasTan, SesaZloa iyos dasaS-
vebi 10%-iani cvlilebiT sami Tvis manZilze, es niSnavs, rom 
korporaciebs da sawarmoebs ganzraxuli aqvT saprocento 
riskis garkveuli nawilis konpensireba.

xejirebisas saWiroa gaviTvaliswinoT ori sabaziso kri-
teriumi:

1. fasismieri perspeqtiva;
2. xejirebis rezultatiuroba.
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magaliTi. navTob mompovebel kompaniisaTvis xejireba 
saWiroa gamoyenebul iqnas, Tuki ekonomikuri prognozi 
gvTavazobs fasebis vardnas. amasTan danaxarjebi xejire-
baze ar unda aWarbebdes Tanxas, romelsac kompania gamoiy-
enebs momavalSi mosalodneli danakargebis konpensirebi-
saTvis. es SeiZleba ganxilul iqnas rogorc riskis marTvis 
procesi, romelic moicavs gadawyvetilebas imis Sesaxeb, 
Tu rodis da rogor unda gamoviyenoT xejirebisaTvis fi-
nansuri riskebi an gamoviyenoT Tu ara isini saerTod.

xejirebis me-4 specifikuri maxasiaTebelia wminda, 
subieqturi midgoma arsebuli situaciis Sefasebisa da 
gadawyvetilebaTa miRebisadmi momavali periodisaTvis.

xejirebis ganaxorcielebis Tu ar ganxorcielebis gada
wyvetileba damokidebulia xejirebis garigebis monawilis 
profesionalur doneze. is efuZneba riskebis sididis Se-
darebiTi analizis subieqtur meTodebsa da ekonomikuri 
erTeulis kapitalis gaangariSebas. magaliTad, firmebi 
eqvemdebarebian amgvar risks Tuki riski ar aris didi, maSin 
didma firmam SeiZleba miiRos gadawyvetileba xejirebis ar-
amizanSewonilobis Sesaxeb. Tuki gadawyvetileba xejirebis 
Sesaxeb miRebulia, maSin aucilebelia dazustdes romel 
bazarze ganxorcieldeba is da romeli instrumentebis sa-
SualebiT. aseT SemTxvevaSi, isini finansur bazrebze gvev-
linebian xejeris rolSi.

xejeri aris fizikuri piri an kompania, romlebic amcire-
ben risks garkveuli periodiT poziciis gaxsnis gziT, xolo 
meore bazarze sapirispiro poziciis gaxsniT, amasTan es ba-
zrebi ekonomikurad erTmaneTTan dakavSirebulia.

  aRsaniSnavia, rom xejeri orientirebulia Tavisi saqmi-
anobis sxvadasxva variantebze:

1. is ar anxorcielebs arsebuli riskebis xejirebas, vi-
naidan varaudobs, rom gacvliTi kursebi, saprocento ga-
nakveTebi, fasebi saqonelze iqneba ucvleli an Seicvleba 
mcirediT mis sasargeblod;
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2. anxorcielebs yvela riskis xejirebas mTlianad 
riskebisagan Tavis daRwevis mizniT, miuxedavad maTi masS-
tabebisa;

3. xejireba xorcieldeba calkeuli riskebis mimarT 
SerCeviT, e.i. rodesac ivaraudeba gacvliTi kursebis sap-
rocento ganakveTebis da fasebis cvleba arasasurveli 
mimarTulebiT. Tuki aRniSnuli parametrebi icvleba sa-
surveli mimarTulebiT, maSin riski rCeba daufaravi.

saerTo xejirebis erT-erT arasakmarisobas warmoadgens 
winaswari danaxarjebis soliduri Tanxa. SerCeviTi xejire-
ba (me-3 varianti) SeiZleba ganxilul iqnas rogorc erT-er-
Ti mTliani danaxarjebis Semcirebis meTodebidan.
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СУЩНОСТЬ И ПРИНЦИПЫ САМОСТРАХОВАНИЯ 
ФИНАНСОВЫХ РЫСКОВ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ СУБЬЕКТОВ

 Бадри Давитаиа,Асоц. Профессор

Резюме

В статье отмечается, что наиболее эффективной формой страхо-
вания является хеджирование, так как это обеспечивает снижение 
рисков, обусловленных покупательной способностью денег и измене-
нием конъюнктура рынка. К таким рискам относятся колебания цен 
на товары, сырье и услуги, изменения процентных, курсовых ставок 
и валютных курсов, сопровождающие любую коммерческую деятель-
ность. Также отмечено, что хеджирование позволяет обеспечить при 
изменений рыночной конъюнктуры исполнение срочной сделки в бу-
дущем для планируемой производственно-хозяйственной деятельно-
сти путем параллельного заключения противоположной срочной сдел-
ки с исходным базисным активом.
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ana vaSakiZe 
saqarTvelos teqnikuri

universitetis doqtoranti

ტურიზმი ეს არის ერთმანეთთან მჭიდროდ დაკავშირებული 
განსაზღვრული შიდა მიმართულებები, რომლებიც ფუნქციონირ
ების ცალკეული სახეობებით ხასიათდება და მთლიანობაში, ერთ 
ორგანულ სფეროს ქმნის. გამომდინარე აქედან, ჩვენს მიერ ერთმა
ნეთთან დაკავშირებული არის ტურისტული სფეროს რამდენიმე 
უმნიშვნელოვანესი სეგმენტი, რომლის გარეშეც შეუძლებელია ხა
რისხიანი ტურისტული პროდუქტის ფორმირება.

ხარისხიანი ტურისტული პროდუქტის განვითარების ხელ
შეწყობისათვის საჭიროა იმ სტრატეგიული მიზნის განსაზღვრა, 
რაზეც შემდგომ უნდა მოხდეს ახალი, ინოვაციური პროდუქტის 
ფორმირება. ასეთი მიდგომა ხელს შეუწყობს ტურისტული ბაზრის 
გაფართოებას, ქვეყნის ერთიანი იმიჯის ამაღლებას, შემოსავლების 
ზრდას, ახალი სამუშაო ადგილების შექმნას, კულტურათაშორისი 
გაცვლების განმტკიცებას და სხვ.
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აღნიშნული მიდგომა შესაძლოა ჩამოყალიბდეს ეტაპების მიხედ
ვით:

1. პროდუქტის ტიპების რაოდენობრივი და ხარისხობრივი ან
ალიზი.

ამ მიზნით, საჭიროა განხორციელდეს ქვეყანაში არსებული ტუ
რისტული რესურსების ანალიზი, რაც შემდგომ საშუალებას მოგ
ვცემს შეიქმნას ახალი ტურისტული პროდუქტების ნაირსახეობა 
მიმართული ბაზრის გაფართოებაზე, ბაზრის სპეციფიკური პრინცი
პების გათვალისწინებით. რესურსების მოცემული ანალიზის შედე
გად მოპოვებული მასალა დახარისხებული უნდა იქნას ობიექტების 
მიმზიდველობის, ტიპების, თვისებების, კონკურენტუნარიანობის, 
უნიკალურობის, რაოდენობის, ადგილმდებარეობის, ვარგისიანობ
ის, რენტაბელობისა და სხვა მაჩვენებლების მიხედვით. აღნიშნული 
მასალისაგან უნდა შეიქმნას მონაცემთა ბანკი, სადაც შეუფერხებე
ლი წვდომა უნდა ჰქონდეთ ტურისტულ კომპანიებს ახალი პრო
დუქტის შექმნის მიზნით.

2. ტურისტული პროდუქტის ორიენტირება პოტენციურ ბაზრებ
ზე.

ამჟამად, საქართველოში არსებული ძირითადი ტურისტული 
პროგრამები ორიენტირებულია დასავლეთისა და ცენტრალური 
ევროპის, ახლო აღმოსავლეთის (ისრაელი) ბაზრებზე და ნაკლე
ბად ითვალისწინებს ჩრდილოეთ ამერიკისა და აზიის ქვეყნების 
ბაზრებს. ასეთი, პოტენციური ტურისტული პროდუქტის მომხმა
რებლებისათვის საქართველოში მგზავრობა დაკავშირებულია მან
ძილის ფაქტორთან და გარკვეულწილად გაწეულ დანახარჯებთან. 
ამიტომ, ამ ადამიანების მიერ გაწეული ხარჯები ექვივალენტური 
უნდა იყოს შესაბამისი ხარისხის ობიექტებთან და მომსახურებას
თან, ასევე, ტურისტული სანახაობრიობის მრავალფეროვნებასთან. 
ამასთან კავშირში მნიშვნელოვანია ტრანსპორტის უსაფრთხო ფუნ
ქციონირება და შერეული, კავკასიური ტურების შეთავაზება, რათა 
პოტენციურ ტურისტს საშუალება მიეცეს ერთი შორეული მგზავ
რობით მოინახულოს მთლიანად კავკასიის რეგიონი.

3. ბუნებრივი და კულტურული მემკვიდრეობის გამოყენება და 
დაცვა.
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მსოფლიო თანამეგობრობაში საქართველოს ტურისტულ იმ
იჯს განაპირობებს მისი მდიდარი, ხელუხლებელი ბუნება და ის
ტორიულ–კულტურული ძეგლების მიმზიდველობა. აღნიშნული 
რესურსის გამოყენება მნიშვნელოვნად განსაზღვრავს ქართული 
ტურისტული პროდუქტის უნიკალურობას. ამ თვალსაზრისით, აღ
ნიშნული რესურსის მხოლოდ ნაწილია ათვისებული და რიგ შემ
თხვევებში უსისტემოდ.

ამჟამად, საქართველოში ბევრი საერთაშორისო ორგანიზაცია 
უშუალოდ მოღვაწეობს ან აქვთ გარკვეული პროგრამები როგორც 
ბუნების, ისე კუტურული მემკვიდრეობის დაცვის მხრივ. ამიტომ, 
საქართველოს ბუნებრივი და კულტურული მემკვიდრეობის დაც
ვის მიზნით აუცილებელია ტურისტული კომპანიების აქტიური 
თანამშრომლობა ასეთ ორგანიზაციებთან. გარდა ამისა, როგორც 
წამყვანი ტურისტული ქვეყნების პრაქტიკა აჩვენებს, ვინაიდან 
ტურისტული საწარმოები აქტიურად იყენებენ ბუნებრივ და კულ
ტურულ რესურსებს, თვითონ უნდა გამოვიდნენ თანადამფინან
სებლად (როგორც სახელმწიფოსთან, ისე საერთაშორისო ორგანი
ზაციებთან ერთად) აღნიშნული რესურსების მოვლა–პატრონობის 
საქმეში, რათა ეს რესურსები მუდმივად იქნას შენარჩუნებული მო
მავალი თაობებისათვის. 

4. შემოსავლების ზრდა ტურიზმიდან.
ტურიზმიდან შემოსავლების მატებას განაპირობებს ტურის

ტთა რაოდენობის ზრდა ან მათ მიერ უფრო მეტი ხარჯების გაწევა, 
მათ შორის ტურისტული პროდუქტის გაძვირება. საერთოდ, ტუ
რისტული მომსახურების პაკეტის ღირებულების გაზრდა საერთო 
შემოსავლების ზრდის ერთ–ერთი გზაა, მაგრამ იგი იწვევს გარ
კვეულწილად კონკურენტუნარიანობის დაქვეითებას. სხვადასხვა 
პერიოდებში ჩატარებულმა გამოკითხვებმა ცხადყო, რომ საქართვე
ლოში ტურისტთა მოგზაურობის დროს ძირითადი ტურისტული 
პაკეტის ღირებულების გარდა, სხვა საქონელზე ან მომსახურებაზე 
ტურისტები ხარჯავდნენ გაცილებით ცოტას, ვიდრე სხვა განვითა
რებულ ქვეყნებში. ამიტომ, ტურისტთა მიერ გაწეული ხარჯების 
გაზრდისათვის საჭიროა: 

ა) ტურის ღირებულების გარდა ტურისტებისათვის შეთავაზე
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ბულ იქნას დამატებითი სერვისები (ექსკურსიების ნაირსახეობები, 
დასვენების სხვადასხვა ფორმები, გართობის სხვადასხვა საშუალებ
ები, კონცერტები, მიზნობრივი ტურების მოწყობა და სხვ.); 

 ბ) მრავალფეროვანი და საინტერესო ტურისტული საქონლის შე
თავაზება (სუვენირები, ბაზრობა–გამოფენების მოწყობა და სხვ.).

მთავარია, დამატებითი სერვისები და საქონლის ნაირსახეობა 
ჭარბად იყოს წარმოდგენილი, რათა ტურისტებს არჩევანის გაკეთე
ბის საშუალება ჰქონდეთ.

 აღნიშნული მიდგომის გატარებით, საერთო შემოსავლები ტუ
რიზმიდან მნიშვნელოვნად გაიზრდება.

5. ტურისტთა უსაფრთხოებისა და მასმედიასთან დაკავშირებუ
ლი საკითხები.

საქართველოში ტურისტთა უსაფრთხოება ერთ–ერთი მთავარი 
საკითხია როგორც ქვეყნის სტაბილურობის იმიჯის შენარჩუნების, 
ისე ტურისტთა რაოდენობის შემდგომი ზრდისათვის. საერთოდ, 
ტურისტთა უსაფრთხოების საკითხები ამ სფეროში საქმიანობის 
წარმატებული წარმართვის წინაპირობას წარმოადგენს და მთელი 
მსოფლიოს მასშტაბით მრავალი მაგალითი ადასტურებს ამ ურთი
ერთკავშირის არსებობას. ზოგადად, სტაბილურობის იმიჯის დაქ
ვეითებაზე ბევრი უარყოფითი ფაქტორი მოქმედებს, როგორიცაა: 
გახშირებული ტერაქტები, ტურიზმის გამოყენება მსოფლიოში აკ
რძალული სახეობების (იარაღით არალეგალური ვაჭრობა, პროსტი
ტუცია (მათ შორის ბავშვთა), ნარკოტიკები და სხვ.) ტრანსპორტი
რებისათვის; ქვეყნის შიდა არეულობები; უარყოფითი ბუნებრივი 
მოვლენები (მიწისძვრები, ტაიფუნები, მეწყერები და სხვ.). ასევე, გა
სათვალისწინებელია შიდა პრობლემებიც, კერძოდ, საგზაო პოლი
ციის (პატრული) მნიშვნელოვნად შემცირება ტურიზმის ძირითად 
აქტიურ ტრასებზე, რადგან, უცხოელებისათვის გაუგებარია და ბა
დებს მრავალ კითხვას: რა საჭიროა ამდენი პოლიციელი? ეს არასტა
ბილური ქვეყანაა? და ა.შ..

რაც შეეხება მასმედიასთან დაკავშირებულ საკითხებს, არსებობს 
პრობლემები, რაც უშუალოდ როგორც ტურიზმის ეროვნული სამ
სახურის მიერ არის გადასაწყვეტი, ისე მასმედიას მნიშვნელოვანი 
როლის შესრულება შეუძლია.კერძოდ:
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ა) საქართველოსთან მიმართებაში კრიტიკული ინფორმაციების 
საწინააღმდეგოდ აქტიური მუშაობა უნდა იყოს წამოწყებული, რა
თა გაქარწყლებულ იქნას ის უარყოფითი დამოკიდებულებები რაც 
კრიტიკას მოსდევს; 

 ბ) ტურიზმი როგორც ჩვენი ცხოვრების ნაწილი ზოგადად და
დებითად ასოცირდება და მომხმარებელი ყოველთვის მზად არის 
შთანთქოს მასთან დაკავშირებული ინფორმაცია. ამიტომ, დამოკი
დებულება ,,საქართველოს ტურიზმი“–ს პოპულარიზაცია გაცილე
ბით უფრო ფართო ცნებაა და მაღალ რეგისტრში უნდა იყოს აყვანი
ლი, ვიდრე უბრალოდ ტურიზმის პოპულარიზაცია; 

 გ) ტურიზმის შემდგომი პოპულარიზაციის გასაძლიერებლად 
საჭიროა მასმედიის წარმომადგენლებისათვის სპეციალური, გასაც
ნობი ტურების მოწყობა და სხვ. 

დ) უნდა განისაზღვროს და ჩამოყალიბდეს ინფორმირების პო
ლიტიკა, რომელიც ძირითადად მიმართული უნდა იყოს ტურების 
მომწყობ ქართველ და უცხოელ ოპერატორებზე, რაც საშუალებას 
მისცემს მათ ადექვატურად მოახდინონ ტურისტების სწორად ინ
ფორმირება;

6. კადრების მომზადება.
აშკარაა, რომ პროფესიონალი და კომპეტენტური კადრების სიმ

ცირე აფერხებს ტურიზმის ყველა სექტორის ზრდას, ტურისტული 
პროდუქტის ხარისხის გაუმჯობესებას და მაღალი დონის პროდუქ
ტის შექმნას. მიუხედავად იმისა, რომ საქართველოში უმაღლესი 
სასწავლებლების უმრავლესობა ამზადებს ტურიზმის დარგის სპე
ციალისტებს, სათანადო დონე მაიც ვერ იქნა მიღწეული, რადგან აღ
ნიშნულ სასწავლებლებში არ არის დანერგილი ერთიან სტანდარ
ტზე მორგებული, სპეციალობის სასწავლო კურსი. 

საერთოდ, პირველი რიგის ამოცანად დასახული უნდა იყოს 
ტურიზმის სფეროში საშუალო და დაბალი დონის პერსონალის 
დეფიციტის აღმოფხვრა, რაც მიღწეული უნდა იქნას ქვეყნის რეგი
ონებიდან გამომდინარე, სპეციალიზებული, სერტიფიცირებული 
სკოლების შექმნა და სადაც, პროფესიულ დონეზე მსმენელები გა
მოიმუშავებდნენ თეორიულად და პრაქტიკულად საჭირო უნარ–
ჩვევებს. აღნიშნულ საკითხებთან დაკავშირებით, არსებობს პრობ
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ლემების გარკვეულწილად მოგვარების შემდეგი მიმართულება: ა) 
სწავლება დაფუძნებული უნდა იყოს პრაგმატიზმზე და ბ) უნდა 
აღმოიფხვრას პრაქტიკული უნარ–ჩვევების დეფიციტის პრობლემა. 
რაც შეეხება გრძელვადიან და ყოვლისმომცველ ეროვნულ პროგრა
მას იგი თანმიმდევრობით უნდა იქნას განხორციელებული.

ზემოთ მოყვანილის გარდა მნიშვნელოვანია შემდეგი საკითხე
ბის განხილვაც, კერძოდ, უნდა შეირჩეს ან ჩამოყალიბდეს ორგანი
ზაცია, რომელიც ტურიზმის სფეროს სხვადსხვა სექტორებისათვის 
მოახდენს საჭირო თრეინინგების კოორდინირებას; ითანამშრომ
ლებს განათლების პროგრამებზე ორიენტირებულ საერთაშორისო 
დონორ ორგანიზაციებთან და მაღალ დონეზე წარმართავს მატერი
ალურ–ტექნიკური ბაზისა და ადმინისტრაციული განხრით საჭი
რო საქმიანობას. არსებული ორგანიზაციებიდან ეს შესაძლებელია 
იტვირთოს ტურიზმის პროფილის ასოციაციებმა, უმაღლეს სასწავ
ლებლებმა, რომელთაც განვითარებული ინფრასტრუქტურა აქვთ 
და სხვ.

აუცილებელია ტურიზმის სფეროში კვალიფიკაციის ეროვნული 
სისტემის შექმნა და მასში, სხვადასხვა საკითხებთან ერთად ასახ
ული უნდა იყოს პროფესიული მომზადების დონე. აღნიშნულთან 
დაკავშირებით აუცილებელია საერთაშორისო სტანდარტების გათ
ვალისწინებით მომზადებულ იქნას შესაბამისი სასწავლო სახელ
მძღვანელოები. ინტენსიური სწავლების კურსი უნდა ჩაუტარდეს 
წინასწარ შერჩეულ ქართველ ლექტორთა ჯგუფს, რომელთაც აქვთ 
სპეციალური კვალიფიკაცია და ფლობენ ცოდნის გადაცემის უნარს. 
აღნიშნული საკითხის გადაწყვეტა შესაძლებელია, როდესაც მოწვე
ულნი იქნებიან უცხოელ სპეციალისტთა ჯგუფები ან გამოყოფილ 
იქნას ფინანსური სახსრები საზღვარგარეთ ქართული ჯგუფის მო
სამზადებლად.

საერთოდ, პერსპექტივაში აუცილებელია ეროვნული სერთიფი
კატის შემოღება, რომელიც უნდა გაიცეს კანონმდებლობიდან გა
მომდინარე, ტურიზმის ეროვნული სანსახურის ან რომელიმე (სა
ჯარო, კერძო) სამართლის იურიდიული პირის მიერ.
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DETERMINATION OF KEY ISSUES OF FORMING 
A TOURISM PRODUCT
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Anna Vashakidze - GTU, Doctoral Student

Resume

The present article refers to the tightly interlinked certain inner directions 
featured with the separate functional types but when constitute one unique 
organic field. In order to facilitate the development of a qualitative tourism 
product, it is important to predetermine the strategic goal upon which the in-
novative product will be built on. Such approach will support to strengthen 
the country’s image, to open the new markets, to create the new jobs, to in-
crease the revenues, to strengthen the intercultural exchanges and etc.
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The above mentioned approach considers the following phases:
1. Qualitative and quantitative analysis of the product types;
2. Orientation of tourism products on the potential markets;
3. Usage and protection of the natural and cultural heritage;
4. Increase of the revenues through tourism;
5. Issues related to safety of tourists and to relations with mass-media;
6. Preparation of qualified personnel;
The number one priority, from the authors’ point of view, shall be the 

elimination of a gap in tourism industry related to the lack of low and me-
dium level personnel engaged in tourism sector; This is especially impor-
tant in regions and districts of the country, where the specialized certified 
schools and training facilities shall be established to deliver the theoretical 
and practical training courses to the interested audience helping them to 
develop the relevant skills and knowledge.

The article also refers to the necessity of creation of the national system 
of qualification in tourism, that can be possible by means of intensive con-
sultations with foreign professionals and experts. In longer term perspec-
tive it would be reasonable to introduce the national certificate based upon 
the relevant legislation that would be awarded by the National Tourism 
Agency or other legal persons of (public or private) Law.
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romels miekuTvneba sakurorto 
momsaxureba _ jandacvas Tu turizms?

naTan TafliaSvili 
stu doqtoranti 

reziume. termini “samkurnalo turizmi”, romelic erov-
nul angariSTa sistemaze saqarTvelos statistikuri sam-
saxuris gadasvlis Semdeg Secvala terminმა “sakurorto 
momsaxureba” (sakurorto meurneoba), mecnierul litera-
turaSi garkveul araTanmimdevrulobasa da gaurkvevlo-
bas iwvevs, xolo am dargSi politika mimarTuli ar aris 
saqarTvelos unikaluri bunebrivi samkurnalo resursebis 
gamoyenebaze. amis Sedegad turistuli (mogzaurTa) naka-
debi saqarTveloSi ganuxrelad izrdeba, magram 2010 wlis 
monacemebiT, CamosulTa mxolod 1% isaxavda mkurnalobis 
mizans. amitom mizanSewonilad aris miCneuli organizaciu-
li struqturebis iseTi cvlileba, rom samedicino mxarem 
monawileoba miiRos sakurorto meurneobis marTvaSi da 
ganaxorcielos kvleviTi samuSaoebi im mimarTulebebiT, 
romlebic ara mxolod xels Seuwyoben sakurorto meur-
neobis aRorZinebas qveyanaSi, aramed gamoavlenen iseTi 
resursebis samkurnalod gamoyenebis SesaZleblobebsac, 
rogorebicaa kastruli mRvimeebi (speleoTerapiisTvis), 
mtknari miwiszeda da gamsakuTrebiT miwisqveSa wyali, rom-
lis didi maragebi saqarTvelos gaaCnia; aseve yuradReba 
mieqces bunebrivi samkurnalo saSualebebisa da sinTezuri 
medikamentebis efeqtianobis SedarebiT analizs. mizanSe-
wonilad aris miCneuli marketingis farTo gamoyeneba, maT 
Soris, “Ria mwvane” investiciebis ganxorcielebisaTvis. 

sakvanZo terminebi: turizmi, samedicino turizmi, bu-
nebrivi samkurnalo resursebi, organizaciuli struqtu-
rebi.

Sesavali. winamdebare statiaSi sakurorto momsaxurebas 
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Cven ganvixilavT rogorc turizmis, ise jandacvis sferos 
nawilad, magram es mikuTvneba sxvadasxva niSniT xorcielde-
ba: praqtikuli sameurneo niSniT sakurorto meurneoba war-
moadgens turizmis ganuyofel nawils, xolo Tavisi daniSnu-
lebiT – jandacvis sferos nawils. statiaSi mocemulia am 
midgomis mniSvnelobis dasabuTebis mcdeloba. 

sabWoTa literaturaSi damkvidrebuli termini “saku-
rorto- turistuli meurneoba”, romelic dResac gamoiy-
eneba, gamoxatavda am ori dargis rogorc gansxvavebas, 
ise sameurneo erTianobas. amasTan, statistika jandacvis 
sferos akuTvnebda orives, agreTve, masTan erTad, fiz-
kulturasa da sports. cxadia, es dargebis uxeS dayofas 
warmoadgens. kerZod, 1988 wlis statistikur weliwdeulSi 
[saqarTvelos saxalxo meurneoba. 1990. gv. 125-136] janmrTe-
lobis dacvis ganyofilebaSi warmodgenilia Semdegi cxri-
lebi: “sanatoriumebi da dasasvenebeli dawesebulebani” (gv. 
133), “maTSi damsvenebelTa da avadmyofTa ricxovnoba” (gv. 
134), “saxelmwifo da kooperaciuli sawarmoebisa da orga-
nizaciebis mier sanatoriumebisa da dasasvenebeli saxlebis 
moqmedebaSi Seyvana” (gv. 133) da sxv. aqve movitanT zogierT 
saintereso maCvenebels am cxrilebidan: sanatoriumebisa 
da dasasvenebel dawesebulebaTa ricxvi, erTi da ordRia-
nebis gareSe, Seadgenda: 1970 wels 250-s, ris Semdegac 1986 
wlamde ganuxrelad izrdeboda da miaRwia 394-s, Semdeg 
wlebSi ki Semcireba daiwyo (1988 wels igi Seadgenda 377-s), 
Tumca maTSi sawolebis (adgilebis) raodenoba ar Semcire-
bula, piriqiT, mcired gaizarda 100-dan 101,9 aTasamde. or-
ganizaciebis nazrdidan (1986 wlisTvis – 144, 1988 wlisTvis 
– 127) samkurnalo dawesebulebebze – sanatoriumebisa da 
samkurnalo pansionatebze modioda 37 axali erTeuli 1986 
wels, xolo 1988 wels – 35 erTeuli (1987 – 1988 wlebSi es 
ricxvi TiTo erTeuliT Semcirda). rac Seexeba sawolebis 
raodenobas, igi mcirediT gaizarda 27,2 – dan 27,6 aTasamde, 
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xolo rac Seexeba sanatoriumebsa da pansionatebSi mkur-
nalobagavlil pacientebs, maTi ricxovnoba gaizarda 1970 
wels 204.600 – dan 286.000 – mde. sanatorium – profilaq-
toriumebSi namkurnalevTa ricxvi – 8.900-dan 17.800-mde, 
samkurnalo poliklinikebSi – 40.600–dan 66000-mde. mag-
ram es zrda CamorCeba mTlian maCvenebels, romelic, cxa-
dia, mkurnalobagavlilebTan erTad moicavs turistebsac 
(romlebSic aq Cven ar vgulisxmobT “samkurnalo turizms”). 
es maCvenebeli gaizarda 703.000-dan 2032.700-mde, rac niS-
navs, rom am periodSi saqarTvelos im drois sakurorto 
SesaZleblobebis gamoyeneba maqsimums uaxlovdeboda da 
zrda Zneldeboda, xolo turizmis SesaZleblobebis gamo-
yeneba maqsimums miuaxlovda mxolod 1986 – 1988 wlebSi. 
sxva wyaroebis mixedviT am wlebSi saqarTveloSi Camodioda 
yovelwliurad daaxloebiT 4,5 mln adamiani, ZiriTadad, sa-
bWoTa respublikebidan.

Cven avRniSneT sabWoTa statistikis naklovaneba saku-
rorto momsaxurebis aRricxvaSi, magram vnaxeT, rom masSi 
gamijnulia sakurorto momsaxureba turizmisagan. xolo 
erovnul angariSTa sistemis (eas) saerTaSoriso standar-
tebiT, romelic gaero-s mier aris rekomendebuli, saku-
rorto momsaxureba turizmad aris miCneuli. statiaSi Se-
vCerdebiT sakiTxze imis Taobaze, rom es iwvevs garkveul 
gaugebrobebs mecnierul literaturaSi, maSasadame, ag-
reTve, sakurorto sferos analizSi da misi ganviTarebis 
strategiis SemuSavebaSi. saqarTvelos saxelmwifo kanonm-
deblobaSi jerjerobiT sakurorto da turistuli sfe-
roebi cal– calke moixsenieba, rac wignSi “saqarTvelos 
ekonomika” axsnilia kurortebis mniSvnelobiT da specifi-
kurobiT saqarTvelosTvis [saqarTvelos ekonomika. 2012. 
gv. 228]. es faqtori, cxadia, Zalze mniSvnelovania, magram, 
amis garda, es dargebi erTmaneTisagan arsebiTad gansx-
vavdebian. turizmi, rogorc cnobilia, aris mogzauroba 
Tavisufal dros – aqtiuri dasvenebis erT-erTi saxeoba, 
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xolo sityva “kurorti” warmoSobilia germanuli sityvebi-
dan “Kur” – mkurnaloba da “Ort” – adgili, romelzec, maSasa-
dame, aris bunebrivi samkurnalo saSualebebi, rogorebic 
SeiZleba iyos mineraluri wylebi, haeri, klimati, talaxi 
da a.S. maSasadame, turisti aris mogzauri, mogzauroba 
misi aqtiuri dasvenebis saSualebas warmoadgens, xolo 
sakurorto momsaxurebis mimRebi aris pacienti, romel-
mac es momsaxureba SeiZleba miiRos ara mxolod sxva teri-
toriaze, aramed, agreTve, Tavis sacxovrebel adgilas, Tu 
es adgili kurorts warmoadgens. xolo erovnul angariSTa 
standartuli sistemis mixedviT, revmatuli daavadebebiT 
daavadebuli pacienti, Tu igi wyaltubos mcxovrebia, adgi-
lobriv sanatoriumSi mkurnalobis periodSi turists war-
moadgens. 

gaeros mier standartad miRebul eas-Si sakurorto saq-
mianobis Setanas samkurnalo turizmis saxelwodebiT aqvs 
Tavisi axsna praqtikuli saWiroebiT, kerZod, es dargebi 
erTmaneTTan mWidro sameurneo kavSirSi imyofebian da am 
kuTxiT maTi cak-calke ganxilva praqtikulad SeuZlebe-
lia. magram Teoriulad es SesaZlebeli da aucilebelia, 
radgan rigi sakiTxebis, gansakuTrebiT, iseTebis, romle-
bic mosaxleobis avadobaTa mkurnalobas exeba, garkveva 
SeuZlebelia sakurorto momsaxurebis analizis gamocal-
kevebis gareSe. Cven ar vayenebT winadadebas terminis “same-
dicino turizmis” amoRebisa da sakurorto momsaxurebis 
terminiT Canacvlebis Taobaze, magram vinaidan igi zustad 
ar gamoxatavs sityvebis Sinaarss, saWiroa gaviTvaliswinoT 
misi gansxvaveba turizmisagan, rac literaturaSi xSirad 
ar aris daculi. 

erT-erT gamonakliss warmoadgens r. quTaTelaZis, g. 
yuraSvilisa da T. beriZis moxseneba, romlis teqsti gamo-
qveynda gasul wels 5-6 ivliss Catarebuli samecniero 
– praqtikuli konferenciis masalebSi saTauriT “saqa-
rTvelos konkurenciuli upiratesobebi samkurnalo tur-



ekonomika  #1-2, 2015

78

izmSi” [quTaTelaZe, yuraSvili, beriZe. 2014. gv. 254-256]. 
avtorebi masSi saubroben kurortologiaze, kurorte-
bze da maT samkurnalo–mareabilitirebel Tvisebebze da 
miuTiTeben, rom reabilitacia msoflioSi erT-erTi wa-
myvani dargia (r.quTaTelaZe, g. yuraSvili, T.beriZe. 2014. 
gv. 254). 

avtorebi gvawvdian Zalze mniSvnelovan cnobas imis Tao-
baze, rom saqarTvelos turizmis erovnuli saagentos mona-
cemebiT, 2010 wels saqarTvelos kurortebze mkurnalobi-
sa da gajansaRebis mizniT ucxoeli turistebis mxolod 1% 
iyo Camosuli (im wels saqarTveloSi sul 2.032.586 ucxoeli 
mogzauri imyofeboda) (ix.: iqve, gv. 255). es faqti miuTiTebs 
imaze, rom statiaSi daxasiaTebuli mdidari samkurnalo 
bunebrivi resursebis gamoyeneba saqarTveloSi minimalur 
donezec ar xorcieldeba. rogorc statiidan Cans, amis 
erT-erT mizezs warmoadgens is, rom “qarTuli turistuli 
saagentoebis umravlesoba, miuxedavad qveynis didi poten-
cialisa, turistebs samedicino turebs ar sTavazoben mou-
wesrigebeli ekologiuri momsaxurebis dabali servisis da 
saerTaSoriso standartebis Sesabamisi materialur-teqni-
kuri bazebis ar arsebobis gamo. aseve, eqspertebis azriT, 
cudi infrastruqtura da reklamis ararseboba aris erT-
erTi problema, rac aferxebs saqarTveloSi samkurnalo-
gamajansaRebeli turizmis ganviTarebas. aucilebelia _ 
askvnian avtorebi, - am seqtoris gajansaRebisTvis mTav-
robam SeimuSaos infrastruqturis ganviTarebis erovnu-
li strategia” (iqve, gv. 255-256), raSic Cven maT srulebiT 
veTanxmebiT. 

rac Seexeba CvenTvis cnobil sxva wyaroebs turizmis 
Temaze, maT Soris, saxelmZRvaneloebs, sakurorto (ro-
gorc samkurnalo) sfero maT umetesobaSi ramdenadme da-
kninebulia an saerTod naklebad Cans. m. birJakovi sworad 
wers, rom “unda arsebobdes mZlavri motivi imisaTvis, rom 
adamianma xangrZlivi drois ganmavlobaSi agrovos fuli, 
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Semdeg xanmokle vadiT gaemgzavros dasasveneblad da mTe-
li nagrovebi fuli daxarjos dasvenebis dros iq miRebul 
siamovnebaSi” (birJakovi. 2012. gv. 43-44). avtori CamoTvlis 
turistis miznebs – mis mastimulirebel motivebs, romle-
bic mas ase izidaven da romlebzec eqspertebi miuTiTeben. 
asaxelebs ToTxmets, xolo maT Soris, mxolod meTormeted 
aris warmodgenili mkurnaloba da gamajansaRebeli mizne-
bi. Cveni azriT, ukeTesi iqneboda, rom bolos daesaxele-
bina igi, rogorc gansakuTrebuli sfero, romelSic bevri 
momxmarebeli ara mxolod xangrZlivi drois ganmavlobaSi 
agrovebs Tavis fuls, aramed am drois ganmavlobaSi eZebs 
damatebiT garewyaroebs sazRvargareT Zviri samedicino 
momsaxurebis misaRebad, xSirad ara kurortebze, aramed 
cnobil samedicino centrebSi diagnostikis, qirurgiis an 
mkurnalobisaTvis, rac, agreTve, samedicino turizms unda 
mivakuTvnoT. Semdgomi msjelobisas m. birJakovi Tvlis, 
rom gamajansaRebeli da samkurnalo miznebi – pansion-
atebis, sanatoriumebis wveva da a.S., turizmis pirobiTi 
ganawilebaa dasvenebis da gamajansaRebel-samkurnalo 
miznebis mixedviT, radgan dasveneba, pirvel rigSi, gamajan-
saRebeli funqciis matarebelia. xolo rogorc Cven zemoT 
avRniSneT, maTi gamijvna praqtikaSi Znelia, TeoriaSi ki 
aucilebeli. turistis mizani, marTlac, xSirad aris janmr-
Telobis gakaJeba, magram am mizans zogjer faraven sxva 
miznebi. magaliTad, egvipteSi piramidebis sanaxavad Casuli 
turisti, gansakuTrebiT zafxulSi, janmrTelobisTvis ar 
zrunavs. masze ar fiqroben an naklebad fiqroben turiste-
bi, romlebic miemgzavrebian Ramis cxovrebis gasacnobad, 
restornebsa da Ramis klubebSi sasiarulod, potenciuri 
biznesisaTvis saWiro pirobebis Sesaswavlad, religiuri 
(momlocveloba) Tu zogi sxva mizniT, romlebsac avtori 
asaxelebs zemoTxsenebul CamonaTvalSi. 

vvaraudobT, rom m. birJakovisagan gansxvavebuli azri-
saa amave sakiTxze misi wignis mTargmneli, turizmis Temaze 
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mravali naSromis avtori, m. metreveli, romelic Tavis 
wignSi “turizmis ekonomika da politika” aseve exeba tur-
istis motivacias mkurnalobis motivis dasaxelebis gareSe 
(ix. metreveli. 2011. paragrafi 1.3), rasac Cven viRebT ro-
gorc mis pozicias imis Taobaze, rom sakurorto (samkurna-
lo) saqmianoba ar miekuTvneba turizms. 

saqarTveloSi eas-iT sabWoTa statistikis Secvlam 
ganapiroba ara mxolod sxvadasxva poziciis warmoSoba, 
romelTagan zogi sakurorto momsaxurebas turizms mia-
kuTvnebs, xolo zogi ar miakuTvnebs, aramed zog SemTx-
vevaSi araTanmimdevruli analizic, romelSic aRniSnuli 
poziciebidan arcerTi cxadad ar Cans. magaliTad, m. bli-
aZe da s. bliaZe sainteresod aRweren saqarTveloSi saku-
rorto meurneobis warmoSobis da ganviTarebis istorias 
XIX saukunidan da mis dazaralebas gasuli saukunis 90-iani 
wlebis dasawyisidan, rodesac sakurorto daniSnulebis 
Senobebis 90% ltolvilebma daikaves da buneba dabinZurda 
(riTac borjomisa da wyaltubos mineralur wylebsac Se-
eqmna dabinZurebis safrTxe, mkveTrad daeca maTi debeti). 
xolo avtorTa Semdgom analizSi Znelia sakurorto saqmi-
anobis gamoyofa turizmisagan. movitanT maT msjelobas, 
romelSic Cveni xazgasmiT aris gamoyofili aRniSnulis 
damadasturebeli sityvebi: “1995 wels pirveli damsvene-
beli miiRes borjomSi – sanatorium “firuzaSi”, sairmeSi, 
keCxobSi... 1995 – 1999 wlebSi saqarTveloSi funqcionireb-
da Semdegi moculobis sanatoriumebi, pansionatebi da 
dasasvenebeli saxlebi “ (bliaZe, bliaZe. 2009, gv. 103-104). 
magram iqve, tabulis saTaurSi miTiTebulia mxolod mo-
qmedi pansionatebi da dasasvenebeli saxlebi, rac Sesa-
Zlebelia imiT iyos ganpirobebuli, rom sanatoriumebi ar 
moqmedebdnen an maTi Senobebi moqmedebdnen rogorc dasas-
venebeli saxlebi, magram manamde avtorebi saubroben saku-
rorto meurneobaze da ara turizmze, rac tabulis Sem-
degac grZeldeba. kerZod, avtorebi weren – “irkveva, rom 
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sabazro ekonomikaze gadasvlis mimdinare periodSi saqarT-
veloSi TandaTan fexs idgams sakurorto meurneoba.1995 
wels amoqmedda 66 dasaxelebis sakurorto dawesebuleba, 
sadac sawolTa raodenoba Seadgenda 16.395 adgils da wlis 
ganmavlobaSi daisvena 18068 kacma” (bliaZe, bliaZe. 2009. gv. 
104). Semdgom avtorebi kvlav sakurorto meurneobaze sau-
broben da ara damsveneblebze da dasasavenebel saxlebze. 

rogorc Cans, sakurorto da turistuli meurneobebis 
gamijvnis tendencia ufro metad iyo SenarCunebuli post-
sabWoTa periodis 10-15 wlis ganmavlobaSi, rac asaxul iqna 
saqarTvelos kanonmdeblobaSi da, agreTve, literaturaSi. 
moviyvanT amonaridebs ori statiidan, romlebic Jurnal 
“komentarSi” daibeWda 2003 da 2005 wlebSi, kerZod, pro-
fesor l.Ciqavas statiidan “ram SeiZleba daainteresos 
ucxoeli partniorebi saqarTveloSi” da r. asaTianisa da 
n. xatiSvilis statiidan “kurortebi Cveni simdidrea”. cxa-
dia, citatebi sainteresoa ara mxolod dargTa klasifika-
ciis TvalsazrisiT, aramed, aqedan gamomdinare, im kuTxiT, 
rom isini saqarTvelos socialur-ekonomikuri strategiis 
SemuSavebisTvis saWiro orientirebs Seicaven. 

profesori l.Ciqava wers: “Tvalwarmtaci, momajadoe-
beli buneba, mravalferovani landSafti, mudmivi TovliTa 
da myinvarebiT dafaruli kavkasionis qedi, SavizRvispira 
xaverdovani subtropikuli zona, ... unikaluri mineral-
uri wyaroebi.. friad xelsayrel pirobebs qmnis sakurorto 
meurneobis, turizmisa da alpinizmis ganviTarebisaTvis. 
saqarTvelos teritoria warmoadgens geografiuli land-
Saftebis vertikaluri zonalobis klasikur qveyanas.

... yuradRebas iqcevs hava da klimati, rogorc das-
venebisa da mkurnalobis umniSvnelovanesi faqtorebi. 
Cvens qveyanaSi reliefis didi amplitudebi arcTu iSvia-
Tad garkveul periodebSi qmnis xelsayrel pirobebs e.w. 
“komfortuli klimatis warmosaqmnelad. aq havis specifi-
kas gansazRvravs mzis, radiaciis, atmosferuli cirkula-
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ciis da rTuli reliefis urTierTgavlena. mzis integral-
uri da gansakuTrebiT ultraiisferi radiaciis yvelaze 
maRali maCveneblebi SeimCneva mTian raionebSi, rac mniS-
vnelovnad apirobebs mTis havis samkurnalo Tvisebebs. 
magaliTad, bronquli asTmis mkurnalobisaTvis saukeTeso 
pirobebia bakurianSi, tuberkulozis mkurnalobisaTvis – 
abasTumansa da cemSi da a.S.

kulturuli dasvenebisaTvis gansakuTrebiT xelsayre-
li pirobebia dabalmTian (500–1000 metri zRvis donidan) 
da saSualomTian (1000–2000 metri zRvis donidan) zonebSi, 
sadac koncentrirebulia samTo – klimaturi da balne-
ologiuri kurortebis didi nawili. es zonebi xasiaTdeba 
rbili zamTriTa da zomierad Tbili zafxuliT” (Ciqava. 
2003, gv. 29–30). Semdeg avtori exeba zonebis mixedviT ku-
rortebis ganlagebas, mineraluri wyaroebis maRali bal-
neo–Terapiuli Tvisebebis Serwymas bunebis mSvenierebisa 
da mravalferovnebasTan, am wyaroebis wylis Camosxmis po-
tencials, agreTve, mtknari wylis Camosxmis, maT Soris eqs-
portis mniSvnelobasa da potencials da a.S. (ix.: iqve). 

Cven davumatebT, rom izrdeba dedamiwis mosaxleobis 
im nawilis ricxvi, romlisTvisac miuwvdomelia usafrTxo 
wyali (dRes es ricxvi miliards aWarbebs), meore mxriv ki, 
mecnierebi ikvleven sufTa wylis samkurnalo Tvisebebs da 
gamoaqvT saintereso daskvnebi, rac qmnis perspeqtivas saqa-
rTvelos rogorc miwiszeda (wyaroebi), ise gansakuTrebiT 
miwisqveSa wylis didi maragebis samedicino mizniT gamoy-
enebisTvis.

aRniSnuli statiebis Tematikidan gamomdinare, r. asa-
Tianisa da n. xatiaSvilis statiaSi ufro cxadad Cans, mi-
jna turizmsa da sakurorto momsaxurebas Soris da ku-
rortebis samkurnalo daniSnuleba, razec Cveni varaudiT 
gavlena moaxdina, agreTve, n. xatiSvilis profesiam da wo-
debebma (medicinis mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos 
medicinis mecnierebaTa akademiis akademikosi, saxelmwifo 
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premiis laureati). maSasadame, SeuZlebelia saeWvo iyos, 
agreTve, avtorTa informacia imis Sesaxeb, rom saqarTvelos 
bunebrivi sakurorto resursebi yvela saxis daavadebis 
mkurnalobis saSualebas iZlevian (ix.: asaTiani, xatiSvili. 
2005. gv.32). igive azri dakonkretebulia zemoTxsenebul r. 
asaTianis redaqtorebiT gamocemul fundamentur wignSi 
“saqarTvelos ekonomika”, romelSic aRniSnulia, rom iS-
viaTia qveyana, romelsac yvela saxis sakurorto-rekreaci-
uli resursi hqondes da am iSviaTi qveynebis ricxvSi saqa-
rTveloc Sedis [saqarTvelos ekonomika. 2012. gv. 228]. am 
resursebis aRweras, romelic metnaklebad aris mocemuli 
sxvadasxva wyaroSi, didi mniSvneloba aqvs dargis strate-
giis gansazRvrisaTvis, magram winamdebare statiis miznisa-
gan damoukidebel Temas warmoadgens, amitom SevCerdeT mx-
olod r. asaTianisa da n. xatiSvilis statiis sam sakiTxze, 
romelTac reliefurad gamokveTili samedicino mimar-
Tuleba gaaCniaT. 

erT-erTi am sakiTxebidan aris speleoTerapia – mRvimis 
mikroklimatiT mkurnaloba. statiidan cxadi xdeba, rom 
saqarTvelos kurortologiisa da fizioTerapiis insti-
tutSi n. xatiaSvilma pirvelad yofil sabWoTa kavSirSi 1977 
wels daiwyo adamianebsa da cxovelebze kastruli mRvimis 
gavlenis Seswavla akademikos m. xananaSvilis meTodikiT. 
“avadmyofebi Segvyavda mRvimeSi yoveldRe sami saaTis ganma-
vlobaSi. isini didebulad grZnobdnen Tavs stalaqtitebisa 
da stalagmitebis garemocvaSi. mRvime kirqvisaa... mikrokli-
mati sufTaa. igi ar Seicavs paTologiur mikrobebs da kar-
gad niavdeba. masSi arsebuli Rrmulebi kargad filtraven 
haers. es daadastura eqsperimentma – mravali cxovelisa da 
mkurnalobaze myofi avadmyofis Seyvanam, ris Semdegac haeri 
iseTive sufTa darCa, rogoric maT Seyvanamde. rac mTavar-
ia, iq arsebuli mikroklimati ar icvleba da stabiluri ... 
temperatura zamTar-zafxul erTi da igivea – 13 – 14 0 C “ 
(r.asaTiani, xatiaSvili. 2005. gv. 35). 
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wyaroebSi motanili sabuTebi safuZvels iZlevian avRniS-
noT, rom mosalodnelia bunebrivi samkurnalo resursebis 
mniSvnelobis grZelvadian periodSi zrda. dasaxelebul 
statiaSi yuradReba gamaxvilebulia sakurorto faqtore-
biT mkurnalobis uvneblobaze. avtorebi weren: “amis said-
umlo rom gavigoT, SevadaroT igi sinTezuri wamlebiT 
mkurnalobas. rusma mecnierma da eqimma e.arkinma XX sauku-
nis dasawyisSi avadmyofobas, romelic wamlebis miRebis gamo 
uviTardeba adamians, “wamlismieri”daavadeba uwoda. es azri 
saukunis bolos mTlianad da savsebiT dadasturda: wam-
lebis raodenobis zrdis paralelurad, mateba iwyo mraval-
ma wamlismierma, gansakuTrebiT ki alergiulma daavadebam. 
inglisSi SemoRebul iqna specialuri “yviTeli blankebi”, 
romlebiTac afrTxilebdnen mosaxleobas, rom am blankSi 
moxvedrili sinTezuri wamlebi xmarebisTvis saSiSia.

yovelwliurad uamravi wamlis sinTezireba xdeba. Tum-
ca, mxolod erTi wamalia aTas axlad sinTezirebul wamalSi 
vargisi. am saqmeSi yvelaze ufro kerZo firmebi scodaven. 

... xSiria SemTxveva, roca kargad reklamirebuli wamali 
ar amarTlebs an roca sxvadasxva qveyana erTi da imave wa-
mals sxvadasxva saxelwodebiT uSvebs. es miT ufro saSiSia, 
rom am SemTxvevaSi eqimic ibneva da miT ufro avadmyofi.

mainc, ratom avlens adamianis organizmze uaryofiT cv-
lilebebs xelovnurad damzadebuli wamali? es imitom xde-
ba, rom misTvis aseTi wamali ucxo xilia. rac Seexeba bune-
briv wamlebs – sakurorto faqtorebs – maTTan kontaqtSi 
adamiani iyo Tavisi gaCenis dRidan da milionobiT wlis gan-
mavlobaSi, amitom adaptirebulia masTan” (iqve, gv. 33).

motanili citatebidan gamomdinare, Cveni azriT, saku-
rorto momsaxurebis turizmisadmi mikuTvnebis SemTx-
vevaSi sakmarisi ar aris mas samkurnalo turizmi vuwodoT, 
raTa turizmis danarCeni sferoebisagan ganvasxvavoT. igi 
saWiroebs jandacvis mxaris organizaciul monawileobas 
mis ganviTarebaSi, maT Soris, saqarTveloSi – mis aRdge-
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naSi. xolo organizaciul monawileobaSi Cven vgulisxmobT 
ara mxolod mmarTvelobiT monawileobas, aramed, agreTve, 
upirveles yovlisa, kvlevebs (romlebic Sesabamisi orga-
nizaciuli struqturebis gareSe ver ganxorcieldeba). 
cxadia, kvlevebis ganxorcieleba mxolod citatebSi aRniS-
nuli mimarTulebebiT ar aris sakmarisi, magram am mimar-
Tulebebis mixedviT mkiTxvelisTvis ufro cxadi iqneba 
avRniSnoT Semdegi: a) speleologiuri mkurnalobis efeq-
tianobis gansazRvra; b) am miznebis mixedviT saqarTvelos 
kastruli mRvimeebs Soris samkurnalo da ekonomikuri 
TvalsazrisiT eqspluataciisaTvis ufro mizanSewonili 
mRvimeebis SerCeva da maTi moqmedebaSi Seyvanis progra-
mis Sedgena; g) qimiuri (sinTezuri) da saqarTvelos bune-
brivi samkurnalo saSualebebis SedarebiTi efeqtianobis 
gansazRvra, maT Soris, diferencirebulad pacientebis 
janmrTelobis (agreTve, saerTo) mdgomareobis mixedviT, 
d) wamlismieri daavadebebis prevenciis RonisZiebaTa Se-
muSaveba da maTi dacvis kontrolis uzrunvelyofa; e) saqa-
rTvelos sazRvao da mtknari, maT Soris miwisqveSa, wylebis 
struqturisa da samkurnalo efeqtianobis Seswavla, or-
ganizmTa Semadgenili wylis struqturis tipologiasTan 
samkurnalo mizniT maTi misadagebis efeqtianobis garkveva, 
mkurnalobis Sesabamisi meTodebis SemuSaveba da a.S. 

zemoT CamoTvili RonisZiebebi am etapze ar warmoadgenen 
rekomendaciebs ara mxolod imis gamo, rom rekomendaciebis 
SemuSaveba aucilebelia ganxorcieldes koleqtiurad, 
aramed, agreTve, imis gamo, rom isini motanili citatebis 
mixedviT iqnen Camoyalibebuli da am etapze miznad isaxaven 
mxolod samedicino mxaris monawileobis aucileblobis 
ilustracias sakurorto saqmis (samedicino turizmis) 
aRorZinebisTvis saqarTveloSi. xolo rekomendaciebis 
SemuSavebisTvis aucilebelia mravali sxva faqtoris da 
garemoebis Seswavla. magaliTisTvis avRniSnavT socialuri 
investiciebis ganxorcielebis aucileblobis Seswavlas 
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saerTod turizmSi (romlisganac, rogorc aRiniSna, meur-
neobrivad sakurorto saqme ganuyofels warmoadgens), 
aramed gansakuTrebiT, kurortebze, radgan aq ufro mniS-
vnelovans warmoadgens aseTi investiciebi. maT Soris, Ria 
mwvane investiciebi – rogorc amas prof. naTia Sengelia 
aRniSnavs, _ ZiriTadad, orientirebulia bunebrivi garemos 
gaumjobesebisaken. am mizniT Seqmnili kompaniebi aviTare-
ben energiis ganaxlebad wyaroebs, ... “mwvane transports” 
(inovaciuri eleqtroavtomobilebi) (n.Sengelia. social-
uri investiciebi da turizmis ganviTarebis perspeqtivebi. 
Jurnali “ekonomika”, # 3-4, 2014. gv. 41) da a.S. 

organizaciuli struqturis srulyofa ar aris, cxa-
dia, sakmarisi saWiro miznebis misaRwevad. sxva RonisZie-
baTa Soris, Cveni azriT, gansakuTrebuli rolis Sesruleba 
SeuZlia marketingis farTo gamoyenebas. am kuTxiTac sain-
teresoa n. Sengelias statia. moviyvanT citatas: “socialu-
rad orientirebuli sabazro ekonomikis pirobebSi, marTa-
lia, mogeba, pirvel rigSi, ganmsazRvreli mizania, magram 
investiciebs SeiZleba hqondeT kapitalis dabandebis sxva 
ekonomikuri da araekonomikuri miznebic... magaliTad, so-
cialur proeqtebSi CarTviT investori, xarjavs ra saxs-
rebs socialur da filantropul programebze, amcirebs ra 
mimdinare Semosavals, uars ambobs mocemul momentSi mo-
gebis raRac garkveul nawilze, grZelvadian perspeqtivaSi 
mainc qmnis keTilsaimedo socialur garemocvas, TviTonve 
iqmnis myar reputacias da imijs, damajerebel realur 
reklamas da iRebs kidevac “dividendebs” am saqmianobidan” 
(n.Sengelia. socialuri investiciebi da turizmis ganviTa-
rebis perspeqtivebi. Jurnali “ekonomika”, # 3-4, 2014. gv. 
42). davumatebT, rom imiji, ndoba marketinguli firmisT-
vis warmoadgens momxmarebelTa gaerTgulebis, maTTan 
strategiuli urTierTobis Camoyalibebis aucilebel pi-
robas, SeiZleba iTqvas, marketingis mTavar Sinaarss. 

mniSvnelovani mosazrebebia gamoTqmuli e. gvelesianis 
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da m. axvledianis statiaSi “msoflio turizmis Tanamedrove 
tendenciebi”: “ukanaskneli 20 wlis ganmavlobaSi, turizmis 
msoflio organizaciis (UNWTO) monacemebiT, ucxoeli 
turistebis Camosvlebis raodenobis zrdis saSualo tempma 
Seadgina 5,1 %, xolo maTgan miRebulma savaluto Semosav-
lebis zrdis tempma – 14%” [Jurn.”ekonomika”.#10-12, 2014. 
gv. 188]. Semosavlebis zrdis gacilebiT ufro swrafi tempi 
rogorc aq cxadad Cans, aixsneba imiT, rom turistul mom-
saxurebaze fasebi mniSvnelovnad gaizarda bolo 20 wlis 
ganmavlobaSi, rac imas niSnavs, rom turizmi kidev ufro 
maRalmomgebiani dargi gaxda, moTxovnam gauswro miwode-
bas, magram miwodebac moTxovnis zrdis Sedegad sakmaod 
maRali tempiT gaizarda. 

saqarTvelo am tendencias mihyveba, magram aucilebelia 
gavarkvioT, uwinares yovlisa, ramdenad stabiluri Sei-
Zleba iyos turizmis zrda, gansakuTrebiT forsmaJorul 
situaciebSi, rogorebic aris bunebrivi an teqnologiuri 
katastrofebi, politikuri arastabiluroba da a.S. aseT 
situaciebSi efro met stabilurobas inarCunebs turizms 
mikuTvnebuli sakurorto momsaxureba, radgan igi avado-
basTan aris dakavSirebuli, xolo aseT situaciebSi avado-
bebi ar mcirdeba, piriqiT, izrdeba da am zrdas SeuZlia gaa-
wonasworos moTxovnis SefardebiTi Semcireba. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, Cveni azriT, saqarT-
velosTvis pariteti unda mieniWos sakurorto meurneobis 
ganviTarebas, romlis resursebi unikaluria, xolo mogza-
urs SeuZlia xan erTi marSruti airCios, xan meore. 

ZiriTadi daskvnebi
erovnul angariSTa sistemis gaeros standartis danerg-

vam saqarTvelos statistikur aRricxvaSi da “sakurorto 
– turistuli meurneobis” terminis nacvlad “turizmis” Se-
moRebam, romlis nawilad iqna miCneuli “samkurnalo turizmi” 
(romelmac Caanacvla “sakurorto momsaxureba”), garkveuli 
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araTanmimdevruloba da gaugebrobac gamoiwvia mecnierul 
literaturaSi. dRes metnaklebad mTavari yuradReba eqceva 
turizmis zrdas, romelic sakmaod swrafi tempiT mimdin-
areobs, magram mxolod 1% Camodis samkurnalo mizniT, rac 
niSnavs, rom saqarTvelos unikaluri bunebrivi samkurnalo 
resursebis didi potenciali uaRresad mcire nawilSia gam-
oyenebuli. Cven winaaRmdegi ar varT vixmaroT termini “sam-
kurnalo turizmi”, magram aRniSnuli resursebis gamoyeneba 
saWiroebs seriozuli RonisZiebebis SemuSavebas da ganxor-
cielebas. maT Soris aris organizaciuli struqturebis 
srulyofa im mimarTulebiT, rom samedicino mxarem SesZlos 
kvlevebis ganxorcieleba arsebuli resursebis efeqtiani 
gamoyenebisa da axali resursebis gamovlenisaTvis da monaw-
ileoba miiRos sakurorto saqmianobis aRorZinebisa da gan-
viTarebis kontrolSi. mniSvnelovani roli am saqmeSi SeuZlia 
iTamaSos marketingis ganviTarebas, rac aseve saWiroebs Sesa-
bamisi programis Sedgenas. 
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WHICH SECTOR DOES THE RESORT SERVICE BELONG TO: 
HEALTH CARE OR TOURISM?

Natan Tafliashvili
GTU , Doctoral Student

RESUME

The article shows that the term “Treatment Tourism” which changed 
the term “Resort Service” (Resort Economy) after the Statistic Service of 
Georgia moves on to the system of national reports. It causes a certain non-
sequence and misunderstanding in literature, but in this field the policy is 
not designed for using the unique natural treatment resources of Georgia, 
as a result of which the number of tourists (travellers’) in Georgia increases 
constantly, but according to the data of 2010, only 1% of arrivers aimed 
at treatment. Such a change of the organizational structures that medical 
party took part in the management of resort economy in the field of research 
works is considered reasonable in the article. The mentioned research works 
not only will assist the revival of resort economy but will reflect the possibil-
ity of such resources like caverns (for spoleo-therapy), the fresh over-ground 
and especially underground water, which can be found in great volumes in 
Georgia; also the attention has to be paid to the comparative analysis of the 
medical means and efficiency of the synthesis medicaments. The wide con-
summation of marketing is considered as reasonable, including for execut-
ing the “open green” investments.      
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turizmsa  da kreatiul seqtorebs Soris
 urTierTkavSiri- inovaciuri turizmis 

warmatebis    sawindari

nino SafaTava
stu doqtoranti

კრეატიულმა მიდგომებმა ეკონომიკური ზრდისა და სამუშაო 
ადგილების შექმნით მნიშვნელოვანი ადგილი დაიკავა ცოდნის 
ეკონომიკაში1. კრეატიული სექტორების2 ტურიზმთან დაკავში
რება ხელს უწყობს მოთხოვნის გაზრდას, ტურიზმში  ინოვაცი
ების სტიმულირებას, ტურისტული პროდუქტის გაცოცხლება-
გააქტიურებას, დამატებით საინტერესო ატმოსფეროს შექმნას 
დანიშნულების ადგილებზე (დესტინაციებზე) და ტურისტულ-
სარეკრეაციო ადგილის იმიჯის გაუმჯობესებას.

კრეატიული ტურიზმის ახალი ფორმების განვითარება მო
იცავს სხვადასხვა კრეატიულ სექტორსა თუ შინაარსს და გუ
ლისხმობს ახალი ტექნოლოგიების გამოყენებას. სინერგიზმის 
მისაღწევად აუცილებელია აქტიური მიდგომების განვითარება 
პოლიტიკის დონეზე. პოლიტიკის შემქმნელებმა და გადაწყვეტი
ლების მიმღებმა პირებმა კრეატიული ტურიზმის განვითარებას
თან დაკავშირებით მხედველობაში უნდა მიიღონ მთელი რიგი 
ურთიერთ დამოკიდებული პრობლემები, მათ შორის ტურიზმის 
სფეროში კრეატიული კონტენტის განვითარების სტიმულირების 
გზები და უზრუნველყონ მათი დაკავშირება დესტინაციებთან, 

1 ცოდნის ეკონომიკა - პოსტინდუსტრიული ეკონომიკისა და 
ინოვაციური ეკონომიკის უმაღლესი ეტაპი; ეს ტერმინი ხშირად გამოიყენება, 
როგორც ინოვაციური ეკონომიკის სინონიმი. თუმცა, ცოდნის ეკონომიკა 
წარმოადგენს ინოვაციური ეკონომიკის განვითარების უმაღლეს ეტაპს და 
ცოდნის საზოგადოების ან ინფორმაციული საზოგადოების საფუძველს.

2 კრეატიული ინდუსტრიის ძირითადი სექტორებია: რეკლამა, ანიმაცია, 
არქიტექტურა, დიზაინი, კინოგადაღება, თამაშები, ტრონომია, მუსიკა, 
საშემსრულებლო ხელოვნება, პროგრამული და ინტერაქტიული თამაშები, 
ტელევიზია და რადიო.
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ასევე, ხელი შეუწყონ სამუშაო ქსელების ჩამოყალიბებას და ცოდ
ნის დაგროვებას.

ტურიზმსა და კულტურას შორის ჩამოყალიბებული ორმხრი
ვად სასარგებლო ურთიერთობები ტურიზმის სექტორის წარმა
ტებული ზრდის ერთ-ერთი მთავარი ფაქტორი გახლდათ ბოლო 
რამდენიმე ათწლეულის განმავლობაში. ეკონომიკური თანამ
შრომლობისა და განვითარების საერთაშორისო ორგანიზაცი
ის 2009 წლის პუბლიკაციაში “კულტურის გავლენა ტურიზმზე” 
ხაზგასმითაა აღნიშნული, რომ კულტურისა და ტურიზმის ტრა
დიციული ურთიერთობა განიცდის ცვლილებას, რომლის დრო
საც ხდება მატერიალურ მემკვიდრეობაზე ორიენტირებული 
ტურიზმის ჩანაცვლება არამატერიალური გამოცდილებითა და 
კრეატიული მიდგომებით დაინტერესებული ტურიზმით.

რამდენადაც ტურისტული დესტინაციები კონკურენტული 
უპირატესობის მოპოვებას კრეატიული გზით ცდილობენ, ხოლო 
მომხმარებლები ეძებენ მიმზიდველ და საინტერესო ტურისტულ 
გამოცდილებას, ამდენად, კრეატიული ეკონომიკური მიდგომები 
შესაძლებელს ხდის ტურიზმისთვის დამატებითი ღირებულების 
მინიჭებას კრეატიული კონტენტისა და საინტერესო გამოცდილე
ბის შეთავაზებით, ინოვაციების მხარდაჭერითა და დესტინაციის 
უფრო მიმზიდველ და გამორჩეულ ადგილად ქცევით. 

კრეატიულობის მნიშვნელობა ბოლო დროს უფრო და უფრო 
მეტ აღიარებას იძენს ცოდნაზე დაფუძნებულ ეკნომიკაში. ზო
გადად ეკონომიკური ღირებულებების შექმნაში ცენტრალურ 
ადგილს ცოდნა და უნარები იკავებს, ხოლო კონკრეტულად კრე
ატიული სექტორები მნიშვნელოვან ეკონომიკურ, კულტურულ 
და სოციალურ ძალას წარმოადგენს. მათი წყალობით იზრდება 
დასაქმების შესაძლებლობები და შემოსავლები, ხდება მეწარმე
ობისა და პროფესიული უნარების განვითარების წახალისება, 
ურბანული და სასოფლო დასახლებების რეგენერაცია, ექსპორ
ტის სტიმულირება, კულტურული იდენტობის შენარჩუნება და 
კულტურული მრავალფეროვნების გავრცობა.

ტურიზმის დაკავშირება კრეატიულ ინდუსრტიებთან საინტე
რესო შესაძლებლობებს ქმნის:
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• ახალი ტურისტული პროდუქტების ჩამოყალიბებისა და დი
ვერსიფიცირებისთვის;

• არსებული ტურისტული პროდუქტების განახლებისთვის;
• ტურისტული გამოცდილების შესაქმნელად და გასაძლიერ

ებლად კრეატიული ტრექნოლოგიების გამოყენებისთვის;
• დესტინაციებზე საინტერესო ატმოსფეროს შექმნისთვის;
• ტრადიციული კულტურული ტურიზმის მოდელების 

შეზღუდვებისგან თავის დაღწევისთვის;
  თავის მხრივ კრეატიული სექტორებისთვისაც საინტერესოა 

ტურიზმთან კავშირი, რამდენადაც ტურიზმს მნიშვნელოვანი პო
ტენციალი გააჩნია:

• კულტურული და კრეატიული აქტივების ვალორიზაციისთვის;
• კრეატიული პროდუქტის მომხმარებელთა წრის გაფართოვე

ბისთვის;
• ინოვაციების მხარდაჭერითვის;
• ქვეყნისა და რეგიონის იმიჯის გაუმჯობესებისთვის;
• საექსპორტო ბაზრების გაღებისთვის;
• პროფესიული ქსელებისა და ცოდნის განვითარებისთვის.
ახალი ტექნოლოგიები ახალ შესაძლებლობებს ქმნის ტურიზმსა 

და კრეატიულ სექტორებს შორის ინოვაციური კავშირების მშენებ
ლობისთვის. ასეთ ტექნოლოგიებს შეუძლია ახალი ტურისტული 
გამოცდილების ჩამოყალიბება და განვითარებისა და გავრცელების 
ახალი გზების შეთავაზება სოციალური ქსელების მეშვეობით. ახ
ალმა ტექნოლოგიებმა გზა მისცა კრეატიული შუამავლების წარმო
შობას ბაზარზე, როგორიცაა, მაგალითად, ბლოგერები და კრეატი
ული კონტენტის მწარმოებლები, რომლებიც აქტიურად ერთვებიან 
კრეატიული ტურისტული გამოცდილების შექმნასა და გავრცელე
ბაში. ასეთი ახალი ტიპის შუამავლების აქტივობები ფართოდაა გაშ
ლილი თავად ტურიზმის მარკეტინგის ტრადიციული სისტემის გა
რეთ და სავარაუდოდ, მომავალში უფრო მეტ გავლენას მოიპოვებენ 
მომხმარებელთა მიერ ტურისტული პროდუქტის არჩევანზე. ამდე
ნად, ტურისტულმა ორგანიზაციებმა უნდა შეიმუშავონ ახალი მარ
კეტინგული სტრატეგიები, სადაც  ჩართული იქნება კრეატიული 
ინდუსტრიებისათვის დამახასიათებელი ქსელები და კლასტერები.
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მსგავსი კავშირების განვითარებას მნიშვნელოვანი სარგებლის 
მოტანის საკმაო პოტენციალი გააჩნია. ამ სარგებელის რეალიზ
აცია მნიშვნელოვნად არის დამოკიდებული ტურიზმსა და კრე
ატიულ სექტორებს შორის, აგრეთვე, კერძო და საჯარო სექტო
რებს შორის თანამშრომლობაზე. იუნესკოს 2013 წლის ანგარიშში 
აღნიშნულია, რომ კრეატიული სექტორების გაძლიერებისთვის 
აუცილებელია: “ყველა აქტორის გაერთიანება სტრუქტუირ
ებული პოლიტიკის ჩარჩოში, რომელიც უნდა ჩამოყალიბდეს 
სამთავრობო დონეზე უწყებათა შორის თანამშრომლობის კონ
ტექსტში, სადაც განისაზღვრება დაფინანსებისა და მოქმედების 
მექანიზმები, ადგილობრივ დონეზე  მეწარმეობის განვითარების 
პოლიტიკა და საპარტნიორო ურთიერთობები საერთაშორისო გა
მოცდილების გასაზიარებლად.”

შესაბამისად, კრეატიული ტურიზმის განვითარებისთვის ად
ეკვატური პოლიტიკის ჩარჩოს ჩამოყალიბება გარკვეული გამოწ
ვევების მატარებელიცაა, რამდენადაც ტურიზმისა და კრეატიული 
სექტორების ურთიერთკავშირი ჯერ კიდევ სიახლეს წარმოად
გენს, რომლის განვითარებისა და სარგებლიანობის პოტენციალის 
შესახებ ცნობადობა ჯერ კიდევ დაბალია.  ასეთი გამოცდილების 
დანერგვითა და განვითარებით მაქსიმალური ღირებულების შე
საქმნელად საჭიროა კრეატიული მოთხოვნა-მიწოდების პერსპექ
ტივების უფრო ღრმად გაანალიზება და გრძელვადიანი ხედვის 
ჩამოყალიბება, რადგან ტურიზმისა და კრეატიული სექტორების 
სწორი კომბინაციით შესაძლებელი გახდეს ქვეყნის, რეგიონის თუ 
ტურისტულ-სარეკრეაციო ადგილის მიერ არსებული და პოტენ
ციური უპირატესობების მაქსიმალური  გამოყენება.

კრეატიულ ტურიზმსა და კულტურულ ტურიზმს შორის გან
სხვავება თვალნათელია. კრეატიული ტურიზმი არ არის მხოლოდ 
კულტურულ მემკვიდრეობაზე დამოკიდებული ტურიზმი, არამ
ედ დაკავშირებულია როგორც მიმწოდებლის, ასევე მომხმარებ
ლის ცოდნაზე, შემეცნებითსა და შემოქმედებით უნარებზე. ასეთი 
მიდგომების დანერგვა საჭიროა კონკრეტულ ტურისტულ-სარეკ
რეაციო ადგილებზე ვიზიტორების მოსაზიდად. ამგვარი მიდგო
მებით შესაძლებელი გახდება  კულტურულ მემკვიდრეობაზე და  
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ატრაქციებზე ორიენტირებული ტურიზმის განვრცობა ახალ, არ
ამატერიალურ სარგებელსა და კრეატიულ გამოცდილებამდე, რაც 
თავის თავში მოიცავს კერძო სექტორის გააქტიურებას ინოვაციებ
ისა და ტექნოლოგიების დანერგვისა და გამოყენების კუთხით. 

კრეატიული ტურიზმის უპირატესობა მის თავისუფლებასა 
და მობილურობაშია, რაც იმას ნიშნავს, რომ მომხმარებელს შე
უძლია ტურისტულ პროდუქტს გაეცნოს ციფრული მედიის სა
შუალებით ნებისმიერ ადგილას. ასეთი მობილობა ხელსაყრელ 
შესაძლებლობებს ქმნის ქვეყნის და რეგიონის კულტურული თა
ვისებურებებისა და ტურისტულ-სარეკრეაციო ადგილის შესახებ 
ცნობადობის ასამაღლებლად და ვიზიტორების მოსაზიდად. 

არანაკლებ მნიშვნელოვანია სწორი ბრენდინგის სტრატეგი
ის შემუშავება, რაც უზრუნველყოფს კრეატიულობის კავშირს 
კონკრეტულ ტურისტულ-სარეკრეაციო დესტინაციასთან. კრე
ატიული ბრენდინგი ტურისტულ-სარეკრეაციო დესტინაციებს 
უფრო მიმზიდველს ხდის როგორც ვიზიტორებისთვის, ისე კვა
ლიფიციური და შემოქმედებითი ადამიანური რესურსისთვის.

ყოველივე ზემოთქმულზე დაყრდნობით შეგვიძლია დავას
კვნათ, რომ ტურიზმისა და კრეატიული სექტორის ურთიერთკავ
შირი ახდენს ინოვაციების სტიმულირებას და ხელს უწყობს ახ
ალი მიმზიდველი ტურისტული პროდუქტების ჩამოყალიბებას. 
კრეატიული ნოუ-ჰაუ და ახალი ტექნოლოგიები განაპირობებს 
უფრო მიმზიდველი და საინტერესო ტურისტულ-სარეკრეაციო 
გარემოს შექმნას და ხელსაყრელ პირობებს ქმნის მომხმარებელ
თა წრის გასაფართოვებლად. უფრო მეტიც, ის სცდება უბრალოდ 
ცნობადობის ამაღლების საზღვრებს და ხელს უწყობს ტურის
ტულ-სარეკრეაციო სექტორში ჩართული ორგანიზაციებისა და 
მათი თანამშრომლების ახალი, უფრო შემოქმედებითი უნარებით 
აღჭურვას, რაც მოიცავს როგორც ახალი ტექნოლოგიების გამოყე
ნების უნარს, ასევე ახალი მოდელებისა და კონტენტის შემუშავე
ბისა და გავრცელების უნარს. კრეატიული ტურიზმის განვითარე
ბა ბიძგს აძლევს სამუშაო ადგილების შექმნას და შემოსავლების 
გენერირებას, მეწარმეობისა და პროფესიული უნარების განვითა
რების წახალისებას, ურბანული და სასოფლო დასახლებების რეგე
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ნერაციას, ექსპორტის სტიმულირებას, კულტურული იდენტობის 
შენარჩუნებასა და კულტურული მრავალფეროვნების განვრცობას.

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. European Commission (2011), “Creative Europe - A new frame-

work program for the cultural and creative sectors (2014-2020), Euro-
pean Commission, Brussels.

2. UNESCO (2013), Creative Economy Report: Widening Local De-
velopment Pathways, UNDP-UNESCO, New York and Paris,  www.
unesco.org/culture/pdf/creative-economy-report-2013.pdf  

3. OECD publication on Creative Tourism Case Studies, www.oecd-
ilibrary.org/industry-and-services/tourism-and-the-creative-economy/
creative-austria-content-communication-platform

4. Michelle Christian, The Tourism Global Value Chain: Economic 
Upgrading and Workforce Development, 2011, Center on Globalization, 
Governance & Competitiveness, Duke University

4. ბ. ბარკალაია. ტურიზმის სტრატეგიული დაგეგმვა. თბილი
სი 2010.

THE INTERLINKS BETWEEN TOURISM AND CREATIVE 
SECTORS AS A PREREQUISITE FOR SUCCESSFUL 

INNOVATIVE TOURISM

Nino Shapatava
GTU, Doctoral Student  

Resume
The article “The Interlinks between Tourism and Creative Sectors as 

a Prerequisite for Successful Innovative Tourism” refers to the globally 
emerging trends of softening the borders between tourism and creative 
sectors and reviews  the challenges and opportunities offered by such in-
terrelation.

As the significance of the creative economy continues to grow, impor-
tant synergies with tourism are emerging, offering considerable potential to 
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grow demand and develop new products, experiences and markets. These 
new links are driving a shift from conventional models of tourism and 
recreation to new models of creative tourism based on intangible culture 
and contemporary creativity. This report examines the growing relation-
ship between the tourism and creative sectors to guide the development 
of effective policies in this area. It also considers how to strengthen these 
linkages and take advantage of the opportunities to generate added value. 
Active policies are needed so that countries, regions and cities can realize 
the potential benefits from linking tourism and creativity. 

The creative industries  - the knowledge-based creative activities that 
link producers, consumers and places - play a major role in generating, 
transforming and disseminating meaningful intangible tourism products, 
creative content and experiences and have developed faster than the global 
economy as a whole in recent years. They have the potential to stimulate 
economic growth and job creation, support innovation and entrepreneur-
ship, aid urban and rural revitalization, and stimulate exports.

As a new approach to the tourism development and marketing, cre-
ative tourism expands the very concept of tourism as a whole, driving a 
shift from conventional models of heritage-based cultural tourism to new 
models of creative tourism centered on contemporary creativity, innova-
tion and intangible content. New linkages and synergies with tourism have 
also emerged in tandem, offering considerable potential to grow demand 
and develop new products, experiences and markets. Integrating creative 
content with tourism experiences can add value by reaching new target 
groups, improving destination image and competitiveness, and supporting 
the growth of the creative industries and creative exports. The Strategies 
and integrated policy approaches are emerging at a national, regional and 
local level to capitalize on the growth and development opportunities from 
the convergence of tourism and the creative industries. 

The challenge is not just to understand the creative industries and how 
these link with tourism, but to appreciate the fundamental changes stimu-
lated by the growth of the creative economy. The active policy approaches 
are needed to effectively capture the opportunities to generate value of-
fered by the growth of both creativity and tourism.
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marketinguli kvleva - biznesis 
reinJineringis  sawyisi etapi

ramaz oTinaSvili  
saqarTvelos teqnikuri universtitetis profesori

kaxaber maxvilaZe 
saqarTvelos teqnikuri universtitetis  doqtoranti

მარკეტინგი, როგორც ეკონომიკური საქმიანობის განსა­
კუთრებული სახე, მე-20 საუკუნის დასაწყისიდან გამოჩნდა. 
1901-1902 წელს მიჩიგანის უნივერსიტეტში მარკეტინგის  სას­
წავლო კურსები გაიხსნა, შემდეგ დაიწო მისი განვითარება და 
50-ან წლებში აშშ-ში უკვე არსებობდა მარკეტინგის ამერიკ­
ული ასოციაცია და რეკლამის ნაციონალური ასოციაცია. 

მარკეტინგული კვლევა არის პროცესი, რომლის დროსაც 
ხდება გარემოს შესახებ ინფორმაციის შეგროვება და ანლიზი. 
თუმცა კვლევა არ ღებულობს გადაწყვეტილებებს. ის ქმნის 
ბაზრის არსებულ სურათს. განსაზღვრავს კომპანიის „ადგილს” 
და დამუშავებულ მასალას აწვდის  ბიზნეს ინჟინრებს და დე­
ველოპერებს.  უნდა აღინიშნოს რომ ფირმის რეინჟინერინგის 
ძირითადი საბაბი მარკეტინგული კვლევის შედეგად მიღებული 
ანალიზი არ არის, თუმცა ის ერთერთი უმნიშვნელოვანესთაგა­
ნია ამ პროცესში. 

მარკეტინგული კვლევის შედეგად სასარგებლო ინფორმა­
ციული ნაკრების  „კოქტეილის”  მიღება ხდება ერთი მთლი­
ანი ინფორმაციული სისტემით, რაც არის: სპეციალისტების, 
მოწყობილობებისა და საშუალებების და სხვადასხვა მეთოდე­
ბის ერთობლიობა.

მარკეტინგული კვლევები ბიზნესის განვითარების და რე­
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ინჟინერინგის პროცესის  უმნიშვნელოვანესი წინაეტაპია. იგი 
კომპანიებს უზრუნველყოფს ისეთი ინფორმაციებით, რომლე­
ბიც გადაწყვეტილებისა და ბიზნესის სტრატეგიული მიმარ­
თულების განსაზღვრისათვის აუცილებელია. მარკეტინგული 
კვლევების მნიშვნელობა ნათლად ჩანს კომპანია  „Reebok” -ის 
მაგალითზე,  რომელიც აწარმოებს და ყიდის მსოფლიოში ცნო­
ბილ სპორტულ ტანსაცმელს, ფეხსაცმელს და მოწყობილო­
ბებს. სპორტსმენებისა და მომხმარებლებლებისათვის სრული 
კომფორტის უზრუნველყოფის მიზნით ფირმა მნიშვნელოვან 
თანხებს ხარჯავს მარკეტინგულ კვლევებში. შეისწავლის მომ­
ხმარებლის მიერ თავისუფალი დროის გატარების ნიუანსებს. 
ასეთი ინფორმაცია ეხმარება მას გამოავლინოს ახალი ნაწარ­
მის შემუშავებისა და ბაზრის გაფართოების შესაძლებლო­
ბები. მაგალითად,  კვლევის შედეგად კომპანიამ შეიმუშავა 
ფეხსაცმლის ახალი მოდელები აერობიკისათვის.  ინფორმა­
ციის ანალიზმა აჩვენა, რომ გასული საუკუნის 90-ან წლებში 
გამაჯანსაღებელ კლუბებში მოსიარულეთა რაოდენობა გაიზ­
არდა 9%-ით, რომელთა შორის ყველაზე პოპულარული გახდა 
აერობიკა. შემდგომმა კვლევებმა აჩვენეს, რომ კიდევ 10 %-ით 
გაიზარდა იმ მოქალაქეების რაოდენობა, რომლებიც სპორტს 
სახლში მისდევენ. აღნიშნული კვლევების საფუძველზე „რე­
ბოკმა” შეიმუშავა ახალი ნაწარმის კომპლექტი სახლის პირო­
ბებში აერობიკისათვის. მასში შედიოდა საშინაო პლატფორმა, 
ვიდეოკასეტა, ფეხსაცმელი და სასწორი. ამ კომპლექტის პო­
პულარობამ მას მოუტანა დიდი ფინანსური წარმატება ბაზარ­
ზე. ამის საფუძველი კი გახდა - მარკეტინგული კვლევის შე­
დეგად მიღებული მონაცემები, რომლებიც საფუძვლად დაედო 
კომპანიის მიერ გადაწყვეტილებების მიღებას.1 

მარკეტინგული ინფორმაციის სისტემა შედგება ოთხი დამ­
ხმარე  ქვესისტემისგან :2 

1  თოდუა ნ., ეკ. უროტაძე ე.,  მარკეტინგული კვლევის პრინციპები, 
თბილისი 2013.-24 გვ.

2  ჯავახიშვილი რ, ოქრუაშვილი ნ, მარკეტინგის საფუძვლები   - 
თბილისი 2003 გვ.43.
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•	  შიგასაფირმო ანგარიშგება;
•	  მარკეტინგული „დაზვერვა” ;
•	  მარკეტინგული გამოკვლევა ;
•	  ინფორმაციის ანალიზის ქვესისტემა;
შიგასაფირმო ანგარიშგების დროს ხდება ბიზნეს-ობიექ­

ტის შიდა წყაროებიდან მიღებული ინფორმაციის დამუშავება 
და ანალიზი. მაგალითად, გაყიდვების სამსახურიდან მიიღება 
ინფორმაცია რეალიზაციის რაოდენობაზე, მომსახურებაზე, 
კლიენტების დამოკიდებულებაზე. ბუღალტრული აღრიცხვა 
იძლევა ფინანსურ სურათს  და ა.შ.

მარკეტინგული „დაზვერვა” არის საგარეო ყოველდღიური 
ინფორმაციის მოძიება და შეგროვება.  პირველადი ცნობები 
შესაძლებელია  ეხებოდეს ბაზარს და მის ინფრასტრუქტურას. 
მომხმარებელთა ქცევას, კონკურენტების ახალ მიღწევებს და 
ამ პროცესში მათ მიერ გამოყენებულ სხვადასხვა საშუალებ­
ებს. სახელმწიფოს რეგულაციებს, მოსალოდნელ დაგეგმილ 
ღონისძიებებს და საერთოდ ყველა იმ საკითხს, რაც შეიძლება 
სასარგებლო აღმოჩნდეს „დაზვერვითი” საქმიანობს მწარმო­
ებელი ორგანიზაციისათვის. სადაზვერვო ინფორმაცია მიიღ­
ება სხვადასხვა წყაროებიდან:  ეს შეიძლება იყოს უშუალოდ 
„მზვერავებად” გამწესებული პირების საშუალებით. ან ინფორ­
მაციის „შემკრები” სპეციალური დანაყოფების საშუალებით. 
თუმცა მოსაკვლევი სიახლეები და ცნობები შეიძლება მოზი­
დულ იქნას ბიზნეს-პროცესში ჩართული რგოლებიდანაც. მა­
გალითად : გარკვეული ცნობები კომპანიამ შეიძლემა მიიღოს 
კლიენტებისგან, შემკვეთებისგან, დისტრიბუციიდან, რეკლა­
მებიდან, საინფორმაციო თუ სხვა საშუალებებიდან, საკუთა­
რი თანამშრომლებისგანაც კი. თუმცა უნდა აღინიშნოს, რომ 
ასეთი უხვი ცნობები წარმოადგენს „ამღვრეულ” ინფორმაციის 
ნაკრებს და მას აუცილებლად ჭირდება შემდგომი გადამოწმე­
ბა და გადამუშავება, რამეთუ  განსაკუთრებული მნიშვნელობა 
ენიჭება ინფორმაციის სანდოობას, რათა მმართველი მენეჯე­
რები და ინჟინრები არ დაადგნენ  არასწორ გზას.

ბიზნესის ისტორიაში  არსებობს უამრავი მაგალითი, რო­
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დესაც კონკურენტული დაზვერვის შედეგად კომპანიები „იპ­
არავენ”, აკოპირებენ ან თითქმის მიახლოებულ ნიმუშს ქმნი­
ან თავისი კონკურენტის მიერ შექმნილი და დაპატენტებული 
იდეებიდან. 

2012  წლის ყველაზე სკანდალურ დავად შეფასდა მსოფლიო 
მნიშვნელობის, ორი გიგანტი ბრენდის „Samsung” და “Epple” 
შორის მიმდინარე დაპირისპირება. სასამართლომ სამსუნგი 
iPhone-ის დიზაინთან და ფუნქციებთან დაკავშირებით 6 პატენ­
ტის მითვისებაში დაადანაშაულა  და 1.05 მილიარდი აშშ დოლა­
რის გადახდა დააკისრა.  ამავე დროს  ეფლი მოითხოვდა სამსუნ­
გის ტელეფონის რამდენიმე მოდელის ბაზრიდან ამოღებას. 

სასამართლო პროცესის შედეგად დაზარალებულმა კორე­
ულმა გიგანტმა დაკისრებული მილიარდის გადახდა საკმაოდ 
ორიგინალური მეთოდით გადაწყვიტა. მან 5 ცენტიანებით 
დატვირთული 30 სატვირთო მანქანა გაგზავნა ეფლის სათაო 
ოფისში და ამ ფორმით შეასრულა ვალდებულება. სამსუნგის 
გენერალურმა დირექტორმა ლი კუნ ხიმ განაცხადა, რომ ეფ­
ლის თანამშრომლებს დიდი დრო დაეხარჯებათ ხურდების გა­
დათვლაში.”  ამ ფორმით მან  თითქოს მცირედით შეიმსუბუქა 
ე.წ. „ბრაზი” და ეფლის ხელმძღვანელობას სატელეფონო სა­
უბრისას განუცხადა: „შეგიძლიათ ამ ფულით სასმელები იყ­
იდეთ მთელი წლის განმავლობაში ან გადაადნეთ მონეტები 
ჩემთვის სულერთია. ჩვენ შევასრულეთ ვალდებულება.”1

ბიზნესში სადაზვერვო პროცესები მიმდინარეობდა ასევე 
ცნობილი სპორტული ტანსაცმლისა და ინვენტარის მწარ­
მოებელ ფირმებს: „ადიდასსა” და „პუმას” შორის. 1924 წელს 
ბავარიის პატარა ქალაქ ჰერცოგენაურახში დასსლერის ოჯ­
ახის წევრების მიერ შეიქმნა კომპანია „ძმები დასსლერების 
ფეხსაცმელების ფაბრიკა” (Gebruder Dassler Schuhfabrik). 
დასსლერების ოჯახში იყო ორი ძმა – ადოლფი (ადი) და რუ­
დოლფი. კომპანიაში ფუნქციები ძმებმა გაინაწილეს შემდეგ­
ნაერად: ადოლფი დაკავებული იყო წარმოების ორგანიზაცი­
ული საკითხებით და ფეხსაცმლის ახალი მოდელების შექმნით, 

1	   http://intermedia.ge
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ხოლო რუდოლფი ნაწარმის რეალიზაციით. 1948 წელს ძმებს 
კამათი მოუვიდათ. განხეთქილების მიზეზი ზუსტად არავინ 
იცოდა, მაგრამ ადოლფმა კომპანია დატოვა. მან ახალი კომ­
პანია დააარსა მისი ზედმეტსახელისა (ადი/Adi) და გვარის 
პირველი სამი ასოთი (Dassler) შემდგარი სახელწოდებით – 
„ადიდასი”. რუდოლფმაც არ დააყოვნა და ასევე ახალი კომ­
პანია დააარსა. თავდაპიველად მას სურდა დაერქმია “რუდა”, 
მაგრამ საბოლოოდ უწოდა „პუმა”. პუმას ცნობილი ლოგო 
დღემდე შემორჩენილია. დიდი განხეთქილების შემდეგ ძმები 
ერთმანეთს აღარ ელაპარაკებოდნენ. ასევე მათი კომპანიებ­
იც ერთმანეთის კონკურენტები გახდნენ. ასე დაიწყო მრავალ­
წლიანი ბრძოლა პირველობისთვის ადოლფსა და რუდოლფს 
შორის. მათი მშობლიური ქალაქიც კი, რომელშიც იყო ორივე 
საწარმო, ფაქტიურად გაიყო ორად: ადიდასის და პუმას თანამ­
შრომლები ერთმანეთს იგნორირებას უკეთებდნენ იმ დონეზე, 
რომ დადიოდნენ მხოლოდ იმ საპარიკმახეროებში და სასადი­
ლოებში, რომლებიც მათ კომპანიას უჭერდნენ მხარს. ქალაქს 
ჰყავდა ორი საფეხბურთო გუნდი: ერთი ადიდასის ნიშნით, ხო
ლო მეორე პუმას ლოგოს გამოსახულებიანი ტანსაცმლით.1 
მიუხედავად იმისა, რომ დღეს მეტოქე ძმებიდან არცერთი არ 
არის ცოცხალი, კონკურენცია მათ მიერ დატოვებულ კომპანი­
ებსა და იქ მომუშავე ადამიანებს შორის კვლავ ძალიან დიდია. 
ორივე კომპანია გამუდმებით ცდილობს იდეით წინ იყოს და 
ლიდერობისთვის მათ უხდებათ ერთმანეთის იდეების, გეგმე­
ბისა თუ პროექტების თვალთვალი და ინფორმაციის შეკრება. 

მარკეტინგული კვლევის  დროს ხდება ბაზრის კონიუნქტუ­
რის შესწავლა და მოცემულ კონკრეტულ დროში ბაზრის ან­
ალიზის ჩატარება. ეს შეიძლება დაკავშირებული იყოს ახალი 
საქონლის დანერგვასთან, წარმოების გაფართოებასთან. ან 
თუნდაც შემცირებული გაყიდვების გაზრდის შესწავლასთან, 
რეგიონების კვლევასთან და სხვა.   კვლევები შეეხება: 2

1	   http://intermedia.ge ;  http://borbonchia.ge/index.php?newsid=49 
2	   თოდუა ნ., ეკ. უროტაძე ე.,  მარკეტინგული კვლევის პრინციპები, 

თბილისი 2013 ; ჯავახიშვილი რ, ოქრუაშვილი ნ, მარკეტინგის საფუძვლები  
- თბილისი 2003.
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  ბაზარს - მოცულობა, არსებულის და პოტენციურის  ან­
ალიზი,  ტენდენციების შეფასება და პროგნოზირება  და ა.შ.;
 საქონელს - ახალი ნაწარმის დანერგვა; შეფუთვა, ფასის 

ელასტიურობა,  ტესტირება; 
  ასორტიმენტს და სარგებელს;
 ძირითად კონკურენტებს;
 ექსპორტ-იმპორტს კონკრეტული  საქონლის  მიხედვით;
 მომხმარებლებს   - ქცევების კვლევა;  ბაზრის სეგმენტა­

ცია; კმაყოფილების კვლევა; მედია პრეფერენციები და ა.შ.;
 ბრენდის კვლევას - იდეის ტესტირება, იმიჯის კვლევა, 

ბრენდის ღირებულების და კაპიტალის განსაზღვრა, სახელისა 
და  ლოგოს მიმართ  მომხმარებლის დამოკიდებულების ანალ­
იზი; 
 ხარისხს და შესაბამისობას სახელმწიფო რეგულაციებ­

თან და სტანდარტებთან;
 გასაღების არხებს  და ა.შ. 
ნებისმიერ შემთხვევაში ეს გამოკვლევა დაკავშირებულია 

კონკრეტიზაციასთან. ის პროგნოზირებს კონკრეტული გაყიდ­
ვების მოცულობას მოკლე და გრძელვადიან ჭრილში  და აყალ­
იბებს ფასების სისტემას. 

კომპანია  ნაიკი  (Nike) ერთ-ერთი  საუკეთესო მაგალითია 
იმისა, რომ სწორად გათვლილი მარკეტინგული კვლევის შე­
დეგად მიღებული  გადაწყვეტილებებით შესაძლებელია კონ­
კურენცია გაუწიო ნებისმიერ კონკურენტს, როგორი ძლიერიც 
არ უნდა იყოს იგი.

მისი დამაარსებელი „ფილიპ ნაიტი” სტუდენტურ წრე­
ებში სირბილით იყო დაკავებული. მისი მწვრთნელი „ბილ 
ბოუერმანი” – გახლდათ რომელმაც 18 ოლიმპიური ჩემპიონი 
აღზარდა. ნაიტი ხედავდა, რომ ამერიკაში სარბენი ფეხსაცმე­
ლი არცთუ ხარისხიანად გამოიყურებოდა. ამიტომ, შეეცადა 
მის გაუმჯობესებას. იმ დროინდელი ამერიკული ფეხსაცმელი 
სულ 5 $ ღირდა და უხეში იყო. გერმანული ფეხსაცმელი კი 30 
$ ღირდა, მაგრამ არც ის იყო მთლად კომფორტული. 

1964 წელს ნაიტმა და ბოუერმანმა დააარსეს კომპანია სახე­
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ლად: „ბლუ რობინ სპორტსი” და ორივემ სულ რაღაც 1000 $ ჩა­
დეს საქმეში. თავიდან ფირმა აზიური ფეხსაცმლის გაყიდვით 
იყო დაკავებული ამერიკულ ბაზარზე, შემდეგ დაიწყეს სპორ­
ტული ფეხსაცმლის თავად წარმოება. ფირმას „ნიკე” დაერქვა 
ბერძნულ მითოლოგიის გამარჯვების ქალღმერთის საპატივ­
საცემოდ. მოგვიანებით  სახელი ჩამოყალიბდა „ნაიკის” სახით. 

„ნაიკმა” დაიწყო ინტენსიური მარკეტინგული კვლევების ჩა­
ტარება, შეისწავლა ამერიკელი მომხმარებლის ფსიქოლოგია 
და ქცევა. ბაზრის კვლევა, ინფორმაციის შეკრება, დამუშა­
ვება, მათგან სწორი და სასარგებლო იდეის რეალიზება გახ­
და ნაიკის  განვითარების მთავარი საწინდარი. მან კვლევის 
შედეგებზე დაყრდობით საქონლის წარმოება პროფესიონალი 
სპორტსმენებისთვის დაიწყო განსაკუთრებით კი კალათბურ­
თელებისთვის. ფილიპ ნაიტი მიხვდა, რომ რეკლამის საგანი 
არა საქონელი არამედ ის უნდა გამხდარიყო, ვინც მას ატარ­
ებდა. შედეგად, ნაიკი ერთ-ერთი პირველი ბრენდი გახდა ვინც 
რეკლამაში სპორტის ვარსკვლავების გამოყენება დაიწყო. ეს­
ენი იყვნენ: ბეისბოლისტი „ბო ჯექსონი”; ჩოგბურთელი „ჯონ 
მაკინროი” და რაც მთავარია ლეგენდარული კალათბურთელი 
„მაიკლ ჯორდანი” , რომელთანაც კონტრაქტი ნაიტმა 1984 
წელს გააფორმა. მაშინ ჯორდანი ჯერ კიდევ არ იყო ცნობილი 
სპორტსმენი. ბევრს ეგონა რომ ნაიკმა ყნოსვა დაკარგა, მაგ­
რამ მათ არ იცოდნენ, რომ ჯექსონი უდიდესი კალათბურთე­
ლი გახდებოდა, რომელიც ნაიკს სპორტული ბაზრის მსოფლიო 
ლიდერად აქცევდა. მოგვიანებით კომპანიამ  ჯორდანისთვის 
სპეციალური ფეხსაცმელი „ჯორდანი” შექმნა, თუმცა  MBI -მა 
სპორტსმენს მათი გამოყენება აუკრძალა, რადგან ისინი შავ 
და წითელ ფერებში იყო გადაწყვეტილი, რაც მათ მეტისმეტად 
თვალში საცემად მიაჩნდათ. ნაიკი სკანდალზე წავიდა, ჯორდა­
ნი ყველა თამაშში მისი ფეხსაცმლით გამოდიოდა და 1000$ -ან 
ჯარიმასაც იხდიდა. ფირმის  მოგება კი წელიწადში 800 მილი­
ონიდან  4 მილიარდ დოლარამდე გაიზარდა.

ნაიკის წარმატების ერთ-ერთი მთავარი მიზეზი ფირმის მი
ერ დამყარებული წესები გახდა. კომპანიაში უშუალო ურთიერ­
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თობებია გავრცელებული. ხშირად სტრატეგიულ გადაწყვეტი­
ლებას თამაშის ან სხვადასხვა არასამუშაო შეკრებების  დროს 
იღებენ. ნაიკი მუშაობს ნოვატორულ და კრეატიულ იდეებზე. 
მაგალითად: მას კომპანია ეფლისთან (Apple) დადებული აქვს 
ხელშეკრულება საერთო ნაწარმის Nike+iPod-ის გამოშვებაზე, 
რომელშიც ფლეერი დაკავშირებულია მფლობელის ბოტასებ­
თან და შეუძლია დისტანციურად გადასცეს მას გარბენის სტა­
ტისტიკური მონაცემები. დღეს ნაიკი აშშ-ს საკალათბურთო 
ფეხსაცმლის 95% –ს აწარმოებს. 

მაშასადამე, თანამედროვე პირობებში მარკეტინგი წარმო­
ადგენს ბიზნეს-პროცესების მართვის ერთ-ერთ უმნიშვნელო­
ვანეს კომპნენტს, ხოლო მარკეტინგული კვლევის შედეგად 
მიღებული ინფორმაცია - ფირმის რეინჟინერინგის ერთ-ერთი 
ძირითადი საბაბია. 

გამოყენებული ლიტერატურა:

1.	 თოდუა ნ., უროტაძე  ე.,  მარკეტინგული კვლევის პრინ­
ციპები, თბილისი 2013.-276 გვ.

2.	 ჯავახიშვილი რ, ოქრუაშვილი ნ, მარკეტინგის საფუძ­
ვლები  - თბილისი 2003

3.	 მახვილაძე კ. - პურის ბაზრის აღწერილობითი მარკე­
ტინგული გამოკვლევა - სტუდენტთა და ახალგაზრდა მეცნი­
ერთა III რესპუბლიკური სამეცნიერო კონფერენცია თბილისი 
11-12 მაისი 2004 წ;

4.	 ოთინაშვილი რ., საქართველოს ეკონომიკა, სტუ, თბი­
ლისი 2012.-544 გვ.; 

5.	 William G. Zikmund, Barry J. Essentials of Marketing Re­
search, 4th Edition. 2010

6.	 Беленко О. Ф. , Пиханова С. А. Маркетинговые 
исследования: учебное пособие. –Хабаровск: РИЦ ХГАЭП, 
2004. – 160 с

7.	 http://borbonchia.ge/index.php?newsid=49
8.	 http://intermedia.ge/
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9.	 http://siaxleebi.info
10.	 http://www.rogor.ge/article_847_rogor-davgegmot-da-

ganvavitarot-axali-produqti.html
11.	 http://geronia.blogspot.com/2011/01/nike.html
12.	 http://georgianbrand.ge/

A MARKETING RESEARCH – AS AN INITIAL  
STAGE OF  BUSINESS REENGINEERING 

Ramaz Otinashvili – Professor, Georgian Technical University
Kakhaber Makhviladze  - Doctoral Student, Georgian Technical 

University

Resume 

In the article  it is noted that marketing researches are most impor-
tant pre-stage of business development and reengineering process. It 
provides business with information, which is necessary for making stra-
tegic decisions and determination of correct directions. Under the exam-
ined examples we may conclude that timely determination of problem 
gives opportunity to business-objects carry out research and prospecting 
operations in necessary direction and find maximal information about 
existing or probably changes on given market. So, marketing research 
of market and collecting of necessary information, as well as results, 
received by way of treatment of this information,  is  basis for beginning 
of reengineering and firm development.  
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wrfivi programirebis amocanebis 
optimaluri amonaxsnebis moZebna 

ekonomikur-maTematikuri 
modelebis gamoyenebiT

oTar Sonia
teqnikis mecnierebaTa doqtori, stu profesori

								         
ioseb qarTveliSvili

teqnikis mecnierebaTa kandidati, stu asocirebuli@profe-
sori

vaJa nadiraSvili
saqarTvelos arqiteqtorTa da mSenebelTa saenciklopedio-

sagamomcemlo fondis Tavmjdomaris pirveli moadgile 
luka Sonia

stu studenti

adamians yoveldRiur cxovrebaSi aqvs Sexeba proble-
mebTan, romelic dakavSirebulia mosalodneli Sedegebis 
progrnozirebis SesaZleblobis ararsebobasTan. rTuli, 
maT Soris ekonomikuri obieqtebis (sistemebis) marTvis 
aucileblobam gamoiwvia specialuri meTodebis Seqmna, 
romlebic aadvileben swori gadawyvetilebebis miRebas. es 
meTodebi dResdReobiT cnobilia `operaciaTa gamokvle-
vis~ saxelwodebiT. Tavidan am meTodebs iyenebdnen sabrZo-
lo operaciebSi gadawyvetilebelis miRebisa da maTi dasab-
uTebisaTvis. ukanaskneli 60 wlis ganmavlobaSi es meTodebi 
intensiurad viTardeba da gamoiyeneba adamianis moRvaweo-
bis iseT sferoebSi, rogoricaa mrewveloba, soflis meur-
neoba, ekonomikuri gamokvlevebi, transporti, janmrT-
elobis dacva, sayofacxovrebo momsaxureba, fsiqologia 
da sxva. operaciaTa gamokvlevis qveS igulisxmeba maTema-
tikuri raodenobrivi meTodebis gamoyeneba, miRebuli 
gadawyvetilebebis dasafuZneblad, adamianis mizanmimar-
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Tuli moRvaweobis im dargebSi, romlebSic arsebobs sx-
vadasxva gza miznis misaRwevad. operaciaTa gamokvlevis sa-
gani es aris mecnieruli meTodebis kompleqsi mowodebuli 
organizaciuli sistemebis efeqturad marTvisaTvis.

moviyvanoT operaciis ramodenime magaliTi: 1) samrewve-
lo sawarmos ainteresebs sawarmoo resursebis ekonomiis 
sakiTxi; 2) axal avtostradaze unda ganlagdes avtogasa-
marTi sadgurebis qseli, saWiroa racionalurad ganisaz-
Rvros am qselis parametrebi; 3) saqalaqo transportis 
samsaxurs ainteresebs satransporto saSualebebis optim-
aluri marSrutebi. yvela magaliTSi operaciis kvlevis 
ZiriTadi amocanaa garkveuli miznis misaRwevad saukeTeso 
gzis amorCeva da misi Sefaseba.

operaciaTa kvlevaSi mTavari roli eniWeba maTematikur 
modelirebas. sanam maTematikur models avagebdeT, saWiroa 
obieqtis (sistemis) winaswari Seswavlis safuZvelze gamo-
vavlinoT am obieqtis iseTi maxasiaTeblebi, romelTa mniS-
vnelobebis varireba SeiZleba. sxva sityvebiT rom vTqvaT, 
unda davadginoT marTvadi cvladebis simravle. maTemati-
kuri modelis asagebad saWiroa gvqondes swori warmodgena 
obieqtis (sistemis) funqcionirebis mizanze da informacia 
SezRudvebze, romlebic gansazRvraven marTvadi cvladebis 
dasaSveb mniSvnelobebs. rogorc mizani, aseve SezRudvebi 
unda Caiweros funqciebis saxiT, romelTa argumentebs war-
moadgenen marTvadi cvladebi.

maTematikuri modelebi SeiZleba davyoT determinire-
bul da stoqastur modelebad. determinirebul modelebSi 
yvela faqtori, romelic axasiaTebs gansaxilvel obieqts, 
mkvlevarisaTvis cnobilia. stoqasturi modelebi ki Sei-
caven SemTxveviT faqtorebs, romelTa Sesaxebac cnobilia 
maTi ganawilebis kanonebi. operaciaTa gamokvlevis praq-
tikuli amocanebis amoxsnis dagrovili gamocdileba saSu-
alebas iZleva am amocanebis Sinaarsiis mixedviT gamoiyos 
maTi tipobrivi klasebi. ganvixiloT TiToeuli maTgani:
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1. resursebis ganawilebis da daniSvnis amocanebi war-
moiSoba, roca gvaqvs Sesasrulebel samuSaoTa erToblioba 
da maT Sesasruleblad saWiro resursebi SemosazRvrulia 
(SezRudulia). amocana mdgomareobs samuSaoebis mixedviT 
resursebis iseTi ganawilebis moZebnaSi, romlis drosac 
an minimaluri iqneba operaciis Catarebis danaxarjebi an _ 
maqsimaluri saerTo efeqti. orive kriteriumis erTdrou-
lad gaTvaliswinebac SesaZlebelia, magram am dros miiReba 
maTematikurad zemoT ganxilulisgan Tvisebrivad gansx-
vavebuli e.w. mravalkriteriumiani operaciis amocanebi. 
ganawilebis tipis amocanebs ekuTvnis satransporto amo-
cana, romelSic ganixileba warmoebis punqtebze moxmarebis 
punqtebis optimaluri mimagrebis problema. am tipis amo-
canebis amosaxsnelad farTod gamoiyeneba wrfivi pro-
gramirebis, grafTa Teoriis, ganrigebaTa Teoriis meTo-
debi.

2. maragTa marTvis amocanebi xasiaTdeba Semdegi Ta-
viseburebiT: maragis zrdasTan erTad izrdeba misi Senaxvis 
xarjebi, magram mcirdeba danakargebi SesaZlo deficitis 
gamo. saWiroa dadgindes maragis is raodenoba, romelic mi-
aniWebs minimums maragis Senaxvaze saWiro danaxarjebisa da 
SesaZlo deficitis gamo Seqmnili danaxarjebis jams.

3. mowyobilobaTa remontisa da Secvlis amocanebi 
warmoiSoba im dros, roca mowyobiloba cvdeba, Zveldeba 
da droTa ganmavlobaSi Sesacvlelia. am dros ismis amocana: 
ganisazRvros profilaqtikuri RonisZiebebi Catarebis is-
eTi vada, romlisTvisac maqsimaluri iqneba danaxarjebis 
jami sakontrolo samuSaoebis Sesrulebaze da mowyobi-
lobis SesaZlo gaCerebiT gamowveuli danakargebisa.

4. marSrutebis amorCevis amocanebi, anu qseluri amo-
canebi gvxvdeba satransporto da kavSirgabmulobis sx-
vadasxva procesebis ganxilvisas. am tipis amocanebs mie-
kuTvneba komivoiaJeris, maqsimaluri nakadis da grafTa 
Teoriis zogierTi sxva amocana.
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5. qseluri dagegmvis amocanebi aqtualuria rTuli da 
ZviradRirebuli proeqtebis damuSavebisas. am dros arsebi-
Tia proeqtis sxvadasxva etapebis dawyebisa da damTavrebis 
optimaluri drois dadgena.

6. masobrivi momsaxurebis amocanebi Seiswavlian mom-
saxurebis sistemebs rigebiT. rigebis warmoqmnas vxvdebiT 
rogorc yofaSi aseve warmoebaSi da maTi warmoqmnis mize-
zebia moTxovnaTa nakadis aramarTvadoba da SemTxveviTi 
xasiaTi. Tu mowyobilobaTa raodenoba didia (magaliTad, 
asafren-dasafreni zolebi aeroportSi, kavSirgabmulobis 
arxebi da a.S.), maSin rigi Seiqmneba iSviaTad, magram adgili 
eqneba mowyobilobis mocdenas. meore mxriv, maTi mcire ra-
odenobisas iqmneba rigebi da didi danakargebi rigSi lodi-
nis gamo. amitom ismis amocana, rogor ganisazRvros mowy-
obilobaTa raodenoba, rom movaxdinoT araTavisdrouli 
momsaxurebisa da mowyobilobis mocdenisagan gamowveuli 
jamuri danakargebis minimizacia.

7. dalagebis amocanebi anu kalendaruli dagegmvis 
amocanebisaTvis damaxasiaTebelia sxvadasxva tipis samuS-
aoTa Sesrulebis optimaluri Tanmimdevrobis dadgena sx-
vadasxva kriteriumis Sesabamisad.

8. kombinirebuli amocanebi erTdroulad moicaven 
ramdenime tipis amocanas. magaliTad, warmoebis marTvis 
procesSi vawydebiT Semdeg problemebs: TiToeuli tipis 
ra raodenobis nakeToba gamovuSvaT (warmoebis dagegmvis 
amocana), rogor gavanawiloT SekveTebi mowyobilobebze 
(ganawilebis amocana), ra TanmimdevrobiT SevasruloT 
SekveTebi (kalendaruli dagegmvis amocana).

praqtikuli amocanebis umravlesoba gulisxmobs 
garkveuli azriT saukeTeso (optimaluri) gadawyvetilebis 
(alternativis) amorCevas (magaliTad, mogebis maqsimumi, 
danaxarjebis minimumi, garkveuli operaciis CatarebisaT-
vis saWiro drois minimumi da a.S.). Sesabamisi maTematikuri 
modelebic Zalian xSirad optimizaciis amocanebia. iseT 
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operaciebSi, sadac mravali cvladis funqciis eqstremums 
veZebT da cvladebi garkveul pirobebs (SezRudvebs) ak-
mayofileben, operaciaTa kvlevis amocanebis modelirebi-
saTvis ZiriTadad gamoiyeneba maTematikuri programirebis 
meTodebi.

miznobrivi funqciisa da SezRudvebis struqturis 
mixedviT SeiZleba miviRoT wrfivi, arawrfivi, dinamikuri, 
diskretuli (mTelricxva), stoqasturi programirebis 
amocanebi. optimaluri (Tu es SesaZlebelia) an miaxloebi-
Ti amonaxsnis misaRebad gamoiyeneba cnobili algoriTmebi 
(Tu aseTi ar arsebobs unda damuSavdes axali). rogorc wesi, 
praqtikul amocanebSi cvladebisa da SezRudvebis ricxvi 
sakmaod didia, amitom arsebiTia kompiuteris roli praq-
tikuli amocanebis gadaWraSi. amisaTvis xdeba algoriTmis 
kompiuterisaTvis gasageb enaze gadatana (daprogrameba).

maTematikuri programirebis zemoCamoTvlili meTo-
debs Soris yvelaze ganviTarebulia da TiTqmis saboloo 
saxe aqvs miRebuli wrfivi programirebis amocanebis amox-
snis meTodebs.

wrfivi programirebis amocanebi SeiZleba sxvadasxva 
saxiT daisvas. magram yvela amocana, romelzedac daiyvane-
ba nebismieri ekonomiuri an teqnikuri amocana, SeiZleba 
gavaerTianoT wrfivi programirebis erT zogad amocanaSi. 
ganvixiloT wrfivi programirebis amocanis magaliTebi da 
maTze avagoT ekonomikur-maTematikuri modeli: 

1) warmoebis dagegmvis amocana. produqciis dasamza-
deblad warmoebas esaWiroeba sxvadasxva saxis nedleu-
li: masala, eleqtroenergia, saTbobi, muSa xeli da sxva. 
yvelafers, rac saWiroa produqciiis dasamzadeblad vu-
wodoT resursi. warmoebisaTvis cnobilia produqciis 
erTeulis dasamzadeblad saWiro resursebis raodenoba. 
warmoebisaTvis agreTve cnobilia produqciis erTeuli-
dan miRebuli Semosavali. cxadia, rom yovel warmoebas aqvs 
resursebis gansazRvruli raodenoba.
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aseTi warmoebis optimaluri marTvis amocana mdgo-
mareobs SemdegSi: ramdeni davamzadoT TiToeuli saxis 
produqcia ise, rom ar gadavaWarboT arsebul resursebs da 
miviRoT maqsimaluri Semosavali. dasmuli amocana daviyva-
noT wrfivi programirebis amocanamde, SemoviRoT aRniS-
vnebi. 

ganvixiloT nebismieri saxis warmoeba. davuSvaT, rom 
mocemuli warmoeba uSvebs n raodenobis produqcias, rom-
lisTvisac saWiroa m raodenobis resursebi. amasTan cnobi-
lia TiToeuli saxis produqciis erTeulis dasamzadeblad 
saWiro resursebis raodenoba, e.i. norma, romelic aRvniS-
noT aij-iT, sadac i=(1,..,m), j=(1,..,n). magaliTad, a12 _ es aris 
norma I saxis resursisa, romelic saWiroa II saxis produq-
ciis erTeulis dasamzadeblad. zogadad aij _ es aris norma i-
uri saxis resursisa, romelic saWiroa j-uri saxis produq-
ciis erTeulis dasamzadeblad. cj-iT aRvniSnoT j-uri saxis 
produqciis erTeulis realizaciis Sedegad miRebuli 
mogeba, bi _ i-uri resursis raodenoba, romelic warmoebas 
aqvs, xj _ produqciis raodenoba, romelic warmoebam unda 
daamzados. maSin X (x1, x2,..., xn) iqneba warmoebis mTliani gegma.

cxadia, rom warmoebas surs Seadginos iseTi gegma, ro-
melic mocemuli resursebis gamoyenebiT mas miscems maqsi-
malur mogebas, e.i. unda ganvsazRvroT efeqturobis krite-
riumi an mocemuli amocanis miznobrivi funqcia.

Cveni aRniSvnis Tanaxmad cnobilia cj, maSin c1x1 iqneba x1 ra-
odenobis I saxis produqciis realizaciis Sedegad miRebu-
li mogeba. aseve cnxn aris xn raodenobis n-uri saxis produq-
ciis realizaciis Sedegad miRebuli mogeba. Tu SevkribavT 
cjxj, miviRebT F miznobriv funqcias, anu efeqturobis krite-
riums. 

F= c1x1+ c2x2+...+ cjxj+...+ cnxn anu )1(
1
∑
=

=
n

j
jj xcF

 
warmoebas ainteresebs iseTi X (x1, x2,..., xn) gegmis Sedgena, 

rom erTis mxriv (1)-ma miznobrivma funqciam miiRos maqsi-
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maluri mniSvneloba, xolo meore mxriv ar gadaaWarbos ar-
sebul resursebs. e.i. xj cvladebma unda daakmayofilon Sem-
degi utolobebi:

)2(,...,2,1,...2211 mibxaxaxa ininii =≤+++
radganac xj aRniSnavs damzadebuli produqciis raode-

nobas, amitom azri ar aqvs xj ricxvebis uaryofiT mniSvn-
elobebs, es aris ekonomikuri xasiaTis SezRudva. maSa-
sadame, miviRebT m+1 utolobisagan Semdgar sistemas, 
romelic warmoadgens wrfivi programirebis amocanis 
SezRudvebis sistemas: 
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Tu xj=0, es imas niSnavs, rom mocemuli saxis  produq-
ciis warmoeba warmoebisaTvis ar aris mizanSewonili. 
sabolood Tu SezRudvebis sistemas mivuwerT miznobriv 
funqcias, maSin warmoebis marTvis amocana mokled ase 
SegviZlia CamovayaliboT: vipovoT x1, x2,..., xn cvladebis 
iseTi arauaryofiTi mniSvnelobebi, romlebic daakmayo-
fileben (3) utolobebs da romlebisTvisac (1) miznobrivi 
funqcia miiRebs maqsimalur mniSvnelobas, e.i.
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(4) da (5) gamosaxulebaSi yvela damokidebuleba aris 
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wrfivi, amitom mocemuli amocana warmoadgens wrfivi pro-
gramirebis amocanas. (4) SezRudvebis sistema da (5) mizno-
brivi funqcia warmoadgens amocanis maTematikur models.

2. dietis amocana. ganvixiloT ekonomiuri (iafi) racio-
nis Sedgenis amocana, romelic warmoiSoba adamianTa didi 
jgufebis (armia, sanatoriumi da a.S.) kvebis uzrunvelyofis 
procesSi. cnobilia, rom adamians rom ar ganuviTardes daa-
vadebebi, man drois garkveul (gansaxilvel) periodSi unda 
miiRos garkveuli nivTierebebis (cximebi, cilebi, naxSir-
wylebi da a.S.) aucilebeli raodenoba. es nivTierebebi mas 
miewodeba produqtebis (puri, kartofili, Saqari, xorci 
da a.S.) saxiT. cnobilia TiToeuli nivTierebis Semcveloba 
yovel produqtSi, nivTierebebis aucilebeli raodenoba da 
erTeuli produqtis fasi. ismis amocana: davadginoT kvebis 
iseTi racioni, romelic uzrunvelyofs nivTierebebis 
aucilebeli raodenobiT miRebas da produqtebis SeZenaze 
gaweuli xarjebi iqneba minimaluri.

wrfivi programirebis amocanebSi maTematikuri model-
is agebis Semdeg moiZebneba optimaluri amoanxsnebi, rom-
lisTvisac gamoiyeneba simpleqs-meTodi.

sabolood SeiZleba davaskvnaT, rom Eekonomikuri pro-

6

(4) da (5) gamosaxulebaSi yvela damokidebuleba aris wrfivi, amitom 

mocemuli amocana warmoadgens wrfivi programirebis amocanas. (4) SezRudvebis 

sistema da (5) miznobrivi funqcia warmoadgens amocanis maTematikur models. 

2. dietis amocana. ganvixiloT ekonomiuri (iafi) racionis Sedgenis amocana, 

romelic warmoiSoba adamianTa didi jgufebis (armia, sanatoriumi da a.S.) kvebis 

uzrunvelyofis procesSi. cnobilia, rom adamians rom ar ganuviTardes 

daavadebebi, man drois garkveul (gansaxilvel) periodSi unda miiRos garkveuli 

nivTierebebis (cximebi, cilebi, naxSirwylebi da a.S.) aucilebeli raodenoba. es 

nivTierebebi mas miewodeba produqtebis (puri, kartofili, Saqari, xorci da a.S.) 

saxiT. cnobilia TiToeuli nivTierebis Semcveloba yovel produqtSi, 

nivTierebebis aucilebeli raodenoba da erTeuli produqtis fasi. ismis amocana: 

davadginoT kvebis iseTi racioni, romelic uzrunvelyofs nivTierebebis 

aucilebeli raodenobiT miRebas da produqtebis SeZenaze gaweuli xarjebi iqneba 

minimaluri. 

vTqvaT, produqtebis raodenobaa n , nivTierebebis ki – m . i -uri nivTierebis 

aucilebeli raodenobaa ib , i=1,…,m , j -uri produqtis erTeulis fasi ki – 

jc , j=1,…,n , j -ur produqtSi i -uri nivTierebis Semcvelobaa ija , i=1,…,m j=1,…,n . 

jx , j=1,…,n , iyos j-uri produqtis raodenoba, romelic unda Sevides racionSi.
 

jx  

raodenobis j-uri produqtis SeZenaze daxarjuli Tanxa iqneba j jc x , amitom 

saerTo danaxarjebis minimumi (miznis funqcia) ase Caiwereba:L 
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pirobis Sesrulebas uzrunvelyofs utolobaTa sistema (SezRudvebi): 
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rasac unda daematos cvladebis arauaryofiTobis 0, 1, ,jx j n    piroba. 

wrfivi programirebis amocanebSi maTematikuri modelis agebis Semdeg 

moiZebneba optimaluri amoanxsnebi, romlisTvisac gamoiyeneba simpleqs-meTodi. 

sabolood SeiZleba davaskvnaT, rom Eekonomikuri procesebis raodenobriv 

maxasiaTeblebis Seswavla dafuZnebulia ekonomikur-maTematikur meTodebsa da 

modelebze. ekonomikuri obieqtis maTematikuri modelis Seqmnis procesi gvaZlevs 

ekonomikuri analizis saSualebas warmoebis procesSi, raTa ufro efeqturi 

gadawyvetilebebi miviRoT. maSasadame, warmoebis marTvis procesSi efeqturi 

gadawyvetilebebis misaRebad da dagegmvisaTvis saWiroa gamoviyenoT obieqtis 

ekonomikur-maTematikuri modeli, romelic gansazRvravs ekonomikuri obieqtis 

arss, anu ekonomikuri amocana warmodgenil unda iyos maTematikuri gantolebebis, 
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cesebis raodenobriv maxasiaTeblebis Seswavla dafuZne-
bulia ekonomikur-maTematikur meTodebsa da modelebze. 
ekonomikuri obieqtis maTematikuri modelis Seqmnis pro-
cesi gvaZlevs ekonomikuri analizis saSualebas warmoe-
bis procesSi, raTa ufro efeqturi gadawyvetilebebi mi-
viRoT. maSasadame, warmoebis marTvis procesSi efeqturi 
gadawyvetilebebis misaRebad da dagegmvisaTvis saWiroa 
gamoviyenoT obieqtis ekonomikur-maTematikuri modeli, 
romelic gansazRvravs ekonomikuri obieqtis arss, anu eko-
nomikuri amocana warmodgenil unda iyos maTematikuri gan-
tolebebis, utolobebisa da zRvruli funqciis eqstremu-
mis (maqsimumi an minimumi) saxiT, sadac yvela piroba iqneba 
daculi Tavisi cvladebiTa da SezRudvebiT.

nebismieri ekonomikur-maTematikuri modelis SinaarsSi 
gamoxatulia formalur-maTematikuri damokidebuleba, 
romelic Seesatyviseba misi ekonomikuri problemebis arss 
da mizans. am modelSi maTematikuri kavSirebiT asaxulia 
ekonomikuri Rirebulebebi. ekonomikuri pirobebis aRwera 
maTematikuri gamoTvlebiT Sedegia imisa, rom aRniSnuli 
modelis Sedegobrivi arsi kavSirSia ekonomikur parame-
trebTan an sidideebTan. ekonomikur-maTematikuri model-
is agebis arss warmoadgens ekonomikuri amocanebis maTema-
tikuri gamosaxva, risTvisac gamoiyeneba sxvadasxva saxis 
simboloebi, cvladebi, mudmivi funqciebi da sxva. amoca-
nis yvela piroba savaldebuloa gamoisaxos gantolebis an 
utolobis saxiT. 

amgvarad, optimaluri gadawyvetilebis misaRebad, nebi-
smieri ekonomikuri amocanisaTvis, aucilebelia aigos 
ekonomikur-mTematikuri modeli iseTi struqturiT, ro-
melic moicavs SezRudvebis sitemebs, miznobriv funqcias 
da optimalurobis kriteriumebs.
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Resume

The need for management of economic sites has caused the creation of 
the special methods that ease the proper decision making. These methods 
are being intensively developed and purposely applied in many fields of 
human activities. While processing such methods key role stands behind the 
mathematical modeling. 

Most of the practical tasks somewhat imply finding an optimal solu-
tion. The relevant mathematical models are quite often the optimization 
tasks. In operations where we are looking for an extremum of multiple 
variable function and where variables meet certain conditions, for task 
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modeling mathematical programming methods are mainly used, that 
split in following types: rectilinear, non- rectilinear, dynamic, discrete, 
stochastic and heuristic programming. Most developed and almost final 
among the above mentioned programming methods are the rectilinear 
programming task solution methods that may be put in various ways. 
However, all of the tasks to any of economic or technical tasks, can be 
interpreted into one general rectilinear programming task. For effective 
decision making and planning in production management process we 
need to use economic-mathematical model that defines the core of the 
economic site, i.e. economic task should be displayed as mathematical 
equation, inequality and limit function extremum, where all conditions 
are in relevance with their variables and limits. Thus, in order to find 
optimal solutions for any economic task we need to design economic – 
mathematical model with the structure that involves limitation systems, 
criterion function and optimality criteria.
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ბიზნესში რეკლამის წარმოშობას რთული ისტორიული სა­
ფუძვლები აქვს. იგი, უდავოდ, დაკავშირებულია შრომის სა­
ზოგადოებრივ დანაწილებასთან, რამაც თავისთავად შექმნა 
პროდუქციის ნამატის მიღების შესაძლებლობა. რეკლამას საკ­
მაოდ საინტერესო ისტორია აქვს ძველ საბერძნეთსა და რომ­
ში. ამ მიზნით იყებენებდნენ ხის დაფებს, სპილოს ძვალსა თუ 
სპილენძს. საზოგადოებრივი პროგრესი მოითხოვდა რეკლა­
მის ფორმების სრულყოფას, ამიტომ იყო, რომ 1473 წელს ინ­
გლისში გამოჩნდა პირველი ბეჭდური სარეკლამო განცხადება, 
ხოლო XVI საუკუნის დასაწყისში ვენეციელმა გამომცემელმა 
ა. მანუციმ მომხმარებლის მიზიდვის მიზნით დაიწყო, თავისი 
მაღაზიის წინ წიგნების დასათაურების გამოფენა. ამდენად 
მყიდველი კარებშივე ეცნობოდა წიგნების სარგებლობას. უკვე 
1611 წელს ლონდონში შეიქმნა ა. გორაჟისა და უ. კოპის პირვე­
ლი სარეკლამო ბიურო. («ბიზნესის ადმინისტრირების საფუძ­
ვლები», თეიმურაზ შენგელია, გვ.407)

დღეს მეცნიერება რეკლამის შესახებ მიჩნეულია ბიზნესის 
უმნიშვნელოვანეს სფეროდ. რეკლამა ჩამოყალიბდა როგორც 
მარკეტინგის ორგანიზაციულ — მწარმოებლური კომპონენ­
ტი, რომლის წარმადობაც განსაზღვრავს მიღწევას თუ წარუ­
მატებლობას მარკეტინგის სტრატეგიის სფეროში. («ბიზნესის 
ადმინისტრირების საფუძვლები», თეიმურაზ შენგელია, გვ. 
408)

მარკეტინგის თეორიული ბაზის შემქმნელის, ცნობილი ამ­
ერიკელი მეცნიერის კოტლერის მიხედვით: რეკლამა-მომსახუ
რების, ნაწარმის ან იდეის შესახებ ინფორმაციის არაპერსონა
ლური გზით მიწოდება მედიის სხვადასხვა საშუალებით, რაც 
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ფასიანია და ჰყავს ფასიანი სპონსორი. («მარკეტინგის საფუძ­
ვლები», მეშვიდე გამოცემა, გარი ამსტრონგი, ფილიპ კოტლე­
რი, გვ. 399) თანამედროვე სარეკლამო საქმიანობაში რეკლამის 
სახეები და საშუალებები შემდეგნაირად კლასიფიცირდება: 1. 
პირდაპირი რეკლამა; 2. რეკლამა პრესაში; 3. ბეჭდვით რეკლა­
მა; 4. რადიო და საეკრანო რეკლამა; 5. გარე რეკლამა; 6. რეკ­
ლამა ტრანსპორტზე; 7. რეკლამა გაყიდვების ადგილებზე; 8. 
სარეკლამო სუვენირები. («მარკეტინგის საფუძვლები», გელა 
მამულაძე, გვ. 351)

საქართველოში, ისევე როგორც სხვა ქვეყნებში, რეკლამის 
გავრცელებისთვის გამოყენებული ძირითადი არხებია: ტელე­
ვიზია, გაზეთები, ჟურნალები, რადიო, ფოსტა, გარე რეკლამის 
საშუალებები, ინტერნეტი. ყოველ არხს აქვს თავისი უპირატ­
ესობები და გარკვეული შეზღუდვებიც. ამიტომ, რეკლამის 
გასავრცელებლად აუცილებელია მათი სწორად შერჩევა(«ეკ­
ონომიკა და ბიზნესი», მაისი-ივნისი, მაია სუთიძე, რეკლამის 
გავრცელების არხების შერჩევის სპეციფიკა საქართველოში, 
გვ. 165).

რეკლამა სწრაფად აღწევს ბევრ ადამიანამდე, იგი მწარმო­
ებელის შესაძლებლობებისა და პროდუქტის შესახებ გვიყვება 
დადებითს, ხატოვნად აღწერს მას და შთამბეჭდავია, ამასთან 
არ ამახვილებს ყურადღებას სუსტ მხარეებზე. მოსახლეობის 
დიდი ნაწილი რეკლამირებული საქონლის მიმარ ლოიალურია 
და სანდოობაც რეკლამირებული პროდუქტისადმი მაღალია, 
მიუხედავად იმისა, რომ რეკლამის დროს აუდიტორიასთან 
ცალმხრივი კომუნიკაციაა და ვერ ვხედავთ აუდიტორიის რე­
აქციას. 

გასათვალისწინებელია რეკლამის ბიუჯეტიც, სატელევი­
ზიო რეკლამა განსაკუთებით დიდ ხარჯებთანაა დაკავშირე­
ბული, მაშინ როცა, შედარებით ნაკლები ხარჯები სჭირდება 
გაზეთის, რადიოს და ინტერნეტ რეკლამებს. თუმცა ქართული 
სატელევიზიო რეკლამის ბაზარზე არსებული სტატისტიკის 
მონაცემებით თუ ვიმსჯელებთ მსხვილი ორგანიზაციებისთვის 
სატელევიზიო რეკლამა პრიორიტეტს წარმოადგენს. 
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ქართულ სატელევიზიო რეკლამის ბაზარზე ყველაზე აქტი­
ური კომპანიები «აი პი ემ მედია — რეკლამის მონიტორინგის 
დეპარტამენტის» კვლევის შედეგების მიხედვით ასე გამოიყ­
ურება 2014 წლის პირველი 4 თვე: 

წყარო: http://www.marketer.ge/satelevizio-reklama-top10-2014/

რეკლამების გასვლის სიხშირით კომპანიების ტოპ ათეული 
ასე გამოიყურება:

წყარო: http://www.marketer.ge/satelevizio-reklama-top10-2014/
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რეკლამა მაშინ აღწევს საკუთარ მიზანს, როცა საქონლის 
შესახებ ინფორმაციის მიწოდება ფსიქოლოგიურ ძალდატანე­
ბით ელემენტს არ შეიცავს. ე.ი. აღქმა ნებაყოფლობითია. რეკ­
ლამა ყოველთვის ობიექტური უნდა იყოს და ეყრდნობოდეს 
მეცნიერულად შემოწმებულ, ფაქტიურ მასალებსა და მონაცე­
მებს. წინააღმდეგ შემთხვევაში მას შეუძლია აუნაზღაურებ­
ელი ზარალი მიაყენოს მწარმოებელს («მარკეტინგის საფუძ­
ვლები», გელა მამულაძე, გვ. 346).

რეკლამის მიზანია მიზნობრივ აუდიტორიასთან კომუნიკა­
ციის კონკრეტული ამოცანა, რომელიც მიღწეულ უნდა იყოს 
დროის განსაზღვრულ მონაკვეთში. რეკლამის მიზნები შეიძ­
ლება კლასიფიცირებულ იქნას მათი ძირითადი დანიშნულები­
დან გამომდინარე. იმისდა მიხედვით, ინფორმაციის მიწოდება 
იქნება ეს, დარწმუნება თუ შეხსენება მიზნებიც სხვადასხვანა­
ირი იქნება(«მარკეტინგის საფუძვლები», გელა მამულაძე, გვ. 
357).

რეკლამა და პრომოცია ჩვენი სოციალური და ეკონომიკური 
სისტემის შემადგენელი ნაწილია. ჩვენს კომპლექსურ საზოგა­
დოებაში რეკლამა, როგორც მომხმარებლების, ისე ბიზნესის­
თვის ურთიერთობის სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანი სისტე­
მაა. სამიზნე აუდიტორიისთვის წინასწარ მომზადებული და 
გააზრებული გზავნილების მისაწოდებლად რეკლამის (ასევე 
პრომოციის სხვა მეთოდების) ფლობა ორგანიზაციების უმრავ­
ლესობის მიერ მარკეტინგული პროგრამების განხორციელ­
ებაში უმთავრეს როლს თამაშობს («რეკლამა და პრომოცია» 
ჯორჯ. ი. ბელჩი, მაიკლ ე. ბელჩი, სან-დიეგოს სახელმწიფო უნ­
ივერსიტეტი, გამომცემლობა დიოგენე, 2013, გვ. 7).

ჟურნალ «ბიზნესში» გამოქვეყნებული სტატიის «დრამა 
თუ თხრობა» მიხედვით: «რეკლამის ეფექტიანობის საუკეთ­
ესო მაჩვენებელი მაყურებლის რეაქციაა, რომელიც რთული, 
მაღალეტაპობრივი პროცესია და მხოლოდ ყიდვა-გაყიდვის გა­
დაწყვეტილების მიღებით არ შემოიფარგლება. 

მომხმარებლის რეაქციის შესწავლის მრავალი მეთოდი არ­
სებობს. ერთ-ერთი მათგანია ABC — კონცეფცია, რომლის თა­
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ნახმად, A-ნაწილი არის არსებული სიტუაცია, ობიექტურად 
აღწერილი მოვლენა, B- ნაწილი წარმოადგენს ადამიანის მიერ 
აღქმულ სინამდვილეს, სუბიექტურ სურათს, შემფასებლურ 
მოსაზრებებს; ხოლო C- ნაწილი -ქცევას, ქმედებას და ემოცი­
ურ დამოკიდებულებას. 

ABC -კონცეფცია მრავალი დადებითი მოვლენის საფუძვე­
ლი გახდა. მარკეტინგში ABC -კონცეფციაზე დაფუძნებული 
მრავალი მოდელი გამოიყენება. ეფექტიანობის შეფასების კრი­
ტერიუმებიც ამ მოდელებს ეყრდნობა. შეფასების პროცესი კი 
სამი თანმიმდევრობითი ეტაპისგან შედგება: პირველი ეტაპი 
მაყურებლის ყურადღების მოზიდვას და მიღებული ინფორმა­
ციის გააზრებას მოიცავს. მეორე ეტაპი გარკვეული ემოციის, 
დამოკიდებულებებისა და შეფასების პროცესია. მესამე ეტაპი 
კი მოქმედებას გულისხმობს» (ჟურნალი «ბიზნესი», «დრა­
მა თუ თხრობა», კონსტანტინე ჭიჭინაძე, გოჩა ჟორჟოლიანი, 
გვ.75).

რეკლამაზე აშშ-ში დიდი თანხები იხარჯება, ყოველწლიურ­
ად — დაახლოებით 237 მლრდ დოლარზე მეტი, ხოლო მსოფ­
ლიოში — 470 მლრდ დოლარი ( გ. ამსტრონგი, ფ. კოტლერი, 
მარკეტინგის საფუძვლები, მე-7 გამოცემა, თბილისი, 2007, გვ. 
414).

ეს ციფრები კარგად მეტყველებს განვითარებულ ქვეყნებში 
რეკლამის და ზოგადად მარკეტინგული კომუნიკაციის მნიშ­
ვნელობაზე. 

რეკლამა რადიოში, ტელევიზიასთან შედარებით, ბევრად 
უფრო იაფია. რადიო განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ახალი 
ინფორმაციის გასავრცელებლად. 12 წლის ასაკის ზემოთ ამ­
ერიკელების 96 პროცენტი რადიოს უსმენს დაახლოებით 20 
საათი კვირაში (Philip Kotler, Kevin Keller, Marketing Manage­
ment, Twelfth ed. Upper Saddle River, New Jersey 07458).

მსოფლიოს მოწინავე ქვეყნებში საუკეთესოდ ითვლება 
ელექტრონული მონიტორები, როგორც გარე რეკლამის ეფ­
ექტური საშუალება(«ეკონომიკა და ბიზნესი», მაია სუთიძე, 
რეკლამის გავრცელების არხების შერჩევის სპეციფიკა საქარ­
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თველოში, მაისი-ივნისი, 2014, გვ. 171).
განვითარებულ ქვეყნებში მომხმარებელთა დიდი ნაწილი 

უპირატესობას ანიჭებს ინტერნეტში რეკლამირებას. ერთ-ერ­
თი გამოკვლევის მიხედვით, რომელიც აშშ-ში ჩატარდა, დად­
გინდა, რომ მომხმარებელთა 57 პროცენტს ურჩევნია საქონ­
ლისა და მომსახურების შესახებ ინფორმაციის ინტერნნეტში 
მოძიება. ინტერნეტში რეკლამა ზრდის ტენდენციით ხასიათ­
დება (ეკონომიკა და ბიზნესი, მაია სუთიძე, რეკლამის გავრცე­
ლების არხების შერჩევის სპეციფიკა საქართველოში, მაისი-ივ­
ნისი, 2014, გვ.172).

1980 წელს რელამა და გაყიდვის პრომოცია სხვადასხვა 
კომპანიების მიერ გამოყენებული მარკეტინგული კომუნიკა­
ციების მთავარი ფორმები იყო და მათზე ამერიკის შეერთე­
ბულ შტატებში $ 100 მილიარდზე მეტი დაიხარჯა. აქედან $ 
53 მილიარდი რეკლამაზე მოდიოდა, ხოლი $ 49 მილიარდი გა­
ყიდვის პრომოციის ისეთ საშუალებებზე, როგორებიცაა პრო­
დუქციის ნიმუშები, კუპონები, კონკურსები, გათამაშებები, 
პრემიები, ფასდაკლება და შეღავათი წვრილი გამსაღებლები­
სათვის. 2010 წლისთვის ამერიკის შეერთებულ შტატებში სა­
რეკლმაო და არასარეკლამო მარკეტინგული კომუნიკაციების­
ათვის დახარჯულმა თანხამ $ 670 მილიარდს მიაღწია. აქედან 
$ 177 მილიარდი მედიარეკლამაზე დაიხარჯა, $ 280 მილიარ­
დი — მომხმარებლებისა და სავაჭრო ქსელებისათვის მიყიდ­
ვის პრომოციაზე, $ 150 მილიარდი პირდაპირ გზავნილებსა 
და პირდაპირი მარკეტინგის სხვა ფორმებზე, $ 30 მილიარდი 
— სპონსორობასა და ღონისძიებების მარკეტინგზე («რეკლამა 
და პრომოცია» ჯორჯ. ი. ბელჩი, მაიკლ ე. ბელჩი, სან-დიეგოს 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი, გამომცემლობა დიოგენე, 2013, 
გვ 6).

საერთაშორისო ბაზრებზე მარკეტინგულ კომუნიკაციებზე 
ხარჯებიც გაიზარდა. რეკლამაზე დახარჯული თანხები შეერ­
თებული შტატების გარეთ 1980 წელს $ 55 მილიარდიდან 2010 
წელს $ 270 მილიარდამდე გაიზარდა. როგორც უცხოური ისე 
ადგილობრივი კომპანიები გაყიდვის პრომოციაზე, პირდაპირ 
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მარკეტინგზე და ღონისძიების დაფინანსებასა და საზოგადო­
ებასთან ურთიერთობაზე, ასევე საკუთარი მარკეტინგული 
კომუნიკაციების პროგრამებისათვის თანდათან სულ უფრო 
დიდი მნიშვნელობის მქონე არატრადიციულ მედიაზე მილიარ­
დობით უფრო მეტ ფულს ხარჯავენ, ვიდრე ადრე. 2008 წლის 
ბოლოს დაწყებულმა მსოფლიო ეკონომიკურმა კრიზისმა მარ­
კეტინგულ კომუნიკაციებზე დანახარჯები გარკვეულწილდ 
შეაჩერა და 2009 წლისათვის რეკლამასა და პრომიციაზე ხარ­
ჯები მთელ მსოფლიოში დაახლოებით 10 პროცენტით შემცირ­
და. ამერიკის შეერთებულ შტატებში ეს კლება დაახლოებით 
13 პროცენტს შეადგენდა(«რეკლამა და პრომოცია» ჯორჯ. ი. 
ბელჩი, მაიკლ ე. ბელჩი, სან-დიეგოს სახელმწიფო უნივერსიტე­
ტი, გამომცემლობა დიოგენე, 2013, გვ.6).

საქართველოში 90-იანი წლებისთვის, როცა პირველად გა­
მოჩნდა რეკლამის განვითარების ტენდენციები, ჯერ კიდევ 
კამათობდნენ მათი საჭიროების თაობაზე. ქართულ ბაზარს 
და კომპანიებს რამდენიმე წელი დასჭირდათ, რომ რეკლამისა 
და პიარის საჭიროება დაენახათ. ახლა კი საჭიროა ისინი დარ­
წმუნდნენ, რომ რეკლამასთან ერთად გამოიყენენონ ინტეგრი­
რებული მარკეტინგული კომუნიკაციის სხვა საშუალებებიც 
და მარკეტინგული პროცესის მართვა მარკეტინგის სამსახურს 
ან მარკეტინგულ კომპანიას მიანდონ. 

პიარის, რეკლამისა თუ სხვა სტიმულირების გარეშე დღეის­
თვის წარმოუდგენელია კომპანიის მუშაობა. ინტეგრირებული 
მარკეტინგული კომუნიკაცია ყველა ტიპის ბიზნესის სტრატე­
გიის ნაწილია. საინტერესო ტენდენციაა, დღეისათვის სულ უფ
რო მეტი კომპანია ცდილობს აქცენტი ერთ ან ორ სერვისზე 
კი არ გააკეთოს, არამედ კომპლექსურად მიუდგეს საკითხს და 
ინტეგრირებულად გამოიყენოს მარკეტინგული კომუნიკაცი­
ების შესაძლებლობები. განვითარებად ქვეყნებში ხშირად გა­
მოიყენება, მაგრამ არარელევანტურია მხოლოდ ცნობადობის 
ამაღლებისკენ მიმართული ინტეგრირებული მარკეტინგული 
კომუნიკაცია. ეს ყველაფერი ერთდროულად უნდა გაკეთდეს. 
ცნობადობასთან ერთად შექმენით ყიდვის განზრახვაც და 
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თქვენი ცნობადობა გაცილებით რელევანტური გახდება, გან­
ვითარებული ქვეყნების ამ გამოცდილების გაზიარება უდავოდ 
ღირს. პოლ გარისონი ( Poul Garrison) რომელიც 25 წელი საქ­
მიანობდა მარკეტინგის სფეროში ჯერ შეერთებულ შტატებში 
მოგვიანებით კი, ცენტრალურ და აღმოსავლეთ ევროპაში და 
ცენტრალურ აზიაში, ასევე არის Europian Universit-ის (CEU) 
ბიზნეს სკოლის დეკანი და მარკეტინგის პროფესორი თავის 
სტატიაში — «მითი ALT-ისა და BTL-ის შესახებ», შემდეგ რე­
კომენდაციას იძლევა: «საქართველოს ეკონომიკურ ზრდასთან 
ერთად, თქვენ გაქვთ ბრწყინვალე შესაძლებლობა მიაღწიოთ 
მეტს და უკეთ წარმართოთ ბრენდის კომუნიკაციები. თუკი ვე­
რაფერს სწორად გააკეთებთ, ამ მიმართულებით განხორციელ­
ებული ღონისძიებები მალე აანაზღაურებს თავის ხარჯებს და 
მნიშვნელოვნად გაზრდით გაყიდვებს. მე არ ვამტკიცებ, რომ 
თქვენ უარი უნდა თქვათ წარსულის ყველა «ნაცად და სწორ» 
მეთოდზე. ამ მეთოდთაგან ზოგიერთი ახლაც ძლიერ ეფექტი­
ანია. მაგრამ ზოგიერთი ძალიან ხშრად გამოიყენებოდა დასავ­
ლეთშიც, მაგრამ იშვიათად ყოფილა საიმედო.» ამავე სტატიაში 
იგი ამბობს: «მომავალში, როცა გაიცნობთ დასავლეთიდან შე­
მოსულ ახალ იდეებს, გაანალიზეთ, რამდენად რელევანტურია 
ისინი თქვენი ბიზნესისთვის და საიმისოდ, რომ ღირებულება 
შემატონ თქვენი მომხმარებლის ცხოვრებას. თუკი ჩათვლით, 
რომ პასუხი დადებითია, დანერგეთ ეს მეთოდები, ოღონდ თვი­
სობრივად ახალ დონეზე, რადგან ქართული ბაზრის უნიკალ­
ური სპეციფიკისთვის მისასადაგებლად აუცილებლად მოგი­
წევთ მათში ინოვაციების შეტანა»(ჟურნალი «ბიზნესი», პოლ 
გარისონი, «მითი ALT-ისა და BTL-ის შესახებ», გვ. 72) 

მარკეტინგული კომუნიკაციის ფორმებიდან ყველაზე ძვი­
რადღირებული რეკლამაა. საქართველოში, ქვეყნის მთლიანი 
სარეკლამო დანახარჯების დაახლოებით 72 პროცენტი სატე­
ლევიზიო რეკლამაზე მოდის. ამ თანხების თითქმის 95 პრო­
ცენტი კი დედაქალაქში არსებულ ტელევიზიებზე მოდის (http://
www.netgazeti.ge/GE/105/business/21122/,28.06.2013).

საქართველოში რეკლამიდან მიღებული შემოსავლების მი­
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ხედვით შედარებით სუსტად არის წარმოდგენილი ბეჭდვითი 
საშუალებები, კერძოდ, რადიო — რეკლამაზე სარეკლამო და­
ნახარჯების დაახლოებით 10 პროცენტი, ხოლო პრესაზე მო­
დის სარეკლამო დანახარჯების 5 პროცენტი («The Georgian 
Advertising Market», Advertising Report, 2013).

მარკეტინგული და მედიაბიზნესი პირდაპირ არის დამო­
კიდებული პოლიტიკაზე და ქვეყნის ეკონომიკურ მდგომარე­
ობაზე. ნებისმიერი რყევა აისახება ბიზნესზე. ბოლო წლების 
განმავლობაში ქვეყანამ ბევრი პოლიტიკური კატაკლიზმა გა­
დაიტანა. 

ბოლო ათი წლის მანძილზე ეკონომიკის ზრდა ბევრჯერ შე­
ჩერდა და ისევ დაიწყო. მარკეტინგული სააგენტოების წარმო­
მადგენლები მიიჩნევენ, რომ სარეკლამო ბაზრის ზრდა დაფიქ­
სირდა, თუმცა ეს არ მომხდარა კლიენტების რიცხვის გაზრდის 
ხარჯზე. წინა წლებში ძალიან ცოტა სარეკლამო კომპანია იყო 
და შესაბამისად — ცოტა დამკვეთი. დღეს კი ბევრი კომპანია 
მუშაობს, მაგრამ დამკვეთთა რაოდენობა იგივეა. სარეკლამო 
კლიპებს თუ საიმიჯო სტატიებს მედიასაშუალებებში ძირი­
თადათ ბანკები და სამშენებლო კომპანიები უკვეთავენ. აქტი­
ურობენ კავშირგაბმულობის კომუნიკაციის კომპანიები, რო­
მელთა მარკეტინგული სტრატეგია აგრესიული სარეკლამო 
პოლიტიკით ხასიათდება. რეკლამის დამკვეთების სეგმენტს 
ქვეყანაში მიმდინარე პოლიტიკური პროცესები განაპირო­
ბებს. არსებული სტატისტიკის თანახმად, ქვეყანაში ყველაზე 
კარგად საბანკო სექტორი, სამშენებლო სექტორი და სავაჭრო 
სეგმენტია განვითარებული(http://www.nplg.gov.ge, მედია და 
რეკლამა).

რეკლამა, ისევე როგორც ზოგადად ინტეგრირებული მარ­
კეტინგული კომუნიკაციის სხვა სფეროები, დამოკიდებულია 
ქვეყნაში მიმდინარე პოლიტიკურ მდგომარეობაზე, განსაკუთ­
რებით კრიზისულ სიტუაციებზე. აგვისტოს, 2008 წლის ომის 
შემდგომ კი კომპანია «სარკის» მონაცემებით (საქართველოში 
ერთერთი ყველაზე მსხვილი კომანია, რომელიც ინტეგრირე­
ბულ მარკეტინგულ მომსახურებას სთავაზობს, იგი ბაზარზე 
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1999 წლიდანაა და დღეს რამდენიმე კომპანიას აერთიანებს.) 
მედია საშუალებების შემოსავლების პირველი 8 თვის მონაცე­
მები ასე გამოიყურებოდა. (დიაგრამა 1)

დიაგრამა 1: 2008 წლის 8 თვის მედიასაშუალებების შემოსავ­
ლები (სარეკლამო კომპანია «სარკეს» მონაცემები).

გაზრდილი შემოსავლების შემდეგ ივნისიდან მედია საშუ­
ალებებში განთავსებული რეკლამის დინამიკა კლებას იწყებს 
და 7 მილიონ 774 144 დოლარს უტოლდება. აღსანიშნავია, რომ 
მნიშვნელოვანი ვარდნა ფიქსირდება 2008 წლის აგვისტოში, 
როცა რეკლამის მოცულობა 7 მილიონ 319 187 დოლარიდან 
2 მილიონ 597 131 დოლარამდე დაეცა. აგვისტო სექტემბერში 
სარეკლამო სააგენტოებს ფაქტობრივად, არც ერთი შეკვეთა 
არ მიუღიათ(http://www.nplg.gov.ge).

პროცესები ცხადყოფს, რომ ინტეგრირებული მარკეტინგუ­
ლი კომუნიკაციის ამა თუ იმ სფეროს განვითარება პირდაპირ 
პროპორციულია ქვეყნაში ბიზნესისა და ეკონომიკის ზრდის 
და ასევე პოლიტიკური სტაბილურობის. 

დღეისათვის ბევრ ქართულ კომპანიაში ხვდებიან, რომ უფ
რო ეფექტიანი მარკეტინგული კომუნიკაციების მისაღწევად 
აუცილებელია სხვადასხვა კომუნიკაციური ძალისხმევის (მე­
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დია-რეკლამის, პირდაპირი მარკეტინგის, გაყიდვების სტიმუ­
ლირების, ინტერნეტ მარკეტინგის, ღონისძიებების სპონსო­
რობისა და საზოგადოებასთან ურთიერთობის) გაერთიანება. 

ანალოგიური პროცესები მიმდინარეობს უკრაინის მედიაბ­
აზარზე, კრიზისის შედეგად დაზარალებული ბიზნენს კომპა­
ნიების მარკეტინგის მენეჯერებმა პიარისა და რეკლამისთვის 
განკუთვნილი ბიუჯეტები შეამცირეს. (http://www.nplg.gov.ge)

გარე რეკლამასთან კონტაქტი მომხმარებლებს რამდენჯერ­
მე უწევთ, რითაც ძლიერდება მათი ზემოქმედების ძალა. გარე 
რეკლამის გავრცელება საქართველოში რეგულირდება არსე­
ბული კანონმდებლობით. გარე რეკლამასთან კონტაქტი მომ­
ხმარებელს მცირე დროის მანძილზე აქვს, ამიტომ რეკლამის 
მწარმოებლები ცდილობენ შექმნან ადვილად დასამახსოვრე­
ბელი ექსპოზიციები მოკლე წარწერით («ეკონომიკა და ბიზნე­
სი», მაია სუთიძე, რეკლამის გავრცელების არხების შერჩევის 
სპეციფიკა საქართველოში, მაისი-ივნისი, 2014, გვ.171).

დღეისთვის საქართველოში ზოგიერთი განვითარებული 
ქვეყნისგან განსხვავებით რეკლამის გავრცელებისთვის აქტი­
ურად იყენებენ გარე რეკლამის საშუალებებს: მაღაზიის აბრე­
ბი, პლაკატები, აფიშები (პოსტერები), სტენდები, გარე განათე­
ბები, ელექტრონული მონიტორები, რეკლამა სატრანსპორტო 
საშუალებებზე. საქრთველოში გარე რეკლამაზე მთლიანი სა­
რეკლამო დანახარჯების 11% მოდის (The Georgian Advertising 
Market, Advertising Report, 2013, გვ. 8).
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ОСОБЕННОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ РЕКЛАМЫ В ГРУЗИИ

Диана Вашакмадзе

РЕЗЮМЕ

Сегодня трудно себе представить развитие бизнеса без рекламы, 
связей с общесвенностью, брендинга или других видов маркетинго-
вых коммуникаций. Маркетинговая коммуникация является частью 
всех типов бизнес стратегий. Интересная тенденция наблюдается в 
последнее время: всё больше компаний, в рамках своей рекламной 
кампании, пытаются сосредоточиться не одном или двух продуктах 
или же сервисах, а стараются подходить к вопросу комплексно, и 
интегрированно использовать возможности в области маркетинго-
вых коммуникаций. В статье, реклама рассмотрена, как часть инте-
грированной маркетинговой коммуникации, а также рассмотренны 
ее особенности в развивающихся странах.
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mcire da saSualo mewarmeobis gamowvevebi 
saqarTveloSi

beqa koberiZe
saqarTvelos sapatriarqos wmida andria pirvelwodebulis 

saxelobis qarTuli universitetis doqtoranti 

dRes sakamaTo ar aris mcire mewarmeobis roli ekonomi-
kis ganviTarebaSi. igi uzrunvelyofs qveynis mTliani Sida 
produqtis zrdas, aris dasaqmebis mniSvnelovani sfero, 
riTac xels uwyobs saSualo fenis Camoyalibebas; zrdis 
ekonomikur da politikur stabilurobas, amcirebs siRa-
ribes da aris socialuri problemebis gadaWris qmediTi 
instituti. garda amisa, saqmian urTierTobebSi mcire da 
saSualo biznesi gadamwyvet rols TamaSobs. igi efeqturi 
institutia msxvili kompaniebisTvis moTxovna-miwodebis 
jaWvSi, axali teqnologiebisa da inovaciebis danergva-
Si.1 maTi saqmianobiT, sabazro niSebis Sevsebis xarjze 
kmayofildeba sazogadoebis is moTxovnebi, romelsac ig-
norirebs msxvili da saSualo biznesis sawarmoebi mcire 
masStabis efeqtis gamo. aseTi sawarmoebis specializaciis 
SesaZlebloba didia da msxvil kompaniebTan SedarebiT up-
iratesi roli eniWeba, rodesac saqme damxmare warmoebas 
exeba. maTi moqniloba inovaciuri ganviTarebis saSualebas 
iZleva, radgan dabali riskebiT axdenen teqnologiuri, te-
qnikuri, organizaciuli siaxleebis damuSavebasa da dan-
ergvas, romlis gareSec SeuZlebelia msxvili sawarmoebis 
funqcionireba.

mcire da saSualo zomis sawarmoebs xSirad „farul Cem-
pionebsac“ uwodeben, radgan maTi wili msoflio bazarze 
50 procentze mets Seadgens, maTi saqoneli da momsaxureba 
„uxilavi“ an naklebad SesamCnevia, axasiaTebT gamZleobi-

1	  SME finance: Supply-side data availability. http://www.bidnetwork.
org/sites/default/files/sme_finance_supply_side_data_sales_gdp.pdf
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sa da sicocxlisunarianobis maRali done, gaaCniaT mniS-
vnelovani saeqsporto wili, arian globaluri konkuren-
tebi da didi wvlili SeaqvT qveynis warmatebis balansSi.1 

saqarTvelos kanonmdeblobiT „mcire mewarmeobis“ cneba 
ar aris gansazRvruli. zogadad, mewarmeoba mcire masSta-
bebiT, romelic gulisxmobs sakuTari da sabrunavi kapi-
talis odenobas, TanamSromelTa raodenobas, bazris wilis 
flobas da gamoSvebuli produqtis moculobas, aris mcire 
biznesi. aseTi saxis ganmartebebi sruliad ar asaxavs mis 
rols da adgils sazogadoebaSi, ramdenadac igi aqcentire-
bulia mxolod raodenobriv zomaze da ara mis Tvisebriv 
mdgomareobaze. 

sxvadasxva qveyanaSi gansxvavebuli damokidebulebaa 
mcire biznesis gansazRvrisadmi. ZiriTadad, qveynebis 
kanonmdeblobebi amodis im kriteriumebis gansazRvriT, 
romelTa safuZvelze xdeba ama Tu im sawarmos mcire bizne-
sis sferosadmi mikuTvneba.

evropis qveynebSi samewarmeo subieqtebia mikro sawar-
moebi, mcire, saSualo da msxvili sawarmoebi. mcire da sa-
Sualo sawarmoebs ki miekuTvneba - mikro sawarmoebi, sadac 
dasaqmebulia 1-dan 9-mde kaci, mcire sawarmoebSi dasaqme-
bulia 10-dan 49-mde kaci, saSualo sawarmoebSi - 50-dan 249-
mde kaci da msxvilia sawarmo, sadac muSaobs 250 da meti 
adamiani. 2 amasTan evrokavSiris qveynebSi mcire biznesis 
qveS mcire d saSualo sawarmoebi moiazreba da maT erT kon-
teqstSi ganixilaven. mcire da saSualo biznesis cneba aer-
Tianebs dasaqmebulTa raodenobas, wliuri brunvas da wli-
uri balanss.

1 r. gvelesiani, mcire da saSualo mewarmeobis warmatebis strate-
gia da kultura. „samSoblo“, Tbilisi, 1999. gv. 22.

2 m. TeTruaSvili, z. TeTruaSvili, i. TeTeruaSvili. sakuTari 
biznesi: pirveli nabijebi. http://www.nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/library.
exe?e=d-01000-00 _ -off-0ekonomik _ 00-1 _ 0-10-0 _ 0-0 _ -0prompt-10 _ .%2e-4 _ _ 
4 _ -0-1l _ 11-en-10 _ -10-about-50 _ 00-3-1-00-0-00-11-1-0utfZz-8-10-0-11-1-0utfZz-8-
00&a=d&c=ekonomik&cl=CL4.2&d=HASH011bf58ec384736888c68ff1.4
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evrokavSiris qveynebSi mcire biznesis erT-erT damaxa-
siaTebel niSans sawarmos registraciis, funqcionirebis, 
angariSgebis da saqmis warmoebis Rirebuleba warmoadgens. 
is garkveulad administraciul procedurebTanaa dakav-
Sirebuli, romelic ramdenime tipad SeiZleba daiyos. aseTi 
saxis savaldebulo procedurebs evrokavSiris qveynebSi, 
administraciul barierebs uwodeben. maT miekuTvneba: 1. 
procedurebi, romlebic gansaxorcielebelia special-
uri kanonmdeblobis ararsebobis SemTxvevaSic, magaliTad, 
wliuri angariSebi. 2. procedurebi, romlebic sawarmom ar 
unda ganaxorcielos, Tu amas Sesabamisi kanonmdebloba ar 
moiTxovs. es procedurebi uzrunvelyofs saxelmwifo or-
ganoebis an sazogadoebis informirebulobas (maT Soris, 
magaliTad, informacia gadasaxadebis Sesaxeb). yovelive es 
emsaxureba sxva kompaniebis informirebas, an im informaciis 
Riaobis uzrunvelyofas, romelic, magaliTad, gvamcnobs, 
rom mimdinareobs qmedeba garemos dacvasTan dakavSirebiT, 
anda kompaniis TanamSromelTa janmrTelobis dacvasTan 
dakavSirebiT. 

mcire da saSualo biznesis subieqtebis gansazRvrisaT-
vis ganasxvaveben raodenobriv, xarisxobriv da kombinire-
bul midgomebs. msoflios masStabiT sawarmos „mcire sawar-
mod“ mikuTvnebisaTvis yvelaze xSirad Semdeg kriteriumebs 
iyeneben: personalis raodenoba; brunvis moculoba; aq-
tivebis sidide; sawesdebo kapitalis sidide; sakuTrebis 
struqtura. 

saqarTveloSi ZiriTadad raodenobrivi maCveneblebi 
gamoiyeneba. statistikis erovnuli samsaxuri iyenebs mci-
re, saSualo da msxvili sawarmoebis ganmmartebebs, mxolod 
sawarmoebis zomis da brunvis mixedviT: mcire da saSualo 
sawarmoebs miekuTvneba yvela organizaciul-samarT-
lebrivi formis sawarmo, romelSic dasaqmebulTa saSualo 
wliuri raodenoba da romlis wliuri brunva ar aRemateba 
Semdeg zRvrul odenobebs: mcire sawarmoebisaTvis - 20 
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dasaqmebulsa da 500 aTas lars; saSualo sawarmoebisaTvis 
- 100 dasaqmebulsa da 1500 aTas lars; msxvil sawarmoebs 
ki ganekuTvneba sawarmo, sadac dasaqmebulTa raodenoba 
aRemateba 100 kacs an wliuri brunvis moculoba 1500 aTas 
lars.1

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis Tanaxmad, dagenilia 
mikrobiznesi da mcire biznesis cnebebi da gansazRvrulia 
maTi kriteriumebi. kodeqsis Tanaxmad, mikro biznesis sta-
tusi SeiZleba mieniWos fizikur pirs, romelic ar iyenebs 
daqiravebul pirTa Sromas da damoukideblad eweva eko-
nomikur saqmianobas, romlidanac mis mier misaRebi jamuri 
erToblivi Semosavali kalendaruli wlis ganmavlobaSi ar 
aRemateba 30 000 lars. am statusis miniWeba, gauqmeba da mi-
kro biznesis sertifikatis gacema xdeba saqarTvelos fi-
nansTa ministris mier.

mcire biznesis statusi ki SeiZleba mieniWos mewarme 
fizikur pirs, romlis mier ekonomikuri saqmianobidan 
miRebuli erToblivi Semosavali kalendaruli wlis gan-
mavlobaSi ar aRemateba 100 aTas lars. sagadasaxado kod-
eqsiT, mikro da mcire biznesis statusis mqone pirebze vr-
celdeba specialuri – SeRavaTiani dabegvris reJimebi. 
mikro biznesi ar ibegreba saSemosavlo gadasaxadiT da Ta-
visufldebian sakontrolo-salaro aparatis gamoyenebis 
valdebulebisagan, xolo mcire biznesi sargeblobs dabe-
gvris SeRavaTiani reJimiT. mcire biznesis Semosavali ibe-
greba 3 procentiT, Tu mcire biznesis statusis mqone me-
warme fizikur pirs aqvs erToblivi Semosavlis miRebasTan 
dakavSirebuli erToblivi Semosavlis 60 procentis ode-
nobis xarjebis (garda daqiravebulze daricxuli xelfasis 
xarjisa) damadasturebeli dokumentebi.2 amasTan, mcire bi-

1 mcire da saSualo biznesi saqarTveloSi. statistikuri pub-
likacia. Tb. 2009. http://www.geostat.ge/cms/site_images/_files/georgian/statisti-
ka%202009%20GEO.pdf

2 saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi. muxli 84, 88, 90. https://matsne.
gov.ge/index.php?option=com_ldmssearch&view=docView&id=1043717
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znesis statusis mqone mewarme pizikuri piri ar aRricxavs 
Semosavlebs/xarjebs, garda xarjebis aRricxvis special-
uri Jurnalis warmoebisa. saqarTvelos parlamentis safi-
nanso-sabiujeto komitetTan SeTanxmebiT, saqarTvelos 
mTavrobas ufleba aqvs, akrZalos calkeuli saqmianobis 
ganxorcieleba, romlis farglebSic mcire biznesis statu-
si ar SeiZleba mieniWos mewarme fizikur pirs. es principebi 
absoluturad Sesabameba evropul standartebs da qmnis am 
sfers ganviTarebis instituciur minimalur pirobebs. 

mcire da saSualo mewarmeobis ganviTarebis ZiriTa-
di problemebisa da am sferoSi literaturis analizi 
gviCvenebs, rom bazarze Sesvlis da konkurentunarianobis 
gasaZliereblad mcire da saSualo mewarmeobas axasiaTebs 
barierebi rogorc teqnologiur da finansuri infra-
struqturaSi, aseve bazarze Sesvlisa da sabazro inte-
graciis sferoSi. asebobs ganuviTarebeli biznes garemos 
mxardamWeri servisebi da stimulebi, dabalia menejerTa 
kvalifikacia da gamocdileba, rac aisaxeba maTi Sromis 
mwarmoeblurobaSi.

dRes mcire da saSualo sawamoTa sawarmoo simZlavreebi 
da teqnologiebi ar Seesabameba saerTaSoriso standartebs, 
xolo investiciebis dabali done da sabanko kreditis maRa-
li saprocento ganakveTebi ki mniSvnelovnad amcireben am 
sferos ganviTarebis SesaZleblobebs. 

axaldaarsebuli kompaniebisaTvis bazarze Sesvlis 
problemebs qmnis saxelmwifo mxardaWeris programebis 
ararseboba. mcire da saSualo mewarmeebi, msxvili mewar-
meebisagan gansxvavebiT, ver iyeneben produqciis ganviTa-
rebisa da reklamirebis saSualebebs. maTi logistika ki ar 
aris stabiluri. finansebis deficitis gamo arCeven mcire 
Rirebulebis da dabali xarisxis masalas, rac Sesabamisad 
aisaxeba maTi produqciis xarisxze. 

mcire da saSaualo mewarmeobis ganviTarebis erT-erTi 
seriozuli barieria kvalifikacia da gamocdileba. maTi 
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codna bazrebis, gayidvebis arxebisa da momxmareblebis Ses-
axeb aris umniSvnelo. garda amisa maTi codna marketingu-
li menejmentSi da sagadasaxado kanonmdeblobaSi dabalia. 
amas emateba isic, rom mxolod mcire raodenobis msxvili da 
ucxouri kapitali aris dainteresebuli mcire da saSulo 
zomis sawarmoebis momsaxurebiT, romlebsac sWirdebaT mx-
ardaWera. 

es garemoeba ganpirobebulia imiT, rom mcire da saSualo 
sawarmoebi kvalificiuri kadrebisaTvis ar aris mimzidve-
li, radgan Sromis anazRaureba gacilebiT dabalia msx-
vil sawarmoebTan SedarebiT. amis Sedegad, kvalificiuri 
kadrebis gamoyeneba am sawarmoebSi SezRudulia. 

msoflio ekonomikuri forumis 2004-2005 wlis „glo-
baluri konkurentunarianobis moxsenebis“ („The Global Com-
petitiveness Report“) mixedviT, saqarTvelo imyofeboda 94-e 
adgilze. 2014-2015 wlebSi saqarTvelo 69-e poziciazea 144 
qveyanas Soris da misi sareitingo qula 4.22-s Seadgens, rac 
zomieri maCvenebelia.1

msoflio konkurentunarianobis indeqsi (GCI), romelsac 
gansazRvravs msoflio ekonomikuri forumi, biznes-seqto-
ris gamokiTxvis Sedegad zomavs makroekonomikuri garemos 
xarisxs, qveynis sajaro institutebis mdgomareobas da te-
qnologiuri mzaobis dones da axdens im faqtorebis anal-
izs, romlebic mniSvnelovan rols asruleben biznes-klima-
tis sferoSi. igi moicavs qveynis ganviTarebis sam ZiriTad 
sferos: faqtor-mamoZravebel, efeqtianobis da inovaciis 
mamoZravebel sferoebs. TiToeuli maTgani aerTianebs 12 
komponents. 

TiToeul komponents aqvs gansxvavebuli Sinaarsobrivi 
datvirTva: 1. institutebi gansazRvrulia samarTlebrivi 
da administraciuli CarCoebiT, romelTa xarisxic ganapi-
robebs biznesis danaxarjebs, keTildReobis ganawilebas da 

1	  The Global Competitiveness Report. p.188. http://www3.weforum.org/
docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf
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investiciuri gadawyvetilebebis miRebas. amasTan am kompo-
nentSi mniSvnelovania ara marto saxelmwifo institutebis, 
aramed kerZo institutebis saqmianobis efeqtianoba da maTi 
transfarentuloba; 2. infrastruqtura mniSvnelovnad mo-
qmedebs ekonomikis zrdaze da amcirebs uTanasworobas da 
siRaribes, xolo mewarmeebs ki aZlevs bazrebSi SeRwevis sa-
Sualebas; 3. makroekonikuri garemo biznes ciklis xelSem-
wyobi faqtoria; 4. janmrTeloba da ganaTleba samuSao Za-
lis efeqtinad saqmianobis pirobaa; 5. umaRlesi ganaTleba 
da treiningebi gamoxatavs samuSao Zalis mzadyofnas da 
reaqcias biznesis moTxovnebis cvlilebebze; 6. bazris efeq-
tianoba sawarmoebis konkurentunarianobis amsaxvelia; 7. 
Sromis bazris efeqtianoba ki gamoxatavs imas, Tu ramde-
nad moqnilad da efeqtianad gamoiyeneba samuSao Zala; 8. 
finansuri bazris ganviTareba asaxavs xelmisawvdomobas 
finasuri resursebisadmi; 9. teqnologiuri mzadyofna te-
qnologiebisadmi xelmisawvdomobas niSnavs da pirdapis 
zemoqmedebs Sromis mwarmoeblurobaze; 10. bazris zoma da 
Riaoba ki pozitiurad zemoqmedebs zrdaze (Tumca am azrs 
hyavs mowinaaRmdegenic). 11. biznesis ganviTareba gulisx-
mobs biznes-qselisa da startegiebis arsebobas. igi daka-
vSirebulia imasTan, Tu ramdenad ganviTarda klasterebi, 
ramdenad efeqtiania partnioruli urTierTobebi da ro-
gor xdeba biznesis saqmianobebis urTierTdakavSireba; 12. 
inovaciebi aerTianebs teqnologiur da arateqnologiur 
codnas da dakavSirebulia qveyanaSi mecnierebis, kvlevebis 
mdgomareobasTan, rac konkurenciisa da bazarze ganmtki-
cebis aucilebeli pirobaa.

yvela es komponenti urTierTdakavSirebulia, erTma-
neTs aZlierebs da TiTeulis uaryofiTi mdgomareoba ne-
gatiurad moqmedebs meore komponentze. institutebis 
mdgomareoba pirdapir aisaxeba biznesis saqmianobis war-
matebebze; cudi infrastruqtura zrdis mewarmeebis dan-
axarjebs, amcirebs teqnologiebisadmi xelmisawvdomobas; 
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inovaciebi damokidebulia samuSao Zalis treiningebze, 
teqnologiebis danergvaze; da a.S. amitom TiToeuli kom-
ponentis cal-calke Sefaseba ar iZleva swor warmodgenas. 
isini mxolod erTianobaSi qmnian saerTo suraTs.

ganviTarebis Sefasebis mixedviT, saqarTvelos kvlav 
efeqtianobiT mamoZravebeli (Efficiency Driven) qveynis sta-
tusi aqvs, romlis warmatebac dakavSirebulia saxelmwifo 
regulaciebis tvirTis Semcirebaze, mTavrobis politikuri 
kursis gamWvirvaleobis gaumjobesebaze, samarTaldarR-
vevebze biznesis danaxarjebis Semcirebaze, policiis ee-
fqtianobis gazrdaze, investorebis mxardaWeris gaZlie-
rebaze, savaWro barierebis aRmofxvraze, gadasaxadebis 
efeqtis gazrdaze, investiciebze, sabaJo procedurebis 
simZimis Semcirebaze da sxv koponentebze, rimlebmac mniSv-
nelovnad Seuwyo xeli ekonomikis efeqtanobis gazrdas. am 
TvalsazrisiT saqarTvelo win uswrebs iseT evropul qvey-
nebs, rogoricaa, slovenia, slovakeTi, xorvatia, saberZne-
Ti, serbeTi, albaneTi. Tumca yvelaze didi naklovanebebi 
mas gaaCnia iseT komponentebSi, rogoricaa inovaciuri Se-
saZleblobebis, kvlevebis da universitetebis samrewvelo 
sferoebTan TanamSromlobaSi, kvlevebze da treningebze 
xelmisawvdomobaSi, saganmanaTleblo sistemisa da menej-
mentis skolebis xarisxSi, antimonopoliuri politikis 
efeqtSi. am faqtorebis moqmdebis gamo Zalian dabalia te-
qnologiur mzaobis iseT maCvenebelic, rogoricaa uaxles 
teqnologiebze xelmisawvdomoba da sawarmoTa mier teqno-
logiebis aTviseba.

aseve Zalian dabalia biznesis ganviTarebis TiTqmis yve-
la komponentis maCveneblebi, rogoricaa adgilobriv mim-
wodebelTa xarisxi, klasteruli jgufis ganviTareba, saer-
TaSoriso distribuciaze kontroli, warmoebis procesis 
daxvewa, marketingis xarisxi. es adeqvaturad aisaxa bazris 
moculobis maCveneblebSi, Sida bazris moculobis da uc-
xouri bazris indeqsSi, asvev bazris efeqtianobis komponen-
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tebSi, kerZod, adgilobrivi konkurenciis siZliereSi.
saSualoze dabali maCvenebliT gamoirCeva infrastru-

qturisa da institutebis mdgomareoba, rogoricaa, in-
teleqtualuri sakuTrebis dacva, korporatiuli sabWos 
efeqtianoba, umciresobaSi myofi aqcionerTa interesebis 
dacva, davebis samarTlebrivi gziT mogvarebis efeqtia-
noba, firmebis qceviTi eTika, auditisa da angariSis stan-
dartis siZliere. SedarebiT zomieria makorekonomikuri 
garemosa da finansuri bazris ganviTarebis maCveneblebi, 
rogoricaa finansur momsaxurebaze xelmisawvdomoba da 
bankebis simyare.

amdenad, sawarmoebis ganviTarebis yvelaze xelisSemS-
leli garemoebebi dakavSirebulia inovaciebTan, teqnolo-
giebTan, umaRlesi ganaTlebisa da treiningebis mdgomareo-
basTan da finansuri bazrebis ganviTarebasTan. es barierebi 
gansakuTrebiT mcire da saSualo bizesis ganviTarebisaT-
vis mtkivneulia da sabolood zemoqmedebs bazrebSi maT 
CarTulobis xarisxze.

dRes mcire biznesi uZluria damoukideblad ganaxor-
cielos radikaluri cvlilebebi da gaaumjobesos arsebu-
li mdgomareoba, ramdenadac, mas arc kvalificiuri kadri 
hyavs da arc saWiro finansebi gaaCnia. amdenad igi damokide-
buli gaxda saxelmwifos mxardaWeraze. saxelmwifos insti-
tuciuri garemos srulyofa ar aris sakmarisi piroba biz-
nesis ganviTarebisaTvis. saWiro xdeba qmediTi mxardaWeris 
politika, romelic dRes ukve ara marto saqarTvelos xe-
lisuflebis dRis wesrigSi dadga, aramed igi evrokavSoris 
erT-erTi samoqmedo gegmis nawilicaa saqarTveloSi. 

2015 wlidan evrokavSiri gegmavs daexmaros saqarTvelos 
bankebs dafaron is riskebi, romelic Tan axlavs mcire biz-
nesis mier SeTavazebul biznes-gegmebis dafinansebas. evro-
kavSiris grantebi (51 milioni evros odenobiT) mimarTuli 
iqneba imaze, rom saxelmwifo uwyebebi da kerZo seqtori 
axal standartebze gadavidnen. es aris yovlismomcveli 
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programa -„evropa saqarTvelosTvis“, romelic moicavs 2 
mimarTulebas: saxelmwifos instituciur reformebs da 
mcire da saSualo biznesis ganviTarebas. instituciuri re-
formebi gulisxmobs saqarTvelos kanonmdeblobis evro-
kavSiris kanonmdeblobasTan daaxloebas, xolo adgilobri-
vi mcire da saSualo biznesis daxmareba ki xorcieldeba maT 
axal standartebze gadasvlis mizniT, romelic evrokav-
SirTan vaWrobis gafarToebas Seuwyobs xels. reformebi 
ganxorcieldeba oTxi mimarTulebiT. pirveli mimarTule-
ba uSualod vaWrobasTan aris dakavSirebuli. aq Sedis sani-
taruli da fitosanitaruli xarisxis kontroli, saxelmwi-
fo Sesyidvebis sakiTxi. meore bloki dakavSirebulia mcire 
da saSualo biznesis ganviTarebis strategiasTan. es stra-
tegia evrokavSirSi arsebuli standartebis Sesabamisad 
SemuSavdeba. mesame bloki aris vaWrobasTan dakavSirebu-
li saxelmwifo struqturebis gaZliereba. meoTxe bloki 
ki mcire da saSualo biznesis momsaxurebas gulisxmobs. am 
mimarTulebebis farglebSi gaTvaliswineulia samoqalaqo 
sazogadoebis da biznes asociaciebis gaZlierebac. 

amasTan, erT-erT yvelaze problemur sferos -inovaci-
uri saqmianobis da Sesabamisi kvalifikaciis kadrebis defi-
citis gadasalaxavad, mTavrobis mier oficialurad damt-
kicda strategiuli dokumenti „saqarTvelo 2020“, romlis 
mixedviT, saqarTvelosTvis erT-erTi prioritetuli sfe-
ro swored inovaciebisa da am mimarTulebiT ganaTlebis 
xarisxis amaRlebis xelSewyobaa. 
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THE CHALLENGES OF SMALL AND MEDIUM-SIZED 
ENTREPRENEURSHIP IN GEORGIA 

Beka Koberidze
The St. Andrew the First-Called Georgian University 

Summary

The paper characterises the role of small and medium enterprises 
and describes the obstacles of thier development in Georgia, which links 
with innovations, technology, higher education and the development of 
financial markets. These barriers affect their degree of involvement into 
markets. Today, small businesses are unable independently carry out ra-
dical changes and improve the situation, as far as there is lack of quali-
fied staff and the investments to finance SME. SME became dependent 
on the state support. The improvement of the institutional environment 
is not a sufficient condition for business development. It is necessary 
to support effective policy, which has been not only on the government 
agenda, but it is part of the EU‘s action plan in Georgia.
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THE TYPES OF RISK AND HEDGING TECHNIQUES 
IN FINANCIAL MANAGEMENT

Natia Shengelia 
GTU, Assistant-Professor
STU, Associate Professor

Zhuzhuna Tsiklauri-Shengelia
GTU, Professor

Revaz Shengelia
GTU, Professor

One needs money to make money. Finance is the life-blood of busi-
ness and there must be a continuous flow of funds in and out of a busi-
ness enterprise. Money makes the wheels of business run smoothly. Fi-
nancial Management is one of the most functional areas of business, it is 
concerned with all aspects of a firm’s financing or other decisions. Ezra 
Solomon, who laid the foundation for the modern understanding of fi-
nancial management, has described the nature of financial management 
as follows: “Financial management is properly viewed as an integral part 
of overall management rather than as a staff specially concerned with 
funds raising operations”. 

Sound financial management is as important in business as produc-
tion, PR and marketing. A business firm requires finance to commence 
its operations, to continue operations and for expansion or growth. 
Shortly, financial management means planning, organizing, directing 
and controlling the financial activities such as procurement and utiliza-
tion of funds of the enterprise. It means applying general management 
principles to financial resources of the enterprise.

The key areas of focus are:
	 Identifying and setting appropriate corporate financial objec-

tives
	 Achieving them by making the important decisions in 3 areas: 
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- Investment appraisal -should proposed investments be undertaken?
- Finance- from what sources should funds be raised?
- Dividend Policy- how should cash funds be allocated to sharehold-

ers?
	 Risk management - to ensure safety of funds by creating re-

serves, re-investing profits, etc. (minimization of risk).
Financial Management should take into account:
	 The broader economic environment in which the business oper-

ates 
	 The potential risks associated with the decision and methods of 

managing that risk.
Risk management occurs everywhere in the financial world. As In-

vestopedia1 explains: risk management is a two-step process - determin-
ing what risks exist in an investment and then handling those risks in a 
way best-suited to your investment objectives. It occurs when an investor 
buys low-risk government bonds over more risky corporate debt, when a 
fund manager hedges their currency exposure with currency derivatives 
and when a bank performs a credit check on an individual before issuing 
them a personal line of credit.  Financial risk management is the prac-
tice of economic value in a firm by using financial instruments to man-
age exposure to risk, particularly credit risk and market risk. Other types 
include Foreign exchange, Shape, Volatility, Sector, Liquidity, Inflation 
risks, etc. Financial risk management can be qualitative and quantitative. 
As a specialization of risk management, financial risk management fo-
cuses on when and how to hedge using financial instruments to manage 
costly exposures to risk. We will pay our attention on foreign currency 
risk, its reasons and hedging techniques. Changes in exchange rates  re-
sult from changes in the demand for and supply of the currency. These 
change may occur due to changes in international trade or capital flows 
between economies. When trading domestically, foreign currency risk 
arises for companies that trade internationally. If a currency depreciates, 
it is now worth less in home currency, but in case of vice versa if it worth 
more in home currency, then it appreciates. The example of deprecia-

1	  www.investopedia.com
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tion is discussed below. For example, one small company is based in 
Georgia, producing the washing machines; But it buys and imports the 
raw materials for 2000 $s . For example, their foreign suppliers increase 
their prices, if taking current situation in Georgia,  for buying 2000 $ in 
December 2014 years, there were necessary 2000$ X 1.75 =3500 GEL, 
but now in February 2015 y. 2000$ X 2.35=4700 GEL; So, while settling 
the company’s liability , the transfer amount 2000$ now cost 1200 GEL 
more, than earlier that is a loss due to the currency exchanges.      Gener-
ally, there exist 3 types of foreign currency risk1: 
	 Transaction Risk
	 Economic Risk
	 Translation Risk
The Transaction Risk is the risk of an exchange rate changing be-

tween the transaction date and subsequent settlement date; then gain or 
loss arises on conversion. The Economic Risk –variation of the value 
of the business-e.g. For the export company the sales can decrease if 
domestic FX (foreign exchange) rate appreciates. Refers to effect on the 
PV of longer CFs. The Translation Risk occurs when reported perfor-
mance of a company is distorted in consolidated financial statements 
because of change in exchange rates (when accounting results of com-
pany’s foreign subsidiaries are translated into the home currency). 

Moreover, there should be mentioned the following hedging tech-
niques: 
	 Invoice in local currency: when exporter invoices to his for-

eign customer or importer pays his foreign supplier in domestic cur-
rency, thus FX risk is transferred to second party.
	 Matching receipts and payments: since the Company offsets 

FX receipts with FX payments, it does not matter whether FX strength-
ens or weakens.
	 Matching assets and liabilities: If the enterprise expects to re-

ceive FX income (risk that FX will weaken). So, the entity can take a 
loan in FX and then repay loan from proceeds in FX (financing cost  < 
potential FX loss). 

1	  ACCA-F9-Financial Management;
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	 Lead payment: payment in advance if expected that the local 
currency will weaken against FX and  Lag payment: delay in payment 
(when fines <  potential FX gain ) ; 
	 Netting : Objective is to save transaction cost rather than to 

manage it.
	 Forward exchange contracts: it specifies in advance the rate at 

which a specified quantity of currency will be bought and sold. 
	 Money market hedge: hedging a FX payment or FX receipt.
For more understanding of these hedging methods, it will be clear on 

an example:
The UK company bought goods from the US supplier and must pay $ 

5 000 0001 in 3 months. Which will be the cheapest hedging method for 
the company if considering:

 a) forward exchange contract        b) money market hedge            c) 
lead payments   ? 

there are currently the following interest rates available:    
  

Period US $ GBP

Deposit 
rate (%)

Borrowing 
rate (%)

Deposit 
rate (%)

Borrowing 
rate (%)

1 month 8 11 11.5 14

3 month 8 11.25 12 14.25

Indirect Quote                                                       $/ 1 GBP
Spot rate                                                               1.902- 1.903
 1 month forward                                                 1.892-1.894
 3 month forward                                                 1.884- 1.886

a) Forward:

 The UK Company  needs dollars (so $ is FX) to buy and pay in 3 
months’ time, the bank sells expensive but as given the indirect quote 

1 The example is taken from the Pwc course notes examples.
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which is equal to the amount of foreign currency (FX) / 1 domestic cur-
rency, we  should take the lower rate: 1.884:

$ 5 000 000 / 1.884 = 2 653 928 GBP → cost of transaction in 3 
months’ time

b) Money Market (MM) Hedge:

Payment in $s (FX) → need to buy FX in 3m time → so buy it now 
from a bank → borrow local currency= GBP → convert it into FX→ 
deposit FX ($)

Furthermore,  the deposit and borrowing rates are annual, thus we 
calculated for 3 months. But as we need to know how much $ is neces-
sary to deposit now in order to get 5 000 000 $ in 3 months, we calcu-
lated “3 months back” like this: 5000 0000/ 1.02 = 4 901 961 $.

Cost of transaction now = 2  577  267 GBP, and in 3 months = 
2 669 082 GBP (2 576 589 GBP* 1.035625); 

c) lead payments→ means to pay now
5000 000 / 1.902= 2 628 812 GBP → cost of transaction now;

a) Forward:

The UK Company needs dollars (so $ is FX) to buy and pay in 3 months’ time, the bank sells
expensive but as given the indirect quote which is equal to the amount of foreign currency (FX) /
1 domestic currency, we should take the lower rate: 1.884:
$ 5 000 000 / 1.884 = 2 653 928 GBP → cost of transaction in 3 months’ time
 
b) Money Market (MM) Hedge:

Payment in $s (FX) → need to buy FX in 3m time → so buy it now from a bank → borrow local
currency= GBP → convert it into FX→ deposit FX ($)

                  UK                                                   US
                 Borrow                                             Deposit

                                                       1.902
Now         2 577 267 GBP/                                    4 901 961 $
                                                              
                                                                                                          
                    14.25/12*3=3.5625 %                                8 % /12*3=2 %

                                                                                                                        
3 mths      2 669 082 GBP                                   5 000 000 $
 

Furthermore, the deposit and borrowing rates are annual, thus we calculated for 3 months. But

as we need to know how much $ is necessary to deposit now in order to get 5 000 000 $ in 3
months, we calculated “3 months back” like this: 5000 0000/ 1.02 = 4 901 961 $.

Cost of transaction now = 2 577 267 GBP, and in 3 months = 2 669 082 GBP (2 576 589 GBP*

1.035625);

c) lead payments→ means to pay now
5000 000 / 1.902= 2 628 812 GBP → cost of transaction now;

For summarizing all the hedging methods, we should compare the results below in the

table and choose the cheapest technique:
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For summarizing all the hedging methods, we should compare the 
results below in the table and choose the cheapest technique: 

                                     Now (GBP)                              3 months later (GBP)
FW                                 2 562 634                                2 653 928
MM                                2 577 267                                 2 669 082
Lead                               2 628 812                                 2 722 463

In order to get 2  561  954 GBP, we have discounted in this way: 
Assuming, the enterprise doesn’t have cash now, it should borrow 
2 653 928 at 14.25%/12*3m=2 653 928/(1+0.035625)= 2 562 634  GBP; 
Analogically, assuming to borrow money in 3 months time, 2 628 812 * 
(1+0.35625)= 2 722 463 GBP. 

Finally, if we consider payment now or after 3 months, in both cases 
the cheapest hedging method can be regarded the Forward Contracts. 

In Summary, financial management can play a key role in the life 
and development of business. Sound financial management is as impor-
tant in business as production, PR and marketing. A business firm re-
quires finance to commence its operations, to continue operations and 
for expansion or growth. Shortly, financial management means plan-
ning, organizing, directing and controlling the financial resources and 
generally activities such as procurement and utilization of funds of the 
enterprise in an effective way. Finance is the life-blood of business and 
there must be a continuous flow of funds in and out of a business en-
terprise. Money makes the wheels of business run smoothly. Financial 
Management is one of the most functional areas of business, it is con-
cerned with all aspects of a firm’s financing or other decisions. 

Financial risk management  is the practice of economic value in 
a firm by using financial instruments to manage exposure to risk, partic-
ularly credit risk and market risk. Other types include Foreign exchange, 
Shape, Volatility, Sector, Liquidity, Inflation risks, etc. As a specializa-
tion of  risk management, financial risk management focuses on when 
and how to hedge using financial instruments to manage costly expo-
sures to risk. We paid our attention on foreign currency risk, its reasons, 
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types, such as : Translation, Transaction and Economic Risks.We have 
discussed  the following hedging techniques of foreign currency risk: 
Balance Sheet hedges, Practical Approaches (Lead and Lag payments), 
Forward Contracts, Money Market Hedge. Some of them were analyzed 
in a practical example and then there was chosen the best cheapest tech-
nique for hedging.

riskis tipebi da hejirebis 
teqnika finansur menejmentSi

naTia Sengelia
stu, as. profesori

ssu, asoc. profesori

JuJuna wiklauri-Sengelia
stu, profesori

revaz Sengelia
stu, profesori

reziume

 finansur menejments SeuZlia gadamwyveti roli iTa-
maSos biznesis arsebobasa da ganviTarebaSi. igi iseTi mniS-
vnelovania kompaniisTvis, rogorc warmoeba, PR da mar-
ketingi. mokled, finansuri menejmenti niSnavs sawarmos 
finansuri resursebisa da zogadad saqmianobis efeqturad 
dagegmvas, organizebas, marTvasa da kontrols. 

finansur risk-menejments ki SeuZlia bizness aaridos da 
daicvas igi sxvadasxva mosalodneli safrTxeebisagan, mag-
aliTad, rogoricaa: sakredito, sabazro, ucxouri savalu-
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to, inflaciis, likvidurobis, seqtoris da sxva riskebi. fi-
nansuri risk-menejmenti mTavar aqcents akeTebs, rodis da 
ra finansuri instrumentebis gamoyenebiT daicvas biznesi 
riskebisgan. statiaSi yuradReba gamaxvilebulia ucxour 
savaluto riskze, misi warmoSobis mizezebze da saxeebze, 
kerZod, ekonomikur, tranzaqciisa (kursaTaSoris sxvaobis) 
da konvertaciis (konsolidirebuli finansuri angariS-
gebis momzadebisas) riskebze. aseve ganxilulia ucxouri 
savaluto riskebis hejirebis meTodebi: sabalanso he-
jireba, praqtikuli midgomebi (winaswari da gadavadebuli 
gadaxdebi), sakredito-savaluto bazris instrumentebiT 
hejireba da saforvardo kontraqtebi.
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000000000000000000000msoflio ekonomika

saerTaSoriso derefanSi sakonteinero 
gadazidvebis problemtika

mamuka CixlaZe 
stu doqtoranti

saqarTvelos sarkinigzo potencialis aTviseba dakav-
Sirebulia qveynis ekonomikur ganviTarebasTan. sayoveTa-
odaa cnobili evropa-aziis satransporto derefnis, is-
toriuli abreSumis gzis aRdgenis saerTo politikuri da 
geo-politikuri mniSvneloba, aqedn gamomdinare Cveni qvey-
nis xelsayreli satransporto-geografiuli mdebareo-
bis efeqtian gamoyenebaze da evropa-aziis satransporto 
derefnis waramtebul funqcionirebaze mniSvnelovnad 
aris damokidebuli saqarTvelos satransporto sistemis 
perspeqtivebi. amdenad, saqarTvelosTvis prioritetulia 
satranzito funqciis srulfasovnad damkvidreba da sa-
transporto infrastruqturis srulyofa.

seraxsis (TurqmeneTi, 1996 w.) da baqos (azerbaijani, 1998 
w.) samitebis1 daskvniTi dokumentebis, tranzitis Sesaxeb 
saerTaSoriso SeTanxmebis safuZveli gaxda geostrategi-
uli balansis zonaSi ukanasknel aTwleulSi Camoyalibebu-
li, Sua aziisa da samxreT kavkasiis qveynebis teritoriaze 
gamavali saerTaSoriso satransporto derefani, ramdena-
dac igi Zalze mniSvnelovan da mravalfunqciur datvirT-
vas iRebs regionis stabilur socialur-ekonomikur da 
politikuri ganviTarebis TvalsazrisiT.

saerTaSoriso satansporto derefnis formirebis saqme-

1	  TRACECA-s strategia, 1993-2002 wlebi



149

msoflio ekonomika

Si gadamwyveti roli iTamaSa sayovelTaod cnobilma re-
gionulma programa – “TRACECA”-am. swored aRniSnuli sa-
transporto derefnis ganviTarebam Seuwyo xeli Sua aziisa 
da samxreT kavkasiis qveynebis teritoriebis gavliT mso-
flo bazarze alternatiuli derefnis Camoyalibebas.

satransporto derefnis efeqturobis Sefasebis erT-
erTi umTavresi komponentia tvirTnakadebis moculo-
bebi, romelTa mozidva da derefanSi stabilurad damkvi-
dreba qveynis farglebs gareT arsebul mraval Znelad 
prognozirebad ekonomikur Tu politikur faqtorzea 
damokidebuli da atarebs cvalebad xasiaTs.

saqarTveos rkinigzis potencialis zrdisa da misi gan-
viTrebis strategias, Sesabamisad, zogadi politikis safuZ-
vlebs mravali faqtori ayalibebs, saidanac upiratesi 
mniSvneloba eniWeba saerTo politikur, geopolitikur da 
geostrategiul faqtorebs, evropa-aziis, calkeuli qvey-
nebisa da saqarTvelos socialur-ekonomikuri da buneba-
dacviT-ekologiuri ganviTarebis Taviseburebebs, sakuTriv 
satransporto-teqnologiur da ekonomikur amocanebs, 
miznebsa da a.S. am TvalsazrisiT uaRresad didi mniSvneloba 
aqvs qveynis satransporto sistemis Sida struqturuli ba-
lansis da dargTaSorisi Sesabamisobis moTxovnebs, mezobe-
li saxelmwifoebis (gansakuTrebiT azerbaijanis, TurqeTis, 
somxeTis) satransporto sistemebis ganviTarebis Taname-
drove doneebisa da saerTo strategiuli mimarTulebebis, 
saerTo-satransporto politikis analizs.

geopolitikuri mdebareobisa da satranzito funqciis 
gaTvalswinebiT saqarTvelo sakmaod mimzidvelia sanapiro 
zonaSi mZlavri lojistikuri saterminalo qselis Sesaqm-
nelad1. es ki mniSvnelovani rezervia SaviszRvispira re-
gionebisa da mTlianad aRniSnuli qveynis socialur da eko-

1	  Georgian-European Policy and Legal Advice Center, Georgian Eco-
nomic Trends, Quarterly review – Competitiveness of the Transport Corridor 
Europe-Caucasus-Asia, 2006
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nomikuri ganviTarebisaTvis.
arsebuli da realurad ganxorcielebadi satelekomu-

nikacio da sainformacio sistemebis proeqtebis gaTval-
iswinebiT aRsaniSnavia saqarTvelos, rogorc sainfor-
macio derefnis mqone qveynis funqcia da mniSvneloba1. 
samxreT kavkasiis qveynebis rkinigzebisTvis evrokomisiis 
grantiT aSenebuli optikur-boWkovani sakabelo qseli, 
rkinigzebis saWiroebebis garda, gamoiyeneba regionSi ar-
sebuli qveynebis (saqarTvelo, somxeTi, azerbaijani) ter-
itoriebze moqmedi satelekomunikacio operatorebisa 
da sxva momxmareblebis mier monacemTa mZlavri nakadebis 
gasatareblad. am TvalsazrisiT saqarTveloSi arsebuli 
da samomavlod asagebi navsadgurebi, qveynis satransporto 
sistemaSi dasaqamebuli mewarme subieqtebi msxvil momx-
marebelTa kategoriaSi ganixileba.

saerTo jamSi, saqarTvelo rogorc evropa-aziis deref-
nis nawili unda gmoirCeodes misi moqnili satarifo poli-
tikiT, unda arsebobdes klientisTvis xelsayreli piro-
bebi. Cveni qveynis geografiuli reliefidan gamomdinare, 
marSrutis am monakveTze tvirTis transportireba sxva 
derefnebTan SedarebiT Zviri jdeba (maRalmTiani reliefi, 
maRali problemebi). aseve, ZiriTadad, saerTaSoriso 
transportireba dakavSirebulia Sereul/multimodalur 
gadazidvebTan (zRva-xmeleTi da piriqiT), rac uamrav pro-
ceduras moicavs da mraval kerZo da sajaro organizaciaTa 
koordinirebul urTierTTanamSromolobas gulisxmobs.

zemoaRniSnulidan gamomdinare calsaxadaa saWiro er-
Tiani satransporto qselis Camoyalibeba, sadac urTier-
Toba klientsa da eqspeditors Soris erTiani satarifo 
politikiT daregulirdeba da tvirTi gadaadgildeba er-
Tiani satransporto dokumentiT/konosamentiT (ori da 
meti saxeobis transportiT or da met qveyanaSi), rac, Tavis 

1 Trade and Transport Facilitation; United Nations Conference on Trade and 
Development, 2004.
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mxriv, niSnavs erTiani multimodaluri operatoris fun-
qcionirebis aucileblobas. es aris erT-erTi ZiriTadi 
gza, risi saSualebiTac SesaZlebeli iqneba saqarTvelos 
satransporto sivrceSi dResdReobiT realurad arsebul 
problemaTa efeqtianad Semcireba da aRmofxvra.

amdenad, mosalodnel mniSvnelovan siaxleebs, tenden-
ciebsa da mzard tvirTnakadebs saqarTvelos rkinigza sxva 
sferoebTan erTad Sesabamisad momzadebuli unda Sexvdes.

multimodaluri (Sereuli) tipis gadazidvebis opera-
toris da zogadad erTiani satransporto sistemis Seqmna, 
rogorc TiToeuli kavkasiuri satransporto derefnis 
qveynebisaTvis, aseve mTlianad regionisTvis ekonomikur, 
politikur da socialur interess warmoadgens1.

dResdReobiT saerTaSoriso sakonteinero gadazid-
vebis dros erTi gadazidvis procesSi monawileobs ramden-
ime mxare, rogorc kerZo, aseve saxelmwifo organizaciebi2, 
esenia: sakonteinero sazRvao xazebi, navsadgurebi, sakon-
teinero terminalebi, datvirTva-gadmotvirTvis obieqte-
bi, sarkinigzo transporti, saavtomobilo transporti, 
sabaJo punqtebi da eqspeditorebi, aseve procesSi ara-
pirdapir CarTulia tvirTmflobeli (tvirTgamgzavni an 
tvirTmimRebi). aRniSnuli garemoeba aferxebs gadazidvis 
process, ramdenadac sabuTebis gaformeba da saWiro orga-
nizaciuli RonisZiebebi moiTxovs did dros, aseve Sesuste-
bulia rkinigzebsa da sxvadasxva saxis transportebs Soris 
urTierTkavSiri.

aqve sagulisxmoa, rom TRACECA-as strategiiT gansaz-
Rvrul uSualo mizans warmoadgens erTiani satransporto 
sistemis Camoyalibeba3, romelic uaxloesi gziT daakav-

1  Implementation of Multimodal Transport Rules; United Nations Confer-
ence on Trade and Development, 2001.

2  saqarTvelos eqspeditorTa asociacia, satransporto-saeqs-
peditoro saqmianobis safuZvlebi, 2000 weli.

3  TRACECA-s intermodaluri momsaxurebis daskniTi angariSi, 
2001 weli.
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Sirebs evropasa da azias kavkasiis gavliT, da romelic kli-
entebs konkurentul da moqnil tarifebs SesTavazebs sxva 
alternatiul derefnebTan SedarebiT da derefanSi (da 
mis wevr qveynebSi) tvirTnakadebis zrdas, es yvelaferi ki 
TavisTavad aris winapiroba erTiani multimodaluri op-
eratoris funqcionirebis aucileblobisa da gansazRvravs 
mis mxardaWeras sxvadasxva saerTaSoriso organizaciebis 
mxridan.

erTiani sistemis Seqmnis SemTxvevaSi, anu Tu Camoyalib-
deba multimodaluri gadazidvebis operatori situacia, 
radikalurad Seicvleba, anu :

•	 mniSvnelovnad Semcirdeba organizaciul RonsiZie-
bebze daxarjuli dro da sabuTebis gaformeba/gadacemisa 
da sasazRvro gamSveb punqtebze ganbaJebis procedurebis 
xangrZlivoba;

•	 minimumamde dava konteinerTa mocdenebi, rac gazr-
dis mTlianad satransporto qselis gamtarunarianobas;

•	 Seiqmneba ufro mimzidveli garemo klientebisTvis;
•	 SesaZlebeli iqneba arsebulze ufro moqnili sa-

tarifo politikis warmoeba;
•	 gaCndeba axali tvirTnakadebis saqarTvelos gavliT 

gadmomisamarTebis perspeqtivebi;
•	 mniSvnelovan dadebiT gavlenas iqoniebs saqarT-

velos saerTaSoriso vaWrobaze.
erTiani multimodaluri operatoris funqcionireba 

saqarTveloSi gaaumjobesebs rogorc qveyanaSi asebul sa-
transporto sistemis teqnikur maCveneblebs (gamtarunari-
anoba, saSualo siCqare, gadazidvis dro), aseve momsaxurebis 
dones (sabaJo procedurebze da sabuTebis gaformebaze 
daxarjuli naklebi dro da a.S.).
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THE CONTAINER SHIPPING RELATED PROBLEMS 
IN THE INTERNATIONAL CORRIDOR

Mamuka Chikhladze
GTU, Doctoral Student

Resume

One of the key goals for Georgia is to fully realize the transit function. 
The Establishment of a joint transport network is the way to achieve the 
goal, where the responsibilities between client and forwarder will be regu-
lated under the common tariff policy; and the multimodal cargo between 
several countries will be transported by one document and it requirea func-
tioning of a multimodal operator.
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 saqarTvelos evropasTan ekonomikuri 
integraciis statistikuri aRricxvis 
problemebi da maTi srulyofis gzebi

oTar abesaZe 
Tsu doqtoranti

დღეს, როდესაც საქართველოს საგარეო ინტერესებში მოწი­
ნავე ევროპული ფასეულობებისა და გამოცდილების გაზიარება 
და ევროკავშირში გაერთიანება შედის, განსაკუთრებით აქტუალ­
ურია ეროვნული სტატისტიკის «მოდერნიზების» საკითხი, რომ­
ლის თანმდევი პროცესია «ასოცირების შესახებ შეთანხმების» 
იმ ძირითადი პარამეტრების იმპლემენტაცია, რომელთაც მიეკ­
უთვნება: ეროვნული სტატისტიკის სისტემის შესაძლებლობების 
განვითარება დროული, საერთაშორისო დონეზე შედარებადი და 
საიმედო სტატისტიკური მონაცემების უზრუნველყოფის გზით.

ეს ობიექტურად გარდაუვალი და შეუქცევადი პროცესია, 
რადგან მსოფლიო ეკონომიკის განვითარების ძირითადი ტენ­
დენციების გამოსავლენად, საქართველოს ევროკავშირთან ეკ­
ონომიკური ინტეგრაციის სფეროში თეორიული და პრაქტიკული 
ხასიათის გამოკვლევების ჩასატარებლად, არგუმენტირებული, 
მეცნიერულად დასაბუთებული დასკვნების გამოსატანად და აქ­
ედან გამომდინარე, სათანადო სარეკომენდაციო წინადადებები­
სა და პრევენციული ღონისძიებების შესამუშავებლად, აუცილებ­
ელია შესაბამისი სტატისტიკური ინფორმაციის ჯერ არსებობა 
და შემდეგ გამოყენება. ამიტომ მსოფლიოში მიმდინარე გლობა­
ლიზაციის ფონზე წინა პლანზე წამოიწია საქართველოს ევრო­
კავშირთან ინტეგრაციული პროცესების ამსახველი «ხარისხი­
ანი» ოფიციალური სტატისტიკური მონაცემების არსებობამ. ეს 
საკითხი აქტუალურია განსაკუთრებით დღეს, რადგან უკვე გარ­
დაუვალია ამ მიმართულებით სტატისტიკის სრულყოფა საერთა­
შორისო სტანდარტებთან მაქსიმალური ჰარმონიზაციის უზრუნ­
ველსაყოფად. ეს კი პირდაპირ მოითხოვს ევროინტეგრაციული 
პროცესების ადეკვატური სანდო სტატისტიკის არსებობას. ეს 
აუცილებელია, რადგან ქვეყნის სწორი საგარეო ეკონომიკური 
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პოლიტიკის შემუშავებისათვის საჭიროა ამა თუ იმ ქვეყნის საგა­
რეო ეკონომიკური კავშირების რაოდენობრივი შესწავლა, მათი 
სტატისტიკური ანალიზი და პროგნოზირება. აქედან გამომდინა­
რე, აღნიშნულ სფეროში არსებული ინფორმაციული უზრუნველ­
ყოფის პრობლემების გამოკვეთა, მათი სტატისტიკური შესწავ­
ლა და შეფასება დროული, აუცილებელი და მეტად აქტუალური 
პრობლემაა. 

დღეს, საქართველოს ევროპასთან მიმდინარე ეკონომიკური 
ინტეგრაციის ფონზე, თვალსაჩინო ხდება სტატისტიკური აღ­
რიცხვის ძირითადი პრობლემები, რომელთა დაძლევა სტატის­
ტიკის ეროვნულ სამსახურს ახალი გამოწვევების წინაშე აყენებს. 

პირველ რიგში უნდა აღინიშნოს, რომ არასრულყოფილად 
ხდება სატვირთო-საბაჟო დეკლარაციაში საქონლის წარმოშო­
ბის ქვეყნის დაფიქსირება. საგარეო ვაჭრობის მონაცემთა ბაზებ­
ში ძირითადად ფიქსირდება მოვაჭრე ქვეყანა და არა საქონლის 
წარმოშობის ქვეყანა. მაგ.: 2014 წლის ივნისის ბაზაში წარმოშო­
ბის ქვეყანა არ უწერია დეკლარაციების 64%-ს. როგორც ახალი 
მეთოდოლოგიური რეკომენდაციებით, ისე DCFTA-ის (ევროკავ­
შირთან ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი ვაჭრობის შე­
სახებ შეთანხმება) ფარგლებშიც აუცილებელია საგარეო ვაჭრო­
ბაში წარმოშობის ქვეყნის აღრიცხვა.

მეორე მხრივ, აღსანიშნავია, რომ საგარეო ვაჭრობის აღ­
რიცხვის ერთ-ერთი პრობლემა სატვირთო-საბაჟო დეკლარაცი­
აში ველის — “სატრანსპორტო საშუალება საზღვარზე” შევსებას 
ეხება. საქმე იმაშია, რომ საქონლით საგარეო ვაჭრობის ახალი 
რეკომენდაციების თანახმად, აუცილებელია სატრანსპორტო სა­
შუალებების მიხედვით საგარეო ვაჭრობის სტატისტიკის წარმო­
ება. ეს შესაძლებელი იყო 2010 წლამდე, მაგრამ დეკლარაციების 
შევსებაზე დროითი შეზღუდვის დაწესების შემდეგ, აღნიშნული 
ველის შევსება ნებაყოფლობითი გახდა, რამაც გამოიწვია ის, 
რომ 2010 წლიდან საგარეო ვაჭრობის მონაცემები ტრანსპორ­
ტის ჭრილში (რა სატრანსპორტო საშუალებით განხორციელდა 
საქონლის იმპორტი ქვეყანაში ან ექსპორტი საზღვარგარეთ) აღ
არ მუშავდება.

მესამე, შსს-ის მომსახურების სააგენტოს მონაცემთა ბაზებ­
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ში ხორციელდება იმპორტირებული ავტომობილების შესახებ 
ზუსტი და არა მიახლოებითი საბაზრო ღირებულების მიწერა. 
ეს იწვევს გარკვეული შეუსაბამობის წარმოშობას, რადგან მომ­
სახურების სააგენტოდან ყოველთვიურად მიღებულ მონაცემთა 
ბაზებში იმპორტირებული, ექსპორტირებული და რეექსპორტი­
რებული სატრანსპორტო საშუალებების შესახებ მითითებულია 
საქონლის მიახლოებითი საბაზრო ღირებულება. სწორედ ეს 
არის იმ განსხვავების მიზეზი, რომელიც ფიქსირდება შემოსავ­
ლების სამსახურის მონაცემთა ბაზებსა და შსს-ის მომსახურების 
სააგენტოს მონაცემთა ბაზებს შორის. 

ამ საკითხის ერთგვარ გაგრძელებას წარმოადგენს მომსა­
ხურების სააგენტოს მონაცემთა ბაზებში იმპორტირებული ავ­
ტომობილებისათვის შესაბამისი კოდების სწორად მინიჭების 
საკითხი. ამ საკითხის დასმა განაპირობა იმ გარემოებამ, რომ ზო­
გიერთ შემთხვევაში არეულია ახალი და ექსპლუატაციაში ნამყო­
ფი ავტომანქანების კოდები, დეკლარაციების ნაწილში საქონლის 
კოდები საერთოდ არ ფიქსირდება. გარდა ამისა მომსახურების 
სააგენტოს მონაცემთა ბაზებში ექსპორტისა და რეექსპორტის 
შემთხვევაში ქვეყნის კოდების სრულად მინიჭება არ ხდება. (მა­
გალითად, 2014 წლის ივნისის მონაცემთა ბაზაში დეკლარაცი­
ების 8%-ს არ უწერია ქვეყანა.) აღნიშნული ველის შევსება კი 
აუცილებელია საგარეო ვაჭრობის სტატისტიკის წარმოებისთვის 
ქვეყნების ჭრილში.

უნდა აღინიშნოს, რომ მომსახურების სააგენტოს მონაცემთა 
ბაზებში ავტომანქანების პირდაპირ რეექსპორტად გაფორმე­
ბის შემთხვევაში უცნობი რჩება ამ მანქანის იმპორტის ქვეყანა, 
იმპორტირების თარიღი და საიმპორტო ღირებულება, რადგან 
აღნიშნულ საქონელზე იმპორტის დეკლარაცია არ ფორმდება.
საჭიროა პირდაპირ რეექსპორტის რეჟიმით დეკლარირებულ 
სატრანსპორტო საშუალებებზე იმპორტის ქვეყნის, თარიღის და 
ღირებულების დაფიქსირება სტატისტიკური მიზნებისათვის. წი­
ნააღმდეგ შემთხვევაში იქმნება ისეთი სიტუაცია, რომ ექსპორ­
ტზე გაყვანილია მანქანა, რომელიც ქვეყნის იმპორტში არ არის 
ასახული. შედეგად ექსპორტირებული მანქანების რაოდენობა 
აჭარბებს იმპორტის მოცულობას, რაც სტატისტიკური თვალ­
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საზრისით გაუმართლებელია და ბალანსის დამყარება შეუძლე­
ბელია.

ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი პრობლემაა გამარტივებული საბა­
ჟო დეკლარაციის (ფორმა #4) სრულყოფილად შევსება ქვეყნე­
ბის, 11 ნიშნა დონეზე საქონლის კოდების, ღირებულების მითი­
თებით. საქმე იმაშია, რომ გამარტივებული საბაჟო დეკლარაცია 
(ფორმა #4) არ ითვალისწინებს საქონლის წარმოშობის ქვეყნის, 
საქონლის კოდის და საზღვარზე სატრანსპორტო საშუალების 
აღრიცხვას. საქონლის აღწერილობაც არ არის ისეთი დეტალუ­
რი, რომ შესაძლებელი იყოს მისთვის ზუსტი კოდის მინიჭება სა­
საქონლო ნომენკლატურის მიხედვით. ყველა დეკლარაციაში არ 
ფიქსირდება საქონლის ღირებულება. გამარტივებული საბაჟო 
დეკლარაციის გამოყენების მიზანია საბაჟო დამუშავების ოპერ­
აციების განხორციელებისათვის დახარჯული დროის შემცირება. 
ეს კი პრობლემას ქმნის ექსპორტის სრულყოფილად აღრიცხვის 
მიმართულებით. ასეთი გზით ძირითადად მეზობელ ქვეყნებში 
გადის სოფლის მეურნეობის პროდუქტები, რაც ფაქტიურად ექ­
სპორტში არ ჩანს.

ინფორმაციის არასრული მოცვა მიზეზია იმ პრობლემებისა, 
რაც საგარეო ვაჭრობის ინდექსების აგებას უკავშირდება. საგა­
რეო ვაჭრობის დინამიკის შესწავლა საგარეო ვაჭრობის სტატის­
ტიკური შესწავლის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ამოცანაა. ევროკავ­
შირთან მზარდი ეკონომიკური ინტეგრაციის ფონზე, მით უფრო 
ღრმა და ყოვლის მომცველი სავაჭრო სივრცის ფორმირების 
პროცესში აუცილებელია დინამიკაში იმპორტისა და ექსპორტის 
რაოდენობრივი მახასიათებლების გაანგარიშება და ამის საფუძ­
ველზე საგარეო ვაჭრობის ძირითადი ტენდენციების გამოკვეთა, 
როგორც რეგიონულ ისე, სასაქონლო ჭრილში. ამისათვის ბაზა 
სტატისტიკის ეროვნულ სამსახურში არსებობს, თუმცა არას­
რული. ეს არის მიზეზი იმისა, რომ საგარეო ვაჭრობის ინდექსე­
ბის აგება საქართველოში ჯერ-ჯერობით არ ხდება. თუმცა 2015 
წლის იანვრიდან დაიწყო საექსპორტო პროდუქციის ფასების იდ­
ექსების აგება და გაანგარიშება, რაც უდაოდ წინგადადგმული ნა­
ბიჯია.

ყველა ზემოთჩამოთვლილი, მხოლოდ ნაწილია საგარეო ვაჭ­
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რობის სტატისტიკაში იმ გადასალახი პრობლემებისა, რომლის 
არეალიც გაცილებით ფართოა. სტატისტიკის ეროვნული სამსა­
ხურის მიერ განხორციელებული მეთოდოლოგიური და პრაქტი­
კული საქმიანობები ამ პრობლემების გადაჭრაზეა ორიენტირე­
ბული, რაც არც თუ შორეული პერსპექტივაა.
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THE MAIN PROBLEMS OF STATISTICAL ACCOUNT OF 
ECONOMIC INTEGRATION OF GEORGIA WITH EUROPEAN 

UNION AND THE WAYS OF THEIR IMPROVING

Otar abesadze
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Iv. Javakhishvili Tbilisi State University 

Resume
In the article there is described the main problems of statistical ac-

count of economic integration of Georgia with the European Union. 
There are given the main causes of problems of construction of the for-
eign trade indices. There are given the ways of solution of these prob-
lems.
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 recenzia Tanamedrove saqarTveloSi 
neokolonializmze testirebiT 

mixeil jibuti
emd, profesori

ekonomikis sakiTxebiT dainteresebulma qarTvelma 
mkiTxvelma miiRo kargi saSualeba am interesis dasakmayo
fileblad profesor rozeta asaTianis „Tanamedrove ek
onomikis mcire enciklopediis“1 saxiT. aRniSnul naSroms 
xelnawerSi wakiTxvis Semdeg davuWire mxari, rogorc sare
daqcio kolegiis wevrma da agreTve, mokle gamoxmaurebis 
formiT. dRes arsebuli mdgomareobiT, gamocemis win sa
redaqcio da sarecenzio mxardaWera, rodesac naSromi av
toris sakuTari xarjebiT ibeWdeba, ar warmoadgens wignis 
gamocema-argamocemisaTvis aucilebel, miT umetes gadam
wvet faqtors. Tumca aseTi mxardaWera aris pasuxismgeb
loba naSromis xarisxze. r. asaTianma qarTuli ekonomikuri 
literatura gaamdidra kargi, sasargeblo, sworad daweri
li wigniT. enciklopediis stili moiTxovs avtoris azriT 
ukve damkvidrebuli ganmartebebis mocemas. aqedan gamom
dinare, avtori sakamaTo, ara damkvidrebuli  ganmartebe
bis damowmebas axdens wyaroebiT. Tanamedrove usasrulo 
informaciuli samyaro ar iZleva imis saSualebas , rom gar
da viwro Tematikisa, erTma pirovnebam udao daskvna dados 
naSromSi motanili debulebebis originalobaze. amas mTe
li programuli sistemebi asruleben ganviTarebul qvey

1  rozeta asaTiani, Tanamedrove ekonomikis enciklopedia: siax-
le, 2014, 564 gv.
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nebSi da am sistemis danergva qarTulenovani literaturi
saTvis saqarTveloSi mecnierebis ganviTarebis erT-erTi 
umniSvnelovanesi da gadaudebeli amocanaa.  sarecenzio 
naSromis originaloba gansazRvrulia misi avtoris mier 
gavlili cxovrebiseuli da SemoqmedebiTi gziT. profeso
ri rozeta asaTiani gamorCeuli mecnier-ekonomistia. amave 
dros is Cempionicaa:  is istoriaSi yvelaze produqtiulia-
mas yvelaze meti samecniero publikacia aqvs  qarTvel ek
onomist qalTa Soris. enciklopediis gamocema ara marto 
SemoqmedebiTi riskia, aramed riskia misi materialurad ga
mocema-qaRaldze nabeWdi wignis saxiT. maikl hartma 1971 
wels Seqmna pirveli eleqtronuli wigni -riTac daiwyo el
eqtronuli wignebis epoqa. miuxedavad imisa, rom arsebobs 
konservatizmi qaRaldis wignebTan mimarTebaSi, sul mcire 
dro rCeba rodesac  eleqtronuli wignebi mTlianad Caanac
vleben qaRaldis wignebs. upirvelesad es Canacvleba  leq
sikonebs da sxva saZiebo-sacnobaro literaturas Seexeba. 
amitom, mkiTxvels vTxov miaqcios am faqts yuradReba, ra
meTu r.asaTianis  wigni didi albaTobiT SeiZleba qaRaldze 
dabeWdili ukanaskneli qarTuli   ekonomikuri leqsikoni 
aRmoCndes. es bukinist -koleqcionerebisaTvis mniSvnelo
vani informaciaa. SesaZlebelia sxva istoriis ganviTareba - 
kerZod, moxdes r.asaTianis sarecenzio wignis eleqtronul 
wignad transformacia da is gaxdes pirveli eleqtronuli 
saxiT warmodgenili leqsikoni. SeniSvna naSromTan maqvs zo
gadi: saTaurSi mocemuli  „Tanamedrove ekonomika“ Tu  ras 
niSnavs da rogoria enciklopediis „simciris“ kriterium
ebi - wignSi ganmartebuli araa.  es erTgvari imunitetia Se
niSvnebze. ar aris raime termini?-imitom, rom „mcirea“ leq
sikoni. ver poulobT ganmartebas?- imitom, rom is ar eteva 
„Tanamedrove ekonomikis“ sazRvrebSi. sainteresoa am kuTx-
iT r.asaTianis naSromis datestva. leqsikonebs aqvs speci
aluri daniSnuleba. maT Soris is exmareba adamians msjelo
bis, fiqris warmarTvisas ama Tu im azris, cnebis dazustebis 
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dros. recenziis weris periodi daemTxva  Cems mier saqar
Tvelos dRevandeli politekonomiuri analizis dros im 
daskvnis gakeTebas, rom saqarTveloSi „erTiani nacional
uri moZraobis“ mmarTvelobis dros  warmoiSva neokoloni
alizmis sxvadasxva formebi, romelTa ganviTareba grZel-
deba koalicia „qarTuli ocnebis“ mmarTvelobis dros. 
sakiTxis ganxilvis dros gvWirdeba“kolonializmisa“ da 
„neokolonializmis“ ganmartebebi. leqsikonSi es mocemuli 
araa. saqarTvelos damoukideblobis winare mdgomareoba 
ar momdinareobs klasikuri koloniuri mdgomareobidan. 
Tumca sabazro ekonomikis damkvidrebis procesSi qveyana
Si ganviTarda kapitalizmis adreuli stadiebisaTvis dama
xasiaTebeli urTierTobebi. ekonomikaSi CamorCenilobis 
daZlevisaTvis investiciebis mozidvis swori lozungis 
qveS qveyana moeqca saeWvo, ofSorul zonebSi daregistri
rebuli korporaciebis iribi damokidebulebis qveS. qve
yanas aseTma korporaciebma mmarTveli elitis meSveobiT 
miaRwies araTanasworuflebian, saqarTvelosaTvis ara 
sasargeblo xelSekrulebebs, rac uzrunvelyofs am kor
poraciebisaTvis monopoliur mogebas, maSin rodesac mo
saxleobis interesebi momxmareblebis uflebebis donezec 
araa daculi. aseTi situaciaa energetikis sferoSi, sadac 
saxelmwifo monopoliis daSlisa da konkurenciis ganviTa
rebis reforma dasrulda kerZo kompaniebis  monopoliz
miT. neokolonializmis saxes iRebs privatizebis dros obi
eqtebisa da aqtivebis sxva qveynebis saxelmwifo kompaniebze 
gadacemis Semdeg warmoSobili urTierTobebi. dasavleTis 
megobari qveynebis mTavrobebi xazs usvamen, rom investicia 
xorcieldeba xalxisTvis da ara elitisTvis. SerCeva unda 
mimdinareobdes ise, rom investoris interesebi Seesabameb
odes qveynis interesebs. gansakuTrebiT rTuli mdgomare
obaa istoriulad „koloniur“ samTo mopovebiT sferoSi. 
resursebis gatana, Tanac muSa-xelis Sromis anazRaurebis 
umdablesi donisa da CamorCenili teqnologiebis gamoye
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nebiT, Sromis pirobebisa da ekologiuri usafrTxoebis 
normebis uxeSi darRveviT- mecxramete saukunis  afrikuli 
koloniuri sinamdvilis ganmeorebaa saqarTveloSi. aseT 
magaliTia 2005 wels gayiduli madneulis saxelmwifo sa
warmoebi, romelTa saqmianoba SeiZleboda gagrZelebuliyo 
saxelmwifo sawarmoebis saxiT, an momxdariyo transnacion
aluri cnobili investoris Semoyvana, ise rogorc es gana
xorciela Tundac mezobelma azerbaijanma strategiuli 
resursebis mopovebis sferoSi. warmodgenisaTvis SeiZleba 
davasaxeloT aseTi investoris magaliTad , saqarTveloSi 
moRvaweobiT  cnobili „britiS petroliumi“. 2014 wlis 12 
dekembers SuaRames saqarTvelos mTavrobis mier miRebuli 
gadawyvetilebiT  2014 wlis 13 dekembris adre diliT say
drisis msoflioSi uZvelesi samTo Zeglis kompania „eremji 
goldis“ mier afeTqeba iyo feerverki neokolonializmisa 
, romelic daanTo wina xelisuflebam da romelsac aRvi
veben dRevandeli xelisuflebis pirobebSi.am sakiTxebze 
msjelobisas aRniSnuli leqsikoni efeqtianad ver gexmare
ba. amisaTvis masSi  Tundac sabazo msjelobisaTvis saWiro 
„kapitalizmi“-is ganmarteba mocemuli araa. bevr cnebasa da 
termins aklia qarTuli konteqsti. aRniSnuli daskvna r.as
aTianis naSromis Rirsebas ki ar amcirebs, piriqiT, matebs. 
misi meSveobiT, gamoCnda qarTuli ekonomikuri azris wina
Se mdgari amocana - Seiqmnas saqarTvelos ekonomikis leqsi
koni - moklec da srulic. vusurveb qarTvel ekonomistebs 
male daeZlioT es amocana r.asaTianis gakvaluli gziTa da 
monawileobiT.



163

ekonomikuri reforma

000000000000000000000milocva

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa 
akademia 20 wlisaa

revaz Sengelia
Jurnal ”ekonomikis” mTavari redaqtori

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademias mimdina-
re wlis 24 aprils daarsebidan 20 weli usruldeba. Tavisi 
xangrZlivi arsebobis manZilze akademiam uaRresad didi 
roli Seasrula ekonomikuri problemebis, Cveni qveynis 
yvela periodisaTvis aqtualuri socialur-ekonomikuri 
mimarTulebebis warmoCenaSi da imedi gvaqvs momavalSic 
Tavis mniSvnelovan sityvas ityvis ekonomikuri reforme-
bis warmatebiT ganxorcielebaSi.

Jurnal ”ekonomikis” saredaqcio kolegia ulocavs am 
marTlac saamayo TariRs mTel Cven sazogadoebas, qarT-
vel ekonomistebs, uSualod akademiis xelmZRvanelobas, 
gansakuTrebiT mis TanamSromlebs da usurvebs iubilar 
akademias, momavalSic iyos mravali siaxlis iniciatori 
da Rirseulad Seasrulos is movaleoba, romelic sazo-
gadoebam daakisra.
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JurnalSi _ ,,ekonomika~, samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

JurnalSi gamoqveynebuli statia unda moicavdes mecni-
eruli kvlevis axal Sedegebs ekonomikis Semdeg Teoriul da 
gamoyenebiT sferoebSi: 

ekonomikuri reforma; ekonomikuri Teoriis Tanamedrove 
problemebi; ekonomikur moZRvrebaTa istoria; sabazro eko-
nomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa; finansebi, bankebi, 
birjebi; regionuli ekonomika; dargobrivi ekonomika; bizne-
sis, marketingis, menejmentis aqtualuri sakiTxebi; msoflio 
ekonomika; recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul mono-
grafiebsa da saxelmZRaneloebze.

miRebul statiebs ixilavs redkolegia da dadebiTi re-
cenziis SemTxvevaSi aqveynebs, aseve ganaTavsebs internetSi 
_ eleqtronul JurnalSi. 

statiebi miiReba qarTul, rusul, inglisur, germanul da 
frangul enebze, qveyndeba originalis enaze. 

statiis gaformebis wesi
statiis minimaluri moculoba 5 gverdi A4 formatis;
reziume qarTul da inglisur enaze (100-250 sityva);
sakvanZo sityvebi qarTul da inglisur enaze;
statiis Sesavali da daskvniTi nawili;
statiis dasaxeleba qarTul da inglisur enaze;
avtoris (avtorTa) saxeli, gvari, akad. xarisxi  qarTul da 

inglisur enaze, eleqtronuli misamarTi da telefonis no-
meri;

gamoyenebuli literaturis nusxa;
qarTuli teqstisTvis gamoiyeneT qarTul Srifti 
Acadnusx;
xolo inglisuri da rusuli teqstebis Srifti _ 
Times New Roman;
Sriftis zoma 12, intervali 1,5, yvela kididan daSoreba 

unda iyos 2 sm.
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Sps  Jurnali `ekonomika~

misamarTi: Tbilisi _ 0171, m. kostavas q. 63.

tel: 599 56-90-78.

economics.bpengi.com
E-mail: economica_2008@yahoo.com
E-mail: economica_1918@yahoo.com
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