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strategia  Zireul  cvlilebebs  moiTxovs 

(soflis meurneobis mTavari produqti Cven,  

jansaRi da welgamarTuli glexoba varT)

           
paata koRuaSvili 

ekon. mecn. doqt., stu profesori

badri ramiSvili

ekonomikis doqtori, Tsu profesori

sabazro ekonomikaze gadasvlis ganvlilma orma aT-

wleulma praqtikulad aSkara gaxada, rom saqarTvelos 

soflis mosaxleobis mZime soci alur-ekonomikuri mdgo-

mareobis gaumjobeseba, masobrivi umuSevrobisa da siR-

aribis winaaRmdeg brZola mxolod e.w. komercializa-

ciiT ver gaxdeba daCqarebuli ekonomikuri aRmavlobis 

safuZveli.1 Sesabamisad, dauSvebeli iyo da aris mxolod 

am sawyisebze soflis meurneobis ganviTarebis saxelmwifo 

1  yvelafers rom Tavi davaneboT, Tavisufali bazari saqarTvelos 

soflis meurneobas ver daalagebs Tundac misi mravavaldargovno-

bis gamo. rTuli vertikaluri zonalobisa da niadagur-klimaturi 

mravalferovnebis gamo,saqarTvelos soflis meurneobis sawarmoo 

specializaciis 11 zona da 3 qvezonaa gamoyofili. saqarTvelo ar 

aris yazaxeTi an Tudac TurqmeneTi, sadac soflis meurneoba ram-

denime dargiTaa warmodgenili, romlebic SesaZloa droTa ganmav-

lobaSi, sabazro meqanizmebis zemoqmedebas daeqvemdebaros. saqarT-

velos sinamdvileSi, agreTve, gasaTvaliswinebelia soflis meur-

neobaSi mravalwlovani kulturebis maRali xvedriTi wona, romlis 

restruqturizeba ganviTarebul qveynebSic ki mraval sirTulesTan 

aris dakavSirebuli. sayuradReboa isic, rom Cvens mosaxleobas ar 

gaaCnia sabazro garemoSi araTu mTliani sawarmoo jaWvis, aramed 

misi calkeuli procesis marTvis gamocdileba. 

politikis ageba (TviT vmo-sac ki dawesebuli aqvs am dargis 

subsidirebis sazRvrebi, rogorc ganviTarebuli, aseve gan-

viTarebadi qveynebisTvis, magram Cven mas, sxvebisgan gansx-

vavebiT, ar viyenebT, ris gamoc miRebuli uaryofiTi Sede-

gebi didi xania gascda yovelgvari gonivrulobis zRvars), 

rac praqtikulad ekonomikuri ganviTarebis strategiis 

ar arsebobasa da procesebis TviTdinebaze miSvebas niS-

navs. 1 

Tavidanve SevniSnavT, rom glexkacs, qarTuli miwis mTa-

var meurves dRes ar ulxins. dabejiTebiT SeiZleba iTqvas, 

rom qarTul sofelSi arsebuli umZimesi krizisuli situa-

cia da arasaxarbielo socialuri foni ZiriTadad agrarul 

sakiTxebSi 2004-2012 wlebSi mTavrobis monawileobis nega-

tiuri roliTaa ganpiro bebuli. kerZod pirvelad qveynis 

istoriaSi, qalaqad Sobadobam gadaaWarba sof lisas. moiS-

ala socialuri da sawarmoo infrastruqtura. sofeli kar-

gavs isto riul, socialur-ekonomikur da demografiul 

funqcias. rac yvelaze ufro dama fiqrebelia, dRemde sxvis 

imedad myofi soflis mosaxleoba ver avlens bazris el-

ementarul moTxov nebze adekva turi reagirebis unars. qa-

rTuli soflisaTvis damaxasiaTebeli gaxda siRaribe, rac 

Znelad mosaSorebelia. 

saqarTvelos agrarul sferoSi Seqmnili krizisis da-

Zlevis aucileb loba obieqturad moiTxovs sagangebo 

Ronis Ziebebis ganxorcielebas, risTvisac mTavrobam unda 

SeimuSaos soflis meurneobis sistemuri  ganviTarebis 

(romelsac Tamamad SeiZ leba ewodos soflis gadarCenis) 

strategia. 

qveynis mravaldargovani sasoflo-sameurneo warmoe-

1  saxelmwifo strate gia aris moqmedebis ZiriTadi mimarTule-

ba, winaswar mofiqrebuli da dageg mili. miRebuli strategia, miT 

umetes, oficialurad gacxadebuli, romel mac ukve moaxdina, sax-

elmwifo aparatisa da sazogadoebis Zalisxmevis ori entireba saTan-

ado mimarTulebiT, mTavrobisTvis garkveul wilad savalde buloc 

xdeba.
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bis mdgradi da dinamikuri ganviTarebisTvis saWiroa, is-

eTi erovnuli strategiis SemuSaveba-realizeba, romelSic 

asaxuli iqneba uax loesi wlebis (1-3 w.) amocanebi (konkuren-

tunariani, sasursaTo produqtebis mwarmoebeli darge bis 

maRali tempebiT ganviTareba) da maTi ganxorciele bis saSu-

alebebiQ saqarTve los saSualo da grZelvadiani (5-10-15 w.) 

miznebis gaTvaliswinebiT (inovaciuri teqnologiebis dan-

ergva da agraruli krizi sis daZleva, sursaTis eqsportis 

gafarToeba da sursaTis importis adgilobrivi warmoebiT 

Canacvleba). 

me-20 saukunis 30-iani wlebis Semdeg arc erTi Taname-

drove saxelmwifo sakuTari soflis meurneobis ganviTa-

rebas mxo lod Tavisufali bazris imedad ar tovebs (isini 

uars amboben subsidirebis sistemis gauqmebaze, ris gamoc 
`dohas raundi~ dRemde CixSia Sesuli) da sxva mravali saxis 

daxmarebas uweven soflis meurneobas, radgan sasursaTo 

usafrTxoeba qveynis erT-erTi yvelaze mniSvnelo vani da 

prioritetuli amocanaa, romlis gadaWraSi mTavrobas gad-

amwyveti roli ekisreba. saxelmwifos xelSemwyobi funqcia 

dargis ganviTarebis nebismier stadiaze (rogori warmate-

biTac ar unda xorcieldebodes igi) arasodes kargavs Tavis 

aqtualobas)1. igi ayalibebs mkafio prioritetebs da Semdeg 

sazogado ebrivi da kerZo seqtoris partniorobis fonze 

1 bolo wlebSi saxelmwifos maregulirebeli meTodebis gaZlie-

reba, mniSvnelovanwilad soflis meurneobis winaSe gaCenili axali 

gamowvevebiTaa ganpirobebuli. sursaTisa da soflis meurneobis 

organizaciis (FAO) prognoziT msoflioSi sursaTis mwvave defici-

ti kidev ufro gaRrmavdeba, rac gamoiwvevs moSimSile adamianebis 

ricxvis zrdas. gaero-sa da msoflio bankis (mb) monacemebiT dedamiwa-

ze dasrulda iafi sakvebis warmoebis epoqa. dasaxelebul gamowvevebs 

Tavis mizezebi aqvs, rasac ganviTarebuli Tu nakleb ganviTarebuli 

qveynebi mZlavri prevenciuli zomebiT pasuxoben. iaponiam soflis 

meurneobisadmi daxmareba dargis mTliani Sida produqtis _ 78, nor-

vegiam – 80, aSS-m – 25, evrokavSirma – 33 procentamde gazardes, ia-

poniam soflis meurneobaSi gacemul kreditebze procenti nulamde, 

xolo aSS-m da evropis rigma qveynebma 2,5 procentamde dawia. 

axorcielebs mis aRsrule bas. saqarTve lom sxva civilize-

bul erTa msgavsad unda gamokveTos prio ri tetebi soflis 

meurneobaSi. prioritetebi am sferoSi ori mimarTulebi-

Taa. pirveli: sasursaTo usafrTxoebis (uSiSroebis) uz-

runvelmyofeli soflis meurneo bis struqturis Camo-

yalibeba da meore: soflis, rogorc yofa-cxovrebis da 

rogorc teritoriis SenarCuneba. 

magaliTebi imitom ar mogvitania, rom Cvenc zustad ase 

unda moviqceT. aq mTavari tendenciis gaziareba da imis 

gakeTebaa saWiro, risi SesaZleblobac saxelmwifos aqvs. 

swrafad ganviTarebadi qveynebis praqtika adasturebs ara 

romelime mimarTulebis, aramed liberaluri da socialu-

rad orientirebuli ekonomikuri politikebis racional-

uri SeTanawyobis upiratesobas. 

aqedan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom romelime erTi 

ekonomikuri politikisadmi upirobo erTguleba sabaz-

ro fundamentalizmis gamovlinebaa. qveyanaSi ekonomikis 

ganviTarebisTvis aucilebelia pragmatuli, ekonomikuri 

dogmebisgan Tavisufali iseTi modelis SemuSaveba, ro-

melic yvelaze efeqtiani iqneba mocemul pirobebSi. 

imisaTvis, rom Tavisufalma bazarma Seqmnas produqciis 

siuxve, auci le be lia saxelmwifos mxriv aqtiuri politi-

kis ganxorcieleba agrobizne sis infra struq tu ris Sesaqm-

nelad. igi, pirvel yovlisa, gamoixateba specia lizebuli 

agrosakre dito sistemis SeqmniT, rac kredits xelmisawv-

doms gaxdis da uzrun velyofs mosavlis dazRvevis siste-

mis Camoyalibebas. erT-erT mTavar komponentad unda iqces 

sasoflo rai onebSi agroteqniku mebis far To qselis gamoy-

eneba, romelic SeZlebs fermerebis praqtikuli codniTa 

da CvevebiT aRWurvas da gamudmebiT maTi gadamzadebis 

garemos Seqmnas. ase ve, mniSvnelovania daqucmacebuli 

soflis meurneobis sawar moo bazis gams xvileba-gamasiveba 

(konsolidacia), miwis wvril mesakuTreTa nebayoflobi Ti 

kooperaciuli gaerTianebebis Camoyalibeba da maTi gadam-
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muSavebel sawarmoebTan kooperirebis sxvadasxva formiT 

TanamSromloba (warmoebis, gada muSavebisa da realizaciis 

erTiani ciklis Seqmna). 

rogorc cnobilia, saqarTvelos soflis meurneobis sa-

ministrom Seimu Sava „saqarTvelos soflis meurneobis gan-

viTarebis strategia~ (2014-2020 w.w.). qveyanaSi manamdec ar-

sebobda ramdenime msgavsi Sinaarsis dokumenti, maT Soris 

oficialu rad aRiarebulic (1997 w.), magram aRmasrulebeli 
xelisuflebis Sesabamisi poli tikuri nebis uqonlobisa Tu 

ekonomikuri kursi sadmi maTi Seusabamobis gamo, arc erTi 

ar ganxorcielda. aRniSnu lis gaTvaliswinebiT saWirod 

miviCnieT Cveni mosazreba gamogveTqva misi avkargianobis 

Sesaxeb. 

racionalurad dabalansebuli sasoflo-sameurneo 

strategia warmo ad gens im sayrdens, romlis saSualebiTac 

SesaZlebeli iqneba arsebuli siZ ne leebis daZleva da sax-

elmwifoebrivi xedvis realizeba soflis meurneo bis sfer-

oSi. 

arsebiTia, rom sasoflo-sameurneo strategiis Se-

muSavebisas gaTvalis wi nebul iqnes soflis meurneobasTan 

mWidrod dakavSirebuli soflis, rogorc teritori uli 

da socialuri erTeulis ganvi Tarebis saWiroeba. amitom 

am mizniT erTian sasoflo-sameurneo politikasTan er-

Tad dasav leT Si moqmedebs soflis ganviTare bis politika, 

romelic ufro farTo cnebaa, vidre soflis meurneobis 

ganviTare ba. misi mizania sof lis mosax leobis socialuri 

statusis gaTanabreba qalaqis mosaxleobasTan, rasac so-

flad mosaxleobis SenarCunebisTvis gadamwyveti mniSv-

neloba aqvs. 

soflis, rogorc teritoriuli da socialuri erTeu-

lis, ganviTarebis gare Se (soflis statusi, realuri TviT-

mmarTveloba, arCeuli mamasaxlisi, ins titu ci o naluri 

da infrastruqturuli mowyoba _ gza, wyali, eleqtro-

energia, jandacva, baga-baRebi, skolebi, biblioTekebi, 

klubebi, kavSirgab mu loba, trans porti, dasaq meba da sxv.) 

qarTul sofels dacla, anu mosaxle obis masobrivi emi-

gracia emuqre ba. Tu dRes moqmedi uaryofiTi tendenciebi 

SenarCunda, mokle xanSi aRar gveqneba ara marto formal-

uri soflis meurneoba, aramed TviT sofelic ki. amitomac 

sasoflo-sameurneo politi kis ZiriTadi ideaa soflis mo-

saxleobis mofrTxileba da sazogadoebis gamosakvebad misi 

Sromis motivaciis stimuli reba, sofelsa da qalaqs Soris 

socialur-ekonomikuri da kulturul-sayofacxovrebo 

gansxvavebaTa Semcire ba. asea jansaR qveynebSi _ nakleb gan-

viTarebulidan dawyebuli da yvela ze ganviTarebuli de-

mokratiebiT damTavrebuli. radgan maT kargad ician, rom 

waagebs yvela, visac araswori sasoflo-sameurneo poli-

tika aqvs. 

glexkaci ver ganixileba, rogorc saSualeba raRac 

miznisTvis _ igi unda ganvixiloT mxolod, rogorc mizani. 

mas mofrTxileba, Tanadgoma da Sesaferisi dafaseba sWird-

eba. glexkacis mowodeba da daniSnuleba ar aris mxolod is, 

rom moxnas, dabaros, gasxlas, mouaros pirutyvs, moiyvanos 

marcvleuli, mwvanili, xili Tu yurZeni. misi pirveli mowo-

debaa is, rom iyos Rirseuli, jansaRi, yovel mxriv gamarTu-

li adamiani, qarTveli bavSve bis gamzrdeli, qarTveli eris 

xerxema li, sazogadoebis gamomkvebavi, saqar Tvelos demo-

grafiis damcveli, misTvis ofli sa da sisxlis damRvreli 

(iseve, rogorc yvela sxva moqalaqe) da saqarT ve los miwis 

yoveli calkeu li gojis Semnaxavi asiaTasobiT potenciuri 

`stumris~ pirispir. 

visac dRes saqarTvelos erovnuli meurneobis dagegmva 

da marTva avalia, amis daviw yebis ufleba ar aqvs. glexkaci 

aris (da yovelTvis iqneba, Tu mcdarma an dana Saulebrivma 

politikam ar SeuSala):

_ soflis, rogorc sazogadoebisa, erisa da ekonomikuri 

fuZe-erTeulis, mosaxle da Semnaxavi; 

_ (sasazRvro zonebSi) teritoriis guliT mondomebuli 
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damcveli;

_ naturaluri produqciis xarisxsa da raodenobaSi 

gulwrfelad dainte resebuli meurne;

_ STamomavlobis mravalricxovnobasa da maRalxarisxo-

van aRzrdaSi dain teresebuli meojaxe;

_ qveynis keTildReobasa da ZlierebaSi aseve gulwrfe-

lad dainterese bu li moqalaqe.

amisaTvis mas sWirdeba:

_ Tavisi ojaxis savsebiT damakmayofilebeli uzrunve-

lyofa;

_ urbanulTan maqsimalurad miaxloebuli civilizaci-

uri komforti;

_ urbanulTan miaxloebuli ganaTlebis saSualeba bavS-

vebisaTvis;

_ gonivruli xarisxi damoukideblobisa ekonomikur 

partniorebTan saqmian urTierTobaSi (Rvinis qarxanas-

Tan, sakonservo qarxanasTan, meqaniza ciiT momsa xurebis 

firmasTan, sawvaviT movaWresTan, Cais fabrikasTan, rZis 

Semgrovebel da gadammuSavebel sawarmosTan, xorckombi-

natTan, pirutyvis sasaklaosTan, logis tikur centrTan, 

sacav-macivarTan da a.S.);

_ Tavisi STamomavlobisaTvis farTo (geografiulad da 

socialurad) pers peqtivis imedi. 

ra xdeba CvenTan am mxriv? 

sadReisod saqarTvelos mTavrobis mier dawyebulia qar-

Tuli soflis dax ma rebis farTomasStabiani RonisZiebebis 

ganxorcieleba, romlis qmediTunaria no ba mniSvnelovnad 

aris damokidebuli rig konkretul sakiTxebze, romelTa 

Soris yvelaze mniSvnelovania sasoflo-sameurneo siste-

mis swori organiza ci uli mode lis SerCeva, anu im orga-

nizaciul-samarTlebrivi formis dadgena, romelic uz-

runvelyofs am daxmarebis ukugebis yvelaze maRal xarisxs. 

aseTi midgoma mniSvnelovnad afarToebs daxmarebis poten-

ciur mimRebTa wres. uzrun velyofs erTis mxriv – finan-

su ri da organizaciuli resursebis miznobriv mimarTvas da 

meores mxriv – aucilebeli kanonqvemdebare normatiuli 

aqtebis miRebas. samwuxa rod, ise rogorc yovelTvis, axlac 

arsebobs saSiSroeba, rom araswori koncep tu a luri mid-

gomebis SemTxvevaSi gaweuli finansuri daxmarebis Sedegebi 

iqneba daba li qmediTunarianobis mqone, an sulac ukuSede-

gis momtani, rogorc xdeboda am bolo aTwledebSi. 

swored aseT strategiul SecdomasTan gvaqvs saqme 

e.w. iafi kreditis progra masTan mimarTebaSi, sadac da-

finansebuli proeqtebis absoluturi umrav lesoba mx-

olod sakuTar mogebaze orientirebul organizaciebze, 

ZiriTadad, Sps-ebze modis da maT Soris ar aris arcerTi 

sasoflo-sameur neo kooperativi. kooperati vebis muSao-

bis stili moqnilia da dRevandeli moTxovnebis adekvatu-

ri. saxelmwi fom aucileblad unda gaiTvaliswinos es Zala, 

rogorc Zlieri da sando partni o ri soflad rTuli eko-

nomikuri da organizaciuli problemebis mogvarebisas. 

es garemoeba kidev erTxel gvaiZulebs ganvacxadoT, 

rom saqarTvelos mTav ro bam calsaxad da kategoriulad 

unda gansazRvros – romeli organizaciul-samarTlebri-

vi forma aris ufro axlos agrarul seqtorSi saxelmwi-

fos socia lur da ekonomikur misiasTan da Sesabamisad, 

romel maTgans SeiZleba mieniWos prioriteti saxelmwifo 

xelSewyobis TvalsazrisiT. 

agraruli seqtoris funqcio ni rebis ekonomikuri anal-

izi naTlad warmoaCens qarTuli soflisa da misi mosaxleo-

bis yvelaze mniSvnelovan problemas: gadammu Savebeli 

sawarmoebi, romlebic ZiriTadad warmodgenili iyo mogeba-

ze orientire buli organiza ciul-samarT leb rivi formis 

– Sps-s saxiT, mogebis gazrdis mizniT axdend nen glexobisa-

gan produqciis Sesyidvas rac SeiZleba dabali fasebiT, rac 

xSir SemTxvevaSi ver anazRaurebda produqciis warmoebaze 

gaweul danaxarjebsac ki. isini praq tikulad gadaiqcnen 

gadaulaxav, kartelur barierad glexobasa (miwis wvrili 
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mesakuTreebi, romlebic soflis mosax leobis did umrav-

le sobas Seadgenen) da Tavisufal bazars Soris. interesTa 

aRniSnuli konfliqti, romelic gamowveuli iyo sasoflo-

sameurneo sistemis araswo ri, gauazrebeli organizaciu li 

mowyobiT, mniSvnelovanwilad gaxda safuZ veli erTis mxriv 

– soflebidan mosaxleobis gaZlierebuli migraciisa da 

meore mxriv – agraruli warmoebis paralizebisa. 

saqme exeba aTi aTa sobiT wvril glexur (parcelur) meur-

neobas, romlebsac arc gamocdi le ba da arc finansuri saSu-

alebebi ar gaaCniaT damoukideblad fexze dad go misaTvis. 

swored aseT viTarebaSia saxelmwifo valdebuli qmediTi 

dax ma reba gauwios glexTa koperaciul gaerTianebebs da 

izrunos maTi finan su ri mdgomareobis gajansaRebisTvis. 

winaaRmdeg SemTxvevaSi miviRebT daclil sof lebs, rac, ra 

Tqma unda, ar Sedis qveynis xelisuf lebis amocanebSi.

Sps-ebisa da mogebaze orientirebuli sxva organiza-

ciul-samarTleb rivi formebis ganviTarebas, ra Tqma unda, 

Tavisi mniSvnelovani adgili gaaCnia sabazro ekonomikis pi-

robebSi, magram roca arsebobs agrowarmo e bis ganviTarebis 

sxva, ufro Zlieri socialuri da ekonomikuri motivebi, 

maTi ignorireba seriozul meTodologiur Secdomad Sei-

Zleba CaiTvalos.

saqarTvelos parlamentis mier `sasoflo-sameurneo ko-

operativis Sesaxeb~ kanonis miReba udavod win gadadgmuli 

nabijia, romelmac dasabami unda misces qveynis ekonomikis 

mniSvnelovani dargebis axlebur, racionalur organizaci-

ul mowyobas, rac pirdapir aisaxeba mosaxleobis ekonomi-

kur da soci alur mdgomareobaze.1 miuxedavad amisa, ar Sei-

Zleba yuradRebis gareSe davtovoT is arsebiTi xarvezebi, 

romlebic droTa ganmavlobaSi negatiurad aisaxeba am um-

1  kanoni Zalian moisustebs ekonomikur-finansuri kuTxiT. masSi 

araa wamaxalisebeli muxti. ar Cans kargad organizebuli muSaobis 

SemTxvevaSic ki ra Sedegi daud geba kooperativebs. aseTi kanoni ve-

ranairad ver waaxalisebs soflad kooperatiul moZraobas.

niSvnelovanes procesze. kerZod: 

kanonma ar gaiTvaliswina aranairi ekonomikur-finans-

uri meqanizmi saxelmwi fodan kooperativebis finansuri 

xelSewyobis mizniT, rac unda ganaxorcielos sasoflo-

sameurneo kooperativebis saagentom da romelic mimarTu-

li unda iyos mxolod kooperativebze da aranair sxva orga-

nizaci ul-samarTlebriv formebze. finansuri xelSewyobis 

gareSe saqarTveloSi kooperativebis ganviTarebis serio-

zuli procesis dawyeba praqtikulad SeuZlebelia. es pro-

cesi gansakuTre biT pozitiuri Sedegebis momtani iqne ba 

maRalmTian raionebSi da omiT dazara lebul sazRvrispi-

ra soflebSi, sadac Cvens Tvalwin mimdinareobs mkveTrad 

uaryofiTi socialur-ekonomi kuri da demografiuli pro-

cesebi; kanoniT `sasoflo-sameurneo kooperati vis Ses-

axeb~ ar xdeba kooperati vis Sida sawarmoo urTierTobaTa 

maregu li  rebeli ZiriTadi wesebis gansazRvra. es aris um-

niSvnelovanesi komponen ti, romlis saSualebiT SesaZle-

belia koope rativma SeinarCunos misi Ziri Tadi arsi, rac 

ganasxvavebs mas mogebaze orienti rebuli sxva organizaci-

ul-samarTlebrivi formebidan (Sps, saaqcio sazogado e ba 

da sxv.). koopera tivis arsebobis mizanSewo nilobis ganmsaz-

Rvreli ZiriTadi faqtori unda iyos ara sapaio fondSi Se-

tanili fuladi da sxva saxis qonebri vi saxsre bi, romelic 

mepaies aZlevs dividendebis miRebis saSualebas, aramed misi 

wevrebis, SromiTi resursebis kapitalizaci�s done, rac 

uzrunvelyofs Sromis ukugebis yvelaze maRal xarisxs. 

swored am ori komponentis – Sro miTi da materialuris or-

ganuli SerwymiT, (sadac dominantia Sroma, xolo material-

uri resursebis erTaderTi daniSnulebaa – ara gazrdili 

dividen debis miReba, aramed kooperativis wevrTa Sromis 

ukugebis maRali xaris xis uzrunvelyofa), miiRweva maRa-

li ekonomikuri efetianobis, socialur soli da robaze da 

samarT lianobaze dafuZnebuli sistemis formireba.

am mimarTulebiT yvela warmatebuli qveyana qmnis Sesa-
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bamis normatiul-saka non mdeblo bazas, sadac iseTi ele men-

tebis SetaniT, rogoricaa: sapaio Senatani, damatebiTi pai, 

kooperaciu li gadaxdebi, kooperativis asocire buli wev-

roba da sxv., axdenen koopera ti vebis Sida sawarmoo urT-

ierTobebis regu lirebas uSualod sakanon mdeb lo doneze, 

im mTavari mizniT, rom am urTier To bebSi SromiTi resur sis 

faqtori iyos ganmsazRvreli da masze materialurma kapi-

talma, sapaio Senatanebis saxiT, ar moaxdinos dominanturi 

zegavlena. zogierT qveyanaSi arse bobs gansxvavebuli praq-

tikac: sakanonmdeblo doneze xdeba kanonis miReba sasof-

lo-sameurneo kooperaciis Sesaxeb gamartivebuli wesiT, 

rome lic ar axdens kooperativebis Sidasawarmoo urT-

ierTobebis regu li rebas, magram am SemTxvevaSi es sakiTxi 

regulirdeba qveynis mTavrobis, an Sesaba misi saxelmwifo 

uwyebis normatiuli aqtiT, rac umetes SemTxvevaSi xdeba 

sasoflo-sameurneo kooperative bis tipuri wesdebis miRe-

ba-damtkicebiT. 

samwuxarod, saqarTvelos sakanonmdeblo organom Tavis 

droze es sakiT xe bi ar miiCnia saTanadod mniSvnelovnad, 

rom sxva qveynebis msgavsad (maT Sorisaa postsabWouri 

qveynebi: ukraina, baltiis, belorusia, ruseTi, yirgizeTi) 

moexdina sasoflo-sameurneo kooperativebis Sidasawar-

moo urTier Tobebis regulireba sakanonmdeblo doneze. 

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare cxadia, rom ar-

sebuli realobis gaTva liswinebiT swored saxelmwifom 

unda aiRos pasuxismgebloba da ikisros am uaR resad mniS-

vnelovani procesis ZiriTadi makoordinirebeli, maorga-

nizebeli da xelSemwyobi funqcia. 

erovnuli meurneobis nebismieri dargis ganviTarebis 

strategiaSi, rogorc wesi, igulisxmeba srulyofili 

samarTlebriv-sakanonmdeblo bazis Seqmna da eko nomikuri 

berketebis gamoyenebis safuZvelze im ZiriTadi CarCo pi-

robebis Camoya libeba, romelmac drois garkveul monak-

veTSi unda uzrun velyos dargis mdgradi ganviTareba. am 

mizniT masSi asaxuli unda iqnes rogorc funqcionalu ri, 

aseve dargobrivi prioritetebi da maTi realiza ciis saqme-

Si saxelmwifos xelSem wyobi ZiriTadi RonisZiebebi ro-

gorc mikro, aseve makro doneze (m.S. bazris struq tu ru li 

srulyofa da misi negatiuri Sedegebis nivelireba faqizi 

koreqci is gziT).

warmodgenil strategiaSi ar aris gansazRvruli, 

soflis meurneobis rome li da rogori modeli esaWiroeba 

dRes da samomavlod saqarTvelos (sistema, struqtura, 

strategia, taqtika, kadrebis neba, kadrebis swavleba). 

igi mok lebulia ara mxolod adeqvatur zogad xedvas, ar-

amed konkretikasac, masSi gaazrebuli  araa misi realiza-

ciisaTvis saWiro danaxarjebi, dasaxuli RonisZiebebis 

ganxorcielebis vadebi, etapebi da mosalodneli socia-

lur-ekonomi ku ri Sedegebi. 

am mimarTulebiT kargi nabiji iqneboda Tu saqarT-

velos soflis meurneobis saministro Se q m nida agra-

ruli politikis erovnul sabWos, romelic SeimuSavebs 

agraruli politikis koncefcias, soflis meurneo-

bis ganviTarebis strategias da soflis ganviTarebis 

politikas, gansazRvravs dargobriv prioritetebs, 

kvlevebis, inovaciuri da eko nomikur-teqnologiuri 

garemos formirebisTvis xelSemwyob politikas, ganixi-

lavs sxva problemur sakiTxebs, miiRebs Sesabamis reko-

mendaciebsa da gadawyvetilebebs. agraruli politikis 

sabWos Seqmnis aucilebloba, jer kidev 1999 wels dafiq-

sirda  Tacis-is 61-e proeqtis angariSSi (agra ruli politi-

kis sabWs debulebis proeqti  da Semadgenlobis formirebis 

wesi SemuSavebulia).

agroseqtorSi kvleva dRes ara imdenad teqnologiebis 

meqanikur gadmotanasa da danergvas sWirdeba, ramdenadac 

klimatis mosalodneli cvlilebebis da sxva gamowvevebis 

gaTvaliswinebiT iseTi kvlevebis Catarebas, romelic mo-

salodneli safrTxeebis prevenciul RonisZiebebTan iqne-
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ba dakavSirebuli. maT Sorisaa teqni kur-teqnologiuri 

sakiTxebi, sasoflo-sameurneo warmoebis gaadgileba da 

specia lizacia Secvlili garemos gaTvaliswinebiT da a.S., 

rac warmodgenil strate gia Si saerTod ar Cans.

saqarTvelos kvleviT sistemas evropulisgan (da, saer-

Tod, msofliosgan) ori garemoeba ansxvavebs: 1) soflis 

meurneobis saministro ar monawileobs kvlevis dageg-

mvaSi, dafinansebaSi da Sedegebis gamoyenebaSi. mas ar 

gaaCnia arc erTi kvleviTi organizacia. evropuli stan-

dartebis Tanaxmad es srulyofili saminist ro araa – 

saministro kvlevaze unda iyos dafuZnebuli; 2) kvlevi-

Ti sistema ar Sedgeba iuridiuli pirebisgan. dasavluri 

praqtika aseT viTarebas ar icnobs, radgan maTi azriT: 

`soflis meurneoba mecnierebaze damyarebuli indus-

triaa~.

saqarTvelos soflis meurneobaSi dReisaTvis Seqmnil 

situaciaSi saxelm wi fom bazarze ramdeni miwac ar unda 

gaitanos gasayidad, masze adgilobrivi mewar mis moTxovna 

naklebad iqneba, saTanado finansuri saxs rebis uqonlobis 

gamo. sasoflo-sameurneo miwaze soflad saqonelmwarmo e-

bels maSin gauCndeba moTxovna, roca am miwaze warmoebul 

produqciaze gaCndeba Sesabamisi moTxovna, rac dReisa Tvis 

qveyanaSi damkvidrebuli sabazro koniunqturis gamo praq-

tikulad SeuZlebe lia. soflis meurneobis miwaze sax-

elmwifo politikis SemuSavebisa da warmarTvis funqcia 

soflis meurneobis saministros unda daekisros, nacv-

lad ekonomikis samistrosi.

mkafiod unda gansazRvros midgomebi saxelmwifo sa-

kuTrebaSi darCeni li sawarmoebis mimarT („gruzvinpro-

mi“, akuris Rvinis qarxana, lagodexisa da abaSis raionebSi 

ganTavsebuli marcvleulis saS robi sawarmo ebi da sxv.) 

da Sefasdes isini, rogorc mZlavri ekonomikuri berketi 

sasoflo-sameurneo kooperaciis efeq turi da masSta-

buri ganviTa re bisTvis. aqedan gamom dinare, kategoriulad 

miuRebe lia maTi auqcionis wesiT gayidva an am sawar mo ebSi 

e.w. „investorebis“ SeSveba soliduri wiliT, gadaiaraRebis 

an sxva nebis mieri motiviT. am SemTxvevaSi sawar moo koop-

eraciisTvis damaxasiaTebeli yovel gvari sikeTe (Semo-

savlebis intensi u ri zrda, demokratiuli da samarT li ani 

socio-ekonomikuri garemos for mireba) praqtikulad daix-

ureba adgilobrivi mosaxleobis absoluturi umravleso-

bisTvis da moxmardeba mxolod ramdenime adamianis kidev 

ufro gamdidrebas. saxelmwifo sawarmoe bi unda gadaeces 

sasoflo-sameurneo kooperativebs grZelva diani ijaris 

formiT, xolo investiciebi axali teqnologiebis danerg-

vis an sxva miznebiT „iafi sesxis“ programis farglebSi.

gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs sabazro meqa-

nizmebis gamoyenebiT soflis meurneobis produqciis Se-

syidva, romelic warmoebisa da realizaciis mTel jaWvSi 

integratoris rols Seasrulebs. garantirebuli Sesyidva 

uzrunvelyofs progresuli teqnologiebis gamoyenebas, 

agrarul warmoebaSi momsaxurebis sferos srul CarTvas. 

aseve aucilebelia saxelmwifo (naxevrad administraciuli, 

naxevrad komerciuli) mare gulirebeli (Camrevi) samsax-

urebis Seqmna, radgan isini awesrigeben sasursaTo bazarze 

produqciis moTxovna-miwodebis stabilurobas, raTa sa-

bazro fase bi drois yvela momentSi wonasworo basTan ax-

los iyos. saqarTvelom unda Seqmnas erTi an ramdenime 

maregulirebeli samsaxuri _ am etapze marcvleu lisa da 

mecxoveleobis produqciis warmoebis sferoSi.

soflis meurneobis ganviTarebis strategiis saTanado 

kondiciaSi moy vana da misi realizacia udavod gaxdeba qar-

Tuli soflis aRorZinebisken Semobru nebis aTvlis werti-

li. 

migvaCnia, rom msoflioSi arsebuli globaluri ekonomi-

kuri krizisis (m.S. sasursaTo) xasiaTi, saqarTvelos winaSe 

dRes arsebuli gamo wvevebi da maTi daZlevis amocanebi re-

alurad moiTxovs rogorc sasoflo-sameurneo warmoe-
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bis dar gobrivi struqturis gadaxedvas (prioritetu li 

dargebisa da kulturebis gansazRvra. soflis meurneobis 

iseTi dargobrivi struqturis Camoya libeba, romelSic 

wamyvani da prioritetuli ad gili daeTmoba sasur-

saTo balansis formirebis Tvis saWiro produqtebis 

warmoebas), aseve TiTo euli dargis sawarmoo da saeqs-

porto potencia lis dadgenas da gamoyenebis socialur-

ekonomiku ri mizanSewonilobis gansazRvras. 

aqve gTavazobT saqarTvelos soflis meurneo bis gan-

viTarebis samoqmedo gegmis (strategiis) ZiriTad monax-

azs.

xedva _ konkurentunariani agraruli seqtori _ qveynis 

sasursaTo uSiSroebis (usafrTxoeba) ZiriTadi garanti;

misia _ mdgradi ganviTarebis principebisa da, maRalin-

tesiuri Tanamedrove teqnologiebis danergvis safuZvel-

ze, agrosasursaTo seqtoris swrafi ganviTareba da qveynis 

sasursaTo uSiSroebis uzrunvelyofa. sasoflo raionebis 

daCqarebuli socialur-ekonomikuri ganviTareba. 

gadasawyveti problemebi:

_ soflis statusis gansazRvra, sasoflo-same urneo 

daniSnulebis miwis konsolidacia, soflad kooperaciuli 

moZraobis stimulireba;

_ soflis meurneobis sawarmoo da socialuri infra-

struqturis reabilitacia da Semdgomi gan viTareba mar-

ketinguli moTxovnebis gaTvaliswi nebiT;

_ Sesabamisi profilis gadammuSavebeli mrew velobis 

sawarmoebTan agrarul sawarmoTa (koope rativTa) integra-

ciisTvis xelSewyoba;

_ agromwarmoebelTa kvalifikaciis amaRlebisa da same-

warmeo unar-Cvevebis gamomuSavebis mizniT adgilebze sa-

konsultacio-sainformacio samsaxuris formireba; 

_ fermerTa gadamzadeba sabazro urTierToba Ta 

moTxovnebis gaTvaliswinebiT;

_ soflis meurnisaTvis miwaTmoqmedis statu sis miniWeba 

da saTanado registracia;

_ ekonomikuri meqanizmis srulyofa da orien tireba 

agrosasursaTo seqtoris swraf ganviTare baze (fasebis 

paritetis dadgenis, efeqtiani saga dasaxado, agrosakredi-

to da sadazRvevo sistemis gamoyenebiT, importis Canacv-

lebaze da eqsportze orientirebuli dargebis maRali tem-

piT ganviTa reba);

_ agraruli bazris ekonomikuri regulireba ganviTare-

buli qveynebis gamocdilebisa da vmo-s moTxovnaTa gaT-

valiswinebiT.

samoqmedo gegma

I. sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis kon solidacia da 

parcelaruli meurneobis negatiuri Sedegebis likvidacia:

a) `soflis statusis Sesaxeb~ da `sasoflo-same urneo 

miwis konsolidaciis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis pro-

eqtebis SemuSaveba da parlamentSi wardgena dasamtkice-

blad;

b) `sasof lo-sameurneo kooperativis Sesaxeb~ saqarT-

velos kanonSi cvlilebebisa da damatebebis momzadeba da 

parlamentSi wardgena dasamtkiceblad;

g) materialur-teqnikuri saSualebebiT momara gebis, 

marketinguli da sxva sawarmoo-sameurneo mimarTulebis 

kooperativebis Camoyalibeba, maT Tvis saTanado SeRa-

vaTebis SeTavazebis gziT;

II. soflis meurneobis sawarmoo da arasawar moo infra-

struqturis reabilitacia da Semdgomi ganviTareba mar-

ketinguli moTxovnebis gaTvalis winebiT;

a) sarwyavi wylis resursebis aRricxva da gamoyenebis 

grZelvadiani gegmis SemuSaveba;

b) samelioracio infrastruqturis reabilita cia da 

Semdgomi ganviTareba;

g) saTesle da sanaSene sawarmoTa reabilita ciisTvis 

xelSewyoba;

d) agronedleulis gadammuSavebeli kvebisa da msubuqi 
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mrewvelobis sawarmoTa simZlavreebis rea bilitacia agro-

seqtoris ganviTarebis Sesabamisad;

e) sasawyobo, samacivro da sxva saWiro simZ lavreTa mSene-

bloba produqciis grZelvadiani Senaxvisa da realizaciis 

mizniT;

v) ganviTarebul qveynebSi arsebuli uaxlesi manqanaTa 

sistemebis (maT Soris, samTo miwaT moqmedebisTvis) gad-

motanis da aTvisebis mizniT, sof lad teqmomsaxureobis 

Tanamedrove infra struq  turis ganviTareba;

z) wyalmomaragebis, gazifikaciis, sagzao da socialuri 

infrastruqturis sxva problemebis daregulireba.

III. soflad saqonelmwarmoebelTa kvalifikaci is amaR-

lebisa da samewarmeo unar-Cvevebis gamomu Save bis mizniT, 

adgilze sakonsultacio-sainfor macio samsaxuris 

formireba; fermerTa gadamzadeba sabaz ro urTierTobaTa 

moTxovnebis gaTvaliswi nebiT:

a) sakonsultacio-sainformacio samsaxuris qse lis Se-

qmna; 

b) fermerTa gadamzadeba samewarmeo unar-Cveve bis gamo-

muSavebis mizniT; 

g) agronomiuli, soflis meurneobis ekonomikisa da 

agrobiznesis profilis studentTa staJireba sazRvarga-

reTis mowinave umaRles saswavleblebSi;

d) agraruli mimarTulebis samecniero-kvlevi Ti dawe-

sebulebebis reabilitacia. sasoflo-same urneo warmoeba-

sa da agromecnierebas Soris gaw yvetili kavSiris aRdgena 

urTierTmisaRebi piro bebis SemuSavebis safuZvelze.

IV. soflad saqonelmwarmoeblebisTvis miwaT moqmedis 

statusis miniWeba da saTanado regist racia: 

a) `miwaTmoqmedis statusis miniWebis da regis traciis 

Sesaxeb~ Sesabamisi normatiuli aqtis proeqtis momzadeba 

da mTavrobaSi damtkiceba. 

V. ekonomikuri meqanizmis orientireba agrosa sursaTo 

seqtoris swraf ganviTarebaze, fasebis paritetis dadgena, 

efeqtiani sagadasaxado, agro sakredito da sadazRvevo sis-

temebis formireba importis Canacvlebaze da eqsportze 

orientire buli dargebis maRali tempiT ganviTarebisTvis:

a) `agronedleulisa da misi aRwarmoebisaTvis saWiro 

saqonelze (momsaxurebaze) fasebis parite tis dadgenisa da 

dacvis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis proeqtis SemuSaveba 

da parlamentSi damtkiceba; 

b) specializebuli agrosakredito, sagadasaxado da 

sadazRvevo sistemebis Sesaxeb saqarTvelos kanonis pro-

eqtebis SemuSaveba da parlamentSi damtkiceba; 

g) ̀ agroseqtorSi gamoyenebuli manqana-mowyobi lobebis, 

agreTve agraruli produqciis aRwarmoe bisTvis saWiro 

saTesle da sanaSene saSualebaTa sabaJo gadasaxadisa da 

dRg-sgan gaTavisuflebis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis 

proeqtis momzadeba da parlamentSi damtkiceba.

VI. agraruli bazris dacva da ekonomikuri regulire-

ba ganviTarebuli qveynebis gamocdile bisa da vaWrobis 

msoflio organizaciis (vmo) moTxovnaTa gaTvaliswinebiT:

a) vmo-sgan moniWebuli uflebebis _ antidempin guri ga-

dasaxadis, sezonuri fasebis da bazris damcavi RonisZie-

bebis – gamoyenebiT bazris dacva arakeTilsindisieri 

konkurentebisgan.

VII. saxelmwifo dakveTebis institutis realu ri amoq-

medeba ZiriTadi saxeobis sursaTze da produqciis Sesyid-

va Tanamedrove formebiT:

a) sabazro meqanizmebis gamoyenebiT soflis me urneobis 

produqciis Sesyidva, romelic warmoe bisa da realizaciis 

mTel jaWvSi integratoris rols Seasrulebs. produq-

ciis garantirebuli Sesyidva uzrunvelyofs progresu-

li teqnologie bis gamo ye nebas da agrarul warmoebaSi 

momsaxure bis sferos srul CarTvas;

b) ZiriTad sasursaTo produqtebze (marcvali, xorci, 

rZe, Saqari, zeTi) moTxovna-miwodebis sta bilurobisa da 

wonasworuli (stabiluri) fasebis SenarCunebis mizniT ba-



ekonomika  #10-12, 2014

24 25

ekonomikuri reforma

zarze intervenciisa da Warbi produqciis amoRebis saxelm-

wifo maregulirebeli samsaxuris Seqmna (am etapze marcv-

leulisa da mecxoveleobis produqciis sferoSi.

qveynis agroseqtorSi mdgomareobis gamosworebis erT-

erT aucilebel Ronis Ziebas, miwis wvril mesakuTreTa ne-

bayoflobiTi gaerTianebebis Camo ya li be ba, sof lis meurne-

obisa da gadammuSavebeli mrewvelobis urTierT integracia 

(produqciis warmoebis, gadamuSavebisa da realizaciis 

erTiani ciklis Seqmna), dawvril erTeu lebuli sawarmoo 

bazis (miwis) konsoli da cia, bazrebTan kavSiris aRdgena, 

speci a lizebuli agrosakredito sistemis (kooperaciuli 

tipis, urTierTdaxmarebis, Tav debobisa da garantiebis) 

formire ba da ganviTarebuli agraruli (melioraciuli, 

sasoflo-sameur neo teqnikiTa da zooveterinaruli) mom-

saxurebis struqturis Camoyalibeba warmoadgens. aseve 

mniSvnelovania, Temis samewarmeo mobilizaciis progra mis 

ganxorcieleba, romelic SeiZleba gaxdes soflis meurneo-

bisa da mrew velobis tradiciuli dargebisa da mwvane tur-

izmis axleburi organizaciu li mowyobis, misi efeqtiano-

bis amaRlebisa da Sesabamisad miwaTmoqmedTa Semosavle bis 

mniSvnelovani zrdis realuri meqanizmi, rac Tavis mxriv 

war moadgens mosax leobis socialuri ganviTarebis Zlier 

safuZvels.

soflis meurneobis dinamikuri sistemis Seqmna moqnili 

samoqme do gegmiT iqneba SesaZlebeli realisturi strate-

giis SemTxveva Si. 

daskvnis magier. saqarTvelos mTavroba unda daadges 

agraruli politikis axal stra te gias sworad gansazRvru-

li prioritetebiT, romelSic ara ubralod agraru li, 

aramed ufro farTo, _ soflis, rogorc teritoriuli da 

socialuri erTeulis gan vi Ta rebis politika (agraruli, 

socialuri da yofiTi proble mebis kompleqsu rad gada-

Wra) igulisxmeba. amasTan, unda gaiTvaliswinos, is rom 

Cven gvaqvs gansxvavebuli erovnuli specifika (xasiaTi, 

Cvevebi), rac gansakuTrebuli TaviseburebebiT warmar-

Tavs eris yofacxovrebisa da same urneo saqmianobis 

sxvadasxva sferos, meqanizmebi adamianTa urTierTo-

bis regulirebisa – fsiqo logiuri, tradiciis mie ri, 

RirebulebaTa SkaliT gansazRvruli, kulturuli, mi-

wasTan damokidebu lebisa da sxva. gagvaCnia gansxvave-

buli geopolitikuri garemo, resursuli potencia li, 

biogeoklimaturi pirobebi, agraruli warmo e bis wesi, 

tradiciebi, sai danac momdinareobs sakvebis Semad-

genloba, kvebis Taviseburebebi, kvebis xasi aTi da a.S. 

rac, bunebrivia, moiTxovs agrosasur sa To seqtoris 

sitemuri refor mirebis da kompleqsuri ganviTarebis 

gansxvavebul midgomas, mis ganxorcielebas qarTuli 

specifikis gaTvaliswinebiT, da ara ucxoeTis romelime 

qveynis (Tundac Zalian warmatebu lis) gamocdilebis 

meqanikurad gadmotana-gameorebas. amerikeli megobrebi 

amas gulisxmoben, roca maT mier SemuSavebul  saqarTvelos 

soflis meurneobis ganviTarebis 2006-2015ww strategiis 

me-12 gverdze weren: `nu CaTvliT, rom saqarTvelosTvis 

avtomaturad sasurvelia raimes miReba mxolod imis 

gamo, rom es raRaca miRebulia evropis, amerikis, iaponi-

is Tu ganviTarebuli samyaros sxva qveynebSi~.

mTavrobis kompetenturoba da agra rul procesebSi misi 

Carevis xarisxi, mimarTuleba da done gadamwyveti faqto-

ria qveynis SimSilisgan (m.S. soflisa da soflis meurneo-

bis) gadar Ce naSi dRes da samomavlod.
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THE STRATEGY REQUIRES THE RADICAL CHANGES 

(The Main Product of Agriculture are we, 
the healthy and strong Peasants)

Paata Koghuashvili, GTU Professor 
Badri Ramishvili, TSU Professor

RESUME

There are reviewed and analyzed the advantages and disadvantages 
of “The Rural Development Strategy (2012-2020 years)” developed 
by the Ministry of Agriculture of Georgia. This strategy does not of-
fer any of implementation mechanisms. There are not given any costs 
of its realization, deadlines of implementation of measures, the stages 
and the feasible socio - economic consequences. The strategy has high-
lighted the right terms, in particular, the exercise-consulting-implemen-
tation terms, rural cooperation (which lacks specificity) terms, and other 
terms. Despite its advantages the strategy is the subject to recycling.

saqarTvelos ekonomika 

da erovnuli interesebi

zurab vaSakiZe

saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori

marina diasamiZe

saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti

ana vaSakiZe

saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti

saqarTvelosaTvis damoukidebeli, sabazro principebze 

dafuZnebuli ekonomikuri sistemis formirebis pirveli 

wlebi gansakuTrebiT rTuli aRmoCnda samoqalaqo dapiri-

spirebis, saomari moqmedebebis, energo da satransporto 

blokadis, daZabuli kriminogenuli viTarebis, gawyveti-

li ekonomikuri kavSirebis, Zveli tradiciuli bazrebis 

dakargvisa da sxva negatiuri faqtorebis gamo, rasac da-

moukideblobis pirvel wlebSi uprecedento ekonomikuri 

dacema, hiperinflacia da umuSevrobis katastrofuli 

zrda mohyva. 

qveyana radikaluri da swrafi ekonomikuri reformebis 

aucileblobis winaSe dadga. qveyanaSi gasuli wlebis eko-

nomikurma reformebma sasurveli Sedegi ver moitana. 

amasTan, ganxorcielebuli reformebi xSir SemTxvevebSi 

araswori, araTanmimdevruli da spontanuri iyo. dRemde, 

arsebul strategiul Tu saprogramo dokumentebSi 

gacxadebuli miznebi, romlebic siRaribis da umuSevrobis 

mniSvnelovan Semcirebas ukavSirdeboda, kvlav miuRweveli 

darCa. miuxedavad amisa, gasul wlebSi garkveulwilad ram-

denjerme mainc hqonda adgili ekonomikuri zrdis tempebs, 

magram, misma sikeTem mosaxleobis did nawilamde mainc ver 

miaRwia. 

saerTod, ekonomikurma politikam unda uzrunvelyofs 

qveynis mdgradi ganviTareba. amitom, ekonomikuri poli-
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tika unda eyrdnobodes ekonomikuri Tavisuflebis da 

sakuTrebis uflebis ganuxrel pativiscemas da dacvas. 

amavdroulad, saxelmwifom Tavis Tavze unda aiRos da Sea-

srulos ekonomikur procesebSi samarTlianobis dacvis ga-

rantoris funqcia. 

qveynis ekonomikuri ganviTarebis strategiis mTavari 

principia kerZo seqtoris Tavisuflebis uzrunvelyofa. es 

gulisxmobs iseTi ekonomikuri wesrigis Camoyalibebas, sa-

dac kerZo seqtori Tavisufalia Tavis gadawyvetilebebSi, 

daculia sakuTrebis uflebis uzenaesobiT, radgan eko-

nomikuri ganviTarebis mTavar mamoZravebel Zalas kerZo 

seqtori warmoadgens. 

saxelmwifo minimalurad unda CaerTos samewarmeo saqmi-

anobaSi da konkurenciis gaZlierebisa da dacvis mizniT 

regulireba gaukeTos mas. saxelmwifos monawileoba eko-

nomikur aqtivobaSi unda Semoifarglos iseTi saqmianobiT, 

rac saSualebas miscems kerZo seqtors ufro efeqtianad 

ifunqcioniros.

mTavrobis ekonomikurma politikam kerZo seqtoris 

konkurentunarianoba unda ganixilos, rogorc ekonomikis 

ganviTarebis umniSnelovanesi mamoZravebeli Zala, radgan, 

konkurenciis arseboba, rogorc Sida, ise sagareo bazre-

bze ekonomikis warmatebuli funqcionirebis aucilebeli 

pirobaa. garda amisa, uzrunvelyofili unda iyos saerTa-

Soriso vaWrobisadmi ormxrivi gaxsniloba da Tavisufali 

savaWro reJimebis arealis gafarToeba.

saqarTveloSi sabazro ekonomikaze gardamaval period-

Si biznesi TandaTanobiT yalibdeboda da garkveuli peri-

odis Semdeg iqca realur ekonomikur da socialur Zalad, 

magram, amJamad igi formirdeba politikuri, ekonomikuri 

da socialuri garemoebebis winaaRmdegobrivi zegavleniT. 

gardamavali periodis Taviseburebaa isic, rom saxelmwifos 

ar gaaCnia biznesis ganviTarebis tradiciebi, gamocdileba 

da kultura, rasac emateba qveyanaSi politikuri arastabi-

luroba, sakanonmdeblo bazis arasrulyofileba, mudmivi 

cvla da a.S. saxelmwifom maregulirebeli RonisZiebebiT 

da berketebiT unda Seasrulos damoukidebeli arbitris 

roli, ar unda ereodes `TamaSSi~, aramed qmnides `TamaSis 

wesebs~ da ganuxrelad icavdes mas normaluri da jansaRi 

biznesis ganviTarebisaTvis.

saerTod, qveynis erT-erTi mTavari amocanaa qarTuli 

biznesis ganviTarebis yovelmxrivi xelSewyoba, ganviTare-

buli qveynebis mewarmeTa mdidari gamocdilebis gaziareba 

saqarTvelos adgilobrivi pirobebisa da realuri eko-

nomikuri mdgomareobis gaTvaliswinebiT. ekonomikuri sta-

biluroba aris saxelmwifo erovnuli interesebis dacvis 

erT-erTi mTavari garanti.

saqarTveloSi amJamad uamravi msxvili transnaciona-

luri kompania funqcionirebs. miuxedavad imisa, rom am 

kompaniebs moaqvT saxelmwifosTvis garkveuli ekonomi-

kuri sargebeli, ganviTarebad qveynebSi aseTi kompaniebis 

saqmianobis Sedegad mosalo dnelia mTeli rigi negatiuri 

Sedegebic, kerZod, konkurentunarianobis daqveiTeba, 

qveynidan simdidris gadineba, erovnuli warmoebis yvelaze 

perspeqtiuli  segmentebis dapyroba, biujetSi Tanxebis 

minimaluri Sesvla, rac metnaklebad damokidebulia ̀ orma-

gi dabegvris saerTaSoriso xelSekruleba“-sTan, romelic 

awesrigebs gadasaxadebis gadaxdas ucxouri kompaniebisaT-

vis1 da sxv. es, cxadia, ewinaaRmdegeba ganviTarebadi qveynis 

ekonomikuri damoukideblobis amaRlebisa da samamulo bi-

znesis ganviTarebis stimulirebisken swrafvas. amasTan da-

kavSirebiT, mraval qveyanaSi SemuSavebul iqna mdgradi gan-

viTarebisa da ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelmyofi 

programebi. msgavsi programa aucilebelia saqarTvelosT-

visac, raTa Tavidan iqnas acilebuli globalizaciiT 

gamowveuli uaryofiTi Sedegebi.

transnacionaluri kompaniebis qselis warmoqmnasTan er-

1  saqarTvelos 33 qveyanasTan aqvs es xelSekruleba gaformebuli.
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Tad, msoflioSi dadga globaluri teqnologiuri sivrcis, 

rogorc ekonomikis materialuri safuZvlis formirebis 

dro. romelime erovnul teqnologiur sistemas ukve aRar 

SeuZlia damoukideblad da izolirebulad arseboba-gan-

viTareba. amJamad, saqarTvelos dakarguli aqvs teqnolo-

giuri damoukidebloba da misi ekonomikuri ganviTareba 

ukve warmoebis saSualebaTa Semotanazea damokidebuli 

im sxva qveynebidan Tu transnacionaluri kompaniebidan, 

romlebic TavianT pirobebs sTavazoben msoflio bazars. 

teqnologiurad CamorCenis gamo qveyana sul ufro mzardi 

masStabebiT ganicdis diferencirebul samecniero-te-

qnikur zarals. miuxedavad amisa, qveyanaSi jer kidev aris 

SenarCunebuli ekonomikuri zrda-ganviTarebis teqnolo-

giuri wanamZRvrebi. pirveli maTgania farTo da mraval-

ferovani samecniero-teqnikuri baza, romelic SesaZlebe-

lia safuZvlad daedos axali teqnologiuri wyobis mTel 

rig mimarTulebaTa formirebas. garda amisa, teqnologi-

uri garRvevis kidev erTi wanamZRvaria bolo wlebSi mrava-

li mimarTulebiT ganxorci elebuli Tu amJamad mimdinare 

mecnieruli kvlevebi da damuSavebebi, romlebic prior-

itetulad SesaZloa miCneul iqnas. 

saqarTvelos ekonomikuri usafrTxoebis arsi unda 

mdgoma reo bdes qveynis ekonomikuri ganviTarebis uz-

runvelyofaSi, moqalaqeTa socialuri da ekonomikuri 

moTxovnilebebis dakmayofilebaSi, resursebis optrimal-

uri gamoyenebiT da SenarCunebiT momavali TaobebisaTvis. 

amasTan erTad, aucilebelia ekonomikuri usafrTxoebis 

faqtorebis ganxilva Sida da gare ekonomikuri problemebis 

CaTvliT,  agreTve, iseT sferoebSic, rogoricaa: samxedro-

ekono mikuri; qveynis samecniero-teqnikuri; inteleqtual-

uri potencialis da sazogadoebrivi usafrTxoebis  dacvis 

da sxv. 

saqarTvelos ekonomikuri usafrTxoebis obieqts gane-

kuTvneba ara marto saxelmwifo, misi sistema da yvela 

bunebrivi resursi, aramed sazogadoeba misi institute-

biT da organizaciebiT. qveynis ekonomikuri usafrTxoebis 

subieqtebs SesaZloa mivakuTnoT: funqciur-dargobrivi 

saministroebi da uwyebebi, sagadasaxado da sabaJo samsax-

urebi, fondebi, sawarmoebi da sadazRvevo kompaniebi, aseve 

produqciis mwarmoeblebi da yvela is adamiani, romlebic 

zemoTCamoTvlil sferoebSi funqcionirebs. rac Seexeba 

saxelmwifo moRvaweobis sagans ekonomikuri usafrTxoebis 

mimarTulebiT, SesaZloa mivakuTvnoT: faqtorTa erTiani 

sistemis Camoyalibeba, rac xels Seuwyobs saxelmwifos 

socialur-ekonomikuri ganviTarebis mdgradobas, rogorc 

moklevadian, ise grZelvadian perspeqtivaSi.

saxelmwifo strategia ekonomikuri usafrTxoebis darg-

Si unda ganxorcieldes erovnuli usafrTxoebis intere-

sebidan gamomdinare, saxelmwifo xelisuflebis adminis-

traciuli zemoqmedebiT da saxelmwifo institutebisa, Tu 

sxva organizaciebis am procesSi maRali CarTulobiT. 

ekonomikuri usafrTxoebis kriteriumebisa da maCvene-

belTa sistemis Sesaxeb erTiani azri ar aris Camoyalibe-

buli. Tumca, calkeuli mkvlevarebis azriT, aucilebelia 

(gansakuTrebiT gardamaval periodSi) zRvruli maCvene-

blebis gansazRvra, romelic qveynisaTvis strategiuli 

saqmianobis orientirs warmoadgens. sayovelTao aRiare-

biT, ekonomikuri usafrTxoebis kriteriumebia: mTliani 

Sida produqtis (mSp) moculoba; mrewvelobis, mecnierte-

vadi da maRalteqnologiuri gadamamuSavebeli dargebis, 

xvedriTi wili mTlian Sida produqtSi da misi zrdis tempe-

bi; importis wili Sida moxmarebaSi; mosaxleobis cxovrebis  

donis gansazRvra da siRaribis zRvaris dadgena; bunebriv-

ekologiuri potencialis gamoyenebisa da wonasworo-

bis maCveneblebi; saxelmwifo materialuri da finansuri 

rezervebi; sagareo vali mTlian Sida produqtSi (procen-

tebSi gamoxatuli), danaxarjebi mecnierebaze  mTlian Sida 

produqtSi (procentebSi gamoxatuli), investiciebis wili 
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mTlian Sida produqtSi (procentebSi gamoxatuli) da sxv.

saqarTvelos erovnuli interesebis Semadgeneli nawil-

ia misi ekonomikuri interesebi. maT saqarTvelos ekonomi-

kuri usafrTxoebis koncefciis Sesabamisad SeiZleba gane-

kuTvnebodes: mosaxleobis keTildReobisa da cxovrebis 

xarisxis donis amaRleba; gafarToebuli kvlavwarmoebis 

reJimSi ekonomikis funqcionirebis unari; erTiani ekonomi-

kuri sivrce; socialur-ekonomikuri efeqtianobis maRali 

donis miRweva; qveynis konkurentunarianobis uzrunvelyo-

fa; qveynis, saerTaSoriso ekonomikis aqtiur subieqtad 

gadaqceva; ekonomikis mdgradi da usafrTxo ganviTarebis 

principebze gadasvla. 

amJamad, saqarTvelosaTvis istoriuli gamowvevebi da 

obieqturad Camoyalibebuli realoba SeiZleba Semde-

gnairad Camoyalibdes: globalizaciiT ganpirobebuli 

gamowvevebi, uaryofiTi Sedegebis Tavidan acileba, rac 

globalur procesebs Tan axlavs; lokalizaciis pro-

cesTan dakavSirebuli gamowvevebi; kavkasiis regionSi 

saqarTvelos poziciebis (ekonomikis ganviTarebis done, 

demografiuli situacia da a.S.) gaZliereba; sxvadasxva 

regionul gaerTianebaSi integracia. Ggarda amisa, qveynis 

ganviTarebis dRevandel etapze gamoikveTa garegani da Sin-

agani muqarebi, romlebic safrTxes uqmnian qveynis social-

ur-ekonomikur ganviTarebas. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare konceftualurad 

garegan muqarebs SeiZleba mivakuTvnoT: saerTaSoriso eko-

nomikaSi, msoflio Semosavlebis ganawilebaSi saqarTvelos 

monawileobis dabali done. Tumca, saerTaSoriso pro-

eqtebis ganxorcielebiT yalibdeba xelsayreli  pirobebi 

saerTaSoriso SemosavlebSi erovnuli ekonomikis rolis 

gazrdisaTvis; erovnuli ekonomikis dabali mimzidveloba 

da konkurentunarianoba; samuSao Zalisa da inteleqtual-

uri potencialis migracia (es movlena SeiZleba Seicvalos 

Tvisebrivad axali tendenciiT), Tu  qveyanaSi stabiluro-

bis miRweviT maTi gamocdilebis _ sazRvargareT SeZenili 

codnis, unaris gamoyenebis garemo Seiqmneba); kapitalis 

gadineba (SesaZlebelia sazRvargareT dabandebuli kapi-

talis TandaTanobiT erovnul ekonomikaSi gadmonacvleba 

Sesabamisi stimulebis amoqmedebisas). es procesi daiwyo, 

misi daCqareba saxelmwifos gonivruli politikiT realu-

rad SesaZlebelia); saerTaSoriso bazrebis moTxovnebTan, 

axal realiebTan teqnologiuri, instituciuri da mene-

jmenturi SeuTavsebloba (dabali done, arasrulyofili 

struqturebi, gamoucdeloba); qveynis Sida bazris gajere-

ba ucxouri farTo moxmarebis dabali donis mravali saxe-

obis produqciiT (maT Soris sursaTisa da energetikuli 

resursebis importze qveynis arsebiTi damokidebuleba). 

qveynis Sinagan muqarebs SesaZloa mivakuTvnoT: intele-

qtualuri, saganmanaTleblo, inovaciuri potencialis 

CamorCeniloba; mosaxleobis socialuri diferenciaciis 

gaRrmaveba da siRaribis maRali done; saka nonmdeblo ba-

zis arasrulyofileba; ekonomikis struqturuli defor-

macia, rac warmoebis efeqtianobis, produqciis konkure-

ntunarianobis, msoflio ekonomikaSi monawileobis dabali 

doniT, informaciuli seqtoris CamorCenilobiTa da sxva 

mizezebiT aris ganpirobebuli; qveynis energetikuli uz-

runvelyofis aramdgradi xasiaTi; biznesis, gansakuTrebiT 

mcire biznesis, ganviTarebisaTvis xelsayreli sainvesti-

cio klimatis uqonloba; finansuri usafrTxoebis dabali 

done; qveynis regionebis socialur-ekonomikuri ganviTa-

rebis dabali done da maTi gamoTanabrebis garemos uqonlo-

ba; sazogadoebisa da sameurneo saqmianobis kriminalizacia 

(ukanasknel wlebSi xasiaTdeba Semcirebis tendenciiT).

aqve, gvinda aRvniSnoT, saqarTveloSi bolo periodSi 

turizmis, rogorc ekonomikis erT-erTi prioritetuli 

dargis politikis gaaqtiureba. Tumca zogjer es poli-

tika araswor orientaciebs irCevs. magaliTad, sazRvao 

kurortebis ganviTarebasTan erTad, meti yuradReba unda 
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daeTmos samTo, rekreaciul turizms. aqve, unda aRiniSnos, 

turistuli potencialis gansazRvrisas naklebi yuradReba 

eTmoba kulturul memkvidreobas, romelic saqarTveloSi 

farTodaa warmodgenili (amis naTeli magaliTia iseTi qvey-

nebi, rogoricaa: italia, saberZneTi, egvipte da espaneTi). 

aseve, dauSvebelia fsevdo kulturuli memkvidreobis Se-

qmna (amis naTel magaliTs warmoadgens argonavtebis isto-

ria, rodesac maTi rionSi Semosvla Woroxze gadaitana wina 

mTavrobam da medeas, foTis magivrad, baTumSi daudga monu-

menti). aman gamoiwvia is, rom soWis olompiadis sareklamo 

klipSi argonavtebis Semosvla gadatanili iqna soWis mimde-

bare regionSi.

zemoTaRniSnuli istoriuli gamowvevebis, garegani da Sin-

agani muqarebis gaTvaliswineba da adekvaturi zomebis ganx-

orcieleba saxelmwifo politikis strategiuli amocanaa.

THE ECONOMY OF GEORGIA AND THE NATIONAL INTERESTS

ZurabVashakidze,
 Marina Diasamidze,

Ana Vashakidze
 RESUME

The article discusses some problems, from the first period, related 
to the formation of the independent economic system of Georgia, based 
on market principles. The issues of economic policy are associated with 
a sustainable development of the country. Transnational companies can 
play a key role in the economic development  of countries, also to bring 
some positive and negative outcomes. A great attention is also paid to the 
issue of Georgia’s economic security. The article also analyzes the tour-
istic perspectives of Georgia and the importance of the cultural heritage 
in the development of this field.

saxelmwifo  daxmareba

slava fetelava

grigol robaqiZis saxelobis universitetis

 asocirebuli profesori

jamlet janjRava

saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori

,,konkurenciis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis  Sesabam-

isad, saxelmwifo daxmareba, romelic gaigivebulia subsi-

diasTan, warmoadgens ekonomikuri agentis mimarT miRebul 

gadawyvetilebas, romelic moicavs gadasaxadebisagan gaTa-

visuflebas, gadasaxadis Semcirebas an gadavadebas, valis 

Camoweras, restruqturizacias, sesxis xelsayreli piro-

bebiT gacemas, saoperacio aqtivebis gadacemas, fuladi 

daxmarebis gawevas, mogebis miRebis garantiis micemas, SeRa-

vaTebis miniWebas da sxva.

amasTan, amave kanonis me-12 muxlis me-2 punqtis Sesabam-

isad, SeiZleba daSvebul iqnas saxelmwifo daxmareba, ro-

melic ar saWiroebs ssip konkurenciis saagentosTan Se-

Tanxebas, Tu is:

a) gaicema individualuri momxmareblisaTvis social-

uri daxmarebis saxiT, im pirobiT, rom daxmareba ar gamoi-

wvevs Sesabamisi saqonlis/momsaxurebis mwarmoeblis dis-

kriminacias;

b) miznad isaxavs stiqiuri movlenis an forsmaJoru-

li garemoebis Sedegebis aRmofxvras;garemosdacviTi 

RonisZiebebis ganxorcielebas; saqarTvelos sakanonmde-

blo aqtiT an saqarTvelos saerTaSoriso SeTanxmebiT gaT-

valiswinebuli uflebis ganxorcielebas an movaleobis 

Sesrulebas;

g) gaicema individualuri saxelmwifo daxmarebis saxiT, 

umniSvnelo odenobiT; 
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v) miznad isaxavs mniSvnelovani saxelmwifo proeqtebis 

ganxorcielebas, Tu amis Taobaze saqarTvelos mTavrobas 

miRebuli aqvs gadawvetileba.

aRniSnulidan gamomdinare SeiZleba iTqvas, rom, erTi 

mxriv, zemoaRniSnuli formiT gacemuli saxelmwifo dax-

marebebis Sesaxeb informacia araa savaldebulo miewo-

dos konkurenciis saagentos, rac Cveni azriT, ,,konkuren-

ciis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis am nawilis aRsrulebis  

Semaferxebel garemoebad SeiZleba iqces. kerZod, 

konkurenciis saagentos ver eqneba informacia da Sesabam-

isad ver gansazRvravs ferxdeba Tu ara konkurencia im ba-

zrebze, sadac calkeul ekonomikur agentebze gaica 400 000 

laris (an naklebi) saxelmwifo daxmareba. aseve, saagentos 

ver eqneba warmodgena (Sesabamisad ver gansazRvravs ir-

Rveva Tu ara konkurenciis kanonmdebloba) im saxelmwifo 

daxmarebebze, romlebic gaicema calkeuli sakanonmdeblo 

aqtebiT gansazRvruli movaleobebis Sesasrulebalad. aq 

namdvilad ar gvaqvs mxedvelobaSi saqarTvelos finansTa 

saministros restruqturizaciisa da valebis Camoweris 

uwyebaTaSorisi komisiis saqmianoba, radganac am komisiis 

muSaobis procesSi, wina wlebis analogiurad savsebiT Ses-

aZlebelia CarTuli iyos konkurenciis organo (2006-2008 

wlebSi am komisiis muSaobaSi aqtiurad iyo CarTuli saqa-

rTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministros saxelm-

wifo saqveuwyebo dawesebuleba - Tavisufali vaWrobisa da 

konkurencis saagento).

meore mxriv, ,,evrokavSirsa da saqarTvelos Soris aso-

cirebis SeTanxmebis“ me-10 Tavis (konkurencia), 206-e mux-

lis (subsidiebi) me-2 punqtis Tanaxmad - ,,TiToeulma mxarem 

unda uzrunvelyos sajarooba subsidiebis sferoSi. am miz-

nis misaRwevad, TiToeulma mxarem meore mxares 2 weliwadSi 

erTxel unda miawodos angariSi im subsidiis samarTlebri-

vi safuZvlis, formis, odenobis an biujetis da, sadac Ses-

aZlebelia, subsidiis mimRebis Sesaxeb, romelic gacemulia 

misi mTavrobis an nebismieri sajaro dawesebulebis mier 

saqonlis warmoebasTan mimarTebaSi. angariSi wardgenilad 

iTvleba, Tu Sesabamisi informacia ganTavsebulia TiToeu-

li mxaris mier sajarod xelmisawvdom veb-gverdze“.

cxadia, asocirebis SeTanxebis am nawilis Sesabamisad 

aRebul valdebulebaTa Sesrulebaze pasuxismgebloba 

saqarTvelos mTavrobam SeiZleba daakisros nebismier sam-

Tavrobo dawesebulebas (igive saqarTvelos ekonomikisa da 

mdgradi ganviTarebis saministros, saqarTvelos finansTa 

saministros an kidev saqarTvelos mTavrobis kancelariis 

romelime struqturul qvedanayofs da a.S.), Tumca, Cveni 

azriT, am mimarTulebiT evrokavSiris winaSe angariSval-

debuli organo unda iyos ssip konkurenciis saagento, 

romelsac ,,konkurenciis Sesaxeb“ saqarTvelos kanoniT da 

misgan gamomdinare, meoradi kanonmdeblobis Sesabamisad 

ekisreba qveyanaSi Tavisufali vaWrobisa da konkurenicis 

xelSewyoba, rac sxva sakiTxebTan erTad moicavs konkuren-

ciis SemzRudavi saxelmwifo daxmarebebis dauSveblobas. 

am ukanasknelis miRweva ki SeuZlebelia zogadad qveyanaSi 

ganxorcielebuli saxelmwifo daxmarebebis Sesaxeb Sesa-

bamisi (srulyofili) informaciis miRebisa da damuSavebis 

gareSe.

es miT ufro aqtualuria im fonze, rom ,,konkurenciis 

Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis me-12 muxlis pirveli punqtis 

Sesabamisad - ,,akrZalulia ekonomikuri agentisaTvis an 

konkretuli saxis saqmianobisaTvis saxelmwifo daxmareba 

nebismieri formiT, romelic aferxebs konkurencias an qm-

nis misi Seferxebis saSiSroebas“. Tumca, faqtia isic, rom: 1)

Tu gasacemi saxelmwifo daxmareba zRudavs konkurencias, 

saagentos misi aRkveTa mainc ar SeuZlia, radganac is mx-

olod samarTlebriv daskvnas an rekomendaciebs gascems, 

romelsac ,,konkurenciis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonis me-

14 muxlis me-4 punqtis Sesabamisad warudgens saqarTvelos 

mTavrobas. Sesabamisad, saqarTvelos mTavroba iRebs sab-
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oloo gadawyvetilebas konkurenciis SemzRudavi saxelm-

wifo daxmarebis gacemaze da ara konkurenciis saagento. 

saagentos aseT SemTxvevebze zemoqmedebis aranairi admin-

istraciuli berketi (,,konkurenciis Sesaxeb“ saqarTvelos 

kanonis me-15 muxli Tanaxmad -  gacemuli saxelmwifo dax-

marebis gasaCivreba SeuZlia im pirs romelsac uSualod 

miadga ziani; amdenad, gamodis rom konkurenciis saagentom 

am SemTxvevaSi garedan unda uyuros process) ar gaaCnia; 

2) im SemTxvevaSi, Tu konkurenciis saagentos gverdis av-

liT gaica iseTi saxelmwifo daxmareba, romelic aferxebs 

konkurencias, an kidev saagentosTan SeTanxmebiT gacemuli 

saxelmwifo daxmarebis Semdgom Seiqmna Sesabamis bazarze 

konkurenciis Seferxebis saSiSroeba - konkurenciis saagen-

tos am SemTxvevaSic, misi mowesrigebis aranairi berketi ar 

gaaCnia, garda sarekomendacio xasiaTis gadawyvetilebebis 

miRebisa.

aRniSnulidan gamomdinare vfiqrobT,rom ,,konkurenci-

is Sesaxeb“ saqarTvelos kanonSi saxelmwifo daxmarebebis 

nawili srulsayofia (kanonis me-12 muxlis me-2 punqtSi mo-

cemuli gamonaklisebi saWiroebs aucilebel gadaxedvas).

Cveni mosazrebiT am punqtis ,,a“ (gaicema individualuri 

momxmareblisaTvis socialuri daxmarebis saxiT, im piro-

biT, rom daxmareba ar gamoiwvevs Sesabamisi saqonlis/mom-

saxurebis mwarmoeblis diskriminacias), ,,b“ (miznad isaxavs 

stiqiuri movlenis an forsmaJoruli garemoebis Sedegebis 

aRmofxvras), da  ,,e“ (gaicema individualuri saxelmwifo 

daxmarebis saxiT, umniSvnelo odenobiT) qvepunqtebiT 

gansazRvruli saxelmwifo daxmarebis gacemis garda, yvela 

sxva danarCeni SemTxveva unda Tanxmdebodes ssip konkuren-

ciis saagentosTan.

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare migvaCnia, rom 

konkurenciis CarCo kanoni unda avaldebulebdes, saxelm-

wifo daxmarebebebis gamcem subieqts, mis mier gacemul sax-

elmwifo daxmarebaTa (,,konkurenciis Sesaxeb“ saqarTvelos 

kanonis me-12 muxlis me-2 punqtis Sesabamisad gacemuli 

saxelmwifo daxmarebebi) Sesaxeb informacia operatiulad 

miawodos konkurenciis saagentos. 

amasTan, konkurenciis CarCo kanonSi asaxul TiToeul 

valdebulebaTa Seusruleblobaze (saxelmwifo daxmarebis 

gamcemis mier, saxelmwifo daxmarebis gacemis proceduris 

konkurenciis saagentosTan SeTanxmebis valdebuleba) unda 

iyos Sesabamisi administraciuli sanqcia gansazRvruli. 

garda amisa, im SemTxvevaSi, Tu saxelmwifo daxmarebis gace-

mis Sedegad, am daxmarebis gacemis Semdgom periodSi adgili  

aqvs konkurenciis Seferxebis faqts, aucilebelia aseTi 

daxmarebis SeCereba (Sewyveta). Sesabamisad, kanonmdebloba 

unda iTvaliswinebdes aseT SemTxvevebSi gacemuli saxelm-

wifo daxmarebis ukan dabrunebis meqanizmebs. 

sabolood ki vfiqrobT, rom ,,konkurenciis Sesaxeb“ 

saqarTvelos kanonSi am da sxva saxiT (kanonSi arsebul sxva 

xarvezebze saubari ar warmoadgens am statiis mizans) arse-

buli xarvezebis gamosworeba, misi aRsrulebis meqanizmebis 

efeqturobas aamaRlebs, ramac saboloo jamSi konkurenci-

is dacvis da Tavisufali vaWrobis principebis damkvidre-

biT, xeli unda Seuwyos biznesis daculobis xarisxis gaum-

jobesebas da qveyanaSi investiciebis mozidvas.

literatura:

1. fetelava s., msjeloba saqarTvelos sakonkurencio 

(antimonopoliuri) samarTlis srulyofis sakiTxebze,  

,,loi“, Tb., 2007;

2. ,,Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis Sesaxeb“ 2005 

wlis 3 ivnisis kanoni;

3. ,,konkurenciis Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni (2014 wlis 

21 martis cvlilebebis gaTvaliswinebiT).

4. ,,individualuri saxelmwifo daxmarebis umniSvnelo 
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odenobisa da saxelmwifo daxmarebis gacemis zogadi wesis 

damtkicebis Sesaxeb“ saqarTvelos mTavrobis 2014 wlis 1 

seqtembris #529 dadgenileba;

5. evrokavSirsa da saqarTvelos Soris 2014 wels dade-

buli asocirebis SeTanxmeba.

THE STATE AID
Slava Fetelava,

Jamlet Janjgava
RESUME

The article ,,State Aid “refers to the problems of issuance of this aid. 
Therefore, in the article are highlighted the gaps of the state aid proce-
dures, there are critically analyzed and presented the concrete proposals 
for their resolution (with the legislative amendments). 

Ultimately, there is underlined that the draft proposals for the Geor-
gian Law on Competition will help to uproot the existing gaps of the 
Law and will increase the efficiency of law enforcement mechanisms, 
which by establishing the principles of competition protection and free 
trade, should contribute to improving the quality and safety of business 
and investments in the country.
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1 Сирота Л.В. Институциональные Условия Роста Капитализаций.
http://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-institutsionalnyh-usloviy-rosta-
kapitalizatsii-v-rossiyskoy-ekonomike



ekonomika  #10-12, 2014

42 43

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi
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ლე ბა ზე გა ვა კე თებთ, რაც ძი რი თა დად ღი რე ბუ ლე ბის ზრდის 
პრო ცეს სა და მის ეკ ონ ომ იკ ური ში ნა არ სს ას ახ ავს. 

კა პი ტა ლი ზა ცია მო იც ავს რო გორც წარ მო ებ ას, ას ევე მი მოქ ცე-
ვას და ის ინი შე საძ ლე ბე ლია გან ხი ლუ ლი იქ ნეს რო გორც სა წარ-
მოო ურ თი ერ თო ბე ბის თვალ საზ რი სით, რო გორც  კა პი ტა ლის 
ცენ ტრა ლი ზა ცი ისა და  კონ ცენ ტრა ცი ის სა ხით, ას ევე. სა ბაზ რო 
მი მოქ ცე ვის თვალ საზ რი სით, რო გორც აქ ცი ებ ის  კურ სის ფორ მი-
რე ბა და  ცვლი ლე ბა.

კა პი ტა ლი ზა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი არ ის  სა წარ მოს საქ მი ან ობ აზე 
ზე მოქ მე დე ბის გა მომ ხატ ვე ლი ერთ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ-
ტო რი. კა პი ტა ლი ზა ცი ის შე ფა სე ბით ხდე ბა სა წარ მო ებ ის  სა ბაზ-
რო რე იტ ინ გის გან საზღვრა. იგი  მის საკ რე დი ტო მი ზი დუ ლო-
ბის პი რო ბას ქმნის.

კა პი ტა ლი ზა ცია და კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბა  ერ თმა ნეთ თან ში-
ნა არ სობ რი ვად ახ ლოს დგას, თუმ ცა კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბა არ ის 
კა პი ტა ლი ზა ცი ის მხო ლოდ ზო გა დი ფორ მა, ხო ლო კა პი ტა ლი-
ზა ცია კი არ ის არა მარ ტო მი სი ში ნა არ სი, არ ამ ედ მი სის წი ნა პი-
რო ბაც და გა მო ხა ტავს არა მარ ტო დაგ რო ვე ბის, არ ამ ედ ფუ ლა დი 
სა შუ ალ ებ ებ ის წარ მო ებ ის ფაქ ტო რე ბად გა დაქ ცე ვას. კა პი ტა ლის 
ფორ მი რე ბა ემ ყა რე ბა ეკ ონ ომ იკ ის აგ ენ ტე ბის ინ ვეს ტი რე ბი სა და 
და ნა ზო გე ბის  პრო ცე სებს, რომ ლე ბიც ძი რი თა დი და საბ რუ ნა ვი 
კა პი ტა ლის  ზრდას გა ნა პი რო ბე ბენ.

კა პი ტა ლი ზა ცია  ინ ვეს ტი ცი ური მიმ ზიდ ვე ლო ბის მაჩ ვე ნე-
ბე ლია. და ნა ზო გე ბის ტრან სფორ მი რე ბა ინ ვეს ტი ცი ებ ში კა პი-
ტა ლი ზა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლია და არ ის ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნი, 
რამ დე ნა დაც მის ზო მა სა და მას შტა ბებ ზეა და მო კი დე ბუ ლი ეკ-
ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა.

კა პი ტა ლი ზა ცი ის პრო ცე სის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი გა მო ხა ტუ ლე-
ბაა  სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია. სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია (Market 
Capitalization) არ ის კომ პა ნი ებ ის მი ერ გა მოშ ვე ბუ ლი  ყვე ლა  აქ ცი-

ის სა ერ თო სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა. ეს არ ის ეკ ონ ომ იკ ური ობი ექ-
ტის ღი რე ბუ ლე ბის ფუ ლა დი გა მო ხა ტუ ლე ბა. 

კლა სი კურ და თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ური ლი ტე რა ტუ რა-
ში კა პი ტა ლი ზა ცია ხა სი ათ დე ბა რო გორც  მო გე ბის ან შე მო სავ-
ლის  ნა წი ლი, რო მე ლიც სა წარ მოს გან ვი თა რე ბის კენ არ ის მი-
მარ თუ ლი.  კა პი ტა ლი ზა ცია ინ ვეს ტი რე ბის ში ნა არ სით იხ მა რე ბა 
რო დე საც  სა კუ თა რი შე მო სავ ლე ბი წა რი მარ თე ბა ინ ოვ აცი ური 
გან ვი თა რე ბი სა კენ, მაგ რამ რამ დე ნა დაც იგი ას ახ ავს რო გორც მა-
ტე რი ალ ურ, ას ევე ფი ნან სურ  და ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ კა პი ტალს, 
ამ დე ნად მი სი ში ნა არ სი გა ცი ლე ბით უფ რო ფარ თოა, ხო ლო ინ-
ვეს ტი ცი ები კი, რომ ლე ბიც მო ზი დუ ლი სახ სრე ბით და ბან დდე ბა 
წარ მო ებ აში,  უკ ვე კა პი ტა ლი ზა ცი ის ში ნა არ სს სცილ დე ბა. ამ დე-
ნად კავ ში რი კა პი ტა ლი ზა ცი ასა, რო გორც  წარ მო ებ ის სა ბაზ რო 
ფას სა და ინ ვეს ტი ცი ებს შო რის  არ არ ის ერ თმნიშ ვნე ლო ვა ნი. 
თუმ ცა ლი ტე რა ტუ რა ში და პრაქ ტი კა შიც უფ რო ხში რად  კა პი ტა-
ლი ზა ცი ის ქვეშ გუ ლის ხმო ბენ კომ პა ნი ის მი ერ ოპ ტი მა ლუ რი სა-
ინ ვეს ტი ციო შე საძ ლებ ლო ბის შერ ჩე ვას.1

ეკ ონ ომ იკ ურ ლი ტე რა ტუ რა ში მსხვი ლი, სა შუ ალო და მცი რე 
ბიზ ნეს კომ პა ნი ებ ის აქ ცი ებს უწ ოდ ებ ენ  მსხვი ლი, სა შუ ალო და 
მცი რე კა პი ტა ლი ზა ცი ას. სა ინ ვეს ტი ციო პორ ტფე ლის ექ სპერ ტე-
ბი გან სხვა ვე ბუ ლად  გან საზღვრა ვენ კა პი ტა ლი ზა ცი ის მას შტა-
ბებს. ამ ეტ აპ ზე სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ის კა ტე გო რი ები მო იც-
ავს: 1. დი დი კა პი ტა ლი ზა ცია: $10 მი ლი არ დზე მე ტი. ეს ენი არი ან 
ბა ზარ ზე უმ სხვი ლე სი კომ პა ნი ები. 2. სა შუ ალო კა პი ტა ლი ზა ცია:  
$ 2-დან $ 10 მი ლი არ დამ დე; 3. მცი რე კა პი ტა ლი ზა ცია: $ 2 მლრდ-
ზე ნაკ ლე ბი.2

სა ქარ თვე ლოს სა წარ მო ებ ის ათ ვის კა პი ტა ლი ზა ცი ის ეს მაჩ-

1 Capitalization rate -http://www.investopedia.com/terms/c/capitalization-
rate.asp; 

Market Capitalization -http://www.investopedia.com/terms/m/marketcapi-
talization.asp;

Capitalize- http://www.investorwords.com/719/capitalize.html’
Capitalization - http://www.yourdictionary.com/capitalization
2  Что такое Рыночная капитализация. Market Capitalization. http://allfi .

biz/glossary/eng/M/marketcapitalization.php
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ვე ნებ ლე ბი არ გა მოდ გე ბა, თუმ ცა სხვა კლა სი ფი კა ცი აც ქვეყ ნის-
თვის არ არ ის გან საზღვრუ ლი.

სა წარ მო ებ ის მდგრად გან ვი თა რე ბა და მო კი დე ბუ ლია კა პი-
ტა ლის სტრუქ ტუ რა ზეც. კა პი ტა ლის სტრუქ ტუ რა ყვე ლა ორ გა-
ნი ზა ცი ის თვის გან სხვა ვე ბუ ლია.იგი საკ მა ოდ კრი ტი კუ ლი სა-
კითხია და მი სი გან საზღვრუ ლი ზუს ტი ფორ მა არ არ სე ბობს. 
კა პი ტა ლის სტრუქ ტუ რა ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბის ან წა რუ მა-
ტებ ლო ბის ძი რი თა დი მაჩ ვე ნე ბე ლია და ფირ მის მი ერ წარ მო ებ-
ული  კარ გი სა ქო ნე ლი, მომ სა ხუ რე ბა ან მე ნეჯ მენ ტის სის ტე ბა 
მარ ტო ვერ იქ ნე ბა წარ მა ტე ბის გა რან ტი. კა პი ტა ლის სტრუქ ტუ რა 
და კავ ში რე ბუ ლია პროგ რა მის მე ნეჯ მენ ტსა და ქმე დუ ნა რი ან ობ-
აზე და ორ ივე მათ გან ზე დი დი გავ ლე ნა აქ ვს. 

სა წარ მო ებ ის მდგრა დი გან ვი თა რე ბა და მი სი კა პი ტა ლის 
სტრუქ ტუ რა არ ის ის ფაქ ტო რე ბი, რო მე ლიც აინ ტე რე სებს  ინ-
ვეს ტორს და ახ დენს სა წარ მო ებ ის შე ფა სე ბას მი სი ფი ნან სუ რი რე-
სურ სე ბის კა პი ტა ლი ზა ცი ის მიზ ნით. გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა 
ხდე ბა სხვა დას ხვა გა რე მო ებ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ძი რი თა-
დად კი სა წარ მო ებ ის შე ფა სე ბით.1

ინ ვეს ტო რე ბი მო ტი ვი რე ბულ ნი არი ან ფი ნან სურ მო გე ბა ზე, 
ის ინი  ფულს აბ ან დე ბენ სხვა დას ხვა მი ზე ზე ბის გა მო. კა პი ტა-
ლის ბაზ რებს აქ ვთ წვდო მა ინ ფორ მა ცი აზე, რო მე ლიც სა ჭი როა 
ინ ვეს ტო რე ბის თვის,რა თა ზუს ტად გან საზღვრონ, თუ რო მე ლი 
კომ პა ნია მო უტ ანს მეტ მო გე ბას. რაც უფ რო მე ტი და ხელ მი საწ-
ვდო მია ინ ფორ მა ცია, მით უფ რო სწორ გა დაწყვე ტი ლე ბას იღ ებს 
დამ ფი ნან სე ბე ლი და შე სა ბა მი სად მე ტი მო გე ბაც აქ ვს.2

ინ ფორ მა ცი აზე წვდო მა ინ ვეს ტო რებს ეხ მა რე ბა მი იღ ონ გა-

1 მაგალითად, ჰარვარდს უნივერსიტეტის ერთ-ერთ სიმპოზიუმზე 1 მაგალითად, ჰარვარდს უნივერსიტეტის ერთ-ერთ სიმპოზიუმზე 
„კაპიტალის იდეების“ შესახებ ჩატარებული კონფერენციის შედეგად, „კაპიტალის იდეების“ შესახებ ჩატარებული კონფერენციის შედეგად, 
მონაწილეთა უმეტესობა შეთანხმდა იმაზე, რომ უმჯობესია ინვესტიცია მონაწილეთა უმეტესობა შეთანხმდა იმაზე, რომ უმჯობესია ინვესტიცია 
ჩაიდოს შედარებით ძველ და ეფექტიან ორგანიზაციაში, ვიდრე დამწყებ ჩაიდოს შედარებით ძველ და ეფექტიან ორგანიზაციაში, ვიდრე დამწყებ 
ბიზნესში, რომელიც მუდმივად უნიკალური იდეებით საზრდოობს. (იხ.ბიზნესში, რომელიც მუდმივად უნიკალური იდეებით საზრდოობს. (იხ.
http://isites.harvard.edu/icb/icb.do?keyword=k14620&pageid=icb.page71801).http://isites.harvard.edu/icb/icb.do?keyword=k14620&pageid=icb.page71801).

2 Ryan, William P. (2001). Nonprofi t Capital: A Review of Problems and 
Strategies. Fannie Mae Foundation and Rockefeller Foundation, p.15.http://
community-wealth.org/sites/clone.community-wealth.org/fi les/downloads/paper-
ryan.pdf

დაწყვე ტი ლე ბა, თუ სად მო ახ დი ნონ ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის კა-
პი ტა ლი ზა ცია. თუმ ცა, ინ ფორ მა ცი ის ხა რის ხი გარ კვე ულ წი ლად 
ბა რი ერს წარ მო ად გენს, რად გან იგი შე იძ ლე ბა გარ კვე ულ შეც დო-
მებს მო იც ავ დეს. კი დევ ერ თი გა მოწ ვე ვა არ ის ის, რომ სა ნამ ინ-
ფორ მა ცია სა ჯა როდ იქ ნე ბა მი წო დე ბუ ლი, აქ ცი ონ ერ ები იღ ებ ენ 
ინ ფორ მა ცი ას სხვა დას ხვა ექ სპერ ტე ბის გან.1 შე სა ბა მი სად შე საძ-
ლე ბე ლია მო ლო დი ნი არ გა მარ თლდეს.

რად გან კა პი ტა ლი ზა ცია რო გორც სა წარ მოს, მი წის, ფა სი ანი 
ქაღ ლდე ბის და სხვა ქო ნე ბის შე ფა სე ბა მო მა ვა ლი შე მო სავ ლე ბის 
მი ღე ბის თვალ საზ რი სით ქმნის გარ კვე ულ გა დახ რებს არ სე ბულ 
და მი ზან შწო ნილ ვი თა რე ბებს შო რის, ამ ის სა ფუძ ველ ზეც წარ-
მო იშ ვე ბა ჭარ ბი, საკ მა რი სი ან არ ას აკ მა რი სი კა პი ტა ლი ზა ცი ის 
პრობ ლე მა. იგი  გა მო ხა ტავს იმ ას, თუ რამ დე ნად  ეფ ექ ტი ან ად 
გა მო იყ ენ ება  ფუ ლა დი რე სურ სე ბი. რო დე საც თა ვი სუ ფა ლი რე-
სურ სე ბის ინ ვეს ტი რე ბა არ ხდე ბა ან მი სი ინ ვეს ტი რე ბის მი უხ-
ედ ავ ად მა ინც რჩე ბა გა მო უყ ენ ებ ელი ფუ ლა დი თან ხე ბი, ეს იწ-
ვევს ინ ვეს ტორ თა უკ მა ყო ფი ლე ბას, რამ დე ნა დაც სრუ ლად არ 
იყო გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი და ათ ვი სე ბუ ლი სა წარ მო ებ ის პო ტენ-
ცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბი. არ ას აკ მა რი სი კა პი ტა ლი ზა ცია («thin 
capitalization»), წარ მო იშ ვე ბა იმ  სი ტუ აცი აში, რო დე საც  კომ პა-
ნი ის ფი ნან სი რე ბა ხდე ბა ნა სეს ხე ბი სა შუ ალ ებ ებ ით და სა გა და სა-
ხა დო ბა ზის შემ ცი რე ბის მიზ ნით მიმ დი ნა რე ობს  ვა ლის მომ სა-
ხუ რე ბის  ხარ ჯე ბის გა ბერ ვა. 2

სა კუ თა რი კა პი ტა ლის ზრდა არ ის  სა წარ მო ებ ის მუდ მი ვი ინ-
ტე რე სი, რო მე ლიც კა პი ტა ლი ზა ცი ის  სხვა დას ხვა მე ქა ნიზ მებს 
ემ ყა რე ბა.  ეს მე ქა ნიზ მე ბი  ფი ნან სე ბის მო ბი ლი ზა ცი ის ფორ მე-
ბია.  იგი სა წარ მო ებ ის სა ინ ვეს ტი ციო პო ზი ცი ებს ას ახ ავს. ამ სფე-
რო ში ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი, მათ შო რის სა ფონ დო ბირ ჟა,  

1  Keating, Elizabeth and Peter Frumkin.(2003). Reengineering Nonprofi t 
Financial Accountability: Toward a More Reliable Foundation for Regulation. 
Public Administration Review, January/February).2003. P. 3-5 etc. http://faculty.
maxwell.syr.edu/acbrooks/Pages/Courses/Documents/NP_Econ/Keating%20
&%20Frumkin%20PAR%202003.pdf

2 Burns L., Krever R. «Taxation of Income from Business and Investment». 
Ch. 16.1998. http://imf-ieo.info/external/pubs/nft/1998/tlaw/eng/ch16.pdf
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თა ვი სუ ფა ლი სა შუ ალ ებ ებ ის გა და ნა წი ლე ბის მე ქა ნიზ მია, რო მე-
ლიც  გა და ან იწ ილ ებს რის კებს, ინ ფორ მა ცი ებს  და ახ დენს სა წარ-
მო ებ ის რე ალ ური ღი რე ბუ ლე ბის ფორ მი რე ბას.ამ პრო ცეს ში ხდე-
ბა სა წარ მო ებ ის ღი რე ბუ ლე ბის თვით ზრდაც. 

კა პი ტა ლი ზა ცი ის მე ქა ნიზ მის გან ხორ ცი ელ ებ ის ფორ მაა კა პი-
ტა ლის ბა ზა რი. კა პი ტა ლის ბა ზარს აქ ვს ორი ძი რი თა დი მნიშ ვნე-
ლო ბა. პირ ვე ლი, კა პი ტა ლის ბაზ რე ბი წარ მო ად გე ნენ ფო რუმს, 
სა დაც კომ პა ნი ები ან ბიზ ნე სი ქმნის ახ ალ ფონ დებს, იმ ის თვის, 
რომ იფ უნ ქცი ონ ირ ონ, ას ევე ის ინი ქმნი ან ახ ალ აქ ცი ებს ან ობ-
ლი გა ცი ებს. მე ორე, ის ინი წარ მო ად გე ნენ ად გილს, სა დაც ინ ვეს-
ტო რებს შე უძ ლი ათ ივ აჭ რონ ამ აქ ცი ებ ზე ან ობ ლი გა ცი ებ ზე მას 
შემ დეგ, რაც ის ინი გა მოშ ვე ბუ ლი იქ ნე ბა. ინ ვეს ტო რე ბი იმ ედ ოვ-
ნე ბენ, რომ ეს აქ ცი ები ან ობ ლი გა ცი ები მო იტ ან ენ ფი ნან სურ მო-
გე ბას. 

სტა ტის ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ მრა ვალ ქვე ყა ნა ში ბო ლო ათი 
წლის გან მავ ლო ბა ში აქ ცი ები შე ად გენ და სა ში ნაო მე ურ ნე ობ ის 
ფი ნან სუ რი სახ სრე ბის უმ ეტ ეს ობ ას. 1970-იან წლებ ში, შვე დეთ ში, 
სა დე პო ზი ტო ან გა რი შე ბი და სხვა ლიკ ვი დუ რი სა შუ ალ ებ ები, 
რომ ლე ბიც ნაკ ლებ რის კებ თან იყო და კავ ში რე ბუ ლი, წარ მო ად-
გენ და სა ში ნაო მე ურ ნე ობ ის ფი ნან სუ რი სიმ დიდ რის თით ქმის 60 
პრო ცენ ტს.1

ყვე ლა გან ვი თა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის სის ტე მა ში, რო გო რიც არ
ის ევ რო კავ ში რი, შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი, იაპ ონია და სხვა მსოფ-
ლი ოს გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი, იგ ივე ტენ დენ ცია შე იმ ჩნე ვა; 
და ნა ზო გე ბი, რო მე ლიც ტრა დი ცი ულ ად სა ბან კო დე პო ზი ტე ბის 
სა ხით არ სე ბობ და ,შე იც ვა ლა სხვა დას ხვა ფორ მის ფა სი ანი ქა-
ღალ დე ბით. 

სა ფონ დო ბირ ჟა კა პი ტა ლი ზა ცი ის ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური პი-
რო ბაა. კა პი ტა ლი ზა ცია კი ას ახ ავს სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ის რე-
ალ ურ ეკ ონ ომ იკ ურ ვი თა რე ბას, მაგ რამ რამ დე ნა დაც აქ ცი ებ ის 
ფა სი და მო კი დე ბუ ლია  მო მა ვა ლი მო გე ბის მო ლო დინ ზე და სა-
ფონ დო ბირ ჟე ბის სპე კუ ლა ცი ურ ქცე ვებ ზე, ამ იტ ომ  სხვა სიტყვე-
ბით, სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია  არ ის ის ფა სი, რომ ლი თაც ბა ზა-

1 იქვე.1 იქვე.

რი შე აფ ას ებს კომ პა ნი ას  აქ ცი ებ ზე გა რი გე ბე ბის მეშ ვე ობ ით.1

მთე ლი ქვეყ ნის მას შტა ბით სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია იან გა-
რი შე ბა რო გორც ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ღი რე ბუ ლე ბე ბის შე ფარ-
დე ბა მთლი ან ში და პრო დუქ ტთან და ას ახ ავს იმ ას, თუ რამ დე ნად 
ხდე ბა  ეკ ონ ომ იკ ის და ფი ნან სე ბა ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის გა ყიდ-
ვით. სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი თავ და პირ ვე-
ლად შექ მნა უორ ენ ბა ფეტ მა  არა იმ ის ათ ვის, რომ მის სა ფუძ ველ-
ზე მი ეღ ოთ  გა დაწყვე ტი ლე ბა, არ ამ ედ მხო ლოდ იმ ის ათ ვის, რომ 
გა დაწყვე ტი ლე ბი სათ ვის ის მხედ ვე ლო ბა ში მი ეღ ოთ. თუმ ცა, 
რო გორც  ის ტო რია  ამ ტკი ცებს, ეს ინ დი კა ტო რი ყო ველ თვის სწო-
რად ას ახ ავ და ინ ვეს ტო რე ბის გან წყო ბას და გან საზღვრავ და იმ ას, 
თუ რამ დე ნად  არ ის სა ფონ დო ბირ ჟა გა და ფა სე ბუ ლი ან არ ას აკ-
მა რი სად შე ფა სე ბუ ლი. თუ სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია მთლი ანი ში
და პრო დუქ ტის 50 პრო ცენ ტია, ეს არ ის შე უფ ას ებ ლო ბა,  80-1900 
პრო ცენ ტი კი გა და ჭარ ბე ბუ ლი შე ფა სე ბაა.2

ევ რო კავ შირ ში სა ფონ დო ბაზ რის კა პი ტა ლი ზა ცია 2012 წელს 
შე ად გენ და მშპ-ს 59 %-ს (6.0 ტრი ლი ონი ევ როს); იაპ ონი აში მშპ-ს 
75%-ს (2.4 ტრი ლი ონ ევ როს), აშშ-ში  მშპ-ს 108%-ს (10,7 ტრი ლი-
ონ ევ როს), რუ სე თის ფე დე რა ცი აში  მშპ-ს 45% -ს.3

ყო ფი ლი საბ ჭო თა ქვეყ ნებ ში კი ბაზ რის კა პი ტა ლი ზა ცია შემ-
დეგ ნა ირ ად გა მო იყ ურ ება (იხ ცხრი ლი 1): 

ცხრი ლი 1

1 მოდილიან-მილერის ჰიპოტეზის თანახმად, ნასესხები საშულებებით 1 მოდილიან-მილერის ჰიპოტეზის თანახმად, ნასესხები საშულებებით 
კომპანიების დაფინანსება გავლენას არ ახდენს ამ კაპიტალის (რესურსების)  კომპანიების დაფინანსება გავლენას არ ახდენს ამ კაპიტალის (რესურსების)  
საბაზრო ღირებულებაზე. ეს კი ნიშნავს, რომ აქციების დინამიკა საბაზრო ღირებულებაზე. ეს კი ნიშნავს, რომ აქციების დინამიკა 
კაპიტალიზაციის პროცესს არასრულყოფილად გამოავლენს. (The Criticism კაპიტალიზაციის პროცესს არასრულყოფილად გამოავლენს. (The Criticism 
Of The Modigliani And Miller Hypothesis Finance Essay.  UKEssays.com. The Of The Modigliani And Miller Hypothesis Finance Essay.  UKEssays.com. The 
UK,s expert provider of custom essays. http://www.ukessays.com/essays/fi nance/UK,s expert provider of custom essays. http://www.ukessays.com/essays/fi nance/
the-criticism-of-the-modigliani-and-miller-hypothesis-fi nance-essay.php)the-criticism-of-the-modigliani-and-miller-hypothesis-fi nance-essay.php)

2 Отношение капитализации рынка акций к ВВП. Любимый 2 Отношение капитализации рынка акций к ВВП. Любимый 
индикатор УорренаБаффета. ELITETRADER.RU http://elitetrader.ru/index.индикатор УорренаБаффета. ELITETRADER.RU http://elitetrader.ru/index.
php?newsid=198837php?newsid=198837

3 Рыночная капитализация. http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1
%8B%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BA
%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%
B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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აქ ცი ებ ის ბაზ რის კა პი ტა ლი ზა ცია

ქვე ყა ნა აქ ცი ებ ის ბაზ რის კა-
პი ტა ლი ზა ცია (მლნ 

აშშ დოლ)*

აქ ცი ებ ის ბაზ-
რის კა პი ტა ლი-
ზა ცია/მშპ-თან 

% *
აზ ერ ბა იჯ ანი
 (2011 წ 1 იან ვა რი). 553,1 1,3

სომ ხე თი 140 1,4

ბა ლა რუ სი 1248,3 3,8
ყა ზა ხე თი 
(2011 წ. 1 იან ვა რი) 60700 62,4

ყირ გი ზე თი 1286,4 21,89

მოლ დო ვა 581,6 8,289

რუ სე თი 933816 50,23
ტა ჯი კე თი 
(2011წ 1 იან ვა რი) 636 3,4

უკ რა ინა 22510 13,6

2012 წ. 1 იან ვა რი2012 წ. 1 იან ვა რი
წყა რო: О состоянии Рынка Ценных Бумаг в государствах –Участниках წყა რო: О состоянии Рынка Ценных Бумаг в государствах –Участниках 

СНГ. Минск, 2012,  с. 5. http://www.cis.minsk.by/page.php?id=18779СНГ. Минск, 2012,  с. 5. http://www.cis.minsk.by/page.php?id=18779

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი სა ქარ თვე ლო ში გან ვი თა რე ბის 
ად რე ულ სტა დი ზეა და მი სი რო ლი ეკ ონ ომ იკ აში ძა ლი ან მცი რეა. 
ამ აზე მეტყვე ლებს მი სი წი ლიც მშპ-ში (იხ. გრა ფი კი 1).

ად ვი ლი და სა ნა ხია, რომ სა ქარ თვე ლო ში სა ბაზ რო კა პი ტა-
ლი ზა ცია არ ის ძა ლი ან და ბა ლი. სა ქარ თვე ლოს სა ფონ დო ბირ ჟა 
- ქვეყ ნის  სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ის ინ სტი ტუ ტია, სა დაც 2014 
წლის აგ ვის ტოს მო ნა ცე მე ბით 128 კომ პა ნია ვაჭ რობ და, რომ ლის 
მთლი ანი კა პი ტა ლი ზა ცია შე ად გენ და 1.3 მლნ აშშ დო ლარს. 2013 
წლის ბო ლოს თვის სა ქარ თვე ლოს ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზარ ზე 
საქ მი ან ობ ას ეწე ოდა 1 სა ფონ დო ბირ ჟა, ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის 1 
ცენ ტრა ლუ რი დე პო ზი ტა რი, 9 საბ რო კე რო კომ პა ნია და ფა სი ანი 

ქა ღალ დე ბის 3 და მო უკ იდ ებ ელი რე გის ტრა ტო რი. რე გის ტრა-
ტო რე ბის მი ერ იწ არ მო ებ ოდა 782 სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის აქ ცი-
ათა რე ეს ტრი. 

სა ქარ თვე ლო ში სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ის უმ რავ ლე სო ბა არ 
ვაჭ რობს ფა სი ანი ქა ღალ დე ბით და არ ატ არ ებს იმ კლა სი კურ 
ფუნ ქცი ას, რო მელ საც სა ჯა რო კომ პა ნი ები ით ავ სე ბენ. მოქ მედ სა-
წარ მო ებს აქ ვთ ფორ მა ლუ რი ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა, რაც 90-იანი 
წლე ბის პრი ვა ტი ზა ცი ის შე დე გით არ ის გა მოწ ვე ული. აღ ნიშ ნუ-
ლი სა წარ მო ები გან კერ ძო ებ ის შე დე გად გარ და იქ მნენ სა აქ ციო 
სა ზო გა დო ებ ებ ად, მა თი ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი კა ნო ნის ძა ლით და 
ყო ველ გვა რი ალ ტერ ნა ტი ვის გა რე შე გან თავ სდა სა ფონ დო ბირ-
ჟა ზე, ხო ლო პრი ვა ტი ზა ცი ის გეგ მა მიჩ ნე ულ იქ ნა ემ ისი ის პროს-
პექ ტად. შე სა ბა მი სად სა ფონ დო ბირ ჟა, რო გორც კა პი ტა ლი ზა ცი-
ის ქმე დი თი მექ ნიზ მი სა ქარ თვე ლო ში მხო ლოდ უმ ნიშ ვნე ლოდ 
არ ის გა მო ყე ნე ბუ ლი.

იმ ის ათ ვის, რომ სა წარ მო ებ მა შეძ ლონ კა პი ტა ლი ზა ცი ის გან-

გრა ფი კი 1
სა ქარ თვე ლოს სა ფონ დო ბირ ჟის კა პი ტა ლი ზა ცია

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სა ფონ დო ბირ ჟა. www.gse.ge; წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სა ფონ დო ბირ ჟა. www.gse.ge; 
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ხორ ცი ელ ება, აუც ილ ებ ელია შე სა ბა მი სი გა რე მოს ფორ მი რე ბა. კა-
პი ტა ლი ზა ცია სა წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად სა ხელ მწი-
ფო იმ მა რე გუ ლი რე ბე ლი მე ქა ნიზ მის არ სე ბო ბას გუ ლის ხმობს, 
რო მე ლიც კორ პო რა ტი ული პო ლი ტი კის ხელ შეწყო ბას ემ სა ხუ-
რე ბა. კორ პო რა ცი ული პო ლი ტი კა და სა ხელ მწი ფო ხელ შწყო ბა 
კი ფი ნან სუ რი კრი ზი სე ბის თა ვი დან ას აც ილ ებ ლად ად ექ ვა ტუ-
რი სტრა ტე გი ის გან ხორ ცი ელ ებ ის გა რან ტია, თუმ ცა ცხა დია, რომ 
დღეს კა პი ტა ლი ზა ცი ის შე ფერ ხე ბა და წი ნა აღ მდე გო ბე ბი გა მოწ-
ვე ულია შე სა ბა მი სი ინ სტი ტუ ცი ური და სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ-
ური გა რე მოს არ არ სე ბო ბით.

სა წარ მოს გას ვლა სა ფონ დო ბირ ჟებ ზე შე საძ ლე ბე ლია მხო-
ლოდ მი სი კა პი ტა ლი ზა ცი ის ზრდით. თა ვის მხრივ კი, ამ ინ სტი-
ტუ ტის ეფ ექ ტი ანი საქ მი ან ობა სა წარ მო ებ ის კა პი ტა ლი ზა ცი ის 
ზრდის პი რო ბაა.

კა პი ტა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში ერ თმა ნეთს გა და ეჯ აჭ ვე ბა  ფი-
ნან სუ რი აქ ტი ვო ბე ბი,  ინ ვეს ტი რე ბა, და ზოგ ვა და მოთხოვ ნა. 
მას ზე ზე მოქ მე დებს არა მარ ტო სა წარ მო თა ში ნა გა ნი რე ზერ ვე ბის 
მარ თვა, არ ამ ედ სა გა რეო ფაქ ტო რე ბიც, რო გო რი ცაა ინ ფლა ცია, 
ქვეყ ნის სტა ბი ლუ რო ბა, ბაზ რე ბის ეფ ექ ტი ან ობა, სა ბან კო საპ რო-
ცენ ტო გან კვთე ბის დი ნა მი კა და სხვ. თუ მთე ლი ეს კომ პლექ სი 
არ არ არ ის სრულ ყო ფი ლი, მა შინ ფერ ხდე ბა კა პი ტა ლი ზა ცი ის 
პრო ცე სიც, სა წარ მო ებ ის  ღი რე ბუ ლე ბის ზრდა და ინ ვეს ტი რე ბა.  
ეს და კავ ში რე ბუ ლი შემ დეგ მი ზე ზებ თან:

• სა ქარ თვე ლო კვლავ სა კუთ რე ბის თავ და პირ ვე ლი  გა და-
ნა წი ლე ბი სათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელ  ეტ აპ ზეა და სა წარ მო ები აქ-
ტი ურ ად არ იყ ენ ებ ენ სა აქ ციო კა პი ტალს. ამ ის  მა გა ლი თია, რომ 
2011-2013 წლებ ში 129 რე გის ტრი რე ბუ ლი სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ-
იდ ან მხო ლოდ  58 სა წარ მოს ფა სი ან ქალ დებ ზე და იდო გა რი გე ბა 
სა ფონ დო ბირ ჟის სა ვაჭ რო სე სი აზე ან და ფიქ სირ და გა რი გე ბა სა-
ფონ დო ბირ ჟა ზე.1

• კორ პორ ცი ებ ის საქ მი ან ობა  არ არ ის გამ ჭვირ ვა ლე, არ არ-
სე ბობს მა თი ან გა რიშ გე ბი ან ობ ის  და ბაზ რის  ინ ფორ მი რე ბუ ლე-

1 საქართველოს საფონდო ბირჟის მონაცემები. http://www.gse.ge/AR/1 საქართველოს საფონდო ბირჟის მონაცემები. http://www.gse.ge/AR/
ARGSEY2013.pdfARGSEY2013.pdf

ბის ეფ ექ ტი ანი სის ტე მა. ამ ის შე დე გად კა პი ტა ლი ზა ცის პრო ცე სი 
შე ფერ ხე ბუ ლია. 

• გარ და ამ ისა, ჩა მო ყა ლიბ და ინ სა იდ ერ თა წრე, რომ ლე ბიც 
ფლო ბენ აქ ცი ებს და არ არი ან და ინ ტე რე სე ბულ ნი აქ ცი ონ ერ თა 
წრის გაზ რდით. 2013 წლის გან მავ ლო ბა ში სა ვაჭ რო სე სი ებ ზე 
10-ზე მე ტი გა რი გე ბა მხო ლოდ ორი სა ზო გა დო ებ ის აქ ცი ებ ზე 
და იდო და გა რი გე ბა და ფიქ სირ და 4 სა ზო გა დო ებ აზე.

• სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აში ხორ ცი ელ დე ბა დე ინ ვეს ტი-
რე ბა, რაც იმ ას ნიშ ნავს რომ ქვეყ ნა მო იხ მარს უფ რო მეტს, ვიდ რე 
აწ არ მო ებს.1

•  მთე ლი რი გი რე სურ სე ბის, მა გა ლი თად სა სოფ ლო-სა-
მე ურ ნეო მი წე ბის, კა პი ტა ლი ზა ცია, შე ფერ ხე ბუ ლია,  2007-2013 
წლებ ში აუქ ცი ონ ზე  სულ  გა იყ იდა მთლი ანი მი წის ფონ დის 
0,008 პრო ცენ ტი და სა სოფ ლი-სა მე ურ ნეო სა ვარ გუ ლე ბის 2.5 
პრო ცენ ტი.2

• სა ქარ თვე ლო დან გა ედ ინ ება კა პი ტა ლი, რაც მნიშ ვნე ლოვ-
ნად აფ ერ ხებს ში და და ნა ზო გე ბის გა ფარ თო ებ ას. 2013 წელს მიმ-
დი ნა რე ან გა რი შის დე ფი ციტ მა 1 მლრდ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც 
2-ჯერ უკ ეთ ესი მაჩ ვე ნებ ლია  2012 წელ თან შე და რე ბით, მაგ რამ 
იგი მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის 10 პრო ცენ ტზე მე ტია.3

სა ქარ თვე ლო ში, ის ევე რო გორც სხვა გარ და მა ვა ლი პე რი ოდ ის 
ქვეყ ნებ ში, სა მე ურ ნეო პრაქ ტი კა და გან ხორ ცი ელ ებ ული პო ლი-
ტი კა არ იყო შე სა ბა მი სო ბა ში  კა პი ტა ლი ზა ცი ის პრო ცე სე ბის ბუ-
ნებ რივ მსვლე ლე ობ ას თან, რის შე დე გა დაც  კა პი ტა ლი ზა ცია ემ-
ყა რე ბო და არა სა წარ მოო სფე როს გან ვი თა რე ბას, რო მელ საც უნ და 
მო ემ ზა დე ბი ნა სა ფუძ ვე ლი  კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბი სათ ვის, არ-
ამ ედ დაჩ ქა რე ბულ პრი ვა ტი ზა ცი ასა და პო ლი ტი კურ გა დაწყვე-

1 В. Папава. Экономика Грузий: В поиска Модели Развития. Мир 
Перемен. №3, 2013. с.51.

2  წყარო: ბუნებრივი რესურსები დ აგარემოსდაცვა საქართველოში 2  წყარო: ბუნებრივი რესურსები დ აგარემოსდაცვა საქართველოში 
2012. საქართველოს სტატისტიკი სეროვნული სამსახური, გვ. 14.http://2012. საქართველოს სტატისტიკი სეროვნული სამსახური, გვ. 14.http://
www.geostat.ge/cms/site_images/_files/georgian/agriculture/sakartvelos%20www.geostat.ge/cms/site_images/_files/georgian/agriculture/sakartvelos%20
bunebrivi%20resursebi%20da%20garemos%20dacva_2012.pdf;საჯარო რეეს ტ-bunebrivi%20resursebi%20da%20garemos%20dacva_2012.pdf;საჯარო რეეს ტ-
რის ეროვნული სააგენტოს მონაცემები.რის ეროვნული სააგენტოს მონაცემები.

3  საქართველოს ეროვნული ბანკის მონაცემები. 3  საქართველოს ეროვნული ბანკის მონაცემები. 
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ტი ლე ბებს, რო მე ლიც ხში რად წი ნა აღ დემ დე გო ბა ში იყო ეკ ონ-
ომ იკ ის შე საძ ლებ ლო ბებ თან. ამ ის მა გა ლი თია ლი ბე რა ლუ რი 
მიდ გო მე ბი, რო მელ საც თე ორი ულ ად უნ და შე ექ მნა კა პი ტა ლი-
ზა ცი ის პრო ცე სი სათ ვის სა ხარ ბი ელო გა რე მო, გა ნე ვი თა რე ბი ნა 
ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი და ეკ ონ ომ იკა და ფუძ ნე ბო და სა სე-
ხო კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბას სამ რეწ ვლო კა პი ტა ლის ზრდას თან 
ერ თად, მაგ რამ,  ფაქ ტობ რი ვად, იგი გახ და არ სე ბუ ლი ქო ნე ბის 
გა და ნა წი ლე ბის პი რო ბა, რის შე დე გა დაც და იკ არ გა ნდო ბა ფი ნან-
სუ რი ბაზ რე ბი სად მი.

გარ და ამ ისა სა ქარ თვე ლო ში სა ინ ვეს ტი ციო პრო ცე სის თა ვი-
სე ბუ რე ბაა ის, რომ ინ ვეს ტი ცი ებ ის ძი რი თა დი მო ცუ ლო ბა პირ-
და პირ უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ზე, დიდ წი ლად უცხო ური სეს-
ხებ ზე მო დის, რო მე ლიც იწ ვევს სა გა რეო ვა ლის ზრდას და მის 
მომ სა ხუ რე ბა ზე ხარ ჯე ბის გაზ რდას. ამ ას თან პა რა ლე ლუ რად 
ტრან ზი ტულ ქვეყ ნებ ში, მათ შო რის სა ქარ თვე ლო ში ხდე ბა ში და, 
და არ სე ბი თად კი სა ხელ მწი ფო ინ ვეს ტი ცი ებ ის შემ ცი რე ბა. ეს 
მო ითხოვს ში და წყა რო ებ ის მო ძი ებ ის აუც ილ ებ ლო ბას, არ სე ბი-
თად კი ეკ ონ ომ იკ ური აგ ენ ტე ბის და ნა ზო გე ბის მო ბი ლი ზა ცი ას, 
რო მელ თა ფი ნან სე ბი ტრან სფორ მირ დე ბა  რე ალ ურ კა პი ტალ ში  
სა ფი ნან სო ინ სტი ტუ ტე ბის მეშ ვე ობ ით. 

კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლია ეკ ონ ომ იკ ური 
და სა ფი ნან სო ურ თი ერ თო ბე ბი, მი სი მოძ რა ობ ის კა ნო ზო მი ერ-
ებ ები და  გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი 
კონ კრე ტუ ლი თვი სე ბე ბი და კავ ში რე ბუ ლია მაკ რო და ინ სტი ტუ-
ცი ონ ალ ურ გა რე მოს თან, რო მე ლიც ქმნის  კა პი ტა ლი ზა ცი ის ინ-
სტრუ მენ ტე ბის ეფ ექ ტი ან ად გა მო ყე ნე ბის  და ფი ნან სუ რი კა პი ტა-
ლის რე ალ ურ ინ ვეს ტი ცი ებ ად გა დაქ ცე ვის პი რო ბას. ამ მიზ ნით, 
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Resume

The paper presents the mechanisms of capitalization formation, its role 
and contradictions of the development; There is discussed the main rea-
sons that inhibit the growth of capitalization in Georgia; In the work are 
also reviewed the ways to improve the regulatory environment of capital-
ization.
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biznesis, marketingis, menejmentisa da eko-

nomikuri Teoriis mecnieruli definiciebis 

evolucia

giorgi SublaZe 

emd, profesori

revaz Sengelia

             emd,stu profesori, Jurnal ”

ekonomikis” mT. redaqtori

rogorc cnobilia, sabazro ekonomika aRiarebulia eko-

nomikis organizaciis yvelaze racionalur formad. sabaz-

ro urTierToba (meqa nizmi) aiZulebs sawarmoebs (firmebs), 

gamouSvan (daamzadon) mxolod iseTi produqcia (momsax-

ureba), romelic esaWiroeba momxmarebels (myid  vels) da 

gaiyideba mogebis miRebiT; winaaRmdeg SemTxvevaSi sawarmo 

(firma) gakotrdeba. sabazro ekonomika, romelic damaxasi-

aTebelia yvela ganviTarebuli qveynisTvis, warmoudgene-

lia biznesis Tavisufle bisa da konkurenciis (am ori fun-

damentis) gareSe.

sabazro ekonomikis Camoyalibeba daiwyo XIX da XX sau-

kuneebis mijnaze aSS-Si. swored am periods emTxveva eko-

nomikur mecnierebaTa sistemaSi axali mimarTulebebis _ 

marketingisa da menejmentis Camoya libeba amave qveyanaSi, 

romlebsac uSualo kavSiri aqvT sabazro meqa nizmis dam-

kvidrebasa da biznesis ganviTarebasTan. savsebiT kanonzo-

mierad marketingisa da menejmentis samSobloa aSS _ eko-

nomikurad yve laze ganviTarebuli, biznesis nomer pirveli 

qveyana, sadac biznesis administrirebis specialistebis 

momzadebas aqvs saukunovani istoria. biznesis, marketingi-

sa da menejmentis Sesaxeb saswavlo kursebi Semo Rebul iqna 

aSS-is universitetebSi 1901-1902 saswavlo wels da isini 

gamoeyvnen politikur ekonomias (ekonomikur Teorias) da 

TandaTan Camoya libda damoukidebel mecnierul disci-

plinebad. aRniSnulidan gamomdinare, marketingi miCneulia 

biznesis filosofiad, xolo menej menti _ biznesis marTvis 

filosofiad.

pirvelad saqarTveloSi leqciebis wakiTxva biznesis, 

marketingisa da menejmentis saswavlo kursebis Sesaxeb 

daiwyo profesor g.SublaZem 1989 wels ivane javaxiSvilis 

saxelobis Tbilisis saxelmwifo univer si tetTan arsebul 

biznesis umaRles skolaSi _ specfakultetze (1996 wlidan 

saerTaSoriso biznesis fakulteti), agreTve misive ini-

ciativiT Seiqmna marketingis respublikuri samecniero-

kvleviTi instituti saqar T velos mTavrobis dadgenile-

biT 1991 wels `vniiks~-is (koniunqturisa da moTxovnis 

sakavSiro samecniero-kvleviTi institutis) saqarTvelos 

filialis _ 1966 wlidan TbilisSi erTaderTi sabazro 

Tematikaze momu Save ekonomikuri profilis kvleviTi 

dawesebulebis bazaze.

biznesis, marketingis, menejmentis safuZvlebis da eko-

nomikuri Teoriis umaRles saswavleblebSi marTlzomieri 

swavlebisaTvis arse biTi mniSvneloba aqvs aRniSnuli mecni-

eruli disciplinebis marTebul definicias, ris Sesaxebac 

avtoriseuli mosazrebebi gamoqveynebulia: saqarTvelos 

ekonomikur mecnierebaTa akademiis SromebSi (I-VI t.); Tsu 

SromebSi (seria ”ekonomika”, 1999; ”marketingis aqtualuri 

sakiTxebi”, 1998, 2005); p. guguSvilis saxelobis ekonomikis 

institutis Sromebi, t. III, 2003; JurnalebSi: ”moambe” (ingl. 

enaze), 2003; ”ekonomisti”, 1990, #9; `ekonomika”, 1994, #1-3; 

”ekonomika da biznesi” (2009, #4); ”socialuri ekonomika”, 

2010, #1; ”Общество и экономика”, 2000, №8; ”Маркетинг в России 
и за рубежом”, 2011, №4; ”Менеджмент в России и за рубежом”, 2012, 
№6; saxelmZRva neloebSi (ganTavsebulia internetSi): bizne-

sis safuZv lebi (2010), marke tingis safuZvlebi (2009), mene-

jmentis safuZvlebi (2008) da gadmoce mulia Tsu ekonomi-

kis fakultetis konferenciaze (mieZRvna Tsu 80 wlisTavs, 
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1998), saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis 

samec niero-praqtikul konferenciasa (1995) da sxdomebze, 

Tsu samecniero-meTo dur konferenciaze (”umaRlesi ga-

naTlebis reforma saqarTveloSi: miR we vebi, problemebi, 

perspeqtivebi”, 2000), saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli  

akademiis p. guguSvilis saxelobis ekonomikis institutis 

samecniero-praqtikul konferenciaze (2002) da sxv.

miuxedavad imisa, rom Cvens mier biznesis, marketingis, 

menejmen tisa da ekonomikuri Teoriis definiciebis Sesaxeb 

saTanado argumentaciiT 20 welze metia saerTaSoriso, qa-

rTul ekonomikur JurnalebSi, Tsu da sxva SromebSi ibeWd-

eba statiebi, igzavneba werilebi Sesabamis saminis t roebsa 

da dawesebulebebSi, keTdeba moxsenebebi, gamocemulia 

saxelm ZR va neloebi, dRemde aRniSnulis Taobaze, samwux-

arod, angariSi ar eweva saR azrs da qarTul ekonomikur 

literaturasa da praqtikaSi adgili aqvs rig gaugebrobebs, 

romelTa Sesaxeb mogaxsenebT mokled da konk retulad.

saqarTvelos parlamentis mier mewarmeTa Sesaxeb kanon-

is miRebis Semdeg (1994 w.) cneba ”biznesi” qarTvelma samar-

Talmcodneebma (iuris tebma) Caanacvles mewarmeobiT da 

iuridiul literaturaSi, oficia lur dokumentebSi, sax-

elmwifo statistikaSic saerTod ar moixsenieba ”biznesi”, 

”biznesmeni” da maT sinonimebad gamoiyeneba ”mewarmeoba”, 

”mewarme”. axal enciklopediaSi ”saqarTvelo” (t. I) ar aris 

Setanili ”biznesi”. amave dros, saqarTveloSi cal-calke 

Seqmnilia biznesmenTa asociacia, mewarmeTa kavSiri da mc-

ire mewarmeTa asociacia, rac mokle bulia jerovan safuZ-

vels. erT dros Tsu-Si abiturientTa miReba cxaddeboda 

mewarmeobis ekonomikis specialobiT mikroekonomikis 

fakul tetze. 

cneba ”mewarme” samecniero terminologiaSi Semoitana 

frangma ekonomistma riSar kantilonim XVIII saukunis da-

sawyisSi. misi azriT, mewarmea adamiani _ glexi, xelosani, 

vaWari da a. S., Semosavlis (mogebis) sxvadasxva wyaroebiT, 

romlebic iZenen ra sxvis saqonels _ umTavresad warmoebis 

saSualebebs arsebuli fasiT, imedi aqvT TavianT saqonels 

gayidian ufro met fasad. i. Sumpeteris mixedviT mewarmis 

saqmianoba (mewarmeoba) ̀ axali kombinaciebis” ganxorciele-

baa, romelTa Soris ZiriTadia axali, momxmareblisTvis uc-

nobi dovlaTis (produqtis) dam zadeba da sxv. i. Sumpeters 

miaweren mewarmeobis warmoebis meoTxe faq torad aRiarebas 

(igulisxmeba mewarmuli unari da ara mewarmeoba rogorc 

sameurneo saqmianoba). mewarmoebisa da biznesis yvelaze 

marTe buli gamijvna ganaxorciela cnobilma amerikelma 

profesorma menej mentis TeoriaSi piter drukerma. biznesi 

(ingl. saqme), mewar meobis analogiurad, mogebis miRebaze 

gamiznuli saqmianobaa, magram igi gacilebiT ufro farTo 

saqmianobaa (mewarmeobasac moicavs), maSin rodesac mewar-

meoba inovaciuri biznesia, biznesis saukeTeso nawilia1.

magaliTad, qarT vel mewarmeTa fena biznesmenebTan Se-

darebiT Zalian mcirea, agreTve mcirea qarTuli mewarmeo-

bis wili biznesis moculobaSi.

mosawesrigebelia marketingis definicia. specialur 

literatu raSi dafiqsirebulia marketingis 4000-mde gan-

marteba (definicia). yvelaze metad gavrcelebulia cno-

bili amerikeli profesoris filip kotleris ganmarteba: 

`marketingi adamianuri saqmianobis saxeobaa, romelic 

mimar  Tulia saWiroebaTa da moTxovnilebaTa dakmayofile-

baze gacvlis saSua lebiT”.2 arsebiTad ar gansxvavdeba am 

ganmartebisgan definicia, romelic mocemulia “marketin-

gis safuZvlebis” me-12 rusul gamocemaSi (2009). motanil 

ganmartebaSi marketingis arsi araadekvaturad asaxavs im 

ZiriTad funqciebs, romlebsac asrulebs marketingi. sax-

eldobr, masSi aqcenti keTdeba moTxovnilebaTa dakmayo-

1 ganaTlebisa da mecnierebis saministro apirebs sajaro skoleb-

Si savaldebulo sagnad  SemoiRos “ mewarmoebis safuZvlebi”.biznesi 

xmarebaSi Semovida mewarmeobasTan SedarebiT gacilebiT gvian (ev-

ropaSi ufro gavrcelda mewarmeoba).

2  Котлер Ф. Основы маркетинга, М., 1995, с. 47.



ekonomika  #10-12, 2014

58 59

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

filebaze gacvlis saSualebiT, maSin rodesac marketingis 

Tanamedrove gagebaSi misi mTavari daniS nu lebaa momxmare-

belTa moTxovnis _ bazris erT-erTi ZiriTadi elementis1 

da ara moTxovnilebis Seswavla-prognozireba da misi dak-

mayofileba; winaaRmdeg SemTxvevaSi sawarmoebi (kompaniebi) 

ver miaRweven biznesis ZiriTad mizans _ mogebis miRebas. mar-

ketingis arsisa da funqciebis definiciis sakiTxebi aras-

woradaa ganxiluli amerikul saskolo saxel mZRvaneloSi 

“gamoyenebiTi ekonomika”, romelic iTargmna qarTul enaze 

da rekomendebul iqna damxmare saxelmZRvanelod gana-

Tlebis saministros mier ufros klaselTaTvis da amerike-

li avtorebis l. bunisa da d. kurtcis solidur (1039 gv.) 

me-11 rusul gamocemaSi “Tanamedrove marke tingi” (2005), 

romlebSic marketingi gaigivebulia savaWro-gasaRebiT2 da 

gacv liT saqmianobasTan. Tavidan marketingi ganixileboda 

rogorc gasa Rebis RonisZiebaTa sistema, magram Taname-

drove etapze masSi moiaz reba Ziri Tadad warmoebis Seg-

ueba bazris moTxovnebTan (momxmarebelTa moTxov nasTan): 

iyidebodes ara is, rac warmoebulia, aramed iwarmoos is, 

rac gaiyideba. aqve unda iTqvas erTi gaugebrobis Sesaxebac 

marke tin gisa da menejmentis urTierTdamokidebulebis 

sakiTxTan dakavSirebiT. bevri avtori (marketologi) mar-

ketings ganixilavs rogorc mmarTve lo biT process, ro-

gorc sawarmoebis (organizaciebis) marTvis process, ro-

gorc saqonlis (momsaxurebis) warmoeba-gasaRebis sistemas 

da amgva rad mas aigiveben menejmentTan. marTalia, sawarmos 

(firmis) doneze marke tingi da menejmenti gadajaWvulia 

erTmaneTTan, magram menejmenti gaci lebiT ufro farTo 

cnebaa, vidre marketingi (zogierTi avtori fiqrobs piriq-

iT). menejmenti Tavisi SinaarsiT niSnavs sawarmos (orga-

1  ix. marketingis safuZvlebi (saxelmZRvanelo) prof. g. SublaZis 

red., Tb., 2009, gv. 30.

2  Tsu-Si erT dros abiturientTa miReba cxaddeboda vaWrobis 

ekonomikisa da marketingis specialobiT komerciisa da marketingis 

fakultetze.

nizaciis) da misi yvela saqmianobis, maT Soris marketin-

guli saqmia nobis marT vasac. amitom kompaniis erT-erTi 

vice-prezidenti marketin gis kura toria, xolo marketin-

gis ganyofilebis xelmZRvaneli _ marke tingis menejeri. 

aRniSnulidan gamomdinare, erTi semestriT adre mainc 

unda iswavlebodes marketingis safuZvlebi, vidre menej-

mentis safuZvlebi.

rac Seexeba sakuTriv menejmentis definicias, aqac adgi-

li aqvs rig xarvezebs. upirveles yovlisa, unda iTqvas, rom 

inglisuri “menejmenti” da qarTuli “marTva” araa sinonime-

bi. “menejmenti” amerikuli war mo Sobisaa da ar unda iTargm-

nos sxva enebze, maT Soris qarTul enaze. amitom yovelgvar 

safuZvels moklebulia imis Tqma, rom cnebebma “menejmenti” 

da “menejeri” Secvales “marTva” da “xelmZRvaneli”.1 menej-

mentis marTebuli definiciisaTvis arsebiTi mniSvneloba 

aqvs p. druke ris mosazrebas: “asi wlis winaT, rodesac karl 

marqsma dawera Tavisi “kapitali” (Das Kapital), cneba menejmen-
ti bunebaSi ar arsebobda. Cveulebrivad iyvnen sawarmoe-

bi, romlebic muSaobdnen mmarTvelTa xelmZRvanelobiT. 

msoflioSi umsxvilesi sawarmoo kompania – saqsovi fab-

rika “ermeni da engelsi” (manCesteri, didi britaneTi) iTv-

lida araume tes 300 muSas... am sawarmoSi _ im dros erT-erT 

yvelaze mogebian sawarmoSi _ saerTod ar iyvnen “menejere-

bi”, mxolod e. w. “brigadirebi” icavdnen disciplinas Tavi-

anTi xelqveiTebis _ “proletarebis” jgufs Soris... mene-
jmenti fenomenuri movlenaa kacobriobis istoriaSi. 150 

wlis ganmavlobaSi igi Camoyalibda da man SeiZina uzarmaz-

ari wona da gavlena... drukeris mixedviT, Tavidanve unda 

gairkves, rom “menejmenti” da “marTva” ar arian sinonimebi 

da maTi gamoyeneba erTidaigive mniSvne lobiT (rogorc es 

xdeba saqarTveloSi) ar aris marTebuli (magaliTad, avto-

mobilis marTva, saxelmwifos marTva, magram firmis, kompa-

1  n. paiWaZe, T. xomeriki da sxv. menejmentis safuZvlebi, Tb., 2005, 

gv. 4.
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niis menej menti). amasTan menejmentis definiciis dakavSire-

ba ar SeiZleba imis ganxilvasTan, Tu ra aris organizacia, 

rogorc amas akeTeben amerikeli avtorebi (m. meskoni, m. al-

berti, f. xedouri rusul enaze Targmnil saxelmZRvanelo-

Si “menejmentis safuZvlebi”), agreTve sxva avtorebic.1 

saqme is aris, rom organizaciebi arsebobdnen uZveles dro-

Sic (sabazro ekonomikis warmoSobamdec). dResac yvela or-

ganizacia rodi monawi leobs sabazro urTierTobebSi. mene-

jmenti istoriulad komerciuli organizaciebis marTvaa. 

misi principebi, funqciebi, meTodebi SeiZleba gamoyenebul 

iqnen arakomerciul organizaciebSi (saxelmwifo, sazoga-

doebriv da sxva organizaciebSi), magram maTi saqmianobis 

dasaxasia Teb lad terminebis “menejmentisa” da “menejeris” 

gamoyeneba, rogorc amas aqvs CvenTan adgili (magaliTad, 

ministri, qalaqis meri kargi menejeria), ar aris marTebuli. 

menejeri, rogorc wesi, biznesmenis mier daqirave buli mar-

Tvis specialistia, romelsac aqvs saTanado kvalifikacia.

ekonomikuri Teoriis definiciasTan dakavSirebiT 

mokled aRvniS navT Semdegs: saqarTveloSi (kerZod, Tsu-Si) 

politikuri ekonomiis nacvlad SemoRebul iqna “ekonomik-

si”, romelic iswavleboda ekonomi kuri Teoriis parale-

luradac. iyenebdnen “Teoriul ekonomikasac”. bolo dros 

ki Tsu-Si ekonomikuri Teoriis (politekonomiis) nacvlad 

iswavleba “ekonomikis principebi” g. menqius wignis mixedviT 

(kaTedrac am saxelwodebisaa). xazgasmiT unda aRiniSnos, 

rom menqius wignis aTi principi ver moicavs ekonomikuri 

Teoriis farTo speqtris sakiTxebs (TviTon g. menqiuc Tavi-

si wignis SesavalSi aRniSnavs, rom igi ekonomi kuri Teoriis 

sakiTxebs imdenad ar aqcevs yuradRebas). isic unda iTqvas, 

rom amave saxelwodebiT wigni erTi saukuniT adre gamosca 

(1890 w.) a. marSalma da pirvelma daiwyo “ekonomiksis” da 

1  es xarvezi gamosworebulia qarTul saxelmZRvaneloSi:Lg. Sub-

laZe, b. mRebriSvili, f. wow ko lauri. menejmentis safuZvlebi, Tb., 

2011 (Tavi I).

ara “ekonomi kis principebis” kursis wakiTxva kembrijis 

universitetSi politikuri ekono miis nacvlad. a. marSa-

lis wigni iTargmna rusul enaze da gamoica (1983 w.) saxel-

wodebiT “politikuri ekonomiis principebi” (principebSi 

sazRvargareT moiazreba safuZvlebi, kanonebi). cnobili 

amerikeli profe  sorebis p. samuelsonisa da j. gelbreiTis 

mosazrebaTa gaTva lis winebis safuZvelze bolo unda moe-

Ros qarTul ekonomikur lite raturaSi “ekonomiksis”1 dam-

kvidrebas da g. menqius wignis saxelwo debiT ekonomikuri 

Teoriis swavlebas. yvelaze marTebuli definiciaa “zog-

adi ekonomikuri Teoria”, vinaidan statistikas da sxva 

mecnierebasac aqvs  Tavisi ekonomikuri Teoria. igi unda 

iswavlebodes universi te tis yvela fakultetze, rogorc 

adre politikuri ekonomia. igi amave dros unda iqnes Senar-

Cunebuli rogorc erTiani zogadi ekonomikuri Teoria 

rogorc ekonomikuri mecnierebis yvela mimarTulebis (mik-

ro, makro, mezo, mega ekonomikebis), dargobriv da funqciur 

ekonomikur mecniere baTa (marketingis, menejmentis da sxv.) 

Teoriul-meTodolo giuri safuZveli.

sabolood unda gakeTdes aseTi daskvna: 

universitetis yvela kaTedram erovnul enaze unda 

Seadginos studentebisTvis saxelmZRvaneloebi amerikeli, 

evropeli da sxva qveynebis cnobili profesorebis wignebis 

gamoyenebiT da bolo unda moeRos Tbilisis saxelmwifo 

universitetSi _ saqarTvelos umaRlesi ganaTlebisa da 

mecnierebis flagmanSi ucxoeli avtorebis wignebis sax-

elmZRvaneloebad gamocxadebas (aRiarebas). biznesis, 

marketingisa da menejmentis kaTedrebze aseTi saxelmZ-

Rvaneloebis Sedgenamde Cven vTavazobT oTx saxelmZR-

vanelos (g. SublaZe da sxv. biznesis safuZv lebi, 2010; g. Sub-

1 axal enciklopediaSi `saqarTvelo~ (t. 2), samwuxarod, dabe-

Wdilia vrceli termin-statia `ekonomiqsi~ (k-s nacvlad q), rogorc 

mecniereba sabazro ekonomikis Teoriisa da praq tikis sinTezis 

Sesaxeb.
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laZis red. marketingis safuZvlebi, 2009; g. SublaZe da sxv. 

menejmentis safuZvlebi, 2008/11; marketingis menejmenti, 

2014), rom lebic internetSia ganTavsebuli) saTanado ganx-

ilvis safuZvelze.

P.S. statia eZRvneba saqarTvelos ekonomikur mec-

nierebaTa akademiis daarsebis me-20-e wlisTavs.

THE EVOLUTION OF THE SCIENTIFIC DEFINITIONS 
OF BUSINESS, MARKETING, MANAGEMENT 

AND ECONOMIC THEORY

Giorgi Shubladze,
Revaz Shengelia

RESUME

Despite the fact that providing educational courses of business, mar-
keting and management (they are organically related with each other) in 
their homeland -USA have a centuries- long history, still there are differ-
ences in opinions about the definition of business, marketing, manage-
ment and economic theory: Business is identified as  entrepreneurship, 
marketing –as trade intermediary and exchange activity and manage-
ment - as control, while study of economic theory (Political economy) 
in G. Mankiw’s book “Principles of Economics”, which emphasizes the 
great importance to the proper definition of the above mentioned scien-
tific disciplines. 

In the work, based on the proper argumentation, are given the fol-
lowing definitions: innovative and the best part of business is entrepre-
neurship. Therefore business includes the entrepreneurship and their 
identification with each other (as a whole and a part) is unacceptable. 

Marketing, based on the study and forecasting of customers demand, is 
the arrangement of the system for satisfying the needs and not the means 
of exchange for meeting the demands. Historically management is the 
governing of commercial organizations and not of the state (public) in-
stitutions. In other words, management and governing are not synonyms, 
because management is the governing in a business sphere and a man-
ager is a specialist in controlling, who is hired by a businessman. As for 
the economic theory (Political economy), it studies the every issue of 
economics and business in general, therefore replacing (substituting) it 
by G. Mankiw’s “Principles of Economics” is illogical. In addition, gen-
eral economic theory should be taught on every faculty of university as 
political economy used to be.

As a rule, every faculty of university should create textbooks for stu-
dents in the national language using the books of the famous professors 
of America, Europe and other countries and announcing (declaring) the 
books of the foreign authors as main textbooks in Tbilisi State Universi-
ty-the flagship of the Georgian higher education and science, must come 
to an end.
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pri va ti ze ba da ka pi ta li za ci is 

ze moq me de ba ek on om ik ur zrda ze

 iv ane Cxa iZe

sa qar Tve los sa pat ri ar qos wmi da 

an dria pir vel wo de bu lis sa xe lo bis

 qar Tu li un iv er si te tis doq to ran ti

პრი ვა ტი ზა ცია რო გორც სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბის კერ ძო სექ-
ტორ ზე გა და ცე მის პრო ცე სი კა პი ტა ლი ზა ცი ის გამ ვი თა რე ბას ემ-
სა ხუ რე ბა და მი სი ეფ ექ ტი ან ობა და მო კი დე ბუ ლია სა ხელ მწი ფო 
პო ლი ტი კის მიზ ნებ ზე, ბაზ რის გა რე მო სა და გა სა ყი დი კომ პა ნი ის 
მა ხა სი ათ ებ ლებ სა და ზო მა ზე. სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა სა ფონ დო ბაზ-
რის სა შუ ალ ებ ით გა მო ყე ნე ბუ ლი უნ და იყ ოს ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის 
ბაზ რის გა ფარ თო ებ ის თვის, ლიკ ვი დუ რო ბი სა და ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის სტი მუ ლი რე ბი სათ ვის. მაგ რამ, იმ შემ თხვე ვა ში, რო დე საც 
ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რე ბი არ ას ათ ან ად ოდაა გან ვი თა რე ბუ ლი, 
რთუ ლი ხდე ბა ინ სტი ტუ ცი ური ინ ვეს ტო რე ბის მო ძი ება. 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში პრი ვა ტი ზა ცია ძი რი თა დად ხორ-
ცი ელ დე ბა სა ფონ დო ბა ზარ ზე სა ჯა რო აქ ცი ებ ის/წი ლის შე თა ვა-
ზე ბით. მა გა ლი თად, 90-იან წლებ ში იტ ალი აში სა ფონ დო ბა ზარ-
ზე გა ტა ნი ლი სა ჯა რო აქ ცი ები პრი ვა ტი ზა ცი იდ ან მი ღე ბუ ლი 
შე მო სავ ლის და ახ ლო ებ ით 90%-ს შე ად გენ და. ან ალ ოგი ური იყო 
ბრი ტა ნეთ ში, იტ ალი აში, საფ რან გეთ სა და გერ მა ნი აში. მრა ვალ 
გან ვი თა რე ბულ ქვე ყა ნა ში, ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის გან ვი-
თა რე ბა და გა ფარ თო ება არ ის პრი ვა ტი ზა ცი ის მი ზა ნი ამ იტ ომ, 
პრი ვა ტი ზა ცი ის გავ ლე ნა ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის გან ვი თა-
რე ბა ზე საკ მა ოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნია.

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა სა და პრი ვა ტი ზა-
ცი ას შო რის კავ ში რი მჭიდ როა. იმ ქვეყ ნებ ში, სა დაც პრი ვა ტი ზე-
ბუ ლი კომ პა ნი ებ ის აქ ცი ები მა სი ურ ად არ ის გა ტა ნი ლი ბა ზარ ზე, 
ვაჭ რო ბის მო ცუ ლო ბა და ბაზ რის კა პი ტა ლი ზა ცია მთლი ანი ში
და პრო დუქ ტის პრო პორ ცი ულ ად სწრა ფად იზ რდე ბა.1

1  Maria K. Boutchkova,William L. Megginson. Privatization and the Rise of 

ის ეთ ქვეყ ნებ ში, რო გო რიც არ ის პორ ტუ გა ლია, იაპ ონია, ბრი-
ტა ნე თი, გერ მა ნია, საფ რან გე თი და იტ ალია, პრი ვა ტი ზე ბუ ლი და 
ნა ხევ რად პრი ვა ტი ზე ბუ ლი კომ პა ნი ები ყვე ლა ზე ძვი რადღი რე-
ბუ ლად ფას დე ბა და მთლი ანი სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ის მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი წილს შე ად გენს. 

ეკ ონ ომ იკ ურ ლი ტე რა ტუ რა ში დამ ტკი ცე ბუ ლია ის იც, რომ 
პრი ვა ტი ზა ცია ზრდის რო გორც მო ნო პო ლის ტუ რი, ას ევე არ ამ-
ონ ოპ ოლ ის ტუ რი სექ ტო რე ბის მომ გე ბი ან ობ ასა და ეფ ექ ტი ან ობ ას 
და ზრდის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ას მშპ-ს ად ექ ვა ტუ რად.1

პრი ვა ტი ზა ცი ის ას აქ ცი ებ ის გა ტა ნა ბა ზარ ზე და კავ ში რე ბუ-
ლია ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ზე,ხო ლო მე ორ-
ეს მხრივ, კი პრი ვა ტი ზა ცია წარ მო ად გენს კა პი ტა ლის ბაზ რის 
გან ვი თა რე ბის მე ქა ნიზ მს და უზ რუნ ველ ყოფს სა ფონ დო ბირ ჟა-
ზე ვაჭ რო ბის ზრდას. 

და სავ ლე თის ქვეყ ნებ ში პრი ვა ტი ზა ცია ემ სა ხუ რე ბა ის ეთ მიზ-
ნებს, რო გო რიც არ ის აქ ცი ებ ის მფლო ბელ თა რა ოდ ენ ობ ის გაზ-
რდა და ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის ლიკ ვი დუ რო ბის ამ აღ ლე-
ბა. გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის თვის, კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი 
ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი კორ პო რა ცი ებ ის თვის ინ ვეს ტი-
ცი ებ ის მო ძი ებ ის სა შუ ალ ებაა, რაც პო ზი ტი ურ ად ზე მოქ მე დებს 
თვით კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ზე. პრი ვა ტი ზე ბა ემ სა ხუ-
რე ბა ორ ივე მი ზანს, რო გორც ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას, ას ევ ევ 
კა პი ტა ლის ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბას.ამ იტ ომ მი სი წი ლიც საკ მა-
ოდ მა ღა ლია სა ფონ დო ბაზ რე ბის საქ მი ან ობ აში. 

და ბალ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, სა დაც ფა სი ანი ქა ღალ დე-
ბის მცი რე ბაზ რე ბი არ სე ბობს, პრი ვა ტი ზა ცია აღ იქ მე ბა რო გორც 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის სა შუ ალ ება და შე სა ბა მი-

Global Capital Markets.  Financial Management (Fall 2000). P. 5; 12-13. http://
faculty-staff.ou.edu/M/William.L.Megginson-1/prvmktgrpFM-nv0.pdf

1  Eytan Sheshinski and Luis F. López-Calva. (2003). Privatization and its 
benefi ts: theory and evidence. CESifo economic studies : CESifo, a joint initiative 
of the University of Munich's Center for Economic Studies and the Ifo Insti-
tute.Oxford : Oxford Univ. Press, Vol. 49.2003, 3, p. 429-459. http://www.econ-
biz.de/Record/privatization-and-its-benefi ts-theory-and-evidence-sheshinski-
eytan/10001827343
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სად ამ ქვე ყა ნის სა ერ თა შო რი სო ინ ტეგ რი რე ბა. გარ და ამ ისა, ას ეთ 
ბაზ რებ ზე პრი ვა ტი ზა ცია ხდე ბა ღია, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი პრო-
ცე სი, სა დაც კომ პა ნი ის აქ ცი ები სა ჯა როდ არ ის გა მო ტა ნი ლი სა-
ფონ დო ბა ზარ ზე და სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბე ბი ყვე ლა ზე გამ ჭვირ ვა-
ლეა.

პოს ტკო მუ ნის ტუ რი ქვეყ ნე ბის ტრან სფორ მა ცი ული პრო ცე სე-
ბი და ემ ყა რა სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბის პრი ვა ტი ზე ბას, რომ ლის 
შემ დგო მი გაგ რძე ლე ბა ღი რე ბუ ლე ბის კა პი ტა ლი ზა ცი ის პრო ცე-
სია. კა პი ტა ლი ზა ცი ის ას ეთი მე ქა ნიზ მი სათ ვის არ არ ის და მა ხა-
სი ათ ებ ელი ფუ ლა დი კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბა და მი სი გა დაქ ცე ვა 
სა წარ მოო ფაქ ტო რად სხვა დას ხვა ფი ნან სუ რი ის ნტი ტუ ტის მეშ-
ვე ობ ით.

ამ ას თან კა პი ტა ლი ზა ცი ის პრო ცე სი, რო მე ლიც პრი ვა ტი ზე-
ბას და ემ ყა რა, გან ხორ ცი ელ და ზე მო დან კონ კრე ტულ ვა დებ ში 
და შეზღუ დულ პი რო ბებ ში, რის შე დე გა დაც კა პი ტა ლი აღ მოჩ-
ნდა არ ამ იზ ნობ რი ვი აგ ენ ტე ბის ხელ ში. ამ პრო ცე სის ერთ-ერ თი 
თა ვი სე ბუ რე ბაა ის იც, რომ გლო ბა ლი ზა ცის პრო ცეს ში უცხო ეთ-
ის კა პი ტალს სა კუ თა რი ერ ოვ ნუ ლი საზღვრე ბის მიღ მა და ბან-
დე ბის ტენ დენ ცია ახ ასი ათ ებს, თუმ ცა პრი ვა ტი ზე ბის პრო ცეს ში 
მი სი მო ნა წი ლე ობა საკ მა ოდ შეზღუ დუ ლი აღ მოჩ ნდა სხვა დას-
ხვა ფაქ ტო რის გა მო. შე სა ბა მი სად კა პი ტა ლი ზა ცია გან ხორ ცი-
ელ და ძი რი თა დად ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ობ ის მი ერ, რომ ლის 
და ნა ზო გე ბის დო ნე საკ მა ოდ სუს ტი იყო. ამ ან გა ნა პი რო ბა მი სი 
შემ დგო მი ზრდის პრო ცე სის შე ფერ ხე ბა წარ მო ებ ის ფაქ ტო რე-
ბის გან ვი თა რე ბი სათ ვის სა თა ნა დო სახ სრე ბის შეზღუ დუ ლო-
ბის გა მო. ამ დე ნად ჩა მო ყა ლიბ და მე სა კუთ რე თა ფე ნა, თუმ ცა 
იგი სრუ ლე ბით არ იყო ეფ ექ ტი ანი. პრი ვა ტი ზე ბას თან ერ თად 
სა ხელ მწი ფოს სა ინ ვეს ტი ციო ფუნ ქცია სულ უფ რო იზღუ დე ბო-
და, ხო ლო არა ეფ ექ ტი ან მე სა კუთ რეს კი უჭ ირ და და მა ტე ბი თი 
რე სურ სის მო ძი ება კა პი ტა ლი ზა ცი ის გა საგ რძე ლებ ლად. ეს პრო-
ცე სი არ იყო სა თა ნა დოდ კომ პენ სი რე ბუ ლი სა ფი ნან სო სექ ტო რის 
მი ერ, ხო ლო დაგ რო ვე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელი შეზღუ დუ ლი რე-
სურ სე ბის გა მო არც აქ ცი ონ ერ თა ფე ნა არ ყა ლიბ დე ბო და შე სა ბა-
მი სი ზო მით. ამ ის შე დე გად მრა ვა ლი პრი ვა ტი ზე ბუ ლი სა წარ მო 

გან წი რუ ლი აღ მოჩ ნდა და და იწყო მა თი რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცია ან 
ლიკ ვი და ცია. მარ თა ლია ამ პრო ცეს ში სა ხელ მწი ფომ აიღო თა ვის 
თავ ზე და ფი ნან სე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა ზო გი ერთ მნიშ ვნე ლო ვან 
სფე რო ში, მაგ რამ ას ეთი ად მი ნის ტრა ცი ული ხერ ხე ბით კა პი ტა-
ლი ზა ცი ის პრო ცე სი ვერ გან ხორ ცი ელ და. პი რი ქით, ხე ლი შე ეწყო 
მკვდრად შო ბი ლი სა წარ მო ებ ის ხე ლოვ ნუ რად სი ცოცხლის გა ხან-
გრძლი ვე ბას. 1

სა ქარ თვე ლო ში 90-იან წლებ ში პრი ვა ტი ზე ბის პრო ცე სი, სხვა 
მიზ ნებ თან ერ თად, მი მარ თუ ლი იყო იმ ის კენ, რომ სა ხელ მწი ფო-
სა გან გან თვი სუფ ლე ბუ ლი ყო ის სა წარ მო ები, რო მელ თა მარ თვაც 
არ შე იძ ლე ბა ყო ფი ლი ყო ეფ ექ ტი ანი თუ კი ის ინი დარ ჩე ბოდ ნენ 
სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში, რად გან მა თი შემ დგო მი ფუნ ქცი ონ-
ირ ებ ის ათ ვის აუც ილ ებ ელი იყო და მა ტე ბი თი კა პი ტალ და ბან დე-
ბე ბი, რო მე ლიც ხე ლი სუფ ლე ბას არ გა აჩ ნდა და არც სეს ხის სა ხით 
შე იძ ლე ბა აღ ებ ული ყო ფი ლი ყო.

საწყის ეტ აპ ზე პრი ვა ტი ზე ბას და ექ ვემ დე ბა რა მცი რე და სა-
შუ ალო სა წარ მო ები, რო მელ თა გან სა ხელ მწი ფო ებ რი ობა შექ მნი-
და კონ კუ რი რე ბად ბა ზარს და არ შე ად გენ და ქვეყ ნის სტრა ტე-
გი ულ და ნიშ ნუ ლე ბას. მრა ვა ლი სა წარ მო გა კოტ რდა, რამ დენ მე 
მი ზე ზის გა მო: მათ პრო დუქ ცი ას არ ჰქონ და ბა ზა რი, სა წარ მოს 
ამ უშ ავ ებ ის ათ ვის არ არ სე ბობ და საკ მა რი სი კა პი ტალ და ბან დე ბა, 
სა წარ მო ებ ის ხელ მძღა ნე ლო ბას არ გაჩ ნდა სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის 
საკ მა რი სი გა მოც დი ლე ბა, სა ბან კო კრე დი ტებ ზე საპ რო ცენ ტო გა-
ნაკ ვე თე ბი იყო მა ღა ლი ხელ მი უწ ვდო მე ლი ბიზ ნე სი სათ ვის და 
სხვ.

90-იანი წლე ბის მე ორე ნა ხე ვარ ში მა სობ რივ პრი ვა ტი ზე ბა ში 
ჩა ერ თო მთე ლი მო სახ ლე ობა, რო მელ თაც გა უნ აწ ილ დათ ვა უჩ-
ერ ები სა წარ მო ებ ში და სა ბან დებ ლად. და იწყო მსხვი ლი სა წარ-
მო ებ ის პრი ვა ტი ზე ბა სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ად გარ დაქ მნით, 
თუმ ცა ეს საწყის ეტ აპ ზე ძი რი თა დად გან ხორ ცი ელ და პო ლი ტი-
კუ რი მიზ ნე ბი სათ ვის (ძი რი თა დად სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ რი 

1  V. Papava, M. Tokmazishvili. Necroeconomic Foundations and the Develo-
ment of Business in Post-Revolution Georgia.The Caucasus & Globalization.Vol 
1(4), 2007.p.85-94.
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ორ გა ნი ზა ცი ებ ის, USAID და სხვა დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის კონ-
სულ ტა ცი ებ ით) და არა იმ ის ათ ვის, რომ მო ზი დუ ლი ყო ფი ლი-
ყო უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები. ამ ას თან რო დე საც სა კონ ტრო ლო 
პა კე ტე ბი იყ იდ ებ ოდა, ბი უჯ ეტ ში შე მო სუ ლი თან ხე ბი არ ხმარ-
დე ბო და თვით კომ პა ნი ებს ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ხით, შე სა ბა მი სად 
ეს სა წარ მო ებ იც აღ მოჩ ნდნენ რთუ ლი ფი ნან სუ რი პრობ ლე მე ბის 
წი ნა შე, ამ ას თან, ას ეთი სა ხის კომ პა ნი ებ ის მარ თვის გა უმ ჭვირ ვა-
ლო ბა, კად რე ბის ნაკ ლე ბო ბა და სხვ პრობ ლე მე ბი ვერ ქმნის ში და 
ინ ვეს ტორ თა და ინ ტე რე სე ბას, შე სა ბა მი სად გაძ ნელ და სა ფონ დო 
ბირ ჟის ფორ მი რე ბაც. აუც ილ ებ ელი ხდე ბო და ას ეთი კომ პა ნი-
ებ ის კორ პო რა ცი ული მარ თვის სტრუქ ტუ რის შეც ვლა (ძი რი-
თა დად ან გლო საქ სუ რი მო დე ლი დან კონ ტი ნენ ტურ მო დელ ზე 
გა დას ვლა), რა საც მნიშ ვნე ლოვ ნად უნ და აეამ აღ ლე ბი ნა სა წარ მო-
ებ ის კა პი ტა ლი ზა ცი ის დო ნე, აქ ცი ებ ის ლიკ ვი დუ რო ბა და აქ ცი-
ონ ერ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვა. 

პრი ვა ტი ზა ცი ის პრო ცე სი წა რი მარ თა ისე, რომ არ იყო გა ტა რე-
ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სო ცი ლუ რი-ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი-
კუ რი ცვლი ლე ბე ბი, არ იყ ვნენ მომ ზა დე ბულ ნი სა ბაზ რო ეკ ონ-
ომ იკ ის მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად მმარ თვე ლი წრე ბი. გა სა ყი დი 
ობი ექ ტე ბის ფა სი იყო და ბა ლი და იგი გა ან გა რი შე ბუ ლი იყო სა-
ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბით. 

გა ყი დუ ლი სა წარ მო ებ ის უმ რავ ლე ოს ობ ას არ გა აჩ ნდა შე მო-
სავ ლე ბი დი ვი დენ დე ბის გა და სახ დე ლად. ხო ლო გა ნა წი ლე ბუ-
ლი ვა უჩ ერ ებ ის მფლო ბელ თა წრე კი სულ უფ რო მცირ დე ბო და, 
რამ დე ნა დაც ის ინი მი ყი დიდ ნენ მათ სა წარ მოს ხელ მძღვა ნე ლებს. 
გა ყი დუ ლი სა წარ მო ებ ის დი დი ნა წი ლი გა ბან კროტ და და ნა წილ-
ნა წი ლი გა იყ იდა რო გორც ჯარ თი. მათ არ გა აჩ ნდა შე სა ბა მი სი ინ-
ტი ტუ ცი ონ ალ ური ინ ფრას ტრუქ ტუ რა.

მსხვი ლი სა წარ მო ები, რო მელ თა პრი ვა ტი ზე ბას ხე ლი სუფ-
ლე ბა ცდი ლობ და, წა აწყდა სირ თუ ლე ებს, რო მე ლიც აიძ ულ ებ-
და მათ გა ეყ იდ ათ ის ინი შე და რე ბით იაფ ად. ას ეთ შემ თხვე ვა ში 
(და ბა ლი ფა სე ბის პი რო ბებ ში) სა რის კო ხდე ბო და ას ეთი სა წარ-
მო ებ ის სი ცოცხლი სუ ნა რი ან ობა მო მა ვალ ში, რად გან (თუ მხედ-
ვე ლო ბა ში არ მი ვი ღებთ პო ლი ტი კურ გა რე მო ებ ებს) ა/.უცხო ელი 

მე სა კუთ რე ებ ის ათ ვის გარ კვე ული პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში ას-
ეთი სა წარ მო ებ ის მი ერ წარ მო ებ ული სა ქონ ლის იმ პორ ტი თა ვინ-
თი ქვეყ ნე ბი დან უფ რო მომ გე ბი ანი შე იძ ლე ბა აღ მო ჩე ნი ლი ყო, 
ვიდ რე მათ მი ერ სა ქარ თვე ლო ში და ბან დე ბუ ლი ას ეთი სა წარ-
მო ებ ის აგ ან მი ღე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა იქ ნე ბო და (ეს სა წარ მო ები 
რე კონ სტრუქ ცი ას სა ჭი რო ებ დნენ, შე სა ბა მი სად სა ჭი რო ხდე-
ბო და და მა ტე ბი თი კა პი ტალ და ბან დე ბე ბი, რო მელ თა უკ უგ ება 
მხო ლოდ ხან გრძლი ვი პეიოდში შე იძ ლე ბო და გან ხორ ცი ელ ებ-
ულ იყო) ბ/. ის ინი მო იპ ოვ ებ დნენ მო ნო პო ლი ურ ბა ზარს, რაც 
უარ ყო ფით ზე გავ ლე ნას მო ახ დენ და სხვა პრო დუქ ცი ის ბაზ რებ-
ზეც გ/. მო ნო პო ლი ური ბა ზა რი და სხვა პრო დუქ ცი ის ფა სე ბის 
ზრდა გა მო იწ ვევ და იმ პორ ტის კენ ორი ენ ტა ცი ას და სხვ. შე სა ბა-
მი სად, მი ზან შე წო ნი ლი იყო ას ეთი სა წარ მო ები არ გა ყი დუ ლი-
ყო და ბალ ფა სებ ში, და მა თი შემ დგო მი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის 
ა./ სა ხელ წმი ფოს მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი ყო ფი ლი ყო სპე ცი ალ ური 
პროგ რა მე ბი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფ და იმ ის და სა ბუ თე ბას, 
თუ რა მი მარ თუ ლე ბით უნ და გან ვი თა რე ბუ ლი ყო ას ეთი სა წარ-
მო ები ეტ აპ ობ რი ვად; ბ/. უცხო ური კომ პა ნი ებ ის ათ ვის მთლი ან-
ად მარ თვის უფ ლე ბის პრი ვა ტი ზე ბა გარ კვე ული პე რი ოდ ით გ/. 
უცხო ური კომ პა ნი ებ ის ათ ვის ნა წი ლობ რი ვი მარ თვის უფ ლე ბით 
პრი ვა ტი ზე ბა დ/. სხვ შე სა ბა მი სად პრი ვა ტი ზე ბა დაქ ვემ დე ბა რე-
ბუ ლი ყო არა პო ლი ტი კურ გა დაწყვე ტი ლე ბას, არ ამ ედ კა პი ტა-
ლი ზა ცი ის ეკ ონ ომ იკ ურ პროგ ნო ზი რე ბას.

ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე კა პი ტა ლი ზა ცი ის პრო ცე სის ზე მოქ მე-
დე ბას ად ას ტუ რებს ყვე ლა ეკ ონ ომ იკ ური კვლე ვა. სა ბაზ რო ეკ ონ-
ომ იკ აში ეკ ონ ომ იკ ის ზრდას აქ ვს ორ მა გი ზე მოქ მე დე ბა, კერ ძოდ, 
ა/. გა ურ კვევ ლო ბის ზრდას თან ერ თად იზ რდე ბა ეკ ონ ომ იკ ის 
იმ ში ნა გა ნი მა მოძ რა ვებ ლი ძა ლე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი რო ლი, 
რომ ლე ბიც გან საზღვრა ვენ ეკ ონ ომ იკ ურ წეს რიგს და ბ/.გა რე მოს 
არ ას ტა ბი ლუ რი ხა სი ათი, რო მე ლიც ეკ ონ ომ იკ ის რყე ვებ ში აის ახ-
ება და პე რი ოდ ულ ად ფი ნან სურ კრი ზი სებს იწ ვევს, მო ითხოვს 
წარ მო ებ ის ყვე ლა ფაქ ტო რის - კა პი ტა ლის, მი წის და შრო მის უნ-
არ ის - კა პი ტა ლი ზა ცი ისა და ფი ნან სუ რი ნა კა დე ბის ეფ ექ ტი ან ობ-
ის ამ აღ ლე ბას. 
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 ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბა ემ ყა რე ბა რე სურ სე ბის კა პი ტა-
ლი ზა ცი ის სა ფუძ ველ ზე ფი ნან სუ რი კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბის, 
გა ნა წი ლე ბის , გა მო ყე ნე ბი სა და ეფ ექ ტი ან ობ ის ზრდას. მათ ზე 
მოქ მე დებს რო გორც მიკ რო, ას ევე მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური ხა სი ათ ის 
ფაქ ტო რე ბი: სა წარ მო ებ ის ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ეკ ონ ომ იკ-
ის სუ ბი ექ ტე ბის აღ ქმა და გა წე ული რის კე ბი, მარ თვის კულ ტუ-
რა, მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი რე გუ ლი რე ბა და სხვ. ყვე ლა ეს 
ფაქ ტო რი მე წარ მე ებ ის სტრა ტე გი ული არ ჩე ვა ნის პი რო ბაა და იგი 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მიმ ზიდ ვე ლო ბას გან საზღვრავს . სა ერ თოდ კი, 
ეკ ონ ომ იკ ის სტა ბი ლუ რო ბა და გან ვი თა რე ბა წარ მო ებ ული ღი რე-
ბუ ლე ბის ზრდა ში აის ახ ება, ხო ლო კა პი ტა ლი ზა ცია არ ის ამ მიზ-
ნის მიღ წე ვის ინ სტრუ მენ ტი.

კა პი ტა ლი ზა ცი ის მას შტა ბე ბის შე სა ბა მი სად ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდა გან სხვა ვე ბუ ლი ხა სი ათ ისაა: რო დე საც რე ალ ური კა პი ტა-
ლი ზა ცია ზრდის სა წარ მო ებ ის აქ ტი ვებს და მის ღი რე ბუ ლე ბას, 
მა შინ ხორ ცი ელ დე ბა წო ნას წო რუ ლი ზრდა და ფა სე ბი აწ ონ ას წო-
რე ბენ ერ თობ ლივ მოთხოვ ნა-მი წო დე ბას, მაგ რამ რო დე საც ღი რე-
ბუ ლე ბის ზრდა ხდე ბა ფიქ ცი ური კა პი ტა ლის ზრდის ხარ ჯზე, 
მა შინ ეკ ონ ომ იკ ის ზრდა არ ემ ყა რე ბა სა წარ მო ებ ის გან ვი თა რე-
ბას და სა წარ მო ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა და ინ ვეს ტი ცი ური 
მიმ ზიდ ვე ლო ბა ილ უზი ური ხდე ბა. ეს პრო ცე სე ბი ერ თმა ნეთს 
ცვლი ან. მათ დრო ებ ითი ხა სი ათი აქ ვთ და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
ციკ ლურ ხა სი ათს გა მო ხა ტა ვენ. მთლი ან ობ აში ამ პრო ცე სე ბის შე-
ფა სე ბით შე საძ ლე ბე ლია ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის ეფ ექ ტი ან ობ ის გან-
საზღვრა. 

ამ პრო ცე სებ ზე ზე მოქ მე დებს რო გორც ეკ ონ ომ იკ ის ში ნა გა ნი 
პო ტენ ცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბი და რე სურ სუ ლი უზ რუნ ველ-
ყო ფა, ას ევე მარ კე ტინ გუ ლი წარ მო მავ ლო ბაც, რო მე ლიც გან-
საზღვრუ ლია არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის - ბრენ დი, იმ იჯი, 
საქ მი ანი რე ოპ უტ აცია, და სხვ - რო ლით და სო ცი ალ ური ცნო-
ბა დო ბით. მთლი ან ობ აში ეს არ ის ეკ ონ იკ ური ზრდი სა და სტა-
ბუ ლუ რო ბის კომ პლექ სუ რი სა კითხი, რო მე ლიც რე სურ სე ბი სა 
და არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის ერ თობ ლი ობ ით გან საზღვრავს 
ეკ ონ ომ იკ ის პო ტენ ცი ურ გან ვი თა რე ბას და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან-

ობ ას. მა თი რე ალ იზ აცია კი ხდე ბა სა ბაზ რო ცნო ბა დო ბის მტკი ცე-
ბით სა ფონ დო ბირ ჟებ ზე გა რი გე ბე ბის გზით.

ეს სა კითხი გან სა კუთ რე ბით მტკივ ნე ულია მცი რე და სა შუ-
ალო ბიზ ნე სი სათ ვის, რამ დე ნა დაც ის ინი აწყდე ბი ან სა ბაზ რო 
ცნო ბა დო ბის პრობ ლე მას. მსხვილ ფირ მებს აქ ვთ შე საძ ლებ ლო ბა 
რე სურ სე ბის კონ ცენ ტრა ცი ით იზ რუ ნონ მარ კე ტინ გულ კა პი ტა-
ლი ზა ცი აზე, ხო ლო მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებს კი შეზღუ-
დუ ლი რე სურ სე ბის გა მო მარ კე ტინ გუ ლი კა პი ტა ლი ზა ცია შე-
უძ ლე ბე ლი ხდე ბა. შე სა ბა მი სად მა თი სა ბაზ რო ცნო ბა დო ბის 
გაზ რდა მხო ლოდ მსხვილ პარ ტნი ორ სა წარ მო ებ თან ალი ან სის 
გზით ხდე ბა შე საძ ლე ბე ლი. 

ხან გრძლივ ვა დი ანი სა კონ ტრაქ ტო ურ თი ერ თო ბე ბით დაწყე-
ბუ ლი ვერ ტი კა ლუ რი ინ ტეგ რა ცი ის ჩათ ვლით მსხვილ ბიზ ნეს-
თან ალი ან სი სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა გა ნამ ტკი ცონ მი წო დე ბის ჯაჭ-
ვი და უზ რუნ ველ ყონ სა წარ მოო პრო ცე სის სტა ბი ლუ რო ბა, რაც 
გა ურ კვევ ლო ბის თა ვი დან აც ილ ებ ის კარ გი პი რო ბაა. ეს კი ალი-
ან სის სა ბაზ რო ცნო ბა დო ბას გაზ რდის და მარ კე ტინ გულ კა პი ტა-
ლი ზა ცი ას უწყობს ხელს. 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში სა ფონ დო ბირ ჟებ ზე კა პი ტა ლი ზა-
ცი ის პრო ცესს დი დი გა ქა ნე ბა მი ეცა. ინ ვეს ტო რე ბი აბ ან დე ბენ 
კა პი ტალს სრუ ლად ახ ალ ბაზ რებ ზე და დიდ შე მო სა ვალ საც იღ-
ებ ენ რის კის ფა სად. სა ფონ დო ბირ ჟე ბი დან სარ გე ბელს ამ ქვეყ-
ნე ბის ეკ ონ ომ იკ აც ღე ბუ ლობს. მარ თა ლია ზო გი ერ თი მკვლე ვა-
რი ამ ტკი ცებს, რომ სა ფინ დო ბირ ჟის ზე მოქ მე დე ბა ეკ ონ ომ იკ ის 
ზრდა ზე და ახ ლო ებ ით ის ეთ ივეა, რო გორც „კა ზი ნოს“ ზე მოქ-
მე დე ბა ეკ ონ ომ იკ აზე, რად გან ეს ბაზ რე ბი ღი რე ბუ ლე ბას არ აწ-
არ მო ებ ენ, და ის ვინც ფულს აბ ან დე ბას, მას უკ ან ვე მი აქ ვს მი სი 
დი დი ნა წი ლი,1 მაგ რამ მთლი ან ად ეს ბა ზა რი დიდ სტი მულს აძ-
ლევს ეკ ონ ომ იკ ას რო გორც ხან გრძლივ, ას ევე ხან მოკ ლე პე რი ოდ-

1 "The Stock Market Casino".The WMail Newsletter Essays, Volume II 
- Issue #18: December 2001. http://www.working-minds.com/WMessay18.htm;

Is Stock Market a Casino?2011;  http://www.safalniveshak.com/is-stock-
market-a-casino/; Gambling vs. Investing: Casinos and the Stock Market, http://
www.fivecentnickel.com/2008/02/25/gambling-vs-investing-casinos-and-the-
stock-market/
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ში.1უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა იგი კა პი ტალს ქმნის ლიკ ვი დურს. მრა-
ვალ სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტს სჭირ დე ბა ხან გრძლი ვი პე რი ოდი 
იმ ის ათ ვის, რომ უკ უგ ება მის ცეს კა პი ტა ლის მფლო ბელს, მაგ რამ 
ინ ვეს ტორს არ სურს ხან გრძლი ვი პე რი ოდ ით თვა ლი ად ევ ნოს იმ
ას, თუ რა ში და აბ ან და მან კა პი ტა ლი. აქ ცი ებ ის ლიკ ვი დო ბა მის 
მფლო ბელს აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას სწრა ფად მი იღ ოს შე მო სა ვა ლი 
და გა ყი დოს თუ კი შე ეც დე ბა თა ვი სი პორ ტფე ლის შეც ვლას. ამ ას-
თან, კომ პა ნი ებს კი მუდ მი ვად ექ ნე ბათ წვდო მა კა პი ტა ლი სად მი, 
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ მი სი მფლო ბე ლე ბი სწრა ფად იც ვლე ბი-
ან. ამ დე ნად ხან გრძლივ პე რი ოდ ში კა პი ტა ლის გა და ნა წი ლე ბით 
ხდე ბა კომ პა ნი ებ ის პერ სპექ ტი ვე ბის გაძ ლი ერ ება და სა ფონ დო 
ბირ ჟებ ზე კა პი ტა ლის ლიკ ვი დო ბა კი ზრდის ას ევე ინ ვეს ტი რე-
ბის შე საძ ლებ ლო ბებს. არ სე ბობს გან სხვა ვე ბუ ლი მო საზ რე ბაც 
ლიკ ვი დო ბის ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდის შე სა ხებ ხან გრძლივ პე რი ოდ-
ში. ზო გი ერთ მკვლე ვარს მი აჩ ნია, რომ იგი ინ ვეს ტორ თა სი ბე ცის 
შე დე გია და ინ ვეს ტო რებს შე უძ ლი ათ ად ვი ლად გა ყი დონ თა ვი-
ან თი წი ლი და თა ვი დან აიც ილ ონ კორ პო რა ცი ულ კონ ტრო ლის 
აუც ილ ებ ლო ბა, თუმ ცა რო გორც ავ ტო რე ბი შე ნიშ ნა ვენ, ეს გან სა-
კუთ რე ბით ვლინ დე ბა გა ნუ ვი თა რე ბელ ბაზ რებ ზე, სა დაც მაკ რო-
ეკ ონ ომ იკ ური გა ურ კვევ ლო ბა დი დია და სუს ტია მა რე გუ ლი რე-
ბე ლი ინ სტი ტუ ტე ბის რო ლი.2 სა ფონ დო ბირ ჟე ბის ას ეთი სუს ტი 
მხა რე ები კი კითხვის ქვეშ აყ ენ ებს ამ ინ სტი ტუ ტის როლს ეკ ონ-
ომ იკ ის ზრდა ში, თუმ ცა ამ ით არ შე იძ ლე ბა მის ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდა ში მნიშ ვნე ლო ბის დაკ ნი ნე ბაც. სა ერ თა შო რი სო სტა ტის ტი-
კის მი ხედ ვით, 2008-2012 წლებ ში ახ ალ ბაზ რებ ზე კერ ძო ინ ვეს-
ტი ცი ები შე ად გენ და მთლი ანი გლო ბა ლუ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის 10-
11 პრო ცენ ტს, ხო ლო ამ ავე ბაზ რებ ზე კი სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბი 
გა იზ არ და 13 პრო ცენ ტი დან 20 პრო ცენ ტამ დე. 3

1 Jecheche Petros, The effect of the stock exchange on economic growth: a 
case of theZimbabwe stock exchange. Research in Business and Economics Jour-
nal. P.1.http://www.aabri.com/manuscripts/111088.pdf; 

2 Charles Amo Yartey, The Determinants of Stock Market Development in 
Emerging Economies: Is South Africa Different?IMF Workin Paper, WP/08/32. 
http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2008/wp0832.pdf

3 http://empea.org/research/data-and-statistics/1h-2014-em-pe-industry-sta-
tistics

კა პი ტა ლი ზა ცი ის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა ზე ზე მოქ მე დე ბა ზე 
რამ დე ნი მე ძი რი თა დი მაჩ ვე ნე ბე ლის მი ხედ ვით შე იძ ლე ბა ვიმ-
სჯე ლოთ:

ა/. სა ფონ დო ბირ ჟებ ზე ვაჭ რო ბის მთლი ანი ღი რე ბუ ლე ბის შე-
ფარ დე ბით მშპ-თან. რაც უფ რო ად ვი ლია ვაჭ რო ბა და გამ ჭვირ-
ვა ლეა იგი, მით უფ რო მა ღა ლია ლიკ ვი დუ რო ბაც და ნაკ ლე ბად 
რის კი ანი ხდე ბა კა პი ტალ და ბან დე ბე ბიც. თა ნა ფარ დო ბა ვაჭ-
რო ბის მო ცუ ლო ბა სა და მშპ-ს შო რის მით უფ რო მა ღა ლია , რაც 
უფ რო ლიკ ვი დუ რია ბა ზა რი. ბაზ რე ბი კი ლიკ ვი დუ რო ბის მი-
ხედ ვით გან სხვა ვე ბუ ლია, შე სა ბა მი სად გან სხა ვა ვე ბუ ლი მნიშ-
ვნე ლო ბა მი ენ იჭ ება ვაჭ რო ბის თა ნა ფარ დო ბას მშპ-თან.

ბ/.ბაზ რე ბი ას ევე გან სხავ ვე ბუ ლია სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ის 
დო ნით . შე სა ბა მი სად ვაჭ რო ბის მთლი ანი ღი რე ბუ ლე ბის შე ფარ-
დე ბა ბაზ რის კა პი ტა ლი ზა ცი ას თან ას ახ ავს ინ ვეს ტორ თა სწრაფ-
ვას კა პი ტა ლი ზა ცი ის კენ, რაც ად ექ ვა ტუ რად აის ახ ება ეკ ონ ომ იკ-
ის სტი მუ ლი რე ბა ში.

გ/. გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური, ინ სტი-
ტუ ცუიონალური და პო ლი ტი კუ რი ფაქ ტო რე ბის ზე მოქ მე დე ბა 
ეკ ონ ომ იკ ის ზრდა ზე, რაც ,თა ვის მხრივ, ინ ვეს ტორ თა აქ ტი ვო-
ბის აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა.

ამ ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით ემ პი რი ულ ად შე საძ ლე ბე-
ლია ვი ვა რა უდ ოთ, რომ ეკ ონ ომ იკ ის ზრდა ემ ყა რე ბა ინ ვეს ტორ-
თა აქ ტი ვო ბას, რო მე ლიც გან პი რო ბე ბუ ლია იმ ით, თუ რამ დე ნად 
არ ის ბაზ რე ბი გან ვი თა რე ბუ ლი და კა პი ტა ლის ვაჭ რო ბა ლიკ ვი-
დუ რი. ეს გა რე მო ება ზრდის ბაზ რის კა პი ტა ლი ზა ცი ას და მას 
ხელს უწყობს მრვა ლი გა რეგ ნუ ლი მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური და პო-
ლი ტი კუ რი ხა სი ათ ის პი რო ბე ბი. 

ზო გი ერ თი ავ ტო რი გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას ბაზ რის 
ლიკ ვი დუ რო ბას ან იჭ ებს. 1 სხვე ბი კი სა ფონ დო ბაზ რე ბის ეფ ექ-
ტი ან ობ ას.2 სა ერ თო მათ შო რის არ ის ის, რომ ორ ივე მკვლე ვა რი 

1 Ross Levine. Stock Markets:A Spur to Economic Growt.  Finance & De-
velopment / March 1996,http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/1996/03/pdf/
levine.pdf

2 Jecheche Petros, The effect of the stock exchange on economic growth: 
a case of theZimbabwe stock exchange. Research in Business and Economics 
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ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის წი ნა პი რო ბად მი იჩ ნევს კა პი ტა ლი ზა ცი ის 
აუც ილ ებ ლო ბას. ეს შე ხე დუ ლე ბე ბი სხვა ნაშ რო მებ შიც მკვეთ რად 
არ ის გა მო ხა ტუ ლი. მა გა ლი თად, ერთ-ერთ კვლე ვა ში ეკ ონ ომ იკ-
ის გან ვი თა რე ბის აუც ილ ებ ელ ფაქ ტო რად ბაზ რის სი დი დე მი აჩ-
ნი ათ. რაც უფ რო დი დია ეს ბა ზა რი, მით მე ტია კა პი ტა ლი ზა ცია 
და ეკ ონ ომ იკ აზე პა სუ ხის მგებ ლო ბაც. ეს თე ზი სი მრა ვა ლი ქვეყ-
ნის მა გა ლი თე ბის გან ზო გა დე ბის სა ფუძ ველ ზეა დამ ტკი ცე ბუ-
ლი.სხვა კვლე ვე ბი ამ ტკი ცე ბენ პო ზი ტი ურ კავ შირს ეკ ონ ომ იკ ასა 
და სა ფონ დო ბირ ჟის გან ვი თა რე ბას შო რის.1არ სე ბობს მო საზ რე-
ბა, რომ ლის თა ნახ მად, სა ფონ დო ბა ზარ სა და ეკ ონ ომ იკ ის ზრდას 
შო რის პო ზი ტი ური ეფ ექ ტი მით უფ რო დი დია, რაც უფ რო მე ტი 
აქ ვს ქვე ყა ნას მშპ მო სახ ლე ობ ის ერთ სულ ზე, და ბა ლია ქვეყ ნის 
საკ რე დი ტო რის კი და ინ სტი ტუ ცი ურ ად უფ რო ლე გა ლი ზე ბუ-
ლია ეკ ონ ომ იკა.2

არი ან მკვლე ვა რე ბი, რომ ლე ბიც ას აბ უთ ებ ენ, რომ სა ფონ დო 
ბირ ჟის ზო მა, რყე ვე ბი და სა ერ თა შო რი სო ინ ტეგ რა ცი ის დო ნე 
პირ და პირ კავ შირ ში არ არ ის ეკ ონ ომ იკ ის ზრდას თან და არ არ ის 
აუც ილ ებ ელი ფი ნან სუ რი ინ დი კა ტო რე ბი გა მო ხა ტავ დნენ კერ ძო 
და ნა ზო გე ბის დო ნეს.3

  ცნო ბი ლი მკვლე ვა რი, ფრე დე რიკ მიშ კი ნი ამ ტკი ცებს,რომ 
ფი ნან სურ ლი ბე რა ლი ზა ცი ას თან ერ თად ვი თარ დე ბა ტრან სფა-
რენ ტუ ლო ბა და ან გა რიშ გე ბი ან ობა, რაც ამ ცი რებს სა ბაზ რო და 
მო რა ლურ რის კებს. ეს კი თა ვის მხრივ, ამ ცი რებს სეს ხის მი ღე ბის 

Journal. P.1.http://www.aabri.com/manuscripts/111088.pdf;
1  Hamid Mohtadi and Sumit Agarwal. Stock Market Development and Eco-

nomic Growth: Evidence from Developing Countries.  http://faculty.apec.umn.
edu/mohta001/PA1-4-01.pdf

Levine, Ross and Sara Zervos, 1998, “Stock Markets, Banks, and Economic 
Growth,” AmericanEconomic Review, Vol. 88, pp. 536–558.

2 Durham, J. Benson, 2002, “The Effects of Stock Market Development on 
Growth and PrivateInvestmentn Low Income Countries,” Emerging Markets 
Review, Vol. 3 (3), pp. 211–232.

3 Ross Levine; Sara Zervos, Stock Markets, Banks, and Economic Growth. 
The American Economic Review, Vol. 88, No. 3. (Jun., 1998), pp. 537-55http://
www.jstor.org/discover/10.2307/116848?uid=3738048&uid=2&uid=4&s
id=21104617934823

და ნა ხარ ჯებს, ზრდის ლიკ ვი დუ რო ბას და სა ფონ დო ბაზ რის მო-
ცუ ლო ბას.1

  ერთ-ერ თი გა მოკ ვლე ვა ეხ ება გან ვი თა რე ბად ბაზ რებ ზე 
ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის, ფი ნან სუ რი ლი ბე რა ლი ზა ცი ისა და უცხო-
ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის პორ ტფე ლის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე-
ბას, ამ კვლე ვის თა ნახ მად ეს ფაქ ტო რე ბი არი ან ყვე ლა ზე მნიშ-
ვნე ლო ვან ნი სა ფონ დი ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ში. 2

ჯ. სტიგ ლი ცი აყ ენ ებს კითხვის ნიშ ნის ქვეშ სა ფონ დო ბირ ჟის 
როლს ინ ფორ მა ცი ული ას იმ ეტ რი ის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში და ამ ტკი-
ცებს, რომ სა ფონ დო ბირ ჟე ბი იძ ლე ვა ინ ფორ მა ცი ას ფა სე ბის სწრა-
ფი ცვლი ლე ბე ბის გზით, ქმნის ე.წ. უშ რო მე ლი ღი რე ბუ ლე ბის 
მით ვი სე ბას, რაც ამ ცი რებს ინ ვეს ტო რე ბის სურ ვილს ძვი რადღი-
რე ბუ ლი კვლე ვე ბის გზით მო იპ ოვ ონ სა თა ნა დო ინ ფორ მა ცია. 3

ეს და კი დევ სხვა მრა ვა ლი კვლე ვა, რო მე ლიც ამ სა კითხებს ეძ-
ღვნე ბა სხვა დას ხვა ას პექ ტით გა ნი ხი ლა ვენ ეკ ონ იმ იკ ის ზრდას. 
მა თი დას კვნე ბი კა პი ტა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში სა ფონ დო ბირ ჟე ბის 
გან ვი თა რე ბის კო რე ალ აცი ური კავ ში რის შე სა ხებ ეკ ონ იკ ომ იკ ის 
ზრდას თან არ ის ერ თსა ხო ვა ნი.

ამ ას თან კითხვა დგე ბა, თუ რამ დე ნად და მო უკ იდ ებ ელი და 
უშუ ალოა კავ ში რი სა ფონ დო ბაზ რებ სა და ეკ ონ ომ იკ ის ზრდას 
შო რის. სა ფონ დო ბაზ რე ბი და კავ ში რე ბუ ლია თუ არა ბან კე ბის 
გან ვი თა რე ბას თან და არ ის თუ არა მი სი ფი ნან სუ რი ფაქ ტო რი, 
რო მე ლიც ზე მოქ მე დებს ეკ ონ ომ იკ აზე? ცხა დია, რომ ქვეყ ნე ბი, სა-
დაც სა ბან კო სექ ტორს აქ ვს მა ღა ლი წი ლი მშპ-ში, უფ რო სწრა ფად 
არი ან გან ვი თა რე ბულ ნი, ვიდ რე ის ინი, სა დაც სა ბან კო სექ ტო რის 
წი ლი და ბა ლია ეკ ონ ომ იკ აში. კვლე ვე ბი ად ას ტუ რე ბენ იმ ას, რომ 
ქვეყ ნე ბი, სა დაც კარ გად არ ის გან ვი თა რე ბუ ლი სა ფონ დო ბაზ-
რე ბი და სა ბან კო სექ ტო რი, ვი თარ დე ბი ან სწრა ფად.ამ ქვეყ ნებ ში 

1 Mishkin, Frederic, 2001, “Financial Policies and the Prevention of Fi-
nancial Crises in EmergingMarket Countries,” NBER Working Paper No. 8087, 
(Cambridge: NBER).

2 El-Wassal, A. Kamal, 2005, “Understanding the Growth in Emerging 
Stock Markets,” Journalof Emerging Market Finance, Vol. 4 (3), pp. 227–261.

3  Stiglitz, J.E. 1985. “Credit Markets and the Control of Capital.” Jour-
nal of Money, Credit and Banking.
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კა პი ტა ლის მა ღა ლი ლიკ ვი დუ რო ბა ას ოც ირ ებ ულია სწრაფ პერ-
სპექ ტი ულ გან ვი თა რე ბას თან, ხო ლო კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი 
სა ბან კო სექ ტო რი, მო უხ ედ ავ ადს იმ ისა, რომ ქვე ყა ნა ში შე იძ ლე ბა 
სა ფონ დო ბა ზა რი არ იყ ოს გან ვი თა რე ბუ ლი, უზ რუნ ველ ყოფს ეკ-
ონ ომ იკ ის სწრაფ ზრდას. ამ ას თან, არ სე ბობს იმ ის მტკი ცე ბა, რომ 
სა ფონ დო ბა ზარს და ბან კებს ერ თმა ნე თი სა გან და მო უკ იდ ებ ლად 
შე უძ ლი ათ ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის ხელ შეწყო ბა, თუმ ცა მკლე ვა-
რე ბი იმ ას აც ად ას ტუ რე ბენ, რომ მა თი ას ეთი და მო უკ იდ ებ ელი 
ფუნ ქცი ებ ის სრუ ლად ახ სნა შე უძ ლე ბე ლია.1ერთ-ერ თი ახ სნა კი 
შე იძ ლე ბა ის იყ ოს, რომ ბან კე ბი და სა ფონ დო ბაზ რე ბი უზ რუნ-
ველ ყო ფენ კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი შუ ამ ავ ლო ბის გან სხვა ვე ბულ 
სერ ვი სებს. სა ფონ დო ბაზ რე ბი რის კი ანია, მაგ რამ ზრდის ლიკ-
ვი დუ რო ბას, ხო ლო ბან კე ბი კი ორი ენ ტი რე ბულ ნი არი ან ხან-
გრძლივ ვა დი ან პარ ტნი ორ ობ აზე, რამ დე ნა დაც მათ შე უძ ლი ათ 
ინ ფორ მა ცია პქონ დეთ კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტის და პრო ექ ტე ბის 
შე სა ხებ და მუდ მი ვად იქ ონი ონ კონ ტრო ლი მათ ზე. სა ფონ დო 
ბირ ჟე ბის მსგავ სად ბან კებ საც შე უძ ლი ათ უზ რუნ ველ ყონ დე-
პო ზი ტა რე ბის რის კე ბის დი ვერ სი ფი კა ცია და ლიკ ვი დუ რო ბა, 
ხო ლო სა ფინ დო ბირ ჟებს კი ბან კე ბის მსგავ სად შე უძ ლი ათ კომ-
პა ნი ებ ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბაც, რამ დე ნა დაც იგი აინ-
ტე რე სებთ ინ ვეს ტო რებს. ყო ვე ლი ვე აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, დგე ბა 
სა კითხი კა პი ტალ და ბენ დე ბე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის შე სა ხებ,რო მე-
ლიც თა ვის გავ ლე ნას ახ დენს ინ ვეს ტო რის არ ჩე ვან ზე - ბან კე ბი 
თუ სა ფონ დო ბირ ჟა. ამ სა კითხზე უკ ვე სა ფონ დო ბირ ჟებ ზე კა პი-
ტა ლი ზა ცი ის პრო ცე სი იძ ლე ვა პა სუხს. 2012 წლის ბო ლოს მსოფ-
ლიო სა ფონ დო ბაზ რის ზო მა შე ად გენ და 55 ტრი ლი ონ დო ლარს. 
გან სა კუთ რე ბით სწრა ფად წა რი მარ თა ეს პრო ცე სი ამ სა უკ უნ ის 
და საწყის ში(იხ გრა ფი კი 1).

1 Ross Levine. Stock Markets:A Spur to Economic Growt.  Finance & Devel-
opment / March 1996, p. 9. http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/1996/03/
pdf/levine.pdf

გრა ფი კი 1

მსოფ ლიო სა ფონ დო ბაზ რე ბის კა პი ტა ლი ზა ცია (1980-2012წ.წ.) 
(ტრი ლი ონი აშშ დო ლა რი)

წყა რო: AEIdeas. Freedom. Opportunity. Enterprise. http://www.aei-ideas.
org/2013/01/world-stock-market-capitalization-at-54-6-trillion/worldcap/

სა ფონ დიო ბაზ რე ბი გან სა კუთ რე ბით გან ვი თა რე ბუ ლია მა-
ღალ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, ხო ლო ახ ალ ად აღ მო ცე ნე ბულ 
ბაზ რებ ზე კი მი სი წი ლი მშპ-ში და ბა ლია. ლის ტინ გში გა ტა რე-
ბუ ლი კომ პა ნი ებ ის წი ლი მშპ-ში შე ად გენს სა ქარ თვე ლო ში -5.9 
პრო ცენ ტს, მა შინ რო დე საც ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში სა შუ ალ ოდ 
62.5 პრო ცენ ტია, ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკ ის ქვეყ ნებ ში კი - 114.4 პრო-
ცენ ტი, ხო ლო მსოფ ლი ოში სა შუ ალ ოდ კი -74.8 პრო ცენ ტია. (იხ 
გრა ფი კი 2) 
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გრა ფი კი 2
ბაზ რის კა პი ტა ლი ზა ცია (წი ლი მშპ-ში)

წყა რო: http://data.worldbank.org/indicator/CM.MKT.LCAP.GD.ZS/coun-
tries?display=default

ბაზ რე ბის კა პი ტა ლი ზა ცია და ლიკ ვი დო ბა კა პი ტა ლის აკ უმ-
ულ აცი ის აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა, ინ ვეს ტი ცი ებ ის ზრდას უწყობს 
ხელს, მაგ რამ კა პი ტა ლი ზა ცია ხდე ბა სა ბან კო სეს ხე ბის გზი თაც. 
სა მეც ნი ერი ლი ტე რა ტუ რა ში მტკიც დე ბა ის იც, რომ ბაზ რე ბის 
ლიკ ვი დო ბა არ ის ერ თდრო ულ ად სა ფონ დო ბირ ჟებ ზე გა რი გე-
ბე ბის ზრდი სა და სა სე ხო კა პი ტა ლის გა ფარ თო ებ ის მი ზე ზიც და 
კორ პო რა ციოების სეს ხე ბი სა და აქ ცი ებ ის თა ნა ფარ დო ბა იზ რდე-
ბა სა ბაზ რო ლიკ ვი დო ბას თან ერ თად. სა ფონ დო ბირ ჟე ბი ავ სე ბენ, 
მაგ რამ არ ცვლი ან სა ბან კო სეს ხებს.1

ყო ვე ლი ვე ამ ის მე რე იბ ად ება კითხვა, თუ რა უნ და გა აკ ეთ ოს 
ხე ლი სუფ ლე ბამ იმ ის ათ ვის, რომ გა ნა ვი თა როს სა ფონ დო ბა ზა-
რი. ბუ ნებ რი ვია, სა ფონ დო ბირ ჟე ბის სამ ქი ან ობ აზე ზე მოქ დებს 
მრა ვა ლი ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური ფაქ ტო რი, მათ შო რის ქვეყ ნის 

1 Ross Levine. Stock Markets:A Spur to Economic Growt.  Finance 
& Development / March 1996, p. 10. http://www.imf.org/external/pubs/ft/
fandd/1996/03/pdf/levine.pdf

ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა, ბიზ ნე სის რე გუ ლა ცი ები და სხვ. ბაზ-
რის ეფ ექ ტი ან ობა და მო კი დე ბუ ლია იმ აზე, თუ რამ დე ნად ად-
ვი ლად შე უძ ლი ათ გა რი გე ბე ბის და დე ბა ბაზ რის სუ ბი ექ ტებს. 
ამ თვალ საზ რი სით, ბაზ რის ლი ბე რა ლი ზა ცია ვაჭ რო ბის გა ფარ-
თო ებ ის და სხვა ბაზ რებ თან ინ ტეგ რა ცი ის აუც ილ ებ ელი პი რო-
ბაა. ად გი ლობ რივ კორ პო რა ცი ებს უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო-
ზიდ ვის სა შუ ალ ება ეძ ლე ვათ. მარ თა ლია მსოფ ლი ოში ყვე ლა ზე 
ლი ბე რა ლურ ბაზ რებს აქ ვს გა რი გე ბე ბის მა ღა ლი წი ლიც, მაგ რამ 
გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში ეს არ არ ის საკ მა რი სი პი რო ბა, რამ დე ნა-
დაც ინ ვეს ტო რებს სჭირ დე ბათ ხან გრძლივ ვა დი ანი გა რან ტი ები 
უს აფ რთხო ებ ის შე სა ხებ. ამ ის ერთ ერ თი მა გა ლი თია სამ ხრეთ 
კავ კა სი ის ქვეყ ნე ბი, რომ ლებ მაც საკ მა ოდ დიდ წარ მა ტე ბებს მი-
აღ წი ეს ბიზ ნე სის გა მარ ტი ვე ბა ში და 2013 წელს სა ქარ თვე ლომ 
მსოფ ლი ოში და იკ ავა მე-8 ად გი ლი, 189 ქვე ყა ნას შო რის,1მაგ რამ 
ად ექ ვა ტუ რად არ გან ვი თარ და სა ფონ დო ბა ზა რი, რაც მი სი კა პი-
ტა ლი ზა ცი ის მაჩ ვე ნებ ლე ბიც ად ას ტუ რებს. აქ საკ მა ოდ დი დია 
სა ხელ მწი ფოს რო ლი, რამ დე ნა დაც მთე ლი რი გი რე სურ სე ბი, მათ 
შო რის მი წა, დღეს კა პი ტა ლი ზა ცი ის გა რე შეა დარ ჩე ნი ლი. უცხო-
ურ კა პი ტა ლის შეზღუდ ვამ და მი წე ბის გა ნა წი ლე ბის არ სე ბულ მა 
პრაქ ტი კამ გა მოწ ვია სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის დარ გის ჩა მორ ჩე ნაც. 

ქვეყ ნე ბი, სა დაც გან ვი თა რე ბუ ლია სა ფონ დო ბაზ რე ბი, ეკ-
ონ ომ იკ ის ინ ვეს ტი რე ბაც უფ რო სწრა ფად ვი თარ დე ბა, მე ორ ეს 
მხრივ კი ეკ ონ ომ იკ ის ზრდაც უწყობს ხელს ამ ბაზ რის გან ვი თა-
რე ბას, ხო ლო სა ხელ მწი ფოს ლი ბე რა ლუ რი პო ლი ტი კა და ადა-
ექ ვა ტუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი კი აფ არ თო ებს და ლიკ ვი დურს ხდის 
ბაზ რე ბის მთელ სეგ მენ ტს.

1 Doing Business 2014. Economy profi le: Georgia. p. 189.http://doing-
business.org/reports/global-reports/~/media/giawb/doing%20business/docu-
ments/profi les/country/GEO.pdf; http://doingbusiness.org/rankings
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PRIVATIZATION AND THE IMPACT 
OF CAPITALIZATION ON ECONOMIC GROWTH

Ivane Chkhaidze 
The St. Andrews the First-Called   Georgian University 

Resume

The paper presents the relationship between the processes of privati-
zation and capitalization, proves that even though at the initial stage the 
privatization in the post-communist countries has contributed to the for-
mation of capitalization, it does not become a driving force for economic 
growth. The paper also presents the obstacles to privatization and proves 
that market capitalization is a factor to stimulate economic growth and 
determines its effectiveness.

in ves ti ci eb is  op ti ma lu ri 

ga mo ye ne bi sa da  Ta na far do bis  

Ta vi se bu re ba ni,  da de bi Ti da 

uar yo fi Ti Se de ge bi   

da fi nan se bu lia So Ta rus Ta ve lis

er ov nu li sa mec ni ero fon dis mi er, 

“ax al gaz rda mec ni er TaT vis pre zi den tis

sa mec ni ero gran tiT” N 52/18-2013/2014 

na Tia Sen ge lia 

so ci al ur mec ni er eb aTa  doq to ri ek on om ik aSi, 

 stu as is tent-pro fe so ri, ssu as oc ir eb uli pro fe so ri   

გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში ინ ვეს ტი ცი ები მნიშ ვნე ლო-
ვან როლს თა მა შობს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სა და 
ზრდის სტი მუ ლი რე ბა ში. გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში დღეს დი დი 
მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება გან სა კუთ რე ბით უცხო ური ინ ვეს ტი ცი-
ებ ის მო ზიდ ვას, მათ წარ მარ თვას სწო რი მი მარ თუ ლე ბით, ქვეყ-
ნის თვის სა სურ ველ და შე სა ბა მის პრი ორ იტ ეტ ულ დარ გში, მათ 
ად გი ლობ რივ ინ ვეს ტი ცი ებ თან მი ზან შე წო ნილ თა ნა ფარ დო ბას, 
რომ ლებ მაც  თა ვის მხრივ თა ვი დან ვე უნ და გა მო რიცხონ ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ის რა იმე რის კის წი ნა შე და ყე ნე ბა. 

რე ცი პი ენტ ქვე ყა ნა ში უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ის და დე ბი თი გავ-
ლე ნა შე იძ ლე ბა მდგო მა რე ობ დეს შემ დეგ ში:  ა) უცხო ური ინ ვეს-
ტი ცი ები, უწ ინ არ ეს ყოვ ლი სა, გავ ლე ნას ახ დენს ტექ ნო ლო გი აზე. 
თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ის სა შუ ალ ებ ით შე საძ ლე ბე ლია შემ-
ცირ დეს და ნა ხარ ჯე ბი პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის ნე ბის მი ერ დო-
ნე ზე. უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები არ ის ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის, 
ტრან სფე რი სა და და ნერ გვის ეფ ექ ტი ანი სა შუ ალ ება. მას მო აქ ვს 
მო წი ნა ვე ცოდ ნა პრო დუქ ცი ის გა და მუ შა ვე ბის მე თო დე ბის, პრო-
დუქ ცი ის შე ფუთ ვი სა და დი ზა ინ ის, სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო-
გი ებ ისა და ას ევე ბაზ რის გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ.   ბ)  უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ები პო ზი ტი ურ გავ ლე ნას ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა-
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ზე. ახ ალი ენ დო გე ნუ რი ზრდის თე ორი ის მი ხედ ვით პირ და პი-
რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ით გა მოწ ვე ულ ეფ ექ ტებს ეკ ის რე ბა 
გა ცი ლე ბით მას შტა ბუ რი რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ში. ამ მო დე-
ლის მი ხედ ვით არ სე ბობს რამ დე ნი მე გზა, რომ ლი თაც პირ და პირ 
უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებს აქ ვს პერ მა ნენ ტუ ლი ხა სი ათ ის ზე მოქ-
მე დე ბა ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე. პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი-
ცი ები, პირ ველ რიგ ში, ზე მოქ მე დებს პრო დუქ ცი ის გა მოშ ვე ბა ზე 
ძი რი თა დი კა პი ტა ლის გა ფარ თო ებ ის მეშ ვე ობ ით. კა პი ტა ლის გა-
ნახ ლე ბა/გა ფარ თო ება კი და კავ ში რე ბუ ლია შრო მის ნა ყო ფი ერ ებ-
ისა და ად ამი ან ისე ული კა პი ტა ლის ზრდას თან. უცხო ური ინ ვეს-
ტი ცი ები, წარ მო ად გენს რა ცოდ ნის მო პო ვე ბი სა და გავ რცე ლე ბის 
ას პა რეზს,  სტი მუ ლა ტო რად  გვევ ლი ნე ბა    ხან გრძლივ პე რი ოდ ში 
და, მა შა სა და მე, ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მო დერ ნი ზა ცი ის ათ ვის.

გ) უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები ას ევ ევ პო ზი ტი ურ ად ზე მოქ მე-
დებს სა მუ შაო ძა ლის ხა რის ხზე, მის ზრდა ზე, სტა ბი ლუ რო ბა-
ზე და ან აზღა ურ ებ ის მო ცუ ლო ბა ზე. ცნო ბი ლია, რომ გან ვი თა-
რე ბა დი, ტრან სფორ მი რე ბა დი ქვეყ ნის სა მუ შაო ძა ლა, რო მე ლიც 
სა ერ თა შო რი სო წარ მო ებ აში და საქ მდა, იძ ენს ახ ალ ნიშ ნებს და 
თვი სე ბებს.  ეს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მათ წარ მა ტე ბით გა უწი ონ კონ-
კუ რენ ცია გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის სა მუ შაო ძა ლას. რო გორც გა-
მოკ ვლე ვე ბი ცხად ყო ფენ, ბევრ ქვე ყა ნა ში უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ-
ით შექ მნილ სა წარ მო ებ ში მუ შაკ თა ან აზღა ურ ება უფ რო მა ღა ლია, 
ვიდ რე ად გი ლობ რივ კომ პა ნი ებ ში (იხ. ცხრი ლი N 1). 

ცხრი ლი N 1-დან  ნათ ლად  ჩანს, რომ და საქ მე ბულ თა  სა შუ ალო 
თვი ური ხელ ფა სი  არ ას ახ ელ მწი ფო სექ ტორ ში უფ რო  მა ღა ლია, 
ვიდ რე სა ხელ მწი ფო სექ ტორ ში. მაგ. მშე ნებ ლო ბა ში, არ ას ახ ელ მწი-
ფო სექ ტორ ში, 2013 წელს  და საქ მე ბულ თა სა შუ ალო თვი ური ხელ-
ფა სი ფაქ ტი ურ ად 1.2-ჯერ ( 872,9/749,2) აღ ემ ატ ება   სა ხელ მწი ფო 
სექ ტო რის მაჩ ვე ნე ბელს, ხო ლო  უძ რა ვი ქო ნე ბის სფე რო ში 1,4-ჯერ 
(917,9/ 646,7). თუ 2013 წელს 2003 წელს შე ვა და რებთ, მა შინ არ ას ახ-
ელ მწი ფო სექ ტორ ში,მშე ნებ ლო ბა ში  ხელ ფა სი გაზ რდი ლია 4-ჯერ 
(872,9/ 211,8), სა ხელ მწი ფო სექ ტორ ში კი  3,9-ჯერ (749,2/ 190,8).

დ) უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს 
სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის დი ნა მი კა ზე და, აქ ედ ან გა მომ დი ნა-
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რე, სა გა და სახ დე ლო ბა ლან სზე. სა გა რეო ტრან ზაქ ცი ები მო იც ავს 
კა პი ტალ თა და გა და სახ დელ თა მოძ რა ობ ას, რო მე ლიც აის ახ ება 
სა გა და სახ დე ლო ბა ლან სში. კა პი ტა ლის იმ პორ ტი, აის ახ ება რა 
ბა ლან სის აქ ტივ ში, შეძ ლე ბა ამ უკ ან ას კნე ლის გა უმ ჯო ბე სე ბას შე-
უწყოს ხე ლი. ამ ას თან ერ თად, ინ ვეს ტი ცი ებ ის იმ პორ ტი ქვეყ ნის 
სა ვაჭ რო ბა ლან სზე მოკ ლე დრო ში თუ ნე გა ტი ურ ად მოქ მე დებს 
(უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ით შექ მნი ლი სა წარ მო აუც ილ ებ ელი მა-
სა ლე ბის დი დი ნა წი ლის იმ პორ ტს ეწ ევა) ხან გრძლი ვი პე რი ოდ-
ის გან მავ ლო ბა ში იგი გააუმჯობესებს სა ვაჭ რო ბა ლან სს, რად გან 
სა სა ქონ ლო ექ სპორ ტის გა დი დე ბით უზ რუნ ველ ყოფს იმ პორ-
ტი რე ბუ ლი  პრო დუქ ცი ის  ჩა ნაც ვლე ბას.  ე) აღ სა ნიშ ნა ვია ის იც, 
რომ  უცხო ელ ინ ვეს ტო რებს დი დი თან ხე ბი შე აქ ვთ და ბეგ ვრის, 
სა ბა ჟო გა და სა ხა დის და სხვა მო საკ რებ ლე ბის სა ხით, რაც ხელს 
უწყობს ას ევე სა გა დამ ხდე ლო ბა ლან სის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

გარ და ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი პო ზი ტი ური მო მენ ტე ბი სა, 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები ას ევე აძ ლი ერ ებს რა ად გი ლობ რივ ინ-
ვეს ტი ცი ურ აქ ტი ურ ობ ას, მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს რე ცი-
პი ენ ტი ქვეყ ნის შრო მი თი და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის ეფ ექ ტი ან-
ად გა მო ყე ნე ბა ში, მე ურ ნე ობ ის პროგ რე სუ ლი ტე რი ტო რი ული და 
დარ გობ რი ვი სტრუქ ტუ რი ზა ცი ის ხე ლის შეწყო ბა ში, სა ერ თა შო-
რი სო ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის, გან სა კუთ რე ბით სა ექ სპორ-
ტო პო ტენ ცი ალ ის ამ აღ ლე ბა ში და ა. შ. 

იმ ის ათ ვის, რომ უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ზე გავ ლე ნა  სა-
ქარ თვე ლოს სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ზე მაქ სი მა-
ლუ რად პო ზი ტი ური იყ ოს, ხე ლი სუფ ლე ბას სა მოქ მე დო გეგ მის 
გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად, უკ ვე შე მო სუ ლი ან პო ტენ ცი ური უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან და დე ბი თი ეფ ექ ტე ბი რომ გა იზ არ დოს, სა ჭი-
როა შემ დე გი წი ნა და დე ბე ბის რა ლი ზა ცია : 

- ექ სპორ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პუი-ს წა ხა ლი სე ბა; 
-  უცხო ელ  ინ ვეს ტო რებ სა და ად გი ლობ რივ კომ პა ნი ებს შო-

რის მჭიდ რო კავ ში რე ბის სტი მუ ლი რე ბა (ამ მიზ ნის მიღ წე ვა შე-
საძ ლე ბე ლია: ა) უცხო ელი ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის დახ მა რე ბა მათ მი
ერ ად გი ლობ რი ვი პარ ტნი ორ ებ ის მო ძი ებ აში. მაგ. ერ თობ ლი ვი 
სა წარ მო ებ ის  შექ მნის  შე საძ ლებ ლო ბე ბი; ბ) ად გი ლობ რი ვი მიმ-

წო დებ ლე ბი სათ ვის ხე ლის შეწყო ბა მა თი შემ დგო მი კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ობ ის დო ნის ამ აღ ლე ბის თვალ საზ რი სით. ყო ვე ლი ვე 
ეს შე ამ ცი რებ და ად გი ლობ რი ვი ინ ვეს ტო რე ბის ბაზ რი დან შე საძ-
ლო  „გა მო რიყ ვის“ რის კს და უზ რუნ ველ ყოფ და სა ერ თა შო რი სო 
ბაზ რებ ში შეღ წე ვა დო ბის შე საძ ლებ ლო ბას);

- ერ ოვ ნუ ლი   სა ინ ვეს ტი ციო სა აგ ენ ტოს რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცია 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ჭი რო ებ ისა და მა თი მო ზიდ ვის  პო-
ტენ ცი ალ ის შე სა ბა მი სად. სა აგ ენ ტომ პო ტენ ცი ურ ინ ვეს ტო რებს 
უნ და მი აწ ოდ ოს ინ ფორ მა ცია სა ქარ თვე ლო ში კა პი ტა ლის გან-
თავ სე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის, მიმ ზიდ ვე ლო ბის შე სა ხებ;

- უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის ხელ შეწყო ბის სტრა-
ტე გი ის არ სე ბო ბა, რო მელ შიც უნ და გა მო იკ ვე თოს რე ცი პი ენ ტი 
ქვეყ ნის ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ები, ის დარ გე ბი და რე გი ონ ები, 
რო მელ თა გან ვი თა რე ბა შე საძ ლე ბე ლია პუი-ით, ერ თობ ლი ვი სა-
წარ მო ებ ის შექ მნით და ა.შ. 

აუც ილ ებ ელია ას ევე აღ ინ იშ ნოს უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
უარ ყო ფი თი მხა რეც. დღის წეს რი გი დან არ უნ და მოვ ხსნათ ერ-
ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის უს აფ რთხო ებ ის სა კითხი. მსოფ ლი ოში  
დაგ რო ვი ლი გა მოც დი ლე ბის ან ალ იზ იდ ან გა მომ დი ნა რე, თი-
თოეულმა ქვე ყა ნამ, მათ შო რის სა ქარ თვე ლო მაც უნ და  გა ით ვა-
ლის წი ნოს ის გა რე მო ება, რომ ინ ვეს ტორ სა და რე ცი პი ენ ტს შო რის 
არ სე ბობს ობი ექ ტუ რი წი ნა აღ მდე გო ბა: რე ცი პი ენ ტი მი ის წრა ფის 
შე საძ ლებ ლო ბის შემ თხვე ვა ში ყვე ლა ზე იაფ ად, შე ღა ვა თი ანი პი-
რო ბე ბით ან თუნ დაც მუქ თა დაც კი მი იღ ოს ინ ვეს ტი ცი ები. ინ-
ვეს ტორ თა უმ რავ ლე სო ბა კი და ინ ტე რე სე ბუ ლია, უწ ინ არ ეს ყოვ-
ლი სა, მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბა მი იღ ოს. პირ და პირ მა უცხო ურ მა 
ინ ვეს ტი ცი ებ მა შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ის ეთი უარ ყო ფი თი შე დე-
გე ბიც, რო გო რი ცაა: ა) ად გი ლობ რი ვი (სა კუ თა რი) ინ ვეს ტო რე ბის  
გა მო დევ ნა ბაზ რი დან; ბ) მო სახ ლე ობ ის შე მო სავ ლე ბის დი ფე რენ-
ცი აცი ის გაღ რმა ვე ბა; გ) რე ცი პი ენ ტი ქვეყ ნის ში გა პო ლი ტი კურ 
და ეკ ონ ომ იკ ურ ცხოვ რე ბა ში დო ნო რი ქვეყ ნის ჩა რე ვის მას შტა-
ბის გა დი დე ბა  და ა.შ.1 

1  Ливенцев Н.     Костьюнина  Г.   Международное движение капита лиз-
ма.  М., ИНФРА, 2004, с.52-53. 
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 ინ ვეს ტი ცი ებ მა ქვე ყა ნას შე იძ ლე ბა მო უტ ან ოს  რო გორც და-
დე ბი თი ან უარ ყო ფი თი შე დე გე ბი. მაგ რამ მა თი შე დე გე ბი არ 
შე იძ ლე ბა ცალ სა ხად გან კერ ძო ებ ულ ად გან ვი ხი ლი ოთ, რად გან 
თა ვინ თი კომ პლექ სუ რი ხა სი ათ ის გა მო ის ინი გა მომ დი ნა რე ობ-
ენ  მეტ-ნაკ ლე ბად ამ თუ იმ ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო 
გა რე მო დან,აქ ტი ურ ობ იდ ან, ას ევე მოქ მე დი ეგ ზო გე ნუ რი თუ ენ-
დო გე ნუ რი ფაქ ტო რე ბის ზე მოქ მე დე ბი დან და ა.შ.

ამ რი გად, ქვეყ ნის, რე გი ონ ის, სა წარ მოს, რო გორც ღია სის ტე-
მის ფუნ ქცი ონ ირ ება-გან ვი თა რე ბა დი დად არ ის და მო კი დე ბუ ლი 
სა ინ ვეს ტი ციო გა რე (ეგ ზო გე ნუ რი) გა რე მოს და ში და (ენ დო გე-
ნუ რი) გა რე მოს მთელ რიგ ფაქ ტო რებ ზე, რომ ლე ბიც ურ თი ერ-
თზე მოქ მე დე ბენ და ზე გავ ლე ნას ახ დე ნენ ინ ვეს ტი ცი ურ აქ ტი-
ურ ობ აზე. 

სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო ზე  მოქ მე დი ენ დო გე ნუ რი და ეგ ზო-
გე ნუ რი ფაქ ტო რე ბი მარ ტი ვად, დი აგ რა მის სა ხით შე იძ ლე ბა ასე 
წარ მო ვიდ გი ნოთ:

 ( ) 

 

              -------                        --------------     

                                                                    

              ----                                ---------       

                                                                  

 ( )

 

ნახ. 1. სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს ეგ ზო გე ნუ რი 
და ენ დო გე ნუ რი ფაქ ტო რე ბი

   
ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც ორ გა ნუ ლად ეკ უთ ვნი ან სა ინ ვეს ტი-

ციო გა რე მოს და ექ ვემ დე ბა რე ბი ან ში და კონ ტროლს, წარ მო ად-
გე ნენ ენ დო გე ნურ (ში და) სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს ფაქ ტო რებს. ის 
ფაქ ტო რე ბი, კი რომ ლე ბიც ორ გა ნუ ლად არ ეკ უთ ვნი ან სა ინ ვეს-
ტი ციო გა რე მოს, არ ექ ვემ დე ბა რე ბი ან მის მხრი დან რე გუ ლი რე-
ბას, მაგ რამ არ სე ბით ზე გავ ლე ნას ახ დე ნენ სა ინ ვეს ტი ციო გა რე-
მო ზე, აყ ალ იბ ებ ენ სა ინ ვეს ტი ციო ეგ ზო გე ნურ (გა რე) ფაქ ტო რებს. 

სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო, მას ზე მოქ მე დი ურ თი ერთ მჭიდ როდ 

გა და ჯაჭ ვუ ლი ენ დო გე ნუ რი და ეგ ზო გე ნუ რი ფაქ ტო რე ბის ზე-
გავ ლე ნით  იხ რე ბა და დე ბი თი ან უარ ყო ფი თი მი მარ თუ ლე ბით 
და იგი ინ ვეს ტო რი სათ ვის თუ რე ცი პი ენ ტის თვის შე იძ ლე ბა იყ
ოს ხელ საყ რე ლი, ან არ ახ ელ საყ რე ლი. მი სი გა უმ ჯო ბე სე ბა არ შე-
იძ ლე ბა  უც ებ, ერ თი ხე ლის დაკ ვრით მოხ დეს.  იგი ფორ მირ დე ბა 
თან და თა ნო ბით. ამ ის ათ ვის გა სა ტა რე ბელ ღო ნის ძი ებ ათა ერ თი 
ჯგუ ფი (ად მი ნის ტრა ცი ული ბი ურ ოკ რა ტი ული ბა რი ერ ებ ის შემ-
ცი რე ბა, სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას მე სა-
კუთ რე თა უფ ლე ბე ბის ეფ ექ ტუ რი დაც ვა, სა ჯა რო ობ ის ამ აღ ლე ბა  
და ა.შ.) შე იძ ლე ბა  შე და რე ბით იოლ ად და ნაკ ლე ბი და ნა ხარ ჯე-
ბით გა დაწყდეს, თუ კი იქ ნე ბა პო ლი ტი კუ რი ნე ბა, მაგ რამ მე ორე 
ჯგუ ფი -- ეკ ონ ომ იკ ური დე მოკ რა ტი ის პრინ ცი პე ბის და ნერ გვა, 
მო სახ ლე ობ ის ცნო ბი ერ ებ ის გარ დაქ მნა, ეკ ონ ომ იკ ური აღ ზრდა 
უფ რო დიდ დროს, ხარ ჯებს სა ჭი რო ებს და დიდ სირ თუ ლეს თან 
არ ის და კავ ში რე ბუ ლი.  ორ ივე ჯგუ ფის ღო ნის ძი ებ ებ ის რე ალ იზ-
აცი აზე  დი დი გავ ლე ნის მოხ დე ნა შე უძ ლია სა გა რეო, ეგ ზო გე-
ნურ ფაქ ტო რებს, მსოფ ლი ოში გან ვი თა რე ბულ მოვ ლე ნებს.

სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო, ას ევე ინ ვეს ტი ცი ური აქ ტი ურ ობა გა მომ-
დი ნა რე ობს ამ გა რე მო დან, და მო კი დე ბუ ლია რო გორც ში და, ისე გა
რე ფაქ ტო რებ ზე. ინ ვეს ტი ცი ური აქ ტი ურ ობა მი იღ წე ვა სა თა ნა დო 
ეკ ონ ომ იკ ურ-ორ გა ნი ზა ცი ული  და სა მარ თლებ რი ვი ბა ზის ჩა მო ყა-
ლი ბე ბით, ინ ვეს ტი ცი ური რე სურ სე ბის  სა მე ურ ნეო ბრუნ ვა ში ჩარ-
თვის, მა ტე ბი სა და  მა თი ეფ ექ ტი ანი გა მო ყე ნე ბის გზით. 

რო გორც გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბა ად ას ტუ-
რებს, ინ ვეს ტი ცი ური აქ ტი ურ ობ ის ზრდი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი ფაქ ტო რია წარ მო ებ ის რე ალ ური სექ ტო რი, მი სი გან ვი თა რე ბის 
ტენ დენ ცია. მა ტე რი ალ ური დოვ ლა თის და სო ცი ალ ური სი კე თის 
მწარ მო ებ ელ დარ გებ ში ინ ვეს ტი რე ბა, სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ ში, 
ხელს უწყობს ქვეყ ნის მთლი ანი  ში და პრო დუქ ტის ზრდას, უმ-
უშ ევ რო ბის შემ ცი რე ბას, მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნის, ხა-
რის ხის ამ აღ ლე ბა სა და სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ იკ ურ ცხოვ რე ბა ში 
მის ცი ვი ლი ზე ბულ  ჩარ თვას1. მა ღალ  ინ ვეს ტი ცი ურ აქ ტი ურ-

1  ამ მხრივ, მართალია, საქართველოში იზრდება რეგისტრირებულ 1  ამ მხრივ, მართალია, საქართველოში იზრდება რეგისტრირებულ 
საწარმოთა რაოდენობა (2008 წ. 1 ოქტომბრისათვის რეგისტრირებული საწარმოთა რაოდენობა (2008 წ. 1 ოქტომბრისათვის რეგისტრირებული 
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ობ ას თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი აზი ის ,,ახ ალი ინ დუს ტრი ული 
ქვეყ ნე ბის” (სამ ხრეთ კო რე ის, ტა ივ ან ის,  სინ გა პუ რის, ჰონ კონ-
გის და ტა ილ ან დის) გა მო ჩე ნა.  სამ ხრეთ კო რე ის ეკ ონ ომ იკ ის 
წარ მა ტე ბა არ იყო და ფუძ ნე ბუ ლი მხო ლოდ მის ინ დუს ტრი ულ 
თვით მყო ფა დო ბა ზე, არ ამ ედ ის უპ ირ ატ ეს ად იყო გან პი რო ბე ბუ-
ლი უცხო ური (აშშ) კომ პა ნი ებ ის მა სი ური ჩარ თუ ლო ბით საწყის 
პე რი ოდ ში, რა მაც დი დი რო ლი შე ას რუ ლა კო რე ის თვის სტრა-
ტე გი ული მნიშ ვნე ლო ბის მქო ნე ელ ექ ტრო ნუ ლი ინ დუს ტრი ის 
გან ვი თა რე ბა ში.  ამ ერ იკ ული ფირ მე ბის აქ ტი ურ ობ ის შე დე გად 
თან და თან გა იხ სნა იაფი სა ქონ ლი სათ ვის სა ექ სპორ ტო დე რეფ ნე-
ბი. აშშ-ს კომ პა ნი ებ მა აზი არ ეს კო რე ელი მე ნე ჯე რე ბი ინ ოვ აცი ურ 
ტექ ნო ლო გი ებს, რა მაც დაძ ლია ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნე სის სა ორ-
გა ნი ზა ციო არა ეფ ექ ტი ანი პრაქ ტი კა და გა ზარ და პრო დუქ ტი-
ულ ობა.

ინ ვეს ტი ცი ური აქ ტი ურ ობ აზე ზე მოქ მე დე ბის ერთ-ერთ მთა-
ვარ ფაქ ტორს  წარ მო ად გენს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური  მდგო მა რე-
ობ ის შე სა ხებ ზუს ტი გამ ჭვირ ვა ლე ინ ფორ მა ცია, ობი ექ ტუ რი 
შე ფა სე ბა, რო მე ლიც იძ ლე ვა ინ ვეს ტო რის თვის ეფ ექ ტი ანი და 
ქმე დი თი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის სა შუ ალ ებ ას.   არ სე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობა უნ და ფას დე ბო დეს კრი ტი კუ ლად. 
ამ დროს, ჩვე ნი აზ რით, უფ რო წი ნა პლან ზე უნ და წა მო იწი ოს სა-
ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს, ბიზ ნე სის ხე ლის შემ შლე ლი ობი ექ ტუ რი 
არა ეგ ზო გე ნუ რი ფაქ ტო რე ბი (რა საც ხში რად აქ ვს ად გი ლი, მა გა-
ლი თად, #1 რე ფორ მა ტორ ქვე ყა ნად სა ქარ თვე ლოს გა მოცხა დე ბა,  
მა შინ, რო დე საც ცხოვ რე ბის დო ნე ის ევ და ბა ლია, არ მა ტუ ლობს 
და საქ მე ბა, არ ამ ედ ენ დო გე ნუ რი ში და ნე გა ტი ური ფაქ ტო რე ბი 
და პი რო ბე ბი. მა გა ლი თად, ზუს ტი ინ ფორ მა ცი ის უქ ონ ლო ბის გა
მო სამ ხრეთ კო რე ულ მა კონ ცერ ნმა ,,ჰი უნ და იმ” 2003 წელს გა და-
იფ იქ რა და ნაც ვლად პო ლო ნე თი სა ქარ ხა ნა ააშ ენა სლო ვა კეთ ში 
იმ ის გა მო, რომ აქ გა ცი ლე ბით უკ ეთ ესი მდგო მა რე ობა იყო ინ ვეს-
იყო 259 998 საწარმო), თუმცა მათი ფუნქციონირების ეფექტიანობის იყო 259 998 საწარმო), თუმცა მათი ფუნქციონირების ეფექტიანობის 
მაჩვენებლები მაღალი არ არის (მხოლოდ 35% ფუნქციონირებდა, მაჩვენებლები მაღალი არ არის (მხოლოდ 35% ფუნქციონირებდა, 
დანარჩენი გაკოტრდა), იხ. ი. მესხია. ბიზნესის განვითარების ეგზოგენური დანარჩენი გაკოტრდა), იხ. ი. მესხია. ბიზნესის განვითარების ეგზოგენური 
და ენდოგენური ფაქტორები. ჟურნ.“ბიზნესი და კანონმდებლობა“ #9, 2008, და ენდოგენური ფაქტორები. ჟურნ.“ბიზნესი და კანონმდებლობა“ #9, 2008, 
გვ. 25.გვ. 25.

ტო რე ბის ინ ფორ მა ცი ით უზ რუნ ველ ყო ფის მხრივ, რაც ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბას სჭირ დე ბა.

ინ ვეს ტი ცი ური აქ ტი ურ ობ ის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად უდ იდ ესი 
მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს სწორ, სა მარ თლი ან, ლი ბე რა ლურ, შე ღა ვა თი-
ან სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კას და სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ-
ლო ბას და ბეგ ვრის სფე რო ში. მა გა ლი თად, სამ ხრეთ კო რე ულ მა 
კონ ცერ ნმა ,,ჰი უნ და იმ” 2003 წ. სლო ვა კეთ ში იმ იტ ომ გა დაწყვი ტა 
ქარ ხნის აშ ენ ება პო ლო ნე თის ნაც ვლად,  რომ დღგ სლო ვა კეთ ში 
შე ად გენს 10%-ს, პო ლო ნეთ ში -22-ს, აქ ცი ზი სლო ვა კეთ ში სა ერ-
თოდ არ არ ის. ხელ ფა სი სლო ვა კეთ ში იბ ეგ რე ბა პირ და პი რი გა-
დახ დით 19 %-ით, პო ლო ნეთ ში  22%-ით. 

ინ ვეს ტი ცი ათა აქ ტი ურ ობ აზე ას ევე დი დად მოქ მე დებს ეკ ონ-
ომ იკ ურ-გე ოგ რა ფი ული და გე ოპ ოლ იტ იკ ური მდგო მა რე ობა. ეს 
უკ ან ას კნე ლი, ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ აში მიჩ ნე ულია, რო გორც 
სა ხელ მწი ფო სტრა ტე გი ული რე სურ სი და ერ ოვ ნუ ლი სიმ დიდ რე. 

ინ ვეს ტი ცი ური  აქ ტი ურ ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე დიდ გავ ლე-
ნას ახ დენს ცი ვი ლი ზე ბუ ლი სა მარ თლებ რი ვი სივ რცის არ სე ბო-
ბა, რო მე ლიც გან მტკი ცე ბუ ლი უნ და იყ ოს სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის 
კა ნო ნე ბით. მყარ მა სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზამ უნ და და უშ ვას ინ-
ვეს ტო რე ბის სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა, გან სა კუთ რე ბით ინ ტე ლექ-
ტუ ალ ური სა კუთ რე ბა, რად გან სწო რედ ეს  უკ ან ას კნე ლი გახ და  
ერთ-ერ თი უმ თავ რე სი პრობ ლე მა, რა საც უცხო ური ფირ მე ბი 
აწყდე ბი ან გან ვი თა რე ბად, ტრან სფორ მი რე ბად ქვეყ ნებ ში, მათ 
შო რის სა ქარ თვე ლო შიც. 

ინ ოვ აცი ური, ცოდ ნა ზე დამ ყა რე ბუ ლი, ინ ფორ მა ცი ული ეკ-
ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში ინ ვეს ტი ცი ური აქ ტი ურ ობ ის მე ტად 
მგრძნო ბი არე ფაქ ტო რია ტექ ნი კუ რი პროგ რე სი, მი სი შე დე გის–
მო რა ლუ რი მოძ ვე ლე ბის დაჩ ქა რე ბუ ლი ტემ პი, შე სა ბა მი სად, 
დაჩ ქა რე ბუ ლი სა ამ ორ ტი ზა ციო პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ელ ება. 
ზოგ ჯერ დაჩ ქა რე ბუ ლი ამ ორ ტი ზა ცია ინ ვეს ტი ცი ურ აქ ტი ურ ობ-
აზე ზე მოქ მე დებს შემ დეგ ნა ირ ად:

– ზრდის სა ამ ორ ტი ზა ციო ან არ იცხე ბის სა ერ თო თან ხას ძი-
რი თა დი კა პი ტა ლის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის საწყის პე რი ოდ ში;

– აჩ ქა რებს ძი რი თა დი კა პი ტა ლის ბრუნ ვას და, შე სა ბა მი-
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სად ამ ცი რებს გრძელ ვა დი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ ის რის კის ხა რის ხს;
– ხელს უწყობს მო რა ლუ რად და ფი ზი კუ რად მოძ ვე ლე ბუ-

ლი ტექ ნი კი სა და ტექ ნო ლო გი ის ფსი ქო ლო გი ური ბა რი ერ ის გა-
და ლახ ვას;

– ამ ცი რებს ძი რი თა დი კა პი ტა ლის მო მა ვა ლი ცვე თით გა-
მოწ ვე ულ და ნა კარ გებს.

ინ ვეს ტი ცი ურ აქ ტი ურ ობ აზე ას ევე გავ ლე ნას ახ დენს კი დევ მრა-
ვა ლი, ენ დო გე ნუ რი ფაქ ტო რი: სა ში ნაო ბაზ რის მა ღა ლი პო ტენ ცი-
ალი, ჯან სა ღი კონ კუ რენ ცია, რე სურ სე ბის (ნედ ლე ულ ის, შრო მის, 
სა ფი ნან სო) და ბა ლი ფა სე ბი, სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ეფ ექ ტი ანი 
მხარ და ჭე რა, სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბის პრი ვა ტი ზა ცი ის სრულ ყო ფა, 
ან ტი მო ნო პო ლი ური საქ მი ან ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა, პო ლი ტი კუ რი 
სტა ბი ლუ რო ბა, სა ში ნაო და სა გა რეო ვა ლე ბი და ა.შ., რო მელ თა შე-
სა ხებ უტყუ არი ინ ფორ მა ცი ის არ სე ბო ბა დიდ გავ ლე ნას ახ დენს ინ-
ვეს ტი რე ბა ზე გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის დროს.

ინ ვეს ტი ცი ურ აქ ტი ურ ობ აზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბის და ხა-
სი ათ ებ ის ას გვერ დს ვერ ავ უვ ლით ეგ ზო გე ნურ სა გა რეო ფაქ-
ტო რებ საც. ამ კუთხით ქვეყ ნის ინ ვეს ტი ცი ურ, ბიზ ნეს–გა რე მოს 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე მოქ მედ გა რე ფაქ ტორ თა შო რის დი დი რო ლი 
ეკ უთ ვნის: ა) სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დს; ბ) მსოფ ლიო 
ბან კს (მა გა ლი თად, 2010 წლის მსოფ ლი ოს ნო მერ პირ ველ რე-
ფორ მა ტორ ქვეყ ნად და სა ხელ და სა ქარ თვე ლო, ას ევე მსოფ ლიო 
ბან კის მო ნა ცე მე ბით 2010 წელს სა ქარ თვე ლო ერთ–ერ თი პირ-
ვე ლი ქვე ყა ნაა ინ ვეს ტი რე ბი სათ ვის კე თილ გან წყო ბილ ქვეყ ნებს 
შო რის) ; გ) სა გა რეო ვა ლი სა და მრა ვა ლე როვ ნუ ლი კომ პა ნი ებ ის 
ოდ ენ ობ ას. დ) რე გი ონ ში მე ზობ ლად მდე ბა რე სა ხელ მწი ფო თა გან 
ზე გავ ლე ნას.

ინ ვეს ტი ცი ურ გა რე მოს, ინ ვეს ტი ცი ურ აქ ტი ურ ობ ასა და ეკ-
ონ ომ იკ ურ ზრდას, გან ვი თა რე ბას შო რის არ ის მჭიდ რო დი ალ-
ექ ტი კუ რი კავ ში რურ თი ერ თო ბა. სა უკ ეთ ესო, რა ცი ონ ალ ური სა-
ინ ვეს ტი ციო გა რე მო იწ ვევს ინ ვეს ტი ცი ებ ის (ად გი ლობ რი ვი, ისე 
უცხო ური) დი დი ოდ ენ ობ ით მო ზიდ ვას, თა ვის მხრივ, ინ ვეს ტი-
ცი ები ას რუ ლებს კა ტა ლი ზა ტო რის როლს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი-
სათ ვის, გან ვი თა რე ბი სათ ვის, ხო ლო ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის, 

გან ვი თა რე ბის მი სა ღე ბი დო ნე და მიღ წე ული მიკ რო, მაკ რო ეკ ონ-
ომ იკ ური პი რო ბე ბი აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა ინ ვეს ტი ცი ური აქ ტი-
ურ ობ ის ათ ვის.

უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე დე გე ბის ან ალ იზ ის ას სა ინ ტე რე-
სოა  სხვა დას ხვა ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბა, ინ ვეს ტი ცი ებ ის ოპ ტი მა-
ლუ რი გა მო ყე ნე ბი სა და  თა ნა ფარ დო ბის  თა ვი სე ბუ რე ბა ნი გან-
ვი თა რე ბად თუ მა ღალ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში. გარ და მა ვა ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის  ქვეყ ნე ბის უპ ირ ვე ლე სი პრობ ლე მა იმ აში მდგო მა-
რე ობს, რომ მათ აქ ვთ და ნა ზო გე ბის (რო გორც სა ხელ მწი ფო, ისე 
კერ ძო) ე.ი. ში და ინ ვეს ტი ცი ებ ის ძა ლი ან და ბა ლი დო ნე, ის ევე  
რო გორც, შე მო სავ ლე ბის  მო ბი ლი ზე ბის მწი რი შე საძ ლებ ლო ბე-
ბი, რაც აუც ილ ებ ელია სა ხელ მწი ფო და ნა ზო გე ბის დო ნის ამ აღ-
ლე ბი სათ ვის, ამ იტ ომ გარ და მა ვალ მა ქვეყ ნებ მა მდგრა დი ეკ ონ-
ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ერთ-ერთ მთა ვარ ამ ოც ან ად და ის ახ ეს 
სწო რედ  უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა ამა თუ იმ ფორ მით.

2014 წელს სა ქარ თვე ლო ში პირ და პირ მა უცხო ურ მა ინ ვეს ტი-
ცი ებ მა  შე ად გი ნა 923, 3 მლნ აშშ დო ლა რი 3 კვარ ტლის სტა ტის-
ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბით. 

ჩი ნე თი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მეშ ვე ობ ით ქვეყ ნის ეკ-
ონ ომ იკ ური გა ჯან სა ღე ბის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე უფ რო ნა თე ლი 
მა გა ლი თია. 2003 წელ. ჩი ნეთ ში და ბან დე ბულ იქ ნა  53 მლრდ. 
დო ლა რი). ამ მაჩ ვე ნებ ლით მსოფ ლიო ლი დე რი გახ და  (მი სი  გა-
მოც დი ლე ბა უნ იკ ალ ურია, რად გან კო მუ ნის ტურ მა ხელ მძღვა ნე-
ლო ბამ, ერ თი მხრივ, შე ინ არ ჩუ ნა ძვე ლი პო ლი ტი კუ რი სის ტე მა 
და მბრძა ნებ ლუ რი მე ქა ნიზ მე ბი, მე ორე მხრივ, კი, გა ატ არა მას-
შტა ბუ რი ეკ ონ ომ იკ ური რე ფორ მე ბი. იაპ ონი ას, ტა ივ ან მა და სამ-
ხრეთ კო რე ამ დიდ წარ მა ტე ბას მი აღ წი ეს სა კუ თა რი სა წარ მოო 
ბა ზის გან ვი თა რე ბა ში ერ თობ ლი ვი სა წარ მო ებ ის შექ მნის გზით. 

მა იკლ პორ ტე რის ერ ოვ ნუ ლი კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ-
ის ან ალ იტ იკ ური მო დე ლი, რო მელ შიც გა ან ალ იზ ებ ულია ბალ-
ტი ის ქვეყ ნებ ში წარ მა ტე ბის გა მომ წვე ვი აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბი, 
არ ტი კუ ლი რე ბას უკ ეთ ებს იმ გა რე მო ებ ას, რომ ერ ოვ ნუ ლი კონ-
კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის არ სე ბო ბა არ ის რე ცი პი ენტ ქვე-
ყა ნა ში  პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე დი ნე ბის თვის 



ekonomika  #10-12, 2014

92 93

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რი. ამ მო დე ლის მი ხედ ვით, კონ კუ-
რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის ფორ მი რე ბი სათ ვის მთა ვა რია შემ დე გი 
ფაქ ტო რე ბის არ სე ბო ბა: 

1. ქვეყ ნის მი ერ რო გორც ტრა დი ცი ული, ას ევე გან ვი თა რე ბუ-
ლი წარ მო ებ ის სა შუ ალ ებ ებ ის ფლო ბა;

2. და ბა ლი ხარ ჯი სა და მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მიმ ზიდ ვე ლი 
კომ ბი ნა ცია;

3. მომ თხოვ ნი და მა ღალ სტან დარ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მომ-
ხმა რებ ლის დი დი და მზარ დი რა ოდ ენ ობა მიმ ღებ ქვე ყა ნა ში;

4. მიმ ღებ ეკ ონ ომ იკ აში კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი მიმ წო დე ბე-
ლი სა წარ მო ებ ის არ სე ბო ბა და მრა ვა ლე როვ ნულ და ად გი ლობ-
რივ მხარ დამ ჭერ ინ სტი ტუ ტებს, სა წარ მო ებს შო რის ე.წ. ,,უკ უკ-
ავ ში რე ბის”  დამ ყა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი.

ეს ტო ნეთ ში იურ იდი ული პი რე ბი გა თა ვი სუფ ლე ბულ ნი 
არი ან სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი სა გან, თუ კი ფირ მის მი ერ მი-
ღე ბულ მო გე ბას გან ვი თა რე ბი სათ ვის სა ჭი რო ინ ვეს ტი ცი ებ ში 
და აბ ან დე ბენ.1

ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ვი თა რე ბი სა და მი სი დაც ვის და მაკ მა ყო-
ფი ლე ბე ლი გა რან ტი ებ ის ათ ვის გან სა კუთ რე ბით სა სარ გებ ლო 
პი რო ბე ბის შე თა ვა ზე ბა შეძ ლეს უცხო ელი ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის 
ჩე ხეთ მა, უნ გრეთ მა და პო ლო ნეთ მა. მათ უზ რუნ ველ ყვეს პო ლი-
ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბა, ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის 
მდგრა დო ბა, მა თი სრუ ლი კონ ვერ ტი რე ბა დო ბა. ამ ის გა მო, უცხო-
ელ მა ინ ვეს ტო რებ მა ეს ქვეყ ნე ბი შე იყ ვა ნეს კა პი ტა ლის გან თავ სე-
ბის პერ სპექ ტი ული ბაზ რე ბის რიცხვში, სა იდ ან აც შე საძ ლე ბე ლი 
იქ ნე ბო და მა ღა ლი მო გე ბის მი ღე ბა წარ მო ებ ისა და ნედ ლე ულ ის 
მა სა ლე ბის შე და რე ბით   და ბა ლი და ნა ხარ ჯე ბის გა მო.  შე დე გად 
პო ლო ნე თი, უნ გრე თი და ჩე ხე თი პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს-
ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბის სა შუ ალო წლი ური მაჩ ვე ნებ ლის მი ხედ-
ვით  შე ვიდ ნენ მათ მსხვილ მიმ ღებ თა რიცხვში. 1998-2006 წლებ-
ში პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები მი იღო პო ლო ნეთ მა 43,2 
მლრდ. დო ლა რი, უნ გრეთ მა 22,7 მლრდ. დო ლა რი და ჩე ხეთ მა 

1 მაკრო მიკრო ეკონომიკა, #10(71) 2003, გვ.20.1 მაკრო მიკრო ეკონომიკა, #10(71) 2003, გვ.20.

ცხრი ლი N 2
ტრან სფორ მი რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნებ ში 

პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის (პუი) დი ნა მი კა1

ქვე ყა ნა/
წე ლი 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20131

აზ ერ ბა-
იჯ ანი

ა 3227 3535 1679 -601 -4749 14 473 12 350
ბ 85,4 72 30,7 -9,6 -68,1 0,1 -
გ 117,7 157,4 110,5 66,9 20 14,3 -

სომ ხე თი
ა 121 248 239 453 661 1132 838 -
ბ 24,4 27,2 16,4 20 19,7 24,4 -
გ 31,9 28,3 32,5 26,6 26,6 29,5 -

ბე ლა რუ-
სი

ა 172 164 305 354 1785 2158 1863 -
ბ 3,8 2,6 3,8 3,2 12,6 10,9 -
გ 10,8 9 8,1 7,4 10 11,1 -

სა ქარ-
თვე ლო

ა 335 492 453 1170 1750 1564 764 10 490
ბ 32,3 33,6 25,2 59,1 66,9 54,3 -
გ 26,3 34,5 36,3 43 53 54,1 -

ყა ზა ხე-
თი

ა 2092 4157 1971 6278 11096 15775 12649 123 500
ბ 29,5 36,9 12,3 25,7 35,4 40,2 -
გ 60,1 55 44,8 42 42,5 44 -

ყირ გი-
ზე თი

ა 46 176 43 182 208 265 60 1 685
ბ 17,1 54,4 10,8 27,9 22 18,6 -
გ 28,6 26,2 21,4 21 21,9 20,1 -

რუ სე თი
ა 7958 15444 12886 29701 55073 75461 38722 552 800
ბ 10 14,3 9,5 16,2 20,2 19,5 -
გ 18,1 16,9 17,3 20,2 38,4 12,7 -

უკ რა ინა
ა 1424 1715 7808 5604 9891 10913 4816 54 460
ბ 13,8 11,7 41,2 21,1 25,2 21,8 -
გ 14,1 5,1 21,1 21,1 26,7 26,1 -

შე ნიშ ვნა: ა - პუი შე მო დე ნა (მილ.აშშ დოლ.); ბ - პუი შე მო დე ნა 
(%-ში ძი რი თად კა პი ტალ ში მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ იდ ან); გ - პუი 
დაგ რო ვე ბა (%-ში მშპ-დან).  „-“  მნიშ ვნე ლო ბა შე ეს აბ ამ ება კა პი ტა-
ლის გა დი ნე ბას.

1  წყარო: UNTCAD, World investment reports (1991-2010). 1  წყარო: UNTCAD, World investment reports (1991-2010). 
http://www.unctad.org/Tenmplates/page.asp.http://www.unctad.org/Tenmplates/page.asp.
http://www.unctad.org/Tenmplates/webfl yer.asphttp://www.unctad.org/Tenmplates/webfl yer.asp
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35,7 მლრდ დო ლა რი.1 ჩე ხეთ ში ქვეყ ნის ექ სპორ ტის თით ქმის 70 
%-ს უზ რუნ ველ ყო ფენ ის სა წარ მო ები, რომ ლე ბიც შექ მნი ლია 
უცხო ური კა პი ტა ლის მო ნა წი ლე ობ ით. უცხო ელ ები ძი რი თა დად 
შე დი ან გერ მა ნი იდ ან, საფ რან გე თი დან და ნი დერ ლან დე ბი დან. 
2006 წლის მდგო მა რე ობ ით უნ გრეთ ში და რე გის ტრი რე ბუ ლი 
იყო 30 ათ ას ამ დე უცხო ური კომ პა ნია, რომ ლე ბიც ნა წი ლობ რივ ან 
მთლი ან ად მუ შა ობ ენ ექ სპორ ტზე და უშ ვე ბენ ქვეყ ნის სა ექ სპორ-
ტო პრო დუქ ცი ის 2/3-ზე მეტს.2

ჩვე ნი ქვეყ ნის თვის ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სოდ გვეჩ ვე ნე ბა  შევ-
ჩერ დეთ დაჩ ქა რე ბუ ლი ამ ორ ტი ზა ცი ის მნიშ ვნე ლო ბა ზე ინ ვეს-
ტი ცი ური აქ ტი ურ ობ ის ჭრილ ში. დაჩ ქა რე ბუ ლი ამ ორ ტი ზა ცი ის 
მე თო დის გა მო ყე ნე ბი სას მო გე ბის ნა წი ლი ხვდე ბა სა წარ მოო და-
ნა ხარ ჯებ ში და თა ვი სუფ ლდე ბა გა და სა ხა დი სა გან, მა გა ლი თად, 
გერ მა ნი აში სა წარ მოო ნა გე ბო ბე ბის ამ ორ ტი ზა ცი ის ყო ველ წლი-
ური ნორ მე ბი შე ად გენს 10%-ს  პირ ვე ლი ოთხი წლის მან ძილ ზე. 
5%-ს შემ დგო მი  სა მი წლის და 2,5%-ს შემ დე გი 18 წლის მან ძილ ზე. 

ინ ვეს ტი ცი ებ ის მზარდ შე მო დი ნე ბას ხე ლი შე უწყო ჩე ხეთ ში 
მოქ მედ მა სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის მოქ ნილ მა სის ტე მამ. აქ, 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის სტი მუ ლი რე ბის შე სა ხებ კა ნო ნის თა ნახ მად (2000 
წ.) ახ ალი კომ პა ნი ები მთლი ან ად თა ვი სუფ ლდე ბი ან მო გე ბის 
გა და სა ხა დი სა გან მაქ სი მუმ 10 წლით. უნ გრეთ ში, სა დაც მოქ მე-
დებს 160 სამ რეწ ვე ლო პარ კი, ინ ვეს ტი ცი ები თა ვი სუფ ლდე ბი ან  
მთლი ან ად ად გი ლობ რი ვი გა და სა ხა დე ბი სა გან 10 წლამ დე ვა-
დით, 50-100%-ით - სა ბა ჟო სა ურ ავ ის გან იმ პორ ტუ ლი სა წარ მოო 
და ნად გა რე ბის შე მო ტა ნი სას, ას ევე მო გე ბის გა და სა ხა დი სა გან, 
რე ინ ვეს ტი რე ბი სას წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის.

რო გორც ჩანს, გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის თით ქმის ყვე ლა ქვე-
ყა ნა ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის დი დი ნა კა დი მი ემ არ თე ბა ინ ოვ აცი ური 
საქ მი ან ობ ის და ფი ნან სე ბი სათ ვის. ას ეთი ტენ დენ ცია იმ ითაა 
გან პი რო ბე ბუ ლი, რომ სთა ნა დო მო ცუ ლო ბით ინ ვეს ტი ცი ებ-

1  Аналитические обзоры, РИСИ, №3, М, 2006, გვ. 105.
2 ა. გვარუციძე, ლ. გვაჯაია. უცხოური ინვესტიციების როლი 2 ა. გვარუციძე, ლ. გვაჯაია. უცხოური ინვესტიციების როლი 

გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნების ინოვაციური განვითარების საქმეში.  გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნების ინოვაციური განვითარების საქმეში.  
ჟურნ. ,,ეკონომიკა” , №1-2, 2008; გვ. 156.ჟურნ. ,,ეკონომიკა” , №1-2, 2008; გვ. 156.

ის გა მო ყო ფის გა რე შე ყო ველ გვა რი ინ ოვ აცი ური იდეა რა ოდ ენ 
შთამ ბეჭ და ვიც არ უნ და იყ ოს იგი, გა ნუ ხორ ცი ელ ებ ელ ოც ნე ბად 
დარ ჩე ბა.1 ყო ვე ლი ვე ეს არ უნ და გა მოგ ვრჩეს სა ქარ თვე ლო შიც, 
რად გან რაც უფ რო მე ტი ოდ ენ ობ ით გა მო იყ ოფა ინ ვეს ტი ცი ები 
ამ და ნიშ ნუ ლე ბით, მით უფ რო ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბი შე იქ-
მნე ბა სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის შემ დგო მი მძლავ რი გან ვი თა-
რე ბი სათ ვის. აზ ერ ბა იჯ ან ის სა ინ ვეს ტი ციო გა მოც დი ლე ბი დან 
ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო რაც შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ 
იქ ნას სა ქარ თვე ლო შიც მდგო მა რე ობს იმ აშ იც, რომ აზ ერ ბა იჯ ან-
ის კა ნო ნე ბის მი ხედ ვით, თუ უცხო ელი ინ ვეს ტო რი აქ კა პი ტალს 
ჩა დებს და შემ დეგ ამ ქვეყ ნის კა ნონ მდებ ლო ბა ში რა იმე ცვლი ლე-
ბა მოხ დე ბა, ინ ვეს ტო რი გა რან ტი რე ბუ ლია, რომ უახ ლე სი ათი 
წლის მან ძილ ზე ეს მას არ შე ეხ ება.2 აზ ერ ბა იჯ ან ის გა მოც დი ლე-
ბის მსგავ სად მო წო ნე ბას იმ სა ხუ რებს სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის 
გა დაწყვე ტი ლე ბა (2010 წ.) ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის გარ კვე ული შე-
ღა ვა თე ბის და წე სე ბის თა ობ აზე, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს ქო-
ბუ ლე თი სა და  ან აკ ლი ის თა ვი სუ ფალ ტუ რის ტულ ზო ნა ში 15 
წლით ქო ნე ბი სა და მო გე ბის გა და სა ხა დი სა გან გა თა ვი სუფ ლე ბის 
და კი დევ სხვ. შე ღა ვა თებს.

რო გორც ნე ბის მი ერი ტრან სფორ მი რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ-
ნის თვის, ას ევე სა ქარ თვე ლოს თვი საც მნიშ ვნე ლო ვა ნია უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა მო ყე ნე ბა ინ ოვ აცი ური, ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ-
ლი დარ გე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში. რო გორც გან ვი თა რე ბის ფაქ ტო-
რის - ბუ ნებ რი ვი, სა წარ მოო და შრო მი თი პო ტენ ცი ალ ის მო ბი-
ლი ზე ბა ში, მაგ რამ მი სი მთა ვა რი აქ ცენ ტი იმ პორ ტშემ ცვლე ლი 
წარ მო ებ ის ზრდა სა და სა ექ სპორ ტო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი ინ ოვ-
აცი ური, კრე ატი ულ ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი კრე ატი ული პრო-
დუქ ცი ის წარ მო ებ აზე უნ და გა კეთ დეს. უცხო ური ინ ვეს ტი ცი-
ის გა მო ყე ნე ბა გან სა კუთ რე ბით უნ და წა რი მარ თოს ერ ოვ ნუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის იმ სფე რო ებ ში, რო მელ თა გა აქ ტი ურ ებ ას შე უძ ლია 
არ სე ბი თი წვლი ლი  შე იტ ან ოს აღ ნიშ ნულ სფე რო ებ ში  ტრან-
სფორ მა ცი ული კრი ზი სის დაძ ლე ვა ში, არ სე ბუ ლი სო ცი ალ ური 

1 ლ. ჩიქავა, ინოვაციური ეკონომიკა. თბ., 2006, გვ. 117.1 ლ. ჩიქავა, ინოვაციური ეკონომიკა. თბ., 2006, გვ. 117.
2  ჟურნ. ,,Instituteisens investor”, 1997 წ. ოქტომბერი.2  ჟურნ. ,,Instituteisens investor”, 1997 წ. ოქტომბერი.
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და ძა ბუ ლო ბის შემ ცი რე ბა ში და და საქ მე ბის ზრდა ში. ას ეთ დარ-
გე ბად, უწ ინ არ ეს ყოვ ლი სა, უნ და მი ვიჩ ნი ოთ ფარ თო მოხ მა რე-
ბის საგ ნე ბის და ფარ მა ცევ ტუ ლი სა ქონ ლის წარ მო ება, რომ ლის 
უხ ვი სა კუ თა რი ნედ ლე ული სა ქარ თვე ლოს გა აჩ ნია. ას ევე მე ტი 
უცხო ური ინ ვე ტი ცი ები უნ და იქ ნას მო ზი დუ ლი სოფ ლის მე ურ-
ნე ობ ის დარ გე ბის გა მო სა ცოცხლებ ლად და შეზღუდ ვა ან ლი მი-
ტი და წეს დეს უძ რა ვი ქო ნე ბის სფე რო ში. 2014 წელს უცხო ურ მა 
ინ ვეს ტი ცი ებ მა აგ რა რულ სექ ტორ ში მხო ლოდ 14 615, 3 ათ ასი აშშ 
დო ლა რი შე ად გი ნა,  მა შინ რო ცა უძ რა ვი ქო ნე ბა ში და ბან დე ბუ-
ლი იყო 112 846  000 აშშ  დო ლა რი მხო ლოდ 3 კვარ ტლის სტა ტის-
ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბით. 

ყო ვე ლი ვე ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლი სა გა რეო თუ ში და ფაქ ტო რე ბის 
ზე მოქ მე დე ბი სა და ას ევე სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა თა გა მოც დი ლე ბის 
გა სათ ვა ლის წი ნებ ლად სა ინ ვეს ტიო პო ლი ტი კას  არ ან აკ ლე ბი 
ყუ რადღე ბა უნ და და ეთ მოს. ქვეყ ნის სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა 
გან ხი ლულ უნ და იქ ნეს რე ცი პი ენ ტი  ქვეყ ნის უზ ენა ესი  მიზ ნის 
პო ზო ცი ებ იდ ან, არა თა ვის თა ვად ცალ კე. უცხო ური ინ ვეს ტი ცია 
უნ და იყ ოს  ამა თუ იმ რე ცი პი ენ ტი ქვეყ ნის უპ ირ ატ ეს ად სა ინ-
ვეს ტი ციო დე ფი ცი ტის შევ სე ბის და არა ეკ ონ ომ იკ ური  და პო ლი-
ტი კუ რი და კა ბა ლე ბის წყა რო; ტრან სფორ მი რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ის 
ქვეყ ნის, მათ შო რის სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ, სა ნამ უცხო ურ 
ინ ვეს ტი ცი ებს მო იზ იდ ავ დეს, ჯერ უნ და უზ რუნ ველ ყოს ამა თუ 
იმ  ინ ვეს ტო რის მიზ ნის შე სა ბა მი სი ის ეთი კარ გად გა მარ თუ ლი, 
თა ვი სუ ფა ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს შექ მნა, რო მე ლიც გა აქ ტი-
ურ ებს რო გორც უცხო ურ, ისე სა კუ თარ ად გი ლობ რივ ინ ვეს ტი-
ცი ებს.  რე ცი პი ენტ ქვე ყა ნა ში უნ და არ სე ბობ დეს ის ეთი სრულ-
ყო ფი ლი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი სა ინ ვეს ტი ციო ბა ზა რი, სა ბაზ რო 
მე ქა ნიზ მე ბი, რო მე ლიც თა ნა ბარ პი რო ბებ ში ჩა ყე ნებს ნე ბის მი ერ 
უცხო ურ თუ სა კუ თარ ინ ვეს ტო რებს. სა ხელ მწი ფო მხო ლოდ მა-
შინ უნ და ჩა ერი ოს საქ მე ში, თუ კი ტრან სნა ცი ონ ალ ური კომ პა-
ნი ები,  უცხო ური ინ ვეს ტო რე ბი ხელს უშ ლი ან შე ჯიბ რე ბი თო-
ბას და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან გა რე მოს, მის დე ვენ მო ნო პო ლი ურ 
პრაქ ტი კას, რაც ეწ ინა აღ მდე გე ბა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის სო ცი ალ-
ურ მი ზანს, ინ ვეს ტი ცი ის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ და ნიშ ნუ ლე-

ბას.  ტრან სფორ მი რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ის ნე ბის მი ერი ქვეყ ნის, მათ 
შო რის სა ქარ თვე ლოს სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 
საქ მე ში ინ ვეს ტი ცი ის მო ზიდ ვის მნიშ ვნე ლო ბა ზე მსჯე ლო ბი სას, 
ჩვე ნი აზ რით, უნ და ამ ოვ იდ ეთ უწ ინ არ ეს  ყოვ ლი სა, ინ ვეს ტი ცი-
ის მიმ ღე ბი-რე ცი პი ენ ტი ქვეყ ნის წარ მო ებ ის უზ ენა ესი მიზ ნი-
დან. ამ გა გე ბით, უცხო ური ინ ვეს ტი ცია წარ მოგ ვიდ გე ბა არა მო-
ცე მუ ლი რე ცი პი ენ ტი ამა თუ იმ ქვეყ ნის აყ ვა ვე ბის, აღ ორ ძი ნე ბის 
მძაფრ მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლად, ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის ერთ-
ერთ უმ თავ რეს მიზ ნად, რო გორც ეს სამ წუ ხა როდ, დღეს ხში რად 
გვხვდე ბა 1, არ ამ ედ დე ფი ცი ტის შევ სე ბის   ერთ-ერთ წყა როდ, ის 
არ უნ და გახ დეს რე ცი პი ენ ტი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ ად და პო ლი-
ტი კუ რად და კა ბა ლე ბის სა შუ ალ ებ ად. სწო რედ ას ეთ სი ტუ აცი ას 
რომ თა ვი  ავ არ იდ ოთ, უცხო ური კომ პა ნი ებ ის მო ნო პო ლი ამ დე 
თუ ოლ იგ ოპ ოლი ამ დე რომ არ მი ვი დეს საქ მე, ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ-
ური და პო ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბის, უს აფ რთხო ებ ის თვალ-
საზ რი სით  სა სურ ვე ლია ად გი ლობ რივ და უცხო ურ ინ ვე ტი ცი-
ებს შო რის ოპ ტი მა ლუ რი თა ნა ფარ დო ბის დაც ვა (ამ აზე  უფ რო 
ვრცლად  ქვე მოთ გვექ ნე ბა  მსჯე ლო ბა). თუ გან ვი ხი ლავთ ინ ვეს-
ტი ცი ებს ფიქ სი რე ბულ   აქ ტი ვებ ში სა კუთ რე ბის ფორ მე ბის მი-
ხედ ვით სა ქარ თვე ლო ში, და ვი ნა ხავთ ას ეთ ტენ დენ ცი ას - უცხო-
ური სჭარ ბობს ად გი ლობ რივს, რა მაც შე იძ ლე ბა (იხ. ცხრი ლი  3). 
მო ნო პო ლი ურ მდგო მა რე ობ ამ დე  მიგ ვიყ ვა ნოს. ამ იტ ომ უცხო ურ 
და ად გი ლობ რივ ინ ვეს ტი ცი ებს შო რის თა ნა ფარ დო ბა საგ რძნობ-
ლად რომ არ და ირ ღვეს, სა სურ ვე ლია უფ რო მე ტად ერ თობ ლი ვი 
სა წარ მო ებ ის  შექ მნა, ან და აღ ნიშ ნუ ლი ტექ ნი კის გა და ცე მა/მი-
ყიდ ვა გარ კვე ულ ად ილ ობ რივ სა წარ მო ებ ზე სა კონ ტრო ლო პა კე-
ტის მშივ ნე ლო ვა ნი წი ლის დათ მო ბის სა ნაც ვლოდ (მა გა ლი თად, 
დამ ფუძ ნებ ლად შეყ ვა ნა).              

1 ლინა დათუნაშვილი. ხელსაყრელი საინვესტიციო გარემო-ქვეყნის 1 ლინა დათუნაშვილი. ხელსაყრელი საინვესტიციო გარემო-ქვეყნის 
ეკონომიკის აღორძინების საფუძველი. იხ.: ეკონომიკური განვითარების ეკონომიკის აღორძინების საფუძველი. იხ.: ეკონომიკური განვითარების 
აქტუალური პრობლემები თანამედროვე ეტაპზე. საქართველოს აქტუალური პრობლემები თანამედროვე ეტაპზე. საქართველოს 
ეკონომისტთა სამეცნიერო-პრაქტიკული კონფერენციის მასალების ეკონომისტთა სამეცნიერო-პრაქტიკული კონფერენციის მასალების 
კრებული. 25 დეკემბერი, 2008 წ. თბ; 2008, გვ., 83.კრებული. 25 დეკემბერი, 2008 წ. თბ; 2008, გვ., 83.
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 ცხრი ლი N 3 1

ინ ვეს ტი ცი ები ფიქ სი რე ბულ აქ ტი ვებ ში სა კუთ რე ბის ფორ მე ბის მი ხედ ვით
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mln. lari    

1 2 3 4 5

2006 2 054,7 595,0 1 459,7 605,7 854,0

2007 2 588,4 867,2 1 721,2 725,4 995,8

2008 2 229,0 542,9 1 686,2 731,7 954,4

2009 2 157,8 811,3 1 346,5 613,3 733,2

2010 3 210,1 1 122,8 2 087,3 804,4 1 282,9

2011 2 602, 5 597, 0 2 005, 5 1 037, 2 986, 3

2012 3 245, 6 784, 9 2 460, 7 1 139, 9 1 320, 8

2013 3 937, 3 1 234,5 2 702, 7 1 302, 6 1 400, 1

1  წყარო: www.geostat.ge1  წყარო: www.geostat.ge

ცხრი ლი N3-ს  მო ნა ცე მე ბის   გა სა ან ალ იზ ებ ლად პი რო ბი თად 
შე მო ვი ღეთ შემ დე გი აღ ნიშ ვნე ბი: 

1) უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები კერ ძო სექ ტორ ში აღ ვნიშ ნოთ - 
FIFx,

2) ად გი ლობ რი ვი ინ ვეს ტი ცი ები კერ ძო სექ ტორ ში-  DIFx  ; 
3) მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა მხო ლოდ კერ ძო სექ-

ტორ ში --TPIFx; 

4) მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა  კერ ძო და სა ხელ მწი-
ფო სექ ტორ ში ერ თად  -- TIFx ; 

2006, 2008-2010, 2012-2013 წლე ბის მო ნა ცე მე ბის ჩვენს მი ერ გა-
ან ალ იზ ებ ით უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის დი ნა მი კა შემ დეგ ნა ირ-
ად გა მო იყ ურ ება:

1)   ა) 2006 წ.--უცხ. ინ ვეს ტი ცი ებ ის ხვედ რი თი წი ლი კერ ძო 
სექ ტორ ში = 

X  100   =
TPIFx

=
FIFx 854

1459,7
X  100 = 58,5%,

  ბ) უცხ. ინ ვეს ტი ცი ებ ის ხვედ რი თი წი ლი კერ ძო და სახ. სექ-
ტორ ში ერ თად = 

       
X  100   =

TPIFx
=

FIFx 854
X  100 =

2054.7
41 %

ან ალ ოგი ურ ად გაიანგარიშება  ად გი ლობ რი ვი ინ ვეს ტი ცი ებ-
ის ხვედ რი თი წი ლი კერ ძო და მთლი ან სექ ტორ ში : 

1)   ა) 2006წ.-ად გილ. ინ ვეს ტი ცი ებ ის ხვედ რი თი წი ლი კერ ძო 
სექ ტორ ში= 

        
X  100   =

TPIFx
= X  100 =

DIFx 605.7

1459,7
41.5 %,

ბ) ად გილ. ინ ვეს ტი ცი ებ ის ხვედ რი თი წი ლი კერ ძო და სახ. 
სექ ტორ ში ერ თად = 

        
X  100   =

TPIFx
= X  100 =

DIFx 605.7

2054.7
29 %

გა ან გა რი შე ბა მომ დევ ნო  წლებ ში მი იღ ებს შემ დეგ სა ხეს (იხ. 
ცხრი ლი 4) : 
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ცხრი ლი N 4
ფიქ სი რე ბულ აქ ტი ვებ ში და ბან დე ბუ ლი 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის ხვედ რი თი წი ლი ( %) 
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2006 58,5 41,5 41 29

2008 56,6 43,4 42,8 32,8

2009 54 46 34 28

2010 61 39 40 25

2012 53, 46,3 40,6 35,1

2013 52 48,2 36 33,1

რო გორც ცხრი ლი N4-დან ჩანს, კერ ძო სექ ტორ ში, ფიქ სი რე-
ბულ აქ ტი ვებ ში უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ხვედ რი თი წი ლი მა-
ტუ ლობს. მაგ რამ ფრი ად სა სი ხა რუ ლოა, რომ ად გი ლობ რი ვი ინ-
ვეს ტი ცი ებ ის ხვედ რი თი წი ლი კერ ძო სექ ტორ ში უფ რო და უფ რო 
იზ რდე ბა 2006 -დან 2013 წლამ დე 6,7 %-ით (48,2-41,5). კერ ძოდ, 
2010 წელს 2009 წელ თან შე და რე ბით იგი მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ არ-
და (7% და 6 %-ით),  თუ არ ჩავ თვლით 2008 წლის აგ ვის ტოს ომ ის 
პე რი ოდს. ამ ას თან იგი მნიშ ვნე ლოვ ნად აღ ემ ატ ება ად გი ლობ რი-
ვი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ხვედ რით წილს რო გორც კერ ძო , ისე მთლი-
ან სექ ტორ ში  (2010 წ.  61-39= 22 %-ით და 40-25=15 %-ით).  რაც 
შე ეხ ება უშუ ალ ოდ თა ნა ფარ დო ბას ად გი ლობ რივ სა და უცხო ურ 
ინ ვეს ტი ცი ებს შო რის ფიქ სი რე ბულ აქ ტი ვებ ში  კერ ძო სექ ტორ ში, 
იგი , ე.ი. უცხო ური  ინ ვეს ტი ცი ები აღ ემ ატ ება ად გი ლობ რივს : 

2006 წელს -  854/605,7=1,4 -ჯერ, ხო ლო 2010 წელს--1 282,9 (მლნ. 
ლა რი) /804,4 (მლნ. ლა რი)=1,6-ჯერ. 2013 წელს აღ სა ნიშ ნა ვია ის, 
რომ მთლი ან სექ ტორ ში ად გი ლობ რი ვი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ხვედ რი-
თი წი ლი თით ქმის უტ ოლ დე ბა(36%-33,1%=2,9%) უცხო ური ინ-
ვეს ტი ცი ებ ის  ხვედ რით წილს ფიქ სი რე ბულ აქ ტი ვებ თან და კავ-
ში რე ბით, მა შინ რო ცა 2006 წელს ეს გან სხვა ვე ბა 12 % შე ად გენ და 
( 41%-29 %=12 %). 

ძი რი თა დად, ინ ვეს ტი ცი ები უნ და ჩა იდ ოს პრი ორ იტ ეტ ულ 
დარ გებ ში, სექ ტო რებ ში, რო მელ თაც მო აქ ვთ შე მო სა ვა ლი, და დე-
ბი თი სო ცი ალ ურ - ეკ ონ ომ იკ ური შე დე გი რო გორც ინ ვეს ტო რი-
სათ ვის, ისე ინ ვეს ტი ცი ის მიმ ღე ბი ქვეყ ნი სათ ვის. ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
წარ მო ებ ის უზ ენა ესი მიზ ნის პო ზი ცი იდ ან გან ხილ ვა ას ევე მო-
ითხოვს ამა თუ იმ ქვეყ ნის სა კუ თა რი და უცხო ური ინ ვეს ტი ცი-
ებ ის ოპ ტი მა ლუ რი თა ნა ფარ დო ბის დად გე ნას. ამ მი მარ თუ ლე-
ბით, ჩვე ნი აზ რით, სა სურ ვე ლია მო ცე მულ რე ცი პი ენტ ქვე ყა ნა ში 
ერ ოვ ნუ ლი ინ ვეს ტი ცი ები სჭარ ბობ დეს(მა გა ლი თად 60 %-მდე) 
უცხო ურს -მა გა ლი თად  სა ქარ თვე ლო ში ტუ რიზ მში, სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ აში, ფარ მა ცევ ტულ წარ მო ებ აში. სოფ ლის მე ურ ნე ობ ას 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი წვლი ლის შე ტა ნა შე უძ ლია გან სა კუთ რე ბით ექ-
სპორ ტის ზრდა ში. ად გი ლობ რივ, ჯან საღ  და სუფ თა გა რე მო ში 
შე იძ ლე ბა მოყ ვა ნილ იქ ნას და მოხ დეს ექ სპორ ტი რე ბა ეკ ოლ ოგი-
ურ ად სუფ თა პრო დუქ ტე ბის (მა გა ლი თად, ხი ლი, ბოს ტნე ული), 
გან სხვა ვე ბით ზო გი ერ თი იმ პორ ტუ ლი გან სა კუთ რე ბით საკ ვე ბი 
პრო დუქ ცი ის გან , რომ ლე ბიც მრა ვა ლი გე ნუ რი ინ ჟი ნე რი ის, მო-
დი ფი ცი რე ბის სა ექ სპერ ტო ობი ექ ტს წარ მო ად გენს. რაც შე ეხ ება 
ფარ მა ცი ას, ამ სფე ოშ იც და მო უკ იდ ებ ლად გან ვი თა რე ბის შან-
სე ბი იზ რდე ბა მრა ვალ ფე რო ვა ნი და მრა ვალ რიცხო ვა ნი ად გი-
ლობ რი ვი მცე ნა რე ული ნედ ლე ულ ის არ სე ბო ბი სა და მო პო ვე ბის 
ხარ ჯზე, რა საც ზო გი ერ თი ქარ თუ ლი სა მეც ნი ერო-კვლე ვი თი ინ-
სტი ტუ ტის მი ერ მრა ვა ლი მი ღე ბუ ლი  პა ტენ ტი ამ ტკი ცებს.  

ამ რი გად, ორი აზ რი არ არ ის იმ აში, რომ უცხო ური ინ ვეს ტი-
ცი ებ ის სი დი დე (რა ოდ ენ ობ რი ვი, მო ცუ ლო ბი თი მხა რე) და მა თი 
ეფ ექ ტი ანი გა მო ყე ნე ბა (თვი სებ რი ვი მხა რე) უაღ რე სად და დე ბით 
როლს თა მა შო ბენ გან ვი თა რე ბა დი და ტრან სფორ მი რე ბა დი ეკ ონ-



ekonomika  #10-12, 2014

102 103

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნე ბის, მათ შო რის სა ქარ თვე ლოს გან ვი თა რე ბა-
ში. სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში კა პი ტა ლის გან თავ სე ბის დროს უცხო-
ურ ფირ მებს თან შე მო აქ ვთ ახ ალი ტექ ნო ლო გი ები, წარ მო ებ ის 
ორ გა ნი ზა ცი ის პროგ რე სუ ლი მე თო დე ბი, ხდე ბა სა ერ თა შო რი სო 
პრო ფე სი ული გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება, მსოფ ლიო ბა ზარ ში 
ინ ტეგ რა ცი ის სტი მუ ლი რე ბა და დაჩ ქა რე ბა. ყო ვე ლი ვე ამ ის დახ-
მა რე ბით მაღ ლდე ბა შრო მის ნა ყო ფი ერ ება, მა ტუ ლობს ერ ოვ ნულ 
სა წარ მო თა კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა, იზ რდე ბა ექ სპორ ტის ხვედ-
რი თი წი ლი და შე სა ბა მი სად სა ვა ლუ ტო შე მო სავ ლე ბი, იქ მნე ბა 
ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბი და, რაც ყვე ლა ზე მთა ვა რია, ტრან-
სფორ მი რე ბა დი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის ნორ მა ლუ რი ფუნ ქცი ონ ირ-
ება.  რაც შე ეხ ება უარ ყო ფით შე დე გებს, იგი შე იძ ლე ბა შემ ცირ დეს 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ-
ტე ბის სის ტე მის დახ მა რე ბით, რა თა მაქ სი მა ლუ რად გავ ზარ დოთ 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის პო ზი ტი ური გავ ლე ნა 
ქვეყ ნის სო ცი ალ ურ–ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ზე. ამ ას თან არ 
უნ და დაგ ვა ვიწყდეს, რომ უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის 
ხე ლი დან გაშ ვე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი არა მარ ტო ფი ნან სუ რი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის მი უღ ებ ლო ბაა, არ ამ ედ მა თი მე ზო ბე ლი ქვეყ-
ნე ბი სათ ვის დათ მო ბაც.

მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო ზე, ინ ვეს ტი-
ცი ურ აქ ტი ურ ობ აზე მოქ მე დი ენ დო გე ნუ რი (ში და)  და ეგ ზო გე-
ნუ რი (გა რე) ფაქ ტო რე ბის ზე მოქ მე დე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა. სა ინ-
ვეს ტი ციო სტრა ტე გი ის, ზო გა დად პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბი სას 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია ას ევე ჩი ნე თის, იაპ ონი ის, ჩე ხე თის, აზ ერ ბა იჯ-
ან ის და სხვა ქვეყ ნე ბის ინ ვეს ტი ცი ებ ის ოპ ტი მა ლუ რი გა მო ყე ნე-
ბის თა ვი სე ბუ რე ბა ნის, ას ევე ად გი ლობ რივ და უცხო ურ ინ ვეს ტი-
ცი ათა  თა ნა ფარ დო ბის   გათ ვა ლის წი ნე ბა. 

ყო ვე ლი ვე ეს კი აზ რს და კარ გავს თუ არ მოხ და ად გი ლობ-
რივ სა მა მუ ლო და უცხო ურ და ფი ნან სე ბის წყა რო ებ ის ეფ ექ ტი-
ანი სინ თე ზი;  ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ბან დე ბა უნ და წა რი მარ თოს 
ქვეყ ნის თვის სა სურ ველ, პრი ორ იტ ეტ ულ დარ გებ ში სა სურ ვე ლი 
პრო პორ ცი ით (სა ქარ თვე ლოს თვის ეს დარ გე ბი შე იძ ლე ბა იყ ოს: 
სოფ ლის მე ურ ნე ობა ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა პრო დუქ ცი ის წარ-

მო ებ ის ხარ ჯზე, ას ევე ფარ მა ცი ის სფე რო არ სე ბუ ლი იაფი მრა-
ვალ რიცხო ვა ნი მცე ნა რე ული ნედ ლე ულ ის გა მო) სექ ტო რებ ში, 
რო მელ თაც მო აქ ვთ შე მო სა ვა ლი, და დე ბი თი სო ცი ალ ურ - ეკ ონ-
ომ იკ ური შე დე გი რო გორც ინ ვეს ტო რი სათ ვის, ისე ინ ვეს ტი ცი ის 
მიმ ღე ბი ქვეყ ნი სათ ვის.

ერ თი სიტყვით, უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები ხელს უწყობს სო-
ცი ალ ურ–ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას, ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას, 
ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას, გან სა კუთ რე ბით ტრან სფორ მი რე ბა დი ღია 
ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში, რაც ნელ–ნე ლა თა ვის და დე ბით ზე გავ-
ლე ნას მო ახ დენს მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნე სა და ხა რის ხზე, 
რო მელ თა ამ აღ ლე ბის გა რე შე არ ათუ უცხო ური, არ ამ ედ, სა ერ-
თოდ ინ ვეს ტი ცი ის და დე ბი თი ზე გავ ლე ნის, შე დე გე ბის შე სა ხებ 
მსჯე ლო ბაც კი შე უძ ლე ბე ლია.
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Resume

Thus, there is no question about the fact that the value of foreign in-
vestments (quantity, volume) and their effective use (qualitative side) 
can play a highly positive role in developing and transforming countries, 
including in the development of Georgia. During investment in differ-
ent countries, foreign firms are bringing new technologies, progressive 
methods of organization of production, the international professional ex-
periences are shared, there takes place the stimulation and acceleration of 
the integration into the world market. With all of these, labor productiv-
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ity rises, the competitiveness of enterprises, the share of export, currency 
earnings are increasing, there are created many new jobs. As for the nega-
tives, it can be reduced with supporting the system of  foreign investment 
policy instruments , in order to maximize the positive impact of foreign 
direct investment on the country’s socio-economic development. 

Furthermore, there should be considered the endogenous (internal) 
and exogenous (external) factors influencing on the investment envi-
ronment, investment activity. During the formulation of an investment 
strategy, policy it is also important to take into account the development 
policies, the peculiarites of investment usage, the proportion of local and 
foreign investments of China, Japan, the Czech Republic, Azerbaijan and 
other countries. 

All of this is meaningless if there is not  the efficient synthesis of  the 
local and foreign funding resources;  Moreover, investment in  the coun-
try should be directed in the preferred sectors in the desired proportions 
( these fields for Georgia can be: Agriculture, at the production expenses 
of environmentally safe products, as well as the pharmacy –due to avail-
ability of the cheapest various Georgian herbs, plants) which generate rev-
enue, the positive socio - economic result as for investors and as well as 
for the country receiveing investments.

In summary, foreign investments contribute to the socio-economic 
development, improved efficiency, economic growth, especially in the 
conditions of transforming and open economy, which will step-by-step 
bring its positive impacts on the the level and quality of life of population,  
without which improving it is impossible to judge the positive impacts, 
results,  not only of foreign, but also, generally of investments.
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ И НЕФИНАНСОВЫХ 
ФАКТОРОВ В ПРОЦЕССЕ ВЫРАБОТКИ  

СТРАТЕГИИ КОМПАНИИ

Паламарчук Виктор Петрович
доктор экономических наук, профессор кафе-

дры корпоративных финансов, инвестиционного 
проектирования и оценки им. М.А. Лимитов-

ского, директор-координатор программы «МВА 
Финансы» факультета «Высшая школа фи-

нансов и менеджмента» Российской академии 
народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте РФ Москва. 

В статье предложена комплексная модель стратегического 
позиционирования, которая позволяет увязать в  единую систему 
анализ и моделирование финансовых и нефинансовых факторов 
ценности компании в процессе выработки стратегии.

 Ценность компании и стратегические решения. В последнее 
годы растет количество российских компаний, которые   придер-
живаются концепции управления, ориентированного на ценность 
(Value-Based Management, VBM). Эта концепция является орга-
ничным соединением корпоративных финансов и стратегического 
менеджмента. Стратегические  решения являются основным локо-
мотивом роста ценности компании. Поэтому  весьма актуальным 
является понимание и адекватное измерение связи между измене-
нием ценности компании и стратегическими решениями.
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Ценность1 (value) компании есть производительный потенциал 
компании, выражаемый в ее способности генерировать свободный 
денежный поток для собственников. Следует заметить, что управ-
ление компанией с  ориентацией на рост ценности актуально для 
любой компании, способной создавать денежный потоки для соб-
ственников, а не только для компаний, котирующихся на фондовом 
рынке.
Стратегическое решение – это такое решение, которое опре-

деляет новую стратегическую позицию компании, следовательно, 
новую траекторию развития компании, изменение ее производи-
тельного потенциала.  Фундаментальная связь между ценностью 
компании и стратегическими решениями состоит в том, что цен-
ность изменяется в момент принятия/непринятия стратегических 
решений в условиях изменения структуры и динамики внешней  и 
внутренней среды компании, так как в этот момент  изменяется  бу-
дущая траектория развития компании, изменяется ее потенциал. 

Для принятия обоснованного стратегического решения принци-
пиально важным является взвешивание по ценности рассматривае-
мых стратегических альтернатив, а значит,  использование инстру-
ментов, позволяющих адекватно измерять ценность и ее изменение. 
Существует большое количество моделей измерения ценности. 
Они достаточно основательно описаны в ряде фундаментальных 
публикаций по оценке (2,3)  и  в большом количестве учебников. 
Оценка компании, вне зависимости от выбранной модели, опира-
ется на анализ и прогнозирование ряда интегральных финансовых 
показателей, называемых ключевыми  факторами (драйверами) 
ценности, а именно: темпы роста выручки, обозначается как «g», 
доходность собственного капитала, (ROE), период конкурентных 
преимуществ и стоимость привлечения капитала. 2

1  В российской литературе  термин «value», в основном, трактуется не 
как «ценность», а  как «стоимость». По мнению автора, в данном контексте 
более адекватным является использования термина «ценность». 

2 Управление стоимостью привлечения капитала является отдельной 
многофакторной задачей и выходит за рамки настоящей статьи.   Период 
конкурентных преимуществ -  прогнозируемый период, в течение которого, 

Широко известная модель Дюпона (4) позволяет осуществить 
декомпозицию интегрального показателя ROE на показатели, ха-
рактеризующие коммерческую политику, эффективность управ-
ления активами и финансовую политику, что дает возможность 
прослеживать воздействие основных управленческих решений на 
ценность компании.

 1FLMSOAROSROE            
где:
ROS – рентабельность продаж
SOA – оборачиваемость активов
FLM – финансовый левередж
Декомпозиция интегрального показателя, являющегося одним 

из основных драйверов ценности компании, на показатели, харак-
теризующие коммерческую политику, эффективность управления 
активами и финансовую политику, позволяет прослеживать воздей-
ствие основных управленческих решений на ценность компании. 
Таким образом, существует ограниченный набор ключевых факто-
ров (драйверов) ценности, охватывающих все стороны деятельно-
сти компании и определяющих ее ценность в финансовом измере-
нии. 

Анализ интегральных финансовых показателей и использование 
их как финансовых ориентиров, позволяет увязать между собой 
стратегическое позиционирование, выявление, оценку и финансо-
вое моделирование стратегических альтернатив развития компании.

Стратегическое позиционирование компании.В настоящее 
время многими компаниями, особенно теми, кто обращается к ус-
лугам консалтинговых фирм, используется богатый арсенал ин-
струментов анализа рыночных условий и конкурентных позиций 
компании.  Такие известные модели, как:  модель пяти рыночных 
сил, цепочка создания ценности (M.Портер)(6), матрицы позици-
онирования (GE(General Electric), BKG (Boston Consulting Group), 
компания будет иметь высокие темпы роста и доходность на вложенный 
капитал превышающий стоимость капитала. По нашему мнению этот 
фактор (драйвер), будучи очень значимым, является производным от 
комбинации перечисленных базовых факторов.
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Ансоффа),(5), стратегическая канва (Ч. Ким и Р. Моборн)(7) и не-
которые другие, стали атрибутом стратегического анализа компа-
ний, старающихся добиться успеха в конкурентной борьбе.  К со-
жалению, зачастую эти инструменты  используются формально, не 
системно. Результаты анализа не увязываются в единую  картину и 
не завершаются  измерением прироста ценности компании – инте-
грального показателя, количественно характеризующего изменение 
стратегических позиций и потенциала компании. В результате мно-
гостраничные отчеты о рыночном положении и перспективах ком-
пании не дают возможности руководству компании выявить стра-
тегические альтернативы развития компании, оценить и, сравнить 
между собой и осуществить экономически обоснованный страте-
гический выбор. 

Основная часть инструментов стратегического позициони-
рования, основаны на качественных оценках, а такие оценки, во-
первых, могут страдать субъективизмом, а во-вторых, множество 
качественных оценок многоплановы, рядом положены и могут про-
тиворечить друг другу. Необходимо сведение и сопоставление каче-
ственных оценок с количественными финансовыми ориентирами, 
отражающими ключевые факторы ценности. Автором, совместно 
с проф. Лимитовским М.А., разработана матрица «доходность - 
темпы роста», или «ROE-g», использование которой во взаимос-
вязи с вышеперечисленными инструментами позволяет проводить 
комплексную оценку ситуации и вырабатывать стратегические ре-
шения, нацеленные на рост ценности компании. На рис.1 показана 
матрица «доходность - темпы роста». При помощи данной матри-
цы можно позиционировать как СБЕ (стратегические бизнес едини-
цы) компании, так и компанию в целом по сравнению с отраслью и 
основными конкурентами. 

Преимущество данной матрицы в том, что она позволяет пози-
ционировать компанию и ее бизнес единицы по двум самым глав-
ным факторам ценности: темпам роста относительно конкурентов 
и доходности собственного капитала. Более того, данная матрица 
позволяет анализировать сочетание этих факторов, их баланс. Вве-

дение в матрицу дополнительного элемента, который получил ус-
ловное название «стакан», разделяет каждый из четырех квадратов 
на две части, что позволяет анализировать и делать выводы о сте-
пени рискованности позиций компании или ее бизнес единиц. По-
падание компании в зону за пределами «стакана» свидетельствует 
о повышенном риске, дисбалансе в развитии компании. Наиболее 
эффективная стратегия – движение вправо и вверх внутри «стака-
на». Если компания находится выше «стакана» то, с одной стороны, 
это самая лучшая позиция, но с другой стороны, это ситуация, тре-
бующая принятия стратегических решений по использованию бла-
гоприятных возможностей, так как в противном случае может про-
изойти, со временем, откат или даже падение влево и вниз. История 
бизнеса полна такими примерами. 

Матрица «доходность - темпы роста» может применяться как 
для позиционирования компании, так для позиционирования от-
расли относительно других отраслей. Более того, матрица «доход-
ность - темпы роста» может использоваться для анализа компании 
и отрасли с учетом стадии жизненного цикла. Аналогично матрице 
BCG фазы жизненного цикла начинаются с левого верхнего квадра-
та и заканчиваются в левом нижнем квадрате. 

Матрицу “ROE-g” можно рассматривать как итоговую матрицу 
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Рис.1. Матрица «доходность - темпы роста»
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для двух промежуточных: “ROS-SOA”  и  “ROA-FLM”, при постро-
ении которых используется принцип Дюпона. 
Комплексная модель стратегического позиционирования компа-

нии (Рис.2) представляет собой объединение на одном зрительном 
поле в логическую цепочку ряда известных инструментов страте-
гического позиционирования в комплексе с разработанным новым 
инструментом, что позволяет обозревать целостную картину ситу-
ации, выявлять основные движущие силы и ограничения ценности 
компании.

Рассмотрим сначала правую часть схемы, где изображен блок 
диагностики конкурентных позиций компании. Как видно из  ри-
сунка, в разработанной модели осуществлена модификация и ор-
ганическое объединение таких известных инструментов страте-
гического позиционирования, как:  стратегическая канва, цепочка 
создания ценности и матрица «издержки - дифференциация». Это 
позволяет провести анализ диспозиции по каждому фактору конку-
ренции, как по дифференциации, так и по издержкам, а также осу-
ществить интегральную:  качественную и количественную оценку 
конкурентных позиций компании. Количественная оценка конку-
рентных позиций компании осуществляется посредством исполь-
зования матрицы «темпы роста - доходность» («ROE–g), а также и 
промежуточных матриц “ROS-SOA”  и  “ROA-FLM”, что позволяет 
дополнительно оценить влияние факторов, характеризующих ком-
мерческую политику, эффективность управления активами и фи-
нансовую политику

Другой блок предлагаемой модели предназначен для анализа и 
оценки рыночных условий. Общепризнанным инструментом ана-
лиза рынка является модель пяти рыночных сил Портера. К сожа-
лению, на практике, ее часто используют формально,  не получая 
реального результата. Самым важным результатом анализа конку-
рентной структуры отрасли должно быть  установление связи меж-
ду качественной оценкой рыночных сил и их взаимодействия с ко-
личественными оценками фактических и прогнозируемых темпов 
роста и предельной доходностью на вложенный капитал в  отрасли. 

В предлагаемой модели такая связь прослеживается посредством 
использования матрицы «доходность -темпы роста» для отрасли, и 
оценка привлекательности рынка складывается из объединения ка-
чественных и количественных результатов анализа отрасли.

В центре комплексной модели стратегического позиционирова-
ния компании находится девятиклеточная матрица GE, которая по-
зволяет свести воедино результаты анализа рыночных сил и конку-
рентных позиций компании и осуществить переход к постановке 
стратегических целей для компании и (или) ее стратегических биз-
нес единиц.

  Таким образом, комплексная модель стратегического позицио-
нирования позволяет:

• соединить воедино анализ качественных и финансовых 
стратегических факторов ценности;

• обозревать на одном листе и интегральные позиции, и ос-
новные их причины;

• разрабатывать и анализировать стратегические альтернати-
вы развития, как в качественном разрезе, так и в разрезе финансо-
вых стратегических ориентиров. 

Рис.2.  Комплексная модель стратегического позициониро-
вания компании
Источник: авторская разработка
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Завершается анализ стратегических позиций финансовой оцен-
кой компании до принятия стратегических решений. На основе ре-
зультатов позиционирования осуществляется прогнозирование по 
основным стратегическим ориентирам, исходя из предположения, 
что деятельность компании в области маркетинговой, операцион-
ной, инвестиционной и финансовой политики сохранится на преж-
нем уровне. Такая оценка позволяет не только получить итоговый 
результат – абсолютное значение ценности компании, но и прове-
сти анализ основных факторов, влияющих на нее.

Выработка стратегии  на основе позиционирования. Рассмо-
трим, как осуществляется выявление и выбор альтернатив разви-
тия компании на основе позиционирования. 

Существует два основных вопроса выбора стратегии:
 - Куда направить инвестиции, чтобы ценность компании росла?
 - Как вести конкурентную борьбу  в выбранных направлениях?
Первый вопрос касается корпоративной стратегии выбора при-

оритетов  инвестирования между бизнес-направлениями, создания 
или ликвидации бизнес единиц, выбора стратегии фокусирования 
или диверсификации, горизонтальной или вертикальной интегра-
ции. Второй вопрос касается выбора конкурентной стратегии на 
уровне стратегических бизнес единиц компании. 

Разработка корпоративной портфельной стратегии. Выра-
ботка стратегических альтернатив начинается с постановки стра-
тегических целей для компании и для СВЕ. В комплексной модели 
стратегического позиционирования компании,  описанной ранее, 
последовательность и логика  диагностики была следующей: от 
конкретных качественных факторов конкуренции к ключевым  фи-
нансовым показателям и комплексной оценке ситуации. Логика по-
строения и оценки стратегических альтернатив зеркально противо-
положна: от постановки общих стратегических целей, вытекающих 
из результатов диагностики, к стратегическим финансовым ори-
ентирам и созданию (реализации) конкурентных преимуществ. В 
комплексной модели стратегического позиционирования в центре 

находится девятиклеточная матрица GE, где сводятся воедино и 
сопоставляются результаты качественного и количественного ана-
лиза. Поэтому, процесс построения стратегии отталкивается от ре-
зультатов позиционирования и постановки на первом этапе общих 
стратегических целей для СБЕ.  Стратегические цели определяют 
направление, в котором менеджмент СБЕ должен следовать в про-
цессе создания ценности. 

Универсальными рекомендуемыми стратегическими целями, в 
зависимости от позиционирования, могут быть: дивестиции, убор-
ка урожая, сохранение позиций, рост, проникновение. Понимая 
самый общий характер таких целей, и тот факт, что более глубо-
кий анализ причин той или иной ситуации может привести к по-
становке других целей, тем не менее, начинать формирование стра-
тегических альтернатив целесообразней и удобней всего именно с 
этой матрицы. Цель зависит от оценки привлекатель ности рынков 
и конкурентных преимуществ фирмы. Если фирма работает на пер-
спективном рынке и имеет значительное превосходство перед кон-
курентами, ей, скорее всего, будет поставлена цель ускорения ро-
ста; если же привлекательность рынка ограниченна или компания 
не имеет перспектив по завоеванию конкурент ных преимуществ, то 
она будет нацелена на дивестиции или уборку урожая. 

Использование в динамике матрицы GE в сочетании с матрица-
ми  Ансоффа и BKG позволяет создавать сбалансированный произ-
водственный портфель.

Формирование стратегических финансовых ориентиров.  На 
втором этапе построения стратегии, ориентированной на ценность, 
происходит конкретизация общих целей и выявления возможных 
альтернативных способов их достижения. Покажем процесс вы-
работки стратегических альтернатив на примере некой компании, 
в составе которой имеются две стратегические бизнес единицы.  
Как видно на рис.1,  бизнес единица «В» имеет более высокую до-
ходность, чем аналогичные компании-конкуренты,  но отстает по 
темпам роста. Динамика изменения позиций данного подразделе-
ния показывает, что, несмотря на высокую доходность, позиции его 
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становятся более рискованными. Должны рассматриваться альтер-
нативные варианты движения СБЕ внутрь «стакана». Другая биз-
нес-единица «А», наоборот, демонстрирует высокие темпы роста, 
но показатель ROE низкий, очевидно СБЕ находится в стадии ро-
ста, движется в зоне риска. В данном случае также стоит дилемма 
выбора стратегических приоритетов развития. 

Как видим, анализ с использованием матрицы «ROE-g» позво-
ляет:

• перевести постановку целей из качественных в количе-
ственные,

• увидеть проблемы, требующие компромиссных решений,
• формировать стратегические альтернативы развития,
• планировать посредством стратегических финансовых ори-

ентиров, определяющих ценность компании
• осуществлять декомпозицию планируемых стратегиче-

ских ориентиров используя промежуточные матрицы “ROA-FLM”  
“SOA-ROS”.

Дилемма выбора приоритетов и способов достижения роста 
ценности хорошо видна на схеме: «Стратегические ориентиры ро-
ста ценности» (Рис.3). Основные движущие факторы роста ценно-
сти: повышение эффективности деятельности компании, приводя-
щее к росту ROE, и увеличение темпов роста компании. Причем эти 
две цели в определенной мере могут противоречить друг другу и 
вступать между собой в конфликт. При выборе альтернатив одно из 
направлений определяется как приоритетное, тогда другое направ-
ление выступает как ограничение. Выбор зависит от результатов 
позиционирования, стадии жизненного цикла, ресурсов компании, 
целей руководства компании и т.д. Если поставлена приоритетная 
задача повышения эффективности, то она может достигаться за 
счет снижения издержек, повышения рентабельности продаж, 

повышения эффективности использования активов, продажи 
часть неэффективных активов, осуществления эффективной фи-
нансовой  политики. В результате будет расти ROE. Или, наоборот, 
определяется как главная цель увеличения темпов роста продаж за 

счет улучшения маркетинговой политики и концентрации ресурсов 
на захвате целевой доли рынка. В любом из этих решений присут-
ствует компромисс. Выработка стратегии это поиск оптимальных 
компромиссных решений. 

Разработка конкурентной стратегии. Стратегические цели 
и направления деятельности, сформированные при разработке 
портфельной стратегии, реализуются посредством  создания кон-
курентной стратегии. Два основных типа конкурентных преиму-
ществ  (дифференциация и низкие издержки) в сочетании с той 
сферой деятельности, в которой компания пытается добиться этих 
преимуществ, позволяют ей выработать конкурентные стратегии, 
с помощью которых можно добиться уровня эффективности, пре-
вышающего средние показатели в индустрии. В комплексной моде-
ли  стратегического позиционирования можно прослеживать связь 
между стратегическими финансовыми ориентирами и основными 
факторами конкуренции на стратегической канве отдельно по диф-
ференциации и по издержкам. Выработка конкурентной стратегии 

Рис. 3. Стратегические ориентиры роста ценности
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с использованием этих инструментов осуществляется посредством 
определения тех факторов конкуренции, по которым следует по-
высить уровень предложения и тех, по которым можно уменьшить 
уровень предложения, снизив издержки. Более эффективные стра-
тегии вырабатываются в том случае, когда компания упраздняет 
факторы, по которым идет конкуренция в отрасли, существенно 
снижая, издержки, а также создает и развивает те факторы, кото-
рые эта отрасль никогда не предлагала. Таким образом, компания 
уходит от необходимости делать выбор между дифференциацией 
и издержками, а предлагает дифференцированный продукт с одно-
временным снижением издержек по сравнению с конкурентами. 
Таким образом, использование предложенной в настоящей ста-

тье комплексной модели стратегического позиционирования ком-
пании  позволяет увязать в единый итеративный алгоритм весь 
процесс формирования стратегии компании: стратегическую диа-
гностику, постановку общих стратегических целей, разработку мер 
по достижению конкурентных преимуществ, определение финан-
совых ориентиров, оценку и финансовое моделирование  альтерна-
тив развития компании.
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ჯერ კი დევ მე ოცე სა უკ უნ ის 90-იან წლებ ში ქარ თვე ლი მეც ნი-
ერ ები ამ ტკი ცებ დნენ, რომ რე გი ონ ულ ას პექ ტში სუ ვე რე ნი ტე ტი 
ას ახ ავს ტე რი ტო რი ის და მო უკ იდ ებ ლო ბას ისე, რომ მის სა ხელ-
მწი ფო სა გან გა მო ყო ფას არ გუ ლის ხმობს. პროფ. თ. ბე რი ძე მას 
მმარ თვე ლო ბით ეგო იზ მს უწ ოდ ებს, თუმ ცა აღი არ ებს რე გი ონ ებ-
ის ცენ ტრი დან მარ თვის და კო ორ დი ნა ცი ის სა ჭი რო ებ ას.1

ქარ თვე ლი მკვლე ვა რე ბი- ნი ნო კი ღუ რა ძე და გი ორ გი სა ნი კი-
ძე აღ ნიშ ნა ვენ, რომ რე გი ონ ალ იზ მის სა სურ ვე ლი გან ვი თა რე ბი-
სათ ვის არ არ ის საკ მა რი სი მარ ტო ოდ ენ გე ოგ რა ფი ულ სი ახ ლო ვე 
და ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბა. სხვა ფაქ ტო რე-
ბიც ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია რე გი ონ ული პრობ ლე მე ბის გა დაწყვე-
ტის პრო ცე სე ბის გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ური სა ფუძ ვლე ბის შექ-
მნი სათ ვის. ეს არ ის ის ტო რი ული გა მოც დი ლე ბა, ძა ლა უფ ლე ბი სა 
და კე თილ დღე ობ ის გა და ნა წი ლე ბა ჯგუ ფე ბის შიგ ნი თა და გა-

1  Т.А. Беридзе. Экономические Основы Суверенитета: Новые Аспекты 1  Т.А. Беридзе. Экономические Основы Суверенитета: Новые Аспекты 
Взаимодействия Экономики и Политики. Тбилиси. Мецниереба. 1995. გვ. Взаимодействия Экономики и Политики. Тбилиси. Мецниереба. 1995. გვ. 
165-167.165-167.

რეთ, კულ ტუ რუ ლი, სო ცი ალ ური და ეთ ნი კუ რი ტრა დი ცი ები, 
იდე ოლ ოგი ური თუ პო ლი ტი კუ რი არ ჩე ვა ნი - ყო ვე ლი ვე ზე მოთ-
ქმულს შე საძ ლოა გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა გა აჩ ნდეს იმ ის 
გა სა გე ბად, თუ რა ტომ და რო გორ სურთ მი იღ ონ აქ ტი ორ ებს გა-
დაწყვე ტი ლე ბა ნი რე გი ონ ულ დო ნე ზე... მთავ რო ბე ბი და სა ხელ-
მწი ფო ები შე იძ ლე ბა იყ ვნენ უმ თავ რე სი აქ ტი ორ ები ზო გი ერთ 
რე გი ონ ულ დაჯ გუ ფე ბა ში, სხვებ ში კი უფ რო მნიშ ვნე ლო ვან აქ-
ტი ორ ებს შე იძ ლე ბა წარ მო ად გენ დნენ კორ პო რა ტი ული და ეკ-
ონ ომ იკ ური ინ ტე რე სე ბი. ზო გი ერ თი რე გი ონ ული დაჯ გუ ფე ბის 
მი ზა ნი შე იძ ლე ბა იყ ოს უპ ირ ვე ლე სად ინ ტრა რე გი ონ ული ვაჭ-
რო ბი სა და ინ ვეს ტი რე ბი სა გან მაქ სი მა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური მო გე-
ბის მი ღე ბა, სხვე ბის და ნიშ ნუ ლე ბას კი შე ად გენ დეს თავ დაც ვა სა 
და უს აფ რთხო ებ აზე ზრუნ ვა, ან და სო ცი ალ ური და კულ ტუ რუ-
ლი ტრა დი ცი ებ ის დაც ვა. 1

მა თი გან საზღვრე ბით, რე გი ონ ალ იზ მს აქ ვს მრა ვალ მხრი ვი 
ინ ტერ პრე ტა ცია და იგი მრავ ლგან ზო მი ლე ბი ანი ცნე ბაა, რო მე-
ლიც სხვა ფაქ ტო რებ თან ერ თად მო იც ავს რე გი ონ ალ ურ ცნო ბი-
ერ ებ ას და იდ ენ ტუ რო ბას, რო დე საც ის ტო რი ული, კულ ტუ რუ-
ლი და სო ცი ალ ური ტრა დი ცი ებ ის თან თმხვე ვა თვალ სა ჩი ნოს 
ხდის გარ კვე ული სა ზო გა დო ებ ის ად მი კუთ ვნი ლე ბის გრძნო ბას.2

რე გი ონ ალ იზ მი ხა სი ათ დე ბა რო გორც პო ლი ტი კა, რო მე ლიც 
უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო ბი დან გა მომ დი ნა-
რე ობს და ხელს უწყო ბენ ეკ ონ ომ იკ ურ ინ ტეგ რა ცი ას, მაგ რამ იგი 
ქარ თვე ლი მკვლე ვა რე ბის მი ერ აღ ქმუ ლია „ლო კა ლუ რი“ იდ ენ-
ტუ რო ბი სა და ფა სე ულ ობ ებ ის დაც ვი სა და გამ დიდ რე ბის მე ქა-
ნიზ მად, რო დე საც საქ მე ეხ ება მცი რე ქვეყ ნე ბის როლ სა და ად-
გილს ერ თი ან ინ ტეგ რა ცი ულ ფორ მი რე ბებ ში, მაგ რამ რო დე საც 

1  სანიკიძე გიორგი, კიღურაძე ნინო. თანამედროვე საერთაშორისო 1  სანიკიძე გიორგი, კიღურაძე ნინო. თანამედროვე საერთაშორისო 
ურთიერთობები: მსოფლიო პოლიტიკის გლობალიზაცია: [სახელმძღვ. ურთიერთობები: მსოფლიო პოლიტიკის გლობალიზაცია: [სახელმძღვ. 
სოციალ. მეცნ. მაგისტრანტებისათვის / რედ.: ლია კაჭარავა]; ფონდი სოციალ. მეცნ. მაგისტრანტებისათვის / რედ.: ლია კაჭარავა]; ფონდი 
ღია საზოგადოება - საქართველო - თბ. : მერიდიანი, 2001. http://ღია საზოგადოება - საქართველო - თბ. : მერიდიანი, 2001. http://
www.nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/library.exe?e=d-00000-00---off-0civil2-www.nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/library.exe?e=d-00000-00---off-0civil2-
civil2-01-1--0-10-0--0-0---0prompt-10--..-4----4---0-1l--11-ru-10--civil2-01-1--0-10-0--0-0---0prompt-10--..-4----4---0-1l--11-ru-10--
-10-ka-50--00-3-about-00-0-00-11-1-1utfZz-8-00-0-11-1-0utfZz-8--10-ka-50--00-3-about-00-0-00-11-1-1utfZz-8-00-0-11-1-0utfZz-8-
00&cl=CL2.9&d=HASHde02a1e7119675e67e8051.9&x=1 00&cl=CL2.9&d=HASHde02a1e7119675e67e8051.9&x=1 

2  იქვე 2  იქვე 
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იგი და დის თვით მმარ თვე ლი ქა ლა ქე ბი სა და ტე რი ტო რი ებ ის 
მცი რე ერ თე ულ ებ ამ დე, მა შინ მან შე საძ ლე ბე ლია სა წი ნა აღ მდე-
გო მოვ ლე ნა - ეკ ონ ომ იკ ური, კულ ტუ რუ ლი, სუ ლი ერი, სო ცი-
ალ ური თვით მყო ფა დო ბის დაქ საქ სუ ლო ბა წარ მოშ ვას. ეს წი ნა-
აღ მდე გობ რი ვი მოვ ლე ნე ბია და რე გი ონ ალ იზ მის მას შტა ბი და 
ზო მა გა ნი საზღვრე ბა იმ ით, თუ რა საფ რთხე ან სარ გე ბე ლი შე იძ-
ლე ბა მო იტ ან ოს დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ამ.

იწ ვევს თუ არა დე ცენ ტრა ლი ზა ცია არ ას ტა ბი ლუ რო ბას თუ იგი 
არ ის მოქ ნი ლი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბის პი რო ბა და ლო კა ლუ რი 
იდ ენ ტო ბის სა ფუძ ვე ლი, გან საზღვრუ ლია იმ ის მი ხედ ვით თუ გე-
ოგ რა ფი ულ ად რა მას შტა ბებ თან გვაქ ვს საქ მე. ჩი ნე თის ზო გი ერ თი 
რე გი ონ ული და ნა ყო ფი ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ზე უფ რო დი დია, ხო
ლო სა ქარ თვე ლოს კი მთლი ან ად სა შუ ალო ევ რო პუ ლი რე გი ონ ის 
ზო მა ზე უფრ ნაკ ლე ბია. ამ დე ნად რე გი ონ ალ იზ მი სა ქარ თვე ლო ში 
უფ რო მე ტად იდ ენ ტუ რო ბას თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი, თუმ ცა 
ზო გი ერ თი მკვლე ვა რი მას ში ეკ ონ ომ იკ ურ სარ გე ბელს ეძ ებს. 

პო ლი ტი კუ რად რე გი ონ ალ ურ სა ხელ მწი ფო ებ ში რე გი ონ ებს 
გა აჩ ნი ათ: სა კუ თა რი აღ მას რუ ლე ბე ლი და სა კა ნონ მდებ ლო ხე-
ლი სუფ ლე ბა, ხო ლო სა სა მარ თლო ხე ლი სუფ ლე ბა სა ერ თოა რე-
გი ონ ებ ის თვი საც და მთლი ანი სა ხელ მწი ფოს თვი საც. სა ქარ თვე-
ლო ში რე გი ონ ად შე იძ ლე ბა მო ვი აზ როთ აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ური 
რეს პუბ ლი კე ბი, რო მელ თაც სა კუ თა რი აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი-
სუფ ლე ბაც აქ ვს და სა კა ნონ მდებ ლოც. მას აქ ვს ცენ ტრა ლუ რი 
ხე ლი სუფ ლე ბი დან გა და ცე მუ ლი გან საზღუ ლი უფ ლე ბა მო სი-
ლე ბე ბი. რე გი ონი სა მარ თლებ რი ვად გუ ლის ხმობს ად მი ნის ტრა-
ცი ული ერ თე ულ ებ ის, თვით მმარ თვე ლო ბის შექ მნას. თუ ეს გან-
ხი ლუ ლი იქ ნე ბა გარ კვე ულ ად მი ნის ტრა ცი ულ-ტე რი ტო რი ულ 
საზღვრებ ში, მა შინ ის შე საძ ლე ბე ლია აღ ქმუ ლი იქ ნეს რო გორც 
სა ქარ თვე ლოს კუთხე ებ ის სამ ხა რეო ად მი ნის ტრა ცი ებ ად და ყო-
ფა. ეს მი უღ ებ ელია სა ქარ თვე ლოს თვის გა მომ დი ნა რე მი სი ის-
ტო რი ული და კულ ტუ რუ ლი ერ თი ან ობ იდ ან, რამ დე ნა დაც რე-
გი ონ ალ იზ მმა შე საძ ლე ბე ლია გა მოწ ვი ოს ერ თი ანი ერ ოვ ნუ ლი 
ცნო ბი ერ ებ ის და თვით შეგ ნე ბის ინ ფლა ცია და კუთხუ რი ეთ ნო-
იდ ენ ტი ფი კა ცია. 

რო გორც ერთ-ერთ კონ ფე რენ ცი აზე აღ ინ იშ ნა, ქარ თულ ლი-
ტე რა ტუ რა ში თვით მმარ თვე ლო ბის უფ ლე ბე ბის გაზ რდის სურ-
ვი ლი სე პა რა ტიზ მად არ ის მიჩ ნე ული, თუმ ცა მი სი მომ ხრე ები 
იმ ას აც ად ას ტუ რე ბენ, რომ ად გი ლობ რი ვი სა ზო გა დო ებ აც მზა-
დაა იმ ის ათ ვის, რომ მარ თონ რე გი ონ ები. აღ ნიშ ნა ვენ, რომ რე გი-
ონი თა ვად უნ და წყვეტ დეს სა კუ თარ პრობ ლე მას და აწ ეს ებ დეს 
პრი ორ იტ ეტ ებს, მო სახ ლე ობა უნ და იყ ოს ჩარ თუ ლი გა დაწყვე-
ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში და თა ვად მათ მი ერ და სა ხუ ლი 
პრი ორ იტ ეტ ებ ის მი ხედ ვით ან ხორ ცი ელ ებ დეს ყვე ლა საქ მი ან-
ობ ას. იმ ას აც აღი არ ებ ენ, რომ „სა ნამ ჩვენს ქვე ყა ნა ში არ იარ სე ბებს 
ძლი ერი თვით მმარ თვე ლო ბა, ჩვენ ვერ ვიტყვით, რომ ვართ დე-
მოკ რა ტი ული და ევ რო პულ ღი რე ბუ ლე ბებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
სა ხელ მწი ფო, ძლი ერი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვე ყა ნა არ არ სე ბობს 
ძლი ერი თვით მმარ თვე ლო ბის გა რე შე“.1

ევ რო პულ ქარ ტი იდ ან გა მომ დი ნა რე ამ ტკი ცე ბენ, რომ სა ქარ-
თვე ლო ში რე გი ონ ალ იზ მის იდე ის გა აქ ტი ურ ება და თვით მმარ-
თვე ლო ბის სის ტე მის დამ კვიდ რე ბის კენ სწრაფ ვა ის სტრა ტე გი-
ული მი ზა ნია, რაც თვი სობ რი ვად გვა ახ ლო ვებს დე მოკ რა ტი ულ 
მსოფ ლი ოს თან და შე საძ ლე ბელს ხდის გა იზ არ დოს სა ხელ მწი-
ფოს მარ თვის ეფ ექ ტი ან ობ ის ხა რის ხი. რე გი ონ ალ იზ მი ად გი-
ლობ რი ვი მნიშ ვნე ლო ბის სა კითხე ბის გა დაწყვე ტას მო ითხოვს 
ად გილ ზე არ ჩე ული ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო ებ ის მი ერ, მათ-
თვის კა ნო ნით მი ნი ჭე ბულ უფ ლე ბა თა ფარ გლებ ში, ცენ ტრის გან 
და მო უკ იდ ებ ლად და მი სი კონ ტრო ლის ქვეშ. 

 პრაქ ტი კამ ცხად ყო, რომ ქვე ყა ნა სა დაც მე ტი დე ცენ ტრა ლი ზა-
ციაა, უფ რო სწრა ფად ვი თარ დე ბა. ცენ ტრა ლურ ხე ლი სუფ ლე ბას 
თა ვი სი კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში შე უძ ლია ჩა ერი ოს ად გი ლობ-
რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო თა კა მათ ში და გა დაწყვი ტოს სა-
კითხე ბი, ას ევე ად მი ნის ტრა ცი ული სა სა მარ თლოს გა მო ყე ნე ბით 
შე უძ ლია გააუქმოს ან შე აჩ ერ ოს ად გი ლობ რი ვი თვით მარ თვე-

1  რეგიონალური დებატები. ცენტრიდან თუ ცენტრისკენ: 1  რეგიონალური დებატები. ცენტრიდან თუ ცენტრისკენ: 
რეგიონალიზმი და ადგილობრივი თვითმმართველობა. ჰაინრიჰ ბიოლის რეგიონალიზმი და ადგილობრივი თვითმმართველობა. ჰაინრიჰ ბიოლის 
ფონდი. სამხრეთ კავკასიია ბათუმი, 15 თებერვალი, 2013 http://www.ფონდი. სამხრეთ კავკასიია ბათუმი, 15 თებერვალი, 2013 http://www.
ge.boell.org/web/101-1481.htmlge.boell.org/web/101-1481.html
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ლო ბის ორ გა ნო ებ ის მი ერ მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი თუ ეს 
ეწ ინა აღ მდე გე ბა ქვეყ ნის სუ ვე რე ნი ტეტს და მის მთლი ან ობ ას. 1

რე გი ონ ალ იზ მი სა ქარ თვე ლო ში ში ნა გა ნად მი სი ბუ ნე ბი დან 
არ გა მომ დი ნა რე ობს და ერ ოვ ნუ ლი პო ლი ტი კურ ნე ბაც ნა საზ-
რდო ებია არა ქვეყ ნის შიგ ნი დან წა მოზ რდი ლი სა ჭი რო ებ ით , არ-
ამ ედ სხვა მო ტი ვე ბით. ხში რად ხდე ბა მი სი გა იგ ივ ება მმარ თვე-
ლო ბის ეფ ექ ტი ან ობ ას თან და დე მოკ რა ტი ას თან .

ქარ თულ ლი ტე რა ტუ რა ში რე გი ონ ალ იზ მის მხარ დამ ჭე რე-
ბის აზ რით, რე გი ონ ალ იზ მი აყ ალ იბ ებს სა ხელ მწი ფოს სხე ულს, 
მის ფორ მას, ხო ლო თვით მმარ თვე ლო ბა ამ სხე ულს ან იჭ ებს სი-
ცოცხლეს, რაც ეფ ექ ტი ანი მმარ თვე ლო ბის ში ნა არ სში გა მო იხ ატ-
ება. ის მთელ სა ხელ მწი ფო ზე აის ახ ება. დე მოკ რა ტი ული მსოფ-
ლი ოს უმ თავ რე სი მოთხოვ ნა და მო ლო დი ნი ჩვე ნი ქვეყ ნის და 
ახ ალი ხე ლი სუფ ლე ბის მი მართ, სწო რედ ეფ ექ ტი ანი მმარ თვე-
ლო ბაა.2

ნუკ რი მი ხა ნაშ ვი ლი აღ ნიშ ნავს, რომ „რე გი ონ ული მო დე ლი-
რე ბა სა ხელ მწი ფოს მოწყო ბის და მშე ნებ ლო ბის ერთ-ერ თი სა-
ფუძ ვე ლია, ის ევე, რო გორც ქვეყ ნის პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ-
იკ ური მოწყო ბის მო დე ლი. ქვეყ ნის რე გი ონ ული მო დე ლი რე ბა 
თვით გან ვი თა რე ბა დი ფე ნო მე ნია--- გან ვი თა რე ბუ ლი დე მოკ-
რა ტი ისა და თა ვი სუ ფა ლი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნებ ში თა ვის თა ვად 
წარ მო იშ ობა რო გორც პო ლი ტი კუ რი, ისე ეკ ონ ომ იკ ური დე ცენ-
ტრა ლი ზა ცი ის სა ჭი რო ება, რაც ეფ ექ ტი ანს და ბუ ნებ რივ თან მი-
ახ ლო ებ ულს ხდის ზო გა დად მმარ თვე ლო ბას და შე სა ბა მი სად, 
იძ ლე ვა გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე-
ვა ში, რო გორც პო ლი ტი კუ რი, ისე ეკ ონ ომ იკ ური მმარ თვე ლო-
ბის სის ტე მა იქ ნე ბა არ აბ უნ ებ რი ვი, არ ად ემ ოკ რა ტი ული და არა-
ეფ ექ ტუ რი.ვდგამთ პირ ველ ნა ბი ჯებს პრინ ცი პე ბის დო ნე ზე და 
ვხელ მძღვა ნე ლობთ „ევ რო პუ ლი ქარ ტი ის მოთხოვ ნე ბით, რო-

1 რეგიონალური დებატები. ცენტრიდან თუ ცენტრისკენ: რეგიონალიზმი 1 რეგიონალური დებატები. ცენტრიდან თუ ცენტრისკენ: რეგიონალიზმი 
და ადგილობრივი თვითმმართველობა. ჰაინრიჰ ბიოლის ფონდი. სამხრეთ და ადგილობრივი თვითმმართველობა. ჰაინრიჰ ბიოლის ფონდი. სამხრეთ 
კავკასიია ბათუმი, 15 თებერვალი, 2013 http://www.ge.boell.org/web/101-კავკასიია ბათუმი, 15 თებერვალი, 2013 http://www.ge.boell.org/web/101-
1481.html1481.html

2 ნუკრი მიხანაშვილი, რეგიონალიზმი და თვითმმართველობა. http://2 ნუკრი მიხანაშვილი, რეგიონალიზმი და თვითმმართველობა. http://
www.open.ge/index.php?m=12&y=2013&art=4736www.open.ge/index.php?m=12&y=2013&art=4736

მე ლიც გან საზღვრავს ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის ევ-
რო პულ კონ ცეფ ცი ას და თვით მმარ თვე ლო ბის უმ თავ რეს პრინ-
ცი პებს. რო გო რია რე ალ ობა? - თუნ დაც „უმ თავ რეს ევ რო პულ 
პრინ ცი პებ ზე“ დაყ რდნო ბით, ში გა ერ ოვ ნუ ლი ძა ლის ხმე ვის და 
მეც ნი ერ ულ ად და სა ბუ თე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გის - ქარ თუ ლი 
სა ხელ მწი ფოს თვის ორ გა ნუ ლი რე გი ონ ალ ური მო დე ლის გა რე შე 
ეფ ექ ტი ანი თვით მმარ თვე ლო ბა ვერ გან ხორ ცი ელ დე ბა.მხო ლოდ 
მი სა სალ მე ბე ლია, რომ ხე ლი სუფ ლე ბა რე ალ ურ ად და ობი ექ ტუ-
რად (გაც ნო ბი ერ ებ ული აუც ილ ებ ლო ბის შეგ ნე ბით) და ინ ტე რეს-
და ეფ ექ ტი ანი რე გი ონ ული თვით მმარ თვე ლო ბის იდე ით, რო-
გორც დე მოკ რა ტი ული გან ვი თა რე ბის წი ნა პი რო ბით და ამ იდე ის 
იმ პლე მენ ტა ცი ით. ეს ძალ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია. რე ფორ მამ უნ და 
უზ რუნ ველ ყოს არა ევ რო პუ ლი მო დე ლის მყი სი ერი, მე ქა ნი კუ რი 
და ნერ გვა ქარ თულ სი ნამ დვი ლე ში, არ ამ ედ არ სე ბუ ლი მო დე ლის 
ტრან სფორ მა ცია და და ახ ლო ება ევ რო პულ თვით მმარ თვე ლო-
ბებ თან. ეს უნ და იყ ოს მოძ რა ობა ევ რო პუ ლი გა მოც დი ლე ბის კენ 
სა კუ თა რი ენ ერ გი ით და ამ ენ ერ გი ის შე სატყვი სიჩ ქა რით.“1 

ზო გი ერ თი ავ ტო რი კი აქ ცენ ტს ფის კა ლურ პო ლი ტი კა ზე აკ-
ეთ ებს და თვლის, ად გი ლობ რი ვი თვიმ მარ თვე ლო ბე ბის კონ კუ-
რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გან ვი თა რე ბა მათ და მო უკ იდ ებ ლო ბა შია. რომ 
„ ჰა ერ ივ ით აუც ილ ებ ელია ის ეთი კა ნო ნე ბის მი ღე ბა, რო მე ლიც 
მნიშ ვნე ლოვ ნად უზ რუნ ველ ყოფს ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ-
თვე ლო ბე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას და მა თი კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას.--- ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე-
ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა არ ის სწო რედ სა წინ და რი 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის 
გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და და სავ ლე თის გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 
ად გი ლობ რივ თვით მმარ თვე ლო ბებ თან მი ახ ლო ებ ისა“ .2

ვ. ლორ თქი ფა ნი ძე კი აქ ცენ ტს აკ ეთ ებს სა ბი უჯ ეტი მოწყო ბა-
1  ნუკრი მიხანაშვილი. რეგიონალიზმი და თვითმმართველობა. ბიზნესი 1  ნუკრი მიხანაშვილი. რეგიონალიზმი და თვითმმართველობა. ბიზნესი 

და კანონმდებლობა. მაისი 2013. # 2. გვ. 56-57. http://b-k.ge/templates/Jordan/და კანონმდებლობა. მაისი 2013. # 2. გვ. 56-57. http://b-k.ge/templates/Jordan/
pdf/busines2.pdf#page=56&zoom=auto,0,842pdf/busines2.pdf#page=56&zoom=auto,0,842

2  ბორის ჭიჭინაძე, როგორი უნდა გავხადოთ ადგილობრივი 2  ბორის ჭიჭინაძე, როგორი უნდა გავხადოთ ადგილობრივი 
თვითმმართველობები. ბიზნესი და კანონმდებლობა. მაისი 2013. # 2. გვ. 59-თვითმმართველობები. ბიზნესი და კანონმდებლობა. მაისი 2013. # 2. გვ. 59-
61. http://b-k.ge/templates/Jordan/pdf/busines2.pdf#page=56&zoom=auto,0,84261. http://b-k.ge/templates/Jordan/pdf/busines2.pdf#page=56&zoom=auto,0,842
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ზე და აღ ნიშ ნავს, რომ “რე გი ონ ალ ური და ად გი ლობ რი ვი დო ნის 
ბი უჯ ეტ ებს რომ მი ეც ეთ სრუ ლი და მო უკ იდ ებ ლო ბა, --ად გი-
ლი ექ ნე ბა მკვეთ რად გა მო ხა ტულ დი ფე რენ ცი აცი ას „ღა რიბ“ და 
„მდი დარ“ ბი უჯ ეტ ებ ად , რა საც მოყ ვე ბა ამ რე გი ონ ებ ში მცხოვ-
რე ბის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბის დიდ დის პრო პორ-
ცია, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე. მწვა ვე პო ლი ტი კუ რი, ეკ ონ ომ იკ ური 
და სო ცი ალ ური შე დე გე ბით.“1 აქ ვე იგი იმ ას აც ამ ტკი ცებს, რომ 
„ცენ ტრა ლურ მა ხე ლი სუფ ლე ბამ არ უნ და დათ რგუ ნოს თვით-
მმარ თვე ლო ბის ად გი ლობ რი ვი ორ გა ნო ები სუბ სი დი რე ბის სა-
შუ ალ ებ ით.“ 2

სა ხელ მწი ფოს ეფ ექ ტი ანი მმარ თვე ლო ბა ტე რი ტო რი ის გან ვი-
თა რე ბის პო ტენ ცი ალ ის სრუ ლად გა მო ყე ნე ბას მო იც ავს და მარ-
თვის ამა თუ იმ მო დე ლის ხე ლოვ ნუ რი გად მო ღე ბა სხვა ქვეყ ნის-
გან, არა ეფ ექ ტი ანი იქ ნე ბა.

რე გი ონ ალ იზ მი ევ რო პა ში სრუ ლი ად სხვა პი რო ბებ შია აღ-
მო ცე ნე ბუ ლი. რო გორც რო ბერტ ნე ფი ამ ტკი ცებს, უპ ირ ვე ლეს 
ყოვ ლი სა, მუ ნი ცი პა ლუ რი ავ ტო ნო მია ფი ნან სურ და ფის კა ლურ 
ავ ტო ნო მი აზეა აგ ებ ული, რა საც ძა ლი ან დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ
ვს11. ად გი ლობ რი ვი მმარ თვე ლო ბის და მო კი დე ბუ ლო ბას ფი ნან-
სურ სა კითხებ თან და გა და სა ხა დებ თან კავ შირ ში გა ნი ხი ლა ვენ. 
თვით მმარ თვე ლი ერ თე ულ ებ ის ბი უჯ ეტ ები დო ტა ცი ურია და 
მა თი შე მო სა ვა ლი პირ და პირ არ ის და კავ ში რე ბუ ლი ცენ ტრი-
დან მი ღე ბულ ტრან სფე რებ ზე. სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის-
ტროს აქ ვს სა შუ ალ ება თა ვად გა დაწყვი ტოს რო მელ თვით მმარ-
თვე ლო ბა ში რა რა ოდ ენ ობ ის თან ხა მი მარ თოს.

 ერთ ერთ კონ ფე რენ ცი აზე აღ ინ იშ ნა, რომ „ქვე ყა ნა ში წლე ბის 
მან ძილ ზე დამ კვიდ რდა ფრი ად ნე გა ტი ური პო ლი ტი კუ რი ხედ-
ვა, რომ რე გი ონ ებ ში ად ამი ან ები არ არი ან მზად თვით მმარ თვე-
ლო ბის ტვირ თის ღირ სე ულ ად სა ტა რებ ლად. ეს არ ის სა ზო გა დო-
ებ ის შე ურ აცხო ფა, სწო რედ ზღვარ გა და სუ ლი ცენ ტრა ლი ზა ცი ის 
შე დე გად აზ რს კარ გავს თვით მმარ თვე ლო ბა ში წარ მა ტე ბუ ლი 

1  ვ.ლორთქიფანიძე. ქვეყნის ფედერაციული მოწყობა. ინფორმაცია 1  ვ.ლორთქიფანიძე. ქვეყნის ფედერაციული მოწყობა. ინფორმაცია 
განსჯისათვის. თბილისი 1999. გვ.143განსჯისათვის. თბილისი 1999. გვ.143

2  იქვე გვ. 147-148.2  იქვე გვ. 147-148.

მე ნე ჯე რის ფუნ ქცია და  ად ამი ანი იძ ულ ებ ულია და უჭ ირ ოს მხა-
რი კან დი დატს, რო მე ლიც უფ რო ახ ლოა ხე ლი სუფ ლე ბას თან და 
მე ტის მი ღე ბა შე უძ ლია ცენ ტრი დან, ვიდ რე კარგ მმარ თველს, 
რო მე ლიც უკ ეთ ეს ად გა მო იყ ენ ებს ად გი ლობ რივ რე სურ სებს და 
უფ რო ეფ ექ ტი ან ად გან კარ გავს თვით მმარ თვე ლო ბის ბი უჯ ეტს. 
ნა თე ლია, რომ ამ კვა ზი რე ფორ მე ბის ყვე ლა ნა ბი ჯი მი მარ თუ-
ლია იმ ის აკ ენ, რომ ად ამი ან თა ვიწ რო წრემ, რო მე ლიც წარ მო-
ად გენს ავ ტო რი ტა რულ რე ჟიმს სა ქარ თვე ლო ში, არ და კარ გოს 
კონ ტრო ლი ფი ნან სურ ნა კა დებ ზე და გავ ლე ნის ქვეშ ჰყავ დეს 
ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბი“.1

ბუ ნებ რი ვია, რომ დო ტა ცი ური სის ტე მა წი ნა აღ მდე გო ბა ში 
მო დის არ ამ არ ტო ამ ცნე ბებ თან, არ ამ ედ, სა ერ თოდ რე გი ონ ალ-
იზ მის ევ რო პულ სტან დარ ტებ თან. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა ავ ტო რებს 
მი აჩ ნი ათ, რომ რე გი ონ ებს და მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს, შე უძ ლია 
ავ ტო ნო მი ურ ად იარ სე ბოს მხო ლოდ იმ შემ თხვე ვა ში, თუ გარ კვე-
ული ხა რის ხის ფი ნან სუ რი ავ ტო ნო მია ექ ნე ბათ, და მო უკ იდ ებ-
ელი და გა რე გავ ლე ნის გან თა ვი სუ ფა ლი. თვით მმარ თვე ლო ბას 
დღეს სა ქარ თვე ლო ში არც სა კუ თა რი რე სურ სე ბი აქ ვთ საკ მა რი-
სი და არც მი სი პო ტენ ცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბი.თვით მმარ თვე-
ლო ბებს სა ზო გა დო ებ რი ვი დოვ ლა თი სა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
მხო ლოდ ძა ლი ან ცუ დი უზ რუნ ველ ყო ფა შე უძ ლი ათ ცენ ტრის 
გა რე შე. ამ თვალ საზ რი სით დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ას აც აქ ვს თა ვი სი 
უარ ყო ფი თი მხა რე ები. ცხა დია, რომ ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბე ფექ ტი ანი 
ტე რი ტო რია კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში უფ რო უკ ეთ ეს მდგო მა-
რე ობ აში აღ მოჩ ნდე ბა თუ შე მო სავ ლე ბის გა და ნა წი ლე ბას ცენ-
ტრი შე ეც დე ბა. ეს კი რე გი ონ ალ იზ მის უარ ყო ფაა. გა და ნა წი ლე-
ბის გა რე შე კი სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი ის გარ კვე ული ნა წი ლი 
სი ღა ტა კის გა მო შე იძ ლე ბა იმ იგ რა ცი ის მსხვერ პლი გახ დეს და 
მთლი ნად და იც ალ ოს ( მა გა ლი თად თუ შე თი, ფშა ვი, რა ჭა...). ეს 
ერთ ერ თი ეკ ონ ომ იკ ური არ გუ მენ ტია იმ ისა, თუ რამ დე ნად გა-

1  თვითმმართველობა პოლიტიკურად და ეკონომიკურად როგორც 1  თვითმმართველობა პოლიტიკურად და ეკონომიკურად როგორც 
არ იყო დამოუკიდებელი, ისევ არ იქნება. დემოკრატიული მოძრაობა-არ იყო დამოუკიდებელი, ისევ არ იქნება. დემოკრატიული მოძრაობა-
ერთიანი საქართველო. 28 მაისი 2013. http://www.democrats.ge/ka/media/ერთიანი საქართველო. 28 მაისი 2013. http://www.democrats.ge/ka/media/
presrelizebi/865-thvithmmarthveloba-politikurad-da-ekonomikurad-rogorc-ar-presrelizebi/865-thvithmmarthveloba-politikurad-da-ekonomikurad-rogorc-ar-
iyo-damoukidebeli-isev-ar-iqneba.htmliyo-damoukidebeli-isev-ar-iqneba.html
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მარ თლე ბუ ლი შე იძ ლე ბა იყ ოს რე გი ონ ალ ზმი სა ქარ თვე ლო ში.
სა ერ თოდ, დღეს სა ქარ თვე ლო ში რე გი ონ ალ იმ ზის მომ ხრე-

ები ამ ოდი ან თვით მმარ თვე ლო ბის შე სა ხებ ევ რო პუ ლი ქარ ტი ის 
მოთხოვ ნე ბით, რო მე ლიც გან საზღვრავს ად გი ლობ რი ვი თვით-
მმარ თვე ლო ბის ევ რო პულ კონ ცეფ ცი ას და თვით მმარ თვე ლო ბის 
უმ თავ რეს პრინ ცი პებს. მაგ რამ ავ ტო რე ბი იმ ას აც აღი არ ებ ენ, რომ 
ევ რო პუ ლი მო დე ლის მე ქა ნი კუ რი და ნერ გვა ქარ თულ სი ნამ დვი-
ლე ში არ იქ ნე ბა სწო რი სა ქარ თვე ლოს რე ალ ურ ობ ის გათ ვა ლის-
წი ნე ბის გა რე შე. ამ ავ ტო რე ბის სა ყუ რადღე ბოდ უნ და ით ქვას, 
რომ თვით მმარ თვე ლო ბის ევ რო პუ ლი ქარ ტია გან საზღვრავს 
თვით მმარ თვე ლო ბის პრინ ცი პებს და არა თვით მმარ თვე ლო ბის 
ტე რი ტო რი ის ად მი ნის ტრა ცი ულ საზღვრებს. რე გი ონ ალ იზ აცი-
ის ქარ თვე ლი მომ ხრე ები თვით მმარ თვე ლო ბის ქარ ტი ით ცდი-
ლო ბენ და ამ ტკი ცონ სწო რედ სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ებ რივ 
ტე რი ტო რი ული და ყო ფა. ას ეთ დროს უპ რი ანია მათ უთხრან 
სა ზო გა დო ებ ას ევ რო პა ში 2008 წლი დან „რე გი ონ ული თვით-
მმარ თვე ლო ბის ევ რო პუ ლი ქარ ტი ის“ პრო ექ ტის გან ხილ ვე ბის 
შე სა ხებ და იმ მი ზე ზე ბის გა მო, რის თვი საც ის დღემ დე არაა მი-
ღე ბუ ლი.

რე გი ონ ალ იზ მი ,რე გი ონ ული თვით მმარ თვე ლო ბის სა ხით- 
ევ რო პა ში არ სე ბუ ლი არ გუ მენ ტე ბი თა და ზო გი ერ თი ქარ თუ ლი 
სპე ცი ფი კი თაა უარ ყო ფი ლი ქარ თულ ლი ტე რა ტუ რა ში.

ქარ თულ ლი ტე რა ტუ რა ში არ სე ბობს პო ზი ცია, რომ ლის თა-
ნახ მად რე გი ონ ალ იზ მი შე აფ ერ ხებს ერ ოვ ნულ ინ ტეგ რა ცი ას. 
მიტ რო პო ლი ტი ან ანია ჯა ფა რი ძის აზ რით, თა ნა მედ რო ვე ერ ებ-
ის ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცე სი იწყე ბა ფე ოდ ალ ური და ნა წევ რე ბის 
დაძ ლე ვის, ერ თი ანი ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი, ნა ცი ონ ალ ური სა ხელ-
მწი ფოს ჩა მო ყა ლი ბე ბით. ერ თი ანი, სა ერ თო ში და ეკ ონ ომ იკ ური 
ბაზ რის შექ მნი თა და ში და ეთ ნი კუ რი საზღვრე ბის მოშ ლით. ყო-
ვე ლი ვე ეს ეთ ნოჯ გუ ფებ სა და ერ ოვ ნე ბებს ერ თი ან ერ ად ჰკრავს 
(ერ თი სა ხელ მწი ფო ¬ ერ თი ერი). მი იჩ ნე ვენ, რომ ვიწ რო ეთ ნი-
კურ-კუთხუ რი რე გი ონ ალ იზ მი და ფე დე რა ლიზ მი აფ ერ ხებს ან 
აჩ ერ ებს თა ნა მედ რო ვე ერ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცესს.

არ სე ბობს სხვა სა შიშ რო ება, რომ ხე ლი არ შე ეშ ალ ოს სა ქარ-

თვე ლო ში ამ ჟა მად მიმ დი ნა რე ერ ოვ ნულ კონ სო ლი და ცი ას და 
ერს მი ეც ეს სა შუ ალ ება ბო ლომ დე მი იყ ვა ნოს ეს პრო ცე სი. ხელ-
შეშ ლის მცდე ლო ბად შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ სა ქარ თვე ლოს ე.წ. 
რე გი ონ ალ იზ აცია -ფე დე რა ლი ზა ცია.

ამ ბრო სი გრი ში კაშ ვი ლი (იხ. გაზ. “სა ქარ თვე ლოს რეს პუბ ლი-
კა”, 27.02.1993)თა ვის სტა ტი აში სა ქარ თვე ლოს ად მი ნის ტრა ცი-
ულ-ტე რი ტო რი ული და ყო ფის შე სა ხებ წერ და: “სა სურ ვე ლია თუ 
ამ ას სა ფუძ ვლად და ედ ება სა ქარ თვე ლოს ის ტო რი ულ-ეთ ნი კუ-
რი და ყო ფა _ ქარ თლი, კა ხე თი, იმ ერ ეთი და ასე შემ დგომ”. ის ინი 
უნ და იყ ვნენ “და მო უკ იდ ებ ელი, მაქ სი მა ლუ რი უფ ლე ბე ბის მქო-
ნე ტე რი ტო რი ულ-ად მი ნის ტრა ცი ული ერ თე ულ ები, რო მელ თაც 
უნ და გა აჩ ნდეთ რე ან იმ ირ ებ ული, ეთ ნი კურ ქარ გას მორ გე ბუ ლი 
მმარ თვე ლო ბა”. მა შა სა და მე, ავ ტო რის აზ რით, სა ქარ თვე ლო ში 
არ სე ბო ბენ “ეთ ნი კუ რი ჯგუ ფე ბი” (ე.ი. ქარ თლე ლე ბი, კა ხე ლე ბი, 
იმ ერ ლე ბი და ა.შ.), რო მელ თაც ამ ჟა მად უნ და მი ეც ეთ სა კუ თა რი 
“ეთ ნი კურ ქარ გას მორ გე ბუ ლი მმარ თვე ლო ბა”. კუთხურ-ეთ ნოგ-
რა ფი ული პრინ ცი პით ად მი ნის ტრა ცი ული რე გი ონ ებ ის ჩა მო ყა-
ლი ბე ბა შე აფ ერ ხებს, ამ ჟა მად, რე ალ ურ ად მიმ დი ნა რე ერ ოვ ნუ ლი 
ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცესს.1 

2012 წლის 4-7 აპ რილს ქა ლაქ ტრე ბი ნე ში (სერ ბე თის რეს პუბ-
ლი კა) ჩა ტარ და მარ თლმა დი დე ბელ ხალ ხთა ერ თი ან ობ ის სა ერ-
თა შო რი სო სა ზო გა დო ებ რი ვი ფონ დის XVIII კონ ფე რენ ცია თე მა-
ზე „ევ რო ინ ტეგ რა ცია და ხალ ხთა იდ ენ ტუ რო ბის პრობ ლე მე ბი“.
სა ქარ თვე ლოს მარ თლმა დი დე ბე ლი ეკ ლე სი ის სა ხე ლით  კონ-
ფე რენ ცი აზე სიტყვით გა მო ვი და დე კა ნო ზი გი ორ გი ხა რა ზიშ ვი-
ლი, სა დაც აღ ნიშ ნა, რომ , ჩვენ, პა ტა რა ერ ები, ობი ექ ტე ბი ვართ 
და სუ ბი ექ ტებს ჩვე ნი შეც ვლა სურთ, რა თა ჩვე ნი ერ ოვ ნუ ლი ფა-
სე ულ ობ ები დავ კარ გოთ.  ევ რო ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცეს ში სწო რედ 
სუ ლი ერი და კულ ტუ რუ ლი ფა სე ულ ობ ებ ის და კარ გვას ვრის-
კავთ! --- პი რი ქით, ევ რო პა ში ძლი ერია რე გი ონ ალ იზ მი, მცი რე 
ხალ ხე ბი სა და სუ ბეთ ნო სე ბის მი მართ ინ ტე რე სი. --- და იქ შე გუ-

1  მიტროპოლიტი ანანია ჯაფარიძე, ფედერალიზმი (რეგიონალიზმი) 1  მიტროპოლიტი ანანია ჯაფარიძე, ფედერალიზმი (რეგიონალიზმი) 
შეაფერხებს ეროვნულ ინტეგრაციას. 2002, http://sveticxovelĳ ournal.ge/შეაფერხებს ეროვნულ ინტეგრაციას. 2002, http://sveticxovelĳ ournal.ge/
eparkia/view_letter.php?id=12eparkia/view_letter.php?id=12
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ებ ით შე საძ ლოა, ბევ რი რამ და კარ გონ, რაც მთა ვა რია – თვით მყო-
ფა დო ბა...

ეს კი გა მო იწ ვევს ერ ოვ ნუ ლი იდ ენ ტო ბის ტრან სფორ მა ცი ის 
პრო ცესს და, ასე ვთქვათ, ერ ოვ ნულ სზე და ფე ნო მე ნის წარ მო შო-
ბას ერ თი ანი, თით ქმის მთე ლი ევ რო პუ ლი კონ ტი ნენ ტი სათ ვის 
და მა ხა სი ათ ებ ელი პო ლი ტი კუ რი, სა მარ თლებ რი ვი, ეკ ონ ომ იკ-
ური და კულ ტუ რულ-ფა სე ულ ობ ითი სტან დარ ტე ბით.

მაგ რამ უფ ალ მა თა ვი სი ნე ბით ჩვენ გან სხვა ვე ბუ ლე ბი შეგ-
ვქმნა! ყო ველ ქვე ყა ნას, ყო ველ ხალ ხს თა ვი სი ერ ოვ ნუ ლი, ის-
ტო რი ული, მო რა ლუ რი თა ვი სე ბუ რე ბე ბი აქ ვს. ჩვენ ევ რო პუ-
ლი გა რე მოს ნა წი ლი ვართ, მაგ რამ ჩვე ნი ცხოვ რე ბის ნორ მე ბი, 
წეს-ჩვე ულ ებ ები, ტრა დი ცი ები, წი ნა პარ თა ან დერ ძე ბი გვაქ ვს, 
და ის ინი უნ და და ვიც ვათ და წმი დად შე ვი ნა ხოთ! სხვაგ ვა რად 
სა კუ თარ თავს აღ არ ვემ სგავ სე ბით, ჩვენს ჭეშ მა რიტ სა ხეს დავ-
კარ გავთ. არ უნ და ვე ცა დოთ, ისე მო ვიქ ცეთ, რო გორც სხვე ბი: 
შე დე გად სხვე ბი ვერ გავ ხდე ბით, ქარ თვე ლე ბი კი აღ არ ვიქ ნე-
ბით! ჩვენ ვალ დე ბუ ლი ვართ, მო მა ვალ თა ობ ას გა დავ ცეთ ის, 
რაც წი ნაპ რებ მა დაგ ვი ტო ვეს: ჩვე ნი ერ ოვ ნუ ლი კულ ტუ რა, ჩვე-
ნი რე ლი გია, ჩვე ნი ცხოვ რე ბის წე სი.

ევ რო კავ შირ ში შე მა ვა ლი დი დი სა ხელ მწი ფო ებ ის თვის, რა 
თქმა უნ და, სა კუ თა რი სა ხის, ერ ოვ ნუ ლი იდ ენ ტო ბის შე ნარ-
ჩუ ნე ბა უფ რო ად ვი ლია, ხო ლო მცი რეთ, ის ეთ ებს, რო გო რიც 
სა ქარ თვე ლოა, სიმ ტკი ცის, მა მა ცო ბის გა მოვ ლე ნა მარ თებთ, 
რა თა „სხვებ ში“ გათ ქვე ფა თა ვი დან აიც ილ ონ. აზ რი არ აქ ვს იმ
ის და მალ ვას, რომ ჩვე ნი მხრი დან დი დი ევ რო პუ ლი სახ ლის 
ზღურ ბლზე გა და ბი ჯე ბის სურ ვი ლი სა ხელ მწი ფო უს აფ რთხო ებ-
ის უზ რუნ ველ ყო ფის, სო ცი ალ ური პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის, 
ცხოვ რე ბის ევ რო პულ სტან დარ ტებ თან მი ახ ლო ებ ის იმ ედ ებს 
უკ ავ შირ დე ბა. თუმ ცა თვით ევ რო პის ხალ ხე ბიც კი არ აღ მოჩ-
ნდნენ მზად ერ ოვ ნულ სა ხელ მწი ფო ებ ზე უარ ის თქმის თვის. 
და თუ კი ევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის ხელ მძღვა ნე ლე ბი, პო ლი ტი კუ-
რი და ინ ტე ლექ ტუ ალ ური ელ იტა სა თა ნა დო ყუ რადღე ბით არ 
მო ეპყრო ბი ან თა ვი ან თი ხალ ხე ბის მზარდ უკ მა ყო ფი ლე ბას, თუ 
სა კუ თა რი სა ხელ მწი ფო ებ ის გან ვი თა რე ბას ერ ოვ ნულ კა ლა პოტ-

ში არ და აბ რუ ნე ბენ, შე დე გე ბი გა ცი ლე ბით უფ რო სე რი ოზ ული 
იქ ნე ბა, ვიდ რე, უბ რა ლოდ, ევ რო კავ ში რის დაშ ლა.1

2007 წელს ნო დარ ნა თა ძე ად არ ებ და რა სა ქარ თვე ლოს გერ-
მა ნი ას, წერ და:“რე გი ონ ალ იზ მის და ნა წევ რე ბულ ფორ მას გა მო-
ხა ტა ვენ მო ხე ლე ები, თა ვი სუ ფა ლი პრო ფე სი ის ად ამი ან ები და 
საქ მოს ნე ბი და სავ ლეთ სა და სამ ხრეთ გერ მა ნი აში. ამ ად ამი ან-
თა უმ რავ ლე სო ბა თა ვის თავს უწ ოდ ებს ან ტი ნა ცის ტებს, მაგ რამ 
მა თი ნა ლა პა რა კე ვი დან ცალ სა ხად ჩანს, რომ თა ვი ან თი ოლ-
ქე ბის და მო უკ იდ ებ ლო ბას ის ინი ეს წრაფ ვი ან უპ ირ ვე ლეს ყოვ-
ლი სა გარ კვე ული პო ლი ტი კუ რი და სა მე ურ ნეო ინ ტე რე სე ბის გა
მო, ის ევე რო გორც მთელ გერ მა ნი აში შე საძ ლო რე ვო ლუ ცი ური 
ცვლი ლე ბე ბის ში შის გა მო, რომ ლე ბიც ამ კერ ძო ინ ტე რე სებს 
და აზ არ ალ ებ ენ”…

„გერ მა ნი აში არ სე ბობ და ფე ნა (ან ფე ნე ბი), რომ ლე ბიც დე-
ცენ ტრა ლი ზა ცი ას ეს წრაფ ვი ან, ლან დე ბის ყო ფი ლი მმარ თვე-
ლი ბი ურ ოკ რა ტი ის სა ხით, სა ქარ თვე ლო ში კი ას ეთი ფე ნა არ 
არ სე ბობს. მაგ რამ იგ ივე ფაქ ტი მეტყვე ლებს, რომ დე ცენ ტრა-
ლი ზა ცი ის მომ ხრე ფე ნა სა ქარ თვე ლო შიც შე იძ ლე ბა გაჩ ნდეს 
და აუც ილ ებ ლად გაჩ ნდე ბა... ცნო ბი ლია, რომ ოფ იცი ალ ურ ნო-
მენ კლა ტუ რას და ად მი ნის ტრა ცი ულ და ყო ფას, თა ვის მხრივ, 
დი დი გავ ლე ნა აქ ვს ად ამი ან თა თვი თი დენ ტი ფი კა ცი აზე. ამ გვა-
რად, სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფოს გა ნა წი ლე ბა ერ თი მე ორ ეს თან 
ფე დე რა ლურ ურ თი ერ თმი მარ თე ბა ში მყოფ ტე რი ტო რი ულ ერ-
თე ულ ებ ად - ამ მიკ რო და ქვა ზი სა ხელ მწი ფო ებ ად - ძა ლი ან დი
დი ალ ბა თო ბით მო იტ ანს არა მხო ლოდ სა ქარ თვე ლოს სა ხელ-
მწი ფოს დაშ ლას რამ დენ სა მე ერ თე ულ ად, არ ამ ედ ქარ თვე ლი 
ერ ის გახ ლე ჩა საც რამ დენ სა მე ერ თე ულ ად სულ ორი, მაქ სი მუმ 

1  დეკანოზი გიორგი ხარაზიშვილი.  დეკანოზი ხარაზიშვილი: 1  დეკანოზი გიორგი ხარაზიშვილი.  დეკანოზი ხარაზიშვილი: 
„არც აფხაზები, არც ოსები ქართველები არ გამხდარან, მათ თვითმყოფადი „არც აფხაზები, არც ოსები ქართველები არ გამხდარან, მათ თვითმყოფადი 
საზოგადოებრივი წყობა და ენა შეინარჩუნეს!“, 2012   http://saqinform.ge/საზოგადოებრივი წყობა და ენა შეინარჩუნეს!“, 2012   http://saqinform.ge/
index.php?option=com_content&view=article&id=9643:2012-04-06-09-16-48&caindex.php?option=com_content&view=article&id=9643:2012-04-06-09-16-48&ca
tid=110:religia1&Itemid=514#ixzz2Xa8NBBrQtid=110:religia1&Itemid=514#ixzz2Xa8NBBrQ

http://saqinform.ge/index.php?option=com_content&view=article&http://saqinform.ge/index.php?option=com_content&view=article&
id=9643:2012-04-06-09-16-48&catid=110:religia1&Itemid=514#axzz2Xa8FBerLid=9643:2012-04-06-09-16-48&catid=110:religia1&Itemid=514#axzz2Xa8FBerL
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- სა მი თა ობ ის მან ძილ ზე...
ეს თვი თი დენ ტი ფი კა ცია არ ის მუდ მივ მოქ მე დი ფაქ ტო რი, 

რო მე ლიც თა ნა გან საზღვრავს ად გი ლობ რი ვი მმარ თვე ლის ღი-
რე ბუ ლებ რივ ორი ენ ტა ცი ას და, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, მის მი-
ზან თსახ ვას... 

თუ ცენ ტრა ლუ რი და რე გი ონ ალ ური მმარ თვე ლის ფუნ ქცი-
ები სხვა დას ხვაა არა საგ ნით, არ ამ ედ ერ თი და იმ ავე (ან და ახ-
ლო ებ ით ერ თი და იმ ავე) უფ ლე ბა მო სი ლე ბა-პა სუ ხის მგებ ლო-
ბე ბის გა ნა წი ლე ბით ამ ორ მხა რეს შო რის, მა შინ კონ ფლიქ ტის 
სა ფუძ ვე ლი უკ ვე არ სე ბობს. მარ თლაც, თუ ცენ ტრი სა და რე-
გი ონ ის მმარ თვე ლო ბი თი უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბი ერ თსა და იმ-
ავე სფე რო ში გა ნა წი ლე ბუ ლია რა ღაც გარ კვე ული პრო პორ ცი ით, 
ანუ რე გი ონ ის თვის ავ ტო ნო მი ის ამა თუ იმ დო ზის გან საზღვრის 
სა ხით, ეს ნიშ ნავს ერ თი და იმ ავე სფე როს რე გუ ლი რე ბა ში ორი 
ურ თი ერ თგან სხვა ვე ბუ ლი ანუ ურ თი ერ თდა პი რის პი რე ბუ ლი 
ნე ბის თა ნა მოქ მე დე ბას, რაც მხო ლოდ იმ შემ თხვე ვა ში არ მიგ-
ვიყ ვანს კონ ფლიქ ტთან, თუ ად გი ლი ექ ნე ბა შეგ ნე ბულ კომ პრო-
მისს მათ შო რის. 

მთე ლი სა ქარ თვე ლოს და ყო ფას ის ეთ ერ თე ულ ებ ად, რო-
მელ თაც ექ ნე ბათ თავ-თა ვი სი შეზღუ დუ ლი სა ხელ მწი ფო ებ რი-
ობა და იქ ნე ბი ან “სა ქარ თვე ლოდ” წო დე ბუ ლი მხო ლოდ შემ-
დეგ ნა ირ ად შე იძ ლე ბა: იქ ნე ბა ფე დე რა ცია, რო მელ საც სა ხე ლად 
ერ ქმე ვა “სა ქარ თვე ლოს ფე დე რა ცია” ან “სა ქარ თვე ლო” და რო-
მელ შიც გა ერ თი ან ებ ულ ნი იქ ნე ბი ან ამ ფე დე რა ცი ის სუ ბი ექ ტე-
ბი: “აფხა ზე თი”, “სა მეგ რე ლო”, “იმ ერ ეთი”, “გუ რია”, “აჭ არა” 
და ა.შ. (ის ტო რი ული პრო ვინ ცი ებ ის მი ხედ ვით) ან “აფხა ზე-
თი”, “ზუგ დი დის მხა რე”, “სე ნა კის მხა რე”, “ზე მო იმ ერ ეთი” 
(“ჭი ათ ურ ის მხა რე”), “ქვე მო იმ ერ ეთი” (“ქუ თა ის ის მხა რე”), 
“ოზ ურ გე თის მხა რე”, “ში და ქარ თლის მხა რე” (იგ ივე “გო რი-ხა-
შუ რის მხა რე”, “ქვე მო ქარ თლის მხა რე” (იგ ივე “გარ და ბან-დმა-
ნი სის მხა რე”) და ა.შ. (ის ტო რი ული ტრა დი ცი ის აგ ან გან სხვა ვე-
ბით ან მი სი ნა წი ლობ რი ვი უგ ულ ებ ელ ყო ფით), მრა ვალ ნა ირი 
შე საძ ლო ვა რი აცი ებ ით. ეს ფე დე რა ცია იქ ნე ბა ან სი მეტ რი ული 
(მი სი ყვე ლა სუ ბი ექ ტე ბი, “თბი ლი სის”, “რა ჭის”, “აფხა ზე თის” 

და ა.შ. ჩათ ვლით, ერ თნა ირი სტა ტუ სით იქ ნე ბი ან), ან ას იმ ეტ-
რი ული (“აფხა ზე თი” იქ ნე ბა რეს პუბ ლი კა ფარ თო უფ ლე ბე ბით, 
“რა ჭა” _ მხა რე მცი რე უფ ლე ბე ბით და ა.შ.), რაც სავ სე ბით და-
აკ მა ყო ფი ლებს აფხაზ სე პა რა ტის ტებ საც და მსოფ ლი ოს სა ზო გა-
დო ებ რივ აზ რსაც”.

მსოფ ლი ოში ად გი ლის დამ კვიდ რე ბის თვის ბრძო ლის პრო-
ცეს ში (სა ქარ თვე ლო კი სწო რედ ამ პრო ცეს ში გახ ლავთ დღეს) 
პირ ვე ლი ამ ოც ანაა ამ ბრძო ლის სუ ბი ექ ტის _ სა ხელ მწი ფოდ 
ორ გა ნი ზე ბუ ლი ქარ თვე ლი ერ ის _ მაქ სი მა ლუ რი ქმე დუ ნა რი-
ან ობ ის (ძლი ერ ებ ის) უზ რუნ ველ ყო ფა, რაც, სხვა პი რო ბებ თან 
ერ თად, ამ ერ ის ემ ოცი ურ სა და შეგ ნე ბი სე ულ ერ თი ან ობ ას გუ-
ლის ხმობს თა ვის წა ნამ ძღვრად. მა შა სა და მე, სა ხელ მწი ფოს ორ-
გა ნი ზე ბა, პირ ველ რიგ ში, ამ მიზ ნი დან გა მომ დი ნა რე ობ ით უნ
და მოხ დეს.“ 1

რე გი ონ ალ ური მოწყო ბის ცენ ტრზე ორი ეტ ირ ებ ული პო-
ლი ტი კა პრობ ლე მას ქმნის არ ამ არ ტო აფხა ზებ თან და ოს ებ თან 
ურ თი ერ თო ბა ში, არ ამ ედ სა ქარ თვე ლოს ნე ბის მი ერი რე გი ონ-
ის მო სახ ლე ობ ის გან წყო ბა ში“. 2 სხვე ბი ხაზს უს ვა მენ იმ ას , რომ 
რე გი ონ ალ იზ მი სა ქარ თვე ლო ში შექ მნის კონ ფლქი ტებს. სა ქარ-
თვე ლოს უახ ლე სი ის ტო რი ული წარ სუ ლი და დღე ვან დე ლი 
სა ზო გა დო ებ რივ – პო ლი ტი კუ რი ვი თა რე ბა, სამ წუ ხა როდ, არ 
აღ მოჩ ნდა ის რე ალ ობა, რო ცა შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და მოგ ვა-
რე ბუ ლი ყო ქვეყ ნის ტე რი ტო რი ული ორ გა ნი ზა ცი ის სა კითხი და 
იგი ას ახ ულ იყო მოქ მედ კა ნონ მდებ ლო ბა ში. 

ის ინი აღ ნიშ ნა ვენ, რომ „რე გი ონ ალ იზ მის პრინ ცი პი, ერ თი 
შე ხედ ვით, თით ქოს და მი სა ღე ბი უნ და იყ ოს სა ქარ თვე ლო სათ-
ვის, მაგ რამ ავ ტო ნო მი ებ ის თვის გან სხვა ვე ბუ ლი სტა ტუ სი სა და 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბის მი ნი ჭე ბამ შე საძ ლე ბე ლია უფ რო მე ტად 
გა არ თუ ლოს სი ტუ აცია რო გორც თვით ავ ტო ნო მი ებს შო რის, 
ას ევე ცენ ტრსა და ავ ტო ნო მი ებს შო რის. ას ევე არ არ ის გა მო-

1 ნოდარ ნათაძე. რატომ არის ფედერალიზაცია საქარ თვე-1 ნოდარ ნათაძე. რატომ არის ფედერალიზაცია საქარ თვე-
ლოსთვის სასიკვდილო”. 2007 http://iberiana.wordpress.com/saqartvelo/ლოსთვის სასიკვდილო”. 2007 http://iberiana.wordpress.com/saqartvelo/
federalizacia/federalizacia/

2 იქვე2 იქვე
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რიცხუ ლი, რომ ას ეთ მა და პი რის პი რე ბამ უფ რო მე ტად და ძა ბოს 
სი ტუ აცია და კი დევ ერ თი სა მო ქა ლა ქო ომ ის დაწყე ბის სა შიშ-
რო ებ ის წი ნა შე დაგ ვა ყე ნოს.“ 1

ამ დე ნად, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ევ რო პუ ლი გამ ცდი ლე ბი დან 
და ევ რო პი სად მი ინ ტეგ რა ცი ის მიზ ნით რე გი ონ ალ ოზ მმა სა ქარ-
თვე ლო შო სამ სიბ რტყე ზე და იწყო ად აპ ტა ცია: ად გი ლობ რო ვო 
ტე რი ტო რი ებ ის ეფ ექ ტი ანი და დე მოკ რა ტი ული მარ თვის სა ბა-
ბით; სა გა და სა ხა დო და და მო უკ იდ ებ ელი ფი ნან სუ რი ავ ტო ნო-
მი ურ ობ ის მიზ ნით და ერ ოვ ნუ ლი იდ ენ ტი ფი კა ცი ის საფ რთხის 
გაც ნო ბი ერ ებ ით. თუ პირ ვე ლი მარ თგა ნი არ იწ ვევს ეჭ ვს, და ნარ-
ჩე ნი ორი გან ზო მი ლე ბა კი გა ურ კვე ველ და ახ ალი სა შიშ რო ებ-
ებ ის წი ნა შე აყ ენ ებს სა ქარ თვე ლოს. შე სა ბა მი სად საქ მე დგე ბა შე-
და რე ბი თი რე გი ონ ალ იზ მის მიდ გო მე ბის ახ ლად გა აზ რე ბა ზე.2 
რე გი ონ ალ იზ მი ად მი ნის ტრა ცი ულ -ტე რი ტო რი ული უნ და გან-
ვი თარ დეს სოფ ლის მი მარ თუ ლე ბით,ხო ლო რე გი ონ ალ იზ მი რო-
გორც გან ვი თა რე ბის რე სურ სი უნ და გან ვი თარ დეს ევ რო პუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური რე გი ონ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით და არ უნ და იყ ოს 
მოქ ცე ული ად მი ნის ტრა ცი ულ -ტე რი ტო რი ულ გან ზო მი ლე ბებ-
ში.

1  კიდევ ერთხელ საქართველოს ტერიტორიული მოწყობის თემის 1  კიდევ ერთხელ საქართველოს ტერიტორიული მოწყობის თემის 
შესახებ. ახალგაზრდა იურისტი. 17 აპრილი. 2008. http://young-lawyer.ucoz.შესახებ. ახალგაზრდა იურისტი. 17 აპრილი. 2008. http://young-lawyer.ucoz.
com/news/2008-04-17-86com/news/2008-04-17-86

2  ჯერ კიდევ 1877-1881 წლებში ილია ჭაჭავაძე ფართოდ 2  ჯერ კიდევ 1877-1881 წლებში ილია ჭაჭავაძე ფართოდ 
ეხმაურებოდა ტერიტორიული მოწყობისა და ფედერალიზმის თემებს და ეხმაურებოდა ტერიტორიული მოწყობისა და ფედერალიზმის თემებს და 
ჰქონდა შეხედულებანი ადგილობრივ თვითმმართელობაზე, რომელიც მან ჰქონდა შეხედულებანი ადგილობრივ თვითმმართელობაზე, რომელიც მან 
გადმოსცა გაზეთ „ივერიაში“ დაბეჭდილი წერილების სერიაში „ცხოვრება გადმოსცა გაზეთ „ივერიაში“ დაბეჭდილი წერილების სერიაში „ცხოვრება 
და კანონი“ (ილია ჭავჭავაძე. თხზ. ტ. 6. თბ., 1956).და კანონი“ (ილია ჭავჭავაძე. თხზ. ტ. 6. თბ., 1956).
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Резюме

В статье дан анализ взглядов на процесс регионализации в гру-
зинской политико-экономической литературе. В контексте стрем-
лении грузии к европейской интеграции выделяется три основние 
направления : одни, без апеляции поддерживают проесс регионали-
зации и создания на уровне регионов самоуправления , другие- ка-
тегорически против такого подхода и усматривают в этом скритую 
федерализацию страны и опасность для целостности государства. 
Автор на позиции третьего направления - не согсасен с указанними 
краиними позициями и считает целесообразным экономическую ре-
гионализацию страны .
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saqarTvelos geologiuri problemebi

odar foforaZe

stu profesori

goderZi tabataZe

asocirebuli profesori

beJan kaxaZe

asocirebuli profesori

geologiur-saZiebo samuSaoebi aris qveynis mineralur-

resursuli ba zis formirebis sawyisi rgoli, romlis 

safuZvelzec SesaZlebeli xde ba sasargeblo wiaRiseulis 

sabadoebis aTviseba da eqspluatacia. es sa mu Saoebi xor-

cieldeba geologiuri mecnierebis mTeli kompleqsis miR-

wevebis safuZvelze (stratigrafia da paleontologia, 

mineralogia, pet rog rafia, hidrogeologia da sainJinro 

geologia).

geologia aris erT-erTi fundamenturi mecniereba, 

romelic viTar deba sazogadoebrivi warmoebis konkre-

tuli moTxovnebis gavleniT da ga na pirobebs mineraluri 

resursebis gamovlenas da Seswavlas, maT mom za debas sam-

rewvelo aTvisebisaTvis. 

geologiur mecnierebaTa mniSvnelovani diferenciisas 

gansakuT re biT gamoikveTa geofizikisa da geoqimiis mzardi 

roli: geofizikuri me To debi didi efeqtianobiT gamoiyene-

ba dedamiwis qerqis da zeda mantiis siR rmuli SeswavlisaT-

vis kontinentebze, zRvis Selfebze da msoflio okea neSi, 

sasargeblo wiaRiseulis Zebna-Ziebis yvela stadiaze, re-

gio naluri kvlevebidan sasargeblo wiaRiseulis nivTieri 

Sedgenilobis gan sazRvramde da maTi maragebis gaangariSe-

bamde. sabadoebis Zebnis geo qi miuri meTodebiT warmoebs 

geoqimiuri arealebis gansazRvra, rac mine ralwarmoqmnis 

procesebis gamovlenis pirdapiri niSnebia. Ggeofizikam da 

geo qimiam gamoyenebiTi mimarTulebiT mZlavri biZgi misc-

es mTeli geo logiis da geologiur-saZiebo samuSaoebis 

maTematizaciisa da kom piu terizaciis procesebs.

amasTan, geologiur-saZiebo samuSaoebi dakavSire-

bulia Ta named ro veobis mZafr ekologiur problemasTan. 

sasargeblo wiaRiseulis mo povebis da samoqalaqo mSene-

blobis didi masStabebi ganapirobebs geo logiur garemoze 

mniSvnelovan teqnologiur datvirTvas da gavlenas ax dens 

bunebrivi, geologiuri, hidrogeologiuri, geofizikuri 

da geo qi miuri procesebis mimdinareobaze liTosferoSi, 

atmosferosa da hid rosferoSi.

amdenad, garemos dacvis problema mniSvnelovanwilad 

geolo giu ric aris.

Tanamedrove geologia ar Semoifargleba movlenebisa da 

pro ce se bis marto xarisxobrivi SeswavliT, aramed aZlevs 

maT raodenobriv daxa siaTebac. amasTan dakavSirebiT aqti-

urad iyenebs wiaRis geologiur Ses wavlas, sabadoTa Zebnis, 

Sefasebis da Ziebis sainformacio teqnologiebs.

aRsaniSnavia, rom geologiur-saZiebo samuSaoebs sawyis 

stadiebze, aqvs mecnieruli xasiaTi, xolo detaluri Zieba 

(burRva, samTo sa mu Saoebi) mas aniWebs samrewvelo xasiaTs. 
yvelaze ufro warmoebiTi xasia Ti saa detaluri Zieba, Tum-

ca, misganac ar SeiZleba mTlianad velodoT winaswar da-

gegmili Sedegebis miRebas, rogorc es sawarmoebSia Sesa-

Zlebeli. Ees ga napirobebs geologiis gansxvavebas ~sufTa~ 

warmoebisgan, rac arTulebs geo logiur-saZiebo samuSaoe-

bSi samrewvelo sawarmoebis marTvis meTodebis ga moyenebas 

da zogierTi ekonomikuri maCveneblebis gaangariSebasac 
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gar kve uli Taviseburebebi gaaCnia. 

geologia, meurneobis sxva dargebis msgavsad meoce 

saukunis 90-ian wle bis Semdeg gaxda sabazro ekonomikis 

nawili.wiaRiT sargebloba fasia nia, SemoRebulia licen-

zireba wiaRiT sargeblobaze, Seicvala geo logiur-saZiebo 

samuSaoebis dafinansebis wesi, moxda sawarmoTa priva-

tizacia. geologiuri sawarmoebi funqcionireben mewarme-

obis sxvadasxva or ganizaciul-samarTlebrivi formiT. 

am Secvlil ekonomikur garemoSi mox da TiTqmis mTeli 

geologiuri saqmianobis komercializacia-daw ye bu li 

geologiur-saZiebo samuSaoebidan damTavrebuli samTo 

mopovebiT. Zeb  na-ZiebiTi samuSaoebis procesebi, samTo te-

qnologiebi da TviT ma Raroebi iqca savaWro erTeulebad 

bankebis, arasabanko finansuri insti tu tebis, kapitalis 

bazrebis da safondo birJebis garemocvaSi. aseT pirobeb-

Si gamoyenebiTi geologiis are ukve aRar Semoifargleba 

marto mine raluri nedleulis mompovebel sawarmoebTan 

TanamSromlobiT, ara med unda moicvas biznesis, vaWrobis 

da ekonomikis yvela axali trendebi. 

geologiuri saqmianobis Sedegad iqmneba specifikuri 

bazrisaTvis saWi ro produqcia-geologiuri angariSgebis, 

kompiuteruli programebis, ru kebis, atlasebis, sxvadasxva 

fotodokumentaciis saxiT, aseve gamov le nili sasargeblo 

wiaRiseulis sabadoebi. 

amasTan, sabazro ekonomikis ZiriTadi moTxovna mipy-

robilia mxo lod gamoyenebiTi geologiis produqciaze da 

saboloo jamSi misi rea li zaciiT mogebis miRebaze. mecni-

eruli, fundamenturi xasiaTis geo logiuri samuSaoebis 

dafinanseba sabazro urTierTobaTa pirobebSi mxo lod 

saxelmwifos ZaluZs, centraluri biujetidan saxelmwifo 

miz nobrivi programebis safuZvelze, agreTve saxelmwifo 

da ucxouri gran tebidan.

rac Seexeba konkretuli sasargeblo wiaRiseulis Zebna-

ZiebiT sa muSaoebs, maTi dafinanseba warmoebs sxvadasxva 

organizaciul-samar Tlebrivi formis organizaciebis 

mier, romlebic licenziis safuZvelze arian garkveul obi-

eqtze wiaRiT mosargeblis statusis mqoneni.

aucileblad migvaCnia aRvniSnoT, rom mineralur 

resursebs, aseve aqvT ekonomikis sxva dargebis produqtebi-

sgan gansxvavebuli specifikuri ma xa siaTeblebi. 

mineralebi adamianTa civilizaciis gadarCenis, aseve 

yvela sxva pro duqciis (agrosamreswvelo da industriuli) 

safuZvelia. amitomac ga sak viri araa, rom mineralTa gamoy-

enebis istoria kacobriobis mier iseTive Zvelia, rogorc 

paleozouri era- ufro adreuli, vidre adamiani iswav lida 

soflis meurneobis produqciიs Seqmnas. 

mineraluri resursebi bunebrivi nivTierebebia, romle-

bic rao denobrivad SezRudulia da araganaxlebadi, maSin 

roca sxva bunebrivi re sursebi-tye, gareuli samyaro Sei-

Zleba Seqmnas adamianma da ganaaxlos.

mineraluri resursebi uxilavia, Cawolilia miwis siR-

rmeSi da sig rZesa da siganesTan erTad gaaCnia siRrmis 

ganzomilebac. Tu mi neraluri resursebis sabado ar iqna 

damuSavebuli igi rCeba mudmiv aq ti vad. mis xarisxs buneba 

ganapirobebs, romlis gaumjobeseba Se saZ le be lia mxolod 

mopovebis Semdeg gadamuSavebiT. wiaRiseulis mo povebisas 

miwa garkveulwilad ziandeba da saWiroa misi rekultiva-

cia. 

dabolos, mineraluri resursebi mdinareebis msgavsad 

da mou kide belia politikuri sazRvrebisgan da SeiZleba 

gavrceldes saerTaSoriso saz Rvrebis gavliTYsxva qveynis 

teritoriebzec.

mineraluri resursebi warmoebis yvela procesis ganx-

orcielebis erT-erTi faqtoria SromasTan, kapitalTan, 

da samewarmeo unarTan Seer Tebis gziT ekologiuri us-

afrTxoebis gaTvaliswinebiT. dRevandeli eko nomikis gan-

viTareba xasiaTdeba mineraluri resursebis farTo gamo-

yenebiT, rogorc materialur warmoebaSi, aseve adamianTa 
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mzardi cxov rebiseuli moTxovnebis dakmayofilebaSi.

amJamad wiaRidan mopovebuli mineraluri nedleuli 

gamoiyeneba ener giis TiTqmis 95%-is, mZime industriis sa-

saqonlo produqciis 90%-is da moxmarebis sagnebis 17%-is 

sawarmoeblad.

saeqsperto SefasebebiT msoflio samTo-samrewvelo 

kompleqsis mTliani wliuri pro duqcia, bolo periodSi 

meryeobs 0,8-1,1 trln. aSS-is dolaris farglebSi, rom-

lis daaxloebiT 70%-modis Txevad da ga zi sebr energia-

Semcvelebze. SemdgomSi planetis mosaxleobis zrdis (va-

raudoben, rom 2030 wlisaTvis misi raodenoba miaRwevs 8,2 

miliards), samrew velo da agraruli warmoebis ganviTare-

basa da mecnierul-teqnikur prog resTan dakavSirebiT kv-

lav gaizrdeba wiaRidan energetikuli (nav Tobi, gazi, nax-

Siri) da sxva saxis mineraluri nedleulis mopoveba. misi 

ga moyenebis masStabebi da efeqtianoba ki mniSvnelovnad 

gansazRvravs mosax leobis cxovrebis dones da Taname-

drove sazogadoebis progress. mTlian Sida produqciაs da 

erT sul mosaxleze energetikuli re sursebis moxmarebas 

Soris dadgenilia mWidro korelacia. amasTanave un da aRin-

iSnos, rom ganviTarebul qveynebSi mineraluri produqte-

bi Zi ri Tadad gamoiyeneba rogorc nedleuli samrewvelo 

produqtis sawar moeblad, anu is warmoadgens Sualedur 

produqts da amdenad ar aisaxeba mTlian Sida produqtSi 

(mSp), romelic mxolod saboloo moხმარების gan zomilebaa. 

amitom mineraluri produqtebis wili mSp-Si Seadgens 1-2%-

s. ganviTarebad qveynebSi ki, sadac SezRudulia sawarmoo 

saqmianoba, mo povebuli mineraluri produqtebi ZiriTa-

dad eqsportze midis da ma Ti wi li mSp-Si gacilebiT maRa-

lia. xazgasmiT unda aRiniSnos, rom miuxedavad mineraluri 

produqtebis dabali wilisa mSp-Si, mineralebi did rols 

TamaSoben qveynis ekonomikaSi. 

Tumca, msoflio samrewvelo warmoebis evoluciuri 

ganvi Tarebis procesi drodadro rTuldeba sxvadasxva faq-

torebis ze moqmedebiT, misi saerTo mimarTuleba mainc xas-

iaTdeba moTxovnis zrdiT mi neral-sanedleulo produqci-

aze. misi moxmarebis zrda gamowveulia ra modenime mizeziT, 

romelTa Soris mniSvnelovania:saTbobis, liTonebis da 

aramadneuli nedleulis moxmarebis CamorCena ganviTa-

rebad qveynebSi mrew velobis mxriv ganviTarebul qveynebT-

an SedarebiT, gamoyenebis axali aree bis da aratradiciuli 

meTodebis gamovlena. amave dros, mine raluri nedleulis 

moxmarebis zrdis temps msoflioSi aqvs Senelebis ten-

dencia, rac ganpirobebulia moTxovnis gajerebis donis 

miRweviT, mowinave qveynebSi energomoxmarebisa da nakeTo-

baTa masalatevadobis Sem cirebiT maT miniaturizaciasTan 

dakavSirebiT, maTi Semcvlelebis Semu SavebiTa da gamoy-

enebiT (mag. plastmasebis, nawarmebi). 

garda amisa, msoflioSi mimdinareobs mineraluri 

resursebiT mdi dari sabadoebis TandaTanobiT amowurva, 

maTi mopovebis samTo-geolo giuri pirobebis gauareseba 

siRrmis zrdasTan da periferiul ubnebze, ase ve auTviseb-

el, Soreul teritoriebze gadasvlasTan dakavSirebiT, rac 

iwvevs warmoebis xarjebis zrdas, Sedegad ki-mineralur-

sanedleulo pro duqciis gaZvirebis da maTi gamoyenebis 

zrdis Senelebas. amasTan, unda aRiniSnos, rom fasebis zr-

das zog SemTxvevaSi dadebiTi Sedegic moaqvs. izrdeba in-

vestorTa daintereseba investiciebis gansaxor cieleb lad 

geologiur-saZiebo samuSaoebSi.

dasanania, magram faqtia, rom saqarTveloSi geologi-

uri kvle vebisadmi saxelmwifo yuradReba Zalze umniS-

vneloa, arada, misma ugule belyofam SeiZleba Seuqcevadi 

procesebi gamoiwvios Tu dRes ara, axlo mo mavalSi mainc. 
mxedvelobaSi gvaqvs is faqti, rom CvenTan damou kidebeli 

geologiuri samsaxuri (rogoric iyo geologiis departa-

menti) kar ga xania aRar arsebobs. arada misi struqturis 

saqmianobis modi ficireba SeiZleboda sabazro ekonomikis 

moTxovnebis Sesabamisad, Tavs mouy rida erTiani menejmen-
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tis farglebSi qveynis ekonomikis efeqtiani da usafrTxo 

funqcionirebisaTvis saWiro rogorc kvleviT, ise gamoy-

enebiT (praq tikul) geologiur samuSaoebs da aiRebda sa-

Tanado pasu xism geb lobasac.

dRes ki geologiuri saxelmwifo samsaxurebi eqvemde-

barebian garemos dacvis da buneb rivi resursebis saminis-

tros, sadac Sedis: saqgeolfondi, sajaro samarTlis iuri-

diuli piri (ssop)-sivrculi informaciis centri, romelic 

axor cielebs wiaRiseulis Sesaxeb informaciis erTian sax-

elmwifo fondis mar Tvis organizaciul uzrunvelyofas, 

aseve monitoringisa da prog nozirebis centri (labora-

toria), seismohidroekodeformaciuli kvlevis cen tri, 

geoekologiuri kvleviTi centri ~stiqia~ da sxva. 

garda amisa, 2002 wlidan Camoyalibebuli saaqcio 

sazogadoeba `saqar Tvelos geologiis da samTo saqmis 

erovnuli kompania~, ramdenime Sez Ruduli pasuxismge-

blobis sazogadoebis da erTi aqcioneruli sa zogadoebis 

Serwymis bazaze, am kompaniis ZiriTadi saqmianobaa sx-

vadasxva or ganizaciebis, iurudiuli da fizikuri pirebis 

(wiaRis mosargebleebis) geo logiuri xasiaTis SekveTebis 

Sesruleba. geologiuri dargis sxva sawar moebi asruleben 

dargobrivi xasiaTis amocanebs da dakavebuli arian saba-

doebis damuSavebis da mineraluri resursebis mopovebis 

pro cesebis geologiuri momsaxurebiT samTo-mompovebel 

kerZo, ucxour an erTob liv kompaniebSi Tu sawarmoebSi.

geologiis dargSi samecniero-kvleviT samuSaoebs as-

rulebs al. jane liZis geologiis instituti da a. Tval-

WreliZis saxelobis kavkasiis mine ralogiis instituti, 

romlebic damoukidebel organizaciebad mu Saobis Semdeg 

mTavrobis dadgenilebiT ama Tu im saministros Tu uwyebis 

daq vem debarebaSi gadavidnen. mag. hidrogeologiisa da 

sainJinro geologiis samecniero-kvle viTi dawesebuleba 

saqarTvelos teqnikuri universitetis struq turul er-

Teuladaa Camoyalibebuli, aseve saqarTvelos sawarmoo 

Zale bisa da bunebrivi resursebis Semswavleli centri, 
iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis sa xel mwifo univer-

sitetSi-mineraluri nedleulis kavkasiis aleqsandre 

Tval WreliZis instituti, al. janeliZis geologiis insti-

tuti, xolo ilias universitetSi – ekologiis instituti. 

dRes institutebs aqvT finan suri problemebi, ris gamoc 

mecnierTa Sromis anazRaureba dabalia da Sesabamisad, arc 

axalgazrdebi miiltvian kvleviTi samuSaoebisken. 

rogorc zemoT avRniSneT geologiis erT-erTi mniS-

vnelovani amo canaa ekologiuri problemebis gadaWraSi 

aqtiuri monawileoba, vgulis xmobT mewyruli da seismuri 

movlenebis prevenciasac, romelTac katas trofuli zarali 

moaqvs qveynis ekonomikisaTvis da mosaxleobisaTvisac. das-

turad sakmarisia gavixsenoT Cxeris xeobaSi orjer uzarmaz-

ari mew yeris Camowola, romelsac adamianebis msxverplTan 

erTad Tan axlda mniSvnelovani materialuri, droiTi da fi-

nansuri xarjebi. aseTi arasa surveli movlenebi sxva adgile-

bSic xdeba da arc momavalia daz Rveuli. amitom saxelmwifom 

unda uzrunvelyos saTanado kadris mom zadeba saqarTvelos 

teqnikuri, Tbilisis saxelmwifo da ilias univer sitetebis 

bazaze, darTos neba ganaTlebis saministros dauSvas swavle-

ba saxelmwifo dafinansebiT. amasTan, cnobilia, rom saqarT-

velos mineralur resursuli fondi moicavs 950 sabados da 

gamovlinebas. am fondis 62,8% warmoadgens msxvil (erovnul 

da saerTaSoriso mniSvnelobis) sabados, 30,9%-adgilobrivi 

mniSvnelobis sabados, xolo 6,2%-gamovlinebas. maTi Rire-

buleba fasis indeqsis gaTvaliswinebiT Seadgens 90 mlrd 

aSS dolars (saqar Tvelos strategiuli kvlevebisa da ganvi-

Tarebis centris biu leteni, 1998, #9 gv. 7-9.) [1]. sxva wyaros 

mixedviT [3] ki, saqarTvelos sasargeblo wiaRiseuli Sefase-

bulia 250 mlrd. dolarad. arsebuli mineralur-resursuli 

fondi mniSvnelovani bazaa mcire da saSualo mewar meobis 

ganviTarebisaTvis. magram sakmao problemebi arsebobs am 

gamov lenili sabadoebis Semdgomi Seswavlis saqmeSi. sa-
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muSaoTa sawar moeblad am sabadoebze saWiro licenziebis 

SeZenisas, rogorc adgi lob riv, ise ucxoel wiaRiT mosarge-

bleebs esaWiroebaT geologiurad srul yofilad Seswavli-

li sabadoebi. mogexsenebaT, rom isini Seswavlili iqna sab-

WoTa wlebSi im moTxovnebis safuZvelze, rac wamoyenebuli 

iyo cent ralizebuli geologiuri saministros da uwyebebis 

mier (maragebis saxel mwifo komisia) arsebuli kondinciebi-

sa da maragebis sabWouri kla sifikaciis mixedviT. dRes, 

maragebis klasifikacia tardeba msoflioSi apro birebuli 

da avtoritetuli organizaciebis mier SemuSavebuli me-

Todikebis mixedviT. 

amJamad msoflioSi maragebis Sefasebis sabWoTa siste-

mis garda arse bobs sami damoukidebeli sistema-gaeros 

maragebis CarCo kla sifi kacia (UNFC), romelic gamoiyene-

ba mxolod qveynebis SedarebiTi ana lizisTvis. 2)mTliani 

maragebis saerTaSoriso angariSgebis standartebis ko-

mitetis (GRISCO) kodeqsi da 3) avstraliis samTo metal-

urgiuli insti tutis, avstraliis geomecnierebaTa in-

stitutisa da avstraliis mine ralTa sabados erTiani 

mineraluri maragebis komitetis (JORC) ko deqsი. unda 

aRiniSnos, rom garda zemoT dasaxelebuli sistemebisa, ar-

sebobs samxreT afrikis mineraluri resursebis komitetis 

(SAMREC) ko deq si, aSS-is samTo, metalurgiuli da geolo-

giuri kvlevebis (SME) ko deq si, aseve kanadis samTo, metal-

urgiuli da navTobis maragebis ko mi tetis (CIM) da rusuli 

sistemebi, romelTa umravlesoba iyenebs (JORC) -is kodeqss.

maragebis Sefasebis axal meTodze Cveni mineraluri 

resursebis ma sobrivad gadasayvanad qveyanaSi saTanadod 

momzadebuli specialistebi amJa mad ar gvyavs. am kuTxiT 

momzadeba saxelmwifos nebisa da finansuri dax marebis gar-

eSe warmoudgenelia. sxvagvarad ki saqarTvelos mine ra lu-

ri resursebis CarTva msoflio integraciul procesebSi 

(saerTaSoriso kapi talizacia) Zalian dabrkoldeba.

zogadad unda iTqvas, rom CvenTan karg specialit-ge-

ologad Ca moyalibebis procesi unda daiwyos bakalavriati-

dan, saWiro da auci lebelia studentTa savele praqtikebis 

da praqtikul saqmianobaSi maTi Car Tulobis donis amaRle-

ba, maTi dainteresebis da waxalisebis xel Sewyoba. amasTan 

dakavSirebiT sayuradReboa didi Cineli moazrovnis-kon-

fucis Zvw. (551-479) mier jer kidev Cvens welTaRricxvamde 

gamoTqmuli Segoneba:

vis men da maviwydeba 

vxedav da vimaxsovreb, 

vakeTeb da vxvdebi.

studentebi swored praqtikaze yofnisas da praqtikuli 

saq mianobisas SeZleben ~geologiis gulSi Cawvdomas~ da 

Seimecneben geologiuri sa mu Saoebis aucileblobas da gan-

sakuTrebul rols qveynis socialur-eko nomikur ganviTa-

rebaSi.
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ГЕОЛОГИЕЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ГРУЗИИ

Н.Попорадзе, Г.Табатадзе, Б.Кахадзе

РЕЗЮМЕ
Геологоразведочные работы являются начальным этапом формиро-

вания ми нерально-ресурсной базы, на основе которой возможно освое-
ние месторождения по лез ных ископаемых.

С 90-х годов двадцатого века геология стала частью рыночной эконо-
мики. Введено ли  цен зирование на недропользование, изменены прави-
ла финансирования геоло гораз ведочных работ, все геологические пред-
приятия были приватизированы. Одним словом, геологические работы 
попали в окружение банков, финансовых институтов, рынков капитала 
и фондовых бирж.

Минеральные ресурсы, в отличие от продуктов других отраслей, от-
личаются специ фическими особенностями – они ограничены количе-
ственно и невозобноявлемы.

Несмотря на то, что минеральные ресурсы являются очень важны-
ми для эко но мики страны, их доля в валовом внутреннем продукте все-
го1-2%, поскольку в ВВП отражаются только потреблённые конечные 
продукты, а минералы являются промежуточными продуктами.

В Грузии внимание к геологическим исследованиям со стороны го-
сударства ми нимальное. Все научно-исследовательские институты в 
области геологии по решению правительства подчинены Грузин скому 
техническому университету, Тбилисскому государственному универ-
ситету им.И.Джавахишвили и Университету им. Ильи Чавчавадзе. У 
этих инс титутов существует проблема финансирования. Следовательно 
молодые специалисты крайне редко интересуются научными работами.

Во время учёбы в вышеназванных университетах резко сокращены 
сроки полевой практики для студeнтов, а будущего геолога без хоро-
шей практики просто невозможно представить. Поэтому министерство 
высшего образования и науки Грузии должно финансировать как учебу, 
так и соответствующую практику на геологических специальностях, 
поскольку страна очень нуждается в опытных молодых специалистах, 
которых ожидают большие и интересные работы в области геологии.

ga re mo ze sam To mrew ve lo bis 

ze moq me de bis sazRvre bis dad ge na

go der Zi ta ba ta Ze

stu pro fe so ri

mzia na di ra Ze

stu doq to ran ti, uf ro si mas wav le be li
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ამ დე პრინ ცი პის ბა ზა ზე. ამ ოც ანა მო იც ავს ყვე ლა სამ რეწ ვე ლო 
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საქ მეს მად ნის ორ ივე (ღია და მი წის ქვე შა) მე თო დით და მუ შა ვე-
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სამ თო საქ მის წარ მო ებ ის იურ ის დიქ ცი ის ფარ გლებ ში, რო მე ლიც 
ას ევე პა სუ ხის მგე ბე ლია წარ მო ებ ის ციკ ლის ზე მოქ მე დე ბის კრე-
დი ტი რე ბა სა და დატ ვირ თვის მო ცუ ლო ბა ზეც. სუ რათ ზე 1 ნაჩ-
ვე ნე ბია ერ თე ული (ცალ კე ული) პრო ცე სე ბი, რო მე ლე ბიც ჩარ თუ-
ლია მან გა ნუ მის მრეწ ვე ლო ბის სა სი ცოცხლო ციკ ლის აუდ იტ ში 
და ას ახ ავს ნედ ლე ულ ისა (მო პო ვე ბუ ლი მად ნი სა) და ემ ისი ებ ის 
ნა კადს. 

მრეწ ვე ლო ბის ერ თი ციკ ლის ფარ გლებ ში სამ თო საქ მი ან ობ ის  
წარ მო ებ ის თი თე ულ სა ფე ხურ ზე საწყი სი და სა ბო ლოო ქმე დე-
ბე ბის შე დე გე ბი შე საძ ლე ბე ლია და ინ ომ როს. მო ნა ცემ თა ბა ზის 
ას ეთი ფორ მით პრო ექ ტი რე ბა სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა გა სათ ვა ლის-
წი ნე ბე ლი მო ნა ცე მე ბი და შე დე გე ბი აღ იწ ერ ოს დი დი სი ზუს ტით 
(დაწ ვრი ლე ბით), რო მე ლიც ხელ მი საწ ვდო მია ცალ კე ული ობი ექ-
ტე ბის ოპ ერ ატ ორ ებ თან. შე დე გად გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბა აღ ირ-
იცხე ბა ცალ კე ული ოპ ერ აცი ებ ის ციკ ლი სათ ვის და უკ უკ ავ შირ ში 
იქ ნე ბა წარ მო ებ ის ცალ კე ულ მიმ დი ნა რე პრო ცე სებ თან. ამ პრინ-
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ცი პით, ნაც ვლად ერ თი რო მე ლი მე წარ მო ებ ის ციკ ლი სათ ვის, ბუ-
ნებ რივ გა რე მო ზე დატ ვირ თვა ნა წილ დე ბა მოქ მე დე ბე ბის თი თე-
ულ შე დეგ ზე (პრო დუქ ტზე). ამ სა ხის კვლე ვა გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი 
ფორ მაა არ სე ბულ მე თოდ თან შე და რე ბით, რო მე ლიც ეყ რდნო ბა 
სა ერ თო მო ნა ცემ თა ბა ზას, სა დაც უკ ვე შეკ რე ბი ლი ინ ფორ მა ცია 
წარ მო ებ ის პრო ცე სე ბი სა და მა შა სა და მე ზე მოქ მე დე ბე ბის შე სა-
ხებ ზღუ დავს გა რე მო ზე შე სა ბა მი სი ზე მოქ მე დე ბე ბის მი ხედ ვით 
სხვა დას ხვა ცალ კე ული პრო ცე სე ბის და ხა რის ხე ბი სა და კრე დი-
ტი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. 

რო გორც წე სი სამ თო სამ რეწ ვე ლო სის ტე მა და ყო ფი ლია სამ 
ქვე სის ტე მად - მად ნის მო პო ვე ბა, გა და მუ შა ვე ბა და ნარ ჩე ნე ბის 
გან თავ სე ბა. სა ბა დოს გე ომ ეტ რი ული  პი რო ბე ბი სა და და მა ტე ბი-
თი კრი ტე რი უმ ებ ის სა ფუძ ველ ზე სა ბა დოს და მუ შა ვე ბის ტექ ნო-
ლო გია -სპე ცი ალ იზ ებ ული წარ მო ებ ის ოპ ერ აცი ები და და ნად გა-
რე ბი ღია და მი წის ქვე შა მე თო დე ბით და მუ შა ვე ბის დროს ას ევე 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გან სხვავ დე ბა. შე სა ბა მი სად მუ შა ობ ის პრო ცე სი, 
მო ცუ ლო ბა, მად ნის და მუ შა ვე ბა და თან მსდე ვი მოქ მე დე ბე ბი ( ფუ
ჭი ქა ნის გან თავ სე ბა, ფაბ რი კე ბამ დე ტრან სპორ ტი რე ბა და ნარ ჩე-
ნე ბის კუდ სა ცა ვებ ში მო თავ სე ბა) მეტ ნაკ ლე ბად გან სხვა ვე ბუ ლია.

ამ იტ ომ სამ თო სა მუ შაოებში გა მო ყე ნე ბუ ლი ტექ ნი კურ-ტექ-
ნო ლო გი ური სქე მე ბი გან სხვა ვე ბუ ლია. ეს კი მო ითხოვს მრეწ ვე-
ლო ბის ერ თი ციკ ლის ფარ გლებ ში შე მა ვა ლი მოქ მე დე ბის დე ტა-
ლი ზა ცი ასა და აღ წე რას. ამ იტ ომ აუდ იტ ორ ული პრო ცე დუ რის 
ჩა სა ტა რებ ლად სა სურ ვე ლია ფუნ ქცი ონ ალ ური მა ხა სი ათ ებ ლე-
ბის მი ხედ ვით გა მოვ ყოთ ობი ექ ტე ბის ჯგუ ფე ბი: 

მად ნის მო პო ვე ბის ჯგუ ფი:
- წარ მო ება
- სა ინ ჟინ რო მომ სა ხუ რე ობა
- გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბა
მად ნის და მუ შა ვე ბის ჯგუ ფი
ნარ ჩე ნე ბის გან თავ სე ბი სა და აღ დგე ნი თი სა მუ შაოების (რე-

კულ ტი ვა ცი ის) ჯგუ ფი
ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის წყა რო 
სამ რეწ ვე ლო ციკ ლის ზე მოქ მე დე ბის შე ფა სე ბის ჯგუ ფი.
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პირ ვე ლი, მე ორე და მე სა მე ჯგუ ფე ბი ურ თი ერ თდა კავ ში რე-
ბუ ლი ჯგუ ფე ბია, რომ ლე ბიც შე საძ ლე ბე ლია შეს წავ ლი ლი იქ ნენ 
ერ თდრო ულ ად მო პო ვე ბი დან პრო დუქ ცი ის მი წო დე ბამ დე ფა-
ზა ში ან გან ხი ლუ ლი იქ ნან ცალ ცალ კე. მე ოთხე და მე ხუ თე ჯგუ-
ფე ბი ფარ თოდ გა მო იყ ენ ება წი ნა ჯგუ ფე ბის მი ერ და აღ წე რენ გა-
რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბის ინ ფორ მა ცი ას.

სამ რეწ ვე ლო ციკ ლის დე ტა ლი ზა ცი ის ზე მოთ აღ წე რი ლი სქე-
მა იძ ლე ვა გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბის შე ფა სე ბის სრულ ყო ფილ შე-
საძ ლებ ლო ბას. გარ და ამ ისა აღ ნიშ ნუ ლი სქე მა სა მო მავ ლოდ გა-
რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბის შე ფა სე ბის პრო ცე დუ რა ში თა ნა მედ რო ვე 
GIS (geographic information systems) ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბი-
სათ ვის სა ბა ზი სო მო დელ საც წარ მო ად გენს.

DETERMINATION OF THE BOUNDARIES OF MINING 
INDUSTRY IMPACT ON THE ENVIRONMENT

G.Tabataze,
M.Nadiraze

RESUME

The used generic data are often inadequate for a mining assessment, 
and cannot be used as an accurate account of mining environmental bur-
dens contributing to more complex systems ‘‘down-stream’. The main ob-
jective of the mining LCA model presented in this paper was to develop a 
tool that is able to represent the mining system in a comprehensive way. 
To attain this objective, the mining system was studied in more detail, as 
it is commonly practiced during the mine feasibility and design stages.
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ცენ ტრა ლუ რი ევ რო პის უნ ივ ერ სი ტე ტის ბიზ ნეს სკო ლის 
პრო ფე სო რი (Paul Garrison, Dean of the CEU (Central Europian 
University ) Business School, Proffessor.) პოლ გა რი სო ნი, მომ ხმა-
რებ ლის შე სა ხებ ამ ბობ და: „მომ ხმა რე ბელ ზე უპ ირ ვე ლეს ყოვ-
ლი სა, რო გორც ად ამი ან ზე იფ იქ რეთ და ის ინ იც უფ რო მეტ 
ლოიალობას გა მო იჩ ენ ენ თქვენს მი მართ. ორ გა ნი ზა ცი აში ყვე-
ლას გა უს წო რეთ კომ პა სი, რომ კლი ენ ტებ თან კო მუ ნი კა ცი აზე 
და მა თი მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბი სა კენ აიღ ონ გე ზი. მხო-
ლოდ ამ შემ თხვე ვა ში ჩას ვამთ მომ ხმა რე ბელს CRM-ის პროგ რა-
მა ში და რე ალ ურ ად გა დახ ვალთ სიტყვი დან საქ მე ზე - კლი ენ-
ტთა ნამ დვი ლი სა ჭი რო ებ ებ ის შეს წავ ლა ზე. გა ით ავ ის ებთ რა 
უნ და მომ ხმა რე ბელს ამ კონ კრე ტულ მო მენ ტში, ცხოვ რე ბის მო-
ცე მულ ეტ აპ ზე. შე დე გად, სწო რედ გან საზღვრავთ სა ჭი რო პრო-
დუქ ტს, ჯე როვ ნად შე ად გენთ მის შე სა ხებ გზავ ნილს და შე სა ბა-
მი სად შე არ ჩევთ დრო სა და ად გილს. ეს არ ის ად ვი ლი, მაგ რამ 
გე ზი გარ კვე ულია - ესაა გზა შე ნი მომ ხმა რებ ლის კენ.“ (ბიზ ნე-
სი, მი მარ თეთ კომ პა სი მომ ხმა რებ ლის კენ, N 9, დე კემ ბე რი 2007, 
პოლ გა რი სო ნი,  გვ .76)

კომ პა ნი ებ მა თან და თა ნო ბით და იწყეს და ინ ტე რე სე ბა მომ-
ხმა რე ბელ თა სქე სით, ას აკ ით, სურ ვი ლე ბით, გაჩ ნდა კვლე ვი თი 
ორ გა ნი ზა ცი ები, აქ ტუ ალ ური გახ და მომ ხმა რე ბელ თა კვლე ვა 
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სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბით.  დღე ის ათ ვის ეს მომ ხმა რე ბელ-
თან ურ თი ერ თო ბის მე ნეჯ მენ ტის (CRM)-ის ჩა მო ყა ლი ბე ბის უმ-
თავ რე სი წი ნა პი რო ბაა. 

მომ ხმა რე ბელ თა კვლე ვის თვის სა ჭი როა ვი ცო დეთ თუ რა 
არ ის მომ ხმა რებ ლის თვის სა სარ გებ ლო? რო გორ შეგ ვიძ ლია გავ-
ზარ დოთ მომ ხმა რებ ლის ფა სე ულ ობა? 

თო თე ულ მომ ხმა რე ბელს აქ ვს სა კუ თა რი ღი რე ბუ ლე ბა და 
ფა სე ულ ობა, კომ პა ნი ამ უნ და იც ოდ ეს მი სი ბრენ დის მომ ხმა-
რე ბელ თა ღი რე ბუ ლე ბე ბი და ცდი ლობ დეს მათ უნ იკ ალ ურ 
მოთხოვ ნი ლე ბებ ზე მორ გე ბას. ას ევე გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ
და იქ ნეს, რომ მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნე ბი იც ვლე ბა პე რი ოდ-
ულ ად, კომ პა ნი ის თვის კი მნიშ ვნე ლო ვა ნია მომ ხმა რე ბელ თა 
გრძელ ვა დი ანი ურ თი ერ თო ბა, ამ იტ ომ აც კომ პა ნი ას სჭირ დე ბა 
მომ ხმა რებ ლის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მუდ მი ვი კვლე ვა, შეს წავ-
ლა და ამ ინ ფორ მა ცი ის ან ალ იზი. 

მომ ხმა რე ბელ თან ურ თერ თო ბის მე ნეჯ მენ ტის CRM-ის დახ-
მა რე ბით კომ პა ნია ცდი ლობს გა ზარ დოს გა ყიდ ვე ბი და შე სა ბა-
მი სად შე მო სა ვა ლი მომ ხმა რებ ლე ბის კმა ყო ფი ლე ბის გაზ რდის 
მეშ ვე ობ ით. 

სწო რად და გეგ მი ლი მომ ხმა რე ბელ თან ურ თი ერ თო ბის მე-
ნეჯ მენ ტი CRM-ი ხელს უწყობს მომ ხმა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე-
ბის მა ტე ბას, ბაზ რის ტენ დენ დენ ცი ებ ის წი ნას წარ მეტყვე ლე ბას, 
პრო დუქ ცი ის ან შე თა ვა ზე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას მომ ხმა რებ ლე ბის 
მოთხოვ ნი ლე ბე ბის შე სა ბა მი სად. 

იმ ის თვის, რომ თი თოეული მომ ხმა რებ ლის თვის სწო რად 
მოხ დეს შე თა ვა ზე ბის გა კე თე ბა, მა თი ინ ტე რე სე ბი დან და ღი-
რე ბუ ლე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე ხში რად ხდე ბა მომ ხმა რე ბელ თა 
და ყო ფა ჯგუ ფე ბად. ძი რი თა დი კრი ტე რი უმ ები, რის მი ხედ ვი-
თაც მომ ხმა რე ბელ თა დაჯ გუ ფე ბა ხდე ბა ხში რად არ ის შემ დე გი: 
თუ რამ დე ნად დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში დარ ჩა იგი 

ბრენ დის ლოიალურ მომ ხმა რებ ლად ;
თუ რამ დე ნად დი დია მათ გან მი ღე ბუ ლი მო გე ბა, რა თა 

შე თა ვა ზე ბე ბი ისე და უბ რუნ დეთ, რომ მათ მი იღ ონ მე ტი სარ გე-
ბე ლი;

 რამ დე ნად მსხვი ლი მომ ხმა რე ბე ლია, კმა ყო ფი ლე ბის 
გაზ რდის შემ თხვე ვა ში იქ ნე ბა თუ არა უკ უგ ება;
 რამ დე ნად მზარ დი ორ გა ნი ზა ციაა? - მზარდ ორ გა ნი ზა-

ცი ას თან პარ ტნი ორ ობ ით მო მა ვალ ში მეტ სარ გე ბელს მი იღ ებს 
კომ პა ნია;
 კლი ენ ტი, რო მე ლიც უბ რა ლოდ იმ სა ხუ რებს ჩვენს სიმ-

პა ტი ას და გვსურს მა თი კმა ყო ფი ლე ბის გაზ რდა.
მომ ხმა რე ბელ თა დაჯ გუ ფე ბის შემ დეგ მათ მი მართ კონ კრე-

ტუ ლი შე თა ვა ზე ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე იწყე ბა მუ შა ობა. 
ქარ თულ სა ფი ნან სო სექ ტორ ში კლი ენ ტებ თან უთი ერ თო ბა-

ში მნიშ ვნე ლოვ ნად გა მო ირ ჩე ვა „სა ქარ თვე ლოს ბან კი“. სა ქარ-
თვე ლო ში მათ პირ ვე ლებ მა შე მო იღ ეს პერ სო ნა ლუ რი ბან კი რის 
ინ სტი ტუ ტი, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს ექ სკლუ ზი ურ, პერ სო ნა-
ლურ სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბას, პრი ვი ლე გი რე ბულ სერ ვი სებ სა 
და გა მორ ჩე ულ სა ბან კო პრო დუქ ტებს. დეკ ლა რა ცი ის შევ სე-
ბის ექ სკლუ ზი ური შე თა ვა ზე ბა, სეს ხე ბის  პორ ტი რე ბა „სა ქარ-
თვე ლოს ბან კში“ იპ ოთ ეკ ური სეს ხით ბი ნის შე ძე ნა პარ ტნი ორი 
დე ვე ლე პე რუ ლი კომ პა ნი ის გან, გან სა კუთ რე ბუ ლი პი რო ბე ბი 
სა დაზღვე ვო და მოგ ზა ურ ობ ას თან და კავ ში რე ბულ პრო დუქ-
ტებ ზე, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფი ნან სუ რი შე ღა ვა თე ბი. ას ევე, წე ლი-
წად ში რამ დენ ჯერ მე აწყო ბენ სხვა დას ხვა ტი პის ღო ნის ძი ებ ებ სა 
და სპე ცი ალ ური სა ჩუქ რე ბის დაგ ზავ ნით ულ ოც ავ ენ და ბა დე-
ბის დღე ებს მათ SOLO კლი ენ ტებს. აწყო ბენ ღო ნის ძი ებ ებს მა თი 
შვი ლე ბის თვის, ღო ნის ძი ებ ებს მათ თვის - ერ თმა ნე თის გა საც-
ნო ბად, შეხ ვედ რებს არ აფ ორ მა ლურ გა რე მო ში ურ თი ერ თო ბის 
გან ვი თა რე ბის თვის - წი ნას წარ გან საზღვრუ ლი ბი უჯ ეტ ის ფარ-
გლებ ში ძა ლი ან ბევ რი და ორ იგ ინ ალ ური ღო ნის ძი ებ ის მო ფიქ-
რე ბაა შე საძ ლე ბე ლი. 

SOLO: სა ქარ თვე ლოს ბან კის ექ სკლუ ზი ური პერ სო ნა ლუ-
რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბაა, რო მე ლიც ფი ზი კურ პი რებს სთა ვა-
ზობს პრი ვი ლე გი რე ბულ სერ ვი სებ სა და გა მორ ჩე ულ სა ბან კო 
პრო დუქ ტებს. SOLO შე იქ მნა მათ თვის, ვის თვი საც მნიშ ვნე ლო-
ვა ნია დრო ის და ზოგ ვა და მაქ სი მა ლუ რად მომ გე ბი ანი სა ბან კო 
მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა კომ ფორ ტულ გა რე მო ში. იმ ის თვის, რომ 
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მომ ხმა რე ბე ლი გახ დეს SOLO კლი ენ ტი, მი სი ყო ველ თვი ური 
შე მო სა ვა ლი უნ და შე ად გენ დეს მი ნი მუმ 3,000 ლარს, ან ქონ დეს 
ვა დი ანი ან აბ არი სა ქარ თვე ლოს ბან კში მი ნი მუმ 20,000 ლა რის 
ოდ ენ ობ ით. დღე ის ათ ვის SOLO ემ სა ხუ რე ბა 7, 089 მომ ხმა რე-
ბელს. http://bankofgeorgia.ge/ge/about-bank-of-georgia/references

მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრო ცე სია სპე ცი ალ ური შე თა ვა ზე ბის თუ 
აქ ცი ის შე სა ხებ მომ ხმა რე ბელ თა დრო ული ინ ფორ მი რე ბაც, მა-
გა ლი თის თვის ყვე ლა კლი ენ ტმა, თით ქმის ერ თდრო ულ ად და 
სწრა ფად უნ და გა იგ ოს, რომ მათ თვის ფა სე ბი შე იც ვა ლა, აგ რეთ-
ვე ის თუ რა ტომ მოხ და ეს და რა მო ლო დი ნი უნ და ჰქონ დეთ 
მო მა ვალ ში. 

ქარ თულ ბა ზარ ზე მე ორე დი დი ბან კი - თი ბი სი, თა ვის კლი-
ენ ტებს სთა ვა ზობს TBC Prime Card-ს. მათ მფლო ბე ლებს სა შუ-
ალ ება აქ ვთ ამ ბა რა თით გა დახ დის შემ თხვე ვა ში და ხარ ჯუ ლი 
თან ხის 6-7 % უკ ან და იბ რუ ნონ. 

ქარ თულ სა ფი ნან სო სექ ტორ ში თა ვი სუ ფა ლი ნი შა, რო მე ლიც 
თი ბი სი ბან კმა აით ვი სა, არ ის ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის პროგ რა-
მა, თუ ახ ლად და რე გის ტრი რე ბუ ლი ბიზ ნე სის თვის ან გა რიშს 
თი ბი სი ბან კში გახ სნით, ის ინი ყვე ლა სხვა ქარ თუ ლი ბან კის გან 
გან სხვა ვე ბულ, პრი ვი ლე გი რე ბულ პი რო ბებს შე მოგ თა ვა ზე ბენ. 
ან გა რი შის გახ სნა უფ ას ოდ, უპ რო ცენ ტო გა და რიცხვე ბი, თა ნამ-
შრომ ლე ბის თვის უფ ას ოდ დამ ზა დე ბუ ლი პლას ტი კუ რი ბა რა-
თე ბი და სხვა. მცი რე მე წარ მე ებ ის თვის მათ აქ ვთ თი ბი სი ბან კის 
ტრე ნინ გე ბი სა ჭი რო და სა ინ ტე რე სო თე მებ ზე, რო გორც ბიზ ნე-
სის ფი ნან სი რე ბის ას ევე ის ეთ სა კითხებ ზე რო გო რი ცაა; რა უნ და 
გა ით ვა ლის წი ნოთ, რო გორ უნ და ჩა მო აყ ალ იბ ოთ წარ მა ტე ბუ-
ლი გუნ დი, რო გორ უნ და შე ამ ცი როთ ბიზ ნე სის ხარ ჯე ბი და ა.შ. 
თი ბი სი ბან კი მომ ხმა რე ბელს სთა ვა ზობს ონ ლა ინ კონ სულ ტა-
ცი ებს ონ ლა ინ ჩა ტის მეშ ვე ობ ით, ას ევე აქ ვთ 24 სა ათი ანი ცხე ლი 
ხა ზი, ას ევე სწრა ფად ხდე ბა გაგ ზავ ნილ მე ილ ზე რე აგ ირ ება. 

პირ ვე ლად სა ქარ თვე ლო ში, თი ბი სი ბან კმა მი იღო მსოფ ლი-
ოს წამ ყვა ნი ფი ნან სუ რი ჟურ ნა ლე ბის, The Banker და  Professional 
Wealth Magazine-ის მი ერ და წე სე ბუ ლი ჯილ დო-2014 წლის სა-
უკ ეთ ესო პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა ქარ თვე ლო ში. 

http://www.tbcbank.ge/web/ka/web/guest/news1
კონ კურ სში მო ნა წი ლე ობ ას იღ ებ და  136 ბან კი 60 სხვა დას ხვა 

ქვეყ ნი დან. ჟი ური და კომ პლექ ტე ბუ ლი იყო სა ბან კო ინ დუს-
ტრი ის 15 ექ სპერ ტით ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკ იდ ან, აზი იდ ან, ევ-
რო პი დან და ახ ლო აღ მო სავ ლე თი დან. ჟი ურ იმ შე აფ ასა ბან კის 
და ინ ტე რე სე ბა CRM-ით, პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის 
მომ ხმა რე ბელ თა და არ არ ეზ იდ ენ ტი პი რე ბის ზრდის მაჩ ვე ნე ბე-
ლი, მა თი მომ სა ხუ რე ბის ეფ ექ ტუ რო ბა და შე თა ვა ზე ბუ ლი პრო-
დუქ ტე ბის მრა ვა ფე როვ ნე ბა. 

თი ბი სი ბან კი სა კუ თარ მომ ხმა რე ბელს VIP სა ბან კო მომ სა-
ხუ რე ბას 2005 წლი დან სთა ვა ზობს. www.tbcbank.ge

ქარ თულ ბა ზარ ზე სფე რო, რო მელ შიც ას ევე დი დი ყუ რადღე-
ბა ექ ცე ვა CRM-ს არ ის სა აფ თი აქო ბა ზა რი, სა დაც ორი ძი რი თა-
დი მო ნა წი ლე GPC და PSP ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი 
კო მუ ნი კა ცი ის თით ქმის ყვე ლა ფორ მას მი მარ თავს მომ ხმა რე-
ბელ თა სტი მუ ლი რე ბის თვის. CRM-ს მდგო მა რე ობ ის გან სა-
საზღვრად მათ შე მო იღ ეს დაგ რო ვე ბი თი ბა რა თე ბი, რო მელ ზეც 
სხვა დას ხვა აქ ტი ვო ბას თან ერ თად მიბ მუ ლია წა მა ხა ლი სე ბე ლი 
გა თა მა შე ბე ბი, ფას დაკ ლე ბე ბი, სა ჩუქ რე ბი და სხვა. 

PSP -ს შემ თხვე ვა ში (ჩე მი ოჯ ახ ის ბა რა თი)  აფ თი აქ ის მი ერ 
მომ ხმა რებ ლის თვის შექ მნი ლი პრო დუქ ტი, სა დაც აღ ირ იცხე ბა 
სა აფ თი აქო ქსელ ში გა კე თე ბუ ლი შე ნა ძე ნე ბი და გროვ დე ბა ბო-
ნუს ქუ ლე ბი-„ღი მი ლე ბი“. დაგ რო ვი ლი ღი მი ლე ბის სა შუ ალ-
ებ ით მომ ხმა რე ბელს შე უძ ლია მი იღ ოს სა ჩუქ რე ბი, რო მელ საც 
შე არ ჩევს რო გორც სა აფ თი აქო ას ორ ტი მენ ტი დან, ას ევე სპე ცი-
ალ ური სა სა ჩუქ რე კა ტა ლო გე ბი დან. 

PSP - ს ას ევე გაჩ ნია მშობ ლის ბა რა თი, „მშობ ლის ბა რა თი“ არ
ის PSP - ს და ჯი სი-ს ერ თობ ლი ვი პრო ექ ტი. ბა რა თი მუ შა ობს 
ჩვე ულ ებ რი ვად, რო გორც „ჩე მი ოჯ ახ ის ბა რა თი“ იმ გან სხვა ვე-
ბით, რომ „მშობ ლის ბა რა თით“ თქვენ შე გიძ ლი ათ მი იღ ოთ 7%-
იანი ფას დაკ ლე ბა ჯი სი-ს პრო დუქ ცი აზე, რო მე ლიც წე როს ნიშ-
ნის ქვე შაა გა ერ თი ან ებ ული. http://card.psp.ge/?mid=61

მომ ხმა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბის ას ამ აღ ლებ ლად PSP -მ 2008 
წლი დან ჩა ატ არა 10 წა მა ხა ლი სე ბე ლი გა თა მა შე ბა. 
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PSP - ს  ვებ გვერ დის მო ნა ცე მით გა თა მა შე ბუ ლია 96 სუ პერ 
პრი ზი და 2 ბო ნუს პრი ზი. 
 35 ავ ტო მან ქა ნა
 სა ოჯ ახო ტუ რის ტუ ლი საგ ზუ რე ბი
 სა ოჯ ახო ტექ ნი კის VIP პო ლი სე ბი
 სა ოჯ ახო ტექ ნი კის 1500 და 2000 ლა რი ანი ვა უჩ ერ ები
 300 ლა რი ანი ხელ ფა სე ბი 1 წლის გან მავ ლო ბა ში
 სა ოჯ ახო კოს მე ტი კის 500 ლა რი ანი ვა უჩ ერ ები
და უამ რა ვი სხვა პრი ზი 
http://card.psp.ge/?mid=54
GPC - ის დაგ რო ვე ბი თი ზღარ ბი ბა რა თი, მუდ მი ვი მომ ხმა-

რებ ლის ბა რა თია, რო მე ლიც გან კუთ ვნი ლია GPC - ის და წი თე-
ლი ა“-ს სა აფ თი აქო ქსე ლის მომ ხმა რებ ლე ბი სათ ვის. 

ზღარ ბი ბა რა თით აფ თი აქ ში შე ძე ნილ პრო დუქ ტზე მომ ხმა-
რე ბელს უგ როვ დე ბა ქუ ლე ბი, (10 ლა რი-1 ვაშ ლი) პი რო ბი თად 
ვაშ ლე ბი, დაგ რო ვი ლი ვაშ ლე ბით კი შე საძ ლე ბე ლია სა სურ ვე ლი 
პრო დუქ ცი ის არ ჩე ვა (მე დი კა მენ ტე ბი, ბავ შთა კვე ბა, პი რა დი ჰი-
გი ენ ის ნივ თე ბი და სხვა.) http://www.gpc.ge/?menuid=20&lang=1

მომ ხმა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბის გა საზ რდე ლად, იმ ის ათ ვის, 
რომ ქუ ლე ბი უფ რო მარ ტი ვად და სწრა ფად დაგ როვ დეს, მომ-
ხმა რე ბელს სა შუ ალ ება აქ ვს ოჯ ახ ის წევ რე ბიც და იხ მა როს. სწო-
რედ ამ ის თვის არ სე ბობს დე და და შვი ლი ბა რა თე ბი, რო მე ლიც 
ერთ ან გა რიშ ზე გროვ დე ბა. 

GPC ზღარ ბი ბა რა თის მფლო ბელ თათ ვის ხში რად მარ თავს 
სხვა დას ხვა ტი პის მას ტი მუ ლი რე ბელ აქ ცი ებს; მე დი კა მენ ტებ-
ზე გა ნახ ლე ბუ ლი ფა სე ბის აქ ცია, ზღარ ბი ბა რა თის ყო ველ მე-
ათე მომ ხმა რე ბელს სი ურ პრი ზი ჯი პი სი სა გან; სა სა უბ რო დრო 
მო ბი ლურ ტე ლე ფონ ზე ან 5 ლა რი ანი სა სა ჩუქ რე ვა უჩ ერი და 
სხვა. 

ას ევე მომ ხმა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბის ას ამ აღ ლებ ლად უფ-
ასო ინ ტერ ნე ტი ჯი პი სის აფ თი აქ ებ ში ნამ დვი ლად არ ის ინ ოვ-
აცი ური შე თა ვა ზე ბა ჯი პი სის გან. 

GPC - ის ქსელ ში ყო ველ ოთხშა ბათს , 20 და მე ტი ლა რის ღი-
რე ბუ ლე ბის შე ნა ძენ ზე თქვენ სარ გებ ლობთ 22% და მე ტი ფას-

დაკ ლე ბით მე დი კა მენ ტებ ზე.
ფას დაკ ლე ბას თან ერ თად, ზღარ ბი ბა რა თის გა ტა რე ბის შემ-

თხვე ვა ში, თქვენ ავ ტო მა ტუ რად ერ თვე ბით უნ იკ ალ ურ აქ ცი აში  
„+5 ფას დაკ ლე ბის დღე“ აქ ცი ის ფარ გლებ ში. 22% და მეტ ფას დაკ-
ლე ბას გარ და ოთხშა ბა თი სა, და მა ტე ბით მი იღ ებთ თქვენ თვის 
სა სურ ველ ნე ბის მი ერ 5 დღეს თვის გან მავ ლო ბა ში, 20 და მე ტი 
ლა რის შე ძე ნის შემ თხვე ვა ში, ამ ის თვის სა ჭი როა, მხო ლოდ, თან 
იქ ონი ოთ ზღარ ბი ბა რა თი რომ ლი თაც ერ თდრო ულ ად ხდე ბა 
რო გორც ფას დაკ ლე ბა , ისე ქუ ლე ბის დაგ რო ვე ბა. http://www.
gpc.ge/?id=71&menuid=14&lang=1

მომ ხმა რე ბელ თან ურ თი ერ თო ბის მე ნეჯ მენ ტი (CRM) ინ ტეგ-
რი რე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის კვალ დაკ ვალ, თან-
და თა ნო ბით ვი თარ დე ბა სა ქარ თვე ლო შიც. მცი რე და სა შუ ალო 
ბიზ ნე სიც კი მზად არ ის ამ მი მარ თუ ლე ბით და გეგ მოს და გა ნა-
ხორ ცი ელ ოს აქ ცი ები ეტ აპ ობ რი ვად. დიდ ბიზ ნე სის და ინ ტე რე-
სე ბა ამ მი მარ თუ ლე ბით კი ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი (სა ქარ თვე ლოს 
ბან კი, თი ბი სი ბან კი, GPC და PSP-ს) მა გა ლი თე ბი და ნაც თვალ-
ნა თე ლია.

CRM-ი მნიშ ვნე ლოვ ნად ეხ მა რე ბა მე ნეჯ მენ ტს უკ ეთ ეს ად 
გა იც ნოს მომ ხმარ ბე ლი, ეკ ონ ტაქ ტოს მათ და მიმ დი ნა რე მომ-
სა ხუ რე ბა ში არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა ზეც უფ რო 
აქ ტი ურ ად იზ რუ ნოს.  CRM-ი მნიშ ვნე ლოვ ნად უწყობს ხელს 
რო გორც მომ სა ხუ რე ბის, ისე პრო დუქ ტე ბის ხა რის ხის გან ვი თა-
რე ბის პრო ცესს. 

თვით კლი ენ ტებ თან ურ თი ერ თო ბის მე ნეჯ მენ ტის (CRM) 
მო დე ლიც, რო მე ლიც იმ ის თვის შე იქ მნა, რომ სწრა ფად და 
სრულ ყო ფი ლად მო ეხ დი ნა კლი ენ ტე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი-
ის მო პო ვე ბა, მა ლე ისე გარ თულ და, რომ გა და წო ნა ამ ინ ფორ-
მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე კლი ენ ტის სა კე თილ დღე ოდ მი ღე ბუ ლი 
გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი. რო გორც ავ სტრი ელ ები ამ ბო ბენ: „რო ცა ნი-
ან გე ბით ხარ გარ შე მორ ტყმუ ლი, ძნე ლია იფ იქ რო იმ აზე, რომ შე
ნი თავ და პირ ვე ლი მი ზა ნი ჭა ობ ის ამ ოშ რო ბა იყო“(ბიზ ნე სი, მი-
მარ თეთ კომ პა სი მომ ხმა რებ ლის კენ, N 9, დე კემ ბე რი 2007, პოლ 
გა რი სო ნი, გვ 75).
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biznesi, menejmenti, marketingi

ინ ტეგ რი რე ბულ მარ კე ტინ გულ კო მუ ნი კა ცი ებ ში იგ ულ ის-
ხმე ბა მომ ხმა რე ბელ ზე მი ზან მი მარ თუ ლად მოქ მე დი, უნ იფ-
იც ირ ებ ული, მას ტი მუ ლი რე ბე ლი შეტყო ბი ნე ბის მი სა ღე ბად 
გან ხორ ცი ელ ებ ული, ყვე ლა სა ხის საქ მი ან ობ ის კო ორ დი ნა ცია 
(მარ კე ტინ გის სა ფუძ ვლე ბი, ნუგ ზარ თო დუა, გვ 318).

ალ ბათ, ერ თად-ერ თი გზა არ სე ბობს მომ ხმა რებ ლის კენ ორი-
ენ ტი რე ბის დო ნის შე სა მოწ მებ ლად. აუც ილ ებ ელია და ვად გი-
ნოთ, თუ რა ვი ცით სი ნამ დვი ლე ში ჩვე ნი ყვე ლა ზე ფა სე ული აქ-
ტი ვის - კლი ენ ტე ბის შე სა ხებ. მე არ ვსა უბ რობ იმ ის შე სა ხებ თუ 
რამ დენს ყი დუ ლო ბენ ის ინი, სად ცხოვ რო ბენ, ან კი დევ რამ დე ნი 
შე მო სა ვა ლი აქ ვთ. მე მა ინ ტე რე სებს, რა იც ით მათ ცხოვ რე ბა ზე. 
შე საძ ლოა კარ გად გქონ დეთ შეს წავ ლი ლი კლი ენ ტთა „ფსი ქო-
ლო გი ური“ თა ვი სე ბუ რე ბე ბი,რად გან სეგ მენ ტი რე ბუ ლი გყავთ 
მომ ხმა რე ბე ლი იმ ის მი ხედ ვით, თუ რო დის რას თან ერ თად და 
რა ტომ მო იხ მა რენ ამა თუ იმ სა ქო ნელს. კარ გი და საწყი სია, მაგ-
რამ ჩე მი აზ რით, ეს ზე და პი რუ ლი ხედ ვაა, ძა ლი ან სა სარ გებ-
ლოა იმ ის ცოდ ნა, თუ რო გო რი ურ თი ერ თბა აქ ვს პრო დუქ თან 
არ სე ბულ მომ ხმა რე ბელს, მაგ რამ უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნია, გა ით-
ავ ის ოთ კლი ენ ტის ცხოვ რე ბა და შემ დგომ გა ან ალ იზ ოთ რო გორ 
შუწყობს ხელს თქვე ნი პრო დუქ ტი  მი სი ცხოვ რე ბის გა უმ ჯო-
ბე სე ბას. რო გორც ფუნ ქცი ონ ალ ურ ად ას ევე ემ ოცი ონ ალ ურ ად, 
სა ნამ არ და იწყე ბა კლი ენ ტე ბის სრულ ყო ფი ლად შე სა წავ ლა და 
არა მხო ლოდ იმ ის დად გე ნას რო გორ ყი დუ ლო ბენ ან მო იხ მა რენ 
ის ინი თქვენს კონ კრე ტულ პრო დუქ ტს , შე საძ ლოა , დიდ სირ-
თუ ლე ებს წა აწყდეს ბიზ ნე სი  მომ ხმა რე ბელ თა წრის გა ფარ თო-
ვე ბის საქ მე ში (ბიზ ნე სი, მი მარ თეთ კომ პა სი მომ ხმა რებ ლის კენ, 
N 9, დე კემ ბე რი 2007, პოლ გა რი სო ნი,  გვ 76).

მომ ხმა რე ბელ ზე ეფ ექ ტი ან ად ზე მოქ მე დე ბის თვის აუც ილ-
ებ ელია სხვა დას ხვა წყა რო დან მი ღე ბუ ლი შეტყო ბი ნე ბე ბის კო-
ორ დი ნა ცია, რაც ხელს შე უწყობს მომ ხმა რებ ლის დარ წუ ნე ბას 
მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის უტყუ არ ობ აში. ამ ის მიღ წე ვა შე საძ-
ლე ბე ლია ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ებ ის 
გა მო ყე ნე ბით. (მარ კე ტინ გის სა ფუძ ვლე ბი, ნუგ ზარ თო დუა, გვ 
318)

ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ები იწყე ბა 
იმ ის გა აზ რე ბით, თუ რა სურს მომ ხმა რე ბელს. მხო ლოდ ამ ის 
შემ დეგ ექ ცე ვა ყუ რადღე ბის ცენ ტრში სა ქო ნე ლი და სა წარ მო. 
ამ იტ ომ მომ ხმა რებ ლის კენ გაგ ზავ ნილ შეტყო ბი ნე ბა ში აქ ცენ ტი 
კეთ დე ბა არა იმ დე ნად პრო დუქ ტზე, რამ დე ნა დაც მომ ხმა რებ-
ლის ინ ტე რე სებ ზე(მარ კე ტინ გის სა ფუძ ვლე ბი, ნუგ ზარ თო დუა, 
გვ 318). 

მარ კე ტინ გი და მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცია  ბიზ ნე სის სის-
ტე მის ერთ - ერ თი ძი რი თა დი ელ ემ ენ ტია, რო მე ლიც ეფ ექ ტუ-
რად გა მო იყ ენ ება სტი მუ ლი რე ბის თვის. 

სტი მუ ლი რე ბა წარ მო ად გენს რამ დე ნი მე მე თო დის ერ თობ-
ლი ობ ას. იდე ალ ურ შემ თხვე ვა ში, ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მარ კე ტინ-
გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის კონ ცეფ ცია გუ ლის ხმობს კომ პა ნი ის მი ერ 
სტი მუ ლი რე ბის ელ ემ ენ ტე ბის გულ დას მით კო ორ დი ნი რე ბას, 
რომ ლის სა ბო ლოო მი ზა ნია გა ავ რცე ლოს გა სა გე ბი, თა ნა მიმ-
დევ რუ ლი და გა მორ ჩე ული შეტყო ბი ნე ბა ორ გა ნი ზა ცი ასა და 
მის პრო დუქ ტებ ზე („მარ კე ტინ გის სა ფუძ ვლე ბი“, მეშ ვი დე გა-
მო ცე მა, გა რი ამ სტრონ გი, ფი ლიპ კოტ ლე რი, გვ 39).

მარ კე ტე რებს ხში რად უწ ევთ ფიქ რი იმ აზე თუ რო გორ აქ ცი-
ონ მომ ხმა რე ბე ლი ლოიალურ მომ ხმა რებ ლად. რო გორ აიძ ულ-
ონ, რომ მომ ხმა რე ბელ მა კვლა ვაც მა თი პრო დუქ ტი შე იძ ინ ოს 
და მა თი ბრენ დის დამ ცვე ლი გახ დეს. 

ყვე ლა მომ ხმა რე ბე ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნია, მაგ რამ ლოიალურ 
მომ ხმა რე ბელს მე ტი გაფ რთხი ლე ბა სჭირ დე ბა, სწო რედ 
ლოიალური მომ ხმა რე ბე ლი შეძ ლებს გა ზარ დოს ბრენ დის ახ ალ 
მომ ხმა რე ბელ თა რა ოდ ენ ება. 

ლოიალურ მომ ხმა რე ბელ თა მი მართ გა მო ჩე ნი ლი ყუ რადღე-
ბის და და ხარ ჯუ ლი ძა ლის ხმე ვის  უკ უკ ავ ში რია მომ ხმა რე ბელ-
თა კმა ყო ფი ლე ბის გაზ რდა. 

მნიშ ვნე ლო ვა ნია, უკ უკ ავ ში რი მომ ხმა რე ბელ თან და მა თი 
კმა ყო ფი ლე ბის კვლე ვა, თუ რა მოს წონს, რა არ მოს წონს, რის შეც-
ვლას ის ურ ვებ და და რის შე ნარ ჩუ ნე ბას მომ ხმარ ბე ლი. კვლე ვის 
შემ დგომ კი არ ან აკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნია მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა-
ცი ის სწო რი ან ალ იზი და ად ეკ ვა ტუ რი რე აგ ირ ება უკ ლებ ლივ 
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ყვე ლა შე ნიშ ვნა ზე. ზო გი ერ თი კომ პა ნია ინ ფორ მა ცი ას აწ ვდის 
მომ ხმა რე ბელს მი სი შე ნიშ ვნის შემ დგომ რე აგ ირ ებ აზ ეც, რაც ას-
ევე მნიშ ვნე ლოვ ნად ზრდის მომ ხმარ ბე ლის კმა ყო ფი ლე ბას. 

ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის გა მო-
ყე ნე ბის პრო ცეს ში მომ ხმა რე ბელ თან ურ თი ერ თო ბის სამ სა-
ხუ რის მნიშ ვნე ლო ბა თან და თა ნო ბით სულ უფ რო მე ტი კომ-
პა ნი ის თვის გახ და ნა თე ლი სა ქარ თვე ლო შიც და და იწყეს ამ 
მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ობა. CRM-ი ხელს უწყობს კომ პა ნი ასა თუ 
ბრენ დს, რომ მხო ლოდ და ბა ლი ფა სის გა მო მომ ხმა რე ბე ლი არ 
წა ვი დეს და რაც შე იძ ლე ბა დიდ ხანს დარ ჩეს მი სი პრო დუქ ტის 
ლოიალურ მომ ხმა რებ ლა თა  დამ ცვე ლად. 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ВЗАИМООТНОШЕНИЯМИ 
С КЛИЕНТАМИ (CRM) И ЕГО ЗНАЧЕНИЕ В 

ПРОЦЕССЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНТЕГРИРОВАННЫХ  
КОММУНИКАЦИЙ

Диана Вашакмадзе

РЕЗЮМЕ

Все больше компаний начали  ясно понимать значение системы 
управления взаимоотношениями с клиентами (CRM) в процессе 
использования интегрированных  коммуникаций.  Работать в этом 
направлении начали в том числе и в Грузии. В данной статье при-
водятся примеры того, как на грузинских предприятиях по стопам 
интегрированной маркетинговой коммуникации постепенно раз-
вивается и система управления взаимоотношениями с клиентами 
(CRM). Малые и средние предприятия готовы планировать и осу-
ществлять действия в этом направлении. Заинтересованность же 
большого бизнеса к данному направлению, в статье показанна на 
примерах таких компаний, как  Банк Грузии,Ти-Би-Си Банк а так-
же фармапцевтических компаний GPC и PSP.

or ga ni za ci uli qce vis Ta na med ro ve 

ten den ci ebi da  gan vi Ta re bis 

per speq ti ve bi `mo ti va ci uri zrdis~ 

sa Su al eb eb is ga mo ye ne biT

Ta mar va niS vi li 

stu  doq to ran ti

ორ გა ნი ზა ცი ულ ქცე ვა ში მე ნე ჯე რე ბის მი ერ, მარ თვის თა ნა-
მედ რო ვე მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბა, ორ გა ნი ზა ცი ის სრულ ყო ფი სა 
და ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის სა უკ ეთ ესო სა შუ ალ ებაა. 

თა ნა მედ რო ვე მე ნე ჯე რი, რო გორც წე სი ,,ტრე ნე რი’’-ს ან ,,დამ-
ხმა რე’’-ს  როლ ში წა მოგ ვიდ გე ბა, მი სი საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტუ რო-
ბა გა ნი საზღვრე ბა, თუ რო გორ შე უძ ლია მას მი აღ წი ოს მა ღალ 
შე დე გებს და შე უნ არ ჩუ ნოს მო მუ შა ვე ებს სა მუ შაო ენ თუ ზი აზ მი 
- ხან გრძლი ვად. მე ნე ჯერს, თა ვი სი საქ მი ან ობ ის გან მავ ლო ბა-
ში, უხ დე ბა გა ნა ხორ ცი ელ ოს კო მუ ნი კა ცი ური ურ თი ერ თო ბე ბი, 
რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ის შიგ ნით, ას ევე მის გა რე თაც, რო მე ლიც 
გვთა ვა ზობს ხალ ხის ჩარ თუ ლო ბას - გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის 
დროს. მე ნე ჯე რის საქ მი ან ობ ის წარ მა ტე ბას ას ევე გან საზღვრავს, 
ის ეთი ფუნ ქცი ებ ის შეს რუ ლე ბა, რო გო რი ცაა: ძი რი თა დი მი მარ-
თუ ლე ბე ბის და გეგ მვა, რე სურ სე ბის და სის ტე მე ბის ორ გა ნი ზე ბა, 
მო ტი ვი რე ბა, რო მე ლიც მო მუ შა ვის ენ თუ ზი აზ მის გა მო ხა ტუ ლე-
ბაა, სა ბო ლოო რე ზულ ტა ტის კონ ტრო ლი, შე საძ ლებ ლო ბა, მი-
იღო სა სურ ვე ლი შე დე გი - მმარ თვე ლო ბი თი ჩვე ვე ბის ფორ მი რე-
ბით.

ორ განი ზა ცი ული ქცე ვის ძი რი თა დი მი ზა ნია  პრაქ ტი კუ ლი 
იდე ებ ის შე მუ შა ვე ბა, რო მე ლიც მი მარ თუ ლია ორ გა ნი ზა ცი ის 
მა ღა ლე ფექ ტუ რო ბი სა კენ, სო ცი ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბე ბის და 
ეთ იკ ური ქცე ვე ბის კვლე ვე ბი სა კენ. ძი რი თა დი აქ ცენ ტი ამ მიზ ნის 
მიღ წე ვის დროს ორ გა ნი ზა ცი აში, უნ და კეთ დე ბო დეს ცხოვ რე ბის 
ხა რის ხის აწ ევ აზე, რო მე ლიც ყვე ლა მო მუ შა ვეს თვი საა სა ჭი რო. 
აუც ილ ებ ელია, ყვე ლა და საქ მე ბუ ლი  კმა ყო ფი ლი იყ ოს, რო გორც 
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თა ვი სი ცხოვ რე ბით, ას ევე სა მუ შა ოთი, რო მელ საც ის ას რუ ლებს 
ორ გა ნი ზა ცი აში, რად გან ცხოვ რე ბის ხა რის ხი ორ გა ნი ზა ცი აში 
- ეს არ ის  მთლი ანი ხა რის ხის ინ დი კა ტო რი, რო მელ საც ად ამი-
ანი სა კუ თარ სა მუ შაო ად გილ ზე  გა რე სამ ყა რო დან შე იგ რძნობს, 
ამ იტ ომ ლო გი კუ რია, ორ გა ნი ზა ცი ულ ქცე ვა ში პრი ორ იტ ეტ ულ 
მი მარ თუ ლე ბად იქ ცეს, ად ამი ან თა ინ ტე რე სებ ზე ორი ენ ტა ცია, 
რო მე ლიც აწ ევს ორ გა ნი ზა ცი ის ცხოვ რე ბის ხა რის ხს. ად ამი ან-
ის ფაქ ტო რი უმ თავ რე სია - მო ტი ვა ცი აში. უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ 
ჰერ ცბერ გის მიდ გო მით, მო ტი ვა ცი აში გა ერ თი ან ებ ული ფაქ ტო-
რე ბის (წარ მა ტე ბა, და წი ნა ურ ება, მუ შა ობ ის შე დე გე ბის აღი არ ება 
და მო წო ნე ბა, პა სუ ხის მგებ ლო ბის მა ღა ლი დო ნე, შე მოქ მე დე ბი-
თი და საქ მი ანი ზრდის შე საძ ლებ ლო ბე ბი) არ არ სე ბო ბა,   არ იწ-
ვევს სა მუ შა ოთი და უკ მა ყო ფი ლებ ლო ბის გრძნო ბას, მაგ რამ მა თი 
არ სე ბო ბა უზ რუნ ველ ყოფს -  მუ შა კის დაკ მა ყო ფი ლე ბას და მის 
მო ტი ვა ცი ას, ეფ ექ ტი ან ობ ის ას ამ აღ ლებ ლად.

ორ გა ნი ზა ცი ის ხელ მძღვა ნე ლი უნ და ფლობ დეს ორ გა ნი ზა-
ცი ული ქცე ვის თა ვი სე ბუ რე ბე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ას.  ორ-
გა ნი ზა ცი ული ქცე ვის შეს წავ ლა, ხელ მძღვა ნელს, თე ორი ული 
შე ხე დუ ლე ბე ბის და პრაქ ტი კუ ლი ჩვე ვე ბის ფორ მი რე ბის შე საძ-
ლებ ლო ბას აძ ლევს, რომ ლე ბიც მის მმარ თვე ლო ბით საქ მი ან ობ-
აში უნ და გა მოვ ლინ დეს.

თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მა, რო მე ლიც   ,,ალ ბა თო ბის მიდ გო მის’’ 
სა ხე ლი თაა ცნო ბი ლი, სწო რედ, მარ თვის პრაქ ტი კულ გან ხორ ცი-
ელ ებ ას და კონ კრე ტულ სი ტუ აცი ას თან შე სა ბა მი სო ბის სა შუ ალ-
ებ ას იძ ლე ვა, მი სი დახ მა რე ბით შე იძ ლე ბა მი ვი ღოთ უფ რო ეფ-
ექ ტუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბა, რად გან ალ ბა თო ბის მიდ გო მა ხსნის 
ახ ალ შე საძ ლებ ლო ბებს, მოხ დეს  მე ნეჯ მენ ტში -  პრაქ ტი კის შე-
სა ბა მი სო ბა გან საზღვრულ დროს. ეს მიდ გო მა  სხვა დას ხვა სი ტუ-
აცი ებ ში, მარ თვის შე სა ბა მი სი მე თო დე ბის ძი ებ ის სა შუ ალ ებ ას აც 
იძ ლე ვა.1 ცნო ბი ლია, რომ რო დე საც ორ გა ნი ზა ცი აში  არ სე ბობს  
სა მუ შა ოსა და ცხოვ რე ბას შო რის ბა ლან სი -ეფ ექ ტი ან ობ აც მა ღა-
ლია, მაგ რამ გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის ფაქ ტიც რომ, მე თო დე ბი, 

1  Тюкулмина О.И., Организационное Поведение. Издательство Томского 1  Тюкулмина О.И., Организационное Поведение. Издательство Томского 
политехнического университета. 2009, стр.10.политехнического университета. 2009, стр.10.

რომ ლე ბიც ეფ ექ ტს იძ ლე ვა ერთ რო მე ლი მე სო ცი ალ ურ კულ ტუ-
რა ში, შე საძ ლე ბე ლია აბ სო ლუ ტუ რად გა მო უს ად ეგ არი და მი უღ-
ებ ელი აღ მოჩ ნდეს სხვა რო მე ლი მე კულ ტუ რის თვის. ამ ას თა ნა-
ვე, ურ იგო არ იქ ნე ბო და ამ ერ იკ ელი პრო ფე სო რის ფ. ლუ ტენ სის 
ცნო ბი ლი კონ ცეფ ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბა: ,,წარ სუ ლი, რო გორც 
პრო ლო გი - დღე ვან დე ლო ბის თვის და მო მავ ლის თვის’’.1

ძი რი თა დად,   რე ორ გა ნი ზა ცია - ორ გა ნი ზა ცი აში წარ მა ტე ბუ-
ლია,  რო დე საც ორ გა ნი ზა ცი ის და ინ დი ვი დის მო ტი ვა ცი ური 
პრი ორ იტ ეტ ები თან ხვედ რა შია და კვეთს ერ თმა ნეთს.2

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ  ,,მო ტი ვა ცი ური ზრდის’’ სა შუ ალ ებ-
ებ ის გა მო ყე ნე ბა  ორ გა ნი ზა ცი ის სრულ ყო ფის და ეფ ექ ტუ რო ბის 
სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, რად გან მო რა ლუ რი სტი მუ ლი, მა ტე რი ალ-
ური სტი მუ ლი, ყვე ლა მო მუ შა ვე ზე ინ დი ვი დუ ალ ური მიდ გო მა, 
მიზ ნის და სახ ვა, ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა, ორ გა ნი ზა ცი ული კულ-
ტუ რა, მარ თვის პრაქ ტი კა, დის ციპ ლი ნის ზო მე ბი, მო მუ შა ვე თა 
ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან ღი რე ბუ ლე ბებ ზე ყუ რადღე ბის გა მახ ვი-
ლე ბა, დარ წმუ ნე ბა, ის სა შუ ალ ებ ებია, სა დაც, რო გორც ვხე დავთ, 
ჩარ თუ ლია, რო გორც  ,,ინ დი ვი დუ ალ ური მო ტი ვა ცი ური კონ-
ტექ სტი’’, ას ევე ,,ორ გა ნი ზა ცი ული მო ტი ვა ცი ური კონ ტექ სტი’’, 
რად გან ვე რა ნა ირ მო ტი ვა ცი აზე ვერ ვი სა უბ რებთ ინ დი ვი დის 
გა რე შე, თუმ ცა არ სე ბობს სხვა დას ხვა დო ნე და და მო კი დე ბუ ლე-
ბე ბი -სტრუქ ტუ რულ იერ არ ქი ებ ში. ორ გა ნი ზა ცი აში,  ორ ივე კონ-
ტექ სტის  სინ თე ზუ რო ბა, და დე ბით და ეფ ექ ტურ შე დეგს იძ ლე ვა.

რო გორც ცნო ბი ლია, მარ თვა ში  სის ტე მუ რი მიდ გო მა ით ვა-
ლის წი ნებს იმ ას,  რომ ის გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც ურ თი ერ თდა-
მო კი დე ბუ ლი ელ ემ ენ ტე ბის კომ პლექ სი. მოვ ლე ნე ბი, რომ ლე ბიც 
გავ ლე ნას ახ დე ნენ ერთ მო მუ შა ვე ზე, ან მთლი ან ად გან ყო ფი ლე-
ბა ზე, სი ნამ დვი ლე ში, შე იძ ლე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი ით ამ-

1  http://bigreferat.ru/339507/1/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%1  http://bigreferat.ru/339507/1/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%
BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BDBD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD
%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%
D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%B0_9dD0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%B0_9d
oc.html გვ. 53-55.oc.html გვ. 53-55.

2  Пивоворова С.Э., Сравнительный Менеджмент. М.,  Питер. 2006 стр.  2  Пивоворова С.Э., Сравнительный Менеджмент. М.,  Питер. 2006 стр.  
86-103.86-103.
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აშ ონ სხვა ქვე სის ტე მებ ზეც ან მთლი ან ად ორ გა ნი ზა ცი აზ ეც. გა-
დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის დროს, მე ნე ჯე რებ მა უნ და შე აფ ას ონ 
და გა ით ვა ლის წი ნონ,  გრძელ ვა დი ანი გავ ლე ნა ორ გა ნი ზა ცი ის 
ყვე ლა ელ ემ ენ ტებ ზე, ქვე სის ტე მებ ზე და მთლი ან ად სის ტე მა ზე. 

აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სის ტე მუ რი მიდ გო მა გვთა ვა ზობს, მე-
ნე ჯე რე ბის სა ერ თო შე ხე დუ ლე ბებს, მმარ თველ სუ ბი ექ ტზე. 
ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვა მთლი ან ობ აში გუ ლის ხმობს ურ თი ერ-
და მო კი დე ბუ ლე ბას: ,,ინ დი ვი დე ბი-ორ გა ნი ზა ცია.’’ პი როვ ნე ბა 
მთლი ან ად, გუნ დი მთლი ან ად, ორ გა ნი ზა ცია და სო ცი ალ ური 
სის ტე მე ბი მთლი ან ად. ორ გა ნი ზა ცი ულ ქცე ვა ში იგ ულ ის ხმე ბა 
ად ამი ან თა ქცე ვის ფაქ ტო რე ბის  რაც შე იძ ლე ბა დი დი რიცხვი.

მეც ნი ერ ებ ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ყვე ლა კვლე ვა ორ გა ნი ზა-
ცი ულ ქცე ვა ზე, შრო მი თი საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტუ რი წარ მარ თვის 
სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა. ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვა ეს მეც ნი ერ ული 
დის ციპ ლი ნაა, რო მელ საც ემ ატ ება კვლე ვე ბის, მეც ნი ერ ული მიღ-
წე ვე ბის შე დე გე ბი, წარ მა ტე ბუ ლი მე ნე ჯე რე ბის წარ მა ტე ბე ბის და 
წა რუ მა ტებ ლო ბე ბის გა ზი არ ება, რო მე ლიც სხვა დას ხვა ორ გა ნი-
ზა ცი ებს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს გა მო იყ ენ ონ სა კუ თარ საქ მი ან ობ-
აში. გა ან ალ იზ ონ ინ დი ვი დე ბის ქცე ვა სხვა დას ხვა მე ნე ჯე რე ბის 
კულ ტუ რა თა შო რი სი და მო კი დე ბუ ლე ბე ბის და ურ თი ერ თო ბის  
გა მოც დი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე, ყო ვე ლი ვე ეს, სხვა დას ხვა პრინ-
ცი პე ბის და მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბის ბრწყინ ვა ლე სა შუ ალ ებაა, 
რად გან ის მმარ თვე ლო ბი თი დის ციპ ლი ნე ბის მთლი ან კომ პლექ-
სს მო იც ავს.

სა სურ ვე ლია, ყვე ლა ხელ მძღვა ნელ მა გა ით ვა ლის წი ნოს ფაქ-
ტო რე ბი, რომ ლებ საც თა ნა მედ რო ვე ობა, კლა სი კურ მიდ გო-
მებ თან სინ თეზ ში გვთა ვა ზობს, კა ნონ ზო მი ერ ებ ანი, რო მე ლიც 
ყვე ლა სათ ვის ერ თია, თუმ ცა  გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია, ორ გა ნი ზა-
ცი ებ ის  სპე ცი ფი კა  და ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობა.   

ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბის, ეფ ექ ტუ რო ბის, სრულ ყო ფის რა-
იმე მზა მო დე ლი, რო მე ლიც  ყვე ლა ქვეყ ნის თვის მი სა ღე ბი იქ ნე-
ბა - არ არ სე ბობს. თუმ ცა ფაქ ტია, რომ ორ გა ნი ზა ცი აში, ,,მო ტი-
ვა ცი ური ზრდის’’ სა შუ ალ ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბა, ორ გა ნი ზა ცი ის და 
ინ დი ვი დის მო ტი ვა ცი ური პრი ორ იტ ეტ ებ ის თან ხვედ რა - სის-

ტე მუ რი თუ სი ტუ აცი ური მიდ გო მა,  და დე ბით შე დეგს იძ ლე ვა. 
სა ურ ვე ლია, ორ გა ნი ზა ცი ამ თვი თონ მო ახ ერ ხოს, გან ვი თა რე ბის-
თვის აუც ილ ებ ელი ყვე ლა პი რო ბის, რო გორც შექ მნა, ას ევე გა მო-
ყე ნე ბა, შე იმ უშა ოს უფ რო ზუს ტი მიდ გო მე ბი და მე თო დე ბი, რა
თა მი იღ ოს  სწო რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი, ორ გა ნი ზა ცი ის, რო გორც  
სრულ ყო ფი სათ ვის, ას ევე ეფ ექ ტუ რო ბი სათ ვის. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1.Пивоворова С.Э., Сравнительный Менеджмент. М.,  Питер. 
2006.

2.Тюкулмина О.И., Организационное Поведение. Издательство 
Томского политехнического университета. 2009.

3.Кочеткова А.И. Введение в организационное поведение.-
М.:Бизнес-школа ,,Интел-синтез’’,2001.

4.http://bigreferat.ru/339507/1/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B
0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE
%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D0%B
2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%B
3%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%B0_9doc.html.

ПЕРСПЕКТИВЫ СОВРЕМЕННЫХ ТЕНДЕНЦИИ И 
РАЗВИТИЕ ОРГАНИЗАЦИОННОГО ПОВЕДЕНИЯ  

ПРИМЕНЕНИЕМ СРЕДСТВ “МОТИВАЦИОННОГО РОСТА”

Ванишвили Т.

РЕЗЮМЕ

В статье рассмотрены современные тенденции организационного 
поведения и элементы успешного менеджмента. Перспективы раз-
витие организационного поведения  применением средств “мотива-
ционного роста”.
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 sa ga da sa xa do po li ti ka, fis ka lu ri 

po li ti kis Se mad ge ne li na wi li 

gu ram Car ga zia. 

stu biz nes-in Ji ne rin gis fa kul te tis doq to ran ti

ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა მო იც ავს ღო ნის ძი ებ ებს, რო მელ საც 
ახ ორ ცი ელ ებს მთავ რო ბა ეკ ონ ომ იკ ის სტა ბი ლი ზა ცი ის მიზ ნით, 
სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე ბი სა და გა სავ ლე ბის სი დი-
დის ცვლი ლე ბის გზით (ამ იტ ომ ფის კა ლურ პო ლი ტი კას სა ბი-
უჯ ეტო-სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა საც უწ ოდ ებ ენ). 

ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა სა ხელ მწი ფოს მხრი დან გარ კვე ულ-
წი ლად ერ თობ ლი ვი მოთხოვ ნის რე გუ ლი რე ბას გუ ლის ხმობს. 
ამ შემ თხვე ვა ში ეკ ონ ომ იკ ის რე გუ ლი რე ბა წარ მო ებს ერ თობ ლი-
ვი და ნა ხარ ჯე ბის სი დი დე ზე ზე მოქ მე დე ბის გზით. ფის კა ლუ რი 
პო ლი ტი კის ზო გი ერ თი ინ სტრუ მენ ტი შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ 
იქ ნას ერ თობ ლი ვი მოთხოვ ნის სა ხით საქ მი ანი აქ ტი ვო ბის დო-
ნე ზე ზე გავ ლე ნის მიზ ნით. ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის ინ სტრუ-
მენ ტე ბად გვევ ლი ნე ბა სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე ბი და 
გა სავ ლე ბი, კერ ძოდ, ა) სა ხელ მწი ფო შე მო სავ ლე ბი; ბ) გა და სა ხა-
დე ბი; გ) ტრან სფე რე ბი. 

გა ნას ხვა ვე ბენ დის კრე ტულ და არ ად ის კრე ტულ ანუ ავ ტო-
მა ტურ ფის კა ლურ პო ლი ტი კას. დის კრე ტუ ლი ფის კა ლუ რი პო-
ლი ტი კა გუ ლის ხმობს მთავ რო ბის სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბებს 
სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის, გა და სა ხა დე ბი სა და ტრან სფე რე ბის 
სი დი დეს თან და კავ ში რე ბით და ემ სა ხუ რე ბა ეკ ონ ომ იკ ის სტა ბი-
ლუ რო ბას. ეს ცვლი ლე ბე ბი კი ას ახ ვას ჰპო ვებს ქვეყ ნის ძი რი თად 
ფი ნან სურ გეგ მა ში-ბი უჯ ეტ ში.დის კრე ტუ ლი ფის კა ლუ რი პო-
ლი ტი კა ორი სა ხი საა: 1) მას ტი მუ ლი რე ბე ლი, 2) შე მა ჩე რე ბე ლი.

მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა გა მო იყ ენ ება ეკ-
ონ ომ იკ ის და ცე მის დროს. მი სი მი ზა ნია რე ცე სი ული პრო ცე სე-
ბი სა და უმ უშ ევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბა. მის ინ სტრუ მენ ტე ბად 
გვევ ლი ნე ბა : ა) სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის გაზ რდა; ბ) გა და სა ხა-
დე ბის შემ ცი რე ბა; გ) ტრან სფე რე ბის გაზ რდა. შე მა ჩე რე ბე ლი ფის-

კა ლუ რი პო ლი ტი კა გა მო იყ ენ ება ჭარ ბი ეკ ონ ომ იკ ის დროს. მი სი 
მი ზა ნია ინ ფლა ცი ის დო ნის შემ ცი რე ბა და მი მარ თუ ლია ერ თობ-
ლი ვი მოთხოვ ნის შეზღუდ ვა ზე. მის ინ სტრუ მენ ტე ბად გა მო იყ-
ენ ება ა) სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის შემ ცი რე ბა; ბ) გა და სა ხა დე ბის 
გაზ რდა; გ) ტრან სფერ ტე ბის შეზღუდ ვა.

არ ად ის კრე ტუ ლი (ავ ტო მა ტუ რი) ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა და-
კავ ში რე ბუ ლია ავ ტო მა ტუ რი (ჩა შე ნე ბუ ლი) სტა ბი ლი ზა ტო რე ბის 
მოქ მე დე ბას თან. ავ ტო მა ტუ რი სტა ბი ლი ზა ტო რე ბი წარ მო ად გე-
ნენ ინ სტრუ მენ ტებს, რო მელ თა სი დი დეც არ იც ვლე ბა, მაგ რამ 
მა თი არ სე ბო ბა ავ ტო მა ტუ რად იწ ვევს ეკ ონ ომ იკ ის სტა ბი ლი ზა-
ცი ას. ამ დროს სა გა და სა ხა დო სის ტე მა, კერ ძოდ, გა ნაკ ვე თე ბი ის-
ეთია, რომ იგი უზ რუნ ველ ყოფს სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის 
ცვლი ლე ბას (ზრდას ან შემ ცი რე ბას) წარ მო ებ ის (მშპ, ერ ოვ ნუ ლი 
შე მო სა ვა ლი) ცვლი ლე ბის პრო პორ ცი ულ ად. ავ ტო მა ტურ სტა-
ბი ლი ზა ტო რებს მი ეკ უთ ვნე ბა: 1) სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი; ბ) 
არ აპ ირ და პი რი გა და სა ხა დე ბი (პირ ველ რიგ ში და მა ტე ბუ ლი ღი-
რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დი); გ) დახ მა რე ბა უმ უშ ევ რო ბა ზე; დ) შემ-
წე ობ ები სი ღა რი ბე ზე.

გან ვი ხი ლოთ ავ ტო მა ტუ რი სტა ბი ლი ზა ტო რე ბის რო ლი ქვეყ-
ნის ეკ ონ ომ იკ აზე. „ეკ ონ ომ იკ ის და ცე მის პე რი ოდ ში სა გა და სა ხა-
დო შე მო სუ ლო ბა ნი ავ ტო მა ტუ რად მცირ დე ბა, რის კვა ლო ბა ზეც 
ბი უჯ ეტ ური ნა მე ტი დან თან და თა ნო ბით დე ფი ცი ტუ რო ბი სა კენ 
გა დახ რის (ან მი სი გაღ რმა ვე ბის) ტენ დენ ცია ყა ლიბ დე ბა. დე ფი-
ცი ტი, რო მე ლიც წარ მო ებ ის ათ ვის გარ კვე ული და ნა კარ გე ბის შემ-
ცი რე ბას არ ბი ლებს, ეკ ონ ომ იკ ური დაქ ვე ით ებ ის ტენ დენ ცი ებ ის 
თან და თა ნო ბით დაძ ლე ვის პი რო ბებს ქმნის. ას ეთი ფის კა ლუ რი 
პო ლი ტი კი სათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელია პროგ რე სუ ლი გა ნაკ ვე თე-
ბის უპ ირ ატ ესი შე დე გე ბი პრო პორ ცი ულ თან შე და რე ბით, თუმ ცა 
ეს უკ ან ას კნელ ნიც შე სა ბა მი სი სა გა და სა ხა დო ბა ზე ბის ცვლი ლე-
ბის კვა ლო ბა ზე არ სე ბით გავ ლე ნას ახ დენს ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ-
ლე ბის ცვლი ლე ბა ზე1“.

სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი მოქ მე დებს ორი სა ხით: საქ მი ანი 
აქ ტი ვო ბის და ცე მი სას იგი მცირ დე ბა, ამ იტ ომ ბი უჯ ეტ ში სა გა და-

1  ყი რიმ ლიშ ვი ლი ნ. ფი ნან სე ბი. თბ; 2005, გვ. 89-90.1  ყი რიმ ლიშ ვი ლი ნ. ფი ნან სე ბი. თბ; 2005, გვ. 89-90.
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სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის სი დი დეც მცირ დე ბა, ხო ლო ჭარ ბი ეკ ონ-
ომ იკ ის დროს, რო დე საც მშპ-ის სი დი დე ფაქ ტი ურ ად მა ღა ლია, 
სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი იზ რდე ბა. ამ შემ თხვე ვე აში სა გა-
და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბი უც ვლე ლია. გა და სა ხა დე ბი ხომ ეკ ონ ომ-
იკ იდ ან ამ ონ აგ ებია, რომ ლე ბიც მოქ მე დებს და ნა ხარ ჯე ბის ნა კა-
დებ ზე და მა შა სა და მე, გა სავ ლებ ზეც. გა მო დის, რომ ეკ ონ ომ იკ ის 
და ცე მი სას ამ ონ აგ ებ ის სი დი დე მი ნი მა ლუ რია, ხო ლო სი ჭარ ბის 
დროს მაქ სი მა ლუ რი. 

ან ალ ოგი ური სა ხით ავ ტო მა ტურ სტა ბი ლი ზა ცი ას უზ რუნ-
ველ ყოფს დღგ. რე ცე სი ის დროს გა და სა ხა დე ბის მო ცუ ლო ბა 
მცირ დე ბა, და რამ დე ნა დაც იგი წარ მო ად გენს არ აპ ირ და პირ გა-
და სა ხადს, გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბის შემ ცი რე ბი სას სა ბი უჯ ეტო 
შე მო სავ ლე ბი არ აპ ირ და პი რი გა და სა ხა დე ბი დან მცირ დე ბა. ეკ-
ონ ომ იკ ის სი ჭარ ბის შემ თხვე ვა ში კი პი რი ქით. ერ თობ ლი ვი 
მოთხოვ ნის ზრდის შე დე გად გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბა იზ რდე ბა, 
რაც ზრდის არ აპ ირ და პი რი გა და სა ხა დე ბის შე მო დი ნე ბას ბი უჯ-
ეტ ში. ამ შემ თხვე ვა ში ეკ ონ ომ იკა ავ ტო მა ტუ რად სტა ბი ლიზ დე ბა.

არ ად ის კრე ტუ ლი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის უარ ყო ფი თი შე-
დე გე ბის თა ვი დან აც ილ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და მო კი დე ბუ ლია 
გა და სა ხა დებ ში ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნის უნ არ სა და შე საძ ლებ ლო-
ბებ ზე, მათ გავ ლე ნა ზე წარ მო ებ ის ცვლი ლე ბებ თან მი მარ თე ბა ში. 
ამ ან კი შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს არ ად ის კრე ტუ ლი ფის კა ლუ რი პო-
ლი ტი კის დის კრე ტუ ლი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კით სრუ ლი ან ნა-
წი ლობ რი ვი ჩა ნაც ვლე ბა.

რაც შე ეხ ება დახ მა რე ბას უმ უშ ევ რო ბა სა და სი ღა რი ბე ზე, სა ერ-
თო თან ხა მათ გა და სახ დე ლად იზ რდე ბა ეკ ონ ომ იკ ის და ცე მი სას 
და მცირ დე ბა, რო დე საც და საქ მე ბის დო ნე იზ რდე ბა და შე სა ბა-
მი სად შე მო სავ ლე ბიც მა ტუ ლობს. ეს დახ მა რე ბე ბი წარ მო ად გენს 
ტრან სფე რებს, ე. წ. ინ ექ ცი ებს ეკ ონ ომ იკ აში.

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ეკ ონ ომ იკ ის 2/3 რე გუ ლირ დე ბა 
დის კრე ტუ ლი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კით, ხო ლო 1/3 კი ავ ტო-
მა ტუ რი სტა ბი ლი ზა ტო რე ბის მოქ მე დე ბის გზით. რამ დე ნა დაც 
სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბი გუ ლის ხმობს სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ-
ის სახ სრე ბის ხარ ჯვას, ხო ლო გა და სა ხა დე ბი წარ მო ად გენს მი სი 

შევ სე ბის ძი რი თად წყა როს, ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა და კავ ში რე-
ბუ ლია სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის მა ნი პუ ლი რე ბას თან.

ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა სა ხელ მწი ფო შე მო სავ ლე ბი სა და ხარ-
ჯე ბის მარ თვას გუ ლის ხმობს, რაც სა გა და სა ხა დო სის ტე მი სა და 
ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯვი თი ნა წი ლის სტრუქ ტუ რუ ლი რე გუ ლი რე ბით 
ხორ ცი ელ დე ბა. შე სა ბა მი სად, ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა მო იც ავს 
ორ, ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ მი მარ თუ ლე ბას:

1. სა გა და სა ხა დო და ბეგ ვრა და სა გა და ხა დო პო ლი ტი კის სა-
ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბა, რო მელ მაც უნ და უზ რუნ ველ ყოს რო-
გორც სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე ბით შევ სე ბა, ას ევე ეკ-
ონ ომ იკ ის სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი რე გუ ლი რე ბა.

2. სა ბი უჯ ეტო პო ლი ტი კა ანუ ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯვი თი ნა წი ლის 
სტრუქ ტუ რუ ლი რე გუ ლი რე ბა, რომ ლის მი ზა ნია ეკ ონ ომ იკ აზე 
ზე მოქ მე დე ბა და მი სი რე გუ ლი რე ბა.

ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის, კერ ძოდ, სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი-
კის რე ალ იზ აცი ის ძი რი თა დი ბერ კე ტია სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე-
თის ცვლი ლე ბა. ეს ცვლი ლე ბე ბი მოქ მე დებს რო გორც ბი უჯ ეტ ის, 
ას ევე ეკ ონ ომ იკ ის შე მო სავ ლებ ზე და იწ ვევს ამ სი დი დის შემ ცი-
რე ბას ან გაზ რდას. სი დი დეს, რომ ლი თაც იც ვლე ბა ბი უჯ ეტ ის 
შე მო სავ ლე ბი, სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კის ფის კა ლუ რი ეფ ექ ტი 
ეწ ოდ ება.

თა ნა მედ რო ვე ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა მო იც ავს ეკ ონ ომ იკ ის 
რე გუ ლი რე ბის პირ და პირ და ირ იბ მე თო დებს. პირ და პირ მე-
თო დებს მი ეკ უთ ვნე ბა სა ბი უჯ ეტო რე გუ ლი რე ბის მე თო დი. ბი-
უჯ ეტ ის ხარ ჯზე ფი ნან სდე ბა: 1. ღო ნის ძი ებ ები კვლავ წარ მო ებ-
ის გა ფარ თო ებ ის ათ ვის; 2. სა ხელ მწი ფოს არ ას აწ არ მოო ხარ ჯე ბი; 
3. სო ცი ალ ური სფე როს ფი ნან სუ რი უზ რუნ ველ ყო ფა; ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რის გა უმ ჯო ბე სე ბა და სხვ.

ირ იბი მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბის დროს სა ხელ მწი ფო ზე გავ ლე-
ნას ახ დენს სა ქონ ლის მწარ მო ებ ლე ბის ფი ნან სურ შე საძ ლებ ლო-
ბებ ზე და მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნის მო ცუ ლო ბა ზე. მნიშ ვნე-
ლო ვან როლს აქ თა მა შობს სა გა და სა ხა დო და ბეგ ვრის სის ტე მა. 
შე მო სავ ლე ბის სხვა დას ხვა სა ხე ებ ზე გა და სა ხა დე ბი სა და მა თი 
გა ნაკ ვე თე ბის ცვლი ლე ბით, სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის და წე სე-
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ბით, მი ნი მა ლუ რი და უბ ეგ რა ვი ხელ ფა სით და სხვ. სა ხელ მწი ფო 
ცდი ლობს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის უფ რო მყა რი ტემ პე ბის მიღ წე-
ვას და წარ მო ებ ის და ცე მი სა გან თა ვის დაღ წე ვას.

გა და სა ხა დე ბი წა რო მო ად გენს იმ ფი ნან სუ რი ურ თი ერ თო ბე-
ბის ნა წილს, რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ ლია სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ-
ის შე მო სავ ლე ბის ფორ მი რე ბას თან. იგი ას ევე უკ ავ შირ დე ბა პი-
რად მოხ მა რე ბა სა და ინ ვეს ტი ცი ებს. 

„სა გა და სახ დო პო ლი ტი კა- ესაა გა და სა ხა დე ბის ას აკ რე ფად სა-
ხელ მწი ფოს ღო ნის ძი ებ ათა ერ თობ ლი ობა, რო მე ლიც ტარ დე ბა 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მხარ და სა ჭე რად, წარ მო ებ ის მო-
ცუ ლო ბა სა და მო სახ ლე ობ ის გა დახ დი სუ ნა რი ან მოთხოვ ნას შო-
რის დის პრო პორ ცი ის აღ მოფხვრის მიზ ნით1“.

სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კის რე ალ იზ ება წარ მო ებს სა კა ნონ-
მდებ ლო და სხვა ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის სა ფუძ ველ ზე, რომ ლი-
თაც გათ ვა ლი წი ნე ბუ ლია გა და სა ხა დე ბი და მა თი სა ხე ები, გა და-
სა ხა დის სუ ბი ექ ტე ბი, გა და სა ხა დის ობი ექ ტე ბი, სა გა და სა ხა დო 
და ბეგ ვრის გა ნაკ ვე თე ბი, სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი, გა და სა ხა-
დე ბის ჩა რიცხვის წე სე ბი შე სა ბა მი სი დო ნის ბი უჯ ეტ ებ ში და სა-
გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე ვებ თან და კავ ში რე ბუ ლი სა მარ-
თლებ რი ვი ნორ მე ბი.

ცნო ბი ლია, რომ გა და სა ხა დე ბის წარ მო შო ბი დან დღემ დე 
დგას მა რა დი ული კითხვა: რო გო რია გა და სა ხა დის ოპ ტი მა ლუ-
რი სი დი დე? ძა ლი ან ხში რად სა გა და სა ხა დო ტვირ თი გა ნი ხი-
ლე ბა რო გორც სა ხელ მწი ფოს მი ერ ამ ოღ ებ ული გა და სა ხა დე ბის 
შე ფარ დე ბა მთლი ან ში და პრო დუქ ტთან. თუ კი მე წარ მე თა ვი-
სი შე მო სავ ლე ბის დიდ ნა წილს იხ დის ბი უჯ ეტ ში (სა გა და ხა დო 
ტვირ თის ზრდის შემ თხვე ვა ში) გა და სა ხა დე ბის სა ხით, ცხა დია 
მცირ დე ბა მის გან კარ გუ ლე ბა ში არ სე ბუ ლი ფი ნან სუ რი რე სურ-
სე ბის სი დი დე და კლე ბუ ლობს მი სი შე საძ ლებ ლო ბა და მო ტი-
ვა ცია გა აგ რძე ლოს და გა აფ არ თო ვოს კვლავ წარ მო ება, ან არ ადა 
იგი მი მარ თავს შე მო სავ ლე ბის ჩრდილ ში მოქ ცე ვას. ამ ას თან, სა-
გა და სა ხა დო ტვირ თის გაძ ლი ერ ებ ას მივ ყა ვართ ერ თობ ლი ვი 

1  ბახ ტა ძე ლ; კა კუ ლია რ; ჩიკ ვი ლა ძე მ. სა გა და სახ დო საქ მე. გა მომც. ვერ-1  ბახ ტა ძე ლ; კა კუ ლია რ; ჩიკ ვი ლა ძე მ. სა გა და სახ დო საქ მე. გა მომც. ვერ-
ჟე, თბ; 2007, გვ. 75-76.ჟე, თბ; 2007, გვ. 75-76.

მოთხოვ ნის ის ეთი კომ პო ნენ ტე ბის კლე ბამ დე რო გო რი ცაა ერ-
თობ ლი ვი მოხ მა რე ბა და ინ ვეს ტი ცი ები. ერ თობ ლი ვი მოთხოვ-
ნის შემ ცი რე ბა წარ მო შობს წარ მო ებ ული ერ ოვ ნუ ლი პრო დუქ ტის 
რე ალ იზ აცი ის პრობ ლე მას. ამ ას შე დე გად მოყ ვე ბა ერ თობ ლი ვი 
მი წო დე ბის კლე ბა. სა მარ თლი ანია სა წი ნა აღ მდე გო მტკი ცე ბაც, 
კერ ძოდ ის, რომ სა გა და სა ხა დო ტვირ თის შემ ცი რე ბა იწ ვევს მო-
სახ ლე ობ ის და ნა ზო გე ბის ზრდას და მი სი მსყიდ ვე ლუ ნა რი ან ობ-
ის გაზ რდას, რაც, ბუ ნებ რი ვია იწ ვევს მა თი მხრი დან ერ თობ ლი-
ვი მოხ მა რე ბის, და ნა ზო გე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის ზრდას. 

ამ რი გად, გა და სა ხა დე ბის გა ნაკ ვე თე ბის ცვლი ლე ბა იწ ვევს 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის სტი მუ ლი რე ბას, ან პი რი ქით, მის სტაგ-
ნა ცი ას. ერ თობ ლი ვი ერ ოვ ნუ ლი პრო დუქ ტის მო ცუ ლო ბა ზე სა-
გა და სა ხა დო პო ლი ტი კის გავ ლე ნის რა ოდ ენ ობ რი ვი შე ფა სე ბა 
წარ მო ებს სა გა და სა ხა დო მულ ტიპ ლი კა ტო რის მე ქა ნიზ მის მეშ-
ვე ობ ით. სა გა და სა ხა დო მულ ტიპ ლი კა ტო რი გვიჩ ვე ნებს, თუ გა-
და სა ხა დის შემ ცი რე ბის ყო ველ ერ თე ულ ზე რამ დე ნით იზ რდე ბა 
ერ თობ ლი ვი შე მო სა ვა ლი და გაიანგარიშება ფორ მუ ლით:

Y/T=c/(1-c)
სა დაც Y- ერ თობ ლი ვი შე მო სავ ლის ნაზ რდია, T - გა და სა ხა დის 

შემ ცი რე ბის მო ცუ ლო ბა, c-ერ თობ ლი ვი შე მო სავ ლის ნაზ რდი დან 
მოხ მა რე ბის ზღვრუ ლი სი დი დე.

სა ბი უჯ ეტო ანუ სამ თავ რო ბო ხარ ჯე ბის რე გუ ლი რე ბით მთავ-
რო ბა გავ ლე ნას ახ დენს ერ თობ ლივ მოთხოვ ნა ზე. ამ ხარ ჯებს, 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მსგავ სად გა აჩ ნია მულ ტიპ ლი კა ტო რის ეფ ექ ტი, 
რო მე ლიც გაიანგარიშება შემ დე გი ფორ მუ ლით

Y/G=1/(1-c)
სა დაც Y-ერ თობ ლი ვი შე მო სავ ლის ნაზ რდია, G-სა ხელ მწი-

ფო ხარ ჯე ბის ნაზ რდი, c-შე მო სავ ლის ნაზ რდი დან მოხ მა რე ბის 
ზღვრუ ლი სი დი დე. სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე ბის მულ ტიპ ლი კა ტო რი 
გვიჩ ვე ნებს, თუ სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე ბის ერ თი ერ თე ულ ით გაზ-
რდა ერ თობ ლი ვი შე მო სავ ლის ზრდას რა მო ცუ ლო ბით გა მო იწ-
ვევს. 

სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო სის ტე მა და სა გა და სა ხა დო პო-
ლი ტი კა აგ ებ ულია საზღვარ გა რე თის გან ვი თა რე ბუ ლი სა ბაზ რო 
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ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით 
და ორი ენ ტი რე ბუ ლია ჩვე ნი ქვეყ ნის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა ზე, მი სი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის გა-
უჯ ობ ეს ებ აზე.

ამ ჟა მად სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დებს ქვეყ ნის პარ ლა მენ ტის მი
ერ 2004 წლის 22 დე კემ ბერს მი ღე ბუ ლი სა გა და სახ დო კო დექ სი, 
რო მე ლიც ამ ოქ მედ და 2005 წლის 1 იან ვრი დან. სა ქარ თვე ლოს სა-
გა და სა ხა დო კო დექ სი გან საზღვრავს გა და სა ხა დე ბის და წე სე ბის, 
შეც ვლის და გა უქ მე ბის წე სებს. ამ წე სე ბის შეც ვლა ანუ საგ და სა-
ხა დო კო დექ სში ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნა და მი სი დამ ტკი ცე ბა შე-
უძ ლია სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტს.

სა ქარ თვე ლოს ახ ალი სა გა და სა ხა დო კო დექ სით გათ ვა ლის წი-
ნე ბუ ლი გა და სა ხა დე ბის სი ტე მა მო იც ავს 5 სა ერ თო-სა ხელ მწი-
ფო ებ რივ გა და სა ხადს და 1 ად გი ლობ რივ გა და სა ხადს. შეც ვლი-
ლია მა თი სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბი და გა დახ დის რე ჟი მე ბი.

სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სში 20. 12. 2102 წელს შე-
ტა ნი ლი ცვლი ლე ბე ბით სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სს 
და ემ ატა 81-1 მუხ ლი და შე სა ბა მი სად „ფი ზი კუ რი პი რი, რომ-
ლის მი ერ ხელ ფა სის სა ხით მი ღე ბუ ლი და სა ბეგ რი შე მო სა ვა ლი 
კა ლენ და რუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში არ აღ ემ ატ ება 6000 ლარს, 
უფ ლე ბა მო სი ლია ამ შე მო სავ ლი დან გა მო იქ ვი თოს და უბ ეგ რა ვი 
მი ნი მუ მი-1800 ლა რი“.

და ბო ლოს, სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო სის ტე მა და სა გა-
და სა ხა დო პო ლი ტი კა აგ ებ ულია საზღვარ გა რე თის გან ვი თა რე-
ბუ ლი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით და ორი ენ ტი რე ბუ ლია ჩვე ნი ქვეყ ნის სო ცი-
ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა ზე, მი სი ფის კა-
ლუ რი პო ლი ტი კის გა უჯ ობ ეს ებ აზე.

TAX POLICY, CONSTITUENT PART OF FISCAL POLICY

Guram Chargazia 

RESUME 

Fiscal policy comprises events which are organized by the govern-
ment for the purpose of making the economy stabilized, through the way 
of changing the volume of outcomes and incomes of state budget. (That’s 
why fiscal policy is called budget-tax policy as well).

Fiscal policy means the management of state incomes and expenses 
which are carried out structurally regulating the expenditure part of tax 
system and budget. Respectively, fiscal policy comprises two, inter-relat-
ed trends:

Taxation and state regulation of tax policy which should provide the 
filling of state budget with incomes as well as regulating the economics 
at governmental level. 

Budget policy or structural regulation of budget’s expenditure part the 
aim of which is to impact the economics and regulate it.

The main power of realizing the tax policy, namely the fiscal one is 
the modification in tax lot. These modifications influence the incomes of 
budget as well as of economics and cause the increasing or decreasing of 
this volume. 

Georgian Tax System and Tax Policy is set up by foreseeing the ex-
periences of the foreign countries having the developed market economy, 
and it is oriented on assisting the social-economic development of our 
country, improvement of its fiscal policy. 
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ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სის და შე სა ბა მი სად ინ ოვ აცი ური მე-

ნეჯ მენ ტის გავ ლე ნა, ნა ცი ონ ალ ურ ეკ ონ ომ იკ აზე გა მომ დი ნა-
რე ობს მა თი არ სი დან - თი თოეული მო ქა ლა ქის მის წრა ფე ბით, 
გააუმჯობესოს თა ვი სი მა ტე რი ალ ური მდგო მა რე ობა, ას ევე მი სი 
საქ მი ან ობ ის კო ორ დი ნა ცია. ეს ყვე ლა ფე რი გა მო იხ ატ ება მა სობ-
რი ვი მოვ ლე ნით - მცი რე ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ფორ მით.

მცი რე ბიზ ნე სის უნ ივ ერ სა ლუ რი გან საზღვრე ბა არ არ სე ბობს. 
მცი რე ბიზ ნე სის გან საზღვრის ძი რი თა დი კრი ტე რი უმი არ ის სა-
წარ მო ში მო მუ შა ვე თა რა ოდ ენ ობა. ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ება 
ალ აპ არ აკ და მცი რე ბიზ ნეს ზე რო გორც მე ოცე სა უკ უნ ის მე ორე 
ნა ხევ რის მსოფ ლიო სა მე ურ ნეო სის ტე მის დი ნა მი ურ ობ ის მნიშ-
ვნე ლო ვან ფაქ ტორ ზე. დაწყე ბუ ლი 60-70 წლე ბი დან აშშ, იაპ ონი ის, 
გერ მა ნი ის, საფ რან გე თის, კა ნა დის და ცო ტა მოგ ვი ან ებ ით იტ ალი-
ის, ეს პა ნე თის და სხვა ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ მა სტრუქ ტუ რებ მა 
უფ რო მტკი ცე პო ზი ცი ებ ის და კა ვე ბა და იწყეს მცი რე და სა შუ ალო 
ბიზ ნეს ში მთლი ანი ნა ცი ონ ალ ური პრო დუქ ცი ით, სა წარ მო თა და 
მო მუ შა ვე თა რიცხვით, ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის ათ ვი სე ბით.

სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აში მცი რე ბიზ ნე სის სუ ბი ექ ტე ბი სათ ვის, 
ღიაა ყვე ლა შე საძ ლო ქცე ვის მი მარ თუ ლე ბე ბი: მცი რე ფირ მის 
და მო უკ იდ ებ ელი გან ვი თა რე ბა და მცი რე ბიზ ნე სის ჩა ნერ გვა 
მსხვი ლი კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ ებ ში. 

ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლი და შე თა ვა ზე ბუ ლია რა მო დე ნი მე 
სტრა ტე გია მცი რე ბიზ ნე სის ტი პის გან ვი თა რე ბი სათ ვის, რომ-
ლის დრო საც დი ნა მი ურ ად გან ვი თა რე ბა დი სექ ტო რი ურ თი ერ-
თმოქ მე დებს ბაზ რის სხვა ელ ემ ენ ტებ თან, რომ ლის მო დე ლი ხა-

სით დე ბა კორ პო რა ტი ული სტრუქ ტუ რე ბით.
პირ ვე ლი სტრა ტე გია - მცი რე ბიზ ნე სის და მო უკ იდ ებ ელი 

გან ვი თა რე ბა და კავ ში რე ბუ ლია საქ მი ან ობ ის ის ეთ სფე როს არ-
ჩე ვას თან, რომ ლშიც სა წარ მოს ზო მა არ ზე მოქ მე დებს მის ეფ ექ-
ტუ რო ბა ზე. ასე მა გა ლი თად: არ ცთუ დი დი სა ლო ნი არ აფ ერ ში 
ჩა მო უვ არ დე ბა დიდ სა ლონს მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხით, ფა სე ბით 
და დატ ვირ თვით, ყვე ლა ფე რი ძი რი თა დად და მო კი დე ბუ ლია 
პერ სო ნა ლის ხე ლო ბა ზე და არა რა ოდ ენ ობ აზე. ამ გვა რი სი ტუ-
აცია ხში რად არ ის მრეწ ვე ლო ბის სხვა დას ხვა დარ გებ ში, სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ასა და მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში. მცი რე ზო მის ფირ მა 
შე იძ ლე ბა არ სე ბობ დეს დიდ ხანს და წარ მა ტე ბით გა უწი ოს კონ-
კუ რენ ცია ზო მით თა ნა ბარ და მსხვილ კომ პა ნი ებ საც, რომ ლებ საც 
ას ევე შე უძ ლი ათ შე აღ წი ონ იმ სფე რო ში, რომ ლებ შიც სა წარ მოს 
ზო მას არ აქ ვს არ სე ბი თი მნიშ ვნე ლო ბა.

მე ორე სტრა ტე გია - ამ სტრა ტე გი ის და მო უკ იდ ებ ელი გან ვი-
თა რე ბა და კავ ში რე ბუ ლია ოპ ტი მა ლურ ზრდის სტრა ტე გი ას თან, 
ან ე.წ „ნი შას თან“. ზო მით პა ტა რა კომ პა ნია შე იძ ლე ბა გახ დეს ერთ-
ერთ წამ ყვან ვიწ რო სპე ცი ალ იზ ებ ული პრო დუქ ცი ის წამ ყვან 
მიმ წო დებ ლად. ას ეთ მიდ გო მის არ სი მდგო მა რე ობს პრო დუქ-
ცი ის წარ მო ებ ის ას ძა ლის ხმე ვის კონ ცენ ტრა ცი აში შეზღუ დუ ლი 
მოთხოვ ნე ბით, ვიწ რო მას შტა ბურ და სპე ცი ალ იზ ებ ულ ბაზ რე-
ბის ათ ვი სე ბა ში, რო მელ შიც მსხვი ლი წარ მო ება არა ეფ ექ ტუ რია, 
ოპ ტი მა ლუ რი კი მცი რე სა წარ მოა (მაგ. პა ტა რა მა ღა ზი ები, კა ფე, 
სა ყო ფაცხოვ რე ბო მომ სა ხუ რე ბის არ აწ არ მო ებ ითი სფე რო ები, 
რომ ლე ბიც ორ ინ ეტ ირ ებ ულ ნი არი ან კერ ძოდ ვიწ როს პე ცი ალ-
იზ ებ ულ მოთხოვ ნა ზე ან გან სა კუთ რე ბულ მოთხოვ ნა ზე და ა.შ). 
შე სა ბა მი სი სა ქონ ლის ბა ზა რი რომ იყ ოს უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი, 
წვრილ კომ პა ნი ას არ ექ ნე ბო და შან სი შე ეს რუ ლე ბი ნა შე სამ ჩნე ვი 
რო ლი. მცი რე მოთხოვ ნე ბით კი მას შე უძ ლია და აკ მა ყო ფი ლოს 
მოთხოვ ნი ლე ბა ქვეყ ნის მას შტა ბე ბით და ასე მთელ მსოფ ლი ოში.

იპ ოვო შე ნი „ნი შა“ წვრილ ფირ მა ში საკ მა ოდ რთუ ლია. მომ-
ხმა რე ბელ თა ცალ კე ული ჯგუ ფე ბის გან სა კუთ რე ბუ ლი მოთხოვ-
ნე ბი გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნე ბა სე რი ული პრო დუქ ცი ის მო-
დი ფი კა ცი ის სა შუ ალ ებ ით. ძა ლი ან სპე ცი ფი კუ რი შეკ ვე თე ბი არ 
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ქმნი ან მდგრად ბა ზარს. ამ იტ ომ წარ მა ტე ბუ ლი „ნი შის“ სტრა ტე-
გი ას სა ფუძ ვლად უდ ევს ტექ ნო ლო გი ური უპ ირ ატ ეს ობა კონ კუ-
რენ ტებ ზე. ამ შემ თხვე ვა ში წვრი ლი ფირ მა ხდე ბა შე უც ვლე ლი. 
კერ ძოდ, მას მი მარ თა ვენ, რომ მი იღ ონ გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლი 
ხრის ხის სა ქო ნე ლი უჩ ვე ულო მოთხოვ ნი ლე ბა თა თვი სე ბე ბით.

მე სა მე სტრა ტე გია - მცი რე ფირ მის და მო უკ იდ ებ ელი გან ვი-
თა რე ბა შე იძ ლე ბა და კავ ში რე ბუ ლი იყ ოს კო პი რე ბის სტა რა ტე-
გი ას თან: მსხვი ლი ფირ მის სა მარ კო პრო დუქ ტის გა მოშ ვე ბა ლი-
ცენ ზი ით ან ათ ვი სე ბით და ორ იგ ინ ალ ური პრო დუქ ტის ას ლის 
გა მოშ ვე ბით და ამ ით უზ რუნ ველ ყონ მი სი კონ კუ რენ ტუ ლო ბა 
უფ რო და ბალ ფა სად.

ქცე ვის მე ორე ხა ზი მდგო მა რე ობს მცი რე ბიზ ნე სის ჩარ თვა ში 
მსხვი ლი კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ აში. მცი რე სა წარ მო ები მჭიდ როდ 
უკ ავ შირ დე ბი ან კორ პო რა ცი ას წარ მო ებ ითი კავ ში რე ბის მი მარ-
თუ ლე ბით და ახ ალი ტექ ნო ლო გი ის გან ვი თა რე ბით, აგ რეთ-
ვე პრო დუქ ტის გა სა ღე ბის ორ გა ნი ზა ცი ით, რომ ლებ საც უშ ვებს 
მსხვი ლი სა წარ მო ები და უზ რუნ ველ ყოფს მათ ნედ ლე ულ ით და 
მოწყო ბი ლო ბით. ეს აიხ სნე ბა იმ ით, რომ მსხვი ლი სა წარ მო ებ ის-
თვის ყო ველ თვის რო დის არ ის გა მო სა დე გი შექ მნან თა ვის თან 
სპე ცი ალ იზი ებ ული სამ სა ხუ რე ბი პრო დუქ ტის მო მა რა გე ბის და 
გა სა ღე ბი სათ ვის. ამ ფუნ ქცი ას ას რუ ლე ბენ მრა ვალ რიცხო ვა ნი 
მცი რე სა წარ მო ები სა ბი თუ მო - სა ვაჭ რო ფირ მე ბის სა ხით.

მე ოთხე სტრა ტე გია - ეს სტრა ტე გიაა მა თი მო ნა წი ლე ობ ის შე-
სა ხებ მსხვილ სა წარ მო ში, რო მე ლიც გა სა ღე ბის სის ტე მა ში ყვე ლა-
ზე სი ცოცხლი სუ ნა რი ანია. მა გა ლი თად: აშშ-ში ის ეთი გი გან ტე ბი 
სა ცა ლო ვაჭ რო ბა ში, რო გორც „Wal-mart” და “Sears” ურ თი ერ თო-
ბენ ათ ას ობ ით მცი რე სა წარ მოს თან და უზ რუნ ველ ყო ფენ მათ 
პრო დუქ ტე ბით რე ალ იზ აცი ას. ეს შე საძ ლებ ლო ბა აძ ლევს მსხვილ 
კომ პა ნი ებს არა მარ ტო გა ვიდ ნენ მი ლი ონ ობ ით მომ ხმა რე ბელ ზე 
სა ცა ლო ქსე ლით სხვა დას ხვა დახ ლებ ზე და მა ღა ზი ებ ში და ას-
ევე ზუს ტად და იჭ ირ ონ მომ ხმა რებ ლებ თა მოთხოვ ნი ლე ბე ბის 
ცვლი ლე ებ ები. 

მე ხუ თე სტრა ტე გია - მსხვილ კორ პო რა ტი ულ კომ პა ნი აში მცი რე 
ფირ მე ბის პრო დუქ ტის წარ მო ებ აში მო ნა წი ლე ობ ას გუ ლის ხმობს. 

ის ეთი კორ პო რა ცი ები, რო გო რიც „ფორ დი“ და „და იმ ლერ-კრა ის-
ლე რი“არი ან, ყი დუ ლო ბენ ცალ კე ულ კომ პო ნენ ტებს თა ვი ან თი 
ავ ტო მო ბი ლე ბი სათ ვის ბევრ მცი რე სა წარ მოს გან. აშშ-ში იზ რდე ბა 
მცი რე ფირ მე ბის რიცხვი, რომ ლებ მაც ვიწ როს პე ცი ალ იზ ებ ულ ნი 
არი ან დე ტა ლე ბის გა მოშ ვე ბა ზე, კვან ძე ბის და სხვა წვრილ სე რი-
ული პრო დუქ ცი აზე მსხვი ლი ფირ მე ბი სათ ვის, რად გან ზო გი ერ თი 
სა ხე ობ ის კომ პლექ ტუ რი ნა წარ მის მას შტა ბუ რი გა მოშ ვე ბა არ არ ის 
მომ გე ბი ანი მსხვი ლი კომ პა ნი ებ ის ათ ის. ასე მაგ. 1964 წელ ში „ჯე ნე-
რალ მო ტორ სს“ ჰყავ და 30 000 სუბ მო იჯ არე, ხო ლო 80-იან წლე ბის 
შუ აში უკ ვე 40 000, „ჯე ნე რალ მო ტორ სს“ ას ევე ჰყავს 45 000 მიმ წო-
დე ბე ლი, რომ ლე თა გა ნაც 93 % მცი რე სა წარ მო ები არი ან.

მსხვი ლი კომ პა ნი ებ ის ათ ვის ეკ ონ ომ იკ ურ ად მომ გე ბი ანია და-
ავ ალ ონ მცი რე სა წარ მო ებს ნა წარ მის წარ მო ება, რომ ლე ბიც მო-
ითხო ვენ მა ღალ პრო ფე სი ონ ალ ურ ხე ლო ბას. ნა წი ლი წვრი ლი და 
სა შუ ალო სა წარ მო ებ ისა ჩარ თუ ლია სუბ კონ ტრაქ ტულ სის ტე მა ში, 
სის ტე მა ფრან ჩა იზ ინ გის გავ ლით მო ნო პო ლი ურ სა წარ მოო კომ-
პლექ სში და დი დი კომ პა ნი ები არი ან მცი რე ფირ მე ბის კლი ენ ტე ბი 
და უკ ან ას კნელ ნი კი მიმ წო დებ ლე ბი დი დი ფირ მე ბის თის.

მცი რე მე წარ მე ობ ას თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა ში 
უკ ავია მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი, რა ზეც მეტყვე ლე ბენ ინ ტეგ რი რე-
ბუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლე ბი, ეკ ონ ომ იკ ის ამ სექ ტო რის მდგო მა რე ობ ის 
მა ხა სი ათ ებ ლე ბი. ეს სფე რო გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ქმნის 50% 
ზე მეტს მთლი ან ში და პრო დუქ ტში (მშპ). ევ რო კა ში რის ქვეყ ნებ-
ში მშპ-ში მცი რე მე წარ მე ობ ის წი ლი 63—67%. მი სი რო ლის გავ-
რცე ლე ბა და ამ აღ ლე ბა ახ ასი ათ ებს არა მარ ტო გან ვი თა რე ბულ 
ქვეყ ნებს, არ ამ ედ სამ ხრეთ-აღ მო სავ ლეთ რე გი ონ ის ქვეყ ნებ საც, 
რომ ლე ბიც ბო ლო დროს გა და ვიდ ნენ მო წი ნა ვე პო ზი ცი ებ ზე არა 
მარ ტო ფარ თო მოხ მა რე ბის სა ქონ ლის წარ მო ებ ით, არ ამ ედ თა ნა-
მედ რო ვე ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ცი ით. 

ნა ცი ონ ალ ური ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნე ბის სტრუქ ტუ რა, რომ ლებ-
საც აქ ვთ მე ურ ნე ობ ის სა ბაზ რო სის ტე მა, მოწ მობს მო სახ ლე ობ ის 
ფარ თო ფე ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ აქ ტი ვო ბას და ამ ის თვის ხელ საყ-
რე ლი სა ბაზ რო პი რო ბე ბის შექ მნას. მო სახ ლე ობ ის მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი ნა წი ლის ჩაბ მას სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე ბის სის ტე მა ში უზ-
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რუნ ველ ყოფს ამ სის ტე მის სტა ბი ლუ რო ბა, მაგ რამ იმ ქვეყ ნებ შიც 
კი, სა დაც მდგრა დი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკაა და ხელ საყ რე ლი ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რაა, აღ ინ იშ ნე ბა წვრი ლი ფორ მე ბის ლიკ ვი და ცი ის 
მა ღა ლი პრო ცენ ტი და საქ მის დაწყე ბის სირ თუ ლე ები. წვრი ლი 
ფირ მე ბის მა ღა ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა გა რე მოს ზე მოქ მე დე ბა ზე 
და მგრძნო ბე ლო ბა არ ახ ელ საყ რე ლი ცვლი ლე ბე ბი სად მი, მე ნეჯ-
მენ ტის და ბა ლი დო ნე და პი რა დუ ლი პრობ ლე მე ბი ას უს ტე ბენ 
მცი რე მე წარ მე ობ ას. აშშ-ში ყო ველ წლი ურ ად იქ მნე ბა და ახ ლო ებ-
ით 600 000 მცი რე სა წარ მო, მაგ რამ მათ გან ნა ხე ვა რი წყვეტს თა ვის 
საქ მიაონობას 18 თვის გან მავ ლო ბა ში. და ნი აში ყო ველ წლი ურ ად 
ჩნდე ბა და ახ ლო ებ ით 15 000 აბ სო ლუ ტუ რად ახ ალი სა წარ მო, 
მაგ რამ 5 წლის შემ დეგ მხო ლოდ 58% შე ნარ ჩუნ და ბა ზარ ზე. ძი-
რი თა დი მი ზე ზე ბი მა ღა ლი „სიკ ვდი ლი სუ ნა რი ნო ბის“ არ ის არ-
აკ ომ პე ტენ ტუ რო ბა და დაწყე ბუ ლი საქ მის გა მო უც დე ლო ბა.

ექ სპერ ტთა მო ნა ცე მე ბით მცი რე მე წარ მე ობ აში და კა ვე ბუ ლია 
მთე ლი მსოფ ლიო მო სახ ლე ობ ის 50 % . გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ-
ნე ბი სათ ვის ეს წი ლი უფ რო მა ღა ლია. ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში 
მცი რე მე წარ მე ობ ის წი ლი შე ად გენს მო მუ შა ვე თა 72 % .

უდ იდ ესი რო ლი აქ ვს მცი რე მე წარ მე ობ ას ას ევე ახ ალი სა მუ-
შაო ად გი ლე ბის შექ მნა ში. მცი რე ბიზ ნე სის საქ მე თა სამ მარ თვე-
ლოს მო ნა ცე მე ბით (აშშ) ნა ხე ვარ ზე მე ტი სა მუ შაო ად გი ლე ბის 
მო დის იმ ფირ მებ ზე, რომ ლებ შიც და კა ვე ბუ ლია 100 ად ამ ინ ზე 
ნაკ ლე ბი, მათ შო რის 39% სა მუ შაო ად გლე ბი სა შექ მნი ლია იმ სა-
წარ მო ებ ში, სა დაც მომ სა ხუ რე თა რიცხვი 20 ად ამ ინია. 

მცი რე მე წარ მე ობ ის დარ გობ რივ სტრუქ ტუ რა ზე გავ ლე ნას ახ-
დენს ინ სტი ტუ ცი ური და სა წარ მოო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი-
თა რე ბის დო ნე, დარ გობ რი ვი სპე ცი ფი კა და ეკ ონ ომ იკ ური მე ქა-
ნიზ მე ბი, რომ ლე ბიც მოქ მე დე ბენ ამა თუ იმ ქვეყ ნის ან ცალ კე ულ 
რე გი ონ ებ ში.მცი რე მე წარ მე ობ ას სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში უკ ავი ათ 
ძლი ერი პო ზი ცი ები ის ეთ დარ გებ ში, რო გო რი ცაა ვაჭ რო ბა, მშე-
ნებ ლო ბის და მომ სა ხუ რე ბის სფე რო, თუმ ცა ყო ვე ლი ვე ზე მო-
თაღ ნიშ ნულ თან ერ თად, ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბით ფუნ ქცი ონ ირ ებ-
ისა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელია შე სა ბა მი სი გა რე მოს 
არ სე ბო ბა, რომ ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში სა ხელ მწი ფოს (ხე ლი სუფ-

ლე ბას) წამ ყვა ნი რო ლი ენ იჭ ება. ბიზ ნეს გა რე მო არ ის იმ ობი ექ-
ტურ და სუ ბი ექ ტურ პი რო ბა თა და ფაქ ტორ თა ერ თობ ლი ობა, 
რო მე ლიც ზე გავ ლე ნას ახ დენს ბიზ ნე სის გან ხორ ცი ელ ებ ის შე-
საძ ლებ ლო ბა ზე, მი მარ თუ ლე ბა ზე, ტემ პსა და მას შტაბ ზე.

ბიზ ნე სი სათ ვის ხელ საყ რე ლი გა რე მოს შექ მნა ში დი დი წვლი-
ლის შე ტა ნა შე უძ ლია სა ზო გა დო ებ ას (სა ხელ მწი ფოს თან ერ თად), 
რაც გა მო იხ ატ ება მი სი მხრი დან ბიზ ნეს მენ თა (მე წარ მე თა) მი მართ 
კე თილ მო სურ ნე გან წყო ბის შექ მნა სა და სა ბო ლოო ან გა რი შით, სა-
ზო გა დო ებ ის წევ რთა სა ბაზ რო მენ ტა ლი ტე ტის ფორ მი რე ბა ში. 

 ამ რი გად, ბიზ ნე სი სა და მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე ბის წი ნა პი-
რო ბე ბი შე იძ ლე ბა სამ ჯგუ ფად გა ერ თი ან დეს: 

• სა ხელ მწი ფოს პო ლი ტი კა ბიზ ნეს თან მი მარ თე ბა ში; 
• სა ზო გა დო ებ ის კულ ტუ რა და ფა სე ულ ობ ათა სის ტე მა; 
• სა მე წარ მეო (ბიზ ნეს) საქ მი ან ობ ის ად მი ად ამი ან თა მიდ რე კი-

ლე ბა და მა თი უნ არი. 
გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ას ევე მცი რე და სა შუ ალო 

ბიზ ნეს ზე, უშუ ალ ოდ ორი ენ ტი რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო ღო ნის-
ძი ებ ები, რო მე ლიც მო იც ავს ფი ნან სურ (სა გა და სა ხა დო და საკ-
რე დი ტო), ორ გა ნი ზა ცი ულ–ინ სტი ტუ ცი ურ, სა ინ ფორ მა ციო–სა-
გან მა ნათ ლებ ლო და სხვა სა ხის მე ქა ნიზ მე ბი სა და ბერ კე ტე ბის 
ეფ ექ ტი ან ად გა მო ყე ნე ბა რა საც ბიზ ნე სი სათ ვის ხელ საყ რე ლი გა-
რე მოს ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს.

ნე ბის მი ერი ბიზ ნე სი არ უნ და იყ ოს და მო კი დე ბუ ლი მხო-
ლოდ სა ხელ მწი ფო მხრი დან მხარ და ჭე რის მო ლო დინ ზე, ბიზ ნე-
სი თა ვად უნ და იყ ოს და ინ ტე რე სე ბუ ლი ეფ ექ ტი ანი და ქმე დი თი 
სა ხელ მწი ფო სტრუქ ტუ რე ბის არ სე ბო ბით. აუც ილ ებ ელია მკვეთ-
რად არ შემ ცირ დეს სა ბი უჯ ეტო შე მო სავ ლე ბი, ამ ავე დროს ბიზ-
ნესს არ და ეკ არ გოს გა ფარ თო ებ ის სტი მუ ლი და არ გა უჩ ნდეს ლე-
გა ლუ რი სფე რო ებ იდ ან „ჩრდი ლო ვან ეკ ონ ომ იკ აში“ გა დას ვლის 
სურ ვი ლი. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში სა გა და-
სა ხა დო პო ლი ტი კა ეხ ება სა ხელ მწი ფოს, ფირ მებ სა და მო ქა ლა ქე-
ებს, იგი არ სად არ წარ მო ად გენს სა ზო გა დო ებ აში კონ სე სუ სის შე-
დეგს. მი სი მი ღე ბა და გან ხორ ცი ელ ება ყველ გან და ყო ველ თვის 
სა ხელ მწი ფოს პრე რო გა ტი ვაა.
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biznesi, menejmenti, marketingi

სა ხელ მწი ფოს მხრი დან მე წარ მე ობ ის რე გუ ლი რე ბის და მხარ-
და ჭე რი სათ ვის შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნეს ის ეთი ეფ ექ ტი ანი 
მე ქა ნიზ მი, რო გო რი ცაა ბიზ ნეს–ინ კუ ბა ტო რე ბი. ეს უკ ან ას კნე ლი 
ხელს უწყობს ინ დი ვი დუ ალ ური ინ იცი ატ ივ ებ ის გა მოვ ლი ნე ბას 
და მეც ნი ერ ულ–ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სის მიღ წე ვა თა სწრა-
ფად და ნერ გვას. ბიზ ნეს–ინ კუ ბა ტო რი არ ის სპე ცი ალ ური ტე რი-
ტო რია, სა დაც თავ მოყ რი ლია ახ ალი სა წარ მო ები. ის ინი სარ გებ-
ლო ბენ ად გი ლობ რი ვი ინ ფრას ტრუქ ტუ რი თა და აუც ილ ებ ელი 
მომ სა ხუ რე ბით. ბიზ ნეს–ინ კუ ბა ტო რებ ში აქ ტი ურ ად მი იზ იდ ება 
რო გორც ად გი ლობ რი ვი ისე უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები. წარ მო ება 
ორი ენ ტი რე ბუ ლია მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური სა ექ სპორ ტო პრო-
დუქ ცი ის შექ მნა ზე.

და სავ ლე თის წამ ყვან ქვეყ ნებ ში სა ხელ მწი ფო სა და ბიზ ნესს 
შო რის ურ თი ერ თო ბის გავ რცე ლე ბუ ლი და ეფ ექ ტი ანი ფორ მაა 
სა ხელ მწი ფო სა და კერ ძო სექ ტო რის პარ ტნი ორ ობა. ეს ნიშ ნავს 
კო ლექ ტი ური მოთხოვ ნი ლე ბე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბი სათ ვის სა-
ზო გა დო ებ რი ვი სა ქონ ლის უფ რო ეფ ექ ტი ან ად მი წო დე ბის მიზ-
ნით უარ ის თქმას და მათ გა ცე მას კერ ძო კომ პა ნი ებ ის ხელ ში, 
თუ კი ის ინი უფ რო უკ ეთ ეს ად ახ ორ ცი ელ ებ ენ ამ საქ მი ან ობ ას ანუ 
სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის გარ კვე ული ფუნ ქცი ებ ის კვა ზიპ-
რი ვა ტი ზე ბას, გან სა კუთ რე ბით რე გი ონ ულ და მუ ნი ცი პა ლურ 
დო ნე ებ ზე.

გლო ბა ლი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად სა ხელ მწი ფო-
სა და მე წარ მე ობ ას შო რის ურ თი ერ თო ბა და რე გუ ლი რე ბა თვი-
სობ რი ვად ახ ალ ეტ აპ ზე გა და დის. ეს გა მო იხ ატ ება იმ აში, რომ 
არ ნა ხუ ლად ძლი ერ დე ბა სხვა დას ხვა ერ ოვ ნულ სა ხელ მწი ფო თა 
მთავ რო ბე ბის მი ერ გა ტა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის, 
რო გორც ერ თმა ნეთ ზე, ისე ზე ერ ოვ ნულ (ზე სა ხელ მწი ფო) ინ-
სტი ტუ ტებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა. თუმ ცა ეს არ ნიშ ნავს იმ ას, რომ 
გლო ბა ლი ზა ცი ისა და პოს ტინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის ეპ ოქ აში სა-
ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ ური რო ლი ქრე ბა ან სუს ტდე ბა. პი რი ქით, 
რი გი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბით, რო გო რი ცაა ინ ოვ აცი ური 
ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა, სო ცი ალ ური ფაქ ტო რე ბის გაძ ლი ერ-
ება და ა.შ., სა ხელ მწი ფოს რო ლი ძლი ერ დე ბა. გლო ბა ლი ზა ცი ის 

ეპ ოქ აში სა ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ ური ფუნ ქციაა არა მხო ლოდ 
და არა იმ დე ნად ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის დაც ვა გა რე ფაქ ტო რე-
ბი სა გან, რაც პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლია, არ ამ ედ მსოფ ლიო 
სა მე ურ ნეო კავ ში რებ ში მი სი ეფ ექ ტი ანი ჩარ თვი სათ ვის ხე ლის 
შეწყო ბა და გლო ბა ლუ რი მას შტა ბით ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა-
რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა. ამ თვალ საზ რი სით, მხო ლოდ თა ნა მედ რო-
ვე სა ხელ მწი ფოს შე უძ ლია გლო ბა ლუ რი ბაზ რის მოთხოვ ნე ბის 
შე სა ბა მი სი ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის სტრუქ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე-
ბა, სა მეც ნი ერო–ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სის დაჩ ქა რე ბა, ახ ალი 
ცოდ ნის გე ნე რი რე ბა სა და ძვე ლი ცოდ ნის შე ნახ ვა–დაგ რო ვე ბა ზე 
დამ ყა რე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ული ტი პის ეკ ონ ომ იკ ის შექ მნა.

THE DEVELOPMENT STRATEGY OF SMALL BUSINESS 
AND THE STATE REGULATION

Nazi Chikaidze
 Medea Kurtanidze 

 RESUME
 The modern market system is a quiet complex and multifaceted eco-

nomic entity. It looks as the exchange relations based on the total econom-
ic relation that expresses the essence and nature of the Free Business.

 Small business owners mostly originated from a market economy and 
the service sector, economic growth has led to such progressive industries 
such as electronics, biotechnology, and information services to leadership.

 This means that small business acquires a qualitatively new role and 
becomes one of the major selling point as a form of modern scientific and 
technical evolution.

 The experience of the market economy countries proves that small 
business could play a sufficient role in the current economy problems 
solving.

 The state is capable to increase its economic competitiveness on a 
global scale with its economic levers, business development support and 
regulations.
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XXI სა უკ უნე მნიშ ვნე ლო ვა ნი გარ დაქ მნე ბის ეპ ოქაა,  გეგ მი ურ-

იდ ან სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლის პრო ცე სებ მა სა ქარ თვე-
ლო გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნე ბის რი გებ ში ჩა წე რა. 
რო გორც ყვე ლა ტრან ზი ცი ული სა ხელ წი ფო, სა ქარ თვე ლოც მი-
ის წრა ფის გახ დეს ეკ ონ ომ იკ ურ ად გან ვი თა რე ბუ ლი ქვე ყა ნა. ამ 
მიზ ნის მი საღ წე ვად მან ევ რო ატ ლან ტი კუ რი კურ სი სა უკ უნ ის 
და საწყი სი დან ვე აირ ჩია და მას ურ ყე ვად ინ არ ჩუ ნებს. სწო რედ ეს 
არ ჩე ული კურ სი, პო ლი ტი კურ ნე ბას თან ერ თად გახ და იმ ის გა-
რან ტი, რომ სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის არ სე ბულ მა 
თა ნამ შრობ ლო ბამ უფ რო აქ ტი ურ ფა ზა ში გა და ინ აც ვლა. შე იძ ლე-
ბა ით ქვას რომ ამ ის ნა თე ლი მა გა ლი თი იყო 2013 წლის ნო ემ ბერ ში 
სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის და დე ბუ ლი ას ოც ირ ებ ის 
ხელ შეკ რუ ლე ბის პა რა ფი რე ბა, რა საც რამ დე ნი მე თვე ში აღ ნიშ ნუ-
ლი დო კუ მენ ტის რა ტი ფი ცი რე ბაც მოჰ ყვა. 

ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბა ოთხი ძი რი თა დი პუნ ქტი სა გან 
შედ გე ბა. მათ გან ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ამ ორ მხა რეს შო რის 
ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბაა და ჩვენც თე-
მი დან გა მომ დი ნა რე სწო რედ ამ პუნ ქტზე გა ვა მახ ვი ლებთ ყუ-
რადღე ბას. თუმ ცა სა ნამ უშუ ალ ოდ ვი სა უბ რებთ იმ ეკ ონ ომ იკ ურ 
დი ვი დენ დებ ზე ,რა საც სა ქარ თვე ლო მო ელ ის ას ოც ირ ებ ის ხელ-
შეკ რუ ლე ბი დან, კერ ძოდ კი ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი სა ვაჭ რო 

სივ რცი დან (DCFTA), უპ რი ანი იქ ნე ბა თუ რამ დე ნი მე სიტყვით 
გან ვმარ ტავთ უშუ ალ ოდ ას ოც ირ ებ ის არ სს და DCFTA-ის ფე-
ნო მენს. ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბა ფორ მდე ბა ევ რო კავ შირ სა 
და მის მო კავ ში რე არ აწ ევრ ქვე ყა ნას შო რის. ეს ერ თგვა რი ჩარ-
ჩო-ხელ შეკ რუ ლე ბაა, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს მხა რე ებ ის და-
ახ ლო ებ ას სხვა დას ხვა ას პექ ტში. შე ეხ ება DCFTA იგ ივე სა ვაჭ რო 
სივ რცეა, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს რო გორც სა ტა რი ფო ას ევე არ-
ას ატ არ იფო ბა რი ერ ებ ის აღ მოფხვრას და არ ეგ ულ ირ ებს ვაჭ რო-
ბას თან და კავ ში რე ბულ ფარ თო სპექ ტრს, მაგ. სურ სა თის უვ ნებ-
ლო ბა, პრო დუქ ცი ის უს აფ რთხო ება, კონ კუ რენ ცი ის პო ლი ტი კა, 
სა ბა ჟო სა კითხე ბი, სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბი და სხვა (Mfa 2014).

ვი ნა იდ ან და რად გა ნაც ჩვე ნი ინ ტე რე სის სფე როა  სა ქარ თვე-
ლოს ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ტენ დე ცი ები და მას ზე ევ რო კავ-
ში რის ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბის ზე გავ ლე ნა,  მარ თე ბუ ლად 
მიგ ვაჩ ნია საკ ვლევ კითხვას შემ დე გი ფორ მუ ლი რე ბა მივ ცეთ: 
რო გო რი გავ ლე ნა ექ ნე ბა ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბას სა ქარ-
თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აზე და აის ახ ება თუ არა და დე ბი თად მის გან-
ვი თა რე ბა ზე.  ამ კითხვა ზე სრულ ყო ფი ლი პა სუ ხის გა სა ცე მად კი 
მრა ვა ლი პუნ ქტის გან ხილ ვა მოგ ვი წევს, მა გა ლი თად, რო გო რე-
ბი ცაა: სა ბი უჯ ეტო შე მო სავ ლე ბის ცვლი ლე ბა, ექ სპორ ტი სა და 
იმ პორ ტის ბა ლან სი, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და მრეწ ვე ლო ბის 
გან ვი თა რე ბის პრო ცე სე ბი თუ ინ ფრას ტუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბის ცვლი ლე ბე ბი. ამ ყვე ლაფ რის 
ან ალ იზ ის თვის იმ ემ პი რი ულ მო ნა ცე მებს მო ვიშ ვე ლი ებთ, რომ-
ლე ბიც, თა ვის მხრივ, სხვა დას ხვა სა ტა ტი სი კურ თუ თე ორი ულ 
ან ალ იზს მო იც ავ ენ.  

იმ ის და სად გე ნად თუ რო გორ იმ ოქ მე დებს ას ოც ირ ებ ის ხელ-
შეკ რუ ლე ბა სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ზე, უმ ჯო-
ბე სი იქ ნე ბა, თუ ყუ რადღე ბას გა ვა მახ ვი ლებთ ქვეყ ნის ერ ოვ ნუ-
ლი ში და პრო დუქ ტის მო სა ლოდ ნელ ცვლი ლე ბა ზე, მა გალ თად, 
ევ რო კავ ში რის პროგ ნო ზით მოკ ლე ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში  მშპ 
1,7 %-ით გა იზ რდე ბა, ხო ლო გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში - 4,3 
%-ით, რაც ფუ ლა დი სა ხით 292 მი ლი ონ ევ როს შე ად გენს (Inter-
pressnews 2013). რაც შე ეხ ება ექ სპორ ტი სა და იმ პო ტის ბა ლან სს, 
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ხელ შეკ რუ ლე ბის მი ხედ ვით სა წარ მოო ვაჭ რო ბის სრუ ლი ლი-
ბე რა ლი ზა ცი ისა და ტა რი ფე ბის 95%-ის გა უქ მე ბის შე დე გად ნა-
ვა რა უდ ევია სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტის 13.5 %-იანი მა ტე ბა, რაც 
მომ დევ ნო 5 წლის გან მავ ლო ბა ში უნ და გა ხორ ცი ელ დეს (Radio-
tavisufleba 2014). უშუ ალ ოდ ექ სპორ ტი სა და იმ პორ ტის ზრდის 
ტენ დენ ცი ებს თუ და ვუკ ვირ დე ბით, თვალ ნათ ლივ და ვი ნა ხავთ, 
რომ მოკ ლე ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში ექ სპორ ტის 9 %-ით, ხო ლო იმ-
პორ ტის 4,4 %-ით გაზ რდაა შე საძ ლე ბე ლი, ხო ლო გრძელ ვა დი ან 
პერ სპექ ტი ვა ში ექ სპორ ტის 12 %-ით, ხო ლო იმ პორ ტის 7,5%-ით 
(Commersant 2014). ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი პრო ცენ ტუ ლი მა ვე ნებ ლე-
ბი ას ახ ავს იმ რე ალ ობ ას, რაც სა ქარ თვე ლოს გარ კვე ული პე რი ოდ-
ის შემ დეგ მო ელ ის, თუმ ცა სა კითხის უკ ეთ გა სა ან ალ იზ ებ ლად 
უმ ჯო ბე სი იქ ნე ბა თუ გა დავ ხე დავთ გა სუ ლი წლე ბის ექ სპორ-
ტის მო ნა ცე მებს. იგი გარ კვე ულ წარ მოდ გე ნას შეგ ვიქ მნის, თუ 
რა ოდ ენ დი დი სხვა ობაა 2013 წელ სა და და ნარ ჩენ წლებს შო რის 
ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტის მაჩ ვე ნებ ლის 
მი ხედ ვით და შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უდ ოთ, რომ ეს უკ ან ას კნე ლი 
გარ კვე ულ წი ლად გა იზ რდე ბა ევ რო პუ ლი ბაზ რის ათ ვი სე ბას თან 
ერ თად. 

ვი ნა იდ ან ეკ ონ ომ იკ ის წამ ყვა ნი სფე რო ებია  სოფ ლის მე ურ ნე-
ობა და მრეწ ვე ლო ბა, მარ თე ბუ ლი იქ ნე ბა თუ ერ თი-ორი სიტყვით 
შე ვე ხე ბით მათ და აღ ვწერთ იმ დი ვი დენ დებს, რომ ლებ საც ეს 
ორი სექ ტო რი ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბის შე დე გად მი იღ-
ებს. გან ხილ ვას სოფ ლის მე ურ ნე ობ ით და ვიწყებთ. ას ოც ირ ებ ის 
ხელ შეკ რუ ლე ბის რა ტი ფი ცი რე ბი დან მა ლე ვე ეკ ონ ომ იკ ის მი-
ნის ტრის მო ად გი ლემ  მი ხე ილ ჯა ნე ლი ძემ გა ნაცხა და, რომ 2014 
წლის 1 სექ ტემ ბტი დან ქარ თუ ლი პრო დუქ ცია ევ რო კავ ში რის ბა-
ზარ ზე ექ სპორ ტის სა ბა ჟო გა და სა ხა დი დან გა თა ვი სუფ ლდე ბო-
და (Interpressnews 2014). მარ თა ლია, ევ რო პუ ლი ბა ზა რი ქარ თუ-
ლი პრო დუქ ცი ის თვის მეტ ნაკ ლე ბად ხელ მი საწ ვდო მია, მაგ რამ 
არ უნ და დაგ ვა ვიწყდეს, რომ მთე ლი რი გი რე გუ ლა ცი ებ ისა და 
შეზღუდ ვე ბის გა მო სა ქარ თვე ლო ში წარ მო ებ ული პრო დუქ ცია 
პი რო ბი თად შეგ ვიძ ლია ოთხ კა ტე გო რი ად დავ ყოთ, ეს ენია: პრო-
დუქ ტე ბი, რომ ლე ბიც ყო ველ გვა რი სა ბა ჟო გა და სა ხა დე ბი დან 

თა ვი სუფ ლდე ბი ან, კონ ტრა ბან დუ ლი ტვირ თის გან თა ვის აც ილ-
ებ ის მიზ ნით, და ახ ლო ებ ით 15 პრო დუქ ტს და უწ ეს დე ბა კვო ტე-
ბი, ის პრო დუქ ტე ბი რომ ლე ბიც მთლი ან ად და ექ ვემ დე ბა რე ბი-
ან სა ბა ჟო გა და სა ხადს და რომ ლის რიცხვიც 28-ს შე ად გენს და 
მე ოთხე კა ტე გო რი ის სა ქო ნე ლი, რო მე ლიც ბა ზარ ზე Entry Price 
გან თავ სდე ბა, რაც გუ ლის ხმობს იმ ას, რომ ეს უკ ან ას კნელ ნი ევ-
რო ბა ზარ ზე იმ პორ ტის ფიქ სი რე ბუ ლი ფა სით შე ვა და არ იქ ნე ბა 
და მო კი დე ბუ ლი ექ სპორ ტი ორ ქვე ყა ნა ში ამ პრო დუქ ტის ფას ზე 
(Commersant 2014). 

მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია ყუ რადღე ბის გა მახ ვი ლე ბა ეკ ონ-
ომ იკ ის ის ეთ მნიშ ვნე ლო ვან ას პექ ტზე, რო გო რი ცაა მრეწ ვე ლო ბა. 
ყუ რად სა ღე ბია ის გა რე მო ება რომ ევ რო კავ ში რი და სა ქარ თვე ლო 
მო მა ვალ ში ით ან ამ შრომ ლე ბენ ბიზ ნე სის და რე გუ ლა ცი ური გა-
რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით, გან სა კუთ რე ბით მცი რე და სა-
შუ ალო სა წარ მო ებ ის თვის, მიკ რო სა წარ მო ებ ის ჩათ ვლით, რაც 
გა მო იხ ატ ება შემ დეგ ში: 

 1. სა ქარ თვე ლოს მო ნა წი ლე ობა ევ რო პის მცი რე ბიზ ნე სის 
აქ ტის (SBA) შე ფა სე ბა ში, მი სი რე კო მენ და ცი ებ ის შეს რუ ლე ბის 
ჩათ ვლით და სა ქარ თვე ლოს აქ ტი ური მო ნა წი ლე ობა შე სა ბა მის 
პრო ექ ტებ ში მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა-
რი ან ობ ის გა საძ ლი ერ ებ ლად.

2. სა ინ ოვ აციო პო ლი ტი კის შემ დგო მი გან ვი თა რე ბა, მათ შო-
რის ფი ნან სე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა ბიზ ნე სის დაწყე ბი სათ ვის და 
ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლა კვლე ვე ბის კო მერ ცი ალ იზ აცი აზე;

3. დი ალ ოგ ის დამ ყა რე ბა სამ თო მრეწ ვე ლო ბი სა და ნედ ლე-
ულ ით ვაჭ რო ბის სა კითხებ ზე;

4. თა ნამ შრომ ლო ბის დამ ყა რე ბა სამ თო მრეწ ვე ლო ბის უს აფ-
რთხო ებ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სფე რო ებ ში;

5. სა ქარ თვე ლოს ინ დუს ტრი ული სექ ტო რე ბის ღრმა და ყოვ-
ლის მომ ცვლე ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის სივ რცის რე გუ ლა ცი-
ებ ის თვის მომ ზა დე ბა და ად აპ ტი რე ბა,  ინ დუს ტრი ული წარ მო-
ებ ის გაზ რდი სა და გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით (EEAS 2014).

სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის და დე ბულ მა ას ოც ირ-
ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბამ, რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, სა ქარ თვე ლოს 
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ეკ ონ ომ იკა მრა ვალ მხრივ უნ და გა ნა ვი თა როს. ერთ-ერ თი მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი ექ სპორ ტის, იმ პორ ტის, მთლი ანი ში და 
პრო დუქ ტის და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ას თან ერ თად უნ და იყ ოს ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რის სფე როს გა უმ ჯო ბე სე ბა, რა თა ამ ით იხე ირ ოს 
რო გორც სა ქარ თვე ლომ, ას ევე ევ რო კავ შირ მა. მა გა ლი თის თვის, 
ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბის დღის წეს რიგ ში გა წე რი ლია, რომ  
ევ რო კავ ში რი მზა დაა დახ მა რე ბა გა უწი ოს სა ქარ თვე ლოს ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა ში, კერ ძოდ, აღ მო სავ ლეთ პარ-
ტნი ორ ობ ის სატ რან სპორ ტო ქსე ლის გან ვი თა რე ბის თვის პრი-
ორ იტ ეტ ული პრო ექ ტე ბის იმ პლე მენ ტა ცი ის გზით. თუ ენ ერ გო 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რას შე ვე ხე ბით, აქ აც თვალ ნათ ლივ და ვი ნა ხავთ 
ევ რო კავ ში რის მხრი დან მზა ობ ას ით ან ამ შრომ ლოს სა ქარ თვე-
ლოს თან ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის კუთხით, კერ ძოდ 
კი სა ქარ თვე ლოს ენ ერ გო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ქსე ლი სა და ურ-
თი ერ თდა მა კავ ში რე ბე ლი სის ტე მე ბის გაძ ლი ერ ებ ის მი მარ თუ-
ლე ბით, რაც თა ვის მხრივ მო იც ავს:  - ელ ექ ტრო ენ ერ გი ას თან 
და კავ ში რე ბით „შა ვი ზღვის რე გი ონ ული ელ ექ ტრო გა დამ ცე მი 
ხა ზის“ პრო ექ ტის იმ პლე მენ ტა ცი ის გაგ რძე ლე ბას, მათ შო რის 
მუ შა ობ ის დაწყე ბას 400 კი ლო ვოლ ტი ან გა დამ ცემ ზე სა ქარ თვე-
ლო (ახ ალ ცი ხე) - თურ ქე თი (ბორ ჩხა), აზ ერ ბა იჯ ან თან და სომ-
ხეთ თან ურ თი ერ თდა მა კავ ში რე ბე ლი სის ტე მე ბის გაძ ლი ერ ებ ას 
და სა ქარ თვე ლოს ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის გა დამ ცე მი ქსე ლის გა უმ-
ჯო ბე სე ბას (EEAS 2014).

ამ რი გად, ზე მოთ მოყ ვა ნილ ინ ფორ მა ცი აზე დაყ რდნო ბით 
შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უდ ოთ, რომ ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბას სა-
ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის თი თოეულ შე მად გე ნელ ნა წილ ზე და-
დე ბი თი ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნა შე უძ ლია. შე სა ბა მი სად, მარ თე-
ბუ ლად მიგ ვაჩ ნია კვლე ვა ში წარ მოდ გე ნილ საკ ვლევ კითხვას 
შემ დე გი პა სუ ხი გავ ცეთ: ევ რო კავ შირ თან და დე ბუ ლი ას ოც ირ-
ებ ის შე თან ხმე ბა საკ მა ოდ სარ ფი ან დო კუ მენ ტს წარ მო ად გენს, 
რაც სწო რი ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის გა ტა რე ბის შემ თხვე ვა ში 
გა რან ტი რე ბულ სარ გე ბელს მო უტ ანს ქვეყ ნას და დიდ წვლილს 
შე იტ ანს მის გან ვი თა რე ბა ში.
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THE INFLUENCE OF THE ASSOCIATION 
AGREEMENT ON THE DEVELOPMENT OF GEORGIAN 

ECONOMIC SECTOR

Guga Berdzenishvili
Giorgi Khidesheli

Gocha Lobja

Resume

The article discusses the newly signed EU-Georgia Association Agree-
ment. Despite its four main points, the emphasis was made on the eco-
nomic aspect. We briefly defined the meaning of the association agree-
ment and DCFTA. After evaluating the current economic situation in the 
country, we tried to predict its future boost with the help of the free trade 
area. The research question which was following: “What kind of influence 
will the association agreement have on Georgian economics” has been 
answered by the thorough analysis of the two side partnership in terms of 
export, import, agriculture and infrastructure. 
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მსოფ ლიო მომ სა ხუ რე ბის სა ერ თა შო რო სო ბა ზარ ზე ტუ რიზ-
მის ინ დუს ტრია  ერთ-ერთ ყვე ლა ზე დი ნა მი ურ ად გან ვი თა რე ბად  
სფე როს წარ მო ად გენს. იგი  შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის უდ იდ ესი 
წყა რო და მრა ვა ლი ქვეყ ნის სა გა და სა ხა დო ბა ლან სის მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი ფაქ ტო რია. ტუ რიზ მს, სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის 
მო ნა ცე მე ბით, უკ ავია:  მსოფ ლიო მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის 
10-%,  მშპ-ს - 10,9%, მსოფ ლიო ინ ვეს ტი ცი ებ ის - 11,8%.  ტუ რის-
ტულ ბიზ ნეს ში და საქ მე ბუ ლია მომ სა ხუ რე თა 10%, მო ზი დუ ლია 
დი დი რა ოდ ენ ობ ის ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ები და მსხვი ლი კა პი-
ტა ლი. სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მის გა ნუხ რელ ზრდა ზე მი უთ ით-
ებს ის ფაქ ტი, რომ 500 მი ლი ონ ად ამი ან ზე მე ტი ყო ველ წლი ურ-
ად  უცხო ეთ ში ტუ რის ტუ ლი მიზ ნით მოგ ზა ურ ობს.  შე იძ ლე ბა 
ვთქვათ, რომ დღე ის ათ ვის ის მსხვი ლი ბიზ ნე სი, დი დი ფუ ლი  
და გლო ბა ლუ რი დო ნის სე რი ოზ ული პო ლი ტი კაა.  მას სა მარ-
თლი ან ად  უწ ოდ ებ ენ   ,,21-ე სა უკ უნ ის ფე ნო მენს“ [1]. 

ტუ რიზ მი მსოფ ლი ოში არ ათ ან აბ რა დაა გან ვი თა რე ბუ ლი, რაც 
მსოფ ლიო ქვეყ ნე ბი სა  და  რე გი ონ ებ ის გან სხვა ვე ბუ ლი სო ცი ალ-
ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის დო ნით აიხ სნე ბა. ამ აზე ნათ-
ლად მეტყვე ლებს შემ დე გი სტა ტის ტი კა: და სავ ლეთ ევ რო პის 
რე გი ონ ზე მო დის მსოფ ლიო ტუ რის ტუ ლი ბაზ რის - 70% და სა-
ვა ლუ ტო შე მო სავ ლე ბის - 60%, ამ ერ იკ ის რე გი ონ ზე-20 %, ხო ლო 



ekonomika  #10-12, 2014

188 189

msoflio ekonomika

და ნარ ჩენ რე გი ონ ებ ზე (აზია, აფ რი კა, ავ სტრა ლია)-10 % [2]. იხ 
ნახ 1.1

ნახ.1.1 მსოფ ლიო ტუ რის ტუ ლი ბაზ რის მო ცუ ლო ბა.

უკ ან ას კნე ლი 20 წლის გან მავ ლო ბა ში, ტუ რიზ მის მსოფ ლიო 
ორ გა ნი ზა ცი ის (UNWTO) მო ნა ცე მე ბით, უცხო ელი ტუ რის ტე-
ბის ჩა მოს ვლე ბის რა ოდ ენ ობ ის ზრდის სა შუ ალო ტემ პმა  შე ად-
გი ნა 5,1%, ხო ლო მათ გან მი ღე ბულ მა სა ვა ლუ ტო შე მო სავ ლე ბის 
ზრდის ტემ პმა - 14%. ამ ავე მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად 1950 წელს   
ტუ რის ტთა რა ოდ ენ ობა  მსოფ ლი ოში 25 მი ლი ონს  აღ წევ და, ხო
ლო ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტრი ის ბრუნ ვა - 2,1 მი ლი არდ აშშ დო-
ლარს.  2010 წელს მსოფ ლიო მას შტა ბით  940 მი ლი ონიი ჩას ვლა 
გან ხორ ცი ელ და, ანუ 2009 წლის ან ალ ოგი ურ პე რი ოდ თან შე და-
რე ბით და ფიქ სირ და 6,6 - % ზრდა. სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მი დან 
მი ღე ბულ მა შე მო სავ ლებ მა კი შე ად გი ნა 919 მი ლი არ დი აშშ. დო-
ლა რი (693 მი ლი არ დი ევ რო). 

ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა მო სახ ლე ობ ის და საქ მე-
ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი პი რო ბაა. ის  ხა სი ათ დე ბა მა ღა ლი მულ ტიპ-
ლი კა ტო რუ ლი ეფ ექ ტით.  ტუ რიზ მში შექ მნი ლი ერ თი სა მუ შაო 
ად გი ლი,  სულ მცი რე, ორი ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლის შექ მნას იწ-
ვევს ის ეთ მო მიჯ ნა ვე დარ გებ ში რო გო რი ცაა:ვაჭ რო ბა, ტრან სპორ-
ტი,  კო მუ ნი კა ცია, სოფ ლის მე ურ ნე ობა, გა ნათ ლე ბა, მეც ნი ერ ება 

და სხვა. მსოფ ლიო ტუ რიზ მი სა მუ შა ოთი უზ რუნ ველ ყოფს ეკ ონ-
ომ იკ ურ ად აქ ტი ური მო სახ ლე ობ ის 16%-ს. ტუ რიზ მში და ას აქ მე-
ბულ თა ნა ხე ვა რი მუ შა ობს სას ტუმ რო მე ურ ნე ობ აში. თუმ ცა, და-
საქ მე ბა ზე ტუ რიზ მის ზე მოქ მე დე ბის შეს წავ ლა რთუ ლია იმ იტ ომ, 
რომ ტუ რიზ მი სე ზო ნუ რი დარ გია და მე ორე,  ამ სფე რო ში  ჩარ-
თუ ლია არა მარ ტო ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი ის სფე რო ები,  არ ამ ედ 
ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის სხვა დარ გე ბიც. გარ და ამ ისა, ტუ რის ტე ბი 
სარ გებ ლო ბენ რა ად გი ლობ რი ვი პრო დუქ ცი ით სტი მულს აძ ლე-
ვენ ერ ოვ ნუ ლი და ად გი ლობ რი ვი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბას, უზ-
რუნ ველ ყო ფენ უცხო ური ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბას[3].

ტუ რიზ მი უდ იდ ეს როლს თა მა შობს სა ერ თა შო რი სო  ვაჭ რო-
ბის გან ვი თა რე ბის საქ მე ში. რაც მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად სა ერ თა-
შო რი სო ტუ რიზ მის  სწრა ფი ზრდით გა ნი საზღვრე ბა. ქვეყ ნებს 
შო რის სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თგაც ვლა არ ის სა ერ თა შო რი სო 
ვაჭ რო ბის შე მად გე ნე ლი ნა წი ლი და რე ალ ურ ად ქვეყ ნის სა გა რეო 
ვაჭ რო ბა ზე უდ იდ ეს გავ ლე ნას ახ დენს. სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ-
მი ეკ ონ ომ იკ ის სხვა დარ გე ბის სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის სა-
ერ თა შო რი სო სა ვაჭ რო ნა კა დე ბის აქ ტი ური გე ნე რა ტო რია. მრა-
ვა ლი ტუ რის ტუ ლი ქვე ყა ნა უცხო ელ ტუ რის თთა მოთხოვ ნებს 
იმ პორ ტუ ლი სა ქონ ლის დახ მა რე ბით აკ მა ყო ფი ლებს. ქვე ყა ნა ში 
ტუ რის ტუ ლი იმ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა კი სტი მულს აძ-
ლევს სხვა დას ხვა ქვეყ ნის სა ამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბის, ნედ ლე ულ ის 
და ტექ ნო ლო გი ებ ის იმ პორ ტს.

მნიშ ვნე ლო ვა ნია ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ერ ოვ-
ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ნი ვე ლი რე ბის თვალ საზ რი სით. ტუ რის ტუ ლი 
ბიზ ნე სის წვლი ლი სა გა დამ ხდე ლო ბა ლან სსი გა მო იხ ატ ება მო-
ცე მულ ქვე ყა ნა ში უცხო ელი ტუ რის ტე ბის მი ერ გა წე ულ ხარ ჯებს 
შო რის სხვა ობ აში. მსოფ ლიო მას შტა ბით ტუ რის ტუ ლი ინ დუს-
ტრი ის ქვეყ ნებ ში  დარ გში სა ერ თო შე მო სავ ლებ მა იმ ატა. ეკ ონ ომ-
ის ტე ბის კომ პლექ სუ რი გათ ვლე ბით ყო ვე ლი 100000 ტუ რის ტი 
ქა ლაქ ში გა ტა რე ბუ ლი 23 სა ათ ის გან მავ ლო ბა ში ხარ ჯავს 6000 აშშ 
დო ლარს, ანუ თი თოეული ტუ რის ტის მი ერ 1 სა ათ ში და ხარ ჯუ-
ლი თან ხა სა შუ ალ ოდ შე ად გენს 260 აშშ.  დო ლარს. ჩვე ულ ებ რივ  
ით ვლე ბა, რომ უცხო ელი ტუ რის ტი სატ რან სპორ ტო ხარ ჯებ ზე 
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და კვე ბა ზე  ხარ ჯავს - 40%,  სას ტუმ რო ზე - 30% ქვეყ ნის შიგ-
ნით მოგ ზა ურ ობ აზე- 8% სხვა ხარ ჯე ბი- 22%.  ას ეთ და ნა ხარ ჯებს 
ქვეყ ნის თვის მო აქ ვს და დე ბი თი ეფ ექ ტი[4].

მსოფ ლიო ტუ რის ტუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის (UNWTO) პროგ ნო-
ზით, ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბის ტემ პე ბის ზრდა 
შე უქ ცე ვა დი პრო ცე სი იქ ნე ბა 21- სა უკ უნ ეშ იც, 2020 წლი სათ ვის 
სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტე ბის შე მოს ვლე ბის რა ოდ ენ ობა 1,6 მი-
ლი არ დს მი აღ წევს. 

თა ნა მედ რო ვე ტუ რიზ მი კომ პი უტ ერ ული ტექ ნი კი სა და 
ავ ტო მა ტი ზა ცი ის  და ნერ გვის სა ფუძ ველ ზე სა ერ თა შო რი-
სო ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ ისა და პრო ცე სე ბის სფე-
როს წარ მო ად გენს.ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ბა ზე 
მეტყვე ლებს ის ფაქ ტი, რომ მსოფ ლიო ტუ რის ტულ მა ორ გა ნი-
ზა ცი ამ (UNWTO) და Mikrosoft-მა ხე ლი მო აწ ერ ეს შე თან ხმე ბას, 
რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს ტუ რიზ მის სექ ტო რის ეფ ექ ტი ან ობ ის 
ამ აღ ლე ბას ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბის, მო მავ-
ლის ინ ფორ მა ტი კის და ნერ გვის, წინ წა წე ვის და სტი მუ ლი რე ბის 
თვალ საზ რი სით[5].

ტუ რიზ მი ინ ტერ ნე ტით, ინ ფორ მა ცი ის გლო ბა ლურ გავ რცე-
ლე ბი სა და სივ რცობ რი ვი შე უზღუ და ობ ის  გა მო,   გე ოგ რა ფი ულ 
ექ სპან სი ას აგ რძე ლებს და  მი სი შე ნა ტა ნი (ამ ჟა მად 4 ტრი ლი ონი 
აშშ დო ლა რი) მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ აში ყო ველ წლი ურ ად იზ რდე ბა. 

 2011 წელს მსოფ ლიო ტუ რის ტუ ლი პრო დუქ ტე ბის ინ ტერ ნეტ 
გა ყიდ ვებ მა 3.2 ტრი ლი ონ აშშ. დო ლარს გა და აჭ არ ბა (იხ ნახ 1.2).

ნახ 1.2  ტუ რის ტუ ლი პრო დუქ ტე ბის ინ ტერ ნეტ გა ყიდ ვე ბი

ინ ტერ ნეტ-გა ყიდ ვე ბის ზრდის ტენ დენ ცია ფიქ სირ დე ბა ტუ-
რიზ მის  ყვე ლა სექ ტორ ში: სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ის და ქი-
რა ვე ბა (+5,5%), ავი აბ ილ ეთ ებ ის გა ყიდ ვა (+ 7.7%), სას ტუმ რო ებ ის 
და ჯავ შნა (+7,2%), კომ პლექ სუ რი ტუ რე ბის გა ყიდ ვა (+5,4%).  ტუ-
რის ტუ ლი პრო დუქ ტე ბის ინ ტერ ნეტ - გა ყიდ ვე ბი  ყო ველ წლი-
ურ ად 8%-ით იზ რდე ბა, ხო ლო ტრა დი ცი ული მე თო დე ბით გა-
ყიდ ვა 1%-ით.  2011 წლის ბო ლოს სა ერ თო ჯამ ში ტუ რის ტუ ლი 
პრო დუქ ტე ბის ინ ტერ ნეტ-გა ყიდ ვე ბის წილ მა გან ვი თა რე ბუ ლი 
ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ აში  შე ად გი ნა  37%,  გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ-
ში 10% . 

ტუ რიზ მის სექ ტორ ში შე მო სავ ლე ბის ზრდის მა ღა ლი მაჩ-
ვე ნებ ლე ბით ლი დე რო ბენ ქვეყ ნე ბი:  აშშ (+12%), საფ რან გე თი 
(+18%),  ეს პა ნე თი (+10%),  ჩი ნე თი  ( +23%) და დი დი ბრი ტა ნე თი 
(+7%). სა უდ ის არ აბ ეთი (+28), ბრა ზი ლია (+52), ავ სტრა ლია (+9%),  
კა ნა და (+8%) იაპ ონია (+7%) ტუ რიზ მის სფე რო ში და ნა ხარ ჯე ბი 
გა ზარ დეს ჩი ნე თი მა (+30%), რუ სეთ მა (+26%), ბრა ზი ლი ამ (+32%) 
და ინ დო ეთ მა (+33%)  -  რა საც  მოჰ ყვა აღ ნიშ ნულ ქვეყ ნებ ში მოგ-
ზა ურ თა რიცხვის ზრდა გერ მა ნი იდ ან (+3%) და ამ ერ იკ ის   შე ერ-
თე ბუ ლი   შტა ტე ბი დან (+5% ) [6] იხ. ნახ. 1.3

ნახ.1.3  ტუ რიზ მის სექ ტორ ში შე მო სავ ლე ბის 
მი ხედ ვით  ლი დე რი ქვეყ ნე ბი.

სუბ რე გი ონ ული შე დე გე ბი აშ კა რად მოწ მობს ტუ რიზ მის 
სწრაფ აღ დგე ნას. რამ დე ნი მე რე გი ონი რო გო რი ცაა ჩრდი ლო ეთ 
აფ რი კა, სამ ხრეთ და სამ ხრეთ-აღ მო სავ ლეთ აზია არ და ზა რა-
ლე ბუ ლა გლბა ლუ რი კრი ზი სის გა მო და 2009-2010 წლე ბის გან-
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მავ ლო ბა ში ჰქონ და ზრდის და დე ბი თი ტემ პე ბი. ეკ ონ ომ იკ ური 
კრი ზი სის გა მო  და ზა რა ლე ბულ სუბ რე გი ონ ებ ში(ჩრდი ლო ეთ-
აღ მო სავ ლე თი და სამ ხრეთ აზია, ჩრდი ლო ეთ და სამ ხრეთ ამ-
ერ იკა და და სავ ლეთ ევ რო პა) 2009-2010 წელს და რე გის ტრირ და 
ჩა მოს ვლე ბის რიცხვი, რო მე ლიც სრუ ლი ად აკ ომ პე სი რებს გან-
ცდილ და ნა კარ გას და აღ ემ ატ ება კრი ზი სის წი ნა პი კურ დო ნეს, 
ამ ავე დროს ზრდის ტემ პი ცენ ტრა ლურ, აღ მო სავ ლეთ, სამ ხრეთ 
და ხმელ თა შუა ზღვის პი რე თის ევ რო პა ში საკ მა რი სი იყო სა იმ-
ის ოდ, რომ კომ პენ სა ცია გა ეკ ეთ ებ ინა და კარ გუ ლი ტუ რის ტუ ლი 
ნა კა დე ბი სათ ვის 2009 წელს[7]. 

თა ნა მედ რო ვე  გლო ბა ლი ზა ცი ის  პი რო ბებ ში სა ერ თშო რი სო 
დო ნე ზე ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში იკ ვე თე ბა შემ დე გი ძი რი თა-
დი ტენ დენ ცი ები:
 ტუ რის ტებს სურ ვი ლი აქ ვთ მო ნა წი ლე ობა მი იღ ონ  რეკ-

რე აცი აში,  სპორ ტში, თავ გა და სავ ლებ ში, შე ის წავ ლონ ის ტო რია, 
კულ ტუ რა, ბუ ნე ბა, ვე ლუ რი გა რე მო. ტუ რიზ მის გან სა კუთ რე ბუ-
ლი მი მარ თუ ლე ბა ხდე ბა პო ლიგ რი მუ ლი ტუ რიზ მი, რო მე ლიც 
და ფუძ ნე ბუ ლია რე ლი გი ურ რწმე ნა ზე.
 იზ რდე ბა მოთხოვ ნა ახ ალ ტუ რის ტულ პრო დუქ ტებ ზე,   

რაც მო ითხოვს  ტუ რის ტე ბი სათ ვის  ახ ალი მიმ ზიდ ვე ლი და ნიშ-
ნუ ლე ბის ად გი ლე ბის შექ მნა სა  და უკ ვე არ სე ბუ ლი სა ნა ხა ობ ებ ის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა-რე აბ ილ იტ აცი ას.
 გლო ბა ლი ზა ცი ის თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე ტუ რის ტე ბი უპ-

ირ ატ ეს ობ ას მოკ ლე ვა დი ან მაგ რამ ხშირ დას ვე ნე ბას  ან იჭ ებ ენ. 
 იზ რდე ბა ხან დაზ მუ ლი ად ამი ან ებ ის უნ არ-შეზღუ დუ-

ლე ბის, ინ კლუ ზი ვე ბის პი რე ბის და ინ ტე რე სე ბა ტუ რის ტუ ლი 
პრო დუქ ტე ბით.
 თა ნა მედ რო ვე ტუ რის ტე ბი არი ან მე ტად გა მოც დი ლი, 

დახ ვე წი ლი, გე მოვ ნე ბი ანი და მომ თხოვ ნი. მათ იზ იდ ავთ ატ რაქ-
ცი ები მომ სა ხუ რე ბის მა ღა ლი ხა რის ხით.
 იზ რდე ბა ტუ რის ტე ბის სო ცი ალ ური მგრძნო ბე ლო ბა. ის-

ინი უპ ირ ატ ეს ობ ას ან იჭ ებ ენ თა ნა მედ რო ვე დი ზა ინს, ნაკ ლე ბად 
და ბინ ძუ რე ბუ ლი ტუ რის ტუ ლი ობი ექ ტე ბი, მათ არ იზ იდ ავთ 
ცუ დად და გეგ მი ლი ატ რაქ ცი ები,  რომ ლე ბიც იწ ვე ვენ ეკ ოლ ოგი-

ურ და სო ცი ალ ურ პრობ ლე მებს.
 გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში იკ ვე თე ბა ტუ რიზ მის, რო-

გორც კერ ძო სექ ტო რის და ახ ლო ებ ის ტენ დენ ცია მთავ რო ბას თან. 
მიმ დი ნა რე ობს  პა სუ ხის მგებ ლო ბის გა ნა წი ლე ბა ცენ ტრა ლურ, 
რე გი ონ ულ და ად გი ლობ რივ ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ-
ლებ სა და კერ ძო სექ ტორს შო რის, რა თა თან ხვედ რა ში იყ ოს ერ-
ოვ ნუ ლი, რე გი ონ ული, სა ზო გა დო ებ რი ვი ეკ ოლ ოგი ური და სო-
ციო-ეკ ონ ომ იკ ური მიზ ნე ბი.

ტუ რიზ მის სფე რო ში დაწყე ბუ ლი და დე ბი თი ძვრე ბი და ეკ-
ონ ომ იკ ური გა მო ცოცხლე ბა საზღვარ გა რე თის ქვეყ ნებ ში, ვფიქ-
რობთ და დე ბი თად იმ ოქ მე დებს სა ქარ თვე ლო ში სა ერ თა შო რი სო 
ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბა ზე. გლო ბა ლუ რი ვი-
თა რე ბის შეს წავ ლი დან გა მომ დი ნა რე მნიშ ვნე ლოვ ნად მიგ ვაჩ ნია 
რომ  სა ქარ თვე ლოს სა თა ნა დო ბუ ნებ რივ-კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი 
და ად ამი ან ური რე სურ სე ბი გა აჩ ნია.
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ზე გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლო ში ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ზე. IV სა ერ-
თა შო რი სო სა მეც ნი ერო - პრაქ ტი კუ ლი კონ ფე რენ ცია. „ინ ოვ აცი-
ები ტუ რიზ მში: ეკ ონ ომ იკა და ბიზ ნე სი“ 8-9, ბა თუ მი-ტრაპ ზო ნი, 
2013.

2. პა პა ჩაშ ვი ლი ნ. სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მის თა ვი სე ბუ რე ბე-
ბი და გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ები. სა ერ თა შო რი-
სო სა მეც ნი ერო - პრაქ ტი კუ ლი კონ ფე რენ ცია.  ,,ტუ რიზ მი: ეკ ონ-
ომ იკა და ბიზ ნე სი“ 4-5, ბა თუ მი, 2011.

3. http:/www:unwto.org/facts/eng/barometer.htm:
4. http:/www:nplg.gov.ge
5. http:/www: turizm ru.
6. Единая туристическая информационная система [Электрон-

ный ресурс]. — http://www.etis.ru.
7. http://dotr.gov. 
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СОВРЕМЕННЫЕ  ТЕНДЕНЦИИ  МИРОВОГО ТУРИЗМА

Э. Гвелесиани
М. Ахвледиани

Работа   ставит целью исследование основных тенденций  раз-
вития  туризма на международном уровне в условиях современной  
глобализации. В ней показано, что туризм в мире развит неравномер-
но, что объясняется  отличительным  социально-экономическим раз-
витием стран и регионов планеты.  В работе отмечено, что развитие 
туристического  бизнеса -  важнейшее  условие занятости населения. 
Он характеризуется мультипликаторным  эффектом.  Одно рабочее 
место, созданное  в туризме, самое меньшее, способствует созданию 
двух новых рабочих мест в таких смежных отраслях, как  торговля, 
транспорт, коммуникация, сельское хозяйство, образование, наука и 
др. О значимости развития  туризма свидетельствует  тот факт, что 
Всемирная туристическая  организация (UNWTO) и Microsoft под-
писали  соглашение, подразумевающее повышение эффективности 
сектора туризма с точки зрения использования инновационных тех-
нологий, внедрения информатики будущего, продвижения и стиму-
лирования.

В работе изучены основные  тенденции развития мирового туризма:
- туристы  высказывают пожелание  принять участие в рекреации, 

спорте, приключениях, изучить историю, культуру, природу, дикую 
среду, особым направлением  становится  паломнический туризм, 
опирающийся на религиозной вере;

- растёт  спрос на новые  туристские  продукты, требующие созда-
ния  для туристов новых мест привлекательного  назначения и улуч-
шения-реабилитации уже существующих зрелищ;

-  на  современном  этапе  глобализации туристы  отдают предпо-
чтение краткосрочному, но учащенному отдыху;

- растёт заинтересованность пожилых людей с ограниченными 
способностями, инклюзивными функциями туристскими продукта-
ми;

- современные  туристы  являются весьма  опытными, изыскан-
ными, требовательными людьми  с утонченным  вкусом, их привле-
кают аттракции с высоким качеством обслуживания;

- растёт социальная чувствительность туристов,  они отдают 
предпочтение современному дизайну,  наименее  загрязненным ту-
ристическим объектам, их не привлекают плохо запланированные  
аттракции, создающие экологические и социальные  проблемы;

-  в условиях глобализации обозначается тенденция сближения 
туризма, как частного сектора,  с правительством. Происходит рас-
пределение ответственности между представителями центральной, 
региональной и местной власти и частным сектором с тем, чтобы  
пришли в соотношение  национальные, региональные, обществен-
ные, экологические и социально-экономические  цели.

Сделано  заключение,  что  начатые в сфере  туризма положитель-
ные  сдвиги и экономическое оживление положительно  скажутся на  
развитии международной туристической индустрии в Грузии.
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