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sa xel mwi fo fis ka lu ri po li ti ka-sa xe ob ebi 

da  mi mar Tu le be bi

gu ram Car ga zia

stu doq to ran ti

ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა მო იც ავს ღო ნის ძი ებ ებს, რო მელ საც 
ახ ორ ცი ელ ებს მთავ რო ბა ეკ ონ ომ იკ ის სტა ბი ლი ზა ცი ის მიზ-
ნით, სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე ბი სა და გა სავ ლე ბის 
სი დი დის ცვლი ლე ბის გზით (ამ იტ ომ ფის კა ლურ პო ლი ტი კას 
სა ბი უჯ ეტო-სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა საც უწ ოდ ებ ენ). ფის კა-
ლუ რი პო ლი ტი კის მიზ ნებს, რო მე ლიც მი მარ თუ ლია ეკ ონ ომ იკ-
ური რყე ვე ბის შე სამ ცი რებ ლად, წარ მო ად გენს: 1. სტა ბი ლუ რი 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მიღ წე ვა; 2. სრუ ლი და საქ მე ბის პრობ ლე-
მის და რე გუ ლი რე ბა; 3. ფა სე ბის სტა ბი ლუ რი დო ნის (ინ ფლა ცი-
ის პრობ ლე მის გა დაწყვე ტა) უზ რუნ ველ ყო ფა.

ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა სა ხელ მწი ფოს მხრი დან გარ კვე ულ-
წი ლად ერ თობ ლი ვი მოთხოვ ნის რე გუ ლი რე ბას გუ ლის ხმობს. ამ 
შემ თხვე ვა ში ეკ ონ ომ იკ ის რე გუ ლი რე ბა წარ მო ებს ერ თობ ლი ვი 
და ნა ხარ ჯე ბის სი დი დე ზე ზე მოქ მე დე ბის გზით. ფის კა ლუ რი 
პო ლი ტი კის ზო გი ერ თი ინ სტრუ მენ ტი შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ 
იქ ნას ერ თობ ლი ვი მოთხოვ ნის სა ხით საქ მი ანი აქ ტი ვო ბის დო-
ნე ზე ზე გავ ლე ნის მიზ ნით. ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის ინ სტრუ-
მენ ტე ბად გვევ ლი ნე ბა სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე ბი 
და გა სავ ლე ბი, კერ ძოდ, ა) სა ხელ მწი ფო შე მო სავ ლე ბი; ბ) გა და-
სა ხა დე ბი; გ) ტრან სფერ ტე ბი.

ეკ ონ ომ იკ ის ციკ ლის ფა ზე ბი დან გა მომ დი ნა რე, რო მელ შიც 
იმ ყო ფე ბა ეკ ონ ომ იკა, ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტე-
ბი გა მო იყ ენ ება რო გორც: 1) მა რე გუ ლი რე ბე ლი, 2) შე მა ჩე რე-
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ბე ლი.
მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა გა მო იყ ენ ება ეკ-

ონ ომ იკ ის და ცე მის დროს. მი სი მი ზა ნია.რე ცე სი ული პრო ცე სე-
ბი სა და უმ უშ ევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბა. მის ინ სტრუ მენ ტე-
ბად გვევ ლი ნე ბა :

ა) სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის გაზ რდა; ბ) გა და სა ხა დე ბის 
შემ ცი რე ბა; გ) ტრან სფერ ტე ბის გაზ რდა. შე მა ჩე რე ბე ლი ფის-
კა ლუ რი პო ლი ტი კა გა მო იყ ენ ება ჭარ ბი ეკ ონ ომ იკ ის დროს. 
მი სი მი ზა ნია ინ ფლა ცი ის დო ნის შემ ცი რე ბა და მი მარ თუ ლია 
ერ თობ ლი ვი მოთხოვ ნის შეზღუდ ვა ზე. მის ინ სტრუ მენ ტე ბად 
გა მო იყ ენ ება ა) სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის შემ ცი რე ბა; ბ) გა და-
სა ხა დე ბის გაზ რდა; გ) ტრან სფერ ტე ბის შეზღუდ ვა.

ამ ას გარ და გა ნას ხვა ვე ბენ სა ხელ მწი ფო ფის კა ლუ რი პო ლი-
ტი კის ორ სა ხე ობ ას: 1) დის კრე ტუ ლი და 2) არ ად ის კრე ტუ ლი 
ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა. დის კრე ტუ ლი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა 
გუ ლის ხმობს მთავ რო ბის სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბებს სა-
ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის, გა და სა ხა დე ბი სა და ტრან სფერ ტე ბის 
სი დი დეს თან და კავ ში რე ბით და ემ სა ხუ რე ბა ეკ ონ ომ იკ ის სტა-
ბი ლუ რო ბას. ეს ცვლი ლე ბე ბი კი ას ახ ვას ჰპო ვებს ქვეყ ნის ძი-
რი თად ფი ნან სურ გეგ მა ში-ბი უჯ ეტ ში.

არ ად ის კრე ტუ ლი (ავ ტო მა ტუ რი) ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა 
და კავ ში რე ბუ ლია ავ ტო მა ტუ რი (ჩა შე ნე ბუ ლი) სტა ბი ლი ზა ტო-
რე ბის მოქ მე დე ბას თან. ავ ტო მა ტუ რი სტა ბი ლი ზა ტო რე ბი წარ-
მო ად გე ნენ ინ სტრუ მენ ტებს, რო მელ თა სი დი დეც არ იც ვლე-
ბა, მაგ რამ მა თი არ სე ბო ბა ავ ტო მა ტუ რად იწ ვევს ეკ ონ ომ იკ ის 
სტა ბი ლი ზა ცი ას, ას ტი მუ ლი რებს საქ მი ან აქ ტი ვო ბას და ცე მის 
დროს და აჩ ერ ებს მას ჭარ ბი ეკ ონ ომ იკ ის დროს. ავ ტო მა ტურ 
სტა ბი ლი ზა ტო რებს მი ეკ უთ ვნე ბა: 1) სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა-
დი; ბ) არ აპ ირ და პი რი გა და სა ხა დე ბი (პირ ველ რიგ ში და მა ტე-
ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დი); გ) დახ მა რე ბა უმ უშ ევ რო ბა-
ზე; დ) დახ მა რე ბა სი ღა რი ბე ზე.

გან ვი ხი ლოთ ავ ტო მა ტუ რი სტა ბი ლი ზა ტო რე ბის რო ლი ქვეყ-
ნის ეკ ონ ომ იკ აზე. სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი მოქ მე დებს ორი 
სა ხით: საქ მი ანი აქ ტი ვო ბის და ცე მი სას იგი მცირ დე ბა, ამ იტ ომ 
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ბი უჯ ეტ ში სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის სი დი დეც მცირ დე ბა, 
ხო ლო ჭარ ბი ეკ ონ ომ იკ ის დროს, რო დე საც მშპ-ის სი დი დე ფაქ-
ტი ურ ად მა ღა ლია, სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი იზ რდე ბა. ამ 
შემ თხვე ვე აში სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბი უც ვლე ლია. გა და-
სა ხა დე ბი ხომ ეკ ონ ომ იკ იდ ან ამ ონ აგ ებია, რომ ლე ბიც მოქ მე-
დებს და ნა ხარ ჯე ბის ნა კა დებ ზე და მა შა სა და მე, გა სავ ლებ ზეც. 
გა მო დის, რომ ეკ ონ ომ იკ ის და ცე მი სას ამ ონ აგ ებ ის სი დი დე მი-
ნი მა ლუ რია, ხო ლო სი ჭარ ბის დროს მაქ სი მა ლუ რი. 

ან ალ ოგი ური სა ხით ავ ტო მა ტურ სტა ბი ლი ზა ცი ას უზ რუნ-
ველ ყოფს დღგ. რე ცე სი ის დროს გა და სა ხა დე ბის მო ცუ ლო ბა 
მცირ დე ბა, და რამ დე ნა დაც იგი წარ მო ად გენს არ აპ ირ და პირ 
გა და სა ხადს, გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბის შემ ცი რე ბი სას სა ბი უჯ-
ეტო შე მო სავ ლე ბი არ აპ ირ და პი რი გა და სა ხა დე ბი დან მცირ დე-
ბა. ეკ ონ ომ იკ ის სი ჭარ ბის შემ თხვე ვა ში კი პი რი ქით. ერ თობ-
ლი ვი მოთხოვ ნის ზრდის შე დე გად გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბა 
იზ რდე ბა, რაც ზრდის არ აპ ირ და პი რი გა და სა ხა დე ბის შე მო დი-
ნე ბას ბი უჯ ეტ ში. ამ შემ თხვე ვა ში ეკ ონ ომ იკა ავ ტო მა ტუ რად 
სტა ბი ლიზ დე ბა.

რაც შე ეხ ება დახ მა რე ბას უმ უშ ევ რო ბა სა და სი ღა რი ბე ზე, 
სა ერ თო თან ხა მათ გა და სახ დე ლად იზ რდე ბა ეკ ონ ომ იკ ის და-
ცე მი სას და მცირ დე ბა რო დე საც და საქ მე ბის დო ნე იზ რდე ბა და 
შე სა ბა მი სად შე მო სავ ლე ბიც მა ტუ ლობს. ეს დახ მა რე ბე ბი წარ-
მო ად გენს ტრან სფე რებს, ე. წ. ინ ექ ცი ებს ეკ ონ ომ იკ აში.

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ეკ ონ ომ იკ ის 2/3 რე გუ ლირ დე ბა 
დის კრე ტუ ლი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კით, ხო ლო 1/3 კი ავ ტო მა-
ტუ რი სტა ბი ლი ზა ტო რე ბის მოქ მე დე ბის გზით.

რამ დე ნა დაც სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბი გუ ლის ხმობს სა-
ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის სახ სრე ბის ხარ ჯვას, ხო ლო გა და სა ხა დე-
ბი წარ მო ად გენს მი სი შევ სე ბის ძი რი თად წყა როს, ფის კა ლუ რი 
პო ლი ტი კა და კავ ში რე ბუ ლია სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის მა ნი პუ-
ლი რე ბას თან.

სა შუ ალ ოვ ადი ან პერ სპექ ტი ვა ში სა ბი უჯ ეტო პო ლი ტი კის 
ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბებს წარ მო ად გენს:

• სა ბი უჯ ეტო პო ლი ტი კის სრულ ყო ფა გა სავ ლე ბის სფე-
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რო ში იმ კრი ტე რი უმ ებ ის სა ფუძ ველ ზე, რო მე ლიც ას ახ ავს სა-
ბი უჯ ეტო სახ სრე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ას;

• სა ხელ მწი ფო აქ ტი ვე ბი სა და პა სი ვე ბის მარ თვის სის ტე-
მის შექ მნა, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს სა ბი უჯ ეტო სის ტე მის 
მდგრა დო ბის მნიშ ვნე ლო ვან გა უმ ჯო ბე სე ბას და უფ რო მოქ-
ნილს გახ დის გა ტა რე ბულ სა ბი უჯ ეტო პო ლი ტი კას, შე ამ ცი-
რებს რის კებს, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია სა ხელ მწი ფო ვა-
ლის დი ნა მი კას თან;

• სა ბი უჯ ეტო პრო ცე სის სრულ ყო ფა, სა ბი უჯ ეტო სის ტე-
მის ყვე ლა დო ნე ზე ბი უჯ ეტ ებ ისა და სა ბი უჯ ეტო პრო ცე დუ რე-
ბის გამ ჭვირ ვა ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა;

• სა მარ თლი ანი, ნე იტ რა ლუ რი და ეფ ექ ტი ანი სა გა და სა-
ხა დო სის ტე მის ფორ მი რე ბა ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ ტე ბი სათ ვის 
სა გა და სა ხა დო ტვირ თის შემ ცი რე ბის გზით, მე წარ მე ობ ის გან-
ვი თა რე ბი სათ ვის ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბის შექ მნა, და ბა ლან სე-
ბუ ლი სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის უზ რუნ ველ ყო ფა.

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბი ფი ნან-
სდე ბა სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან, ეს არ ნიშ ნავს, რომ მათ არ 
შე უძ ლი ათ ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე ბის სი დი დის გაზ რდა. ფის-
კა ლუ რი პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ელ ებ ის დროს შე იძ ლე ბა წარ-
მო იშ ვას სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტი ან პრო ფი ცი ტი. 
ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის გან საზღვრი სას მნიშ ვნე ლო ვა ნია, 
მთავ რო ბა რო გორ ახ დენს ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტის და ფი ნან სე-
ბას ან რო გორ გა მო იყ ენ ება პრო ფი ცი ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
თან ხე ბი. და ხუ რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში სა ხელ მწი ფო ბი-
უჯ ეტ ის და ფი ნან სე ბის ერ თერ თი წყა რო არ ის სეს ხე ბი მო სახ-
ლე ობ ის აგ ან, მათ ზე ცენ ტრა ლუ რი ბან კის მი ერ ემ იტ ირ ებ ული 
ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის მი ყიდ ვის გზით, უკ ან ას კნელ შემ თხვე ვა-
ში კი, ცენ ტრა ლუ რი ბან კის აქ ტი ვე ბი იზ რდე ბა და შე სა ბა მი სად 
იც ვლე ბა ფუ ლა დი ბა ზა, ე. ი ხდე ბა სა ხელ მწი ფო ვალ დე ბუ ლე-
ბე ბის მო ნე ტი ზა ცია.

სა ბი უჯ ეტო თან ხე ბის სი ჭარ ბის (პრო ფი ცი ტის) წარ მოქ-
მნი სას შე იძ ლე ბა ეს თან ხე ბი მი მარ თუ ლი იყ ოს მო სახ ლე ობ ისა 
და ცენ ტრა ლუ რი ბან კის წი ნა შე არ სე ბუ ლი და ვა ლი ან ებ ის და-
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სა ფა რა ვად. პირ ველ შემ თხვე ვა ში ქვე ყა ნა ში ფუ ლის რა ოდ ენ-
ობა არ იც ვლე ბა-უბ რა ლოდ იგი სა ხელ მწი ფო ან გა რი შე ბი დან 
გა და ედ ინ ება მო ქა ლა ქე ებ ის ან გა რი შებ ზე, მე ორე შემ თხვე ვა ში 
კი ფუ ლა დი მა სის მო ცუ ლო ბა მცირ დე ბა ცენ ტრა ლუ რი ბან კის 
აქ ტი ვე ბის შემ ცი რე ბის შე დე გად.

გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტი 
ყო ველ თვის იწ ვევს მი მოქ ცე ვა ში ფუ ლის რა ოდ ენ ობ ის ზრდას. 
თუ კი ცენ ტრა ლუ რი ბან კი ხელს შე უწყობს ბი უჯ ეტ ის დე ფი-
ცი ტის მო ნე ტი ზა ცი ას, მა შინ სა ხელ მწი ფოს მო უწ ევს გა ზარ-
დოს მოთხოვ ნა ობ ლი გა ცი ებ ზე, რა საც მივ ყა ვართ საპ რო ცენ-
ტო გა ნაკ ვე თე ბის გაზ რდის კენ, ამ უკ ან ას კნელ ზე მოთხოვ ნის 
გაზ რდა იწ ვევს ფუ ლის მა სის ზრდას. ამ ას გარ და, სარ გებ ლის 
გა ნაკ ვე თის გაზ რდა აძ ლი ერ ებს „გა მო დევ ნის ეფ ექ ტი”-ს გა-
ტა რე ბის აუც ილ ებ ლო ბას. „გა მო დევ ნის ეფ ექ ტი ერ თობ ლი ვი 
მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბაა, რო ცა ექ სპან სი ონ ის ტუ რი ფის კა ლუ-
რი პო ლი ტი კის შე დე გად იზ რდე ბა სარ გებ ლის გა ნაკ ვე თი, და 
შე სა ბა მი სად, მცირ დე ბა სა ინ ვეს ტი ციო ხარ ჯე ბი”.1

რომ გან ვსაზღვროთ ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის შე დე გე ბი 
„სუფ თა სა ხით”, უნ და შევ თან ხმდეთ, რომ ცენ ტრა ლურ ბან კს 
ეკ რძა ლე ბა სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტის და ფი ნან სე ბა 
და ამ იტ ომ სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის ზრდამ არ უნ და 
გა მო იწ ვი ოს ფუ ლის რა ოდ ენ ობ ის გაზ რდა. რაც შე ეხ ება ფის-
კა ლუ რი პო ლი ტი კის უპ ირ ატ ეს ობ ებს, მას შე იძ ლე ბა მი ვა კუთ-
ვნოთ:

1. მულ ტიპ ლი კა ტო რის ეფ ექ ტი. „მულ ტიპ ლი კა ტო რის ეფ ექ-
ტი-ერ თობ ლი ვი მოთხოვ ნის მრუ დის და მა ტე ბი თი გა და ად გი-
ლე ბა, რო მე ლიც გა მოწ ვე ულია ექ სპან სი ონ ის ტუ რი პო ლი ტი კის 
შე დე გად შე მო სავ ლე ბი სა და აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა მომ ხმა-
რებ ლო ხარ ჯე ბის გაზ რდით”.2 ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის ყვე ლა 
ამ ინ სტრუ მენ ტს აქ ვს ერ თობ ლი ვი მი წო დე ბის სი დი დე ზე ზე-
მოქ მე დე ბის მულ ტიპ ლი კა ტო რის ეფ ექ ტი;

1  მენქიუ გ. ეკონომიკის პრინციპები. გამომც. „დიოგენე”. თბ; 2008. გვ. 1  მენქიუ გ. ეკონომიკის პრინციპები. გამომც. „დიოგენე”. თბ; 2008. გვ. 
752.752.

2  მენქიუ გ. ეკონომიკის პრინციპები. გამომც. „დიოგენე”. თბ; 2008. გვ. 2  მენქიუ გ. ეკონომიკის პრინციპები. გამომც. „დიოგენე”. თბ; 2008. გვ. 
749.749.
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2. სა გა რეო ლა გის არ არ სე ბო ბა. სა გა რეო ლა გი ეს დრო ის 
პე რი ოდია, ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის შეც ვლის გა დაწყვე ტი ლე-
ბა სა და ცვლი ლე ბით მიღ წე ული შე დე გე ბის მი ღე ბას შო რის. 
რო დე საც მთავ რო ბა იღ ებს გა დაწყვე ტი ლე ბას ფის კა ლუ რი პო-
ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტე ბის შეც ვლას თან და კავ ში რე ბით, და ეს 
ღო ნის ძი ებ ები შე დის მოქ მე დე ბა ში, ეკ ონ ომ იკ აზე მა თი ზე მოქ-
მე დე ბის შე დე გე ბი ვლინ დე ბა უფ რო სწრა ფად. 

3. ავ ტო მა ტუ რი სტა ბი ლი ზა ტო რე ბის არ სე ბო ბა. რამ დე ნა-
დაც ეს სტა ბი ლი ზა ტო რე ბი ჩა შე ნე ბუ ლია, მთავ რო ბა არ სა-
ჭი რო ებს ეკ ონ ომ იკ ის სტა ბი ლი ზა ცი ის ათ ვის სპე ცი ალ ური 
ღო ნის ძი ებ ებ ის მი ღე ბას. სტა ბი ლი ზა ცია ხორ ცი ელ დე ბა ავ ტო-
მა ტუ რად.

ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბია:
1. გა მო დევ ნის ეფ ექ ტი. ამ ეფ ექ ტის ეკ ონ ომ იკ ური მნიშ ვნე-

ლო ბა მდგო მა რე ობს შემ დეგ ში: ბი უჯ ეტ ის გა სავ ლე ბის ზრდა 
-და ცე მის პე რი ოდ ში,ან/და ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე ბის შემ ცი-
რე ბა იწ ვევს ერ თობ ლი ვი შე მო სავ ლე ბის მულ ტიპ ლი კა ტო რის 
ზრდას, რაც ზრდის ფულ ზე მოთხოვ ნას და ზრდის ფუ ლად 
(სა სეს ხო კა პი ტა ლის) ბა ზარ ზე საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთს. რამ-
დე ნა დაც კრე დი ტებს პირ ველ რიგ ში იღ ებ ენ ფირ მე ბი, ამ იტ ომ 
კრე დი ტე ბის გაძ ვი რე ბა იწ ვევს კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ებ ის შემ ცი-
რე ბას, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ფირ მე ბის სა ინ ვეს ტი ციო და ნა-
ხარ ჯე ბის ნა წი ლის ჩა ნაც ვლე ბა იწ ვევს ერ თობ ლი ვი მი წო დე ბის 
შემ ცი რე ბას. ას ეთი სა ხით, კერ ძო სა ინ ვეს ტი ციო და ნა ხარ ჯე-
ბის შემ ცი რე ბის გა მო კრე დიტ ზე საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი იზ-
რდე ბა, რაც გა მოწ ვე ულია ხე ლი სუფ ლე ბის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი 
ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბის გა მო.

2. ში და ლა გის არ სე ბო ბა. ში და ლა გი ეს დრო ის პე რი ოდია 
პო ლი ტი კის შეც ვლის აუც ილ ებ ლო ბის წარ მო შო ბი დან მი სი 
შეც ვლის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბამ დე. ფის კა ლუ რი პო ლი-
ტი კის შეც ვლის გა დაწყვე ტი ლე ბას იღ ებს მთავ რო ბა, მაგ-
რამ სა კა ნონ მდებ ლო ორ გა ნოს თან (პარ ლა მენ ტი, კონ გრე სი 
და სხ.) შე თან ხმე ბით. ეს გან ხილ ვა და შე თან ხმე ბა მო ითხოვს 
დიდ დროს. დრო ის ამ პე რი ოდ ში კი სი ტუ აცია შე იძ ლე ბა შე-
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იც ვა ლოს. მა გა ლი თად, თუ თავ და პირ ვე ლად ეკ ონ ომ იკ აში იყო 
რე ცე სია და მი იღ ეს მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი-
კის ღო ნის ძი ებ ები, მა თი მოქ მე დე ბის და საწყის ში შე იძ ლე ბა 
და იწყოს აღ მავ ლო ბა. შე დე გად, და მა ტე ბით მა სტი მუ ლი რე ბამ 
შე იძ ლე ბა მიგ ვიყ ვა ნოს ჭარბ ეკ ონ ომ იკ ამ დე 

და გა მო იწ ვი ოს ინ ფლა ცი ის პრო ვო ცი რე ბა, ე. ი. ხე ლი შე-
უწყოს ეკ ონ ომ იკ ის დეს ტა ბი ლი ზა ცი ას და პი რი ქით, შე მა ჩე რე-
ბე ლი ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის ღო ნის ძი ებ ებს, შე მუ შა ვე ბულს 
ბუ მის პე რი ოდ ში, ში და ლა გის გაგ რძე ლე ბის არ სე ბო ბით შე უძ-
ლია გა აღ რმა ვოს და ცე მა.

3.გა ნუ საზღვრე ლო ბა. ეს ნაკ ლო ვა ნე ბა და მა ხა სი ათ ებ ელია 
არა მხო ლოდ ფის კა ლუ რი, არ ამ ედ მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის-
თვი საც.

სა ქარ თვე ლო ში 2012 წელს შე მუ შავ და ფის კა ლუ რი კონ სო-
ლი და ცი ის (სა ბი უჯ ეტო დე ფი ცი ტის თან მიმ დევ რუ ლი შემ ცი-
რე ბის) გეგ მა, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებ და 2013 წელს ბი უჯ-
ეტ ის დე ფი ცი ტის შემ ცი რე ბას 3 %-მდე, (2009 წელს ბი უჯ ეტ ის 
დე ფი ცი ტი შე ად გენ და 9,2 %-ს). ფის კა ლუ რი კონ სო ლი და ცი-
ის მი მარ თუ ლე ბით დად გე ნი ლი ღო ნის ძი ებ ები წარ მა ტე ბით 
გან ხორ ცი ელ და. 2012 წელს დე ფი ცი ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი მთლი-
ან ში და პრო დუქ ტთან მი მარ თე ბა ში და ფიქ სირ და და გეგ მი ლი 
3,5%-ის ნიშ ნულ ზე და აღ ნიშ ნუ ლი შე იძ ლე ბა შემ ცირ დეს 3%-
მდე, რაც ქვეყ ნის ფის კა ლურ მდგრა დო ბას უზ რუნ ველ ყოფს 
და სწო რი სა გა და სა ხა დო და სა ბი უჯ ეტო და გეგ მვის შე დე გია.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. მენ ქიუ გ. ეკ ონ ომ იკ ის პრინ ცი პე ბი. გა მომც. „დი ოგ ენე”, 
თბ; 2008.

2. ყი რიმ ლიშ ვი ლი ნ. ფი ნან სე ბი. თბ; 2006.
3.სა ქარ თვე ლოს სა ბი უჯ ეტო კო დექ სი. 2009, 18 დე კემ ბე რი.
4. www. mof.ge.
5. www. nbg.ge.
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inkluziuri ekonomikuri zrda da 

adamianuri kapitali

uSangi samadaSvili

emd, Tsu asocirebuli profesori

winamdebare naSromis mizania davaxasiaToT saqarTvelos 

ekonomikaSi arsebuli arasaxarbielo mdgomareoba, davasa-

buToT inkluziuri ekonomikuri zrdis obieqturi auci-

lebloba da gamovkveToT mis ganxorcielebaSi adamianuri 

kapitalis roli. 

maS ase, ra mdgomareobaa dRevandel saqarTveloSi 

ekonomikuri usafrTxoebis ZiriTadi indikatorebis mi-

xedviT? nebismieri normalurad mowyobili qveynis ekono-

mikaSi realuri mSp mosaxleobis erT sulze unda Seadgendes 

minimum 5000-12000 aSS dolars. saqarTveloSi ki es maCve-

nebeli tolia 3596 aSS dolaris da igi msoflios qveynebs 

Soris 115-e adgilzea; umuSevrobis norma unda Seadgendes 

5-6%-s, saqarTveloSi ki es maCvenebli tolia 16%-is; inve-

sticiebis wili mSp-Si unda Seadgendes 25%-s, saqarTvelo-

Si ki es maCvenebeli 5-10%-a. e.i. saqarTvelos ekonomikas 

ZiriTadad momxmarebluri xasiaTi aqvs. moixmareba mSp-s 

90-95%, xolo investiciebze midis 5-10%. is qveyana ki, ro-

melsac dRevandeli kvercxi urCevnia xvalindel qaTams, 

xval ufro nakleb kvrcxs da qaTams miirTmevs; saarsebo mi-

nimums qvemoT unda iyos mosaxleobis ara umetes 10%-isa, 

saqarTveloSi ki-40%-ia; logikurad, sagareo vaWroba xels 

uwyobs ekonomikur zrdas, magram es im SemTxvvaSi, roca 
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eqsporti da imports abalansebs, saqarTveloSi ki importi 

eqsports 3,5-jer aRemateba; Cveulebriv, samomxmareblo 

kalaTaSi unda sWarbobdes samamulo produqcia, saqarTve-

loSi ki importuli produqcia Seadgens samomxmareblo 

kalaTis 75%-s. e.i. samamulo bazari gajerebulia ara mwar-

moeblurobis amaRlebiT, aramed importis eqsportze gada-

metebiT; saqarTvelos qveynis farglebs gareT meti hyavs 

daqiravebiT dasaqmebuli (750-800 aTasi kaci), vidre qveynis 

SigniT - 600 000 (kviris palitra. 16 aprili. 2014w.), ris ga-

moc ucxoeTSi myofi Tanamemamuleebis fuladi gzavnile-

bi saqarTveloSi weliwadSi 1 mlrd dolars aRemateba da 

zogjer holandiuri daavadebis saSiSroeba Cndeba da sxva 

(u. samadaSvili. biznesis safuZvlebi. Tb; ”universali”. 

2013. gv.430).

msoflio praqtikidan gamomdinare, amgvar mdgomareo-

baSi myofi ganviTarebadi qveynis, maT Soris saqarTvelos, 

mosaxleobis keTildReobis donis amaRlebis mTavari sa-

Sualebaa swrafi ekonomikuri zrda. 

ki magram saqarTvelos mTavroba ratom amaxvilebs yu-

radRebas inkluziur ekonomikur zrdaze da, saerTod, 

ra moiazreba masSi? inkluziuri ekonomikuri zrda gu-

lisxmobs, erTi mxriv, mosaxleobis sayovelTao CarTulo-

bas ekonomikuri dovlaTis zrdis procesSi da, meore mxriv, 

ekonomikuri zdiT motanili sikeTiT yvela moqalaqis mier 

sargeblobas. inkluziur zrdis sikeTe adamianebma dasaqme-

biTa da Semosavlebis miRebiT unda igrZnon da ara imiT, rom 

saxelmwifo ekonomikurad gaZlierdeba da mere maT socia-

lur daxmarebas gauzrdis (n. xaduri. saqarTvelos eko-

nomikis ZiriTadi problemebi. “ekopalitra” 24-02-2014).

Eamgvari midgoma adamianTa erT nawilSi sxvis kmayofaze 

yofnis, paternalistur fsiqologias ayalibebs, apasiu-

rebs maT da amuruWebs ekonomikur ganviTarebas. 

ram ganapiroba inkluziuri ekonomikuri zrdis obi-
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eqturi aucilebloba saqarTveloSi? bolo aTi wlis gan-

mavlobaSi ekonomika ki izrdeboda, magram nazrdi dovlaTi 

Tavs iyrida adamianTa viwro jgufis xelSi, ris gamoc ver 

moxerxda siRaribis Semcireba da ekonomikuri zrdis asaxva 

mosaxleobis sayovelTao keTildReobaze. aman gaaRrmava 

ufskruli mdidarsa da Raribs Soris, rac gaxda erT-erTi 

mTavari mizezi socialuri gariyulobisa da apaTiisa (i. 

RaribaSvili. Cveni siZliere Cveni inteleqtualuri re-

sursia. msoflio 2014. gv. 134.)

swored amitom axali ekonomikuri politikis mizania 

grZelvadani, mdgradi da inkluziuri zrdis safuZvel-

ze siRaribis Semcireba da mosaxleobis sayovelTao da 

diferencirebuli keTildReobis miRweva mosaxleobaSi 

Semosavlebis SesaZleblobebis gaCeniTa da saxelmwi-

fos mier uRaribesi fenebisaTvis miznobrivi socialu-

ri daxmarebis gaweviT. amasTan, “mdgradi ganviTarebis” 

dros amJamindeli Taobebis moTxovnilebebis dakmayo-

fileba unda moxdes ise, rom ziani ar miadges momavali 

Taobebis moTxovnilebebis dakmayofilebis SesaZle-

blobas resursebis amowurvisa da garemos degradaciis 

gamo.

Tavis mxriv, grZelvadani, mdgradi da inkluziuri zr-

disaTvis aucilebelia ara arastabilurobis stabiluroba 

(rasac, samwuxarod, bolo dros aqvs adgili), an ara ubra-

lod mdgradi, aramed prognozirebadi stabiluroba. am 

ukanasknelis gareSe investiciebze saerTod da, miT ufro, 

grZelvadian ucxour investiciebze da mis Tanmdev dadebiT 

efeqtebze laparakic ki zedmetia. Uarada, investicia eko-

nomikisTvis igivea, rac sawvavi avtomobilisTvis. rogorc 

sawvavis gareSe ver moZraobs avtomobili, ise investiciebis 

gareSe _ ekonomika. 

ganviTarebuli qveynebis gamocdilebidan gamomdina-

re ki, mdgradi da prognozirebadi stabilurobis garan-
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ti saSualo fenaa (klasia), romelic moicavs mosaxle-

obis 50-60%-s. saSualo klasi aris erTgvari `buferi”, 

romelic mijnavs dapirispirebul mxareebs, mdidrebsa da 

Raribebs da ar aZlevs maT Sejaxebis SesaZleblobas. rac 

ufro Txelia es `buferi” (saSualo klasi), miT ufro axlo 

dganan dapirispirebuli mxareebi da miT meti Sansia maTi 

Sejaxebisa da - piriqiT. imitom, rom rodesac sazogadoeba 

mxolod Raribebis udidesi da mdidrebis umciresi rao-

denobiT aris warmodgenili, arsebobs dapirispirebuli 

mxareebis Sejaxebis didi albaToba anu revoluciuri sa-

SiSroeba da, Sesabamisad, qveynis politikuri arastabilu-

robis safrTxe. amasTan, mxolod mdidrebisa da Raribebis 

struqturiT warmodgenil sazogadoebaSi efeqtian, ino-

vaciur ekonomikaze da demokratiul, miukerZoebel, Tavi-

sufal arCevnebze laparakic ki zedmetia (u.samadaSvili. 

biznesi da inovaciuri ekonomika - saSualo klasis for-

mirebis wyaro saqarTveloSi. saerTaSoriso samecnie-

ro-praqtikul konferencia 24-25 maisi, 2013 quTaisi). 

samwuxarod strategiaSi `saqarTvelo 2020” saSualo 

klasis formirebis aucileblobis Sesaxeb araferia 

naTqvami, rac, Cveni azriT, uTuod gasaTvaliswinebelia.

strategia `saqarTvelo 2020”-is mixedviT ekonomikuri 

zrdis erT-erTi mTavari Semaferxebeli faqtoria sustad 

ganviTarebuli adamianuri kapitali. marTlac, CvenSi ro-

gorc calkeuli individi, ise saxelmwifo yovelnairad 

cdilobs dazogos saxsrebi ganaTlebaze da mecnierebaze da 

angariSi ar gauwios im faqts, rom iafi da uxarisxo codni-

dan miRebuli zarali da danakargebi bevrad sWarbobs Zvir, 

magram maRalxarisxian codnaze gaRebul xarjebs. metic, 

xSirad Tavs viwonebT, rom saqarTvelo iafi muSaxelis gamo 

mimzidvelia ucxoel investiorTaTvis da gvaviwydeba, rom 

iafi muSa-xeli dabal kvalifikacias, dabal Semosavals ni-

Snavs, dabali Semosavaliki-cxovrebis dabal dones, siRa-
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ribes. xazgasasmelia, isic, rom dabalkvalificiuri muSaki 

(iafi muSa-xeli) da inovaciebi, mowinave teqnika-teqnolo-

gia SeuTavsebeli movlenebia, rac bunebrivad aferxebs 

progress da codnaze damyarebuli ekonomikis mSeneblobas. 

aRniSnulis damadasturebelia rusuli gamocema „vlastis“ 

yofili sabWoTa kavSiris teritoriebis kvlevis daskvniTi 

statia, sadac moldova mSp-sTan mimarTebaSi procentuli 

maCvenebliT ganaTlebaze yvelaze met Tanxebs xarjavs. ker-

Zod, qveyanam es maCvenebeli 2004 wlis 6,8%-dan 2012 wels 

10,9%-mde gazarda. ganaTlebis sferoSi aRniSnuli maCvene-

bliT meore adgilzea ukraina (7,3%), xolo saqarTvelo ki 

bolodan mesamea 2,9%-iT da mxolod somxeTsa da azerbai-

jans uswrebs 0,1%-iT (kviris palitra. 16 aprili. 2014w.).

zemoTqmulidan gamomdinare, Tu marTlac gvsurs 

erovnuli ekonomikis grZelvadiani, mdgradi da inkluziu-

ri zrda anu sayovelTao da diferencirebuli keTildRe-

oba, investireba unda movaxdinoT sustad ganviTarebul 

adamianur kapitalSi, radganac investirebas ganaTlebaSi 

grZelvadiani ekonomikuri zrdisaTvis iseTive mniSvnelo-

ba aqvs, rogorc fizikur kapitalSi (axali dazga-danadga-

rebi, Senobebi, gzebi da sxva). Aase magaliTad, ganviTarebul 

qveynebSi ganaTlebasa da mecnirebaze gaweuli kapdabande-

bebi mSp-s zrdis 40%-iT, xolo 5-7 weliwadSi, rodesac es 

investiciebi sruli efeqtis mocemas daiwyebs, maTi ukugeba 

aRemateba navTobisa da gazis mopovebaze ukugebas (Jurna-

li `komentari”, 2003w. #1, gv-40).

amJamad saqarTvelos Tanamedrove ekonomikuri proble-

mebis gadaWrisaTvis esaWiroeba Tanamedrove ekonomikuri 

codniT, mdidari gamocdilebiT, Sinagani ganaxlebis una-

riT, msoflio eniT, teqnikiTa da teqnologiiT da misaRe-

bi adamianuri TvisebebiT aRWurvili adamianebi, radganac 

amgvari piradkonkurentunariani adamianebis gareSe war-

moudgenelia konkurentunariani firmebi, xolo konku-
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rentunariani firmebis gareSe-saerTaSoriso konkuren-

tunariani qveyana.

zemoTqmulTan konteqstSi, Cveni azriT, warmoebis 

msgavsad codnis kvalavwarmoeba-ganaxlabac (laparakia 

sakuTar specialobaSi kacobriobis mier dagrovil pro-

gresul Teoriul-praqtikul codna gamocdilebis dau-

flebaze) SeiZleba ganxorcieldes Sekvecili, martivi da 

gafarToebuli masStabiT.

codnis Sekvecili kvlavwarmoebisas, anu roca muSaki 

Tavis specialobaSi dagrovil progresul codna-gamocdi-

lebas arasrulad flobs, saxezea piradi konurentuunaro-

ba. aseTi adamiani, Cveulebriv, ver poulobs specialobis 

mixedviT samuSaos da rCeba dausaqmebeli;

codnis martivi kvlavwarmoebisas, anu roca muSaki 

srulyofilad flobs Tavis specialobaSi dagrovil pro-

gresul codna-gamocdilebas da inarCunebs saqmian kon-

taqtebs, dadebiT imijs da samuSao adgils, saxezea piradi 

konkurentunarianoba.

codnis gafarToebuli kvlavwarmoebisas, anu roca 

muSaki ara marto srulad flobs Tavis profesiaSi pro-

gresul codna-gamocdilebas, aramed Tavad Seaqvs wvlili 

aRniSnuli codnis ganviTarebaSi, aqvs garemoSi mimdinare 

cvlilebebis adekvaturi Sinagani ganaxlebis, adaptirebis 

unari, aseve flobs Tanamedrove msoflio enas, misaReb pi-

rovnul Tvisebebs, saqmian kontaqtebs da dadebiT imijs, 

saxezea piradi konkurentupiratesobebis matarebloba. 

aseTi piradi konkurentupiratesobebis adamiani ki ar eZebs 

samuSaos, aramed Tavad samuSao eZebs mas. SevniSnavT, rom 

aseTi Tvisebebis mqone qarTveli konkurentunariani iqne-

ba ara mxolod saqarTveloSi, aramed msoflios nebismier 

qveyanaSi. 

aRsaniSnavia, rom ganaTlebuli da piradkonkuretu-

nariani adamiani, zemoTqmulis garda, mravali dadebiTi 
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efeqtis matarebelia, anu gavlenas axdens sxva pirovnebebis 

ekonomikur mdgomareobazec. ase magaliTad:

 1. rac ufro ganaTlebuli da mcodnea adamiani, miT maRa-

lia misi mwarmoebluroba, miT meti wvlili Seaqvs erovnu-

li meurneobis ganviTarebaSi da, Sesabamisad, miT met Semo-

savals Rebulobs. magaliTad, aSS-i umaRlesi ganaTlebis 

mqone 65 wlis asakisaTvis Rebulobs 3 milion dolaris Se-

mosavals, amgvari ganaTlebis uqoneli ki-1,5 milions. [p. 

samuelsoni, v. nordhausi. ekonomiksi. saxelmZRvanelo. 

Tb. 2005 w. gv 133]; 

2. ganaTleba da didi Semosavali cxovrebis maRali do-

nea. ukeTesi momavli Taobis gazrda-aRzrdis winapirobaa;

3. ganaTlebuli da Semosavliani adamiani Tavis mdidari 

da mravalferovani sulieri moTxovnilebebis dakmayo-

filebisaTvis Tavad ixdis momsaxurebis safasurs da amiT 

afinansebs sulieri dovlaTis mwarmoebeli dargebis (xe-

lovneba, kultura, mecnireba, sporti da sxva) ganviTarebas, 

anu xel uwyobs, rom bazari ufro “kulturuli” gaxdes;

4. ganaTlebuli adamiani arCevnebSi ukeTes programas, 

e.i. ukeTes momavalsa da ganviTarebas uWers mxars. (l. bal-

ceroviCi. saxelmwifo gardamaval periodSi. 2002w. gv. 

118);

5. ganaTlebuli, ekonomikurad da socialurad aqti-

uri adamiani umTavresi subieqti da Semoqmedia codnaze 

damyarebuli efeqtiani ekonomikisa da demokratiuli, 

samoqalaqo sazogadoebisa, romlis aSenebasac Cven ves-

wrafviT da romlis gareSec erTian evropul ojaxSi aravin 

migviRebs. samwuxarod, dRes saqarTveloSi erT-erTi mw-

vave problema swored “tvinebis gadineba” anu ganaTlebuli 

adamianTa didi nawilis SromiTi emigraciaa ekonomikurad 

ganviTarebul qveynebSi, sadac maT cxovrebis ufro maRali 

done eliT. magram imis gaTvaliswinebiT, rom adamianur kap-

itals mravali dadebiTi gare efeqti axasiaTebs, “tvinebis 
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gadineba” qveyanaSi darCenil Tanamemamuleebs ufro met 

siRaribeSi tovebs, vidre sawinaaRmdego SemTxvevaSi iqne-

bodnen. vfiqrobT, saqarTveloSi kvalificiuri kadrebis 

kleba qveynis ukeTesi momavlis winaaRmdeg mimarTuli 

qmedebaa. swored amitom, am tendenciis Semobruneba, Cveni 

azriT, saxelmwifos mTvari amocana unda iyos grZelvadian 

periodSi. 

saqarTveloSi adamianuri kapitalis ganviTarebis 

mizniT saWiroa: Sromis bazris moTxovnebze orientirebu-

li samuSao Zalis ganviTareba, rac gulisxmobs ganaTlebis, 

maT Soris profesiuli ganaTlebis xarisxis gaumjobesebas 

da Sromis bazris sainformacio sistemis gaZlierebas; so-

cialuri uzrunvelyofis gaumjobeseba, raSic socialuri 

daxmarebebis sistemis miznobriobis srulyofa da ekono-

mikur procesebSi SezRuduli SesaZleblobis mqone pirebis 

integraciis xelSewyoba moiazreba; xarisxiani da xelmi-

sawvdomi jandacvis uzrunvelyofa (saqarTvelos socia-

lur-ekonomikuri ganviTarebis strategia). 

da bolos, qarTvelebi poeturi, simReris, cekvisa da 

pur-Rvinos moyvaruli xalxi varT, magram Zalian niSvnelo-

vania gavacnobieroT is, rom dadga XXI saukune: 1.axali eko-

nomikis saukune; 2. codnis saukune; 3.informaciis saukune.

1. ratomaa XXI saukune axali ekonomikis saukune? imi-

tom, rom am periodisaTvis ekonomikuri resursebi, gansa-

kuTrebiT arakvlavwarmoebadi (navTobi, bunebrivi airi, 

qvanaxSiri da sxva) sul ufro izRudeba. msoflio energe-

tikuli sabWos mtkicebiT dReisaTvis msoflioSi gazisa da 

navTobis 43 wlis maragiRaa darCenili (ix. `axali komer-

santi” 2007w. #2. gv. 16). aseT pirobebSi realuri mTliani 

Sida produqtis (mSp-is) mdgradi zrda da ganusazRvreli 

moTxovnilebebis maqsimaluri dakmayofileba unda moxdes 

ara meti miwis farTis, Sromisa da kapitalis gamoyene-

biT (eqstensifikacia), aramed arsebuli resursebis ufro 
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efeqtiani gamoyenebiT (intensifikacia) anu inovaciuri eko-

nomikis wyalobiT. inovaciuri ekonomikis subieqtebia: 

mecnieri, gamomgonebeli da mewarme. mecnieris funqciaa 

samyaros Sesaxeb mecnieruli codnis mateba. Sedegia aRmo-

Cena; gamomgoneblis funqciaa aRmoCenis gardaqmna axal 

samoxmareblo faseulobad. Sedegia gamogoneba. mewarmis 

funqciaa gamogonebis gardaqmna saqonlad (gamogonebis 

utilizacia anu gamoyeneba). Sedegia inovacia. ekonomika 

ki, rogorc cnobilia, Cvens xelT arsebuli SezRuduli 

resursebis efeqtiani gamoyenebis gzebis Ziebis Sesaxeb 

mecnierebaa; 

2. ratomaa XXI saukune codnis saukune? imitom, rom 

Tanamedrove ekonomikaSi gadamwyevtia ara miwa (bunebrivi 

resursebi), Sroma da kapitali, aramed codna. Tanamedrove 

warmoeba, misi faqtorebi da produqcia ara Sromatevadi 

da kapitaltevadi, aramed mecnierebatevadi, codnateva-

dia. amis kargi magaliTia iaponuri warmoeba, sadac warmoe-

bis procesi ki mimdinareobs, magram adamianebi TiTqmis ar 

Canan, aseve, amgvari warmoebis Sedegi (iaponuri produqti) 

aris miniaturuli anu nimuSi imisa Tu rogor unda iqnas mi-

Rebuli minimaluri danaxarjebiT maqsimaluri Sedegi; 

3. ratomaa XXI saukune informaciis saukune? imitom, 

rom Tanamedrove ekonomikis efeqtiani funqcionireba, 

warmoebis nivTobrivi da pirovnuli faqtorebis efeqtiani 

organizeba didwiladaa damokidebuli swor mmarTvelur 

gadawyvetilebaze. swori mmarTveluri gadawyvetileba ki 

operatiul da utyuar informacias moiTxovs. Kkarga xania 

warsuls Cabarda is dro, rodesac informaciis gavrce-

lebis wyaro gaWenebuli cxeni, fostis mtredi da koSkze 

danTebuli cecxli iyo. Tanamedrove komunikaciis sa-

SualebebiT (mobiluri telefoni, interneti da sxva) el-

viseburi siswrafiT vrceldeba informacia globaluri 

masStabiT.
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zogi amtkicebs, rom aSS-i da, saerTod, dasavleTSi ga-

naTleba imitomaa maRal doneze, rom iq ekonomikaa maRal-

ganviTarebuli. arada, es kavSiri ara calmxrivi, aramed 

ormxrivia. maRali, kargi ganaTleba ekonomikis ganviTa-

rebulobis, maRali Semosavlebis winapirobaa, xolo maRa-

li Semosavlebi _kargi ganaTlebis miRebis winapiroba. es 

saqarTvelosTvis, rogorc nakleb ganviTarebuli qveyni-

sTvis, uTuod gasaTvaliswinebelia.

INCLUSIVE ECONOMIC GROWTH 
AND HUMAN CAPITAL

                                         
Ushangi samadashvili,  

Associate Professor at 
Ivane  JavaxiSvili  Tbilisi State  University

                                             
Resume                                                                      

  The paper describes the current poor situation of  the economy of  
Georgia. There is justified  the necessity of realizing the objective of 
inclusive economic growth, the role of  human capital.

It is emphasized that inclusive economic growth implies, on the 
one hand , the involvement of the general population, economic wealth 
and growth process , on the other hand, economic growth brought on 
by the use of the good of all citizens . Inclusive growth, employment 
and income generation is conneceted to the goodness of people , and 
not by that the state is economically stronger and they increase social 
assistance.

Furthermore, inclusive growth is one of the main conditions for 
the development of  human capital. That’s why Georgia should be in-
vested in developing human capital. The author has also proposed the 
classification of reproduction of human capital.
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iaponuri monopoliebis axali roli qveynis 

ekonomiurad gaZlierebis saqmeSi

giorgi quTaTelaZe

wm. andria pirvelwodebulis

 sax. qarTuli universitetis doqtoranti 

iaponiis mier Seqmnilia umsxvilesi sazRvargareTuli 

monopoliebi, romlebic axorcieleben mravalmxriv sawar-

moo, savaWro Tu finansur operaciebs qveynis gareT. am 

funqcias koordinacias uwevs sagareo vaWrobisa da mrewv-

elobis saministro, misi saSualebiT iaponiis mTavroba did 

energias da finansebs xarjavda, rom iaponur kompaniebs 

moepovebinaT calmxrivi upiratesoba sazRvargareTis ba-

zrebze, amasTan qveynis saSinao bazars icavdnen ucxouri 

saqonlis mozRvavebisagan. amerikis da evropis didi wnexis 

Semdgom iaponiis mTavroba iZulebuli gaxda moexdina im-

portis liberalizacia. [iaponiam moxsna raodenobiTi Sez-

Rudva zogierTi saxis sasaqonlo CamonaTvalze. magram es 

liberalizacia xdeba Zalian frTxilad da SerCeviT, Sin-

aur kompaniebTan konsultaciebis kvlobaze. amasTan, rom 

damuxruWdes da droSi gaiwelos liberalizaciis  proce-

si yvela arsebuli mizezis gamoyenebas cdiloben iaponiis 

mmarTveli wreebi:  SiSoben, rom importis swrafi liberal-

izacia zRva importuli saqonelis Semodinebas gamoiwvevs 

qveyanaSi, es procesi uaryofiTed imoqmedebs dasaqmebaze, 

cud zegavlenas moaxdens mcire warmoebebze, xSir Sem-

TxvevaSi gaakotrebs maT. Aamis gamo mTeli rigi sasaqon-

lo CamonaTvali importis liberalizaciis miRma darCa, 

radganac im periodisTvis iaponiis rigi dargebi jer kidev 

ganviTarebis stadiaSi iyvnen da arakokurentul produq-

cias uSvebdnen. magaliTad, avto importis liberalizacia 
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mTeli 10 wliT gaaWianura  iaponiis mTavrobam, miuxedavad 

aSS da evropis mTavrobebis didi zewolisa] [1]. 

aseTi proteqcionisturi mxardaWeriT gaRizianebuli 

amerikelebi iaponiis mTavrobas aisbergs adareben, roml-

zec xelis daWeriT xiluli nawili wyalSi iZireba, xolo 

uxilavi nawilis  faruli ukuqmedeba ki izrdeba.

1980-1987 wlebSi iaponia dainteresebuli iyo sabaJo 

ganakveTebis daweviT im dargebSi warmoebul importul 

produqciaze sadac is warmatebebs aRwevs xarisxisa da 

dabali fasis mxriv. [sakuTari iaponuri bazris dacvis pro-

teqcionistur zomebSi SeiZleba vigulisxmoT agreTve:  

importuli saqonelis xarisxis gaWianurebuli Semowmeba 

usafrTxoebaze, magaliTad, farmacevtul preparatebis 

importis dros iaponiis makontrolirebadi organoebi ar 

cnoben TviT mowinave qveynebis klinikuri da winaklinikuri 

kvlevebis dokumentacias da peparatebs uSveben xelmeore 

kvlevaze. amas ki mravali weli Wirdeba, amasobaSi adgilo-

briv farmacevtul firmebs gaaCniaT sakmarisi dro, rom 

TviTon awarmoon perspeqtiul mimarTulebiT saTanado kv-

levebi] [2].

iaponiis saxelmwifos savaluto politika warmoadgens 

umniSvnelovanes instruments sakuTari warmoebis produq-

ciis konkurentunarianobis gazrdisaTvis da Sesabamisad 

importuli saqonlis konkurenciis SemcirebisTvis sa-

kuTar bazarze. erovnuli valutis kursis xelovnuri daw-

eviT 60-70-ian wlebSi iaponuri produqcias gauadvilda 

ucxour bazrebze SeWra da iq damkvidreba. imisaTvis, rom 

ieni ar yofiliyo Zlierad mibmuli dolaris kursis meryeo-

baze, iaponiis mTavrobam 70-ian wlebSi miiRo zomebi ienis 

e.w. `internacionalizaciisTvis~. es niSnavs msoflio donis 

msxvil masStabian komerciul garigebebSi sakuTari fula-

di valutiT ieniT angariSsworebas. 80-ian wlebSi zogier-

Ti saxeobis saqonelis, umeteswilad manqana-danadgarebis 
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da sawarmoo xazebis gayidvebi iaponiis kompaniebma ienebSi 

awarmoes. iseTi ganviTarebadi qveynebi, rogoricaa meqsika, 

alJiri mTlianad ienebSi vaWrobs iaponiasTan.

1981-1982 wlebSi iaponiis eqsportis 32% finansird-

eboda ienebSi. ienis `internacionalizaciaSi~ didi roli 

iTamaSes ganviTarebul qveynebSi dafuZnebulma msxvilma 

iaponurma bankebma, ase magaliTad, [1982 w. monacemebiT aSS-

Si arsebul 100 araamerikuli bankidan 24 aris iaponuri, 

xolo 15 umsxvilesi araamerikuli bankidan 6 iaponuria. – 

es ki erTi ucxouri qveynisTvis mniSvnelovani wilia] [3]. 

biznesisadmi saxelmwifo xelSewyobis erT-erTi formaa 

kerZo kompaniebis nawarmis eqsportis warmatebisTvis sax-

elmwifo dakrediteba.

[Tu 1971 w. yvela saxis arsebul kreditebSi saxelmwifos 

wili saeqsporto kreditebSi iyo 54%. ukve 1976 w. saxelm-

wifo kreditebis Tanxobrivi raodenoba kerZo kreditebs 

42-jer aWarbebs] [4].

[60-ian wlebis bolos iaponia idga pirvel adgilze mowi-

nave ganviTarebul qveynebs Soris saxelmwifo dakreditebis 

Tanxebis moculobiT mewarmeobis ganviTarebisTvis. 1978 

wels sesxis wilma sawarmoo investiciebSi Seadgina 86,8 %].[1]

[msoflios savaWro organizaciaSi gawevrianebamde ia-

ponia xels uwyobda eqsportze orientirebul kompaniebs 

Semdegi wesiT: Tu mocemul wels kompaniis eqsporti aWar-

bebda saSualod amave kompaniis wina wlebis saeqsporto 

maCveneblebs, maSin eqsportis Rirebulebis nazrdis 80% 

Tavisufldeboda yvela gadasaxadisgan. am SeRavaTiT mo-

cemuli kompania xSirad ufro mogebuli rCeboda sazRva-

regareT bazarze iafad produqtis gayidvisgan, vidre imave 

produqtis Sida bazarze SedarebiT Zvirad realizaciis 

SemTxvevaSi. mTavrobis mier didi yuradReba eqceva iapon-

uri teqnologiebis sazRvargareT eqsportis waxalisebas, 

am SemTxvevaSi kompaniis mier miRebuli Semosavlis 3/4-i Ta-
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visufldeba yovelgvari gadasaxadebisagan] [5].

iaponiis saxelmwifo manqanis aseTi maRali xarisxiT ad-

gilobrivi biznesis mimarT intensiur gverdSi dgomas TviT 

amerikeli biznes liderebic aRniSnaven, kerZod, [sayur-

adreboa amerikuli korporacia zenitis prezidentis j. 

raitis gamonaTqvami: `amerikis mTavrobas im mxardaWeris 

25% mainc rom gaewia amerikuli kompaniebisTvis, rasac ia-

poniis sagareo vaWrobis saministro exmareba iaponur biz-

ness, Cven met warmatebas mivaRwevdiT~] [6].

meore msoflio omis Semdeg okupirebul iaponiaSi 

amerikelebma daSales imdroindeli msxvili iaponuri mo-

nopoliebi `Zaibacuebi~. 1947 wels daanawevres umsxvilesi 

korporaciebi ̀ micui~ da ̀ micubisi~. kerZod, micubisi 139 

kompaniad daqucmacda, igive bedi ewiaT sxva monopoliebs 

- `Zaibacuebs~. wamodga ra iaponia ekonomikurad fexze, 

moipova ra iaponiam met-naklebi politikuri Tavisufleba, 

mmarTvelma wreebma intensiurad daiwyes axali tipis mo-

nopolisturi gaerTianebebis Camoyalibeba – aRdgena, maT 

rigSi unda vigulisxmoT isev micubisi, micui, fue, sumi-

moto, sanva, daiCi-kange. am did eqvseulSi Semaval korpo-

raciebs aqvT iaponiis mTavrobis upirobo pirveli rigis 

daxmareba. es daxmareba gamoixateba msxvili saxelmwifo 

subsidiebiT, sagadasaxado SeRavaTebiT, iafi kreditebiT,  

sxvadasxva saxis samecniero-teqnologiuri daxmarebiT da 

a.S.. saxelmwifos miaCnia, rom msxvili kartelebis da gaer-

Tianebebis Camoyalibeba mowinave teqnologiur dargebSi 

xels uwyobs iaponuri nawarmis  sagareo bazrebis dapyroba-

dakavebas. [saxelmwifo sagadasaxado politika mniSvnelo-

van SeRavaTs uwesebs im mcire sawarmos, romelic kartelSi 

gaerTiandeba, magaliTad, aseTi gawevrianebuli sawarmo 

romelic axorcielebs modernizacias sawarmoo xazebis, 

iyenebs axali mowyobilobis Rirebulebis 32%-ian sawyisi 

amortizaciis normas] [1].
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Tuki Tanamedrove amerikuli da evropuli firmebis 

msxvil dargobriv gaerTianebebs dRes `klasterebs~ uwo-

deben, iaponiaSi amis sapirwoned ukve didi xania arsebobs 

Zveli monopolisturi gaerTianebis `Zaibacuebis~ Taname-

drove analogiebi ̀ keirecuebi~. am ultra Tanamedrove  mo-

napoliebs jer kidev iaponiis mZime industriis amaRorZine-

beli premier ministris haiato ikedas moRvaweobis dros 

Caeyara safuZveli. im periodis misi Tanamedrove amerikis  

prezidenti jonsoni uwodebs ikedas rogorc `erT-erT 

yvelaze mniSvnelovan figuras – arqiteqtors iaponiis 

ekonomikuri saswaulisa~.

haiato ikedam energiulad daiwyo qveynis industrial-

izacia, misi mZime mrewvelobis aRorZineba, is Tanabar yu-

radRebas aqcevda rogorc soflis meurneobas, aseve Savi 

metalurgiisa Tu warmoebis sxva dargebis aRorZinebas. 

misi meTaurobiT didi investiciebi Caido axali portebis, 

aeroportebis, hidro-eleqtro sadgurebis, gzebisa da es-

takatebis, Cqarosnuli rkinigzis, telekompaniebis ganvi-

TarebisaTvis. misi damsaxurebiT iaponiis mTavroba gadavi-

da saxelmwifos mier regulirebad, gegmiur ekonomikaze, 

romlis mizani iyo da aris socialisturi kapitalizmis 

mSenebloba, Sereuli ekonomikis mqone Zlieri industri-

uli iaponiis mSenebloba. ikedas administraciis damsax-

urebaa Sinauri bazris regulirebis yovlismomcveli, dax-

vewili sistemis Seqmna, romelic xels uSlida ucxouri 

importis mozRvavebas qveyanaSi da icavda iaponur sawar-

moebs gakotrebisagan da amiT qveyanaSi mraval samuSao adg-

ils inarCunebda.

swrafi globalizaciis pirobebSi, saWiro iyo drois 

gaWianureba, rom iaponur kompaniebs moeswroT teqnologi-

uri ganviTareba da gadaiaraReba, saWiro iyo drois mogeba, 

rom gamoeSvaT konkurirebadi produqcia. am politikis 

ganxorcielebas warmatebiT Tavs arTmeven iaponiis mTav-
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robis proteqcionisturi politikis wyalobiT Seqmnili 

umsxvilesi monopoliebi `keirecuebi~. `keirecu~ es aris 

mxolod iaponuri monopolisturi kompaniebisTvis dam-

axasiaTebeli gaerTianebis specifiuri, Taviseburi orga-

nizaciuli mowyoba, sadac qveynis umetesi korpiraciebia 

gawevrianebuli. kuirecuebs uzarmazari gavlena aqvs 

iaponur biznesze. arsebobs ori tipi kuirecuebis: klasi-

kuri da vertikaluri. klasikur kuirecuSi  Zlieri bankis 

irgvliv arian gaerTianebuli kompaniebi. maT ar aerTianeT 

raime ZiriTadi industria. aseTi klasikuri tipis kuire-

cuebia: daiCi-kangio, sumimoto, sanva, micui. vertikal-

uri keirecu aris piramidiseburi gantotvis monopolis-

turi gaerTianeba, romelic Semokrebilia wamyvani erTi 

romelime saxis msxvili warmoebis irgvliv. aseTebia: toi-

ota, toSiba, hitaCi, nisani.

keirecu ar aris erTi mTliani monoliTuri organizacia, 

aramed is damoukidebuli kompaniebis nebayoflobiTi-

YgaerTianebaa, im gansxvavebiT, rom  TiToeuli maTgani erT 

an ramodenime kompaniis wils flobs, romelnic amave kei-

recuSi aris gawevrianebuli.  amasTan keirecuSi Semavali 

kompaniebi erTmaneTisgan mniSvnelovan damoukideblobas 

inarCunebs. [umetesi keirecu 100-ze met wevr kompanias 

moicavs. magaliTad, hitaCi keirecuSi 680 firma Sedis] [7]. 

unda aRiniSnos, rom vertikaluri keirecuebi fokusird-

ebian mocemul dargis erT romelime specifiur warmoe-

baze. vertikalur keirecuebSi Semavali kompaniebi ZiriTa-

dad erTmaneTis mimwodeblebi arian rogorc nedleulis, 

aseve mowyobilobebis, teqnologiebisa da uweven erT-

maneTs mravali saxis sxvadasxva momsaxureobas. keirecuSi 

Semavali TiToeuli kompania gamorCeva viwro specializa-

ciis maRali xarisxiT, is uSvebs superTanamedrove  saeqs-

porto produqcias. keirecuebSi gaerTianebul kompaniebs 

Zlier uadvildebaT msoflio bazarze gasvla, radgan sak-
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marisia erTma kompaniam moaxdinos garRveva da gasvla saer-

TaSoriso bazarze, rom danarCenebic eqsportze awyoben 

sakuTar sawarmoo xazs.  Tanamedrove globalizaciis piro-

bebSi axali bazrebis aTvisebisaTvis msoflio globaliza-

ciis pirobebSi kompaniebs Soris ganviTarebulia intensi-

uri saerTaSoriso ekonomikuri TanamSromloba: iaponuri 

isuZu joint venCerul kompanias qmnis amerikul jeneral 

motorsTan,  fuji mimwodebelia italiuri fiatis, fiati 

Tavis mxriv mimwodebelia mazdasi da mazda Tavis mxriv ama-

ragebs fords avtonawilebiT.

Tu meore msoflio omamdeli monopolisturi gaer-

Tianebebi `Zaibacuebi~ iyo matarebeli Zveli yaidis 

ojaxur-klanuri suliskveTebis, axali tipis `keirecuebi~ 

Zlier dinamiuri da moqnili struqturiT xasiaTdeba, sa-

dac TiToeul wevri kompania Tavisuflebis didi xarisxiT 

sargeblobs. maT mxarSi udgas iaponiis mTavroba, romelic 

yvela saxis stimulebs iyenebs dasaxmareblad iqneba es 

sakanonmdeblo da sagadasaxado SeRavaTebi, Tu finansuri 

subsidiebi, raTa iaponurma keirecuebma Seqmnan inovaci-

uri, eqsportze orientirebuli mowinave teqnologiebi da 

produqcia rac mTeli saxelmwifos keTildReobis ucilo-

bel garantias warmoadgens.      
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THE NEW ROLE OF JAPAN MONOPOLIES 
IN STRENGTHENING COUNTRY’S ECONOMY

George     Kutateladze
Saint Andrew the First Called Georgian University, Doctorant

Resume

Nowadays everywhere in developed progressive countries it’s a 
good tone if the governments fight against local monopolies and sup-
pressing them but in Japan during past 30-40 years it is happening 
quite reversely. Japan government permanently support local monopo-
lies and run vast political and economical reforms for facilitation spe-
cial unions of firms -  so called clusters(keiretsus); the main  final 
target of this actions is to give the essential impulse of this kind of 
monopolies to ease for them entering foreign markets, to conquer new 
niches abroad and  facilitate export capabilities of Japan manufactured 
products.
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registrirebul danaSauls, mosaxleobis 

Semosavlebsa da umuSevrobis dones Soris 

urTierTkavSiris statistikuri analizi da 

prognozireba

ekaterine gloveli

Tsu doqtoranti

momavlisadmi interesi uSualodaa dakavSirebuli 

sazogadoebrivi cxovrebis praqtikul moTxovnile-

bebTan. momavlis winaswari ganWvretis aucilebloba gan-

sakuTrebiT gardauvali gaxda Tanamedrove pirobebSi, 

rodesac Zlier intensiuria sazogadoebis socialur-

politikuri, ekonomikuri, mecnierul-teqnikuri cvlile-

bebis tempebi da masStabebi. movlenaTa da procesTa  moma-

vali cvlilebis winaswari gansazRvra saSualebas iZleva 

Sefasdes maTi dadebiTi da uaryofiTi mxareebi, moxdes 

momavalSi SesaZlo cvlilebebis kontroli, koreqtireba 

an/da Secvla. swored am mizniT gadavwyviteT gvewarmoe-

bina gaangariSebani oficialur statistikur monacemebze 

dayrdnobiT da dagvemuSavebina sisxlis samarTlis dana-

SaulTa prognozi saqarTveloSi 2014-2020 wlebisaTvis.

prognozebis gaangariSebamde, Cvens mier Seswavlil iqna 
movlenebs Soris kavSiris siZliere – korelaciis koefi-

cienti danaSauls, umuSevrobasa da Semosavlebs Soris da 

aRniSnuli ori faqtoris (umuSevroba, Semosavali) gavlena 

saSedego (danaSauli) cvladis mniSvnelobaze (regresiuli 

analizi).

movlenebs Soris kavSiris SefasebisaTvis Zalian xSirad 

gamoiyeneba pirsonis korelaciis koeficienti (r). igi iRebs 

mniSvnelobas -1-dan +1-mde. +1 aRniSnavs cvladebs So-

ris srulyofil dadebiT kavSirs, xolo -1 – srulyofil 

uaryofiT kavSirs. r - is absoluturi mniSvneloba asaxavs 
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cvladebs Soris wrfivi kavSiris siZlieres. igi ganisaz-

Rvreba Semdegi formuliT:

unda aRiniSnos rom pirsonis korelaciis koeficien-

tisa da mravlobiTi regresiis gamoTvlebi xeliT sakmaod 

monotonuria. amitom gaangariSebebi vawarmoeT kompiut-

eriT - statistikuri programa SPSS –is saSualebiT:

2006-2013 wlebSi saqarTveloSi registrirebuli dana-

Saulebi, 1 sul mosaxleze saSualoTviuri Semosavali da 

umuSevrobis donis maCveneblebi warmovadginoT kompaqtu-

ri cxrilis saxiT:

periodi 
registrirebu-

li danaSauli

1 sul 

mosaxleze 

saS. Tviuri 

Semosavali

umuSev-

robis 

done

2006 weli 62283 90.2 0.136

2007 weli 54746 101.5 0.133

2008 weli 44644 127.5 0.165

2009 weli 35949 137.1 0.169

2010 weli 34739 154.7 0.163

2011 weli 32263 167.4 0.151

2012 weli 39006 186.6 0.15

2013 weli 28970 202.9 0.15

zemoT aRniSnuli faqtorebis kriminogenur mdgomareo-

baze zemoqmedebis xarisxis dasadgenad, SPSS-is gamoyenebiT 

gamovTvaleT pirsonis korelaciis koeficienti. aRmoCnda, 
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rom registrirebul danaSaulsa da Semosavlebs Soris ar-

sebobs Zalian Zlieri uaryofiTi kavSiri – r=-0.880-s, xolo 

danaSaulsa da umuSevrobis dones Soris susti dadebiTi 

kavSiri - r=0.296-s. es imas niSnavs, rom, Tu saqarTveloSi Se-

mosavlis odenoba 1 sul mosaxleze gaizrdeba, Semcirdeba 

Cadenili danaSaulis raodenoba, anu gaumjobesdeba krimi-

nogenuri mdgomareoba Cvens qveyanaSi, xolo umuSevrobis 

donis zrda ukavSirdeba danaSaulis zrdas da, piriqiT, 

umuSevrobis donis Semcireba momavalSi gamoiwvevs regis-

trirebuli danaSaulis Semcirebas.

SPSS-Si monacemTa statistikurma analizma gviCvena, 

rom determinaciis koeficienti R2=0.774-s, rac niSnavs, rom 

zemoTYaRniSnuli ori faqtoris gaTvaliswinebiT saprog-

nozo maCveneblebis gaangariSebisas cdomileba 77.4%-iT 

Semcirdeba, anu sxvagvarad rom vTqvaT, damoukidebeli cv-

ladebiT -umuSevrobis doniTa da SemosavlebiT - SesaZle-

belia aixsnas damokidebuli cvladis (danaSaulebi) varia-

ciis 77.4%.

mniSvnelovania aRvniSnoT, rom korelaciis koeficien-

ti asaxavs mxolod cvladTa Soris kavSirs da ara maT Soris 

mizez-Sedegobriv damokidebulebas. aRniSnuli damokide-

bulebis Seswavla movaxdineT regresiuli analizis safuZ-

velze. vinaidan Cven unda movaxdinoT saSedego movlenaze 

ori faqtoris zemoqmedebis Seswavla, amitom regresiis 

gantolebas eqneba Semdegi saxe:

 aris damokidebuli cvladis mniSvneloba, Cvens Sem-

TxvevaSi – registrirebuli danaSauli,  – pirveli da-

moukidebeli cvladi, anu saSualo Tviuri Semosavali 1 

sulze.  - meore damoukidebeli cvladi, anu umuSevrobis 

done.  aris y RerZTan TanakveTa, y-is mniSvneloba, roca 

orive damoukidebeli cvladis mniSvneloba nuls utolde-
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ba,  aris y –is cvlileba  –is erTeulobiTi cvlilebis 

Sedegad;  aris y –is cvlileba  –is erTeulobiTi cv-

lilebis Sedegad.

 da  parametrebis gamosaTvlelad iyeneben umci-

res kvadratTa meTods:

unda aRiniSnos rom  da parametrebis gamoTvla 

sakmaod Sromatevadia da drois did resurss saWiroebs, 

amitom maTi gansazRvra movaxdineT SPSS - is safuZvelze 

da aseTi Sedegi miviReT:  = 84000.911; -275.103; 

1549.635;

miRebuli Sedegebis safuZvelze SegviZlia CavweroT 

Semdegi konkretuli gantoleba:

 

amrigad, danaSaulis done Semcirdeba daaxloebiT 275 

erTuliT, Tu Semosavali 1 sul mosaxleze gaizrdeba 1 

lariT umuSevrobis donis mudmivi SenarCunebiT, xolo, Tu 

umuSevroba moimatebs 1%-iT, maSin registrirebuli dana-

Saulis odenoba gaizrdeba 1550 erTeuliT 1 sul mosaxleze 

Semosavlis ucvlelobis pirobebSi. amrigad, Tu gvecodine-

ba damoukidebeli cvladis mniSvneloba, ganvsazRvravT 

damokidebul cvlads (danaSaulTa odenobas).

registrirebul danaSaulTa prognozirebisaTvis 

(2014-2020 wlebi), Tavdapirvelad gaviangariSeT umuSevro-
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bis donisa da saSualoTviuri Semosavlebis saprognozo 

maCveneblebi saSualo absoluturi matebis koeficientis 

safuZvelze. 

2006-2013 wlebis umuSevrobis donis monacemebze 

dayrdnobiT movaxdineT trendis gamovlena. Sesabamisi 

procedura aseTia: jer gaviangariSeT saSualo absolutu-

ri matebis sidide, risTvisac, pirvel rigSi, gamoviTvaleT 

calkeuli absoluturi matebebi jaWvuri wesiT, kerZod:

= - =0.133-0.136=-0.003; 

 = - =0.165-0.133=0.032;  

 = - =0.169-0.165=0.004;                         

= - =0.163-0.169=-0.006;  

= - =0.151-0.163=-0.012;   

= - =0.15-0.151=-0.001;            

= - =0.15-0.15=0      

aqedan, saSualo absoluturi mateba toli iqneba: 

=0.002.

amis Semdeg gaviangariSeT mosworebuli doneebi Semdegi 

formuliT:

= +  (i-1)
=  (1-1)=0.136;   

=  (2-1)=0.138;   

=  (3-1)= 0.140;

=  (4-1)= 0.142; 

 =  (5-1)= 0.144;  

=  (6-1)= 0.146;

=  (7-1)= 0.148;  

=  (8-1)= 0.15

empiriuli da mosworebuli doneebi warmovadginoT 

grafikis saxiT (ix gv 36):

amis Semdeg ki gaviangariSeT saprognozo maCveneblebi 

2014-2020 wlebisaTvis Semdegi modeliT:
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 (i-1+t)
, 

=0.136+0.002 8=0.152      

=0.136+0.002 9=0.154   

=0.136+0.002 10=0.156      

=0.136+0.002 11=0.158

=0.136+0.002 12=0.16

=0.136+0.002 13=0.162  

=0.136+0.002 14=0.164

umuSevrobis donis saprognozo maCveneblebi warmovad-

ginoT grafikis saxiT:
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umuSevrobis donis saprognoზო maCveneblebis gaan-

gariSebis Semdeg igive principiT gamovTvaleT Semosav-
lebis saprognozo maCveneblebi 2014-2020 wlebisaTvis.

Tavdapirvelad gaviangariSeT saSualo absoluturi 

matebis sidide:

= - =101.5-90.2=11.3;   

= - =127.5-101.5=26;    

= - =137.1-127.5=9.6;        

= - =154.7-137.1=17.6;  

= - =167.4-154.7=12.7;   

= - =186.6-167.4=19.2;           

= - =202.9-186.6=16.3         

aqedan, saSualo absoluturi mateba toli iqneba: =16.1

amis Semdeg gaviangariSeT mosworebuli doneebi formu-

liT: 

= +  (i-1)
=  (1-1)=90.2;     

=  (2-1)=106.3;   

=  (3-1)= 122.4;

=  (4-1)= 138.5;  

 =  (5-1)= 154.6;  

 =  (6-1)= 170.7;

=  (7-1)= 186.8;  

 =  (8-1)= 202.9

empiriuli da mosworebuli doneebi warmovadginoT Sem-

degi grafikis saxiT (ix. gv. 38):

Semosavlebis saprognozo maCveneblebi 2014-2020 

wlebisaTvis aseTia:

, 

=90.2+16.1 8=219;     

=90.2+16.1 9=235.1;        

=90.2+16.1 10=251.2;

=90.2+16.1 11=267.3;
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=90.2+16.1 12=283.4;

=90.2+16.1 13=299.5;

 =90.2+16.1 14=315.6

amrigad, rogorc gaangariSebebma gviCvena, Semosav-

lebis saprognozo maCveneblebi zrdis tendenciiT xas-

iaTdeba:

Cvens mier gaangariSebuli Semosavlebisa (X
1
) da umuSev-

robis (X
2
) saprognozo maCveneblebi SevitaneT regresiis 

gantolebaSi da miviReT registrirebul danaSaulTa prog-

nozebi 2014-2020 wlebisaTvis: 
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.............................................................................................................
imis gaTvaliswinebiT, rom saprognozo maCveneblebi 

mcirdeba da nulovan maCvenebels uaxlovdeba, rac gamor-

icxulia, gamoviyeneT eqspertuli meTodi koreqciisTvis 

da davadgineT 2019-2020 wlebSi Cadenil danaSaulTa qveda 

da zeda zRvari. Cveni gaTvlebiT, Cadenil danaSaulTa ra-

odenoba Seicvleba 5971 - dan 6599 erTeulis intervalSi 

(6285±5%).

amrigad, registrirebul danaSaulTa saprognozo 

maCveneblebi 2014-2020 wlebisaTvis Semosavlebisa da umu-

Sevrobis donis gaTvaliswinebiT aseTia:
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rogorc grafikidan Cans, Tu gaTvaliswinebuli iqneba 

Semosavlebisa da umuSevrobis donis konkretuli saprog-

nozo maCvneblebi 2014-2020 wlebisaTvis, maSin registrire-

bul danaSaulTa raodenoba Semcirdeba.

imisaTvis, rom dagvedgina, ramdenad sandoa Cvens mier 

gaangariSebuli ,  da  koeficientebis sidideebi, ga-

viangariSeT 95%-iani da 99%-iani ndobis intervalebi da 

aseTi Sedegi miviReT:

konkr. 

mniSvn.

95% ndobis intervali 99% ndobis intervali

qveda 

zRvari

zeda 

zRvari

qveda

zRvari

zeda 

zRvari

a0 84000.911 5562.134 162439.688 -39035.967 207037.790

a1 -275.103 -456.316 -93.890 -559.349 9.142

a2 1549.635 -544368.064 547467.335 -854761.644 857860.915

rogorc cxrilidan Cans, ndobis intervali Cvens mier 

gaangariSebuli a0 ,a1, a2, koeficientebis mniSvnelobebs 

moicavs, Sesabamisad, maT safuZvelze miRebuli saprogno-

zo maCveneblebic realurTan axlos iqneba.
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STATISTICAL ANALYSIS AND PROGNOSIS OF THE NEXUS 
BETWEEN THE REGISTERED CRIME RATES, INCOME OF 

POPULATION AND THE LEVEL OF UNEMPLOYMENT 

Ekaterine Gloveli
TSU , Doctorant

Resume

We have studied and analyzed the mean income per month and 
unemployment rates per person among various factors affecting crime 
rates throughout years 2006-2013. Based  on SPSS, we have studied 
the coefficient of the person correlation to reveal the level of the influ-
ence of respective factors on the criminal condition. The study dem-
onstrated that strong negative correlation exists between the levels of 
registered crime and net income (r=-0.880), and there is slight positive 
correlation between the levels of registered crimes and the unemploy-
ment rates (r=0.296).

We have studied the cause and effect nexus between the eventual 
occasion and above referred factors based on the two-phase linear re-
gression equation.

To calculate the prognoses data of the crime rates we have stud-
ied two-phase linear model that demonstrated the data are declining 
and become close to zero. Hence we have applied expert assessment 
method and indicated lower and higher rates of crime rates of 2017-
2020. Furthermore, we have calculated the confidence intervals and 
ascertained that prognoses are reliable and will be close to the reality 
in perspective.
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komerciuli bankis saqmianobis ganviTarebis 

strategia da dakreditebis ZiriTadi elementebi

naTia janeliZe 

stu doqtoranti

bankis saqmianobis konceptualuri safuZveli, romelic 

gansazRvravs misi perspeqtiuli ganviTarebis prioritet-

ul mimarTulebebs, aris strategia. is Taviseburi orien-

tiria mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis procesSi 

komerciuli bankis saqmiani aqtivobis sxvadasxva sferoSi, 

maT Soris sakredito sferoSic.

ekonomikur literaturaSi cneba „strategia“ pirvelad 

jer kidev 1944 welsaa naxsenebi fon neimanisa da morgen-

Sternis wignSi TamaSebis Teoriis Sesaxeb Semdegi saxiT: 

strategia – es aris sruli gegma, romelic miuTiTebs imaze, 

Tu ra svlebs gaakeTebs moTamaSe yovel SesaZlo situaci-

aSi. mogvianebiT es termini gamoiyena a. Candler–umcrosma 

wignSi „strategia da struqtura“ (1962) sawarmosa da bizne-

sis sferosTan mimarTebiT.

bankis strategiis cneba warmoadgens argumentirebuli 

varaudebis kompleqss, romelic gamoxatulia xarisxobriv 

da raodenobriv formebSi da moiTxovs Semdgom Teoriul 

damuSavebas Tanamedrove samecniero midgomebis gamoy-

enebiT.

Tanamedrove literaturaSi gvxvdeba agreTve cneba 

„strategiis“ Semdegi gansazRvreba:

– myari konkurentuli upiratesobis misaRwevad 
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mimarTuli urTierTdakavSirebuli moqmedebebis erTo-

blioba; 

– rigi gadawyvetilebebi, romlebic kompaniis mier 

gatarebuli meti wili moqmedebebis mamoZravebeli an Camo-

myalibebeli Zalaa;

– konkurentuli upiratesobebis Seqmnis gza ganmasx-

vavebeli maxasiaTeblebis meSveobiT;

– swrafi gardaqmnebis xelovneba, iniciativebis 

portfeli, romlebic mimarTulia kompaniis da misi Rire-

bulebebis zrdisaken;aq moyvanil umetes gansazRvrebebSi 

ZiriTadi aqcenti gakeTebulia konkurentuli upirateso-

bis da konkurentunarianobis cnebebze. ukanaskneli wlebis 

rig samecniero SromebSi es cneba Sinaarsobrivad axlebu-

radaa gaSuqebuli, sadac bankis strategiaSi igulisxmeba 

„bankis ganviTarebis strategiebis kompleqsi (erToblio-

ba), romlebsac moniSnuli aqvT bankis koncefciis realiza-

ciis ZiriTadi gzebi”. 

 rogorc avRniSneT, aucilebelia ganvasxvaoT komerci-

uli bankis ganviTarebis saerTo korporatiuli strate-

giis cneba da misi calkeuli Semadgenlebi (funqcional-

uri strategiebi). ganviTarebis korporatiuli strategiis 

yoveli funqcionaluri Semadgeneli warmoadgens bankis 

moqmedebis programas Sesabamisi mimarTulebiT garkveuli 

raodenobrivi maCveneblebis miRwevis mizniT, romlebic ax-

asiaTeben bankis momaval mdgomareobas: 

– bankis sakredito strategia SeiZleba iyos gamiznu-

li sakredito produqtebis axali saxeobebis ganviTareba-

ze, bankis normativebis dacvasa da riskebis garkveul Sez-

Rudvebze. 

– safinanso strategia, rogorc ganviTarebis korpo-

ratiuli strategiis Semadgeneli, SeiZleba iyos mimarTu-

li bankis, misi aqciebis sabazro Rirebulebis garkveuli 

zrdis miRwevaze an ROE, ROA da sxva maCveneblebis zrdaze. 
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– SesaZloa, marketinguli strategiis mizani iyos ba-

zarze mocemuli bankis wilis gazrda momsaxurebis garkveu-

li saxeobebis, operaciebis mixedviT, momgebiani klientebis 

Semateba da sxv. 

– sainformacio strategiis miznobrivi kriteriumi 

SeiZleba iyos „banki–klienti“–is sistemaSi CarTuli klien-

tebis wili, avtomatizirebuli operaciebis wilis gazrda, 

internetisa da onlain operaciebis danergva. momavlis ban-

ki warmoudgenelia sainformacio–teqnologiuri strate-

giis gareSe, romelic unda iyos orientirebuli bankis 

saqmianobis yvela monacemTa dacvis erTiani arqiteqturis 

Seqmnaze. aseTi monacemTa erTiani sacavi bankisTvis iqneba 

mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis, strategiuli dageg-

marebis mxardaWeris obieqturi sistema.

 Tuki banks aqvs ganviTarebis sakuTari strategia da aq-

tiurad axorcielebs mas, maSin:

– is, rogorc wesi, aris inovaciebis danergvis inicia-

tori an bazris lideri Tavis segmentSi;

– bankis mimdinare saqmianoba igegmeba strategiuli 

gegmebisa da miznebis safuZvelze;

– bankis mTelma koleqtivma icis da iziarebs orga-

nizaciis ganviTarebis strategiul miznebs;

– misTvis strategia investiciuri da sxva grZelvadi-

ani gadawyvetilebebis miRebis ZiriTadi kriteriumia;

– yovelma TanamSromelma icis Tavisi wvlilis odeno-

ba bankis strategiuli miznobrivi monacemebis (finansuri 

da arafinansuri) miRwevebSi;

– strategiis realizaciis meqanizmebi resursulad 

dasabuTebuli da Sevsebulia TanamSromlebis motivaciis 

sistemiT.

 magaliTad, aseTi bankebia saqarTvelos banki, Tibisi 

banki, banki respublika, prokreditbanki da sxv., romelTa 

saqmianoba aSkarad miuTiTebs ganviTarebis strategiis ar-
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sebobaze. 

 agreTve unda aRiniSnos sakredito saqmianobis ganviTa-

rebis strategiis zusti SeTanxmebis aucilebloba ara mar-

to saerTo sabanko strategiasTan, aramed qveynis strate-

giuli ganviTarebis ZiriTad saprogramo mimarTulebebTan. 

 bankis sakredito saqmianobis ganviTareba ganpirobebu-

lia Semdegi faqtorebiT:

– garemos (makro–, mezo–, mikrogaremos) cvlilebebiT 

globalur sistemaSi;

– cvlilebebiT bankis Sida struqturaSi, romlebic 

gamowveulia bazris moTxovnebis, garemos, axal saorga-

nizacio struqturaze, axal teqnologiaze gadasvlis, 

TanamSromlebis motivaciis cvlilebebiT da a.S. 

amgvarad, SegviZlia davadasturoT, rom sakredito 

saqmianobis ganviTareba – es aris mowesrigebuli da kanon-

zomieri Seuqcevadi cvlileba, romelic dakavSirebulia 

sakredito organizaciis arsebobis axali tendenciebis 

warmoqmnasTan. ganviTarebis cneba saSualebas iZleva Tvali 

mivadevnoT ama Tu im movlenis warmoqmnis sawyiss, maT gene-

tikur kavSirs sxva movlenebTan, mag: ganxorcieldes siste-

mis saqmianobis prognozebi, misi Sida struqturis ganviTa-

reba, sistemis garemos ganviTarebis mimarTulebebi da a.S.

ganvixilavT ra cneba ganviTarebas misi Sida struqturis 

mxriv, aucilebelia mivmarToT sistemis ganviTarebis pro-

cesis etapebis kvlevas. uSualod ganviTarebis procesi–
esaa logikuri operaciebis jaWvi, sadac erTi rgoli kanon-

zomierad miyveba meores: 

1) amocanis dasma; 

2) idealuri saboloo Sedegis winaswar ganWvreta; 

3) miznis miRwevis xelis SemSleli winaaRmdegobebis mo-

Zebna; 

4) winaaRmdegobis mizezebis gaxsna; 

5) winaaRmdegobis gadawyveta.
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komerciul bankSi dakreditebis procesTan analogiis 

gatarebis dros aucilebelia SevitanoT dazustebebi da ga-

vakeToT garkveuli aqcentebi aRniSnuli logikuri jaWvis 

yovel rgolSi komerciuli bankis sakredito saqmianobis 

ganviTarebis procesis gansxvavebebis gamoyofis mizniT.

1. maSasadame, bankis sakredito qvedanayofebis strate-

giuli amocanaa klient–msesxeblebisTvis xarisxiani 

sakredito momsaxurebis gaweva Catarebuli operaciisa-

gan miRebuli mogebis maqsimizaciis mizniT kreditebis 

daubruneblobis riskis minimalur donesTan Sesabamisad.

2. sakredito qvedanayofis saqmianobis idealuri sab-

oloo Sedegis winaswar ganWvretis ganxilvis dros 

aucilebelia dazustdes termini „winaswar xedva“, rac am 

SemTxvevaSi unda gavigoT swored rogorc „mecnieruli wi-

naswar xedva“, da ara raRac idumali da saidumlo.

bankis sakredito saqmianobis kvlevis farglebSi 

calkeuli sakredito garigebis saboloo Sedegis mecni-

eruli ganWvreta Tan axlavs am garigebis ara mxolod sap-

rocento Semosavlis prognozirebas, aramed gacemuli sax-

srebis SesaZlo daubruneblobis riskis prognozirebasac, 

rac banks miscems saSualebas droulad gadadgas nabiji, 

rom negatiurad ar dasruldes es sakredito garigeba.

3. Sida winaaRmdegobebi, romlebic gvxvdeba sakredito 

saqmianobis ganviTarebis strategiuli miznebis miRwevis 

gzaze, arsebiTad Cadebulia sakredito urTierTobebSi 

kreditorsa da msesxebels Soris. es winaaRmdegoba vlinde-

ba sxvadasxva formiT, iseTiT, rogoricaa:

– winaaRmdegoba kreditoris gamonTavisuflebuli 

Tanxebis odenobasa da msesxeblis moTxovnebis odenobas 

Soris;

– winaaRmdegoba kreditoris gamonTavisuflebuli 

Tanxebis drois xangrZliobasa da msesxeblis damatebiTi 

Tanxebis moTxovnis xangrZliobis Soris misi arsebobis Sem-
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TxvevaSi;

–  kreditorisa da msesxeblis ekonomikuri intere-

sebis an qcevis motivaciis winaaRmdegoba dakreditebis 

principebis dacvis gamo (dabrunebadoba, vadianoba, saz-

Rauroba, uzrunvelyofa, diferencirebuloba da mizno-

brioba) da a.S.

 am winaaRmdegobebis Sedegi SeiZleba gaxdes sakredito 

urTierTobebis SemTxveviTobis an gaurkvevlobis elemen-

tis arseboba, rac gamoiwvevs daurwmuneblobis warmoqmnas 

fuladi saxsrebis msesxeblisgan kreditorTan dabrunebad 

moZraobaSi. udaod, sakredito sferos strategiuli ganvi-

Tareba sakredito urTierTobebis realizaciis procesSi 

moiTxovs SemTxveviTobis, gaurkvevlobis elementis gamor-

icxvas, romelic Tavis mxriv iwvevs sakredito riskebis war-

moqmnis potenciur SesaZleblobas. am SemTxveviTobis an 

gaurkvevlobis gadalaxva SesaZlebelia mxolod sakredi-

to urTierTobebis ganviTarebiT – maTi mowesrigebiT, reg-

ulirebis gaZlierebiT, organizebulobiT.

4. sakredito urTierTobebis zemoT aRniSnuli winaaRm-

degobebis mizezebis Ziebis dros aucilebelia dazustdes 

kreditoris mier sakredito urTierTobis Camoyalibebisa 

da realizaciisTvis gamoyenebuli saxsrebis warmoSobis xa-

siaTi.

5. rac Seexeba winaaRmdegobebis gadaWris etaps, es eta-

pi SesaniSnavad axasiaTebs erTianobisa da winaaRmdegobaTa 

brZolis dialeqtikur kanons, romelic gamoxatavs ganvi-

Tarebis procesis arss. nebismier sagans aqvs sapirispiro 

mxare. winaaRmdegobebi dafarulia, SenarCunebulia poten-

ciuri formiT. magram TandaTan raodenobrivi dagrovebis 

xarjze gansxvavebebi an movlenebi sagnis dapirispirebul 

mxareebs Soris matuloben da aRweven iseT dones, rom 

uaryofen erTmaneTs. dapirispirebuloba gadaizrdeba wi-

naaRmdegobebSi, rasac moyveba erTiani sagnis dayofa mowi-
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naaRmdege mxareebad.

Semdeg xdeba winaaRmdegobebis gadaWra, romelsac Sesa-

Zloa qondes sxvadasxva varianti, magram amave dros axal 

warmoqmnil movlenebs da sagnebs uCndebaT sakuTari axali 

winaaRmdegobebi. amgvarad, mTeli dialeqtikuri gza meor-

deba, da ganviTarebis procesi atarebs dausrulebel xas-

iaTs. 

Cveni azriT, komerciuli bankis ganviTarebis strategi-

is Camoyalibebis procesis umniSvnelovanesi saerTo prin-

cipebia:

1) mecnieruli dasabuTeba;

2) optimaloba an Sida dabalanseba;

3) saerTo sabanko strategiis da ekonomikis sabanko se-

qtoris ganviTarebis generaluri strategiis SeTanxmebu-

loba.

radgan bankis sakredito saqmianoba viTardeba orga-

nizaciuli sistemebis ganviTarebis obieqturi ekonomi-

kuri kanonis Sesabamisad, Cven vTvliT, rom dakreditebis 

ganviTarebis strategiuli mimarTulebebis Camoyalibebis 

dros aucilebelia gaTvaliswinebul iqnas iseTi specifi-

uri principebi, rogoricaa ganviTarebis inerciulobis 

principi, elastiurobis principi, procesis uwyvetobis 

principi, proporciulobis principi da stabilizaciis 

principi.

inerciuloba sakredito organizaciebSi SeiZle-

ba gamovlindes moZvelebuli teqnikuri mowyobilobis 

eqsploataciaSi, dromoWmuli teqnologiebis, codnis, 

Cvevebis, saorganizacio struqturebis gamoyenebaSi, gare-

mos cvlilebebisadmi mgrZnobelobis uunarobaSi da a.S. 

inercia damaxasiaTebelia adamianisTvisac, amitom is Sei-

Zleba gamovlindes kulturaSi, azrovnebis stereotipebSi, 

bankis personalis da klientebis qcevis normebSi. 

sakredito qvedanayofebis TanamSromlebis qcevis inerci-
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uloba ganisazRvreba maTi temperamentiT, xasiaTiT, niWiT, 

motivaciiT da pirovnebis fsiqologiuri portretis sxva 

TvisebebiT. bankis teqnikuri sistemebis inerciuloba gan-

isazRvreba maTi progresulobiT da konkurentunariano-

biT. bankis saorganizacio sistemis inerciuloba mTlianad 

ganisazRvreba struqturuli sirTuliT, maStaburobiT, 

adaptirebiT da sxva TvisebebiT. sistemebis ganviTarebis 

principi jer sakmarisad ar aris Seswavlili da samecniero 

literaturaSi praqtikulad ar moipoveba raime rekomenda-

cia misi analizis Sesaxeb.

elastiurobis (adaptirebis) principis arsi mdgo-

mareobs imaSi, rom sistemis potencialis cvlilebis siC-

qare damokidebulia TviT potencialze.

agreTve unda aRiniSnos, rom sxvadasxva organizaciebi, 

maT Soris bankebic, erTnairad ar reagireben erTi da imave 

movlenebze, es damokidebulia personalis profesional-

izmis, teqnikuri uzrunvelyofis, TviT organizaciis or-

ganizaciul, kulturul doneze.

magaliTad, maRali elastiurobiT gamorCeuli an gare-

mos zemoqmedebis mimarT mgrZnobiare bankis moqmedeba Sei-

Zleba daxasiaTdes Semdegnairad:

–sakredito momsaxurebis moTxovnis naxtomisebri zr-

dis SemTxvevaSi banki swrafad aamoqmedebs damatebiT 

sarezervo simZlavreebs, e.i. sakredito resursebis nakle-

bobis dros SeiZleba iyos moziduli bankTaSorisi sakredi-

to bazris resursebi, agreTve SeiZleba iyos gamoyenebuli 

sindicirebuli dakreditebis saresurso SesaZleblobebi;

–sakredito momsaxurebis moTxovnaze mkveTri xan-

grZlivi Semcirebis dros bankis menejerebi mokle vada-

Si SeimuSaveben da dasanergad gaamzadeben sakredito 

produqtebis ganaxlebul asortiments (ipoTekas, av-

tokreditebs, samomxmareblo kreditis sxva popularul 

saxeobebs da a.S.).
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cxrilSi moyvanilia komerciuli bankis qcevis elasti-

urobis matebis an klebis xelSemwyobi faqtorebi. 

cxrili 1

bankis qcevis elastiurobaze moqmedi faqtorebi

bankebis qcevis elastiuroba

imatebs mcirdeba

– personalis saganmana-

Tleblo donis amaRlebiT, 

farTo profilis personalis, 

universalebis wilis zrdiT; 

– bankis universalizaci-

iT; 

– integrirebuli saorga-

nizacio struqturebis da mar-

Tvis uaxlesi sainformacio 

sistemebis SeqmniT; 

– bankis personalis 

Sromis motivaciis adapturi 

sistemis SeqmniT.   

– personalis sagan-

manaTleblo donis daw-

eviT, viwro kvalifikaci-

is mqone specialistebis 

wilis zrdiT;

– bankis special-

izaciiT;

– bankis damoukide-

beli qvedanayofebis 

(filialebis) Seqmnaze 

gadasvliT da marTvis av-

tomatizirebuli siste-

mebis gamoyenebis donis 

daweviT;

– bankis persona-

lis Sromis motivaciis 

ararsebobiT.

uwyvetobis principis arsi mdgomareobs imaSi, rom 

sistemis potencialis cvlilebis procesi mimdinareobs 

uwyvetad, icvleba mxolod siCqare da cvlilebis niSani. 

bankis potencialis cvlilebis moCvenebiTi diskretoba 

(wyvetiloba) misi ganviTarebis procesSi aixsneba gareSe 

damkvirveblis poziciidan, e.i. gverdidan yovelTvis ar 

Cans mimdinare muSaobis sruli suraTi, romelsac banki mi-



ekonomika  #5-6, 2014

52

hyavs axali xarisxobrivi da raodenobrivi donisaken.

ase, magaliTad, bankis sakredito resursebis mozid-

vis procesi, gareSe damkvirveblis azriT, mosaxleobisgan 

anabrebze naRdi fulis miReba mxolod msubuqi samuSaoa, 

magram imisTvis, rom resursebis Camoyalibebas qondes 

uwyveti xasiaTi, banki eweva uzarmazar muSaobas alterna-

tiuli safinanso wyaroebis xarjze saresurso potencia-

lis saWiro doneze SesanarCuneblad.

proporciulobis principis azri mdgomareobs imaSi, 

rom bankis potenciali SeiZleba amaRldes ekonomikuri 

efeqtis gazrdiT – sakredito praqtikaSi Tanamedrove 

meTodebis da axali teqnologiebis danergvis RonisZie-

bebis CatarebiT.

danergvisTvis gaweuli xarjebi ekonomikurad gamar-

Tlebuli unda iyos, e.i. ar unda iyos disproporciuli eko-

nomikur efeqtTan, rasac banki elodeba aRniSnuli inova-

ciebis danergviT. 

komerciuli bankis stabiluri muSaobis uzrunve-

lyofis erT–erTi mTavari pirobaa profesionaluri kole-

qtivis Camoyalibeba, romelmac icis xarisxianad muSaoba 

da survili aqvs mudmivad zrunavdes marTuli obieqtis 

konkurentunarianobis amaRlebis meTodebis dauflebaze.

progresuli ganviTarebis Taviseburi muxruWi SeiZleba 

iyos didi biznesis sindromi. am sindromis moxsna SesaZle-

belia ganviTarebis meTodebiT– organizaciis da marTvis 

ufro martivi struqturebisken moZraobis gziT. aRniSnul 

meTodebs sulac ar mivyavarT regresuli ganviTarebisken, 

isini saSualebas gvaZleven ufro efeqturad mivudgeT mis 

sakvanZo qvedanayofebis saqmianobis organizacias.

 udaod, ganviTarebis kanoni miekuTvneba organizaciis 

obieqtur kanonebs. amitom, Cven vTvliT, rom misi realiza-

ciis praqtikaSi komerciuli bankebisTvis dasaSvebia sami 

sabazo varianti.
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pirveli varianti: bankis xelmZRvanels da mis xelqveiT-

ebs ara aqvT informacia ganviTarebis kanonis Sesaxeb. am 

SemTxvevaSi kanoni stiqiurad iwyebs moqmedebas.

kanonis stiqiuri moqmedebis Sedegad iqmneba Semdegi 

situacia. nebismier organizacias, maT Soris bankis xelmZR-

vanelobas da personals, resursebis dazRveuli (saTadari-

go) moculobis dagrovebis mizniT uCndeba mudmivi swrafva 

resursebis uneblie zrdisaken. magram rigi viTarebis gamo 

bankis yvela resursi ar aris mokiTxuli, maTi nawili, rom-

lis mosazidad agreTve iyo gaRebuli saxsrebi, moukiTxao-

bis gamo balastad rCeba. amgvarad, usityvod midis poten-

cialis usistemo matebis procesi. ase, rom danergvis etapze 

bankis xelmZRvanelobas da personals xSirad uCndebaT 

gadaWarbebuli warmodgena momavalSi Casatarebuli opera-

ciebis da momsaxurebis konkurentunarianobis da momgebi-

anobis Sesaxeb. es, rogorc wesi, iwvevs saqmianobis intensiur 

gafarToebas damatebiTi investiciebis mozidviT.

meore varianti: bankis xelmZRvanels aqvs sruli infor-

macia ganviTarebis kanonis moqmedebis Sesaxeb, xolo misi 

xelqveiTni ar arian informirebulni.

am SemTxvevaSi, Cveni azriT, kanonis moqmedebis logikuri 

Sedegi iqneba strategiuli biznes–dagegmva. bankis xelmZR-

vanelobis saqmianobis safuZvels am SemTxvevaSi Seadgens 

biznes–gegma, romlis farglebSic SemuSavdeba sakredito 

da sxva sabanko produqtebis saresurso uzrunvelyofa 

sasicocxlo ciklis etapebis mixedviT. amitom zedmeti an 

moukiTxavi resursebis maragi praqtikulad ar unda war-

moiSvas. Tumca bankis klientebis xarisxiani momsaxurebisT-

vis resursebis simcire an maTi ararseboba personalis mier 

aRqmuli iqneba rogorc damatebiTi resursebis garkveu-

li nawilis Seqmnis inicirebis niSani. am SemTxvevaSi bankis 

profesionali xelmZRvanelisTvis iqmneba arc Tu martivi 

situacia, rodesac aucilebelia daarwmuno personali bi-
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znes–dagegmvis sisworeSi da resursebis uzrunvelyofis 

racionalobaSi. ganviTarebis kanonis moqmedebis Sedegebi 

iqneba damokidebuli marTvis stilze, xelmZRvanelis avto-

ritetze, TanamSromlebis dainteresebaze. 

mesame varianti: xelmZRvaneli da xelqveiTni in-

formirebulni arian ganviTarebis kanonis Sesaxeb da Seu-

ZliaT misi marTva.

kanonis moqmedebis Sedegi gamovlindeba saxsrebis brun-

vadobis zrdis danaxarjebis SemcirebaSi. am dros mTel per-

sonals Seaqvs Tavisi wvlili kanonis pozitiur moqmedebaSi 

uflebamosilebis da pasuxismgeblobis farglebSi. ganvi-

Tarebis kanonis moqmedebis am variantis Taviseburebaa is, 

rom bankis xelmZRvaneloba da personali mkacrad adevneben 

Tvals movlenebis ganviTarebas biznes–gegmis Sesabamisad 

da saWiroebis SemTxvevaSi SeaqvT garkveuli koreqtivebi. 

amrigad,organizaciis ganviTarebis dinamiuri kanonis 

adaptacia komerciuli bankis sabazo strategiis Camoyali-

bebis procesTan moiTxovs gansakuTrebul mecnierul mid-

gomas. es dakavSirebulia upirveles yovlisa imasTan, rom 

kanonis formulirebaSi adgili aqvs raRac abstraqtul ma-

terialur, saorganizacio–ekonomikur sistemebs. magram aris 

Tu ara banki msgavsi sistema? am kiTxvas SeiZleba pasuxi gaeces 

Tu gamoviyenebT sistemuri midgomebis arsebiT maxasiaTeb-

lebs, e.i. obieqtebis kvlevis meTodologias rogorc siste-

mas.

sistemuri midgoma Tanamedrove interpretaciiT aris 

marTvis filosofia, bazarze Tavis gadarCenis meTodi, 

rTulis martivad gadaqcevis meTodi, svla abstraqtulo-

bidan konkretulobisken.

rigi mecnieris, maT Soris prof. r. a. fatxutdinovis mier 

samecniero enaSi SemoRebuli ZiriTadi terminologiis da 

sistemuri midgomis dargis cnebebis gamoyenebiT SeiZleba 

davamtkicoT, rom banki sistemaa, radgan is aris urTierT-
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dakavSirebuli komponentebis erTiani kompleqsi, romle-

bic gansakuTrebulad arian gaerTianebulni garemosTan 

da warmoadgenen sistemis ufro maRali donis (global-

uri sistemis) qvesistemas. sistemis erTianoba garemosTan 

gansazRvravs mis urTierTkavSirs obieqturi ekonomikuri 

kanonebis moqmedebasTan.
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Resume

The article discusses various meanings of the concept of strategy 
as in previous years scientific literature, as well as its definition in the 
modern sense. Strategy underscores:  the necessity of the role of the 
bank’s activities, as well as credit strategies (as part of the bank’s over-
all strategy), as the bank’s overall strategy with regard to the neces-
sity of synchronism, as well as general strategy of  the country’s total 
external operating factors. The article also discusses the strategy as an 
integral part of the development process and describes the character-
ization of different principles of development.
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 iaponur sawarmoebSi gamoyenebuli inovaciuri 

marTvis specifiuri instrumentebi

giorgi quTaTelaZe

wm. andria pirvelwodebulis

sax. qarTuli universitetis doqtoranti 

iaponur sawarmoebSi gamoyenebuli inovaciuri marTvis 

specifiuri instrumentebis gacnobisaTvis saukeTeso mag-

aliTad SeiZleba ganvixiloT mowinave toiotas avtosawar-

mo sadac bevri inovacia dainerga menejmentSi gamoyenebu-

li uaxlesi miRwevebis mxriv, rac SemdgomSi rogorc mTels 

iaponiaSi, ise msoflioSi misabaZi nimuSi gaxda. gavecnoT 

umniSnelovanes magaliTebs:

toiotas sawarmoo sistema - (Toyota Production System) Se-

qmnilia da gamoyenebulia toiotas kompaniaSi da aris uni-

kaluri movlena, romelic moicavs gansakuTrebul, axali 

tipis marTvis filosofiasa da praqtikas. Mmenejmentis es 

inovaciuri sistema organizacias ukeTebs ara marto war-

moebas da lojistikas, aramed TviT momwodebel firmebsa 

da klintebsac. sistemis Semqmnelebad iTvleba toiotaSi 

1948 wlidan 1975 wlamde moRvawe adamianebi taiCi ono, Sin-

geo Singo, eiji toioda. msoflioSi am sistemas uwodeben 

aseve jast-in-taim warmoebas (just-in-time production), romlis 

e.w. bolo drois amerikeli versiaa `lin menejmenti~. toi-

otas sawarmoo sistema aRmocenda toiotas damfuZneblis 

sakiCi toiodas da misi Svilis kiiCiro toiodas midgome-

bze, aseve mniSvnelovnad gamdidrda amerikeli edvard dem-
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ingisa da sxva amerikeli mecnierebis ideebiT. 

toiotas sawarmoo sistemis mniSvnelovani miRwevaa 

yvela saxis danakargis gamovlena kompaniaSi da am dana-

kargebis mocileba-Semcirebisadmi ganuwyveteli Zalisx-

meva. es aZlevs kompanias Seamciros xarjebi da ganviTardes 

Sida resursebis xarjze. sayuradReboa is garemoeba, rom 

toiotas damfuZneblebi, rodesac 1950 w. estumrnen ameri-

kas sawarmoo gamocdilebis misaRebad, maT fordis saavto-

mobilo industriidan ki ar miuRiaT STagoneba da impulsi, 

aramed aRfrTovanebulebi darCnen im droisTvis supermar-

ketebis muSaobis gamocdilebiT. fordis qarxana marTalia 

im droisTvis lideri iyo saavtomobilo warmoebaSi, magram 

misi muSaobis adgilze Seswavlisas, iaponelebma bevri arae-

feqturi operacia SeamCnies fordis sawarmoo process; 

kerZod ar izogeboda muSebis piradi dro, energia, sawar-

moo maragebi. samagierod iaponelebisTvis yuradsaRebi 

iyo amerikul supermarketebSi sawyobis swori organizebis 

politika, rodesac sawyobSi momwodeblebisgan Sedioda mx-

olod saqonlis optimaluri maragi, rac mocemuli drois 

momentisaTvis saWiro iyo realizaciisTvis, klientebis 

moTxovnis kvalobaze; es saSualebas aZlevda supermarkets 

ar gadaetvirTa Warbi saqoneliT sawyobi, dazogiliyo sax-

srebi maragebis SeZenaze. iaponelebisTvis saintereso iyo 

agreTve daxlebze produqtis drouli mowodebis sistema, 

rac momavalSi toiotas cnobili kanbanis (Kanban) sakarto 

sistemas daedo safuZvlad.

toiotas sawarmoo sistemas Semdegi principebi udevs 

safuZvlad:

1. xangrZliv vadiani xedva da midgomebi, romelic dasax-

uli miznebis miRwevis baziss qmnis. moklevadian finansuri 

warmatebebis survils jobnis grZelvadiani warmatebebis 

miRwevis gadawyvetileba;

2. ganuwyveteli gaumjobeseba biznes operaciebis, mud-
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mivi inovaciebi da evolucia. swori moqmedebebi swor re-

zultatebs iZlevian;

2. pativiscema TanamSromlebis, maRali zneobrivi klima-

ti, saerTo ndobis, urTierTdaxmarebisa da gagebis garemos 

Seqmna;

4. problemis da faqtebis adgilze naxva, analizi da maTi 

daZleva. pirveli prioriteti eniWeba xarisxs;

5. gunduri muSaoba, pirovnebis srulyofis maqsimal-

izacia, misi profesiuli da koleqtiuri Cvevebis ganu-

wyveteli zrda. momwodeblebze da partniorebze zrunva da 

maTi interesebis dafaseba.

am sistemaSi kompaniis danakargad miCneulia yvelaferi 

rac pirdapiri Tu arapirdapiri gziT ar emsaxureba fa-

seulobaTa Seqmnas. am danakargebis maqsimaluri Semcireba 

iwvevs warmoebis efeqturobis zrdas. swored am politikis 

wyalobiT miaRwia toiotas kompaniam msoflios udides av-

tomwarmoeblis tituls 2007 wlisaTvis.

lin menejmenti igive lin warmoeba - es aris imgvari mid-

goma, romelic ganixilavs yvela im danaxarjs, rac ar qmnis 

kompaniaSi Rirebulebas, rogorc sufTa saxis danakargs, 

rac Tavis mxriv kompaniisTvis eqvemdebareba mocilebas, 

anu mis nulamde Semcirebas. kompania sadac xorcieldeba 

lin menejmenti gamodis am dros klientis poziciidan, ro-

melic moixmars produqts, an momsaxureobas. am SemTxvevaSi 

`Rirebulebad~ iwodeba moqmedeba an produqti, romelSic 

klienti ixdis Tanxas. ZiriTadSi lin menejmenti emsaxure-

ba iseTi pirobebis Seqmnas kompaniaSi, rom naklebi Zalisxme-

viT meti Rirebuleba Seiqmnas. lin menejmenti safuZvels 

iRebs toiotas sawarmoo sistemidan 90-iani wlebidan [1]. 

faqtiurad SeiZleba iTqvas, rom lin menejmenti igive 

toiotas sawarmoo sistemis meTodologiaa, oRond amerike-

li momxmareblisTvis gasagebad SefuTuli, romelic uxvad 

Seicavs teilorizmisa da fordizmis elementebs. orive 
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meTodika mowodebulia sawarmoo procesSi danakargebis 

maqsimaluri Semcirebisaken, Sedegad kompaniaSi mkveTrad 

mcirdeba xarjebi, umjobesdeba sawarmos efeqturoba, 

produqciis xarisxi [2].

jast-in-taim (`Just-in-time~) _ sawarmoo meTodi imde-

nad didi mniSvnelobisaa, rom is iwodeba toiotas sawar-

moo sistemad. misi gamoyenebisas mniSvnelovnad mcirdeba 

sawarmoo maragebi da maT SenaxvasTan dakavSirebuli xar-

jebi. es meTodi aqtiurad iyenebs kanbanis sisignalo siste-

mas warmoebis sxvadasxva safexurze. swrafi Setyobineba 

maragebis amowurvisa moiTxovs swrad reaqcias, aseTive 

swraf SekveTebs rasac kanbanis meTodika operatiulad em-

saxureba.

jast-in-taim meTodika sawyobs ganixilavs rogorc 

tvirTs warmoebisTvis da danakargebis wyaros kompaniisT-

vis, amitomac am meTodikis mixedviT kompanias jobia sul 

ar hqondes sawyobi an gaaCndes mxolod Zalze saWiro, miz-

eruli maragebi. iaponuri firmebi TavianT momwodeblebs, 

romlebic CarTulni arian jast-in-taim sistemaSi, uxdian 

premiebs da bonusebs, rom daaintereson isini aseTi meTo-

dikiT firmasTan muSaobisTvis. jast-in-taim menejmenti 

iZleva saSualebas, rom sawarmo momaragdes jerovani de-

taliT, zustad sasurvel dros, sasurvel sawarmoo ubanze, 

sasurveli xarisxiTa da raodenobiT.

kaizeni _ (Kaizen)
kaizeni iaponuri mewarmisaTvis iseTi terminia, ro-

melic aRniSnavs ganuwyvetliv gaumjobesebas sawarmoSi 

danergili Sromis organizaciis, warmoebis meTodebis, 

gamomgoneblobisa da mecnieruli kvleva-Ziebis miRwevebis. 

es midgoma kaizenisa amJamad iaponiaSi gamoiyeneba ara 

marto industriaSi, aramed, iseT dargebSi, rogoricaa sa-

banko saqme, samedicino sfero, dazRveva, samTavrobo dawe-

sebulebebi [3]. organizaciaSi kaizenis danergva moiTxovs 
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misi yvela sferos ganuwyvetliv srulyofas, is Tanabrad 

exeba rogorc sawarmoo ubanze dasaqmebul rigiT muSebs, 

iseve yvela xelmZRvanel kadrebs ganurCevlad rangisa. kai-

zenis meTodi pirvelad gamoyenebuli iqna iaponiaSi meore 

msoflio omis Semdgom. es meTodi iaponeli menejerebis 

mier SemuSavebuli iqna nawilobriv amerikuli sawarmoebis 

gamocdilebaze dayrdnobiT da im amerikeli mecnierebis 

swavlebebis gaziarebis gaTvaliswinebiT, romlebic omis 

Semdgom iaponiaSi moRvaweobdnen iaponiaSi qveynis aRd-

genisaTvis, aswavlidnen ra uaxles miRwevebs menejmentis 

dargSi. mas Semdgom kaizenis meTodologia mTel msofli-

oSi gavrcelda [4].

kaizeni es aris kompaniaSi moqmedi yoveldRiuri proce-

si, romlis mizani ufro Sors midis vidre mxolod produq-

tiulobis gaumjobesebaa. is emsaxureba samuSaos adgilis 

humanizacias, aadvilebs mZime da autanel muSaobas, aswav-

lis TanamSromlebs meti mecnieruli miRwevebis gamoyene-

bas, Tu rogor unda Seamciron araefeqturoba, yvela saxis 

danakargebi da zarali. warmatebuli ganxorcieleba kai-

zenisa maSinaa SesaZlebeli Tu yvela TanamSromeli iqneba 

mondomebiT CarTuli mis ganxorcielebaSi. am procesSi 

yvela monawileobs rogorc damfuZnebelebi, ise xelmZR-

vaneloba, muSebi, damlageblebic ki, gamonaklisis gareSe. 

meore msoflio omis Semdgom iaponiaSi amerikis saoku-

pacio Zalebma Camoayalibes iaponiis industriis dasax-

mareblad e.w. samoqalaqo komunikaciis seqcia (civil commu-
nication section), romelmac SeimuSava menejerTa gadamzadebis 

programa, sadac iswavleboda statistikuri kontrolis 

meTodebi. es kursi Seiqmna homer sarasonisa da Carlz 

procmanis mier 1949-1950 wlebSi. sarasons Semdeg Camo-

hyavs edvard demingi Tavisi moswavleebis statistikur 

meTodebSi Semdgomi daxelovnebisTvis. aseve saokupacio 

Zalebis mier Camoyalibebuli iqna ekonomikisa da mecniere-
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baTa seqcia, romlis farglebSi edgar makvoi da louvel 

meleni moRvaweobdnen, raTa iaponelebisTvis eswavlebi-

naT menejmentSi arsebuli Tanamedrove mecnieruli miRw-

evebi sawarmoTa marTvis mxriv. sayuradreboa, maT mier Se-

qmnili saswavlo filmi saTauriT `gaumjobeseba 4 nabijSi~ 

(improvement in 4 steps), romelic iaponurad ase iTargmneba 

- `kaizen eno yon dankai~. ase daiwyo kaizenis meTodikis safuZ-

vlebi iaponiaSi. iaponiis imperatoris mier mogvianebiT 

edvard demingi iqna dajildovebuli medaliT niSnad im 

damsaxurebisa da moRvaweobisa, rac xarisxis menejmentis 

meTodologiis danergvisaTvis hqonda mas gaweuli iaponur 

sawarmoebSi. 

kaizenis danergva sawarmoSi niSnavs, rom danergo moq-

medebaTa cikli:

1. uzrunvelyofa sawarmoSi standartizebis yvela op-

eraciisa da moqmedebis;

2. unda iyos gazomvadi standartizebuli operaciebi, e.i. 

droiTad an raodenobrivad gamoxatuli;

3. moTxovnilebis kvalobaze ukve miRebuli stand-

artebis drouli Secvla;

4. ganuwyveteli siaxleebis miReba produqtiulobis 

gaumjobesebisaTvis;

5. axali gaumjobesebuli operaciebis SemoReba da stan-

dartizeba;

6. mocemuli ciklis Tavidan gameoreba da a.S. usasru-

lod.

am cikls amerikaSi uwodeben demingis cikls [5]. 

kaizenis efeqtur meTodologias amerikeli mkvlevarebi 

dabejiTebiT gvirCeven, rom gamoviyenoT rogorc instru-

menti pirovnebis warmatebiT srulyofis saqmeSi. mkvlevari 

robert maueri amtkicebs, rom kaizeni exmareba individums 

personaluri Tu profesionaluri cxovrebis srulyofaSi 

[6].
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1. xuTi mTavari elementi miCneulia rogorc kaizenis me-

Todologiis RerZi, esenia:

2. gunduri muSaoba da yvela TanamSromlis Cabmuloba;

3. piradi disciplina da survili cvlilebebisa ukeTeso-

bisken;

4. gaumjobesebuli morali kompaniaSi da saukeTeso ko-

munikacia;

5. xarisxis wreebi da mis gaumjobesebisTvis ganuwyvete-

li Zalisxmeva;

6. axali inovaciuri winadadebebi.

toiotas sawarmoSi gulisxmoben, rom kaizenis danerg-

viT miiRweva erTi SexedviT patara gaumjobesebebi, magram 

maTi raodenobis TandaTanobiT zrda yvela mimarTulebiT 

iwvevs kompaniis Zalebis da SesaZleblobebis mniSvnelovnad 

ganaxlebas da srulyofas.

sainteresoa zogierTi im mniSvnelovani instrumentebis 

(xerxebis) ganxilva, romelic toiotas sawarmoSi, igive mis 

meTodologiaSi e.w. lin menejmentSi gamoiyeneba, gavec-

noT zogierT maTgans:

poka-ioke (Poka-yoke) - Secdomis acileba (mistake avoid-
ing)

es aris nebismieri is mowyobiloba toiotas warmoebaSi, 

romelic xels uwyobs operators, rom aicilos Secdoma. 

misi daniSnulebaa, rom produqtis defeqtebi droulad 

SeniSnos manqanam da moxdes misi gamosworeba, e.i. operato-

ris - momuSave adamianis yuradReba gaamaxvilos droulad, 

sanam produqti gafuWdeba. Singeo Singom poka-ioke meTo-

di mecnierulad ganavrco, miiRo es termini da Camoayaliba 

Sesabamisi meTodologia, moaxdina misi Teoretizireba. 

toiotas sawarmoo sistemis aRweris dros Singeo Singo aR-

wers sami tipis poka-ioke-s romelic uzrunvelyofs Sec-

domebs aRmoCenas da maT Tavidan acilebas (aridebas) masi-

uri sawarmoo procesebis dros.
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pirveli meTodi kontaqturia, igi identificirebas 

ukeTebs produqtis defeqtis aRmoCenas: misi zomis, for-

mis, feris da sxva fizikuri atributebis mixedviT.

meore meTodis saSualebiT operatori amaxvilebs yur-

adRebas, Tu manqana-danadgaris mier gansazRvruli raode-

noba saWiro moZraobebi ar iqna Sesrulebuli.

mesame meTodis Tanaxmad operators auwyebs manqana, Tu 

dawesebuli procesebis rigiToba ar midis Sesabamisi mim-

devrobiT.

am meTodologiis dedaazri is aris, rom an Tavad mowyob-

iloba poka-ioke-m unda aicilos Secdoma, wuni, defeqti, an 

unda miawodos operators jerovani informacia windawin, 

rom man Tavad imoqmedos da airidos Secdomebi da ar mox-

des wundebuli produqciis gamoSveba. Singo aRniSnavs, rom 

Secdomebi SeuZlebelia rom ar moxdes warmoebis procesSi, 

magram Tu jerovnad ganxorcielda poka-ioke-s principebi, 

maSin am Secdomebis aRmofxvra iqneba gacilebiT drouli 

da swrafi, rac Tavis mxriv Seamcirebs sawarmoo defeqtebs 

da aqedan gamomdinare warmoebis zarals.

`5 ratom~ - anu problemis gamomwvevi mizezis aRmoCe-

nis meTodika

magaliTi: Cemi manqana ar iqoqeba _gvaqvs problema.

1) davsvaT pirveli kiTxva: ratom? _ pasuxi: akumuliato-

ri dajda.

2) ratom? - meqanizmi ar muSaobs.

3) ratom? - meqanizms qamari gauwyda.

4) ratom? - meqanizmi arasdros gamocvlila.

5) ratom? _ ar varemontebdiT droulad manqanas sqemis 

mixedviT. 

es aris problemis Ziris, misi gamomwvevi mizezis migneba. 

problemis gadawyveta: me daviwyeb manqanis remonts ar-

sebuli sqemis mixedviT, rom momavalSi aRar mqondes analo-

giuri problema.
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sazogadod SekiTxvebi `ratom~ SeiZleba gagrZeldes _ 

magram rogorc wesi problemis mosaZebnad umetes SemTx-

vevaSi 5 ratom sakmarisia, ,,5 ratom’’ teqnika ganviTarebuli 

iqna sakiCi toiodas mier, romelic gamoiyeneboda toi-

otas sawarmoSi, rogorc sawarmos erT-erTi meTodologia 

problemis aRmoCenisa, misi Ziris mignebis sabaziso instru-

menti. toiotas sawarmoo sistemis arqiteqtoris taioCi 

ono aRniSnavs, rom ,,5 ratom’’-is meTodika aris marTlac 

sabaziso tiotas menejmentSi; ,,ratom?’’ kiTxvis xuTjer 

gameorebiT problemis arsi cxadi xdeba, rac aadvilebs misi 

gadaWris gzebs.

5 S _ anu samuSao adgilis organizaciis meTodologia

dasaxeleba Sedgenilia iaponuri sityvebiTs pirveli 

asoebi mixedviT, esenia: 

(seiri) Seiri _ Sorting - daxarisxeba 

(seiton) Seiton _ Setting in order - dalageba

(seiso) Seiso _ Cleaning - dasufTaveba

(seikecu) Seiketsu _ Standardizing - standartizacia

(sicuke) Sitsuke _ Self-distipline - piradi disciplina

(seiri) Seiri _ niSnavs sawarmoo ubanze yvela arasaWiro sa-

gnebis, xelsawyoebis da nawilebis Senaxva sawyobSi saTanado 

adgilze maTi jerovani daxarisxebiT da kartoTekirebiT.

(seiton) Seiton _ am dros yvela nivTisTvis miCenili aris 

Tavisi adgili, yvela adgils sadac mocemuli nivTi ideba 

ukeTeba iarliyi, warwera. nivTebi unda iyos moxerxebuli 

asaRebad, mosaZebnad, maTi gamoyenebis adgilTan Zlier ax-

los.

(seiso) Seiso _ samuSao adgili unda iyos mowesrigebuli, 

sufTa da dalagebuli. yoveli cvlis bolos yvelaferi 

dagdeba, sufTavdeba, Sromis iaraRebi ewyoba Tavis adgil-

ze. wesrigi unda iyos yoveldRiuri norma da ara gamonakli-

si. 

(seikecu) Seiketsu _ samuSao procedurebi unda iyos yve-
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lasTvis gasagebi, cxadi da standartizirebuli. mocemuli 

samuSao yvela ubanze unda erTi wesiT sruldebodes. yvela 

muSas unda SeeZlos erTi da igive mowyobilobiT erTi da 

imave samuSaos Sesruleba.

(sicuke) _ Sitsuke - am meTodikiT xdeba yvela arsebuli, 

miRebuli da damtkicebuli standartis SenarCuneba da 

maTi yoveldRiur muSaobaSi gatareba. uzrunvelyofilia 

mkacri kontroli, rom ar moxdes axal, inovaciuri stan-

dartidan dabruneba Zvel, dromoWmul Sromis meTodikaze. 

mimdinareobs fiqri da Zalisxmeva axali, efeqturi Sromis 

meTodebis Seqmnaze. Tu axali wesi muSaobisa moaxdens gaum-

jobesebas SromaSi, dazogavs Tanxebs da energias, maSin kom-

paniaSi moxdeba am axali instruqciis miReba.

xSirad amateben damatebiT punqts rogorcaa

usafrTxoeba = Safety
5 S sistema Camoyalibda da ganviTarda hirouki hiranos 

mier.

andoni _ Andon _ iaponurad `qaRaldis lampari~

es aris sawarmoo termini da meTodika, romelic atyo-

binebs muSebs, menejerebs, xelmZRvanelobas, produqtis 

xarisxTan dakavSirebul ama Tu im sawarmoo procesis prob-

lemas. specialuri dafa gamoscems teqsts an xmovan sig-

nals, romelic atyobinebs operators, rom ama da am ubanSi 

aris problema, es gangaSi SeiZleba moxdes muSis mier TiTis 

Rilakze daWeriT an TviTon inducirebs avtomaturad mowy-

obilobis mier. am dros warmoeba momentalurad Cerdeba 

rom gamoaswordes defeqti an araswori procesi.

andonis sistema aris mTavari elementi jidoka (Jidoka) 
xarisxis kontrolisa. es aZlevs muSas saSualebas SeaCeros 

momentalurad warmoeba roca defeqti aRmoCenilia da my-

isve mimarTos dasaxmareblad. ZiriTadi mizezi romlis 

safuZvelze unda CairTos andoni esaa: nawilebis moulod-

neli gaTaveba, wuni, Secdomis aRmoCena sawamoo procesSi, 
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mowyobilobis mwyobridan gamosvla, usafrTxoebis prob-

lemebi. am dros muSaoba manamdea SeCerebuli, sanam prob-

lema ar gadaiWreba. aseTi gangaSebi fiqsirdeba, iqmneba 

sainformacio banki da xdeba misi mecnieruli damuSaveba. 

kanbani (Kanban) _ iaponuridan niSnavs ̀ niSanTa dafas~; is 

aris sakarto ganrigTa sistema, romelic geubneba ra unda 

awarmoo, rodis da ramdeni. es sistema aris Zlier efeqtu-

ri instrumenti warmoebis procesebis warmarTvisaTvis. is 

aRmoCnda gaujobesebis miRwevebis saukeTeso saSualebad 

warmoebaSi, radgan kanbanebis danergva amJRavnebs arsebul 

saorganizacio problemebs sawarmoSi [7].

1940-ian wlebSi toiotam daiwyo amerikuli supermar-

ketebis muSaobis principis Seswavla, rom maTi dasawyo-

bebis teqnika da lojistikuri miRwevebi gadaetana sakuTar 

sawarmoo ubnebze. supermaketSi klienti moxerxebulad da 

swrafad irCevs rac Wirdeba, Tan optimaluri raodeno-

biT. amasTan supermarketSi menejerebi windawin imarageben 

mxolod im saqonels, rac danamdvilebiT ician, rom gaiy-

ideba; momxmarebelic mxolod rac mocemuli momentisaT-

vis mwvaved Wirdeba mxolod imas yidulobs, radgan icis, 

rom momavalSi saWiro produqtebis maragi supermarketSi 

kvlav daxvdeba. aseTma im droisTvis novatorulma mid-

gomebma misca saSualeba toiotas gamoyenebina niSniani 

dafebi (kanbanebi), isini misi muSebisTvis unda yofiliyvnen 

gzamkvlevni uzarmazari sawyobis im adgilebisken sadac 

SeiZleba yofiliyo mocemuli momentisaTvis sasurveli 

manqanis nawilebi. kanbanze SesaZlebelia miTiTebuli yo-

filiyo saWiro samuSao procesis rigiTobac. kanbanis kar-

ta uTiTebs amoiwura Tu ara esa Tu is nawili da mianiSnebs 

menejerebs, rom droulad moxdes sawyobis momarageba. wi-

Teli karta niSnavs, rom mocemuli daniSnulebis nawilebi 

aRar aris, gaTavda da rom saWiroa drouli momarageba gaT-

avebuli nawilis. amJamad gamoiyeneba eleqtronuli sig-
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nalebi kardonis kardebisa da dafis nacvlad. kanbanebis 

eleqtronuli sistema gvexmareba realur droSi gavakon-

troloT optimaluri moTxovna sawyobis SevsebasTan daka-

vSirebiT.

heijunka (heijunka) _ aris meTodi, rom miaRwio warmoebis 

gaTanabrebas, mdore warmoebas (production leveling), romelic 

Tavisufali iqneba yovelgvari Cavardnebis, wyvetebis, or-

ganizaciuli Secdomebisgan. am dros gamoiyeneba special-

uri daniSnulebis yuTi (heijunka), romelic marTkuTxedis 

formisaa da horizontalur rigebad ganlagebuli erT-

maneTis tol da patara marTkuTxedi, Rruiani yuTebisgan 

Sedgeba, sadac periodulad ideba kanban kartebi. es yuTi 

ikideba kedelze, rom Soridanve masSi vizualurad Candes 

kardebis perioduli moZraoba. TiToeuli vertikaluri 

sveti danomrilia da miuTiTebs drois periods, xolo hor-

izontaluri sveti ki aRniSnavs produqtis saxeobas. kan-

banis kartebs, romlebic am patara yuTebSi ideba aqvT Ta-

visi feri, TiToeuli es feri aRniSnavs mocemuli samuSaos 

specifikacias. heijunkas es yuTi exmareba adamians Tval-

naTliv dainaxos ra tipis samuSao unda Sesruldes rigiT da 

rodisTvis. muSebi iReben am kartebs rom waikiTxon ra unda 

gaakeTon drois mocemul momentisTvis. es kardebi gadaid-

eba sxva seqciaSi, roca sxva procesis rigiToba modis.

warmoebis damdovreba (levelingi) (production leveling). 
es meTodi exmareba sawarmos, rom Sualeduri naxevarfab-

rikatebi optimaluri raodenobiT iqnas gamoSvebuli, rom 

ar iqnas maTi didi odenobiT dagroveba sawyobSi arsebul 

moTxovnaze metad, zegegmiurad. sawarmo ubanze zegeg-

miuri mwarmoebloba qmnis danakargebs, zedmet xarjebs. 

moTxovnis kvalobaze (pull system) awyobili toiotas war-

moeba cdilobs ar gamouSvas erTi da igive saxis manqanebi 

didi seriebiT, anu erTi seriis lotSi mocemuli konkre-

tuli markis manqanis raodenoba Zalze mcirea. es swored 



ekonomika  #5-6, 2014

68

warmoebis levelingiT aris miRweuli. 

idealur SemTxvevaSi warmoebis Sewonilobis (levelin-

gis) miRweva ar aris Zneli, Tu moTxovna aris mudmivi, ma-

gram realur cxovrebaSi roca momxmareblis moTxovna 

Zlier cvalebadia, maSin aseT dros warmoebis levelingi 

aris erTaderTi gamosavali, rom mza produqciis miwodeba 

SeZlebisdagvarad elastiurad moxdes. amJamindeli bazris 

moTxovnebiT toiotas asawyob xazze manqanebi iwyoba am rig-

iT: jer erTi modeli, Semdeg sxva modeli, Semdeg gansxvave-

buli modeli. [2] 

gemba — (Gemba)
sityva gemba iaponurad niSnavs sityva-sityviT `namdvil 

adgils~. biznesSi gemba mianiSnebs im adgils sadac faseule-

ba iqmneba. warmoebaSi aseTi adgili aris qarxnis sawarmoo 

ubani. lin menejmentSi gemba swored is adgilia, sadac 

yvela problema naTeli xdeba, rom swored sawarmoo ubanze 

unda moxdes problemebis warmoCineba da maTi gadawyveta da 

axali novatoruli ideebis danergva. inJinrebi, menejere-

bi swored realur adgilze fizikurad unda gavidnen da 

Seiswavlian mocemuli an wamoWrili problemebis gadawyve-

tis gzebi, moiZion yvela saWiro informacia [8].

genCi genbucu _ (Genchi Genbutsu) _ niSnavs `midi adgil-

ze da naxe~ _ es aris ZiriTadi principi toiotas sawarmoo 

sistemisa _ is gulisxmobs, rom imisaTvis, rom namdvilad 

gaecno situacias saWiroa mixvide adgilze da gaerkve ra 

xdeba. genCi genbucus meTodika aris ZiriTadi instru-

menti problemis gadaWrisa. toiotas menejerebi swored am 

Teoriis Tanaxmad mudam sawarmoo adgilebze imyofebian da 

ara komfortul kabinetebSi [9].

autonomacia (Autonomation) _ es aris mowyobiloba-dan-

adgaris is Tviseba, roca avtomaturad xdeba mowyobilobis 

gaCereba produqciis wunis gamovlenis SemTxvevaSi. am dros 

danadgari Tavad akvirdeba sawarmoo process da raime ara-
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normaluri viTarebis gamovlinebisas warmoebis process 

dauyovnebliv aCerebs. autonomaciis dros xdeba: aRmoCena 

wunis, gaCereba sawarmoo procesis, dafiqsireba problemis 

da gamosworeba problemis. Tanamedrove kompiuterizaciis 

pirobebSi sawarmoo xazis mowyobilobebs dRes ukve gaaC-

niaT srulyofili autonomaciis unari. toiotas sawar-

moebSi yvela mowyobilobas gaaCnia aseTi unari. rogorc 

Singeo Singo aRniSnavs, mowyobulobebi maSin arian srulad 

avtomatizirebulni, roca maT SeuZliaT daakvirdnen, gaa-

kontrolon, aRmoaCinon da gamoasworon TavianTi proble-

mebi. sawarmoTa mowyobilobebis sruli avtomatizirebiT 

miRweuli mogebis 90% modis swored maTi autonomaciis 

unarebis damsaxurebiT. autonomacia aTavisuflebs muSas 

manqanis mudmivi kontrolisagan. muSebi mxolod maSin erT-

vebian procesSi, roca Tavad manqana atexs gangaSs proble-

mis Sesaxeb. es gaumjobesebul mowyobiloba exmareba sawar-

moo process wunis aRmoCenaSi ara warmoebis bolo stadiaSi, 

aramed dasawyisSive, es ki Tanxebis didi ekonomiaa. rodesac 

problema aRmoCenilia da mowyobiloba gaCerebuli, ubanze 

wamsve gamodian inJinrebi, romlebic muSebTan erTad, dan-

adgaris resursebis gaTvaliswinebiT cdiloben problemis 

gadaWras.

muda _ (muda) _ iaponuridan niSnavs arasaWiros, usarge-

blos, danakargs. swored danakargebis Semcireba aris efeq-

turi gza mogebis gazrdisaken. toiotas sawarmoo sistemaSi 

mudas miekuTvneben iseT danakargebs rogoricaa: wundebu-

li produqcia; arasaWiro transportireba; produqciis da-

zianeba da dakargva; Zalze didi sawyobis maragi, romelic 

tvirTad awveba kompanias, radgan misi SesyidvisTvis didi 

Tanxebi ixarjeba da Senaxvasac Tanxebi sWirdeba; zedmeti 

produqtis damzadeba, vidre bazars SeuZlia gaiwovos, e.i. 

veRar moxda misi gasaReba; transportirebis droc danakar-

gia; dasawyobebisa da transportis eqsploataciis xarjebi; 
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usafrTxoebaze gaweuli saxsrebis danakargebi; 

toiotas mTavarma inJinerma taiCi onom danakargebis 

-`mudas~ aseTi detaluri klasifikacia imitom moaxdina, 

rom maTi Semcirebis gziT moexdina sawarmoo efeqturobis 

zrda, Tanxebis dazogva da warmoebis Sida resursebis ufro 

efeqturad gamoyeneba. toiotas sawarmoo sistemis erT-er-

Ti ganmaviTarebeli Singeo Singo aRniSnavs: qanCis moWera 

xdeba misi bolo SemobrunebiT, danarCeni moZraobebi Sei-

Zleba ganvixiloT rogorc ubralod moZraoba, anu danakar-

gi - `muda,~ romlis Semcirebisaken unda viswrafodeT, Tu 

gvinda efeqturobis gazrda. aseTi diferencirebuli mid-

gomis meTodika safuZveli gaxda imisa, rom 1950 wlidan 2010 

wlamde avtomanqanis korpusis gaRebvasTan dakavSirebuli 

danakargebis wili 3%-mde iqna dayvanili. toiotas sawar-

moo sistemaSi didi mniSvneloba eniWeba imis gansazRvras, 

Tu romeli sawarmoo procesi qmnis faseulobas da romeli 

ara. amis Semdeg xdeba im procesebis mocileba, an minimu-

mamde dayvana, rac mxolod danakargebTanaa dakavSirebuli. 

sayuradReboa mudas kidev erTi saxeoba ,,over procesingi’’ 

= (over processing), rac niSnavs detalis zedmetad damuSavebas 

an iseTgvar damuSavebas, rac Zalze Zviri daujda kompanias, 

radgan moiTxova bevri da rTuli operaciebi. mudaSi Sedis 

agreTve iseTi kvalifikaciis da codnis gamouyenebloba, 

romelic gaaCnia muSas, magram raRatomRac ar aris kompa-

niis mier gamoyenebuli. iaponel menejerTa azriT kompania 

aseTi latenturi Cvevebis gamovlenas unda uwyobdes xels 

TanamSromlebSi, rac zrdis kompaniis nayofierebas.

erT-erTi mTavari sakiTxia toiotas sawarmo menejmen-

tSi, gamovlena im procesebis romelic qmnis faseulobas 

yvela im procesebisgan, sadac aseTi faseulobebi ar iqm-

neba. amis Semdeg saWiroa Zalisxmeva mxolod pirvelis gaum-

jobesebis uzrunvelyofisTvis da bolosgan Tavis arideba, 

mocileba.
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muri _ (Muri) _ es iseT danakargebs aRniSnavs, romelic 

SeiZleba Tavidan aviciloT samuSaos jerovani standar-

tizaciiT. amis miRweva SeiZleba Tu yovel operacias davi-

yvanT martiv elementebamde, romelTa rekombinaciiT Sei-

Zleba standartuli samuSaos TanamimdevrobiT Sesruleba. 

sawarmoo enaze es niSnavs: logikuri moqmedebebis Camoya-

libeba, ganmeorebiTi procesebis dadgena, droiTi taqtis 

anu monakveTebis gansazRvra, rac mocemul procesis das-

rulebas Wirdeba. samuSao procesebis standartirebiT mi-

iRweva `muris~ tipis im danakargebis Semcireba, rac aras-

tandartizebuli muSaobis SemTxvevaSi gveqneboda.

`mura~ - (Mura)
mcire sawyobiT an nulovani sawyobiT miiRweva im da-

nakargebis Tavidan acileba, romelic iwodeba terminiT 

`mura~. amisaTvis saWiroa jast-in-taim proncipebis gamoy-

eneba, e.i. sawarmoo procesi momaragdes saWiro detaliT, 

drois saWiro momentSi da saWiro raodenobiT. Tu es piro-

bebi ar Sesrulda da amis sapirispiro garemoebebi moxda, 

gveqneba ̀ mura~ tipis danakargebi. aris procesebi, romelTa 

Seyovneba uCveulod Zviri ujdeba warmoebas. igive xdeba 

arasaWiro detalis miwodebisas, an arasasurveli raodeno-

biT miwodebisas.
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SPECIFIC INSTRUMENTS IN JAPAN MANAGEMENT WHICH 
ARE MAINLY USED IN JAPAN COMPANIES

George Kutateladze
Saint Andrew the First Called Georgian University,

Doctorant

SUMMARY

Implementation of Japan management theory and practice within the 
company is the central task for CEO’s; for this reason there exist several 
well-known specific practical instruments and rules. The Detailed expla-
nation of them is given in this article, which promotes the fulfillment of 
main Japan management practice within given company.
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Zi ri Ta di sa Su al eb eb is cve Tis aR ricxvis 

zo gi er Ti as peq te bi

dez de mo na maR la ke li Ze

e.d. qu Ta is is un iv er si te ti sa da ak aki we reT lis sa xel mwi fo 

un iv er si te tis as oc ir eb uli pro fe so ri

ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის თვი სე ბა, ემ სა ხუ როს წარ მო ებ ის 
პრო ცესს ხან გრძლი ვად, იწ ვევს მის გა უფ ას ურ ებ ას. ძი რი თა დი 
სა შუ ალ ებ ებ ის მი ერ სახ მა რი ღი რე ბუ ლე ბის თან და თა ნო ბით 
და კარ გვას ცვე თა ეწ ოდ ება. ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ები გა ნიც-
დის ფი ზი კურ და მო რა ლურ ცვე თას. ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის 
ფი ზი კურ ცვე თას იწ ვევს რო გორც წარ მო ებ ის პრო ცე სი, ისე 
ფი ზი კუ რი ძა ლე ბის ზე მოქ მე დე ბა. თუ სა წარ მო ში მოქ მე დის 
ნაც ვლად ახ ალი, ტექ ნი კუ რად უფ რო სრულ ყო ფი ლი და მე ტი 
წარ მა დო ბის მან ქა ნა და იდ გა, ას ეთ შემ თხვე ვა ში არ სე ბუ ლი 
სა შუ ალ ებ ები მო რა ლუ რა დაა გაც ვე თი ლი, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, 
მოხ და ეს ექ სპლუ ატ აცი ის ვა და ზე ად რე თუ გვი ან, რაც გა მო-
იწ ვევს მი სი ახ ლით შეც ვლის აუც ილ ებ ლო ბას.

ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ცვე თა, ფი ზი კუ რი იქ ნე ბა ეს თუ 
მო რა ლუ რი, ნიშ ნავს ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ხარ ჯვას. მსგავ-
სად სხვა ხარ ჯე ბი სა, ეს ხარ ჯე ბიც უნ და ან აზღა ურ დეს. ცვე თა 
ნიშ ნავს აქ ტი ვის ცვე თის თან ხის გა ნა წი ლე ბას აქ ტი ვის სა სარ-
გებ ლო მომ სა ხუ რე ბის სა ვა რა უდო ვა და ზე. პე რი ოდს, რო მელ-
შიც ძი რი თად სა შუ ალ ებ ას შე უძ ლია მო იტ ან ოს ეკ ონ ომ იკ ური 
სარ გე ბე ლი, ეწ ოდ ება სა სარ გებ ლო მომ სა ხუ რე ბის ვა და. სა ან-
გა რიშ გე ბო პე რი ოდ ის ცვე თა პირ და პირ ან არ აპ ირ და პირ ჩა-
ით ვლე ბა მო ცე მუ ლი პე რი ოდ ის წმინ და მო გე ბა ში ან ზა რალ ში. 
ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის გაც ვე თი ლი ნა წი ლის ღი რე ბუ ლე ბის 
შე ტა ნას პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა ში და წარ მო ებ ის 
ხარ ჯებ ში ცვე თის და რიცხვა ეწ ოდ ება. და რიცხვა წარ მო ებს 
ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის პირ ვან დე ლი ღი რე ბუ ლე ბის (თვით-
ღი რე ბუ ლე ბის) მი ხედ ვით ამ ორ ტი ზა ცი ის ნორ მის სა ფუძ ველ-
ზე ცვე თის და რიცხვის უწყის ში.
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ცვე თა გაიანგარიშება ყვე ლა ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის მი-
ხედ ვით, გა მო ნაკ ლისს წარ მო ად გენს მი წა, სა ბიბ ლი ოთ ეკო 
ფონ დი, სა მუ ზე უმო ფა სე ულ ობ ანი, პრო დუქ ტი ული პი რუტყვი, 
ხა რე ბი, კა მე ჩე ბი და სხვა. ცვე თის თან ხა გვიჩ ვე ნებს, თუ რა 
სი დი დით შემ ცირ და ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის პირ ვან დე ლი 
ღი რე ბუ ლე ბა და რა ნა წი ლი დარ ჩა კი დევ გა და სა ტა ნი პრო-
დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა ში.

ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებს ცვე თა ერ იცხე ბა, მხო ლოდ სრუ ლი 
აღ დგე ნი სათ ვის, ხო ლო მთლი ან ად ამ ორ ტი ზი რე ბულს, მაგ რამ 
ვარ გისს ცვე თის თან ხა არ ერ იცხე ბა. ეს წე სი ვრცელ დე ბა ყვე-
ლა ძი რი თად სა შუ ალ ებ აზე. ცვე თის და რიცხვა იწყე ბა ძი რი-
თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის შე მო სა ვალ ში აღ ებ ის მომ დევ ნო თვი დან, 
ხო ლო წყდე ბა, რო ცა ობი ექ ტი მთლი ან ად ამ ორ ტი ზირ დე ბა, ან 
მი სი გას ვლის შემ თხვე ვა ში მომ დევ ლო თვი დან.

ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ცვე თის აღ სა რიცხა ვად ან გა რიშ-
თა გეგ მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია სინ თე ზუ რი მა რე გუ ლი რე ბე-
ლი 2200 ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ცვე თის ჯგუ ფის ან გა რი შე-
ბი:

2230 შე ნო ბის ცვე თა;
2240 ნა გე ბო ბე ბის ცვე თა;
2250 მან ქა ნა–ნა გე ბო ბე ბის ცვე თა;
2260 ოფ ის ის აღ ჭურ ვი ლო ბის ცვე თა;
2270 ავ ეჯ ის და სხვა ინ ვენ ტა რის ცვე თა;
2280 ტრან სპორ ტის ცვე თა;
2290 იჯ არ ით აღ ებ ული ქო ნე ბის კე თილ მოწყო ბის ცვე თა.
აღ ნიშ ნუ ლი ან გა რი შე ბი პა სი ურია, კრე დიტ ში ჩა იწ ერ ება 

ცვე თის თან ხა და ხდე ბა და რიცხუ ლი ცვე თის აკ უმ ულ ირ ება, 
ხო ლო დე ბეტ ში ცვე თის ჩა მო წე რა.

აქ ტი ვის ცვე თის თან ხა არ ის აქ ტი ვის პირ ვან დე ლი ღი რე ბუ-
ლე ბა, ან ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში აქ ტი ვის შე სა ფა სებ ლად გა-
მო ყე ნე ბუ ლი სხვა თან ხა, ნარ ჩე ნი ღი რე ბუ ლე ბის გა მოკ ლე ბით.

აქ ტი ვის ნარ ჩე ნი ღი რე ბუ ლე ბა არ ის შე ფა სე ბი თი ღი რე ბუ-
ლე ბა, რო მელ საც სა წარ მო ამ ჟა მად მი იღ ებ და აქ ტი ვის გა ყიდ-
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ვი დან, გა ყიდ ვი სათ ვის სა ჭი რო შე ფა სე ბუ ლი და ნა ხარ ჯე ბის 
გა მოკ ლე ბით, თუ აქ ტივს უკ ვე ექ ნე ბო და მი სი სა სარ გებ ლო 
მომ სა ხუ რე ბის ვა დის ბო ლოს მო სა ლოდ ნე ლი ას აკი და მდგო-
მა რე ობა.

ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის პირ ვან დელ ღი რე ბუ ლე ბა სა და 
ნარ ჩენ ღი რე ბუ ლე ბას შო რის სხვა ობა წარ მო ად გენს ამ ორ-
ტი ზი რე ბად ღი რე ბუ ლე ბას, იგი ნორ მა ლურ პირ ბებ ში სრუ ლი 
ოდ ენ ობ ით გარ და იქ მნე ბა სა წარ მოო ხარ ჯად. ცვე თის თან-
ხა ის ეთი ხარ ჯია, რო მე ლიც ფუ ლის მოძ რა ობ ას თან არ არ ის 
და კავ ში რე ბუ ლი. ფუ ლი იხ არ ჯე ბა ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის 
შე ძე ნი სას და არა მი სი ცვე თის და რიცხვის დროს, რად გან ამ 
დროს ვალ დე ბუ ლე ბა (ვა ლი) არ წარ მო იშ ობა.

ცვე თის და რიცხვის მე თო დის ამ ოს არ ჩე ვად სა წარ მომ უნ და 
გა ით ვა ლის წი ნოს:

• სა წარ მოს მი ერ აქ ტი ვის მო სა ლოდ ნე ლი გა მო ყე ნე ბის 
პე რი ოდი. ეს პე რი ოდი გა ნი საზღვრე ბა აქ ტი ვის მო სა ლოდ ნე ლი 
მწარ მო ებ ლუ რო ბით ან პრო დუქ ცი ის გა მო მუ შა ვე ბით.

• მო სა ლოდ ნე ლი ფი ზი კუ რი ცვე თა, რო მე ლიც და მო კი-
დე ბუ ლია ის ეთ სა წარ მოო ფაქ ტო რებ ზე, რო გო რე ბი ცაა: ცვლე-
ბის რა ოდ ენ ობა, სა წარ მოს სა რე მონ ტო სა მუ შაოების პროგ რა-
მა და გა მო უყ ენ ებ ელი აქ ტი ვე ბის შე ნახ ვი სა და დაც ვის წე სი.

• მო რა ლუ რი ცვე თა, რო მელ მაც შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს 
სა წარ მოო პრო ცე სის ცვლი ლე ბამ ან გა უმ ჯო ბე სე ბამ, აგ რეთ-
ვე მო ცე მუ ლი აქ ტი ვის მეშ ვე ობ ით წარ მო ებ ულ სა ქო ნელ ზე ან 
მომ სა ხუ რე ობ აზე ბა ზარ ზე მოთხოვ ნის ცვლი ლე ბამ.

• აქ ტი ვის სა სარ გებ ლო მომ სა ხუ რე ბის ვა დის სა კა ნონ-
მდებ ლო ან სხვა შეზღუდ ვე ბი.

ამ ჟა მად, ჩვენს ქვე ყა ნა ში ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებს ცვე თა 
და ერ იცხე ბა სა გა და სა ხა დო კო დექ სის მი ხედ ვით გან საზღვრუ-
ლი ნორ მე ბი თა და მე თო დე ბით, რო მე ლიც არ შე ეს აბ ამ ება 
ბასს, რად გან ამ უკ ან ას კნე ლით შე საძ ლე ბე ლია სხვა დას ხვა მე-
თო დე ბის გა მო ყე ნე ბა.

ცვე თის გა ან გა რი შე ბი სათ ვის გა მო ყე ნე ბულ მა მე თოდ მა უნ
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და ას ახ ოს სა წარ მოს მი ერ ამ აქ ტი ვი დან მი სა ღე ბი ეკ ონ ომ იკ-
ური სარ გებ ლის მი ღე ბის ხა სი ათი. ბასს-ით გათ ვა ლის წი ნე ბუ-
ლია ცვე თის და რიცხვის შემ დე გი მე თო დე ბი:

1. წრფი ვი ცვე თის მე თო დი;
2. შემ ცი რე ბა დი ნაშ თის მე თო დი;
3. წარ მო ებ ის ერ თე ულ თა ჯა მის მე თო დი.
სა წარ მო ირ ჩევს მე თოდს, რო მე ლიც უფ რო მე ტად ას ახ ავს 

აქ ტივ ში გა ნივ თე ბუ ლი მო სა ლოდ ნე ლი მო მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ-
ური სარ გებ ლის გა მო ყე ნე ბას. ეს მე თო დი მუდ მი ვად უნ და 
გა მო იყ ენ ებ ოდ ეს პე რი ოდ იდ ან პე რი ოდ ამ დე, მა ნამ სა ნამ არ 
შე იც ვლე ბა მო ცე მუ ლი აქ ტი ვი დან ეკ ონ ომ იკ ური სარ გებ ლის 
მი ღე ბის მო სა ლოდ ნე ლი მო დე ლი.გან ვი ხი ლოთ თი თოეული 
ცალ–ცალ კე.

წრფი ვი ცვე თის მე თო დი გუ ლის ხმობს აქ ტი ვის ღი რე ბუ ლე-
ბის თა ნა ბარ ზო მი ერ ჩა მო წე რას მი სი მომ სა ხუ რე ბის პე რი ოდ-
ში. ეს არ ის ყვე ლა ზე მარ ტი ვი და გავ რცე ლე ბუ ლი მე თო დი. 
და რიცხუ ლი ცვე თის თან ხა ყო ველ პე რი ოდ ში ერ თმა ნე თის ტო-
ლია და გა მოიანგარიშება შემ დე გი ფორ მუ ლით:

                                    თვით ღი რე ბუ ლე ბა - ნარ ჩე ნი ღი რე ბუ ლე ბა
წლი ური ცვე თის თან ხა = ------------------------------------------------------ 
                                                          მომ სა ხუ რე ბის ვა და

მა გა ლი თი. და ვუშ ვათ ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ის ღი რე ბუ ლე ბაა 
15000 და ნარ ჩე ნი ღი რე ბუ ლე ბა 3000 ლა რი. მომ სა ხუ რე ბის ვა
და 4 წე ლია. სა წარ მო იყ ენ ებს ცვე თის და რიცხვის წრფივ მე-
თოდს.

წლი ური ცვე თის თან ხა = (15000 – 3000)/4 = 3000 ლა რი.
პირ ველ წელს სრუ ლად უნ და იქ ნეს და რიცხუ ლი ცვე თა, ან-

ალ ოგი ურ ად შემ დეგ წლებ ში (იხ. ცხრი ლი 7.1.)
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ცხრი ლი 7.1
 ცვე თის თან ხის გა ან გა რი შე ბა წრფი ვი მე თო დით

წლე ბი

წლი ური 
ცვე თის თან ხის 
გა ან გა რი შე ბის 
ბა ზა

წლი ური 
ცვე თის 
თან ხა

დაგ რო ვი ლი 
ცვე თა

აქ ტი ვის 
სა ბა ლან სო 
ღი რე ბუ ლე ბა 
წლის 
ბო ლოს

15000

1 12000 / 4 = 3000 3000 12000
(15000 - 3000)

2 12000 / 4 = 3000 6000
(3000 +3000)

9000
(15000 - 6000)

3 12000 / 4 = 3000 9000
(6000 + 3000 )

6000
(15000 - 9000)

4 12000 / 4 = 3000 12000
(9000 + 3000)

3000
(15000 - 12000)

ცვე თა ხში რად პრო ცენ ტის სა ხით გა მო ის ახ ება. წლი ური 
ცვე თის თან ხას, შე ფარ დე ბულს თვით ღი რე ბუ ლე ბას თან, გა მო-
ხა ტულს პრო ცენ ტებ ში, ეწ ოდ ება წლი ური ცვე თის ნორ მა. ის 
გვიჩ ვე ნებს აქ ტი ვის თვით ღი რე ბუ ლე ბის რა პრო ცენ ტი აღი არ-
დე ბა წლი ურ ხარ ჯად. მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში წლი ური ცვე თის 
ნორ მა 25% - ია (3000 / 15000 * 100).

შემ ცი რე ბა დი ნაშ თის (დაჩ ქა რე ბუ ლი ცვე თის) მე თო დი ით-
ვა ლის წი ნებს ცვე თის კლე ბა დი თან ხე ბის და რიცხვას აქ ტი ვის 
მომ სა ხუ რე ბის ვა დის გან მავ ლო ბა ში. ცვე თის თან ხის გა ან გა-
რი შე ბას საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თით - პირ ველ წელს აქ ტი ვე ბის 
თვით ღი რე ბუ ლე ბის მი ხედ ვით, ხო ლო შემ დგომ სა ბა ლან სო ღი-
რე ბუ ლე ბით. ამ მე თო დის გა მო ყე ნე ბა მი ზან შე წო ნი ლია იმ აქ-
ტი ვე ბის მი მართ, რომ ლე ბიც მომ სა ხუ რე ბის პირ ველ წლებ ში 
იძ ლე ვი ან მეტ ეკ ონ ომ იკ ურ სარ გე ბელს, მო რა ლუ რად და ფი-
ზი კუ რად მე ტად ცვდე ბი ან.

ამ მე თო დის გა მო ყე ნე ბის დროს ცვე თის ნორ მა გაი ანგარი-



ekonomika  #5-6, 2014

78

შება წრფი ვი მე თო დით გა ან გა რი შე ბუ ლი ცვე თის ნორ მის გამ-
რავ ლე ბით ე.წ. დაჩ ქა რე ბის კო ეფ იცი ენ ტზე. ჩვე ნი მა გა ლი თის 
მო ნა ცე მე ბით წრფი ვი მე თო დით დად გე ნი ლია ცვე თის ნორ მა 
25%, შემ ცი რე ბა დი ნაშ თის მე თო დის დროს ეს ნორ მა გა ორ მაგ-
დე ბა და იქ ნე ბა 50%. 7.2 ცხრილ ში გა ან გა რი შე ბუ ლია ცვე თის 
თან ხა დაჩ ქა რე ბუ ლი ცვე თის მე თო დით.

ცხრი ლი 7.2
ცვე თის თან ხის გა ან გა რი შე ბა შე ცი რე ბა დი ნაშ თის მე თო დით

წლე ბი

წლი ური 
ცვე თის 
თან ხის 
გა ან გა რი შე ბის 
ბა ზა

წლი ური 
ცვე თის 
თან ხა

დაგ რო ვი ლი 
ცვე თა

აქ ტი ვის 
სა ბა ლან სო 
ღი რე ბუ ლე ბა 
წლის ბო ლოს

15000

1 15000 * 40% = 6000 6000 9000
(15000 - 6000)

2 9000 * 40% = 3600 9600
(6000 +3600)

5400
(15000 - 9600)

3 5400 * 40% = 2160 11760
(9600 + 2160 )

3240
(15000 - 11760)

4 12000 - 11760 = 240 12000
(9000 + 3000)

3000
(15000 - 12000)

წლე ბის ერ თე ულ თა ჯა მის მე თო დი წარ მო ად გენს შემ ცი-
რე ბა დი ნაშ თის მე თო დის ნა ირ სა ხე ობ ას, რად გან ამ მე თო დის 
მი ზა ნია აქ ტი ვე ბის მომ სა ხუ რე ბის პირ ველ წლებ ში ცვე თის 
მე ტი თან ხის და რიცხვა, ვიდ რე შემ დგომ წლებ ში. „ერ თე ული“ 
შე იძ ლე ბა იყ ოს აქ ტი ვის სა სარ გებ ლო მომ სა ხუ რე ბის ვა დის, ან 
წარ მა დო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი. რო დე საც ცვე თის და რიცხვას სა-
ფუძ ვლად უდ ევს აქ ტი ვის სა სარ გებ ლო მომ სა ხუ რე ბის ვა და, 
ცვე თის და რიცხვის მე თოდს უწ ოდ ებ ენ „წლე ბის ერ თე ულ თა 
ჯა მის“ მე თოდს. ცვე თის თან ხის გა ან გა რი შე ბი სას გა მო იყ ენ-
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ება ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ის მთე ლი ექ სპლო ატ აცი ის პე რი ოდ ში 
ყვე ლა წლის რიცხვი თი მნიშ ვნე ლო ბის ჯა მი. წი ნა მა გა ლი თის 
მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით სა სარ გებ ლო მომ სა ხუ რე ბის ვა და 4 წე-
ლია და რიცხვთა ჯა მი ტო ლი იქ ნე ბა: 1 + 2 + 3 + 4 =10. ცვე თის 
თან ხა გაიანგარიშება: დარ ჩე ნი ლი წლე ბის რა ოდ ენ ობა გა იყ-
ოფა რიცხვთა ჯამ ზე და გამ რავ ლდე ბა ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ-
ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა სა და სა ლიკ ვი და ციო ღი რე ბუ ლე ბა ანუ 
ამ ორ ტი ზი რე ბად ღი რე ბუ ლე ბა ზე. 7.3 ცხრილ ში გა ან გა რი შე-
ბუ ლია ცვე თის თან ხა წლე ბის ერ თე ულ თა ჯა მის ცვე თის მე-
თო დით.

ცხრი ლი 7.3
ცვე თის თან ხის გა ან გა რი შე ბა წლე ბის ერ თე ულ თა 

ჯა მის მე თო დით

წლე ბი

წლი ური 
ცვე თის 
თან ხის 
გა ან გა რი შე ბის 
ბა ზა

წლი ური 
ცვე თის 
თან ხა

დაგ რო ვი ლი
 ცვე თა

აქ ტი ვის 
სა ბა ლან სო 
ღი რე ბუ ლე ბა 
წლის ბო ლოს

15000

1 12000 * 4/10 = 4800 4800 10500
(15000 - 4800)

2 12000 * 3/10 = 3600 8400
(4800 +3600)

6600
(15000 - 8400)

3 12000 * 2/10 = 2400 10800
(8400 + 2400 )

4200
(15000 - 10800)

4 12000 * 1/10 = 1200 12000
(10800 +1200)

3000
(15000 - 12000)

მწარ მო ებ ლუ რო ბის პრო პორ ცი ული მე თო დი ეყ რდნო ბა 
პრინ ციპს - რაც უფ რო მე ტია აქ ტი ვის მწარ მო ებ ლუ რო ბა, მით 
უფ რო მე ტია ეკ ონ ომ იკ ური სარ გე ბე ლი მის გან და შე სა ბა მი-
სად, მე ტი ცვე თა უნ და იქ ნეს და რიცხუ ლი.
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                                                  თვით ღი რე ბუ ლე ბა - ნარ ჩე ნი ღი რე ბუ ლე ბა

წლი ური ცვე თის თან ხა =   –––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

            აქ ტი ვის მწარ მო ებ ლუ რო ბა მომ სა ხუ რე ბის 

    მთე ლი ვა დის გან მავ ლო ბა ში

მა გა ლი თი. და ვუშ ვათ ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ის ღი რე ბუ ლე ბა 
15000 და ნარ ჩე ნი ღი რე ბუ ლე ბა 3000 ლა რი. ძი რი თა დი სა შუ-
ალ ება მო ემ სა ხუ რე ბა 220 000 ერ თე ული ნა წარ მის შექ მნას. მ. 
შ. პირ ველ წელს გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია - 50 000, მე ორე წელს - 
60 000, მე სა მე წელს - 50 000, მე ოთხე წელს - 60 000.

გა ვი ან გა რი შოთ ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ის რამ დე ნი ღი რე ბუ-
ლე ბა იხ არ ჯე ბა (ცვდე ბა) ერ თი ნა წარ მის წარ მო ებ აზე. ეს ტო-
ლია (15000 - 3000)/220 000 = 0,055

ამ მე თო დით ნათ ლად ჩანს პირ და პი რი კავ ში რი პრო დუქ ცი-
ის წარ მო ებ ასა და ცვე თის წლი ურ თან ხას შო რის.

ცვე თის თან ხის გა ან გა რი შე ბა მო ცე მუ ლია მწარ მო ებ ლუ რო-
ბის პრო პორ ცი ული მე თო დით მო ცე მუ ლია 7.4. ცხრილ ში. 

ცხრი ლი 7.4
ცვე თის თან ხის გა ან გა რი შე ბა მწარ მო ებ ლუ რო ბის 

პრო პორ ცი ული მე თო დით

წლე ბი

წლი ური 
ცვე თის თან ხის 
გა ან გა რი შე ბის 
ბა ზა

წლი ური 
ცვე თის 
თან ხა

დაგ რო ვი ლი 
ცვე თა

აქ ტი ვის 
სა ბა ლან სო 
ღი რე ბუ ლე ბა 
წლის ბო ლოს
15000

1 12000 * 0,055 = 2700 2700 12300
(15000 -2700)

2 12000 * 0,055 = 3300 6000
(2700 +3300)

6000
(15000 - 6000)

3 12000 * 0,055 = 2700 8700
(6000 + 2700 )

6300
(15000 - 8700)

4 12000 * 0,055 = 3300 12000
(8700 + 3300)

3000
(15000 - 12000)
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ცვე თის თან ხა აღი არ დე ბა ხარ ჯად და მი სი და რიცხვა აის ახ-
ება გა ტა რე ბით:

დ - 1630 „და უმ თავ რე ბე ლი წარ მო ება“
დ - 2120 „და უმ თავ რე ბე ლი მშე ნებ ლო ბა“
დ - 7170 „ცვე თა ამ ორ ტი ზა ცია“
დ - 7455 „ცვე თა ამ ორ ტი ზა ცია“
კ - 2200 „ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ცვე თა“
ძი რი თად სა შუ ალ ებ ებს ცვე თა უნ და და ერ იცხოს მა შინ, რო-

დე საც შე საძ ლე ბე ლია მი სი გა მო ყე ნე ბა. რო გორც აღ ინ იშ ნა, 
მი სი ცვე თა დი ღი რე ბუ ლე ბა უნ და გა ნა წილ დეს სის ტე მა ტურ 
სა ფუძ ველ ზე, მა თი სა სარ გებ ლო მომ სა ხუ რე ბის ვა დის გან-
მავ ლო ბა ში. არ წყდე ბა ცვე თის და რიცხვა მა ში ნაც, კი რო დე-
საც ძი რი თა დი სა შუ ალ ება ხდე ბა გა მო უყ ენ ებ ელი ან აქ ტი ური 
მოხ მა რე ბი დან გა მო სუ ლია, სა ნამ მას სრუ ლად არ და ერ იცხე ბა 
ცვე თა. ანუ ძი რი თად სა შუ ალ ებ ას ცვე თა და ერ იცხე ბა მა ში ნაც, 
რო ცა ის არ ფუნ ქცი ონ ირ ებს.

რო გორც ცნო ბი ლია, მი წას ცვე თა არ და ერ იცხე ბა, მაგ რამ 
უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ბასს-ით, თუ მი წის ღი რე ბუ ლე ბა მო იც-
ავს მას ზედ კონ სტრუქ ცი ებ ის დე მონ ტა ჟის, ლიკ ვი და ცი ისა და 
აღ დგე ნის და ნა ხარ ჯებს, მი წის ღი რე ბუ ლე ბის ამ ნა წილს ცვე-
თა და ერ იცხე ბა და ნა ხარ ჯე ბის გა წე ვი დან ეკ ონ ომ იკ ური სარ-
გებ ლის მი ღე ბის პე რი ოდ ში. ზოგ შემ თხვე ვა ში, მი წას თვი თონ 
შე იძ ლე ბა გა აჩ ნდეს შეზღუ დუ ლი მომ სა ხუ რე ბის ვა და. ამ შემ-
თხვე ვა ში მას და ერ იცხე ბა ცვე თა მის გან მი სა ღე ბი სარ გებ ლი-
ანო ის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ის ცე თის და რიცხვა წყდე ბა იმ დღი-
დან, რო ცა იგი კლა სი ფი ცირ დე ბა გა სა ყი დად გა მიზ ნუ ლად და 
მას შემ დეგ, რაც წყდე ბა ამ აქ ტი ვის აღი არ ება.

სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სი თა და ბუ ღალ ტრუ ლი 
აღ რიცხვის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბით ძი რი თა დი სა შუ ალ-
ებ ებ ის აღ რიცხვა პრინ ცი პუ ლად გან სხვა ვე ბუ ლია, გან სა კუთ-
რე ბით ცვე თის და რიცხვის მე თოდ ში. სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 
111-ე მუხ ლის მე-3 ნა წი ლით ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ები და ყო ფი-
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ლია 5 ჯგუ ფად. თი თოეულ ჯგუფს მი კუთ ვნე ბუ ლი აქ ვს ცვე თის 
გარ კვე ული პრო ცენ ტი. ცვე თა კი იან გა რი შე ბა ჯგუ ფის ღი რე-
ბუ ლე ბი თი ბა ლან სის მი ხედ ვით, რო მე ლიც თი თოეულ ჯგუფ-
ში შე მა ვალ ნარ ჩენ ღი რე ბუ ლე ბას გუ ლის ხმობს. გარ და ამ ისა, 
ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის რე მონ ტზე და წა სე ბუ ლია ზღვრუ ლი 
ნორ მა, ხო ლო ნორ მის ზე ვით და ნა ხარ ჯე ბი ემ ატ ება ჯგუფ ში შე-
მა ვა ლი ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ღი რე ბუ ლე ბას.

სა გა და სა ხა დო და სა ბუ ღალ ტრო ცვე თის თან ხა ხშირ შემ-
თხვე ვა ში გან სხვა ვე ბუ ლია, რა მაც შე საძ ლე ბე ლია გა მო იწ ვი ოს 
ბა ლან სზე რიცხუ ლი აქ ტი ვის ნარ ჩენ ღი რე ბუ ლე ბა სა და ჯგუ-
ფის ღი რე ბუ ლე ბით ბა ლან სს შო რის სხვა ობა, რაც ნორ მა ლუ-
რი პრო ცე სია. ას ევე აუც ილ ებ ელია სა გა და სა ხა დო ცვე თით 
გა ნი საზღვროს ცვე თის ხარ ჯი მო გე ბის გა და სა ხა დის დეკ ლა-
რა ცი აში, რის შე დე გად გა ნი საზღვრე ბა სა გა და სა ხა დო მო გე-
ბის გა და სა ხა დი, რო მე ლიც ას ევე ხში რად გან სხვა ვე ბუ ლია ფი-
ნან სუ რი (ბუ ღალ ტრუ ლი) მო გე ბის გა და სა ხა დი სა გან.

ამ რი გად, ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ები ბა ლან სზე აის ახ ება ნარ-
ჩე ნი ღი რე ბუ ლე ბით, რო მე ლიც ტო ლია პირ ვან დელ ღი რე ბუ-
ლე ბას გა მოკ ლე ბუ ლი ბუ ღალ ტრუ ლი ცვე თის თან ხა, ხო ლო 
სა გა და სა ხა დო ცვე თის თან ხა არ ის გა მო საქ ვი თი და ნა ხარ ჯი 
სა გა და სა ხა დო მო გე ბის დეკ ლა რა ცი აში.

SOME ASPECTS OF  DEPRECIATION ACCOUNTING 
OF FIXED ASSETS

Dezdemona Maghlakelidze
Doctor of Economics, 

The Associate Professor of Kutaisi University and 
Akaki Tsereteli State University

RESUME
The Depreciation value of fixed assets, whether it will be physical 

or moral, means the waste of fixed assets. Like other expenses, these 
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expenses should be reimbursed. Taking the cost of the Fixed assets of 
the depreciation part in the cost price of product and in the expenses of 
production is called accrued Depreciation. All fixed assets are calculated 
in accordance with the exception of  land, library fund, Treasures of the 
museum, live stock, bulls, buffalos and etc.

To calculate the depreciation value of fixed assets, by the plan of 
account the synthetic regulator with the 2200 fixed assets of Deprecia-
tion group accounts are foreseen in which credit will insert the amount 
of depreciation and get accrued depreciation, as for in debit  write - off 
depreciation.

The difference between the initial value and the residual value of 
fixed assets are Amortized cost and it’s completely converted into the 
production cost.

Currently, in Georgia depreciation on fixed assets will be accrued 
according to the IFAS and the Georgian Tax Code with the specific stan-
dards and methods, which is irrelevant to each other. The used method 
for the calculation of depreciation should reflect the company’s  eco-
nomical benefit getting  from the asset. 

By IFAS there is foreseen the following accrued depreciation meth-
ods: Straight-line depreciation method; Reducing Balance method and 
Units of production depreciation method. The company selects the 
method that more reflects  the feasible future of using economical ben-
efit of assets..  

In many cases, the amount of depreciation by the Tax Code and by 
the IFAS are different, which may cause the difference between the Re-
sidual value and the value of the assets group on the balance sheet which 
is a normal process. It is also necessary to determine the depreciation 
tax and depreciation expense in the declaration of the profit tax, which 
is defined as a profit tax, which is also often different from the profit tax 
by financial accounting. 
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demokratiisa da adamianuri ganviTarebis  

indeqsebi da maTi gavlena danaSaulTa 

raodenobaze

ekaterine gloveli

Tsu doqtoranti

Cvens mier Seswavlil iqna demokratiisa da adamianuri 

ganviTarebis (HDI) indeqsebi da, Sesabamisad, maTi gavlena 

danaSaulTa raodenobaze.

analitikuri kvleviTi kompania ,,ekonomisti” (The Econo-
mist Intelligence Unit-EIU) yovelwliurad aqveynebs e.w. demo-

kratiis indeqss. es gaxlavT werilobiTi moxseneba, sadac 

sxvadasxva koeficientis meSveobiT gamoTvlilia calkeul 

qveynebSi demokratiis xarisxi.

demokratiulobis indeqsis gasazomad iyeneben 5 krite-

riums: 

• saarCevno procesi da pluralizmi;

• mTavrobis funqcionireba;

• politikaSi CarTuloba;

• politikuri kultura;

• samoqalaqo uflebebi.

demokratiis qula zemoT aRniSnuli kategoriebis mixed-

viT dgindeba da 0-dan 10 qulamde SkaliT izomeba. იndeqsis 

qulaTa mixedviT ki xdeba qveynebis gadanawileba saxelm-

wifo reJიmTa 4 ZiriTad kategoriaSi:

1. sruli demokratia (8-10);

2. gaumarTavi demokratia (6-7.9);

3. hibriduli reJimi (4-5.9);

4. avtoritaruli reJimi (4 qulis qvemoT).

saarCevno procesisa da pluralizmis, mTavrobis funq-

cionirebis, politikuri monawileobis, politikuri kul-

turisa da samoqalaqo uflebebis koeficientebi daTv-



85

dargobrivi ekonomika

lilia specialuri kiTxvaris meSveobiT, romelic, Tavis 

mxriv, efuZneba ramdenime avtoritetul gamokvlevas (Ri-

rebulebaTa msoflio kvleva, gelapis gamokiTxvebi, laTi-

nobarometri, afrobarometri da a.S.) 

 demokratiis indeqsi, saqarTvelo 2006, 2008, 2010, 2011, 2012

2006 2008 2010 2011 2012

reJimis saxeoba hibr. hibr. hibr. hibr. hibr.

rangi 104 104 103 102 93

jamuri qula 4.9 4.62 4.59 4.74 5.53

saarCevno 

procesi da 

pluralizmi

7.92 7 7 6.58 8.25

mTavrobis 

funqcionireba
1.79 0.79 2.14 2.14 3.21

politikaSi 

CarTuloba
3.33 4.44 3.89 4.44 5

politikuri 

kultura
5 4.38 3.75 4.38 5

samoqalaqo 

uflebebi
6.47 6.47 6.18 6.18 6.18

demokratiis indeqsis mixedviT, saqarTvelo ekuTvnis 

hibriduli qveynebis jgufs da mas 2006 wlidan moyolebuli 

mniSvnelovani cvlilebebi demokratiis gzaze ar ganucdia.

indeqsis komponentebidan yvelaze mcire qula saqa-

rTvelos mTavrobis funqcionirebaSi aqvs, xolo maRali 

maCvenebeli  - samoqalaqo uflebebsa da saarCevno proce-

sis nawilebSi. gansazRvrebis Tanaxmad, hibriduli reJimis 
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mqone qveynebSi arCevnebs axlavs uwesrigoba, romlebic, Ta-

vis mxriv, procesis samarTlianobasa da gamWvirvalobaze 

uaryofiT gavlenas axdens. mTavroba zewolas axorcielebs 

opoziciur kandidatebze. sasamarTlo sistema ar aris da-

moukidebeli, samoqalaqo sazogadoeba ki sakmaod sustia.

gadavwyviteT Segveswavla, axdens Tu ra gavlenas de-

mokratiis indeqsi saqarTveloSi momxdar danaSaulTa ra-

odenobaze.

registrirebul danaSaulTa raodenoba da demokratiis 

indeqsi wlebis mixedviT aseTia:

periodi
registrirebuli 

danaSauli
demokratiis indeqsi

2006 weli 62283 4.9

2008 weli 44644 4.62

2010 weli 34739 4.59

2011 weli 32263 4.74

2012 weli 39006 5.53

monacemebi davamuSaveT programa SPSS-Si da vnaxeT, rom 

saqarTveloSi momxdar danaSaulsa da demokratiis indeqss 

Soris arsebobs Zalian susti kavSiri (pirsonis korelaciis 

koeficienti daaxloebiT 0.1-is tolia). aqedan gamomdinare, 

demokratiis indeqsis maCvenebelze dayrdnobiT msjeloba 

qveyanaSi Seqmnil kriminogenur mdgomareobaze, Cveni az-

riT, mizanSewonili ar aris. 

rac Seexeba adamianuri ganviTarebis indeqss (აგი, ანუ HDI),  
igi adamianis ganviTarebis krebsiTi maCvenebelia da asaxavs 

ama Tu im qveynis miRwevebs adamianis ganviTarebis sami sa-

baziso maCveneblis mixedviT: 1. sicocxlis xangrZlivoba da 
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janmrTeloba; 2. codnis miReba da 3. Rirseuli cxovrebis 

donis misawvdomoba. igi am maCveneblebis mixedviT agebuli 

indeqsebis saSualo geometriuls warmoadgens.

adamianuri ganviTarebis koncefcia pakistanel eko-

nomists, doqtor mahbub ul-haks (1934-1998) ekuTvnis, ro-

melic Tvlida rom adamianuri ganviTareba zogadad gan-

viTarebis paradigmaa. is gacilebiT mets niSnavs, vidre 

erovnuli Semosavlis zrda an kleba. aq igulisxmeba iseTi 

garemos Seqmna, romelSic adamianebi srulad SeZleben Ta-

vianTi potencialis gamovlenas da icxovreben TavianTi in-

teresebisa da moTxovnilebebis Sesabamisad, anu adamianebi 

gaatareben xangrZliv, janmrTel da SemoqmedebiT sicocx-

les.

agi-is agebis pirveli etapia subindeqsebis SemuSaveba. sa-

Tanado maCveneblebis indeqsebad gadaqcevisaTvis saWiroa 

maTi minimaluri da maqsimaluri sazRvrebis daweseba, anu 

miznobrivi orientirebis dadgena. agi-is gaangariSebis 

meTodologiam mniSvnelovani cvlilebebi 2011 wlidan gan-

icada; axali meTodologiiT sicocxlis xangrZlivobis in-

deqsi ganisazRvreba Semdegi formuliT: 

 – sicocxlis mosalodneli xangrZlivobaa axalSo-

bilTaTvis, Tu maTi sicocxlis ganmavlobaSi SenarCunebu-

li iqneba dabadebisas arsebuli asakobrivi mokvdaobis ten-

denciebi;

ganaTlebis indeqsis gamosaTvlelad iyeneben Semdeg 

formulas: . 

aqedan swavlebis saSualo xangrZlivobis indeqsi ( ) 

gamoiTvleba Semdegi formuliT: 

  aris 25 wlis da zeviT asakis mosaxleobis mier 

mTeli sicocxlis ganmavlobaSi miRebuli ganaTlebis xan-
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grZlivoba ganaTlebis TiToeuli safexuris Teoriuli 

xangrZlivobis gaTvaliswinebiT (wlebSi).

swavlis mosalodneli xangrZlivobis indeqss ( ) ki 

angariSoben Semdegi formuliT: 

 aris saskolo asakis bavSvis swavlis mosalodneli 

xangrZlivoba, Tu misi sicocxlis manZilze SenarCundeba 

ganaTlebis miRebis mimdinare tendenciebi.

rac Seexeba Semosavlebis indeqss, igi gaiangariSeba for-

muliT: 

 aris qveynis mTliani erovnuli Semosavali mo-

saxleobis 1 sulze msyidvelobiTunarianobis paritete-

biT, aSS dolari.

amrigad, adamianuri ganviTrebis indeqsi gamoiTvleba 

Semdegi formuliT: 

HDI warmoadgens maqsimaluri informaciis momcvel in-

dikators, ganviTarebis donis Sefasebis sxva maCveneblebi-

sagan gansxvavebiT.

HDI – is maCvenebeli saqarTveloSi wlebis mixedviT

wlebi HDI
2006 0.719

2007 0.732

2008 0.730

2009 0.732

2010 0.735

2011 0.740

2012 0.745

motanili monacemebis mixedviT, saqarTvelos uWiravs 

adamianuri ganviTarebis saSualo donis qveynis pozicia.
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Cvens mier Seswavlil iqna saqarTveloSi registrirebul 

danaSaulsa da humanuri ganviTarebis indeqss Soris kavSiri 

da aRmoCnda, rom maT Soris Zalian Zlieri uaryofiTi kav-

Siria. korelaciis koeficienti -0.758-s udris (monacemebi 

damuSavebul iqna programa SPPS –Si). es ki imas niSnavs, rom 

adamianuri ganviTarebis indeqsis safuZvelze SegviZlia 

vimsjeloT qveyanaSi Seqmnil kriminogenur mdgomareobaze. 

kerZod, humanuri ganviTarebis indeqsis zrda ukavSirdeba 

kriminogenuri mdgomareobis gaumjobesebas Cvens qveyanaSi 

da, piriqiT, Semcireba, danaSaulis donis zrdas saqarT-

veloSi.
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DEMOCRACY AND HUMAN DEVELOPMENT INDEXES 
AND THEIR INFLUENCE ON THE CRIME RATES

Ekaterine Gloveli
RESUME

We have studied and analyzed the effect of the democracy and human 
development indexes  on the crime rates. Analysis of data in the SPSS dem-
onstrated that there is a slight correlation between the crime rates in Georgia 
and the democracy index (The person correlation index equals to almost 
0.1). Hence, to our mind, it will be inappropriate to assess the crime rates 
based on democracy index in our country.

As for the nexus between the registered crime rates and the humane de-
velopment index, there is a strong negative correlation between them. The 
coefficient of the correlation equals to -0.758. That demonstrates that in-
crease of the humane development index is linked to the improvement of 
the criminal condition in Georgia, whereas its declination is linked to the 
increase of the crime rates in Georgia. 
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iaponuri biznesis inovaciuri saxelmwifo 

menejmenti

giorgi quTaTelaZe

wm. andria pirvelwodebulis

 sax. qarTuli universitetis doqtoranti 

unda  aRiniSnos, rom kompania ragind inovaciur miR-

wevebs ar unda flobdes menejmentisa Tu gamogonebebis 

mxriv, ver ganviTardeba Tu qveyanaSi ar arsebobs saWiro 

ekonomikuri garemo. msoflioSi aRiarebuli taqnologi-

uri miRwevebi, romlebic aqvT iaponur mowinave kompaniebs 

gansakuTrebiT warmoebis sferoSi, warmoudgenelia swori 

saxelmwifo administrirebis, biznesis xelSewyobisa da 

misi marTvis elastiuri da mizandasaxuli politikis ga-

reSe. meore msoflio omis Semdeg iaponiis politikur da 

ekonomikur wreebs, pozicias Tu opozicias eyo goniereba 

imisTvis, rom miaRwiaT erTsulovnebisTvis da kompromis-

isTvis  iaponiis ekonomikis axleburi ganviTarebis gegmis 

mxriv. qveynis am axalma ganviTarebis politikam, qveynis 

marTvis sworma menejmentma, mniSvnelovani biZgi misca misi 

ekonomikisa da biznesis mZlavr aRmavlobas, vidre  sab-

olood iaponia 80-ian wlebis bolos uZlieresi ekonomikis 

mqone qveyanaTa xuTeulSi ar Sevida, sadac ekonomikis mra-

val dargSi is dRemde upirobo lideria. [ukve 70-ian wlebSi 

misi erTiani erovnuli Semosavali aWarbebs erTad aRebul 

inglisis da safrangeTis erTian erovnul Semosavals]. [1] 

sagadasaxado SeRavaTebis da finansuri stimulire-
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bis didi arsenalis garda riTac iaponiis  mTavroba aT-

wleulebis ganmavlobaSi exmareba bizness, mniSvnelovani 

aris pirvel rigSi saxelmwifos mier samecniero-teqnikuri 

xelSewyoba kompaniebisadmi,  raTa maT mier srulad iqnes 

gamoyenebuli msoflio donis samecniero miRwevebi, ris 

Sedegadac am kompaniebSi SesaZlebelia yvela im inovaci-

uri produqciis warmoeba, romliTac iaponur kompaniebs 

uadvildebaT msoflio bazrebze Sesvla. nacionaluri 

politikis rangSi iqna ayvanili iaponuri kompaniebisadmi 

teqnologiuri daxmareba: [uaxlesi teqnologiebis gamoy-

enebisTvis iaponiis mTavroba adgilobrivi kompaniebisTvis 

jer kidev 1950-1978 wlebSi Seisyidis sazRvargareTidan 21 

aTass sawarmoo licenzias. am periodisTvis licenziebis 

Sesyidvebze jamuri danaxarjebi Seadgens 8,5 miliard dol-

ars, es danaxarjebi SemdgomSi mravaljeradad iqneba anaz-

Raurebuli qveynis ekonomikuri winsvlis kvalobaze] [2].

ormocdaaTiani wlebidan iaponiaSi daiwyo masiuri ga-

naxleba ZiriTadi kapitalis. Sendeboda didi qarxnebi, sa-

dac nergavdnen axal teqnologiebs, iyenebdnen SeZenil li-

cenziebsa da patentebs. Uukve samociani wlebidan iaponiis 

mTavroba anviTarebs adgilobriv samecniero potencials, 

raTa Seamciros damokidebuleba ucxour teqnologiebze 

damokidebuleba. ixsneba iaponiis ZiriTad regionebSi mniS-

vnelovani raodenoba universitetebisa da kolejebisa. 

[1981 w. iaponiaSi ukve funqcionirebs 1854 universiteti da 

koleji. 1187 saproeqto-konstruqtoruli da samecniero-

kvleviTi instituti]. [2]

sainteresoa is garemoeba, rom iaponelebi ara marto iy-

eneben ucxour teqnologiebs, aramed ganuwyvetliv aum-

jobeseben maT, rac SesaZleblobas aZlevT xelSi Caigdon 

teqnologiuri iniciativa da axla ukve sakuTari `nou-hau~ 

SesTavazon msoflios igive sarfian fasebSi,  isini  rom yid-

ulobdnen Tavis droze importul teqnologiebs evropisa 
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da amerikisgan. [ukve 1957-1962 wlebSi iaponuri korpora-

ciebis mTliani xarjebis 33% xmardeboda samecniero-te-

qnologiur da kvleviT muSaobas] [2].

iaponiis mTavroba gansakuTrebiT afinansebs gamoy-

enebiTi saxis mecnierebebs da kvlevebs, raTa SemdgomSi ad-

vilad da swrafad iqnes amoRebuli danaxarjebi Sesabamisi 

licenziebisa da patentebis, aseve inovaciuri produqciis 

realizaciis mxriv qveynis Sida Tu gare bazrebze. iaponiis 

teqnologiur ganviTarebaze miuTiTebs is faqti, rom [mag-

aliTisTvis 1981 w. 53 000 patenti iqna am qveynanaSi registri-

rebuli, romlidanac 81.8% Tavad adgilobriv iaponelebs 

ekuTvnis. aseve didi wili aqvT iaponel gamomgoneblebs 

sazRvargareT qveynebSi sapatento registriaciebis mxriv, 

is mxolod aSS-s CamorCeba, magram mniSvnelovnad aRemateba 

germanias, ingliss, safrangeTs] [2].

[iaponias mesame adgili ukavia msoflioSi teqnologie-

bis eqsportis mxriv. 1980/81 wlebSi sakuTari licenziebis 

gayidviT qveyanam miiRo erTi miliardi dolaris Semosava-

li] [3].

[saxelmwifo aTavisuflebs dabegvrisgan  kompaniis xar-

jebs samecniero-kvleviT da saproeqto saqmianobisTvis. 

im kompaniebs, romlebic prioritetul dargebSi muSaoben 

mniSvnelovani saeqsporto potencialiT,  Tu aseTi kompa-

nia Seqmnis axal, inovaciur produqts, maSin misi warmoeba-

Si CaSvebidan 3 wlis ganmavlobaSi realizaciidan miRebuli 

Semosavlis 20% sruliad Tavisufalia gadasaxadebisagan. 

Aaseve licenziebis, patentebis da teqnologiuri `nou-ha-

us~ realizaciidan miRebuli Semosavlis 28% srulad Tavi-

sufalia gadasaxadebisagan. kompiuteruli prigramebis da 

algoriTmebis, maTematikuri uzrunvelyofis SeqmniT mi-

Rebuli mTeli Semosavali Tavisufalia gadasaxadebisagan. 

saxelmwifo iyenebs specialur fondebs samecniero kvleve-

bis warmoebis uzrunvelsayofad kerZo kompaniebisaTvis. am 



95

biznesi, menejmenti, marketingi

fondebidan gaicema mniSvnelovani Tanxebi rogorc kerZo, 

ise saxelmwifo dawesebulebebze. didi saxelmwifo dota-

ciebi gaicema ucxouri mowinave teqnologiebis da `nou-

hauTa~ SesaZenad sawarmoTaTvis]. [4]

iaponiis saxelmwifom did masStabiani mecnierul-teq-

nikuri progresi, srulyofili ekonomiuri reformebis 

ganxorcieleba SesZlo saxelmwifo marTvis daxvewili da 

kargad gaazrebuli politikiT. qveyanaSi parlamanetis do-

neze arsebobs specialuri sabWoebi mecnierebisa da teqni-

kis ganviTarebis mizniT. am sabWoebSi ganixileba ZiriTadi 

mimarTulebebi, romelTa ganxorcieleba evalebaT rogorc 

sakanonmdeblo, aseve aRmasrulebel organoebs. premier-

ministri Tavad udgas saTaveSi yvelaze mniSvnelovan mec-

nierebisa da teqnikis sabWos, romelTa wevrebi arian finans-

Ta da ganaTlebis ministri, sxva mniSvnelovani saxelmwifo 

figurebi. inovaciuri produqciis SeqmniT dakavebul kom-

paniebs eZleva SeRavaTiani saxelmwifo kreditebi, amasTan 

xSirad xdeba, rom Tavad saxelmwifo aqtualobidan gamom-

dinare samecniero kvlevebze daxarjul Tanxebis 50%-s 

Tavisi xarjebiT unazRaurebs kompanias. uaxlesi Taobis 

mowinave teqnologiebisa da mowyobiloba-danadgarebis, 

sawarmoo xazebis importi ganTavisuflebulia saxelmwifo 

baJisagan.

[samocdaTian wlebSi miuxedavad msoflio energetikuli 

krizisisa iaponiam SesZlo aemaRlebina mrewvelobaSi mSro-

misnayofiereba 60%-iT, warmoebuli produqciis moculo-

ba gaezarda 40%-iT, xolo bolo 20 wlis ganmavlobaSi man 

aSS-s 3-jer gauswro warmoebis tempebis zrdiT] [5].

[80-ian wlebSi iaponiam SesZlo daekavebina kopirebadi 

teqnikis mxriv msoflio gayidvebis 40%, daikava avtomobi-

lebis gayidvebis msoflio bazris 20%, motociklebis mso-

flio bazris 90%, radio teqnikis  60%, xmis Camweri apara-

turis 50%] [6]. 
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70-ian wlebSi mTavrobis mier didi yuradReba eqceva 

sawarmoo robotebis ganviTarebas. 1972 w. Seiqmna iaponiis 

sawarmoo robotebis asociacia, romelSic gawevrianda 

bevri mwarmoebeli kompaniebi, bankebi, sadazRvevo kom-

paniebi. mTavrobis mier 1980 wels Seiqmna kompania `japan 

robot liz~, romelic aqiravebs robotebs mcire da saSu-

alo warmoebisTvis. kompaniebisTvis robotebis SesaZenad 

gamoiyeneba iafiani saxelmwifo sesxebi, wesdeba amortiza-

ciis maRali normebi, kerZod eqspluataciis pirveli wels 

kompaniisTvis robotis amortizacia Seadgens misi Rireb-

ulebis 13%-s.

[ukve 1983 w. iaponiis sawarmoebSi Sromobs 16,5 aTasi ro-

boti, maSin roca aSS-Sia – 8 aTasi] [7]. iaponiis mTavroba 

qveyanas anviTarebs gegmiurad, ryevebis gareSe, yvelaferi 

sruldeba arsebuli realobebis gaTvaliswinebiT, biuje-

tis xarjvaze dawesebulia Zlieri sazogadoebrivi kontr-

oli, saxelmwifos marTvis menejmenti efuZneba samecniero 

wreebTan, mcire, saSualo da did biznesTan xSir konsulta-

ciebs, samecniero miRwevebs.

1955 wels i. xatoiamas mTavrobam daamtkica qveynis xuT-

wliani ganviTarebis gegma 1956-1960 wlebisTvis. mTavrobis 

mier dasaxuli iqna mizani: mieRwia qveynaSi umuSevrobis 

mospobisaTvis e.i. sruli dasaqmebisTvis da sakuTari Sida 

moxmarebisTvis yvela ZiriTadi produqti Tavad ewarmoe-

bina, e.i. qveyanas Tavi daeRwia ucxouri mza importuli 

produqciis masiuri moxmarebisTvis.

1960 wels ministrTa kabinetma h. ikedas Tavmjdomareo-

biT SeimuSava qveynis ganviTarebis 5 wliani gegma 1961-1970 

wlebisTvis. dasaxuli iqna miznebi erovnuli Semosavlebis 

gaormagebisaTvis, warmoebis xelSewyobisTvis, mosaxleo-

bis socialuri dacvisaTvis.

 1969 wels mTavroba satos meTaurobiT iRebs qveynis 

ganviTarebis axal 5 wlian gegmas 1970-1975 wlebisTvis 
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saxelwodebiT `axali gegma ekonomikuri da socialuri 

ganviTarebisTvis~. iaponiis mTavroba qveynis gegmiur gan-

viTarebaSi yovelTvis gulisxmobda misi regionebis Tana-

bar, erTgvarovan ganviTarebas, es xels uwyobs qveyanaSi 

demografiuli viTarebis gamosworebas. iaponiis xelisu-

fleba cdilobs qveynis mTel teritoriaze ganawildes 

sawarmoebi, kulturuli centrebi, saswavlo institutebi 

da saxelmwifo dawesebulebebi, rom ar moxdes yvelafris 

dedaqalaqSi an ramdenime qalaqSi koncentrireba, rac umal 

imoqmedebs qveynis demografiul balansze, gamoiwvevs 

megapolisebisken macxovreblebis  usistemo modinebas da 

raionebis dacarielebas. aseT problemas bevri evropuli 

da aziuri qveyana Seejaxa. iapoiaSi ganuwyvetliv cdilo-

ben mcire biurokratiuli aparatiT efeqturad marTon 

saxelmwifo, sagrZnoblad mcirea saministroebis ricxvi 

da masSi dasaqmebuli TanamSromlebisa. sididiT da finans-

uri siZlieriT gamoirCeva ̀ sagareo saqmeTa da mrewvelobis 

saministro~ - romelic Tavisi aseTi dasaxlebiT xazs us-

vams mrewvelobis sagareo, anu am dargis mniSvnelovan sae-

qsporto funqcias. es saministro Tanamedrove iaponiaSi 

aris ekonomikis samarTavi specifiuri da masStaburi Ses-

aZleblobebis saxelmwifo dawesebuleba, romelic Tavisi 

funqciurobiT ar hgavs arcerT ganviTarebuli evropuli 

qveynis analogiur dawesebulebas. igi kurirebs iaponiis 

ekonomikis yvela ZiriTad dargs da sazRvargareTis qvey-

nebSi axorcielebs  intensiur ekonomikur moRvaweobas.

am saministrom uamravi sagadasaxado SeRavaTi daawesa 

ekonomikis sasurveli dargebis ganviTarebisTvis. magali-

Tad, [wiaRiseulis samTo-mompovebul firmebi didi saga-

dasaxado SeRavaTebiT sargebloben. saokeano gemebis saSu-

alebiT tvirTebis gadataniT miRebuli Semosavlebis 80% 

Tavisufalia gadasaxadebisgan. es stimuls aZlevs mepa-

troneebs ganaaxlon TavianTi ZviradRirebuli mcuravi sa-
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Sualebebi da gazardon maTi parki, rac Tavis mxriv gemTm-

Seneblobis ganviTarebas uwyobs xels] [12].

[Soreul, ganuviTarebel regionebSi Tu kompania gaxsnis 

sawarmos, igi sargeblobs mniSvnelovani sagadasaxado SeRa-

vaTebiT. aq mTavroba cdilobs kompaniebs da kerZo pirebs 

misces stimuli fuladi saxsrebis dagrovebisTvis. anabre-

bze daricxuli procentebi Tavisudldeba saSemosavlo 

gadasaxadisagan Tu anabarze Setanili Tanxa ar aRemateba 3 

mln iens] [2].

iaponiis mTavroba maqsimalur Zalisxmevas ar iSurebs 

imisaTvis, rom mwarmoebel kompaniebs daexmaros uiafesi 

kreditebiT [ase magaliTad 1972 wels saxelmwifo kredite-

bi adgilobiv kompaniebze gaicemoda 4,6% wliuri sargebe-

liT. maSin roca safrangeTSi analogiuri saxelmwifo kred-

iti kerZo kompaniebze gaicemoda wliuri 7,32% . faqtia, 

rom 1978 wels iaponuri bankebi saxelmwifo regulirebis 

efeqturi politikis wyalobiT adgilobriv kompaniebze 

iZleodnen istoriaSi yvelaze iaf kredits, romelic Sead-

genda 3,25%] [8].   [1983 wlisTvis iaponiaSi kerZo biznesis 

saxelmwifo dakrediteba dadga niSnulze wliuri 5%] [9]. 

iseT dargebSi sadac Znelad viTardeba kerZo kompaniebi, 

radganac kerZo iniciativa ver xedavs mogebas an ver riskavs 

moRvaweobis dawyebas didi pirveladi danaxarjebis gamo, 

iaponiis mTavroba Tavad xsnis saxelmwifo sawarmoebs 100% 

an Sereuli wilobrivi monawileobiT da amiT biZgs aZlevs 

ekonomkiur aqtivobas mTavrobisTvis sasurveli mimar-

TulebiT, rac qveynis ganviTarebis interesebs emsaxureba.

aTwleulebis ganmavlobaSi, meore msoflio omis Sem-

deg iaponiis saxelmwifo politikam, romelic namdvilad 

didi elastiurobiT da gamomgonlobiT gamoirCeva bizne-

sis xelSewyobis, misi swori, gegmazomieri ganviTarebis da 

administrirebis mxriv, ukve 70-ian wlebSi moipova mniS-
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vnelovani warmatebebi msoflio ekonomikur arenaze. [70-

ian wlebSi aSS-Si umTavresi avto importiori iyo germania. 

70-iani wlebis bolos iaponurma kompaniebma gamodevnes 

amerikis bazridan germanuli avtomwarmoeblebi, rogorc 

fordis vice prezidenti j. pestilo aRniSnavs, maT moax-

erxes aeRoT amerikuli bazris iseTi wili, romelic mniS-

vnelovnad aRemateba TviT fordisa da kraisleris jamur 

wils am qveyanaSi] [10].

[1977 wels iaponiam gayida aSS-Si 2 mln avtomanqana] [11]. 

[da mxolod amerikis mTavrobis zewolis Seegad, ukve 1983 

wels iaponiam Tavad xelovnurad SezRuda  avtomanqanebis 

realizacia 1 mln 680 aTasamde. iaponiis saaTebis warmoebam 

amerikeli mkvlevari e. fokelis azriT, `daCrdila saxel-

ganTqmuli Sveicaruli saaTis mwarmoeblebi~. inglisuri 

motocikletebis mwarmoebeli firmebi gamodevnili iqna 

amerikuli bazridan da amerikaSi mxolod erTi adgilobri-

vi mwarmoebeli firma darCa amerikuli. evropuli firmebi 

damarcxebuli iqnen optikuri mowyobulobebis, foto da 

kino aparaturis amerikul da sakuTar bazarebze. iseT ara-

tradiciul dargebSi, rogoricaa magaliTad musikaluri 

instrumentebis warmoeba iaponia ipyrobs liderobas. mag-

aliTad, kompania ̀ iamaha~ ufro meti raodenobis roials da 

pianinos awarmoebs msoflio bazarze vidre misi amerikuli 

konkurenti `steinvei~. 1983 wels 19 mlrd dolariT meti 

eqsporti Sehqonda iaponias aSS-Si vidre amerikas iaponiaSi, 

xolo evropis iaponiasTan savaWro brunvis deficiti Sead-

genda 13 mlrd dolars].[2]

Tu 60-iani wlebis amerikeli mkvlevarebi xazs usvamd-

nen iaponiis ekonomikur upiratesobaSi ZiriTadad dabal 

xelfasebs, rac im droindel iaponuri ekonomikisTvis iyo 

damaxasiaTebeli da amiT xsnidnen produqciaze dabali 

fasebis arsebobas da Tavis mxriv iaponuri nawarmis upi-

ratesobas amerikulTan SedarebiT. Uukve 70-ian wlebis 
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samecniero SromebSi `socialur dempingze~  aRar keTdeba 

aqcenti, aramed iaponuri konkurenciis mdgenebad ganix-

ileba produqciis xarisxi, maRali Sromis nayofiereba, 

kompaniebis SeRavaTebani saxelmwifo dakrediteba da mTav-

robis sxva proteqcionalisturi zomebi biznesis mimarT. [ 

amerikeli ekonomisti d. iorgensoni aRniSnavs: 1976 wels 

arcerT evropul avto sawarmos ar SeeZlo ewarmoebina erT 

muSaze 20 avtomanqanaze meti weliwadSi, maSin roca iaponur 

kompaniebSi es maCvenebeli orjer meti iyo, kerZod, `ni-

sani~ erT muSaze awarmoebda weliwadSi 42 manqanas, xolo 

`toiota~ 49 avtomanqanas. unda aRiniSnos, rom produqtis 

konkurentunaroba ar aris gadamwyveti garantia msoflio 

bazarze warmatebis mosapoveblad. es aris aucilebeli, ma-

gram ara sakmarisi piroba. magaliTad, 50-ian wlebSi roca 

amerikuli radioaparatura aSkarad jobnida iaponurs, is 

ver aRwevda iaponur bazarze, sadac ZiriTadad adgilo-

brivi warmoebis radioaparatura dominirebda. es viTareba 

aucilebels xdis kidev sxva faqtorebis gaTvaliswinebas, 

kerZod –kerZo biznesis saxelmwifo marTvisa da adminis-

trirebis specifiur faqtors. pirvel rigSi es gamoixateba 

iaponiis saxelmwifos aqtiur rolSi sagareo-ekonomikuri 

saqmianobis gegmazomieri marTvis mxriv, gansxvavebiT aSS da 

evropis qveynebisgan] [2]. 

Cemi am kvlevis erT-erTi mizani iyo, kidev erTxel Se-

mexsenebina qarTuli sazogadoebisTvis, Tu raoden didia 

mTavrobis roli saxelmwifoSi biznesis ganviTarebisTvis. 

SeZlebisdagvarad am kvlevis farglebSi meCvenebina bi-

znesisadmi saxelmwifo xelSewyobis yvela is efeqturi da 

konkretuli meTodebi, romlis swori, meToduri, gegmazo-

mieri gamoyeneba aucileblad did gamajansaRebel impulss 

aZlevs qveynis ekonomikas. vfiqrob aTwleulebis ganmav-

lobaSi Zveli mTavrobebis mier ekonomikis cudi menejmen-

tis, misi araswori marTvis gamo (kompaniebze zewola, xSiri 
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da autaneli jarimebi, mZime da araelastiuri sagadasaxado 

da sabaJo ganakveTebi,saxelmwifos mier biznesis mimarT 

nulovani sakredito-finansuri daxmareba, SeRavaTebis 

ararseboba da mravali sxva) saqarTvelos ekonomika ko-

lafsamde mivida, mTeli qveyana gadaiqca  mdare xarisxis im-

portuli produqciis gamsaRebel-distributorad, adgi-

lobrivma warmoebam mniSvnelovnad dakarga saSinao bazari, 

eqsporti gaxda ukiduresad fragmentuli da mwiri, saSua-

lo fenis msyidvelobiTunarianoba elviseburad Semcirda, 

umuSevroba da siRaribe  yovelgvar zRvars aWarbebs.

meti drois dakargva aRar SeiZleba, amJamindelma mTav-

robam dauyovneblad unda Seqmnas  (mcire da msxvil bi-

znesTan, samecniero wreebTan aqtiuri konsultaciebiT) 

saxelmwifo doneze ekonomikisa da biznesis ganviTarebis 

sabWo, romelmac unda SeimuSaos uaxloesi aTwleulis gan-

mavlobaSi qveynis ekonomikuri ganviTarebis strategia da 

taqtika, saTaveSi unda Caudges qveyanaSi warmoebis inten-

siur xelSewyobas,  gansakuTrebiT mcire warmoebebisTvis  

mravali saxis daxmarebisa da stimulebis Seqmnas. mTavro-

bam bolos da bolos unda gaiTvaliswinos is garemoeba, 

rom yvela ganviTarebul, mowinave qveynebSi saxelmwifos 

arsebuli biujetis 90% mcire sawarmoTa SenatanebiT iqm-

neba, rom mxolod mcire kompaniebis raodenobisa da maTi 

efeqturi funqcionirebis ucilebeli zrda aris erTad-

erTi swori saSualeba biujetis Sevsebisa,  romlis zrda 

Tavismxriv qveynis mosaxleobis sayovelTao keTildReobis 

garantiaa.
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INNOVATIVE STATE  MANAGEMENT OF  JAPAN BUSINESS

                                                                              George Kutateladze
Saint Andrew the First Called Georgian University,

Doctorant

RESUME

For substantial  success in business it is not sufficient to create the 
proper working atmosphere within one or another company. The main 
task of government  according country’s  economic growth  and devel-
opment is to is ensure a good business environment within the whole 
country. Japan government during past decades permanently  strives to 
establish the proper laws,  tax rules and reforms that promote  business 
incentives for companies throughout country.  That is why the innova-
tive   management and regulation of business on the state level is a cru-
cial key factor of Japan’s government in achievement of great  success 
in country’s economical strength.
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rek la mis auc il eb lo ba da gav le na 

sa zo ga do eb aze

na nu li xi za niS vi li

ed, Te la vis sa xel mwi fo un iv er si te tis

as oc ir eb uli pro fe so ri

maia al ad aS vi li

ed, Te la vis sa xel mwi fo un iv er si te tis as is tent pro fe so ri

თა ნა მედ რო ვე სა სა ქონ ლო ბაზ რე ბი ხა სი ათ დე ბი ან მწვა ვე 
კონ კუ რენ ცი ით, სა დაც მიმ დი ნა რე ობს „ულ მო ბე ლი“ ბრძო ლა 
მომ ხმა რებ ლის „დაპყრო ბი სათ ვის“. ას ეთ პი რო ბებ ში სა მე წარ-
მეო საქ მი ან ობ ის წარ მა ტე ბა უპ ირ ვე ლე სად თა ნა მედ რო ვე მა-
ღალ ხა რის ხო ვან, მომ ხმა რებ ლის თვის ხელ საყ რელ სა ქო ნელ-
ზეა და მო კი დე ბუ ლი, მაგ რამ მე წარ მე ობ ითი საქ მი ან ობ ის წარ-
მა ტე ბა წა მო უდ გე ნე ლია ეფ ექ ტუ რი რეკ ლა მის გა მო ყე ნე ბის 
გა რე შე.

რეკ ლა მა წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნეს-საქ მი ან ობ ის ერთ-ერ თი 
გან მსაზღვრე ლი და გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლია. ფირ მე ბი უამ რავ 
თან ხას ხარ ჯა ვენ თა ვი ან თი პრო დუქ ცი ის რეკ ლა მი რე ბი სათ-
ვის და ბუ ნებ რი ვია ამ ხარ ჯე ბის ამ ოღ ებ ას აც ელი ან.

რა გა ნა პი რო ბებს რეკ ლა მის აუილ ებ ლო ბას, ეფ ეტი ან ობ ას 
და რო გორ მოქ მე დებს რეკ ლა მა სა ზო გა დო ებ აზე? 

ჩვე ნი კვლე ვის მი ზა ნი სწო რედ ამ კითხვებ ზე პა სუ ხის გა-
ცე მაა, შე ვეც დე ბით მცი რე მოკ ვლე ვა გა ვა კე თოთ და ზო გა დი 
წარ მოდ გე ნა შევ ქმნათ რეკ ლა მა ზე: რე ალ ობა თუ ილ უზია.

გვინ და მოკ ლედ შე ვე ხოთ მსოფ ლი ოში საკ მა ოდ აქ ტუ ალ ურ 
დე ბა ტებს რეკ ლა მის გარ შე მო.

რეკ ლა მის მომ ხრე ები აცხა დე ბენ, რომ რეკ ლა მა ხელს 
უწყობს კონ კუ რენ ცი ას, ვი ნა იდ ან რეკ ლა მა მომ ხმა რე ბელს 
სრულ ინ ფორ მა ცი ას აწ ვდის ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი ყვე ლა ფირ-
მის შე სა ხებ, ამ ას თა ნა ვე ახ ალ ფირ მებს უად ვი ლებს ბა ზარ-



ekonomika  #5-6, 2014

104

ზე შეს ვლას, რა მე თუ რეკ ლა მა ეხ მა რე ბა მომ ხმა რებ ლის ყუ-
რადღე ბის მიპყრო ბა ში. 

რეკ ლა მის მომ ხრე ები ამ ტკი ცე ბენ, რომ ფირ მე ბი რეკ ლა მას 
იმ ის თვის იყ ენ ებ ენ, რომ მომ ხმა რე ბელს სა კუ თა რი სა ქონ ლის 
შე სა ხებ მი აწ ოდ ოს ინ ფორ მა ცია. რეკ ლა მა გვამ ცნობს გა სა ყი-
დი სა ქონ ლის ფა სებს, მა ღა ზი ებ ის ად გილ მდე ბა რე ობ ას, რაც 
აძ ლევს ბა ზარს უნ არს, ეფ ექ ტი ან ად გა ან აწ ილ ოს რე სურ სე ბი.

კრი ტი კო სე ბის აზ რით კი ფირ მე ბი რეკ ლა მას აწ არ მო ებ ენ 
ად ამი ან თა გე მოვ ნე ბით მა ნი პუ ლი რე ბის მიზ ნით და რაც არ 
უნ და გაგ ვიკ ვირ დეს თვლი ან რომ რეკ ლა მა კონ კუ რენ ცი ას აბ-
რკო ლებს, რა თა სა ქო ნელს სხვა სა ქონ ლი სა გან იმ აზე უფ რო 
გან სხვა ვე ბუ ლად წა რო აჩ ენს, ვიდ რე ის სი ნამ დვი ლე შია. სა ქონ-
ლის გან სხვა ვე ბუ ლო ბის შეგ რძნე ბი სა და სა ვაჭ რო მარ კის მი-
მართ ლოიალობის გაზ რდის გზით, რეკ ლა მა აღ წევს იმ ას, რომ 
მომ ხმა რებ ლე ბი ნაკ ლებ ყუ რადღე ბას აქ ცე ვენ მსგავ სი სა ქონ-
ლის ფა სებს შო რის გან სხვა ვე ბას.

ას ევე წარ მო გიდ გენთ ფსი ქო ლო გე ბის გან სხვა ვე ბულ კრი-
ტი კას რეკ ლა მის მი მართ:

ის უკ ითხა ვად იჭ რე ბა თი თოეული ჩვენ გა ნის სახ ლში, ყო-
ველ დღე, ყო ველ სა ათს; ზოგს აშ ინ ებს, ზოგს არ თობს, ზოგს კი 
აღ იზი ან ებს. ის — რეკ ლა მა, რო მე ლიც ჩვე ნი ყო ველ დღი ური 
ყო ფის გა ნუ ყო ფელ ატ რი ბუ ტად იქ ცა, ის მრა ვა ლი სა უკ უნ ის 
წი ნათ და იბ ადა და ამ ხნის გან მავ ლო ბა ში საკ მა ოდ შე იც ვა ლა. 
რეკ ლა მა ჩვენს დრო ში მხო ლოდ ვაჭ რო ბის მა მოძ რა ვე ბე ლი 
ძა ლა აღ არ არ ის; ის იქ ცა კულ ტუ რის არ ატ რა დი ცი ულ, ახ ალ 
სა ხედ და ამ ას თან უმ ძლავ რეს იარ აღ ად მათ ხელ ში, ვინც მას 
ორ გა ნი ზე ბას უწ ევს — მა სობ რივ იარ აღ ად, რო მე ლიც ად ამი-
ან ის ფსი ქი კა ში შე საღ წე ვად დახ ვე წილ და პრო ფე სი ონ ალ ურ 
მე თო დებს იყ ენ ებს.

ერ თი მხრივ, ეს ძალ ზე სა ში შია, რად გან ად ამი ან ებ ით მა ნი-
პუ ლი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა. მე ორე მხრივ, პი არ ტექ-
ნო ლო გი ები ად ამი ან ის ფსი ქო ლო გი აზე და ქცე ვა ზე ზე მოქ მე-
დე ბის მეც ნი ერ ულ ად ისე კრგად და მუ შა ვე ბუ ლი მე თო დე ბია, 
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ისე ზუს ტი და ქმე დი თი სა შუ ალ ება, რომ არ ას წო რია არ და ფიქ-
რდე იმ აზე, რო გორ შე იძ ლე ბა მა თი გა მო ყე ნე ბა მშვი დო ბი ანი 
მიზ ნით ად ამი ან ის და საპ როგ რა მებ ლად, რა თა მან თა ვი სი სა-
უკ ეთ ესო მხა რე ები წარ მო აჩ ინ ოს. სხვა თა შო რის, სპე ცი ალ ის-
ტე ბი სულ უფ რო ხში რად ფიქ რო ბენ ამ აზე.

რეკ ლა მა უფ რო და უფ რო ხში რად ერ ევა ად ამი ან ის ცხოვ-
რე ბა ში და მას ცნო ბი ერ და ქვეც ნო ბი ერ დო ნე ზე მარ თავს. ყო-
ვედღი ურ ყო ფა ში ვი ყე ნებთ იქ მოს მე ნილ სიტყვებს, ხან და ხან 
მე ლო დი ას აც წა ვი ღი ღი ნებთ. რეკ ლა მის სა იდ უმ ლო მის სლო-
გა ნებ შია, რომ ლე ბიც ჩვე ნი, სა ზო გა დო ებ ის ყუ რადღე ბის მი-
საპყრო ბად არ ის გა მიზ ნუ ლი.

ასეა თუ ისე, ფაქ ტია, რეკ ლა მა ად ამი ან ის ემ ოცი ებ ზე მოქ-
მე დებს. იმ ის თვის, რომ პრო დუქ ტებს გულ გრი ლად არ აუარ ოთ 
გვერ დი, შე ვამ ჩნი ოთ და ვი ყი დოთ ის ინი, ყო ველ დღე უამ რა ვი 
პრო ფე სი ონ ალი მუ შა ობს და მათ ძა ლი ან კარ გად იცი ან, რო-
გორ გა აკ ეთ ონ ეს, რო გორ გვა იძ ულ ონ ფარ თოდ გა ვა ხი ლოთ 
თვა ლე ბი და მი ვუგ დოთ ყუ რი. ფერ თა გა მა, ად ვი ლად და სა-
მახ სოვ რე ბე ლი მე ლო დია, რო მელ თა ზე მოქ მე დე ბა ად ამი ან ზე 
დი დი ხნის წინ არ ის შეს წავ ლი ლი.

სა ზო გა დო ებ აში (და არა მარ ტო) გა ბა ტო ნე ბუ ლი აზ რის თა-
ნახ მად, რეკ ლა მა მო წო დე ბუ ლია მი აწ ოდ ოს ად ამი ანს (მომ ხმა-
რე ბელს) ინ ფორ მა ცია ამა თუ იმ სა ქო ნელ სა და მომ სა ხუ რე ბა-
ზე.

იურ იდი ულ ად მარ თლაც ასეა, მაგ რამ აქ ვე ის მის კითხვა: 
სჯერ დე ბი ან თუ არა თა ნა მედ რო ვე მარ კე ტინ გუ ლი კომ პა ნი ები 
მო სახ ლე ობ ის ინ ფორ მი რე ბას? რა ხდე ბა სი ნამ დვი ლე ში? ვი ნა-
იდ ან რეკ ლა მა ფარ თო მა სებ ზეა გათ ვლი ლი (მა სა ში კი უმ რა ვი 
ხალ ხია, რო მელ თაც სხვა დას ხვა ნა ირი სო ცი ალ ური სტა ტუ სი, 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი, ინ ფორ მა ცი ის აღ ქმის უნ არი თუ პრაქ ტი კუ-
ლი ხედ ვა აქ ვთ), მან უნ და იპ ოვ ოს სუს ტი წერ ტი ლი, რო მე ლიც 
ყვე ლა ად ამი ან ის თვის სა ერ თოა. ამ რი გად რეკ ლა მის ინ ფორ-
მა ცი ულ ობ ის იურ იდი ული კონ ცეფ ცია უკ ანა პლან ზე გა და-
ინ აც ვლებს და წინ წა მო იწ ევს ფარ თო მა სე ბის თვის და მა ხა სი-
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ათ ებ ელი ტენ დენ ცი ები, გა ნურ ჩევ ლად იმ ისა, აქ ვთ თუ არა ამ 
უკ ან ას კნელთ რა მე სა ერ თო გა სა რეკ ლა მე ბულ პრო დუქ ტთან. 
რეკ ლა მის სა მიზ ნე უმ ეტ ეს ად ად ამი ან ის ემ ოციაა.

ზე მოთ გა მოთ ქმუ ლი მო საზ რე ბე ბის შემ დეგ ვფიქ რობთ 
სწო რია სა კითხს შევ ხე დოთ უფ რო რე ალ ურ, თა ნა მედ რო ვე და 
პრაგ მა ტულ ჭრილ ში.

ბიზ ნე სის კე თე ბა მჭიდ როდ არ ის და კავ ში რე ბუ ლი სა ზო გა-
დო ებ ას თან, რო მე ლიც ას ევე წარ მო ად გენს მომ ხმა რე ბელს. 

ბიზ ნეს კომ პა ნი ას შე იძ ლე ბა ყავ დეს თა ნამ შრომ ლე ბი, ქონ-
დეს კა პი ტა ლი, მაგ რამ წარ მა ტე ბუ ლი ვერ იქ ნე ბა თუ არ გა იგო 
ამ ბიზ ნე სის შე სა ხებ სა ზო გა დო ებ ამ და არ გახ და მი სი მომ ხმა-
რე ბე ლი.

რეკ ლა მა აშშ-ში მე- 19-20 სა უკ უნე ებ ის მიჯ ნა ზე დამ კვიდ-
რდა, რო დე საც ბიზ ნე სი გან ვი თარ და, კონ კუ რენ ცია გა იზ არ და 
და აუც ილ ებ ელი გახ და მომ ხმა რე ბელ ზე ზრუნ ვა, მა თი ინ ტე-
რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა, ას ევე ახ ალი პრო დუქ ტე ბის და მომ-
სა ხუ რე ბე ბის მი მართ სა ზო გა დო ებ ის ნდო ბის მო პო ვე ბა და გა-
ყიდ ვა.

მარ კე ტინ გი, პი არი, რეკ ლა მა, პრო მო უშ ენი, ყვე ლა ფე რი ეს 
ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი სის ტე მა ში და გა ნა წი ლე ბუ ლი დრო ში ქმნის 
წრმა ტე ბულ ბიზ ნეს კომ პა ნი ას და უქ მნის მას და დე ბით იმ იჯს 
და რე პუ ტა ცი ას, ხო ლო და დე ბი თი რე პუ ტა ცია ნიშ ნავს სა ზო-
გა დო ებ ის ნდო ბას რო მელ საც მო აქ ვს მო გე ბა.

ყო ველ დღი ურ ად იზ რდე ბა ეკ ონ ომ იკა და ბიზ ნე სი, ამ იტ-
ომ მოთხოვ ნა დი გახ და პი არი და რეკ ლა მა, რო გორც კომ პა ნი-
ის იმ იჯ ის შემ ქმნე ლი მე ქა ნიზ მი, ხო ლო იმ იჯი კი გვევ ლი ნე ბა 
ბიზ ნე სის სტა ბი ლუ რო ბის და კე თილ დღე ობ ის გა რან ტად. 

რაც შე ეხ ება რეკ ლა მის ეფ ექ ტი ან ობ ას და შე ფა სე ბას, ფირ-
მა უნ და ახ ორ ცი ელ ებ დეს შემ დე გი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით: 
რეკ ლა მის მო ცე მუ ლი სა შუ ალ ებ ის დახ მა რე ბით ათ ას მიზ ნობ-
რივ მომ ხმა რე ბელ ზე რეკ ლა მის დაყ ვა ნის ხარ ჯე ბი; აუდ იტ-
ორი ის პრო ცენ ტი, რო მელ მაც შე ამ ჩნია, ნა ხა ან წა იკ ითხა სა-
რეკ ლა მო მი მარ თვის დი დი ნა წი ლი; რეკ ლა მის ში ნა არ სი სა და 
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ეფ ექ ტი ან ობ ის შე სა ხებ მომ ხმა რე ბელ თა აზ რი; და მო კი დე ბუ-
ლე ბა სა ქონ ლი სად მი რეკ ლა მამ დე და რეკ ლმის შემ დეგ; სა რეკ-
ლა მო მი მარ თვით გა მოწ ვე ული შეკ ვე თე ბის რიცხვი სა ქო ნელ-
ზე; ხარ ჯე ბი ერთ შეს ყიდ ვა ზე (შეკ ვე თა ზე) და ა.შ.

რეკ ლა მის კო მერ ცი ული ეფ ეტი ან ობ ის გა საზღვრი სას სა ჭი-
როა იმ ის გარ კვე ვა, თუ რო გორ ას ახა და რა გავ ლე ნა იქ ონია 
სა რეკ ლა მო მი მარ თვამ გა ყიდ ვა თა მო ცუ ლო ბა ზე. აღ ნიშ ნულ 
სა კითხზე პა სუ ხი შე საძ ლე ბე ლია სა ვაჭ რო ეფ ექ ტი ან ობ ის გა-
ზომ ვის მეშ ვე ობ ით, მაგ რამ ეს ად ვი ლი არაა, რამ დე ნა დაც რეკ-
ლა მის გარ და გა სა ღე ბა ზე გავ ლე ნას ახ დენს სხვა ფაქ ტო რე ბიც.

სა რეკ ლა მო პროგ რა მის ეფ ექ ტი ან ობ ის შე ფა სე ბის ერ თერ-
თი სა შუ ალ ებაა ექ სპე რი მენ ტუ ლი სა რეკ ლა მო პროგ რა მის შე-
მუ შა ვე ბა. ას ეთ შემ თხვე ვა ში ფირ მე ბი სხვა დას ხვა რე გი ონ ში 
ახ დე ნენ სა რეკ ლა მო ხარ ჯე ბის რა ოდ ენ ობ ის ვა რი რე ბას და ამ
ის შემ დეგ უდ არ ებ ენ გა ყიდ ვა თა მო ცუ ლო ბას.

რეკ ლა მის ეფ ეტი ან ობ ის შე ფა სე ბის შემ დეგ შე საძ ლე ბე ლია 
და ის ახ ოს მთე ლი რი გი ღო ნის ძი ებ ები რეკ ლა მის ეფ ექ ტი ან ობ-
ის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლდ. მა გა ლი თად, შეტყო ბი ნე ბის წი ნას წა რი 
ტეს ტი რე ბა, რეკ ლა მის ყვე ლა ზე უფ რო ეფ ექ ტი ანი სა შუ ალ ებ-
ებ ის შერ ჩე ვა, რეკ ლა მის მი წო დე ბის შემ დეგ გა მო კითხვე ბის 
ჩა ტა რე ბა და ა.შ.

ეფ ექ ტუ რი რეკ ლა მის წყა ლო ბით პო ტენ ცი ურ მომ ხმრე ბელს 
ნაკ ლე ბი ეჭ ვე ბი ექ ნე ბა პრო დუქ ტთან მი მარ თე ბა ში და მის მი-
მართ კე თილ გან წყო ბა ჩა მო უყ ალ იბ დე ბა.

შე ვე ცა დეთ მოკ ლედ გად მოგ ვე ცა რეკ ლა მის, რო გორც 
მარ კე ტინ გის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ სტრუ მენ ტის და დე ბი თი და 
უარ ყო ფი თი არ გუ მენ ტე ბი, ას ევე თუ რო გორ ზე მოქ მე დე ბას 
ახ დენს სა ზო გა დო ებ აზე, სა იდ ან აც ერ თმნიშ ვნე ლოვ ნად შეგ-
ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ რეკ ლა მის გა რე შე თან მედ რო ვე ბიზ-
ნე სის გან ვი თა რე ბა შე უძ ლე ბე ლია, მგრამ ამ ავე დროს მთე ლი 
პა სუ ხის მგებ ლო ბა ენ იჭ ება სა ხელ მწი ფოს, მი სი სა კა ნონ მდებ-
ლო რე გუ ლი რე ბის სა კითხებ ში, რა თა მომ ხმა რე ბე ლი და ცუ ლი 
იყ ოს არა კე თილ სინ დი სი ერი დ ყალ ბი რეკ ლა მე ბი სა გან.
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დღე ვან დელ გან ვი თა რე ბულ და ცი ვი ლი რე ბულ კა ცობ რი-
ობ ას რეკ ლა მა რომ აუც ილ ებ ლად სჭირ დე ბა ამ აზე აღ არ ავ ინ 
და ობს, მაგ რამ იგი უნ და ემ სა ხუ რე ბო დეს მომ ხმა რებ ლის ინ-
ტე რე სებს.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა
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THE NEED FOR ADVERTISING AND IMPACT ON SOCIETY

Nanuli Khizanishvili,
Doctor of Economics, Associate Professor Telavi State University

Maia Aladashvili
RESUME

Doctor of Economics, Assistant- Professor Telavi State University
Development of advertising in capitalist countries leads to the 

markets and to fi ght for the maximum profi t. The one of the function 
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of marketing is the reclaim. It is used by the political and ideological 
processing of the population. During the previous election and other 
campaigns, advertising is a powerful means of ideological infl uence on 
the population.

Advertising is effective if it is able to attract attention and to 
be understood. Thus, we can say that the success of an advertising 
campaign is determined by applying a creative advertising strategy. In 
the processing of the advertising strategy, it is desirable that the heads 
of marketing service adopted fi ve basic decisions. These include: the 
Ascertain of the budget, the development of advertising appeal, the 
selection and evaluation of advertising media advertising campaign.

Nobody is disputing about the need of advertising in today’s developed 
and civilized humanity; however, users’ interests must be served.
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farmacevtuli sawarmoo biznesi - specifikuri 

sainvesticio sfero Tanamedrove pirobebSi 

 
dafinansebulia SoTa rusTavelis

erovnuli samecniero fondis mier, 

“axalgazrda mecnierTaTvis prezidentis

 samecniero grantiT” 

# 52/18-2013/2014

naTia Sengelia 

socialur mecnierebaTa  doqtori ekonomikaSi, 

stu asistent-profesori, ssu asocirebuli profesori

 

biznesi ekonomikuri saqmianobis uaRresad mravalwaxna-

govani saxeobaa, romelic praqtikulad vrceldeba eko-

nomikis yvela sferoze da garkveuli TaviseburebebiTac 

xasiaTdeba. biznesis umTavresi funqciaa uzrunvelyos 

sazogadoeba saqonliTa da momsaxurebiT. dargTa erTo-

blioba, romlebic awarmoeben saqonelsa da momsaxure-

bas, iyofa sam did jgufad: pirvelad, meorad da mesameul 

dargebad.

pirveladi dargebi uSualod awarmoeben nedleuls mop-

ovebis an sxva gziT. meoradi anu damamuSavebeli dargebi 

nedleuls gardaqmnian mza produqciad an naxevarfabri-

katebad. mesameuli dargebi sxvadasxva saxis momsaxurebas 

uweven pirveladi da meoradi dargebis sawarmoebs, aseve 

uSualod momxmareblebs.

biznesis saxeobebi uSualo kavSirSia zemoaRniSnul 

dargebTan, magram amave dros kvlavwarmoebis fazebTanac. 

kvlavwarmoebis TiToeul fazis biznesis garkveuli saxe-

oba Seesabameba: warmoebas – sawarmoo biznesi, ganawileba-

gacvlas – komerciuli da finansuri biznesi.
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biznesis zemoaRniSnul saxeobebs Soris yvelaze mTa-

vari, rTuli, seriozuli, sazogadoebrivad aucilebeli 

da amave dros Zneli saxeoba – sawarmoo biznesia, romlis 

safuZvels Seadgens warmoeba, rogorc materialuri, aseve 

inteleqtualuri, sulieri warmoebis CaTvliT. amiTaa 

garkveulwilad ganpirobebuli is faqti, rom postsabWour 

qarTul biznesSi sawarmoo bizness gacilebiT naklebi yu-

radReba eqceva, vidre biznesis sxva saxeebs, romlebsac 

ZaluZT ufro swrafad da iolad mogebis motana. arada 

sawamoo biznesis gareSe komerciuli-savaWro da safinan-

so biznesi materialur safuZvels kargavs da mxolod im-

portuli saqonlis vaWrobiT Semoifargleba. samwuxarod, 

daaxloebiT amdagvari viTarebaa dRes saqarTveloSi, maT 

Soris farmacevtul biznesSi.

farmacevtuli biznesi1, farmacevtuli warmoeba, gvev-

lineba ra ekonomikis erT-erT wamyvan, inovaciur, uaRres-

ad socialurad mniSvnelovan dargad, gansxvavebiT sxva sax-

eobis biznesisagan, garkveuli TaviseburebebiT xasiaTdeba. 

igi biznesis sakmaod rTuli, faqizi da sarisko saxeobaa. ase 

magaliTad:

1. Tu safinanso biznesis saqmianobisaTvis saWiro 

resursebi 10-25 procentamde sakuTari saxsrebis xarjze 

1  farmacevtuli biznesi msoflioSi miCneulia biznesis erT-erT 

swrafad ganviTarebad dargad. magaliTad, ,,msoflios wamlebis bi-

znesi iaraRis, narkotikebisa da prostituciis Semdeg erT-erT yve-

laze momgebian biznesad iTvleba” (ix. Jurn. ,,sarke”, 23-29 dekemberi, 

2009w. gv. 17). farmacevtul warmoebaSi dasaqmebulia Sromisunari-

ani mosaxleobis didi nawili. amitom farmacevtuli biznesis mniS-

vneloba gansakuTrebiT didia qveynis socialur-ekonomikuri gan-

viTarebis daCqarebis saqmeSi da mas bunebrivia, saqarTveloSic didi 

rolis Sesruleba SeuZlia saxelmwifos mxridan mxardaWeris SemTx-

vevaSi. gansakuTrebiT unda mieqces yuradReba farmacevtuli war-

moebis ganviTarebas, amisaTvis Cvens qveyanaSi Sesabamisi resursebi 

arsebobs. ase rom, visac ainteresebs perspeqtiuli saqme, igi arCe-

vans gaakeTebs sawarmoo biznesze farmacevtul sferoSic.
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yalibdeba, xolo danarCeni 75-90 procenti, magaliTad 

bankebSi, meanabreTa da kreditorebis saxsrebis xarjze 

moizideba, farmacevtul warmoebaSi sakuTari saxsrebi 

sul cota 50-70 procenti mainc unda iyos; e.i. biznesis am 

sferoSi sameurneo saqmianobis dawyebas didZali kapitali 

sWirdeba;

2. farmacevtul warmoebaSi dabandebuli investiciis 

gamosyidva, SedarebiT xangrZliv periods moicavs. warmoe-

bis cikli SedarebiT didia. gza, romelsac medikamenti re-

alizaciamde da daxlze moxvedramde gadis, grZeli da rTu-

lia. pirvel etapze registrirdeba molekula, romelsac 

raRac samkurnalo efeqti gaaCnia. Semdeg iwyeba am mole-

kulis Seswavla da pirveladi kvlevebi cxovelebze, Semdeg 

laboratoriebSi. am dros dgindeba wamlis toqsikuroba, 

teratogenuroba, anu nayofze misi gavlenis efeqti; es xde-

ba rogorc cxovelebze, aseve sinjarebSi. mas Semdeg, rac 

mas cxovelebze gamoikvleven da darwmundebian am etapze 

yvelaferi kargad rom aris, iwyeba klinikuri kvlevebi. 

pirveli klinikuri kvleva tardeba janmrTel moxaliseze, 

Sesabamisi kontraqtiT. am etapis dasrulebis Semdeg iwyeba 

kvlevebi ukve pacientebze – es aris meore fazis kvlevebi. 

ukve mesame fazaSi tardeba multicentruli, saerTaSori-

so, randomizirebuli kvlevebi. mTeli es procesi – erTi 

wamlis gza molekulidan mesame fazis damTavrebamde Za-

lian Zviri, 300-600 mln dolari ujdeba mwarmoebel kompa-

nias. erTi aseTi didi kvlevac sakmarisi ar aris; tardeba 

ramdenime kvleva da dgindeba medikamentebis efeqturoba, 

gverdiTi movlenebi da a.S. mxolod amis Semdeg xdeba wam-

lis registracia da Semdeg is gadis bazarze. am gzas iTxovs 

ZiriTadad aSS kvebisa da wamlebis saagento da evrogaer-

Tianebis saagento. samwuxarod aseTi moTxovnebi yvel-

gan ar aris daculi da, amdenad, Zalian xSirad mesame qvey-

nebSi damzadebuli e.w. originaluri wamlebi imave mesame 
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qveynebSi registrirdeba ise, rom mas aseT moTxovnebs ar 

sTxoven. rasakvirvelia, yvela kompania, romelic origi-

nalur wamals amzadebs, dainteresebulia garkveuli drois 

ganmavlobaSi daxarjuli 300-600 mln aSS dolari amoiRos 

da amitom originaluri wamali daculi unda iyos aslebis 

Seqmnisagan (igi 20 wels grZeldeba).1 am dros aTvla iwyeba 

molekulis daregistrirebidan da Tu Cven CavTvliT, rom 

12 weli mimdinareobs marto wamlis aprobacia, e.i. farma-

cevtul mwarmoebel kompanias rCeba sul 7-8 weli imisaTvis, 

rom bazarze imuSaos. magram aq adgili aqvs darRvevebs, e.w. 

generikuli wamlebis damzadebiT.2 20 wlis Semdeg ixsneba 

originaluri wamlis dacva da misi aslebis damzadeba ukve 

legalurad xdeba. Tumca unda aRiniSnos, rom am generikul 

wamlebsac aprobaciis arc ise cota gza aqvs gasavleli, 

Tanac igi originalur wamals preparatSi aqtiuri substan-

ciis SemcvelobiT ara umetes 5%-iT unda CamorCebodes 

(farmacevtuli eqvivalentoba).

3. farmacevtul biznesSi riskis xarisxi SedarebiT maRa-

1  www.geoeconomics.ge.#2, 2008w. gv.3.
2  am mxriv savalalo mdgomareobaa saqarTveloSi. saqarTvelos 

kanonmdeblobiT saregistracio procedura iTvaliswinebs gen-

erikebis (preparati, romelsac gauvida sapatento vada da aRar war-

moadgens gamomgoneblis sakuTrebas da mis warmoebas sxvadasxva 

mwarmoeblebi iwyeben) bioekvivalentobis (generikis originalTan 

Sesabamisoba) kvlevis masalebis eqspertizasac. magram samwuxarod, 

kanonSi miTiTebuli ar aris vin SeiZleba gaakeTos saqarTvelos 

farmacevtuli kompaniebis mier damzadebuli preparatebis bioeq-

vivalentobis analizi. amitom am funqcias Tavad farmakokompaniebi 

iReben TavianT Tavze. rogorc arsebuli informaciiT irkveva sul 

24 qarTuli warmoebis preparatia msgavsi meTodiT gamokvleuli 

4-6 TveSi. sinamdvileSi, Cemi azriT, es yovlad SeuZlebelia. ara 

Tu Tveebi, aramed 2-3 wlis ganmavlobaSi (originali xom 12 wlamde 

saWiroebs aprobacias). arada saqarTveloSi 907 samkurnalo saSu-

aleba iwarmoeba. marTalia, farmacevtul sawarmoo bizness, rogorc 

ekonomikis dargs ganviTarebisTvis xelSewyoba sWirdeba, magram Cee-

mi azriT, es xalxis, adamianebis janmrTelobis xarjze ar unda xde-

bodes. am mimarTulebiT saxelmwifom unda gaamkacros kontroli. 
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lia. uzarmazari Tanxis investirebas axdenen dRes, zogjer 

arasarwmuno Siga mecnierul-kvleviT samuSaoebze da misi 

amoReba 3-5 da kidev meti wlis Semdeg xdeba. es mxolod im 

SemTxvevaSi Tu wamlis aprobaciam warmatebiT Caiara. ma-

gram am xnis ganmavlobaSi swrafad mimdinare mecnierul-

teqnikuri revoluciis pirobebSi Zalian bevri ram SeiZleba 

Seicvalos da yovelive aman didZali danakargebic gamoi-

wvios. imisaTvis, rom axali medicina ganviTardes, saSua-

lod saWiroa daaxloebiT 10-15 weli da milioni dolarebi. 

statistikis Tanaxmad, daaxloebiT TiToeuli aTiaTasobiT 

qimiuri Semadgenloba, romelic aRmoCenili iqna farmacev-

tuli mrewvelobis mkvlevarebis mier, medicinis Tvalsaz-

risiT, aRmoCnda efeqtiani da usafrTxo, magram yvela axa-

li wamlebis TiTqmis naxevari warumatebeli iyo klinikuri 

gamocdis bolo stadiaSi.1

yovelive amis gamoa, rom dRevandel saqarTveloSi farma-

cevtuli sawarmoo biznesi, ise rogorc sxva saxis sawarmoo 

biznesi (mewarmeoba) SeumCnevelia, xolo komerciuli, safi-

nanso, saSuamavlo sadazRvevo da a.S. biznesi TvalsaCino, 

xiluli. damwyebi biznesmenebi, romelTac surT wamowyebul 

saqmes swrafad ,,moxadon naRebi”, investirebas ufro metad 

komerciul da safinanso biznesSi axdenen. arada, droa bi-

znesmenebi gadavidnen ,,saqonliT” da ,,fuliT vaWrobidan” 

erovnuli saqonlis, maT Soris, erovnuli farmacevtuli 

produqtis sakuTari nedleuliT warmoebaze, anu ekonomi-

kis realuri seqtoris formirebaze gadavidnen.

roca laparakia farmacevtuli biznesis Taviseburebe-

bze, ar unda dagvaviwydes misi socialur-ekonomikuri mx-

are. iseve rogorc saerTod biznesSi, aseve farmacevtul 

biznesSi mTavaria rogorc ekonomikuri momenti – mogeba, 

aseve socialuri Sedegi, orientacia. ufro meti, farma-

cevtul biznesSi, gansxvavebiT sxva sferosgan, social-

1  www.bus.indiana.edu. gv.3.
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uri mxare, Sedegi ufro wina planze unda iyos wamoweuli, 

xolo ekonomikuri efeqti, daqvemdebarebuli masze, radgan 

laparakia adamianze, mis janmrTelobaze. sxvagvarad Seu-

Zlebelia civilizebuli, sabazro ekonomikis mSenebloba, 

roca socialur orientaciaze yuradRebis gamaxvileba ara 

Tu saWiro, aramed aucilebeli pirobaa. amasTan farmacev-

tul biznesSi in ves ti ci e bis da xa si a Te bi sas sa sur ve lia 

gaviTvaliswinoT Semdegi garemoeba: aucilebelia davic-

vaT adgilobriv da ucxour investiciebs Soris optimal-

uri Tanafardoba, kerZod, erov nu li in ves ti ci e bi unda 

sWar bob des uc xo urs am sfe ro Si, ra mac un da uz run vel yos 

ad gi lob ri vi, sa ma mu lo far ma cev tu li war mo e bis zrda sa-

qar Tve lo Si mdi da ri ad gi lob ri vi sa ned le u lo ba zis sa-

fuZ vel ze da uax lo es per speq ti va Si sa er Ta So ri so ba zar Si 

SeR we va. yo ve li ve es un da mox des ad gi lob riv da uc xo ur 

in ves ti ci a Ta efeq tu ri sin Te zi sa da ur Ti er TSev se bis, ur-

Ti er Tda ma te bis meS ve o biT. aqe dan ga mom di na re far ma cev-

tu li war mo e bis im seq tor Si, sa dac ad gi lob riv biz ness 

Ta vad Ses wevs una ri aa moq me dos war mo e ba da per speq ti va Si 

Se uZ lia efeq ti a nad ifun qci o ni ros, upi ra te so ba mas un da 

mi e ni Wos. amis uz run vel sa yo fad sa xel mwi fo in ves ti ci am 

uc xo u ri in ves ti ci e bis dax ma re bi Tac aq ti u ri ro li un da 

Se as ru los. ase rom in ves ti cia (ad gi lob ri vi, sa xel mwi fo 

Tu uc xo u ri) uaR re sad did rols as ru lebs far ma cev tu-

li biz ne sis ga aq ti u re ba sa da ri gi so ci a lur-eko no mi ku ri 

prob le me bis mog va re ba Si. 

amrigad, farmacevtuli biznesis, gansakuTrebiT misi 

sawarmoo mimarTulebis ganviTareba socialurad orien-

tirebuli sabazro ekonomikis mSeneblobis pirobebSi, Tavi-

si specifikuri Taviseburebebidan gamomdinare, uaRresad 

mravali ekonomikuri da socialuri problemebis gadaWris 

erT-erTi mTavari pirobaa da aranakleb rols TamaSobs bi-

znesis sxva saxeobebTan SedarebiT qveynis socialur-eko-
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nomikuri ganviTarebis daCqarebis saqmeSi. farmacevtuli 

biznesi, warmoebis humanizaciis, mogebis socializaciis 

paralelurad, momavalSi kidev ufro met mniSvnelobas 

SeiZens da socialuri SinaarsiT daitvirTeba. amasTan 

pirvelxarisxovani mniSvneloba aqvs farmaciis sferoSi ad-

gilobriv da ucxour investiciebs Soris optimaluri Tana-

fardobis dacvas.
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mimwodeblebi da konkurentebi rogorc 

steikholderebi

vasil xizaniSvili

 ი.gogebaSvilis saxelobis Telavis saxelmwifo 

universitetis asistent-profesori, socialur

 mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi

biznesis eTikis sxva steikholderebs Soris (rogorebic 

arian momxmareblebi, xelisufleba, arasamTavrobo seq-

tori, kompaniis TanamSromlebi Tu aqcionerebi), mimwodeb-

lebsa da konkurentebs mniSvnelovani adgili ukaviaT.

steikholderis cnebis naTelsayofad Cven SegviZlia mo-

viSvelioT prof. ivenisa da frimenis cnobili definicia: 

“korporaciis steikholderi aris individi an jgufi, ro-

melic korporaciidan iRebs zarals an sargebels, an rom-

lis uflebebi SeiZleba darRveul an pativcemul iqnes ko-

rporaciis mxridan“ [1].

rogorc cnobilia, mimwodeblebi arian steikholdere-

bi, romlebsac korporaciis warmatebis Sedegad SeuZliaT 

mniSvnelovani sargeblis miReba saqonelsa da momsaxureba-

ze gazrdili SekveTiT, an piriqiT, maT SeiZleba ganicadon 

mniSvnelovani zarali SekveTebis arqonisa da dakargvis 

gamo. maSasadame, mimwodeblebi floben garkveul ufle-

bebs, romlebic gaTvaliswinebuli da pativcemuli unda 

iqnes korporaciaTa mxridan. mimwodeblebis uflebebSi Cven 

vgulisxmobT iseT uflebebs, sadac mxedvelobaSi miiReba: 

kontraqtiT gaTvaliswinebuli uflebis realizeba, patio-

sani vaWroba, patiosani qcevis wesebis dacva da loialo-

bis garkveuli donis arseboba. marTlac, Tu kargad davak-

virdebiT, organizaciebi da maTi mimwodeblebi sakuTari 

warmatebiT Zalzed mWidrod arian urTierTdamokideb-
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ulni. Tumca, aqve unda SevniSnoT isic, rom am or mxares 

Soris arsebuli urTierTdamokidebuleba sruliadac ar 

aRniSnavs mas, rom maTi interesebi yovelTvis konvergen-

tuli, anu urTierTTanxvedria. magaliTad, kompaniis mier 

warmoebuli Sesyidvebis dros, mimwodeblebis mxridan Sesa-

Zloa adgili hqondes iafi produqciis miwodebiT xarjebis 

Semcirebas, rac maT interesSia, radgan es ukanasknelni yov-

elTvis eswrafvian garigebebs saukeTeso pirobebiT da Se-

mosavlebis maqsimizacias.

meore mxriv, konkurentebi Zalzed iSviaTad Tu moixse-

niebian steikholderebad. prof. spensi da sxva mecnierebi [2] 

konkurentebs “Zlier kargad“miviwyebul steikholdereb-

sac ki uwodeben. ra aris amis mizezi? es xdeba imitom, rom 

konkurentebi ganixilebian klienturisaTvis, sxvadasxva 

resursisaTvis Tu jildosaTvis daundobel mebrZol mxa-

reebad, sadac eTikuri aspeqti Zalzed xSirad ignorirebu-

lia da amitom, is kompaniebi, romlebic met-naklebad dac-

ulni arian erovnuli Tu saerTaSoriso savaWro SeTanxmebe-

biT, valdebulni arian aseve pativi scen sakuTar da sxvaTa 

samarTlebliv uflebebs, romelTac ganekuTvneba bazrebze 

Tavisuflad Sesvlisa da maTi datovebis ufleba, yovel-

gvari gavleniTa da iZulebis gareSe fasebze TviTregula-

ciis ufleba, da sakuTari produqciis Sesaxeb potenciuri 

klientebis drouli informirebis ufleba. amgvar kanonier 

uflebaTa miRma konkurentebs gaaCniaT moraluri preten-

ziebi iseTi organizaciebis mimarT, romlebic gadian ka-

noniT dadgenili CarCoebidan, mag., rac Seexeba e.w. „fair play“, 

„anu patiosani TamaSis“ uflebis formas Tu sxv. rasakvirve-

lia, dRes aRaravin kamaTobs konkurentul situaciebSi 

organizaciebisaTvis kartblanSiT moqmedebis, maTi mxri-

dan imgvar moqmedebaTa, rogoricaa konkurentebis mimarT 

motyuebis ciliswamebis, momxmareblebisaTvis konkur-

entebis Sesaxeb cru informaciis gadacemis, konkurent 
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organizaciebis TanamSromlebze ,,nadirobisa” da sxva ms-

gavsi sakamaTo praqtikis warmarTvis dauSveblobaze. [3]. 

aseve aravin ayenebs eWqveS mas, rom konkurentebma, rogorc 

steikholderebma organizaciebis mxridan SesaZloa miiRon 

garkveuli sargebeli an ganicadon mniSvnelovani zarali. 

sabazro pirobebis mkveTri cvlilebebis kvaldakval (ro-

goric aris maTi mimwodeblebis gadasvla konkurentebis 

mxares, am ukanasknelTa mxridan gacilebiT maRali fasebis 

SeTavazebis gamo) kompaniebma savsebiT SesaZloa dakargon 

an SeiZinon sakuTari wili bazarze.

swored amgvar mocemulobaTa gaTvaliswinebiT, sawar-

moebi ganxilulni unda iqnen ara rogorc ekonomikuri aq-

tiurobebis izolirebuli kunZulebi, aramed rogorc subi-

eqtebi, sxva sawarmoebTan erTad moqmedi erT saerTo qsel-

Si, sxvadasxva urTierTinteresTa valdebulebiTa da urT-

ierTdakavSirebuli resursis Tu jildos nakadiT. gamom-

dinare aqedan, naTeli xdeba is, rom firmebi albaT yvelaze 

ukeT gagebul unda iqnes, rogorc e.w. „industrial network“ anu 

„sawarmoo qselis“ nawili, da ara ubralod, rogorc or mx-

ares Soris martivi gacvlis subieqtebi. [4]. amgvari qselis 

modeli mogvyavs nax. 1. saxiT, sadac asaxulia korporaciisa 

da mis mimwodebelebs Soris damokidebuleba, konkurent 

kompaniebs, mimwodeblebsa da maT mimwodeblebs Soris urT-

ierTobaTa konteqstiT. 

sawarmoo qselis modelis Tanaxmad, mniSvnelovan 

gadawyvetilebebs imis Sesaxeb, Tu rogor biznesgarigebaSi 

imyofeba esa Tu is firma nebismier calkeul sxva firmasTan 

(rogoricaa misi erT-erTi mimwodebelTagani), SesaZloa 

hqondes mniSvnelovani efeqti biznesis qselis sxva mrav-

alricxovan wevrebze, sxva mimwodeblebis, potenciuri mim-

wodeblebisa da konkurentebis CaTvliT. im dros, rodesac 

eTikuri valdebulebebi, romlebic gaaCnia firmas qselis 

sxva wevrebis mimarT SesaZloa rom varirebdes, es ar xdis 
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mimwodeblis 
mimwodebeli 

korporacia 

mimwodebeli 

mimwodeblis 
mimwodebeli konkurenti 

potenciuri 
mimwodebeli konkurenti 

mimwodeblis 
mimwodebeli 

potenciuri 
mimwodebeli 

mimwodebeli 

sakmaod im faqts, rom maT yvelas uZevT garkveuli wili pa-

suxismgeblobisa gadawyvetilebaTa ama Tu im formaSi, - da 

SeswevT unari movaleobaTa msgavsi gadanawilebis safuZ-

velze saerTo interesebis gaTvaliswinebiT imoqmedon.
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PHD IN ECONOMICS SUPPLIERS AND COMPETITORS AS 
STAKEHOLDERS

Vasil Khizanishvili
Assistant- Professor of  I.Gogebashvili Telavi State University,

RESUME

In the article there is showed that, suppliers and competitors have an 
in important place among the other stakeholders of business ethics. Each 
side has own interest, whose realization makes problem in their partner-
ship and reach fi nal result.

Industrial network of model, in the business deal or other same coun-
teragent situation, necessity of the decision of this subject, which based 
on fair distribution of duties, taking into account effect the common in-
tere sts are discussed in this article.
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adamianuri resursebis menejmenti 

Tavdacvis  sferoSi

vaJa zeikiZe

ekonomikis  doqtori

Tavdacvis sistemaSi adamianuri potenciali warmoad-

gens qveynis mTavar samxedro resurs, romelic saxlmwifos 

usafrTxoebas uzrunvelyofs. personalis efeqturi gaZ-

Rola Tavdacvis struqturis warmatebis ZiriTadi pirobaa. 

personalis menejmentSi igulisxmeba konkretul Tanamde-

bobebze sworad SerCeuli kadrebis daniSvna da maTi ganwyo-

bis motivirebiT dakisrebuli funqciis kompetenturad da 

pasuxismgeblobiT Sesruleba. Tavdacvis sferoSi persona-

lis menejmenti  sakmaod rTulia da did Teoriul da prati-

kul gamocdilebas moiTxovs.

sabazro ekonomikis pirobebSi Tavdacvis seqtorSic 

daculi unda iqnas balansi Tavdacvis uwyebaSi Semaval qve-

danayofebSi kadrebiT uzrunvelyofasa da faqtiurad ar-

sebul moTxovnas Soris. dReisaTvis personslze moTxovnis 

TvalsazrisiT problemas warmoadgens Tavdacvis struq-

turaSi standartis dadgena, karZod piradi Semadgenlo-

bis ricxovnobisa da dasakmayofilebeli personalis un-

ar-Cvevebis dadgena standartis Sesabamisad. personalize 

moTxovnas gansazRvravs Tavdacvis saministro dagegmvis 

procesSi, romlis drosac gadawyvetilebebi ZiriTadad mi-

iReba SeiaraRebisa da doqtrinebis miznebidan gamomdinare. 

amasTan erTad SeiaraRebul ZalebSi adamianure resurse-

bze moTxovnis gaangariSebisas mxedvelobaSi unda iqnes 

miRebuli qveynis winaSe arsebuli safrTxeebis mdgomareo-

ba, kritikul situaciaSi SeiaraRebuli Zalebis moqmedebis 

SesaZleblobebi, saomari moqmedebis ganviTarebis SesaZle-
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blobebi da qveynis finansuri resursebi.

Tavdacvis struqturebSi dasaqmebuli personalis efeq-

turi menejmenti ukavSirdeba personalis samxedro sam-

saxurSi gawvevis, ayvanis (daniSvnis), maTi dawinaurebis da 

daTxovnis sakiTxebs.

aRniSnuli sakiTxebis mogvareba msoflioSi mimdinare 

globalizaciis pirobebSi da SeiaraRebuli Zalebis re-

formirebis procesSi metad aqtualuria da Tavis mxriv 

saWiroebs adamianuri resursebis marTvis reformire-

bas. SeiaraRebul ZalebSi personalis marTvis ZiriTad 

mizans warmoadgens qveynis Tavdacvis saWiro struqturis 

formirebisaTvis sasurveli asakis da wodebis personaliT 

uzrunvelyofa, romlebsac gaaCniaT sasurveli unar-Cveve-

bi da gamocdileba. Tanamedrove etapze samxedro teqnol-

ogiebis intensiuri ganviTarebis pirobebSi SeiaraRebuli 

Zalebis sakadro struqturas uCndeba axali moTxovnebi, 

rac saWiroebs Sesabamis cvlilebebs, samwuxarod igi da-

kavSirebulia xamgrZliv periodTan da moiTxovs persona-

lis kvalificiur gadamzadebas, romlis drosac aucile-

blad gaTvaliswinebuli unda iqnes personalis pirovnuli 

Tvisebebi.

aRniSnulidan gamomdinare qveynis Tavdacvis uwyebaSi 

muSavdeba samxedro usafrTxoebis strategia, romelSic 

gansazRvrulia qveynis SeiaraRebuli Zalebis struqtura 

da aqedan gamomdinare masze dayrdnobiT dgindeba Seiarare-

buli Zalebis adamianur resursebze moTxovna raodenobis, 

unar-Cvevebis da kvalifikaciis (wodebis) TvalsazrisiT.  

Amave dros mxedvelobaSia misaRebi piradi Semadgenlobis 

SenaxvisaTvis da samxedro struqturebis (SeiaraRebiT, 

materialuri resursebiT) uzrunvelsayofad saWiro fi-

nansuri resursebi. mTlianobaSi qveynis samxedro uwyebis 

moTxovnebi damokidebulia qveynis sabiujeto SesaZleblo-

bebze da dRis wesrigSi dgeba kompromisis miRwevis sakiTxi 
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erTis mxriv SeiaraRebuli Zalebis sasurvel moTxovnasa 

da meores mxriv masze xelmisawvdomobas Soris, romelic 

wydeba Tavdacvis saministrosa da ekonomikisa da finansTa 

saministroebs Soris SeTanxmebis safuZvelze.

qveynis SeiaraRebuli Zalebi ar aris ucvleli stati-

kuri struqtura, igi icvleba axali SeiaraRebis, samxedro 

doqtrinebis da struqturuli cvlilebebis Sesabamisad. 

analogiurad cvlilebebi ukavSirdeba adamianuri elemen-

tis ricxovnobasa da struturas, romlis ganxorcielebac 

saWiroebs garkveul periods, kerZod personalis mokleva-

dian da grZelvadian dagegmvas. gamomdinare aqedan perso-

nalis menejmentis ZiriTad amocanas warmoadgens Tavdac-

vis struqturaSi mimdinare cvlilebebis gaTvaliswinebiT 

sinqronuli programebis Sedgena, romlis safuZvelzec dg-

indeba uaxles perspeqtivaSi Tanamdebobebze  moTxovna da 

misi kadrebiT dakompleqtebis sakiTxi. 

SeiaraRebuli ZalebisaTvis umniSvnelovanes problemas 

warmoadgens saWiro kvalifikaciis, gamocdilebis, asakis da 

wodebis mqone kadrebiT piradi Semadgenlobis dakomple-

qteba. amitom piradi Semadgenlobis marTvis  programaSi, 

wlebis mixedviT gawerili unda iyos gasawvevi, sakontraq-

to samsaxurSi asayvani pirovnebebis raodenoba, kvalifi-

kaciis amaRlebis, karieruli zrdis TvalsazrisiT xemZR-

vanel Tanamdebobebze dasawinaurebel pirTa raodenoba. 

nebismieri sajaro organizaciisagan gansxvavebiT Tavdac-

vis sistema warmoadgens daxurul struqturas. SeiaraRe-

buli Zalebis samsaxurSi Sesul pirovnebebs, rodesac surT 

gaxdnen xemZRvaneli pirebi, maT uwevT grZeli gzis gavla, 

romelic ukavSirdeba karieris marTvas da moicavs: maTi ga-

naTlebis da momzadebis dones, gamocdilebas da sameTauro 

pasuxismgeblobas.

qveynis samxedro potencialis ganviTarebas ganapiro-

bebs istoriuli da kulturuli tradiciebi, geopoliti-
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kuri da ekonomikuri ganviTarebis done. magram umTavresia 

saxelmwifo strategiasTan qveynis usafrTxoebis intere-

sebis dacvis SesabamisobaSi moyvana. swored es ganapirobebs 

Tavdacvis uwyebis struqturasa da sidides. dReisaTvis 

SeiaraRebuli Zalebis sidide da struqtura arsebiTad 

damokidebulia qveynis biujetis sidideze da sakanonmde-

blo normatiul aqtebze, romlis formirebasac mTavroba 

da parlamenti axorcielebs. amasTan erTad aucilebelia 

gaTvaliswinebuli iqnes Tanafardoba pirad Semadgenlo-

basa da SeiaraRebas Soris. samxedro biujetis formirebis 

dros aucilebelia daculi iqnes balansi piradi Semadgen-

lobis Senaxvis, samxedro operaciebSi monawileobasa da maT 

teqnikur uzrunvelyofasTan dakavSirebul xarjebs Soris. 

magaliTad: “rodesac xelfasebis zrda an sxva personaluri 

sargebeli aWarbebs mTlianad Tavdacvis biujetis zrdas, 

maSin amis kompensireba unda moxdes an piradi Semadgenlo-

bis ricxobriobis SemcirebiT an SeiaraRebis, operaciaSi 

monawileobis da teqnikuri uwrunvelyofisaTvis gan-

kuTvnili xarjebis SemcirebiT. Tu piradi Semadgenlobis 

ricxovnoba ar icvleba, xolo SeiaraRebis SesyidvisaTvis 

gansazRvruli xarjebi mcirdeba, imisaTvis rom gaizar-

dos piradi SemadgenlobisaTvis xarjebi, masin disbalansi 

SeiaraRebasa da pirad Semadgenlobas Soris uaryofiTad 

aisaxeba qveynis samxedro SesaZleblobebze”. (1) piradi 

Semadgenlobis Sesaxeb mmarTvelobiTi  gadawyvetilebis 

miRebisas msgavs situaciaSi aucileblad unda ganxorciel-

des Sesabamisi reagireba.

21-e saukuneSi arsebiTad Seicvala samxedro teqnolo-

giebi, romlebic axal moTxovnebs uyeneben samxedroebs ada-

mianuri resursebis marTvis kuTxiT. operaciaTa garkveuli 

kategoria axali SeiaraRebidan gamomdinare moiTxovs ada-

mianuri resursis(piradi Semadgenlobis) did raodenobas, 

xolo zogierTi teqnologiis danergva ki piriqiT samxedro 
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personalis Semadgenlobis Semcirebis saSualebas iZleva. 

amdenad qvedanayofis piradi Semadgenlobis dagegmvisas 

aucilebelia balansis mudmivi cvla Seiararebuli Zalebis 

calkeuli struqturebis moTxovnidan gamomdinare. Qqe-

danayofis Tanamedrove SeiaraRebiT aRWurva moiTxovs 

piradi Semadgenlobis xarisxobriv gaumjobesebas, radgan 

Tanamedrove omi mecnieruli miRwevebis gamoyenebiT ar-

sebiT gavlenas axdens piradi Semadgenlobis kvalifikaci-

aze, gamocdilebaze da maTi ganaTlebis doneze. magaliTad, 

Tanamedrove etapze stabilurobis uzrunvelyofis opera-

ciebSi monawile jariskaci unda iyos aramarto ganaTle-

buli, momzadebuli da mebrZoli, aramed unda azrovneb-

des kreatiulad, Caxeduli iyos im regionis kulturul 

yofaSi, sadac uwevs komfliqtur situaciebSi moqmedeba. 

Tanamedrove meTaurs xSirad uwevs gadawyvetilebis miReba, 

rogorc diplomats, samoqalaqo xemZRvanels da samarTal 

damcavs. amitom mas unda SeeZlos krizisul situaciaSi da 

Zlieri zewolis qveS rTuli gadawyvetilebebis miReba. 

dReisaTvis swored am movlenebma safuZveli Cauyara 

axali mcnebis aRmocenebas, rogoricaa “strategiuli 

kaprali” (strategic  corporal), radgan dabali rangis samxedro 

mosamsaxuris qmedebebs SeuZlia gavlena moaxdinos ara mar-

to mimdinare taqtikur situaciaze, aramed aseve strate-

giul situaciaze”(2 ). Yyovelive es arsebiT gavlenas axdens 

Tanamedrove SeiaraRebul ZalebSi qvedanayofis piradi 

Semadgenlobis struqturis formirebaze.

Seiararebul ZalebSi metad problemuria piradi Semad-

genlobis sinqronuli marTva, radgan  mcire sakadro cv-

lilebebma SesaZlebelia arsebiTi gavlena moaxdinos Tav-

dacvis struqturaze. xSirad finansuri da strategiuli 

TvalsazrisiT xdeba SeiaraRebuli Zalebis ricxobrio-

bis Semcireba, rac iwvevs mTlianobaSi balansis darRve-

vas da Tavdacvis struqturebSi piradi Semadgenlobis 
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resursebis araefeqtur gamoyenebas. 

SeiaraRebuli Zalebis piradi Semadgenlobis dakomple-

qteba Tanamedrove etapze xorcieldeba savaldebulo 

samxedro gawveviT da profesiul samxedro mosamsaxureTa 

sakontraqto samsaxurSi ayvaniT. masze did gavlenas ax-

dens mosaxleobis raodenoba da asakobrivi Semadgenloba.  

qveynaSi dRes saxeze gvaqvs mosaxleobis dabereba da mo-

saxleobis ricxobriobis kleba, SeiniSneba aseve im asakis 

axalgazrdebis raodenobis Semcireba, romliTac xor-

cieldeba piradi Semadgenlobis dakompleqteba. aRniSnu-

lis gaTvaliswinebiT saqarTveloSi samxedro samsaxurSi 

axalgazrdebis mosazidad sasurvelia maT SevTavazoT 

samxedro samsaxurSi SesvlisTanave samoqalaqo an samx-

edro sauniversiteto programebSi CarTva, samxedro sam-

saxuris gavlis Semdgom fuladi kompensacia samoqalaqo 

umaRlesi ganaTlebis misaRebad. aseve SeiaraRebul ZalebSi 

garkveuli kursis gavlis Semdgom Tavisufali arCevanis ga-

keTebis saSualeba SeiaraRebuli Zalebis konkretuli saxe-

obis an geografiuli raionis arCevis Sesaxeb. piradi Semad-

genlobis dakompleqtebasTan dakavSirebuli problemebis 

mogvarebasTan dakavSirebiT aucilebelia gasawvevi asakis 

axalgazrdebis motivireba ori mimarTulebiT: pirveli 

kvalificiuri samxedro ganaTlebis miRebis Tvalsaz-

risiT da meore materialuri dainteresebis TvalsazrisiT, 

romelSic moiazreba maRali Sromis anazRaureba da samsax-

uris periodSi privilegiebiT uzrunvelyofa. 

SeiaraRebuli Zalebis adamianuri resursebiT dako-

moleqtebasTan erTad personslis mniSvnelovan amoca-

nas warmoadgens Tavdacvis struqturuli erTeulebis 

mdgradi ganviTarba. piradi Semadgenlibis raodenobis da 

kvalifikaciis SenarCunebiT. menejmentis  mTavari amoca-

naa personalis marTvis meqanizmis (modelis) SemuSaveba, 

romelic uzrunvelyofs personalis optimaluri raode-
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nobis SenarCunebas da operatiulad ganaxorcielebs TiT-

euli samxedro piris interesebis Sexamebas qvednayofis in-

teresebTan. am sistemis dros personali dainteresebulia 

Sromis anazRaurebiT da im bonusebiT da privilegiebiT, 

romelsac mas saxelmwifo sTavazobs da xelmiuwvdomeli 

iqneboda samoqalaqo sferoSi saqmianobiT. Yyovelive es  ax-

algazrdebs ubiZgebs samxedro samsaxurSi darCenisaken sa-

nam maT profesiaze da kvalifikaciaze arsebobs moTxovna. 

xolo rodesac samxedro samsaxurSi saWiroeba aRar arse-

bobs, maT motivacia unda gavukeTod fuladi kompesaciiT 

an sxva sargebliT, rom uproblemod, nebayoflobiT dato-

von samxedro samsaxuri.

SeiaraRebul ZalebSi personalis Semcirebis donis mar-

Tva mniSvnelovnad damokidebulia samxedro samsaxurSi 

yofnis dadgenil vadasTan da sakontraqto urTierTobas-

Tan, dReisaTvis samxedro mosamsaxureTaTvis gamoiyeneba 

daqiravebis fiqsirebuli, ganaxlebadi sakontraqto vada, 

romlis ganaxlebac swarmoebs periodulad pensiaSi gasv-

lamde, aRniSnuli sistema moicavs or an sam sakontraqto 

periods, romlis dasrulebis Semdeg, saTanado kvalifika-

ciis gaTvaliswinebiT mosamsaxures SeuZlia gansazRvruli 

droiT darCes samxedro samsaxurSi “Tanamdebobaze yof-

nis modeli” da nebismier dros aqvs ufleba wavides samx-

edro samsaxuridan. warmodgenil models Seiararebul 

ZalebSi aqvs Tavisi dadebiTi da uaryofiTi mxareebi. fiq-

sirebuli da ganaxlebadi sakontraqto urTierTbis piro-

bebSi samxedro mosamsaxures aqvs ufleba piradad miiRos 

gadawyvetileba gaagrZelos Tu ara kontraqti sakuTari 

interesidan gamomdinare. am dros metad mniSvnelovania 

samxedro pirebis motivireba sakuTari samxedro karieris 

gasagrZeleblad. Gganaxlebadi kontraqtis uaryofiTi mx-

ares warmoadgens is, rom samxedro mosamsaxure, yovelT-

vis ar aris darwmunebuli ganaxldeba Tu ara kontraqti. 
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es sakiTxi ufro problemuria asakovani, maralkvalifici-

uri kadrebisaTvis. mas urCevnia problema moagvaros ufro 

stabiluri da grZelvadian samsaxurSi gadasvliT, rodesac 

kontraqts xels aweren ganusazRvreli vadiT. aRniSnuli 

meore modelis upiratesoba mdgomareobs imaSi, rom Seiara-

rebuli ZalebisaTvis gaiolebulia prognozireba. magram 

am modelis dros xdeba iseTi kadrebis SenarCuneba, romle-

bic ver akmayofilebebn moTxovnebs. personalis marTvis 

TvalsazrisiT  Seiararebul ZalebSi gamarTlebulia orive 

modelis erTgvari sinqronizacia. kerZod pirvel etapze 

sasurvelia axalgazrda samxedro mosamsaxureebTan ga-

formdes ori kontraqti. pirveli moklevadiani or wliani, 

Semdgom warmatebul samxedro mosamsaxureebTan ki oTx 

wliani,  aRniSnuli vadis dasrulebis Semdeg ki sasurvelia 

uvado kontraqtis gaformeba. warmodgenili sinqronuli 

modelis  gamoyeneba xemZRvanelobas saSualebas miscems 

moqnilad areguliros piradi Semadgenlobis ricxovnoba 

da profesiuli momzadeba dagegmil donesTan mimarTebaSi.

SeiaraRebul ZalebSi samxedro mosamsaxureTa SenarCu-

nebisaTvis askisa da namsaxurebi wlebis garda mniSvnelova-

nia wamaxlisebeli stimulebis gamoyeneba, rogoricaa 

socialuri, ojaxuri mdgomareoba, ojaxSi Svilebis raode-

noba. aRniSnuli stimulebi ar aris pirdapir kavSirSi maT 

efeqtur saqmianobasTan, magram igi xels uwyobs daojaxe-

buli samxedroebis daintersebas, ufro didxans darCnen 

samxedro samsaxurSi.

samomavlod piradi Semadgenlobis menejmentis siste-

mis mTavari mizani unda gaxdes axalgazrda kvalificiuri 

kadrebis damagreba samxedro samsaxurSi da maTi dadebiTi 

balansis SenarCuneba SeiaraRebul ZalebSi. samxedro sam-

saxuri ganxiluli unda iqnes, rogorc privilegia, rac 

saSualebas mogvcems SeiaraRebuli Zalebis rigebidan ga-

vuSvaT is pirebi, romlebic ver akmayofileben moTxovnebs. 
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dawinaurebis sistemas safuZvlad unda daedos kompetencia 

da pirovnuli Tvisebebi, rac saSualebas mogvcems meTaur-

Ta Tanamdebobebze dawinaurdnen am Tvisebebis matarebeli 

pirebi.

SeiaraRebul ZalebSi Tanamedrove etapze personalis 

marTvis problemebis mogvareba SesaZlebelia moqnili 

saxelfaso da personaluri sistemis SeqmniT. am mizniT 

aucilebelia samxedro mosamsaxureTa karieris modelis 

diferenciacia, romelic moicavs gawvevas, swavlebas, Tanam-

debobebze gadanawilebas, dawinaurebas da anazRaurebis 

sapensio sargeblis CaTvliT. samxedro mosamsaxureTa sx-

vadasxva kadegoriebisaTvis dadgenilia samxedro samsaxur-

Si yofnis gansxvavebuli vadebi, dawinaurebis kriteriumebi 

da gansxvavebuli sapensio asaki. magaliTad sabrZolo op-

eraciebis specialistebs ufro meti stimuli unda mieceT 

pensiaSi adreul asakSi gasasvlelad.

globalizaciisa da mecnierul teqnikuri progresis pi-

robebSi SeiaraRebul ZalebSi adamianuri resursebis mene-

jmenti saTanado operatiulobiT da efeqturobiT unda 

xasiaTdebodes. adamianuri resursebis marTvis sistemam 

unda SeZlos samxedro mosamsaxureTa saxelfaso da sapen-

sio sqemebis, kontraqtis gagrZelebis an daTxovnis fuladi 

kompesaciebis gacema, Tanamdebobebis dakavebisaTvis wamax-

alisebeli qmedebebis gatareba da samxedro mosamsaxureTa 

piradi interesebis harmonizacia qvedanayofis intere-

sebTan.  
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МЕНЕДЖМЕНТ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В СИСТЕМЕ 
ВООРУЖОНЫХ СЫЛ

Важа   Зеикидзе
РЕЗЪЮМЕ

Представленной в статье основное внимание уделено иссльедо-
ванию вопросов менеджмента человеческих ресурсов в системе во-
оружоных сыл,  расмотрены вопросы  о совершеенствования управ-
ления личного состава военных подразделений. Автор в статие 
анализирует методы и спосоьы укомплектования вооружоных сыл.  
Особое  место удельено вопросам контрактаций военно служачим и 
их классыфикаций по прохождении службы, сооверщенствованию 
сыстем оплати труда.  
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პრო ექ ტე ბი თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს-საქ მი ან ობ ის სტან დარ-
ტუ ლი გზა გახ და. თა ნა მედ რო ვე ბა ზა რი ყო ველ დღი ურ ად 
გვთა ვა ზობს სულ უფ რო ახ ალ პრო დუქ ტსა და მომ სა ხუ რე ბას, 
ხო ლო უკ ვე არ სე ბულს გა ცი ლე ბით უფ რო სწრა ფად გა უდ ის 
ყავ ლი, ვიდ რე ჩვენ ვას წრებთ მა თი რე სურ სის სრუ ლად გა მო-
ყე ნე ბას. შე სა ბა მი სად, სა წარ მო ები რომ ლე ბიც მთე ლი ძა ლით 
ცდი ლო ბენ არ ჩა მორ ჩნენ თა ვი ანთ კონ კუ რენ ტებს, იძ ულ ებ-
ულ ნი არი ან სის ტე მა ტი ურ ად გა ნა ახ ლონ მა თი სა ქო ნე ლი და 
მომ სა ხუ რე ბა. ანუ, გა ნა ხორ ცი ელ ონ სულ უფ რო ახ ალი და 
ახ ალი ბიზ ნეს-პრო ექ ტე ბი. ამ ფაქ ტის გა მომ წვევ მრა ვალ მი-
ზეზ თა შო რის, ჩვე ნი აზ რით, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ორი ფაქ ტო რი: 
გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ცია და მომ ხმა რე ბელ ზე გაზ რდი ლი 
ორი ენ ტა ცია. 

საქ მე იმ აშია, რომ თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე, ფირ მებს შე საძ-
ლებ ლო ბა აქ ვთ სწრა ფი რე აგ ირ ება მო ახ დი ნონ მსოფ ლიო 
ბაზ რებ ზე მომ ხდარ ცვლი ლე ბებ ზე ბევ რად უფ რო სწრა ფად, 
ვიდ რე ეს აქ ამ დე იყო შე საძ ლე ბე ლი. ახ ალი ბიზ ნეს-იდე ები, 
რომ ლე ბიც გან ხორ ცი ელ და ერთ ქვე ყა ნა ში თით ქმის სინ ქრო-
ნუ ლად, მა თი წარ მოქ მნის მო მენ ტი დან რამ დე ნი მე წუთ ში, 
ცნო ბი ლია მსოფ ლი ოს სხვა ქვეყ ნე ბის თვი საც, რო მელ მაც შე-
იძ ლე ბა გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბის მკვეთ რი გა დი დე ბა (შემ ცი-
რე ბა) გა მო იწ ვი ოს. ანუ, იმ ის შე დე გად, რომ ფირ მებს შე უძ ლი-
ათ სწრა ფად მო ახ დი ნონ რე აგ ირ ება წარ მო ებ ისა და გა სა ღე ბის 
პი რო ბე ბის შეც ვლა ზე, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ კონ კუ რენ ცი ამ 
დღეს მი იღო გლო ბა ლუ რი ხა სი ათი. თა ვის მხრივ, სა წარ მო თა 
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შო რის გაზ რდი ლი კონ კუ რენ ცია იწ ვევს მომ ხმა რებ ლე ბი სად მი 
გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას. დღე ის ათ ვის, მომ ხმა რე ბე ლი 
იძ ენს არა ყვე ლა პრო დუქ ტსა თუ მომ სა ხუ რე ბას, არ ამ ედ იგი 
მო ითხოვს მას ზე მორ გე ბულ პრო დუქ ტს, რო მე ლიც აკ მა ყო ფი-
ლებს მის სპე ცი ფი კურ მოთხოვ ნებს. ეს კი, შე სა ბა მი სად, მო-
ითხოვს უფ რო ახ ლო ურ თი ერ თო ბას მწარ მო ებ ელ სა და მომ-
ხმა რე ბელს შო რის. შუ ამ ავ ლე ბიც კი, რომ ლე ბიც მუ შა ობ ენ რა 
კონ კრე ტულ მომ ხმა რებ ლებ თან მა თი უნ იკ ალ ური მოთხოვ ნე-
ბის და საკ მა ყო ფი ლებ ლად, ფაქ ტი ურ ად იმ ავე ფუნ ქცი ას ემ სა-
ხუ რე ბი ან. 

ზო გა დად, ბიზ ნეს-პრო ექ ტი - ეს არ ის სრუ ლი წარ მოდ გე-
ნა იმ ის შე სა ხებ, თუ რო გორ, რა მოქ მე დე ბი თაა შე საძ ლე ბე ლი 
პო ტენ ცი ურ მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნი ლე ბე ბის უკ ეთ დაკ მა-
ყო ფი ლე ბა. ბუ ნებ რი ვია, რომ ყვე ლა ბიზ ნეს-პრო ექ ტი არ გა მო-
ირ ჩე ვა აბ სო ლუ ტუ რი სი ახ ლით. ის შე იძ ლე ბა იყ ოს არ სე ბუ ლი 
სა ქონ ლის (მომ სა ხუ რე ბის) მცი რე დი გა უმ ჯო ბე სე ბა, ან სხვა 
სა ხის ორ გა ნი ზა ცი ულ-ტექ ნი კურ ღო ნის ძი ებ ათა შე დე გი. მთა-
ვა რია, რომ სა წარ მომ პირ ველ მა შეს თა ვა ზოს ბა ზარს სა ქო ნე-
ლი, რო მელ საც სა ფუძ ვლად უდ ევს სრულ ყო ფი ლად შეს წავ ლი-
ლი და კარ გად შე ფა სე ბუ ლი ახ ალი საპ რო ექ ტო იდეა. 

რო გორც წე სი, მე ნე ჯე რი მხო ლოდ იმ იდე ებს შე არ ჩევს, რო-
მელ თა პრაქ ტი კუ ლი ხორ ცშეს ხმა, მი სი თვალ საზ რი სით, არ ის 
შე საძ ლე ბე ლი. ხო ლო, მათ შო რის სა უ კე თე სოს არ ჩე ვა უნ და 
მოხ დე ს იმ სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, რო მელ-
საც სა წარ მოო მე ნეჯ მენ ტი ის ახ ავს. მა გა ლი თად, თუ გვაქ ვს 
ორი ბიზ ნეს-იდეა: “А”  და “В”. მათ გან “А” იდე ის სა ფუძ ველ ზე 
შე საძ ლე ბე ლია ბა ზარ ზე ექ ვს თვე ში გა სვლა, ხო ლო “В” იდე ის 
სა ფუძ ველ ზე კი - სამ თვე ში. ამ ას თან “А” იდე ას სჭირ დე ბა 300 
ათა სი ლა რის ინ ვეს ტი ცი ა, ხო ლო “В” იდე ის გან ხორ ცი ელ ებ-
ას კი - 500 ათა სი ლა რი, რო მე ლია მათ გან უკ ეთ ესი? პა სუ ხი 
ას ეთია: თუ სა წარ მოს მე ნეჯ მენ ტს სურს, რაც შე იძ ლე ბა მა ლე 
გა ვი დეს ბა ზარ ზე ახ ალი სა ქონ ლით, მა შინ პრი ო რი ტე ტულ 
ბიზ ნეს-იდე ად ის შე არ ჩევს იმ ას, რომ ლის მო სამ ზა დე ბე ლი 
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დრო იქ ნე ბა ნაკ ლე ბი, ანუ გა ა კე თებს არ ჩე ვანს “В” იდე ის სა-
სარ გებ ლოდ. ხო ლო, თუ კრი ტე რი უ მად აი ღებს ინ ვეს ტი ცი ის 
მი ნი მუმს, მა შინ შე ირ ჩევს “А” იდე ას.

ბიზ ნეს-იდე ის ფორ მი რე ბი სას ყო ველ თვის არ ის რა ღაც ისე-
თი, რაც ბიძ გს აძ ლევს ამ გვარ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას და რაც აი-
ძუ ლებს სა წარ მოო მე ნეჯ მენ ტს იფ იქ როს ას ეთ პრო ექ ტებ ზე, 
მო გე ბის მი ღე ბის მიზ ნით. ზო გა დად კი, სა სა ქონ ლო ბა ზარ-
ზე ახა ლი ბიზ ნეს-იდე ე ბის ფორ მი რე ბის ძი რი თად წყა რო ებ ად 
გვე სა ხე ბა: ერ ოვ ნუ ლი მიღ წე ვე ბი კონ კრე ტუ ლი პრო დუქ ცი ის 
წარ მო ებ ის სის ტე მა ში; მეც ნი ე რე ბი სა და ტექ ნი კის უახ ლე სი 
მიღ წე ვე ბი მსოფ ლი ოში და უკ ვე არ სე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის გა-
მო ყე ნე ბის ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი. 

ერ ოვ ნუ ლი მიღ წე ვე ბი წარ მო ებ ის სის ტე მა ში. მი უხ ედ ად იმ-
ისა, რომ სა ქარ თვე ლოს სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკა, სულ რა ღაც მე-
სა მე ათ წლე ულ ის ის ტო რი ას ით ვლის, ას ეთი სა ხის მიღ წე ვე ბი 
ჩვენს ეკ ონ ომ იკ აშ იც არ სე ბობს. მა გა ლი თად, არც თუ ისე დი დი 
ხნის წი ნათ, სა ქარ თვე ლოს სა მომ ხმა რებ ლო ბა ზა რი „გა და-
ჭე დი ლი“ იყო იმ პორ ტი რე ბუ ლი იაფ ფა სი ანი და შე სა ბა მი სად, 
და ბალ ხა რის ხი ანი ლუ დით - თურ ქე თი დან, რუ სე თი დან, სა-
ბერ ძნე თი დან, ევ რო პის ქვეყ ნე ბი და ნაც. თუმ ცა, დად გა დრო, 
რო ცა მომ ხმა რე ბელ თა რა ოდ ენ ობა ას ეთი ხა რის ხის ლუდ ზე 
მკვეთ რად შემ ცირ და, იმ იტ ომ, რომ ქარ თულ მა კომ პა ნი ებ მა - 
„ლო მი სი“, “ნა ტახ ტა რი”, “ყაზ ბე გი”, „კას ტე ლი“, „ზე და ზე ნი“ და 
სხვა, თა ვად გა მო უშ ვეს თით ქმის ან ალ ოგი ური ფა სე ბი სა და 
შე იძ ლე ბა ით ქვას ბევ რად უკ ეთ ესი ხა რის ხის ლუ დი. დღეს კი, 
თუ ვინ მე იფ იქ რებს სა ქარ თვე ლო ში ახ ალი ლუდ სა ხარ შის გახ-
სნას, მათ უკ ვე აქ ვთ ორი ენ ტი რი - რა ფას თან და ხა რის ხთან 
მო უწ ევს კონ კუ რენ ცია. 

მეც ნი ე რე ბი სა და ტექ ნი კის მიღ წე ვე ბი. ბიზ ნე სის გან ვი თა-
რე ბის აღ ნიშ ნულ წყა როს სა ფუძ ვლად უდ ევს მეც ნი ე რე ბი სა და 
ტექ ნი კის უახ ლე სი მიღ წე ვე ბი სა და სა წარ მოო შე საძ ლებ ლო ბე-
ბის შე თავ სე ბის ძი ე ბა . ამ შემ თხვე ვა ში, ყუ რა დღე ბის ობი ექ ტია 
არა სა ქო ნლის რო მე ლი მე სა მომ ხმა რებ ლო მა ხა სი ათ ებ ელი, 
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არა მედ არ სე ბუ ლი სა ქონ ლის წარ მო ე ბის ტექ ნო ლო გია, მი სი 
სა წარ მოო პრო ცე სი, გა მო ყე ნე ბუ ლი ნედ ლე უ ლის სა ხე და ა.შ. 
მა გა ლი თად, მო მუ შა ვის ფი ზი კუ რი შრო მის ნაც ვლად - რო ბო-
ტის გა მო ყე ნე ბა; ძვი რადღი რე ბუ ლი ლი თო ნის - პლას ტმა სით 
ჩა ნაც ვლე ბა, ისე რომ არ და ირ ღვეს ნა კე თო ბი სად მი წა ყე ნე ბუ-
ლი ფუნ ქცი ური მოთხოვ ნე ბი. 

არ სე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის გა მო ყე ნე ბის ახა ლი შე საძ ლებ ლო-
ბე ბი. წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნეს-პრო ექ ტე ბის წყა როდ საკ მა ოდ 
ხში რად გვევ ლი ნე ბა უკ ვე წარ მო ე ბუ ლი სა ქო ნე ლი, რო მე ლიც 
გარ კვე ულ პი რო ბებ ში, შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნას ტრა დი-
ცი უ ლი სა გან საკ მა ოდ გან სხვა ვე ბუ ლი მიზ ნით. რო გორც ცნო-
ბი ლია, ამ პო ზი ცი ით ლი დე რო ბას ინ არ ჩუ ნე ბენ მა ღა ლი ტექ-
ნო ლო გი ე ბი სა და მეც ნი ე რე ბა ტე ვა დი სა ქო ნე ლი. მა გა ლი თად, 
და ახ ლო ებ ით 15-20 წლის უკ ან „ჩი პი“ სა ზო გა დო ებ ის ათ ვის 
უცხო სიტყვა იყო. დღეს ის ყველ გან გვხდე ბა - მო ბი ლურ ტე-
ლე ფონ ში, კომ პი უტ ერ ში, ტე ლე ვი ზორ ში, ავ ტო მან ქა ნა ში, სა-
ბან კო კარ ტა ზე, პას პორ ტში, მარ თვის მოწ მო ბა ში და მრა ვალ 
სხვა ტექ ნი კა სა და დო კუ მენ ტებ ში. 

ბუ ნებ რი ვია, ყვე ლა პრო ექ ტე ბის წარ მა ტე ბუ ლი რე ალ-
იზ აცია მნიშ ვნე ლო ვნა დაა და მო კი დე ბუ ლი სა თა ნა დო ბიზ-
ნეს-იდე ებ ის შერ ჩე ვის მე ნეჯ მენ ტზე, რო მე ლმაც უნ და გან-
საზღვროს ამ პრო ექ ტის ეფ ექ ტი ან ობა. ამ ას თან, რო გორც სა-
წარ მოო პრაქ ტი კა გვიჩ ვე ნებს, სხვა დას ხვა მე ნე ჯე რის ხელ ში, 
ერ თი და იგი ვე ბიზ ნეს-იდე ის რე ა ლი ზე ბის ეფ ექ ტი ა ნო ბა საკ-
მა ოდ გან სხვა ვე ბუ ლია. საქ მე იმ აშია, რომ ყო ვე ლი მე ნე ჯე რი 
თა ვი სე ბუ რად ირ ჩევს ბიზ ნეს-იდე ის შერ ჩე ვის სა კუ თარ ტექ-
ნო ლო გი ას. თუმ ცა, წარ მა ტე ბის მსურ ვე ლი მე ნე ჯე რე ბი სათ ვის 
არ სე ბობს საკ მა ოდ ბევ რი სა ერ თო მო მენ ტე ბიც. კერ ძოდ, იმი-
სათ ვის, რომ ორ გა ნი ზა ცი ის მე ნეჯ მენ ტმა დე ტა ლუ რად გაი-
აზ როს ბიზ ნეს-იდე ის ში ნა არ სი და შე ა ფა სოს მი სი მო სა ლოდ-
ნე ლი ეფ ექ ტი ა ნო ბა, მი ზან შე წო ნი ლია ჰქონ დეს სრულ ყო ფი ლი 
პა სუ ხე ბი შემ დეგ  კითხ ვებ ზე: თუ რი სი გა კე თე ბა გვსურს, ანუ 
- რას გვინ და მი ვაღ წი ოთ? ვინ იქ ნე ბი ან ჩვე ნი კონ კუ რენ ტე ბი? 
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რა უპ ირ ატ ეს ობა გა აჩ ინია ჩვენს პრო დუქ ტს (მომ სა ხუ რე ბას)? 
რა ინ ვეს ტი ცი ებს მო ითხოვს ამ იდე ის გან ხორ ცი ელ ება? რო-
მელ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან დაგ ვჭირ დე ბა თა ნამ შრომ ლო ბა? ვინ 
იყი დის ჩვენს სა ქო ნელს (მომ სა ხუ რე ბას)? რო გორ მო ვახ დენთ 
პრო დუქ ცი ის მომ ხმა რებ ლამ დე მი ტა ნის ორ გა ნი ზე ბას? რო გო-
რი იქ ნე ბა ჩვე ნი პრო დუქ ცი ის სა რე ალ იზ აციო ფა სი? რო გო რი 
ფა სე ბია ანა ლო გი ურ (მსგავს) სა ქო ნე ლზე? რო გორ ვა პი რებთ 
მყიდ ვე ლე ბის მო ზიდ ვას? რა იქ ნე ბა პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე-
ბუ ლე ბა? რამ დე ნი იქ ნე ბა მას ში პირ და პი რი და არა პირ და პი რი 
(ზედ ნა დე ბი) ხარ ჯე ბი? დაგ ვჭირ დე ბა თუ არა იუ რის ტის, სა-
დაზღვე ვო აგ ენ ტის, დი ზა ი ნე რის მომ სა ხუ რე  ბა, ან სხვა სა ხის 
პრო ფე სი უ ლი დახ მა რე ბა და რა ეღი რე ბა მა თი მომ სა ხუ რე ბა?

რო გორც აღ ინ იშ ნა, ბიზ ნეს-იდე ათა შერ ჩე ვა მრა ვალ კრი-
ტე რი უ მთა სა ფუძ ველ ზე ხორ ცი ელ დე ბა. მა თი შერ ჩე ვის კრი-
ტე რი უ მთა რიცხვს მი ე კუთ ვნე ბა ას ევე: პრო ექ ტის გან ხორ ცი-
ელ ებ ის თვის სა ჭი რო მო წყო ბი ლო ბე ბის მი საწ ვდო მო ბის ხა რის-
ხი; საპ რო ექ ტო პრო დუქ ცი ის (მომ სა ხუ რე ბის) სა წარ მო ებ ლად 
სა ჭი რო ნედ ლე უ ლი სა და მა სა ლე ბი ს მი საწ ვდო მო ბის ხა რის ხი; 
კვა ლი ფი ცი უ რი სპე ცი ალ ის ტე ბი სა და სა მუ შაო ძა ლის არ სე ბო-
ბა და მრა ვა ლი სხვა. მი უხ ედ ავ ად  კრი ტე რი უმ თა ას ეთი მრა-
ვალ გვა რო ბი სა, წარ მა ტე ბის ერთ-ერ თი, ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი შერ ჩე ვის კრი ტე რი უმი უნ და იყ ოს ის, თუ რამ დე ნად ეს-
ად აგ ება ესა თუ ის ბიზ ნეს-პრო ექ ტი ორ გა ნი ზა ცი ის სტრა ტე-
გი ას და მას მი ნი ჭე ბუ ლი უნ და ჰქონ დეს მა ღა ლი პრი ორ იტ ეტი. 
თუმ ცა, არ სე ბუ ლი რე ალ ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე, ორ გა ნი ზა ცი ის 
მე ნეჯ მენ ტი მხო ლოდ იმ იდე ებს შე არ ჩევს, რო მელ თა პრაქ ტი-
კუ ლი ხორ ცშეს ხმა, მი სი თვალ საზ რი სით, შე საძ ლე ბე ლია. 

ბუ ნებ რი ვად ჩნდე ბა კითხვა - მარ თლაც ამ ორი ვა რი ან ტი-
დან რო მე ლია უკ ეთ ესი? პა სუ ხიც მარ ტი ვია - ის საპ რო ექ ტო 
იდეა, რო მე ლიც ინ ვეს ტი ცი ის სწრაფ უკ უგ ებ ას უზ რუნ ველ-
ყოფს. ანუ, ერთ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან მა ხა სი ათ ებ ელს, რომ ლის 
მი ხედ ვი თაც ხდე ბა ბიზ ნეს-პრო ექ ტის შერ ჩე ვა არ ის მი სი ფი-
ნან სუ რი კრი ტე რი უმი. აქ ვე, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ არ სე ბობს 
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ბიზ ნეს-პრო ექ ტე ბის ფარ დო ბი თი ან ალ იზ ის ძა ლი ან ბევ რი მო-
დე ლი, რო მელ თა არ ჩე ვა და მო კი დე ბუ ლია ის ეთ ფაქ ტო რებ ზე, 
რო გო რი ცაა: ინ დუს ტრი ის სფე რო, ორ გა ნი ზა ცი ის ზო მა, წარ-
მო ებ ის ტი პი, რის კის დო ნე, ტექ ნო ლო გი ები, კონ კუ რენ ცია, 
ბაზ რე ბი, მარ თვის სტი ლი და ბევ რი სხვა ფაქ ტო რი, რომ ლე-
ბიც საკ მაო გავ ლე ნას ახ დე ნენ სა ბო ლოო გა დაწყვე ტი ლე ბა ზე. 
მაგ რამ გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას მა ინც ორი ფი ნან სუ რი 
მო დე ლი იქ ცევს. ეს ენია: უკ უგ ებ ის მო დე ლი და  დის კონ ტი რე-
ბუ ლი წმინ და შე მო სა ვა ლი.

რო გორც ცნო ბი ლია, უკ უგ ებ ის მო დე ლი აქ ცენ ტს აკ ეთ-
ებს დრო ის ხან გრძლი ვო ბა ზე, რომ ლის გან მავ ლო ბა შიც ხდე-
ბა პრო ექ ტში ინ ვეს ტი რე ბუ ლი თან ხის ამ ოღ ება. ბუ ნებ რი ვია, 
რაც უფ რო მცი რეა ინ ვეს ტი ცი ათა უკ უგ ებ ის პე რი ოდი, მით 
სა სურ ვე ლია ას ეთი ბიზ ნეს-პრო ექ ტი. უკ უგ ებ ის მო დე ლი არ ის 
ბიზ ნეს-პრო ექ ტის შე ფა სე ბის ყვე ლა ზე მარ ტი ვი და ფარ თოდ 
გა მო ყე ნე ბუ ლი მე თო დი, რო მე ლიც ხაზს უს ვამს ფუ ლა დი სახ-
სრე ბის მი მოქ ცე ვას - ბიზ ნე სის ძი რი თად ფაქ ტორს. თუმ ცა, 
უკ უგ ებ ის მო დე ლის ძი რი თა დი ნაკ ლი ის არ ის, რომ ეს მე თო დი 
მხედ ვე ლო ბა ში არ იღ ებს ფუ ლის ღი რე ბუ ლე ბას დრო ში. ხო ლო, 
დის კონ ტი რე ბუ ლი წმინ და შე მო სავ ლის მე თო დი ახ დენს სხვა-
დას ხვა დრო ში გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბი სა და მი ღე ბუ ლი შე მო-
სავ ლე ბის დის კონ ტი რე ბას (შე სა და რი სო ბა ში მოყ ვა ნას ფუ ლა-
დი სახ სრე ბის დღე ვან დელ ღი რე ბუ ლე ბას თან). შე სა ბა მი სად, 
ის ბიზ ნეს-პრო ექ ტია უკ ეთ ესი, რო მე ლიც იძ ლე ვა და დე ბით 
წმინ და შე მო სა ვალს და აღ წევს მა ღალ დის კონ ტის კო ეფ იცი-
ენ ტს. რაც უფ რო მა ღა ლია პო ზი ტი ური წმინ და დღე ვან დე ლი 
ღი რე ბუ ლე ბა, მით სა სურ ვე ლია ას ეთი ბიზ ნეს-პრო ექ ტი.

ის ეკ ონ ომ იკ ური ინ ფორ მა ცია, რო მე ლიც სა ფუძ ვლად უნ და 
და ედ ოს ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ფი ნან სუ რი მო დე ლე ბის გა მო ყე ნე-
ბას, არ ის ორ გა ნი ზა ცი ის მე ნეჯ მენ ტის სწო რი სა ბაზ რო ორი ენ-
ტა ცი ის შე დე გი. ბა ზარ ზე ორი ენ ტი რე ბულ მე ნეჯ მენ ტს უნ და 
შე ეძ ლოს სა ბაზ რო სი ტუ აცი ის შეს წავ ლა, მი სი გა ან ალ იზ ება 
და მო სა ლოდ ნე ლი ცვლი ლე ბე ბის გან ჭვრე ტაც კი. უნ და აღ ინ-
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იშ ნოს, რომ წარ მა ტე ბუ ლი სა ბაზ რო ორი ენ ტა ცი აც კი შე იც ავს 
სა რის კო ფაქ ტო რებს. ეს რის კი უშუ ალო კავ შირ შია ბაზ რის 
კო ნი უნ ქტუ რას თან, რო გორც სა ქონ ლის სადღე ისო მი წო დე ბის 
მო მენ ტში, ას ევე (მით უმ ეტ ეს) პერ სპექ ტი ვა ში. ბუ ნებ რი ვია, 
ბა ზარ ზე ახ ალი სა ქონ ლის მი წო დე ბის დაწყე ბამ დე ძნე ლია მას-
ზე მომ ხმა რე ბელ თა ზუს ტი რე აქ ცი ის ამ ოც ნო ბა. მაგ რამ წარ-
მა ტე ბის მსურ ვე ლი მე ნე ჯე რი მა ინც უნ და ცდი ლობ დეს ბაზ-
რის შეს წავ ლას და მი სი გან სჯით, გარ კვე ულ დას კვნებს უნ და 
აკ ეთ ებ დეს. რო გორც წე სი, ობი ექ ტუ რი მო ნა ცე მე ბის მი ღე ბა 
ბაზ რის შე სა ხებ და კავ ში რე ბუ ლია მოთხოვ ნა-მი წო დე ბის შეს-
წავ ლა სა და შე სა თა ვა ზე ბე ლი ახ ალი სა ქონ ლის ფა სის პროგ ნო-
ზი რე ბას თან.

ბაზ რის, მოთხოვ ნა-მი წო დე ბის პო ზი ცი ით, შეს წავ ლამ უნ და 
გა მო ავ ლი ნოს, თუ რო გო რი თა ნა ფარ დო ბაა მო სა ლოდ ნე ლი იმ 
სა ქონ ლის მი წო დე ბა სა და მოთხოვ ნას შო რის, რომ ლის წარ მო-
ებ ას აც ვა პი რებთ. თუმ ცა, ის იც უნ და ვი ცო დეთ, რომ ზუს ტი 
ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა მოთხოვ ნა-მი წო დე ბის თა ნა ფარ დო ბის 
შე სა ხებ პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლია. მით უმ ეტ ეს, ის ეთ სა-
ქო ნელ ზე, რო მე ლიც ჯერ არ არ სე ბობს. მაგ რამ ეს არ ნიშ ნავს 
იმ ას, რომ არ შე ვის წავ ლოთ ეს სა კითხი. საქ მე იმ აშია, რომ თა-
ნა ფარ დო ბის გა მოვ ლე ნა მოთხოვ ნა სა და მი წო დე ბას შო რის სა-
შუ ალ ებ ას აძ ლევს სა წარ მოო მე ნეჯ მენ ტს უპ ას უხ ოს კითხვას: 
ღირს თუ არა ამ ბიზ ნეს-პრო ექ ტის რე ალ იზ აცია, თუ უმ ჯო ბე სი 
იქ ნე ბო და სხვა პრო ექ ტებ ზე ფიქ რი? ხო ლო, თუ ჩა ტა რე ბუ ლი 
ან ალ იზი გვიჩ ვე ნებს, რომ მო სა ლოდ ნე ლი მოთხოვ ნა შე სა თა-
ვა ზე ბელ სა ქო ნელ ზე აღ ემ ატ ება მი წო დე ბას, ას ეთი სა ქონ ლის 
წარ მო ება გა მარ თლე ბუ ლია. თუმ ცა, ას ეთი ან ალ იზი, ყვე ლა ზე 
და მა იმ ედ ებ ელი შე დე გე ბის მი ღე ბის შემ თხვე ვა შიც კი, ჯერ კი-
დევ არაა საკ მა რი სი რა ცი ონ ალ ური გა დაწყვე ტი ლე ბის მი სა ღე-
ბად. სა ჭი როა სა ინ ფორ მა ციო ბა ზის გა ფარ თო ება. კონ კრე ტუ-
ლად კი - მო სა ლოდ ნე ლი ფა სის პროგ ნო ზი რე ბა.

ფა სის პროგ ნო ზი რე ბა - ეს არ ის გა ირ კვეს, თუ რო გო რი 
ფა სია მო სა ლოდ ნე ლი შე სა თა ვა ზე ბელ სა ქო ნელ ზე. რო გორც 
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აღ ინ იშ ნა, ბა ზარ ზე ახ ალი სა ქონ ლის გას ვლა სა რის კო საქ მი-
ან ობ ას წარ მო ად გენს. ამ იტ ომ, ბუ ნებ რი ვია, რომ სა წარ მოო 
მე ნეჯ მენ ტი ცდი ლობს შე ამ ცი როს შე საძ ლო რის კის ხა რის ხი. 
მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში მას შე უძ ლია ამ ის მიღ წე ვა, თუ კი, მარ-
კე ტო ლო გებს შეს თა ვა ზებს, რომ შე მო სავ ლე ბის გა ან გა რი შე-
ბის სა ფუძ ვლად აიღ ონ არა მო სა ლოდ ნე ლი სა შუ ალო სა ბაზ რო 
ფა სი, რო მე ლიც არ სე ბობს მსგავს სა ქო ნელ ზე (ბუ ნებ რი ვია, 
მო სა ლოდ ნე ლი კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის გათ ვა ლის წი-
ნე ბით), არ ამ ედ მაქ სი მა ლუ რად და ბა ლი ფა სი კონ კრე ტუ ლი 
ბაზ რის პი რო ბებ ში. 
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THE MAIN CRITERIA FOR THE SUCCESS OF BUSINESS 
PROJECTS

Emzar Julakidze,
Academic Doctor of Economics,

Professor at Ak. Tsereteli State University
 

RESUME
              
A Business - Project, fi rst of all, is a complete idea about what actions 

are available to satisfy the requirements of potential users. Its success-
ful implementation signifi cantly depends on the selection of the proper 
management, which should determine the effectiveness of this project. 
Naturally, every manager   has   their own technology of selecting busi-
ness ideas. However, among them, the most important criterion should 
be whether the organization’s strategy seems to fi t this or that idea. It is 
also important the selection of Financial Models of Business Projects:  
profi tability model and the discounted net income. And, the economic 
information, which should become the basis of these models, is the re-
sult of proper management of market orientation which is related to the 
demand - supply study and offer a prediction of the price of new goods.
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 კონ კუ რენ ტუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბი და ბა ზარ ზე დამ კვიდ რე-

ბის სტრა ტე გია ფირ მებს ავ ალ დე ბუ ლებს მუდ მი ვად იზ რუ ნონ 
იმ იჯ ის ამ აღ ლე ბა ზე, სა ზო გა დო ებ აში რე პუ ტა ცი ის გა უმ ჯო-
ბე სე ბა ზე და ამ გზით, ბა ზარ ზე  სა კუ თა რი  პო ზი ცი ონ ირ ებ ის 
სრულ ყო ფა ზე. პროგ რე სი ბიზ ნეს ში  შრო მის, ცოდ ნის და კრე-
ატ ივ ის შე დე გია, ფირ მის  კო მერ ცი ული წარ მა ტე ბის გა სა ღე ბი 
კი ურ თი ერ თო ბე ბია, რომ ლის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე სო ლი დუ-
რი კა პი ტა ლი იმ იჯია. იმ იჯ ირ ება თა ნა მედ რო ვე ობ ის ყვე ლა ზე 
მძლავ რი და გავ ლე ნი ანი ინ დუს ტრიაა, რამ დე ნა დაც  კომ პა ნი-
ის სა ბაზ რო ეფ ექ ტთან ერ თად, იმ იჯი მომ ხმა რე ბელს ეხ მა რე ბა  
რა ცი ონ ალ ური  არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბა ში, სწო რედ ამ აშია იმ იჯ ის 
სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომი ური არ სი, მი სი სა ზო გა დო ებ რი ვი ფე ნო-
მე ნი. ნე ბის მი ერი ბიზ ნე სის მი ზა ნი ცნო ბილ ბრენ დად ქცე ვაა, 
ძლი ერი ბრენ დი დი დი წარ მა ტე ბა და ის მუდ მი ვი აქ ტი ვია, რო-
მე ლიც ქმნის სა ზო გა დო ებ რივ აღი არ ებ ას და სტა ბი ლურ იმ-
იჯს. 

ფირ მის ბრენ დი რე ბას  ეკ ონ ომ იკ ურ, ტექ ნო ლო გი ურ თუ 
ორ გა ნი ზა ცი ულ სა კითხებ თან ერ თად, დი დად გა ნა პი რო ბებს 
სუ ბი ექ ტუ რი ფაქ ტო რე ბიც, ბიზ ნესს საქ მე აქ ვს სო ცი უმ თან, 
რომ ლის გა დახ დი სუ ნა რი ანი მოთხოვ ნა, გე მოვ ნე ბა და მენ ტა-
ლი ტე ტი  სხვა დას ხვაგ ვა რია ქვეყ ნე ბის და კულ ტუ რე ბის მი ხედ-
ვით.  სა ერ თა შო რი სო სის ტე მა ში ფირ მე ბის ად აპ ტა ცია აუც-
ილ ებ ლად მო ითხოვს ად გი ლობ რი ვი ინ ტე რე სე ბის, ცხოვ რე ბი-
სა და საქ მი ან ობ ის წეს-ჩვე ულ ებ ებ ის, ტრა დი ცი ებ ის და სხვა 
ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბას, გან სხვა ვე ბუ ლია სხვა დას ხვა 
ხალ ხე ბის ეთ იკ ური ნორ მე ბი და საქ მი ანი ურ თი ერ თო ბის ტრა-
დი ცი ებ იც.  დღეს წარ მა ტე ბას ის ფირ მე ბი აღ წე ვენ, რომ ლე ბიც 
თა ვი ან თი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი აში აუც ილ ებ ლად ეკ ონ ომ-
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იკ ურ თან ერ თად, სო ცი ალ ურ, პო ლი ტი კურ თუ ფსი ქო ლო გი ურ 
ფაქ ტო რებს, თი თოეული ქვეყ ნი სათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელ სპე-
ცი ფი კა ცი ებს ით ვა ლის წი ნე ბენ.

ეკ ონ ომ იკ ის თა ნა მედ რო ვე ინ ტე ლექ ტუ ალ იზ აცია, მმარ-
თვე ლო ბი თი  ინ ოვ აცი ური სის ტე მე ბი სა მე ურ ნეო გა რე მოს ახ-
ლე ბუ რი ორ გა ნი ზე ბა  გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცე სი-
სად მი ინ დი ვი დუ ალ ურ მიდ გო მებს ამ კვიდ რებს. ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბის ტემ პებ ზე დღეს, ძი რი თა დად გავ ლე ნას მი სი 
გახ სნი ლო ბა, სა ზო გა დო ებ ის გა ნათ ლე ბის დო ნე და კო მუ ნი კა-
ცი ები ახ დენს. რაც უფ რო ცი ვი ლი ზე ბუ ლია სის ტე მა,  მით უფ
რო მა ღა ლია ამ გავ ლე ნის ხა რის ხი,  მით უფ რო მე ტად ხდე ბა  
ბიზ ნე სის სტრა ტე გი ებ ში ქვეყ ნი სათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი სა-
მე ურ ნეო კულ ტუ რის და ქცე ვის სტან დარ ტე ბის გათ ვა ლის წი-
ნე ბა. მო გე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბა და ახ ლე ბუ რი ბიზ ნეს-გა რე მოს 
ფორ მი რე ბა ავ ალ დე ბუ ლებს  კომ პა ნი ებს იზ რუ ნონ თა ვი ანთ 
პრეს ტიჟ ზე, სა ზო გა დო ებ აში და დე ბი თი იმ იჯ ის ფორ მი რე ბა ზე.

პო ზი ტი ური იმ იჯი ფირ მას სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მო იპ ოვ ოს 
ბა ზარ ზე სა თა ნა დო მდგო მა რე ობა, აამ აღ ლოს მომ ხმა რებ ლის 
ნდო ბა, გა ზარ დოს პრო დუქ ცი ის მიმ ზიდ ვე ლო ბა და მო ახ დი-
ნოს ბა ზარ ზე მი სი მოქ მე დე ბის კო ორ დი ნა ცია, უკ არ ნა ხოს ფა-
სე ბი და ჩა მო აყ ალ იბ ოს სა ზო გა დო ებ ის და დე ბი თი აზ რი. ძლი-
ერი კორ პო რა ტი ული იმ იჯი ხდე ბა ფირ მი სათ ვის ხან გრძლი ვი 
მტკი ცე წარ მა ტე ბის აუც ილ ებ ელი პი რო ბა, რა შიც ინ ტეგ რირ-
დე ბა  გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბა, ბაზ რის ფარ დო ბი თი წი ლი, ტექ-
ნო ლო გი ის ინ ოვ აცი ურ ობა, მიზ ნობ რი ვი პო ლი ტი კის მოქ ნი-
ლო ბა, გა სა ღე ბის ქსე ლის ხელ მი საწ ვდო მო ბა და სხვა პა რა მეტ-
რე ბი.

იმ იჯ ის მნიშ ვნე ლო ბა სწრა ფად იზ რდე ბა, რაც გა მოწ ვე ულია 
ფარ თო მას შტა ბი ანი კო მუ ნი კა ცი ური ნა კა დე ბის მოქ მე დე ბით. 
ად ამი ან ებს უხ დე ბათ დი დი რა ოდ ენ ობ ის მა სობ რი ვი ინ ფორ მა-
ცი ის გა და მუ შა ვე ბა, სა იდ ან აც ის ინი ირ ჩე ვენ მა ღა ლი იმ იჯ ის 
მქო ნე პა რა მეტ რებს. რამ დე ნა დაც ად ამი ან ები  მაქ სი მა ლუ-
რი ში ნა გა ნი ჰარ მო ნი ულ ობ ის მიღ წე ვას და მის მდგრა დო ბას 
ცდი ლო ბენ, იმ იჯს ახ ასა ით ებს შე და რე ბი თი სტა ბი ლუ რო ბაც. 
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კოგ ნი ტი ური დი სო ნან სის თე ორი ის თა ნახ მად  (ფეს ტენ გე რი, 
1957), /3. გვ.13/ - შე ხე დუ ლე ბე ბი, გრძნო ბე ბი და იდე ები, რომ-
ლე ბიც წი ნა აღ მდე გო ბა ში მო დი ან ინ დი ვი დის შე ხე დუ ლე ბებ-
თან, გრძნო ბებ თან და იდე ებ თან, იწ ვე ვენ პი როვ ნე ბის ჰარ-
მო ნი ის დარ ღვე ვას, მის ფსი ქო ლო გი ურ დის კომ ფორ ტს. ამ ის 
სა პი რის პი როდ, ად ამი ანი მზად არ ის გა ნა ხორ ცი ელ ოს სხვა-
დას ხვა მოქ მე დე ბა, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს დარ ღვე ვუ ლი 
წო ნას წო რო ბის აღ დგე ნას. ამ იტ ომ, გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია, რომ იმ იჯ ის სტრუქ ტუ რის თი თოეული ელ ემ ენ ტი 
ინ ფორ მა ცი ულ ად სრულ ყო ფი ლად იყ ოს შევ სე ბუ ლი ორ გა ნი-
ზა ცი ის მი ერ. წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში, გარ კვე ული სტე რე-
ოტ იპ ებ ის ზე გავ ლე ნით  მა სობ რი ვი  შეგ ნე ბა  თა ვად  შე ავ სებს 
თა ვი სუ ფალ  ელ ემ ენ ტებს,  რაც ხში რად შე იძ ლე ბა ორ გა ნი ზა-
ცი ის ათ ვის სა სი კე თო არ აღ მოჩ ნდეს. 

პო ზი ტი ური იმ იჯი ორ გა ნი ზა ცი ის სტრა ტე გი ული მიზ ნის 
მიღ წე ვის ინ სტრუ მენ ტია, ამ ას თან, იგი არ არ სე ბობს ობი ექ ტუ-
რად, ად ამი ან ის ნე ბი სა გან და მო უკ იდ ებ ლად და აუც ილ ებ ლად  
მო ითხოვს მი ზან მი მარ თულ, სის ტე მა ტურ მუ შა ობ ას. კორ პო-
რა ცი ული იმ იჯ ის მარ თვის პრო ცე სი იწყე ბა ორ გა ნი ზა ცი ის ვი-
ზუ ალ ური ატ რი ბუ ტე ბის და მუ შა ვე ბამ დე ბევ რად ად რე (ლო გო, 
სა ფირ მო ბლან კე ბი, ინ ტე რი ერი, თა ნამ შრო მელ თა გა რეგ ნუ ლი 
სა ხე და მა ნე რე ბი). ის იწყე ბა ორ გა ნი ზა ცი ის სო ცი ალ ური მნიშ-
ვნე ლო ბის სტა ტუ სის ფორ მუ ლი რე ბით და ორ გა ნი ზა ცი ის კორ-
პო რა ცი ული ინ დი ვი დუ ალ ურ ობ ის და `სა სი ცოცხლო სტი ლის” 
გან საზღვრით, რის შემ დეგ მი იღ ება გა დაწყვე ტი ლე ბა იმ ის თა-
ობ აზე, რო გორ იქ ნეს მი ტა ნი ლი ეფ ექ ტუ რად ეს ინ ფორ მა ცია 
მიზ ნობ რივ ჯგუ ფე ბამ დე, რო გორ გახ დეს კომ პა ნი ის რე ალ ური 
ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა ზო გა დო ებ ის ათ ვის ხელ მი საწ ვდო მი. ამ ეტ-
აპ ზე ფორ მირ დე ბა კორ პო რა ცი ული იდ ენ ტუ რო ბა, ეს არ ის კო-
მუ ნი კა ცი ური სა შუ ალ ებ ებ ის სის ტე მა, რო მე ლიც უნ და ას ახ ავ-
დეს კომ პა ნი ის მი სი ას, სტრუქ ტუ რას და მიზ ნებს.

იმ იჯი ხე ლოვ ნუ რად შექ მნი ლი შე ხე დუ ლე ბაა, რო მე ლიც 
მა სობ რივ ცნო ბი ერ ებ აში ქმნის კე თილ გან წყო ბას კომ პა ნი ის 
მი მართ. იმ იჯ ის შექ მნი სას ყუ რადღე ბა კომ პა ნი ის იმ მა ხა სი-
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ათ ებ ლებ ზეა კონ ცენ ტრი რე ბუ ლი, რო მელ თა მი მართ და დე ბი-
თი და მო კი დე ბუ ლე ბა არ სე ბობს, იმ იჯ ის მარ თვა – მა სობ რი ვი 
ცნო ბი ერ ებ ის  პირ ვე ლა დი ფორ მი რე ბაა. იმ იჯ ის შექ მნი სა და 
და ნერ გვის ტექ ნო ლო გია ნიშ ნე ბის, სიმ ბო ლო ებ ის ენ აზე წარ-
მარ თუ ლი კო მუ ნი კა ციაა ად ამი ან ებ ის ფსი ქი კის ემ ოცი ურ სფე-
რო ზე ზე მოქ მე დე ბის მიზ ნით, ამ გზით ცნო ბი ერ ებ აში და ნერ გი-
ლი ვი ზუ ალ ური, ხმო ვა ნი თუ ტექ სტობ რი ვი ინ ფორ მა ცია ფიქ-
სირ დე ბა ად ამი ან ის ფა სე ულ ობ ათა სის ტე მა ში და ზე გავ ლე ნას 
ახ დენს მის  სა მო მავ ლო აღ ქმა ზე. იმ იჯ მა შე იძ ლე ბა შე ავ სოს  უკ
ვე არ სე ბუ ლი სტე რე ოტ იპ ები, არ ქე ტი პე ბი, სიმ ბო ლუ რი რი გი, 
ან და მო უკ იდ ებ ლად მო ახ დი ნოს მა თი გე ნე რი რე ბა. კომ პა ნი ის 
იმ იჯ ის ფორ მი რე ბა უნ და ფო კუ სირ დეს  მის გა რე იმ იჯ ში /გან-
ლა გე ბა, შე ნო ბის სტი ლი და არ ქი ტექ ტუ რა, დი ზა ინი, ფი ნან სუ-
რი სა იმ ედ ობა, კლი ენ ტთა კონ ტი გენ ტი, სა ზო გა დო ებ აში აქ ტი-
ურ ობა/ და ში და იმ იჯ ის პა რა მეტ რებ ში /პერ სო ნა ლის მარ თვა, 
სო ცი ალ ური ად აპ ტა ცია, ში და კო მუ ნი კა ცი ის სის ტე მა, პერ სო-
ნა ლის მო ტი ვა ცია და იდ ენ ტი ფი კა ცი ის სის ტე მა გან მას ხვა ვე-
ბე ლი ნიშ ნე ბის, სიმ ბო ლო ებ ის და კორ პო რა ცი ული კულ ტუ რის 
სხვა ატ რი ბუ ტე ბის სა შუ ალ ებ ით/.  /1.გვ.126 /.

თა ნა მედ რო ვე პე რი ოდ ში  კომ პა ნი ები დიდ ად გილს უთ მო ბენ 
კორ პო რა ცი ული პა სუ ხის მგებ ლო ბის სა კითხს. ის ინი აყ ალ იბ-
ებ ენ სტრუქ ტუ რებს, რომ ლე ბიც სა ზო გა დო ებ რივ კავ ში რებ ზე 
და გა რე მოს თან ურ თი ერ თო ბა ზე არი ან პა სუ ხის მგე ბელ ნი. ამ 
სტრუქ ტუ რე ბის იდეა იმ აში მდგო მა რე ობს, რომ კორ პო რა ცი ის 
ყვე ლა ქმე დე ბა უნ და ემ ყა რე ბო დეს სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ-
ლო ბის პრინ ციპს. მე წარ მე ობ ის ფი ლო სო ფია გა მო დის ბიზ ნე-
სის სა ზო გა დო ებ რი ვი ეფ ექ ტის აღი არ ებ იდ ან, სა დაც შრო მა 
იღ ებს სა ზო გა დო ებ რი ვი შრო მის სტა ტუსს, მე წარ მის მო გე-
ბას -- სა ზო გა დო ებ ის კე თილ დღე ობ ის ზრდის გან მსაზღვრე ლი 
ფაქ ტო რის ფუნ ქცი ას. უპ ირ ატ ეს ობა ენ იჭ ება საქ მი ან ეთ იკ ას, 
პრინ ცი პუ ლად ახ ალ მიდ გო მებს სა კო მუ ნი კა ციო სის ტე მებ ში 
და ში და სა ფირ მო ურ თი ერ თო ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში. ორ გა ნი-
ზა ცი ებ ში იქ მნე ბა ახ ალი სო ცი ალ ური კლი მა ტი  და მზად დე ბა 
პი რო ბე ბი ბიზ ნე სის ჰუ მა ნი ზა ცი ის ათ ვის, ეს არ ის სო ცი ალ ური 
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სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, მეც ნი ერ ებ ის პო ტენ ცი ალ ის 
სა მე წარ მეო სექ ტორ ში ინ ტეგ რი რე ბა, სა ზო გა დო ებ რი ვი გან-
წყო ბის გა ჯან სა ღე ბა. თა ნა მედ რო ვე სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო-
ებ აში შე იც ვა ლა თვით სა მე წარ მეო. მსოფ ლმხედ ვე ლო ბა და 
კულ ტუ რა,  მე წარ მის ინ დი ვი დუ ალ ური არ ჩე ვა ნი სა ბო ლოო ან-
გა რი შით, სო ცი ალ ურ მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს, იგი სა ზო გა დო ებ-
ის სამ სა ხურ ში დგე ბა.  ცი ვი ლი ზე ბულ სამ ყა რო ში სა მე წარ მეო 
საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბის შე ფა სე ბი სათ ვის პრო ფე სი ული  
კმა ყო ფი ლე ბის მი ღე ბას თან ერ თად, დღეს ბიზ ნეს მე ნი სათ ვის 
პი რა დი რე პუ ტა ცი ის გან მტკი ცე ბა და მი სი სა ზო გა დო ებ რი ვი 
აღი არ ება მი იჩ ნე ვა.

კომ პა ნი ის საქ მი ან ობა გარ კვე ულ სო ცი ალ ურ და პო ლი ტი-
კურ-კულ ტუ რულ გა რე მო ში წა რი მარ თე ბა, ბუ ნებ რი ვია, მას არ 
შე უძ ლია სა ზო გა დო ებ ის ინ ტე რე სე ბის უგ ულ ებ ელ ყო ფა, კორ-
პო რა ცი ებ ის ეფ ექ ტი ანი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის აუც ილ ებ ელ პი რო-
ბას სა ზო გა დო ებ ის სტა ბი ლუ რო ბა წარ მო ად გენს. სო ცი ალ ური 
პა სუ ხის მგებ ლო ბის პრინ ცი პე ბის გა მო ყე ნე ბა სა მე წარ მეო გა-
რე მოს სი ცოცხლი სუ ნა რი ან ობ ას და ეფ ექ ტი ან ობ ას ამ აღ ლებს. 

თა ნა მედ რო ვე სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ებ აში იც ვლე ბა თვით 
მე წარ მის ფსი ქო ლო გია, მას უყ ალ იბ დე ბა გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ეთ იკა და მსოფ ლმხედ ვე ლო ბა, მა ღა ლი სო ცი ალ ური პა სუ ხიმ-
გებ ლო ბის გრძნო ბით. მი სი ინ დი ვი დუ ალ ური არ ჩე ვა ნი ყა ლიბ-
დე ბა სა ზო გა დო ებ რივ ურ თი ერ თკავ ში რებ ზე აპ ელ ირ ებ ით და 
იძ ენს სო ცი ალ ურ მნიშ ვნე ლო ბას. სა ბო ლოო ან გა რი შით, იგი 
სა ზო გა დო ებ ის სამ სა ხურ შია. მე წარ მის მსოფ ლმხედ ვე ლო ბის 
ამ აღ ლე ბამ, წარ მო ებ ის და სა ორ გა ნი ზა ციო პრო ცე სე ბის დი-
ნა მი ურ მა გან ვი თა რე ბამ, მარ თვის სის ტე მის დახ ვე წამ თა ვი სე-
ბუ რი გა მო ხა ტუ ლე ბა ჰპო ვა მე წარ მე ობ ის კულ ტუ რის ჩა მო ყა-
ლი ბე ბა ში. 

საქ მი ანი ურ თი ერ თო ბე ბის კულ ტუ რა ემ ყა რე ბა  სო ცი ალ ურ 
ფი ლო სო ფი ასა და სო ცი ალ ურ ფსი ქო ლო გი ას, -- ეს არ ის ღი-
რე ბუ ლე ბა თა სის ტე მი დან აღ ებ ული სო ცი ალ ური გან წყო ბის 
სივ რცი თი მო ცუ ლო ბი თი თე მა ტი კა,  იმ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი აზ-
რის აღი არ ებ ით, რომ სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის ნე ბის მი ერ 
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სფე რო ში და მათ შო რის მე წარ მე ობ აშ იც, უმ თავ რე სია კონ კრე-
ტუ ლი ად ამი ანი, მი სი პი რა დი თუ  შე მოქ მე დე ბი თი ცხოვ რე ბა, 
შე სა ბა მი სი საქ მი ანი ურ თი ერ თო ბე ბი, იმ ის მტკი ცე ბა, რომ ად-
ამი ან ის წარ მა ტე ბუ ლი საქ მი ან ობ ის გა რან ტია მა რა დი ული ღი-
რე ბუ ლე ბე ბის ერ თგუ ლე ბა და სამ სა ხუ რია.

სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბე ბის ამ ოს ავ ალი პი როვ ნუ ლი 
ფა სე ულ ობ ებია, მი სი შეც ნო ბა და სა ზო გა დო ებ ის სა სარ გებ-
ლოდ წარ მარ თვა. ად ამი ან ური ურ თი ერ თო ბე ბის სის ტე მა ში 
ინ ტეგ რი რე ბა ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბის ძი რი თა დი ფაქ ტო რი ხდე-
ბა. სა ერ თო-სა კა ცობ რიო ფა სე ულ ობ ათა სა ერ თა შო რი სო ცენ-
ტრის /ხელ მძღვა ნე ლი ამ ერ იკ ელი ბიზ ნეს მე ნი და სა ზო გა დო 
მოღ ვა წე ნიგ რედ მაკ ნაიერი/ დე ვი ზია - “ყვე ლა ზე ხელ საყ რე ლი 
-- მო რა ლუ რი ბიზ ნე სია”. ად ამი ან თა ქმე დე ბას სა მარ თლებ რი-
ვი, სო ცი ალ ური და პი როვ ნუ ლი ნორ მე ბი გა ნა პი რო ბე ბენ. თუ კი 
პირ ვე ლი მათ გა ნი სა კა ნონ დებ ლო სის ტე მას ემ ყრე ბა, პი როვ-
ნუ ლი ნორ მე ბი თა ვი სუ ფა ლი არ ჩე ვა ნის აღი არ ებ ას მო ითხოვს, 
სო ცი ალ ური ნორ მე ბი კი ეთ იკ ური სის ტე მით გა ნი საზღვრე ბა. 
ბიზ ნე სის ეთ იკა პრო ფე სი ული ეთ იკ ის სფე როს გა ნე კუთ ვნე-
ბა და სა მე ურ ნეო ქცე ვის გარ კვე ულ მო რა ლურ სტან დარ ტებს 
აერ თი ან ებს., იგი პრო ფე სი ულ ბიზ ნეს მენ თა ეთ იკ ური ცნო ბი-
ერ ებ ის ამ აღ ლე ბას ით ვა ლის წი ნებს და მი სი ამ ოს ავ ალი თე ზაა 
თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტის ერთ-ერ თი ფუ ძემ დებ ლის პე ტერ 
დრუ კე რის იდეა -- “თუ გარ კვე ული მოქ მე დე ბა ლე გა ლუ რია, 
ეს კი დევ არ ნიშ ნავს, რომ ის ეთ იკ ურია”. გა დაწყვე ტი ლე ბა თა 
ლე გა ლი ზე ბა სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის ფუნ და მენ ტუ რი 
პრინ ცი პია. მე წარ მე ობ ის სო ცი ალ ური მხა რე მო ითხოვს იმ ას, 
რომ კომ პა ნია შე მო სავ ლე ბის მაქ სი მი ზა ცი ის მცდე ლო ბი სას 
არ უნ და არ ღვევ დეს საქ მი ან ობ ის სა მათ თლებ რივ მხა რეს და, 
ამ ას თან, იგი ვალ დე ბუ ლია პა სუ ხის მგებ ლო ბით ეკ იდ ებ ოდ ეს 
მი სი საქ მი ან ობ ის ჰუ მა ნი ტა რულ და სო ცი ალ ურ ას პექ ტებ საც.

 სამ ყა რო ში, სა დაც ბრენ დი და რე პუ ტა ცია კომ პა ნი ის ყვე-
ლა ზე ღი რე ბუ ლი სიმ დიდ რეა, სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბა 
კომ პა ნი ას მომ ხმა რებ ლის ნდო ბას და ურ თი ერ თგა გე ბას მო აპ-
ოვ ებ ინ ებს, რაც მი სი წარ მა ტე ბუ ლი მო მავ ლის გა რან ტიაა. სო-
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ცი ალ ურ პრობ ლე მე ტი კა ზე ორი ენ ტი რე ბა  აძ ლი ერ ებს ბიზ ნე-
სის მიმ ზიდ ვე ლო ბას, იწ ვევს კომ პა ნი ის პრო დუქ ცი აზე მო ხოვ-
ნი ლე ბის ზრდას, ხელს უწყობს კლი ენ ტე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას და 
პერ სო ნა ლის მეტ ლოიალურობას, გარ კვე ული მას შტა ბით, იგი 
ხე ლი სუფ ლე ბას თან ურ თი ერ თო ბა საც აუმ ჯო ბე სებს, რაც, სა-
ბო ლოო ჯამ ში, უფ რო ხელ შემ წყო ბი ბიზ ნეს-გა რე მოს შექ მნა ში 
გა მოვ ლინ დე ბა.

სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბი სა და ეთ იკ ის მარ თვის სა-
კითხე ბი მნიშ ვნე ლო ვა ნია ყვე ლა კომ პა ნი ის ათ ვის. ეთ იკ ური 
ორ გა ნი ზა ცია აერ თი ან ებს სამ სო ცი ალ ურ სტა ტუსს: მა ღა ლი  
მო რა ლის  ინ დი ვი დებს,  ეთ იკ ურ ხელ მძღვა ნე ლო ბას და შე სა-
ბა მის ორ გა ნი ზა ცი ულ სტრუქ ტუ რებს.

CPS-ის (კომ პა ნი ის სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბა)  სის-
ტე მა ში ჩარ თვის მი ზა ნი კომ პა ნი ებ ის ათ ვის მო რა ლუ რი კმა-
ყო ფი ლე ბის და, ამ ავე დროს, ფი ნან სუ რი სარ გებ ლის მი ღე ბაა. 
ამ ორ მხა რეს შო რის კავ ში რის და დეგ ნის მიზ ნით ლონ დო ნის 
ბიზ ნეს-სკო ლის მი ერ  ჩა ტა რე ბულ მა ემ პი რი ულ მა კვლე ვებ მა 
უჩ ვე ნა, რომ სო ცი ალ ურ ად ორი ენ ტი რე ბულ კომ პა ნი ებს სხვა 
კომ პა ნი ებ თან შე და რე ბით სა შუ ალ ოდ 18%-ით მა ღა ლი მო გე ბა 
აქ ვთ (წყა რო 4.--Institute of Business Ethics, 2003). კვლე ვებ მა 
ას ევე და ად ას ტუ რა, რომ კორ პო რა ცი ები, რომ ლებ საც სა ზო გა-
დო ებ რი ვი  ვალ დე ბუ ლე ბა  ეთ იკ ის  კო დექ სით  აქ ვთ  გან მტკი-
ცე ბუ ლი, სხვა ფირ მებ თან შე და რე ბით 2-3-ჯერ უკ ეთ ეს ად მუ-
შა ობ ენ. /წყა რო4.  Business Review, 1999), ამ ას თან, დად გინ და, 
რომ ევ რო პე ლი მომ ხმა რებ ლის 70%-ს სო  მი აჩ ნი აპ რო დუქ ტის 
შე ძე ნის დროს / წყა რო: CSB Europe/ MORI, 2000). Fleishman 
Hillar – ის  კვლე ვის მი ხედ ვით გა მო კითხუ ლი ექ ვსი მყიდ ვე ლი-
დან ერ თი თვლის, რომ გა დაწყვე ტი ლე ბას იღ ებს  პრო დუქ ტზე 
მი სი მწარ მო ებ ლის რე პუ ტა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით. დიდ ბრი-
ტა ნეთ ში გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ული, ანუ ,,ეთ იკ ური’’ მყიდ ვე ლის 
ნა ვაჭ რმა ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში და ახ ლო ებ ით 14 მლრდ 
ევ რო შე ად გი ნა.

სა ქარ თვე ლოს სტრა ტე გი ული კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის 
ცენ ტრმა გა მო იკ ვლია თუ რო გორ აფ ას ებ ენ სა ქარ თვე ლო-
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ში ბიზ ნე სის სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის როლს და მის 
ზე გავ ლე ნას კომ პა ნი ის და დე ბი თი იმ იჯ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე. 
კვლე ვამ უჩ ვე ნა, რომ გა მო კითხულ ბიზ ნეს მენ თა მო საზ რე ბით, 
სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის გან ხორ ცი ელ ება პო ზი ტი ურ-
ად აის ახ ება კომ პა ნი ის და დე ბი თი რე პუ ტა ცი ის და იმ იჯ ის შექ-
მნა ზე (9.3 ქუ ლა 10 ქუ ლი დან); ზრდის კომ პა ნი ის პროდ ქცი აზე 
მოთხოვ ნას (8.9 ქუ ლა); ხელს უწყობს კომ პა ნი აში  პერ სო ნა ლის 
მო ზიდ ვა სა და შე ნარ ჩუ ნე ბას (8.5 ქუ ლა); და ზრდის კომ პა ნი ის 
სა ინ ცეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბას (8.5 ქუ ლა).  ათ ქუ ლი ან სკა ლა-
ზე თი თოეული დე ბუ ლე ბის მნიშ ვნე ლო ბა სა შუ ალ ოზე ბევ რად 
მა ღა ლი ქუ ლით შე ფას და. გა მო კითხულ თა აზ რით, კომ პა ნი ის 
სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბა გარ კვე ულ წი ლად გავ ლე ნას 
ახ დენს ად ამი ან თა ქცე ვა ზე სა მომ ხმა რებ ლო სფე რო ში, ანუ 
მომ ხმა რე ბე ლი უპ ირ ატ ეს ობ ას ან იჭ ებს სო ცი ალ ურ ად აქ ტი ურ 
კომ პა ნი ას: სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგე ლო ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის 
ხელ შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი დან ყვე ლა ზე ხში რად და სა ხელ და: 
ქვე ყა ნა ში მსგავ სი პრაქ ტი კის   ნაკ ლე ბო ბა,  ხე ლის  შემ წყო ბი   
კა ნონ მდებ ლო ბის  არ არ სე ბო ბა, არ აჯ ან სა ღი ბიზ ნეს-გა რე მო, 
არ ას აკ მა რი სი ფი ნან სე ბი. უფ რო და ბა ლი სიხ ში რით და სა ხელ-
და სა ზო გა დო ებ ის პა სი ურ ობა, რე ალ ურ ად  რა იმ ეს  შეც ვლის  
შე უძ ლებ ლო ბა,  არ ას აკ მა რი სი პრო პა გან და და ა.შ.

და სავ ლეთ ში კორ პო რა ცი ული პა სუ ხის მგებ ლო ბა ბრენ-
დის სიძ ლი ერ ის ერთ-ერ თი შე მად გე ნე ლი ნა წი ლია და სა ქარ-
თვე ლო შიც,  იგი თან და თა ნო ბით, სულ უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ხდე ბა. ამ პრო ცე სის წარ მა ტე ბუ ლად გან ვი თა რე ბის თვის სა ჭი-
როა, მო იძ ებ ნოს კო მუ ნი კა ცი ის ოპ ტი მა ლუ რი გზა, რო მე ლიც 
და დე ბით ზე გავ ლე ნას მო ახ დენს სა ზო გა დო ებ აზე და ხელს 
შე უწყობს უნ დობ ლო ბის აღ მოფხვრას. კვლე ვამ უჩ ვე ნა, რომ 
ბიზ ნეს მე ნე ბი ად ეკ ვა ტუ რად აფ ას ებ ენ სა ზო გა დო ებ რი ვად პა-
სუ ხის მგე ბე ლი კომ პა ნი ებ ის უპ ირ ატ ეს ობ ებს და სო ცი ალ ური 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის და დე ბით ზე გავ ლე ნას 
კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ აზე. ის ინი ძი რი თად უპ ირ ატ ეს ობ ად კომ-
პა ნი ის და დე ბი თი იმ იჯ ის შექ მნას და, შე სა ბა მი სად, ამ კომ პა ნი-
ის პრო დუქ ცი ის ათ ვის მომ ხა რებ ლის მხრი დან უპ ირ ატ ეს ობ ის 
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biznesi, menejmenti, marketingi

მი ნი ჭე ბას ას ახ ელ ებ ენ.
სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის კონ ცეფ ცია გუ ლის ხმობს 

სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის  ყვე ლა სფე როს, მათ შო-
რის სა ზო გა დო ებ ისა და კომ პა ნი ებ ის მჭიდ რო ურ თი ერ თკავ-
ში რის აღი არ ებ ას და აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ით ვა ლის წი ნებს 
ფარ თო სო ცი ალ ური ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ბიზ ნეს ზე და კის რე ბას. 
ფირ მე ბის სო ცი ალ ური აქ ტი ურ ობა  აუმ ჯო ბე სებს სა ზო გა დო-
ებ ის ცხოვ რე ბას, ზრდის კომ პა ნი ებ ის პრეს ტიჟს და შე სა ბა მი-
სად,  მათ ლე გი ტი მუ რო ბას სა ზო გა დო ებ ის აღ ქმა ში, გარ და 
ამ ისა, რაც უფ რო უზ რუნ ველ ყო ფი ლია ქვე ყა ნა სო ცი ალ ური 
თვალ საზ რი სით, მით უფ რო ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბი იქ მნე ბა 
ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბი სათ ვის, რამ დე ნა დაც სო ცი ალ ური ვალ-
დე ბუ ლე ბე ბი  მო გე ბის სტი მუ ლი რე ბას ახ დე ნენ გრძელ ვა დი ან 
პერ სპექ ტი ვა ში.

   ნე ბის მი ერი ბიზ ნე სის მი ზა ნი ცნო ბილ ბრენ დად ქცე ვაა, 
რა საც ემ სა ხუ რე ბა ბიზ ნეს-იმ იჯი. იმ იჯი ის ნდო ბაა, რომ ლის 
მო პო ვე ბა ძა ლი ან რთუ ლია, იმ იჯი კე თილ გან წყო ბაა, რო მე ლიც 
ძნე ლად ემ ორ ჩი ლე ბა გო ნე ბას და ლო გი კას, იმ იჯი პა ტი ვის ცე-
მაა, რო მე ლიც მო დის ყო ველ დღი ური შრო მით. პა ტი ვის ცე მა, 
-- რო მე ლიც ფირ მი სათ ვის  უდ იდ ესი კა პი ტა ლია.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა

1.  amstrongi, kotleri. ,,marketingis safuZvlebi’’. 

Tb. 2007.

2. baraTaSvili e., mestviSvili javaxaZe m. _ 

,,menejmentis safuZvlebi.’’.  Tb. 2000.

3. Алёшина И.,- Корпоративный имидж: стратегический 
аспект.  м. 1998. www. cfin.ru/press/

4. Institute of Business Ethics, 2003      www.profile.com.ge/
5. CSB Europe/ MORI, 2000).               www.PRGUIDE.GE
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transnacionaluri korporaciebis 

ekonomikuri politika laTinuri amerikis 

axal industriul qveynebSi

(braziliis magaliTze)

nestan jaWvliani 

guga berZeniSvili 

giorgi xideSeli 

goCa lobJaniZe 

Tsu studentebi 

მე-20 სა უკ უნ ის მე ორე ნა ხევ რი დან მო ყო ლე ბუ ლი დღემ დე 
კა ცობ რი ობა მრა ვა ლი პო ლი ტი კუ რი თუ ეკ ონ ომ იკ ური გარ-
დაქ მნის მომ სწრე გახ და. საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის შემ დეგ, 
ცი ვი ომ ის პე რი ოდ ში არ სე ბუ ლი სა მი სამ ყა როს ტი პო ლო-
გია წარ სულს ჩა ბარ და და მი სი ად გი ლი და იკ ავა გლო ბა ლუ რი 
ჩრდი ლო ეთ ისა და გლო ბა ლუ რი სამ ხრე თის კა ტე გო რი ებ მა. 
ამ გვარ პო ლი ტი კურ ცვლი ლე ბებს მოჰ ყვა მთე ლი რი გი ეკ ონ-
ომ იკ ური „ინ ოვ აცი ები”, რომ ლე ბიც უმ ეტ ეს წი ლად გან პი რო-
ბე ბუ ლი იყო გლო ბა ლი ზა ცი ის ზრდის მა ღა ლი ტემ პე ბით, რაც, 
თა ვის მხრივ, გუ ლის ხმობ და ზე ტე რი ტო რი ული სა ვაჭ რო სივ-
რცის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. ას ეთ შემ თხვე ვა ში კი ტრან სნა ცი ონ ალ-
ურ კორ პო რა ცი ებს მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი და ეკ ის რათ 
სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ იკ ის წარ მარ თვა ში და მა ლე ვე იქ ცნენ 
გლო ბა ლუ რი ჩრდი ლო ეთ ის ხელ ში ნე ოკ ოლ ონი ალ იზ მის გან-
ხორ ცი ელ ებ ის იარ აღ ად.

უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, მარ თე ბუ ლად მიგ ვაჩ ნია გან ვმარ-
ტოთ მე სა მე სამ ყა როს ქვეყ ნე ბის კონ ცეფ ცია. ამ გვა რი ქვეყ-
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ნე ბის წარ მო შო ბა და კავ ში რე ბუ ლია ბო ლო ორი სა უკ უნ ის 
გან მავ ლო ბა ში მიმ დი ნა რე დე კო ლო ნი ზა ცი ის პრო ცეს თან, რო-
მელ მაც მო იც ვა ცენ ტრა ლუ რი და სამ ხრეთ ამ ერ იკ ის, ახ ლო 
აღ მო სავ ლე თის, აზი ისა და აფ რი კის ტე რი ტო რი ები. მათ თვის 
და მა ხა სი ათ ებ ელია ეთ ნი კუ რი სიჭ რე ლე, სა საზღვრო და ვე ბი, 
ექ სპორ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ები, რომ ლე ბიც ძი-
რი თა დად სოფ ლის მე ურ ნე ობ ასა და მო პო ვე ბით დარ გებ ზეა 
და ფუძ ნე ბი ლი. „ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ები ჭეშ მა-
რი ტად გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ები არი ან, რად გან ის ინი ერ თნა-
ირ ად ავ ით არ ებ ენ სა კუ თარ წარ მო ებ ას და აფ არ თო ებ ენ ბიზ-
ნესს, რო გორც გან ვი თა რე ბულ, ისე გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში. 
ის ინი ცდი ლო ბენ შე აღ წი ონ ნე ბის მი ერ ბა ზარ ზე და თა ვი ან თი 
წარ მო ება გა ნა თავ სონ ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში, სა დაც შე საძ ლე-
ბე ლია მო გე ბის მი ღე ბა[1] (სა ლუქ ვა ძე, 2008, 86). ამ ავ დრო-
ულ ად გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის ფაქ ტი, რომ მა თი პო ლი ტი კა 
გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის მი მართ სხვა და ხა ვაგ ვა რად აღ იქ მე-
ბა. ნა წი ლი მკვლევ რე ბი სა ამ გვა რი კომ პა ნი ებ ის ქმე დე ბებს და-
დე ბი თად აფ ას ებს, ხო ლო ნა წი ლი, უარ ყო ფი თად.  პო ზი ტი ური 
შე ხე დუ ლე ბე ბის მქო ნე მეც ნი ერ თა შო რის, ერთ-ერ თია სა მუ-
ელ პო ლი, რო მე ლიც თვლის, რომ ტნკ-ები კი არ ვნე ბენ მე სა მე 
სამ ყა როს ქვეყ ნებს, არ ამ ედ ხელს უწყო ბენ მათ გან ვი თა რე ბას 
და მსოფ ლიო სა ვაჭ რო სის ტე მა ში ინ ტეგ რი რე ბას. ამ ის მი საღ-
წე ვად სა უკ ეთ ესო გზად კი კორ დი ნი რე ბულ თა ნამ შრომ ლო-
ბა სა და ურ თი ერ თგა გე ბას მი იჩ ნევს[2] (Paul, 1979, 1315-16). 
ამ ის სა პი რის პი როდ მაგ ნუს ბლუმ სტორ მი მი იჩ ნევს, რომ ტნკ-
ებს  ხშირ შემ თხვე ვა ში უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა აქ ვთ მას პინ ძე-
ლი სა ხელ მწი ფო ებ ის ეკ ონ ომ იკ ებ ზე, რად გან ის ინი ბევ რად 
უფ რო ძლი ერ ნი და მოქ ნილ ნი არი ან ად გი ლობ რივ ფირ მებ თან 
შე და რე ბით. ამ ავ დრო ულ ად  ფლო ბენ დიდ კა პი ტალს, რაც ეხ-
მა რე ბათ ში და ბა ზარ ზე მო ნო პო ლი ის მო სა პო ვებ ლად, რის 
შე დე გა დაც ქვეყ ნის რე სურ სე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ექ სპორ ტი-
ორ ები ხდე ბი ან, ხო ლო ეს ყვე ლა ფე რი უარ ყო ფი თად აის ახ ება 
გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ კე თილ დღე ობ აზე [3]
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(Blumstorm,1990, 38-40).  თუმ ცა გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის გა-
რე მო ებ აც, რომ ბლუმ სტორ მთან შე და რე ბით ტე რუ ტო მო ოზ-
ავა უფ რო სა ფუძ ვლი ან არ გუნ მენ ტებს გვთა ვა ზობს ტრან სნა-
ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის პო ლი ტი კის გა სა მარ თლებ ლად. 
მი სი აზ რით, ხსე ნე ბუ ლი კომ პა ნი ები მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის 
მნიშ ვნე ლო ვან აქ ტო რებს წარ მო ად გე ნენ, რომ ლე ბიც გა დამ-
წყვეტ როლს თა მა შო ბენ  მარ კე ტინ გის, ტექ ნო ლო გი ებ ისა და 
სხვა დას ხვა სა ბაზ რო უნ არ-ჩვე ვე ბის და ნერ გვა სა და გავ რცე-
ლე ბა ში. ას ევე ყუ რადღე ბას ამ ახ ვი ლებს იმ აზ ეც, რომ ტრან-
სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის საქ მი ან ობა მე სა მე სამ ყა როს 
ქვეყ ნე ბის თვის უფ რო მომ გე ბი ანი და სა სარ გებ ლოა, ვიდ რე 
გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის თვის[4] ( Ozawa, 1992, 27-52). 

ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის გლო ბა ლუ რი ფე ნო-
მე ნი დან გა მო მი დან რე ეს ნაშ რო მი  სა სარ გებ ლო იქ ნე ბა სა-
ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბის სტუ დენ ტე ბი სა და ყვე ლა იმ 
ად ამი ან ის ათ ვის, რო მე ლიც და ინ ტე რე სე ბუ ლია მსოფ ლი ოში 
მიმ დი ნა რე ქვე ყა ნათ შო რი სი  ეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სე ბით. ვი-
ნა იდ ან ტნკ-ებ ის საქ მი ან ობ ის არე ალი ბევრ რე გი ონს მო იც ავს 
ამ ჟა მად ყუ რადღე ბას გა ვა მახ ვი ლებთ მათ ინ ტე რე სებ ზე ლა-
თი ნუ რი ამ ერ იკ ის ის ეთ გი განტ სა ხელ მწი ფო ზე, რო გო რი ცაა: 
ბრა ზი ლია. ზე მოთხსე ნე ბუ ლი ქვეყ ნის მი მართ მულ ტი ნა ცი ონ-
ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის გავ ლე ნის შე ფა სე ბის მიზ ნით ჩვე ნი 
საკ ვლე ვი კითხვა შემ დეგ ფორ მუ ლი რე ბას მი იღ ებს: აფ ერ ხე ბენ 
თუ არა ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ები ახ ალ ინ დუს ტრი-
ულ ქვეყ ნე ბის, ამ შემ თხვე ვა ში კი ბრა ზი ლი ის, ეკ ონ ომ იკ ურ 
გან ვი თა რე ბას? ამ კითხვა ზე პა სუ ხის გა სა ცე მად მო ვიშ ვე ლი-
ებთ და მო კი დე ბუ ლე ბის/დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლო ბის თე ორი ას, 
რომ ლის მა თა ვარ პრინ ცი პებ ზე დაყ რდნო ბით გა ვა ან ალ იზ ებთ 
იმ ემ პი რი ულ მო ნა ცე მებს, რომ ლებ საც მო ვი პო ვებთ კვლე ვის 
პრო ცეს ში. 

ვი ნა იდ ან და რად გა ნაც ამ ნაშ რომ ში ხში რად შეგ ვხვდე ბა 
დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორი ის სხვა დას ხვა პრინ ცი პე ბი,  უმ ჯო ბე-
სი იქ ნე ბა თუ რამ დე ნი მე სიტყვით ჩა მო ვა ყა ლი ბებთ მის მთა-
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ვარ იდე ასა და ძი რი თად პოს ტუ ლა ტებს. უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, 
სტრუქ ტუ რა ლიზ მის თა ნახ მად, ტნკ-ები ჩა მორ ჩე ნილ, უძ ლურ 
ქვეყ ნებს უკ ან ას კნელ ძა ლებს აც ლი ან და უცხო ური კა პი ტალ-
და ბან დე ბე ბის მეშ ვე ობ ით ხელს უწყო ბენ გან ვი თა რე ბა დი 
ქვეყ ნე ბის ექ სპლუ ატ აცი ას. აქ დან გა მომ დი ნა რე, მსოფ ლიო 
ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა ში ყვე ლა ერ თმა ნეთ ზეა დაქ ვემ დე ბა რე-
ბუ ლი,  მაგ რამ ზო გი ერ თებ ზე ეს უფ რო მე ტად ით ქმის, სწო-
რედ ამ იტ ომაა, რომ ეს თე ორია ჩა მორ ჩე ნი ლი ქვეყ ნე ბის გა ნუ-
ვი თა რებ ლო ბას მათ სა ვე დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლო ბას აბ რა ლებს. 
ას ევე აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ქვეყ ნე ბის გან ვი თა რე ბუ ლო ბის დო ნე 
და მო კი დე ბუ ლია მსოფ ლიო შრო მის და ნა წი ლე ბის იერ არ ქი-
აში მათ სტრუქ ტუ რულ პო ზი ცი აზე. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 
ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ები რე ალ ურ ად კა პი ტა ლის, 
ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის, და საქ მე ბის, მე ნეჯ მენ ტის პროგ რე-
სუ ლი ფორ მე ბის, მარ კე ტინ გის გა მოც დი ლე ბის და სხვა სა ხის 
სი ახ ლე ებ ის შე ტა ნით საკ მა ოდ უწყო ბენ ხელს ეკ ონ ომ იკ ურ ად 
სუს ტი ქვეყ ნე ბის გან ვი თა რე ბას, დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორია 
მა ინც  უარ ყო ფი თად აფ ას ებს მათ საქ მი ან ობ ას მე სა მე სამ ყა-
როს ქვეყ ნებ ში და თვლის, რომ ტნკ-ები ის წრაფ ვი ან მხო ლოდ 
სა კუ თა რი მიზ ნე ბის კენ, რის თვი საც ის ინი საკ მა ოდ ეფ ქტუ რად 
იყ ენ ებ ენ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებს, ტექ ნო ლო გი ურ უპ ირ ატ ეს-
ობ ებ სა და  კულ ტუ რულ იმ პე რი ალ იზ მსაც კი[5] (რონ დე ლი, 
2006).

შე ვეც დე ბით ზე მოთ ნახ სე ნე ბი ფაქ ტო რე ბი დან  დე ტა-
ლუ რად მი მო ვი ხი ლოთ თი თოეული მათ გა ნი. გან ხილ ვას და-
ვიწყებთ ტნკ-ებ ის მი ერ მას პინ ძელ ქვეყ ნებ ში ჩა დე ბუ ლი ინ-
ვეს ტი ცი ებ ით, რო მელ საც დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორია მე ტად 
დიდ ყუ რადღე ბას აქ ცევს  და მათ ერ თგვარ ხე ლის შემ შლელ 
ფაქ ტო რად აღ იქ ვამს, ვი ნა იდ ან უცხო ური კა პი ტალ და ბან დე-
ბე ბი ძი რი თა დად გლო ბა ლუ რი ჩრდი ლო ეთ ის ინ ტე რე სებს ემ-
სა ხუ რე ბა და გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებს კი მხო ლოდ დამ ხო ლოდ 
უმ ნიშ ვნე ლო სარ გე ბელს აძ ლევს. თუმ ცა გა სუ ლი სა უკ უნ ის 
ბო ლო პე რი ოდ ში და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორი ის ამ დე ბუ ლე ბამ 
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გარ კვე ული ცვლი ლე ბა გა ნი ცა და და პრე ცე დენ ტებ ზე დაყ-
რდნო ბით, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ტნკ-ებ ის ინ ვეს ტი ცი ები 
თუ ფუ ლა დი დახ მა რე ბე ბი გლო ბა ლუ რი სამ ხრე თის ქვეყ ნებ მა 
მე ტად ეფ ექ ტუ რად გა მო იყ ენა და გარ კვე ული ეკ ონ ომ იკ ური 
სარ გე ბე ლიც მი იღო. მა გა ლი თად, 1995-1999 წლებ ში სა ავ ტო-
მო ბი ლო ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით ის ეთ-
მა მსხვილ მა ავ ტომ წარ მო ებ ელ მა ფირ მებ მა, რო გო რე ბი ცაა:  
Volkswagen, General Motors, Mercedes Benz, Ford თუ Fiat ბრა-
ზი ლი აში საკ მა ოდ დი დი კა პი ტა ლი და აბ ან დეს, თუმ ცა ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ის თვის ზი ან ის მი ყე ნე ბის ნაც ვლად, რო გორც ამ ას 
დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორია ამ ტკი ცებს, მათ პი რი ქით ხე ლი შე-
უწყეს ქვეყ ნის სა ავ ტო მო ბი ლო პო ტენ ცი ალ ის 400%-ით გაზ-
რდას[6] (Quadros, 2003, 10-12). ამ ას თან ერ თად ბრა ზი ლი ის 
მთავ რო ბის მი ერ სწო რი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბამ, გარ კვე ული 
აკ რძალ ვე ბის მეშ ვე ობ ით, ტნკ-ებ ის გავ ლე ნა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ-
იკ აზე შე ამ ცი რა, ამ ხერ ხით მთავ რო ბამ გარ კე ვუ ლი თა მა შის 
წე სე ბი შე მო იღო და ტნკ-ებ ის საქ მი ან ობა ჩარ ჩო ში მო აქ ცია, 
მი უხ ედ ავ ად ამ ისა უცხო ურ მა ინ ვეს ტი ცი ებ მა ზრდა გა ნაგ რძეს 
და 1970 წლის მაჩ ვე ნებ ლის გან გან სხვა ვე ბით 1 მი ლი არ დი 
დი ლა რი დან 15 მი ლი არდ დო ლა რამ დე ნიშ ნულს მი აღ წი ეს[7]
(Fridmen, 1981, 428). თუმ ცა, მხედ ვე ლო ბი დან არ უნ და გა-
მოგ ვრჩეს ის გა რე მო ება, რომ თუ ბრა ზი ლი ისა და ტნკ-ებ ის ეს 
ურ თი ერ თა ნამ შრომ ლო ბა მას პინ ძე ლი ქვეყ ნის თვის სა სარ გებ-
ლოდ დას რულ და, არ ის ის ეთი შემ თხვე ვე ბი რო დე საც ამ გვა რი 
კომ პა ნი ები მსხვი ლი კა პი ტალ და ბან დე ბე ბის წყა ლო ბით მიმ ღე-
ბი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის მნიშ ვნე ლო ვან სეგ მენ ტს ეუფ ლე ბი ან, 
ხელთ იგ დე ბენ მო ნო პო ლი ასა და ად გი ლობ რივ მწარ მო ბე ლებს 
არ აკ ონ კუ რენ ტულ გა რე მოს უქ მნი ან,  რაც ხშირ შემ თხვე ვა ში მა
თი რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტო რე ბის გაქ რო ბით სრულ დე ბა 
ხოლ მე. მა გა ლი თად, რო დე საც ბრა ზი ლი აში ამ ერ იკ ულ მა ფირ-
მამ wal-mart-მა მთე ლი რი გი ინ ვეს ტი ცი ები ჩა დო მარ კე ტინ გის 
სფე რო ში,  ბა ზარ ზე მძაფ რი კონ კუ რენ ცია გა ჩაღ და და ად გი-
ლობ რი ვი კომ პა ნი ები იძ ულ ებ ული გახ დნენ, მე ნეჯ მენ ტის თა-
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ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ები და ენ ერ გათ, რა თა ახ ალ ლი დერს 
არ ჩა მორ ჩე ნოდ ნენ. დარ გის მწარ მო ებ ლო ბა გა იზ არ და, თუმ ცა 
შემ ცირ და მო გე ბის ნორ მა, რა მაც მტკივ ნე ული დარ ტყმა მი აყ-
ენა ად გი ლობ რივ კომ პა ნი ებს, ზო გი ერ თი მათ გა ნი კი და იხ ურა 
კი დეც (Business-magazine, 2008).  

ამ ავ დრო ულ ად, დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორია მე ტად კრი ტი-
კუ ლად გა ნი ხი ლავს ტნკ-ებ ის მი ერ იმ ქვეყ ნე ბის ბუ ნებ რი ვი 
და შრო მი თი რე სურ სე ბის ათ ვი სე ბას, რომ ლებ შიც გან თავ სე-
ბუ ლია მა თი ფი ლი ალ ები. ვი ნა იდ ან ყუ რადღე ბას ვა მახ ვი ლებთ 
ლა თი ნუ რი ამ ერ იკ ის ქვეყ ნებ ზე, აუც ილ ებ ელია აღ ინ იშ ნოს, 
რომ მსოფ ლი ოს 100 უდ იდ ესი ტრან სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა-
ცი ის  3/4   ბრა ზი ლი აში ეწ ევა ეკ ონ ომ იკ ურ სქმი ან ობ ას. მი უხ-
ედ ავ ად იმ ისა, რომ გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ებ ის ექ სპან სია სულ 
უფ რო ხში რად გა ყიდ ვე ბის ბაზ რე ბის გა ფარ თო ებ ისა და წარ-
მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის გაზ რდის სურ ვი ლი თაა გა მოწ ვე ული, 
უცხო ური ინ ეს ტი ცი ებ ის ძი რი თა დი მი ზა ნი მა ინც გან ვი თა რე-
ბა დი ქვეყ ნე ბის ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის ექ სპლუ ატ აციაა. მა-
გა ლი თად, იაპ ონ ური გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ებ ის სა წარ მო ებ ის 
უმ ეტ ესი ნა წი ლი, ამ დრო ის თვის თავ მოყ რი ლია ბრა ზი ლი აში, 
სა დაც წარ მა ტე ბით ახ ორ ცი ელ ებ ენ ფო ლა დის, ქა ღალ დი სა 
და ალ უმ ინ ის მო პო ვე ბა სა და გა და მუ შა ვე ბას (McKern, 1993, 
224). ამ ას თა ნა ვე ის ეთ მა გი გან ტურ მა ფირ მებ მა, რო გო რე ბი-
ცაა Wal-mart, Metro, Carrefour და  Royal Ahold  ძა ლი ან სწრა-
ფად მო იპ ოვ ეს ზე გავ ლე ნა ბრა ზი ლი ის აგ რა რულ სექ ტორ ზეც, 
რა საც მოწ მობს თუნ დაც ის ფაქ ტი, რომ 1994-1998 წლებ ში 
ტნკ-ები  მემ ცე ნა რე ობ ის, მეცხო ვე ლე ობ ისა და მეფ რინ ვე ლე-
ობ ის დარ გებ ში ბრა ზი ლი ის ბაზ რის 30-50%-ს ფლობ დნენ. აქ ვე 
აუც ილ ებ ელია ტნკ-ებ ის პო ზი ტი ური გავ ლე ნის აღ ნიშ ვნა ის ეთ 
სო ცი ალ ურ სა კითხებ ზე, რო გო რე ბი ცაა მო სახ ლე ობ ის და საქ-
მე ბა და მა თი შე სა ფე რი სი ან აზღა ურ ება. მი უხ ედ ავ ად ტნკ-ებ ის 
უარ ყო ფი თი ზე მოქ მე დე ბი სა, რო მელ საც ის ინი ახ დე ნენ გან ვი-
თა რე ბად ქვეყ ნებ ზე ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის და ქვეყ ნის სხვა 
ში და პო ტენ ცი ალ ის გა მო ყე ნე ბით, ის ინი ხელს უწყო ბენ მო სახ-
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ლე ობ ის სამ სა ხუ რით უზ რუნ ველ ყო ფას. ამ ას მოწ მობს ის ფაქ-
ტი, რომ მსოფ ლი ოში ყო ვე ლი მე ათე ად ამი ანი და საქ მე ბუ ლია 
ტნკ-ებ ის მი ერ. 

ამ ავ დრო ულ ად გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის გა რე მო ება, რომ 
ტნკ-ები მხლო ლოდ ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა ხორ ცი ელ ებ ით ვერ მო-
ახ ერ ხე ბენ მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბის მი ღე ბას და მიზ ნის მი საღ-
წე ვად მე სა მე სამ ყა როს ქვეყ ნებ ში ხელს უწყო ბენ მთე ლი რი გი 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბას. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ დაქ-
ვემ დე ბა რე ბის თე ორი ის მი ხედ ვით გლო ბა ლუ რი სამ ხრე თი 
ტექ ნო ლო გი ურ ად და მო კი დე ბუ ლია გლო ბა ლურ ჩრდი ლო ეთ-
ზე, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ამ გვა რი ტექ ნო ლო გი ები ტნკ-ებ ის 
გა რე შე გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში ვერ შე აღ წევ და. უპ ირ ვე ლეს 
ყოვ ლი სა, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მსხვილ უცხო ურ კომ პა ნი ებს 
თან მო აქ ვთ მძაფ რი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში გა მოწ რთო-
ბი ლი  მარ კე ტინ გუ ლი ტექ ნო ლო გი ები. ას ეთი კო ლა ბო რა ცი ის 
კარ გი მა გა ლი თია ბრა ზი ლი ისა და შვე დუ რი ტრან სნა ცი ონ-
ალ ური კორ პო რა ცი ის, ვოლ ვოს, ურ თი ერ თო ბე ბი, რომ ლე ბიც 
ქვეყ ნის გა დამ ზი და ვი სა ავ ტო მო ბი ლო პო ტენ ცი ალ ის 7%-ს, 
ხო ლო მთლი ანი მსხვი ლი ბიზ ნე სის 5%-ს ფლობ და. ახ ალი ტექ-
ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვამ შე საძ ლე ბე ლი გა ხა და ბრა ზი ლი აში ნა-
წარ მო ები სა ავ ტო მო ბი ლო ნა წი ლე ბი სა ექ სპორ ტოდ გა ეტ ან ათ 
სხვა დას ხვა ევ რო პულ სა ხელ მწი ფო ში, მათ შო რის ბელ გი ასა და 
თვით შვე დეთ შიც კი (Ivarsone and Alvstam, 2005, 1330-1331). 
ბრა ზი ლი აში სა ავ ტო მო ბი ლო სექ ტო რის გარ და, აგ რო ინ დუს-
ტრი ის გან ვი თა რე ბაც ტრან სნა ცი ონ ალ ურ კორ პო რა ცი ებ თა-
ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. სა ყუ რადღე ბოა, რომ 1998 წლის შემ დგომ 
პე რი ოდ ში გან ვი თარ და და და იხ ვე წა აგ რო ინ დუს ტრი ის თვის 
სა ჭი რო მე თო დე ბი და ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, მა გა ლი თად,  და ინ-
ერ გა ახ ალი ჯი შე ბი და მა თი მოვ ლის უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ები. 
აგ რეთ ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვან მა გა-
ლითს წარ მო ად გენს გლო ბა ლი ზა ცი ის დახ მა რე ბით ფარ თოდ 
გავ რცე ლე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო ცოდ ნაც. ამ ის ერთ-ერ თი გა-
მოვ ლი ნე ბაა ბრა ზი ლია, სა დაც ტნკ-ებ მა მო ახ ერ ხეს, რომ  IT 
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წარ მო ებ ის შე სა ხებ ცოდ ნა და ენ ერ გათ და დღეს ბრა ზი ლია 
უკ ვე ან აგ რიშ გა სა წე ვი ძა ლაა ამ სფე რო ში მსოფ ლიო ბა ზარ ზე. 
2002 წლის თვის მი სი შე მო სა ვა ლი  IT წარ მო ებ აში ჩარ თუ ლი 
3500 კომ პა ნი იდ ან  7.7 მი ლი არდ დო ლარს შე ად გენ და თა ვი სი 
180000 და საქ მე ბუ ლი მომ სა ხუ რე პერ სო ნა ლით (Gouvea, 2007, 
145-159). IT ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბის პრო ცე სი ბრა ზი-
ლი აში დღემ დე გრძელ დე ბა, რა საც მოწ მობს Microsoft-ის  100 
მი ლი ონ დო ლა რი ანი ინ ვეს ტი ცია რიო დე ჟა ნე ირ ოს კვლე ვით 
ცენ ტრში, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს სა სა ქონ ლო და სა ბა ზი სო 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბას 2016 წლის ოლ იმ პი ური თა-
მა შე ბის თვის, რო მელ საც ბრა ზი ლია უმ ას პინ ძლებს (Reuters, 
2012). ას ევე ერთ-ერი მნიშ ვნე ლო ვა ნი IT ფირ მაა Hewlet-Pack-
ard (Hp), რო მელ საც დი დი წვლი ლი მი უძ ღვის ბრა ზი ლი აში ერ-
თი ანი მომ სა ხუ რე ბის  ცენ ტრის და არ სე ბა ში, რო მელ შიც მან 25 
მი ლი ონი დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია ჩა დო (HP, 2013).

ამ ავ დრო ულ ად მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ვეს ტი ცი ებ ის, არა მარ ტო 
ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვის კუთხით, არ ამ ედ ქვეყ ნის 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბი სა და ტუ რის ტუ ლი პო ტენ-
ცი ალ ის ამ აღ ლე ბის თალ საზ რი სით გან ხილ ვა. ზე მოთ თქმუ ლის 
ნა თელ მა გა ლითს წარ მო ად გენს მულ ტი ნა ცი ონ ალ ური ორ გა-
ნი ზა ცია „ფი ფა”-ს მი ერ 2014 წლის ზაფხულ ში ჩა სა ტა რე ბე ლი 
მსოფ ლიო ჩემ პი ონ ატი. ას ეთი მას შტა ბის ღო ნის ძი ება უდა ოდ 
პო ზი ტი ურ ად აის ახ ება ქვეყ ნის ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ზე, რად-
გან გა ნუ ვი თა რე ბე ლი სატ რან სპორ ტო სის ტე მე ბის,  მო უწ ეს-
რი გე ბე ლი ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ებ ისა თუ მო დერ ნი ზე ბუ ლი სას-
ტუმ რო ებ ის გა რე შე, ას ეთი მას შტა ბის ღო ნის ძი ებ ის ჩა ტა რე ბა 
შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და. რაც შე ეხ ება უშუ ალ ოდ ტუ რიზ მის ინ-
დუს ტრი ას, მსოფ ლიო ჩემ პი ონ ატი 7 მლნ ტუ რის ტს მი იზ იდ ავს 
მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა ქვეყ ნი დან, რაც ყო ველ წლი ურ ტუ რის-
ტულ შე მო დი ნე ბებს 20%-ით აღ ემ ატ ება(worldcrunch,2014). 

ამ რი გად, ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი ფაქ ტე ბის თა ნახ მად ტრან სნა-
ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ები სრუ ლე ბი თაც არ აფ ერ ხე ბენ მე-
სა მე სამ ყა როს ქვეყ ნე ბის  ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას, არ ამ ედ  
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მნიშ ვნე ლოვ ნად უწყო ბენ ხელს მათ წინ სვლას. ამ ის თვალ სა-
ჩი ნო მა გა ლითს წარ მო ად გენს ტნკ-ებ ის საქ მი ან ობა ბრა ზი ლი-
აში, რო მელ მაც დრო თა გან მავ ლო ბა ში შეძ ლო ის ეთი პო ლი-
ტი კის შე მუ შა ვე ბა, რაც მას სა შუ ალ ებ ას მის ცემ და ტნკ-ებ ზე 
და მო კი დე ბუ ლე ბის ნაც ვლად ამ თა ნამ შრომ ლო ბის გან თა ვა-
დაც მი ეღო სარ გე ბე ლი. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, შეგ ვიძ ლია და-
ვას კვნათ, რომ დაქ ვემ დე ბა რე ბის თე ორია ზედ მე ტად მკაც რად 
აფ ას ებს ტნკ-ებ ის საქ მი ან ობ ას და მი უხ ედ ავ ად იმ ისა რომ მი სი 
ზო გი ერ თი დე ბუ ლე ბა ჯერ კი დევ ნათ ლად ას ახ ავს არ სე ბულ 
სი ტუ აცი ას, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ არ სე ბობს ის ეთი პრინ ცი პე-
ბიც, რომ ლე ბიც დღე ვან დელ გლო ბა ლი ზე ბულ ეკ ონ ომ იკ ას თან 
შე უს აბ ამ ობ აში მო დის და გა და ხედ ვა საც კი მო ითხოვს.
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 iaponuri menejmentis internacionaluri 

transferis maxasiaTeblebi

giorgi quTaTelaZe

wm. andria pirvelwodebulis

sax. qarTuli universitetis doqtoranti 

 

sainteresoa iaponeli mkvlevaris hadeki iosiharas 

naSromi `iaponuri marTvis meTodebis kvleva sazRvar-

gareTis qveynebSi~, romelic moyvanilia iosiharas da 

mondenis erTobliv wignSi [1] – kvleva Catarda 1982 

wels avstriaSi, axal zelandiasa da singapurSi. is efuZ-

neboda maRali eSelonebis menejerebisa da firmis xe-

lmZRvanelebis gamokiTxvas, rogorc am qveynebSi iseve 

iaponiis SigniT. cameti kompania iyo mTlianad iaponuri 

kapitaliT Seqmnili sazRvargareTuli filiali, xolo 7 

iyo ucxouri kapitaliT Seqmnili, romlebic muSaobdnen 

saavtomobilo da sayofacxovrebo eleqtronikis warmoe-

bis sferoebSi. Svidi es ucxouri firma gamoyenebul iqna 

kvlevaSi monacemTa SedarebisTvis rogorc sakontrolo 

jgufi. kvlevam aCvena iaponuri sawarmos marTvis meTo-

dologiis eqvsi gansakuTrebuli damaxasiaTebeli niSani. 

niSani pirveli: iaponeli menejerebi did yuradRebas 

uTmoben im garemoebas, rom radac ar unda daujdes, kom-

paniam unda SesZlos da moaxerxos, rom ekonomikuri kri-

zisis pirobebSic ki ar moxdes TanamSromelTa daTxovna. 

iaponuri maRali eSelonebis xelmZRvanelobis azriT, 

samuSao kadrebis stabiluroba aumjobesebs kompaniis 

saqmianobis yvela maCvenebels, aZlierebs korporatiuli 

erTobis grZnobas; xels uwyobs menejerebsa da muSebs So-

ris ndobisa da kargi urTierTobis Camoyalibebas. muSe-

bisTvis stabiluroba da SromiTi dakavebis garantia aris 
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pirvelxarisxovani mniSvnelobis Tema. es maTTvis pirov-

nuli ganviTarebisa da karieruli winsvlis didi stimu-

lia. aseTi stabilurobis fonze kompanias SesaZlebloba 

eZleva miiRos ufro meti informacia qveda eSelonebis 

muSakebisagan. Sarp australias menejeri ambobs: `Cven 

ar davuSvebT qveyanaSi ekonomikuri krizisis dros samu-

Saodan daTxovnebs. piriqiT, am periodSi miznad visaxavT 

xeli SevuSaloT warmoebis SezRudvas da kadrebis Sem-

cirebas~[1]. am politikis ganxorcielebisaTvis iaponur 

sawarmoebis erT-erTi meTodia sasaqonlo-materialuri 

maragebis dagroveba, raTa SeZlebisdagvarad SenarCun-

des samuSao adgilebi TanamSromelebisaTvis. magaliTad, 

sanio avstraliaSi Tavis muSebs asaqmebda televizore-

bis SesafuTi yuTebis gaRebviT, maSin roca am dabalkva-

lificiur samuSaoebs sxva dros asrulebda kontraqto-

ri mcire sawarmo[1].

 kompaniis masStabiT momuSaveTa denadobis aRkveTi-

saTvis xelmZRvaneloba cdilobs dawinaureba vakantur 

adgilze kompaniaSi moxdes momuSave personalis qveda 

eSelonebidan da ara garedan moyvanili kadrebiT. sanios 

menejeris azriT, `SesaZlebloba imisa, rom samwliani 

Sromis Semdgom muSas SeuZlia gaxdes ostati, dagvexma-

ra organizaciuli klimatis gaumjobesebaSi, ramac xeli 

Seuwyo muSebis kompaniaSi damagrebas.~ [1].

niSani meore: xelmZRvaneli kadrebi umeteswilad uSu-

alod imyofebian sawarmoo ubanze muSebis gverdiT. TviT 

universitetebis axal- kursdamTavrebulebi, romlebic 

saqmdebian iaponur ucxour filialebSi, muSaobas iwyeben 

ara kabinetebSi, aramed pirdapir qarxnis sawarmoo uban-

ze, raTa ukeT gaecnon muSaTa Sromis yvela realur sir-

Tules. maTi movaleobaa muSebis gverdiT saqmianoba. ma-

cusitas warmomadgeneli am Temaze ambobs Semdegs: `Cven 

ar gvainteresebs iseTi menejerebis miReba, romelTac 



ekonomika  #5-6, 2014

162

kabinetebSi jdoma da halstuxebis tareba siamovnebT, 

Cven ar viRebT aseTi tipis adamianebs, radganac ar gv-

Wirdeba isini~. iaponuri kompaniebi ar saWiroeben iseTi 

mmarTvelebis miRebas, romelTac ar moswonT sawarmoo 

ubnebze yofna, xazs usvams hideki iosixara [1].

toiotaSi warmoebis marTvis sadispeCero oTaxSi mu-

dam arian menejerebi da inJinrebi, romlebic muSaobaSi 

raime Seferxebisas momentalurad gadian ubanze, raTa 

dauyovnebliv aRmofxvran problema. aseTi operatiuli 

da gunduri muSaoba xels uwyobs novatoruli winadade-

bebisa da gamogonebebis danergvas, rac emsaxureba warmo-

ebis teqnologiur srulyofas. `xarisxis jgufebi~, ro-

melic dakompleqtebulia mniSvnelovani gamocdilebis 

mqone, kvalificirebuli sxvadasxva rangis TanamSromle-

biT, did rols TamaSobs kompaniis ganuwyveteli moder-

nizaciis saqmeSi.

 singapurSi moqmedi iaponuri sanio da macusita did 

warmatebas aRwevs axali gamogonebebis danergvis mxriv. 

warmateba modis sxvadasxva faqtoris gaTvaliswinebiT. 

kerZod, didi xelSewyoba aqvT adgilobriv firmebs sin-

gapuris mTavrobisgan, rom kompaniebma Seiswavlon marT-

vis iaponuri meTodebi[2]. sazogadoebis sayovelTao 

dainteresebis fonze muSebi ukeTesad TanamSromloben 

sawarmoo administraciis warmomadgenlebTan; am qveya-

naSi `xarisxis jgufebis~ nayofier muSaobas xels uwyobs 

personalis saSualo ganaTlebis maRali done. iaponel 

menejerTa azriT, yvela problema daZlevadia kadreb-

Tan urTierTobis kuTxiT, Tu iqneba didi mondomeba da-

saqmebulTa mxridan. Aase, magaliTad, rodesac macusita 

Seejaxa sazRvargareTul filialebSi muSaTa ganaTlebis 

dabal dones (zogma maTganma ar icoda elementaruli ma-

Tematika), zogadi ganaTlebis amaRlebasTan erTad macu-

sitaSi arsebul xarisxis jgufebSi danerges novatoru-



163

msoflio ekonomika

li winadadebis miRebis zepiri forma; muSebi TavianT 

novatorul mignebebs gadascemdnen zemdgom ostatebs 

an sityvierad, an naxatebiTa da martivi naxazebiT. SemCn-

eulia, rom axalgaxsnil iaponur sazRvargareTis filia-

lebSi pirveli periodi `xarisxis jgufebi~ ar iZlevian 

raime xelmosakid Sedegebs novatoruli mignebebis mxriv. 

muSakebi jer kidev ar arian gabedulni da gamocdilni, 

maT akliaT gunduri muSaobis Cvevebi da ganaTleba. da-

sawyisisTvis kompaniaSi maTi mxridan Semodis ZiriTadad 

zogadi yofis da samuSao pirobebis gaumjobesebisTvis 

saWiro winadadebebi da saCivrebi, rogoricaa: `saamqroSi 

Zlier cxela, Tu SeiZleba daamontaJeT kondicionerebi~, 

an `kveba sasadiloSi Zalian Zviria da dabalia saWmelis 

xarisxi~. macusitas menejeri am SemTxvevisTvis ambobs: 

`Cven rom ar gveRvawa erTi SexedviT wvrilmani saCivre-

bis gamosworebisTvis, aRarc novatoruli winadadebebis 

Semosvla daiwyeboda. is faqti, rom Cven vzrunavT TanamS-

romlebze, es xels uwyobs kompaniaSi dadebiTi fsiqolo-

giuri klimatis Camoyalibebas, rac mniSvnelovnad amaR-

lebs sawarmoSi Sromis mwarmoeblurobas.‘‘[2] 

sayuradReboa is garemoeba, rom sazRvargareT iapon-

uri filialebis funqcionirebas xels uSlis Semdegi ga-

remoebani[3]: a) dasaqmebuli adgilobrivi muSebis umete-

soba dabali ganaTlebisaa; b) maT ara aqvT gunduri muSao-

bis gamocdileba; g) isini gaurbian samuSaoTi zegegmiur 

datvirTvas; d) kompaniis mimarT loialobas da pasuxis-

mgeblobas sustad avlenen; e) ver xerxdeba sawyis etapze 

menejerebisa da muSebs Soris stabiluri urTierTobebis 

damyareba; v) xSiria adgilobrivi profkavSirebis gau-

marTlebeli da provokaciuli Carevebi.

 niSani mesame: informaciis sajarooba kompaniaSi da 

zneobrivi faseulobebis pativiscema.

ucxoeTis iaponur kompaniaTa filialebSi arsebuli 
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tradiciiT, kompaniis xelmZRvaneli uSualod da piradad 

acnobs Tavis xelqveiTebs yvela informaciul siaxles, 

romelic dakavSirebulia firmis politikasa da moRva-

weobasTan. saerTo sxdomebze ara marto axali produq-

ciis gamoSvebasTan dakavSirebuli niuansebi irCeva, ara-

med deda-kompaniaSi arsebuli axali ambebi da probleme-

bic ganixileba. `es Sexvedrebi da TanamSromlebis siste-

maturi informireba qmnis imis STabeWdilebas, rom momsa-

xure personals angariSs uweven, maT Sexedulebebs pativs 

scemen. es ganamtkicebs korporatiul suliskveTebas da 

mniSvnelovnad amcirebs TanamSromelTa gadinebas kompa-

niidan~ - ambobs Sarp-is oficialuri warmomadgeneli[3]. 

aseT SexvedrebSi gansakuTrebiT arian Cabmulni qveda 

rgolis inJinrebi, menejerebi, ostatebi, kontrolis ga-

nyofilebis inspeqtorebi da a.S. Sekrebebze ufro mWidro 

horizontaluri kontaqtebi myardeba calkeul gundebs 

Soris, rasac didi mniSvneloba eniWeba kompaniis ganyofi-

lebebis efeqtiani urTierTqmedebebisaTvis [3].

 niSani meoTxe: informaciis swraf cvlaze dafuZnebu-

li marTva. 

am dros didi mniSvneloba eniWeba yvela monacemis 

droul da safuZvlian Segrovebas, rac SeiZleba sawarmoo 

procesebis srulyofisTvis gamodges. xdeba amgvari in-

formaciis gadamuSaveba, analizi da sistematizacia eko-

nomikuri efeqtianobis amaRlebisaTvis. magaliTad, Sar-

pi iyenebs yoveli gamoSvebuli televizorisTvis indi-

vidualur parametrTa monacemebis specialur sistemas, 

romlis meSveobiT Tu aRmoCnda wundebuli produqti, Za-

lian swrafad SeiZleba gageba imisa, esa Tu is defeqturi 

nawili romelma muSam gamouSva. es swrafi reagirebis sis-

tema kompanias saSualebas aZlevs droulad gamoasworos 

defeqtebi da miiRos saWiro zomebi. meore niSvnelovani 

mdgeni monacemTa sistemis Segrovebisas aris yovelT-
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viuri buRaltruli angariSgeba. macusitas avstraliis 

filialSi yovelTviuri monacemebi dgeba warmoebis mo-

culobis, xarisxisa da Semosavlebis Sesaxeb. am xasiaTis 

adreuli buRaltruli angariSgeba saWiroa, raTa adreve 

iqnes SemCneuli esa Tu is xarvezi, aseve is, Seesabameba Tu 

ara pirveladi monacemebi gegmiur monacemebs, rom mox-

des srulyofili analizi [1] .

 niSani mexuTe: xarisxze orientirebuli marTva.

 sazRvargareTis iaponur sawarmoo filialebSi pirve-

li rigis zrunvis sagania produqtis xarisxi. mTavari yu-

radReba eqceva produqtis irgvliv yvela monacemis Seg-

rovebas, romelic xarisxs exeba. maT Soris SeiZleba iyos 

informacia pirdapir konveierze aRmoCenil produqtis 

defeqtebze, an gasagzavnad gamzadebul produqciaSi. yo-

velive es eqvemdebareba mkacr aRricxvas da kontrols. 

unda aRiniSnos, rom Sromis mwarmoeblurobaze pirda-

pir zrunvas naklebi yuradReba eqceva, radgan es uka-

naskneli gamomdinareobs swored xarisxiani produqciis 

realizaciidan. ai, ras ambobs amis Sesaxeb singapurSi sa-

nio eleqtroniksis warmomadgeneli `me ar vnerviulob 

Sromis mwarmoeblurobis zrdaze Cems ubanze, radganac 

Cveni sawarmoo sistema iseTnairad aris mowyobili, rom 

mwarmoebloba avtomaturad izrdeba. meore mxriv, Cveni 

mTeli Zalebi iqeTken aris mimarTuli, rom ar davuSvaT 

defeqturi saqonlis gamoSveba~. aseTi midgomebis fonze 

sazRvargareTuli filialebis mier gamoSvebuli pro-

duqcia Tavisi maRali xarisxiT konkurencias uwevs mxo-

lod deda- kompaniebis mier gamoSvebul produqcias ia-

poniaSi, rac yovelmxriv aris waxalisebuli Tavad deda-

kompaniebis mier [2].

 niSani meeqvse: idealuri sisufTave da wesrigi sawar-

moSi 

sazRvargareTul filialebSi mkacri disciplina aris 
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garanti imisa, rom produqciis xarisxic jerovani iqneba. 

ucxoeTis filialebSi iaponelebi waawydnen muSaobaSi 

xelisSemSlel kidev erT mniSvnelovan faqtors, kerZod, 

sigaretis mwevelebis mier daSvebul Secdomebs: produq-

ciis defeqtebis ar SemCneva, uyuradReboba daZabuli 

gonebrivi da fizikuri Sromis pirobebSi, integraluri 

sqemebis danagvianeba da a.S. amis gamo sawarmoo ubnebze 

akrZalulia sigaretis moweva da saerTod eridebian ase-

Ti TanamSromlebis ayvanas, radganac kompaniebSi maTi 

kontroli Zviri jdeba da Tu gaviTvaliswinebT Tanamdev 

janmrTelobis problemebs, amasTan dakavSirebul xar-

jebs da xSir gacdenebs, bunebrivia, aseTi TanamSromlis 

ayvana kompaniisTvis ararentabeluria. singapurSi macu-

sitas da sanios qarxnebSi sigaretis akrZalva normaa. si-

sufTave da wesrigi sawarmoo ubnebsa da sawyobebSi, qmnis 

im dadebiT garemos, sadac advildeba koleqtivis jero-

vani marTva, maRldeba dasaqmebuli personalis pasuxism-

gebloba da Sromisunarianoba [3].

zemoT moyvanili iaponuri firmebis marTvis meTo-

dologiuri specifikuri niSnebis analizis safuZvelze 

SegviZlia davaskvnaT, rom personalis marTvis iaponu-

ri meTodebi cal-calke ar warmoadgens raRac uCveulo 

siaxles, magram ganswavluli da momzadebuli menejere-

bis mier maTi meToduri, gegmazimieri, miznobriv-komp-

leqsuri gamoyenebiT da operatiuli monacvleobiT mii-

Reba is rezultatebi, rac ase warmatebuls xdis iaponur 

sawarmos. 
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RESUME

There are special indicators which charactarised the Japan manage-
ment transfer possibilities in foreign countries.These kind special indi-
cators emanates itself from Japanese management theory and practice.
We tried here in this article to enumarate the main charactaristics which 
promotes Japan management transfer abroad.

According to Japan management specifi c characteristic features we 
can conclude that separately Japan management methods do not repre-
sent something new and extraordinary novelties , but if they used by well 
trained, qualifi ed managers persistently with knowledge, planned and 
timed operatively, it is possible to achieve such high results in manage-
ment where Japan fi rms succeeded famously. 



ekonomika  #5-6, 2014

168

viSegradis jgufis qveynebis gamocdilebis 

gaziareba saqarTvelos evrokavSirSi 

gawevrianebis gzaze

maia benia

stu doqtoranti

ევ რო კავ შირ ში გა წევ რი ან ებ იდ ან იწყე ბა თა ნა მედ რო ვე ევ-
რო პუ ლი ინ ტეგ რა ცი ის პო ლი ტი კის ახ ალი გა მოწ ვე ვე ბი, იგი 
შე იძ ლე ბა სი ნო ნი მი იყ ოს თა ნა მედ რო ვე ევ რო პუ ლი და ეკ ონ-
ომ იკ ური ის ტო რი ისა. ევ რო პას თან ინ ტეგ რა ცია არ სრულ დე ბა 
ას ოც ირ ებ ის შთან ხმე ბა ზე ხე ლის მო წე რით, არც სა მე ზობ ლო 
პო ლი ტი კი თა და არც გა წევ რი ან ებ ით. ინ ტეგ რა ცია პრო ცე სია, 
რო მე ლიც გრძელ დე ბა და სა ჭი რო ებს დი ნა მი ური კონ კუ რენ-
ცი ული გა რე მოს ჩა მო ყა ლი ბე ბას იმ ის ათ ვის, რა თა რე ალ ური 
პო ზი ტი ური შე დე გე ბი მო იტ ან ოს. ამ მხრივ აუც ილ ებ ელია რო-
გორც ახ ალი წევ რე ბის, ას ევე ევ რო კავ ში რის ძვე ლი ქვეყ ნე ბის 
მზა ობა მხარ და ჭე რი სათ ვის.

ევ რო პის პო ლი ტი კა ში 1989 წლის შემ დეგ მომ ხდარ მა ცვლი-
ლე ბებ მა გახ სნა სივ რცე მო მა ვა ლი ევ რო პი სათ ვის. თა ნამ შრომ-
ლო ბას სა ფუძ ვლე ბი ჩა უყ არა ცენ ტრა ლურ ევ რო პა ში კო მუ ნის-
ტუ რი რე ჟი მე ბის სა წი ნა აღ მდე გო მოძ რა ობ ამ. ევ რო კავ შირ სა 
და ვი შეგ რა დის ქვეყ ნებს გა აჩ ნი ათ რე სურ სე ბის დი დი ოდ ენ-
ობა, რაც მათ შე უძ ლი ათ ერ თმა ნეთს შეს თა ვა ზონ – ად ამი ან-
ური, ფი ნან სუ რი, ცო და ზე და ფუძ ნე ბუ ლი და ფი ზი კუ რი რე-
სურ სე ბი. იგი სა სარ გებ ლო იქ ნე ბა მო ნა წი ლე ქვეყ ნე ბი სათ ვის 
და ამ ას თა ნა ვე მნიშ ვნე ლო ვან მო დელს წარ მო ად გენს არ ამ არ-
ტო და სავ ლეთ ბალ კა ნე თის ქვეყ ნე ბი სათ ვის, არ ამ ედ სამ ხრეთ 
კავ კა სი ის თვი საც. 

ტერ მი ნი - „ვი შეგ რა დის ჯგუ ფი” აღ ნიშ ნავს ცენ ტრა ლუ რი 
ევ რო პის ოთხი ქვეყ ნის: ჩე ხე თის, პო ლო ნე თის, სლო ვა კე თი სა 
და უნ გრე თის ალი ან სს. ქვე ყა ნა თა თა ნამ შრომ ლო ბის ამ ფორ-
მის მი ზა ნი რე გი ონ ალ ური თა ნამ შრომ ლო ბის გაღ რმა ვე ბა და 
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ევ რო ინ ტეგ რა ცის პრო ცე სე ბის გაძ ლი ერ ებაა. სუბ რე გი ონ ალ-
ურ მა თა ნამ შრომ ლო ბამ, რო მელ საც სა ფუძ ვე ლი 1991 წლის 15 
თე ბერ ვალს უნ გრე თის ქ. ვი შეგ რად ში, ჩე ხეს ლო ვა კი ის პრე ზი-
დენ ტის ვაც ლავ ჰა ვე ლის ინ იცი ატ ივ ით ჩა ეყ არა, ევ რო კავ შირ-
თან ინ ტეგ რა ცი ის წარ მა ტე ბუ ლი მა გა ლი თი შექ მნა. 

ვი შეგ რა დის ქვეყ ნე ბის მსგავ სად, ევ რო ინ ტეგ რა ცი ის პრო-
ცე სე ბი პრი ორ იტ ეტ ულია აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის მო საზღვრე 
სამ ხრეთ კავ კა სი ის ქვეყ ნე ბი სათ ვის. სამ ხრეთ კავ კა სი ის ქვეყ-
ნე ბი ეს წრაფ ვი ან თა ვი ან თი სა ზო გა დო ებ ებ ის ეკ ონ ომ იკ ური 
და სო ცი ალ ური ტრან სფორ მა ცი ის წარ მა ტე ბით დას რუ ლე-
ბას, ევ რო კავ ში რის კა ნონ მდებ ლო ბას თან ჰარ მო ნი ზა ცი ასა 
და ამ გზით ევ რო კავ ში რის წევ რო ბას. რო გორც ცნო ბი ლია, 
2009 წლის 7 მა ისს ევ რო კავ შირ მა აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის ექ ვს 
ქვე ყა ნას (სომ ხე თი, სა ქარ თვე ლო, აზ ერ ბა იჯ ანი, ბე ლო რუ სი, 
მოლ დო ვა, უკ რა ინა) თა ნამ შრომ ლო ბის ახ ალი ფორ მა - აღ-
მო სავ ლე თის პარ ტნი ორ ობა (Eastern Partnership) შეს თა ვა ზა. 
“აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ორ ობა” არ ის არა ევ რო კავ შირ ში გა-
წევ რი ან ებ ის პერ სპექ ტი ვის ალ ტერ ნა ტი ვა, არ ამ ედ ის ხელს 
უწყობს პარ ტნი ორი ქვეყ ნე ბის ევ რო კავ შირ ში უფ რო ღრმა ინ-
ტეგ რა ცი ას და მო ნა წი ლე ქვეყ ნებს სთა ვა ზობს სო ცი ალ ური და 
ეკ ონ ომ იკ ური რე ფორ მე ბის გა ტა რე ბა ში დახ მა რე ბას. ვი შეგ რა-
დის ქვეყ ნე ბის თა ნამ შრომ ლო ბის გა მოც დი ლე ბა და ევ რო კავ-
შირ თან ინ ტეგ რა ცი ის ცალ კე ული ას პექ ტე ბი სამ ხრეთ კავ კა-
სი ის ქვეყ ნე ბი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვან და გა სათ ვა ლის წი ნე ბელ 
მა გა ლითს წარ მო ად გენს.

ვი შეგ რა დის თა ნამ შრომ ლო ბა ევ რო პის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე 
ეფ ექ ტუ რი ქვე რე გი ონ ალ ური თა ნამ შრომ ლო ბის სტრუქ ტუ-
რაა, რო მე ლიც ჩა მო ყა ლიბ და 1989 წლის პო ლი ტი კუ რი ცვლი-
ლე ბე ბის შემ დგომ. ამ კავ ში რის ჩა მო ყა ლი ბე ბის მი ზე ზი ნა წი-
ლობ რივ გა მომ დი ნა რე ობს ცენ ტრა ლუ რი ევ რო პის რე გი ონ ის 
გან ხვა ვე ბუ ლო ბი სა გან და ნარ ჩენ ევ რო პას თან შე და რე ბით, 
რო მელ საც სა კუ თა რი იდ ენ ტო ბა და დი ნა მიზ მი გა აჩ ნია, რა-
საც გან სა კუთ რე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა შე მო აქ ვს სა ერ თა შო რი სო 
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არ ენ აზე. ინ ტე რე სის ძი რი თა დი სფე რო გახ და ევ რო კავ შირ თან 
ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტეგ რა ცია. ევ რო პუ ლი ინ ტეგ რა ცია ორი ენ ტი-
რე ბუ ლი იყო ამ ქვეყ ნებ ზე, რომ ლებ მაც გა დაწყვი ტეს დე მოკ-
რა ტი ის ფორ მი რე ბი სა და სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პრო ცე სე ბის 
დაწყე ბა. გა ფარ თო ებ ის მე ხუ თე ტალ ღა სიმ ბო ლუ რად საბ ჭო-
თა კავ ში რის დაშ ლის შემ დეგ მა ლე ვე და იწყო, რო დე საც ევ რო-
კავ შირ მა გა ნაცხა და, რომ ის მი იღ ებ და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის 
ქვეყ ნებს თა ვის ოჯ ახ ში. 2004 წელს გა ფარ თო ებ ის ძი რი თად 
მი ზეზს წარ მო ად გენ და ევ რო პის აღ მო სავ ლეთ ნა წილ ში კო მუ-
ნის ტუ რი რე ჟი მე ბის დამ ხო ბის შემ დეგ ევ რო პის გა ერ თი ან ებ-
ის სა ოც ნე ბო ამ ოც ანა, რო მე ლიც გააუქმებდა მე-20 სა უკ უნ ის 
მე ორე ნა ხევ რი დან არ სე ბულ ევ რო პის აღ მო სავ ლეთ-და სავ ლე-
თად და ყო ფას. გა ფარ თო ებ ებ ის წი ნა ტალ ღე ბი სა გან გან სახ ვა-
ვე ბით, რო მე ლიც და ყო ფი ლი ევ რო პის კონ ტექ სტში მიმ დი ნა-
რე ობ და, 2004 წლის გა ფარ თო ებ ის ტალ ღა პირ ვე ლად შე ეხო 
ევ რო პის ხე ლა ხა ლი გა ერ თი ან ებ ის სა კითხს. რე უნ იფ იკ აცია 
მიზ ნად ის ახ ავ და ევ რო პა ში მცხოვ რე ბი ხალ ხე ბი სათ ვის თა ვი 
მო ეყ არა კონ სტი ტუ ცი ურ ჩარ ჩო ში, რო მე ლიც მათ სტი მულს 
მის ცემ და მშვი დო ბი სა და სტა ბი ლუ რო ბის გა რე მო ში ერ თობ-
ლი ვი მუ შა ობ ის ათ ვის. გა ფარ თო ებ ის მე ხუ თე ეტ აპი ის ტო რი-
ული და უპ რე ცე დენ ტო იყო ევ რო კავ ში რის ის ტო რი აში, მან 
შექ მნა შე საძ ლებ ლო ბე ბი კონ ტი ნენ ტზე მშვი დო ბი ანი ინ ტეგ-
რა ცი ის შემ დგო მი პრო ცე სე ბის მხარ და ჭე რი სათ ვის. ას ოც ირ-
ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი ვი შეგ რა დის ქვეყ ნებ თან 1991 წელს 
გა ფორ მდა, და ას ევე ცენ ტრა ლუ რი და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის 
10 ქვე ყა ნას თან. ევ რო პის ხელ შეკ რუ ლე ბებ მა შექ მნა სა ფუძ ვე-
ლი ევ რო კავ ში რი სა და კან დი და ტი ქვეყ ნე ბი სათ ვის მო ეხ დი ნათ 
ეკ ონ ომ იკ ური, პო ლი ტი კუ რი, სო ცი ალ ური და კულ ტუ რუ ლი 
და ახ ლო ება. თა ნამ შრომ ლო ბის სფე რო მო იც ავ და პო ლი ტი კურ 
თა ნამ შრომ ლო ბას, ხელ საყ რელ სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბებს, ეკ-
ონ ომ იკ ურ საქ მი ან ობ ასა და კულ ტუ რულ თა ნამ შრომ ლო ბას. 
ევ რო პის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი წარ მო ად გენ და პო ლი ტი კურ და ეკ-
ონ ომ იკ ურ შან სს და ორ მხრი ვად იქ ნა ხელ მო წე რი ლი, ეს ხელ-
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შეკ რუ ლე ბე ბი თი თოეული კან დი და ტი ქვეყ ნის სა ჭი რო ებ ებ ზე 
იყო მორ გე ბუ ლი, თუმ ცა, ამ ავ დრო ულ ად მო იც ავ და სა ერ თო 
პო ლი ტი კურ, ეკ ონ ომ იკ ურ და კო მერ ცი ულ ამ ოც ან ებს და ქმნი-
და რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ჩარ ჩოს. გა ფარ თო ებ ას უფ
რო ღია მსოფ ლიო ვაჭ რო ბამ დე მი ყავს მო ნა წი ლე ქვეყ ნე ბი.

1993 წ.კო პენ ჰა გენ ში კევ რო პის საბ ჭომ გან საზღვრა ეკ ონ-
ომ იკ ური, პო ლი ტი კუ რი და სა მარ თლებ რი ვი კრი ტე რი უმ ები 
აპ ლი კან ტე ბი სათ ვის. თი თოეულ წევრ სა ხელ მწი ფოს უნ და მო-
ამ ზა დე ბი ნა ევ რო კავ ში რის კა ნონ მდებ ლო ბის გან ხორ ცი ელ ებ-
ის სტრა ტე გია, რის თვი საც მათ მი ეც ათ ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბა 
ევ რო კავ ში რის ფონ დე ბი დან. 

ვი შეგ რა დის ჯგუ ფის წევ რმა ყვე ლა კან დი დატ მა ქვე ყა ნამ 
მნიშ ვნე ლო ვან პროგ რესს მი აღ წია სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აზე გა-
და სას ვლე ლად კო მუ ნის ტუ რი სა ვაჭ რო ბლო კის დაშ ლის შემ-
დეგ. 1997 წ. დე კემ ბრის ლუქ სემ ბურ გის სა მიტ ზე და იწყო გა-
ფარ თო ებ ის პრო ცე სი და ღია მო ლა პა რა კე ბე ბი კან დი და ტი 
ქვეყ ნე ბის პირ ველ ჯგუფ თან, ე.წ. “ლუქ სემ ბურ გის ქვეყ ნებ-
თან”: ვი შეგ რა დის ჯგუ ფის ქვეყ ნე ბი დან მო ლა პა რა კე ბე ბი და-
იწყო ყვე ლა ქვე ყა ნას თან სლო ვა კე თის გარ და. კო მი სი ამ გა-
მო ყო 100 მლნ ევ როს ბი უჯ ეტი აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სი სათ ვის, 
ვი ნა იდ ან კან დი და ტი ქვეყ ნე ბი აწყდე ბოდ ნენ ტექ ნი კურ და 
პრაქ ტი კულ სირ თუ ლე ებს გარ და მა ვალ პე რი ოდ ში; გარ და მა-
ვა ლი პე რი ოდი 6-დან 12 წლამ დე გრძელ დე ბო და. ერ თა დერ-
თი ქვე ყა ნა, რო მე ლიც არ იქ ნა ჩარ თუ ლი ე.წ. “ლუქ სემ ბურ-
გის ქვეყ ნებ ში” სლო ვა კე თი გახ ლდათ. სლო ვა კე თის მთა ვა რი 
ამ ოც ანა იყო შე სუ ლი ყო ევ რო კავ შირ ში ვი შეგ რა დის ჯგუ ფის 
პარ ტნი ორ ებ თან ერ თად და ეს მრა ვა ლი მი ზე ზით იყო გან პი-
რო ბე ბუ ლი. პო ლი ტი კუ რი ინ ტე რე სე ბის გარ და, ეს ძი რი თა დად 
გა მომ დი ნა რე ობ და სურ ვი ლით გა მო ყე ნე ბუ ლი ყო ჩე ხე თი სა და 
სლო ვა კე თის სა ბა ჟო კავ ში რის უპ ირ ატ ეს ობა მა ნამ, სა ნამ მოხ-
დე ბო და ევ რო კავ ში რის ჰარ მო ნი ზე ბულ რე ჟიმ ში ინ ტეგ რა ცია 
სლო ვა კეთ-შენ გე ნის ზო ნის საზღვარ ზე მე ზო ბელ ქვეყ ნებ თან 
ერ თად და გაძ ლი ერ ებ ულ იყო რე გი ონ ებს შო რის სა საზღვრო 
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თა ნამ შრომ ლო ბა. 1999 წ. ჰელ სინ კის ევ რო პის საბ ჭოს სა მიტ-
ზე, წევ რმა ქვეყ ნებ მა გა დაწყვი ტეს და ეწყოთ მე ორე ჯგუ ფის 
ქვეყ ნე ბის გა წევ რი ან ებ ის პრო ცე სი: ბულ გა რე თი, ლატ ვია, 
ლიტ ვა, მალ ტა, რუ მი ნე თი და სლო ვა კე თი – ე.წ. “ჰელ სინ კის 
ქვეყ ნე ბი”. 12 კან დი და ტი ქვეყ ნი დან მო ლა პა რა კე ბე ბი10-თან 
დას რულ და 2002 წ. კო პენ ჰა გე ნის სა მიტ ზე. თით ქმის 10 წლის 
გან მავ ლო ბა ში დას რულ და ის ტო რი ული ციკ ლი “კო პენ ჰა გე ნი-
დან კო პენ ჰა გე ნამ დე”. 

ვი შეგ რა დის ქვეყ ნე ბი ევ რო კავ შირ ში გა წევ რი ან დნენ 2004 
წლის მა ის ში ცენ ტრა ლუ რი და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის 6 სხვა 
ქვე ყა ნას თან ერ თად (კვიპ რო სი, ეს ტო ნე თი, ლატ ვია, ლიტ ვა, 
მალ ტა, სლო ვე ნია) – ეს იყო ყვე ლა ზე მა ღა ლი რიცხვი, რო მე-
ლიც შეუერთდა ევ რო კავ შირს. ეს მოვ ლე ნა ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
იყო ეკ ონ ომ იკ ური და მო ნე ტა რუ ლი კავ ში რის დას რუ ლე ბა ზე – 
წი ნა გა ფარ თო ებ ებ თან შე და რე ბით, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ-
ლი იყო სა ბა ჟო კავ შირ სა და სა ერ თო ბაზ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე. 

ვი შეგ რა დის ქვეყ ნე ბის ევ რო კავ შირ ში გა წევ რი ან ება რთუ ლი 
გა მოდ გა. გა წევ რი ან ებ ით ევ რო კავ ში რის ღია ბა ზარ მა ამ ქვეყ-
ნებს უფ რო მე ტი შე საძ ლებ ლო ბე ბი მის ცა და ვაჭ რო ბა ევ რო-
კავ ში რის ქვეყ ნებ თან 90-იან წლებ თან შე და რე ბით გა სამ მაგ და. 
ძი რი თა დი და მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვა ამ ქვეყ ნე ბი სათ ვის 
იყო ევ რო კავ შირ ში მომ ზა დე ბუ ლი გა წევ რი ან ება, კონ კუ რენ-
ტუ ლუ ნა რი ან ობ ის გაზ რდა ევ რო კავ შირ ში შეს ვლამ დე, ამ ის-
ათ ვის მათ უნ და გა მო ეყ ენ ებ ინ ათ ევ რო კავ ში რის დახ მა რებს 
ფონ დი, რო მე ლიც სო ლი და რო ბის პრინ ციპ ზე იყო და ფუძ ნე ბუ-
ლი. ევ რო კავ ში რის ეს მთა ვა რი პრინ ცი პი მო იც ავს ეკ ონ ომ იკ-
ურ ად ძალ ზე გან ვი თა რე ბუ ლი ევ რო კავ ში რის წევ რი ქვეყ ნე ბის 
სო ლი და რო ბას ნაკ ლე ბად გან ვი თა რე ბუ ლი წევ რი სა ხელ მწი-
ფო ებ ის მი მართ. ამ პრინ ცი პის გა მო, ევ რო კავ ში რის იმ ქვეყ-
ნე ბის დახ მა რე ბა, სა დაც სა შუ ალო მთლი ანი ში და პრო დუქ ტი 
ერთ სულ მო სახ ლე ზე ევ რო კავ ში რის მაჩ ვე ნებ ლებ ზე და ბა ლი 
იყო და რო მელ საც ვი შეგ რა დის ქვეყ ნე ბიც წარ მო ად გენ დნენ. 
მაგ რამ, ამ გვა რი შეს ვლა უფ რო ძვი რადღი რე ბუ ლია და ევ რო-
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კავ ში რი სა და წევ რი სა ხელ მწი ფო ებ ის აგ ან მო ითხოვს უფ რო 
მეტ რე სურ სებ სა და გარ დაქ მნის პე რი ოდს. “დი ფე რენ ცი აცი-
ის პრინ ციპ მა”, შე საძ ლებ ლო ბა მის ცა თი თოეულ კან დი დატ 
ქვე ყა ნას ეწ არ მო ებ ინ ათ მო ლა პა რა კე ბე ბი მათ ტრან ზი ტულ 
პე რი ოდ ებ ზე. ევ რო კავ ში რის მიდ გო მა უნ იფ იც ირ ებ ული იყო. 
ტრან ზი ტუ ლი პე რი ოდ ები ძი რი თა დად სოფ ლის მე ურ ნე ობ-
ისა და ად ამი ან ებ ის თა ვი სუ ფა ლი გა და ად გი ლე ბის სფე რო ებ ში 
იქ ნა შე თან ხმე ბუ ლი. ტრან ზი ტუ ლი პე რი ოდ ები, ან შეზღუდ-
ვე ბი ახ ალი წევ რი სა ხელ მწი ფო ებ ის ათ ვის, მათ შო რის ვი შეგ-
რა დის ჯგუ ფი სათ ვის, ეხ ებ ოდა შრო მის თა ვი სუ ფალ მოძ რა ობ-
ას. შრო მის ბაზ რებ თან და კავ ში რე ბით, ე.წ. ,,2+3+2” მოწყო ბა 
იყო მთა ვა რი მოთხოვ ნა ვრო კავ ში რის 15 წევ რი სა გან. სა ერ თო 
ტრან ზი ტუ ლი პე რი ოდი მაქ სი მუმ შვი დი წლი სათ ვის და ყო ფილ 
იქ ნა ცალ კე ულ ფა ზებ თან (“2+3+2” ფორ მუ ლა). წევრ სა ხელ-
მწი ფო ებს შე უძ ლი ათ გა ახ ან გძლი ვონ სა კუ თა რი ერ ოვ ნუ ლი 
ღო ნის ძი ებ ები მე ორე ფა ზის პე რი ოდ ში კი დევ სა მი წლით, რაც 
უნ და შე ატყო ბი ნონ კო მი სი ას პირ ვე ლი ფა ზის და სას რულს. 
შეზღუდ ვე ბი წე სით უნ და დას რულ დეს მე ორე ფა ზა ში ვე, თუმ-
ცა წევრ სა ხელ მწი ფოს შეზღუდ ვე ბი მე სა მე ბო ლო ფა ზის გან-
მავ ლო ბა ში კი დევ ორი წლით შე უძ ლია გა აგ რძე ლოს, ეს უნ და 
მოხ დეს კო მი სი ის ინ ფორ მი რე ბის სა ფუძ ველ ზე შრო მი თი ბაზ-
რის სე რი ოზ ული რყე ვე ბის ან ას ეთი მო სა ლოდ ნე ლო ბის პი რო-
ბებ ში. სა ქარ თვე ლო მაც უნ და გა მო იყ ენ ოს ეს გა მოც დი ლე ბა 
და ინ დი ვი დუ ალ ობ ის პრინ ცი პით უნ და გა იხ ან გრძლი ვოს გარ-
და მა ვა ლი პე რი ოდ ები, რა თა მცი რე მე წარ მე ები არ და იჩ აგ რონ 
და ჩა ყე ნე ბუ ლი იქ ნან ჯან სა ღი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, შეძ-
ლონ ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტებ სი შე სა ბა მი სი პრო დუქ ცი ის 
წარ მო ება ექ სპორ ტზე გა სას ვლე ლად. 

ევ რო კავ შირ მა ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის გა წე ვა ვი შეგ რა-
დის ჯგუ ფის თვის გა წევ რი ან ებ ამ დე და იწყო. 1999 წ. ევ რო-
პის საბ ჭომ გა მო ყო 75მლრდ ევ რო გა ფარ თო ებ ის წი ნა რე და 
გა ფარ თო ებ ის პე რი ოდ ის ათ ვის. გა წევ რი ან ებ ის წი ნა რე სტრა-
ტე გი ის ათ ვის წე ლი წად ში 3.72 მლრდ ევ რო გა მო იყო. 2002 წ. 
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კო პენ ჰა გენ ში ევ რო პის საბ ჭომ მი იღო 40.9 მლრდ ევ როს დახ-
მა რე ბის პორ ტფე ლი 10 კან დი და ტი ქვეყ ნი სათ ვის, რო მე ლიც 
2004-2006 წწ პე რი ოდს მო იც ავ და. ხარ ჯე ბის ვალ დე ბუ ლე ბე ბი 
კან დი და ტი ქვეყ ნე ბის სა სარ გებ ლოდ შე ად გენ და 37.5 მლრდ 
ევ როს, რო მე ლიც პირ ველ რიგ ში, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა ერ-
თო პო ლი ტი კი სათ ვის (9.8 მლრდ ევ რო) და ში და პო ლი ტი კი-
სათ ვის გა მო იყო (4.2 მლრდ ევ რო). ფი ნან სუ რი გა ფარ თო ებ ის 
პირ და პი რი ხარ ჯი გან საზღვრუ ლი იყო ევ რო კავ ში რის შიგ ნით 
ბი უჯ ეტ ის ხარ ჯე ბის ზე და ზღვრის ფარ გლებ ში მთლი ანი ერ-
ოვ ნუ ლი შე მო სავ ლის 1.27 %.

ევ რო კავ ში რის გა ფარ თო ება გლო ბა ლი ზა ცი ის გან სა კუთ-
რე ბულ შემ თხვე ვას წარ მო ად გენს. გა ფარ თო ებ ამ თან მო იტ ანა 
სა მარ თლებ რი ვი სიცხა დე და ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური სტა ბი ლუ-
რო ბა და გააუქმა ევ რო კავ ში რის შიგ ნით არ სე ბუ ლი სა ვაჭ რო 
ბა რი ერ ები. შე დე გად, პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ის დი
დი ოდ ენ ობ ით შე დი ნე ბამ, ძი რი თა დად ევ რო კავ ში რის ძვე ლი 
წევ რი სა ხელ მწი ფო ებ ის აგ ან, მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ზარ და ტექ-
ნო ლო გი ური კონ ტენ ტი და ახ ალი წევ რი ქვეყ ნე ბის ექ სპორ ტის 
კა ლა თის პრო დუქ ცი ის ხა რის ხი. აღ ნიშ ნულ მა შე საძ ლებ ლო ბა 
მის ცა ახ ალ წევრ ქვეყ ნებს თით ქმის გაეორმაგებინათ მა თი 
გლო ბა ლუ რი ექ სპორ ტის ბაზ რის წვლი ლი 1999 და 2007 წლებს 
შო რის. 

დიდ ძა ლი უცხო ური პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე-
ბამ გა აძ ლი ერა ეკ ონ ომ იკ ური რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცია, ზრდა და 
ეფ ექ ტუ რი ში და ფი ნან სუ რი სექ ტო რის გა ფარ თო ება, შე სა ფე-
რი სი მაკ რო პო ლი ტი კა და სა ვაჭ რო ღიაობა. ერთ-ერ თი ყვე ლა-
ზე მთა ვა რი ინ ვეს ტო რი ახ ალ წევრ სა ხელ მწი ფო ებ ში იყო გერ-
მა ნია. გერ მა ნუ ლი უცხო ური პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის 1/3 
ახ ალ წევრ ქვეყ ნებ ში ჩე ხე თის რეს პუბ ლი კა ზე მო დი ოდა, უნ-
გრე თის წი ლი 29% იყო, პო ლო ნე თის 24%, სლო ვა კე თის 10%. 
დი დი ოდ ენ ობ ის კა პი ტა ლის შე მო დი ნე ბამ შე ამ ცი რა ში და და ნა-
ზო გე ბის ბა რი ერ ები კა პი ტა ლის აკ უმ ულ ირ ებ აზე და შე საძ ლე-
ბე ლი გა ხა და, რომ ინ ვეს ტი ცი ებ მა მნიშ ვნე ლოვ ნად გა უს წრეს 
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და ნა ზო გებს. ახ ალი ქვეყ ნე ბის ევ რო კავ შირ ში ინ ტეგ რა ცი ის 
შე დე გად, ევ რო კავ ში რი შე საძ ლოა გან ვი ხი ლოთ რო გორც მიმ-
ზიდ ვე ლი ად გი ლი ინ ვეს ტი რე ბი სათ ვის და ამ ან შე საძ ლოა, წე-
სე ბის და ახ ლო ება გა მო იწ ვი ოს მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შტა ბით.

ევ რო კავ ში რის ხელ შეკ რუ ლე ბა ში დეკ ლა რი რე ბუ ლია რომ 
წევ რი ქვეყ ნე ბის პო ლი ტი კა უნ და იქ ნეს მი მარ თუ ლი ერ თი ანი 
ვა ლუ ტის შე მო ღე ბი სა კენ, რო დე საც წევ რი სა ხელ მწი ფო შე ას-
რუ ლებს აუც ილ ებ ელ პი რო ბებს. ქვეყ ნებს არა აქ ვს შე საძ ლებ-
ლო ბა უარი თქვან ეკ ონ ომ იკ ური და მო ნე ტა რუ ლი კავ ში რის 
მოთხოვ ნე ბის გან ხორ ცი ელ ებ აზე, რო გორც ეს შე უძ ლი ათ გა-
აკ ეთ ონ და ნი ასა და გა ერ თი ან ებ ულ სა მე ფოს. ეს ორი ქვე ყა ნა 
მოქ მე დებს 2 პრო ტო კო ლის სა ფუძ ველ ზე, რო მე ლიც ხელ შეკ-
რუ ლე ბას თან ერ თვის. ის ინი თა ვად წყვე ტენ აპ ირ ებ ენ თუ არა 
სა კუ თა რი პო ლი ტი კის მო ნე ტა რუ ლი კავ ში რი სა კენ წარ მარ-
თვას, მი იღ ებ ენ თუ არა ევ როს, რო დე საც ის ინი შე ას რუ ლე ბენ 
პი რო ბებს. ევ რო ზო ნა ში გა ფარ თო ებ ის პროგ რეს თან და კავ-
ში რე ბით, ახ ალ წევრ სა ხელ მწი ფო ებს სხვა დას ხვა ამ ოს ავ ალი 
წერ ტი ლე ბი ჰქონ დათ და სხვა დას ხვა სტრა ტე გი ები მო არ გეს 
სა კუ თარ შე საძ ლებ ლო ბებ სა და სა ჭი რო ებ ებს. არ არ სე ბობს 
ერ თი ანი, ოპ ტი მა ლუ რი გზა ევ რო სა კენ, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა 
გა მოვ ლინ დეს და რე კო მენ დი რე ბუ ლი იყ ოს ყვე ლა ქვეყ ნი სათ-
ვის ყვე ლა დრო ში. ზო გი ერ თმა ქვე ყა ნამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი პროგ-
რე სი გა ნი ცა და, რა მაც მათ შე საძ ლებ ლო ბა მის ცა შე ერ თე ბოდ-
ნენ ევ რო ზო ნას, სხვებ მა უფ რო ნაკ ლებ პროგ რესს მი აღ წი ეს 
და უკ უს ვლე ბიც ჰქონ დათ. პო ლო ნეთ მა და ჩე ხე თის რეს პუბ-
ლი კამ ევ როს მი ღე ბი სას უფ რო მე ტი სიფ რთხი ლე გა მო იჩ ინ-
ეს. პო ლო ნეთ მა მხო ლოდ 2008 წელს გა მო აცხა და ევ რო ზო ნი-
სათ ვის 2012 წელს შე ერ თე ბის თა რი ღი და შე ას რუ ლა კი დეც 
ეს დათ ქმა. ჩე ხე თის რეს პუბ ლი კამ ეს უკ ან ას კნე ლი 2009-2010 
წლე ბი სათ ვის გა და იტ ანა და ამ ის მი ზე ზი ფის კა ლუ რი კონ-
სო ლი და ცი ის გა ჭი ან ურ ება იყო. ვი შეგ რა დის ქვეყ ნებს შო რის 
ში და ვაჭ რო ბის სფე როს არ სე ბო ბის გა მო, ევ როს შე მო ღე ბა 
შე საძ ლე ბელს გახ დის სრუ ლად იქ ნას მი ღე ბუ ლი ერ თი ანი ბაზ-
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რის სარ გე ბე ლი. თუმ ცა ჩე ხე თი და უნ გრე თი ეწ ინა აღ მდე გე ბა 
ევ როს შე მო ღე ბას და ინ არ ჩუ ნებს ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტას დღემ-
დე. ამ ას თა ნა ვე, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ქვეყ ნე ბი ევ რო ზო ნის კრი-
ზი სის გათ ვა ლის წი ნე ბით იღ ებ ენ გა დაწყვე ტი ლე ბას.

ევ როს მი ღე ბა გავ ლე ნას ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ური მაჩ ვე ნე ბელ-
ზე მთე ლი რი გი მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური და მიკ რო ეკ ონ ომ იკ ური 
არ ხე ბით. ეს მო იც ავს სტა ბი ლუ რო ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მაკ-
რო ეკ ონ ომ იკ ური ჩარ ჩოს მი ღე ბას, ლიკ ვი დუ რი ბაზ რე ბის ხელ-
მი საწ ვდო მო ბას, უფ რო მეტ ვაჭ რო ბა სა და უცხო ურ პირ და პირ 
ინ ვეს ტი ცი ას, ტრან ზაქ ცი ებ ის და ბალ ხარ ჯებ სა და გაზ რდილ 
კონ კუ რენ ცი ას. 

ახ ალ მა წევ რმა ქვეყ ნებ მა მნიშ ვნე ლო ვან პროგ რესს მი აღ-
წი ეს სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის თვალ-
საზ რი სით. გა წევ რი ან ებ ის პე რი ოდ ში მათ გარ დაქ მნეს სა კუ-
თა რი ეკ ონ ომ იკ ები ცენ ტრა ლუ რი და გეგ მა რე ბის მო დე ლი დან 
ბა ზარ ზე და ფუძ ნე ბულ მო დელ ზე. ეს გა ფარ თო ებ ის პრო ცე-
სის მთა ვა რი პო ზი ტი ური მა ხა სი ათ ებ ელია. ვი შეგ რა დის ქვეყ-
ნებს შო რის ყვე ლა ზე სა უკ ეთ ესო ეკ ონ ომ იკ ური ინ დი კა ტო რე-
ბი ევ რო კავ ში რის წევ რი ქვეყ ნე ბი დან სლო ვა კეთს აქ ვს. უფ რო 
მოკ რძა ლე ბუ ლი გა უმ ჯო ბე სე ბა აქ ვს პო ლო ნეთს და ჩე ხე თის 
რეს პუბ ლი კას. უნ გრეთს არ ანა ირი გა უმ ჯო ბე სე ბა არ აქ ვს ევ-
რო კავ შირ 15-ის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით და მი სი 
და ახ ლო ებ ის პრო ცე სი გა ყი ნუ ლია. ნაპ რა ლი ევ რო კავ შირ 15-
სა და ახ ალ წევ რებს შო რის გან სა კუთ რე ბით იგ რძნო ბა გლო ბა-
ლუ რი ტექ ნო ლო გი ებ ის ნაკ ლე ბო ბა ში.

რაც შე ეხ ება შრო მით ბაზ რებს, რაც ჩვე ნი მო სახ ლე ობ ის-
ათ ვის დღეს დღე ობ ით ძალ ზე აქ ტუ ალ ურია, გა ფარ თო ებ ის 
მე ხუ თე ტალ ღას თან და კავ ში რე ბით პრობ ლე მა ტურ სა კითხს 
წარ მო ად გენ და შრო მი თი ბაზ რე ბის ეფ ექ ტი შრო მი თი ძა ლე ბის 
თა ვი სუ ფა ლი გა და ად გი ლე ბის გა მო. ევ რო კავ შირ-15-ის ქვეყ-
ნებ მა დრო ებ ითი შეზღუდ ვე ბი და აწ ეს ეს მათ შრო მით ბაზ რებ-
ზე ახ ალი წევ რი ქვეყ ნე ბი დან მუ შაკ თა ნა კა დის შე მო დი ნე ბა ზე. 
მხო ლოდ სამ მა ქვე ყა ნამ, გა ერ თი ან ებ ულ მა სა მე ფომ, ირ ლან დი-
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ამ და შვე დეთ მა სრუ ლად გახ სნეს სა კუ თა რი შრო მი თი ბაზ რე ბი 
2004 წლის მა ის ში. უმ უშ ევ რო ბის დო ნემ მკვეთ რად და იწია 2000 
წლი დან 2007 წლებს შო რის. 2007 წელს უმ უშ ევ რო ბის დო ნე და-
ეცა 7.6%-ით, რაც 2003წლის მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით 5%-
ით ნაკ ლე ბი იყო. შემ ცი რე ბა შე ეხო ვი შეგ რა დის ყვე ლა ქვე ყა ნას, 
გან სა კუთ რე ბით პო ლო ნეთს (სა დაც შემ ცი რე ბა 10% იყო 9.7%-
მდე), სლო ვა კეთ ში (6% კლე ბა 11.1%-მდე), ჩე ხე თის რეს პუბ ლი-
კა ში (3.4 პრო ცენ ტი ანი კლე ბა 11.2 პრო ცენ ტამ დე).

2003 წელს წევ რს სა ხელ მწი ფო ებს უფ ლე ბა მი ეც ათ დრო-
ებ ით შე ეზღუ დათ თა ვი ანთ სა მუ შაო ბაზ რებ ზე მუ შაკ თა თა-
ვი სუ ფა ლი გა და ად გი ლე ბა იმ წევ რი ქვეყ ნე ბი დან, რომ ლე ბიც 
ევ რო კავ შირს 2004 წელს შეუერთდნენ (გა მო ნაკ ლისს წარ მო-
ად გენ დნენ მალ ტა და კვიპ რო სი)”. ბრი ტა ნეთ მა მი იღო ევ რო-
კავ ში რის შიგ ნით გა და ად გუ ლე ბულ თა თით ქმის 1/3, შემ დეგ 
ად გილ ზეა ეს პა ნე თი (18%) და ირ ლან დია (10%). პო ლო ნე ლე-
ბის თით ქმის 60% გა ერ თი ან ებ ულ სა მე ფოს მი აშ ურა, მე ორე 
ად გილ ზე ირ ლან დია (17%) და გერ მა ნია (11%). სლო ვა კი მუ-
შა კე ბის 55% გა ერ თი ან ებ ულ სა მე ფოს მი აშ ურა, 21% ჩე ხე თის 
რეს პუბ ლი კას და 11%-მა ირ ლან დი ას. ჩე ხე თის რეს პუბ ლი კამ 
და უნ გრეთ მა უფ რო და ბა ლი დო ნის ში და მო ბი ლუ რო ბა გა მო-
ამ ჟღავ ნეს, რო მე ლიც უფ რო ნაკ ლე ბია ან ტო ლია ევ რო კავ შირ-
15-ის წევ რი სა ხელ მწი ფო ებ ის ან ალ ოგი ური მაჩ ვე ნებ ლი სა. 
მიგ რა ცი ამ შე დე გად მო იტ ანა შრო მი თი რე სურ სე ბის ხე ლა ხა-
ლი გა და ნა წი ლე ბა ქვეყ ნებს შო რის 2004 წლის ევ რო კავ ში რის 
გა ფარ თო ებ ის პრო ცე სის შე დე გად, რო მელ მაც უკ ვე მო იტ ანა 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეკ ონ ომ იკ ური სარ გე ბე ლი გა ფარ თო ებ ული 
ევ რო კავ ში რი სათ ვის. 2004 წლის გა წევ რი ან ებ ის ქვეყ ნე ბი სათ-
ვის დად გე ნი ლი გარ და მა ვა ლი ინ სტუ მენ ტე ბის შე სა ბა მი სად, 
შეზღუდ ვე ბი 2009 წელს მო იხ სნა. მუ შაკ თა გა და ად გი ლე ბის 
თა ვი სუფ ლე ბა ევ რო კავ ში რის კა ნონ მდებ ლო ბის მი ხედ ვით 
ერთ-ერ თი ძი რი თა დი თა ვი სუფ ლე ბაა. ევ რო პის მრა ვა ლი მო ქა-
ლა ქი სათ ვის, გან სა კუთ რე ბით ახ ალ წევრ ქვეყ ნებ ში, გა და ად-
გი ლე ბის და მუ შა ობ ის თა ვი სუფ ლე ბა სხვა ევ რო პულ ქვე ყა ნა ში 
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იქ ცა მძლავრ და პო ზი ტი ურ სიმ ბო ლოდ იმ ისა, თუ რას შე იძ ლე-
ბა ნიშ ნავ დეს ევ რო პა ინ დი ვი დი სათ ვის. ამ თვალ საზ რი სით სა-
ქარ თვე ლოს თვის ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნია დად გე ნი ლი რე გუ-
ლა ცი ებ ის შეს რუ ლე ბა, რა თა და ვაჩ ქა როთ უვ იზო მი მოს ვლის 
რე ჟი მის ამ ოქ მე დე ბა. 

ევ რო კავ ში რი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა ვაჭ რო პარ ტნი ორია სა ქარ-
თვე ლოს თვი საც. (და ახ ლო ებ ით 400 მი ლი ონი აშშ დო ლა რის 
ექ სპორ ტი და 2 მი ლი არ დი აშშ დო ლა რის იმ პორ ტი). კრი ზი-
სის გაღ რმა ვე ბი სა და რე ცე სი ის შემ თხვე ვა ში ეს უარ ყო ფი თად 
აის ახ ება ვაჭ რო ბა ზე. თუ ევ რო პე ლი მომ ხმა რებ ლე ბის მსყიდ-
ვე ლუ ნა რი ან ობა და იკ ლებს, შე დე გად, შე იძ ლე ბა ქარ თუ ლი 
პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტი ორ ები და ზა რალ დნენ. აგ რეთ ვე მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია ევ რო ზო ნის კრი ზი სის გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლო ში შე-
მო დი ნე ბულ პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ოდ ენ ობ აზე. 
სა ქარ თვე ლო ში შე მო სუ ლი კა პი ტა ლი წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ის 
ზრდი სა და და საქ მე ბის მნიშ ვნე ლო ვან წი ნა პი რო ბას. ევ რო პა ში 
რე ცე სი ის დაწყე ბის შემ თხვე ვა ში, მო სა ლოდ ნე ლია, რომ კერ ძო 
კა პი ტალ მა და იწყოს უფ რო სტა ბი ლუ რი და უს აფ რთხო სა ინ-
ვეს ტი ციო გა რე მოს ძი ება. ამ მხრივ ძალ ზედ მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბა, რო მელ საც სა ქარ თვე ლომ 
ბო ლო წლებ ში მი აღ წია – ის ევე რო გორც ლი ბე რა ლუ რი ეკ ონ ომ-
იკ ური გა რე მო, და გეგ მი ლი სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბის შემ ცი-
რე ბა და საკ რე დი ტო რე იტ ინ გებ ში პო ზი ცი ებ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა. 
ყო ვე ლი ვე ამ ან, შე იძ ლე ბა, პო ზი ტი ური რო ლი ით ამ აშ ოს და ეკ-
ონ ომ იკ ური რე ცე სი ის პი რო ბებ ში, ხე ლი შე უწყოს სა ქარ თვე ლო-
ში თა ვი სუ ფა ლი კა პი ტა ლის შე მო დი ნე ბას.

ევ რო ზო ნის კრი ზი სით აიხ სნე ბა ას ევე დსთ-სა და შა ვი 
ზღვის ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბის (BSEC) ქვეყ ნებ ში ექ-
სპორ ტის ზრდის აღ მა ვა ლი ტემ პის შე ნე ლე ბა 2009 წლის შემ-
დეგ. სა ბან კო და ფი ნან სე ბა ევ რო ზო ნა ში 2012 წლის პირ ველ 
კვარ ტალ ში შეწყდა, რა მაც რიგ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში 
დაკ რე დი ტე ბის პი რო ბე ბის გაუარესება გა მო იწ ვია. ამ ან, თა ვის 
მხრივ, იმ ოქ მე და კა პი ტა ლის ნა კა დე ბის შე დი ნე ბა ზე გარ და მა-
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ვა ლი და გან ვი თა რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნებ ში, მათ შო რის 
დსთ-ისა და BSEC-ის ქვეყ ნებ ში, რა მაც შე დე გად ბევ რი გარ და-
მა ვა ლი ბაზ რის ვა ლუ ტის მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა უფ ას ურ ება მო იტ-
ანა. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ბრა ზი ლი აში, რუ სეთ ში, ინ დო ეთ სა 
და ჩი ნეთ ში ექ სპორ ტის წი ლის ზრდამ ევ რო კავ შირ ში ექ სპორ-
ტის მნიშ ვნე ლო ბა შე ამ ცი რა, ევ რო კავ ში რი მა ინც ერთ-ერთ 
უმ სხვი ლეს სა ვაჭ რო პარ ტნი ორ ად რჩე ბა და ბა ლი, სა შუ ალ ოზე 
და ბა ლი და სა შუ ალო შე მო სავ ლის მქო ნე ქვეყ ნე ბი სათ ვის.  ახ-
ალი პრო დუქ ცი ისა და ახ ალი ბაზ რე ბის მო ძი ებ ის გა რე შე, სა-
ქარ თვე ლოს სა ექ სპორ ტო პო ტენ ცი ალ ის პერ სპექ ტი ვა ზე სა-
უბ არი რთუ ლია. ამ იტ ომ მთავ რო ბის მთა ვა რი ძალ ლის ხმე ვა 
არა ერთ რო მე ლი მე ბა ზარ ზე და ერთ რო მე ლი მე პრო დუქ ცი-
აზე მიბ მის კენ, არ ამ ედ მა თი მაქ სი მა ლუ რი დი ვერ სი ფი კა ცი ის-
კენ უნ და იყ ოს მი მარ თუ ლი. აუც ილ ებ ელია სხვა დას ხვა ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კი სა და გა უმ ჯო ბე სე ბის სტრა ტე გი ის 
შეს წავ ლა სა ქარ თვე ლოს კონ ტექ სტში, რა თა მა თი გა მო ყე ნე ბა 
სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტის გაზ რდის თვის მოხ დეს.

ახ ალ წევრ ქვეყ ნებს შე ეძ ლოთ გა მო ეყ ენ ებ ინ ათ ევ რო კავ-
ში რის ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბა რო გორც ევ რო კავ ში რის წევ რო-
ბამ დე, ას ევე ევ რო კავ შირ ში გა წევ რი ან ებ ის შემ დეგ და მი ეღ-
ოთ სარ გე ბე ლი ევ რო კავ ში რის სო ლი და რო ბის პრინ ცი პებ ზე 
დაყ დნო ბით, რო მელ საც შე დე გად ევ რო კავ ში რის ფონ დე ბის 
ტრან სფე რი მოჰ ქონ და. ევ რო კავ შირ ში სრუ ლი გა წევ რი ან ება 
მო ითხოვს ახ ალი წევ რი სა ხელ მწი ფო ებ ის აგ ან მო ნე ტა რულ 
კავ შირ ში გა წევ რი ან ებ ას აც. ეს მო ვა ლე ობა სლო ვა კეთ მა შე-
ას რუ ლა და ვი შეგ რა დის სხვა ქვეყ ნე ბი ცდი ლო ბენ მი აღ წი ონ 
ნო მი ნა ლურ და ახ ლო ებ ას და სა კუ თა რი პო ზი ტი ური ეკ ონ ომ იკ-
ური შე დე გე ბის გაძ ლი ერ ებ ას.

ამ ფონ ზე 2014 წლის 27 ივ ნისს და გეგ მი ლი ,,ას ოც ირ ებ ის 
შე თან ხმე ბის” ხელ მო წე რა სა ქარ თვე ლოს ახ ალ პერ სპექ ტი ვებს 
უხ სნის. გან ხორ ცი ლე ბე ული რე ფორ მე ბი სრუ ლად შე ეს აბ ამ-
ება სა ქარ თვე ლოს, რო გორც ევ რო კავ ში რის ას ოც ირ ებ ული 
პარ ტნი ორ ის, სტა ტუსს: სა ქარ თვე ლოს არ მო ეთხო ვე ბა ევ რო-



ekonomika  #5-6, 2014

180

კავ ში რის სრუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბის მი ღე ბა. სა ქარ თვე ლომ კა-
ნონ თა მხო ლოდ ის ნა წი ლი უნ და მი იღ ოს, რო მე ლიც ხელს შე-
უწყობს ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბას უახ ლო ეს წლებ ში. რე ფორ მე ბი 
ეფ უძ ნე ბა იმ სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებს, რო მე ლიც სა ქარ-
თვე ლომ უკ ვე აღი არა სხვა დას ხვა სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა-
ცი აში (მაგ. მსოფ ლიო სა ვაჭ რო ორ გა ნი ზა ცია) გა წევ რი ან ებ ით 
თუ შე სა ბა მის სა ერ თა შო რი სო კონ ვენ ცი ის ხე ლის მო წე რით. 
ღრმა და ყოვ ლსი მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცე-
ში ინ ტეგ რა ცია მიზ ნად ის ახ ავს ამ მიღ წე ვებ ზე დაყ რდნო ბით, 
სიღ რმი სე ულ ად შე უწყოს ხე ლი გან ვი თა რე ბას, მა გა ლი თად, 
წარ მო ებ ისა და ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბის ზრდის მეშ ვე ობ ით. 
2011-2013 წლებ ში სა ქარ თვე ლომ უკ ვე ის არ გებ ლა ევ რო კავ-
ში რის 180 მი ლი ონი ევ როს ოდ ენ ობ ის დახ მა რე ბით, რო მე ლიც 
შე სა ბა მი სი რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ხელ შეწყო ბას მოხ-
მარ და. 2013-2017 წლებ ში კვლავ და გეგ მი ლია დახ მა რე ბის გა-
მო ყო ფა ამ რე ფორ მე ბის ხელ შე საწყო ბად. სხვა დო ნო რებ მაც 
და იწყეს ამ პრო ცე სის თვის დახ მა რე ბის გა მო ყო ფა (მაგ. ევ რო-
პის სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი, მსოფ ლიო ბან კი ).

და სას რულს, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ახ ალ წევრ ქვეყ ნებ ში 
ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცე სის ძი რი თად უპ ირ ატ ეს ობ ას ვაჭ რო ბის 
ღიაობა, უცხო ური პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ები და ძლი ერი დე-
მოკ რა ტი ის მშე ნებ ლო ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელი ინ სტი ტუ ცი ონ-
ალ ური ჩარ ჩოს გა უმ ჯო ბე სე ბა წარ მო ად გენს. ყო ვე ლი ვე ამ ან 
შე დე გად უნ და მო იტ ან ოს პრო დუქ ტი ულ ობ ის ზრდის დაჩ ქა-
რე ბა, რო მე ლიც წარ მო ად გენს სა ფუძ ველს ცხოვ რე ბის დო ნის 
საგ რძნო ბი გაზ რდი სათ ვის. 
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SHARING EXPERIENCE OF THE THE VISEGRAD GROUP 
COUNTRIS TO GEORGIA ON THE WAY OF GETTING 

A MEMBERSHIP FOR EUROPEAN UNION

Maia Benia 
GTU Doctorant

Resume

The Visegrad Group (also known as the “Visegrad Four” or simply 
“V4”) reflects the efforts of the countries of the Central European re-
gion to work together in a number of fields of common interest within 
the all-European integration. The Czech Republic, Hungary, Poland and 
Slovakia have always been part of a single civilization sharing cultural 
and intellectual values and common roots in diverse religious traditions, 
which they wish to preserve and further strengthen.
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giorgi SublaZe-80

revaz Sengelia

ed, stu profesori, Jurnal “ekonomikis” mT. redaqtori

Cveni Jurnalis saredaqcio kolegiis wevrs, ekonomikur 

mcnierebaTa doqtors,profesors  giorgi SublaZes 2014 

wlis 15 maiss Seusrulda 80 weli. Jurnalis saredaqcio ko-

legia ulocavs am saiubileo TariRs da usurvebs Semdgom 

warmatebebs .

profesorma giorgi SublaZem pirvelad saqarTvelo-

Si(1989 wels) Tbilisis saxelmwifo univrsitetSi daiwyo 

leqciebis kiTxva biznesis safuZvlebSi, marketingsa da 

menejmentSi, romlebic organul kavSirSi arian erTmaneT-

Tan.igi gansakuTrebiT amaxvilebs yuradRebas biznesis, 

marketingis,menejmentis, agreTve ekonomikuri Teoriis 

definiciis sakiTxebze, rasac didi mniSvneloba aqvs stu-

dentebisaTvis. aRniSnul TemebTan dakavSirebiT mas gamo-

qveynebuli aqvs statiebi Cvens Jurnalsa da sxva qarTul 

gamocemebSi.

friad sainteresoa giorgi SublaZis mier statie-

bis gamoqveyneba saerTaSoriso JurnalebSi biznesis, 

marketingis,menejmentis, agreTve ekonomikuri Teoriis 

definiciis Sesaxeb. amjerad mkiTxvelebs vTavazobT or 

statias, romlebic daibeWda Jurnalebis ”МАРКЕТИНГ В 

РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ” (saredaqcio sabWos  wevria amerike-

li profesori filip kotleri) da”МАНЕДЖМЕНТ В РОССИИ 

И ЗА РУБЕЖОМ“ sadiskusio klubis ganyofilebebSi.
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О СУЩНОСТИ И ФУНКЦИЯХ МАРКЕТИНГА

ШУБЛАДЗЕ Г. Ш., д.э.н., профессор

журнал “МАРКЕТИНГ В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ”
№4, 2011 дискуссионный клуб

В статье1 рассмотрены вопросы сущности и функции маркетин-
га. Маркетинг – изучение и прогнозирование спроса на товары и 
услуги, удовлетворение его посредством обмена с целью получения 
прибыли. Основными функциями являются: комплексное исследо-
вание рынка, определение ассортимента, ценообразование, стиму-
лирование сбыта.

Ключевые слова: потребность, спрос, товар, обмен, рынок, биз-
нес, маркетинг, менеджмент.

Несмотря на то, что эволюция маркетинга насчитывает свыше 
100 лет (в университетах его родины – США чтение курса марке-
тинга началось в начале XX в.), в грузинской и зарубежной эконо-
мической литературе до сегодняшнего дня нет единого мнения о 
сущности и функциях маркетинга. По данным некоторых источни-
ков, существует примерно 4000 определений маркетинга [7, с. 8].

Первоначально понятие маркетинга связывалось со сбытом 
товаров, т. к. его возникновение было обусловлено затруднением 
реализации (сбыта) товаров в условиях крупномасштабного про-
изводства и обострения конкуренции. Однако практика показала, 
что, если товар произведен без учета платежеспособной потреб-
ности, т. е. спроса потребителей (покупателей), излишне говорить 
о его эффектив ном сбыте (обмене). Поэтому содержание понятия 
маркетинга претерпело сущест вен ные изменения в соответствии с 
изменениями условий производства и реализации товаров. Сегод-

1  Данная статья носит дискуссионный характер. Редакция просит 
читателей журнала принять участие в ее обсуждении.
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ня маркетинг успешно используется во всех отраслях и сферах эко-
номики и бизнеса. 

Исходя из вышеизложенного существенное значение имеет пра-
вильная дефиниция современного маркетинга. Большинство авто-
ров целиком и полностью поддерживают дефиницию Ф. Котлера 
по данному вопросу: “Маркетинг – вид человеческой деятельности, 
направ ленной на удовлетворение нужд и потребностей посред-
ством обмена” [3, с. 47]. По сути, не отличается от этого опреде-
ления марке тинга, изложенного в 12-м издании книги “Основы 
маркетинга”: “Маркетинг – социаль ный и управленческий процесс, 
позво ляющий отдельным лицам и группам лиц удовлетворять свои 
нужды и потребности с помощью обмена, созданными ими товара-
ми и потребительскими ценностями” [4, с. 44].

На наш взгляд, в приведенных определениях сущность марке-
тинга неадекватно отражает выполняемые им основные функции. 
В частности, в нем делается акцент на удовлетворение кужд и по-
требностей посредством обмена, тогда как в современ ном пони-
мании маркетинга главное его назначение – исследование (изуче-
ние) и прогнозирование спроса потребителей (один из основных 
элементов рынка), прис пособление производства продуктов к 
удовлетворению спроса, а не потребностей (тем более нужд). Де-
финиция любого понятия должна отражать существенные аспекты 
(стороны) данной категории.

Следовательно, существенным аспектом современного марке-
тинга является изучение и прогнозирование спроса и максималь-
ный учет полученных данных (информации) в процессе производ-
ства продукции и услуг. В противном случае предприятия (фирмы) 
не смогут достичь основной цели бизнеса – получения прибыли. 
Мы считаем адекватной следующую дефиницию: маркетинг – из-
учение и прогнозирование спроса на товары (услуги и др.), удов-
летворение его посредством обмена с целью получения прибыли. 
Такую дефиницию получил маркетинг в учебнике по маркетингу, 
изданного на грузинском языке в Тбилиси (1999 г.) под редакцией 
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проф. Г. Шубладзе [5, 30].
Сушность любой экономической категории отражается в вы-

полняемых ею функциях. Под функциями маркетинга подразуме-
ваются только те виды деятель ности, которые характерны для него 
и выражают его сущность. Такими функциями являются: комплекс-
ное исследование рынка; определение (планирование) товарного 
ассортимента; разработка рыночной стратегии и ценообразование; 
формирование спроса и стимулирование сбыта.

К сожалению, в четвертом издании американского учебни-
ка “Прикладная экономика” (Fpplied Economics. Harold T. Shapiro. 
President of Economics, State University; George G. Dawoscon. Emeritus 
Professor of Economics, State University of New-York; Gerson Antell. 
Junior Achievement Inc.), который переведен на грузинский язык и 
утвержден Министерством просвещения Грузии в качестве учеб-
ного пособия для старшеклассников, - определение маркетинга из-
ложено в старой интерпретации: “Деятельность, способствующая 
успешной реализации произведенных товаров и услуг” [6, с. 216]. 
Кроме того, в этом учебнике главные функции маркетинга изло-
жены с ориентацией на купли-продажи и реализацию товаров: 
сбор информации, покупка, транспортировка, продажа, хранение 
и др. [6, с. 97]. В данном случае мар ке тинг отождествляется с тор-
гово-сбытовой и посреднической деятельностью, как это делают и 
другие авторы.

К сожалению, в таком солидном учебнике, которым является 
книга Луиса Буна и Дэвида Куртца “Современный маркетинг” (пер. 
с англ., 11-е изд., перераб. и доп. М., 2005, 1039 с.), рекомендованном 
учебно-методическим центром “Профес сиональный учебник” в ка-
честве учебника для студентов высших учебных заведений, на наш 
взгляд, сушность и функции маркетинга рассмотрены с позиции 
всего лишь верхушки маркетингового айсберга (по словам Ф. Кот-
лера). В упомянутой книге прямо сказано: “Сущностью маркетинга 
является процесс обмена, в ходе которого две или больше сторон, 
чтобы удовлетворить свои запросы обмениваются друг с другом 
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чем-либо ценным” [1, с. 11]. С таким выводом нельзя согласиться, 
так как в маркетинговой деятел ьности основная цель достигается в 
первую очередь путем создания продуктов [2, с. 5], соответствую-
щих спросу потребителей. Иначе продукты (товары) не могут стать 
чем-либо ценным для удовлетворения потребительского спроса и 
осуществления процесса обмена. При этом для маркетинга суше-
ственно выявление потребительского спроса на основе комплекс-
ного изучения рынка.

Относительно функции маркетинга авторы данной книги пи-
шут: “...маркетинг отвечает за реализацию восьми универсальных 
функций: покупку, продажу, транс пор тировку, хранение, стандар-
тизацию и классификацию, финансирование, принятие на себя ри-
ска и получение маркетинговой информации. Некоторые из этих 
функций выполняют производители, другие – ритейлеры, а третья 
маркетин говые посред ники, называемые оптовиками” [1, с. 42]. Ког-
да речь идет об универсальных (основных) функциях маркетинга, 
как парвило, под ними подразумеваются такие функции, которые 
характерны для маркетинга во всех отраслях и сферах экономики и 
бизнеса (как это предложено в нашей дефиниции маркетинга), а не 
те функции, которые выполняются разными субъектами бизнеса. 
Из восьми так называемых универсальных маркетинговых функ-
ций (они конкретно охарактеризованы в виде рисунка, а также в 
тексте), некоторые (финансирование, принятие на себя риска и др.) 
вряд ли можно отнести к функциям маркетинга, тогда как основ-
ное звено (произ водство) для маркетинга, в частности создание 
(производство) продуктов (цен ностей), в данном перечне функций 
отсутствует. Таким образом, фактически налицо отмеченное нами 
отождествление маркетинга с торгово-посреднической деятель-
ностью.

Следует отметить еще и то, что многие авторы (маркетологи) 
маркетинг рассматривают как управленческий процесс, как си-
стему управления предприя тиями (организациями), как систему 
управления производством и сбытом товаров (услуг) или еще как 
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концепцию рыночного управления, и этим маркетинг отож деств-
ляют с менеджментом. Правда, на уровне предприятия (компании) 
маркетинг и менеджмент тесно взаимосвязаны друг с другом, од-
нако менеджмент гораздо более широкое понятие, чем маркетинг. 
Менеджмент по своему содержанию означает управление предпри-
ятием (организацией) и всеми видами его деятельности, в том чис-
ле и маркетинговой деятельностью. Поэтому одним из вице-пре-
зидентов компании является куратор по маркетингу, а заведующим 
отделом маркетинга – менеджер по маркетингу. Маркетинг, как из-
вестно, является философией бизнеса, а менеджмент – философией 
управления бизнесом. Некоторые авторы считают маркетинг более 
широким понятием, чем менеджмент [7, с. 11], что неправомерно. 
Здесь же следует подчеркнуть, что английский “менеджмент” и рус-
ское “управ ление” не являются синонимами. Слова “менеджмент” 
и “менеджер” не переводятся на русский и другие языки (и в этом 
нет надобности). Управление гораздо более широкое понятие, чем 
менеджмент, так как управление имеет место как в обществе, так и 
в природе. Менеджмент, как правило, означает управление в сфере 
бизнеса, а менеджер – наемный бизнесменом работник.

В связи с этим мы не считаем логичным высказывание о том, что 
“управление маркетингом – это управление спросом” [3, с. 57]. Во-
первых, проблема управления маркетингом – проблема комплекс-
ная и ее ограничивать только лишь одним основным элементом 
рынка – спросом, нельзя. Исходя из сущности маркетинга, его пер-
вая и основная функция – комплексное исследование рынка (всех 
его элемен тов); во-вторых, управление спросом – нонсенс, так как 
спрос самый динамичный элемент рынка и им невозможно управ-
лять. Как известно, нельзя управлять тем, что нельзя планировать. 
Спрос нельзя планировать, его можно изучать, исследовать и про-
гнозировать.
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К ВОПРОСУ РАЗГРАНИЧЕНИЯ ДЕФИНИЦИЙ

ШУБЛАДЗЕ Г. Ш., д.э.н., профессор
журнал “МАНЕДЖМЕНТ В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ”

№6, 2012 дискуссионный клуб

В статье рассмотрены вопросы дефиниций менеджмента и биз-
неса. В ней подчеркивается, что английский термин “Менеджмент” 
и русское “управление”, и аналогично – “бизнес” и “предпринима-
тельство” не являются синонимами.

Ключевые слова: Бизнес, рынок, рыночная экономика, пред-
приятие (органи зация), менеджмент, менеджер, планирование, ор-
ганизация, мотивация, контроль.

Существуют различные мнения относительно взаимосвязи 
менеджмента и рыночной экономики. Одни учёные считают, что 
менеджмент – результат рыночной экономики, другие полагают, 
что американская экономика создавалась в соответствии с амери-
канским типом менеджмента. Аналогичное суждение имеется и в 
отношении японской рыночной экономики. В обоих мнениях име-
ется рациональное зерно, ведь рыночная экономика и менеджмент 
выражают диалектическое единство, когда причина переходит в 
следствие, и наоборот.

Возникновение менеджмента как науки управления началось в 
начале XX в. в США. Понятие (термин) “менеджмент” также воз-
никло вначале XX в. в американской бизнес-среде. Концентрация 
производства, капитала и обострение конкуренции, характерные 
для рыночной экономики, потребовали разработки новой концеп-
ции ведения бизнеса – менеджмента и подготовки нужных управ-
ленцев – менеджеров.

В связи с этим существенное значение имеет мнение Питера Ф. 
Друкера: “Более ста лет назад, когда Карл Маркс написал свой “Ка-



ekonomika  #5-6, 2014

190

питал” (Das Kapital), понятия менеджмент в природе не существо-
вало. Просто были предприятия, работающие под руководством 
управляющих. Крупнейшая в мире производственная компания - 
ткацкая фабрика “Эрмен и Энгельс (Манчестер, Великобритания) 
– насчитывала не более чем 300 рабочих... На этом предприятии – 
одном из самых прибыльных в то время – вообще не было “менед-
жеров”, лишь так называемые “бригадиры”, которые поддержива-
ли дисциплину среди группы своих подчинённых – “пролетариев” 
...Менеджмент – это феноменальное явление в истории человече-
ства. Менее чем за 150 лет он сформи ровался и приобрел огромный 
вес и влияние...” [4, с. 19].

Приведённое высказывание является основанием для правиль-
ной дефиниции менеджмента. Дело в том, что зачастую английский 
термин “менеджмент” отож дествляется с русским – “управление”, 
что, на наш взгляд, недопустимо. “Менедж мент” (management) нет 
надобности переводить. В известном (лауреатском!) учеб нике Гер-
чиковой чиатем: “менеджмент”, “менеджер” быстро и прочно вош-
ли в наш словарный обиход, заменив используемые нами ранее 
термины “управление”, “управленческая деятельность”, “руково-
дитель”, “директор”. Термин “менеджмент” по своей сути являет-
ся аналогом термина “управление”, это его синоним...” (выделено 
нами, - Г. Ш.). Там же отмечается: “Термин “управление” намного 
шире, поскольку применяется к разным видам человеческой дея-
тельности (например, управление автомобилем); к разным сферам 
деятельности (управление в неживой природе, в биологических 
системах, управление государством)... Например, для обозначения 
управления в неживой природе употребляется термин “control”; 
для государсвтенного или общественного управления – термины 
“govemment adminis tration” или “public administration”... Учиты-
вая вышеизложенное, мы в дальнейшем будем применять термин 
“управление” в том же значении, что и “менеджмент” [2, с. 9-10].

Это противоречивое суждение создает путаницу в понимании 
сущности менеджмента (особенно для студентов). Исключительно 
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важно, по Друкеру, с самого начала понимать, что “management” и 
“управление” не являются синонимами и применять их в одинако-
вом значении неправомерно.

Неверно рассмотрение вопросов менеджмента начинать с рас-
суждений о том, что такое организация [1, с. 19], так как организа-
ции существовали задолго до Рож дества Христова и до возникно-
вения рыночной экономики. Далеко не все органи зации участвуют 
в рыночных отношениях. Но в условиях рыночной экономики весь 
цикл хозяйственно-управленческой деятельности, без всяких ука-
заний от внерыночных институтов. Государственные институты 
взамен управления экономикой страны выполняют функции ре-
гулирования экономики. Между управлением и регули рованием 
имеется существенное различие. Основным и необходимым ком-
понентом управления является планирование (что нельзя плани-
ровать, тем нельзя управлять).

“Управление рыночной экономикой”, “концепция экономи-
ческого управления производством и эффективного управления 
экономикой”1 [5, с. 16] – нонсенс. Также нелогично утверждать, что 
“менеджмент выступает в качестве типа управления, вариантами ко-
торого могут быть управление административное, корпоративное, 
мотивационное, культурологическое, технологическое и др.” [5, с. 16]

Менеджмент является философией управления бизнесом. Не-
обходимо разграничивать термины “бизнес” и “предприниматель-
ство”. Их зачастую используют как синонимы из-за того, что в обоих 
случаях подразумевается деятельность, направ ленная на получение 
прибыли. В прежнем издании российской Экономической энци-
клопедии (М., 1999)2 статьи “Бизнес” нет. В Новой экономической 
энцикло педии читаем: “Бизнес – термин, обозначающий любой 
вид предпринимательской (экономической) деятельности, заня-
тие, приносящее доход, прибыль занимаю ше муся им бизнесмену”.3 

1  Можно говорить об управлении экономикой отдельного предприятия 
(фирмы).

2  Нет его и в грузинской энциклопедии "Сакартвело" (т. 1).
3   Румянцева Е. Е. Новая экономическая энциклопедия, М., 2005, с. 43.
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Налицо отождествление бизнеса с предпринимательством, с пред-
принимательской деятельностью. Но в англоязычных странах под 
предприни мателем понимается человек, который открывает соб-
ственный, новый мелкий бизнес. Притом не каждый новый мелкий 
бизнес является предпринима тельским. П. Друкер поясняет: “Муж 
с женой, которые открывают ещё один мексиканский рес торан где-
нибудь в пригороде, определённо рискуют. Но являются ли они 
предпри нимателями? Ведь то, что они делают, делалось раньше, 
и притом много раз... Вместе с тем, они не создают ни нового ис-
точника удовлетворения, ни нового потре бительского спроса. В 
этом смысле они, конечно же, не являются предпри нимателями, 
даже несмотря на то, что они рискуют в своем начинании. В то же 
время, организация сети ресторанов “Макдоналдс” является чи-
стым предприни мательством... взяв на вооружение принципы и 
методы менеджмента (задаваясь вопросом “что ценит клиент?”), 
стандартизировав “продукт”, разработав техно логический про-
цесс, и применив новые инструменты, подготовив соответству-
ющим образом персонал, “Макдоналдс” сумел резко повысить 
отдачу на капиталовложения, создать новый рынок и нового по-
требителя” [3, с. 31] (выделено нами, - Г. Ш.). Таким образом, для 
предпринимательства существенно то, что оно является иннова-
цион ным бизнесом, самой лучшей составной частью бизнеса, что 
обусловливает создание нового потребителя и нового рынка. Пред-
приниматель является собствен ником нового потребителя и ново-
го рынка. Предприниматель является собствен ником, владельцем 
имущества (фирмы), но  в отличие от бизнесмена предприни матель 
– новатор, творец, автор бизнес-плана своей фирмы. Зачастую он 
выполняет функции менеджера фирмы, тогда как бизнесмен1 ча-
стенько нанимает менеджера.2 Менеджер – как правило, специ-
алист по управлению в сфере бизнеса, он получил специальное об-

1  Статус бизнесмена человек может получить по наследству и другим 
путём.

2  В условиях России и Грузии топ-менеджерами (президентами) фирм 
частенько являются сами владельцы.
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разование или прошёл специальную подготовку.1

Методологическими основами менеджмента являются обшая 
теория управ ления и кибернетика. Именно поэтому значительная 
часть принципов, функций и методов у менеджмента и других видов 
управления является общей. Но, когда речь идет о функциях менед-
жмента, слишком общо писать о функциях управления. Например, 
Герчикова в учебнике менеджмента выделяет “суть и назна чение ос-
новных функций управления”, где рассматривает три функции ме-
неджмента: маркетинг, планирование и контроль [2, с. 141-142].

По основам менеджмента самым лучшим учебником считается 
книга амери кан ских авторов: Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф., 
но начинать рассмот рение менежмента с обсуждения управления 
организации [6, с. 19], на наш взгляд, неправо мерно. Этот пробел 
восполнен в грузинском учебнике [7, с. 9].
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5. Менеджмент: учебник . под обш. ред. И. Н. Шапкина. М., 2011.
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7. Шубладзе Г., Мгебришвили Б., Цоцколаури П. Основы менед-

жмента. 2-е изд. Тб., Изд-во “Универсал”, 2011 (на груз. языке).
1  Исторически менеджмент – это управление коммерческими 

организациями. Его принципы, Функции, Методы можно применять и в 
некоммерческих (государственных, общественных и других) органи зациях, 
однако для описания деятельности организаций-институтов использование 
терминов "менедж мент" и "менеджер" неправомерно.
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