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saqarTvelos socialur - ekonomikuri

 ganviTarebis ZiriTadi perspeqtivebi

 zurab vaSakiZe 

stu profesori 

 merab kelenjeriZe 

 stu asocirebuli profesori 

 marika diasamiZe

 stu doqtoranti

„ძლი ერ თა და სუს ტე ბით - სუს ტს ვერ გა აძ-
ლი ერ ებ; მდიდ რე ბის გა ნად გუ რე ბით - სი ღა რი-
ბეს ვერ დაძ ლევ; ად ამი ან ებს ვერ მი ეხ მა რე ბი, 
თუ მათ გა სა კე თე ბელს - შენ გა აკ ეთ ებ“

 აშშ პრე ზი დენ ტი აბ რა ამ ლინ კოლ ნი

სა ქარ თვე ლო, რო გორც ერთ-ერ თი პოს ტსაბ ჭო თა ქვე ყა-
ნა, 90-ანი წლე ბი დან მო ყო ლე ბუ ლი, სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ 
კომ პლექ სურ რე ფორ მა თა გა ტა რე ბის რე ალ ობ ამ მო იც ვა, მათ 

შო რის გა მო სა ყო ფია:
ა) არ სე ბულ სა წარ მოო სტრუქ ტუ რებ ში, სა წარ მოო მო ცუ-

ლო ბა თა და წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის ნო მენ კლა ტუ რუ ლი 
მრა ვალ ფე როვ ნე ბის თან და თა ნო ბი თი შემ ცი რე ბა და მა თი 
დაყ ვა ნა მი ნი მუ მამ დე ან სრულ შე ჩე რე ბამ დე.

ბ) არ სე ბულ მა ტენ დენ ცი ებ მა გა მო იწ ვია ქვეყ ნის ში და და 
გა რე ბა ზარ ზე ტრა დი ცი ული მომ ხმა რებ ლის და კარ გვა, რაც 
მა თი გა დახ დი სუ უნ არ ობ ითაა გა მოწ ვე ული.

ვ) სა ვალ დე ბუ ლო ნედ ლე ულ სა და ენ ერ გო რე სურ სებ ზე 
ფა სე ბის ზრდა.

გ) ობი ექ ტურ მა ვი თა რე ბამ გა მო იწ ვია სა წარ მოო სტრუქ-
ტუ რებ ში სა ვალ დე ბუ ლო ტექ ნო ლო გი ურ ცვლი ლე ბა თა გან-
ხორ ცი ელ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბა.

დ) არ სე ბუ ლი ად ამი ან ური რე სურ სის, მეც ნი ერ ულ - ტექ-
ნი კუ რი ცოდ ნის დო ნის, მოძ ვე ლე ბუ ლი მო რა ლუ რი და ფი-
ზი კუ რი ფაქ ტო რე ბის წი ნა პლან ზე წა მო წე ვა.

ე) სა თა ნა დო და სა ვალ დე ბუ ლო ცოდ ნის დე ფი ცი ტი, რაც 
მა სი ური უმ უშ ევ რო ბის წი ნა პი რო ბაა და რა საც შე საძ ლოა ორ-
გვა რი მი ზე ზი - ბუ ნებ რი ვი მი ზე ზე ბი და ეკ ონ ომ იკ ური ცვა-
ლე ბა დო ბა გა ნა პი რო ბებ დეს.

შე სა ბა მი სად, სტა ბი ლი ზა ცი ის დო ნე ზე მყო ფი პოს ტსაბ-
ჭო თა სა წარ მო ები სა ქარ თვე ლოს დღე ვან დელ სი ნამ დვი ლე ში 
დგა ნან რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცი ის წი ნა შე, რა თა მიღ წე ულ იქ ნას 
სო ცი ალ ურ-სა მომ ხმა რებ ლო მოთხოვ ნი ლე ბა თა დაკ მა ყო ფი-
ლე ბის ბერ კე ტე ბი, ეკ ონ ომ იკ ის სა მი მთა ვა რი პოს ტუ ლა ტის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად: „ვის თვის ვა წარ მო ოთ? რა ვა წარ მო ოთ? 
რო გორ ვა წარ მო ოთ?“

აღ ნიშ ნუ ლი სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური ბერ კე ტე ბის ამ ოქ მე-
დე ბა გა ნა პი რო ბებს პრო დუქ ცი ის ას ორ ტი მენ ტის და მო ცუ-
ლო ბის სტა ბი ლურ ზრდას ხან მოკ ლე პე რი ოდ ში, სო ცი ალ ურ 
სფე რო ში მომ ხმა რებ ლის მოთხოვ ნი ლე ბა თა შე სა ბა მი სად. ამ 
ფაქ ტო რე ბის ზრდა კი ინ ოვ აცი ური მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე-
ბის გა რე შე წარ მო უდ გე ნე ლია.

 მე წარ მე ობა, რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური ცნე ბა და ქმე დი თი 
პრო ცე სი, ამ ავ დრო ულ ად წარ მო ად გენს „შე მოქ მე დე ბით პრო-
ცესს“, ანუ ქმე დე ბის რთულ ჯაჭ ვს, რა საც სა ფუძ ვლად უდ ევს: 

1) სა მე წარ მეო იდე ის ძი ება, ჩა სახ ვა, წარ მო შო ბა და მი სი 
რე ალ ური გან ვი თა რე ბის შემ დგო მი ეტ აპ ები;

2) ეკ ონ ომ იკ ური ფაქ ტო რე ბის სა ფუძ ველ ზე შე სა ბა მი სი 
სარ გებ ლის მო ტა ნა და შემ დგომ ში მი სი სხვა ან ალ ოგი ურ 
სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ აში და ბან დე ბა/გა მო ყე ნე ბა სო ცი ალ ურ-
ეკ ონ ომ იკ ური ან ბა ნუ რი ჭეშ მა რი ტე ბაა, ანუ „ ფულ მა ფუ ლი 
უნ და მო იტ ან ოს“!
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3) სა მე წარ მეო იდე ის რე ალ ური და პრაქ ტი კუ ლი გა დაწყვე-
ტი ლე ბა ბევ რა დაა და მო კი დე ბუ ლი მის შემ სრუ ლე ბელ ზე, ანუ 
ად ამი ან ური რე სურ სის პო ტენ ცი ალ ზე;

4)  არ არ ეკ ომ ენ დი რე ბუ ლია ად ამი ან ური რე სურ სის გა მო-
ყე ნე ბა მხო ლოდ ერთ სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ აში და სა ვალ დე-
ბუ ლოა ახ ალი სა მუ შაო გა რე მოს ჩა მო ყა ლი ბე ბა;

5) სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ აში და ბან დე ბუ ლი ფი ნან სუ რი 
სახ სრე ბის მი ზან მი მარ თუ ლო ბა უნ და ექ ვემ დე ბა რე ბო დეს 
კონ ტროლს წარ მო ებ ის ყვე ლა ეტ აპ ზე; 

6)  „მო რა ლუ რად მოძ ვე ლე ბუ ლი ცოდ ნის“ გა ნახ ლე ბა და 
პრო ფე სი ონ ალ ური ზრდა, ას ევე წარ მო ად გენს წამ ყვან ფაქ-
ტორს „გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში“;

7)  „მო რა ლუ რად მოძ ვე ლე ბუ ლი ცოდ ნის“ ზრდის ტენ-
დენ ცია სა ხელ მწი ფო სა გან მო ითხოვს ქვეყ ნის მმარ თვე ლო ბი-
თი ორ გა ნუ ლი სტრუქ ტუ რე ბის, მსოფ ლიო/ევ რო პუ ლი სტან-
დარ ტე ბის შე სა ბა მი სი ახ ალი ფორ მი რე ბი თი მოღ ვა წე ობ ის, 
მოთხოვ ნი ლე ბე ბი სა და გან ვი თა რე ბის გზა ზე უც ილ ობ ელ 

გა დას ვლას. 
სა ქარ თვე ლოს პერ სპექ ტი ული და პო ტენ ცი ური გან ვი თა-

რე ბა ბევ რა დაა და მო კი დე ბუ ლი დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი ქვეყ ნე-
ბის რე იტ ინ გში მის ად გილ ზე.

სა ქარ თვე ლო მსოფ ლი ოს ქვეყ ნებს შო რის ცნო ბი ლია თა-
ვი სი:

ა) გე ოპ ოლ იტ იკ ური ად გილ მდე ბა რე ობ ით - აზი ისა და ევ-
რო პის გე ოგ რა ფი ულ გა სა ყარ თან;

ბ) სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის- აგ რა რულ ქვეყ ნად, რაც მას ან იჭ-
ებს სა თა ნა დო რე იტ ინ გს ამ მი მარ თუ ლე ბით.

ვ) ად ამი ან ური რე სურ სის პო ტენ ცი ალი, რაც და ფუძ ნე ბუ-
ლია ქარ თუ ლი ერ ის ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ პო ტენ ცი ალ ზე. ამ ას 
მსოფ ლი ოში მრა ვა ლი მა გა ლი თი იძ ლე ვა (დღე ვან დელ რუ-
სეთ ში არ სე ბუ ლი რი გი ქარ თვე ლე ბის პო ტენ ცი ალ ურ-ინ-
ტე ლექ ტუ ალ ურ-ორ გა ნი ზა ცი ული ქმე დი თო ბა, გა მო იხ ატ ება 
მა თი რე იტ ინ გის „სუ პერ ახ ალი რუ სე ბის/СВЕРХНОВЫЕ 

РУССКИЕ“ რან გში გა დას ვლა ში, რაც პრაქ ტი კუ ლად გა მ ოიხ-
ატ ება - 15 000 $ დღი ურ შე მო სა ვალ ში. დღე ვან დელ ევ რო პულ 

რიგ ქვე ყა ნებ ში - არ სე ბულ სა მეც ნი ერო წამ ყვან სტრუქ ტუ-
რებ ში, საკ მა ოდ დიდ დო ნე ზეა წარ მო ჩე ნი ლი, ქარ თველ მეც-
ნი ერ თა პლე ადა, მა გა ლი თად, მრავ ლის მთქმე ლია ავ სტრი ის ქ. 
ზალ ცბურ გში - ევ რო პის მეც ნი ერ ებ ათა და ხე ლოვ ნე ბის აკ-
ად ემი აში: სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ერ ებ ათა ერ ოვ ნუ ლი აკ ად ემი-
ის პრე ზი დენ ტის, აკ ად ემ იკ ოს ბ-ნი გი ორ გი კვე სი ტა ძის არ ჩე ვა 
- ევ რო პის მეც ნი ერ ებ ათა და ხე ლოვ ნე ბის აკ ად ემი ის სრულ 

და ექ სკლუ ზი ურ წევ რად - სა ბუ ნის მეტყვე ლო მეც ნი ერ ებ ის 
სფე რო ში.) ინ ტე ლექ ტუ ალ ური პო ტენ ცი ალ ური მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
და რე იტ ინ გუ ლი მო ნა ცე მე ბი, მსოფ ლიო ქვეყ ნე ბის დი ფე რენ-
ცი რე ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლებ ში აღ ნიშ ნუ ლი პა რა მეტ რე ბით - სა-
ქარ თვე ლოს პო ზი ცია, პრე ტენ ზი ას აცხა დებს მე-3-5 ად გილ-
ზე - (ინ ფორ მა ცი ის წყა რო: J.W.MELLOR, B.F.JOHNSTON “ THE 
ROLE OF AGRICULTURAL IN ECONOMIC DEVELOPMENT”. 
American Economic Reviw, vol 103, no 3, 666-93). 

 გა სულ სა უკ უნე ებ ში სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის ეკ-
ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის ხა სი ათი და მი მარ თუ ლე ბა გა ნი-
საზღვრე ბო და ქვეყ ნის გე ოგ რა ფი ული მდე ბა რე ობ ით, მო სახ-
ლე ობ ის მი ერ სა სურ ვე ლი ეკ ონ ომ იკ ური მიმ დი ნა რე ობა კი 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო-აგ რა რუ ლი საქ მი ან ობ ით, რაც გან პი რო-
ბე ბუ ლი იყო ქვეყ ნის ბუ ნებ რივ-კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბით, ნა-
ყო ფი ერი მი წით და სა ქარ თვე ლო სათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი 
ის ეთი პა რა მეტ რე ბით, რო გო რი ცაა: 
 ქვეყ ნად არ სე ბუ ლი წყლის მა რა გე ბის მრა ვალ ფე როვ-

ნე ბა და ოდ ენ ობა; 
ქვეყ ნად წარ მო ებ ული ხი ლის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა და მა-

ღა ლი ხა რის ხი; 
ქვეყ ნად წარ მო ებ ული ბოს ტნე ულ ის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა 

და მა ღა ლი ხა რის ხი;
მსხვილ ფე ხა და წვრილ ფე ხა სა ქონ ლის მრა ვალ ფე როვ-

ნე ბა, მა ღა ლი ხა რის ხი და შე სა ბა მი სი ოდ ენ ობა; 
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ყურ ძნის გა და მუ შა ვე ბის შე დე გად მი ღე ბუ ლი პრო დუქ-
ცი ის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა; 
პოსტ-საბ ჭო თა ქვეყ ნე ბი სა და მთე ლი ევ რო პულ-ამ ერ-

იკ ული კონ ტი ნენ ტე ბი სათ ვის მე ტად მი სა ღე ბი ეკ ონ ომ იკ ური 
პოს ტუ ლა ტის უზ რუნ ველ ყო ფაა აბ რე შუ მი, რომ ლის გან ვი-
თა რე ბის ყვე ლა წი ნა პი რო ბას სა ქარ თვე ლოს გე ოგ რა ფი ული 
გან ლა გე ბა იძ ლე ოდა/იძ ლე ვა;
 სა ქარ თვე ლო ის ტო რი ულ ად იყო პო ლი ტი კურ-ეკ ონ-

ომ იკ ურ-ინ დუს ტრი ული სა ხელ მწი ფო და და მო უკ იდ ებ ელი 
სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ული, რაც ბუ ნებ რი ვად ითხოვ და მე-
ტად მრა ვალ ფე რო ვან და სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბით მომ სა-
ხუ რე პერ სო ნალს. სა ქარ თვე ლო ში ტრა დი ცი ულ ად არ სე ბობ-
და და დღე საც არ სე ბობს ად ამი ან ური რე სურ სი, სა თა ნა დო 
ინ ტე ლექ ტუ ალ ური პო ტენ ცი ალ ით; 
 სა ქარ თვე ლოს სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო გან ვი თა რე ბის 

პერ სპექ ტი ვი დან გა მომ დი ნა რე სა ვალ დე ბუ ლოა შე სა ბა მი სი 
სა წარ მოო ინ დუს ტრი ული პო ტენ ცი ალ ის გან ვი თა რე ბა. 

თუ დღე ის მდგო მა რე ობ ით გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი და-
მა ჯე რებ ლად გა და დი ან გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პუ ლად ახ ალ 

ეტ აპ ზე - ინ ოვ აცი ურ ზე, ეს ნიშ ნავს, რომ ინ დუს ტრი ულ სი-
ახ ლე თა გა მო ყე ნე ბის პრო ცე სი ხორ ცი ელ დე ბა გა აზ რე ბუ ლად, 

მი ზან მი მარ თუ ლად, და სა ბუ თე ბუ ლად და ეკ ონ ომ იკ ურ ად 

სრულ ყო ფი ლად. 

ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა - სა ზო გა დო ებ აში გა ნი ხი ლე ბა, 
რო გორც კა ცობ რი ობ ის სო ცი ალ ურ - ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა-
რე ბის მთა ვა რი ინ სტრუ მენ ტი. 

ტერ მი ნი ინ ოვ აცია ახ ალი ეკ ონ ომ იკ ური კა ტე გო რიაა და 
სა მეც ნი ერო ლი ტე რა ტუ რა ში გაჩ ნდა ХХ სა უკ უნ ის და საწყის-
ში, ავ სტრი ელი მეც ნი ერ ის, ი. შუმ პე ტე რის ნაშ რომ ში „ეკ ონ-
ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის თე ორია“, სა დაც გან ხი ლუ ლი იყო 
ინ დუს ტრი ულ გან ვი თა რე ბა ში სა თა ნა დო ცვლი ლე ბე ბის შე-
ტა ნა, ანუ ინ ოვ აცია, რის გა მოც მან ვე გა მოკ ვე თა სა კითხე ბი, 
რო მელ თა გა რე შეც ინ ოვ აცია არ ას რულ ყო ფი ლია ან სრუ ლად 

არ შე ეს აბ ამ ება მის მი ერ ვე გა მოთ ქმულ და უწ ერ ელ კა ნონს: 
„გან ვი თა რე ბის გა რე შე არ არ ის მო გე ბა, მო გე ბის გა რე შე არ 
არ ის - გან ვი თა რე ბა“. 

ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი და სა ვალ დე ბუ ლო 
ცვლი ლე ბე ბის ნუს ხა: 
ახ ალი ტექ ნი კის, ტექ ნო ლო გი ური პრო ცე სე ბის ან წარ-

მო ებ ის ახ ალი, სა ბაზ რო უზ რუნ ველ ყო ფის გა მო ყე ნე ბა.
ახ ალ თვი სე ბა თა მქო ნე პრო დუქ ცი ის და ნერ გვა.
ახ ალი ნედ ლე ულ ის გა მო ყე ნე ბა სა წარ მოო პრო ცეს ში.
ცვლი ლე ბე ბი წარ მო ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ასა და მის მა ტე-

რი ალ ურ-ტექ ნი კურ უზ რუნ ველ ყო ფა ში.
გა სა ღე ბის ახ ალი ბაზ რე ბის ძი ება და პოვ ნა.
ჩა მოთ ვლილ ინ ოვ აცი ურ ინ დუს ტრი ულ ვალ დე ბუ ლე ბა თა 

გარ და ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის სა მი სა ბა ზო სა ვალ დე ბუ-
ლო მო დე ლი იკ ვე თე ბა: 

1) „ტრა დი ცი ული მო დე ლი“ ანუ სრუ ლი სა ინ ოვ აციო ციკ-
ლი, რაც ით ვა ლის წი ნებს: იდე ის ჩა სახ ვა-ფორ მი რე ბი დან მზა 
პრო დუქ ცი ის, მა სი ურ წარ მო ებ ის ეტ აპ ამ დე მის ვლას. ას ეთი 
ინ ოვ აცი ური მიმ დი ნა რე ობ ის მიმ დევ რე ბად, სა ერ თა შო რი სო 
სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აში ით ვლე ბა: აშშ, დი დი ბრი ტა ნე თი, გერ-
მა ნია. ეს მო დე ლი ორი ენ ტი რე ბუ ლია მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური 
პრო დუქ ცი ის სა ექ სპორ ტო მი წო დე ბა ზე.

2) „ორი ენ ტი რე ბუ ლი მო დე ლი“ - მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური 
პრო დუქ ცი ის წარ მო ება სა გა რეო ბაზ რი სათ ვის. ას ეთი ინ ოვ-
აცი ური მიმ დი ნა რე ობ ის მიმ დევ რე ბად სა ერ თა შო რი სო სა ბაზ-
რო ეკ ონ ომ იკ აში ით ვლე ბა: იაპ ონია, სამ ხრეთ კო რეა, ჰონ კონ გი, 
ჩი ნე თი და სხვა, რომ ლე ბიც წარ მო ებ აში იყ ენ ებ ენ „ტრა დი ცი-
ული მო დე ლის’’ ქვეყ ნე ბის ტექ ნო ლო გი ურ მიღ წე ვებს.

3) „ალ ტერ ნა ტი ული მო დე ლი~ - ამ შემ თხვე ვა ში, სა ინ ოვ-
აციო პო ლი ტი კა მი მარ თუ ლია არა ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის 
შექ მნა ზე, არ ამ ედ მის გა მო ყე ნე ბა სა და გავ რცე ლე ბა ზე ეკ ონ-
ომ იკ ის სხვა დას ხა მიმ დი ნა რე ობ ათა სფე რო ებ ში, რო გო რი ცაა: 

3.1. ეკ ონ იმ იკ ის მე ნეჯ მენ ტი;
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3.2. სა მომ ხმა რებ ლო სო ცი ოლ ოგი ურ მოთხოვ ნა თა დაკ მა-
ყო ფი ლე ბა;

3.3. შრო მი თი ფსი ქო ლო გი ურ სის ტე მა ში - ად ამი ან ის ფაქ-
ტორ ზე ორი ენ ტი რე ბა;

3.4. ად ამი ან ური რე სურ სი სათ ვის - სა თა ნა დო/თა ნა მედ რო-
ვე, მოთხოვ ნად გა ნათ ლე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბა;

3.5. სა ფი ნან სო და სა ბან კო მოღ ვა წე ობ ის სფე რო ში - სა-
კად რო მომ ზა დე ბა, თა ნა მედ რო ვე მოთხოვ ნა თა შე სა ბა მი სად.

  თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკა ეფ უძ ნე ბა მომ სა ხუ-
რე ბი სა და სა ინ ფორ მა ციო სექ ტო რებს, ხო ლო კონ კუ რენ ტუ-
ლი წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად სა ვალ დე ბუ ლო და ცაა მიჩ ნე ული-
ახ ალი თა ნა მედ რო ვე მოთხოვ ნი ლე ბა თა შე სა ბა მი სი ცოდ ნის 
ინ ოვ აცია. 

სწო რედ ას ეთი მიდ გო მა გა ნა პი რო ბებს ყო ვე ლი ქვეყ ნის 
წი ნა შე მდგომ სა ვალ დე ბუ ლო გა და საწყვეტ პრობ ლე მას - 

ცოდ ნის შექ მნი სა და მი სი ეფ ექ ტუ რად მარ თვის სტრა ტე გი-
ულ ამ ოც ან ათა გა დაწყვე ტას. 

ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის სა ერ-
თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის {( ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი-
სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცია (ეთ გო), ОРГАНИЗАЦИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА И РАЗВИТИЯ 
(ОЭСР)} - მი ხედ ვით, წარ მა ტე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მარ თვა, ეყ-
რდნო ბა ინ ოვ აცი ური მოღ ვა წე ობ ის ოთხ წამ ყვან წყა როს: 

1. სა მეც ნი ერო-ტექ ნი კუ რი ცოდ ნის სა ვალ დე ბუ ლო დო ნე;
2. ინ ოვ აცია - შემ ქმნელ თა და მომ ხა მა რე ბელ თა შო რის 

ურ  თი  ერ თქმე დე ბა, ინ ოვ აცი ურ ქმე დე ბა თა სტი მუ ლი რე ბა;
3. კო ორ დი ნი რე ბუ ლი სის ტე მის ფარ გლებ ში შე სა ბა მი-

სი მოღ ვა წე ობ ის ათ ვის, ინ ოვ აცი ათა დე ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი 
სტრუქ ტუ რის ამ ოქ მე დე ბა;

4. ინ ფორ მა ცი ულ-სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ათა ფარ თე 
გა მო ყე ნე ბი თო ბა, მ.შ. მომ სა ხუ რე პერ სო ნა ლის გა ნათ ლე ბის 
დო ნის ას ამ აღ ლებ ლად.

 ამ ას თა ნა ვე, ეკ ონ ომ იკ აში გა მო იყ ოფა ის მრა ვალ ფაქ ტო რუ-

ლი ან ალ იზ ის მა ხა სი ათ ებ ლე ბი, რომ ლე ბიც ქმნი ან ინ ოვ აცი-
ურ ეკ ოს ის ტე მას:
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S u m m a r y

The main goal of the thesis is to portray the importance of profes-
sional training of the technical-engineering staff. It is necessary for 
the perspective development of the country, which means to create an 
innovative ecosystem.
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ek on om ik uri re gu li re bis 

spe ci fi ka sa qar Tve lo Si

qe Te van Sen ge lia,

ek on om ik is ak ad emi uri doq to ri, 

seu-s as oc ir eb uli pro fe so ri.

ერთ-ერ თი უდ იდ ესი დი ლე მა, რო მე ლიც ნე ბის მი ერი თა-
ნა მედ რო ვე სა ხელ მწი ფოს მთავ რო ბის და, სა ერ თოდ, სა ზო-
გა დო ებ ის წი ნა შე დგას, არ ის ის, თუ რო გო რი უნ და იყ ოს თა-
ნა ფარ დო ბა ეკ ონ ომ იკ ურ თა ვი სუფ ლე ბა სა და ეკ ონ ომ იკ ურ 
თა ნას წო რო ბას შო რის. ტო ტა ლუ რი თა ვი სუფ ლე ბის დროს (თუ 
არაა არ ავ ით არი შეზღუდ ვა) ცალ კე ულ პირ თა თა ვი სუფ ლე ბა 
ეწ ინა აღ მდე გე ბა სხვა თა თა ვი სუფ ლე ბას. ეს კონ ფლიქ ტი შე იძ-
ლე ბა გა დაჭ რას მხო ლოდ მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ მა რე გუ ლი რე-
ბულ მა სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ამ.

ამ იტ ომ აც თა ნა მედ რო ვე ბა ზა რი გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც სო-
ცი ალ ურ ად ორი ენ ტი რე ბუ ლი, ეფ ექ ტუ რად რე გუ ლი რე ბა დი. 
სა ხელ მწი ფოს აქ ტი ური მა რე გუ ლი რე ბე ლი რო ლის გა რე შე შე-
უძ ლე ბე ლია არ სე ბობ დეს ეფ ექ ტუ რი, თა ნა მედ რო ვე სა მეც ნი ერო-
ტექ ნი კურ მიღ წე ვებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი, სო ცი ალ ურ ად ორი ენ ტი-
რე ბუ ლი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკა. მსგავ სი მა გა ლი თე ბი მსოფ ლი ოს 
დღე ის ათ ვის არ გა აჩ ნია. სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის მი მარ თუ-
ლე ბე ბი, ფორ მე ბი, მე თო დე ბი და მე ქა ნიზ მი უც ვლე ლი არაა. სა-
ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში სა ხელ მწი ფოს რჩე ბა ის ეთი კლა-
სი კუ რი ფუნ ქცი ები, რო გო რი ცაა: სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის დაც ვა, 
მე წარ მე ობ ის არ ჩე ვა ნის თა ვი სუფ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, საქ მი-
ანი აქ ტი ურ ობ ის სტი მუ ლი რე ბა და მო ნო პო ლი ურ ტენ დენ ცი ებ-
თან ბრძო ლა, სა მე ურ ნეო სფე რო ში კა ნო ნი ერ ებ ისა და მარ თლმსა-
ჯუ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, ფუ ლის ბრუნ ვის რე გუ ლი რე ბა, 
ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის მდგრა დო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, შრო მა სა 
და კა პი ტალს, მე წარ მე სა და და ქი რა ვე ბულ მუ შა თა შო რის ურ-
თი ერ თო ბა თა რე გუ ლი რე ბა, სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის 

კონ ტრო ლი, სა ბა ჟო სის ტე მის რე გუ ლი რე ბა, ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ-
ური უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფა და ა. შ.

XX სა უკ უნ ის 30-იანი წლებ ში, ცივ ლი ზე ბულ ქვეყ ნებ ში 
მიმ დი ნა რე მძლავ რი ეკ ონ ომ იკ ური რყე ვის შემ დეგ, ჯ. მ. კე ინ-
ზმა სა ზო გა დო ებ ას სა კუ თა რი თე ორია წა რუდ გი ნა, სა დაც მან 
მთლი ან ად უარ ყო სა ხელ მწი ფოს შე სა ხებ კლა სი კო სე ბის შე ხე-
დუ ლე ბე ბი. მი სი მო საზ რე ბე ბის სა თა ვე ებ თან გერ მა ნე ლი იდე-
ალ ის ტი ფი ლო სო ფო სე ბი იდ გნენ, პირ ველ რიგ ში: ი. გ. ფიხ ტე, 
სა მე ურ ნეო კუთხით კი, გერ მა ნე ლი კა მე რა ლის ტე ბი კ. იუს-
ტი, ა. ზე ნერ ფელ დე, ას ევე აღ სა ნიშ ნა ვია ფ. ლის ტი და ჟ. სის-
მონ დი. კე ინ ზის თე ორი ას თა ვი სუფ ლად შე იძ ლე ბა ვუ წო დოთ 
„კრი ზი სუ ლი“, რად გან იგი ეკ ონ ომ იკ ას დეპ რე სი ულ მდგო მა-
რე ობ აში გა ნი ხი ლავს. მი სი თე ორი ის მი ხედ ვით, სა ხელ მწი ფო 
აქ ტი ურ ად უნ და ერე ოდ ეს ეკ ონ ომ იკ ურ პრო ცე სებ ში, ამ ის მი-
ზე ზი თა ვი სუ ფა ლი ბა ზა რია, რო მელ საც ეკ ონ ომ იკ ის კრი ზი სი-
დან გა მოყ ვა ნის თვის რე ალ ური მე ქა ნიზ მე ბი არ გა აჩ ნია. კე ინ ზი 
თვლი და, რომ სა ხელ მწი ფო ერ თობ ლი ვი მოთხოვ ნის ზრდი-
სათ ვის უნ და ზე მოქ მე დებ დეს ბა ზარ ზე, რად გან სა ბაზ რო ეკ-
ონ ომ იკ ის კრი ზი სის მთა ვა რი მი ზე ზი სა ქო ნელ თა ჭარ ბი წარ-
მო ებაა. ხო ლო 70-იან წლებ ში, რო ცა კვლავ წარ მო ებ ის პი რო ბე ბი 
მკვეთ რად გაუარესდა, უ. ფი ლიპ სმა აღ ნიშ ნა, რომ, არ შე იძ ლე ბა 
ერ თდრო ულ ად ად გი ლი ჰქონ დეს ინ ფლა ცი ას აც და და საქ მე ბის 
ზრდა საც, ეს წი ნა აღ მდე გობ რი ვი პრო ცე სია, მა შა სა და მე, კრი ზი-
სი დან გა მოს ვლის კე ინ ზუ რი გზა არ არ ის სრულ ყო ფი ლი, ზო-
გი ერთ შემ თხვე ვა ში იგი კი დევ უფ რო ამ წვა ვებ და ეკ ონ ომ იკ ურ 
პრობ ლე მებს, ხო ლო ეკ ონ ომ იკ ური რყე ვა უფ რო მწვა ვეს ხდის 
სო ცი ალ ურ პრობ ლე მებს, რა მაც თა ვის თა ვად მო ითხო ვა კე ინ-
ზუ რი მო დე ლის შეც ვლის აუც ილ ებ ლო ბა.

ნე ოკ ლა სი კუ რი თე ორია უფ რო პროგ რე სუ ლია, თუმ ცა წი-
ნა აღ მდე გობ რი ვია, რად გან ამ დროს გა და უჭ რელ პრობ ლე მად 
იქ ცე ვა მა ღა ლი სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თი და ინ ფლა ცია. მა ღა-
ლი გა და სა ხა დე ბი ზღუ და ვენ კა პი ტალ და ბან დე ბე ბის ზრდას, 
ხო ლო ინ ფლა ცია აძ ვი რებს ფულს და ამ ით არ თუ ლებს სა სეს ხო 
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(ცხრი ლი №1)1

მთლი ანი ში და პრო დუქ ტი (მშპ)

1  http://www.geostat.ge
*  და ზუს ტე ბუ ლი შე ფა სე ბე ბი გა მოქ ვეყ ნდე ბა 2014 წლის 15 ნო ემ ბერს*  და ზუს ტე ბუ ლი შე ფა სე ბე ბი გა მოქ ვეყ ნდე ბა 2014 წლის 15 ნო ემ ბერს

 2008 2009 2010 2011 2012 I 13* II 13* III 13*

მშპ მიმდინარე 
ფასებში, მლნ. 

ლარი
19074.9 17986.0 20743.4 24344.0 26167.3 5780.9 6532.3 837.3

მშპ მუდმივ 2003 
წლის ფასებში, 
მლნ. ლარი

12491.4 12019.7 12771.3 13687.5 14533.6 3164.0 3728.5 3897.8

მშპ-ის რეალური 
ზრდა, 

პროცენტული 
ცვლილება

2.3 -3.8 6.3 7.2 6.2 2.4 1.5 1.4

მშპ დეფლატორი, 
პროცენტული 
ცვლილება

9.7 -2.0 8.5 9.5 1.2 -0.4 -0.7 -1.1

მშპ ერთ სულზე 
(მიმდინარე 

ფასებში), ლარი
4352.9 4101.3 4675.7 5447.1 5818.1 1289.3 1456.9 1524.9

მშპ ერთ სულზე 
(მიმდინარე 
ფასებში), აშშ 
დოლარი

2921.1 2455.2 2623.0 3230.7 3523.4 777.8 882.8 918.9

მშპ მიმდინარე 
ფასებში, მლნ. აშშ 

დოლარი
12800.5 10767.1 1166.5 14438.5 15846.8 3486.4 3958.4 4120.3

სახ სრე ბის დაგ რო ვე ბას. ამ იტ ომ ნე ოკ ონ სერ ვა ტო რებ მა ან ტი ინ-
ფლა ცი ური ღო ნის ძი ებ ებ ის გან ხორ ცი ელ ება და იწყეს (მო ნე ტა-
რის ტე ბის რე კო მენ და ცი ებ ის ბა ზა ზე), ხო ლო შემ დე გი ნა ბი ჯი 
მე წარ მე ებ ის ათ ვის სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი იყო.

დღეს დღე ის ობ ით პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა ეკ ონ ომ ის ტი იზი-
არ ებს, რომ სა ხელ მწი ფო უნ და არ ეგ ულ ირ ებ დეს სო ცი ალ-ეკ-
ონ ომ იკ ურ პრობ ლე მებს, თუმ ცა ის იც ფაქ ტია, რომ სა ბო ლო ოდ 
რო გორ და რა ფორ მით უნ და ხორ ცი ელ დე ბო დეს ეს პრობ ლე მა 
დღე საც სა და ვოა.

ეკ ონ ომ იკ ის სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი რე გუ ლი რე ბის პრობ ლე მე-
ბი მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა ეკ ონ ომ იკ ური სკო ლის წარ მო მად-
გენ ლე ბის მი ერ არ ის გა ან ალ იზ ებ ული. სა გან გე ბო ყუ რადღე ბას 
იპყრო ბენ თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ ის ტე ბი, მათ შო რის გა მო ირ ჩე-
ვი ან, პენ სილ ვა ნი ის უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი ე. ფელ პსი, 
პრინ სტო ნის უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი ვ. ებ ენ სტა ინი, კო-
ლუმ ბი ის უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი რ. მან დე ლი და მრა ვა-
ლი სხვა. უამ რა ვი მა თი ყო ფი ლი სტუ დენ ტი დღეს უკ ვე ცნო ბი-
ლი ეკ ონ ომ ის ტია. მრა ვა ლი მათ გა ნი გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის 
ქვეყ ნებ ში მოღ ვა წე ობ ენ და მიმ დი ნა რე სო ცი ალ–ეკ ონ ომ იკ ური 
რე ფორ მე ბის ავ ტო რე ბი არი ან. შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ რ. მან-
დე ლი სა და ვ. ებ ენ სტა ინ ის გრძელ ვა დი ანი ეკ ონ ომ იკ ური მო-
დე ლე ბი და პროგ ნო ზე ბი სულ უფ რო და უფ რო რე ლე ვან ტუ რი 
გახ და უკ ან ას კნე ლი ათი წლის გან მავ ლო ბა ში, აქ ტი ურ ად გა-
მო იყ ენ ება ეკ ონ ომ იკ ის სტა ბი ლი ზა ცი ის, ფუ ლად-საკ რე დი ტო, 
მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის მარ თვა სა და სა უნ ივ ერ სი ტე ტო სფე-
რო შიც. სა ქარ თვე ლოს სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე აქ ტუ ალ-
ურია რ. მან დე ლის მო საზ რე ბა, რომ „კა პი ტა ლის თა ვი სუ ფა ლი 
გა და ად გი ლე ბის პი რო ბებ ში, მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა მო-
ყე ნე ბა შე საძ ლე ბე ლია სა გა რეო პო ლი ტი კის მიზ ნით (სა ვა ლუ ტი 
კურ სი და ა.შ.), ან ში და მიზ ნით (ინ ფლა ცია, წარ მო ებ ის ზრდა 
და ა.შ.), მაგ რამ არა ორ ივე მიზ ნი სათ ვის ერ თდრო ულ ად...“1 

1  Манделл Р. А. - Денежная теория: процент, инфляция и рост в мировой 
экономике. Мировaя экономикa. 1975. C. 277 )

 გან ვლილ მა პე რი ოდ მა გვიჩ ვე ნა მრა ვა ლი შეც დო მა, რო-
მელ თა გა მოს წო რე ბა უნ და მოხ დეს სა ხელ მწი ფოს აქ ტი ური ჩა-
რე ვით. მთავ რო ბა დღეს ყვე ლა ღო ნეს მი მარ თავს ხარ ვე ზე ბის 
გა მოს წო რე ბი სათ ვის, იქ მნე ბა პროგ რა მე ბი, რო მე ლიც მი მარ თუ-
ლია სი ღა რი ბის დაძ ლე ვი სათ ვის, ამ მი მარ თე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია 
მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბი სათ ვის ხელ შემ წყო-
ბი პი რო ბე ბის შექ მნა, ხელ მი საწ ვდო მი კრე დი ტის გა მო ყო ფა ამ 
სფე რო ებ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. იქ მნე ბა სპე ცი ალ ური პროგ რა-
მე ბი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვი სათ ვის, რაც ჩვე ნი აზ რით ხელს 
შე უწყობს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას და ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბის 
შექ მნას. 
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ეკ ონ ომ იკ ის სი ჯან სა ღის ობი ექ ტუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლია მშპ და მი
სი ზრდის ტემ პი. (ცხრი ლი№1) გვიჩ ვე ნებს მშპ-დი ნა მი კას 2008-
2013 წლებ ში.

ამ მო ნა ცე მე ბით ჩანს, რომ 2013 წელს შე იმ ჩნე ვა მშპ-ს კლე ბა 
2012 წელ თან შე და რე ბით.

ეკ ონ ომ იკ ის სი ჯან სა ღის ობი ექ ტუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლია ას ევე სა-
გა და სახ დე ლო ბა ლან სის მდგო მა რე ობა. სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის 
ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში, სა ხელ მწი ფო ექ სპორ ტსა და იმ პორ ტზე 
ზე მოქ მე დე ბით, სის ტე მა ტი ურ ად ახ ორ ცი ელ ებს სა გა და სახ დე-
ლო ბა ლან სის ოპ ერ ატი ულ და სტრა ტე გი ულ რე გუ ლი რე ბას. 
ამ ავე მიზ ნით იგი არ ეგ ულ ირ ებს ქვეყ ნის ვა ლუ ტის კურ სის 
ზრდა სა და კლე ბას, კა პი ტა ლის მოძ რა ობ ას, მო ნა წი ლე ობს სა-
ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცე სებ ში და სხვ.

(ცხრი ლი №2) 1 
სა გა რეო ვაჭ რო ბა (მლნ. აშშ დო ლა რი)

1  www.geostat.ge

რო გორც ვხე დავთ, ექ სპორ ტი სა და იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბა 
იზ რდე ბა წლე ბის მი ხედ ვით, თუმ ცა სა გა რეო ვაჭ რო ბის სალ დო 
მუდ მი ვად უარ ყო ფი თია. 

ამ დე ნად, წლე ბის გან მავ ლო ბა ში უარ ყო ფი თი სა გა რეო სა-
ვაჭ რო ბა ლან სი სა და შე სა ბა მი სად მიმ დი ნა რე ან გა რი შის დე ფი-
ცი ტის, ას ევე სა ბი უჯ ეტო პრობ ლე მე ბის და სა გა რეო ვა ლე ბის 
მარ თვის სა კითხებ ში დაშ ვე ბუ ლი შეც დო მე ბის გა მო, ქვე ყა ნას 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი უცხო ური ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და უგ როვ და. 2007 
წლის 31 ნო ემ ბრის მდგო მა რე ობ ით, სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი-
ფო სა გა რეო ვა ლის მო ცუ ლო ბამ 4 236 მლნ. ლარს შე ად გენ და. 
ხო ლო 2012 წლი სათ ვის 6,617.2 მლნ. ლა რი შე ად გი ნა. 1

ქვეყ ნის სა ფი ნან სო მდგო მა რე ობა ხა სი ათ დე ბა ას ევე შემ დე გი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბით: ინ ვეს ტი რე ბის მო ცუ ლო ბა; ძი რი თა დი კა პი ტა-
ლის გა ნახ ლე ბის ტემ პე ბი;. შრო მის ან აზღა ურ ებ ის ზრდის კო-
ეფ იცი ენ ტი; მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნე; სა ხელ მწი ფო ბი-
უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტი. 

ცხრი ლი №3 გვიჩ ვე ნებს პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი-
ებ ის მკვეთრ კლე ბას 2013 წელს წი ნა წლებ თან შა და რე ბით. მან 
შად გე ნა 697.3 მლნ. აშშ. დო ლა რი, რაც 214,3 მლნ აშშ დო ლა რით 
ნაკ ლე ბია 2012 წელ თან შე და რე ბით და 419,9 აშშ დო ლა რით ნაკ-
ლე ბია 2011 წელ თან შდა რე ბით. (ეს ერთ–ერ თი მი ზე ზია დო ლა-
რე ბის მკვეთ რი შემ ცი რე ბი სა მიმ დი ნა რე წლი სათ ვის).

სა ფი ნან სო პო ლი ტი კას ერ წყმის ფუ ლად-საკ რე დი ტო პო ლი-
ტი კა. რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნი სა ფი ნან სო სტა ბი ლუ რო ბაა. 
სა ფი ნან სო სტა ბი ლი ზა ცი ის ამ ოც ან ებია: სტა ბი ლუ რი ფა სე ბი. 
გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ინ ფლა ცია და ახ ლო ებ ით 1,8%-ს უდ-
რის; ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტი არა უმ ეტ ეს ეეპ-ის 2-3%-ისა; სა ხელ-
მწი ფო ვა ლი არ უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს მშპ-ს 60%-ს; უნ და ხდე ბო-
დეს თან მიმ დევ რუ ლი გა დას ვლა აღ მავ ლო ბი სა კენ.

სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის მას შტა ბე ბი, მი სი კონ კრე ტუ ლი 
ფორ მე ბი და მე თო დე ბი სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში გან სხვავ დე ბა. ის-
ინი გვიჩ ვე ნე ბენ ქვეყ ნის ის ტო რი ას, ტრა დი ცი ებს, ერ ოვ ნუ ლი 

1  საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, mof.gov.ge1  საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო, mof.gov.ge

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

საგარეო სავაჭრო 
ბრუნვა 6444 7797 5634 6935 9247 10220 10784

საქონლის 
რეგისტრირებული 
ექსპორტი (FOB)

1232 1495 1134 1677 2189 2377 2909

საქონლის 
რეგისტრირებული 

იმპორტი (CIF)
5212 6302 4500 5257 7058 7842 7874

საგარეო ვაჭრობის 
სალდო -3980 -4806 -3367 -3580 -4869 -5465 -4965
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კულ ტუ რის ტიპს, მის გე ოპ ოლ იტ იკ ურ მდე ბა რე ობ ას, მას შტაბს 
და სხვა მრა ვალ ფაქ ტორს. ჩვენ ვერ გა მო ვი ყე ნებთ მზა სქე მებს, 
რად გან ამ ოც ანა შე მოქ მე დე ბი თია, და გა ჩე ნილ კითხვებ ზე პა-
სუ ხე ბის სა გულ და გუ ლო მო ძი ებ ას სა ჭი რო ებს.

ვერ გა ვი ზი არ ებთ იმ ეკ ონ ომ ის ტე ბის მო საზ რე ბას, რომ ლე-
ბიც აბ სო ლუ ტის დო ნე ზე ად იდ ებ ენ ბაზ რის როლს და ამ ცი-
რე ბენ სა ხელ მწი ფოს შე საძ ლებ ლო ბებს. ამ ას თა ნა ვე არ არი ან 
კო რექ ტულ ნი ის ინ იც, ვინც ად იდ ებ ენ თა ნა მედ რო ვე სა ხელ-
მწი ფოს შე საძ ლებ ლო ბებს და არ ცნო ბენ სა ბაზ რო თვით რე-
გუ ლი რე ბის, სტი მუ ლი რე ბის და ა.შ. როლს. ვფიქ რობთ უფ რო 
მარ თე ბუ ლი იქ ნე ბა მოვ ძებ ნოთ ამ ორ მოვ ლე ნას შო რის ზუს ტი 
ურ თი ეთ კავ ში რი ე.წ. ოქ როს შუ ალ ედი და ეს შე ხე დუ ლე ბე ბი 
ერ თმა ნეთ თან და ვა კავ ში როთ და გა მოვ ყოთ და დე ბი თი მხა რე-
ები.

დღეს სა ქარ თვე ლოს აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის ხელ-

მძღვა ნე ლო ბას ალ ბათ კარ გად აქ ვს გა აზ რე ბუ ლი არ სე ბუ ლი ვი-
თა რე ბა და ის, შეძ ლე ბის დაგ ვა რად, ეძ ებს გა მო სა ვალს. ამ ას თან, 
მხო ლოდ მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური ღო ნის ძი ებ ანი აშ კა რად არ ას აკ-
მა რი სია, ვი ნა იდ ან, ქვე ყა ნას არა აქ ვს სრულ ყო ფი ლად შე მუ შა-
ვე ბუ ლი და გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ული სა კუ თა რი ეკ ონ ომ იკ ური 
პრი ორ იტ ეტ ები.

დღე ვან დე ლი დღი სათ ვის სა ხელ მწი ფო დიდ მიღ წე ვად ას-
ახ ელ ებს ინ ფლა ცი ის ტემ პის დაქ ვე ით ებ ას. მაგ რამ „და ბა ლი“ 
ინ ფლა ცია გა და სუ ლი ღია ფორ მი დან და ფა რულ ში და გა რე გა ნი 
კე თილ დღე ობა, რო მე ლიც ჩანს სა მომ ხმა რებ ლო ბა ზარ ზე, სრუ-
ლად კომ პენ სი რე ბუ ლია ხელ ფა სე ბის და პენ სი ათა სიმ ცი რით.

ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კა კო რექ ცი ას სა ჭი რო ებს, მაგ რამ შე-
უძ ლე ბე ლია ამ პრობ ლე მის გა დაწყვე ტა მხო ლოდ მო ნე ტა რუ ლი 
მე თო დე ბით. აუც ილ ებ ელია არა მარ ტო მოთხოვ ნის სტი მუ ლი-
რე ბა, არ ამ ედ, სა ჭი როა მი წო დე ბის მო ცუ ლო ბის გაზ რდა, სა ვაჭ-
რო რე სურ სე ბის დაგ რო ვე ბა. ეს ას ევე გა ნე კუთ ვნე ბა სა ხელ მწი-
ფოს ფუნ ქცი ათა რიცხვს. სა ჭი როა გა მო ცოცხლდეს სა მა მუ ლო 
წარ მო ება, შე ივ სოს ვაჭ რო ბის მა რა გი მსუ ბუ ქი მრეწ ვე ლო ბის 
სა მა მუ ლო პრო დუქ ცი ით, კვე ბის პრო დუქ ტე ბით.

რაც შე ეხ ება სა ხელ მწი ფოს ზო გად და ვა ლი ან ებ ას, მდგო-
მა რე ობა აქ საკ მა ოდ სა ხი ფა თოდ გა მო იყ ურ ება. ერ თობ ლი ობ-
აში სა გა რეო და ში გა ვა ლის სი დი დე უახ ლოვ დე ბა კრი ტი კულ 
ნიშ ნულს მშპ-ს 60%. მას ჩვე ულ ებ რივ ქვეყ ნის ბან კრო ტად გა-
მოცხა დე ბა მოს დევს. ძალ ზედ მნიშ ვნე ლო ვა ნია არ გა დავ ცდეთ 
ამ ზღვარს. აუც ილ ებ ელია რა იმე გა დაწყვე ტი ლე ბის მო ძებ ნა, 
კერ ძოდ, ვა ლე ბის რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცი ის გან ხორ ცი ელ ება, რაც 
მთა ვა რია ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის უზ რუნ ველ ყო ფა, რად გან მშპ-ს 
გაზ რდი ლი მო ცუ ლო ბი სას მცირ დე ბა და ვა ლი ან ებ ის წი ლი.

აუც ილ ებ ელია ყვე ლა სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სე-
ბის მტკი ცე სა კა ნონ მდებ ლო რე გუ ლი რე ბა, ურ თი ერ თშე მავ სე-
ბე ლი, და არა ერ თმა ნე თის სა წი ნა აღ მდე გო კა ნო ნე ბის მთე ლი 
სის ტე მის ფორ მი რე ბა, რომ ლე ბიც წარ მო ად გე ნენ სა ხელ მწი ფო 
ეკ ონ ომ იკ ური რე გუ ლი რე ბის თა ვი სე ბურ „თა მა შის წე სებს“. 

 (ცხრი ლი №3)1

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები (მლნ. აშშ დოლარი)

1  http://www.geostat.ge 

წელი სულ I კვ II კვ III კვ IV კვ

2005 449.8 89.4 105.9 75.6 178.9

2006 1 190.4 146.0 306.9 280.7 456.7

2007 2 014.8 421.4 401.5 489.1 702.9

2008 1 564.0 537.7 605.4 134.7 286.2

2009 658.4 114.0 177.2 173.2 194.0

2010 814.5 166.5 208.3 225.6 214.1

2011 1 117.2 209.7 248.3 316.6 342.6

2012 911.6 261.2 217.7 199.0 233.7

2013* 697.3 226.2 232.4 238.7
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აუც ილ ებ ელია შრო მის ან აზღა ურ ებ ის დო ნის შე სა ფე რის სი-
მაღ ლემ დე გაზ რდა. დღეს ძა ლი ან ღრმაა დი ფე რე ნი აცია ტოპ 
მე ნე ჯე რებ სა და უბ რა ლო თა ნამ შრომ ლებს შო რის. ამ პრობ ლე-
მა ზე მი უთ ით ებ ენ რო გორც სა ხელ მწი ფო და წე სე ბუ ლე ბებ ში, 
ას ევე კერ ძო სექ ტორ შიც. ამ ის სა ფუძ ველ ზე გა ვა ტა როთ რე-
ფორ მე ბი საცხოვ რე ბელ-კო მუ ნა ლურ სფე რო ში. სა ხელ მწი ფომ 
მსხვი ლი გა დამ ხდე ლე ბი სა გან გა და სა ხა დე ბის აკ რე ფის უუნ არ-
ობ ის ტვირ თი არ უნ და გა და იტ ან ოს ხალ ხზე.

პოს ტსაბ ჭო თა სივ რცე ში და კერ ძოდ სა ქარ თვე ლო ში შრო მის 
გა უფ ას ურ ებ ის ტენ დენ ცი ის ერ თგვა რი მი ჩუ მა თე ბა ახ ასი ათ-
ებთ, რო გორც დე მოკ რატ მო ნე ტა რის ტებს, ისე სო ცი ალ ის ტებს, 
ას ევე მათ შო რის მოდ რე იფე იდე ოლ ოგ ებ საც. მო ნე ტა რის ტებს 
არ აწყობთ ამ ის აღი არ ება.

სა ქარ თვე ლო ში წარ მო ებ ის და ბა ლი დო ნე და მას ზე უარ ესი 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რაა. თუმ ცა ჩვენ ჯერ კი დევ შეგ ვიძ ლია ვი ამ აყ-
ოთ გა ნათ ლე ბის დო ნით და კვლე ვი თი ცენ ტრე ბის სის ტე მა ში 
დახ ვე წი ლი კად რე ბით. თა ნა მედ რო ვე მო ნე ტა რის ტის თვალ-
საზ რი სი დან, ახ ალი მსოფ ლიო წეს რი გის ფი ლო სო ფი იდ ან და 
გლო ბა ლუ რი შრო მის გა ნა წი ლე ბის პო ზი ცი იდ ან გა მომ დი ნა რე 
სა ქარ თვე ლომ ის უნ და აკ ეთ ოს, რაც ყვე ლა ზე უკ ეთ გა მო უვა.

რა მი ვი ღეთ რე ფორ მე ბით? და იხ ურა არ ამ ომ გე ბი ანი სა წარ-
მო ები, და ამ გზით მი ღე ბუ ლი სახ სრე ბით გან ვი თარ და ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რა. და ახ ლო ებ ით ას ეთი ში ნა არ სის და თან მიმ დევ რო-
ბის იყო რე ფორ მა თა უმ რავ ლე სო ბა. ვი ღებთ ქვე ყა ნას რომ ლის 
ეკ ონ ომ იკ აც მას ზე აღ არაა და მო კი დე ბუ ლი. თუ კი გა ვიხ სე ნებთ 
სიტყვა ეკ ონ ომ იკ ის წარ მო მავ ლო ბას, წარ მო ვიდ გენთ ოჯ ახს, 
რომ ლის მე ურ ნე ობ ის გაძ ღო ლა მას ზე არაა და მო კი დე ბუ ლი?!

ამ შემ თხვე ვა ში საქ მე გვაქ ვს ძა ლი ან გრძელ ჩიხ თან. ამ ას-
თან, ნი შან დობ ლი ვია შემ დე გი ფაქ ტიც: XXI სა უკ უნ ის მიჯ ნა ზე 
მსოფ ლიო ბან კმა გა მო აქ ვეყ ნა მო რი გი მოხ სე ნე ბა მსოფ ლიო გან-
ვი თა რე ბის შე სა ხებ, რო მე ლიც სპე ცი ალ ურ ად ეძ ღვნე ბა სა ხელ-
მწი ფოს როლს მსოფ ლიო გან ვი თა რე ბა ში. ფაქ ტია, რომ ათ წლე-
ულ ებ ის გან მავ ლო ბა ში თე ორი ული გა მოკ ვლე ვე ბით თუ პრაქ-

ტი კუ ლი საქ მი ან ობ ით ეს ორ გა ნი ზა ცია ყვე ლას დარ წმუ ნე ბას 
ცდი ლობ და სა ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ აში ჩა რე ვის მი უღ ებ ლო ბის 
შე სა ხებ, ამ ჟა მად კი გა მო დის სა ხელ მწი ფოს რო ლის მი ნი მი ზა-
ცი ის ლი ბე რა ლუ რი კონ ცეფ ცი ის წი ნა აღ მდეგ და მო ყავს არ გუ-
მენ ტე ბი ე.წ. ,,ეფ ექ ტი ანი სა ხელ მწი ფოს“ აუც ილ ებ ლო ბის და სა-
ბუ თე ბის მიზ ნით. ამ ით იგი და უპ ირ ის პირ და სა ერ თა შო რი სო 
სა ვა ლუ ტო ფონ დის პო ზი ცი ას, თუმ ცა სსფ-ის მკაც რი ნე ოლ იბ-
ერ ალ ური მიდ გო მა ნელ-ნე ლა უახ ლოვ დე ბა მსოფ ლიო ბან კის 
კონ ცეპ ტუ ალ ურ მოხ სე ნე ბას.

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ XXI სა უკ უნ ეში აშშ-ში, დიდ ბრი ტა-
ნეთ ში, გერ მა ნი აში, იტ ალი ასა და სხვა გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ-
ში სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბის მსვლე ლო ბამ და ად ას ტუ რა, რომ 
მსოფ ლი ოში მცირ დე ბა ტრა დი ცი ულ ად კონ სერ ვა ტო რულ და 
ლი ბე რა ლურ-დე მოკ რა ტი ულ მიმ დი ნა რე ობ ებს შო რის არ სე ბუ-
ლი ზღვა რი, გან სა კუთ რე ბით ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის სა-
კითხებ ში. გან სხვა ვე ბა და სა ხუ ლი პრი ორ იტ ეტ ებ ის, მიზ ნე ბის 
მიღ წე ვის კონ კრე ტუ ლი მე თო დე ბის სფე რო შია.

ეკ ონ ომ იკ აში სა ხელ მწი ფოს ჩა რე ვის შე სა ხებ გა მო იკ ვე თა რა-
მო დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბა, რო მელ საც მცი რე ოდ ენი შე ნიშ ვნე-
ბით აღი არ ებს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ყვე ლა ძი რი თა დი მი მარ-
თუ ლე ბა. მათ შო რი საა: ფუ ლის ემ ისია და ფუ ლა დი სის ტე მის 
რე გუ ლი რე ბა; სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე ბის, მათ შო რის კერ ძო 
სა კუთ რე ბი სა და მომ ხმა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის სა კა ნონ მდებ ლო 
ბა ზის შექ მნა და მხარ და ჭე რა; კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მოს მხარ-
და ჭე რა და ეკ ონ ომ იკ ის მო ნო პო ლი ზა ცი ის აკ რძალ ვა; სა ზო-
გა დო ებ რი ვი დოვ ლა თის წარ მო ება, მათ შო რის გა ნათ ლე ბის, 
ფუნ და მენ ტუ რი მეც ნი ერ ებ ის, გა რე მოს დაც ვის, თავ დაც ვის და 
ა.შ. სფე რო ებ ში სა ბაზ რო საქ მი ან ობ ის უარ ყო ფი თი ეფ ექ ტე ბის 
მი ნი მი ზა ცია; სა ზო გა დო ებ აში მა ღა ლი სო ცი ალ ური დი ფე რენ-
ცი აცი ის დაძ ლე ვა, სო ცი ალ ურ ად და უც ვე ლი მო სახ ლე ობ ის ათ-
ვის დახ მა რე ბის გა წე ვა.

ას ევე, სა ხელ მწი ფოს უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ფუნ ქცი ადაა აღი-
არ ებ ული ეკ ონ ომ იკ ის შემ დგო მი სტა ბი ლი ზა ცი ის, ზრდი სათ-
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ვის ხელ შეწყო ბა. მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, სო ცი ალ ური 
მოთხოვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით; წარ მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის 
ამ აღ ლე ბის ხელ შეწყო ბა, ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის და ინ ფორ-
მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ ის მხარ და ჭე რით.

რაც შე ეხ ება გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის ჯგუფს, ის ინი მსოფ-
ლიო ბან კის და სსფ-ს სა წი ნა აღ მდე გოდ სა ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ-
იკ აში ჩა რე ვის უფ რო მა ღა ლი ხა რის ხით გა მო ირ ჩე ვი ან, მაგ რამ აქ
აც გარ კვე ული ზო მით. ამ ქვეყ ნე ბის თვის სა სი ცოცხლოდ აქ ტუ-
ალ ურია ეკ ონ ომ იკ ური ჩა მორ ჩე ნი ლო ბის დაძ ლე ვა და სტრუქ-
ტუ რუ ლი გარ დაქ მნე ბი, რი სი გან ხორ ცი ელ ებ აც სა ხელ მწი ფოს 
აქ ტი ური რო ლის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია. ამ ას ად ას ტუ რებს ე.წ. 
,,აზი ური მო დე ლის” ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის შე დე გე ბი. აზი ის მრა-
ვა ლი ჩა მორ ჩე ნი ლი ქვე ყა ნა, სა ხელ მწი ფოს აქ ტი ური და სწო რი 
ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის წყა ლო ბით, მე ურ ნე ობ აში ჩა რე ვის 
სა ფუძ ველ ზე გან ვი თა რე ბულ ინ დუს ტრი ულ ქვე ყა ნად იქ ცა. 
ნი შან დობ ლი ვია სამ ხრე თი კო რე ის, მა ლა იზი ის, ტა ივ ან ის და 
სხვა თა მა გა ლი თე ბი.

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბა არ გა-
მო რიცხავს თვით რე გუ ლი რე ბის მე ქა ნიზ მთა მოქ მე დე ბას, არ-
ამ ედ, მო წო დე ბუ ლია შე ავ სოს და შე ას წო როს მა თი მოქ მე დე ბა 
ის ეთი სა ხით, რომ ეკ ონ ომ იკ აში და ცუ ლი იყ ოს სა ხელ მწი ფოს, 
მო სახ ლე ობ ისა და მე ურ ნე ობ ის სუ ბი ექ ტთა ინ ტე რე სე ბის ბა-
ლან სი. რო გორც თვით რე გუ ლი რე ბა, ას ევე სა ხელ მწი ფო რე გუ-
ლი რე ბა და მარ თვა ხორ ცი ელ დე ბა პირ და პი რი (ად მი ნის ტრა-
ცი ული) და არ აპ ირ და პი რი (ეკ ონ ომ იკ ური) მე თო დე ბით.

სა ბაზ რო და გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის ზო გი ერ თი მკვლე ვა-
რის აზ რით, სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აში დო მი ნი რებს ეკ ონ ომ იკ ური 
და არა ად მი ნის ტრა ცი ული რე გუ ლა ტო რე ბი. სა ფი ნან სო-საკ-
რე დი ტო სის ტე მა წარ მო ად გენს სა ხელ მწი ფო რე გუ ლა ტო რე ბის 
სა ფი ნან სო და ფუ ლად-საკ რე დი ტო ინ სტრუ მენ ტა რი ებ ის მდი-
დარ არ სე ნალს. 

სა წარ მოო პრო ცეს ზე ზე მოქ მე დე ბი სათ ვის ფი ნან სე ბის გა-

მო ყე ნე ბის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტი, 
ამ ას თან რო გორც მი სი შე მო სავ ლე ბის (სა გა და სა ხა დო რე გუ ლი-
რე ბა), ას ევე სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბის სის ტე მა (რე გუ ლი რე ბა 
პირ და პი რი სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბი სა და სა ხელ მწი ფო შეკ-
ვე თე ბის და შეს ყიდ ვე ბის გა მო ყე ნე ბის გზით), ამ ას თა ნა ვე, სო-
ცი ალ ურ პო ლი ტი კა ში მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ბი უჯ ეტ გა რე შე ფონ-
დებს. ამ რე გუ ლა ტო რე ბის გა მო ყე ნე ბას ორი მხა რე გა აჩ ნია:

1. დის კრე ცი ული სა ფი ნან სო პო ლი ტი კა, ით ვა ლის წი ნებს 
გა და სა ხა დე ბით და სა ხელ მწი ფო და ნა ხარ ჯე ბით შეგ ნე ბულ მა-
ნი პუ ლი რე ბას ერ ოვ ნუ ლი წარ მო ებ ის და და საქ მე ბის რე ალ ური 
მო ცუ ლო ბის შეც ვლის, ინ ფლა ცი ის კონ ტრო ლი სა და ეკ ონ ომ იკ-
ური ზრდის დაჩ ქა რე ბის მიზ ნით.

2. ავ ტო მა ტუ რი სა ფი ნან სო პო ლი ტი კა ეფ უძ ნე ბა ჩა შე ნე ბუ-
ლი სტა ბი ლი ზა ტო რე ბის მოქ მე დე ბას. მაკ კო ნე ლი სა და ბრი უს, 
გრე გო რი მენ ქი უს ,,ეკ ონ ომ იკ ის ”-ს გან საზღვრე ბის თა ნახ მად 
ჩა შე ნე ბუ ლი სტა ბი ლი ზა ტო რი წარ მო ად გენს ნე ბის მი ერი სა-
ხის ღო ნის ძი ებ ას, რო მელ საც სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი-
ტის გაზ რდის ტენ დენ ცია გა აჩ ნია ვარ დნის პე რი ოდ ში და მი სი 
და დე ბი თი სალ დოს მო მა ტე ბა ინ ფლა ცი ის პე რი ოდ ში, პო ლი-
ტი კოს თა მხრი დან რა იმე სპე ცი ალ ური ნა ბი ჯე ბის გა დად გმის 
აუც ილ ებ ლო ბის გა რე შე. მა გა ლი თად სუფ თა და ბეგ ვრის პროგ-
რე სუ ლი შკა ლის დახ მა რე ბით მას მივ ყე ვართ გა და სა ხა დე ბის 
შეც ვლი სა კენ პირ და პირ და მო კი დე ბუ ლე ბა ში ერ ოვ ნუ ლი შე მო-
სავ ლის დო ნეს თან.

ფუ ლად–საკ რე დი ტო რე გუ ლი რე ბა ხორ ცი ელ დე ბა სა ხელ-
მწი ფოს მი ერ ერ ოვ ნუ ლი ბან კის წამ ყვა ნი რო ლის მეშ ვე ობ ით. 
მის მე თო დებს გა ნე კუთ ვნე ბა სა აღ რიცხვო პო ლი ტი კა (სა აღ-
რიცხვო გა ნაკ ვე თის შეც ვლა), სა ვალ დე ბუ ლო მი ნი მა ლუ რი რე-
ზერ ვე ბის რე გუ ლი რე ბა (სა რე ზერ ვო ნორ მის ცვლი ლე ბა), ღია 
ბაზ რის ოპ ერ აცი ები.

ფუ ლის შე მო თა ვა ზე ბის გაზ რდის მი ზა ნი მი იღ წე ვა ექ სპან-
სი ის ,,იაფი ფუ ლის პო ლი ტი კის“ გზით. იგი, გა მო იყ ენ ება რო-
გორც ან ტიკ რი ზი სუ ლი სა შუ ალ ება მი მარ თუ ლი ერ თობ ლი ვი 
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მოთხოვ ნის გაზ რდი სა კენ. ფუ ლის შე მო თა ვა ზე ბის შემ ცი რე ბი-
სა კე ნაა მი მარ თუ ლი ე.წ. ,,ძვი რი ფუ ლის პო ლი ტი კა” – სა ხელ-
მწი ფო სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გა ყიდ ვა, სარ გებ ლის გა ნაკ ვე-
თი სა და რე ზერ ვე ბის ნორ მის მო მა ტე ბა. „ძვი რი ფუ ლის პო ლი-
ტი კა“ გა მო იყ ენ ება რო გორც ან ტი ინ ფლა ცი ური სა შუ ალ ება.

ფუ ლად-საკ რე დი ტო მე თო დე ბის (რო მელ ზეც ყუ რადღე ბას 
ამ ახ ვი ლებ დნენ ნე ოკ ლა სი კუ რი ეკ ონ ომ იკ ური სკო ლის წარ-
მო მად გენ ლე ბი) უპ ირ ატ ეს ობა მდგო მა რე ობს შემ დეგ ში: 1. იგი 
იძ ლე ვა ინ ფლა ცი ასა და სა ბი უჯ ეტო დე ფი ციტ თან ეფ ექ ტუ რი 
ბრძო ლის სა შუ ალ ებ ას; 2. მოქ მე დე ბენ სწრა ფად სა ბი უჯ ეტ ოს-
თან შე და რე ბით; 3. იძ ლე ვი ან ნაკ ლებ სო ცი ალ ურ-პო ლი ტი კურ 
რე ზო ნანს.

ფუ ლად-საკ რე დი ტო რე გუ ლი რე ბის მე თო დე ბის ნაკ ლს შე-
იძ ლე ბა მი ვა კუთ ვნოთ ის ფაქ ტი, რომ ის ინი არ უზ რუნ ველ ყო-
ფენ და საქ მე ბა სა და ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას, არ წყვე ტენ სა ხელ მწი-
ფოს სო ცი ალ ურ ამ ოც ან ებს.

ამ რი გად, მსოფ ლიო პრაქ ტი კა ში, რე გუ ლა ტო რე ბის ამა თუ 
იმ ჯგუ ფის დო მი ნი რე ბი დან გა მომ დი ნა რე, გა ნას ხვა ვე ბენ რე-
გუ ლი რე ბის ორ მო დელს. მა თი სა ხელ წო დე ბე ბი შე ეს აბ ამ ება 
მათ სა ფუძ ველ ში მდე ბა რე მეც ნი ერ ულ კონ ცეფ ცი ებს: კე ინ ზი-
სა და ნე ოკ ლა სი კუ რი სას. ,,სა ფი ნან სო ზო მე ბის დო მი ნი რე ბის 
ვა რი ან ტი იწ ოდ ება რო გორც კე ინ ზის ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი-
კა. ხო ლო პო ლი ტი კა, რო მელ შიც აქ ცენ ტი გა კე თე ბუ ლია ფუ-
ლად–საკ რე დი ტო მე ქა ნიზ მზე, მეც ნი ერ ებ აში `მო ნე ტა რიზ მის~ 
სა ხელ წო დე ბა მი იღო.

და სავ ლურ ქვეყ ნებ ში ეკ ონ ომ იკ ური რე გუ ლი რე ბის რე ალ-
იზ ებ ის პრაქ ტი კამ აჩ ვე ნა, რომ მე ტად რა ცი ონ ალ ურია ორ ივე 
მი მარ თუ ლე ბის შე თან ხმე ბა, სა ხელ მწი ფოს წი ნა შე არ სე ბუ ლი 
ამ ოც ან ებ ისა და პე რი ოდ ის კონ კრე ტუ ლი თა ვი სე ბუ რე ბე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე. 

თუ ეკ ონ ომ იკა არ ის გა ხან გძლი ვე ბულ დეპ რე სი აში, ეკ ონ ომ-
იკ ური ზრდის და ცე მას თან სდევს მა სობ რი ვი უმ უშ ევ რო ბა და 
სო ცი ალ ური უბ ედ ურ ებ ები, ად გი ლი აქ ვს ეკ ონ ომ იკ აში სტრუქ-

ტუ რუ ლი ცვლი ლე ბე ბის აუც ილ ებ ლო ბას, გა მო იყ ენ ება რე გუ-
ლი რე ბის კე ინ ზი სე ული მე თო დე ბი. თუ ეკ ონ ომ იკა გა ნიც დის 
სტაგ ნა ცი ასა და ინ ფლა ცი ას, ფუ ლა დი მი მოქ ცე ვის დის ბა ლან-
სს, ერ ოვ ნუ ლი ფუ ლა დი ერ თე ულ ის არ ას ტა ბი ლუ რო ბას, მა შინ 
ბა ტო ნობს რე გუ ლი რე ბის ნე ოკ ლა სი კუ რი მე თო დე ბი.

სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის მო დე ლე ბი სათ ვის და მა ხა სი ათ-
ებ ელია ციკ ლუ რი ურ თი ერ თჩა ნაც ვლე ბა. ეკ ონ ომ იკ ური კრი-
ზი სე ბი ერ თგვა რად გან საზღვრა ვენ რე გუ ლი რე ბის მო დე ლე ბის 
ჩა ნაც ვლე ბას. სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის სის ტე მა დი ნა მი-
ურია და კო ნი უქ ტუ რულ ცვლი ლე ბებ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. კო-
ნი უქ ტუ რუ ლი რე გუ ლი რე ბა – ერ თობ ლივ მოთხოვ ნა-მი წო დე-
ბა ზე ზე გავ ლე ნა (ეკ ონ ომ იკ ური ციკ ლის ფა ზე ბის მი ხედ ვით), 
კე ინ ზუ რი რე გუ ლი რე ბის და მა ხა სი ათ ებ ელია ნი შა ნია, მა შინ 
რო ცა ნე ოკ ლა სი კუ რი კონ ცეფ ცია ეკ ონ ომ იკ ურ ციკ ლს უპ ირ ის-
პირ დე ბა.

უნ იტ არ ული სა ხელ მწი ფო ებ ის გან (საფ რან გე თი, იტ ალია, 
პო ლო ნე თი და სხვ.) გან სხვა ვე ბით, ფე დე რა ლურ პრინ ცი პებ ზე 
მოწყო ბი ლი სა ხელ მწი ფო ებ ში (გერ მა ნია, ეს პა ნე თი, შვე იც არია 
და სხვ.) ეკ ონ ომ იკ ის რე გუ ლი რე ბის ფუნ ქცი ები სამ დო ნე ზეა 
გა და ნა წი ლე ბუ ლი (ფე დე რა ლუ რი, ფე დე რა ცი ის სუ ბი ექ ტე ბის 
და ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის),

შე სა ბა მი სად, რე გუ ლი რე ბის მარ თვაც უფ რო მკვეთ რად გა-
მო ხა ტუ ლია და მნიშ ვნე ლო ვა ნიც. მა გა ლი თად, სა ხელ მწი ფო 
რე გუ ლი რე ბის გერ მა ნუ ლი სის ტე მით – ფე დე რა ლუ რი დო ნის 
ფუნ ქცი ებ ის დი დი ნა წი ლი ფე დე რა ცი ის სუ ბი ექ ტებს აქ ვთ გა და-
ცე მუ ლი (სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე ბის მე ქა ნიზ მის, გა და სა ხა დე ბის და 
მო საკ რებ ლე ბის ნა წი ლის, მუ ნი ცი პა ლუ რი სეს ხე ბის, სა დაზღვე-
ვო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ჩათ ვლით). რე გუ ლი რე ბის მარ თვა რა 
თქმა უნ და ფე დე რა ლუ რი უწყე ბე ბის პრე რო გა ტი ვაა (ფუ ლის მი-
მოქ ცე ვა, სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბი, ფე დე რა ლუ რი 
გა და სა ხა დე ბი, თავ დაც ვა, სა ხელ მწი ფო აპ არ ატი და სხვ.). ფე დე-
რა ლიზ მის პრობ ლე მა დღეს დღე ობ ით ყვე ლა ზე მწვა ვედ სწო რედ 
გერ მა ნი აში და ევ რო კავ ში რის სხვა ქვეყ ნებ ში დგას.
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მი უხ ედ ავ ად ფორ სი რე ბუ ლი ტემ პე ბით მიმ დი ნა რე რე ფორ-
მე ბი სა, სა ქარ თვე ლო ში რე ალ ური შე დე გე ბი ჯერ-ჯე რო ბით არ-
ად ამ აკ მა ყო ფი ლე ბე ლია. კერ ძოდ, გრძელ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ის სე-
რი ოზ ული სტაგ ნა ცია: მთლი ანი ში გა პრო დუქ ტის ზრდა 2013 
წელს, 2012 წელ თან შე და რე ბით შემ ცირ და. არ ას ახ არ ბი ელო 
მდგო მა რე ობაა მრეწ ვე ლო ბა სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში, სა დაც 
წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის რე ალ იზ ება შე ფერ ხე ბუ ლია. მცირ-
დე ბა უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის აბ სო ლუ ტუ რი მო ცუ ლო ბაც 
(ცხრი ლი№ 3), ას ევე მა თი წი ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ერ თო მო ცუ-
ლო ბა ში. ამ ფონ ზე არ სე ბობს მწვა ვე სა ბი უჯ ეტო კრი ზი სი, ეც ემა 
მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნე, ფარ თოვ დე ბა სი ღა რი ბის მას-
შტა ბე ბი. 

სა ხელ მწი ფომ აირ ჩია მსხვი ლი ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რა. ამ აში 
მან არა მარ ტო არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ბერ კე ტე ბი გა მო იყ ენა, 
არ ამ ედ ახ ალი ალ ტერ ნა ტი ული მე თო დე ბიც შე იმ უშ ავა.

თუმ ცა წი ნან დე ლი ხე ლი სუფ ლე ბაც ხში რად ეკ ონ ომ იკ ურ ად 
გა უმ არ თლე ბელ, მაგ რამ მსხვი ლი და პრეს ტი ჟუ ლი ობი ექ ტე-
ბის და ფი ნან სე ბა–აგ ებ ას ას ტი მუ ლი რებ და.   ჭარ ბობ და ულ ტრა-
ლი ბე რა ლუ რი იდე ები და ამ იდე ებ ის პრაქ ტი კა ში გა ტა რე ბა. 
ფონ ჰაიეკის იდე ებ ის სა ფუძ ველ ზე გან ვი თა რე ბულ ხედ ვებს, 
რო მელ საც ძი რი თა დად ავ სტრი ული სკო ლის მიმ დევ რე ბი ეყ-
რდნო ბი ან, დღე ვან დელ სა მეც ნი ერო წრე ებ ში არც თუ სე რი ოზ-
ულ ად თვლი ან. მარ ტი ვად რომ ვთქვათ, წი ნა მთავ რო ბა ქა და-
გებ და ბაზ რის მაქ სი მა ლურ თა ვი სუფ ლე ბას – „ვინც ძლი ერია 
გა დარ ჩეს ის“. ამ მიდ გო მა ზე უარი კა ცობ რი ობ ამ დი დი ხა ნია 
თქვა.

„ძლი ერი გა დარ ჩეს და სუს ტი მარ ცხდე ბა“ პრინ ცი პის და-
ნერ გვით სა ქარ თვე ლოს ყო ფი ლი ხე ლი სუფ ლე ბის პი რო ბებ ში 
გაჩ ნდა უამ რა ვი მო ნო პო ლია, ოლ იგ ოპ ოლია. ეს თა ვის და ვად ცუ
დი არაა, მაგ რამ ძლი ერ მა გა იმ არ ჯვოს პრინ ცი პის და ნერ გვით, 
ხალ ხმა მი იღო ის, რომ ძლი ერ ები ამ ქვე ყა ნა ში მხო ლოდ ის ინი 
აღ მოჩ ნდნენ, ვი საც ძლი ერ სკა მი ანი ნაც ნო ბე ბი და მე გობ რე ბი 
ჰყავ და.

ქარ თულ მა ლარ მა 2013 წლის შე მოდ გო მა ზე საგ რძნო ბი დე-
ვალ ვა ცია გა ნი ცა და. ას ევე შე ინ იშ ნე ბა სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ში 
შე მო სავ ლე ბის, გან სა კუთ რე ბით სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის 
და ბა ლი მო ბი ლი ზა ცია. შე დე გად მი ვი ღეთ 600 მი ლი ონ ზე გარ-
ღვე ული ბი უჯ ეტი.

შარ შან დე ლი ბი უჯ ეტი, რო გორც მო სა ლოდ ნე ლი იყო, და ახ-
ლო ებ ით ამ დო ნე ზე გა ირ ღვა. სა შე მო სავ ლო ნა წილ ში 610-მი-
ლი ონი ანი დე ფი ცი ტია. ხე ლი სუფ ლე ბა ში აღი არ ებ ენ, რომ შარ-
შან პრობ ლე მე ბი ნამ დვი ლად იყო, ამ იტ ომ აც ბი უჯ ეტ ის სა შე-
მო სავ ლო ნა წი ლის შეს რუ ლე ბა ვერ მო ხერ ხდა. სხვა თა შო რის, 
ეს გა ით ვა ლის წი ნეს 2014 წლის ბი უჯ ეტ ის და გეგ მვის დრო საც 
და წელს 42 მი ლი ონ ით ნაკ ლე ბი შე მო სავ ლე ბია და გეგ მი ლი.

პარ ლა მენ ტის სა ფი ნან სო-სა ბი უჯ ეტო კო მი ტე ტის თავ-
მჯდო მა რე და ვით ონ ოფ რიშ ვი ლი აცხა დებს, რომ ბი უჯ ეტ ში 
გარ ღვე ვა ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის შე და რე ბით და ბალ ტემ პს უკ ავ-
ში რე ბა. ქვე ყა ნა ში და გეგ მი ლი იყო მშპ-ს 6%-იანი, მა ტე ბა, სა ბო-
ლო ოდ კი მი ვი ღეთ 3,5%-იანი ზრდა. სხვა ობა 2,5%-ია, რო მელ-
საც ბი უჯ ეტ ში ამ ხე ლა გარ ღვე ვა წე სით არ უნ და გა მო ეწ ვია.

ყვე ლამ ვი ცით, რომ ბი უჯ ეტს და აკ ლდა 600 მი ლი ონ ზე მე ტი, 
ეს ძა ლი ან ცუ დია, მაგ რამ გა მოწ ვე ულია იმ ით, რომ ეკ ონ ომ იკა 
არ გა იზ არ და 6%-ით, არ ამ ედ 3.5%-ით. შე სა ბა მი სად, და მა ტე-
ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დი პირ და პირ არ ის და მო კი დე-
ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის აქ ტი ურ ობ აზე და ზრდა ზე. ფი ნან სთა სა მი-
ნის ტრომ პარ ლა მენ ტში უკ ვე შე იტ ანა დო კუ მენ ტი, თუმ ცა მი სი 
გან ხილ ვა ჯერ ვერ მო ხერ ხდა. სა მა გი ერ ოდ, მთავ რო ბამ უც ებ 
გა ან ალ იზა შარ შან დე ლი ჩა ვარ დნა და წლე ვან დე ლი ბი უჯ ეტ ის 
და გეგ მა რე ბი სას უფ რო ხელ მო ჭე რი ლი აღ მოჩ ნდა. მა გა ლი ად, 
2014 წე ლის სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე ბი, 2013 წლის 
გეგ მას თან შე და რე ბით, 42 მი ლი ონ 700 ათ ასი ლა რით ნაკ ლე ბია 
და 7 მი ლი არდ 379 მი ლი ონ 800 ათ ას ლარს შე ად გენს.

რო გორც 2014 წლის ბი უჯ ეტ ის კა ნონ პრო ექ ტშია აღ ნიშ ნუ-
ლი, ძი რი თა დი წი ლი შე მო სავ ლებ ში გა და სა ხა დებს უკ ავია, რო-
მე ლიც 6 მი ლი არდ 950 მი ლი ონ ლარს შე ად გენს, რაც წი ნა წლის 
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მაჩ ვე ნე ბელს 30 მი ლი ონი ლა რით აღ ემ ატ ება. სა მა გი ერ ოდ, 72 
მი ლი ონ 700 ათ ასი ლა რით შემ ცი რე ბუ ლია გრან ტე ბის ნა წი ლი. 

ერ თა დერ თი და მამ შვი დე ბე ლი, რაც წლის ბო ლოს მთავ რო-
ბამ მი იღო, ეს ბო ლოს და ბო ლოს ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის ტემ პი იყო. 
2013 წლის დე კემ ბერ ში რე ალ ური მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის 
ზრდის ტემ პმა წი ნა წლის შე სა ბა მის პე რი ოდ თან შე და რე ბით, 
8,4%-ს მიღ წია, ხო ლო 2013 წლის IV კვარ ტალ ში სა შუ ალ ოდ 6,9 
პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. მთლი ან ად 2013 წელს მშპ-ის წლი ურ მა 
რე ალ ურ მა ზრდამ „საქ სტა ტის“ წი ნას წა რი შე ფა სე ბით 3,1 პრო-
ცენ ტი შე ად გი ნა.1 მო ნა ცე მე ბი მო მა ვა ლი თვე ებ ის გან მავ ლო ბა-
ში კი დევ უფ რო და ზუს ტდე ბა.

ფაქტ-მეტ რმა და მა ტე ბი თი ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბის მიზ ნით, 
მსოფ ლიო ბან კის მი ერ 2010 წლი დან გა მოქ ვეყ ნე ბულ ან გა რი-
შებ ში სა ქარ თვე ლოს მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის ზრდის პროგ-
ნო ზე ბი გა და ამ ოწ მა.

იანვრის 
პროგნოზი

მშპ-ს რეალური ზრდა –  მსოფლიო 
ბანკის ანგარიშის მიხედვით

2010 2.0% 6.3%
2011 4.0% 7.0%
2012 5.0% 6.0%

2013 5.1% 2.5%

აქ ვე აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მი უხ ედ ავ ად მსოფ ლიო ბან კის მი ერ 
2013 წელს სა ქარ თვე ლოს მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის ნა ვა რა-
უდ ევი 5.1 პრო ცენ ტი ანი ზრდი სა, ამ ავე ორ გა ნი ზა ცი ის 2014 
წლის ან გა რი შის თა ნახ მად, სა ქარ თვე ლოს მთლი ანი ში და პრო-
დუქ ტი 2013 წელს 2.5%-ით გა იზ არ და. 2013 წელს, სა ქარ თვე ლოს 
მშპ–ს რე ალ ურ ზრდას თან და კავ ში რე ბით, ოდ ნავ გან სხვა ვე ბუ-
ლი სტა ტის ტი კა აქ ვს „საქ სტატს“. სტა ტის ტი კის სამ სა ხუ რის წი-

1  http://mof.gov.ge

ნას წა რი მონაცემებით, გა სულს წელს ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის ტემ-
პმა, სა შუ ალ ოდ 3,1% შე ად გი ნა.

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ვა ლუ ტა ზე სპე კუ ლა ცი ური შე ტე-
ვაც. მა გა ლი თად, ას ეთ მა შე ტე ვამ ინ გლის ზე 1992 წლის სექ-
ტემ ბერ ში და გირ ვან ქა სტერ ლინ გის შემ დგომ მა გა უფ ას ურ ებ ამ 
ზი ანი მი აყ ენა ირ ლან დი ის სა ერ თა შო რი სო კონ კუ რენ ტუ ნა-
რი ან ობ ას, რომ ლის თვი საც ინ გლი სი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
სა ექ სპორ ტო ბა ზა რია და პრო ვო ცი რე ბა გა უკ ეთა ირ ლან დი ურ 
ვა ლუ ტა ზე შე ტე ვა საც. ფი ნეთ ში 1992 წლის აგ ვის ტო ში ერ ოვ ნუ-
ლი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ებ ამ უარ ყო ფი თი ზე გავ ლე ნა იქ ონია 
შვე დეთ ზე. ამ ის ძი რი თა დი მი ზე ზი ე.წ. „მე სა მე მსოფ ლი ოს” 
სა ექ სპორ ტო ბაზ რებ ზე ამ ორი ქვეყ ნის კონ კუ რენ ცია უფ როა, 
ვიდ რე მათ შო რის პირ და პი რი სა ვაჭ რო კავ ში რე ბი. ეს პა ნეთ ში 
1992-1993 წლებ ში პე სე ტის გა უფ ას ურ ებ ამ ზი ანი მი აყ ენა პორ-
ტუ გა ლი ას, რო მე ლიც თით ქმის მთლი ან ადაა და მო კი დე ბუ ლი 
ეს პა ნე თის სა ექ სპორ ტო ბა ზარ ზე და გა მო იწ ვია შე ტე ვა პორ ტუ-
გა ლი ურ ეს კუ დო ზე, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ პორ ტუ გა ლი ის 
ძი რი თად მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ურ მაჩ ვე ნებ ლებს არ ანა ირი უარ ყო-
ფი თი ცვლი ლე ბა არ გა ნუც დი ათ ეს პა ნე თის კრი ზი სამ დე. „მი-
უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ქვეყ ნებს შო რის სა ვაჭ რო კავ ში რე ბის 
არ სე ბო ბას უპ ირ ატ ესი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება ე.წ. „გა დამ დე ბი“ 
ეფ ექ ტის ფე ნო მე ნის ახ სნი სას, არ ის მო საზ რე ბა, რომ „გა დამ დე-
ბი“ ეფ ექ ტი და მო კი დე ბუ ლია ქვეყ ნებს შო რის არ სე ბულ მაკ რო-
ეკ ონ ომ იკ ურ და პო ლი ტი კურ მსგავ სე ბა ზეც“. 

 სა ქარ თვე ლო ში მცუ რა ვი კურ სის რე ჟი მი მოქ მე დებს და სა-
გა რეო შო კე ბი პირ და პირ აის ახ ება ში და სა ვა ლუ ტო ბაზ რის კო-
ნი უქ ტუ რა ზე.

 თურ ქულ მა ლი რამ დე ვალ ვა ცია გა ნი ცა და, რაც ას ახ ვას ჰპო-
ვებს ლარ ზე. 

 სა გუ ლის ხმოა აშშ–ს ფე დე რა ლუ რი სა რე ზერ ვო სის ტე მის – 
ფე დი–ის ე.წ. რა ოდ ენ ობ რი ვი შერ ბი ლე ბის პო ლი ტი კის თან და-
თან შეც ვლაც, რა მაც შე იძ ლე ბა აშშ დო ლა რის გლო ბა ლუ რი გამ-
ყა რე ბის ტენ დენ ცია გა აძ ლი ერ ოს. 24 გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნის 
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ვა ლუ ტე ბი დან, რომ ლე ბიც „ბლუმ ბერ გის“ სა ვაჭ რო სის ტე მა ში 
კო ტირ დე ბი ან, დო ლა რის მი მართ ბო ლო პე რი ოდ ში 21 მათ გა-
ნის ვა ლუ ტა და ეცა.

 ასე, რომ სა გა რეო ფაქ ტო რი დღის წეს რი გი დან ვერ მო იხ სნე-
ბა. ას ევე ტუ რიზ მი დან შე მო სუ ლი სა ვა ლუ ტო ნა კა დე ბის კლე-
ბაა. ბო ლო დროს მოხ და აგ რეთ ვე მი მოქ ცე ვა ში ფუ ლის მა სის 
სწრა ფი ზრდა, ას ევე გა იზ არ და იმ პორ ტი წი ნა წელ თან შე და-
რე ბით. ამ იტ ომ ლა რის გაც ვლი თი კურ სის მერ ყე ობა ახ ალი წო-
ნას წო რუ ლი მნიშ ვნე ლო ბის ირ გვლივ ერ თხანს შე იძ ლე ბა გაგ-
რძელ დეს. 

მთა ვა რი ამ ოც ანაა ინ ფლა ცი ის ზო მი ერი და პროგ ნო ზი რე-
ბა დი ტემ პე ბის მიღ წე ვა, შე ნარ ჩუ ნე ბა. მიზ ნობ რი ვი ინ ფლა ციაა 
6%, სა ჭი როა ად ეკ ვა ტუ რი მო ნე ტა რუ ლი და სა ვა ლუ ტო პო ლი-
ტი კა. 

 გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის ვა ლუ ტე ბის მსგავ სი გა უფ ას ურ-
ება და მო კი დე ბუ ლია სა გა რეო ფაქ ტო რებ ზე, მათ შო რის უნ და 
აღ ინ იშ ნოს აშშ-ს ფე დე რა ლუ რი სა რე ზერ ვო სის ტე მის რა ოდ ენ-
ობ რი ვი შერ ბი ლე ბის პროგ რა მის „შე მობ რუ ნე ბა“ და ჩი ნე თის 
მცდე ლო ბა ორი ენ ტა ცია გა აკ ეთ ოს ში და მოთხოვ ნა ზე. ეს ფაქ-
ტო რე ბი ას ახ ვას პო ვე ბენ ხსე ნე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ვა ლუ ტე ბის გამ-
ყა რე ბა ზე. გარ და ამ ისა, გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის ში და პრობ-
ლე მე ბის გა მო ინ ვეს ტო რებ მა ამ ქვეყ ნე ბი დან საკ მაო მო ცუ ლო-
ბის კა პი ტა ლი გა იტ ან ეს, გა სულ წელს კა პი ტა ლის გა დი ნე ბამ 58 
მი ლი არ დი აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა.

ან ალ იტ იკ ოს ები მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე პრო ცე სებს გან ვი-
თა რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო ებ ის ნა ბი ჯე ბით ხსნი ან. ბო ლო კვი რე-
ებ ში, და ვო სის ფო რუ მის წი ნა დღე ებ ში აქ ტი ურ ად ტი რა ჟირ-
დე ბო და ექ სპერ ტე ბის გან ცხა დე ბე ბი გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში 
ეკ ონ ომ იკ ური სი ტუ აცი ის გა ჯან სა ღე ბის შე სა ხებ, გან სა კუთ რე-
ბით აშშ-ში არ სე ბულ მდგო მა რე ობ ას თან და კავ ში რე ბით. ექ-
სპერ ტე ბი მი იჩ ნე ვენ, რომ ფე დე რა ლუ რი სა რე ზერ ვო სის ტე-
მა, ინ გლი სის და იაპ ონი ის ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბი გა ცი ლე ბით 
ად რე იღ ებ ენ მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გამ კაც რე ბის შე სა ხებ 

გა დაწყვე ტი ლე ბას, ვიდ რე ეს ჩა ფიქ რე ბუ ლი იყო. გარ და ამ-
ისა, შეშ ფო თე ბის სა ფუძ ველს იძ ლე ვა ვი თა რე ბა გან ვი თა რე ბად 
ქვეყ ნებ ში, რო მელ თა უმ რავ ლე სო ბა ში ეკ ონ ომ იკ ები სტრუქ ტუ-
რუ ლი შეზღუდ ვე ბის წი ნა შე აღ მოჩ ნდნენ.

 ას ეთ სი ტუ აცი აში გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის ცენ ტრა ლუ რი 
ბან კე ბი დგა ნან დი ლე მის წი ნა შე - თუ ის ინი გაზ რდი ან საპ რო-
ცენ ტო გა ნაკ ვე თებს, რა თა მხა რი და უჭ ირ ონ ერ ოვ ნულ ვა ლუ-
ტებს და ებ რძო ლონ ინ ფლა ცი ას, მა შინ შემ ცირ დე ბა კრე დი ტე-
ბის გა ცე მის ტემ პე ბი და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა.

THE SPECIFICS OF ECONOMIC 
REGULATION IN GEORGIA

Ketevan Shengelia
Doctor of Economic Sciences

R  e  s  u  m  e

One of the biggest dilemmas that any modern state government and 
society is facing in general, is what kind of correlation should be between 
economic freedom and economic equality. When there is total freedom (if 
there are no restrictions),  the freedom of individuals is contrary to free-
dom of others. This conflict can  be  resolved only by high-tech-regulated 
market economy.

The past period has shown a number of mistakes, which must be cor-
rected by active involvement of the state. Today the state does its best to 
overcome these shortcomings. Programs are created to overcome pov-
erty. In this regard we consider noteworthy the main parameters of fiscal 
policy; in particular, creating favorable conditions for the development 
of small and moderate businesses, available credits for the development 
of these spheres. Special programs are being designed to attract invest-
ments, which, in our opinion, will help to create new working places.
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ЗАКОНОДАТЕЛЬНО-ПРАВОВАЯ БАЗА 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ В ГРУЗИИ

Лаша Багратиони
докторант

Азербайджанского государственного 
Экономического университета

Одну из важнейших ролей в стране в сфере развития инве-
стиционной активности, формирования благоприятной инвести-
ционной среды, повышения инвестиционной активности и полу-
чения из инвестиций адекватных итогов, играет правовая среда, 
регулирующая существующую инвестиционную деятельность.

Исходя из исследований Всемирного банка к факторам, кото-
рые негативно влияют на инвестиционную среду, относятся: по-
литическая неопределенность (28%), макроэкономическая неста-
бильность (23%), налоги (19%), правовое регулирование (10%), 
коррупция (10%).1 Исходя из указанного очевидно, что обеспече-
ние инвестиционной активности и формирование благоприятной 
инвестиционной среды невозможно без соответствующей право-
вой базы. Вместе с тем, правовая база является одним из важней-
ших, но не достаточным условием для повышения инвестицион-
ной активности.

В Грузии в первые же годы независимости, особое внимание 
было уделено созданию благоприятных условий для иностранных 
инвестиций. 25 июля 1991 года Верховный Совет Грузии, в но-

1 Бебиашвили Н. Инвестиционная среда и прямые иностранные 
инвестиции в Грузии. Журн. «Экономика Грузии». 2008 г.,№ 3., стр.90

вейшей истории Грузии принял первый закон об инвестициях - 
«Закон об иностранных инвестициях», посредством которого был 
определен режим действия иностранных инвестиций в Грузии. 
Хотя, в связи с известным трудным периодом, этот закон не успел 
начать реальное действие.

30 июня 1995 года парламент Грузии принял новый закон «Об 
иностранных инвестициях», в котором были определены важней-
шие привилегии для иностранных инвестиций. В частности, по 
этому закону, после получения первой прибыли в течение двух 
лет, иностранные инвестиции освобождались от налога на при-
быль, а последущие четыре года они обязаны были платить всего 
50% налога на прибыль. Надо отметить, что именно с этого пе-
риода в Грузии осуществились важные иностранные инвестиции, 
что указывает на то, что данный закон создал положительную 
среду для инвестиционной активности, которая еще более улуч-
шилась после принятия 12 ноября 1996 года закона «О гарантиях 
и поддержке инвестиционной деятельности».

На сегодняшний день для формирования инвестиционной сре-
ды наиболее важными законами представляются законы «О га-
рантиях и поддержке инвестиционной деятельности» (1996г.), «О 
национальном инвестиционной агентстве Грузии» (2002г.) и за-
кон «О государственной поддержке инвестиций» (2006г.).

Закон «О гарантиях и поддержке инвестиционной деятель-
ности» определяет правовые основы и гарантии защиты осу-
ществления иностранных и местных инвестиций на территории 
Грузии. Закон акцентирован на формировании правовой среды 
поддержки инвестиций.

По закону инвестициями считаются денежные средства, цен-
ные бумаги, имущество, в том числе имущественные права, иные 
права, имеющие денежную и интеллектуальную оценку, которые 
вкладываются и примяняются в целях получения прибыли. Рассмо-
трим, что подразумевается под ценностями и првами. В частности:
денежные средства, акции и другие ценные бумаги;
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движимое и недвижимое имущество (земельные участки, 
здания, сооружения и другие материальные ценности);
право пользования земельным участком или природными 

ресурсами, патенты, лицензирование, опыт и др. Интеллектуаль-
ные ценности;
 также другие имущественные и интеллектуальные права, 

которые признаны законом.
Надо отметить, что в законе довольно ясно представлен- субъ-

ект инвестиционной деятельности (инвестор) и объект, их право-
вой статус, с этой стороны закон постановляет, что при осущест-
влении инвестиционной и предпринимательской деятельности 
права и гарантии иностранных инвесторов не должны быть мень-
ше, чем права и гарантии, которыми пользуются юридические и 
физические лица Грузии. Указанный режим был введен с 14 мая 
1997 г. Поэтому, в соответствии с законом установлен националь-
ный режим, т.е. равные условия и права действия местных и ино-
странных инвесторов. 

В законе определены гарантии поддержки и регистрации, за-
щиты инвестиций, что подразумевает законом предусмотренную 
неприкосновенность, компенсацию инвестиций при лишении ин-
вестиций. Здесь же определены запреты и ограничения в сфере 
осуществления инвестиций. В частности, 12 ноября 1996 года по 
закону Грузии «О гарантиях и поддержке инвестиционной дея-
тельности» на территории Грузии инвестирование запрещено в 
следующих случаях:
создания, производства и распространения ядерного, бак-

териологического и химического оружия;
строительства полигона для испытания ядерного, бактери-

ологического и химического оружия;
ввоза из заграницы ядерных и токсических остатков с це-

лью их захоронения на территории Грузии;
проведения научно-исследовательских работ, связанных с 

клонированием человека;

производства наркотических средств;
культирования опиумного мака, конопли и кустарников кока;
деятельности, запрещенных международными договорами 

Грузии;
 импорта или реализации фальсифицированного (нестан-

дартного) сжиженного газа жилищно-коммунального потребле-
ния, моторного бензина с примесью свинца (более 0.013гр на 
один литр), тетраэтилсвинца.

Вместе с тем, в такой деятельности, какими являются: про-
изводство почтовых марок, государственных наградных знаков, 
монет, денежных знаков. Деятельность, связанная с установкой 
клейма драгоценных металлов, с импортом, с экспортом, перевоз-
кой, оптовой реализацией наркотических веществ медицинского 
назначения, а также деятельность, связанная с созданием новых 
наркотических веществ, с производством, с переработкой, им-
порт-экспортом, с перевозками, с оптовой торговлей психотроп-
ными препаратами, находящимися под специальным контролем.

Закон Грузии «О национальном инвестиционном агентстве 
Грузии», который был принят в 2002 г., определяет роль и пра-
ва этого агентства, осуществление программ с целью поддержки 
иностранных и местных предприятий. Вместе с тем, главное за-
мечание, которое возникло у экспертом в отношении этого закона, 
состоит в том, что осуществление «программ давно закончилось 
и те функции, которые были присвоены агентству законом, не со-
ответствуют его нынешнему статусу и возможностям. Например, 
требование о представлении ежегодного отчета в агентство об 
обязательной регистрации и инвестиционных планах с капиталв-
ложениями более 100000 долларов, никто не выполнил. В 2002-
2003 гг. «президентский фонд» в основном применялся для сти-
мулирования инвестиций местных компаний, что выражалось в 
предоставлении им субсидий и получении банковских гарантий».1

1 Грузинские экономические тенденции. Квартальное обозрение. 
Январь 2007г. Стр.68
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Посредством улучшения процедур, необходимых для капи-
талвложения в инвестиции и предпринимательской деятельности, 
создания дополнительного режима с целью осуществления под-
держки инвестиций, в 2006 г. был принят закон Грузии «О госу-
дарственной поддержке инвестиций», и в соответствии с этим за-
коном были установлены специальные нормы и дополнительные 
поддерживающие мероприятия для стимулирования особенно 
важных инвестиций.

С целью обеспечения государственной поддержки инвести-
ций, в этой сфере по закону представителем Грузии определено 
национальное инвестиционное агентство Грузии. В законе до-
статочно широко и ясно представлены права и обязанности как 
агентства, так и инвестора, условия предварительного лицензиро-
вания и получения разрешения. Законом определена инвестиция 
особенного назначения. В частности, инвестор, который плани-
рует осуществление более 8 млн лари, или же осуществленная 
им инвестиция оказывает важное влияние на развитие экономики 
и инфраструктуры Грузии с функциональной и стратегической 
точки зрения, может потребовать присвоения статуса инвестиции 
особенного назначения.

В высокогорных регионах статус инвестиции особенного на-
значения может быть присвоен инвестиции с суммой более 2 млн 
лари. В законе подробно представлен статус присвоения инвести-
ции особенного назначения, его государственный контроль, ком-
петенция агентства, а также ряд обязанностей муниципалитетов и 
государственных органов. 

Вместе с тем, надо отметить, что в отношении этого положе-
ния среди экспертов имеются противоречивые соображения, в 
частности, считается, что в практике это положение может при-
вести к растерянности инвестора, потому что ряд вопросов, со-
гласно вторичному законодательству, не определен. В частности, 
тарифы обслуживания национального инвестиционного агент-
ства. Под сомнением также в соответствии с IV пунктом Х ста-

тьи предложенный инвестором инвестиционный план. Вместе с 
тем, мало кто из инвесторов согласится с такой инвестиционной 
гарантией, которая составляет 2% всей инвестиции. И наконец, 
закон, принятый в 2006 г. более чем достаточно регулирует про-
цессы взятия разрешения. В то же время, не существуют ни ин-
ституциональные возможности, ни вторичное законодательство. 
В связи с чем становится обязательным быстрая разработка вто-
ричного законодательства и обеспечение администрирования. В 
связи со схожими условиями в Грузинской экономической науке 
существует соображение, что законы «Об иностранных инвести-
циях» (1995 г.), «О поддержке и гарантиях инвестиционной дея-
тельности» 1996г.), «О национальном инвестиционном агентстве 
Грузии» (2002г.), «О государственной поддержке инвестиций» 
(2006г.) должны быть пересмотрены и приведены в соответствии 
с международными законами и конвенциями об инвестициях.

Согласно вышесказанному ясно, что законодательная база, ко-
торая соответствует инвестиционной активности, уже создана. 
Также очевидно, что серьезный инвестор вместе с законодатель-
ством, интересуется существующими в стране политическими, 
экономическими и другими факторами и после соответствущей 
экспертизы прекращает инвестирование. В связи с этим надо 
отметить, что в Грузии еще наблюдаются макроэкономические 
диспропорции, также начиная с 2007 г. значительно ухудшился 
политический климат, вместе с тем для всего периода развития 
высоким остаются бюрократические препятствия, примером мо-
гут служить случаи, связанные с «Бадагоном» и «Шинхофером».

Несмотря на указанное ясно и то, что после 2003 года наблю-
дается изменение позитивного направления в отношении привле-
чения инвестиций. В частности, по данным международного ва-
лютного фонда в Грузии результатом улучшения бизнес-климата 
является повышение инвестиционной привлекательности страны. 
Исходя из достигнутых результатов к 2007 году Грузия в соот-
ветствии с индексом экономической  свободы с существующего 
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100 места переместилась и заняла 35 место, а согласно данным 
Всемирного банка она на пятом месте в десятке успешных стран- 
реформаторов. 

Несмотря на указанное, масштабы иностранных инвестиций 
и осуществленные инвестиционные проекты в стране указывают 
на то, что со стороны потенциальных инвесторов существует зна-
чительная осторожность в отношении экономической устойчи-
вости и политической стабильности Грузии, что в свою очередь 
препятствует обеспечению приемлемого уровня инвестиционной 
активности.

reziume

sainvesticio aqtivobis sakanonmdeblo-

samarTlebrivi baza saqarTveloSi

laSa bagrationi

azerbaijanis saxelmwifo ekonomikuri

universitetis doqtoranti

statiaSi avtoris mier ganxilulia saqarTveloSi arseb-

uli investiciebis mozidvis sakanonmdeblo-samarTlebrivi 

baza. am kanonebSi sakmaod farTod da mkafiod aris warmod-

genili rogorc saxelmwifos, aseve investoris uflebebi da 

movaleobebi. avtoris mier aseve xazgasmulia, rom serio-

zuli investori dainteresebulia ara marto qveyanaSi ar-

sebuli kanonmdeblobiT, aramed politikuri, ekonomikuri 

da sxva faqtorebiT da Sesabamisi eqspertizis mere iRebs 

gadawyvetilebas investirebis Sesaxeb. da rac mTavaria, in-

vesticiebis mozidva pirdapir dakavSirebulia saqarTvelos 

ekonomikur mdgradobasTan da politikur stabilurobas-

Tan.

so ci al uri in ves ti ci ebi da tu riz mis 

gan vi Ta re bis per speq ti ve bi

da fi nan se bu lia So Ta rus Ta ve lis

er ov nu li sa mec ni ero fon dis mi er, 

ax al gaz rda mec ni er TaT vis pre zi den tis

 sa mec ni ero gran tis prog ra mis

 far gleb Si # 52/18-24.12.13

na Tia Sen ge lia 

so ci al ur mec ni er eb aTa doq to ri ek on om ik aSi, 

stu as is tent-pro fe so ri, 

ssu as oc ir eb uli pro fe so ri

ინ ვეს ტი ცი ებს მეც ნი ერ ები სხვა დას ხვა ას პექ ტში გან მარ ტა-
ვენ, სტა ტი კა ში, დი ნა მი კა ში, მიკ რო და მაკ რო დო ნე ზე, შე მო-
სავ ლი ან ობ ის დო ნის , და ნა ხარ ჯე ბის და რე სურ სე ბის მი ხედ-
ვით; მაგ რამ გან სა კუთ რე ბუ ლი აღ ნიშ ვნის ღირ სია სო ცი ალ ური 
ინ ვეს ტი ცი ები (მა გა ლი თად, ეთ იკ ური, ბი ლა ტე რა ლუ რი,მუ ქი 
და ღია მწვა ნე სო ცი ალ ური ინ ვეს ტი ცი ები), რო მელ თაც შე უძ-
ლი ათ ქვე ყა ნა ში ჯან სა ღი გა რე მოს შექ მნა,გან სა კუთ რე ბით ტუ-
რიზ მის სფე რო ში . 

ღია მწვა ნე ინ ვეს ტი ცი ები ძი რი თა დად ორი ენ ტი რე ბუ ლია 
ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბი სა კენ. ამ მიზ ნით შექ მნი ლი 
კომ პა ნი ები ან ვი თა რე ბენ ენ ერ გი ის გა ნახ ლე ბად წყა რო ებს, ღე-
ბუ ლო ბენ ენ ერ გი ის ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა სა ხეს (მზის ენ ერ-
გი აზე მო მუ შა ვე ბა ტა რი ები გათ ბო ბა–გა ნა თე ბის თვის, ორ გა ნუ-
ლი სა სუ ქის გან მი ღე ბუ ლი სით ბუ რი ენ ერ გია–გა ზი), 
ან ვი თა რე ბენ „მწვა ნე ტრან სპორ ტს“ (ინ ოვ აცი ური ელ ექ ტრო ავ-
ტო მო ბი ლე ბი), მა შინ რო ცა მუ ქი–მწვა ნე ინ ვეს ტი ცი ები იდ ება 
ტე ლე სა კო მუ ნი კა ციო კომ პა ნი ებ ში. ე.წ. „მწვა ნე ტრან სპორ ტი“ 
არ აბ ინ ძუ რებს გა რე მოს, შე სა ბა მი სად, ტუ რის ტიც მშვი და დაა, 
რომ „სუფ თა ჰა ერს ის უნ თქებს“, რაც დას ვე ნე ბის ერ თი მნიშ ვნე-



ekonomika  #3-4, 2014

42 43

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ლო ვა ნი პი რო ბაა; ამ ას თა ნა ვე ტუ რის ტს თუ ექ ნე ბა „ხა რის ხი ანი 
და სა იმ ედო“ კო მუ ნი კა ცი აც თა ვის ახ ლობ ლებ თან უცხო ქვე ყა-
ნა ში ყოფ ნის გა მო, უფ რო უკ ეთ ესი ; ამ შემ თხვე ვა ში უნ და წა-
ვა ხა ლი სოთ მუ ქი მწვა ნე ინ ვეს ტი ცი ები, რომ ლე ბიც ით ვალ სწი-
ნე ბენ ის ეთი სა კო მუ ნი კა ციო ინ ფრას ტრუ ტუ რის გან ვი თა რე ბას, 
რო მე ლიც გუ ლის ხმობს სა კო მუ ნი კა ციო სა დე ნე ბის არა „მი წის 
ზე ვით“ გან თავ სე ბას, არ ამ ედ მი წის შიგ ნის სიღ რმე ში; ყო ვე ლი-
ვე ეს კი თა ვი დან აგ ვა ცი ლებს იმ გაძ ლი ერ ებ ული ელ ექ ტრუ ლი 
ვე ლე ბის ზე მოქ მე დე ბას ად ამი ან ებ ზე, რომ ლებ საც თან და თა ნო-
ბით ჯან მრთე ლო ბას თან და კავ ში რე ბით სე რი ოზ ული ცუ დი შე-
დე გი შე იძ ლე ბა მოყ ვეს.

სო ცი ალ ურ ად ორი ენ ტი რე ბუ ლი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი-
რო ბებ ში, მარ თა ლია, მო გე ბა პირ ველ რიგ ში გან მსაზღვრე ლი 
მი ზა ნია, მაგ რამ ინ ვეს ტი ცი ებს შე იძ ლე ბა ჰქონ დეთ კა პი ტა ლის 
და ბან დე ბის სხვა ეკ ონ ომ იკ ური და არა ეკ ონ ომ იკ ური მიზ ნე-
ბიც.1 ნე ბის მი ერ ინ ვეს ტი ცი ებს სა ბო ლოო ჯამ ში მა ინც მო აქ ვს 
რა ღაც შე დე გი, შე მო სა ვა ლი, თუნ დაც თვით ინ ვეს ტო რი სათ ვის. 
მა გა ლი თად, სო ცი ალ ურ პრო ექ ტებ ში ჩარ თვით ინ ვეს ტო რი, 
ხარ ჯავს რა სახ სრებს სო ცი ალ ურ და ფი ლან ტრო პი ულ პროგ რა-
მებ ზე, ამ ცი რებს რა მიმ დი ნა რე შე მო სა ვალს, უარს ამ ბობს მო-
ცე მულ მო მენ ტში მო გე ბის რა ღაც გარ კვე ულ ნა წილ ზე, გრძელ-
ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში მა ინც ქმნის კე თილ სა იმ ედო სო ცი ალ ურ 
გა რე მოც ვას, თა ვა დაც თვი თონ იქ მნის მყარ რე პუ ტა ცი ას და იმ-
იჯს, და მა ჯე რე ბელ რე ალ ურ რეკ ლა მას და იღ ებს კი დე ვაც „დი-
ვი დენ დებს“ ამ საქ მი ან ობ იდ ან. ყო ვე ლი ვე ამ ით ხელს უწყობს 
ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას.2

1 ლამარა ქოქიაური. საინვესტიციო მენეჯმენტი და პოლიტიკა: ორ 1 ლამარა ქოქიაური. საინვესტიციო მენეჯმენტი და პოლიტიკა: ორ 
ტომად. - ტ. 1. თბ. , თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 2008, გვ. 96 – ტომად. - ტ. 1. თბ. , თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი, 2008, გვ. 96 – 
97.97.

2  ჩვენი აზრით, საკითხის ასეთ ასპექტში განხილვით შეიძლება 2  ჩვენი აზრით, საკითხის ასეთ ასპექტში განხილვით შეიძლება 
ვიმსჯელოთ იმაზე, რომ სოციალურ ინვესტიციაც ასევე ეკონომიკური ვიმსჯელოთ იმაზე, რომ სოციალურ ინვესტიციაც ასევე ეკონომიკური 
კატეგორიაა. ასეთი ინვესტიცია პერსპექტივაში მოგების მაქსიმიზაციის, კატეგორიაა. ასეთი ინვესტიცია პერსპექტივაში მოგების მაქსიმიზაციის, 
მდგრადი მოგების მიღების საწინდარია. ამით შემცირდება დანახარჯები, მდგრადი მოგების მიღების საწინდარია. ამით შემცირდება დანახარჯები, 
რომელიც საჭიროა ხელისუფლების საკანონმდებლო და აღმასრულებელი რომელიც საჭიროა ხელისუფლების საკანონმდებლო და აღმასრულებელი 
ორგანოების დასაცავად, ასევე ძვირად ღირებული სახელმწიფო ჩარევის ორგანოების დასაცავად, ასევე ძვირად ღირებული სახელმწიფო ჩარევის 

თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ ის ტო რი ულ წარ სულს, სა მე წარ მეო 
ტრა დი ცი ებს და სა კითხს ამ თვალ საზ რი სით შევ ხე დავთ, და ვი-
ნა ხავთ, რომ, მა გა ლი თად, ქარ თუ ლი ინ ვეს ტი ცი აც, უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მსგავ სად, თუ უნ და, რომ ცი ვი ლი ზე ბუ ლი სა-
ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის ნა წი ლი გახ დეს და თუ გახ დე ბა, მა შინ აუც-
ილ ებ ლად და იმ კვიდ რებს თა ვის არ სე ნალ ში სო ცი ალ ურ, კორ-
პო რა ცი ულ პა სუ ხის მგებ ლო ბას. 

არ უნ და დაგ ვა ვიწყდეს, რომ ინ ვეს ტი ცი ის სა შუ ალ ებ ით 
ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა მხო ლოდ მომ გე ბი ანი საქ მი ან ობ ის ათ-
ვის ხელ საყ რელ სა ბაზ რო და სო ცი ალ ურ გა რე მო შია შე საძ ლე-
ბე ლი. ამ გვა რი გა რე მოს შექ მნა კი სა ხელ მწი ფოს პრე რო გა ტი ვაა. 
სა ხელ მწი ფომ ხე ლი უნ და შე უწყოს ინ ვეს ტო რებს, რა თა მათ მი-
იღ ონ მო გე ბა და შემ დგომ აქ ტი ურ ად იზ რუ ნონ სა ზო გა დო ებ ის 
მა ტე რი ალ ურ და კულ ტუ რულ კე თილ დღე ობ აზე. 

ინ ვეს ტი ცი ებ ის გე ნე ტი კუ რი მიდ გო მით გან ხილ ვი სას არ შე-
იძ ლე ბა გვერ დი ავუ არ ოთ ის ეთ ბუ ნებ რივ, თა ვი დან ვე მუქთ 
რე სურ სს, წყა როს, რო გო რი ცაა ამა თუ იმ ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი 
უნ იკ ალ ური, სა უკ ეთ ესო ბუ ნებ რივ–კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი. ეს 
რე სურ სე ბი, მარ თლაც ატ არ ებს, უფ ასო, მუქთ, ნა ჩუ ქარ ხა სი-
ათს, რად გან, ის ინი შექ მნი ლია თა ვად ბუ ნე ბის მი ერ. ამ ას თან 
მათ არა ჰყავთ უშუ ალ ოდ პერ სო ნი ფი ცი რე ბუ ლი მე სა კუთ რე, 
რო მე ლიც მო ითხოვ და მის ან აზღა ურ ებ ას. ად ამი ან ებ სა და ბუ-
ნე ბას შო რის არ არ სე ბობს ეკ ონ ომ იკ ური (კო მერ ცი ული) ურ თი-
ერ თო ბე ბი. სა ნაც ვლოდ ბუ ნე ბა არ მო ითხოვს არ აფ ერს ად ამი-
ან ებ ის აგ ან, სა ჩუქ რად იძ ლე ვა უზ არ მა ზარ ფა სე ულ ობ ებს (მაგ. 
შედეგები, სოციალური უწესრიგობების არასტაბილურობის შედეგად შედეგები, სოციალური უწესრიგობების არასტაბილურობის შედეგად 
წარმოქმნილი საწარმოს ქონების ზიანით გამოწვეული დანაკარგები და წარმოქმნილი საწარმოს ქონების ზიანით გამოწვეული დანაკარგები და 
ა.შ. მაგალითად, გერმანული ფონდის რობერტ ბოშის სპეციალისტების ა.შ. მაგალითად, გერმანული ფონდის რობერტ ბოშის სპეციალისტების 
შეფასებით „იდეალური კონკურენცია მოდის არა მხოლოდ მაღალ შეფასებით „იდეალური კონკურენცია მოდის არა მხოლოდ მაღალ 
მაჩვენებლებზე, არამედ იმ კეთილ საქმეებზეც, რომლებმაც მეწარმეებსა მაჩვენებლებზე, არამედ იმ კეთილ საქმეებზეც, რომლებმაც მეწარმეებსა 
და მენეჯერებს წარმატებები მოუტანეს“ (Unternehmen und Burgerliche და მენეჯერებს წარმატებები მოუტანეს“ (Unternehmen und Burgerliche 
engagement. Aufbruch zu neuen Verantwortung. Berlin: SLP, 2001, s. 16) . ე.ი. engagement. Aufbruch zu neuen Verantwortung. Berlin: SLP, 2001, s. 16) . ე.ი. 
ინვესტორის მიერ სოციალურ ღონისძიებებზე დახარჯული სახსრები ინვესტორის მიერ სოციალურ ღონისძიებებზე დახარჯული სახსრები 
განხილული უნდა იქნას არა როგორც ზარალი, არამედ როგორც განხილული უნდა იქნას არა როგორც ზარალი, არამედ როგორც 
განვითარების პირობა. განვითარების პირობა. 
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სა უკ ეთ ესო კლი მა ტურ პი რო ბებს–ნ.შ.). ბუ ნე ბა ად ამი ან ებ თან 
მი მარ თე ბა ში ლმო ბი ერია, აწ ვდის მათ სა არ სე ბო სა შუ ალ ებ ებს 
აუნ აზღა ურ ებ ლად. მაგ რამ მას შემ დეგ, რაც მა თი გა მო ყე ნე ბის 
შე დე გად მი ღე ბუ ლი პრო დუქ ტი გახ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ური ურ-
თი ერ თო ბის, ყიდ ვა–გა ყიდ ვის, სა კუთ რე ბის ობი ექ ტი, სა ბაზ რო 
მე ქა ნიზ მე ბის წყა ლო ბით, იძ ენ ენ ფასს, რომ ლე ბიც ბევ რად აღ-
ემ ატ ება შე სა ბა მი სი დოვ ლა თის შე საქ მნე ლად სა ჭი რო ხარ ჯებს.1 
ყო ვე ლი ვე ეს სტი მულს აძ ლევს ინ ვეს ტორს. ფაქ ტია, რომ ინ ვეს-
ტი ცია სხვა დას ხვა სო ცი ალ ურ გა რე მო ში, ქვე ყა ნა ში, ბუ ნებ რივ–
კლი მა ტურ პი რო ბებ ში ერ თნა ირი შე დე გის მომ ტა ნი არ შე იძ-
ლე ბა იყ ოს. გა მომ დი ნა რე აქ ედ ან, კარ გი ბუ ნებ რივ–კლი მა ტურ 
პი რო ბე ბი იზ იდ ავს ინ ვეს ტორს და სტი მულს აძ ლევს უფ რო 
ად ვი ლად მი იღ ოს მე ტი შე დე გი, რო მე ლიც ბევ რად აღ ემ ატ ება 
შე სა ბა მი სი დოვ ლა თის შე საქ მნე ლად სა ჭი რო ხარ ჯებს ვიდ რე ამ
ას მი იღ ებ და ას ეთი პი რო ბე ბის არ მქო ნე ქვე ყა ნა ში.

ინ ვეს ტი ცი ის სო ცი ალ ურ ფორ მა ზე მსჯე ლო ბი სას გვერ დს 
ვერ ავ უვ ლით მის ქვე სა ხე ებს, მა გა ლი თად, ეთ იკ ურ , ეთ იკ-
ურ ად ორ ადი (პო ზი ტი ური და ნე გა ტი ური ) ხა სი ათ ის ინ ვეს-
ტი ცი ებს. კერ ძოდ, ეთ იკ ურია ინ ვეს ტი ცია, რო მე ლიც ზი ანს არ 
აყ ენ ებს ად ამი ან ის ჯან მრთე ლო ბას და არ ეწ ინა აღ მდე გე ბა სა-
ზო გა დო ებ ის (ად ამი ან თა) ყო ფი სა და ქცე ვის ეთ იკ ურ ნორ მებ სა 
და წე სებს (მაგ. ინ ვეს ტი ცი ები წარ მო ებ ის რე ალ ურ სექ ტორ ში). 
ხო ლო არა ეთ იკ ურია ინ ვეს ტი ცია, რო მე ლიც აზი ან ებს, საფ-
რთხეს უქ მნის ად ამი ანს, ბუ ნე ბას და სხვა. ას ეთია მა გა ლი თად 
სი გა რე ტის ბიზ ნე სი. 

გა ერ თი ან ებ ული სა მე ფოს სა ინ ვეს ტი ციო მე ნეჯ მენ ტის ას-
ოცი აცი ის (IMA) მი ხედ ვით ეთ იკ ური ფონ დებს შე იძ ლე ბა ეწ-
ოდ ოთ ას ევე სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის ინ ვეს ტი ცი ები 
(Socially Responsible Investments-SRIs); ას ეთი ფონ დე ბი მი მარ-
თუ ლია ის ეთი კამ პა ნი ის კენ, რომ ლე ბიც მო უწ ოდ ებს ინ ვეს ტორ 
კომ პა ნი ებს თა ვის შე იკ ავ ონ ის ეთი საქ მი ან ობ აში ჩარ თუ ლო-

1  Георгий Малашхия. Метатеория прибыли. Что в самом деле есть 
прибыль? Тбилиси, 2007. ст. 31.

ბის გან, რო მე ლიც სა ზი ანოა, მა გა ლი თად: თამ ბა ქოს წარ მო ებ-
ის აგ ან ან ბავ შვთა შრო მის გა მო ყე ნე ბი სა გან. ეთ იკ ური ფონ დე ბი 
მი მარ თუ ლია ინ ვეს ტი ცი ები ჩა იდ ოს ის ეთ კომ პა ნი ებ ში, რომ-
ლე ბიც ეთ იკ ურ პო ლი ტი კას ატ არ ებ ენ: მა გა ლი თად ნარ ჩე ნე ბის 
გა და მუ შა ვე ბის ბიზ ნე სის წა ხა ლი სე ბა1; ამ ას ოცი აცი ის მი ხე დით 
ეთ იკ ურ მა ფონ დებ მა 2010 წლის მე-3 კვარ ტალ ში 93 მი ლი ონი, 
ხო ლო 2011 წე ლის კი-46 მი ლი ონი2 შე ად გი ნა;

ეთ იკ ურ ად ორ ადი–ბი ლა ტე რა ლუ რი ხა სი ათ ისაა ინ ვეს ტი-
ცია, და ბან დე ბუ ლი ის ეთ ბიზ ნეს ში, რო მე ლიც ერ თდრო ულ ად 
შე იძ ლე ბა ან არ შე იძ ლე ბა მავ ნე ბე ლი იყ ოს ად ამი ან ის ათ ვის. ას-
ეთია, მაგ. ინ ვეს ტი ცი ები სამ ხედ რო საქ მე ში, ბიზ ნეს ში (ქი მი-
ური იარ აღ ის წარ მო ებ აში), რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ 
იქ ნას რო გორც სა ხელ მწი ფო თავ დაც ვის მიზ ნით (პო ზი ტი ური 
მხა რე) ან, პი რი ქით, მაგ., სხვა ზე თავ დას ხმის თვის, ტე რო რის-
ტუ ლი აქ ტი სათ ვის (ნე გა ტი ური მხა რე), რაც მიზ ნად ის ახ ავს 
ად ამი ან ის ლიკ ვი და ცი ას. ას ეთ ივეა ინ ვეს ტი ცი ები ბირ თვუ-
ლი იარ აღ ის წარ მო ებ აში, რო მელ საც აქ ვს ორ ადი სა პი რის პი რო 
ფუნ ქცია –– თავ დაც ვი თი და თავ დას ხმი თი. მსგავ სი ფუნ ქციაა 
და მა ხა სი ათ ებ ელი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ათ ვის სპე ცი ფი კუ რი ზე მოქ-
მე დე ბის წამ ლე ბის (მათ შო რის გე ნე რი კე ბის) წარ მო ებ აში. მა-
გა ლი თად, გა მაბ რუ ებ ელი სა შუ ალ ებ ები გა მო იყ ენ ება ქი რურ-
გი ული ოპ ერ აცი ებ ის დროს ტკი ვი ლის გა სა ყუ ჩებ ლად , თუმ ცა 
ად ამი ან მა ის ინი დი დი დო ზით მი ღე ბი სას შე იძ ლე ბა იხ მა როს 
ნარ კო ტი კულ სა შუ ალ ებ ად. 

ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი რო ლი შე-
უძ ლია ით ამ აშ ოს მუ ქი მწვა ნე და ღია მწვა ნე ინ ვეს ტი ცი ებ მა, 
რომ ლის მთა ვა რი და ნიშ ნუ ლე ბაა გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნას 
ეკ ოლ ოგი ური უს აფ რთხო ებ ის ღო ნის ძი ებ ები. ას ეთი სა ხის ინ-
ვეს ტი ცი ის მა გა ლი თად ჩა ით ვლე ბა არც ისე დი დი ხნის წი ნათ 
ამ ერ იკ ის ის ტო რი აში ყვე ლა ზე დი დი ეკ ოლ ოგი ური კა ტას ტრო-
ფა, რის შე დე გა დაც დღე საც გრძელ დე ბა ნავ თო ბის გა ჟონ ვა მექ-

1  http://www.investmentfunds.org.uk/press-centre/2011/q311/
2  http://www.investmentfunds.org.uk/press-centre/2011/q311/
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სი კის ყუ რე ში. ყო ვე ლი ვე ამ ის სა ლიკ ვი და ცი ოდ კომ პა ნი ები 
გრძნო ბენ დიდ სო ცი ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას და მათ ამ მიზ-
ნით უხ დე ბათ უზ არ მა ზა რი ინ ვეს ტი ცი ის ჩა დე ბა. 

უეჭ ვე ლია, რომ მო მა ვალ ში, რო ცა სა უბ რო ბენ „გლო ბა ლი ზა-
ცი ის სო ცი ალ ურ ად ორი ენ ტი რე ბულ მო დელ ზე“, ინ ვეს ტო რე ბი 
სო ცი ალ ურ ინ ვეს ტი ცი ებს, ეთ იკ ურ ინ ვეს ტი ცი ებს უფ რო მეტ 
ყუ რადღე ბას მი აქ ცე ვენ, თა ვი ანთ სა ინ ვეს ტი ციო პორ ტფელ-
ში გა მო ავ ლე ნენ სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის მიდ გო მას, 
რა თა გვერ დი აუარ ონ კომ პა ნი ებს, რო მელ თაც ახ ასი ათ ებთ ნე-
გა ტი ური ზე გავ ლე ნა ბუ ნებ რივ გა რე მო ზე ან სო ცი ალ ურ პრობ-
ლე მებ ზე.მა გა ლი თად, ტუ რიზ მის სფე რო ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
მო ზიდ ვის კუთხით ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა გა რე მოს დი დი 
მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება; ინ ვეს ტორ თა უმ რავ ლე სო ბას აქ ვს არ ჩე-
ვა ნი ჩა დოს კა პი ტა ლი უშუ ალ ოდ იმ კომ პა ნი ებ ში, რომ ლე ბიც 
შე ეს აბ ამ ები ან გარ კვე ულ „მწვა ნე“ კრი ტე რი უმ ებს. მა გა ლი თად, 
ღია მწვა ნე ინ ვეს ტი ცი ები უფ რო მი ეს ად აგ ება იმ კომ პა ნი ებს, 
რომ ლებ საც აქ ტი ურ ად და დე ბი თი წვლი ლი შე აქ ვთ ბუ ნებ რი ვი 
გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბა ში. იმ ედია, ინ ვეს ტი ცი ებ ის ამ კუთხით 
წარ მარ თვა ინ ვეს ტორს მო მა ვალ შიც კი დევ უფ რო მეტ კე თილ-
სა იმ ედო სო ცი ალ ურ გა რე მოც ვას, მყარ რე პუ ტა ცი ას და იმ იჯს 
შე უქ მნის.

ამ რი გად, თა ნა მედ რო ვე, სო ცი ალ ურ ად ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
ცი ვი ლი ზე ბუ ლი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში ინ ვეს ტი ცი-
ის ახ ლე ბუ რი ხედ ვა მხო ლოდ სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ ას პექ-
ტშია შე საძ ლე ბე ლი, რამ დე ნა დაც იგი მო მა ვალ ში უფ რო მე ტი 
სო ცი ალ ური ში ნა არ სი თა და ფუნ ქცი ით და იტ ვირ თე ბა, სა ზო-
გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის არ სე ბუ ლი დო ნი დან უფ რო მა ღალ 
დო ნე ზე გა დას ვლის პი რო ბა გახ დე ბა. სო ცი ალ ური (მა გა ლი-
თად, მუ ქი მწვა ნე და ღია მწვა ნე, ეთ იკ ური და ა.შ.)ინ ვეს ტი ცი-
ებ ის წა ხა ლი სე ბა, ჯან სა ღი ბუ ნებ რი ვი, ეკ ოლ ოგი ური გა რე მოს 
შექ მნის სა წინ და რია, რაც ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის ერთ-ერ თი 
წი ნა პი რო ბაა.

SOCIAL INVESTMENTS AND THE DEVELOPMENT
 PERSPECTIVES OF  TOURISM

                                                                                                                                        
Natia Shengelia

Resume

In Summary, in a modern, civilized and socially oriented market 
economy, a new vision of investments is only possible  in the  social-
economical aspects , as far as it will have more content and social 
function in future, that will become the condition  to  move from the 
current level to the higher level of development of  society. The Social 
(for example , dark green and light green , ethical, etc.) investment 
promotion is the guarantee for  creating healthy  natural , ecological 
environment that is the one precondition for the development of tour-
ism.
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pirdapiri investireba - ekonomikuri 

zrdis mniSvnelovani piroba

nana rinkiaSvili 

i. gogebaSvilis saxelobis Telavis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori

maia aladaSvili 

asistent profesori 

pirdapiri sazRvargareTuli investiciebis mozidvis 

problema dRes metad aqtualuria. masSi dakavSirebulia 

ekonomikuri, politikuri, samarTlebrivi, socialuri, 

fsiqologiuri da sxva mravali aspeqti, romelTa opti-

mizaciis gziT miiRweva is sasurveli Sedegi, rasac stabi-

luri ekonomikuri zrda hqvia. pirdapiri sazRvargare-

Tuli investiciebis mozidva standartuli procesi ar 

aris. msoflio gamocdilebis ganzogadebisas SeiZleba 

iTqvas, rom damokidebuleba ucxoel investorTa mimarT, 

maTi stimulirebis formebi da meTodebi, ucxouri kapi-

talis gamoyenebis mimarTulebebi, SeRavaTebi da SezRud-

vebi qveynebis mixedviT mkveTrad gansxvavdeba erovnuli 

interesebidan da Taviseburebidan gamomdinare. magaliTad, 

Kkanada, iaponia, dasavleTevropuli qveynebi, ufrTxian ra 

erovnul ekonomikur resursebze kontrolis moSlas, cdi-

loben SezRudon TaviaanT teritoriaze sazRvargareTuli 

investiciebi. ganviTarebadi qveynebis pozicia ormxrivia: 

isini SeSfoTebulebi arian, rogorc ucxoelebis mier maTs 

ekonomikaSi saxsrebis dabandebiT, ise investiciebis Sem-

cirebiT. erTi mxriv, arsebobs eqspluataciis saSiSroeba, 

xolo, meore mxriv-SiSi, rom sazRvargareTuli kapitali 

nakleb xelmisawvdomi iqneba da maTs teqnologiebSi SeRw-

eva gaZneldeba. mTavrobebi krZalaven an zRudaven pirda-

pir investirebas zogierT dargSi, sadac sazRvargareTuli 

firmebis muSaoba an dauSvebel mflangvelobad aris miC-

neuli, an zedmetad sazRvargareTuli zegavlenis formad. 

ucxouri investirebis pirobad mTavrobebi xSirad ayeneben 

iseT moTxovnebs, rogoricaa adgilobrivi investiciebis 

monawileoba kapitalSi, adgilobrivi kadrebis momzadeba, 

adgilobrivi warmoebis detalebisa da naxevarfabrikatebis 

gamoyeneba, samecniero da sacdel-sakonstruqtoro samuS-

aoTa Sesruleba. meore mxriv, zogierTi mTavroba, aqtiu-

rad TanamSromlobs mravalerovnul firmebTan, romelTa 

ricxvi da gavlenac TandaTanobiT izrdeba. 

bolo periodSi msoflioSi, gansakuTrebiT ganviTa-

rebad da aziis qveynebSi Camoyalibebili tendencia metyve-

lebs imaze, rom msoflioSi umkacresi konkurenciaa pirda-

piri investiciebis mozidvis TvalsazrisiT. aseT pirobebSi 

saqarTvelom unda moZebnos Tavisi “mimzidvelobis centri” 

ucxouri investiciebisTvis, rac, upirveles yovlisa, gu-

lisxmobs xelsayrel sainvesticio garemos Seqmnas. sainves-

ticio garemo 

socialur-ekonomikuri urTierTobebissistemaa, rom-

lis formirebac xorcieldeba mikro da makro ekonomikaze 

sakmao raodenobiT urTierTdakavSirebuli procesebis 

gavlenis safuZvelze da iwvevs mdgradi sainvesticio moti-

vaciis warmoqmnas [1]. 

mimzidveli sainvesticio garemos Seqmna mniSvnelova-

nia rogorc, adgilobrivi ise ucxoeli investorebisaTvis. 

aseTi garemo izidavs bevrad ufro dinamiur ucxour inves-

ticiebs, romlebic xasiaTdeba ufro didi mzardi masStabis, 

mowinave teqnologiebisa da uaxlesi menejmentis praqtikis 

Semomtani TvisebebiT. SezRuduli sainvesticio garemo 

ki izidavs potenciurad nakleb produqtul, moralurad 

moZvelebul teqnologiebs, riTac mcirdeba transnacio-
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naluri kompaniebis dargTaSoriso mowodebis qselSi inte-

graciis SesaZleblobebi. faqtia, rom pirdapiri ucxouri 

investiciebis Semodineba mcire ekonomikis qveynebSi eko-

nomikuri zrdis erT-erTi mTavari wyaroa. am mxriv mniS-

vnelovania recipient qveynis mTavrobis mier gatarebuli 

sainvesticio politika-gansakuTrebiT ki sagadasaxado 

politika. 

ekonomikuri TvalsazrisiT sainvesticio klimatze 

saxelmwifos zemoqmedebis mTavar meTodad sagadasaxado 

politika warmoadgens. pirdapiri sazRvargareTuli in-

vesticiebis zrda garkveuli reaqciaa ekonomikur cxovre-

baSi gadasaxadebis gadidebaze. rac ufro maRla iwevs saga-

dasaxado ganakveTebi, miT ufro Zlieria gadasaxadebisTvis 

gverdis avlis legaluri Tu aralegaluri gzebis Ziebis 

stimulebi. erT-erTi yvelaze gavrcelebuli formaa is-

eTi miRebi qveynis moZebna, sadac gadasaxadebis ganakveTebi 

yvelaze dabalia. 

ekonomikis dabegvris saerTo done ekonomikis efeq-

turobis kargi maCvenebelia. aq igulisxmeba gadasaxadis 

yvela saxeoba. rogorc ukve avRniSneT, gadasaxadebis done 

gavlenas axdens qveynis sainvesticio garemoze, Sesabamisad 

qveynis ekonomikur zrdazec. Tumca aqve unda avRniSnoT, 

rom sxvadasxva qveynis investiciebis mimzidvelobis do-

nis gansasazRvrad araa sakmarisi mxolod gadasaxadebis 

moculobis Sedareba. unda gvaxsovdes, rom gadasaxadebis 

moculobis gverdiT, aseve mniSvnelovania qveynis infra-

struqturis ganviTarebis done, romlis gasaumjobeseblad 

saxsrebi swored gadasaxadebidan Semosuli Tanxebidan if-

areba. aqedan gamomdinare, vinaidan sagadasaxado Semosav-

lebi mravali samTavrobo xarjis pirdapir dafinansebis 

wyaroa, amitom dabal gadasaxadebs SeuZliaT uaryofiTi 

roli iTamaSon investiciebis mozidvis saqmeSi. magaliTad, 

saqarTveloSi turizmis ganviTarebas, miuxedavad mniS-

vnelovani bunebriv-geografiuli Tu kulturul-istori-

uli upiratesobisa, gansakuTrebulad uSlis xels moZvele-

buli satransporto infrastruqtura. sagadasaxado donis 

Semcirebisa da biujetis arasakmarisi Sevsebis pirobebSi 

SeiZleba ver ganxorcieldes amortizebuli gzebis modern-

izacia, rac, Tavis mxriv, uaryofiTad imoqmedebs turizmis 

ganviTarebaze. Tu sagadasaxado Semosavlebi daixarjeba 

iseTi amocanebis Sesrulebaze, romlebic SemdgomSi Seam-

cireben investoris xarjebs da xels Seuwyoben mis efeq-

tur moRvaweobas Semosavlebis zrdis TvalsazrisiT, maSin 

aseTi xarjebi efeqturad daakompensireben gadasaxadebis 

uaryofiT gavlenas. 

rogorc cnobilia, investiciebis wyarod SeiZleba gamo-

diodes rogorc Sida, ise gare resursebi, msoflio gamoc-

dileba cxadyofs, rom verc erTi qveyana ver ikmayofilebs 

Tavis sainvesticio moTxovnebs mxolod erTi wyaros gam-

oyenebiT. ekonomikis normaluri funqcionireba, jansaRi 

sainvesticio procesi SesaZlebelia mxolod dafinansebis 

erovnuli da sazRvargareTuli wyaroTa efeqturi sin-

Tezisa da urTierTdamatebis SemTxvevaSi. cxadia, yvela in-

vesticia erTnairad sasargeblo da momgebiani araa. ufro 

metic, arsebobs iseTi investiciebi, romlebic qveynisaTvis 

sazianoa (magaliTad, Tu is azianebs garemos an eqsplua-

tacias uwevs adgilobriv muSaxels). gansakuTrebiT didia 

mTavrobis roli moziduli pirdapiri investiciebis eko-

nomikuri gavlenis SefasebaSi. sasargeblo investiciebi 

unda waxalisdes, xolo saeWvoze _ uari iTqvas. ucxour 

kapitalze dayrdnoba sruliadac ar niSnavs adglobrivi in-

vestorTa ignorirebas, maT SesaZleblobaTa da uflebaTa 

Selaxvas. ekonomikis im seqtorSi, sadac adgilobriv inves-

torebs SeswevT unari aamoqmedon warmoeba, upiratesoba 
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maT unda mieniWos, magram ar SeiZleba imis daviwyebac, rom 

mniSvnelovania ara mxolod investorTa raodenoba, aramed 

maTi xarisxi. Uucxouri investicia ki es aris umTavresad 

axali teqnologiebi, ufro srulyofili marTvis sisteme-

bi, produqciis maRali xarisxi. 

ukanaskneli aTwleulis ganmavlobaSi saqarTveloSi eko-

nomikis sakmaod maRali saSualo wliuri 6,9 procentiani 

zrdis tempi fiqsirdeboda [2], raSic mniSvnelovani roli 

ganaxorciela reformebma. amasTan sayuradReboa, rom qvey-

anaSi dabali tempiT xdeboda warmoebis faqtorebis aku-

mulireba. aseve sayuradReboa, rom saqarTveloSi saxezea 

kerZo seqtoris mier ZiriTadad tradiciuli seqtoriT 

dainteresebis praqtika. SeiZleba iTqvas, rom mTlianoba-

Si, ar momxdara axali industriuli mimarTulebebis aR-

moCena da ganviTareba. Sainvesticio bumi kvlav mxolod 

tradiciul popularul seqtorebSi grZeldeba [2], rac maT 

gajerebas da investiciebis araefeqtianobas iwvevs. maT 

ricxvs miekuTvneba sacxovrebeli da komerciuli uZravi 

qoneba, hipermarketebi, komerciuli bankebi, saafTiaqo qse-

li, avtogasamarTi sadgurebi. msoflio bankis mier saqarT-

veloSi Catarebuli kvlevebis mixedviTac, axali kompaniebi 

umetesad ukve gajerebul, konkurentul bazarze xSirad 

igive produqtiT Sedian (msoflio banki. 2013)

ekonomikuri zrdis sasurveli tempebis misaRwavad mniS-

vnelovania saxelmwifom SeimuSaos sakuTari da ucxouri 

investiciebis regulirebis meqanizmebi, kerZod: swored 

unda gansazRvros erovnuli biznesis mimarT proteq-

cionizmisa da ucxouri investiciebis stimulirebis roli, 

unda SeirCes sasurveli sazRvargareTuli investiciebis 

stimulirebisa da ara sasurvelis Sekavebis taqtika, radgan 

biznesis ganviTarebisaTvis saWiro mdidari adgilobrivi 

nedleulis, resursebis swrafad da araracionalurad 

amoReba-damuSavebam da saeqsporto operaciebis arasworma 

moqmedebam momavalSi SesaZloa uaryofiTi socialur-eko-

nomikuri Sedegebi gamoiwvios. Ggamomdinare aqedan, pirda-

piri investiciebi unda ganvixiloT ara raodenobriv Wril-

Si, aramed Tvisobrivad _ ra gavlenas axdens is cxovrebis 

doneze. pirdapiri investiciebi mxolod maSin Seasrulebs 

ekonomikuri zrdis wamyvani faqtoris rols, rodesac 

maTi daxmarebiT moxdeba qveyanaSi arsebuli socialur-

ekonomikuri problemis gadaWra, gaaqtiurdeba erovnul 

investorebi da amaRldeba recipienti qveynis cxovrebis 

done ise, rom daculi iyos investirebis procesSi monawile 

yvela mxaris interesTa balansi.   

gamoyenebuli literatura

1. www. nplg. gov. ge/
2. www. geostat. ge/
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Резюме
В статье отмечено, что во всём мире, а особенно в развивающих-

ся странах и государствах Азии сформировалась тенденция жестокой 
конкуренции, с точки зрения привлечения прямых инвестиций. В та-
ких условиях Грузия должна найти свой «центр притяжения» ино-
странных инвестиций, что в первую очередь подразумевает создание 
приемлемого инвестиционного климата. Вложение прямых ино-
странных инвестиций в страны с малоразвитой экономикой является 
одним из главных источников роста экономики. С этой точки зрения 
очень важна инвестиционная политика со стороны государства реци-
пиента, а особенно налоговая политика. 
В статье сделан вывод, что прямые инвестиции будут выполнять 

роль ведущего фактора экономического роста только в том случае, 
когда будут решены социально-экономические проблемы, активизи-
руются национальные инвесторы, что окажет положительное влия-
ние на уровень роста жизни так, чтобы соблюдался баланс интересов 
всех стран, участвующих в процессе инвестирования.

Tanamedrove tendenciebi da axali iniciativebi 

statistikis sferoSi 

nanuli xizaniSvili

Telavis saxelmwifo universitetis

asocirebuli profesori

Tanamedrove msoflioSi ubralod SeuZlebelia ugule-

beleyo informaciis mniSvneloba sazogadoebis ganviTare-

baSi. Tumca es sakmarisi ar aris, saWiroa mudmivi Zalisx-

meva imisTvis, rom informacia ganviTarebas emsaxurebodes. 

aRniSnuli kargadaa gacnobierebuli progresul sazoga-

doebriv wreebSi, rasac adasturebs araerTi maRali donis 

saerTaSoriso Sekrebis gadawyvetilebebi, rekomendaciebi 

Tu rezoluciebi. am ukanasknelTa safuZvelze wamowyebuli 

statistikuri iniciativebi saerTaSoriso organizaciebis 

mier, romlebsac sakmaod intensiuri xasiaTi aqvT, mkafio 

orientirebia erovnuli statistikuri sistemebis progre-

sisaken informaciul garemoSi.

statistikis sferoSi msgavsi saqmianobis masStabebisa 

da mravalmxrivobis SesaniSnavi magaliTia saerTaSoriso 

statistikuri sazogadoebriobis erT-erTi uaxlesi inici-

ativa, romelic Seexeba ,,kolosalur monacemebs”.

,,kolosaluri monacemebi” statistikis warmoebisa da 

momsaxurebis axali iniciativaa, romelic statistikuri 

monacemebis warmoebisa da momsaxurebis modernizaciis 

sakiTxebze gamarTul maRali donis seminarze gacxadda 

2012 wlis 3-5 oqtombers.

Tanamedrove msoflioSi informaciis nakadebma miaRwia 

iseT masStabebs, rom ukve aqtiurad ganixileba maTi, ro-

gorc monacemTa axali wyaroebis, oficialur statisti-

kur sistemaSi moqcevis sakiTxi. aseTi nakadebia, magaliTad, 

sagzao moZraobisa da satransporto nakadebis, socialuri 
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qselebis, fasebis, sainformacio sakomunikacio teqnolo-

giebis gamoyenebis statistikis da a.S. Sesaxeb.

msoflios mowinave qveynebi aqtiurad iwyeben am nakadebSi 

koncentrirebuli informaciis statistikuri miznebisT-

vis gadamuSavebas da gamoyenebas. problemis aqtualobidan 

gamomdinare saerTaSoriso statistikuri organizaciebis 

iniciativiT, mimdinareobs msgavsi informaciuli nakadebis 

statistikur wyaroebad gardaqmnis sakiTxis ganxilvis 

procesi da rekomendaciebis SemuSaveba, Tu rogor unda 

moxdes ,,arastatistikuri” informaciis statistikur in-

formaciad gardaqmna.

gaeros evropis ekonomikuri komisiis veb-gverdze Seiqm-

na specialuri portalი, sadac statistikis specialistebs 

SeuZliaT erTmaneTs gauziaron sakuTari praqtikuli ga-

mocdileba aRniSnul sferoSi; dasvan kiTxvebi da wamoaye-

non sxvadasxva rekomendaciebi. am wamowyebis ZiriTadi miza-

nia, xeli Seuwyon erovnuli statistikuri samsaxurebis 

ganviTarebas:

 moaxdinon ,,kolosaluri monacemebis” oficialur 

statistikasTan kombinireba;

 Caanacvlon statistikuri monacemebi ,,kolosaluri 

monacemebiT”, sadac es mizanSewonilia;

 gamoiyenon ,,kolosaluri monacemebi” iseTi maCvene-

blebis SesamuSaveblad, romlebsac eqnebaT unari Seavson 

statistikaSi aqamde arsebuli ,,TeTri laqebi” da gamoav-

linon axali tendenciebi, romelTa Seswavla arsebuli 

statistikuri praqtikis safuZvelze gaZnelebuli an saer-

Tod SeuZlebelia.

zemoaRniSnulidan gamomdinare ,,kolosaluri monace-

mebis potenciuri SesaZleblobebis Seswavla da oficial-

ur statistikasTan misi kombinirebis amocana udavod im-

saxurebs yuradRebasa da Zalisxmevas, raTa SesaZlebeli 

iyos momavalSi saerTaSoriso statistikuri sazogadoebis 

saqmianobasTan SeTanxmebulad moqmedeba.

rogorc zemoT aRvniSneT, msgavsi iniciativebi mrava-

lia. ,,kolosaluri monacemebi” erT-erTi uaxlesia da sak-

maod mravalmxrivi da farTo masStabiani. amitom aviReT is, 

rogorc TvalsaCino magaliTi imisa, Tu ra masStabebs iZens 

statistikuri biznes-procesebis warmoebis Tanamedrove 

xedva.

Tanamedrove informaciuli garemo, garkveuli mosaz-

rebiT, pretenziulia, rac imaSi gamoixateba, rom informa-

ciis momwodeblebi met da safuZvlian dasabuTebas iTxoven 

moTxovnili informaciis mizanSewonilobis TvalsazrisiT. 

meore mxriv, informaciis momxmareblebi metad momTxovne-

bi arian gavrcelebuli informaciis Sinaarsis, siRrmis, 

xarisxisa da droulobis mimarT. aseT viTarebaSi, orive mx-

aris interesebis dabalansebis TvalsazrisiT Tanamedrove 

informaciuli garemo logikurad moiTxovs informaciis 

momwodeblebTan da momxmareblebTan saqmiani urTierTo-

bebis axleburad warmoebas. am urTierTobebis warmarTvi-

sas gasaTvaliswinebelia Semdegi ZiriTadi principebi:

- moTxovnili informaciis aucileblobis dasabuTeba;

- profesiuli ndobis mopoveba statistikuri prior-

itetebis sworad da naTlad Camoyalibebis gziT;

- angariSebis Sinaarsis, meTodologiisa da teqnologiis 

gamWvirvaloba;

- informaciaze saWiroebasa da informaciis momwode-

belTa saangariSgebo tvirTs Soris optimaluri balansis 

miRweva;

- informaciis rogorc momwodeblebis, ise mwarmoe-

blebis saangariSgebo tvirTis Semsubuqeba moqnili te-

qnologiebis da informaciis Sinaarsis xarjze;

- saqmiani TanamSromlobisa da gamocdilebis gaziarebis 

waxaliseba TviT informaciis momwodeblebs Soris;

- informaciis xelmisawvdomobis uzrunvelyofa;



ekonomika  #3-4, 2014

58 59

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

- informaciis gavrcelebis xerxebisa da meTodebis kom-

fortuloba momxmareblisaTvis;

- maqsimalurad gaxsniloba informaciisadmi momxmare-

belTa interesebis gaTvaliswinebis TvalsazrisiT;

- statistikuri codnis gadacemis axali formebisa da 

meTodebis danergva;

- uwyveti statistikuri ganaTlebis sistemis funqcioni-

rebis uzrunvelyofa.

statistikuri ganaTleba menejerisaTvis (ara mxolod 

menejerisaTvis) mniSvnelovania da udides rols TamaSobs 

mis mier miRebuli gadawyvetilebis sisworeze. sawarmos 

xelmZRvaneli valdebulia sworad aRweros da moipovos in-

formacia, warmoadginos momavlis sando prognozi da amiT 

gaaumjobesos biznes procesebi.

Tanamedrove statistikuri tendenciebisa da inicia-

tivebis gaTvaliswineba da gamoyeneba menejers saSualebas 

miscems SeiZinos Semdegi unar-Cvevebi:

- statistikuri meTodebis gamoyenebiT swori biznes-

gadawyvetilebis miReba;

- kompiuteruli programebis Sesabamisi kalkulaciebis 

Sesruleba, rac mkveTrad amcirebs gaTvlebisTvis saWiro 

dros;

- statistikuri analizis gamoyeneba marketingsa da 

sawarmoo procesebis marTvaSi;

- riskis marTvis praqtikuli problemebis gadaWra.

saqarTveloSi saxelmwifoebrivi aRmSenebloba, sabazro 

urTierTobebis damkvidreba da ganviTareba Tvisobrivad 

axal, mzard sazogadoebriv rols akuTvnebs statistikas, 

rCeba ra qveyanaSi mimdinare socialur-ekonomikuri pro-

cesebis Semecnebis umniSvnelovanes instrumentad, statis-

tika sul ufro metad iZens sazogadoebis marTvis, cno-

bierebis formirebis, saerTaSoriso urTierTobebisa da 

Sedarebis umZlavresi saSualebebis funqcias.

gamoyenebuli literatura:

1 b. gabiZaSvili, popularuli statistika ekonomikaSi, 

biznessa da menejmentSi. Tb. 2008w.

2. z. lipartia, b. biwaZe, statistikis zogadi Teoria, Tb. 

2009w.

3. www.geostat.ge

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И НОВЫЕ ИНИЦИАТИВЫ
 В СТАСТИСТИЧЕСКОЙ СФЕРЕ

                                                                               
Нанули Хизанишвили

Резюме

В статистике  существуют  области, которые необходимы    как 
для научной  так и  практической деятельности человека, чувству-
ется особенная строгость по всем направлениям  современого раз-
витого мира, в том числе в экономике.

Статистика – эта та сфера науки, которая вычисляет всё и с осо-
беной точкой зрения за этих простих цифров представлен каждый 
аспект нашей жизни, с одного взгляда монотонный набор чисел 
обьективно показывает современную ясность и действительно не-
возможно ее игнорировать.



ekonomika  #3-4, 2014

60 61

finansebi, bankebi, birJebi

000000000000000000000gjobotfcj-!cbolfcj-!

cjsKfcj
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pro ce se bis Ta na med ro ve ten den ci ebi

da vi Ti naWye bia

stu doq to ran ti 

სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბის ეტ აპ ებ ის 
თა ვი სე ბუ რე ბე ბის რეტ როს პექ ტი ული გა მოკ ვლე ვე ბი სას მი ღე-
ბულ მა მო ნა ცემ თა სის ტე მა ტი ზა ცი ამ სა შუ ალ ება მოგ ვცა და-
ვას კვნათ, რომ ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის მხო ლოდ 
პოს ტკრი ზი სულ ფა ზა ზე იყო უზ რუნ ველ ყო ფი ლი აუც ილ ებ-
ელი პი რო ბე ბის არ სე ბო ბა, სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რის, რო-
გორც მის სუ ბი ექ ტებს შო რის კონ კუ რენ ტუ ლი ბრძო ლის სფე-
როს ინ ტენ სი ური გან ვი თა რე ბი სათ ვის.

პირ ველ რიგ ში, ხა რის ხობ რი ვი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცე სი 
შე ეხო ტრა დი ცი ულ ად, კორ პო რა ტი ულ კლი ენ ტუ რა ზე ორი ენ-
ტი რე ბუ ლი რე სურ სე ბის მომ სა ხუ რე ბის მო ბი ლი ზა ცი ას, რა მაც 
ას ახ ვა ჰპო ვა ეკ ონ ომ იკ ის რე ალ ური სექ ტო რის დაკ რე დი ტე ბის 
მო ცუ ლო ბის ექ სპო ნენ ცი ალ ურ მა ტე ბა ში. უმ სხვი ლე სი კომ პა ნი-
ები აქ ტი ურ ად იზ იდ ავ ენ რე სურ სებს გა რე და ში და ბაზ რებ ზე. 
იზ რდე ბა კორ პო რა ტი ული ობ ლი გა ცი ებ ის ბა ზა რი და სეს ხე ბის 
ამ ფორ მას იყ ენ ებ ენ არა მარ ტო მხსვი ლი, არ ამ ედ სა შუ ალო კომ-
პა ნი ებ იც. ამ იტ ომ, სა ბან კო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა, სა ბან კო „არ-
აკ რე დი ტუ ლი“ პრო დუქ ტე ბის შე თა ვა ზე ბის გა ფარ თო ებ ის კენ 
და აგ რეთ ვე, აქ ცენ ტის გა და ტა ნა სეგ მენ ტის უფ რო შე მო სავ ლი-
ანი კლი ენ ტე ბის (სა შუ ალო და მცი რე ბიზ ნე სის წარ მო მად გენ-
ლე ბი, ფი ზი კუ რი პი რე ბი) მომ სა ხუ რე ბა ზე, ქვეყ ნის საკ რე დი ტო 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ის უმ რავ ლე სო ბის თვის პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ-
თუ ლე ბა გახ და.

სა ქარ თვე ლოს ბან კე ბის სტა ტის ტი კუ რი და ან ალ იტ იკ ური 
ინ ფორ მა ცი ებ ის დი ნა მი კუ რი და სტრუქ ტუ რუ ლი ან ალ იზ ებ ის 
შე დე გე ბის სის ტე მა ტი ზა ცია, მარ კე ტინ გუ ლი და მეც ნი ერ ული 
გა მოკ ვლე ვე ბის მო ნა ცე მე ბის გან ზო გა დე ბა, ეკ ონ ომ იკ ურ სა და 
სპე ცი ალ ურ გა მო ცე მებ ში გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ნაშ რო მე ბი, მიძ-
ღვნი ლი თა ნა მედ რო ვე სა ბან კო ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბის 
პრობ ლე მე ბი სად მი, სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს გა მო ვავ ლი ნოთ სა-
ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბის უფ რო მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი ტენ დენ ცი ებ ის სის ტე მა, რო მე ლიც გან საზღვრავ და ქვეყ ნის 
სა ბან კო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მიმ დი ნა რე საქ მი ან ობ ის პრი ორ იტ-
ეტ ებ ის და აგ რეთ ვე შემ დგო მი ტრან სფორ მა ცი ული პრო ცე სე-
ბის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბის რან ჟი რე ბას:

1. საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის საქ მი ან ობ ის უნ ივ ერ სა ლი-
ზა ცია;

2. სა ბან კო ბიზ ნე სის სა ცა ლო მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბა;
3. ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ ის რო ლის გაძ ლი ერ ება 

ბან კის კლი ენ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სტრა ტე გი ის კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ობ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფად;

4. სა ბან კო კა პი ტა ლის გამ სხვი ლე ბა.
თი თოეული მი თი თე ბუ ლი ტენ დენ ცი ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა-

ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ბა ზარ ზე გან პი რო ბე ბუ ლი იყო რი გი მი-
ზე ზით. ასე, საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის უნ ივ ერ სა ლი ზა ცია 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცეს ში მყო ფი და სა ბან კო მოს მა ხუ რე ბის 
მდგრა დი ზრდის სტა დი აზე გამ სვლე ლი ბაზ რის თვის, ბუ ნებ-
რი ვი პრო ცე სია. მი სი დი ნა მი კა გან პი რო ბე ბუ ლია ერ ოვ ნუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის სა ერ თო სტა ბი ლი ზა ცი ით, რა ზეც მეტყვე ლებს მი
სი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ძი რი თა დი მაკ რო მაჩ ვე ნებ ლე ბი.

სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მდგრა დი ტემ-
პე ბის სტა დი აზე ეკ ონ ომ იკ ის გა დას ვლის უზ რუნ ველ ყო ფამ, 
სა ბან კო სექ ტო რის ლიკ ვი დუ რო ბის ზრდამ გა მო იწ ვია ფაქ-
ტო რე ბის ერ თობ ლი ობ ის წარ მოქ მნა, რომ ლებ მაც არ სე ბი თად 
შე ამ ცი რა ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბის შე მო სავ ლი ან ობა და 
რო გორც შე დეგ მა, გა ნა პი რო ბა შე მო სავ ლე ბის ახ ალი წყა რო ებ ის 
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მო ძი ებ ის აუც ილ ებ ლო ბა, ფი ნან სუ რი პრო დუქ ტე ბის შე მო თა-
ვა ზე ბის გა ფარ თო ებ ისა და დი ვერ სი ფი კა ცი ის ხარ ჯზე.

მე ორე მხრივ, კონ კუ რენ ცი ის გამ კაც რე ბა მრა ვალ ჯერ ამ აღ-
ლებს თი თოეული კლი ენ ტის ღი რე ბუ ლე ბას და ბან კის თვის 
პრი ორ იტ ეტ ული ხდე ბა და მუ შა ვე ბულ კლი ენ ტთა ბა ზის შე-
ნარ ჩუ ნე ბის და ახ ალი მიზ ნობ რი ვი სეგ მენ ტის ათ ვი სე ბა. ამ ან 
კი სა ბო ლოო ჯამ ში, გა ნა პი რო ბა ბან კე ბის თან და თა ნო ბი თი 
ტრან სფორ მა ცია „ფი ნან სურ მარ კე ტებ ში“.

ხა რის ხობ რი ვი და ფუნ ქცი ონ ალ ურ ად ღი რე ბუ ლი ფაქ ტო რე-
ბის გარ და, მსგავს პი რო ბებ ში გან სა კუთ რე ბულ სიმ წვა ვეს იძ ენს 
არ სე ბუ ლი კლი ენ ტე ბის ლოიალურობის ამ აღ ლე ბის სა კითხი, 
ბან კის მიმ ზიდ ვე ლი იმ იჯ ისა და მი წო დე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბის 
ხა სი ათ ის ფორ მი რე ბა, რაც ხელს უწყობს პო ტენ ცი ური კლი ენ-
ტე ბი სათ ვის საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მომ სა ხუ რე ბის სა-
მომ ხმა რებ ლო ღი რე ბუ ლე ბის გაზ რდას.

ამ პი რო ბებ ში, საკ რე დი ტო და წე სე ბუ ლე ბე ბის უმ რავ ლე სო-
ბის თვის გან ვი თა რე ბის სა ერ თო მი მარ თუ ლე ბა გახ და არ სე ბულ 
კლი ენ ტთა ბა ზას თან მუ შა ობ ის ინ ტენ სი ფი კა ცია, რო მე ლიც მი-
მარ თუ ლი იყო მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბი სა და ბან კის 
კლი ენ ტთან მდგრა დი გრძელ ვა დი ანი კავ ში რე ბის დამ ყა რე-
ბის კენ. მა გა ლი თად, მსხვილ და სა შუ ალო კორ პო რა ტი ულ სეგ-
მენ ტთან მუ შა ობ ის ას, პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ თუ ლე ბა გახ და 
სა ბან კო სერ ვი სის პერ სო ნი ფი ცი რე ბა, რაც გუ ლის ხმობს მომ სა-
ხუ რე ბის ინ დი ვი დუ ალ ური სქე მის შე მუ შა ვე ბას. მსგავ სი მიდ-
გო მის სა რე ალ იზ აცი ოდ ბან კს შე უძ ლია იმ ოქ მე დოს შემ დე გი 
მე თო დე ბით:

1. ე.წ. „კონ სტრუქ ტო რის“ მე თო დის გა მო ყე ნე ბის შემ თხვე ვა-
ში, ფი ნან სუ რი პრო დუქ ტე ბის მო დუ ლის კომ პო ნენ ტე ბი (რო-
გორც სა კუ თა რი, ას ევე რე ალ იზ ებ ული ხელ შეკ რუ ლე ბის სა-
ფუძ ველ ზე, მაგ. დაზღვე ვა) ეწყო ბა კლი ენ ტის ინ დი ვი დუ ალ ურ 
პრო დუქ ტში;

2. არ სე ბუ ლი პრო დუქ ტის ხა ზის მო დი ფი ცი რე ბა, წარ მო ებ ის 
უფ რო სრულ ყო ფი ლი ტექ ნო ლო გი ებ ისა და პრო დუქ ტის სა ბო-

ლოო მომ ხმა რე ბელ თან მი ტა ნის ხარ ჯზე.
3. პრინ ცი პუ ლად ახ ალი პრო დუქ ტის შექ მნა.
კომ პლექ სუ რი მომ სა ხუ რე ბის ორ გა ნი ზე ბა, ერ თი მხრივ, ბან-

კებს უფ ლე ბას აძ ლევს აწ არ მო ონ მოქ ნი ლი ფას წარ მოქ ნის პო-
ლი ტი კა, მო ახ დი ნონ გა ცე მუ ლი შე ღა ვა თე ბის კომ პენ სა ცია თან-
მხლე ბი პრო დუქ ტე ბის გა ყიდ ვის ზრდის ტა რი ფე ბის მი ხედ ვით; 
მე ორე მხრივ, ხელს უწყობს ბან კსა და კლი ენ ტს შო რის გრძელ-
ვა დი ანი პარ ტნი ორ ული ურ თი ერ თო ბე ბის გან ვი თა რე ბას, კლი-
ენ ტს უქ მნის მომ სა ხუ რე ბის ექ სკლუ ზი ურ ობ ის შეგ რძნე ბის სა-
შუ ალ ებ ას და სა ბო ლოო ჯამ ში, მიჰ ყავს მი სი ლოიალურობის 
ამ აღ ლე ბი სა და აგ რეთ ვე, გან მე ორ ებ ითი გა ყიდ ვე ბის, შე მო სავ-
ლე ბის და მი სი მომ სა ხუ რე ბის რენ ტა ბე ლო ბის გაზ რდი სა კენ.

„სა პა კე ტო“ წი ნა და დე ბე ბის შე მუ შა ვე ბა, მიზ ნობ რივ სეგ მენ-
ტზე მი მარ თუ ლი ზე მოქ მე დე ბის პი რო ბებ ში, ზრდის ბან კის 
კონ კუ რენ ტულ უპ ირ ატ ეს ობ ებს და წარ მო ად გენს ეფ ექ ტურ 
ინ სტრუ მენ ტს ახ ალი კლი ენ ტე ბის მო სა ზი დად. ამ ას თან, ბან-
კს სა შუ ალ ება ეძ ლე ვა მო ზიდ ვის ეტ აპ ზე გა მო იყ ენ ოს ფას წარ-
მოქ მნის დი ვერ სი ფი კა ცი ის ხერ ხე ბი. მა გა ლი თად, თუ კლი ენ-
ტი მი მარ თავს მხო ლოდ დაკ რე დი ტე ბის მომ სა ხუ რე ბი სათ ვის 
და მი აღ წევს პრო ცენ ტუ ლი გა ნაკ ვე თის შემ ცი რე ბას, მა შინ ეს 
უზღუ დავს ბან კს „ვაჭ რო ბის“ სა შუ ალ ებ ას. მსგავს სი ტუ აცი-
ებ ში ბან კის მზად ყოფ ნა, უარი თქვას დრო ის იმ მო მენ ტში შე-
მო სავ ლის ნა წილ ზე, უმ რავ ლეს შემ თხვე ვა ში გა ნი საზღვრე ბა 
მი სი სიმ ტკი ცის ხა რის ხით, თუ, პერ სპექ ტი ვა ში რამ დე ნა დაა 
იგი დარ წმუ ნე ბუ ლი მო ცე მულ კლი ენ ტთან თა ნამ შრომ ლო ბის 
გა ფარ თო ებ იდ ან შე მო სულ შე მო სავ ლებ ში. მაგ რამ, თუ ბან კი 
ეწ ევა მი ზან მი მარ თულ სა მუ შა ოს ახ ალი კლი ენ ტე ბის მო სა ზი-
დად, მი ზან შე წო ნი ლია ერ თდრო ულ ად შე იმ უშა ოს რამ დე ნი მე 
ალ ტერ ნა ტი ული „პა კე ტი“, რო მე ლიც გან სხვა ვე ბუ ლი იქ ნე ბა 
მას ში შე მა ვა ლი სა ბან კო პრო დუქ ტე ბის რა ოდ ენ ობ ით, შე მად-
გენ ლო ბით და შე სა ბა მი სად, ტა რი ფე ბის მი ხედ ვით. 

რამ დე ნად მე სხვაგ ვა რი სი ტუ აციაა მცი რე ბიზ ნე სის სა ბან-
კო მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში. ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ზო მის მი უხ-
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ედ ავ ად, კლი ენ ტი მომ სა ხუ რე ბი სას ითხოვს ინ დი ვი დუ ალ ურ 
მიდ გო მას და შე თა ვა ზე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბის მა ღალ ხა რის ხს. 
მი უხ ედ ავ ად მო ცე მუ ლი კლი ენ ტის სეგ მენ ტის დაკ რე დი ტე ბის 
უფ რო მა ღა ლი პრო ცენ ტუ ლი გა ნაკ ვე თე ბის გა მო ყე ნე ბის შე საძ-
ლებ ლო ბი სა და შე სა ბა მი სად, თი თოეულ კლი ენ ტზე გა ან გა რი-
შე ბუ ლი მო ცუ ლო ბე ბი სა, პრო ცენ ტუ ლი და სა კო მი სიო შე მო სავ-
ლე ბის მო ცუ ლო ბის აბ სო ლუ ტუ რი გა მო სა ხუ ლე ბა, ბიზ ნე სის 
მცი რე ზო მის გა მო, რჩე ბა უც ვლე ლი.

აშ კა რაა, რომ კო მერ ცი ული ბან კის კლი ენ ტთა ბა ზა ში მცი-
რე ბიზ ნე სის წარ მო მად გე ნელ თა წი ლის მნიშ ვნე ლო ვან ზრდას, 
რაც გუ ლის ხმობს საკ რე დი ტო მომ სა ხუ რე ბა ზე მა თი მა სობ რი-
ვი მო ზიდ ვის ორ გა ნი ზე ბას, შე უძ ლია მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ზარ-
დოს მი სი შე მო სა ვა ლი. ეს, თა ვის მხრივ, მო ითხოვს სქე მე ბის 
არ სე ბით გა მარ ტი ვე ბას და დაკ რე დი ტე ბის პი რო ბე ბის ლი ბე რა-
ლი ზა ცი ას, ახ ალი მიდ გო მე ბის შე მუ შა ვე ბას (რო მე ლიც დამ ყა-
რე ბუ ლია უფ რო არ აფ ორ მა ლურ და ექ სპერ ტულ მიდ გო მებ ზე, 
ვიდ რე ოფ იცი ალ ური ან გა რიშ გე ბის ან ალ იზ ზე) და აგ რეთ ვე, 
ბან კის ში და სტრუქ ტუ რუ ლი ქვე და ნა ყო ფე ბის მუ შა ობ ის კო-
ორ დი ნა ცი ის არ სე ბით გა უმ ჯო ბე სე ბას.

სა ქარ თვე ლოს ბან კე ბის საქ მი ან ობ ის უნ ივ ერ სა ლი ზა ცი ის 
ტენ დენ ცი ებ ის თვალ საზ რი სით, აუც ილ ებ ელია აგ რეთ ვე, კლი-
ენ ტთა მიზ ნობ რი ვი სეგ მენ ტე ბის გა ფარ თო ებ ის ნა წილ ში ბიზ-
ნე სის სა ცა ლო მი მარ თუ ლე ბის გან ხილ ვა.

ყუ რადღე ბა უნ და მი ექ ცეს სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის საწყის ეტ აპ ებ ზე ბან კე ბის უფ რო ად რე მი თი-
თე ბულ უკ იდ ურ ეს ად სუსტ ინ ტეგ რა ცი ას მე ურ ნე ობ ის ყო ველ-
დღი ურ საქ მი ან ობ აში. ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის დი დი ნა წი ლის 
მი ერ საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ები გა ნი ხი ლე ბო და, რო გორც 
სა გა და სა ხა დო-ან გა რიშ სწო რე ბის ინ ფრას ტრუქ ტუ რა. ამ მტკი-
ცე ბუ ლე ბის მარ თლზო მი ერ ებ ას გვიჩ ვე ნებს სა ცა ლო სა ბან კო 
მომ სა ხუ რე ბის მოთხოვ ნის შეს წავ ლის შე დე გე ბი, ჩა ტა რე ბუ-
ლი მარ კე ტინ გუ ლი კვლე ვე ბი. გა მო ყე ნე ბის ინ ტენ სი ურ ობ ის 
მი ხედ ვით ლი დე რობს: კო მუ ნა ლუ რი და სხვა გა და სა ხა დე ბის 

გან ხორ ცი ელ ება, სა ხელ ფა სო ბა რა თე ბის მომ სა ხუ რე ბა, ვა ლუ-
ტის გაც ვლა და აგ რეთ ვე ფუ ლის გაგ ზავ ნა-მი ღე ბა.

სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ბა ზარ ზე მსგავ სი ტი პის სა მომ ხმა-
რებ ლო ქცე ვა შე იძ ლე ბა აიხ სნას შემ დე გი მი ზე ზე ბით:

1. არა აქ ვს სურ ვი ლი ით ან ამ შრომ ლოს სა ფი ნან სო-საკ რე დი-
ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან უნ დობ ლო ბის ან ად რე მი ღე ბუ ლი ნე გა-
ტი ური გა მოც დი ლე ბის გა მო;

2. არა აქ ვს რე ალ ური შე საძ ლებ ლო ბა ის არ გებ ლოს სა ბან კო 
მომ სა ხუ რე ბით - შე მო სავ ლის და ბა ლი დო ნე, არ არ ის დარ წმუ-
ნე ბუ ლი სა კუ თა რი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის სტა ბი ლუ რო-
ბა ში, შემ დგომ პერ სპექ ტი ვებ ში გა ურ კვევ ლო ბა, სა ბან კო პრო-
დუქ ტე ბის მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბა;

3. მო ტი ვა ცი ის არ არ სე ბო ბა, რა საც გა ნა პი რო ბებს: დე პო ზი ტე-
ბის უარ ყო ფი თი შე მო სავ ლი ან ობა, კრე დი ტე ბის აუც ილ ებ ლო-
ბის არ არ სე ბო ბა, პრინ ცი პუ ლი უარი ვა ლის აღ ებ აზე, სა ბან კო 
პრო დუქ ტე ბის მი წო დე ბის სტრუქ ტუ რი სა და ფუნ ქცი ონ ალ-
ური მა ხა სი ათ ებ ლე ბის შე უს აბ ამ ობა მომ ხმა რე ბელ თა ჩა მო ყა-
ლი ბე ბულ უპ ირ ატ ეს ობ ებ თან, სეს ხე ბის არა ინ სტი ტუ ცი ონ ალ-
ური წყა რო ებ ის არ სე ბო ბა და მნიშ ვნე ლო ვა ნი მიმ ზიდ ვე ლო ბა.

4. სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბის ფორ მა ლუ რი შე საძ ლებ-
ლო ბე ბის არ არ სე ბო ბა - კერ ძოდ, დაკ რე დი ტე ბის მომ სა ხუ რე-
ბის მა გა ლით ზე, რაც გა მო იხ ატ ება თავ დე ბის, გი რა ოს, ოფ იცი-
ალ ური და ბა ლი ხელ ფა სის, კრე დი ტის მი ღე ბის პრო ცე დუ რის 
სირ თუ ლე სა და ხან გრძლი ვო ბის არ არ სე ბო ბა ში.

ყვე ლა ფი ნან სურ ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ტუ ლი ბრძო ლის გამ-
კაც რე ბი სა და სა ერ თო შე მო სავ ლი ან ობ ის შემ ცი რე ბის შე დე გად, 
მოხ და სა ბან კო მარ ჟის უხ ეში შემ ცი რე ბა, რა მაც ბან კებს ბიძ გი 
მის ცა კორ პო რა ტი ული კლი ენ ტე ბი სათ ვის შე თა ვა ზე ბუ ლი ფი-
ნან სუ რი პრო დუქ ტე ბის ახ ალი წყა რო ები აგ რეთ ვე აქ ტი ურ ად 
აეთ ვი სე ბი ნათ სა ცა ლო სეგ მენ ტი.

თა ვის მხრივ, ბიზ ნე სის სა ცა ლო მი მარ თუ ლე ბის წარ მა ტე-
ბუ ლი გან ვი თა რე ბა, მო ითხოვს შე სა ბა მი სი ინ ფრას ტრუქ ტუ-
რის მომ სა ხუ რე ბი სა და გა ყიდ ვის გან შტო ებ ული ქსე ლის შექ-
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მნას. მომ ხმა რებ ლის მი ერ წა ყე ნე ბულ მა მუდ მი ვად მზარ დმა 
მოთხოვ ნებ მა სა ბან კო პრო დუქ ტე ბის ხა რის ხის, სიჩ ქა რის, კეთ-
ლმოწყო ბის და რაც მთა ვა რია, ღრე ბუ ლე ბის მი მართ, გა მო იწ ვია 
ის, რომ სა ბან კო საქ მის ქვა კუთხედს, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ისა 
და ეფ ექ ტუ რო ბის მნიშ ვნე ლო ვან ინ სტუ მენ ტს, წარ მო ად გენს 
ბან კე ბის მი ერ გა მო ყე ნე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ები, ანუ მთე ლი 
სიცხა დით გა მოვ ლინ და ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ ის რო-
ლის გაძ ლი ერ ებ ის ტენ დენ ცია სა ბან კო და წე სე ბუ ლე ბის კლი ენ-
ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სტრა ტე გი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
უზ რუნ ველ ყო ფად.

მთა ვა რი სა კითხი არ ის ის, თუ რო გო რი სა ინ ფორ მა ციო სის-
ტე მა ან სის ტე მა თა კომ პლექ სი სჭირ დე ბა ორ გა ნი ზა ცი ას, თა ვი სი 
ბიზ ნე სის ამ ოც ან ებ ის გა და საწყვე ტად. სა ბან კო სა ინ ფორ მა ციო 
კომ პლექ სე ბის ობი ექ ტუ რი სირ თუ ლე ებ ის გა მო, გან სა კუთ რე-
ბით თუ ეს ეხ ება ბაზ რის მოთხოვ ნი ლე ბებ თან შე სა ბა მი სო ბას, 
ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ამ ფუნ-
ქცი ებ ის რე ალ იზ აცი ას ახ დებს აუტ სორ სინ გის სა ფუძ ველ ზე, 
სპე ცი ალ ური კომ პა ნი ებ ის მო ზიდ ვით, რომ ლე ბიც ამა თუ იმ 
პრო დუქ ტს აწ ვდი ან ბა ზარს სა ბან კო საქ მის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის-
თვის.

სა ბან კო ტექ ნო ლო გი ებ ის მომ სა ხუ რე ბის ერთ-ერ თი უფ რო 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბაა ბო ლო მომ ხმა რე ბელ თან ფი ნან-
სუ რი პრო დუქ ტის მი წო დე ბის მრა ვა ლი ალ ტერ ნა ტი ული არ ხის 
ორ გა ნი ზე ბა და ეფ ექ ტუ რი ინ ტეგ რი რე ბა მოქ მედ სის ტე მა ში. 
ტრა დი ცი ული ფი ლი ალ ებ ის შექ მნის გარ და, ბან კე ბი აქ ტი ურ 
ინ ვეს ტი რე ბას აწ არ მო ებ ენ შო რი მი წო დე ბის IT-გა დაწყვე ტი ლე-
ბებ ში - თვით მომ სა ხუ რე ბის მთლი ან ად ავ ტო მა ტი ზი რე ბუ ლი 
ოფ ის ები, მო ბი ლუ რი და ინ ტერ ნეტ-ბან კინ გის ტექ ნო ლო გი-
ები - რაც კლი ენ ტის თვის ხელ მი საწ ვდომს ხდის 24/7*365 რე-
ჟიმ ში მო წო დე ბულ მომ სა ხუ რე ბას. მე ორე მხრივ, ბან კის წარ მა-
ტე ბა და მო კი დე ბუ ლია იმ აზ ეც, თუ მი წო დე ბუ ლი პრო დუქ ტი 
რამ დე ნად ზუს ტად შე ეს აბ ამ ება კლი ენ ტის უპ ირ ატ ეს ობ ებს. 
ბან კებ მა სე რი ოზ ულ ად და იწყეს ფიქ რი კლი ენ ტებ თან ურ თი-

ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბის მარ თვის IT-გა დაწყვე ბი ლე ბე ბის და-
ნერ გვა ზე, რაც ეფ უზ ნე ბა მარ კე ტინ გი სა და სტა ტის ტი კუ რი 
ან ალ იზ ის ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბის გა მო ყე ნე ბა ზე (Cusromer Re-
lationship Management).

სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, ბო ლო რამ დე ნი მე 
წე ლია სა ბან კო ავ ტო მა ტი ზა ცი ის ბა ზა რი ყო ველ წლი ურ ად იზ-
რდე ბა. დიდ დე ბა ბაზ რის ჯა მუ რი მო ცუ ლო ბა, სირ თუ ლე და 
შე სა ბა მი სად, კონ ტრაქ ტის ღი რე ბუ ლე ბა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ცა ავა გ. - სა ბან კო საქ მე: ლექ ცი ებ ის კურ სი. - თბი ლი სი, გა-

მომ ცემ ლო ბა „აფხ. მეცნ. აკ ად ემია“, 2005. – 565 გვ.
2. ინ გო როყ ვა ა., ჩხა იძე ზ., ცა ავა გ. - სა ბან კო ინ ფორ მა ცი ული 

სის ტე მე ბი და ტექ ნო ლო გი ები. - თბი ლი სი, 2009. – 400 გვ.

THE MODERN TENDENCIES FOR EVOLUTIONARY 
PROCESSES OF BANK SERVICE OF A COUNTRY

David Nachkebia
GTU, Phd student

Summary

In the article is discussed the evolutionary process of the banking 
service market trends, where is formulated the priority of banking ser-
vice personification to work with medium and large corporate seg-
ment, which provides services to individual schemes.

It is noted that one of the more significant trend of the banking IT 
services is to organize many alternative understandings of financial 
product delivery to the consumer and effective integration into the op-
erating system.
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zu rab va Sa ki Ze

stu pro fe so ri

ma nu Car ja god niS vi li

stu doq to ran ti

                  
ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბა მმარ თვე ლო ბის დე ცენ-

ტრა ლი ზე ბუ ლი ფორ მაა. ეს არ ის მო ქა ლა ქე თა უფ ლე ბა და შე-
საძ ლებ ლო ბა და მო უკ იდ ებ ლად გა დაწყვი ტონ და მო აწ ეს რი გონ 
ად გი ლობ რი ვი მნიშ ვნე ლო ბის სა კითხე ბი მო სახ ლე ობ ის ინ ტე-
რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 1985 წლის 15 ოქ ტომ ბერს ქა ლაქ 
სტრას ბურ გში ევ რო პის საბ ჭოს წევ რი სა ხელ მწი ფო ებ ის მო ნა წი-
ლე ობ ით გა ფორ მდა ევ რო პუ ლი ქარ ტია ად გი ლობ რი ვი თვით-
მმარ თვე ლო ბის შე სა ხებ, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლო ბის არ სე ბო ბა დე მოკ რა ტი ული წყო ბის ერთ-
ერთ ძი რი თა დი სა ფუძ ვე ლია, მო ქა ლა ქე თა უფ ლე ბა მო ნა წი-
ლე ობა მი იღ ონ ად გი ლობ რივ დო ნე ზე სა ხელ მწი ფო საქ მე ებ ის 
წარ მარ თვა ში ერთ-ერთ დე მოკ რა ტი ული პრინ ცი პია. ქარ ტი ის  
თა ნახ მად თვით მმარ თვე ლო ბის გაძ ლი ერ ება მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
დე მოკ რა ტი ისა და ხე ლი სუფ ლე ბის დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ის პრინ-
ცი პებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ევ რო პის მშე ნებ ლო ბი სათ ვის. აღ ნიშ-
ნუ ლი ქარ ტი ის  რა ტი ფი ცი რე ბა სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის 
მი ერ მოხ და 2004 წელს (სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის დად გე ნი-
ლე ბა #515  26.10.2004).

სა ქარ თვე ლო ში ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბა  სა ჯა რო 
სა მარ თლის იურ იდი ულ პი რია . მი სი გან ხორ ცი ელ ებ ის უფ ლე-
ბა გა რან ტი რე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ით, მას აქ ვს 
სა კუ თა რი ქო ნე ბა, ბი უჯ ეტი და კა ნო ნით გან საზღვრუ ლი უფ-
ლე ბა მო სი ლე ბა ნი. კა ნო ნის მი ხედ ვით თვით მმარ თვე ლი ერ თე-
ული შე იძ ლე ბა იყ ოს და სახ ლე ბა ან და სახ ლე ბა თა ერ თობ ლი ობა 

(თვით მმარ თვე ლი ქა ლა ქი ან მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი), რო მელ საც 
ჰყავს წარ მო მად გენ ლო ბი თი და აღ მას რუ ლე ბე ლი ორ გა ნო ები.

კა ნონ მდებ ლო ბის მი ხედ ვით ად გი ლობ რივ თვით მმარ თვე-
ლო ბებს აქ ვთ სა კუ თა რი და სა ხელ მწი ფო ან ავ ტო ნო მი ური რეს-
პუბ ლი კის ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო ებ ის მი ერ დე ლე გი რე ბუ ლი 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბა ნი სა ჭი რო მა ტე რი ალ ური და ფი ნან სუ რი 
უზ რუნ ველ ყო ფით. 

დღე ის ათ ვის სა ქარ თვე ლო ში 69 თვით მმარ თვე ლი ერ თე-
ულია: 5 თვით მმარ თვე ლი ქა ლა ქი (თბი ლი სი, ბა თუ მი, ქუ თა-
ისი, რუს თა ვი, ფო თი) და 64 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი (აფხა ზე თი - 1; 
აჭ არა - 5; კა ხე თი - 8; იმ ერ ეთი - 11; სა მეგ რე ლო-ზე მოს ვა ნე თი 
- 8; ში და ქარ თლი - 7; ქვე მო ქარ თლი - 6; გუ რია - 3; სამ ცხე-ჯა-
ვა ხე თი - 6; მცხე თა-მთი ან ეთი - 5; რა ჭა-ლეჩხუ მი და ქვე მო სვა-
ნე თი - 4). თი თოეულ თვით მმარ თვე ლო ბას მო ეპ ოვ ება კა ნო ნით 
გან საზღვრუ ლი სა კუ თა რი უფ ლე ბა მო სი ლე ბა ნი და მის გან სა-
ხორ ცი ელ ებ ლად სა ჭი რო ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი - ბი უჯ ეტი.

ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლი ერ თე ულ ის უფ ლე ბა მი-
სი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ფი ნან სურ წყა როს წარ მო ად გენს 
შე სა ბა მი სი ბი უჯ ეტი.  ზო გა დად სა ქარ თვე ლოს სა ბი უჯ ეტო 
სის ტე მა  სა მი დო ნის ბი უჯ ეტ ის აგ ან შედ გე ბა, ეს ენია -  სა ხელ-
მწი ფო, ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კე ბის რეს პუბ ლი კუ რი და 
ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის ბი უჯ ეტ ები. მი უხ ედ ავ-
ად ას ეთი იერ არ ქი ისა, ყვე ლა დო ნის ბი უჯ ეტი და მო უკ იდ ებ-
ელია სა ბი უჯ ეტო პრო ცე სის ყვე ლა ეტ აპ ის გან ხორ ცი ელ ებ აში. 
მხო ლოდ სტა ტის ტი კის თვალ საზ რი სით ახ დენს სა ხელ მწი ფო 
(ფი ნან სთა სა მი ნის ტრო) სა ქარ თვე ლოს ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის შედ-
გე ნას, რო მე ლიც მო იც ავს სა ხელ მწი ფო, ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ-
ლი კე ბი სა (ნა ერ თი - რეს პუბ ლი კუ რი და მას ში შე მა ვა ლი მუ ნი-
ცი პა ლი ტე ტე ბის) და თვით მმარ თვე ლო ბე ბის ბი უჯ ეტ ებს. 

ბი უჯ ეტ ის ფორ მი რე ბი სა და  სა ბი უჯ ეტო პრო ცე სის წარ მარ-
თვის წე სებს გან საზღვრავს სა ბი უჯ ეტო კო დექ სი, რო მე ლიც მი-
ღე ბუ ლია 2009 წლის 18 დე კემ ბერს და მოქ მე დებს 2010 წლის 
პირ ვე ლი იან ვრი დან. ამ კო დექ სის ამ ოქ მე დე ბის შემ დგომ ძა-
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ლა და კარ გუ ლად გა მოცხად და მა ნამ დე არ სე ბუ ლი სა ბი უჯ ეტო 
პრო ცე სის მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნო ნე ბი - ,,სა ქარ თვე ლოს სა ბი-
უჯ ეტო სის ტე მის შე სა ხებ“, ,,შე მო სუ ლო ბე ბის ბი უჯ ეტ ებს შო-
რის გა ნა წი ლე ბის შე სა ხებ“ და ,,ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე-
ლი ერ თე ულ ის ბი უჯ ეტ ის შე სა ხებ“. 

სა ბი უჯ ეტო კო დექ სის შე სა ბა მი სად ად გი ლობ რივ თვით-
მმარ თვე ლო ბებ ში სა ბი უჯ ეტო პრო ცე სის ძი რი თა დი ეტ აპ ებია 
(იხ. ნახაზი):

სა ბი უჯ ეტო კლა სი ფი კა ცი ის შე სა ბა მი სად ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლი ერ თე ულ ის ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლის წყა რო-
ებია: 

1. გა და სა ხა დე ბი - სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სით 
გან საზღვრუ ლი გა და სა ხა დე ბი დან (სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი; 
მო გე ბის გა და სა ხა დი; ქო ნე ბის გა და სა ხა დი; და მა ტე ბუ ლი ღი-
რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დი; აქ ცი ზი და იმ პორ ტის გა და სა ხა დი), 
რომ ლე ბიც მოქ მე დებს ქვე ყა ნა ში, მხო ლოდ ქო ნე ბის გა და სა ხა-
დი მი იმ არ თე ბა ად გი ლობ რივ ბი უჯ ეტ ებ ში (100%-ით ქო ნე ბის 
ად გილ მდე ბა რე ობ ის მი ხედ ვით შე სა ბა მი სი თვით მმარ თვე ლი 
ერ თე ულ ის ბი უჯ ეტ ში). 

2. გრან ტე ბი - თვით მმარ თვე ლი ერ თე ულ ებ ის ბი უჯ ეტ ებ-
ის შე მო სავ ლის ძი რი თა დი წყა როა. მას ში შე დის გა თა ნაბ რე ბი თი 
ტრან სფე რი, რო მე ლიც გა მო იყ ოფა სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან 
ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის სა კუ თა რი უფ ლე ბა მო სი-
ლე ბე ბის გან ხორ ცი ლე ბის მიზ ნით. გა თა ნაბ რე ბი თი ტრან სფე-
რის გარ და ად გი ლობ რივ მა ბი უჯ ეტ მა შე საძ ლოა მი იღ ოს მიზ-
ნობ რი ვი ტრან სფე რი დე ლე გი რე ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის მიზ ნით და ას ევე სპე ცი ალ ური ტრან სფე რი 
- ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის სა ხით.

3. სხვა შე მო სავ ლე ბი - პრო ცენ ტე ბი, დი ვი დენ დე ბი თვით-
მმარ თვე ლი ერ თე ულ ის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი სა წარ მო ებ ის მო-
გე ბი დან, რენ ტა, მო საკ რე ბე ლი ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბით სარ-
გებ ლო ბი სათ ვის, სა ნე ბარ თვო მო საკ რე ბე ლი და სხვა.

გან ვი ხი ლოთ ზო გი ერ თი თვით მმარ თვე ლი ერ თე ულ ის 2014 
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წლის ბი უჯ ეტ ით და გეგ მი ლი შე მო სავ ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი:
1. თვით მმარ თვე ლი ქა ლა ქი ბა თუ მი:
შე მო სავ ლე ბი (ათ ას ლა რებ ში): გა და სა ხა დე ბი - 13000,0 - 68%; 

გრან ტე ბი - 60742,3 – 17% (მ.შ. გა თა ნაბ რე ბი თი ტრან სფე რი - 
52542,3; სპე ცი ალ ური ტრან სფე რი აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ური რეს-
პუბ ლი კის რეს პუბ ლი კუ რი ბი უჯ ეტ იდ ან - 8200,0); სხვა შე მო-
სავ ლე ბი - 14925,0 – 15%

2. თვით მმარ თვე ლი ქა ლა ქი ქუ თა ისი:
შე მო სავ ლე ბი (ათ ას ლა რებ ში): გა და სა ხა დე ბი 4500,0 – 72%; 

გრან ტე ბი - 29271,8 -17% (მ.შ. გა თა ნაბ რე ბი თი ტრან სფე რი 
29051,8; მიზ ნობ რი ვი ტრან სფე რი დე ლე გი რე ბუ ლი უფ ლე ბა მო-
სი ლე ბე ბის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად - 220,0); სხვა შე მო სავ ლე ბი - 
6715,0 - 11%

3. თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი:
შე მო სავ ლე ბი (ათ ას ლა რებ ში): გა და სა ხა დე ბი - 1791,1 – 68%; 

გრან ტე ბი - 6229,99 – 17%, მ.შ. გა თა ნაბ რე ბი თი ტრან სფე რი - 
6024,9; მიზ ნობ რი ვი ტრან სფე რი დე ლე გი რე ბუ ლი უფ ლე ბა მო-
სი ლე ბე ბის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად - 205,0); სხვა შე მო სავ ლე ბი - 
1120,4 – 15%.

4. ბორ ჯო მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი:
შე მო სავ ლე ბი (ათ ას ლა რებ ში): გა და სა ხა დე ბი - 2500,0 – 72%; 

გრან ტე ბი - 190,0 - 2% (მ.შ. გა თა ნაბ რე ბი თი ტრან სფე რი - 0; მიზ-
ნობ რი ვი ტრან სფე რი დე ლე გი რე ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბის 
გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად - 190.0); სხვა შე მო სავ ლე ბი - 6910,0 – 26% 
(მ.შ. მო საკ რე ბე ლი ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბით სარ გებ ლო ბი სათ-
ვის 6000,0 ათ ასი ლა რი).  

ნათ ლად ჩანს, რომ ად გი ლობ რი ვი ბი უჯ ეტ ებ ის და მო კი დე-
ბუ ლე ბა გრან ტებ ზე და კერ ძოდ  გა თა ნაბ რე ბით ტრან სფერ ზე, 
მხო ლოდ ბორ ჯო მის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტია გა მო ნაკ ლი სი, რო-
მე ლიც სა ერ თოდ არ სა ჭი რო ებს გა თა ნაბ რე ბით ტრან სფერს, 
რად გან სა ბი უჯ ეტო კო დექ სის შე სა ბა მი სად იმ ად გი ლობ რივ 
თვით მმარ თველ ერ თე ულს, რომ ლის ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე-
ბი (გრან ტე ბის გარ და) აღ ემ ატ ება ხარ ჯე ბი სა და არ აფ ინ ან სუ-

რი აქ ტი ვე ბის ზრდის ჯამს, გა თა ნაბ რე ბი თი ტრან სფე რი არ 
გა მო ეყ ოფა.  გა თა ნაბ რე ბი თი ტრან სფე რის გა ან გა რი შე ბის წესს  
გან საზღვრავს სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტრო, რა თა უზ-
რუნ ველ ყო ფი ლი იყ ოს ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლი ერ თე-
ულ ებ ის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის გა თა ნაბ რე ბა. 
აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე თვით მმარ თვე ლი ერ თე ული შე მო სავ ლე-
ბის ნა წილ ში სა ხელ მწი ფოს ,,ხე ლის შემ ყუ რეა“ და მის გან ბო ძე-
ბუ ლი ტრან სფე რის შე სა ბა მი სად ახ დენს ბი უჯ ეტ ის და ბა ლან სე-
ბა სა და სა ოპ ერ აციო სალ დოს გან საზღვრას.

შე მო სავ ლე ბის ბი უჯ ეტ ში მო ბი ლი ზე ბის პრო ცე სი სა გან გან-
სხვა ვე ბით ად გი ლოვ რი ვი თვით მმარ თვე ლი ორ გა ნო ბი უჯ ეტ-
ის ხარ ჯვით ნა წილ ში უფ რო მე ტად და მო უკ იდ ებ ელია. მარ-
თა ლია, ხარ ჯე ბის გა წე ვის წეს სა და სტურ ქტუ რას ფი ნან სთა 
სა მი ნის ტრო ად გენს (სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის ბრძა-
ნე ბა №1046  2007 წლის 10 სექ ტემ ბე რი ,,ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ-
ლი კე ბის რეს პუბ ლი კუ რი და ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლი 
ერ თე ულ ებ ის ბი უჯ ეტ ებ ის და ფი ნან სე ბა ზე მყო ფი სა ბი უჯ ეტო 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მი ერ ვალ დე ბუ ლე ბის აღ ებ ისა და ხარ ჯე ბის 
გა წე ვის წე სის შე სა ხებ“ ინ სტრუქ ცი ის დამ ტკი ცე ბის თა ობ აზე; 
სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის ბრძა ნე ბა N 672   2010 წლის 
25 აგ ვის ტო ქ. თბი ლი სი სა ქარ თვე ლოს სა ბი უჯ ეტო კლა სი ფი-
კა ცი ის დამ ტკი ცე ბის  თა ობ აზე), მაგ რამ ბი უჯ ეტ ის პრი ორ იტ-
ეტ ებს, ას ევე მის ფარ გლებ ში პროგ რა მებ სა და ქვეპ როგ რა მებს 
თვით მმარ თვე ლი ერ თე ული გან საზღვრავს. 

2013 წლი დან ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლი ერ თე ულ ები 
პროგ რა მუ ლი ბი უჯ ეტ ის ფორ მატ ზე  გა და ვიდ ნენ. მა ნამ დე არ-
სე ბუ ლი ბი უჯ ეტ ის სტუქ ტუ რა გან საზღვრავ და კონ კრე ტუ ლი 
სა ბი უჯ ეტო ორ გა ნი ზა ცი ის (მხარ ჯა ვი და წე სე ბუ ლე ბის) მი ერ  
გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი სა მუ შაოების მაჩ ვე ნებ ლებს და  არ ით-
ვა ლის წი ნებ და მიღ წე ული შე დე გე ბის ან ალ იზს. პროგ რა მუ ლი 
ბი უჯ ეტი კი არ ის შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი გეგ-
მა, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს კონ კრე ტუ ლი მიზ ნის მიღ წე ვას, 
რაც და გეგ მი ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ აში გა მო იხ ატ-
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ება. პროგ რა მუ ლი ბი უჯ ეტ ის ერთ-ერ თი ძი რი თა დი მა ხა სი ათ-
ებ ელი პრი ორ იტ ეტ ებ ის ფარ გლებ ში და გეგ მი ლი პროგ რა მე ბი სა 
და ქვეპ როგ რა მე ბის შეს რუ ლე ბის ან ალ იზია ცალ კე ული შე ფა-
სე ბის ინ დი კა ტო რე ბის სა შუ ალ ებ ით. ის უფ რო მე ტად გა სა გე ბი 
და აღ ქმა დია მო სახ ლე ობ ის ათ ვის და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი 
პი რე ბი სათ ვის ვიდ რე ბი უჯ ეტ ის მა ნამ დე არ სე ბუ ლი სტრუქ-
ტუ რა, რად გან აქ ჩანს კონ კრე ტუ ლი მიზ ნე ბი და შე დე გე ბი რი
სი მიღ წე ვაც არ ის და გეგ მი ლი მიმ დი ნა რე წელს, მა გა ლი თად, 
რო მე ლი გზის შე კე თე ბაა და გეგ მი ლი, რამ დე ნი სკვე რი სა და 
სპორ ტუ ლი მო ედ ნის მშე ნებ ლო ბა უნ და გან ხორ ცი ელ დეს და 
კონ კრე ტუ ლად რო მელ მი სა მარ თზე, რამ დე ნი სო ცი ალ ურ ად 
და უც ვე ლი ად ამი ან ის დახ მა რე ბაა გან საზღვრუ ლი და რა სერ-
ვი სე ბი იქ ნე ბა მათ თვის ხელ მი საწ ვდო მი, რა პრო ექ ტე ბი იქ ნე ბა 
გან ხორ ცი ელ ებ ული ეკ ონ ომ იკ ისა და ად გი ლობ რი ვი მე წარ მის 
მხარ და სა ჭე რად, რამ დე ნი ხე-მცე ნა რის დარ გვა და შემ დგო მი 
მოვ ლა-პატ რო ნო ბა იგ ეგ მე ბა და ა.შ. 

პროგ რა მუ ლი ბი უჯ ეტ ის პი რო ბებ ში შეს რუ ლე ბის ან ალ იზ ის 
მეშ ვე ობ ით შე საძ ლე ბე ლია შე ფას დეს თვით მმარ თვე ლი ერ თე-
ულ ის მე ნეჯ მენ ტის მუ შა ობ აც, მა თი კომ პე ტენ ტუ რო ბა და კვა-
ლი ფი კა ცია, თუ რო გორ არ თმე ვენ თავს და სა ხულ მიზ ნებს, ეს 
შე საძ ლე ბე ლია ღო ნის ძი ებ ებ ის გან ხორ ცი ლე ბე ბის პრო ცენ ტუ-
ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მეშ ვე ობ ით, ანუ რაც უფ რო მა ღა ლია შე დე გი, 
მით უფ რო ეფ ექ ტუ რია მი სი გან მა ხორ ცი ელ ებ ელი მე ნეჯ მენ ტი, 
ან  პი რი ქით. ამ იტ ომ ბი უჯ ეტ ის და გეგ მვი სას პრი ორ იტ ეტ ებ ის 
ფარ გლებ ში და გეგ მი ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის გან საზღვრი სას გათ-
ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იყ ოს მი სი შეს რუ ლე ბი სათ ვის სა ჭი რო 
ყვე ლა ნა ირი რე სურ სი, რო გო რი ცაა ფი ნან სე ბი, ად ამი ან ური რე-
სურ სი, იურ იდი ული შე საძ ლებ ლო ბე ბი და სხვა. 

ამ დე ნად, პროგ რა მუ ლი ბი უჯ ეტი ფაქ ტობ რი ვად, არ ის 
თვით მმარ თვე ლი ერ თე ულ ის სო ცი ალ ურ ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი-
თა რე ბის სტრა ტე გი ის ნა წი ლი, მას ში ნათ ლად ჩანს მი ზა ნი (რა 
მა ტე რი ალ ურ სი კე თეს უნ და ელ ოდ ოს მო სახ ლე ობა). ის ხელს 
უწყობს ზო გა დად სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თვის გან ვი თა რე ბას, 

აახ ლო ებს მო სახ ლე ობ ას ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის 
მე ნეჯ მენ ტთან და  ზრდის მა თი კონ ტრო ლის შე საძ ლებ ლო ბას.

გან ხი ლუ ლი ცხად ყოფს, რომ სა ქარ თვე ლო ად გი ლობ რი ვი 
თვით მარ თვე ლო ბის გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით დე მოკ-
რა ტი ულ გზას ად გას და იც ავს ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე-
ლო ბის შე სა ხებ ევ რო პუ ლი ქარ ტი ის ფუნ და მენ ტურ პრინ ცი-
პე ბს. უახ ლო ეს მო მა ვალ ში მთე ლი სა ქარ თვე ლოს მას შტა ბით 
ჩა ტარ დე ბა ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის არ ჩევ ნე ბი და 
ყვე ლა თვით მმარ თველ ქა ლაქ სა და მუ ნი ცი პა ლი ტეტს ეყ ოლ ება 
არ ჩე ული    წარ მო მად გენ ლო ბი თი და აღ მას რუ ლე ბე ლი ორ გა-
ნო ები, რაც უფ რო გაზ რდის ქვე ყა ნა ში დე მოკ რა ტი ული გან ვი-
თა რე ბის ხა რის ხს. ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის სო-
ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა სა ხელ მწი ფოს ფი ნან სუ რი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის პა რა ლე ლუ რად იზ რდე ბა, რაც უფ რო გაძ-
ლი ერ დე ბა სა ხელ მწი ფო ეკ ონ ომ იკ ურ ად, მით უფ რო მე ტი შე-
მო სა ვა ლი ექ ნე ბა ად გი ლობ რივ ბი უჯ ეტ ებ საც და შე სა ბა მი სად 
უფ რო მე ტი პრი ორ იტ ეტ ებ ის შე მუ შა ვე ბი სა და გან ხორ ცი ელ-
ებ ის შე საძ ლებ ლო ბა ექ ნე ბა, ვი ნა იდ ან რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ-
ნეთ, სა ბი უჯ ეტო შე მო სავ ლე ბის თვალ საზ რი სით ად გი ლობ რი-
ვი ბი უჯ ეტ ები ძი რი თა დად სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ 
გან საზღრუ ლი წე სით ფი ნან სდე ბი ან, ანუ მას ზე არი ან და მო კი-
დე ბულ ნი. ას ევე კარ გი იქ ნე ბა, თუ თვით მმარ თვე ლი ერ თე ული 
მო ნა წი ლე ობ ას მი იღ ებს სა ფი ნან სო-სა ბი უჯ ეტო სფე რო ში იმ 
ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის პრო ექ ტე ბის შედ გე ნა ში, რო მე ლიც უშუ-
ალ ოდ თვით მმარ თვე ლო ბებ ში არ სე ბულ სა ბი უჯ ეტო პრო ცესს 
ეხ ება, თუნ დაც კონ სულ ტა ცი ის დო ნე ზე.
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FINANCIAL SYSTEM OF LOCAL GOVERNMENTS 

Zurab Vashakidze - GTU, Professor 
          Manuchar Jagodnishvili  - Doctoral Student of GTU

Summary

The article deals with the financial sources and instruments of local 
governments’s power – their budget, rules, procedures and main mile-
stones of budgeting and its execution, sources of budget income, advan-
tages of program budgeting and etc.

The research approves that development of georgian local govern-
ments is democratic by its nature and is in accordance with fundamental 
principles of European Charter of Local Self-Government.

The article states that local governments have their own income sourc-
es to fulfill their obligations. The assessment is made that local govern-
ments should take part in the elaboration of those legislative projects, 
which inevitably effect their budgetary operation.

aqeT _ ayvaveba, iqeT _ xrami

 (qarTuli soflis bedi) 

paata koRuaSvili

stu profesori

giorgi zibzibaZe 

stu profesori

nebismieri qveynis mTavroba, rogorcwesi, mosaxle obis 

aRwarmoebisa da SromiTi resursebis gamoyenebis prob-

lemebis mogva rebas yovelTvis did yuradRebas uTmobs. 

aqve SevniSnavT, rom dasaqmeba da umuSevroba makroeko-

nomikis is Ziri Tadi maCveneblebia, romelTa mimarT xe-

lisuflebis, sazogadoebisa da mediis mudmivad maRali 

interesi arsebobs, radgan maTi donis mixedviT SeiZleba 

vimsjeloT qveynis progressa Tu regres ze, mosaxleobis 

socialur da ekonomikur mdgomareobasa da maTi qcevis 

modelebze. aRniSnulis simwvave kargad vlindeba misdami 

sazogadoebis damokidebulebaSic, rodesac sxvadasxva 

sociologiuri gamokiTxvebiT respondentTa didi nawili 

qveyni sa da mosaxleobis winaSe mdgari socialur-ekonomi-

kuri problemebidan umwvavesad umuSevrobas asaxeleben.

winamdebare naSromis mizania qveynis agrarul seq-

torSi adamianuri resursebis gamoyenebis prob lemis 

ganxilva-gaanalizeba. misi Seswavlis aucilebloba gan-

pirobebulia imiTac, rom agrarul seqtorTan pirdapir 

000000000000000000000ebshpcsjwj!flpopnjlb
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korelaciaSia erovnuli ekonomikis daaxloebiT 17%, 

xolo multi plikaciuri efeqtis gaTvaliswinebiT es 

maCvenebeli ormagdeba. 

sadReisod oficialuri Sromis statistika am mimar-

TulebiT agroseqtorisTvis metad mwir monacemebs iZl-

eva. Qqveyndeba mxolod soflis mosaxleobis ricxovno-

ba da procentuli wili saerTo mosaxleobaSi, soflis 

meurneobaSi dasaqmebulTa raodenoba da wili erov nul 

ekonomikaSi dasaqmebulTa Soris, soflad dasaqmebulTa 

Semosavlebis odenoba da struqtura. rac Seexeba mo-

saxleobis bunebrivi cvlilebis zogad maCvenebels, mo-

saxleobisa da SromiTi resursebis asakobriv-sqesob riv 

struqturas, ekonomikurad aqtiuri da araaqtiuri mo-

saxleobis ricxov nobas, dasaqmebasa da sxva maCveneblebs, 

isini, rogorc wesi, mocemulia mxo lod qveynis masStabiT, 

ris gamoc soflad (gansakuTrebiT regionebis mixedviT) 

SromiTi resursebis formirebis, dasaqmebisa da gamoy-

enebis Sesa xeb obieqturi suraTis Seqmna eqspertuli Se-

fasebiT _ mxolod miaxloebi Ti sizustiTaa SesaZlebeli.

dasaqmeba is problemaa, romlis mogvareba 2003 wels qvey-

nis saTaveSi mosulma Zalam xelisuflebaSi yofnis period-

Si ver SeZlo. piriqiT, mmarTvelobis 9 wlis ganmavlobaSi 

dasaqmebulTa saerTo raodenoba 151 aTasiT Semcirda (qvey-

nis mTeli mosaxleobis 182 aTasiT zrdis pirobebSi), xolo 

umuSevrobis done 11.5%-dan 16.1%-mde gaizarda.

bolo wlebSi qveyanaSi Camoyalibebuli dasaqmebis 

araracio nalu ri struqtura, darRveuli proporciebi 

daqiravebiT dasaqmebulebsa da TviTdasaqmebulebs So-

ris, mniSvnelovanwilad ganpirobebulia agrarul seq-

torSi dasaqmebulTa maRali wiliT. kerZod, 2013wels 

(winaswari mona ce mebiT) soflad cxovrobda qveynis mo-

saxleobis 46,2%, qveynis ekonomiku rad aqtiuri mosaxle-

obis 58,4%, dasaqmebulTa 63,8%, daqiravebulTa 32,0% 

da TviTdasaqmebulTa 84,0%; aseT pirobebSi agrarul 

seqtorSi gasul wels Seiqmna saqarTvelos mTliani Sida 

produqtis mxolod 9%.

gansxvavebuli suraTia industriul seqtorSi (mrewv-

eloba, energetika, mSenebloba) da erovnuli ekonomikis 

danarCen dargebSi, romelTa wili qveyanaSi Seqmnil dam-

atebul Rirebule baSi gacilebiT ufro maRalia dasaqme-

bulTa saerTo ricxovnobaSi maTive wilTan SedarebiT.

qveynis ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis ricxovno-

baSi gansakuTre biT maRalia TviTdasaqme bulTa done (ev-

rokavSiris qveynebSi is saSualod Seadgens 14%). magram, 

aq sagangaSoa ara imdenad TviTdasaqmebulTa raode noba, 

ramdenadac is, rom maTi udidesi nawili (84%) soflis 

meurneobaze modis, sadac TviTdasaqmebulTa saSualo 

Tviuri Semosavali arsebiTad CamorCeba erovnuli meur-

neobis sxva dargebSi dasaqmebulTa Semosavlebs.

rogorc cnobilia, nebismier dargSi materialuri 

dovlaTis warmo ebis ekonomikuri efeqtianobis ganmsaz-

Rvreli ZiriTadi maCveneblebidan mTavari adgili Sromis 

mwarmoeblurobas ukavia, radgan is uSualod gamoxatavs 

war moebis efeqtis Tanafardobas Sedegis miRwevisaTvis 

gaweul saerTo dana xarjebTan (sayuradReboa, rom swored 

es maCvenebeli udevs safuZvlad ekonomikur-politikuri 

formaciebis cvlas progresuli mimarTulebiT).

cnobili mecnieris, e. edisonis gamokvlevebiT, mSp-s 

matebis ori mesamedi Sromis mwarmoeblurobaze modis, 

xolo danarCeni erTi mesamedi ki _ SromiTi danaxarjebis 

gadidebaze. aqedan gamomdinare, qveynis erovnul meur-

neobaSi (maT Soris agroseqtorSi) Sromis mwarmoebluro-

bis maCveneb lis kritikuli Sefaseba da saTanado analizi, 

Cveni azriT, mniSvnelovan yuradRebas imsaxurebs, radgan 
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nebismier warmoebaSi gamoyenebul sawarmoo faqtorebs 

Soris Sromas, rogorc warmoebis Seucvlel faqtors, 

gansakuT rebuli adgili ukavia.

ra suraTi gvaqvs am mimarTulebiT agroseqtorSi?

soflad dasaqmebulTagan (1100 aTasi kaci) uSualod 

agrarul seqtor Si dasaqmebulia daaxloebiT 850 aTasi 

adamiani, anu soflad dasaqmebul Ta aranakleb 77% da 

erovnul meurneobaSi dasaqmebulTa TiTqmis naxevari 

(49,3%). aRniSnulis gaTvaliswinebiT, Sromis mwarmoe-

bluroba soflis meur neobaSi (mTliani Sida produqtis 

warmoeba erT dasaqmebulze) Seadgens (2012 wlis monace-

mebiT) mxolod 2274 lars, rac saSualo erovnulis (15178 

lari) mxolod 15 procenti da soflis meurneobis garda 

saqarTvelos erovnuli meurneobis sxva dargebis mixed-

viT miRweuli Sromis saSualo nayofierebis (27728 lari) 

mxolod 8,2 procentia. amasTan, Sromis mwarmoebluroba 

saqarTvelos agrarul seqtorSi (Tveze gadaangariSebiT), 

Seadgens Sromisunariani mamakacis saarsebo minimumis mx-

olod 125,4 procents. imis gaTvaliswinebiT, rom agrarul 

seqtorSi TiToeuli dasaqmebulis ekonomikur saqmianoba 

gamarTlebuli da mizanSewonilia im SemTxvevaSi, roca 

dasaqmebulTa mier warmoebuli dov laTis Rirebuleba 

saarsebo minimums aranakleb samjer mainc aRemateba,

yovelive aRniSnuli, bunebrivia, moqmedebs Sromis mwar-

moeblurobasa da sxva ekonomikur maCveneblebze, romle-

bic soflis meurneobaSi SromiTi resursebis gamoyenebas 

ukavSirdeba. kerZod, Sromaukugebis maCvenebeli (wlis 

ganmavlobaSi warmoebuli soflis meurneobis mTliani 

produqciis Rirebulebis Sefardeba faqtobrivad arse-

bul muSaxelis raodenobasTan), rogorc mTlianad saqa-

rTveloSi, aseve mis calkeul mxareebSi metad daba lia, 

rasac, marTalia, garkveulwilad ganapirobebs teqnikisa 

da teqnolo giebis gamoyenebis, aseve warmoebisa da Sromis 

organizaciis metad dabali done, magram gadamwyveti faq-

tori mainc SromiTi resursebiT datvirTvis metismetad 

Warbi done, yofa-cxovrebis pirobebis arasaxarbielo 

mdgoma reoba da SromiTi motivaciis uqonlobaa. 

zogadad, soflis meurneobis ganviTarebis erT-erT 

maCveneblad miCneulia _ Tu ramdeni adamianis gamokveba 

SeuZlia soflad dasaqmebul erT adamians. samwuxarod, 

Cvens realobaSi soflad saSualod erT dasaq mebuls ara 

Tu ramdenime adamianis, aramed sakuTari Tavis gamokve-

bac ar ZaluZs (ojaxis gamokvebas sofelSi dasaqmebuli 

axerxebs saqmianobis sxva wyaroebze dayrdnobiT _ ro-

goricaa momsaxureba, xelze vaWroba da sxv.). amas adas-

turebs is faqtic, rom soflad dasaqmebuli saSualod 

wlis ganmavlobaSi ver qmnis im odenobis damatebul Ri-

rebulebas, rac sakmarisi iqneboda uflis kurTxevis Ses-

asruleblad, anu ganayofierdes da gamravl des, arCinos 

ojaxi, Sesabamisi ganaTleba miaRebinos bavSvebs da a.S.

amitom dasaqmeba marto ekonomikur saqmianobad ar unda 

iqnes miCneuli, radgan, erTi mxriv, is damokidebulia mo-

saxleobis zrdis dinamikaze, asakobriv-struqturul da 

profesiul (kvalificiur) Semadgenlobaze, xolo, meore 

mxriv, Sromis sazogadoebriv danawilebaze.

am konteqstSi sainteresoa, Tu rogoria soflad re-

aluri dasaqmebis maCveneblis dinamika anu dasaqmebulTa 

saerTo raodenoba (TviTdasaqmebul Ta CaTvliT), Se-

fardebuli mosaxleobis saerTo raodenobasTan).

eqspertuli gaangariSebiT, aRniSnuli maCvenebeli 

saqarTvelos soflis meurneobaSi 2004 wels 46,6%-s Sead-

genda, xolo 2012 wlisTvis is 40%-mde Semcirda. rac Se-

exeba ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis dasaqmebis 

dones (dasaqmebuli mosaxleobis ricxvis Sefardeba 16 
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wlamde da 65 wels gada cilebuli mosaxleobis saerTo 

ricxvTan), is saqarTveloSi, 2012 wlis monacemebiT, re-

gionebis WrilSi 27-50%-is farglebSi meryeobda. 

Cvens mier sasoflo-sameurneo kulturebis da mecxove-

leobis produq te bis warmoebis teqnologiuri rukebiT 

gaangariSebuli SromiTi resurse bis normatiuli sidide 

soflis meurneobaSi amJamad 400 aT. Kkacs ar unda aRemate-

bodes. Ffaqtobrivi maCvenebeli ki 2-jer aWarbebs mas. 

aRniSnulTan dakavSirebiT SevniSnavT, rom 1990 wels saqa-

rTveloSi SromiTi resursebis saerTo odenoba 3212 aTas 

kacs ,anu mosaxleobis 59,2% Seadgenda, 2004 wli saTvis 

man 2964 aTasi kaci, anu 68,6% Seadgina. aRsaniSnavia, rom 

soflis meurneobaSi SromiTi resursis saerTo raodeno-

ba 1990 wels sul 610 aT. kacs, anu sasoflo mosaxleobis 

25,1% Seadgenda.

amJamad agrarul seqtorSi dabalia warmoebuli soflis 

meurneobis produqciis saqonlianobis done, romelic 

soflad mcxovrebTa Sinameur neo bebisaTvis Seadgens mx-

olod 37 procents. aRniSnuli maCvenebeli mniSv nelovnad 

CamorCeba ara marto ganviTarebuli sabazro ekonomikis 

qveynebis analogiur maCveneblebs, aramed 1980-iani wlebis 

bolos soflad mcxovreb Ta SinameurneobebSi warmoebuli 

produqciis dasaqonlianebis donesac (45%).

sayuradReboa is faqtic, rom agroseqtorSi dReisaT-

vis sustadaa gan viTarebuli samewarmeo seqtori. Gasul 

wels am seqtoris mTlianma brunvam 250 milionze naklebi 

Seadgina, rac saqarTvelos samewarmeo seqtoris mxolod 

0,5 procentia. agrarul seqtorSi samewarmeo saqmianobiT 

dasaqme bul pirTa raodenoba ar aRemateba 12 aTas adami-

ans (soflad mcxovrebTa saer To raodenobis 0,6% da agra-

rul seqtorSi dasaqmebulTa mxolod 1,4%).

2012 wels soflad erTi Sinameurneobis mTlianma saSu-

alo Tviurma Semosavalma 732 lari Seadgina, magram Tu Se-

mosavlebis struqturas gava ana lizebT, davinaxavT, rom 

uSualod agroseqtoridan mxolod 254 laria miRebuli 

(anu 34%), danarCeni ki daqiravebidan, pensiebidan da sxva 

saxis Semosavlebidan. aRniSnulis ZiriTadi mizezi isaa, 

rom Semcirda soflis meurneobebis saqonliano bis done, 

rac wvrili meurneobebis naturaluri xasiaTis maCvenebe-

lia. (aRsaniSnavia, rom sabWoTa periodSi soflad mcxov-

rebTa piradi damxmare meurneobebis saqonlianobis done 

saSualod 45%-s Seadgenda). ukanaskneli 9 wlidan bolo 

5 wlis ganmavlobaSi TandaTan mcirdeboda soflis meur-

neobis produqciis warmoebis indeqsi da am maCvenebliT 

saqarTvelo aRmoCnda erTad-erTi msoflio qveynebs So-

ris, sadac soflis meurneobis produqciis Semcirebis in-

deqsma 29% Seadgina.

ram gaaZlebina qarTul sofels aseT gausaZlis piro-

bebSi?

aRsaniSnavia, rom materialuri warmoebis sxva dargebi-

sagan gansxvave biT, agrarul sferoSi gamoyenebuli Sro-

ma nakleb mobiluria, risi mize zi caa ara marto soflis 

meur neobis produqciis warmoebis SedarebiT grZelvadi-

ani cikli, aramed soflad cxovrebis wesic, Cveulebebi, 

sacxov risTan da mi was Tan da mo ki de bu le bi s mudmivi ka-

vSiris tradicia. amis gamo, xSiria faqtebi, roca wle bis 

ganmavlobaSi permanentulad klebadi mosav lis miRebis 

SemTxvevaSic ki, saojaxo fermebi agrZeleben funqcioni-

rebas urTierTsolidaruli anu urTierTdaxmarebis 

principis safuZvelze.

soflis mosaxleobasa da SromiTi resursebis dinami-

kaSi momxdari zemoaRwerili raodenobrivi cvlilebebi 

ar unda yofiliyo moulodneli, Tu gaviTvaliswinebT 

am periodSi Cvens qveyanaSi ganxorcielebul radika lur 
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socialur-ekonomikuri xasiaTis cvlilebebs (warmoebis 

socialistu ri wesi Secvala kapitalisturma warmoebis 

wesma, sazogadoebrivi sakuT reba _ kerZo sakuTrebam, 

ganxorcielda ekonomikuri reforma, romelsac win us-

wrebda agraruli (miwis) reforma da sxv.), ramac arsebi-

Tad Secvala qveynis saerTo ekonomikuri da teqnikur-te-

qnologiuri garemo. xuTi wliT gaizarda sapensio asaki, 

warmoiSva manamde ucnobi iseTi problemebi, rogo ricaa 

umuSevroba, hiperinflacia da sxv. magram aq damafiqre-

belia is, rom saqarTvelos mier politikuri da ekonomi-

kuri damoukideblobis mopovebis Semdeg qveynis mosaxle-

obis saerTo ricxovnobis Semcirebis fonze sagrZ noblad 

gaizarda soflis mosaxleobis wili. 

eWvi araa imaSi, rom soflad mosaxleobis zrdis myari 

tendencia Cveni qveynis ekonomikur-socialuri ganviTa-

rebis ukiduresad dabali donis maCvenebelia da qveya-

naSi gatarebuli ekonomikuri (m.S. agraruli) politi kis 

pirdapiri negatiuri Sedegia. faqtia, rom ukanasknel pe-

riodSi soflad gaizarda SromiTi resursebis saerTo 

raodenoba, xolo ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis 

ricxovnoba amave periodSi piriqiT _ Semcirda, rac araa 

gasakviri Tu gaviTvaliswinebT im demografiul suraTs, 

romliTac dRes sofelia warmodgenili (soflad izrdeba 

xandazmuli adamianebis xvedriTi wili, xolo mozardTa 

wili ki permanentulad ecema).

ra RonisZiebebi unda gaataros xelisuflebam am mimar-

TulebiT mdgo mareobis gamosasworeblad?

pirveli nabiji soflad Seqmnili arasasurveli mdgo-

mareobis gasaum jobeseblad ukve gadadgmulia. mxedvelo-

baSi gvaqvs parlamentis mier miRebuli kanoni ,,sasoflo-

sameurneo koperativis Sesaxeb’’, magra m marto kanonis 

miReba, rogori srulyofilic ar unda iyos, saxelmwifos 

aqtiuri mxardaWeris gareSe soflad mdgomareobas ver ga-

moasworebs. xsenebul kanon Si ki raime saxis konkretuli 

mxardaWera soflad saqonelmwarmoebelTa mimarT ar Cans.

erTian sasoflo-sameurneo politikasTan erTad, 

saWiroa SemuSavdes da amoqmeddes soflis ganviTarebis 

politikac. soflis ganviTareba ufro farTo cnebaa, vi-

dre soflis meurneobis ganviTareba. misi mizania soflis 

mosaxleobis socialuri statusis gaTanabreba qalaqis mo-

saxleobasTan (sofelsa da qalaqs Soris socialur-kul-

turuli gansxvavebebis Semcire ba), rasac soflad mosaxle-

obis SenarCunebisTvis gadamwyveti mniSvneloba aqvs. 

soflis, rogorc teritoriuli da socialuri erTe-

ulis, ganviTarebis gareSe (soflis statusi, realuri 

TviTmarTveloba _ arCeuli mamasaxlisi, institucional-

uri da infrastruqturuli mowyoba _ gza, wya li, eleq t-

ro e ner gia, jan dac va, baga-baRebi, skolebi, biblioTekebi, 

klubebi, kav Sir gab mu lo ba, tran s por ti, da saq meba da sxv.) 

qarTul sofels dacla, anu mosaxle obis masobrivi emi-

gracia emuqreba. Tu dRes moqmedi uaryofiTi tendenciebi 

SenarCunda, mokle xanSi aRar gveqneba ara marto soflis 

meur neoba, aramed TviT sofelic ki.

amitom, visac dRes saqarTvelos ekonomikis dagegm-

va da marTva avalia, ar aqvs imis daviwyebis ufleba, rom 

glexkaci aris (da yovelTvis iqneba, Tu mcdarma an dana-

Saulebrivma politikam ar SeuSala):

_ soflis, rogorc sazogadoebis, erisa da ekonomikuri 

fuZe-erTeu lis, mosaxle da Semnaxavi (soflis macocxle-

beli da gardamqneli); 

_ (sasazRvro zonebSi) teritoriis guliT mondome-

buli damcveli;

_ naturaluri produqciis xarisxsa da raode nobaSi 

gulwrfelad dainteresebuli meurne;
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_ STamomavlobis mravalricxovnobasa da ma Ral xa-

risxovan aRzrdaSi dainteresebuli meojaxe;

_ qveynis keTildReobasa da ZlierebaSi aseve gulwrfe-

lad dainterese buli moqalaqe.

amisaTvis mas sWirdeba:

_ Tavisi ojaxis savsebiT damakmayofilebeli uzrunve-

lyofa;

_ urbanulTan maqsimalurad miaxloebuli civili-

zaciuri komforti;

_ urbanulTan miaxloebuli ganaTlebis saSua leba 

bavSvebisaTvis;

_ gonivruli xarisxi damoukideblobisa ekono mikur 

partniorebTan saqmian urTierTobaSi (Rvinis qarxanas-

Tan, sakonservo qarxanasTan, meqani zaciiT momsaxurebis 

firmasTan, sawvaviT movaWresTan, Cais fabrikasTan, rZis 

Semgrovebel da gadammuSa vebel sawarmosTan, xorckombi-

natTan, piruty vis sasaklaosTan, logistikur centrTan, 

sacav-maci varTan da a.S.);

_ Tavisi STamomavlobisaTvis farTo (geogra fiulad 

da socialurad) perspeqtivis imedi. 

rogorc cnobilia, dReisaTvis fermeruli meurneo-

bis ganviTarebis erT-erTi susti rgoli maTi saqmianobaa 

maRali riskis pirobebSi. aqedan gamomdinare, maT xeli 

unda SeewyoT saxelmwifos wilobrivi monawileobiT 

qonebisa da mosavlis dazRvevis saqmeSi.

amasTan erTad, saWiroa agroseqtorSi iseTi sainves-

ticio proeqtebis SemuSaveba da realizacia, romlebic 

stimuls miscems ara marto soflis meurneobis, rogorc 

sanedleulo bazis ganviTarebas, aramed agronedleu lis 

gadammuSavebeli, kvebisa da msubuqi mrewvelobis sawar-

moTa reabili tacias da Semdgom ganviTarebas marketingu-

li moTxovnebis gaTvaliswi ne biT (es moTxovna obieqtu-

ria, radgan agrowarmoeba, gadammuSavebeli simZ lav reebis 

gareSe, saTanado doneze ver ganviTardeba).

saxelmwifos aqtiuri mxardaWera sWirdebaT agrome-

warmeebs kreditze xelmisawdomobis gazrdisaTvis, ris-

Tvi sac Sesaqmnelia specializebuli agrosakredito 

(kooperaciuli, urTierTdaxmarebis, Tavdebobisa da 

garan tiebis) sistema.

aranakleb mniSvnelobas iZens konkurentuli upirate-

sobis safuZvelze sasoflo-sameurneo warmoebis spe-

cializaciisa da koncentraciis sakiTxe bis mogvareba, 

gadammuSavebel sawarmoebTan sasoflo kooperativebis 

integracia da sxv.

yvela SemTxvevaSi sasoflo-sameurneo warmoebis ada-

mianuri resurse biT uzrunvelyofis optimaluri done 

rogorc axlo, ise Soreul perspeq tivaSi, ZiriTadad 

damokidebuli iqneba xelisuflebis mier gatarebul eko-

nomikur politikaze. mTavrobis mier aqtiuri ekonomikuri 

(m.S. agraru li) politikis gatarebis SemTxvevaSi, zogadad 

Sromaze erToblivi moTxovna, bunebrivia, gaizrdeba. is 

SesabamisobaSi mova realurad saWiro SromiTi resursis 

raodenobasTan da samuSao ZaliT uzrunvelyofis done 

mis wonasworul mdgomareobas dau brundeba, anu agrose-

qtorSi darCeba imdeni muSaxeli, ramdenic mas realu rad 

esaWiroeba (amasTan, saqarTvelos mTavrobas misaRebi aqvs 

normatiuli aqti `soflis meurnis Sesaxeb~).

Cveni azriT, soflad unda icxovros imdenma adamianma, 

ramden sac sofeli sWirdeba Tavis sarCenad da gasaxareb lad 

(Cveni gaTvlebiT, qarTuli soflis tevadoba daaxloebiT 

2.5-4 milion adamians Seadgens. am sakiTxze ufro dawvrile-

biT Semdeg naSromSi visaubrebT). cnobilia, rom ganviTare-

bul qveynebSi adami anTa raodenoba, romlebic cxovroben da 

saqmianoben soflad (maswavleb lebi, eqimebi, eqTnebi, meqa-
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nizatorebi, melioratorebi, kulturis muSakebi, xandazmu-

li adamianebi da sxv.), rogorc wesi, bevrad (3-4jer) aRema-

teba maT raodenobas, vinc uSualod dakavebulia soflis 

meurneobis produqciis warmoebiT anu xnavs, Tesavs, venaxsa 

da xexils sxlavs, Tibavs, pirutyvs uvlis da a.S.

sasoflo-sameurneo warmoebaSi uSualod dasaqmebul-

Ta normatiuli sidide (optimaluri ricxovnoba) dRes, 

Cveni gaangariSebiT (sasoflo-sameurneo kulturebisa 

da mecxoveleobis produqtebis war moebis teqnologiuri 

rukebiT), 345-355 aTas kacs Seadgens, rac naxevari mil-

ioniT naklebia faqtobrivad dafiqsirebulTan (850 aTasi 

kaci). Tumca momavalSi, erovnuli ekonomikis ganviTa-

rebisa da qarTuli soflis specifikuri Taviseburebis 

gaTvaliswinebiT (rTuli vertikaluri zonaloba, mra-

val- dargovneba, kulturaTa mravalferovneba da sxv.), 

SesaZloa maTi raodenoba optimisturi scenariT 300-330 

aTas kacamde Semcirdes, anu soflad mcxovrebi mosaxle-

obis 15-20 procentis farglebSi darCes (mxedvelobaSi 

gvaqvs, meqanizaciis donis amaRleba, warmoebaSi axali 

teqnologiebis danergva da sxva prognozirebadi pro-

gresuli mimarTulebebi, romelmac unda uzrunvelyos 

sasoflo-sameurneo warmoebaSi erTi dasaqmebuli piris 

mier, rogorc minimum 25_30 adamianis gamokveba).

aqve davamatebT, rom zemoaRniSuli prognozi real-

urad Sesruldeba mxolod im SemTxvevaSi, Tu soflad 

saqmianobisa da cxovrebis pirobebis gaumjobesebis 

paralelurad Catardeba Sesabamisi aqtivobebi ukanask-

nel wlebSi soflis mimarT Camoyalibebuli uaryofiTi 

fsiqologiuri imijis Sesacvlelad. mxolod am SemTx-

vevaSi SeiZleba daubrundes saSovarze gada xvewili jan-

magari glexkaci mitovebul sofels da daubrunos mas is 

funqcia, romelsac sofeli saukuneebis ganmavlobaSi as-

rulebda qveyanaSi.

soflad Semosavlebis zrdisa da qalaqTan gaTanabreb-

uli cxovrebis pirobe bis Sesaqmnelad, saqarTvelos mTav-

robam, msgavsad demokratiuli qveynebis mTav robebisa, 

ramdenime debulebiT unda ixelmZRvanelos: 

• soflis, rogorc teritoriuli da socialuri er-

Teulis (soflis statusi, realuri TviT marTveloba, in-

stitucionaluri da infrastruq tu ruli mowyoba) ganvi-

Tareba, kulturuli da bunebrivi memkvidreobis dacva, 

rac erovnuli identurobisa da mosaxleobis SenarCune-

bas uwyobs xels;

• garemos dacva/SenarCuneba da masTan dakavSirebuli 

turizmis ganvi Tareba soflad dasaqmebisa da Semosavlis 

zrdis potencials Seicavs;

• informaciis (m.S. telekomunikaciis) gavrcelebisa da 

ganaTlebis miRebis xelmisawvdomoba soflis qalaqTan 

gaTanabrebis aucilebeli pirobaa;

• soflad produqciis samrewvelo gadamuSavebis gaz-

rda da inovaciuri teqno logiebis aTviseba samuSao adg-

ilebis zrdas uzrunvelyofs. 

CamoTvlili debulebebi srulad pasuxoben `lisabonis 

strategiisa~ da `evropa-2020-s~ 5 moTxovnas `ekonomi-

kuri zrdisa da meti, ukeTesi, samuSao adgilis Seqmnis 

Sesaxeb~.

es amocana, TavisTavad, ra Tqma unda, ar Sesruldeba. 

am mizniT saWi roa principulad axali sasoflo-sameur-

neo politikisa da agro sasursaTo seqtoris ganviTa-

rebis mizanmimarTuli strategiis SemuSaveba, romelSic 

gaTvaliswinebuli iqneba yvela im problemis mogvareba, 

romelic saboloo angariSiT soflad socialur-eko-

nomikuri pirobebis gaumjobesebasa da agraruli Sromis 

motivaciis amaRlebas ukavSirdeba.
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THE FORTUNE OF GEORGIAN VILLAGE

 Paata Koguashvili, George Zibzibadze, 

GTU Professors

Human source optimization and the agricultural production labor 
source ensuaring on normative level at countries, the officiency of the 
thrift economy and the country’s food safety growth interests objectively 
need scientifically well-founded and practically realizable implemen-
tation of the state economic (agrarian) politics and its proper settling. 
According to that, the country’s short-term and long-term objectives 
and pruposes of national agriculture and also of its separate field’s and 
spheres must be determind. Because of that the basic priors and direc-
tions of agro sector, also the concrete objectives of production of agri-
cultural output must be selected, and the ways of achieving the goals 
must be projected according to the foreseeing experience of Euro Union 
and other developed countries.Herewith, the optimal level of the human 
sources as in short-range also in long-range prespectives basically de-
pends on economic politics provided by the government. In the case of 
providing active agrarian politics, generally the demand on labor will in-
crease. So it will come in accordance with the required amount of labor 
and will return to its equilibrium level. It means that there will remain 
the necessary amount of labor in agro sector (presumably, 15-20% of the 
population living at villages).

or ga ni za ci uli mar Tvis ef eq tu ro ba

mSe neb lo ba Si

Ta mar  va niS vi li

stu doq to ran ti

 Ta maz  xme li Ze

teq ni kur mec ni er eb aTa doq to ri, stu sru li pro fe so ri

მშე ნებ ლო ბა წარ მო ად გენს მა ტე რი ალ ური წარ მო ებ ის დარ-
გს. იგი ერ ოვ ნუ ლი მე ურ ნე ობ ის და მო უკ იდ ებ ელი ერ თე ულია 
ძი რი თა დი და არ ას აწ არ მოო კა პი ტა ლით.მშე ნებ ლო ბი სათ ვის 
გა მო ყო ფი ლი ფი ნან სე ბის ათ ვი სე ბით ხდე ბა ახ ალი ან რე კონ-
სტრუ ირ ებ ული ობი ექ ტე ბის (საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბი, სამ-
რეწ ვე ლო და სა ზო გა დო ებ რი ვი და ნიშ ნუ ლე ბის შე ნო ბე ბი, სპე-
ცი ალ ური ნა გე ბო ბე ბი და სხვ.) აშ ენ ება და სა ექ სპლუ ატ აცი ოდ 
ჩა ბა რე ბა.

ქვეყ ნის მა ტე რი ალ ური და კულ ტუ რუ ლი დო ნის ამ აღ ლე ბა-
ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი ენ იჭ ება სა ზო გა დო ებ აში დაგ რო ვი ლი 
კა პი ტა ლუ რი და ბან დე ბე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ ეფ ექ ტუ რო ბას, რომ-
ლის ძი რი თა დი ნა წი ლის რე ალ იზ აცია ხდე ბა მშე ნებ ლო ბის ხა-
ზით. დღე ის ათ ვის მშე ნებ ლო ბა ზე და საქ მე ბუ ლი ად ამი ან ებ ის 
რა ოდ ენ ობა ასი ათ ას აღ წევს, ხო ლო მას თან უშუ ალ ოდ ან ირ იბ-
ად, ფი ნან სუ რად და მო კი დე ბულ თა რა ოდ ენ ობა სა ქარ თვე ლოს 
მო სახ ლე ობ ის მე ოთხე დია, რად გა ნაც ამ რა ოდ ენ ობ აში შე დის 
არა მარ ტო მშე ნებ ლე ბი, არ ამ ედ მშე ნებ ლო ბი სათ ვის სა ჭი რო მა-
სა ლე ბის (ცე მენ ტი, ბე ტო ნი, ხე-ტყე, პლას ტმა სე ბი, ინ სტრუ მენ-
ტე ბი, ხელ საწყო ები, ელ ექ ტრო-, წყალ-, გაზ გაყ ვა ნი ლო ბე ბი და 
სხვ.) წარ მო ება და მი წო დე ბა ობი ექ ტებ ზე. ამ იტ ომ, ბუ ნებ რი ვია, 
მშე ნებ ლო ბის ეკ ონ ომ იკ ას და ორ გა ნი ზა ცი ული მარ თვის ეფ ექ-
ტუ რო ბას დი დი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება.

მშე ნებ ლო ბის ეკ ონ ომ იკა წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური მეც-
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ნი ერ ებ ის დარ გს, რო მე ლიც სწავ ლობს კა პი ტა ლუ რი მშე ნებ-
ლო ბის გან ვი თა რე ბი სა და ეფ ექ ტუ რო ბის კა ნონ ზო მი ერ ებ ებს, 
იკ ვლევს მმარ თვე ლო ბის ორ გა ნი ზა ცი ული ფორ მე ბის დახ ვე-
წის სა კითხებს, რო მელ საც მი ეკ უთ ვნე ბა სამ შე ნებ ლო წარ მო-
ებ ის სპე ცი ალ იზ აცია, კო ოპ ერ ირ ება, კომ ბი ნი რე ბა და კონ ცენ-
ტრა ცია. და კა ვე ბუ ლია ის ეთი მი მარ თუ ლე ბე ბის და მუ შა ვე ბით, 
რო გო რი ცაა დაპ რო ექ ტე ბა, ტი პი ზა ცია, ინ დუს ტრი ალ იზ აცია, 
ეკ ოლ ოგია, ქა ლაქ მშე ნებ ლო ბის გა ნა შე ნი ან ებ ის პი რო ბე ბი, სო-
ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტუ რო ბა, სტი მუ ლი რე ბა, ფა სე ბი, 
კრე დი ტე ბი და რაც ყვე ლა ზე არ სე ბი თია - ორ გა ნი ზა ცი ული 
მარ თვის ეფ ექ ტუ რო ბა.

სა შუ ალო სი დი დის სამ შე ნებ ლო ობი ექ ტზე და საქ მე ბუ ლი 
მუ შა-ხე ლის რა ოდ ენ ობა 200...300 ინ დი ვი დია. ად ამი ან ებ ის ას-
ეთი მა სის სწო რი ორ გა ნი ზა ცი ული მარ თვა უც ილ ობ ლად იძ-
ლე ვა მნიშ ვნე ლო ვან ეკ ონ ომ იკ ურ ეფ ექ ტს. ორ გა ნი ზა ცი ულ მარ-
თვა ში მოიაზრება:

1. სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვა;
2. რის კი ან ობა; 
3. შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბა;
4. დე ტა ლე ბის მი მართ ყუ რადღე ბა;
5. ად ამი ან ებ ზე (გუნ დზე) ორი ენ ტი რე ბა და სტა ბი ლუ რო ბა;
6. მუ შა ხე ლის დე ნა დო ბა.
სწო რი ორ გა ნი ზა ცი ული მარ თვა ით ავ სებს მა ტე რი ალ ური 

რე სურ სე ბის მარ თვის ფუნ ქცი ას, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა გა ვა ერ-
თი ან ოთ ოთხ ძი რი თად ჯგუ ფად: მა ტე რი ალ ური ნა კა დე ბის 
პა რა მეტ რე ბის შერ ჩე ვა და და გეგ მვა (სა ჭი რო მა ტე რი ალ ური 
რე სურ სე ბის  და სა ხე ლე ბა, ხა რის ხი, რა ოდ ენ ობა, სა სა ქონ ლო 
პარ ტი ის ზო მე ბი, ვა დე ბი და სხვ.); მა ტე რი ალ ური რე სურ სე ბის 
შე ძე ნის ორ გა ნი ზა ცია (კონ კრე ტუ ლი მა ტე რი ალ ური რე სურ სე-
ბის ყვე ლა ხარ ჯე ბის ან აზღა ურ ება); მა ტე რი ალ ური ნა კა დე ბის 
პა რა მეტ რე ბის რე გუ ლი რე ბა (მი წო დე ბის ვა დე ბი, გამ ყიდ ველ-
თან ან გა რი შე ბის ფორ მის კო რექ ტი რე ბა); მა ტე რი ალ ური რე-
სურ სე ბის მარ თვის პრო ცე სის კონ ტრო ლი.

მა ტე რი ალ ური რე სურ სე ბის მარ თვა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
მარ თვის სუ ბი ექ ტის და მო უკ იდ ებ ლო ბა, ანუ დი რექ ტო რი დან 
დაწყე ბუ ლი მუ შამ დე, ყვე ლა რგო ლის სუ ბი ექ ტი თავს უნ და 
გრძნობ დეს და მო უკ იდ ებ ლად, რად გან და მო უკ იდ ებ ლო ბა გა-
რან ტიაა იმ ისა, რომ სუ ბი ექ ტი მუ დამ იზ რუ ნებს ფირ მის (წარ-
მო ებ ის, ორ გა ნი ზა ცი ის) კე თილ დღე ობ აზე. ერ თდრო ულ ად 
აუც ილ ებ ელია მარ თვის პრო ცეს ში წარ მოქ მნილ ცვლი ლე ბებ ზე 
ზუს ტი და ოპ ერ ატი ული რე აგ ირ ება. მნიშ ვნე ლო ვა ნია მომ სა-
ხუ რე პერ სო ნა ლის მა ტე რი ალ ური სტი მუ ლი რე ბა, რაც ამ ცი-
რებს დე ნა დო ბას და ამ აღ ლებს ორ გა ნი ზა ცი ის სტა ბი ლუ რო ბას.

მარ თვის სუ ბიქ ტის საქ მი ან ობ ის ორ გა ნი ზე ბა უნ და მოხ-
დეს მი სი ეკ ონ ომ იკ ური მი ზან მი მარ თუ ლე ბის პრინ ცი პით. მას 
უნ და გა აჩ ნდეს შრო მის სწო რი ორ გა ნი ზა ცი ის მო ტი ვა ცია, და-
ინ ტე რე სე ბა სამ სა ხუ რით ფი ნან სურ კე თილ დღე ობ აზე. შე მო-
სავ ლის ზრდის ხარ ჯზე, ქონ დეს მი ნი მა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბი 
და ერ თდრო ულ ად, ნა თე ლი და და ლა გე ბუ ლი მარ თვის უზ-
რუნ ველ ყო ფა, ანუ ამ სუ ბი ექ ტში უნ და ხდე ბო დეს მარ თვის 
ეფ ექ ტი ან ობ ის პრინ ცი პის რე ალ იზ აცია, რაც სა ბო ლოო ჯამ ში 
უზ რუნ ველ ყოფს ფირ მა ში მომ სა ხუ რე თა კე თილ დღე ობ ასა და 
კე თილ გან წყო ბას ხელ მძღვა ნე ლე ბის მი მართ და რაც ფირ მის 
სტა ბი ლუ რო ბის გა რან ტიაა.

აუც ილ ებ ელია მარ თვას გა აჩ ნდეს თა ვი სი სტრა ტე გია, რო-
მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მიზ ნობ რი ვი დად გე ნი ლე ბის და სა-
ბუ თე ბას. სტრა ტე გი აში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იქ ნეს სი-
ტუ აცი ის აღ წე რა, სა ერ თო მიზ ნე ბის დად გე ნა და მი სი დაყ ვა ნა 
შემ სრუ ლებ ლე ბამ დე, მიზ ნე ბის კომ პლექ სუ რი გან ხილ ვა და 
და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვის შე სა ფა სე ბე ლი კრი ტე რი უმ ებ-
ის დად გე ნა.

სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია 
არა მარ ტო დამ კვე თის ფი ნან სუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი, არ ამ ედ 
გე მოვ ნე ბაც, რად გან ერ თი და იგ ივე და ნიშ ნუ ლე ბის ობი ექ ტი 
შე იძ ლე ბა ავ აგ ოთ სხვა დას ხვა სამ შე ნებ ლო მა სა ლი სა გან დამ-
ზა დე ბუ ლი კონ სტრუქ ცი ებ ით, თუმ ცა გა დამ წყვე ტი სიტყვა 
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კონ სტრუქ ცი ის მა სა ლის არ ჩე ვი სას ეკ ონ ომ იკ ურ ან ალ იზს ეკ-
უთ ვნის. მას ში იგ ულ ის ხმე ბა 1 მ2 ან 1 მ3 გა და ხუ რუ ლი სივ რცის 
ღი რე ბუ ლე ბა ვა რი ან ტე ბის შე და რე ბის დროს. ეკ ონ ომ იკ ური 
თვალ საზ რი სით, დას კვნე ბის გა სა კე თებ ლად, სრუ ლი ად საკ-
მა რი სია ლო კა ლუ რი ხარ ჯთა ღიცხვის შედ გე ნა (სა ობი ექ ტო და 
კრებ სი თი ხარ ჯთაღ რიცხვე ბი სა ჭი რო არ არ ის) რე სურ სუ ლი ან 
ბა ზი სუ რი მე თო დით.

მშე ნებ ლო ბა ში გა მო ყე ნე ბუ ლი მა სა ლე ბის (კონ სტრუქ ცი ებ-
ის) ეფ ექ ტუ რო ბას გა ნა პი რო ბებს ბევ რი არ სე ბი თი ფაქ ტო რი: 
სიმ ტკი ცე, ხვედ რი თი სიმ ტკი ცე, წო ნა, დამ ზა დე ბის ტი პი და 
ად გი ლი, ტრან სპორ ტი რე ბა, მონ ტა ჟი, ფა სი, დი ზა ინი, ენ ერ გე-
ტი კუ ლი რე სურ სე ბი, დამ კვე თის სურ ვი ლე ბი, მა ლის სი დი დე 
და სხვ. მაგ., რკი ნა ბე ტო ნის გა მო ყე ნე ბა მი ზან შე წო ნი ლია და-
ბალ სარ თუ ლი ან მა სი ურ ნა გე ბო ბებ ში, ხის - აგ რე სი ულ გა რე მო-
ში, ლი თო ნის - დიდ მა ლი ან მსუ ბუქ გა და ხურ ვებ ში და ა.შ.

ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტუ რო ბის გან საზღვრი სათ ვის ვა რი ან ტე-
ბის შე და რე ბის ბა ზად (ეტ ალ ონ ად), მი იღ ება: ძი რი თა დი მა სა-
ლე ბის ხარ ჯი, კონ სტრუქ ცი ებ ის მა სა, კონ სტრუქ ცი ებ ის დამ ზა-
დე ბის და მონ ტა ჟის შრო მი თი და ნა ხარ ჯე ბი, სა ექ სპლუ ატ აციო 
და ნა ხარ ჯე ბი და ექ სპლუ ატ აცი ის დაყ ვა ნი ლი ხარ ჯე ბი. მაგ., 
კონ სტრუქ ცი ებ ის სა ხარ ჯთაღ რიცხვო ღი რე ბუ ლე ბა გა მო ით-
ვლე ბა ფორ მუ ლით:

d.s.x.gamxarjT.
KÒÖÖ  )( ,

სა დაც 
gam

Ö კონ სტრუქ ცი ის გა მო საშ ვე ბი (გა სა ყი დი) სა ქარ-
ხნო ღი რე ბუ ლე ბა, ლა რი; Ò სატ რან სპორ ტო ხარ ჯე ბი, ლა რი; 


d.s.x.

K დამ ზა დე ბის და საწყო ბის ხარ ჯე ბის გამ თვა ლის წი ნე-
ბე ლი კო ეფ იცი ენ ტი.

გა ან გა რი შე ბებ ში გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია სამ შე ნებ ლო-სა-
მონ ტა ჟო სა მუ შაოების გაძ ვი რე ბის ინ დექ სი, რო მე ლიც მი იღ-
ება რეს პუბ ლი კუ რი (რე გი ონ ალ ური, სა ქა ლა ქო) ფას წარ მოქ მნის 
ორ გა ნო ებ ის დად გე ნი ლე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე.

კო მერ ცი ული და ნიშ ნუ ლე ბის ობი ექ ტის მე პატ რო ნი სათ ვის, 

პრაქ ტი კუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს, სწო რი ორ გა ნი ზა ცი ული მარ-
თვის პი რო ბებ ში, მშე ნებ ლო ბის ვა დე ბის შემ ცი რე ბით მი ღე ბულ 
ეკ ონ ომ იკ ურ ეფ ექ ტს, რო მე ლიც ფუ ლად გა მო სა ხუ ლე ბა ში გა-
მო ით ვლე ბა ფორ მუ ლით

  ),(100
prn

saS

w
ÒTPÝ 

სა დაც  იმ წარ მო ებ ის ფონ დის სა შუ ალო რენ ტა ბე ლო-
ბა, რო მელ საც მი ეკ უთ ვნე ბა ობი ექ ტი, % (რო გორც წე სი 15...20% 
და მე ტი);   ექ სპლუ ატ აცი აში შეყ ვა ნი ლი ძი რი თა დი ფონ დე-
ბის ღი რე ბუ ლე ბა, ათ ასი ლა რი; 

n
T  და 

pr
Ò მშე ნებ ლო ბის ხან-

გრძლი ვო ბა ნორ მე ბის და პრო ექ ტის მი ხედ ვით, წე ლი.
სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლის შემ დეგ, მშე ნებ ლო ბის ეკ-

ონ ომ იკ ამ სწო რი ორ გა ნი ზა ცი ული მარ თვის პი რო ბებ ში, ძი რე-
ული ცვლი ლე ბე ბი გა ნი ცა და და დღე ის ათ ვის მი სი შეს წავ ლის 
ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი შემ დე გია:
 თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში კა პი ტა ლურ მშე ნებ ლო ბა ში ინ-

ვეს ტი ცი ებ ის ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტუ რო ბა;
 სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის ტექ ნი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური და-

სა ბუ თე ბა და სამ შე ნებ ლო დაპ რო ექ ტე ბის ეკ ონ ომ იკ ური სა ფუძ-
ვლე ბი;
 სამ შე ნებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აზე 

ზე მოქ მე დე ბის ფაქ ტო რე ბი სამ შე ნებ ლო პრო დუქ ცი ის კონ კუ-
რენ ტუ ნა რი ანი ბაზ რის პი რო ბებ ში;
 სამ შე ნებ ლო წარ მო ებ ის ფირ მის ში გა და გეგ მვის სა კითხე-

ბი სად მი ახ ალი მიდ გო მა მი ნი მა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბის მიღ წე ვის 
მიზ ნით;
 სამ შე ნებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მმარ თვე ლო ბის ფორ მე ბი 

სა კუთ რე ბის სხვა დას ხვა ფორ მის პი რო ბებ ში;
 თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში მშე ნებ ლო ბის და ფი ნან სე ბა და 

დაკ რე დი ტე ბა;
 სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვი სა და ან გა რიშ გე ბის სის ტე მა;
 სამ შე ნებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის ან-
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ალ იზ ის მე თო დე ბი;
 მშე ნებ ლო ბის პრო ცეს ში ინ ვენ სტო რე ბის ეკ ონ ომ იკ ური 

ურ თი ერ თკავ ში რი;
 დარ გის თა ვი სე ბუ რე ბე ბის, რე სურ სე ბის ეფ ექ ტუ რი გა-

მო ყე ნე ბის, სა ინ ვეს ტი ციო სა ფუძ ვლე ბის, კა პი ტა ლუ რი და ბან-
დე ბე ბის ეფ ექ ტუ რო ბის, წარ მო ებ ის ძი რი თა დი ელ ემ ენ ტე ბის 
(მუ შა ხე ლი, სა შე ნი მა სა ლე ბი, კონ სტრუქ ცი ები, დე ტა ლე ბი, ნა-
კე თო ბე ბი, სამ შე ნებ ლო მან ქა ნე ბი, მე ქა ნიზ მე ბი, ინ სტრუ მენ ტე-
ბი, ინ ვენ ტა რი და სხვ.) შეს წავ ლა;
 სამ შე ნებ ლო კომ პლექ სის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ახ ალი ნორ მა-

ტი ული აქ ტე ბი სა და კა ნონ მდებ ლო ბის გაც ნო ბა;
 სამ შე ნებ ლო ობი ექ ტის საპ რო ექ ტო გა დაწყვე ტის და სა ბუ-

თე ბა;
 მე ნეჯ მენ ტი სა და მარ კე ტინ გის სა ფუძ ვლი ანი შეს წავ ლა;
 სა წარ მოო-ეკ ონ ომ იკ ური გეგ მე ბის, სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ-

ის შე დე გე ბის აღ რიცხვის და ან ალ იზ ის ორ გა ნი ზა ცი ის, ფა სე-
ბის კონ ტრო ლის, თვით ღი რე ბუ ლე ბის, მო გე ბის, შრო მის ორ-
გა ნი ზა ცი ის, ხელ ფა სე ბის ეფ ექ ტუ რო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
სა კითხე ბის და მუ შა ვე ბა;
 მშე ნებ ლო ბის ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტუ რო ბის გზე ბის ძი ება 

ორ გა ნი ზა ცი ული მარ თვის გა მო ყე ნე ბით. 
ამ რი გად, მშე ნებ ლო ბის ეკ ონ ომ იკა და კა ვე ბუ ლია მშე ნებ-

ლო ბის, რო გორც ნა ცი ონ ალ ური ეკ ონ ომ იკ ის გან სა კუთ რე ბუ ლი 
დარ გის შეს წავ ლით, რო მე ლიც ფორ მირ დე ბა, ერ თი მხრივ, რო-
გორც ძი რი თა დი ფონ დე ბის კვლავ წარ მო ებ ის პრო ცე სი, რა საც 
სჭირ დე ბა აუც ილ ებ ელი კა პი ტა ლუ რი და ბან დე ბე ბი, და, მე ორე 
მხრივ, რო გორც მა ტე რი ალ ური წარ მო ებ ის სა კუ თა რი გან ვი თა-
რე ბის პრო ცე სი.

 სამ შე ნებ ლო საქ მი ან ობ ის ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტუ რო ბი სათ-
ვის აუც ილ ებ ელია ქვე ყა ნა ში და ინ ერ გოს ორ გა ნი ზა ცი ული 
მარ თვის (ქცე ვის) ის ეთი ფორ მე ბი, რო მე ლიც მი სა ღე ბი იქ ნე ბა 
ქარ თუ ლი სამ შე ნებ ლო ინ დუს ტრი ის ათ ვის, კერ ძოდ, შე დეგ ზე 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ული მარ თვა.

ლი ტე რა ტუ რა

1. გ. ცინ ცა ძე. მშე ნებ ლო ბის ეკ ონ ომ იკა. სტუ, თბ. 2008.
2. მ. ზუ ბი აშ ვი ლი, ნ. კიკ ნა ძე, ბ. სო სე ლია. კო მერ ცი ული საქ-

მი ან ობ ის მე ნეჯ მენ ტი, სტუ, თბ. 2011. – 206 გვ.
3. Организация строительства в США. 2004. ФИС.
4. თ. ვა ნიშ ვი ლი, თ. ხმე ლი ძე, გ. ცინ ცა ძე. შე მო სავ ლე ბი, მო-

გე ბის სა ხე ობ ები და რენ ტა ბე ლუ რო ბა მშე ნებ ლო ბა ში. სტუ-ს 
და არ სე ბი დან 90 წლის თა ვი სად მი მიძ ღვნი ლი სა ერ თა შო რი სო 
სა მეც ნი ერო კონ ფე რენ ცი ის შრო მე ბი. თბ. 19-21 სექ ტემ ბე რი, 
2012.

„ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИОННОГО 
ПОВЕДЕНИЯ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ“

Тамар Ванишвили, Тамаз Хмелидзе 

РЕЗЮМЕ

В статье рассмотрены пути экономической эффективности 
строительства, как отрасли материального производства с 
использованием организационного управления. Описана стратегия 
управления, которая обеспечит документирование целевого 
постановления – описание ситуации, общей цели, доведения 
до исполнения, комплексный обзор целей и установление 
критериумов оценки достижения поставленных целей. Описаны 
основные направления изучения организационного управления в 
условиях рыночной экономики.
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sa sur sa To baz ris for mi re bi sa da fun qci on ir eb is 

prin ci pe bi da Ta vi se bu re be bi

Ten giz laWye pi ani

 ek on om ik is ak ad emi uri doq to ri, 

sas wav lo un iv er si tet „vi ta jor ji as“ 

as oc ir eb uli pro fe so ri.

ni no Tev do raS vi li

 ek on om ik is ak ad emi uri doq to ri, 

sa qar Tve los er ov nu li un iv er si te tis 

as oc ir eb uli pro fe so ri.

yve la qve ya na Si so ci al uri da ek on om ik uri pi ro be bis 

er Ti an cik lSi erT-erT Zi ri Tad prob le mad miC ne ulia sa-

qon lis eq vi va len tu ri gac vlis sa kiTxi, ro me lic, Ta vis 

mxriv, sa baz ro ur Ti er To ba Ta sa fuZ ve lia.am uk an as kne lis 

dam kvid re ba rTu li pro ce sia da mi si gan xor ci el eba mo-

iTxovs Se sa ba mi si ga re mos Seq mnas, so ci al ur-ek on om ik uri 

ba zi sis et ap ob ri vad mom za de bas.sa baz ro ur Ti er To bis 

dam kvid re bis pro por ci ul ad un da ga da iW ras mniS vne lo-

va ni sa kiTxe bi, ro go ri caa war mo eb is struq tu ru li gar-

daq mna, kon ku ren tu li ga re mos gan vi Ta re ba, mo no po liz mis 

aR mofxvra yve la sfe ro Si, sa fi nan so-sak re di to me qa niz mis 

Se mu Sa ve ba-am oq me de ba da mar Tvis Se sa ba mi si struq tu ris 

Ca moy li be ba.

am de nad, Ta na med ro ve et ap ze sa baz ro me qa niz mi war mo ad-

gens war mo eb is, ga da na wi le bis , gac vli sa da mox ma re bis pro-

ce seb ze ek on om ik uri ze moq me de bis me To de bi sa da xer xe bis 

er Tob li ob as, sa sa qon lo-fu la di sis te mis pi ro beb Si, rac 

baz ris ur Ti er To ba Ta ma Ra le feq ti ani fun qci on ir eb is 

mxo lod im pi ro beb Sia Se saZ le be li, Tu uz run vel yo fi lia 

me ur ne ob ri ob is srul yo fi li for me biT da am prin ci pe bi-

sad mi ad eq va tu ri me qa niz me biT.

ga su li sa uk un is 90-iani wle bis da sas ru lam de sa qar-

Tve los sof lis me ur ne ob aSi ek on om ik uri ur Ti er To be bi 

da fuZ ne bu li iyo mar Tvis mkacr ad mi nis tra ci ul-mbrZa-

neb lur me To deb ze, ra mac ga mo iw via sxva das xva me To de biT 

war mo eb is da ce ma da bo los sur sa Tis ba ra Te biT ga na wi le ba.

Ta vi su fa li sa baz ro ek on om ika am mo men tebs ga mo ricxavs 

da yo vel gva ri ga ri ge be bi mwar mo eb leb sa da mom xma reb lebs 

So ris ma Ti in te re se bis Se sa ba mi sad xde ba. mwar mo eb lis in-

te re sia xar je bis da far va da gar kve uli mo ge bis mi Re ba. 

mom xma reb li sa ki- sa qon lis yid va mis Tvis mi sa Reb fa seb Si. 

Tum ca es mxo lod ide al ur pi ro beb Si xde ba da praq ti ka Si 

iS vi aTia. am it om ar is sa Wi ro baz ris re gu li re bis da mu Sa-

ve ba da am oq me de ba. baz ris fun qci on ir eba da kav Si re bu lia 

is eT mo men teb Tan, rom le bic uar yo fi Tad moq me de ben am 

pro ce seb ze:

Sem ci re ba sa da fa se bis zrdas Tan, rac did zi ans ay en ebs 

mom xma reb lis in te re sebs;

war mo eb isa da mox ma re bis sfe ro Si is eTi da na xar je bis 

auc il eb lo ba, ro me lic uSu al od da kav Si re bu li araa pro-

duq ci is Seq mnas Tan da mo ge ba sac am ci rebs. as eTi xar je bia: 

ga re mos ek ol ogi uri wo nas wo ro bis Se nar Cu ne bis, so ci al-

uri in fras truq tu ris da a. S xar je bi, rom le bic gav le nas 

ax de nen re sur se biT uz run vel yo fa ze, sxva das xva sa yo-

facxov re bo pi ro be bis mog va re ba ze da sa fuZ vels iZ le vi-

an baz ris mo na wi le su bi eq tTa saq mi an ob is da sa re gu li reb-

lad.

kon ku ren ci is dRe van de li mas Sta be bi saT vis sa Wi ro 

myid vel Ta da gam yid vel Ta Se sa ba mi si cod nis nak le bo ba sa-

ku Ta ri in te re se bis uk eT war mar Tvi saT vis.

dRe van de li sa qar Tve los sa sur sa To baz ris pi ro beb Si 

am sa kiTxe bis mog va re ba Zal ze Zne lia. am as ad as tu rebs mo-

sax le ob is mo ma ra ge bis mo no po lis tu ri xa si aTi, rac xels 

uwyobs ux ar is xo, da av ad eb uli sa fu ra Je xor blis Se mo ta-
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nas da mo sax le ob is sak ve bad ga mo ye ne bas. qve ya na ver ax or-

ci el ebs dar gis dac vis Ro nis Zi eb ebs da uz ar ma zar za rals 

iZ le va da mis cems mo ma val Ta ob eb sac mi wis er ozi is, dam-

la Se bis, Ca mo recxvis, sxva das xva wi aR ise ul is mta ceb lu ri 

mo po ve biT ga nad gu re ba sa da tyis ga Cex viT ga mow ve uli bu-

neb ri vi ka tas tro fe bis Se de gad. sa er Tod moS li lia sof-

lad so ci al uri in fras tuq tu ris sis te ma. am an ga mo iw via 

gar kve ul wi lad um uS ev ro ba, ax al gaz rde bis mig ra cia qa-

la qad, da sxva mtkiv ne uli sa kiTxe bi sof lad.mTli an ad mo-

ug va re be lia myid vel Ta in for ma ci uli uz run vel yo fa sa-

qon lis war mo mav lo bis, xa ris xi sa da sa im edo ob is Se sa xeb. 

es gan sa kuT re biT ex eba im por tul sa qo nels, rom lis Se sa-

xe bac myid vel ma ar ic is ra xa ris xi saa, ram de nad us af rTxoa 

jan mrTe lo bi saT vis da a.S.rad gan gam yid ve le bi da in te re-

se bul ni ar ari an mi aw od on es in for ma cia da mkac rad asa id-

um lo eb en mas.

ze mo TaR niS nu li uar yo fi Ti mo men te bis Ta vi dan ac il-

eb as sas wra fo qme de be bi sWir de ba, rac gu lis xmobs mwyobr, 

ko or di ni re bul sis te mas im is Se sar Ce vad, Tu ra va war mo-

oT, ro gor va war mo oT da vis Tvis va war mo oT. ek on om ik uri 

ko or di ni re bis yve la ze mniS vne lo va ni rgo lia ba za ri, ro-

me lic sti qi ur eb isa da or ga ni ze bu lo bis di al eq ti kur er-

Ti an ob as war mo ad gens. or ive es faq to ri auc il eb elia da 

ro mel Ta ug ul eb el yo fa an uar yo fa ar Se iZ le ba. am de nad, 

sa Wo roa ba zar ze ze moq me de bis is eTi for me bis mo Zeb na, ro-

me lic am ori faq to ris op ti ma lur Se Ta nawyo bas mo ax er-

xebs.

yve la qve ya na Si war mo eb uli sa sur sa To pro duq cia na-

wil de ba kvlav war mo eb is , sa ku Ta ri mo sax le ob is moTxov-

ni le bis dak ma yo fi le bi sa da eq spor tis ka te go ri ebs So ris. 

ma Ti Ta na far do ba gan sazRvravs pro duq ci is war mo eb is mo-

cu lo bas, struq tu ras, ga far To eb uli kvlav war mo eb is wi-

nam ZRvrebs da war mo ad gens ro gorc sa xel mwi fos ek on om-

ik uri siZ li er is, ise mo sax le ob is ke Til dTe ob is Zi ri Tad 

faq tor sa da nor mas.

msof lo praq ti ka ad as tu rebs, rom sof lis me ur ne oba 

ar war mo ad gens TviT re gu li re ba di ek on om ik uri sis te mis 

mqo ne dar gs, ram de na dac sak veb ze moTxov na mya ria da nak-

le bad el as ti ku ri, sa ma gi er od mi si fa se bi ba zar ze me tad 

el as ti ku ria. am it om ac ar is ga mow ve uli, rom ri gi qvey ne bis 

(gan sa kuT re biT ek on om ik ur ad sus tad gan vi Ta re bu li)mo-

sax le ob is Se mo sav le bis ud id esi na wi li sak veb ze ix ar je ba. 

miT uf ro, ro de sac ar ax el say re li bu neb ri vi pi ro be bis ga

mo mi wo de ba mkveT rad ec ema, fa se bis zrda feT qe bad xa si aTs 

at ar ebs da sa baz ro me qa niz me bi Tac ver xer xde ba moTxov-

na- mi wo de bis da re gu li re ba. es ki iw vevs in fla ci is is eT 

mas Sta bebs, ro de sac fu li faq ti ur ad kar gavs ga dax di sa da 

dag ro ve bis fun qci as. bo los ki am yve la fers pro duq ci is 

war mo eb isa da mom xma re bel Ta far To ma se bis Tvis mi wo de bis 

Sem ci re bam de miv ya varT.

sa baz ro me qa niz mis cne bas p. sa mu el so ni gan sazRvravs, 

ro gorc war mo eb is or ga ni za ci is for mas, rom lis dro sac 

mwar mo eb le bi da mom xma reb le bi baz ris sa Su al eb iT ax de nen 

er Tma neT ze gav le nas da am iT wyve ten ek on om ik ur prob le-

mebs. po lo ne li ek on om is ti l. bal ce ro vi Ci ki mi iC nevs, rom 

sa baz ro me qa niz mi ar is moTxov na-mi wo de bis ko or di na ci is 

xer xi, anu sa baz roa is ek on om ik uri sis te ma, sa dac srul de-

ba seg men tis ga da na wi le bis Zi ri Ta di fun qcia.

gan vi Ta re bu li sa baz ro ek on om ik is mqo ne qvey ne bis praq-

ti ka ad as tu rebs, rom sa sur sa To ba zar ze sak veb ze moTxov-

na da fa se bi ara ad eq va tu ria gan sa kuT re biT sa si cov xlod 

auc il eb el pro doq teb ze. gar da am isa sa sur sa To baz ri-

saT vis da ma xa si aT eb elia mwar mo eb el Ta da mom xma re bel-

Ta di di ricxvi, er Tgva ro va ni da da bal fa si ani pro duq-

te bi,moTxov na-mi wo de bis Ta na far do biT da fiq si re bu li 

fa se bi. baz ris Se sa xeb myid vel Ta da gam yid vel Ta sru li 
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in for mi re ba. as eTi sa xis ba za ri Ta vi su fa lia da iq Ses vla 

yve las Se uZ lia, ma Sin ro de sac pro duq ci is mwar mo eb leb Si 

mox ved ra SezRu du lia, sa Wi roa gar kve uli ka pi ta li da spe-

ci al uri cod na-kva li fi ka cia an Se sa ba mi si praq ti ku li ga-

moc di le ba. 

ba zar ze dam kvid re bu li sur sa Tis mwar mo eb el Ta Zi ri-

Tad am oc an as Se ad gens Ta vi si sa qon lis ise war mo eba, rom 

mya rad da ipyron gar kve uli seg men ti. es ki ar Rvevs pro duq-

tTa Ta nab ro bis prin cip sda iw vevs cal ke uli baz re bis gan-

sxva ve bul moTxov nas. as eT pi ro beb Si bo los yve la ze ar am-

yar si tu aci aSi ma inc sa qo nel mwar mo eb le bi aR moC nde bi an, 

rad ga nac ver ax er xe ben moq me de bis kon cen tri re bas. Tav-

dac vis miz niT is ini xSi rad ga da ma mu Sa ve be li mrew ve lo bis 

ka pi tal Tan er Ti an de bi an, mag ram aq ac ma Ti po zi cia yo vel-

Tvis wam ge bi ania,Ta na med ro ve teq no lo gi eb is, ga da mu Sa ve-

bis, Se fuT vis da ga da zid ve bis pi ro beb Si.

gan vi Ta re bu li qvey ne bis baz ris Ta na far do bis yve la ze 

mniS vne lo van prob le mad dRes iT vle ba moTxov na-mi wo de-

bis Ta na far do bis dac va, rad ga nac mi wo de ba bev rad us wrebs 

moTxov nas da sa Wi ro xde ba mar ke tin gu li saq mi an ob is ga-

um jo be se bas Tan er Tad sxva Ro nis Zi eb eb is ga ta re bac Ta na-

far do bis mi saR we vad. am mxriv erT-er Ti Ro nis Zi ebaa fir-

me bi saT vis gar kve uli qvo te bis da we se ba sa xel Sek ru le bo 

sawyi seb ze.

ro gorc we si, yve la ba zar ze pro duq ci is fa se bis Sem ci-

re biT moTxov na iz rde ba da pi ri qiT. es Zi ri Ta dad ori mi ze-

zi Taa gan pi ro be bu li:

1. ro de sac erT pro duq tze fa si ec ema da da nar Cen ze uc-

vle li rCe ba, myid ve li iafi sa xiT cvlis im sa qo nels ro-

mel sac ad re yi du lob da.

2. am ave si tu aci aSi Se mo sa va li uc vle li rCe ba. igi Tavs 

uf ro SeZ le bu lad grZnobs da mets yi du lobs, gan sa kuT re-

biT iaf fa si an pro duq tebs.

Cve ni qvey nis sa sur sa To ba zar ze pir ve li de bu le bis ma-

ga li Tia pu ri sa da mi si na war mis mox ma re bis ma Ra li maC ve-

ne be li.mo sax le ob is 80% dRem de ka lo ri eb is gar kve ul do-

nem de Se sav se bad da Zi ri Tad sak ve bad maT iy en ebs, rad ga nac 

sxva pro duq teb ze iafi Rirs da xel mi saw vdo mia sxva pro-

duq teb Tan Se da re biT..

qve ya nas, ro mel sac sa baz ro ek on om ika aq vs gan vi Ta re bu-

li moTxov na-mi wo de bis pro cess sa xel mwi fo ar eg ul ir ebs 

sak ve bi pro duq te bis ma ra ge bis Seq mni Ta da fas Ta cvli le-

bis ma nev ri re biT. ma Ral mo sav li an wleb Si mwar mo eb le bi-

sa gan Se Tan xme biT iaf ad Se is yi dis pro duq ci as, rom fa se bi 

ba zar ze ka tas tro fu lad ar da ec es da fer me re bi ar da za-

ral dnen, kri ti kul si tu aci aSi am ma rags iy en ebs, ic avs ba-

zars da mom xma re bel sac fa se bis zed me ti zrdi sa gan. sxva 

Sem Txve va Si iy en ebs sxva mar ke tin gul sa Su al eb ebs.

um niS vne lo va ne si Se mad ge ne li el em en tia kon ku ren cia, 

ro me lic gu lis xmobs myid vel Ta da gam yid vel Ta did ricx-

vs kon ku ren tu li pro duq ci is pi ro beb Si da baz reb ze ma Ti 

Ta vi suf lad ga da ad gi le bis Se saZ leb lo bas. k.ma ko ne li da 

s.briu mas ek on om ik ur me qa niz ms uw od eb dnen, xo lo a.smit ma 

da mis Sem deg mra val ma mkvle var ma daaasabuTa, rom jan sa Ri 

kon ku ren cia ek on om ik is aT is me tad sa sar geb loa, ram de na-

dac xels uwyobs ar se bu li re sur se bis ef eq ti an ad ga da na-

wi le ba sa da ga mo ye ne bas.

Se iZ le ba da be ji Te biT iT qvas, rom dRes sa qar Tve lo Si am 

do nis kon ku ren tu li ga re mo ar ar se bobs, rac Zi ri Ta dad 

ori mi ze zi Taa gan pi ro be bu li: jer er Ti sa sur sa To ba za-

ri me tis me tad Riaa, rac sa Su al eb as aZ levs im por tul, ux-

ar is xo, mav ne niv Ti er eb eb iT da bin Zu re bul, da av ad eb ul da 

xSi rad jan mrTe lo bi saT vis mav ne, mag ram iaf asi an pro duq-

ci as da ipyros mi si mniS vne lo va ni seg men ti. im is ga mo, rom 

ga Ra ta ke bu li mo sax le oba Zi ri Ta dad am sak vebs yi du lobs, 

rad gan xe li ar mi uw vde ba Zvi radRi re bul ze. me ore, qvey nis 
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sur sa Tis Zi ri Ta di mwar mo eb le bi wvri li gle xu ri me ur ne-

ob ebi ari an, ro mel Tac ar Se uZ li aT mya ri ma te ri al ur-teq-

ni ku ri ba zis Seq mna SezRdu li fi nan su ri Se saZ leb lo be bis 

ga mo. am prob le mis ga daW ra Si maT un da da ex ma ros sa xel mwi-

fo, ro mel mac qme di Ti Ro nis Zi eb ebi un da ga at ar os.

sa sur sa To baz ris war ma te bu li fun qci on ir eb is mra val 

faq rtor Ta So ris Zi ri Ta dad dRes miC ne ulia: a) sur saT ze 

sa ca lo fa se bis cvli le bis ten den cia, ma Ti do ne da sta bi-

lu ro bis xa ris xi; b) mo sax le ob is oj ax ur bi uj et Si sak veb ze 

ga we uli xar je bis xved ri Ti wi li; g) sof lad sa qo nel mwar-

mo eb el Ta Se mo sa val Ta si di de; d) mar ke tin gu li saq mi an ob-

is mdgo ma re oba da mas ze ga we uli xar je bi. yve la maT gans aq

vs Ta vi si fun qcia da cal ke ag eb uli ver cer Ti ver as ax avs 

sa sur sa To baz ris srul su raTs. es gan pi ro be bu lia ag ra-

ru li sfe ros rTu li xa si aT iT.

sa qar Tve los sa sur sa To ba za ri am mi mar Tu le bi Tac sa-

sur ve li dan Sors dgas. ba zar ze fa se bi sak ma od ma Ra li da 

ar as ta bi lu ria, mud mi vad mzar di sa si cocxlod auc il eb-

el pro duq teb ze. mo sax le ob as mwi ri bi uj et is TiT qmis 60% 

sak veb ze ex ar je ba, ma Sin ro ca ev ro pis gan vi Ta re bul qvey-

neb Si es maC ve ne be li 16-17%-s ar aR em at eba. sof lad mo sax-

le ob is Se mo sav le bi ise mci rea, rom nor ma lu rad sak veb ze 

moTxov nis dak ma yo fi le ba sac ver uz run vel yofs, rac Se ex-

xe ba mar ke tin gul saq mi an ob as, igi sa er Tod ug ul eb el yo fi-

lia.

qvey nis sa sur sa To baz ris op ti ma lu ri fun qci on ir eb is 

um niS vne lo va ne si pi ro baa yve la mi si mo na wi le par tni or is 

da in ter se bis gaT va lis wi ne ba sa bo loo Se de ge bis mi Re bas-

Tan mi mar Te ba Si. es prob le ma rTu lia da ki de uf ro mwvav-

de ba, ro de sac ir Rve va war mo eb uli pro duq ci is re sur se bi-

Ta da te qo lo gi uri sa Su al eb eb iT fa se bis pa ri te ti, ra sac 

sof lis me ur ne ob aSi xSi rad aq vs ad gi li da mi Tu me tes dRe-

van de li sa qar Tve los re al ob aSi. Cvens qve ya na Si sof lis me-

ur ne ob is pro duq ci is fa se bi Za li an da ba lia sxva dar geb Si 

war mo eb ul sa Su al eb eb Tan mi mar Te ba Si, rac mwar mo eb le bis 

in te ress la xavs da ga far To eb uli kvlav war mo eb is sa Su al-

eb as ar iZ le va. em at eba is ic, rom fer me rebs ar ga aC ni aT sat-

ran spor to sa Su al eb ebi da iZ ul eb ul ni ari an re al iz at or-

ebs da bal fa seb Si mi yi don pro duq cia. gar da am isa sof lis 

me ur ne ob is pro duq ci is war mo eb aze ga we uli xar je bis mniS-

vne lo va ni na wi li mo dis re sur se bis Se Ze na ze.

sa qar Tve los ag ra ru li sa sur sa To ba za ri re gi on ul 

Wril Si Rrma mec ni er ul kvle vas moTxovs, rom uz run vel-

vyoT sa qo nel brun vis ga wo nas wo re bu li geg ma zo mi eri war-

mar Tva. Se iZ le ba iT qvas, rom am gziT mec ni er uli kvle ve-

bi sa da praq ti ku li saq mi an ob is sfe ro ebi sa sur vel Se degs 

ver iZ le vi an. ar ar is Se mu Sa ve bu li ar am ar to qvey nis mas-

Sta biT sa qo nel brun vis stra te gia, ar am ed cal ke uli pro-

duq te bis re gi on ebs So ris ga da na wi le bis mdgo ma re ob ac ki. 

ar fun qi on ir ebs ar cer Ti mi si Zi ri Ta di el em en ti, mo iS ala 

sak ma od or ga ni ze bu li mal fu Wa di pro duq te bis sa ca ve bi 

da ma civ re bi. 

sa qo nel brnvis da re gu li re bi sa da mTli an ad sa sur sa-

To baz ris rTu li sis te mis ef eq ti ani fun qi on ir eb is aT vis 

auc il eb elia ek on om ik ur ad da mo uk id eb eli sa Su am av lo da 

sa re al iz acio ko op er at iv eb is, or ga ni za ci eb is sa sur sa To 

bir Je bis, auq ci on eb isa da sxa sa vaW ro war mo mad gen lo be bis 

Ca mo ya li be ba. ve ra vi Tar kri ti kas ver uZ lebs dRes ar se bu-

li si tu acia, ro de sac mwar mo eb li dan mom xma reb lam de pro-

duq cia sa mi-oTx sta di as ga dis. am is aR mo safxvre lad sa Wi-

roa sa xel mwi fos ne ba da gar kve uli ka pi ta li ra Ta Se iq mnas 

sa Su am av lo ko op er at iv ebi, ro me lic sa Su al eb as mog vcems 

da va saq moT um uS ev ari mo sax le oba da sa xel mwi fo bi uj ets 

Sev ma toT ax ali Svse bis wya ro.

msof lio ga moc di le biT dam tki ce bu lia, rom sa sur sa To 

baz ris war ma te bu li fun qci on ir eba da sa qo nel brun vis op-
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ti mi za cia mar to war mo eb uli pro duq ci is mo cu lo ba sa da 

xa ris xze ara ar is da mo ki de bu li. did rols as ru lebs baz-

ris in fras truq tu ra da mi si yve la rgo lis, Zi ri Ta di el-

em en te bis Seq mna da ma Ra li do niT fun qci on ir eba. ma Ral-

gan vi Ta re bu li in fras truq tu ra mwar mo eb els sa Su al eb as 

aZ levs swra fad da war ma te biT ga daW ras pro duq ci is ga sa-

Re bas Tan da kav Si er eb uli sa war moo, teq no lo gi uri, ek on-

om ik uri da sxva prob le me bi. as eTi awyo bi li sis te mis mu-

Sa ob iT mom xma re be lic da in te re se bu lia, rad gan pa su xobs 

mis in te ress ma Ra li xris xi sa da iafi pro duq te bis Se Ze nis 

prob le mis mog va re bis ga mo. sof lis me ur ne ob is pro duq ci-

is ba zar ze ga ta nis in fras truq tu ra me tad rTu lia da bev-

ri mo men tis gaT va lis wi ne bas mo iTxovs. up ir ve les yov li sa 

aq ig ul is xme ba mi wi sa da sa mu Sao Za lis baz re bi, sa fi nan so-

sak re di to da pro duq ci is Ses yid vis awyo bi li sis te me bi, 

sa Su am av lo da ser vi su li mom sa xu re bis or ga ni za ci ebi, sa-

bi Tu mo da sa ca lo vaW ro bis obi eq te bi da a.S.

yo ve li ve ze moT Tqmu li dan ga mom di na re das kvna mxo lod 

er Tia. sa qar Tve los sa sur sa To baz ris wa ma te bu li fun-

qci on ir eba mxo lod mi si cal ke uli struq tu re bis war ma-

te bu li da ba lan se bu li saq mi an ob iTa da mo na wi le Ta So ris 

mo ge bis op ti ma lu ri ga na wi le biT Se iZ le ba. am is miR we va ki 

mim di na re et ap ze sof lis me ure ob is pro duq ci is mwar mo eb-

leb sa da mis mom xma reb lebs ar Se uZ li aT sa xel mwi fo seq to-

ris xel Sewyo bi sa da da re gu li re bis ga re Se.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. ko Ru aS vi li p. sa sur sa To prob le ma Cvens pla ne ta ze. 

J.ek on om ika 2003 w. #1-2

2. ko Ru aS vi li p. zib zi ba Ze g. sof lis me ur ne ob is ek on om-

ika. Tb. 2010 w.

3. laWye pi ani T. cin ca Ze m. nat roS vi li g. nat roS vi li m. 

sa sof lo-sa me ur neo war mo eb isa da sa sur sa To baz ris fun-

qci on ir eb is per speq ti ve bi sa qar Tve lo Si.

4. Макконел К. Р.,Брю С. А. Экономикс, принципы, проблемы, 
политика. М. 1992 г.

ПРИНЦИПЫ И ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ 
И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРОДОВОЛСЬТВЕННОГО 

РЫНКА

Т. Лачкепиани, академический доктор экономики, асоциро-
ванный профессор учебного института « вита джоржиа»

Н. Тевдорашвили, академический доктор экономики, асоци-
рованный профессор «СЕУ»

РЕЗЮМЕ

В статье рассмотрены вопросы принципов и особенностей 
продовольственного рынка в мире и в Грузии. Дан современное 
состояние продовольственного рынка Грузии, виявлены суще-
ствующие недостатки и намечены пути для их исправления.
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inovaciuri marTvis sistemis winaaRmdegobebis 

kvlevis meTodebi

Temur maisuraZe

 saqarTvelos sapatriarqos wm.andria pirvelwodebulis sax. 

qarTuli universitetis doqtoranti,

 saqarTvelos parlamentis wevri

msoflioSi mimdinare swrafi cvlilebebisa da movle-

nebis moulodneli transformirebis pirobebSi, analiti-

kuri da inovaciuri azrovneba strategiulad mniSvnelova-

nia da yvela sxva, arc ise iSviaTad araTanabar sastarto 

pirobebSic ki, iZleva warmatebis did SesaZleblobebs. 

upiratesobis menejmenti inovaciuri SesaZleblobebis gan-

viTarebis, upiratesobis mopovebis da sistemuri marTvis 

gzaa, romelic problemebis da winaaRmdegobebis gadaWris 

xerxebs da instrumentebs moicavs. igi marTvis unikaluri 

meTodia, romelic iZleva imis saSualebas, rom sistemis 

Tvisobrivi cvlilebebi/transformireba ganxorcieldes 

ise, rom ar Seferxdes mimdinare saerTo procesebi. 

inteleqtualuri produqtis Seqmna, minimum sami kom-

ponentis arsebobas gulisxmobs: sawyisi informaciis sak-

marisobas; azrovnebis unaris aucileblobas; codnas, in-

tuicias da gamocdilebas. am komponentebis erToblioba 

qmnis konkretuli subieqtis inteleqtualur (Semoqmedeb-

iTi) potencials. Tu mas daumatebT axal kanonzomiere-

bebs, meTodebsa da instrumentebs, maSin damatebiT izrdeba 

SemoqmedebiTi potenciali. 

marTvisas warmoSobili problemebi gadaWra inovaciur 

meTodebsa da instrumentebs emyareba. problema berZnu-

li sityvaa () da rTul Teoriul an praqtikul 

amocanas niSnavs, romelic gansakuTrebul Seswavlasa da 

gadawyvetas moiTxovs.1 magaliTad, mecnierebaSi proble-

mebi vlindeba sapirispiro argumentebis da urTierTsawi-

naaRmdego ganmartebebis saxiT.

problemebi iyofa sam jgufad: 1. qvesistemuri proble-

mebi, anu problemebis is kategoria, romlebic TviT siste-

mebSi warmoiqmnebian; 2. sistemuri problemebi, anu iseTi 

problemebi, romlebic adamianis mier Seqmnil sistemebs So-

ris (teqnikuri, ekonomikuri, politikuri, socialuri da 

sxva) warmoiqmnebian; 3. zesistemuri, anu problemebis iseTi 

kategoria, romlebic warmoiqmnebian adamianis mier Seqmnil 

sistemebsa da bunebriv (dabalansebul da kanonzomier) sis-

temebs Soris.

sistema gulisxmobs minimum ori an meti elementis urT-

ierTqmedebas, romelTa Soris SeiZleba wamoiSvas SeuTavse-

bloba. ar arsebobs qmedeba, sapirispiro qmedebis gareSe. 

mTavaria igi ar iyos mkveTrad uaryofiTi an ar abaTileb-

des dadebiTs. magaliTad, dRes saavtomobilo transporti 

yvelaze didi gamoyenebiT sargeblobs, magram mis mier gam-

oyofili damabinZurebeli narCenebi, yvelaze did ekolo-

giur safrTxes uqmnis kacobriobas.

sistemis SigniT problemebi qmnian konfliqts, romelic 

asaxavs iseT situacias, rodesac erT subieqtis pozicia ewi-

naaRmdegeba meore mxaris pozicias. es aris Sexedulebebis, 

miznebis, azrebis, ideebis an interesebis dapirispireba in-

dividebis, jgufebisa da SesaZloa saxelmwifoebs Soris. igi 

SeiZleba iyos Ria da faruli da yovelTvis ganixileba ro-

gorc Tanxmobis uqonloba mxareebs Soris.

marTvis sistemebSi winaaRmdegobebis gadaWra sxvadasxva 

midgomiT xorcieldeba. Tavdapirvelad xdeba sagnis, mov-

1  http://ru.wikipedia.org/wiki/Проблема
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lenis an principis azrobrivi warmosaxva, romelSic misi 

ZiriTadi, mTavari da mniSvnelovani Tvisebebia gamoxatuli. 

mis safuZvelze yalibdeba idea, romelic fredrik harenis 

ganmartebiT, aris pirovnebisa da misi codnisa da infor-

maciis namravli.1 magram ideas aucileblad unda axasi-

aTebdes saWiroebis dakmayofilebis potenciuri SesaZle-

blobac anu idea SeiZleba ewodos potenciuri sargeblis 

mqone mosazrebas. Nnovaciebi warmoiSveba maSin, rodesac 

iqmneba axali Rirebuleba, romelic aisaxeba saboloo moq-

medebaze (saqmianobaSi) an saboloo produqtis Tvisebebze; 

inovaciebi ki gamoyenebaSi danergili siaxlea, romelsac 

aqvs dadebiTi efeqti da gaaCnia sabazro moTxovna. is aris 

adamianis SemoqmedebiTi moRvaweobis, misi fantaziis, gamo-

gonebis, racionalizaciis da a.S. Sedegad miRebuli sab-

oloo produqti; am cnebasTab axlos dgas gamogoneba. igi 

ewodeba mrewvelobis, soflis meurneobis, mecnierebis, te-

qnikisa da teqnologiebis nebismier dargSi miRweul teqni-

kur gadawyvetilebas, romelic Seicavs siaxles da akmayo-

filebs `gamogonebis Sesaxeb~ kanoniT gaTvaliswinebul 

moTxovnebs; xolo aRmoCena aris bunebaSi arsebuli movle-

nebis, procesebis, kanonebisa da kanonzomierebebis Semec-

neba. nebismieri aseTi SemoqmedebiTi siaxlis ukan, mxolod 

adamianis niWi da unari dgas. 

gamogonebebi iyofa xuT ZiriTad doned2: I done aris 

`aragamomgonebluri gamogonebebi~ anu teqnikuri 

gadawyvetilebebi, romlebic akmayofileben sapatento 

kanoniT wamoyenebul moTxovnebs, magram realurad ar 

Seicaven raime Tvisobriv an principul siaxles. magali-

Tad, orpiriani meqanikuri piris saparsi, damsaxurebulad 

CaiTvala gamogonebad, radgan pirvel da meore sapars pirs 

1  Fredrik Harens speech "The Developing World". Part 1. http://www.
youtube.com/watch?v=6PrDx5kxacw

2  Г.С. Альтшуллер, "Найти идею", Петрозаводск: Скандинавия, 
2003, С. 49 -54. 

Soris, kanis meqanikurma daWimvam, sagrZnoblad gazarda 

gaparsvis xarisxi, magram yvela sxva axali `gamogonebebi~, 

romlebic Seicavdnen orze met sapars pirs, miekuTvneba 

`aragamomgonebluri gamogonebebis~ kategorias miuxeda-

vad imisa, rom igi faqtiurad Seicavs raRac `siaxles~, ro-

melic Zveli siaxlis multiplikacias gulisxmobs mxolod; 

II done aris teqnikuri gadawyvetilebebi, romlebSic siste-

mis SigniT gaCenili SeuTavsebloba amoxsnilia, magram raime 

Tvisobrivi siaxle mas ar SeuZenia; III donea gamogonebebi, 

romlebSic siaxle miRebulia sistemaSi gaCenili SeuTavse-

blobebis amoxsnis gziT da akmayofilebs sapatento kanonis 

moTxovnebs. am kategorias miekuTvneba gamogonebebis um-

ravlesoba (saweri kalami, meqanikuri sanTebela, paraSuti, 

macivari da a.S.); IV done aris gamogonebebi, romlebSic Se-

qmnili SeuTavseblobebi miekuTvneboda mecnierebisa da 

teqnikis erT dargs, xolo misi amoxsna SesaZlebeli gaxda 

mecnierebis da teqnikis sul sxva dargis/dargebis/ gamoy-

enebiT. magaliTad, avtomobilis ZravSi moZrav nawilebs So-

ris warmoqmnili xaxunis Zala, daZleulia sapoxi nivTiere-

bebis gamogonebiT, romelic Tavisi arsiT meqanikas ki ara, 

qimiis dargs ganekuTvneba; V donea globaluri gamogonebe-

bi, rodesac miRweul siaxles Tan sdevs mecnierebisa da te-

qnikis axali dargebis warmoqmna. magaliTad, kompiuteris, 

mobiluri telefonis an kosmosuri xomaldis gamogoneba; 

progresis mamoZravebeli Zalaa SemoqmedebiTi az-

rovnebis zrda, romlis Sedegad, Cveni ganmartebiT, siste-

mis/procesis gaumjobesebis survili pirdapirpropor-

ciulia misi arasrulyofilebiT gamowveuli uaryofiTi 

Sedegis da ukuproporciulia misgan miRebuli kmayo-

filebis xarisxis. es kanonzomiereba gamomdinareobs iqi-

dan, rom adamiani yovelTvis zrunavda arasrulyofili sis-

temebis/procesebis srulyofisa da saimedoobisaTvis. 

nebismier siaxles Tan sdevs materialuri sikeTeebis 



ekonomika  #3-4, 2014

112 113

biznesi, menejmenti, marketingi

miReba da Sesabamisad Cndeba miznobrivi inovaciebis da-

kveTis saWiroeba. pirvelad am mizezma daafiqra adamiani 

SemoqmedebiTi azrovnebis (SesaZleblobebis) zrdis meTo-

debze. magaliTad, Tanamedrove konkurenciis pirobebSi, 

nebismieri organizaciis xelmZRvanels uwevs imoqmedos 

principiT: `jer ar vici rogor da ra gziT, magram raRac-

iT unda viyo konkurentze win~. samagierod es problema ar 

awuxebs organizaciis sxva TanamSromlebs da Sesabamisad 

arc fiqroben mis gadaWraze. menejerisTvis swored es aris 

sagamomgoneblo situaciis xelovnuri inicirebis mizezi. 

SemoqmedebiTi azrovnebis unari, mWidro kavSirSia da 

garkveulwilad eyrdnoba kidec adamianis warmosaxvis un-

ars, anu mis SesaZleblobas warmoidginos obieqtebi, siste-

mebi da procesebi im momentSic ki, rodesac ara aqvs Sexeba 

masTan, ver SeigrZnobs an is saerTod ar arsebobs sinamd-

vileSi.

samecniero literaturaSi aRiarebulia warmosaxvis sami 

done: 1

1. obieqtebisa da procesebis warmosaxva, romlebsac 

adamiani odesme Sexebia da aRuqvams (hqonia raime SegrZneba); 

2. obieqtebisa da procesebis warmosaxva, romlebic ar 

arsebobs mis pirad praqtikaSi, magram masze aqvs raime in-

formaciuli warmodgena (mas aqvs informacia amis Sesaxeb);

3. obieqtebisa da procesebis warmosaxva, romlebic ar 

arseboben sinamdvileSi da amave dros arc informacia gaaC-

nia warmosaxviTi sawyisi biZgis misaRebad. 

samecniero kvleviT saqmianobaSi gamoiyeneba sxvadasxva 

meTodebi. davaxasiaTebT zogierT maTgans:

fric cvikis morfologiuri meTodis Tanaxmad,2 xelovnu-

rad xdeba sagamomgoneblo situaciis simulireba iseTi 

1 С. Литвин, «Развитие творческого воображения», Учебно-методическое 
пособие, Ленинград 1981г, C. 45. 

2 Г. С. Альтшуллер, Введение в ТРИЗ. Электронная книга, 
(Неалгоритмические методы), 2010.

cxrilebis meSveobiT (ix. cxrili 1), romlebSic obieqtebis 

CamonaTvali, absoluturi SezRudvis gareSe saxeldeba qao-

turad. dasaxelebuli obieqtebi, Tanabari gadanawilebiT 

Tavsdeba cxrilis vertikalur da horizontalur svetebSi.

 cxrili 1

televizori kedeli saTamaSo magida

burTi
burTi-

televizori

burTi-

kedeli

burTi-

saTamaSo

burTi-

magida

skami
skami-

televizori

skami-

kedeli

skami-

saTamaSo

skami-

magida

sarke
sarke-

televizori

sarke-

kedeli

sarke-

saTamaSo

sarke-

magida

mina
mina-

televizori

mina-

kedeli

mina-

saTamaSo

mina-

magida

 

aRniSnul cxrilSi miRebulia 4X4=16 SesaZlo gadaw yvet-

ileba. 

gamoiyeneba `fantaziuri azrovnebis gamoyenebis xerxi~. 

am meTodis Tanaxmad: 

• arCeulia raime gasaumjobesebeli obieqti;

• sistemaSi Semodis nebismieri damateba;

• obieqtis an sistemis cvlileba ganixileba axali dam-

atebebis gaTvaliswinebiT;

 aleqs osbornis fsiqologiuri meTodi (“inteleqtua-

luri Seteva”, “gonebrivi ieriSi”)1 iTvaliswinebs Semoq-

1 Г. С. Альтшуллер, Введение в ТРИЗ. Электронная книга, 
(Неалгоритмические методы), 2010.
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medebiTi SesaZleblobebis aqtivizaciis stimulirebas, 

auditoriuli efeqtis gamoyenebiT. Sedegi miiRweva Sem-

degnairad: SerCeviT Sekrebil pirovnebaTa jgufis winaSe 

ismeba esa Tu is gadasaWreli amocana/problema da mimdi-

nareobs gamoTqmuli azrebis Sejameba. erTaderTi piroba 

aris is, rom akrZalulia gamoTqmurli azrebis kritika an 

maTze gacineba. 

 am meTodis uaryofiTi mxarea is, rom arc Tu ise iSvia-

Tad, ver xerxdeba gamoTqmuli ideebis obieqturad Sejame-

ba, radgan Semfasebels ar gaaCnia Sefasebis universaluri 

kriteriumebi. ZiriTadad am mizezis gamo, Warbobs Semfase-

blebis subieqturi faqtorebi. es meTodi dResac iTvleba 

yvelaze gavrcelebulad, radgan gamosayeneblad Zalian 

advilia, ar moiTxovs specialur momzadebas an romelime 

specialuri meTodikis codnas. 
kolumbis meTodis (`eZebda indoeTs da aRmoaCina 

amerika~)1arsi imaSi mdgomareobs, rom gasaumjobesebeli 

obieqtisTvis winaswar ar irCeva Tu risi gaumjobeseba aris 

saWiro da ra saboloo Sedegis miRweva isaxeba miznad, anu 

is mTavaria gaumjobesdes da sul erTia rogor da ra gziT. 

robinzon kruzos meTodi yvelaze SezRudulia zemoT 

warmodgenil meTodebs Soris.2 sxvebisgan gansxvavebiT, amo-

canis pirobebSi Tavidanve Cadebulia damkveTis konkretu-

li akrZalvebi. ZiriTadad, amocanas aqvs Semdegi saxe: ̀ xelT 

maqvs mxolod . . . . (gakeTdes CamonaTvali) da ra SeiZleba 

iqnas miRebuli maTi meSveobiT~? an `xelT ar maqvs TiTqmis 

araferi, magram mosaZebnia raime gamosavali~. 

hamletis meTodi ganxiluli meTodebisgan imiT gansx-

vaveba, rom gaumjobeseba miiRweva jer obieqtSi/sistemaSi 

an procesSi arsebuli SeuTavseblobebis gamovleniT da 

1  Г. С. Альтшуллер, Творчество как точная наука, 1979, С. 43-47; 
2  iqve, gv. 48-52; 

SemdgomSi sruliad konkretuli amocanebis amoxsniT. 1

rogorc cnobilia, winaaRmdegobebi da SeuTavsebloba 

aris ori sapirispiro moTxovnis arseboba erTi da igive 

obieqtTan/sistemasTan an procesTan. sistemas an sistemis 

obieqts/obieqtebs exeba sapirispiro moTxovnebi. arsebobs 

misi gadaWris sami xerxi:2

1. winaaRmdegobrivi moTxovnebis amoxsna dayofis xe-

rxiT drosa da sivrceSi;

2. dapirispirebuli moTxovnilebebis dakmayofilebis 

SesaZlebloba sxvadasxva parametrebis gamoyenebiT;

3. avlis gziT, anu sistemuri gadasvlis wesiT. 

winaaRmdegobrivi moTxovnebis gadaWra sivrceSi dayo-

fis gziT xorcieldeba ise, rom yvela SesaZlo SemTxvevaSi 

gamoiricxos maTi erToblivi qmedeba. misTvis damaxasiaTe-

belia sxvadasxva midgomebi. magaliTad, gamotanis xerxis 

gamoyenebis dros, obieqts/sistemas an movlenas unda mos-

cildes erT-erTi dapirispirebuli moTxovna (xelis SemSle-

li an erTaderTi aucilebeli); adgilobrivi xarisxis xerx-

is gamoyenebisas obieqts an sistemas, unda daukmayofildes 

moTxovnileba ara mTlianad, aramed mis erT romelime nawil-

Si; kopirebis xerxi gamoiyeneba, rodesac winaaRmdegobis 

acileba evaleba gansaxilvel obieqts an sistemas masStabis 

zrdiT. Suamdgomelis gamoyenebis xerxis Tanaxmad, winaaR-

mdegobis acileba evaleba ara TviT obieqts/sistemas, aramed 

damatebiT organizaciul struqturas.

dapirispirebuli moTxovnebis dakmayofilebisas droSi 

obieqts/sistemas an process eZleva iseTi Tviseba, rode-

sac dapirispirebuli moTxovnebi masze moqmedebs drois 

sxvadasxva monakveTebSi da amave dros ver axdens uaryofiT 

zegavlenas.

1   iqve, gv. 53-60; 

2  Г. С. Альтшуллер, Введение в ТРИЗ. Электронная книга, 2010, 
(Указатели эффектов);
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adamianebi marTvisas xSirad iyeneben winaswari moq-

medebis xerxs, rodesac obieqts/sistemas an process, Se-

Zlebisdagvarad winaswar eZleva aucilebeli dadebiTi 

Tviseba mTlianad an nawilobriv.

 moculobiTi parametrebis Secvlis xerxiT, winaaRmde-

gobis gadaWra xorcieldeba erTi moculobidan meoreSi 

gadasvlis gziT.

parametrebis Secvlis xerxis gziT xdeba winaaRmdegobis 

gadaWra sistemaSi parametrebis cvlilebebiT drosa da 

sivrceSi. 

moTxovnilebebis dakmayofileba sawinaaRmdego qmede-

bebis gamoyenebis gziT (antisistemaSi gadasvlis wesi) 

moiTxovs misaRebi Sedegis sapirispiro qmedebas. 

Tu SeuTavseblobis gadaWris Sedegad, miRebulia Zalian 

kargi dadebiTi efeqti, magram mas amave dros aRmoaCnda 

arasasurveli uaryofiTi Sedegic, saWiroa sistemaSi is-

eTi cvlilebis Setana, romelic miuRebel saziano qmedebas 

gardaqmnis sasargeblo dadebiT Sedegad.

funqcionaluri da RirebulebiTi analizi (d. maelzi da 

i. sobolevi), 1 ar gulisxmobs ama Tu im produqciis, obi-

eqtis an sistemis Sefasebas ekonomistebis SexedulebebiT. 

meTodi gulisxmobs sistemaSi Semavali elementebis (de-

talebis) xvedriTi wonis gansazRvras mTavari, ZiriTadi 

da damatebiTi funqciebis Sesrulebis TanafardobaSi, anu 

imas, Tu ra xvedriTi wili miuZRvis konkretul detalebs 

mTavari, ZiriTadi da sxva saWiro funqciebis Sesrulebis 

saqmeSi. amave dros, ganisazRvreba, Tu maTze ra Rirebule-

biTi xvedriTi wili modis sistemis mTlian danaxarjebSi. 

Te movaxdenT am SefasebiTi sistemis tranformirebas 

menejmentSi, miviRebT ama Tu im mmarTvelobiTi sistemis 

xvedriTi wilis Sefasebis SesaZleblobas mmarTvelobiTi 

sistemis mTavari funqciis Sesrulebis saqmeSi da aseTi 

1  Р. Каплан, Р. Купер, Функционально-стоимостной анализ, 2007.

analizis Sedegad Zalzed TvalsaCino gaxdeba Tu romeli 

mmarTvelobiTi rgolia pirvel rigSi gasaumjobesebeli an 

salikvidacio mTlianad.

sagamomgoneblo amocanaTa amoxsnis Teoriis (saaT)1 mTa-

vari instruments warmoadgens 13 safexuriani algoriTmi.2 

aqedan ZiriTadi safexurebia 9 da 4 damxmare. amocanis pi-

roba saWiroa Caiweros Semdegi wesis gamoyenebiT: amocana 

mdgomareobs imaSi, rom . . . (mieTiTos Tu raSi gamoiyeneba 

gasaumjobesebeli sistema da raSi mdgomareobs problemis 

arsi), romelic Seicavs . . . (dasaxeldes sistemis Semadgene-

li nawilebi); aqve isic unda SevniSnoT, rom winaaRmdegoba 

da SeuTavsebloba SeiZleba iyos marketinguli, procesua-

luri, iuridiuli, fizikuri, qimiuri, biologiuri, poli-

tikuri, teqnikur da ase Semdeg. 

marTvis winaaRmdegobebis kvlevisas gamoiyeneba da Max 
amocanebis mcnebebi. Min amocana ewodeba amocanebis im kat-

egorias, rodesac sistema umjobesdeba SeuTavseblobis/

SeuTavseblobebis amoxsnis gziT, magram TviTon sistema 

ganicdis minimalur cvlilebebs. Min amocana ar niSnavs io-

lad amosaxsnel amocanas. umetes SemTxvevaSi misi amoxsna 

gacilebiT ufro rTulia vidre Max amocanis, radgan masSi, 

amocanis pirobebi yovelTvis SezRudulia damkveTis mkac-

ri CarCoebiT.

Max amocana ewodeba amocanebis iseT kategorias, rode-

sac gaumjobesebul sistemaSi dasaSvebia nebismieri cvli-

leba, maT Soris sruliad axali sistemis Seqmna.

analitikuri da SemoqmedebiTi azrovnebis zrdis aRniS-

nuli meTodebi iswavleba msoflios TiTqmis yvela wamyvan 

universitetSi.3 Tanamedrove etapze am meTodebs daemata 

1  Г.С. Альтшуллер, Найти идею. Введение в теорию изобретательских 
задач, 2007.

2  Г. С. Альтшуллер, Алгоритм решения изобретательских задач, 1986.
3  qveynebi, sadac intensiurad daiwyo am meTodebis swavleba, ix: 

http://triz-guide.com/886.html
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sagamomgoneblo amocanaTa amoxsnis Teoriac (TRIZ), ro-

melic yvelaze aqtualuri xdeba ara mxolod msoflios 

saswavlo dawesebulebebSi, aramed ekonomikisa da biznesis 

wamyvan organizaciebSi. 

dRes, saqarTvelos arc erT saswavlo dawesebulebaSi, 

ar iswavleba inovaciuri marTvisa da SemoqmedebiTi az-

rovnebis zrdis meTodebi, rac momavalSi ueWvelad aisaxeba 

sazogadoebis kreatiuli azrovnebis maCveneblebze.

THE RESEARCH METHODS OF  CONTRADICTIONS IN 
INOVATIVE MANAGEMENT SYSTEM 

                                                                    
Temur Maisuradze

PhD student of  St. Andrew’s the first called
Georgian University of Patriarchate of Georgia,

Member of Parliament

SUMMARY

   The paper presents a nature of contradictions for innovation man-
aging systems, problems classification and widely used methods to 
resolve the contradictions for the creative thinking management; It 
considers the most common methods and techniques, systems for so-
lution of incompatibility that are used in scientific - research activities.

lojistika _ Tanamedrove biznesis 

ganviTarebisaTvis

 

nanuli xizaniSvili

 Telavis saxelmwifo universitetis

asocirebuli profesori

ar SeiZleba, ar daveTanxmoT im WeSmaritebas, rom mec-

nierebaSi faseulobiT Rirebulebas iZens mxolod is, risi 

Seswavla, Semecneba da gadacema aris SesaZlebeli.

am logikidan gamomdinare vTvli, rom lojistika da 

misi gamoyeneba sawarmoebs aZlevs SesaZleblobas miaRwion 

maRal ekonomikur efeqts.

lojistika, rogorc mecniereba da rogorc xelovneba 

samoqalaqo sferoSi iwyebs Camoyalibebas gasuli sauku-

nis 50-iani wlebis dasawyisSi aSS-Si. lojistikis evolu-

cia mWidro kavSirSia sabazro urTierTobebis istoriasa 

da evoluciasTan industriulad ganviTarebul qveynebSi. 

amasTan TviT termini `lojistika~ biznesSi damkvidrda da 

farTo gamoyeneba hpova msoflioSi gasuli saukunis 70-iani 

wlebis bolos. Semdgom periodSi mimdinareobs diskusiebi 

dasavleTis specialistebs, mecnierebs Soris lojistikis 

saxelwodebisa da arsis Taobaze.

Tanamedrove biznesSi mniSvnelovan adgils ikavebs lo-

jistikuri marTva. misi aTvisebisa da gamoyenebis meTodebi 

damokidebulia ganviTarebis xarisxze, amitomac aris, rom 

biznesis lojistikuri marTva gamoiyeneba im qveynebSi, 

romelTa ekonomikuri ganviTarebis done maRalia da Sesa-

bamisad, maRalia biznesis mzadyofnis xarisxic lojisti-

kuri mimarTulebebis realizaciaSi.

biznesi da lojistika ganuyofeli procesebia, ramde-

nadac Tanamedrove biznesSi drois didi nawili (94%) ixar-
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jeba materialuri, SromiTi da finansuri resursebis mop-

ovebisa da gamoyenebis procesebze.

amiT aris nakarnaxevi Tanamedrove biznesisaTvis lojis-

tikis safuZvlebis aTvisebis aucilebloba, misi gamoyeneba 

samewarmeo saqmianobis procesSi.

lojistika Seiswavlis da organizacias ukeTebs mate-

rialuri da informaciuli nakadebis efeqtianad marTvis 

procesebs momxmareblis produqciiT  dakmayofilebis da 

momsaxurebis formebis srulyofis  mizniT.

ekonomikaSi materialuri nakadebis marTvis proce-

sis saSualebiTYwydeba uamravi sxvadasxva amocana, esenia: 

moTxovnisa da warmoebis prognozireba, Sesabamisad ki 

gadazidvebis moculobisac, materialuri nakadebis mimar-

Tulebebis da optimaluri moculobebis gansazRvra, da-

sawyobebis organizacia, transportireba da sxva mravali.

ganvixiloT vin wyvets am amocanebs.

materialuri nakadebi warmoiqmneba im sxvadasxva sawar-

mos da organizaciis saqmianobis Sedegad, romlebic awar-

moebs da moixmars ama Tu im produqcias da momsaxurebas, 

romelsac saWiroebs. am dros materialuri nakadebis marT-

vaSi sakvanZo mniSvneloba eniWeba Semdeg sawarmoebs da or-

ganizaciebs:

_ saerTo moxmarebis satransporto sawarmoebs;

_ sabiTumo vaWrobis sawarmoebs;

_ komerciul-saSuamavlo organizaciebs;

_ sawarmoo damamzadeblebs, romelTa mza produqciis 

sawyobebi asruleben mravalnair lojistikur operaciebs.

am sawarmoTa da organizaciaTa ZalebiT yalibdeba ma-

terialuri nakadebi, uSualod xorcieldeba da mowmdeba 

saqonelbrunvis (moZraobis) procesi.

lojistikuri saqmianobis ganxorcieleba da dagegmva, 

marTva da kontroli mWidrodaa gadaxlarTuli sawarmoSi 

saqmianobis sxva saxeebTan. mag. sawarmos erTi qveganyo-

fileba dakavebulia masalebis SesyidviT, meore – maragebis 

SenaxviT, mesame – mza produqciis masalebiT. amasTanave am 

qveganyofilebaTa miznebi SeiZleba ar emTxveodes im er-

Toblivi materialuri nakadis racionaluri organizaciis 

miznebs, romlebic gaivlian sawarmoSi. amitom, lojisti-

kuri midgoma funqciur dagegmvaze gulisxmobs special-

uri lojistikuri samsaxuris gamoyofas, damkveTTan sax-

elSekrulebo urTierTobis Camoyalibebidan dawyebuli 

myidvelTan mza produqciis miwodebiT damTavrebuli.

lojistikis sferoSi saqmianobas aqvs saboloo mizani, 

esenia: 

_ saWiro saqonelis miwodeba;

_ saWiro raodenobiT;

_ Sesabamisi xarisxis;

_ saWiro adgilas;

_ saWiro drois;

_ saWiro momxmareblis;

_ optimaluri danaxarjebiT.

lojistikuri saqmianobis mizani – biznesSi – iTvleba 

miRweulad, Tu ki es Svidi piroba Sesrulebulia. ra Tqma 

unda 100%-is sizustiT am pirobebis dacva arc erT qveya-

naSi ar iqneba SesaZlebeli, magram Cemi dakvirvebiT, Cvens 

qveyanaSi am mxriv bevri Teoriuli da praqtikuli aspeqte-

bi aris mosawesrigebeli da gasaTvaliswinebeli, gansa-

kuTrebiT me-3 da me-5 pirobis SemTxvevaSi, roca momxmare-

beli saWiro dros ver iRebs Sesabamisi xarisxis saqonelsa 

da momsaxurebas.

lojistikis ZiriTadi miznis realizaciisTvis, aucile-

belia misi qvemiznebis dadgena, maT Soris ZiriTadia:

_ kontrolis efeqtiani sistemis organizacia, romelic 

gamomdinareobs mogebisa da riskis, Semosavlebisa da gasav-

lebis, SesaZleblobebisa da moTxovnilebebis analizidan;

_ sameurneo subieqtis funqcionalurad SeTanxmebuli 
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da teqnologiurad racionaluri organizaciuli struq-

turis Seqmna;

_ sainformacio da sxva nakadebis organizebis Tvalsaz-

risiT, marTvis efeqturi materialuri sistemis Seqmna, 

romlis mizania danaxarjebis minimizeba, arsebuli sim-

Zlavreebis maqsimaluri gamoyenebis pirobebSi.

lojistikuri sistemebis Seqmna unda ganvixiloT, ro-

gorc biznesSi konkurenciuli brZolis, mogebis amaRlebis 

garantia. aseTi midgoma gamarTlebulia imdenad, ramdena-

dac lojistikuri sistemebis formireba dakavSirebulia:

_ bazris siRrmiseul SeswavlasTan, misi tendenciebisa 

da kanonzomierebis dadgenasTan;

_ alternatiuli variantebis SemuSavebis meTodebis 

optimizaciasTan da swori arCevanis gansazRvris proble-

mebTan;

_ yvela doneze da marTvis yvela sferoSi moqmedebaTa 

sinqronizaciasTan.

unda aRvniSnoT, rom lojistikuri koncefciis praq-

tikuli gamoyeneba moqmedi struqturis pirobebSi iZleva 

SesaZleblobas:

_ avamaRloT materialuri, informaciuli da sxva tipis 

nakadebis moZraobis mTeli gzis analizis obieqturobisa 

da kontrolis Sedegianoba;

_ SevimuSavoT gadawyvetilebaTa miRebis alternatiuli 

variantebi, gavmarToT da movawesrigoT maTi miRebis Sesa-

Zleblobebi;

_ gavimartivoT ekonomikur-maTematikuri da sxva meTo-

debis gamoyenebis SesaZleblobebi maTi dagegmvis, realiza-

ciisa da kontrolis etapebze;

_ davadginoT gadasawyveti amocanebis Sefasebis krite-

riumebis parametrebis siswore, rac iZleva SesaZleblobas 

movaxdinoT sameurneo subieqtebis sakvlevi da praqtikuli 

saqmianobis optimizacia;

_ avimaRloT miznobrivi orientirebis SerCevis efeq-

tianoba.

ai, es arasruli CamonaTvali, rac obieqtur aucile-

blobas qmnis lojistikis Seswavlisa da ganviTarebisTvis 

da saboloo jamSi Tanamedrove biznesis warmatebulad 

warmarTvisaTvis.

LOGISTICS – FOR THE DEVELOPMENT 
OF MODERN BUSINESS

N. Khizanishvili  I. GogebashviliTelavi  
State University Associated professor, 

Doctor of Economics
 

Summary 

The using of logistics gives a chance to solve any problems con-
nected with material and informational flows. Specifically these prob-
lems could be: disposition production and store house stuff, devel-
opment in the sphere of service, working out of rational direction of 
material flows, making of logistic chain and its complex management, 
transporting and definition of size of store houses, selection of send-
ing objects for raw materials, semi-finished products, and so on.; or-
ganization of transportation processes, and creating of informational 
systems for its management. This is the incomplete list of what gives 
us the ability to manage and develop modern business.
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stra te gi uli da geg mvis ro li da mniS vne lo ba 

kor po ra ci is mar Tvis sis te ma Si

na na ma is ur aZe

       so xu mis sa xel mwi fo un iv er si te tis 

doq to ran ti

ან ოტ აცია: კორ პო რა ცი ული მარ თვის ერთ-ერთ ძი რი თა დი 
ამ ოც ანაა  სტრა ტე გი ული მარ თვის სრულ ყო ფი სა და კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ობ ის ოპ ტი მი ზა ცი ის რა ცი ონ ალ ური გზე ბის გა მოვ-
ლე ნა. მწვა ვე კონ კუ რენ ცი ულ გა რე მო ში საქ მი ან ობა კორ პო რა ცი-
ის მე ნეჯ მენ ტი დან მო ითხოვს მოკ ლე და გრძელ ვა დი ანი ის ეთი  
სტრა ტე გი ული მარ თვის მე ქა ნიზ მე ბის გა მო ყე ნე ბას, რო მე ლიც 
გათ ვლი ლი იქ ნე ბა მო მა ვალ მო გე ბა ზე, ამ ის თვის კი აუც ილ ებ-
ელია მეც ნი ერ ული ხედ ვის და მიდ გო მე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა არა 
მარ ტო კორ პო რა ცი ული მარ თვის სის ტე მა ში, არ ამ ედ წი ნას წარ 
შედ გე ნილ სტრა ტე გი ული გან ვი თა რე ბის ბიზ ნეს-გეგ მა ში. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სტრა ტე გი ული და გეგ მვა, ფას წარ მოქ-
მნის პო ლი ტი კა, კონ კუ რენ ცია.

თე ორი ული მა სა ლე ბი სა და უშუ ალო დაკ ვირ ვე ბის სა ფუძ-
ველ ზე და მა ჯე რებ ლად შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ სტრა ტე გი ული 
გან ვი თა რე ბის გეგ მა დგე ბა იმ ის თვის, რომ და ეხ მა როს კორ პო-
რა ცი ას თა ვი სი ყვე ლა შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მოვ ლე ნა ში და მათ 
გა მო ყე ნე ბა ში, რა თა მან მი აღ წი ოს თა ვი სი მიზ ნე ბის აღ სრუ ლე-
ბას ცვა ლე ბად და მა ღალ-კონ კუ რენ ცი ულ გა რე მო ში. პრო ცე სი, 
რომ ლის დრო საც  ხდე ბა სტრა ტე გი ული შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
დად გე ნა ეს არ ის ერ თი მხრივ, კორ პო რა ცი ის მიზ ნე ბი სა და შე-
საძ ლებ ლო ბე ბის, და მე ორე მხრივ, ბა ზარ ზე მოქ მედ შე საძ ლო 
ცვლი ლე ბებს შო რის კავ ში რი. და გეგ მვა ში იგ ულ ის ხმე ბა მიზ ნე-
ბის და სახ ვა და იმ ის გან საზღვრა, თუ რა უნ და გა კეთ დეს მათ 
მი საღ წე ვად, რომ ლიც გა წე რი ლია დრო ში და რო გორც წე სი და-
ყო ფი ლია პე რი ოდ ებ ათ. 

მოკ ლე ვა დი ანი (პე რი ოდი) მიმ დი ნა რე სტრა ტე გი ული გეგ მა 
აღ წერს მიმ დი ნა რე ვი თა რე ბას, მიმ დი ნა რე მიზ ნებს, მიმ დი ნა-
რე წლის სტრა ტე გი ებს, მოქ მე დე ბა თა პროგ რა მას, ბი უჯ ეტს და 
კონ ტრო ლის ფორ მებს.  

გრძელ ვა დი ანი სტრა ტე გი ული გეგ მა ას ახ ავს იმ ფაქ ტო რებს 
და ძა ლებს, რომ ლე ბიც მოქ მე დე ბენ კორ პო რა ცი ის მუ შა ობ აზე 
უახ ლო ესი რამ დე ნი მე წლის მან ძილ ზე. იგი მო იც ავს გრძელ-
ვა დი ან სტრა ტე გი ულ მიზ ნებს, ძი რი თად მარ კე ტინ გულ სტრა-
ტე გი ებს და გან საზღვრავს აუც ილ ებ ელ რე სურ სებს, და  ას ეთი 
გრძელ ვა დი ანი გეგ მე ბის ყო ველ წლი ურ ად გა ნახ ლე ბა ხდე ბა, რა
თა ყუ რადღე ბის მიღ მა არ დარ ჩეს გა რე მო ში რა იმე ცვლი ლე ბე-
ბი, რა მე თუ დრო ულ ად მოხ დეს მათ ზე რე აგ ირ ება. წლი ური და 
გრძელ ვა დი ანი გეგ მე ბი ეხ მა რე ბა კომ პა ნი ებს მიმ დი ნა რე მუ შა-
ობ აში [6; 2].

სტრა ტე გი ული და გეგ მვა წარ მო ად გენს ფუნ და მენ ტს ბევ-
რი წარ მა ტე ბუ ლი კორ პო რა ცი ის ათ ვის. იგი იწყე ბა გლო ბა ლუ-
რი მიზ ნე ბის გან საზღვრით და კორ პო რა ცი ის მი სი ით. შემ დეგ 
დგინ დე ბა უფ რო კონ კრე ტუ ლი მიზ ნე ბი. ამ ის ათ ვის გროვ დე-
ბა სრუ ლი ინ ფორ მა ცია ორ გა ნი ზა ცი ის ში და გა რე მოს შე სა ხებ, 
კონ კუ რენ ტე ბის შე სა ხებ, ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი ვი თა რე ბის შე სა-
ხებ და ყვე ლა სხვა სა ხე ობ ის ინ ფორ მა ცია, რომ ლე ბიც ასე თუ 
ისე გავ ლე ნას მო ახ დენს კორ პო რა ცი ის საქ მი ან ობ აზე.

სტრა ტე გი ული და გეგ მვა უნ და შედ გეს და, შე სა ბა მი სად, წა-
რი მარ თოს ქვე ყა ნა ში შექ მნი ლი პო ლი ტი კუ რი, ეკ ონ ომ იკ ური,  
ბუ ნებ რივ-კლი მა ტუ რი და ყვე ლა სხვა მომ ქმე დი გა რე მო ებ ებ ის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით. ამ ას თან, მიკ რო დო ნე ზე კი, ტექ ნი კურ-ეკ-
ონ ომ იკ ურ მა კვლე ვებ მა უნ და უზ რუნ ველ ყოს კორ პო რა ცი ის 
(დარ გის) საქ მი ან ობ ის გეგ მის ფორ მი რე ბა, რო მე ლიც მო იც ავს 
შემ დე გი სა კითხე ბის გა დაწყვე ტას: კორ პო რა ცი ის რო ლის დად-
გე ნა ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში და მი სი ძი რი თა დი 
ამ ოც ან ებ ის (მიზ ნე ბის) გან საზღვრა; კორ პო რა ცი ის მო სა ლოდ-
ნე ლი ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რის გან საზღვრა ძი რი თა დი 
სტრუქ ტუ რუ ლი ქვე და ნა ყო ფე ბის (გან ყო ფი ლე ბე ბის) მი თი თე-
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ბით; სა წარ მოს პრო დუქ ცი აზე არ სე ბულ სა ბაზ რო მოთხოვ ნა თა 
და მო მა ვალ ში მათ ზე მოთხოვ ნის ზრდის შე საძ ლებ ლო ბა თა 
გან საზღვრა; გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბა თა პროგ ნო ზი რე ბი სა და 
გა სა ღე ბის პროგ რა მე ბის შედ გე ნა მო სა ლოდ ნე ლი შე მო სავ ლე-
ბი სა და მარ კე ტინ გზე და ნა ხარ ჯე ბის გან საზღვრით. სა კითხის 
ეს ნა წი ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნია იმ თვალ საზ რი სით, რომ ის მო იც-
ავს ის ეთ ამ ოც ან ებს რო გო რი ცაა: გა ყიდ ვე ბის არ ხე ბის გან ვი თა-
რე ბა ან/და გაძ ლი ერ ება ჯვა რე დი ნი გა ყიდ ვე ბის გან ვი თა რე ბა; 
გა ყიდ ვე ბის და მა ტე ბი თი სტი მუ ლი რე ბა; სა წარ მოო პროგ რა მის 
(პროგ ნო ზის) შე მუ შა ვე ბა სა წარ მოო სიმ ძლავ რე ებ ის ოპ ტი მა-
ლუ რად გა მო ყე ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით; წარ მო ებ ის ფაქ ტო-
რე ბის (მა ტე რი ალ ური, შრო მი თი) მოთხოვ ნა თა გან საზღვრა 
მიმ დი ნა რე და მო მა ვალ პე რი ოდ ებ ში მი წო დე ბის უზ რუნ ველ-
სა ყო ფად; მო მა ვალ ში ნა ვა რა უდ ევი ტექ ნო ლო გი ებ ისა და პრო-
ცე სე ბის გა მო ყე ნე ბის გან ჭვრე ტა ინ ოვ აცი ური და ნა ხარ ჯე ბის 
შე ფა სე ბით; ფი ნან სუ რი პროგ რა მის ფორ მი რე ბა, რო მელ შიც 
აის ახ ება მოთხოვ ნა აქ ტი ვებ ზე (ძი რი თად და საბ რუ ნავ კა პი-
ტალ ზე), სა ინ ოვ აციო და ნა ხარ ჯებ ზე, სა წარ მოს საქ მი ან ობ ის 
ფი ნან სუ რი (მო გე ბის ნორ მის) მაჩ ვე ნებ ლე ბის შე ფა სე ბა [7].

შე სა ბა მი სად, ეკ ონ ომ იკ ური ლი ტე რა ტუ რის შეს წავ ლის და 
პრაქ ტი კუ ლი დაკ ვირ ვე ბის სა ფუძ ველ ზე იკ ვე თე ბა, რომ კორ-
პო რა ცი ის სტრა ტე გი ული ბიზ ნეს-გეგ მა უნ და მო იც ავ დეს შემ-
დეგ ძი რი თად ამ ოც ან ებს: პო ლი ტი კუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის 
გან საზღვრა; ეკ ონ ომ იკ ის სა მო მავ ლო მდგო მა რე ობ ის შე ფა სე ბა; 
სა წარ მოო სიმ ძლავ რე ებ ის (ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის) შე ფა სე ბა 
და შე საძ ლო ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბე ბის წი ნას წა რი შე ფა სე-
ბა. სა კითხე ბი სა და ამ ოც ან ებ ის გა ან ალ იზ ებ ის და კორ პო რა ცი ის 
მთა ვა რი მიზ ნის არ ჩე ვის შემ დეგ, ბიზ ნეს-გეგ მა ში ას ახ ვა უნ და 
ჰპო ვოს მარ კე ტინ გის სტრა ტე გი ამ, რო მელ შიც მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
კო მერ ცი ული სტრა ტე გია და ფას წარ მოქ მნის პო ლი ტი კის გან-
საზღვრა.

კომ პა ნი ის მი ერ წარ მო ებ ულ სა ქო ნელ ზე სა ბაზ რო ფა სის 
ფორ მი რე ბის 9წარ მოქ მნის) პრო ცე სი შემ დეგ ეტ აპ ებს მო იც ავს: 

ფას წარ მოქ მნის ამ ოც ან ის დას მა, მოთხოვ ნის სი დი დის გან-
საზღვრა, და ნა ხარ ჯე ბის შე ფა სე ბა, კონ კუ რენ ტე ბის სა ქონ ლის 
ფა სე ბის ან ალ იზი, ფა სე ბის და გეგ მვის მე თო დის შერ ჩე ვა, სა-
ბო ლოო ფა სი სა და მო მა ვალ ში შე საძ ლო ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნის 
წე სე ბის დად გე ნა, სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ფა სე ბის რე გუ ლი რე-
ბის მო მენ ტის გათ ვა ლის წი ნე ბა.

ფას წარ მოქ მნის პო ლი ტი კა კორ პო რა ცი ებ ში და მო კი დე-
ბუ ლია მის მი ერ შე მუ შა ვე ბულ მარ კე ტინ გულ სტრა ტე გი აზე, 
ხო ლო ამ პო ლი ტი კის პრაქ ტი კუ ლი რე ალ იზ აცი ის შე საძ ლებ-
ლო ბას გან საზღვრავს სა ბაზ რო კონ კუ რენ ცი ის ტი პი, რო მე-
ლიც სა ფუძ ველს იძ ლე ვა ფა სე ბის და სა ბუ თე ბის, დად გე ნის და 
გა მო ყე ნე ბის პრო ცე სის გა მოვ ლე ნის. ამ ას თან, ფას წარ მოქ მნის  
პრო ცე სი კორ პო რა ცი ებ ში ხორ ცი ელ დე ბა გარ კვე ული თან მიმ-
დევ რო ბით ანუ ეტ აპ ობ რი ვად. კორ პო რა ცი ებ ში ფა სე ბის დად-
გე ნი სას გა მო ყო ფენ შემ დეგ ძი რი თად ეტ აპ ებს, სა ხელ დობრ: 
ფას წარ მოქ მნის ამ ოც ან ის და სახ ვა; მოთხოვ ნის მო ცუ ლო ბი სა 
და სტრუქ ტუ რის გან საზღვრა; სა ბაზ რო ფა სე ბის შე ფა სე ბა; სა-
ბო ლოო ფა სის დად გე ნა. 

კორ პო რა ცი ის ბიზ ნე სის და გეგ მვის პრო ცეს ში ერთ-ერთ 
რთულ კვან ძად სა წარ მოო პროგ რა მის ფორ მი რე ბა გვევ ლი ნე ბა, 
რო მე ლიც თა ვის ას ახ ვას ჰპო ვებს ბიზ ნეს გეგ მა ში. 

ბიზ ნე სის და გეგ მვის პრო ცე სი მო იც ავს ოპ ერ ატი ულ, წლი ურ 
და პერ სპექ ტი ულ ოპ ტი მა ლუ რი სა წარ მოო პროგ რა მის ფორ მი-
რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ულ ას პექ ტებს, კერ ძოდ:  სა წარ მოო სიმ ძლავ-
რე ებ ის ან ალ იზს და მეც ნი ერ ულ ად და სა ბუ თე ბუ ლი სა წარ მოო 
სიმ ძლავ რე ებ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბის (ნორ მა ტი ვე ბის) მო პო ვე ბა სა 
და და გეგ მვა ში გა მო ყე ნე ბას; პრო დუქ ცი ის მაქ სი მა ლუ რად შე-
საძ ლო წარ მო ებ ის და სა ბუ თე ბა-გა ან გა რი შე ბას მარ კე ტინ გულ 
გა მოკ ვლე ვა თა გათ ვა ლის წი ნე ბით; მა ღა ლე ფექ ტი ანი ტექ ნო-
ლო გი ის და ნერ გვის ღო ნის ძი ებ ებ ის შე მუ შა ვე ბას; პრო დუქ ცი ის 
შრო მა ტე ვა დო ბის ერ თე ულ ის გან საზღვრას.

და გეგ მვის პრო ცე სი ას ევე უნ და მო იც ავ დეს სა წარ მოო პროგ-
რა მე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის გან საზღვრის მე თო დი კას, რო მე ლიც 
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უნ და ით ვა ლის წი ნებ დეს მო ცე მუ ლი ტექ ნო ლო გი ის პი რო ბებ ში 
და ნად გა რე ბის მოქ მე დი დატ ვირ თვის შე საძ ლებ ლო ბას.

კორ პო რა ცი ული სტრა ტე გი ული და გეგ მვის ბო ლო ეტ აპ ზე 
ყა ლიბ დე ბა ფი ნან სუ რი სტრა ტე გია. კორ პო რა ცი ის სა ფი ნან სო 
სტრა ტე გია (გეგ მა) მო იც ავს რამ დე ნი მე დო კუ მენ ტს, რო მელ-
თა გან საზღვრა გულ დას მით უნ და წარ მო ებ დეს. მათ შო რის გა-
მო ყო ფენ: გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბის პროგ ნო ზი რე ბას; ფუ ლა დი 
სახ სრე ბის შე მო სავ ლე ბი სა და გა სავ ლე ბის ბა ლან სს; შე მო სავ ლე-
ბი სა და და ნა ხარ ჯე ბის ნა ერთ ცხრი ლებს; სა წარ მოს აქ ტი ვე ბი სა 
და პა სი ვე ბის ნა ერთ ბა ლან სს; მო გე ბის მაჩ ვე ნე ბელ თა ფორ მი-
რე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის პრი ორ იტ ეტ ებს; ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის 
პორ ტფელს; საც დელ-სა კონ სტრუქ ტო რო სა მუ შაოების ეტ აპ ებს; 
და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე თა ფი ნან სუ რი მო ლო დი ნის გან ჭვრე-
ტას და ა.შ. [3].  

კორ პო რა ცი ის ფი ნან სურ სტრა ტე გი აში მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა-
ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის ღი რე ბუ ლე ბის მარ თვა, კერ ძოდ, ღი რე-
ბუ ლე ბი სა და და ნა ხარ ჯე ბის წარ მო შო ბის ად გი ლის მი ხედ ვით: 
სა ინ ვეს ტი ციო სახ სრე ბის მი ღე ბის წყა რო და ფორ მე ბი, კა პი ტა-
ლურ და ბან დე ბა თა უკ უგ ება და სა ინ ვეს ტი ციო დი ვი დენ დე ბის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი. 

კორ პო რა ცი ის სა ფი ნან სო გეგ მა, რო გორც წე სი, აიგ ება მარ-
კე ტინ გუ ლი კვლე ვე ბის, და მარ კე ტინ გუ ლი პროგ ნო ზი რე ბის 
სა ფუძ ველ ზე, რო მე ლიც გა მომ დი ნა რე ობს კორ პო რა ცი ის სა წარ-
მოო გეგ მის შე საძ ლებ ლო ბე ბი დან. კორ პო რა ცი ის საქ მი ან ობ ის 
გეგ მის ში ნა არ სობ რივ სტრუქ ტუ რას გან საზღვრავს კორ პო რა ცი-
ის სპე ცი ფი კუ რო ბა. მაგ რამ ყვე ლა შემ თხვე ვა ში სტრა ტე გი ული 
გეგ მა უნ და იყ ოს მოქ ნი ლი, რა თა სა ჭი რო ებ ის შემ თხვე ვა ში შე-
იძ ლე ბო დეს მი სი მო დი ფი კა ცია და კო რექ ტი რე ბა. სტრა ტე გი-
ული გეგ მი დან ნათ ლად უნ და ჩან დეს, თუ რა მი ზანს ის ახ ავს 
კორ პო რა ცია, რაც გა ად ვი ლებს მი სი რე ალ იზ აცი ის ათ ვის სა ჭი-
რო ღო ნის ძი ებ ებ ის შე მუ შა ვე ბას.  

ქარ თულ და უცხო ურ პუბ ლი კა ცი ებ ში თუ სა ხელ მძღვა ნე-
ლო ლი ტე რა ტუ რა ში [4; 5; 8] აღ ნიშ ნუ ლია, რომ კორ პო რა ცი ის 

მე ნეჯ მენ ტმა მი სი ისა და მიზ ნე ბის გან საზღვრის შემ დეგ უნ და 
და იწყოს სტრა ტე გი ული და გეგ მვის პრო ცე სის დი აგ ნოს ტი კუ-
რი ეტ აპი. ამ ეტ აპ ის პირ ვე ლი რი გის ამ ოც ანაა გა რე გა ნი გა რე-
მოს შეს წავ ლა, რომ ლის მი ზა ნია გა ნი საზღვროს ის ფაქ ტო რე ბი, 
რო მე ლიც უქ მნის სირ თუ ლე ებს კორ პო რა ცი ის სტრა ტე გი ის რე-
ალ იზ აცი ას და გა მო ავ ლი ნოს (შემ დეგ ში გა ნა ვი თა როს) პო ზი-
ტი ური ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც ქმნის მიზ ნე ბის მიღ წე ვი სათ ვის 
ხელ საყ რელ შე საძ ლებ ლო ბას.

გა რე გა ნი გა რე მოს ან ალ იზი წარ მო ად გენს ის ეთი სა ხე ობ ის 
პრო ცესს, რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც მგეგ მა ვე ბი ავ ლე ნენ კორ პო რა-
ცი ის საქ მი ან ობ ას თან და კავ ში რე ბულ სირ თუ ლე ებს და შე საძ-
ლებ ლო ბებს, რომ ლის სა ფუძ ველ ზე დაც გა ნი საზღვრე ბა  კორ-
პო რა ცი ის ის ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ები (SWOT-ან ალ იზი), 
რომ ლე ბიც გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იქ ნეს სტრა ტე გი ული 
და გეგ მვის დროს. ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ებ ის გან საზღვრი-
სას ას ევე აუც ილ ებ ელია ში და გა რე მო ებ ებ ის ან ალ იზი, სა დაც 
მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს ში და ცვლა დე ბის გა მოვ ლე ნა, 
გან სა კუთ რე ბით კი ის ეთი ცვლა დე ბის, რომ ლე ბიც და კავ ში რე-
ბუ ლია ფი ნან სურ რე სურ სებ თან და წარ მო ებ ის ციკ ლთან.

სტრა ტე გი ული და გეგ მვის მკვლე ვარ თა შო რის არ სე ბობს სა-
ერ თო მო საზ რე ბა, იმ ის თა ობ აზე, რომ სტრა ტე გი ული და გეგ მვა 
ოთხი ძი რი თა დი კომ პო ნენ ტი სა გან  და, შე სა ბა მი სად, ამ დე ნი-
ვე ეტ აპ ის აგ ან შედ გე ბა, ეს კომ პო ნენ ტე ბია: სტრა ტე გი ული და-
გეგ მვის მიზ ნე ბის ფორ მუ ლი რე ბა; სტრა ტე გი ული და გეგ მვის 
ფორ მუ ლი რე ბა ზე ზე მოქ მე დი გა რე და ში და გა რე მოს შე ფა სე ბა; 
სტრა ტე გი ული ალ ტერ ნა ტი ვე ბის შე ფა სე ბა; სტრა ტე გი ული და-
გეგ მვის მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ელ ება და კონ ტრო ლი.

სტრა ტე გი ული და გეგ მვის ეტ აპ ები ფუნ ქცი ონ ალ ურ ად ურ-
თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლია და მო იც ავ ენ, კერ ძოდ:

სტრა ტე გი ული და გეგ მვის პირ ვე ლი ეტ აპი - მო იც ავს ორ გა-
ნი ზა ცი ის გა რე მო სა და მის თვის ხელ მი საწ ვდო მი რე სურ სე ბის 
შე სა ხებ არ სე ბუ ლი სტრა ტე გი ული ინ ფორ მა ცი ის და მუ შა ვე ბას. 
ამ ეტ აპ ზე და გეგ მვის პრო ცე სის წარ მა ტე ბის უზ რუნ ველ სა ყო-
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biznesi, menejmenti, marketingi

ფად შე საძ ლე ბე ლია სპე ცი ფი კუ რი მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბა, მა-
გა ლი თად, ძი რი თა დი გა ნუ საზღვრე ლო ბის გა მო საკ ვლე ვად 
სცე ნა რე ბის ან ალ იზ ის მე თო დი. პირ ვე ლი ეტ აპი და სხვა და-
ნარ ჩე ნი შე ეს აბ ამ ება კორ პო რა ცი ული მარ თვის კონ ცეფ ცი ას.

მე ორე ეტ აპი მო იც ავს იმ გზე ბი სა და სა შუ ალ ებ ებ ის გან-
ხილ ვას, რომ ლებ საც მე ნე ჯე რე ბი იყ ენ ებ ენ ბიზ ნე სის გა რე მო ში 
შეც ვლილ გა რე მო ებ ებ ზე რე აგ ირ ებ ის მიზ ნით. ამ ეტ აპ ზე, სა ჭი-
რო ებ ის შემ თხვე ვა ში, არ სე ბუ ლი სტრა ტე გია და მი სი ეფ ექ ტი-
ან ობა ოფ იცი ალ ურ ად გა და ის ინ ჯე ბა ან ახ ალი სტრა ტე გი ული 
ვა რი ან ტე ბი და მუ შავ დე ბა. ამ ას თან, მე ორე ეტ აპ ის თვის და მა ხა-
სი ათ ებ ელია ეკ ონ ომ იკ ური და სხვა მაჩ ვე ნე ბელ თა დი ნა მი კის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა. ეს ეტ აპი იმ ით მთავ რდე ბა, რომ უფ რო სი აღ მას-
რუ ლე ბე ლი პი რი (დი რექ ტო რი) ან დი რექ ტორ თა საბ ჭო სა მეთ-
ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თან ათ ან ხმე ბენ კორ პო რა ცი ის არ სე ბულ ან 
შეც ვლილ სტრა ტე გი ას.

სტრა ტე გი ული და გეგ მვის მე სა მე ეტ აპი ეხ ება ახ ლად შე მუ შა-
ვე ბულ ან არ სე ბუ ლი სტრა ტე გი ული ვა რი ან ტე ბის პრაქ ტი კულ 
გან ხორ ცი ელ ებ ას, ბიზ ნეს-გეგ მის, სა წარ მო თა შო რის კო ორ დი-
ნი რე ბუ ლი გეგ მე ბი სა (სა ჭი რო ებ ის შემ თხვე ვა ში) და ბი უჯ ეტ-
ის შედ გე ნის სა ფუძ ველ ზე. სტრა ტე გი ული გეგ მე ბის პრაქ ტი-
კუ ლი გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცე სის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის 
მიზ ნით ზე და დო ნის სტრა ტე გი ული გეგ მე ბი და ყო ფი ლი უნ და 
იყ ოს ოპ ერ ატი ულ გეგ მე ბად. ოპ ერ ატი ულ დო ნე ზე ქვე და ნა ყო-
ფის (დე პარ ტა მენ ტის, გან ყო ფი ლე ბის) გეგ მა შე იძ ლე ბა და იყ-
ოს ნათ ლად გა მოკ ვე თი ლი სტა დი ებ ის მქო ნე თან მიმ დევ რულ 
პრო ექ ტე ბად, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას იქ ონი ებს სხვა დას ხვა ბიზ-
ნეს პრო ცე სებ ზე. სტრა ტე გი ული გეგ მე ბის ეფ ექ ტი ანი გან ხორ-
ცი ელ ებ ის პრო ცე სის ფუნ და მენ ტს წარ მო ად გენს სა თა ნა დოდ 
კო ორ დი ნი რე ბუ ლი სა ბი უჯ ეტო პროგ რა მე ბი (გეგ მე ბი), რაც 
უზ რუნ ველ ყოფს იმ ის გა რან ტი ას, რომ გეგ მე ბი საკ მა რი სად არ
ის უზ რუნ ველ ყო ფი ლი რე სურ სე ბით და ად ეკ ვა ტუ რად არ ის 
და ფი ნან სე ბუ ლი. სა ბო ლო ოდ, სტრა ტე გი ული გეგ მე ბის გან-
ხორ ცი ელ ება მნიშ ვნე ლოვ ნად არ ის და მო კი დე ბუ ლი ორ გა ნი-

ზა ცი ის ზე და და ქვე და დო ნე ებ ის ეფ ექ ტი ანი მარ თვი სა და ად-
მი ნის ტრი რე ბის პრო ცე სებ ზე, რაც უზ რუნ ველ ყოფს იმ ას, რომ 
პი როვ ნე ბე ბი და ჯგუ ფე ბი სა თა ნა დოდ იქ ნე ბი ან მო ტი ვი რე ბუ-
ლი და აღ ჭურ ვი ლი სტრა ტე გი ული გეგ მე ბის პრაქ ტი კა ში გან სა-
ხორ ცი ელ ებ ლად [3; 2].

სტრა ტე გი ული და გეგ მვის მე ოთხე ანუ ბო ლო ეტ აპ ზე მუ შავ-
დე ბა დრო ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეტ აპ ობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რომ-
ლის სა ფუძ ველ ზე ხორ ცი ელ დე ბა დად გე ნი ლი ფი ნან სუ რი მაჩ-
ვე ნებ ლის შეს რუ ლე ბა (მათ შო რის სა მუ შაო ძა ლის დე ნა დო ბა, 
მო გე ბის მარ ჟა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის უკ უგ ება) და სტრა ტე გი ულ 
კურ სზე მო ნი ტო რინ გი. სტრა ტე გი ული ეტ აპ ებ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
უნ და მი ებ ას, ანუ შე ეს აბ ამ ებ ოდ ეს კორ პო რა ცი ის საქ მი ან ობ ის 
შე დე გებს, მა გა ლი თად, სა ფირ მო ნიშ ნის შე სა ხებ ბაზ რის ინ-
ფორ მი რე ბუ ლო ბას და მო ცე მულ ან სხვა დას ხვა ქვეყ ნის ბაზ რის 
წილს. ამ გვა რი შე ფა სე ბა დი თვით კონ ტრო ლი რე ბა დი მიზ ნე-
ბი კორ პო რა ცი ას სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, კონ ცენ ტრა ცია მო ახ დი-
ნოს სტრა ტე გი ული და გეგ მვის მთა ვარ მი ზან ზე, ფი ნან სურ და 
სტრა ტე გი ულ მიღ წე ვებ ზე. 

კორ პო რა ცი ული მარ თვის სის ტე მა ში ფორ მა ლურ სტრა ტე-
გი ულ და გეგ მვას მნიშ ვნე ლო ვა ნი და ნა ხარ ჯე ბი ახ ლავს, რო-
მე ლიც სა ჭი რო ებს კორ პო რა ცი ის მა ღა ლი რან გის მე ნე ჯე რე ბის 
ფარ თო მო ნა წი ლე ობ ას, რა მე თუ, მიზ ნის მი საღ წე ვად, ხარ ჯე ბი 
შე იძ ლე ბა გა იწი ოს სპე ცი ალ ური პერ სო ნა ლის და ქი რა ვე ბა ზე, 
რო მე ლიც კონ კრე ტუ ლად და გეგ მვის პრო ცესს წარ მარ თავს, თუ 
სპე ცი ალ ური პერ სო ნა ლის და ქი რა ვე ბა არ მოხ და, მა შინ, უფ როს 
მე ნე ჯე რებს პა სუ ხის მგებ ლო ბა უნ და ეკ ის რე ბო დეთ პროგ რა მის 
შეს რუ ლე ბა ზე და, სა ჭი რო ებ ის შემ თხვე ვა ში, მა თი ან აზღა ურ-
ებ ის ნა წი ლი მიღ წე ულ გეგ მურ მაჩ ვე ნებ ლებ ზე უნ და იყ ოს და-
მო კი დე ბუ ლი. 

პრაქ ტი კოს მკლე ვა რებს შო რის ხში რად მიმ დი ნა რე ობს კა-
მა თი სა ჭი როა თუ არა ფორ მა ლუ რი გეგ მა, ზო გი ერ თი ამ ტკი-
ცებს, რომ ფორ მა ლუ რი გეგ მე ბი ას უს ტებს ორ გა ნი ზა ცი ის მოქ-
ნი ლო ბას და მის შე საძ ლებ ლო ბას, და უყ ოვ ნებ ლივ მო ახ დი ნოს 
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SUMMARY
Nana Maisuradze

Sokhumi State University Doctoral Student  

THE ROLE AND  SIGNIFICANCE  OF  THE STRATEGIC 
PLANNING FOR THE CORPORATE GOVERNANCE SYSTEM

This scientific article substantiates an importance of  the business 
planning for  the corporate strategic development which is consid-
ered as an instrument for representing and utilization of  the Corpora-
tion’s ability and which helps  to fulfill the goals of  the Corporation.  

It is also shown in this article, that based on theoretical materi-
als and direct observation,  since the corporation’s management ob-
jectives have been considered, the planning of the diagnostic phase 
shall be  carried out , as its main goals are an external environment 
study and identification of the factors which pose difficulties for the 
implementation of the Corporation strategy as well. The External En-
vironment Analysis is a such kind of process with the help of which 
planners can reveal the difficulties and opportunities related to Cor-
poration’ business activities and then, based on that shall determine 
the strengths and weaknesses of the Corporation (SWOT- analysis) 
to be considered after in a strategic planning work to be done. Along 
with the determination of the strengths and weaknesses of the Cor-
poration, it is also very important to carry out the analysis of the local 
circumstances where the internal variables’ apparency have a signifi-
cant role, especially those variabilities  which are associated with the 
financial resources or with the production cycles.

In this article for the meanings of general assessment it also is un-
derlined, that often the practitioner-researchers consider any busi-
ness planning activities as a very formal thing, however, the same 
practitioner-researches acknowledge that it is necessary to develop 
the business-plan in order to reduce the risks that are related with 
any of such a business activity.
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biz nes or ga ni za ci eb Si  ax ali Ta ob is  

in ter net pro to ko lis (IPv6) da ner gvis teq ni ku ri 

da fi nan su ri sa kiTxe bi saT vis

Te im ur az  ta ba ta Ze 

Tsu  sa in for ma cio de par ta men tis qse li sa 

da ser ve ru li sis te me bis gan yo fi le bis uf ro si, 

sa in Jin ro mec ni er eb aTa doq to ri 

Te im ur az gog na Ze 

Tsu mTa va ri spe ci al is ti, biz ne sis 

ad mi nis tri re bis doq to ri 

პრობ ლე მის წი ნა პი რო ბე ბი. დღე ის ათ ვის არ სე ბულ გლო-
ბა ლურ სა ერ თა შო რი სო ქსელ ში (ინ ტერ ნეტ ში) გა მო ყე ნე ბუ ლი 
ქსე ლუ რი პრო ტო კო ლე ბი დან ფაქ ტი ურ ად მთე ლი წი ლი (და ახ-
ლო ებ ით 90%) მო დის მე ოთხე ვერ სი ის ინ ტერ ნეტ პრო ტო კოლ-
ზე  (IPv4), რო მელ საც მთე ლი რი გი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი გა აჩ ნია. მოკ-
ლედ მი მო ვი ხი ლოთ ზო გი ერ თი მათ გა ნი:

1. ერთ ერ თი უმ თავ რე სი ნაკ ლო ვა ნე ბა არ ის მი სა მარ თე ბის 
დი აპ აზ ონ ის შეზღუ დუ ლო ბა. IPv4 პრო ტო კოლ ში ჰოს ტის მი სა-
მარ თი მო ცე მუ ლია 32 თან რი გი ანი რიცხვით და  მაქ სი მა ლუ რი 
რა ოდ ენ ობა მი სა მარ თე ბი სა და ახ ლო ებ ით 4 მი ლი არდ 300 მი-
ლი ონია (232), მაგ რამ მი სა მარ თე ბის იერ არ ქი ული სტრუქ ტუ რის 
გა მო ეს რიცხვი რე ალ ურ ად ბევ რად ნაკ ლე ბია. ყო ვე ლი ქსე ლის 
(ქვექ სე ლის) და მი სა მარ თე ბი სას 2 მი სა მარ თი გა მო ყე ნე ბუ ლია 
ქსე ლი სა და ე.წ. ფარ თო მა უწყებ ლი სათ ვის (Broadcast), ას ევე  
ქვექ სე ლის ზო მა, რო მე ლიც 2-ის  ხა რის ხე ბის ჯე რა დია იწ ვევს 
გა მო უყ ენ ებ ელი მი სა მარ თე ბის და ნა კარ გებს.  დღე ის ათ ვის ახ-
ალი  დი აპ აზ ონ ის მი სა მარ თე ბის გა მო ყო ფა პრაქ ტი კუ ლად 
შეწყვე ტი ლია უმ ეტ ეს რე გი ონ ულ ინ ტერ ნეტ რე ეს ტრებ ში (RIR).

2. მარ შრუ ტი ზა ცი ის ცხრი ლის სი დი დე.  რაც უფ რო მე ტი 

ახ ალი სა კო მუ ნი კა ციო კვან ძი ჩნდე ბა ინ ტერ ნეტ ქსელ ში ,მით 
უფ რო იზ რდე ბა ამ კვან ძე ბის შე სა ბა მი სი ქსე ლე ბის კენ მი მა-
ვა ლი მარ შრუ ტე ბის რა ოდ ენ ობა. ეს კი შე სა ბა მი სად იწ ვევს იმ 
მარ შრუ ტი ზა ცი ის ცხრი ლის ზო მის გაზ რდას, რომ ლი თაც ხელ-
ძღვა ნე ლობს მარ შრუ ტი ზა ტო რი პა კე ტე ბის გა დარ თვი სას. შე-
დე გად იზ რდე ბა მოთხოვ ნი ლე ბა პრო ცე სო რის სიმ ძლავ რე სა და 
მეხ სი ერ ებ აზე.

3. პა კე ტე ბის ფრაგ მენ ტი რე ბა. იმ ის გა მო რომ ქსელ ში ჩარ თუ-
ლია სხვა დას ხვა მწარ მო ებ ლი სა და სხვა დას ხვა ტექ ნო ლო გი ით 
მო მუ შა ვე მოწყო ბი ლო ბე ბი (უფ რო სწო რად მა თი ინ ტერ ფე ის-
ები და სა კო მუ ნი კა ციო სა შუ ალ ებ ები) ვერ ხერ ხდე ბა პა კე ტის 
მაქ სი მა ლუ რი ზო მით გა და ცე მა ცალ კე ულ უბ ნებ ზე (შუ ალ ედ-
ურ მარ შრუ ტი ზა ტო რებ ზე), რაც სა ჭი რო ებს მათ დაწყვე ტას, და-
ნა წი ლე ბას ცალ კე ულ ფრაგ მენ ტე ბად და შემ დგომ ში კვლავ შე-
ერ თე ბას. ეს პრო ცე სი ამ ცი რებს მო ნა ცემ თა გა და ცე მის სიჩ ქა რეს 
და მო ითხოვს და მა ტე ბით პრო ცე სო რის რე სურ სებს.  

4. პა კე ტე ბის და მუ შა ვე ბის კომ პლექ სუ რო ბა. IPv4 პა კეტს აქ ვს  
12 სხვა დას ხვა ვე ლი. რო მელ თა გან ზო გი ერ თის შე მოწ მე ბა,  ხო
ლო სა თა ურ ებ ის სა კონ ტრო ლო ჯა მის ხე ლა ხა ლი კალ კუ ლა ცია 
ყო ვე ლი მარ შრუ ტი ზა ცი ის გავ ლი სას ხდე ბა. 

5. გა და ცე მის უს აფ რთხო ება. ქსე ლუ რი დო ნე (ISO/OSI 7 დო-
ნი ანი მო დე ლის მი ხედ ვით )  უნ და წარ მო ად გენ დეს იმ დო ნეს 
,რომ ლის პრო ტო კო ლებ შიც უნ და იყ ოს რე ალ იზ ებ ული მო ნა-
ცემ თა უს აფ რთხო გა და ცე მის მე ქა ნიზ მე ბი (შიფ რა ცია, მო ნა-
ცემ თა მთლი ან ობა და ა.შ. ), თუმ ცა IPv4 ვერ იძ ლე ვა ამ ის სა შუ-
ალ ებ ას და სა ჭი რო ხდე ბა და მა ტე ბი თი პრო ტო კო ლე ბის (IPSec) 
გა მო ყე ნე ბა, რო მე ლე ბიც არ თუ ლებს სის ტე მე ბის კონ ფი გუ რი-
რე ბას, ამ ცი რებს გა და ცე მის სიჩ ქა რეს და  ზრდის მოთხოვ ნებს 
აპ არ ატ ურ ულ რე სურ სებ ზე.

6. გა და ცე მის ხა რის ხის მარ თვა. გა და სა ცე მი ინ ფორ მა ცი ის 
ხა სი ათ ის მი ხედ ვით სა ჭი რო ხდე ბა ხოლ მე პრი ორ იტ ეტ ებ ის მი-
კუთ ვნე ბა სხვა დას ხვა ტი პის ნა კა დი სათ ვის. ეს გან სა კუთ რე ბუ-
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ლად ეხ ება ვი დეო და აუდიო მო ნა ცე მე ბის გა და ცე მას, რომ ლის 
დრო საც და ცუ ლი უნ და იყ ოს და ყოვ ნე ბის დრო ის ინ ტერ ვა ლის 
უც ვლე ლო ბა და არ ხის გამ ტა რუ ნა რი ან ობა. IPv4 -ის პა კე ტის 
სა თა ურ ებ ში (Header) ამ ის ათ ვის გა მო ყო ფი ლია Tos (Type of ser-
vice) ვე ლი, რომ ლი თაც შე საძ ლე ბე ლია სერ ვი სე ბის იდ ენ ტი ფი-
ცი რე ბა, თუმ ცა ის არ ას აკ მა რი სია სრულ ყო ფი ლად ნა კა დე ბის 
გა და ცე მის მარ თვი სათ ვის და სხვა დას ხვა მწარ მო ებ ლის მარ-
შრუ ტი ზა ტო რე ბი ზოგ ჯერ სხვა დას ხვა მე ქა ნიზ მით ახ დე ნენ ამ 
თვალ საზ რი სით პა კე ტე ბის და მუ შა ვე ბას.

7. მო ბი ლო ბა. რო დე საც ესა თუ ის  ორ გა ნი ზა ცია იც ვლის 
ინ ტერ ნეტ  პრო ვა იდ ერს ან სა ჭი რო ხდე ბა მი სი  ფი ზი კუ რი 
ად გილ მდე ბა რე ობ ის მო ნაც ვლე ობა .ამ შემ თხვე ვა ში საკ მა ოდ 
დი დი სა მუ შაოების ჩა ტა რე ბა უწ ევს ქსე ლის ად მი ნის ტრა ტო-
რებს   ახ ალი მი სა მარ თე ბის ად აპ ტა ცი ის ათ ვის - ანუ არ არ სე-
ბობს მი სა მარ თე ბის ავ ტო კონ ფი გუ რა ცი ის მე ქა ნიზ მი. გარ და ამ-
ისა სხვა დას ხვა ორ გა ნი ზა ცი ებ ში, რომ ლე ბიც სხვა დას ხვა სა ხის 
სერ ვი სე ბი სათ ვის IP მი სა მარ თე ბის რე გის ტრი რე ბას იყ ენ ებ ენ 
(მაგ. ინ ტერ ნეტ დო მე ნე ბის ჩა ნა წე რე ბი) გა ნაცხა დე ბის გა კე თე ბა 
და შემ დეგ რე აგ ირ ებ აზე და ლო დე ბა, რაც ას ევე იწ ვევს ხოლ მე 
გარ კვე ული სა ხის პრობ ლე მებს.

ამ ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის მოგ ვა რე ბის მიზ ნით გა სუ ლი სა უკ უნ-
ის 80-იანი წლე ბის ბო ლოს და იწყეს ახ ალი თა ობ ის ინ ტერ ნეტ 
პრო ტო კო ლის შე მუ შა ვე ბა, რო მელ მაც სა ბო ლო ოდ  1996 წელს   
მე-6 ვერ სი ის სა ხე მი იღო (IPv6). 

ეს პრო ტო კო ლი მი სი გან სხვა ვე ბუ ლი სტრუქ ტუ რი სა და 
მას ში გან ხორ ცი ელ ებ ული სხვა დას ხვა მე ქა ნიზ მე ბის სა შუ ალ-
ებ ით ამ ცი რებს, ხო ლო  ზო გი ერთ შემ თხვე ვა ში პრაქ ტი კუ ლად 
მთლი ან ად ხსნის,  ზე მო აღ ნიშ ნულ  პრობ ლე მებს:

1. მი სა მარ თე ბის რა ოდ ენ ობ ის დე ფი ცი ტის პრობ ლე მის მოხ-
სნა გან პი რო ბე ბუ ლია იმ ით, რომ 32 თან რი გი ანი მი სა მარ თე ბის 
ნაც ვლად გა მო ყე ნე ბუ ლია 128 თან რი გი ანი და მი სა მარ თე ბა, რაც 
პრაქ ტი კუ ლად გვაძ ლევს სა შუ ალ ებ ას სრუ ლი ად საკ მა რი სი რა-

ოდ ენ ობა გა მო იყ ენ ებ ოდ ეს რო გორც ჰოს ტე ბის, ას ევე ქსე ლე ბის 
(ქვექ სე ლე ბის) ად რე სა ცი ის ათ ვის;

2. რაც შე ეხ ება მარ შრუ ტი ზა ცი ის ცხრი ლის ზო მის შემ ცი რე-
ბას, ეს ხდე ბა იმ ის ხარ ჯზე რომ ინ ტერ ნეტ პრო ვა იდ ერ ებს შე-
უძ ლი ათ მა თი კლი ენ ტე ბის ქსე ლე ბის მი სა მარ თე ბის პრე ფიქ-
სე ბი ერთ დიდ პრე ფიქ სში გააერთიანონ და  ასე გა მო აცხა დონ 
ის  IPv6 ქსელ ში, ანუ მარ შრუ ტი ზა ცი ის ცხრილ ში რა მო დე ნი მე 
ჩა ნა წე რი შე იც ვლე ბა ერ თი ჩა ნა წე რით;

3. IPv6 პრო ტო კოლ ში პა კე ტე ბის ფრაგ მენ ტა ცია აღ არ ხდე ბა 
იმ ის ხარ ჯზე რომ „მთე ლი მარ შრუ ტის გას წვრივ“ დგინ დე ბა გა-
და ცე მის მაქ სი მა ლუ რი ბლო კის ზო მა (MTU) და ამ სი დი დის მი-
ხედ ვით ფორ მირ დე ბა პა კე ტე ბი;

4. პა კე ტე ბის და მუ შა ვე ბა მარ შრუ ტი ზა ტო რე ბის გავ ლი სას 
(Hop) გა მარ ტი ვე ბუ ლია იმ ით, რომ ჯერ პა კე ტებ ში ნაც ვლად 12 
ვე ლი სა ახ ალ პრო ტო კოლ ში გვაქ ვს  მხო ლოდ 7 ვე ლი და ამ ას-
თან აღ არ ხდე ბა სა კონ ტრო ლო ჯა მის რე კალ კუ ლა ცია. გა და ცე-
მის სა იმ ედო ობა კი უზ უნ ველ ყო ფი ლია არ ხუ ლი და სატ რან-
სპორ ტო პრო ტო კო ლე ბით, რომ ლე ბიც იყ ენ ებ ენ სა კონ ტრო ლო 
ჯა მებს ;

5. IPSec პრო ტო კო ლი რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მო ნა ცემ თა 
კონ ფი დენ ცი ალუ რო ბას, მთლი ან ობ ას და აუტ ენ ტი ფი კა ცი ის 
მე ქა ნიზ მებს IPv4-სა გან გან სხვა ვე ბით უკ ვე ორ გა ნუ ლა დაა შერ-
წყმუ ლი IPv6-თან და  აღ არაა აუც ილ ებ ელი და მა ტე ბი თი პრო-
ტო კო ლე ბის გა მო ყე ნე ბა;

6. მო ნა ცემ თა გა და ცე მის მარ თვი სათ ვის IPv6 პრო ტო კოლ ში 
გარ და ტრა ფი კის კლა სის ვე ლი სა (რო მე ლიც ით ვლე ბა IPv4-ის  
Tos ვე ლის შემ ცვლე ლად)   და მა ტე ბით შე მო ღე ბუ ლია ნა კა დის 
მომ ნიშ ვნე ლი ვე ლი (Flow Label) რო მე ლიც პა კე ტებს მი აკ უთ-
ვნებს ამა თუ იმ ნა კადს, რის შე დე გა დაც იზ რდე ბა პა კე ტე ბის 
გა დარ თვის სწრაფ მოქ მე დე ბა. ეს ვე ლი ას ევე გა მო იყ ენ ება სერ-
ვი სე ბის ხა რის ხის მარ თვის მე ქა ნიზ მშიც (Qos);

7. მი სა მარ თე ბის მო ბი ლო ბი სათ ვის IPv6-ში ჩა ნერ გი ლია სპე-
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ცი ალ ური ავ ტო კონ ფი გუ რი რე ბის მე ქა ნიზ მი, რომ ლის წყა ლო-
ბი თაც ჰოს ტის ფი ზი კუ რი მი სა მარ თი ჩაქ სო ვი ლია ავ ტო მა ტურ 
მი სა მარ თში რაც იძ ლე ვა ე.წ. “plug-and-play” პრინ ცი პის გან ხორ-
ცი ელ ებ ის სა შუ ალ ებ ას. გარ და ამ ისა მარ შრუ ტი ზა ტო რე ბის ინ-
ტერ ფე ის ებს შე იძ ლე ბა გა აჩ ნდეთ ერ თდრო ულ ად რამ დე ნი მე 
ტი პის მი სა მარ თი რაც იძ ლე ვა სა შუ ალ ებ ას ჰოს ტთან გარ კვე-
ული კავ ში რის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა იმ შემ თხვე ვა ში, რო დე საც ამა 
თუ იმ მი სა მარ თზე სხვა დას ხვა მა ნი პუ ლა ცი ები ხდე ბა, ას ევე 
შე საძ ლე ბე ლია პრო ვა იდ ერ ზე და მო კი დე ბუ ლი და პრო ვა იდ-
ერ ის აგ ან და მო უკ იდ ებ ელი მი სა მარ თე ბის გა მო ყე ნე ბა.

გარ და ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი ტექ ნი კუ რი ხა სი ათ ის უპ ირ ატ-
ეს ობ ისა ახ ალი პრო ტო კო ლის გა მო ყე ნე ბა პერ სპექ ტი ულია  ორ-
გა ნი ზა ცი ული და ფი ნან სუ რი თვალ საზ რი სი თაც. მა გა ლი თად, 
მი სა მარ თე ბის გარ კვე ული სი დი დის  ბლო კის (პრე ფიქ სის) 
აღ ება, ავ ტო ნო მი ური სის ტე მის და რე გის ტრი რე ბა შე სა ბა მის 
რე გი ონ ალ ურ ინ ტერ ნეტ რე ეს ტრებ ში უფ რო იოლ ად და მო მა-
ვა ლის თვის ნაკ ლე ბი ფი ნან სუ რი ხარ ჯი თაა შე საძ ლე ბე ლი. მი-
უხ ედ ავ ად ამ ისა  მი სი და ნერ გვა უმ რავ ლეს ქვეყ ნებ სა თუ კომ-
პა ნი ებ ში მა ინც ნე ლი ტემ პით მიმ დი ნა რე ობს. ეს გა მოწ ვე ულია 
მთე ლი რი გი ტექ ნი კუ რი თუ ეკ ონ ომ იკ ური მი ზე ზე ბით.  მათ 
შო რის: 

 შე და რე ბით ძვე ლი მოწყო ბი ლო ბებს, რო გორც სა მომ ხმა რებ-
ლო (პერ სო ნა ლუ რი კომ პი უტ ერ ები, ნო უტ ბუ კე ბი, მო ბი ლუ რი 
სმარ ტფო ნე ბი, IP კა მე რე ბი, ქსე ლუ რი პრინ ტე რე ბი და ა.შ.), ას-
ევე ქსე ლურს (მარ შრუ ტი ზა ტო რე ბი, მარ თვა დი კო მუ ტა ტო რე-
ბი, უს ად ენო წვდო მის წერ ტი ლე ბი და ა.შ.)  არ გა აჩ ნი ათ IPv6 
პრო ტო კო ლის მხარ და ჭე რა. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა ხელ მწი ფო 
და ბიზ ნეს ორ გა ნი ზა ცი ები სა ჭი რო ებ ენ და მა ტე ბით ფი ნან სურ 
და ნა ხარ ჯებს არ სე ბუ ლი ტექ ნი კის გა ნახ ლე ბის ან მო დი ფი ცი-
რე ბი სათ ვის. მა გა ლი თად, 1 მარ თვა დი კო მუ ტა ტო რის შეც ვლა, 
რო მე ლიც აუც ილ ებ ელი მოწყო ბი ლო ბაა ნე ბის მი ერი უმ ცი რე სი 
ზო მის ქსე ლის თვი საც კი, რა მო დე ნი მე ასე ული დო ლა რი მა ინც 

ღირს. სა შუ ალო და დიდ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში კი ას ეთი კო მუ ტა-
ტო რე ბი ათე ულ ობ ით და ასე ულ ობ ითაა.  რაც შეეეხება მარ შრუ-
ტი ზა ტო რებ სა და აპ არ ატ ურ ულ ფილ ტრებს (ე.წ. ფა ირ ვო ლი) 
თი თოეული მათ გა ნის ფა სი სა შუ ალო ქსე ლი სათ ვის  რა მო დე-
ნი მე ათ ასი დო ლა რია.

არ სე ბუ ლი ინ ტერ ნეტ სერ ვი სე ბი, რომ ლე ბიც უკ ვე ფუნ ქცი-
ონ ირ ებ ენ, ას ევე მათ თან მო მუ შა ვე აპ ლი კა ცი ები შე მუ შა ვე ბუ-
ლია Ipv4 პრო ტო კო ლის მი ხედ ვით და ად მი ნის ტრა ტო რებს 
და პროგ რა მე ბის შემ მუ შა ვე ბელ ჯგუ ფებს უწ ევთ სე რი ოზ ული 
სა მუ შაოების ჩა ტა რე ბა ფუნ ქცი ონ ირ ებ ისა და ტეს ტი რე ბის 
მიზ ნით. ფი ნან სუ რი თვალ საზ რი სით კი რიგ შემ თხვე ვებ ში 
აუც ილ ებ ელი ხდე ბა ახ ალი პროგ რა მუ ლი პა კე ტე ბის შე ძე ნა დე-
ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ებ ის აგ ან.

რა და გა ნაც გარ კვე ული პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში გარ და უვ-
ალია ორ ივე პრო ტო კო ლის თა ნა არ სე ბო ბა, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე 
ის გარ კვე ულ ქსე ლურ მოწყო ბი ლო ბებ სა თუ სერ ვე რებ ზე ურ-
თი ერ თტრან სლი რე ბი სათ ვის  სა ჭი როა ერ თრო ულ ად მუ შა ობ-
დეს ორ ივე მათ გა ნი (ე.წ. Dual Stack). ეს კი უარ ყო ფი თად მოქ მე-
დებს ქსე ლე ბის სწრაფ მოქ მე დე ბა ზე და ზრდის აპ არ ატ ურ ული 
რე სურ სე ბი სად მი მოთხოვ ნი ლე ბას.

აღ სა ნიშ ნა ვია ას ევე ის გა რე მო ებ აც, რომ რო გორც სა ერ თა შო-
რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებს, ას ევე ცალ კე ული სა ხელ წი ფო ებს   უმ ეტ-
ეს წი ლად არ აქ ვთ შე მუ შა ვე ბუ ლი შე სა ბა მის კონ ცეფ ცი ები თუ 
გეგ მე ბი, რაც იწ ვევს ბიზ ნეს ჯგუ ფე ბის ნაკ ლებ და ინ ტე რე სე ბას 
ამ პრობ ლე მა ტი კის მი მართ. გარ და ამ ისა გა სათ ვა ლის წი ნე ბე-
ლია ად ამი ან ური რე სურ სე ბის ფაქ ტო რიც, რაც იმ აში მდგო მა-
რე ობს რომ სა ჭი რო ხდე ბა ამ დარ გის სპე ცი ალ ის ტე ბის გა დამ-
ზა დე ბა მა თი კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით - ეს ეც თა ვის 
მხრივ და მა ტე ბი თი დრო ისა და ფი ნან სურ და ნა ხარ ჯებ თა ნაა 
და კავ ში რე ბუ ლი.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მე ბის მი უხ ედ ავ ად , უახ ლო ეს 
წლებ ში ახ ალი პრო ტო კო ლის და ნერ გვა გარ და უვ ალი გახ დე ბა 
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ის ეთ მნიშ ვნე ლო ვან ბიზ ნეს ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ათ ვის მა ინც, რო-
გო რი ცაა ინ ტერ ნეტ პრო ვა იდ ერ ები.    წი ნა ამ ღდეგ შემ თხვე ვა ში 
თუ არ სე ბუ ლი არ ქი ტექ ტუ რის  შე ნარ ჩუ ნე ბის კენ წა ვა ინ ვეს-
ტი ცი ები ინ ტერ ნე ტი და კარ გავს იმ თვი სე ბებს, რა საც იგი დღეს 
ფლობს და გახ დე ბა უფ რო ნაკ ლე ბად ჩქა რი და უს აფ რთხო.  ამ-
იტ ომ ამ პრო ტო კოლ ზე გა დას ვლი სათ ვის სა ჭი როა სხვა დას ხვა 
სა ხის ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბა, კერ ძოდ: 

• ღია ქსე ლებ სა და სერ ვი სებ ში  IPv6 პრო ტო კო ლის მხარ და-
ჭე რის გა ფარ თო ება; 

• სპე ცი ალ ური პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა და რე ალ იზ აცია 
IPv6 პრო ტო კო ლის შეს წავ ლი სათ ვის;

• სა გან მათ ლებ ლო და სას წავ ლო ხა ზით IPv6 პრო ტო კო ლის 
პრო პა გან დი რე ბა 

• სპე ცი ალ იზ ირ ებ ულ პროგ რა მებ ში და ნერ გვა;
• IPv6-თან  მუ შა ობ ის სტან დარ ტე ბის აქ ტი ურ ად შე მუ შა ვე ბა;
• ინ ტერ ნეტ სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ელ გეგ მებ-

ში IPv6 პრო ტო კო ლის გათ ვა ლის წი ნე ბა ტექ ნი კუ რი და ფი ნან-
სუ რი თვალ საზ რი სით.

ჩვე ნის აზ რით, თუ კი რო მე ლი მე ორ გა ნი ზა ცია თუ კომ პა ნია 
ახ ლი დან ქმნის თა ვის ქსელს, მა შინ მათ ად ვი ლად შე უძ ლი ათ 
IPv6 მი სა მარ თე ბი სა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი დო მე ნუ რი 
სა ხე ლე ბის და ნერ გვა. პრობ ლე მა რჩე ბა ამ მი სა მარ თე ბის „გა რე 
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ურ ის მწარ მო ებ ელ თა რო ლი იმ თვალ საზ რი სით, რომ მიმ დი ნა-
რე ეტ აპ ზე მოხ დეს გა მოშ ვე ბა ორ ივე პრო ტო კო ლის მხარ დამ ჭე-
რი მოწყო ბი ლო ბე ბი სა, შემ დგომ კი თან და თა ნო ბით მხო ლოდ   
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gadawyvetilebis miRebis Teoria da praqtika 

Tanamedrove menejmentSi 

evgeni baraTaSvili 

ekonomikis mecnierebaTa doqtori, 

stu profesori

irma maxaraSvili

kavkasiis saerTaSoriso 

universitetis doqtoranti

manana maridaSvili

biznesis administrirebis doqtoranti,

 stu-s ufrosi maswavlebeli

  piradi gadawyvetilebebis umetesoba miiRe-

ba swrafad, grZnobebze, warsul gamocdilebaze, aso-

ciaciebze, Cvevebze, trivialur Sedegebze an aSkara upi-

ratesobebze dayrdnobiT, xolo menejmentSi miRebuli 

gadawyvetileba moiTxovs ufro dinj da winaswar mofiqre-

bul modgomas, romelic moicavs informaciis Segrovebas, 

specialistebisagan rCevis miRebas, oficialur Sefasebas 

da analizs. 

gadawyvetilebis miRebis problemis identifikaciisaT-

vis mniSvnelovania qvemoT CamoTvlili sakiTxebi:

• mniSvnelovani Sedegebi, romelic am gadawyvetilebis 

miRebas mohyveba;

• gaurkvevloba;

• konfliqtis gamomwvevi miznebi;

• mravalricxvovani dainteresebuli mxareebis arse-

boba;

• gadawyvetilebis garemos sirTule;

• angariSvaldebulebis saWiroeba;

gadawyvetilebis miRebaSi mecniereba yovelTvis Ta-

maSobs garkveul rols. samwuxarod, samecniero informa-

cia iSviaTadaa xelmisawvdomi im formatSi, rom sasargeblo 

aRmoCndes gadawyvetilebis miRebisas. es naSromi gviCvenebs 

rogor unda aRmoifxvras arsebuli ufskruli samecniero 

codnasa da mniSvnelovan pirad da sajaro gadawyvetile-

bebs Soris. 

 samecniero codna iolad xelmisawvdomi ar aris Cveu-

lebrivi adamianebisa da politikosebisaTvis. samec-

niero codnis realizeba xdeba samecniero Jurnalebis 

statiebSi da samecniero wignebSi, romelic gasagebia, mx-

olod mecnierTa jgufis mcire nawilisaTvis. amave dros, 

gadawyvetilebis mimRebebs aqvT kiTxvebi, romlebze mecni-

eruli pasuxis gacemac sakmaod rTulia. 

 samecniero literatura, romelic relevanturia mec-

nierebisa da gadawyvetilebis miRebis dakavSirebasTan, 

moicavs riskis Sesaxeb informacias, samecniero komunika-

cias, da gadawyvetilebis analizs. naSromi xazs usvams mid-

gomas, romelic dafuZnebulia gadawyvetilebis analizze, 

rac xels uwyobs mecnierebis gamoyenebas gadawyvetilebis 

miRebaSi. am sakiTxTan dakavSirebuli sxva naSromebi faq-

tobrivad aRweren rogor gamoiyeneba (an ugulebelyofil-

ia) mecniereba, samecniero organizaciebi da informacia, 

romelsac es organizaciebi gvawvdian da rogor aRiqmeba 

igi xalxis mier. 

mecnierebisa da gadawyvetilebis miRebis damakavSire-

beli CarCo. gadawyvetilebis miRebis Teoriebis umetesoba 

Tvlis, rom gadawyvetilebebs unda ჰqondeT ori sayrdeni: 

Sexedulebebi da faseulobebi. gadawyvetilebis mimRebis 

Sexedulebebi misi realobis aRqmis anareklia, faqtebis, 

mosazrebebis da eWvebis CaTvliT. Sexedulebebi SesaZle-

belia da unda iyos kidec dafuZnebuli mecnierebaze. es ga-

nasxvavebs mas rwmenis cnebisagan. gadawyvetilebis mimRebis 
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faseulobebi aisaxeba gadawyvetilebis mimRebis miswrafe-

bebze da mizanzec, ris miRwevasac is cdilobs, maT Soris 

dasaxul amocanebsa da kompromisebzec. 

es ormagi koncefcia (Sexedulebebisa da faseulobebis) 

arsebobs gadawyvetilebis miRebis yvela TeoriaSi, maT 

Soris Rirebulebebis TeoriaSi, mosalodneli sargeblis 

miRebis TeoriaSi da mosalodneli sargeblis miRebis subi-

eqtur TeoriaSi, aseve arsebobs aRweriTi xasiaTis Teorie-

bi, iseTi, rogoricaa perspeqtivebis Teoria da kumulaci-

uri perspeqtivebis Teoria, aseve sxvadasxva ganzogadebuli 

mosalodneli sargeblianobis Teoria. gadawyvetilebis 

analizi warmoadgens gamoyenebiTi gadawyvetilebis Teor-

ias. is moicavs Sexedulebebisa da faseulobebis modelebs, 

aseve maTi gansazRvris meTods. Sexedulebebi modelirebu-

lia rogorc movlenebis albaToba an albaTobis ganusaz-

Rvrel raodenobaze gadanawileba. 

sqema 1

Sexedulebebisa da Rirebulebebis modelze dafuZnebuli gadawyve-

tilebebis mecnierul codnasTan damakavSirebeli CarCo 

es modelebi SesaZloa gamoviyenoT mecnierebasTan 

yovelgvari kavSiris gareSec, gadawyvetilebis mimRebis 

Sexedulebebisa da faseulobebis gamoyenebiT. Tumca, 

baiesis statistikosebi da analitikosebi irwmunebian, 

rom Sexedulebebis ganaxleba xdeba informaciiT da am 

eqspertebis azri gasaTvaliswinebelia, rodesac Sexedule-

bebze vsaubrobT. amgvarad, mecnierulma codnam arsebul 

mecnierul faqtebze an eqspertebis mosazrebebze dayrd-

nobiT SesaZloa gavlena moaxdinos gadawyvetilebis mim-

Rebis Sexedulebebze (ixileT sqema 1).

 mecnierul codnasa da faseulobebs Soris kavSiri nak-

lebad mniSvnelovania. mravali avtori aRniSnavs, rom Sexed-

ulebebi ufro mniSvnelovania gadawyvetilebis miRebisas, 

vidre faseulobebi.

 sxvadasxva modelebi aerTianebs monacemebs, romle-

bic moicavs xarjTsargeblianobis analizs da mravali 

atributis mqone mogebis analizs. ekonomistebma Seiswav-

les rogorc farTod gayidvadi, aseve naklebadgagayidva-

di saqonlis Rirebuleba danaxarjisa da mogebis analizis 

konteqstSi. magaliTad, ufro maRali xelfasi ufro sa-

risko samsaxurisTvis asaxavs riskis gaRebis Rirebulebas. 

monacemebi miRebulia im kvlevebis Sedegad, sadac sazoga-

doebis wevrebs sTxoven gamoxaton mzaoba gadaixadon Tanxa 

garkveul saqonelsa Tu momsaxurebaSi. es kvlevebi iZle-

vian samecniero miTiTebebs Tu rogori TanamimdevrobiT 

davalagoT gadawyvetilebebis Sedegebi. amis magaliTad 

SegviZlia moviyvanoT statistikuri sicocxlis dakarg-

vis Tavidan acileba, romelic Sefasebulia daaxloebiT 

6-7 milion dolarad. gadawyvetilebis miRebis anali-

tikosebma SeimuSaves analogiuri procedurebi uSualod 

gadawyvetilebis mimRebTa da dainteresebul pirTagan Ri-

rebulebebis gamosavlenad. 

 Cveni codna mosalodneli Sedegebis Sesaxeb SeiZleba 
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davajgufoT Semdegnairad: sruli codna mimdinare sawar-

moo-ekonomikuri procesebisa da movlenebis Sesaxeb, alba-

Toba mosalodneli Sedegebisa da gaurkvevloba Sedegebis 

xasiaTisa da raodenobis Sesaxeb. sruli codna iZleva imis 

saSualebas, rom zustad ganvsazRvroT movlenaTa mosa-

lodneli ganviTareba. ekonomikaSi, gansakuTrebiT zogi-

erT dargSi (magaliTad, soflis meurneobasa da agrobiz-

nesSi) sruli codna praqtikulad gamoricxulia. adamians 

rom SeeZlos momavali ganviTarebis sruli ganWvreta, arse-

biTad gamartivdeboda investiciisa da kapitalur dabande-

baTa ekonomikuri efeqtianobis gaangariSebis meTodika.

 რiski dafuZnebulia albaTobis Teoriaze. arsebobs 

riskisa da molodinis gaangariSebis sakmaod vrceli Teo-

ria da igi calke ganxilvis sagania, raSic farTod gamoiy-

eneba maTematikur-kibernetikuli teqnika da teqnologia. 

Cven aq SemovifarglebiT mxolod zogadi praqtikuli da 

meTodologiuri xasiaTis mimoxilviT.

 momavali sameurneo-ekonomikuri situacia SeiZleba 

ganvWvritoT sandoobis gansazRvruli xarisxiT. Tu, mag-

aliTad, movlena meordeba 10 Teoriuli SesaZleblobidan 

9-jer, amboben, rom dadebiTi Sedegis albaToba 90%-s Sead-

gens. amgvarad, SeiZleba gaviangariSoT biznesTan da sawar-

moo - ekonomikur saqmianobasTan dakavSirebuli mravali 

movlena da amiT mivuaxlovdeT mosalodneli Sedegis si-

zustes. rac Seexeba mraval gauTvaliswinebel faqtorsa da 

movlenas, maTze agebuli gadawyvetileba xSirad efuZneba 

intuiciasa da subieqtur Sefasebebs.

 Sedegebis gaurkvevlobaze saubroben im SemTxvevaSi, 

rodesac mmarTvelobiTi gadawyvetilebis damuSavebisa da 

miRebis dros SeuZlebelia empiriulad (cdiT miRebuli 

codna) gaviangariSoT ekonomikuri faqtorebisa da maTi 

parametrebis gavlena saboloo Sedegebze. aseT SemTxvevaSi 

(gansakuTrebiT, rodesac gadawyvetilebis miReba droSi 

gansazRvrulia) menejeri iZulebulia, gadawyvetileba mi-

iRos subieqturad, ganWvritos momavali situacia arasak-

maris monacemebze dayrdnobiT.

 albaTobisa da gaurkvevlobis xarisxis gaangariSebani 

dafuZnebulia albaTobis Teoriaze. albaToba aris apri-

oruli (cdiT damowmebuli) da statistikuri. sawarmoo-

ekonomikur saqmianobaSi SeiZleba miviRoT sxvadasxva 

erTnairi xdomilebis mqone Sedegi. aseT SemTxvevaSi gansaz-

Rvruli situaciis (movlenis) mqone xdomileba (ganxor-

cieleba) gaiangariSeba TanafardobiT:

n
mp 

sadac n  - albaTobaa, n  - dadebiTi Sedegebis (anu moce-

muli movlenis xdomilebis) ricxvia, xolo n  - cdis (anu Ses-

aZlebeli variantebis) ricxvia. momavali Sedegebis Sesaxeb 

SeiZleba ufro sruli Sedegebi miviRoT Semdegi tolobis 

gamoyenebiT:

Q =
6
4 cba 

sadac b  - aris momavali Sedegebis optimisturi Sefaseba, 

b - saSualo Sefaseba, c  _ pesimisturi Sefaseba,  Q _ Sedegi.

amitom sabazro ekonomikis pirobebSi didi mniSvneloba 

aqvs riskis faqtoris gaTvaliswinebas. moqmedeba sameurneo 

riskis pirobebSi damokidebulia mmarTvelobiT xelovneba-

ze, menejeris unarze – gabedulad SearCios yvelaze xel-

sayreli alternativa, srulad gamoiyenos rogorc Teo-

riuli codna, aseve praqtikuli gamocdileba da intuicia. 

movlenebi, romelsac menejeri awydeba Tavis saqmianobaSi, 

SeiZleba misgan umarTavic iyos da moulodnelic. infor-

maciuli gaurkvevlobis pirobebSi mas erTgvari riskis 

gawevac unda SeeZlos. riskis mizezi SeiZleba iyos bazarze 



ekonomika  #3-4, 2014

148 149

biznesi, menejmenti, marketingi

fasebis moulodneli zrda an Semcireba, saxelmwifos mier 

iseTi sakanonmdeblo aqtebis SemoReba, romelic cvlis 

sawarmos politikas, stiqiuri movlenebi, socialuri Zvre-

bi da a.S. sawarmoo riski niSnavs arasasurvel mosalodn-

elobas informaciuli gaurkvevlobis pirobebSi. es faq-

tori arsebiTia mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis 

dros.

gaurkvevloba moiTxovs windaxedulobas resursebis 

mozidvasa da gamoyenebaSi, sesxebis aRebisas. magaliTad, 

Tu kreditorebi Tvlian, rom sesxis gacema dakavSirebu-

lia riskTan, maT SeuZliaT, Seamciron kreditis odenoba, 

gazardon ganakveTis procenti, gazardon sagarantio 

moTxovnebi, an Seamciron sesxis dafarvis vadebi. da mainc, 

unda aRvniSnoT, rom samecniero-teqnologiuri progresis 

miRwevaTa mizanmimarTuli danergva sameurneo riskis moq-

medebas sul ufro marTvads xdis.

magram, sanam arsebobs riskis faqtori, misi moqmedebis 

meqanizmi, igi mudmivi Seswavlis sagani unda iyos. arsebobs 

riskis Semdegi saxeebi:

 1. sawarmoo riski. igi ganpirobebulia warmoebis piro-

bebis SecvliT, rodesac icvleba klimaturi pirobebi, sa-

muSao Zalaze, materialur resursebze moTxovnileba, te-

qnikis gamoyenebis vadebi, produqciis xarisxi da a.S.

2. sabazro riski. riskis es saxe gamowveulia produqcia-

sa da warmoebis faqtorebze fasebis moulodneli cvlile-

biT. fasebis mudmivi cvlileba moqmedebs saqonlis moTxov-

na-gasaRebis mdgomareobaze.

3. finansuri riski. igi dakavSirebulia warmoebis aq-

tivebis finansur uzrunvelyofasTan. sasesxo kapitalis 

zrda, fuladi saxsrebis gauTvaliswinebeli moZraoba qmnis 

valebis drouli dafarvis safrTxes.

4. SeuTavseblobis, anu daZvelebis riski. mosalodne-

lia iseTi situaciis Seqmna, roca warmoebis tradiciuli 

xerxebi da meTodebi axlad danergili teqnologiisadmi 

Seusabamoni arian.

5. ubeduri SemTxvevis gamo zaralis riski. aq igulisx-

meba mosalodneli zarali xanZris, stiqiur ubedurebaTa, 

gaqurdvis, avariebis da a.S. SemTxvevebSi, romlebic riskis 

gawevis sakmaod gavrcelebuli mizezebia.

6. iuridiuli riski. menejeris saqmianobaSi erT-erTi 

faqtoria sakanonmdeblo normebisa da samTavrobo progr-

amebis moulodneli cvlileba.

7. riskis subieqturi faqtori. igi warmoiSoba adamia-

nis xasiaTis, qcevis, janmrTelobis mdgomareobis gamo. amis 

magaliTia saWiro Semsruleblis dakargva yvelaze sapa-

suxismgeblo da daZabuli Sromis periodSi, saqmiani part-

nioris mxridan piris gatexva, avadmyofoba, Semsruleblis 

interesebis Secvla sxvadasxva mizezis gamo.

fsiqologebi miuTiTeben, rom xSirad sameurneo xelmZ-

Rvaneli saTanadod ver afasebs an saerTod ugulebelyofs 

riskis rols. aseT SemTxvevaSi Sedegi SeiZleba sakmaod 

mZime iyos.

Tu movlenis efeqti da albaToba umniSvneloa, SeiZle-

ba igi ugulebelvyoT da piriqiT _ kargad unda iqnes Ses-

wavlili da Sefasebuli mniSvnelovani movlenebi. magram, 

rogor moviqceT Tu movlena umniSvneloa, xolo misi al-

baToba maRali, an misi gavlena sawarmoo Sedegebze didia, 

magram albaToba - dabali. ai aqaa saWiro swored kompiut-

eruli teqnikis gamoyeneba Sesabamisi programebis gaTval-

iswinebis safuZvelze, saTanado kvalifikaciis eqspertTa 

samsaxuris gamoyeneba.

Zalze arsebiTia menejeris damokidebuleba riskis 

mimarT, vinaidan mmarTvelobiTi gadawyvetileba, ra ran-

gisac ar unda iyos, yovelTvis Seicavs riskis elementebs. 

didi mniSvneloba aqvs imas, Tu menejeri romel alterna-

tivas aZlevs prioritets. yovel xelmZRvanels Taviseburi 
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midgoma da sarisko situaciaSi gansxvavebuli moqmedeba 

axasiaTebs. TiToeuli maTganis sarisko pirobebi damokide-

bulia sawarmos finansur mdgomareobaze, miznebsa da po-

tencialur Semosavlebze. rac ufro Zlieria sawarmo, an 

saerTod menejeris obieqti, miT ufro Tamamad midis igi 

riskze. aq mniSvnelovani roli eniWeba mis xasiaTs – opti-

mistia is Tu pesimisti, SeuZlia Tu ara riskis gaweva. mar-

TvaSi adamianTa erTi jgufic aRwevs xolme warmatebas da 

meorec, magram optimistebi ufro Tamamad emxrobian da 

aitaceben yovelive progresuls. risks Tavs aridebs ufro 

konservatiuli xasiaTis menejeri. mas urCevnia Tavisi kapi-

tali daabandos sando, saimedo saqmeSi da uars ambobs Zalze 

saTuo mogebaze. amitom igi winaswar debs xelSekrulebebs, 

hqmnis sadazRvevo garantiebs moulodneli danakargebis 

Tavidan asacileblad, Tanaxmaa saSualo, magram garantire-

buli mogebis miRebaze.

moqmedebis xasiaTis mixedviT, sawinaaRmdego polusze 

dgas riskiani biznesmeni, adamiani, romelic mzadaa wavides 

riskze mogebis Tundac sul umniSvnelo zrdis miRebis 

mizniT.

am ukiduresobasTan erTad arsebobs riskis pirobebSi 

moqmedebis mesame gzac – riskis kontrolis (marTvis) Sesa-

Zleblobis gamoyeneba. ganvixiloT es SesaZleblobani.

biznesis gare ekonomikuri pirobebisadmi Sesabamisoba 

niSnavs sawarmos unars moaxdinos Sesabamisi cvlilebebi da 

koreqtirebebi gare situaciisa da arasasurvel cvlile-

baTa uaryofiTi ekonomikuri Sedegebis Semcirebis mizniT. 

aseTi RonisZiebebis gatareba, rogorc wesi, damatebiT xar-

jebTanaa dakavSirebuli. amitom gaweuli danaxarjebi unda 

SevafasoT maTi ekonomikuri mizanSewonilobis mixedviT. 

sawarmoo Semgueblobis erT-erTi magaliTia sawarmos te-

qnikisa da mowyobilobaTa mravalmiznobrivi gamoyenebis 

SesaZleblobaTa gaTvaliswineba. riskis Sesamcireblad Sei-

Zleba gamoviyenoT warmoebis diversifikaciac, rac niSnavs 

SeTanwyobili dargebis saxeobaTa gafarToebas. diversifi-

kacia iZleva met Sedegs sawarmoo riskis Sesamcireblad ma-

Sin, rodesac iseT dargebs SevaTanwyobT erTmaneTTan, rom-

lebic sxvadasxvanairad reagireben sabazro koniunqturasa 

da gansxvavebuli resursebis mozidvis SesaZleblobaze. 

rodesac sxvadasxva saxis saqonels fasebis cvlilebebis 

urTierTsawinaaRmdego dinamika axasiaTebs, anu rodesac 

erT-erTis fasi ecema, gamowveuli danakargebis kompensi-

reba xdeba sxva saxis saqonelze fasebis momatebiT.

informaciis uzrunvelyofa. didi odenobiT sando in-

formacia arsebiTad amcirebs risks. informaciis miRebis 

ZiriTadi wyaroebia:

1. sawarmoo Sedegebis sistematiuri registracia;

2. sawarmoo simZlavreebis gamoyenebis Sesaxeb 

Canawerebi;

3. gasuli periodis fasebis diagramebi, fasTa tenden-

ciebis gansazRvrisaTvis;

4. bazris ganviTarebis perspeqtivis Sefasebani;

5. mimdinare finansuri angariSebi faqtiuri da gegmi-

uri danaxarjebis Sedarebisa da kontrolisaTvis;

6. samecniero-kvleviTi xasiaTis informacia;

7. teqnologiuri da ekonomikuri xasiaTis normative-

bi da wesebi.

 zogierT SemTxvevaSi samecniero jgufebma SesaZloa 

gadawyvetilebis mimReb pirebs miscen rCevebi. swored am 

miznis gansaxorcieleblad Seiqmna erovnuli kvlevis sabWo 

(The National Research Council), romelic erT saukuneze meti 

xnis ganmavlobaSi qmnis direqtorTa sabWoebs, komitetebs 

da jgufebs. mecnierebis sakomunikacio CarTulobis kidev 

erT mcdelobas warmoadgens sazogadoebis monawileobiT 

procesebis, aseve dainteresebul pirTa jgufebis da spe-

cialuri sakomunikacio masalebis ganviTarebis Seqmna.
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Resume
The Scientific knowledge has a great role in any decision-making 

theory, which is based on attitudes and values  .  The issue of  how to 
connect the scientific knowledge of the beliefs and values   and how to 
make decisions in this way is still important.

Thus, it is possible to connect effectively the science of decision-
making as a personal choice, as well as public decisions. Science can 
and should occupy an important role in the lives of all the major deci-
sion-making.

mo ti va ci is Ta na med ro ve Te ori ebi da 

ma Ti Se da re bi Ti da xa si aT eba

Ta mar va niS vi li 

stu-s doq to ran ti

ნე ბის მი ერი მე ნე ჯე რის მთა ვა რი მი ზა ნია ყვე ლა ფე რი გა აკ-
ეთ ოს იმ ის თვის, რომ მის მა ორ გა ნი ზა ცი ამ შეძ ლოს მა ღალ კონ-
კუ რენ ტულ გა რე მო ში სა კუ თა რი მი სი ის შეს რუ ლე ბა. ცვლი-
ლე ბე ბია ის ერ თა დერ თი მუდ მი ვი მა ხა სი ათ ებ ელი, რო მე ლიც 
ას ეთ გა რე მოს გა მო არ ჩევს. ცვლი ლე ბე ბი ბა დებს ახ ალ-ახ ალ გა-
მოწ ვე ვებს, უბ იძ გებს ად ამი ან ებს სრულ ყო ფის კენ, შეზღუდ ვე-
ბის და ცვლი ლე ბე ბი სად მი წი ნა აღ მდე გო ბის გა და ლახ ვი სა კენ. 
ცვლი ლე ბე ბია იმ ის მი ზე ზი, რომ დღეს რო გორც ორ გა ნი ზა ცი-
ებ ის, ისე ცალ კე ული პი რე ბის ეკ ონ ომ იკ ური წინ სვლა შე უძ ლე-
ბე ლია უწყვე ტი გან ვი თა რე ბის და სწავ ლის გა რე შე.

ორ გა ნი ზა ცი ის ეფ ექ ტი ანი საქ მი ან ობ ის მთა ვა რი ფაქ ტო რი 
ად ამი ან ებია, რომ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბა მო ითხოვს არა მარ ტო 
მეც ნი ერ ულ მიდ გო მას, არ ამ ედ მი სი გა მო ყე ნე ბის ხე ლოვ ნე ბას 
კონ კრე ტულ სი ტუ აცი ებ ში. თი თოეულ მუ შაკს ახ ასი ათ ებს ქცე-
ვის გან სა კუთ რე ბუ ლი მა ნე რა, გა აჩ ნია ფა სე ულ ობ ებ ისა და შრო-
მი სად მი მო ტი ვა ცი ის თა ვი სი სის ტე მა. 

მო ტი ვა ცი აზეა მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად და მო კი დე ბუ ლი ორ-
გა ნი ზა ცი ებ ის ეფ ექ ტი ანი მუ შა ობა. შე იძ ლე ბა ორ გა ნი ზა ცი ას 
ქონ დეს სა უკ ეთ ესო სტრუქ ტუ რა, მაგ რამ არ იყ ოს ეფ ექ ტი ანი იმ
ის გა მო, რომ ხელ მძღვა ნე ლო ბას არ შე უძ ლია მუ შაკ თა შრო მის 
წარ მარ თვა და სა ხუ ლი მიზ ნი სა კენ. მა შა სა და მე, ხელ მძღვა ნე-
ლო ბამ უნ და მო ახ დი ნოს მუ შა ობ ის კო ორ დი ნა ცია, უნ და უბ იძ-
გოს ად ამი ან ებს იმ უშა ონ სა თა ნა დო დო ნე ზე. ასე, რომ, მე ნე ჯე-
რი არ ის პრაქ ტი კა ში მო ტი ვა ცი ის პრინ ცი პე ბის გამ ტა რე ბე ლი.

მო ტი ვა ცია საქ მი ან ობ ის კენ სა კუ თა რი თა ვი სა და სხვა პი რე-
ბის სტი მუ ლი რე ბის პრო ცე სია პი რა დი ან ორ გა ნი ზა ცი ის მიზ-
ნე ბის მი საღ წე ვად [1].
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რო გორც გან მარ ტე ბი დან ჩანს, მო ტი ვა ცია მიზ ნის მი საღ წე-
ვად მო მუ შა ვე თა სტი მუ ლი რე ბის პრო ცე სია-ში ნა გა ნი პრო ცე-
სია, იგი ყვე ლა ად ამი ან ში ინ დი ვი დუ ალ ური სა ხით ვლინ დე ბა. 
ად ამი ან ები, რომ ლე ბიც მიზ ნის მი საღ წე ვად მა ღა ლი მო ტი ვა ცი-
ით გა მო ირ ჩე ვი ან, უმ ეტ ეს წი ლად შე უპ ოვ რე ბი და შრო მის მოყ-
ვა რე ნი არი ან. 

მო ტი ვა ცია პირ და პირ კავ შირ შია, საქ მი ან ობ იდ ან მი ღე ბულ 
შე დე გებ თან. თა ნა მედ რო ვე ობ აში ის თა მა შობს გა დამ წყვეტ 
როლს, ძვე ლად ეს ასე არ იყო. ის დრო, რო დე საც დამ ქი რა ვე ბე-
ლი უბ რძა ნებ და მო მუ შა ვეს, წა ვი და. ეხ ლა მო მუ შა ვე ები მე ტად 
მომ თხოვ ნე ბი არი ან. მათ უნ დათ, რომ იც ოდ ნენ თუ რა ხდე ბა 
ორ გა ნი ზა ცი აში, სურთ მი იღ ონ მო ნა წი ლე ობა გა დაწყვე ტი ლე-
ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში და ა.შ. 

მთლი ან ობ აში, შე იძ ლე ბა გა ვა კე თოთ ას ეთი დას კვნა, რომ 
საქ მი ან ობ იდ ან მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი მჭიდ რო კავ შირ შია მო ტი-
ვა ცი ას თან. მო მუ შა ვე ები საკ მა რი სი მო ტი ვა ცი ით - არი ან პრო-
დუქ ტი ული ად ამი ან ები, რომ ლებ საც უნ დათ და შე უძ ლი ათ 
კი დეც გა აკ ეთ ონ ის, რაც მათ სჭირ დე ბათ, ისე, რომ ამ ოც ან ებ იც 
შეს რულ დეს და შე დე გე ბიც გა უმ ჯო ბეს დეს. შე უქ მნა მო მუ შა ვეს 
მო ტი ვა ცი ის პი რო ბა ნიშ ნავს: ,,გა აკ ეთო ისე, რომ მათ თა ვი სი 
საქ მე ყო ველ თვის შე ას რუ ლონ დი დი სი ამ ოვ ნე ბით.’’ ფაქ ტე ბი, 
რომ ლე ბიც ნე გა ტი ურ გან წყო ბას ქმნი ან უნ და იყ ოს რაც შე იძ-
ლე ბა ცო ტა, ხო ლო ფაქ ტე ბი რომ ლე ბიც პო ზი ტი ურ გან წყო ბას 
ქმნი ან - მე ტი. ეფ ექ ტუ რი მო ტი ვა ცია არ არ სე ბობს იმ შემ თხვე-
ვა ში, რო დე საც ყვე ლა ად ამი ანი შენ თვის სულ ერ თია. 

  ად ამი ან ებ ზე გა მიზ ნუ ლი ზე მოქ მე დე ბის აუც ილ ებ ლო ბა 
ცნო ბი ლი იყო გა ცი ლე ბით ად რე, ვიდ რე სიტყვა ,,მო ტი ვა ცია’’ 
გაჩ ნდე ბო და მე ნეჯ მენ ტის ლექ სი კა ში. ად ამი ან ებ ზე გავ ლე ნის 
მო სახ დე ნად ყვე ლა ზე პირ ვე ლად გა მო იყ ენ ეს ,,მათ რა ხი სა’’ და 
,,თაფ ლაკ ვე რის’’ პო ლი ტი კა. მე ფე ები ად ამი ან ებ ზე ან მახ ვილს 
აღ მარ თავ დნენ, ან ჯილ დოს გა დას ცემ დნენ მათ.

მო ტი ვი რე ბა ად ამი ან ის იმ მოთხოვ ნი ლე ბებ თან და კავ ში რე-
ბუ ლი ში ნა გა ნი მდგო მა რე ობაა, რომ ლე ბიც სტი მულს აძ ლე ვენ 

მის მოქ მე დე ბებს და და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად წარ მარ-
თა ვენ [2].

მო ტი ვა ცი ის თა ნა მედ რო ვე თე ორი ები. ან ალ იზ ის ათ ვის გან-
ვი ხი ლოთ რამ დე ნი მე მო ტი ვა ცი ური თე ორია და კულ ტუ რებს 
შო რის მა თი გა და ცე მის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. მიზ ნის და სახ ვი სა 
და მო ლო დი ნის თე ორი ები ხაზს უს ვამს მიზ ნის მიღ წე ვა სა და 
რა ცი ონ ალ ურ და ინ დი ვი დუ ალ ურ მო საზ რე ბებს-ამ ერ იკ ული 
კულ ტუ რი სათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელ თვი სე ბებს.

მას ლო უს სა ჭი რო ებ ათა იერ არ ქი ის თე ორია ამ ტკი ცებს, რომ 
ად ამი ან ები ფი ზი ოლ ოგი ური დო ნი დან იწყე ბენ და თან და-
თან შემ დე გი თან მიმ დევ რო ბით გა და დი ან იერ არ ქი აზე: ფი-
ზი ოლ ოგი ური, უს აფ რთხო ება, სო ცი ალ ური, პა ტი ვის ცე მა და 
თვით რე ალ იზ აცია. ეს იერ არ ქია ამ ერ იკ ული კულ ტუ რის შე-
სატყვი სია. ის ეთ ქვეყ ნებ ში, რო გო რი ცაა იაპ ონია, სა ბერ ძნე თი, 
მექ სი კა (სა დაც ძლი ერია გა ურ კვევ ლო ბის თა ვი დან აც ილ ებ ის 
ნი შან-თვი სე ბე ბი), უს აფ რთხო ებ ის სა ჭი რო ება იერ არ ქი ის სა თა-
ვე ში მო ექ ცე ოდა. ქვეყ ნებ ში, რომ ლებ საც მა ღა ლი ქუ ლა აქ ვთ მა-
საზ რდო ებ ელ ნი შან-თვი სე ბებ ში, რო გო რი ცაა და ნია, შვე დე თი, 
ნორ ვე გია, ნი დერ ლან დე ბი და ფი ნე თი, იერ არ ქი ის სა თა ვე ში 
სო ცი ალ ური სა ჭი რო ება მო ექ ცე ოდა [3]. მა გა ლი თად, ჩვენ შე იძ-
ლე ბო და გვე ფიქ რა, რო ცა ქვეყ ნის კულ ტუ რა ში დი დი მნიშ ვნე-
ლო ბა ენ იჭ ება მა საზ რდო ებ ელ კრი ტე რი უმს, და ქი რა ვე ბუ ლებს 
უფ რო გუნ დუ რი სა მუ შაო მის ცე მო და.

სა მარ თლი ან ობ ის თე ორი ამ შე და რე ბით ძლი ერი მხარ და-
ჭე რა მო იპ ოვა შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში. ეს არ არ ის გა საკ ვი რი, 
რად გან აშშ-სთვის და მა ხა სი ათ ებ ელი ჯილ დო თა სის ტე მა ეყ-
რდნო ბა ვა რა უდს, რომ მშრო მე ლე ბი ძა ლი ან დიდ მნიშ ვნე-
ლო ბას ან იჭ ებ ენ ჯილ დო ებ ის სა მარ თლი ან გა ნა წი ლე ბას. შე-
ერ თე ბულ შტა ტებ ში სა მარ თლი ან ობა ნიშ ნავს ან აზღა ურ ებ ის 
მჭიდ რო კავ შირს სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბას თან. ამ ის გან გან სხვა-
ვე ბით, ფაქ ტე ბის თა ნახ მად, კო ლექ ტი ურ კულ ტუ რებ ში, გან-
სა კუთ რე ბით აღ მოს ვლე თი და ცენ ტრა ლუ რი ევ რო პის ყო ფილ 
სო ცი ალ ის ტურ ქვეყ ნებ ში, და ქი რა ვე ბუ ლე ბი ფიქ რო ბენ, რომ მა
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თი ინ დი ვი დუ ალ ური სა ჭი რო ება და მათ მი ერ შეს რუ ლე ბუ ლი 
სა მუ შაო ჯილ დო ებ ში უნ და აის ახ ოს [3]. უფ რო მე ტიც, კო მუ-
ნიზ მის მემ კვიდ რე ობ ასა და ცენ ტრა ლი ზე ბულ ეკ ონ ომ იკ ას თან 
შე სა ბა მი სად, და ქი რა ვე ბუ ლე ბი ავ ლე ნენ ქცე ვას, თით ქოს რა ღაც 
ეკ უთ ვნით, ეს იმ ას ნიშ ნავს, რომ ის ინი ელი ან, სა მუ შა ოს შე დე-
გი უფ რო მე ტი იქ ნე ბა, ვიდ რე მათ მი ერ ჩა დე ბუ ლი რე სურ სე ბი 
[3]. ამ მიგ ნე ბე ბის მტკი ცე ბით, და ქი რა ვე ბუ ლე ბის მი ერ სა მარ-
თლი ან ად რომ იქ ნეს აღ ქმუ ლი, აშშ-სთვის და მა ხა სი ათ ებ ელი 
ან აზღა ურ ებ ის პრაქ ტი კას შე იძ ლე ბა მო დერ ნი ზე ბა დას ჭირ დეს, 
გან სა კუთ რე ბით რუ სეთ სა და ყო ფილ კო მუ ნის ტურ ქვეყ ნებ ში.

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ არ სე ბობს კულ ტუ რა თა შო რი სი შე-
სა ბა მი სო ბა, მა გა ლი თად სა ინ ტე რე სო სამ სა ხუ რის სურ ვი ლი 
თით ქმის ყვე ლა მშრო მე ლი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია, მა თი კულ-
ტუ რუ ლი კუთ ვნი ლე ბის მი უხ ედ ავ ად. შვიდ ქვე ყა ნა ში ჩა ტა რე-
ბუ ლი კვლე ვის მი ხედ ვით, ბელ გი ის ბრი ტა ნე თის, ის რა ელ ისა 
და შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის მუ შებ მა თერ თმეტ მი ზანს შო რის 
,,სა ინ ტე რე სო სა მუ შა ოს’’ პირ ვე ლი ნო მე რი მი აკ უთ ვნეს. ეს ფაქ-
ტო რი მე ორე ად გილ ზე და აყ ენ ეს იაპ ონი აში, ნი დერ ლან დებ სა 
და გერ მა ნი აში [3]. ას ევე, ერთ-ერთ კვლე ვა ში, სა დაც შე და რე-
ბუ ლია, თუ რა სამ სა ხურს ან იჭ ებ ენ უპ ირ ატ ეს ობ ას შე ერ თე ბულ 
შტა ტებ ში, კა ნა და ში, ავ სტრა ლი ასა და სინ გა პურ ში, გან ვი თა რე-
ბა, მიღ წე ვა და პა სუ ხის მგებ ლო ბა პირ ველ სამ ად გილ ზე დგას 
და ერ თნა ირი რე იტ ინ გი აქ ვთ [3]. ორ ივე ეს კვლე ვა ორ-ფაქ ტო-
რი ან თე ორი აში ში ნა გა ნი ფაქ ტო რე ბის მნიშ ვნე ლო ბის უნ ივ ერ-
სა ლო ბას ვა რა უდ ობს.

გან სხვა ვე ბა ორ გა ნი ზა ცი ულ და ერ ოვ ნულ კულ ტუ რას შო-
რის: IRIC პრო ექ ტი.სიტყვა ,,კულ ტუ რის’’ გა მო ყე ნე ბა, რო გორც 
ერ ებ ის, ისე ორ გა ნი ზა ცი ებ ის კონ ტექ სტში, იმ აზე მი ან იშ ნებს, 
რომ კულ ტუ რის ეს ორ ის სა ხე იდ ენ ტუ რი ფე ნო მე ნე ბია. თუმ ცა 
ერი არ არ ის ორ გა ნი ზა ცია და კულ ტუ რის ეს ორი სა ხე სხვა დას-
ხვა ბუ ნე ბი საა.

გან სხვა ვე ბა ერ ოვ ნულ და ორ გა ნი ზა ცი ულ კულ ტუ რას შო-
რის და ფუძ ნე ბუ ლია ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა და პრაქ ტი კე ბის გან-

სხვა ვე ბულ ნა ზავ ზე.
ერ ოვ ნუ ლი კულ ტუ რა წარ მო ად გენს ერ თგვა რი მენ ტა ლუ რი 

პროგ რა მის ნა წილს, რო მელ საც ვი ძენთ ჩვე ნი ცხოვ რე ბის პირ ვე-
ლი ათი წლის გან მავ ლო ბა ში ოჯ ახ ში, საცხოვ რე ბელ გა რე მოც-
ვა ში, სკო ლა ში. ის ჩვე ნი სა ბა ზი სო ღი რე ბუ ლე ბე ბის უდ იდ ეს 
ნა წილს მო იც ავს.

ორ გა ნი ზა ცი ულ (ანუ კორ პო რა ცი ულ) კულ ტუ რას ვი ძენთ 
მა შინ, რო დე საც შევ დი ვართ ორ გა ნი ზა ცი აში, რო გორც უკ ვე 
მყა რად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბის მქო ნე ახ ალ გაზ-
რდა, ან არც თუ ისე ახ ალ გაზ რდა, ზრდას რუ ლი. ორ გა ნი ზა ცი ის 
კულ ტუ რა მეტ წი ლად შედ გე ბა ორ გა ნი ზა ცი ის პრაქ ტი კე ბი სა-
გან [4],რა საც ჩევნ ვუ წო დებთ ჩვე ვებს, შე იძ ლე ბა ას ევე და ერ ქვას 
ჩვე ულ ებ ები, წეს-ჩვე ულ ებ ები, ზნე-ჩვე ულ ებ ები, ტრა დი ცი-
ები, წე სე ბი, რო გორც კულ ტუ რის ნა წი ლი, ის ინი გა მო ყო ბრი-
ტა ნელ მა ან თრო პო ლოგ მა ედუ არდ ტე ილ ორ მა ,,კულ ტუ რა ის 
კომ პლექ სუ რი მთე ლია, რო მე ლიც მო იც ავს ცოდ ნას, რწმე ნას, 
ხე ლოვ ნე ბას, მო რალს, სა მარ თალს, ჩე ვუ ლე ბებ სა და ნე ბის მი ერ 
სხვა უნ არ სა და ჩვე ვებს, რაც ად ამი ან მა, რო გორც სა ზო გა დო ებ-
ის წევ რმა, აით ვი სა თა ვი სი არ სე ბო ბის გან მავ ლო ბა ში’’ [4].

ორი ენ ტი რე ბუ ლი კვლე ვე ბი გა მუდ მე ბით ავ ლე ნენ სხვად-
სახ ვა ერ ებს შო რის ამ მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბულ შთამ ბეჭ დავ 
გან სხვა ვე ბებს.

1985 წლი დან 1987 წლამ დე ინ ტერ კულ ტუ რუ ლი თა ნამ შრომ-
ლო ბის კვლე ვის ინ სტი ტუტ მა (IRIC) ჩა ატ არა კვლე ვა, ამ კვლე-
ვას გირტ ჰოფ სტე დე ხელ მძღვა ნე ლობ და. კვლე ვამ მო დე ლად 
გა მო იყ ენა IBM -ის ერ ოვ ნე ბა თა შო რი სი კვლე ვა. პა რა დოქ სუ-
ლია, მაგ რამ ამ უკ ან ას კნელს არ მი უცია პირ და პი რი ინ ფორ მა-
ცია IBM-ის კორ პო რა ცი ული კულ ტუ რის შე სა ხებ, რად გან ყვე-
ლა შეს წავ ლი ლი გან ყო ფი ლე ბა ერ თი კორ პო რა ცი იდ ან იყო და 
შე და რე ბის თვის გა რე ფაქ ტო რე ბი არ არ სე ბობ და. რო გორც ერ-
ოვ ნე ბათ შო რი სი კვლე ვის და მა ტე ბა, IRIC - ის კვლე ვა ორ გა ნი-
ზა ცი ათ აშ ორ ისი იყო: ნაც ვლად იმ ისა, რომ ერ თი კორ პო რა ცია 
მო ეც ვა რამ დე ნი მე ქვე ყა ნა ში, ის შე ეხო რამ დე ნი მე სხვად სხვა 
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biznesi, menejmenti, marketingi

ორ გა ნი ზა ცი ას ორ ქვე ყა ნა ში, კერ ძოდ, და ნი ასა და ჰო ლან დი აში 
[4].

IRIC -ის კვლე ვამ გა მო ავ ლი ნა, რომ ჩვე ვებ თან შე და რე ბით 
ღი რე ბუ ლე ბე ბის რო ლი და მნიშ ვნე ლო ბა ორ გა ნი ზა ცი ულ დო-
ნე ზე, აბ სო ლი ტუ რად სა პი რის პი როა მა თი რო ლი სა - ერ ოვ ნულ 
დო ნე ზე. სხვა დას ხვა ორ გა ნი ზა ცი აში მო მუ შა ვე ყვე ლა სხვა პა-
რა მეტ რით მსგავ სი ად ამი ან ებ ის შე და რე ბამ აჩ ვე ნა საკ მა ოდ დი
დი გან სხვა ვე ბა მათ ჩვე ვებს შო რის, მაგ რამ გა ცი ლე ბით ნაკ ლე-
ბი გან სხვა ვე ბა ღი რე ბუ ლე ბე ბის თვალ საზ რი სით.

ორ გა ნი ზა ცი ები თა ვი ან თი ოპ ერ აცი ებ ის კო ორ დი ნა ცი ასა 
და კონ ტროლს ახ ორ ცი ელ ებ ენ მსოფ ლი ოს მას შტა ბით მსგავ სი 
პრაქ ტი კე ბის და ნერ გვით. ეს პრაქ ტი კე ბი შთა გო ნე ბუ ლია ერ ოვ-
ნუ ლი წარ მო მავ ლო ბით (იქ ნე ბა ეს აშშ, იაპ ონია, გერ მა ნია, ჰო-
ლან დია თუ სხვა), მაგ რამ სხვა დას ხვა ერ ოვ ნე ბის თა ნამ შრომ-
ლებს მა თი დას წავ ლა და ათ ვი სე ბა შე უძ ლი ათ.

თუ ორ გა ნი ზა ცი ის წევ რთა ღი რე ბუ ლე ბე ბი, უპ ირ ვე ლეს 
ყოვ ლი სა, გან პი რო ბე ბუ ლია რა იმე სხვა კრი ტე რი უმ ით და არა 
ორ გა ნი ზა ცი ის წევ რო ბით, მა შინ ამ ღი რე ბუ ლე ბე ბის ორ გა ნი-
ზა ცი აში მოხ ვედ რა ხდე ბა შერ ჩე ვა-და ქი რა ვე ბის მეშ ვე ობ ით: 
კომ პა ნია ქი რა ობს გან საზღვრუ ლი ერ ოვ ნე ბის, სქე სის, ას აკ ის, 
თუ გა ნათ ლე ბის ად ამი ან ებს. ორ გა ნი ზა ცი აში მა თი შემ დგო-
მი სო ცი ალ იზ აცია წარ მო ად გენს პრაქ ტი კე ბის, ტრა დი ცი ებ ის 
(კერ ძოდ, სიმ ბო ლო ებ ის, გმი რე ბი სა და რი ტუ ალ ებ ის) დას წავ-
ლის სა კითხს.

ჰო ლან დი ელ მა მკვლევ რებ მა, ჯ. სო ეტ ერ სმა და ჰ. შრე დერ მა 
ერ თმა ნეთს შე ად არ ეს ად გი ლობ რი ვი და უცხო ური ფირ მე ბის 
თა ნამ შრომ ლე ბის ღი რე ბუ ლე ბე ბი და დად გი ნეს, რომ მათ შო-
რის გან სხვა ვე ბას გა ნა პი რო ბებს მა თი ვე არ ჩე ვა ნი და არა მუ შა-
ობ ის დაწყე ბის შემ დეგ ჰო ლან დი აში არ სე ბულ ღი რე ბუ ლე ბებ-
თან სო ცი ალ იზ აცია. 

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის დე პარ ტა მენ ტე ბი, რომ ლე ბიც ახ-
ორ ცი ელ ებ ენ და სა ქი რა ვე ბე ლი ად ამი ან ებ ის წი ნას წარ შერ ჩე ვას, 
მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლე ბენ ორ გა ნი ზა ცი ული ღი რე ბუ-

ლე ბე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის პრო ცეს ში (რო გორც პო ზი ტი ური, ისე 
ნე გა ტი ური მი მარ თუ ლე ბით).

ამ რი გად,სა მუ შა ოს შე დე გი ან ობ ის და სრულ ყო ფი ლე ბის 
აუც ილ ებ ელი ფაქ ტო რია მო ტი ვა ცია. მო ტი ვა ცი ის ცნე ბა 
ძი რი თა დად სა წარ მოს დე მოკ რა ტი ულ ობ ას თან ას ოც ირ დე ბა. 
რო გორც ად რე ული, ისე თა ნა მედ რო ვე თე ორი ებ ის გან ხილ ვამ 
გვაჩ ვე ნა - ძნე ლია ად ამი ანს გა უღ ვი ძო მონ დო მე ბა, მთლი ან ად 
და უთ მოს ენ ერ გია თა ვის საქ მი ან ობ ას. მო ტი ვა ცი ის ამ აღ ლე ბის 
მთა ვა რი ხა ზია ფსი ქო ლო გი ის კონ ცეფ ცი ებ ის უფ რო სიღ რმი სე-
ული შეს წავ ლა, რო მე ლიც მი ღე ბუ ლია XX სა უკ უნ ის ბო ლო ათ-
წლე ულ ებ იდ ან. ცხოვ რე ბა არ დგას ერთ ად გი ლას, ამ იტ ომ იც-
ვლე ბა სტი მუ ლი რე ბის სხვა დას ხვა მე თო დე ბის ზე მოქ მე დე ბაც. 
ის მე თო დე ბი, რომ ლე ბიც აღი არ ებ ული იყო სა უკ უნ ის პირ ველ 
ნა ხე ვარ ში, ას ახ ავ დნენ იმ პე რი ოდ ის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ 
მდგო მა რე ობ ას, მათ თან და თა ნო ბით და კარ გეს ძა ლა. გან ვი-
თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მო სახ ლე ობა უფ რო მე ტად ორი ენ ტი რე-
ბულ ნი არი ან მა ტე რი ალ ურ კე თილ დღე ობ აზე, ამ ას მივ ყა ვართ 
სწო რედ მა ტე რი ალ ურ და არ ამ ატ ერი ალ ურ სტი მუ ლი რე ბის 
ცვლი ლე ბას თან - მათ საქ მი ან ობ აში. 

თუ შევ ხე დავთ მო ტი ვა ცი ის სის ტე მას ფსი ქო ლო გი ური 
კუთხით, მა შინ ძა ლი ან გაძ ნელ დე ბა იმ ის დად გე ნა, თუ რა უბ-
იძ გებს ად ამი ანს შრო მის კენ. თუ გა ვე კე თებთ ორი თე ორი ის 
(ში ნა არ სობ რი ვი და პრო ცე სუ ალ ური ) ან ალ იზს, რომ ლე ბიც 
ჩვენ გან ვი ხი ლეთ, მი ვალთ შემ დეგ დას კვნამ დე: 

ში ნა არ სობ რი ვი თე ორია - ად ამი ან თა შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
შეს წავ ლა ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი, რომ ლე ბიც მა თი ქცე ვის ძი რი-
თად მო ტი ვე ბად უძ ღვე ბა მათ სა ვე საქ მი ან ობ ას. 

პრო ცე სუ ალ ური თე ორი ები - ას უფ თა ვებს იმ პრო ცე სებს, 
რომ ლე ბიც მი დის ად ამი ან ის შიგ ნით. ამ თე ორი ებ ში გან ხი ლუ-
ლია მო მუ შა ვე თა ძა ლის ხმე ვის გა ნა წი ლე ბა და ის ეთი არ ჩე ვა ნის 
გა კე თე ბა, რო მე ლიც სჭირ დე ბათ მათ კონ კრე ტუ ლი მიზ ნე ბის 
მი საღ წე ვად. 

ყვე ლა თა ნა მედ რო ვე მე ნე ჯე რი ვალ დე ბუ ლია მო მუ შა ვე ებს შე-
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სას რუ ლებ ლად ის ეთი მი ზა ნი და უს ახ ოს, რო მე ლიც მათ მის ცემს 
პო ზი ტი ურ ფსი ქო ლო გი ურ ეფ ექ ტს. ას ეთი მიდ გო მით, რა თქმა უნ
და, უფ რო თა ნა მედ რო ვე თე ორი ები ხა სი ათ დე ბა. თა ნა მედ რო ვე 
მიდ გო მა კი ძი რი თა დად გვთა ვა ზობს შემ დეგს: გა ვაც ნოთ მო მუ-
შა ვე ებს თა ვი სი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და და ვეხ მა როთ მათ- გაც ნო ბი-
ერ ებ აში, შე ვარ ჩი ოთ მათ თვის სა უკ ეთ ესო და ჯილ დო ვე ბის სა ხე, 
გეგ მის და ქმე დე ბის გან ხორ ცი ლე ბის სა უკ ეთ ესო გზა, ვიზ რუ ნოთ 
მო მუ შა ვე თა მოთხოვ ნი ლე ბე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა ზე. 

ძი რი თა დად მმა რათ ვე ლო ბი თი ღერ ძი, მო მუ შა ვე თა ინ ტე-
რე სე ბის ზე მოქ მე დე ბა ზე და მო ტი ვა ცი აზეა და მო კი დე ბუ ლი, 
რა თა მი ვი ღოთ სა უკ ეთ ესო შე დე გი საქ მი ან ობ აში.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა
1. შუბ ლა ძე გ., მღებ რიშ ვი ლი ბ., წოწ კო ლა ური ფ., მე ნეჯ მენ-

ტის სა ფუძ ვლე ბი, თბ., ,,უნ ივ ერ სა ლი’’. 2008. -101 გვ.
2. გვენ ცა ძე ნ., ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვა. თბ., სტუ. 

2008. -გვ.22-23. 
3. რო ბინ სი ს. პ., ჯა ჯი ტ. ა., ორ გა ნი ზა ცი ული ქცე ვის სა ფუძ-

ვლე ბი. თბ., ილი ას  სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი. 2009. -109 გვ.
4. ჰოფ სტე დე გ., ჰოფ სტე დე გ. ი., კულ ტუ რე ბი და ორ გა ნი ზა-

ცი ები. თბ., ილი ას სახ ლმწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი. 2011.

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕОРИИ МОТИВАЦИИ И ИХ 
СРАВНИТЕЛЬНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ

Тамар Ванишвили
РЕЗЮМЕ

В статье рассмотрены современные теории мотивации, их эф-
фективность в практических работах и зависимость органов управ-
ления, необходимость разработки мотивационных систем на про-
изводстве, разница между организационными и национальными 
культурами, проект IRIC.

 “biznes-angelozebi da venCuruli kapitali“-

mcire biznesSi kerZo kapitalis investirebis 

mniSvnelovani wyaro

naTia Sengelia

socialur mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi, 

stu profesori, ssu asocirebuli profesori

revaz Sengelia

ed, stu profesori, Jurnal 

“ekonomikis” mT. redaqtori

JuJuna wiklauri

ed, stu profesori

 

mcire biznesi msoflios mravali qveynis ekonomikis 

dasayrdnia. misi ganviTareba qmnis dasaqmebis farTo Se-

saZleblobebs, xels uwyobs adamianebis SemoqmedebiTi 

unaris gamovlenas, ganviTarebas da biznesis gamravalfe-

rovnebas.

sul sxva mdgomareobaa saqarTveloSi. aq minimaluri rao-

denobiT xorcieldeba mcire biznesis mxardamWeri progra-

mebi, firmebi ganicdian finansuri resursebis naklebobas 

da dabalia maTi menejmentis kvalifikaciis done. Sedegad, 

mcire biznesis wili kerZo seqtorSi produqciis mTliani 

gamoSvebis mxolod 19%-s Seadgens. amitom, vfiqrobT, sain-

tereso iqneba problemis Seswavla da im gzebis gamovlena, 

riTac SesaZlebeli gaxdeba mcire biznesSi investiciebis 

mozidva,gansakuTrebiT masSi kerZo kapitalis investireba. 

mcire biznesSi, gansakuTrebiT ganviTarebis sawyis stadia-

Si kerZo kapitalis investirebis yvelaze cnobili da mniSv-
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nelovani wyaro ki venCuruli kapitali da e.w. „biznes-ange-

lozebia“.

gardamavali, transformirebadi qveynebis survili 

SeiZleba iyos sisxlxorceuli daintereseba mxolod da 

mxolod strategiuli investorebiT. magram advilia imis 

mixvedra, rom es survili realuri ar aris. saqme imaSia, rom 

investoris optimaluri tipi kompaniisTvis ganisazRvreba 

misi ganviTarebis stadiis mixedviT. biznesis ganviTarebis 

stadiis gansazRvrisas investorebi iTvaliswineben Semdeg 

kriteriumebs: bazarze strategiuli pozicia, mwarmoeblu-

robis (erT muSakze gamomuSaveba), efeqtianobis da kvali-

fikaciis done, sakvanZo biznes procesebis da sistemebis, 

aseve maTi masStaburobis, korporaciuli urTierTdamoki-

debulebis SesaZleblobaTa efeqtianoba.

 mecnierTaTvis biznesis ganviTarebis stadiis dadgenis 

dros sainvesticio garemos Camoyalibebis perspeqtivebis 

gansazRvrisas investorma, Cveni azriT, aseve SeiZleba gaiT-

valiswinos iseTi obieqturi, realuri garemoeba, rogori-

caa mocemuli sainvesticio regionis sivrceze arsebuli 

tradiciuli faqtorebi. es faqtorebi did daRs asvamen 

investirebis procesis msvlelobas da am sivrceSi ekonomi-

kuri reformebis Sedegebs. saqme imaSia, rom postsocialis-

tur qveynebSi, maT Soris saqarTveloSi, kapitaluri mSeneb-

loba, dabandebebi, investiciebi miekuTvneboda ekonomikis 

yvelaze problemur sferos. sabazro ekonomikaze gadasv-

lisas es garemoeba ar iqna mxedvelobaSi miRebuli. amitom, 

gamomdinare aqedan, ar iqneboda samarTliani sainvesticio 

aqtiurobis Semaferxebeli faqtorTa umravlesoba re-

formebis dros daSvebuli Secdomebisadmi migvekuTvnebi-

na. magaliTad, monacemebi adastureben, rom saqarTvelo-

Si investiciebis moculoba yvelaze naklebad klebulobs 

ufro metad im regionebSi, romlebSic reformamdel peri-

odSi investirebis SedarebiT normaluri mdgomareoba iyo 

da, piriqiT, dabali investiciuri aqtiuroba aRiniSneba im 

sainvesticio sivrceSi, sadac tradiciulad naklebi inves-

ticiebi warimarTeboda. 

biznesis ganviTarebis adreuli stadiebs afinanseben 

upiratesad sarisko kapitalis matareblebi, xolo ufro 

momwifebul stadiebs institucionaluri da strategiu-
li investorebi. Tuki transformirebadi, gansakuTre-

biT postsabWouri qveynebis, maT Soris saqarTvelos md-

gomareobidan amovalT, aucilebelia, bolosdabolos 

vaRiaroT: miuxedavad qveynis bevr sawarmoTa xandazmulo-

bisa, umravlesoba maTgan jer kidev biznesis ganviTarebis 

adreul stadiaze imyofeba. Sesabamisad, isini, avtomatu-

rad xvdebian sarisko, „venCuruli“ kapitalis1 zonaSi, ro-

melTa matareblad gamodian pirdapiri finansuri investo-

rebi. SedarebisTvis: marto bostonSi moqmedebs 800–mde 

venCuruli fondi, maSin rodesac ruseTSi realurad muS-

aobs ara umetes sami–xuTisa. aSS–Si ukanasknel wlebSi 

venCuruli investirebis wliuri moculoba saSualod 50 

mlrd. dolaris donezea, evropaSi ki 10 mlrd.-s ar aRemate-

  1 „venCuruli“ kapitalis investireba xdeba maRali riskis do-

nian saqmeebSi (saerTo sabazrosTan SedarebiT) da misi warmatebiT 

realizaciis SemTxvevaSi am kapitals misi mflobelisaTvis moaqvs 

ufro maRali mogeba. grZelvadiani xasiaTisa da Tavdapirvelad 

ukugebis ararsebobis gamo, agreTve im riskiT, rom es investiciebi 

SeiZleba saerTod uSedego aRmoCndes , amitom bankebs ar SeuZliaT 

sarisko proeqtebis masStaburi dafinanseba da isini „venCurulma“ 

kompaniebma Caanacvles. venCuruli biznesi saWiroebs did cod-

nas, did fulsa da did garjas, magram warmatebis SemTxvevaSi igi 

uzarmazari mogebis momtani „oqros ZarRvia“ da Tavisi momgebiano-

biTa da riskianobiT ar CamorCeba navTobiT, iaraRebiTa da narko-

tikebiT vaWrobas (g. caava. venCuruli biznesi rogorc inovaciebis 

dafinansebis saSualeba. Jurn. „socialuri ekonomika“, # 5, 2010, 

gv. 76. saerTod,venCuruli kapitalistebis mizania kompaniis wilis 

Sesyidvis gziT investiciebis ganxorcieleba masSi da mas Semdeg, 

rac kompania gafarTovdeba da ganviTardeba, sakuTari wilis gayidva 

momgebian fasad (ix. Jurn. „ekonomika da biznesi“,# 1, 2013, gv.102.)
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ba. saqarTveloSi biznesis es saxeoba jer-jerobiT faqtob-

rivad ar arsebobs, vinaidan ar gvaqvs axal teqnologiebTan 

da sarisko investiciebTan muSaobis gamocdileba, agreTve 

finansuri infrastruqtura. 

venCuruli biznesis mTavari pirobaa, ganviTarebuli 

safondo bazari, romelmac unda uzrunvelyos venCuru-

li kapitalis muSaobis mTavari principi.1 ara da saqarTve-

loSi, rogorc adamianiseuli kapitaliT mdidar qveyanaSi, 

Cveni azriT, dauSvebelia, ufro metic, danaSaulic kia, 

venCuruli biznesis ganviTarebis safuZvlebi ar Seiqmnas. 

saqarTvelos sWirdeba iseTi erovnuli sainvesticio po-

litika, romelic waaxalisebs kreatiul azrovnebas, didi 

socialur-ekonomikuri efeqtis mqone kreatiul codnas, 

kreatiul produqts da, maSasadame, ganapirobebs kreatiu-

li biznesis mZlavri inovaciuri seqtoris Camoyalibebas, 

am mimarTulebiT Sesabamisi finansuri wyaroebis moZiebas. 

vfiqrobT, transformirebadi ekonomikis mqone nebismierma 

qveyanam da maT Soris saqarTvelom saerTaSoriso bazarze 

Tavisi Rirseuli adgili srored am seqtorSi unda daimk-

vidros. yovelive es ki SeuZlebeli gaxdeba, Tuki ar Sewyde-

ba e.w. „tvinebis gadineba“, axalgazrda, perspeqtiuli kad-

rebis dakargva.

qveynis Tu regionis saukeTeso sainvesticio garemos 

Sesaqmnelad da Sesabamisad sainvesticio gadawyvetilebis 

misaRebad erT–erT mTavar mimarTulebad unda miviCnioT 

sarisko dafinansebis infrastruqturis ganviTareba. au-

cileblad unda wavaxalisoT qveynis regionebSi venCuruli 

dafinansebis fondebis Seqmna, romelTac eqnebaT regionu-

li xelisuflebis mxardaWera; es unda iyos iseTi fondebi, 

romlebic garantias miscemen investorebs gamoisyidon aq-

ciebi gansazRvrul fasad ramdenime wlis Semdeg, im piro-

biT, rom kompaniebi miaRweven efeqtianobis gansazRvrul 

1 იქვე, გვ. 77.1 იქვე, გვ. 77.

maCveneblebs; restruqturizaciis fondebi, romlebic 

Seisyidian araefeqtiani kompaniebis valebs, daafinanseben 

maT restruqturizacias da mere, gayidian paketebs strate-

giul investorebze. saqarTveloSi aris saamiso pirobebi, 

rom Camoyalibdes inteleqtualuri sakuTrebis srulyo-

fili bazari, amuSavdes safondo bazari, Seiqmnas venCu-

ruli fondebi, biznes–inkubatorebi, teqnoparkebi, rom-

lebic venCuruli kompaniebis prototipebi gaxdebian da 

uzrunvelyofen dasaqmebas. 

biznesis ganviTarebis adreuli, gansakuTrebiT dawye-

bis stadiebis dafinansebaSi, gansakuTrebul, saukeTeso 

gare wyaros warmoadgenen ,,biznes-angelozebi“ (Business An-
gel - mdidari adamiani, romelic sakuTari danazogis nawils 

axladSeqmnil, aralikvidur formaSi abandebs kapitals 

perspeqtiul saqmeSi. aseTi adamianebi nebismier sazoga-

doebaSi arseboben, magaliTad, warmatebuli komersantebi, 

specialistebi, saxelmwifo moxeleebi, romlebic floben 

mniSvnelovan danazogs). es aris kerZo investiciebis yve-

laze Zveli, xSirad gamoyenebadi da mniSvnelovani arafor-

maluri bazari mTeli msoflios masStabiT. saxelmwifo 

saqmianobis globaluri monitoringis organizaciis (CEM) 
gamokvlevebis Tanaxmad qveynebSi damwyeb firmebSi ganxor-

cielebuli investiciebis 90% ,,biznes–angelozebze“ mo-

dis da aseTi investiciebis raodenoba ramdenjerme aWar-

bebs formaluri investiciebis (magaliTad, bankebis da a.S.) 

dabandebebs. aSS-Si 500 000 ,,angelozis“ mier damwyeb sawar-

moSi yovelwliurad 45 miliardi dolaris investicia xor-

cieldeba. ,,angelozebis“ mier fulis gacemis procedura 

gacilebiT martivia, aseve sargeblis ganakveTi ufro daba-

lia, vidre bankebSi da sxva finansur institutebSi. 

„biznesangelozebi“ kerZo investorebia, romlebic 

axorcieleben sakuTari fulis investirebas perspeqtiul 

biznesSi. „biznesangelozebi“ ZiriTadad axorcieleben Se-
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darebiT mcire investiciebs, vidre venCuruli kapitalia 

da avseben im finansur naprals, romelic rCeba venCuru-

likapitalistebis yuradRebis miRma. biznes-angelozebi 

investirebas axorcieleben mcire da ganviTarebis sawyis 

stadiaze myof firmebSi. aseT investorebs gansakuTrebiT 

izidavT teqnologiebis sferoSi dasaqmebuli mcire zomis 

firmebi. maT yovelTvis surT TavianTi wvlili Seitanon 

kompaniis marTvaSi da aqtiurad iyvnen CarTulni strate-

giuli gadawyvetilebebis miRebaSi. investirebis ganxor-

cielebis Semdeg „biznesangelozebi“ xdebian investiciebis 

mimRebi firmis mniSvnelovani wilis mflobelebi. saqarT-

veloSi 2009 wlis mdgomareobiT, im investorebis ricxvi, 

romlebic sakuTar Tavs „biznesangelozis“poziciaze ga-

nixilaven, Zalze mcirea - daaxloebiT 50-60. Tanxa, romel-

sac qarTveli „biznesangelozebi“ perspeqtiul proeqtebSi 

abandeben, saSualod 50 000 lars Seadgens. mogeba ki, romel-

sac isini investiciebidan elodebian, saSualod 30%.1 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba davaskvnaT, 

rom araformaluri kerZo kapitalis organizebuli bazris 

arseboba transformirebadi ekonomikis, gansakuTrebiT 

postsabWour qveynebSi, maT Soris, Cveni azriT, saqarTve-

loSic, aucilebelia biznesis ganviTarebis, samuSao adgi-

lebis Seqmnis, siRaribis daZlevis da maSasadame, cxovre-

bis donis amaRlebisaTvis. vfiqrobT, am mimarTulebiTac 

saqarTvelom unda daimkvidros mowinave adgili msoflio 

bazarze.

1  http://www.commersant.ge/npopup.php?nid=8127

000000000000000000000ntpgmjp!flpopnjlb

evrokavSirTan asocirebis xelSekrulebis 

xelmoweris Sedegad saqarTvelos ekonomikis 

ganviTarebis SesaZleblobebi

maia benia

stu doqtoranti

evrokavSiris dRevandeli urTierToba saqarTvelosTan 

mimdinareobs aRmosavleT partniorobis _ somxeTi, azer-

baijani, belorusi, saqarTvelo, moldova da ukraina _ 

farglebSi. misi mizania, xeli Seuwyos reformis process 

aRmosavleT evropis qveynebSi maTi evrokavSirTan poli-

tikuri kavSirebisa da ekonomikuri integraciis daCqare-

bis mizniT. partniorobis safuZveli saerTaSoriso kanon-

mdeblobis principebisa da ZiriTadi Tavisuflebebis, maT 

Soris, demokratiisa da samarTlis normebis principebis 

dacva da adamianis uflebebisa da ZiriTadi Tavisuflebeb-

is pativiscemaa, aseve, sabazro ekonomikisa da mdgradi gan-

viTarebis xelSewyoba da kargi mmarTveloba. 

evrokavSirs aqvs e.w. stabilizaciis da asocirebis Se-

Tanxmebebi makedoniasTan, albaneTTan, montenegrosTan, 

bosnia da hercegovinasTan, gaformebulia evro_xmelT-

aSuazRvispireTis SeTanxmebebi tunisTan, israelTan, 

marokosTan, palestinasTan, iordaniasTan, egviptesTan, 

alJirTan da a.S. es SeTanxmebebi evrokavSiris am qveynebTan 

urTierTobis samarTlebrivi safuZvelia. 

2013 wlis 29 noembers vilniusis samitze moxda saqarT-

velosa da evrokavSirs Soris asocirebis xelSekrulebis 
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parafireba. asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis mizani aRmosav-

leT partniorobis wevri qveynebis evrokavSirTan metad 

daaxloebaa. moldaveTsa da saqarTvelos damatebiTi sir-

Tule Seuqmna Sesaferisi formulirebis moZebnam saimisod, 

rom xelSekrulebis amoqmedeba separatistul regionebSic 

yofiliyo gaTvaliswinebuli - moldaveTis SemTxvevaSi 

dnestrispireTSi, saqarTvelos SemTxvevaSi ki afxazeTsa 

da samxreT oseTSi. asocirebis xelSekrulebis savaWro 

komponenti samive separatistul regions SeiZleba Seexos 

im pirobiT, Tu adgilobrivi  kompaniebi evropuli stan  dar-

tebis Tanaxmad imuSaveben.

rac Seexeba asoci rebis xelSekrulebis mimarTebas ev-

rokavSirSi gawevrianebis perspeqtivasTan, pirvel rigSi 

unda gvaxsovdes, rom aRmosavleli partniorebisTvis SeTa-

vazebuli asocirebis xelSekrulebebi ar moicavs evrokavS-

iris wevrobisken gzas, Tumca amas arc gamoricxavs. amdenad, 

xelSekrulebis es varianti ar aris iseTi mimzidveli, ro-

goric Tavis droze iyo dasavleT balkaneTis qveynebisTvis 

SeTavazebuli xelSekrulebebi, romlebic iTvaliswinebda 

evrokavSiris wevrobisken gzas. Tumca SeTanxmeba, romel-

sac aRmosavleTis partniorobis qveynebs sTavazoben, moi-

cavs bevrad mets, vidre, magaliTad,  tunisisa da maroko-

sTvis SeTavazebuli dokumentebi, romlebic gamoricxavda 

saboloo gawevrianebis perspeqtivas. premier-ministris 

irakli RaribaSvilis gancxadebiT, ruseTis mxridan mzardi 

zewolis fonze, gansakuTrebiT mniSvnelovania evrokav-

Siris roli saqarTveloSi mSvidobisa da stabilurobis 

xelSewyobisaTvis. 

2013 wlis 22 ivliss dasrulda molaparakebebi saqarT-

velosa da evrokavSirs Soris Rrma da yovlismomcveli 

Tavisufali vaWrobis SeTanxmebaze, romelic ,Tavis mxriv, 

asocirebis SeTanxmebis nawilia. am SeTanxmebiT, misi Zala-

Si Sesvlis Semdeg, saqarTvelo miiRebs SesaZleblobas 

Tavisufali vaWrobis reJimSi moaxdinos rogorc saqonlis, 

aseve, rac Zalze mniSvnelovania, momsaxurebebis eqsporti 

evrokavSirSi. saqarTvelo valdebulebas iRebs, danergos 

evrokavSiris kanonmdeblobis is elementebi, romlebic 

exeba vaWrobas, momxmareblis dacvas da garemosdacviT 

regulaciebs. qveynebs, romlebic Rrma da yovlismomcveli 

vaWrobis SeTanxmebas moaweren xels, aTi wlis ganmavlobaSi 

evrokavSiris 350-mde kanonis miReba an harmonizacia mouw-

evT.

amasTan, am SeTanxmebis xelmomwer qveynebs gza gaexsne-

baT evrokavSiris 500 milioni momxmareblisa da bazrisken, 

romlis mTliani Sida produqti 12.9 trilion evros 

utoldeba.

gasaTvaliswinebelia, rom evrokavSiri saqarTvelos 

erT-erTi umsxvilesi savaWro partnioria. saqarTvelos 

savaWro brunva evrokavSirTan saSualod 2.8  miliard aSS 

dolars aRwevs da mas mTliani savaWro brunvis 27% uka-

via.  yovelwliuri eqsporti 400 mln. aSS dolars aRemateba 

da saqarTvelos mTliani eqsportis 15-16% Seadgens. saSu-

alod yovelwliurad importi 2.4 miliard aSS dolars aRe-

mateba da mTliani importis 29-31% ukavia. 

saqarTvelos ZiriTad saeqsporto jgufebs evrokavS-

iris qveynebSi Seadgens: Rvino, mineraluri wylebi, spir-

tiani sasmelebi, xilisa da bostneulis wvenebi, ualko-

holo sasmelebi, Txili da kakali, cxoveluri tyavebi, 

mineraluri sasuqebi, spilenZis madnebi da koncentratebi, 

Savi liTonis da spilenZis jarTi da narCenebi, manganumis 

oqsidebi.amitomac, wvdoma evrokavSiris, msoflioSi erT-

erT umsxviles da mdidar bazarze aris mZlavri impulsi 

qarTuli biznesisa da eqsportis ganviTarebisaTvis. es Se-

Tanxmeba aseve mniSvnelovnad zrdis saqarTvelos mimzid-

velobas pirdapiri ucxouri investiciebisaTvis.  

 damoukidebeli kvlevebis mixedviT Rrma da Tavisufali 
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savaWro sivrcis Sesaxeb SeTanxmebis ZalaSi Sesvlis Sede-

gad saqarTvelodan evrokavSirSi eqsporti 12%_iT, xolo 

importi 7.5%_iT gaizrdeba. mosalodnelia mSp_s zrda 4.3% 

_iT. bunebrivia, es grZelvadiani procesia da bevr sferoSi 

reformebis ganxorcielebas moiTxovs.

SeTanxmebis ekonomikur nawilSi saubaria imaze, rom ev-

rokavSirma da saqarTvelom xeli unda Seuwyon ekonomikuri 

reformebis ganxorcielebas, TavianTi ekonomikebis dadeb-

iTi mxareebis ukeT gaTviTcnobierebiT da axali ekonomi-

kuri politikis danergviT. `saqarTvelom unda ibrZolos 

funqcionirebadi sabazro ekonomikis Camosayalibeblad da 

TandaTanobiT dauaxlovos misi ekonomikuri da finansuri 

regulaciebi evrokavSiris standartebs.

mxareebma xeli unda Seuwyon regularul ekonomikur di-

alogs, romelic mimarTuli iqneba makroekonomikuri poli-

tikisa da tendenciebis Sesaxeb informaciis gacvlisken, 

rac moicavs rogorc struqturul reformebs, aseve 

ekonomikur ganviTarebas. mniSvnelovania gamocdilebisa 

da praqtikis gacvla iseT sferoebSi, rogoricaa finansebi, 

monetaruli da savaluto politika. 

aucilebelia informaciisa da gamocdilebis gaziareba 

regionuli integraciis mimarTulebiT, ormxrivi Tanam-

Sromlobis ganxilva ekonomikis, finansur da statistikur 

sferoebSi. rac Seexeba finansur mxardaWeras, xelSekrule-

baSi naTqvamia, rom saqarTvelos SeuZlia isargeblos ev-

rokavSiris Sesabamisi dafinansebis meqanizmebiTa da in-

strumentebiT. saqarTvelos aseve SeuZlia sargebeli 

miiRos evropis sainvesticio bankisgan, evropis rekon-

struqciisa da ganviTarebis bankisgan da sxva saerTasor-

iso finansuri organizaciebisgan. finansuri mxardaWera 

mniSvnelovan wvlils Seitans im miznebis miRwevaSi, rasac 

SeTanxmeba iTvaliswinebs. 

unda aRiniSnos, rom asocirebis xelSekrulebas eqspert-

Ta nawili uaryofiT WrilSi ganixilavs, Tumca evrokomisar-

ma Stefan fulem usafuZvlo uwoda gavrcelebul infor-

macias, romlis Tanaxmadac asocirebis xelSekrulebis 

gaformeba gamoiwvevs saqarTvelos bazarze evrokavSiri-

dan Warbi importis Semodinebas. misi gancxadebiT, SiSebi, 

rom asocirebis xelSekruleba gaanadgurebs qarTuli 

ekonomikis mTel rig seqtorebs, usafuZvloa, piriqiT, qar-

Tul ekonomikas saSualeba miecema evrokavSirs daewios 

konkurentunarianobis TvalsazrisiT da sargebeli naxos 

msoflios yvelaze did bazarze gasvliT. amasTanave, qar-

Tuli kanonebi, evrokavSiris kanonmdeblobasTan Sesabam-

isobaSi mosvlis Semdeg, mcire da saSualo mwarmoeblebs 

evropis did bazarze konkurenciis gawevaSi daexmareba. 

asocirebis xelSekrulebis xelmowera, agreTve Rrma da yo-

vlismomcveli Tavisufali vaWrobis SeTanxmeba xels Seu-

wyobs qveynis, sazogadoebisa da ekonomikis modernizebas, 

gaaZlierebs kanonis uzenaesobas da moaxdens demokratiu-

li institutebis konsolidirebas,moizidavs investiciebs, 

Seqmnis samuSao adgilebs da misi zrdis stimulirebas 

moaxdens. mSp, vaWrobis moculoba da realuri xelfasebi 

gaizrdeba. momxmareblisTvis is cxovrebis dones gaaum-

jobesebs, Seqmnis saqonlis mravalferovnebas, konkuren-

tunarian fasebsa da ukeTes xarisxs, aseve jandacvis maRal 

standartebsa da ekologiur usafrTxoebas ekonomikis, bi-

znesisa da dasaqmebulTaTvis.

reformebi saqarTvelos miamsgavsebs evorkavSiris wevr 

qveynebs ekonomikuri, socialuri da politikuri Tvalsaz-

risiTac. is qarTul sazogadoebaSi moitans evropul mTa-

var faseulobebs - urTierTpativiscemas, tolerantobas 

da kanonis uzenaesobas.daamkvidrebs prognozirebulobasa 

da Tanmimdevrobas sazogadoebriv cxovrebaSi da ara mar-

to wesebsa da regulaciebSi, romelic marTavs ekonomikur 

aqtivobas. es aris saqarTvelos momavlisTvis investireba.
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 ga mo Ce ni li mec ni eri - iub il ari 

   re vaz Sen ge lia

stu pro fe so ri, Jur nal „ek on om ik is“ 

mT. re daq to ri

gi or gi Sub la Ze

Tsu pro fe so ri

gi or gi ma laS xia _ ek on om ik ur mec ni er eb aTa doq to ri, 

sa qar Tve los teq ni ku ri un iv er si te tis pro fe so ri, saq-

rTve los sa xel mwi fo pre mi is la ure ati mec ni er eb isa da 

teq ni kis dar gSi, ram de ni me dar gob ri vi ak ad emi is ak ad em ik-

osi, sxva das xva sa mec ni ero sa zo ga do eb is wev ri sa qar Tve-

lo Si da sazRvar ga reT _ uk ve 50 we lia em sa xu re ba ek on om-

ik ur mec ni er eb asa da um aR le si kva lif ka ci is spe ci al is tTa 

mom za de bis saq mes. igi mra va li wlis man Zil ze moR va we ob da 

saq rTve los mec ni er eb aTa ak ad emi is ek on om ik is in sti tut-

Si, ek on om ik is, so ci al uri da re gi on uli prob le me bis sa-

mec ni ero-kvlevT in sti tut Si, fi nan se bis sa mec ni ero-kle-

viT in sti tut Si, iv ane ja va xiS vi lis sa xe lo bis Tbi li sis 

sa xel mwi fo un iv er si tet Si, so xu mis sa xel mwi fo un iv er si-

tet Si da ram de ni me sxva um aR les sas wav lbel Si.

gi or gi ma laS xia ar is 250-ze me ti mec ni er uli da mec ni-

er ul-pub li cis tu ri naS ro mis av to ri, ro me le bic ga moq-

vey ne bu lia sa qar Tve lo sa da sazRvar ga reT qar Tul, in gli-

sur , ru sul da sxva en eb ze, maT So ri saa 15 wig ni. igi as eve 

ar is ram de ni me wig nis Ta na av to ri, mra va li sa er Ta So ri so 

mec ni er uli fo ru mis mo na wi le, sa er TaS ri so Jur na le bis 

sa re daq cio ko le gi is wev ri, sa mec ni ero da sa di ser ta cio 

sab Wo eb is wev ri, mra val je raa ga mar jve bu li sa mec ni ero 

naS ro me bis kon kur sSi. mi si xel mZRva ne lo biT mom za de bu-

lia ram de ni me aTe uli sa ba ka lav ro, sa ma gis tro naS ro mi, sa-

kan di da to da sa doq to ro di ser ta cia.

gi or gi ma laS xi am mniS vne lo va ni wvli li Se it ana ek on om-

ik uri mec ni_er eb is gan vi Ta re ba Si, sa qar Tve los ek on om ik-

uri da so ci al uri gan vi Ta re bis prob le me bis mec ni er ul 

kvle va Si. mi si naS ro me bi ga mo ye ne bu lia sa qar_Tve lo sa da 

sazRvar ga re Tis qvey ne bis um aR les sas wav leb leb Si cal-

ke uli sa gan ma naT leb lo prog ra mis sag ne bis Se wav lis pro-

ces Si, sa di ser ta cio naS ro me bis mom za de bi sas, ci ti re bu-

lia ucxo eT is sa mec ni ero li te ra_tu ra Si. sa er Ta So ri so 

sa in for ma cio sa Su al eb aTa mi er gav rce le bu lia mi si mra-

va li naS ro mis sru li teq ste bi. mi si cal ke uli ide ebi, ma ga-

li Tad, ek on om ik is ad ami an ur ob is prob le ma, sa er Ta So ri so 

mas Sta biT mec ni er uli dis ku si is sa gans war mo ad gens. 

gi or gi ma laS xia ga mo ir Ce va ek on om ik uri da so ci al uri 

prob le me bi sad mi fun da men tu ri, mas Sta bu ri, mra val mxri vi 

mid go miT, ris Se de gad mi si naS ro me bi xa si aT de ba mov le ne-

bi sa da pro ce se bis Rrma wvdo miT, ax le bu ri xed viT. sa mec-

ni ero wre eb sa da sa zo ga do eb aSi gan sa kuT re bu li aRi ar eba 

hpo va mis ma fun da men tur ma mo nog ra fi am: ,,me ta ek on om ika 

- ek on om ik is fi lo so fia“ ( Tbi li si, 1995. mok le teq sti gav-

rce le bu lia sazRvar ga reT ru sul en aze in ter ne tis meS-

ve ob iT), ro me lic sa er Tod war mo ad gens pir vel mo nog-

ra fi ul ga mok vel vas ek on om ik is me ta Te ori is ir gvliv. am 

naS ro miT sa fuZ ve li da edo mec ni er eb aSi ek on om ik uri me-

ta Te ori is mi mar Tu le bas, ro mel zec ram de ni me wlis Sem-

deg ga iS ala mu Sa oba sazRvar ga re Tac (am er ik is Se er Te bul 

Sta teb Si, ru seT Si da sxva). am naS ro mis ide eb is Sem dgom ga-

far To eb asa da gaR rma ve bas em sa xu re ba gi or gi mal Sxi as sxva 
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cno bi li wig ne bi: ,,ek on om ik ur fi lo so fi uri ese ebi (Tbi li-

si . 2001); ,,ad ami an uri ek on om ika (ru sul en aze, san kt-pe ter-

bur gi _ Tbi li si, 2009); ,,mo ge bis me ta To ria - ax ali xed va“ ( 

qar Tul, in gli sur da ru sul en eb ze. 2007 , 2012); ,,zo mi eri 

ad ami ani “ (qar Tul da in gli sur en eb ze, 2013); ,, so ci al uri 

en er gia “ ( 2013); ,,uq mi ek on om ika ( qar Tul da in gli sur en eb-

ze, 2014 ) da sxva.

gi or gi ma laS xia , mec ni er eb is un iv er sa lur da spe ci al-

ur me To deb Tan er Tad, Ta vis kvle veb Si iy en ebs mis mi er Se-

mu Sa ve bul mid go mebs, rom le bic sa Su al eb as aZ levs mas mra-

val mxri vi da siR rmi se uli Zi eb is sa fuZ vel ze ax le bu rad, 

Rrma wvdo miT war mo ad gi nos ek on om ik uri da so ci al uri 

cxov re bis mov le ne bi da pro ce se bi, ga ak eT os fun da men tu-

ri Si na ar sis Te ori uli gan zo ga de be bi, Se mo it an os mec ni-

er eb aSi ax ali Te ori uli de bu le be bi, or ig in al uri Si na-

ar siT war mod gi nos sa zo ga do eb ri vi cxov re bis cal ke uli 

ka non zo mi er eb ani, per speq ti va. 

es me To do lo gi uri si ax le ebia: jer er Ti, an Tro po cen-

tru li mid go ma ax ali ga ge biT, ra Sic ig ul is xme ba sa zo-

ga do eb is cxov re bis mov le ne bis kvle va ad ami an is bu ne bis, 

Zi re ul Tvi se ba Ta, er Ti mxriv, da in te re se bis, moTxov ni-

le be bis (mid re ki le be bis) gaT va lis wi ne biT, me ore mxriv; 

me ore, aq si om et ri uli (fa se ul ob iTi) da ev de mo nis tu ri 

(bed ni er eb is) Tval sa_zri siT cxov re bis mov le na Ta da saz-

ri sis ga ge ba; me sa me, ge ne ti ku ri _ gan vi Ta re bis war sul Si 

gav li li gzis, fi lo ge ne zi sa da on to ge ne zis bi ol ogi ur 

ka non zo me re ba Ta ga mo ye ne ba so ci um is mov le na Ta kvle va Si. 

mis mi er ga mo ye ne bu lia ag reT ve sxva spe ci al uri me To du ri 

si ax le ebi, ker Zod, ek on om ik uri pa ra met re bis gaT vlis, an-

al iz is da gan zo ga de bi saT vis da a.S.

aR niS nu li, mis mi er Se mu Sa ve bu li ax ali mid go me bis ga-

mo ye ne biT da kvle vis un iv er sa lu ri kla si ku ri me To de bis, 

bi ol ogi uri, fsi qo lo_gi uri, sa bu ne bis metyve lo mec ni er-

eb aTa miR we ve bis moS ve li eb iT, cxov re bis mov le neb ze dak-

vir ve biT gi or gi ma laS xi as mi er mi Re bul Te ori ul Se de gebs 

So ris, rom le bic am did rebs ar se bul mec ni er ul cod nas ek-

on om ik uri da so ci al uri cxov re bis ir gvliv, Cve ni az riT, 

gan sa ku re biT aR sa niS na via Sem de gi si ax le ebi:

sa zo ga do eb is yo vel gva ri si ke Tis, dov la Tis Seq mni sa 

da zrdis, ad ami an Ta mi er saq mi an ob is pro ces Si wmin da anu 

da na xar jeb ze me ti Se de gis (pro duq tis) mi Re bis ax le bu ri, 

Rrma ax sna so ci al uri en er gi is, mi si mTli an ad Tu na wi lob-

riv muq Ti (ud an ax ar jo) wya ro eb is ka te go ri aTa ga mo ye ne-

biT, am is sa fuZ vel ze prog re sis or ig in al uri kon cef ci is 

Ca mo ya li be ba; gan vi Ta re bis do nis Se nax vis, ag reT ve so ci-

og en et ik uri ka no ne bis mig ne biT da da sa bu Te biT cxov re bi-

sa da ek on om ik is di na mi kis Ta vi se bu re ba Ta da ka non zo mi er-

eb is ax ali as peq tiT war mod ge na; sa zo ga do eb is sim did ris 

wya ro eb is (so ci al uri en er gi is) for ma Ta cvlis _ bu neb-

ri vi dan ek on om ik ur dov la Tad da bo los so ci al ur si ke-

Ted tran sfor ma ci is or ig in al uri kon cep tis Se mu Sa ve ba; 

ek on om ik uri di na mi kis ar ac ik lu ri rye ve bis Tval saz ri-

sis Ca mo ya li be ba; ri gi sak van Zo ek on om ik uri pa ra met ris, 

maT So ris ek on om ik uri zrdis sa zo ga do eb ri vi sim did ris 

cvli le bis sa fuZ vel ze gan sazRvris ax le bu ri in ter pre ta-

cia; dov la Tis ga na wi le bi sa da so ci al uri sam rTli an ob is, 

am pro ce sis zne ob riv im pe re ti veb Tan kav Si ris kon cef cia; 

ra ci on al uri mox ma re bis, moTxov ni le ba Ta di fe ren ci-

aci is, dak ma yo fi le bis ga ge ba Si ax ali xed ve bis Se mo ta na; 

ad ami an Ta mid re ki le be bis for mi re bis, xa si aT isa da mi si 

mi ze ze bis, sa zo ga do eb riv ke Til dRo ba ze da cxov re ba ze 

ze gav le nis sa kiTxe bis da mu Sa ve ba; si xar bis daZ le vis, mox-

ma re bis ra ci on al ur ob is, sa yo vel Tao ke Til dRe ob is Tvis 

zo mi er eb is mniS vne lo bis da Te ori aSi mi si as ax vis auc il eb-

lo bis da sa bu Te ba; uq mi dov la Ti sa da uq mi ek on om ik is kon-

cef ci is, dov la Tis ra ci on al uri mox ma re bis (sar geb lo bis 
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sru lad ga mo ye ne bis) fun da men tu ri prin ci pis da sa bu Te ba; 

moTxov ni le ba Ta gan sazR_vru lo bis da mom xma reb lis su ve-

re ni te tis ax le bu ri pa ra dig mis Se mo Ta va ze ba; ek on om ik uri 

sim did ris zrdi sa da sa yo vel Tao ke Til dRe ob is da ci le-

bis mi ze ze bis ax sna; ke Til dRe ob is Te ori is xar ve ze bis daZ-

le vis Tvis fu Zem deb lu ri mec ni er uli de bu le be bis Se mu Sa-

ve ba; ad ami an uri ad ami an is, ro gorc ek on om ik uri ad ami an is 

is to ri uli an ti po di sa da per speq ti uli Sem cvle lis, ide-

is Se mo ta na da da sa buT be ba. ax ali hu ma nu ri da har mo ni uli 

sa zo ga do eb is Te ori uli mo de lis Stri xe bis for mi re bis 

mcde lo ba da sxva.

gi or gi ma laS xi as mec ni er uli naS ro me bis la it mo ti via 

ek on om ik uri da mTe li sa zo ga do eb ri vi cxov re bis hu ma ni-

za cia, gav li li is to ri uli gzi sa da cxov re bis man ki er eb-

aTa daZ le va, ro gorc nam dvi li ad ami an uri cxov re bis we sis 

dam kvid re bis ga ran ti, am mi mar Tu le biT ar se bu li Se saZ-

leb lo be bi sa da ma Ti ga mo ye ne bis gze bis Zi eba. is to ri ul 

si ma xin je Ta daZ le va, ek on om ik isa da mTe li cxov re bis hu-

ma ni za cia mi si mi er gan xi_lu lia, ro gorc cxov re bis prog-

re sis kri te ri umi da per speq ti vis ual ter na ti vo gza, ris 

ga re Se ar se bobs reg re si sa da ka tas tro fis saf rTxe. 

gi or gi ma laS xi as mec ni er uli na az re vi gad mo ce mu lia 

mkac ri lo gi ku ri msje lo be bi sa da an li zis, da sa bu Te bis 

sa fuZ vel ze, obi eq te bis sir Tu lis gaT va lis wi ne biT, naT-

lad da ga sa ge bad (Tum ca ver vityviT yve la saT vis sa Ta na do 

cod nis ga re Se es sru li ad ad vi li iy os). am as Tan, ma Ti gac-

no bi dan yve las Se uZ lia da ik ma yo fi los gar kve uli Se mec-

ne bi Ti moTxov ni le ba, maT Si ip ov os ax ali mniS vne lo va ni az-

re bi, ide ebi. 

gi or gi ma laS xi as moR va we ob aze msje lo bi sas ar Se iZ le ba 

gver di avu ar oT erT mo men ts, man Ta vi si na fiq ra li, gan cde-

bi, gan wyo ba, mra val mxat vrul na war mo eb Si, um Tvre sad leq-

se bis sa xiT gad mog vca, ro mel Ta gan gar kve uli na wi li da-

beW di lia sxva dax va ga mo ce ma Si. is ini ex eba cxov re bis rTul 

mov le nebs, maT fi lo so fi ur, mxat vrul ga az re bas, as eve av-

to ris da mo ki_de bu le bas bu ne bi sad mi, sam Sob lo sad mi, ad-

ami an eb is ad mi, cxov re bi sad mi da sxva. mis as eT erT na war mo-

ebs mkiTxvels ga vac nobT qve moT.

gi or gi ma laS xia am ja ma dac Cve uli en er gi iT da di di ga-

ta ce biT mu Sa obs ax al mec ni er ul ga mok vle beb ze d mxat-

vrul na war mo eb eb ze. ax lo mo ma val Si mkiTxve li mi iR ebs 

mis wig nebs: ,,sim did re. vi si mo na ga ria is?“, ,,da mo uk id eb eli 

ad ami ani: sa kuT re ba, Ta vi suf le ba, de mok ra tia.“ uf ro da-

So re bu li mo mav lis Tvis geg ma Sia sxva sa in te re so Te meb ze 

da we ri li mec ni er uli naS ro me bi sa da mxat vru li na war mo-

eb eb is ga mo ce ma. 

vu sur vebT mas Ta vi si Ca na fiq ris gan xor ci el eb as, Se moq-

me de biT war ma te bebs da im as, rom hqon des sa am is od auc il-

eb eli yve la pi ro ba!

  

WeS ma ri te ba

WeS ma ri te bis miv dev na Te bas,

san TliT da ve Zeb, fiq reb Si vxe dav,

ro ca var skvla vad aki af de ba,

ve re vi ma Sin tki vils da sev das.

ka cob ri ob is go nis si ke Te

iS vi aT ob iT ar is di adi,

cxov re bis gzeb ze Suqs igi gvin Tebs,

Ca mo ec le ba guls xva Si adi.

rom mi vak lvlio, sam ya ros vqe qav,

da is to ri is vab ru neb to mebs,

da van Teb cecxls da Zli er dav We qav,

Se ver ki ne bi cdo mil Ta lo mebs.

min da miv wvde iq, sa dac sad gu robs,
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ra Sic Zli er ad ar is Ca su li,

av ab ri al eb az ris na Tu rebs

Cve ni la ma zi sityviT qar Tu liT.

Zne lia pov na, viT yve la gan Zis,

viT di di siR rmis, Zne lia wvdo ma,

ro go rac Cve ni di de bis va zi,

iTxovs is spe tak gul sa da Sro mas.

nu Rar da ve ZebT, ver vpo vebT mis xals

im as ti ran Ta av ko hor ta Si,

mZlavr ar mi aTa ar ax lavs ris xvas,

araa igi mliq vnel Ta taS Si!

ver na xavT Wer qveS Tun dac msof li os

yve la ze cno bil sra_sa sax le Ta,

ver euf le ba, daS niT rom sdi os

mxed ri onT gun di mas mZle Ta mZle Ta!

ver ix el Te ben Za liT da Si SiT,

ar xur dav de ba do lar_mar ke bad,

ar ib ad eba zo zi na tvin Si,

mru di Wo pis niT ar San dak de ba;

arc did ron skiv rSi da ud evs bi na,

sim did ris ur icxv mTebs ga ne ri da,

verc oq ro_ver cxli da ver ca rki na

ver ub nevs gza _kvals da rCe ba wmin dad!

vag neb mis brwyin vas daR li li Tva liT

maS vral Ta of lSi, rom ar dam Sra la;

is mas Ta naa, uS re ti Za lis

si mar Tlis dro Sa vi nac ga Sa la!

vpo ul ob ki dev na oW Si Sub lis,

brZen Tar ZenT fiq rTa siR rme Si ux vad ,

az rT ko ri fe Ta ko con Si gu lis,

vinc dgas kacT mod gmis rwme nis ber mu xad!..

WeS ma ri te ba de dis rZe Sia

da ma mis ka cur Rrma sa ub ar Si,

Cve ni cxov re bis di di eS xia,

su lis alia go nis bu xar Si!

mi si mar cva li Cve ni gan Zia ,

ro gorc kris ta li Su qiT uc vle li,

WeS ma ri tia ji xa, var Zia,

sityva ili as, az ri rus Tve lis...

vicxov roT un da WeS ma ri te biT _

bed ni er eb is gzaa na Te li,

ka co bis tvir Ti va ta roT mxre biT,

ai, as eTi mwams me qar Tve li!

gi or gi ma laS xia
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ekonomikuri reforma-analizi, problemebi, perspeqtivebi

აბ სტრაქ ტუ ლი 
აზ როვ ნე ბის 
უნ არი:

ეკ ონ ომ იკა და კავ ში რე ბუ ლია ინ ტე ლექ ტუ ალ-
ური ცოდ ნის გა მო ყე ნე ბის, გან ჭვრე ტის და ინ-
ტუ იცი ის დიდ უნ არ თან, რაც კონ ფე რენ ცი აში 
მო ნა წი ლეს შეს ძენს: ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის 
წარ მო სახ ვით უნ არს, ეს კი გა მო უმ უშ ავ ებს ის ეთ 
ღი რე ბუ ლე ბებს რო გო რი ცაა:
უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა: უმ აღ ლეს სას წავ ლებ ლებ-

ში მსგავს კონ ფე რენ ცი ებ ში მო ნა წი ლე ობ ის ცოდ-
ნას, ას ევე:

1. ჭეშ მა რი ტი ღი რე ბუ ლე ბე ბის გან საზღვრის უნ-
არს;

2. თე ორი ის პრაქ ტი კა ში და ნერ გვის ხედ ვის უნ-
არს;

3. მოკ ლე დრო ში და ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ვე ლზე 
დას კვნე ბის გა კე თე ბის უნ არს;

4.  სხვა დას ხვა  წყა რო დან  ინ ფორ მა ცი ის მო ძი-
ებ ის, და მუ შა ვე ბი სა და ან ალ იზ ის უნ არს.

ზო გა დი 
კომ პე ტენ ცი ები, 
სა ხელ დობრ:

 ორ გი ნა ლუ რი იდე ებ ის გე ნე რი რე ბი სა (შე მოქ-
მე დე ბი თო ბა) და კვლე ვის და მო უკ იდ ებ ლად გან-
ხორ ცი ელ ებ ის   პრაქ ტი კულ   უნ არ-ჩვე ვებს;
 ცოდ ნის პრაქ ტი კა ში გა მო ყე ნე ბის  უნ არს;
 საქ მი ანი  წა მოწყე ბი სა  და  ინ იცი ატ ივ ის  სა კუ-

თარ  თავ ზე  აღ ებ ის უნ არს;
 პრობ ლე მე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის, დას მი სა და 

გა დაწყვე ტის უნ არს; 
 სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის მო ძი ებ ის, და მუ შა ვე ბის 

უნ არს;
 კრი ტი კუ ლი აზ როვ ნე ბის,  თვით კრი ტი კი სა 

და თვით მე ნეჯ მენ ტის უნ არს;
 სა მო ქა ლა ქო და პი როვ ნუ ლი ეთ იკ ური შეგ ნე-

ბის სა ფუძ ველ ზე ქცე ვის უნ არს.

კონ ფე რენ ცი ის 
თე მა ტი კა:

1. ჩე მი მო მა ვა ლი ბიზ ნე სი;
2. რო გორ და ვიწყო ბიზ ნე სი;
3. რა არ ის სა ჭი რო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბი სათ ვის.

ინ ფორ მა ცია

პირ ვე ლად - ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რის, ინ ჟი ნერ-გე ოლ ოგ ის, სა-
ქარ თვე ლოს სა ინ ჟინ რო აკ ად ემი ის წევრ-კო რეს პო დენ ტ ის ვა ჟა კა კა-
ბა ძის ინ იცი ატ ივ ით, თბი ლი სის #166 სა ჯა რო სკო ლა ში 2014 წლის 
9 აპ რილს, 12 სა ათ ზე მო ეწყო კონ ფე რენ ცია

კონ ფე რენ ცი ის მი ზა ნია: მო ნა წი ლეს (მო წა ფეს) შეს ძი ნოს
შემ დე გი უნ არ-ჩვე ვე ბი:

კონ ფე რენ ცი აზე თე მე ბი წარ მო ად გი ნეს: 166-ე სა ჯა რო სკო ლა - 
ანი სი სორ დია; 166-ე სა ჯა რო სკო ლა - იოს ებ ხარ ში ლა ძე; 166-ე სკო-
ლა - თა მარ ლა ფა ური; 166-ე სკო ლა - მა რი ამ გორ დუ ლა ძე; 155-ე სკო-
ლა - სა ლო მე კა კა ბა ძე; 155-ე სკო ლა - ანა ბა კუ რა ძე; სა ქარ თვე ლოს 
სა პატ რი არ ქო წმინ და ან დრია პირ ველ წო დე ბუ ლის სა ხე ლო ბის გიმ-
ნა ზია - მა რი ამ პა პუ ნი ძე; 116-ე სკო ლა - ნი ნო გო ჩი ტა იშ ვი ლი; 116-ე 
სკო ლა თი ნა თინ კუ ჭუ ხი ძე; 169-ე სკო ლა - ბე სიკ ხუ ჯა ძე.

კონ ფე რენ ცი ას ეს წრე ბოდ ნენ:
ექ ვთი მე თა ყა იშ ვი ლის სა ხე ლო ბის სას წავ ლო უნ ივ ერ სი ტე ტის 

პრო ფე სო რი ზოია ად ამია;
ილი ას სა ხე ლო ბის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი 

დი მიტ რი ჯა ფა რი ძე;
ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი, ჟურ ნალ „ეკ ონ ომ იკ ის“ 

მთა ვა რი რე დაქ ტო რი  რე ვაზ შენ გე ლია;
“RMG ჯგუ ფია” ოფ ის მე ნე ჯე რი და სო ხუ მის უნ ივ ერ სი ტე ტის 

დოქ ტო რან ტი ნა ნა მა ის ურ აძე;
ახ ალ გაზ რდუ ლი ორ გა ნი ზა ცია ,,სკა უტი”-ის წევ რი და სას წავ ლო 

უნ ივ ერ სი ტე ტი ,,გორ გა სა ლის” მა გის ტრი ნი ნო შა დუ რი;
116, 169 და 155-ე სკო ლის დი რექ ტო რე ბი;
166-ე სკო ლის დი რექ ტო რი ირ მა ომ ან აძე.
ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი, სა ქარ თვე ლოს სა ინ ჟინ რო აკ ად ემი ის 

წევრ-კო რეს პო დენ ტი ვა ჟა კა კა ბა ძე

ჟურ ნალ „ეკ ონ ომ იკ ის“ 
მთა ვა რი რე დაქ ტო რი  

რ. შენ გე ლია
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