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ekonomikuri reforma:

analizi, problemebi

perspeqtivebi

komerciuli bankebis saprocento 
politikis analizi 

lela oniani
baTumis SoTa rusTavelis 

saxelmwifo universitetis
asistent-profesori

  
sakredito portfelis formirebis procesSi komerciuli 

bankebisaTvis mTavari orientiria saprocento ganakveTebis 
sworad gansazRvra aqtiur da pasiur operaciebze. bankTa-
Soris konkurenciuli brZolis procesSi dgeba momentebi, 
rodesac bankebi iZulebulni xdebian awion an dawion fasebi 
sasesxo da sadepozito produqtebze, rasac SesaZlebelia 
zogierT SemTxvevaSi savalalo Sedegic ki mohyves bankisaT-
vis. ase ,magaliTad, depozitebze fasebis awevis SemTxvevaSi 
resursebis Semodineba imdenad SeiZleba gaizardos, rom 
maTi aqtiur operaciebSi ganTavseba zaraliT damTavrdes, 
an kidev piriqiT depozitebze saprocento ganakveTebis daw-
evis SemTxvevaSi resursebis mozidva imdenad SeiZleba Sem-
cirdes, rom sakredito portfelis sakmarisi resursebiT 
formireba SeuZlebeli darCes.

komerciuli bankebis saprocento politikaze gavlenas ax-
dens rigi faqtorebi, romlebic gasaTvaliswinebelia poli-
tikis SemuSavebis procesSi. es faqtorebi maTi gavlenis sfer-
os mixedviT davyaviT or jgufad: Sida da gare faqtorebad.

 - gare faqtorebia:
1. saqarTvelos erovnuli bankis monetaruli politika;
2.sakredito bazarze moTxovna-miwodebas Soris urT-

ierTdamokidebuleba;
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3. bazarze arsebuli konkurenciis done;
4. qveyanaSi arsebuli bizsnes klimati. 
5. valutis gacvliTi kursis cvalebadoba;
6. ucxouri investiciebisa da sesxebis Semodinebis done.
- Sida faqtorebia:
1. sesxebze da depozitebze saprocento ganakveTebis reg-

ulireba;
2. riskebis Semcireba ganakveTebis marTviT;
3. klientis sandooba;
4. produqtebis da momsaxurebis specifika: vadebis, uz-

runvelyofis formebis, kreditis moculobis, xarjebisa da 
kontrolis meTodebis mixedviT (ix. naxazi); 

gavaanalizoT Tu, rogor gavlenas axdens TiToeuli 
maTagni saprocento politikaze gansakuTrebiT depoz-
itebTan da kreditebTan mimarTebaSi. 

 saqarTvelos erovnulma banki aqtiurad iyenebs moneta-
ruli politikis instruments – erTkviriani refinansirebis 
sesxebi. aRniSnuli instrumentis saSualebiT xorcieldeba  
sabanko seqtorisTvis moklevadiani likvidobis, saWiroe-
bisamebr miwodeba. refinansirebis instrumentis mizania 
bankTaSoris bazarze moklevadiani saprocento ganakveTis 
marTva. erovnuli banki aris laris bazarze moklevadiani 
likvidobis erTaderTi mimwodebeli, amdenad mas aqvs saSu-
aleba refinansirebis instrumentiT miaRwios bankTaSoris 
bazarze sasurvel saprocento ganakveTs. kerZod moneta-
ruli politikis ganakveTis marTviT erovnuli banki zegav-
lenas axdens bankTaSoris bazarze moklevadian saprocento 
ganakveTze, rac garkveuli periodis Semdeg aisaxeba komer-
ciuli bankebis jer moklevadian, xolo Semdgom grZelvadian 
saprocento ganakveTebze da saboloo jamSi qveyanaSi erTo-
bliv moTxovnaze.1

 saprocento ganakveTis sididis erT-erTi ganmsazRvre-
lia sakredito bazarze moTxovna-miwodebas Soris arsebuli 

1 www.nbg.gov.ge
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Tanafardoba. Tu moTxovna sesxebze ecema, xolo resursebis 
miwodeba igive doneze rCeba, maSin saprocento ganakveTebi 
mcirdeba da piriqiT, rodesac centraluri banki amcirebs 
ekonomikis dakreditebas, sasesxo saSualebebis miwodeba ik-
lebs, rac moTxovnis donis ucvlelobis SemTxvevaSi iwvevs 
saprocento ganakveTebis donis zrdas. 2

4. პროდუქტების და მომსახურების სპეციფიკა: ვადების, უზრუნველყოფის ფორმების, 

კრედიტის მოცულობის, ხარჯებისა და კონტროლის მეთოდების მიხედვით; 

რეფინანსირების 
სესხები 

სებ-ის მონეტარული 
პოლიტიკის 

ინსტრუმენტები

მდგომარეობა 
საკრედიტო ბაზარზე 
 მოთხოვნა-მიწოდება; 
  კონკურენცია 

მდგომარეობა 
სავალუტო ბაზარზე 

ვალუტის კურსის 
ცვალებადობა 

უცხოური ინვესტიციები 
და კრედიტები 

არსებული ბიზნეს 
გარემო 
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ბანკის 
საპროცენტო 
პოლიტიკა 

პროდუქტებისა და 
მომსახურების 
სპეციფიკა 

რისკების შემცირების 
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განაკვეთების  მართვა 

 
კლიენტთა სანდოობა 

სესხებზე და დეპოზიტებზე 
საპროცენტო განაკვეთების 

რეგულირება 
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rac Seexeba inflaciis molodins, SeiZleba iTqvas, rom 
inflaciis donesa da saprocento ganakveTebis dones Soris 
pirdapiri damokidebulebaa. inflacia arsebiT gavlenas ax-
dens saprocento ganakveTebze, kerZod inflaciis molodin-
Si komerciuli bankebi iZulebulni xdebian Tavis dazRvevis 
mizniT gazardon kreditebze ganakveTebi.

bankTaSoris konkurenciuli brZolis erT-erTi meTodia 
saprocento ganakveTebis Semcireba. konkurencia es aris ba-
zarze komerciul bankebs Soris brZolis procesi pirvelo-
bis mopovebisa da lideri bankis imijis damkvidrebisaTvis.

sabanko konkurencia xasiaTdeba rigi TaviseburebebiT, 
kerZod: ganviTarebis maRali intensivobiT, vinaidan sa-
banko konkurencias ar gaaCnia SeWris barierebi, rac sxva bi-
znessferoebisTvisaa damaxasiaTebeli. komerciuli bankis 
konkurentebad bazarze xSirad gamodian specializebuli 
arasabanko safinanso-sakredito institutebic, amasTan 
konkurenciuli sivrce warmodgenilia mravalricxovani sa-
banko bazrebiT, sadac bankebi gamodian zog SemTxvevaSi my-
idvelebis, zog SemTxvevaSi ki gamyidvelebis rolSi. 

 upiratesad konkretuli xasiaTis matarebelia Si-
dadargobrivi konkurencia, rac dakavSirebulia sabanko 
produqtebisa da momsaxurebis diferenciaciasTan, amasTan 
SezRudvebi fasebis konkurenciaSi wina planze wevs sabanko 
produqtebis menejmentisa da marketingis problemebs.

 sabanko konkurencias aZlierebs sabanko porduqtebze 
moTxovnebis zrda da Sesabamisad SeiZleba iTqvas, rom bank-
TaSorisi konkurencia yovelTvis sasikeTod adgeba momx-
marebels, rac SeiZleba TviTon bankebisTvis zog SemTxvevaSi 
damRupvelic iyos.

- qveyanaSi arsebuli biznes garemo pirdapir damokideb-
ulebaSia bankebis saprocento ganakveTebTan. Tu qveyanaSi 
biznesis ganviTareba zrdis tendenciiT xasiaTdeba, maSin 
saprocento ganakveTebis cvalebadobis cikli emTxveva eko-
nomikaSi saqmiani aqtivobis cikls, xolo roca iwyeba eko-
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nomikuri vardna, Sesabamisad saprocento ganakveTebic iw-
yebs klebas.

valutis gacvliTi kursi gamoxatavs damokidebulebas 
msoflio da Sida saprocento ganakveTebs Soris. roca saz-
RvargareTis bazrebze arsebuli ganakveTebi da ucxouri in-
vesticiebis ganakveTebi maRalia, maSin kapitalis qveynidan 
gadinebisa da erovnuli valutis kursis vardnis saSiSroe-
bis Tavidan acilebis mizniT adgilobrivi investiciebis ga-
nakveTebic unda gaizardos.

roca ganvixilavT iseT faqtors, rogoricaa qveynis eko-
nomikaSi ucxouri sesxebis Semodinebis done, unda avRniS-
noT, rom Sida da ucxouri finansebis liberalizacia iwvevs 
saprocento ganakveTebis daaxloebas. Tumca saSualo da 
grZelvadiani Sida saprocento ganakveTebis gansazRvri-
sas gasaTvaliswinebelia struqturuli riskebi, rac Ta-
visTavad gamoiwvevs saprocento ganakveTis zrdas.

aranakleb zegavlenas axdenen bankis saprocento politi-
kaze aseve Sida faqtorebic. kerZod, grZelvadian perspeq-
tivaSi sabanko operaciebis rentabelobis uzrunvelyofis 
mizniT sasesxo da sadepozito operaciebze saprocento 
ganakveTebis regulireba gulisxmobs depozitebisa da 
kreditebis vadebisa da Tanxebis maqsimalur Sesabamisobas, 
rac amave dros bankis likvidobaze moqmedi faqtoricaa. 
praqtika cxadyofs, rom likvidobis ganmsazRvreli erT-
erTi mTavari faqtoria, depozitepis stabiluroba. likvi-
dobis uzrunvelyofis mizniT unda dawesdes savaldebulo 
Tanafardoba sakuTar saSualebebsa da mozidul resursebs 
Soris. balansis likvidobis analizis proceSi vlindeba Tu 
ramdenad daculia minimaluri da maqsimaluri dasaSvebi 
zRvrebi, romelTa darRvevasac xSirad aqvs adgili. minim-
alur zRvars qveviT maCveneblis niSnulis gamovlenis Sem-
TxvevaSi banki valdebulia is moiyvanos daSvebul norma-
tivebTan SesabamisobaSi, rac SesaZlebelia kreditoruli 
davalianebebis Semcirebisa da sakuTari saxsrebis zrdis 
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xarjze. Tu likvidobis koeficienti dadgenil minimalur 
zRvarze bevrad maRalia, maSin rogorc mogebis maqsimal-
uri miRebis mizniT saSualebaTa maqsimalurad ver gamoy-
enebis TvalsazrisiT bankis saqmianoba aqcionerTa mxridan 
SesaZlebelia Sefasdes uaryofiTad. amasTan, unda avRniS-
noT, rom bankis likvidobisa da mogebis analizi erTdrou-
lad unda Catardes. bankebis saqmianobis praqtikidan Cans, 
rom bankebi maSin Rebuloben maqsimalurad maRal mogebas, 
roca likvidobis maCvenebeli miaxloebulia dasaSveb minim-
alur zRavarTan. anu, roca maqsimumamde iyeneben sakredi-
to resursebis mozidvis dasaSveb uflebebs. Tu gacemuli 
kreditebis Tanafardoba mimdinare angariSebTan, anabrebT-
an da depozitebTan sistematiurad cdeba daSvebul norma-
tiul zRvars, maSin bankma sadepozito politikis gaaqti-
urebisa da saresurso potencialis gafarToebis mizniT 
axali strategia unda SeimuSavos.

 sabanko riskebis minimumamde dayvanis mizniT saprocen-
to ganakveTebis marTvaSi moiazreba Semdegi: saprocento 
ganakveTebis Semcirebis periodSi roca banki mgrZnobiarea 
aqtivebis mimarT, SeimCneva mogebis vardna, es SeiZleba avx-
snaT imiT, rom saprocento ganakveTis Semcireba TavisTavad 
iwvevs aqtivebidan Semosavlebis ufro Semcirebas, vidre 
xarjebis ekonomias pasiur operaciebze. xolo rac Seexeba 
bankis mgrZnobelobas pasivebze saprocento ganakveTebis 
Semcirebis Sedegad, am SemTxvevaSi pasiur operaciebze xar-
jebis ekonomiis safuZvelze xdeba mogebis zrda. sapirispi-
ro procesi viTardeba saprocento ganakveTebis zrdis Sem-
TxvevaSi.

rac Seexeba klientis sandoobis faqtors, am SemTxvevaSi 
SeiZleba iTqvas, rom rac ufro stabiluri da mtkice fi-
nansuri mdgomareobiT, aseve maRali reputaciiT xasiaTdeba 
klienti, bankisaTvis is ufro sando da sasurvelia. bankma 
aseTi klientebisaTvis unda SeimuSaos standartulisagan 
gansxvavebuli pirobebi, romelSic pirvel rigSi gaTval-
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iswinebuli iqneba dabali fasebi.
maSasadame, yovelive zemoT aRniSnulidan gamomdinare 

SeiZleba gavakeToT Semdegi daskvnebi:
- bankis saprocento politikis meqanizmis SemuSaveba 

da praqtikuli ganxorcieleba, masze moqmedi Sida Tu gare 
faqtorebidan gamomdinare rTuli procesia da saWiroebs 
sistematur regulirebas;

- maqsimaluri mogebis miRebiT daiteresebulma bankma ar 
unda daawesos aqtivebis ganTavsebaze maqsimalurad maRali 
dasaSvebi ganakveTi da depozitebsa da anbarebze maqsimalu-
rad dabali dasaSvebi ganakveTi;

- saprocento politikis SemuSavebisas sakredito ga-
nakveTebi ise unda vareguliroT, rom klients kreditis 
aRebis garda sxva sabanko produqtebiT sargeblobis sur-
vilic gauCndes. 

- mizanSewonilia gamoyenebuli iqnes diferencirebuli 
saprocento ganakveTi, romelic banks saSualebas miscems 
klientebTan hqondes xangrZlivi da stabiluri TanamSrom-
loba, rac, Tavis mxriv, mogebis stabilizacias Seuwyobs 
xels.
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000000000000000000000ekonomikuri Teoriis

Tanamedrove problemebi

uq mi ek on om ika da ke Til dRe ob is da na kar ge bi 

gi or gi ma laS xia
emd,stu sru li pro fe so ri

sta ti aSi mo ce mu lia ri gi Te ori-
uli sa kiTxis ax le bu ri ga az re ba. 
mkiTxve lebs vTxovT mog vawo don Ta-
vi an Ti mo saz re be bi aR niS nul si ax-
le Ta Se sa xeb.

dak vir ve ba gviC ve nebs, rom ux so va ri dro id an dRem de mTe-
li Seq mni li dov la Ti ar xmar de ba ad ami an Ta re al ur ke Til-
dRe ob as. es aq am de sa Ta na do Te ori uli gan sjis sa ga nic ar 
gam xda ra. es faq ti ki uaR re sad sa yu radRe boa. gan sxva ve ba 
war mo eb uli dov la Tis ra od en ob asa da mis zrdas, er Ti mxriv, 
da ke Til dRe ob as da mis am aR le bas So ris, me ore mxriv, im de-
nad di dia, rom am sa kiTxis spe ci al uri Te ori uli ga mok vle-
va da sa Ta na do das kvne bis ga ke Te ba auc il eb elia. is me tad 
mnSvne lo va nia praq ti kis Tvi sac. es gan sxva ve ba war mod ge ba 
iq id an, rom mTe li Seq mni li dov la Tis sak ma od di di na wi-
li mo ix ma re ba ar ar aci on al ur ad, ar aj an saR, ar ag on iv-
rul moTxov ni le ba Ta da sak ma yo fi leb lad, Zevs ga mo uy en-
eb lad an ki dev ad ami an Ta sa zi an od ga mo iy en eba. sa bo loo 
an ga ri SiT, igi war mog vid ge ba da na kar gad in di vi de bi sa da 
sa zo ga do eb is Tvis. am is ga mo Se sa ba mi sad mcir de ba sa yo-
vel Tao ke Til dRe oba im as Tan Se da re biT, ro go ric is Se-
iZ le bo da yo fi li yo am da na kar ge bis ga re Se. sa zo ga do eb is 
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dov la Tis am na wils, ad ami an Ta ke Til dRe ob is Tval saz ri-
siT, gan vi xi lavT ro gorc uq ms, us ar geb los. 

am as Tan, am dov la Tis sar geb lo bis po ten ci ali an mas ze 
ga we uli da na xar je bi Se iZ le bo da mox ma re bo da ad ami an Ta go-
niv ru li (jan sa Ri) moTxov ni le be bis dak ma yo fi le bas. aq ed an 
ga mom di na re, m[gvaC nia, rom am gva ri uq mi dov la Ti Se iZ le ba 
Cav Tva loT ke Til dRe ob is am aR le bis gan sa kuT re bul re-
sur sad. am sa kiTxeb ze gveq ne ba msje lo ba qve moT.

ga sar kve via, Tu Seq mni li dov la Tis ra na wi le bi ver xmar-
de ba ke Til dRe ob as da ra mi ze ziT. mis dad ge nas Tan da kav Si-
re biT auc il eb lad mig vaC nia zo gi er Ti cne bis Si na ar sis da-
zus te ba, ker Zod, as eTia: ,,moTxov-ni le ba“, ,,ke Til dRe oba“, 
,,ra ci on al uri mox ma re ba“, ,, ra ci on al uri qce va“, „mom xma-
reb lis su ve re ni te ti, ,,re al uri da na kar ge bi“ da sxv. vfiq-
robT Cve ni msje lo be bis Tvis sa sar geb loa ag reT ve mox-
ma re bis pro ce si war mo vid ge noT ek on om ik uri dov la Tis 
so ci al ur si ke Te Si tan sfor mi re bad, as eve ad ami an Ta gan-
sa kuT re bu li Tvi se ba - zo mi er eba gan vi xi loT ek on om ik-
uri ka te go ri is ran gSi.1 

moTxov nle be bi obi eq tu rad, ma Ti dak ma yo fi le bis Se de-
gis mi xed viT, mar Te bu lia dav yoT re al uri sar geb lo bis 
(si ke Tis) mom tan, anu ja nasR, go niv rul moTxov ni le be bad 
da ar aj an saR, ar ag on iv rul moTxov ni le be bad, ro mel Ta 
dak ma yo fi le ba araa re al uri si ke Te, sa sar geb lo ad ami an-
eb is Tvis da arc mi zan Se wo ni lia.2 es uk an as knel ni Ta vis Ta-
vad or gva ria: moTxov ni le be bi, ro mel Ta dak ma yo fi le ba 
uSu alo bo ro te bas war mo ad gens ad ami an eb is Tvis da uaz ro, 
fu Wi, fuq sa va tu ri moTxov ni le be bi, ro mel Ta dak ma yo fi-

1 ამ მიდგომების შესახებ იხ ჩვენი მონოგრაფია,,მეტაეკონომიკა - 
ეკონომიის ფილოსოფია“. თბილისი. 1995.

2 შარლ მონტესკიე აღნიშნავდა: ,, ... საჭიროა , რომ კანონი აძლევდეს 
ყველას მხოლოდ ცხოვრებისათვის აუცილებელს. თუ ადანიანებს 
აუცილებელზე მეტი ექნებათ, ერთნი ფლანგვას დაიწყებენ, მორენი კი 
შეძენას და უთანასწორობა წარმოიშობა“. შარლ მომტესკიე . კანონთა გონი. 
ქართული თარგმანი. თბილისი, 1994. გვ.124.
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le ba ar af ris mom ce mi, an yal bi, moC ve ne bi Ti ke Til dRe ob-
is mom ta nia. or ive sa zi anoa in di vi di sa da sa zo ga do eb is-
aT vis.1 sam wu xa roa, rom ek on om ik uri Te oria, so ci al uri 
mec ni er eb ebi sa er Tod, gver ds uv lis yal bi, moC ve ne bi Ti 
ke Til dRe ob is, ki dev me ti ,ad ami an Ta mi er Ta vi si da sxve-
bis sa zi ano moTxov ni le be bis dak ma yo fi le bis Tvis dov-
la Tis mox ma re bis (dag ro ve bis), ma Sa sa da me, ar ar aci on al-
uri mox ma re bi sa da dag ro ve bis faq ts, ma Sin ro ca mas di di 
ad gi li uk avia ad am in Ta cxov re ba Si. es Te ori is di di nak-
lia. 

ke Til dRe ob is WeS ma rit ga ge bis Se sa xeb sa Wi roa aR in-
iS nos, rom igi met wi lad ar ad ek va tu rad es miT Te ori aSi da 
yo fiT do ne ze. ke Til dRe oba ga ge bu lia ro gorc sa er Tod 
ad ami an Ta yo vel gva ri moTxov ni le be bis dak ma yo fi le ba sa-
qon li Ta da mom sa xu re biT. aq ed an ga mom di na re obs, rom TiT-
qos yo vel gva ri mox ma re ba si ke Tea (ix. Te or et ik os ebi a. pi gu, 
i. lit li, a. ber gso ni. k. erou, kuz ne ci da sxv.).2 as eT ga ge bas 
uk av Sir de ben ad ami an is uf le bebs, mom xma reb lis in te re-
sebs, su ve re ni tets. si nam dvil Si es ase araa da ar Se iZ le ba 
iy os, yo vel gvar dak ma yo fi le bas ar mo aq vs si ke Te, rad gan 
ad ami an ebs bev ri ga uk uR mar Te bu li moTxov ni le be bic ga-
aC ni aT. mom xma reb lis su ve re ni tet sa da in te re sebs re al-
ur ad Se es ab am eba is, rom mi si jan sa Ri moTxov ni le be bi kma yo-
fil de bo des da ara yo vel gva ri moTxov ni le be bi. ar aj an saR 
moTxov ni le ba Ta da sak ma yo fi leb lad dov la Tis mox ma re bas 
gan vi xi lavT ro gorc ar ar aci on al urs, am gva rad mox ma re-
bul dov laTs, sru li ad ga mo uy en eb lad ar se bul Tan er Tad, 

1 ეს უძველეს დროში (ძვ. წ. ა. მე-6 - მე -5 საუკუნეში კარგად ესმოდა 
ლაო ძის, რომელიც წერდა: ,, სამეფო კარი თუ ბრწყინავს, მინდვრები 
გახრიკებულია, ბეღლები დაცრიელებულია. დიდებულნი თუ 
ძვირფასეულობით შემოსილან, ბრწყინვალე საჭურჭლით შეჭურვილან, 
უკადრისობენ მდაბიურ სუფრას და ფუფუნებაში ყელამდე ჩაფლულან, ეს 
ავაზაკობა და ზვიადობაა. “ლაო- ძი. დაო დე ძინი. თბილისი 1990. გვ.123.. 

2  იხ. Macmillan Dictionary of Modern Economics. London and Basingstoke. 
1992. ,,Economic welfare “, and ,, Social welfare Function “.



ekonomika  #7-8, 2013

18

rac ara iS vi aT ad gvxvde ba, ro gorc zed mets in di vi eb is Tvis. 
1 igi ar xmar de ba re al ur sar geb lo bas ad ami an eb is Tvis, 
si ke Tes, uq mia an xmar de ba ad ami an eb is Tvis zi an is mi ye-
ne bas. am Sem Txve veb Si dov la Ti ar mox mar da Ta vis nam dvil 
da niS nu le bas - ra ci on al ur mox ma re bas,ma Sa sa da me is re-
al uri da na kar ge bad gvev li ne ba. ad ami an eb is Tvis re al uri 
sar geb lo bis mi Re bas ki vu wo debT ek on om ik uri dov la Tis 
tran sfor ma ci as so ci al ur si ke Ted (so ci al uri si ke Te Si 
ga das vlas)2. mas Si da mis zo ma Si ga mov lin de ba war mo eb is, ga-
na wi le bis, gac vli sa da mox ma re bis saz ri si, sa bo loo Se de gi . 

ad ami an Ta (sa zo ga do eb is) moTxov ni le ba Ta dak ma yo fi le-
bas go niv rul far gleb Si gan vi xi lavT zo mi er eb ad, xo lo 
am aze ga da War be biT mox ma re bas (dag ro ve bas)- zed me to bad, 
rac war mo iS ve ba ad ami an Ta si xar bis Se de gad. si xar be ki ka-
cob ri ob is cxov re ba Si da man gre ve li Za laa, ro me lic ap ir is-
pi rebs ad ami an ebs bu ne bas Tan da er Tma neT Tan. rad gan dov-
la Tis uaz ro, fu Wi mox ma re ba, sa ku Ta ri da sxve bis sa zi ano 
ga mo ye ne ba far Tod Se in iS ne ba ad ami an Ta qce veb Si, mi si Se-
ma fer xe be li gav le na ad ami an Ta cxov re bis ga um jo be se ba ze 
di dia. mniS vne lo van wi lad am mi ze ze bis ga mo sa yo vel Tao ke-
Til dRe ob is prob le ma ver wyde ba da mTe li ka cob ri ob isa da 
cal ke uli xal xe bis cxov re ba Si ad gi li aq vs aR maS fo Te bel 
xar ve zebs, ad ami an Ta di di um rav le so bis si dux Wi res. am it-
om ac zo mi er eb is dac va, si xar bis daZ le va, uq mi dov la Tis 
Sem ci re ba da aR kve Ta mTe li ka cob ri ob is erT-er Ti mTa-

1 ზედმეტისა და უკმარის კატეგორიებს საფუძველი ჩაუყარეს პლატონმა 
და არისტოტელემ. ,, ის, რაც აჭარბებს ზომიერ ბუნებას და ის, რაც მასზე 
მეტია სიტყვით და საქმით, ნამდვილად არის ზედმეტი. Платон. Полотик. 
Соч. т. 3, ч. II,С. 45-47. არისტოტელე ზედმეტსა და უკმარს განიხილავდა 
როგორც საშუალოდან, სასურველიდან გადახრას. Aристотель . блСоч. , т. 4. 
Изд. ,, Мысль “. M., 1984. С. 88, 87б 118, 215..

2 ეს ცნება ჩვენს მიერ შემოღებულია მონოგრაფიაში,,მეტეეკონომიკა 
-ეკონომიკის ფილოსოფია“ ( 1995) და გამოყენებული ნაშრომებში; 
,,ეკონომიკის ჰუმანიზაციისა და დეჰუმანიზაციის ტენდენციებბი “ ( 2001, 
რუს. ენაზე ), ,,მოგების მეტათეორია . ახალი ხედვა (2007, რუსულ ენაზე) 
და სხვ.
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va ri prob le maa. am ri gad, zo mi er eba araa mxo lod yo fi Ti 
sib Znis ga mom xat ve li cne ba, ar am ed Te ori uli ka te go ri-
is Si na ar is ma te re be li caa. es mo men ti ki erT-er Ti cen tra-
lu ri un da iy os ke Til dRe ob is Te ori aSi.

moTxov ni le ba Ta di di na wi lis ar aj an sa Ri, ar ag on iv ru li 
xa si aTi, is, rom ad ami an ebi et an ebi an is eT ra me ebs, rac TviT 
ma Tac azi an ebs (es pa ra doq sia, mag ram re al obaa!) da sxveb-
sac an sru li ad ar af ris mom ce mia, uaz roa, cno bi er eb isa da 
yo fi er eb is di di nak lia. ad ami an ebs xSi rad surT daeuflnen 
sag nebs ara jan sa Ri moTxov ni le be bis da sak ma yo fi leb lad, 
ar am ed pres ti Jis Tvis (t. veb le ni da sxv.), sxveb ze Za la uf le-
bis, up ir at es ob is mo sa po veb lad. as eTi mid re ki le ba ar se bul 
si nam dvi le Si ad ami an Ta di di na wi lis uar yo fiT Tvi se bad un-
da iq nes Se fa se bu li. igi ef uZ ne ba si ke Tis (sar geb lo bis) ar-
aW eS mrit ga ge bas, ar as wo rad ga ge bul (ma xinj) in te re sebs, 
gam ru de bul men ta li tets. cno bi er eba da men ta li te ti 
gan sazRvravs qce vas. gam ru de bu li cno bi er eb id an da men ta-
li te ti dan ga mom di na re obs ad ami an Ta me ore uar yo fi Ti Tvi-
se bac - ma Ti ar ar aci on al uri, e.i. is eTi qce va, ro mel sac 
re al uri (nam dvi li) sa sar geb lo Se de gi, si ke Te ar mo aq vs. 
Te ori is mtki ce ba, rom sa er Tod ad ami an ebi ari an ra ci on-
al ur ebi, rom in di vi de bi yo vel Tvis yve la ze uk eT af as eb en 
Ta vi anT mdgo ma re ob as, praq ti ka Si ar das tur de ba. ad ami an-
ebi uS ve ben bevr Sec do mas, xSi rad ar flo ben op ti ma lu ri ga-
dawyve ti le bis un ars, am is Tvis sa Wi ro cod nas. es vlin de ba maT 
mi er dov la Tis mox ma re ba sa da dag ro ve ba Si ar aj an sa Ri, ar ag-
on iv ru li miTxov ni le bis da sak ma yof leb lad, ga nu sazRvre li 
sim did ri sad mi (Se mo sav li sad mi) mis wra fe ba Si da sxv. 

sxva na ir ad esaa ad ami an Ta ar az omi er eba (zo mi er eb is 
prin ci pis dar Rve va). am is ga mo iq ce va gar kve uli dov la Ti 
in di vid Ta na wi lis Tvis zed me to bad, ar se bi Tad ar as aW ir od, 
uq mad. Te oria, ro gorc cno bi lia, qa da gebs moTxov ni le be bis 
ga nu sazRvre lo bas, rac ar Se iZ le ba mar Te bu lad mi viC ni oT. 
go niv ru li (jan sa Ri) moTxov ni le be bi ro gorc praq ti ka ad-
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as tu rebs, SezRu du lia mo ce mul mo men tSi. ad ami an Ta sa mom-
xma reb lo Za la ga nu sazRvre li araa, maT ar Se uZ li aT uz omo 
ra od en ob iT mo ix ma ron dov la Ti, ra sac Te oria gver ds uv lis. 
moTxov ni le ba Ta us azRvro bis doq tri na ad ami an Ta gar kve uli 
na wi lis in te re sebs pa su xobs, rom mo ge bis us azRvro zrdas mi-
aR wi on. swo ri iq ne ba vTqvaT, rom moTxov ni le be bi mxo lod 
ic le ba, vi Tar de ba ga nu sazRvre lad. 

aq ve Sev niS navT, rom sa yo vel Tao ke Til dRe ob aSi ar vgu-
lis xobT eg al it ar iz ms, ba na lur gam Ta nab reb lo bas, ad-
ami an Ta mi er er Tna ir mox ma re bas, rac ga um ar Tle be lia, 
rad gan ma Ti moTxov ni le be bi gan sxva ve bu lia. er Tna iri mox-
ma re ba, Se mo sav le bi us am ar Tlo ba da uw es ri go ba iq ne bo da. 
saq me ex eba go niv rul, jan saR moTxov bi le ba Ta Ta na bar 
do ne ze dak ma yo fi le bas, rac auc il eb elia sa mar Tli ani, 
hu ma nu ri sa zo ga-do eb is Tvis.

ad vi li ga sa ge bia, rom mox ma re ba sa da qo ne bis dag ro ve-
bas zo mi er eb is sazRvrebs iq iT, ad ami an eb is Tvis ar av iT-
ari re al uri sar geb lo ba ar mo aq vs (Se iZ le ba moh qon des 
il uzi uri si ke Te). go niv rul moTxov ni le ba Ta dak ma yo fi-
le bi saT vis sa Wi ro ze zed me ti ek on om ik uri dov la Ti rom ar 
tran sfor mir de ba so ci al ur si ke Ted, swo red aq ed an ga mom-
di na re obs Se far de biT zed me ti (faq tob ri vad sa sar geb lod 
ga mo uy en eb eli, uq mi) dov la Tis (sim did ris) ar se bo bis faq ti. 
swo red am gva ri zed me ti, uq mi dov la Ti un da Ca iT va los re-
al ur da na kar gad in di vi de bi sa da sa zo ga do eb is Tvis. es, 
er Ti mxriv. me ore mxriv, gar kve ul wi lad am is Se de gad ar se-
bobs dov la Tis uk ma ro ba ad ami an Ta di di na wi lis Tvis im as-
Tan Se da re biT, rac Se iZ le bo da ar yo fi li yo ad ami an Ta jan-
sa Ri moTxov ni le be bis da sak ma yo fi leb lad mTe li ar se bu li 
dov la Tis ra ci on al ur ad da sru lad ga mo ye ne bi sas. 

am gva ri re al ob is, zo mi er eb is da kar gvis ar se bo bis up-
ir ve le si mi ze zia sa er Tod ad ami an Ta da ma xin je bu li cno-
bi er eba, ke Til dRe ob is yal bi ga ge ba. mis gan mom di-na re obs 
ad ami an Ta mid re ki le ba zed me ti sim did ris dag ro ve bi sa ken, 
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mox ma re bis ken, im is mi ux ed av ad, ar is nam dvi li az ri, si ke Te 
am gvar mis wra fe ba Si da mis sa fuZ vel ze moq me de ba Si, Tu ara. 
sa bo lo od, sa zo ga do eb is mas Sta biT, mTli an ob aSi, Cnde ba as-
eve ma sob ri vi gav rce le bis faq to ri - ad ami an Ta mim baZ ve lo-
ba, Se jib ri sa mom xma reb lo sfe ro Si, mox ma re bis, sim did ris 
meS ve ob iT up ir at es ob is da das tu re bis Tvis. 

re al oba as eTia: fu Wi, uaz ro mox ma re ba, ro mel sac ar mo-
aq vs WeS ma ri ti si ke Te, sa er Tod ad ami an Ta cxov re bis Ta nam-
gzav ri gax da, rac is to ri uli pro ce sis Se de gia, mi ux ed av ad 
im isa, rom es ad ami an Ta in te re sebs ew ina aR mde ge ba, am ci rebs 
sa yo vel Tao ke Til dRe ob as. yo ve li ve es is to ri is - obi eq tu-
ri si nam dvi lis ,,cod ve bia“ (,,Sec do me bia“). vgu lis xmobT sa-
zo ga do eb is in te leq tu al uri da kul tu ru li gan vi Ta re bis 
ar as ak ma ris do nes.

me tad mniS vne lo va nia, rom aR niS nu li zed me to ba erT 
mxa res da uk ma ro ba me ore mxa res did wi lad uk av Sir de-
ba dam kvid re bul so ci al ur ek on om ik ur ga re mos, ur Ti-
er To bebs, us am ar Tlo bas sa er Tod da Se mo sav le bis (sim-
did ris) ga na wi le ba sa da ga da na wi le ba Si, ad ami an Ta So ris 
me tis met uT an as wo ro bas, zne ob riv xar ve zebs, sa er Tod 
sa zo ga do eb is cxov re bis, mowyo bis man ki er eb ebs. Te ori is 
di di nak lia, rom igi ar iT va lis wi nebs am kav Sir sac.

uq mi, zed me ti dov la Tis ram de ni me Zi ri Ta di sa xe oba Se iZ-
le ba gan vi xi loT ma Ti war mo So bis mi ze zeb Tan da kav Si re biT. 

uw in ar es ad Se iZ le ba vTqvaT, rom TviT ker Zo in di vi de bi, 
ro gorc ma sob ri vi mom xma reb le bi, iZ en en niv Tebs, flo ben 
qo ne bas, ro mel Ta ama Tu im (xSi rad did) na wils ar iy en eb en 
jan sa Ri da niS nu le biT. ad ami an Ta um et es ob is Tvis am as ad-
gi li aq vs ar as wo ri sa mo mom xma reb lo ar Ce va nis ga mo, rac 
ar ar aci on al ob is erT-er Ti gav rce le bu li sa xe obaa. am gva ri 
msje lo bis sa fuZ vels gvaZ levs cxov re bi se uli faq te bi, mi-
ux da vad Te or et ik os Ta mtki ce bi sa, TiT qos sa Su al od mom-
xma re bel Ta ar Ce va ni - mjo bi ne ba, up ir at es ob is mi kuT vne ba 
ama Tu im pro duq tis Tvis sa er Tod swo ri iy os. Cve ul eb riv ki 



ekonomika  #7-8, 2013

22

ad ami an ebi xSi rad ver iR eb en swor ga dawyve ti le bebs da iZ en-
en niv Tebs, ro mel Tac ar iy en eb en sru lad an na wi lob riv ga-
mo ye ne bis Sem deg ag de ben, an ki dev uf un qci od in ax av en, as eve 
di di ra od en ob iT af uW eb en an cu dad iy en eb en sag nebs, ris ga-
mo is ini zed me tis sa xe iR ebs. am it om oj ax eb is um rav le so-
ba Si Sev xvde biT zed met, ga mo uy en eb el sag nebs, ro ca maT 
ak li aT sxva uf ro sa Wi ro ra me ebi.

gan sa kuT re biT un da aR in iS nos mdid rTa mox ma re bi sa da 
qo ne bis Se sa xeb. maT ga aC ni aT pi ra di mox ma re bis Tvis gan kuT-
vni li di di sim did re, rom lis na wi li em sa xu re ba ara go niv-
ru li (jan sa Ri), ar am ed pres ti Jis, up ir at es ob is da das tu-
re bis, zog jer fuq sav tu ri da fu fu ne bi Ti moTxov ni le bis 
dak ma yo fi le bas, ra sac, WeS ma ri ti ga ge biT, ara mo aq vs ar av-
iT ari re al uri si ke Te. es sim did re, jan sa Ri az riT, un da gan-
vi xi loT ro gorc zed me ti, ro me lic ar se bobs uq mad. mi si 
ar se bo ba ar Rvevs zo mi er eb is far glebs, auc il eb el isa da 
zed me tis zRvars. 

di di sim did re rom um tes wi lad araa da ar Se iZ le eba 
iy os im su bi eq te bis mo na ga ri, rom le bic mas flo ben, es 
di di xa nia bev rma uwyis.1 sru li ad ga um ar Tle be lia ase uli 
aT as ob iT, mi li on ob iT an mi li ar do bi Tac Ri re bu li dov la-
Tis Seq mna er Te ul ebs mi va we roT, ro ca ad ami an Ta sa Su alo 
Sro mis na yo fi er eba aT as ob iT Tu aTi aT as ob iT da me tad nak-
le bia. ad mi an ebs So ris as eTi gan sxva ve ba un ar is mi xed viT ar 
ar se bobs. 2 ma Sa sa da me, lo gi ku ria vTqvaT, rom as eTi gan sxva-

1 ფ. ბასტია ადამიანთა კუთვნილად მათ მიერ შრომით შექმნილ 
დოვლათს მიიჩნევს. იგი აღნიშნავს: ,, საკუთრება მე მესმის, როგორც 
მშრომელი ადამიანის უფლება იმაზე, რაც მან შრომით შექმნა“. ეს ასე უნდა 
იყოს, მაგრამ სინამდვილეში დოვლათის შექმნაში ადამიანთა წვლილისა და 
მითვისებაში წილის დაცილება ერთმანეთისგან დამკვიდრდა ცხოვრების 
დიდი მანკიერებად, რომელიც ჯერ კიდევ არაა აღკვეთილი.

2 ამას ჯერ კიდევ ადამ სმითი მიუთითებდა (იხ. მისი ,,გამოკვლევა 
ხალხთა სიმდიდრის ბუნებისა და მიზეზების შესახებ. თბ., 2007. გვ. 137) 
. ამას ადასტურებს ადამიანთა ინტელექტუალობის კოეფიციენტის შესახებ 
თანაედროვე გამოკვლებვები. ეს ისედაც გასაგებია ამ საკითხში ჩახედული 
ნებისმიერი პირისათვის. 
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ve be bi ad ami an Ta Se mo sav lebs So ris sul mci re ara obi eq-
tu ria. am is mix ved ra Zne li araa, mag ram sa er Tod ma inc kar gad 
araa gar kve uli, Tu ra tom da ro gor xde ba es. Cven Se ve ca deT 
da da va sa bu TeT, rom, jer er Ti, sa zo ga do eb is sim did re 
an mi si na wi li Se iZ le ba Se iq mnas ara war mo eb is cal ke ul 
faq tor Ta, ar am ed ma Ti er Tob li vi moq me de biT im is Se de-
gad, rom ad ami an ebi iy en eb en bu ne bis Za lebs ka cob ri ob is 
mTe li dag ro vi li cod nis, ga moc di le bis, teq no lo gi uri 
da or ga ni za ci uli miR we ve bis sa fuZ vel ze, ma Sa sa da me, bu-
ne bi sa da is to ri is ag an us as yid lod (muq Tad) mi Re bu li 
wya ro eb is meS ve ob iT. me ore, is to ri is mi er Ca mo ya li be bu-
li ga na wi le bis me qa niz mi ki ar se bu li ga re mos wya lo biT 
cal ke ul ad ami an ebs uq mnis Se saZ leb lo bas iR eb dnen da 
flob dnen mets aR niS nu li us as yid lo (muq Ti) wya ro eb is 
dax ma re biT mi Re bu li dov la Ti dan, vid re maT dov la Tis 
Seq mna Si Se ta ni li wvli liT ek uT vniT. am is ni ad ag ze maT 
xel Si Tavs iy ris maT Tvis go niv rul far gleb Si sa Wi ro ze 
zed me ti dov la Ti (sim did re), 1 rac obi eq tu ro bi sa da sa-
mar Tli an ob is pi ro beb Si mTe li sa zo ga do eb is xel Si un da 
ga da su li yo sa Ta na dod ga mo sa ye neb lad.

swo red wmin da (da na xar jeb ze me ti) pro duq ti da mi si 
war moq mnis Se saZ leb lo ba, dov la Tis ga naw le bis ar se bu-
li me qa niz mi ar is zed me ti mox ma re bis da zed me ti sim did-
ris erT-er Ti Zi ri Ta di sa fuZ ve li. dov la Tis ga na wi le bi sa 
da ga da na wi le bis me qa niz mi mniS vne lov nad ga na pi ro bebs 
dov la Tis Seq mna Si su bi eq tTa wvli li sa da mis miT vi se ba-
Si wils So ris gan xva ve bas. es wi na aR mde go baa, mag ram re-
al obaa. am pi ro ba Ta Se de gad wmin da pro duq tis na wi li iq-
ce va zed me tad mox ma re bul Tu dag ro ve bul pro duq tad, e.i 
faq tob ri vad ar as wo rad ga mo ye ne bul, sa sar geb lo Se de-
gis, (si ke Tis) ar mom cem, uqm dov la Tad. ad vi li ga sa ge bia, 
rom aq aS ka rav de ba dov la Tis ga na wi le bis me tis me ti uT an-
as wo ro ba. 

1 ჩვენი დასახელებული ნაშრომები. 
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zed mets un da mi va kuT vnoT, pro duq te bi, rom le bic ga-
mi oy en eba ad ami an Ta sa zi an od mi zan mi mar Tu lad an ma xin ji 
qce vis, Cve ve bis Se de gad. nar ko ti ku li niv Ti er eb ebi, ad-
ami an Ta go ne bi sa da zne ob is am re vi e.w. li te ra tu ra da xe-
lov ne bis na war mo eb ebi, gar To bis sxva das xva us ar geb lo 
sa Su al eb ebi, rom le bic in ten si ur ad vrcel de ba da ad ami-
an Ta gar kve uli jgu fis uz ar ma za ri Se mo sav le bis wya roa. es 
ci vi li za ci is aR maS fo Te be li pa ra doq sia, mag ram sa zo ga do-
eb is gul gri lo bis Se de gad kar gad xe ir obs.

Se far de biT zed me ti, uq mi dov la Ti (sim did re) sa yo vel-
Tao Tval saz ri siT ar is ad ami an Ta mos po bi sa da ad ami an eb ze 
Za la do bis sa Su al eb ebi. maT gar kve ul na wil ze moTxov ni-
le ba war mo iS ve ba sa zo ga do eb riv man ki er eb aTa (ag re si is, 
Za la do bis, ad ami an Ta, xal xe bis kon fliq te bis, un dob lo bis 
da sxv.) ga mo. obi eq tu rad, Tu cxov re bis mov le na Ta swo ri 
ga ge ba iar se beb da, ad ami an eb sa da xal xebs So ris kon fliq tis 
mi ze zebs ad gi li ar eq ne bo da. is ini aR mo cen de ba su bi eq tu ri 
mi ze ze biT, ga uk uR mer Te bu li cno bi er eb isa da in te re se bis 
sa fuZ vel ze. ma Sa sa da me, ci vi li ze bu li, hu ma nu ri sa zo ga do-
eb is pi ro beb Si yo ve li ve es sru li ad ar as aW iro, zed me tia, 
e.i. as eTi sag ne bis sa Wi ro eba iq mne ba xe lov nu rad.1 

faq te bis an al iz is Se de gad miv di varT das kvnam de, rom sa-
zo ga do eb is gan kar gu le ba Si ar se bu li sim did ris (dov la-
Tis) sa sar geb lo, si ke Tis po ten ci ali, er Ti mxriv, da sa-
yo vel Tao ke Til dRe oba, me ore mxriv, yo vel Tvis bev rad 
scil de bo da da sul uf ro me tad scil de ba am Ja ma dac er-
Tma neTs. sa yo vel Tao ke Til dRe oba ar mis devs dov la Tis, 

1 აბა, რაში დასჭირდებოდა გონიერ, ცივილზებულ კაცობრიობას, ხალხებს 
ატომური იარაღი, თუნდაც კალაშნიკოვის ავტომატები. ამიტომაც დიდი 
ხანია, განსაკუთრებით მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ კაცობრიობის მოწინავე 
ნაწილი ოცნებობს უიარაღო მსოფლიოზე და აყენებს საკითხს განიარაღების 
შესახებ. ეს კარგად უწყიან ისტორიის მცოდნეებმა. ზედმეტობის ამგვარ 
და სხვა კონკრეტულ ფაქტებზე ჩვენ აქ არ შევჩერდებით. ისინი ურიცხვია 
და შეგვეძლო მოგვეტანა, მაგრამ ამის საჭიროებას ვერ ვხედავთ. მათ 
განათლებული საზოგადოება კარგად იცნობს. 
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sim did ris zrdas. es uk an as kne li sag rZnob lad Ca mor Ce ba 
pir vels. es ga re mo eba ki yu radRe bis ga re Sea da to ve bu li 
Te ori is mi er, mi ux ed av ad mi si ud id esi mniS vne lo bi sa.

xa zi un da ga es vas ad ami an Ta ar as wo ri so ci al uri qce vis 
xa si aT is did ad gils dov la Ti sa da Se mo sav le bis us am ar-
Tlo, me tis me tad uT an ab ro, uw es ri go ga na wi le ba Si. es ar is 
sa zo ga do eb is mowyo bis ud id esi xar ve zi, ro me lic mTel 
is to ri as gas devs. igi ver swor de ba sa zo ga do eb is mi er ga-
mo ye ne bu li sa Su al eb eb iT, Se mo sav le bis ga da na wi le bis sis-
te me biT, rom le bic ama Tu im zo miT ne bis mi er qvey na Si moq me-
debs, um Tav re sad sa xel mwi fos meS ve ob iT. 

sa gu lis xmoa, rom ad ami an Ta di di na wi lis Tvis ar se bu li 
da ma xin je bu li ga re mo xel say re li da sav se biT mi sa Re bia, 
maT Tvis cvli le be bi mi za ne wo ni li araa (ma Ti ga ge biT). es 
dab rko le be bi Zli eri da mya ria, ro mel Ta ga da lax va did Za-
lis xme vas mo iTxovs. 

Ta na med ro ve sa zo ga do eb is cxov re ba Si Zi re ul cvli le-
ba Ta, zo mi er eb aze ga das vlis, zed me ti mox ma re bi sa da dag-
ro ve bi sa gan ad ami an Ta ga Ta vi suf le bis da mab rko le be li 
faq to re bis sim Zi mes TviT cxov re ba Si mim di na re pro ce se bi 
ad as tu rebs.

uq mi dov la Tis (ek on om ik is) Sem ci re bi sa da aR kve Tis 
erT-er Ti, me tad mniS vne lo va ni pi ro ba, gan sazRvre bis mi-
xed viT, ar is zo mi er eb is dam kvid re ba. am is sa fuZ vel ze uq-
mi dov la Tis ar se bo bis daZ le va Si Zevs sa yo vel Tao ke Til-
dRe ob is am aR le bis er Tob di di re zer vi. es dov la Ti Ta vi si 
xa si aT iT, gar kve uli az riT, Se iZ le ba gan vix loT iaf (muqT) 
re sur sad, ram de na dac sru li ad ar sa Wi ro ebs an TiT qmis ar 
sa Wi ro ebs da ma te biT da na xa jebs Se saq mne lad, saq me ex eba ar-
se bu lis ga mo ye ne bas, da na kar gis Ta vi dan ac il eb as. mxo lod 
ga mo ye ne ba Se iZ le ba iy os da ka-vSi re bu li ra Rac da na xar jeb-
Tan, rac msje lo bi sas da saS ve bia ug ul eb el vyoT ki dec.

yo ve li ve es Se iZ le ba Se va da roT sa war moo re sur se bis 
ga mo ye ne bas. cxa dia, Tu Seq mnil sa war moo sim Zlav res uf ro 
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sru lad ga mo vi ye nebT, met pro duq ci as mi vi RebT, xo lo Tu 
ar as ru lad vi ye nebT, an vi ye nebT ar aj an sa Ri moTxov ni le be-
bis dak ma yo fi le bis Tvis sa Wi ro an su lac sa zi ano (rac ara-
iS vi aT ad xde ba) pro duq te bis war mo eb is Tvis, ga we uli ka pi-
ta lu ri da na xar je bi da miT Seq mni li sim Zlav re, as eve sxva 
re sur se bi uq mia, da na kar gia. Tu am re su sebs ga mo vi ye neb diT 
re al ur ad sa sar geb lo miz niT, Se iZ le ba vTqvaT, rom Se sa ba-
mi sad Se vam ci reb diT dov la Tis uk ma ro bas, av am aR lebT 
ad ami an Ta ke Til dRe ob as da ma te biT dov la Tis (sim did-
ris) ga re Se. ueW ve lia, rom msof li oSi, gan sa kuT re biT mdi-
dar (gan vi Ta re bul) qvey neb Si es re zer vi uz ar ma za ria. mas Si 
did na wi li mdi dar ad ami an Ta xel Si ar se bu li is qo ne baa, ro-
me lic faq tob ri vad ga mo uy en eb elia re al uri sar geb lo bis 
mi sa Re bad ze moT aR niS nu li mi ze ze bis ga mo (fe Se ne be lu ri 
mar val sar Tu li ani sa sax le ebi, War bi sat ran spor to da gar-
To bis sa Su al eb ebi, fu fu ne bis sxva das xva sag ne bi da a.S.).1 

ma Sa sa da me, Te ori ul ad sa yo vel Tao ke Til dRe ob is 
iaf (muqT) re sur sad war mog vid ge ba zo mi er, go niv rul 
moTxov ni le beb ze ze viT mox ma re bu li, moC ve ne bi Ti sar-
geb lo bis, zi an is mom ta ni da, jan sa Ri az riT, us ar geb lod 
da um iz nod mox ma re bu li da dag ro vi li dov la Ti (sim did-
re). igi ad ami an Ta go niv ru li moTxo ni le bis dak ma yo fi-
le bis Tvis ga mo ye ne bis Sem Txve va Si da na kar gi dan iq ce va 
ke Til dRe ob is re sur sad, anu uq mi dov la Ti dan re al ur 
dov la Tad mxo lod ga mo ye ne bis we sis, mar Te bu li da niS-
nu le bis, ga na wi le biT ur Ti er To ba Ta sa mar Tli an ob is, 

1 მათ ზედმეტობაზე მიუთითებს ზოგიეთი ძალიან მდიდარი 
ადამიანების მოკრძალებული მოხმარების მაგალითი, როგორიცაა 
ამერიკელი მუტიმილიარდერი ჩაკ ფინი, რომლის ქონება 7,5 მილარდს 
შეადგენს (არიან სხვა ასეთებიც). იგი არ ფლობს ძვირადღირებულ 
მანქანებს, თვითმფრინავებს, გადაადგილდება თვითმფრინავით 
ეკონომკლასის სალონში, ქირაობს ბინას და ატარებს 15 დოლარიან 
საათს. თავის სიმდიდრეს სხვებს უფრო ახმარს, 30 წლის განმავლობაში 
ქველმოქმედებისთვის დახარჯა 6 მილიარდი დოლარი. ასე თუ მოიქცეოდა 
ყველა მდიდარი, მსოფლიოში ბევრი პრობლემა მოიხსნებოდა. 
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mox ma re bis ra ci on al ur ob is pi ro beb Si, rac ar av iT ar in-
ves ti ci as ar an TiT qmis ar saW ro ebs. 

sa kiTxi dge ba am re sur sis ga mo ye ne bis Se saZ leb lo bi sa da 
faq tob ri vad ga mo ye ne bis Se sa xeb. as eTi Se saZ leb lo ba ar se-
bobs, rac Zne li araa sa Ta na do ar gu men-te biT da vam tki coT. 
Ta vi dan aq un da iT qvas zo mi er eb is dam kvid re bis pi ro beb-
ze. jer er Ti, esaa sa er Tod mom xma re bel Ta qce vis ra ci on-
al iz acia, zo mi er eb is ar eSi Ca ye ne ba. mom xma reb le bis mi er 
dov la Tis Se Ze nas mxo lod go niv rul, jan saR moTxov ni-
le ba Ta da sak ma yo fi leb lad Tu eq ne bo da ad gi li, Tu is ini 
ar gas cde bod nen zo mi er eb is far glebs dov la Tis dag ro-
ve bi sas, sa zo ga do eb is mTe li dov la Tis ad ami an Ta sa ke-
Til dRe od ga mo ye ne bis prob le mac ga da iW re bo da, ar iar-
se beb da ze moT gan xi lul da na kar ge bi. es mo men ti ad ami an Ta 
ra ci on al ur ob is xa ris xis am aR le bis mniS vne lo va ni as peq tia.

me ore, ad ami an ebi un da Ta vi suf lde bod nen maT xel Si zed-
me tad Tav moy ri li qo ne bi sa gan. maT un da mo iS or on is, rac 
sa Wi ro araa nor ma lu ri, go niv ru li moTxov ni le be bis da-
sak ma yo fi leb lad, rac Se Ze ni lia an dag ro vi lia ar as wo ri 
sa mom xma reb lo ar Ce va nis, ar ar aci on al uri dag ro ve bis 
Se de gad. es ec ra ci on al uri qce vis xa ris xis am aR le bis sa gu-
lis xmo kom po nen tia. igi Se iZ le ba gan xor ci el des sxva das xva 
for miT, maT So ris ad ami an Ta er Ti na wi lis saT no eb is (siq ve-
lis) sa fu-Zvel ze sxve bis Tvis sim did ris (qo ne bis) mniS vne-
lo va ni na wi lis uan ga rod ga da ce mis gziT. es mi mar Tu le ba 
uTu od ad vi lad ga sa ge bia. ad ami an Ta xelT ar se bu li zed-
me ti dov la Ti sa gan ga Ta vi suf le bis ma ga li Te bi cno bi lia 
war su li da nac da dRe van del si nam dvi le Si sul uf ro far-
To mas Sta bebs iR ebs ad ami an Ta sa Ri cno bi er eb is, Seg ne bis, 
hu ma nu ri bu ne bis ni ad ag ze. ari an ad ami an ebi, ro mel Tac kar-
gad es miT, rom ,,di de bu lia ad ami ani, ro me lic gas cems“ (ar-
is to te le). as eve: ,, ra sa ca gas cem Se nia, rac ara da kar gu lia“ 
(rus Ta ve li). re li gi uri moZ Rvar ni qa da geb ben: ,, sim did re 
da qvlmoq me de ba ga nuy re li un da iy os“, an ki dev: ,,Sen im it om 
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geZ le va sim did re, rom gas cem de“; ,,ram de ni sim did rec ar un-
da mo vi po voT, ma inc sa ma re Si Ca valT, sa dac me fes gla xa kis-
gan ver ga ar Cev“ da a.S. 

mTel msof li oSi, maT So ris gan vi Ta re bul qvey neb Si, ker-
Zod a S S -Si, ev ro pis qvey neb Si, far To daa gav rce le bu li 
qvel moq me de ba. am mi mar Tu le biT cno bi lia sa er Ta So ri so 
or ga ni za ci eb is saq mi an oba. qvel moq me de bis aq ts di di wvli-
li Se aq vs up ov ar ad ami an Ta cxov re bis ga um jo be se ba Si.1 am is 
ma ga li Ti mra va lia. maT So ris erT-er Ti Stam beW da via am er-
ik eli ga mor Ce uli 38 mi li ar is ga dawyvet le ba uor en ba fe ti-
sa da bil ge iT sis me Ta ur ob iT Seq mnan fon di sa xel wo de biT 
,,Cu qe bis fi ci“,2 rac gu lis xmobs ma Ti qo ne bis na xev ris ga da-
ce mas saq vel moq me do miz niT. am aze uk eT esi ram ar se bul re-
al ob aSi maT ra un da ga ak eT on ! 

ad ami an ebi sxva das xva, maT So ris maT Tvis zed met, e.w me-
or ad sag nebs ga das cmen xel mok le ebs us as yid lod an iaf ad. 
cal ke ul Sem Txve veb Si or ga ni ze bu li we si Tac xde ba ma Ti 
Seg ro ve ba da ga da ce ma qvey nis Sig niT an ga reT us as yid lod 
an sim bo lur fa seb Si.

am as Tan, yo ve li ve es su lac araa sa kiTxis sru lad ga-
dawyve ta. mxo lod na wi lob riv Sve lis zed me ti mox ma re bi sa 
da zed me ti dov la Tis, ro gorc as eT is, Sem ci re bas an ga mo-

1  ამის შესახებ იხილე: Waldemar A. Nielsen. The Big Foundetions. New 
York – London 1972 . მასალები ქველმოქმედების ირგვლივ მრვლადაა 
ინტერნეტში - პორტალი ,,ქველმოქმედება“ და სხვ.

2  2010 წელს აშშ-ში ქველმოქმედების მასშტაბმა 291 მილიარდ დოლარს 
მიაღწია, მათგან 212 მლრდ კერძო პირებისა იყო, დანარჩენი საზგადოებრივი 
ორგანიზაციების. რამდენიმე ამერიკელმა მილიარდერმა უარი თქვა თავისი 
ქონების მემკვიდრეობით გადაცემაზე. ბუნ პიკინსი აცხადებს: ,,მე არა ვარ 
სიმდიდრის მემკვიდრეობით გადაცემის მომხრე. ასეთ მემკვიდრეობას 
მხოლოდ ბოროტბა მოაქვს“. http://ambebi.ge/boocs/6017rogor azrovneben 
_ mdidrebi html. საკვირველია და გაუგებარია ლიბერტარიანელების 
გადაბრუნებული აზრი, რომ ქველმოქმედება ადამიანთა ბუნებრივ 
ინსტიქტებს აუკუღმართებს და არღვევს ტრადიციულ სოციალური 
კავშირებს. ეს ხომ ანტიჰუმანური შეხედულებაა? რიგი არსებული 
სოციალური კავშირები კი დიახაც რომ დასარღვევია!
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ricxvas, uq mi dov la Tis (sim did ris) ga daq ce vas sa yo vel Tao 
ke Til dRe ob is iaf (muqT) re sur sad. 

ud id esi sa kiTxia is, kon kre tu lad Tu ra gziT gan xor-
ci el des sa er Tod zed me ti mox ma re bi sa gan da dag ro ve bi-
sa gan ad ami an Ta ga Ta vi suf le ba. es praq ti ku lad uSu alo 
kav Sir Sia ad ami an Ta Seg ne bu lo bas Tan, zne ob as Tan, cno bi-
er eb as Tan, tra di ci as Tan er Tad, in te re seb Tan, ad ami an eb is 
bu ne bis Rrma cvli le beb Tan, Se iZ le ba vTqvaT, sa Ri az ris 
ga mar jve bas Tan, nam dvil men ta lur re vo lu lu ci as Tan. 
am as Tan er Tad, ga dam wyve ti mniS vne lo ba aq vs so ci al uri ga-
re mos, ek on om ik ur ur Ti er To ba Ta srul yo fas, maT sa mar-
Tli an ob as, hu ma ni za ci as. 

zo mi er eb is dam kvid re ba da cxov re bis har mo ni za cia Te-
ori ul ad TiT qos su lac mar ti via: yve lam Ta vi si ne biT, Si na-
ga ni kar na xiT un da Tqvas uari zed met mox ma re ba ze da zed-
me tis flo ba ze, Ti Toeulma Si na ga ni mo wo de biT da ic vas 
zo mi er eba. si nam dvi le Si yo ve li ve es did sir Tu le ebs awyde-
ba, Tum ca Se uZ le be li araa, rad gan ar se bobs xel Sem wyo bi 
faq to re bic. 1. ma te ri al uri sim did re Tan da Tan uf as ur-
de ba uf ro ma Ra li su li eri da in te leq tu al uri sim did ris 
gver diT. am iT sus tde ba mis da mi mid re ki le ba, igi gar kve ul 
far glebs iq iT, ga da dis ab sur dSi; 2. ma te ri al uri sim did re 
sul uf ro me ti tvir Ti xde ba ad ami an eb is Tvis da mis gan mi Re-
bul kma yo fi le bas aW ar bebs usi am ov ne ba,1 saz ru na vi, rac mas 
uk av Sir de ba mZi me, dam Trgun vel xa si aTs iZ ens. 3. ad ami an Ta 
sa er To ga naT le bu lo ba, ci vi li ze bu lo ba as us tebs zed met 
mid re ki le bas ma te ri al uri niv Te bi sad mi. ga naT leb li ad ami-
an ebi maT uf ro nak le bad et an ebi an, vid re da ba li ga naT le-
bi sa ni da ga un aT leb le bi. ic vle ba ad ami an Ta fa se ul ob iTi 
ori en ta cia, maT mid re ki le beb Si met ad gils ik av ebs ma Ra li 
su li eri da so ci al uri fa se ul ob ebi, vid re da ba li ma te ri-

1  ამ უსიამოვნებაზე ბევრი რამაა ცნობილი. აქ მოვიტანდი ერთ აფორიზმს: 
მდიდარი ადამიანები არიან შეპყრობილნი და არა ნასიამოვნებნი“ 
(ჰომეროსი).
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al uri. 4. di dia sa zo ga do eb is el it ar uli na wi lis, prog re-
su li ide ol ogi is, maT So ris po li ti ku ris ro lic. Za la do-
bis ga re Se am uk an as knels mniS vne lo va ni po ten ci ali ga aC nia 
ad ami an Ta ra ci on al uri qce vis, zo mi er eb is dam kvid re bis 
saq me Si, rom lis ga mo ye ne ba bev ra daa da mo ki de bu li prog re-
sul li de reb ze, sa zo ga do eb is el it aze, maT moq me de beb ze, 
ma Ti yo fis ma ga liT ze da a.S. 5. arc Tu ise mci rea Si Sis faq-
to ris, im saf rTxis gac no bi er eb is ro li, ro me lic el od eba 
ad ami an ebs (ka cob ri ob as) ar az omi er eb is, si xar bis sam ya ro Si. 

fu Zem deb lu ri mniS vne lo ba aq vs zne ob is faq tors. so-
ci ol ogi is fu Zem deb lis a. kon tis az riT, sa zo ga do eb is mo-
ra lu ri srul yo fa Se saZ le be lia al tru is tu li grZno bis 
gaZ li er eb iT. me tad mniS vne lo va nia ad ami an Ta az rov ne bis 
(cno bi er bis) Sec vla, WeS ma ri te bi sa ken mob ru ne ba. gus tav 
le bo nis az riT, di ad gar daq mna Ta, ci vi li za ci eb is Sec vlis 
wi na pi ro ba iyo az rov ne bis we sis kar di na lu ri Sec vla.1 

aq ve Se iZ le ba Sev niS noT, rom amaoa ve lo doT swraf ga-
das vlas zo mi er eb is, ci vi li ze bu lo bi sa da har mo ni uli, hu-
ma nu ri cxov re bis ma Ral sam ya ro Si. mag ram es ar niS navs, rom 
es pro ce si TviT di ne ba ze iy os miS ve bu li, rom sa zo ga do eba, 
ka cob ri oba bu neb ri vi svlis mo lo din Si iy os da mi zan mi mar-
Tu lad ar moq me deb des am pro ce sis daC qa re bis Tvis, rad gan 
zo mi er eb is dam kvid re ba Si, zed me ti mox ma re bi sa da zed me tis 
flo bi sa gan ad ami an Ta ga Ta vi suf le ba Si Zevs sa zo ga do eb is 
prog re sis, ci vi li ze bu lo bis Tvis ud id esi mniS vne lo bis Se-
de ge bi. ker Zod, es enia Sem de gi: 

1. zed me to bas Tan er Tad mcir de ba an qre ba uk ma ro ba, ma Sa-
sa da me, maR lde ba sa ey ov el Tao ke Til dRe oba ga mo uy en eb eli, 
uq mi iafi (muq Ti) re sur se bis ,,ga cocxle biT,“ da na kar ge bis 
aR kve TiT, Zi re uli, ne ba yo fi lo bi Ti sa mar Tli ani ga da na wi-
le bis gziT, da ma te bi Ti da na xar je bis ga re Se;

2. aR mo ifxvre ba da ci le ba ek on on ik ur zrda sa da ke Til-
dRe ob is am aR le bas So ris - ud id esi wi na aR mde go ba sa zo ga-

1  Gustav Le Bon . The Crawd . N. Y. Voling Prss. 1962. P. 13.
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do eb is gan vi Ta re ba Si;
3. am aR lde ba ad ami an Ta Ta vi suf le bis xa ris xi, er Tni ga-

Ta vi suf lde bi an zed me ti sim did ris tvir Ti sa gan, me or eni - 
uk ma ro bi sa gan, ga Wir ve bi sa gan;

4. um jo bes de ba cxov re bis xa ris xi, aR mo ifxvre ba us am ar-
Tlo ba, ga um ar Tle be li uz omo uT an as wo ro ba, ad ami an Ta di-
di na wi lis si dux Wi re; sa zo ga do eb is, xal xe bis, ka cob ri ob is 
cxov re ba Si myar de ba har mo nia, cxov re ba xde ba uf ro hu ma nu-
ri, sa si am ov no yve la saT vis, ur Ti er To be bi ad ami an uri, es Te-
ti ku rad mom xib lve li. 

es niS navs ax al, si xar bi sa gan Ta vi su fal, nam dvi lad hu ma-
nur, zo mi er ad ami an Ta sa zo ga do bas. ka cob ri ob is gza aq eT-
ken an ka tas rto fis ke naa.
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saxelmwifosa da ekonomikis 
urTierTobebis evolucia

karlo Rurwkaia
  emd,stu sruli profesori

ramaz oTinaSvili _
emd,stu sruli profesori

ilia papaSvili
stu doqtoranti

ekaterine Ciqovani
stu doqtoranti

Se iZ le ba iT qvas sa xel mwi fos ro li eko no mi ku ri mecnie-
rebis erT-erTi yve   la ze metad da mu Sa ve bu li problemaa. 
mer kan ti lis te bi dan moyolebuli eko nomikuri Teoriis ne-
bismier skolaSi mim di na re obs kamaTi sa xel mwi fos ro lis Se-
sa xeb. Ca mo ya libda sruliad gansxvavebuli mimarTulebebi, 
sa xel mwi fo Ca re vis au ci leb lo bas arc er Ti cno bi li sko la 
ar uvlis gverds. Tum ca TiToeu li gan sxva ve bu lad war mo ad-
gens sa xel mwi fo re gu li re bis miz neb sa da me To debs.

Tavisufali (wminda) sabazro ekonomikis ZiriTadi amoca-
na imaSi mdgoma reob da, rom igi ganTavisuflebuliyo feoda-
luri saxelmwifos-SinaarsiT ara ekonomikuri urTierTobe-
bisagan, sakuTari angarebiTi interesis gansaxorcie leb lad. 
igi eswrafoda Tavis saqmeebSi saxelmwifos Carevisagan 
maqsimaluri Tavi suflebis miRwevas. am midgomis politikur 
gamoxatulebad iqca e.w. sa xel m wi fos - „Ramis darajis” anu 
„minimaluri saxelmwifos” Teoria, romelic kla sikuri li-
beralizmis warmomadgenlebma Camoayalibes. isini saxelmwi-
fos mTavar amocanas qveyanaSi wesrigis uzrunvelyofasa da 
moqalaqeTa kerZo cxov re baSi minimalur CarevaSi xedavdnen. 
ekonomika samoqalaqo sazogadoebis ins titutebis, urTier-
Tobebis, faseulobebis farTo kompleqsTan  erTad, maTi mo-
saz rebiT is sfero iyo, sadac saxelmwifos Carevis ufleba 
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ar hqonda. es pe rio di daaxloebiT XIX saukunis meore naxe-
vramde grZeldeboda.

Tumca saxelmwifos gavlena ekonomikaze imdenad SesamC-
nevi rodi iyo, ro go ric igi XX saukuneSi gaxda, magram igi 
socialur-ekonomikuri procesebisgan ganze rodi idga. 
ufro metic, saxelmwifom  mniSvnelovani roli iTamaSa 
socia lur-ekonomikuri ganviTarebis mTavari mimarTulebe-
bis gansazRvraSi. amas mow mobs amerikis SeerTebuli State-
bis magaliTi, sadac TiTqosda sufTa saxiT moi sin ja sabazro 
ekonomikisa da politikuri demokratiis ZiriTadi ideebi.

mraval mecnierTa azriT, ama Tu im procesebisa da tenden-
ciebis saxelm wi fo regulirebis principebi damaxasiaTebe-
li iyo amerikis ekonomikisTvis mi si istoriis dasawyisidan-
ve. ukve kolonialur periodSi koloniebis mTav ro bebis mier 
saqmiani cxovrebis regulirebam sakmaod didi gaqaneba hpova. 
ro gorc amerikeli istorikosi T. koxreni SeniSnavs,  axali 
cneba: „laissez faire“, ro me lic Tavisufal konkurencias  
niSnavda, amerikis pirvel biznesmenebs  uto piad esaxebodaT.

qveynis mier sruli damoukideblobis mopovebis Semdeg 
ekonomikur saqmia nobaze kontroli, rogorc erovnul, ise 
Statebisa da adgilobrivi xelisuf le bis doneebze xor-
cieldeboda. Catarebuli kvlevebis monacemebis mixedviT, 
TiT qmis yvela Stati iyenebda sazogadoebriv fondebs gze-
bis, sabanko sferos, sam rewvelo warmoebis da a.S. gansaviTa-
reblad. bevr StatSi didi mniSvneloba  eniWeboda pirdapir 
samTavrobo investiciebs sxvadasxva kompaniebSi, romelTa 
saqmianobac  gansakuTrebiT mniSvnelovnad iTvleboda eko-
nomikis ganviTarebisa da normaluri funqcirebisaTvis. mra-
val dargSi farTo masStabiT xorciel deboda federaluri 
mTavrobis Careva sameurneo saqmeebSi. mravali xidis, sar w-
yavi arxis, gzatkecilisa Tu rkinigzis mSenebloba ganxor-
cielda federalu ri mTavrobisa da Statebis mTavrobebis 
uSualo mxardaWeriTa da monawileo biT.

am da mravali sxva msgavsi faqtis safuZvelze SeiZleba ga-
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keTdes daskvna, rom Tavisufal-samewarmeo kapitalizms aSS-
Si, miuxedavad imisa, rom garkveul etapebze gabatonebuli 
poziciebi ekava, arasdros uarsebia wminda saxiT. Ta vi sufali 
mewarmeobis principebisadmi midrekilebaze deklaraciebis 
miuxeda vad, saWiro dros mimdinareobda saxelmwifos Careva 
socialur-ekonomikuri saq mianobis sferoSi, bazris negati-
uri Sedegebis Tavidan acilebis da gamos wo rebis mizniT

maSasadame, biznesze saxelmwifo kontrolis tradicia, 
istoriulad mom dinare da Rrmad fesvgadgmulia ameri
kis sazogadoebriv-politikur siste maSi. aRniSnuli kidev 
ufro marTebulia evropuli qveynebisaTvis. Tavisufa li-
samewarmeo kapitalizmis periodSic ki saxelmwifo mniS
vnelovan rols Ta ma Sob da socialur-ekonomikuri ganviTa
rebis ZiriTad mimarTulebaTa gansaz Rv raSi. amitom, qveynis 
sabazro relsebze gadasvla ar unda gavigoT rogorc sa 
xelmwifos wasvla ekonomikidan da biznessubietebs Soris 
stiqiuri ur Tier To bebis damyareba wminda saxiT.

rogorc  industriulad ganviTarebuli qveynebis gamoc-
dileba gviCvenebs, sabazro ekonomikas arasdros uarsebia da 
verc iarsebebs, wminda saxiT, sazoga doebis miRma da saxelm-
wifosagan gancalkevebulad. marTalia ekonomikis sa baz ro 
orientacia, romelic, erTi mxriv,  arCevanis Tavisuflebas 
gulisxmobs, Teoriulad  ekonomikuri da socialuri sfer-
oebis gansaxelmwifoebas iTva lis wi nebs, magram, meore mxriv, 
es sulac ar niSnavs, rom saxelmwifo srulebiT Tavi dan ici-
lebs am procesebis regulirebas makro da mikro doneebze. 

saxelmwifosa da ekonomikis urTierTobaTa ganviTa-
rebis meore etapi XIX s. ukanasaknel meoTxeds da XX s. da-
sawyiss moicavs, rodesac, samamulo da uc xouri samecniero 
literaturis mixedviT, am kuTxiT  Tvisobrivi cvlilebe-
bi ganxorcielda, romlis mixedviTac Sexedulebebi Tavi-
sufal konkurenciaze da Tavisufal bazarze istoriis kuT-
vnilebad iqca.

im periodidan moyolebuli giganturi korporaciebi, 
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romelTagan Ti Toeu li  monopoliis damyarebas cdilobda 
Sesabamis dargebSi, saerTo situa cias  gansazRvravdnen eko-
nomikaSi. Sedegad, bazrebi dayofili aRmoCndnen um sx vi lesi 
korporaciebis mier. maT  erTmaneTTan urTierTmomgebiani 
SeTanxme be bis dadeba SeeZloT  bazris gadanawilebis pi-
robebisa da parametrebis Taoba ze. hqondaT ra uzarmazari 
ekonomikuri Zalaufleba, msxvilma korporaciebma Tavi ga-
moacxades Tavisufali konkurenciis WeSmarit damcvelebad. 
amave dros yvelanairad arRvevdnen mis fuZemdeblur prin-
cipebs. aseT situacias j. gelb reiTma arcTu usafuZvlod 
oligopolia uwoda, romelic  monopoliuri Zala uf lebis 
ganmxorcielebeli ramdenime korporaciisagan Sedgeba.

sabazro ekonomika Tavisi ganviTarebis korporaciul sta-
diaSi Sevida, rom  lis erT-erT mTavar ganmasxvavebel niSans 
socialur-ekonomikur sferoSi saxelmwifos maregulire-
beli da makontrolebeli rolis arsebiTi gafarToe ba war-
moadgens. cxadi gaxda, rom adam smiTis “uxilavi xeli”, sayov-
elTaod mi Rebul ganmartebaSi,  mniSvnelovan koreqtirebas 
saWiroebs, rom bazars, rome lic Tavisufali, SeuzRudavi 
konkurenciis principebs efuZneba, ar ZaluZs  sa  zogadoebis 
winaSe mdgari mniSvnelovani problemebis gadaWra, maT Soris 
eko nomikurisac.

korporaciuli kapitalizmis erT-erT mTavar niSans 
warmoadgens socia lur-ekonomikur sferoSi saxelmwifos 
maregulirebeli da makontrolebeli ro lis gafarToeba. 
ekonomikur `avanscenaze~ korporaciebis rogorc ekonomi-
kuri saqmianobis gabatonebuli subieqtebis gamoCenisa da 
damkvidrebis Sede gad, Tavisufali konkurenciisa da „Ra-
mis darajis” saxelmwifo ideebma, rom leb mac revoluciuri 
roli iTamaSa feodalizmis damxobisa da sabazro sis temis 
aRzevebaSi,  funqciebis Taviseburi `inversia~ ganicada.

Tu burJuaziuli revoluciebis periodSi aseTi idee-
bi  ekonomikuri ar Cevanis Tavisuflebis uzrunvelyofis 
saqmesa da ekonomikisgareSe yovelgvari dabrkolebebis mo-
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spobas emsaxureboda calkeuli pirovnebis TviTrealize-
bis gzaze, axla isini  msxvili korporaciebis interesebSi 
Cadgnen, romlebic rac SeeZ loT yvelafers akeTebdnen Tavi-
sufali bazrisa da konkurenciis SezRud vi saTvis. hqondaT 
ra uzarmazari ekonomikuri Zalaufleba, swored umsxvi-
les ma korporaciebma sakuTari Tavi konkurenciis WeSmarit 
damcvelebad gamoac xa des. Tumca, rogorc zemoT aRvniSneT, 
yvelanairad arRvevdnen mis fuZemdeb lur principebs. 

aRmoCnda, rom TviTdinebaze miSvebul bazarze garkveul 
pirobebSi SeiZ le ba moqmedebdes junglebis kanoni, sadac 
imarjveben cxovrebisadmi yvelaze morgebulni. am dros 
Zlieri Trgunavs da imorCilebs susts. amasTan aSkara gax-
da, rom erTi problemis gadaWriT bazari bevr sxva, aranak-
leb seriozul sa da feTqebadsaSiS problemas warmoSobs. 
es problema gadaWril iqna ekonomikis sa xelmwifo reguli-
rebis sistemisa da institutebis Seqmnis gzaze.

j. keinzis naSromis „dasaqmebis, sargeblisa da fulis 
zogadi Teoriis” ga moq veynebis droidan TviTregulireba-
di bazris Teorias SedarebiT mokrZa le buli mdgomareoba 
ukavia. keinzisa da misi mimdevrebis poziciis arsi, ro gorc 
zemoT aRiniSna, mdgomareobda TezisSi, romlis Tanaxmadac 
mxolod sa xelm wi fo Carevas SeuZlia uzrunvelyos myari 
ekonomikuri zrda da Sromisu nariani mosaxleobis dasaqmeba.

Sedegad, ganviTarebuli qveynebis mmarTveli wreebi 
sazogadoebis ekono mi kur da politikur cxovrebaSi sax
elmwifos rogorc de-faqto, ise de-iure Carevis aRiarebis 
aucileblobis gacnobierebamde mividnen. ekonomikis saerTo 
xelmZRvanelobis ganxorcielebis moTxovnilebam  mTeli XX 
saukunis manZil ze ekonomikur sistemaSi saxelmwifos mareg
ulirebeli rolis mniSvnelovani zr da gamoiwvia. indus
triulad ganviTarebul qveynebSi socialur-ekonomikur 
sferoSi saxelmwifos rolis zrdas gansakuTrebulad Zl
ieri impulsi misca 1929-1932 wlebis msoflio ekonomikurma 
krizisma, romelmac sabolood gafanta iluziebi SeuzRudav 
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TviTregulirebad bazarze.
keinzisa da misi mimdevrebis receptebis mixedviT, rom-

lebic sabiujeto po li ti kis aqtiur gamoyenebas moiTxovd-
nen ekonomikuri krizisis dasaZlevad, bevrma mTavrobam 
garkveuli  RonisZiebebi ganaxorciela, romlebic mimar-
Tuli iyo umuSevrobisa da siRatakis winaaRmdeg sazogadoe-
brivi samuSaoebisa da so cialuri Semweobebis meSveobiT.

socialur-ekonomikur sferoSi saxelmwifo Carevis ten-
dencia kidev ufro gaZ lierda meore msoflio omis Semdeg, 
rodesac bevr evropul qveyanaSi eko nomikis mravali dar-
gis nacionalizacia ganxorcielda, ramac, Tavis mxriv,  sa-
xelmwifos, rogorc ekonomikuri saqmianobis aqtiuri subi-
eqtis rolis Se samC nevi zrda gamoiwvia.

saxelmwifos rolis gaZlierebis xelSemwyob mizezebs So-
ris sakvanZo mniS vneloba hqonda imas, rom saxelmwifom sa-
kuTar Tavze aiRo misTvis sruliad axali amocanebis gadaW-
ra, romlebic adre misi yuradRebis sferos miRma rCe bo da. am 
amocanebs Soris pirvel rigSi unda gamovyoT Semosavlebis 
gada nawilebis sxvadasxva formebi socialuri uzrunve-
lyofis (dazRvevis) progra me bis meSveobiT. mniSvnelovnad 
gaizarda saxelmwifos roli ganaTlebis sis te mis organize-
baSi, Sromis bazrisa da erToblivi moTxovnis regulirebaSi, 
garemosa da momxmarebelTa interesebis dacvaSi da a.S.

saxelmwifo Careva mowodebulia Searbilos bazris nega-
tiuri Sedegebi. cno  bi li amerikeli istorikosi da poli-
tologi a. Slezingeri arcTu usa fuZ v lod ambobda, rom aSS 
prezidentma f. ruzveltma, SeimuSava da ganaxor cie la ra sa-
bazro ekonomikis regulirebisa da uqonelTaTvis social-
uri dax marebis vrceli programa, kapitalizmi gadaarCina 
kapitalistebisagan, romle bic TavianTi sixarbiTa da ara-
SorsmWvreteli angarebiani moqmedebebiT Zirs uTxridnen 
mas.

am mosazrebas eTanxmeba wignis-„saxelmwifoebi da suve
reniteti globa lur politikaSi”avtorTa pozicia. „sax-
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elmwifo aucilebelia imisaTvis,-aR niSnulia naSromSi,-
rom bazrebma SeZlon funqcionireba da kapitalizmma ar 
gaa nadguros sakuTari Tavi, vinaidan kapitali xSirad be-
cia, xolo bazari - ira cionaluri. moralur-politikuri 
kanonebiT SeuzRudavma bazrma SeiZleba yve laze Semosav-
liani saqonlis - narkotikebis, iaraRis da prostituciis 
gan viTa rebas Seuwyos xeli.“1

saxelmwifo regulirebis rolis zrdas mniSvnelovan-
wilad xeli Seuwyo im garemoebam, rom vinaidan moTxovna war-
moadgens ekonomikuri zrdisa da gan viTarebis mamoZravebel 
Zalas, aucilebelia gadaxdisunariani anu erToblivi moT-
xovnis mizanmimarTuli stimulirebis gzebisa da saSuale-
bebis moZieba.

efeqtiani strategia, romelic mimarTulia kerZo momx-
mareblis sasurveli reaqciis uzrunvelyofaze ama Tu im 
saqonlis an momsaxurebis mimarT, gaTv li li unda iyos imaze, 
rom mas aucilebeli saxsrebi an gadaxdisunariani moT xovna 
gaaCndes, romelic  am saqonlisa Tu momsaxurebis SeZenis sa-
Sualebas iZleva. saxelmwifo regulirebaSi neoliberaluri 
da social-demokratiuli mi mar Tulebis ekonomikuri Teor-
iebis warmomadgenlebma am miznis uzrunvel yo fis erT-erTi 
saSualeba dainaxes.

im SemTxvevebSi, rodesac saWiroa moTxovnis zrda, sax-
elmwifom SeiZleba  iseTi zomebi gamoiyenos, reogoricaa 
gazrdili danaxarjebi. inflaciis SemTx ve vaSi saxelmwifo 
mimarTavs moTxovnis zrdis Semakavebel RonisZiebebs. 

sxvagvarad rom vTqvaT, zemoqmedeba kerZo momxmarebel-
ze, saxelmwifos mxri dan Sexamebulia saqonelis moTxovnaze 
zemoqmedebasTan. mosaxleobis ga dax disu nariani moTxovnis 
marTva saxelmwifoze ama Tu im xarisxis kont rols  gulisx-
mobs. mosaxleobis zogierTi saxis samomxmareblo moTxovnis 
uzrun vel yofa da saTanado doneze SenarCuneba SeiZleba mx-
olod saxelmwifos mxri dan damatebiTi xarjebis gaweviT.

1  States and Sovereignty in the Global Economy. N.Y., 1999. P. 7. 
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magaliTad, met-naklebad stabiluri moTxovna avtomo-
bilebze, TviTmfri navebze, sarkinigzo vagonebsa da elmav-
lebze SeiZleba uzrunvelyofili iyos mxo lod Sesabamisi sa-
transporto infrastruqturis arsebobiT da ganviTare biT. 
amitom, avto,- avia- da sarkinigzo transportis zrdisa da 
ganviTarebi saTvis aucilebelia soliduri saxelmwifo xar-
jebi gzatkecilebisa da rki nig zebis, xidebis, aeroportebi-
sa da sxva nagebobebis mSeneblobisa da Senax visaTvis.

saxelmwifo xarjebi da Sesyidvebi aucilebelia sazoga-
doebriv saWiroe bebze, ramac unda waaxalisos mosaxleobis 
gadaxdisunariani moTxovna.

socialur-ekonomikur sferoebSi saxelmwifos rolis ga-
farToebaze mow mobs mTeli XX saukunis ganmavlobaSi gamov-
lenili saxelmwifo danaxarjebis zrdis tendencia (ix.cxri-
li-1).

                                                                                                   cxrili-1
wamyvani indusrtriuli qveynebis mSp-Si saxelmwifo danaxarjebis

dinamika 1880-2000 wlebSi 1       
                                                                  

      wlebi

qveyana 18
80

19
29

19
60

19
70

19
80

19
85

19
90

19
95

20
00

a S S 8,0 10,0 27,8 32,2 31.4 32,5 32,8 33,2 33,1

iaponia 11,1 19,0 18,3 19,3 32,0 31,6 31,3 35,7 35,5

inglisi 10,0 24,0 32,6 39,3 43,0 44,0 39,9 43,2 39,7

germania 10,0 31,1 32,0 37,6 47,9 47,0 45,1 49,5 47,4

safrang. 15,0 19,0 34,6 38,9 46,1 52,1 49,8 53,9 55,2

SvedeTi 6,0 8,0 31,1 43,8 60,1 63,3 59,1 66,4 60,8

1  Word Development report, 1991 Washington 1991, p. 139. OECD. Eco-
nomic Outlook, 2002, June P. A. 31.
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saxelmwifos rolis mniSvnelovan zrdas mowmobs ara 
marto mSp-Si saxelm wi fo Semosavlebisa da xarjebis wilis 
zrda, aramed mTavrobis maregulirebe li RonisZiebebis 
mzardi mniSvneloba, rac mimarTulia ekonomikaSi krizisu-
li movlenebis daZlevaze. saxelmwifos mier nakisri amo-
canebis gadasaWre lad damkvidrda praqtika, romelic uSvebs 
garkveul pirobebSi biujetis dau ba lan seblobas. saSuale-
bas aZlevs mTavrobas moaxdinos erToblivi moTxovnis stim-
ulireba, gansakuTrebiT ekonomikuri aqtiurobis daqveiT-
ebis periodebSi. 

mzardi saxelmwifo xarjebi warmoadgens rogorc serio-
zul bariers mo sax leobis msyidvelobiTi unaris Semcirebis 
gzaze, ise sazogadoebaSi socia luri simSvidis SenarCunebis 
saSualebas. savaluto an sxva saxsrebiT saTana do manipuli-
rebisas mTavrobas ZaluZs inflaciis Semcireba, ekonomi-
kuri zr dis stimulireba da ama Tu im xarisxiT wonasworobis 
aRdgena erTobliv moT xov nasa da miwodebas Soris.

ase magaliTad, 1930-iani wlebis didi depresiis periodSi 
aSS-s maSinde li prezidentis f. ruzveltis administraciam 
SeimuSava da ganaxorciela e.w. socialuri samuSaoebis vr-
celi programa (gzebis mSenebloba, dasaxlebuli punqtebis 
gamwvaneba, qalaqebis quCebis dasufTaveba da a.S.). SemoRebul 
da rea lizebul iqna aseve mosaxleobis daucveli fenebisa da 
umuSevrebisaTvis so cialuri daxmarebis farTomasStabiani 
programebi. aRniSnuli programebi, miz nad isaxavda mosaxle-
obis msyidvelobiTunarianobis zrdas da amiT warmoebis sti-
mulirebas. SemoRebuli iqna gadasaxadebis moqnili sistema, 
romelic eko no mikaSi konkretuli koniunqturis mixedviT 
zogjer izrdeboda da moxma re belTa xarjebis Sekavebis sa-
Sualebas iZleoda. zogjer mcirdeboda, rac as timulirebda 
mosaxleobis xarjebis zrdas. es ki, Tavis mxriv, moTxovnis 
sta bi  li zebis saSualebas iZleoda.

aRniSnuli procesebi mowmoben, rom mTavrobis roli eko-
nomikaSi meorexa ris xovani rodia.  ufro metic, ekonomikis 
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funqcireba da sicocxlisunarianoba warmoudgeneli gaxda 
ekonomikaSi saxelmwifos aqtiuri Carevis gareSe. 1971 wli-
saTvis, rodesac aSS-s maSindelma prezidentma r. niqsonma  
e.w. „axali eko no mi kuri politika“ SemoiRo, aSS-Si saxelm-
wifo Carevis principebi sayovel Taod miRebul normad iqca.

Tanamedrove ekonomikuri Teoriis erT-erTi mniSvnelo-
vani skolis - neok la si kuri sinTezis mixedviT er Tdro-
u lad da Se Tan xme bu lad un da ga mo i ye ne bo des, ro gorc sa-
xel mwi fo ise sa baz ro re gu la to re bi. Se re u li ti pis axa li 
mo de li, sa Su a le bas iZ le va Se er wyas sa xel mwi fo mar Tvis 
regulireba, sa baz  ro efeqturobis moq ni lo bas, rac op-
ti ma lu rad awo nas wo rebs erToblivi moT xov na-mi wo de bis 
Tanafardobas. amas Tan, eko no mi ku ri kri zi sis dros iz rde-
ba sa xel mwi fos ro li, rac kidev erTxel dadasturda 2008-
2011 wlebSi, msof lio ekonomikuri krizisis dros. aRniSnu-
li Teoriis pioneria pol samuel soni (1970 wlis nobelis 
premiis laureati ekonomikaSi). niu-iorkis universi tetis 
profesori. misi cnobili saxelmZRvanelo `ekonomiqsi~ 1948 
wels gamo vida pirvelad da 17 gamocemas gauZlo. dRes am 
saxelmZRvanelos milionobiT egzem pliaria dabeWdili mso-
flios sxvadasxva enebze.1

1 Самуельсон П.А., Экономика. Вводный курс, пер. с англ. Т1, М.: 1993 
ст. 4.
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liberalizmi ekonomikaSi 

qeTevan kiwmariSvili
ekonomikis doqtori

liberalizmi (frang. libéralisme) — ideologia, filosofi-
uri Sexeduleba da politikuri tradicia, romlis mixedviT 
Tavisufleba ZiriTadi politikuri Rirebulebaa. ideolo-
gia dasavleTis ganmanaTleblobis epoqaSi (frang. siècle des 
lumières, germ. Aufklärung) iRebs dasabams, Tumca termini amJa-
mad gacilebiT mravalferovan politikur naazrevs moicavs.

vrceli gagebiT Tanamedrove liberalizmis qvakuTxedi indi-
vidualuri uflebebia. Tanamedrove sazogadoebaSi liberalebi 
mxars uWeren liberalur demokratias Ria da Tanaswori arCev-
nebiT, sadac yvela moqalaqes erTnairi uflebebi aqvs kanoniT 
da Tanaswori SesaZleblobebi warmatebisTvis.

mravali liberali mxars uWers mTavrobis Tavisufal ba-
zarSi ufro aqtiur Carevas, xSirad antidiskriminaciuli 
kanonebis, progresirebadi dabegvris, sayovelTao ganaTlebis 
da sxva saxiT. am mrwamsiT aseve moiazreba, rom mTavrobam unda 
uzrunvelyos saerTo keTildReobis garkveuli done, maT So-
ris umuSevarTa kompensacia, miusafarTa dasaxleba, samedi-
cino momsaxureba avadmyofTaTvis. amgvar sazogadoebrivad 
dafinansebul iniciativebsa da Carevebs bazarSi ewinaaRm-
degebian klasikuri liberalizmis Tanamedrove mimdevrebi, 
romlebic prioritets Tavisufal kerZo mewarmeobas, indi-
vidualur qonebriv uflebebsa da kontraqtis Tafisufle-
bas aniWeben; klasikuri liberalebis mrwamsiT ekonomikuri 
uTanasworoba, romelic bunebrivad warmoiqmneba Tavisufal 
bazarze, ar aris sakmarisi argumenti kerZo qonebrivi ufle-
bebis xelyofis gasamarTleblad. miuxedavad amisa, klasikuri 
liberalizmis Tanamedrove mimdevrebi mxars uWeren korpo-
raciebis ufro maRal dabegvras, progresirebadi saSemosav-
lo gadasaxadis mimdinare tendenciis nacvlad, rac gadasaxa-
dis mTels tvirTs individualur muSa-mosamsaxures akisrebs.
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`liberalizmi~, rogorc termini gamoiyeneba 1812 wli-
dan, mas Semdeg, rac espaneTSi Seiqmna liberalebis partia da 
samoqalaqo konfliqtSi konservatiuli da avtoritaruli 
Sexedulebebis mowinaaRmdegeebi gaerTianda. mas laTinuri 
Ziri aqvs da Tavisuflebas niSnavs. liberalebs surdaT, am 
saxeliT gamoexataT politikuri idealebi, msoflmxed-
veloba, romlis mixedviTac pirovnebebs gaaCniaT sruli 
Tavisufleba eswrafvodnen TavianT sakuTar bednierebas 
maTTvisve misaRebi gzebiT, im pirobiT, rom aman ar unda Sez-
Rudos sxvebis Tavisufleba.

Sinaarsi, romelic termin ̀ liberalizmSi“  Caido kacobri-
obisTvis axali ar yofila. Sors rom ar wavideT, im droisaT-
vis jer kidev axalSeqmnili amerikis SeerTebuli Statebis 
konstituciiT ukve iyo aRiarebuli msgavsi ufleba da igi 
mniSvnelovanwilad, evropeli liberalebis STagonebis wy-
arosac warmoadgenda.

Tumca, `beber kontinents~ sakuTari tradiciebic uxvad 
hqonda, rom ̀ liberalizmi~ esazrdoebina. damfuZnebeli mam-
ebis `amerikuli ocnebac~ xom, sinamdvileSi anglo-saqsuri 
warmoSobis iyo. SeiZleba iTqvas, rom Tanamedrove liber-
alizmSi gaerTianebulia e.w. anglo-saqsuri – evolucion-
isturi da kontinenturi, anu racionalisturi tradiciebi. 
pirveli, adamianebis TanamSeromlobis spontanur wesrigs 
aRiarebs, romelic mravali pirovnebis individualuri, 
damoukidebeli `mcdelobebisa da Secdomebis~ Sedegad 
yalibdeba. meore, gadamwyvet rols gonebis `yovelgvari 
crurwmenisa da dogmisgan ganTavisuflebas~ aniWebs da 
sazogadoebis ukeTes momavals yovlismomcvel reforma-
cias ukavSirebs. pirvelisaTvis, bednierebisa da keTildRe-
obis miRwevis sakvanZo saSualeba TiToeulis Tavisuflebaa, 
meoresTvis – yvelas Tanasworuflebianoba.

aqedan gamomdinare, Tanamedrove Teoriuli da politi-
kuri liberalizmi cdilobs, rom Tavisufleba da Tanas-
woruflebianoba erTmaneTs Seurwyas. Tumca winaaRmdego-
bebi, rogorc imis gansazRvraSi, Tu ra aris Tavisufleba 
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da ra aris Tanasworuflebianoba, ise maTi miRwevis gzebis 
SerCevaSi, imdenad xSiri da mniSvnelovania, rom liberal-
izmi aRar SeiZleba CaiTvalos monoliTur msoflmxedvelo-
bad. misi `memarjvene~ ganStoebebi, romlebic adamainis Ta-
visuflebis ganuyofel nawilad ekonomikuri saqmianobaSi 
xelisuflebis Caurevlobas miiCneven, konservatizms uax-
lovdebian, xolo ̀ memarcxene~ ganStoebebi, romlebic Tanas-
worobis garantad, piriqiT, swored rom ama Tu im saxelisu-
flo rgolis Carevas miiCneven – socializms. garda amisa, 
liberalizmis wiaRidan momdinareobs `libertarianizmi~, 
romelic minimaluri uflebamosilebis, simbolur mTavro-
bas dasaSvebad miiCnevs, `panarqizmi~, romelic eqsterito-
rialur xelisuflebas uSvebs da `anarqokapitalizmi~, ro-
melic saerTod uaryofs mTavrobis arsebobis saWiroebas. 
Sesabamisad, ar aris gasakviri, rom rig qveynebSi liberalebi 
konservatiuli xasiaTis partiebSi erTianedebian, rogorc 
es xdeba, magaliTad, iaponiasa da avstriaSi. xolo sxvebSi, 
magaliTad, SeerTebul StatebSi, iseT partiebSi, romlebic 
soclial-demokratiulia Tavis arsiT. arc isaa gasakviri, 
rom zogierTebi, sakuTari liberalobis xarisxis gansamar-
tavad terminebs: `klasikur liberals~, `paleo-liberals~, 
`nacional-liberals~, `social-liberals~, `ordo-liber-
als~, ̀ neo-liberals~ da sxva mravals iyeneben. amasTan, daun-
doblad akritikeben erTmaneTis `liberalobas~.

SesaZloa, ̀ liberalizmis~ aseTi mravalsaxeoba da ̀ Sidao-
jaxuri~ qiSpi, vinmesTvis gamaRizianebeli iyos da saerTod, 
`liberalizms~, rogorc damoukidebel politikur mso-
flmxedvelobas, eWviT Sexedos. magram, ufro samarTliani 
iqneboda, rom swored es mravalferovneba iqnes miCneuli 
`liberalizmis~ cxovelunarianobis mTavar argumentad.

`liberalizmi~, upirveles yovlisa, TviTdamkvidrebis 
Tavisuflebas gulisxmobs; azris, sityvis, presis, rwmenis 
Tavisuflebas aRiarebs da im Sexedulebebis arsebobasac 
legitimurad cnobs, romlebic ara ubralod gansxvavebuli, 
aramed liberalizmis sawinaaRmdegonic ki arian.
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mosaxleobis Semosavlebis diferenciaciis 
statistikis aqtualuri sakiTxebi saqarTveloSi

natalia robitaSvili 
biznesis marTvis akademiuri doqtori

  
   mosaxleobis cxovrebis donis transformaciuli pro-

cesebis gamokvleva Tanamedrove ekonomikuri Teoriisa da 
praqtikis aqtualurი amocanaა. sabazro ekonomikaze gadasv-
lis procesi gavlenas axdens mosaxleobis cxovrebis doneze 
da Sesabamisad mis diferenciaciaze. saqarTveloSi Semosav-
lebis mixedviT sazogadoebis pirvelma mkveTrma diferen-
ciaciam damoukideblobis mopovebis pirvel wlebSi iCina 
Tavi. sabazro ekonomikaze gadasvlis periods negatiuri 
procesebi daerTo Tan, rogoricaa samoqalaqo omi, hiper-
inflacia, kriminaluri mdgomareobis gauareseba, politi-
kuri arastabiluroba. gardamaval periodSi saqarTveloSi 
mimdinare reformebi  mosaxleobis umetesi nawilisaTvis 
cxovrebis donis Semcirebis xarjze warimarTa. cxovrebis 
donis gauareseba ki mosaxleobis Semosavlebis klebiT iyo 
ganpirobebuli. Semosavlebis kleba Sromisunariani mosax-
leobis umuSevrad darCenam ganapiroba. saqarTveloSi eko-
nomikur krizisTan erTad Rrmavdeba socialuri krizisi, 
romelic pirvel rigSi gamoixateba mosaxleobis socialuri 
da materialuri diferenciaciis gaRrmavebaSi, rac social-
ur daZabulobas iwvevs.      

   socialuri mdgomareobis ganmsazRvrel mniSvnelovan 
indikators mosaxleobis Semosavlebis done warmoadgens. 
mosaxleobis Semosavlebis SedarebiT Tanabarzomier dife-
renciacias, romelic ganisazRvreba saSualo klasis mraval-
ricxovnobiT, axasiaTebs intensiuri socialuri mobilo-
ba, socialuri Zvrebisa da profesionaluri zrdis Zlieri 
stimuli. da piriqiT, laTinoamerikuli qveynebis istoriu-
li gamocdilebis Tanaxmad, sazogadoeba Semosavlebis mkve-
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Tri diferenciaciT xasiaTdeba socialuri aramdgradobiT, 
profesionaluri zrdis stimulis arqoniT, kriminogenuli 
mdgomareobis gauaresebiT.

   socialuri dayofis ZiriTadi faqtorebi SeiZleba da-
vajgufoT Semdegi saxiT: demografiuli (meurneobis zoma, 
misi wevrebis sqesi da asaki, dasaqmebulebze demografiu-
li datvirTva da a.S.); socialur-ekonomikuri (Semosavle-
bis wyaroebi, saojaxo meurneobebis wevrebis ganaTleba da 
dasaqmeba, sakuTreba da sxva); geografiuli (bunebriv-kli-
maturi pirobebi, regionული ekonomikis da politikis Tavi-
seburebani Semosavlebis, dasaqmebis, Rirebulebis da sxva 
sferoebSi). am faqtorebis urTierTqmedebis Sedegs war-
moadgens mosaxleobis dayofa Semosavlebis donis mixedviT.

   mosaxleobis Semosavlebisa da zogadad, cxovrebis do-
nis diferenciaciis gamomwvev faqtorebs Soris SeiZleba ga-
movyoT Semdegi:

1. gansxvaveba fizikur da inteleqtualur SesaZleblo-
bebSi, ganaTlebasa da kvalifikaciaSi, profesionaluri ini-
ciativebisa da riskisadmi midrekilebaSi;

2. Sromismoyvareoba da motivacia;
3. profesia;
4. warmomavloba, ojaxis Semadgenloba da wevrTa rao-

denoba, bedi, iRbali da diskriminacia;
5. sakuTrebis floba;
6. Sromis bazris ganuviTarebloba;
7. batonoba bazarze (monopolizmi);
8. kavSirebi;
9. ubeduri SemTxvevebi.
    socialuri dayofis statistikas safuZvlad udevs sao-

jaxo meurneobebis (mosaxleobis) ganawilebis statistikuri 
rigebis wyoba Semosavlebis donis mixedviT. mocemuli sta-
tistikuri rigebi warmoadgenen saojaxo meurneobebis bi-
ujetebis statistikis monacemebs, ranJirebuls Semosavle-
bis donidan gamomdinare (diagrama 1).
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Sinameurneobebis ganawileba saSualo Tviuri Semosavlebis 
mixedviT (%)

diagrama 1 

wyaro: მასალები აღებულია saqaraTvelos statistikis erovnuli 

samsaxuriს მონაცემებიდან.
  
socialuri problemebis gadasawyvetad, mosaxleobis Se-

mosavlebisa da cxovrebis donis mZlavri  diferenciaciis 
Sesamcireblad saWiroa Teoriuli da meTodologiuri sa-
fuZvlebis mecnieruli gaazreba statistikuri xerxebisa da 
meTodebis saSualebiT. 

   mosaxleobis cxovrebis donis diferenciacia ganisaz-
Rvreba deciluri koeficientis meSveobiT.
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mosaxleobis mTliani moxmareba saSualod TveSi fuladi xarjebis 
mixedviT decilur jgufebSi (erT sulze)

cxrili 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2008 59.2 67.3 75.5 85.1 92.2 104.3 118.7 133.9 167.4 283.3

2009 55.7 68.3 75.7 82.2 90.2 101.0 116.3 136.2 170.7 277.6

2010 50.0 65.3 72.4 84.0 94.4 107.2 124.6 145.2 184.3 298.3

wyaro: მასალები აღებულია saqaraTvelos statistikis erovnuli 

samsaxuriს მონაცემებიდან.

deciluri koeficienti 2008 wlisaTvis ganisazRvreba:

  =  =2.8      

2009 wlisaTvis  -   
2010 wlisaTvis -   = 3.7
  miRebuli maCvenebeli mosaxleobis fenebs Soris dife-

renciaciis maRal donesa da dinamikaSi zrdaze metyvelebs.
  rac ufro rTuli da arastabiluria cxovreba, Taname-

drove etepze, miT ufro sainteresoa socialur-politikur, 
ekonomikur, mecnierul-teqnikur movlenaTa ganviTare-
bis tendenciebis Seswavla, SesaZlo doneebis gansazRvra, 
cvlilebebis tempebisa da masStabebis dadgena, rasac mecnie-
rebis dargi _ prognozireba emsaxureba. momavlis gansazR-
vris interesi uSualod dakavSirebulia sazogadoebrivi 
cxovrebis praqtikul moTxovnilebasTan. saSualowliuri 
absolituri matebis gamoyenebiT mosaxleobis Semosavle-
bis moculoba perspeqtiuli periodisaTvis gaiangariSeba 
Semdegi formuliT:  

 
sadac, 
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 _ mosaxleobis saSualo Tviuri Semosavlebia erT sul 
mosaxleze perspeqtiuli periodisaTvis;

_ mosaxleobis saSualo Tviuri Semosavlebis sawyisi 
mniSvnelobaa perspeqtiuli periodis dasawyisSi; 

 _ mosaxleobis saSualo Tviuri Semosavlebis saSualow-
liuri absolituri mateba warsul periodSi;

 _ perspeqtiuli periodis xangrZlivoba wlebSi.

       

cxrili 2. 

Sinameurneobebis Semosavlebi

2005 2006 2007 2008 2009 2010

saSualoTviuri Semosa-

vali erT sulze (lari)
92.3 102.6 115.2 147.2 154.5 178.6

wyaro: მასალები აღებულია saqaraTvelos statistikis erovnuli 

samsaxuriს მონაცემებიდან.

Sesabamisad,
 10,3 lari;  12.6 lari;  32 lari;  7.3 

lari;  24.1 lari.
aqedan,  = 17.3    maSin,   
 perspeqtiuli periodisaTvis,
2013 wlisaTvis _  lari
2020 wlisaTvis _  lari
  mosaxleobis Semosavlebis drois faqtorze damokide-

buleba SeiZleba erTfaqtoruli wrfivi funqciis saxiT ga-
movsaxoT:
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     sadac,  da  urTierTkavSiris paramet-
rebia.

  urTierTkavSiris parametrebis gansazRvrisaTvis viye-
nebT normalur gantolebaTa sistemas:

   

  SeiZleba mivmarToT am sistemis amoxsnis gamartivebis 
wesს, wlebis aTvla gadavitanoT dinamikuri mwkrivis centr-
Si, maSin

                                         

 erT kacze saSualo Tviuri Semosavlebis monacemebis 
mixedviT SegviZlia avagoT cxrili:

cxrili 3.

Y T Yt
2006 102.6 -2 -205.2 4
2007 115.2 -1 -115.2 1
2008 147.2 0 0 0
2009 154.5 1 154.5 1
2010 178..6 2 357.2 4

∑ 698.1 0 191.3 10

 wyaro: მასალები აღებულია saqaraTvelos statistikis erovnuli 

samsaxuriს მონაცემებიდან.   
 
aqedan,        = 19.1
eqstrapolaciis meTodis meSveobiT, romelic momdevno 

ucnobi donis povnas iTvaliswinebs, SegviZlia ganvsazRv-
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roT mosaxleobis saSualo Tviuri Semosavlis SesaZlo mniS-
vneloba erT sulze.  

   = 139.6 + 19.1 X 3 = 196.9 lari
  e.i mosaxleobis saSualo Tviuri Semosavali erT sulze   
  2013 wlisaTvis _  = 139.6 + 19.1 X 5 = 235.1 lari
  2020 wlisaTvis ki _  = 139.6 + 19.1 X 12 = 368.8 

lari
  rogorc vxedavT, prognozirebis orive meTodi amtki-

cebs, rom mosaxleobis saSualo Tviuri Semosavlis sidide 
erT sulze dinamikaSi izrdeba, Tu  SemTxveviTi, gauTvalis-
winebeli faqtorebi ar imoqmedeben masze.

  prognozebis Tanaxmad, mosaxleobis Semosavlebi izr-
deba, Tumca sainteresoa, laris msyidvelobiTunarianoba 
perspeqtiuli periodisaTvis, radgan swored inflacia ga-
napirobebs miRebuli Semosavlebis xarjviT struqturasa 
da dones. wliuri inflaciis 2010 wlisaTvis 11.2%-uli er-
TeuliT ganisazRvra. dinamikaSi igi araTanabrad viTardeba 
(cxrili 4.). 

cxrili 4.
wliuri inflaciis done

2005 2006 2007 2008 2009 2010

wliuri inflaciis 

done
6.2 8.8 11.0 5.5 3.0 11.2

wyaro: მასალები აღებულია saqaraTvelos statistikis erovnuli 

samsaxuriს მონაცემებიდან.

dinamikuri mwkrivis daniSnulebaa swori warmodgena 
mogvces movlenis ganviTarebiს tendenciaze. rodesac igi 
araTanabrad viTardeba, saWiroa zrdidan klebaSi da klebi-
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dan zrdaSi gadasvlis likvidacia da ganviTarebis saerTo 
suraTis gamosavlenad mwkrivis mosworeba. yvelaze martivi 
xerxia mosworeba sriala saSualos meSveobiT:

 =  = 8.6
 =  = 8.4
 =  = 6.5
 =  = 6.6

  maSasadame, zogadad inflaciis done klebulos 2010 
wlamde, samagierod, 2010 wels maRali maCvenebliT 11.2%-
iT xasiaTdeba da 2011 wlis maisisaTvis saSualo inflaciis 
done 13.6% ganisazRvra (wina TvesTan SedarebiT inflaciis 
donem 0.4% Seadgina).   

  saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monace-
mebze dayrdnobiT, SeiZleba davaskvnaT, rom mosaxleobis 
Semosavlebi perspeqtiul periodSi ki gaizrdeba, magram in-
flaciuri procesebis gavlenis Sedegad cxovrebis done ar 
gaumjobesdeba.  

  Tu rogor Seicvleba momdevno wlebSi mosaxleobis Semo-
savlebisa da cxovrebis donis diferenciacia, SeiZleba gan-
vsazRvroT prognozirebis meTodis meSveobiT.

cxrili 5.
mosaxleobis Semosavlebis ganawileba ganvixiloT deciluri 

jgufebis mixedviT

           წlebi

decili

2006 2007 2008 2009 2010

1 2.5 2.3 2.5 2.4 2.1

9 16.3 16.6 16.5 16.7 16.9

wyaro: მასალები აღებულია saqaraTvelos statistikis erovnuli 

samsaxuriს მონაცემებიდან. 
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cxrili 6.
pirveli rigis deciluri jgufebisaTvis:  

Y T Yt

2006 2.5 -2 -5 4

2007 2.3 -1 -2.3 1

2008 2.5 0 0 0

2009 2.4 1 2.4 1

2010 2.1 2 4.2 4

pirveladi monacemebis wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli 

samsaxuri

 
  sadac,  da  urTierTkavSiris parametrebi

  = 2.4            = - 0.07

  2013 wlisaTvis pirveli rigis deciluri jgufis Semosav-
lebi ganisazRvreba:

 = 2.05
2020 wlisaTvis:    
  prognozebis mixedviT, pirveli deciluri jgufis Semo-

savlebi dinamikaSi mcirdeba.
cxrili 7.

mecxre rigis deciluri jgufebisaTvis:

Y T Yt
2006 16.3 -2 -32.6 4
2007 16.6 -1 -16.6 1
2008 16.5 0 0 0
2009 16.7 1 16.7 1
2010 16.9 2 33.8 4

 pirveladi monacemebis wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli 

samsaxuri



ekonomika  #7-8, 2013

54

saidanac,

  = 16.6               = 0.13

  2013 wlisaTvis mecxre rigis deciluri jgufis Semosav-
lebi ganisazRvreba:

 = 17.25
2020 wlisaTvis:  
mecxre deciluri jgufis Semosavlebi dinamikaSi izrde-

ba.
 mosalodneli diferenciacia mosaxleobis Semosavlebis 

mixedviT decilur jgufebSi SegviZlia gaviangariSoT de-
ciluri koeficientis meSveobiT:

2013 wlisaTvis:

 =  = 8.4

2020 wlisaTvis:

 =  = 11.4

mosaxleobis Semosavlebi ki matulobs, magram izrdeba 
diferenciaciis done, gansxvaveba dabalSemosavlian da 
maRalSemosavlian Sinameurneobebs Soris.

miRebuli Sedegebis mixedviT daskvna erTgvarovania. so-
cialuri mimarTulebiT qveyanaSi mniSvnelovani winsvla 
araa navaraudebi: izrdeba umuSevrobis done, matulobs in-
flaciis tempebi, mniSvnelovnad ar izrdeba xelfasebi da 
pensiebi, samagierod izrdeba fasebi sakvebsa da pirveladi 
moxmarebis sagnebze. Raribi mosaxleoba ufro duxWirul 
mdgomareobaSi aRmoCndeba, maTi Semosavlebi 7_8-jer gansx-
vavdeba ,,mdidari” mosaxleobis Semosavlebisagan.

,,qarTveli da evropeli eqspertebis gancxadebiT, mTav-
robis ultraliberaluri ekonomikuri politikis ganxor-
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cieleba mosaxleobis socialur diferenciacias ufro mkve-
Trs xdis.” (www.presage.tv/?m=bp&AID=3036) mosaxleobis mcire 
nawili mdidrdeba, didi nawili siRaribis zRvars qvemoT 
cxovrobs. Tumca, mosaxleobis Semosavlebisa da cxovrebis 
donis diferenciacia damaxasiaTebelia sabazro ekonomi-
kis qveynebisaTvis. igi ekonomikuri stimulatoris rols 
TamaSobs, radgan adamiani cxovrebis donis gaumjobesebis 
mizniT cdilobs damatebiT gamoiyenos sakuTari unari, cod-
na da SesaZleblobebi Semosavlebis zrdisa da cxovrebis do-
nis gaumjobesebis mizniT.

mosaxleobis Semosavleobis, cxovrebis donisa da misi 
diferenciaciis prognozirebisaTvis saWiroa im mniSvnelo-
van faqtorTa gaTavliswineba, romlebic yvelaze did gavle-
nas axdenen mosaxleobis cxovrebis doneze. aseT faqtorTa 
ricxvs ki miekuTvneba Sobadobis maCveneblebi, inflaciis 
done, umuSevrobis done, socialuri daxmarebebis moculo-
ba erT sul mosaxleze, erovnuli Semosavlis moculoba, 
sabiujeto xarjebSi socialur sferoze gaweuli danaxar-
jebis wili da sxva mravali faqtorebi, romlebic Tavs iCenen 
sazogadoebis konkretul istoriul ganviTarebis piro-
bebSi. prognozirebis statistikuri xerxebisa da meTodebis 
gamoyenebiT dadginda, rom mosaxleobis Semosavlebi dinami-
kaSi gaizrdeba, Tu masze SemTxveviTi, uaryofiTi faqtore-
bi ar moaxdenen gavlenas. erT-erT aseT faqtors inflacia 
warmoadgens. inflaciis done zrdis tendenciiT xasiaTdeba, 
amitom Semosavlebis zrda mosaxleobis cxovrebis doneze 
mniSvnelovnad ar aisaxeba. mosaxleobis cxovrebis donis asa-
maRleblad da diferenciaciis Sesamcireblad saxelmwifos 
mier gatarebuli swori socialur-ekonomikuri politika, 
saxelmwifo da saerTaSoriso organizaciebis programebi da 
proeqtebi daexmareba.
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000000000000000000000finansebi, bankebi, 

birJebi

pi ra di dazRve vis sis te mis prob le me bi: 
da ma xa si aT eb eli nak li Tu ad mi nis tri re bis 

prob le me bi?

na na be ni Ze
ek on om ik is doq to ri

aw su as oc ir eb uli pro fe so ri
jam bul bi wa Ze

ek on om ik is doq to ri
aw su as oc ir eb uli pro fe so ri

„Ti Toeul ad ami ans aq vs jan mrTe lo bis um aR le si stan-
dar tis uf le ba, ro me lic mi si cxov re bis Rir se ul pi ro bebs 
uz run vel yofs“ - naT qva mia sa xal xo dam cve lis 2012 wlis 
an ga riS Si, sa dac as eve gan mar te bu lia, rom ef eq tu ri jan-
mrTe lo bis dac vis sis te ma jan mrTe lo bis Se saZ lo um aR le si 
stan dar tis re al iz aci is Ta na bar Se saZ leb lo bas un da uz-
run vel yof des.

qvey nis jan dac vis pri or it et ul ob is erT-er Ti mTa va ri 
maC ve ne be li jan dac va ze qvey nis mTli ani da na xar jia. msof-
lio or ga ni za ci is mo na ce me biT, sa qar Tve lo am mxriv erT-
erT bo lo ad gil zea ev ro pi sa da dsT-s qvey ne bis maC ve neb-
lebs So ris.

sa qar Tve lo Si uam ra vi sa mec ni ero naS ro mi da kvle vaa 
war mo eb uli, ro me lic ar gu men ti re bu lad ad as tu rebs sa-
dazRve vo saq mi an ob is, kon kre tu lad, ki si cocxlis dazRve-
vis  in sti tu tis  ga um ar Tav fun qci on ir eb as sa qar Tve lo Si.

dRes dRe ob iT gav rce le bu li sa dazRveo ko pa ni eb is  mom-
sa xu re bis ser vi se bi mer ye obs 5 la ri dan  50 la ram de da iT-
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va lis wi nebs  sxva das xva mom sa xu re bas. am mom sa xu re be bi dan  
yve la ze moTxov na dia am bu la to ri uli gam kvle ve bi, rac aR-
niS nu li sa dazRve vo kom pa ni eb is mi er Ca ta re bu li  kvle ve biT  
das tur de ba.  

am bo la to ri uli ga mok vle va da pi ra di eq im is kin sul ta-
cia Se dis yve la ze da bal mom sa xu re ba Si. kvle ve biT das tur-
de ba as eve is faq tic, rom  dazRve uli mo sax le ob is um et es-
oba sar geb lobs yve la ze da bal ta ri fi an ser vi siT,  swo red 
es ga na pi ro bebs am bo la to ri uli ga mok vle ve bis moTxov nas, 
rad gan  mo sax le ob as mxo lod am  sa Su al eb iT sar geb lo ba Se-
uZ li aT is ic gan sazRvru li  li mi tiT da ri gis mi xed viT, gan-
sazRvru lia sa me di ci no da we se bu le bac.

sa in te re soa fi nan su ri kuTxec, ix ar je ba Tu ara miz nob-
ri vad sa bi uj eto sax sre bi, ro me lic ga mo yo fi lia mo qa la qe-
Ta da sax ma reb lad.kon tro lis pa la tam 2011 wels am prob le-
mas Tan da kav Si re biT, sa xel mwi fos da fi nan se biT 2008–2010 
wleb Si gan xor ci el eb uli dazRve vis prog ra mis aud iti Ca-
at ara. kon tro lis pa la tis xel mZRva ne lis, le van be JaS vi lis 
gan cxa de biT, aud it is wi nas wa ri mo na ce me bi „sa gan ga So“ iyo. 
wi nas wa ri das kvnis Ta nax mad, sa dazRve vo kom pa ni ebs 2008–
2010 wleb Si sa xel mwi fo bi uj et id an 284 mi li oni la ri ga-
mo eyo  da ax lo eb iT 808 000 ad ami an is jan mrTe lo bis dazRve-
vis Tvis; kon tro lis pa la tis mo na ce me biT, mo sax le ob is 
mom sa xu re ba ze  aR niS nu li Tan xis mxo lod 40% -mde da ix ar ja 
da dazRve ul Ta mxo lod me xu Teds mox mar da.  

“mkac ri sa xel mwi fo re gu li re bis ar ar se bo bis da sa-
dazRve vo kom pa ni eb is ar ak eT il sin di si eri qme de be bis ga mo, 
bo lo sa mi wlis man Zil ze jan mrTe lo bis dazRve vis sa xel-
mwi fo prog ra mi dan sa dazRve vo kom pa ni eb is mo ge bis mar Jam 
60%–s ga da aW ar ba. sa dazRve vo prog ra mis nak lo va ni mxa-
re ebia sa me di ci no mom sa xu re bis xe lov nu rad SezRu du li 
xel mi saw vdo mo ba da prog ra miT mo sar geb le Ta ar as ak ma ri si 
in for mi re ba,” naT qva mia sa qar Tve los kon tro lis pa la tis 
gan cxa de ba Si. 
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mi ux ed av aT im isa, iyo Tu ara sa dazRve vo kom pa ni eb is mi er 
sa xel mwi fo sax sre bis ar am iz nob ri vi xar jva 2008-2010 wleb-
Si sa qar Tve lo Si, faq ti er Tia, rom sa dazRve vo kom pa ni ebi 
ga um ar Ta vad fun qci on ir eb en, rac ga mo xa tu lia mo sax le-
ob is uk ma yo fi le bis ma Ra li do niT. uk ma yo fi le bas dazRve-
uli  mo sax le ob is di di na wi li ga moT qvam da, esaa aR niS nu li 
mom sa xu re biT mo sar geb le ad ami an eb is da ax lo eb iT 80 pro-
cen ti, is ini  uC ivi an sa dazRve vo kom pa ni ebs  Se mo Ta va ze bu-
li  mom sa xu re bis ga mo.  es uk ma yo fi le ba mo dis  im ser vi se-
biT sar geb lo bi dan, rom le bi Tac yve la ze me tad sar geb lobs 
mo sax le oba da war mo ad gens yve la ze ga mo ye ne bad ser vi sebs. 
sa dazRve vo kom pa ni eb Tan mi mar Te ba Si Zi ri Ta di prob le me bi 
Sem de gi sa xi saa:

•	 ga	mok	vle	ve	bi	saT	vis	sa	me	di	ci	no	da	we	se	bu	le	be	bis	Ta
vi su fa li ar Ce va;

•	 am	bo	la	to	ri	uli	mom	sa	xu	re	bis	da	ba	li	xa	ris	xi;
•	 ri	ge	bi	sa	me	di	ci	no	dazRve	viT	gaT	va	lis	wi	ne	bul	sa	me

di ci no puq teb Si;
•	 jan	mrTe	lo	bis	 dazRve	viT	 sar	geb	lo	bis,	 ga	mo	ye	ne	bis		

uc od in ro ba (in for mi re bis da ba li do ne);
•	 uk	ma	yo	fi	le	ba	 ar	ap	ro	fe	si	on	al	ur	ad	 ga	we	uli	 mom	sa

xu re biT;
•	 as	ak	ob	ri	vi	niS	niT	mo	sax	le	ob	is	da	yo	fa	da	as	ak	or	ivi	

li mi tis  da we se biT ga mow ve uli uar yo fi Ti da mo ki de bu le ba. 
as eTi ga re mo eb iT kom pa ni ebi  cdi lo ben mo ge bis miz niT ris ki 
Se am ci ron.

im mra val ricxo van prob le mebs ik ve Te ba uc na uri ki dev 
er Ti ga re mo eba. esaa sa xel mwi fos mid go ma im ad ami an eb is mi-
marT, ro mel Tac qvey nis um aR le si jil do er goT. ise mox da, 
rom sa xel mwi fom rus Ta ve lis pre mi is la ure at ebi da azRvia, 
sa xel mwi fo pre mi is mflo be le bi ki dazRve vis miR ma da to va, 
ar ada, sa mec ni ero el it is Rir se ul war mo mad gen lebs mxo-
lod sa xel mwi fo pre mi ebs an iW eb en, mxat vrebs, mo qan da ke ebs, 
mwer lebs, mu si ko sebs da msa xi ob ebs ki - rus Ta ve li sa da sa-
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xel mwi fo pre mi ebs. aq aS ka rad ku ri oz uli si tu acia iq mne ba, 
ma ga li Tad: za qa ria fa li aS vi li cocxa li, rom yo fi li yo da 
rus Ta ve lis pre mi is la ure ati gam xda ri yo, mi si dazRve vis 
xar jebs sa xel mwi fo aan azRa ur eb da, iv ane ja va xiS vi lis ki, 
Tu mas sa xel mwi fo pre mi as mi an iW eb dnen, dazRve va ze etyod-
nen uars.

ga mo ik ve Ta ki dev er Ti sa in te re so ten den cia, Tu wi na 
wleb Si so ci al ur ad da uc vel fe nebs Se eZ loT Ta vad ga ek eT-
eb in aT ar Ce va ni ama Tu im sa dazRve vo kom pa ni as So ris, rac, 
ra sak vir ve lia, in for ma ci uli va ku um is ga mo arc ise ad vi li 
iyo da ri Tac, sxva Ta So ris, kom pa ni ebi gar kve uli sa xis xe-
ir sac Re bu lob dnen, uk ve 2010 wlis 18 ap rils  Ca ta re bu li 
ten de ris sa fuZ vel ze be ne fi ci ars mxo lod im kom pa ni as Tan 
uw evs saq mis da We ra, ro mel mac ten der Si ga im ar jva. rac Se-
ex eba ten ders, sa dazRve vo kom pa ni ebi ge og ra fi uli are al is 
mi xed viT ga da na wil dnen.

er Ti prob le mis ar si im aS ic mdgo ma re obs, rom Cven mo-
wes ri ge bul sa xel mwi fo Si rom vcxov rob deT, auc il eb lad 
gve co di ne bo da, vin ari an sa dazRve vo kom pa ni is mflo be le-
bi, vis ek uT vnis sa kon tro lo pa ke ti, Se ic va len Tu ara me pat-
ro ne ebi, ro gor ga da na wil da maT So ris wi le bi da, ase Sem deg. 
ra sak vir ve lia as eTi re al uri in for ma ci is mo po ve ba ar is 
TiT qmis Se uZ le be li da sa baz ro ur Ti er To be bi Zi ri Ta dad  
dam ya re bu lia Wo re bis Se de gad mi Re bul in for ma ci aze.

as eve sa in te re so ten den cia Se in iS ne ba pi ra di dazRve vi-
sas me di ka men teb Tan da mo ki de bu le ba Si, Tu ro mel me di ka men-
tebs sTa va zo ben uf ro xSi rad pa ci en tebs, esaa sa ma mu lo war-
mo eb is, ro me lic iafi Rirs Tu ucxo uri, rom lis Ri re bu le ba 
sag rZnob lad ma Ra lia? am sa kiTxis kvle viT auc il eb elia 
Ta vad sa xel mwi fo iy os da in te re se bu li, sa xel mwi fo, ro me-
lic mar Tla cdi lobs sa dazRve vo sfe ros gan vi Ta re bas. am 
Sem Txve va Si saq me isaa, rom ro de sac sa me di ci no dazRve va ze 
vla pa ra kobT, yve la gzas pir da pir far ma cev tul kom pa ni eb-
am de miv ya varT, rad gan re cep te bis um rav le so bas eq im ebi „av-
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er si sa“ da „pe-es-pes“ lo go eb iT dam Sve ne bul blan keb ze gvi-
we ren. 

2013 wlis sa yo vel Tao dazRve vis prog ra miT mo sax le-
ob is un iv er sa lu ri sa ba zi so pa ke tiT uz run vel yo fa da-
ig eg ma,ro me lic mo ic avs 6–dan 60 wlam de be ne fi ci al ebs 
rom leb sac jer ar mi uRi aT dazRve va.es pa ke ti sam  et ap ad 
xor si el de ba.pir ve li et api uk ve  gan xor ci el da ro me lic 
mo ic avs pir ve lad ga da ud eb el sta ci on al ur mom sa xu re-
bas,me ore et api da iwyo pir ve li iv ni si dan da da em ata geg mi-
uri sta ci on al uri mom sa xu re oba.xo lo me sa me et api mo ic avs 
sa yo vel Tao dazRve vas.eq sper te bis az riT, Tu es prog ra ma 
sru lad  gan xor ci el da qve ya na Si dRem de moq me di yve la sa-
dazRve vo prog ra ma da iwyebs Se Ce re bas. Se Cer de ba um we oTa, 
pe da go ge bis, pen sioerebis, bav SvTa dazRve vis prog ra me bi 
da yve la mo qa la qes un iv er sa lu ri sa ba zi so pa ke ti ga da ec-
ema. Se Cer de ba kor po ra ti uli dazRve viT mo sar geb le pir Ta 
dazRve ve bi. sa qar Tve lo Si mi li on na xe va ri ad ami ani kor po-
ra ti uli dazRve viT sar geb lobs. yve la es ad ami ani mo ma va li 
wli dan sa ba zi so pa kets mi iR ebs, ro me lic, pa ket Si ga we ril 
mom sa xu re ba ze yve la ad ami ans Ta na bar xel mi saw vdo mo bas 
da ud gens.me di aSi gav rce le bu li in for ma ci iT jan dac vis 
mi nis tris mrCe ve li la Sa ni ko la Ze im ad ami an ebs vi sac sa Su-
al eba aq vT ker Zo sa dazRve vo kom pa ni is mom sa xu re ob iT is ar-
geb los,mxo lod sa xel mwi fo dazRve vis xar jze dar Ce nas ar 
ur Cevs.

eq sper te bis na wils mi aC nia, rom sa xel mwi fos dax ma re ba 
mi mar Tu li un da iy os ga Wir ve ba Si myo fi ad ami an eb is mdgo ma-
re ob is ga um jo be se bi sa ken, ro mel Tac am dax ma re bis ga re Se 
si Ra ri be em uq re baT. Se sa ba mi sad, dax ma re ba un da gav rcel-
des yve la ze, rad gan un iv er sa lur dazRve vas di di fi nan su ri 
re su ri sWir de ba, ro me lic qvey nis bi uj ets yo vel wli ur ad 
mZi med da aw ve ba.

ro gorc vxe davT pi ra di dazRve vis kuTxiT sak ma od mZi me 
su ra Ti gvaq vs sa xe ze sa qar Tve lo Si. uam ra vi wvril ma ni sfe-
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roa, ro me lic sa xel mwi fos mxri dan re gu li re bas sa Wi ro ebs. 
mo ma va li Ca sa ta re be li sa mu Saoebi mar Tlac Sro ma te vad da 
dro Si ga we lil sa mu Sao pro ce sebs mo ic avs, sa xel mwi fom 
mar Tvis sis te mis da re gu li re bu li me To de biT un da mi iR os 
op ti ma lu ri ga dawyve ti le be bi da uz run vel yos qvey nis mas-
Sta biT mo sax le ob is pi ra di dazRve vis per speq ti uli mo de-
liT uz run vel yo fa. 

es pro ce se bi ra sak vir ve lia ar ar is cal sa xa, mas Si auc il-
eb lad mo sax le ob is ma Ra li Car Tu lo ba ig ul is xme ba, biz nes 
par tni or eb Tan er Tob li vi mu Sa ob iT un da Se mu Sav des is Zi-
ri Ta di mid go me bi, ro me lic gan sa kuT re biT mZi me jan mrTe-
lo bis mdgo ma re ob is qve ya nas so ci al ur tvir Ts Se um su bu-
qebs da iq ne ba mo sax le ob is si cocxli sa da jan mrTe lo bis 
ga ran ti.
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saqarTvelos sabanko seqtorSi 
sakredito riskis marTva

nino grigalaSvili 
biznesis administrirebis 

doqtori

sabanko praqtikaSi riskebi esaa bankis danakargebis saSiS-
roeba (SesaZlebloba) gansazRvruli movlenebis dadgomisas.

finansuri riski moicavs riskis farTo sferos, romelic 
dakavSire bulia finansuri gadawyvetilebebis miRebasTan. 
riskebi SeiZleba iyos rogorc sabanko (Sida), romelic daka-
vSirebulia sakredito institutebis funqcionirebasTan, 
ise gareSe, anu saerTo riskebi. 

farTo gagebiT sakredito riski niSnavs finansuri da-
nakargebis SesaZlebeli kontragentebis, pirvel rigSi, 
msesxeblebis mier valdebule bebis Seusruleblobis Sedegs. 

sakredito riski warmoiqmneba kontragentebis, rogorc 
sabalanso, ise balansgareSe valdebulebebis mixedviT. 
sakredito riski SeiZleba aRiniSnos partniorebis, msesxe-
blebis an emitentebis ara marto formalur, aramed arafor-
malur valdebulebebSic. man SeiZleba gamoiwvios rogorc 
realuri, ise minimaluri danakargebi.

sakredito risks centraluri adgili ukavia sabanko 
riskebis erTobliobaSi, xolo mis Semadgenel elementebs 
sxva sabanko riskebis struqturul elementebTan Tavseba-
dobis xasiaTi gaaCnia, es ki Tavis mxriv maT mWidro kavSirs 
da urTierTganpirobebulobas gansazRvravs.

  sakredito riskis marTvis efeqtiani sistemis arseboba 
konkretuli bankisaTvis TavisTavad problemis gadawyvetis 
efeqturi saSualebaa, magram, amasTan erTaderTi da mniSv-
nelovania ZiriTadi Semavali informaciis sizuste, swori 
Sefaseba, daskvnebis gamotana da Sesabamisi procedurebis 
Tanmimdevrulad Sesruleba.
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amdenad, komerciuli bankis mier sakredito riskebis mar-
Tvis efeqtiani sistemis gamoyeneba (adekvaturi Sida kon-
trolis sistemis TanxlebiT) bankis sicocxlisunarianobis 
SenarCu nebis, konkurentunarian sabanko institutad fun-
qcionirebis, sabanko bazar ze adgilis damkvidrebisa da ga-
vlenis gaZlierebis aucilebeli pirobaa. winaaRmdeg SemTx-
vevaSi metad bundovani da araprognozirebadi iqneba bankis 
ganviTarebis perspeqtiva, 

warmatebuli dakreditebisaTvis bankma unda SeimuSaos da 
danergos gasagebi, da, rac aranakleb mniSvnelovania, moqni-
li sakredito riskis marTvis sistema. 

sakredito riskis marTvis sistemis ZiriTadi elemente-
bia: sakredito saqmianobis organizaciuli uzrunvelyofa; 
sakredito SeTavazebis Sefaseba da msesxeblis kredituna-
rianobis analizi; kreditebis ranJireba sakredito riskis 
donis (reitingis dadgena) da dadgenil limitebTan Sesaba-
misobis mixedviT; saprocento ganakveTis gansazRvra kre-
ditebis mixedviT SesaZlo danakargebis gaTvaliswinebiT; 
sakredito gadawyvetilebis miRebisas uflebamosilebis ga-
nawileba _ kreditebis avtorizacia; sakredito monitorin-
gi; sakredito portfelis marTva da problemuri kredite-
bis aRdgena 

sakredito riskis marTvis efeqtiani sistemis Seqmnis Zi-
riTad faqtorad iTvleba dakreditebis erTiani kultu-
ris ganviTareba standartuli instruqciis danergvis gziT 
inicirebisaTvis, analizisaTvis, gadawyvetilebis miRebisa 
da calkeuli kreditebis monitoringisaTvis. sakredito 
portfelis marTva _ umaRlesi xelmZRvanelobis funqciaa, 
romelic moiTxovs arsebuli riskis yvela saxis gamovlenas 
da im maqsimalurad dasaSvebi donis gansazRvras, romelic 
banks SeuZlia miiRos. dakreditebis erTiani kulturis gan-
viTarebis farglebis, erTnairi sakredito instruqciebis 
da riskis marTvisadmi midgomebis danergva, riskis dasaSvebi 
donis gansazRvra warmoadgens oficialurad damtkice buli 
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sakredito politikis elementebs.
dakreditebis erTiani kultura bankSi eyrdnoba Semdegs:
_ erTiani sakredito politikis SemuSavebasa da realiza-

cias, dakreditebis standartebis danergvas da realizebas 
maT instruqciebSi;

_ standartebisa da instruqciebis bankis TanamSromle-
bisTvis swavlebas;

_ saqmianobis Sedegebis Sefasebas da bankis sakredito po-
litikis principebTan Sesabamis da saqmianobis Sedegebidan 
gamomdinare Sromis anazRaurebis sididis gansazRvras;

_ bankisaTvis `misaRebi~ kreditebis parametrebis SemuSa-
vebas;

_ yvela kreditisaTvis aucilebeli analitikuri proce-
duris miTiTebebs;

_ uflebamosilebis, SeTanxmebis da damtkicebis ganawile-
bis proceduris dadgenas;

_ yvela sakredito xelSekrulebis avtorizacias;
_ sakredito monitoringisadmi ZiriTadi moTxovnebis 

gansazRvras.
sakredito portfelis marTvisadmi mocemuli midgomis 

realizaciis saerTo winamZRvrebad iTvleba:
_ dakreditebis Sidasabanko limitis dadgena konkretuli 

msesxeblebisa da msesxebelTa jgufebisaTvis;
_ sakredito riskebis analizis formebis SemuSavebas, 

romlebic dakavSirebulia sakredito reitingTan da gamoi-
xateba calkeuli msesxeblis riskis doneSi;

_ dakreditebis diversifikacia calkeuli dargebis mi-
xedviT;

_ riskis dabali donis mqone prioritetuli dargebis gan-
sazRvra;

_ sakredito politikis gamkacreba maRali riskis mqone 
dargebTan damokidebulebaSi;

_ kreditebze faswarmoqmnis politikis SemuSaveba.
sakredito riskis marTvis procesi sam Semadgenlad iyo-
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fa: sakredito portfelis marTva, `banki-klientis~ tipis 
urTierTdamokidebu lebis marTva da mmarTvelobiTi kon-
troli.

amrigad, sabanko sakredito riskis marTvis miznebi moica-
vs Semdegs: riskis gafrTxilebas, gansazRvrul doneze mxar-
daWeras da riskis minimizacias.

Tanamedrove pirobebSi ufro metad gavrcelebulia 
riskebis marTvis Semdegi oTxi meTodi: Tavidan acileba anu 
uaris Tqma, Semcireba anu minimizacia, dazRveva da SenarCu-
neba.

Semcirebis meTodiT axdenen kreditebis diversifikacias, 
rezervebis Seqmnas da kreditebis struqturirebas.
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sa ban ko kon ku ren ci is srul yo fis 
gze bi sa qar Tve lo Si

xa Tu na Sa lam be ri Ze 
ak aki we reT lis sa xel mwi fo 

un iv er si te tis as oc ir eb uli pro fe so ri     

ban ke bis saq mi an oba xor ci el de ba kon kre tul ga re mo Si, 
ro me lic gan sazRvravs ban keb sa da mis kli en tebs, ban keb sa da 
ek on om ik ur ur Ti er To ba Ta da sxva su bi eq tebs So ris ur Ti-
er Tda mo ki de bu le bis xa si aT sa da pi ro bebs. ko mer ci uli ban-
ke bi mniS vne lo van rols as ru le ben sa fi nan so baz reb ze, ro-
gorc ma Ti ga nu yo fe li mo na wi le ebi. 

bo lo 6 wlis man Zil ze sa ban ko seq to ri Za li an di na mi ur ad 
vi Tar de bo da: dRes qve ya na Si 20 ban ki moq me debs da Ta vis mom-
sa xu re bas sTva zobs mo sax le ob as. mi ux ed av ad im isa, rom sul 
raRc 10 wlis win ban kTan ur Ti er To bis ga moc di le ba co tas 
Tu hqon da, dRes dRe is ob iT ban ki sul uf ro da uf ro xde ba 
Cve ni yo vel dRi ur ob is ga nu yo fe li na wi li.

sa ban ko seq to ris swra fi gan vi Ta re bi sa da ban kebs So ris 
mzar di kon ku ren ci is pi ro beb Si sa ban ko mom sa xu re bis mra-
val fe rov ne bac swra fi tem piT iz rde ba. kli en te bi sa ku Ta ri 
sacxov re be li pi ro be bis ga sa um jo be seb lad aq ti ur ad sar-
geb lo ben ama Tu im mom sa xu re biT, gan sa kuT re biT ses xe biT.
am as Tan  ga saT va lis wi ne be lia, rom as eT swraf zrdas uar-
yo fi Ti mxa rec aq vs. kli en te bis Tvis sak ma od rTu li xde-
ba ur icxv pro duq tsa da mom sa xu re bas So ris gzis gak vle va, 
sa Wi ro mom sa xu re bis swo rad Ser Ce va. sa ban ko mom sa xu re bis 
swra fi gan vi Ta re ba mo sax le ob is fi nan su ri ga naT le bis pa ra-
le lu rad ar mom xda ra, rac na wi lob riv gan pi ro be bu li iyo 
im iT, rom uf ro me ti yu radRe ba eT mo bo da ama Tu im mom sa xu-
re bis rek la mi re bas, vid re mom xma reb li saT vis Se Ta va ze bu li 
mom sa xu re bis Se sa xeb am om wu ra vi da de ta lu ri in for ma ci-
is mi wo de bas. mom xma re bel sa da ban kis Ta nam Sro mels So ris 
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ur Ti er To bi sas sa Ta na do yu radRe ba ar eT mo bo da sa ban ko 
mom sa xu re bis gam Wvir va led da mar ti vad ax snas. Zli eri da 
sta bi lu ri sa ban ko seq to ris ar se bo bi saT vis sa si cocxlod 
mniS vne lo va nia, far To sa zo ga do eb as hqon des zo ga di cod na 
sa ban ko saq mi an ob isa da mom sa xu re bis Se sa xeb. es sa Su al eb as 
mis cems mom xma re bels swo rad Se ar Ci os ban ki da mi iR os go-
niv ru li ga dawyve ti le ba sa ban ko mom sa xu re bis Se sa xeb.

ek on om ik uri saq mi an ob isa da zo ga dad qvey nis gan vi Ta-
re bis tem pi di dad ar is da mo ki de bu li sxva das xva ek on om ik-
ur su bi eq teb ze - sa fi nan so in sti tu te bis, fir me bis, fi zi-
ku ri pi re bi sa da qvey nis mTav ro bis yo vel dRi ur fi nan sur 
ga dawyve ti le beb ze. uf ro me tic, rac uf ro gam Wvir va lea 
ga dawyve ti le be bis mi sa Re bad Seq mni li ga re mo, miT uf ro 
sta bi lu ria fi nan su ri sis te ma da me tad ar is ga ran ti re bu-
li ek on om ik uri gan vi Ta re ba. am miz nis mi saR we vad yve la da-
in te re se bul ma mxa rem un da ga mo iy en os Ta vi si uf le be bi da 
Se as ru los da kis re bu li mo va le ob ebi. er Ti mxriv, sa fi nan-
so in sti tu teb ma un da iz ru non kli en te bi saT vis utyu ari 
da mniS vne lo va ni in for ma ci is mi wo de ba ze, maT Tvis pro fe-
si uli rCe vis mi ce ma sa da ma Ti mdgo ma re ob is ga sa um jo be-
seb lad ef eq tu ri me qa niz me bis Se Ta va ze ba ze. me ore mxriv, 
kli en teb ma wi nas war un da ga an al iz on Ta vi an Ti qme de be bis 
fi nan su ri Se de ge bi da Se saZ lo xar je bi uf ro go niv ru lad 
da geg mon.

ga sul wleb Si sa qar Tve los fi nan su ri seq to ri swra fi 
tem piT vi Tar de bo da, Tum ca fi nan sur sa kiTxeb Si sa zo ga do-
eb is in for mi re bu lo bis do ne am pro ce sebs sag rZnob lad Ca-
mor Ce bo da. fi nan su ri pro duq te bi Tan da Tan rTul de bo da 
da mom xma reb lebs ur icxvi Se mo Ta va ze bi dan maT Tvis yve la ze 
Se sa fe ri si pro duq tis ar Ce va sul uf ro uW ir daT. es ki im-
is po ten ci ur sa xes qmni da, rom fi nan su ri mom sa xu re bis mom-
wo deb le bi kli en te bis as eT ara in for mi re bu lo bas bo ro-
tad ga mo iy en eb dnen. sa qar Tve los ban ki Tvlis, rom jan sa Ri 
da kon ku ren tu na ri ani fi nan su ri baz re bi saT vis kli en te bis 
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mxri dan uf ro kom pe ten tu ri ga dawyve ti le be bia auc il eb-
eli da mi es al me ba ne bis mi er in ici at iv as, ro me lic mo sax le-
ob is fi nan su ri ga naT le bis gaR rma ve bis ke naa mi mar Tu li.

ban kis pro duq ts war mo ad gens fu li, ro gorc gan sa kuT-
re bu li sa qo ne li, ro me lic ic vle ba sxva Sro mis pro duq tze. 
ban kis pro duq ts mra va li sxva sa xis mom sa xu re bac war mo ad-
gens. maT mi ek uT vne bi an ro gorc mom sa xu re bis tra di ci uli 
(an ga riS swo re bis or ga ni za cia ro gorc fu la di, ise un aR do 
for miT, an ab re bi, dak re di te ba), ise ar at ra di ci uli sa xe ebi 
(ga ran ti eb is ga ce ma, kon sul ta ci ebi, da va le be bi).

sa ban ko pro duq ts, mom sa xu re bis TiT qmis yve la sa xe ob as 
gan sa kuT re bu li xa si aTi da ka non zo mi er eb ani ga aC ni aT. sxva 
sa war mo eb is pro duq ci is ag an gan sxva ve biT ban kis pro duq ti 
Se nax vas ar eq vem de ba re ba. sa ban ko mom sa xu re bis um Tav res 
Ta vi se bu re bas ma inc is war mo ad gens, rom is ini at ar eb en ara 
im de nad fu lad sa xes, ram de na dac ga aC ni aT TviT dab ru ne ba di 
Ri re bu le bis Tvi se ba. me an ab re eb is ag an mi Re bu li re sur se bi 
sak re di to or ga ni za ci am ise un da ga mo iy en os, rom uz run-
vel yos mo ge ba ro gorc me an ab ri saT vis, ise sa kuT riv ban ki-
saT vis. ban ki val de bu lia ga mo iy en os ak um ul ir eb uli re-
sur se bi, mi mar Tos es sax sre bi msex seb leb ze kre di tis sa xiT 
im gva rad, rom uz run vel yo fil iq nes dov la Tis ga di de ba e.i. 
Ri re bu le bis TviT dab ru ne ba.

ro gorc vxe davT sa ban ko da we se bu le ba ro gorc sa war-
mo val de bu lia mra va li sa xis mom sa xu re ba Ses Ta va zos mom-
xma re bels. sa ban ko pro duq te bi sa da mom sa xu re bis Zi ri Tad 
sa xe ebs So ris un da da va sa xe loT sa va lu to op er aci ebi, veq-
se le bis da mow me ba, kre di te bis ga ce ma, sa Sem nax ve lo de po zi-
te bi, fa se ul ob aTa Se nax va, mTav ro bis dak re di te ba, de po zi-
te bi moTxov nam de, sa mom xma reb lo kre di ti, sa kon sul ta cio 
mom sa xu re ba, naR di fu lis na ka de bis mar Tvis mom sa xu re ba, 
sab ro ke ro mom sa xu re ba fa si ani qa Ral de bis op er aci eb ze, sa-
in ves ti cio sa ban ko mom sa xu re ba, sa dazRve vo mom sa xu re ba, 
fi nan su ri mom sa xu re ba (sat ras to, li zin gi, faq to rin gi).
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ban ke bis mi er maT Tvis gan kuT vni li fun qci eb is Ses ru le-
ba, sa ban ko mom sa xu re bis ef eq ti an ad gan xor ci el eba, mo ge bis 
uz run vel yo fa auc il eb lad mo iTxovs ban ke bis saq mi an ob is 
stra te gi isa da taq ti kis gan sazRvras, sa ban ko ba zar ze saq mi-
an ob is an al izs, Se fa se bas, prog no zi re bas.

qve ya na Si ban ke bis gar kve uli ra od en obaa da yve la maT ga ni 
Ta vis pro duq tsa da mom sa xu re bas sTa va zobs mom xma re bels, 
ar Ce va ni far Toa, mag ram swo ri ga dawyve ti le bis mi sa Re bad 
sa Wi roa gaT va lis wi ne bu li iq nes ram de ni me kri te ri umi, ro-
me lic dag vex ma re ba sa sur ve li ban kis ar Ce va Si:

1. sta bi lu ro ba . ban kis sta bi lu ro bas gan sazRvravs mi si 
fi nan su ri mdgo ma re oba, ka pi ta li, lik vi du ro ba da mom ge bi-
an oba, as eve is, Tu ram de nad uwyve tad aw vdis ban ki Ta vis kli-
en tebs mom sa xu re bas. Tu ban kma Ta vi si ro me li me  op er acia 
dro eb iT Sewyvi ta, es pir ve li ni Sa nia im isa, rom mas Se iZ le ba 
fi nan su ri prob le me bi hqon des. Tu ban ki mud mi vad ga nic dis 
za rals, am an Se iZ le ba sa bo lo od mi si op er aci eb is Se Ce re ba 
ga mo iw vi os. aq ci on er Ta struq tu ra da ma Ti pri or it et eb ic 
mniS vne lo van rols Ta ma Sobs ban kis saq mi an ob is sta bi lu ro-
bis gan sazRvra Si. yve la aq ci on eri gar kve ul mo ge bas el is 
Ta vi si in ves ti ci id an, Tum ca zo gi aq ci on eri da in te re se bu-
lia mxo lod mok le va di ani mo ge bis mi Re bis maq si mi za ci iT, 
ra mac Se iZ le ba ban ks maq si ma lu ri mo ge bis mi sa Re bad uf ro 
sa ris ko da spe ku la ci ur ga ri ge beb Si mo na wi le ob is ken ub iZ-
gos, am an ki Ta vis mxriv Se iZ le ba uar yo fi Ti gav le na iq oni os 
mis grZel va di an sta bi lu ro ba ze.

ro gorc we si, msxvil ban kebs da mo uk id eb eli sa re it in go 
sa ag en to eb is mi er, ro go ri caa Fitch Ratings, Standard and poor’s 
da moody’s, gar kve uli re it in gi en iW eba. am sa ag en to eb is mi er 
mi ni We bu li re it in gi as ax avs ban kis fi nan sur mdgo ma re ob as 
da mis sta bi lu ro bas, as eve im mxar da We ras, ro me lic ban kma 
Se iZ le ba sa Wi ro eb is Sem Txve va Si mi iR os Ta vi si aq ci on er eb-
is ag an.

2. kli en te bis mom sa xu re ba da ban kis ad gil mde ba re oba 
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.ban kis mom sa xu re bis do ne met wi lad da mo ki de bu lia mi si 
Ta nam Srom le bis kom pe ten tu ro ba ze. ban kis Ta nam Srom le-
bi pro fe si on al ebi Tu ari an, un da Se eZ loT kli en tis yve la 
kiTxva ze pa su xis swra fad da am om wu ra vad ga ce ma, mom sa xu re-
bis ef eq tu rad, Ta va zi an ad da ke Til sin di si er ad Ses ru le ba.

pir ve li ni Sa ni im isa, rom ban ki pa su xis mgeb lo biT ek id-
eba Ta vis kli en tebs, ar is mi si Ta nam Srom le bis mzad yof na da 
un ari, kli en ts yve la fe ri ga sa ge bad aux snan da in for ma cia 
naT lad da am om wu ra vad mi aw od on. ban ki, ro me lic sa ku Tar 
kli en tebs pa su xis mgeb lo biT ek id eba, Tavs uf le bas ar mis-
cems, rom maT Ta vi si mom sa xu re bi sa da pro duq te bis Se sa xeb 
bun do va ni an ga ug eb ari in for ma cia mi aw od os.

ad gil mde ba re oba ban kis ar Ce va Si did rols Tma Sobs. Tu 
mom xma re bels sa ban ko mom sa xu re biT sar geb lo ba xSi rad uw-
evs, is bu neb ri via up ir at es ob as mas Tan ax los mde ba re ban ks 
mi an iW ebs, Sors was vla rom ar mo ux des. ban kis Se sas vle lis 
mim de ba re te ri to ria kli en te bis Tvis ad vi lad mi sad go mi 
un da iy os. ga saT va lis wi ne be lia ag reT ve aq vs Tu ara ban ks av-
to sad go mi kli en te bi saT vis, sad mde ba re obs ban ki -qa la qis 
cen tra lur na wil Si, sag zao moZ ra ob iT ga dat vir Tul ub an-
Si, Tu ga re ub an Si; iol ad mi sag ne bia Tu ara ban kis Se no ba. yo-
ve li ve es gav le nas iq oni ebs kli en tis ga dawyve ti le ba ze ban-
kis ar Ce vi sas.

3. mi sia da Ri re bu le be bi. yve la ban ks aq vs Ta vi si mi sia, 
ro me lic gan sazRvravs ban kis biz nes fi lo so fi as da Ri re bu-
le bebs, ro mel Ta cod nac mniS vne lo va nia im aSi ga sar kve vad, 
Tu ra sa xis saq mi an ob as ew eva ban ki. ban ki, ro me lic pa su xis-
mgeb lo biT ek id eba Ta vis kli en tebs, Se ec de ba maT gan ur-
Ti er Tndo ba ze da pa ti vis ce ma ze da fuZ ne bu li xan grZli vi 
par tni or ob is dam ya re bas. am is aT vis sa zo ga do eb as re gu la-
ru lad mi aw vdis gam Wvir va le in for ma ci as sak re di to saq mi-
an ob aSi Tvi si par tni or eb isa da ori en ti ris Se sa xeb. kli en-
teb ma un da ic od nen sa daa ban kis fu li, e.i. mi si ka pi ta li da 
kli en te bis an ab re bi gan Tvse bu li.
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rad gan Cven Tan sa ban ko seq to ri re gu li re ba dia, uf ro 
me ti pa su xis mgeb lo ba er ov nul ban ks ek is re ba, vid re ko mer-
ci uli ban ke bis me nej men ts. un da ga da ix ed os ban ke bis saq-
mi an ob is ma re gu li re be li nor ma ti uli ba za im is aT vis, rom 
maq si ma lu rad Sem su buq des re gu li re bis tvir Ti, ro mel sac 
ban ke bi ma Ra li sap ro cen to ga nak ve Te biT in azRa ur eb en. 

biz nes ga re mo Si ar se bu li ris ke bi sa xel mwi fom un da Se-
am ci ros, anu is eTi re for me bi ga at ar os, ro me lic ar se bul 
ris kebs Se am ci rebs. biz nes ga re mo Si ar se bu li ris ke bis ga mo, 
ko mer ci uli ban ke bis me nej men ti iZ ul eb uli xde ba kre di-
teb ze ma Ra li sap ro cen to ga nak ve Te bi da aw es os. is ini cdi-
lo ben, uf ro iaf ad mo zi du li sax sre bi Zvi rad ga as es xon. 

kom pa ni eb is mxri dan am sa kiTxe bis ze re le cod na se ri oz-
ul ad am ux ru Webs da xels uS lis biz ne sis am seq to ris gan vi-
Ta re bas, gan sa kuT re biT sak re di to re sur seb ze moTxov nis 
for mi re bi sa da mom sa xu re bis Tval saz ri siT. Tum ca Cven Tn, 
kor po ra ti ul kli en tu ras Tan ur Ti er To bis kul tu ra ma inc 
uf ro dax ve wi lia sa ca lo ban kin gTan Se da re biT. Sem Txve vi Ti 
ar ar is, rom ban keb Tan pre ten zi ebi uf ro xSi rad fi zi kur pi-
rebs aq vT xol me. ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re, kon ku ren-
ci is gaz rda ban kebs aiZ ul ebs uf ro qme di Ti na bi je bi am mi-
mar Tu le bi Tac ga dad gan.

dRes mTa va ri am oc ana kon ku ren tu li siv rcis Seq mna un da 
iy os.  an ti mo no po li uri re gu li re bis Tval saz ri siT, un da 
mi iR on ax ali ka non mdeb lo ba Ta vi su fa li kon ku ren ci is Se sa-
xeb, maT So ris kar te ru li saq mi an ob is Se sa xeb da mo ax di nos 
Ta vi su fa li kon ku ren ci is sa ag en tos mo der ni za cia. am sa xis 
cvli le be bi sa Su al eb as mog vcems sa ban ko mom sa xu re bis ba-
zar ze kon ku ren ci is gan sazRvri sas am ov id eT is eTi faq to-
re bi dan, ro go re bi caa: cxa di fa si, kom for ti mom xma reb li-
saT vis, sa zo ga do eb ri vi ndo ba.

ko mer ci uli ban ke bis mu Sa ob aSi war ma te bis sa win da ria mi-
si stra te gi uli, anu per speq ti uli moR va we ob is prog ra mis 
Seq mna, rom lis gan xor ci el eb is sa fuZ vels war mo ad gens ban-
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kis swo ri struq tu ru li, ra ci on al uri or ga ni za cia da yo-
vel dRi uri saq mi an oba. ko mer ci uli ban ke bis gav le nis sfe-
ros ga sa far To eb lad da mi si av to ri te tis ga sam tki ceb lad, 
ban kis moR va we ob aSi kon ku ren tu na ri an ob is am aR le ba Si pir-
vel xa ris xo va ni mniS vne lo ba un da mi en iW os sa ban ko mar ke tin-
gsa da me nej men ts, anu sa ban ko saq mis swor or ga ni ze ba sa da 
mec ni er ul ad da sa bu Te bas, aq ti ur rek la mi re bas.

un da Se iq mnas cxa di da gam Wvir va le we se bi, rom le bic uz-
run vel yofs sa qar Tve lo Si kon ku ren ci is dac va sa da gan-
vi Ta re bas. da as eve un da Se iq mnas Se sa ba mi si in sti tu ti, 
ro me lic iq ne ba da mo uk id eb eli yo vel gva ri sam Tav ro bo Ca-
re ve bis gan da, rac mTa va ria, is un da da kom pleq tdes pro fe-
si on ali, mi uk er Zo eb eli kad re biT.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. ka ku lia r., xe laia g., – “fu lis mi moq ce vi sa da kre di-
tis zo ga di Te oria”, Tb., 2003w

2. ka ku lia r., – “fi nan se bis zo ga di Te oria”, Tb., 2007 w
3. va niS vi li m.,no za Ze.m „fi nan se bis Te oria“, Tb., 2012w
4. qo qiauri l., „sa ban ko saq mi an ob is sa fuZ vle bi“, Tb., 

2010w.
Jur na le bi:
•	 ek	on	om	ik	uri	pro	fi	li
•	 ban	ke	bi	da	fi	nan	se	bi
•	 	ek	on	om	ika
veb-gver de bi:
• www.nbg.ge 
• www.geoeconomics.ge 
• www.banksandfinance.ge 
• www.smartcampaign.org 
• www.creditinfo.ge 
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ko mer ci uli ban ke bis re gi on uli 
fi li al eb is kor po ra ci ul kli en teb Tan 

ur Ti er To bis prin ci pe bi 

le la oni ani 
ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel mwi fo 

un iv er si te tis as is tent-pro fe so ri

დღე ის ათ ვის შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ კო მერ ცი ული ბან კე ბის 
რე გი ონ ული სერ ვის ცენ ტრე ბი (ფი ლი ალ ები) სრუ ლად შე ეს აბ-
ამ ები ან კონ კრე ტუ ლი რე გი ონ ის სპე ცი ფი კას, და შე სა ბა მი სად 
შეს წევთ უნ არი და აკ მა ყო ფი ლონ რე გი ონ ში მოქ მე დი სა მე ურ ნეო 
სუ ბი ექ ტთა მოთხოვ ნე ბი.

კვლე ვის მი ზა ნია, რე გი ონ ულ დო ნე ზე გან ვი ხი ლოთ თუ, 
რამ დე ნად მნიშ ვნე ლო ვა ნია კორ პო რა ცი ული კლი ენ ტე ბი ბან-
კე ბი სათ ვის და შე სა ბა მი სად შე ვი მუ შა ვოთ ჩვე ნე ული რე კო მენ-
და ცი ები მათ თან ურ თი ერ თო ბე ბის ორ გა ნი ზე ბის სა კითხებ ში, 
რო მე ლიც აის ახ ება სა ბან კო კა პი ტა ლის ეფ ექ ტურ მარ თვა ში და 
რე გი ონ ის ეკ ონ ომ იკ ურ სექ ტორ სა და სა ბან კო სის ტე მას შო რის 
აქ ტი ურ ურ თი ერთ და მო კი დე ბუ ლე ბა ში.

კორ პო რა ცი ულ კლი ენ ტებ თან კომ პე ტენ ტუ რი თა ნამ შრომ-
ლო ბის ორ გა ნი ზე ბა, თა ნა მედ რო ვა სა ბან კო ბიზ ნე სის ეფ ექ ტუ-
რო ბის ზრდის ერთ-ერ თი ფაქ ტო რია, ამ ას გა ნა პი რო ბებს ის რომ 
დღე ის ათ ვის ბან კე ბის მო ზი დულ რე სურ სებ ში მა ღა ლი ხვედ-
რი თი წი ლით გა მო ირ ჩე ვა იურ იდი ულ პირ თა დე პო ზი ტე ბი. 
2013 წლის 1 იან ვრის მდგო მა რე ობ ით აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ურ რეს-
პუბ ლი კა ში 13 ბან კი სა და 5 მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ის 
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ფი ლი ალი ფუნ ქცი ონ ირ ებს. მა თი საქ მი ან ობ ის სტა ტის ტი კურ 
მო ნა ცე მებს თუ გა დავ ხე დავთ სა ერ თო კლი ენ ტუ რა ში მა ღა ლი 
ხვერ დრი თი წი ლით გა მო ირ ჩე ვი ან კორ პო რა ცი ული კლი ენ ტე ბი. 

საბანკოპროდუქტებისმოხმარებისმაჩვენებლები
(აჭ არ აში მოქ მე დი საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მი ხედ ვით 2013 

წლის 1 იან ვრის მდგო მა რე ობ ით) 

მაჩვენებლების
დასახელება

სულ
ჯამი
(ათასი
ლარი)

მათშორის

კორპორაცი
ულ

კლიენტებზე
(ათასი
ლარი)

წი
ლი%

ფიზიკურ
პირებზე
(ათასი
ლარი)

წილი%

გაცემული
კრედიტები 819471,7 506381,3 62 313090,4 38

სახსრები
დეპოზიტებზე 739729,6 505025,1 68,3 234704,5 31,7

საპროცენტო
შემოსავლები
სესხებიდან

96492,79 46316,54 48 50176,25 52

წყარო:1.აჭარისავტონომიურირესპუბლიკისფინანსთადაეკონომიკ
ისსამინისტრო;2.სებისმონეტარულიდასაბანკოსტატისტიკისბიულეტ
ენი#166

რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს მათ ზე გა ცე მუ ლი კრე დი ტე ბის 
რა ოდ ენ ობ ამ 2013 წლის 1 იან ვრის მდგო მა რე ობ ით შე ად გი ნა 
506 381,3 ათ ასი ლა რი, რაც საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის 62 % - ია, 
ხო ლო სა დე პო ზი ტო ან გა რი შებ ზე არ სე სე ბულ მა ნაშ თებ მა შე ად-
გი ნა 505 025,1 ათ ასი ლა რი, რაც მთლი ანი დე პო ზი ტე ბის 68,3%-
ია. მარ თა ლია საპ რო ცენ ტო შე მო სავ ლებ ში კორ პო რა ცი ული კლი-
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ენ ტებ ზე გა ცე მუ ლი სეს ხე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის წი ლი 
შე და რე ბით და ბა ლია (48%), ვიდ რე ფი ზი კუ რი პი რე ბის სეს ხე ბი-
დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლი სა (52%), მაგ რამ აქ გა სათ ვა ლის წი ნე-
ბე ლია ის ფაქ ტი, რომ კორ პო რა ცი ულ კლი ენ ტებ ზე შე თა ვა ზე ბუ-
ლი სეს ხე ბის სა შუ ალო წლი ურ მა საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთ მა 2012 
წელ ში გა მომ დი ნა რე ფა სე ბის დი ფე რენ ცი რე ბუ ლო ბის პრინ ცი-
პი დან 14,8% შე ად გენ და, ხო ლო ფი ზი კურ პი რებ ზე 26,5%. 

კო მერ ცი ული ბან კე ბი სათ ვის ლიკ ვი დო ბის ხა რის ხის ერთ-
ერ თი მთა ვა რი გან მსაზღვრე ლი ფაქ ტო რია სა დე პო ზი ტო ბა ზა, 
რო მე ლიც იქ მნე ბა ბან კში სა ან გა რიშ სწო რე ბო და მიმ დი ნა რე ან-
გა რი შებ ზე, ვა დი ან და სა შემ ნახ ვე ლო ან აბ რებ ზე გან თავ სე ბუ ლი 
იურ იდი ული და ფი ზი კუ რი პი რე ბის სახ სრე ბით. დე პო ზი ტე ბის 
ხა რის ხის კრი ტე რი უმი კი არ ის მა თი სტა ბი ლუ რო ბა, ანუ, რაც უფ-
რო მე ტია წი ლი სტა ბი ლუ რი დე პო ზი ტე ბი სა, მით უფ რო მა ღა ლია 
ბან კის ლიკ ვი დუ რო ბაც, ვი ნა იდ ან, სტა ბი ლუ რი დე პო ზი ტე ბის 
ზრდა ამ ცი რებს ბან კის მოთხოვ ნებს ლიკ ვი დურ აქ ტი ვებ ზე და 
ას ეთი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი ბან კი სათ ვის გა ნახ ლე ბა დი ხა სი ათ ისაა. 

ის მე ბა კითხვა: რო მე ლი დე პო ზი ტე ბია სტა ბი ლუ რი?
უცხო ელ მეც ნი ერ თა კვლე ვებ მა სხვა დას ხვა სა ხის დე პო ზი-

ტე ბის მდგო მა რე ობ აზე ცხად ყო, რომ ყვე ლა ზე მა ღა ლი სტა ბი-
ლუ რო ბით გა მო ირ ჩე ვა მოთხოვ ნამ დე დე პო ზი ტე ბი, ვი ნა იდა 
ას ეთი სა ხის დე პო ზი ტი არ არ ის და მო კი დე ბუ ლი საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თებ ზე. ამ შემ თხვე ვა ში კლი ენ ტე ბი სათ ვის მთა ვა რია მომ-
სა ხუ რე ბის ხა რის ხი და სის წრა ფე, ბან კის სა იმ ედო ობა, სა ბან კო 
მომ სა ხუ რე ბი სა და პრო დუქ ტე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა, ბან კი სა 
და კლი ენ ტის ოფ ისს შო რის მან ძი ლი. ამ იტ ომ აც ხსნის რა იურ-
იდი ული პი რი ან გა რიშს ბან კში და ხდე ბა ბან კის კორ პო რა ცი-
ული კლი ენ ტი, იგი ხან გრძლივ კავ შირს ამ ყა რებს ბან კთან, თუ 
კი და აკ მა ყო ფი ლებს ბან კი მის მოთხოვ ნებს. რაც შე ეხ ება ვა დი ან 
და სა შემ ნახ ვე ლო დე პო ზი ტებს, ის ინი უფ რო ნაკ ლე ბი სტა ბი-
ლუ რო ბით გა მო ირ ჩე ვი ან, ვი ნა იდ ან და მო კი დე ბუ ლე ბი არი ან 
ბაზ რის კო ნი უქ ტუ რა ზე და ხში რად გა ნიც დი ან მიგ რა ცი ას ერ თი 
ბან კი დან მე ორ ეში.
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სწო რედ კორ პო რა ცი ული კლი ენ ტე ბის ან გა რი შებ ზე აკ უმ-
ულ ირ ებ ული რე სურ სე ბის ბა ზა ზე ხდე ბა ბან კე ბის სა ერ თო შე-
მო სავ ლის უმ ეტ ესი წი ლის ფორ მი რე ბა.  ამ ოტ ომ აცაა, რომ 
დღე ის ათ ვის რე გი ონ ში კორ პო რა ცი ული კლი ენ ტე ბის მო ზიდ-
ვის მიზ ნით, კო მერ ცი ულ ბან კებს შო რის შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ 
ძლი ერი კონ კუ რენ ციაა. ეს გა მო იხ ატ ებ აში იმ აში, რომ ხში რია 
შემ თხვე ვე ბი, რო დე საც სტა ბი ლუ რი კორ პო რა ცი ული კლი ენ ტე-
ბი მომ სა ხუ რე ბის უკ ეთ ესი პი რო ბე ბის შე თა ვა ზე ბე ბის შემ თხვე-
ვა ში სხვა ბან კე ბის ფი ლი ალ ებ ში გა და ინ აც ვლე ბენ. ვფიქ რობთ, 
ბაზ რის მო ცე მულ სეგ მენ ტზე ბრძო ლა ში, ბან კის ფი ლი ალ ებ ის 
წარ მა ტე ბის ერთ-ერ თი მნიშ ვნე ვო ლა ნი ფაქ ტო რია არა პრო დუქ-
ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი, არ ამ ედ მოქ ნი ლი და კლი ენ ტზე ორი ენ-
ტი რე ბუ ლი პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა და მათ ზე მი წო დე ბა. 

კლი ენ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მო დე ლის შე მუ შა ვე ბი სას ბან-
კის მე ნეჯ მენ ტის მი ერ გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია რი გი სა კითხე ბი, 
რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ შემ დე გი პრინ ცი პე ბის სა-
ხით:

კლიენტისსაქმიანობისსპეციფიკისშესწავლადაორიენტი
რება შესაბამის მოთხოვნათა დაკმაყოფილებაზე. დღე ის ათ ვის 
ბა ზარ ზე ცალ კე ული სეგ მენ ტე ბის სპე ცი ფი კის გათ ვა ლის წი ნე ბის 
გა რე შე ყვე ლა კლი ენ ტზე ერ თი ანი სტან დარ ტუ ლი პი რო ბე ბის 
შე თა ვა ზე ბა უკ ვე მოძ ვე ლე ბუ ლი მე თო დია. ბან კის მე ნეჯ მენ ტი, 
სთა ვა ზობს რა თა ვის პრო დუქ ტს კლი ენ ტს, კარ გად უნ და იყ ოს 
გარ კვე ული, თუ ეს პრო დუქ ტი მომ ხმა რებ ლის რო მელ ჯგუფ-
ზეა გათ ვლი ლი და რამ დე ნია ას ეთი პრო დუქ ტის პო ტენ ცი ური 
მომ ხმა რე ბე ლი. ამ ის ათ ვის სა ჭი როა ბაზ რის სწო რი და კომ პე ტენ-
ტუ რი მარ კე ტინ გუ ლი ან ალ იზი. ბაზ რის სეგ მენ ტა ცი ის პირ ველ 
ეტ აპ ზე ტრა დი ცი ულ ად ძი რი თა დი სა ბა ზი სო კრი ტე რი უმ ებ ის 
(შე მო სავ ლე ბის, თა ნამ შრო მელ თა რიცხოვ ნო ბი სა და სა ბი უჯ ეტო 
ორ გი ნა ზა ცი ებ ის შემ თხვე ვა ში ხელ ფა სის ფონ დის) მი ხედ ვით 
გა მო ყო ფენ კლი ენ ტთა სამ ძი რი თად კა ტე გო რი ას: მსხვი ლი, სა-
შუ ალო და მცი რე ბიზ ნე სის კლი ენ ტე ბი, რო მელ თა შო რის არ ჩე-
ვენ „მნიშ ვნე ლო ვან“ - მსხვილ და VIP კლი ენ ტებს. ბაზ რის ან ალ-
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იზ ის პრო ცეს ში მი ზან შე წო ნი ლია შეს წავ ლი ლი იქ ნეს კლი ენ ტის 
შემ დე გი პა რა მეტ რე ბი:

- სა ფი ნან სო-სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის მთა ვა რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი;
- ქო ნებ რი ვი მდგო მა რე ობა;
- სა წარ მოო ციკ ლის ხან გრგძლი ვო ბა;
- სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბი ,ან გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია;
- კლი ენ ტთა კრე დი ტუ ნა რი ან ობა და რის კე ბის დო ნე;
- ფუ ლა დი ნა კა დის სქე მა;
და სხვა
ფლობს რა ბან კი კონ კრე ტუ ლი რე გი ონ ის ყვე ლა მსხვი ლი თუ 

სა შუ ალო დო ნის კლი ენ ტთა შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ას, შე იძ ლე ბა 
გათ ვა ლოს სა ერ თო პო ტენ ცი ალი და ძი რი თა დი პრო დუქ ტე ბით 
(კრე დი ტე ბი, დე პო ზი ტე ბი, სა ხელ ფა სო პრო ექ ტე ბი) მომ სა ხუ რე-
ბის წი ლი ცალ კე ულ სეგ მენ ტებ ზე.

კლი ენ ტთა ფაქ ტი ურ და პო ტენ ცი ურ მოთხოვ ნა თა შე ფა სე-
ბის მიზ ნით შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნეს ის ეთი ან ალ იზ ური 
ინ სტრუ მენ ტი, რო გო რი ცაა „მომ ხმა რე ბელ თა სა შე ღა ვა თო მატ-
რი ცა“, სა დაც თავ მოყ რი ლია ინ ფორ მა ცია კლი ენ ტთა ცალ კე ულ 
სეგ მენ ტებ ზე შე თა ვა ზე ბულ სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა თა შე ღა ვა თე-
ბის დაშ ვე ბის შე სა ხებ. აღ ნიშ ნუ ლი ინ სტრუ მენ ტი წარ მო ად გენს 
ერ თგვარ გზამ კვლევს ბან კის კორ პო რა ცი ულ კლი ენ ტებ თან საქ-
მი ან ობ აში. ფორ მი რე ბა წარ მო ებს, რო გორც ურ თი ერ თო ბა თა ფაქ-
ტი ური მო ნა ცე მე ბის ან ალ იზ ის, ას ევე კლი ენ ტთა სპე ცი ალ იზ-
ებ ული ან კე ტი რე ბის სა ფუძ ველ ზე. შე სა ბა მი სად ბან კმა ყო ვე ლი 
პრი ორ იტ ეტ ული დარ გი სათ ვის უნ და მო ამ ზა დოს სპე ცი ალ ური 
წი ნა და დე ბე ბი მაქ სი მა ლუ რად გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი პი რო ბე ბით. 

კლიენტებთანცენტრალიზებულიურთიერთობადასაბან
კოპროდუქტებისპაკეტურიგაყიდვები. აღ ნიშ ნუ ლი პრინ ცი პი 
გა მო რიცხავს წი ნა აღ მდე გო ბებ სა და კლი ენ ტებ თან კონ ტაქ ტე ბის 
დუბ ლი რე ბას ბან კის ცალ კე ული სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ულ ებ ის 
თა ნამ შრომ ლე ბის მხრი დან, რაც იწ ვევს ინ ტე რეს თა კონ ფლიქ-
ტებს და შე სა ბა მი სად გავ ლე ნა საც ახ დენს მომ სა ხუ რე ბის ეფ ექ-
ტუ რო ბა ზეც.
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აღ ნიშ ნუ ლი პრინ ცი პი კლი ენ ტებ თან ორ გა ნი ზე ბუ ლი ურ თი-
ერ თო ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის თვალ საზ რი სით გუ ლის ხმობს ცალ-
კე ე.წ. „კლი ენ ტის“ გან ყო ფი ლე ბე ბის შექ მნას.ცენ ტრა ლი ზე ბულ 
ურ თი ერ თო ბა თა პრი ცი პი ას ევე გა მო ყე ნე ბუ ლი უნ და იქ ნეს ტე-
რი ტო რი ულ ჭრილ შიც, კერ ძოდ არ ის კორ პო რა ცი ულ კლი ენ ტთა 
კა ტე გო რია, რო მელ თაც გა აჩ ნი ათ ტე რი ტო რი ული სტრუქ ტუ რუ-
ლი ერ თე ულ ები (საქ მი ან ობ ის მას შტა ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე) ქა-
ლა ქის, რე გი ონ ის და ქვეყ ნის დო ზე. ას ევე სა თაო ოფ ის ის მდე ბა-
რე ობა ხში რად არ ემ თხვე ვა იურ იდი ული მი სა მარ თსაც. ამ იტ ომ 
კონ კრე ტუ ლი კლი ენ ტის მი მაგ რე ბა ბან კის კონ კრე ტულ ფი ლი-
ალ ზე, გა მო რიცხავს ორ მაგ ურ თი ერ თო ბებს და ფი ლი ალ თა შო-
რის ინ ტე რეს თა კონ ფლიქ ტებს.

პა კე ტუ რი გა ყიდ ვე ბი გუ ლის ხმობს სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა 
და პრო დუქ ტებ ზე კომ პლექ სუ რი წი ნა და დე ბე ბის შე თა ვა ზე ბას, 
რო მე ლიც ორ ივე მხა რი სათ ვის მომ გე ბი ანია. კლი ენ ტის თვის სა-
ინ ტე რე სოა ფას დაკ ლე ბა შე თა ვა ზე ბულ პა კეტ ზე, ხო ლო ბან კის 
ინ ტე რე სი გა მო იხ ატ ება იმ აში, რომ იგი ას ეთი კომ პლექ სუ რი 
მომ სა ხუ რე ბი თა და დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი ფა სე ბის შე თა ვა ზე ბით 
მო იზ იდ ავს და აკ ავ ებს კლი ენ ტებს. ას ეთი პო ლი ტი კის შემ თხვე-
ვა ში მი უხ ედ ავ ად სა ბან კო შე თა ვა ზე ბე ბის დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი 
ფა სე ბი სა, სა ერ თო შე მო სავ ლე ბი იზ რდე ბა, ხო ლო კლი ენ ტის 
ხარ ჯე ბი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა ზე მცირ დე ბა. 

-„მნიშვნელოვან“ კლიენტთა ჯგუფებზე პირადი მხარდაჭე
რისუზრუნველყოფა.ეს პრინ ცი პი ლო გი კურ კავ შირ შია ზე მოთ 
გან ხი ლულ ურ თი ერ თო ბა თა ცენ ტრა ლი ზა ცი ის პრინ ციპ თან და 
მი მარ თუ ლია კლი ენ ტთა კმა ყო ფი ლე ბის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბა ზე. 
ამ ას თან მე ნე ჯე რე ბის (კორ პო რა ცი ული ბან კი რე ბის) კლი ენ ტებ-
ზე მი მაგ რე ბის ხა რის ხი და შე თა ვა ზე ბუ ლი პრე ფე რენ ცი ებ ის 
მას შტა ბი გა ნი საზღვრე ბა სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის მომ გე ბი ან ობ-
იდ ან და რენ ტა ბე ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე.

აქ ვე უნ და ავ ღნიშ ნოთ, რომ პი რა დი მხარ და ჭე რის პრინ ციპს 
გარ კვე ული მი ნუ სიც აქ ვს, კერ ძოდ არ სე ბობს რე ალ ური რის კი 
კლი ენ ტთა ინ ტე რე სე ბის ლო ბი რე ბი სა „კორ პო რა ცი ული ბან კი-
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რის„ მხრი დან ბან კის ინ ტე რე ბის სა ზი ან ოდ. აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტი 
და კავ ში რე ბუ ლია კლი ენ ტსა და „ბან კირს“ შო რის პი რა დი სან დო 
კონ ტაქ ტე ბის დამ ყა რე ბას თან. მსგავს ინ ტე რეს თა კონ ფლიქ ტის 
თა ვი დან აც ილ ებ ის მიზ ნით აუც ილ ებ ელია;

1. შე იზღუ დოს „კორ პო რა ცი ული ბან კი რე ბის“ (პი რა დი მე ნე-
ჯე რე ბის) უფ ლე ბა მო სი ლე ბა მი მაგ რე ბულ კლი ენ ტებ ზე ღი რე-
ბუ ლი პრე ფე რენ ცი ებ ის შე თა ვა ზე ბა ში;

2 .რე გუ ლა რუ ლად ჩა ტარ დეს „კორ პო რა ცი ული ბან კი რე ბის“ 
რო ტა ცია კლი ენ ტთა ჯგუ ფებს შო რის;

3. კონ კრე ტულ კლი ენ ტებ თან მიმ დი ნა რე მო ლა პა რა კე ბე ბი სა 
და კონ ტაქ ტე ბის შე დე გე ბი უნ და და ფიქ სირ დეს ერ თი ან სა ინ-
ფორ მა ციო ელ ექ ტრო ნულ სის ტე მა ში.

ამ ას თან პი რა დი მხარ და ჭე რის პრინ ცი პი უფ რო ეფ ექ ტუ რი 
იქ ნე ბა, თუ „კორ პო რა ცი ული ბან კი რე ბი“ (პი რა დი მე ნე ჯე რე ბი) 
კომ პე ტენ ტუ რე ბი იქ ნე ბი ან შე თა ვა ზე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბის ყვე-
ლა სფე რო ში და ის ინი არ შე ას რუ ლე ბენ ჩვე ულ ებ რი ვი კო ორ დი-
ნა ტო რის როლს კლი ენ ტსა და ბან კის ცალ კე ულ გან ყო ფი ლე ბებს 
შო რის.

კლიენტთამომსახურებისეკონომიკურიშედეგისკომპლექ
სურიშეფასება.ამ პრინ ციპ ში მო ვი აზ რებთ ბან კსა და ცალ კე ულ 
კლი ენ ტებს შო რის ურ თი ერ თო ბის სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბას, არა 
მომ სა ხუ რე ბის ცალ კე ული სა ხე ებ ის მი ხედ ვით, არ ამ ედ ცენ ტრა-
ლი ზე ბუ ლად გა მომ დი ნა რე სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის იმ სრუ ლი 
კომ პლექ სი დან, რი თაც სარ გებ ლობს კლი ენ ტი.

ურ თი ერ თო ბე ბი სა და ან გა რიშ გე ბის გამ ჭვირ ვა ლო ბა უზ რუნ-
ველ ყო ფი ლი უნ და იყ ოს ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლად კლი ენ ტებ თან 
ჩა სა ტა რე ბე ლი სა მუ შაოების გეგ მის მი ხედ ვით, მო ლა პა რა კე ბის 
შე დე გე ბი უნ და აის ახ ოს ში და სა ინ ფორ მა ციო ელ ექ ტრო ნულ ბა-
ზა ში. კომ პლექ სუ რი შე ფა სე ბის პრინ ცი პი სა შუ ალ ებ ას მოგ ვცემს 
„მნიშ ვნე ლო ვან“ კლი ენ ტებ თან მო ლა პა რა კე ბის პრო ცეს ში, ოპ-
ერ ატი ულ ად იქ ნეს გან საზღვრუ ლი დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი ფა სე ბი 
მიმ დი ნა რე და გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში ბან კის მო გე ბა სა და 
რენ ტა ბე ლო ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლად. 
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ცალ კე ული სა ხის ოპ ერ აცი ებ ისა და მომ სა ხუ რე ბის ეფ ექ ტი-
ან ობ ის შე ფა სე ბი სას სა სურ ვე ლია შე ფა სე ბის მე თო დე ბის ინ ტეგ-
რი რე ბა აღ რიცხვის ავ ტო მა ტი ზი რე ბულ სის ტე მა ში, რო მე ლიც 
სა შუ ალ ებ ას მოგ ვცემს ავ ტო მა ტი ზი რე ბულ რე ჟიმ ში ვა წარ მო ოთ 
ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის გათ ვლა და ან ალ იზი. სწო რედ სა ერ-
თო შე მო სავ ლის, მო გე ბი სა და რენ ტა ბე ლო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე წარ მო ებს „კორ პო რა ცი ული ბან კი რე ბის“ (პი რა დი-
მე ნე ჯე რე ბის) მუ შა ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბის შე სა წავ ლა და შე ფა სე ბა. 

 კლიენტთა მოთხოვნებზე ოპერატიული რეაგირების მიზ
ნით ბანკების ბიზნესპროცესების ოპტიმიზაცია. კლი ენ ტზე 
ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბის მო დე ლის და ნერ გვის ერთ-ერთ ძი რი თად 
მი ზანს წარ მო ად გენს სა ბან კო ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოფ ტი მი ზა-
ცია, რაც უზ რუნ ველ ყოფს მოთხოვ ნებ ზე ოპ ერ ატი ული რე აგ ირ-
ებ ას. ოპ ტი მი ზა ცი ის პრო ცე სი, ერ თი მხრივ, გაზ რდის კლი ენ ტთა 
კმა ყო ფი ლე ბას გა წე ულ მომ სა ხუ რე ბა ზე, ხო ლო ,მე ორე მხრივ, 
შე ამ ცი რებს ბან კის ხარ ჯებს კორ პო რა ცი ულ კლი ენ ტებ თან არ აპ-
რო დუქ ტი ულ, უშ ედ ეგო ურ თი ერ თო ბებ ზე.

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ბან კი სათ ვის „მნიშ ვნე ლო ვან“ კლი-
ენ ტებ თან ურ თი ერ ათ ობ ათა მას შტა ბე ბის ეფ ექ ტუ რო ბი დან გა-
მომ დი ნა რე მთა ვა რი აპ რი ორი ფას დაკ ლე ბაა, მა ინც ას ეთი კლი-
ენ ტე ბი ერ თდრო ულ ად რა მო დე ნი მე ბან კის შე მო თა ვა ზე ბე ბის 
ურ თი ერ თშე და რე ბას ახ დე ნენ და ამ ას თან ყუ რადღე ბას აქ ცე ვენ 
არა მარ ტო ფა სებს, არ ამ ედ მათ მოთხოვ ნებ ზე რე აგ ირ ებ ის ოპ-
ერ ატი ულ ობ ასა და მგრძნო ბე ლო ბას. ყვე ლა ზე ეფ ექ ტუ რი ვა და 
მომ სა ხუ რე ბის ინ დი ვი დუ ალ ური პი რო ბე ბის დად გე ნი სა, გა მომ-
დი ნა რე კლი ენ ტთა ბრუნ ვის დო ნი დან არ უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს 5 
სა მუ შაო დღეს. არ ის შემ თხვე ვე ბი პრაქ ტი კა ში, რო დე საც ეს ვა და 
ერთ კვი რა საც სცდე ბა. ლო დი ნი უკ ვე იწ ვევს კლი ენ ტის უარ ყო-
ფიდ გან წყო ბას ბან კი სად მი და შე სა ბა მი სად ბან კის კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ობ ის მკვეთრ შემ ცი რე ბას.

-  „კორპორაციულიბანკირების“მოტივაციისეფექტურისის
ტემისშემუშავება. მო ტი ვა ცი ის სის ტე მის ორ გა ნი ზე ბა უნ და ეფ-
უძ ნე ბო დეს ბან კის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ულ მი მარ თუ ლე-
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ბებს. კლი ენ ტებ თან ურ თი ერ თო ბის მიზ ნობ რი ვი ორი ენ ტი რის 
ტრდი ცი ულ მაჩ ვე ნებ ლებს წარ მო ად გენს:

1. საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის მო ცუ ლო ბა კლი ენ ტთა კა ტე გო-
რი ებ ის მი ხედ ვით;

2. ან გა რი შებ ზე, დე პო ზი ტებ ზე და ფა სი ანი ქა ღალ დე ბით მო-
ზი დუ ლი სახ სრე ბის მო ცუ ლო ბა;

3. სა კო მი სიო შე მო სავ ლე ბის მო ცუ ლო ბა;
4. ინ ტერ ნეტ-ბან კით, ბან კი-კლი ენ ტით და სხვა სა კო მუ ნი კა-

ციო სა შუ ალ ებ ებ ით მო სარ გებ ლე კლი ენ ტთა რა ოდ ენ ობა;
5. კლი ენ ტთა მომ სა ხუ რე ბი დან მი ღე ბუ ლი სა ერ თო შე მო სა ვა-

ლი. 
მო ტი ვა ცი ის სის ტე მის შე მუ შა ვე ბი სას გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 

უნ და იქ ნეს შემ დე გი ას პექ ტე ბი:
- „კლი ენ ტის“ გან ყო ფი ლე ბის მე ნე ჯე რე ბი სა და პერ სო ნა ლის 

შრო მის ან აზღა ურ ებ ის სა ბა ზი სო დო ნე ბო ნუ სე ბის გა რე შე, არ 
უნ და იყ ოს და ბა ლი სხვა გან ყო ფი ლე ბის თა ნამ შრო მელ თა შრო-
მის ან აზღა ურ ებ ის სა ბა ზი სო მაჩ ვე ნე ბელ ზე;

- გეგ მი ური მაჩ ვე ნებ ლე ბის დად გე ნი სას გან ხი ლუ ლი უნ და 
იქ ნეს კლი ენ ტის საქ მი ან ობ ის სა წარ მოო ციკ ლი სა და სე ზო ნუ-
რო ბის ფაქ ტო რი;

- ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზე გავ ლე ნის 
შემ თხვე ვა ში მე ნე ჯე რე ბი სა გან და მო უკ იდ ებ ლად შე ტა ნი ლი იქ-
ნეს კო რექ ტი ვე ბი გეგ მის შეს რუ ლე ბის შე ფა სე ბის სის ტე მა ში.

- კლი ენ ტზე ორი ენ ტა ცი ის მო დე ლის ან მი სი ცალ კე ული 
ელ ემ ენ ტე ბის და ნერ გვის პრო ცე სი მკაც რად უნ და გა ფორ მდეს 
პროგ რა მის სა ხით, კონ კრე ტუ ლი ვა დე ბი სა და შეს რუ ლე ბა ზე პა-
სუ ხის მგე ბე ლი პი რე ბის მი თი თე ბით.

მა შა სა და მე მომ ხმა რე ბელ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მო დე ლის და-
ნერ გვა აღ ნიშ ნუ ლი პრინ ცი პე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ვფიქ რობთ 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გაზ რდის რე გი ონ ული ფი ლი ალ ებ ის კორ პო რა-
ცი ული კლი ენ ტე ბის სეგ მენ ტთან საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბა სა 
და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას.
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kul tu ru li tu riz mis ro li da 
mniS vne lo ba re gi on is gan vi Ta re ba Si

nar gi za qar qa Sa Ze
ed, ak aki we reT lis sa xel mwi fo un iv er si te tis 

as oc ir eb uli pro fe so ri
le la kam la Ze

ak aki we reT lis sa xel mwi fo un iv er si te tis 
mow ve uli spe ci al is ti

Ta na med ro ve tu riz mi, Zal zed fa qi zad re ag ir ebs de da-
mi wa ze mim di na re pro ce seb ze. Se sa ba mi sad Cnde ba ax ali ten-
den ci ebi, moZ ra ob ebi, mi mar Tu le be bi. swo red aq ed an ga mom-
di na re „tu riz mis glo ba lu ri eT ik uri ko deq si“ [msof li os 
tu ris tu li or ga ni za ci is ge ne ra lu ri as am blea, san ti ago, 
Ci le, 1999 wlis 1 oq tom be ri] tu riz ms ga ni xi lavs, ro gorc:

•	 in	di	vi	du	al	uri	da	ko	leq	tu	ri	srul	yo	fis	faq	tors;
•	 mdgra	di	gan	vi	Ta	re	bis	seq	tors;
•	 sfe	ros,	 ro	me	lic	 iy	en	ebs	 ka	cob	ri	ob	is	 kul	tu	rul	

mem kvid re ob as da Se aq vs Ta vi si wvli li mis gam did re ba Si;saq-
mi an ob as, ro me lic er Tna ir ad sa sar geb lo da mom ge bi ania 
mas Si mo na wi le qvey ne bi sa da xal xe bi saT vis.

aR niS nu li zo ga di Se fa se be bi dan da das kvne bi dan Tu ga da-
vi nac vlebT tu riz mis, ro gorc dar gis prog ra mu li, ga mo ye-
ne bi Ti mxa ris an al iz ze, Seg viZ lia aR vniS noT, rom Ta na med-
ro ve moTxov ne bis Se sa ba mi sad mi si gan vi Ta re ba sa xel mwi fos 
da raions mTli an ad, ro gorc da in te re se bul (mo na wi le) mxa-
res, uq mnis Se sa ba mi si sti mu li re bis na ir sa xe ob as:

•	 ax	ali	sa	mu	Sao	ad	gi	le	bi	da	sa	war	mo	ebi;
•	 da	ma	te	bi	Ti	Se	mo	sav	le	bi;
•	 ad	gi	lob	ri	vi	pro	duq	ci	is	aT	vis	ax	ali	ga	sa	Re	bis	baz	re	bi;
•	 ax	ali	pro	fe	si	ebi	da	teq	no	lo	gi	ebi;
•	 in	fras	truq	tu	ris,	 as	eve	 ko	mu	na	lu	ri	 mom	sa	xu	re	bis	
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obi eq te bi sa da sam sa xu re bis mo der ni za cia;
•	 sa	zo	ga	do	eb	is	 mi	er	 ga	re	 sam	ya	ro	sa	 da	 kul	tu	ru	li	

mem kvid re ob is prob le me bi sa da ma Ti dac vis auc il eb lo bis 
sa fuZ vli ani ga ge ba.[1] 

tu riz mis seq to ri erT-er Ti yve la ze swra fad mzar di 
seq to ria sa qar Tve lo Si. ar se bobs mra va li Se saZ leb lo-
ba tu riz mis sfe ro Si in ves ti ci eb is gan sa xor ci el eb lad, 
dawye bu li sazRvao ku ror te biT da gag rZe le bu li mTis ku-
ror te biT, saTxi la mu ro spor tiT, mi ne ra lu ri wyle biT, 
ga ma jan sa Re be li, kul tu ru li da sxva sa xis tu riz miT. sa-
qar Tve los TiT qmis yve la re gi oni mdi da ria tu ris tu li 
Rir Se sa niS na ob eb iT [2] 

sa qar Tve los sak ma od di di tu ris tu li po ten ci ali aq-
vs: 102 ku ror ti, 182 sa ku ror to ad gi li, 2400 mi ne ra lu ri 
sam kur na lo wylis wya ro, 12000 is to ri isa da ar qi teq tu ris 
Zeg li, maT gan 4 Se ta ni lia iun es kos msof lio mniS vne lo bis 
Zeg lTa nus xa Si (2013 wels amo iR es bag ra tis ta Za ri, mas Si Ta-
na med ro ve el em en te bis Se ta nis ga mo), 7 ar se bu li da per speq-
ti uli er ov nu li par ki da a.s. ese igi Tu lo gi kas miv hyve biT 
da ar se bu li po ten ci al is ran Ji re bas mo vax denT tu riz mis 
sa xe ob eb is mi xed viT, ma Sin Cvens qve ya na Si per speq ti uli iq ne-
ba tu riz mis is eTi sa xe eb is gan vi Ta re ba, ro go ri caa: kul tu-
ru li, sam kur na lo, sa ku ror to, eko da a.S.

sa qar Tve lo Si sa mog za ur od 14 sxva das xva Si na ar sis turs 
aw ar mo eb en, e.i. sa qar Tve los tu ris tu li ba za ri um Tav re sad 
kul tu rul tu riz mze mo dis da fir me bis 100% Zi ri Ta dad am 
seg men tze mu Sa obs [3].

tu riz mis gan vi Ta re bis Tval saz ri siT gan sa kuT re bu li 
mniS vne lo ba aq vs re gi on is gan sax le bis sis te mas, da sax le ba-
Ta tra di ci ul ar qi teq tu ras da is to ri ul-kul tu rul mem-
kvid re ob as.

sa qar Tve los ne bis mi eri mxa re, aR niS nu li kuTxiT re sur-
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su li po ten ci al is sim ci res ar uC iv is.
tu riz mis gan vi Ta re bis da geg mvis dros po ten ci uri Se-

saZ leb lbe bis Se fa se bi sas auc il eb elia pa su xi ga ec es Sem deg 
kiTxvas -ra sa Wi ro kom po nen te bi un da ar se bob des tu riz mis 
gan vi Ta re bi saT vis? sa er Ta So ri so eq sper te bi am kom po nen-
tis qveS gu lis xmo ben:

•	 Rir	Se	sa	niS	na	ob	ebi	 da	 Ta	vi	su	fa	li	 dro	is	 gat	re	bis	
for me bi - sa na xa vi ad gi le bi da is, ri Tac tu ris ti Se iZ le ba 
ga er Tos ad gil ze yfni sas;

•	 mi	Re	bi	sa	da	mom	sa	xu	re	bis	in	fras	truq	tu	ra		da	bi	na
ve bi sa da kve bis ad gi le bi;

•	 sat	ran	spor	to	in	fras	truq	tu	ra	da	mom	sa	xu	re	ba		sa
ba zo ad gi lam de Cas vli sa da Si da te ri to ri eb ze ga da ad gi-
le bis sa Su al eba;

•	 mog	za	ur	ob	eb	is	or	ga	ni	ze	ba	tu	ro	pe	ra	to	re	bi,	tu	ra
gen te bi da gi de bi;

•	 tu	ris	tu	li	 pro	duq	tis	 win	 wa	mo	we	va	 da	tu	ris	tu	li	
in for ma ci is sam sa xu ris ar se bo oba -in for ma cia tu ris te bi-
saT vis im aze, Tu ra Se uZ li aT na xon da ak eT on maT ad gil ze 
yof nis dros.

tu riz mis mdgra di gan vi Ta re bis kon cef ci is Ca mo ya li be-
bi sas sxva prin ci peb Tan er Tad um Tav re sia ga viT va lis wi noT 
ad gi lob ri vi ek on om ik is mxar da We ri sa da ad gi lob ri vi mo-
sax le ob is Ta na mo na wi le ob is prin ci pe bi, rom le bic xels Se-
uwyobs ad gi lob ri vi ek on om ik is kom pleq sur gan vi Ta re bas, 
xo lo ad gi lob ri vi mo sax le ob is Ta na mo na wi le ob as mo aq vs 
ara mar to ek on om ik uri sar ge be li, ar am ed ga ci le biT uf ro 
sa in te re so sa da mim zid vels xdis tu ris tul pro duq ts.

sa qar Tve lo Si tu riz mis gan vi Ta re bis na Te li ma ga li Tia 
aW ar is re gi on is Sa vi zRvis sa na pi ro. re gi on Si moq me debs 
praq ti ku lad yve la msof lio bren dis sas tum ro. un da aR in-
iS nos, rom 2010 wels aW ar is re gi on ma um as pin Zla sa qar Tve-
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lo Si Ca mo su li tu ris te bis 85%-s. es ki 2 mln-ze mets Se ad-
gens, rac wi na wel Tan Se da re biT 36%-iT me tia, 2004 wli dan 
2009 wli saT vis tu riz mi dan mi Re bu li Se mo sa va li sam jer ga-
iz ar da da Se ad gi na 470 mln. aSS do la ri (2004 wels -147 mln.
aSS do la ri) [2].

rac Se ex eba kul tu rul tu riz ms, is er Tgva rad ucxoa 
qar Tu li men ta li te ti saT vis. ter mi ni pir ve lad iq na ga mo ye-
ne bu li 1998 wels dad ge ni le ba Si „sa qar Tve lo Si tu riz mi sa 
da ku ror te bis gan vi Ta re bis Ro nis Zi eb aTa Se sa xeb“. war sul-
Si mas uw od eb en „Se mec ne biT tu riz ms“.

kul tu ru li tu riz mis for me bia: Te ma tu ri Se mec ne bi Ti 
mog za ur ob ebi, aq ti uri Se mec ne bi Ti tu re bi, miz nob ri vad 
Ser Ce uli ad gi lis daT va li er eba, Se mec ne bi Ti mi mo xil vi Ti 
kru iz ebi.

kul tu ru li tu riz mi uf ro yov lis mom cve lia, uf ro sag-
nob ri via da tu riz mis erT-erT Zi ri Tad mi mar Tu le bas gan-
sazRvravs, vid re Se mec ne bi Ti [ 1. gv.5].

kul tu ru li tu riz mi mo ic avs yve la mi mar Tu le bas, ro me-
lic da kav Si re bu lia er is is to ri is, kul tu ris, eT nog ra fi is, 
ma te ri al uri da su li eri mem kvid re ob is po pu la ri za ci as Tan.

sa qar Tve lo Si tu riz mis sa xe eb is gan vi Ta re bis mxriv kul-
tu rul tu riz ms erT-er Ti mTa va ri ad gi li uk avia. aq ve un-
da aR in iS nos kul tu ru li Ro nis Zi eb aTa tu riz mi saT vis ba-
za ri iz rde ba, igi mo ic avs sa er Ta So ri so fes ti va le bi sa da 
xe lov ne bis ni mu Se bis ga mo fe nebs, rac tu ris tul ma or ga ni-
za ci eb ma kul tu ris sa mi nis tros Tan mWid ro kav Sir Si un da 
ga na xor ci el on. sa xel mwi fom xe li un da Se uwyos kul tu rul 
sa na xa ob aTa tu re bis or ga ni za to rebs mu ze um eb is, Zeg le bis, 
Te at re bis mov la - pat ro no bis gziT. xo lo tu riz mi dan mi-
Re bu li Se mo sav le bi Sem dgom Si xels Se uwyo ben kul tu ru li 
mem kvid re ob is Se nax vis Ta ob eb is aT vis ga da sa ce mad. kul tu-
ru li tu riz mis gan vi Ta re bi saT vis auc il eb elia tran spor-
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tis ga nax le ba, Sav zRva ze kru iz eb is CaT vliT [1]
kul tu ru li tu riz mis gan vi Ta re ba Si ud id es yu radRe bas 

im sa xu rebs ze mo sva ne Tis re gi oni, ro me lic tu ris te bi saT-
vis mim zid ve li ad gi lia mi si un ik al uri bu ne bi sa da uZ ve le si 
is to ri uli Zeg le bis ga mo. re gi ons ga aC nia ma xa si aT eb le bi, 
rom le bic mxo lod ev ro pis ra mo de ni me qve ya na Si gvxvde ba, 
ker Zod zafxu lis saTxi la mu ro tra sa, ro me lic ak ma yo fi-
lebs ol im pir moTxov nebs da Se saZ le be lia uax lo es mo ma-
val Si mo ewyos ram de ni me ma Ra li do nis saTxi la mu ro ku ror-
ti. as eve mniS vne lo va nia mes ti is ax ali aer op or ti, ro me lic 
xels Se uwyobs mes ti isa da uS gu lis mniS vne lo van tu ris tul 
cen trad Ca mo ya li be bas [2].

kul tu ru li tu riz mi saT vis gan sa kuT re biT da ma xa si aT-
eb elia far To mo cu lo bis Se mec ne bi Ti tu re bis or ga ni ze ba. 
am miz niT un da mox des sam xreT Tan da az er ba ij an Tan er Tob-
li vi mar ke tin gu li Se saZ leb lo be bis ga mok vle va. as eve dad-
gin des Tur qeT Tan da ru seT Tan er Tob li vi mar ke tin gis ga-
mo ye ne bis mi zan Se wo ni lo ba.

sa xel mwi fos xel Sewyo ba kul tu ru li tu riz mis gan vi Ta-
re ba Si gan sa kuT re biT un da mox des miz nob ri vi rek la mi sa da 
sa in for ma cio sa Su al eb eb is ga mo ye ne bis gziT. am miz niT un da 
ga far Tov des, sa qar Tve los ro gorc tu riz mis qvey nis gac-
no bi er eb is sfe ro Zi ri Ta dad po ten ci ur ba zar ze.

tu riz mi sa da ku ror te bis de par ta men tis mi er ga an al iz-
eb uli iq ne ba sa qar Tve lo Si tra di ci ul ad ar se bu li Se mec-
ne bi Ti tu ris tu li mar Sru te bi, rom leb sac Ses Ta va ze ben 
ucxo el tu ris tebs. as eve ga ni sazRvra tu ris tTa mog za ur-
ob eb is mo ti ve bi da ar se bu li moTxov ne bi da ga keT da um niS-
vne lo va ne si Zeg le bis nus xa, rom le bic un da Se vid nen tu-
ris tul mar Sru teb Si. es um niS vne lo an esi Zeg le bi Se ad ge nen 
kul tu ru li tu riz mis sa fuZ vels da sa xel mwi fom un da iz-
ru nos maT gar Se mo Se sa ba mi si in fras truq tu ris Seq mna - mo-
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wes ri ge ba ze.
sa qar Tve lo Si Se mo su li tu ris te bi dan yve la ze me ti 

xved ri Ti wi li ev ro pis re gi on ze mo dis. am it om Zi ri Ta di aq-
cen ti un da ga keT des swo red am re gi on ze. aq ve aR sa niS na via is 
faq ti, rom yve la ze me ti or ga ni ze bu li mog za uri ar is ger-
ma ni id an da it ali id an. am gva ri mo cu lo bi Ti xved ri Ti wi li 
gan pi ro be bu lia sa qar Tve los tu ris tu li baz ris ev ro pis 
re gi on Tan ge op ol it ik uri si ax lo viT, kul tu ru li Ta na zi-
ar ob iT da a.S.

ev ro pis Sem deg sa qar Tve los tu ris tul ba zar ze am er ik-
is re gi onia war mod ge ni li, me sa me ze ki aR mo sav leT azi is da 
wyna ri oke an is re gi oni.

me tad sa in te re soa im is dad ge na, Tu ro go ria qar Tu li tu-
ris tu li pro duq tis ga sa Re bis ef eq ti an oba dsT-s siv rce Si. 
am Tval saz ri siT sa qar Tve los mTa var baz rad kvlav ru se Ti 
rCe ba - 50-ze me ti, me ore ad gil zea som xeT, xo lo 42,9%- Ta-
na ba ri ra od en oba mo dis az er ba ij an sa da uk ra in is baz reb ze.

as eve sa in te re soa, ro go ria moTxov na sxva das xva tu reb ze. 
mar ke tin gul ma kvle veb ma aC ve na, rom kul tu ru li tu re biT 
sar geb lo ben - ger ma nia, it alia, saf ran ge Ti, ni der lan de bi, 
Sve de Ti, uk ra ina, aSS, ka na da, iap onia, da sav leT da aR mo sav-
leT ev ro pis gar kve uli na wi li, aR mo sav leT azia; sa Tav ga da-
sav lo tu re biT -Tur qe Ti, uk ra ina; ek ot ur iz miT-ger ma nia; 
ag ro tu re biT -saf ran ge Ti; re li gi uri tu re biT -aSS, ev ro-
pis qvey ne bi; pro fe si uli tu re biT -som xe Ti, az er ba ij ani, 
nor ve gia; Rvi nis tu re biT -ru se Ti; dsve ne bi Ti ku ror teb ze 
-som xe Ti.

sa qar Tve lo Si tu riz mis mdgo ma re ob is mi mo xil vi sas, 
mniS vne lo va nia im is gan sazRvra, Tu ro go ria se zo nu ro ba 
tu riz mis sa xe eb is mi xed viT. Tu ki pi ro bi Tad Se mo vi RebT 
cne bebs: Za li an ma Ra li, ma Ra li, sa Su alo da da ba li se zo-
nu ro bis tu rebs, ma Sin mi vi RebT as eT Se degs: Za li an ma Ra li 
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se zo nur bis tu rebs mi ek uT vne baT mxo lod da mxo lod pro-
fe si uli tu re bi, vi na id an we li wa dis oTxi ve se zons mo ic avs. 
Sem deg mo dis ma Ra li se zo nu ro bis tu re bi: kul tu ru li da 
spe ci al iz eb uli tu re bi, vi na id an is ini we li wa dis sam se zons 
mo ic av en da a.S.

aq ti vo bis mi xed viT yve la ze Za li an ma Ral aq ti uri sa qar-
Tve los re gi on eb is 40%-ia, es enia: ka xe Ti, mcxe Ta-mTi an eTi, 
im er eTi, sam cxe-ja va xe Ti. ma Ra li aq ti vo bis tu ris tul re-
gi on ebs ga ne kuT vne ba re gi on eb is 10%, es enia: aW ar is re gi oni, 
sa Su alo aq ti vo bis tu ris tul re gi on ebs mi ek uT vne baT re gi-
on eb is 50%.

kul tu rul tu riz mSi ud id esi mniS vne lo ba aq vs Rir sSe-
sa niS na ob ebs, ro me lic tu ris tebs iz id avs, ris ga moc tu ris-
te bi er Ti me or eSi mi em gzav re bi an da rom lis nax vac er Tdro-
ul ad di di si am ov ne ba caa da pres ti Jis saq mec [4].

Se iZ le ba gan vi xi loT Rir sSe sa niS na ob eb is aTi Zi ri Ta di 
ti pi:

1. bu neb ri vi si la ma ze da obi eq te bi;
2. is to ria da cno bi li pi rov ne be bi;
3. yid ve bi;
4. kul tu ru li Rir sSe sa niS na ob ebi;das ve ne ba da gar To-

ba;
5. spor tu li ar en ebi;
6. fes ti va le bi da sxva dRe sas wa ul ebi;
7. Se no be bi, mo nu men te bi, qan da ke be bi;mu ze um ebi;
8. sxva [5. ].
sa qar Tve los ku tu ris Zeg le bi dan iun es kos nus xa Si Se-

vi da qa la qi mu ze umi Ria cis qveS -mcxe Ta; bag ra tis ta Za ri 
-qu Ta is Si; ge la Tis sa mo nas tro kom pleq si da ma Ral mTi ani 
so fe li ze mo sva neT Si -uS gu li. as eve 2001 wels pir ve lad 
msof li os is to ri aSi iun es kom ga mo aq vey na mu si ka lu ri da 
ar am at eri al uri Se dev re bis nus xa, ro mel Sic Se vi da qar Tu-
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li mra val xmi an oba, rac qar Tu li xal xu ri po li fo ni is di di 
ga mar jve ba iyo. am de nad qar Tu li fol klo ri da mra val xmi-
an oba un da gan vi xi loT, ro gorc kul tu ru li tu riz mis at-
raq cia (niS navs mi zi du lo bas). 

kul tu ru li tu riz mis gan vi Ta re bi saT vis auc il eb elia 
qve ya na Si ar se bob des er ov nu li nus xa im Rir sSe sa niS na ob-
eb isa, rom le bic Se Ta va ze bu li iq ne ba ucxo eli tu ris te bi-
saT vis. as eve auc il eb elia qve ya na Si aR ricxu li 12 aT asi Zeg-
li dan da cu li iq nas na xe var ze me ti. am mi mar Tu le biT un da 
Ca tar des sxva das xva sa mu Saoebi. am Ja mad da cu li Zeg le bis 
ra od en oba 5 aT as Se ad gens .

am as Tan auc il eb elia kul tu ru li obi eq te bis mar ke tin-
gi, rad gan ad gi lob riv mo sax le ob as sTa va zobs Se mo sav le bis 
al ter na ti ul wya ros. ad gi lob riv macxov reb lebs yo vel-
Tvis bo lom de ar es miT kul tu ru li obi eq tis glo ba lu ri 
mniS vne lo ba da mi ze ze bi, ris ga moc maT mi en iW aT dac vi Ti 
sta tu si. sa gan ma naT leb lo prog ra mebs Se uZ li aT daZ li on 
es ga uT viT cno bi er eb ul oba. ro ca mo sax le oba Re bu lobs ra 
Zvir fa sia obi eq ti, mas Si ma tu lobs pa ti vis ce mis, TviT Seg-
ne bi sa da si am ay is grZno ba. Se de gad eb ad eba obi eq tis dac vis 
sur vi li, ro me lic mxo lod ek on om ik iT ar Se mo if ar gle ba.

tu riz mis ga mo ye ne ba msof lio kul tu ru li mem kvid re ob-
is obi eq te bis dac vi sa da Se nax vi saT vi saa sa wi ro Se mo sav le-
bis mi sa Re bad.

tu riz mi dan Se mo sav le bis mi Re ba xor ci el de ba uSu al od 
msof lio kul tu ru li mem kvid re ob is obi eq te bis mnax ve le-
bi sa gan Tan xe bis mi Re biT, sxva das xva Se mo wi ru lo be bis sa-
xiT. am av dro ul ad msof lio mem kvid re ob is obi eq teb ma Se-
iZ le ba mi iz id on tu ris tu li war mo eb ebi, ri Tac ga iz rde ba 
ad gi lob ri vi mo sax le ob is da in te re se ba da mi zid va. es sa Su-
al eb as mis cems tu ris tul par tni or ebs ga na vi Ta ron Se moq-
me de bi Ti mid go ma fi nan su ri mo ge bis gaz rdi saT vis.
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kul tu ru li tu riz mis ro li um niS vne lo va ne sia msof lio 
mem kvid re ob is dac va-Se nax vi saT vis. is Se saZ le bels xdis 
sxva das xva Za lis xme vis ko or di na ci as da ex ma re ba obi eq te bis 
xel mZRva ne lebs ga um klav dnen war mo So bil prob le mebs. 

xa ris xi ani da kon ku ren tu na ri ani tu riz mi da kav Si re bu-
lia kul tu ru li mem kvid re ob isa da WeS ma ri ti xe lov ne bis 
ni mu Se bis dac vas Tan. kul tu rul mem kvid re ob aSi Se dis ara 
mar to Zeg le bi, ar am ed fes ti va le bi, mu ze um ebi, xe lov ne bis 
Se moq me de bi Ti dar ge bi, kul tu ru li mov le ne bi, kus ta ru li 
mrew ve lo bis na ke To be bi, ku li na ria .

sa xel mwi fo xel Sewyo ba kul tu ru li tu riz mis gan vi Ta-
re ba Si gan sa kuT re biT un da mox des miz nob ri vi rek la mi sa da 
sa in for ma cio sa Su al eb eb is ga mo ye ne bis gziT. am miz niT un da 
ga far Tov des sa qar Tve los, ro gorc tu riz mis qvey nis, gac-
no bi er eb is sfe ro Zi ri Tad po ten ci ur baz reb ze.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. http://ka.wikibooks.org/wiki/% _1
2. http://www.mfa.gov.ge/index.php?/ang_id=GEO&sec_id=80
3. http://ka.wikibooks.org/wiki/% _2
4. http://ka.wikibooks.org/wiki/%_3
5. Филип Котлер Маркетинг мест
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000000000000000000000dargobrivi ekonomika

kruizis industriis ganviTareba 
SavizRvispireTSi

sergo TurmaniZe
baTumis saxelmwifo universitetis profesori                                                                                                           

bagrat devaZe 
baTumis sazRvao akademiis profesori 

            
Cveni planetis 71% dafarulia wyliT, rac qmnis sazR-

vao turizmis ganviTarebis SeuzRudav SesaZleblobebs.  
sakruizo gemebi, rogorc mcuravi kurortebi,  uzrunve-
lyofen msoflios mimzidveli adgilebis xelmisawvdomobas. 
turistebis umetesobisaTvis kruizi qmnis usafrTxo, so-
cialurad orientirebul momsaxurebas megobrul garemoSi.  
turisti egueba gemis cxovrebas da isvenebs yovelgvari ru-
tinis gareSe.  kruizi aZlevs saSualebas adamianebs gaecalon 
Tanamedrove cxovrebis zewolas da daZabulobas.

kruizis industria izrdeboda da agrZelebs zrdas maRa-
li tempebiT. 1985 wels dargma daaregistrira 2.2 mln. mg-
zavri. 1989-2000 wlebSi ეს maCvenebeli 4-dan 10 milionamde 
gaizarda. 21-e saukuneSi bumi grZeldeba da kruizis mgza-
vrebis raodenobam 2011 wels miaRwia 20,2 mln. kacs. amasTan 
bolo 10 wlis ganmavlobaSi es ricxvi gaormagda. 2012 wlis 1 
ianvris monacemebiT sazRvao kruizis industrias emsaxure-
ba 285 gemi 417 aTasi  samgzavro adgiliT(3, 4).

amerikul bazarze modis 11 mილიონზე მეტი mgzavri yovel-
wliurad da igi Warbobs msoflios danarCen regionebs.  am 
regions emsaxureba 138 gemi 201 aTasi  samgzavro adgil-
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iT. Svebulebis SezRuduli dReebi ganapirobebs imas, rom 
amerikelebis umetesoba irCevs axlomdebare kruizis re-
gionebs (karibis zRva, aliaska, kanada, havai). evropis bazar-
zec zrdis maRali tendenciebia. kruizis mgzavrebis raode-
noba  5.5 mln. kacze metia, maT Soris did britaneTze modis 
1.8 mln. da  germaniaze 1 mln. kaci. evropas emsaxureba 121 gemi 
155 aTasi  samgzavro adgiliT.

kruizis industriis savaWro brunva aRemateba  29 mlrd. 
დოლარს. kruizis gemebze dasaqmebulia 150 aTas kacze meti, 
agreTve 15 aTasi sanapiro muSaki. kruizis industria xels 
uwyobs dasaqmebis iseT sferoebs, rogoricaa sursaTis war-
moeba, teqnikuri momsaxureba, mrewveloba, navsadgurebi, 
agentebi, sastumroebi, avtomanqanebis gaqiravebisa da Sro-
miTi dasaqmebis biuroebi. 

Ria zRvis kruizis bazari mklevarebis mier (1, 2) pirobi-
Tad iyofa Semdeg  ZiriTad segmentebad:

1) klasikuri kruizi. es aris kruizis yvelaze cnobili 
saxe da bevris mier aRiqmeba, rogorc misi erTaderTi saxe-
oba. amasTan pirvel rigSi laparakia TviT sazRvao mogzau-
robaze - gantvirTva, simSvide da dasveneba gemis bortze. 
amasTan aris gansakuTrebuli servisi, momsaxurebis maRali 
xarisxi da mdidruli imiji. 

2. mdidruli kruizi (Luxery) gamoirCeva gansakuTrebulo-
biT  yvela aspeqtSi.  am dros wundaudebeli unda iyos gemi, 
kompania da momsaxureba. mgzavrebis raodenobis Sefardeba 
ekipaJis wevrebTan aris 2.0-ze naklebi, saukeTeso gemebze ki 
1.5-ze naklebi. sacxovrebeli farTobi 1 mgzavrze 45 kv. me-
trze metia, saukeTeso gemebze ki 60 kv. m-ze meti. kruizis 
gems aqvs didi kaiutebi da kupeebi, saukeTeso samzareulo da 
gamorCeuli standartis Rvinoebi. mdidruli kruizisaTvis 
damaxasiaTebelia marSrutebi egzotikur adgilebSi da gan-
sakuTrebuli atmosfero gemze.
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3. komfortuli kruizis segmenti. igi uzrunvelyofs 
maRal xarisxs. saerTod momsaxurebis da samzareulos done 
naklebia, vidre mdidrul kruizSi, magram didi Tanxebi ixar-
jeba yuradRebiani atmosferosa da sxvadasxva infrastru-
qturis SeqmnaSi. cxovrebis wesi aseT gemebze klasificir-
deba standartulsa da premiums Soris. klasikuri gemebi da 
megalainerebi komfortul segmentSi misaRebia mgzavrebis 
asakobrivi jgufebis umetesobisaTvis. pirvel rigSi esenia 
komfortis moyvaruli turistebi da adamianebi, romlebsac 
uyvarT mogzauroba jgufebSi. maTTvis mniSvnelovania agre-
Tve qveynebisa da adamianebis gacnoba. 

4. Tanamedrove kruizi anu klubis kruizi asaxavs krui-
zis bazris tendenciebs. misi ZiriTadi aspeqtebia komerciu-
li saestrado programebi (Sou, kabare, miuzikli da a.S) da 
sportis mravalsaxeoba (trenaJorebi, Sejibrebebi da a.S). 
amrigad, klub-kruizs xmeleTis Svebuleba gadaaqvs gemze. 
amasTan kruizis gemebi warmoadgenen namdvil atraqcionebs. 
daniSnulebis porti am dros gadadis ukana planze. Taname-
drove kruizi Tavisi Sexvedrebis, sportisa da Tavisufa-
li drois tarebis gazrdili asortimentiT moiTxovs didi 
zomis gemebis gamoyenebas. miwodeba bazris am segmentSi ma-
Ralxarisxiania, Tumca upiratesoba eniWeba mgzavrebis rao-
denobas. sazRvao mgzavrobis centrSi aris gancdebi, rasac 
aZlierebs sazRvao garemo da gemis atmosfero. amrigad, me-
galainerebi Svebulebis gatarebis dargSi konkurencias uwe-
ven xmeleTs.

Tanamedrove tipis kruizis gemebi gaTvlilia sxvadasx-
va miznobriv jgufebze. ZiriTadad eseni arian adamianebi, 
romlebsac mowyenili aqvT Svebulebis gatareba sastumro-
Si an agarakebze da upiratesobas aniWeben Tavgadasavlebs. 
bazris es segmenti farTo arCevans sTavazobs ufro axal-
gazrda publikas, agreTve martoxelebsa da xanSiSesulebs. 
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klientebis mozidvisaTvis SeTavazebulia 3-5 dRiani kruizi. 
axali megalainerebi warmoadgenen standartizirebul pro-
duqtebs, romlebic SesaZlebels xdian, erTi mxriv, zomier 
fasebs miznobrivi jgufebis farTo diapazonisaTvis, xo-
lo,meore mxriv, gemebis zomebis zrdis kvalobaze uaresdeba 
servisis xarisxi. gemebis didi zomebi moiTxovs klientebis 
moTminebasa da gamZleobas zogierTi atraqcionis da Cvene-
bis rigebSi yofnisas. 

5) SemecnebiTi (specialuri, kvleviTi) kruizisaTvis 
mniSvnelovania kulturuli RirSesaniSnaobebi. saeqspedi-
cio kruizi aris misi erT-erTi gavrcelebuli varianti. 
aseTi kruizis dros xSiria iSviaTi adgilebi, rogoricaa 
arqtika, antaqtika da a.S.  am dros kruizi tardeba garkveu-
li deviziT (istoriuli, mxatvrul-istoriuli an geogra-
fiuli). bazris mocemul segmentSi moqmedeben specialuri 
gamyidvelebi, romlebsac aqvT mocemul sferoSi muSaobisa 
da STambeWdavi proeqtebis SemuSavebis gamocdileba. did 
ialqnian gemebze mogzaurobis moyvarulebi afaseben bune-
briv sanaxaobebs komfortul da modur garemoSi, rac gamoi-
xateba momxibvlelobaSi da bunebriv simSvideSi. specialuri 
kruizis erT-erTi saxeobaa sazRvao saeqspedicio mogzau-
robebi, romlis drosac kruizis formiT tardeba kvlevebi. 
amisaTvis xSirad moiTxoveba specialuri yinulmWreli da 
gamZle korpusis mqone gemebi. specialuri kruizis saxeebia: 
sanapiro zolis kruizi (mag: norvegiis sanapiroebi); iaxtis 
kruizi;  iaffasiani kruizi; ialqniani da saeqspedicio geme-
bi. 

Savi zRva aris popularuli turiსtuli daniSnuleba, 
kruizis mgzavrebs SeuZliaT moinaxulon TurqeTis, ukrai-
nis, rumineTis, bulgareTis, ruseTisa da saqarTvelos 
Tvalwarmtaci peizaJebi da cnobili RirSesaniSnaobebi. 
kruizis turizmis sul ufro met aqtualurobaze miuTiTebs 
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is, rom 2000-2010 wlebSi kruizis gemebis Sesvlis raodenoba 
gaizarda 86-dan 277-mde, xolo kruizis mgzavrebis raode-
noba 52 aTasidan 135 aTasamde (ცხრილი 1).  regionSi momuSave 
kruizis operatorebia Azamara Club Cruises, AIDA Cruises, MSC 
Crociere, SWAN Hellenic და Oceania Cruises.    

cxrili 1. 
kruizis ganviTareba SavizRvispireTSi 2000-2010 wlebSi

kruizis gemebis 
Sesvlis raodenoba

 kruizis mgzavrebis 
raodenoba

2000              86      52.823

2001              99      53.800

2002             123      68.147

2003             266     107.503

2004             326     132.226

2005             249     137.233

2006             335     160.435

2007             334     154.779

2008             273     145.992

2009             217     109.820

2010             277     134.869

წყარო: MedCruise Statistical Report, 2011

Azamara Club Cruises emsaxureba bazris mdidrul da kom-
fortul segmentebs. kruizi tardeba tradiciul marSrute-
bze, xSirad alternatiul gzebze. safirmo sasaqonlo niSani 
vrceldeba yvela kaiutaze. kompaniis saqmianobis stili Sei-
Zleba Sefasdes, rogorc  ,,maRali klasis momsaxureba, pata-
ra gemi da araCveulebrivi marSrutebi”.
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AIDA Cruises warmoadgens Tanamedrove kruizis evropul 
variants, romelic ZiriTad aqcents akeTebs axalgazrdul  
miznobriv jgufebze. kompania warmatebiT muSaobs xmelTa-
SuazRvispireTis, gansakuTrebiT mis aRmosavleT nawilis 
da SavizRvispireTis sakruizo xazebze. misi floti Sedgeba 
premium da 4 varsvlavis speqtrSi momuSave 9 kruizis gemisa-
gan. garda amisa dakveTili aqvs 3 gemis mSenebloba, romlebic 
miwodebuli iqneba 2016 wlamde.  

Savi zRvis regionSi 18 portia, sadac Sedian kruizis ge-
mebi. maT Soris ZiriTadia:   

odesa aris ukrainis mesame qalaqi mosaxleobis mixedviT. 
mis portSi 2012 wels Sevida 102 kruizis gemi, romelTa mgza-
vrebis raodenobam 100 aTass gadaaWarba. potiomkinis kibeebi 
warmoadgens mis saxes, anu qalaqis formalur Sesasvlels 
zRvidan. istoriuli da kulturuli RirSesaniSnaobebidan 
aRsaniSnavia operisa da baletis Teatri, gagarinisa da tol-
stois sasaxleebi, arqeologiuri da xelovnebis muzeumebi, 
pasaJi (savaWro galerea), katakombebi (miwisqveSa xelovnuri 
labirinTebi) da akermanis cixe belgorod-dnestrovskSi.

soWi aris qalaqi Savi zRvis sanapiroze, ruseTis sakuror-
to qalaqi. 2014 wlisaTvis aq aris dagegmili XXII olimpiuri 
TamaSebis Catareba. istoriuli da kulturuli RirSesan-
iSnaobebidan aRsaniSnavia wminda mixeil mTavarangelozis 
taZari, stalinis saidumlo vila, krasnaia polianas samTo-
saTxilamuro kurorti.

ialta aris samxreT ukrainis Savi zRvis sakurorto qa-
laqi. Yyirimis naxevarkunZulis portebSi 2012 wels Sevida 
79 kruizis gemi, romelTa mgzavrebis raodenobam 60 aTass 
gadaaWarba. igi cnobilia iseTi istoriuli ZeglebiT, rogo-
ricaa livadias sasaxle, sadac 1945 wels Catarda cnobili 
ialtis konferencia; qristes aRdgomis eklesia; aleqsandre 
nevelis kaTedraluri taZari; voroncovis sasaxle; cixe-
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koSki ”mercxlis bude’’ da sxva.
sevastopoli mdebareobs yirimis naxevarkunZulis samx-

reT-dasavleTiT. Tavdapirvelad mas axtiari (TeTri fria-
lo klde) erqva. dRevandel saxels  1784 wlidan atarebs, rac 
berZnulad „diad qalaqs’’ niSnavs. turistebisaTvis aRsaniS-
navia Yyirimis omis 1855 wlis alyis panorama muzeumi da ma-
laxovis yorRani;  qalaqis formaluri Sesasvleli zRvidan; 
naximovis skveri; inkermanis mRvime-monasteri, Rvinis qarxa-
na da galerea; balaklavis rifi da wminda giorgis monasteri; 
kldeSi gamokveTili cixe; saidumlo sazRvao baza; berZnuli 
qalaqis nangrevebi; wminda vladimiris sakaTedro taZari; ba-
xCisarais xanis sasaxle (40 km. სevastopolidan).

varna aris bulgareTis udidesi zRvispira kurorti da 
mesame qalaqi mosaxleobis mixedviT. turistuli Tvalsaz-
risiT aq mniSvnelovania kaTedraluri taZari, dramatuli 
Teatri, romauli forumis narCenebi, wminda aTenasiusis sam-
reklos narCenebi, 1444 wlis varnis brZolis memoriali da 
kaloianis (bulgareTis mefe) Zegli.

konstanca _ uZvelesi qalaqi aRmosavleT rumineTSi, rom-
lis mosaxleoba Seadgens 302 aTas kacs. 2010 wels mis port-
Si Sevida 58 kruizis gemi, romelTa mgzavrebis raodenobam 
21 aTass gadaaWarba. qalaqis RirSesaniSnaobebia wmindanTa 
petresa da pavles sakaTedro taZari, kaTolikuri taZari, 
meCeTi,  eTnografiuli da arqeologiuri muzeumebi, kazino, 
qalaqis istoriuli moedani, akvariumi, delfinariumi, ob-
servatoria. istoriuli kazino da sxva. 

baTumis sanapiro eqskursiebia gonio-afsarosis cixe 
(117-138 wlebi), petras cixe (527-565 wlebi), xelovnebisa da 
arqeologiuri muzeumebi, RvTismSoblis sakaTedro taZari, 
Teatri, delfinariumi, akvariumi, botanikuri baRi da sxva. 
baTumidan  SesaZlebelia sanapiro eqskursiebis organizacia 
quTaisში (bagratis taZari, gelaTis monasteri, geguTis cixe, 
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saTaflias mRvimuri nakrZali da balneologiuri kurorti 
wyaltubo), mcxeTaში (jvris monasteri, sveticxovlis taZa-
ri, pompeusis xidi, bebriscixe, barbareTis eklesia, aklda-
ma, armaziscixe, RvTismSoblis eklesia), Tbilisში (samebis 
taZari, metexis eklesia, Zveli ubani, gogirdis abanoebi, na-
riyalas cixe, sionis eklesia, anCisxatis eklesia, mTawmindis 
panTeoni da sxva),  svaneTSi da a.S.

sakruizo xazis arseboba mniSvnelovan gavlenas axdens 
saporto qalaqisa da mTlianad qveynis ekonomikis yvela seq-
torze, aZlierebs bevr adgilobriv ekonomikur elements. 
amas emateba sakruizo gemis mier portis momsaxurebisaT-
vis gadaxdili Tanxebi (sanavsadgure momsaxurebis, saloc-
mano gacilebis, sabuqsire gemebis, sanitaruli momsaxure-
bis, wylis momaragebis da sxva).  saSualo zomis kruizis gemi 
(700 mgzavriT da 400 ekipaJis wevriT) baTumis navsadgurSi 
Sesvlisas aRniSnuli mosakreblebis saxiT ixdis 36 aTas $–ს. 
mniSvnelovan Semosavals iReben RirSesaniSnavi adgilebi, 
restornebi, sacalo vaWrobis maRaziebi da sanapiro tu-
roperatorebi. viTardeba sanapiro zolis soflis meurneo-
ba, adgilobrivi xelosnoba da transportis sistema. Eevro-
pis kruizis sabWos gamokvlevebiT 2011 wels saSualod erTma 
kruizis mgzavrma Sesvlis portSi daxarja 62 evro, xolo 
gemis ekipaJis wevrma 21 evro. xSir SemTxvevaSi sakruizo in-
dustria xdeba Sesvlis portisa da saxelmwifos sxvadasxva 
programebis, saqonlisa da momsaxurebis Seqmnis stimuli.  

sakruizo xazebi aqtiur monawileobas iReben gemebis Sesv-
lis portebis turistuli infrastruqturis ganviTarebaSi, 
rac gamoixateba sainvesticio aqtiurobaSi da kruizis or-
ganizaciis gamocdilebis gaziarebaSi. am mimarTulebiT aR-
saniSnavia aWaris mTavrobasa da sakruizo kompania Royal Carib-
bean-s Soris gaformebuli TanamSromlobis memorandumi, rac 
mniSvnelovan perspeqtivebs uqmnis biznesis mocemul dargs.  
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sakruizo industria uzrunvelyofs dasaqmebis mniSvne-
lovan SesaZleblobebs ganviTarebadi qveynebis mosaxleobi-
saTvis. Kkruizis gemebis ekipaJis 85–90 % daqiravebulia Sro-
mis saerTaSoriso bazarze. maTSi bevria umuSevrobis maRali 
donis qveynebidan da miRebuli Semosavlebi warmoadgenen 
adgilobrivi ekonomikuri sistemebis gaZlierebis mniSvne-
lovan wyaros. sakruizo gemebze dasaqmebis meore dadebiTi 
mxare aris faseuli gamocdilebis miReba, axali teqnolo-
giebisa da ekologiuri sakiTxebis Seswavla, sammarTvelo da 
praqtikuli unarebis aTviseba, rac mosamsaxures aZlevs da-
matebiT SesaZleblobebs warmatebebis miRwevaSi samSobloSi 
dabrunebis Semdeg.  

literatura: 

1. Gibson, P. Cruise Operations Management, Burlington 2006
2.  Schulz, A. Auer, J, Kreuzfahrten und Schiffsverkehrim Tourismus, 

München 2010
3. Carnival Corporation Annual Report, 2012
4. Royal Caribbean Annual Report, 2012
5. The project “Cruise Black Sea”- // www.blacksea-cruises.com/
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ბიზ ნეს ში გა და სა ხა დებს დი დი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა. ხში რად თუ 
ამა თუ იმ ქვე ყა ნა ში დი დი გა და სა ხა დე ბია - ამ ან შე იძ ლე ბა ინ ვეს ტო-
რი და აფ რთხოს და ინ ვეს ტი ცი ის ჩა დე ბა გა და აფ იქ რე ბი ნოს. გა და-
სა ხა დებს თა ვი სი ად გი ლი უკ ავია ას ევე ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა შიც. 
ბი უჯ ეტი უპ ირ ატ ეს ად გა და სახ დე ბით ყა ლიბ დე ბა. სტა ტის ტი კის 
წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბით სა შე მო სავ ლო და მო გე ბის გა და სა ხა დე ბი-
დან შე მო სულ მა თან ხამ 2012 წელს 2487,41 მლნ ლა რი შე ად გი ნა. თუ 
ბენ ჯა მინ ფრან კლი ნის პე რეფ რა ზი რე ბას მო ვახ დენთ : „ გარ და უვ-
ალია სიკ ვდი ლი და გა და სა ხა დე ბი“ 2. 

სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სის (სსკ) I კა რის მე-6 მუხ ლის 
მი ხედ ვით გა და სა ხა დი სა ვალ დე ბუ ლო, უპ ირ ობო ფუ ლა დი შე ნა ტა-
ნია ბი უჯ ეტ ში, რო მელ საც იხ დის გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლი, გა დახ-
დის აუც ილ ებ ელი, არა ეკ ვი ვა ლენ ტუ რი და უს ას ყიდ ლო ხა სი ათ იდ ან 
გა მომ დი ნა რე. ამ ას თან სა შე მო სავ ლო, მო გე ბი სა (სსკ-კა რი#5) და და-
მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დე ბი (დღგ- სსკ-კა რი#6) სა ერ თო-
სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი გა და სა ხა დე ბია, გან სხვა ვე ბით ქო ნე ბის გა და სა-
ხა დი სა გან, რო მე ლიც ად გი ლობ რივ გა და სა ხადს მი ეკ უთ ვნე ბა. 

 სა ქარ თვე ლო ში ამ ჟა მად სა წარ მოს და სა ბეგ რი მო გე ბა იბ ეგ რე ბა 
15 %-ით, გარ და “ნავთობისადა გაზის შესახებ” სა ქარ თვე ლოს კა-
ნო ნით გან საზღვრუ ლი “არ სე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის” გან ხორ-

1  http://geostat.ge
2  http://www.cnbc.com/id/48054006/page/1

http://www.gsscode.ge/gsscode/share.aspx?Command=DisplayCommand&DisplayMode=Index&BaseID=11352&ItemID=11352&ModifierID=238405&CurrentState=0&Date=01072013&Info=3112C4E4


ekonomika  #7-8, 2013

102

ცი ელ ებ ის შე დე გად ნავ თო ბი სა და გა ზის ოპ ერ აცი ებ ით მი ღე ბუ ლი 
მო გე ბი სა, რო მე ლიც იბ ეგ რე ბა 10 %-ით, თუ ეს ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი 
და დე ბუ ლია 1998 წლის 1 იან ვრამ დე.1 

 ამ ერ იკ ული CNBC 2-ის ვებ გვერ დზე მე ტად სა ყუ რადღე ბოა სტა-
ტია „Countries with Zero Income taxes”,რო მელ შიც სა ერ თა შო რი-
სო აუდ იტ ორ ული კომ პა ნია KPMG-ის მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 2012 
წლის 114 ქვეყ ნის მი მო ხილ ვის სა ფუძ ველ ზე აღ ნიშ ნუ ლია ის 10 ქვე-
ყა ნა , სა დაც მო გე ბის/სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თი ნუ ლის 
ტო ლია. ეს ქვეყ ნე ბი ბევ რი გა და სა ხა დის არ ქო ნას ეტყო ბა ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სე ბის -გა ზი სა და ნავ თო ბის დი დი რა ოდ ენ ობ ით მო პო ვე ბი-
დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბით აბ ალ ან სე ბენ : 

 1) გაერთიანებულიარაბთაემირატები(გაე1 სულ მო სახ ლე ზე 
შე მო სა ვა ლი-$ 49000)-მო გე ბის გა და სა ხა დი 0% -ია, მაგ რამ უცხო ური 
კომ პა ნი ებ ის ათ ვის შე იძ ლე ბა მერ ყე ობ დეს 55%-დან. 

2) კატარი(მშპ 1 სულ ზე-$ 102800)-აქ გა და სა ხა დე ბი არაა პერ სო-
ნა ლურ შე მო სა ვალ ზე, მო გე ბა ზე, ქო ნე ბა ზე, დი ვი დენ დზე, თუ არ 
ჩავ თვლით იმ ას, რომ მათ თა ვი ან თი შე მო სავ ლი დან ზო გა დად 5% 
უნ და გა იღ ონ სო ცი ალ ური მიზ ნე ბი სათ ვის.

3) ომანი - მო გე ბის გა და სა ხა დი ნუ ლია, გარ და იმ ისა, რომ ის ინი 
თა ვი ან თი ხელ ფა სე ბი დან 6,5%-ს იხ დი ან ას ევე სო ცი ალ ური მიზ ნე-
ბი სათ ვის;

4) ქუვეითი- მო გე ბის გა და სა ხა დი 0%-ია(ხელ ფა სი დან 7.5% -სო-
ცი ალ ური უს აფ რთხო ებ ის ათ ვის); 5)კაიმანისკუნძულები; 

6) ბაჰრეინი; 
7) ბერმუდა;
8) ბაჰამა;
9)საუდისარაბეთი -სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თი ნუ-

ლია, თუმ ცა ზო გი ერ თი თვით და საქ მე ბუ ლე ბი სათ ვის -20%;
10) ბრუნეისა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დო ხელ ფას ზე-0 %, თუმ ცა სო-

ცი ალ ური მიზ ნე ბი სათ ვის -5 % -ით გა ნი საზღვრე ბა(იხ ილ ეთ ქვე მოთ 
ცხრი ლი 1- სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბი მსოფ ლი ოში, რო მე ლიც მომ ზა-
დე ბუ ლია სა ერ თა შო რი სო აუდ იტ ორ ული კომ პა ნია KPMG-ის მი ერ ).

1 http://www.gsscode.ge/gsscode/share.aspx?Command=DisplayComma
nd&DisplayMode=Index&BaseID=238288&ItemID=238405&ModifierID=3450
33&CurrentState=0&Date=01072013&Info=1CC6B797

2  httphttp://www.cnbc.com://www.cnbc.com/id/48054006/page/1
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ცხრილი1
კორპორაციულისაგადასახადოგანაკვეთი(მოგებისგადასახადი)1

ქვეყანა 2008 2009 2010 2011 2012 2013
სომხეთი 20 20 20 20 20 20
ავსტრალია 30 30 30 30 30 30
ავსტრია 25 25 25 25 25 25
ბაჰრეინი 0 0 0 0 0 0
ბელარუსია 24 24 24 24 18 18
ბერმუდა 0 0 0 0 0 0
ბოსნიაჰერცოგოვინა 10 10 10 10 10 10
ბრაზილია 34 34 34 34 34 34
კაიმანისკუნძულები 0 0 0 0 0 0
ჩინეთი 25 25 25 25 25 25
ეგვიპტე 20 20 20 20 25 25
საფრანგეთი 33.33 33.33 33.33 33.33 33.33 33.33
საქართველო 15
გერმანია 29.51 29.44 29.41 29.37 29.48 29.55
საბერძნეთი 25 25 24 20 20 26
ჰონკონგი 16.5 16.5 16.5 16.5 16.5 16.5
ინდოეთი 33.99 33.99 33.99 32.44 32.45 32.45
ირლანდია 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5
ისრაელი 27 26 25 24 25 25
იტალია 31.4 31.4 31.4 31.4 31.4 31.4
იაპონია 40.69 40.69 40.69 40.69 38.01 38.01
თურქეთი 20 20 20 20 20 20
უკრაინა 25 25 25 25 21 19
დიდიბრიტანეთი 30 28 28 26 24 23
აშშ 40 40 40 40 40 40
ევროპისსაშ.მაჩვ. 22 21.7 21.52 20.88 20.5 20.67
გლობალურისაშ.მაჩვ. 26.12 25.4 24.71 24.52 24.43 24.08

 თუ ცხრი ლი 1 მი ხედ ვით შე ვა და რებთ სა ქარ თვე ლოს გა და სა ხა-
დე ბის მაჩ ვე ნე ბელს სხვა ქვეყ ნებს, ან, მა გა ლი თად, ევ რო პი სა და გლო-
ბა ლურ სა შუ ალო მაჩ ვე ნებ ლს, მა შინ მო გე ბის გა და სა ხა დი სა ქარ თვე-
ლო ში აშ კა რად ნაკ ლე ბია, 15 % < 20.67%, 24.08 %-2012-2013 წლებ ში.

1 http://www.kpmg.com/GLOBAL/EN/SERVICES/TAX/TAX-TOOLS-
AND-RESOURCES/Pages/corporate-tax-rates-table.aspx
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ცხრილი2
ინდივიდუალურისაშემოსავლოგადასახადისგანაკვეთი1

 
ქვეყანა 2008 2009 2010 2011 2012 2013

სომხეთი 20 20 20 20 25 2

ავსტრალია 45 45 45 45 45 45

ავსტრია 50 50 50 50 50 50

ბაჰრეინი 0 0 0 0 0 0

ბერმუდა 0 0 0 0 0 0

ბრაზილია 27.5 27.5 27.5 27.5 27.5 27.5

კაიმანისკუნძულები 0 0 0 0 0 0

ჩინეთი 45 45 45 45 45 45

საფრანგეთი 40 40 41 41 45 45

საქართველო 25 20 20 20 20 0

გერმანია 45 45 45 45 45 45

საბერძნეთი 40 40 45 45 45 42

ინდოეთი 30 0 30 30 30 30

ირლანდია 41 46 47 48 48 48

ისრაელი 47 46 45 45 48 50

იტალია 43 43 43 43 43 43

იაპონია 50 50 50 50 50 50

კატარი 0 0 0 0 0 0

რუსეთი 13 13 13 13 13 13

სინგაპური 20 0 20 20 20 20

თურქეთი 35 35 35 35 35 35
გაერთიანებული
არაბთასაემირატოები

0 0 0 0 0 0

დიდიბრიტანეთი 40 40 50 50 50 50

აშშ 35 35 35 35 35 39.6

ევროპისსაშ.მაჩვ. 34.76 34.4 34.9 34.67 34.94 35.43

გლობალურისაშ.მაჩვ. 31.9 31.41 31.71 31.29 31.91 3208

1  http://www.kpmg.com/Global/en/services/Tax/tax-tools-and-resources/
Pages/individual-income-tax-rates-table.aspx
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 რაც შე ეხ ება სა შე მო სავ ლო გა და სა ხადს , ეს ეც საგ რძნობ ლად ნაკ-
ლე ბია ცხრი ლი 2-ში მო ცე მულ ევ რო პი სა და მსოფ ლიო სა შუ ალო მაჩ-
ვე ნებ ლთან შე და რე ბით- 20 % < 35.43%, 32,08 %. მაგ რამ ქვეყ ნე ბის მი-
ხედ ვით თუ შე ვა და რებთ, ზო გან ძა ლი ან მა ღა ლია, მაგ.ამ ერ იკ აში -40 
%-კორ პო რა ცი ული გა და სა ხა დი ზო გა დად, ხო ლო გა ერ თი ან ებ ული 
არ აბ თა სა ემ ირ ატო- დუ ბა იში -0 %. სა წარ მო ები სა ან გა რიშ გე ბო პე რი-
ოდ ის გან მავ ლო ბა ში სა აღ რიცხვო პო ლი ტი კას წარ მარ თა ვენ ფასს-ებ ის 
მოთხოვ ნის შე სა ბა მი სად. მაგ რამ, რო გორც ცნო ბი ლია ,სა გა და სა ხა დო 
კა ნონ მდებ ლო ბა ყვე ლა ქვე ყა ნა ში არ ემ თხვე ვა ფასს-ის მოთხოვ ნებს, 
რის შე დე გა დაც წარ მო იქ ნე ბა გან სხვა ვე ბა სა აღ რიცხვო (სა ფი ნან-
სო) და სა გა და სა ხა დო მო გე ბას შო რის. ასე მა გა ლი თად, სა გა და სა ხა დო 
მიზ ნე ბი სათ ვის ძი რი თად სა შუ ალ ებ ებ თან მი მარ თე ბა ში გა მო იყ ენ ება 
ცვე თის და რიცხვის გან სხვა ვე ბუ ლი ნორ მე ბი; არ სე ბობს ზო გი ერ თი 
ხარ ჯე ბის აღი არ ებ ის სა გა და სა ხა დო შეზღუდ ვე ბი (წარ მო მად გენ ლო-
ბი თი, საპ რო ცენ ტო, რე მონ ტის ხარ ჯის და სხვა), ხო ლო ზო გი ერ თი 
ხარ ჯი სა ერ თოდ არ აღი არ დე ბა სა გა და სა ხა დო მიზ ნე ბი სათ ვის (გარ-
თო ბა ზე გა წე ული ხარ ჯე ბი, სა ეჭ ვო ვა ლე ბი, პი რა დი მოხ მა რე ბი სათ-
ვის გა წე ული ხარ ჯე ბი, არა ეკ ონ ომ იკ ური და ნიშ ნუ ლე ბის, სა ბი უჯ-
ეტო სა გა და სა ხა დო ჯა რი მე ბი და სხვ.)1. მაგ რამ, ყვე ლა შემ თხვე ვა ში 
სა გა და სა ხა დო და სა აღ რიცხვო მო გე ბა გაიანგარიშება ფორ მუ ლით:

 მოგება(ზარალი)=შემოსავლებიხარჯები
სა აღ რიცხვო მო გე ბა გა ნი საზღვრე ბა რო გორც სხვა ობა და-

რიცხვის და შე სა ბა მი სო ბის პრინ-ცი პით აღი არ ებ ულ შე მო სავ-
ლე ბი სა და ხარ ჯე ბის სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბებს (ბა ზა) შო-
რის. სა აღ რიცხვო მო გე ბა არ ის სა ან გა რიშ გე ბო პე რი ოდ ის წმინ და 
მო გე ბა(ზა რა ლის) თან ხა მო გე ბის გა და სა ხა დის გა მოქ ვით ვამ დე2. 
ბასს 12 „მო გე ბი დან გა და სა ხა დე ბი“ არ ეგ ულ ირ ებს მო გე ბის გა და-
სა ხა დის აღ რიცხვას. სა გა და სა ხა დო მო გე ბა (ზა რა ლი) სსკ-ით გათ-
ვა ლის წი ნე ბუ ლი წე სე ბით გა მოთ ვლი ლი მო გე ბაა სა გა და სა ხა დო 
სი დი დე ებ ის ბა ზა ზე, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ხდე ბა გა და სა ხა დის გა-
ან გა რი შე ბა. 

1  სსკ-მუხლი 106-თავი-# 15
2 „ბუღალტრული აღრიცხვა“ - ა. ხორავა, ნ. კვატაშიძე, ნ. სრესელი, 

ზ.გოგრიჭიანი
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 აქტივისსაგადასახადობაზაა ისთანხა,რომელიცსაგადასახა
დომიზნებისათვისგამოიქვითება აქ ტი ვი დან წარ მოქ მნი ლი სა მო-
მავ ლო ეკ ონ ომ იკ ური სარ გებ ლი დან. თუ აღ ნიშ ნუ ლი სარ გე ბე ლი არ 
და ექ ვემ დე ბა რა და ბეგ ვრას, მა შინ საგადასახადობაზააქტივისსაბა
ლანსოღირებულებისტოლიიქნება.

 - ვალდებულების სა გა და სა ხა დო ბა ზა (Tax Base-TB) არ ის ის სა
ბალანსოღირებულება(CarryingValueCV),შემცირებულიიმოდენ
ობით,რომელიცმომავალშიგამოქვითებასაგადასახადო მიზნები
სათვის(FutureValueFv):TB=CVFv 

 მა გა ლი თად, მოკ ლე ვა დი ანი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი მო იც ავს და-
რიცხულ(საპ რო ცენ ტო )ხარ ჯებს სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბით -1000 
ლა რი. და კავ ში რე ბუ ლი ხარ ჯი სა გა და სა ხა დო კუთხით გა მოქ ვი თე-
ბა სა კა სო მე თო დით. ე.ი. ხარ ჯე ბი აღი არ ებ ულია , სა გა და სა ხა დო შე-
დე გი კი არა. სა გა და სა ხა დო ბა ზა ნუ ლის ტო ლია = 1000 (სა ბა ლან სო 
ღირ.) - 1000 (მო მა ვალ ში შე სამ ცი რე ბე ლი გა მო საქ ვი თი თან ხა) ; 

ავ ან სად მი ღე ბუ ლი ამ ონ აგ ებ ის დროს წარ მოქ მნი ლი ვალ დე ბუ-
ლე ბის სა გა და სა ხა დო ბა ზა იქ ნე ბა ვალ დე ბუ ლე ბის სა ბა ლან სო ღი-
რე ბუ ლე ბა, შემ ცი რე ბუ ლი იმ ამ ონ აგ ებ ის ოდ ენ ობ ით, რო მე ლიც არ 
და იბ ეგ რე ბა მო მა ვალ პე რი ოდ ებ ში. 

 ბა ლან სში წარ მოდ გე ნი ლი აქ ტი ვე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 
სა ბა ლან სო ღი რე ბუ ლე ბებ სა და სა გა და სა ხა დო ბა ზებს შო რის სხვა-
ობ ას დროებითისხვაობა ეწ ოდ ება, რომ ლის აღი არ ება გა და ვა დე ბუ-
ლია რამ დე ნი მე სა ან გა რიშ გე ბო პე რი ოდ ით და ბა ლან სში აის ახ ება 
რო გორც გა და ვა დე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო აქ ტი ვი ან ვალ დე ბუ ლე ბა 
იმ ის და მი ხედ ვით ეს სხვა ობა მო მა ვალ ში და სა ბეგ რია თუ გა მო საქ-
ვი თი. 

 გა და ვა დე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო აქ ტი ვი სა და ვალ დე ბუ ლე ბის 
წარ მოქ ნა აის ახ ება გა ტა რე ბით: 

 1) გა და ვა დე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბა გა ტარ დე ბა : 
 დე ბე ტი 9210 სა აღ რიცხვო მო გე ბის გა და სა ხა დი 
       კრე დი ტი 4210 გა და ვა დე ბუ ლი მო გე ბის გა და სა ხა დი 
 2) გა და ვა დე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო აქ ტი ვი გა ტარ დე ბა: 
 დე ბე ტი 2340 გა და ვა დე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო აქ ტი ვი
      კრე დი ტი 9210 სა აღ რიცხვო მო გე ბის გა და სა ხა დი
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 3) საგადასახადოხარჯი=საგადასახადომოგებისგადასახადი+
გადავადებულისაგადასახადოვალდებულებაგადავადებულისა
გადასახადოაქტივი;

 მა გა ლი თად : კომ პა ნი ამ „Computer Service“ თა ვის 6000 ლა რის 
ღი რე ბუ ლე ბის ავ ტო მო ბილს თა ვი სი სა აღ რიცხვო პო ლი ტი კით და-
არ იცხა ცვე თა -25 %, ხო ლო სსკ-ის მი ხედ ვით- 20 %. ვი ვა რა უდ ოთ 
რომ სა აღ რიცხვო მო გე ბა და ბეგ ვრამ დე იყო 10 000ლ.

 CV TB დრო ებ ითი სხვა ობა 
6000-(6000 X 25 %)*= 4500 ლ. 6000-(6000X20%)**= 4800 ლ. 300ლ

ცხრილიN3
მოგებისგადასახადისგაანგარიშებისცხრილი

 მაჩ ვე ნებ ლე ბი (ლარ ში)
 1 წე ლი

სა გა და სა ხა დო 
კო დექ სით

 ფი ნან სუ რი 
აღ რიცხვით

მო გე ბა ცვე თის 
გა მოკ ლე ბამ დე 10 000 10 0000

 ცვე თის თან ხა 1 200** 1 500*
და სა ბეგ რი მო გე ბა 8 800 8 500

მო გე ბის გა და სა ხა დი (15%) 1 320
დრო ებ ითი სხვა ობა ( 300) 

გა და ვა დე ბუ ლი სა გა და სა ხა-
დო აქ ტი ვი (300 X 15%) 

(45)

სა გა და სა ხა დო ხარ ჯი 1275 (1320-45)

წმინ და მო გე ბა 7 225

გა და ვა დე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო აქ ტი ვი სა და ვალ დე ბუ ლე ბის 
წარ მოქ ნა აის ახ ება გა ტა რე ბით: 

 1) გა და ვა დე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო აქ ტი ვის აღი არ ება : 
 დე ბე ტი 2340 გა და ვა დე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო აქ ტი ვი 45
       კრე დი ტი 9210 სა აღ რიცხვო მო გე ბის გა და სა ხა დი 45 
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 2) მო გე ბის გა და სა ხა დის და რიცხვა :
 დე ბე ტი 9210 სა აღ რიცხვო მო გე ბის გა და სა ხა დი 1320 
       კრე დი ტი 3310 გა და სა ხა დე ლი მო გე ბის გა და სა ხა დი 1320
 3) მო გე ბის მიმ დი ნა რე გა და სახ დე ლის გა დახ და :
 დე ბე ტი 3310 გა და სა ხა დე ლი მო გე ბის გა და სა ხა დი 320 
       კრე დი ტი 1210 ფუ ლი ბან კში 320 
 ზო გა დად მო გე ბის გა და სა ხადს სა ქარ თვე ლო ში იხ დი ან ავ ან სად 

-კვარ ტა ლუ რად ,ანუ იყ ოფა 4 ნა წი ლად. მაგ. თუ 2012 სა ან გა რიშ გე ბო 
წლის გან მავ ლო ბა ში სულ გა დახ დი ლი მო გე ბის გა და სა ხა დის მიმ-
დი ნა რე (სა ავ ან სო) გა და სახ დე ლე ბის ჯა მი ნაკ ლე ბი აღ მოჩ ნდე ბა უკ-
ვე 2012 წლის გა მო ან გა რი შე ბულ მო გე ბის გა და სა ხად ზე (2012 წლის 
მო გე ბა გაიანგარიშება და მო გე ბის წლი ური დეკ ლა რა ცია ბარ დე ბა 
2013 წლის 1 აპ რი ლამ დე) , მა შინ ეს სხვა ობა უნ და გა დახ დილ იქ-
ნეს დეკ ლა რა ცი ის ჩა ბა რე ბი სას და ამ ით მთლი ან ად შეს რულ დე ბა 
2012 წლის მო გე ბის სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბა. 2013 წელს ის ევ 
და იწყე ბა წი ნა წლის მო გე ბის გა და სა ხა დის შე სა ბა მი სად მიმ დი ნა რე 
(სა ავ ან სო) გა და სახ დე ლე ბის გა დახ და კვარ ტლუ რად (4 ნა წი ლად- 15 
მა ის ამ დე, 15 ივ ლი სამ დე, 15 სექ ტემ ბრამ დე, 15 დე კემ ბრამ დე) 2013 
წლი სათ ვის. 

 დი დი კომ პა ნი ებ ში მო გე ბის გა ან გა რი შე ბი სას ხარ ჯე ბის დი დი 
ნა წი ლია შრო მის ან აზღა ურ ება ,ანუ ხელ ფა სის ხარ ჯი. სა შე მო სავ-
ლო გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თი ხელ ფას ზე ამ ჟა მად 20 %-ია. აღ სა ნიშ-
ნა ვია ას ევე ის იც, რომ 2013 წლი დან შე მო ღე ბულ იქ ნა და უბ ეგ რა ვი 
მი ნი მუ მის ცნე ბა და ქი რა ვე ბუ ლი ფი ზი კუ რი პი რის სა შე მო სავ ლო 
გა და სა ხა დის გა ან გა რი შე ბი სას, რაც წლის გან მავ ლო ბა ში მი ღე ბუ ლი 
შე მო სავ ლე ბი დან 1 800 ლარს შე ად გენს. 2013 წლი დან აღ ნიშ ნუ ლი 
შე ღა ვა თით ის არ გებ ლე ბენ ის პი რე ბი, რო მელ თა და ქი რა ვე ბით მი-
ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი წლის გა მავ ლო ბა ში არ აღ ემ ატ ება 6000 ლარს.

გან ვი ხი ლოთ ხელ ფას თან და კავ ში რე ბუ ლი ბუ ღალ ტრუ ლი გა-
ტა რე ბე ბი: 

 1) ხელ ფა სის და რიცხვა 
 დე ბე ტი - 7410 შრო მის ან აზღა ურ ება / ხელ ფა სის ხარ ჯი 125 ლ.
     კრე დი ტი  - 3130 გა და სახ დე ლი ხელ ფა სე ბი 125 ლ.
 2) სა შე მო სავ ლო გა და ხა დის და კა ვე ბა (125*20 %) :
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 დე ბე ტი- 3130 გა და სახ დე ლი ხელ ფა სე ბი 25 ლ. 
    კრე დი ტი - 3320 გა და სახ დე ლი სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი 25 ლ.
 3) სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის ბი უჯ ეტ ში გა და რიცხვა: 
 დე ბე ტი- 3320 გა და სახ დე ლი სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი 25 ლ.
     კრე დი ტი- 1210 ფუ ლი ბან კში 25 ლ.
 4) ხელ ფა სის გა ცე მა 
 დე ბე ტი- 3130 გა და სახ დე ლი ხელ ფა სე ბი 100 ლ.
      კრე დი ტი- 1210/1110 ფუ ლი ბან კში/სა ლა რო 100 ლ.
 ამ რი გად, მო გე ბის და სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დე ბის მნიშ ვნე ლო-

ბა ბიზ ნეს ში უაღ რე სად დი დია და ის შე იძ ლე ბა სა ინ ვეს ტიო გა რე მოს 
გა დამ წყვე ტი ფაქ ტო რიც კი იყ ოს. ამ ას თან მე ტად სა ყუ რადღე ბოა გა-
და სა ხა დე ბის ფი ნან სუ რად სწო რად აღ რიცხვა , რომ ლის შე სა ხე ბაც 
ინ ფორ მა ცია თავს იყ რის ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა ში. ფი ნან სუ რი ან-
გა რიშ გე ბა კი , თა ვის მხრივ, ბა ზი სია ინ ვეს ტო რი სა თუ სხვა მრა ვა-
ლი მომ ხმა რებ ლი სათ ვის ბიზ ნეს გა დაწყვე ტი ლე ბის მი სა ღე ბად.
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sakruizo turizmi - Taviseburebebi, arsebuli 
mdgomareoba da ganviTarebis perspeqtivebi

                   

 medea qavTaraZe
 ed , baTumis sazRvao akademiis 

asocirebuliprofesori
naTia beJaniZe

ed,baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 
universitetis doqtoranti 

კრუ იზ ებ ის ორ გა ნი ზე ბა XIX სა უკ უნ ის შუა პე რი ოდ იდ ან იწყე ბა, 
ხო ლო საკ რუ იზო ტუ რიზ მის აქ ტი ური გან ვი თა რე ბა - XX სა უკ უნ ის 
50-იანი წლე ბი დან, თუმ ცა, საზღვაო მოგ ზა ურ ობ ები ცნო ბი ლია უძ-
ვე ლე სი დრო იდ ან.  

კრუ იზი წარ მო ად გენს საზღვაო ტურს, რომ ლის სა ბაზ რო ღი-
რე ბუ ლე ბა ში შე დის კომ პლექ სუ რი მომ სა ხუ რე ბა გემ ზე, კერ ძოდ: 
გე მით მგზავ რო ბის, კაიუტაში ცხოვ რე ბის (არ ჩე ული კლა სის შე სა-
ბა მი სად), სამ ჯე რა დი კვე ბის, გარ თო ბის და, რო გორც წე სი,  მთე ლი 
რი გი სპე ცი ალ ური ღო ნის ძი ებ ები აღ ნიშ ნულ გემ ზე. დღე ის ათ ვის 
საზღვაო საკ რუ იზო ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი სი ტუ აცია გვიჩ ვე ნებს, რომ 
სერ ვი სი საკ რუ იზო გე მებ ზე მნიშ ვნე ლოვ ნად იც ვლე ბა, კლი ენ ტთა 
გა ნახ ლე ბუ ლი მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად. ეს ეხ ება რო გორც კვე ბის 
გან სა კუთ რე ბულ სის ტე მას, ას ევე გა სარ თობ პროგ რა მებს. კრუ იზი 
გუ ლის ხმობს არა მხო ლოდ  ზღვით მოგ ზა ურ ობ ას და სრულ ყო ფილ 
დას ვე ნე ბას, არ ამ ედ ით ვა ლის წი ნებს სხვა დას ხვა ქვეყ ნის ნავ სად გუ-
რებ ში გე მით შეს ვლას, იქ ექ სკურ სი ებ ის ორ გა ნი ზა ბას და სხვ. 

საკ რუ იზო ტუ რიზ მი მი ეკ უთ ვნე ბა ტუ რიზ მის სპე ცი ფი კურ სა-
ხე ობ ას, რამ დე ნა დაც იგი ტუ რიზ მის ერთ-ერ თი საკ მა ოდ შრო მა ტე-
ვა დი და კა პი ტალ ტე ვა დი სა ხე ობაა, რო მე ლიც თა ვის თავ ში მო იც ავს 
ტუ რიზ მის რამ დე ნი მე სა ხე ობ ას - რეკ რე აცი ულს, სპორ ტულს, სამ-
კურ ნა ლო-გა მა ჯან სა ღე ბელს, შე მეც ნე ბითს და ა.შ.. 

ძი რი თა დი მა ხა სა თე ბე ლი, რაც გა ნას ხვა ვებს კრუ იზს სხვა ტუ რე-
ბის გან  - არ ის ის, რომ საკ რუ იზო ხო მალ დი წარ მო ად გენს ად ამი-
ან თა ერ თი ან ად გა და ად გი ლე ბის, ცხოვ რე ბის, კვე ბის, დას ვე ნე ბის 
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სა შუ ალ ებ ას. ამ იტ ომ თა ნა მედ რო ვე საკ რუ იზო ლა ინ ერ ის ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რა უნ და პა სუ ხობ დეს ყვე ლა აუც ილ ებ ელ მოთხოვ ნას 
მგზავ რე ბი სათ ვის მა ღა ლი ხა რის ხის მომ სა ხუ რე ბის გა სა წე ვად. 

  XX სა უკ უნ ის და სას რულს  საკ რუ იზო ინ დუს ტრია ტუ რიზ მის 
ინ დუს ტრი აში ყვე ლა ზე უფ რო სწრა ფად გან ვი თა რე ბად სექ ტო რად 
იქ ცა. დღე ის ათ ვის საკ რუ იზო ტუ რიზ მი იკ ავ ებს ერთ-ერთ წამ ყვან 
ად გილს მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის მნიშ ვნე ლო ვან სო ცი ალ ურ - ეკ ონ-
ომ იკ ური დარ გე ბის სი აში. საკ რუ იზო ნა ოს ნო ბის გან ვი თა რე ბის სა-
ფუძ ველს წარ მო ად გენს სა მი ძი რი თა დი ფაქ ტო რი: მო სახ ლე ობ ის მა-
ტე რი ალ ური კე თილ დღე ობ ის დო ნის ამ აღ ლე ბა, მოთხოვ ნი ლე ბა თა 
დაკ მა ყო ფი ლე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბი სა კენ მის წრა ფე ბა და სამ გზავ-
რო ფლო ტის გან ვი თა რე ბის ად ეკ ვა ტუ რო ბა. ქვე მოთ მოყ ვა ნი ლი 
დი აგ რა მა (CLIA-ს შე ფა სე ბით) გვიჩ ვე ნებს, თუ რო გო რია ჩრდი-
ლო ეთ ამ ერ იკ ასა და კა რი ბის აუზ ში მგზავ რთნა კა დე ბის დი ნა მი კა 
2001-2010წლებ ში.

                         

ნახ.1. აშშ-ს და კა რი ბის აუზ ის მგზავ რთნა კა დე ბის დი ნა მი კა
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ცხრი ლი№1 -ს მო ნა ცე მე ბი ას ახ ავს მსოფ ლი ოს მას შტა ბით ტუ-
რის ტულ მი მა რუ ლე ბა თა  პო პუ ლა რო ბას მგზავ რებს შო რის. 

ცხრილი№1.
        საკრუიზომიმართულებებისპოპულარობაინდუსტრიისლი

დერებსშორის2006–2010წლებში

მი მარ თუ ლე ბა
კაც/დღე ებ ის სა ერ თო რიცხოვ ნო ბა

2006 2007 2008 2009 2010

კა რი ბე ბი 31956 32162 30786 30940 36272

ხმელ თა შუ აზღვის პი რე თი 10504 14748 16271 17536 18538

ალი ას კა 6356 6927 6968 6864 5959

ბა ჰა მის კუნ ძუ ლე ბი 6073 4634 3477 4699 6795

მექ სი კა 5214 5948 6451 5529 4947

ევ რო პა 6800 6798 7592 8739 9029

ბერ მუდს კუნ ძუ ლე ბი 1388 1285 1266 1263 1502

ტრან სატ ლან ტი კუ რი 1467 2209 2830 2560 2691

ჰა ვა ის კუნ ძუ ლე ბი 2885 3826 3031 1858 1770

აზია 611 431 557 724 1145

აფ რი კა 43 25 59 176 160

მი სი სი პი 0 169 137 0 0

სამ ხრეთ აფ რი კა 1446 2129 2676 3370 2348

ან ტარ ქტი და 197 260 285 217 236

სხვა 196 158 449 565 714

ჯა მი 75136 81709 82835 85040 92106

  
მო ნა ცე მე ბი დან გა მომ დი ნა რე შე იძ ლე ბა ვიმ სჯე ლოთ, რომ 

საზღვაო კრუ იზ ებს შო რის ყვე ლა ზე მე ტი პო პუ ლა რუ ლი მი მარ თუ-
ლე ბა ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში კა რი ბის აუზია, მე ორე ად გილ-
ზეა - ხმელ თა შუ აზღვის პი რე თი, შემ დეგ მო დის ევ რო პა, ბა ჰა მის 
კუნ ძუ ლე ბი, ალი ას კა, მექ სი კა. საკ რუ იზო კომ პა ნი ებ ის მარ კე ტინ-
გუ ლი გან ყო ფი ლე ბე ბი სის ტე მა ტუ რად ატ არ ებ ენ კვლე ვებს ტუ რის-
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ტე ბის და ინ ტე რე სე ბუ ლო ბის სა გან ზე ამა თუ იმ ქვე ყა ნას თან მი მარ-
თე ბა ში. კრუ იზ ის მი მარ თუ ლე ბის არ ჩე ვი სას დი დი მნიშ ვნე ლო ბა 
ენ იჭ ება რიგ ფაქ ტო რებს: 
 საპორტოქალაქების ბუნებრივიდა კულტურულირესურ

სები. რამ დე ნა დაც ვი ზი ტე ბი ნავ სად გურ ში, ხშირ შემ თხვე ვა ში, 
შეზღუ დუ ლია დრო ში  - და ახ ლო ებ ით რვი დან ათ სა ათ ამ დე, ამ დე-
ნად, აღ ნიშ ნუ ლი აქ ტი ვე ბის გა მო ყე ნე ბა გა ით ვა ლის წი ნე ბა მხო ლოდ 
იმ შემ თხვე ვა ში, თუ მა თი დათ ვა ლი ერ ება შე საძ ლე ბე ლია მო ცე მუ-
ლი დრო ის ინ ტერ ვალ ში;
 საპორტომოწყობილობები - უზ რუნ ველ ყო ფენ ტუ რის ტე ბის 

გე მი დან გად მოს ხდო მი სა და ჩას ხდო მის ხელ მი საწ ვდო მო ბას და 
მო ხერ ხე ბუ ლო ბას. რამ დე ნა დაც მგზავ რთა გარ კვე ული რა ოდ ენ-
ობა შე საძ ლოა იყ ოს ას აკ ოვ ანი ად ამი ან ები ან შეზღუ დუ ლი უნ არ-
ებ ის მქო ნე ნი, ამ დე ნად ჩას ხდო მა-გად მოს ხდო მის სა კითხი ძა ლი ან 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია. ზო გი ერთ ნავ სად გუ რებს არ გა აჩ ნი ათ ღირ სე ული 
საზღვაო სამ გზავ რო ნავ მი სად გო მე ბი, ას ეთ შემ თხვე ვა ში გა მო იყ ენ-
ება ე.წ. „ტენ დე რინ გი“ (ინ გლ. „tender boat“ – „შლუბ კა“, მცი რე ზო მის 
ძრა ვი ანი ნა ვი). მგზავ რე ბი ჯგუ ფე ბად გა დაჰ ყავთ გე მის ღუ ზა ზე 
დგო მის ად გი ლი დან ნა პი რამ დე. ას ეთი პრო ცე დუ რა ქმნის მრა ვა ლი 
სა ხის უხ ერ ხუ ლო ბას, მა გა ლი თად, ამ ინ დის პი რო ბებ ზე და მო კი დე-
ბუ ლე ბას, შეზღუ დუ ლი უნ არ ებ ის მქო ნე მგზავ რებ თან და კავ ში რე-
ბით გარ კვე ულ სირ თუ ლე ებს. ტუ რის ტე ბის ხმე ლეთ ზე ყოფ ნა ას ევე 
იზღუ დე ბა „ტენ დე რინ გით“, რად გან გე მის გას ვლამ დე დი დი ხნით 
ად რე წარ მო იქ მნე ბა რი გე ბი ნა ვებ ში ჩა სას ხდო მად. 
 გეოგრაფიულიმდებარეობაჩასხდომისპორტისადგილმდე

ბარეობადასხვანავსადგურებთანსიახლოვე. საკ რუ იზო კომ პა ნი-
ებ ის უმ რავ ლე სო ბა უპ ირ ატ ეს ობ ას ან იჭ ებს იმ ნავ სად გუ რებს, სა დაც 
არ სე ბობს შე საძ ლებ ლო ბა მთე ლი დღე, და, თუ შე საძ ლე ბე ლია, სა-
ღა მოც გა ტა რე ბულ იქ ნეს ნავ სად გურ ში. ნავ სად გუ რებს შო რის და-
შო რე ბა არ უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს 12 სა ათს (და ახ ლო ებ ით 20 კვან ძის 
სიჩ ქა რით) - და მომ დევ ნო ნავ სად გურ ში გა დას ვლა უფ რო სწრა ფად 
ხდე ბა. კრუ იზ ები, სა დაც ზღვა ში გა ტა რე ბუ ლი დღე ებ ის რა ოდ ენ-
ობა  ნაკ ლე ბია, უფ რო მე ტი მოთხოვ ნით სარ გებ ლობს ვიდ რე ის, სა-
დაც არ სე ბობს 2-3- დღი ანი გა დას ვლე ბი ნავ სად გუ რებს შო რის. 
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 უსაფრთხოება- ყო ვე ლი ნავ სად გუ რის მნიშ ვნე ლო ვა ნი პი რო-
ბაა. ეს გან სა კუთ რე ბით ეხ ება იმ ად გი ლებს, სა დაც უშუ ალ ოდ ხდე ბა 
ხო მალ დის ნავ მი სად გომ თან მიდ გო მა და ტრა პის მი მაგ რე ბა. 
 განვითარებულიინფრასტრუქტურა - ავ ტო ბუ სე ბის, გი დე-

ბის, პო ლი ცი ის, სა პირ ფა რე შო ებ ის საკ მა რი სი რა ოდ ენ ობა. მა გა ლი-
თი სათ ვის შე იძ ლე ბა მო ვიყ ვა ნოთ წმინ და ტო მა სის კუნ ძუ ლი კა რი-
ბის აუზ ში, სა დაც ერ თდრო ულ ად შე იძ ლე ბა თორ მე ტი სამ გზავ რო 
ლა ინ ერ ის მი ღე ბა.
 საკვებითუზრუნველყოფა. ზო გი ერ თი საკ რუ იზო მარ შრუ-

ტე ბი სათ ვის საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბით, სას მე ლი წყლით და ა.შ.  უზ-
რუნ ველ ყო ფა ხორ ცი ელ დე ბა ტუ რის ტულ პორ ტებ ში, ეს და მა ხა სი-
ათ ებ ელია შე და რე ბით ხან გრძლი ვი ტუ რე ბი სათ ვის. თუმ ცა ამ ჟა მად 
ყვე ლა საკ რუ იზო ხა ზებ ზე ეს წრაფ ვი ან ჩას ხდო მის პორ ტში დატ-
ვირ თვას ყო ვე ლი ვე აუც ილ ებ ელ ით, საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის უს აფ-
რთხო ებ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის თა ვი დან აც ილ ებ ისა 
და  დატ ვირ თვის დრო ის ეკ ონ ომი ის მიზ ნით.     
 საპორტომოსაკრებლები - კონ კუ რენ ტულ გა რე მო ში, საკ რუ-

იზო ხა ხე ბი ზოგ ჯერ „გა ნაწყო ბენ“ ნავ სად გუ რებს ერ თმა ნე თის სა-
წი ნა აღ მდე გოდ - თუ ერთ პორ ტს დოკ ზე და ყე ნე ბის მო საკ რე ბე ლი 
ძა ლი ან მა ღა ლია აქ ვს,  გე მე ბი ირ ჩე ვენ სხვა პორ ტს, ზოგ ჯერ ქვე ყე-
ნა საც კი.
 მარკეტინგი. კრუ იზ ებ ის უმ რავ ლე სო ბა იყ იდ ება რო გორც 

მომ სა ხუ რე ბე ბის ერ თი ანი პა კე ტი (და ნიშ ნუ ლე ბის პორ ტებ ში შეს-
ვლა, გან ხორ ცი ელ ებ ული ღო ნის ძი ებ ები ხო მალ დზე, ნა წი ლობ რივ 
ხმე ლეთ ზე და სხვ.), თუმ ცა გან საზღვრულ კრუ იზ ებს შე უძ ლი ათ ამ 
ფორ მუ ლის სა ხეც ვლი ლე ბა, სპე ცი ალ იზ ებ ულ ბა ზარ ზე გა ყიდ ვის 
მიზ ნით (მომ ხმა რე ბელ თა სპე ცი ალ იზ ებ ული სექ ტო რის ინ ტე რე სე-
ბი დან გა მომ დი ნა რე - ლა თი ნუ რი მუ სი კის, აზ არ ტუ ლი თა მა შე ბის 
მოყ ვა რუ ლე ბი, დრა ივ ერ ები, ოჯ ახ ური წყვი ლე ბი) შე და რე ბით შე სა-
ფე რის მარ შრუ ტებ ზე. 

მსოფ ლიო საკ რუ იზო ბა ზა რი ხა სი ათ დე ბა კა პი ტა ლის კონ ცენ-
ტრა ცი ის მა ღა ლი დო ნით, აღ ნიშ ნუ ლი ბაზ რის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
წი ლი გა ნა წი ლე ბუ ლია რამ დე ნი მე მსხვილ კომ პა ნი ას შო რის, კერ-
ძოდ: „Carnival Group“, „Royal Caribbean Cruises“ და „NCL“. ის ინი 
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აკ ონ ტრო ლე ბენ მთე ლი საკ რუ იზო ფლო ტის მგზავ რთტე ვა დო ბის 
85%-ს. 

                                 

ნახ. 2. საკ რუ იზო ბაზ რის ლი დე რე ბი

მსოფ ლი ოს საკ რუ იზო ნა ოს ნო ბის ბა ზარ ზე გლო ბა ლუ რი 
მოთხოვ ნის სტრუქ ტუ რა ში ყვე ლა ზე მე ტი მგზავ რე ბის რიცხვი მო-
დის  აშშ-ზე (ყვე ლა მგზავ რის სა ერ თი რიცხოვ ნო ბის ნა ხე ვარ ზე 
მე ტი), აგ რეთ ვე, დიდ ბრი ტა ნეთ სა და გერ მა ნი აზე. შე სა ბა მი სად, 
საკ რუ იზო ტუ რიზ მი გან სა კუთ რე ბულ როლს თა მა შობს ამ ქვეყ ნე-
ბის ეკ ონ ომ იკ აში. მა გა ლი თად, საკ რუ იზო გა და ზიდ ვე ბი დან შე მო-
სავ ლებ მა აშშ-ში 2010 წელს 1997 წელ თან შე და რე ბით შე ად გი ნა 28 
მლრდ დო ლა რი. საკ რუ იზო კომ პა ნი ებ ის რა ოდ ენ ობ ის სა შუ ალო 
წლი ური ზრდა აღ წევს 10%-ს. საკ რუ იზო ნა ოს ნო ბის ინ დუს ტრია 
აშშ-ში 200 ათ ას სა მუ შაო ად გილს აჭ არ ბებს და და საქ მე ბულ თა 
რიცხოვ ნო ბაც ეკ ონ ომ იკ ის ამ სეგ მენ ტში სის ტე მა ტუ რად იზ რდე ბა. 
ხო ლო რაც შე ეხ ება ევ რო პას მთლი ან ად, აქ საზღვაო მოგ ზა ურ ობ ებ-
ისა და ტუ რიზ მის წვლი ლი ხა სი ათ დე ბა ზრდის ტენ დენ ცი ით და 
2012 წელს მშპ-ში იგი შე ად გენს 1.720.2 მლნ დო ლარს (მშპ 7,9%). საპ-
როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით, ეს ციფ რი 2022 წლი სათ ვის კი-
დევ უფ რო გა იზ რდე ბა და შე ად გენს 2.177.5 მლნ დო ლარს. 

რო გორც ვხე დავთ, საზღვაო მოგ ზა ურ ობ ები ტუ რის ტე ბი სათ-
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ვის მე ტად მიმ ზიდ ვე ლია. ამ იტ ომ აც მსოფ ლიო საკ რუ იზო ბა ზა რი 
ბო ლი წლებ ში გა ნიც დის მნიშ ვნე ლო ვან ცვლი ლე ბებს. მა გა ლი თად, 
2010-2011 წლებ ში კრუ იზ ებ ის მგზავ რთა სა ერ თო რიცხოვ ნო ბა გა-
იზ არ და 18,7 მლნ-დან 20,6 მლნ-მდე., აქ ტი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს 
საკ რუ იზო ბიზ ნე სის რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცია: ერ თმა ნეთ ზე მი ყო ლე-
ბით ექ სპლუ ატ აცი აში შე დის ახ ალი გი გან ტუ რი ხო მალ დე ბი, ხორ-
ცი ელ დე ბა საკ რუ იზო კომ პა ნი ებ ის შერ წყმა, მიმ დი ნა რე ობს ახ ალი 
ტე რი ტო რი ებ ის ათ ვი სე ბა და საკ რუ იზო კომ პა ნი ებს შო რის აქ ტი-
ური კონ კუ რენ ცია. ტუ რის ტის მი ერ კრუ იზ ის, რო გორც დას ვე ნე ბის 
სა ხე ობ ის, შერ ჩე ვის დროს ძი რი თად უპ ირ ატ ეს ობ ას წარ მო ად გენს 
გა მარ ტი ვე ბუ ლი სა ვი ზო სის ტე მა,  ტუ რის ტს ეს აჭ ირო ება მხო ლოდ 
იმ ქვეყ ნის ვი ზის მი ღე ბა, სა დაც ხდე ბა გემ ზე ჩას ხდო მა. ნავ სად გუ-
რე ბის მი ერ გე მის მი ღე ბა ხდე ბა გე მის დო კუ მენ ტა ცი ის სა ფუძ ველ-
ზე, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, თუ რამ დე ნი ერ ოვ ნე ბის ად ამი ანი იმ ყო ფე ბა 
აღ ნიშ ნულ ხო მალ დზე. აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ არ სე ბობს გარ-
კვე ული ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბა მგზავ რე ბის რა ოდ ენ ობ ასა და 
კრუ იზ ის ხან გრძლი ვო ბას შო რის. სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის მი-
ხედ ვით, ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ და მოთხოვ ნად კრუ იზ ებ ად, ით-
ვლე ბა 6-დან  8- დღემ დე ხან გრძლი ვო ბის მოგ ზა ურ ობ ები. 

ცხრი ლი №2 
მგზავრებისრაოდენობასადაკრუიზისხანგრძლივობასშორის

ურთიერთდამოკიდებულება

მგზავ რე ბი, ათ ასი კა ცი
ზრდა, %

1990 2010

2-5 დღე 1,434 4,030 181,0

6-8 დღე 1,966 7,895 301,6

9-17 დღემ დე 358 2,662 643,6

18+ დღე 16 231 1343,8

ჯა მი 3,774 14,819 292,7
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სა ინ ტე რე სოა, აგ რეთ ვე, ბა თუ მის საზღვაო სა ვაჭ რო ნავ სად გურ-
ში საკ რუ იზო გე მე ბის შე მოს ვლი სა და მგზავ რთნა კა დე ბის დი ნა მი კა  

ცხრი ლი №3 
საკრუიზოგემებისშემოსვლისადა  მგზავრთნაკადების

დინამიკა20092012წლებში

2009 2010 2011 2012

საკ რუ იზო 
გე მე ბი სა და  
მგზავ რთა 
რა ოდ ენობა

10 4127 10 3127 8 2564 18 3007

რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს, სა ან ალ იზო პე რი ოდ ში საკ რუ იზო გე-
მე ბი დან მგზავ რთნა კა დის მაჩ ვე ნე ბე ლი კლე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი-
ათ დე ბა. 2010 წელს 2009 წელ თან შე და რე ბით იგი შემ ცირ და 25%-
ით,  მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 2012 წელს 2011 წელ თან შე და რე ბით 
ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი  გა იზ არ და 17,2 %-ით, აღ ნიშ ნუ ლი ზრდა ვერ ჩა ით-
ვლე ბა მგზავ რთნა კა დე ბის პროგ რე სულ გან ვი თა რე ბად. 

მსოფ ლიო საკ რუ იზო ბაზ რის დი ნა მი ური ზრდა გა ნა პი რო ბებს 
ამ სფე რო ში მოღ ვა წე ობ ის ად მი და ინ ტე რე სე ბას, რო გორც ბა თუ მის 
საზღვაო ნავ სად გუ რის მხრი დან, რო მელ საც გა აჩ ნია სამ გზავ რო 
ტერ მი ნა ლი და მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზო მე ბის საკ რუ იზო გე მე ბის მი ღე-
ბის შე საძ ლებ ლო ბა, ას ევე პო ტენ ცი ური საკ რუ იზო ოპ ერ ატ ორ ებ ის  
და ტუ რის ტუ ლი კომ პა ნი ებ ის მხრი და ნაც.

სამ წუ ხა როდ, სა კუ თა რი ფლო ტის არ ქო ნის გა მო ჩვე ნი ქვეყ ნის 
ნავ სად გუ რე ბი სა ერ თა შო რი სო საკ რუ იზო ოპ ერ ატ ორ ებ ის მი ერ გა-
ნი ხი ლე ბა მხო ლოდ რო გორც სატ რან ზი ტო პორ ტე ბი, ძი რი თა დად 
ხმელ თა შუ აზღვის პი რე თის მი მარ თუ ლე ბის რე ის ებ ის ათ ვის. ას ეთ 
პი რო ბებ ში, საკ რუ იზო ბაზ რის გან ვი თა რე ბის არ სე ბით კა ნონ ზო მი-
ერ ებ ას წარ მო ად გენს მიზ ნობ რი ვი ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ება, 
სხვა დას ხვა სა ხის ინ ოვ აცი ებ ის ფარ თო გა მო ყე ნე ბა და ეფ ექ ტუ რი 
მე ნეჯ მენ ტი. 
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maragebi da maTi Sefasebis 
gamartivebis meTodebi

erekle solomniSvili
Tsu doqtoranti

dResdReobiT firmebisaTvis gansakuTrebul mniSvnelo-
bas iZens maragebis marTvis problemebis kvleva. optimaluri 
sasawyobo investiciebi gansakuTrebiT mniSvnelovania mwar-
moebeli industriisaTvis. rogorc wesi, aseT organizacieb-
Si maragi balansis 10-15% Seadgens. maSasadame, maragis optim-
aluri marTva, xarjebis dazogvis did potencials moicavs. 
aRniSnulidan gamomdinare, maragebis efeqtiani marTva gad-
amwyvetia imisaTvis, rom maთSi ganxorcielebuli investicia 
sargebliani iyos. firmebma maragis investiciis optimaluri 
moculoba Semdegi aspeqtebis gaTvaliswinebiT unda gansaz-
Rvron: 1. uzrunvelyofili unda iqnas maragebis optimaluri 
moculobis Sesabamisoba masze arsebul moTxovnasTan; 2. mar-
agis investiciasTan dakavSirebuli yvela danaxarji saWiroa 
CaerTos kalkulaciaSi; 3. maragis investiciebis moculobis 
optimizacia unda ganxorcieldes gadasaxadebis gavlenis 
gaTvaliswinebiT. samewarmeo saqmianobis ganxorcielebisas 
organizaciebi Semdegi dilemis winaSe dganan: erTi mxriv, 
kompanias surs ganaxorcielos investicia maragSi (saq-
onelSi), raTa am maragidan moxdes cvalebadi moTxovnis da-
kmayofileba. meore mxriv, aseTi investicia dakavSirebulia 
sainvesticio xarjebTan. amave dros saqonlis Sesasyidi da 
gasayidi fasi eqvemdebareba cvlilebas, rac gavlenas axdens 
investiciis sargeblianobaze.

maragebis cnebaSi igulisxmeba nedleuli, damxmare masa-
lebi da sawarmoo daniSnulebis masalebi, dausrulebeli 
produqtebi da dausrulebeli samuSaoebi, mza produqtebi 
da saqoneli. nedleuli, damxmare masalebi da sawarmoo dan-
iSnulebis masalebi warmoadgens nayid samomxmareblo saq-
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onels, romlebic iribad an pirdapir Sedis produqtebSi. 
misgan gansxvavebiT TviT warmoebuli nedleuli, damxmare 
masalebi da sawarmoo daniSnulebis masalebi dausrulebel 
produqtebSi aisaxeba. isini jer ar aris gayidvisaTvis mza 
saqoneli, romlebic sawarmoSi damuSavdeba an gadamuSavde-
ba, risi saSualebiTac warmoiSveba pirdapiri xarjebi sawar-
moo samuSaoebisTvis da aseve saerTo (zednadebi) xarjebi.1im 
SemTxvevaSi, Tu momsaxurebis gaweva saboloo aRricxvis Cat-
arebis dRisTvis srulad ar ganxorcieldeba an SekveTebi 
ar aris dasrulebuli, aRricxva xorcieldeba poziciaSi - 
dausrulebeli samuSaoebi.2

ekonomikur literaturaSi sasawyobo maragis cneba 
zogjer ar aris an sxvadasxvagvarad aris gansazRvruli. ami-
tom zemoT warmodgenili klasifikacia - nedleuli, damxmare 
masalebi da sawarmoo daniSnulebis masalebi, dausrulebeli 
produqtebi da dausrulebeli samuSaoebi, mza produqtebi, 
saqoneli da ganxorcielebuli avansebi, sagadasaxado balan-
sisTvisac mniSvnelovania. mwarmoebeli sawarmoebisTvis, 
nedleuli, damxmare masalebi, sawarmoo daniSnulebis masa-
lebi, aseve dausrulebeli da mza produqtebi mniSvnelovan 
poziciebs qmnis balansSi. misgan gansxvavebiT, savaWro sawar-
moebs axasiaTebs savaWro saqoneli.

maragebis aqtivebis SefasebisaTvis gamoiyeneba indi-
vidualuri Sefasebis principi. es niSnavs, rom yvela aqti-
vis Rirebuleba unda Sefasdes cal-calke maTi yidvis dros 
gaweuli da sawarmoo xarjebiT.3 yidvis dros gaweul xarjebs 
miekuTvneba SeZenis fasi, SeZenasTan dakavSirebuli sxva xar-
jebi (magaliTad transportireba) da Semdgomi xarjebi. Se-
fasebis dros aseve gaTvaliswinebul unda iqnas fasdakle-
bebi da premiebi.4

1  Sead.Smidt/labrenc (2009), Beck-is angariSgebis saxelmZRvanelo, 
punqti 87.

2  Sead.hundsdoerfer(2009), wliuri balansis saxelmZRvanelo, gv. 5.
3  Sead.baetge/qirS/Tile (2007), gv. 369.
4  Smidt/labrenc (2009), Beck-is angariSgebis saxelmZRvanelo, gv. 54-69.
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sabrunavi kapitalisaTvis individualuri Sefaseba Sei-
Zleba rTuli aRmoCndes an ekonomikuri TvalsazrisiT ar 
iyos mizanSewonili. erTi mxriv, bevri maragis SeZena da gay-
idva/daxarjva sxvadasxva periodSi gansxvavebuli fasebiT 
xorcieldeba da meore mxriv, xSirad xdeba maragebis Sereva 
adre ganxorcielebul sxvadasxva operaciebTan. amitom 
xSirad SeuZlebelia danaxarjebis calkeul maragze pirda-
pir mikuTvneba, ris gamoc SesaZlebelia individualuri Se-
fasebis principebidan gadaxveva moxdes. garkveuli winapi-
robebis arsebobis SemTxvevaSi dasaSvebia maragebis yidvis 
da naSTebis daxarjvis dros gaweuli xarjebis an sawarmoo 
TviTRirebulebis gansazRvris gamartivebuli (Sefasebis 
gamartivebis meTodebi)1 meTodi.

Sefasebis gamartivebis meTodebis sailustraciod Sesa-
Zlebelia Semdegi magaliTis gamoyeneba: 

Sefasebis gamartivebis meTodebis magaliTi2

cxrili 1

Semosavalis/xarjvis 
Sedegi

raodenoba 
(cali)

erTeu-
lis fasi 

(lari)

saerTo Ri-
rebuleba 

(lari)

sawyisi naSTi/maragi 1.500 6,00 9.000

+ Semosavali 1 3.000 10,00 30.000

- xarjva 1 –1.000 – –

+ Semosavali 2 10.000 12,00 120.000

- xarjva 2 –5.000 – –

+ Semosavali 3 2.000 15,00 30.000

- xarjva 3 –3.000 – –

saboloo naSTi/maragi 7.500 – –

1  Sead.fiuling (1976), gv. 153 f.; Taixgreber (1977), gv. 20.
2  Smidt/labrencis mixedviT (2009), Beck-is angariSgebis saxelmZ-

Rvanelo, gv. 87.
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 Sefasebis gamartivebuli meTodis winapirobas warmoad-
gens maragebis msgavseba/analogiuroba. aRniSnuli SeiZleba 
gamomdinareobdes Tvisobriobidan an funqciis msgavsebidan. 
Tvisobrioba arsebobs msgavsi tipis saqonelTan. funqciis 
msgavsebis/igiveobis kriteriums asrulebs is saqoneli, ro-
melic igive mizans emsaxureba. amasTan, sasaqonlo-material-
uri maragebis Sefasebis gamartivebuli meTodebi unda See-
sabamebodes moqmedi saxelmwifo sabuRaltro angariSgebis 
sistemis principebs. sasaqonlo-materialuri maragebis 
daxarjvis sabuRaltro Sefaseba mTlianad ar unda Seesabam-
ebodes maragebis gamoyenebis faqtobriv Tanmimdevrobas. 

analogiuri sabrunavi kapitalis Sefaseba SesaZlebelia 
rogorc perioduli, aseve permanentuli saSualo Sewonili 
meTodiT. aRniSnuli meTodis gamoyenebis winapirobaa erTi 
mxriv, saxelmwifo sabuRaltro angariSgebis moqmed prin-
cipebTan Sesabamisoba, meore mxriv, Sesrulebuli unda iyos 
analogiuri zemoT dasaxelebuli kriteriumebi. 

sasawyobo maragis erTgvari an miaxloebiT erTgvari sa-
sawyobo maragi SeiZleba garkveuli winapirobebis arsebobis 
SemTxvevaSi erT jgufSi gaerTiandes da Sewonili ariTmeti-
kuli meTodiT Sefasdes.

Sewonili ariTmetikuli meTodis dros sawyisi naSTebidan 
da Semosavlebidan Sedgeba Sewonili ariTmetikuli sidide, 
romliTac Sefasdeba danaxarjebi da sameurneo wlis sab-
oloo naSTi.1 am meTodis drosac ganasxvaveben permanentul 
(aseve mcocav) da periodul meTodebs. perioduli meTodis 
dros Sefaseba xorcieldeba periodis bolos. periodad 
SeiZleba gamoyenebul iqnes Tve, naxevari weli an sameurneo 
weli.2 

1  Sead.hundsdoerfer (2009), wliuri balansis saxelmZRvanelo, gv. 75.
2  Sead. maier-vegelin (2008), Küting/Weber, §256, gv. 46.
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perioduli Sewonili ariTmetikuli meTodi
cxrili 2

Semosavalis/

xarjvis Sedegi

raode-
noba 

(cali)

erTeu-
lis 

fasi 
(lari)

saerTo 

Rireb-
uleba 
(lari)

xarjva 
(lari)

sawyisi 

naSTi/maragi
1.500 6,00 9.000

+ Semosavali 1 3.000 10,00 30.000

+ Semosavali 2 10.000 12,00 120.000

+ Semosavali 3 2.000 15,00 30.000

jami 16.500 11,45 189.000

xarjva

- xarjva 1 1.000 11,45 –11.455 11.455

- xarjva 2 –5.000 11,45 –57.273 57.273

- xarjva 3 –3.000 11,45 –34.364 34.364
saboloo 

naSTi/maragi
7.500 11,45 85.909

xarjva –9.000 103.091

maragis daxarjvis sabuRaltro Sefasebis meTodebidan 
aRsaniSnavia LIFO-meTodi. misi gamoyenebis arsi is aris, rom 
bolos SeZenili an warmoebuli maragebi Tavdapirvelad 
aris daxarjuli an gayiduli. amgvarad, saboloo aRricxvis 
Catarebis dRisTvis saboloo naSTi Sedgeba ufro adrin-
deli Semosavlebis an sawyisi naSTisgan.1 Pperioduli LIFO-
meTodis gamoyeneba ramdenime periodze sxvadasxva kuTx-
iT aris problematuri, radgan periodis bolos saboloo 
naSTi ufro meti, igive an ufro naklebi SeiZleba iyos, vi-

1  Sead. Sefler(2007b), gv. 204.
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dre sawyisi naSTi. im SemTxvevaSi, Tu saboloo naSTi sawyis 
naSTs aWarbebs, mTliani naSTi unda daiyos sawyis naSTad da 
Semosavlad. 

maragebis Sefasebis FIFO-meTods safuZvlad udevs winapi-
roba, rom Tavdapirvelad SeZenili an warmoebuli sasawyobo 
maragi daixarjeba an gasxvisdeba da Sedegad mogeba-zaralis 
angariSSi xarjis saxiT aisaxeba. aRniSnulis Sesabamisad, 
wlis bolos sawyobSi mocemulia mxolod bolos Semosuli 
maragebis naSTebi, romlebic unda Sefasdes maTi Sesyidvis 
fasebiT. ekonomikuri TvalsazrisiT FIFO-meTodi warmoad-
gens sasaqonlo maragis gamoyenebis sabuRaltro Sefasebis 
mizanSewonil gamartivebas. am meTodis winapirobaa is, rom 
maragis axali SeZenebi mxolod maSin xorcieldeba, rodesac 
maTi gamoyeneba uaxloes momavalSi igegmeba.

monotonurad mzardi fasebis pirobebSi FIFO-meTodiT 
xdeba faruli rezervebis Seqmnis Tavidan arideba. klebadi 
fasebis dros FIFO-meTodiT Sefasebuli maragi unda Semowm-
des Rirebulebianobaze. 

HIFO-meTodis mixedviT umaRles fasad SeZenili sasawyo-
bo maragi Tavdapirvelad gaixarjeba an gasxvisdeba, rasac mi-
vyavarT mogebis manipulaciis mniSvnelovan SesaZleblobam-
de. monotonurad mzardi fasebis dros aRniSnuli meTodi 
moqmedebs rogorc LIFO–meTodi da igi faruli rezervebis 
Seqmnas uwyobs xels. 

LOFO-meTodi dafuZnebulia fiqciaze, rom Tavdapirve-
lad yvelaze dabali TviTRirebulebis sasawyobo maragi 
gaiyideba an gasxvisdeba. amgvarad, saboloo aRricxvis Cat-
arebis dros, naSTi Seicavs mxolod Semosvlebs umaRlesi 
fasebiT. monotonurad klebadi fasebis pirobebSi aRniS-
nuli meTodis gamoyeneba imave Sedegs iwvevs, rogorc LIFO-
meTodi, monotonurad mzardi fasebis dros igi emTxveva 
FIFO–Sefasebis Sedegs.
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naSTisa da xarjvis Sefaseba sxvadasxva 
meTodiT mzardi fasebis SemTxvevaSi

 cxrili 3

მარაგის შეფასების მეთოდი saboloo 
naSTi/

xarjva

permanentuli Sewonili 
ariTmetikuli meTodi

 89.039  99.961 

perioduli Sewonili 
ariTmetikuli meTodi

 85.909  103.091 

perioduli LIFO meTodi  75.000  114.000 

permanentuli LIFO meTodi  77.000  112.000 

perioduli FIFO meTodi  96.000  93.000 

 zemoT warmodgenili Sefasebis gamartivebis meTodebis 
safuZvelze danaxarjebis SefasebisaTvis balansis Sedge-
nis dRes xorcieldeba Rirebulebebis Sefasebis garkvevac. 
aRniSnuli procesi emsaxureba mxolod yidvis dros gaweu-
li da sawarmoo TviTRirebulebis xarjebis gamartivebul 
gansazRvras. amitom maragebis RirebulebiTi Sefaseba yove-
li balansis Sedgenis dRes unda Semowmdes maTi aragegmiuri 
amortizaciis saWiroebis kuTxiT.1 

amrigad, zemoT mocemuli Sefasebis gamartivebuli meTo-
debi qmnis sabalanso politikis SemuSavebisa da moqmedebis 
Tavisuflebis SesaZleblobebs. mzardi fasebis dros saSua-
lo Sewonili da FIFO–meTodis gamoyenebis Sedegia maragis 
maRali Sefaseba. aRniSnulis gamo xdeba fiqtiuri mogebis 
asaxva. fiqtiuri mogeba warmoiqmneba imis saSualebiT, rom 
gasaReba Sefasda ara aqtualuri fasebiT, aramed ufro dab-
ali fasebiT. LIFO-meTodis damxarebiT SesaZlebelia mzardi 
fasebis dros fiqtiuri mogebis Tavidan acileba, radgan dax-
arjuli maragebi aqtualuri fasebis mixedviT fasdeba. Tum-

1  Sead. koenenberg (2005), gv. 204.
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ca, imavdroulad LIFO-meTodis gamoyeneba iwvevs faruli 
rezervebis Seqmnas, radganac maragebi aisaxeba maTi istori-
uli yidvis dros daxarjuli da sawarmoo TviTRirebulebis 
xarjebiT. stoqastikuri moTxovnis dros LIFO-meTodma erT 
periodSi SeiZleba gamoiwvios Sefasebis rezervebis gau-
qmeba, ris gamoc maragebis xarji Zalian mcired aisaxeba mo-
geba-zaralis angariSSi. amas garda, sabalanso-politikuri 
mizezebidan gamomdinare, SesaZlebelia maragis naSTebis Seg-
nebulad farulad gauqmeba, rac mniSvnelovnad daazianebs 
firmis Semosavlebisa da wliuri Sedegebis suraTs. monot-
onurad klebadi fasebis dros samive meTodi iwvevs samarage 
naSTis gadaWarbebulad Sefasebas. 
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ma Te ma ti ku ri mo de li re bis me To de bi
ek on om ik ur an al iz Si

                                                                                                                              
da re jan Cxu ba Ze

ek on om ik is  doq to ri 
ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis 
sa xel mwi fo un iv er si te ti

ნე ბის მი ერი სა წარ მო ფუნ ქცი ონ ირ ებს რა ბა ზარ ზე , ყო ველ თვის 
ექ ცე ვა მთე ლი რიგ ფაქ ტო რე ბის ზე მოქ მე დე ბის გავ ლე ნის ქვეშ, რო-
მელ თაც უნ არი შეს წევთ გა მო იწ ვი ონ ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის 
და კარ გვა და წა რუ მა ტებ ლო ბის გან ვი თა რე ბა. 

სა წარ მოს ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის შე ფა სე ბა წარ მო უდ გე ნე-
ლია მა თი საქ მი ან ობ ის ან ალ იზ ის გა რე შე, რის თვი საც აუც ილ ებ-
ელია მთე ლი რი გი ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა ან გა რი შე ბა. დი აგ-
ნოს ტი რე ბა და თვალ ყუ რის დევ ნე ბა ცვლი ლე ბე ბის ტენ დენ ცი ებ ზე 
და დი ნა მი კა ზე, ას ევე სა წარ მოს გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ ის გათ ვა ლის-
წი ნე ბა იმ ის ათ ვის, რა თა ამ ის სა ფუძ ველ ზე მი ღე ბულ იქ ნეს ოპ ტი მა-
ლუ რი მმარ თვე ლო ბი თი გა დაწყვე ტი ლე ბა. 

პრაქ ტი კა ში ფარ თოდ გა მო იყ ენ ება სა წარ მოს ფი ნან სუ რი მდგო-
მა რე ობ ის ამ სახ ვე ლი შე ფარ დე ბი თი ან ალ იტ იკ ური კო ეფ იცი ენ ტე ბი. 
(იხ. სქე მა 1)

დღეს სა ქარ თვე ლო ში შექ მნი ლია სა წარ მო ებ ის და ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობ ის შე ფა სე ბის სის ტე მა, რომ ლის მეშ ვე ობთ ხორ ცი ელ-
დე ბა სა წარ მოს კრი ზი სის დად გო მის ალ ბა თო ბის ან რე ალ ობ ის გან-
საზღვრის სპე ცი ალ ურ ად ორ გა ნი ზე ბუ ლი მოქ მე დე ბა. იგი ტარ დე ბა 
სამ ეტ აპ ად. პირ ველ ეტ აპ ზე ხდე ბა პირ ვე ლა დი ინ ფორ მა ცი ის შეგ-
რო ვე ბა. მე ორე ეტ აპ ზე სა წარ მოს სა ფი ნან სო-ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა-
რე ობ ის შე ფა სე ბის მიზ ნით ახ ორ ცი ელ ებ ენ მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი-
ის და მუ შა ვე ბას. სა ხელ დობრ:

ინ ფორ მა ცი ას ამ უშ ავ ებ ენ სპე ცი ალ ური მე თო დი კით, რო მე ლიც 
და ფუძ ნე ბუ ლია სა წარ მოს ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის კომ პლექ-
სუ რი ბა ლუ რი შე ფა სე ბის ფორ მი რე ბის პრინ ციპ ზე შემ დე გი მაჩ ვე-
ნებ ლე ბის მი ხედ ვით: მიმ დი ნა რე ლიკ ვი დო ბის (Kმ.ლ.); ფი ნან სუ რი 
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სქემა1.ფირმისფინანსურიმდგომარეობისამსახველიანალიტიკური
კოეფიციენტები 

ფინანსური ანალიტიკური 
კოეფიციენტები 

 
 
 
 
 
 
 

    საქმიანი 
აქტიურობა 

- აქტივების ბრუნვადობა; 
- ძირითადი კაპიტალის ბრუნვადობა; 
- საბრუნავ საშუალებათა ბრუნვადობა; 
- მატერიალური მარაგების ბრუნვადობა; 
- დებიტორული დავალიანების ბრუნვადობა; 
- კრედიტორული დავალიანებსი ბრუნვადობა. 

 
 
 
 

ფინანსური 
მდგრადობა 

- კაპიტალის ნასესხობის კოეფიციენტი; 
- ფინანსური დამოუკიდებლობის; 

(ავტონომიის) კოეფიციენტი; 
- ნასესხები და საკუთარი კაპიტალის 
თანაფარდობის (ლევერიჯის) კოეფიციენტი; 

- მანევრირების კოეფიციენტი. 
 
 
 

 

ლიკვიდობა - საერთო ანუ მიმდინარე ლიკვიდობა; 
- სწრაფი ლიკვიდობა; 

- აბსოლუტური ანუ მყისიერი ლიკვიდობა. 
 
 
 

საბაზრო 
აქტიურობა 

- აქციის დივიდენედური შემოსავლიანობა; 
- აქციის ფასეულობა; 
- აქციის კოტირების კოეფიციენტი; 
- დივიდენდური გამოსავლინება. 

 
 
 

რენტაბე- 
ლობა 

- რეალიზებული პროდუქციის რენტაბელობა; 
- დანახარჯების რენტაბელობა; 
- საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობა; 
- ინვესტირებული კაპიტალის რენტაბელობა; 
- აქტივების რენტაბელობა 
 
 
სქემა 1.  ფირმის ფინანსური მდგომარეობის 
ამსახველი  ანალიტიკური კოეფიციენტები
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და მო უკ იდ ებ ლო ბის (Kდა მო უკ); ოპ ერ აცი ებ ის ეფ ექ ტუ რო ბის (სა-
წარ მოს აქ ტი ვე ბის და ამ ონ აგ ებ ის შე ფარ დე ბა) - (Kეფ); აქ ტი ვე ბის 
რენ ტა ბე ლო ბის (Pაქ.) და სამ თვემ დე ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი კრე დი-
ტო რუ ლი და ვა ლი ან ებ ის (Пვალ.). 

ქუ ლე ბის და რიცხვი სათ ვის თი თოეულ მაჩ ვე ნე ბელს მი ენ იჭ ება 
ზე და და ქვე და ზღვა რი, ე.ი. და საშ ვე ბი მნიშ ვნე ლო ბა. რო ცა მაჩ ვე-
ნებ ლის მნიშ ვნე ლო ბა აღ ემ ატ ება ქვე და ზღვარს, ბა ლუ რი მაჩ ვე ნე ბე-
ლი მი იღ ებს 1 ქუ ლას, ხო ლო წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში - 0-ს. რო ცა 
მაჩ ვე ნებ ლის მნიშ ვნე ლო ბა აღ ემ ატ ება ზე და ზღვარს, ბა ლუ რი მაჩ-
ვე ნე ბე ლი უტ ოლ დე ბა 0-ს, ხო ლო წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში - 1-ს. 
კომ პლექ სუ რი ბა ლუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი გაიანგარიშება თი თოეული 
მო ცე მუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის ბა ლუ რი შე ფა სე ბის ჯა მით. რო ცა სა წარ მოს 
კომ პლექ სუ რი შე ფა სე ბის მნიშ ვნე ლო ბა 0-დან 2 ქუ ლის ინ ტერ ვალ-
შია, იგი იმ ყო ფე ბა პო ტენ ცი ური გა კოტ რე ბის მდგო მა რე ობ აში და სა-
ჭი რო ებს სა ნა ცი ას. 

მე სა მე ეტ აპ ზე ხდე ბა ყვე ლა გა მოკ ვლე ული სა წარ მოს რან ჟი რე-
ბა მა თი მდგო მა რე ობ ის მსგავ სე ბის, დარ გობ რი ვი კუთ ვნი ლე ბის და 
ტე რი ტო რი ული გან ლა გე ბის კრი ტე რი უმ ებ ის მი ხედ ვით. ამ ის შემ-
დეგ, ყო ვე ლი გა მო ყო ფი ლი ჯგუ ფი სათ ვის მზად დე ბა კონ კრე ტუ ლი 
ან ტიკ რი ზი სუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი. 

სა წარ მო თა მდგო მა რე ობ ის შე ფა სე ბი სას შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ 
იქ ნეს ინ ტეგ რა რუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რომ ლე ბიც გა ან გა რი შე ბუ ლია 
მულ ტიპ ლი კა ტუ რი დის კრი მი ნან ტუ ლი ან ალ იზ ის მე თო დით. ყვე-
ლა ზე მარ ტი ვი მო დე ლია ორ ფაქ ტო რუ ლი ან ალ იზი, რომ ლის აგ-
ებ ის ას გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ორი მაჩ ვე ნე ბე ლი: ა)მიმ დი ნა რე ლიკ-
ვი დო ბის კო ეფ იცი ენ ტი (და ფარ ვის) და ბ) ნა სეს ხი სახ სრე ბის აქ ტი-
ვებ თან შე ფარ დე ბის კო ეფ იცი ენ ტი. და სავ ლე თის პრაქ ტი კის სა ფუძ-
ველ ზე, თი თოეული ამ ფაქ ტო რე ბი დან გა მოვ ლე ნილ უნ და იქ ნას 
შე წო ნი ლი კო ეფ იცი ენ ტე ბი: 

Z = -0.3877 + (- 1.0736) X Kმ.l. + 0.0579 X Kნა სეს ხი საშ. რო ცა: Z>0 – 
გა კოტ რე ბის ალ ბა თო ბა მა ღა ლია; Z<0 – გა კოტ რე ბის ალ ბა თო ბა და-
ბა ლია.

გა კოტ რე ბის ალ ბა თო ბის ორ ფაქ ტო რუ ლი მო დე ლი სა წარ მოს 
ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის სხვა მხა რე ებს არ გა მო ხა ტავს: აქ ტი ვე ბის 
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ბრუნ ვა დო ბას, რენ ტა ბე ლო ბას, რე ალ იზ აცი იდ ან ამ ონ აგ ებ ის ცვლი-
ლე ბის ტემ პს და ა.შ. 

და სავ ლე თის ფირ მე ბის სა ფი ნან სო-სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის 
პრაქ ტი კა ში გა კოტ რე ბის შე ფა სე ბი სათ ვის ფარ თოდ გა მო იყ ენ ება 
Z-ან გა რი ში ანი ხუთ ფაქ ტო რუ ლი მო დე ლი, რო მელ შიც Z-ან გა რი ში 
გაიანგარიშება ფორ მუ ლით: 

Z = 1.2 X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + X5
სა დაც, X1 - საბ რუ ნა ვი კა პი ტა ლის წი ლია აქ ტი ვებ ში; X2 - გა უნ-

აწ ილ ებ ელი მო გე ბის წი ლი სა წარ მოს აქ ტი ვებ ში (აქ ტი ვე ბის რენ-
ტა ბე ლო ბა); X3 - რე ალ იზ აცი იდ ან მო გე ბის შე ფარ დე ბა სა წარ მოს 
აქ ტი ვებ თან; X4 - ჩვე ულ ებ რი ვი და პრი ვი ლე გი რე ბუ ლი აქ ცი ებ ის 
სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბის შე ფარ დე ბა სა წარ მოს პა სი ვებ თან; X5 - გა-
ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბის შე ფარ დე ბა აქ ტი ვებ თან. 

Z-ან გა რი შის მნიშ ვნე ლო ბის შე სა ბა მი სად სა წარ მოს გა კოტ რე ბის 
ალ ბა თო ბის შე ფა სე ბა წარ მო ებს გან საზღვრუ ლი სკა ლის მი ხედ ვით. 
შე და რე ბით ზუს ტი მო დე ლით, რომ ლის სა შუ ალ ებ ით აც შე საძ ლე-
ბე ლია გა კოტ რე ბის პროგ ნო ზი რე ბა 5 წლის ჰო რი ზონ ტზე 70%-მდე 
სი ზუს ტით. მო დელ ში გა მო იყ ენ ება შემ დე გი მაჩ ვე ნებ ლე ბი: აქ ტი ვე-
ბის რენ ტა ბე ლო ბა, მო გე ბის დი ნა მი ურ ობა, პრო ცენ ტე ბის და ფარ ვის 
კო ეფ იცი ენ ტი, მიმ დი ნა რე ლიკ ვი დო ბის კო ეფ იცი ენ ტი, ავ ტო ნო მი-
ის კო ეფ იცი ენ ტი, სა წარ მოს ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბა. 

სა წარ მოს ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის ექ სპრეს შე ფა სე ბი სათ ვის 
ეკ ონ ომ იკ ურ ან ალ იზ ში გა მო იყ ენ ება რე იტ ინ გუ ლი რიცხვი: 

K=2K0 + 0.1Kმ.l. + 0.8Kი + 0.45Kმ + Kკაპ.რენტ.
სა დაც, K0 - სა კუ თა რი სახ სრე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იცი ენ-

ტი; Km.l. - მიმ დი ნა რე ლიკ ვი დო ბის კო ეფ იცი ენ ტი; Ki - ავ ან სი რე ბუ-
ლი კა პი ტა ლის ბრუნ ვის ინ ტენ სი ვო ბა, რო მე ლიც ახ ასი ათ ებს სა წარ-
მოს საქ მი ან ობ აში ჩა დე ბუ ლი სახ სრე ბის 1 ლარ ზე რე ალ იზ ებ ული 
პრო დუქ ცი ის მო ცუ ლო ბას (Ki>2.5); Km - მე ნეჯ მენ ტის კო ეფ იცი ენ-
ტი რო მე ლიც ხა სი ათ დე ბა რე ალ იზ აცი იდ ან მო გე ბის შე ფარ დე ბით 
რე ალ იზ აცი იდ ან ამ ონ აგ ებ ის სი დი დეს თან; სა დაც არ ის Kკაპ.რენტ. 
- სა კუ თა რი კა პი ტა ლის რენ ტა ბე ლო ბა. 

რო ცა K<1, ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობა ხა სი ათ დე ბა რო გორც არ ად-
ამ აკ მა ყო ფი ლე ბე ლი; 
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 K=1, ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობა ხა სი ათ დე ბა რო გორც და მაკ მა ყო-
ფი ლე ბე ლი - ნორ მა ლუ რი; K>1, ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ომა კარ გია. 

მაგ რამ, რე იტ ინ გუ ლი რიცხვის სა ფუძ ველ ზე წა რუ მა ტებ ლო ბის 
დი აგ ნოს ტი კა ვერ უზ რუნ ველ ყოფს «გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ ის ზო ნა-
ში» სა წარ მოს მოხ ვედ რის მი ზე ზე ბის შე ფა სე ბას. გარ და ამ ისა, რე იტ-
ინ გუ ლი შე ფა სე ბი სათ ვის გა მო სა ყე ნე ბე ლი ნორ მა ტი ული მნიშ ვნე-
ლო ბა არ ით ვა ლის წი ნებს სა წარ მოს დარ გობ რივ თა ვი სე ბუ რე ბებს. 
ამ ის ათ ვის მო დე ლი, რომ ლის სა შუ ალ ებ ით აც შე საძ ლე ბე ლია შე ფას-
დეს სა წარ მოს გა დახ დე ბის შე ფერ ხე ბის ალ ბა თო ბა, ხდე ბა შემ დე გი 
დის კრი მი ნან ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის მნიშ ვნე ლო ბის შე სა ბა მი სად: 

Q = -0.16Y1 – 0.22Y2 + 0.87Y3 + 0.10Y4 – 0.24Y5
სა დაც, Q - ფირ მის გა და სა ხა დე ბის შე ფერ ხე ბის მაჩ ვე ნებ ლის 

მნიშ ვნე ლო ბა; 
 ფუ ლა დი სახ სრე ბი – დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ან ება 

 

ლიც ახასიათებს საწარმოს საქმიანობაში ჩადებული სახსრების 1 ლარზე რეალიზებული 
პროდუქციის მოცულობას (Ki>2.5); Km - მენეჯმენტის კოეფიციენტი რომელიც ხასიათდება 
რეალიზაციიდან მოგების შეფარდებით რეალიზაციიდან ამონაგების სიდიდესთან;   სადაც 
არის   Kკაპ.რენტ. - საკუთარი კაპიტალის რენტაბელობა.  

როცა K<1, ფინანსური მდგომარეობა ხასიათდება როგორც არადამაკმაყოფილებელი;                
           K=1, ფინანსური მდგომარეობა ხასიათდება როგორც დამაკმაყოფილებელი - 

ნორმალური; K>1, ფინანსური მდგომარეომა კარგია.  
მაგრამ, რეიტინგული რიცხვის საფუძველზე წარუმატებლობის დიაგნოსტიკა ვერ 

უზრუნველყოფს "გადახდისუნარიანობის ზონაში" საწარმოს მოხვედრის მიზეზების შეფასე-
ბას. გარდა ამისა, რეიტინგული შეფასებისათვის გამოსაყენებელი ნორმატიული მნიშვნე-
ლობა არ ითვალისწინებს საწარმოს დარგობრივ თავისებურებებს. ამისათვის მოდელი, რომ-
ლის საშუალებითაც შესაძლებელია შეფასდეს საწარმოს გადახდების შეფერხების ალბათო-
ბა, ხდება შემდეგი დისკრიმინანტული მაჩვენებლის მნიშვნელობის შესაბამისად:  

Q = -0.16Y1 – 0.22Y2 + 0.87Y3 + 0.10Y4 – 0.24Y5

სადაც, Q - ფირმის გადასახადების  შეფერხების მაჩვენებლის მნიშვნელობა;  
 
 
                                                                       ფულადი სახსრები – დებიტორული დავალიანება  

  Y1= _______________________________________________ 
ბალანსის ჯამი 

             საკუთარი კაპიტალი + გრძელვადიანი პასივები 
Y2 = ____________________________________________ 

ბალანსის ჯამი 
                     ფინანსური ხარჯები (ხარჯები სესხის მომსახურებაზე) 

         Y3 = _________________________________________________ 
        ამონაგები რეალიზაციიდან 

 
 

დანახარჯები პერსონალზე 
  Y4 = ____________________________________________ 

               დამატებული ღირებულება (დაბეგვრის შემდეგ) 
       

                               მოგება პროცენტისა და საგადასახადო ვალდებულებების 
გადახდამდე 

                   Y5 = ____________________________________________________ 
                                                                                    ნასესხები      კაპიტალი 

 
უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოში  დიაგნოსტიკის დისკრიმინანტული მრავალ-

ფაქტორული მოდელების პრაქტიკაში გამოყენება თანამედროვე პირობებში ვერ ხერხდება 
შემდეგი ფაქტორების გამო:  

1. არ არსებობს მეთოდიკა, რომლის საშუალებითაც შესაძლებელია მოდელის გამოყე-
ნება ფინანსური ანგარიშგების ეროვნული სტანდარტის პირობებში;  2. კორპორაციული ფა-
სიანი ქაღალდების ბაზრის არასრულყოფილება და არაორგანიზებულ საფონდო ბაზარზე 
აქციის კურსის ღირებულების არასაიმედო შეფასება;  3. საწარმოს აქციების საბალანსო და 
საბაზრო ღირებულების შეუსაბამობა, რამდენადაც ამ შესაბამისობის მიღწევის მეთოდებს - 
ცენტრალიზებული წესით აქტივების სპონტანური გადაფასება ერთიანი კოეფიციენტებით - 

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სა ქარ თვე ლო ში დი აგ ნოს ტი კის დის კრი მი-
ნან ტუ ლი მრა ვალ ფაქ ტო რუ ლი მო დე ლე ბის პრაქ ტი კა ში გა მო ყე ნე ბა 
თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ვერ ხერ ხდე ბა შემ დე გი ფაქ ტო რე ბის გა მო: 
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1. არ არ სე ბობს მე თო დი კა, რომ ლის სა შუ ალ ებ ით აც შე საძ ლე ბე-
ლია მო დე ლის გა მო ყე ნე ბა ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის ერ ოვ ნუ ლი 
სტან დარ ტის პი რო ბებ ში; 2. კორ პო რა ცი ული ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის 
ბაზ რის არ ას რულ ყო ფი ლე ბა და არა ორ გა ნი ზე ბულ სა ფონ დო ბა ზარ-
ზე აქ ცი ის კურ სის ღი რე ბუ ლე ბის არ ასა იმ ედო შე ფა სე ბა; 3. სა წარ მოს 
აქ ცი ებ ის სა ბა ლან სო და სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბის შე უს აბ ამ ობა, რამ-
დე ნა დაც ამ შე სა ბა მი სო ბის მიღ წე ვის მე თო დებს - ცენ ტრა ლი ზე ბუ-
ლი წე სით აქ ტი ვე ბის სპონ ტა ნუ რი გა და ფა სე ბა ერ თი ანი კო ეფ იცი-
ენ ტე ბით - არ შე უძ ლი ათ უზ რუნ ველ ყონ აქ ტი ვე ბის სა ბა ლან სო და 
სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბის რე ალ ური შე სა ბა მი სო ბა. 

თა ნა მედ რო ვე სა ქარ თვე ლო ში დის კრი მი ნან ტუ ლი ფაქ ტო რუ ლი 
მო დე ლე ბის პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბის მცდე ლო ბამ შე იძ ლე ბა გა-
მო იწ ვი ოს ამ უკ ან ას კნე ლის დის კრი მი ნა ცია. ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან 
შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ დღე ის ათ ვის მწვა ვედ დგას აუც ილ ებ ლო ბა 
იმ ისა, რომ შე მუ შავ დეს სა წარ მო თა მდგო მა რე ობ ის დი აგ ნოს ტი კის 
ახ ალი მე თო დი კა.  



133

dargobrivi ekonomika

sof lis mo sax le ob is de mog ra fi uli prob le me bi 
da ma Ti ga daW ris gze bi sa qar Tve lo Si

ir ma Cxa iZe 
ek on om ik is doq to ri

ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis 
sa xel mwi fo un iv er si te tis

as oc ir eb uli pro fe so ri

glo ba li za ci is pi ro beb Si me tad mwva ved dge ba de mog ra-
fi uli prob le me bi, miT um et es mci re ricxo va ni er is Tvis. 
qvey neb ma auc il eb elia Se im uSa on Ta vi an Ti de mog ra fi uli 
us af rTxo eb is kon cef cia, rad gan Ti Toeuli qvey nis de mog-
ra fi uli gan vi Ta re ba uaR re sad ar aT an ab ar zo mi er ad mim di-
na re obs da cal ke uli sa xel mwi fo ebi sak ma od SeS fo Te bu lic 
ari an Ta vi an Ti de mog ra fi uli mo mav liT. Ta na med ro ve et ap-
ze re al uri saf rTxis wi na Se dgas cal ke uli er ebi, aro mel-
TaT vi sac da ma xa si aT eb elia mo sax le ob is ra od en ob is yo vel-
wli uri Sem ci re ba, So ba do bis kri zi sul zRvram de da ce ma, 
sik vdi li an ob is da mkvdrad So ba do bis   ma Ra li do ne,  mo sax-
le ob is bu neb ri vi ma te bis kle ba, Sro mi su na ri ani mo sax le ob-
is Sem ci re ba da mo sax le ob is da be re bis zrdis ten den cia, Si-
da da ga re mig ra ci uli pro ce se bis fa To mas Sta be bi. swo red 
ori aTe uli we lia, rac as eTi saf rTxis wi na Se im yo fe ba sa qar-
Tve lo da mi si cal ku li ad mi nis tra ci ul-te ri to ri uli da-
yo fis Zi re uli er Te uli-so fe li, ro me lic da sax le bis erT-
er Ti uZ ve le si da sa yo vel Ta od gav rce le bu li for maa, da 
rom lis ga reg nu li ier sa xe gan sxva ve bu lia qvey nis bu neb ri vi 
pi ro be bi Ta da sa war moo mi mar Tu le biT.

me-XX sa uk un is 90-iani wle bi dan dRem de sa qar Tve lo Si 
da maT So ris aW ar aSi da fiq sir da mo sax le ob is ricxov no bis 
kle ba ro gorc qa la qad, ise sof lad. 1990-2008 wleb Si sa qar-
Tve los mo sax le ob is ricxov no ba Sem cir da 19,5%-iT, 1990- 
2010 wleb Si 22.72 %-iT, 2013 wels 2012 wel Tan Se da re biT 
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0.31%-iT ma Sin, ro de sac ma Ti ricxvi 1975-1990 wleb Si ga iz-
ar da 11%-iT.

sa qar Tve los sta tis ti kis sa xel mwi fo de par ta men tis mo na-
ce me biT 2001 wels sa qar Tve los sof lis mo sax le ob is ricxov-
no bam Se ad gi na mTli ani mo sax le ob is 48,2%-i, 2012 wels 46,8%-
i, anu 2105.9 aT asi ka ci, rac 2013 wels wi na wel Tan Se da re biT 
Sem cir da 0,4%-iT da Se ad gi na 2096,8 aT asi ka ci (kon fliq tu ri 
re gi on eb is ga uT va lis wi neb lad sa qar Tve lo Si 3668 so fe lia). 
2013 wels aW ar is mo sax le oba Se ad gens sa qar Tve los mo sax le-
ob is 8,5%-s, xo lo aW ar aSi sof lad mcxov reb Ta ra od en oba Se-
ad gens sul sof lad mcxov reb Ta ra od en ob is 10,1%-s.

aW ar is sta tis ti kis sa xel mwi fo de par ta men tis mo na ce me-
biT 2006-2008 wleb Si aW ar is mo sax le oba ga iz ar da 7,2 aT asi 
ka ciT, aq ed an sof lis mo sax le oba 4,5 aT asi ka ciT. 2008 wels 
aW ar is mo sax le ob am Se ad gi na 380,2 aT asi ka ci ,aq ed an, qa la-
qeb sa da qa la qis ti pis da sax le beb Si cxov rob da mo sax le ob-
is sa er To ra od en ob is 43,9%-i , anu 166,9 aT asi ka ci, sof lad 
56,1%-i , anu 213,3 aT asi ka ci. 

de mog ra fi uli maC ve neb le bis ga an al iz eb is sa fuZ vel ze 
dad gin da, rom 1990 wli dan 2013 wlam de sa qar Tve los mo sax-
le ob is yo vel wli uri Sem ci re bis mi ze zad sa xel de ba ro gorc 
far To mas Sta bi ani mig ra ci uli (18-50 wlis as ak is mo sax le-
ob aSi mig ra ci am ga na pi ro ba 1989-2002 wleb Si qar Tve le bis 
ricxvis 126 aT as ze me tiT Sem ci re ba) pro ce se bi as eve sik vdi-
li an ob is ma Ra li do ne da So ba do bis da ba li maC ve ne be li. aW-
ar is re gi on Si 2006-2008 wleb Si sof lis mo sax le ob is zrdis 
ten den ci as ga na pi ro beb da bu neb ri vi ma te ba. 

qar Tve li da sa er Ta So ri so eq sper te bis gaT vle biT, sa-
qar Tve lo So ba do bis mi xed viT msof li os 196 qve ya nas So ris 
164-e ad gil zea. So ba do bis ja mob ri vi ko ef ici en ti (er Ti qa-
lis mi er si cocxlis gan mav lo ba Si da ba de bu li bav Sve bis sa-
Su alo ra od en oba) 1,4-1,7-is far gleb Sia, anu sa qar Tve lo Si 
Svi le bis Ta oba ma Ti mSob le bis Ta ob is da ax lo eb iT 70-80%-s 
ga na ax lebs.
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sa qar Tve lo Si da ba de bul Ta ricxov no ba 2011 wels 2010 
wel Tan Se da re biT Sem cir da 7,30%-iT, maT So ris sof lad 
13,68%-iT. XIX sa uk un is pir vel na xe var Si sa qar Tve lo Si mo-
sax le ob is aT as sul ze da ib ada 40 bav Svi, 1913 wels-28, 1960 
wels-24, 1990 wels-17, 2007 wels-11 bav Svi. Cvens qve ya na Si yo-
vel 100 qal ze 1960 wels mo di oda 259 da 2007 wels-173 bav Svi, 
ma Sin ro de sac mo sax le ob is Tun dac mar ti vi aR war mo eb is aT-
vis auc il eb elia es maC ve ne be li iy os 210 bav Svi. qar Tul mo-
sax le ob aSi So ba do bis ko ef ici en ti TiT qmis 1,5-jer da ba lia 
Se sa ba mis sa Su alo maC ve ne bel Tan Se da re biT. So ba do bis Sem-
ci re bis mi ze ze bia so ci al uri, po li ti ku ri, eT ni ku ri, fsi-
qo lo gi uri, da ek on om ik uri prob le me bi, rom le bic ais ax eba 
oj ax is so ci al ur ek on om ik ur mdgo ma re ob aSi.

sa qar Tve lo Si So ba do bas Tan er Tad sik vdi li an ob is maC ve-
ne be li tra di ci ul ad da ba li iyo (yo fi li sab Wo Ta kav Si ris 
qvey ne bi), ro gorc uSu al od me zo bel sa xel mwi fo eb Tan, ise 
ev ro pis mTel rig qvey neb Tan Se da re biT. sa qar Tve lo Si Cvil 
bav SvTa sik vdi li an ob is ko ef ici en ti, ro me lic gen de ru-
li mdgo ma re ob is ar se bi Ti maC ve ne be lia, da ax lo eb iT 5-jer 
aR em at eba gan vi Ta re bul qvey neb Si ar se bul do nes. bav SvTa 
sik vdi li an ob is ma Ra li maC ve ne be li da kav Si re bu lia qa lis 
rep ro duq ci uli uf le be bis dac vas Tan, jan dac vis in fras-
truq tu ris ar se bul mdgo ma re ob as Tan da sa me di ci no mom sa-
xu re bis da bal do nes Tan. 

ga er os mo na ce me biT sik vdi li an ob is do ne 2000-2005 wleb-
Si Se ad gen da we li wad Si sa Su al od 49 aT ass, xo lo 2005-2010 
wleb Si we li wad Si sa Su al od 52 aT as am de ga iz ar da. erT wlam-
de as ak is bav SvTa gar dac vlil Ta ra od en ob am sa qar Tve lo-
Si 2010 da 2012 wleb Si Se sa ba mi sad Se ad gen da 701 da 703 bav-
Svi, maT So ris sof lad 322 da 361 bav Svi. So ba do ba 2000-2005 
wleb Si Sem cir da da we li wad Si sa Su al od 55 aT asi Se ad gi na. 
2005-2010 wleb Si we li wad Si da ax lo eb iT 53 aT as am de da vi-
da. So ba do bis da sik vdi li an ob is maC ve ne bel Ta ur Ti er TSe-
je re biT Se iZ le ba da vas kvnaT, rom So ba do bis Sem ci re bis da 
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sik vdi li an ob is zrdis (an sta bi lu ria) pa ra le lu rad mo sax-
le ob is bu neb ri vi ma te ba da ce mis ten den ci iT xa si aT de ba. mo-
sax le ob is bu neb riv ma ma te bam sa qar Tve lo Si 2012 wels 2010 
wel Tan Se da re biT Sem cir da 44,32%-iT. sta tis ti ku ri mo na-
ce me biT 1963 wels Cvens qve ya na Si da ib ada 106000 bav Svi, anu 
mo sax le ob is bu neb ri vi ma te bis Tval saz ri siT sa qar Tve los-
Tvis aR niS nu li we li sa re kor do iyo es ma Sin, ro ca sa qar Tve-
los mo sax le oba ar se bul Tan Se da re biT mi li on na xev riT nak-
le bi iyo.

 aW ar aSi 2011 wels 2010 wel Tan Se da re biT da ba de bul Ta 
ricxov no ba Sem cir da 9,3%-iT, maT So ris sof lad 31,1 %-iT, 
gar dac vlil Ta ra od en oba ga iz ar da 1,9%-iT, maT So ris sof-
lad Sem cir da 3,8 %-iT. erT wlam de as ak is bav SvTa gar dac-
vlil Ta ra od en ob am re gi on Si 2010 da 2011 wleb Si Se ad gi na 68 
da 81 bav Svi, maT So ris sof lad 38 da 44 bav Svi. 

 sa qar Tve lo Si dRe is aT vis er Tdro ul ad dgas ro gorc 
mo sax le ob is Sem ci re bis, ise da be re bis zrdis prob le ma, rac 
gan vi Ta re bu li qvey ne bis ma xa si aT eb elia. ga er os eq sper tTa 
Se fa se biT bev ri gan vi Ta re bu li qvey ne bis msgav sad it ali aSi, 
ger ma ni aSi da saf ran geT Si So ba do bis kle bis pa ra le lu rad 
Se in iS ne ba si cocxlis xan grZli vo bis zrda. ek on om ik uri Ta-
nam Srom lo bi sa da gan vi Ta re bis or ga ni za ci is (OECD) mo na ce-
me biT, 65 wels ga da ci le bul Ta xved ri Ti wi li saf ran ge Tis 
mo sax le ob aSi 25%-s aR wevs, 2050 wels mo sa lod ne lia, rom mi-
aR wi os 50%-s. 

 sta tis ti ku ri mo na ce me bis sa fuZ vel ze Se saZ le be lia da-
vas kvnaT, rom aW ar is re gi on is mo sax le oba, sa qar Tve los mo-
sax le ob as Tan Se da re biT, uf ro ax al gaz rdaa, rad gan aW ar aSi 
Sro mi su na ri an as ak ze uf ro sia mo sax le ob is sa er To ra od en-
ob is 10,6%-i, sa qar Tve los mi xed viT es maC ve ne be li 16,5%-s 
Se ad gens. mo sax le ob is da be re bis mim di na re pro ce si cxad-
yofs, rom dRe is aT vis Cve ni qvey nis mo sax le ob is 19%-ze me ti 
60 wlis as aks ga da ci le bu lia da es pro ce si mom dev no aT wle-
ul eb Si uf ro daC qar de ba. 
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sa kiTxi sad mi prob le ma tur mid go mas ga na pi ro bebs mzar-
di mig ra ci uli pro ce se bi. ga ga er os mo na ce me biT 2000-2005 
wleb Si sa qar Tve lo dan mig ra ci is ra od en oba we li wad Si sa-
Su al od 62 aT as am de, xo lo 2005-2010 wleb Si 50 aT as am de Sem-
cir da. eq sper tTa Se fa se biT 1992-2003 wleb Si mzar di ga re 
mig ra cis Se de gad maT ma ra od en ob am na xe var mi li on ad ami ans 
ga da aW ar ba. sta tis ti kis er ov nu li sam sa xu ris of ici al uri 
mo na ce me biT 2002 wels mig ra ci ul ma sal dom Se ad gi na -27,8 
aT asi ka ci da igi 2000 wel Tan Se da re biT Sem cir da 7,4 aT asi 
ka ciT. mig ra ci uli sal do 2007 wli saT vis Sem cir da -20,7 aT-
as ka cam de, xo lo 2008 wli saT vis-10,2 aT as ka cam de. sta tis-
ti ku ri mo na ce me bis sa fuZ vel ze sa qar Tve los msgav sad mig-
ra ci is prob le ma moq me debs yve la gan vi Ta re bad qvey neb Si, 
sa dac yo ve li me aTe ad ami ani mig ran tia. jo zef Sa mis (ga er os 
mo sax le ob is gan yo fi le bis di req to ri) Se fa se biT 1975 wli-
dan dRem de msof li oSi mig ran tTa ra od en oba ga or mag da da 
msof li os mo sax le ob is da ax lo eb iT 3%-i, anu 175 mi li oni 
ad ami ani dRes ar cxov robs im qve ya na Si, sa dac da ib ada, rac 
metyve lebs mig ra ci is mas Sta be bis zrda ze.

 aW ar id an XX sa uk un is 90-ian wleb Si sazRvar ga reT mud-
miv sacxov reb lad wa vi da 50 aT as ze me ti ka ci, anu aW ar is mo-
sax le ob is 13,1%-i. aR niS nul wleb Si ar se bu li sa yo vel Tao 
kri zi sis pi ro beb Si cxov re bis do nis da ce mam ga na pi ro ba er-
Ti mxriv re gi on Si em ig ra ci uli pro ce se bis gan vi Ta re ba, da 
me ore mxriv, ad gi lob ri vi mo sax le ob is Sem ci re bis pa ra le-
lu rad Sro mi Ti re sur se bis ricxov no bis 4%-iT Sem ci re ba. 
XXI-e sa uk un is pir vel aT wle ul Si sa qar Tve lo dan mig ra ci is 
mas Sta bi, msof li os da nar Cen qvey neb Tan Se da re biT im de nad 
ma Ra li iyo, rom 2007 wels msof lio ban kis mo na ce me biT sa-
qar Tve lo, mi si mo sax le ob is xved ri Ti wi lis mi xed viT msof-
li os erT-erT yve la ze did mig ra ci ul qvey nad da sa xel da.

 Ta na med ro ve et ap ze msof lio mas Sta biT moq me di mig-
ra ci is ga mom wve vi po li ti ku ri, ek on om ik uri, re li gi uri, 
so ci al ur-kul tu ru li, bu neb riv-ek ol ogi uri, as eve ne-
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ba yof lo bi Ti, iZ ul eb iTi, mud mi vi da dro eb iTi mig ra ci-
is mi ze ze bis Se de gad msof li os gan vi Ta re ba di qvey ne bis 
msgav sad sa qar Tve lo dan ga di ne ba mox da met wi lad Sro mi su-
na ri ani da rep ro duq ci uli ax al gaz rde bi sa, ra mac mniS vne-
lo va ni ze moq me de ba mo ax di na mo sax le ob is sqe sob riv-as ak-
ob ri vi struq tu ris da ricxov no bis for mi re ba ze. 2008 wels 
(1 ian vris mdgo ma re ob iT) aW ar is mo sax le ob is sa er To ra od-
en ob is 24%-i 15-wlam de as ak isaa, rac 5,2%-iT aR em at eba sa-
qar Tve los mi xed viT ga an ga ri Se bul an al ogi ur maC ve ne bels 
da aix sne ba aW ar aSi So ba do bis Se da re biT ma Ra li do niT da 
Sro mi su na ri ani as ak is mo sax le ob is ma Ra li xved ri Ti wi liT. 
aW ar is mo sax le ob is 48,2%-s ka ce bi Se ad ge nen, 51,8%-i qa lia. 
xan daz mul Ta ka te go ri aSi qa le bis ricxvi 1,6-jer aR em at eba 
ka ce bi sas (mo sax le ob is 2002 wlis aR we ris Se de ge biT, 65 wli-
sa da uf ro si as ak is 33 aT asi pi rov ne bi dan 20 aT asi qa li iyo). 
aW ara as eve ga mor Ce uli re gi onia ux uc es Ta ra od en ob iT ac: 
2002 wlis aR we riT, aW ar aSi 90 wels ga da ci le bu li 790 pi-
rov ne baa, xo lo 100 wels ga da ci le bu li-113 pi rov ne ba cxov-
rob da. maT gan ab so lu tu ri um rav le so ba (Se sa ba mi sad, 76,1 da 
81,4%) qa le bi iy vnen.

 aW ar is mo sax le ob is de mog ra fi uli mdgo ma re ob is, bu-
neb ri vi ma te bi sa da em ig ra ci is prog no zu li Se fa se be bi dan 
ga mom di na re, uax lo es mo ma val Si da sa Su al ov adi an per speq-
ti va Si ar un da ve lo doT re gi on is mo sax le ob is ra od en ob is 
mniS vne lo van zrdas da mxo lod sa Wi ro de mog ra fi uli po li-
ti kis ga ta re bis Sem Txve va Sia Se saZ le be li, rom aW ar am Se in-
ar Cu nos „de mog ra fi uli do no ris“ mi sia sa qar Tve los sxva 
re gi on eb is aT vis. am as Tan, de mog ra fi uli da be re bis pro ce-
sis in ten si vo bis gaz rda (ra sac ga na pi ro bebs mra val ricxo-
va ni Ta ob eb is ga das vla sa pen sio as ak Si) ga mo iw vevs Sro mi Ti 
re sur se bis ra od en ob is kle bas da Sro mi su na ri an as ak Si myo-
fi mo sax le ob is ricxov no bis Sem ci re bas. aW ar is mo sax le ob-
is ra od en ob asa da struq tu ra Si mim di na re da mo sa lod ne li 
cvli le be bi uaR re sad aq tu al urs xdis am re gi on is Sro mi Ti 
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po ten ci al is gan vi Ta re ba-ga mo ye ne bis sa kiTxs. Sro mi Ti po-
ten ci al is ga mo ye ne ba ar se bi Tad ar is da mo ki de bu li re gi-
on is ek on om ik ur gan vi Ta re ba sa da Sro mis baz ris ef eq ti an ad 
fun qci on ir eb aze.

 sa qar Tve lo Si ga su li sa uk un is 90-iani wle bi dan war mo So-
bil ma de mog ra fi ul ma prob le meb ma mniS vne lov nad Se am ci ra 
qar Tu li so fe lis ro li ek on om ik ur cxov re ba Si. sak ma ri sia 
aR in iS nos, rom dRe is aT vis sa qar Tve los mo sax le oba Zi ri Ta-
dad Se mo ta ni li pro duq tiT ik ve be ba, ma Sin ro ca XX sa uk un is 
90-ian wle bam de war mo eb uli sa sof lo-sa me ur neo pro duq cia 
ak ma yo fi leb da qvey nis mo sax le ob is moTxov ni le bebs.

 sa qar Tve los ek on om ik is gan vi Ta re bis sa mi nis tros of-
ici al uri mo na ce me biT sa sof lo-sa me ur neo kul tu re bis na-
Te si far To be bi yve la ka te go ri is me ur ne ob eb Si 2007 wels 
2003 wel Tan Se da re biT Sem cir da 47,1%-iT, 2011 wels 2007 
wel Tan Se da re biT 5,5%-iT. mra val wli ani kul tu re bi dan 
2011 wels 2007 wel Tan Se da re biT xi lis war mo eba Sem cir da 
17,7%-iT, cit ru sis war mo eba 44,5 %-iT, Ca is war mo eba 94,7 
%-iT. msxvil fe xa pi rutyvis su la do ba 2000 wels 1990 wel-
Tan Se da re biT Sem cir da 9,3%-iT, 2011 wels 2007 wel Tan Se-
da re biT 3,6%-iT. 2007-2011 wleb Si rZi sa da rZis pro duq te-
bis war mo eba Sem cir da 6,9%-iT, xor cis war mo eba 32,5%-iT, 
xo lo xor ci sa da xor cpro duq te bis im pot ri ga iz ar da 53,3 
aT asi to ni dan 71,3 aT as to nam de. 

aW ar aSi 1990 wli dan 1995 wlam de Ca is foT lis war mo eba 
Sem cir da 91,4%-iT. 1989-2001 wleb Si cit ru si sa da Tam ba qos 
war mo eba Sem cir da 4,5-jer, msxvil fe xa pi rutyvis su la do ba 
8,6%-iT. mi ni mu mam de iq na day va ni li ag ro sam rew ve lo pro-
duq ci is eq spor ti. sa sa qon lo war mo eba Tan da Tan Se ic va la 
na tu ra lu ri me ur ne ob is aT vis da ma xa si aT eb eli niS ne biT. sa-
sof lo-sa me ur neo sa var gu le bis sim ci re ar iZ le va msxvi li 
fer me ru li me ur ne ob is gan vi Ta re bis Se saZ leb lo bas. am it-
om ac dar gi up ir at es ad wvri li-fer me ru li me ur ne ob eb iT 
ar is war mod ge ni li, um et es ad 0.1-dan 1 ha-mde mi wis nak ve TiT. 
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Se sa ba mi sad, sa me war meo seq to ris mi er war mo eb uli pro duq-
ci is mo cu lo ba um niS vne loa. 2006 wlis mo na ce me biT, sof lis 
me ur ne ob aSi war mo eb uli pro duq ci is mo cu lo bam 73,6 mln 
la ri Se ad gi na, sa id an ac 72,0 mln la ri gle xur-fer me rul 
me ur ne ob eb ze mo di oda, xo lo 1,6 mln la ri - sa me war meo seq-
tor ze. aW ar is sof lis me ur ne ob aSi da saq me bu lia 84,1 aT asi 
ka ci, maT gan 82,1-TviT da saq me bu lia. wvril fer me rul me ur-
ne ob eb Si da saq me ba, ro gorc we si, da bal mwar mo eb lu ri da da-
ba le feq ti ania. 

qve ya na Si sof lis me ur ne ob is gan vi Ta re bis stra te gia 
auc il eb elia iT va lis wi neb des sa re al iz acio baz re bis mo-
po ve bis pa ra le lu rad sa sof lo-sa me ur neo war mo eb is pro-
duq ti ul ob is am aR le bas, ni ad ag is na yo fi er eb is gaz rdas, 
er ozi uli pro ce se bis Sem ci re bas, se leq ci ur ad ga um jo be-
se bu li sar ga vi ma sa liT mo sax le ob is uz run vel yo fas, cxo-
vel Ta ji Sob riv ga nax le bas, mci re da sa Su alo me qa ni za ci is 
sa Su al eb eb iT fer mer Ta uz run vel yo fas. yo ve li ve aR niS nu-
lis re al iz acia xels Se uwyobs sof lis me ur ne ob is gan vi Ta-
re bas da am sfe ro Si da saq me bu li mo sax le ob is ek on om ik uri 
mdgo ma re ob is ga um jo be se bas. Tum ca aR niS nul Tan er Tad ga-
saT va lis wi ne be lia sof lis mo sav li an ob is Sem ci re ba ze moq-
me di cva le ba di bu neb riv-kli ma tu ri pi ro be bi.

 am ri gad, sa qar Tve lo Si moq me di sis te mu ri kri zi sis xa-
si aT is de mog ra fi uli prob le me bi (ker Zod, mo sax le ob aSi 
Sro mi su na ri ani as ak is pir Ta kle ba da da be re bis zrdis ten-
den cia), rom le bic ga na pi ro bebs ek on om ik uri zrdis tem pis 
var dnas, ze moT aR niS nu li Ro nis Zi eb eb is ga ta re bas Tan er-
Tad sa Wi ro ebs sa xel mwi fos mi er de mog ra fi uli po li ti-
kis ga ta re bas. msof lio qvey ne bis praq ti ka cxad yofs, rom 
sa xel mwi fos mi er auc il eb elia Se mu Sav des de mog ra fi uli 
gan vi Ta re bis mok le va di ani da grZel va di ani de mog ra fi uli 
prog ra me bi. gan sa xor ci el eb el de mog ra fi ul po li ti kas 
sa fuZ vlad un da da ed os, er Ti mxriv, sa qar Tve lo Si da mis 
cal kul ad mi nis tra ci ul-te ri to ri uli da yo fis Zi re ul 



141

dargobrivi ekonomika

er Te ul Si-so fel Si ar se bu li de mog ra fi uli prob le me bis 
Ses wav la, ga an al iz eba da mi si mas Sta be bis gan sazRvra, xo lo, 
me ore mxriv, de mog ra fi uli kri zi sis gaR rma ve bis Se Ce re ba 
da ar se bu li si tu aci is sta bi li ze ba, Sem deg ki sa qar Tve los 
de mog ra fi uli aR or Zi ne bis fon dis Seq mniT ar se bu li vi Ta-
re bis ga um jo be se ba (uf aso mSo bi ar oba; mSo bi ar ob is as Sve-
bu le bi sa da an azRa ur eb is sis te mis ga um jo be se ba, dax ma re ba 
mra val Svi li an oj ax eb ze), rac xels Se uwyobs de mog ra fi uli 
prob le me bis ga dawyve tis gze bis da sax vas da Ro nis Zi eb eb is 
Se mu Sa ve bas. 
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saq mi ani kul tu ra Se da re bi Ti 
me nej men tis sak van Zo el em en ti

ev ge ni ba ra TaS vi li 
ek on om ik ur mec ni er eb aTa doq to ri,

stu sru li pro fe so ri 
ana bol qva Ze

ek on om ik is doq to ri,
stu as oc.pro fe so ri

Se da re bi Ti (kros-kul tu ru li) me nej men ti gu lis xmobs 
biz ne sis er ov nu li Ta vi se bu re be bis Ses wav las. Se sa ba mi sad, 
saq mi ani kul tu ra war mo ad gens biz ne sis pro ces Si prin ci pe-
bis, tra di ci eb is da qce vi Ti ste re ot ip eb is er Tob li ob as.

gan sa xil ve li sa kiTxis siR rmi se uli ga ge bis Tvis ki dev 
er Txel un da ga va an al iz oT sa ba zo cne be bi, „kul tu ra-men-
ta lo ba-kul tu ru li ga re mo“-s do ne ze da vak vir deT maT ur-
Ti er Tkav Sirs.

zo ga dad, kul tu ra war mo ad ge nen qce vi sa da zne-Cve ul eb-
eb is er Tob li ob as. so ci ol og ebi gan sazRvra ven mas, ro gorc 
„ad ami an ise uli saq mi an ob is or ga ni za ci isa da gan vi Ta re bis 
spe ci fi kur xer xs, gan sazRvruls ma te ri al uri da su li eri 
Sro mis pro duq tSi, so ci al uri nor me bis sis te ma Si, su li er 
fa se ul ob eb Si, ad ami an eb is bu ne bi sad mi, er Tma ne Ti sad mi da 
sa ku Ta ri Ta vi sad mi da mo ki de bu leb Si“1.

kul tu ris Ca mo ya li be ba xde ba cod nis, mrwam sis, xe lov-
ne bis, zne ob is, ka no ne bis, wes-Cve ul eb eb is da sxva Tvi se be bis 

1 Гордеев, «Кросс-культурные промлемы международного менед жм-
ента», ж. «Менеджмент в России и за рубежом», №1, 1998, стр.46
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ze gav le niT, rom le bic sa zo ga do eb am Se iZ ina Ta vi si gan vi Ta-
re bis pro ces Si. kul tu ris ze gav le niT, sxva das xva qvey ne bis 
war mo mad gen lebs uy al ib de baT fa se ul ob eb is sa ku Ta ri sis-
te ma.

Ta vis mxriv, fa se ul ob eb is sis te mas me nej men ti saT vis 
gan sa kuT re bu li mniS vne lo ba aq vs, rad gan cal ke uli mu Sa-
ke bis da ko leq ti ve bis mar Tva ase Tu ise em ya re ba obi eq tur 
Se xe du le bas fa se ul ob eb is sis te mis Se sa xeb, ro me lic sa-
fuZ vlad ud evs qce vas. xo lo mar Tvis mra va li as peq ti, ma ga-
li Tad mo ti va cia, TiT qmis mTli an ad ar is ag eb uli fa se ul-
ob aTa sis te ma ze.

gan sa kuT re bu li mnSvne lo ba en iW eba kul tu ris ze gav le-
nis Ses wav las sa zo ga do eb is ek on om ik uri sfe ro saT vis, saq-
mi ani ga re mo saT vis, mo ge bis mi Re bi sa da ga da na wi le bis pro-
ce si saT vis.

aR sa niS na via, rom er ov nu li kul tu ris ad rin de li kvle-
ve bi em ya re bo da Se sa da re bel si tu aci eb Si sa zo ga do eb is war-
mo mad gen le bis qce vis spe ci fi ku ri ma ga li Te bis ga mov le nas. 
xo lo, Se da re bi Ti me nej men tis far gleb Si kul tu re bis ur-
Ti er To be bis Ses wav lis mi za nia er ov nu li kul tu ris gan zo-
mi le ba sa da saq mi ani or ga ni za ci eb is mar Tvis So ris ur Ti er-
Tkav Si ris gan sazRvra.

kul tu ras ga aC nia mra val do ni ani struq tu ra, rac as ax avs 
mi si fun qci eb is na ir sa xe ob as ne bis mi eri sa zo ga do eb is cxov-
re ba Si. mok led gan vi xi loT kul tu ris Zi ri Ta di fun qci ebi:

sa in for ma cio (Ta ob id an Ta ob am de, ep oq id an ep oq am de so-
ci al uri ga moc di le bis ga da ce mis sa Su el aba):

Se mec ne bi Ti (iZ le va cod nis dag ro ve bis sa Su al eb as, qmnis 
xel say rel Se saZ leb lo bebs mi si Se mec ne bi sa da aT vi se bi saT-
vis. sa zo ga do eba in te leq tu al uria im de nad, ram de na dac iy-
en ebs mTe li msof li os ga moc di le bas. am is ma ga li Tia - iap-
onia, ro me lic ax dens di na miz mis de mon stri re bas ek on om ik is 
yve la sfe ro Si);

nor ma ti uli (da kav Si re bu lia ad ami an eb isa da sa zo ga do-
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eb is saq mi an ob is spe ci fi kis gan sazRvras Tan.
 ne bis mi er sfe ro Si: sa yo facxov re bo, pi rov nu li kav Si re-

bis, Sro mis, ur Ti er To be bi ase Tu ise re gu lir de ba, kul tu-
ra ki gav le nas ax dens ama Tu im ma te ri al ur da su li er Ri re-
bu le beb ze, ak on tro lebs qce va sa da saq ci els. aq ve SiZ le ba 
aR in iS nos zne oba da uf le be bi);

niS nob ri vi (um niS vne lo va ne sia kul tu ris mTel sis te ma Si. 
am fun qci is aT vis up ir ve le sia ena, ro me lic ar is ad ami an Ta 
So ris ur Ti er To be bis sa Su al eba);

fa se ul ob iTi (ad ami ans uy al ib de ba fa se ul ob eb is da ori-
en ta ci is gan sazRvru li sis te ma).

up ir ve le sad, mec ni er ebi kul tu ras ga nas xva ve ben mi si ma-
ta reb lis mi xed viT: Se iZ le ba ga mov yoT msof lio da er ov nu-
li kul tu re bi. er ov nu li kul tu ra as ax avs kon kre tu li sa-
zo ga do eb is Ta vi se bu re bebs su li er (ena, re li gia, mu si ka da 
a.S.) da ma te ri al ur sfe ro eb Si (ek on om ik uri ya id is, me ur ne-
ob is war mar Tvis, Sro mi sa da war mo eb is tra di ci eb is Ta vi se-
bu re be bi).

ma te ri al ur sfe ro Si er ov nu li kul tu ris ro li ga ni xi-
le ba ro gorc Zi ri Ta di faq to ri sa er Ta So ri so Ta nam Srom-
lo bis or ga ni za ci is dros.

er ov nu li kul tu ra daRs as vams pi rov ne bas, ad ami an is xa-
si aTs da ais ax eba biz ne sis gaZ Ro lis me To deb Si, am av dro ul-
ad yve la qve ya na Si ar se bobs Ta vi si tra di ci ebi, saq mi ani eT-
ik eti da saq mi ani ur Ti er To be bis we se bi.

kul tu ru li gan sxva ve bi yve la ze mka fi od vlin de ba sxva 
sa zo ga do eb is war mo mad gen leb Tan ur Ti er To bi sas - iq ne ba es 
mo la pa ra ke bis war mar Tva, er Tob li vi sa war mos or ga ni ze ba 
Tu ub ra lod ga moc di le bis ga zi ar eba.

cxa dia, rom msgav si kul tu re bis war mo mad gen le bi uf ro 
swra fad po ul ob en sa er To en as Ta nam Srom lo bis ne bis mi eri 
sfe ro Si, da pi ri qiT- „sa pi ris pi ro“ er eb is ur Ti er Tqme de ba 
auc il eb lad da kav Si re bu lia sir Tu le eb Tan.

gar da am isa, sxva das xva kul tu re bis ur Ti er Tqme de bis 
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pro ces Si ar se bobs ste re ot ip iz aci is sa SiS ro eba, rac Ta vis-
Ta vad uS lis ur Ti er To be bis kon struq tu lo bas. xan da xan, 
gan sazRvru li ti pis ste re ot ip ebi, e.w. „iar li yi“, ro mel sac 
va ni WebT sxva das xva kul tu re bis da er is war mo mad gen lebs, 
iw vevs im as, rom Cven uars vam bobT obi eq tur aR qma ze da in-
for ma ci is an al iz ze, vo pe ri rebT „er ov nu li Stam pe biT“.

er ov nu li ste re ot ip iz acia ar is ama Tu im kul tu ris gan-
vi Ta re bis rTu li pro ce si. mar Tva Si Se da re bi Ti me nej men tis 
erT-er Ti am oc anaa ste re ot ip eb is ga qar wyle ba sxva das xva 
kul tu re bis war mo mad gen lebs So ris ga moc di le bis gac vli-
sa da ur Ti er To ba Ta pro ce se bis op ti mi za ci is miz niT.

kul tu ris ze gav le niT ya lib de ba er is men ta lo ba, ro me-
lic sak ma od ar se bi Ti cne baa ne bis mi eri ti pis or ga ni za ci is 
Ca mo sa ya li beb lad. faq ti ur ad, yve la Ta na med ro ve mec ni eri 
Se ur Tda im mo saz re bas, rom er ov nu li da re gi on uli men ta-
lo ba war mo ad gens ze gav le nis mniS vne lo van faq tors mar-
Tvis for meb ze, fun qci eb ze da struq tu ra ze, e.i. me nej men-
tis spe ci fi ka ze. 

gar da am isa, me nej men tsa da men ta lo bas So ris ar se bobs 
uf ro Rrma, ar se bi Ti kav Si ri, ro me lic ais ax eba „me nej men ti-
sa da men ta lo bis Se sa ba mi so bis prin cip Si“. ar se bobs men ta-
lo bis ra mo de ni me gan sazRvra: men ta lo ba ar is „er is qce vis 
is to ri ul ad Ca mo ya li be bu li fsi qo lo gi uri Ta vi se bu re-
be bis er Tob li oba“, „er is Ta vi se bu ri mex si er eba war sul ze, 
mi li oni ad ami an is qce vis fsi qo lo gi uri de ter mi nan ta, is-
to ri ul ad Ca mo ya li be bu li Ta vis „ko dis“ er Tgu li ad ami an-
ebi...~; „...su bi eq tis-er is, er ov ne bis, mi si mo qa la qe eb is so ci-
al ur-fsi qo lo gi uri mdgo ma re oba....1

Cve ni az riT, men ta lo ba es ar is er is qce vis so ci al ur-
fsi qo lo gi uri Ta vi se bu re be bis kom pleq si, ro me lic Ca mo-
ya lib da qvey nis xan grZli vi ev ol uci is gan mav lo ba Si bu neb-

1  Trompenaars Fons and Hampden-Turner Charles Riding the Waves of 
Culture. Understanding Cultural Diversity in Business London Nicholas Brealey 
Publ. 2000 - 266 pp.
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ri vi, is to ri uli, ek on om ik uri da so ci al uri faq to re bis 
ze gav le niT. 

ad ami an eb is qce vis fsi qo lo gi uri prog ra mis ga mov li ne ba 
gav le nas ax dens ad ami an is sxva das xva saq mi an ob aze. mniS vne-
lo van gav le nas ax dens mar Tva ze. va an al iz ebT ra sxva das xva 
qvey nis mar Tvis for meb sa da me To debs, Se uZ le be lia ar ga-
viT va lis wi noT ger ma nu li pe dan to ba, in gli su ri kon ser va-
ti ul oba, am er ik uli prag ma tiz mi, iap on uri pa ter na liz mi, 
ru su li da ud ev ro ba, qar Tu li si zar ma ce. ad ami ani ar ar is 
Ta vi su fa li sa zo ga do eb is gan, Ta vis Ta vis gan, Ta vi si men ta-
lo bi sa gan. igi yo vel Tvis im yo fe ba gan sazRvrul ier ar qi ul 
sis te ma Si: an xel mZRva ne lia, an vi Ra cis daq vem de ba re ba Sia. 
mar tod yof nis dro sac ki ad ami ani mar Tavs Ta vis moq me de-
bebs, qce vebs, rom le bic qvec no bi er ad ga mom di na re obs mi si 
men ta lo bi dan.

men ta lo bis Ta vi se bu re be bi dan ga mom di na re ya lib de ba 
Zi ri Ta di ur Ti er To be bi, me nej men tis sis te ma. Tu ad ami ani 
SeC ve ulia jgu fur mu Sa ob as, ma Sin spe ci fi kur sa fuZ vels, 
ro me lic ay al ib ebs mar Tvis sis te mas war mo ad gens ko leq ti-
vi, ko leq ti uri kon tro li da ga dawyve ti le be bis mi Re ba. Tu 
ki sa zo ga do eb aSi in di vi du al iz mze dam ya re bu li fa se ul ob-
eb is sis te maa, ma Sin mar Tvis sa fuZ vels war mo ad ge nen in di vi-
du al uri ma xa si aT eb le bi, kon tro lis in di vi du al uri for-
me bis ga mo ye ne ba.

Sro mis moy va re ob is, ya ir aTi an ob is, pun qtu al ob is up ir-
at es oba as eve gan sazRvravs mar Tvis for meb sa da me To debs, 
mar Tve le bis qme de bebs. das ji sa da wa xa li se bis, ma te ri al-
uri da mo ra lu ri sti mu li re bis da mar Tvis sxva as peq te bi 
un da Se es ab am eb od es men ta lo bas, mxo lod am Sem Txve va Si iq-
ne ba is ef eq ti ani.

am ri gad, mar Tva Se iZ le ba gan vi xi loT ro gorc ad ami an Si 
Ca de bu li Si na ga ni, siR rmi se uli so ci al ur-fsi qo lo gi uri 
prog ra mis for ma. am sa xiT men ta lo ba ar is qce vi Ti me nej men-
tis zo ga di sa fuZ ve li. am aSi ga mo ix at eba me nej men tis Se sa ba-
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mi so ba men ta lo bas Tan.
„men ta lo ba-me nej men ti“, ma Ti Se sa ba mi so ba da wi na aR-

mde go ba war mog vid ge ba ro gorc Si na ar si da for ma, ar si da 
mov le na. is ini im yo fe bi an ga nu yo fel obi eq tu rad gan pi-
ro be bul, mud mi vad cva le bad ur Ti er Tkav Sir Si, ro me lic 
Se iZ le ba dak va li fi cir des, ro gorc „men ta lo bi sa da me-
nej men tis Se sa ba mi so bis prin ci pi“. men ta lo ba sa da me nej men-
tis So ris Se sa ba mi so ba ga na pi ro bebs war mo eb is Se da re biT 
mdgrad sis te mas, acxrobs wi na aR mde go bebs mar Tvel sa da 
daq vem de ba re bul Ta So ris, xels uwyobs kri zi su li si tu-
aci eb is daZ le vas. Se sa ba mi so ba men ta lo ba sa da me nej men ts 
So ris war mo ad gens so ci al uri sis te mis wo nas wo ro bis erT-
erT fu Zem deb lur ma xa si aT eb els.

ucxo uri par tni or eb is fsi qo lo gi uri da kros-kul tu-
ru li Ta vi se bu re be bis gaT va lis wi ne ba ar is sa war mos sa ga-
reo ek on om ik uri saq mi an ob is war ma te bis um niS vne lo va ne si 
Se mad ge ne li.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra

1.Эпштейн М.З., Сравнительный менеджмент. С.П.2003.
2. ba ra TaS vi li e. kom pa ra ti vis tu li me nej men ti. J.“ek on-

om ika“ 2008. N10
3. ba ra TaS vi li e. me nej men tis er ov nul-kul tu ru li mo-

de le bi.  J.“ek on om ika,“ 2008. N12
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MSromiTi motivaciis roli 
personalis marTvis procesSi

manana samadaSvili
stu asocirebuli profesori

stimulirebis mZlavri sistema ganapirobebs kompaniis 
warmatebiT muSaobas. Ppersonals samuSaoze Seqmnili unda 
qondes iseTi pirobebi, rac mis maRal SromiTunarianobas ga-
napirobebs.

motivireba adamianis im moTxovnilebebTan dakavSirebu-
li Sinagani mdgomareobaa, romlebic stimuls aZleven mis 
moqmedebebs da dasaxuli miznebis misaRwevad warmarTaven.

Zlierad motivirebuli muSaki gulisxmobs adamians, ro-
melic cdilobs kargad Seasrulos samuSao, aRiarebs orga-
nizaciis miznebs da mTel Zalasa da mondomebas ar zogavs maT 
misaRwevad.

mravalferovani moTxovnilebebis da survilebis gamo 
adamiani iSviaTad moqmedebs mxolod erTi motivis gavleniT 
da motivirebis mizezebic gansxvavebulia.

Uumetesobis azriT muSaobas xels uwyoben Semdegi mo-
tivebi: sazogadoebrivi mdgomareoba, statusi, aRiareba, 
sazogadoebisaTvis sargeblobis motana, kariera, profesi-
uli zrdis moTxovnileba, fuli da sxva. zogierTi mtkiceba 
specifikuri da konkretulia, sxva ki zogadi. 

kompaniis warmatebisaTvis sasurvelia gaviTvaliswinoT: 
l personali darwmunebuli unda iyos Tavisi samuSaos 

aucileblobaSi da mniSvnelobaSi. miRebuli Sedegi unda mo-
diodes SesabamisobaSi saboloo SedegTan; 
l personalisaTvis unda arsebobdes SesaZlebloba mniS-

vnelovani Sedegebis misaRwevad; 
l personals unda daekisros mTliani pasuxismgebloba 

Tavis Sesrulebul samuSaoze;
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l personalis mier Sesrulebuli samuSaos aRiareba da 
dafaseba; 
l ramdenad mniSvnelovania personalisaTvis samsaxure-

obrivi winsvla 
motivaciis Teoriebi pirobiTad or kategoriad iyofa: 

Sinaarsobrivi Teoriebi da procesualuri Teoriebi. 
Tavdapirvelad moTxovnilebis Teoriebis mixedviT, 

adamians gansxvavebuli fiziologiuri da fsiqologiuri 
moTxovnilebebi gaaCnda, romelTa dakmayofileba SeiZleba 
SromiTi saqmianobiT. 

moTxovnilebebis daukmayofilebloba iwvevs SromiT 
ukmayofilebas da daZabulobis SegrZnebas. roca erTi 
moTxovnileba dakmayofilebulia, aqtiurdeba sxva moT-
xovnileba.

maslous moTxovnilebaTa ierarqiuli modelis mixedviT 
muSaoba ganpirobebulia pirovnebis aqtualuri moTxovnile-
bebiT. 

maslous mixedviT adamians aqvs bazisuri moTxovnile-
bebis xuTi kategoria: 

1. fiziologiuri (gadarCenis) moTxovnileba;
2. usafrTxoebis (fizikuri garemodan tkivilis, vnebis 

acileba) moTxovnileba; 
3. socialuri (mikuTvnebuloba, zrunva, TanamSromloba 

da siyvaruli);
4. egos moTxovnilebebi (TviTSefaseba da Sefaseba sxvaTa  

mxridan); 
5. TviTaqtualizacia samuSaos terminebSi maslous mod-

eli SeiZleba gadmovceT Semdegnairad: 
1. fiziologiuri moTxovnileba; 
2. samuSaos pirobebis usafrTxoeba; 
3. megobroba da jgufis wevroba; 
4. miRwevis Sinagani grZnoba da aRiareba; 
5. SemoqmedebiTi potencialis realizacia;
maslous mixedviT dabali rangis moTxovnilebis dakmay-
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ofilebis Semdeg aqtiurdeba da qcevis gansazRvras iwyebs 
ufro maRali rangis motivebi: usafrTxoebis, socialuri da 
ego-moTxovnilebebi. bolo etapze ki TviTpativiscemisa da 
TviTaqtualizaciis moTxovnilebebi. 

personalis marTvis swori strategiis gansasazRvravad 
saWiroa: organizaciis menejmentSi maslous Teoriis ori 
savaraudo gamoyeneba. pirvel rigSi davadginoT ierarqiis 
romel safexurzea momuSave da ra tipis moTxovnilebebi 
Ddominireben masSi. Semdgom personalis bazisuri intere-
sebis dakmayofileba. organizaciaSi personalis ego da Tvi-
Taqtualizaciis moTxovnilebebis gaaqtiureba xels Seuwy-
obs organizaciisa da pirovnebis interesebis Tanxvedras. 

maslous TeoriaSi gaTvaliswinebuli ar aris individu-
aluri Taviseburebebi. igi efuZneba ufro metad Teoriul 
msjelobebs da masze agebuli menejmentic naklebad sandoa. 

alderferma Camoayaliba Semdegi principebi: 
1. moTxovnilebebis daukmayofilebloba iwvevs Zlier 

swrafvas misi realizaciisaken. 
2. dakmayofilebuli kontaqtis moTxovnilebis nakleboba 

ganapirobebs bazisuri moTxovnilebebis siZlieres. 
3. dakmayofilebuli TviTdamkvidrebis egomoTxovnilebis 

nakleboba iwvevs Zlieri kontaqtebis moTxovnilebisken 
swrafvas. 

adamianis miswrafeba ara mxolod moTxovnilebis dakmay-
ofilebaSia, aramed ufro metisken miswrafebaSia. adamiani 
ara aris pasiuri maSinac ki, roca igi komfortSia. adamians 
gaaCnia ganusazRvreli potenciali, rac mis arsebobas mud-
mivi ganviTarebisaken ubiZgebs, rac niSnavs sakuTari Tavis 
mudmiv gardaqmnas da motivaciis erTi donidan ufro maRali 
donisken -meorisaken moZraobas. 

Tanamedrove sazogadoebaSi individis mier Sesrulebuli 
samuSao warmoadgens TviTSefasebis erT-erT ZiriTad faq-
tors. personalis TviTSefaseba didad aris damokidebuli 
misi muSaobis warmatebasa da xelfasis raodenobaze, dawin-
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aurebis siswrafesa da statusze.  
personalis moTxovnilebebis dasakmayofileblad da misi 

motivirebisaTvis sasurvelia organizaciis xelmZRvanelo-
bam gaiTvaliwinos: 

- Seafasos da waaxalisos personali miRweuli Sedegebi-
saTvis;

- aqtiurad Caabas personali organizaciis miznebis for-
mulirebisa da gadawyvetilebis miRebis procesSi;

- izrunos personalis karieraze, Tanamdebobriv winsv-
laze, waxalisebaze;

- yovelmxriv waaxalisos da xeli Seuwyos personalis 
SemoqmedebiTi unarebis ganviTarebas

personalis muSaobis efeqtianobis mniSvnelovan zrdas 
ganapirobebs marTvis samsaxuris, aseve nebismieri menejeris 
mier uSualo daqvemdebarebulebis konkretuli motivebis, 
moTxovnilebebis da interesebis codna. maTi mxardaWera 
SeiZleba iyos pozitiuri da negatiuri. 

pozitiuri mxardaWera zrdis sasurveli qcevis alba-
Tobas. is mniSvnelovnad zrdis personalis saqmianobis 
efeqtianobas SromiTi urTierTobebis dros. gasaTval-
iswinebelia ganvsazRvroT TiToeuli momuSavisaTvis is 
mniSvnelovani faseuloba, romelic mxolod misTvisaa 
(meorisaTvis SeiZleba arafers warmoadgendes). magaliTad 
momuSaveTa erTi nawilisaTvis SeiZleba mTavari iyos samuS-
aos mniSvneloba da prestiJi, xolo meore nawilisaTvis xel-
fasi iyos ganmsazRvreli.

negatiuri mxardaWera amuxruWebs personals arasa-
survel qmedebebs, an piriqiT stimuls aZlevs warmatebebis 
misaRwevad.

didi mniSvneloba aqvs personalis motivirebisaTvis mene-
jeris mier swori strategiis arCevas. araswori strategiis 
arCevam SeiZleba bevri sirTuleebi warmoqmnas:

1. personalis Sromis Sedegebis arasaTanado Sefaseba 
gamoiwvevs personalis aqtivobis da motivirebis Semcirebas;
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2. arasakmarisi motivireba ar warmoadgens personalisaT-
vis efeqtiani qcevis stimulirebas;

3. waxaliseba unda iyos samarTliani, imisaTvis rom ar 
gamoiwvios personalis Sromis maCveneblebis gauareseba;

4. menejerebma aucileblad unda gaiTvaliswinon persona-
lis individualuri Taviseburebebi

SromiTi motivirebisaTvis menejerma sasurvelia gamoiy-
enos is kanonzomierebebi da principebi (motivebis ierar-
qiuli organizeba, samarTlianobis principi, SromiTi qce-
vis polimotivireba, mxardaWeris principi), rac personalis 
muSaobisaTvis stimulirebis efeqtiani sistemis Seqmnas Seu-
wyobs xels. 
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um uS ev ro bis Ta na med ro ve ten den ci ebi da 
mi si mar Tvis per speq ti ve bi

Ta mar Ram ba Si Ze
    ed,as oc ir eb uli pro fe so ri

na ira Rve daS vi li 
      ed,as oc ir eb uli pro fe so ri 

პოს ტსაბ ჭო თა სივ რცი სათ ვის და არა მხო ლოდ ამ რე გი ონ ის ათ-
ვის და საქ მე ბის პრობ ლე მამ ძალ ზედ აქ ტუ ალ ური ხა სი ათი შე იძ ინა, 
რო მელ საც ბუ ნებ რი ვია უმ უშ ევ რო ბის თე მის წინ წა მო წე ვა მოჰ ყვა. 
სა ქარ თვე ლო ში უმ უშ ევ რო ბის მა ღალ დო ნეს ორი ძი რი თა დი პრობ-
ლე მა გა ნა პი რო ბებს. პირ ვე ლი და კავ ში რე ბუ ლია სა მე წარ მეო და 
მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ებ ის სუსტ გან ვი თა რე ბას თან და ვა კან სი ებ ის 
მცი რე რა ოდ ენ ობ ას თან, მე ორე კი პირ და პირ ეხ ება მე წარ მე ებ ისა და 
გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ინ ტეგ რა ცი ის არ არ სე ბო ბას. შრო მის მი წო დე-
ბის სტრუქ ტუ რა და კვა ლი ფი კა ცია არ აკ მა ყო ფი ლებს წა ყე ნე ბულ 
მოთხოვ ნებს, რაც გა ნა პი რო ბებს იმ იგ რან ტე ბის შრო მის გა მო ყე ნე ბას.  
ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სი იწ ვევს სხვა დახ სვა პრობ ლე მის გამ წვა ვე ბას: 
გენ დე რულ უთ ან ას წო რო ბას, ხელ ფა სის შემ ცი რე ბას და სა მუ შაო 
პი რო ბე ბის გაუარესებას. წარ მოქ მნილ ვი თა რე ბა ში ორ გა ნი ზა ცი ის 
ხელ მძღვა ნე ლო ბამ სა კად რო პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბით უნ და გა-
დაწყვი ტოს პერ სო ნა ლის სტი მუ ლი რე ბის, სწავ ლე ბის, გა თა ვი სუფ-
ლე ბის და და ქი რა ვე ბის პრობ ლე მე ბი. 

სა ქარ თვე ლოს შრო მის ბა ზა რი დრო ის მოთხოვ ნებს ჩა მორ ჩე ბა.  
ბაზ რის სტრუქ ტუ რის შე მად გე ნე ლი მთა ვა რი ნა წი ლე ბი - შრო-

მის კა ნონ მდებ ლო ბა, კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბის სამ სა ხუ რე ბი, 
პროფ კავ ში რუ ლი გა ერ თი ან ებ ები, სა მუ შაო ძა ლა - სუს ტად არ ის გან-
ვი თა რე ბუ ლი. ქვე ყა ნა ში ის ევ საბ ჭო ური  შრო მის კა ნონ მდებ ლო ბა 
მოქ მე დებს. მის შე საც ვლე ლად მომ ზა დე ბუ ლი კა ნონ პრო ექ ტი გან-
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ხილ ვის პრო ცეს შია. სა მუ შაო ძა ლაც ვერ აკ მა ყო ფი ლებს და სავ ლურ 
სტან დარ ტებს, რად გან სპე ცი ალ ის ტე ბის გა დამ ზა დე ბის სა ხელ მწი-
ფო სამ სა ხუ რე ბი უმ ოქ მე დოა. ბა ზარ ზე მოქ მედ კერ ძო კომ პა ნი ებს 
უჭ ირთ ყვე ლა იმ სფე როს ათ ვი სე ბა, რო მე ლიც სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის 
პი რო ბებ ში სა მუ შაო ძა ლის ცვლი ლე ბის მოთხოვ ნას და აკ მა ყო ფი-
ლებს.           

ბო ლო მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თვე ლო ში 2 მი ლი ონი შრო მი სუ ნა რი-
ანი ად ამი ანია. 2 მი ლი ონ იდ ან კონ ტრაქ ტით და საქ მე ბუ ლი იყო 750 
ათ ასი ად ამი ანი. აქ ედ ან, 300 ათ ასი სა ხელ მწი ფო სექ ტორ ში მუ შა ობ-
და. სა ხელ მწი ფო სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობა შემ ცირ და, 
თუმ ცა მა თი და საქ მე ბის ალ ტერ ნა ტი ვა არ ჩანს.                                                                                                                         

სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში არ სე ბუ ლი სა წარ მო ები, დარ-
გე ბი და პრო ფე სი ები გა მუდ მე ბით იც ვლე ბა და ქრე ბა, ამ დროს კი 
სხვე ბი ჩნდე ბა, იზ რდე ბა და ვი თარ დე ბა. ვი ნა იდ ან ტექ ნო ლო გი ური 
პროგ რე სის გა მო ცვლი ლე ბე ბი სწრა ფად მიმ დი ნა რე ობს, გა იზ არ-
და მოთხოვ ნა  მრა ვალ ფე რო ვა ნი უნ არ-ჩვე ვე ბის და ცოდ ნის სა მუ-
შაო ძა ლა ზე. ამ ცვლი ლე ბე ბით რომ ის არ გებ ლონ, მუ შა კებს ის ეთი 
პრო ფე სი ონ ალ ური უნ არ-ჩვე ვე ბი უნ და ჰქონ დეთ, რო მე ლიც მათ 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ში მო ნა წი ლე ობ ის სა შუ ალ ებ ას მის ცემს. 
დღეს ბევ რად უფ რო ხში რად, ვიდ რე ათი წლის წინ, ვხვდე ბით ის ეთ 
მუ შა კებს, რომ ლე ბიც არა მარ ტო სამ სა ხურს, არ ამ ედ მთელ კა რი ერ-
ას აც იც ვლი ან, რა თა შრო მის ბაზ რის მოთხოვ ნე ბი და აკ მა ყო ფი ლონ. 
ბიზ ნეს-გა ერ თი ან ება “ სა ქარ თვე ლოს დამ საქ მე ბელ თა ას ოცი აცი ის“ 
მი ერ  სა მეგ რე ლოს რე გი ონი იქ ნა გა მოკ ვლე ული. მათ გან საზღვრეს  
პრი ორ იტ ეტ ული სექ ტო რე ბი. ეს იყო მშე ნებ ლო ბა, აგ რო ნო მია, სოფ-
ლის მე ურ ნე ობა, ინ ფორ მა ტი კა, ტუ რიზ მის სექ ტო რი.  ეს პრო ექ ტი 
საკ მა ოდ ფარ თო დი აპ აზ ონ ის იყო, რად გან შრო მის ბა ზა რი შე ის წავ-
ლეს  კა ხეთ ში, სამ ცხე-ჯა ვა ხეთ ში, რა ჭა ში, გა მო იკ ვლი ეს  ქუ თა ის ის 
ად მი ნის ტრა ცი ული ზო ნა.

 რე გი ონ ებ ში ძი რი თა დად ოთხი სექ ტო რია მიმ ზიდ ვე ლი. გა მო-
ავ ლი ნეს  სა მი ყვე ლა ზე მოთხოვ ნა დი პრო ფე სია. ეს ენია სამ შე ნებ-
ლო პრო ფე სი ები: დურ გა ლი, მე მონ ტა ჟე, მომ პირ კე თე ბე ლი.   არ სე-
ბუ ლი მდგო მა რე ობ ის კვლე ვა სა ინ ტე რე სო სუ რათს ქმნის. შრო მის 
ბა ზარ ზე მოთხოვ ნა-მი წო დე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია ძი რი თა დად 
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მე დი ით და ინ ტერ ნე ტით ვრცელ დე ბა. გვერ დე ბი ეთ მო ბა გან ცხა დე-
ბებს რუბ რი კე ბით: “გთა ვა ზობთ სა მუ შა ოს”, “ვე ძებ სა მუ შა ოს”. “ვარ 
მა ღა ლი, ლა მა ზი, სა სი ამ ოვ ნო გა რეგ ნო ბის, ენ ერ გი ული, 22 წლის, 
ვი მუ შა ვებ სე რი ოზ ულ ფირ მა ში მდივ ნად”; “დამ თავ რე ბუ ლი მაქ ვს 
კონ სერ ვა ტო რია, ვას წავ ლი მუ სი კა ლურ სას წვლე ბელ ში, ვი მუ შა ვებ 
სუ პერ მარ კეტ ში ად მი ნის ტრა ტო რად ან გამ ყიდ ვე ლად” .

 სა მუ შა ოს მძებ ნელ თა ამ გან ცხა დე ბე ბი დან კარ გად ჩანს, რომ 
შრო მის ბა ზარ ზე და სამ კვიდ რებ ლად ერთ-ერ თი კა რი ერ ის შეც-
ვლას აპ ირ ებს და სურს ად მი ნის ტრა ტო რი გახ დეს, მაგ რამ   სა თა-
ნა დო პრო ფე სი ული გა დამ ზა დე ბის კურ სე ბი ჯერ არ გა უვ ლია. 
პირ ვე ლი გა ნაცხა დის ავ ტორს კი სპე ცი ალ ობა სა ერ თოდ არა აქ ვს.                                                                                                                                           
   გავ რცე ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ებ ის ან ალ იზი გვიჩ ვე ნებს, რომ შრო-
მის ბა ზარ ზე სა მუ შა ოს მძებ ნე ლებ სა და არ სე ბულ ვა კან სი ებს შო-
რის ბა ლან სი არ ათ ან აბ არია. უმ ეტ ეს ობ ას ოფ ის ში მუ შა ობა სურს, 
მოთხოვ ნა კი სა ვაჭ რო და სა ყო ფაცხოვ რე ბო სექ ტორ ში მო მუ შა ვე 
სპე ცი ალ ის ტებ ზე მო დის. მათ შო რის: გამ ყიდ ვე ლი, მიმ ტა ნი, პუ რის 
მცხო ბე ლი, ხე ლო სა ნი, ძი ძა და ა.შ. და საქ მე ბის სა ხელ მწი ფო სამ სა-
ხუ რის მო ნა ცე მე ბიც იგ ივ ეს ად ას ტუ რებს. გა სულ წელს, საქ მი ან ობ-
ის ცალ კე ული სა ხე ებ ის მი ხედ ვით რე გის ტი რე ბუ ლი თა ვი სუ ფა ლი 
სა მუ შაო ად გი ლე ბი დან კო მუ ნა ლურ, სო ცი ალ ურ და პერ სო ნა ლურ 
მომ სა ხუ რე ბა ზე 37 პრო ცენ ტი მო დის, სა ბი თუ მო და სა ცა ლო ვაჭ-
რო ბა ზე, ავ ტო მო ბი ლე ბის, მო ტო ციკ ლე ბის, სა ყო ფაცხოვ რე ბო სა-
ქონ ლი სა და პი რა დი ნივ თე ბის რე მონ ტზე - 18,4, გა ნათ ლე ბა ზე - 8,1, 
ოპ ერ აცი ებ ზე უძ რა ვი ქო ნე ბით, იჯ არ ასა და სხვა კო მერ ცი ულ საქ მი-
ან ობ აზე - 7,7, ტრან სპორ ტზე, სა საწყო ბე მე ურ ნე ობ ასა და კავ შირ გაბ-
მუ ლო ბა ზე - 7,5, მრეწ ვე ლო ბა ზე - 7,3, ჯან მრთე ლო ბის დაც ვა სა და 
სო ცი ალ ურ მომ სა ხუ რე ბა ზე - 5,0 პრო ცენ ტი.                                                                                         

რო გორც სა წარ მო თა მე სა კუთ რე ები ახ დე ნენ ინ ვეს ტი რე ბას თა-
ვი ანთ სა წარ მო ებ ში, ზუს ტად ას ევე მუ შე ბის ინ ვეს ტი რე ბა ხორ ცი-
ელ დე ბა  პრო ფე სი ულ უნ არ-ჩვე ვებ სა და ცოდ ნა ში. ეს მარ თლაც 
ძალ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია დღეს, რად გან ცოდ ნა, იდე ები და “ტვი ნის 
ძა ლა” სულ უფ რო და უფ რო დი დი როლს თა მა შობს სა ქონ ლი სა და 
მომ სა ხუ რე ბის წარ მო ებ აში.     

თბი ლი სის ცნო ბა რის (ყვი თე ლი ფურ ცე ლი) მი ხედ ვით, ქვე ყა ნა-
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ში ძალ ზე მცი რეა იმ კომ პა ნი ებ ისა და  სა ხელ მწი ფო ორ გა ნი ზა ცი-
ებ ის ჩა მო ნათ ვა ლი, რომ ლე ბიც მუ შაკ თა კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბას 
და მათ სერ ტი ფი ცი რე ბას ემ სა ხუ რე ბა. გა მო კითხულ თა შო რის მოქ-
მე დი კომ პა ნი ებ იდ ან ნა წი ლი ცდი ლობს და სავ ლუ რი სტან დარ ტე-
ბით იმ უშა ოს.  ტარ დე ბა ჯგუ ფუ რი ტრე ნინ გე ბი, სას წავ ლო პროგ-
რა მა კი შემ დეგ სა კითხებს მო იც ავს: ეფ ექ ტუ რი კო მუ ნი კა ცი ები, 
კლი ენ ტთან ურ თი ერ თო ბა, სა ტე ლე ფო ნო კო მუ ნი კა ცია, გუნ დი და 
ლი დე რო ბა, ეფ ექ ტუ რი მე ნეჯ მენ ტი, დრო ის მე ნეჯ მენ ტი, პრობ-
ლე მე ბის გა დაწყვე ტა, შე მოქ მე დე ბი თი აზ როვ ნე ბა, საქ მი ანი მო ლა-
პა რა კე ბა, კონ ფლიქ ტე ბის მოგ ვა რე ბა, ინ დი ვი დუ ალ ური და ჯგუ-
ფუ რი მუ შა ობა, სი ტუ აცი ებ ის მო დუ ლი რე ბა, ვი დე ოგ ად აღ ება და 
ვი დეოანალიზი, და სხვე ბი.               

ცოდ ნა, პრო ფე სი ული უნ არ-ჩვე ვე ბი, გა ნათ ლე ბა და გა-
მოც დი ლე ბა გავ ლე ნას ახ დენს შრო მის ბაზ რებ ზე არ სე ბულ  
მოთხოვ ნა სა  და  მი წო დე ბა ზე. ნავ თობ სა დე ნის - “ბა ქო-თბი ლი-
სი-ჯე იჰ ან ის”  მშე ნებ ლო ბის დროს კომ პა ნია “ბი-პი”-მ მი ლე ბის შემ-
დუ ღებ ლე ბიც კი უცხო ეთ იდ ან ჩა მო იყ ვა ნა, რად გან ად გი ლობ რივ 
სპე ცი ალ ის ტებს სა თა ნა დო პრო ფე სი ული  გა მოც დი ლე ბა არ ჰქონ-
დათ. რო გორც ირ კვე ვა, სამ შე ნებ ლო ფე დე რა ცი ას თან არ სე ბუ ლი 
სას წავ ლო-სა კონ სულ ტა ციო ცენ ტრი  შემ დუ ღებ ლე ბის, დე ფექ ტოს-
კო პი ის, მა სა ლათ მცოდ ნე ობ ის სპე ცი ალ ის ტე ბის  კვა ლი ფი კა ცი ის 
ამ აღ ლე ბას, ტეს ტი რე ბას  და სერ ტი ფი ცი რე ბას ემ სა ხუ რე ბა.    
მოთხოვ ნა სა და მი წო დე ბას თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, არ უნ და გაგ-
ვიკ ვირ დეს, რომ სხვა დას ხვა პრო ფე სი ებ ის წარ მო მად გენ ლებს გან-
სხვა ვე ბუ ლი ხელ ფა სი აქ ვთ.     

ამ ით სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკა მუ შა კებს მნიშ ვნე ლო ვან ინ ფორ მა ცი ას 
და სტი მუ ლებს აძ ლევს. ამ ის შე დე გად ზო გის ხელ ფა სი იზ რდე ბა, 
ზო გის კი მცირ დე ბა. ას ეთი ფა სის მი ერი სიგ ნა ლე ბის სა ფუძ ველ ზე 
მე ტი მუ შა კი მი ედ ინ ება მზარდ, მო მავ ლის დარ გებ სა და პრო ფე სი-
ებ ში, სხვე ბი კი ტო ვე ბენ  ჩა მორ ჩე ნილ დარ გებს. მუ შა კე ბი აფ არ თო-
ებ ენ ინ ვეს ტი რე ბას იმ გვარ უნ არ-ჩვე ვებს, გა ნათ ლე ბა სა და გა მოც-
დი ლე ბა ში, რომ ლე ბიც შრო მის ბა ზარ ზე სულ უფ რო მე ტად ფა სობს.  
სა ქარ თვე ლოს შრო მის ბაზ რის მთა ვა რი პრობ ლე მა კვა ლი ფი კა ცი-
ის დე ფი ცი ტია. სა ზო გა დო ება კვა ლი ფი კა ცი ის ას ამ აღ ლებ ლად და 
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პრო ფე სი ებ ის შე საც ვლე ლად მზად არ არ ის. არ ის კი დევ ერ თი სა-
კითხი - არა ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა. ინ ფორ მა ცი ის დე ფი ციტს არა მხო-
ლოდ უმ უშ ევ არი ად ამი ანი, არ ამ ედ ბევ რი კომ პა ნია გა ნიც დის. უნ-
და მოხ დეს მე წარ მე ებ ისა და გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ინ ტეგ რა ცია. 
სას წავ ლო პროგ რა მე ბი მე წარ მე ებ ზე უნ და იყ ოს მი მარ თუ ლი. მე-
წარ მე ები ხში რად ამ ბო ბენ: კან დი და ტის მო ნა ცე მებს ვკითხუ ლობთ, 
კარ გი მო ნა ცე მე ბია, მაგ რამ პი რის პირ შეხ ვედ რი სას მი სი დო ნე არ 
გვაკ მა ყო ფი ლებს. ეს არ ნიშ ნავს იმ ას, რომ მე წარ მე უფ რო მა ღალ გან-
ვით რე ბუ ლია, უბ რა ლოდ, კან დი დატს ხში რად ის ცოდ ნა და გა მოც-
დი ლე ბა არ აქ ვს, რაც მე წარ მეს სჭირ დე ბა. გა ვა ან ალ იზ ოთ  შრო მის 
ბაზ რის სტა ტის ტი კა.

სა ქარ თვე ლო ში 2011 წლის უმ უშ ევ რო ბის დო ნის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
2010 წლის მაჩ ვე ნე ბელ თან მი მარ თე ბა ში 1.2 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტით 
შემ ცირ და და 15.1 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა.   უმ უშ ევ რო ბის დო ნის შემ-
ცი რე ბას თან ერ თად აღ ინ იშ ნა მო სახ ლე ობ ის აქ ტი ურ ობ ისა და და-
საქ მე ბის დო ნე ებ ის ზრდა. 2011 წელს 2010 წელ თან მი მარ თე ბა ში 
აქ ტი ურ ობ ისა და და საქ მე ბის დო ნე ები, შე სა ბა მი სად 1.0 და 1.6 პრო-
ცენ ტუ ლი პუნ ქტით გა იზ არ და. უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ აქ ტი ურ ობ-
ისა და და საქ მე ბის დო ნე ები გაზ რდი ლია, რო გორც სოფ ლის, ას ევე 
ქა ლა ქის ტი პის და სახ ლე ბებ ში. 

2011 წელს 2010 წელ თან მი მარ თე ბა ში თით ქმის ერ თნა ირ ად გა-
იზ არ და რო გორც და ქი რა ვე ბით და საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობა, ას-
ევე თვით და საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობა, რის შე დე გა დაც აღ ნიშ ნუ ლი 
თა ნა ფარ დო ბა პრაქ ტი კუ ლად არ შეც ვლი ლა.  უმ უშ ევ რო ბის დო ნე 
და ბა ლია სოფ ლის მო სახ ლე ობ აში, ვიდ რე ქა ლა ქის მო სახ ლე ობ აში. 
ამ ას თან, სოფ ლის ტი პის და სახ ლე ბებ ში უმ უშ ევ რო ბის დო ნე შემ-
ცირ და 1.3 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტით, ხო ლო ქა ლა ქის ტი პის და სახ-
ლე ბებ ში - 0.7 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტით (ნახ. 1).

რაც შე ეხ ება უმ უშ ევ რო ბის დო ნის მაჩ ვე ნე ბელს რე გი ონ ულ ჭრილ-
ში, აღ სა ნიშ ნა ვია მი სი კლე ბა ში და ქარ თლის რე გი ონ ში (3.8 პრო ცენ-
ტუ ლი პუნ ქტით), იმ ერ ეთ ის რე გი ონ ში (2.4 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტით) 
და კა ხე თის რე გი ონ ში (2.2პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტით) (ნახ.-2).

და საქ მე ბი სა და უმ უშ ევ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის სქე სობ რივ ჭრილ-
ში გან ხილ ვი სას აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 2011 წელს 2010 წელ თან მი მარ-
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(ნახ. 1)

(ნახ. 2)

*სამცხეჯავახეთი,გურია,მცხეთამთიანეთი

თე ბა ში უმ უშ ევ რო ბის დო ნის შემ ცი რე ბა თით ქმის ერ თნა ირ ად გა-
მო იკ ვე თა, რო გორც ქა ლებ ში, ას ევე კა ცებ ში. კერ ძოდ, უმ უშ ევ რო ბის 
დო ნე ქა ლებ ში 1.3 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტით შემ ცირ და, ხო ლო კა-



159

biznesi, menejmenti, marketingi

ცებ ში აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის კლე ბამ 1.2 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქტი 
შე ად გი ნა. ას ევე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ტრა დი ცი ულ ად ქა ლებ ში 
უმ უშ ევ რო ბის დო ნე ნაკ ლე ბია, ვიდ რე მა მა კა ცებ ში. ამ ის ძი რი თა-
დი მი ზე ზია ის, რომ ქა ლე ბი, რომ ლე ბიც არ არი ან და საქ მე ბუ ლე ბი, 
ძი რი თა დად წარ მო ად გე ნენ დი ას ახ ლი სებს და, შე სა ბა მი სად, არა აქ-
ტი ური მო სახ ლე ობ ის კა ტე გო რი ას მი ეკ უთ ვნე ბი ან. ქა ლებ ში არა აქ-
ტი ურ ობ ის დო ნე თით ქმის ორ ჯერ აღ ემ ატ ება კა ცებ ში ან ალ ოგი ურ 
მაჩ ვე ნე ბელს (შე სა ბა მი სად 44.2 და 23.5 პრო ცენ ტი). ამ გვა რად, კა ცებ-
თან შე და რე ბით ქა ლებ ში და ბა ლია რო გორც აქ ტი ურ ობ ის დო ნე, ას-
ევე და საქ მე ბის დო ნე (ნახ. 3).

აქ ტი ურ ობ ის დო ნის სქე სობ რივ ჭრილ ში გან ხილ ვი სას, აღ სა ნიშ-
ნა ვია, რომ ქა ლებ ში აქ ტი ურ ობ ის დო ნემ 2011 წელს ყვე ლა ზე მა ღალ 
ნიშ ნულს მი აღ წია ბო ლო ექ ვსი წლის მან ძილ ზე, ხო ლო კა ცებ ში - 
ბო ლო ათ წლე ულ ის მან ძილ ზე (ნახ 4).

აქ ტი ურ ობ ის დო ნის ან ალ ოგი ურ ად, ქა ლებ ში და საქ მე ბის დო-
ნემ 2011 წელს ყვე ლა ზე მა ღალ ნიშ ნულს მი აღ წია ბო ლო ექ ვსი წლის 
მან ძილ ზე, ხო ლო კა ცებ ში -ბო ლო შვი დი წლის მან ძილ ზე. 

უმ უშ ევ რო ბის დო ნის გან ხილ ვა ას აკ ობ რივ ჭრილ ში გვიჩ ვე ნებს, 
რომ 15-19 წლის ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფის გარ და, უმ უშ ევ რო ბის დო ნე 
შემ ცირ და ყვე ლა ას აკ ობ რივ ჯგუფ ში. გარ და ამ ისა, უმ უშ ევ რო ბის 
დო ნე ტრა დი ცი ულ ად ყვე ლა ზე მა ღა ლია 20-24 წლის ას აკ ობ რივ 

(ნახ. 3)
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(ნახ. 4)

(ნახ. 5)

ჯგუფ ში, ხო ლო ყვე ლა ზე და ბა ლი - 65+ ას აკ ობ რივ ჯგუფ ში. ამ უკ-
ან ას კნე ლის მი ზე ზია ის, რომ 65+ ას აკ ის მო სახ ლე ობა წარ მო ად გე ნენ 
პენ სი ონ ერ ებს, რო მელ თა დი დი ნა წი ლი არ არ ის და საქ მე ბუ ლი და 
არ ეძ ებს სა მუ შა ოს და შე სა ბა მი სად, არა აქ ტი ური მო სახ ლე ობ ის კა-
ტე გო რი ას მი ეკ უთ ვნე ბი ან (ნახ. 5).
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რო გორც ვხე დავთ, უმ უშ ევ რო ბის დო ნე ყვე ლა ზე მა ღა ლია ახ ალ-
გაზ რდებ ში (20-24წწ). უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ას ეთ ივე ტენ დენ ცია 
ახ ასი ათ ებს მსოფ ლიო შრო მის ბა ზარს იმ გან სხვა ვე ბით, რომ ახ ალ-
გაზ რდა თა შო რის უმ უშ ევ რო ბა ევ რო პი სა და აშშ-ის შრო მის ბა ზარ-
ზე ატ არ ებს მოკ ლე ვა დი ან ხა სი ათს. შე და რე ბის თვის, გერ მა ნი აში 
ახ ალ გაზ რდე ბის თვის 35% უმ უშ ევ არია 6 თვე ზე მე ტი, ამ ავე დროს 
ქრო ნი კუ ლად უმ უშ ევ არ თა წი ლი 12.6% შე ად გენს.

ILO-ს (შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცია) მო ნა ცე მე ბის მი-
ხედ ვით 2011 წელს უმ უშ ევ არ თა რიცხოვ ნო ბამ 197 მლნ ად ამი ანს 
გა და აჭ არ ბა (უმ უშ ევ რო ბის 6%), რაც მე ტია 2007 წლის ან ალ ოგი ურ 
მაჩ ვე ნე ბელ ზე (5.5%). ყვე ლა ზე და ბა ლი უმ უშ ევ რო მის დო ნე და-
ფიქ სირ და სამ ხრეთ აზი აში (3.8%), ის ეთ ქვეყ ნებ ში, რო გო რე ბი ცაა 
ჩი ნე თი და სინ გა პუ რი, და დე ბი თი ტენ დენ ცია შე იმ ჩნე ვა ლა თი ნურ 
ამ ერ იკ აშ იც. უმ უშ ევ რო მის ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია სამ ხრეთ 
აფ რი კის, ახ ლო აღ მო სავ ლე თით და ევ რო პის  ზო გი ერთ  ქვე ყა ნა ში 
(17%მე ტი).                                                                                                                           

 ას ეთი    არა ერ თგვა რო ვა ნი სი ტუ აცი ის სა ფუძ ვე ლია ქვეყ ნის სა-
მე ურ ნეო სტრუქ ტუ რა. კრი ზი სის პე რი ოდ ში გა ნი თა რე ბულ მა ქვეყ-
ნებ მა შე ამ ცი რეს წარ მო ება, რაც უარ ყო ფი თად აის ახა ნედ ლე ულ ის 
ექ სპორ ტი ორ ქვეყ ნებ ზე. 

იმ ის მი უხ ედ ავ ად, რომ კრი ზი სის ყვე ლა ზე მძი მე პე რი ოდი უკ-
ვე გავ ლი ლია, სა ერ თა შო რი სო ბა ზა რი მა ინც ვერ ახ ერ ხებს გა ჯა სან-
ღე ბას. შრო მის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის პროგ ნო ზით უმ უშ-
ევ რო ბის დო ნე გა აგ რძე ლებს ზრდას 2013 და 2014წწ. უმ უშ ევ არ თა 
რიცხოვ ნო ბა 2013 წ გა და აჭ არ ბებს 202მლნ, ხო ლო 2014 წ - 205 მლნ 
ად ამი ანს.

უმ უშ ევ რო ბის ზრდას თან ერ თად ფიქ სირ დე ბა სა მუ შაო პი რო ბე-
ბის გაუარესება და სა ხელ ფა სო გა ნაკ ვე თის გან სხვა ვე ბა გენ დე რუ-
ლი ნიშ ნის მი ხედ ვით. 43 ქვე ყა ნა ში ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვამ აჩ ვე ნა, 
რომ მა მა კა ცე ბის და ქა ლე ბის სა ხელ ფა სო გა ნაკ ვე თებს შო რის სხვა-
ობა სა შუ ალ ოდ 20% აღ წევს. მა გა ლი თად, თუ მა მა კა ცის სა ათ ობ რი ვი 
გა ნაკ ვე თი 10$, ქა ლის მხო ლოდ 8$,  ამ ას თან, შე სას რუ ლე ბე ლი სა-
მუ შა ოს მო ცუ ლო ბა და სირ თუ ლე ერ თნა ირია. გე ნე დე რუ ლი უთ ან-
ას წო რო ბა ას ევე ვლინ დე ბა თა ნამ დე ბო ბის მი ნი ჭე ბის პო ლი ტი კა ში, 
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რო გორც წე სი, ქა ლის კვა ლი ფი კა ცია მე ტია, ვიდ რე მო ეთხო ვე ბა მის 
მი ერ და კა ვე ბულ თა ნამ დე ბო ბას. უფ რო მწვა ვედ უს ამ არ თლო ბას სა-
კუ თარ თავ ზე გა ნიც დი ან შვი ლი ანი ქალ ბა ტო ნე ბი. შრო მოს კო დექ-
სი სა და სა ერ თა შო რი სო ნორ მე ბის მი უხ ედ ავ ად, კომ პა ნი ები ხში რად 
უარს ამ ბო ბენ შვი ლი ანი ქა ლე ბის და საქ მე ბა ზე ან ას აქ მე ბენ მათ და-
ბალ სა ხელ ფა სო გა ნაკ ვეთ ზე, რო მე ლიც ჩვე ულ ებ რი ვი გა ნაკ ვე თის 
მხო ლოდ 68% შე ად გენს.

კრი ზი სის პე რი ოდ ში შრო მის ბა ზარს ახ ასი ათ ებს  ვა კან სი ებ ის 
რა ოდ ენ ობ ის სიმ ცი რე, ამ ას თან სამ სა ხურ ზე აყ ვა ნის მსურ ველ თა 
რიცხოვ ნო ბა ძა ლი ან დი დია. ას ეთ სი ტუ აცი აში კომ პა ნი ებ ის უმ ეტ-
ეს ობა ახ ორ ცი ელ ებს არ სე ბუ ლი კად რე ბის ჩა ნაც ვლე ბას უფ რო კვა-
ლი ფი ცი ური მუ შა კე ბით. ამ ის და სა ბუ თე ბა ად ვი ლია, ფირ მას სურს 
აიმ აღ ლოს მწარ მო ებ ლუ რო ბი სა და სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის ხა რის-
ხი ხელ ფა სის ხარ ჯის ზრდის გა რე შე. ამ ას თან, სა მუ შა ოზე მი ღე ბის 
პი რო ბე ბი მკაც რდე ბა, კან დი და ტის გან მო ითხო ვე ბა უფ რო მე ტი 
ცოდ ნა, კვა ლი ფი კა ცია, უნ არ-ჩვე ვე ბი. დი დი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება 
პი რად თვი სე ბებს, მა გა ლი თად, სტრეს გამ ძლე ობ ას და შრო მის მოყ-
ვა რე ობ ას. ცნო ბი ლია შემ თხვე ვა, რო დე საც ად ამი ანს უარი უთხრეს 
მხო ლოდ იმ იტ ომ, რომ ან კე ტის გრა ფა ში „ინ ტე რე სე ბი“ მი თი თე ბუ-
ლი ჰქონ და  „ექ სტრე მა ლუ რი სპორ ტი“. „ექ სტრე მა ლუ რი სპორ ტით 
გა ტა ცე ბა შე იძ ლე ბა მავ ნე ბე ლი იყ ოს ჯან მრთე ლო ბის თვის, არ ავ ინ 
არ არ ის დაზღვე ული უბ ედ ური შემ თხვე ვის გან“, - ამ ით და ას აბ უთა 
უარი დამ საქ მე ბელ მა.

ას ევე დიდ ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა წი ნა სამ სა ხუ რი დან გა თა ვი სუფ-
ლე ბის მი ზეზს, იქ ნე ბა ეს დის ციპ ლი ნის დარ ღვე ვა, კო ლე გებ თან 
კონ ფლიქ ტი თუ სა კუ თა რი სურ ვი ლით წას ვლა. გა საკ ვი რი არც არ ის, 
რომ შერ ჩე ვის  მკაცრ პი რო ბებ ში კან დი დატ თა 2/3 მა ლავს სა მა სა ხუ-
რი დან წას ვლის მი ზეზს და ცდი ლობს სა კუ თა რი თა ვი წარ მო აჩ ინ-
ოს უკ ეთ ესი მხრი დან, ხში რად ტყუ ილ საც იყ ენ ებს. ას ეთი მიდ გო მა 
არ ას წო რია, ვი ნა იდ ან ძა ლი ან ად ვი ლია ტყუ ილ ის გა მოვ ლე ნა კან-
დი და ტის ყო ფი ლი ხელ მძღვა ნე ლის გან მი ღე ბუ ლი და ხა სი ათ ებ ის 
სა ფუძ ველ ზე.

ას ეთ ვი თა რე ბა ში მე ნე ჯე რე ბის წი ნა შე დგას კითხვა: სჭირ დე ბათ 
თუ არა მო მუ შა ვე ებს  და მა ტე ბი თი მო ტი ვა ცია? კონ სერ ვა ტო რე ბი, 
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ალ ბათ, ამ კითხვა ზე უარ ყო ფი თად უპ ას უხ ებ ენ, მა თი აზ რის და სა-
ბუ თე ბა ად ვი ლია: ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის პე რი ოდ ში სამ სა ხუ რის 
მი ღე ბის მსურ ველ თა რა ოდ ენ ობა ძა ლი ან დი დია და ად ამი ანი იძ-
ულ ებ ულია გა უფ რთხილ დეს მის მი ერ და კა ვე ბულ თა ნამ დე ბო ბას, 
ხა რის ხი ან ად შე ას რუ ლოს და კის რე ბუ ლი მო ვა ლე ობა, რა თა არ და-
კარ გოს სა ხელ ფა სო შე მო სა ვა ლი. ამ მო საზ რე ბა ში არ ის სი მარ თლის 
მარ ცვა ლი, თუმ ცა სი ტუ აცია არ აც ალ სა ხაა. შე მო სავ ლის და კარ გვის 
ში შით ად ამი ანი ემ სგავ სე ბა მან ქა ნას, აპ არ ატს, რო მე ლიც ავ ტო მა ტუ-
რად ას რუ ლებს თა ვის მო ვა ლე ობ ას და არ არ ის და ინ ტე რე სე ბუ ლი 
კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბა სა და პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბა ში. და უს ვით 
კითხვა სა კუ თარ თავს: მზად ხართ თუ არა და იკ ის როთ და მა ტე ბი-
თი პა სუ ხის მგებ ლო ბა და შე ას რუ ლოთ მე ტი სა მუ შაო მხო ლოდ სა-
კუ თა რი ინ იცი ატ ივ ის ხარ ჯზე წა ხა ლი სე ბის გა რე შე? სა ვა რა უდ ოდ, 
არა.

თუ კო ლექ ტივ ში დამ ყა რე ბუ ლია მე გობ რუ ლი კონ კუ რენ ცი ის 
ატ მოს ფე რო, მი ზან შე წო ნი ლი იქ ნე ბა კომ პა ნი ის შიგ ნით კონ კურ სის 
ჩა ტა რე ბა, რომ ლის მო ნა წი ლე ნი მცი რე ფა სი ანი ნივ თე ბით ან სი გე-
ლე ბით და სა ჩუქ რდე ბი ან. სა სარ გებ ლო იქ ნე ბა სა უკ ეთ ესო მუ შა კის 
გა მოვ ლე ნა, აქ ტი ურ ობ ის რე იტ ინ გის შედ გე ნა და ა.შ. ყვე ლა ფე რი 
ეს და არ წმუ ნებს საშ ტა ტო ერ თე ულს, რომ კომ პა ნია აფ ას ებს მას და 
სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს გა აგ რძე ლოს კა რი ერ ული წინ სვლა. თუმ ცა, ამ 
ქმე დე ბებს გა აჩ ნია უარ ყო ფი თი მხა რე: კო ლექ ტივ ში შე იძ ლე ბა გაჩ-
ნდეს კონ ფლიქ ტე ბი და უთ ან ხმო ება. არ აფ ულ ადი ინ სტრუ მენ-
ტე ბით წა ხა ლი სე ბი სას აუც ილ ებ ელია ობი ექ ტუ რო ბი სა და აღ ქმის 
პრინ ცი პე ბის დაც ვა, რაც იმ ას გუ ლის ხმობს, რომ შე ფა სე ბის თვის 
გა მო ყე ნე ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი და ფაქ ტო რე ბი უნ და იყ ოს გა სა გე ბი 
და მი სა ღე ბი პერ სო ნა ლის თვის, ე.ი. არ უნ და მოხ დეს ზე მიზ ნე ბის 
და სახ ვა, და კის რე ბუ ლი სა მუ შაო უნ და იყ ოს გა სა გე ბი და შეს რუ ლე-
ბა დი და გა მო ირ ჩე ოდ ეს ზო მი ერი სირ თუ ლით. 

ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის დროს დამ ქი რა ვებ ლე ბი მი მარ თა ვენ 
პერ სო ნა ლის ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბას. მო მუ შა ვე ნი შე ის წავ ლი-
ან იმ ას, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა რე სურ სე ბის მი ნი მა ლუ რი ხარ ჯვით 
სა უკ ეთ ესო შე დე გე ბის მიღ წე ვა, ე.ი. სწავ ლე ბა ორი ენ ტი რე ბუ ლი 
უნ და იყ ოს ეკ ონ ომ იკ ურ ად და სა ბუ თე ბუ ლი და რა ცი ონ ალ ური გა-
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დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ზე. ტრე ნინ გი შე იძ ლე ბა ჩა ტარ დეს რო გორც 
ორ გა ნი ზა ცი ის მო მუ შა ვის, ას ევე გა რე დან მოწ ვე ული ად ამი ან ის 
ხელ მძღვა ნე ლო ბით. სწავ ლე ბის ფორ მა და მო კი დე ბუ ლია ორ გა ნი-
ზა ცი ის ხელთ არ სე ბუ ლი რე სურ სე ბის ოდ ენ ობ ასა და გან სა ხილ ვე-
ლი პრობ ლე მის სპე ცი ფი კა ზე. რო გორც წე სი, ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი-
სის პე რი ოდ ში კომ პა ნია გა ნიც დის ფუ ლა დი სახ სრე ბის დე ფი ციტს. 
ას ეთ შემ თხვე ვა ში მი ზან შე წო ნი ლია ტრე ნინ გის ხელ მძღვა ნე ლად 
და ინ იშ ნოს სა უკ ეთ ესო გა მოც დი ლი მუ შა კი, რო მე ლიც კარ გად ერ-
კვე ვა ფირ მის პრობ ლე მებ ში, შე უძ ლია გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება 
და პრაქ ტი კუ ლი მე ცა დი ნე ობ ებ ის ჩა ტა რე ბა. გაწ ვრთნი ლი და და ფა-
სე ბუ ლი მო მუ შა ვე ებ ის გან მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი გა და ფა რავს ტრე-
ნინ გზე გა წე ულ ხარ ჯს, ე.ი. სწავ ლე ბა გა მარ თლე ბუ ლია.

პერ სო ნა ლი წარ მო ად გენს ორ გა ნი ზა ცი ის სტრა ტე გი ულ რე-
სურ სს, რომ ლის მა სობ რი ვი დათხოვ ნა გა მარ თლე ბუ ლია მხო ლოდ 
უკ იდ ურ ეს შემ თხვე ვა ში. მსხვი ლი კომ პა ნი ები მი მარ თა ვენ სხვა-
დას ხვა ხერ ხს, რა თა არ და უშ ვან კად რე ბის გა დი ნე ბა. უპ ირ ვე ლეს 
ყოვ ლი სა აღ სა ნიშ ნა ვია სა მო ქა ლა ქო-სა მარ თლებ რი ვი ხა სი ათ ის 
ხელ შეკ რუ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე მო ზი დუ ლი კად რე ბის გა თა ვი სუფ-
ლე ბა, ორ გა ნი ზა ცი ის თვის უფ რო ფა სე ულია საშ ტა ტო ერ თე ულ-
ები, ვიდ რე შტატ გა რე შე მო მუ შა ვე ნი. მე ორე მე თო დი და კავ ში რე-
ბუ ლია პერ სო ნა ლის ნა წი ლის გა დაყ ვა ნას თან ნა ხე ვარ გა ნაკ ვეთ ზე. 
ცნო ბი ლია შემ თხვე ვე ბი, რო დე საც ად ამი ან ები გა მო ხა ტა ვენ სო ლი-
და რო ბას და გა მოთ ქვა მენ სურ ვილს იმ უშა ონ და მი ღონ ნაკ ლე ბი, 
რა თა არ მოხ დეს სა მა სა ხუ რი დან კო ლე გე ბის დათხოვ ნა. მე სა მე 
მე თო დი გუ ლის ხმობს მო მუ შა ვე თა გა დაყ ვა ნას თა ვი სუ ფალ (free 
line)  რე ჟიმ ში, რაც ახ ლო საა სა იჯ არო ხელ შეკ რუ ლე ბის პრინ ცი პებ-
თან. მე ოთხე მე თო დი ეფ უძ ნე ბა თა ნამ დე ბობ რივ მო ვა ლე ობ ებ ის 
გა და ხედ ვას და სა კად რო სის ტე მის რე ორ გა ნი ზა ცი ას. იმ შემ თხვე-
ვა ში, თუ სამ სა ხუ რი დან გა თა ვი სუფ ლე ბა გარ და უვ ალია, კომ პა-
ნია ცდი ლობს მაქ სი მა ლუ რად და ეხ მა როს ად ამი ანს. დახ მა რე ბამ 
შე იძ ლე ბა მი იღ ოს მა ტე რი ალ ური სა ხე, მა გა ლი თად, ერ თჯე რა დი 
ფუ ლა დი დახ მა რე ბა, რე კო მენ და ცი ის და წე რა და CV-ის გაგ ზავ ნა 
სხვა კომ პა ნი ებ სა და და საქ მე ბის სა აგ ენ ტო ებ ში. ის ეთი გი გან ტე ბი, 
რო გო რე ბი ცაა Sony, Ford, სთა ვა ზო ბენ უფ ასო იურ იდი ულ და ფი-
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ნან სურ კონ სულ ტა ცი ებს და ოფ ის ის გა მო ყე ნე ბის უფ ლე ბას რამ-
დე ნი მე თვის გან მავ ლო ბა ში სა კუ თა რი ბიზ ნე სის გახ სნის შემ თხვე-
ვა ში.                                                                                                                                                            
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strategiuli aliansebi da maTi roli 
konkurentunarianobis amaRlebaSi

aleqsandre SaraSeniZe
Tsu doqtoranti

strategiuli aliansi warmodgens ori an meti organiza-
ciis SeTanxmebas iTanamSromlon gansazRvruli bizness aqti-
vobis gansaxorcieleblad, TiToeuli strategiuli part-
niori sargeblobs erTmaneTis siZlieriT da amiT moipovebs 
konkurenciul upiratesobas. strategiuli aliansebis gaCe-
na globalizaciis Sedegad bizness garemos erTdroulad 
gaumjobesebam da garTulebam gamoiwvia. strategiul alian-
sebSi erTdroulad xdeba partniorebis codnisa da profe-
sionalzmis gaziareba da amave dros axali produqtebisa da 
teqnologiebis ganviTareba. 

xSirad strategiuli aliansis gaigiveba xdeba erTobliv 
sawarmosTan, misgan ganxvavebiT strategiul aliansebSi kon-
kurentebis gaerTineba da misi arsebobis periodi xanmoklea. 
stragiuli aliansebis gaCenam gamoiwvia „korporatiul 
kulturaSi da biznesis warmoebis meTodebSi didi cvlile-
ba ara mesakuTreobaze aramed partniorobaze dafuZnebu-
li urTierTobebis swrafi zrda.“1, es mowmobs Tanamedrove 
globalizaciis pirobebSi partnioruli urTierTobebis 
konkurenciul upiratesobaze. strategiuli aliansebi, kom-
paniebsa da saerTaSoriso biznes sistemebSi formirebuli 
organizaciaTaSorisi urTierToebebi yalibdeba im SemTxe-
vebisTvis, roca miznis misaRwevad TanamSromloba ukeTesi 
saSualebaa, vidre konkurencia. strategiuli aliansi SeiZ-
leba vuwudoT process, rodesac xdeba biznes praqtikis ko-
reqtireba dublirebisa da zedmeti xarjis Tavidan acilebis 
mizniT. 

strategiul alianss wvlili Seaqvs strategiuli gegmis 

1  Drucker , 1996.



167

biznesi, menejmenti, marketingi

warmatebiT ganxorcielebaSi. strategiuli aliansi, SesaZ-
lebelia iTqvas warmoadgens, strategiuli gegmis ganxorci-
lebisaTvis organizaciebs Soris TanamSromlobas. martivad 
rom vTqvaT, strategiuli aliansi SesaZloa ganvixiloT 
partnioroba, romelic bizness aZlevs SesaZleblobas er-
Toblivi sargeblianobisTvis da mdgradi konkurentuli 
upiratesobebis misaRwevad gaaerTianos Zalebi. 

strategiuli aliansebi sul ufro met mniSnelobas iZe-
nen biznesSi. strategiuli aliansis meSveobiT kompaniam Se-
saZlebelia aamaRlos konkurentuli maCvenebeli, SeaRwios 
axal bazarze, gaaumjobesos profesiuli unarebi da moaxdi-
nos riskisa da xarjebis gadanawileba. strategiuli aliansi 
ZiriTadi maxasiTeblebia:

1. ori an meti organizacia Tanxmdeba miaRwios saerTo in-
teresebis mqone miznebs, amasTanave organizaciebi inarCune-
ben damoukideblobas;

2. partniorebis mier xdeba rogorc upiratesobebis, aseve 
menejmentze kontrolis gadanawileba;

3. partniorebi TavianTi sakuTari resursebisa da SesaZ-
leblobebis gamoyenebiT cdiloben wvlili Seitanon alian-
sis sxvadasxva segmentis ganviTarebaSi.

 strategiuli aliansis sasargeblo mxareebia:
1. bazarze advilia Sesvla (ucxo bazarze Sesvlis xarjebi 

erTi firmisaTvis SesaZloa didi iyos); 
2.  riskebis gaziareba;
3.  codnisa da gamocdilebis gaziareba (calkeuli firme-

bi kompetenurni arian erT sferoSi da naklebi gamocdile-
ba maT saqmianobasTan dakavSirebul sxva sferoSi, Zalebis 
gaerTianeba am danaklisis aRmofxvris SesaZleblobas iZl-
eva); 

4. sinergia da konkurenciuli upiratesoba.
strategiuli aliansis tipebi SesaZloa iyos Semdegi:
• erToblivi sawarmo (ori an meti mxaris SeTanxmeba gan-

szRvruli proeqtis gansaxorcieleblad). TviTeul maTgans 
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aqvs Tanabari kapitalis wili da iyofen Semosavals, xarjebsa 
da mogebas. erToblivi sawarmoebi iSviaTad gvxdeba mcire bi-
znesSi valdebulebulebisa da xarjebis sididis gamo;

• auTsorsingi (Sida bizness procesebis warmarTvis gar-
eSe organizaciasTan/pirTan SeTanxmeba);

• partnioruli marketingi (biznesis internetis saSu-
alebiT ganviTarebis meTodi - veb partniorebTan TanamSrom-
lobiT), partniori gverdis TiToeuli damTvalireblisTvis 
an ganxorcilebuli gayidvisTvis iRebs sazRaurs;

• teqnologiebis licenzireba - garigeba savaWro niS-
nebis, inteleqtualuri sakuTrebis gareSe organizaciasaT-
vis licenzirebis Sesaxeb. Ggamoiyeneba ZiriTad ucxo ba-
zarze Sesvlisas xarjebis Sesamcireblad. teqnologiis 
flobaze kontrolis dakargva warmodgens uaryofiT mxares;

• produqtis licenzireba - teqnologiebis licen-
zirebis msgavsia.ganxvavebas warmoadgens is, rom xdeba gam-
sazRvruli produqtis warmoebisa da gayidvis licenzireba. 
rogorc wesi licenzia gaicema gansazRvrul geografiul 
arealze;

• franCiza - sxva firmis warmatebuli biznes modelis gam-
oyenebis praqtika. modelis gadmoRebisTvis xdeba garkveu-
li sazRauris gadaxda;

• samecniero kvleviTi da sacdel-konsruqtoruli sa-
muSaoebze (R&D) dafuZvnebuli aliansebi SesaZloa erTo-
blivi sawarmos kategorias mivakuTvnoT, am dros ori an meti 
sawarmo erToblivi ZalebiT anxorcilebs kvlevas;

• distribiutorebi - produqtis gasaReba distribu-
torebis saSulebiT erT-erTi saukeTeso gzaa, TiTeuli dis-
tributori pasuximgebelia Tavis teritoriul monakveTze. 

zogadad strategiuli aliansis warmatebisTvis saWiroa 
TiToeuli partnioris kooperaciul qceva. aliansis 
warmateba damokidebulia sxvadasxva faqtorze, rogorebi-
caa problemebis gadawyveta, sandomianoba, partniorebis 
resursebisa da SesaZleblobebis kombinaciis Rirebulebis 
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Seqmna, partniorobis TviTdajerebuleba TanaSromlobis 
aucileblobasa da saqmianobis SeTaxmebaSi.

srategiul aliansis Camoyalibebas win uZRvis: 
•	 strategiis	 SemuSaveba:	 aliansis	 miznebis	 ganxor-

cielebadobis Seswavla, aliansis miznebis SeTavseba ZiriTad 
kompaniis srategiasTan;

•	partnorebis	Sefaseba:	potenciuri	partnioris	Zlieri	
da susti mxareebis Sefaseba, partnioris menejmentis stilT-
an SeTavsebis strategiis SemuSaveba, partnioris SerCevis 
kriteriumis dadgena, partnioris gaerTinebisken mamoZrave-
beli motivis gaazreba, dadgena Tu ramdenad mWidrodaa es 
kavSirSi potenciuri partnioris resursebis SesaZleblo-
bebis zRvarTan;

•	 xelSekrulebis	 Sesaxeb	 molaparakeba:	dadgena	Tu	ram-
denad realuri miznebi aqvs mxareebs, TiToeuli partnioris 
wvlilisa da sargeblis gansaRvra, agreTve korporatiulo 
informaciis dacva, aliansis moqmedebis vadebis gansaRvra, 
arasaTanadoT valdebulebis Sesrulebisas Sesabamisi san-
qciebis gansaRvra, sadavo SemTvevebis SesaZlo Sedegebis 
ganzRvra;

•	 aliansis	 operatiuli	 gegma:	 menejmentis	 pasuximge-
blobis gansaRvra, resursebs/biujetsa da strategiul pri-
oritetebs Soris ukukavSiris gansazRvra, aliansis Sede-
gebis Sefaseba;

•	aliansis	gauqmeba		aliansis	miznebis	obieqturi	da	subi-
eqturi mizezebiT Seusruleblobisas.

strategiul aliansebs didi mniSneloba aqvs firmis 
konkurentunarianobisaTvis. konkurentuli upiratesobis 
mopoveba xSirad SeuZlebelia calkeuli firmisTvis, radgan 
mas ar gaaCnia sakmarisi resursi da samewarmeo da inovaci-
uri codna dinamiuri konkurentuli bazrisaTvis. orga-
nazaciaTaSorisi urTierTobebi iZleva firmis resursebi-
sa da unarebis gaziarebis SemoTavazebis SesaZleblobas, 
partniorebTan TanamSromlobiT xdeba maTi ganviTareba da 
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TanamSromlobis Sedegad mopovebuli sargeblis konkuren-
tul upiratesobad gardaqmna. 

konkurentuli upiratesobebi gamomdinareobs organiza-
ciis unarTan iTanamSromlos sxva organiciebTan biznes 
qselebis, momwodeblebisa da myidvelebis CaTvliT, riTac 
garkveulwilad xdeba geografiulad da kuturulad da-
Sorebul partnorebTan dadebiTi da uaryofiTi mxareebis 
gaziareba.1 globalizaciis warmarTveli Zalebi warmoad-
genen konkurentuli upiratesobebis warmarTvel erT-erT 
ZiriTad faqtors. strategiuli aliansebi ki waramoedgens 
Tanamedrove globalizaciis pirobebTan adaptaciis gzas. 

arc erTi biznesi izolirebul kunZuls ar warmoadgens, 
ramdenadac kompaniebs erTmaneTTan xanrZlivi urTierTkav-
Siri akavSirebs2. biznesis mzardi xarjebi kidev ufro 
amZafrebs aliansis Camoyalibebisken biZgs, aliansebs maTi 
didi mniSnelobis gamo samomavlo zrdis pirvelad Zravas 
uwodeben. amrigad, strategiuli aliansi aRar aris strate-
giuli alternatiuli gza, aramed is warmoadgens aucile-
blobas, rogorc dargis aseve bazris ganviTarebisaTvis.

1  Strategic Alliances & models of collaboration  Emanuela Todeva. School of 
Management, University of Surrey, Guildford, Surrey, GU2 5XH 2005

2  To Compete or Cooperate – A Strategic Dilemma. Sören Kock*. 
Entrepreneurship,Management and Organization. Hanken School of Econom-
ics. Finland.



171

biznesi, menejmenti, marketingi

TanamSromlobis Sedegad mopovebuli sargeblis konkuren-
tul upiratesobad gardaqmna. 

konkurentuli upiratesobebi gamomdinareobs organiza-
ciis unarTan iTanamSromlos sxva organiciebTan biznes 
qselebis, momwodeblebisa da myidvelebis CaTvliT, riTac 
garkveulwilad xdeba geografiulad da kuturulad da-
Sorebul partnorebTan dadebiTi da uaryofiTi mxareebis 
gaziareba.1 globalizaciis warmarTveli Zalebi warmoad-
genen konkurentuli upiratesobebis warmarTvel erT-erT 
ZiriTad faqtors. strategiuli aliansebi ki waramoedgens 
Tanamedrove globalizaciis pirobebTan adaptaciis gzas. 

arc erTi biznesi izolirebul kunZuls ar warmoadgens, 
ramdenadac kompaniebs erTmaneTTan xanrZlivi urTierTkav-
Siri akavSirebs2. biznesis mzardi xarjebi kidev ufro 
amZafrebs aliansis Camoyalibebisken biZgs, aliansebs maTi 
didi mniSnelobis gamo samomavlo zrdis pirvelad Zravas 
uwodeben. amrigad, strategiuli aliansi aRar aris strate-
giuli alternatiuli gza, aramed is warmoadgens aucile-
blobas, rogorc dargis aseve bazris ganviTarebisaTvis.

1  Strategic Alliances & models of collaboration  Emanuela Todeva. School of 
Management, University of Surrey, Guildford, Surrey, GU2 5XH 2005

2  To Compete or Cooperate – A Strategic Dilemma. Sören Kock*. 
Entrepreneurship,Management and Organization. Hanken School of Econom-
ics. Finland.

ANALYSIS OF  CASH FLOWS  AND   PROFIT & LOSS  
STATEMENTS ,  INTERCONNECTIONS  AND DIFFERENCES 

BETWEEN THEM

Natia Shengelia, 
GTU, Senior Teacher 

Even though three main financial statements : Statement of Cash 
Flows, Income Statement and Balance Sheet each of them contain very 
distinct information, they are completely connected. In fact, you can’t 
produce a balance sheet without first creating a statement of profit and 
loss (P & L statement) , and you can’t prepare a statement of cash flows 
without having already produced the other two financial statements. Be-
low we would like to analyze the statement of cash flows(IAS 7 ) and the 
statement of Profit and Loss(IAS 1-revision) in detail in conjunction with 
each other. 

Some Readers of a company’s financial statements might be misled by 
a reporting profit figure in the statement of Profit and Loss (P & L ). How-
ever paying dividends or wages in reality depends on liquidity or cash 
flows. The Statement of Profit and Loss is based on accruals principle, 
while cash itself is important for preparing the Statement of Cash flows. 
Firstly, Share holders might believe that if a company has a profit after 
tax , for example 50 000 Gel, this amount could be afford to pay it out as 
dividends. Unless the company has enough cash to stay in business and 
also to pay dividend, the shareholders’ expectations would be wrong and 
disappointing. Secondly, employers believe that referring a high profit 
figure in P & L Statement, it is possible to get paid higher wages, this is 
also incorrect: the ability to pay wages or debts or dividends depends on 
availability of cash. The aim of IAS 7 is to provide information to users 
about the company’s ability to generate cash and cash equivalents. 

This statement1 will cover the same period as the  statement of profit 
and loss. It starts with the beginning cash balance for the period (which is 

1 http://www.netplaces.com/accounting/preparing-financial-statements/the-
statement-of-cash-flows.htm



ekonomika  #7-8, 2013

172

the same as the ending cash balance for the last period). Then, there are 
three categories (formatted on the report as separate sections) that track 
the cash flowing through a company: operating activities, investing activi-
ties, and financing activities.

Operating activities include all the day-to-day transactions that bring 
in or use up cash; mainly, revenues and expenses. This section differs ac-
cording to the method that will be chosen: direct or indirect; this will be 
discussed  below in detail.

Investing activities  include buying and selling fixed assets , stocks 
and bonds , property improvements (for example, paying to have a build-
ing renovated).

Financing activities include the things you do to raise cash for your 
company, such as taking out loans or bringing in more equity contribu-
tions; they also include the payments you make as you pay down debt or 
pay out dividends.

Of  the three sections, operating activities is the most important. This 
category speaks to how successfully your business maintains a positive 
cash position solely through its daily transactions. If your company is 
generating enough cash to survive from its operating activities, its means 
it can stay in business and continue operating.

The standard offers 2 methods for reporting cash flows:
1) Direct method1:  disclose gross cash receipts and payments; It  fo-

cuses on grouping the major sources of cash receipts and causes of cash 
payments. For example, cash used to pay to suppliers for inventory is 
listed separately from cash used to pay employees. 

2)  Indirect   method 2 :  Net profit or loss is adjusted for the effects 
of a non-cash nature, any deferrals or accruals of past or future operating 
receipts or payments, and items of income or expenses associated with 
investing or financing flows. For example, non-cash expenses such as de-
preciation are added back to the bottom-line number, and accruals and 

1  ACCA-F7- Financial Reporting (International and United Kingdom)-
Study Textbook

2  ACCA-F7- Financial Reporting (International and United Kingdom)-
Study Textbook
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deferrals (used in accrual basis accounting) are converted into their cash 
effect. Here’s how a conversion works: A decrease in accounts receivable 
from the period prior to this one indicates more cash has come in, since 
accounts receivable decreases based on customer payments. That converts 
on-account sales information into the cash effect for this period. The ba-
sic conversion strategy is this: Increases in liabilities, such as accounts 
payable, translate to increases in cash-not paying off debts, and vice ver-
sa;  Increases in assets, such as accounts receivable(not receiving cash), 
inventory(paying cash for buying them) translate to decreases in cash, and 
etc.1 Remember, the bottom line on the statement of cash flows — your 
cash at the end of the period — must equal the cash figure on your current 
balance sheet. Moreover, it should be explained in detail why some items 
are added and others subtracted in the Statement of Cash flows: 

1) Depreciation -as a non-cash item but is deducted during calculating 
profit in P&L Statement. Therefore, to eliminate it is necessary to add 
back.

2) A loss on disposal of a non-current asset as it was already deducted 
from profit now here it needs to be added back.

3) An increase in Inventories -means having spent much money on  
buying inventory-thus less cash.

4) An increase in receivables- you have not still received money from 
your customers-thus less cash.

5) Increase in Liabilities- you paid off your debts-thus less cash logi-
cally and etc. 

Below you can see 2 different operating activities section using differ-
ent  methods (see images): 

As an example of  the  often used  complete   Statement of Cash flows  
generally can be like this:

The balance sheet is sort of the financial statement middleman. It pulls 
information from the statement of profit and loss and offers information 
to the statement of cash flows. As you might guess, the statement of cash 
flows needs to know how much cash the company started the period with, 

1  http://www.netplaces.com/accounting/preparing-financial-statements/the-
statement-of-cash-flows.htm
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and then works down to the ending cash balance. Sometimes, it needs ad-
ditional balance sheet information f. ex. increase or decrease in accounts 
receivable, accounts payable or inventory that are given in the balance 
sheet. The statement of cash flows also gives something back to the bal-
ance sheet: verification.   If the ending cash on the balance sheet doesn’t 
match  the  ending cash on the statement of cash flows, there is  a  mistake 
somewhere that you need to correct Furthermore, the revision of IAS 1 in 
2007 introduced a new statement -the statement of comprehensive income 
that can be presented in 2 statements: a separate Income Statement ( or the 
P & L statement) and statement of other comprehensive  income which 
might include:

* Exchange differences on translating foreign operation1,
* Available-for-sale financial assets,
* Cash flow hedges2, 
* Gains/Losses on Property revaluation, 
* Share of other comprehensive income of associates etc.   
However the statement of profit and loss is by far the favorite and easy 

to understand among business owners; after all, this is the one that shows 
the profits. This statement can show you much more than the bottom line, 
though. It can let you know if you’ve been setting your prices too low, 
paying too much for the merchandise that you resell, or spending much 
too much on postage, customs etc. In addition to spelling out just how 
well your business has done over the past year (or month or quarter), it 
contains clues for improving profitability and beefing up that bottom line. 
First, though, you have to put it together. Three kinds of accounts appear 
on this financial statement: revenues, costs, and expenses. The statement 
is a kind of vertical equation that basically says “revenues minus costs 
minus expenses equals profit or loss.”3 In the body of the report, revenues 
are listed right on top; costs (if you sell products) come next; and expenses 
are at the end. At the very bottom comes the bottom line, the company’s 

1  ACCA-F9- Financial Management Syllabus
2  ACCA-F9- Financial Management Syllabus
3  http://www.netplaces.com/accounting/preparing-financial-statements/the-

statement-of-profit-and-loss.htm
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overall net profit or loss for the period. Statements of profit and loss for 
service businesses are shorter than those for product-based businesses. 
Service companies don’t need a section for cost of goods sold or gross 
profit, because they don’t sell any goods. Other than that missing section, 
the statements look pretty much the same.

An analysis of expenses must be shown either in the income statement 
or by note by classifying them either by Nature of Expense or by their 
function. Function of Expense method can be also called as Cost of Sales 
method. Below we can see the following formats:      

                       
   Income Statement by Nature of Expense:

                                                                                     Gel
Sales Revenue           X            
Other Incomes                                                                         X
Changes in Finished Goods and WIP                        X
Consumed materials                                                  X 
Staff Costs                                                                 X
Depreciation and Amortization Expenses                 X
Other Expenses                                                         X
Total Expenses                                                                         (X) 
Profit                                                                                        X

                     Income Statement by Function of Expense
Sales Revenue                                                                            X
Cost of Goods Sold                                                                    (X)
Gross Profit                                                                                X
Other Incomes                                                                            X  
Commercial Expenses                                                               (X)
Administrative Expenses                                                           (X)
Other Expenses                                                                          (X)  
Profit                                                                                          X 
                         
In Summary, the differences exist between Cash flows and Income 

statements in profitability and actual real cash. Some companies can ex-
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perience net income, and yet not possess sufficient cash to keep their 
businesses afloat. In the statement of  Profit  and Loss , profit is smoothed 
out through accruals, prepayments, provisions. Most companies use the 
accrual basis for recognizing revenue, which causes the cash account 
to lag behind net income. Transactions within the assets, liabilities and 
shareholders’ equity accounts on the balance sheet also affect the cash ac-
count. In Business reality profit is not as important as the extent to which 
a company can convert its profit into real available cash on a continuing 
basis. However the statement of cash flows is strongly connected with the 
Income Statement as it takes important information from it; But differing 
from P & L statement, it focuses on actual cash. Thus both financial state-
ments are interconnected and simultaneously differ in some  categories, 
but each of them have it own independent right and importance for  users 
during business decision-making process.
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biznesis eTikis menejmenti

vasil xizaniSavili 
socialuri mecnierebaTa doqtori

ekonomikaSi, Telavis saxelmwifo 
universistetis asistent-profesori 

biznesis TiToeuli sferos marTva gulisxmobs rogorc 
warmoebis, marketingis, finansuri angariSgebis, humanuri 
resursebis sakiTxebs, ise marTvis yvela im funqcias, rac aya-
libebs moqmedebaTa mTel areals, moculs dagegmvis, imple-
mentaciisa da kontrolis formaluri da araformaluri 
saSualebebiT. Tumca, biznesis eTikis menejmentis ZiriTadi 
relevanturi aspeqtebia swored is aspeqtebi, romlebic aris 
aSkarad SesamCnevi da mimarTuli specifikurad eTikuri 
problemebisa da sakamaTo sakiTxebis gadasawyvetad. gamom-
dinare aqedan , SesaZlebelia misi amgvari definicia: bizne-
sis eTikis menejmenti aris eTikuri sakamaTo sakiTxebisa 
Tu problemebis formaluri Tu araformaluri marTvis 
pirdapiri mcdeloba specifikuri politikiT, praqtikiT 
da programiT.

arsebobs mravali marTvelobiTi saqmianoba, romelTa-
gan zogierTi, rogoricaa eTikis kodeqsi, samarTlianad 
aris kargad dafuZnebuli praqtikaSi, maSin rodesac danar-
Ceni, iseTi rogoric aris socialuri auditi, dasavleTSi 
ganviTarebis jer kidev SedarebiT adreul stadiaze imy-
ofeba. maSasadame, rogorc qvemoT vaCvenebT, biznesis eTi-
kis menejmenti moicavs gansxvavebuli elementebis mTel 
wyebas, romelTagan TiToeuli biznesSi eTikur sakiTxebTan 
mimarTebaSi SesaZlebelia gamoyenebuli iqnas rogorc indi-
vidualurad, ise jgufur kombinaciaSi. es elementebia:
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biznesis eTikis menejmentis tipiuri komponentebi

korporaciis gacxadebuli misia anu faseulobebi
eTikis kodeqsi
saangariSo moxsenebis / Setyobinebis arxebi
eTikis menejerebi, oficrebi da komitetebi
eTikis konsultantebi
ganaTlebisa da treningis eTika
steikholderebis sakonsultacio, dialogis da 

sapartnioro programebi
auditi, finansuri angariSgeba da reporti.

 nax.1. biznesis eTikis menejmenti1

SevecadoT mokled ganvixiloT TiToeuli maTgani:
korporaciis gacxadebuli misia anu faseulobebi. 

arsebobs ZiriTadi ganacxadi korporaciis ganzraxvebis, 
SexedulebaTa da faseulobebis Taobaze. 

 amgvari ganacxadi xSirad Seicavs sxavdasxva saxis social-
ur miznebs 2 da aRniSnavs eTikuri moqmedebis valdebulebas.

 eTikis kodeqsi. gansazRvruli organizaciis, profesiisa 
Tu industriis farglebSi eTikuri TvalsazrisiT yovelT-
vis arsebobs garkveuli safuZvlebi imis Sesaxeb, Tu moqmede-
baTa ra tipi SeiZleba iyos sasurveli da mosalodneli.

 saangariSo moxsenebis /Setyobinebis arxebi. eTi-
kuri sakiTxebis Sesaxeb Tavmoyrili informacia aris mniS-
vnelovani input3 efeqtiani menejmentisaTvis, da zemoT 

1 Andrew Crane, Dirk Matten., Business Ethics; A EUROPEAN PER-
SPECTIVE ( Managing Corporate Citizenship and Sustainability in the Age of 
Globalization)., Oxford, New York, 2004, P.145 

2  Starkey, K., Durkheim and the limits of corporate culture: Whose Culture 
? Which Durkheim ? Journal of management Studies, 35/2, 1998, P.125. 

3 aq input gulisxmobs drois, codnis, ideebis da a.S. informaciul 

erTobas, rac SesaZloa ganTavsdes sxvadasxva saxis SromaSi, pro-
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aRniSnuli arxebi SeiZleba iqces potenciuri problemebis 
identificirebisa da maTi gadaWris mniSvnelovan saSuale-
bebad, amave problemebis gamwvaveba – gasajaroebamde.

 eTikis menejerebi, oficrebi da komitetebi. zogierT or-
ganizaciaSi, specifikuri individebi Tu jgufebi Tanxmdebian 
da / an iReben pasuxismgeblobas eTikis menejmentisaTvis maTsave 
organizaciebSi. daniSnuli eTikis oficeri aSS-Si popularuli 
da prevelenturi, anu farTod gavrcelebulia dRes. StatebSive 
dafuZnebuli eTikis oficrebis asociacia axdens saukeTeso 
praqtikebisa da sainformacio resursis bizneseTikis menejerTa 
Soris ganawilebas1. aseve, mravalricxovan msxvil korporaciebs 
gaaCniaT eTikis komitetebi, an ksp-is komitetebi, romlebic 
meTvalyureoben biznesis eTikis menejmentis mraval aspeqts. am 
komitetebis pasuxismgebloba warmoadgens swored kps-is, pri-
oritetebis dadgenisa da momavali saqmianobebis dagegmvis kom-
paniseul midgomaTa implementacias da mimoxilvas.

 eTikis konsultantebi. biznesis eTikis konsultantebs 
mokrZalebuli, magram myarad gansazRvruli pozicia gaaCniaT 
bazarze. biznesis eTikis garkveul sferoTa saxelmZRvanelod, 
korporaciebi Sida aRmasrulebel organoebze metad gare kon-
sultantebs aniWeben upiratesobas. sawyisi zrda am seqtorSi 
gamowveulia garemos konsultantebis mier teqnikuri xasiaTis 
rCevebis SeTavazebiT. Tumca, kompaniebis socialuri da eTikuri 
dRis wesrigi ganapirobebs momsaxurebis farTo portfelis Se-
Tavazebas kvlevis warmoebis, proeqtis menejmentis, strate-
giuli rCevebis, socialuri da garemos auditis da reportis, 
Semowmebis, steikholderebis dialogisa da sxvaTa CaTvliT. 

 ganaTlebisa da treiningis eTika. biznesis eTikis menej-
mentSi gansakuTrebuli yuradReba eTmoba eTikis ganaTlebi-
sa da treiningis sakiTxebs, rac pirdapir kavSirSia eTikuri 
problemebis gadaWrasTan biznesurTierTobebSi da risi 

eqtSi da sxv., warmatebis miRwevis mizniT., Oxford Advanced Learners 
Dictionary, 7th edlition, 2010, P.801 

1 www.eben.org
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saWiroebis Sesaxeb mravali dasavleli swavluli amaxvilebs 
yuradRebas1. situaciaTa identificireba gadawyvetile-
bebis miRebis procesSi, organizaciis kulturisa da faseu-
lobebis gaazreba, da organizaciaze eTikuri gadawyvetile-
bebis gavlenis Sefaseba2 _ yvela es aspeqti warmoadgens 
ganaTlebisa da treiningis eTikis miznebs.

 steikholderebis sakonsultacio, dialogis da sapart-
nioro programebi. korporaciuli gadawyvetilebebis miRebis 
procesSi sxvadasxva saSualebebTan erTad aqtiurad ganixile-
ba organizaciaTa steikholderebis sakiTxi korporaciuli an-
gariSvaldebulebis mxriv. cxadia, rom biznesis eTika exeba 

marTebul saqmianobebs, sadac msgavsi programebi Za-
lzed mniSvnelovania nebismieri kompaniis grZelvadiani 
warmatebisaTvis.

 auditi, finansuri angariSgeba da reporti. arsebobs 
mWidrod urTierTdakavSirebuli saqmianobebi, romlebic 
exeba organizaciis gavlenis gazomvas, Sefasebasa da komu-
nikacias, steikholderebis interesTa gaTvaliswinebiT so-
cialur, eTikur da garemos sakiTxebTan mimarTebaSi.

 miuxedavad biznesis eTikis menejmentis am elementebis 
jer kidev adreul periodSi arsebobisa, korporaciuli mo-
qalaqeobis eraSi maT SeuZliaT gadamwyveti roli iTamaSon 
korporaciuli angariSvaldebulebis amaRlebis mxriv. Sesa-
bamisad, korporaciaTa dRis wesrigSi dgeba biznesis eTikis 
menejmentis gansxvavebuli komponentebis organizebisa da 
kompaniaSi maTi integrirebis sakiTxi korporaciaTa miznebis 
miRwevisaTvis. dasasruls, biznesis eTikis menejmenti ko-
rporaciisaTvis mniSvnelovania gansxavebul socialur da 
kulturul sivrceSi, eTikuri qcevebis kontrolis da mar-
Tebuli eTikuri gadawyevtilebebis konteqstiT.

1 Thore Leclair, D. and Ferrell, L. ,, Innovation in experiential business 
ethics training”. Journal of Business Ethics, 23 (3/1), 2000, P.313.

2 Kirrane, D.E., ,,Managing values: a systematic approach to business 
ethics”. Training and Development Journal, Nov: 53-60, 1990.
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drois marTvis racionaluri gamoyenebis 
mniSvneloba personalis marTvis procesSi

manana samadaSvili
stu asocirebuli profesori

drois marTva da misi racionaluri gamoyeneba erT-erTi 
yvelaze seriozuli da aqtualuri problemaa. organizaciis 
warmatebuli saqmianobisaTvis aucilebelia samuSao drois 
yovelmxrivi marTebuli dagegmva da marTva.

drois marTvis procesSi: vasrulebT an saswrafo da mniS-
vnelovan, an arasaswrafo da mniSvnelovan, an saswrafo da 
aramniSvnelovan, anda arasaswrafo da aramniSvnelovan sa-
muSaoebs.

aucilebelia aRiniSnos, rom samuSaoTa mravalferov-
nebis, Taviseburebebisa da sxva specifikur maxasiaTebelTa 
gamo ar arsebobs Sromis procesisa da samuSao drois Seswav-
lis romelime universaluri meTodi. xSirad yvelaze efeq-
tiania ramdenime meTodis kombinirebuli gamoyeneba.

Sromis procesis efeqtianobaze miuTiTebs drois racio-
naluri gamoyeneba. samuSao dro da Sromis procesi erT-
maneTTan mWidrod aris dakavSirebuli. Sromis procesi ki 
droSi mimdirareobs.

drois gamoyenebis Seswavlis sakmaod mravalferovani 
meTodebi arsebobs. SesaZlebelia samuSao drois Seswavlis 
da Sromis procesis meTodebis sam jgufSi gaerTianeba: mo-
menturi dakvirvebis meTodebi, uSualo dakvirvebis meTo-
debi, da fsiqofiziologiuri Seswavlis meTodebi.

uSualo dakvirvebis meTodebi warmoadgenen farTod 
gavrcelebul meTodebs. drois danaxarjebis gazomvis ga-
reSe, aseve saubrisa da gamokiTxva-intervius saSualebiT 
Sromis procesis Seswavla mxolod zogad warmodgenas gva-
Zlevs obieqtis Sesaxeb. iseTi meTodebis gamoyenebiT ro-
goricaa qronometraJi, drois gamoyenebis fotografia, 
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fotoqronometraJi xSirad sakmaod sando Sedegebs vRebu-
lobT.

qronometraJis meTodis saSualebiT SegviZlia gamovar-
kvioT samuSaos da misi Semadgeneli nawilebis Sesrulebis 
wesi, rogoricaa: Tanamimdevroba, xangrZlivoba, raciona-
loba, maTi ufro efeqtianad Sesrulebis rezervebi, wesdeba 
droisa da gamomuSavebis normebi. qronometraJis meTodi 
warmoadgens konkretuli samuSaos Semadgeneli elementebis 
Seswavlisa da maT Sesasruleblad saWiro drois danaxar-
jebis uSualo gazomvis meTods. 

drois gamoyenebis fotografiis meTodi moicavs samuSao 
drois mTlian xangrZlivobas, an mis romelime mniSvneloan 
nawils. es meTodi warmoadgens Sromis procesSi momuSavis 
mier samuSao drois gamoyenebis Seswavlas drois yvela da-
naxarjis dakvirvebisa da gazomvis gziT. am meTodis gamoy-
enebis ZiriTadi mizania momuSavis samuSao drois gamoy-
enebis mdgomareobis, drois danakargebis mizezebis garkveva 
da RonisZiebebebis dasaxva maT aRmosafxvrelad.

arsebobs momuSavis samuSao drois fotografiis oTxi 
saxe: individualuri fotografia, jgufuri fotografia, 
marSrutuli fotografia da TviTfotografia.

samuSao drois yvela saxis fotografiis Catareba, oTxi 
etapisagan Sedgeba: dakvirvebisaTvis momzdeba, uSualod da-
kvirveba da samuSao drois danaxarjebis gazomva, dakvirvbiT 
miRebuli masalis damuSaveba, miRebuli Sedegebis analizi 
da samuSao drois gamoyenebis gaumjobesebis RonisZiebaTa 
dasaxva.

 individualuri fotografiis dros dakvirvebis obieqti 
mxolod erTi momuSavea. 

 jgufuri fotografiis ganxilvis dros dakvirvebis obi-
eqts warmoadgens momuSaveTa jgufi. erTi damkvirvebeli 
dakvirvebas awarmoebs ara umetes 10 kacze. samuSao drois 
gamoyenebis Seswavlis obieqts warmoadgens momuSaveTa jgu-
fi. damkvirvebels unda SeeZlos yvela obieqtisaTvis Tavi-
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suflad Tvalis devneba, yoveli 2-3 wuTis Semdeg samuSao 
adgilebze mdgomareobis dafiqsireba. 

marSrutuli fotografia gamoiyeneba im SemTxvevaSi, 
roca dasakvirvebeli obieqti garkveuli marSrutiT moZ-
raobs (mag., kurieri, saqmismwarmoebeli), an damkvirvebeli 
ver axerxebs dasakvirvebel obieqtze uSualo dakvirvebas 
sivrcobrivad daSorebis gamo. 

 orive SemTxvevaSi saWiroa dakvirvebis marSrutis Se-
muSaveba. damkvirvebeli gansazRvruli intervalebis dac-
viT, amowmebs samuSao adgilebs da aRricxavs iq arsebul md-
gomareobas.

marSrutuli fotografia gamoiyeneba im SemTxvevaSi, 
roca dasakvirvebeli obieqti garkveuli marSrutiT moZ-
raobs (mag., kurieri, saqmismwarmoebeli), an damkvirvebeli 
ver axerxebs dasakvirvebel obieqtze uSualo dakvirvebas 
sivrcobrivad daSorebis gamo. orive SemTxvevaSi saWiroa 
dakvirvebis marSrutis SemuSaveba. damkvirvebeli gansaz-
Rvruli intervalebis dacviT, amowmebs samuSao adgilebs da 
aRricxavs iq arsebul mdgomareobas.

TviTfotografia warmoadgens fotografiis erT-erTi 
saintereso saxes, roca damkvirveblis rols uSualod mo-
muSave asrulebs. momuSave Tavisive muSaobas akvirdeba. 

samuSao drois gamoyenebis Seswavlis es meTodi naklebad 
Sromatevadia da gvaZlevs sakmaod zust monacemebs momuSavis 
samuSao drois gamoyenebis Sesaxeb im SemTxvevaSi Tu meTodu-
rad sworad aris damuSavebuli da momuSavis mxridan aqtiu-
rad, Segnebulad da dainteresebuli monawileobiT tardeba. 

organizaciaSi nebismier momuSaves SeuZlia am meTodis 
gamoyeneba simartivis gamo da Tu fiqrobs rom samuSao dros 
araefeqtianad iyenebs, aseve surs daadginos drois arara-
cionalurad xarjvis mizezebi. 

TviTfotografiis dakvirvebis furcelis saSualebiT 
momuSave afiqsirebs samuSao drois danakragebs (mocdenebs) 
da maT mizezebs. 
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drois danaxarjebis uSualo gazomvebis meTodebis aRniS-
nul naklovanebebs Tavidan gvacilebs e.w. momenturi dak-
virvebis meTodi, romelic maTze bevrad ufro martivi da 
naklebSromatevadia. 

momenturi dakvirvebis meTodis saSualebiT SesaZlebe-
lia momuSaveTa did raodenobas davakviრdeT erTdrou-
lad da SedarebiT xanmokle droSi. momenturi dakvirvebis 
meTods zogjer samuSao drois Seswavlis statistikur 
meTodsac uwodeben. 

momenturi dakvirvebis meTodis arsi SemdegSi mdgo-
mareobs: samuSao drois SemTxveviT SerCeul momentebSi, 
moulodneli dakvirvebis dros izomeba Tu ra saxis qmede-
bebs asrulebs momuSave (muSaobs Tu ara, korespondencias 
ecnoba, telefoniT saubrobs, momsvlelebs iRebs da a.S.). da-
kvirveba gansazRvruli periodulobiT tardeba. 

momenturi dakvirvebisas Zalze didi mniSvneloba aqvs da-
kvirvebis momentTa aucilebeli raodenobis gansazRvras, 
rac dakvirvebis moculobas axasiaTebs. rac Seexeba dasak-
virvebeli obieqtis SemovlaTa aucilebel raodenobas, gan-
isazRvreba momentur dakvirvebaTa raodenobis erTdrou-
lad dasakvirvebel momuSaveTa raodenobaze gayofiT.

dakvirvebis Sedegebis analizis dros samuSao drois 
racionalurad gamoyenebis mizniT unda dajgufdes da kri-
tikulad Sefasdes aucilebeli samuSaoebi, ganmeorebadi 
samuSaoebi, dabali kvalifikaciis mqone momuSaveebis mier 
Sesasrulebeli samuSaoebi, SemoqmedebiTi samuSaoebi da us-
argeblo samuSaoebi.

drois ekonomiis miRweva SesaZlebeli iqneba Semdegi 
rekomendaciebis gaviTvaliswinebiT:

- movaxdinoT samuSaoTa da pasuxismgeblobaTa dele-
gireba;

- gaviazroT samuSaos saWiroeba da mizani; miznis miRw-
eva mocemuli samuSaos SesrulebiT; xelsayreli drois dad-
gena mis Sesasruleblad; momuSavisaTvis pasuxismgeblobis 
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dakisreba samuSaos Sesasruleblad; racionalurad samuS-
aos Sesruleba; 

- muSaoba unda xorcieldebodes pataridan didisken, 
martividan rTulisken SemuSavebuli gegmiT, romelic saSu-
alebas mogvcems ekonomiurad SevasruloT samuSao. gavakon-
troloT misi mimdinareoba;

- meti stimuli mivceT momuSaveebs iniciativisa da da-
moukideblobis kuTxiT;

- davaleba unda iyos gasagebi daqvemdebarebulebebi-
saTvis. unda davrwmundeT, rom maT yvelaferi sworad gaig-
es; amasTan, zustad unda Sefasdes daqvemdebarebulTa mier 
Sesrulebuli samuSaoebis rogorc moculoba, ise xarisxi;

- nebismieri samuSaos Sesrulebis procesSi nel-nela 
unda movumatoT Zalisxmevas;

- vimuSaoT zomierad da riTmulad; winaswar ganvsazRv-
roT samuSaos moculoba, SevadginoT samuSaos Sesrulebis 
gegma. 

 xelmZRvanelTa da momuSaveTa samuSao gegmebisa da 
grafikebis urTierTSeTanxmeba da koordinireba, aseve 
ojaxuri da sazogadoebrivi garemos swori organizeba war-
moadgens Sromis racionaluri organizebisa da drois eko-
nomiis miRwevis safuZvels. 
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globalur garemoSi biznesis marTva kompania 
`ZARA~-s magaliTze

qeTevan kiwmariSvili
ekonomikis doqtori 

evropul sacalo qsels Zara-s xSirad axasiaTebdnen, ro-
gorc GAP-Tan SedarebiT ufro Zliers, Torget-Tan SedarebiT 
ufro swrafad mzards da Wal-Mart-Tan SedarebiT sasaqonlo-
materialuri maragebis marTvis didi gamocdilebis mqones. 
imis miuxedavad, rom amerikaSi es kompania araa maincdamainc 
cnobili, misma menejerebma mainc SeZles misi iseTi firmis 
saxiT warmodgena, romelic didi warmatebiT sargeblobs 
globalur bazarze. es warmateba emyareba erT metad martiv 
princips _ modaSi imaze ufro mniSvnelovani araferia, vidre 
bazarze axali saqonlis gamotanis siswrafe. Zara-s maRaziebis 
(romelTa raodenoba mTel msoflioSi 530 aRemateba) mene-
jerebi yoveldRiurad ganixilaven axali qsovilebis Seqmnis, 
Targebis da modis mimarTulebebis sakiTxebs. la-korunesSi 
(espaneTi) mTavar ofisSi myofi specialuri jgufi aanalizebs 
yvela axal ideas da SerCevis gziT iRebs gadawyvetilebas ama 
Tu im saqonlis realizaciis Sesaxeb. kompiuteruli teqnikis 
daxmarebiT dizainerebi qmnian axal modelebs da Sida kor-
poraciuli qselis saSualebiT agzavnian uaxloes fabrikeb-
Si. ramdenime dReSi iwyeba gamoWrisa da Sekervis procesi da 
sul raRac sami kviris Semdeg mza nawarmi midis sarealizacio 
maRaziebSi berlinidan beiruTamde. es xdeba konkurentebTan 
SedarebiT 12-jer ufro swrafad! Zara-Si moqmedebs kviraSi 
orjer miwodebis grafiki, amitom moZvelebuli modelebi 
swrafad icvleba axliT. maSin, roca mis konkurentebs sezo-
nis ganmavlobaSi axali tipis tansacmeli bazarze SemoaqvT 
mxolod 1-2-jer. am efeqturi operaciuli procesis metad 
mniSvnelovani elementia sawyobi, romelsac marTavs lorena 
alba _ kompania Zara-s materialuri momaragebis sakiTxebis 
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direqtori. igi efeqturad da iseTi sizustiT xelmZRvan-
elobs oTxsarTulian sasawyobo meurneobas (saerTo farTi 
_ 500 kv.km), rom misi saqmianoba SeiZleba SevadaroT saaTis 
meqanizms. misTvis sawyobi aris ara tansacmlis Sesanaxi Seno-
ba, aramed gadasaadgilebeli teritoria. sawyobi mravali 
gvirabisa da liandagis saSualebiT ukavSirdeba kompaniis 14 
fabrikas. am liandagebis saSualebiT SefuTuli da danomri-
li saqoneli zustad miewodeba daniSnulebis adgils. sawyo-
bis TiToeuli sarTuli warmoadgens `saetapo zonas~, sadac 
xdeba konkretuli saqonlis SefuTva, Semdeg saqoneli Sedis 
dasatvirT baqanze da itvirTeba satvirTo avtomanqanebze, 
romlebsac aRniSnuli tvirTi gadaaqvT maRaziebSi.

imis gamo, rom Zara axal-axal maRaziebs xsnis mTel 
msoflioSi, lorenas uwevs muSaobis Seswavla sxvadasxva 
qveynis da kulturis mqone maRaziebis personalTan da mom-
wodeblebTan. warmoidgineT sakuTari Tavi am menejeris adg-
ilze da mixvdebiT kulturebis gansxvavebiT gamowveuli ram-
deni problema SeiZleba Sexvdes mas am dros da rogor did 
daxmarebas uwevs lorenas am kulturebis codna. 

Zara-s magaliTi naTlad aCvenebs, rom globalur kom-
paniebsac ki uwevT globalur garemosTan dakavSirebuli 
rTuli amocanebis gadaWra. mmarTveli personalisTvis 
globaluri bazari jer kidev warmoadgens principul siax-
les. mTeli msoflio gadaqceulia erTian bazrad, sazRvrebi 
qveynebs Soris sul ufro `gamWvirvalea~, amitom procesis 
organizebis xarisxi ganuzomlad gaizarda. magaliTad, 1250 
sxvadasxva firmaSi Catarebulma gamokvlevebma aCvena, rom  
realizaciis moculobis zrdis SedarebiT ufro maRali tem-
pebi SeiniSneba erTdroulad ramdenime qveyanaSi momuSave 
kompaniebSi, im kompaniebisgan gansxvavebiT, romlebic saqmi-
anoben mxolod da mxolod sakuTar qveynebSi. Sesabamisad, 
globalur garemoSi menejerisTvis Cndeba mravali xel-
Semwyobi piroba, Tumca, rogorc am Tavis dasawyisSi iyo 
aRniSnuli, globalur bazarze gasvlis process aqvs rogorc 
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dadebiTi, ise uaryofiTi mxare, radgan globaluri biznesis 
marTva metad rTuli procesia. menejerebs uwevT im mrava-
li ekonomikuri, politikuri da kulturuli gansxvavebebis 
gaTvaliswineba, romlebic arsebobs sxvadasxva qveynebs So-
ris. dRevandel dRes, globaluri organizebulobis dros, 
menejerebs marTva uxdebaT adamianebis gazrdili araprog-
nozirebadobis, SiSis da SfoTis pirobebSi. garda amisa, 
SesaZlebelia axali konkurentebi moulodnelad gaCndnen 
dedamiwis nebismier adgilze. amitom mmarTvelma person-
alma aucileblad unda gaiTvaliswinos globaluri garemos 
tendenciebi da dagegmvis, organizaciis, marTvisa da kontro-
lis procesSi mxedvelobaSi miiRos regionis Taviseburebe-
bi. winaaRmdeg SemTxvevaSi igi ver miaRwevs did warmatebas 
saerTaSoriso bazarze. 
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bizneseTikis menejmentis organizeba

         
 vasil xizaniSavili 
    socialuri mecnierebaTa doqtori
    ekonomikaSi,Telavis saxelmwifo 
    universistetis asistent-profesori 

imisaTvis, rom kompaniam SeსZlos sakuTari miznebis miR-
weva, misi funqcionirebis garkveul etapze savsebiT SesaZ-
lebelia dRis wesrigSi dadges sakiTxi imis Sesaxeb, Tu ro-
gor აღწევს  ის  sxvadasxvagvari komponentebis saukeTesod 
organizebaს da maTi integrirebaს Tavissave wiaRSi.

arsebobs bizneseTikis menejmentis ori, formaluri da 
araformaluri midgoma, romelTa saSualebiTac SesaZlebe-
li xdeba msgavsi amocanis gadawyveta.formaluri midgoma 
moicavs Tanxmobis, faseulobebis, gare da dacvis mimarTu-
lebebs1, rac sqematurad SeiZleba Semdegnairad gamoisaxos:

•	Tanxmobis	mimarTuleba.	 am	midgomis	arsi	mdgomareobs	
kanondarRvevaTa prevenciaSi, gamovlenasa da dasjaSi. per-
sonali informirebulia arsebul wesTa Sesaxeb da marTebul 
funqcionirebas SiSis faqtori ganapirobebs. amgvari mid-
goma efuZneba im mosazrebas, rom konkurentulma garemom 
SesaZloa waaqezos TanamSromlebi saqmis nebismieri formiT 
keTebisaken, maTSoris aralegaluri Tu araeTikuri moqme-

1  Treviño, L.K., Weaver, G.R., Gibson, D. G., and Toffler, B.L., ,,Managing 
ethics and legal compliance: what works and what hurts”. California Manage-
ment Review, 1999, #41/2, P. 131-51.

bizneseTikis menejmentis  

   organizebis oTxi 

       saSualeba  

 

BbizneseTikis menejmentis organizeba 

          vasil xizaniSavili  

         socialuri mecnierebaTa doqtori 

         ekonomikaSi,Telavis saxelmwifo  

         universistetis asistent-profesori  

imisaTvis, rom kompaniam SeსZlos sakuTari miznebis miRweva, misi funqcionirebis 

garkveul etapze savsebiT SesaZlebelia dRis wesrigSi dadges sakiTxi imis Sesaxeb, 

Tu rogor აღწევს  ის  sxvadasxvagvari komponentebis saukeTesod organizebaს da maTi 

integrirebaს Tavissave wiaRSi. 

   arsebobs bizneseTikis menejmentis ori, formaluri da araformaluri midgoma, 

romelTa saSualebiTac SesaZlebeli xdeba msgavsi amocanis gadawyveta.formaluri 

midgoma moicavs Tanxmobis, faseulobebis, gare da dacvis mimarTulebebs 1, rac 

sqematurad SeiZleba Semdegnairad gamoisaxos: 

                                                                                                    

 

 

 

   

     

 Tanxmobis mimarTuleba. am midgomis arsi mdgomareobs kanondarRvevaTa 

prevenciaSi, gamovlenasa da dasjaSi. personali informirebulia arsebul wesTa 

Sesaxeb da marTebul funqcionirebas SiSis faqtori ganapirobebs. amgvari 

midgoma efuZneba im mosazrebas, rom konkurentulma garemom SesaZloa waaqezos 

TanamSromlebi saqmis nebismieri formiT keTebisaken, maTSoris aralegaluri Tu 

araeTikuri moqmedebebis CaTvliT. 2 

 faseulobebis mimarTuleba. es midgoma efuZneba organizaciuli 

faseulobebis gansazRvrasa da mosamsaxureTa valdebulebebis Sesrulebis 

saimedobas, WeSmaritad eTikuri miswrafebiT. 3 trevinosa da misi kolegebis 4 

Tanaxmad, faseulobebis midgoma ,,fesvgadgmulia personalur TviTmarTvaSi” da 

garkveuli saSualebebiT uzrunvelyofs eTikuri gadawyvetilebebis miRebis 

process, sadac calkeul wesTaTvis adgili aRar rCeba.     
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debebis CaTvliT. 1

•	faseulobebis	mimarTuleba.	es	midgoma	efuZneba	orga-
nizaciuli faseulobebis gansazRvrasa da mosamsaxureTa 
valdebulebebis Sesrulebis saimedobas, WeSmaritad eTi-
kuri miswrafebiT. 2 trevinosa da misi kolegebis3 Tanaxmad, 
faseulobebis midgoma ,,fesvgadgmulia personalur TviT-
marTvaSi” da garkveuli saSualebebiT uzrunvelyofs eTi-
kuri gadawyvetilebebis miRebis process, sadac calkeul 
wesTaTvis adgili aRar rCeba.    

•	 rac	 Seexeba	 gare	 mimarTulebis	 midgomas,	 is	 naklebad	
fokusirdeba kompaniis faseulobebze, da metad _ gare 
steikholderebis (klientebi, sazogadoeba da aqcionerebi) 
dakmayofilebaze.4 aq samarTlianad miiCneva is, rac mosa-
lodneli an misaRebia umTavresad gare subieqtebisaTvis.

•	 dacvis	 mimarTuleba.	 dasasruls,	 zogierTi	 programe-
bi5  upiratesad orientirebulia top - menejmentis dacvaze, 
eTikuri problemebisa Tu samarTlebrivi darRvevebis bral-
debebisagan. aRniSnuli midgoma firmis TanamSromlebisa da 
sxva steikholderebisaTvis aris ufro metad eTikis menej-
mentis Sesavlis sfero, vidre menejerTaTvis legaluri sa-
faris Seqmnis mcdeloba, zogierTi saxis samarTaldarRvevis 
SemTxvevaSi.

  bizneseTikis menejmentis Cvens mier ganxiluli formal-
uri midgomis oTxi mimarTulebidan, aSS-Si gabatonebulia 
Tanxmobis mimarTuleba,6  maSin rodesac evropaSi domini-

1  Hoffman, W.M., Driscoll, D. –M., and Painter-Morland, M., ,,Integrating 
ethics”. In C. Moon and C. Bonny (ads.), Business Ethics: Facing up to the Issues. 
London: The Economist Books, 2001, P. 38-54.        

2 Paine, L.S. ,, Managing for organizational integrity”. Harvard Business 
Review, 1994, Mar.-Apr., P. 106-17.

3  ix. wyaro 1
4  ix. wyaro 1
5  ix. wyaro 1
6 Weaver, G., Treviño, L.K., and Cochran, P.L., ,,Corporate ethics programs 

as control systems: influences of executive commitment and environmental fac-
tors”. Academy of Management Jurnal, 1999, #42/1, P.41-57.
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rebs gare da faseulobebze dafuZnebuli mimarTulebebi. 
aqve unda aRiniSnos isic, rom yvela es midgoma ar aris urT-
ierTsawinaaRmdego da urTierTSeuTavsebadi.1  magaliTad, 
mravali eTikuri kodeqsi efuZneba ZiriTad korporaciul 
faseulobebsa da principebs, maSin rodesac amgvari kodeq-
sis efeqtianoba aseve damokidebulia saTanado implementa-
ciasa da Semdgom RonisZiebebze. rogoricaa, sxvadasxva saxis 
darRvevebze TanamSromelTaTvis disciplinaruli sasjelis 
daweseba (Tanxmobis mimarTuleba). faseulobebis, gare da 
Tanxmobis mimarTulebaTa gaerTianebis mizniT, analogiurad 
mkacrad kontroldeba steikholderebTan Sexvedrebsa da 
konsultaciebze dafuZnebuli eTikuri auditis procesebi.                                                         

miuxedavad imisa, rom gansxvavebuli midgomebis (da midgo-
maTa kombinaciebis) efeqtianobis Sesaxeb warmoebuli kvleva 
sakmaod mwiria, mainc aRsaniSnavia gasuli saukunis bolos 
aSS-Si, mecnierTa erTi jgufis2

 
mier eqvs umsxviles kompa-

niis 10 000 met TanamSromelze ganxorcielebuli dakvirve-
ba, ramac aCvena, rom faseulobebis mimarTuleba yvelaze 
efeqtiani erTaderTi mimarTulebaa eTikuri qcevebis wax-
alisebis kuTxiT, Tumca Tanxmobisa da gare mimarTulebebi 
naklebi xarisxiT aseve SeiZleba iyos gamosadegi. rac Seexeba 
dacvis midgomas, is calsaxad saziano mimarTulebadaa miC-
neuli. maTi mniSvnelobis miuxedavad, es formaluri ele-
mentebi warmoadgens bizneseTikis marTvis mxolod erT-erT 
aspeqts. mravali dasavleli mecnieri3 gamoTqvams mosaz-
rebas, rom firmis kulturasa da garemoSi arsebuli far-
To eTikuri konteqsti didi zemoqmedebis mqonea eTikuri 
gadawyvetilebebis formirebis procesSi.amgvarad, biznese-
Tikis menejmentis organizebisas, aseve mniSvnelovania fir-
mis eTikuri kulturis mxedvelobaSi miReba.

1  ix. wyaro 7
2  ix. wyaro 1
3  Andrew Crane, Dirk Matten., Business Ethics: A European Perspective 

(Managing Corporate Citizenship and Sustainability in the Age of Globaliza-
tion), Oxford University Press, Oxford, 2004, P. 172
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araformaluri midgoma dakavSirebulia swored orga-
nizaciis  eTikur kulturasTan. organizaciis kulturas da 
normebs gaaCnia sakmaod didi gavlena eTikur gadawyvetile-
bebze, rac zogierT mkvlevars bizneseTikis mzardi mniS-
vnelobis mxardasaWerad aZlevs kulturis cvlilebisa da 
misi ,,ufro gaeTikurebis” Tqmis SesaZleblobas. ,,eTikuri 
gadawyvetilebebis formirebis srulyofa adasturebs or-
ganizaciis faseulobaTa marTvis transformaciis saWiroe-
bas, raTa SesZlebeli gaxdes kulturaTa ufro metad 
gaeTikureba”.1 amitom, maTi azriT, sasurveli iqneboda Tuki 
kompaniebi aqtiurad ganaviTarebdnen eTikur organizaciul 
kulturasa da kulturis cvlilebiT moaxerxebdnen ,,eTi-
kur problemebTan” gamklavebas. 2

  kulturuli cvlilebis midgomis popularobis miuxeda-
vad, sakmaod mwiri yuradReba eTmoba Tavad am kulturul 
xdomilebaTa mizez-Sedegobriv process: rogor aris Ses-
aZlebeli msgavsi transformacia, ra ganapirobebs mas, an 
SesaZlebelia ki misi yvelaze ganvrcoba? amgvar situaciaSi 
aucilebladaa gasaTvaliswinebeli is garemoeba, rom kul-
turis winaswarganzraxuli marTva warmoadgens rTulsa 
da xangrZliv process da calkeuli gamonaklisis garda, 
rogorc wesi iSviaTad Tu aris warmatebuli. Zalze Znelia 
imis dasabuTeba, rom eTikuri qcevebis sferoSi namdvilad 
iyos SesaZlebeli kulturis marTva. arsebuli kulturuli 
rwmenebi da faseulobebi sworisa da arasworis, kargisa da 
cudis Sesaxeb, rogorc cnobilia did winaaRmdegobaSi imy-
ofeba cvlilebebTan. amitom, faseulobaTa calkeuli jgu-
fis konformizmze dafuZnebuli ,,eTikuri kulturebis” 
Seqmnis nacვlad, misaRebia dasavleTSi ukve aprobirebuli 
kulturaTa Seswavlis midgoma, romelic fokusirdeba fir-

1 Chen, A.Y.S., Sawyers, R.B. and Williams, P.F., ,,Reinforcing ethical de-
cision making through corporate culture”. Journal of Business Ethics, 1997, #16, 
P. 855-65.

2 Treviño, L.K. and Nelson, K.A., Managing Business Ethics: Straight 
Talk about How to do it Right, 2 nd edn., New York: John Wiley., 1999, P.204.
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mis SigniT myof mcire subkulturul jgufebze. swored 
asea SesaZlebeli kulturaTa adaptacia organizaciis mene-
jmentSi, rac Tavsmoxveul avtoritarul ideologiur kon-
trols gamoricxavs. 

 aSkaraa, rom orive, formaluri da araformaluri eTi-
kuri menejmentis midgomas gaaCnia Tavisi Rirseba da nakli. 
umTavresi, rac maT gansakuTrebul mniSvnelobas sZens aris 
is, rom kompaniis xelmZRvanelebs, yvela donis menejerebs 
maTi gaTvaliswinebiT SesaZleblobა eZlevaT მmarTvelobiT 
procesSi miiRon firmis strategiul miznebTan TanxvedraSi 
myofi Sesabamisi eTikuri gadawyvetilebebi.
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adamianuri resursebis strategiuli marTva

manana samadaSvili
stu asocirebuli profesori

organizaciis marTvis mTliani procesis erT-erT umniSv-
nelovanes da strategiul funqcias warmoadgens adamianuri 
resursebis marTva.

personalis marTvis ZiriTadi miznebis da amocanebis ganx-
orcielebis saSualebaa personalis marTvis swori strate-
giis SemuSaveba.

organizaciis sworad Camoyalibebuli misia iZleva Semde-
gi  amocanebis gadawyvetis saSualebas:

•		organizaciis	efeqturi	imijis	Seqmna;
•		organizaciis	efeqtian	funqcionirebaze	zrunva;
•		organizaciis	muSaobis	susti	da	Zlieri	mxareebis	gaana-

lizeba. 
organizaciaSi personalis marTvis amocanebis da-

konkreteba unda ganisazRvros menejerebis mier orga-
nizaciis misiidan gamomdinare konkretuli SemuSavebuli 
strategiis mixedviT. 

adamianuri resursebis marTvis strategiis SemuSavebis 
dros unda iyos gaTvaliswinebuli organizaciis struqtu-
ris, misiis, politikuri, ekonomikuri, teqnologiuri, so-
cialuri, organizaciuli garemos, aseve TviT personalis 
ganviTareba drois sxvadasxva periodSi. 

personalis marTvis strategia unda iyos realuri, 
resursebiT dabalansebuli, zomierad riskiani, garemosTan 
SeTavsebadi, grZelvadiani da moklevadiani miznebis momcve-
li. 

personalis strategiuli marTvis obieqts warmoadgenen: 
organizaciis momuSaveebi, Sromis pirobebi da persona-
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lis struqtura. personalis strategiuli marTvisas didi 
mniSvneloba aqvs personalis optimaluri struqturis uz-
runvelyofas. koleqtivis personalis struqturizaciis 
kriteriumebia: sqesi, asaki, erovneba, kvalifikacia. strate-
giis SemuSavebisas aucilebelia mravali adamianis erTobli-
vi muSaoba. 

zogierT organizacias gaaCnia ramdenime strategia. Ziri-
Tad strategias warmoadgens generaluri strategia, ro-
melic moicavs organizaciis misiis ganxorcielebis wesebsa 
da gzebs; specialuri strategiebi gankuTvnilia calkeuli 
SemTxvevebisaTvis.  

strategiis mTavari elementebia:
1.  personalis marTvis wesebi;
2.  personalis gamoyenebis, ganawilebis ZiriTadi princi-

pebi;
3.  organizaciis saerTo-organizaciuli da specifikuri 

miznebi.
personalis marTvis ZiriTad procedurebs warmoadgens:
•	 personalis	saWiroebis	gansazRvra;	
•	 personalis	mozidva	da	SerCeva;
•	 personalis	uSualo	marTva;
•	 personalis	atestireba;
•	 karieris	marTva;
•	 personalis	treningi	da	ganviTareba;
•	 personalis	samuSaos	Sesrulebis	Sefaseba.
•	 motivireba	da	Sromis	anazRaureba.
moxeleTa qcevis Secvlas, maTi saqmianobis efeqtianobas, 

pasuxismgeblobis dones, aseve motivirebas ganapirobebs 
is, Tu ramdenad efeqtianad da sworad iyeneben personalis 
marTvis samsaxurebi da menejerebi am instrumentebs.

adamianuri resursebis strategiuli marTva moicavs 
Semdeg konkretul mimarTulebebs:
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•	 marTvis	efeqtiani	sistemis	SemuSaveba;	
•	 personalis	mozidvisa	da	SerCevis	procedurebis	mo-

dernizeba;
•	 personalis	motivirebisa	da	Sromis	anazRaurebis	Ta-

namedrove sistemis Seqmna;
•	 atestirebis	Catarebis	efeqtiani	sistemis	Seqmna;
•	 moxeleebis	samuSaoTa	aRwerebis	srulyofa;	
•	 personalis	treningi.
personalis strategiuli marTva damyarebulia kon-

cefciaze, rom igi integrirebuli unda iyos korporaciis an 
biznesis strategiasTan.

strategiuli marTva uSualod exeba biznesis strategi-
is Camoyalibebas. milerma es Semdegnairad gansazRvra: “esaa 
bazarze orientirebuli koncefcia, romelzedac gavlenas 
axdens produqciisa da bazris mizanSewonilobis kriteriumi 
da romelic mimarTulia konkretuli upiratesobis miRwevi-
saken”.

biznesis strategia gulisxmobs organizaciis momaval 
mdgomareobas, ra saxiT miaRwevs mas da ra mimarTulebs da-
saxavs mis misaRwevad.  

analitikuri modeli uokeris azriT moicavs sam process: 
integraciis, paralelur da calke procesebs.

integraciis procesi. biznesis strategiis ganuyofel na-
wils warmoadgens adamianuri resursebis strategia, yvela 
sxva funqciur strategiasTan erTad.

paraleluri procesi. adamianuri resursebis marTvis 
strategia viTardeba biznesis strategiasTan erTad.

calke procesi . adamianuri resursebis ganviTarebis  geg-
ma ganixileboda mTliani biznes gegmisagan gancalkevebiT.

daierma da holderma ganaviTares adamianuri resursebis 
Camoyalibebis sistemuri midgoma. 

1. Sesrulebis Sefaseba, anu saqmis warmateba  damokide-
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bulia saWiro adamianTa garkveuli raodenobis drouli mo-
Ziebze. 

2. sasurvelobis dadgena, anu strategiis winapirobebis 
gamokvleva. 

3. miznebis gansazRvra, anu  organizaciis da biznesis 
strategiis Sinaarsidan gamomdinare  unda damuSavdes mTa-
vari miznebi. 

4. miznebis miRwevis saSualebebis SerCeva,anu garegani da 
Sinagani Sesabamisoba. 

adamianuri resursebis strategiuli marTva efuZneba im 
azrs, rom adamianur strategias SeuZlia daxmareba aRmouCi-
nos biznesis strategias. 
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globalizacia da statistikis 
aqtualuri problemebi 21-e saukuneSi 

(samecniero-sainovacio globalizaciis ZiriTadi 
saprognozo mimarTulebebi)

nona axvlediani
akaki wereTlis saxelmwifo

universitetis asocirebuli
   profesori

 msoflio ekonomikis mecnierebisa da teqnologiebis 
globalurma cvlilebebma warmoSves globaluri proce-
sebis saerTaSoriso regulirebisa da marTvis aucileblo-
ba. Gglobalizacia urTulesi ekonomikuri, politikuri, 
socialuri da kulturuli movlenaa, romelic moicavs 
msoflioSi mimdinare erTiani ekonomikuri sivrcis qmnado-
bis da funqcionirebis urTules procesebs da Tavis mxriv, 
Sedgeba erTmaneTTan integrirebuli, erTmaneTis „inspira-
tori“ calkeuli qveynebis ekonomikebis, bazrebis, momsax-
urebis, finansebis, informaciuli sistemebis, instituciuri 
struqturebis, kulturebisa da sxvaTa erTobliobebisagan, 
sadac wamyvani adgili ukavia ekonomikur globalizacias. 
globalizaciis gamomwvev ZiriTad, urTierTdakavSirebul 
faqtorTagan mniSvnelovania: axali saerTaSoriso Sro-
mis danawileba, finansebis internacionalizacia, axali 
teqnologiebis sistema da saerTaSoriso samomxmareblo 
bazrebis homogenizacia. monografiaSi „ekonomikis glo-
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balizacia: mimarTulebebi, gamowvevebi, perspeqtivebi“, 
(avtoria cnobili qarTveli mecnier-ekonomisti profe-
sori elguja meqvabiSvili) naCvenebia is aSkara safrTxeebi, 
riTac globalizacia emuqreba saqarTvelos suverenitetsa 
da erovnul faseulobebs, mohyavs sruliad saqarTvelos 
kaTolikos- patriarqis, uwmindesisa da unetaresis, ilia II-s 
friad tevadi da Sorsmimavali Semdegi sityvebi: „ekonomika 
TandaTan kargavs mxolod erovnul-saxelmwifoebriv mniSvn-
elobas da iqmneba transnacionaluri kompaniebi, romlebsac 
ZiriTadad sakuTari miznebi amoZravebT da ara - saxelmwifo 
interesebi. mimdinareobs kulturaTa asimilaciis proce-
si. es yvelaferi globalizaciis gamovlinebaa.. sxvadasxva 
formebiT da saSualebebiT mimdinareobs zemoqmedeba Cveni 
sazogadoebis, gansakuTrebiT ki momavali Taobis cnobiere-
baze, raTa maTSi dainergos araerovnuli, araqristianuli 
msoflmxedveloba, rac Sedegad gamoiwvevs Cveni eTnofsiqi-
kis Secvlas da erTiani qarTveli eris daSla-gadagvarebas“. 

globalizaciasTan mimarTebaSi ekonomikur-statis-
tikuri analizis TvalsazrisiT didi mniSvneloba eni-
Weba statistikuri meTodologiis (saindeqso. sa-
rki seburi statistikis meTodis, variaciis da a. S.) 
sru l yofa-gamoyenebas. Jurnal “Foreign Policy”-s marti-
aprilis nomerSi (viqtor elenski - ukrainis religiuri 
Tavisuflebis saerTaSoriso asociaciis prezidenti) 
 ukve meoTxejer gamoqveynda globalizaciis msoflio in-
deqsi (A.T.Kearny/Foreign Policy Globalization Index), masSi moyva-
nilia planetis Semdgomi SemWidrovebis procesebis anal-
izis saeqsperto rezultatebi, globalizirebuli qveynebis 
siaSi moxvda 62 saxelmwifo, romlebSic cxovrobs msoflios 
mosaxleobis 84 procenti da romlebic awarmoeben msoflio 
produqciisa 96 procents. globalizaciis indeqsi gamoiTv-
leba 14 maCvenebliT, romlebic 4 nawilad iyofian.. pirveli _ 
es aris msoflio ekonomikaSi ekonomikuri integraciis done, 
sadac mxedvelobaSi miiReba vaWrobis, investiciebis gan-
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viTareba, kapitalis moZraoba da a.S. meore _ personaluri 
kontaqtebi, saerTaSoriso turizmi, satelefono kavSiris 
xarisxi, fuladi gacvlebi, sxvadasxva saxis arasaxelmwifoe-
brivi tranzaqciebi. mesame _ internetis ganviTareba da meo-
Txe _ saerTaSoriso urTierTobebSi politikuri Tanamonaw-
ileoba, anu monawileoba saerTaSoriso organozaciebsa da 
saerTaSoriso xelSekrulebebis ratifikaciaSi, wvlili gae-
ros mSvidobismyofeli Zalebis saqmianobaSi (ix. “Measuring 
Globalization” In, Foreign Policy, March-April 2004, pp.54-69). glo-
balizaciis indeqsi udavod seriozuli masalas iZleva ganx-
ilvisaTvis. sayuradReboa, rom msoflios yvelaze global-
izirebuli saxelmwifo A.T.Kearny/Foreighn Policy Globalization 
Index-is Tanaxmad _ aris irlandia. es qveyana zedized mesame-
jer aris pirvel adgilze am indeqsSi rogorc msofliosTan 
Tavisi mWidro ekonomikuri da personaluri kavSirebis, 
aseve sakuTar ekonomikaSi kolosaluri investiciebis wya-
lobiT. saindeqso meTodis gamoyenebisas SesaZlebelia aseve 
globalizaciaze moqmedi sxva faqtorebis gaTvaliswineba, 
romelic specifikuria ama Tu im qveynisaTvis da statisti-
kuri kvlevis sagans warmoadgens. rac Seexeba sarkiseburi 
statistikis meTodologiis gamoyenebas, is aucilebeli pi-
robaa, rogorc globalizaciis sworad warmarTvisaTvis, 
aseve qveynebs Soris Crdilovani ekonomikis aRmofxvris 
TvalsazrisiT. aRniSnuli meTodis arsi mdgomareobs imaSi, 
rom misi gamoyenebisas xdeba partniori qveynebis eqsport-
importis monacemTa Sedareba. Teoriulad es monacemebi 
toli unda iyos, Tumca praqtikaSi es ase ar xdeba. saqarT-
velo “sarkiseburi statistikis” meTods sul ramdenime 
qveyanasTan iyenebs (ruseTi, TurqeTi, azerbaijani, ukraina, 
somxeTi germania da a. S.). mniSvnelovan gansxvavebas partnio-
ri qveynebis eqsport-importis monacemebSi iwvevs sagareo 
vaWrobis aRricxvaSi meTodologiuri xasiaTis gansxvavebis 
arseboba. partniori qveynebis sagareo vaWrobis monaceme-
bze aranakleb gavlenas axdens klasifikaciebTan dakavSire-
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buli problemebi. dReisaTvis sagareo vaWrobis praqtikaSi 
ramdenime klasifikatori gamoiyeneba. miuxedavad imisa, 
rom arsebobs aRniSnuli klsifikatorebis erTmaneTSi ga-
dasayvani cxrilebi, nomenklaturuli gansxvavebis arseboba 
gamoricxuli ar aris. partniori qveynebis sagareo vaWrobis 
statistikis monacemTa gansxvavebis meore jgufis mizezebs 
miekuTvneba SefasebiTi xasiaTis gansxvavebebi. sagareo vaW-
robis statistikis monacemTa Soris gansxvavebis mizezebs 
aseve miekuTvneba Secdomebi sabaJo deklaraciebis Sevsebi-
sas, romelic SeiZleba iyos SemTxveviTi da winaswarganz-
raxviTi. sagareo vaWrobis aRricxvis xarisxis Tvisobrivad 
gaumjobesebisaTvis saWiroa sarkiseburi Sedarebebis para-
lelurad Catardes specialuri kvlevebi, rogorc araorga-
nizebuli sagareo vaWrobis, ise calkeuli saqonelTa jgufis 
mixedviT. amasTan gansakuTrebiT mniSvnelovania qveynebs So-
ris asikudas msgavsi erTiani qselis programireba, rac Tavis 
mxriv avtomaturad moaxdens, eqsport-importis aRricxvas 
partnior qveynebs Soris.

rodesac vaxasiaTebT samecniero da sainovacio-te-
qnologiur sferoSi globalizaciis Tanamderove proce-
sebs, saWiroa gamoiyos rigi aspeqtebi. uwinares yovlisa es 
tendenciebi asaxvas hpoveben uSualod, sakvlevi samuSaoe-
bis Sinaarssa da mimarTulebebSi. fundamenturi mecniereba 
Tavisi arsiT imTaviTve warmoadgens internacionalurs, 
romelic gadalaxavs saxelmwifoTaSoriso sazRvrebs da 
xdeba sakacobrio TviTSemecnebisa da msoflios ganviTa-
rebis prognozirebis zogadsakacobrio saSualeba. mec-
nierebatevad produqcias msoflio bazris CarCoebSi, 
gaaCnia sxvadasxva teqnologiuri specializacia. Camoy-
alibda Sromis saerTaSoriso ganawileba, romelic qveynebs 
saSualebas aZlevs koncentracia gaukeTos resursebs mec-
nierebisa da teqnologiebis im mimarTulebiT, sadac isini 
floben ganviTarebul potencials. Sedegad Zlierdeba 
saxelmwifoebs Soris teqnologiuri urTierTdamokide-
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buleba.. Tanamderove pirobebSi samecniero-sainovacio 
teqnologiebis sferos globalizaciisaTvis damaxasi-
aTebelia sxvadasxva organizaciul-ekonomikuri formebi. 
grZeldeba saerTaSoriso samecniero-teqnologiuri kor-
poraciebis pirveladi formebis xarisxobrivi ganviTareba 
- saerTaSoriso programebisa da proeqtebis damuSaveba da 
realizacia, mecnierebisa da specialistebis saerTaSoriso 
gacvla. amasTan erTad, Zalas ikrebs integraciis ufro Rrma 
formebi - saerTaSoriso samecniero-kvleviTi koleqtivebi, 
mecnierebis materialur-teqnikuri bazis unikaluri obi-
eqtebi, romlebic saerTaSoriso sakuTrebas warmoadgenen, 
erToblivi sawarmoebi, romlebSic amuSaveben da awarmoeben 
mecnierebatevad produqcias. Seiqmna samecniero-sanovacio 
saqmianobis sakoordinacio meqanizmi. saerTaSoriso te-
qnikuri proeqtebi da programebi muSavdeba da realizacia 
ukeTdeba saxelmwifoTaSorisi da firmebSorisi SeTanxme-
bebisa da regionuli integraciuli institutebis CarCoe-
bSi, avtoritetuli saerTaSoriso organizaciebis - gaero, 
iunido, iunesko da sxv. egidiT. gadadgmulia mniSvnelovani 
nabijebi, romelic mimarTulia saerTaSoriso samecnie-
ro-sainovacio infrastruqturis iseTi Semadgenlebis 
unifikaciis mizniT, rogoricaa standartebi, serTifika-
ciis sistemebi, inteleqtualuri sakuTrebis uflebebis 
dacvis meqanizmi da a.S. swrafi tempebiT viTardeba samec-
niero teqnologiuri kompleqsis saerTaSoriso safinanso 
infrastruqtura-sabanko qseli, fondebi, venCuruli da 
sadazRvevo kompaniebi, asociaciebi da a.S., romlebic samec-
niero-teqnologiuri da sainovacio proeqtebis investire-
baze arian specializebuli. mecnierebisa da samecniero 
organizaciebis saqmianoba sul ufro metad msoflio saer-
To praqtikas eyrdnoba da saerTaSoriso erTiani kriteri-
umebiT fasdeba. samecniero da sainovacio-teqnologiuri 
globalizaciis ZiriTad saprognozo mimarTulebebad Sei-
Zleba warmodgenil iqnes, rogorc: 1. teqnologiebis prior-
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itetuli damuSavebebi, romlebic uzrunvelyofen qveynebs 
Soris sainformacio urTirTmoqmedebas da sainformacio 
sazogadoebaSi gadasvlas; 2.globaluri metateqnologiebis 
damuSaveba (teqnologiuri da socialuri inovaciebis in-
tegrireba); 3.inteleqtualuri resursebis saerTaSoriso 
mobilurobis radikaluri intensifikacia; 4. msoflio sa-
mecniero-teqnologiuri ganviTarebis nawilobrivi reguli-
rebis saerTaSoriso meqanizmis formireba, uwinares yovli-
sa ekologiuri problemebis mizniT, aseve ,,mesame msoflios” 
qveynebis teqnologiuri CamorCenilobis Semcireba; 5. saer-
TaSoriso samecniero-teqnologiur infrastruqturaSi 
mcire da saSualo mecnierebatevadi biznesis organuli 
CarTva; 6.internet-teqnologiebisa da kompaniebis ganviTa-
reba, romlebic samecniero-sainovacio ciklis sxvadasxva 
stadiaze moaxdens sxvadasxva qveynebis inteleqtualuri 
resursebis akumulirebas; 7.msoflio samecniero-teqnolo-
giuri kompleqsis ganviTarebis procesis regulirebaSi 
transnacionaluri korporaciebis da saxelmwifo struq-
turebis urTierTmoqmedeba. samecniero-teqnologiur 
sferoSi integraciisa da globalizaciis tendenciis xa-
siaTi umetesad ganisazRvreba qveyanaSi formirebuli so-
cialur-ekonomikuri modeliT. globalur saintegracio 
procesSi mecnierebisa da sainovacio-teqnologiuri saqmi-
anobis gardaqmnasTan dakavSirebuli samomavlo gegmebi 
damokidebulia sistemuri reformebisa da struqturuli 
politikis xarisxze, romelic Ria saerTaSoriso TanamSrom-
lobis axali formebis ganviTarebasa da misi msoflio praq-
tikisadmi adaptirebas, samamulo mecnierebisa da teqnolo-
giebis konkurentunarianobis amaRlebas, inteleqtualuri 
produqtis, mecnierebatevadi saqonlisa da momsaxureobis 
msoflio bazarze gatanas, amasTan qveynis samecniero-te-
qnikuri usafrTxoebis uzrunvelyofas unda iTvaliswineb-
des. dRes mecniereba da inovacia qmnis erTian globalur 
kompleqss, romelSic axali miRwevebi da aRmoCenebi, miuxe-
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davad SezRudvebisa da akrZalvebisa, sakmaod swrafad xdeba 
msofli mecnierebis kuTvnileba da sayovelTao samecniero- 
teqnikuri progresis gaZlierebis faqtori. globalizaciis 
process erTiani msoflio Tanamegobrobis Camoyalibebamde 
mivyavarT, romelSic erTiani normebis, institutebisa da 
kulturuli Rirebulebebis formirebis tendencia SeimCne-
va. igi Cveni cxovrebis realobaa, romelsac adre mimdinare 
integraciuli procesebisgan gansxvavebiT, mTeli rigi arse-
biTi niSnebi da specifikuri Taviseburebani gaaCnia. 
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21-e saukunis ekonomikuri globalizacia efeqtiania ro-
gorc misi mecnierebaSi Tavisufali gamoyenebis Sesabamisad, 
aseve religiaSi. cxadia isic, rom politikur globalizaci-
aSi ar unda CaverToT, rogorc daxmarebis mimRebni. am mxriv 
Cvenc unda gagvaCndes garkveuli SesaZleblobebi. miuRebe-
lia isic, rom msoflios mdidari saxelmwifoebi danarCen sa-
myaros mosaxleobaze daxmarebas mxolod narCeni kapitalis 
nawilobrivi gamoyenebiT axorcieleben. miuxedavad amisa, 
yvela SemTxvevaSi globalizacias gonivruli gamoyeneba 
sWirdeba, rac qveynis sasikeTod unda iqnas mimarTuli. 

mecniereba aRrmavebs Cvens warmodgenas samyaroze, ada-
mianis sulieri arseba kulturas qmnis RvTis mier naboZebi 
niWiT, xolo, ,,siyvarulis energia, romelic RmerTis su-
lisagan moedineba mTel bunebas amoZravebs. igi sicocxlis 
wyaroa [1.gv.92]. 

fizikuri da gonebrivi Sromis avtomatizacia maRali do-
nis kolosalur zemoqmedebas axdens adamianis sazogadoeba-
ze. amasTan dakavSirebiT, sakmaod daxvewilad moyvanilia n. 
berdiaevis naazrevi edvard koduas wignSi [2.gv.181], saidanac 
gamovyoფT msjelobas, rom manqana ara marto ipyrobs bunebas 
adamianebisaTvis, aramed adamians imonebs. amas kompiuter-
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izacia amwvavebs, rac saxifaToa unebisyofo adamianebis Sem-
TxvevaSi, gansakuTrebiT moswavle-axalgazrdobisaTvis.

sibrZnes adamiani mniSvnelovanwilad wignis saSuale-
biT iTvisebs, Tumca es wili teqnikis ganviTarebis Sedegad 
sagrZnoblad Semcirda. kompiuterma ar unda daakninos wig-
nis mniSvneloba, piriqiT, orivem erTad kidev ufro unda 
gaaZlieros adamianis sulieri mrwamsi, azrovnebis unari, 
metyvelebis kultura... Tumca bevri wignis wakiTxva ar niS-
navs, rom adamianma WeSmariti codna miiRo. adamianebi xSirad 
xedaven mraval saswauls, magram ver acnobiereben maT. WeSma-
riti codna mxolod uflis udides rwmenasa da morCilebas 
axlavs. 

amasTan dakavSirebiT, aRsaniSnavia ,,teqnikuri pesimizmis“ 
Tvalsazrisi, romlis mixedviT me-19 saukuneSi ugunurebi 
imeorebdnen fsiqologiur arasasurvel daskvnas RmerTi 
mokvdao, xolo me-20 saukuneSi problemad adamianis sikvdili 
miiCnies... aqedan gamomdinare, me-19 saukuneSi araadamianu-
roba sisastikes niSnavda, xolo me-20 saukuneSi paTologiur 
TviTgaucxoebas. amrigad, warsulis safrTxe adamianebis da-
moneba iyo, momavlis saSiSroebad ki, adamianebis robotad 
gadaqcevas miiCneven. 21-e saukuneSi mdidrebisa da Raribebis 
problema kidev ufro mwvavdeba, romelic TviTdinebaze miS-
vebul mecnierul-teqnikur progress mohyva. TiTqos bune-
brivia, rom adamianebi teqnikur gamogonebebs sixaruliT 
xvdebian, magram ver ukvirdebian gardauvali borotebis sax-
iT mimdinare kulturis siRaribes.

am SemTxvevaSi mxolod da mxolod mama RmerTia adamianis 
mxsneli da igi aZlevs adamianTa sazogadoebas imis SesaZle-
blobas, rom gadaurCes teqnikuri progresiT gamowveul 
katastrofis mZime Sedegebs. aqedan gamosavalia is, rom 
usulo sagnebi, maT Soris kompiuteri adamianis morCilia 
da RmerTis rwmena adamians imis Zalas matebs, rom adamiani 
kompiuteris macdunebeli azrovnebiT gaZlirebul energias 
moerios, xolo saerTod, civilizaciazec kontroli ganax-
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orcielos da RmerTTan sinergiuli efeqtic gamoiyenos.
ufali brZanebs: ,,eZiebdeT pirvelad sasufevelsa 

RmrTisasa da simarTlessa missa da ese yoveli SegeZinos 
Tqven~(maTe 6. 22-33). yoveli WeSmariti morwmune sicocxlis 
bolo wuTamde eZiebs RmrTis sasufevels, risTvisac is miwi-
er cxovrebaSi RvTivsaTno cxovrebiT aRasrulebs saRnrTo 
mcnebebs; mcnebaTa codna mas exmareba saRmrTo kanonebTan 
SesabamisobiT, yovel epoqaSi, drois Sesatyvisad Seafasos 
mimdinare movlenebi, samecniero miRwevebi da civilizaciis 
monapovrebi. saWirod migvaCnia SemuSavdes socialur-eko-
nomikuri ganviTarebis qristianuli modeli, romelic da-
fuZnebuli iqneba adamianebis sulier saganZurSi fesvgadg-
mul zneobriv sawyisebze. xolo, misi ekonomika unda iyos 
pasuxismgebluri, perspeqtiuli da samarTliani. 

marTlmadidebluri religiis warmomadgenlebs msoflio 
safinanso-ekonomikuri krizisis gamomwvev erT-erT mizezad 
miaCniaT is, rom fuli, romelic aris simbolo adamianis 
Sromis da materialuri dovlaTisa, dRevandel etapze sul 
ufro Sordeba Sromas da mis Sedegad Seqmnil materialur 
faseulobebs. roca, realuri (mwarmoebluri) ekonomika 
sul ufro Sordeba finansur ekonomikas da amas mivyavarT 
iqiTken, rom fuli iwyebs realuri cxovrebisgan damoukide-
blad arsebobas. im SemTxvevaSi, Tu msoflio ekonomika am 
mimarTulebiT gaagrZelebs ganviTarebas, maSin igi raRac 
garkveul momentSi kvlavac gardaiqmneba uzarmazar piram-
idad, romelic adre Tu gvian daingreva, anu axal msoflio 
kriziss gamoiwvevs. 

gamomdinare zemoaRniSnuli safrTxidan, dRes mravali 
saxelmwifos lideri da mecnier-ekonomisti Tvlis, rom 
saWiroa finansuri ekonomikis daaxloeba saqonlisa da mom-
saxurebis bazarTan. imis gamo, rom am orive seqtorSi Tan-
daTanobiT matulobs afiora da TaRliToba, saWiroa maTze 
saxelmwifoebrivi, sazogadoebrivi da saerTaSoriso kon-
trolis gaZliereba. sazogadoebas unda hqondes saSualeba 
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saTanado zegavlena moaxdinos im procesebze, romelic mim-
dinareobs safinanso ekonomikur seqtorSi. dReisaTvis eko-
nomikis globalizaciam iseT masStabebs miaRwia, rom masSi 
metnaklebad msoflios yvela qveyanaa CarTuli, ris Sedega-
dac msoflio ekonomikur kriziss verc erTi maTgani gverds 
ver auvlis. 

saqarTvelos marTlmadidebluri eklesia miukerZoe-
blad da obieqturad afasebs Tanamedrove etapze qveyanaSi 
Seqmnil socialur-ekonomikur krizisul mdgomareobas. uw-
mindesi da unetaresi ilia II aRniSnavs, rom _ axla Cvens xalxs 
mouwia postsabWoTa gardamavali periodis simZimis gadata-
na, cxovrebis erTi wesidan meoreSi gadasvla, umuSevroba, 
SimSili, omi, moraluri kriteriumebis Secvla, Zaladobisa 
da sicruis morevSi moxvedra jerjerobiT arc xvalindeli 
dRe iZleva ukeTesi momavlis imeds, radgan mTeli msoflio 
globalur ekonomikur krizisSi Sedis, romelic SeiZleba 
sistemur krizisad iqces... krizisis Tavidan acilebis mizniT 
dasavleTma kursi ekonomikis seqtorSi saxelmwifo seqto-
ris SedarebiT gaZlierebaze aiRo. uwmindesi da unetaresi 
ilia II emxroba ra ekonomistTa da dargis specialistTa mo-
sazrebebs, rom aucilebelia saSualo da mcire sawarmoebis 
doneze, marTvis swor sistemaze dayrdnobiT, mrewvelobis, 
soflis meurneobisa da gadamamuSavebeli dargis swrafi 
ganviTareba. misi uwmindesoba qveynis ekonomikuri krizisis 
daZlevaSi gansakuTrebul rols aniWebs soflis meurneobas. 
„saqarTvelo yovelTvis iyo da kvlavac unda gaxdes vazisa da 
xorblis qveyana. is mdgomareoba, rac am kulturebis mimarT 
dRes aris, damRupvelia, rogorc sulieri, ise materialuri 
TvalsazrisiT. Cveni winaprebisaTvis Rvino da puri, garda 
Tavisi Cveulebrivi mniSvnelobisa, macxovris xorcsa da 
sisxlis simbolos ukavSirdeboda, amitomac qarTvel glexs 
maTdami yovelTvis gansakuTrebuli damokidebuleba hqonda 
da gansakuTrebulad uvlida; da es unda aRdges“[3. gv. 576].

qarTul marTlmadideblur eklesias miaCnia, rom eko-
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nomikuri krizisis daZlevas, ekonomikis aRorZineba-ganvi-
Tarebas unda mivudgeT sistemurad da masStaburad. amisaT-
vis, upirveles yovlisa, saWiroa sulieri da erovnuli 
Rirebulebebis dacva da ganviTareba, xalxis materialur 
keTildReobaze zrunva, mezobel saxelmwifoebTan kavSiris 
gaRrmaveba da kulturaTa Soris dialogi, qarTuli biznes-
seqtoris gafarToeba da SeZlebuli saSualo fenis Seqmna, 
ganaTlebis, mecnierebis, janmrTelobis dacvisa da social-
uri infrastruqturis ganviTareba. 

Tanamedrove msoflio ekonomikuri krizisis religiur 
SexedulebaTa sistemuri analizi gviCvenebs, rom misi gamom-
wvevi mizezebi da faqtorebi, romlebic calkeuli reli-
giebis mier msgavsi an gansxvavebuli koncefciebiTaa war-
modgenili, mTlianobaSi erTiandeba Tanamedroveobis iseT 
movlenasTan, rogoricaa msoflio globalizacia, romelic 
zogadad niSnavs samyaros gamTlianebas. ufalma erTiani 
qveyana samyaro Seqmna, es iyo globaluri samyaro, magram 
globalizacia da erTianoba iyo uflis garSemo. Tumca Sem-
dgomSi globalizacia ori mimarTulebiT warimarTa: erTi 
iyo ufalTan erTad gaerTianeba, RvTisadmi Tayvaniscema 
da erTguleba; meore ki - globalizacia an samyaros gaer-
Tianebis mcdeloba - uflis gareSe. 

samyaros uflis gareSe Zalismieri meTodebiT gaer-
Tianebis mravali magaliTi arsebobs kacobriobis isto-
riaSi. aleqsandre makedoneli, romelic Sepyrobili iyo 
ZvelberZnuli filosofiis universalizmis ideologiiT, 
omebiT cdilobda samyaros gaerTianebas. romis imperiam 
aseve omebiT SeZlo britaneTis kunZulebidan axlo aRmosav-
leTamde da centraluri germaniidan afrikamde uzarmazari 
teritoriebis Tavis gamgeblobaSi moqceva. civilizaciis 
gariJraJze samyaros globalizebas cdilobda sparseTis 
samefo, cnobilia agreTve islamuri xalifatis eqspansia, 
romelmac moicva teritoriebi atlantis okeanidan Cine-
Tamde, monRoleTi da osmaleTis imperia. XX saukuneSi daZa-
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lebiTi globalizaciis magaliTia komunisturi reJimi (ssrk) 
da germaniis nacizmis ideologiiT samyaros unificirebis 
mcdeloba. Tanamedrove etapze uflis gareSe samyaros glo-
balizaciis axali formebi da meTodebi gamoiyeneba. esaa lib-
eraluri kapitalizmis ekonomikuri indikatori msoflio 
fulis saxiT, romlis eqspansia sxvadasxva qveynebSi maTi 
globalizaciis mizniT, warmoSobs integrirebul msoflio 
ekonomikur sistemas da swored esaa globaluri krizisebis 
yvelaze mTavari mizezi. is, risi gakeTeba mimarTulia uflis 
nebis winaaRmdeg, yovelTvis krizisebiT damTavrdeba. 

„Cven vcxovrobT saSiS droSi, msoflio globalizaciis 
droSi. me agixsniT imas, Tu ra aris globalizacia. global-
izaciis dros arsebobs subieqti da obieqti… magram Cven, 
qarTvelma erma unda vicodeT, risi daTmobis uflebac ara 
gvaqvs – yovelive is wmida, rac Cvens mama–papas CvenTvis 
dautovebia,“ _ brZanebs uwmidesi da unetaresi, sruliad 
saqarTvelos kaTolikos-patriarqi ilia meore[3]. marTlac, 
erovnuli TviTmyofadoba aris is, risi dakargvis uflebac 
arc erT qarTvels ar aqvs. „msoflio globalizaciis piro-
bebSi saxelmwifoTa politikuri da ekonomikuri sazRvrebi 
uwindel mniSvnelobas kargavs, rasac Tan sdevs xalxebi-
sa da kulturebis asimilirebis rTuli procesi, amitom 
erovnuli identifikaciis umTavres faqtorad kulturuli 
arealiRa rCeba, miTumetes, iseTi patara qveynisaTvis, ro-
goric saqarTveloa; saqarTvelo mxolod maSin gadarCeba 
da daimkvidrebs Rirseul adgils msoflioSi, Tu is, Tavis 
tradiciebze dayrdnobiT, Seqmnis Tanamedrove teqnolo-
giebsa da miRwevebze dafuZnebul qarTul saxelmwifos~.

am orive pirobis Sesruleba metad mniSvnelovania Cveni 
arsebobisa da Semdgomi ganviTarebisaTvis. Tundac erT-
erTi maTganis mokleba umZimesi Sedegis momtani iqneba 
qveynisaTvis.

aucileblad unda gaviTvaliswinoT isic, rom erTa TviT-
myofadobis 
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umTavres faqtorad dRes kulturuli arealiRa rCeba, 
radgan msoflio integraciis pirobebSi Tanamedrove qvey-
nebis politikuri da ekonomikuri sazRvrebi TandaTan kar-
gavs Tavis uwindel daniSnulebas.

kultura mxolod mwerlobaSi, xelovnebasa da mecniere-
baSi ar vlindeba, aramed mTeli sazogadoebis cnobierebasa 
da yofa-cxovrebaSic.

globalizaciis procesi bunebrivad iwvevs im xalxebisa 
da kulturebis asimilaciasa da zogjer srul gaqrobasac, 
romelnic ver gamoimuSaveben saTanado imunitets, magram es 
ar aris axali movlena.

istoriulad cnobili yvela didi imperia cdilobda 
ganexorcielebina globalizaciis erTgvari procesi. dRes 
ki aman sayovelTao xasiaTi miiRo. Cven ar unda SegveSindes 
integraciisa, radgan warsulis didi gamocdileba gvaqvs da 
viciT, rom saukuneTa manZilze qarTuli kultura araerTi 
uZlieresi imperiis gavlenas ganicdida, magram RvTis gange-
biTa da Cveni winaparTa ZalisxmeviT arasdros dagvikar-
gavs TviTmyofadoba. es dResac unda SevZloT~[3]. teqnika-
teqonologiebis ganviTarebam damangreveli Zala SeiZleba 
SeiZinos, Tu is WeSmarit rwmenasTan erTad ar mimdinareobs. 
Tavis mxriv, uflis TxovniTa da SewevniT, sul ufro mniS-
vnelovani da sasikeTo aRmoCenebi miiRweva xalxis cxovrebis 
donis gasaumjobeseblad.

Tavis mxriv, ,,istoria aris mudam ganaxlebadi brZola 
Tavis maZiebel da Tavis Tavs moklebul siyvaruls Soris~. 
adamianis yvela qmnilebis daniSnulebaa samyaros iseTi ga-
dasaxva, rom igi Seesabamebodes TviTyofierebas da TviT-
ganxorcielebas Zalas aZlevdes. amiT ki individi RmerTs 
ukavSirdeba [1. gv.409].

adamiani ar SeiZleba mxolod Tavis TavSi xedavdes sru-
lyofilebis safuZvels. mxolod RmerTTan erTianobis gziT 
aris SesaZlebeli srulyofili TviTyofiereba. RmerTis ga-
reSe adamiani rogorc damoukidebeli arseba gaugebaria.
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yuradsaRebia prof. giorgi papavas mosazreba uneblied 
daSvebuli Secdomebis (paradigizmis) gamoyenebis saSiSroe-
baze, raTa ekonomikis yvela doneze gamoiricxos mcdari 
mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miReba [4. gv.26].

ekonomikas drosTan mimarTebaSi axleburi dazusteba 
sWirdeba, roca sityva periodi Semovlas (wrebrunvas) niS-
navs da igi Sualeds afiqsirebs. drois xangrZlivoba moZra-
via da igi fardobiTicaa, xolo drois ekonomiis moTxovna 
swori gamoTqma ar aris. SeiZleba saqmis Sesrulebas naklebi 
dro moandomo, danarCeni dro ki sxva samuSaos Sesasrule-
blad gamoiyeno. mecnierebisa da religiis erTianobas Tu ki 
ekonomikis globalizaciis problemas daukavSirebT, maSin 
drosTan mimarTebaSi prof. giorgi papavas damakvaliane-
beli msjelobebi paradigizms agvacilebs. RmerTis geniam 
Seqmna adamiani da misi sxeulis morfologiuri aRnagoba. 
adamianebi ki Tavisi qcevebiT ayalibeben da cvlian eko-
nomikis morfologiur aRnagobas. Yyovelive amis gaTval-
iswineba moiTxovs adamianebis mier ganxorcielebuli drois 
periodis mixedviT uwyvetad moqmedi da warmosaqmneli eko-
nomikuri realobis morfologiurad maRalukugebian miza-
nmimarTul SeuRlebebs, Tanac ekonomikis sabazro teqnolo-
giis welSi gamarTuli funqcionirebisaTvis [4. gv.5].

vasil xizaniSvils statiaSi [5.gv.136-140] daxasiaTebuli 
aqvs religiis faqtori ekonomikaSi. msoflioSi cnobil mec-
nierTa naSromebs safuZvelze mohyavs msjelobebi, pirvel 
rigSi, mecnier-klasikosis adam smitis Sedegebidan, rom re-
ligiuri mrwamsi kargi stimulia, raTa individi zneobriv 
struqturaSi moeqces. amiT xeli ekonomikur zrdas ewyoba. 
harvardis universitetis ekonomistebis 2003 wels Catareb-
uli kvlevis Tanaxmad, religiuri rwmena uSualod moqmedebs 
ekonomikaze, gansakuTrebiT sicruis akrZalvis dadebiTi 
efeqtiT. religias SeuZlia gazardos ekonomikuri ganviTa-
rebis done zneobrivi faqtorebiT, rogoricaa momWirneoba, 
romelic stimulis momcemia danazogebisaTvis, investici-
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ebisa da ekonomikuri zrda-ganviTarebisaTvis... aRsaniSnavia 
isic, rom globalizaciis procesSi religia ar kargavs Tavis 
mniSvnelobas da gavlenas axdens ekonomikis mzard dinami-
kur Zalebze [5. gv.136-137].

mniSvnelovania is, rom adamianTa sazogadoebam ekle-
sias saxelmwifos gaZlierebis erT-erTi mTavari funqcia 
daakisra, romelic rwmenasTan erTad mamulis, enisa da sar-
wmunoebis movla-patronobaSi funqcionirebs. misი aRqma ge-
niosurad moazrovneTa saSualebiT mimdinareobs adamianTa 
azrovnebis dasakvalianeblad da gasaRrmaveblad. am mxriv 
aRsaniSnavia, imanuel kantis daskvna, rom ori ram avsebs suls 
mudam axali da miT ufro Zlieri gakvirvebiT da mokrZa-
lebiT, rac ufro xSirad da dabejiTebiT vazrovneb maTze, 
esenia varskvlaviani ca Cems zemoT da moraluri kanoni CemSi 
[6. gv.21].

mecnierul-teqnikuri progresi mama RmerTis udidesi 
mecnieris Semoqmedebis Semdgomi gagrZelebaa. am mxriv aRsan-
iSnavia sinergia – RvTisa da adamianis energiis gaerTianeba, 
romelic Cveni azrovnebis SemecnebisaTvis uwmindesma da 
unetaresma, sruliad saqarTvelos kaTolikos-patriarqma 
ilia II SemogvTavaza[7. gv.4-5]. 

saxelmwifos mowyoba dedamiwaze reaqciuli bunebisaa, 
xolo amiT igi Tavisi politikuri da ekonomikuri zemo-
qmedebiT Tavs abezrebs danarCen msoflios, maSin aseTi 
agresiuli saxelmwifo uflis mfarvelobisagan aucileblad 
gaqreba. msgavsi safrTxe mcire qveynebsac emuqreba Tu ki 
isini TavianTi qveynis ekonomikuri da politikuri niSniT 
demokratiul sawyisebze gaZlierebas ver SeZleben [8. gv.255].

Tu ki adamiani RmerTis morwmune ar aris da am mxriv, igi 
TiTqos Tavisufalia, sinamdvileSi igi upatronoa da saco-
davad aris darCenili. amasTan dakavSirebiT, aRsaniSnavia, i. 
kants gamonaTqvami religiaze mxolod gonebis sazRvrebSi 
[6. gv.23], rom adamians ar SeuZlia Tavis Tavs da sazogadoe-
bas ufro meti sargebeli moutanos, vidre borotis batono-
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bidan gaTavisuflebaa: is Tavisufalia, rom man ,,uari Tqva 
codvis kanonis monobaze, raTa simarTlisaTvis icocxlos“ 
(igulisxmeba, rom es msjeloba exeba yovel moralurad 
keTilmoazrovne adamians), xolo TviT globalizaciis 
mimarT TanagrZnoba morwmune adamianisaTvis damaxasiaTebe-
lia. dRes msoflios yvela eTnokultura dgas udidesi ga-
mocdis winaSe, raTa rogorme SeZlon da ar dakargon Tavisi 
erovnuli TviTmyofadoba. erTi ram cxadia: mxolod warsu-
lis codniT daucavs yovel ers Tavisi erovneba, Tavisi arse-
boba, Tavisi vinaoba da Cven, qarTvelma erma, unda gadavlaxoT 
Cven winaSe mdgari msoflio erTian sivrceSi unificirebis 
udidesi safrTxe, unda movargoT gasaRebi Seqmnil saer-
TaSoriso mdgomareobas da unda SevZloT Cveni erovnuli 
TviTmyofadobis SenarCuneba. unda viswavloT gamorCeva 
ZiriTadisa meore xarisxovanisagan. Cveni eris winaSe mdgari 
umTavresi safrTxe msoflio globalizaciis pirobebSi 
Cveni erovnuli TviTSegnebis dakargvaSi mdgomareobs. amas-
Tan, qarTvelma erma kargad unda gavacnobieroT, rom Tavad 
globalizacia ar SeiZleba iyos qarTveli eris arc mteri da 
arc moyvare, rameTu igi warmoadgens msoflioSi arsebuli 
nebismieri eris msoflios erTian sivrceSi informaciuli, 
savaWro, finansuri, ekonomikuri integrirebis obieqturad 
aRZrul process. globalizacia aris civilizaciis ganvi-
Tarebis Sedegi da miuxedavad imisa, rom, rogorc aqtiurad 
gamoxatuli movlena, Tavisi arsebobis sul raRac aT–Tx-
uTmet weliwads iTvlis, dRes ukve warmoadgens im saerTa-
Soriso garemos, romlis winaSec (miuxedavad imisa, aqvs amis 
survili vinmes Tu ara) mainc mouwevs msoflios yvela ersa 
da eTnoss gamocdis Cabareba Tavisi eTnokulturuli TviT-
myofadobis SenarCunebaze. is eri, romelic ver Caabarebs 
aRniSnul gamocdas, dakargavs Tavis Tavs. xolo vinc SeZ-
lebs ise moaxdinos Tavisi erovnuli sxeulis integrireba 
msoflios erTian informaciul, savaWro, ekonomikur Tu 
finansur sivrceSi, rom Tavisi erovnuli TviTmyofadoba ar 
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dakargos, gamova gamarjvebuli.
aRniSnulis gaTvaliswinebiT mniSnelovania, rom glo-

balizaciis procesi Cadges saxelmwifoTa mier winaswar 
SeTanxmebul CarCoebSi, raTa man ar waSalos msoflios sx-
vadasxva qveyanaSi dagrovili mraval-saukunovani istori-
uli tradiciebi, Rirebulebebi, erovnuli kultura da a. S. 
winaaRmdeg SemTxvevaSi, es ukanaskneli miiRebs erTgvarovan 
saxes, sadac gabatondeba calkeuli ekonomikurad mdidari 
qveynis an qveyanaTa jgufis cxovrebis wesi da sazogadoeba 
dakargavs mis yvelaze mTavar niSans - mravalferovnebebs. 

Tanamedroveobis mTavari amocana mdgomareobs imaSi, rom 
materialuri yofierebis srulyofas safuZvlad daudos 
sulieri fundamenti, daubrunos praqtikas moralur_zneo-
brivi safuZvlebi. rogorc saRrmTo werilidan da cxovreb-
iseuli gamocdilebidan aris cnobili, qveyniuri sikeTeni 
amao da warmavalia; amitom, aucilebeli da mniSvnelovania, 
globalizaciis urTules da uswrafes pirobebSi gafar-
Tovdes kvleva_Zieba zemoaRniSnul sakiTxebze religiuri, 
bibliuri gaazrebiT, radgan zogadsakacobrio da erovnul 
faseulobaTa Soris zeaRmatebuli adgili biblias, Teo-
logiur, qristianul zneobas da masze dafuZnebul saTa-
nado socialur_ekonomikur saqmianobas ukavia, romelTac 
mTlianobaSi mniSvnelovani gavlenis moxdena SeuZliaT glo-
balizaciis negatiuri tendenciebsa da gamovlinebebTan. 
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glo ba li za cia da qvey nis fi nan sur-ek on om ik uri  
gan vi Ta re bis zo gi er Ti aq tu al uri sa kiTxi

             xa Tu na 
Sa lam be ri Ze

ak aki we reT lis sa xel mwi fo
  un iv er si te tis   as oc ir eb uli
  pro fe so ri     

me ore aT as wle ul is da sas ru li dan me sa me aT as wle ul Si 
ka cob ri ob am Se mo it ana ara er Ti sa in te re so Te ma da maT So-
ris glo ba li za ci is, ro mel ze dac msje lo ba aq tu al uri da 
sa in te re soa sxva das xva kuTxiT, sa zo ga do eb is in te re se bis 
sxva das xva sfe ro Si sis te mu ri mov le ne bis, pro ce se bi sa da 
si tu aci eb is war mo So ba-gan vi Ta re bi sa da ur Ti er Tgav le na-
ze moq me de bis rTul kon teq stSi.

ras uw od eb en glo ba li za ci as da ra tom ar is es ter mi ni as-
eTi aq tu al uri dRe van del msof li oSi? am Te ma ze da ob en ara 
mar to spe ci al is te bi, ar am ed so ci al uri mec ni er eb eb id an 
Sors myof nic. gar da am isa, xSi rad glo ba li za ci is ar sis gad-
mo sa ce maT Sec do miT iy en eb en is eT ter mi nebs, ro go re bi caa: 
,,ves ter ni za cia”, ,,in ter na ci on al iz acia”, ,,am er ik an iz acia” 
da sxv. Ta vad mec ni er Ta So ris ar is az rTa sxva das xva oba 
glo ba li za ci is Se sa xeb da maT mi er glo ba li za ci is er Ti ani 
gan sazRvre bac ki ar ar is Se mu Sa ve bu li. am as er Tvis is ic, rom 
glo ba li za ci is pro ce si, ro gorc ar un da gan vsazRvroT igi, 
ga nux re lad mim di na re obs da yve la qve ya na sa da maT yve la mo-
qa la qes ex eba. gaC nda is eTi ter mi ne bic, ro go re bi caa ,,glo-
ba lis ti” da ,,an tig lo ba lis ti”.

     an tig lo ba lis tu ri ga mos vle bi dRe van de li msof li os 
po li ti ku ri cxov re bis ga nu yo fel na wi lad iq ca. glo ba li-
za ci is mo wi na aR mde ge ebi Tvli an, rom es pro ce si ne ol ib er-
al eb is mo go ni li da wa mowye bu lia, vi na id an es maT po li ti-
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kur in te re seb Si Se dis. glo ba li za cia, ma Ti az riT ak ni nebs 
su ve re nu li sax lmwi fo eb isa da ma Ti mTav ro be bis rols sa-
er Ta So ri so sis te ma Si. am mo saz re bas glo ba li za ci is op on-
en te bi ka te go ri ul ad ar eT an xme bi an da mi aC ni aT, rom glo-
ba li za ci am ki ar SezRu da er ov nu li mTav ro be bis ro li, 
ar am ed sxva fun qcia Ses Zi na maT. ase ma ga li Tad, er ov nu li 
mTav ro be bi ax la uf ro xSi rad xvde bi an er Tma neTs saq mi ani 
Sex ved re biT, vid re es od es me mom xda ra. gar da am isa, yve la 
ek on om ik uri Tu po li ti ku ri ga dawyve ti le ba sa er Ta So ri so 
do ne ze mi iR eba ur Ti er TSe Tan xme biT da er Tma ne Tis in te re-
se bis gaT va lis wi ne biT. swo red er ov nu li mTav ro be bis dam-
sa xu re baa is, rom glo ba li za ci is pro ce si sa er Tod da iwyo 
da igi ase Tan mim dev ru lad mim di na re obs. op on en te bi am is 
sa pi ris pi rod gan vi Ta re bad qvey nebs as ax el eb en, rom le bic 
yve la mniS vne lo va ni ga dawyve ti le bis mi Re bis gan ga Ti Su le-
bi ari an.

glo ba li za ci is pro ce sis mi marT skep ti ku rad gan wyo bil-
ni acxa de ben, rom mecxra me te sa uk un is bo los sa er Ta So ri so 
tran saq ci ebi uf ro in ten si ur ad ac ki mim di na re ob da, vid re 
dRes, anu sa vaW ro da sa fi nan so brun va  ar Ca mo uv ar de bo da 
da, xSir Sem Txve va Si, aR em at eb oda ki dec dRe van del maC ve neb-
lebs. 

TviT ter mi ni `glo ba li za cia” in gli su ri sityva `glo be”-s 
uk av Sir de ba, rac de da mi was, glo buss niS navs, xo lo `glo bal”- 
msof li os, glo ba lurs. glo ba li za ci is ter mi nis ga mo Ce-
na da kav Si re bu lia am er ik eli so ci ol og is r. ro ber tso nis 
sa xel Tan, ro mel mac is 1983 wels sta ti aSi ga mo iy ena. man am 
ter mi niT aR niS na cal ke uli sa qon lis baz re bis Ser wymis mov-
le na, xo lo glo ba li za cia far To mniS vne lo biT, ro ca igi 
er Ti ani msof lio sa zo ga do eb is Ca mo ya li be bas, er ov nul-sa-
xel mwi fo eb ri vi sazRvre bi sa da SezRud ve bis ga uq me bas gu-
lis xmobs, 1990 wli dan ga mo iy en eba, ro ca ga moq vey nda har-
var dis biz nes sko lis  iap on eli kon sul tan tis k. om es wig ni 
”msof lio sazRvre bis ga re Se” da m. el bo us  kre bu li `glo-
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ba li za cia: Se mec ne ba da sa zo ga do eba”. el bro um am ter min Si 
gaaerTiana yve la is pro ce si, ro mel Ta wya lo biT msof lio 
xal xe bi er Ti an, msof lio sa zo ga do eb aSi er Tve bi an.

am gva rad, Tu da sawyis Si glo ba li za cia wmin da ek on om ik-
uri Si na ar sis ter mi ni iyo, Za li an swra fad far To glo ba lu-
ri mniS vne lo ba Se iZ ina da sa zo ga do eb ri vi cxov re bis yve la 
sfe ro mo ic va. glo ba li za ci is pro ces Tan da kav Si re biT, zo-
ga dad, ar se bobs ori ra di ka lu rad gan sxva ve bu li Se xe du le-
ba. pir ve li Se xe du le bis Ta nax mad glo ba li za cia war mo ad-
gens prog re sul pro cess, ro me lic xels uwyobs mTli an ad 
msof lio ek on om ik is gan vi Ta re bas, xo lo me ore Se xe du le-
biT, glo ba li za cia ar is ne ga ti uri pro ce si, ro me lic em uq-
re ba ara mar to cal ke ul er ov nul sa xel mwi fo ebs, er ebs da 
maT kul tu rul Ta vi se bu re bebs, ar am ed ga ni xi le ba ro gorc 
mTli an ad msof lio me ur ne bis gan vi Ta re bi saT vis sa Si Si ten-
den cia. sa mec ni ero wre eb Si ter mi ni ”glo ba li za ci is” gan-
mar te bi sas ara er Tgva ro va ni da mo ki de bu le ba Se in iS ne ba. 
ek on om ik ur leq si kon Si glo ba li za cia gan mar te bu lia, ro-
gorc msof li os yve la qvey nis ek on om ik is ur Ti er Tda mo ki-
de bu le bis zrda, rom lis sa fuZ vels war mo eb is da ka pi ta lis 
in ter na ci on al iz aci is gaR rma ve ba war mo ad gens. glo ba li-
za ci is Se de gad Ta nab rde ba me ur ne ob ri ob is pi ro be bi, er-
Tma neTs uax lov de ba fa se bi, sa qon lis, mom sa xu re bis, fa si ani 
qa Ral de bis re al iz aci is as sxva das xva qvey nis fi nan su ri da 
sa fon do baz re bis saq mi an ob aSi ix sne ba ba ri er ebi.

glo ba li za ci is mi marT skep ti ku rad gan wyo bi le bi as eve, 
erT-erT ar gu men tad as ax el eb en pir vel da me ore msof lio 
om ebs So ris pe ri ods, ro de sac ek on om ik uri tran saq ci eb is 
in ten si vo bam mniS vne lov nad ik lo im pro teq ci on is tu li po-
li ti kis ga mo, rom lis ga ta re bac da iwyes da sav le Tis sa xel-
mwi fo eb ma. gan sa kuT re biT uar yo fi Ti ro li Se as ru la aSS-is 
mi er mi Re bul ma smuT-ho le is aq tma, ro me lic am qvey nis is to-
ri aSi yve la ze pro teq ci on is tu li ka no ni iyo. Se mo sul sa qo-
nel ze ta ri fe bis gaz rdiT, am er ik am faq ti ur ad aiZ ula sxva 
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sa xel mwi fo ebi, Se ewyvi taT mas Tan sa vaW ro ur Ti er To be bi da 
me tic, ig ive na bi je bi ga da ed gaT, anu as eve mo em at eb in aT ta-
ri fe bi im por tze. am is to ri ul ma ga liT ze day rdno biT glo-
ba li za ci is skep ti ko se bi as kvni an, rom pir vel rig Si glo ba-
li za ci is pro ce si ar ar is ax ali mov le na, da me ore - is ar is 
sxva, uf ro far To, pro ce sis na wi li, ro me lic ar aT an mim dev-
ru lia da se ri oz uli cva le ba do be biT ga mo ir Ce va. Se sa ba mi-
sad, ma Ti az riT, me oce sa uk un is me ore na xev ri dan ag or eb uli 
ax ali tal Ra auc il eb lad Se ic vle ba, vi na id an sa va ra udoa, 
rom er ov nu li in te re se bi dan ga mom di na re sa xel mwi fo ebi kv-
lav Ca ke ta ven sazRvrebs da da ub run de bi an pro teq ci on iz ms.

am mo saz rebas ar eT an xme bi an glo ba li za ci is mom xre ebi da 
mi iC ne ven, rom msof lio om ebs So ris pe ri od is ek on om ik uri 
kri zi si swo red im is Se de gi iyo, rom qvey nebs jer ki dev kar-
gad ar hqon daT gaT viT cno bi er eb uli Ria vaW ro bi sa da ek on-
om ik is yve la sfe ro Si in ten si uri tran saq ci eb is ro li. ma Ti 
az riT, kri zi si ga mow ve uli iyo im iT, rom sa xel mwi fo eb ma ara 
li be ra lu ri, ar am ed pro teq ci on is tu ri mo saz re be biT ix-
el mZRva ne les. Tum ca, aq ve aR niS na ven, rom es Sec do ma kar gad 
gaaanalizes da sav le Tis sa xel mwi fo eb ma da me ore msof lio 
om is Sem dgo mi cvli le be bi msof lio ek on om ik ur ur Ti er To-
beb Si am is das tu ria. 

mi ux ed av ad im isa, rom glo ba li za ci is pro ce sis ir gvliv 
dRes cxa re ka ma Ti mim di na re obs, faq tia rom glo ba lu ri in-
teg ra ci is gaR rma ve bis faq ti eW vga re Sea da re al uri.

glo ba lu ri war mo eb is gan vi Ta re bis Se de gia e.w. ,,spe ci al-
uri ek on om ik uri zo ne bi”, sa dac ad gi lob ri vi mTav ro be bis 
mi er da we se bu lia Se Ra va Ti ani sa ga da sa xa do re Ji mi an sa er-
Tod ga Ta vi suf le bu lia sa eq spor to da sa im por to ga da sa-
xa de bi sa gan. pir ve lad as eTi zo ne bi ev ro pa Si Se iq mna, Tum ca 
mog vi an eb iT far To gav rce le ba hpo va la Ti nur am er ik aSi, ka-
ri bis kun Zu leb ze da, gan sa kuT re biT, So re ul aR mo sav leT-
Si, sa dac as eTi zo ne bis Seq mna ax ali in dus tri uli qvey ne bis 
po li ti ku ri da ek on om ik uri el it is aT vis erT-erT pri or-



223

msoflio ekonomika

it et ad ac iq ca. ga sul sa uk in eSi am qvey ne bis sa oc ari tem pe-
biT gan vi Ta re bis erT-erT mi ze zad bev ri swo red maT as eT ek-
on om ik ur po li ti kas mi aw ers. 

glo ba lu ri war mo eb is Se de gad mi Re bu li pro duq ti, bu-
neb ri via, glo ba lu ri pro duq tia, ro me lic as eve glo ba lur 
qse leb Si iy id eba (be ne to ni, na iki, ge pi, pe Jo, re no da mra va-
li sxva). glo ba lur war mo eb aSi Cab mul kom pa ni ebs tran sna-
ci on al uri kor po ra ci ebi ew od eba. ma Ti erT-er Ti da ma xa-
si aT eb eli ni Sa ni ar is is, rom ma Ti de da-kom pa nia ar is erT 
qve ya na Si, xo lo Svi lo bi li kom pa ni ebi - sxva qvey neb Si. maT 
faq ti ur ad ar ga aC ni aT er ov ne ba da, Ta vis Ta vad, ar scno ben 
sazRvrebs. dRes msof li oSi da ax lo eb iT 60 aT asi tran sna-
ci on al uri kom pa niaa da ma Ti ricxvi ga nux re lad iz rde ba. 
mag ram mi ux ed av ad im isa, rom msof li os 100 yve la ze msxvi li 
tran sna ci on al uri kom pa ni is aq ti ve bis TiT qmis na xe va ri im 
sa xel mwi fo eb is sazRvrebs ga re Taa, sa dac sa Ta vo of is ebia, 
tran sna ci on al uri kom pa ni eb is saq mi an ob is um et esi na wi li 
jer ki dev Ta vi anT sa xel mwi fo eb Sia.

vaW ro bis glo ba li za ci aze sa ub ri sas gver ds ver av uv-
liT vaW ro bis el eq tro nul for mas. is far Tod iwyebs gav-
rce le bas me oce sa uk un is bo lo pe ri od id an da, Ta vis mxriv, 
in for ma ci is glo ba li za ci is Se de gia. swo red in et rne tis 
sa Su al eb iT Se saZ le be li gax da sax li dan ga us vle lad ram de-
ni me wam Si ne bis mi eri pro duq ci is Se Ze na msof li os ne bis mi er 
kuTxe Si. vaW ro bis am for ma Si ug ul eb el yo fi lia dro isa da 
te ri to ri uli si So ris faq to re bi. vaW ro bis glo ba lu ro bis 
ki dev er Ti ma ga li Tia el eq tro nu li plas ti ku ri ba ra Te bis 
far To gav rce le ba, ro me lic, Ta vis mxriv, mWid ro kav Sir Sia 
fi nan sur glo ba li za ci as Tan. plas ti ku ri ba ra Te biT Se saZ-
le be lia pro duq ci is Se Ze na an mom sa xu re biT sar geb lo ba ne-
bis mi er qve ya na Si.

rac Se ex eba fi nan se bis glo ba li za ci as, mis da sawyi sad, 
bre ton-vud sis Sem dgom pe ri ods mi iC ne ven, ro de sac sa ub ari 
da iwyo er Ti ani sa fi nan so re Ji mis Seq mna ze da sa xel mwi fo-
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eb is mi er er Tob li vi sa fi nan so po li ti kis Se mu Sa ve ba ze. fi-
nan su ri glo ba li za ci is sa bo loo mi za nia er Ti ani sa fi nan so 
baz ris Ca mo ya li be ba.  rac Se ex eba glo ba lur va lu tas, pir-
ve lad am fun qci is Ses ru le ba do lar ma da iwyo, xo lo ev ros 
Se mo Re bam ki dev er Txel da ad as tu ra fi nan su ri glo ba li za-
ci is ar se bo ba. glo ba lu ri aq ti ve bic fi nan se bi glo ba li za-
ci is Se de gia. ma ga li Tad, ban ke bis um et es oba tran sna ci on al-
ur saq mi an ob as ew eva. ma Ti ne bis mi eri fi li al id an msof li os 
ne bis mi er kuTxe Si Se iZ le ba fu lis gag zav na an sxva tran sna-
ci on al uri fi nan su ri op er aci is gan xor ci el eba. gar da am-
isa, ban keb ma da iwyes ses xe bis ga ce ma sxva qvey neb Si da kre di-
to re bis saq mi an ob as el eq tro nu li kav Si riT ax or ci el eb en.

as eve, war mo eb isa da vaW ro bis glo ba li za ci is erT-er Ti 
Se de gia Sro mis glo ba li za cia, ra sac, Ta vis mxriv, mo sax le-
ob is in ten si uri mig ra cia moh yva. dRe is aT vis mig ra ci is ten-
den ciaa gan vi Ta re ba di qvey ne bi dan gan vi Ta re bul qney neb Si, 
rac Za li an bevr prob le mas qmnis. ga mud me biT iz rde ba ar al-
eg al ur mig ran tTa ricxvi, rom leb mac sa mu Sa os Zi eb aSi da-
to ves Ta vi an Ti qvey ne bi da uf ro mdi dar sa xel mwi fo ebs mi-
aS ur es.

am ri gad, is, rom dRes dRe ob iT glo ba li za ci is pro ce si 
Se uf er xeb lad mim di na re obs, faq tia.  yo vel gva ri msje lo ba, 
ka ma Ti im is Se sa xeb, rom glo ba lu ri in teg ra ci is  gaR rma ve ba 
ki dev uf ro me tad un da mox des Tu Se izRu dos, zed me tia. miT 
um et es rom glo ba li za ci is pro ce si erT dRes ar  dawye bu la, 
mi si Ca mo ya li be bis sa fuZ vle bi di di xnis man Zil ze grZel de-
bo da da es pro ce si et ap ob ri vad gan xor ci el da. glo ba lur 
ur Ti er To ba Ta gan vi Ta re bas sazRvre bi ar aq vs. man sa zo ga-
do eb ri vi cxov re bis TiT qmis yve la sfe ro mo ic va.
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saerTaSoriso organizaciis Seqmnis etapebi

qeTevan kiwmariSvili
ekonomikis doqtori

 erT qveyanaSi garkveuli drois manZilze momuSave kom-
paniis globalurad gardaqmna, Cveulebriv, sam etapad mim-
dinareobs (sqematurad mocemulia nax. 1). yoveli momdevno 
stadia moiTxovs sul ufro met globalur investiciebs da 
Sesabamisad dakavSirebulia gazrdil riskTan. 

 
nax. 1. rogor gardaiqmnebian organizaciebi globalurebad.

I stadia
pasiuri etapi

produqciis an 
momsaxurebis eqsporti 

sazRvargareTis 
qveynebSi

II stadia
pirveli aqtiuri 

moqmedebebi

ucxo qveynis 
warmomadgenlebis 

daqiraveba an 
kontraqtebis gaformeba 
ucxoel mwarmoeblebTan

III stadia
mudmivi saerTaSoriso 

saqmianoba

ucxouri filiali
saerTo sawarmoebi

strategiuli 
aliansebi
licenzireba 

an franCaizingi

 
pirvel stadiaze menejerebi cdiloben Tavisi kompa-

niis saerTaSoriso arenaze gayvanas, anu iwyeben eqsports 
sazRvargareT. garda amisa, globalur bazarze gasvlis 
gadawyvetileba kompaniam SeiZleba miiRos produqtebis im-
portis gziT, e.i. Tavis qveyanaSi daiwyos sazRvargareT war-
moebuli saqonlis da momsaxurebis gayidva. rogorc eqspor-
ti, ise importi moiTxovs minimalur kapitalur dabandebebs 
da riskebs, amitom isini warmoadgenen mniSvnelovan faqtors 
globalizaciis dasawyisSi. muSaobis dasawyisSi kompaniaTa 
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umetesoba swored am gziT gadis globalur bazarze. mravali 
maTgani, gansakuTrebiT ki mcire kompaniebi SemdegSic iyene-
ben eqsport-importis operaciebs, rogorc globalizaciis 
procesis mTavar midgomas. magaliTad, mcire firma Haribhais 
Spice Emporium, romelic mdebareobs durbanaSi (samxreT af-
rika), awarmoebs saneleblebisa da brinjis eqsports mTel 
afrikaSi, evropasa da aSS-Si. unda vRvniSnoT, rom zogierTma 
organizaciam eqsport-importis safuZvelze Seqmna milio-
niani biznesi. ase moxda magaliTad specialuri asortimen-
tiT _ Pier 1-iT sacalo vaWrobis qselis SemTxvevaSi, romelic 
eweva egzotikuri saqonlis imports da yidis msoflios mra-
val qveyanaSi mdebare Tavisi maRaziebis saSualebiT. 

meore stadiaze menejerebi akeTeben did kapitalur da-
bandebebs, iwyeben porduqtis gayidvas sazRvargareT an 
awarmoeben ucxoeTis fabrikebSi da qarxnebSi, Tumca am dros 
kompaniis TanamSromlebis mudmivi yofna sazRvargareT araa 
aucilebeli. amis nacvlad, kompaniebi TanamSromlebs regu-
larulad agzavnian mivlinebebSi. am dros isini xvdebian iqa-
ur momxmareblebs, qiraoben ucxoel agentebs da brokerebs, 
romlebic waradgenen kompaniis asortiments ucxoeTSi. 
sakuTari produqciis sxva qveynis sawarmoebSi dasamzade-
blad sawarmoo dargis menejerebi kontraqtebs aformeben 
ucxour firmebTan. 

mesame stadiaze menejerebi mniSvnelovan Zalisxmevas ax-
maren Tavisi orgenizaciebis ucxoeTis bazrebze gasvlas. 
rogorc 1 nax. Cans, arsebobs am rTuli amocanis ganxor-
cielebis mTeli rigi saSualebebi. magaliTad, mmarTvel per-
sonals SeuZlia isargeblos licenzirebis an franCaizingis 
meTodiT, ucxoeli partniorebis mier maTi organizaciebis 
produqciaze Tavisi safirmo niSnis, teqnologiis an teqni-
kuri maxasiaTeblebis gamoyenebis uflebaze, risTvisac es 
ukanasknelni uxdian maT mogebis garkveul nawils (rogorc 
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wesi, realizaciis moculobis gaTvaliswinebiT).
erTaderTi gansxvaveba imaSia, rom licenzirebas ZiriTa-

dad iyeneben mwarmoebeli organizaciebi, xolo franCaizings 
_ servisis ganmaxorcieleblebi. magaliTad, filipinelebi 
sadiloben Shakeys Pizza-s  restornebSi, xolo malaizielebi 
miirTmeven sendviCs _ Schlotzkys. da es yvelaferi imitom, rom 
am saqonlis mwarmoebelma kompaniebma franCaizingis xelSek-
rulebebi gaaformes am qveynebis mewarmeebTan. 

strategiul alianss uwodeben partniorul urTier-
Tobebs organizaciasa da sazRvargareTul kompanias So-
ris, romlis drosac erToblivad iyeneben resursebsa da 
gamocdilebas axali tipis saqonlis da momsaxurebis, an ax-
ali sawarmoo simZlavreebis Sesaqmnelad. garda amisa, part-
niorebi ewevian rogorc erTobliv risks, ise sargebloben 
am aliansis nayofiT. magaliTad, amerikulma IBM-ma, iapon-
urma Toshiba-m da germanulma Siemens-ma gaaformes SeTanxmeba 
partniorobis Sesaxeb axali kompiuteruli mikrosqemebis 
warmoebis sferoSi. aseve arsebobs strategiuli aliansis 
specifikuri tipi, romlis drosac partniorebi garkveuli 
saqmianobis gansaxorcieleblad qmnian damoukidebel orga-
nizacias _ erToblivi sawarmos saxeliT. magaliTad, Hewlett-
Packard-s Seqmnili aqvs mravali erToblivi sawarmo sxvadasx-
va qveynis sxvadasxva mimwodeblebTan, romlebic qmnian da 
awarmoeben kompiuterul mowyobilobebs. aseTi partnioro-
ba warmoadgens swraf da SedarebiT iaf saSualebas, romelic 
exmareba kompaniebs ufro warmatebiT gauZlon konkurencias 
msoflio bazarze, vidre amas SeZlebdnen marto moqmedebiT. 
da bolos, mesame stadiaze menejerebs SeuZliaT pirdapi-
ri investiciebi ganaxorcielon ucxo qveynis ekonomikaSi 
ucxouri filialis Seqmnis gziT (calke da damoukidebeli 
mwarmoebeli sawarmo an ofisi).

rogorc aRvniSneT am Tavis dasawyisSi, filialis mar-
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Tva SesaZlebelia warmoSobis qveynidan ucxo qveyanaSi mar-
TviT, anu transnacionaluri kompaniebis saSualebiT ,an 
`sazRvrebis gareSe~ organizaciis saSualebiT (globaluri 
marTva). cxadia, aseTi midgoma moiTxovs resursebis aqtiur 
gamoyenebas da dakavSirebulia did riskTan. magaliTad, Unit-
ed Plastics Group-ma CineTSi aago plastikatebis mwarmoebeli 
sami qarxana (wneviT Camosxma). Cak vila, biznesis ganviTarebis 
saqmeebSi kompaniis viceprezidenti, amtkicebs, rom am do-
nis investiciebis ganxorcieleba aucilebelia, radgan `igi 
kompanias saSualebas aZlevs darCes globaluri klientebis 
globaluri mimwodebeli~. 
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gadasaxadi, rogorc saxelmwifos Semosavali 

JuJuna wiklauri
ed, stu asocirebuli profesori

naTia Sengelia
socialur mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi, 

stu ufrosi maswavlebeli

revaz Sengelia
ed, stu asocirebuli profesori

saxelmwifo sakuTari funqciebis Sesrulebisas gaiRebs 
garkveul xarjebs. es xarjebi biujetidan finansdeba. Tavad 
biujeti ki upiratesad gadasaxadebiT yalibdeba. xazgasasme-
lia, rom sakuTari fulisa da jaris gareSe saxelmwifos Seu-
Zlia arseboba, gadasaxadebis gareSe ki ver iarsebebs, ver 
ganaxorcielebs saSinao da sagareo ekonomikur funqciebs. 
ZiriTadad gadasaxadebis xarjze formirebul saxelmwifo 
biujetTan sisxlxorceul kavSirSia: mewarme, daqiravebuli 
muSaki, oficeri, jariskaci, mesazRvre, mebaJe, policieli, 
paralmentari, ministri, mosamarTle, mecnieri, mwerali, 
eqimi, pedagogi, pensioneri, studenti, invalidi, umuSevari 
da mravali sxva,  radganac yvela isini sabazro garemosa Tu 
arsebobisa da ganviTarebis wyaros biujetis xarjze Rebu-
loben. swored amitom, nebismieri moqalaqe kargad unda erk-
veodes gadasaxadebis arsSi, funqciebSi, saxeobebSi da maTi 
administrirebisa da gamoyenebis sakiTxebSi.  
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samwuxarod, zogjer gadasaxads ganmartaven rogorc un-
acvalgebo (aunazRaurebel) Senatans biujetSi (Современная 
экономика. Ростов-на-Дону «феникс». 1999. С. 295), ris gamoc 
gadasaxadi aRiqmeba, rogorc xarki. xarks ki uxdian dampy-
robels. Egadasaxadi arc begaraa. begaras uxdian mebatones. 
gadasaxadi aris saxelmwifos Sromis sazRauri im funqciebi-
saTvis, rasac igi anxorcielebs. Ees funqciebi da gadasaxadi 
unda iyos mWidro kavSirSi. anu saxelmwifos mier rogorc 
sruldeba kuTvnili funqciebi, iseTi unda iyos gadasaxadic. 
mTavaria gairkves_ras vTxovT saxelmwifos? Tu vTxovT 
socialuri programebis dafinansebas, ufaso jandacvas, ga-
naTlebas, maSin gadasaxadebi unda gaizardos, rac bizness 
Seaferxebs. da piriqiT _ Tu gvinda saxelmwifo SezRuduli 
biujetiT, maSin gadasaxdebi unda Semcirdes, Umeti Semosava-
li unda davutovoT mewarmes, moqalaqes da es Semosavlebi, 
dae, maT gamoiyeneon survilisamebr da ufro efeqtianad.

saxelmwifom jer momgebiani anu samewarmeo saqmianobisaT-
vis xelsayreli sabazro garemo unda Seqmnas da mere ifiqros 
dabegvraze, vinaidan mogebis (Semosavlis) uqonlobis SemTx-
vevaSi, arc gadasaxads eqneba adgili. saxel mwifo pirdapir 
gadasaxadis akrefaze ar unda gadavi des. samwuxarod, Cvens 
qveyanaSi gadasaxadi zogjer „rZis sawveli aparatis“ (fis-
kalur) funqcias ufro asrulebs, vidre „marTvis aRviris“ 
(regulirebis) funqcias. xazgasasmelia, isic, rom gadamxdel-
isaTvis gadasaxadis gadaxda  iseTive arasa si amovno, magram 
aucilebeli procesia rogorc kbilis amoReba. Tu eqimisaT-
vis wmindaa hipokrates fici, gada mxde lisaTvis principi _ 
`gadaixade gadasaxadi  da iyavi mSvidad~. 

saxelmwifos evaleba akrefili gadasaxadebis adekvaturi 
biznes-garemos SeTavazeba mewarmeTa fenisa da mTlianad 
sazogadoebisaTvis. winaaRmdeg SemTxvevaSi maT moraluri 
ufleba aqvT Tavi aaridon gadasaxadebis gadaxdas. amJamad, 
mewarmec da saxelmwifoc ase Tu ise axerxebs sakuTari in-
teresebis dacvas, daqiravebuli muSaki ki_vera. saxelmwifo 
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valdebulia  daareguliros damqiravebelsa da daqirave-
buls Soris urTierTobebi profkavSirebis meSve obiT. poli-
tikosebma unda marTon politika, xolo Tavad poli tikosebi 
arCevnebidan arCevnebamde_moqalaqeebma, amomrCevlebma.

gadasaxadis ganakveTis sagangebo zrdiT sustdeba sawar-
moo saqmianobis finansuri da ekonomikuri stim ulebi, muxru-
Wdeba da deformirdeba qveynis warmoeba, mniSvnelovnad 
klebulobs Senatanebi biujetSi. EamiT Zneldeba  saxelmwi-
fos winaSe mdgari amocanebis gadaWra, umjobesdeba Crdil-
ovani ekonomikis masStabebi da zogjer sawarmoo saqmianoba 
saerTod azrs kargavs. ikvlevda ra gadasaxadis ganakveTsa 
da biujetSi Sesuli sagadasaxado Semosavlebs Soris kavSirs 
amerikelma mecnierma a. laferma aCvena, rom gadasaxadis ga-
nakveTis zrda yovelTvis ar zrdis saxxemwifo biujetis Se-
mosavlebs. kerZod, Tu gadasaxadis ganakveTi gascda raRac 
kritikul zRvars, Semosulobani biujetSi iwyebs klebas. a. 
laferma daasabuTa, rom erTi da igive Semosavlis miReba Ses-
aZlebelia rogoc sakmaod dabali, ise maRali sagadasaxado 
ganakveTis piroebebSi. saqme imaSia, rom SedarebiT dabali 
sagadasaxado ganakveTi aumjobesebs dabegvris obieqtebis 
raodenobas, izidavs sul ufro met mewarmes.  da piriqiT, ga-
dasaxdebis zrdasTan erTad mewarmeTa nawili kotrdeba, ga-
dadis Crdilovan ekonomikaSi da Sromisadmi stimulebi qre-
ba. Aa. laferis Teoriis nakli is aris, rom man ver daasaxela 
sagadasaxado ganakveTis kritikuli sidide. Tumca, arsebobs  
niSnebi, romelTa meSveobiT SeiZleba gairkves, gadasaxadi 
zRvars gadasulia Tu ara. esaa: a) sagadasaxado ganakveTis 
zrdisas biujetSi Semosulobanis araproporciulad neli 
zrda, metic, Semcireba; b) ekonomikuri zrdis tempebis dacema, 
grZelva diani kapdabandebebis Semcireba, mosaxleobis mate-
rialuri mdgomareobis gauareseba; g) Crdilovani ekonomi-
kis zrda, gadasaxdebis gadaxdisagan faruli da aSkara Tavis 
arideba. maSasadame, arsebobs gadasaxadebis amoRebis obi-
eqturi sazRvari, romelic SesaZlebolobas iZleva, erTis 
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mxriv, gaizardos saxelmwifos Semosavlebi, meores mxriv, 
gaizardos mewarmeTa daintereseba warmoebis ganviTare-
baSi da ekonomikis gamococxlebaSi. xelmZRvane lobs ra am 
daskvniT, bevri saxelmwifo cdilobs samewarmeo saqmianoba 
gaxados ufro mimzidveli, xolo gadasaxadebi_unifi ci re-
buli, stabiluri, msubuqi da moqnili.

gadasaxadi, rogorc gadamxdelsa da saxelmwifos Soris 
ekonomikuri urTierTobebis amsaxveli kategoria da eko-
nomkis marTvis iribi meTodi, mowodebulia daabalansos 
gadamxdelisa da saxelmwifos interesebi. winaaRmdeg SemTx-
vevaSi, aRarc gadamxdeli iqneba da aRarc saxelmwifo. xseneb-
uli „misiis“ ganxorcielebisTvis gadasaxadma unda Seasru-
los Semdegi funqciebi:

fiskaluri funqcia anu biujetSi sagadasaxado Semosav-
lebis mobilizeba, marTvis aparatis, armiis, gzebisa da ma-
gistralebis mSeneblobis, sabiujeto organizaciis muSakTa 
SenaxvisaTvis, mecnierebisa da teqnikis fundamenturi mimar-
Tulebebis ganviTarebisaTvis, Sromis uunaroTa, umuSevarTa  
da sxvaTa daxmarebisaTvis. 

arsebobs biujetSi sagadasaxado Semosavlebis zrdis sami 
ZiriTadi wesi: a) gadasaxadis gadamxdelTa wris gafarToe-
ba; b) im obieqtebis raodenobis zrda, saidanac amoiReba gad-
saxadebi; g) sagadasaxado ganakveTebis zrda. xazgasasmelia, 
rom biujetSi Semosavlebis zrdisken saxelmwifos srafvam 
ar unda Seasustos gadamxdelTa ekonomikuri saqmianobiT 
daintereseba;

socialuri sikeTis gadanawilebis funqcia anu dabegvris 
meSveobiT maRalSemosavliani fenebidan Semosav lebis da-
bal Semosavlian socialur fenebze gadanawileba da amiT 
uTanabrobis ramdenadme Serbileba;

ekonomikuri ganviTarebis regulirebis funqcia anu eko-
nomikuri aqtivobis zrdisa da Sekavebis uzrunvelyofa. eko-
nomikuri funqciiT gadasaxads SeuZlia Seasrulos sameurneo 
saqmianobis mastimulirebeli, SemzRudveli da makontrole-
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beli roli. Aase magaliTad: a) mcire sawarmoebisadmi da 
fermeruli meurneobebisadmi SeRavaTebis micema arsebobis 
pirvel wlebSi maT saSualebas aZlevs fexze dadgnen, daa-
grovon garkveuli kapitali warmoebis srulyofis, axali 
samuSao adgilebis Seqmnisa da erovnuli warmoebis Camoya-
libebis stimulirebisaTvis; b)gadasaxadebiT ar ibegreba ra 
mogebis reinvestirebuli nawili amiT xeli ewyoba warmoe-
bis gafarToebas; g) saxelmwifo zrdis ra tarifebs  Semot-
anil produqciaze, amiT igi zRudavs ucxouri saqonlis Semo-
dinebas, icavs da keTil sasurvel pirobebs qmnis samamulo 
warmoebisaTvis; d)saxemwifo awesebs ra zemogebaze maRal ga-
dasaxadebs, amiT akontrolebs saqonelze da momsaxurebaze 
fasebis moZraobas; e)gadasaxadebs iyeneben mTavrobis azriT 
mavne saqmianobis xelSesaSlelad, SesazRudavad. kerZod, ga-
dasaxadebi sigaretze da spirtian sasmelebze, e.w. „codvebis 
gadasaxadi“ amoiReba rogorc Semosavlebis miRebis mizniT, 
aseve sigaretis mowevisa da smisagan adamianebis CamosaSore-
blad. 

gadasaxadebis CamoTvlili funqciebi mWidro urTierTka-
vSirSia: fiskaluri funqciis realizacia materialur bazas 
qmnis ekonomikuri funqciis anu saxelmwifos maregulirebe-
li funqciis ganxorcielebisaTvis. Dda piriqiT, ufro Sede-
giani, efeqtiani saqmianobisaken mimarTuli sagadasaxado 
politika (ekonomikuri funqcia), SesaZleblobas iZleva E 
aucilebeli saSualebebiT Seivsos sxvadasxva donis biujeti 
(fiskaluri funqcia). Tumca, funqciebis amgvari Sinagani er-
Tianoba ar gamoricxavs maT Soris winaaRmdegobas, kerZod, 
fiskaluri funqciis gadameteba amcirebs sazogadoebis eko-
nomikur aqtiurobas. 

gadasaxadebi Cveulebriv iyofa pirdapir da iribad. 
pirdapiria gadasaxadebi, romliTac ibegreba Semosavlebi 
da qoneba. amis yvelaze TvalsaCino magaliTia saSemosavlo 
gadasaxadi, mogebidan gadasaxadi, aseve, qonebis gadasaxadi. 
Aam gadasaxadebs ewodeba pirdapiri, radganac gadasaxadis 
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tvirTi uSualod mas awveba, vinc gadasaxads ixdis. 
iribi gadsaxadebiT ibegreba xarjebi. Aam gadasaxadebs 

Soris yvelaze ufro cnobilia damatebuli Rirebulebis 
gadasaxadi da aqcizi benzinze, Tambaqoze da alkoholur sa-
smelebze. Aam saxeobis gadasaxadebs iribi ewodeba imitom, 
rom mas, rogorc fasis nawils ixdis myidveli da biujetSi 
gadaricxavs gamyidevli.

ganasxvaveben, aseve, progresiul, proporciul da re-
gresiul gadasaxadebs. progresiuli dabegvrisas gadasaxa-
dis saSualo ganakveTi izrdeba Semosavlis zrdis Sesabam-
isad. magaliTad, X piris Semosavali Seadgens 10 000lars, 
xolo Y pirisa _ 20 000 lars. aseT SemTxvevaSiA X piri ixdis 
1 000 lars (10%-s), xolo BY piri _2 000 larze (10%-ze) mets. 
proporciuli dabegvrisas gadasaxadis saSualo ganakveTi 
ucvleli rCeba Semosavlis nebismieri donisaTvis. magali-
Tad, Tu X piri 10 000 laris Semosavalze ixdis 1 000 lars 
(10%-s), maSin YY B pirma _ 20 000 laris Semosavalze unda 
gadaixados. _2 000 lari (10%). regresiuli dabegvrisas ga-
dasaxadis saSualo ganakveTi mcirdeba Semosavlis zrdasTan 
erTad. magaliTad, Tu X piri 10 000 laris Semosavalze ixdis 
1 000 lars (10%-s), maSin YBpirma 20 000 laris Semosavalze 
unda gadaixados 2 000 larze (10%-ze) naklebi.

arsebuli kanonmdeblobiT, saxelmwifo gadasaxadebiT be-
gravs kerZo pirebsa da sawarmoebs. gadasaxadi aris saval-
debulo fuladi Sesatani, romelsac saojaxo meurneobebi da 
firmebi saxelmwifos sasargeblod ixdian mis mier saSinao 
da sagareo funqciebis SesrulebisaTvis. uwindeli 21 ga-
dasaxadis nacvlad saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT (Se-
moRebuli iqna 2004 wlis 22 dekembers) gaTvalis winebulia 
oTxi saxelmwifoebrivi: mogebis gadasaxadi, damatebul Ri-
rebulebaze gadasaxadi, saSemosavlo gadasaxadi, aqcizi da 
erTi adgilobrivi gadasaxadi_qonebis gadasaxadi. 

sagadasaxado ganakveTi aris gadasaxadis odenoba, ro-
melic procentebSi gamoixateba. saqarTveloSi gadasaxads 
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angariSoben da ixdian larebSi. saSemosavlo gadasaxadi 
Seadgens 20%-s. winaT arsebuli 12-procentiani saSemosavlo 
da 20 procentiani socialuri gadasaxadis nacvlad, romelTa 
jami Seadgens 32 procents, 2008 wlidan  dawesda erTi jam-
uri gadasaxadi da daiwia man 20 procentamde. am gadasaxads 
yovelTviurad is pirebi (rezidenti da ararezidenti) ixdian, 
romlebic Semosavals saqarTveloSi iReben, miuxedavad imi-
sa, saqarTvelos moqalaqeebi arian Tu ara.  

2008 wlidan  mogebis gadasaxadma 20-dan 15 procentamde 
daiwia. aRniSnul gadasaxads ixdis rogorc saqarTvelos, 
ise  ucxoeTis sawarmo (firma), romelic saqmianobs da moge-
bas iRebs saqarTveloSi. dabegvris obieqti aris mTliani mo-
geba, anu is mogeba, romelic gaiangariSeba, rogorc sxvaoba 
mTlian Semosavlebsa da mTlian xarjebs Soris. 

damatebuli Rirebulebis gadasaxadi aris saqonlis (mom-
saxurebis) warmoebis an ganawilebis yvela etapze damatebu-
li Rirebulebis garkveuli nawilis biujetSi amoRebis for-
ma. igi aris iribi gadasaxadi, radganac mas ixdis myidveli, 
xolo biujetSi gadaricxavs gamyidveli. damatebul Rireb-
ulebaze gadasaxadi dRg Seadgens 18%-s. dRg-s ixdis mewarme, 
romlis Semosavalic erTi wlis ganmavlobaSi aRemateba 100 
000lars, aseve, is gamyidveli, romelic garkveuli saxis im-
ports axorcielebs; 

aqcizi, aseve, aris iribi gadasaxadi. aqcizis gadasaxads ix-
dis is piri, romelic sqarTveloSi awarmoebs saxelmwifos 
mier dagenil aqcizur produqcias (navTobproduqtebs, Tam-
baqos nawarms, spirtian sasmelebs), an anxorcielebs aqci-
zuri produqciis imports. am gadasaxadis ZiriTadi mizania 
biujetis Sevseba da mosaxleobis janmrTelobis dacva.  aq-
cizuri ganakveTi dgeba ori formiT; advaluri_rac niSnavs 
aqcizuri ganakveTis fasis Sesabamis dadgenas da fizikur er-
Teulze (litri, kolofi da sxa). 

qonebis gadasaxadi, warmoadgens adgilobriv gadasa xads, 
romlis SemoRebis ufleba aqvs TviTmarTvelobis adgil-
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obriv organoebs.  masSi Sedis uZravi qonebis, msubuqi av-
tomobilebis, TviTmfrinavebis, iaxtebis, Sveulmfrenebis 
mflobelebis, saqarTvelos sawarmoebis qonebis mflobelo-
bis saSualo wliuri sabalanso narCeni Rirebulebis _1%. 
adgilobriv gadasaxadis SemoRebis ufleba aqvs TviTmarTve-
lobis adgilobriv organoebs. 

sabaJo saqmis regulirebis safuZvlebs saqarTveloSi awe-
sebs sabaJo kodeqsi. sabaJo gadasaxadiT ibegreba saqonlis 
ucxoeTidan Semozidva (importi) da ucxoeTSi gazidva (eqs-
porti). axali sabaJo kodeqsiT winaT moqmedi 16 saimporto 
tarifidan darCa mxolod sami saxis sabaJo tarifi: nulo-
vani, 5_procentiani da 12_procentiani. nulovani ganakveTi 
vrceldeba manqana_danadgarebze, ZiriTad sawarmoo sa-
Sualebebze,  nebismieri sxva saxis arasasoflo_sameurneo 
nedleulze.  sasoflo sameurneo produqciaze ki dawesda 
yvelaze maRali ganakveTi_12%. sasoflo_sameurneo nedleu-
li sabaJo ganakveTiT ar ibegreba, raTa am seqtoris ganvi-
Tarebas Seewyos xeli. sabaJo mosakrebeli ki sabaJo momsax-
urebis safasuria. 
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 saxelmwifos ekonomikuri 
saqmianobis arsi da mizani

revaz Sengelia
ed, stu asocirebuli profesori

saxelmwifos ekonomikuri saqmianobis arsis gagebisTvis, 
uwinares yovlisa,   saWiroa gairkves is, Tu ra igulisxmeba 
TviT _ “saxelmwifos” qveS. martivad Tu vityviT, saxelmwifo 
aris xelisuflebis aparati, romelic moqala qe ebis mieraa 
daqiravebuli sazogadoebis saqmeebis keTebisa Tvis (marT-
visaTvis). diax, moqalaqeebi qiraoben saxelmwifo aparatis 
moxeleebs (prezidenti, parlamentari, ministri, mosamarTle 
da sxva) da maT mier gaweul momsaxurebas anazRaureben gadax-
dili gadasaxadebiT. naTqvamidan gamomdi nare, saxelmwifo 
moxele sazogadoebis msaxuria. swored amitom, ise, rogorc 
mewarmis momgebianobis sawindaria mis mier momxmareblisaT-
vis SeTavazebuli saqonlisa da momsaxurebis sargeblianoba, 
aseve saxelmwifo moxelis arCeva-daniSvnis, Sromis anazRau-
rebis, SeRavaTebisa da dawinaurebis winapiroba unda iyos 
mis mier sazogadoebrivad sasargeblo saqmeebis keTeba [p. 
leiaSvili. qarTuli reformebi “institucinalur xafangSi”. 
Tb. 2003w. gv.17].

ufro vrclad, saxelmwifos, rogorc sabazro urTier-
Tobebis ZiriTadi subieqtis, qveS moiazreba xelisuflebis 
sakanonmdeblo, saprezidento,  aRmasrulebeli da sasamarT-
lo Stoebis erToblioba, romelic meurne subieqtebisaTvis 
SeimuSavebs, akanonebs da Semdgom akontrolebs kidec saba-
zro TamaSis wesebs. xelisuflebis  Stoebi (sakanonmdeblo, 
saprezidento,  aRmasrulebeli da sasamarTlo) unda iyvnen 
damoukidebelni da dabalansebulni (Tanasworni). Ddaba-
lansebuli saxelmwifo niSnavs saxelmwifos, sadac xelisu-
flebis oTxive Sto damoukidebeli (Tanaswori) da Zlieria. 
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erTi xelisufleba meoris uflebebis uzurpacias (mitacebas) 
ar unda axdendes. xelisuflebis TiToeul Stos unda hqondes 
sxva “aRviraxsnili Stos” Sekavebis funqcia. amerikelebs 
prezidenti franklin ruzvelti axsovT ara misi preziden-
tobis vadebis raodenobis mixedviT, romelic im xanad kon-
stituciiT ar iyo SezRuduli, aramed soliduri politikuri 
memkvidreobiTa da misi Seqmnili saxelmwifo institutebiT.  
Tavis droze franklin ruzveltma ganamtkica xelisuflebis 
Stoebis urTierTSekavebisa da wonasworobis sistema, ro-
melic dResac kargad muSaobs. am sistemam SezRuda sakuTari 
saprezidento xelisuflebac. magaliTad, roca mas surda 
umaRlesi sasamarTlos Semadgenlobis gafarToeba, misi 
gadawyvetileba dabloka xelisuflebis sxva Stom [Russia’s 
Economy and ProspecTs for US_Russian Economic Relations. 23.10. 
2007].  

qveyana, sadac romelime saxelisuflebo Sto itacebs sxva 
xelisuflebis funqciebs (vTqvaT, prezidents aqvs ufleba 
mosamarTlis daniSvnis, ganTavisuflebis, parlamentis 
daTxovnis) saxelmwifo dabalansebuli da efeqtiani ver iqne-
ba. Aes imitom, rom am SemTxvevaSi mosamarTle eqvemdebareba 
ara kanons, aramed prezidents. Ddemokratiul qveyanaSi ki 
yvela da yvelaferi kanons eqvemdebareba. an kidev, aviRoT 
saqarTvlos prezidentis aseTi gancxadeba: “vinc momavali 
agvistosaTvis baTumSi da qobuleTSi aaSenebs sastumros is 
ufasod miiRebs miwas, infrastruqturas da ganTavisufldeba 
gadasaxdebisagan”. arada, gadasaxadebis daweseba, gauqmeba da 
SeRavaTebis daweseba parlamentis prerogativaa. 

Tanamedrove ekonomikaSi saxelmwifo, rogorc arbitri 
(parlamenti, sasamarTlo), SeimuSavebs, icavs da akontro-
lebs kanonebs; saxelmwifo, rogorc menejeri (aRmasrule-
beli xelisufleba),  aRasrulebs moqmed kanonebs, Sina da 
sagareo ekonomikuri urTierTobebs aregulirebs pirada-
piri da iribi meTodebiT; saxelmwifo, rogorc mimwodebeli 
(mwarmoebeli), awvdis kerZo da sazogadoebriv saqonels; 
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saxelmwifo, rogorc momxmarebeli iZens resursebsa da saq-
onels saojaxo meurneobebisagan da firmebisagan. xazgasa-
smelia, rom  sabazro ekonomikis ganviTarebis kvalobaze sax-
elmwifos, rogorc uSualo monawilis (mwarmoeblis) roli 
ikveceba, xolo arbitrisa da maregulireblisa farTovdeba. 
im SemTxvevaSi, rodesac ekonomikis saxelmwifoebrivi regu-
lireba izRudeba saxezea deregulireba. 

saxelmwifos ekonomikuri saqmianoba anu sabazro eko-
nomikis regulireba aris erTobliv moTxovnaze da erTo-
bliv miwodebaze saxelmwifos zemoqmedeba maTi wonasworo-
bis anu ekonomikuri stabilurobisa da ganviTarebis mizniT. 
sxvanairad, ekonomikis saxelmwifoebri vi regulireba aris 
politikuri, ekonomikuri da samarTleb rivi RonisZiebaTa 
erToblioba, romelTa meSveobiTac xorcieldeba ekonomi-
kur movlenebze, procesebze da maTSi monawile subieqtebze 
zemoqmedeba mudmivad cvalebadi pirobebisadmi ekonomikuri 
sistemis adaptirebisa da ganviTarebis mizniT.Gganasxvaveben 
ekonomikis saxelmwifoeb rivi regulirebis administraciul 
da ekonomikur meTodebs. ekonomikis regulirebis adminis-
traciuli instumentebi emyareba saxelmwifo xelisuflebis 
Zalasa da moicavs nebarTvas, akrZalvasa da iZulebis zomebs. 
saxelmwifo regulirebis ekonomikur instumentebad ki gvev-
lineba: sargeblis ganakveTebis Secvla, fulisa da fasiani qa-
Raldebis emisia, saxelmwifo biujeti, gadasaxadebi da fasebi 
da sxva [ir. qvaCaxia, r. qutiZe. Ekonomikuri Teoria. Tb 2000w. 
gv. 335].

xazi unda gaesvas imas, rom ekonomikaSi saxelmwifos 
monawileoba (ekonomikis regulireba) ganpirobebulia ara 
vinmes neba-surviliT, aramed imiT rom marTalia, bazari  
dRemde arsebuli ekonomikis organizebis arsebul formebs 
Soris yvelaze efeqtiania, magram ara yovlisSemZle da unak-
lo. raSi vlindeba bazris arasrulyofileba an rogorc 
xSirad ityvian sabazro “Cavardnebi”?

bazris arasrulyofileba anu “Cavardnebi”.“uxilav xels”, 
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Cveulebriv, bazrebi resursebis efeqtiani ganawilebisaken 
mihyavs. Mmiuxedvad amisa, mravali mizezis gamo es “uxilavi” 
xeli zogjer ar muSaobs. im situaciis aRsaniSnavad, rodesac 
bazari sakuTari ZalebiT ver axerxebs resursebis efeqti-
anad gadanawilebas, ekonomistebi iyeneben termins sabazro 
“Cavardna”. sxvagvarad, sabazro “Cavardna” anu bazris aras-
rulyofileba mdgomareobs imaSi, rom igi warmoSobs arast-
abilurobas, monopoliebsa da usamarTlobas. Uufro deta-
lurad:  

1) bazars ar SeuZlia daareguliros makroekonomikuri 
arstabilurobis iseTi gamovlinebebi, rogoricaa: ekonomi-
kis aRmavloba da daRmavloba, umuSevroba, inflacia, sagreo 
ekonomikuri uwonaworba  da sxva.

2) sabazro meqanizmi, aseve, ver aregulirebs mikro doneze 
samewarmeo saqmianobis gare  uaryofiT da dadebiT efeqtebs 
e.w. eqsternaliebs. bazris pirobebSi ekonomikuri saqmianoba 
exeba ara mxolod misi uSualo monawileebis, aramed sxva, ga-
reSe adamianebis interesebsac. misi Sedegebi arc Tu iSviaTad 
atareben negatiur xasiaTs. cxadia, ekonomikuri dovlaTis 
zrdis kvalobaze gare efeqtebis problema  sul ufro mwvave 
xasiaTs iZens. ase magaliTad, gamoyenebuli avtomobilebis 
raodenobis zrdas Tan axlavs haeris gabinZureba; soflis 
meurneobaSi qimiuri sasuqebis farTod gamoyeneba mox-
marebisaTvis kvebis produqtebs uvargiss xdis; Qqimiuri kom-
binatebi produqciis warmoebasTan erTad TavianTi narCe-
nebiTa da gamonabolqviT abinZureben atmosferosa da wylis 
resursebs. ris aRmosafxvreladac sazogadoebam (saxelmwi-
fom) unda gaiRos garkveuli xarji. magram es xarji kombi-
natis kerZo xarjebSi ar Sedis. gamodis, rom is rac ujdeba 
produqcia qimiur kombinats da is, rac ujdeba es produqcia 
sazogadoebas, erTi da igive ar aris. e.i. kombinatis kerZo 
xarjebi bevrad naklebia saogadoebrivze. swored amitom igi 
zrdis qimiuri produqciis gamoSvebas da intensiurad abi-
nZurebs garemos. cxadia, qimiuri kombinatis gare uaryofiTi 
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Sedegi unda aRmoifxvras (daifaros). rogorc iTqva, TviT ba-
zars ar ZaluZs samewarmeo saqmianobis CamoTvlili da sxva 
gare uaryofiTi efeqtebiT miyenebuli zaralis aRmofxvra 
an kompensireba.Aamitom, rogorc iTqva, saxelmwifo ereva  
ekonomikaSi mravalferovani administraciuli da ekonomi-
kuri meTodebiT: aiZulebs firmebs gadaixadon gadasaxadebi 
bunebaze da sazogadoebaze miyenebuli zaralisaTvis; krZa-
lavs amgvar saqmianobas; gansazRvravs dabinZurebis normebs, 
romelic SeuZlia “gadaamuSaos” bunebam TavisTvis zianis mi-
uyeneblad; aTavisuflebs qonebaze gadasaxadisagan, vTqvaT, 
im gamwmend mowyobilobas, romelic gamonabolqvis gasa-
neitraleblad idgmeba da sxva. 

SesaZlebelia adgili hqondes warmoebis gare dadebiT 
efeqtsac. Ee. i. warmoebis dadebiTi SedegiT isargeblon mesa-
me pirebma anu sazogadoebam. magaliTad, rusTavis metalur-
giulma qarxanam keTilmoawyo mimdebare teritoria, gaaSena 
dasasvenebli parki (baRi), romliTac SeiZleba isargeblon 
sazogadoebis im wevrebma, romelTac qarxanasTan araviTari 
kavSiri ara aqvT. aseT SemTxvevaSi, xsenebuli sawarmo unda 
waaxalisos saxelmwifom misTvis subsidiis (daxmarebis) 
gamoyofiT. warmoebis dadebTi da uaryofiTi efeqti, aseve, 
mis dasaregulireblad gankuTvnili gadasaxadi aRmoaCina 
kembrijis universitetis profesorma artur pigum da mis pa-
tivsacemad am gadasaxads pigus gadasaxadi ewoda;

3) sabazro Cavardnis kidev erTi magaliTia  sabazro Za-
laufleba. konkurentuli bazari Tavad warmoSobs Tavis 
antipods_monopolias, romelic axSobs fasobriv da arafa-
sobriv konkurencias da amiT aferxebs ekonomikis efeqtiano-
bas. Tu bazarze erTaderTi mwarmoebelia (monopolistia), 
maSin mas SeuZlia mniSvnelovnad gazardos saqonlis fasi ze-
mogebis miRebis mizniT. Mam SemTxvevaSi mis mier gamoSvebuli 
produqtis moculoba efeqtian donesTan SedarebiT mcirea. 
bazars ar SeuZlia daupirispirdes monopolistur tenden-
ciebs. saxelmwifos mxridan monopo listis saqmianobis regu-
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lirebas ki SeuZlia gazardos ekonomikuri efeqtianoba;
4) Semosavlebis ganawilebac sabazro ekonomikis pirobeb-

Si zogjer usamarTloa, adamianebis Semosavlebis done gansx-
vavebulia da damokidebulia imaze Tu  romeli  produqtebis 
an momsaxurebis gadaxdisadmi mzadyofnas gamoxataven sxva 
adamianebi.  Mmokled, bazars ara aqvs unari uzrunvelyos so-
cialuri garantiebi, moaxdinos Semosavlebis ganawilebaSi 
mkveTri diferenciaciis neitralizeba-minimizeba, radganac 
Semosavlebis uTanabro ganawileba ara marto Sedegi, ar-
amed sabazro meqanizmis gamarTuli muSaobis winapirobacaa. 
bazari Tavisi bunebiT ignorirebas axdens socialuri da eTi-
kuri kriteriumebisa, anu samarTlianobisa resursebisa da 
Semosavlebis ganawilebaSi. igi ver uzrunvelyofs Sromisu-
nariani mosaxlebis stabilur dasaqmebas, umuSevarTa, um-
weoTa, invalidTa socialur dacvas da sxva. sabazro wesebis 
mixedviT TiToeuli adamiani damoukidebliv unda zrunavdes 
Tavis  mdgomareobaze sazogadoebaSi, rac uciloblad iwvevs 
socilur fenebad dayofasa da socialuri daZabulobis gaR-
rmavebas. saxelmwifos Careva ekonomikaSi iZleva imis ga-
rantias, rom sazogadoebis yvela wevrs hqondes sakmarisi 
sakvebi da tansacmeli, aseve, gaaCndes janmrTelobis dacvis 
SesaZleblobebi. aqve unda iTqvas, rom saxelmwifos zomaze 
metad gataceba socialuri samarTlianobiT amcirebs eko-
nomikis efeqtianobas; 

5) bazari ver uzrunvelyofs “sazogadoebriv saqonelze” 
(Tavdacva, uSiSroeba, marTlwesrigi da sxva) moTxovnilebis 
dakmayofilebas, radganac igi moTxovnaSi ver hpovebs 
gamoxatulebas, magram aRniSnuli “sazogadoebrivi saqone-
li” erovnuli meurneobis normaluri funqcionirebisaT-
vis gadamwyvetia. “sazogadoebrivi saqonlis” Tavisebureba 
isaa, rom igi ki ar iyideba, aramed mosaxleobaze ufasod vr-
celdeba saxelmwifos mier akrefili gadasaxadebis xarjze. 
diax, “sazogadoebrivi saqoneli” ufasoa momxmareblisaT-
vis, magram ara saxelmwifosaTvis, radganac  rogorc iTq-
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va, igi afinansebs mis warmoebis xarjebs.  “sazogadoebrivi 
saqoneli” raki ar iyideba, amdenad mimzidveli ar aris me-
warmeTaTvis. amasTan, rogorc wesi, ar SeiZleba misi gamoy-
enebis SezRudva. ase magaliTad, moZraobis wesebis mareguli-
rebli sagzao niSnebis gamoyeneba savaldebuloa yvelasTvis 
arasasurveli Sedegebis Tavidan acilebisaTvis. vaqcinaciam 
unda moicvas yvela macxovrebeli, winaaRmdeg SemTxvevaSi 
SeuZlebelia gamoiricxos infeqciuri daavadeba. amgvarad, 
“sazogadoebrivi saqoneli” aris yvelasaTvis xelmisawvdo-
mi arakonkurentuli saqoneli da momsaxureba; 

6) bazars ar SeuZlia strategiuli garRveva moaxdinos 
fundamenturi mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebaSi;

7) sabazro meqanizmi hbadebs  mwir,  arasrul da asimetriul 
informacias. mxolod srulyofili konkurenciis pirobebSi 
flobs bazris yvela monawile sakmaod amomwurav informa-
cias fasebisa da warmoebis ganviTarebis perspeqtivis Ses-
axeb. Tumc, TavaT konkurenciave aiZulebs firmebs damalon 
realuri monacemebi saqmis mdgomareobis Sesaxeb. bazris pi-
robebSi informacia fuli Rirs, Sesabamisad ekonomikuri 
agentebi_mwarmoeblebi da momxmareblebi_ mas floben sx-
vadasxva zomiT. am mimarTebiT SedarebiT srul da saimedo 
informacias iZleva ara kerZo bazari, aramed saxelmwifo 
institutebi. 

amgvarad, bazari anu “uxilavi xeli”ar aris idealuri 
meqanizmi ekonomikuri saqmianobis regulirebisa. bazris 
xarvezebi (Cavardnebi), romelTa gadawyveta SeuZlebelia 
wminda sabazro instrumentebiT, SesaZlebelia Serbilebuli 
iqnas saxelmwifos ,,xiluli xeliT”, Sesabamisi instituciona-
luri struqturebis CamoyalibebiTa da maTi gonivruli amo-
qmedebiT. institucionaluri sistema avsebs bazars. insitute-
bi es aris kanonebi, sakanonmdeblo normebi, organizaciuli 
struqturebi da tradiciebi. swored institutebi qmnian gare-
mos, romelSic funqcionirebs bazari da gansazRvravs ufle-
bebs da pasuxismgeblobebs, romelic ewinaaRmdegeba anarqias 
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(TavaSvebulobas) da deformaciebs sabazro urTierTobebSi. 
Mmagram mTlianobaSi, rac naklebad aris SeboWili mewarme, 
miT didi sivrcea sabazro urTierTobebis ganviTarebisaT-
vis. maSasadame, civilizebuli institucionaluri garemo gu-
lisxmobs ara mxolod civilizebul kanonebs, samarTlebriv 
normebsa da institutebs, romlebic miiReben da daicaven 
kanonebs, aramed mosaxleobis marTlSegnebis, kanonisadmi 
morCilebis, pativcemluri damokidebulebis gamomuSavebas, 
e. i. marTlSegnebis  mdidar tradiciasac. cxadia, yovelive 
amas garkveuli dro sWiredeba. MmiT ufro saqarTvelo-
Si, sadac, didi ilias TqmiT, kanoni gzaze gadebuli Tokia, 
romelsac didi kaci zemodan gadaabijebs, patara kaci ki qve-
modan Zvreba. 

unda vaRiaroT, rom jer_jerobiT saqarTveloSi ar 
aris civilizebuli instiucionaluri sabazro garemo (Tama-
Sis wesebi), romelSiac yvela monawile Tanabar da jansaR 
konkurenciul pirobebSia Cayenebuli da saxelmwifos mxri-
dan daculia es wesebi. jansaRi konkurenciis, civilizebuli 
bazris saswaulmoqmedi Zala imaSia, rom igi maqsimalurad 
aaxloebs kerZo da sazogadoebriv (saxelmwifoebriv), mim-
dinare da perspeqtiul interesebs. ase magaliTad, jansaR 
konkurenciaSi gamarjvebuli mewarme sazogadeobas awv-
dis  misTvis sasargeblo, SedarebiT iaf da xarisxian bevr 
saqonels da amis gamo “jildovdeba” mogebiT, saidanac igi 
kuTvnil sazRaurs (gadasaxads) uxdis saxelmwifos (sazoga-
doebas) xelsayreli sabazro garemos SeqmnisaTvis. aracivi-
lizebuli, arajansaRi konkurenciis pirobebSi ki mewarme 
miRebul mogebas TviTon ijibavs da gadasaxadebs ar uxdis 
saxelmwifos. Ee. i. kerZo da sazogadoebrivi, mimdinare da 
perspeqtiuli moTxovnilebebi (interesebi) erTmaneTTan wi-
naaRmdegobaSi modis.
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Accounting and Finance are key elements of business life, and Ac-

counting software programs are also the lifeline of Accountancy .  If  you  
do not know one  of  these accounting software applications you  will 
not able to work as an accountant or an auditor , whereas information 
technologies are rapidly changing, improving that influence nearly on all 
spheres. It  became essential at Universities to teach not only   Financial 
Accounting but also  Accounting Software Applications. This enables stu-
dents to get to know in detail to real activities of the accountant, and then  
to become a professional and  competitive in the labor market. Nowadays  
there are widely known the following programmes: “Oris Accounting”, 
“Super Fin”, “1C”, “Info”, “Apex”, “Fina” etc.

Accounting and accountancy are generally concerned with measuring 
and communicating the financial information provided from accounting 
systems, and the reporting of financial results to shareholders, lenders, 
creditors, employees and Government. The owners or shareholders of 
the wide range of business entities that use accounting may be assumed 
to have the primary objective of  maximisation  of shareholder wealth. 
Directors of the business manage the resources of the business to meet 
shareholders’ objectives.

The original, basic purposes of accounting were to classify and record 
monetary transactions  and present the financial statement, results of the 
activities of an entity, in other words the scorecard that shows how the 
business is doing.

■   how are we doing, and are we doing well or badly? 
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■   which problems should be looked at? 
■   which is the best alternative for doing a job? 
Nowadays Accounting is a part of the information system within an 

organisation . Accounting also exists as a service function, which ensures 
that the financial information that is presented meets the needs of the users 
of financial information and can the basis for decision-making regarding 
business. To achieve this, accountants must not only ensure that infor-
mation is accurate, reliable and timely but also that it is relevant for the 
purpose for which it is being provided, consistent for comparability, and 
easily understood. 

In order to be useful to the users of financial information, the account-
ing data from which it is prepared, together with its analysis and presenta-
tion, must be: 

■   accurate – free from error of content or principle 
■   reliable – representing the information that users believe it repre-

sents 
■   timely – available in time to support decision-making 
■  relevant – applicable to the purpose required, for example a decision 

regarding a future event or to support an explanation of what has already 
happened;

Financial accounting is primarily concerned with the first question an-
swered by accounting information, the scorecard function. Taking a car-
driving analogy, financial accounting makes greater use of the rear-view 
mirror than the windscreen; financial accounting is primarily concerned 
with historical information. 

Financial accounting is the function responsible in general for the 
reporting of financial information to the owners of a business, and  
specifically for preparation of the periodic external reporting of  financial 
information, statutorily required, for shareholders. It also provides simi-
lar information as required for Government and other interested third 
parties, such as potential investors, employees, lenders, suppliers, cus-
tomers and financial analysts. Financial accounting is concerned with 
the three key financial statements: the balance sheet ; income statement 
; statement of cash flows. It assists in ensuring that  financial statements 
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are included in published reports and accounts in a way that provides 
ease of analysis and interpretation of company performance. The role 
of financial accounting is therefore concerned with maintaining the 
scorecard for the entity. Financial accounting is concerned with the 
classification and recording of the monetary transactions of an entity in 
accordance with established concepts, principles, accounting standards 
and legal requirements and their presentation, by means of income state-
ments, balance sheets and statements of cash flows, during and at the 
end of an accounting period . Furthermore, within most companies, the 
financial accounting role usually involves much more than the prepara-
tion of the three main financial statements. A great deal of analysis is 
required to support such statements and to prepare information both for 
internal management and in preparation for the annual audit by the com-
pany’s external auditors . This includes sales analyses, bank reconcili-
ations, and analyses of various types of expenditure. A typical finance 
department has the following additional functions within the financial 
accounting role: control of accounts payable to suppliers (the purchase 
ledger ); control of accounts receivable from customers (the sales led-
ger ), and credit control; control of cash (and possible wider treasury 
functions) including cash payments, cash receipts, managers’ expenses, 
petty cash and banking relationships. Moreover, the financial accounting 
role also usually includes responsibility for payroll, whether processed 
internally or by an external agency. However, a number of companies 
elect to transfer the responsibility for payroll to the personnel, or human 
resources department, bringing with it the possibility of loss of internal 
control . The breadth of functions involved in financial accounting can 
require the processing of high volumes of data relating to purchase in-
voices, supplier payments, sales invoices, receipts from customers, oth-
er cash transactions, petty cash, employee expense claims and payroll 
data. Control and monitoring of these functions therefore additionally 
requires a large number of reports generated by the accounting systems, 
for example: 

■   analysis of trade receivables (debtors): those who owe money to the 
company – by age of debt 
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■   analysis of trade payables (creditors): those to whom the company 
owes money – by age of invoice 

       ■    sales analyses 
       ■    cheque and automated payments 
       ■    records of non-current assets 
       ■    invoice list 
All of these is impossible without accounting software applications. 

There also exist other Microsoft office programmes, such as Exel , Word 
and etc. Accountants may sometimes need to prepare tables in more de-
tail, but they can be regarded as extra sources. However,  the accounting 
programmes are orienting on getting  the financial information in a special 
recommendable and generally accepted form, order,statement, arranged 
by date. Using them  is more  effective , it can be printed out quickly even 
the nearly all components of  financial statements,  rather than  starting 
creating the new formats and documents and spend much time on doing 
this. By studying them, the students  will know how  to operate in a busi-
ness environment,  how to act effectively, how to get and provide others 
with useful information.

As we discussed above  the main goal of financial information is to 
convey the company’s current financial condition and results of past ac-
tivities. This information helps the users to the goal and a plan of action, 
decision-making.

Accounting studying such issues as: the primary accounting field, the 
company has operations and cash registers to reflect the theme, which is 
necessary for the effective operation of any enterprise. It will examine the 
company’s financial statements.

With the main course of study, students should be able to conduct busi-
ness activities in the international accounting standards, according to a 
new Tax Code. 

Financial Accounting plays a significant role but only studying its the-
ory is not enough as a professional accountant must have a wide practical 
experience , that without accounting programmes nowadays is impossible. 

Thus  in the University Program Curriculum  at first Financial Ac-
counting course is studied and then Accounting Software Applications. 
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The Students already know the basic terminology, principles, also can 
prepare financial statements, know primary documents: cash receipt or-
der, cash payment order, Account Statement about Bank transactions etc. 
We can say that  the accounting program  today is a lifeline for Accoun-
tancy. If you do not know of  these programmes you can not work as an 
accountant.

An accounting software records and processes the accounting transac-
tions of a business within its functional modules. Financial statements - of 
the balance sheet, profit and loss account can be easily prepared with an  
Accounting software.

The  accounting software is all about the various functional modules 
that it has. Some of them are- General ledger which takes care of the com-
pany’s financial dealings; Accounts Payable where the company enters 
its bills and pays the money it owes;  Furthermore, Accounts Receivable 
where money received is entered. 

Abroad there are a lot of top accounting software available in every 
category. So, it is not easy to select the best ones. Below are top five ac-
counting software in every category.

      
A.Small business/personal accounting software:
1. ePeachtree (Best Software)
2. MYOB Plus for Windows (MYOB Software)
3. Peachtree Complete Accounting (Best Software)
4. QuickBooks Online (Intuit)
5. Small Business Manager (Microsoft)

B. Low-End Accounting Software:
1. BusinessVision 32 (Best Software)
2. MAS 90 & MAS 200 (Best Software)
3. QuickBooks Pro 2003 (Intuit)
4. ACCPAC Pro Series (ACCPAC International)
5. Vision Point 2000 (Best Software)
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C. Middle-Market Accounting Software:
1. ACCPAC Advantage Series Corporate Edition (Best Software)
2. Great Plains (Microsoft) MAS 90 & MAS 200 (Best Software)
3. Navision (Microsoft)
4. SouthWare Excellence Series (SouthWare)
5. SYSPRO (SysproUSA)

 D. High-end accounting ERP Market:
1. Axapta (Microsoft Software)
2. e-Business Suite (Oracle)
3. MAS 500 (Best Software).
4. Solomon (Microsoft)
5. ACCPAC Advantage Series Enterprise Edition (Best Software)

Peachtree  is an accounting application for small and medium-sized 
businesses (SMBs) made by Sage Software.

Navision software1, also referred to as Microsoft Dynamics Nav, is also 
a Microsoft software program designed to work with small and medium-
sized enterprises. Navision provides assistance in such enterprise-related 
areas as customer relationship management, manufacturing and finance.

Navision software offers tools that enable enterprises to manage fi-
nances2.

QuickBooks3 Simple Start is an easy accounting software solution for 
the business. It is best used for small businesses with few employees. It 
organizes your business’s finances, tracks your sales and expenses, and 
provides help for you at tax time. 

As we mentioned above In Georgia there are used the following ac-
couting software applications:  “Oris Accounting”, “ Super Fin”, “ 1C ”, 
“Info”, “Apex”, “Fina” etc.

FINA Accounting is a complete accounting program that is linked to a 
store - warehouse module, and with it the whole system. All trade transac-

1  http://www.ehow.com/facts_7461222_navision-software_.html
2 http://www.ehow.com/facts_7461222_navision-software_html#ixz z2Xc9R 6N es
3 http://bizfinance.about.com/od/Finance-Accounting-Software/a/Top-Ac-

counting-Software-For-Business.htm
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tions (purchases, sales, return, transfer, etc.), which serves as operator of 
the shop - warehouse module are automatically reflected in accounting, 
which significantly simplifies the bookkeeping operations and eliminates 
mistakes. 

Almost all of these programmes  include   the following  accounting 
operations: open a new a company, operations about generally production, 
its  receipt-registration in detail according to their type, size, date,  their 
cost calculation, written-off, tangible and non-tangible assets accounting, 
depreciation  by different methods, or according to  groups  given in  tax 
Code ,  accrue salaries and disbursements,  cash transactions between the 
bank and cash, conversion, even create different documents, print out  fi-
nancial statements etc. 

Thus  after completing   financial accounting, tax code and account-
ing software courses, undergraduate  students  should be able to complete 
tasks solution, which includes both financial statements and tax returns 
preparation and submission, giving the proper advice to directors in the 
difficult financial situation, adjusting advice and tax laws for the benefit 
of the company. 

In  Summary, Financial Accounting, Financial  statement  play a key 
role in  making a business-decision ;  But  this is achieved easily, effec-
tively  and quickly by Accounting Software  Applications. However,  the 
accounting programmes are orienting on getting  the financial information 
in a special recommendable and generally accepted form, order, state-
ment, arranged by date etc.  All this enable  students to get to know in 
detail to  practical experience, real activities of the accountancy depart-
ment , in order  to become a professional and  competitive in the labor 
market. By studying  the accounting software applications,  the students  
will know how  to operate in a business environment,  how to act effec-
tively, how to get quickly and provide others with useful and necessary 
financial information.
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ekonomikaSi saxelmwifos monawileobis obieqturi 
aucilebloba, funqciebi, formebi da masStabebi

revaz Sengelia
ed, stu asocirebuli profesori

naTia Sengelia
socialur mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi,

stu ufrosi maswavlebeli

mokled Tu vityviT, ekonomikaSi saxelmwifos monawi-
leoba ganpirobebulia ori ZiriTadi mizeziT: jer erTi, 
saxelmwifo akeTebs imas, rac bazars ar ZaluZs (ekonomiku-
ri agentebisaTvis “TamaSis wesebis” SemuSaveba da gakontro-
leba, “sazogadoebrivi saqonlis” warmoeba, umweoTa soci-
lauri dacva, fulis miwodeba-regulireba da sxv.) da, meore, 
saxelmwifo asworebs bazris mier daSvebul Secdomebs da xar-
vezebs (axorcielebs antimonopoliur da demonopoliuri 
RonisZiebebs, aregulirebs samewarmeo saqmianobis Tanmdev 
efeqtebs, umuSevrobas, inflacias da sxa). aRniSnulidan ga-
modinare, saxelmwifos ekonomikuri unari ganxiluli unda 
iqnas Tanamedrove ekonomikis ara rogorc danamati, aramed 
rogorc misi organuli Semadgeneli nawili, warmoebis mexu-
Te faqtori_miwasTan, SromasTan, kapitalTan da mewarmeo-
briv unarTan erTad. swored amitom, Tu miwaze Semosavlis 
saxiT modis renta, Sromaze_xelfasi, kapitalze_procenti, 
saxelmwifos ekonomikur unarze _ unda movides iribi gada-
saxadi [v. papava. postkomunisturi kapitalizmis politikuri 
ekonomia da saqarTvelos ekonomika. Tb. 2002w. gv.189-190] 

erTmaneTisgan unda ganvasxvaoT saxelmwifos monawile-
oba Tavisufal sabazro ekonomikaSi, Sereul ekonomikaSi da 
bazarze gardamaval ekonomikaSi. 

Tavisufal sabazro ekonomikaSi saxelmwifos ro li da 
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funqciebi SezR u du lia, esaa: 1)qveynis Tavdacvisunarianobis, 
uSiSroebisa da marTlwesrigis uzrunvelyofa, gzatkecile-
bis mSenebloba anu “sazogadoebrivi saqonlis” warmoeba; 
2)fulis emisia da misi regulireba; 3)bazris gare dadebiTi 
da uaryofiTi efeqtebis regulireba. es aris funqciaTa is 
maqsimumi, rac evaleba saxelwifos Tavisufali sabazro eko-
nomikis pirobebSi, magram, amavdroulad, es aris funqciaTa 
is minimumi, rac unda akeTos saxelmwifom regulirebadi (Se-
reuli) sabazro ekonomikis pirobebSi. 

Sereul anu regulirebad ekonomikaSi zemoTqmul sam 
funqciasTan erTad saxelmwifos ekonomikuri funqciebia: 1)
sakanonmdeblo bazis anu bazris pirobebSi “TamaSis wesebis“ 
SemuSaveba da mis Sesrulebaze kontroli; 2) ekonomikis sta-
biluroba; 3) ekonomikis efeqtianoba; 4) samarTlianoba. 

saxelmwifos upirvelesi funqcia anu samarTlebrivi ba-
zis SemuSavebis funqcia iTvaliswinebs im sabazro “TamaSis 
wesebis” SemoRebas, romlebic aucilebelia bazris yvela mo-
nawilisaTvis. es aris kanonebi, romlebic exeba sakuTrebis 
uflebebs, mewarmeebs, momxmareblebs, bankebs, gadasaxadebs, 
xelSekrulebebs, gakotrebasa da kidev auarebel sxva movle-
nebs, romlebic aregulireben urTierTobebs sxvadasxva su-
bieqtebs Soris. samarTlebriv bazas uaRresad didi zegavle-
na aqvs ekonomikis funqcionirebaze. magaliTad, mecxramete 
saukuneSi firmebis mepatroneni ar iyvnen pasuxismgebeli 
Tavisi muSebis winaSe maTi avadmyofobis SemTxvevaSi maSinac 
ki, rodesac muSebs amuSavebdnen janmrTelobisaTvis mavne 
pirobebSi. daucveli iyo momxmarebelic, Tu igi iyidda wun-
debul produqcias. ra Tqma unda, Tanamedrove epoqaSi ka-
nonmdebloba ufro srulyofilia da firmebi metad zrunaven 
rogorc produqciis xarisxze, ise samuSao adgilebis usa-
frTxoebisa da Sromis jansaRi pirobebis SeqmnisaTvis; 

ekonomikis mastabilizebeli funqcia gulisxmobs mkveTri 
ryevebis gareSe ekonomikis ganviTarebis saxelmwifoebriv 
xelSewyobas. Ees moiTxovs ekonomikuri ciklis fazebis da 
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ganviTarebis etapebis adekvaturi fiskaluri, monetaruli, 
sagareo ekonomikuri da socialuri politikis gatarebas; in-
flaciis, devalvaciis ararsebobas, dasaqmebis maRal dones, 
samarTlebrivi bazis stabilurobas da sxvas; 

ekonomikis efetianobis funqcia gulisxmobs saxelmwifos 
mier srulyofili konkurenciuli garemos Camoyalibebis 
xelSewyobas anu monopoliebis winaaRmdeg brZolas (demo-
nopolizacia, antimonopoliuri saqmianoba, sawarmos ana-
logiuri produqciis importireba; gamsxvilebuli monopo-
liuri sawarmos dekoncentracia, danawevreba; axali kerZo 
sawarmoebis mSenebloba; ucxouri pirdapiri investiciebi), 
raTa arcerT firmas ar SeeZlos gansazRvros saqonlis fasi 
da erTmaneTs Seejibron xarjebis SemcirebiT, xarisxisa da 
servisis gaumjobesebiT; 

samarTlianobis funqcia gulisxmobs bazris mier daSve-
buli “Secdomebis” saxelmwifoebriv gamosworebas anu Se-
mosavlebis pirveladi ganawilebisas Camoyalibebuli uTa-
nabrobis meoradi ganawilebisas ramdenadme Semsubuqebas. 
naTqvamis ukeT gagebisaTvis warmovidginoT, rom ekonomika 
funqcionirebs asprocentiani efeqtianobiT, magram bevri 
mas ar CaTvlis idealurad. ratom? mdidari mepatronis ka-
tasa Tu ZaRls SeuZlia dalios rZe, romelic aucilebelia 
Raribi ojaxis bavSvisaTvis, raTa is janmrTeli iyos. es imi-
tom ki ar xdeba, rom cudad muSaobs miwodeba da moTxovna. 
sabazro meqanizmma Tavisi gaakeTa_saqoneli gaugzavna imas, 
vinc xma misca mas fuliT. fasebis meqanizmis damcvelebma da 
kritikosebma uda aRiaron, rom efeqtiani sabazro sitema 
akvlvavwarmoebs arsebiT uTanabrobas. Tu qveyana xarjavs 
met produqtebs cxovelebisaTvis, vidre Raribebis gamokve-
bisaTvis, es ara bazris, aramed Semosavlebis ganawilebis 
defeqtia. saxelmwifos SeuZlia am situaciis Secvla. [p. sa-
muelsoni, v. nordhausi. ekonomika. tomi pirveli. Tb 2000w. gv. 
113]. saxelmwifo garkveuli kategoriis adamianebisaTvis 
(Sromisuunaroebi, moxucebi, mravalSvi li anebi, umuSevrebi 
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da a. S.) awesebs pensiebs, sxvadasxva daxmarebebs, Semweobebs, 
ufaso swavlebas, mkuralobas da amiT nawilobriv asworebs 
usamarTlobas, romelsac warmoSobs Tavis nebaze miSvebuli 
sabazro ekonomika. amas saxelmwifo aRwevs mdidrebis pro-
gresiuli dabegvris safuZvelze Semosavlis gadanawilebiT 
Raribebze da Ratakebze. 

amgvarad, Tanamedrove pirobebSi ekonomikaSi saxelmwi-
fos monawileobiT SesaZlebelia miRweuli iqnas ekonomikis 
sakanonmdeblo uzrunvelyofa, ekonomikis stabiluri ganvi-
Tareba, efeqtianoba da socialuri samarTlianoba. 

mbrZanebluridan sabazro ekonomikaze gardamaval peri-
odSi saxelmwifo damatebiT iZens rig specifiur funqciebs, 
esaa: sa baz ro ide o lo gi i sa da Ta vi su fa li me war me o bis for-
mi re bis xelSewyoba; ekonomikisa da fa se bis li be ra li za ci a; 
mastabilizebeli programebis ganxorcieleba; kerZo saku-
Trebis formireba pri va ti ze biTa da axali kerZo sawarmoe-
bis CamoyalibebiT da amiT konkurenciuli garemos Seqmna; 
ad mi nis tra ci u li dan erovnuli meurneobis sa ka non mdeb lo 
da ekonomikuri meTodebiT re gu li re ba ze ga das vla; sa baz ro 
in fras truq tu ris for mi re ba; sa ga reo eko no mi ku ri saq mi a-
no bis li be ra li za ci a; baz ri sad mi so ci a lu ri adap ta ci is me-
qa niz mis for mi re ba.

ganasxvaveben ekonomikaSi saxelmwifos monawileobis 
pirdapir da irib formebs. 

pirdapiri monawileobis dros saxelmwifo, rogorc 
mewarme (mimwodebeli) da momxmarebeli, uSualod zemoq-
medebs erTobliv miwodebaze da erTobliv moTxovnaze. am 
SemTxvevaSi saxelmwifo, rogorc mwarmoebeli, gvevlineba 
sazogadoebrivi da kerZo saqonlis mimwodeblad, xolo ro-
gorc momxmarebeli_iZleva SekveTebs, iZens samomxmareblo 
da sawarmoo daniSnulebis saqonels, mdidrebis “Warb fuls“ 
gadaanawilebs socialurad daucvel fenebze, romelTac sa-
xelmwifos Tanadgomis gareSe ar SeuZliaT arseboba, Seimu-
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Savebs indikatur da kritikuli situaciidan gamoyvanis sagan-
gebo gegmebs, gascems subsidiebs, dotaciebs da sxva. 

ekonomikaSi saxelmwifos monawileobis iribi formebia: 
monetaruli, fiskaluri, socialuri, sagareo ekonomikuri 
urTierTobebis regulirebisa da sxva instrumentebi. 

sakiTxavia_ra zomiTa da masStabebSia SesaZlebeli saxel-
mwifos monawileoba sabazro ekonomikaSi? am mxriv Tanabrad 
sazianoa ori ukiduresoba: 1) ekonomikaSi Carevis zomis ga-
dameteba (maqsimaluri Careva), anu “cxviris Cayofa” iseT sfe-
roebSi, romlebsac warmatebiT aregulirebs Tavad sabazro 
meqanizmi. saxelmwifos aseTi gadametebuli Careva, vTqvaT, 
faswarmoqmnaSi an meurne-subieqtebis mier gadawyvetilebis 
damoukideblad miRebaSi, mkveTrad asustebs sabazro meqa-
nizmis qmedunarianobas; 2) mxolod sabazro meqanizmis ime-
daT yofna anu minimaluri Careva im sferoebSi, sadac saxel-
mwifos inertuloba sabazro ekonomikis negatiur Sedegebs 
aZlierebs ekonomikur, socialur da ekologiur sferoSi. 
aRniSnulidan gamomdinare, saxelmwifos mxridan mizanSewo-
nilia ekonomikaSi ara maqsimaluri an minimaluri, aramed 
optimaluri (zomieri) Careva. saxelmwifo monawi leobs ra 
ekonomikaSi unda xelmZRvanelobdes samedicini principi-
T_“ar vavno bazars”. bazris saxelmwifoebrivi regulire-
bis erT-erTi urTulesi problemaa TviTregu lirebisa da 
saxelmwifoebrivi regulirebis meqanizmebis optimaluri 
Sexameba. Aam Tanafardobis darRvevas SeiZleba gacilebiT 
uaresi uaryofiTi Sedegebi moyves, vidre Tavisufali bazris 
naklovanebebia ekonomikaSi. ekonomikaSi saxelmwifos metis-
metad uxeSi Careva an inertuloba mis deformacias iwvevs (a. 
sisvaZe. ekonomikuri Teoria. nawili pirveli. 2006w.gv. 151). 

samwuxarod, zogjer saxelmwifo im sakiTxebis gadawyve-
taSi ereva, sadac mas araferi esaqmeba. magaliTad, aviRoT 
saqarTvelos prezidentis aseTi gancxadeba: “visac milione-
bi aqvs bankSi da ar gamoiyenebs sastumros mSeneblobisaTvis, 
mas es Tanxa daekargeba”. aseTi gancxadeba, jer erTi, laxavs 
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mewarmis arCevanis Tavisuflebas da, meore, amgvarma gancxa-
debam SeiZleba gamoiwvios panika da meanabreebma erTbaSad 
daiwyon Tanxebis gatana. 

zogjer isec xdeba rom iq, sadac aucilebelia saxelmwi-
fos Careva, igi ganze dgeba. magaliTad, evrogaerTianebis mo-
Txovnebis Sesabamisad dasaxvewia Sromis kanonmdebloba da-
qiravebulTa uflebebis dacvis nawilSi; gasaumjobesebelia 
antimonopoliri kanomdebloba da samsaxuri; dasaxvewia 
momxmarebelTa uflebebis dacvis Sesaxeb kanonmdebloba da 
sxva. saxelmwifo ki yovelive amas ratomRac axanebs. arada, 
yovelive amis gareSe evrogaerTianebaSi gawevrianebaze 
laparakic ki zedmetia. 
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saSualo, zRvruli xarji 
da zRvruli produqti

revaz Sengelia
ed, stu asocirebuli profesori

mudmiviFF xarjebisa (FC) da cvalebadi xarjebis (VC) jami 
aris warmoebis mTliani xarjebi (TC). warmoebis mTliani 
(saerTo) xarjebisa (TC) da mis mier warmoebuli produq-
ciis mTliani moculobis (Q) ganayofi aris warmoebis sa-
Sualo mTliani xarjebi (Average Total Costs – ATC an AC), anu 
erTeul produqciaSi ganxorcielebuli xarjebi, romelsac 
fulSi gamoxatuls produqciis TviTRirebuleba ewodeba. 
sxvagvarad, saSualo danaxarji uCvenebs, Tu ra jdeba saSua-
lod erTeuli produqciis warmoeba. 

analogiurad gaiangariSeba saSualo mudmivi da saSua-
lo cvladi xarjebi. saSualo mudmivi xarji (Average Fixed 
Costs - AFC) tolia mudmivi xarjebis jamisa da warmoebuli 
produqciis raodenobis ganayofisa. Fformulis saxiT: AFC 
=FC/Q. sadac FC mudmivi danaxarjebia, Q_ produqtis raode-
noba. saSualo cvladi xarji (Average Variable Costs - AVC) 
tolia cvladi xarjebis jamisa da warmoebuli produqciis 
raodenobis ganayofisa. Fformulis saxiT: AVC=VC/Q. sadac VC 
cvalebadi danaxarjebia, Q_ produqtis raodenoba. saSualo 
mTliani xarjebi (Average Total Costs – ATC an AC)ki tolia sa-
Sualo mudmivi xarjebisa da saSualo cvladi xarjebis jami-
sa. Fformulis saxiT: ATC= AFC+ AVC. 

termini “zRvruli” niSnavs ”damatebiTs.” warmoebis faq-
toris zRvruli produqti aris produqciis moculobis na-
mati (nazrdi), romelic miiReba am faqtoris erTi erTeulis 
damatebis Sedegad. sxvagvarad, zRvruli produqti aris sxva 
faqtorebis ucvlelobis pirobebSi erTi romelime faqto-
ris matebiT miRebuli produqti. mag. ori mkeravi TveSi 22 
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kostiums keravs, Tu daviqiravebT mesame mkeravs – saerTo 
produqti gaizrdeba 30 kostiumamde. am SemTxvevaSi zRvruli 
produqtia: 30-22=8 (kostiumi). zRvruli xarji (Marginal Costs 
- MC) ki aris zRvrul produqtSi ganxorcielebuli xarjebi. 

danaxarjebis gaangariSeba sawarmosaTvis, romelic amza-
debs X saqonels mocemulia sawyisi maCveneblebi: gamoS-
vebis sidide, mudmivi danaxarjebi, cvalebadi danaxarjebi, 
mTliani danaxarjebi. sawarmo maCveneblebis mixedviT Sesa-
Zlebelia SevavsoT cxrilis danarCeni grafebi. rogorc vic-
iT, zRvruli danaxarjebi produqtis damatebiTi erTeulis 
warmoebisTvis gaRebuli damatebiTi xarjebia. Tu 100 dam-
atebiTi erTeuli produqtis warmoeba mTlian danaxarjebs 
700-mde zrdis, maSin zRvruli danaxarjebi erTeul saqon-
elze Seadgens 700:100=7 da a.S. cxrilSi `zRvruli~ cvlileba 
gamoSvebis moculobebs Soris aRiniSneba. 

zemo TqmulTan dakavSirebiT ismis kiTxva – rodis SeiZle-
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ba vawarmooT produqciis damatebiTi erTeuli? _ produq-
ciis damatebiTi erTeuli unda vawarmooT mxolod im SemTx-
vevaSi, Tu misi warmoeba moitans mogebas, e.i. Tu damatebiTi 
produqti Semosavals ufro metad adidebs, vidre danaxar-
jebs. Tu produqciis damatebiTi erTeulis warmoeba dan-
axarjebs ufro metad adidebs, vidre Semosavals, maSin misi 
warmoeba mizanSeuwonelia. produqciis gamoSvebis optim-
aluri sididis gansazRvrisas, mwarmoebeli unda daemyaros 
zRvruli danaxarjebis cnebas, romlis mixedviTac zRvruli 
danaxarjebi zRvruli Semosavlis toli (an masze naklebi) 
unda iyos. roca zRvruli produqti uaryofiTi sididea, war-
moebis mTliani moculoba mcirdeba.

klebadi ukugebis kanoni. produqciis warmoebis zrdisaT-
vis mniSvneloba aqvs ara marto resursebis absolitur moc-
ulobas, aramed maT Tanafardobasac. rogorc ukve iTqva, 
warmoebis faqtorebi urTierTqmedeben da gansazRvrul far-
glebSi urTi erT  Senacvlebadia. manqanas SeuZlia Secvalos 
adamianebi. samuSao SeiZleba Sesruldes manqanebisa da mu-
Sakebis sxvadasxva kombinaciiT. magram faqtorTa urTierT-
Senacvlebas sazRvari aqvs, romlis iqiT efeqti mcirdeba. 
magaliTad, Tu fexsacmelebis warmoebaSi gamoyenebuli 
dazgebis raodenobas ucvlels davtovebT da muSakTa ricxvs 
gavzrdiT, maSin gamoSvebis moculoba dasawyisSi SeiZleba 
gaizardos, magram Semdeg, rodesac dairRveva resursebis 
optimaluri Tanafardoba dadgeba momenti, roca warmoebaSi 
CarTuli damatebiTi muSaki sul ufro nakleb da nakleb uku-
gebas (efeqts), zRvrul poduqts mogvcems. magaliTad meore 
muSakis zRvruli produqtia 40 fexsacmeli, mesame muSakisa 30 
fexsacmeli, meoTxe muSakisa 20 fexsacmeli da a. S. am Tvisebas 
zRvruli produqtis klebadoba ewodeba. igive Sedegs mivi-
RebT maSinac, roca muSakTa raodenobas ucvlelad davtovebT 
da dazgebis raodenobas TandaTanobiT gavzrdiT. aseT SemTx-
vevaSic dadgeba momenti, romlis iqiT damatebiTi dazgis gam-
oyeneba klebad efeqts mogvcems, e.i. dazgebis SeZenaze gaweuli 
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xarjis zRvruli nayofiereba klebas daiwyebs. am SemTxvevaSi 
ZalaSia klebadi ukugebis anu klebadi zRvruli mwarmoeblu-
robis kanoni. es ukanaskneli sxva araferia Tu ara cvladi 
danaxarjebis zrda produqciis erTeulze mudmivi xarjebis 
ucvlelobis pirobebSi. zRvruli ukugeba ki es aris warmoe-
bis moculobis nazrdi, ganpirobebuli resursis damatebiTi 
erTeulis gamoyenebiT. Psaqonlis warmoebaSi gamoyenebuli 
faqtorebis raodenobasa da warmoebuli saqonlis moculo-
bas Soris damokidebulebas sawarmoo funqcia ewodeba.
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000000000000000000000SUMMARY

The Scientific work of  Giorgi Malashkhia discusses   “ Useless Eco-
nomics and Losses of Welfare ”. Created goods (wealth) and univer-
sal welfare, as well as their growth, do not correspond to one another. 
Welfare is much behind the quantity and growth of the goods (wealth). 
This is caused by lack of reasonability of consumption and gaining, i.e. 
satisfaction of the unreasonable, unsound requirements, consumption and 
accumulation of the greater quantities than needed, as well as use of the 
goods for detrimental reasons. In such cases, economic goods are not 
transformed into the social wellbeing, actual benefits. This, on its side, is 
based on excessive trends to gaining of wealth, unfair distribution thereof 
and unreasonable consumption behavior. Thus, generated goods (wealth) 
in excess to the quantities actually needed could be regarded as relatively 
useless, as it does not serve to obtaining of actual benefits (wealth). The 
other side of this situation is lack of goods for the most people, finally 
reduction of the common welfare and actual great loss of the goods.

In addition, the mentioned useless goods could be regarded from the 
other point of view, seeing in them significant reserves for improvement 
of welfare, which, in the certain sense, are actually free of charge, as al-
ready existing ones and which could be transformed into the actual re-
sources from the excess and loss. This is required and possible ways for 
this are within the progressive development of the mankind

*   *   *
В статье Карло Гурцкая, Рамаз Отинашвили, Илья Папаш-

вили, Экатерине Чиковани „Эволюция отношений государства и 
экономики“ отмечено : как показывает опытиндустриально развитых 
стран, рыночная экономика никогда не сущес твовала и не может су-
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ществовать в чистом виде, без общества и отдельно от государства. 
Хотя рыноч ная ориентация экономики, которая, с одной стороны, 
подразумевает свободу выбора, теоретически учи тывает отделение 
от государства экономических и социальных сфер, с другой стороны, 
это вовсе не значит, что государство отказывается от регулирования 
этих процессов на макро-  и микроуровнях.

В результате управляющие органы развитых стран дошли до не-
обходимости признания вме шательства государства как де-факто, 
так и де-юре в экономическую и политическую жизнь общества. По-
требность осуществления единого руководства экономикой вызва-
ла на протяжении всего ХХ века значительный рост регулирующей 
роли государства в экономической системе. В индустриально раз-
витых странах росту роли государства в социально-экономической 
сфере особенно сильный импульс придал всемирно экономический 
кризис 1929-1933 годов, который окончательно рассеял иллюзии о 
неог раниченном саморегулирующемся рынке.

*   *   *
Natalia Robitashvili’s article is about  “The Current Issues about  

Statistics of Population’s  Income Differentiation  In Georgia “. One 
of the most important issues for scientific researches is the survey of the 
transformational processes in living standards of the population.

The process of transition to a market economy influences the living 
standards of the population and differentiates it. Economic crisis causes 
social crisis and is reflected in social and material differentiation.

The goal of our country is to move to socially oriented market econo-
my and raise living standards of the population.

In order to solve the social problems and reduce differentiation in the 
incomes and living standards of the population, it is desirable to study the 
issue theoretically and methodologically using statistical methods.
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*   *   *
Nana Benidze, Jambul Bitsadze’ article analyzes “ Private Insur-

ance System Problems: the Characteristic Defects or Problems with 
the Administration ? “ Total expenditure on health care is now one of the 
main index of  public health priority. The   world Organization estimates 
that Georgia has the last place among the indicators in Europe and the CIS 
countries. 

Georgia has produced numerous scientific papers and researches that 
reasonably confirm problems in insurance business, in particular, the de-
fective functioning of the Institute of Life Insurance in Georgia.

Whether the funds are spent properly, which are allocated for the ben-
efit of citizens? The Chamber of Control data confirms that in 2011, only 
40% of the money allocated to service the population - was spent and used 
for a fifth insured individuals only.

Thus, as we can see in terms of personal insurance picture is quite 
hard. There are numerous small areas that need to be regulated by the 
state. The next activities include a lengthy and tense work processes to 
be carried out, the state has to obtain optimal solutions by using regulated 
methods.  The government should be able to secure the country’s perspec-
tive private insurance model.

*   *   *
The article of  Khatuna Shalamberidze  refers to “ The Ways of  

Improvement of Banking Competitiveness in Georgia”.  In the last few 
years banking system is developing dynamically. There are nineteen banks 
which operate in Georgia and offer its services to customers. Despite the 
fact that only ten - twelve years ago, few people had experience with the 
bank, the bank is increasingly becoming an integral part of our daily life. 
The banking sector in Georgia is one - one of the most developed and 
modernized sectors of economy. This sector, as a financial intermediary is 
a large contribution to the economic development of the country. 

   The banking sector’s rapid growth and increasing competition among 
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banks in terms of the variety of banking services is growing rapidly. How-
ever, it is noteworthy that such rapid growth has disadvantages as well. 
Among the countless products and services, it is very difficult to find the 
right way and to select the required service for our customers. Along with 
the financial education, banking services has not been developed rapidly. 
This was partly due to the fact that more and more attention was paid 
to the service advertised, rather than exhaustive and detailed information 
about the services offered to customers. While relationship between the 
customer and bank staff, the appropriate attention is not paid to banking 
services in giving information in transparent and easy way. 

*   *   *
In the article of  Nargiza  Qarqashadze, Lela Kamlaze   is discussed  

“ The  Role and Importance of Cultural Tourism  in the Development 
of  Region “ . It also says that tourism poses to the region. It is noted that 
the concept of sustainable development of tourism in the local economy, 
we should consider, together with the support and participation of the lo-
cal population, which will contribute to the comprehensive development 
of the local economy.

 The article points out the essence of cultural tourism, forms and direc-
tions. It is said that cultural tourism in Georgia plays  one of the main role. 
It explains the role of the state in the development of cultural tourism.

 The article says that in Georgia there is a lot of opportunity to invest 
in the tourism sector. It also says that it is necessary to make a list of the 
most important monuments, because they constitute the basis for cultural 
tourism.

The article provides some statistical data that gives a clear impression 
of the tourist market, who are the most frequent users of Georgian tourist 
product.

Also it discusses the types of tourism seasonality. Is said about the 
importance of cultural heritage tourism.
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*   *   *
Sergo  Turmanidze, Bagrat Devadze’s article  “ The Development 

of Cruise Industry   in   Black Sea” refers to the Cruise Industry  issues. 
The cruise industry has enjoyed dynamic growth over a period of 30 years. 
Over the ten years from 2001 to 2011 demand for cruising  worldwide has 
more than doubled from 9.9 million passengers to 20.6 million.   Although 
North American cruise passenger numbers have  increased by 66%, the 
region’s relative share of the total  market has declined from 70% in 2000 
to 56% in 2011.   In 2001 an estimated 2.14 million Europeans cruised but 
by  2011 this figure had grown to 6.18 million, representing an  increase 
of 189%.    The global  cruise fleet was served by approximately 417.000 
berths on  285 ships at the end of 2011. North America was served by 138 
ships with 248.000 berths, Europe was served by 121 ships with 155.000 
berths.   

 Global sales revenue of the cruise industry has reached 29 billion 
dollars in the year 2011. It employs over 150,000 shipboard officers and 
crew as well as approximately 15.000 employees ashore. Indirectly, the 
industry provides employment for food suppliers, engineering services, 
manufacturers, port agents and authorities, hotels, destination companies, 
and car-hire and employment agencies. 

 The Black Sea is now a popular tourist destination, – cruise passen-
gers have the advantage of taking in a breathtaking landscapes and famous 
landmarks of Turkey, Ukraine, Romania, Bulgaria, Russia end Georgia. 
The 18 port on the Black Sea region, which includes the Cruise Ships, 
the main of them: Odessa,  Sevastopol,  Varna, Constanta, Yalta, Sochi, 
Batumi. Over the ten years from 2001 to 2011 Cruise passenger number 
in Black Sea has more than doubled from 52.823 passengers to 134.869 
(+250 %) with 25.5% growth. Azamara Club Cruises offers higher-end 
cruises with a number of amenities included in the fare, similar to various 
other competitors. Azamara’s style can be described as “upscale service 
and food, small ship coziness, and unusual itineraries. AIDA Cruises ships 
incorporate the successful elements of upmarket clubs and resorts in the 
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premium and four-star range, with a host on on-board amenities and fa-
cilities that attract younger, more active vacationers.

*   *   *
В статье  М. Кавтарадзе и Н. Бежанидзе: «Круизный туризм – 

особенности, текущее положение и перспективы развития»  рас-
сматриваются сущность круиза, как специфического выда туризма, 
ее отличительные особенности от сухопутного туризма, проанализи-
рованы показатели мирового круизного рынка, динамика прибытий 
по регионам мира  и др. 

Сделан вывод, что динамичное развитие мирового рынка круиз-
ного судоходства обуславливает интерес к этой сфере деятельности 
как со стороны отечественных морских портов, имеющих пассажир-
ские терминалы и возможность принимать круизные суда значитель-
ных размеров, так и со стороны потенциальных круизных операторов 
и туристических компаний. К сожалению, отсутствии собственного 
флота пассажирские порты Грузии рассматриваются международны-
ми круизными операторами в качестве исключительно транзитных 
для рейсов, базирующихся на средиземноморских направлениях. 
Существенной закономерностью развития круизного является осу-
ществление целевых инвестицийб различных видов инноваций и 
правильного менеджмента.

*   *   *
The article  “ The Role and Importance of Cultural Tourism  in 

the Development of  Region“ of  Erekle Solomnishvili   analyzes the 
types of reserves, estimates working capital as an important part of the 
balance. The necessity of using methods that could facilitate evaluation 
is grounded in view of balancing policy and freedom of action. Based on 
a comparative analysis, it is concluded that during the rise in prices high-
value assessment is a result of the use of the average and FIFO - method. 
In this regard, the fictitious profits arise, because sales are assessed not by 
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their actual but lower prices. 
The LIFO-method evaluating discussion offers the ways to prevent 

fictitious profits during the rise in prices, but there is also proved that 
the application of this method leads to the creation of hidden reserves, as 
reserves are reflected in the cost of expenses during their historical acqui-
sition and production cost. The article provides expected errors in using 
the LIFO method during stochastic demands. Based on the analysis it is 
concluded that while monotonically decreasing prices, all three methods 
produce an exaggerated assessment of the reserve balance.

*   *   *
In the article of  Darejan Chkhubadze “ there are discussed  “ Math-

ematical Modeling Methods of Economic Analysis” . Any company op-
erating in a market always falls under the influence of a number of factors, 
which are able to cause the loss or failure of development of the economic 
situation. To the economic sustainability of farming, diagnostics enables 
us to get a reasonable possibility of the functioning of the enterprise man-
agement solutions, develop its economy and to promote the sustainability 
of the activities.

Assessment of the financial condition of the enterprise is impossible 
without an analysis of their activities, for which it is necessary to calculate 
a range of financial indicators, diagnosis and tracking of changes in trends 
and dynamics, as well as the solvency of the enterprise in order to make 
optimal management decisions taken on this basis.

*   *   *
Irma Chkhaidze’s work discusses “ Demographic Problems of the 

Rural Population, and their Solutions in Georgia”.  At the modern 
Stage individual nations is facing the real threat, for which on the one 
hand  it is characterized the problem of the physical continuity and on the 
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other hand, the annual decline of the population. Two decades has been 
such a threat to Georgia and its separate administrative - territorial divi-
sion of the core units - villages, which outward appearance is different by 
the natural conditions and industrial areas.

This article discusses about Georgia and Achara, which is one of the 
administrative - territorial unit in the demographic problems, which finds 
its expression in the main demographic indicators: A significant reduction 
in the number of population, falling of birth rate to the critical thresholds, 
A significant increase in mortality, natural population growth has almost 
stopped, ageing of the population, indoor and outdoor wide-scale migra-
tion. 

The role of demographic problems of the state is determinated. That 
will be implemented by the development of demographic effective pro-
gram and consistent implementation. The demographic development will 
be devoted to a special place.

*   *   *
 The  Thesis “ Modern Trends of Unemployment and Prospects of 

its Management “ of  Tamar Ghambashidze , Naira Ghvedashvili “  is 
about the active problems of modern trends of unemployment and pros-
pects of its management. In particular, labor market of Georgia is behind 
the time requirements. The main constituent parts of market structure - 
Labor legislation, qualification development services, trade unions, labor 
force – is weakly developed. It can`t meet Western standards, because 
state services of specialist training is inactive. Private companies operat-
ing on the market have difficulties to assimilate all of these fields that 
will satisfy the requirements of changing labor force in the conditions of 
market economy. This thesis  includes these and other active issues.
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*   *   *
В статье Евгени Бараташвили ,Ана Болквадзе”Деловая куль-

тура – ключевой элемент сравнительного менеджмента” рассмо-
трена сущность «кросс-культурного» и «ментального» менеджмента 
и их соотвествие между собой.Также отмечена особая роль системы 
духовных ценностей для менеджмента. Хотя многие аспекты управ-
ления, например «мотивация», почти полностью основана на систе-
ме ценностей.

В статье внимание также заострено на менталитете нации, на вза-
имосвязях менеджмента и менталитета, которые нашли отображение 
в «принципах соответствия менеджмента и ментальности». 

Соответствие между менеджментом и менталитетом обуславли-
вает относительноустойчивую систему производства, сглаживает 
противоречия между управляемыми и управляющими, способствует 
преодолению кризисных ситуаций.

Соответствие между менеджментом и менталитетом является од-
ним из основополагающих характеристик равновесия социальных 
систем.

*   *   *
Vasil Khizanishvili’s work is about “ Business Ethics Management” 

. What does business ethics management mean? The most relevant aspects 
of the management of business ethics are those, that are clearly visible and 
directed specifically to resolving ethical problems and issues.

Business ethics management covers a whole range of different ele-
ments, each of which may be applied individually, or in combination to  
address ethical issues in business.

Organizing the different components of business ethics and their inte-
gration into the company is very important question in order to the corpo-
ration could achieve its goal.
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*   *   *

Vasil Khizanishvili’s article refers to “Organizing Business Ethics 
Management”. Organizing business ethics management means to orga-
nize the various components best and to  integrate them into the company 
in order to achieve its goals. There are two approaches – formal and in-
formal, by means of which it is possible to solve the similar task. Formal 
approach consists of compliance, values, external and protection orienta-
tions. Informal approach is connected with the ethical culture of the or-
ganization . Clearly both approaches have their advantages and disadvan-
tages. In spite of this, they help the managers to make the right decisions.

            
*   *   *

In the article  “ Globalization and Statistical Current Problems in 
21th Century ( main directions of scientific and innovative globaliza-
tion)” of  Nona Akhvlediani there are considered global changes in the 
world economy, science and technologies . Science and Technology in 
global processes arising from the need for international regulation and 
governance. In the  statistical analysis of economic globalization an im-
portant role plays statistical methodology (Index , mirror method of varia-
tion statistics). From mirroring the necessity of using statistical methodol-
ogy, as globalization properly conduct, as well as between countries in 
terms of elimination of the shadow economy, that can be achieved by a  
single electronic network, software realization and partner countries to 
export-import data.

*   *   *
В работе Роланд Сарчимелия, Гела Лобжанидзе “Экономическая 

наука и религия условиях  активаций глобализаций”обсуждаются 
отношения между наукой и религией в условиях активаций экономи-
ческой глобализаций.

Глобализаций должна разумное использование, которое будеть 
направлена   на благо страны. Для этого, в первую очередь, необхо-
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димо защита и развития духовных и национальных ценностей, ма-
териального благополучия народа, углубление связь между соседних 
государств и диалога культурами, расширения  грузинский бизнес 
- сектором в целях создания среднего зажиточного класса, развития 
образования, науки, здравоохранения и социального инфраструкту-
ры.

Важным моментом является то, что процесс глобализации в на-
стоящее время  проводился в согласованные рамки государствами, 
так что она не вычеркнула различных странах мира много  древних 
исторических традиций, ценностей, национальной культуры, и так 
далее. Здесь наиболее важно чтобы основ материальное существо-
вание было бы совершенствование духовная основа, чтобы вернуль-
ся к практике морально-этическим соображения.  Преобладающий 
между общечеловеческих и национальных ценностей в Библии, бо-
гословской, христианской морали и на него основан социально-эко-
номической деятельности, которые общем оказывают значительное 
влияние на негативные тенденции и проявления глобализации.

*   *   *
Khatuna Shalamberidze’   thesis  is about  “ Globalization and Sev-

eral Actual Aspects for Financial and Economic Development of the 
Country”.  Since the end of the second millennium the humanity brought 
many interesting topics in the third millennium, including globalization 
which is interesting and actual to be discussed within the difficult context 
of development and interference of systematic appearances, processes and 
situations in different spheres of interests of the society. 

Furthermore globalization process hasn’t been started one day, the ba-
sis of its formation has been continued for a long time and the process has 
been fulfilled gradually. Development of global relations is out of bound-
aries. It covered almost all spheres of civil life. 
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*   *   *

В статье Манана Самадашвили „Значение рационально-
го использования управления времени в процессе управления 
персоналом“рассмотрены вопросы, касающиеся управления вре-
мени в организации в  процессе работы, которое является важным 
элементом в процессе  управлении персоналом. Также рассмотрены 
методы исследования обучения времени в процессе работы: метод 
непосредственного наблюдения, метод хронометража, метод фото-
графий и метод моментального наблюдения. А также даны рекомен-
даций для достижения экономии времени.

*   *   *
В статье Лела Ониани  “ Принципы взаимоотношений  реги-

ональных филиалов коммерческих банков  с корпоративными 
клиентами” рассматривается позиции отдельных клиентов в упо-
требление банковскими продуктами  региональных филиалов кре-
дитных организаций, доля корпоративных клиентов в употреблении 
кредитами и в размещение денежных средств на депозитных счетах. 

Рассматривается также сущность стабильных депозитов коммер-
ческих банков и принципы организации взаимоотношений банков 
корпоративными клиентами, которые повышают эффективность  и 
конкурентоспособность банков.

*   *   *
В статье Лела Ониани «Анализ процентной политики ком-

мерческого банка»  рассматриваются вопросы связанные с группи-
ровкой и анализом факторов, которие существенно влияют на фор-
мирование процентной политики коммерческого банка.Влияющие 
фактории разделено на две группе: внешние и внутренние.Сделано 
выводы, что для получения максимальной прибыли банк не дол-
жен устанавливать максимально возможную ставку по активам и 
минимально возможную по пассивам. Проанализировав внешнюю 
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экономическую среду, со своими клиентами надо применить диф-
ференцированную процентную ставку, которая будет учитывать все 
особенности каждой конкретной сделки. Это поможет банку  полу-
чить не только  прибыль из за первенство на ринке, но  и строить со 
своими клиентами долговременные и взаимовыгодные  отношения.

 
*   *   *

na Tia Sen ge li asa da  Ju Ju na wik la uri-Sen ge li as   
sta ti aSi „fi nan su ri aR ricxvis  swav le bis xel Sewyo ba 
Ta na med ro ve sa bu Ral tro prog ra me biT“  gan xi lu lia  
fi nan su ri aR ricxvis swav le bis ga um jo be se bis, srul yo-
fis sa kiTxi  Ta na med ro ve sa bu Ral tro prog ra me bis dax ma-
re biT, ro mel Ta  ga mo ye ne ba  sa Su al eb as gvaZ levs   uf ro 
ef eq tu rad da swra fad  da va mu Sa oT sxva das xva wya ro eb id-
an mo po ve bu li fi nan su ri in for ma cia.   gar da am isa, fi nan-
su ri aR ricxvis Zi ri Ta di kur sis gav lis Sem deg sa bu Ral-
tro prog ra me bis Ses wav la sa Su al eb as aZ levs stu den tebs 
Se iZ in on praq ti ku li ga moc di le ba, ga ec non uf ro ax lo da 
de ta lu rad  ro gor fun qci on ir ebs biz ne si, ro gor ais ax-
eba, re gis trir de ba da jguf de ba  mom xda ri sa mur neo op-
er aci ebi sa bu Ral tro prog ra ma Si,  ra Ta Sem dgom Si mi vi-
RoT sa Wi ro fi nan su ri in for ma cia biz ne sis ef eq ti an ob isa 
da mom ge bi an ob is Se sa xeb, ro mel sac ef uZ ne ba  po ten ci ur 
in ves tor Ta Tu sxva mom xma reb le bis biz nes-ga dawyve ti le-
be bi. yo ve li ve es sa bo lo od xels Se uwyobs maT  ro gorc  
pro fe si on al ur  da kon ku ren tu na ri an kad rad Ca mo ya li-
be bas Sro mis ba zar ze. 

*   *   *
В статье Манана Самадашвили “Роль мотивации труда 

в процессе управление персоналом”  рассмотрены вопросы, 
касающиеся мотивации труда, пять категории основных  потребно-
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стей по Маслоу, а также принципы по Алдерферу, теории мотивации. 
Также даны рекомендации менеджерам по удовлетворению потреб-
ностей и для мотиваций труда персонала, которые играют важную 
роль для эффективной работы организации.

*   *   *
Встатье Манана Самадашвили “ Стратегическое управление 

человеческими ресурсами « рассмотрены вопросы, касающиеся 
стратегии управления человеческими ресурсами, которая является 
важным элементом в процессе работы в организации.

 В данной работе приведены главные элементы стратегии, кон-
кретные направления стратегического управления, аналитический 
модель Уокера а также  стратегия бизнесса и взаимосвязь с стратеги-
ей управления человеческими ресурсами. 
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