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Tanamedrove mimarTulebebi

reziume
                                                                                          
statiaSi `sabanko inovaciebis ganviTarebis 

Tanamedrove tendenciebi~ aRniSnulia, rom sa-
banko dargSi inovaciebad SeiZleba CaiTvalos: 
axali sabanko produqtebis an momsaxurebis 
ekonomikuri realizacia, ukve arsebulebis 
mniSvnelovani gaumjobeseba, agreTve biznesis 
gaZRolis saqmiani praqtikis axali teqnologi-
uri, marketimguli, mmarTvelobiTi an organi-
zaciuli meTodebi.

damtkicebulia, rom inovaciuri politikis 
ganxorcieleba da mis Sedegad sabanko inova-
ciebis Seqmna garkveuli ekonomikuri an strate-
giuli efeqtis miRwevazea mimarTuli, romel-
Tac SeiZleba mivakuTvnoT: bankis finansuri 
Semosavlis gadideba, axali klientebis mozidva, 
bankis sabazro wilis gafarToeba, sakredito 
organizaciis muSaobis danaxarjebis Semcireba 
da sxvebi.

aRniSnulia, rom msoflio sabanko praqti-
kaSi, klientebis garkveuli moTxovnilebebis 
dakmayofilebis mizniT da Sesabamisi produq-
tiuli jgufebis gaviTarebis mimarTulebaze 
danokidebulebaSi, miRebulia gamoyofili iqnes 
sabanko inovaciebis Semdegi jgufebi: inova-
ciebi bazris aratradiciul segmentebze; ino-
vaciebi fulad-safinanso bazarze; inovaciebi 
sasesxo kapitalis tradiciul segmentebze; in-
formaciuli da kibernetikuli teqnologiebis 
ganviTareba; biznesis gaZRolis klientebze 
orientirebuli modelis danergva; sakuTari bi-
znes-procesebis optimizacia.   

sakvanZo sityvebi: sabanko inovaciebi, ino-
vaciuri investiciebi, konkurencia, global-
izacia, teqnologia, sabanko seqtori, modeli.

THE MODERN TENDENCIES OF THE 
DEVELOPMENT OF BANKING INOVATIONS

Akaki Gvarutsidze, GTU professor,
Giorgi Tsaava. GTU professor. 

Summary

In the article ,, The Modern Tendenties of the Develop­
ment of Banking Innovation’’  was found that the banking 
industry’s innovation can be considered an economic im­
plementation of new banking product or service, a signif­
icant improvement of an existing, and the introduction of 
new technology, marketing, management or organizational 
business practices business.

It is proved that the conduct of innovation policy 
and the creation in its wake banking innovation aimed at 
achieving a particular economic or strategic effects, which 
can include: an increase in the bank’s financial income, 
attract new customers, expanding the market share of the 
bank, reducing the costs of operation of the credit institu­
tion and other .

It is noted that in the global banking practice to dis­
tinguish the following groups of banking innovation, de­
pending on the direction of the respective product group 
in order to meet specific customer needs: Innovation in 
the non-traditional market segments; Innovation of the 
financial market; Innovation traditional segments of loan 
capital; The development of information and cybernetic 
technologies; Implementation of customer-centric business 
model; Optimizing your own business processes.

Keywords: Innovations banking, Innovation invest­
ment, Competition, Globalization, Technology, Bank sec­
tor, Model.

sabanko inovaciebis ganviTarebis Tanamedrove
tendenciebi

akaki gvaruciZe 
stu-s profesori,

giorgi caava
stu-s profesori. e.m.d.
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Sesavali
msoflio sabanko sistemis ganviTarebis Tana-

medrove etapi finansur bazrebze konkurenciisa 
da krizisuli movlenebis gamZafrebis pirobebSi 
mimdinareobs. sabanko saqmianobis warmatebu-
li ganviTarebis erT-erTi ZiriTadi faqtori 
mudmivi siaxleebis politikaa. Tanamedrove 
pirobebSi inovacia bankebis stabilurobis, 
konkurentunarianobisa da mdgradi ekonomiku-
ri zrdis sakvanZo fawtors warmoadgens. 

sabanko biznesis mimdinare roli aSkarad sa-
banko inovaciuri saqmianobis Semdegi sami Zir-
iTadi katalizatoris gamoyofis SesaZleblo-
bas iZleva: msoflio finansuri bazrebisa da sa-
banko momsaxurebis bazrebis globalizacia, sa-
banko da arasabanko seqtorebis mxridan mzardi 
konkurencia, msoflio finansuri krizisi. 
aRwerili movlenebi sabanko momsaxurebis ba-
zris moTamaSeebis xarisxobriv da raodenobriv 
Semadgenlobaze mniSvnelovan zemoqmedebas ax-
orcieleben da momxmareblebis qcevaSi sakvanZo 
cvlilebebisaken ubiZgeben, amiT ki isini bankebs 
inovaciebis danergvis meSveobiT sakuTari 
konkurentuli upiratesobebis SenarCunebisa da 
gadidebis erTaderT SesaZleblobas utoveben.

sakredito organizaciaSi inovaciuri poli-
tikis ganxorcieleba stiqiurad ar unda mimdin-
areobdes. dadebiTi efeqtis miReba inovaciebis 
danergvisagan mxolod inovaciuri procesis 
marTvis SesaZleblobis arsebobis pirobebSi 
aris miRwevadi, rac SeuZlebelia sabanko inova-
ciebis mkafiod gamoyofili morfologiis ga-
reSe, romelic rogorc minimum inovaciebisa da 
saxecvlilebebis ganasxvavebis SesaZleblobas 
mogvcemda.

inovaciebi rogorc sabanko sferoSi stabi-
lurobisa da konkurentunarianobis uzrunve-
lyofis sakvanZo faqtori ganxiluli aqvT saku-
Tar naSromebSi i.v. barxatovs, m. berezobskaias, 
v.s. vikulovs, l.v. koxs, e.n. smolianinovas, v.s. 
prosalovas, a.v. muravevas, o.i. Jdanovasa da a.m. 
karminskis, i. kovzanaZesa da g. kontriZes, l. 
qiqiaurs da sxvebs. Tumca unda aRiniSnos, rom 
Tanamedrove pirobebSi sabanko inovaciebis ar-
sis gamovlena da maTi klasifikacia, aseve saban-
ko seqtorSi inovaciuri ganviTarebis tenden-
ciebis gamokvleva met yuradRebas saWiroeben, 
rasac mocemuli statiis mizani ganapirobebs.

dasaxuli miznis CarCoebSi naSromSi rigi 
amocanebia gadawyvetili, romlebic sabanko in-
ovaciebis arsis ufro siRrmiseulad gagebisaT-
vis aris aucilebeli, romelTa Sorisaa: sabanko 
sferoSi cneba „inovacias“ gansazRvra, inova-
ciebis ZiriTadi saxeobebisa da maTi maxasiaTe-
beli niSanTvisebebis gamoyofa, inovaciis deta-
luri klasifikaciis formireba.

mocemuli naSromi, sabanko inovaciebis Ti-
Toeuli gamovlenili tipisa da maTi SesaZlo 
cvalebadobis mimarTebaSi ganviTarebis ZiriT-
adi tendenciebis gamoyofis gaTvaliswinebiT, 
sabanko dargSi inovaciis morfologiisadmi 
mimarTebaSi bolodroindeli kvlevebis agre-
girebul monacemebs warmoadgens.

ZiriTadi sakiTxis Camoyalibeba
sabanko inovacia TavisTavad inovaciuri pro-

cesis Sedegs, anu bankis inovaciuri strategiis 
CarCoebSi ganviTarebis qmedebebisa da gare-
moebebis Tanmimdevrul jaWvs warmoadgens. in-
ovaciuri politikis danergva da mis Sedegad 
sabanko inovaciebis Seqmna garkveuli dadebiTi 
ekonomikuri an strategiuli efeqtis miRwev-
azea mimarTuli, romelsac SeiZleba mivakuTv-
noT: bankis finansuri Semosavlis gadideba, ax-
ali klientebis mozidva, bankis sabazro wilis 
gafarToeba, sakredito organizaciis muSaobis 
danaxarjebis Semcireba da sxvebi (2, gv. 59).

saqarTvelos bazarze axali sabanko pro-
duqtebis, momsaxurebebisa da teqnologiebis 
damuSavebis gamocdileba ZiriTadad msoflio 
praqtikazea dafuZnebuli. saqarTvelos saban-
ko seqtori sakuTar ganviTarebaSi gadis yvela 
imave etapebs, rasac ganviTarebuli qveynebis 
sabanko sistemebi. droiTi Sualedis sidide ino-
vaciis xasiaTiT ganisazRvreba. unda aRiniSnos, 
rom sabanko produqtebze da momsaxurebaze pat-
entebis gaformebis proceduris ar arsebobis 
gamo sabanko inovaciebis nebismieri saxeobebi 
drois sakmarisi mcire periodis gasvlis Sem-
deg  inovaciebs srulad ar warmoadgendnen iqne-
ba, ramdenadac isini bazarze da konkurentebis 
garemoSi farTe gavrcelebas miiReben.

mniSvnelovania is faqti, rom saqarTvelos 
bankebs gadmoaqvT ara marto axali produqti-
uli mwkrivebis waratebuli dasavluri praqti-
ka, aramed informaciuli teqnologiebic, aseve 
bankebis marTvis sakvanZo meToduri aspeqtebi, 
Sesabamisi biznes-procesebis teqnologiuri 
aspeqtebi. miuxedavad amisa mizanSewonilia ganx-
ilva swored sabanko saqmianobis reorganizaci-
idan iqnes dawyebuli produqtebisa da momsax-
urebis principulad axali saxeobebis formire-
bis mimarTebaSi, romelTa umravlesobas Tan ax-
ali bazrebis, maT sakuTar momxmarebleblebTan 
erTad, ganviTareba moyveba. 

Tumca inovaciuri dasavluri produqtebisa 
da momsaxurebis saqarTveloSi pirdapiri gad-
motana yovelTvis iseTive farTe gavrcelebas 
ver Rebulobs da garkveuli sakanonmdeblo Sez-
Rudvebisa da momxmareblebis fsiqologiuri 
Taviseburebebis ZalisxmeviT zrdisa da ganvi-
Tarebis mquxare tempebis demonstrirebas  ver 
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aRwevs. sabanko sistemebis mniSvnelovani gansx-
vavebis gamo ganviTarebul bazrebze inovaciebis 
danergvis magaliTis brmad gadmoReba yovelT-
vis mosalodnel Sedegs ar iZleva. ufro met-
ic, XX saukunis evropis an aSS-saTvis efeqturi 
meTodebi, rogorc Cans, XXI saukunis dasawyisSi 
saqarTvelosaTvis aseTs ar warmoadgenen.     

sabanko seqtoris Camoyalibebisa da ganvi-
Tarebis istoria demonstrirebas axdens, rom 
gasuli saukunis 80-ian wlebamde tradiciuli 
dakreditebisas mogebis norma maRal doneze 
rCeboda, Tumca droTa ganmavlobaSi misma mniS-
vnelobam mkveTrad Semcireba daiwyo. bankebma, 
momgebianobis bazis gafarToebisa da finansuri 
Suamavlis rolis CarCoebs gaRma gasvlis  mc-
delobaSi, produqtis marketingidan sakuTari 
yuradReba momxmareblis marketingze gadarTes 
da samomxmareblo moTxovnis nebismier cvli-
lebaze swrafi reagirebis strategia danerges, 
ramac axali sabanko produqtebis, momsaxurebi-
sa da saqmianobis saxeobebis warmoSobamde migvi-
yvana. saqmianobis tradiciuli saxeobebidan 
resursebis gadanawileba da sasesxo kapitalis 
bazridan wasvla gaxda mizezi imisa, rom ukve 90-
iani wlebis bolosaTvis aratradiciuli pro-
duqtebisa da momsaxurebis damuSavebaze ori-
entacia msoflio sabanko sistemis inovaciuri 
ganviTarebis safuZveli gaxda. 

amrigad, axali sabanko produqtebisa da mom-
saxurebis Seqmnis msoflio gamocdilebaSi Sei-
Zleba gamoiyos ramdenime sakvanZo sakiTxi:

upirveles yovlisa, ukve arsebul bazreb-
ze axali produqtiuli da teqnologiuri gad-
awyvetilebebis Ziebebma iseTi siaxleebis war-
moSobamde migviyvana, rogoricaa: depozituri 
da sainvesticio serTifikatebi, sakredito da 
depozituri instrumentebi mcuravi saprocen-
to ganakveTebiT, obligaciebis sxvadasxva sax-
eobebi (siRrmiseuli diskontiT, seriulebi, 
monawileobis obligaciebi), depozituri bude, 
finansuri operaciebi Zvirfas liTonebTan, 
Tavdebobis praqtika ipoTekuri da sxva saxis 
sakredito garigebebis da mravali sxvebis ganx-
orcielebisas. bankebma aseve sainformacio-sa-
konsultacio momsaxureobis ganxorcielebac 
daiwyes.

meore mxriv, garkveul momentSi sakredito 
organizaciebma, sakuTriv sadazRvevo biznesiT, 
finansuri lizingiT, kapitalis ndobiTi marT-
viTa da uZrav qonebaSi investirebiT dainter-
esebiT, bazris principulad axal segmentebze 
gasvla daiwyes, unda aRiniSnos, rom saqarTve-
los bankebis mier axali bazrebisa da axali pro-
duqtiuli mwkrivebis aTvisebis praqtika, sxva-
dasxva saxis sakanonmdeblo, magaliTad, sadazR-
veo an lizingur saqmianobaSi SezRudvebis gamo, 

dasavleTurisagan randenadme gansxvavdeboda.
calke yuradRebas imsaxurebs warmoebuli 

finansuri instrumentebis bazris ganviTareba, 
romelmac msoflio fulad-safinanso bazris 
ganviTarebaSi principulad axali etapi daiwyo 
da bolo wlebis erT-erT yvelaze mniSvnelo-
vani finansuri krizisebis mizezi gaxda. miuxe-
davad imisa, rom XVII saukunis 50-iani wlebSi 
derivatebis Sesaxeb „brinjiseuli kuponebis“ 
saxiT calkeuli moxseniebebi xorcieldeboda, 
koli da puti ofcionebiT vaWroba msoflio 
praqtikaSi mxolod londonis safondo birJaze 
XIX saukunis 30-ian wlebSi damkvidrda mtkiced. 
farTe gavrceleba ofcionebma, svopebma, for-
vardebma, fiuCersebma da sxva warmoebulma fi-
nansurma instrumentebma mxolod XX saukunis 
70-ian wlebSi moipoves da im momentidan mTli-
anad msoflioSi mquxare zrdis demonstrire-
ba moaxdines. saqarTveloSi aRniSnuli sakiTxi 
Casaxvis stadiazea.

amrigad, produqtiuli da sabazro sabanko 
inovaciebis ganviTarebis dajamebiT, aRvniS-
navT, rom msoflio sabanko praqtikaSi miRebu-
lia, klientebis calkeuli moTxovnilebebis 
dakmayofilebis mizniT, sabanko inovaciebis Sem-
degi jgufebi iqnes gamoyofili:

1)	 inovaciebi bazris aratradiciul seg-
mentebze (sadazRveo biznesi, finansuri lizin-
gi, inovaciebi uZrav qonebaSi, satrasto opera-
ciebi).

2)	 inovaciebi fulad-safinanso bazarze 
(warmoebuli finansuri instrumentebis bazari).

3)	 inovaciebi sasesxo kapitalis ba-
zris tradiciul segmentebze (finansuri Sua-
mavlobis efeqtianobis gadideba, depozituri 
serTifikatebi, obligaciebi mcuravi saprocen-
to ganakveTebiT da sxvebi).       

sakuTari ucxoeli kolegebis kvaldakval 
saqarTvelos bankebma daiwyes lizingur, sadaz-
Rvevo da sainvesticio saqmianobis ganviTareba, 
Zvirfasi liTonebisa da warmoebuli finansuri 
instrumentebis bazrebze gasvla, saqmianobis 
specifikuri saxeobebis, magaliTad, koleqtor-
uli momsaxureobebis calkeul mimarTulebebSi 
gamoyofa. amave dros rogorc qarTuli, aseve 
dasavluri bankebi, produqtebisa da momsaxure-
bis formirebis teqnologiis modernizaciazea 
damiznebuli maTi TviTRirebulebis Semcirebi-
sa da sakuTari konkurentuli upiratesobebis 
ganmtkicebis mizniT. miTiTebuli ori procesis 
superpozicia _ axali produqtiuli mwkrivis 
Seqmna da axal bazrebze gasvla teqnologiuri 
da saresurso komponentebis gaumjobisaken ten-
denciebTan erToblivad _ TavisTavad sabanko 
saqmianobis axali strategiis mimdinare cvli-
leba da formireba warmoadgens.      
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Tumca zemoT sabanko momsaxurebis bazris in-
ovaciuri ganviTarebis ara erTaderTi sakvanZo 
tendenciaa aRwerili. informaciuli teqnol-
ogiebis sferos mquxare ganviTarebis dawyebis 
momentidan bankebma, sakliento momsaxurebis 
gaumjobesebuli servisebis miwodebisaTvis, 
sakuTari Sida biznes-procesebisa da sxvebis 
optimizaciisaTvis yuradRba gaamaxviles aR-
niSnuli procesis Sedegebis gamoyebebis uni-
kalur SesaZleblobaze. sabanko ganviTarebis 
strategiis cvlilebaze gansakuTrebuli zemo-
qmedeba naRdi fuladi masis marTvaSi inovacieb-
ma moaxdines, romlebmac ara marto saangariSs-
worebo operaciebis siCqaris gazrda da ganxor-
cielebis moxerxebuloba, aramed angariSisadmi 
daSoriSorebuli SeRwevis SesaZleblobiani 
axali maRalteqnologiuri sagadaxdo instru-
mebtebis damuSavebac ganapirobes. msgavsi da-
muSavebebis erT-erT yvelaze mniSvnelovan Se-
degad XX saukunis Sua periodSi msoflio bazre-
bze plastikuri baraTebis gamoCena gvesaxeba.

dRevandel momentSi sabanko momsaxurebis 
msoflio da saqarTvelos bazrebze sul ufro 
da ufro did popularobas iZens sami inovaciu-
ri mimarTuleba, kerZod:

1)	 informaciuli da kibernetikuli te-
qnologiebis ganviTareba (rogorc Sedegi, saan-
gariSsworebo riskiani da prognozuli mod-
elebis garTulebis SesaZleblobis warmoSoba, 
informaciuli usafrTxoebis instrumentebis 
ganviTareba da sxv.).

2)	 biznesis gaZRolis klientze orien-
tirebuli modelis danergva.

3)	 sakuTari biznes-procesebis optimi-
zacia.

krizisma bankebi ganviTarebis klientori-
entirebul modelze gadasvla aiZula: „wylis 
zedapirze dasarCenad“ klientebis moTxovnile-
bebisadmi pirisaxiT maqsimalurad mibruneba da 
saqmianobis efeqtianobis gadidebis mizniT bi-
znesis arsebuli praqtikis gadaxedva gaxda saW-
iro.

amave dros sakredito organizaciis marTvis 
axalma teqnologiebma  iseTi mimarTulebebis 
Camoyalibeba ganapirobes, rogoricaa kontro-
lingi da inovaciuri menejmenti. dRes bankebi 
marTvis erTiani struqturis mqone centrali-
zebuli sistemebis danergvis aucileblobamde 
mividnen, romelic danaxarjebis Semcirebisa da 
mTlianobaSi safilialo qselSi translaciis 
SesaZleblobis  produqtebis gamWoli mwkrivis 
Seqmnis saSualebas iZleva. sakredito organi-
zaciebis marTvis inovaciebi mimarTulia maTi 
rogorc finansuri Suamavlebis saqmianobis 
efeqtianobis amaRlebaze, saoperacio danaxar-
jebis Semcirebaze da tradiciuli sabanko aq-

tivebisa da pasivebis ufro efeqtian warmarT-
vaze.

aseve unda aRiniSnos, rom mocemuli tradic-
iebis ganviTareba urTierTganpirobebulia 
sabanko informaciuli teqnologiebis sfero-
Si progresiT. magaliTad, finansuri bazrebis 
globalizacia realur droiT reJimSi bazre-
bze SeRwevis SesaZleblobebidan gamomdinare 
erTian kibernetikul sivrceSi funqcionirebis 
aucileblobazea damiznebuli, rac informaci-
uli teqnologiebi-inovaciebisa da maTi sabanko 
saqmianobasTan integraciis gareSe SeuZlebe-
lia. magaliTisaTvis, mocemul momentSi inter-
net-bankingi bankebisaTvis saerTaSoriso are-
naze warmatebuli konkurirebis ganxorcielebi-
saTvis erT-erT umniSvnelovanes atributs war-
moadgens. naRdi fuladi masis marTvis instru-
mentebis farTe kompiuterizaciis safuZvelze, 
axali produqtebia Seqmnili, romlebic mimdin-
are angariSebis, vadiani depozitebis, sauTier-
Tobo fondebis aqciebisa da sxvebis srul inte-
graciazea dafuZnebuli. 

aqtiuri ganviTareba miiRes CRM (Client Rela­
tionship Management) teqnologiebma. banki unda 
flobdes klientis Sesaxeb informaciebis maqsi-
malur moculobas, SeeZlos misi gaanalizeba da 
gamoyeneba, maT Soris damatebiTi produqtebis 
kros-gayidvebisaTvis an loialurobis ama-
RlebisaTvis. aq ar SeiZleba gverdi avuaroT 
kompania Oracle-s gadawyvetilebebs, romelic aq-
tiurad inergeba ara marto bankebis, aramed aseve 
sxva sakredito da safinanso organizaciebis, 
koleqtoruli agentebisa da sxvebis mier. 

klientorientirebuli midgomas biznesis gaZ-
Rolisadmi aseve klientebis Sefasebis inovaci-
uri skoringuli (qulebiani) modelebis Camoy-
alibebamde mivyavarT. magaliTisaTvis, skorin-
guli modeli FICO Score-s meore STamomavlobis 
meSveobiT yovelTviurad miaxloebiT milioni 
sakredito gadawyvetileba miiReba. msesxeblis 
kreditunarianobis Sefasebis mocemuli sistema, 
romelic statistikur meTodebzea dafuZnebu-
li, saqarTvelos bazarze inergeba dRes, xolo 
aSS-Si igi _ 10 wliT adrea danergili. marketin-
guli siaxleebi, romlebic miznobrivi audito-
riis segmentebis ufro zustad gamoyofis xar-
jze klientebis moTxovnilebebis ukeTesad ana-
lizirebis SesaZleblobas iZleva, aseve mravali 
bankis inovaciuri strategiis fokusSia Sesuli. 
magaliTisaTvis, videodakvirvebebis kamerebis 
dayeneba, romlebic fokusirebuli iqneba imaze, 
Tu klienti romeli produqtebisa da momsax-
urebis reklamaze amaxvilebda ufro xangrZliv 
yuradRebas da misi meSveobiT aRniSnuli infor-
maciis detaluri damuSavebac aris SesaZlebeli 
saTanado daskvnebis Camosayalibeblad.



10

biznes-inJineringi #4. 2017

msoflio finansurma krizisma aseve riskebis 
marTvis integrirebuli sistemis ganviTarebis 
mniSvneloba gamoavlina. dRes finansuri bazre-
bi TavisTavad rTul da maRalteqnologiur 
garemos warmoadgens. warmatebuli risk-mene-
jmenti nebismieri sakredito dawesebulebis 
likvidobisa da gadaxdisunarianobis miRwevis 
ganuyofeli pirobaa. Tanamedrove pirobebSi da-
muSavebadi risk-menejmentis uaxlesi sistemebis 
umetesoba aqtualuri dasavluri meTodikebis 
danergvamde da maTi saqarTvelos finansuri 
bazris specifikisadmi adaptaciamde daiyvane-
ba. dominanturi xdeba integraluri risk-mene-
jmenti, romelic riskis donis gaangariSebuli 
maCveneblebis safuZvelze konkretuli mmarT-
velobiTi gadawyvetilebebis gamomuSavebas 
uwyobs xels, kerZod, VaR (Value at Risk), ROROC 
(Risk-Adjusted Return on Capital) da sxvebi. magaliT-
ad, arc ise didi xania Moody’s-Si kontragentebis 
Sida sakredito reitingebis Sefasebis modeli 
iqna Canergili maTi buRaltruli aRricxvis Se-
sabamisi angariSgebisa da kompaniis dargobrivi 
kuTvnilebis bazaze _ misma teqnikurma real-
izaciam Risk Analyst-is saxelwodeba miiRo. da-
muSavebuli modelebi _ analitikuri platfor-
miT teqnikur uzrunvelyofas, gamoyenebisaTvis 
maqsimalurad moqnil da moxerxebul, da Sesa-
bamis programul uzrunvelyofas saWiroeben. 

miuxedavad imisa, rom sabanko dargSi pri-
oritetuli sakliento jgufebisa da maTi moTx-
ovnilebebis cvlilebasTan dakavSirebuli pro-
cesebi SeimCneva, magaliTad, umetesi resursebis 
realuri seqtoris msxvil organizaciebSi Tav-
moyris gamo korporatiuli da sindicirebuli 
dakreditebis bazarze aqtiuri Sesvla, inovaci-
uri damuSavebebis umetesi nawili sacalo bizne-
sis sferoze damiznebas iTvaliswinebs, romelic 
Tanamedrive pirobebSi upiratesad klientebis 
daSoriSorebuli momsaxurebisa da TviTmom-
saxurebis SesaZleblobas iTvaliswinebs, klien-
tebis moTxovnilebebi, gansakuTrebiT masiur ba-
zarze erTeuli operaciis umniSvnelo moculo-
biTa da misi dabali SemosavlianobiT, bankisagan 
axal teqnologiur gadawyvetilebas moiTxovs. 
rentabeloba SeiZleba mxolod TiToeuli op-
eraciis momsaxurebaze danaxarjebis minimizaci-
is SemTxvevaSi iqnes miRweuli. magaliTad, saban-
ko bazarze ramdenime xnis win gamoCenili Front 
Solutions _ is inovaciuri sistema klients termi-
nalis meSveobiT ara marto fiWvuri kavSirisa da 
sayofacxovrebo komunaluri meurneobis mom-
saxurebis danaxarjebis gadaxdasTan mimarTe-
baSi, aramed sabanko produqtebis mTliani 
speqtris: fuladi gzavnilebis, kreditebis da-
farvis, anabrebis Sevsebis, sabanko baraTebTan 
operaciebis da sxvebis miRebis SesaZleblobas 

iZleva. informaciuli teqnologiebis ganvi-
Tarebam migviyvana iqamde, rom muSaobis efeq-
tianobis amaRlebis mizniT bankebis umetesoba 
klientebis momsaxurebis klasikuri modelidan 
_ internet-bankingis, mobiluri bankingis, gare 
servisebis (jixurebi, bankomatebi), satelefo-
no bankingisa da „banki-klientis“ da rigi sxvebis 
meSveobiT _ distanciuri sabanko momsaxurebis 
modelze (dsm) gadavida (1, gv. 134).

amave dros iseTi revoluciuri teqnolo-
giebis gamoCena, rogoricaa savaWro platfor-
ma Saxo Trader, romelic Tavis TavSi savaWro in-
strumentebisa da momsaxurebis farTe nakrebs 
moicavs, romelTa Sorisaa:  Forex, aqciebi, kon-
traqtebi, obligaciebi da fiuCersebi, mogebis 
avtomaturad fiqsirebisa da riskebis marTvis 
SesaZleblobebis mdidari nakrebiT, savaWro 
angariSebTan 20 sxvadasxva valutaSi muSaobis 
ganxorcielebis SesaZleblobas iZleva, an Win­
cor Nixdorf, romelic naRdi fulis brunvaSi axal 
gadawyvetilebebs iTvaliswinebs, an uqaRaldo 
sabuTbrunva kontraqtebis sasicocxli ciklis 
marTvisaTvis da sxva korporaciuli sabuTebis 
Contract Lifecycle, an SAS-gan  Credit Scoring-is gad-
awyvetileba bazeli-III-is CarCoebSi sakredito 
riskebis marTvisaTvis. agreTve Diasoft kompani-
is gadawyvetilebebi, romlebic bankis adminis-
traciul-sameurneo saqmianobis marTvis op-
timizaciis SesaZleblobas iZleva, romlebic 
mTlianobaSi sabanko garemos Semdgom ganvi-
Tarebas bevrad gansazRvraven.

inovaciebis ganviTarebis mniSvnelovan 
mimarTulebas sakredito organizaciebis saqmi-
anobis usafrTxoebis amaRleba warmoadgens. 
informaciuli teqnologiebis (IT) ganviTare-
bis Tanamedrove msoflio tendenciebis gaT-
valiswinebiT, magaliTad, iseTebis, rogoricaa: 
SOA an Cloud Computing, informaciebis dacvis 
teqnologiebs zrdis didi perspeqtivebi gaaCni-
aT. sul ufro maRali moTxovnilebebi waeyeneba 
monacemebis Senaxvis centralizebulad marTva-
di infrastruqturis organizacias, resurse-
bis Senaxvisa da informaciebis sarezervo kop-
irebis yvela saSualebebiT gamWoli marTvis 
ganxorcielebas, Senaxvis sistemebis sacavebi-
sa da warmadobis gadidebas da indeqsaciisa da 
moZiebis principulad axal meTodebs. magaliT-
ad, korporaciuli informaciuli usafrTxoe-
bis sagareo muqarebs upirispirdebian monace-
mebis gaJonvis aRmomfxvreli axali meTodebi 
_ Date Leak Prevention. bankis saerTo usafrTx-
oebis ganuyofel nawils warmoadgens prcesu-
lad-orientirebuli inovaciur midgomaze da-
fuZnebuli personaluri monacemebis dacvac.

vubrundebiT ra saqarTvelos sabanko se-
qtorSi inovaciebis ganviTarebis sakiTxebs, 
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ar SeiZleba mxari avuaroT misi sakanonmden-
lo regulirebis Taviseburebebs. saqarTvelos 
kanonmdebloba bankebis saqmianobis regulire-
bis sferoSi dasavleTurisagan mniSvnelovnad 
CamorCeba, rac saqarTvelos bazarze axali fi-
nansuri produqtebisa da momsaxurebis masStab-
ur gavrcelebas abrkolebs, magram amave dros 
didi SesaZleblobebis horizonts xsnis. saqa-
rTvelos sabanko seqtorSi calkeuli preceden-
tebis warmoqmnasTan erTad misi sakanonmdeblo 
bazac viTardeba. magaliTisaTvis, kanonebi sek-
iuritizaciis Sesaxeb, kliringis Sesaxeb saqa-
rTvelos bazarze sainvesticio da finansuri 
kompaniebis riskebis mniSvnelovnad Semcirebis 
SesaZlebloobas iZleva. magram saWiroa gvaxso-
vdes, rom bolo periodSi ZiriTadi sakanonmde-
blo yuradReba gamaxvileuli iyo likvidobis 
ukmarisobis problemebis gadawyvetis mimar-
Tulebebze, meanabrebis ndobis ganmtkicebaze 
da bankebis kapitalizaciis amaRlebaze _ msof-
lio finansuri krizisis SedegebTan brZolaze. 
aseve unda iqnes aRniSnuli saqarTvelos sabanko 
seqtorSi inovaciebis ganviTarebis iseTi Tav-
isebureba, rogoricaa: erovnuli (centraluri) 
bankis _ regulatoris moTxovnilebeis dakmay-
ofileba _ ar dakmayofileba, arada swored mis 
ZiriTad amocanas dargis funqcionirebis sta-
biluribisa da usafrTxoebis mxardaWera war-
moadgens, amdenad sazedamxedvelo saqmianobas-
Tan dakavSirebiT bolo periodebSi mTavrobisa 
da parlamentis mier miRebuli gadawyvetilebe-
bi, aseve erovnuli bankis qcevac sakmaod sakama-
Toa da masze meti dafiqrebaa saWiro.       

daskvna
zemoTaRniSnulidan gamomdinare Semdegi sax-

is daskvnebis gakeTeba aris SesaZlebeli:
sabanko dargSi inovaciebad SeiZleba CaiT-

valos: axali sabanko produqtebis an momsaxure-
bis ekonomikuri realizacia, ukve arsebulebis 
mniSvnelovani gaumjobeseba, agreTve biznesis 
gaZRolis saqmiani praqtikis axali teqnologi-
uri, marketinguli, mmarTvelobiTi an organi-
zaciuli meTodebi.

damtkicebulia, rom inovaciuri politikis 
ganxorcieleba da mis Sedegad sabanko inova-
ciebis Seqmna garkveuli ekonomikuri an strate-
giuli efeqtis miRwevazea mimarTuli, romel-
Tac SeiZleba mivakuTvnoT: bankis finansuri 
Semosavlis gadideba, axali klientebis mozidva, 
bankis sabazro wilis gafarToeba, sakredito 
organizaciis muSaobis danaxarjebis Semcireba 
da sxvebi.

msoflio sabanko praqtikaSi, klientebis 
garkveuli moTxovnilebebis dakmayofilebis 
mizniT da Sesabamisi produqtiuli jgufebis 
gaviTarebis mimarTulebaze damokidebuleba-
Si, miRebulia gamoyofili iqnes sabanko ino-
vaciebis Semdegi jgufebi: inovaciebi bazris 
aratradiciul segmentebze; inovaciebi fu-
lad-safinanso bazarze; inovaciebi sasesxo kap-
italis tradiciul segmentebze; informaciuli 
da kibernetikuli teqnologiebis ganviTareba; 
biznesis gaZRolis klientebze orientirebuli 
modelis danergva; sakuTari biznes-procesebis 
optimizacia.   

literaturis nusxa:

1. Бархатов  И.В. – Особенностиинновационных 
банковских услуг // Вестник Челябинского госу-
дарственного университета, 2011, № 34. С. 130-135.

2. Березовская М. – Инновационный аспект 
экономического развития // Вопросы экономики, 
1997, № 3. – С. 58-66.

3. Викулов В.С. – Концептуальный подход к раз-
работке инновационных стратегий коммерческого 
банка // Финансовый менеджмент, 2010, № 5. – С. 
106.

4. Кох Л.В., Смольянинова Е,И., Просалова В.С. – 
Инновации в банковском бизнесе. – СПб.: Изд-во 
Политех. ун-та, 2009. – 49 с.

5. Кох Л.В. – Эффективностьинновационной де-
ятельности банка: теория и методология: моногра-
фия. - СПб.: Изд-во Политех. ун-та, 2008. – 24 с.

6. kovzanaZe i., kontriZe g. - Tanamedrove 
sabanko saqme: Teoria da praqtika. - Tbilisi, 
2014. – 548 gv.



12

biznes-inJineringi #4. 2017

reziume

saqarTvelosTvis, postsocialisturi qvey
nebis umravlesobis msgavsad, damaxasiaTebelia 
dabali Semosavlebi da Semosavlebis mixedviT 
diferenciaciis maRali done. XXI saukunis gan
vlili periodis ganmavlobaSi mosaxleobis Se
mosavlebis mudmivi zrdis miuxedavad, siRaribe 
da Semosavlebis mixedviT maRali diferencia
cia kvlavac yvelaze mniSvnelovani problemaa 
qveyanaSi. rac miuTiTebs rom arsebuli zrdis 
tempi ar pasuxobs saqarTvelos msgavsi qveyne
bis moTxovnebs. kerZod, siRaribis zRvars myo
fi mosaxleobis wili 10,1%, medianuri moxmare
bis 60%-s qveviT myofi mosaxleobis wili ki – 
20,1%. rac Seexeba jinis koeficients (mTliani 
Semosavlis mixedviT) igi 0,42 – s Seadgens. 2003 
wels mosaxleobis mxolod 1,1%-s hqonda 1500 
larze meti Tviuri Semosavali, 2013 wlisTvis ki 
– 13,4 %-s. 

PROBLEMS OF DIFFERENTIATION IN GEORGIA 
ACCORDING TO REVENUES

Kakhaber Tsimintia
Associated Professor of Sokhumi State University

RESUME
Georgia, like the majority of former soviet countries, 

is characterized by low income and a high level of diffe
rentiation according to revenues. During the XXI century, 
despite the permanent growth of the income of population, 
the poverty and high level of differentiation according to 
revenues remains the most significant problem in the co
untry, which indicates to the fact that the existed intensity 
of growth are not in line with the requirements of countri
es that are similar to Georgia. Namely, the share of popu
lation beyond the verge of poverty comprises 10,1%, and 
the share of population the value of medial consumption of 
which is below 60%, comprises – 20,1%. As for the Gini 
ratio (according to the total revenues), it comprises 0,42. In 
2003only 1.1% of the population had more than GEL 1500 
monthly income and for 2013 – only 13.4. 

sakvanZo sityvebi: cxovrebis done. Semosav
lebis diferenciacia. jinis indeqsi. saarsebo 
minimumi. saSualo-Tviuri Semosavali.

Tanamedrove civilizebuli saxelmwifos um
Tavres erovnul interess ganekuTvneba TiToe
uli moqalaqisaTvis keTildReobisa da cxovre
bis maRali donisa da xarisxis uzrunvelyofa. 
sazogadoebis mier miRweuli keTildReobisa 
donis umTavres maxasiaTebels ki mosaxleobis 
mier miRebuli realuri Semosavlebi warmoad
gens. amasTan, miRebuli Semosavlebis daxasia
TebasTan da analizTan erTad mniSvnelovania 
is, Tu ramdenad Tanabradaa ganawilebuli Se
mosavlebi mosaxleobis sxvadasxva socialur 
jgufebs Soris, romlis daxasiaTebisTvis maCve
nebelTa mravalferovani sistemis gamoyenebaa 
aprobirebuli. miuxedavad imisa, rom sxvadasx
va ekonomikur sistemebSi Semosavlebis ganawi
lebisadmi gansxvavebuli principebi moqmedebs, 
rac garkveulwilad SeiZleba ganvixiloT kide
vac sazogadoebaSi Semosavlebis mixedviT dife
renciacis mizezad, rogorc wesi, miRebulia rom 
Semosavlebis mixedviT uTanasworobas Semdegi 
obieqturi mizezebi gaaCnia: Sinameurneobis sa
kuTrebaSi arsebuli warmoebis faqtorebis gan
sxvavebuloba da Sesabamisad, am faqtorebidan 
miRebuli Semosavlebis sidideSi sxvaoba; inte
leqtualuri, fizikuri Tu sxva saxis SesaZleb
lobebidan gamomdinare Sromis anazRaurebaSi 
gansxvavebuloba; Sinameurneobebis demogra
fiuli xasiaTis gansxvavebani; iseTi faqtorebi 
(omi, stiqia, avadmyofoba da a.S.), romlebic Se
mosavlebis Semcirebas iwveven [mag. 1; gv.295-296].

mosaxleobis (Sinameurneobebis) mier miRe
buli Semosavlebis daxasiaTebisas maT mier mi
Rebuli sxvadasxva saxis Semosavlebis analizs 
da mis dinamikas iyeneben. rac Seexeba Semosav
lebis mixedviT diferenciacias, miRebulia 
rom sazogadoebaSi arsebuli siRaribis gasazo
mad ZiriTadad Semdeg sam - absolutur, Sefar
debiT da subieqtur koncefciebs daeyrdnon. 
absoluturi koncefcia eyrdnoba mosaxleobis 
Semosavlebisa da xarjebis Sesabamisobas qveya
naSi kanonmdeblobiT dadgenil saarsebo mini
mumTan. SefardebiTi koncefcia efuZneba mosax
leobis Semosavlebisa da xarjebis Sesatyviso
bas maT medianur mniSvnelobasTan. subieqturi 
koncefcia emyareba mosaxleobis gavrcelebuli 
subieqtur azrs qveyanaSi arsebul simdidresa 
da siRaribeze [mag. 4].

Semosavlebis ganawilebis maCvenebelTa Soris 

Semosavlebis mixedviT diferenciaciis 
problemebi saqarTveloSi

kaxaber cimintia
soxumis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori
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reitingi qveyana
Aatlasis 

meTodi, aSS 
dolari

reitingi qveyana
PPPPP

saerTaSoriso 
dolari

61 estoneTi 18 320 58 estoneTi 28 390

68 Llitva 15 080 59 Llitva 27 770

70 Llatvia 14 990 69 Llatvia 24 840

85 ruseTis federacia 11 450 72 ruseTis federacia 24 020

86 yazaxeTi 11 390 73 yazaxeTi 23 480

100 TurqmeneTi 7 380 89 azerbaijani 17 170

107 azerbaijani 6 560 92 belorusi 16 920

108 belorusi 6 470 98 TurqmeneTi 15 760

134 saqarTvelo 4 120 132 saqarTvelo 9 340

140 somxeTi 3 880 135 somxeTi 8 770

156 ukraina 2 640 141 ukraina 7 840

161 moldova 2 240 151 uzbekeTi 6 200

163 uzbekeTi 2 160 158 moldova 5 400

179 tajikeTi 1 280 174 tajikeTi 3 460

yvelaze farTo gavrceleba poves kvintilurma 
(decilurma) koeficientebma, lorencis mrudma 
da jinis koeficientma. am meTodebiT Semosavle
bis ganawilebis gansazRvrisTvis ojaxebs yofen 
xuT tol jgufad e.i. TiToeul jgufs Seesaba
meba 20% (decilurSi aT jgufad da Sesabamisad 
10%). pirvel jgufSi xvdebian yvelaze dabalSe
mosavlianebi (esaa ojaxebis pirveli 20%), xolo 
mexuTe jgufSi – yvelaze maRalSemosavlianebi 
(ojaxebis ukanaskneli 20%). maT Sorisaa danar
Ceni jgufebi. kvintiluri (deciluri) koefici
entebis gamoTvlisas iReben jamobriv Semosav
lebs yvelaze mdidari ojaxebis (mexuTe jgufi 
– 20%) da ufardeben mas yvelaze Rarib ojaxTa 
jamobriv Semosavals (pirveli jgufi 20%). jinis 
indeqsi lorencis mrudi asaxavs mTliani Semo
savlebidan Tu ramdeni procenti modis faqti
urad TiToeul jgufze da rac ufro didia ga
daxra absolutur Tanasworobasa da lorencis 
mruds Soria arsebuli are, miT maRalia uTanas
woroba. jinis indeqsi ki swored am uTanasworo
bas asaxavs. kerZod, Semosavlebis faqtiuri mo
culobis gadaxras misi Tanaswori ganawilebidan 
da Sesabamidan 0-dan (sruli Tanasworoba) 1-mde 
(sruli uTanasworoba) icvleba [mag. 1; გვ.299-302].

 saqarTvelosTvis, postsocialisturi qvey
nebis umravlesobis msgavsad, damaxasiaTebelia 
dabali Semosavlebi da Semosavlebis mixedviT 
diferenciaciis maRali done. aRsaniSnavia isic, 
rom XXI saukunis ganvlili periodis ganmavloba

Si mosaxleobis Semosavlebi mudmivad izrdebo
da. miuxedavad amisa, siRaribe kvlavac yvelaze 
mniSvnelovani problemaa qveyanaSi, rac miuTi
Tebs rom arsebuli zrdis tempi ar pasuxobs sa
qarTvelos msgavsi qveynebis moTxovnebs. rom 
ara 2015 wels, wina periodTan SedarebiT, mosax
leobis ricxovnobis mniSvnelovani Semcireba 
(776,8 aTasi kaci), Semosavlebis zrdis arsebuli 
dadebiTi tendenciebi ver uzrunvelyofdnen 
2015 wlisTvis saqarTvelos mier saSualoze ma
Rali Semosavlebis qveynebis jgufSi gadasvlas. 
kerZod, msoflio bankis mier 2016 wlis 1 ivliss 
gamoqveynebuli informaciis mixedviT, saqarT
velom saSualoze dabali Semosavlebis qveyne
bis jgufidan saSualoze maRali Semosavlebis 
jgufSi gadainacvla.

cnobilia, rom msoflio banki ganasxvavebs 
dabali, saSualoze dabali, saSualoze maRali 
da maRali Semosavlebis mqone qveynebs. msoflio 
bankis mixedviT (atlasis meTodologia) dabal
Semosavliania ekonomika Tu mTliani erovnuli 
Semosavli (GNI) 1 sulze 1 025 dolarze naklebia, 
saSualoze dabalSemosavlian qveynebSi es maCve
nebeli 1026 – 4035 dolaris farglebSia, saSua
loze maRalSemosavlian qveynebSi 4036 – 12475, 
xolo maRalSemosavlian qveynebSi ki 12475 do
larze maRalia. msoflio bankis mier 2016 wlis 
1 ivliss gamoqveynebuli informaciis mixedviT, 
saqarTvelom saSualoze dabali Semosavlebis 
qveynebis jgufidan saSualoze maRali Semosav

cxrili 1.
mTliani erovnuli Semosavali erT sulze atlasis meTodiTa da 

msyidvelobiTi unaris paritetis mixedviT (2015 weli) [2]

wyaro: http://databank.worldbank.org/data/download/GNIPC.pdf
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lebis jgufSi gadainacvla, 2015 wlisTvis mTli
ani erovnuli Semosavlis maCveneblma 4120 dola
ri Seadgina (afxazeTis ar da cxinvalis regionis 
maCveneblebis gareSe) da …217 qveynidan 134-e 
adgili, xolo yofil sabWoTa kavSiris qveynebs 
Soris me-9-e adgili daimkvidra. analogiuri su
raTia msyidvelobiTi unaris paritetis (PPP) mi
xedviTac. cxadia, rom saqarTvelom aRniSnuli 
maCvenebliT gadalaxa saSualoze maRali Semo
savlebis qveda zRvari, xolo zeda zRvari faq
tiur maCvenebelze 3-jer maRalia (cxrili 1). 

qveyanaSi arsebul siRaribesa da Semosavle
bis mixedviT maRal diferenciacias oficialu
ri statistikis monacemebic adastureben. ker
Zod, siRaribis zRvars myofi mosaxleobis wili 
10,1%, medianuri moxmarebis 60%-s qveviT myofi 
mosaxleobis wili ki – 20,1%. rac Seexeba jinis 
koeficients (mTliani Semosavlis mixedviT) igi 
0,42-s Seadgens. miuxedavad imisa, rom saanali
zo periodSi adgili aqvs Semosavlebis mudmivi 
zrdisa da Semosavlebis mixedviT diferencia
ciis pozitiur tendencias, siRaribe da uTanas
woroba kvlavac maRalia. kerZod, Tu 2003 wels 
mosaxleobis mxolod 1,1%-s hqonda 1500 larze 
meti Tviuri Semosavali, 2013 wlisTvis ki – 13,4 
%-s. 2003 wels 500 laramde Semosavali qonda mo
saxleobis 85,6%-s, xolo 2013 wels – 37,3%-s [5]. 
rac aSkarad adasturebs, rom am periodis ganmav
lobaSi Semosavlebis mixedviT diferenciacia 
ramdenadme Semcirda, Tumca Semcirebis xarisxi 
cxadia jer kidev ar aris sakmarisi.

miuxedavad zrdis tendenciisaa (2001 w. 63 la
ridan 2015 w. 284,5 laramde) saSualo-Tviuri Se
mosavlebi kvlavac dabalia da igi umniSvnelod 
aWarbebs saSualo-Tviur xarjebs (279,6 lari). 

arsebuli monacemebiT saSualo-Tviuri xarjebi 
mniSvnelovnad aRemateba saSualo momxmarebli
is saarsebo minimums (143,9 lari), rac miuTiTebs 
rom erTis mxriv, Semosavlebis mixedviT dife
renciacia maRalia da meore, saarsebo minimumis 
gaTvlis arsebuli meTodika ar Seesabameba gan
viTarebis mocemuli etapis moTxovnebs.

amgvarad, miuxedavad Semosavlebis zrdis 
pozitiuri mimarTulebisa, misi zrdis tempi ar 
aris damakmayofilebeli saqarTvelos mdgoma
reobaSi myofi qveynisaTvis. qveyanaSi maRalia 
siRaribe da Semosavlebis mixedviT diferenci
acia. aRniSnulidan gamomdinare, saxelmwifos 
ekonomikuri politikis ZiriTadi veqtori swo
red am problemis mogvarebisken unda iyos mi
marTuli. samuSao adgilebis Seqmna, samewarmeo 
garemos gaumjobeseba, saSualo fenis ganviTa
rebisadmi xelsewyoba aRniSnuli problemis ga
daWris cnobili da aprobirebuli meTodebia. 
cxadia, aseve mniSvnelovania dabalSemosavliani 
da socialurad daucveli mosaxleobis daxmare
bisa da maTi Semosavlebis zrdis RonisZiebebis 
ganxorcieleba. 
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cxrili 2.
Semosavlebisa da Semosavlebis mixedviT diferenciaciis maCveneblebi saqarTveloSi [3]

#
maCveneblebis dasaxeleba

wlebi

2005 2010 2015

1 saSualo-Tviuri Semosavali erT sulze, lari 92,3 178,6 284,5

2 saSualo-Tviuri xarjebi erT sulze, lari 101,8 170,0 279,6

3
saSualo momxmareblis saarsebo minimum TveSi, 

lari (dekemberi)
87,1 132,5 143,9

4
siRaribis zRvars qveviT myofi mosaxleobis 

wili (siRaribis siRrme)
9,7 10,1

5
Mmedianuri moxmarebis 60%-s qveviT myofi 

mosaxleobis wili %
24,1 22,7 20,1

6 jinis koeficienti mTliani Semosavlis mixedviT 0,46 0,42

7 saSualo-Tviuri nominaluri xelfasi, lari 204,2 597,6 900,4

wyaro: http://geostat.ge
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reziume

statiaSi `sabanko inovaciuri axali pro-
duqtebisa da momsaxurebis danergvis Tana-
medrove strategiuli tendenciebi~ aRniSnu-
lia, rom Tanamedrove pirobebSi inovaciebi 
bankebis stabilurobis, konkurentunariano-
bisa da mdgradi ekonomikuri zrdis sakvanZo 
faqtors warmoadgens.

gansazRvrulia, rom sabanko biznesis mimdin-
are realiebi mkafiod sabanko inovaciuri saqmi-
anobis sami ZiriTadi katalizatoris gamoyofis 
SesaZleblobas iZleva: msoflio finansuri ba-
zrebisa da sabanko momsaxurebis bazrebis glo-
balizacias, sabanko da arasabanko seqtorebis 
mxridan mzard konkurencias, msoflio finans-
ur kriziss.

dadgenilia, rom sabanko dargSi inovaciebad 
SeiZleba CaiTvalos: axali sabanko produqtebis 
an momsaxurebis ekonomikuri realizacia, ukve 
arsebulebis mniSvnelovani gaumjobeseba, 
agreTve biznesis gaZRolis saqmiani praqtikis 
axali teqnologiuri, marketinguli, mmarTve-
lobiTi an organizaciuli meTodebi.

sakvanZo sityvebi: sabanko inovaciebi, ino-
vaciuri investiciebi, konkurencia, global-
izacia, teqnologia, sabanko seqtori, modeli.

MODERN TRENDS IN POLICY 
IMPLEMENTATION

NEW PRODUCTS AND BANKING 
SERVICES INNOVATION

Akaki Gvarutsidze, GTU professor, 
Giorgi Tsaava. GTU professor 

SUMMARY
In the article ,,Modern trends in policy implementation 

new products and banking services Innovation’’ it is noted 
that now innovation is a key factor for stability, competi­
tiveness and sustainable economic growth of banks.

It is determined that the current realities of the bank­
ing business allow clearly distinguish three main catalyst 
banking innovation: the globalization of world financial 
markets and the banking markets, increasing competition 

from the banking and nonbanking sectors, the global fi­
nancial crisis.

It was found that the banking industry’s innovation can 
be considered an economic implementation of new bank­
ing product or service, a significant improvement of an ex­
isting, and the introduction of new technology, marketing, 
management or organizational business practices business.

It is proved that the conduct of innovation policy 
and the creation in its wake banking innovation aimed at 
achieving a particular economic or strategic effects, which 
can include: an increase in the bank’s financial income, 
attract new customers, expanding the market share of the 
bank, reducing the costs of operation of the credit institu­
tion and other .

Keywords: Innovations banking, Innovation invest­
ment, Competition, Globalization, Technology, Bank sec­
tor, Model.

*   *   *   *

Sesavali
msoflio sabanko sistemis ganviTarebis Tana-

medrove etapi finansur bazrebze konkurenciisa 
da krizisuli movlenebis gamZafrebis pirobebSi 
mimdinareobs. sabanko saqmianobis warmatebu-
li ganviTarebis erT-erTi ZiriTadi faqtori 
mudmivi siaxleebis politikaa. Tanamedrove 
pirobebSi inovacia bankebis stabilurobis, 
konkurentunarianobisa da mdgradi ekonomiku-
ri zrdis sakvanZo faqtors warmoadgens. 

sabanko biznesis mimdinare roli aSkarad sa-
banko inovaciuri saqmianobis Semdegi sami Zir-
iTadi katalizatoris gamoyofis SesaZleblo-
bas iZleva: msoflio finansuri bazrebisa da sa-
banko momsaxurebis bazrebis globalizacia, sa-
banko da arasabanko seqtorebis mxridan mzardi 
konkurencia, msoflio finansuri krizisi. 
aRwerili movlenebi sabanko momsaxurebis ba-
zris moTamaSeebis xarisxobriv da raodenobriv 
Semadgenlobaze mniSvnelovan zemoqmedebas ax-
orcieleben da momxmareblebis qcevaSi sakvanZo 
cvlilebebisaken ubiZgeben, amiT ki isini bankebs 
inovaciebis danergvis meSveobiT sakuTari 
konkurentuli upiratesobebis SenarCunebisa da 
gadidebis erTaderT SesaZleblobas utoveben.

sakredito organizaciaSi inovaciuri poli-
tikis ganxorcieleba stiqiurad ar unda mimdin-

sabanko inovaciuri axali produqtebisa da momsaxurebis
danergvis Tanamedrove strategiuli tendenciebi

akaki gvaruciZe 
stu-s profesori,

giorgi caava
stu-s profesori.
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areobdes. dadebiTi efeqtis miReba inovaciebis 
danergvisagan mxolod inovaciuri procesis 
marTvis SesaZleblobis arsebobis pirobebSi 
aris miRwevadi, rac SeuZlebelia sabanko inova-
ciebis mkafiod gamoyofili morfologiis ga-
reSe, romelic rogorc minimum inovaciebisa da 
saxecvlilebebis ganasxvavebis SesaZleblobas 
mogvcemda.

inovaciebi rogorc sabanko sferoSi stabi-
lurobisa da konkurentunarianobis uzrunve-
lyofis sakvanZo faqtori ganxiluli aqvT saku-
Tar naSromebSi i.v. barxatovs, m. berezobskaias, 
v.s. vikulovs, l.v. koxs, e.n. smolianinovas, v.s. 
prosalovas, a.v. muravevas, o.i. Jdanovasa da a.m. 
karminskis, i. kovzanaZesa da g. kontriZes, l. 
qiqiaurs da sxvebs. Tumca unda aRiniSnos, rom 
Tanamedrove pirobebSi sabanko inovaciebis ar-
sis gamovlena da maTi klasifikacia, aseve saban-
ko seqtorSi inovaciuri ganviTarebis tenden-
ciebis gamokvleva met yuradRebas saWiroeben, 
rasac mocemuli statiis mizani ganapirobebs.

dasaxuli miznis CarCoebSi naSromSi rigi 
amocanebia gadawyvetili, romlebic sabanko in-
ovaciebis arsis ufro siRrmiseulad gagebisaT-
vis aris aucilebeli, romelTa Sorisaa: sabanko 
sferoSi cneba „inovacias“ gansazRvra, inova-
ciebis ZiriTadi saxeobebisa da maTi maxasiaTe-
beli niSan-Tvisebebis gamoyofa, inovaciis det-
aluri klasifikaciis formireba.

mocemuli naSromi, sabanko inovaciebis Ti-
Toeuli gamovlenili tipisa da maTi SesaZlo 
cvalebadobis mimarTebaSi ganviTarebis ZiriT-
adi tendenciebis gamoyofis gaTvaliswinebiT, 
sabanko dargSi inovaciis morfologiisadmi 
mimarTebaSi bolodroindeli kvlevebis agre-
girebul monacemebs warmoadgens.

ZiriTadi sakiTxis Camoyalibeba 
inovacia _ axali ideis sabazro realizacias 

warmoadgens. sabanko dargSi inovaciebad Sei-
Zleba axali sabanko produqtis an momsaxurebis 
ekonomikuri realizacia, ukve arsebulebis mniS-
vnelovani gaumjobeseba, agreTve biznesis gaZ-
Rolis saqmiani praqtikis axali teqnologiuri, 
marketinguli, mmarTvelobiTi an organizaci-
uli meTodi CaiTvalos. inovaciebi TavisTavad 
inteleqtualuri Sromisa da teqnologiuri 
damuSavebebis Sedegs warmoadgens, romlebic 
sakredito organizaciis saqmianobis srulyo-
fazea mimarTuli (5, gv. 2).

ar SeiZleba yoveli siaxle inovaciad CaiT-
valos (3, gv. 106). saWiroa rigi savaldebulo Ta-
viseburebebis arseboba, romelTa Sorisaa: siax-
lis garkveuli xarisxi, sabazro moTxovnisa da 
komerciuli realizebadobis dakmayofilebis 

SesaZlebloba. sxva sityvebiT, inovaciuri sa-
banko produqtebi da momsaxureobebi, arsebul 
analogebTan SedarebiT, unda flobdnen ufro 
maRal samomxmareblo xarisxs, bankis klien-
tebisaTvis meti xarisxiT mimzidvelebs unda 
warmoadgendnen da axali momxmareblebis poten-
cialur moTxovnebs unda akmayofilebdnen.

sabanko inovaciebis maxasiaTebel ni-
San-Tvisebebs aseve warmoadgenen maTi urTierT-
ganpirobebuloba, ormagi buneba da garkveuli 
sasicocxlo ciklis arseboba. sabanko sferoSi 
inovaciuri teqnologiebi ekonomikis sxva in-
dustriebSi samecniero-teqnikur progresze, 
informaciuli teqnologiebis sferoSi Ta-
viseburebebze mniSvnelovani xarisxiT aris 
damokidebuli. Jurnali „The Banker“-Si yovel-
wliurad qveyneba sabanko sferoSi teqnolo-
giuri inovaciebis reitingi: aRsaniSnavia, rom 
gamarjvebulebs Soris ar aris arc erTi gad-
awyvetileba, romelic adre romelime sxva in-
dustriaSi ar yofiliyo gamoyenebuli. sabanko 
inovaciebis ormagi buneba finansuri bazris 
specifikasTan aris dakavSirebuli: principu-
lad axali produqtebis danergva mniSvnelo-
van sakredito dabandebebs ar moiTxovs, rac, 
amasTan, maTi realizaciis mniSvnelovan riskebs 
da winaswari masStaburi marketinguli kvleve-
bis Catarebis aucileblobas ar uaryofs. 

sabanko inovacia TavisTavad inovaciuri pro-
cesis Sedegs, anu bankis inovaciuri strategiis 
CarCoebSi ganviTarebis qmedebebisa da gare-
moebebis Tanmimdevrul jaWvs warmoadgens. in-
ovaciuri politikis danergva da mis Sedegad 
sabanko inovaciebis Seqmna garkveuli dadebiTi 
ekonomikuri an strategiuli efeqtis miRwev-
azea mimarTuli, romelsac SeiZleba mivakuTv-
noT: bankis finansuri Semosavlis gadideba, ax-
ali klientebis mozidva, bankis sabazro wilis 
gafarToeba, sakredito organizaciis muSaobis 
danaxarjebis Semcireba da sxvebi (2, gv. 59).

mkvlevarebi sabanko inovaciebis ramdenime 
sakvanZo tips ganasxvaveben, romlebic aseve Sei-
Zleba ekonomikis umetesi dargebisaTvisac uni-
versalurebad gamodges:

1) produqtiuli inovacia. axali produqtis 
ukve arsebul bazarze realizacia. samecniero 
wreebSi miRebulia produqtiuli sabanko ino-
vaciebis prioritetuloba iqnes gamoyofili. 
aRniSnuli ganpirobebulia imiT, rom nebismieri 
bankis saqmianobis efeqturoba pirvel rigSi 
mis produqtebze da momsaxureobebze klien-
tebis mxridan mdgradi moTxovnis arsebobazea 
damokidebuli. inovaciebis yvela danarCen tips 
mkafio sabazro mimarTuleba gaaCniaT, garemom-
cvel garemoze da klienturis upiratesobebzea 
damokidebuli. 
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2) teqnologiuri (procesuli) inovacia. 
warmoebis, teqnologiebis, operaciebis an pro-
cesebis axali meTodis danergva danaxarjebis 
Semcirebis an saqonelis, momsaxurebis TviTRi-
rebulebis Semcirebis mizniT. 

3) sabazro inovacia. saqonelisa da momsax-
urebis principulad axali bazris Seqmna. aseve 
sabazro inovaciebs SeiZleba mivakuTvnoT si-
axleebi, romlebic ukve arsebuli saqonelisa 
da momsaxurebis gamoyenebis axali sferoebis 
moZiebis SesaZleblobas iZleva. 

4) marketinguli inovacia. axali resurse-
bis, bazarze muSaobis meTodebis, biznesis axali 
formebis aTviseba.

5) mmarTvelobiTi inovacia. organizaciis an 
procesis marTvis struqturis cvlileba bizne-
sis meti efeqtianobis miRwevisaTvis.

siaxleebis mTliani nairsaxeobebisaTvis Sem-
dgomi sistematizacia saklasifikacio niSanT-
visebebis gamoyofas moiTxovs (4, gv. 3). saklas-
ifikacio niSan-Tvisebebis simravle, maT Soris 
saklasifikacio qvesimravleebi, erTmaneTs So-
ris garkveuli gadakveTiTac aixsneba.

upirveles yovlisa, ganasxvaveben strategi-
ul da reaqtiul inovaciebs maTi Camoyalibebis 
mizezebze damokidebulebaSi. strategiuli 
inovaciebis ZiriTadi mizani _ konkurentuli 
upiratesobebis miRebaSi mdgomareobs bazarze 
gaswrebasTan mimarTebaSi. reaqtiuli inovacie-
bi _ piriqiT, bankebis TavdacviT politikas, sxva 
sityvebiT, TavisTavad bazris sxva moTamaSeebis 
qmedebaze reaqcias Seesabameba. miTiTebuli in-
ovaciebi danaxarjebis xasiaTiT gansxvavdebi-
an. reaqtiuli inovaciebis danergvisas banki 
iZulebulia misi konkurentebis mier SeTavaze-
buli efeqtianobis axali standartis misaRw-
evad garkveuli xarjebi gawios, maSin rodesac 
strategiuli inovaciebisas damoukideblad 
dasanergi axali standartis efeqtianobis miRw-
eva SeiZleba arsebiTad naklebi danaxarjebiTac 
iqnes miRweuli.

meore mxriv, Setanadi cvlilebebis siR-
rmiseulobis mixedviT inovaciebi daiyofa _ 
radikalurebad, funqcionalurebad da mod-
ificirebulebad (adapturebad). radikaluri 
inovaciebi bazarze xarisxobrivad axali pro-
duqtis, teqnologiis an marTvis meTodis, ax-
ali biznes-koncefciis danergvas Seesabamebian, 
maSin rodesac funqcionalurebi - mxolod ukve 
arsebuli produqtis maxasiaTeblebis, an kli-
entebis moTxovnilebebis maqsimalurad sru-
lad dakmayofilebis mizniT misi realizaciis 
xasiaTis, an arsebulebis kombinirebisa da gaum-
jobesebis gziT misi warmoebis teqnologiis 
modificirebas axorcieleben. modificirebadi 
inovaciebi aseve produqtis raime saxis Tvisebis 

cvlilebas axorcieleben, magram mniSvnelovnad 
naklebi xarisxiT da samomxmareblo qcevisa da 
upiratesobebis ucvlelobis pirobebisas, da 
xSirad siaxlis sasicocxlo ciklis gadidebazea 
mimarTuli.

funqcionaluri da modificirebadi inova-
ciebis gansakuTrebuli mniSvneloba mdgomare-
obs imaSi, rom isini ukve arsebul produqteb-
Si, dinamiurad cvalebad sabazro garemoSi 
maTi gamoyenebis yvelaze didi efeqtianobis 
miRwevisaTvis, koreqtivebis Setanaze arian 
mowodebulebi. radikaluri inovaciebi sabanko 
sistemaSi siRrmiseul struqturul cvlile-
bebTan an ekonomikis sxva dargebSi teqnologi-
ur siaxleebTan aris dakavSirebuli. isini metad 
kapitaltevadebs warmoadgenen da maT sxva ti-
pis, xSirad _ teqnologiuri an mmarTvelobiTi 
inovaciebi moyveba. 

ukve arsebul produqtebze dafuZnebuli 
inovaciebis Sesaxeb saubrisas, pirvel rigSi 
maTi SedarebiTi siiafe, aseve wina produqtebi-
sa da momsaxureobebis danergvis ukve arsebuli 
dadebiTi gamocdilebidan gamomdinare, waru-
mateblobis dabali riskebi unda aRiniSnos. 
karg magaliTs warmoadgens perspeqtiuli pro-
duqtebis, magaliTad faqtoringis an lizingis 
gamoyeneba, romlebic damatebiT momsaxurebian 
Cveulebrivi dakreditebis variantebs warmoad-
genen. aseT inovaciebs xSirad kombinirebulebs 
uwodeben, romelic sxvadasxva teqnologiebis 
erTian kompleqsur paketSi gaerTianebas 
gulisxmobs.

mesame, sabazro siaxlis xarisxis mixedviT ga-
moyofen inovaciebs _ msoflio bazarze (tran-
saqciulebi, transerovnulebi), erovnul an 
lokalur bazarze (regionalurebi), aseve ino-
vaciebs, romlebic aseTebs konkretuli organi-
zaciisaTvis warmoadgenen. bankis mier sakuTriv 
axali produqtis an Sida procesis danergva 
mocemuli konkretuli organizaciisaTvis in-
ovacias warmoadgens, miuxedavad bazarze gan-
saxilveli siaxlis ukve arsebobisa. siaxleebi 
SeiZleba calke regionSi, anu lokalur bazarze, 
an qveynis gancalkevebul sabanko sistemaSi, sxva 
sityvebiT, erovnul bazarze iqnes danergili. 
umaRles safexurs TavisTavad inovacia msof-
lio bazarze warmoadgens da igi mTlianad msof-
lioSi analogis ar mqone produqtis, momsax-
urebis an teqnologiis Seqmnas iTvaliswinebs. 
globalizaciisa da difuziis procesebis Zal-
isxmeviT, inovaciuri damuSavebebis umetesoba, 
romlebis erovnuli bazrebisaTvis inovaciebs 
warmoadgenen, ukve arseboben saerTaSoriso 
praqtikaSi.

meoTxe, gavrcelebis meqanizmidan damok-
idebulebaSi inovaciebi SeiZleba iyos _ er-
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Teulebi (sawyisebi) da difuziurebi. erTeuli 
inovaciebi damoukideblad warmoiSobian da 
xSirad msoflio bazarze pirvelad warmoSobil 
strategiul inovaciebs Seesabamebian, maSin 
rodesac rogorc difuziurebi _ inovaciis pir-
vel tipze reaqcias warmoadgenen da isini di-
fuziisa da gamocdilebis gadacemis procesis 
meSveobiT vrceldebian. erTeuli inovaciebi 
Tavisebur inovaciebi-liderebs warmoadgenen, 
romelTac absoluturi siaxle da msxvili 
riskebi axasiaTebT. msgavs siaxleebs SeuZliaT 
banks upirobo konkurentuli upiratesobebi 
misces an, piriqiT, mniSvnelovan danakargebamde 
miiyvanos. inovaciebi-Tanmimdevrebi garkveuli 
droiTi SualediT inovaciebi-liderebis di-
fuziis Sedegad warmoiSobian, mniSvnelovnad 
nakleb riskebs floben da pirvelebTan Sedare-
biT danergvaze nakleb danaxarjebs moiTxoven. 
inovaciebi-Tanmimdevrebi sabazro wilis Senar-
Cunebazea momarTuli da reaqtiuli inovaciebis 
analogs warmoadgenen.

mexuTe, sawarmo ciklSi adgilis mixedviT 
sabanko inovaciebi daiyofa - produqtiule-
bad, teqnologiurebad (procesulebad) da 
sanedleulebad (saresursoebad). produqti-
uli inovaciebi iTvaliswineben axali sabanko 
produqtebis danergvas, romlebic maTi ganvi-
Tarebisa da transformaciis periodSi SeiZleba 
rogorc axal operaciebTan, aseve transaqci-
ulebTanac iyos dakavSirebulebi. amrigad, mag-
aliTisaTvis, mravali sabanko baraTebi TandaTa-
nobiT CipurebSi gadatranformidnen. teqnolo-
giuri, an infoteqnologiuri sabanko inovaciebi 
monacemebis miRebis, damuSavebis, Senaxvisa da 
gacvlis axali meTodebis gamoyenebasTan arian 
dakavSerebulebi. aseT inovaciebs informaci-
uli komponentebisa da internet-qselebis ga-
moyenebiT SeiZleba unaRdo gadaricxvebi da 
momsaxureobebis umetesoba iqnes mikuTvnebuli. 
Tavis mxriv, saresurso sabanko inovaciebi prin-
cipulad axali saresurso bazis formirebaze 
yuradRebis gamaxvilebis xarjze yvela danarCe-
ni inovaciebis danergvis aucilebel winapiro-
bas warmoadgenen. 

meeqvse, zemoqmedebis masStabis mixedviT 
inovaciebi SeiZleba daiyos or klasad: werti-
lovani da sistemuri. wertilovani inovacie-
bi saqmianobis garkveuli sferos srulyofaze 
aris mimarTuli da msxvil danaxarjebs moiTx-
oven, ramdenadac mcire raodenobis Tavisebure-
bebis gaumjobesebasTan arian dakavSirebulebi 
da sabanko sistemis saerTo mdgomareobaze mniS-
vnelovan zemoqmedebas ar axdenen. sistemuri 
inovaciebi mTlianobaSi sistemis struqturis 
cvlilebazea damiznebuli. magaliTisaTvis, sa-
banko dargisaTvis msgavsi sistemuri inovacia 

gaxda kompiuterebi da lokaluri gamoTvliTi 
sistemebi, ramac bankebis muSaoba da maT Soris 
urTierTobis agebis principebi Zirfesvianad 
Secvala.

meSvide, bazarze mimarTulobis mixedviT 
inovaciebis ZiriTad mizans _ ukve arsebuli 
momxmareblebis moTxovnilebebis dakmayo-
fileba an piriqiT, axali klientebis bazris 
Seqmna warmoadgens. sakuTari klientebis moTx-
ovnilebebis mkafio identifikacia banks ai-
Zulebs sakuTriv ukve arsebuli produqtebis 
gaumjobesebasa da modificirebas, axali Sesa-
Zleblobebis damuSavebas da klientebis momsax-
urebis teqnologiis gaumjobesebas. amave dros 
strategiuli ganviTarebisa da gafarToebi-
saTvis principulad axali bazrisa da SesaZloa 
jer kidev sakuTari moTxovnilebebis ar mcodne 
klientebis klasis formireba aris saWiro. ban-
ki garkveul saxelovnebo da inovaciur poten-
cials _ erTobliobaSi inovaciur potencials 
unda flobdes. miuxedavad mniSvnelovani danax-
arjebisa, marketinguli kvlevebis damuSavebis 
seriozulobisa da ganxorcielebis masStaburo-
bisa, bazarze maTi danergvis riskebi metad did-
ia _ kvlevis monacemebis sisrulis ukmarisobam 
da arasworma mmarTvelobiTma gadawyvetilebam 
SeiZleba mTliani inovaciuri strategia kraxam-
de miiyvanos.

meSvide, sabanko inovaciebi aseve daiyofa _ 
uSualod sabankoebad da garegnulad dargi-
saTvis (SekveTilebi). msgavsi dayofa dakavSire-
bulia imasTan, rom Tanamedrove pirobebSi in-
ovaciuri saqmianobac ki SeiZleba autsoringze 
iqnes gadacmuli. profesionaluri firmebi saku-
Tar momsaxurebas gvTavazoben bazris analizis 
da axali sabanko produqtebisa da momsaxurebis 
ideebis generaciasTan, axali biznes-procesebis 
danergvasTan mimarTebaSi, ufro metic, sabanko 
inovaciebis Zlier urTierTganpirobebulobas 
mivyavarT iqeT, rom sabanko garemoSi umetesi 
revoluciuri informaciuli teqnologiebis 
Tanmxleba ekonomikis sxva seqtorebis kompa-
niebis mier xorcieldeba, romlebic xSirad aR-
niSnuli teqnologiebis Tavidanve Seqmnelebic 
arian. 

CamoTvlili inovaciebis kategoriebi maT 
iseT maxasiaTeblebs ar ganixilaven, rogorebi-
caa sabanko sferoSi zemoqmedebis intensiuro-
ba da danergvis efeqtianoba, Tumca isini saban-
ko inovaciebis kvalze arsebiT Taviseburebebs 
asaxaven da cvlilebis obieqtisa da xasiaTis gam-
oyofis, SesaZlo Sedegis prognozirebis mizniT, 
inovaciuri procesebis struqturirebis Sesa-
Zleblobas iZlevian (nax. 1). 

ekonomikis nebismieri dargisadmi damaxasi-
aTebeli inovaciebis universaluri klasifik-
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aciidan gansxvavebiT, sabanko inovaciebis kla-
sifikacia ufro viwros warmoadgens, Tumca mi-
uxedavad amisa igi, inovaciebis garkveuli tipis 
upiratesobidan damokidebulebaSi inovaciuri 
strategiis mimarTulobis gamoyofiT, bankebSi 
inovaciuri aqtiurobis warmoSobisa da inova-
ciebis danergvis garkveuli kanonzomierebebis 
ganxilvis SesaZleblobas iZleva. 

daskvna
aRniSnulidan gamomdinare, garkveulia, rom 

Tanamedrove pirobebSi inovaciebi bankebis sta-
bilurobis, konkurentunarianobisa da mdgradi 
ekonomikuri zrdis sakvanZo faqtors warmoad-
gens.

gansazRvrulia, rom sabanko biznesis mimdin-
are realiebi mkafiod sabanko inovaciuri saqmi-
anobis sami ZiriTadi katalizatoris gamoyofis 
SesaZleblobas iZleva: msoflio finansuri ba-
zrebisa da sabanko momsaxurebis bazrebis glo-
balizacias, sabanko da arasabanko seqtorebis 
mxridan mzard konkurencias, msoflio finans-
ur kriziss.

dadgenilia, rom sabanko dargSi inovaciebad 
SeiZleba CaiTvalos: axali sabanko produqtebis 
an momsaxurebis ekonomikuri realizacia, ukve 

1. difuziis efeqti (liderebi, Tanmimdevrebi). 
2. sabazro siaxlis xarisxi (msoflioebi, erovnulebi, lokalurebi).
3. bazarze mimarTuloba (axali bazrebis formireba, bazarze arsebuli axali moTxovnilebebis 
dakmayofileba).

1. Camoyalibebis xarisxi (reaqtiulebi, strategiulebi).
2. adgili sawarmo ciklSi (produqtiulebi, teqnologiurebi, saresursoebi).
3. producenti (sabankoebi, sagareo SekveTilebi).

1. Sesatani cvlilebebis siRrmiseuloba (radikalurebi, funqcionalurebi, modificirebulebi).
2. zemoqmedebis masStabi (wertilovanebi, sistemurebi).

1. sabanko inovaciebi : 
· produqtiulebi; 
· teqnologiurebi (procesulebi); 
· sabazroebi; 
· marketingulebi; 
· mmarTvelobiTebi.

arsebulebis mniSvnelovani gaumjobeseba, 
agreTve biznesis gaZRolis saqmiani praqtikis 
axali teqnologiuri, marketinguli, mmarTve-
lobiTi an organizaciuli meTodebi.
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ВЫЗОВЫ ГРУЗИИ В БОРЬБЕ С КОРРУПЦИЕЙ

Лаша Мгеладзе
Докторант Грузинского технического университета

საქართველოს გამოწვევები 
კორუფციასთან ბრძოლის 

თვალსაზრისით

რეზიუმე

სტატია ეხება კორუფციასთან ბრძოლის თემა-
ტიკას. განხილულია, თუ რა გამოწვევების წინაშე 
იდგა საქართველო 2000-ინი წლების დასაწყისში. 
როგორი რეფორმები გატარდა კორუფციასთან 
ბრძოლის თვალსაზრისით და როგორი გამოხმაუ-
რება/შეფასება მოჰყვა ქვეყანაში გატარებულ რე-
ფორმებს საერთაშორისო დონეზე.

შესაბამისად, მიმოხილულია საქართველოს კო-
რუფციასთან ბრძოლის 2003-2007 წწ. პერიოდი, 
რადგან აღნიშულ პერიოდში განხორცილებულ-
მა რეფორმებმა გამოიყვანა ქვეყანა კრიზისიდან. 
მოხდა როგორც სოციალურ-ეკონომიკური მდგო-
მარეობის ნახოტმისებური/მკვეთრი განვითარება, 
ასევე კორუფციის დონის საგრძნობლად, თითქმის 
მინიმალურ ზღვრამდე, შემცირება. ბოლოს, დას-
კვნის სახით, წარმოდგენილია ავტორის შეფასე-
ბა კორუფციასთან ბრძოლის ძირითადი, ყველაზე 
მნიშვნელოვანი საკითხის შესახებ (ეგრეთ წოდე-
ბული „უნივერსალური ფორმულა“ კორუფციასთან 
ბრძოლის თვალსაზრისით).

სტატია, მოხსენების სახით, ავტორის მიერ, წა-
რდგენილი იყო 2016 წლის 17-18 ნოემბერს ყირგი-
ზეთში, ქალაქ ბიშკეკში ევროკავშირის მიერ ორგა-
ნიზებულ სამოქალაქო საზოგადოების სემინარზე/
კონფერენციაზე, თემაზე - კორუფციასთან ბრძო-
ლა. 2016 წლის 21 ნოემბერს ავტორმა მიიღო მა-
დლობის წერილი სემინარის ფარგლებში შეტანილი 
მნიშვნელოვანი წვლილისათვის.

ძირითადი სიტყვები: რეფორმები-reforms, კო-
რუფცია-corruption, გამოწვევები-challenges, სა-
ქართველო-georgia, პოლიტიკური-political, რეი-
ტინგი-rating, მიმოხილვა-overview, გამოცდილე-
ბა-experience

THE CHALLENGES GEORGIA FACES IN THE 
FIGHT AGAINST CORRUPTION

resume
The article deals with the topic of the fight against cor­

ruption. Discussed were the challenges Georgia faced in 

the early 2000s. What kind of reforms were implemented 
in regards of the fight against corruption and what kind of 
responses/reaction followed the implemented reforms at 
the international level.

Accordingly, a review was prepared regarding the fight 
against corruption during the period of 2003-2007, since 
the reforms implemented during the mentioned period, 
brought the country out of crisis. Happened both – a con­
siderable/quick development of socio-economic situation, 
and a significant (almost to the minimum threshold) reduc­
tion of corruption level. Finally, as a conclusion, the au­
thor’s estimation was presented, regarding the basic, most 
important issue of the corruption fight (the so-called “uni­
versal formula” of fighting against the corruption).

The author presented the article (in the form of a re­
port) at the Civil Society Seminar/Conference, that took 
place on November 17-18, 2016 in Bishkek, Kyrgyzstan. 
The event was organized by the European Union, and was 
dedicated to the fight against corruption. On November 21, 
2016, the author received a Letter of Appreciation for the 
significant contributions to the Seminar.

РЕЗЮМЕ
Статья касается тематики борьбы с коррупцией. 

Рассмотрено, перед какими вызовами стояла Грузия в 
начале 2000-ых годов. Какие реформы были проведены 
с точки зрения борьбы с коррупцией, и какая огласка/ 
оценка последовала за проведенными в стране рефор­
мами на международном уровне.

Соответственно, рассмотрен период 2003-2007 гг. 
Борьбы Грузии с коррупцией, поскольку осуществлен­
ные в указанный период реформы вывели страну из 
кризиса. Произошло как скачкообразное/ резкое раз­
витие социально-экономического положения, так и 
ощутимое снижение уровня коррупции практически 
до минимального предела. В конце, в виде заключения, 
представлена оценка автора основных, самых главных 
вопросов борьбы с коррупцией (так называемая «уни­
версальная формула» с точки зрения борьбы с корруп­
цией). 

Статья в виде доклада была представлена автором 
на организованном Евросоюзом 17-18 ноября 2016 года 
в Киргизии, в городе Бешкеке, Семинаре/ конференции 
гражданского общества на тему борьбы с коррупцией. 
21 ноября 2016 года автор получил письмо благодар­
ности за важный вклад, внесенный в рамках семинара.
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Самое тяжелое положение в Грузии, как с точки 
зрения социально-экономической ситуации, так и в 
плане уровня коррупции, сложилось в 90-е годы и в 
начале 2000-ых. 

Мы решили сделать обзор периода борьбы с корруп­
цией в Грузии, охвативший 2003-2007 годы. Поскольку 
осуществленные в этот период реформы вывели стра­
ну из кризиса, и произошло как скачкообразное/резкое 
развитие социально-экономического положения, так и 
ощутимое снижение уровня коррупции практически до 
минимального уровня. 

До какого состояния была доведена страна в 
2000-2003 годы

В 2000-2003 годы Грузия приблизилась к критиче­
скому пределу как с точки зрения существовавшего в 
стране социально-экономического положения, так и 
уровня коррупции. Можно сказать, что страна была на 
грани физического уничтожения. Сложилась тяжелей­
шая обстановка. 

• Все ветви правления и все сферы на всех уровнях 
управления (как на низких, так и на высоких политиче­
ских должностях) погрязли в масштабной коррупции. 

• Спланированный бюджет страны составлял все­
го каких-то 800 миллионов, который не выполнялся и 
перманентно претерпевал секвестр (сокращение). 

• Валовой внутренний продукт страны составлял 
8,5 млрд лари, примерно 4.3 млрд долларов. 

• Минимальная зарплата государственного служа­
щего составляла 32 лари, примерно 15 $, а максималь­
ная – 350 лари, то есть примерно 125 $. 

• У населения страны не было электроэнергии. Не­
деля или месяц могли пройти так, что в сумме не по­
лучалось даже одного полного дня с электроэнергией. 
Для отопления и приготовления пищи использовались 
дрова или керосин, поскольку наряду с электроэнерги­
ей в стране не было и газа. 

• Синдром Безнаказанности.
• Отсутствие доверии к правоохранительным орга­

нам.
• И прочее. Мы можем перечислить множество про­

блем. Государство, практически, было развалено.
С 2003 года на повестку дня встало преодоление 

кризиса и быстрое развитие социально-экономиче­
ского положения в стране, что, в том числе, предус­
матривало снижение до минимума уровня коррупции. 
Соответственно, началось осуществление масштабных 
реформ по всем направлениям. 

Все осуществленные реформы, наряду с другими 
благами, снижали уровень коррупции, поскольку дела­
ли систему более гибкой, прозрачной и свободной от 
лишних процедур/ барьеров. 

Вместе с борьбой с коррупционными преступле­
ниями и их выявлением, главным подходом к борьбе с 
коррупцией было искоренение возможностей корруп­
ционных сделок в системе (должна была быть созда-
на такая система, которая не дала бы лицу возмож-

ности осуществления коррупционных сделок).   
Мы попытаемся выделить и рассмотреть в контек­

сте борьбы с коррупцией те основные реформы, кото­
рые оказали самое большое влияние на уровня корруп­
ции (ее снижение до минимального уровня).  

ОБЗОР ОСУЩЕСТВЛЕННЫХ РЕФОРМ 
С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ИХ 

АНТИКОРРУПЦИОННОГО ЭФФЕКТА

Реформа публичного сектора
С целью повышения эффективности, качества и 

ловкости государственного управления, количество 
министерств было сокращено с 18 до 13.

Государственные департаменты были превраще­
ны в государственные подведомственные учреждения 
перешли в подчинение соответствующим министер­
ствам, количество подведомственных учреждений 
было сокращено с 52 до 34.

Количество сотрудников министерств было сокра­
щено на 35%, а количество сотрудников в подведом­
ственных учреждениях было сокращено на 65%; зна­
чительно, приблизительно в 15 раз были увеличены 
зарплаты публичных чиновников.

С целью выработки единой государственной поли­
тики в сфере публичной службы и совершенствования 
координации деятельности публичной службы был 
создан совет публичной службы (распоряжение прези­
дента №170 от 17 августа 2004 года) и бюро публич­
ной службы (указ президента №472 от 29 октября 2004 
года).

В результате мероприятий, осуществленных в пу­
бличной системе, публичные структуры стали опти­
мальными, было повышено качество их деятельности, 
гибкость, эффективность и прозрачность.

Осуществленная реформа значительно посодей­
ствовало сокращению коррупционных сделок.

Среднесрочная стратегия развития страны и 
повышение эффективности планирования бюдже-
та

В Грузии недостаточное внимание уделялось рас­
пределению бюджетных ресурсов по приоритетности.

Существовали документы, определяющие страте­
гию страны, которые на разных этапах, в отношении 
к разным институтам, формировали среднесрочную и 
долгосрочную видимость правительства Грузии и их 
не характеризовало идейное или стратегическое един­
ство.

Количество приоритета было неадекватно высокое 
и не соответствовало как распорядительным ресурсам, 
так и приоритетности их расходования. Например в 
программе „экономического развития и сокращения 
бедности“ [который являлся основным стратегиче­
ским документом страны] был определен более 600 
приоритетов и состоял из сотен страниц). Указанное 
вызывало фрагментацию усилия и ресурсов, непосле­
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довательность действий и большой риск коррупцион­
ных сделок.

Была выработана среднесрочная стратегия прави­
тельства Грузии, в которой были отражены государ­
ственные цели Грузии и приоритетные направления 
правительства к среднесрочному периоду (2007-2010 
гг.).

С целью обеспечения финансирования приорите­
тов государственной стратегии, повышения эффек­
тивности, прозрачности и максимального сокращения 
коррупционных сделок, в стране были изменены прин­
ципы бюджетного устройства.

В стране была внедрена политика среднесрочного 
планирования расходов бюджета (MTEF), по которой 
государственный бюджет планируется на 3 года.

Документ стратегии интегрирован в документе 
«Основных данных и направлений» (BDD), составная 
часть которого является (по которому определяется) 
среднесрочная расходная часть бюджета (MTEF).

Указанное обеспечивало целенаправленное и эф­
фективное планирование расходуемой части бюджета, 
прозрачность расходования сумм и, соответственно, 
возможность сокращения коррупционных сделок.

Формирование среднесрочных планов мини-
стерств

Министерства Грузии традиционно мало внимания 
уделяли вопросам формирования их ведомственной и 
секторной политики и перераспределению ресурсов по 
приоритетности, что вызывало фрагментацию усилий 
и ресурсов, непоследовательность действий.

Формирование среднесрочных планов министерств 
намечает своей целью ярко определить миссии мини­
стерств и долгосрочных стратегий для легализации 
миссии, также по сферам действия министерств опре­
делить приоритетные направления/реформы, которые, 
в первую очередь, должны осуществить министерства 
для среднесрочного периода.

Была выработана форм/матрица, в которой были 
определены основные требования для выработки сред­
несрочных планов. По указанной форме министерства 
представили среднесрочные планы действия, которые 
были рассмотрены на правительственной комиссии ре­
форм государственного управления.

соответственно, министерства имели осмысленные 
и формализованные документы среднесрочной поли­
тики.

В апреле 2006 года среднесрочные планы действия 
и приоритеты, определенные по планам были интегри­
рованы в документе основных данных и направлений 
(BDD).

В результате вышеупомянутыми двух реформ 
Улучшился разработка стратегического видения стра­
ны и, в соответствии с ним, Планирование бюджета и 
расходов.

Управление государственными предприятиями 
Несмотря на активную политику приватизации, 

в государственной собственности все же в избытке 
оставалось имущества, возможности распоряжения 
которым и эффективного использования которого нет у 
соответствующих государственных органов.

В связи с этим была высока вероятность коррупци­
онных сделок, растраты государственного имущества 
и банкротства крупных предприятий. 

Была запланирована приватизация основной ча­
сти имущества. Цель приватизации заключалась в 
том, чтобы в государственной собственности осталось 
только имущество, необходимое для осуществления 
его функционирования. 

Соответственно, сократился бы уровень коррупции, 
поскольку государство освободилось бы от лишнего 
имущества и снизилась бы необходимость регулирова­
ния/ контроля предприятий или имущества со стороны 
государства. 

Наряду с этим, процесс приватизации, вместе с эф­
фективным функционированием приватизированных 
предприятий и максимальным снижением возможно­
сти коррупционных сделок, ставил своей целью укре­
пление частного сектора и разных отраслей экономики. 

Перечень объектов приватизации размещен на 
веб-странице Министерства экономического развития 
www.privatization.ge.

Были приватизированы почти все крупные пред­
приятия и объекты энергодистрибуции и энергогенера­
ции, находившиеся в государственной собственности. 

Реформа системы лицензий и разрешений 
Система лицензирования/разрешений в Грузии ха­

рактеризовалась множеством (более 900 лицензий и 
разрешений), отсутствием системности (как типовой, 
так и регулирования), целым рядом квазилицензий и 
квазиразрешений, мешавших предпринимательской 
деятельности, осложнявших администрирование и 
создававших почву для коррупции. 

Был разработан и принят парламентом закон о ли­
цензиях и разрешениях. С точки зрения закона, в зна­
чительной степени, практически, на 85%, сократилось 
количество лицензий. Соответственно, резко сокра­
тилось количество лицензий, которые выдавали как 
центральные, так и местные органы самоуправления и 
управления. 

Вместе с тем, целью дальнейшего упрощения адми­
нистративных процедур, выдача лицензий и разреше­
ний были приняты принципы «одного окна», «молча­
ние – знак согласия» и «Принцип зонтика»:

Принцип одного окна (One Stop Shop) – Выдаю­
щая документ структура обеспечивает сбор всех не­
обходимых справок от различных административных 
органов;

Принцип получения согласия по умолчанию 
(Silence Consent Principle) - Выдающая документ 
структура обязана принять решение в определенный 
срок после получения заявки. Если разрешение не вы­
дается без обьяснения, в таком случае считается что 
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лицензия получена автоматически;
Принцип зонтика (Umbrella Principle) – владель­

цу более общей лицензии нет необходимости обра­
щаться за более узкой лицензией (Владельцу лицензии 
на открытие госпиталя не требуется лицензия для ско­
рой помощи).

Это резко снизило чрезмерную регуляцию сферы 
со стороны государства и возможность осуществления 
коррупционных сделок.  

Реформа системы технического регулирования
Сфера технического регулирования и стандартов в 

Грузии по существу представляла «Советскую» систе­
му, что создавало барьеры как для местной предпри­
нимательской деятельности, так и для иностранного 
импорта в Грузии (нетаможненные барьеры). Вместе 
с этим оно создавало значительную почву для корруп­
ции.

С другой стороны, сфера технического регулиро­
вания одна из тех сфер, где моментальные реформы 
невозможны по той причине, что они зависят от техно­
логии, своеобразности рынков и т.д.

Были разработаны и приняты Парламентом измене­
ния и дополнения в законах Грузии «О сертификации 
продукции и обслуживания», «Об обеспечении един­
ства изменений», «О стандартизации». В результате из­
менений стало возможным создание законного основа­
ния для произвольности стандартов для признания эк­
вивалентом технических регламентов развитых стран.

Была осуществлена институциональная реформа. 
В частности, на базе «Грузстандарта» были сформи­
рованы 2 юридических лица публичного права: «На­
циональное агентство стандартов, технических регла­
ментов и метрологии» и «Единый национальный центр 
аккредитации».

В Грузии были приняты технические регламенты 
некоторых стран мира (включая Японию), Совета Ев­
ропы, Организации экономического сотрудничества и 
развития, а также тех стран, которые являются основ­
ными торговыми партнерами Грузии и была допущена 
их сопоставимая деятельность; в результате все это бу­
дет способствовать поощрению развития бизнес-среды 
и уменьшению технических препятствий в торговле.

Главной целью проводимой реформы системы тех­
нической регламентации является искоренение техни­
ческих барьеров в международной торговле, предо­
ставление грузинским продуктам больше возможно­
стей для проникновения на международные рынки, 
переход с обязательных на добровольные стандарты, 
защита прав потребителей, равно как и искоренение 
старой коррумпированной системы и обеспечение 
прозрачности новой.

Исходя из вышеизложенного, резко сократилось 
лишнее регулирование со стороны государства в этой 
сфере. Соответственно возможность коррупционных 
сделок уменьшена до минимума.

Реформы системы образования

Изменилась система класс-финансирования в шко­
лах и было введено финансирование, рассчитанное на 
школьника. Все дети вместе с достижением школьного 
возраста получит ваучер, который разместит в желае­
мую для него школу. (В результате совершено финан­
сирование непосредственного ученика, а не школы).

Ваучер охватывает следующие расходы: зарплата 
учителя, расходы переподготовки, офисные расходы и 
коммунальные расходы.

Соответственно, финансирование школ как в цен­
трах, так и регионах будет зависеть от количества де­
тей, а не суммы, выделенной из центра, что значитель­
но уменьшит возможность коррупционных сделок, 
вырастит конкуренцию и качество обучения в школах.

Стоимость ваучера отличается по географическому 
расположению. В городах суммарный коэффициент ва­
учера определяется 1-ей, в селах 1,5-й, а в высокогор­
ных регионах – 1.8. По этому пути обеспечены равные 
условия на всей территории Грузии.

Значительно утоньшена и внедрена процедура 
устройства единых национальных экзаменов (Был 
преобразован в системный). В 2005-2006 году абиту­
риенты сдали экзамены в экзаменационных центрах, 
которые были открыты во всех регионах Грузии. Со­
ответственно было искоренена возможность корруп­
ции в указанной сфере и увеличено количество абиту­
риентов, попавших в государственные университеты 
из регионов. Указанная система характеризуется уже 
прочностью и возможность коррупционных сделок со­
кращена до минимума. Изменилось также обществен­
ное настроение в отношении национальных экзаменов. 
Фактически уже не используется термин «попал» и он 
изменен терминами «сдать/сдал».

Формирование патрульной полиции (Был преоб-
разован система ГАИ)

В результате реформ, осуществленных в сфере 
дорожной инспекции (формирование патрульной по­
лиции) значительно уменьшились факты незаконного 
задержания автомашин полицейскими на дорогах, их 
обыска и вымогания сумм.

Соответственно сократились «расходы» оборота 
продуктов сельского хозяйства из разных районов в го­
родах и между районами.

Вышеуказанное создало значительный стимул и 
со стороны расширения внешних взаимоотношений. 
По сравнению с 2004 годом в 2005 году в два раза 
увеличилось количество тех иностранных туристов и 
отдыхающих в Аджарии, которые путешествуют на 
автомашинах, значительно увеличился товарооборот в 
стране.

Мониторинг обработки и выполнения рекомен-
даций группы государств против коррупции Евро-
пейского совета в отношении Грузии (GRECO)

В 2001 году группой государств против коррупции 
(GRECO) в отношении грузинской стороны были опре­
делены 25 рекомендаций.



24

biznes-inJineringi #4. 2017

В мае 2006 года были одобрены реформы, осущест­
вленные Грузией в отношении указанных рекоменда­
ций и были оценены положительно.

На 29-й пленарной сессии GRECO, которая была 
проведена в Страсбурге 19-23 июня, положительно 
были оценены реформы, осуществленные грузинской 
стороной с целью выполнения рекомендаций.

На указанном пленарном заседании было принято 
решение объявить оконченным раунд первых рекомен­
даций и начать работу для второго раунда рекоменда­
ций.

В декабре текущего года на 31-м пленарном заседа­
нии GRECO были одобрены шаги, сделанные Грузией 
под углом борьбы против коррупции и в отношении 
Грузии были утверждены 14 рекомендаций (в рамках 
второго раунда рекомендаций), которые должны были 
выполнены в течении 18 месяцев.

Создание специального механизма, ориентиро-
ванного только на коррупционные преступления 
высших должностных лиц в генеральной прокура-
туре и министерстве внутренних дел Грузии.

В результате реорганизации следственного депар­
тамента генеральной прокуратуры Грузии и других 
структурных единиц, был создан механизм с целью вы­
явления коррупционных преступлений высших долж­
ностных лиц.

В результате реформ, осуществляемых в законода­
тельстве, юрисдикция прокуратуры осуществляется 
только на такие дела отдельной категории, как кор­
рупционные преступления, укрывательство денежных 
средств и преступления, совершаемые так называе­
мыми спец субъектами. Именно для внедрения этих 
изменений в практике была осуществлена реформа 
следственного департамента и была создана единая 
централизованная система с девятью региональными 
представительствами, которыми непосредственно ру­
ководит заместитель генерального прокурора Грузии.

В системе Министерства внутренних дел функци­
онирует департамент конституционной безопасности.

Департамент ведет свою деятельность в основном 
под антикоррупционным углом, а особенно для выяв­
ления возможности коррупционных преступлений и 
коррупционных преступлений высших должностных 
лиц.

Впечатляющие результаты согласно междуна-
родным рейтингам

Грузия достигла значительных и явных успехов и 
посредством реформ, осуществленных с антикорруп­
ционных сторон, что было признано и на международ­
ном уровне.

В 2005 году по исследованию, опубликованному 
мировым банком и банком реконструкции и развития 
Европы (BEEPS – Business Environment and Enterprise 
Perfomance Survey) Грузия находится на первом месте 
со стороны реформ, осуществленных с антикоррупци­
онной стороны и сокращения уровня коррупции.

Исследование было осуществлено в 26 странах 
Восточной Европы и бывшего Советского Союза и 
Турции, что также было сравнено с показателями не­
скольких стран Евросоюза (Испания, Германия, Гре­
ция, Португалия и Ирландия).

Результат исследования основывается на опросе 
компаний, которые заняты как в сфере обслуживания, 
также и производства компании (обслуживание про­
изводства) были разделены в полном внутреннем про­
дукте, пропорционально их контрибуции. Этот подход 
был применен в исследованиях, которые были выпол­
нены в 1999, 2002 и 2005 годах.

Представим некоторые показатели:
Частота коррупционных сделок была приблизи­

тельно в 5 раз сокращена. По указанному показателю 
Грузия находится на третьем месте и приблизительно 
соответствует уровня Германии и Португалии.

В Грузии приблизительно в 5,5 раз был сокращен 
«налог» в виде взятки. По указанному показателю Гру­
зия находится на четвертом месте, и она приблизитель­
но на уровне Греции и Германии.

В сфере налогового администрирования показатель 
коррупционных сделок явно сокращен приблизитель­
но в 3,3 раза и его уровень более низкий, чем в Порту­
галии и Греции.

В системе лицензирования и разрешений частота 
коррупционных сделок была сокращена приблизитель­
но в 4 раза, и Грузия переместилась на шестое место. 
По указанному показателю частота коррупционных 
сделок в системе в Грузии меньше чем в Греции и Пор­
тугалии.

Вместе с этим, 6 ноября 2006 года негосудар-
ственная организация «Международная прозрач-
ность» опубликовала результаты исследования «ин-
декса освоения коррупции» (СРI) за 2006 год.

Исследование совершает ранжирование смотря по 
тому, насколько положительно или отрицательно оце­
нивают иностранные и местные бизнесмены уровень 
развития коррупции в этих странах.

2006 году Грузия получила 2,8 баллов и перемести­
лась на 99-е место (исследование было проведено в 163 
странах); в 2004 году по результатам этого же исследо­
вания Грузия получила 2,0 баллов и была на 133-м ме­
сте (исследование было проведено в 145-и странах), а в 
2005 году – 2,3 баллов и была на 130-м месте (исследо­
вание было проведено в 158 странах). Рост баллов по 
исследованию означает прогресс.

В материалах исследования отмечено, что 0,8 бал­
ловый рост в течение двух лет является достаточно 
значительным улучшением, что обусловлено реформа­
ми, осуществленными в нескольких проблемных сфе­
рах после революции в ноябре 2003 года.

Вместе с этим надо отметить, что отчет большей 
частью опирается на состояние 2004 года.

Надо сказать, что в марте 2007 года Британская 
организация «Служба экономического надзора» (The 
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Economist Intelligence Unit), которая является чле-
ном «The Economist Group», подготовила отчет об 
экономическом и политическом состоянии разных 
стран и перспективах его возможного развития.

По отчету, (который опирается на исследования, 
проведенное в 2006 году – Institute of Police Studies for 
the Georgian Public Opinion Barometer), в стране были 
осуществлены значительные мероприятия для борьбы 
против контрабанды и укрывания налогов. В результа­
те осуществленных мероприятий значительно умень­
шился уровень коррупции в этой стране.

Кроме этого, опросы, проведенные организацией, 
пояснили, что по мнению абсолютного большинства 
опрошенных до минимума был сокращен уровень кор­
рупции и в публичном секторе, в частности:

• во взаимоотношениях с полицией с 7% (2003г.) 
был сокращен до 1% (2006г.);

• в налоговом секторе от 5% (2003г.) до 0,5% 
(2006г.).

Приблизительно те же показатели были зафиксиро­
ваны в секторе образования и здравоохранения.

В заключении отчета указано также исследова-
ние, осуществленное международной организацией 
«Global Integrity» в 2006 году.

По этому исследованию Грузия положительно оце­
нена с точки зрения реформ, проведенных против кор­
рупции (с политической и экономической точки зре­
ния). Из 5 других участников исследования из бывше­
го Советского Союза (Россия, Киргизия, Таджикистан, 
Армения и Азербайджан) Грузия прочно заняла первое 
место.

В феврале 2007 года «Международный Республи-
канский Институт» по финансированию агент-
ства международной помощи США устроил опрос 
общественного мнения «настроение в стране». На 
вопрос: были ли вы в прошлом году в ситуации, когда 
вы были вынуждены уплатить взятку взамен обслужи­
вания или принятия решения? – 95% из опрошенных 
ответили отрицательно. 

Итак, мы попытались кратко изложить, перед ка-
кими вызовами стояла Грузия с точки зрения борьбы 
с коррупцией, и какие реформы она осуществила для 
устранения возможности коррупции и снижения ее 
уровня. 

Однако мы считаем, что самое главное в борьбе 
с коррупцией можно записать в виде одной простой 
формулы. Формула является универсальным и самым 
эффективным средством борьбы с коррупцией. Соот­
ветственно, все вышеприведенные нами реформы или 
осуществленные действия мы могли бы поместить в 
одну эту формулу и передать, а таком виде: 

Для борьбы с коррупцией, как и для формирования 
эффективного государства, необходима – ВОЛЯ ВЕР-
ХОВНОЙ ВЛАСТИ!!! Нужно поступать так, чтобы 
это принесло пользу твоей стране, а не так как угодно 
твоему карману и твоей семье. 
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АННОТАЦИЯ 
В статье рассматривается институциональная среда 

предпринимательства в России. Показано, что в сфере 
предпринимательской деятельности значение имеют 
как формальные институты, так и неформальные ин­
ституты. Рассмотрено влияние налогов на развитие 
предпринимательства. 

Ключевые слова: предпринимательство, инсти­
туциональная среда, формальные институты, нефор­
мальные институты, институт налогообложения, сред­
неотраслевая налоговая нагрузка.
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INFORMAL INSTITUTIONS IN THE FIELD OF 

BUSINESS 

L. V. Belova professor associate 
professor of Department “Economic theory”

Samara state University of Economics Russia, Samara
Bridun T. M. Samara state University 

of Economics Russia, Samara

ANNOTATION
The article discusses the institutional environment of 

entrepreneurship in Russia. It is shown that in the field of 
entrepreneurship is the importance of both formal institu­
tions and informal institutions. Considered one of these 
institutions is the Institute of taxation, its impact on the 
development of entrepreneurship.        Key words: entre­
preneurship, institutional environment, formal institutions, 
informal institutions, Institute of taxation, the average tax 
burden.

Современная экономическая теория больше не 
подвергает сомнению значимость институтов для 
экономического развития. Процесс становления «но­
вой» экономики выдвигает более высокие требования 
к качеству институтов.  В настоящее время является 
общепризнанным тот факт, что в начальный период 
реформирования экономики роль институциональных 
факторов была существенно недооценена. В наиболее 
популярных проектах перехода к рыночной экономике 
основное значение придавалось традиционным изме­
нениям1. 

Предпринимательство – это исторический, слож­
ный и многоаспектный феномен, который глубоко 
проникает практически во все сферы человеческой 
деятельности и изучается практически всеми видами 
науки. Между тем большинство исследований по пред­
принимательству, как правило, проводится в рамках 
одной отрасли знаний  (экономики), без учета его осо­
бенностей, изучаемых другими отраслями. Отсюда не 
случайно, что некоторые категории, положения, пред­
меты при изучении предпринимательства трактуются 
неоднозначно, а иногда остаются непонятыми либо вне 
внимания исследователей.

Сегодня экономические и юридические науки, яв­
ляющиеся базовыми для предпринимательства, идут 
как бы параллельными путями, не делая необходимых 
шагов навстречу друг другу. Экономические знания за­
частую не учитывают той важности институциональ­
ного характера правовых норм, посредством которых и 
происходит регулирование экономических отношений. 
В свою очередь и правовая наука забывает, что право 
- это главным образом форма экономических отноше­
ний, а правовые нормы должны служить экономиче­
ским интересам предпринимателей, потребителей и 
обществу в целом. В итоге право как механизм, регу­
лирующий распределение ограниченных ресурсов, не 
выполняет в должной мере своей экономической функ­
ции содействия эффективному функционированию 

1  Олейник, А.Н. Институциональная экономика: Учебное 
пособие / А.Н. Олейник. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. – с. 345.
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предпринимательства.2 
Единство экономики и права состоит в том, что 

правовые знания, не обоснованные экономически, 
малоэффективны, с этой позиции экономические зна­
ния имеют приоритет над правовыми. В то же время 
в практической деятельности участники предприни­
мательской деятельности (экономических отношений) 
должны руководствоваться, согласовывать свое пове­
дение не с экономическими теориями и моделями, а 
конкретными нормами права. На наш взгляд, именно 
институциональный подход позволяет объединить 
усилия экономических и юридических наук в иссле­
довании предпринимательства как сложного социаль­
но-экономического феномена.

Предпринимательство, как и всякая человеческая 
деятельность, складывается из поведения индивидов. 
Поведение предпринимателя с позиции экономической 
теории, в свою очередь, представляет собой действия, 
направленные на рациональное использование ограни­
ченных ресурсов, которые рассматриваются как после­
довательность принятия решений. Предприниматель, 
исходя из цели деятельности (получения максималь­
ной прибыли), функции полезности (востребованно­
сти) для потребителя и имеющихся ресурсных ограни­
чений, выбирает такое распределение ресурсов между 
направлениями их использования, которое обеспечива­
ет достижение максимального результата.

Ограниченность ресурсов означает, что предпри­
ниматель как экономический агент всегда связан с 
реальностью, когда его экономические потребности 
намного превосходят производственные возможности 
имеющихся в его распоряжении ограниченных или 
редких ресурсов. Ограничения при принятии решения 
включают как «стандартные» ограничения на доступ­
ные материально-вещественные, трудовые, природ­
ные и т.п. ресурсы, так и ограничения на доступную 
информацию и временные ограничения – на величину 
того отрезка времени, в течение которого необходимо 
оптимально (с позиции понимания той или иной целе­
вой функции) распределить ресурсы и т.д. При этом 
информационная ограниченность может быть связана 
с невозможностью получения некоторых сведений в 
принципе (например, форс-мажорных обстоятельств, 
из политических соображений, ограниченности тех­
нических возможностей, соображений общественной 
безопасности) или недостатком времени для сбора ин­
формации.3

Рациональное использование ресурсов означает, 
что действия предпринимателя ориентированы на ре­
зультат – достижение максимальной прибыли. Однако 
его действия не могут выходить за рамки определен­
ных правил и социальных норм, представляющих со­

2  Одинцова, М.И. Институциональная экономика: 
учебник для академического бакалавриата,  перераб.и доп / 
М.И. Одинцова. - Люберцы: Юрайт, 2016. – с. 184

3  Сухарев, О.С. Институциональная экономика: Учебник 
и практикум / О.С. Сухарев. - Люберцы: Юрайт, 2016. – с. 297

бой модель или образец поведения. Эти социальные 
нормы предписывают предпринимателю, как следует 
вести себя в той или иной ситуации. Отклонение от 
правила поведения порождает наказание нарушите­
ля со стороны других членов общества, ограничивает 
возможности выбора для предпринимателя, препят­
ствуя реализации его стремления к рациональному 
для него использованию ресурсных, информационных, 
временных и иных возможностей в достижении цели 
его предпринимательской деятельности. Рациональ­
ность поведения предпринимателя ориентирована 
на результат в то время, когда социальные нормы не 
ориентированы на него, последние с учетом интересов 
других субъектов и общества предписывают, рекомен­
дуют или запрещают предпринимателю определенное 
поведение.

По большому счету, любое правило или социальная 
норма, независимо от их характера при осуществлении 
экономического действия, выступает в роли некоторо­
го ограничителя выбора. Даже диспозитивные нормы 
гражданского права, предоставляющие широкие воз­
можности для предпринимателя, делают это в рамках 
широкого, но все же ограниченного выбора, предостав­
ляя множество допустимых альтернатив, но, отнюдь не 
делая его универсальным, всеобъемлющим. Поэтому с 
точки зрения экономического анализа характер нормы 
– обязывающий, запрещающий или разрешающий – не 
является ее существенным признаком.4

В сфере предпринимательской деятельности значе­
ние имеют как формальные институты, так и нефор­
мальные институты. 

Формальные институты возникают, в основном, на 
базе уже существующих неформальных институтов. В 
структуре  формальных институтов выделяются:

1) политические правила;
2) экономические правила;
3) контрактные правила.
В сфере предпринимательства политические пра­

вила устанавливают иерархическую структуру госу­
дарственных образований, определяющих политику и 
регулирующих предпринимательскую деятельность, 
правила принятия гражданами решений по созданию 
и функционированию бизнеса, а также его контроля 
со стороны государства и общества.    Формальные 
экономические институты в научной литературе рас­
сматриваются чаще всего в одном контексте с правами 
собственности. Экономическими называются правила, 
непосредственно определяющие формы организации 
деятельности, в пределах которых предприниматели 
вступают в соглашения, принимают решения по ис­
пользованию тех или иных ресурсов.

 К контрактным правилам, с позиции новой эконо­
мической институциональной теории, относятся уста­
вы, учредительные договоры коммерческих структур, 

4 Сухарев, О.С. Институциональная экономика: Учебник 
и практикум / О.С. Сухарев. - Люберцы: Юрайт, 2016. – с. 321
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а также правила, устанавливающие взаимоотношения 
между самостоятельными предприятиями или его 
структурными подразделениями.

В неформальных институтах не существует четкой 
регламентации функций, социальных ролей, средств и 
методов деятельности, а также санкций за отклонение 
в поведении. Все это заменяется неформальным регу­
лированием при помощи социальных норм, обычаев и 
традиций. Вместе с тем неформальный институт вы­
полняет определенные регулятивные функции, в боль­
шинстве случаев оказывая большее влияние, чем фор­
мальное правило. Чаще всего к неформальным инсти­
тутам ученые относят привычки, традиции и обычаи.5

Соотношение формальных и неформальных правил 
в сфере предпринимательства имеет важный и слож­
ный характер для понимания, поскольку зависит: 

а) от выбора предпринимателем, с учетом ожидае­
мой выгоды и издержек, исполнения формальных или 
неформальных правил, при этом адресатом учитыва­
ются ожидаемые издержки, вызванные нарушением 
титульных норм; 

б) от стимулов гарантов (должностных работников 
органов управления) к добросовестному исполнению 
своих служебных обязанностей по применению мер 
принуждения к предпринимателям-нарушителям.

Сегодня немало фактов, когда по различным субъ­
ективным причинам гаранты не замечают нарушений 
со стороны отдельных предпринимателей, а иногда и 
содействуют им в совершении таковых действий.

Возможны следующие ситуации соотношения фор­
мальных и неформальных норм в сфере предприни­
мательства. Во-первых, возникающие неформальные 
правила способствуют реализации формальных норм, 
дополняют последние, исходя из их сущностных ха­
рактеристик в случаях, когда они (титульные нормы) 
по содержанию или форме недостаточно ясно регла­
ментируют поведение предпринимателя либо гарантов 
правила. Во- вторых, формальные нормы противодей­
ствуют сложившимся неформальным правилам пове­
дения предпринимателя либо гаранта нормы, которые 
приводят к издержкам общества или государства. И, 
наконец, третья ситуация – это когда неформальные 
правила на основе возникновения высоких издержек 
для предпринимателя и/или государства вытесняют 
формальные, что свидетельствует о проблемах упол­
номоченных органов в сфере правотворчества. Это 
основные три ситуации соотношения формальных и 
неформальных правил, возникающих в сфере предпри­
нимательства.6 

В зависимости от того, какие именно формальные 
и неформальные налоговые институты действуют в 

5  Одинцова, М.И. Институциональная экономика: 
учебник для академического бакалавриата, перераб.и доп / 
М.И. Одинцова. - Люберцы: Юрайт, 2016. – с. 124

6 Одинцова, М.И. Институциональная экономика: 
учебник для академического бакалавриата, перераб.и доп / 
М.И. Одинцова. - Люберцы: Юрайт, 2016. – с. 179

рамках налоговой системы того или иного государства,  
как  они  соотносятся  между  собой, определяется не 
только эффективность функционирования этой систе­
мы, но и перспективы ее дальнейшего развития. В этой 
связи важно подчеркнуть динамичность налоговых 
институтов, тот факт, что со временем они постепенно 
меняются, эволюционируют.

О предпринимательстве предметно можно гово­
рить только с учетом его динамики, взаимодействия 
его субъектов, влияния институциональных соглаше­
ний и институциональной среды на предпринимателя, 
и наоборот. Разумеется, ядром и первым уровнем рас­
сматриваемых отношений является предприниматель, 
ко второму уровню относятся институциональные 
соглашения и к третьему – институциональная среда. 
При этом под институциональными предприниматель­
скими соглашениями следует понимать договоренно­
сти между предпринимателями и/или их группами, 
определяющими способы кооперации и конкуренции 
(различные виды договоров). Под институциональной 
предпринимательской средой, соответственно, сово­
купность основополагающих социальных, политиче­
ских, юридических и экономических правил, опреде­
ляющих рамки поведения предпринимателя, а также 
поведения других лиц, имеющих отношение к пред­
принимательству. Основу этой институциональной 
среды составляют нормы  Конституции, иных законо­
дательных актов и т.д.

Эффективность института налогообложения может 
проявляться косвенно в обобщенных характеристиках, 
например, в степени доверия населения к действую­
щим в обществе формальным институтам. В современ­
ных исследованиях доверие исследуется и как элемент 
внутренней институциональной среды организации, 
являясь важнейшей составляющей теории эффектив­
ного управления организацией. При исследовании ин­
ститутов, оказывающих влияние на предприниматель­
ство, ученые, как правило, акцентируют свое внимание 
на институтах, формирующих определенную предпри­
нимательскую среду – благоприятную, либо неблаго­
приятную. Вследствие этого в поле зрения анализа, 
в первую очередь, оказываются : налоговая система, 
таможенная политика, законодательная деятельность 
государства в области регулирования хозяйственной 
жизни общества, национальная кредитно-финансовая 
система и ее состояние и т. д.  

Налогообложение является одним из формальных 
институтов, который можно назвать слабым из-за того, 
что функции, присущие налогам, выполняются не в 
полной мере.

Институт налогообложения в России  на  современ­
ном этапе выполняет главным  образом  фискальную 
функцию и не стимулирует развитие предпринима­
тельства.  Существующие специальные налоговые ре­
жимы, которые, казалось бы, должны уменьшать нало­
говую нагрузку с предпринимателей, в  реальности не   
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только  не  сокращают,  но   и зачастую увеличивают  
налоговое  бремя. 

Совокупная налоговая нагрузка в рейтинге 2013 г. 
достигла максимального значения 54,1% и в последу­
ющие годы снизилась до 47%, что все еще выше, чем 
по данным рейтингов 2011 и 2012 гг. – 46,5 и 46,9%, 
соответственно. 

Характеризуя структуру общей налоговой ставки, 
следует отметить, что наибольшая составляющая на­
логового бремени типового предприятия приходится 
на уплату налогов на доходы от труда. Их доля в об­
щем налоговом бремени составила в рейтинге 2016 г. 
35,6%, что превышает значение показателя в предше­
ствующий год. 

В условиях высоких налоговых ставок неправиль­
ный или недостаточный учет налогового фактора мо­
жет привести к весьма неблагоприятным последствиям 
или даже вызвать банкротство предприятия. С другой 
стороны, правильное использование предусмотренных 
налоговым законодательством льгот и скидок может 
обеспечить не только сохранность полученных финан­
совых накоплений, но и возможности финансирования 
расширения деятельности, новых инвестиций за счет 
экономии на налогах или даже за счет возврата налого­
вых платежей из казны.

По данным статистики, из 100 случаев банкротства, 
80 инициируются налоговыми органами, при этом 
большая часть банкротств осуществляется после оши­
бочного начисления налогов на предпринимателя.

Совершенствование налогового законодательства 
является актуальной задачей. Непомерное налоговое 
бремя для предприятий – основной экономический 
порок российской системы налогообложения. Ее фи­
скально-карательный характер постоянно усиливается 
за счет расширения налоговой базы и ставок по от­
дельным налогам, введения новых налогов и сборов, 
ужесточения финансовых санкций и условий налого­
обложения. 

Правовая форма налогообложения также весьма 
несовершенна. Налоговое законодательство излишне 
усложнено, страдает неполнотой, противоречивостью, 
наличием пробелов. Попытки устранить эти недостат­
ки путем многочисленных, наслаивающихся друг на 
друга изменений и дополнений действующих законо­
дательных актов, а также посредством спорадического 
и бесконтрольного издания различного рода подзакон­
ных актов, приводят лишь к еще большему запутыва­

нию, усложнению и деформации правовой базы нало­
гообложения, создавая почву для налоговых наруше­
ний. В нашей же стране система налогов имеет очень 
сложную структуру. В ней присутствуют различные 
налоги, отчисления, акцизы и сборы, которые, по сути, 
почти ничем друг от друга не отличаются. Однако та­
кая масса платежей приводит к томy, что бухгалтерия 
предприятий очень часто ошибается при отчислениях 
налогов, в результате чего предприятие платит пени 
за несвоевременную уплату налога.  Опыт налоговой 
системы в России говорит о том, что только законода­
тельная форма дает оптимальную возможность обеспе­
чения правомочия участников налоговых отношений, 
воздействовать на их поведение силой авторитета пра­
вовых норм, придавать этим отношениям необходи­
мую стабильность и определенность.

В настоящее время во всем мире наблюдается тен­
денция к упрощению налоговой системы. Это и понят­
но. Чем проще налоговая система, тем проще опреде­
лять экономический результат, меньше забот при со­
ставлении отчетных документов и тем больше остает­
ся времени у предпринимателей на обдумывание того, 
как снизить себестоимость продукции, а не на то, как 
снизить налоги. Налоговым же органам проще сле­
дить за правильностью уплаты налогов, что позволяет 
уменьшить число работников в финансовых органах.

         По мнению многих предпринимателей, помимо 
налоговой нагрузки, также существует и администра­
тивная, и коррупционная нагрузки, которые также су­
щественно тормозят развитие предпринимательства на 
территории нашей страны. 
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რეზიუმე
სამუშაოს მიზანია საბაჟო და საგარეო-ეკონო-

მიკური საქმიანობის ეროვნული სასაქონლო ნო-
მენკლატურის (სეს ესნ) სტატისტიკის გამოყენების 
ისეთი ორიგინალური პროგრამული უზრუნველყო-
ფა, რომელიც საშუალებს მისცემს მცირე და სა-
შუალო მეწარმეებს და საერთოდ ბიზნესს დამოუ-
კიდებლად, ჩაატაროს მარკეტინგულ კვლევების, 
მაკროეკონომიკური და დარგობრივი ანალიზი, რაც 
გახდება მარკეტინგული იარაღი სტრატეგიული 
ბიზნეს-გადაწყვეტილების მიღებაში.

საკვანძო სიტყვები: მარკეტინგი, მცირე და სა-
შუალო მეწარმეობა.(სეს ესნ) კოდები, საძიებო 
სისტემა,ექსპორტ/იმპორტი.

SUMMARY
Aim of the work is to ensure such kind of original sof­

rware using commodity nomenclature statistics of customs 
and foreign-economic occupation which will enable small 
and middle entrepreneurs and generally business inde­
pendently to make marketing researches, macroeconomic 
and sectoral analysis, which will become marketing tool in 
getting strategic business-resolution.

Keywords: Marketing,busness,impot/export, HS code.

*   *   *   *
ექსპორტ-იმპორტი, მსოფლიო დონეზე ახასია-

თებს სახელმწიფოს სპეციალიზაციას შრომის გა-
ნაწილებაზე, აგრეთვე ნაციონალური ეკონომიკის 
კონკურენტუნარიანობას სახალხო მეურნეობის 
ცალკეულ დარგებში. საგარეო ეკონომიური საქმი-
ანობის სტატისტიკის დახმარებით შესაძლებელია 
შედგეს ზუსტი ანალიზი ბაზრის ძალიან მნიშვნე-
ლოვანი პოზიციებისთვის. საგარეო-ეკონომიკური 
საქმიანობის ეროვნული სასაქონლო ნომენკლატუ-
რა (სეს ესნ) შეიცავს ინფორმაციას გარე ვაჭრობის 
მონაწილეთა საქმიანობის შესახებ განსაზღვრულ 
საქონელზე და ბაზარზე მის მოცულობაზე; მიწო-
დების დინამიკაზე ; საქონლის ღირებულებაზე; ექ-
სპორტ/იმპორტის სასაქონლე სტრუქტურაზე ქვე-
ყნების მიხედვით; მოწოდებების სტრუქტურისა და 
ტრანსპორტის სახეობებზე და სხვა.

ნებისმიერი ქვეყნის ეკონომიკის ფუნქციონირე-
ბა შეუძლებელია იმპორტისა და ექსპორტის გარე-
შე. ამასთან დაკავშირებით აუცილებელია საქონ-
ლის სია, რომლებიც მონაწილეობენ საგარეო სავაჭ-
რო ბრუნვაში. საგარეო ეკონომიკური საქმიანობის 
ეროვნული სასაქონლო ნომენკლატურა ( სეს ესნ ) 
წარმოადგენს გარკვეული სახით სისტემატიზირე-
ბულ საგარეო ვაჭრობის საქონელთა ნუსხას.

არებობს უამრავი გზები პროდუქციის კლასი-
ფიცირებისათვის და მისი კოდების დასადგენად, 
ჩვენს მიზანს კი წარმოადგენს მცირე და საშულო 
მეწარმეობის ხელშეწყობა საწარმოებელი პროდუქ-
ტისათვის (სეს ესნ) კოდების დადგენისა გამარტი-
ვებული მეთოდით. 

საერთოდ, პროდუქციის სეს ესნ კოდის განსა-
ზღვრის რამოდენიმე მეთოდი არსებობს :

პირველი მეთოდი: 
ჩვენთვის საინტერესო პროდუქციის გამყიდ-

ველთან დავადგინოთ, სეს ესნ -ის რომელი კოდი 
შეესაბამება გასაყიდად გამოტანილ საქონელს. მა-
გრამ მაშინაც, თუ თქვენი პოტენციური გამყიდვე-
ლი ზედმიწევნით და ყველა წესების დაცვით ახდე-
ნს საქონლის კლასიფიკაციას, ეს არ ნიშნავს, რომ 
პროდუქციის კოდი რეალურთან შესაბამისობაშია;

მეორე მეთოდი:
მოიძებნოს ინფორმაცია, ვინ შემოიტანა საქო-

ნელი და სეს ესნ -ს რომელი კოდით, მოიძებნოს 
ზუსტად ისეთი მახასიათებლებით, როგორც თქვე-
ნთვის საინტერესო საქონელს შეესაბამება . 

მესამე მეთოდი:
მოიძებნოს თქვენთვის საინტერესო საქონელი 

საგარეო ეკონომიკური საქმიანობის სასაქონლო 
ნომენკლატურაში. როგორც ადრე ავღნიშნეთ ჰა-
რმონიზებულ სისტემაში კოდების ფორმირება მოხ-
და 4 ძირითადი ნიშნის მიხედვით:

-წარმოშობის პრინციპით;
-მასალის მიხედვით, რომლისგანაც დამზადებუ-

ლია საქონელი;
-საქონლის ფუნქციონალური დანიშნულების მი-

ხედვით;
-ქიმიური შედგენილობის მიხედვით.
ეს არ ნიშნავს იმას, რომ საქონლის ეს ნიშნები 

ამომწურავია მის მისაკუთვნებლად დეტალიზაცი-
ის განსაზღვრული დონისადმი, მაგრამ ისინი გამო-
დის პრიორიტეტულად ყველაზე მსხვილი დონის - 

inovaciuri menejmenti, sabaJo (ses esn) statistikis
 gamoyenebis programuli uzrunvelyofa

ekaterine SilakaZe
transportisa da mrewvelobis 

menejmentis doqtoranti, 
daviT varamaSvili 

informatikisa da marTvis 
sistemebis magistranti 
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სასაქონლო განყოფილების არჩევისას.
ამ შემთხვევაში ძიება უნდა დაიწყოთ პროდუქ-

ციის 4 ძირითადი ნიშნიდან გამომდინარე და იქვე 
მითითებულ ჯგუფებში , შემდეგ საგარეო-ეკონო-
მიკური საქმიანობის ეროვნული სასაქონლო ნო-
მენკლატურის (სეს ესნ) ჯგუფებში მოხდება კოდე-
ბის შერჩევა საქონლის კონკრეტული მახასიათებ-
ლებიდან გამომდინარე. აქვე ავღნიშნავთ (სეს ესნ) 
კოდების მინიჭების დროს მთავარია გათვალისწი-
ნებული იყოს ინტერპრეტაციის ძირითადი წესები, 
შენიშვნები განყოფილებებისა და ჯგუფების მიმა-
რთ, რომლებიც ხაზგასმული იყო ზემოთ, ასევე წა-
რმოადგენენ სისტემის განუყოფელ ნაწილს და მას 
ადგენენ ამ დარგის სპეციალისტები და ექსპერტე-
ბი. ეს კი არის საბოლოო რეალური კოდის შერჩევა 
საქონლის ექსპორტ -იმპორტის დროს. მაგრამ მა-
ნამდე მეწარმემ უნდა განსაზღვროს (სეს ესნ) -ის 
მიხედვით მისთვის მეწარმისათვის საინტერესო სა-
ქონლის კოდები. 

მეოთხე მეთოდი:
თვითონ გავერკვეთ კლასიფიკაციის პრინცი-

პებში.
ეხლავე ავღნიშნავთ , ამით ღირს დაკავება, თუ 

თქვენ ხართ იმპორტიორი, შემოგაქვთ ბევრი და 
ხშირად მრავალფეროვანი საქონელი. 

ვინაიდან ეს საქმე არ არის მარტივი, მოითხოვს 
გარკვეულ თვისებებს და რაც მთავარია ხანგძლივ 
პრაქტიკას. საგარეო ეკონომიკური საქმიანობის სა-
საქონლო ნომენკლატურა წარმოადგენს ხისმაგვარ 
სტრუქტურას, რომლის კენწეროში იმყოფება „გა-
ნყოფილებები“, რომელთა დასახელებები მეტ-ნა-
კლებად ასახავენ მრეწველობის დარგებს და/ან 
მათ მიერ გამოშვებულ პროდუქტს. ცოტა ქვემოთ 
იმყოფება „ჯგუფები“ (ორი ნიშანი), რომლებიც და-
ყოფენ განყოფილებებს იმაზე დამოკიდებულებით, 
თუ:

მასალები, რომლისგანაც მზადდება საქონელი;
შესასრულებელი ფუნქცია;
დამუშავების ხარისხი.
კიდევ უფრო ქვემოთ „სასაქონლო პოზიციები“ 

(4 ნიშანი), რომლებსაც გააჩნიათ იურიდიული მნიშ-
ვნელობა კლასიფიკაციისათვის.

შემდეგ მოდის სასაქონლო სუბპოზიციები, რო-
მელთაც გააჩნიათ ორი დეფისი («-«, «- -«).

სასაქონლო სუბპოზიციები თავის მხრივ იყოფა 
უფრო ღრმად. ამგვარად, მიიღება: რაც უფრო მეტი 
დეფისი დგას კოდის წინ, მით მეტი განტოტვა და 
დეტალიზაციაა გავლილი.

თუ გამოვალთ მხოლოდ კლასიფიკაციის კრიტე-
რიუმებიდან (მასალა, ფუნქცია, ხარისხი, დამუშავე-
ბა), მაშინ ერთი და იგივე საქონელი შეიძლება ადვი-
ლად მივაკუთვნოთ სხვადასხვა სასაქონლო პოზი-
ციებს. ამით გაუგებრობის თავიდან ასაცილებლად, 
სეს ესნ-ს გააჩნია „შენიშვნები განყოფილებებისა 
და ჯგუფების მიმართ“, რომლებშიც მითითებულია 
რომელი საქონელი შეიძლება იყოს კლასიფიცი-

რებული და რომელი არა. თუმცა, იმისათვის, რომ 
სწორედ მოხდეს საქონლის კლასიფიკაცია, უნდა 
ყურადღებით იქნეს შესწავლილი არა მხოლოდ 
თქვენთვის საინტერესო „განყოფილება და/ან ჯგუ-
ფი“, არამედ მთელი სასაქონლე ნომენკლატურა. 
ამიტომ, როგორც თქვენთვის საინტერესო საქონ-
ლის ან ტერმინის აღწერა, შეიძლება სრულიად სხვა 
ადგილას აღმოჩნდეს. სწავლა უნდა დაიწყოს სეს 
ესნ. ინტერპრეტაციის წესების შესწავლით.

სხვადასხვა ქვეყნებში მიღებულია, რომ კონკრე-
ტული სეს ესნ კოდის მიხედვით, კონკრეტული პრო-
დუქციის შემდგომში „პროდუქტი“ დასახელების 
დადგენა ან პირიქით, კონკრეტული „პროდუქტი“ 
დასახელებით სეს ესნ კოდების განსაზღვრა ონ-
ლაინ რეჟიმში. მაგალითად რუსეთის ფედერაციაში 
კლასიფიკაცია და საქონლის კოდის განსაზღვრა 
ხდება ათნიშნა კოდით და განთავსებულია მისამა-
რთზე. 

მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციის საიტზე გა-
ნთავსებულია ონლაინ რეჟიმში საქონლის კოდი-
რების განსაზღვრის „Harmonized System Codes (HS 
Code) Main Page“ გვერდი,რომლის მისამართია:

https://www.foreign-trade.com/reference/hscode.
cfm?code=0102, სამწუხაროდ კოდები მოცემულია 
ექვსნიშნა ციფრების დონეზე.

http://www.cybex.in/HS-Code/Default.aspx ამ მი-
სამართზე სრულყოფილადაა მოცემული ჯგუფე-
ბის, დასახელების და კოდების მიხედვით რვანიშნა 
ციფრების დონეზე ძიების სისტემა. ძალიან გამა-
რტივებულია პროდუქციის დასახელების მიხედვით 
კოდის განსაზღვრა და ეკუთვნის ინდოეთს .

ერთ ერთი უძლიერესი საიტი ევროპაში, რომე-
ლიც ემსახურება გერმანიას, დიდი ბრიტანთის გაე-
რთიანებულ სამეფოს, არის განთავსებული საიტზე 
http://www.tariffnumber.com/2015_en/70109043.
html, სადაც ძიება ხდება როგორც პროდუქტის და-
სახელებით, ასევე უშუალოდ კოდის მითითებით. 
აქაც მონაცემები რვანიშნა კოდითაა მოცემული. 

საინტერესოა, რომ საქართველოშიც არის ჯერ-
ჯერობით ერთადერთი მისამართი, ვებ გვერდზე 
„ http://rs.ge/4509 “ საძიებო სისტემა, რომელიც 
მუშაობს ონლაინ რეჟიმში და ეკუთვნის შემოსა-
ვლების სამსახურს. აღშნული საძიებო სისტემა მუ-
შაობს „ძებნა კოდით „ რჟიმში და ითხოვს მხოლო 
ოთხციფრის დონეზე კოდის შეყვანას, დანარჩენი 
უნდა მოიძებნოს ჩაკეცილი ფაილების გახსნით, 
რაც ძალიან მოუხერხებელია ჩვენი მიზნებისათვის.

მაშინ როდესაც, ნებისმიერი ქვეყნის საძიებო 
სისტემები მუშაობენ სიტყვის ძიების ნებისმიერ 
ფორმაზე სეს ესნ კოდის მითითებით, საქართვე-
ლოში ასეთი სისტემა არ არსებობს, ხოლო ზემოთ 
აღნიშნული მიზნის - მზარდი იმპორტის პირობებში 
ყველაზე მოთხოვნადი „პროდუქტის „ ბაზრებზე გა-
მოსავლენად საჭიროა შემდეგი ამოცანების გადაჭ-
რა :

1.	 მეწარმის მიერ „პროდუქტის“ დასახელების 
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მიხედვით სეს ესნ კოდის განსაზღვრა;
2.	 ამ კოდის მიხედვით „პროდუქტის“ იმპო-

რტის რაოდენობის დადგენა წლებისა და თვეების 
მიხედვით; 

3.	 მეწარმის მიერ ამ „პროდუქტის“ ექსპორტი-
ორი ქვეყნისა და პროდუქტის ერთეულის ფასის და-
დგენა;

დღეისათვის საქართველოში არსებული ნორმა-
ტიული, ტექნიკური და სხვა ინფორმაციით, რომე-
ლიც განთავსებულია ინტერნეტში, შესაძლებელია 
ამ ამოცანების გადაწყვეტა შემდეგი პროცედუ-
რებით. ამ პროცედურების შედგენის შედეგად კი 
ბლოკ სქემას ექნება შემდეგი სახე: 

ამრიგად, სეს ესნ კოდის ძიება, პროდუქტის 
სახის დადგენა,მისი იმპორტი წლების მიხედვით, 
პროდუქტის მოთხოვნადობის , საბაჟო ფასის და-
დგენა და შემდომი პროცედურები, ერთი შეხედვით 
სირთულეს არ წარმოადგენს მაგრამ, პრცედურათა 
სიმრავლე, გადასვლა ერთი მისამართიდან მრავალ 
მისამართზე, მონაცემთა ამოწერა, და მათი შედა-
რებები, მცირე და საშუალო მეწარმეთათვის და არა 
მარტო მათთვის შრომატევადია, ითხოვს ამ პროცე-
დურების შემცირებასა და გამარტივებას, რათა ხე-
ლმისწვდომი იყოს მეწარმეთა ფართო წრისათვის. 
სწორედ აღნიშნული სატატია ეძღვნება ინოვაცი-
ური მიდგომის კერძოდ, სტატისტიკური მონაცემე-

ბის გამოყენებას მცირე და საშუალო მეწარმეთავის 
ჩვენს მიერ დამუშავებული საძიებო პროგრამის სა-
შუალებით.

დასახული ამოცანების გადასაწყვეტად საჭირო 
იყო საიტის შექმნა. საიტს უნდა შესძლებოდა სა-
ქონელის შესახებ ინფორმაციის გამოტანა, უნდა 
ჰქონოდა ძიების ფუნქცია და ამ ყველაფრის მომხ-
მარებლისთვის მარტივი სახით წარმოდგენის საშუ-
ალება. ამისთვის საჭირო იყო გამოგვეყენებინა :

•	 PHP ( Hypertext Preprocessor )
•	 MySQL
•	 HTML ( HyperText Markup Language )
•	 CSS ( Cascading Style Sheets )
•	 Javascript 
პროგრამირების ენები. საიტის ამუშავების 

ერთ-ერთ მთავარ ნაწილს წარმოადგენდა საჭირო 
ინფორმაციის ამოღება https://matsne.gov.ge/ka/
document/view/1697179 მისამართიდან, ეს კი იყო 
ინფორმაცია საქონლის შესახებ. რადგან საიტზე 
განთავსებულია დიდი მოცულობის ინფორმაცია, ამ 
ინფორმაციის ხელით ამოღებას და მის დახარისხე-
ბას დასჭირდებოდა დიდი დრო, ამიტომ, ამ ამოცა-
ნის გადაწყვეტის მიზნით, გამოვიყენეთ პროგრამი-
რების ენა PHP. საჭირო ინფორმაცია წარმოდგენი-
ლი იყო ცხრილის სახით და მისი გაფილტვრისთვის 
ამ გვერდის კოდში ვეძებდით სიტყვა “<table>“-ს და 
მის დახურვას „</table>”-ს. ამ ნაწილის მოძებნის 
შემდეგ ამ ორ tag-ს შორის არსებულ ინფორმაცი-
ას ვწერდით ცვლადში (variable). ყველა ცხრილის 
ამოღების შემდეგ შედეგების გადახედვა და რამდე-
ნიმე ცხრილის ხელით წაშლა მაინც გახდა საჭირო, 
რადგან ამ გვერდზე იყო ისეთი ცხრილებიც, რომ-
ლებიც ჯგუფების შესახებ საჭირო ინფორმაციას 
არ შეიცავდნენ. ინფორმაციის გაფილტვრაში და-
გვეხმარა ფუნქცია „strpos“. ამ ფუნქციის საშუა-
ლებით შესაძლებელია ტექსტში აღმოაჩინო რაიმე 
სიტყვის ან ტექსტის ნაწილის დაწყების ინდექსი 
: strpos(„abcd“,”bc”) = 1, რომლის საშუალებითაც 
ვიღებდით „<table>“-ის და „</table>”-ის ადგილმ-
დებარეობას და შემდეგ ამ ადგილმდებარეობებით 
ვახდენდით ტექსტის ნაწილის ამოღებას საიტიდან 
„substr“ ბრძანების საშუალებით. ამ ფუნქციას შე-
უძლია ტექსტიდან ამოიღოს მისი რაიმე ნაწილი, 
თუ მივუთითებთ ტექსტის ნაწილის დაწყების და 
დასრულების პოზიციებს : substr(‘abcded’,1, 2) = ‘bc’. 
რადგან ამ ცხრილებში არსებული ინფორმაციის ძი-
ების ფუნქციის გაკეთება გვქონდა გადაწყვეტილი 
საიტზე, ამიტომ საჭირო იყო ცხრილებში არსებუ-
ლი საჭირო ინფორმაციის ბაზაში შენახვა. ამისთვის 
დაგვჭირდა კიდევ ერთი ფილტრის გამოყენება, რა-
დგან ცხრილში ჩვენთვის არასაჭირო ინფორმაციაც 
იყო ჩაწერილი. ცხრილიდან ამოვიღეთ საქონელის 3 
მთავარი მონაცემი: 

•	 სეს ესნ კოდი
•	 საქონლის დასახელება
•	 კატეგორია 
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ჩავწერეთ ბაზაში. მეორე ეტაპი იყო საქონლის 
იმპორტის შესახებ მონაცემების ბაზაში შეყვანა 
წლების მიხედვით, Excel ფაილიდან. ინფორმაცი-
ის გაფილტვრისათვის საჭირო იყო ფაილის Excel 
ფორმატიდან XML (Extensible Markup Language ) 
ფორმატში გადაყვანა. XML ფორმატში გადაყვანის 
შემდეგ უკვე საკმაოდ გამარტივდა ინფორმაციის 
ამოღება. PHP-ის ფუნქცია simplexml_load_string ის 
საშუალებით ამოვიღეთ მონაცემები XML ფაილი-
დან, რის შემდეგაც უკვე პირდაპირ შეგვეძლო სა-
ჭირო ველებს მივწვდომოდით და ბაზაში ჩაგვეწე-
რა. ამ ინფორმაციის წაღების შემდეგ საჭირო იყო 
ინფორმაციის ეკრანზე გამოტანა. პირველ რიგში 
შევქმენით ვებ გვერდის დიზაინი HTML ის და CSS 
ის გამოყენებით, რომელშიც უნდა გამოსულიყო ინ-
ფორმაცია საქონელის შესახებ.

(იხ. სურათი 1)
ვებ გვერდს სჭირდებოდა ძიების ფუნქცია რო-

მელიც MySQL ბაზიდან ამოიღებდა ინფორმაცი-
ას ძიების ველში შეყვანილი ტექსტის მიხედვით. 
ამისთვის გამოვიყენეთ Javascript და PHP. Javascript 
საჭირო იყო იმისთვის, რომ ძიების ღილაკზე და-
ჭერისას არ მომხდარიყო გვერდის თავიდან ჩატ-
ვირთვა. ძიების ღილაკზე დაჭერის შემდეგ მუშაო-
ბას იწყებს Javascript ფუნქცია, რომელიც ბაზიდან 
ინფორმაციის ამომღებ გვერდს გადასცემს ძიების 
ველში შეყვანილ ტექსტს. ინფორმაციის ამომღები 
გვერდი არკვევს ძიების ველში შეყვანილი ტექსტი 
წარმოადგენს საქონელის ნომრის ნაწილს თუ მისი 
აღწერის ნაწილს და ამის მიხედვით იწყებს ბაზიდან 
ინფორმაციის ამოღებას. ეს ამოღებული ინფორმა-
ცია უბრუნდება Javascript ფუნქციას და მას უკვე 
გამოაქვს ის ვებ საიტის მთავარ გვერდზე.

(იხ. სურათი 2)
საიტის მნიშვნელოვან ნაწილს წარმოადგენს ინ-

ფორმაცია საქონელის იმპორტის შესახებ, ამიტომ 
გვერდს დავუმატეთ ღილაკი „დამატებითი ინფო-
რმაცია“ რომელშიც გამოდის ინფორმაცია მთავარ 
გვერდზე გამოტანილი საქონელის იმპორტის შესა-
ხებ, წლების მიხედვით.

(იხ. სურათი 3)
სტატისტიკური მონაცემების გამოყენებით მცი-

რე და საშუალო მეწარმეთათვის ჩვენს მიერ დამუ-
შავებული საძიებო სისტემის პროგრამული უზრუნ-
ვალყოფა განთავსდებულია ტექნიკური უნივერსი-
ტეტის ვებ გვერდზე მისამართი http://sesesn.gtu.
ge/ და მისი გამოყენება უფასოა ინტერნეტ ქსელში.

დასკვნა
- შემოთავაზებულია საბაჟო და (სეს ესნ) სტა-

ტისტიკის გამოყენების ისეთი ორიგინალური 
პროგრამული უზრუნველყოფა, რომელიც საშუ-
ალებს იძლევა მცირე და საშუალო მეწარმეებს და 
საერთოდ ბიზნესს დამოუკიდებლად, ჩაატაროს მა-
რკეტინგული კვლევების, მაკროეკონომიკური და 
დარგობრივი ანალიზი, რაც წარმოადგენს მარკეტი-
ნგული იარაღს სტრატეგიული ბიზნეს-გადაწყვე-
ტილების მიღებაში.

- პროგრამული უზრუნვალყოფა განთავსებუ-
ლია ტექნიკური უნივერსიტეტის ვებ გვერდზე და 
მისი გამოყენება უფასოა ინტერნეტ ქსელში.

- წარმოდგენილი პროგრამა საშუალებას იძლევა 
გამოვავლინოთ ყველაზე მოთხოვნადი საქონელი 
საქართველოს ბაზრებზე მზარდი იმპორტის პირო-
ბებში. 

- დახმარება გაუწიოს მეწარმეებს, ვინც აპირებს 
აწარმოოს პროდუქცია, გააფართოოს სასაქონლო 
ნომენკლატურა ბაზრის მოთხოვნის შესაბამისად, 
შეირჩიოს პერსპექტიული საბაზრო არეალი.

- სტაბილური შემოსავლების მიღების უზრუნ-
ველსაყოფად დაეხმაროს მწარმოებლებს პრო-
დუქციის ასორტიმენტის კორექტირებაში (ბაზრის 
მოთხოვნის შესაბამისად).

- დაეხმაროს სტარტაპის მსურველებს, რომელ-
თაც სურთ შექმნან ახალი ნაწარმი და გადაწყვეტი-
ლი არა აქვთ თუ რა კონკრეტული პროდუქტი აწა-
რმოონ. დეხმაროს ბაზარზე ყველაზე მოთხოვნადი 
საქონლის გამოვლინებაში. 

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. იაშვილი გ. სტრატეგიული მენეჯმენტი მცირე 
და საშუალო საწარმოებში „ ტექნიკური უნივერსი-
ტეტი“, თბ., 2009. 328გვ

2. ინტერნეტ-მარკეტინგი: ნუგზარ თოდუა, რატი 
აბულაძე; ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი; [რედ: ჩარიტა ჯაში]. 
2011წ. 319გვ.

3. Julia Backmann, Martin Hoegl, John L. Cordery, 
Soaking It Up: Absorptive Capacity in interorganizational 
New Product Development Teams, Journal of Product 
Innovative Management, 2015 წ. 

4. ინტერნეტ რესურსი; http://sesesn.gtu.ge/
5. ინტერნეტ რესურსი; http://www.ifcg.ru/info/

tnved/search.html?q=+%D0%AD%D0%BB%D0%B5
%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B1%D1
%80%D0%B8%D1%82%D0%B2%D1%8B&g=85



35

რეზიუმე
საკვლევი თემა ეძღვნება ეკოლოგიურად სუფთა 

პროდუქციის მსოფლიო ბაზარსა და მის სტრუქ-
ტურას. სტატიაში გამოვლენილია ორგანული პრო-
დუქციის უმსხვილესი ბაზრები, მისი მოხმარების 
საშუალო სიდიდე მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნებ-
ში. გაანალიზებულია ორგანული სოფლის მეურნე-
ობის განვითარების ტენდენციები, შეფასებულია 
ორგანული მიწათმოქმედებისათვის გამოყენებუ-
ლი ნათესი ფართობების წილი და ზოგიერთ ქვეყ-
ნებში კულტურების სტრუქტურის თავისებურე-
ბანი. საკვანძო სიტყვები; ორგანული სოფლის მე-
ურნეობა, ეკოპროდუქციის ბაზარი, ეკოლოგიური 
მიწათმოქმედების მსოფლიო გამოცდილება. 

WORLD MARKET OF ORGANIC FOODSTUFFS: 
STATE, TENDENCIES OF DEVELOPMENT

SUMMARY
The paper touches upon the world market for 

organic food and its structure. The largest markets for 
organic organic products and the value of its per capita 
consumption in the different countries of the world 
are revealed. The author analyzed current trends in 
the development of organic agriculture, estimated the 
share of organic lands and particular crop structure 
in some countries. Keywords: organic agriculture, 
market for organic food, world experience of organic 
agriculture.

* * * *

შესავალი: ორგანული სასურსათო ბაზარი 
ერთ-ერთი ყველაზე სპეციფიკურია განვითარებად 
ბაზრებს შორის. ამავე დროს მრავალი ასპექტით იგი 
რევოლუციური, უპრეცენდენტო და ნოვატორუ-
ლია. ძნელად თუ მოიძებნება კვების ინდუსტრიაში 
სხვა რომელიმე მარკირება ,,ორგანულზე’’ უფრო 
დადებითი დახასიათებით. ,,ორგანული’’ - ასოცირ-
დება ისეთ ცნებებთან, როგორიცაა: ეკოლოგიური, 
მდგრადი, ლოკალური, ჰუმანური, მკვებავი, სასა-
რგებლო, უსაფრთხო, ჯანმრთელი. აღნიშნული ხა-
რისხის პროდუქცია თანამედროვე საზოგადოებაში 

სულ უფრო მეტად მოთხოვნადია და ხდება რეალუ-
რი გააზრება ჯანსაღი კვების აუცილებლობასა და 
მოხმარებაზე. ორგანული კვების პროდუქტების 
მსოფლიო ბაზრის ზოგადი საკითხების კვლევას 
ეძღვნება ქართველ და უცხოელ ექსპერტთა: პ. კო-
ღუაშვილის, ე. ხარაიშვილის, თ. კუნჭულიას, რ. ზა-
ნოლის, ნ. ლამპკინის, ხ. ვილერის. ვ. გუსაკოვისა და 
სხვათა შრომები. 

ძირითადი ნაწილი: ორგანული სოფლის მეურნე-
ობა ორიენტირებულია მაღალხარისხიანი სასურსა-
თო პროდუქტების წარმოებაზე, რომელიც არ შეი-
ცავს ადამიანის ჯანმრთელობისთვის მავნე ნივთი-
ერებებს და მიღებულია ისეთი მეთოდების გამოყე-
ნებით, რომლებიც ინარჩუნებენ ბუნებრივ რესურ-
სებს და აუმჯობესებენ ეკოსისტემების მდგომარე-
ობას. თანამედროვე ორგანული სოფლის მეურნეო-
ბის სექტორი, როგორც მთელი კვების მრეწველო-
ბის სეგმენტი, ავლენს მასთან მსგავსებას ბაზრის 
კონცენტრაციის ხარისხსა და სტრუქტურასთან 
მიმართებაში. თავისებურება მდგომარეობს იმაში, 
რომ აღნიშნულ ბაზარზე იყიდება მხოლოდ ,,ნორ-
მალური სიკეთე’’ ელასტიური მოთხოვნით. ისევე 
როგორც აგრარული პროდუქციის ჩვეულებრივ 
ბაზარზე, ორგანული ბაზრზეც ვლინდება კონსო-
ლიდაციის ტენდენციები მომხმარებელთა მხრიდან, 
წარმოდგენილნი გადამმუშავებელი და სატრანსპო-
რტო გაერთიანებების კომპანიების ფორმით, რა-
მაც შესაძლოა გამოიწვიოს არასასურველი მონოპ-
სონია, მიმართული ეკონომიკური ეფექტიანობის 
შემცირებისა და შემოსავლების არასამართლიანი 
განაწილებისკენ. 

ამასთან დაკავშირებით ფერმერები თანდათანო-
ბით კარგავენ ავტონომიურობას და შემოსავლის ნა-
წილს, ხოლო იმის გადაწყვეტილების მიღების კომპე-
ტენცია, თუ რა და როგორ უნდა აწარმოონ, გადადის 
რიტეილერებისა და გადამმუშავებლების ხელში. ამ 
უკანასკნელს ერგება სულ უფრო მეტი წილი მწა-
რმოებლის მოგებიდან, რაც აიძულებს ფერმერებს 
შეამცირონ ინვესტიცია კომუნიკაციაში მოთხოვნი-
ლების გასაფართოვებლად (მაგ.: რეკლამის გზით) და 
ტექნოლოგიებში დანახარჯების შესამცირებლად.

ამასთან, უნდა აღინიშროს, რომ საერთო ეფექტი-
ანობით მიღებული სარგებელი აღემატება საბაზრო 
ხელისუფლების კონცენტრაციით მიღებულ დანა-
ხარჯებს. ვერტიკალური კონლოლიდაცია განაპი-

kvebis organuli produqtebis msoflio bazari: 
mdgomareoba, ganviTarebis tendenciebi

T. laWyepiani
ekonomikis akademiuri doqtori,

v.zeikiZe
ekonomikis akademiuri doqtori,

x. murvaniZe
stu doqtoranti
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რობებს პროდუქციის ხარისხისა და ასორტიმენტის 
ამაღლებას და აგრეთვე მომხმარებელთა ინტერე-
სების გამოხატვას. ჰორიზონტალური ინტეგრა-
ცია გულისხმობს დიდ ეკონომიას მარკეტინგული 
გადაწყვეტილებებისა და ახალი ტექნოლოგიების 
დანერგვის სფეროში. თანამედროვე ეკონომიკური 
ტენდენციები აღნიშნულ ბაზარზე პოზიტიურად 
მოქმედებენ მომხმარებელთა საკეთილდღეოდ. 

ორგანული პროდუქტების მსოფლიო ბაზრის 
მდგომარეობის ანალიზის საფუძველზე შეიძლება 
ითქვას, რომ იგი ზრდის მდგრადი ტენდენციით ხა-
სიათდება. ორგანულ პროდუქციაზე მოთხოვნილე-
ბა ბოლო ათი წლის განმავლობაში მნიშვნელოვნად 
გაიზარდა. 2013 წლისთვის IFOAM-ის მონაცემებით 
ორგანული პროდუქტების საერთაშორისო გაყიდ-
ვებმა 72 მლრდ. აშშ. დოლარს მიაღწია, რაც თით-
ქმის ხუთჯერ აღემატება 2000 წლის მონაცემებს. 
ევროპის ქვეყნები იძლევიან ეკოლოგიური სეგმე-
ნტის განსხვავებულ დინამიკას. მნიშვნელოვანი 
ზრდა შეინიშნება გერმანიის, საფრანგეთის, ნიდერ-
ლანდებისა და ფინეთის ბაზრებზე. მაშინ, როცა ეს-
პანეთში, დიდ ბრიტანეთსა და საბერძნეთში იგი უმ-
ნიშვნელოა. აბსოლუტური გაყიდვებით ლიდერობს 
გერმანია. (ეკოპროდუქციის ბაზარი - თითქმის 10 
მლრდ. აშშ. დოლარი 2013 წ.) ამასთან სასურსათო 
ბაზარზე ეკოსექტორის წილით ლიდერობს დანია, 
შვეიცარია და ავსტრია (6 %-ზე მეტი).

ევროპულ ბაზარზე შეინიშნება კონსოლიდაციის 
ტენდენცია ,,ჩაყლაპვის’’ გზით. ბაზარზე ორგანუ-
ლი პროდუქციის წინ წაწევაში უდიდეს როლს თა-
მაშობს მსხვილი სავაჭრო ქსელები. მომხმარებელი 
ამოიცნობს და ღებულობს აღნიშნული ქსელების 
მიერ მარკირებულ და მიწოდებულ ეკოპროდუქ-
ციას. მაგ.: უმსხვილესი სასურსათო რიტეილერი 
შვეიცარიის ბაზარზე - Coop Switzerland საკუთა-
რი ლეიბლით ახორციელებს ქვეყანაში ორგანული 
პროდუქტების გაყიდვების საერთო მოცულობის 

ნახევარზე მეტს. დანიის ქსელის Coop Denmark-ის 
კერძო ლეიბლი - Englamark -ი ასევე იკავებს ბაზრის 
ნახევარზე მეტს. კერძო მარკირებისადმი ნდობის 
ფორმირების სფეროში მეტად დიდ წარმატებას მი-
აღწიეს გერმანიის სასურსათო დისკაუნტერებმა. 
მათ მიერ მიწოდებული ორგანული პროდუქციის 
ფასები ხშირად ჩვეულებრივი სუპერმარკეტების 
ფასებსაც კი ჩამოუვარდება. 

ჩრ. ამერიკაში ორგანული სექტორი იკავებს 
4%-ს კვების პროდუქტების ბაზარზე, შეფასებუ-
ლია რა 35 მლრდ. აშშ. დოლარით და ამასთან ამჟღა-
ვნებს ზრდის მაღალ ტემპს. ხოლო ბაზარზე მოთხო-
ვნილება ზრდის ტემპით ხასიათდება და აღემატება 
მიწოდებას, თუმცა ნაწილობრივ კომპენსირდება 
მზარდი იმპორტით. წარმოების ჩამორჩენის ტე-
ნდენციები შეინიშნება ისეთ კატეგორიებში, როგო-
რიცაა ორგანული ხილი, ბოსტნეული, ხორცი, რძის 
პროდუქტები. ევროპის მსგავსად ჩრ. ამერიკის ბა-
ზარი კონსოლიდირდება, ხოლო ყველა წამყვანი სა-
ვაჭრო ქსელები მომხმარებელს სთავაზობს ორგა-
ნული პროდუქციის საკუთარ ხაზს. 

ეკოპროდუქციაზე გაზრდილი მოთხოვნები შეი-
ნიშნება აზიის ბაზრებზეც. განსაკუთრებით ინტენ-
სიურია მოთხოვნა საბავშვო კვებაზე, რაც აიხსნება 
უსაფრთხო საკვებზე მოთხოვნილების გაზრდით. 
ავსტრია და ახალი ზელანდია, ასევე ლათინური 
ამერიკის ქვეყნები წარმოადგენენ ორგანული პრო-
დუქციის უმსხვილეს მწარმოებლებსა და ექსპო-
რტიორებს. თუმცა შიდა მოთხოვნები აღნიშნულ 
ეკოპროდუქციაზე არც თუ ისე დიდია. 

მიუხედავად იმისა, რომ ქვეყნების უმრავლესო-
ბა ორგანულ პროდუქციას აწარმოებს შიდა მოხ-
მარებისთვის, აღნიშნულ სეგმენტში მსოფლიო 
ვაჭრობა სწრაფად ვითარდება. ეკოპროდუქციის 
მსხვილი მსოფლიო ექსპორტიორებია იტალია, ნი-
დერლანდები, ესპანეთი და აშშ. აზიურ ბაზრებზე კი 
- ინდოეთი, ჩინეთი და ვიეტნამი. (ნახ. 1 )
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ორგანული პროდუქციის გასაღების ძირითა-
დი ბაზარი ორიენტირებულია სამხრეთ ამერიკის 
განვითარებულ ქვეყნებსა და ევროპაზე. მათ ხვე-
დრით წილად მოდის მსოფლიო გაყიდვების 97 %. 
ეკოპროდუქციის უდიდესი მომხმარებელია აშშ, ჩი-
ნეთი და იაპონია (ცხრ. 1).

ეკოპროდუქციის ინდივიდუალური მოხმარების 
მაღალი დონე კანონზომიერად შეინიშნება ქვეყ-
ნებში, სადაც ერთ სულ მოსახლეზე შემოსავლები 
მაღალია . მიუხედავად ამისა ორგანული სოფლის 
მეურნეობა ინერგება მსოფლიოს თითქმის ყველა 
ქვეყანაში, სადაც ისინი იკავებენ მიწის მზარდ ტე-
რიტორიებს.

ორგანული პროდუქცია იწარმოება საშუალოდ 
78 მლნ ჰა მიწის ფართობზე. დაახლოებით 43 მლნ 
ჰა მიეკუთვნება მიწათმოქმედებას. მათ შორის 40 
% - ოკეანეთის ქვეყნებში (ძირითადად ავსტრალია). 
27 % - ევროპაში; 15 % - ლათინურ ამერიკაში; 8 % 
- აზიაში; 7 % - ჩრდ. ამერიკაში და 3 % - აფრიკაში. 
ორგანული სასოფლ- სამეურნეო მიწების პარალე-
ლურად გამოყოფენ აგრეთვე სხვა ტერიტორიებს, 

რეგულირებადს ორგანული პროდუქციის შესახებ 
კანონით. ასეთი ტერიტორიების საერთო ფართობი 
მსოფლიოში 37 მლნ. ჰა -ია. აღნიშნულ კატეგორია-
ში შედის ტერიტორიები, რომელზედაც განვითარე-
ბულია მეფუტკრეობა, მეთევზეობა, და ველურ მცე-
ნარეთა შეგროვება. (Wild collection areas ). ასეთი 
სერტიფიცირებული მიწების ფართობით მსოფლი-
ოში ლიდერობს ფინეთი. (ველური კენკრის მოგრო-
ვება 9 მლნ. ჰა; სოკოსი 2642 ჰა მიწაზე, რომლებიც 
მსოფლიო სტატისტიკით ოფიციალურად აღიარე-
ბულია შესაბამისი ორგანული სტანდარტებით.)

მსოფლიოს 24 ქვეყანაში ორგანული საშუალებე-
ბით დამუშავებული მიწების წილი დამუშავებული 
მთლიანი ტერიტორიის 5 % -ს აღემატება. მათგან 
11 ქვეყანაში, ძირითადად კი ევროკავშირის ქვეყ-
ნებში, 10 %-საც აღემატება. მაგ.: ლიხტენშტეინის 
მაჩვენებელი 31 %-ს შეადგენს, ავსტრიაში - 19%-ს, 
ესტონეთში - 16%-ს, ლატვიაში კი 11 %-ს. 

უნდა აღინიშნოს, რომ ორგანული საშუალებე-
ბით დამუშავებული ტერიტორიები არათანაბრად 
არის განაწილებული როგორც რეგიონების, ასე-

ქვეყნები ორგანული პროდუქციის 
გაყიდვების უდიდესი 

მაჩვენებლით

ქვეყნები ორგანული პროდუქციის მოხმარების უდიდესი 
მაჩვენებლით

 
ქვეყანა გაყიდვა, 

მლნ ევრო

 
ქვეყანა

მოხმარება 
ერთ სულ 
მოსახლეზე, 
ევრო

მთლიანი ეროვნული 
შემოსავალი 1 სულ 

მოსახლეზე (ადგილი 
მსოფლიოში)

1 აშშ  24 347 შვეიცარია  210  57 960 (9)

2 გერმანია  7 550 დანია  163  45 350 (15)

3 საფრანგეთი  4 380 ლუქსემბურგი  157  61 340 (8)

4 ჩინეთი  2430 ლიხტენშტეინი  129  -

5 კანადა  2 375 ავსტრია  127  45 250 (16)

6 დიდი ბრიტანეთი  2 065 შვეცია  106  45 930 (14)

7 იტალია  2 020 გერმანია  93  45 020 (17)

8 შვეიცარია  1 668 აშშ  77  54 000 (11)

9 ავსტრია  1 065 კანადა  71  42 410 (18)

10 შვეცია  1 018 საფრანგეთი  55  38 180 (25) 

11 იაპონია  1 000 ნორვეგია  44  66 360 (6)

12 ესპანეთი  998 ავსტრალია  42  42 220 (19)

13 ავსტრალია  962 ნიდერლანდები  40  47 660 (13)

14 დანია  917 ბელგია  38  41 900 ( 20)

15 ნიდერლანდები  840 დიდი 
ბრიტანეთი  33  38 370 (24)

ცხრილი 1
ორგანული პროდუქციის გლობალური ბაზარი 2013 წ. (გაყიდვები, მოხმარება ერთ სულ მოსახლეზე და 

კეთილდღეობის დონე ზოგიერთ ქვეყნებში)

წყარო : შედგენილია მსოფლიო ბანკის მონაცემების საფუძველზე
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ვე ცალკეული ქვეყნების ფარგლებში. (ნახ.2) ეს 
შეიძლება აიხსნას ნიადაგების რაოდენობითა და 
ხარისხით, სექტორში ინტენსიფიკაციისა და სპე-
ციალიზაციის დონით, აგრეთვე საერთო სოფლის 
მეურნეობის პოლიტიკის გავლენით. 

თანამედროვე პირობებში მსოფლიოში ჩამოყა-
ლიბდა ორგანული პროდუქციის სრულფასოვანი 
ბაზრები ისეთი სეგმენტებისთვის, როგორიცაა: ბო-
სტნეული და ხილი, რძე და რძის პროდუქტები, ბავ-
შვთა კვება, კვერცხი და სხვა პროდუქტები. ამასთა-
ნავე ეკოპროდუქციის მოხმარების სტრუქტურა 
ქვეყნების მიხედვით განცხვავებულია. მაგ.: აშშ-ში 
ორგანული პროდუქციის 40,5 % მოდის ხილისა და 
ბოსტნეულის მოხმარებაზე; 14,6 %- რძის პროდუქ-
ტებზე; 1,8 % - ხორცზე; 7 % - პურსა და მარცვლო-
ვნებზე; 12,1 % - სასმელებზე. საფრანგეთში ყიდუ-
ლობენ და მოიხმარენ ეკოლოგიურად სუფთა ბო-
სტნეულს და ხილს - 73%-ს, კვერცხს - 63%-ს, რძის 
პროდუქტებს - 49%-ს, პურფუნთუშეულს - 41%-ს, 
ფრინველს -34%-ს, ღვინოსა და სასმელებს -23%-ს. 
ასევე ზრდის ტენდენციით ხასიათდება ორგანული 
პროდუქციის ბაზარი იტალიაში, ირლანდიაში, ნორ-
ვეგიაში, შვეციასა და გერმანიაში. ბევრ ქვეყანაში, 
განსაკუტრებით კი ჩრდილოეთ ევროპაში, რეალი-
ზებული ორგანული პროდუქციის უდიდეს წილს 
შეადგენს რძე და რძის პროდუქტები. ორგანული 
ხორცისა და ხორცპროდუქტების გაყიდვები გან-
საკუთრებით მაღალია ბელგიაში, ნიდერლანდებ-
ში, ფინეთსა და საფრანგეთში, იკავებს რა ბაზრის 
10%-ს. და პირიქით, მრავალ ქვეყანაში ორგანული 
ხორცისა და ხორცპროდუქტების ბაზარი საკმა-
ოდ სუსტადაა განვითარებული, რაც სავარაუდოდ 
მიუთითებს გადამმუშავებელი სიმძლავრეების, 
ორგანული და არაორგანული ხორცის ფასის დი-
ფერენცირებას. მარცვლეული პროდუქტების რეა-
ლიზაცია სუპერმარკეტების გზით მაღალია ჩეხეთ-
ში, ფინეთსა და ნორვეგიაში. ორგანული პროდუქ-

ტების ასორტიმენტში პური და პურფუნთუშეული 
მნიშვნელოვან როლს თამაშობს შვეიცარიაში, ნი-
დერლანდებში, საფრანგეთში, შვეციაში, ფინეთსა 
და გერმანიაში. 

ეკოლოგიურად სუფთა სოფლის მეურნეობის 
პროდუქციაზე მოთხოვნილებისა და მსოფლიო ბა-
ზარზე აღნიშნული სეგმენტის ზრდის სწრაფი ტე-
მპების გათვალისწინებით, საქართველოს გააჩნია 
მნიშვნელოვანი პოტენციალი ორგანული პროდუქ-
ციის წარმოებისა და ექსპორტისათვის. 

ბიოორგანული სოფლის მეურნეობის პროდუქ-
ციის ბაზრის ეფექტიანი ფორმირებისათვის, უპირ-
ველეს ყოვლისა მსგავსი კლიმატური პირობებით 
ქვეყნების გამოცდილების გათვალისწინებით, აუ-
ცილებელია სასოფლო-სამეურნეო კულტურების 
მოყვანის აგრობიოლოგიური და აგროტექნოლოგი-
ური მეთოდების შემუშავება, რათა მიღებულ იქნეს 
კონკურენტუნარიანი ორგანული პროდუქცია და 
მიეცეს ეკონომიკური შეფასება მისი რეალიზაციის 
შესაძლებლობებს. 

მოწინავე ქვეყნების გამოცდილებაზე დაყრ-
დნობით უნდა გავითვალისწინოთ, რომ ორგანული 
მიწათმოქმედება ქვეყნის ტერიტორიაზე დაკავ-
შირებული იქნება მთელ რიგ თავისებურებებთან, 
განპირობებული განსაზღვრული ეკონომიკური და 
ნიადაგობრივ-კლიმატური პირობებით. ზომიერი 
კლიმატის მქონე ქვეყნებში წარმატებით მოჰყავთ 
მარცვლოვანი კულტურები, ზეთოვნები, პარკოსა-
ნი კულტურები, ხილი და ბოსტნეული. (ცხრილი 2 
) მაგ.: პოლონეთში მდებარეობს მსოფლიო სავარ-
გულების მეოთხედი, რომელზედაც მოჰყავთ ორ-
განული ვაშლი. პერსპექტივაში საქართველოშიც 
შესაძლებელია ორგანული წესით მარცვლეულის 
, პარკოსნების, ბოსტნეულის, ხილისა და კენკრის 
წარმოება. (მათ შორის ჩირის, წვენების და ა.შ. ფო-
რმით)

ორგანული აგროწარმოების განვითარებისთვის 
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სათანადო პირობების შექმნა სოფლის სავარგულე-
ბის 10%-ზე მაინც, მნიშვნელოვან წვლილს შეიტა-
ნს ქვეყნის მდგრადი განვითარების პროცესში და 
მისცემს მას ეკოპროდუქციის მწარმოებელ ექსპო-
რტიორთა რიგებში შესვლის შესაძლებლობებს. 

დასკვნა: წარმოდგენილი ანალიზი გვიჩვენებს, 
რომ ორგანული პროდუქციის მსოფლიო ბაზრის 
განვითარების მაღალი პოტენციალი, მის მონაწი-
ლეებს (წვრილ ფერმერებს, საშუალო და მსხვილ 
მწარმოებლებს, გადამმუშავებლებსა და რეალიზა-
ტორებს) აძლევს ახლად მზარდ ნიშაში დამკვიდრე-
ბის საშუალებას, როგორც ლოკალურ, ასევე საე-
რთაშორისო დონეებზე. ეკოპროდუქციის ბაზრის 
განვითარების შესაბამისად მომხმარებელი იღებს 
ორგანული პროდუქციის მზარდ ასორტიმენტს 
სულ უფრო მეტად ხელმისაწვდომ ფასებში. ჩვენი 
ქვეყნის შემთხვევაში მნიშვნელოვანია გაფართო-

ცხრილლი 2
ორგანული მიწათმოქმედებისთვის გამოყენებული ნათესი ფართობების წილი % სახვადასხვა ქვეყნებში

qveynebi

 kulturebi

marcvlovnebi
xili zomieri 

klimatis 
zeTovnebi cilovani bostneuli

latvia 5,0 23,4 - - 3,4
litva 6,5 6,9 1,2 - 0,5

norvegia 2,6 8,4 0,3 8,1 4,1
poloneTi 1,6 15,1 0,2 2,8 5,9

ruseTi 0,03 0,01 0,002 0,1 0,01
ukraina 1,9 0,2 0,5 3,5 1,0
fineTi 4,3 9,6 3,7 67,1 1,5
Svecia 9,2 9,6 3,1 72,1 6,2

estoneTi 7,8 13,2 - 21,0 5,1

ვდეს ორგანული კვების პროდუქტების ასორტიმე-
ნტი როგორც შიდა, ასევე მსოფლიო ბაზარზე.

გამოყენებული ლიტერატურა: 
1. პ. კოღუაშვილი - საღი გონება ჯანმრთელ სხე-

ულში -კვება ,,ბუნებრივი’’ საკვებით. ჟ. ბიზნეს იმჟი-
ნერინგი №2 – 2014. 

2. პ. კოღუაშვილი - ეკოლოგიურად სუფთა სო-
ფლის მეურნეობის პროდუქციის წარმოების პერ-
სპექტივები. ჟ ეკონომიკა -2005 -. 

3.  В. Г. Гусаков [и др.] = Развитие биоорганиче-
ского сельского хозяйства. «Институт системных 
исследований в АПК Национальной академии наук 
Беларуси». – Минск, 2012. – 76 с. 

4.  Ефремов, Н. А. - Индустрия органики: миро-
вой опыт. Фундаментальные иследование. -2015. - 
№5-2
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reziume
statiaSi uaxles literaturul wyaroebsa da 

mdidar faqtobriv masalebze dayrdnobiT, Tan-
mimdevrulad aris gamokvleuli mosaxleobis 
finansuri qcevis Taviseburebani saqarTveloSi. 
kvlevis meTodologiuri safuZvelia ekonomi-
kuri TanamSromlobisa da ganviTarebis orga-
nizaciis/finansuri ganaTlebis saerTaSoriso 
qselis (OECD/INFE) mier SemuSavebuli finansuri 
ganaTlebisa da finansuri CarTulobis gazomvis 
2015 wlis saxelmZRvanelo.

OECD/INFE-s saxelmZRvanelo SesaZlebels 
xdis Segrovdes informacia da gamoyvanil iqnes 
finansuri qcevis donis ganmsazRvreli qule-
bi. saqarTveloSi Segrovebuli monacemebi Sey-
vanilia OECD/INFE-s 2016 wlis saerTaSoriso Se-
darebiT angariSSi, romelic qveynebs Soris ms-
gavsebebsa da saerTo gamowvevebs gamoavlens da 
miuTiTebs rig efeqtur gadawyvetilebebze.

statiaSi ganxilulia finansuri qcevis iseTi 
mniSvnelovani sakiTxebi, rogoricaa ZiriTadi 
finansuri cnebebis codna da realur cxovreba-
Si gamoyenebis unari, piradi da Sinameurneobis 
finansebis marTva, finansuri miznebis dasaxva da 
maT misaRwevad konkretuli nabijebis gadadgma, 
dazogva da biujetireba, finansuri moulodn-
elobebisa da sapensio asakisTvis mzaoba, sesxeba 
da valis marTva, finansuri produqtebis cnoba-
doba da gamoyeneba da sxva. 

sakvanZo sityvebi: biujetireba, aqtiuri 
dazogva, sapensio Tavdajerebuloba, finansuri 
miznebi, mimdinare angariSi, sasesxo valdebule-
bebi, finansuri aqtivebi, valis tvirTi, arafi-
nansuri aqtivebi, onlain sesxi.
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Sesavali 
individis gonivruli finansuri qceva misi 

finansuri mdgomareobis ganmsazRvreli faqto-
ria rogorc mokle, ise grZelvadian perspeqti-
vaSi. zogierTi qceva, magaliTad, gadasaxadebis 
dagvianebiT gadaxda, an finansuri produqtis 
SeZena sxvadasxva SeTavazebebis winaswari Se-
darebis gareSe, SeiZleba uaryofiTad aisaxos 
individis finansur mdgomareobasa da, Sesabam-
isad, mis finansur keTildReobaze. amitomac, 
arsebiTad mniSvnelovania finansuri qcevebis 
Seswavla da Sefaseba. 

winamdebare statia saqarTvelos erovnu-
li bankis iniciativiT, evropuli fondis samx-
reT-aRmosavleT evropisaTvis ganviTarebis 
programis (EFSE DF) mxardaWeriTa da kvleviTi 
organizacia sonaris monawileobiT saqarTve-
loSi Segrovebul monacemebs eyrdnoba [1]. mo-
nacemebi Segrovda mTeli qveynis masStabiT 18 
da 18 welze ufrosi asakis 1100 respondentis 
pirispir gamokiTxvis gziT. gamoyenebul iqna 
stratificirebuli klasteruli SerCevis meTo-
di, SerCeva ki regionebisa da dasaxlebis tipebis 
(qalaqi/sofeli) mixedviT ganxorcielda. Ser-
Cevis wertilebi mosaxleobis proporciulad, 
xolo respondentebi – SinameurneobebSi SemTx-
veviTi SerCeviT, „bolo dabadebis dRis princip-
iT“ SeirCa. savele samuSaoebi 2016 wlis 1 april-
idan 25 aprilamde periodSi Catarda. monacemebi 
regionis, asakisa da sqesis mixedviTaa Sewonili.

kvlevis meTodologia ekonomikuri TanamS-
romlobisa da ganviTarebis organizaciis fi-
nansuri ganaTlebis saerTaSoriso qselis (OECD/
INFE) finansuri ganaTlebisa da finansuri Car-
Tulobis gazomvis 2015 wlis saxelmZRvanelos 
efuZneba [2]. OECD/INFE–s kiTxvarSi mocemulia 
sxvadasxva stilis SekiTxvebi, rac saSualebas 
gvaZlevs gamovikvlioT is pozitiuri da nega-
tiuri finansuri qcevebi, romlebic mosaxleo-
bas axasiaTebs, maT Soris, finansuri produqtis 
SeZenamde SesaZlo variantebis awon–dawonva, 
gadasaxadebis droulad gadaxda, biujetis Sed-
gena, fulis Senaxva, da sesxeba Tavis gasatanad. 
saqarTveloSi Segrovebuli monacemebi OECD/IN-
FE-s 2016 wlis saerTaSoriso SedarebiTi angari-
Sis nawilia [3].

sagulisxmoa, rom winamdebare kvlevis far-
glebSi finansuri qcevis gasazomad gamoy-
enebuli ramdenime indikatori 5–qulian Ska-
las iyenebs, romelic respondents saSualebas 
aZlevs ufro konkretulad gamoxatos, Tu ro-
gor iqceva igi garkveul situaciebSi. respon-
dentebi, romlebic Skalaze 1 an 2 qulas irCeven, 
finansuri TvalsazrisiT swori qcevebiT ga-
moirCevian.

ZiriTadi teqsti
kvlevis Sedegebis mixedviT, zogadada, saqa-

rTvelos mosaxleobis finansuri qceva SeiZleba 
Sefasdes, rogorc Sereuli: gamokiTxulTa 90% 
daeTanxma an srulad daeTanxma im debulebas, 
rom axali nivTis SeZenas sifrTxiliT ekideba. 
gadasaxadebis droulad gadaxda mosaxleobis 
89%-isTvis, xolo finansuri sakiTxebis kon-
troli mosaxleobis 75%–isaTvis Cveul qcevas 
warmoadgens. aRniSnulis sapirispirod, gamok-
iTxulTa gacilebiT mcire raodenoba (41%) 
acxadebs, rom grZelvadiani finansuri mizne-
bi aqvs da iswrafvis maT misaRwevad. finansuri 
qcevebis procentuli gadanawileba mosaxleo-
baSi asaxulia 1-el cxrilSi.

xazgasasmelia is garemoeba, rom kvlevaSi ga-
moyenebuli finansuri qcevis danarCeni indika-
torebi sxvadasxva kiTxvebze gacemuli pasux-
ebis kombinaciiT miiReba. aviRoT, magaliTad, 
„biujetirebis“ indikatori.

tradiciulad, biujetis Sedgena ganixile-
ba, rogorc finansuri menejmentis mniSvnelo-
vani saSualeba, da aseve, zogadi finansuri ga-
naTlebis aucilebeli komponenti. Sesabamisad, 
winamdebare kvlevis farglebSi, finansur gad-
awyvetilebebTan erTad, biujetirebasTan daka-
vSirebuli sakiTxebic iqna Seswavlili.

sayuradRebo faqtia, rom Tu respondentis 
Sinameurneoba awarmoebs biujets, magram Tav-
ad respondenti aranair monawileobas ar iRebs 
biujetis SedgenaSi, an Sinameurneobis sxva fi-
nansuri gadawyvetilebis miRebaSi, maSin es re-
spondenti ver CaiTvleba maRali finansuri ga-
naTlebis mqoned. analogiurad, respondents 
ver CavTvliT finansurad ganaTlebulad, Tu is 
pasuxismgebelia SinameurneobaSi finansuri gad-

axali nivTis SeZenas
sifrTxiliT ekideba

gadasaxadebs
droulad

ixdis

finansur sakiTxebs
zedmiwevniT 

akontrolebs

miznad isaxavs grZelvadian
finansur miznebs da

cdilobs maT miRwevas

90% 89% 75% 41%

respondentebis wili, romlebic daeTanxmnen debulebas (e.i. debuleba 1 an 2 quliT Seafases)

cxrili 1: finansuri qcevebis procentuli gadanawileba mosaxleobaSi 
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awyvetilebebis miRebaze, magram mis Sinameur-
neobas biujeti ar gaaCnia. 

aqedan gamomdinare, moxda am ori indikato-
ris Sekreba erTi, kombinirebuli indikatoris 
Sesaqmnelad, romelic me-2 cxrilis 1-el da me-2 
svetebSi mocemuli ori kiTxvis safuZvelze ga-
moavlens respondentebs, romlebic finansur 
sakiTxebze srul an nawilobriv pasuxismgeblo-
bas iReben biujetis mqone SinameurneobaSi  (cx-
rili 2; sveti 3).

rogorc me-2 cxrilidan Cans, respondent-
Ta 57%-s aqvs biujeti SinameurneobaSi da ama-
vdroulad, pasuxismgeblobas iRebs Sinameur-
neobaSi finansuri gadawyvetilebebis miRebaze. 
am gaerTianebuli indikatoris calkeul kompo-
nentTa analizi (1-li da me-2 svetebi) aCvenebs, 
rom gamokiTxulTa umetesoba (87%) Sinameurne-
obis (an Sinameurneobis ararsebobis SemTxvevaSi, 
pirad) finansur gadawyvetilebebze sul mcire 
garkveul pasuxisgeblobas mainc iRebs, rac, Tu 
gaviTvaliswinebT finansuri ganaTlebis saerTo 
donis Sesaxeb miRebul maCvenebels, miuTiTebs, 
rom mxolod es SekiTxva finansuri ganaTlebis 
susti deteqtoria; rac Seexeba biujets – mo-
saxleobis 64% awarmoebs Sinameurneobis biu-
jets.

aseve sainteresoa „aqtiuri dazogvis“ in-
dikatori. dazogva finansuri keTildReobis 
aucilebel winapirobad miiCneva. is adamianebi, 
romlebic zogaven, Cveulebriv ukeT axerxeben 
Semosavlebisa da xarjebis gadanawilebas, fi-
nansuri miznebis miRwevas da finansur moulod-
nelobebTan gamklavebas1.

kvlevis Sedegebi cxadyofs, rom ukanaskne-
li erTi wlis ganmavlobaSi mosaxleobis 37.9%-
ma ama Tu im formiT dazoga fuli da dazogvis 
mizniT mosaxleobam saSualod 1.7 sxvadasxva wy-
aros mimarTa. bolo 12 Tvis manZilze mosaxleo-
bis 23.4%-s saerTod ar gadaudia fuli Sesanaxad. 
gamokiTxulTa 28.1% fuls saxlSi inaxavs, 13,8% 
fuls ojaxis wevrs gadascems Sesanaxad, 9.8% 

1  sagulisxmoa, rom OECD/INFE-s saxelmZRvanelo 
calke gamoyofs „aqtiur“ damzogvelebs. „aqtiuri“ 
dazogvis indikatori dazogvis mxolod iseT formebs 
iTvaliswinebs, romlebic qmedebebs warmoadgens, da 
romlebsac respondentma ukanaskneli 12 Tvis ganmav-
lobaSi mimarTa. 

mimdinare angariSze, xolo 7% – Semnaxvel ana-
barze inaxavs fuls. amasTan, mosaxleobis 6.8% 
fuls araformaluri gziT inaxavs, magaliTad, 
TamaSobs „latareas“. OECD/INFE-s meTodologiis 
mixedviT, mosaxleobis mxolod 35% iTvleba „aq-
tiur“ damzogvelad.

zogadad, arsebobs mniSvnelovani kavSiri, 
erTi mxriv, dazogvis kulturasa da meore mxriv, 
Semosavlisa da finansuri ganaTlebis doneebs 
Soris: Semosavlisa da finansuri ganaTlebis do-
nis gaumjobesebasTan erTad, adamianebi ufro 
aqtiurad da formaluri gzebis gamoyenebiT in-
axaven fuls2. 

niSandoblivia, rom fulis saxlSi Senaxva 
metwilad 550 laramde Semosavlis mqone segmen-
tisaTvisaa damaxasiaTebeli. yvelaze aqtiuri 
Semnaxvelebi 901 lars zeviT Semosavlis mqone 
jgufSi gvxvdebian da isini yvelaze ukeT erkve-
vian dazogvis formalur meTodebSi, rogoricaa 
sainvesticio produqtebis SeZena da Semnaxvel 
anabarze Tanxis dagroveba. sagulisxmoa, rom 
dabalSemosavliani segmenti Tanxas SedarebiT 
mcire moculobiT da/an mokle vadiT zogavs, 
rac ganapirobebs maT gadawyvetilebas Tanxa 
saxlSi an ojaxis wevrebTan Seinaxon; am SemTx-
vevaSi, Tanxa bevrad ufro advilad xelmisaw-
vdomi rCeba.

fulis dazogvis meTodebi gansxvavdeba 
dasaqmebis statusis mixedviT. kerZod, TviT-
dasaqmebuli mosaxleoba (respondentebi, rom-
lebsac sakuTari biznesi an meurneoba gaaCnia) 
fuls ZiriTadad mimdinare angariSze, an qonebis 
SeZenis gziT inaxaven, rogoricaa oqro, piru-
tyvi, da a.S. anazRaurebad samsaxurSi dasaqme-
bulebi (garda TviTdasaqmebuli segmentisa) 
fuls yvelaze xSirad mimdinare sabanko an-
gariSze, araformaluri gzebis gamoyenebiT 
(magaliTad, „latarea“), sainvesticio pro-
duqtebis SeZeniT, an Semnaxvel anabarze inaxaven. 
diasaxlisebisTvis, droebiT umuSevrebisa da 

2   formaluri gziT dazogvis Sesaxeb diskusiis 
farglebSi sainteresoa „galapis“ 2015 wlis msoflio 
gamokiTxva (Gallup World Poll 2015), romlis mixedviTac, 
finansuri institutebis mimarT ndobis mixedviT 
saqarTvelo evropis qveynebs Soris me-4 adgilze, da 
romlis Sedegebic Seyvanilia Legatum Institute-is Prosper­
ity Index-is daTvlaSi [5].

vin iRebs yoveldRiur
gadawyvetilebebs fulTan

dakavSirebiT SinameurneobaSi?	

gaqvT Tu ara
Sinameurneobis

biujeti?

fulTan dakavSirebul
gadawyvetilebze pasuxismgebeli
biujetis mqone SinameurneobaSi

87% 64% 57%

% Tavad an sxvasTan erTad iRebs am 
gadawyvetilebebs	

% dadebiTi 
pasuxi

% iRebs gadawyvetilebebs da amasTan 
acxadebs, rom Sinameurneobas biujeti aqvs

cxrili 2: Sinameurneobebis finansuri gadawyvetilebebi da biujeti 
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pensionerebisTvis fulis formaluri gziT Se-
naxva naklebad aris damaxasiaTebeli. droebiT 
umuSevrebsa da pensionerebs Soris yvelaze 
gavrcelebuli Semnaxveli qceva fulis ojaxis 
wevrisTvis micemaa, xolo diasaxlisebisTvis – 
araformaluri gzebis gamoyeneba da fulis sax-
lSi Senaxva.

Tu dazogvis meTodebs ganvixilavT im drois 
WrilSi, romlis ganmavlobaSic Semosavlis da-
kargvis SemTxvevaSi Sinameurneoba SeZlebda 
Tavis gatanas sesxebis an standartuli sacx-
ovrebeli pirobebis Secvlis gareSe, davinaxavT, 
rom Tavis SedarebiT didi xnis manZilze gatanis 
unari dazogvis maRal maCvenebelTan asocirde-
ba. im adamianebs 64%, vinc Semosavlis dakargvis 
SemTxvevaSi 3-dan 6 Tvemde SeZlebda Tavis gata-
nas, ama Tu im formiT axerxebs fulis dazogvas. 
dazogvis yvelaze susti Cvevebi maT aqvT, vinc 
acxadebs, rom Tavis gatanas 1 Tveze meti xnis 
ganmavlobaSi ver SeZlebda.

sayuradReboa agreTve „finansuri pro-
duqtebis SeZenisas bazarze saukeTeso fa-
sis Ziebis“ indikatori. produqtis SeZenamde 
saukeTeso fasis Ziebis (e.w. „Shopping around”) in-
dikatori or SekiTxvas efuZneba, romlebic mx-
olod im adamianebs daesvaT, romelTac ukanask-
neli periodis ganmavlobaSi romelime finansu-
ri produqtis sasargeblod gaakeTes arCevani. 
Tu amgvari produqti ramdenimea, maSin intervi-
ueri respondents sTxovs yvelaze bolos Ser-
Ceuli produqtis Sesaxeb isaubros. am midgomis 
mizania uzrunvelyos, rom respondents axsovs 
produqtis SerCevis procesi.

Catarebuli kvlevis farglebSi mocemul or 
SekiTxvaze miRebuli pasuxebi cxadyofs, rom 
ukanaskneli ori wlis ganmavlobaSi, saukeTeso 
variantis SerCevis mizniT, mosaxleobis mxolod 
32.9%-ma ganixila ramdenime arCevani. mosaxleo-
bis 23.5%-s produqtis SeZenamde arc erTi al-
ternatiuli varianti ar ganuxilavs miuxedavad 
imisa, rom hqonda amis SesaZlebloba. amasTan, 
ukanasknel periodSi produqtis SerCevisas 
respondentTa udidesi nawili (20%) filialSi 
miRebul informacias daeyrdno, xolo sakuTar 
gamocdilebaze da axloblis rekomendaciaze 
dayrdnobiT gamokiTxulTa 17-17%-ma miiRo 
gadawyvetileba. sainteresoa, rom sxvadasxva 
arxebiT gavrcelebul reklamebs jamSi gamok-
iTxulTa 11% daeyrdno, xolo sxva informaci-
is wyaroebs – 4%-ze naklebi. damoukidebeli 
finansuri mrCevlisgan rekomendaciis miReba ki 
saerTod ar aris gavrcelebuli praqtika.

kvlevis farglebSi gansakuTrebuli aqcente-
bi gakeTda aseve „finansuri TvalsazrisiT Ta-
vis gatanis“ indikatorze: mosaxleobis finans-
uri TvalsazrisiT Tvidan Tvemde Tavis gatanis 

unari 2 SekiTxviT Semowmda. miRebuli pasuxebi 
saSualebas iZleva Sefasdes is strategiebi, 
romlebic respondentebma im SemTxvevebisTvis 
SeimuSaves, rodesac Semosavali mimdinare xar-
jebs ver faravs. mocemuli 2 SekiTxviT Seqmnili 
saerTo indikatori 1 qulas aniWebs responden-
tebs, romelTac: (a) ar gamoucdiaT Semosavalis 
ukmarisoba ukanaskneli wlis ganmavlobaSi (rac 
miuTiTebs, maT Soris, finansebis marTvis karg 
unarze), an (b) gamoucdiaT Semosavlebis ukmari-
soba, magram ar usesxiaT fuli xarjebis dasafa-
rad (rac miuTiTebs imaze, rom respondentebs 
ukve hqondaT SemuSavebuli gegma amgvar situ-
aciasTan gamklavebis mizniT). respondentebs, 
romelTac Tavis gasatanad fulis sesxeba das-
WirdaT, 0 qula mieniWaT.

aRniSnuli midgomiT miRebuli Sedegebi cxa-
dyofs, rom ukanaskneli 12 Tvis ganmavlobaSi mo-
saxleobis 62%ma gamoscada Semosavlis ukmari-
sobis SemTxveva, mTliani mosaxleobis 45%-ma ki 
isesxa fuli Tavis gasatanada, rac miuTiTebs 
imaze, rom bevr adamians gauTvaliswinebeli 
SemTxvevebisTvis saerTod ar aqvs gakeTebuli 
danazogi, an, ukve gamoiyena sakuTari danazogi.

kvlevis farglebSi garkveuli yuradReba 
daeTmo mosaxleobis sapensio asakisTvis da 
gauTvaliswinebeli finansuri SemTxvevebi-
sTvis mzaobas: aRmoCnda, rom pensiaze gasvlis 
Semdeg sakuTar finansur keTildReobaze zrun-
va erTob bundovani cneba aRmoCnda gamokiTx-
ulTa daaxloebiT 71%-Tvis. mosaxleobis 28.9% 
ramdenadme darwmunebulia, rom sapensio asaki-
saTvis adekvaturi finansuri gegmebi daisaxa da 
aqedan mxolod 11.7% aris aRniSnulSi sruliad 
darwmunebuli.

sagulisxmoa, rom saqarTvelos mosaxleoba 
pensiaze gasvlis Semdeg sakuTari Tavis dafi-
nansebas ZiriTadad saxelmwifo pensiiT gegmavs 
(73%). mosaxleobis 66%-s Svilebisa da ojaxis 
wevrebis imedi aqvs. 46%-saTvis meuRle an part-
niori warmoadgens saimedo dasayrdens, mxolod 
8% amyarebs imeds samsaxuris sapensio sqemaze da 
10%-s finansuri da arafinansuri aqtivebidan 
miRebuli Semosavlis imedi aqvs.

imis dasadgenad, arsebobs Tu ara statisti-
kurad mniSvnelovani korelacia sapensio asakSi 
sakuTari Tavis dafinansebis sxvadasxva gegmebs 
Soris, Catarda respondentTa sapensio gegmebis 
faqtoruli analizi. aRmoCnda, rom korelacia 
namdvilad arsebobs. faqtoruli analiziT 3 sx-
vadasxva jgufi iqna miRebuli, romelTagan pir-
veli jgufi dafinansebis Semdeg wyaroebs aer-
Tianebs: (1) finansuri/arafinansuri aqtivebis 
gayidva; (2) finansuri da arafinansuri aqtive-
bidan miRebuli SemosavliT Tavis dafinanseba; 
(3) samsaxuris sapensio sqemis meSveobiT Tavis 
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dafinanseba.
pirveli jgufi danarCeni ori jgufisagan 

damoukideblobis maRali xarisxiT gamoirCe-
va. masSi Semaval respondentebs sapensio asak-
Si Tavis damoukideblad dafinanseba sakuTar 
investiciebze da/an Sromaze dayrdnobiT Seu-
ZliaT, saxelmwifosa da ojaxis wevrebze damok-
idebulebis gareSe. am jgufs pirobiTad damou-
kidebeli vuwodeT.

amis sapirispirod, meore da mesame jgufSi 
Semavali respondentebi pensiaze gasvlis Semdeg 
sakuTari Tavis finansuri uzrunvelyofisT-
vis sxvebs eyrdnobian da damoukideblad Tav-
is rCena ar ZaluZT. ufro konkretulad, meore 
jgufSi Semavali respondentebi imeds Svilebze, 
meuRlesa da ojaxis sxva wevrebze amyareben, me-
same jgufSi gaerTianebuli adamianebi ki saxel-
mwifo pensiis imedad arian, rac arsebiTad, qvey-
anaSi sapensio asakisTvis ZiriTad finansur da-
sayrdens warmoadgens. Sesabamisad, me–2 jgufs 
pirobiTad ojaxze damokidebuli, xolo me–3 
jgufs saxelmwifoze damokidebuli ewoda.

Tuki faqtoruli analizis Sedegad miRebul 
jgufebs sididis mixedviT gavaanalizebT, davi-
naxavT, rom ojaxze damokidebuli da mTavroba-
ze damokidebuli segmentebi erTobliobaSi 
mosaxleobis 80%s Seadgens. Sesabamisad, damou-
kidebeli segmenti respondentTa mxolod 20%-s 
moicavs.

gamokiTxulTa Soris, pensiaze gasuli seg-
menti yvelaze metadaa darwmunebuli, rom sap-
ensio asakSi sakuTari Tavis finansurad uzrun-
velyofis mizniT saTanado gegmebi SeimuSava. 
am jgufs mosdevs TviTdasaqmebuli segmenti, 
xolo diasaxlisebi da umuSevari respondente-
bi yvelaze naklebad arian darwmunebulni imaSi, 
rom saTanadod emzadebian sapensio asakisTvis. 

Tu monacemebs Semosavlebis WrilSi ganvix-
ilavT, davinaxavT, rom respondentebi, romel-
Ta Sinameurneobis yovelTviuri Semosavalic 
2000 lars aRemateba, yvelaze metad arian dar-
wmunebulni, rom sapensio asakisTvis efeqturi 
gegmebi aqvT Sedgenili. gasakviri araa, rom re-
spondentebi, romelTa Sinameurneobebis yov-
elTviuri Semosavali 550 lars ar aRemateba, 
am mimarTulebiT Tavs yvelaze naklebad darw-
munebulad grZnoben.

dabolos, unda aRiniSnos, rom sapensio Ta-
vdajerebuloba asakTan erTad matulobs; 35 
wlamde asakis individebi yvelaze nakleb rwme-
nas afiqsireben sakuTar sapensio gegmebTan da-
kavSirebiT.

gauTvaliswinebeli finansuri sirTuleebi-
sTvis mzaoba erT–erT mniSvnelovan finansur 
miznad moiazreba, Tumca es mizani saqarTvelo-
Si sakmarisad gavrcelebuli ar aris. kvlevis 

Sedegebma gamoavlina, rom respondentis mzaoba 
iseTi moulodneli finansuri gamowvevebisTvis, 
rogoricaa Semosavlis dakargva, mis jansaR fi-
nansur Cvevebze miuTiTebs, ramdenadac aseTi 
situaciebisTvis mzaoba garkveulwilad mainc 
saWiroebs fulis dazogvis, finansuri dagegm-
visa da gonivruli xarjvis unarebis gamovlenas. 

winamdebare kvlevis Sedegebis Tanaxmad, 
saqarTvelos mosaxleobis 75% dResdReobiT 
moumzadebelia moulodneli finansuri xarjeb-
isaTvis. es niSnavs, rom Tu respondents dRes pi-
radad mouwevda raime mniSvnelovani xarjis gaw-
eva – misi yovelTviuri Semosavlis odenobiT 
– igi ver SeZlebda am xarjis fulis sesxebis an 
ojaxisa da megobrebisaTvis daxmarebis Txovnis 
gareSe dafarvas. mosaxleobis mxolod 18% acxa-
debs, rom SeuZlia msgavs SemTxvevebs fulis ses-
xebis gareSe gaarTvas Tavi, xolo 7%-ma uari ga-
nacxada pasuxis gacemaze. im segmentis finansuri 
ganaTlebis done, romelic acxadebs, rom Tavs 
gaarTmevs Seqmnil viTarebas fulis sesxebis 
gareSe, sakmaod maRalia (63.3 qula) im segmentis 
finansuri ganaTlebis qulasTan SedarebiT, ro-
melsac ar SeuZlia zemoxsenebuli finansuri 
dabrkolebis damoukideblad gadalaxva (57.6).

ukidures SemTxvevaSi, Tu Sinameurneoba Se-
mosavlis ZiriTad wyaros dakargavs, gamokiTx-
ulTa 27.8% erT kviraze naklebi drois ganmav-
lobaSi SeZlebs saarsebo xarjebis dafarvas ses-
xis aRebis an cxovrebis standartuli pirobebis 
Secvlis gareSe (magaliTad, sacxovrebeli sax-
lis cvlilebis gareSe). gamokiTxuli mosaxleo-
bis 33.2% SeZlebs Tavis gatanas erT kviraze meti, 
magram erT Tveze naklebi drois ganmavlobaSi, 
xolo 10.9% SeZlebs Tavis gatanas erT Tveze 
meti, magram sam Tveze naklebi drois ganmav-
lobaSi. 5.8% SeZlebs aRniSnul viTarebas 3-dan 
6 Tvemde gaarTvas Tavi, xolo 6.1.% _ 6 Tveze 
meti xnis ganmavlobaSi. dabolos, gamokiTxulTa 
16.2% am kiTxvaze zust pasuxs ver iZleva.

es cvladi sakmaod mWidro kavSirSia finansu-
ri ganaTlebis saerTo maCvenebelTan; rac ufro 
dabalia finansuri ganaTlebis done, miT ufro 
naklebadaa segmenti mzad finansuri gamowveve-
bisaTvis. im segmentis finansuri ganaTlebis 
qula, romelic ver SeZlebs Tavis gatanas erT 
kviraze metxans, 55.4-s Seadgens, xolo im respon-
dentebis qula, romlebic erT kviraze met xans 
SeZleben Tavis gatanas, saSualod 63.1-s Sead-
gens.

kvlevis farglebSi aseve Seswavlil iqna fi-
nansuri miznebi da finansuri produqtebis 
cnobadoba da gamoyeneba: zogadad,  finansuri 
miznebis qona mianiSnebs, rom adamiani metnakle-
bad gaTviTcnobierebulia finansur sakiTxebSi, 
da rom garkveulwilad flobs fulis gonivru-
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li xarjvisa da dazogvis Cvevebs. mocemuli 
kvlevis Sedegebis Tanaxmad, saqarTvelos mo-
saxleobis 57%-s erTi finansuri mizani mainc 
aqvs, xolo 41%-s saerTod ar gaaCnia finansuri 
miznebi.

finansuri miznebis mqone segmentis finans-
uri ganaTlebis qula 100-qulian Skalaze 62.1-s 
Seadgens. amis sawinaaRmdegod, finansuri ganaT-
lebis maCvenebeli finansuri miznebis armqone 
segmentSi mxolod 54.5 qulaa, rac kidev erTxel 
usvams xazs, rom finansuri miznebis qona finans-
uri ganaTlebis maRal donesTan asocirdeba.

finansur miznebs Soris yvelaze gavrcele-
bulia mimdinare sasesxo valdebulebebis da-
farva (28%), sakvebis SeZena (25%) da komunalu-
ri gadasaxadebis gadaxda (24%), rac mianiSnebs, 
rom mosaxleobis udidesi nawili dakavebulia 
gadaudebeli xarjebis dafarvaze zrunviT da 
naklebad mosalodnelia maT mier grZelvadiani 
an did xarjTan dakavSirebuli miznebis dasax-
va. finansur miznebs Soris aseve gvxvdeba axali 
saxlis SeZena (21%) da arsebuli sacxovreblis 
garemonteba (21%), avtomobilis SeZena (19%) da 
ganaTlebis miReba (16%). rac Seexeba axali bi-
znesis dawyebas – rogorc aRmoCnda, es mizani 
qveyanaSi SedarebiT naklebadaa gavrcelebuli.

saqarTveloSi tipur mosaxles saSualod 2 
finansuri mizani aqvs. qvemo qarTlSi, imereTsa 
da samegreloSi finansuri miznebis raodeno-
ba qveynis saSualo maCvenebels mniSvnelovnad 
aRemateba. aWaraSi, guriasa da mcxeTamTianeTSi 
ki aRniSnuli maCvenebeli Zalian dabalia. saint-
eresoa, rom finansuri miznebis raodenoba mniS-
vnelovnad ar gansxvavdeba dasaqmebisa da sqesis 
WrilSi, Tumca saxezea mciredi, magram negati-
uri korelacia finansuri miznebis raodenoba-
sa da asaks Soris. kerZod, rac ufro asakovania 
adamiani, miT ufro naklebi finansuri mizani 
aqvs mas.

im adamianTa Soris, romelTac sul mcire 
erTi finansuri mizani mainc aqvs, 21%s miznis 
misaRwevad araferi moumoqmedebia, danarCene-
bi ki SesaZlebel qmedebaTa arsenalidan  erT an 
ramdenime qmedebas mimarTaven. rogorc vxedavT, 
finansuri miznis misaRwevad miznis mqoneTa 31% 
amcirebs xarjvas, 22% eZebs axal/damatebiT 
samuSaos, da mxolod 15%-s aqvs momzadebuli 
konkretuli samoqmedo gegma. amasTan, miznis 
mqoneTa 14% inaxavs an abandebs fuls, xolo 12% 
eZebs kreditis/sesxis wyaros.

winamdebare kvlevis Sedegebi cxadyofs, rom 
mosaxleobas smenia bazarze arsebul finansur 
produqtTa umravlesobis Sesaxeb. gamokiTxuli 
mosaxleobisaTvis yvelaze kargad nacnobi pro-
duqtebia: salombardo sesxi, ganvadeba da fu-
ladi gzavnilebi. rogorc mimdinare, ise bolo 2 

wlis ganmavlobaSi moxmarebis sixSiris mixedviT 
yvelaze gavrcelebuli produqtebia ganvadeba, 
mimdinare angariSi da salombardo sesxi. mox-
marebis sixSiriT ganvadebas, mimdinare angariS-
sa da salombardo sesxs arauzrunvelyofili 
sabanko sesxi, fuladi gzavnili da sakredito 
baraTi mosdevs.

unda aRiniSnos, rom zogierTi finansuri 
produqtis gamoyenebis maCvenebeli SesaZloa 
arazusti iyos, vinaidan miuxedavad imisa, rom 
respondentebs smeniaT arsebuli finansuri 
produqtebis umravlesobis Sesaxeb, savaraudoa, 
rom maT kargad ar esmiT am produqtebis arsi. 
sailustraciod, mimdinare angariSi xSirad 
sxva finansur produqtebTanaa dakavSirebuli 
(rogoricaa studenturi baraTi, depoziti), da 
momxmarebeli, romelic aseTi romelime pro-
duqtiT sargeblobs, SeiZleba ver acnobiereb-
des, rom mimdinare angariSsac flobs. amasTan, 
sxvadasxva wyaroebi mowmobs, rom finansuri 
produqtebis sargeblobis maCvenebeli saqarT-
veloSi ar aris dabali. sailustraciod, saer-
TaSoriso savaluto fondis (IMF) 2016 wlis fi-
nansebze wvdomis kvlevis (inancial Access Survey) 
mixedviT, saqarTveloSi yovel 1000 zrdasrul 
adamianze saSualod 1578 sabanko angariSi mo-
dis, rac Sesadaris qveynebSi dafiqsirebul mo-
nacemebs mniSvnelovnad ar Camouvardeba, da rig 
SemTxvevebSi, aRemateba kidec [6].

kvlevis Sedegebis mixedviT, qveyanaSi fi-
nansur produqtebsa da momsaxurebasTan dakav-
Sirebuli finansuri TaRliTobebis SemTxvevebi 
Zalze iSviaTia. gamokiTxulTa mxolod 3.1%-s 
hqonia Tanxis sxvisi, TaRliTuri rCevis safuZ-
velze dabandebis gamocdileba. mosaxleobis 
mxolod 2.3%-s hqonia SemTxveva, romlis dro-
sac finansuri informacia gasca internetiT an 
telefoniT da Semdgom aRmoaCina, rom es yve-
laferi TaRliToba iyo. dabolos, gamokiTxul-
Ta mxolod 1.6%-ma ganacxada, rom misi baraTi 
gamouyenebiaT misi nebarTvis gareSe.

winamdebare kvlevis erT-erT mizans 
SinameurneobaSi sesxiT sargeblobis tenden-
ciebisa da valis tvirTis miaxloebiTi donis 
dadgena warmoadgens. kvlevis Sedegebis Tanax-
mad, mosaxleobis 53%-s SinameurneobaSi mimdin-
are sesxi aqvs, xolo gamokiTxulTa 37% acxa-
debs, rom mis SinameurneobaSi mocemuli momen-
tisaTvis sesxiT aravin sargeblobs.

sagulisxmoa, rom ukanaskneli erTi wlis gan-
mavlobaSi momxmareblebis mier yvelaze farTod 
gamoyenebuli sesxis saxeoba axloblebisgan aRe-
buli uprocento valia. mosaxleobis 39%-saT-
vis sesxis ZiriTad wyaros banki warmoadgens, 
momxmarebelTa 18% salombardo sesxiT sarge-
blobs, xolo gamokiTxulTa 12%-s aqvs e.w. swra-



46

biznes-inJineringi #4. 2017

fi, „onlain“ sesxis aRebis gamocdileba. amasTan, 
mosaxleobis 11%-s gamotanili aqvs sesxi mikro-
safinanso organizaciebidan, xolo 3% kerZo 
gamsesxeblebisgan (kerZo mevaxSisgan) aRebuli 
sesxiT sargeblobs (diagrama 8). mosaxleobis im 
12%-dan, romelmac gasul wels „onlain“ sesxi 
aiRo, 9%-s kvlavac aqvs mimdinare „onlain“ val-
debuleba, saSualod 350 laris odenobiT.

mosaxleobis valis tvirTis miaxloebiTi Se-
fasebis mizniT sainteresoa sxvadasxva Semosav-
lis mqone Sinameurneobebs Soris sesxis momsax-
urebis koeficientebis [sesxze gadasaxadisa da 
Semosavlis Tanafardoba – Paymentto-Income ratio 
(PTI)] Sedareba. 

miuxedavad imisa, rom Cveulebriv, Sinameur-
neobis Semosavlis donis zrdasTan erTad, mo-
salodnelia PTI-s zrdac, kvlevis Sedegebma ga-
moavlina, rom saSualoSemosavlian Sinameur-
neobebs (romelTa yovelTviuri Semosavalic 
551–sa da 900 lars Soris meryeobs) yvelaze 
maRali PTI aqvT da, Sesabamisad, yvelaze metad 
arian datvirTulni mimdinare valdebulebebiT. 

aRniSnuli Sedegi SesaZloa nawilobriv gan-
pirobebuli iyos imiT, rom rogorc Catarebul-
ma kvlevam gamoavlina, saSualoSemosavliani 
Sinameurneobebi fuls xSirad lombardebisa da 
e.w. „onlain“ sesxebis gamcemi organizaciebi-
sgan sesxuloben, romlebic sakuTari momxmare-
blebis gadaxdisunarianobas SesaZloa saerTod 
ar amowmebdnen an ar amowmebdnen ise zedmiwev-
niT, rogorc bankebi, rac Sedegad am segmentis 
mier sesxebis Warbad dagrovebas apirobebs. 

Semosavlis doneebis mixedviT sesxis wyaroe-
bis ganxilva sakmaod saintereso daskvnebis ga-
keTebis saSualebas iZleva. kvlevis Sedegebi 
cxadyofs, rom sabanko sesxis gamoyenebis six-
Sire ganuxrelad izrdeba Semosavlis donis 
zrdasTan erTad. sabanko sesxiT mosargeble 
adamianebis Sexvedris albaToba yvelaze maRa-
lia segmentSi, romlis saSualo yovelTviuri 
Semosavali 1501 laridan iwyeba; TveSi 901–dan 
1500 laramde Semosavlis mqone segmentis 65.6%, 
da 551–dan 900 laramde Semosavlis mqone seg-
mentis 60.9% mimdinare etapze sabanko sesx-
iT sargeblobs. aRsaniSnavia, rom sesxis arc 
erTi formaluri wyaro ar aris gansakuTrebiT 
gavrcelebuli im segmentSi, romlis yovelT-
viuri Semosavali 550 laramde meryeobs; am seg-
mentis 64.2%-s uprocento sesxi megobrisgan an 
naTesavisagan aqvs aRebuli.

sainteresoa mimdinare sasesxo valdebule-
bebi demografiul WrilSi. TiTqmis ar arsebobs 
gansxvaveba Sinameurneobebis mier sasesxo val-
debulebebis aRebis sixSiris TvalsazrisiT gen-
derul WrilSi. gamokiTxuli mamakacebis 53.2% 
da qalebis 52.3% acxadebs, rom SinameurneobaSi 

sesxi aqvs. 
zogadi ganaTlebis donis gaumjobesebis 

paralelurad, SeimCneva Sinameurneobebis mier 
sesxis aRebis mzardi tendenciac. kerZod, uma-
Rlesi ganaTlebis mqoneTa 55%-s aqvs sesxi 
SinameurneobaSi maSin, rodesac igive arasruli 
saSualo ganaTlebis mqoneTa mxolod 43%–ze 
SeiZleba iTqvas.

Tu yvela profesiis anazRaurebad muSakebs 
(garda TviTdasaqmebulebisa) erTad dava-
jgufebT, davinaxavT, rom am jgufSi Semavali 
respondentebi yvelaze metad arian midre-
kilni sesxiT sargeblobisken: jgufis 70%–s 
SinameurneobaSi sesxi aqvs. am segments TviT-
dasaqmebuli segmenti mosdevs, romlis 65.3%-
sac SinameurneobaSi mimdinare sesxi aqvs. Tu 
umuSevar respondentebs erTad davajgufebT, 
davinaxavT, rom maTi 44.2% sargeblobs sesxiT, 
rac sakmaod dabali maCvenebelia imis gaTvalis-
winebiT, rom mTlianad dasaqmebuli mosaxleo-
bis (TviTdasaqmebulebis CaTvliT) 68.2%–s aqvs 
sesxi SinameurneobaSi.

yuradRebas iqcevs is faqti, rom soflad 
mcxovrebi mosaxleobis 55% sesxiT sargeblobs, 
maSin, roca igive qalaqad mcxovrebi mosaxleo-
bis mxolod 51%-ze SeiZleba iTqvas. mcxeTam-
TianeTSi, imereTsa da guriaSi yvelaze meti re-
spondenti sargeblobs sesxiT. yvelaze naklebi 
sixSiriT sesxiT samegreloSi sargebloben, sad-
ac gamokiTxuli mosaxleobis mxolod 34%-s aqvs 
mimdinare sesxi. qarTulenovani mosaxleobis 
53.4%-s aqvs sesxi SinameurneobaSi, xolo araqa-
rTulenovani respondentebidan sesxiT 46.1% 
sargeblobs.

kvlevis Sedegebis Tanaxmad, finansuri qcev-
is saerTo maCvenebeli im pozitiur qcevebs iT-
vlis, romlebic mocemul sferoSi ganxilul 
SekiTxvebze miRebuli pasuxebis mixedviT gam-
ovlinda. finansuri qcevis maCveneblis maqsi-
maluri mniSvneloba 9 qulaa, xolo minimaluri 
mniSvneloba - 0 qula. OECD/ INFE-s meTodologiis 
mixedviT, 6 an meti qula SedarebiT maRal qcev-
iT maCveneblad miiCneva. saqarTveloSi aRniSnu-
li qula gamokiTxulTa mxolod 36%-ma miiRo. 
amasTan, respondentTa umravlesobas ramdenime 
pozitiuri qceva axasiaTebs: mosaxleobis 28.7%-
ma 5, xolo 19.2%-ma _ 4 pozitiuri qceva gamoav-
lina. saqarTvelos mosaxleobis saSualo qcevi-
Ti maCvenebeli maqsimaluri 9 qulidan 5.0 qulas 
Seadgens.

daskvna
Catarebuli kvlevis Sedegad mopovebuli mo-

nacemebi mniSvnelovania mosaxleobis finansuri 
qcevis mimarTulebiT garkveuli standartebi-
sa da orientirebis dasaxvisTvis, aseve, finans-
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uri qcevis erovnuli strategiis farglebSi 
calkeuli programebis SemuSavebisa da ganxor-
cielebisaTvis. 

miuxedavad imisa, rom sazogadoebaSi 
gavrcelebulia iseTi pasuxismgeblobiT aR-
savse qcevebi, rogoricaa gadasaxadebis drou-
lad gadaxda da raime nivTis SeZenamde finansuri 
SesaZleblobebis awondawonva, xSirad gvxvdeba 
iseTi qcevebic, romlebsac finansurad arasax-
arbielo Sedegebamde mivyavarT.

mniSvnelovania, rom momxmareblebma Cvevad 
aqcion piradi da Sinameurneobis biujetis Sed-
gena, aqtiuri dazogva da grZelvadiani miznebis 
dasaxva, raTa maTi finansuri gadawyvetilebebi 
farTo finansuri gegmis nawils warmoadgen-
des, da ara spontanur da gauazrebel nabijebs. 
sayuradReboa, rom finansuri produqtis/mom-
saxurebis SeZenamde mosaxleobis 23.5% sxva-
dasxva SeTavazebebs ar ganixilavs, rac imas niS-
navs, rom es adamianebi SesaZloa ama Tu im momsax-
urebisTvis aragonivrulad bevrs ixdidnen, an 
potenciuri sargeblis nawils kargavdnen.

rogorc kvlevam warmoaCina, es ukanaskneli 
saTanado finansuri qcevebis arqoniT ufro aris 
gamowveuli, vidre arCevanis naklebobiT. aseve 
sayuradReboa, rom gamokiTxulTa 45% fuls 
sesxulobs, raTa gaumklavdes iseT moulodnel 
finansur sirTuleebs, rogoricaa Semosavlis 
ukmarisoba. Zalze mniSvnelovania mosaxleobam 
gaiazros, rom mizanSewonilia gauTvaliswinebe-
li SemTxvevebisTvis finansuri gegmebis dasaxva, 
da amgvar situaciebSi, umjobesia sesxebis na-
cvlad sxva gamosavali eZion. 

aqve, ikveTeba pozitiuri kavSiri dazogvis 
jansaR kulturasa da finansurad Tavis gatanis 
maCvenebels Soris; dazogvis kulturis armqone 
mosaxleoba ki xSirad SeiZleba iseT situacia-
Si aRmoCndes, sadac adamiani axal sesxs Zvelis 
dasafarad iRebs. 

sasargeblo finansuri qcevebis waxalisebis 
mizniT, mniSvnelovania arsebobdes specialuri 

arxebi, sadac sando da Sedarebadi informaciis 
moZiebaa SesaZlebeli, rogoricaa, resurscen-
trebi, internet-portalebi da mobiluri arxe-
bi. garda amisa, rekomendebulia dazogvis sarge-
blianobis Sesaxeb kampaniebis gaaqtiureba da 
dazogvis xelSewyobisTvis sxvadasxva meqanizme-
bis SemuSaveba da gavrceleba.
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სტატიაში - მოსახლეობის სიღარიბის დონის 
შემცირება ინკლუზიური ბიზნესის განვითარების 
გზით. განხილულია საქართველოს ღარიბი მოსა-
ხლეობის ბიზნესში ჩართვის პერსპექტივა. მაგა-
ლითად მოყვანილია გაეროს განვითარების პროგ-
რამის UNDP-ს მოხსენებაში განხილული გამოცდი-
ლება - ფილიპინების, გაიანას, კენიის, ტანზანიის და 
სხვა ქვეყნების მაგალითები, სადაც ღარიბი მოსა-
ხლეობის ჩართულობით მრავალი ბიზნესი წარმა-
ტებით ამუშავდა.

საქართველოს მთავრობამ მრავალი დოკუმენტი 
შეიმუშავა სიღარიბის დასაძლევად, მაგრამ მათ-
ში მოცემული ღონისძიებები ვერ (ან ნაწილობრივ) 
განხორციელდა. შედეგად, საქართველოს მოსა-
ხლეობის თითქმის ნახევარი დღესაც ხელმოკლედ 
ცხოვრობს. მათ მდგომარეობას არც ბიუჯეტიდან 
გაცემული სოციალური შემწეობები  აუმჯობესებს. 

სტატიაში საუბარია საქართველოს მთავრობის 
ახალ დოკუმენტზე - „საქართველო 2020“, რომელ-
შიც განსაკუთრებული ყურადღება აქვს დათმო-
ბილი საზოგადოების დაბალშემოსავლიან ფენებს. 
აღნიშნულია, რომ მასში დასახული ღონისძიე
ბების რეალიზაციის შედეგად მედიანური მოხმა-
რების 60%-ის ქვევით აღმოჩნდება მოსახლეობის 
მხოლოდ 18% (ნაცვლად ამჟამინდელი 21,4%-სა). 
ავტორები კრიტიკულად აფასებენ ამ დოკუმენტს, 
რადგან მასში არ არის ნაჩვენები თუ  რა გზებით 
მოხდება სიღარიბის შემცირება და თავად გვთავა-
ზობენ ღარიბი მოსახლეობის ჩართვას ბიზნესში, 
ანუ ინკლუზიური ბიზნეს-მოდელის დანერგვას, 
რომლის განვითარების ინიციატივა მთავრობამ სა-
კუთარ თავზე უნდა აიღოს. 

საკვანძო სიტყვები: ინკლუზიური ბიზნესი, ღა-
რიბი მოსახლეობა, ბიზნესუნარები, სიღარიბე,  სა-
მუშაო ძალა, სიღარიბესთან ბრძოლა.

THE DECREASE OF POOR POPULATION 
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S U M M A R Y

In the article “The decrease of poor population Level 
to the way of Inclusive business development” is dis­
cussed the perspectives of Georgian poor population in 
business involving. The example of this is the experience 
what we have in UNDP report- Philippines, Guiana, Kenia, 
Tanzania’s  and others examples where a lot of businesses 
start working successfully  involving poor people.

   Georgian government made many documents to 
reduce poverty,but the activities which were given in it 
weren’t done or done partly. In the result of this, almost 
half of Georgian population are living very poor even now­
adays. The sums which are taken from budget to help peo­
ple   can’t improve their social situation.

   In the article it is discussed the new document of Geor­
gian government- “Georgia-2020”, in which the attention 
is paid to the society with low incomes. It is mentioned that 
in the result of realizing these planning activities, it might 
be under 60% of the media consumption only 18% of pop­
ulation (instead of current 21, 4%). The authors criticized 
this document, because there is not shown the ways how to 
reduce poverty and they suggest to Georgian government 
to get involved poor population in business or to start the 
Inclusive business model in action, our government should 
take responsibility and initiative to develop it.

Key words: Inclusive business, poor population, busi­
ness skills,poverty, working power, fight against poverty.
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შესავალი 
დედამიწის მოსახლეობის 1/4-ზე მეტი ყოველწ-

ლიურად 2 დოლარზე ნაკლებ შემოსავალს ღებუ-
ლობს, ხოლო დაახლოებით 1/5-ს ელექტროენერგი-
აზე, 2/3-ს კი ინტერნეტზე ვერ მიუწვდება ხელი.1 
ამავე დროს ღარიბ მოსახლეობას გააჩნია სამეწა-
რმეო აქტივობის დიდი პოტენციალი, რომლის გა-
მოყენება სათანადოდ არ ხდება.

გაეროს განვითარების პროგრამის (UNDP) 2008 
წლის მოხსენებაში ხაზგასმულია, თუ ბიზნესს რო-
გორ შეუძლია დაეხმაროს ხელმოკლე მოსახლეო-
ბას. ამ მოხსენების საკვანძო აზრი მდგომარეობს 
იმაში, რომ „ბიზნესი ღარიბების მონაწილეობით 
ყველასათვის მომგებიანია“. ასეთი ბიზნესი ინკლუ-
ზიურ ბიზნესად იწოდება. მეწარმეობის ეს მოდელი 
გულისხმობს ხელმოკლე მოსახლეობის ჩართვას 
ღირებულების შექმნის ჯაჭვში ურთიერთსარგებ-
ლიანობის პრინციპით. ჩინური ანდაზის მიხედვით 
- „გაჭირვებულს თუ გინდა დაეხმარო - წყალობის 
ნაცვლად მიეცი სამსახური“.

1. მოსახლეობის სიღარიბე და ინკლუზიური ბიზ-
ნესის დანერგვის პირობები. სიღარიბის განვითარე-
ბას საქართველოში გარდამავალი პერიოდის სირთუ-
ლეებმა შეუწყო ხელი. ერთი შეხედვით ქვეყნის მთა-
ვრობა ღებულობდა გარკვეულ ზომებს მის დასაძლე-
ვად. განსაკუთრებით აღსანიშნავია ორი სამთავრო-
ბო დადგენილება: „ერთიანი საქართველო სიღარიბის 
გარეშე“ და „საქართველოში ეკონომიკური განვითა-
რებისა და სიღარიბის შემცირების სტრატეგია“ (2002 
წელი), რომელიც 2015 წლამდე ქვეყანაში სიღარიბის 
დაძლევის გეგმას წარმოადგენდა. იგი მიზნად ისახა-
ვდა ქვეყნის მდგრადი ეკონომიკური განვითარების 
უზრუნველყოფას და სიღარიბის არსებით შემცირე-
ბას, საქართველოს მოსახლეობისათვის ღირსეული 
ცხოვრების პირობების შექმნას.2

ამ დოკუმენტების მიხედვით 2017 წელს  სა-
ქართველოს მოსახლეობას უკვე უნდა გააჩნდეს 
კეთილდღეობის დონე და ღირსეული ცხოვრების 
პირობები. მაგრამ დღეს მოსახლეობის თითქმის ნა-
ხევარი ისევ ღარიბ-ღატაკია, ხოლო ღირსეული პი-
რობები აქვს ალბათ მოსახლეობის მხოლოდ 5-10%-
ს - საშუალო და მდიდარ ფენას. 1991-2002 წლებში 
მდგომარეობა უფრო სავალალო იყო. 

სიღარიბე სხვა ქვეყნებშიცაა, თვით ამერიკის 
შეერთებულ შტატებშიც, სადაც მოსახლეობის 30% 
სიღარიბის ზღვარს მიღმა  ცხოვრობს. მაგრამ იქ სა-
არსებო მინიმუმი თვეში 902,5 დოლარს შეადგენს, 
რაც საქართველოში შეძლებული ოჯახის საშუალო 
შემოსავალსაც კი აღემატება. ასე რომ განსხვავება 
მნიშვნელოვანია.

1  შაბურიშვილი შ., სოციალური მეწარმეობის ფენო-
მენი და ინკლუზიური ბიზნესის მოდელები, ჟ., „ეკონომი-
კა და ბიზნესი“, #3, 2012, გვ. 106.

2  საქართველოში ეკონომიკური განვითარებისა და 
სიღარიბის შემცირების სტრატეგია, თბ., 2002.

სიღარიბეა სხვა ქვეყნებშიცაა. ყველა ქვეყ-
ნის მთავრობა, და, მათ შორის ჩვენი მთავრობაც, 
ამუშავებს და ცდილობს ცხოვრებაში გაატაროს 
სიღარიბის დაძლევის პროგრამები. ზოგან იგი შე-
დეგიანია, ზოგან ნაკლებშედეგიანი და ზოგან კი 
საერთოდ უშედეგო. სიღარიბის დაძლევის საქა-
რთველოს სამთავრობო პროგრამები ძირითადად 
გამოიხატება უმწეო მოსახლეობისათვის პენსი-
ების, შემწეობების, სუბსიდიების გაცემაში, პირ-
ველადი მოხმარების პროდუქტების დარიგებაში 
და ა.შ. მოსახლეობის სოციალური დაცვისთვის 
მნიშვნელოვანი თანხები ბიუჯეტიდან იხარჯება. 
ამ მიზნით საკმაოდ დიდი მოცულობის სახსრები 
შემოდის საერთაშორისო-საფინანსო ორგანიზა-
ციებიდან (მსოფლიო ბანკიდან  640 მლნ აშშ დო-
ლარი, სავალუტო ფონდიდან 470 მლნ აშშ დოლა-
რი) და ცალკეული ქვეყნებიდან.3 ამ თანხების ნა-
წილი პირდაპირ ბიუჯეტში ირიცხებოდა, ნაწილი 
კი ხმარდებოდა სოციალური ინფრასტრუქტურის 
და ცალკეული დარგების განვითარებას. თუმცა 
ამის მიუხედავად სიღარიბე საქართველოში ისევ 
მასშტაბურია.

სიღარიბის შემცირების მიმართულებით მთა-
ვრობის მცდელობა არ შეწყვეტილა. დღესაც საქა-
რთველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარე-
ბის სტრატეგიაში („საქართველო 2020“), რომელიც 
შემუშავდა 2013 წლის ნოემბერში, აღნიშნულია, 
რომ „საქართველო ისწრაფვის გახდეს თავისუფლე-
ბის, კეთილდღეობის და სოციალური სამართლია-
ნობის ქვეყანა. სადაც საზოგადოების ყველა წევრი 
სარგებლობს ეკონომიკური ზრდით  მიღებული სი-
კეთით და მაქსიმალურად არის გამოყენებული თი-
თოეული მოქალაქის პოტენციალი“. იმავე დოკუმე-
ნტში ვკითხულობთ: „სოციალურ უზრუნველყოფის 
სფეროში მთავრობის პოლიტიკას ორი მიზანი აქვს - 
შეამციროს მოსახლეობის სიღარიბითა და ხანდაზ-
მულობით გამოწვეული სოციალური რისკები და 
ხელი შეუწყოს შეზღუდული შესაძლებლობის მქონე 
პირებს და სხვა მოწყვლად ჯგუფებს მონაწილეობა 
მიიღონ ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკურ განვითა-
რებაში“. შედეგად, 2020 წლისთვის უღარიბესი დე-
ცილის გადაფარვა მიზანმიმართული სოციალური 
დახმარებით (TSA) მოხდება 80%-ის ფარგლებში. 
მედიანური მოხმარების 60%-ზე ქვევით აღმოჩნდე-
ბა მოსახლეობის 18%  ამჟამად არის 21,4%. 40%-ის 
ქვემოთ - 5%, დღეს არის 8%. ჯინის კოეფიციენტი 
გახდება 35%, ამჟამად შეადგენს 41%-ს. საპენსიო 
დახმარება 100%, ხელფასის ჩანაცვლების მაჩვენე-
ბელი 25% ამჟამად არის 22%.4

ასევე დაგეგმილია ხელმისაწვდომი და ხარისხი-
ანი ჯანდაცვის უზრუნ-ველყოფა, განათლების გა-
ნვითარება, ფინანსებზე ხელმისაწვდომობა და ა.შ. 

3 http://www.opentext.org.ge/index.php?m=4&y=2002
&art=2494

4  საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითა-
რების სტრატეგია „საქართველო - 2020“, თბ., 2013, გვ. 58.
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როგორც ეკონომიკური ზრდისა და სიღარიბის შე-
მცირების საშუალებები. 

ეს პროგრამა ამოქმედებულია და უკვე ძალაშია 
შესული. ასე რომ, მოსახლეობამ იცის, თუ რას აპი-
რებს ამ მიმართულებით ქვეყნის მთავრობა. მხო-
ლოდ არ იცის როგორ, რა გზებითა და საშუალებე-
ბით აპირებს უმუშევრობის 12%-მდე შემცირებას, 
მთლიანი შიდა პროდუქტის 13000 ლარამდე გაზ-
რდას. იმ პირობებში, როცა ეკონომიკის 4,5%-იანი 
დაგეგმილი ზრდა ქვეყნის მთავრობამ 2015 წლის 
აგვისტოში 2,5 პროცენტზე ჩამოიყვანა და ლარის 
გაუფასურებამ დოლართან მიმართებაში მისი შეს-
რულებაც მეტად საეჭვო გახადა.

უმუშევრობა და სიღარიბე საქართველოში ისე-
თი მასშტაბურია, რომ მხოლოდ პროგრამების დაწე-
რა ვერ უშველის. საჭიროა უფრო ქმედითი და რადი-
კალური ღონისძიებების გატარება. ჩვენი მსგავსი 
და უფრო ღარიბი ქვეყნების სიღარიბის დაძლევის 
პროგრამების განხილვამ (მხედველობაში გვაქვს 
აფრიკის და აზიის ქვეყნები), მათმა ანალიზმა და 
შეფასებამ, საშუალება მოგვცა გამოგვეკვეთა სი-
ღარიბის ფინანსური ასპექტები და შეგვემუშავები-
ნა მისი ეტაპობრივი დაძლევის ჩვენეული კონცეფპ-
ტუალური ხედვა.

პირველ ასეთ ღონისძიებად მიგვაჩნია ბიზნესში 
ღარიბი მოსახლეობის ჩართვა, ანუ ინკლუზიური 
ბიზნეს-მოდელის შექმნა და დანერგვა. მთავრობა 
და „საქსტატი“ გვისაბუთებს, რომ საქართველოს 
ეკონომიკა იზრდება. თუ აღნიშნული ზრდა უტყუ-
არია, ხოლო სიღარიბე ქვეყანაში არ მცირდება ეს 
იმაზე მიუთითებს, რომ ღარიბი მოსახლეობის პო-
ტენციალი სათანადოდ არ გამოიყენება.

2. ინკლუზიური ბიზნესი საზღვარგარეთ. გაე-
როს განვითარების პროგრამის (UNDP) 2008 წლის 
მოხსენებაში აღნიშნულია თუ ბიზნესს როგორ შე-
უძლია დაეხმაროს ღარიბებს, მათი როგორც მყიდ-
ველების, მწარმოებლების, მომუშავეების და მეწა-
რმეების გამოყენების გზით.

მოხსენებაში მოყვანილია იმ კომპანიების მაგა-
ლითები, რომლებიც ღარიბების ბიზნესში ჩართვით 
იღებენ მოგებას. ქმნიან ზრდის ახალ პოტენციალს 
და ამაღლებენ ნაკლებშემოსავლიანი მოსახლოების 
ცხოვრების დონეს. მოხსენების საკვანძო აზრია: 
„ბიზნესი ღარიბების მონაწილეობით - ყველასთვის 
მომგებიანია“.

ზემოთხსენებული მოხსენებაში განხილულია 
50 წარმატებული კომპანიის მაგალითი, რომლებიც 
ბიზნესს ახორციელებენ ღარიბ მოსახლეობასთან 
საშუალებით. განხილული მაგალითები გვთავა-
ზობენ იდეების ფართო ნაკრებს საქართველოში 
ინკლუზიური ბიზნეს-მოდელის შესაქმნელად. ამ 
მოდელში ღარიბები ჩართულნი იქნებიან როგორც 
მომხმარებლის, ისე კლიენტების და მყიდველების 
სახით. ასევე ღირებულების შექმნის ჯაჭვის სხვა-
დასხვა ეტაპზე თანამშრომლების, მწარმოებლები-

სა და მეწარმეების სახით. იგი უზრუნველყოფს ბიზ-
ნესის ურთიერთხელსაყრელ განვითარებას ღარიბ-
თა მონაწილეობით. ინკლუზიური ბიზნეს-მოდელის 
უპირატესობა მხოლოდ უშუალო მოგების მიღებასა 
და შემოსავლის ზრდაში არ გამოიხატება. ბიზნე-
სისთვის ეს იქნება ინოვაციური მიდგომების განვი-
თარების, ბაზრების გაფართოების და მომარაგების 
სისტემის განმტკიცების ახალი შესაძლებლობების 
ზრდა.

ზემოთაღნიშნული გაეროს პროგრამის მოხსე-
ნებაში ინკლუზიური ბიზნესის კონცეფცია დაფუძ-
ნებულია მყარი განვითარების შესახებ მეწარმეთა 
მსოფლიო საბჭოს და ამ სფეროში მომუშავე ორგა-
ნიზაციების გამოკვლევებზე - შესაძლებლობა ყვე
ლასთვის. ღარიბებთან ბიზნესის წარმართვა მოსა-
ხლეობის ამ ჯგუფს ბაზარზე გასვლის შესაძლებ-
ლობას აძლევს. აღნიშნული სიღარიბის დაძლევის 
უმნიშვნელოვანესი ნაბიჯია. თავის მხრივ, მეწარმე-
ების და კომპანიებისათვის იგი არის ინოვაციური 
გადაწყვეტილება - ბაზრების შექმნა, ეკონომიკური 
ზრდის ახალი სფეროების ძიება. 

ღარიბი მოსახლეობა კერძო სექტორის აქტიური 
მონაწილე ხდება. ყველა ითვლება მომხმარებლად, 
მათი უმრავლესობა დაქირავებული მუშაკი ან კერ-
ძო მეწარმეა.

 არაორგანიზებული ბაზრები არ იძლევიან აუ-
ცილებელი რესურსების მიღებისა და ეფექტურად 
გამოყენების შესაძლებლობას. ბიზნესი ღარიბებს 
შორის, როგორც წესი, დაფუძნებულია არაფორმა-
ლურ შეთანხმებებზე: ოჯახი ან მეგობრები აწოდე-
ბენ რესურსებს, რის გამოც კონკურენცია სუსტია, 
ფასები საქონელსა და მომსახურებაზე - ზრდადი.

ღარიბებთან ბიზნესს შეუძლია საფუძველი ჩა-
უყაროს გრძელვადიან ზრდას ახალი ბაზრების გა-
ნვითარების, ინოვაციების, სამუშაო ძალის რეზე-
რვის გაფართოებისა და წარმოებით-გამსაღებელი 
ჯაჭვის გამყარების ხარჯზე. ღარიბებთან ერთად 
ბიზნესის წარმართვას უფრო მაღალი მოგების მო-
ტანა შეუძლია, ვიდრე ბიზნესს განვითარებულ ბა-
ზრებზე. რიგმა საფინანსო კომპანიამ მიკროკრედი-
ტების სფეროში შეძლო 23%-ზე მეტი მოგების მი-
ღება. მაგალითად, კომპანია „Smart Communication“, 
რომელიც ფილიპინებში დაბალი შემოსავლის 
მომხმარებლების სატელეფონო კავშირს ემსახუ-
რება, მიაღწია ქვეყანაში ფუნქციონირებულ 5000 
მსხვილ კომპანიას შორის ყველაზე მაღალ მოგებას. 
ინდოეთის კომპანია „Sulabb“-მა, რომელიც სანიტა-
რულ-ჰიგიენურ მომსახურებას დაბალ ფასში ახო-
რციელებდა, 2005 წელს 5 მლნ. დოლარის მოგება 
მიიღო.5

ინკლუზიური ბიზნეს-მოდელის შექმნას შეუძ-
ლია ხელი შეუწყოს ინოვაციური გადაწყვეტილე-
ბის მიღებას კომპანიების კონკურენტუნარიანობის 
ამაღლების გზით. მაგალითად, ღარიბების საჭი-

5  UNDP – 2008 წლის მოხსენება - სიღარიბის დაძლევა 
მსოფლიოში, გვ. 96.
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როებისა და მოთხოვნილების უზრუნველსაყოფად 
კომპანიებმა უნდა მოახერხონ ხარისხისა და ფასის 
ოპტიმალური შეხამება. მათ უნდა შეძლონ ღარი-
ბებთან თანამშრომლობის სიტუაციაში ბიზნეს-მო-
დელის ახალი პროდუქტების და მომსახურების 
დამუშავება, რომელიც შემდგომ შეიძლება გამო-
ყენებულ იქნას დაბალმყიდველუნარიან ბაზრებზე 
კომპანიის კონკურენტული უპირატესობის უზრუნ-
ველსაყოფად.

ღარიბი მოსახლეობა სამუშაო ძალის შევსების 
მძლავრი წყაროა. მათი დაქირავების უპირატესობა 
ცილდება დანახარჯის შემცირების ჩარჩოს. შესაბა-
მისი სწავლებისა და ეფექტური მარკეტინგის დროს 
ღარიბებს შეუძლიათ უზრუნველყონ პროდუქტისა 
და მომსახურების მაღალი ხარისხი, ხოლო ადგი-
ლობრივი ბაზრისა და კავშირების გამოყენება შეი-
ძლება გამოყენებულ იქნას დეპრესიული რეგიონის 
ადგილიბრივი მოსახლეობის, როგორც მყიდველთა 
რაოდენობის გასაფართოებლად.

ღარიბთა ინტეგრაცია წარმოება-რეალიზაციის 
ჯაჭვში მწარმოებელთა, მომწოდებელთა, დისტ-
რიბუტორთა, საცალო გამყიდველთა, ფრანშიზის 
მფლობელთა სახით, როგორც აღვნიშნეთ, დაეხმა-
რება კომპანიას, რომელიც მუშაობს ადგილობრივ 
ბაზრებზე, გააფართოოს მყიდველთა წრე და შეა-
მციროს რისკი.

ბიზნესმა შეიძლება ხელი შეუწყოს ღარიბი მო-
სახლეობის ცხოვრების დონის გაუმჯობესებას ანუ 
გაეროს ტერმინოლოგიით - მათი ადამიანისეული 
პოტენციალის განვითარებას, რომელიც ღირსეუ-
ლი ცხოვრების მიღწევაში აისახება.

მაგრამ ღარიბ მოსახლეობაში ბიზნესის წარ-
მართვა კომპანიისთვის სარისკოა. იქ სადაც სიღა-
რიბეა ბაზრის ფუნქციონირების საფუძველი - მო-
გება, როგორც წესი, ნაკლებია. ამიტომ, კომპანი-
ები მაინცდამაინც არ მისწრაფვიან ღარიბებთან 
თანამშრომლობას. ასეა საქართველოშიც.

UNDP-ს მოხსენებაში ყურადღება გამახვილებუ-
ლია ამ სფეროში არსებულ ხუთ ძირითად პრობლე-
მაზე:6

1. ბაზრებზე  ინფორმაციის შეზღუდულობა. 
ბიზნესმა ძალზე ცოტა იცის ღარიბებზე. მათთვის 
მიუწვდომელია ინფორმაცია ღარიბთა ინტერესე-
ბის შესახებ;

2. არაეფექტური რეგულირება. მსგავს ბაზრებ-
ზე არ არსებობს მარეგულირებელი მექანიზმები, 
რომელიც აუცილებელია ბიზნესის ნორმალურად 
უზრუნველსაყოფად;

3. განუვითარებელი ინფრასტრუქტურა. აქ იგუ-
ლისხმება სატრანსპორტო სტრუქტურა, გზების და 
დამხმარე ობიექტების უქონლობა. წყალმომარაგე-
ბისა და ელექტრომომარაგების სისტემების, ასევე 
კანალიზაციისა და ტელეკომუნიკაციის სისტემე-
ბის არარსებობა. მაგალითად, კომპიუტერების მწა-

6  UNDP 2008 წლის მოხსენება - სიღარიბის დაძლევა 
მსოფლიოში.

რმოებელი კომპანია Tsinghua Tongfang, რომელიც 
დაინტერესებული იყო ჩინეთის აგრარულ რაიონებ-
ში საკუთარი საქონლის გავრცელებით, ამ სფეროში 
წააწყდა ტელეკომუნიკაციური ინფრასტრუქტუ-
რის და ინტერნეტპროვაიდერების სიმწირეს ;

4. ცოდნისა და კვალიფიკაცის დაბალი დონე. 
ღარიბმა მოსახლეობამ როგორც მომხმარებლებმა 
შეიძლება არ იცოდნენ ახალი ტექნიკის უკეთ გა-
მოყენება ან სხვა საქონლის უპირატესობებით სა-
რგებლობა;

5. შეზღუდული დაშვება ფინასურ რესურსებსა 
და მომსახურებაზე. კრედიტის მიღების შესაძლებ-
ლობის უქონლობის გამო ღარიბ მწარმოებლებსა 
და მომხმარებლებს არ შეუძლიათ ინვესტიციის ან 
მსხვილი შესყიდვის დაფინანსება.

საქართველოს პრაქტიკიდან გამომდინარე და-
ვამატებთ კიდევ სხვა პრობლემებს, და ბარიერებს. 
ერთ-ერთი დაკავშირებულია ბინადრობის ადგილ-
თან. ღარიბთა უმრავლესობა საქართველოს დეპ-
რესიულ რაიონებში - სამცხე-ჯავახეთი, მთა-თუშე-
თი, ხევსურეთი, მთიულეთი, ზემო სვანეთი და სხვა 
ცხოვრობენ. ეს ადგილები ნაკლებდასახლებული და 
მიუდგომელია. ბიზნესს ვერ აიძულებ ამ ადგილებ-
ში მისვლას, მანამ  არ შეიქმნება მისთვის ხელსაყ-
რელი პირობები. 

სიღარიბესთან ბრძოლა არაა ბიზნესის მთავა-
რი მიზანი. მისი ამოცანაა მოგების მაქსიმიზაცია, 
რომელიც ობიექტურად იწვევს დასაქმებულთა 
რიცხოვნების ზრდას და მათი რეალური შემოსა-
ვლის ამაღლებას. მაგრამ თუ ბიზნესი არ მიდის 
ღარიბი მოსახლეობის კონცენტრაციის ზონებში, 
ეს იმას ნიშნავს, რომ მისთვის არახელსაყრელია ამ 
დეპრესიულ რეგიონებში ოპერირება. ან მისთვის 
არსებობს ადმინისტრაციული და ინფრასტრუქტუ-
რული ბარიერები. მაგალითად, მსოფლიოში სასურ-
სათო ფასების ამჟამინდელი ზრდა ქმნის ქართული 
სასოფლო წარმოების განვითარების წინაპირობას. 
პრობლემა ამ შემთხვევაში სახელმწიფო მხარდაჭე-
რაშია. თუ ეს საკითხი (ინფრასტრუქტურის შექმნა) 
დადებითად გადაწყდა, ამ პროცესში ჩართული სუ-
ბიექტები - ღარიბი მოსახლეობა, ბიზნესი და სახელ-
მწიფო მოიგებს. შედეგად, თუ სიღარიბის დაძლევის 
ეს მექანიზმი არ ამუშავდა, მაშინ დეპრესიულ რაი-
ონებს, ასეთები კი საქართველოში  უმრავლესობაა 
კიდევ უფრო დაუძლურება ემუქრება.

გაეროს მოხსენებაში მითითებულია, რომ სა-
ბაზრო მიდგომა თავისთავად პანაციეა არაა ღა-
რიბებისათვის. სიღარიბის სხვადასხვა ასპექტები 
მოითხოვენ განსხვავებულ გადაწყვეტილებებს. 
ვიღაცამ შეიძლება უპირატესობა მიიღოს ბაზარზე 
დაშვების გაუმჯობესების შემთხვევაში, თუ მისი 
აქტივია მიწა, ჯანმრთელობა და განათლება ანუ 
განვითარებისათვის მცირე შემოსავალი მაინც. მა-
გრამ საქართველოში, განსაკუთრებით ქალაქის მო-
სახლეობაში ღარიბი მოსახლეობა მოკლებულია ამ 
ფაქტორებს და მათ არ შეუძლიათ აღნიშნული უპი-
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რატესობის გამოყენება. მათთვის აუცილებელია 
მიზნობრივი მხარდაჭერა მყარი შემოსავლის მისა-
ღებად და საბაზრო ურთიერთობის გამოყენება. 

გაეროს აღნიშნულ მოხსენებაში საუბარია 
ეგრეთწოდებული, „ჯარიმა (გადასახადი) სიღა-
რიბეზე“, რომელსაც საქართველოშიც ვხვდებით. 
მაგალითად, კრედიტების გაცემაში. საქართვე-
ლოში „ჯარიმას სიღარიბეზე“ იხდიან დეპრესიულ 
რაიონებში მცხოვრებნიც. ეს უმთავრესად ეხება 
საბანკო-კომუნალურ მომსახურებას, რომელთა 
ფასები რაიონებში თბილისთან შედარებით უფრო 
მაღალია. აქ ისიც უნდა გავითვალისწინოთ, რომ 
რაც უფრო დიდია მოსახლეობის სიმჭიდროვე, 
მით უფრო იაფია მომსახურების ღირებულება ანუ 
მოქმედებს მასშტაბის ეფექტი. საქართველოს ღა-
რიბ რეგიონებში კი - სიმჭიდროვე დაბალია.

მოხსენებაში ღარიბებზე ინფორმაციის უქონ-
ლობა მიჩნეულია ინკლუზიური ბიზნეს-მოდელე-
ბის შექმნის ერთ-ერთ სერიოზულ შემაფერხებელ 
ფაქტორად. რა სახის საქონელი და მოხმარება არის 
ღარიბებისთვის აუცილებელი? რამდენს გადაიხ-
დიან მათზე? უეჭველია რომ ღარიბების მომსახუ-
რება და მათთვის საქონელის მიწოდება შეიძლება 
გახდეს პერსპექტივა ახალი ბიზნესის განვითა
რებისათვის, განსაკუთრებით მაშინ, როცა სხვა 
მიმართულებები უკვე ამოწურულია. ამ ასპექტით 
რომელიმე განვითარებული ბიზნეს-სტრუქტურის 
გასვლა ღარიბ ბაზარზე, ახალი საქონლის წარმოე-
ბის კუთხით რეალურია. 

განხილულია პოლონეთის მაგალითი, სადაც 
ტრანსნაციონალურმა სასურსათო კორპორაციამ 
გააერთიანა ძალისხმევა ბავშვთა ჯანმრთელობასა 
და კვების საკითხებზე სახელმწიფოებრივ ორგა-
ნიზაციასთან. სწრაფი მომზადების პროდუქტების 
უმსხვილესმა კორპორაციამ მომხმარებელს შესთა-
ვაზა, ვიტამინებითა და მინერალებით გამდიდრებუ-
ლი, იაფ ბურღულთან რძის ნარევი ბავშვებისათვის.

2006 წლის ბოლოს ამ პროდუქტებზე დანახარჯი 
დაიფარა და პოლონეთის მასშტაბით მისით სარგებ-
ლობს დაახლოებით 33 ათასი ოჯახი. საქონლისა 
და მომსახურების სეგრეგაცია სხვადასხვა შემო-
სავლების მქონე მოსახლეობისათვის ის მოდელია, 
რომელსაც უკვე მრავალი მეწარმე იყენებს, ასეთია 
პარიზში „tati“, მოსკოვში „Копеечка“, „Азбукавкуса“ 
და სხვები.7

საქართველოშიც ამის დიდი შესაძლებლობებია 
რეგიონებში. კახეთში ჩურჩხელების და ფელამუ-
შის წარმოება შეიძლება გავიდეს ინდუსტრიულ 
დონეზე და მასში ღარიბი მოსახლეობა დასაქმდეს. 
მთა-თუშეთში - პაჭიჭების, ფარდაგ-ხალიჩების ქსო-
ვა. აქაც ღარიბები დასაქმდებიან. სვანეთში - სვანუ-
რი სულგუნის და მარილის წარმოება, ხევსურეთში - 
წინდების ქსოვა, რაჭაში - მინერალური წყლების ჩა-
მოსხმა და მრავალი სხვა. ამ საქმეს თვითონ ღარი-

7  UNDP 2008 წლის მოხსენება - სიღარიბის დაძლევა 
მსოფლიოში. გვ. 117.

ბები ვერ დაიწყებენ. ეს მსხვილმა კომპანიამ უნდა 
ითაოს, პატრიოტული გრძნობიდან გამომდინარე, 
რადგან თავდაპირველად მას ამ საქმეებში მოგება 
არ ექნება. ან ხელისუფლებამ. სახელმწიფოს ისე-
დაც ევალება ამის გაკეთება. თუმცა ბიზნესშიც მო-
იძებნება პატრიოტი ხალხი, რომლებიც აიტაცებენ 
ამ იდეას, საჭიროა მხოლოდ მისი „კარგად შეფუთ-
ვა“ და ისე მიწოდება. 

სიძნელეების მიუხედავად, კომპანიების რიცხვი, 
რომლებიც ღარიბთა ბაზრებზე მუშაობენ, მსოფლი-
ოში მუდმივად იზრდება. თითოეულმა კომპანიამ, 
ადგილობრივი პირობების გათვალისწინებით, და-
ამუშავა გადაწყვეტილებათა ნაკრები, რომლებმაც 
მათ წარმატება მოუტანა ადგილობრივ ბაზრებზე:8

1. საქონლისა და პროცესების ადაპტაცია ადგი-
ლობრივ პირობებთან. მაგალითად, აფრიკის შორე-
ული რაიონებისთვის გამოიყენება ტელემედიცინა, 
ანუ ტელეგადაცემით მკურნალობა და ა. შ.;

2. ინევსტიცია საბაზრო წინააღმდეგობების 
დასალევად. მიუხედავად იმისა, რომ ბაზარზე შე-
ზღუდულობის გადალახვა, როგორც წესი, ითვლე-
ბა სამთავრობო საქმიანობის სფეროდ, არც თუ 
იშვიათად კომპანიები, რომლებიც მუშაობენ ინ-
კლუზიური ბიზნეს-მოდელის საფუძველზე, თვი-
თონ წყვეტენ აღნიშნულ ამოცანებს. მაგალითად, 
გაიანაში საფეიქრო კომპანია „Denmor“-ის ყველა 
თანამშრომლისათვის ტარდება კროს-ტრენინგი. 
შედეგად, თითოეულ თანამშრომელს შეუძლია იმუ-
შაოს წარმოების ნებისმიერ ეტაპზე, რაც შესაძლებ-
ლობას იძლევა დაცული იქნას ვადები დიდი რაოდე-
ნობის დაკვეთების პერიოდებში.

3. ღარიბთა ძლიერი მხარეების გამოყენება. ღა-
რიბები, რომლებიც მუშაობენ ინკლუზიური ბიზ-
ნეს-მოდელის საფუძველზე ითვლებიან კომპანის 
საკვანძო პარტნიორებად. მათი მოზიდვისა და 
სოციალური ქსელის ხარჯზე კომპანიებს შეუძლი-
ათ გააფართოონ ბაზრებზე დაშვება, ნდობისა და 
გამჭვირვალობის ამაღლება. ეს მონაცემები კომპა-
ნიებს ბაზრის გაფართოების შესაძლებლობას აძ-
ლევს და ზრდის მათ მონაწილეობას ღირებულების 
შექმნის ჯაჭვში. გასაღების სფეროში ღარიბთა ჩა-
რთვის ერთ-ერთი მოდელია მიკროფრანჩაიზინგი. 
ასეთი მოდელის გამოყენების მაგალითია კომპა-
ნია GFW კენიაში. იგი არის კლინიკისა და აფთიაქის 
მიკროფრანჩაიზინგის სისტემა. კომპანიებს შეუძ-
ლიათ გამოიყენონ ადგილობრივი ბაზრის ცოდნა 
და ნდობა ღარიბთა საზოგადოებებში. თვით ღარი-
ბები ხშირად სთავაზობენ უკეთეს იდეებს ღარიბ-
თა მოთხოვნილების დასაკმაყოფილებლად ახალი 
პროდუქტებისა და მომსახურების დასამუშავებ-
ლად. მთლიანობაში ღარიბთა მოზიდვა ამცირებს 
ბიზნესის დანახარჯს;

4. რესურსებისა და შესაძლებლობის შეხამება 
სხვა ორგანიზაციებთან. ისევე როგორც სხვა ბიზ-

8 UNDP 2008 წლის მოხსენება - სიღარიბის დაძლევა 
მსოფლიოში. გვ. 100-104.
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5. მთავრობასთან დიალოგი პოლიტიკის შემუ-
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კომპანია თავისთავზე ლიდერის როლს ღებულობს, 
რამდენადაც ასეთ ბაზრებზე ბიზნესის წარმართვის 
პირობები ჯერ კიდევ ჩამოუყალიბებელია.

აღნიშნული ხუთი პრობლემა, რომელსაც ბიზ-
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შტაბით დაკავშირებულია სამთავრობო პოლიტი-
კასთან. ხშირად კომპანიები პოულობენ ბაზარზე 
არსებულ სიძნელეების გადალახვის შემოქმედებით 
გზებს, მაგრამ სასურველია ამ საქმეში მთავრო-
ბის ჩართვაც. პრობლემებზე, რომელსაც ბიზნესი 
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გამოიყოფა სახელმწიფოს მხრიდან საქონლისა და 
მომსახურების უზრუნველყოფის სტიმულირება, 
რომელიც აუცილებელია რომელიმე რეგიონში ბიზ-
ნესის გასაძღოლად. ზოგჯერ ცალკეული ინდივი-
დის ან კომპანის საქმიანობას შეიძლება კარგი შე-
დეგი მოყვეს ბაზრის სტრუქტურის ცვლილების ან 
ახალი ბაზრების ათვისების კუთხით. მაგალითად, 
Tiviski-ს (აქლემის რძის ფერმა მავრიტანიაში) ფე-
რმის დამფუძნებელთა საქმიანობის წყალობით, 
ევროკავშირმა აქლემის რძის პროდუქტებისათვის 
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reziume
sagadasaxado dabegvris sxvadasxva aspe

qtebis Teoriuli ganzogadebis miuxedavad, jer 
kidev ar arsebobs erTiani mTliani koncefcia, 
romelic erTgvarovnad aRwers gadasaxadis, 
rogorc saxelisuflo organoebis instrumen-
tis mniSvnelobasa da rols, romlis gamoyeneb-
iTac unda moxdes sxvadasxva materialuri Ses-
aZleblobebis mqone mosaxleobis Semosavlebis 
diferenciaciis nivelireba. gadasaxadebis 
fiskaluri funqciis pirveladoba amaxinjebs 
misi sxva funqciebis ierarqias da ukana planze 
gadahyavs gadasaxadis socialuri arsi, rom-
lis gareSec SeuZlebelia Tanamedrove qarTul 
sazogadoebaSi arsebuli socialur-ekono-
mikuri winaaRmdegobebis gadawyveta. amasTan, 
aucilebelia sagadasaxado dabegvris, rogorc 
ekonomikuri urTierTobebis sferos socialu-
ri procesis Seswavla. es procesi ganisazRvreba 
obieqturi da subieqturi faqtorebiT, romel-
Ta Soris gadasaxadis gadamxdelebis sagadasaxa-
do qceva da sagadasaxado kultura ganuyre-
ladaa dakavSirebuli da gavlenas axdens saga-
dasaxado dabegvris procesis efeqturobaze.

THE BASE OF THE TAX SOCIOLOGY 
AND TAX JUSTICE

Merab Mikelashvili
Associated Professor of Georgian Technical University

Academic Doctor of Economics

RESUMÈ
Despite generalising various theoretical aspects of tax­

ation, there is not a wholesome concept, which describes 
the importance and the role of the tax, by which the gov­
ernment can level the diffefent social segments. The fiscal 
role of tax disfigures the hierarchy of its other functions 
and reduces its social role, without which solving the so­
cial-economic resistance exhisting in modern Georgian so­
ciety is impossible. Studying taxation as social process of 
economic relations is vital as well. This process is defined 
by subjective and objective factors. Taxpayers’ tax behav­
ior and tax culture are the most important factors and are 

strongly linked with and impacting the effectiveness of the 
taxation process.

sakvanZo sityvebi: sagadasaxado samarTlia-
noba; gadasaxadis sociologia; socialuri wi-
naaRmdegobebi; gadasaxadis funqciebis social-
uri arsi, progresuli sagadasaxado dabegvra, 
sagadasaxado kultura, sagadasaxado morali, 
sagadasaxado solidaroba

Sesavali
ekonomikuri arastabilurobis pirobebSi 

gansakuTrebulad izrdeba sazogadoebis da
ucveli fenebis socialuri mxardaWeris roli. 
am mimarTulebiT saxelmwifos socialuri fun-
qciebis ganxorcielebis meqanizmebs Soris gan-
sakuTrebuli adgili uWiravs sagadasaxado in-
strumentebs da gadasaxadis socialuri funqci-
is praqtikul realizacias. fizikuri pirebis, 
rogorc gadasaxadis gadamxdelebis sagadasaxa-
do dabegvris arsi, SeiZleba ganxiluli iqnas, 
rogorc saxelmwifosa da moqalaqis socialuri 
kontraqti, romelic warmoadgens formaluri 
da araformaluri wesebis erTobliobas da gav-
lenas axdens am procesis monawile subieqtebis 
valdebuleba-molodinis Tanafardobaze maTi 
urTierTqmedebis procesSi. gadasaxadis gadamx-
delebis Rirebulebebis, Sexedulebebisa da so-
cialuri normebis analizis safuZvelze Sesa-
Zlebelia mTeli rigi faqtorebis gamovlena, ro-
melic SeiZleba safuZvlad daedos sagadasaxado 
solidarobis mizniT gasatarebel RonisZiebebs. 
es ukanaskneli ki standartuli ekonomikuri Te-
oriis miRma unda iqnas ganxiluli.

ZiriTadi teqsti 
sagadasaxado dabegvris socialuri roli md-

gomareobs sazogadoebaSi mimdinare socialur 
procesebze gadasaxadis sxvadasxva elementebis 
zegavlenaSi. am zegavlenis mizania socialuri 
stabilurobis regulireba, romelic SeuZle-
belia sagadasaxado dabegvris samarTlianobis 
gareSe. `gadasaxadis sociologiis~ arsi saga-
dasaxado urTeirTobis sam mTavar princips em-

gadasaxadis sociologiisa da 
sagadasaxado samarTlianobis arsi

merab miqelaSvili
saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori,
ekonomikis akademiuri doqtori
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yareba: sagadasaxado politikas, gadasaxadis 
gadamxdelis racionalur qcevas da sagadasaxa-
do samarTlianobas [1,gv.9]. samarTlianobis 
principi sagadasaxado dabegvris klasikuri 
Teoriis Zireuli principia, romelic pirve-
lad ingliseli ekonomistis a. smitis naSromSi 
`gamokvleva xalxTa simdidris bunebisa da mize-
zebis Sesaxeb~aris xazgasmuli: `saxelmwifos 
qveSevrdomebi SeZlebisdagvarad, Tavisi Sesa-
Zleblobebisa da Zalis Sesabamisad unda monaw-
ileobdnen xelisuflebis SenaxvaSi, e.i. qveSevr-
domis mxardaWera unda iyos im Semosavlebis 
Tanazomieri, romelsac is iRebs saxelmwifos 
mxridan misi daculobis safuZvelze~ [2. gv. 312]. 
amgvarad, sagadasaxado dabegvris samarTliano-
ba uzrunvelyofilia im SemTxvevaSi, roca gadax-
dili gadasaxadebis odenoba Tanazomieria miRe-
bul SemosavlebTan mimarTebaSi. filosofiaSi 
termini `samarTlianoba~ gulisxmobs adamianis 
praqtikuli rolis Sesabamisobas sazogadoeba-
Si mis socialur rolTan [3] van luis mixedviT, 
saukuneebis ganmavlobaSi adamiani eswrafoda 
samarTlianobisken da dReisaTvis samarTlia-
noba ayvavebuli saxelmwifos yvelaze mTavari 
Rirebulebaa [4]. devid jeris da julia jeris 
didi sociologiuri leqsikoni samarTliano-
bas ganixilavs, rogorc zogad princips, romlis 
mixedviTac individebma unda miiRon is, rasac im-
saxureben. amave leqsikonis mixedviT, socialu-
ri samarTlianobis zogadi principebi SeiZleba 
Seesabamebodes an ar Seesabamebodes `individu-
aluri samarTlianobis~ koncefcias. am SemTx-
vevaSi mTavari yuradReba eTmoba gamanawilebel 
samarTlianobas. e.i. Semosavlebis damoukideb-
el ganawilebas, vidre samarTlianobis formal-
ur an procedurul principebs [5, gv. 279]. amer-
ikeli mecnieris jon rulzis mixedviT, samar-
Tlianoba ganmartebulia rogorc `patiosneba~ 
[6, gv. 19]. cnobili germaneli mecnieri o. xiofe, 
Tavis sayovelTaod cnobil naSromSi `samar-
Tlianoba~ adamianis arsis ganxorcielebis mTa-
var safuZvlad miiCnevs samarTlianobas, ro-
gorc moralur valdebulebas, romelic nebayo-
flobiT aRiarebulia da warmoadgens sargebels 
TiToeuli adamianisaTvis [7, gv. 91].

zemoTmotanili ganmartebebidan SeiZleba 
davaskvnaT, rom, Tu saxelmwifoSi moqmedebs 
sagadasaxado sistema, sadac sruli moculobiT 
sruldeba aRniSnuli principebi, sazogadoe-
bis mniSvnelovani diferenciacia Semosavlebis 
odenobis mixedviT naklebad mosalodnelia. so-
cialuri Tanasworobisa da samarTlianobis done 
garkveuli xarisxiT axasiaTebs saxelmwifos 
ekonomikuri ganviTarebis dones. am debulebas 

amtkicebs is faqti, rom ganviTarebuli ekono-
mikis mqone qveynebSi cxovrebis done yovelTvis 
maRalia sxva SedarebiT ganviTarebul an gan-
viTarebadi ekonomikis mqone saxelmwifoebTan 
mimarTebaSi. sazogadoebis diferenciacia Semo-
savlebis moculobiT mixedviT dgindeba jinis 
koeficientis safuZvelze, romelic zomavs 
uTanabrobas sazogadoebaSi. saqarTveloSi 2015 
wlis monacemebis mixedviT, jinis koeficienti 
mTliani samomxmareblo xarjebis mixedviT (es 
xarjebi moicavs rogorc samomxmareblo fu-
lad, aseve arafulad xarjebs) Seadgens 0,40%-s, 
maSin, roca ganviTarebad qveynebSi es koefici-
enti 0,25-0,34%-is farglebSi meryeobs [8].

gadasaxadis sociologia warmoadgens saga-
dasaxado dabegvris sferos axal mimarTule-
bas, romelic swavlobs socialur fenomenebs, 
romelsac ganicdis sazogadoeba sagadasaxado 
dabegvris gamo. maT ricxvs SeiZleba mivakuTv-
noT calkeuli kategoriebis gadasaxadebisgan 
ganTavisuflebis sagadasaxado politika, ga-
dasaxadebisgan Tavis aridebis sayovelTaod 
gavrcelebuli praqtika da sxva.

gadasaxadebze axali Sexeduleba badebs kri-
tikuli dialogis safuZvels sagadasaxado 
dabegvris ekonomikur da samarTlebriv mid
gomebTan dakavSirebiT. samarTlebrivi Tvalsaz-
risiT, gadasaxadi moiazreba, rogorc samarTle-
brivi valdebuleba, ekonomikuri TvalsazrisiT, 
rogorc Rirebuleba. gadasaxadis sociologia 
am gaazrebas umatebs gadasaxadis gadamxdelis 
damokidebulebas gadasaxadTan da saxelmwifos 
damokidebulebas sagadasaxado politikasTan. 

sagadasaxado politikis formireba xdeboda 
saxelmwifos CamoyalibebasTan da ganviTarebas-
Tan erTad. sagadasaxado gardaqmnebis klasikur 
midgomad gamodgeba gadasaxadebis SemoReba, 
rogorc krizisul movlenebze pasuxi. 1798 wels 
did britaneTSi SemoiRes saSemosavlo gadasaxa-
di safrangeTTan mimdinare omis dafinansebi-
sTvis, romelic gaauqmes 1842 wels ekonomikuri 
vardnis pirobebSi. aSS-is pirveli federaluri 
gadasaxadi emsaxureboda CrdiloeTisa da samx-
reTis omis dafinansebas. amgvarad, SeiZleba 
iTqvas, rom krizisi warmoadgens sagadasaxado 
gardaqmnebis Tavisebur katalizators geo-
politikuri, ekonomikuri da politikuri mov-
lenebidan gamomdinare.

saqarTveloSi jer kidev didia im gadasaxadis 
gadamxdelTa xvedriTi wili, romelTa mxridan 
sagadasaxado valdebulebis mimarT negatiuri 
damokidebuleba da socialuri ukmayofile-
ba fiqsirdeba. gaCnda gadasaxadisagan Tavis 
aridebis ekonomikuri sargeblis cneba, romel-
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ic gulisxmobs Semdegs:
l gadasaxadisgan Tavis arideba ganixileba 

rogorc ekonomikuri riski, romelic damok-
idebulia mosalodnel obieqtur sargebelze;
l sagadasaxado dabegvris saerTaSoriso 

praqtikaSi gaCnda sagadasaxado danaSaulis 
ekonomikis cneba, romelic nobelis premiis 
laureats geri bekers ekuTvnis [9];
l Seiswavleba koleqtiuri dovlaTis Seqmnis 

procesi.
gadasaxadis gadamxdelTa qcevaze gavle-

nas axdens ara marto maTi Semosavlebis moc-
uloba da gadasaxadis ganakveTi, aramed maTi 
damokidebuleba fiskaluri sistemis mimarT 
da imasTan, Tu rogor ixarjeba maT mier gadax-
dili gadasaxadebi. sayovelTaod cnobili a. 
laferis mrudis Tanaxmad, maRali sagadasaxado 
ganakveTebi amcirebs sabiujeto Semosavlebs, 
magram gvxvdeba praqtikaSi SemTxvevebi, roca 
maRal sagadasaxado ganakveTebs Tan axlavs qvey-
nis ekonomikuri zrda. SvedeTSi sazogadoebrivi 
azris kvlevis Sedegebma aCvena, rom Zalian maRa-
li sagadasaxado ganakveTebi adamianTa umrav-
lesobis mier gonivruladaa miCneuli maRali 
socialuri mxardaWeris fonze, safrangeTSi 
sazogadoebis mxridan gadasaxadebis gadaxdis 
procesi ar aris aRqmuli rogorc uaryofiTi 
faqtori, Tumca maTi umravlesoba xazs usvams 
sagadasaxado meqanizmis sirTules. gadasaxadis 
gadaxdis politikuri legitimacia gamoixateba 
gadasaxadis gadamxdelis moralur da social-
ur valdebulebebSi. germaniaSi gamokiTxulTa 
mxolod 4% aigivebs TaRliTs qurdTan, xolo 
43% aseT adamians moxerxebul biznesmenad Tv-
lis. inglisSi TmeniT epyrobian sagadasaxado 
sferoSi Cadenil darRvevebs, magram Seuwynare-
belni arian sagadasaxado danaSaulis mimarT. 
amgvarad, sagadasaxado samarTaldarRvevebis 
moraluri gakicxva arcTu ise maRalia ganvi-
Tarebuli ekonomikis mqone qveynebSic ki. moqa-
laqis sagadasaxado pasuxismgeblobaze gavlenas 
axdens sxva gadasaxadis gadamxdelebis da ga-
dasaxadis ar gadamxdelebis magaliTebi, infor-
macia gadasaxadebze da sagadasaxado sistemaze. 
gadasaxadis gadamxdelTa garkveuli nawili 
sworad afasebs Tavis sagadasaxado valdebule-
bebs, umravlesoba ki ikargeba procedurebis 
teqnikur detalebSi. fiskaluri informaciis 
sirTule warmoadgens gadasaxadis rolis obi-
eqturi Sefasebis winaRobas. yvelaze ufro in-
formirebuli gadasaxadis gadamxdelebi pou-
loben gadasaxadisgan Tavis aridebis gzebs, 
romlis drosac ikargeba sazRvari TaRliToba-
sa da Tavis aridebas Soris.

sociologiaSi gamoyofen gadasaxadebis oTx 
sxvadasxva saxes:
l umtkivneulo gadasaxadi _ sagadasaxado 

dabegvris Sedegi ar igrZnoba saqonlis momx-
mareblis mier, zustad ise, rogorc arapirda-
piri gadasaxadebis SemTxvevaSi. dRg, aqcizi da 
importis gadasaxadi Sedis saqonlis Rirebule-
baSi, ris Sedegadac mcirdeba momxmarebelTa Se-
mosavlebi, Tumca momxmarebelTa umravlesobis 
mier es faqti gacnobierebuli ar aris;
l gadasaxadebi gacvlaze _ ganixileba ro-

gorc fasi, romelsac ixdian im momsaxurebisT-
vis, romelsac gadasaxadis gadamxdeli iRebs 
saxelmwifosgan. magaliTad, saxelmwifo baJis 
gadaxda iuridiulad mniSvnelovani qmedebisT-
vis;
l gadasaxadi valdebuleba _ finansuri 

Senatani saxelmwifo biujetSi, Tanxis ukan 
daubruneblobis pirobiT. exeba kanonmorCil 
gadasaxadis gadamxdelebs, romlebic gadasaxa-
dis gadaxdas Tavis valdebulebad Tvlian;
l gadasaxadi-iZuleba vlindeba maSin, roca 

sagadasaxado tvirTi autaneli xdeba.
gadasaxadebis sociologiaSi mTavari gansax-

ilveli mimarTulebaa socialuri samarTliano-
bis sistemis marTva, romelsac Semdegi funqcie-
bi gaaCnia:
l analitikuri (socialuri samarTlianobis 

sistemis marTvis miznebis gansazRvra)
l mizanmimarTuli (socialuri samarTliano-

bis sistemis marTvis miznebis gansazRvra)
l organizaciuli (RonisZiebaTa ganxor-

cieleba, romelic mimarTuli iqneba socialuri 
samarTlianobis misaRwevad) [10]

Cveni azriT, am sistemis calkeuli fun-
qciebi saWiroeben dazustebas, kerZod, mizan-
mimarTebis etapze aucilebelia gansazRvra 
rogorc moklevadiani, aseve saSualovadiani da 
grZelvadiani miznebisa, amasTan, im amocanebis 
Sesruleba, romlebic sazogadoebaSi social-
uri samarTlianobis saSualebas mogvcemen. aR-
niSnuli miznebi da amocanebi SeiZleba ganisaz-
Rvros socialuri da sagadasaxado politikis 
SemuSavebis dros. amasTan, sagadasaxado poli-
tikasTan uSualod dakavSirebuli RonisZie-
bebi unda iTvaliswinebdnen sagadasaxado ga-
nakveTebis cvlilebs SesaZleblobebs, saga-
dasaxado SeRavaTebis dawesebas, sagadasaxado 
administrirebis ZiriTadi principebis gansaz-
Rvras da saxelmwifos fiskaluri politikis 
formirebis SesaZlebelobebs.

zemoTqmulidan gamomdinare, sagadasaxa-
do dabegvris samarTlianobis uzrunvely-
ofis sistema SeiZleba calke gamoiyos rogorc 
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socialuri samarTlianobis uzrunvelyofis 
sistemis Semadgeneli nawili. Tanamedrove 
etapze qveynebis umravlesoba imyofeba araerT-
gvarovani arCevanis winaSe _ kerZod, rogor Sei-
Zleba sagadasaxado dabegvris arsebulma siste-
mam uzrunvelyos xelisuflebisa da sazogadoe-
bis interesebis Tanasworoba. es amocana ganix-
ileba ramdenime poziciidan, kerZod:
l kompromisebis Zebna centralur da adg-

ilobriv xelisuflebebs Soris, sagadasaxado 
tvirTis ganawilebis da regionaluri da nacio-
naluri socialuri programebisa da proeqtebis 
finansirebis nawilSi;’
l saxelmwifos da gadasaxadis gadamxdelebis 

ekonomikuri interesebis Tanafaardoba;
l mosaxleobis maRalSemosavliani da da-

balSemosavliani kategoriebis Tanafardoba 
gadasaxadis, rogorc socialuri winaaRmde-
gobebis gadaWris formis gamoyenebis meSveobiT.

saxelmwifosa da gadasaxadis gadamxdelebs 
Soris arsebuli ekonomikuri urTierTo-
ba gadasaxadis gadaxdis procesSi ayalibebs 
kvlavwarmoebiTi procesis yvela etapze sx-
vadasxva socialuri jgufebis ekonomikuri 
qcevis modelebs. rogorc fuli da finansebi, 
aseve gadasaxadebi arafers ar anawilebs da ar 
akontrolebs. gadasaxadis TiToeuli funqciis 
(fiskaluri, gamnawilebeli, sakontrolo) ukan 
dgas gadasaxadis gadamxdeli _ fizikuri an iu-
ridiuli piri, romelic axorcielebs Sesabamis 
qmedebebs da xelmZRvanelobs sakuTari inter-
esebiT. is damoukideblad iRebs gadawyvetile-
bas, ra moculobiT, romel vadebSi da rogor 
ganaxorcielos sagadasaxado gadaxdebi, kon-
troli, ganawileba, regulireba, investireba da 
a.S. [11] gadasaxadis funqciebis ranJireba daka-
vSirebulia mis fiskalur funqciasTan, romlis 
pirveladoba logikuri da ueWvelia, radgan misi 
ganuxorcielebis gareSe danarCen funqciebze 
saubari fuWia. fiskaluri funqcia gulisxmobs 
saxelmwifos funqcionirebis finansur uzrun-
velyofas, maT Soris socialuri programebisa 
da proeqtebis ganxorcielebas. am SemTxveva-
Si sagadasaxado dabegvra gvevlineba, rogorc 
saxelmwifos socialuri moRvaweobis nawili. 
amasTan, gadasaxadebis fiskaluri funqciis re-
alizacia unda xdebodes misi socialuri fun-
qciis gaTvaliswinebiT, romelic saSualebas 
mogvcems ufro detalurad gavigoT saxelmwi-
fos miznebi da amocanebi socialuri politikis 
nawilSi.

sagadasaxado dabegvris socialuri funqcia 
mimarTulia Semosavlebis gadanawilebisken, ris 
Sedegadac icvleba sazogadoebis socialuri 

ganSreveba, socialuri jgufebis struqtura, 
mosaxleobis ekonomikuri qcevis modelebi da 
Rirebulebebi. neoliberaluri politikis Tav-
iseburebebis miuxedavad, romelic mimarTulia 
gadasaxadebis raodenobisa da sagadasaxado ga-
nakveTebis Semcirebisken, maTi socialuri fun-
qcia ucvlelad rCeba [12].

mimdinare etapze saxelmwifos umniSvnelo-
vanes amocanas sagadasaxado dabegvris sfero-
Si warmoadgens optimaluri Sefardebis povna 
mis ekonomikur efeqturobasa da socialur 
samarTlianobas Soris, romlis formirebis sa-
fuZvladac gvevlineba gadasaxadis ekonomiku-
ri buneba. ekonomikuri efeqturoba mWidrodaa 
dakavSirebuli gadasaxadis fiskalur funqci-
asTan, maSin roca ekonomikis socialuri mimar-
Tuleba asaxvas hpovebs gadasaxadis socialur 
funqciaSi. gadasaxadebi asruleben ra Tavis 
fiskalur funqcias, praqtikulad ar axdenen Ta-
visi socialuri funqciis realizacias, radgan 
am ukanasknels faqtobrivad cvlis gamanawile-
beli funqcia, romelic realizdeba sagadasaxa-
do politikis arsebuli modeliT. Sesabamisad, 
gadasaxadebi, asruleben ra Tavis mTavar funq-
cias _ fiskalurs, uzrunvelyofen sazogadoe-
bas fuladi resursebiT da amiT qmnian saxelm-
wifo institutebs, maT Soris socialuri insti-
tutebis ganviTarebisa da funqcionirebis myar 
safuZvels. swored amis gamo gadasaxadebi ganx-
iluli unda iqnes rogorc arsebuli socialuri 
winaaRmdegobebis daZlevis forma da meTodi.

socialurad orientirebuli sagadasaxado 
dabegvris realizaciis dros udidesi mniSvne-
loba eniWeba ekonomikur procesebSi saxelmwi-
fos Carevisa da monawileobis xarisxs. gasuli 
saukunis 80-ian wlebSi zogierT qveyanaSi ganx-
orcielebulma sagadasaxado dabegvris neo-
liberalurma reformebma gamoiwvia arsebuli 
sagadasaxado ganakveTebis cvlileba da mniS-
vnelovnad gamokveTa sagadasaxado politikis 
socialuri Semadgeneli. gadasaxadebi ufro xSi-
rad gamoiyeneba, rogorc saxelmwifos ekonomi-
kuri da socialuri politikis ganxorcielebis 
instrumenti. maRali Semosavlebis mqone mosax-
leobis ufro maRali sagadasaxado ganakveTebiT 
dabegvra ganixileba rogorc socialuri samar-
Tlianobis ganxorcielebis erT-erTi instru-
menti [13].

CrdiloeT evropis qveynebSi, agreTve Svei-
cariaSi, sadac ekonomikis saxelmwifo reguli-
rebis socialuri orientiri sakmaod Zlieradaa 
warmodgenili, gadasaxadis socialuri funqci-
is arsi imaSi mdgomareobs, rom gadasaxadebi war-
moadgens sazogadoebis socialuri stabiluro-



58

biznes-inJineringi #4. 2017

bis sazRaurs, romelsac ixdian maRali Semosav-
lebis mqone moqalaqeebi dabali Semosavlebis 
mqone moqalaqeebis sasargeblod [14[. 

globalizaciis procesi, romelic iwvevs 
Sromis bazrebisa da kapitalis gadaadgile-
bas, did gavlenas axdens sxvadasxva saxelmwi-
foebis ekonomikebis formirebaze, am qveynebis 
fiskalur da sagadasaxado politikaze, social-
uri programebis finansirebaze. dReisaTvis 
erT-erT mniSvnelovan sakiTxs warmoadgens sx-
vadasxva saxelmwifoSi sagadasaxado dabegvris 
arsebul normebTan dakavSirebuli diskusia. 
erovnuli ekonomikebis internacionalizacia, 
saxelmwifoebs ubiZgebs transnacionaluri 
investiciebisTvis brZolaSi konkurenciis 
procesSi CaerTon sagadasaxado SeRavaRebis 
dawesebis formiT. amis Sedegad saxelmwifoTa 
umravlesoba iZulebulia gadaawyos sakuTari 
sagadasaxado sistema, moaxdinos sagadasaxa-
do tvirTis optimizacia axali msoflio fi-
nansuri arqiteqturis pirobebSi sakuTari 
konkurentunarianobis gazrdis mizniT. arse-
bobs imis saSiSroeba, rom kapitalis mobilobam, 
rogorc ekonomikis globalizaciis mniSvnelo-
vanma Semadgenelma, SeiZleba gamoiwvios maRa-
li sagadasaxado ganakveTebis mqone qveynebidan 
kapitalis gadineba dabali sagadasaxado ga-
nakveTebis mqone qveynebSi da es procesi moxdes 
iseT masStabebSi, rom SeiZleba qveynebi mniS-
vnelovani sagadasaxado bazis gareSe darCnen, 
rac TavisTavad safrTxes Seuqmnis socialuri 
uzrunvelyofis sistemis finansirebas [15].

Tezisi imis Sesaxeb, rom saxelmwifos mxri-
dan aucilebelia sazogadoebis arakonkuren-
tunariani mosaxleobis mxardaWera, kamaTs ar 
iwvevs, magram gadasaxadebis gamoyeneba sazoga-
doebas arsebuli socialuri winaaRmdegobebis 
dasaZlevad yovelTvis ar iZleva efeqtur 
Sedegs. sazogadoebis mentalobidan gamom-
dinare, gadasaxadis socialuri funqciis ga-
moyeneba iwvevs socialur muqTaxorobasa da 
parazitizms, SromiTi saqmianobis motivaciis 
dakargvas. individis damoukideblad TviTk-
marobis uzrunvelyofa warmoadgens adamianis 
sazogadoebaSi adaptaciis poziciur formas, 
romelic gulisxmobs TviTrealizacias, materi-
aluri da sulieri Rirebulebebis Seqmnas. xazi 
unda gaesvas im garemoebas, rom TiTqmis ar aris 
gamokveTili sagadasaxado dabegvris gavlena 
gadasaxadis mTavari gadamxdelebis _ fizikuri 
pirebis ekonomikur qcevaze, saxelmwifo biuje-
tis Semosavlebis formirebis procesSi mosax-
leobis CarTvis formebi da meTodebi, gadasaxa-
debisa da sagadasaxado SeRavaTebis urTierTka-

vSiri gamamawilebel procesebSi, amasTan, calke 
kvlevis sagania saxelmwifos roli mosaxleobis 
sxvadasxva kategoriis Semosavlebis diferenci-
aciis SemcirebasTan mimarTebaSi.

zemoTqmulidan gamomdinare, Cveni azriT, 
gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba saSemosav-
lo gadasaxadiT sagadasaxado dabegvris elemen-
tebs, rogorc sazogadoebaSi socialuri samar-
Tlianobis uzrunvelyofis umTavres berkets. 
fizikuri pirebis sagadasaxado dabegvris ZiriT-
ad elementebs, romlebsac SeuZliaT socialuri 
samarTlianobis uzrunvelyofa, miekuTvneba:
l calkeuli gadasaxadis gadamxdelebis kate-

goriis gaTavisufleba gadasaxadis gadaxdisgan;
l socialuri bazis gansazRvra gadasaxadis 

gadamxdelebisTvis damaxasiaTebeli socialu-
ri, demografiuli da sxva faqtorebis gaTval-
iswinebiT;
l sagadasaxado dabegvris iseTi Skalis dad-

gena, romelic saSualebas mogvcems gaviTvalis-
winoT ara marto gadasaxadis gadamxdelebis Se-
mosavlebSi arsebuli araTanabroba, aramed maTi 
socialuri mdgomareoba da saxelmwifos zoga-
di socialuri politikis Taviseburebebi;
l miRebuli Semosavlebis safuZvelze gaweu-

li xarjebis donis kontrolis organizaciis sa-
Sualeba;

zemomotanili elementebis detaluri gaaz-
reba, saSualebas gvaZlevs gamovyoT fizikuri 
pirebis sagadasaxado dabegvris is elementebi, 
romlebic Tavisi arsiT ewinaaRmdegebian saga-
dasaxado dabegvris samarTlianobis princips:
l gadasaxadis gadamxdelebi arian yvela 

fizikuri pirebi, romlebic gamonaklisis ga-
reSe warmoadgenen sagadasaxado rezidentebs. 
Cveni azriT, iseTi socialuri jgufebis wevre-
bis mxardaWera, rogoricaa unarSezRudulebi 
da mravalSviliani mSoblebi, xels Seuwyobs ga-
dasaxadis socialuri rolis efeqtis zrdas;
l sagadasaxado bazis gamoTvlis arsebuli 

meTodi garkveulwilad iTvaliswinebs gadasaxa-
dis gamdamxdelis individualur Tavisebure-
bebs sagadasaxado gamoqviTvis dawesebis gziT, 
magram arsebuli kanonmdeblobiT gamoqviTvebis 
arsebuli wesi yovelTvis ar asaxavs gadasaxadis 
gadamxdelis moTxovnebs, radgan ar iTvalis-
winebs sxvadasxva regionebis specifikas da ind-
eqsacias inflaciis gaTvaliswinebiT;
l sagadasaxado dabegvris proporciuli 

sistema ar iTvaliswinebs gadasaxadis gadamx-
delebis Semosavlebis araTanabrobas da Sesa-
bamisad, maT faqtobriv unars gadasaxadis gadax-
dasTan dakavSirebiT;

fizikuri pirebis saSemosavlo gadasaxadiT 
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sagadasaxado dabegvris aseTi sistema ar uwyobs 
xels gadasaxadis maregulirebeli funqciis Ses-
rulebas, ar Seesabameba sagadasaxado dabegvris 
samarTlianobis princips da mTlianobaSi saqa-
rTveloSi Camoyalibebuli fizikuri pirebis 
sagadasaxado dabegvris sistema xels ar uwyobs 
socialuri Tanasworobis uzrunvelyofas da 
samarTlianobas.

saxelmwifos funqciis realizacia xdeba mis 
gankargulebaSi arsebuli mobilizebuli Semo-
savlebis saSualebiT, romlebic, rogorc wesi, 
gadasaxadebis akrefiT miiRweva. Sesabamisad, 
sagadasaxado politikas didi mniSvneloba aqvs 
saxelmwifos socialuri funqciis realizaciis 
procesSi.

saxelmwifos socialuri politikis ZiriTad 
funqciebs warmoadgens:
l socialuri mdgradobis da sazogadoebis 

socialuri usafrTxoebis uzrunvelyofa;
l politikuri mdgradobis uzrunvelyofa;
l xelisuflebis iseTi danawilebis uzrunve-

lyofa, romelic umravlesobis mier samarTli-
anad iqneba miCneuli;
l ekonomikuri resursebis iseTi ganawileba, 

romelic mosaxleobis umravlesobis mier samar-
Tlianad iqneba miCneuli;
l ekologiuri usafrTxoebis aucilebeli 

donis uzrunvelyofa.
l mTlianobaSi mosaxleobis socialuri dac-

ulobis sakmarisi donisa da calkeuli social-
uri jgufebis daculobis uzrunvelyofa.

sxvadasxva ekonomistebis mosazrebebis an-
alizi cxadyofs, rom maTi umravlesoba so-
cialuri samarTlianobis miRwevis mTavar gzad 
fizikuri pirebis Semosavlebis progresuli 
sagadasaxado dabegvris meTodis gamoyenebas 
miiCnevda. a. smitis mier Camoyalibebuli iqna 
e.w. `oqros wesi~: didi Semosavlidan _ didi ga-
dasaxadi. j. lokis Teoriis mixedviT, ganvi-
Tarebuli ekonomikuri sistemebis mqone saxel-
mwifoebis sagadasaxado sistemebi ar xasiaTdeba 
pirdapiri sagadasaxado dabegvris SinaarsiT da 
maTi kompensacia xdeba Semosavlebis progresu-
li sagadasaxado dabegvris efeqturi meTodiT. 
sustad ganviTarebul qveynebSi ki piriqiT, ro-
gorc wesi, sagadasaxado dabegvra xorcieldeba 
maRali sagadasaxado ganakveTis safuZvelze 
proporciuli sistemiT [16] progresuli saga-
dasaxado dabegvris sasargeblod gamoTqvamda 
azrs i. peti [17], romelic amtkicebda, rom so-
cialuri Tanasworoba miiRweva mxolod progre-
suli sagadasaxado dabegvris gamoyenebis dros. 
amasTan erTad, Sotlandieli mecnieri yuradRe-
bas amaxvilebda im garemoebaze, rom ar aris sa-

surveli gadaWarbebuli progresuli Sinaarsis 
matarebeli pirdapiri sagadasaxado dabegvris 
sistemis arseboba, radgan isic aryevs socialu-
ri Tanasworobis ZiriTad principebs.

maRali cxovrebis doniT gamorCeuli dasav-
leTis qveynebis gamocdileba gviCvenebs, rom 
sagadasaxado dabegvris samarTlianobis prin-
cipis uzrunvelsayofad Semosavlebis gadanaw-
ilebis instrumentad gamoiyeneba sagadasaxa-
do dabegvris progresuli sistema gadasaxadis 
gadamxdelebis calkeuli kategoriebisTvis 
sagadasaxado SeRavaTebis dawesebasTan erTad.

 daskvna
saSemosavelo gadasaxadis ganakveTis zrdis 

dros ar irRveva socialuri daculobisa da 
solidarobis ligika. amasTan, tardeba saSemo-
savlo gadasaxadis ori modelis _ prusiuli 
da inglisuri modelebis Sedareba. prusiuli 
modeli mimarTulia socialuri daculobis 
reJimis xelSewyobisken, xolo inglisuri mod-
eli efuZneba socialuri solidarobis reJims. 
winaT sayovelTao keTildReobis saxelmwifo 
warmoadgenda sazogadoebis Raribi fenebis mx-
ardasaWeri sagadasaxado politikis simbolos, 
magram dRes xalisdeba socialuri jgufebis mx-
ardaWra, romelic eqvemdebareba ekonomikuri 
Sinaarsis socialuri intervenciis logikas da 
sazogadoebis demokratiuli modelis mxardaW-
eras.

saSemosavlo gadasaxadis socialuri funqci-
is realizacia xdeba sagadasaxado dabegvris xe-
lsayreli reJimis Seqmnis CarCoSi. mimdinareobs 
fiskaluri sociologiis integracia social-
uri Carevis sociologiasTan. amis wyalobiT 
adgili aqvs gadasaxadis socialuri funqciis 
prevalirebas gadasaxadis finansur funqci-
asTan mimarTebaSi.

ekonomikuri sociologia cdilobs Seitanos 
sagadasaxado sistemaSi ufro farTo socialu-
ri konteqsti da gamoyos misi damokidebuleba 
sazogadoebis sxva qvesistemebTan. aqcentebi 
keTdeba sagadasaxado eTikaze da gansxvave-
bebze sxvadasxva qveynebs Soris sagadasaxado 
kanonmdeblobis dacvis mimarTulebiT. gam-
oyofen sagadasaxado moralis arsis gagebis 
sam mniSvnelovan faqtors: eTikuri normebi, 
samarTlianoba da damokidebuleba gadasaxadis 
gadamxdelebsa da saxelmwifos Soris. aqedan ga-
momdinare, socialuri normebis ganxilva xdeba 
gadasaxadis gadamxdelebis ekonomikuri qcevis 
konteqstSi.

Seswavlis sagania erovnuli sagadasaxado 
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kultura, rogorc yvela Sesabamisi formaluri 
da araformaluri institutebis erToblioba, 
romlebic dakavSirebulia sagadasaxado siste-
masTan. es institutebi warmoadgenen qveynis kul-
turaSi istoriulad CaSenebul institutebs, 
romlebic urTierTdakavSirebulni arian.

gadasaxadis socialuri funqciis evolucia 
mimdinareobs sazogadoebis socialuri evolu-
ciis farglebSi. socialuri evoluciis, rogorc 
adamianis da socialuri garemos urTierTSeg-
uebis procesis ganxilva mizanSewonilia meTod-
ologiuri CarCoebisa da urTierTgavlenis kon-
teqstSi. amisTvis aucilebelia imis gansazRvra, 
raSi mdgomareobs sagadasaxado azrovnebisa da 
qcevis transformaciis socialur-kulturuli 
meqanizmi. amasTan, unda ganisazRvros social-
uri evoluciis xasiaTi, romlis farglebSic 
mimdinareobs sagadasaxado kulturis, rogorc 
gadasaxadis socialuri fenomenis safuZveli. 
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Sesavali 
geopolitikuri daZabuloba da riskebi gav-

lenas axdens globalur da regionul ekono-
mikur perspeqtivebze. moklevadian perspeqti-
vaSi globaluri ekonomikuri prognozi rCeba 
mgrZnobiare geopolitikuri daZabulobisa da 
riskebisadmi.

globaluri gamowvevebisa da riskebis fonze, 
gansakuTrebuli moTxovnis xdeba komerciuli 
da TavadacviTi samxedro produqciis warmoeba 
da eqsporti.

konfliqtebis masStabebisa da sirTulee-
bis zrdasTan erTan, saxelmwifoebi iTviseben 
Tavdacvis Tanamedrove instrumentebsa da te-
qnologiur iaraRs, romelic saWiroa kiber-
SeteviTi, kiberTavdacviTi da kiber sivrceSi 
sadazvervo miznebisaTvis. 

statiaSi analizi warmoebulia sxvadasxva 
wyaroebis Sefasebis safuZvelze, ganxilulia 
samxedro produqciis saerTaSoriso vaWrobis 
monacemebi da Sefasebulia nacionaluri poten-
ciali.

sakvanZo sityvebi: iaraRiT vaWroba, samxe-
dro xarjebi, kiberiaraRi

I. globaluri konfliqturi garemo
kvlevebiT dasturdeba, rom SeiaraReba 

da vaWroba saidumloebas aRar warmoadgens. 
globaluri mSvidobis indeqsiT (global peace in­
dex), 163 qveynis Zaladoba, konfliqti da poli-
tikuri arastabiluroba 13.6 trln dolariT 
fasdeba. sadac, saxelmwifoebis Sida usafrTx-
oebis uzrunvelyofisaTvis gaweuli xarji 4.2 
trln dolars aWarbebs. konfliqtebisagan ga-
mowveuli ziani aRwevs 742 mlrd dolars, xolo 
samxedro xarji 6.2 trln dolars [1].

dRes msoflioSi, cxeli wertilebisa da omSi 
CarTuli qveynebis raodenoba 67-saRwevs, xolo 
partizani, teroristul-separatistuli-anarq-
istuli jgufebis raodenoba ki 745-s Seadgens [2]. 
konfliqtebis didi nawili modis eqstremistul 
jgufebze. Sesabamisad, aseTi jgufebis miznebi 
da ideologia rTulad eqvemdebareba dareg-
ulirebas. 

revoluciur epoqaSi, konfliqtebi ga-
mowveulia kompleqsuri faqtorebiT. Tumca, 
aRniSnuli konfliqtebis swrafi gadaWra yov-

elTvis garTulebulia. Sesabamisad, formirde-
ba axali, ufro dabalansebuli wesrigi. 

arsebiTia aRiniSnos isic, rom politikur 
dilemas warmoadgens avtoritaruli reJimebis 
mier SeCerebuli konfliqtebi, romelic repre-
siuli reJimebiT qmnian mSvidobas.

II. Tavdacvis ekonomikuri 
gavlena msoflioSi

msoflioSi, konfliqtebis kerebis zrdasTan 
erTad, izrdeba moTxovna samxedro produqci-
aze. 

2016 wels, globalurma samxedro danaxar-
jebma 1.57 trln dolari Seadgina[3]. Sedarebi-
saTvis, 2012 wels 1.756 trln dolariiyo[4]. 2015 
wels - 1.7 trln dolari[5], xolo prognoziT, 
2025 wlisaTvis globaluri samxedro biujeti 
2.4 trln dolars miaRwevs[6].

The Washington post-is Tanaxmad, msoflioSi 
yvelaze didi samxedro biujeti gaaCnia aSS-s 
(597 mlrd dolari). SedarebisaTvis, 14 qveynis 
samxedro xarji (samxreT korea, italia, avstra-
lia, brazilia, israeli, germania, didi britane-
Ti, ruseTi, saudis arabeTi, iaponia, erayi, sa-
frangeTi, CineTi da indoeTi) Seadgens 664 mlrd 
dolars, xolo danarCeni msoflios samxedro 
xarji 317 mlrd dolars aWarbebs (2015)[ 7].

2016 wels TavdacvisaTvis, aSS-is samxedro 
xarjebma 622 mlrd dolari Seadgina (rac msof-
lio biujetis 40%-ia). CineTis - 191.7 mlrd, didi 
britaneTis - 53.8 mlrd, indoeTi - 60.7 mlrd, 
saudis arabeTi - 48/7 mlrd, ruseTis federacia 
- 48.4 mlrd, safrangeTi - 44.3 mlrd, iaponia - 41.7 
mlrd, germania - 35.7 mlrd, samxreT korea - 33.5 
mlrd. zemoaRniSnuli 10 qveynis samxedro danax-
arji globaluri xarjebis 75%-sSeadgens[8].

arsebiTia aRiniSnos, rom msoflioSi, 
iaraRis ZiriTadi eqsportiorebs warmoadgens 
(2011-2015ww-Si): aSS (ukavia bazris 33%, ruseTi 
(25%), CineTi (ukavia bazris 5.9%), safrangeTi 
(5.6%), germania (4.7%), didi britaneTi (4.5%), 
espaneTi (3.5%), italia (2.7%), ukraina (2.6%) da 
niderlandebi (2.0%). ZiriTad klientebs ki war-
moadgens saudis arabeTi, indoeTi, pakistani, 
maroko, avstralia, arabTa gaerTianebuli emir-
atebi[9], samxreT korea, erayi, katari.

The Sweden-based Stockholm Peace Research Insti­

Tavdacvis ekonomikuri perspeqtivebi saqarTveloSi

rati abulaZe
ekonomikis doqtori, 

saqarTvelos teqnikuri universitetis 
asocirebuli profesori
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tute (SIPRI)-is kvlevis Tanaxmad, ruseTsa da aSS-s 
msoflio bazris 58% ukavia. xuTeulSi Sedis 
CineTi, germania da safrangeTi[10].

kvlevebis Tanaxmad, aSS-ma 40 mlrd dolar-
is iaraRi gayida. globaluri daZabulobisa da 
teroristuli safrTxeebis fonze 2015 wels 
iaraRiT vaWroba 80 mlrd dolaramde Semcir-
da (2014 wels 89 mlrd-s Seadgenda). amasTan 
aSS-ma da safrangeTma iaraRiT vaWrobis tempi 
gazardes. iaraRis vaWrobis tempebis Semcireba 
ganpirobebulia msoflio ekonomikis Sesuste-
biT. amasTan, calkeuli qveynis sabiujeto prob-
lemebma mTavroba SezRuda axali SeiaraRebisa da 
SeiaraRebis sistemebis SeZenis mimarTulebiT. 
aseve, arsebuli sistemis gaumjobesebis, axlis 
gamogonebis, kvleva-Ziebis, mxardamWeri servi-
sis mimarTulebiT[11]. amave institutis kvlevis 
Tanaxmad, armiis industriaSi, iaraRis vaWro-
bis moculoba 2011-2015 ww-Si 418 mlrd-dan 371 
mlrd dolaramde Semcirda[12].

msoflioSi samxedro-servisisa da iaraRis 
mwarmoebeli kompaniebidan SeiZleba aRiniSnos: 
Lockheed Martin (iaraRis gayidva $35490 mln, aSS), 
Boeing (iaraRis gayidva $ 30700 mln, aSS), BAE Sys­
tems (iaraRis gayidva $ 26820 mln, didi britane-
Ti), Raytheon (iaraRis gayidva $ 21950 mln, aSS), 
Northrop Grumman (iaraRis gayidva $ 20200 mln, 
aSS), General Dynamics (iaraRis gayidva $ 18660 mln, 
aSS), EADS (iaraRis gayidva $ 15740 mln, Trans-Eu­
ropean),United Technologies (UTC) (iaraRis gayidva 
$ 11900 mln, aSS), Finmeccanica (iaraRis gayidva $ 
10560 mln, italia), Thales (iaraRis gayidva $ 10370 
mln, safrangeTi), Almaz-Antey (iaraRis gayidva $ 
8030 mln, ruseTi), Rolls-Royce (iaraRis gayidva $ 
5550 mln, didi britaneTi), DCNS (iaraRis gayid-
va $ 4460 mln, safrangeTi), United Aircraft Corpora­
tion (iaraRis gayidva $ 5530 mln, ruseTi), United 
ShipBuilding Corporation (iaraRis gayidva $ 5120 
mln, ruseTi), General Electric (iaraRis gayidva $ 
3850 mln, aSS), Leidos (iaraRis gayidva $ 3920 mln, 
aSS), ITT exelis (iaraRis gayidva $ 3560 mln, aSS), 
Vertolety Rossii (iaraRis gayidva $ 3500 mln, ruse-
Ti).

aRsaniSnavia, rom msoflios saeqsporto 
struqturaSi, warmodgenilia Semdegi samxedro 
produqcia(2015 wels)[ 13]: 
l samoqalaqo TviTmfrinavebi, Zravebi, mowyo-

bilobebi da detalebi (118.9 mlrd dolari);
l samxedro TviTmfrinavebi, Zravebi, mowyo-

bilobebi da detalebi (11.9 mlrd dolari);
l saZiebo, deteqtorebi, navigaciis instru-

mentebi (3.8 mlrd dolari);
l raketebi, kosmuri aparatebi, reaqtiuli 

agregatebi, mowyobilobebi da detalebi (3.1 
mlrd dolari);
l sabrZolo iaraRi, samxedro aRWurviloba, 

saartilerio qvemexi da aqsesuarebi (2.2 mlrd 
dolari);
l gemebi (1.98 mlrd dolari); 
l samxedro bronirebuli avtomobile-

bi, tankebi da tankis komponentebi (1.3 mlrd 
dolari).

SeiZleba aRiniSnos, rom konfliqtebis didi 
nawilis mogvareba mokle droSi did sirTules 
warmoadgens. Sesabamisad mis daZlevas ganix-
ilaven, rogorc horizontalurad ramdenime 
mimarTulebiT, ise vertikalurad sxvadasxva 
doneze moqmedebiT.

aRsaniSnavia, rom kiber msoflios masStabebi-
sa da sirTuleebis zrdasTan erTan, saxelmwi-
foebi, nacionalur kiber sivrcis dacvisaTvis 
iTviseben im instrumentebsa da iaraRs, romel-
ic saWiroa SeteviTi, TavdacviTi da sadazvervo 
miznebisaTvis. 

Transparency Market Research (TMR)-s kvlevis 
angariSiT, msoflios kiberiaraRis bazari 390 
mlrd dolars Seadgens (2014), romlis wliuri 
zrdis tempi 4.4%-s warmoadgens. prognoziT, 
2021 wels 521,9 mlrd dolars miaRwevs[14]. 2016 
wels TavdacviTi kiberiaraRs kiberbazris 
78.8%-s Seadgens[15].

globaluri kvleviTi organizaciis Gartner-is 
SefasebiT, msoflios IT danaxarjebi 2.77 trln 
Seadgina (2016 wels), xolo IT-usafrTxoebaze 
gaweulma danaxarjma - 75.4 mlrd dolari [16].

sxvadasxva SefasebiT, globaluri uTanas-
worobis gadaWra da Zaladobis Semcireba 1.36 
trln dolars saWiroebs. aRniSnuli ki msofli-
os sakvebi produqtebis eqsportis eqvivalents 
utoldeba[17]. prognoziT, 2017-2021 ww-Si msof-
lios xarjebi kiber produqciasa da momsaxure-
baze 1 trln dolars miaRwevs[16].

Transparency Market Research (TMR) kvlevis Ta-
naxmad, msoflios kiberiaraRis bazarze, Zir-
iTadi moTamaSeebs warmoadgens: Boeing Company, 
Lockheed Martin Corporation, General Dynamics Corpo­
ration, Raytheon Company, BAE Systems plc, Northrop 
Grumman Corporation[14].

III. saqarTvelos Tavdacvis 
ekonomikuri gavlena

globalur konfrontaciul garemoSi, saqa-
rTvelos uwevs globaluri da lokaluri ga-
mowvevebis pirobebSi arseboba. Sesabamisad, 
saxelmwifo gamowvevebze reagireba SesaZlebe-
lia samecniero-kvleviTi potencialis aqti-
uri gamoyenebiT, sazogadoebis Tavdacvisuna-
rinobis amaRlebiT, TavdacviTi meqanizmebis 
gaaqtiurebiTa da samxedro xarjebis zrdiT, 
antikrizisuli gegmebiTa da politikiT. STambe-
Wdavia, rom dRes qveyanas SeuZlialokaluri da 
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globaluri gamowvevebis Sesabamisi produqciis 
warmoeba. aseTi produqcia ki warmoadgenilia 
samxedro produqciiTa da teqnologiebiT. 

aRsaniSnavia, rom Institute for Economics&Peace-is 
kvlevis angariSiT, saqarTveloSi Zaladobis 
lokalizacia saWiroebs 3,522 mln dolars (2014 
wlis monacemebiT)[1].

msoflio bankis monacemebiT, saqarTvelos 
samxedro xarjebi mSp-is 2.3%-sSeadgens[18]. saqa-
rTvelos Tavdacvis saministros biujeti 748 
mln larsSeadgens (2017 w.). SedarebisaTvis, 2016 
wels 670 mln iyo, xolo 2015 wels - 679.7 mln 
lari. amasTan, samxedro mrewvelobis ganvi-
TarebisaTvis gamoyofilia 28.3 mln lari, xolo 
SeiaraRebis saeqsporto potencialis zrdis 
mizniT, ssip - saxelmwifo samxedro samecnie-
ro-teqnikur centr „deltas“ dafinanseba 29.8 
mln lars Seadgens[19].

qveynisaTvis, samxedro teqnikisa da SeiaraRe-
bis eqsportze orientireba unda ganvixiloT, 
rogorc nacionaluri ekonomikuri politikis 
sakvanZo aspeqti, rac asaxavs samxedro-teqnikur 
unarebsa da samecniero-kvleviT potencials, 
Tavdacvis industriis masStabebebsa da ganvi-
Tarebis dones[20].

TvalsaCinoa aRiniSnos, rom saqarTvelo 
flobs samecniero-kvleviTi resurss, samxe-
dro produqciis warmoebisa da eqsportirebis 
did potencials. amis klasikuri argumentia 
ssip-saxelmwifo samxedro samecniero-teqni-
kuri centri „deltas“ produqcia da potencia-
li[19]. praqtikulad, qveynisaTvis Tavdacvisu-
narianobis eqsports gaaCnia strategiuli da 
ekonomikuri faseuloba. aseve, uzrunvelyofs 
nacionalur usafrTxoebas, Semosavlebs, qvey-
nis ekonomikaSi wvlilis Setanas[21].

amJamad, saqarTveloSi iwarmoeba Semdegi 
saxis produqcia: javSanteqnika, aviacia, indi-
vidualuri SeiaraReba, sabrZolo masalebi, 
sapolicio aRWurviloba, personaluri dacvis 
saSualebebi, modernizaciis programebi da sxva 
produqcia[22].

deltas xelmZRvanelobis gancxadebiT, 2016 
wels daigegma 300 mln laris produqciis eqspor-
ti [23]. aRsaniSnavia, rom eqsportze gadis iaraRi 
da iaraRisagan dacvis saSualebebi. samedicino 
saevakuacio javSanmanqanebi [24], didgori, Cafx-
utebi da javSanJiletebi, upiloto vertfreni 
(droni), setyvis sawinaaRmdego saraketo siste-
mebi da sxva produqcia gadis eqsportze[25]. maT 
Soris unda aRiniSnos saudis arabeTis samefos 
mier SeZenili samedicino saevakuacio javSan-
manqanebi (100 mln RirebulebiT). moldovis re-
spublikis soflis meurneobis saministros mier 
SeZenili setyvis sawinaaRmdego sistema (10 mil-
ioni dolaris RirebulebiT). qarTuli jaris 

aRWurva „deltaSi“ warmoebuli javSanJileteb-
iTa daCafxutebiT. aRsaniSnavia, rom 2015 wels 
saqarTvelo bulgareTidan da makedoniidan se-
tyvissawinaaRmdegosistemis raketebisSeZenas 
axdenda, xolo 2016 wels ki „deltam“ raketebi-
swarmoebada eqsportze gatana Tavad daiwyo[26,27].

Sejameba
maSin, rodesac qveyanaSi finansuri da ekono-

mikuri gamowvevebis mizezebs globalur kon-
fliqtebsa da mezobel qveynebSi arsebul ga-
mowvevebs miaweren, am fonze strategiuli 
aqcenti unda gakeTdes samxedro warmoebis zr-
dasa da mis saeqsporto potencialze.

saxelmwifos ekonomikuri interesebis garda 
gaaCnia eqsportis kontrolis samarTlebrivi 
valdebulebac. samxedro produqciis eqspor-
tis kontrols gaaCnia didi xnis istoria. jer 
kidev 8 saukuneSi, frankTasamefos imperatorma 
karlo didim, frankTa vaWrebisaTvis sikvdil-
iT dasja daawesa vikingebze xmlebis gayidvis 
SemTxvevaSi. dRes, ki saxelmwifos gaaCnia val-
debuleba, gaakontrolos iaraRis marSruti, 
imisaTvis rom iaraRis kanonieri gadaadgileba 
iqnas garantirebuli da Tavidan iqnas aciebuli 
misi ucxo xelSi moxvedra[28].

globaluri konfliqtebis pirobebSi, 
qveynebis did nawils aqvs specsaSualebebze 
moTxovna da samxedro produqciis SeZenis saW-
iroeba. Sesabamisad, saqarTvelos sWirdeba 
globaluri politika, strategiuli aqcenti 
iaraRis saeqsporto potencialis zrdisa da 
samxedro produqciis eqsportiT Semosavlebis 
miRebis mizniT.

globalur kiberarqiteqturaSi, saqarTve-
lo wardgenili unda iqnas nacionaluri marT-
vis kiberiaraRiT, kiberkonfliqtebTan brZo-
lis normebiTa da samecniero-kvleviTi insti-
tutebiT.

kibersivrcesTan wvdomis globalizaci-
is pirobebSi, qveyanas sWirdeba kiberiaraRis 
SemuSavebaze orientireba. kiberiaraRis Se-
qmna ganpirobebuli unda iqnas strategiuli 
warmatebis uzrunvelyofisaTvis, Tavdacvisa da 
ekonomikuri miznebiT.

dabolos, qveyanam geopolitikuri xelsayre-
lobis gamoyenebiT unda dasaxos ekonomikuri da 
politikuri sargeblis miRebis gzebi. amasTan, 
geopolitikuri cvlilebebis fonze, ekonomikis 
gaZlierebiT SesaZlebelia geografiuli domi-
nanturi rolis zrdac. 
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Smith&Garcia-Alonso%20Law.pdf
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farmaciaSi

reziume
samkurnalo mcenareebis asortimentis gaz-

rdis mizniT, perspeqtiul saxeobaTa Zieba xdeba 
xalxuri medicinis gamocdilebis SeswavliT da 
oficinaluris monaTesave saxeobebis fologe-
netikuri kvlevis safuZvelze, xolo nedleulis 
bazis gafarToeba - velurad mozardi mcenaree-
bis kultivirebiT, ucxo floris saxeobebis in-
troduqciiT da bioteqnologiuri meTodis ga-
moyenebiT.

xalxur medicinaSi odiTgan gamoyenebuli 
mcenareebis didi raodenoba saWiroebs maTze 
mTeli rigi mecnieruli kvlevebis Catare-
bas. raTa gansazRvruli iqnas maTSi biologi-
urad aqtiuri nivTierebebis Semcveloba, maTi 
gavrcelebis areali, bunebrivi maragi da damza-
debis SesaZleblobebi.

mcenareebidan kvlevisaTvis SevarCieT: 1. Tx-
ilis (Corylus) nayofi, 2. Cveulebrivi kaklis (ka-
kali, nigvzis xe (laT. Juglans regia) xis nayofi, 3. 
gogris (laT. Cucurbita) Tesli, 4. 5. nesvis (Cucumis 
melo) Tesli. 

nedl da gadamuSavebul Txilis guls far-
Tod moixmaren sakonditro warmoebaSi. gaxexili 
Txilis guli gamoiyeneba mSrali sauzmisaTvis, 
agreTve Sokoladis kremis warmoebaSi da sxv. 
Txilisgan xdian zeTs, romelic sakveb, teqnikur 
da parfiumerul warmoebaSi gamoiyeneba. mSrali 
Txilis gulisagan mzaddeba fqvili, romelic 
bavSvTa sakvebi produqtebisaTvis gamoiyeneba 
da ori wlis ganmavlobaSi ar kargavs kvebiT Ri-
rebulebas da zeTovan Tvisebebs.

nigvzis zeTi Seicavs A, E, C, B vitaminebs, 
mikro da makroelementebs (TuTias, spilenZs, 
kalciums, magniums, rkinas, fosfors). aucile-
belia xanSi Sesuli adamianebisTvis.

nigvzis zeTis miRebis ukuCvenebebi: nigvzis 
zeTi-hipoalergiuli produqtia, magram indi-
vidualuri autanlobis SemTxvevaSi misi miRe-
ba unda SevwyvitoT. ar SeiZleba misi miReba 
agreTve mowamvlis, Rebinebis, maRali tempere-
turis SemTxvevaSi. eroziuli gastritis, kuWi-
sa da Tormetgoja nawlavis wylulis, dabali 
mJavianobis dros Tavi unda SevikavoT nigvzis 

zeTis miRebisagan. am diagnozebiT daavadebul-
ma adamianebma nigvzis zeTis miRebis win unda ga-
iaron konsultacia eqimTan.

saqarTveloSi gogras mravali dasaxeleba 
hqonda: gogra, kvaxi, xapi da ayiro. samkurnalod 
gamoiyeneba rbilobi da Tesli. rbilobi Seicavs 
peqtinebs, cilebs, cximebs, naxSirwylebs, ujre-
diss,organul mJaveebs, karotins; kaliumis, 
magniumis, rkinis marilebs, Saqrebs, fitoster-
inebs, vitaminebs. TeslSi aris fitosterinebi, 
organuli mJavebi, fisebi, vitaminebi.

samkurnalod gamoiyeneba ayiros Tesli da 
rbilobi. iadigar daudiSi miTiTebulia, rom 
moxarSuli da danayuli ayiros nayeni arCens 
”stomaqis sicxes da simxurvales” yuris tkivils, 
Sekrulobas, simsivnes, ciebas, cxelebas, Tavis 
tkivils,xvelas

nesvis Tesli - potenciis asamaRlebeli uZve-
lesi saSualebaa. am mizniT umi Teslis daReWvaa 
rekomendebuli, umjobesia, TaflTan erTad da 
aucileblad zomierebis dacviT - ara umetes 
dReSi ori gramisa.

nesvis Tesli mdidaria TuTiiT, rac imas niS-
navs, rom misi sakvebad gamoyeneba aumjobesebs 
Tmisa da kanis mdgomareobas.

sakvanZo sityvebi: vitaminebi, organuli 
mJavebi, nigozi, Txili, nesvi, ayiro.

THE MEDICINAL VALUE OF JUGLANS REGIA 
AND CORYLUS FRUITS, CUCURBITA AND 
CUCUMIS MELO SEEDS ACCORDING TO 

GEORGIAN FOLK SOURCES

 Giga Pataridze, Nana Gelovani, 
Mamuka Maisuradze

SUMMARY
In order to increase the range of medicinal plants, the pro­

spective species are searching for folk medicine experiences 
and on the basis of phogenetic research of the related species; 
While expanding the base of the raw material - cultivating 
wild plants with the introduction of foreign flora and biotech­
nological methods.

Cveulebrivi kaklis (JUGLANS REGIA) da Txilis (CORYLUS) nayofebis, 
gogris (CUCURBITA) da nesvis (CUCURBITA) Teslebis samkurnalo 

mniSvneloba qarTuli xalxuri wyaroebis mixedviT

giga patariZe, nana gelovani, mamuka maisuraZe
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A large number of plants used in folk medicine require 
a number of scientific researches on them. To determine the 
content of biologically active substances in them, the area of ​​
their distribution, natural resource and production capabilities.

From the plants we have selected: 1. The fruit of the cac­
tus, 2. The usual walnut (nut, juglans regia), 3. Cucurbita 
seeds, 4. Cucumis melo seeds.

The raw and processed nut heart is widely consumed in 
confectionery. Grated hazelnuts are used for dry breakfast, as 
well as chocolate cream production, and so on. The hazelnut 
oil is used in food, food, technical and perfumes. Dry hazel­
nuts are made from a flour that is used for baby food products 
and for two years do not lose their nutritional value and oily 
properties.

Nutmeg oil contains A, E, C, B vitamins, micro and mac­
rolettes (zinc, copper, calcium, magnesium, iron, phospho­
rus). It is necessary for older people

Contraindications of nitrogen oil: The nutrient oil is a hy­
poallergenic product, but in case of individual intolerance it 
should stop taking. It can not be taken in case of poisoning, 
vomiting, high temperate. Erosion gastritis, gastric and duo­
denal ulcers, at low acidity, should be avoided to obtain nitro­
gen oil. People diagnosed with these diagnoses should consult 
a doctor before taking nitrogen oil.

In Georgia there were many names of pumpkin: pumpkin, 
kvakh, khapi and akri. Pulp and seeds are used for treatment. 
Pulpin contains pectins, proteins, fats, carbohydrates, cellu­
lose, organic acids, carotene; Potassium, magnesium, iron 
salts, sugars, phytosystems, vitamins. Seeds are phytosteries, 
organic acids, resins, vitamins.

Used to treat seeds and pulp. Yadgari Daudi indicates that 
the cooked and smoked nut is a “smoker’s fever and loud­
ness” of ear pain, constipation, tumor on the body, cirrhosis, 
fever, headache, cough

Melon’s seed is an ancient way to increase potential. For 
this purpose, the seedlessness of the seed is recommended to 
be good, it is better to cover with honey and in moderation, 
not more than two grams per day.

The seed of the melon is rich in zinc, which means that it 
is useful for improving hair and skin conditions.

medicinaSi amJamad bevri samkurnalo sa-
Sualeba gamoiyeneba. romelTa sawyisi aRebulia 
xalxuri medicinidan. jer kidev pirvelyofi-
li adamiani iyenebda samkurnalo saSualebebs. 
samkurnalo saSualebebis miRebis erT-erTi 
umniSvnelovanesi wyaroa mcenareuli da cxove-
luri nedleuli. dResdReobiT didi mniSvne-
loba aqvs mcenareuli warmoSobis preparatebs, 
isini gamoirCevian usafrTxoebiT da maRali 
efeqturobiT. xalxur medicinaSi odiTgan ga-
moyenebuli mcenareebis didi raodenoba saW-
iroebs maTze mTeli rigi mecnieruli kvlevebis 
Catarebas. raTa gansazRvruli iqnas maTSi bi-
ologiurad aqtiuri nivTierebebis Semcveloba, 
maTi gavrcelebis areali, bunebrivi maragi da 

damzadebis SesaZleblobebi, raTa Seiqmnas ax-
ali, daxvewil da srulyofil iqnas samkurnalo 
mcenareuli nedleulis damuSavebis arsebuli 
teqnologiuri procesebi.

samkurnalo mcenareebis asortimentis gaz-
rdis mizniT, perspeqtiul saxeobaTa Zieba xdeba 
xalxuri medicinis gamocdilebis SeswavliT da 
oficinaluris monaTesave saxeobebis fologe-
netikuri kvlevis safuZvelze; xolo nedleulis 
bazis gafarToeba - velurad mozardi mcenaree-
bis kultivirebiT, ucxo floris saxeobebis in-
troduqciiT da biiteqnologiuri meTodis gam-
oyenebiT.

xalxur medicinaSi odiTgan gamoyenebuli 
mcenareebis didi raodenoba saWiroebs maTze 
mTeli rigi mecnieruli kvlevebis Catare-
bas. raTa gansazRvruli iqnas maTSi biologi-
urad aqtiuri nivTierebebis Semcveloba, maTi 
gavrcelebis areali, bunebrivi maragi da damza-
debis SesaZleblobebi. nigvzis zeTis gamoyeneba 
qarTuli istoriuli wyaroebis mixedviT.

mcenareebidan SevarCieT: 

1. Txilis (CORYLUS) nayofi

nayofi erTTesliani kakalia. gvari Sei-
cavs 20-mde saxeobas, romlebic saqarTveloSi 
gavrcelebulia tyeebSi zRvis donidan 1500-
1800 m-mde bunebrivad izrdeba Txilis 6 saxeoba: 
Cveulebrivi Txili (Corylus avellana) buCqi an 8-mde 
simaRlis xea, gavrcelebulia mTel saqarTve-
loSi. izrdeba qvetyed muxnarebSi, farTofoT-
lovan da wiwvovan Sereul tyeebSi, subalpuri 
meCxerSi. Crdilis amtani da sakmaod yinvagam-
Zlea. yvavilobs Teberval-martSi, nayofi mwif-
deba seqtemberSi. 

Txilis guli Seicavs 5%-mde wyals, 60-70% 
cximebs, 15-16% cilebs. mas maRali kvebiTi Ri-
rebuleba aqvs, kaloriulobiT igi 2-3-jer aWar-
bebs xorbals, 3-5-jer xorcs. farTod gamoi-
yeneba sakonditro mrewvelobasa da teqnikaSi 
umaRlesi xarisxis sapoxi zeTebis misaRebad. 
misi sasaqonlo-saeqsporto produqtis dadebi-
Ti mxarea vargisianobis xangrZlivi vada, maRali 
transportabeluroba.
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Txilis kulturis ganviTarebis erT-erT 
kerad iTvleba Savi zRvis sanapiro, mcire aziis 
qveynebi. saqarTveloSi Txili maRal mosavals 
iZleva kolxeTis dablobis zonaSi.

saqarTveloSi Txilis kulturas uxsovari 
droidan icnobdnen. istoriuli wyaroebiT 
dasturdeba, rom Zv. w. VI saukuneSi qarTvelu-
ri tomebi aSenebdnen Txilis gareul formebs, 
romelTa bunebrivi hibridizaciis da SerCevis 
Sedegad warmoiSva garemo pirobebs Seguebuli, 
maRalmosavliani jiSebisa da formebis simrav-
le. dReisaTvis saqarTveloSi gavrcelebuli 
ramdenime aTeuli aborigenuli jiSis saxel-
wodebebi - Svelisyura, anakliuri, gulSiSvela, 
xaWapura, nemsa da mravali sxva, maT adgilobriv 
warmoSobaze migviTiTebs.

Cveni winaprebi kargad icnobdnen Txi-
lis sakveb da samkurnalo Tvisebebsac. mas 
warmatebiT iyenebdnen ara mxolod sxvadasxva 
kerZebis sakazmad, aramed Seqmnes unikaluri 
tradiciuli produqtic - “CurCxela”, rome-
lic gamorCeulia Tavisi kaloriulobiTa da 
saukeTeso gemovnuri TvisebebiT. am Rirsebebis 
gamo “CurCxela” istoriulad meomarTa yovel-
dRiuri kvebis racionSi Sedioda da dResac 
igi saqarTveloSi erT-erT popularuli tk-
bileulia.

mayaSvilis botanikuri leqsikonis mixedviT, 
Txils saqarTveloSi icnoben Semdegi dasaxele-
bebiT; Txili (Corylus ) mT. rW. fTxiri, fTxili; Wn. 
mTxiri; mgr. Txiri; svn. Sdix, Sdgxgnd, Sdixgnd.

Txili daTvisa n. daTvis Txili. daTvisTxila 
(Corylus iberica Wittm. Et Kem. Nath. (= Corylus colur-
na auct. cauc.) qrT. daTviTxila; ing. tyiura Txil; 
mgr. tyar Txili.

Txili kolxuri n, kolxuri Txili. kolxuri 
Txili (Corylus colchica A L B ).

Txili lombardiuli n. lombardiuli Txili. 
lombardiuli Txili (Corylus maxima Mill. (= C tub-
ulosa Boissa.).

Txili manjuruli n. manjuruli Txili. man-
juruli Txili (Corylus manshurica Max ).

Txili miwisa n. araqisi. araqisi miwis Txili 
(Arachis hipogaea L. mgr. dixaSi Txiri.

Txili pontouri n. pontorui Txili. pon-
touri Txili Corylus pontica C. Koch.

Txili Cveulebrivi n. Cveulebrivi Txili. 
Cveulebrivi Txili (Corylus avelana L) mT. rW. fTx-
ili, fTxiri; Wn. mTxiri, nTxiri; mgr. Txiri; svn. 
Sdix, Sdgxgnd. 

Txilis zeTis gamoyeneba qarTuli 
istoriuli wyaroebis mixedviT

nedl da gadamuSavebul Txilis guls far-
Tod moixmaren sakonditro warmoebaSi. gaxexili 
Txilis guli gamoiyeneba mSrali sauzmisaTvis, 

agreTve Sokoladis kremis warmoebaSi da sxv. 
Txilisgan xdian zeTs, romelic sakveb, teqnikur 
da parfiumerul warmoebaSi gamoiyeneba. mSrali 
Txilis gulisagan mzaddeba fqvili, romelic 
bavSvTa sakvebi produqtebisaTvis gamoiyeneba 
da ori wlis ganmavlobaSi ar kargavs kvebiT Ri-
rebulebas da zeTovan Tvisebebs.

Txils samkurnalo Tvisebebic aqvs. Zvelber-
Znul xalxur medicinaSi Txilis zeTiT mkur-
naloba cnobilia anemiis, epilefsiis, Tmis cve-
nis, sxvadasxva daavadebebis dros, Txilis nay-
ofis saburvelis (CenCos) naxarSs svamen moWar-
bebuli simsuqnis dros, foTlebis naxarSi ki 
asufTavebs sisxls da mimarTaven aTerosklero-
zis da kenWovani davadebebis samkurnalod. 
amasTan Txili Seicavs nivTierebebs, romlebic 
adamianis organizmidan mavne nivTierebebs ga-
modevnian d xels uwyoben imunuri sistemis ga-
Zlierebas. aSS-Si, portlendis universitetis 
mecnierebma, Txilis eqstraqtSi aRmoaCines niv-
Tiereba paqlitakseli, romelic Sedis dReisaT-
vis yvelaze cnobil antisimsivnuri preparatis 
(TAXOL) SemadgenlobaSi. dRemde am nivTierebis 
erTaderT bunebriv wyarod iTvleboda tisis 
merqani (erT-erTi iSviaTi mcenare, romelic 
gavrcelebulia wynari okeanis sanapiros Crdi-
lo-dasavleT nawilSi). aRmoCnda, rom Txili am 
nivTierebas igive raodeniT Seicavs.

Txilis zeTze „iadigar daudiSi“ aris ase-
Ti miTiTeba „ ...aris ukeTesi zeTTagani ixmare-
boda wamlad...“. Tirkmelebis da neknebis tki-
vilis SemTxvevaSi rekomendirebulia Semdegi 
mcenareebi: „ ... Tu ese nekTa da Tirkmelis alagi-
sa tkivili simxurvmlisagan aris, ... amisi wamali 
es aris rome mxurvali oynaebi uyon, mxurvalis 
zeTebiTa Tbilsa alagsa Seqonon. asfuris Tes-
lis erbo, viTamca da ali sarCulis erbo, in-
douris niguzis zeTi, naJvis zeTi, yustis zeTi, 
Txilis zeTi, wiflis zeTi, selis zeTi, nigvzis 
zeTi Tbil Tbili Seicxonda am zeTebSiga nuSis 
zeTi gaurion da Wamon... „

axlad gamojanmrTelebul adamianebs urCev-
en - ”…..magram ese broweulisa SarbaTi siqan ju-
biniTa iyos da naJuis gulisa nigozsa, Txilsa, 
niSasTasa, da halavaebsa Ra tkbilsa saWmelebsa 
yuelas ufrTxilden, Tvarada usaTuod kidev 
Seaqcevs.

Txili, ama Txilsa sixme da simxurvale oriv 
sworad da zomierad aqus. kacman rome Txili Wa-
mos, xvelisaTvis mwoed kargi aris. da dedakac-
man rome ese Txili Wamos bevrs rZesa Cauyenebs. 
da sicivisa da sigrilisagan kacsa rome guli da 
stomaqi stkiodes da ese Txili Wamos, gulisa da 
stomaqis tkivilsa maSinve uSvelis, magra kacisa 
stomaqSiga gvian dadnebis, kaci gvian moidnobs, 
kacsa Tavsa aatkivebs, Teslsa gauxmobs da mwoed 
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moakldebs. safras moumatebs, qars augdebs, da 
Tu kacman bevri Txili Wamos da awyinos, ami-
si wamali da aqimi Saqari da Saqriani saWmelebi 
aris, Wamon da eSvelebis.

mudam wylis alagsa Tafl Wyali suan. da 
xilebisagan Txilsa, naJusa, marTalsa nigoz-
sa, wifelsa da induris niguzis gulsa mudamad 
sWamden”.

2. Cveulebrivi kaklis (kakali, nigvzis xe 
(laT. JUGLANS REGIA) xis nayofi 

kakalis gavrcelebuli jiSebia: 1. Cveule-
brivi, 2. Samira, 3. Savi kakali, 4. ruxi kakali, 5. 
gulisebri kakali, 6. manjuriis kakali (kerketa) 
da 7. Candleris, romelic miiReba mynobiT da 
gamoirCeva SedarebiT maRali mosavlianobiT. 
aseve gvxvdeba kaklis Semdegi formebi: vazisub-
nis TxelnaWuWa, kaxi-16, Silda 31, vazisubnis 95, 
Tbilisuri 223 da sxva mravali.

saqarTveloSi veluri kaklis yvelaze didi 
koromia mdinare alaznis napirebze — pankisis 
xeobaSi (10 ha) da jumas yureSi (alaznis velis 
WalaSi, 40 ha). kaklis guli Seicavs cximebs (45-
77%), cilebs (8-21%), B1 vitaminsa da A provita-
mins. mkvaxe nayofi mdidaria C vitaminiT, mwife 
kaklis gulisagan — nigvzisagan — xdian zeTs 
da xmaroben sakonditro warmoebaSi. wengosagan 
amzadeben yavisfer saRebavs. foTlebi da wengo 
ixmareba medicinaSi.

mayaSvilis botanikuri leqsikonis mixedviT, 
kakals saqarTveloSi Semdegi dasaxelebiT ic-
noben: kakalin. Cveulebrivi kakali. Cveulebrivi 
kaklis xe, kakali (Juglans regia L). gur., im., mgr neZi; 
svn. kakra, kak, gak.

kakali wylisa n. wylis kakali. wylis kakali, 
WuRumburi. mgr. oxoxia; C. balaxwabla.

nigvzis zeTi daavadebaTa winaaRmdeg: 
kuW-nawlavis traqtis daavadebebi: be-

ta-sitosteroli amcirebs qolesterinis naw-
lavebSi Sewovis unars, asufTavebs mis kedlebs. 
nigvzis zeTis regularuli miReba ajansaRebs 

kuW-nawlavis sistemas, kurnavs wylulebs. na-
Cvenebia misi miReba maRali mJavianobiT mim-
dinare gastritis SemTxvevaSi. zeTi dabla wevs 
kuWis wvenis mJavianobas, aqrobs gulZmarvas. 
warmatebiT gamoiyeneba qolecistitis, ko-
litis, wylulis kompleqsur mkurnalobaSi. 
aZlierebs naRvlis wvenis gamoyofas,xdis naRv-
lis sadinarebs elastiurs, aZlierebs da aRad-
gens RviZlis ujredebs. rekomendirebulia 
mwvave da qronikuli hepatitis dros. yvelafer 
amis garda nigvzis zeTi xels uwyobs Wiebis ga-
modevnas organizmidan.

gul-sisxlZarRvTa sistema: nigvzis zeTi 
awesrigebs gul-sisxlZarRvTa sistemis muSao-
bas. zeTis zemoqmedebiT sisxlZarRvebi xdebian 
mkvrivebi da elastiurebi. zeTi dabla wevs qo-
lesterinis dones sisxlSi. awesrigebs arteri-
ul wnevas. dabla wevs insultisa da infarqtis 
warmoqmnis risks. aferxebs aTerosklerozisa 
da tromboflebitis warmoqmnas. nigvzis zeTi 
effeqturad gamoiyeneba venebis varikozuli 
daavadebis SemTxvevaSi, amave dros igi iwvevs 
sisxlis warmoqmnis processis stimulirebas.

endokrinuli sistema: aregulirebs farise-
bri jirkvlis moqmedebas. rekomendirebulia 
jirkvlis momatebuli funqciis (Ciyvis) dros. 
regulaluri gamoyenebisas amcirebs Saqris do-
nes sisxlSi.

nervuli sistema da Tavis tvini: zeTSi 
Semavali vitaminebi dadebiTad moqmedeben ner-
vul sistemaze. zrdian gonebrivi muSaobis Ses-
aZleblobas, awesrigeben Zils da xsnian daR-
lilobas. am zeTis aqtiuri komponentebi aum-
jobeseben Tavis tvinis kapilarebis elastiuro-
bas, kvebaven Tavis tvinis ujredebs.

Sardsasqeso sistema: xels uwyobs Tiorkm-
lebis rbil gasufTavebas. rekomendirebulia 
Tirkmlis kenWovani daavadebis dros. aZlierebs 
sisxlis mimoqcevas sasqeso organoebSi. mamak-
acebSi aZlierebs spermatogenezs.

onkologiuri daavadebebi: nigvzis zeTis reg-
ulaluri miReba dabla wevs winamdebare jirkv-
lis, msxvili nawlavis, sakvercxeebis da mkerdis 
kibos warmoqmnis risks. garda amisa icavs ujre-
debs Tavisufali radikalebis zemoqmedebisa-
gan. maRla wevs organizmis winaaRmdegobas radi-
aciuli da rendgenologiuri dasxivebis mimarT. 
gamoyofs radionuklidebs da koncerogenebs 
adamianis orgamnizmidan.

sunTqviTi sistema: uZvelesi droidan ga-
moiyeneba filtvis daavadebaTa samkurnalod, 
kerZod tuberkulozis. nigvzis zeTi aZlierebs 
immunur sistemas, aqedan gamomdinare amaRlebs 
organizmis mdgradobas respiratoruli daa-
vadebebis mimarT. sasurvelia gamoviyenoT Se-
modgoma- gazafxulze, rogorc gripisa da ga-
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ciebis profilaqtikuli saSualeba.
mxedvelobisa da smenis organo: nigvzis ze-

Tis regularuli miReba aumjobesebs mxedvelo-
bas. is gamoiyeneba otitis dros.

sayrden-mamoZravebeli sistema: nigvzis 
zeTi efeqturi saSualebaa arTritebis da ar-
Trozebis profilaqtikisaTvis. am zeTis kompo-
nentebi aregulireben sasaxsre siTxis struqtu-
ras.

kanis daavadebebi: nigvzis zeTi gamoiyeneba 
kanis nebismieri anTebiTi daavadebebis dros. is 
aCqarebs Wrilobebis, naxeTqebis, damwvrobebis 
Sexorcebas. gamoiyeneba fsoriazis, egzemis, fu-
runkulozis dros.

nigvzis zeTi, aseve rekomendirebulai fex-
ZimeTaTvis, radgan masSi Semavali komponentebi 
monawileoben nayofis nervuli ujredebis Cmoy-
alibebaSi. meZuZur dedebSi aZlierebs laqtaci-
is process, aumjobesebs dedis rZis kvebiT Ri-
rebulebas.

es unikaluri zeTi saWiroa bavSvebisaTvis, 
radgan xels uwyobs bavSvis fizikur, gonebriv 
da sqesobriv srulfasovan ganviTarebas. gan-
sakuTrebiT sasurvelia misi miReba mozardebi-
saTvis.

rogorcs maRali kvebiTi Rirebulebis pro-
duqti, is aucileblad unda iqnes CarTuli op-
eracia gadatanil avadmyofTa racionSi.

nigvzis zeTi gamoiyeneba gasaxdomad, araCveu-
lebrivad wvavs cximebs. nigvzis zeTi areguli-
rebs nivTierebaTa cvlas da xels uwyobs gaax-
algazrdavebas.

nigvzis zeTi Seicavs A, E, C, B vitaminebs, 
mikro da makroelementebs (TuTias, spilenZs, 
kalciums, magniums, rkinas, fosfors). aucile-
belia xanSi Sesuli adamianebisTvis

nigvzis zeTis miRebis ukuCvenebebi: nigvzis 
zeTi-hipoallergiuli produqtia, magram in-
dividualuri autanlobis SemTxvevaSi misi 
miReba unda SevwyvitoT. ar SeiZleba misi miReba 
agreTve mowamvlis, Rebinebis, maRali tempere-
turis SemTxvevaSi. eroziuli gastritis, kuWi-
sa da Tormetgoja nawlavis wylulis, dabali 
mJavianobis dros Tavi unda SevikavoT nigvzis 
zeTis miRebisagan. am diagnozebiT daavadebul-
ma adamianebma nigvzis zeTis miRebis win unda ga-
iaron konsultacia eqimTan.

„iadigar daudis“ 1932 wlis gamocemaSi aR-
niSnulia, rom nigozi „ ... mxurvali da xmelia, 
vinca ese nigozi wmidad danayos da kacsa rome 
sevdis simsivne hqondes simsivnezeda daadvas, 
an am niguzisa zeTi Sescxon simsivnes usaTuod 
uSvelis ZaliTa RTisaTa ...“

filenjis qaris qoreas (Chorea) samkurnal-
od rekomendacia aqvs gaweuli nigvzis zeTs - „ 
... niguzisa, naJvisa, da wiflis zeTebis Wama, da 

mtkivansa alagsa Secxeba, filanjisa da yovlis 
feris filanjis qarisaTvis, mwoved kargi aris, 
rome cali kerZo mxari da barkali Seetacos, da 
Tavisa da xelfexis TrTolisaTvis mwoved kargi 
aris ...“.

igive gamocemaSi vkiTxulobT saubaria 
zeTebis gamoyenebaze yuris tkivilis dros: „... 
vinca mwaris nuSis zeTi, an tkbilis nuSis zeTi, 
an niguzis zeTi, da an Wermis kurkis zeTi, da an 
ayirosa, an iisa lulufisa, da an vardis zeTi, am 
zeTebSiga romelic iyos gaaTbeT da kacsa Tbi-
li yurSiga CaawveTeT, da yuris tkivilsa yue-
la uSvelis , da builsa da yuilsa yvelas gaug-
debs...“

xolo Wiis dasayrel wamlad miTiTebulia 
ramodenime mcenareTa krebuli romlis Semad-
genlobaSic aucileblad gaTvaliswinebulia 
nigvzis zeTi - „... awe Tasanuji, emTilas, wamlebi 
is aris, rome roca wamlebi filenjsa da filen-
jis qarzeda dagviweria, isiv wamlebi amav Tasa-
nuji, emTilas, unda uyoT. da mudam Tavsa da 
gulzeda yustis erbo, suzabis erbo, niguzisa 
da naJvis zeTi, wiflis zeTi gamohxadon, gaaT-
bon da Sescxon, da danayili marili, uzanlux-
is an Tesli an foCi sajSiga eseebi moxalon da 
mwoed gaacxelon, da erTsa samoslisa naWerSiga 
Cayaron da Tbil Tbili gulsa da stomaqzeda 
daadvan...“

RviZlisa da Tirkmelis tkivilebis dros - „ 
... awe ama senisa wamali es aris rome, mxurvalis 
zeTebiTa cecxlis pirsa Tirkmlis alagebi kar-
gad daizilos, da kargad cecxli imcxunvaron, 
rome qari da sicive gaagdos da Trikmelsa Zali 
misces. asfuris Teslis zeTiTa, viTamca da if-
nis xis Teslis zeTiTao an niguzis zeTiTa, an na-
Jvisa da indauris nigvzis zeTiTa, an nuSis zeTi-
Ta, an wiflis zeTiTa, da an marTlis erboTa an 
Txilisa an zeTis xilis zeTiTa, an selisa da an 
yustis zeTiTa, an qaTmisa an ixvisa da an batis 
qoniTa Seiqonon da kideca Wamon.

saerTo sisustis da cxviridan sisxldenis 
dros da „ ... uerbovo civi do asuan da kitri 
sazamTro da nigozi bevri aWamon ... cxvirSiga 
iis zeTi CaawveTon da Tavzeda ayiros zeTi Se-
moscxon ...“

3. gogris (laT. CUCURBITA) Tesli 
 gogris 13 saxeobidan farTodaa kultivire-

buli erTwlovani 3 saxeoba: msxvilnayofa anu 
giganturi gogra, romlisganac gamoyvanilia su-
fris, sakvebi da dekoratiuli jiSebi — TeTri 
Tafla 611, msxvilnayofa 1 da sxva; magarkaniani 
anu Cveulebrivi gogra (xokera, saqarTveloSi 
ZvelTaganvea gavrcelebuli). 

Tesli msxvili, ovaluri, TeTri an moyvi-
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Taloa, gogris ZiriTad Rirsebad miiCneva 
karotinisa da vitaminebis didi raodenoba. am 
bostneulis rbilobi aseve Seicavs didi raode-
nobiT D vitamins. bavSvebisTvis is gansakuTre-
biT sasargebloa, radgan aCqarebs zrdas, xolo 
mozrdilebSi aumjobesebs kalciumis Sewovas, 
amagrebs Zvlebs da kbilebs, garda amisa, gogra-
Si aris B, C, D, PP, E jgufis vitaminebi. isini ane-
leben daberebis process da exmarebian adamians 
optimaluri wonisa da seqsualuri aqtivobis 
normis farglebSi SenarCunebaSi. iseve, rogorc 
yvela narinjisferi nayofi, gograc antidepre-
santad miiCneva.

mayaSvilis botanikuri leqsikonis mixedviT, 
gogras saqarTveloSi Semdegi dasaxelebiT ic-
noben: ing. gugraa; im., rW. lCx.kvaxi; gur.aWar. 
xapi; ayiro; Wn. kaiSi, yoyore, фeli; mgr. kopeSia; 
svn. kvaxnes, kopeSia.

gogra yeliani n. ayiro - ayiro yeliani gogra 
(legenaria vulgaris Ser ) kx. wylis gogra gr. kx. Ta-
Truli gogra; TS. kokoSia.

gogra Tafla n. Tafla - gogra. Tafla- gogra 
(Cucurbita moschata D u c h e s n e ). kx. Tafla - gogra.

gogra TeTri n. msxvili gogra. msxvili gogra, 
TeTri gogra (Curcurbita maxima Duch ). mcx. qesta-
na; qv. im. TeTri kvaxi; gur. bambis xapi; mgr. Cqi-
nobura kopeSia.

gogra meWeWiani n. meWeWiani gogra. meWeWi-
ani gogra (Cucurbita verrucosa L ). kx. xorkliani 
gogra, muwukiani gogra; TS. ketriani gogra; zm. 
im. kvaxkvercxa; mgr. xokoria, tkiani kopeSia, 

buskulami kopeSia.
gogra xokera n. xokera gogra. xokera - gogra 

(Cucurbita pepo L ). kx. qereWa - gogra, xakara gogra; 
im. xokera, xokora - kvaxi, Savkvaxa; gur. xaperai; 
Wn. xoperaSi; mgr. xokoria - kopeSia, xoko.

gogris Teslisagan xdian saWmel zeTs. saqa-
rTveloSi gogras mravali dasaxeleba hqonda: 
gogra, kvaxi, xapi da ayiro. samkurnalod ga-
moiyeneba rbilobi da Tesli. rbilobi Seicavs 
peqtinebs, cilebs, cximebs, naxSirwylebs, ujre-
diss,organul mJaveebs, karotins; kaliumis, 
magniumis, rkinis marilebs, Saqrebs, fitoster-
inebs, vitaminebs. TeslSi aris fitosterinebi, 
organuli mJaveebi, fisebi, vitaminebi.

gogris rbilobs gaaCnia naRvelmdeni, damar-
bilebeli, anTebis sawinaaRmdego da Sardmdeni 
Tvisebebi; aumjobesebs kuW-nawlavis moqmede-
bas, aregulirebs nivTierebaTacvlas. Tesli ga-
moyeneba Wiis dasadenad. gogras iyeneben anemiis, 
tuberkulozis, siyviTlis, hipotoniis, nevro-
zis, nikrisis qaris, qolecistitis samkurnal-
od. igi mdidariadasustebuli TvalebisTvis 
aucilebeli keratiniT. xalxur medicinaSi go-
grisgan gamoxdil wvens iyeneben Tirkmlebisa da 
RviZlis daavadebis dros.

ayiro, yeliani gogra L. Lagenaria vulgaris Ser. 

kaxuri - wylis gogra; garekaxuri - TaTruli 
gogra; TuSuri - kokoSa; imeruli - kvatura; 
raWuli, leCxumuri, zemoimeruli - mware kvaxi, 
sarwyula kvaxi; mTisraWuli - xrika, xrikas kvaxi; 
guruli - mware xapi; aWaruli - koSi; ingilouri - 
kotoSi; Wanuri - karkala, kokoCa, Wura; megruli 
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- kolo Wura, Wura, tutla, WuraSi kopeSia; 
svanuri - tutvir; rafiel erisTavi - yaryara 
kvaxi.

Synonym: gogra TaTruli, gogra wylisa, 
koSi, kotoSi, kokoSa, kvatura, kvaxi mware, kvaxi 
sarwyula, kvaxi yaryara, mware kvaxi, mware xapi, 
TaTruli gogra, sarwyula kvaxi, wylis gogra, 
xapi mware, xrika, xrikas kvaxi, yaryara kvaxi.

ayiros gamoyeneba qarTuli istoriuli 
wyaroebis mixedviT. samkurnalod gamoiyeneba 
misi Tesli da rbilobi. iadigar daudiSi 
miTiTebulia, rom moxarSuli da danayuli ayiros 
nayeni arCens ”stomaqis sicxes da simxurvales” 
yuris tkivils, Sekrulobas, simsivnes sxeulze, 
ciebas, cxelebas, Tavis tkivils, xvelas...(gv. 
165; 232.). . . . “ayiro grili da nedli aris safaras 
gaacudebs, sisxlisa simxurvalesa daavsebs, 
Zvelis xvelisTvis mwoed kargi aris, sicxisa 
da simxurvalisaTvis mwoed kargi aris, kacsa 
rome, an es ayiro moxarSoT (xeliT Camatebuli) 
da aWamoT da an danayoT da amisis gulis wyali 
asvaT, gulisa da stomaqis simxurvalesa da 
sicxesa maSinve yvelas gaugdebs, kacsa yelsa da 
mkerdsa daulbobs. kacsa rome simxurvaliTa 
yuri stkiodes da ama ayiros wveni gamohxados 
da yurSiga CaiwveTos, maSinve yuris tkivils 
uSvelis, kacsa mucelSiga Sehkravs da kacisa 
stomaqSigan ficxlad dadnebis. kacman rome 
nedli ayiro cecxlSiga Caflas da kargad Seiwvas 
amoiRos da amisi wyali gamohxados, gaacios, 
Saqari urios da suas, yovlis feris mxurvlis 
senis wamali da aqimi aris. cxelebisa, snebisa, 
iarayanisa da mxurvlis xafayanisa.magra bevri 
ama ayiros Wama bevrs fersa xilTebsa aSlis, 
balRamsa gaaZalianebs welebsa da faSvebsa 
awyens da stomaqsa aSlis. Tu kaci an SigniT, an 
gareT gasivdes moitane nedlis ayiro danayeT, 
wveni asviT da tled simsivnezeda dasdeviT da 
maSinve uSvelis.

vinca ayiros wveni da Rvino erTgan garios da 
suas maSinve mucelSiga gaxsnis. Tu ayirom kacsa 
awyinos, amisi wamali da nawyenis gamqarvebeli 
mdogvi, pilpili, mxurvali majunebi da keviTa 
iqnebis.

amav ayiros erbo, grili da nedli aris, kacsa 
tvinsa da damaRsa daulbobs da malixulias 
senisaTvis da sarsamisaTvis mwoed kargi da 
gamorCeuli wamali aris, rome ese ayiros 
zeTi cxvirSiga CaiwveTon. kideve ese ayiros 
erbo cxarsa ZmarSigan gaurion wamoaduRon 
(Camatebulia xeliT) da simxurvaliTa mtkivans 
Tavzeda Semoscxon, maSanve Tavis tkivils 
uSvelis da kacsa Zilad miagdebs da tkbilad 
daeZinebis, da kacsa rome damaRi sixmeliTa 
gauxmes, da yeli da xaxa gauSres da ama ayiros 
erbosagan cxuirSiga CaawveTon da cxuirzedaca 

dascxon, da oriv yurebi ama ayiros erboSiga 
unda edvas, usaTuod damaRi gaunedldebis, 
da yeli da xaxaca usaTiod daulbebis da kaci 
morCebis. (am furclis gverdis aSiaze sweria 
dednis xeliT „amis zeTs erbo hqvian“

Toxmaqanisa, kitrisa da ayiros Teslebi 
danayon, da amaTi lubai gamohxadon da asvan. 
sazamTrosa, Sumxiarisa da qasnis Tesli amav 
rigad asvan, da Tu Saqari iyos, SaqriTa asvan, da 
Tu Saqari ar iyos uSaqrod asvan, da nedli ayiro 
comSiga Cadvan da cxels nacarSiga Caflan, 
rome kargad Seiwvas, merme gamoiRon wyali 
gamohxadon, gaacion, Saqari urion da asvan, 
yovlis mxurvlis seniswamali aris.

vinca ayiros zeTi cxvirsa da yurSiga 
CaiwveTos, da an xSirad usunos, Tavis 
tkivili eSvelos usaTiod da damaRi da tvini 
gauneldos. an vinca esev erbo ZmriT gaayenos 
da wamoaduRos, da Tavsa da safeTqlebzeda 
Seicxos Tu Tavi an safrisa, da an sisxlisa da an 
sxvis simxurvalisagan stkiodes, usaTiod Tavis 
tkivili eSvelos, da tkbilad daiZinos.

kideve visca damaRi gauxmes, da an yeli da 
xaxa gauSres, moitane ese ayiros zeTi da orsave 
cxuirSiga aawure, da cxuirzedaca Seusvi, da 
orive yurebi erTsa Jamamdisin, ama ayirosa 
zeTSiga Caudev, da usaTiod damaRi gauneldebis, 
da yeli da xaxa gauneldebis da daulbebis.

da Tu ama avad myofsa Zili ar mouvidodes, 
cxvirSiga iis zeTi CaawveTon da Tavzeda ayiros 
erbo Semoscxon an isev iis erbo Semoscxon, da 
xeli da fexi kargad dauzilon.

Tavzeda ayirosa, an iisa da an lulufris 
erbo Seicxon. Tavis tkivils usaTuod uSvelis. 

gvelisa da moerielis nakbenis SemTxvevaSi 
urCeven... moitane erTi momcro pir moWrili 
ayiro da ama ayiroSiga cota dawewili bamba 
Cadev da ama bambasa sanTliTa cecxli moukide 
da nakbenzeda daadev, kotoSsaviTa mouWirebs da 
moekidebis, da rodisca mwoved mokidos, Zalad 
unda moglijon da Sxamsa ukan ukmoabrunvebs da 
gamoiRebs

4. nesvis (CUCUMIS MELO) Tesli
saqarTveloSi nesvi didi xania cnobilia. 

kulturaSi umetesad sufris nesvia 
gavrcelebulia. nesvis Tesli brtyeli, 
kvercxiseburi da gagrZelebulia.

mayaSvilis botanikuri leqsikonis mixedviT, 
nesvs saqarTveloSi icnoben Semdegi saxeliT; 
nesvi (Melo sativus Sageret) (= Cucumis melo L. var. cultus 
Kurz.) ing. nes; Wn. kavoni; mgr., svn. Sinka.

nesvis Tesli - potenciis asamaRlebeli 
uZvelesi saSualebaa. am mizniT umi Teslis 
daReWvaa rekomendebuli, umjobesia, TaflTan 
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erTad da aucileblad zomierebis dacviT - ara 
umetes dReSi ori gramisa.

nesvis Tesli mdidaria TuTiiT, rac imas 
niSnavs, rom misi sakvebad gamoyeneba aumjobesebs 
Tmisa da kanis mdgomareobas. sakmarisia, 
dReSi 2-5 grami axali Teslis miReba (SeiZleba 
TaflTan erTadac), rom garegnoba SesamCnevad 
gagviumjobesdeba.

nesvze iadigar daudiSi vkiTxulobT aseT 
miTiTebas;

... “asre kacman pirvel is wina xilebi Wamos da 
amas ukan eseebi Wamon. da ra nesui Wamon, nestuan 
sxva xili da saWmeli aRara Wamon. amisTvis 
rome rasac saWmelTana nesusa sWam, ima yovelsa 
saWmelsa waaxdens.

kacsa rome Sardi swveTdes, da an Sardi 
gasdiodes, imas dauWiravs da uSvelis. da vinca 
ori drihami nesvis Tesli gamoarCios da Wamos, 
kacsa kargad Seergebis, gulsa da stomaqsa 
gauTbobs da bevrs Tesls Cauyenebs.

Tu kacsa Sardi daWiruli hqondes, moitane 
cereco da wyliT moaduRon, da cota iis wyalica 
gaurion da zomieri Tafli Caagdon, moaduRon 
da kitrisa da nesvis Teslebi danayon da wyali 
gamohxadon, da esec ama cerecos wyalSiga 
Caurion, moaduRon, yavamzeda moiyvanon da 
svan. ese SarbaTi ama senisaTvis mwoved kargi da 
mravaljer dacdili aris. magra ese SarbaTi da 
wamlebi mwoved cxeli ar unda svan, Tvaramda ese 
icodiT, mwoed Sardsa ufro SexuTavs.

cieb cxelebis dros saWmeli cota aWamon 
da yvelasa dawolis drosa kitrisa, nesvisa, 
Sumxiarisa da qasnis Teslis gulebi danayon, 
da amaTi rZe gamohxadon, da siqanjubinSiga 
gaurion da asvan, da gulsa da stomaqzeda civi 
vardis erbo gardakran”.

gvelisa da morielis nakbenze sxva samkurnalo 
saSualebebTan erTad naxsenebia selis zeTi. selis 
zeTis bazaze damzadebuli malamo... vinca TeTris 
nesvis Tesli an guli danayos da amisi wveni asvas 
da nakbenzedaca dascxos yovlis mZromlisa, 
nakbenisa, Teriayi da gamqarvebeli aris. 
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qronikul daavadebaTa prevencia Tanamedrove jandacvaSi 

Ciqava medea - stu-s asoc. prof. 
cincaZe Tamar - stu-s  prof.

eliava giorgi - stu-s prof.
sulaSvili nodar – 

saq. universitetis asist. prof.

reziume

qronikul daavadebaTa prevenciis model-
ebis mizania, gatardes prevenciuli RonisZie-
bebi, raTa: daavadebuli populacia gamojanm-
rTeldes, daavadebam ar ganicados progresire-
ba; riskis qveS myofi individebi ar gaxdnen avad; 
praqtikulad janmrTeli pirebi darCnen janm-
rTelebi.

Cvens mier Seswavlil iqna mozardTa saWmlis 
momnelebelis sistemis qronikul daavadebaTa 
riskis faqtorebi. kvlevis pirvel etapze mo-
zardebma Seavses skrining-anketebi, CautardaT 
obieqturi gamokvlevebi. meore etapze maT mier 
Sevsebul iqna epidemiologiuri kvlevis spe-
cializebuli ruka-kiTxvarebi riskis faqtorTa 
Sesafaseblad. maTgan gamoyofil iqna maRali 
rangis mqone 10 ZiriTadi faqtori,

rangis mixedviT, pirvel adgilzea kvebiTi 
darRvevebi, magram meore da mesame adgilebze, 
Sesabamisad, aris qronikuli gadatvirTvebi da 
fsiqoemociuri daZabuloba. amitom, drouli 
profilaqtikuri RonisZiebebis gatareba, upir-
veles yovlisa, saWiroa mozardTa kvebiTi dar-
Rvevebis mimarT, magram mniSvnelovania agreTve 
_ qronikuli gadatvirTvebis Semcireba da en-
dogenur SesaZleblobaTa gaZliereba.        

Summary

Chronic Diseases Prevention in Modern Healthcare

Chikava Medea 
Tsintsadze Tamar

 Eliava George 
Sulashvili Nodar

 

The aim of chronic diseases prevention models is pre-
ventive measures handling in order to recover diseased 
population, to stop disease progression, at-risk individuals 
not to get sick, healthy people to stay healthy.

We have studied adults digestive system chronic dis-
eases risk factors.  At the first stage of the research the 
adults have filled in the screening questionnaires and were 
conducted objective examinations. In the second stage they 
were asked to fill in the specialized map-questionnaires of 

epidemiological  research assessing risk factors. 10 major 
factors have been highlighted from them.

According to the rank, nutritional disorders are in the 
first place; chronic strain and psycho-emotional tension are 
in the second and third places, respectively. Therefore, first 
and foremost it is necessary to be taken timely prophylactic 
measures for adolescents nutritional disorders, but it is also 
important to reduce the chronic strain and enhance endo-
genic capabilities.

qronikul daavadebaTa prevenciis model-
ebis mizania, gatardes prevenciuli RonisZie-
bebi, raTa: daavadebuli populacia gamojanm-
rTeldes, daavadebam ar ganicados progresire-
ba; riskis qveS myofi individebi ar gaxdnen avad; 
praqtikulad janmrTeli pirebi darCnen janm-
rTelebi [1].

prevenciuli RonisZiebebis gatareba, pir-
vel rigSi, mimarTuli unda iyos etiologi-
uri faqtorebis Semcirebisken, magram mravali 
arainfeqciuri daavadebis, maT Soris kuW-naw-
lavis traqtis (knt) paTologiaTa, etiologi-
uri faqtorebis xasiaTi ucnobia [2]. vinaidan 
daavadebaTa formireba riskis faqtorebis ar-
asasurvel zemoqmedebasTanaa SeWiduli, ami-
tom pirvelxarisxovani mniSvneloba eniWeba am 
faqtorebis Seswavlas. riskis faqtori _ esaa 
niSani, romelic damoukidebladaa dakavSire-
buli movlenis aRmocenebis albaTobasTan imde-
nad, rom SeiZleba gamoyenebul iqnas misi prog-
nozirebisTvis.

kvlevis Tavdapirvel etapze deskriptuli 
epidemiologiuri meTodebis gamoyenebiT movi-
poveT monacemebi mozardTa asakSi saWmlis 
momnelebeli sistemis qronikul daavadebaTa 
(smsqd) gavrcelebis, klinikuri mimdinareobis 
Taviseburebebis Sesaxeb da formulirebul iqna 
hipoTezebi am daavadebaTa ganviTarebis riskis 
faqtorebis Sesaxeb. Semdgom etapze analizuri 
epidemiologiuri meTodebiT Sefasda es hi-
poTezebi. epidemiologiuri kvlevis saboloo 
etapze ki maTematikuri modelirebiT moxda 
riskis faqtorTa Sefaseba sxvadasxva maCven-
eblebis mixedviT. 

riskis faqtorebs miekuTvneba socialuri 
da bunebrivi garemos elementebi, adamianTa 
qcevis Taviseburebebi da (an) organizmis Sina-
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gani sistemis mdgomareobebi, romlebic zrdian 
daavadebaTa aRmocenebis risks. aRsaniSnavia, 
rom etiologiuri faqtorebisgan gansxvavebiT, 
riskis faqtorebi ar iZleva garantias, rom 
daavadeba ar ganviTardeba [2]; magram iZleva 
saSualebas, gamoiyos maRali riskis mqoneTa 
jgufebi, romelTa mimarTac aucilebelia pro-
filaqtikuri RonisZiebebis gatareba daavade-
baTa formirebis Tavidan asacileblad.    

kvlevisTvis gamoyenebul iqna mozardTa 
gamokiTxvis oretapiani modeli. pirvel etap-
ze  mozardebma Seavses specialurad SemuSave-
buli skrining-anketebi, CautardaT obieqturi 
gamokvlevebi. meore etapze maT mier Sevsebul 
iqna epidemiologiuri kvlevis specialize-
buli ruka-kiTxvarebi, mozardTa smsqd-sa da 
knt-is paTologiis ganviTarebis xelSemwyob 
memkvidreobiT, samedicino-biologiur, egzo-
genur, kvebiT, socialur da endogenur riskis 
faqtorebs Soris urTierTkavSiris dasadgenad. 
Seswavlili riskis faqtorebi warmodgenilia 
cxrilSi #1.                                                                                                        

cxrili # 1
Seswavlili risk-faqtorebis xarisxobrivi 

ganawileba

I. memkvidreobiTi
faqtorebi

1. smsqd dedebSi da axlo naTesavebSi de-
dis mxridan

2. smsqd mamebSi da axlo naTesavebSi mamis 
mxridan

II. samedicino-
biologiuri
faqtorebi
(gadatanili
daavadebebi)

1. wlamde asakSi nawlavTa xangrZlivi dis-
funqcia 

2. gadatanili mwvave intestinuri in-
feqciebi 

3. gadatanili virusuli hepatiti

4. xSiri mowamvlebi

5. xSiri respiraciebi (weliwadSi 3-4-jer 
da metad)

6. WiebiT invazia

7. lambliozi

8. xSiri anginebi

9. bavSvTa infeqciebi (3-ze meti)  

III. egzogenuri 
faqtorebi

1. medikamentebis xSirad da xangrZlivad 
miReba

2. kvebiTi da medikamenturi alergia

IV. kvebiTi
faqtorebi

 1. araregularuli kveba, xSirad sauzmis 
gareSe yofna
2. wvniani sakvebis iSviaTad miReba

3. siCqare kvebis dros

4. wiwakiani sakvebis xSiri miReba

5. rZisa da rZis produqtebis araregu-
laruli miReba

6. xilisa da kenkrovnebis araregularuli 
miReba

7. gaziani sasmelebis regularuli miReba

8. cximiani sakvebis Warbad miReba

9. arasakmarisi sakvebis miReba

10. yoveldRiurad 2-ze meti Wiqa yavis 
miReba

11. Warbi kveba, simsuqne

V. socialuri
(socialur-hi-
gienuri
da socialur-
ekonomikuri)
faqtorebi

1. mozardis gaZlierebuli datvirTva 
swavliT

2. mozardis mavne Cveva (alkoholis miReba) 

3. mozardis mavne Cveva (sigaretis moweva)

4. nacnobTa umravlesoba eweva

5. pasiuri moweva (1-2 w.  da meti xnis gan-
mavlobaSi)

6. aradamakmayofilebeli cxovrebis 
pirobebi

7. konfliqturi situaciebi ojaxSi, saswav-
lebelSi 

8. uaryofiTi viTareba Wamamde an Wamis 
dros

 9. kompiuteris, televizoris araracional. 
gamoyeneba
10. hipodinamia

11. sirTuleebi TanatolebTan urTierTo-
bisas

12. qronikuli gadatvirTvebi

13. mSoblebi _ dauqorwineblebi an ganqor-
winebulebi

VI. endogenuri      
faqtorebi

1. SfoTvis maRali done

2. janmrTelobis mdgomareobis dabali 
TviTSefaseba

3. nevrozuli mdgomareoba

                                   
gamokvleuli 430 mozardidan knt-is mxriv 

darRvevebi aRmoaCnda 84 mozards, ramac  gamokv-
leuli populaciis 19,5% Seadgina (I jgufi). maT 
kontrolad davuyeneT pirobiTad janmrTeli 
346 mozardi (II jgufi). gansazRvruli riskis 
faqtoris arsebobasa da daavadebis arsebobas 
Soris kavSiri gansazRvrul iqna `SemTxveva-kon-
trolis’’ meTodiT. jgufebSi riskis faqtorebis 
ganawilebis sixSireTa Soris arsebul gansxvave-
baTa Sefasebis mizniT, gamoTvlil iqna ormxrivi 
Z kriteriumi, romlis damajerebloba Semowmda 
cxrilebis meSveobiT [3].

TiToeuli riskis faqtorisTvis gansazRvrul 
iqna Sansebis Tanafardoba, romelic gviCvenebs, 
Tu ramdenad aRemateba sakvlev (riskis faqtoris 
mqoneTa) jgufSi smsqd-is an misi riskis arsebobis 
Sansi, sakontrolo (riskis faqtoris ara mqoneTa) 
jgufSi _ Sesabamis Sanss. I da II jgufebSi gamoTv-
lil iqna asociaciis Zalis done TiToeul riskis 
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faqtorsa da smsqd-s Soris (OR). 
imis dasadgenad, Tu ra TanmimdevrobiTaa mi-

zanSewonili prevenciul RonisZiebaTa gatareba, 
smsqd-is ganviTarebis prediqtorebi ranJirebul 
iqna OR sididis klebis mixedviT. maTgan gamoiyo 
maRali rangis (OR) mqone 10 ZiriTadi faqtori, 
romelTa jgufebs Soris ganawilebis sixSireebi 
warmovadgineT ranJirebuli TanmimdevrobiT (dia-
grama #1). 

diagrama #1 
riskis faqtorTa sixSireTa ganawileba

 I da II jgufebSi (%)

1. kvebiTi darRvevebi
2. qronikuli gadatvirTvebi;
3. fsiqoemociuri daZabuloba;
4. smsqd-iT damZimebuli memkvidreoba;
5. mozardis mavne Cvevebi;
6. simsuqne;
7. aradamakayofilebeli cxovrebis pirobebi;
8. gadatanili daavadebebi;
9. kompiuteris, televizoris gadametebuli 

gamoyeneba;
10. egzogenuri faqtorebi.

fsiqiatriuli epidemiologia ikvlevs  fsi-
qikur darRvevaTa aRmocenebisa da mimdinareo-
bis pirobebs, mizezebis, riskis faqtorebis da  
daavadebis epizodebis gamomwvevi faqtorebis 
Sesaxeb codnis gaRrmavebis mizniT [4]. analizuri 
epidemiologiis mizania – ixelmZRvanelos  hi-
poTezebiT da gansazRvros, rasTanaa dakavSire-
buli daavadeba da rogoria misi determinantebi.

Cvens mier Catarebuli fsiqiatriuli epidemi-
ologiuri kvleviT Seswavlil iqna Sua da gviani  
periodis mozardTa qronikuli gadatvirTvebi da 
fsiqoemociuri daZabuloba.FSansebis Tanafar-
dobis maCveneblis mixedviT ranJirebiT, romelic 
gviCvenebs TiToeuli faqtoris smsqd-Tan kavSiris 
Zalas, kvebiTi darRvevebis Semdeg, am daavadebebT-

an yvelaze meti asocirebis done aRmoaCnda qroni-
kul gadatvirTvebs, fsiqoemociur daZabulobas, 
smsqd-iT damZimebul genealogiur anamnezs. 

stresorebi da stresis daZlevebi mWidrodaa 
dakavSirebuli fsiqikur da somatur darRvevebT-
an. gadatvirTvebi SeiZleba iyos mizezi (an erT-
erTi mizezi) an gamSvebi faqtori (an erT-erTi 
maTgani) darRvevebisa. stresuli movlenebis pa-
Togenuri zemoqmedeba damokidebulia pirovnul 
niSnebze, individis mier stresis daZlevis Sesa-
Zleblobebze da sxva. 

calkeuli fsiqikuri darRvevebi SeiZleba gav-
igoT rogorc gadatvirTvebis daZlevisTvis damax-
asiaTebeli modalobebi. mag., didi moculobiT 
(gadaumuSavebeli) teleinformaciis miRebis Sede-
gad warmoqmnili SfoTva SeiZleba iyos am gadat-
virTvis daZlevisTvis ganviTarebuli modaloba. 
fsiqikuri darRvevebi da somaturi daavadebebi, 
Cveulebriv, TviT aris met-naklebad mZime gadat-
virTvebi, romelTa daZleva aseve axdens gavlenas 
cxovrebis xarisxze, zogjer ki – daavadebis mim-
dinareobazec.    

Cvens mier Catarebuli epidemiologiuri kvle-
vis SedegebiT, I da II jgufebSi, qronikuli gadat-
virTvebisa da fsiqoemociuri daZabulobis done-
Ta Soris gansxvavebis mixedviT (diagrama #1). Sei-
Zleba iTqvas, rom aseTi daZlevis SesaZleblobebi 
janmrTelebSi garkveulad aRemateba knt-is pa-
TologiiT daavadebulTa SesaZleblobebs.

aRsaniSnavia, rom stresorebi da maTi daZlevis 
endogenuri SesaZleblobebi araa specifikuri kuW-
nawlavis paTologiis ganviTarebisTvis. swored 
amitom, rangis mixedviT, smsqd-Tan asocirebul 
riskis faqtorTa Soris, pirvel adgilzea kvebi-
Ti darRvevebi, magram meore da mesame adgilebze, 
Sesabamisad, aris qronikuli gadatvirTvebi da 
fsiqoemociuri daZabuloba. amitom, drouli 
profilaqtikuri RonisZiebebis gatareba, upir-
veles yovlisa, saWiroa mozardTa kvebiTi dar-
Rvevebis mimarT, magram mniSvnelovania agreTve 
_ qronikuli gadatvirTvebis Semcireba da en-
dogenur SesaZleblobaTa gaZliereba.        
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gani sistemis mdgomareobebi, romlebic zrdian 
daavadebaTa aRmocenebis risks. aRsaniSnavia, 
rom etiologiuri faqtorebisgan gansxvavebiT, 
riskis faqtorebi ar iZleva garantias, rom 
daavadeba ar ganviTardeba [2]; magram iZleva 
saSualebas, gamoiyos maRali riskis mqoneTa 
jgufebi, romelTa mimarTac aucilebelia pro-
filaqtikuri RonisZiebebis gatareba daavade-
baTa formirebis Tavidan asacileblad.    

kvlevisTvis gamoyenebul iqna mozardTa 
gamokiTxvis oretapiani modeli. pirvel etap-
ze  mozardebma Seavses specialurad SemuSave-
buli skrining-anketebi, CautardaT obieqturi 
gamokvlevebi. meore etapze maT mier Sevsebul 
iqna epidemiologiuri kvlevis specialize-
buli ruka-kiTxvarebi, mozardTa smsqd-sa da 
knt-is paTologiis ganviTarebis xelSemwyob 
memkvidreobiT, samedicino-biologiur, egzo-
genur, kvebiT, socialur da endogenur riskis 
faqtorebs Soris urTierTkavSiris dasadgenad. 
Seswavlili riskis faqtorebi warmodgenilia 
cxrilSi #1.                                                                                                        

cxrili # 1
Seswavlili risk-faqtorebis xarisxobrivi 

ganawileba

I. memkvidreobiTi
faqtorebi

1. smsqd dedebSi da axlo naTesavebSi de-
dis mxridan

2. smsqd mamebSi da axlo naTesavebSi mamis 
mxridan

II. samedicino-
biologiuri
faqtorebi
(gadatanili
daavadebebi)

1. wlamde asakSi nawlavTa xangrZlivi dis-
funqcia 

2. gadatanili mwvave intestinuri in-
feqciebi 

3. gadatanili virusuli hepatiti

4. xSiri mowamvlebi

5. xSiri respiraciebi (weliwadSi 3-4-jer 
da metad)

6. WiebiT invazia

7. lambliozi

8. xSiri anginebi

9. bavSvTa infeqciebi (3-ze meti)  

III. egzogenuri 
faqtorebi

1. medikamentebis xSirad da xangrZlivad 
miReba

2. kvebiTi da medikamenturi alergia

IV. kvebiTi
faqtorebi

 1. araregularuli kveba, xSirad sauzmis 
gareSe yofna
2. wvniani sakvebis iSviaTad miReba

3. siCqare kvebis dros

4. wiwakiani sakvebis xSiri miReba

5. rZisa da rZis produqtebis araregu-
laruli miReba

6. xilisa da kenkrovnebis araregularuli 
miReba

7. gaziani sasmelebis regularuli miReba

8. cximiani sakvebis Warbad miReba

9. arasakmarisi sakvebis miReba

10. yoveldRiurad 2-ze meti Wiqa yavis 
miReba

11. Warbi kveba, simsuqne

V. socialuri
(socialur-hi-
gienuri
da socialur-
ekonomikuri)
faqtorebi

1. mozardis gaZlierebuli datvirTva 
swavliT

2. mozardis mavne Cveva (alkoholis miReba) 

3. mozardis mavne Cveva (sigaretis moweva)

4. nacnobTa umravlesoba eweva

5. pasiuri moweva (1-2 w.  da meti xnis gan-
mavlobaSi)

6. aradamakmayofilebeli cxovrebis 
pirobebi

7. konfliqturi situaciebi ojaxSi, saswav-
lebelSi 

8. uaryofiTi viTareba Wamamde an Wamis 
dros

 9. kompiuteris, televizoris araracional. 
gamoyeneba
10. hipodinamia

11. sirTuleebi TanatolebTan urTierTo-
bisas

12. qronikuli gadatvirTvebi

13. mSoblebi _ dauqorwineblebi an ganqor-
winebulebi

VI. endogenuri      
faqtorebi

1. SfoTvis maRali done

2. janmrTelobis mdgomareobis dabali 
TviTSefaseba

3. nevrozuli mdgomareoba

                                   
gamokvleuli 430 mozardidan knt-is mxriv 

darRvevebi aRmoaCnda 84 mozards, ramac  gamokv-
leuli populaciis 19,5% Seadgina (I jgufi). maT 
kontrolad davuyeneT pirobiTad janmrTeli 
346 mozardi (II jgufi). gansazRvruli riskis 
faqtoris arsebobasa da daavadebis arsebobas 
Soris kavSiri gansazRvrul iqna `SemTxveva-kon-
trolis’’ meTodiT. jgufebSi riskis faqtorebis 
ganawilebis sixSireTa Soris arsebul gansxvave-
baTa Sefasebis mizniT, gamoTvlil iqna ormxrivi 
Z kriteriumi, romlis damajerebloba Semowmda 
cxrilebis meSveobiT [3].

TiToeuli riskis faqtorisTvis gansazRvrul 
iqna Sansebis Tanafardoba, romelic gviCvenebs, 
Tu ramdenad aRemateba sakvlev (riskis faqtoris 
mqoneTa) jgufSi smsqd-is an misi riskis arsebobis 
Sansi, sakontrolo (riskis faqtoris ara mqoneTa) 
jgufSi _ Sesabamis Sanss. I da II jgufebSi gamoTv-
lil iqna asociaciis Zalis done TiToeul riskis 
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faqtorsa da smsqd-s Soris (OR). 
imis dasadgenad, Tu ra TanmimdevrobiTaa mi-

zanSewonili prevenciul RonisZiebaTa gatareba, 
smsqd-is ganviTarebis prediqtorebi ranJirebul 
iqna OR sididis klebis mixedviT. maTgan gamoiyo 
maRali rangis (OR) mqone 10 ZiriTadi faqtori, 
romelTa jgufebs Soris ganawilebis sixSireebi 
warmovadgineT ranJirebuli TanmimdevrobiT (dia-
grama #1). 

diagrama #1 
riskis faqtorTa sixSireTa ganawileba

 I da II jgufebSi (%)

1. kvebiTi darRvevebi
2. qronikuli gadatvirTvebi;
3. fsiqoemociuri daZabuloba;
4. smsqd-iT damZimebuli memkvidreoba;
5. mozardis mavne Cvevebi;
6. simsuqne;
7. aradamakayofilebeli cxovrebis pirobebi;
8. gadatanili daavadebebi;
9. kompiuteris, televizoris gadametebuli 

gamoyeneba;
10. egzogenuri faqtorebi.

fsiqiatriuli epidemiologia ikvlevs  fsi-
qikur darRvevaTa aRmocenebisa da mimdinareo-
bis pirobebs, mizezebis, riskis faqtorebis da  
daavadebis epizodebis gamomwvevi faqtorebis 
Sesaxeb codnis gaRrmavebis mizniT [4]. analizuri 
epidemiologiis mizania – ixelmZRvanelos  hi-
poTezebiT da gansazRvros, rasTanaa dakavSire-
buli daavadeba da rogoria misi determinantebi.

Cvens mier Catarebuli fsiqiatriuli epidemi-
ologiuri kvleviT Seswavlil iqna Sua da gviani  
periodis mozardTa qronikuli gadatvirTvebi da 
fsiqoemociuri daZabuloba.FSansebis Tanafar-
dobis maCveneblis mixedviT ranJirebiT, romelic 
gviCvenebs TiToeuli faqtoris smsqd-Tan kavSiris 
Zalas, kvebiTi darRvevebis Semdeg, am daavadebebT-

an yvelaze meti asocirebis done aRmoaCnda qroni-
kul gadatvirTvebs, fsiqoemociur daZabulobas, 
smsqd-iT damZimebul genealogiur anamnezs. 

stresorebi da stresis daZlevebi mWidrodaa 
dakavSirebuli fsiqikur da somatur darRvevebT-
an. gadatvirTvebi SeiZleba iyos mizezi (an erT-
erTi mizezi) an gamSvebi faqtori (an erT-erTi 
maTgani) darRvevebisa. stresuli movlenebis pa-
Togenuri zemoqmedeba damokidebulia pirovnul 
niSnebze, individis mier stresis daZlevis Sesa-
Zleblobebze da sxva. 

calkeuli fsiqikuri darRvevebi SeiZleba gav-
igoT rogorc gadatvirTvebis daZlevisTvis damax-
asiaTebeli modalobebi. mag., didi moculobiT 
(gadaumuSavebeli) teleinformaciis miRebis Sede-
gad warmoqmnili SfoTva SeiZleba iyos am gadat-
virTvis daZlevisTvis ganviTarebuli modaloba. 
fsiqikuri darRvevebi da somaturi daavadebebi, 
Cveulebriv, TviT aris met-naklebad mZime gadat-
virTvebi, romelTa daZleva aseve axdens gavlenas 
cxovrebis xarisxze, zogjer ki – daavadebis mim-
dinareobazec.    

Cvens mier Catarebuli epidemiologiuri kvle-
vis SedegebiT, I da II jgufebSi, qronikuli gadat-
virTvebisa da fsiqoemociuri daZabulobis done-
Ta Soris gansxvavebis mixedviT (diagrama #1). Sei-
Zleba iTqvas, rom aseTi daZlevis SesaZleblobebi 
janmrTelebSi garkveulad aRemateba knt-is pa-
TologiiT daavadebulTa SesaZleblobebs.

aRsaniSnavia, rom stresorebi da maTi daZlevis 
endogenuri SesaZleblobebi araa specifikuri kuW-
nawlavis paTologiis ganviTarebisTvis. swored 
amitom, rangis mixedviT, smsqd-Tan asocirebul 
riskis faqtorTa Soris, pirvel adgilzea kvebi-
Ti darRvevebi, magram meore da mesame adgilebze, 
Sesabamisad, aris qronikuli gadatvirTvebi da 
fsiqoemociuri daZabuloba. amitom, drouli 
profilaqtikuri RonisZiebebis gatareba, upir-
veles yovlisa, saWiroa mozardTa kvebiTi dar-
Rvevebis mimarT, magram mniSvnelovania agreTve 
_ qronikuli gadatvirTvebis Semcireba da en-
dogenur SesaZleblobaTa gaZliereba.        
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РАСЧЕТ ПОСАДКИ, ОСТОЙЧИВОСТИ И ОБЩЕЙ
ПРОЧНОСТИ СУДНА В ПРОЦЕССЕ ЭКСПУАТАЦИИ

Гегешидзе Э.И., Палавандишвили Г.А.
Грузинский технический университет

РЕЗЮМЕ 
В работе рассмотрены некоторые конкретные вопросы, связанные с расчетом продолжительности рейса и 

судовых запасов. Рассчитываются судовые запасы в зависимости от суточного расхода топлива и воды. Строятся 
грузовая шкала и грузовой размер на КЭТЧ для посадки  судна на ровный киль, бездифферента и изгиба корпуса. 
Распределяются запасы судовых запасов. Производится размещение грузов в первом приближении.

Ключевые слова: грузовая шкала, киль, крена, дифферента, стандартная плотность, судовое помещение.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
При выполнении эксплуатационных расчетов по составлению грузового плана и проверке остойчивости и 

общей прочности прочности судна используются следующие исходные данные: 
 судовая документация; 
 чертежи общего расположения судна; 
 грузовая шкала; 
 кривые элементов теоретического чертежа; 
 эпюра емкости или таблица объемов; 
 чертежи размещения грузов на судне; 
 интерполяционные кривые плеч остойчивости формы (пантакарены); 
 график изменения осадок оконечностей от приема 100 т груза или диаграмма осадок носом и 

кормой; 
 характеристики судна; 
 главные размерения судна: L, B, Tср. H; 
 тип и мощность силовой установки: Ne 
 плановая скорость судна в полном грузу: Vб; 
 численность экипажа: nэ; 
 площадь парусности судна в полном грузу: Sп; 
 аппликата центра парусности:  
 характеристики заданного рейса; 
 параметры посадки судна перед загрузкой: Tн(dн), Tк(dн), Tср = (dср) , Txс = (dxс) 
 количество принимаемого груза Pгр и его удельный погрузочный объем:  
 расстояние межру портами: S 
 плотность морской воды в порту отправления:  
 скорость судна: V   

Примечание: в скобках даны обозначения, принятые в Пр. Регистре. 
Продолжительность рейса рассчитывается по заданному расстоянию между портами: 

э
pc V

St  , час 

,  сут. 

Судовые запасы рассчитываются в зависимости от суточного расхода топлива и воды и 
продолжительности рейса: 

 необходимое количество топлива с учетом штормового запаса (принять равным 10% в т): 

1000
1,1 PmtNP prem  , т 

24
p

pc

t
t 
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mP удельный расход топлива. 
Для судов с двигателями внутреннего сгорания: 

200,0170,0 mP кг/эл. с. час. 
Для судов с паротурбинными установками: 

240230,0 mP кг/эл. с.час 

eN мощность силовой установки. 
Запас смазочного масла обычно составляет 0,4-0,6% запасов топлива: 

mэ PP  )006,0004,0( . 
Запас пресной воды для нужд экипажа определяется исходя из санитарной нормы 70-100л на человека в 

сутки: 

эpcв ntP  1,0 . 
Запас провизии определяется исходя из нормы 3 кг на человека в сутки: 

эpcn ntP  003,0 . 
Для судов с паротурбинными установками необходимо также учесть запас котельной питательной воды в 

количестве 30-50 тонн. 
При заданной посадке судна (Тн, Тк) водоизмещение определяется с помощью грузовой шкалы или кривых 

элементов теоретического чертежа (КЭТЧ). 
Грузовая шкала и грузовой размер на КЭТЧ строятся для посадки судна на ровный киль, без крена, 

дифферента, изгиба корпуса, а также для стандартной плотности воды. Поэтому к водоизмещению, 
подсчитанному по грузовой шкале или грузовому размеру, необходимо вводить поправки. 

1. Рассчитывается средняя осадка Тср. и дифферент d судна 

2
)( кн

cp
TTdT 

 ,            кн TTd )( . 

2. По грузовой шкале снимаются водоизмещение для Тср о при сол. 
По кривым элементов теоретического чертежа снимаются элементы плавучести и рначальной 

остойчивости для осадки Тср. о 
q – число тонн на 1 см осадки; 

x абсцисса центра величины; 

z аппликата центра величины; 

fx абсцисса Ц.Т. площади ватерлинии; 

0r поперечный метацентрический радиус; 

0R продольный метацентрический радиус; 

0S площадь ватерлинии. 
При отсутствии на чертеже величины q ее можно рассчитать по формуле: 

100
Sq 




. 

3. Находится поправки к водоизмещению, определенному по грузовой шкале: 
 поправки на плотность воды: 

0DD u
m 







 

u  и  соответственно измеренная и стандартная плотность воды, 
 поправка на дифферент 

L
dxqD fдиф

0
0 0

100  ; 

0q число тонн на 1 см осадки, 
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
0f

x абсцисса ц.т. площади ватерлинии. 

 поправка рна обводы корпуса в оконечностях: 

)(50 0
0 кнqотв ll

L
dD  , 

где: кн ll , отстоящие марок углубления от носового и кормового перпендикуляров соответственно, 
определяется по боковому виду судна. 

 поправка на изгиб корпуса: 
fqDизг  074,0 , 

f стрелка прогиба корпуса, см. 

100)(  cpxc TTf . 
4. Водоизмещение судна с учетом поправок при начальной посадке судна 

изготвдтфпп DDDDDD  00 . 
5. Определяется положение центра величины по длине судна с учетом дифферента по формуле: 

L
dRxx coco

0
0 . 

При составлении грузового плана используются: 
для танкеров – таблицы судовых помещений 
для сухогрузочных судов – эпюра емкостей или чертеж размещения грузов на судне. 
Судовые запасы обычно распределяются в такой последовательности: топливо размещается в расходные 

нистерны, затем в топливные бункера и танки, расположенные в районе МКО, танки двойного дна, затем в 
диптанки и в последнюю очередь топливобалластные танки. Топливные танки заполняют с учетом 
температурного расширения. Объем, занимаемой топливом, определяется по формуле: 

097,0 VV  ,  м3. 
0,97 – коэффициент для учета температурного расширения; 

0V объем танка. 
При распределении пресной воды цистерны обычно заполняются полностью. 
Расположение провизионных кладовых, если нет точных данных, может быть ориентировочно определено 

по чертежам. 
Расчет координат Ц.Т. принятых запасов ведется в таблице 1. 
Координаты Ц.Т. принятых запасов определяются по формуле: 

з

x
з P

Mx



 ,    
z

з
з P

Mz



 . 

Таблица 1 
Распределение судовых запасов 

Запасы и их размещение Вместимость 
помещений м3 

Количество 
пронятых запасов 

Т 

Координаты Ц.Т. 
запасов Моменты 

x z Mx My 
Топливо  
Расходная цистерна 
шп. 129134 

      

Топливо всего 
Смазочное масло 
Пресная вода 
Провизия 

      

Итогол запасов  Pзал xз zз 
xM  zM  

 
Размещение грузов по судовым помещениям ведется методом последовательных приближений. После 

предварительного размещения грузов расчитывается посадка и остойчивость судна. Если они удовлетворительны, 
то проводится перестановка (перераспределение) грузов и снова проверяются посадка и остойчивость судна. 

Размещение грузов в первом приближении производится в следующей последовательности: 
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а) определяется объем груза, размещаемого в судовых помещениях: 

гргр PV    
Объем груза не может превышать суммарной вместимости судовых помещений: 
  cгргр WPV  для сухогрузных судов 

 нгр WV 97,0  для нефтеналивных судов 

 – удельный погрузочный объем груза 
W – вместимость помещений, м3. 
Если WVгр  , то часть помещений можно не занимать грузом. Груз желательно размещать равномерно 

по длине судна, заполняя используемые помещения по возможности полностью. 
При этом рекомендуется оставлять пустоты в концевых помещениях для возможности удифферентовки 

судна. 
Если судно двухпалубное, то рекомендуется в первую очередь заполнять трюмы, причем полностью. 
Составляется и заполняется таблица размещения грузов (таблица весовых нагрузок). 

Таблица 2 
Размещение грузов в первом приближении  

Помещение 

Вмести-
мость 

помеще-
ния, м3 

Аппликата 
центра 

объема, м 
z 

Объем 
занятый 
грузом,  
Vгр., м 

Уд. 
погр. 
объем. 
м3/т,  

Масса 
груза 
Pu,т 

Плечи Моменты 
    

Трюм (танк) м 
Твиндек 

         

Итого   Vгр  Pгр xгр zгр 
xM  zM  

 
При заполнении таблице 2 рекомендуется пользоваться чертежом размещения грузов на судне. На этом 

чертеже для каждого грузового помешения имеются шкала f - объема принятого груза и «С» – положения ц.т. 
принятого груза. С помощью этих шкал пределяют уровень груза в трюме и аппликату его ц.т. Zi. 

При отсутствии чертежа размещения груза можно пользоваться эпюрой емкости или таблицей судовых 
помещений. 

При частичном заполнении помещений аппликата ц.т. груза в i-м помещении приближенно определяется 
по формуле: 

нгр
i

днVi
pi zV

W
zzZ 


   , , 

ViZ аппликата ц.т. оюъема i-го помещения (из табл.); 

iW вместимость i-го помещения; 

 гргр MPV объем груза, принимаемого в помещении; 

нz возвышение двойного дна i-го помещения над основной (определяется по чертежу). 
Координаты ц.т. принятого груза определяется по формулам: 

гр

xi
гр P

Mx 
 ,    

гр

zi
гр P

Mz 
 . 

в) определяется абсцисса ц.т. судна до погрузки с учетом дифферента 

L
dzzxx coдоcoo

0)(  . 

г) в табличной форме рассчитываются координаты ц.т. судна после погрузки в первом приближении  
(таблица 3). 

д) По водоизмещению судна после погрузки Д1 и плотности воды по грузовой шкале определяется средняя 
осадки 

1cpT . 
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Таблица 3 
 Масса Плечи Моменты 

 x z 
xM  M 

Судно перед погрузочной )( 00 D  дox  дoz    

Судовые запасы 
зP  зx  зz    

Груз 
грP  грx  грz    

Судно после погрузки )( 11 D  1дx  1дz  xM  zM  
 

е) для средней осадки Тср с кривых элементов теоретического чертежа снимаются значения 
характеристик плавучести и начальной остойчивости. 

1i
x , 

1
x абсцисса Ц.В. и Ц.Т. площади ватерлинии; 

1cz , 
1mz аппликаты Ц.В. и метацентра; 

1r , 1R метацентрические радиусы; 

1M момент, дифференцирующий на 1 см; 

1q число тонн на 1 см осадки. 
 
ж) рассчитывается дифферент судна после погрузки в первом приближении: 

1

1

1
1

)(
11

M
xxD

M
M

d cддиф 
 . 

Удовлетворительным можно считать дифферент, в пределах 0-0,6 м на корму. 
з) если рассчитанный дифферент 1d  выходит за указанные пределы, то необходимо перераспределять груз 

и рассчитывать посадку во втором приближении. Для удиферентовки судна часть груза P  переносится из 
помещения с абсциссой 1x  в помещение с абсциссой 1x . 

12

11100
xx

MdP



 . 

Затем повторяются расчеты по пунктам б), г), ж). 
где  1d желаемое изменение дифферента. 
Рассчитывается посадка судна после погрузки 

2
)( 2

11

dTdT cpнн  ,   
2

)( 2
11

dTdT cpкк   

2d дифферент судна после удифферентовки. 
Рассчитывается метацентрическая высота 

111 дm zzh   или  
11 дc zzrh  . 

Продольная метацентрическая высота 

111 дM zzH   или 
111 дc zzRH  . 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На основании проведенных исследований получены конкретные зависимости для расчета посадки, 
остойчивости и общей прочности судна в процессе эксплуатации. 
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РАСЧЕТ ВЛИЯНИЯ СВОБОДНОЙ ПОВЕРХНОСТИ НА
НАЧАЛЬНУЮ ОСТОЙЧИВОСТЬ СУДНА

Гегешидзе Э.И., Палавандишвили Г.А.
Грузинский технический университет

РЕЗЮМЕ  
В работе рассмотрены некоторые конкретные вопросы, связанные с расчетом влияния свободной поверхности 

на начальную остойчивость судна, рассчитанную по составляющей изгибающего момента на мидели от сил 
дедвейта как арифметической полусуммы в моменты загрузки носовых и кормовых грузов относительно миделя.

Ключевые слова: свободная поверхность, метацентрическая высота, форпик, ахтерпик, перегиб, динамическая 
устойчивость, дедвейт.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Поправка к метацентрической высоте на влияние свободной поверхности определяется по формуле: 

1D
mh h

 , 

 hm суммарная поправка к статическому моменту массы судна от влияния свободной поверхности. 

Для отдельных цистерн hm  определяется по формуле: 

iym жh   ,    iym жн   , 

ж плотность жидкости; 

xi центральный момент инерции свободной поверхности; 
    определяется по формулам: 
для прямоугольных цистерн: 

12

3lbix  , 

для поверхностей, имеющих форму треугольника (форпик, ахтерпик): 

36

3bliy  , 

для поверхностей, имеющих форму трапеции: 

3

21

2
221

2
1

)(36
4 l

bb
bbbbiy 


 , 

l длина отсека 
b ширина отсека 

1b  и 2b ширина носовой и кормовой части цистерны 
l  и b – снимаются с чертежа.  
В соответствии с требованиями Правил Регистра ССС включается только цистерны, для которых: 

min01,0 Dmh  . 
Расчеты производятся в следующей последовательности. 
– Составляется расчетная комбинация из цистерн каждого вида жидкого груза. Для этого составляется 

таблица, в которую заносятся цистерны по каждому виду груза или топлива с указанием их характеристик – 
таблица 1. 

Таблица 1 
Поправки на влияние свободной поверхности 

№№ Наименование цистерны Длина 
l 

Ширина 
b 

Момент  
инерции xi  hm  

    
ix  im  
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 Определяется поправка к поперечной метацентрической высоте: 

1D
mh h

 . 

 Определяется исправленное значение метацентрической высоты: 
hhh 1  

Для свободной поверхности топливных цистерн можно не учитывать. 
В судовых условиях контроль прочности корпуса осуществляется расчетным методом и при помощи 

приборов. 
Проверка общей продольной прочности аналитическим методом производится в следующей 

последовательности: 
 рассчитывается составляющая изгибающего момента от веса судна порожнем: 

DLKM 00  , 

0K коэффициент, равный 0,100 – для грузовых судов с силовой установкой в средней части; 

0K 0,126 – для грузовых судов с силовой установкой в корме; 

0K 0,0975 для грузо-пассажирских судов с силовой установкой в средней части. 
 расчитывается составляющая изгибающего момента на мидели от сил дедвейта как 

арифметическая полусумма моментов носовых и кормовых грузов относительно миделя: 
Для этого составляется таблица – таблица 2. 

 
Таблица 2 

Расчет изгибающего момента от сил дедвейта и груза 
№№ Наименование помещения Масса груза Плечо до миделя Момент М 

 
Сумма ||

2
1

xg MM   

 
Следует обратить внимание, что если плоскость модель-шпангоута делит помещение на носовую и 

кормовую части, то моменты носовых и кормовых грузов в этом помещении пересчитываются раздельно. 
Ориентировочно можно считать: 

l
lpp н

iiн  ,    нн lx
2
1

  

l
lpp к

iiк  ,    кк lP
2
1

 , 

ip , iкp , iнp соответственно, вес груза во всем помещении, в носовой и кормовой части; 

l, нl , кl соответственно длина всего помещения, носовой и кормовой части. 
 Расчитывается составляющая изгибающего момента на модели от сил поддержания: 

LDKM cncn  , 

cnK численный коэффициент, равный: 0315,00895,0  cnK . 
 Определяется величина изгибающего момента на тихой воде в миделевом сечении: 

спдизг MMMM  0 . 
Если момент получится положительным, то судно испытывает перегиб, а если отрицательный – прогиб на 

тихой воде. 
 Расчитывается нормативная величина изгибающего момента на тихой воде по формуле: 

00WKMдоп  , 

0W базисный минимальный момент сопротивления (в см3) поперечного сечения корпуса, 

 )7,0(2
0 LBCW n , 

nC коэффициент, 
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23

100
30075,0̀ 






 


LCn , 

 коэффициент общей полноты, снимается с КЭТЧ. 
 – численный коэффициент, определяемый по методике Регистра, для практических расчетов можно 

принимать 1 ; 
0K численный коэффициент, принимаемый: 

а) для судов группы 1 (обычно сухогрузные суда для перевозки началочных грузов при 0,85 м3/т, 
пассажирские суда, научно-исследовательские, паромы, суда накатного типа, промысловые суда) 

 
     0,0736     при перегибе  (Мизг. > 0) 
 [0,0075] 
 0,0785     при прогибе  (Мизг. < 0) 
      [0,0080]  
 
б) для судов 2 и 3 группы 
  0,0667     при перегибе 
  [0,0068]  
  0,0716     при прогибе  
  [0,0073] 
 
Значения коэффициента Ко в квадратных скобках подставляется, если изгибающий момент определяется в тс. 

м, а без скобок, если Мизг. в кн.м. 
 Величина изгибающего момента, действующего в миделевом сечении сопоставляется с 

нормативными значениями: 

... перегибдопизгпрогибадоп MMM  . 
Если изгибающий момент на тихой воде находится в пределах, допустимых значений, то общая продольная 

прочность считается обеспеченной. 
Если Мизг. выходит за пределы допустимых значений, то общая прочность считается необеспеченной и 

необходимо принять меры для уменьшения абсолютной величины изгибающего момента. 
Абсолютную величину изгибающего момента при перегибе можно уменьшить перемещением грузов от 

миделя к оконечностям. 
После перемещения грузов необходимо заново выполнить расчеты по контролю прочности. 
Диаграмма статической остойчивости рассчитывается по формуле: 

blll   ;  sinsin)(
11

alzzll xg   , 
или 

sin
1g

zll    

l плечо остойчивости формы. 
Плечо остойчивости формы снимаются с интерполяционных кривых плеч остойчивости формы 

(пантокарен) по значению объемного водлизмещения: 


1DV  , 

bl плечо остойчивости веса. 
Диаграмма динамической остойчивости рассчитывается по формуле: 





0

ldCd . 

Интеграл решается приближенным методом – методом трапеций. 
Расчеты плеч статической и динамической остойчивости удобно выполнять в табличной форме – табл. 3. 
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Таблица 3 
Расчет плеч статической и динамической остойчивости 

№№ Расчетные величины Значения расчетных величин 
1.  0 10 20 30 40 50 
2. sin 0      
3. a sin 0      
4. )(Vfl  с пантокарен 0      

5. sinall    (4)-(3) 0      

6. lинт. 0      
7. 

lld 



2


 0 
     

 

 10 ,   174,0
5703
10




 p . 

 По расcчитанным значениям l и ld  строятся диаграммы статической и динамической 
остойчивости. 
Критерий погоды K определяется по формуле: 

кр

опр

M
M

K  , 

Мопр. – опрокидывающий момент минимальный, определяемый с учетом бортовой качки; 
Мкр. – динамически приложенный кренящий момент от действия ветра. 
 Расчеты критерия погоды производятся в следующей последовательности: 
1. Определяется величина кренящего момента от действия ветра: 

11
001,0 nnvкр ZSPM  , 

vP удельное давление ветра выбирается из табл. 2.1, 2.2 части IV Правил; 


1nS площадь парусности судна при выходе в рейс: 

LTSS nn 11
 ;  грcp TTT  1 , 

Тгр – осадка по летнюю грузовую марку; 


1nZ плечо парусности (возвышение Ц.П.) над действующей ватер-линией при Тср.  

1

1
1

2
11 )(05,0)(

n

nn
n S

LTTZS
Z


 . 

2) Рассчитывается расчетная амплитуда бортовой качки 2  по методике Регистра (§ 2, часть IV 
Правил). 

 амплитуда качки для судна без бортовых килей: 
yxxr 211   

21, xx безразмерные множители, принимаемые в соответствии с табл. 2.1.3.1 – 2.1.3.1 – 3 части 
IV Правил. 

   y – множитель (градусы) принимается в соответствии с табл. 2.1.3.1 – 1. 
Если судно имеет бортовые кили (как правило, все транспортные суда имеют бортовые кили), то расчетная 

амплитуда качки вычисляется по формуле: 
rKr  2 , 

где значение коэффициента К принимается в соответствии с табл. 2.1.3.2 в зависимости от отношения 

LBV
Sк  в %, в котором: 

кS суммарная площадь бортовых килей; 



85

 5

ккк laS  . 

При отсутствии точных данных длина скулового киля кl  к может быть принята равной (0,4-0,6), а высота aк 
определяется по чертежу мидель-штангоута. 

Для транспортных судов обычно BLSк )03,002,0(  , т.е. в отношении: 

%32
LB
Sк . 

Рассчитанное значение амплитуды бортовой качки округляется до целых градусов. 
3) Определяется минимальный опрокидывающий момент – Мопр. 
Рекомендуется определять Мопр по диаграмме динамической остойчивости по схеме, изложенной в 

Приложении 2 части Правил. 
Поскольку на диаграмме по оси ординат отложены величины плеч, то определяется плечо 

опрокидывающего момента lопр, а затем находится: 

onponp lDM  1 . 
4) Рассчитывается значение критерия погоды: 

кp

onp

M
M

K  . 

Остойчивость судна считается достаточной, если  
а) критерий погоды 

1
кp

onp

M
M

K . 

б) максимальное плечо диаграммы статической остойчивости: 
2,0max l , 

в) угол максимума диаграммы статической остойчивости 
 30max , 

г) угол заката диаграммы статической остойчивости: 
 0n . 

Изменение осадок оконечностей Tк и Tн от приема 100 т груза определяется по формулам: 







 


 f

f
н xL

lM
xx

q
T

2
)(100100

, 







 


 f

f
к xL

lM
xx

q
T

2
)(100100

см. 

M момент дифферентующий судно на 1 см. 
Расчеты выполняются в следующей последовательности: 
1) Для осадки судна перед погрузкой записываются исходные данные: 

0M момент дифферентующий судна на 1 см для Тср.о перед погрузкой. 

0q число тонн на 1 см осадки; 


0p

x абсцисса Ц.Т. площади ватерлинии; 

Рассчитываются значения Тонн и Ткн при приеме Р100 т на носовой перпендикуляр: 
2

00
02

100100






  foнн xL

LMq
T , 



















 2

2

0 2
100100

foкк xL
LMq

T . 

Рассчитываются значения Тонк и Tокн при приеме Р 100 т на кормовой перпендиикуляр:  

oккoнн TT  , 
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2

0 2
100100







  fокн xL

LMq
T . 

2) для осадок судна после погрузки записываются исходные данные: 
1M момент дифферентующий судна на 1 см для 

1cpT  после погрузки; 

1q число тонн на 1 см осадки; 


1f

x абсцисса Ц.Т. площади ватерлинии в грузу; 

Рассчитываются значения: Т1нн и T1кн 
2

11
1 12

100100






  fнн xL

LMq
T , 









 2

2

11
1 12

100100
fнк xL

LMq
T . 

Рассчитываются значения: Т1нк и T1кн 
Т1нк = T1кн, 

2

1 2
100100







  fкн xL

LMq
T . 

По полученным значениям строит график осадок оконечностей от приема 100 т груза: 
К концу рейса расходуется 90% и более запасов, что вызывает изменение посадки и остойчивости. 
Израсходованные запасы рассматривают как снятый малый груз и поэтому изменение посадки 

рассчитывается по схеме расходования малого груза в следующей последовательности; 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 составляется таблица израсходованных за рейс запасов. 
 рассчитывается водоизменение судна к концу рейса: 

запPDD  12 , 
 определяется изменение средней осадки 

1
2 100q

PT зап
 , 

 определяется 
2cpT  к концу рейса: 

212
TTT cpcp  , 

 рассчитывается поперечная метацентрическая высота: 







 





 31

2
1

2

3
12 2

zhTT
D

Phh . 

Таблица 4 
Таблица израсходованных запасов 

№№ Запасы и их расположение Масса израсходованных 
запасов 

Плечи Моменты 
x z Mx Mz 

1. Топливо 
Масло 
Пресная вода 

     

Всего израсходовано Pi x3 z3 Mx Mz 

Тнк  

Tк

Tкн 

Тн
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 рассчитывается продольная метацентрическая высота: 







 





 31

2
1

2

3
12 2

ZHTT
D

PHH , 

 рассчитывается угол дифферента от расхода топлива: 

22
2

)(
HD

xxP
tg f




 . 

 определяется осадка носом и кормой: 

2112 2
tgxLTTT fnнн 






  , 

22 112 2
tgxLTTT fкк 






   

 определяется дифферент: 


2н
Td

2к
T , 

 определяется осадка 
2к

T  и 
2н

T  с помощью графика изменения осадок оконечностей от приема 
100 т груза: 

100
01,0 3

12

PTTT ннн


 ;    
100

01,0 3
12

PTTT ккк


 . 

нT  и кT  определяется по графику изменения осадки носом и кормой при приеме 100 т груза в точку с 

абсциссой, равной 3x . 
Расчет диаграмм статической и динамической остойчивости к концу рейса удобно производить в табличной 

форме – табл. 5. 
Таблица 5 

№№ 
пп Расчетные величины Расчет 

1.  0 10 20 30 40 50 
2. sin       
3. l из табл. 6 5 л. строка       
4. 

11 KlK   (3)       

5. 
22 sin KK   (2)       

6. sin211 KlKl   (4)-(5)       

7. 
1l        

8. 
lld 




21


 
      

 
По полученным значениям строится диаграмма статической и динамической остойчивости к концу рейса. 
Плечо статической остойчивости после приема група вычисляется по формуле: 
















 





 lzTT

D
Pll i sin

2
2

1
2

1 . 

При снятии груза (расходование запасов) iP  и 2T  принимаются со знаком “–“, тогда будет равно: 
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1K  и 2K численные значения, получаемые после преобразования уравнения для плеча: 
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Проверка остойчивости к концу рейса: 
 кренящий момент от действия ветра: 

211
001,0 nnvкp ZSPM   

vP удельное давление ветра: 

LTSS nn 22
 ; 
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2
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2
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nn
ncpcp S

LTTZSZTTT 
 , 


1onpM минимальный опрокидывающий момент определяется по диаграмме динамической 

остойчивости, перестроенной с учетом расхода запасов. 

0K критерий погоды, 
кp

onp

M
M

K  . 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На основе проведенных исследований выявлены необходимые зависимости для расчета влияния свободной 
поверхности на начальную остойчивость судна. 
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anotacia
saqarTvelo geopolitikuri mdebareobis 

gamo SeuZlia gaxdes kavkasiis satransporto 
logistikuri centri, menejmentis mxriv trans-
portis saxeobebis mixedviT. saqarTvelos saz-
Rvao qveynis statusidan gamomdinare ganisaz-
Rvreba sazRvao portebis ganviTarebis mniS-
vneloba regionis ekonomikur ganviTarebaze, 
radganac saqarTveloze gadis evraziis deref-
nis tvelaze xelsayreli da mokle marSruti. 
tvirTebis sazRvao gziT transportorebis 
efeqtianoba mniSvnelovania saqarTvelos da re-
gionis ekonomikuri ganviTarebisaTvis.

saqarTvelos sazRvao navsadgurebis mdgo-
mareobis analizi da ganviTarebis perspeqtive-
bis gansazRvra qveynis erTiani satransporto 
sistemis kompleqsurobasTan mimarTebaSi, saqa-
rTvelos satranzito funqciis, misi geopoli-
tikuri mniSvnelobis, ekonomikuri ganviTarebis 
miRweuli donis da ganviTarebis mimarTulebis 
gaTvaliswinebiT saqarTvelosaTvis saWiroa sa-
transporto sistemis marTvis axali strategi-
is damuSaveba, romelic daefuZneba kompleqsur 
midgomas. saqarTvelos sazRvao portebis ganvi-
Tareba damokidebulia, rogorc makro ise mikro 
ekonomikur faqtorebze. 

sakvanZo sityvebi: sazRvao portebi, makro 
da mikro ekonomika. menejmenti, sazRvao infra-
struqtura.

MACROECONOMIC STATE AND 
MANAGEMENTS OF GEORGIA SEA PORTS

Revaz Velijanashvili – Professor of GTU, 
Besic Putkaradze,  Jemal Sharadze - Associated 

professores of GTU; 
Mari Gogiashvili – Bachelor of GTU

ANNOTATION
Georgia due geopolitical location can become the trans­

port logistics center of Caucasus, in terms of management 
of modes of transport. Due its marine country status is de­
termined the importance of the ports development on a re­

gion’s economic development. Since on Georgia is passed 
a Eurasian corridor the most favorable and short route sea. 
The effectiveness of cargo marine shipment is is important 
for Georgia and region’s economic development.

The analysis and definition of Georgia sea ports per­
spectives development with respect of the country’s unified 
transport system complexity, the Georgia transit function, 
its geo-political importance level of achieved economic 
development and with the consideration in the directions 
of development for the Georgia is necessary development 
of transport new management system for processing a new 
strategy, which will be based on an integrated approach. 
development of Georgia sea ports is depending on the mac­
ro as well as micro economic factors.

Sesavali
saqarTvelos geopolitikuri mdebareobis 

gamo SeuZlia gaxdes kavkasiis satransporto 
logistikuri centri. saqarTvelos sazRvao 
portebis mniSvneloba ganuxrelad izrdeba ara 
marto kavkasiis regionisaTvis, aramed Sua aziis 
saxelmwifoebisaTvisac. saqarTvelos Savi zR-
vis portebi gansakuTrebiT ganviTarda IX da XX 
saukuneebSi, rac dakavSirebulia kapitalistu-
ri warmoebis wesTan dasaqarTvelos ekonomikur 
gaZlierebasTan. gansakuTrebiT mniSvnelovania 
baTumis sazRvao porti dReisaTvis, ara marto 
Cveni qveynisaTvis, aramed sxva amierkavkasiis 
da Sua aziis saxelmwifoebisaTvisac, radganac 
saqarTveloze gadis evraziis derefnis yvelaze 
xelsayreli da mokle marSruti.

saqarTvelosaTvis saWiroa satransporto 
sistemis marTvis axali strategiis damuSaveba, 
romelic daefuZneba kompleqsur midgomas. me-
nejmentis mxriv transportissaxeobebis mixed-
viT. Sesabamisad sazRvao transportis saagento 
ver flobs veravitar berkets gavlena moaxdi-
nos sarkinigzo gadazidvebis tarifebsa da siC-
qareze. uzrunvelyos satransporto tvirTebis 
Semotana-gatanis sinqronizacia rkinigzis-
transportTan, ise, rogorc rkinigzas ar gaaCnia 
portSi Semosul tvirTebze ara marto raime gav-
lena, aramed umetes SemTxvevaSi igi informacia-

saqarTvelos sazRvao portebis makroekonomikuri 
mdgomareoba da menejmenti

revaz velijanaSvili
stu-s profesori,

besik futkaraZe, 
jemal SaraZe 

stu-s asocirebuli profesorebi,
mari gogiaSvili   

stu-s bakalavri
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sac dagvianebiT Rebulobs.
kavkasia Tavisi geopolitikuri mdebareobiT 

da bunebrivi resursebis mravalferovnebiT 
msoflios unikaluri regionia. swored amitom 
am regions didi roli eniWeba centraluri da 
aRmosavleT evropis, agreTve amierkavkasi-
is qveynebTan evrokavSiris ekonomikuri urT-
ierTobis ganviTareba-gafarToebis mizniT. 
aRniSnulis dasadastureblad ukanasknel pe-
riodSi kavkasiuri faqtori msoflio arenaze 
mniSvnelovnad gaZlierda da kavkasia msoflios 
udidesi saxelmwifoebis, saerTaSoriso organi-
zaciebis da umsxvilesi saerTaSoriso, transe-
rovnuli kompaniebis aqtiuri yuradrebis cen-
trSi moeqca, xolo saqarTvelo, romelicerTian 
evraziul sivrceSi formirebisaken iswrafvis, 
geopolitikuri mdebareobis gamo SeuZliagax-
des kavkasiis satransporto-logistikuri cen-
tri, nawilobriv igi aRniSnul funqcias dResac 
asrulebs, magram mecnierul-teqnikuri pro-
gresis arnaxuli tempebis da sasargeblo wiaRi-
seulis mopoveba-moxmarebis zrdis, gansakuTre-
biTnaxSirbadSemcveli nedleulis moxmarebis 
zrdis gamo, saqarTvelos sazRvao portebis 
mniSvneloba ganuxrelad izrdeba ara marto ka-
vkasiis regionisaTvis, aramed Sua aziis saxelm-
wifoebisaTvisac, radganac saqarTveloze gadis 
evraziis derefnis yvelaze xelsayreli da mok-
le marSruti. 

ZiriTadi nawili _ kvleva
saqarTvelo sazRvao qveyanaa, rac misi didi 

geopolitikuri upiratesobaa. saqarTvelos 
sazRvao warmoadgenen sazRvao karibWes ara 
marto Cveni qveynisaTvis, aramed amierkavkasi-
is sxva saxelmwifoebisaTvisac – azerbaijani-
sa da sasomxeTisaTvis. amave dros saqarTvelos 
sazRvao koridoriT Sua aziis saxelmwifoebic: 
yazaxeTi, uzbekeTi TurqmeneTi, tajikeTi da 
yirgizeTi dReisaTvis nawilobriv, magram moma-
valSi SeiZleba sul ufro mzardi tempebiT dau-
kavSirdnen danarCen msoflios. amave dros mosa-
lodnelia iranmac gamoiyenos saqarTvelos saz-
Rvao infrastruqtura evropasTan ekonomikuri 
kavSirebisaTvis. yovelive aRniSnuli arnaxu-
lad gazrdis saqarTvelos sazRvao portebis 
gamtarunarianobaze moTxovnilebas, kavkasiis 
regiobisadmi dainteresebis konkretuli ga-
moxatulebaa evrokavSiris cnobili trasekas 
proeqti, romelic erTmaneTs daakavSirebs cen-
traluri aziidan mdinare dunais auzis qveynebs. 
trasekas proeqti saqarTvelos sagareo ekono-
mikuri urTierTobis ganviTarebis iseT faqto-
radaa micneuli, romelmac arsebiTad unda gan-
sazRvros qveynis meurneobrivi ganviTarebis 

strategiuli mimarTulebebi. 
saqarTvelos satransporto infrastruq-

tura warmoudgenelia sazRvao portebis ganvi-
Tarebis gareSe, es iTqmis gansakuTrebiT baTu-
misa da foTis sazRvao portebze. maT akisriaT 
ZiriTadi roli sazRvao tvirTebis momsaxure-
obis saqmeSi. amave dros portebis ganviTareba 
proporciulad unda Seesabamebodes saqarTve-
los sxva satransporto infrastruqturas. mim-
dinareobs kidevac intensiuri muSaoba saqarTve-
los saavtomobilo gzis aRmosavleT-dasavleT 
magistralze misi gamtarunarianobis mkveTri 
amaRlebisaTvis. analogiuri samuSaoebi xor-
cieldeba saqarTvelos rkinigzaze. aqedan ga-
momdinare aucilebeli xdeba saqarTvelos saz-
Rvao infrastruqturis ganviTarebis SemuSave-
ba. saqarTvelosaTvis saWiroa satransporto 
sistemis marTvis axali strategiis damuSaveba, 
romelic daefuZneba kompleqsur midgomas. me-
nejmentis mxriv ekonomikisa da mdgradi ganvi-
Tarebis saministros SemadgenlobaSi adre arse-
bul erTian satransporto administracias SeeZ-
lo dadebiTi rolis Sesruleba am mimarTulebiT 
da saWiro iyo kidev ufro amaRlebuliyo koor-
dinaciis meqanizmebi, Tumca adgilia qvs piriku 
process. erTiani satransporto administracia 
daiSala da mis adgilze Tanabari uflebebiT 
Camoyalibda satransporto saagentoebi trans-
portis saxeobebis mixedviT. Sesabamisad sazR-
vao transportis saagento ver flobs veraviTar 
berkets gavlena moaxdinos sarkinigzo gadazid-
vebis tarifebsa da siCqareze. uzrunvelyos sa-
tranzito tvirTebi Semotana-gatanis sinqroni-
zacia rkinigzis transportTan, ise, rogorc 
rkinigzas ar gaaCnia portSi Semosul tvirTebze 
ara marto raime gavlena, aramed umetes SemTx-
vevaSi igi informaciasac dagvianebiT Rebulobs, 
amitom satranzito tvirTebis terminalebSi 
dasawyobebis aucilebloba iqmneba, rac zrdis 
satranzitogadazidvebis Rirebulebas da siC-
qares. saqarTvelos sazRvao infrastruqturis 
ganviTarebisaTvis aucilebelia Tavisufali 
sabazro urTierTobebis xelSewyoba, romlis 
Semdegac Tavisufali bazari TviTon saWiroebis 
mixedviT SeZlebs sazRvao infrastruqturis 
iseTi aucilebeli Semadgenlobis Seqmnas, ro-
goricaa sazRvao floti.

saqarTvelos sazRvao portebis konkuren-
tunarianobis amaRlebis erT-erTi mimarTule-
ba exeba saqarTvelosaTvis metad aqtualur 
sakiTxs: sazRvao infrastruqturas da misi gan-
viTarebis SesaZleblobebs. saqarTvelo saz-
Rvao qveyanaa, rac misi didi geopolitikuri 
upiratesobaa. saqarTvelos sazRvao portebi 
warmoadgenen sazRvao karibWes ara marto Cveni 
qveynisaTvis, aramed amierkavkasiis sxva saxelm-
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wifoebisTvisac sazRvao infrastruqtura unda 
iTvaliswinebdes ara marto gemebis tvirTebis 
momsaxureobis SesaZleblobebs, aramed mgza-
vrTa momsaxureobasac, mcuravi saSualebebis 
mimdinare remontis samuSaoebis Catarebis Ses-
aZlo variantebs, dispeCerizaciis process, nav-
misadgomebis sigrZesa da siRrmes, buqsirebis 
saxeobebs, maT simZlavreebs, amwe-satranspor-
to saSualebaTa saxeebs, tvirTamweobas da sxva 
mravals, romlebic uzrunvelyofen satvirTo 
da samgzavro gadazidvebis moxerxebulobas, 
dabal fasebsa da maRal saimedoobas. aseve 
mniSvnelovania portebSi menejmentis ganxor-
cielebis simartive da xelmisawvdomoba, sabaJo 
da sasazRvro organoebis warmomadgenlebTan 
urTierTobebi. saqarTvelos sazRvao portebis 
ganviTareba damokidebulia, rogorc makro, ise 
mikroekonomikur faqtorebze. makroekonomi-
kuri faqtorebidan gavlenis yvelaze maRali 
doniT gamoirCeva tvirTbrunvis moTxovnis si-
dide.

saqarTvelos mosazRvre azerbaijansa da 
sasomxeTSi, agreTve Sua aziis saxelmwifoebSi. 
saqarTvelos sagadasaxado sistema da sabaJo 
momsaxureoba, saqarTvelos ekonomikis samarT-
lebrivi uzrunvelyofis done. mikroekonomiku-
ri faqtorebidan ki tvirTebis CatvirTva-gad-
motvirTvis operaciaTa moxerxebuloba, ter-
minalebis mdgomareoba, momuSave personalis 
profesionalizmi, portisa da terminalebis te-
qnikuri mdgomareoba, maTi lojistikuri siste-
mebi.

saqarTvelos satransporto sistemis kompeq-
surad ganviTarebis aucileboba ise, rom trans-
portis yvela saxe: sazRvao, sarkinigzo, saavto-
mobilo, milsadeni moiTxovs proporciul gan-

viTarebas. am satransporto saxeebis gadazidvis 
simZlavreebi erTmaneTTan proporciuloba-
Si unda iqnas moyvanili. sazRvao portebma da 
terminalebma saWiroa uzrunvelyos sarkinig-
zo, saavtomobilo da milsadeni transportis 
jamuri simZlavris srulyofili momsaxureoba. 
aqedan gamomdinare portebsa da terminalebSi 
tvirTebis damuSavebis SesaZlo moculoba unda 
aRematebodes transportis CamoTvlili saxeo-
bebis jamur maCveneblebs. 

baTumis sazRvao portis ganviTarebis 
aucileblobas ganapirobebs TviTnakadebis 
zrdis perspeqtivebi amierkavkasiis da Sua aziis 
saxelmwifoebSi. baTumis portis navmisadgome-
bis riTmulad datvirTvis uzrunvelyofis da 
portis konkurentunarianobis amaRlebisaT-
vis SemoTavazebulia navmisadgomebis dagegmvis 
wrfivi modeli. wrfivi dagegmarebis es meTodi 
saSualebas iZleva mivaRwioT tvirTebis da-
muSavebis optimalurobas, minimumamde daviyva-
noT tvirTebis damuSavebis Rirebuleba da gan-
vsazRvroT navmisadgomebis Tavisufali drois 
ricxvi, romlis ganmavlobaSic navmisadgomebi 
SeiZleba dakavdes sxva tvirTebis damuSavebiT 
an sxva saxis samuSaoTa mimdinareobiT. 

baTumis navsadgurs gaaCnia SesaZlebloba 
daakmayofilos klientebis moTxovnilebebi sx-
vadasxva gemebTan da mgzavrebTan mimarTebaSi, 
mas gaaCnia 5 terminali: navTobterminali, mSra-
li tvirtebis terminali, sakonteinero termi-
nali, sarkinigzo-saborne gadasasvleli da samg-
zavro terminali. navsadguri flobs ISO9001–
2000 xarisxis Sesabamisobis saerTaSoriso serT-
ifikats tvirTis gadatana saerTo sargeblobis 
transportis saxeebis mixedviT (aTasi tona). 

grafiki 1. gadaziduli tvirTebis dinamika
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2015 welTan SedarebiT 2016 w-Si dafiqsirda 
bsn-is mogebis zrda 18.3%-iT. navsadguris in-
frastruqturis aqtiurma ganviTarebam gamoi-

wvia xarjis zrda 28,8%-iT, wina welTan Sedare-
biT.

wlebi sul sarkinigzo saavtomobilo sazRvao sahaero
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cxrili 1

grafiki 2. baTumis portis tvirTbrunvis maCveneblebi

finansuri maCveneblebi bsn-is finansuri maCvenebelebi 2015-2016ww. (larSi) cxrili 2.

წელი 2009 2010 2011

შემოსავალი 40 220 000 GEL 42 079 000 GEL 49 772 501 GEL

ხარჯი 26 577 000 GEL 28 773 000 GEL 37 071 482 GEL

მოგებაგადასახადებისგარეშე 13 642 000 GEL 13 306 000 GEL 12 701 020 GEL
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baTumis portis mgzavrTbrunvis moculoba 
Zalian mcirea. 2015wels man Seadgina mxolod 
21590 mgzavri. portSi samgzavro gemi mxolod 
5-jer Semovida. 

saqarTvelos sagadasaxado sistema da sabaJo 
momsaxureoba, saqarTvelos ekonomikisa samarT-
lebrivi uzrunveyofis done. mikroekonomikuri 
faqtorebidan ki tvirTebis CatvirTva-gadmot-
virTvis operaciaTa moxerxebuloba, termina-
lebis mdgomareoba, momuSave personalis pro-
fesionalizmi, portisa da 

terminalebis teqnikuri mdgomareoba, maTi 
lojistikuri sistemebi. 

saqarTvelos satransporto sistemis komp-
leqsurad ganviTarebis aucileblobaa trans-
portis yvela saxe: sazRvao, sarkinigzo, saavto-

mobilo, milsadeni moiTxovs proporciul gan-
viTarebas. am satransporto saxeebis gadazidvis 
simZlavreebi erTmaneTTan proporciuloba-
Si unda iqnas moyavnili. sazRvao portebma da 
terminalebma saWiroa uzrunvelyos sarkinig-
zo, saavtomobilo da milsadeni transportis 
jamuri simZlavris srulyofili momsaxureoba. 
aqedan gamomdinare portebsa da terminalebSi 
tvirTebis damuSavebis SesaZlo moculoba unda 
aRematebodes transportis CamoTvlili saxe-
lobebis jamur simZlavres; 

saqarTvelos sazRvao qveynis statusidan ga-
momdinare: tvirTebis sazRvao gziT transpor-
tirebis efeqtianoba saqarTvelos da regionis 
ekonomikuri ganviTarebisaTvis gansazRrulia.
Gaanalizebulia tvirTbrunvis moculobaTa di-

 grafiki 3. baTumis portis Semosavlebisa da xarjebis grafiki

grafiki 4. sazRvao navsadgurebSi gadamuSavebuli konteinerebi
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namika, qveynis ekonomikaSi da im qveynebisaTvis, 
romlebic sargebloben saqarTvelos sazRvao 
portebiT. ganxilulia amierkavkasiis qveynebi-
saTvis saqarTvelos gavliT tranzituli 
tvirTebis moculobis arsebuli mdgomareoba, 
am tvirTebis xvedriTi wili qveynebis sagareo 
tvirTburvis moculobaSi, gamovlenilia saqa-
rTvelos gavliT tvirTbrunvis moculobis 
zrdis xelisSemSleli faqtorebigadazidvis 
siswrafe, gadazidvis danaxarjebi, saimedoo-
ba, moxerxebuloba, portebis lojistikuri 
uzrunvelyofa, dasawyobeba. dasaxulia gze-
bi tranzituli tvirTebis moculobis zrdis 
uzrunvelsayofad da am amocanaSi portebis 
rolis da adgilis uzrunvelsayofad. Seiqm-
nas Sesabamisi liberaluri sainvesticio gare-
mo ucxouri investiciebis mosazidad qarTuli 
flotis Sesaqmnelad. es ki miiRweva: sagadasaxa-
do sistemis liberalizaciiT da misi difer-
encirebuli ganakveTebiT sazRvao flotisaT-
vis. sameurneo kanonmdeblobis srulyofiT da 
sameurneo administrirebis wnexis SemcirebiT. 
sabazro infrastruqturis gafarToebiT. sa-
banko-sakredito sistemis mowesrigebiT. erTi 
sityviT makreoekonomikuri faqtorebis liber-
alizaciiT. 

daskvna
saWiroa sazRvao infrastruqturis menej-

mentis standartebis danergva saWiroa sazRvao 
infrastruqturis emnejmentis standartebis 
danergva saerTaSoriso wesebisa da konvenciebis 
Sesabamisad. amasTan menejmentis warmarTva, ro-
gorc informaciuli uzrunveyofiT, aseve te-

qnikuri saSualebebiT, meTodebiTa da xerxebiT 
saWiroa movides msoflios wamyvani portebis 
menejmentis dainergos, soflios wamyvan sazR-
vao portebSi aprobirebuli, marTvis avtomati-
zirebuli sistemebi saqarTvelos Tavisebure-
bebis gaTvaliswinebiT. am RonisZiebaTa gatareba 
mniSvnelovnad aamaRlebs saqarTvelos sazRvao 
infrastruqturis srulyofas, mis menejments 
da uzrunvelyofs, rogorc makroekonimikur 
ise mikroekonomikur da socialuri efeqtis 
miRebas. sagadasaxado sistemis liberalizaciiT 
da misi diferencirebuli ganakveTebiT sazRvao 
flotisaTvis. 

gamoyenebuli literatura: 

1. foTis sazRvao portis administraciis 
mier mowodebuli informacia.

2. saqarTvelos mTavroba, qveynis ZiriTadi 
monacemebi da mimarTulebebi 2012-2015 wlebi-
saTvis’’. (gadamuSavebuli varianti). Tbilisi.

3. monacemebi ZiriTadad arebulia saiti-
dan http://www.potiseaport.com/. gadamowmebulia 
12.04.2011. 

4. radio ,,komersanti’’ FM 95,5. 2012-03-09 
09:12:02 saitidan: https://www.google.ge/#q

tvirTbrunvis+prognozi&hl=ka&prmd=im-
vns&ei=wAauT46AA6_44QSGk_G. gadamowmebulia 
20.05.2011. 

5. ix. saiti: http://www.bict.ge/ da saiti: http://
www.ictsi.com/ gadamowmebulia 17.01.2012. 

6. ix. saiti: http://www.batumiport.com/?page=-
shownews&id=37. gadamowmebulia 12.01.2012. 
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anotacia
saqarTvelos satranzito saavtomobilo in-

frastruqturis funqciis saavtomobilo da 
sarkinigzo gadazidvebis da sazRvao portebis 
erTian logistikur jaWvSi sinqronulad fun-
qcionireba ekonomikis ganviTarebaSi 

erT-erT prioritetul momarTulebas war-
moadgens.

logisitkuri koncefciebis warmatebiT 
ganxorcieleba SesaZlebelia mxolod kargad 
awyobili satransporto momsaxurebis dros. 
logisitikis operaciebis Sesrulebaze gaweu-
li danaxarjebis 50%-s swored satransporto 
danaxarjebi Seadgens. Tanamedrove pirobebSi 
satransporto servisi moicavs tvirTebis ara 
mxolod gadazidvas, aramed saeqspedicio, sain-
formacio, tvirTebis damuSavebis, dacvis, daz-
Rvevis da a.S. samuSaoebs.

sakvanZo sityvebi: logistikuri jaWvi, sa-
transporto gadazidvebi, konteinerebi, saz-
Rvao portebi, gadaziduli tvirTebi, tvirT-
brunva, dinamika.

TRANSPORTATION IN THE LOGISTICS CHAIN
       

Revaz Velijanashvili – Professor of GTU, 
Besic Putkaradze,  Jemal Sharadze - Associated 

professores of GTU; 
Mari Gogiashvili – Bachelor of GTU

ANNOTATION
Synchronous functioning of Georgia’s transit motor 

road transport infrastructure in the unified motor road and 
railway transportation and marine ports automobile logis­
tic chain represents one of the priorities in economic de­
velopment.

Successful implementation of logistical concepts is 
possible only by well-organized transport service; transport 
costs makes up to 50% of the expenses on logistics opera­
tions. In modern conditions transport service includes not 
only transportation of goods, but also forwarding, informa­
tion, freight processing, protection, insurance etc works.

Sesavali
saqarTvelos satranzito saavtomobilo in-

frastruqturis funqciis saavtomobilo ga-
dazidvebis da sazRvao portebis erTian lo-

gistikur jaWvSi sinqronulad funqcionireba 
ekonimikis ganviTarebaSi erT-erT prioritet-
ul mimarTulebas warmoadgens. 

saqarTvelos satranzito derefnis ganvi-
Tareba damokidebulia aRmosavleT-dasavleTis 
satranzito SemaerTebeli koridoris Semad-
geneli qveynebis makroekonomikur mdgomareo-
baze. am TvalsazrisiT niSandoblivia msoflio 
bankis mier SemoTavazebuli ekonomikuri zrdis 
saprognozo maCveneblebi. saqarTvelos satran-
zito funqciis samomavlo gaZliereba damok-
idebuli iqenba saqarTvelos teritoriaze ar-
sebuli miwodebis jaWvis yvela SemaerTebeli 
rgolis sarkinigzo, saporto da saavtomobilo 
infrastruqturisa da lojistikuri centrebis 
ganviTareba/adaptirebaze. saqarTvelos sarkin-
igzo sazRvrebze satransporto koordinaciis 
gaumjobesebaze, sabaJo procedurebis daxvewa 
da sxva vaWrobis xelSemwyobi RonisZiebebis ga-
tarebaze, mezobeli da Sua aziis qveynebis ekono-
mikur ganviTarebaze, saerTaSoriso konkuren-
tuli satranzito derefnebis ganviTarebis 
tempebze da axali abreSumis gzis monawile yve-
la qveynis savaWro urTierTobebis gaumjobese-
baze, rac iams niSnavs, rom sakiTxi kompleqsur 
midgomas saWiroebs. misi Tanamedrove standar-
tebis doneze gadasvlas da ganviTarebas. 

ZiriTadi nawili-kvleva
msoflioSi Seqmnilia saerTaSoriso satrans-

porto organizaciebi, romlebic kurireben 
satransporto logistikas. magaliTad, balti-
is saerTaSoriso sazRvao konferencia, dunais 
konferencia, saavtomobilo transportis saer-
TaSoriso kavSiri (IRU), saerTaSoriso konvencia 
sazRvrebze tvirTebis gadatanis kontrolis 
Sesaxeb da mravali sxva. logistikuri servisisa 
da informaciuli teqnologiebis swrafma gan-
viTarebam revoluciuri cvlilebebi gamowvia 
warmoebisa da distribuciis procesSi, raamc 
globaluri bazris Camoyalibeba ganapiroba.

Statistikuri monacemebis mixedviT: ,,ga-
dazidvebSi bolo 5 wlis ganmavlobaSi yvelaze 
dabali maCveneblebia’’. kvlevebis mixedviT ,,saqa-
rTvelos rkinizgis tvirTbrunva gazrdilia’’. 
faqt-metrma monacemebis mixedviT 2011-2015 
wlebSi saqarTveloSi satransporto dargebis 

satransporto gadazidvebi logistikur jaWvSi
revaz velijanaSvili

stu-s profesori,
besik futkaraZe,  jemal SaraZe 

stu-s asocirebuli profesorebi,
mari gogiaSvili   

stu-s bakalavri
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(saavtomobilo, saviacio, sarkinigzo) mier jamu-
rad gadaziduli tvirTebis moculoba grafik 
1-zea mocemuli. rogorc am monacemebidan Cans, 
2015 wlis maCveneblebi 5 wlian periodSi minimal-
uria, rogorc sazRvao navsadgurebsa da termi-
nalebSi gadamuSavebuli tvirTis (2015 wels 19,2 
mln tona), satransporto dargebis (saavtomobi-
lo, saviacio, sarkinigzo) mier jamurad gadazid-
uli tvirTis 44,2 mln tona. 

 grafiki 1: gadamuSavebuli tvirTebis mocu-
lobis dinamika 2011-2015 wlebSi (mln. tona)

sarkinigzo gadazidvebma 2015 wels 14.1 mln. 
tona Seadgina. saqarTvelos rkinigzis tvirT-
brunvis tendencia, rogorc grafikidan Cans, 
bolo 5 wlis ganmavlobaSi dafiqsirebul mini-
malur maCveenbels warmoadgens. analogiuri vi-
Tarebaa mgzavrTa gadayvanis TvalsazrisiTac. 
2015 wels rkinigzam 2,6 mln. mzgavri gadaiyvana, 
rac 2011-2015 wlebis minimaluri maCvenebelia. 

grafiki 2: saqarTvelos rkinigzis tvirT-
brunvis da mgzavrebis raodenobis dinamika  
2011-2015 wlebSi. 

2015 wels satransporto dargebis mier ga-
daziduli da gadamuSavebuli tvirTebis jamuri 
moculoba bolo 5 wlis minimums warmoadgens. 
analogiuri viTarebaa calke aRebuli sarkin-
igzo gadazidvebis SemTxvevaSic. saqarTvelos 
rkinigzis mier gadaziduli tvirTis moculobi-
sa da gadayvanili mgzavrebis odenobis 2015 wlis 
monacemebi 2011-2015 wlebis monacemebs Soris 
yvelaze dabalia. 

satranzito derefani qveynis ekonomikisa da 
sagareo politikuri potencialis ganviTarebaze 
zrunva. gamomdinare iqidan, rom saqarTvelos sa-
tranzito potenciali gadis qveynis geopoliti-
kur-geoekonomikur funqciaze, rogorc region-

alur ise saerTaSoriso asparezze umniSvnelo-
vanesia gaanalizdes potenciurad arsebuli, 
rogorc ekonomikuri ise politikuri riskebi, ga-
mowvevebi da SesaZleblobebi. sarkinigzo xazs aqvs 
ekonomikuri aspeqtebic. derefnis ganviTarebis 
potenciali sakmaod maRalia: SesaZlebelia axali 
tvriTebis mozidva, rac mogvcems saSualebas ga-
vaZlieroTCveni ekonomikuri potenciali, magram 
Tu tvirTebis mozidva ver moxerxda saTanadod 
gare konkurentuli derefnebidan rogoricaa 
transcimbiruli koridori da samxreTis saavto-
mobilo derefani, garkveuli riskebs gamoiwvevs 
saqarTveloSi, radgan, mogexsenebaT, dRes Zir-
iTad Semosavals viRebT satranzito tvirTebiT. 
menejmentis kuTxiT 2017 wlisTvis kompanias See-
Zleba Secvalos amJamad arsebuli minimum 2 mili-
oni tona tvirTis gadazidvis marSruti (umTavre-
sad mSrali tvirTis, romlis gadazidvac amJamad 
satvirTo manqanebiT xdeba) TurqeTis, kavkasiis, 
ruseTisa da centralur azias Soris. maTi az-
riT, TurqeTis da centralur azias Soris gazr-
dili vaWroba uzrunvelyofs mniSvnelovan Sesa-
Zleblobas vaWronakadis mosapoveblad. kerZod, 
centraluri aziidan TurqeTSi importirebu-
linedleulisa da TurqeTidan eqsportirebuli 
produqciis Turqul-rusuli vaWrobis gaTval-
iswinebiT. menejmentis azriT, arsebobs damatebiT 
moculobis mopovebis SesaZlebloba, kerZod, mS-
rali tvirTis, romlis gadazidvac amJamad iranis 
an ruseTis teritoriis gavliT Savi zRviT xdeba. 
saqarTvelo Tavisigeopolitikuri mdgomarebis 
maqsimaluri realizaciisaTvis, romelic pirvel 
rigSi gulisxmobs azia-evropis SemaerTebeli 
derefnis efeqtian funqcionirebas, saWiroebs 
saavtomobilo infrastiruqturis Tanamedrove 
standartebis dineze gadasvas da ganviTarebas. 
swored am mizniT, dRes, rogorc arasdros, qvey-
nis erT-erTi mTavari amocanaa arsebuli gzebis 
rekonstruqcia. reabilitacia da axali usafrTxo 
saavtomobilo fzebis mSenebloba, rac xels Seu-
wyobs saavtomobilo saerTaSoriso mniSvnelobis 
magistralebze gamtarunarianobis Seuferxeb-
el zrdas. saqarTvelos satranzito funqciis da 
zogadad ekonomikis ganviTarebaSi erT-erT pri-
oritetul mimarTulebas sazRvao portebi war-
moadgens. foTis portis Sesyidvis Semdeg ,,eipiem-
terminal’’-ma uzrunvelyo milioni aSS dolarze 
meti investiciis ganxorcieleba moZvelebuli 
saporto infrastruqturis, sabaJo centris, sar-
kinigzo, saavtomobilo gzebisa da servisis ganax-
lebis mizniT. dagegmilia axali navmisadgomebi., 
romlebic unda aSendes arsebuli saxmeleTo sa-
konteinero terminalis win, saSualebas miscems 
gafarToebul Rrma wylovan foTis megaports 
srulad agmoiyenos arsebuli terminali, samanqa-
no gza da sarkinigzo infrastruqtura. 
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grafikis mixedviT SegviZlia erTmniS-
vnelovnad vTqvaT, rom axali abreSumis gzis 
SemaerTebel yvela qveyanaSi SedarebiT maRa-
li ekonomikuri zrdis tempi 2016-2017 wlebSi 
ivaraudeba, vidre es iyo 2014-2015 wlebSi. saqa-
rTvelos mSp-is zrda 2017 wels ivaraudeba 5,0%-
iT. saqarTvelos satranzito derefnis ganvi-
Tareba damokidebulia aRmosavleT-dasavleTis 
satranzito SemaerTebeli koridoris Semad-
geneli qveynebis makro ekonomikur mdgomareo-
baze. am TvalsazrisiT niSandoblivia msoflio 
bankis mier SemoTavazebuli ekonomikuri zrdis 
saprognozo maCveneblebi.

aRniSnuli proeqti ufro swrafad moaxdens 
tvirTzidvebis ganxorcielebas evropaSi saqarT-
velos gavliT, rac Sesabamisad qarTul portebs, 
saavtomobilo da sarkinigzo gzas ufro metad 
datvirTavs. ekonomikis saministros monace-
mebiT (ix. grafiki 2) bolo 4 wlis ganmavlobaSi 
foTis portSi gadamuSavebuli konteinerebis 
raodenoba zrdis tendenciiT xasiaTdeba gasul 
welTan SedarebiT, daaxloebiT 17%-iani zrda 
dafiqsirda, rac Seexeba baTumis portSi gada-
muSavebuli konteinerebis raodenobas, gasul 
welTan SedarebiT 19% Semcirebulia. 

2014 wlis amave periodSi sazRvao navsad-
gurebsa da terminalebSi gadatvirTuli tvi
rTebis raodenoba 5%-iT Semcirda. aRniSnuli 
tendencia arc 2014 wels Secvlila. rac Seexe-
ba gadayvanili adamianebis raodenobas, gasul 
welTan SedarebiT es monacemi 3%-iT miuxedavad 
imisa, rom sazRvao navsadgurebSi gadamuSavebu-
li konteinerebis raodenoba gazrdilia, 

gadamuSavebuli konteinerebis raodenoba 
gazrdilia, saqarTvelos satransporto darge-
bis mier saerTo jamSi gadaziduli tvirTebis 
raodenoba 2012 wlis Semdeg Semcirda (ix. grafi-
ki 5). rodesac sazRvao navsadgurebSi gada-
muSavebuli konteinerebis raodenobis zrdaze 
vsaubrobT 2016 wlis pirvel 10 TveSi wina wlis 
amave monakveTTan SedarebiT, konteinerebis 
gadamuSaveba 18%-iT gaizarda. 

daskvna
saqarTvelos satranzito funqciis samomav-

lo gaZliereba damokidebuli iqneba saqarTve-
los teritoriaze arsebuli miwodebis jaWvis 
yvela SemaerTebeli rgolis sarkinigzo, sapor-
to da saavtomobilo infrastiruqturisa da 
lojistikuri centrebis ganviTareba/adaptire-
bze, saqarTvelos sarkinigzo sazRvrebze sa-
transporto koordinaciis gaumjobesebaze.

sabaJo procedurebis daxevwa da sxva vaWrobis 
xelSemwyobisRonisZiebebis gatarebaze mezobe-
li da Sua aziis qveynebis ekonomikur ganviTare-
baze. saerTaSoriso konkurentuli satranzito 
derefnebis ganviTrebis tempebze da axali abre-
Sumis gzis monawile yevla qveynis savaWro urT-
ierTobebis gaumjobesebaze, rac imas niSnavs, rom 
sakiTxi kompleqsur midgomas saWiroebs. 

gamoyenebuli literatura:

1. saqarTvelos ekonomikisa da mdgradobis 
ganviTarebis saministro.

2. saqarTvelos mTavroba ,,qveynis ZiriTadi 
monacemebi da mimarTulebebi  2012-2015 wlebisT-
vis’’. (gadamuSavebuli varianti), Tbilisi, 2015.

3. monacemebi ZiriTadad aRebulia saiti-
dan: http://www.potiseaport.com/. gadamowmebuli 
12.04.2015.



98

biznes-inJineringi #4. 2017biznes-inJineringi

ekologiaSi

qeTevan saluqvaZe
arqiteqturis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universiteti

Tea biZinaSvili
stu-s mowveuli asocirebuli profesori, doqtori

რეზიუმე
სტატიაში განხილულია ეკოლოგიურ გარემოში 

არსებული პრობლემების რეგულირების ხერხები, 
როგორ რეაგირებს სხვადასხვა სახელმწიფო და 
რაზე ამახვილებს ყურადღებას, როგორ მუშაობენ 
არქიტექტორები და დიზაინერები მმართველ ორგა-
ონებთან ერთად ეკოგარემოს გაუმჯობესებაზე, რა 
მაგალითებს გვაძლევენ განვითარებული ქვეყნები 
ეკო და ბუნებრივ კატასტროფებთან გამკლავები-
სას, რაც მოიცავს უსაფრთხო გარემოს შექმნას, 
პრესარეაბილიტაციო სამუშაოებს,დაზარალებუ-
ლი რეგიონების მოსახლეობის უზრუნველყოფას 
საჭირო რესურსებით და ა.შ. მათ მაგალითზე გა-
ნხილულია საქართველოს დღევანდელობა, მოყვა-
ნილია კონკრეტული მაგალითები, რაც მოუწოდე-
ბს სახელმწიფოს უფრო მეტად გააქტიურებაზე 
და უსაფრთხოების მიზნით რეფორმების ჩატარე-
ბაზე. არქიტექტურის ეკოლოგიზაცია ერთ-ერთი 
პრიორიტეტია, საჭიროა საქართველოში ეკოარ-
ქიტექტურის დანერგვა, საზოგადოების ონლაინ 
აპლიკაციებით, სხვადასხვა ღონისძიებების და-
გეგმვით უფრო მეტად გააქტიურება და გარემოზე 
ერთობლივი ზრუნვა.

საკვანძო სიტყვები: ეკოლოგია, კატასტროფა, 
სახელმწიფოს რეგულირება, პრევენცია.

RESUME

Government’s one of the main obligation is to 
prevent Eco and Natural disasters, which are daily 
increasing. The article shows how government 
strategies, policies and services related to prevention in 
Progressive countries are greatest examples to follow. 
Preparedness and recovery are important in countries 
like Georgia, where Effective — and cost-effective — 
disaster reduction must be grounded in a thorough 
understanding of the physical forces a community 
faces and their likely impacts on the human, built, and 
natural environment. 

მეცნიერებისა და  ტექნიკის განვითარების მზა-
რდი ტენდენციების პირობებში, კაცობრიობის, 
როგორც დედამიწის გარდაქმნის გადამწყვეტი 
ფაქტორის როლი განუზომლად დიდია. შესაბამი-
სად, ადამიანის გარემოზე ზემოქმედების ნეგატი-
ური შედეგების აღმოფხვრის მიზნით პროცესების 
საჭირო მიმართულებით წარმართვა-ბუნების კანო-
ნების ღრმა ცოდნას მოითხოვს.ბუნების განვითა-
რების კანონები კი მის თვითგანვითარებას იწვევს.

ჭეშმარიტებაა სხარტად გამოთქმული ფრაზა: 
„ადამიანი განაგებს ბუნებას მანამდე, ვიდრე ანგა-
რიშს უწევს მის კანონებს.“

ამჟამად გარემოს ეკოლოგიური ოპტიმატი-
ზაცია მნიშვნელოვან პრობლემას წარმოადგენს, 
ხოლო არქიტექტურის ეკოლოგიზაცია ერთ-ერთი 
პრიორიტეტია ამ პრობლემის რეგულირების საქმე-
ში. 

ბუნებრივ გარემოში მიმდინარე ანთროპოგენუ-
რი პროცესები, თავისი შდეგებით მსოფლიო საზო-
გადოებრიობის სერიოზულ შეშფოთებას იწვევს, 
ამიტომ ადამიანის საარსებო გარემო მრავალმხ-
რივი შესწავლის, დისკუსიების მრავალრიცხოვანი 
პუბლიკაციების საგანი გახდა.

XXI სუკუნეში ეკოლოგიური და ბუნებრივი კა-
ტასტროფები უფრო ხშირია, შესაბამისად იზრდება 
ზარალის რაოდენობა მსოფლიოს მასშტაბით . 2000 
იანი წლებიდან სხვადასხვა სტიქიურმა მოვლენებმა 
ორას მილიონზე მეტი ადამიანი დააზარალა. ასეთი 
მოვლენები ნელნელა აფხიზლებს მსოფლიოს, არქი-
ტექტორებს, ინჟინრებს, დიზაინერებს და სხვა პრო-
ფესიის ადამიანებს მოუწოდებს უფრო აქტიურად 
ჩაერთონ ადამიანთა უსაფრთხოებისა და გარემოს 
გაუმჯობესების რეფორმებში.

ბუნებრივი კატასტროფების პირისპირ ადამი-
ანი ფაქტობრივად უძლურია, მაგრამ გარკვეული 
საშუალებებით ახერხებს თავის დაცვას და გამკ-
ლავებას. გამოსავლის მოძებნა იწყება პრობლემის 
შესწავლითა და ანალიზით , შესაბამისად მმართვე-
ლი ორგანოს მიერ სახელმწიფოს გეო-პოლიტი-
კური ანალიზი ლოკალური უსაფრთხოებისთვის 
უპირვლესი ეტაპია, ამასთან, რა თქმა უნდა, მნიშ-
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ვნელოვანია სტიქიათა თავისებურებების შესწავლა 
და მათი პროგნოზირება.

ქვეყნის გეოგრაფიულმა, ეკონომიკურმა და სო-
ციალურმა ანალიზმა უნდა გვიჩვენოს: არის თუ არა 
მზად ქვეყანა სხვადასხვა ბუნებრივ კატასტროფებ-
თან გამკლავებისთვის. მზად ყოფნა გულისხმობს 
საკმარის ბუნერბივ რესურსებს, დაზარალებუ-
ლთათვის დროებით თავშესაფრებს, მდგრად კონ-
სტრუქციულ შენობებს, (მაგ. სეისმომედეგი არქი-
ტეტურა, სეისმურ საფრთხესთან დაკავშირებული 
საკითხები გათვალისწინებული უნდა იყოს შენობის 
კონცეპტუალური დაპროექტების საწყის ეტაპზე-
ვე) ინფორმაციის მიწოდებისა და გავრცელების 
სწრაფ საშუელებებს,მათ შორის სტიქიათა პროგ-
ნოზირებას.

არქიტექტორთა გარკვეული ჯგუფი ბუნებრივ 
კატასტროფებზეა ორიენტირებული, ისინი მუ-
შაობენ სპეციალურ, მდგრად კონსტრუქციებზე, 
რომელთა უმეტესობაც ბუნებრივი მასალების გა-
მოყენებით მარტივი ასაგებია, ისინი დროებით თა-
ვშესაფრებს წარმოადგენენ დაზარალებულთვის. 
მმართველი ორგანოები ხელს უწყობენ ამ ტიპის 
შენობების დანერგვას შედარებით დაბალგანვითა-
რებულ და სტიქიურად აქტიურ რეგიონებში. 

განვითარებული ქვეყნები, რომლებიც უზრუნ-
ველყოფილია საჭირო რესურსებით შედარებით 
მარტივად აღწევენ თავს სტიქიური მოვლენებით 
გამოწვეულ ზარალს და დროის მოკლე პერიოდში 
ახერხებენ რეაბილიტაციას, მიუხედავად მათი სა-
ფრთხისმომცველი გეოგრაფიული მდებარეობისა 
ასეთი ტიპის ქვეყნები მოქალაქეებისთვის შედარე-
ბით უსაფრთხოდ ითლება. 

სახელმწიფოს ორგანიზებულობის ნათელი მა-
გალითია იაპონია, რომელსაც მსოფლიოს ქვეყნებ-
ში ბუნებრივი და ეკო კატასტროფების რისკის ყვე-
ლაზე მაღალი მაჩვენებელი აქვს.

ქვეყნის ტერიტორიის უდიდესი ნაწილი ვულკა-
ნური წარმონაქმნია და მასზე 108 მოქმედი ვულ-
კანია. ხშირია ცუნამის გამომწვევი დამანგრეველი 
მიწისძვრები, წყნაროკეანურ ცეცხლოვან რკალში 
მდებარეობის გამო.

2011-2012 წლებში მომხდარი სტიქიური უბედუ-
რების შედეგად იაპონიამ მსოფლიოს ერთერთ საუ-
კეთესო მაგალითი უჩვენა. სახელმწიფომ იდეალუ-
რი გამოსავალი იპოვა თუ, როგორ უნდა დაიგეგ-
მოს პრესარეაბლიტაციო სამუშაოები, რას უნდა 
მიექცეს ძირითადი ყურადღება და რა გზებითაა 
შესაძლებელი მოკლე პერიოდში ქვეყნის მთლიანი 
რეაბილიტაცია. 

9 ბალიანმა მიწისძვრამ სახელმწიფოს უმძიმესი 
ზარალი მოუტანა, გამოიწვია ეკოლოგიური სახის 
კატასტროფებიც, აფეთქდა ფუკუშიმის ატომური 

სადგური. “მეორე მსოფლიო ომის დასრულების 65 
წლის შემდეგ, ეს არის ურთულესი და უმძიმესი კრი-
ზისი, იაპონიისთვის“ - იაპონიის პრემიერ-მინისტრი 
ნაოტო კანი. მიწისძვრამ დაანგრია რკინიგზა, საა-
ვტომობილო გზები. მთლიანმა ფინანსურმა ზარა-
ლმა შეადგინა 100 მილიარდი დოლარი.

სახელმწიფომ 2 წლის მანძილზე მოახერხა ქვე-
ყნის მდგომარეობიდან გამოყვანა, გამოცხადდა 
საგანგებო ევაკუაცია ატომური სადგურის ახლო 
ტერიტორიებში, რადიაციულობის დონის დასადგე-
ნად ანალიზი გაუკეთდა თითქმის ყველა საყოფა-
ცხოვრებო ნივთს და საკვებს, დაიწყო მშენებლობა 
და რეკონსტრუქცია სპეციფიურ ზონებში, დაზარა-
ლებულთა დასახმარებლად შეიმუშავეს რამდენი-
მე ტიპის გეგმა, მისცეს დროებითი თავშსაფრები, 
უზრუნველჰყვეს სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანი 
ბუნებრივი რესურსებით და მათი უმეტესობა დაა-
საქმეს. 

საქართველოში ყველაზე ხშირია მიწისძვრები 
და წყალდიდობები, ასევე მრავლადაა ზვავსაშიში 
და მეწყერსაშისი ტერიტორიები. ოდითგანვე მო-
ყოლებული ქართველები ცდილობდნენ სხვადასხვა 
ხერხით აერიდებინათ სტიქიური უბედურებებით 
გამოწვეული ზარალი, ამის იდეალური მაგალითია 
ტრადიციული მეთოდით აგებული სახლები ქვეყნის 
სხვადასხვა კუთხეში.

საქართველოში,სამწუხაროდ, არ არის ბოლო-
მდე გათვალისწინებული უსაფრთხოების ნორმები, 
საცხოვრებელი პუნქტების მშენებლობებისას ბევრ 
ნიუანსს არ ითვალისწინებენ, მრავალსართულიანი 
შენობები განთავსებულია სტიქიურად საშიშ ტერი-
ტორიებზე და ა.შ. ამის კარგი მაგალითია 2015 წელს 
მდ. ვერეს ხეობაში მომხდარი სტიქიური უბედურე-
ბას, რომელმაც საკმაოდ დიდი ზარალი მოუტანა 
ქვეყანას. 

ზოოპარკი და მრავალსართულიანი სახლები 
გაშენებული იყო მდინარის ჭალაკალაპოტზე, რო-
მელიც მდინარის კუთვნილებაა,რის გამოც, ვერემ 
წყალდიდობის შედეგად ჩამოყოლილი ხე-ტყე და 
ქვიშოვანი მასალა ვერ გაატარა.როგორც გეოლო-
გი მერაბ გაფრინდაშვილი განმარტავს ეს არ იყო 
პირველი შემთხვევა 1930 იანი წლებიდან 6 მსაგვსი 
სტიქიური მოვლენაა დაფიქსირებული.სახელმწი-
ფო დადგა რამდენიმე პრობლემის წინაშე, აუცილე-
ბელი გახდა სწრაფი სარეაბილიტაციო სამუშაოე-
ბის გატარება დაზარალებულთა უზრუნველყოფა 
საყოფაცხოვრებო ნივთებით, საკვებით და მათი 
გადაყვანა დროებით საცხოვრებლებში.

გარემოს ეკოლოგიური ოპტიმატიზაცია მნიშ-
ვნელოვან პრობლემას წარმოადგენს, ხოლო არქი-
ტექტურის ეკოლოგიზაცია ერთ-ერთი პრიორიტე-
ტია ამ პრობლემის რეგულირების საქმეში. 
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განვითარებულ სახელმწიფოებში უამრავი რე-
ფორმა ტარდება სწორედ ეკოგარემოს გაუმჯობე-
სებისთვის, რაც მოიცავს ეკოარქიტექტურას, ეკო-
დიზაინს, გარემოს დიზაინში გამწვანების ელემე-
ნტების უფრო აქტიურ გაჩენას და ა.შ

საქართველოშიც ნელნელა დაიწყეს სამთავრო-
ბო თუ არასამთავრობო ორგანიზაციებმა აქტიუ-
რობა, გატარდა რეფორმები, შეიქმნა აპლიკაციები 
რომელიც ადამიანებს გარემოს გასუფთავებისკენ, 
თუნდაც ხეების დარგვისკენ მოუწოდებს. გარკვე-

ულ ტერიტორიებზე ხის მოჭრა ახლა უკვე იკრძა-
ლება, სამწუხაროდ ვერეს ხეობაში უამრავი ხე მო-
იჭრა, რამაც სტიქია გაამწვავა.

საქართველოში ნელნელა გაჩნდა ეკოარქი-
ტექტურული მაგალითები, თუნდაც მწვანე სახურა-
ვები, (მაგალითი) ამიტომ ვიმედოვნოთ რომ დროთა 
განმავლობაში ეს მცირედი რეფორმები ხელს შე-
უწყობს ეკოლოგიური გარემოს მოწესრიგებას და 
დანარჩენ მსოფლიოსთან ერთად ვიზრუნებთ ეკო-
გარმოს გაუმჯობესებაზე.

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. https://www.publicsafety.gc.ca/cnt/mrgnc-mngmnt/dsstr-prvntn-mtgtn/index-en.aspx
2. http://www.emeraldinsight.com/journal/dpm
3. https://www.theguardian.com/environment/2017/feb/03/fukushima-daiichi-radiation-leve

ls-highest-since-2011-meltdown
4. https://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%97%E1%83%91%E1%83%98%E1%83%9A%E1%

83%98%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%A1_%E1%83%AC%E1%83%A7%E1%83%90%E1%
83%9A%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%93%E1%83%9D%E1%83%91%E1%83%90_(2015)
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რეზიუმე
ეკოლოგიური უსაფრთხოება არის მთელი სა-

ზოგადოების სასიცოცხლო ინტერესების დაცვა იმ 
შიდა და გარე უარყოფითი ეფექტებისაგან, რომ-
ლებიც საფრთხეს უქმნის ეკოლოგიური სისტემის 
მყარ ფუნქციონირებას. მისი უზრუნველყოფა არის 
ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 
მნიშვნელოვანი ფაქტორი.

რეკრეაციული ბუნებათსარგებლობა არის გარე-
მოსა და ადამიანის ურთიერთობის მთელი სისტემა, 
რომელიც წარმოიქმნება საზოგადოების რეკრეა 
ციული მოთხოვნების დასაკმაყოფილებლად ბუ-
ნებრივი რესურსების ათვისების, გამოყენების, გა-
რდაქმნისა და წარმოების შემთხვევაში.

ტურისტული რეკრეაციული კვლევების დროს 
დიდი მნიშვნელობა აქვს სანიტარულ-ჰიგიენური 
და ეკოლოგიური პირობების შესწავლას, რომლე-
ბიც გავლენას ახდენენ რეკრეანტების ჯანმრთე-
ლობასა და დასვენებაზე.

მდგრადი სოციალურ-ეკოლოგიურ-ეკონომიკუ
რი სისტემის ერთ-ერთ პირობას წარმოადგენს კომ-
პრომისი მოსახლეობას, გარემოსა და სახელმწი-
ფოს შორის. 

საკვანძო სიტყვები: ეკოლოგია, ეკოლოგიური 
უსართხოება, რეკრეაციული ბუნებათსარგებლობა, 
რეკრეაცია, დასვენება, ტურისტული რეკრეაცია, 
ეკოტურიზმი, სოციალურ-ეკოლოგიურ-ეკონომი-
კური სისტემა.

РЕЗЮМЕ
В статъе освещаются современные экологические 

проблемы, ресурсы и виды экологического туризма в 
Грузии, а также экономически и экологически виверен­
ная организация отдиха которая сохраняет природу.

Экологическая безопасностъ это состояние защи­
щенности природной среды и жизненно важных ин­
тересов человека от возможного негативного воздей­
ствия хозяйственной и иной деятелъности, чрезвичай­
ных ситуации природного и техногенного характера, 
их последствий.

Безопасностъ играет существенную роль в разви­
тии туризма. Ее обеспечение обусловлено потребно­
стями государства, общества и граждан в пресечении 
угроз для туристов, обеспечении надежности и ком­
фортности в осуществлении путешествий внутри стра­
ны и за рубежом.

ეკოლოგიური უსაფრთხოება არის მთელი სა-
ზოგადოების სასიცოცხლო ინტერესების დაცვა იმ 
შიდა და გარე უარყოფითი ეფექტებისაგან, რომ-
ლებიც საფრთხეს უქმნის ეკოლოგიური სისტე-
მის მყარ ფუნქციონირებას. მისი უზრუნველყოფა 
ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 
მნიშვნელოვანი პირობაა. ამასთან, ეროვნული ეკო-
ლოგიური უსაფრთხოება არ არის ვიწრო ჩარჩოებ-
ში მოქცეული ერთი სახელმწიფოს პრობლემა. იგი 
გლობალური მნიშვნელობისაა და მსოფლიოს ეკო-
ლოგიური უსაფრთხოების შემადგენელი ნაწილია.1 
ამ პრობლემის სიმწვავე კიდევ უფრო გააძლიერა 
საზოგადოების გარემოზე ზემოქმედების ამჟამი-
ნდელმა მასშტაბებმა.

ამერიკელი ფსიქოლოგ-ფილოსოფოსი აბრაჰამ 
მასლოუ მივიდა იმ დასკვნამდე, რომ წყურვილისა 
და შიმშილის დაკმაყოფილების შემდეგ ადამია-
ნს უჩნდება თვითშენარჩუნების, უსაფრთხოების 
მოთხოვნილება. ეს მოტივი განაპირობებს მოგზა-
ურობაზე ურის თქმას არასტაბილურ რეგიონებში. 
უსაფრთხოების და მათ შორის ეკოლოგიური უსა-
ფრთხოების უზრუნველყოფა არის მნიშვნელოვანი 
ფაქტორი ტურისტისთვის (რეკრეანტისთვის) ტუ-
რის ან დასასვენებელი ადგილის შერჩევისას.

ტურისტული რეკრეაციული კვლევების დროს 
დიდი მნიშვნელობა აქვს სანიტარულ-ჰიგიენური და 
ეკოლოგიური პირობების შესწავლას, რომლებიც 
გავლენას ახდენენ რეკრეანტების ჯანმრთელობასა 
და დასვენებაზე. აგრეთვე მნიშვნელოვანია შესწა-
ვლილ იქნეს გარემოზე ანთროპოგენური შედეგე-
ბის გავლენა, რომლებიც რეკრეაციული ბუნებათ-
სარგებლობის ორგანიზებისას ვლინდება. რეკრე-
აციული ბუნებათსარგებლობა არის გარემოსა და 
ადამიანის ურთიერთობის მთელი სისტემა, რომე-
ლიც წარმოიქმნება საზოგადოების რეკრეაციული 
მოთხოვნების დასაკმაყო ფილებლად ბუნებრივი 
რესურსების ათვისების, გამოყენების, გარდაქმნისა 
და წარმოების შემთხვევაში.

რეკრეაციული საქმიანობა ერთი მხრივ ხელს 
უწყობს ფიზიკური ძალების აღდგენას, მეორე 
მხრივ უარყოფით გავლენას ახდენს გარემოზე. აქ 
უნდა აღვნიშნოთ, რომ ბოლო რამდენიმე წელია 
ჩნდება ტურიზმის ისეთი მდგრადი ფორმები, რომ-
ლებიც გარემოსადმი მეგობრულადაა განწყობილი. 
იგი კონცენტრირებულია ადგილობრივი მოსახლე-
ობის საარსებო წყაროსა და ტურისტების რეკრე-
აციის გაუმჯობესებაზეა. ეს არის ეკო, მდგრადი 
ტურიზმი, რომელიც ითვალისწინებს გარემოსდა-

1  მაღლაკელიძე თ. ეკონომიკური უსაფრთხოება. ,,სი-
ახლე’’; თბილისი 2002 70,
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ცვით, ეკონომიკურ და სოციალურ-კულტურულ 
ასპექტებს, მისი მიზანია ბუნებრივი და ადამიანუ-
რი გარემოს შესახებ ტურისტების და მასპინძელი 
საზოგადოების მეტი განათლების ჩამოყალიბება. 
,,ეკოტურიზმი განისაზღვრება, როგორც საპასუ-
ხისმგებლო მოგზაურობა ბუნებრივ ტერიტორიაზე, 
რომელიც იცავს გარემოს და აუმჯობესებს ადგი-
ლობრივი მოსახლეობის კეთილდღეობას“.2

რეკრეაციისა და დასვენების რაიონებში ეკოლო-
გიურმა პრობლემებმა შეიძლება საფრთხე შეუქმნას 
ტურისტის პირად უსაფრთხოებას, ჯანმრთელობას 
და ეკონომიკურ ინტერესებს. ატმოსფეროს, წყლის, 
ნიადაგის ინტენსიური დაბინძურება და მრეწვე-
ლობისა და ტრანსპორტის გადაჭარბებული ხმაუ-
რი შეუთავსებელია დასვენებასა და კომფორტთან. 
სამეურნეო საქმიანობის შედეგად წარმოქმნილი 
დამაბინძურებელი ნივთიერება ამცირებს ლანდ-
შაფტის რეკრეაციულ მიმზიდველობას. დასაშვებ-
ზე მაღალი დაბინძურების შემთხვევაში საერთოდ 
მიუღებელია ლანდშაფტის გამოყენება რეკრეა-
ციული მიზნით. თუ ასეთ რაიონებში კარგად არის 
შენარჩუნებული მცენარეული საფარი, ტურისტებს 
ექმნებათ ზედაპირული შთაბეჭდილება სრულ ეკო-
ლოგიურ უსაფრთხოებაზე, მაგრამ ურბანიზებული 
რაიონების მიმდებარე ეკოსისტემა შეიცავს მაღა-
ლი რაოდენობით მტვერს, მძიმე მეტალებს, ტოქსი-
კურ გაზებს. ჭის წყალი მაღალი ალბათობით შეიცა-
ვს ბარიუმის ქლორიდს, ხოლო მცენარეთა ფესვები 
შესაძლოა შეიცავდნენ მიკროელემენტებს.

ეკოლოგიურ უსაფრთხოებას აქვს რეგიონული 
(მსოფლიოსთან მიმართებაში) ასპექტები, რის გა-
მოც მისი უზრუნველყოფის დონე სხვადასხვა ქვე-
ყანაში განსხვავებულია.

ჩვენს ქვეყანაში გარემოს დაბინძურების ერთ-ე-
რთი მთავარი მიზეზი მოძველებული მოწყობილო-
ბები და ტექნოლოგიებია, რომლებსაც დომინირე-
ბული ადგილი უჭირავს ქვეყნის ეკონომიკაში და 
განსაკუთრებით უარყოფით ეფექტს იძლევა მათი 
გამოყენება გადამამუშავებელ დარგებში. ეკოლო-
გიური საფრთხის ერთ-ერთ გამოვლენად შეიძლება 
დასახელდეს ჯანმრთელობისათვის საშიში კვების 
პროდუქტების იმპორტი, რაც სურსათის უსაფრ-
თხოებას ეჭქვეშ აყენებს. მოსახლეობისათვის და-
ბალ ფასებში მიწოდებული იმპორტირებული სუ-
რსათის მნიშვნელოვანი ნაწილი არ შეესაბამება 
ეკოლოგიურ სტანდარტებს. ამასთან დემპინგური 
ფასებით სურსათის იმპორტი არყევს ეროვნული 
წარმოების კონკურენტუნარიანობას და აფერხებს 
სოფლის მეურნეობის განვითარებას. 3

2016 წლის ივნისში მსოფლიო ჯანდაცვის ორ-
განიზაციამ  კვლევა გამოაქვეყნა, სადაც ნათქვამი 
იყო, რომ თბილისში ჰაერის ერთ კუბურ მეტრში 

2  რაჯებაშვილი გ. ტურიზმის განვითარება საქართვე-
ლოში, საჯარო პოლიტიკის ნარკვევი, თებერვალი, 2012

3  მაღლაკელიძე თ. ეკონომიკური უსაფრთხოება. ,,სი-
ახლე’’; თბილისი 2002 74,

Pm10-ის მაჩვენებელი 55-იყო, რაც დასაშვებ ნორ-
მას 3-ჯერ აღემატებოდა (Pm10 ჰაერში 10 მიკრო-
მეტრის დიამეტრის მქონე ნაწილაკების არსებობას 
გულისხმობს. ასეთი შეიძლება მტვრის ნაწილაკები 
იყოს). ასევე თბილისში ჰაერის ერთ კუბურ მეტრში 
Pm2.5-ის მაჩვენებელი 29 იყო, რაც მსოფლიო ჯა-
ნდაცვის ორგანიზაციის მიერ დადგენილ დასაშვებ 
ნორმაზე 2-ჯერ მეტია (PM2.5 ჰაერში 2.5 მიკრომე-
ტრის დიამეტრის მქონე ნაწილაკების არსებობას 
გულისხმობს და ასეთი ნაწილაკები ატმოსფეროში 
საწვავის წვის შედეგად ხვდება).

დაავადებათა კონტროლის ცენტრისგან გასხვა-
ვებით, ქართველი ონკოლოგების ნაწილი მიიჩნევს, 
რომ კიბოს რიცხვის ზრდის მიზეზი მხოლოდ მო-
სახლეობის დაბერება, მკურნალობაზე ხელმისაწ-
ვდომობა და კიბოს შემთხვევების აღრიცხვის გა-
უმჯობესება არ არის. ექიმები თვლიან, რომ ჰაერის 
დაბინძურება ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ფაქტო-
რია ადამიანის ჯანმრთელობის გაუარესებაში, რაც 
სხვა შემთხვევებთან ერთად მოიცავს სიმსივნესა 
და სასუნთქი გზების დაავადებებსაც.

2016 წლის აგვისტოში კლინიკა “მედიქლაბის” 
ექიმებმა განაცხადეს, რომ უკანასკნელი 5 წლის მა-
ნძილზე საგრძნობლად იმატა სიმსივნეების, სასუნ-
თქი გზების დაავადებებისა და ალერგიების სიხში-
რემ. ამის ერთ-ერთი შესაძლო მიზეზი ეკოლოგიუ-
რი პირობების გაუარესებაა. 

საქართველოში მოსახლეობის რეგისტრირებული 
დაავადებების რიცხოვნობა პირველადი 

დიაგნოზით (ათასი) 2015 წ.

სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის ინფორმა-
ციით, 2014 წლის მონაცემებით, სიცოცხლის მოსა-
ლოდნელი საშუალო ხანგრძლივობა 72.9 წელს შეა-
დგენს, რაც წინა წლის ანალოგიურ მაჩვენებელზე 
2.3 პუნქტით, ხოლო 2012 წლის მაჩვენებელზე 1.8 
პუნქტით ნაკლებია. ამასთან, 2006-2014 წლების 
სტატისტიკის თანახმად, 2014 წელს სიცოცხლის 
მოსალოდნელი ხანგრძლივობის ყველაზე დაბალი 
მაჩვენებელი დაფიქსირდა.

აღსანიშნავია, რომ 2014 წელს სიცოცხლის მო-
სალოდნელი ხანგრძლივობა შემცირდა როგორც 
ქალებში, ასევე მამაკაცებში. სიცოცხლის მოსა-
ლოდნელი ხანგრძლივობის ყველაზე მაღალი მაჩვე-
ნებელი კი, 2013 წელს იყო (75.2).
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საქართველოს მოსახლეობის სიცოცხლის 
საშუალო ხანგრძლივობა 2015 წ.

საქართველოში სიცოცხლის საშუალო ხანგრ-
ძლივობა წლიდან წლამდე მცირდება. თუკი რამდე-
ნიმე წლის წინ ეს მაჩვენებელი 76 წელი იყო, დღეს 
უკვე 72 

წლამდე ჩამოვიდა. ბოლო ორი ათეული წლის 
განმავლობაში საქართველოს მოსახლეობა ყოველ 
სამ წელიწადში საშუალოდ თითო წლით უფრო ხა-
ნდაზმული ხდება – ბერდება. ქვეყანა ითვლება და-
ბერებულად, თუ მასში 65 წელზე უფროსი ასაკის 
მოსახლეობის წილი 7%-ს აღემატება, საქართვე-
ლოში ეს მაჩვენებელი 14,4%-ია, რუსეთში – 12%.

საქართველოში ატმოსფერული ჰაერის ერთ-ე-
რთი ძირითადი დამა-ბინძურებელია ქვემო ქა-
რთლის რეგიონი, სადაც კარგად არის განვითარე-
ბული მრეწველობისა და ენერგეტიკის სექტორები. 
ქვემო ქართლის რეგიონის წილმა ქვეყნის მასშტა-
ბით საწარმოებიდან ჰაერში მავნე ნივთიერებე-
ბის ემისიების გაფრქვევაში 2014 წელს 28,12% 
შეადგინა, რაც ქვეყანაში ატმოსფერული ჰაერის 
დაბინძურებაში მხოლოდ იმერეთის რეგიონის 
წილზე (46,12%) ნაკლებია. მნიშვნელოვანია, რომ 
ქ. რუსთავის წილი ქვეყნის დაბინძურებაში 17%-ს 
შეადგენს. რეგიონში, ეკონომიკური საქმიანობე-
ბის ანალიზის შედეგების მიხედვით, მრეწველობის 
სექტორზე მოდის გაფრქვევების 71,26%, ხოლო 
ენერგეტიკის სექტორზე - 28,74%. ატმოსფერული 

ჰაერის დაბინძურების თვალსაზრისით, ძირითადი 
საქმიანობებია ცემენტის (33,4%), მეტალურგიუ-
ლი (15,5%) და ქიმიური (7,55%) წარმოებები, რო-
მელთა გაფრქვევების ხვედრითი წილი მთლიანი 
გაფრქვევებიდან 56,42%-ს შეადგენს. რეგიონში 
არსებული სტაციონალური და დიფუზიური წყა-
როებიდან ჰაერში მავნე ნივთიერებების ემისი-
ების სტატისტიკური მონაცემების თანახმად, 
ბოლო წლებში აღინიშნება ჰაერის დაბინძურების 
მნიშვნელოვანი ზრდა (2014 წლისთვის წინა წელ-
თან შედარებით ნახშირჟანგის ემისია გაიზარდა 
დაახლ. 13%-ით, აზოტის ჟანგეულების - დაახლ. 
90%-ით და ა.შ.). ამასთან, დაბინძურება დაშვებულ 
კონცენტრაციაზე მაღალია. დაბინძურების ზრდის 
მიზეზია მოქმედ საწარმოთა რიცხვის და შესაბამი-
სად, გაფრქვევების რაოდენობის გაზრდა, აგრეთ-
ვე რეგიონის მასშტაბით სატრანსპორტო საშუა-
ლებების გაზრდილი რაოდენობა და მოსახლეობის 
მიერ გასათბობი საშუალებების (განსაკუთებით, 
გაზის გამათბობლების) გამოყენების მზარდი ტე-
ნდენცია.

ქვემო ქართლის რეგიონის ტერიტორია, საშიში 
გეოლოგიური პროცესების განვითარება-რეაქტი-
ვაციის და ახალი კერების ჩასახვა-განვითარების 
თვალსაზრისით, მიეკუთვნება დაბალ და საშუალო 
საშიშროების რისკის კატეგორიას, რომლის დაზია-
ნების კოეფიციენტი 0,25-0,4-ია.

რეგიონის ტერიტორიაზე სტიქიური გეოლოგი-
ური პროცესების ჩასახვა-განვითარებას და მათ 
პერიოდულ აქტივიზაციას განაპირობებს სხვა მი-
ზეზებთან ერთად ადამიანის სამეურნეო საქმიანო-
ბით გამოწვეული ზემოქმედება გარემოზე - ტყის 
მასივების უსისტემო მასობრივი გაჩეხვა, არასწორი 
მორწყვა; მნიშვნელოვანი ფართობების დამარილე-
ბა-დამლაშება; დაჭაობება; საძოვრების უყაირათო 
ექსპლუატაცია; ბალახის კორდის დარღვევა; პირ-
ველადი რელიეფის ანთროპოგენური ტრანსფორ-
მაცია სამთო მოპოვების ობიექტებზე, მათი კარიე-
რული წესით და აფეთქებითი მეთოდებით დამუშა-
ვების გამო. 

ძირითადი დემოგრაფიული მაჩვენებლები

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

მოსახლეობის 
რიცხოვნობა

1იანვრისათვის 
(ათასი კაცი)

4 401.3 4 394.7 4 382.1 4 385.4 4 436.4 4 469.2 4 497.6 4 483.8 4 490.5 3 713.7 3 720.4

სიცოცხლის 
მოსალოდნელი
ხანგრძლივობა 

დაბადებისას
74.3 75.1 74.2 73.6 74.4 74.5 74.7 75.2 72.9 72.9

წყარო:http://www.geostat.ge/

საქართველოს მოსახლეობის რიცხოვნობა და სიცოცხლის მოსალოდნელი ხანგრძლივობა 2016 წელი
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მარნეულის მუნიციპალიტეტში ჩატარებულ-
მა გამოკითხვამ აჩვენა, რომ მუნიციპალიტეტის 
რამდენიმე თემში: დამია-გეურარხი, კაჩაღანი, კა-
სუმლო, შულავერი, ყულარი, თამარისი უმთავრეს 
პრობლემას წარმოადგენს სარწყავი წყლის დაბინ-
ძურება, რაც გამოწვეულია სომხეთიდან შემომავა-
ლი მდ. დებედას დაბინძურებული წყლისგან. ეს მდი-
ნარე დაბინძურებულია ალავერდის ტერიტორიაზე 
არსებული ძვირფასი ლითონების მომპოვებელი სა-
წარმოს მიერ, აგრეთვე ალავერდისა და შამლუხის 
სამთო გამამდიდრებელი კომბინატების მიერ. ასე-
ვე ადგილი აქვს მუნიციპალიტეტში არსებული ქვის 
მომპოვებელ-გადამამუშავებელი საწარმოების 
მიერ წარმოების პროცესში ჰაერის დაბინძურებას. 
აგრეთვე აღსანიშნავია გარემოს დაბინძურება უკა-
ნონო ნაგავსაყრელებით, რომლებიც განლაგებუ-
ლია პრაქტიკულად ყველა სოფლის ტერიტორიაზე 
და წვიმის დროს ჩაირეცხება ნიადაგში.

ჩვენს მიერ ჩატარებულ გამოკითხვაში მონაწი-
ლე ქვემო ქართლის შინამეურნეობების ოჯახების 
16.4%-ს არც ერთი წევრი არ ყავს პრაქტიკულად 
ჯანმრთელი, ანუ ოჯახების 83.6%–ში მინიმუმ ერთი 
წევრი მაინც არის ჯანმრთელი. ამ კითხვაზე მიღე-
ბული მონაცემების საშუალო სტატისტიკური მაჩ-
ვენებლების მიხედვით, ქვემო ქართლის რეგიონის 
ოჯახებში პრაქტიკულად ჯანმრთელი საშუალოდ 
3 წევრია. თუკი მოსახლეობის ჯანმრთელობის 
მდგომარეობას რაიონულ ჭრილში გავაანალიზებთ, 
აღმოჩნდება, რომ პრაქტიკულად ჯანმრთელი წე-
ვრები უფრო ხშირად მარნეულის რაიონში მცხო-
ვრებ შინამეურნეობებშია მაშინ, როცა ჯანმრთე-
ლობის პრობლემებს უფრო ხშირად თეთრიწყაროს 
რაიონში მცხოვრები ოჯახები უჩივიან. ქრონიკუ-
ლი დაავადება, რომელიც საჭიროებდა ხანგრძლივ 
რეგულარულ მკურნალობას გასული 12 თვის გან-
მავლობაში, ოჯახების 43.3%-ში ერთ წევრს მაინც 
ჰქონდა. რაიონების მიხედვით ქრონიკული დაავა-
დებები უფრო ხშირად გავრცელებულია თეთრი-
წყაროს რაიონში მცხოვრებ შინამეურნეობებში. 
კვლევაში მონაწილე ოჯახების 3.1%-ში არის ოჯა-
ხის ერთი წევრი მაინც, რომელიც მძიმედ დაავა-
დებულია და საჭიროებს მუდმივ მოვლას (კვლევის 
შედეგად გამოვლინდა, რომ მძიმე დაავადებით დას-
ნებოვანებული პირი ქვემო ქართლში სულ 114-ია).

2016 წლის დემოგრაფიულ მაჩვენებლებში ქვე-
მო ქართლის რეგიონში გარდაცვლილთა რიცხო-
ვნობა საკმაოდ მაღალია, მეხუთე ადგილზეა თბი-
ლისის, იმერეთის, სამეგრელო - ზემო სვანეთისა 
და კახეთის შემდეგ, მაგრამ მათგან განსხვავებით 
შობადობა უფრო მაღალია და მატება შეინიშნება. 
ზოგადად, საქართველოში რეგიონების მიხედვით 
თუ ვიმსჯელებთ, დემოგრაფიული მდგომარეობა 
ძალიან მძიმეა.

ზემოთ აღნიშნული მონაცემების ფონზე ქვემო 
ქართლის რეგიონში ტურიზმის განვითარების სა-
ფუძველს იძლევა ის დიდი პოტენციალი, რომელიც 

რეგიონში კულტურულ-ისტორიული მემკვიდრეო-
ბის სახით გაგვაჩნია.

ქვემო ქართლს დიდი და უძველესი ისტორია 
აქვს. აქ გაიარა კაცობრიობის ისტორიის ყველა პე-
რიოდმა. შექმნილია უბრწყინვალესი თრიალეთის 
ყორღანების დიდი კულტურა, რომელიც უფრო 
ძველია ვიდრე ლეგენდარული კოლხეთი და მასთან 
დაკავშირებული მითი არგონავტებზე. რეგიონში 
დღემდე შემორჩენილია ძველი წელთაღრიცხვის 
პირველ ათასწლეულში ჩასახული ნაქალაქარი და 
სხვა ღირსშესანიშნაობები. მსოფლიოს ყურადღე-
ბა მიიპყრო და განსაკუთრებულ არქეოლოგიურ 
აღმოჩენად ითვლება პირველყოფილი ადამიანის 
ადგილსამყოფელისა და თვით ადამიანის ნაშთების 
აღმოჩენა დმანისის ნაქალაქარზე. სპეციალისტე-
ბის მიერ დადგინდა, რომ დმანისელი ჰომინიდი ამ 
ტერიტორიაზე ბინადრობდა 1,8 მილიონი წლის 
წინათ და იგი ევროპასა და აზიაში უძველესია. შე-
საბამისად, დმანისი ევროპისა და აზიის ყველაზე 
ადრეულ დასახლებად შეიძლება იქნეს მიჩნეული. 
ქართული ეპიგრაფიკის უძველესი ნიმუში შემო-
გვინახა ბოლნისის სიონის ტაძარმა და იგი V საუკუ-
ნით თარიღდება. სულ ქვემო ქართლში 650-ზე მეტი 
ისტორიული ძეგლია, რომელთა შორის 300-მდე 
ტურისტულ მარშრუტებშია ჩართული. ქვემო ქა-
რთლში ერთი კურორტი - მანგლისი და რამდენიმე 
დასასვენებელი ზონაა, სადაც არსებულ სანატორი-
უმებსა და დასასვენებელ სახლებში ყოველწლიუ-
რად 10 ათასამდე ადამიანის მიღებაა შესაძლებელი. 
საკურორტო ზონებია დმანისის, ბოლნისის, თეთ-
რიწყაროს, გარდაბნისა და წალკის მუნიციპალიტე-
ტებში.

ქვემო ქართლის ბუნებრივ-გეოგრაფიული პი-
რობები, აგრეთვე ბუნებრივი, კულტურული და 
ისტორიული ძეგლები ქმნის რეგიონში ტურიზმის 
განვითარების შესაძლებლობას. ტურიზმის პერ-
სპექტიული მიმართულებებია: ცხენოსნობა, სამო-
ნადირეო ტურიზმი, ეკოტურიზმი, შემეცნებითი 
ტურიზმი, ოჯახური ტურიზმი, ეთნოგრაფიული 
ტურიზმი, აგროტურიზმი, სამკურნალო-სარეაბი-
ლიტაციო ტურიზმი და სხვ.

მარნეულის მუნიციპალიტეტში ძირითადად გა-
ნვითარებულია კულტურულ - შემეცნებითი ტური-
ზმი. აგროტურიზმი განვითარებულია თამარისის 
და ყულარის თემების ტერიტორიაზე. გარკვეული 
საკურორტო პოტენციალი გააჩნია ახკერპს. მარნე-
ული შევიძლია განვიხილოთ როგორც შუალედური 
პუნქტი ქვემო ქართლის სამხრეთ ტურისტულ მარ-
შუტზე, რომელიც თბილისში იწყება და ბოლნისში 
მთავრდება.

ქვემო ქართლის ტერიტორიის ფართობის 1,57%-
ზე მდებარობს გარდაბნის აღკვეთილი (3484 ჰა) და 
ალგეთის ეროვნული პარკი (6822 ჰა), რომელსაც 
გააჩნია რეკრეაციულ-კურორტოლოგიური და ნია-
დაგდაცვითი მნიშვნელობა. ამჟამად, დაცულ ტერი-
ტორიაზე განვითარებულია ეკოტურიზმის ისეთი 
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მიმართულებები, როგორიცაა საფეხმავლო, საცხე-
ნოსნო და კულტურული ტურები. ტურისტთა მზა-
რდი ინტერესის მაჩვენებელია პარკის ვიზიტორთა 
რაოდენობის ზრდა. ეროვნულ პარკს ეკო-ტურიზ-
მის (სალაშქრო, საცხენოსნო, ფოტო-ვიდეო, ფრინ-
ველებზე დაკვირვების, ეკოლოგიური და ბოტანი-
კური ტურები) განვითარების საკმაოდ მაღალი პო-
ტენციალი აქვს. შესაძლებელია ალგეთის ეროვნუ-
ლი პარკის მიმდებარედ მცხოვრები მოსახლეობის 
ჩართვა ეკო-ტურისტულ საქმიანობასა და სხვადას-
ხვა სოციალურ პროექტებში, როგორიცაა ადგილო-
ბრივი მოსახლეობის გადამზადება გიდის სერვისის 
უზრუნველსაყოფად, საოჯახო სასტუმროებისა და 
კვების ობიექტების განვითარება და ადგილობრივი 
პროდუქციის რეალიზაციის ხელშეწყობა. 

ჩვენ ვთვლით, რომ აღნიშნული ტურისტული პო-
ტენციალი საკმარისია რეგიონში თუნდაც შიდა ტუ-
რიზმის განვითარებისათვის.

საქსტატის 2016 წლის მონაცემებით პირველ 
სამ კვარტალში ქვემო ქართლის რეგიონში და-
ფიქსირდა 184 ათასი ვიზიტორის შემოსვლა. 2015 
წლის იმავე პერიოდის განმავლობაში რეგიონი მო-
ინახულა 172 ათასმა ვიზიტორმა. საგულისხმოა 
ის ფაქტი, რომ რეგიონში ტურისტებისა და ვიზი-
ტორების რაოდეენობის ზრდა შეინიშნება, მაგრამ 
არის ერთი პრობლემა, რომლის წინაშეც დგას ტუ-
რიზმის განვითარება ქვეყნის მასშტაბით, ტურიზ-
მის ეროვნულმა სააგენტომ არ გაითვალისწინა SW 
Associates მიერ 2007 წელს მომზადებულ ტურიზმის 
განვითარების ეროვნულ სტრატეგიასა და გეგმა-
ში მოცემული რეკომენდაციები, სადაც ნათქვამია: 
,,მაღალი მხარჯველობითი პოტენციალის მქონე 
ვიზიტორების შემოსვლა დასავლეთევროპის ბა-
ზრებიდან და შორეული ქვეყნებიდან საშუალებას 
მოგვცემს მივაღწიოთ ეკონომიკურ მდგრადობას 
სასტუმროების ქსელის მიმდინარე და ვიზიტორთა 
სხვა სახის მომსახურების განვითარებისათვის“, ეს 
ნიშნავს, რომ საჭიროა ისეთი ტურების შეთავაზება, 
რომელიც მიმზიდველი იქნება ტურისტებისათვის 
რათა საქართველოში და მის რეგიონებში ჩამოვიდ-
ნენ.

უნდა აღვნიშნოთ, რომ ქვემო ქართლის რეგიო-
ნული განვითარების სტრატეგიის 2015-2017 წლის 
სამოქმედო გეგმის მიხედვით, პრიორიტეტებად მი-
ჩნეულია მიმართულებები: საჯარო ხელისუფლების 
შესაძლებლობების განვითარება; საბაზო ინფრა-
სტრუქტურისა და მშენებლობის განვითარება; 
სოფლის მეურნეობის განვითარების მხარდაჭერა; 
ტურიზმის ინდუსტრიის განვითარება; სოციალუ-
რი უზრუნველყოფისა და ჯანმრთელობის დაცვის 
ქმედითი სისტემის ჩამოყალიბება; ქმედითი გარე-
მოსდაცვითი საქმიანობის განხორციელება. 

ქვემო ქართლის ტურისტული ობიექტები არ შე-
ესაბამება თანამედროვე სტანდარტებს, რეგიონში 
აღინიშნება სასტუმროების ნაკლებობა. ქ. რუსთავ-
ში ხუთი სასტუმროა. მუნიციპალიტეტებში საოჯა-

ხო ტიპის სასტუმროებმა ჯერჯერობით სათანადო 
განვითარება ვერ ჰპოვა. ქვემო ქართლის რეგიონის 
განვითარების სტრატეგია 2014-2021 წლებისთვის 
წალკასა და დმანისში არის საოჯახო ტიპის სასტუმ-
როები, თუმცა მათი რაოდენობა მცირეა. სექტორის 
მთავარ პრობლემებად რჩება პერსონალის დაბალი 
ანაზღაურება და უკიდურესად დაბალი ინვესტიცი-
ები ფიქსირებულ აქტივებში, შესაბამისად კი - მომ-
სახურების დაბალი ხარისხი. 

ქვემო ქართლის რეგიონის ტურიზმის 
განვითარებისთვის

ფაქტორული (SWOT) ანალიზი

 ძლიერი მხარეები სუსტი მხარეები

- შემეცნებითი ტურიზმის და 
აგროტურიზმის 
განვითარების პოტენციალი;
- ნაციონალური 
მნიშვნელობის კულტურული
და ისტორიული 
მონუმენტები;
- სარეკრეაციო რესურსები;
- მრავალფეროვანი 
კლიმატური პირობები

- არსებული ტურისტული 
ინფრასტრუქტურის
შესაბამისი მომსახურებისა 
და კადრების
დაბალი დონე;
-სასტუმროების, 
გასართობი ცენტრების, 
საზოგადოებრივი კვების 
ობიექტებისა და
საინფორმაციო ცენტრების 
ნაკლებობა;
-რეგიონის არასაკმარისი 
რეკლამირება;
-მოძველებული 
სატრანსპორტო სისტემა

 შესაძლებლობები საფრთხეები

-ცენტრალური ბიუჯეტიდან 
დაფინანსებული
სამიზნე პროგრამები;
-რეგიონისთვის 
მნიშვნელოვანი პროექტების
დაფინანსების 
წარმატებული ათვისება;
-ბუნებრივი, კულტურული 
და ისტორიული
თავისებურებების 
კომერციალიზაციაში
ინვესტირებული უცხოური/
დონორული
კაპიტალი.

-ბუნებრივი კატასტროფები;
-ეკოლოგიური 
მდგომარეობის გაუარესება
(ანთროპოგენური 
ფაქტორების ზემოქმედება
გარემოზე);
-რეგიონული და 
მუნიციპალური განვითარე-
ბის გეგმის სუსტი 
იმპლემენტაცია, მათ 
განხორციელებაზე სუსტი 
მინიტორინგი.

მდგრადი სოციალურ-ეკოლოგიურ-ეკონომიკუ-
რი სისტემის ერთ-ერთ პირობას წარმოადგენს კომ-
პრომისი მოსახლეობას, გარემოსა და სახელმწი-
ფოს შორის. სოციალურ-ეკოლოგიურ-ეკონომიკურ 
სისტემაში მიმდინარე პროცესები განისაზრვრება 
საზოგადიოების მოღვაწეობის ოთხი კრიტერიუ-
მით: 1. სამუშაო ძალა (მოსახლეობა-სოციალური 
ფაქტორები); 2. ადამიანის შრომით შექმნილი ძი-
რითადი კაპიტალი(საზოგადოება-ბუნება); 3. ბუნე-
ბის მიერ შექმნილი ძირითადი კაპიტალი (ეკოლო-
გია-ბუნება); 4. ნორმატიულ-საკანონმდებლო და 
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საკრედიტო-საფინანსო კომპონენტები(ინფრასტ-
რუქტურა).

ქვეყანაში ეკოლოგიური უსაფრთხოების უზ-
რუნველყოფის მიზნით აუცილებელია შემუშავდეს 
ეროვნული ეკოლგიური პროგრამა, როგორც გარე-
მოს დაცვისა და ბუნებრივი რესურსების გამოყენე-
ბის სახელმწიფო - ნორმატიული აქტების სისტემა. 
იგი უნდა მოიცავდეს აგრეთვე ამ სისტემის კონტ-
როლის მექანიზმს. უნდა შემოღებულ იქნეს სხვადა-
სხვა ადმინისტრაციული სანქციები და ჯარიმები, 
რაც უზრუნველყოფს დადგენილი ნორმატივების 
დაცვას. აუცილებელია ჩაჯდეს განსაზღვრულ ნო-
რმაში ატმოსფერული ჰაერის მომწამვლელი გაზე-
ბით დაბინძურების მაჩვენებლები. ამისათვის სხვა 
ღონისძიებებთან ერთად განსაკუთრებული ყურა-
დღება უნდა მიექცეს ავტომანქანების ტექნიკუ-
რი გაუმართაობის აღკვეთას, დაბინძურებისაგან 
წყლის რესურსების დაცვას და ა.შ.

ბუნებათსარგებლობისა და გარემოს დაცვის რა-
ციონალური ეკონომიკური მექანიზმის შექმნისათ-
ვის აუცილებელია ექსტერნალიები (გარე ეკონომი-
კური ხარჯები eqternalities, eqsternal costs) აისახოს 
წარმოების ხარჯებში შესაბამისი საკანონმდებლო 
ბაზის შექმნის საფუძველზე, იმ პრინციპით, რომ 
უნდა გადაიხადოს იმან ვინც უშუალოდ აბინძურე-
ბს გარემოს. ამ მექანიზმის დანერგვა საწარმოს აი-
ძულებს ეძებოს ეფექტიანი გზები გარე ეკონომიკუ-
რი ხარჯების შემცირებისათვის.4

მთავარი პრობლემა არის ქვეყნის ეკონომიკუ-
რი ზრდისა და გარემოს დაცვის ამოცანების ოპტი-
მალური შეხამება, ისე რომ არცერთი მხარე - არც 
ეკონომიკური განვითარება და არც გარემოს დაცვა 
არ დაზიანდეს. მიღწეულ იქნეს ეკონომიკის უსაფრ-
თხო განვითარება მოსახლეობის საკეთილდღეოდ. 

ჩვეულებრივ, ტურისტულ პროექტებზე მუშაო-
ბის დაწყებამდე უნდა მომზადდეს ტურიზმის სტრა-
ტეგიული გეგმა და ყველა დაინტერესებულ მხარე-
სთან, მათ შორის სექტორულ სტრუქტურებთან, 
ადგილობრივ ტურისტულ და ბიზნეს ოპერატორებ-
თან, არასამთავრობო ორგანიზებთან და სამეცნი-

4  მაღლაკელიძე თ. ეკონომიკური უსაფრთხოება. ,,სი-
ახლე’’; თბილისი 2002 71,

ერო ინსტიტუტებთან კონსულტაციების შემდეგ 
უნდა მოხდეს მისი მიღება. გეგმა უნდა შეიცავდე-
ს,არსებული და პოტენციური ტურისტული მიმზიდ-
ველობების ინვენტარიზაციას; უნდა ადგენდეს, 
რისი გაკეთებაა საჭირო ტურისტული შესაძლებ-
ლობების გასაფართოებლად; ასევე უნდა მოიცა-
ვდეს კონკრეტულ მიზნებს და ამოცანებს მარკეტი-
ნგის და ადგილის მიმზიდველობის გაუმჯობესების 
მიზნით. გარდა ამისა, უნდა არსებობდეს სამიზნე 
ქვეყნების ნათელი სურათი, რაც უზრუნველყოფს 
ინფორმაციის მიღებას პოტენციური ვიზიტორების 
და მათი სურვილების შესახებ. ზედმიწევნით უნდა 
იქნეს შესწავლილი ტურიზმის განვითარების ზე-
მოქმედება ბუნებრივ და სოციალურ გარემოზე და 
უნდა მომზადდეს შემამსუბუქებელი ღონისძიებე-
ბი, რათა თავიდან იქნეს აცილებული უარყოფითი 
ზემოქმედება გარემოსა და მოსახლეობაზე.
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politika

da samarTali

reziume

statia exeba transformaciuli liderobis 
sakiTxebs XI-XII saukuneebis mijnis saqarTve-
loSi. avtorebi iTvaliswineben Sua saukuneebis 
saqarTveloSi arsebul socialur-politikur 
faqtorebs, aseve transformaciuli lidero-
bis Teoriul aspeqtebs da askvnian rom daviT 
IV aRmaSeneblis mmarTvelobis dros lidero-
bis forma transformaciuli iyo. avtorebi 
gvTavazoben metad Tamam midgomas sakiTxisad-
mi da gvirCeven rom daviT IV aRmaSeneblis lid-
eroba ganvixiloT giorgi mwigonobarTuxesTan 
tandemis kuTxiT. avtorebi avlenen tandemu-
ri muSaobis gadamwyvet rols reformebisa da 
fundamenturi cvlilebis ganxorcielebisaT-
vis, ramac saqarTvlos saxelmwifo ganviTare-
ba da warmateba ganapiroba. sakuTriv magaliTi 
sainteresoa, ramdenadac, transformaciuli 
liderobis Tiqmis yvela Tviseba aRiniSneba: di-
adi mizani, progresisken swrafva, orientireba 
grZelvadian prespeqtivaze, moralur-eTikuri 
komponenti, pirovnuli Tvisebebis roli, tande-
muri muSaoba, axali poziciebisa da axali insti-
tutebis Seqmna, funqciebis ganawileba.

avtorebi askvnian rom dagrovili gamoc-
dilebis gaTvaliswinebas gadamwyveti niSvne-
loba aqvs da aucilebelia dRevandel global-
izebul da sxvadasxva xasiaTis kataklizmebiT 
aRsavse samyaroSi arsebuli rTuli procesebis 
strategiebis warsamarTad.

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND 
TANDEM: DAVID IV THE BUILDER AND 

GIORGI MTSIGNOBARTUKHUTSESI

Darejan Tsutskiridze, Assistant Professor of GTU, 
Nino Petriashvili, Conflictologist

R E S U M E

The article concerns the matters of transformational 
leadership in Georgia at the end of the XI – beginning of 
the XII century. The authors contemplate the social-politi­
cal factors that existed in Georgia during the middle ages, 
as well as theoretical aspects of transformational leader­
ship and conclude that the leadership under the reign of 
David IV the Builder was transformational. The authors 
offer a very provocative approach to the matter and suggest 
to view the leadership of David IV the Builder through tan­
dem with Giorgi Mtsignobartukhutsesi-Chkondideli. The 
authors reveal the crucial role of working in tandem re­
garding reforms and fundamental change that eventually 
led to Georgia’s state development and success. The case 
itself is interesting, and almost all the signs of transfor­
mational leadership can be applied to it: higher purpose, 
aspiration for progress, orientation on a long-term perspec­
tive, moral-ethical component, personal qualities, tandem, 
establishing institutions, imposing/distributing responsi­
bilities. The authors conclude that it is critical and urgent 
to consider the accumulated experience in order to lead the 
strategies of current complex processes in the modern glo­
balized world full of cataclysms.

*   *   *   *
samecniero da samecniero-popularul 

literaturaSi erT-erTi mniSvnelovani adg-
ili lidersa da liderobasTan dakavSirebul 
problematikas eTmoba, rac didwilad Tana-
medrove gamowvevebiTa da sazogadoebaSi ar-
sebuli interesiTaa ganpirobebuli. Tumca, 
unda aRiniSnos, rom mravalgzisi mecnieruli 
gamokvlevisa da Tvalsazrisis miuxedavad, 

transformaciuli lideroba da tandemi - daviT aRmaSenebeli 
da giorgi mwignobarTuxuces-Wyondideli

darejan cucqiriZe, 
stu-s asistent-profesori,

nino petriaSvili 
konfliqtologi 
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sakiTxi bolomde Seswavlili ar aris da arc 
aqtualobas kargavs. aseve isic unda aRiniS-
nos, rom kvlevebi ZiriTadad axali da uaxle-
si istoriis tendenciebis gaTvaliswinebiT 
mimdinareobs da SedarebiT adreul periods 
naklebi yuradReba eqceva. mniSvnelovnad 
migvaCnia, aRniSnuli problematikis swored 
am mimarTulebiT aqtualizacia, vinaidan erTi 
mxriv, warsulis gamocdilebis Seswavla-ga-
ziareba da meore mxriv, gaTvaliswineba dRes 
mimdinare sakmaod rTuli procesebis strate-
giis warmarTvisaTvis mniSvnelovania. winamde-
bare naSromis kvlevis sagania, Sua saukuneebSi 
transformaciuli liderobis sakiTxi, rome-
lic rogorc mosalodneli iyo, faqtobrivad, 
Seuswavleli aRmoCnda. 

diadi miznisa da progresisken 
swrafva - orientireba grZelvadian 

perspeqtivaze
saqarTvelos istoriaSi erT-erTi yvelaze 

gamorCeuli, mniSvnelovani da saintereso da-
viT IV aRmaSeneblis mefobis periodia. mis mier 
ganxorcielebuli administraciuli, saekle-
sio, samxedro, sasamarTlo, ekonomikuri, sagan-
manaTleblo da sxva cvlilebebis Sedegad, mox-
da qveynis marTvis sadaveebis centralizacia [1, 
55] / Seiqmna erT-erTi uZlieresi saxelmwifo.

moralur-eTikuri komponenti - 
pirovnuli Tvisebebis roli 

transformaciuli liderebi TanamSromlo-
bis dros xels uwyoben motivaciisa da moraluri 
normebis amaRlebas [2, 91] da rac mTavaria, sazo-
gadoebis amoqmedebas, ris Sedegadac grZelva-
diani koleqtiuri miznebi miiRweva [3, 12]. swored 
amitom, gansakuTrebuli mniSvnelba eniWeba lid-
eris pirovnul Tvisebebsa da gavlenis unars. 
daviT IV aRmaSenebeli, qveynis keTildReobisaT-
vis, ganaTlebisa da dawinaurebisavis mzrunveli 
mmarTveli, [4,216] gamoirCeoda liderisaTvis 
damaxasiaTebeli mravali TvisebiT - gamWriaxi 
gonebiT, mizandasaxulobiTa da mizanswrafu-
lobiT, siTamamiTa da gabedulebiT, windaxed-
ulebiT, Zlieri nebiT; gadawyvetilebis miRebis, 
analitikuri azrovnebis, samxedro da sxva un-
arebiT; aseve, daviT aRmaSenebels TiTqmis yve-
la is pirovnuli Tviseba axasiaTebda, romelic 
benJamin smiTis TvalsazrisiT, Sua saukuneebis 
liderisaTvis iyo niSandoblivi: kerZod, xedva, 
siqvele, moTmineba, erTguleba, zneobrioba [5]. 
igi iyo TviTmyofadi, yovelgvar siyalbes mok-

lebuli, rasac gadamwyveti mniSvnenloba hqonda 
misi mimdevrebisa da sruliad erisaTvis. daviT 
aRmaSeneblis epoqaSi arsebuli Rirebulebebis: 
rwmenis, gmirobis, erTiani da Zlieri saqarT-
velos ideis SenarCuneba-ganviTarebas gadam-
wyveti mniSvneloba eniWeboda, rasac mxolod 
zemoaRniSnuli TvisebebiT dajildovebuli 
lideri, transfrmaciuli lideri Tu ganaxor-
cielebda, romelic magaliTis mimcemi da STa-
magnebeli iyo qarTveli erisaTvis brZolis vel-
sa Tu socialur-politikur cxovrebaSi. Cveni 
azriT, aranakleb mniSvnelovani is garemoebac 
iyo, rom mas samefo gvirgvini sruliad legit-
imurad gadaeca, ris gamoc misi sandoobisa da 
legitimurobis sakiTxi eWvqveS ar damdgara [6, 
586]. daviT aRmaSeneblis istorikosi xazgasmiT 
aRniSnavs kidec; ,,amas martod-Sobilsa gior-
gisgan, TჳT mamaman daadga gჳrgჳni mefobisaჲ; - 
da, uWeSmaritesi iTqun: | TჳT mamaman zecaTaman 
pova daviT, monaჲ Tჳsi, da sacxebeli misi wmidaჲ 
scxo; rameTu ჴeli misi Seewia da mkla|vman mis-
man ganaZliera | igi” [7, 307]. aqve movixmobT oran 
iangs, romelic miiCnevs, rom efeqtiani lideri 
liderobis ramdenime formas unda aerTianeb-
des [8, 303]. rac mas gansakuTrebul moqnilobas 
aniWebs. trasnformaciulis garda daviT aR-
maSeneblis lideroba aseve gamoirCeoda qveynis 
marTva-gamgeobis rigi sakiTxebisadmi demokra-
tiuli midgomebiT. ivane javaxiSvili mefis mier 
ganxorcielebul cvlilebebs sazogadoebriv-
sa da saxelmwifo cxovrebaSi demokratiuls 
uwodebs, kerZod ki wamoswevs eklesiis demokra-
tizaciisa da saxelmwifo da samoxeleo wes-wyo-
bilebaSi moxeleTa piradi RirsebiTa da erT-
gulebiT dafasebis sakiTxs [4, 357, 212-215], aseve 
aRsaRniSnavia, mefis unari yofiliyo Ria da 
tolerantuli sxva kulturisa da aRmsareblo-
bis mimarT [4, 217-218, 358]. 

tandemuri muSaoba - axali poziciebisa 
da institutebis Seqmna - 
funqciebis ganawileba 

aRniSnuli sakiTxis kvlevisas, transfor-
maciul liderobas ganvixilavT ara mxolod 
daviT aRmaSeneblis mmarTvelobis, aramed misi 
da giorgi mwignobarTuxuces-Wyondidelis Ta-
namSromlobis aspeqtiT. rac Cveni azriT, ori 
ZiriTadi faqtoriTaa ganpirobebuli, pirveli, 
transformaciul liders aucileblad hyavs 
iseTi erTguli Tanamoazre da TanamebrZoli, 
romelTan erTadac tandemSi warmatebulad 
muSaobs; da meore, daviT aRmaSeneblisa da gi-
orgi mwignobarTuxuces-Wyondidelis tandemi, 
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SeTanxmebuli da mizanze orientirebuli moq-
medebebi XI-XII saukuneebis mijnis saqarTvelos 
politikuri warmatebis erT-erT umTavres 
pirobad iqca, swred aqedan gamomdinare, urT-
ierTobis amgvari forma bevrad ufro metia, 
vidre mxlod transformaciuli liderobisaT-
vis damaxasiaTebeli niSan-Tviseba. ismis kiTxva, 
ras efuZneboda daviT aRmaSeneblisa da gior-
gi mwignobarTuxuces-Wyondidelis tandemi, 
romelic saqarTvelos istoriaSi gamorCeuli 
movlena iyo. rasakvirvelia, maRali moralu-
ri da inovaciuri komponentebis Semcvel diad 
miznebs [2, 91]. saerTo Rirebulebebsa da moral-
ur kodeqss, moralur da fsiqologiur mdgra-
dobas, Sida da gare faqtorebis obieqturad 
aRqmisa da obieqturad Sefasebis unars, swor 
strategiul xedvebs, socialur-politikur, 
ekonomikur, kulturul gamowvevebze gaazre-
bul reagirebas. transformaciuli liderebi 
da maTi Tanamoazreebi da TanamebrZolebi cvl-
ilebebze arian orientirebuli da bunebrivia, 
gamowvevebsac erTad umklavdebian. Sesabamis-
ad, saTanado da sando Tanamoazreebis SerCev-
as udidesi mniSvneloba eniWeba da miznebsac 
daTqmul vadebSi swored maTze dayrdnobiT ax-
orcieleben.

saocrad gamWriaxi da farTo Tvalsawi-
eris mqone mefisaTvis giorgi mwignobarTux-
uces-Wyondidelis pirovnuli Rirsebebi, 
profesiuli unarebi da maRali zneobrioba 
umnSvnelovanesi faqtori iyo. radgan igi xor-
cielisa da sulieris, saero da sasuliero saq-
meebis erT pirovnebaSi Tavmoyris xorcSesx-
muli magaliTi gaxldaT. daviTis istorikosi 
giorgi mwignobarTuxuces-Wyondidels Semde-
gi sityvebiT axasiaTebs: ,,kaci sruli yovliTa 
sikeTiTa sulisa da ჴorcTaჲTa, savse sibrZni-
Ta da gonierebiTa, ganmzraxi, sჳani da frTx-
ili, Tana-aRzrdili [patronTaჲ] aRmzrdeli 
patronisaჲ da Tana-ganmkafeli yovelTa gzaTa 
da saqmeTa da RuawlTa misTaჲ“ [7, 319]. giorgi 
mwignobarTuxuces-Wyondideli ara mxolod 
mefis nebas aRasrulebda, aramed Tavadac 
avtoritetuli pirovneba gaxldaT, romlisT-
visac umTavresi iyo saxelmwifoebrivi inter-
esebisa da mefisadmi erTguleba da TiToeuli 
misi nabiji swored amiT iyo nakarnaxevi. daviT 
aRmaSeneblis mier gatarebul reformatorul 
politikaSi mas centraluri adgili ukavia, 
rasac saerTo moraluri Rirebulebebisa da 
msoflmxedvelobrivi Tanamoazreobis garda, 
sxva, kerZod, ndobis faqtoric ganapirobebda. 

transfrmaciuli liderebisaTvis niSan-
doblivia qveynisa da sazogadoebis cxovreba-

Si gardatexis Setana. reformebis gatarebiT, 
axali institutebisa da poziciebis daarse-
biT, siaxleebis danergviT isini saSinao Tu 
sagareo urTules gamowvevebs warmatebiT um-
klavdebian. daviT aRmaSeneblis ZalisxmeviT 
mniSvnelovani reformebi gatarda samoxeleo 
aparatis Seqmnisa da samxedro gaZlierebis 
kuTxiT. mis mir ganxorcielebul cvlilebebs 
Soris arsebiTi mniSvneloba eniWeboda saekle-
sio reformas, romelsac ivane javaxiSvili qa-
rTuli eklesiis demokratizacias uwodebs [4, 
357]. eklesiaSi ganxorcielebuli mniSvnelvani 
gardaqmnebis paralelurad, isicaa sayuradRe-
bo, rom eklesia xelisufalTa da mTlianad eris 
moralur sayrdens, warmoadgenda. moraluri 
komponenti ki, rogorc ukve aRvniSneT, trans-
formaciuli liderobis erT-erTi ZiriTadi 
niSan-Tvisebaa. rac Seexeba mwignobarTuxuc-
es-Wyondidelis Tanamdebobis Seqmnas, mas Tam-
amad SeiZleba vuwodoT saqarTvelos samefo 
xelisuflebis reformatoruli saqmianobis 
[9, 379] gvirgvini. ori Tanamdebobis mwignobar-
Tuxucesisa da Wyondidelis gaerTianebiT, Se-
sabamisad, axali poziciis SeqmniT, saxelmwifo 
marTva-gamgeobaSi fundamenturi cvlileba 
ganxorcielda da qveyanaSi mefis Semdeg uma-
Rlesi Tanamdeboba RirsebiT gamorCeulma, 
mefis politikis mxardamWerma, centraluri 
xelisuflebis ganmtkicebis momxre mRvdelm-
Tavarma giorgim daikava [10, 141] giorgi mwigno-
barTuxuces-Wyondidelma gansakuTrebuli 
wvlili Seitana saqarTvelos gamTlianebisa da 
samxedro gaZlierebis saqmeSi (saqarTvelos 
iurisdiqciaSi samSvildisa da rusTavis cix-
eebis dabruneba, yivCaRTa Camosaxleba [1,56]. 
sasamarTlo sistemis reorganizaciis Sedegad 
Seiqmna sasamarTlo, romelic ,,uzenaess safex-
urSic marTva-gamgeobisagan gancalkevebuli 
iyo da gansakuTrebul dawesebulebad iqca“ [4, 
217] da ,,yvela im sakiTxebs arCevda da swyvetda, 
romelnic winaT momCivarTa mier aja-momxseneb-
lis saxiT mefisaTvis iyo xolme wardgenili“ [4, 
358]. misi xelmZRvaneloba mefem giorgi mwigno-
barTuxuces-Wyondidels Caabara. am yovelives 
ganxorcieleba SeuZlebeli iqneboda rom ara 
mefis udidesi ndoba giorgi mwignobarTuxu-
ces-Wyondidelis mimarT. daviT aRmaSeneblis 
mier iseTi institutebis daarseba rogoric 
iyo saganmanaTleblo - gelaTis akademiisa da 
samedicino daniSnulebis - qsenonis [4, 216-218, 
259], saxiT kidev erTxel migviTiTebs trans-
formaculi liderobis niSnebze.
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daskvna
ormxrivi kvlevis, rogorc Sua saukuneebis 

saqarTvelos, kerZod, XI-XII saukuneebis mijnis, 
ise liderobis fenomenis mecnieruli Seswavli-
sa da analizis safuZvelze, daviT aRmaSeneb-
lis mmarTveloba liderobis transformaciul 
formasTan SesabamisobiT amovxseniT. Cven mier 
Seswavlil magaliTSi transformaciuli lid-
erobis TiTqmis yvela niSan-Tviseba aRiniSneba: 

1.	 diadi mizani;
2.	 progresisken swrafva;
3.	 orientireba grZelvadian prespeq-

tivaze;
4.	 moralur-eTikuri komponenti;
5.	 pirovnuli Tvisebebis roli;
6.	 tandemuri muSaoba;
7.	 axali poziciisa da axali institutebis 

Seqmna, funqciebis ganawileba. 

gansakuTrebiT aRvniSnavT, rom daviT aRmaSen-
eblisa da giorgi mwignobarTuxuces-Wyondidel-
is tandemi saerTo diadi miznis misaRwevad ori 
TviTmyofadi lideris TanamSromlobis saukeTe-
so formas warmoadgenda. Cveni kvlevis safuZ-
velze dadasturda da gamoikveTa transfor-
maciuli liderobis magaliTi Sua saukuneebis 
saqarTvelos istoriaSi da tandemuri muSaobis 
gadamwyveti roli reformebisa da fundamenturi 
cvlilebisaTvis, ramac Sedegad qveynis udidesi 
warmateba ganapiroba. liderobis amgvari gamoc-
dileba dRevandel globalizebul da sxvadasxva 
xasiaTis kataklizmebiT aRsavse samyaroSi gan-
sakuTrebul aqtualobas iZens, vinaidan dRes 
iSviaTia iseTi tandemi, rodesac qveynis wamyvan 
pirebs Soris miznisa da miznis miRwevis gzebTan 
dakavSirebiT absoluturi Tanxvedraa. rodesac 
ar arsebobs angareba da piradi ambicia da maTi 
TiToeuli qmedeba mxolod qveynisaTvis uangaro 
samsaxuriTaa ganpirobebuli. mxolod aseT Se-
Tanxmebul TanamSromlobas SeuZlia sazogadoe-
bis gaZRola diadi miznisken da qveynis sazoga-
doebriv Tu politikur-ekonomikur cxovrebaSi 
didi gardaqmnebis ganxorcieleba.
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LABOR INSPECTION - INTERNATIONAL 
PRACTICE, LEGAL

PROBLEMS AND WAYS TO SOLVE THEM IN 
GEORGIA

Koba Chikhladze - Academic Doctor of Law Sciences

RESUME

The Labor Code imposes an obligation to create labor 
safety conditions in the workplace. In particular, the Code 
establishes the obligation to ensure the safe and working 
environment of the employee’s life and health (Article 35.1 
of the Labor Code). 

On the one hand, the employer must constantly try to 
introduce a security preventive system, and on the other 
hand, the role of the state is to support and control the im­
plementation of the employer’s obligations. 

 Until 2015 Georgia has no leverage or state institution 
to carry out this supervision. In order to protect labor rights, 
to reduce the risk of occupational injuries and professional 
disease, and to promote economic development, the State 
has created a supervisory body as a labor inspection. In this 
article we tried to maximize the international experience 
of labor inspection, its legal problems in Georgia, and to 
provide our vision of solving these problems to minimize 
the number of accidents.

Sromis kodeqsi dasaqmebuls akisrebs val-
debulebas, Seqmnas Sromis usafrTxo pirobe-
bi samuSao adgilze. kerZod, kodeqsi adgens 
dasaqmebulTa sicocxlisa da janmrTelobisT-
vis usafrTxo samuSao garemoTi uzrunvely-
ofis valdebulebas (Sromis kodeqsi muxli 35.1) 
[1]

erTis mxriv, damsaqmebeli mudmivad unda cdi-
lobdes usafrTxoebis prevenciuli sistemis 
danergvas, xolo, meores mxriv, calsaxaa saxel-
mwifos roli - xeli Seuwyos da kontrolis meqa-
nizmi SeimuSaos damsaqmebelTa valdebulebebis 
Sesrulebis uzrunvelsayofad.

2015 wlamde saqarTveloSi saxelmwifos 
aranairi berketi an saxelmwifo instituti ar 

gaaCnda aRniSnuli zedamxedvelobis gansaxor-
cieleblad.  dasaqmebulTa Sromis uflebebis 
dasacavad, sawarmoo travmebis SemTxvevebisa da 
profesiuli daavadebis Semcirebis, ekonomiku-
ri ganviTarebis xelSewyobis mizniT, saxelmwi-
fom Seqmna sazedamxedvelo organo - Sromis in-
speqciis saxiT.

statistikuri monacemebis mixedviT, am seg-
mentSi realoba katastrofuli iyo. 2010 wels 
samuSaos Sesrulebisas daSavebulTa raodeno-
ba iyo - 102, gardacvlilTa raodenoba - 42; 2011 
wels daSavebulTa raodenobam 137 Seadgina, gar-
dacvlilTa - 54; 2012 wels samuSaos Sesrulebi-
sas 131 adamiani daSavda, 21 ki - daiRupa; 2013 
wels daSavda 161 adamiani, 33 ki  gardaicvala. [2]

mas Semdeg, rac Sromis inspeqciis Seqmnis Ses-
axeb kanonproeqti waredgina sakanonmdeblo or-
ganos, eqspertebi varaudobdnen, rom aRniSnuli 
reforma myisierad gaaumjobesebda arsebul 
mdgomareobas, magram dRevandelma praqtikam 
da realobam gviCvena, rom amiT Sromis pirobe-
bi ar gaumjobesebula. amas adasturebs Tundac 
bolo droindeli movlenebi tyibulSi. 2017 
wlis 9 maiss mindelis saxelobis SaxtaSi ubed-
uri SemTxvevis Sedegad daiRupa 4 meSaxte. ga-
momwvevi mizezi iyo satvirTo liftis bagiris 
gawyveta, ris Sedegadac lifti SaxtaSi Cavarda. 

Sromis inspeqciaSi gasatarebelia rigi re-
formebi da reorganizacia, raTa miviRoT ufro 
qmediTunariani da Sedegebze orientirebuli  
samsaxuri. vfiqrobT, rom aucilebelia saer-
TaSoriso gamocdilebis gaziareba  da kontro-
lis gamkacreba, raTa Semowmebebma ar miiRos 
formaluri xasiaTi da  ar iqces korufciis 
wyarod,  risi safrTxec realurad arsebobs. 
saxelmwifos amomavali wertili da mTavari 
amocana unda gaxdes prevenciis zomebi, raTa 
maqsimalurad Tavidan iqnas acilebuli Sromis 
usafrTxoebis wesebis darRvevebi da ubeduri 
SemTxvevebi.

rogorc zemoT aRvniSneT, saerTaSoriso 
praqtikis gaziareba prioritetulia. SeiZle-
ba iTqvas, sasicocxlod aucilebelic ki. war-
mogidgenT ramdenime ganviTarebuli qveynis 

Sromis inspeqcia - saerTaSoriso praqtika, samarTlebrivi
problemebi da maTi gadaWris gzebi saqarTveloSi

koba CixlaZe
samarTlis mecnierebaTa 

akademiuri doqtori
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gamocdilebas am struqturis muSaobaSi. pir-
veli sakanonmdeblo aqti Sromis pirobebis ga-
saumjobeseblad TariRdeba 1802 wliT, rodesac 
britaneTis parlamentma SemoiRo kanoni „Act to 
preserve the morals of apprentices”(kanoni xelosnebis 
moralze)  [3]. moralSi igulisxmeboda usafrTx-
oeba, janmrTelobis da keTildReobis dacva im 
mSromelebis, romlebic muSaobdnen SaxtebSi da  
buxris  mwmendavebad. es kanoni kontroldeboda 
Seqmnili komitetiT, magram kontroli ar aR-
moCnda efeqturi, ris gamoc 1833 wels saxelmwi-
fom miiRo gadawyvetileba, daeniSna 4 inspeqto-
ri farTo uflebamosilebiT. isini gansakuTre-
buli yuradrebiT udgebodnen samuSao drois 
xangrZliobas.

safrangeTSi Sromis inpeqcia Seiqmna 1874 wlis 
19 maiss. is Seicavda 15 teritoriul inspeqtors. 
maTi meSveobiT ganxorcielda reforma, romlis 
mixedviTac, aikrZala 8 wlamde asakis bavSvebis 
samuSao adgilze ayvana.

ХХ  saukuneSi Sromis inspeqciebis ricxvi mkve-
Trad gaizarda. maT ricxvs miemata aramarto 
ganviTarebuli, aramed ganviTarebadi qveynebic.

bolo dros Sromis inspeqciis roli da fun-
qciebi gafarTovda. nel-nela periodulad ixve-
weba da uaxlovdeba  maRal standartebs. Sromis 
inspeqciis organoebi uTmoben did yuradRebas 
iseT sakiTxebs, rogoric aris stresi - samuSaos 
specifikidan gamomdinare, Zaladoba, samuSao 
adgilze aralegaluri da iZulebiTi Sroma da 
a.S. 

SromiTi urTierTobebis evoluciasTan er-
Tad gaizarda problemebic, ramac ganapiroba 
iseTi institutis Camoyalibeba, romelic erTi-
anad daaregulirebda da kvaldakval gayvebo-
da Sromis disciplinis ganviTarebas. 1972 wels 
Seiqmna Sromis inspeqciis saerTaSoriso asoci-
acia. am asociaciis amocana gaxldaT urTierT 
TanamSromloba, gamocdilebisa da informaciis 
gacvla. asociaciaSi gawevrianebulia 110 del-
egati msoflios sxvadasxva kuTxidan. tardeba 
mravali saintereso konferencia. asociacias 
aqvs Tavisi veb-gverdi (www.iali-aiit.org] sadac 
xdeba informaciis ganTavseba [4] 

Sromis inspeqcia xSir SemTxvevebSi did zega-
vlenas ver axdens samuSao procesebze, radgan 
mas ar gaaCnia didi uflebebi da berketebi. mas ar 
aqvs ufleba, piradad ganaxorcielos efeqturi 
sadamsjelo RonisZiebebi. igi valdebulia, dar-
Rvevebis Taobaze mimarTos administracias, an 
ukidures SemTxvevaSi, sasamarTlo organoebs. 
sasamarTlo organoebi ki, umetes SemTxvevaSi, 

ar iziareben inspeqtoris Sexedulebebs, an iRe-
ben  rbil sadamsjelo zomebs.

arsebobs rigi qveynebisa (didi britaneTi, 
niderlandebi, norvegia), sadac Sromis inspeq-
cias aqvs micemuli gacilebiT didi uflebebi. 
am qveynebis inspeqtors aqvs ufleba, gamosces 
brZaneba da am brZanebis safuZvelze droe-
biT SeaCeros sawarmos saqmianoba. agreTve, 
mas ufleba aqvs, gamosces gankarguleba per-
sonalis evakuaciaze. safrangeTSi ki aseTi 
SemTxvevis dros inspeqtori mimarTavs pirda-
pir sasamarTlos, sasamarTlo  daCqarebuli 
wesiT ganixilavs Seqmnil situacias. saer-
Tod, Sromis inspeqciis muSaobis xarisxi gan-
isazRvreba inspeqtorebis mier Catarebuli 
inspeqtirebis raodenobiT da maTi sakadro 
kvalifikaciiT. did britaneTSi Sromis in-
speqciis mTavari principi aris gaxsniloba, 
gamWirvaloba da pasuxismgebloba. agreTve 
dadgenilia standarti romlis mixedviTac Ti-
Toeuli inspeqtori unda akmayofilebdes Sem-
deg kriteriumebs:

• damoukidebloba finansurad da politiku-
rad;

• unda icavdes konfidencialurobas da 
ufrTxildebodes obieqtze miRebul informa-
cias e.w samewarmeo saidumloebas;

• maRali profesionalizmi da patiosneba; 
• aucilebelia gaaCndeT unari  Tavisufa-

li moqmedebis, swrafad da efeqturad gad-
awvetilebebis miRebis ufleba TavianT kompe-
tenciebSi;

• unda SeeZlos socialuri dialogis warm-
arTva administraciasTan da yvela Sesabamis 
pirTa wresTan.  

arsebobs iseTi obieqtebi, romlebic Sei-
cavs did risk jgufebs, amitom imsaxurebs gan-
sakuTrebul yuradRebasa da codnas. saubaria 
specifikur obieqtebze, sadac gamoiyeneba spe-
cializirebuli safrTxis Semcveli danadgare-
bi da instrumentebi. aseT obieqtebis jgufs 
miekuTvneba: qimiuri da biologiuri laborato-
riebi, Saxtebi, sadac gamoiyeneba eleqtro da ga-
zis xelsawyoebi, Rumelebi, amweebi... aseTi obi-
eqtebis Semowmeba moiTxovs specialur codnas 
da gamocdilebas. rig qveynebSi aseTi obieqtis 
Semowmebas axorcielebs ara Sromis inspeqtori, 
aramed specialurad Seqmnili teqnikuri orga-
nizacia, romelsac gaaCnia uflebamosileba da 
licenzia gacemuli Sromisa da dasaqmebis samin-
istros mier. aseTi saxis  organizacia, ra Tqma 
unda, dakompleqtebulia maRali kvalificiuri 
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kadrebiT. Tu ki zogierTi sakiTxi moiTxovs gan-
sakuTrebulad did yuradRebas, bolomde ver 
xdeba ama Tu im situaciis garkveva, mimarTaven 
universitetebs, kvleviT centrebs,  mecnierebs, 
raTa maTi daxmarebiT moxdes ama Tu im sakiTxis 
gadawyveta. [5; 182-187]

iseT qveynebSi, rogoric aris didi brita-
neTi, irlandia, amerikis SeerTebuli Statebi, 
xarjaven sakmaod did Tanxebs, raTa moxdes Ta-
vianTi TanamSromlebis kvalifikaciis da cod-
nis amaRleba. germaniaSi aseTi specialistis 
gazrda saxelmwifos ujdeba daaxloebiT 250 
000 evro. maTive bazaze xdeba kadrebis gadamza-
deba, treningebisa da konsultaciebis Catareba, 
gamocdilebebis gaziareba codnis donis ama-
Rlebis mizniT. maRali donis saeqsperto or-
ganizacia, rogorc wesi, atarebs safrTxis Sem-
cveli organizaciebis Semowmebas, detalurad 
awarmoebs obieqtis dakvirvebas da Seswavlas; 
yvela muSa mosamsaxures utardeba instruqtaJi  
usafrTxoebis dacvis mizniT. yvela mosamsax-
ure, vidre Seudgeba Tavisi uflebamosilebis 
ganxorcielebas, valdebulia gadaamowmos da 
gaakontrolos Tavis samuSao adgili usafrTx-
oebis dacvis mizniT. mxolod Semdeg adgens an-
gariSs. rodesac eqsperti CaTvlis, rom yvela 
parametri normaSia, mxolod amis  safuZvelze 
iZleva serTifikats. Tu ki eqspertizis mier iqna 
aRmoCenili darRveva,  is acnobs amis  Sesaxeb 
Sromis inspeqtors, raTa man miiRos zomebi da 
aamoqmedos mis xelT arsebuli berketi. [6; 36-41]

gansakuTrebul yuradRebas iqcevs german-
uli modeli. Sromis dacvis sistema germaniaSi 
atarebs gamafrTxilebel xasiaTs. misi muSaoba 
gavs auditis samsaxuris Semowmebas. pirvela-
di Semowmebis Semdeg Sromis inspeqtori acnobs 
damsaqmebels aRmoCenili darRvevebis Sesaxeb 
da aZlevs mas gonivrul vadas, raTa aRmofxvras 
es darRvevebi. rodesac xdeba am miTiTebebis ig-
norireba, ukve Sromis inspeqtoria valdebuli, 
gamoiyenos sanqciebi. 

sainteresoa specialuri ruqa, romelzec  aR-
niSnulia is obieqtebi, romlebic Seicavs  Sromis 
usafrTxoebis riskebs. risk-jgufebi dgindeba 
analizis Sedegad  - ramdenad mZime da mavne sa-
SiSi pirobebia dasaqmebis adgilze, daSavebul-
Ta da gardacvlilTa maRali maCvenebliT. aseT 
obiqtebSi Sromis inspeqtors SeuZlia, nebi-
smieri dros, SeuzRudavad Sevides da Seamowmos 
es obieqti. ubeduri SemTxvevis dros, an sawar-
moo travmis SemTxvevisas, socialuri sadazRve-
vo kompania valdebulia, miawodos informacia 

Sromis inspeqcias. 
germanuli kanonmdeblobiT, damsaqmebeli 

valdebulia, daazRvios  mis mier daqiravebuli 
yvela mosamsaxure. xelSekrulebis gaformebi-
sas damsaqmebeli werilobiTi mtkicebiT amc-
nobs samedicino dazRvevis Sesaxeb. yvela mo-
muSave personali aris dazRveuli. sadazRvevo 
anazRaurebs yvela im xarjs, rac saWiro xdeba 
jamrTelobis aRsadgenad avadmyofobis SemTx-
vevaSi, an sawarmoo travmis miRebis dros.

gansakuTrebiT kargad muSaobs socialuri 
sadazRvevo sistema. am cnebaSi gaerTianebulia 
5 tipis dazRveva. erT-erTi maTgani aris saxel-
mwifo savaldebulo dazRveva, romelic gaT-
valiswinebulia ubeduri SemTxvevebis dros ,,ge­
setziche Unfallvesicherung’’ [7]. aq wevriandebian mon-
aTesave mrewvelobis mimarTulebebi da ixdian 
sawevros. sawevros gadasaxadi damokidebulia 
xelfasis odenobaze. mas Semdeg rac socialuri 
sadazRveo acnobebs Sromis inspeqtors SemTx-
vevis Sesaxeb, is aqtiurad erTveba prokuratu-
rasTan, an sagamoZiebo organoebTan erTad. igi 
detalurad Seiswavlis gamomwvev  mizezs da ac-
nobs damsaqmebels, ris Semdegac damsaqmebeli 
valdebulia, sadazRvevo kompanias warmoudgi-
nos programa Sromis pirobebis gaumjobesebi-
saTvis da safrTxis likvidaciisaTvis.  

safrTxis Tavidan asacileblad Zalian sain-
tereso meTodia  danergili germaniaSi. dasaqme-
bulebs advilad, yovelgvari dabrkolebis ga-
reSe SeuZliaT miawvdinon TavianTi xma da pre-
tenzia Sromis inspeqtors. amasTanave, maT ar 
aqvT SiSi imisa, rom dakargon TavianTi samuSao 
adgili. rodesac dasaqmebuls aqvs raime pre-
tenzia, pirvel rigSi, is valdebulia mimarTos 
damsaqmebels, raTa moxdes am ukmayofilebis 
gamosworeba, magram Tu administracia da xe-
lmZRvaneli pirebi ar axdenen reagirebas, am 
SemTxvevaSi ukve dasaqmebuli iZulebuli xde-
ba daukavSirdes Sromis inspeqcias da miawodos 
informacia konkretul darRvevaze. dakavSire-
ba  xorcieldeba martivad - internetis, an cx-
eli xazis meSveobiT. inspeqtori yovelgvari 
gafrTxilebis gareSe gaemgzavreba im obieqtze, 
saidanac Semovida Setyobineba. amave dros, yur-
adRebas ipyrobs is faqti, rom inspeqtoris val-
debulebaa, ar amxilos is piri, romelmac mas 
mimarTa, anu daicvas konfidencialuroba. is  
erkveva situaciaSi da Tu adgili aqvs seriozul 
darRvevas, ufleba aqvs, dauyonebliv SeaCeros 
samuSao procesi. inspeqtoris  gadawyvetilebis 
Secvla SeuZlia mxolod da mxolod  sasamarT-



114

biznes-inJineringi #4. 2017

los, gasaCivrebis, an darRvevis gamosworebis 
Semdeg. [8] 

Sromis inspeqcias unda hqondes iurdiuli 
safuZveli Tavisi movaleobis Sesasruleb-
lad. aucilebelia, rom is pasuxobdes Sromis 
saerTaSoriso konvencias da rekomendacias; 
garkveuli doziT iTvaliswinebdes nacional-
ur interesebs da normebs. es normebi da stand-
artebi, ratificirebuli specialuri normebis 
gavliT, miRebuli da damtkicebulia parla-
mentis mier. mxolod am procedurebis gavlis 
Semdeg SeuZlia  am organos, Seasrulos Tavisi 
uflebamosileba. [9]

erT-erTi meTodi, romelsac  umetes SemTx-
vevaSi iyeneben, aris is, rom struqturis muSaoba 
iyos warmatebuli. xdeba sammxrivi urTierTo-
bis warmarTva (gamoyeneba)  - erTis mxriv, CarTu-
loba da mudmiv kontaqtSi Sromis saerTaSoriso 
organizaciasTan, meores mxriv, TanamSromloba 
saxelmwifosTan da mesame - damsaqmebelTan da 
dasaqmebulebTan. am sammxrivi urTierTobiT 
SesaZlebeli xdeba, moinaxos balansi ekono-
mikur, politikur da socialur interesebs 
Soris, daculi iqnas samive mxaris interesebi. 
amgvari moqmedebiT  SesaZlebelia  axali poli-
tikis, kanonebis da gadawyvetilebis formuli-
reba, romlebic misaRebia TiToeuli mxarisT-
vis da konkretul saWiroebisTvis. sammxriv 
TanamSromlobas aqvs  SesaZlebloba, sakiTxis 
gadawyvetis dros, mxareebi miiyvanos farTo 
konsesusamde, rac Tavis Tavad umsubuqebs TviT 
Sromis inspeqtors saqmes konkretuli sakiTxis 
gadawyvetis dros. 

TviT Sromis inspeqciis amocana unda iyos ara 
sadamsjelo funqciebis amoqmedeba, aramed, rac 

SeiZleba ufro meti problemis aRmofxvra da 
gadaWra samuSao adgilze da ubeduri SemTxveve-
bis rac SeiZleba minimumade dayvana. 

Cven maqsimalurad SevecadeT, warmogvedgina 
Sromis inspeqciis saerTaSoriso gamocdileba, 
misi samarTlebrivi problemebi saqarTveloSi 
da SemogveTavazebina am problemebis gadaWris 
Cveneuli xedva, raTa minimumamde iqnas ubeduri 
SemTxvevebis raodenoba dayvanili.
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statiaSi ganxilulia hibriduli omebis te-
qnologiebi, misi Semadgeneli komponentebis Ta-
viseburebani da maTgan momdinare saSiSroebebis 
sawinaaRmdego qmedebebi. statia Sedgeba: Sesav-
lisagan, xuTi Tavisagan da daskvnisagan. Sesaval-
Si ganxilullia Tanamedroveobis da momavlis 
sabrZolo xelovnebisa da saomari moqmedebebis 
ganviTarebis mTavari mimarTulebebi. warmod-
genilia hibriduli konfliqtebis Tanamedrove 
maRalteqnologiuri saSualebeni. Tanamedrove 
strategiebis da sabrZolo xelovnebis gaTval-
iswinebiT gaanalizebulia hibriduli omis Tav-
iseburebebi. ganxilulia Tanamedrove hibridu-
li omebis Semadgeneli maRalteqnologiuri el-
ementebi, hibriduli konfliqtebis informaci-
ul-fsiqologiuri da kibernetikuli aspeqtebi.

statiaSi warmodgenilia krizisuli situa-
ciebis warmoSobis, maTi pirvandeli simptome-
bis armoCenis da specialuri Zalebis mier maTi 
aRkveTis Taviseburebani. gaanalizebulia hi-
briduli omebis mimarTulebis sferoebi. ganxi-
lulia saxelmwifos mier hibriduli safrTxee-
bis prevenciisTvis gasatarebeli samuSaoebi.

saZiebo sityvebi: hibriduli omi, informaci-
uli da kieber usafrTxoeba, maRalteqnoligiuri.

RESUME

The article analyses hybrid war components, technol­
ogies and countermeasures to hybrid threats. The article 
consists of introduction, five chapters and conclusions. The 
main tendencies of present and future military art and com­
bat actions development are discussed in the introduction. 
Modern highly technological means (measures) of hybrid 
conflicts are represented in the article. It is conducted the 
analysis of main hybrid war peculiarities in the framework 
of new strategies and concepts of military art. Highly tech­
nological hybrid war components, information, psycholog­
ical and cyber aspects of hybrid conflicts are considered. 
The article displays crisis situation formation, detection of 

its consequences by Special Operations. It is conducted the 
analysis of hybrid war spheres. State training peculiarities to 
hybrid threat countermeasures are represented in the article.

Key words: Hybrid War, Information and Cyber Secu­
rity, high technologies.

*  *  *  *

ABSTRACT
Geopolitical and geostrategic analysis identifies new 

tendencies in the world. The tools for their formation were 
not phenomena in the art and philosophy of war.   The 
basis for phenomena birth became achievements of high 
technologies, modified, transformed existing and totally 
new methods, forms, and measures of conflict objectives 
achievement. 

INTRODUCTION
The analysis of the ways of ensuring the state national 

security in conditions of hybrid threats reflected the use of 
two main components by the majority of countries with 
the purpose of timely response to present and future hybrid 
challenges and threats and their prevention, deterrence, 
neutralization. The main components are

Deterrence potential, which consists of traditional 
branches of armed forces (ground forces, air forces and 
navy);

Conducting new type wars potential (new type army 
components), the basis of which are Special Operations 
forces and measures, Information Psychological Opera­
tion and Electronic Warfare, and also Cyber Forces (Cy­
ber Intelligence, Security, Countermeasures), branches of 
Intelligence (Technical Intelligence, Military and Special 
Intelligence, OSINT), Operation Control of communica­
tion, units, which are equipped with robotic (unmanned) 
complexes, countermeasures and other highly technologi­
cal forces and measures [3].

Technological progress has always been a driving force 
for war art development. It led nowadays to transforma­
tion from war philosophy notions to more pragmatic cat­
egories, which helps to identify new tendencies of such 
complex phenomena evolution as armed combat actions. 
That`s why leading experts and researches reflecting the 
essence of present and future combat actions talk discuss 
Highly Technological Wars, Military Conflicts and Combat 
Actions.  [4]. 

Actually, it is a regular transformation of basic prin­
ciple of objective achievement. It turns into the principle 
of political, information-economic-force countermeasures. 



116

biznes-inJineringi #4. 2017

The new thing is Highly Technological War Generation, 
which is connected with design and mass use of highly 
technological measures, systems and complexes, which are 
designed by the most developed countries. The achieve­
ments give them military technical and strategic advantag­
es during combat actions without use of significant force 
groupings [4]. 

INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN HYBRID 
WARS AND COMBAT ACTIONS

Samples of weapons and military equipment gained 
new opportunities with the help of innovative technolo­
gies. It led to development, implementation and practical 
use in leading countries of the world of new strategic con­
cepts of combat actions (“Global Combat Action”, “Global 
Presence”, “Global Coverage”, “Network Wars”, “Hybrid 
Wars”, “Strategic Paralysis”, “Parallel Wars”, “Controlled 
Wars” etc.). 

All the concepts consider combat influence on possible 
enemies in a distance with the use of covering information 
intelligence software, information and highly technologi­
cal weapons, robotic (unmanned aircraft complexes, un­
manned ground and navy complexes). 

Innovative technologies of combat actions control con­
sider that attacks usually are done mainly on principal ob­
jects with the support of maximum achievable speed and 
accuracy of actions on critical components, mainly on all 
the territory of the state (region). The approaches realiza­
tion provides effective objective achievement. It is sup­
ported by analysis of National Security Support Systems 
of leading states of the world. The analysis reflected the 
weakest points (subsystems, components, objects), which 
were named “weak points”, “sensible spots”, “critical 
points”. Influence on them may destroy the system or in 
an unauthorized way change its characteristics and algo­
rithms of functioning.  Disorder in functioning or any oth­
er destructive influence on them deprives the state, which 
did not take security measures, the opportunity to conduct 
combat actions further [4]. 

Practically, support of defense capacity of a state de­
mands in conditions of hybrid wars balanced national 
security and defense sector. Its key components are mod­
ern, resisting to present and future challenges and threats, 
armed forces, equipped with highly technological samples 
of weapons and military equipment. Also there is a neces­
sity in relevant specialist services, staffed with trained per­
sonnel. The personnel should be able to conduct powerful 
information and special operations with the purpose of 
influence on economy, politics, energetic infocommunica­
tions, control, native and enemy population. 

HYBRID WARS MILITARY COMPONENT
The peculiarities of the military components of highly 

technological (hybrid) wars are

• transfer from weapon and forces control to armed 
combat actions control, the basis of it is constant realiza­
tion in near real time and stealing a march of processes: 
intelligence, decision making and realization, influence 
(defeat) [5]; 

• transfer from the basic load of actions (armed combat 
actions) into information cyber space and airspace;

• robotization of armed combat actions measures, with­
drawal of a person from combat field, conducting combat 
actions in a distance; 

• formation and use of reconnaissance/strike system 
and complexes; 

• mass use of effective  non-lethal weapon; 
• increase of irregular troop formations quantity and its 

influence on the results of combat actions; 
• increase of asymmetry in the character of combat ac­

tions; 
• increased role and developed use of Special Forces; 
• early and constant information psychological influ­

ence and constant maintenance of information and cyber 
actions; 

• transfer to adaptive forms and methods of actions on 
the enemy in all spheres [9].

Mainly influences on critical objects and processes in 
a state are conducted in a distance with the asymmetry in 
actions, used forces and measures, scope of consequences 
and results. In hybrid conflicts the objective achievement 
starts with (and further followed by) soft power: econom­
ic, political, diplomatic, information (information psycho­
logical, information, cyber), demonstrative measures of 
military deterrence etc. However, in hybrid conflict of any 
kind of intensity combat actions are component of mutu­
ally correlated in common plan and thought of other (soft) 
actions, which prevail on all their stages (early, acute phase 
and solution). It creates destabilizing internal and external 
processes, which are the object of aggression (destabiliza­
tion of economy, formation of fears and frustration among 
population, exacerbation of the conflict-protest potential 
in society or its separate groups, creating conditions for 
controlled migration processes, public protests etc.). Later 
power methods of conducting combat actions are used with 
involvement of intelligence forces and measures, Special 
Operation Forces, Operational Control of forces and mea­
sures, traditional and innovative measures of conducting 
war, state armed formations and also conflict participants, 
who represent non-governmental sector (terrorists, crim­
inals, radical armed groups, private military campaigns, 
resistance movements, contractors, gorillas) etc. 

Hybrid wars differ from classical wars in early stages, 
way of conducting, involved forces, measures and forms 
of actions. It is necessary to mention that irregular forma­
tions play the main role in hybrid wars, especially on early 
stages,. The protest potential of separate layers of native 
population is widely used. Regular armed forces participa­
tion in a conflict has mainly hidden nature. It is conducted 
mainly by Special Operation Forces, sabotage-reconnais­
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sance groups, units of different branches of intelligence 
[11], widely using non-governmental military formations.

MODERN HIGHLY TECHNOLOGICAL HYBRID 
CONFLICTS MEASURES

In modern war success is defined by availability and ef­
fective use of innovative designs of weapons and military 
equipment, highly technological samples: 

- Electronic Warfare systems ad complexes and other 
technical types of intelligence; 

- Modern Information Communication Systems;
- Innovative Control Complexes of forces and means 

(measures), Automatic Weapon Control Systems; 
- Innovative, including Automatic Program Complexes 

for conducting information, information and cyber actions 
and actions in cyber space;

- Integrated reconnaissance-strike complexes;
- Life Support Systems in space; 
- Robotic systems of all types (mainly unmanned avi­

ation complexes) and their countermeasures.   (Figure.1) 
[18] 

Operational control complexes and automated con­
trol systems of weapon are becoming system-forming in 
modern combat actions.  During Anti-Terrorist Opera­
tion (ATO) in Ukraine Armed Forces of the country came 
across with militias, which quickly adapt to changes and 
dynamics of modern combat and widely used conventional 
and asymmetric tactics. It turned out, ATO authorities were 
not sufficiently prepared to the actions at that moment. It 
resulted in absence of reliable control over the situation, 
and it decreased efficiency of troops command and con­
trol. Mainly insufficient response coordination of military 
groups and groups of National Guard of Ukraine, State 
Border Guard Service of Ukraine and  Security Service of 
Ukraine led to significant loss of human and territorial re­
sources [6].

Experience of the latest military conflicts confirms 
that it is not enough to have troops automated control sys­
tem. There should be common automated control system 
of troops, which provides cooperation of integrated task 
forces. It should also provide operational command and 
control of module structures of two and more branches 
of armed forces. Due to the necessity of control over the 

formations from one command post and 
integration of corresponding, cooperating 
subsystems in unique system there is a de­
mand in common information processing 
and use in conditions of combat actions. It 
means following the same rules of infor­
mation transfer, its processing, storing and 
visualization in single information space 
(SIS). [17].

The mentioned conditions confirm 
the necessity of new method design for 
automated control from small in quantity 
mobile units in multi-service forces, well-
armed and prepared to execute different 
tasks separately from main forces (force 
groupings).   

It is a reason for constant work over 
design and development of the complex­
es and systems by leading countries of 
the world. The most significate design of 
automated control system is USA strate­
gic concept– C4I «Command, Control, 
Communications, Computers and Intelli­
gence». The automated control system is 
represented by troops of operational stra­
tegic level, Global Command and Control 
System (GCCS). The basis of C4I infor­
mation infrastructure is an information 
system unity of operational strategic, op­
erational tactic and tactic levels of control, 
which are interconnected vertically and 
horizontally [9]. 

From technical point of view C4I is a 
global, territory distributed, integrated tele­

  

- automated intelligence systems “Armada”, “Areal”, Automated Control Complex (ACC)-ПОМ1 (eng.POM1), Automated 
Control Complex -Д13Р(eng.D13R); 
-stationary moniring  АРК-ССИ (eng. automated control complex), АРК-ССИНМ, АРК-СП, «Аргамак-
ЦС»(eng.”Argamak CS”), 5B65-VSAT 
-mobile electronic warfare means “Oasis-T”, “Mercury-S”, “Torn-MV”, “Grebeshok-М1”, “Argus-М2”, “Dozor”, ACC-
ПОМ2 (eng.POM2), “Argument-E”, “Argument-P” , “Articul-М”; 

Ground-Based 
-Electronic Warfare Complexes “Borisoglebsk-2”, “Diabazol”; 
- Automated complexes and automated control points “Moscow-1”, Automated Control Complex-1, Р-330К, Р-330КМА, Р-
330КМБ);  
-jamming stations, airborn stations 1РЛ296/РБ-261А “Krasuha-2”, 1РЛ257/РБ-271А “Krasuha-4C, “Topol-М”, СПН-
40М2, СПН-30, СПН-2, СПН-4, СПН-4.02; 
-jamming stations ( short-wave communication, ultra-short-wave communication) Р-378А, Р-378Б, Р-325У, Р-330Б, Р-
330Т, Р-934Б, Р-934УМ, Р-330Ж, Р-330БМВ, Р-325УМВ, РБ-531Б “Infauna”, МКТК-1А “Judoist”, “Leer-2”, РП-
377УВМ1Л “Lesochek”, РП-377УВМ2, РП-377Л, РП-377ЛА “Lorandit-M”;  
Air-Based  
-Electronic Warfare complexes and stations (electronic countermeasures, aviation individual and group protection): Л175В, 
“Kedr”, “Omul”, “Gardenia 1FUE”, “Vitebsk”, “Porubshik”, “Hibiny”, “Himalayas”, “President-С”, Л005-С;  
- jamming helicopters Ми-8 (Ми-17);  
-Drone Jammers “Stroy-PM”, “Moshkarec” and “Moshkara”; 
-Small Jamming Station МСП-418К; 
-electro-optical warfare system “Zashita-EK” (eng. Protection-EK), «АДРОС-КТ-01АВЕ» (eng. “ADROS-KT-01AVE”); 
Sea-Based 
-Complexes and systems of electronic warfare, signal environments, setting deceptive targets, jamming ТК-25Е, МП-401С, 
МС, МП-405, РЕП МП-407, ПК-2, ПК-10, ПК-1, “Podzagolovok -23” (eng. subheading);  
- self-contained, drifting and hauled devices of sonar countermeasures МГ-74МЕ, “Berilliy-Е”, “Tunec” (eng.tuna), “Sprut”, 
“Zmey” (eng.snake).

Technical Means of Oral Speech 
-powerful audio-lingual station МЗС-83 “Grom” (eng.thunderstorm); 
-medium-powered audio-lingual stations ЗС-82 “Decorator”; 
- medium-powered audio-lingual stations ЗС-96.03; 
 - lightweight audio-lingual stations ОЗС-78 “Komar”;  
- audio-lingual stations ВЗС-85 “Mnogoslozhnost”;  
Systems of information automation, reception and processing  
-portable reception point И2-80; 
-portable complex ПСК-84; 
polygraphic means, technical means of radio and TV-propaganda. 

Electronic Warfare 

Electronic Warfare Countermeasures 

Technical Means of Information and Psychological Operation Forces 

Space Apparatus 
- electro-optical intelligence “Persona-2”( eng. person), radio-locating «Kondor», radio-electronic «Lotos-C», 
«Celina»; 
- communication «Meridian», «Raduga-1М», «Raduga 2»; 
- navigation «Glonas-М», «Glonas-К»;  
- double designation «Resource-P1», «Resource -П2», «Kanopus-В», « Resource DK-1»;  
Missile Carriers 
 - light «Start-1», «Cosmos-3М», «Cyclon-2», «Cyclon-3»; 
- middle «Soyuz-В», «Zenit». 
 

Means of Space and Missile Defense Forces 

Umanned Aircraft Vehicles 
«Orlan» «Forpost», «Tahion»,  «Tipchak», «Aleron», «ZALA», «Irkut», «Dozor», «Granat», «Zastava» 
[18-21]  
 

Robotic (Unmanned Aircraft) Vehicles



118

biznes-inJineringi #4. 2017

communication system of information computer centers 
and automated working stations, placed at command points 
of headquarters and armed forces operation control points, 
functioning according to single information space concept.

 Russian Federation follows the same trend. In Russian 
2025 Year Development System Concept of Armed Forces 
Control one of the main goals is guaranteed forces con­
trol in SIS. According to the concept there is a number of 
planned national arrangements:  conceptual basis design 
with armed forces application and use of SIS; design of 
integrated transport net, united with computer automated 
communication system of armed forces; information tele­
communication system of armed forces, information pro­
tection system; integration of all information resources in 
single information infrastructure of armed forces; creation 
of perspective research center in the sphere of information 
technologies and their use for development and design of 
means for combat actions. All aspects are represented in 
ASUP 2.0 (АСУП 2.0) project. 

It is necessary to underline achievements of Poland in 
this sphere. Poland designed its own automated control 
system JASMINE. JASMINE system is universal infor­
mation telecommunication platform based on component 
(module) construction according to the concept of NATO 
Network Enabled Capabilities (NNEC). Elements of JAS­
MINE system can be used at any military level from stra­
tegic to tactic.

The conducted analysis shows the achievements of 
leading countries of the world in troops automated con­
trol system design. It promotes the efficiency and quality 
control, significant decrease of time necessary for decision 
making and creation of conditions for efficient use of com­
bat capabilities, success achievement in combat actions 

including decrease of forces and facilities [2]. Table 1 rep­
resent main troops automated control systems of leading 
countries of the world. According to Table 1 the main focus 
is on the design of automated control systems for troops of 
strategic and operational levels of military authorities. 

Nowadays in Ukraine Armed Forces there are automat­
ed control systems of troops of tactical level (“Combat”, 
“Krapiva”, “Vual-15” and others). 

INFORMATION, PSYCHOLOGICAL AND CYBER 
ASPECTS OF HYBRID CONFLICTS

 One of the distinctive features of the “hybrid war” in 
Ukraine is how much it has occupied all aspects of social 
life, how wide-ranging, multidimensional and employ­
ment of multifactorial information focused on both psy­
chological and cyber sources.

Destructive information and psychological effect on 
the population of the country and its authorities (discred­
iting government authorities, Ukrainian Armed Forces au­
thorities, and encouraging an increase in crime and sepa­
ratism activities) at the beginning of the conflict fostered 
socio-political destabilization in the country and continues 
to negatively affect the country. Successfully planned and 
conducted according common idea with the use of innova­
tive technologies of action led to Crimea annexation and 
drawing Ukraine into long military conflict. Along with 
there is a formation process of conditions in the country 
for instability zones, maximum exhaustion of country re­
sources, destruction of economy and society.  

Comprehensive analysis, researches, analyzed combat 
experience, methods, forms of today and future counter­
measures predicted hybrid effects and threats, showed sig­

Country
Control Levels

Soldier, section "Platoon-Company-
Batallion" "Brigade-Devision" Automated Complexes, branch of 

forces

Germany Idz-Еs "Gladius" 
("Warrior-21.)

FAUST, IFIS, 
ADLER-II, SAFES, 
FUWES

Fulnfosys H, 
HEROS-2/1, 
FAUST, IFIS, 
ADLER-II, 
Hflaafusys, SAFES

Finfosyssk, Fulnfosys, HEROS-3, 
HEROS-2/1, ADLER-II, 
DIFA Hflaafusys, SPIA, IRIS, 
HERGIS,Syseloka H, Opinfo, 
RAFES, SAFES

Russian 
Federation

Sozvezdiye 2М

Andromeda-Д

ASUV 2.0 (АСУВ 
2.0) 

Poliot-К

Sozvezdiye 2М

Andromeda-Д

ASUV 2.0 (АСУВ 
2.0)

Poliot-К

Sozvezdiye 2М

Andromeda-Д

ASUV 2.0 (АСУВ 
2.0)

Andromeda-Д

ASUV 2.0 (АСУВ 2.0)

USA
FBCB2 FBCB2

ABCSS, ATCCS, 
MCS

FBCB2

ABCSS, ATCCS, 
MCS

GCCS, DISN, ATCCS, ABCSS, 
AGCCS, ATCCS, MCS

Table 1
Troops Automated Control Systems of World Leading Countries
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nificant and intense role of information and cyber activities. 
Along with there is separate specific sphere (environment, 
through which information effect is realized) cyber space.

The effect through cyber space gives an opportunity 
along with the realization of already existing threats to 
create new diverse crisis situations. Mainly it is connect­
ed with realization of terrorist threats, destructive effects 
on critical objects of infrastructure, society, state authority, 
armed forces personnel, on individuals. 

Practice proved that in modern hybrid actions informa­
tion and cyber effects are dominant, and at the same time can 
be independent and followed by other soft and force meth­
ods of enemy goal achievement. Mainly information effect 
is realized through cyber space.  It combines information, 
psychological and cyber components with the effect of their 
mutual synergy. Information (information, psychological 
and cyber) effect is followed by intensification of use, rapid 
self-development, modernization, transformation and adap­
tation of forms, methods and means of their realization. 

Besides crisis situations, which appear as a result of 
information and cyber actions in conditions of hybrid con­
flicts. It means unity of conditions and matters, created by 
realization of information, psychological and cyber threats 
of terroristic, economic, military, diplomatic, ideological 
nature. Crisis situations are directed on critical infrastruc­
ture of a state, society, its authorities, security sector, tech­
nical and ergatic components of control systems (of a state, 
critical objects, troops, and weapons). Control systems 
lead to significant decrease of all indicators of mentioned 
objects and subjects functioning separately and as a unity 
till final rejection of work.  

CRISIS SITUATIONS COUNTERMEASURES
Effective countermeasures to crisis situations in cyber 

space according to ATO (Ukrainian occupied areas) expe­
rience can be realized in

 Systematic development of forms, methods and means 
of operational detecting, protection and active countermea­
sures to information threats in cyber space;

 Scientific research and development of specialized 
software and hardware capability for information activity 
in cyber space;

Professional military education and training and com­
bat experience in this sphere;

Conducting applied national and international training, 
war-gaming and consultations;

Improving training and education of military and civil 
specialists in the sphere of information and cyber security;

Operational implementation of learned material in na­
tional and international security systems.

Experience demonstrates that modern methods of hy­
brid effects realization are followed by significant flow of 
changing crisis situations. They are characterized by priori 
uncertainty according to the goal, subject and object of ef­
fect, content, essence and method of realization. 

Technological design of well-known countermeasure 
systems for mentioned crisis situations, forms, methods 
and use of the systems must be oriented toward the forma­
tion of static excessive structure of a target system. Dis­
tribution of tasks among all components of cyber attacks 
on the system are often conducted evenly with a choice of 
components only according to their purpose. The increase 
of quantity and density of crisis situations` flow leads to 
ascend of structural complexity of systems designed to re­
spond to them. It provides information redundancy of data 
and complication in its transfer and processing. The same 
principles are the basis for design of software means aimed 
at realization of operational detecting processes, protec­
tion and active countermeasures to information threats in 
cyber space. The mentioned approaches are not efficient 
in real conditions of the situation during enemy`s use of 
predominant or equal in content and level of information 
effects development and conducting massive information 
and cyber attacks, which are followed by other soft and 
force methods of conflict objectives achievement. This is 
peculiar for present hybrid wars.

Principles of situational control implementation give 
opportunities for rational distribution and redistribution 
of personal resources. The focus is on on critical (for pro­
viding security) directions of enemy`s actions. Methods of 
fractal analysis, self-organization and bifurcated models 
give an opportunity to detect threats and critical situations 
in time, predict their direction development and real objec­
tives. Practically, this approach increases the effectiveness 
of information warfare countermeasures as a result of ad­
vance warning systems, the completeness and accuracy of 
information, and timeliness of reactions.

HYBRID WAR SPHERES
It is necessary to consider the impacts of an aggressor 

desiring to increase internal instability in multiple spheres 
of activity (Fig. 2). Intended impacts can include increas­
ing distrust of institutions and shared values, increase of 
crime, erosion of economic activity and trust, and a con­
fusion of objectivity, expertise, ideology, and other sourc­
es of social cohesion, destruction of national security and 
defense [1, 7, 12]. 

Figure. 2 Hybrid War Spheres
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It is necessary to consider the impacts of an aggressor desiring to increase internal instability 

in multiple spheres of activity (Fig. 2). Intended impacts can include increasing distrust of 

institutions and shared values, increase of crime, erosion of economic activity and trust, and a 

confusion of objectivity, expertise, ideology, and other sources of social cohesion, destruction of 

national security and defense [1, 7, 12].
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THE HIGHLY TECHNOLOGICAL DEFENSE 
CLUSTER

The mentioned above spheres providing defense ca­
pacity of a state support technical component of military 
security of a state. But effective use of highly technolog­
ical samples of weaponry without well-trained personnel 
is next to impossible. Exploitation of expensive highly 
technological complexes of weapons and military equip­
ment by personnel, which does not have special training, 
exclude the possibility of its effective use (fully use its 
capacity). Moreover, due to unprofessional use the com­
plexes very often are out of order. It means that tasks are 
not executed and the state suffers damages. That`s why the 
important role in providing military state security plays 
personnel training. 

Due to this fact Highly Technological Cluster design 
demands great attention as single integrated, training, re­
search structure in highly technological, priori for provid­
ing necessary level of state defense capacity. 

The Highly Technological Defense Cluster should in­
clude:

-  A robust system of military research with proper sci­
entific organizational structure;

- Academic orientation toward highly technological ex­
pertise;

- Scientifically-based manufacturing complex, with 
stationary and mobile samples of weaponry and military 
equipment, command posts and laboratories;

- Technologically advanced experimental combat and 
combat units, developed according to academic/scientific 
research of the cluster (Figure 3).

Figure. 3 The Highly Technological Defense Cluster

Practical military personnel training, testing and imple­
mentation of new technological systems of weaponry and 
military equipment, and the formation of new units must 
be based on developments of the Highly Technological De­
fense Cluster and active military units.

Cooperation in training, research and innovations is­

sues is conducted with scientific establishments of the state 
and of other world leading countries, with companies and 
firms of different types of subordination and ownership. 

It is crucially important to create a Military Scientific 
Technical Expert Center in highly technological spheres 
with a purpose of

avoiding of different organizations` double function­
ing;

efforts concentration on one place in researches, design, 
creation, testing and use of highly technological systems;

personnel training in highly technological directions 
for all branches of Armed Forces and for other ministries 
and establishments of National Security and Defense Sec­
tor of the state;

use of the military component, industrious and manu­
facturing base of the region;

avoiding additional financial and temporary expenses.
Practicability of the center can be substantiated and 

supported by relying on  experience of leading countries 
of the world gathered in the search of innovative ideas and 
their implementation in the military sphere (e.g. DARPA – 
Defense Advanced Research Projects Agency (USA)).

Rational elaboration of all practical issues in the Highly 
Technological Defense Cluster must be conducted in close 
coordination with central military command and control 
organizations. It should work directly with forces cooper­
ating with central control authorities. Central control au­
thorities correspond with military units, and subdivisions 
with their range base and interacting organizations (struc­
tures).

CONCLUSIONS
In modern hybrid conflicts the 

goals of aggression are achieved 
by complex realization of special 
operations, coordinated econom­
ic, political, diplomatic, informa­
tion, psychological, cyber and di­
rectly military actions with com­
prehensive use of highly techno­
logical forms, methods and means 
of their conduct. 

State policy, providing highly 
technological, information and 
cyber security, becomes one of the 
main components of state security 
policy in military sphere, which 
obtains more and more indepen­

dent status. 
Modern high technologies are changing processes of 

effect on the enemy, organizations of soft power effect and 
military actions, methods of their control. And that`s why 
they demand specific personnel training. 

World experience proves that to provide necessary lev­
el of state defense and security capacity in conditions of 
world economic crisis and significant decrease of expanses 

special training, exclude the possibility of its effective use (fully use its capacity). Moreover, due to 
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on armed forces is possible on the basis of complex use and 
new highly technological and already existing traditional 
facilities. 

Military conflicts of last decades prove that in modern 
war wins the one, who faster comprehend new technol­
ogies and contributes them to life, takes on new military 
doctrines and concepts, which are relevant. And finally, 
whose commanders not only use new technologies and 
ideas themselves, but also know which of them, when and 
how enemy can use.   

The use of highly technological systems gives the op­
portunity with minimal expanses not less than at third to 
increase efficiency use of already existing state military 
potential. That`s why corresponding to demands of provid­
ing state security in military sphere in modern conditions, 
guided by items of national security strategies and national 
military strategies, authorities of the most developed coun­
tries order science and industry high-tech weapons of war, 
implement and use innovative control technologies, which 
provide fast, convincing victory in the present and future 
military conflicts.  
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RESUME
In geopolitical terms, the broader Black Sea region 

serves as a link between the Caspian, the Aegean, and the 
Mediterranean basins and constitutes a lucrative corridor 
to the Middle East. Therefore, historically, establishing 
control over principal trade routes crossing the Black Sea 
has always been the interest of global powers. Following 
the end of the Cold War, the Black Sea region found it­
self encompassed within the United States’ interests due 
to three key factors: the extension of democracy, security 
cooperation, and diversification of energy resources. The 
democratic development of the countries in the region, 
as well as their close military cooperation with NATO 
member states is fundamentally contradictory to Russia’s 
interests. The development of alternative projects for the 
transport of oil and gas to Europe via the region is no less 
unacceptable for Russia. 

Following the annexation of Crimea, the unprecedent­
ed militarization carried out by the Russian Federation has 
shifted the military balance in the Black Sea region in Rus­
sia’s favor. The latter has enhanced the Black Sea Fleet, as 
well as air defense facilities and long-range guided missile 
systems in Crimea, by which Russia can easily reach the 
mainland territories of all of the Black Sea countries. 

Given that three littoral states in the region are mem­
bers of NATO, the Alliance perceives Russia’s significant 
military advantage and its aggressive policies in the region 
as an alarming threat to the Black Sea region and as a chal­
lenge for the Euro-Atlantic security as a whole. Moreover, 
the Black Sea region is a stage where NATO and Russian 
military forces interact most closely, which is a source of 
constant tension.

*   *   *   *

შავი ზღვა, რომელიც საერთაშორისო მნიშვნე-
ლობის სამხედრო-ეკონომიკურ არტერიად რჩება, 
უკანასკნელი წლების განმავლობაში დასავლეთისა 
და რუსეთის მძაფრი გეოპოლიტიკური დაპირისპი-
რების ასპარეზი გახდა. სამწუხაროდ, ნატომ გვიან 
მიაქცია ყურადღება შავ ზღვაზე რუსეთის სასა-
რგებლოდ შექმნილ ახალ რეალობას. ეს საკითხი 

დღის წესრიგში მხოლოდ ყირიმის ანექსიის შემდეგ 
დაისვა, თუმცა რუსეთის მიზნები აღნიშნულ რეგი-
ონში სავსებით ნათელი იყო მაშინაც, როდესაც მან 
აფხაზეთის ოკუპაცია მოახდინა და ფაქტიურად 
ხელში ჩაიგდო საქართველოს შავიზღვისპირეთის 
200 კილომეტრიანი მონაკვეთი. ოკუპირებული ტე-
რიტორია სულ მალე რუსეთის მძლავრ სამხედრო 
ბაზად გადაიქცა, რომელიც არა მხოლოდ საქა-
რთველოს, არამედ ნატოს წინააღმდეგ იყო და არის 
მიმართული. 

ყირიმის ანექსიის შემდეგ რუსეთმა უპრეცედე-
ნტო მილიტარიზაცია განახორციელა შავ ზღვაზე, 
რამაც სამხედრო ბალანსი რეგიონში არსებითად 
შეცვალა მის სასარგებლოდ. მას უკვე ხელი მიუწ-
ვდება შავი ზღვის აკვარტორიის ყველა სახელმწი-
ფოს  თითქმის სრულ ტერიტორიაზე. 

ყირიმის მილიტარიზაციამ, რაც შავი ზღვის რუ-
სული ფლოტის კიდევ უფრო გაძლიერებაში, ნახე-
ვარკუნძულზე საჰაერო-კოსმოსური   და სახმელე-
თო ძალების თვისობრივად ახალი დაჯგუფების 
შექმნაში გამოიხატა, ნატოს საპასუხო ზომების მი-
ღებისაკენ უბიძგა. 2016 წლის იანვარში რუმინეთმა 
გააჟღერა ინიციატივა ნატოს წევრი შავზღვისპირა 
ქვეყნების (თურქეთი, რუმინეთი და ბულგარეთი) 
ერთობლივი ფლოტილიის შექმნის შესახებ, რომე-
ლიც ამერიკის, იტალიისა და გერმანიის სამხედრო 
ხომალდებით გაძლიერდებოდა. საქართველომ და 
უკრაინამ არაერთხელ გამოთქვეს რუმინეთის ინი-
ციატივასთან მიერთების სურვილი.

შავი ზღვის რეგიონი საკვანძო ადგილი უკავია 
კასპიის, ეგეოსისა და ხმელთაშუა ზღვის აუზე-
ბს შორის და ხელსაყრელ დერეფანს ქმნის ახლო 
აღმოსავლეთში გასასვლელად. ამდენად ბუნებრი-
ვია, რომ მსოფლიო დომინანტი ძალების ინტერესის 
სფეროში ყოველთვის შედიოდა შავ ზღვაზე კონტ-
როლის დამყარება. 

რუსეთისთვის მიუღებელია როგორც რეგიონის 
ქვეყნების დემოკრატიზაცია და მათი მჭიდრო სა-
მხედრო თანამშრომლობა ნატო–ს წევრ სახელმწი-
ფოებთან, ასევე რეგიონის გავლით, ევროპისაკენ 
ნავთობისა და გაზის ალტერნატიული პროექტების 
განვითარება. შავ ზღვაზე გავლენის გაზრდისა და 
რეგიონის დასავლეთთან დაახლოების შესაფე-
რხებლად, რუსეთი ქმნის და ინარჩუნებს კონტრო-
ლს რეგიონში არსებულ კონფლიქტურ კერებზე.  

იმის გათვალისწინებით, რომ რეგიონის სამი 
ზღვისპირა სახელმწიფო ნატო-ს წევრია, რუსეთის 
მნიშვნელოვან სამხედრო უპირატესობას რეგიონში 
და მის აგრესიულ პოლიტიკას ნატო აღიქვამს, რო-
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გორც შემაშფოთებელ გამოწვევას და საფრთხეს 
შავი ზღვის რეგიონისა და მთლიანად ევროატლა-
ნტიკური სივრცისთვის. 

ერთ-ერთი ძირითადი მიზეზი, რატომაც ნატო 
სათანადოდ არ არის წარმოდგენილი შავ ზღვაზე, 
თურქეთის მიერ წლების განმავლობაში წარმოე-
ბული პოლიტიკაა. რეგიონში ნატო-ს როლის შესა-
მცირებლად, თურქეთის ინიციატივით, 2001 წელს 
შეიქმნა მრავალეროვნული სამხედრო-საზღვაო 
ოპერატიული ჯგუფი „ბლექსი ფორი“, რომელიც 
მოგვიანებით გაძლიერდა საზღვაო-სამეთვალყუ-
რეო ოპერაცია “შავი ზღვის ჰარმონიის” მეშვეობით. 
რამაც, გამოიწვია ის, რომ შავი ზღვა დღეისათვის 
არის ნატო-ს აღმოსავლეთ ფლანგის ყველაზე მო-
წყვლადი და ნაკლებად დაცული სეგმენტი. თუმცა 
სირიის საზღვართან არსებული რთული ვითარების 
გამო თურქეთის უსაფრთხოება მეტად დამოკიდე-
ბულია ნატო-ს ე.წ. „პატრიოტის“ საჰაერო თავდა-
ცვის სისტემებზე. თურქეთს იძულებულია შავი 
ზღვის უსაფრთხოების თანამშრომლობის საკითხში 
რუსეთთან და ნატო-სთან ბალანსი შეინარჩუნოს.

ისიც უნდა ითქვას, რომ აშკარად იგრძნობა ნდო-
ბის ნაკლებობა რეგიონის ქვეყნების საერთო პო-
ლიტიკურ განრიგში, რაც ფაქტობრივად რეგიონა-
ლური თანამშრომლობის ყოველგვარ მცდელობებს 
ძირს უთხრის. რეგიონის არცერთ სახელმწიფოს 
შავი ზღვის მიმართ თანამიმდევრული და მიზანდა-
სახული პოლიტიკა არ გააჩნია. 

უკანასკნელ წლებში განვითარებულმა მოვლე-
ნებმა აჩვენა, რომ შავი ზღვის რეგიონში მიმდინარე 
პროცესები პირდაპირ ზეგავლენას ახდენენ ევრო-
ატლანტიკურ უსაფრთხოებაზე. ასევე აღსანიშნა-
ვია, რომ მისი გეოპოლიტიკური მდებარეობიდან 
გამომდინარე, ხდება სამხრეთიდან მომდინარე სა-
ფრთხეების რუსეთის საფრთხესთან შერწყმა, რაც 
კიდევ უფრო ამძიმებს რეგიონულ უსაფრთხოებას. 
ასევე საყოველთაოდ აღიარებული ფაქტია, რომ 
შავი ზღვის უსაფრთხოების უზრუნველყოფა არ 
ნიშნავს მხოლოდ ნატო-ს წევრი ზღვისპირა სახე-
ლმწიფოების უსაფრთხოების გაძლიერებას და მო-
ითხოვს უფრო სტრატეგიულ და სისტემურ მიდგო-
მას,   ევროპული უსაფრთხოებისთვის რეგიონის 
მეტად მნიშვნელოვანი როლიდან გამომდინარე. შე-
საბამისად, ძალზე მნიშვნელოვანია, რომ ალიანსმა 
უმოკლეს პერიოდში შეიმუშაოს სამოქმედო გეგმა 
რეგიონის უსაფრთხოების უზრუნველყოფაში ნა-
ტო-ს პარტნიორი ქვეყნების როლის გასაზრდელად. 
ამ ეტაპზე საქართველო და უკრაინა ალიანსისგან 
კონკრეტულ წინადადებებს ელოდებიან და გამოხა-
ტავენ მზადყოფნას მათ ხელთ არსებული საშუალე-
ბებით სრულად ჩაერთონ შავი ზღვის უსაფრთხოე-
ბის უზრუნველყოფის მიმართულებით განხორციე-
ლებულ ნატო–ს ღონისძიებებში.

შავ ზღვაზე 1936 წლის მონტროს საერთაშო-
რისო კონვენციის მიხედვით, ამერიკის და ყველა 
დანარჩენი არასანაპირო სახელმწიფოს სამხედრო 

გემებს 21 დღეზე მეტით დარჩენა ეკრძალებათ, 
ამასთან, მათი საერთო წყალწყვა 30 ათას ტონას არ 
უნდა აღემატებოდეს. ამიტომ აშშ-ის სამხედრო სა-
ზღვაო ძალებს შავი ზღვის მუდმივად პატრულირე-
ბა  მხოლოდ  ნატოს გაერთიანებული  ფლოტილიის 
შემადგენლობაში შეეძლებათ, რადგან შავი ზღვის 
სანაპირო სახელმწიფოებს შორის ალიანსის წევრი 
სამი ქვეყანაა თურქეთი, ბულგარეთი და რუმინეთი.

მოლოდინი იმისა, რომ ნატი გაააქტიურებდა პო-
ლიტიკას შავი ზღვის უსაფრთხოების მიმართ, გარ-
კვეულწილად გამართლდა. ვარშავის სამიტზე მი-
ღებული განცხადების 10-ე პუნქტში აღნიშნულია, 
რომ რუსეთი ეწევა პროვოკაციულ ქმედებას შავი 
ზღვის აუზში, იყენებს იქ განლაგებულ სამხედრო 
პოტენციალს აღმოსავლეთ ხმელთაშუა ზღვაში 
საკუთარი ძლიერებისა და დემონსტრირებისთვის, 
რაც ნატოს ქვეყნებისთვის დამატებითი რისკის 
ფაქტორს და გამოწვევას წარმოადგენს. იმავე გა-
ნცხადების 23-ე პუნქტში კი ხაზგასმულია, რომ 
ბოლო წლებში უსაფრთხოების კუთხით ვითარება 
შავ ზღვაზე გაუარესებულია. ამასთან დაკავშირე-
ბით, ნატო გამოთქვამს მზადყოფნას მხარი დაუჭი-
როს შავიზღვის აუზის სახელმწიფოების ძალისხმე-
ვას, რომელიც მიმართული იქნება უსაფრთხოებისა 
და სტაბილურობის უზრუნველყოფისკენ, აგრეთვე 
აღნიშნულ საითხზე გაააქტიუროს დიალოგი საქა-
რთველოსთან და უკრაინასთან. შავი ზღვის უსა-
ფრთხოების თემა ასახულია ნატო-საქართველოს 
ერთობლივი კომისიის განცხადებაში. მასში ნათქვა-
მია, რომ ნატოს წევრი ქვეყნების საგარეო საქმეთა 
მინისტრები მიესალმებიან საქართველოს ჩართუ-
ლობას სტრატეგიულ დისკუსიაში შავი ზღვის უსა-
ფრთხოების საკითხებში; დადასტურებულია, რომ 
ნატო მეტ ყურადღებას მიაპყრობს რეგიონში უსა-
ფრთხოების განმტკიცებას.

  როგორც ვხედავთ, ნატოს ვარშავის სამიტის 
დოკუმენტებში საუბარი არ არის კონკრეტულ ნა-
ბიჯებზე, მაგრამ ისინი შეიცავენ მკაფიო გზავნი-
ლებს კრემლისთვის, რომ შავ ზღვაზე არ იქნება 
დაშვებული რუსეთის სტრატეგიული უპირატესო-
ბა. ცხადია, ნატო გააქტიურდება შავი ზღვის აუზის 
უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მიმართულებით 
და ამ პროცესში თავისი  ადგილი ექნებათ ალიანსის 
არაწევრ საქართველოსა და უკრაინას.

საგულისხმოა, რომ ვარშავის სამიტამდე ნატოს 
არ გააჩნდა პროაქტიური სტრატეგიული ხედვა 
შავი ზღვის რეგიონის უსაფრთხოებაში საკუთრი 
როლის შესახებ. ამ ეტაპზე ძალზე მნიშვნელოვანია, 
რომ ნატო-ს სამოქმედო გეგმები შავ ზღვაზე გა-
მომდინარეობდეს მოკავშირეებისა და ალიანსისს 
ტრატეგიული პარტნიორების გრძელვადიანი ინტე-
რესებიდან და არ ეფუძნებოდეს მხოლოდ რუსეთის 
მიერ ნაკარნახევ რეალობასთან მორგებასა და მათ-
ზე ერთჯერად საპასუხო  ქმედებებს. ნატო–ს ინტე-
რესებში შედის, რომ სრულად იქნეს გამოყენებული 
არა მხოლოდ წევრი ქვეყნების, არამედ სტრატეგი-
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ული პარტნიორების თავდაცვითი პოტენციალი. 
ექსპერტები თანხმდებიან, რომ ნატო–ს პარტნიორი 
ქვეყნების, შვედეთისა და ფინეთის, ჩართულობის 
გარეშე ფაქტობრივად წარმოუდგენელია ბალტი-
ის რეგიონის სრულფასოვანი დაცვა. ანალოგიუ-
რად მნიშვნელოვანია საქართველოსა და უკრაინის 
როლი შავი ზღვის უსაფრთხოების უზრუნველყო-
ფის საკითხში.

ასეთია ზოგადი სურათი, თუმცა ჯერ არავინ 
იცის, კონკრეტულად რა ნაბიჯების გადადგმა იგეგ-
მება. არც ის არის ცნობილი, როგორ უნდა გადაი-
ლახოს შავ ზღვაში ნატოს ყოფნის გაზრდის ისეთი 
შემაფერხებელი ფაქტორი, როგორიც არის 80 წლის 
წინ, 1936 წ. 20 ივლისს, შვეიცარიის ქ. მონტროში 
ხელმოწერილი კონვენცია, რომელიც იმავე წლის 
9 ნოემბრიდან ამოქმედდა. იგი არეგულირებს შავი 
ზღვის სრუტეებით სარგებლობის წესებს. დოკუ-
მენტს ხელს აწერენ თურქეთი, საბჭოთა კავშირი, 
დიდი ბრიტანეთი, საფრანგეთი, ბელგია, ბულგარე-
თი, რუმინეთი, საბერძნეთი, იუგოსლავია, ავსტრა-
ლია და იაპონია.

მონტროს კონვენციის მიხედვით, ნებისმიერი სა-
ხელმწიფოს სავაჭრო გეგმებს (გარდა თურქეთთან 
საომარ მდგომარეობაში მყოფი ქვეყნის გემებისა) 
მინიჭებული აქვთ შავი ზღვის სრუტეებით თავი-
სუფლად სარგებლობის უფლება როგორც მშვიდო-
ბიან, ისე საომარ ვითარებაში (მუხლი მე-2-7). სა-
მხედრო გემებისთვის კი გარკვეული შეზღუდვებია 
დაწესებული. ძირითადად იგი ეხება არაშავიზღვის-
პირა სახელმწიფოებს. მშვიდობიან პერიოდში მათ 
შეუძლიათ შავ ზღვაში შემოიყვანონ არაუმეტეს 45 
ათასი ტონა წყალწყვის გემებისა და იყოლიონ იქ 
მაქსიმუმ 21 დღის განმავლობაში (მუხლი მე-18). 
შავიზღვისპირა ქვეყნებისთვის ეს შეზღუდვა არ 
მოქმედებს.

კონვენციის აღნიშნული მოთხოვნა აიძულებს 
ხმელთაშუა ზღვაში დისლოცირებული ამერიკის 
საზღვაო ძალების 6-ე ოპერატიული ფლოტის სათა-
ნადო კლასის გემებს შემოვიდნენ შავ ზღვაში მხო-
ლოდ როტაციის წესით. ამასთან დაკავშირებით, 
მომწიფდა საკითხი მონტროს კონვენციაში ცვლი-
ლებების შეტანის გზით არსებული შეზღუდვის 
მოხსნის შესახებ. პროცედურულად ეს შესაძლებე-
ლია. როგორც ცნობილია, კონვენციის მოქმედების 
ვადის გახანგრძლივება ყოველ 20 წელიწადში ხდე-
ბა. მიმდინარე წელს მისი მიღებიდან და ამოქმედე-
ბიდან 80 წელი სრულდება, რაც მშვენიერი საბაბია 
კონვენციაში ცვლილებების შესატანად.

ვინაიდან ნებისმიერი ცვლილება მონტროს დო-
კუმენტში პირდაპირ თუ ირიბად ეხება საქართვე-
ლოს უსაფრთხოებას, ეხება ოკუპირებულ აფხა-
ზეთს და იქ განლაგებულ რუსულ სამხედრო ბაზებს, 
ქართულ მხარეს მართებს სერიოზული დაფიქრება 
ამ საკითხებზე. პირველ რიგში, უნდა შევთანხმდეთ, 
რომ ცვლილებების შეტანა მონტროს კონვენციაში 
არის აუცილებელი, რისი უშედეგო მცდელობები 

გასული ათწლეულების განმავლობაში არაერთხელ 
ყოფილა. მაინც რა სახის ცვლილებებზე შეიძლება 
იყოს საუბარი? რა უფრო მომგებიანია საქართვე-
ლოს უსაფრთხოებისთვის - ცვლილება, რომელიც 
ხელს შუწყობს, შავი ზღვის შემდგომ მილიტარიზა-
ციას და სამხედრო დაპირისპირების ესკალაციას 
თუ, პირიქით, რომელიც შეამცირებს მილიტარიზა-
ციისა და დაპირისპირების დონეს?

ელემენტარული საღი აზრი გვკარნახობს, რომ 
შავი ზღვის მილიტარიზაციის დონის შემცირება 
უფრო მომგებიანია რეგიონის, მათ შორის საქა-
რთველოს, უსაფრთხოებისთვის, ვიდრე იარაღის 
ჟღარუნი და ძალის დემონსტრირება. შესაძლო 
ცვლილებებიც მონტროს კონვენციაში  შავ ზღვაში 
დაპირისპირების თავიდან აცილების ინტერესებს 
უნდა ემსახურებოდეს. ამასთან დაკავშირებით, მი-
ზანშეწონილად მიგვაჩნია კონვენციაში შესატანი 
ცვლილებების იდეის დონეზე წამოყენება. ჩვენი 
აზრით, ნებისმიერ შავიზღვისპირა სახელმწიფოს, 
რომელიც ახორციელებს შეიარაღებულ აგრესიას 
სხვა შავიზღვისპირა სახელმწიფოს წინააღმდეგ, 
ახდენს მისი ტერიტორიის ოკუპაციას და ანექსიას, 
უნდა ჩამოერთვას შავი ზღვის სრუტეებში როგორც 
სამხედრო, ისე სავაჭრო გემების თავისუფალად გა-
ტარების უფლება. ცხადია, იგივე ნორმა უნდა დაწე-
სდეს ამა თუ იმ შავიზღვისპირა სახელმწიფოსთან 
საომარ მდგომარეობაში მყოფი არაშავიზღვისპირა 
სახელმწიფოს მიმართაც.

სათანადო დახვეწისა და დაკონკრეტების შე-
მდეგ შემოთავაზებული წინდადების მიღება უეჭვე-
ლად ხელს შეუწყობს შავი ზღვის რეგიონში შექმნი-
ლი დძაბულობის განმუხტვას, მის დემილიტარიზა-
ციას, მყარი და სამართლიანი მშვიდობის დამყარე-
ბას.

უნდა აღინიშნოს, რომ მონტროს კონვენციის 
მოქმედი რედაქციაც შეიცავს გარკვეულ შეზღუდ-
ვებს საომარი ვითარების დროს შავი ზღვის სრუ-
ტეებით სარგებლობისას (მუხლი მე-19-21). ისინი-
საკმაოდ საიმედოდ იცავენ თურქეთის ინტერესებს, 
ნაკლებად ან საერთოდ არ იცავენ დანარჩენი შა-
ვიზღვისპირა სახელმწიფოების, მათ შორის თურ-
ქეთის მოკავშირეთა ინტერესებს. კონვენციის ეს 
ხარვეზი აუცილებლად უნდა გასწორდეს. წინააღ-
მდეგ შემთხვევაში გარდაუვალია შავ ზღვაში სამხე-
დრო დაპირისპირების შემდგომი ესკალაცია, რომე-
ლიც არავის ინტერესებში არ უნდა შედიოდეს.

თუკი შავი ზღვის უსაფრთხოების სტრატეგია გა-
ნხორციელდა, ცხადია ნატოს ექნება შესაძლებლო-
ბა სწრაფად და ეფექტურად შემოვიდეს სამხრეთ 
კავკასიაში და ორმხრივი სერიოზული კავშირები 
დაამყაროს სტატეგიულ პარტნიორ ქვეყნებთან, და 
რა თქმა უნდა საქართველოსთნ. ეს მნიშვნელოვან 
როლს შეასრულებს რუსეთის ზეგავლენის შესა-
მცირებლად კავკასიის და შავი ზღვის რეგიონში. 

შესაბამისად 2016 წლის 8-9 ივლისს  ვარშავა-
ში ნატოს  სამიტის მთავარი ამოცანა შავ ზღვაზე 
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ნატოს ფლოტის შექმნა იყო, რომლის გემები აღ-
ჭურვილი  იქნება ერთიანი  ამერიკული  რაკეტსა-
წინააღმდეგო სისტემის ელემენტებით.  მაგრამ სა-
მიტამდე 4 დღით ადრე  ბულგარეთმა  შავი ზღვის 
პატრულირებაზე უარი თქვა, რადგანაც თურქეთის 
გაძლიერების ეშინია - მონტროს კონვენციით, შავი 
ზღვის აუზის წამყვანი ქვეყნის, რომელსაც ბულგა-
რეთზე და რუმინეთზე შეუდარებლად მძლავრი სა-
მხედრო საზღვაო ფლოტი ჰყავს.

მიუხედავად იმისა, რომ ექვსი შავიზღვისპირა 
სახელმწიფოდან სამი ნატოს წევრია, დღესდღეო-
ბით შავ ზღვაზე ყველაზე ძლიერ მოთამაშედ მაინც 
რუსეთი რჩება. ერთადერთი ძალა, რომელიც შეი-
ძლება რუსეთის სამხედრო საზღვაო ფლოტის წინა-
აღმდეგ გამოვიდეს, ეს თურქეთია. ამჟამად ანკარა 
მოსკოვთან უფრო კარგი ურთიერთობები აქვს, ვი-
დრე ბრიუსელთან. ასე რომ, ნატოს რეალური გაძ-
ლიერება შავი ზღვის აკვატორიაში ამ ეტაპზე არა-
რეალისტურად გამოიყურება.

დღეს აშკარად გამოიკვეთა ჩრდილოეთ-სამხრე-
თის გეოპოლიტიკური ღერძი, რომელიც რუსეთს 
თურქეთთან აკავშირებს. ამ ქვეყნების ლიდერები 
მჭიდრო ორმხრივ ურთიერთობებს სტრატეგიულ 
პარტნიორობას უწოდებენ. იმავდროულად შავი 
ზღვის რეგიონში დასავლეთ-აღმოსავლეთის და-
ყოფა შეინიშნება ვინაიდან ნატო და ევროკავშირი 
დასავლეთ სანაპიროს მიუახლოვდნენ, მაშინ როცა 
აღმოსავლეთი სანაპირო ამ ორგანიზაციების მიღ-
მა დარჩა. შავი ზღვის რეგიონის ქვეყნების უსაფრ-
თხოება თანაბრად გარანტირებული არ არის და ეს 
საკითხი უაღრესად მნიშვნელოვანია, რადგან რე-
გიონალიზმი და თანამშრომლობა შესაძლებელია 
მხოლოდ მაშინ, როცა რეგიონში საერთო უსაფრ-
თხოების პრინციპები გარანტირებულია. 

ამდენად რამდენიმე მნიშვნელოვანი და აქტუ-
ალური საკითხი გამოიკვეთა: საერთაშორისო შე-
თანხმებები, რაც გადახედვას მოითხოვს; ნდობის 
დეფიციტი რეგიონის ქვეყნების თანამშრომლობის 

ასპექტში; ძალთა დისბალანსი შავი ზღვის აკვატო-
რიაში რუსეთის სასარგებლოდ და ნატოს არაწევრი 
ქვეყნების გადაუჭრელი პრობლემები კონფლიქ-
ტებთან მიმართებაში. ამდენად, საქართველოსთვის 
ძალზე მნიშვნელოვანია, რომ ალიანსთან მჭიდრო 
კონსულტაციების საფუძველზე, შავი ზღვის უსა-
ფრთხოების გაძლიერების ყველა შესაძლო ფორ-
მატში, ნატო–სთან აქტიურად მონაწილეობის კონ-
კრეტული სამოქმედო გეგმები ჩამოყალიბდეს. რაც 
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reziume
statia eZRvneba ruseTis politikas saqar-

TveloSi ,,georgievskis traqtatis” droidan, 
bolSevizmis reJimis damyarebamde. asaxulia 
ruseTis aRmosavleTisaken swrafvis politika, 
monRolTa batonobis gadavardnis droidan. naC-
venebia is politikuri procesebi saqarTveloSi, 
ramac ganapirobes kaxeTis mefis gadawyvetileba 
ruseTis mfarvelobaSi Sesvlis Sesaxeb, ruseTis 
mier xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli yvela 
punqtis darRveva da qveynis sruli aneqsia, sa-
zogadoebis cxovrebis yvela sferoSi rusuli 
sismpyrobeluri da rusifikatoruli poli-
tikis gatareba.

РЕЗЮМЕ
Статья посвящена политике России в Грузии с пе­

риода ,,Георгиевского трактата”, до большевитской ре­
волюции. Показывается захватнические политические 
устремления России уже со времен освобождения от 
монгольского ига. Отмечено, что постоянные вторже­
ния мусульманской Турции и Ирана  в страну, выну­
дило царя Кахетии искать покровительство у России, 
что было закреплено договором. Нарушая все пункты 
договора Россия проводила захватническую и русси­
фикаторскую политику.

*  *  *  *
saqarTvelosadmi ruseTis politikas Tavisi 

istoria gaaCnia. saqarTvelos mefe daviT aRma-
Senebelma yivCaRebi (e.w. polovcebi) kievis ru-
seTis mTavarTan SeTanxmebiT Camosaxla saqarT-
veloSi. ruseT-saqarTvelos Soris aqtiuri po-
litikuri urTierTobebi (da saerTod, ruseTis 
gansakuTrebuli interesebi saqarTvelosa da 
kavkasiisadmi) ZiriTadad, ruseTis monRolTa 
batonobisagan ganTavisuflebis droidan iwye-
ba. swored am periodidan iwyeba ruseTis eqspan-
sia aRmosavleTisagan urali, cimbiri, Soreuli 
aRmosavleTisa da centraluri aziiT dainte-
reseba. urTierTobebi iranTan, TurqeTTan, ro-
melmac (1453w.) konstantinopolis dapyrobiT 
saqarTvelos da ruseTsac (aseve balkaneTis 
CrdiloeTSi slavur saxelmwifoebsac) waarTva 
Tavis droze Zlier qristianul saxelmwifo-
sTan politikuri da sulieri urTierTobebis 
saSualeba. saqarTvelo (da agreTve) saqarTve-

los mezobeli samefoebi da saxanoebi, TandaTa-
nobiT moeqcnen ruseT-iranisa da ruseT-Tur-
qeTis urTierTobebis skalaSi, Tumca, realuri 
praqtikuli Semosvla ruseTisa amierkavkasiaSi 
da saqarTveloSi, ufro mogvianebiT iwyeba, rac 
gapirobebuli iyo erTis mxriv, TviT ruseTis 
dainteresebiT samxreT kavkasiis regioniT, me-
ores mxriv, saqarTvelos gamouvali mdgoma-
reobiT (mudmivi Semosevebi iranis, TurqeTis, 
kavkasieli mTielebis, gansakuTrebiT lekebis 
mxridan). kaxeTis mefe mfarvelobas, xsnas ru-
seTSi xedavda. TviT ruseTis interesi (samxe-
dro-politikuri) TvalsazrisiT gapirobebuli 
iyo TurqeTis gabatonebiT balkaneTSi (saer-
Tod TurqeTis gaZlierebiT iyo SeSfoTebuli, 
meores mxriv, iranis gavleniT amierkavkasiasa 
da Sua aziis regionSi). ruseTsa da kaxeTs Soris 
dadebuli xelSekruleba gulisxmobda ruseTis 
mfarvelobas da dacvas samxreTis (irani, Tur-
qeTi) agresiuli islamuri saxelmwifoebisagan 
da aseve lekebis gauTavebeli Tavdasxmebisagan. 
magram, ruseTs TavisTavad, kaxeTi da qarTvele-
bis dacva ki ar ainteresebda, aramed amierkavka-
siaSi fexis Semodgma da am regionidan iranisa da 
TurqeTis sagareo politikisadmi dapirispire-
ba. saqarTvelo ruseTSi xedavda Zlier qristia-
nul saxelmwifos da islamur alyaSi moqceuli 
saqarTvelo misgan garkveul mfarvelobas mo-
eloda. magram es imedebi arasdros ar gamarT-
lebula. garkveul SeTanxmebebs mefe vaxtang VI 
droidanac hqonda xolme adgili, Tumca, ruseTs 
konstruqciuli nabijebi saqarTvelosaTvis re-
aluri daxmarebis mimarTulebiT arasdros ga-
daudgams. TviT vaxtang VI xom iZulebuli gaxda 
(iranisa da Turqebis Semosevebisagan da auta-
neli Sidapolitikuri mdgomareobidan) Tavisi 
amaliT moskovSi gadaxvewiliyo. erekle II dros 
TiTqos praqtikuli nabijebi gadaidga ruseTis 
mxridan kaxeTis mefisaTvis daxmarebis aRmoCe-
nis mimarTulebiT, Tumca, esec yalbi aRmoCnda, 
ukve general totlebenis muxanaTuri da didm-
pyrobeluri samxedro da politikuri damoki-
debulebiT rogorc mefisadmi, ise saqarTve-
losadmi. aqedan ukve cxadi gaxda, rom ruseTis 
mizani saqarTvelosadmi mfarveloba ki ar yofi-
la, aramed sakuTari interesebi amierkavkasiaSi.

es is periodia saqarTvelos istoriaSi, rode-
sac samcxe-javaxeTi, aWara _ qobuleTi, afxaze-
Ti Turqebis mieraa dapyrobili, xolo daRest-

ruseTis politika saqarTveloSi 
(istoria da Tanamedroveoba)

omar tabucaZe
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neli mTielebis TareSi maT mosazRvre qarTul 
soflebze da xSirad mTel kaxeTSi, sul ufro 
intensiuri xdeboda. swored aseTi gamouvali 
politikuri mdgomareobiT iyo gapirobebuli 
erekle II orientacia CrdiloeTisaken.

kaxeTis mefis CrdiloeTisaken orientacia 
da misi SesaZlo politikuri Sedegebi geopo-
litikuri sivrcisaTvis (iranis interesebi-
saTvis) yuradRebidan ar gamorCeniaT iranis 
Sahebs. aRamahmadxani Tavisi weriliT, urCevda 
erekle II kargad dafiqrebuliyo da ar gadae-
dga nabiji amierkavkasiaSi rusebis Semoyvanis 
mimarTulebiT. werilSi aRniSnulia, rom irani 
yovelnair mfarvelobas aRmouCens kaxeTs da 
uzrunvelyofs mis religiur da politikur 
usafrTxoebas. magram, erekle mefem kargad ico-
da iranisa da iranis Sahebis politikuri cnobie-
rebis istoria da awmyo, mahmadianuri iranisagan 
mfarveloba saqarTvelos gamahmadianebas ga-
moiwvevda. es kargad Cans iranSi iZulebiT gada-
saxlebul qarTvelTa cxovrebidan. iranma isini 
gaamusulmana. isini dResac Siituri mahmadiano-
bis mimdevrebi arian.

miuxedavad imisa, rom TviT ruseTis saqar-
Tvelosadmi damokidebulebaSic ukve cxadi 
xdeboda mksi geopolitikui zraxvebi, ruseTis 
mxridan kavkasiaSi (am SemTxvevaSi, amierkavka-
siaSi) Semosvlis mizani iyo ara qarTvelebis da 
maTi miwa-wylis dacva, aramed TviT ruseTis 
didmpyrobeluri interesebi. miuxedavad ami-
sa, erekle II gamomdinare iranisa da TurqeTis 
saqarTvelos mimarT Seuwyveteli agresiuli 
politikidan da daRestneli lekebis barbaro-
suli Tavdasxmebidan qarTul ojaxebze (sadac 
adgili hqonda mudmivad ojaxebis gaZarcvas, 
bavSvebisa da qalebis gatacebas da a.S.), iZule-
bulia ruseTTan urTierTobebze wavides. ru-
seT-saqarTvelos urTierTobis xelSekruleba 
georgievskis traqtatis saxelwodebiT gaform-
da (xeli moewera) 1783 wlis 24 ivliss CrdiloeT 
kavkasiaSi (cixesimagre giorgievskSi). ,,georgie-
vskis traqtati, erTis mxriv, kavkasiaSi ruseTis 
politikis gaaqtiurebis, xolo meores mxriv, 
saqarTvelos mier iran-osmaleTis agresiisagan 
Tavis daRwevis sul ufro da ufro mzardi mi-
swrafebis Sedegi iyo”. traqtatisaTvis darTul 
SesavalSi aRniSnulia, rom ,,mowinave qarTvel-
ma saxelmwifo moRvaweebma XVI-XVIII saukuneebSi 
iran-osmaleTis agresiis winaaRmdeg uTanaswo-
ro brZolis pirobebSi SeimuSaves ruseTTan da-
kavSirebis sagareo politikuri kursi”. aRmo-
savleTi saqarTvelos ruseTis mfarvelobaSi 
Sesvla iTvaliswinebda qarTuli saxelmwifoe-
briobis, misi avtokefaluri marTlmadideblu-
ri eklesiis, qarTuli erovnuli Rirebulebebis 
usafrTxoebisa da Turqebis mier mitacebuli 

teritoriebis dabrunebas. magram es ,,mfarvelo-
ba” arasaimedo aRmoCnda maSinve. 1895w. aRamahma-
dxani SemoiWra da aaoxra aRmosavleTi saqarT-
velo da Tbilisi. erekle II ruseTisaken orien-
taciiT (da ukve gaformebuli xelSekrulebiT) 
nawyenma (ganrisxebulma) aRamahmadxanma, gaanad-
gura Tbilisi. miuxedavad imisa, rom CrdiloeT 
kavkasiaSi, saqarTvelos sazRvrebTan axlos iyo 
ganlagebuli zogierTi rusuli samxedro Sena-
erTebi, maT aRamahmadxanis agresiis mogerieba-
Si erekle mefisaTvis daxmareba ar gauweviaT. 
xelSekruleba TiTqosda realurad amoqmedda 
1801 wlidan. qarTuli mxare am xelSekurlebi-
dan (da ruseTisagan) sul sxva rames (sakuTriv, 
mfarvelobas) moeloda. magram ruseTis realu-
ri politika sxvagvari aRmoCnda. ruseTis mTa-
vrobam, Tavisi didmpyrobeluri miswrafebe-
bidan gamomdinare, faqtobrivad saqarTvelos 
aneqsia moaxdina. saqarTvelom dakarga Tavisi 
tradiciuli saxelmwifoebrioba. ruseTma ga-
auqma saqarTveloSi qarTuli saxelmwifoebri-
vi mmarTveloba. saqarTveloSi gauqmda mefoba 
(mefis xelisufleba) da qveyana ruseTis admini-
straciuli mmarTvelobis politikur sivrceSi 
moxvda. saqarTveloSi ori gubernia _ Tbilisis 
da quTaisis guberniebi Seiqmna. ruseTis mTa-
vrobis mxridan aseTi nabijis gadadgma warmoa-
dgenda xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli val-
debulebebis ugulebelyofas, xelSekrulebis 
darRvevas. ufro metic, ruseTma gaauqma qarTu-
li avtokefaluri eklesiis sapatriarqo da is 
ruseTis eklesiis (sapatriarqos) saegzarqosod 
gamoacxada.

ruseTis mTavrobam TiTqos ramdenime mi-
marTulebiT ,,sasikeTo” nabijebi (politika) 
ganaxorciela saqarTvelosa da amierkavkasia-
Sic. ruseTma 1828-30 wlebSi TurqeTs waarTva 
samxreT saqarTvelo. gaanTavisufla samcxe-ja-
vaxeTi, magram es ari yofila am kuTxis mosaxle-
obisaTvis daxmarebis politika. ruseTs sakuTa-
ri strategiuli politikuri miznebi amoZra-
vebda iranTan da TurqeTTan urTierTobebis 
mimarTulebiT, amave politikur miznebs emsaxu-
reboda SemdgomSi osmalebis gavlenisagan jer 
afxazeTis, SemdegSi awaris ganTavisuflebac. 
rac Seexeba ganaTlebis sferos, ruseTma gaxsna 
ganaTlebi kerebi vaJTa da qalTa gimnaziebis sa-
xiT, magram swavla rusul enaze mimdinarebda. 
marTalia, bevr axalgazrdas gza gaexsna ganaT-
lebisaken da ruseTis umaRles saswvaleblebSi 
swavlobdnen, magram, ruseTSi swavlamac da ad-
gilze rusuli gimnaziebis moqmedebac ruseTis 
Sorsgamiznuli rusifikatoruli, Sovinisturi 
politikis realizacias warmoadgenda. qarTuli 
didgvarovnebis nawilSic (am ganaTlebis Sesaba-
misad) Cndebian prorusuli mimarTulebis (Tu 
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orientaciis) aqtiuri damcvelebi. saqarTvelo-
Si, regionebSi rusuli Cinovnikebis agresiul, 
nacionalistur, aRviraxsnil, xSirad Zalze da-
mamcirebel qmedebebSi zogierTi ukve gadagva-
rebuli adgilobrivic exmareboda. es kargadaa 
asaxuli XIX saukunis qarTul mxatvrul lite-
raturaSic. TurqeTis batonobisagan ganTavi-
suflebul regionebSi ruseTis mier gatarebu-
li rusifikatoruli da religiuri politikis 
Sedegs warmoadgenda samcxe-javaxeTidan (qarT-
velebis), xolo SemdegSi afxazeTidan afxazebis 
ayra da TurqeTSi sacxovreblad gadasaxleba. 
afxazeTSi mimdinare es procesi kargadaa asa-
xuli istorikos ZiZarias samecniero naSromSi 
,,muhajiroba ... afxazeTSi”. amaze miTiTeba auci-
lebelia, radgan, Tanamedrove afxazuri separa-
tistuli, prorusuli orientaciis politiko-
sebi afxazebis masobriv gadasaxlebas TurqeTSi 
qarTvelobas abraleben. maSin, rodesac qveyanas 
rusebi marTavdnen da rusuli politika moqme-
debda. ZiZaria, afxazTa ,,muhajuribas” (ayras da 
TurqeTSi gadasaxlebas) ukavSirebs erTis mxriv, 
TurqeTis agresiul politikur propagandas, me-
ores mxriv, ruseTis xelisuflebis mier gatare-
bul Sovinistur politikas. ruseTis mier qar-
Tuli sulierebis, qarTuli erovnuli TviTcno-
bierebis aRmofxvris mimarTulebiT ganxorcie-
lebulma politikam ver SeZlo bolomde Caekla 
qarTuli suli, qarTuli erovnuli TviTcnobie-
reba, rogorc mosaxleobis farTo fenebSi, ise 
imdroindel mowinave qarTvel inteligenciaSi, 
saqarTvelos teritoriaze rusuli agresiuli, 
Sovinisturi da rusifikatoruli politikiT 
ukmayofilo ajanyebebs hqonda adgili rogorc 
dasavleT, ise aRmosavleT saqarTveloSi. ru-

seTis Sovinisturi da antiqarTuli politikaa 
asaxuli da gamoaSkaravebuli XIXs. dasasrulsa 
da XXs. dasawyisSi mowinave qarTveli inteli-
genciisa da sazogado moRvaweebis werilebSi 
(publikaciebSi). qarTuli inteligenciis nawili 
saqarTvelos mier damoukideblobis mopovebi-
saTvis did imedebs amyarebda ruseTSi mimdinare 
politikur procesebze, kerZod 1905w. revolu-
ciaze. magram es revolucia damarcxda, Semdgom 
didi imedis mocemad aRiqves 1917 wlis burJua-
ziuli revolucia ruseTSi (Tumca 1917w. noem-
bris revoluciiT) ruseTis xelisuflebis saTa-
veSi bolSevikebi movidnen. saqarTvelom marT-
lac moipova damoukidebloba. Seiqmna qarTuli 
erovnuli mTavroba, Tavisi parlamentiTa da 
mmarTvelobiTi organoebiT, Tavisi damoukide-
beli saSinao da sagareo politikuri strategi-
iTa da politikuri plaTformiT. magram es gran-
diozuli erovnuli mniSvnelobis politikuri 
miRwevac droebiTi aRmoCnda. ukve bolSevikuri 
ideologiiTa da wiTeli droSiT ruseTma agre-
sia ganaxorciela saqarTveloSi. es iyo ruseTis 
mxridan saqarTvelos rigiT meorejer aneqsia. 
Tumca qarTul cnobierebaSi ar aRmofxvrila 
erovnuli TviTcnobiereba, erovnul-poli-
tikuri moZraobebi da arc imedebi erovnuli da-
moukideblobis mopovebisaTvis brZolaSi.
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reziume
statiaSi ganxilulia ruseTis xelisuflebis 

damokidebuleba saerTaSoriso arasamTavrobo 
organizaciebisa da mTlianad mesame seqtoris 
mimarT, sadac sajaro da samoqalaqo seqtoris 
instituciuri TanamSromlobis TvalsazrisiT 
arasaxarbielo mdgomareobaa Seqmnili. ruseTis 
xelisuflebis mier saerTaSoriso arasamTav-
robo organizaciebis mimarT gadadgmuli nabi-
jebi unda ganvixiloT represiuli politikis 
Semadgenel nawilad, sadac samarTlis normebi 
politikuri brZolis mTavar iaraRad aris gam-
oyenebuli, xolo arasamTavrobo organizacie-
bi, rac samoqalaqo sazogadoebis sayrdens war-
moadgens, xelisuflebis ,,oponentebad“ miiCne-
vian. 

udavoa, rom ruseTis federaciaSi saer-
TaSoriso arasamTavrobo organizaciebTan 
mimarTebaSi, erTi-meoris miyolebiT, 2012 wlis 
13 ivliss da 2015 wlis 23 maiss miRebuli feder-
aluri kanonebi _ ̀ ucxouri agentebis Sesaxeb“ da 
`arasasurveli arasamTavrobo organizaciebis 
Sesaxeb“, mkafiod ayalibeben rusuli politikis 
krizisul mdgomareobaSi yofnas, rac Zalmomre-
obiTi meTodebiT demokratiis, samoqalaqo se-
qtoris, saerTaSoriso arasamTavrobo organi-
zaciebis adamianis uflebebis SezRudvisaken da 
qveyanaSi ZalTa araTanabari gadanawilebisaken 
aris mimarTuli.  

ruseTis SemTxvevaSi demokratiis ganmsaz-
Rvrel kritikul niSnulad saerTaSoriso or-
ganizaciebisa da arasamTavrobo organizaciebis 
akrZalva da  SezRudva unda miviCnioT, radgan 
am formiT am ori seqtoris urTierToba orien-
tirebulia ara adamianis fundamenturi ufle-
bebisa da Tavisuflebis dacvaze, aramed asus-
tebs samoqalaqo sazogadoebas da represiuli 
reJimis funqcias asrulebs. xolo samTavrobo 
da samoqalaqo seqtorebis  urTierTTanamS-
romloba mxolod formalurad aris deklar-
irebuli, rogorc  demokratiul principebze 
dafuZnebuli urTierToba. aSkaraa, rom saxeze 
gvaqvs ruseTis mmarTvelobis tradiciuli ru-
suli imperiuli modeli, sadac  demokratiis 
deficitia da Tu aqamde ruseTis xelisufle-
ba moCvenebiT demokratias TamaSobda, ruseTis 
federaciaSi miRebulma da dRemde moqmedma  
federalurma kanonebma daasamara da ganaCeni 
gamoutana demokratiisa da pirovnebis Rirsebis 

rusuli samarTali, rogorc politikuri brZolis iaraRi
saerTaSoriso arasamTavrobo organizaciebis mimarT

rusudan qazumaSvili

pativiscemis ideas, TvalsaCino gaxada rusuli 
realobis arsebiTi naklovanebebi. ufro metic, 
avtoritetul saerTaSoriso arasamTavrobo 
uflebadacviT organizaciebs, TavianTi ufle-
bebis dasacavad Tavad mouwiaT evropis adamian-
is uflebaTa dacvis sasamarTloSi sarCelis Se-
tana, xolo ruseTis xelisuflebisa da ruseTSi 
arasamTavrobo organizaciebis urTierTobis 
Tema 2013 wlis gazafxulze ruseTis prezident 
vladimer putinsa da germaniis kancleris ange-
la merkelis Sexvedrazec ganixileboda. ruse-
Tis mier saerTaSoriso arasamTavrobo organi-
zaciebis mimarT dawesebuli SezRudvebis gamo, 
aseve, mkveTrad uaryofiTi Sefasebebi moyva 
saerTaSoriso sazogadoebisa da uflebadacvi-
Ti organizaciebis mxridan da ruseTi samoqa-
laqo seqtorze ganxorcielebul mzard zewo-
laSi iqna dadanaSaulebuli. 

sakvanZo sityvebi: saerTaSoriso arasam-
Tavrobo organizaciebi, xelisuflebis damok-
idebuleba saerTaSoriso arasamTavrobo da 
adgilobrivi organizaciebis mimarT; samarTlis 
normebi; kanoni „ucxouri agentebis Sesaxeb“; 
kanoni „arasasurveli arasamTavrobo organi-
zaciebis Sesaxeb“; dasavleTis reaqcia arasam-
Tavrobo organizaciebis SezRudvebze.
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SUMMARY
This article discusses the attitude of the Russian au­

thorities towards International Non-governmental Orga-
nizations and the thirds sector as such, where the existing 
situation is not favorable for the institutional cooperation 
of the public and civil sectors. The steps taken by the Rus-
sian authorities concerning International NGO’s should be 
considered as an element of repressive policies, where le-
gal norms are used as a main weapon of political struggle, 
whereas NGO’s that are the pillars of the civil society, are 
deemed as the opponents of the authorities.

Needless to say, the Federal Law on Foreign Agents 
and the Federal Law on Undesirable Non-Governmen-
tal Organizations passed in the Russian Federation re-
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spectively on13 July and 23 May 2015 clearly reflect the 
political crisis the Russian politics is experiencing. This 
situation leads to the limitation of democracy, civil sector, 
international NGO’s and human rights, as well as to the 
biased distribution of power in the country by way of co-
ercive methods.

In the case of Russia, the ban on and limitation of in­
ternational organizations and NGO’s should be considered 
as a critical benchmark in defining democracy, since such 
form of relations of these two sectors does not support the 
protection of fundamental human rights and freedoms, 
but rather weakens the civil society and plays the role of 
a repressive regime. At the same time, the collaboration 
of the government sector and civil sector is only formally 
declared as relations based on democratic principles. It is 
clear that we deal with a traditional Russian imperial mod­
el of governance characterized by the deficit of democra­
cy. If the Russian authorities have played democracy up to 
now, the above federal laws passed in the Russian Feder­
ation that are currently applicable have buried the ideas of 
democracy and respect of personal dignity, and made the 
essential deficiencies of the Russian reality obvious. Fur­
thermore, the renowned international NGO’s working in 
the field of rights advocacy had to submit a complaint to 
the European Court of Human Rights for the protection of 
their rights, and the relations between the Russian author­
ities and NGO’s working in Georgia were discussed at the 
meeting of the President of the Russian Federation Vladi­
mir Putin and the Chancellor of Germany Angela Merkel 
in the spring of 2013. The international community and 
right advocacy organizations gave a negative assessment 
to the limitations established in Russia for international 
NGO’s, and Russia was blamed for the growing pressure 
on the civil society.

*  *  *  *
saxelmwifos damokidebuleba arasamTav-

robo organizaciebis mimarT  demokratiis 
xarisxis ganmsazRvreli indikatoria. ruseTSi 
demokratiis deficitis gamoxatulebaa samo-
qalaqo sazogadoebis institutTa sisuste. es 
niSnavs, rom sazogadoeba naklebad axerxebs 
TviTorganizebas Tavisi interesebis garSemo 
da Sesabamisad, ar arsebobs mravalferovani 
sazogadoebrivi interesebis dacvis adekvaturi 
meqanizmebi. aRniSnulis Sedegia arasamTavro-
bo seqtoris, rogorc samoqalaqo sazogadoe-
bis ganuyofeli nawilis, ruseTis politikur 
cxovrebaSi arastabiluri, araTanmimdevruli 
monawileoba, rasac xelisuflebasa da sazoga-
doebriv jgufebs Soris perioduli konfront-
aciis saxe aqvs da ar pasuxobs Tanamedroveobis 
gamowvevebs. 

Tu saxelmwifos aqvs imis berketebi, rom se-
riozuli gavlena moaxdinos arasamTavrobo se-

qtorze, rogorc es ruseTSia, es arsebiTad am-
cirebs demokratiuli pluralizmis ganviTare-
bis SesaZleblobas. Tanamedrove ganviTarebul 
demokratiebSi samoqalaqo sazogadoebis ,,sim-
wife“ damokidebulia arasamTavrobo seqtoris 
unarze _ gamoxaton sazogadoebriv interesTa 
mravalferovneba, gansazRvron da SesTavazon 
sazogadoebas prioritetuli mimarTulebebi. 

demokratiisTvis ucxo ar aris politikuri 
dapirispireba sxvadasxva jgufs Soris, magram 
amas ar unda qondes ZalmomreobiTi xasiaTi, 
politikuri konfliqtebi mxolod demokrati-
uli procedurebis farglebSi unda wydebodes, 
saxelmwifo ar unda iqces ZalmomreobiT or-
ganizaciad, xolo saxelmwifoebrivi kanonmde-
bloba unda scdebodes imperiuli Zalmomreo-
bis politikas. magram, rodesac xelisufleba 
ver sTavazobs sazogadoebas mis winaSe arsebuli 
problemebis gadaWris gzebs, is ZiriTadad, ga-
dadis saerTaSoriso da adgilobrivi arasamTav-
robo organizaciebis  saqmianobis SezRudvaze, 
risi ,,mdidari“ gamocdilebac ruseTs gaaCnia. 

ruseTis SemTxvevaSi demokratiis ganmsaz-
Rvrel kritikul niSnulad arasamTavrobo or-
ganizaciebisa da saerTaSoriso organizaciebis 
akrZalva da SezRudva unda miviCnioT, radgan 
am formiT am ori seqtoris urTierToba orien-
tirebulia ara adamianis fundamenturi ufle-
bebisa da Tavisuflebis dacvaze, aramed asus-
tebs samoqalaqo sazogadoebas da represiuli 
reJimis funqcias asrulebs. xolo samTavrobo 
da samoqalaqo seqtorebis  urTierTTanamSrom-
loba mxolod formalurad aris deklarire-
buli, rogorc  demokratiul principebze da-
fuZnebuli urTierToba. 

2011 wels arasamTavrobo organizaciebis 
dasavluri samoqalaqo sazogadoebis insti-
tutebis tipis ganviTarebisaTvis amerikis 
SeerTebuli  Statebis saxelmwifo mdivnis Ta-
naSemwem evropisa da evraziis sakiTxebSi fil-
ip gordonma ruseTis `im arasamTavrobo or-
ganizaciebis dasaxmareblad, romlebic Ria 
sazogadoebis Seqmnaze muSaoben“ specialuri 
fondis Seqmna daaanonsa da aRniSna, rom fon-
dis  mizania ,,daexmaros ruseTis arasamTavro-
bo organizaciebs ufro pluralisturi da Ria 
sazogadoebis formirebaSi“. fondis kapitali 
50 (ormocdaaTi) milioni dolari iqneboda da 
obamas administracia fondis Seqmnis Taobaze 
kongresTan molaparakebebs ukve marTavda. ama-
vdroulad, tomas melim, amerikis SeerTebuli 
Statebis saxelmwifo mdivnis demokratiis, ada-
mianis uflebaTa, Sromis sakiTxebSi TanaSemwem, 
ruseTis xelisufleba nacionaluri segmentis 
kontrolis mcdelobaSi daadanaSaula da xazi 
gausva fondis Seqmnis mizans _ `ruseTis samo-
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qalaqo sazogadoebis mxardaWera“. aRsaniSnavia, 
rom jer kidev 2009 wels amerikis SeerTebuli 
Statebis xelisuflebam ruseTs 160 (assamoci) 
milioni dolari gamouyo adamianis uflebaTa 
dacvis, korufciasTan brZolisa da damoukide-
beli masmediis programebis mxardasaWerad. [1]; 
[2]

ruseTis politikurma elitam amerikis 
SeerTebuli Statebis ,,SeTavazeba“ _ ,,daexmaros 
ruseTis arasamTavrobo organizaciebs ufro 
pluralisturi da Ria sazogadoebis formire-
baSi“ _ demokratiis ganviTarebis sababiT sa-
Sinao saqmeebSi Ria da pirdapir Carevad aRiqva 
da amerikis SeerTebuli Statebi arasamTavro-
bo organizaciebis politikuri miznebisTvis 
gamoyenebaSi daadanaSaula. rogorc mosalod-
neli iyo, ruseTis mxridan amerikis SeerTebu-
li Statebis `SeTavazebas“ samarTlis normebis 
gamkacreba moyva, rac erovnuli usafrTxoebis, 
samoqalaqo sazogadoebisa da sazogadoebrivi 
wesrigis dacvis, saerTaSoriso organizaciebis 
Seuferebeli qmedebebis aRkveTis aucileblo-
biT iyo axsnili. SeiZleba iTqvas, rom ruseTis 
xelisuflebam samarTali politikuri brZo-
lis mTavar iaraRad gamoiyena da saerTaSoriso 
arasamTavrobo organizaciebTan mimarTebaSi, 
erTi-meoris miyolebiT, 2012 wlis 13 ivliss da 
2015 wlis 23 maiss miiRo federaluri kanonebi _ 
`ucxouri agentebis Sesaxeb“ da ,,arasasurveli 
arasamTavrobo organizaciebis Sesaxeb“, rasac 
saerTaSoriso sazogadoebisa da uflebadacvi-
Ti organizaciebis (Human Rights Watch da Amnesty 
International) mxridan mkveTrad uaryofiTi Se-
fasebebi moyva da ruseTi samoqalaqo seqtorze 
ganxorcielebul mzard zewolaSi iqna dadana-
Saulebuli. ruseTis xelisuflebisa da ruseTSi 
arasamTavrobo organizaciebis urTierTobis 
Tema 2013 wlis gazafxulze ruseTis prezident 
vladimer putinsa da germaniis kancleris ange-
la merkelis Sexvedrazec ganixileboda.  

`ucxouri agentebis Sesaxeb“ federalur-
ma kanonma Camoayaliba arasamTavrobo organi-
zaciebis axali klasifikacia, rasac `ucxouri 
agentebi“ ewoda. kanonmdebels terminiT _ `ucx-
ouri agenti“ sazogadoebaSi Semoaqvs mosazre-
ba, romelic amkvidrebs ruseTisadmi mtrulad 
ganwyobili da ucxo qveynis interesebis gam-
tarebeli arasamTavrobo organizaciebis arse-
bobas. ruseTis politikurma elitam am kanonis 
miRebiT da arasamTavrobo seqtorisaTvis Sez-
Rudvebis dawesebiT mTeli saerTaSoriso sazo-
gadoebis winaSe moaxdina Zalis demonstrireba 
da imis lustracia, rogor Riad ebrZvis poli-
tikur oponentebs ruseTi, rac sazogadoebaSi 
saxelmwifo interesebis gatarebis aucileblo-
biT, saerTaSoriso organizaciebis saqmianobis 

samarTlebriv CarCoSi moqceviT, saqmianobis 
finansuri gamWvirvalobis uzrunvelyofiT da 
sazogadoebaze ,,zrunviT“ iyo motivirebuli. 
aRsaniSnavia, rom amerikis SeerTebul StatebSi 
moqmedi normebiT gansazRvrulia kriteriebi, 
rac pirs aniWebs ucxouri agentis kvalifika-
cias. ucxour agentad iTvleba fizikuri an iu-
ridiuli piri, romelic  sxva piris, anu princi-
palis (principal - pirovneba, romlis saxeliTac 
moqmedebs agenti) davalebiT, brZanebiT, Tx-
ovniT moqmedebs da eweva ,,politikur moRvaweo-
bas ucxoeli principalis interesebSi“. [3]

`ucxouri agentebis Sesaxeb“ federaluri 
kanonis Tanaxmad, arasamTavrobo organizacia 
(garda politikuri partiebisa) sadamfuZneblo 
dokumentaciaSi (wesdebaSi) dasaxuli amocanebi-
sa da miznebis miuxedavad, miCneuli iqneba ruse-
Tis teritoriaze politikuri saqmianobis gan-
maxorcieleblad, Tu monawileobas iRebs (maT 
Soris dafinansebis gziT) politikuri aqciebis 
organizebaSi da gamarTvaSi saxelmwifo orga-
noebis mier miRebul gadawyvetilebebze zemoq-
medebisa da konkretuli mimarTulebiT saxelm-
wifo politikis Sesacvlelad, aseve sazogadoe-
brivi azris Seqmnis mizniT. federaluri kanonis 
daTqmis Tanaxmad, saqmianobis Semdegi sferoebi 
_ mecniereba, xelovneba, kultura, ganaTleba, 
qvelmoqmedeba, janmrTelobis dacva, moqalaqe-
Ta socialuri mxardaWera, ekologia da a.S., ar 
ganekuTvneba politikur saqmianobas im piro-
biT, Tu maTi saqmianoba gavlenas ar moaxdens 
saxelmwifo struqturebze. 

im SemTxvevaSi Tu arasamTavrobo organi-
zacia eweva politikur saqmianobas, iRebs fu-
lad saxsrebs (Tundac nawilobriv dafinansebas), 
an sxva qonebas ucxo qveynidan, es garemoebebi 
organizacias avaldebulebs daregistrirebas 
`ucxouri agentebis“ (Foreign agent) saxiT ruse-
Tis federaciis iusticiis saministroSi, xolo 
Semdeg, am kategoriis organizaciaTa reestrSi, 
rac amave uwyebaSi warmoebs. [4] organizacias, 
reestrSi registraciamde, ara aqvs  saqmiano-
bis ufleba `ucxouri agentis“  funqciiT. Tu 
,,ucxouri agentis“ funqciis mqone organizaci-
am gancxadebiT ar mimarTa iusticiis saminis-
tros reestrSi registraciisaTvis, am uwyebis 
Tanamdebobis pirebs aqvT ufleba TavianTi 
gadawyvetilebiT SeaCeron organizaciis saqmi-
anoba araumetes eqvsi Tvisa. Tavis  mxriv, orga-
nizacias ufleba aqvs sasamarTlo wesiT gaasa-
Civros iusticiis saministros gadawyvetileba, 
an daeTanxmos da reestrSi registraciisaTvis 
gancxadebiT mimarTos iusticiis saministros. 
[5] registraciis Sedegad, ,,ucxouri agentis“ 
funqciis mqone arasamTavrobo organizaci-
isaTvis da misi struqturuli danayofisaTvis 
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savaldebuloa yovelkvartaluri da yovelwli-
uri angariSebis, auditis daskvnis, fuladi sax-
srebis xarjvis da sxva qonebis gamoyenebis, maT 
Soris ucxo wyaroebidan miRebuli saxsrebis Ses-
axeb dokumentaciisa da xelmZRvaneli pirebis 
Semadgenlobis personaluri monacemebis ward-
gena, saqmianobis Sesaxeb informaciis interne-
tis meSveobiT gamoqveyneba da sxva. amis garda, 
uwesdebaT garkveuli SezRudvebi moxsenebebis 
gakeTebis, informaciis miwodeba/miRebaze; mas-
mediis an internetis meSveobiT gavrcelebul 
an gamocemul nebismier masalas unda mieTiTos, 
rom masala gavrcelebulia an gamocemulia ro-
gorc ,,ucxouri agentis“ mier Seqmnili masala. 

`ucxouri agentis“ funqciis mqone arasamTav-
robo organizaciebis gegmiuri Semowmeba tarde-
ba arauxSires weliwadSi erTxel. federalurma 
kanonma gansazRvra aragegmiuri Semowmebis sa-
fuZvlebic, romelTa Sorisaa kanonis zust Ses-
rulebaze saprokuroro zedamxedvelobis far-
glebSi, prokuroris moTxovna prokuraturis 
organoebSi Sesuli masalebisa da mimarTvebis 
safuZvelze aragegmiuri Semowmebis Catarebis 
Sesaxeb. [6]

`ucxouri agentis“ funqciis mqone arasamTav-
robo organizaciis mier ,,ucxouri agentebis 
Sesaxeb“ federaluri kanonisa da am kanonis ma-
regulirebeli kanonmdeblobis moTxovnaTa 
Seusrulebloba, maT Soris Sesabamis saxelm-
wifo uwyebaSi zemoxsenebuli dokumentebis, ma-
salebisa da informaciis warudgenloba, kanon-
mdeblobiT dakisrebuli valdebulebebis Ses-
rulebisagan borotad Tavis arideba _ iwvevs 
ruseTis federaciis administraciul samarT-
aldarRvevaTa kodeqsiT da sisxlis samarTlis 
kodeqsiT fizikuri da iuridiuli pirebis da-
jarimebas, saqmianobis SeCerebas an daxurvas da 
sisxlissamarTlebriv pasuxismgeblobas. [7]; [8] 

2014 wlis 8 aprils ruseTis federaciis sa-
konstitucio sasamarTlom, romelic sakonsti-
tucio kontrolis sasamarTlo organoa, `ucx-
ouri agentebis Sesaxeb“ federaluri kanoni 
konstituciurad scno, da miiCnia rom sadavo 
normebi emsaxureboda sazogadoebisa da saxelm-
wifos dacvis legitimur miznebs. dadgenilebaSi 
aRniSnulia, rom federaluri kanoni mowodebu-
lia uzrunvelyos im arasamTavrobo organi-
zaciebis saqmianobis gamWvirvaloba, romlebic 
ucxo wyaroebidan finansdebian da politikur 
saqmianobas ewevian ruseTis federaciis ter-
itoriaze saxelmwifos sajaro-samarTlebriv 
interesis dasacavad. erTaderTi, rac sakonsti-
tucio sasamarTlom ruseTis federaciis kon-
stituciis Seusabamod miiCnia, rac gavlenas ver 
iqoniebda gadawyvetilebaze, exeba `ucxouri 
agentis“ funqciis mqone arasamTavrobo organi-

zaciebisaTvis saqmianobis wesis darRvevaze ad-
ministraciuli wesiT pasuxismgeblobis dakis-
rebas sasjelis nawilSi.  [9]

2014 wlis 4 ivniss ruseTis federaciis 
prezidentma kidev ufro gaamkacra `ucxouri 
agentebis Sesaxeb“ federaluri kanoni da ius-
ticiis saministros mieca ufleba Tavad gaata-
ros reestrSi `ucxouri agentis“ funqciis 
mqone arasamTavrobo organizaciebi, rac eqvem-
debareba gasaCivrebas. am fonze, evropis sabWos 
veneciis komisiis eqspertebma,  2014 wlis 13-14 
ivniss gamarTul 99-e plenarul sesiaze gaanal-
izes `ucxouri agentebis Sesaxeb“ federaluri 
kanoni da ruseTis xelisuflebas arasamTavro-
bo organizaciebis calke registraciis reJimis 
gadaxedvis rekomendaciebi misces. [6] 

ruseTis federaciis iusticiis saministros 
`ucxour agentTa“ reestris monacemebiT, kano-
nis amoqmedebidan ori wlis ganmavlobaSi `ucx-
ouri agentis“ funqciis mqone organizaciad 
registrirebuli iyo 150-ze meti organizacia. 
[10] praqtikulad pirveli saerTaSoriso arasam-
Tavrobo organizacia, romelmac 2012 wels 
federaluri kanonis miRebisTanave ruseTis 
teritoriaze saqmianoba Sewyvita iyo amerikis 
SeerTebuli Statebis ganviTarebis saagento 
(USAID), romelsac ori aTwleulis ganmavloba-
Si sam miliardamde dolari qonda daxarju-
li sxvadasxva profilis programebze. [11] 2016 
wels Seiqmna pirveli precendenti da ruseTis 
federaciis sisxlis samarTlis kodeqsis 330-e 
muxlis pirveli nawiliT (isjeba Tavisuflebis 
aRkveTiT vadiT or wlamde), federaluri kano-
nis moTxovnaTa Seusruleblobis faqtze sisx-
lissamarTlebrivi pasuxismgebloba daekisra 
kavSiri ,,donis qalebis“ (ruseTi) xelmZRvanels 
valentina Cerevatenkos. [12]

saerTaSoriso organizaciebi da adgilo-
brivi arasamTavrobo organizaciebi daupirisp-
irdnen federalur kanons im represiuli fun-
qciis gamo, rac arRvevs adamianis uflebaTa ev-
ropuli konvenciiT garantirebul or ZiriTad 
uflebas _ gamoxatvis Tavisuflebas (konvenciis 
me-10 muxli) da Sekrebisa da gaerTianebis Tavi-
suflebas (konvenciis me-11 muxli).  

avtoritetulma saerTaSoriso arasamTav-
robo uflebadacviTma 11-ma organizaciam - In­
ternational Memorial, Moscow Helsinki Group, Mashr, 
The Committee against Torture, Memorial Human Rights 
Group, Citizens Watch, Civic Assistance Committee, Go­
los, Public Verdict, The Movement for Human Rights, 
Ecodefence – maT mimarT gatarebuli sanqciebis 
gamo (Sedegad, organizaciebi daeqvemdebarnen 
dajarimebas, saqmianobis SeCerebas an daxur-
vas), saCivriT mimarTa evropis adamianis ufle-
baTa dacvis sasamarTlos da iTxova saCivris 



133

dauyovnebliv ganxilva. saCivris avtorTa mt-
kicebiT, federalurma kanonma sruliad us-
amarTlod da yovelgvari safuZvliani mizezis 
gareSe arasamTavrobo organizaciebi Caayena 
araTanabar pirobebSi, dauwesa damatebiTi fi-
nansuri kontroli, uaryofiTi gavlena moax-
dina maT reputaciaze da samoqalaqo seqtoris 
ganviTarebaze. amasTan, kanonma arasamTavrobo 
organizaciebi da maTi warmomadgenlebi Caayena 
seriozuli sanqciebis gatarebis saSiSroebis 
winaSe, rogoricaa administraciul samarTal-
darRvevaTa da sisxlis samarTlis kodeqsebiT 
gaTvaliswinebuli pasuxismgeblobis zomebi. 

saerTaSoriso uflebadacviTma organi-
zaciebma evropis adamianis uflebaTa sasamarT-
loSi aseve gaasaCivres ,,ucxoeli agentis“ sta-
tusi, rac mosaxleobaSi asocirdeboda jaSuSo-
basTan, samSoblos RalatTan da uaryofiT gan-
wyobas qmnida arasamTavrobo seqtorisadmi. [13]

ruseTis xelisuflebis Semdegi nabiji, ra-
mac kidev ufro arasaxarbielo situacia Seqmna 
saerTaSoriso da adgilobrivi arasamTavrobo 
organizaciebis saqmianobisaTvis, gaaCina didi 
ufskruli xelisuflebasa da mesame seqtors 
Soris, rac, cxadia, sruliad gamoricxavda sa-
jaro da samoqalaqo seqtoris instituciur Ta-
namSromlobas, gaxda ,,arasasurveli arasamTav-
robo organizaciebis Sesaxeb“ kanonis miReba. 
kanonis Tanaxmad,  `arasasurveli organizaciis“ 
statusi SeiZleba miiRos ucxo qveynis organi-
zaciam da saerTaSoriso arasamTavrobo orga-
nizaciam im SemTxvevaSi, Tu miCneuli iqneba, rom 
misi saqmianoba ruseTis teritoriaze safrTx-
es uqmnis ruseTis konstituciur wyobilebas, 
qveynis Tavdacvisunarianobas an saxelmwifo 
usafrTxoebas. `arasasurveli organizaciis“ 
statusis miniWebisTanave, masTan wydeba yve-
la saxis finansuri operacia, `iyineba“ sabanko 
angariSebi, materialuri da aramaterialuri 
aqtivebi. kanoni aseve krZalavs ruseTis feder-
aciis teritoriaze ,,arasasurveli organizaci-
is“ Svilobili organizaciebis, struqturuli 
erTeulebis, filialebis Seqmnas/gaxsnas (ukve 
gaxsnili struqturuli erTeulebi da fil-
ialebi eqvemdebareba daxurvas) da sainforma-
cio masalis gavrcelebas. `arasasurvel orga-
nizacias“ ezRudeba ufleba daafuZnos rusuli 
arasamTavrobo, sazogadoebrivi da religiuri 
organizaciebi. qveynis teritoriaze Sesvlis 
SezRudva dauwesdebaT organizaciis saqmiano-
baSi monawile pirebs.  

kanonis damrRvevTa mimarT (mag. `arasasur-
velma organizaciam“ ruseTis teritoriaze 
gaagrZela saqmianoba, `arasasurvel organi-
zaciasTan“ TanamSromlobs mesame piri _ nebi-
smieri iuridiuli an fizikuri piri), gamoiyeneba 

administraciuli jarima. erTi wlis ganmavloba-
Si administraciuli samarTaldarRvevis Cam-
denisaTvis saxdelis orjer dadebis moqmedebis 
periodSi analogiuri qmedebis ganxorcieleba 
piris sisxlissamarTlebrivi pasuxismgeblobis 
safuZvelia, rac isjeba Tavisuflebis aRkve-
TiT vadiT oridan eqvs wlamde. vinc nebayoflo-
biT Sewyvitavs `rasasurveli arasamTavrobo 
organizaciaSi“ saqmianobas da Tu amis Taobaze 
droulad ganucxadebs xelisuflebis organos, 
gaTavisufldeba sisxlissamarTlebrivi pasux-
ismgeblobisagan, Tu mis qmedebaSi ar aris sxva 
danaSaulis niSnebi.

`arasasurveli organizaciis“ statusis mini-
Webis uflebiT sargebloben ruseTis feder-
aciis generaluri prokurori an misi moadgile 
sagareo saqmeTa saministrosTan SeTanxmebiT. 
generalur prokuraturaSi Semowmebis Semdeg 
(Semowmebis sagans warmoadgens organizaciebis 
saqmianobis, maT miznebsa da ruseTis kanonmde-
blobas Soris Sesabamisobis Seswavla) iustici-
is saministro oficialur vebgverdze aqveynebs 
`arasasurvel organizaciaTa“ CamonaTvals 
(`стоп-лист“), rac igzavneba `ruseTis gazeTis“ 
redaqciaSi. kanonSi gaTvaliswinebulia orga-
nizaciis statusis Secvlisa da  `arasasurvel 
organizaciaTa“ CamonaTvalidan amoRebis meqa-
nizmi. [14]

mniSvnelovania yuradReba mieqces im gare-
moebas, rom kanonis miRebidan sul mokle peri-
odSi _ 2015 wlis 8 ivliss _ ruseTis federaci-
is generalur prokuraturas Sesamowmeblad 
gaegzavna pirveli oficialuri sia (,,стоп-лист“) 
12 (Tormeti) organizaciis CamonaTvaliT, ro-
melTa Soris iyvnen samoqalaqo sazogadoebis 
ganviTarebisa da arasamTavrobo seqtoris Cam-
oyalibebis xelSemwyobi saerTaSoriso arasam-
Tavrobo organizaciebi: jeimstaunis fondi 
(Jamestown Foundation), evraziis fondi (Eur­
asia Foundation), nacionaluri fondi demokrati-
isaTvis - (National Endowment for Democracy - NED), 
fordis fondi (Ford Foundation), makarture-
bis fondi (MACArtur Foundation). [15] 2015 wlis 
noemberSi, kanonis miRebidan ramodenime TveSi, 
ruseTis federaciis generalurma prokuratu-
ram konstituciur wyobilebasa da saxelmwifo 
usafrTxoebisTvis safrTxis Semcveli saqmiano-
bis safuZvliT ,,arasasurvel organizaciebad“ 
gamoacxada jorj sorosis mier dafuZnebuli 
fondebi _ „Ria sazogadoeba“ (Open Society Founda­
tions) da ,,Tanadgoma“ (OSI Assistance Foundation). 2016 
wels, igive safuZvliT, ,,,arasasurvel organi-
zaciebad“ gamocxaddnen saerTaSoriso respub-
likuri instituti (International Republican Institute _ 
IRI), romlis direqtorTa sabWos Tavmjdomarea 
amerikis SeerTebuli Statebis arizonas Statis 



134

biznes-inJineringi #4. 2017

senatori, respublikeli jon makkeini da masme-
diis ganviTarebis sainvesticio fondi (Media De­
velopment investment fund - MDF). [16]

evrokavSiris umaRlesi warmomadgeneli 
sagareo politikisa da usafrTxoebis sakiTxeb-
Si federika mogerinis gancxadebiT, evrokavSi-
ri SeSfoTebulia ruseTis mier ,,arasasurveli 
arasamTavrobo organizaciebis Sesaxeb“ kanonis 
miRebiT. evrokavSiris mier 2015 wlis 24 maiss 
gavrcelebul gancxadebaSi naTqvamia, rom maTi 
SeSfoTeba gamowveulia ruseTis nabijiT -samo-
qalaqo sazogadoebis, Tavisufali masmediisa da 
politikuri  opoziciis mimarT dawesebuli Sez-
Rudvebis gamo. [17]

dRevandeli gadmosaxedidan SegviZlia 
davaskvnaT, rom erTaderTi, sadac saerTaSor-
iso organizaciebisa da arasamTavrobo organi-
zaciebis Tavisufali saqmianoba aris SezRuduli, 
es avtoritaruli xelisuflebaa, sadac miviwyebu-
li aqvT demokratiis fundamenturi Rirebulebe-
bi _ demokratiuli institutebis siZliere. Sesa-
bamisad, cxadia ramdenad qmediTunariania samo-
qalaqo sazogadoeba ruseTSi, rasac dRevandeli 
ruseTi gamalebiT ebrZvis da ra mdgomareobaSia 
adamianis uflebaTa evropuli konvenciiT garan-
tirebuli ZiriTadi uflebebis dacva. isic xom 
faqtia, rom saerTaSoriso arasamTavrobo ufle-
badacviT organizaciebs TavianTi uflebebis da-
sacavad sarCelis Setana evropis adamianis ufle-
baTa dacvis sasamarTloSi mouwiaT.
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reziume
Tanamedrove msoflioSi cvlilebebi ise 

swrafi tempebiT  mimdinareobs, rom umTavre-
si gamowvevebis cvlilebebze reagirebas da 
gaanalizebas saqarTveloSi verc ki vaswrebT, 
maTi ganWvretisaTvis xedvac ki ar gagvaCnia. 
amitom  sWirdeba xelmZRvanel organoebs aseT 
swrafad cvalebad da konkurentul garemoSi 
swori CarTva. statiaSi warmodgenilia avtori-
seuli xedva, ganxilulia kulturis politikis 
rogorc saxelmwifo marTvis gansakuTrebuli 
meTodi, istoriul-Teoriuli,  samarTlebrivi 
aspeqtiT da am kuTxiT saqarTveloSi arsebul 
problemebze. 

Cveni qveynis dRevandeli erovnuli kultur-
is politika, albaT, pirvel rigSi, modis qveynis 
politikuri ideologiidan, radgan saxelmwifo 
gansazRvravs kulturis procesebs da pri-
oritetebs Semoqmedsa da sociums Soris. Kkul-
turisa da xelovnebis  sferos Tavisi ekonomiku-
ri SesaZlebloba gaaCnia, SeuZlia udidesi wvli-
li  Seitanos qveynis ekonomikur ganviTarebaSic 
da winsvlaSic. radgan dReisaTvis Cveni qveyna 
sabazro ekonamikazea gadasuli, aRmasrulebe-
li xelisuflebis sxvadasxva  warmomadgenlebi 
Tvlian, rom kulturam unda SeZlos Tavisi Tavis 
finansuri uzrunvelyofa da saxelmwifo damkve-
Tad ar unda ganixilebodes. aseTi midgoma sfero-
Si axal problemebs iwvevs, radgan nebismieri sax-
is kulturis nawarmoebebi da  masis moTxovnebi, 
xSirad, erTmanTs ar emTxveva. 

kulturis sferos ekonomikur SesaZleb
lobebze ukve xmamaRla saubroben da aRniSnaven,  
rom  kulturis sfero marto investirebas ki 
ar iTxovs,  aramed TviTon gaaCnia investirebis 
udidesi potenciali.  aRniSnul sakiTxebze msj-
eloba Cvens qveyanaSi bevr sirTulesTanaa daka-
vSirebuli, romelTa umravlesoba ara sakiTxis 
axleburad gaazrebis sirTules, aramed dam-
kvidrebul stereotipebsac ukavSirdeba. miuxe-
davad Temis aqtualobisa am sakiTxze saqarTve-
loSi sul ramdenime avtori muSaobs. 

Kkulturisa da xelovnebis  sfero, es aris 
erT-erTi intensiurad ganviTarebadi seqtori 
qveynis ekonomikaSi, romelic TavisTavad Sei-
cavs komerciul nawils Tu kargad iqneba danax-
uli, gaazrebuli da daTvlili.

saZiebo sityvebi: kulturis politika, gae-
ro, UNESCO, modeli, sistemuri analizi

AGAIN REGARDING CULTURAL 
POLICY ISSUES...

Ketevan Akhobadze
SUMMARY

The changes are moving so fast in the modern world, that in 
Georgia we can’t manage to react on the main challenges and 
analyze them, we don’t even have the vision to predict them. It 
therefore needs the governing body to get involved in a rapidly 
changing and competitive environment.  The article presents 
the author’s view, discusses the cultural policy of the state as 
a special management method, historical - theoretical, legal as­
pects and in this terms the existing in Georgia problems. 

Current national cultural policy of our country, probably, 
first of all, comes from its political ideology, as the state de­
termines culture processes and priorities between the creator 
and the society. The field of culture and art has its Economic 
opportunity; it can make the largest contribution to economic 
development and progress of the country. At present, because 
of the existing market economy in our country, governmen­
tal officials believe that culture should be able to maintain its 
own financial coverage and the state shouldn’t be considered 
as the customer.  This approach leads to the new problems in 
the field, because any kind of culture work and mass require­
ments, often do not coincide with each other. 

The economic opportunities of culture field are already 
openly discussed and is emphasized that the field of culture 
doesn’t require the investment only, but has the greatest po­
tential for investment itself.  The discussion on these issues in 
our country is linked with the lot of difficulties, most of which 
is not related to the rethinking of the issue but is associated 
with the established stereotypes. Despite the importance of 
this issue only few authors are working in this field in Georgia.  

The field of culture and art is one of the most intensively 
developing sectors of the country’s economy and itself con­
tains a commercial part, if will be seen, understood and count­
ed properly.  

Keywords: Cultural Policy, United Nations, UNESCO, 
Model, System Analysis. 

*  *  *  *
kulturas da xelovnebas saxelmwifosgan 

mxardaWera sxvadasxva formiT, mudam sWirde-
ba. vfiqrob, Tanac es daxmareba iseTi unda, ro-
melic xels ar SeuSlis arc Tavisufali bazris 
arsebobas da arc inovaciebis winsvlas Cvens 
qarTul sivrceSi (vgulisxmob kulturas, gan-
sakuTrebiT ki komerciul kulturas). kultur-
isa da xelovnebis sferoSi, eqspertebis azriT, 
roca sabazro urTierTobebis Tavisufleba Sen-

kvlav kulturis politikis problemebze...

qeTevan axobaZe 
socialur mecnierebaTa doqtori
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arCunebulia unda gaviTvaliswinoT ori faqto-
ri: qveynis kulturuli memkvidreoba da aRzr-
da-ganaTlebis sakiTxi. 

XX saukunis 80-iani wlebis dasawyisisaT-
vis biznesis ganviTarebis mxriv dadga momenti, 
roca menejmentis axali meTodebis Seqmnis da 
danergvis aucilebloba gaxda saWiro. amitom 
gaCnda startegiuli dagegmis meTodi, romel-
mac droTa ganmavlobaSi bevrjer icvala saxe, 
radgan araerTi eqstremaluri gadawyvetilebis 
miReba aucilebebli iyo. inovaciuri strategi-
uli azrovnis gaCenam xeli Seuwyo stategiebis 
srulyofas. grZelvadiani dagegmis usarge-
blobam progresulad moazrovne menejerebi 
miiyvana in daskvnamde, rom cxovrebis Cqarma 
tempebma moklevadian strategiul azrovnebaze 
gadasvla moiTxova.

misasalmebelia, rom saqarTvelos realoba-
Si  erTxel mainc moxda kulturis da xelovnebis 
sferoSi  grZelvadiani strategiuli dokumen-
tis Seqmna, magram rogorc vxedavT, saqarTve-
los kulturis saministros mier grandiozuli, 
mravalmilioniani proeqtebis ganxorcielebis 
miuxedavad, jerjerobiT ver Cans sferos sxva-
dasxva dargebis ganviTarebisaTvis moklevadiani 
gegmis SemuSaveba-ganxorcielebis perspeqtiva.

SegaxsenebT, rom radgan saqarTvelos mTav-
robam 2016 wlis 1 ivliss daamtkica strate-
giuli dokumenti „kultura 2025“ (xarvezebis 
ganxilva am werilSi, am formatSi, ar aris Cveni 
mizani),  rasakvirvelia, dgeba sakiTxi mokleva-
diani samoqmedo gegmebis SemuSaveba-Sesrulebis 
Sesaxebac. dokumentze muSaobis procesSi, mec 
da albaT bevr sxva monawiles, am strategiuli 
ideiT xom Cveni qveynis xelovnebisa da kul-
turis sferos saerTo suraTis samomavlo xed-
va unda migveRo, romelic Semdgomi warmatebis 
perspeqtivas Sergviqmnida?!

ar minda Zalian mkacri viyo, magram vvaraudob, 
rom kulturis saministros xelmZRvanelobas, 
miuxedavad uamravi ucxoeli profesionalebis 
rCeva-konsultaciebisa, jerac ver aqvs Camoy-
alibebuli Tundac 2-wliani prioritetebis 
gamokveTisaTvis xedva da am sakiTxebis realuri 
garemoebebis Sesaxeb erTiani warmodgena, rome-
lic swor gadawyvetilebebamde miiyvans. 

Tu Cvens qveyanaSi kulturis da xelovnebis 
sferos ganviTarebis mimarTulebiT muSaobaze 
vifiqrebT, maSin uamravi sakiTxi iCens Tavs:

- aucilebelia marTvis kompleqsuri sistema;
- Seswavla, Tu ra mdgomereobaSia es sfero;
- arsebuli garemos gaanalizeba;
- swori strategiis Camoyalibeba, romlis ga

nxorcielebisTvis Sesabamisi koncefciis da in-
strumentebis Seqmnas moiTxovs.

- ucabedi cvlilebebis prognozireba.

darwmunebuli var, rom samwuxarod, saminis-
tros aranairi swori warmodgena ar aqvs saqarT-
velos kulturis da xelovnebis samomxmareblo 
moTxovnilebebis Sesaxeb, arc erTi seriozuli 
kvleva am mimarTulebiT ar Catarebula. amitom, 
yovelTvis gaZneldeba saministros mier misi 
misiis aRsruleba, radgan zemoT CamoTvlili 
midgomebis da aqtivobebis gareSe, moklevadiani 
samoqmedo gegmis miznebis gansazRvris identi-
ficireba da miTumetes, miRweva - SeuZlebelia.

kulturis da xelovnebis sferos resurse-
bis swori mepingi gansazRvravs Cveni kulturis 
saministros organizmis warmatebas. am sferos 
marTvisaTvis saWiroa (amaze ara erTxel vis-
aubreT, davwereT....) kulturis da xelovnebis 
sferos yvela mimarTulebis Seswavla da kvle-
va-analiziT miRebuli Sedegebis gacnobiereba.  

Tu, saqarTvelos kulturis saministros 
xelmZRvaneloba misi egidiT miRebul kul-
turis strategias ar moiazrebs ise, rom es 
aris - konkurenciis da biznesis organizebis 
meTodebis kombinacia, raTa Cveni, momxmarebel-
Ta moTxovnebi daakmayofilos da mravali gan-
saxorcielebeli ideebisaken, maTi miRwevisaken 
ar iqneba orientirebuli, araferi gamogviva. 

magram Sedegamde misasvleli gza jer ar Cans 
da  manamde ar gamoCndeba, Tu saministros xelmZ-
Rvanelobis strategiuli pozicia gaurkveve-
li iqneba, Tu mas ar ecodineba Tavisi muSaobis 
strategiuli miznebi. amis gareSe, verc Ses-
rulebis xarisxze visaubrebT, verc moqmedebis 
da kompetenciis sferos davakonkretebT.  ara-
da, Tu kargad mimovixedavT garSemo, Tana-
medrove msoflioSi cvlilebebi ise swrafi tem-
pebiT  mimdinareobs, rom umTavresi gamowvevebis 
cvlilebebze reagirebas da gaanalizebas verc-
ki vaswrebT, maTi gansWvretisaTvis xedvac ki ar 
gagvaCnia. amitom  sWirdeba xelmZRvanel orga-
noebs aseT swrafad cvalebad da konkurentul 
garemoSi swori CarTva.

aseve vfiqrob, rom kulturis  politikis Cam-
oyalibebis dros, yvela doneze, ZiriTadi aqcen-
ti unda gakeTdes nacionaluri kulturis da 
xelovnebis mimarT da ara, samwuxarod, saqarTve-
loSi damyarebul „saxelmwifos paternalizmze“1. 

1 paternus – (franguli, mamobrivi) es aris er-
TierTobis iseTi sistema, roca xelisufleba akmay-
ofilebs moqalaqeTa moTxovnebs, amis safasurad ki 
TviTon karnaxobs qcevis modelebs, rogorc sazoga-
dos, ise piraduls. asaxavs SezRudul perspeqtivebs, 
roca xdeba erTaderTi kodeqsis- eTikis kodeqsis 
miReba; interesebi  SezRudulia da miRebulia gamoc-
dilebis mxolod is formebi, romlebic ukve tradi-
ciad damkvidrda. (magaliTad: rogoric hqonda ss-
rkavSirs patara qveynebTan, viTom gvfarvelobda da 
Tan gvakontrolebda. an, patriarqaluri ojaxi, sadac 
mama mudmivad akontrolebs Svilebs).
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samwuxaroa, magram faqti, rom dRes, 2016 
wels, veranairad ver vsaubrobT verc konkuren-
ciaze, verc kulturis da xelovnebis „produq-
tis“ warmoebis gafarToebaze, radgan aseTi ba-
zari qveyanas jer ar gaaCnia, arc ra resursebs 
flobs - ar Seuswavlia. 

amasobaSi ki sabazro kanonebma da axalma in-
ovaciur-teqnologiurma midgomebma sazRvrebi 
gaaqro dargebsa da segmentebs  Soris, infor-
maciebi swrafad Zveldeba da garda Cveni kul-
turuli memkvidreobis materialu-sulieri Ze-
glebis im nimuSebisa, dro-sivrces rom gauZles, 
Tanamedrove  kulturis da xelovnebis „pro-
duqtis“ sasicocxlo cikli (xSir SemTxvevaSi) 
xanmoklea. 

amitom sWirdeba kulturis da xelovnebis 
sferos organizaciebs strategiuli menejmen-
tis swori warmarTva-ganxorcielebisaTvis am 
problemebis gaazreba, radgan: erTia strategia 
SeimuSao, es Sedegi ukve devs realurad, meorea 
- misi ganxorcieleba. magram rogor?! pasuxis 
gacemac ki urTulesia.

SesaZloa, saministros kuluarebSi viRacam 
dasva kiTxvebi: risi miRweva surs da risi Se-
moTavazeba SeuZlia mas CvenTvis, sociumisaT-
vis?

Tu axleburad azrovnebis dawyebas vapirebT, 
maSin iqneb inovaciuri strategiis gamoyenebiT 
scados amis SeTavazeba kulturis saministros 
xelmZRvanelobam sazogadoebisaTvis. albaT, 
ukve sakmarisad dro gavida da is dro dadga, 
roca kulturis bazris Camoyalibebis xelSewyo-
bisaTvis saministrom kulturis da xelovnebis 
dargebis mwarmoeblebsac da momxmareblebsac 
axali SeTavazebebis mxardaWeras mimarTos?! 
Tanac, es SemoTavazebebi uciloblad unda xas-
iaTdebodnen maRalfuqciuri da RirebulebiTi 
maxasiaTeblebiT, moTxovnadic iyos da Tanac 
mimzidveli. axali orientirebis gamokveTa, 
maTSi upiratesis gamoyofa da am ideebis gansax-
orcieleblad rTuli samuSaos Catareba mouw-
evs  kulturis saministros xelmZRvanelobas, 
radgan es samuSao procesi rogorc saqmianobis 
masStabebis axlebur gaazrebas, ise qmedebebis 
masStabebis Secvlas moiTxovs. aseTi azrovneba 
kulturis da xelovnebis sferos marTvisaTvis 
qveyanas sWirdeba ganviTarebisaTvis, radgan 
starategiebi droTa ganmavlobaSi icvlebi-
an da maT, rogorc specialistebi aRniSnaven, 
damatebiTi aqtivebi sWirdeba. bolo ramden-
ime weli, garegnulad, TiTqos „TandaTanobiTi 
srulyofis strategiiT“ mivdivarT win. rasak-
virvelia, es cudi araa, Tumca am procesebs Ta-
visi riskebic Tan axlavs da progress naklebad 
gulisxmoba. rogorc marketologebi miiCneven, 
roca saqme ganviTareba-gafarToebas exeba, am 

saqmianobaSi receptebi ar arsebobs da verc 
iarsebebs. xolo maT, misac am sakiTxebze fiqri 
da saqmiT keTeba evalebaT, unda gansWvriton 
kulturis da xelovnebis sferos ganviTarebi-
saTvis sakvanZo sakiTxebi, xeli Seuwyon axali 
SesaZleblobebis gaCebas da maT aRsrulebas.

exla gavarkvioT imaSi, rom Cven saTanadod 
gvesmis kulturis politika?! rom es aris: 

- saxelmwifos qmedeba, mimarTuli kulturis, 
xelovnebis sferosken;

- Segnebuli   qmedeba,   miRebuli iqnas   mniS-
vnelovani   gadawyvetilebebi yvela im sakiTxze, 
romelic saWiroa sociumSi kulturis ganvi-
Tarebis regulirebisaTvis;

- es niSnavs, rom: saxelmwifo awvdis sazoga-
doebas urTierTobis models - kulturiT;

- adgens da gansazRvravs kulturis sferoSi 
arsebul prioritetebs;

- gvTavazobs meqanizmebs misi SesrulebisT-
vis.

amitom, saxelmwifo aq gvevlineba, TavisT
avad, ukve, garantad - kulturis da xelovnebis 
ganviTarebis saqmianobaSi.

sociologebi da mTeli rigi mkvlevrebi, miv-
idnen im saerTo azramde, rom „kulturis poli-
tika warmoadgens urTierTdakavSirebul siste-
mas miznebis, praqtikuli amocanebis da saSuale-
bebisa, romlebic mimarTulia sazogadoebis 
garkveuli jgufisadmi.“ es politika SeiZleba 
sxvadasxva CarCoebSi ganxorcieldes (mTavro-
bis, qalaqis, raionis, gaerTianebis, sawarmos, 
skolis da a.S.), magram, Tu is gulisxmobs did-
vadian miznis arsebobas, im SemTxvevaSi -  arada-
moukideblad, radganac warmoadgens rTul er-
Tian sistemas.  

am sakiTxebze dResac midis samecniero kvle-
va-Zieba, romelic araerTazrovnad xdeba, raRac 
erTi aspeqtis ganxilva iwvevs, meoris gaCenas, es 
ki garkveul problemas aRmoaCens. amitom, samag-
aliTod da saxelmZRvanelod bolomde arc aris 
SemuSavebuli saxelmwifo institutebis mier 
kulturis marTvis sferoSi erTi, garkveuli 
idealuri koncefcia. 

CvenTan exla iqmneba?!
nebismieri saxelmwifos kulturis politika 

rom ganvixiloT, yvelgan gamoiyofa 3 aspeqti:
- konceptualuri (gansazRvravs kulturis 

arss, faseulobebs, avlens prioritetebs, rom-
lis translireba xdeba sazogadoebisTvis);

- ekonomikuri;
- sakanonmdeblo.
samecniero wreebSi miaCniaT, rom: swored 

kulturis politika ayalibebs saxelmwifo xe-
lisuflebas da axdens mis realizebas. amitom, 
Tu gvsurs saxelmwifoSi kulturis politikis 
ganxorcieleba, saWiroa konceptualuri mxares 
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Serwyma ekonomikur-sakanonmdeblo mxareebTan. 
es sami mxare aris ZiriTadi meqanizmebi kultur-
is politikis ganxorcielebisTvis. 

aseve, kulturis sferos da xelovnebis daf-
inanseba saxelmwifos mier - aris xelisuflebis 
mxridan ekonomikur mxardaWeraSi amosavali 
wertili. rodesac dafinansebaze vsaubrobT, es 
sulac ar gulisxmobs srul finansirebas. dafi-
nanseba SesaZlebelia iyos nawilobrivi, magram am 
dros saxelmwifo iRebs pasuxismgeblobas, rom 
kulturis sferoSi, misi ganviTarebisTvis  ganx-
orcieldeba uamravi saintereso da mniSvnelovani 
procesi, rac xdeba garanti imis, rom  kultura 
da xelovneba SeZlebs - iarsebos qveyanaSi. rac 
Seexeba kanons, es kulturis politikis Zalian 
mniSvnelovani mxarea. is pirdapir gansazRvravs 
CarCoebs saorganizacio-SemoqmedebiTi procese-
bisTvis. magram, aqac calmxrivad ver SevxedavT 
sakiTxs. marto kanonebi - ver  uzrunvelyofs kul-
turis sferoSi arsebuli problemebis srulyo-
filad mogvarebas. amitom, aq saWiroa, Sereuli, 
urTierT-gadamkveTi kanonebic. es mTeli sistemaa 
sakanonmdeblo aqtebis, ara marto konkretuli 
qveynis - magaliTad, saqarTvelos SigniT, aramed 
saerTaSoriso TvalsazrisiTac, radgan amis ga-
reSe, warmoudgenelia erTian sivrceSi TanamSrom-
loba, muSaoba da ganviTareba. Tu yvela am pirobas 
gaviTvaliswinebT, es mogvcems imis saSualebas, 
rom saqarTveloSi kulturam ifunqcioniros da 
ganviTardes sworad.

ratom dgas dRes es sakiTxebi ase mwvaved?! 
jer is, rom dagvaviwyda!

- qveynis kultura da xelovneba misi mosaxle-
obis, moqalaqeebis realuri saxea!

- kultura da xelovneba socialurad 
aucilebeli da sasargebloa yvelasTvis, radga-
nac Tavis TavSi akumulirebs da Semdeg transli-
rebs sazogadoebaSi sabaziso Rirebulebebs;

- kultura da xelovneba aZlierebs bunebrivi 
garemos Rirebulebebs - Senobebi, qalaqis ga-
formeba, turizmis  da dasvenebis sferos ganvi-
Tareba, produqti da a.S.

- rodesac qveyanaSi xdeba kulturis da xe-
lovnebis sferos urTierT-sasargeblo Ta-
namSromloba saqmian, biznes wreebTan, es xels 
uwyobs samoqalaqo sazogadoebas formirebaSi 
(aq vgulisxmob iseT sazogadoebas, romelsac 
TviTganviTarebis unari aqvs).

winsvlisTvis rom kulturis da xelovnebis 
faqtori udidesia, ganviTarebul qveynebSi ukve 
aRarc daoben. Tanac, sazogadoebis kolsolida-
ciaSi mTeli msoflios  masStabiT,  mas didi adg-
ili uWiravs.

cnobilia, rom ganviTarebul qveynebSi, kul-
turis politikas -  naklebi adgili eTmoba 
saxelmwifos saqmianobaSi, radgan aq, kultur-

aze mniSvnelovnad zemoqmedebs biznesis sfero, 
romlis xelSic aris mniSvnelovani Tanxebi da 
maregulirebelic TviTon aris da damkveTic,   
vidre ganviTarebad qveynebSi, sadac izrdeba 
kulturis TviTmyofadobisaTvis,  kulturuli 
identobisaTvis   swrafva da brZola. ganviTare-
bad qveynebSi, saxelmwifoa mTavari instituti, 
radganac is erTaderTia, romelsac SeuZlia 
kulturis ganvuTareba uzrunvelyos, romelic 
aucileblad TanaxmierebaSi unda iyos qarTveli 
xalxis erovnul moTxovnebTan. 

Cven patara qveyana varT da amitom Cveni urT-
ierTobebi da ekonomika saerTaSoriso doneze, 
mniSvnelovnad aris damokidebuli kulturul, 
turistul an saxviTi xelovnebis, kulturuli 
memkvidreobis wardginebiT, miwodebiT. Cveni qa-
laqis mimzidvelobas, samwuxarod, hostelebis 
da sarestorne  servisi acocxlebs da ara 
dasvenebiTi, kulturuli,  xelovnebis an spor-
tuli RonisZiebebi, gamonaklisia - axalgazrdu-
li evropis qveynebis olimpiada „Tbilisi 2015“, 
barselonas safexburTo gundis viziti Tbilis-
Si (2015, agvisto), GEM Fest  da  Chick in Georgia sxva 
RonisZiebebi.

kulturis sfero arakomerciuli moRvaweo-
baa da masSi fuli Cndeba Tanxebis, investiciebis 
mozidviT. magram, es ar niSnavs imas, rom kul-
turis da xelovnebis sfero saintereso ar aris 
komerciuli kuTxiT. es aris erT-erTi intensi-
urad ganviTarebadi seqtori qveynis ekonomi-
kaSi, romelic TavisTavad Seicavs komerciul 
nawils Tu kargad iqneba danaxuli, gaazrebuli 
da daTvlili. magaliTad: xelovnebis muzeums 
hqondes suvenirebis warmoeba (xelovnebis muze-
umiviT), tipografia da a.S.

kulturis sferos ramdenime bazari gaaCnia. 
warmatebuli saqmianobisTvis, yvelaze mini-

mum - momxmareblis da investorTa bazris koni-
uqturis codnaa aucilebeli.

radgan investiciebi vaxseneT, unda vTqvaT, 
rom dRes saqarTvelos realobaSi, mcire gamon-
aklisis garda, kulturis, xelovnebis da biznes 
interesTa problemebi marto teqnologiur 
Sinaarsze ar aris damyarebuli. dRes es TanamS-
romloba TiTqmis ar arsebobs. saqarTveloSi, 
jerjerobiT, maRal doneze,  kulturis da xe-
lovnebis sfero ar da ver iarsebebs da ganvi-
Tardeba - saxelmwifos Tanadgomis gareSe. 

magram, aucilebelia, saxelmwifos interese-
bis gverdiT, moziduli iqnas Tanxebi mrewvelo-
bis da savaWro seqtorebidan, raTa SenaCundes 
kulturuli memkvidreoba da ganviTardes Semo-
qmedis potenciali, kulturuli cxovreba.

ganviTarebul qveynebSi, biznesic dainter-
esebulia kulturis sferosTan TanamSromlo-
biT, romelic maT aZlevs TavianTi reputaciis 
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gamyarebis saSualebas. es xdeba kulturasTan 
pirdapiri TanamSromlobiT da ara  - marto kul-
turis teqnologiebis gamoyenebis xarjze.

dRes Tu xval, biznes seqtori albaT mixvdeba, 
rom kulturasTan TanamSromloba aucilebelia 
da, daiwyebs fiqrs - moZebnos TanamSromlobis 
garkveuli da saWiro formebi, modgomebi, ro-
melic gulisxmobs TviTganviTarebad da TviT-
regulirebad procesebs. vfiqrob, sxvagvarad 
srulyofilad ver ganviTardeba demokratiuli 
principebi saqarTveloSi.

unda davfiqrdeT da gaviazroT, rom dRes, 
xelovnebis da   kulturis sferoSi arsebuli da 
mimdinare  problemebi ar Semoifargleba marto 
dargismieri problemebiT.

yvela qveyanaSi kulturis politika ver 
iqneba erTnairi; SesaZlebelia, rom tipebi da 
modelebi raRacaSi daemTxves, magram konkret-
uli midgomebi yovelTvis iqneba gansxvavebuli, 
radgan isini viTardebian konkretul drosa da 
sivrceSi da aris - saxelmwifoebriv-socialu-
ri movlena, Tanac mraval doneTa sistema. yve-
lafer amaze ki dominirebs pirovnebis da sazo-
gadoebis suliereba.

kulturis politika dRes yvelasTvis,  civili-
zebuli samyarosTvis, erT-erT umniSvnelovanes 
sakiTxad dgas. evropuli qveynebis wamyvan insti-
tutebSi aseTi disciplinac ki SemoiRes: „kul-
turis politika da dagegmareba kulturaSi“.

Cveni qveynis dRevandeli erovnuli kultur-
is politika, albaT, pirvel rigSi, modis qveynis 
politikuri ideologiidan, radganac  saxelm-
wifo gansazRvravs kulturuli procesebs da 
prioritetebs Semoqmeds da sociums Soris – es 
idealur SemTxvevaSi. yvela dros, warsulSic da 
dRevandelobaSic, SemoqmedebiTi sawyisi, kul-
turaSi, Semoqmedis individualur moRvaweobas-
Tan aris dakavSirebuli. 

saqarTvelos xelisufalT, bolo ramden-
ime aTeul welze metia, aviwydebaT, rom roca 
saxelmwifo iTvaliswinebs saerTo nacionalur 
interesebs, romelic erovnul kulturazea da-
fuZnebuli da is orientirebulia am kulturis 
regulaciisTvis gamoiyenos Tavisi berketebi da 
ara avtoritarul biurokratiaze an Zaladoba-
ze (amis uamravi magaliTi arsebobs), qveyana miT 
ufro warmatebulia!

samwuxarod, jerjerobiT, saqarTveloSi 
kulturis sferoSi arasworad ganxorciele-
buli saxelmwifo politikis gamo, mimdinare 
procesebis analizidan miRebuli SedegebiT 
Tu vimsjelebT, Cveni saxelmwifos xelisufle-
ba aragonivrulad iyenebda mis xelT arsebul 
resursebs, ar uTmobda saTanado dros, xSir 
SemTxvevaSi arc indomebda, rom ganexorciele-
bina misi qveynis  adamianebisTvis ekonomikuri, 

socialuri da kulturuli uflebebis paqtiT 
moniWebuli ufleba. arada, qveyanaSi namdvilad 
arsebobs imis resursi, romlis gonivruli dage-
gma da gamoyeneba SesaZlebelia.

araswori gadawyvetilebebi seriozul zians 
ayenebs Cveni qveynis kulturas, mis kulturul 
memkvidreobas. arada, kulturis politikis prin-
cipialuri funqcia aris Taobebs Soris social-
uri gamocdilebis translacia, romelic kul-
turuli memkvidreobis kompleqsSi ganixileba.

aseve principulia, rom moxdes socialuri 
normebis transformacia, ganxorcieldes ise-
Ti praqtikuli qmedebebi, romelic mimarTuli 
iqneba qarTveli eris kulturuli memkvidreo-
bis dacvis da ganviTarebisaTvis.

Tu saxelmwifo  civiluria, is Tavad gansz-
Rvravs kulturis politikas,  warmoadgens mas 
Tavis konstituciaSi  rogorc umTavress marT-
vis instruments, awesebs regulaciebs, qmnis 
struqturebs, romlebic pasuxismgeblebi arian 
kulturis sferoSi qveynis CarTulobaze. saqa-
rTveloSi aseTia kulturis saministro, romel-
ic, Tavis mxriv, qmnis qveda struqturebs, raTa 
ganaxorcielos dasaxuli miznebi. 

kulturis sfero raRac aspeqtiT miekuT-
vneba momsaxurebis sferosac, amitom sabazro 
pirobebSi is realurad xdeba ekonomikis seg-
menti, magram imav dros sazogadoebisTvis as-
rulebs saganmanaTleblo-ganmaviTarebel fun-
qcias.

Cvens qveyanaSi, kulturis organizaciebSi,  
kulturuli procesebis araefeqturoba, Zir-
iTadad gansazRvrulia „uazrobamde“ dasuli 
direqtivebiT, sadac, piriqiT, unda iyos keTil-
ganwyobili atmosfero pirovnebis  TviTganvi-
Tarebisa da realizaciisaTvis, romelic  nayof-
ierebis sawindaria. 
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თებული განმარტებები საკუთრების უფლების და-
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RESUME
In present work, is complexly reviewed the content of 

the right of property from the solutions of the European 
convention of right and decisions of Europian court of hu­
man rights, limiting conditions, intervention in protected 
area and established criteria what is considered to be jus­
tified.

 The article is about explanations  made by European 
court  in vital decisions with regard to the permissible lim­
itation of the rights of property.

შესავალი
საკუთრების უფლება წარმოადგენს უმნიშვნე-

ლოვანეს ძირითად უფლებას რომლის დაცვასა და 
უზრუნველყოფას ემსახურება არაერთი შიდა-სა-
ხელმწიფოებრივი თუ საერთაშორისო სამართალში 
არსებული ინსტიტუტი. ამ მხრივ ყველაზე მნიშვნე-
ლოვანია ადამიანის უფლებათა და ძირითად თავი-
სუფლებათა ევროპული კონვენცია, რომელიც მი-
ღებულ იქნა 1950 წლის 4 ნოემბერს და წარმოადგეს 

ძირითად საერთაშორისო აქტს, რომელიც ყველაზე 
უფრო ეფექტურად გამოიყენება ადამიანის უფლე-
ბათა დაცვის თვალსაზრისით, რაც უზრუნველყო-
ფილია ევროპული სასამართლოს მეშვეობით. 
ნაშრომის მიზანია, ადამიანის უფლებათა და ძირი-
თად თავისუფლებათა ევროპული კონვენციისა და 
ევროსასამართლოს გადაწყვეტილებებიდან გამო-
მდინარე, საკუთრების უფლების შეზღუდვის განმა-
პირობებელი მიზეზების, დაცულ სფეროში ჩარევის 
ფარგლების და  ჩარევის  გამართლებულად მიჩნე-
ვისათვის დადგენილი კრიტერიუმების განხილვა. 

1. საკუთრების უფლების შეზღუდვა
ადამიანის უფლებათა ევროპული კონვენცი-

ის პირველი დამატებითი ოქმის პირველი მუხლის 
თანახმად: „ყოველ ფიზიკურ თუ იურიდიულ პირს 
აქვს თავისი საკუთრების მშვიდობიანად სარგებ-
ლობის უფლება. არავის უნდა ჩამოერთვას მისი 
საკუთრება გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც ეს 
საზოგადოებრივ ინტერესებშია და ექვემდებარება 
კანონით და საერთაშორისო სამართლის ზოგადი 
პრინციპებით უზრუნველყოფილ პირობებს. თუმცა 
წინამდებარე დებულებებმა არ უნდა შეზღუდოს სა-
ხელმწიფოს უფლება ძალაში გაატაროს ის კანონე-
ბი, რომლებიც მას საზოგადოების ინტერესებიდან 
გამომდინარე, საკუთრების გამოყენების კონტრო-
ლისათვის ან გადასახადების თუ სხვა შესატანების 
ან ჯარიმების გადახდის უზრუნველყოფისთვის 
აუცილებლად მიაჩნია“. როგორც ვხედავთ, ევრო-
პული კონვენცია, რომელიც ადგენს საკუთრების 
უფლებას, თავად მუხლში ითვალისწინებს მისი შე-
ზღუდვის შესაძლებლობას. თუმცა, საკუთრების 
უფლების შეზღუდვა უნდა აკმაყოფილებდეს იმ წე-
სებს და პირობებს, რაც დადგენილია თავად ამ ნორ-
მით და ევროპული სასამართლოს პრეცედენტული 
სამართლით. ადამიანის უფლებათა ევროპულმა 
სასამართლომ საქმეზე „სპორონგი და ლონროსი 
შვედეთის წინააღმდეგ“, განმარტა, რომ კონვენცი-
ის პირველი დამატებითი ოქმის პირველი მუხლის 
დებულება, მოიცავს სამ წესს: 
 პირველი წესი აცხადებს საკუთრებით მშვი-

დობიანად სარგებლობის პრინციპს და ის ზოგადი 
ხასიათისაა;
 მეორე წესი მოიცავს ქონების ჩამორთმევას, 

რომელსაც უქვემდებარებს ცალკეულ პირობებს;
 მესამე წესი აღიარებს სახელმწიფოს უფლე-

sakuTrebis uflebis SezRudva adamianis uflebaTa 
evropuli konvenciis da adamianis uflebaTa evropuli sasamarTlos 

precedentuli samarTlis mixedviT

cira komaxiZe
baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo

universitetis mowveuli maswavlebeli
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ბას გააკონტროლოს ქონების გამოყენება ზოგადი 
ინტერესების შესაბამისად, ისეთი კანონების მიღე-
ბით, რომელსაც ის ჩათვლის აუცილებლად ამ მიზ-
ნის მისაღწევად.1

თავდაპირველად,  სასამართლო განსაზღვრავს 
სიტუაცია მიესადაგება თუ არა მეორე ან მესამე 
წესს. თუკი სიტუაცია არ მიიჩნევა არც საკუთრების 
ჩამორთმევად და არც საკუთრების კონტროლად, 
მსჯელობს ხომ არ არის სახეზე პირველი წესი. პირ-
ველი წესი არის ზოგადი ბუნების მქონე და მოიცავს 
ყველა სიტუაციას, რომელიც პირის საკუთრების 
უფლებაში ერევა, მაგრამ, ამასთანავე არ წარმოა-
დგენს საკუთრების ჩამორთმევის ან საკუთრებით 
სარგებლობის კონტროლს.2 

    
1.1. საკუთრების  ჩამორთმევა თუ კონტროლი 

საკუთრების გამოყენებაზე? მნიშვნელოვანია განი-
საზღვროს რას გულისხმობს საკუთრების უფლების 
ჩამორთმევა და როდისაა სახეზე საკუთრების გა-
მოყენების კონტროლი. არის შემთხვევა, როდესაც 
კონტროლი საკუთრების გამოყენებაზე იმდენად 
ინტენსიურია, რომ ის საკუთრების ჩამორთმევის 
ტოლფასია. ადამიანის უფლებათა ევროპულმა სა-
სამართლომ საქმეზე „სპორონგი და ლონროსი გაე-
რთიანებული სამეფოს წინააღმდეგ“ განმარტა, რომ 
კერძო საკუთრების შეზღუდვამ მესაკუთრეს თავი-
სუფლების განსაზღვრული დონე უნდა დაუტოვოს, 
სხვაგვარად, ეს შეზღუდვა საკუთრების ჩამორთმე-
ვის ტოლფასი იქნება. ადამიანის უფლებათა ევრო-
პულმა სასამართლომ შემოიტანა ფაქტობრივი და 
ფორმალური ექსპროპრიაციის ცნება. ფორმალუ-
რი ექსპროპრიაცია ეს არის ის შემთხვევა როცა, 
ხდება საკუთრების ფორმალური გადასვლა, როცა 
საკუთრების ობიექტი მესაკუთრის მფლობელო-
ბიდან გამოდის და ის კარგავს საკუთრების ყველა 
იმ ელემენტს რაც მას ახასიათებს. არის შემთხვევა, 
როცა საკუთრების ობიექტი მესაკუთრის ხელშია, 
მაგრამ მისი მფლობელობა, განკარგვა, თუ სარგებ-
ლობა ისეა შეზღუდული, რომ ფაქტობრივად მისი 
განხორციელება შეუძლებელია. ამ შემთხვევაში 
სასამართლო ადგენს დე ფაქტო ექსპროპრიაციას. 
ეს მიდგომა არის საერთაშორისო სამართლის მსგა-
ვსი, რომელიც მიიჩნევს, რომ სახელმწიფოს მიერ 
მიღებული ზომების შედეგად საკუთრების უფლება 
შეიძლება იმდენად გამოუყენებადი გახდეს, რომ ეს 
უფლება ექსპროპრირებულად ჩაითვალოს მაშინაც, 
როცა სახელმწიფო უარყოფს ექსპროპრიაციის 
ფაქტს და ქონება ფორმალურად მესაკუთრის ხელ-
შია.3 თუმცა ევროპულ სასამართლოს აქვს საერთა-
შორისო სამართლისაგან განსხვავებული მიდგომა 
საკუთრების ჩამორთმევის განმარტებისას. კერ-

1  ადამიანის უფლებათა ევროპული სასამართლოს 
პრეცედენტული სამართალი, თბ., 2004, გვ.  368

2  სახელმწიფო სამართალი (3) // გამომცემლობა ალ-
მანახი, თბ., 2001, გვ. 10-11

3  ადამიანის უფლებათა ევროპული სასამართლოს 
პრეცედენტული სამართალი, თბ., 2004, გვ.  381

ძოდ, საერთაშორისო სამართალი საკუთრების ჩა-
მორთმევად მიიჩნევს ვითარებას როდესაც, ჩარევა 
სცილდება საკუთრების გამოყენებაზე სოციალური 
კონტროლის ფარგლებს,  კონვენციის ინსტიტუტის 
განმარტებით კი ჩამორთმევას ვიწრო გაგება აქვს. 
მაგალითად, ადამიანის უფლებათა ევროპულმა სა-
სამართლომ „სპორონგის და ლონროსის“ საქმეში 
არ დაადგინა დე ფაქტო ექსპროპრიაცია მიუხედა-
ვად იმისა, რომ ქონების გამოყენების და განკარ-
გვის უფლება მნიშვნელოვნად შეიზღუდა და თავად 
საკუთრების უფლებას დაემუქრა საფრთხე. თუ-
მცა საქმეში „პაპამიჩალოპოულოსი საბერძნეთის 
წინააღმდეგ“, რომელშიც საქმე ეხებოდა განმცხა-
დებლების ფორმალურ საკუთრებაში არსებული 
მიწების სახელმწიფოს მიერ საზღვაო ძალისათვის 
გადაცემას, სასამართლომ დაადგინა, მიუხედავად 
იმისა, რომ ეს მიწები განმცხადებლების საკუთრე-
ბაში იყო, საზღვაო ძალებმა ფაქტობრივად დაისა-
კუთრეს ეს მიწები, დაიწყეს მასზე მშენებლობა, აქე-
დან გამომდინარე, განმცხადებლებს არ ჰქონდათ 
საკუთარი ქონების სარგებლობის, გაყიდვის, იჯა-
რით თუ მემკვიდრეობით გადაცემის, გაჩუქების შე-
საძლებლობა, ამიტომ განკარგვის შესაძლებლობის 
მოსპობა  განხილულ იქნა დე ფაქტო ექსპროპრია-
ციად.4 როგორც ვხედავთ მხოლოდ განსაკუთრე-
ბულ შემთხვევაში მიიჩნევა საკუთრების უფლების 
შეზღუდვა დე ფაქტო ექსპროპრიაციად.

2. საკუთრების უფლების შეზღუდვის 
კრიტერიუმები 

    საკუთრების უფლებით დაცულ სფეროში ჩა-
რევა, რომ ჩაითვალოს გამართლებულად და დასა-
შვებად ევროკონვენცია ისევე, როგორც ევროპული 
სასამართლო ადგენს იმ პირობებს (კრიტერიუმებს) 
რომელსაც უნდა აკმაყოფილებდეს ჩარევა. ეს კრი-
ტერიუმებია:  1) შეზღუდვა კანონით უნდა იყოს და-
დგენილი; 2) შეზღუდვა უნდა ემსახურებოდეს საე-
რთო ინტერესის კანონიერ მიზანს; 3) იგი საჭირო 
უნდა იყოს დემოკრატიული საზოგადოებისათვის 
(ეს კრიტერიუმი მნიშვნელოვანია ექსპროპრიაციის 
დროს); 4) დაცული უნდა იყოს პროპორციულობა 
მიზანსა და მისაღწევ საშუალებას შორის.5 

   
 2.1. კანონიერების (კანონის გასაგები ფორმით 

არსებობის) პრინციპი. კონვენციის პირველი დამა-
ტებითი ოქმის პირველი მუხლი ადგენს, რომ ქონე-
ბის ჩამორთმევა უნდა „აკმაყოფილებდეს კანონით 
დადგენილ პირობებს“, ხოლო მის გამოყენებაზე 
კონტროლი კი დასაშვებია თუ ის ეფუძვნება ისეთ 
კანონებს, რომლებსაც სახელმწიფო სავალდებუ-
ლოდ მიიჩნევს. „კანონი“ არ ნიშნავს მხოლოდ „კანო-

4   იქვე, გვ. 382
5  საკუთრების უფლება ადამიანის უფლებათა ევრო-

პული კონვენციის საფუძველზე // ადამიანის უფლებათა 
სახელმძღვანელოები, N10,  2008, გვ. 15
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ნს“ მისი ოფიციალური გაგებით. იგი მოიცავს სხვა 
საკანონმდებლო აქტებსაც. ასევე, კანონი უნდა აკ-
მაყოფილებდეს ხარისხობრივ პირობებს, იგი უნდა 
იყოს თანაბრად ხელმისაწვდომი და განჭვრეტადი, 
მისი დებულებები მკაფიოდ უნდა იყოს ფორმული-
რებული, რათა პირს შეეძლოს განსაზღვროს შე-
დეგები.6 თუმცა ეს არ გულისხმობს აბსოლუტურ 
სიცხადეს. სასამართლო ხშირად აღნიშნავს, რომ 
შეუძლებელია აბსოლუტური სიზუსტის მიღწევა 
კანონის შექმნისას, მაგრამ მიუხედავად ამისა კანო-
ნი, რომელიც იძლევა მოქმედების თავისუფლებას, 
უნდა მიუთითებდეს ამ თავისუფლების ფარგლებს. 
ანუ კანონის გარკვეულობის პრინციპის მოთხოვნა, 
რომ ჩაითვალოს დაკმაყოფილებულად, შეზღუდვა 
უნდა ეყრდნობოდეს შიდასახელმწიფოებრივ დებუ-
ლებას, ასევე უნდა არსებობდეს მისი განხორციე-
ლების სამართლიანი და სათანადო პროცედურა, შე-
ზღუდვა ხელისუფლების შესაბამისი ორგანოს მიერ 
უნდა განხორციელდეს და ხელისუფლება არ უნდა 
იქცეოდეს თვითნებურად.7 თუკი სასამართლო და-
ადგენს, რომ საკუთრების უფლების შეზღუდვა არ 
პასუხობს კანონიერების მოთხოვნას, აღარ არის 
საჭირო გაირკვეს ჩარევა განხორციელდა თუ არა 
კანონიერი  მიზნით, ან იყო თუ არა პროპორციული. 
ამ დროს ავტომატურად დგინდება პირველი ოქმის 
პირველი მუხლის დარღვევა.

2.2. საერთო (საზოგადოებრივი) ინტერესით 
განპირობებული კანონიერი მიზანი. საკუთრების 
უფლებაში კანონიერი ჩარევა გამართლებულად ჩა-
ითვლება, თუ ის ემსახურება საერთო (საზოგადო-
ებრივი) ინტერესებით განპირობებულ კანონიერ 
მიზანს. აღნიშნული ერთდროულად ეხება, როგორც 
საკუთრების უფლების ჩამორთმევას, ასევე საკუთ-
რების სარგებლობის კონტროლს. კონვენციის პირ-
ველი დამატებითი ოქმის პირველი მუხლის მეორე 
წინადადება, რომელიც ადგენს საკუთრების ჩამო-
რთმევის შესაძლებლობას, საუბრობს საზოგადო-
ებრივ ინტერესზე, ხოლო ამავე მუხლის მეორე პუნ-
ქტი, რომელიც ადგენს საკუთრებით სარგებლობის 
კონტროლს (შეზღუდვა), მიუთითებს საერთო ინტე-
რესზე. ამასთან, როგორც სასამართლომ განმარტა 
არ არსებობს რაიმე განსხვავება პირველი პუნქტის 
მეორე წინადადებაში ნახსენებ „საზოგადოებრივ 
ინტერესსა“ და მეორე პუნქტში ნახსენებ „საერთო 
ინტერესებს“ შორის. პრეცედენტულ სამართალ-
ში ამ ტერმინთა შენაცვლებით გამოყენების მაგა-
ლითიც გვხვდება. 

„საზოგადოებრივი ინტერესი“ არის საკმაოდ ფა-
რთო ცნება. ამასთან საზოგადოებრივი ინტერესი არ 
გულისხმობს იმას, რომ საკუთრების შეზღუდვამ სა-

6  კონსტანტინე კორკელია, ევროპული სტანდარტე-
ბის ინტეგრაციისაკენ: ადამიანის უფლებათა ევროპული 
კონვენცია და საქართველოს გამოცდილება, თბ., 2008, 
გვ. 18

7  ადამიანის უფლებათა ევროპული სასამართლოს 
პრეცედენტული სამართალი, თბ., 2004, გვ. 400-403

რგებელი უნდა მოუტანოს მთელ საზოგადოებას. ადა-
მიანის უფლებათა ევროპულმა სასამართლომ საქმე-
ზე „ჯეიმსი გაერთიანებული სამეფოს წინააღმდეგ“ 
განმარტა, რომ საკუთრების ჩამორთმევა, რომელიც 
კერძო პირისათვის სარგებლის მინიჭების გარდა, 
სხვა მიზანს არ ემსახურება, არ შეიძლება შედიოდეს 
საზოგადოებრივ ინტერესში, თუმცა საკუთრების 
ჩამორთმევა ლეგიტიმური სოციალური, ეკონომიკუ-
რი თუ სხვა პოლიტიკის გატარების მიზნით, შეიძლე-
ბა საზოგადოებრივ ინტერესში იყოს, მიუხედავად 
იმისა საზოგადოება პირდაპირ იყენებს თუ არა ამ 
ჩამორთმეულ საკუთრებას.8 ეს მიდგომა გაიზიარა 
საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლომ, რო-
დესაც განმარტა, რომ საზოგადოებრივი აუცილებ-
ლობა არ გულისხმობს, აპრიორი, რომ საკუთრების 
უფლების შეზღუდვამ, პირდაპირი სარგებელი უნდა 
მოუტანოს ადამიანების ფართო ჯგუფებს.

სასამართლოს მიდგომა საზოგადოებრივ ინტე-
რესთან დაკავშირებით არის ლოიალური, ის პატივს 
სცემს ადგილობრივი ხელისუფლების განმარტე-
ბებს. ადგილობრივი ხელისუფლების ორგანოები 
უკეთ იცნობენ საკუთარ საზოგადოებას და მის 
საჭიროებებს და შესაბამისად საზოგადოებრივი 
ინტერესის დადგენისას მათ უფრო ფართო შე-
საძლებლობები აქვთ ვიდრე ევროსასამართლოს. 
მაგრამ ეს არ ნიშნავს სახელმწიფოს შეუზღუდავ 
თავისუფლებას. სახელმწიფოს ხშირად უწევს იმის 
დამტკიცება, რომ არსებობდა საზოგადოებრივი სა-
ჭიროება და ეკისრება ვალდებულება საამისო მტკი-
ცებულებების წარსადგენად.9 რაც შეეხება ლეგი-
ტიმურ მიზანს ის შეიძლება იყოს სხვადასხვაგვარი, 
მაგალითად, ეროვნული უშიშროება, ეკონომიკური 
ინტერესი, დანაშაულის აღკვეთა, ჯანმრთელობის 
და ზნეობის დაცვა და სხვა.10 სასამართლო თითო-
ეულ საქმეზე ადგენს, არსებობდა თუ არა შეზღუდ-
ვის დაწესების საერთო ინტერესით განპირობებუ-
ლი კანონიერი მიზანი, რაც აუცილებელ მოთხოვნას 
წარმოადგენს ჩარევის დასაშვებად მიჩნევისათვის.

2.3. პროპორციულობის ტესტი. საკუთრების 
ხელყოფა, ამ უფლებით დაცულ სფეროში ჩარევა, 
რომ ჩაითვალოს გამართლებულად და დასაშვებად, 
უნდა არსებობდეს გონივრული პროპორციულო-
ბა მიზანსა და მის მისაღწევად გამოყენებულ სა-
შუალებას შორის. უნდა დამყარდეს სამართლიანი 
ბალანსი საზოგადოების საერთო ინტერესებსა და 
პირის ფუნდამენტალური უფლებების მოთხოვნას 
შორის.

8  სახელმწიფო სამართალი (2) // გამომცემლობა ალ-
მანახი, თბ., 2001, გვ. 13

9  საკუთრების უფლება ადამიანის უფლებათა ევრო-
პული კონვენციის საფუძველზე // ადამიანის უფლებათა 
სახელმძღვანელოები, N10, თბ., 2008, გვ. 17

10	  კონსტანტინე კორკელია, ევროპული სტანდა-
რტების ინტეგრაციისაკენ: ადამიანის უფლებათა ევრო-
პული კონვენცია და საქართველოს გამოცდილება, თბ., 
2008, გვ. 19
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მნიშვნელოვანია, აღინიშნოს რომ სასამართლო 
ხელშემკვრელ სახელმწიფოებს საკმაოდ ფართო 
დისკრეციას უტოვებს, რადგან ზოგადი მოსაზრე-
ბის შესაბამისად სახელმწიფოს აქვს მეტი შესაძ-
ლებლობა შეაფასოს, როგორც შეზღუდვის მოთხო-
ვნა, ისე მისი აუცილებლობა, რადგან ამას პირ-
დაპირი კავშირი აქვს სახელმწიფოში მიმდინარე 
ეკონომიკურ, პოლიტიკურ თუ სხვა პროცესებთან. 
სახელმწიფოსათვის მინიჭებული ამ დისკრეციის 
ფარგლებს „უფლებამოსილების ზღვარს“ უწოდე-
ბენ. მისი ფარგლები დამოკიდებულია საქმის გარე-
მოებებზე, კონვენციით გარანტირებული უფლებე-
ბის ბუნებაზე, კანონიერი მიზნის ბუნებაზე, ასევე 
ჩარევის ინტენსიურობაზე. ამასთან ევროპულმა 
სასამართლომ, საქმეზე „მელაჰერი ავსტრიის წი-
ნააღმდეგ“ განმარტა, რომ პრობლემის გადაწყვე-
ტის ალტერნატიული გზების  შესაძლო არსებო-
ბა თავისთავად არ გულისხმობს გასაჩივრებული 
კანონმდებლობის უსამართლობას, იმ პირობით, 
რომ საკანონმდებლო ხელისუფლება მოქმედებ-
და შეფასების ზღვრის ფარგლებში.11 თუმცა, მე-
ორე მხრივ, როდესაც ხდება პროპორციულობის 
საკითხის გარკვევა სასამართლო მხედველობაში 
იღებს ალტერნატიული ღონისძიების არსებობას.12 
ადამიანის უფლებათა ევროპული სასამართლო, არ 
ერიდება სახელმწიფოს მიერ მიღებული ღონისძიე-
ბების კრიტიკას და აკეთებს შეფასებებს სახელმწი-
ფოსთვის მინიჭებული უფლებამოსილების ზღვრის 
შესაბამისად. პროპორციულობის საზომი, საკუთ-
რების ჩამორთმევისა და საკუთრების გამოყენება-
ზე კონტროლის დროს, აშკარად განსხვავებულია. 
როგორც ადამიანის უფლებათა ევროპულმა კო-
მისიამ აღნიშნა, საკუთრების ჩამორთმევა უფრო 
სერიოზული მოვლენაა ვიდრე, მის გამოყენებაზე 
კონტროლი, ამ უკანასკნელ შემთხვევაში სრული 
საკუთრება შენარჩუნებულია. პროპორციულობის 
ანალიზი უნდა მოხდეს საკუთრების უფლებაში ჩა-
რევის ტიპის გათვალისწინებით.13 

2.4. უფლების აღდგენის სამართლებრივი სა-
ფუძველი - კომპენსაცია. სასამართლო პროპორცი-
ულობის ტესტის შეფასებისას დიდ ყურადღებას 
აქცევს, მოხდა თუ არა სახელმწიფოს მიერ კომპე-
ნსაციის გადახდა, იმ პირისათვის რომლის საკუთ-
რების უფლების ხელყოფა განხორციელდა. როცა 
საქმე ეხება საკუთრების უფლების ჩამორთმევას 
(ექსპროპრიაციას) ეს საკითხი ცალსახაა და აუცი-
ლებელია კომპენსაციის გადახდა. საქმეზე „ჯეიმსი 
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პული კონვენციის საფუძველზე // ადამიანის უფლებათა 
სახელმძღვანელოები, N10, თბ., 2008, გვ. 18-19

13   სახელმწიფო სამართალი (2) // გამომცემლობა 
ალმანახი, თბ., 2001, გვ.15

რტა, რომ პირველი დამატებითი ოქმის პირველი 
მუხლით გარანტირებული საკუთრების უფლება 
კომპენსაციის პრინციპის არარსებობის პირობებ-
ში, ილუზიური და განუხორციელებელი იქნებოდა. 
კომპენსაციის საკითხი მნიშვნელოვანია, მაშინაც 
როცა სახეზე არ არის საკუთრების ჩამორთმე-
ვა და საქმე ეხება საკუთრების შეზღუდვას. საქმე 
„საშანიუ საფრანგეთის წინააღმდეგ“ არის იმის 
მაგალითი, რომ სასამართლო მხედველობაში იღე-
ბს კომპენსაციის საკითხს საკუთრების უფლების 
ისეთი ხელყოფისას, როცა ადგილი არ აქვს სა-
კუთრების ჩამორთმევას. საქმე ეხებოდა განმცხა-
დებლების საკუთრებაში არსებულ მიწებზე სხვა 
პირებისათვის ნადირობის უფლების დათმობას. 
სასამართლომ პროპორციულობის პრინციპის შე-
ფასებისას, მხედველობაში მიიღო ის გარემოება, 
რომ განმცხადებლებს არანაირი კომპენსაცია არ 
ეძლეოდათ, მაშინ როცა ხდებოდა მისი საკუთრების 
უფლების შეზღუდვა, რაც მიიჩნია დარღვევად კონ-
ვენციის პირველი დამატებითი ოქმის პირველი მუ-
ხლისა.14 ამასთან სასამართლო ადგენს, რომ კომპე-
ნსაციის ოდენობას ქონების ღირებულებასთან გო-
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SUMMARY
The aim of this article is to describe the historical path 

of transformation of United States foreign policy strategy 
from “Soft Power” to “Smart Power” and the results of 
these strategies. 

US has always claimed that it has been implementing 
the status quo policy, even when it was expanding, while 
conquering Latin American states or during military in­
terventions. All this actions were carried out by using the 
“Hard Power” strategy, which appeared to be pretty flexi­
ble to be transformed into “Soft Power” strategy adequate­
ly to the changed conditions. 

Soft power is a concept developed by Joseph Nye of 
Harvard University to describe the ability to attract and co-
opt rather than by force, using force or giving money as 
a means of persuasion. Soft power is the ability to shape 
the preferences of others through appeal and attraction. A 
defining feature of soft power is that it is no coercive; the 
currency of soft power is culture, political values, and for­
eign policies.

This concept was widely used during and post cold war 
period, until then, the balance of power in global politics 
has not changed drastically.

Later Joseph Nye reintroduces the idea and argues for 
its relevance in forming the post-September 11 U.S. foreign 
policy. He argues that successful states need both hard and 
soft power - the ability to coerce others as well as the ability 
to shape their long-term attitudes and preferences. This new 
strategy was called “Smart Power” and became US 44th presi­
dent – Barack Obama’s administration’s main principle.

Within the framework of this work we discussed some 
aspects of United States foreign policy strategies and ana­
lyzed the results of these strategies.  

*  *  *  *

miznebisa da saSualebebs Soris gansxvave-
ba sakvanZoa, saerTaSoriso sagareo politikis 
formulirebisaTvis. sagareo politikis mizan-
Si Cven vgulisxmobT im amocanebis erToblio-
bas, rac ganapirobebs saxelmwifoTa qmedebebs, 

sagareo politikur saSualebebSi ki im strate-
giebs, romlebsac saxelmwifoebi mimarTaven sa-
kuTari amocanebis realizebis mizniT. miznebi 
Tavisi arsiT aris farTo da rTulad cvaleba-
di, rac Seexeba strategiebs, isini SeiZleba iyos 
pragmatuli, taqtikuri da icvlebodes droTa 
ganmavlobaSi politikuri realobis Sesabamis-
ad. meoce saukunidan dRemde aSS-m ramodenime-
jer moaxdina sagareo politikuri strategiebis 
Secvla.

aSS yovelTvis acxadebda, rom igi axor-
cielebda status-kvos politikas, im SemTx-
vevaSic ki rodesac farTovdeboda, axdenda 
laTinuri amerიkis saxelmwifoebis dapyrobas 
an samxedro intervencias. mis amgvar qmedebebs 
warmarTavda “xisti Zalis” strategiis gamoy-
enebiT, romelic gulisxmobda erovnuli in-
teresis dacvas Zalis gamoyenebis saSualebiT. 
“xisti Zalis” strategia sakmaod moqnili gamod-
ga imisaTvis, rom Secvlili pirobebis adeqvatu-
rad momxdariyo mis gardaqmna „rbili Zalis“ (soft 
power) strategad.

Tavad termini „rbili Zala“ (soft power) 
samecniero da politikur leqsikonSi Semoitana 
amerikelma mecnierma jozef naim 1990 wels. 

rogorc jozef nai aRniSnavs, rbili Zala 
aris „unari, miaRwio Sedegs ara Zaldatanebis 
an gadaxdis, aramed darwmunebisa da mimzidve-
lobis meSveobiT”. nais mixedviT, „qveynis „rbi-
li Zalis” umTavresi elementebi Seicaven mis 
kulturas, mis Rirebulebebs da mis politikas.” 
„rbili Zalis” gamoyenebis meqanizmebia „sajaro 
diplomatia, mauwyebloba, gacvliTi programe-
bi, ganviTarebis xelSewyoba, Semweobis aRmoCena 
katastrofebis Jams”. cxadia, aqedan TiToeuls 
SeuZlia qveynis konkretuli imijis Seqmna da 
misi popularizeba, riTac is sxva qveynebis 
TvalSi momxibvlelobas ixveWs da maT nebayo-
flobiT izidavs.[1]

„rbili Zalis“ politika Camoyalibda „civi 
omis“ periodSi. j. naim  SeamCnia, rom civi omis 
mogeba moxda TavSekavebis strategiis daxmare-
biT. sabWoTa kavSirTan dapirispirebaSi amerikis 
SeerTebulma Statebma SeZlo  antagonizmis gam-
oyvana samxedro dapirispirebis farglebidan. 
Tavisi upiratesobis gamoyenebiT, is aqtiurad 
agrZelebda Setevebs ekonomikur, kulturul, 
teqnologiur da informaciul sferoebze. 

amerikis SeerTebuli Statebis sagareo politikuri strategiis 
transformacia rbilidan Wkvian Zalamde

liza amilaxvari
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„rbili Zala“ aris intervencia, romlisTvi-
sac ar arsebobs zRude informaciuli sazoga-
doebisa da Ria sazRvrebis pirobebSi. am inter-
venciis instrumentebi mravalferovania, ar Sei-
Zleba maTi ubralod kulturul da informaci-
ul eqspansiebTan Sedareba. „rbili Zalis“ in-
strumentebad moiazreba vaWroba, ekonomikuri 
daxmareba, turizmi, mecnieruli da kulturuli 
gacvla da a. S. es wynari, SeumCneveli eqspansiaa, 
romelsac SeuZlia mosaxleobis sulieri faseu-
lobebisaTvis danakargis motana.

„rbili Zali“ strategia ramodenime kompo-
nents moicavs: 

pirveli: „mimzidveloba“ – dasavleTis 
popularuli musikis, rok-en-rolis, jinsebi-
sa da Jurnalebis globalizacia. es komponenti 
efeqturad moqmedebs axalgazrdebze. gansa-
kuTrebiT efeqturad ki im qveynebis axalgazr-
debze, sadac aris saxalxo demokratia. 

meore: „civi omis“ periodSi aSS-s diploma-
tia farTod iyenebda sxva qveynebSi Sinagan pro-
cesebze zegavlenis taqtikas. is eyrdnoboda 
proamerikul Zalebs, romeleTac xelsuflebaSi 
kanonieri gziT mosvlis Sansi hqondaT.

cvlilebebis e. w. legitimur magaliTs war-
moadgens bil klintonis mmarTvelobis peri-
odSi 1998 wels amerikis kongresis mier miRe-
buli „erayis ganTavisuflebis aqti“, romelic 
swored sadam huseinis reJimis cvlilebas isaxa-
vda miznad. 

amerikis SeerTebuli Statebis mier am 
strategiis gamoyenebasTan mimarTebaSi naTeli 
suraTis misaRebad albaT saintereso iqneba gan-
vixiloT ramdenime saintereso SemTxveva:

1.	 1953  wels amerikis SeerTebuli Statebi 
gaerTianebul samefosTan erTad demokrati-
ulad arCeuli iranis premierministris - mu-
hamed mosadeqis Casanacvleblad moqmedebda. 
premierministri iranis navTobis nacional-
izacias cdilobda, rac dartymas miayenebda 
amerikisa da gaerTianebuli samefos navTobkom-
paniebis interesebs. amitom, maT miznad daisaxes 
Sahis, reza fehlevis, dabruneba da misTvis ganu-
zomeli Zalauflebis gadacema. 

2.	 1954 wels gvatemalaSi amerikam demokra-
tiulad arCeuli mTavroba Caanacvla misTvis xe-
lsayreli reJimiT.

3.	 1964 wels braziliis demokratiulad 
arCeuli prezidenti Joao gularti amerikis 
prezident lindon jonsonis aqtiuri CarTvis 
Sedegad Seicvala axali avtoritatuli reJim-
iT, romelic 21 wlis manZilze gagrZelda.

4.	 2000 wels serbeTis socialisti diqta-
tori slobodan miloSeviCi amerikis mier mx-
ardaWerili revoluciis Sedegad Canacvlda 
prodasavluri mTavrobiT.

mesame: „rbili Zalis“ komponentebSi unda 
ganvixiloT daxmarebebi, romelzedac damok-
idebulni arian patara qveynebi. yvela daxmare-
bis programas safuZvlad udevs politikuri mo-
tivi da is yovelTvis orientirebulia sagareo 
politikuri miznebis miRwevaze. jer kidev aSS-s 
meore msoflio omSi CarTvamde,  ruzveltma ga-
moacxada amerika „demokratiis arsenalad“. omis 
damTavrebis Semdeg ekonomikurma daxmarebam 
uzarmazar masStabebes miaRwia. pirveli gran-
diozuli proeqti iyo „evropis aRdgenis pro-
grama“, romelic cnobilia, rogorc marSalis 
gegma. [2] es programa ar niSnavda mxolod ganad-
gurebuli ekonomikis aRdgenas. misi strategi-
uli politikuri mizani iyo, ar daeSvaT qaosi 
da socialuri ryeva evropaSi, aRedginaT stabi-
luroba da rac yvelaze mTavaria, gegma aRmoCn-
da instrumenti, romelmac bolo mouRo „samxe-
dro periodis sabWoTa xasiaTs“. 

meoTxe: „rbili Zalis“ politikis erT-erT 
Semadgenel komponentad  iTvleba sajaro 
diplomatia, romlic mniSvnelovan rols Ta-
maSobs qveyanaSi imediani ganwyobis SeqmnaSi. 
tradiciuli diplomatia – es saxelmwifoebs 
Soris urTierTobebis meqanizmi da kavSiris 
formaa, sajaro diplomatia ki mosaxleobasTan 
urTierTobis mravalferovani formebia. igi 
aris propaganda, romelic miznad isaxavs saz-
RvargareT Tavisi qveynebis dadebiTi imijis 
formirebas. germanuli filosofosis v. v. leib-
nicis Teoriis mixedviT saxelmwifos imijis Se-
qmnas sagreo politikaSi aqvs ufro didi mniSvn-
eloba, vidre TviTon realobas. 

„rbili Zalis“ politikuri strategia eyrd-
noboda liberaluri idealizmis tradicias, 
romelic pirvel da meore msoflio omebs Soris 
periodSi aRmocenda saerTaSoriso urTierTo-
bebSi da romelic, Tavis mxriv, dafuZnebuli 
iyo aSS-s prezident vudro uilsonis „ideal-
izmis manifestad“ wodebul 14 punqtian mani-
festze. igi moicavs punqtebs saidumlo diplo-
matiis aRkveTisa da SeTanxmebebis Riad dadebis 
aucileblobis Sesaxeb. mouwodebs saxelmwi-
foebs imisken, rom iyos TviTgamorkveva yvela-
saTvis, Seamciron SeiaraReba da Camoayalibon 
erTa liga, universaluri saerTaSoriso orga-
nizacia, romelic ar dauSvebs Zalis gamoyenebas 
da daicavs mSvidobas. 

liberaluri idealizmis triufms warmoad-
genda 1928 wlis braian-kelogis paqti, romlis 
mixedviTac saxelmwifoebi uars acxadebdnen 
saerTaSoriso asparezze Zalis gamoyenebaze, 
Tumca, faSizmis aRmocenebam da meore msoflio 
omma liberaluri iluziis kraxi gamoiwvia. 

liberaluri demokratiis kidev erTxel aR-
moceneba gamoiwvia civi omis dasrulebam. so-
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cializmisa da demokratiuli „ideologiebis 
WidilSi“ am ukanasknelis gamarjvebam kidev 
erTxel Seqmna iluzia, rom saerTaSoriso urT-
ierTobebSi Camoyalibda sruli idilia, garemo, 
sadac aRar moxdeboda Zalis gamoyeneba, amaze 
saubrobs amerikeli mecnieri frensis fukuiama 
Tavis cnobil naSromSi – „istoriis dasasru-
li, ukanaskneli adamiani,“ romelmac didi ga-
moxmaureba gamoiwvia. fukuiama amtkicebda, 
rom „sabolood“ da „damajereblad“ gaimarjva 
demokratiam, mmarTvelobis formam, romel-
sac sayovelTao keTildReoba unda gamoewvia. 
„vamtkiceb, rom liberaluri demokratia „kaco-
briobis ideologiuri evoluciis ukanaskneli 
safexuri“ gaxdeba da „Camoayalibebs humanuri 
formis saboloo mTavrobas“ da swored es gax-
deba istoriis dasasruli. [3]

fukuiamas naSromis arsi 20-e saukunis dasawy-
isis liberaluri idealizmis xedvis msgavsia. Tu 
ki „istoriis dasasruls“ da „idealizmis mani-
fests“ SevadarebT, SevamCnevT, rom maT Soris 
garkveuli msgavseba aris. uilsoni amtkiceb-
da, rom erTa ligas SeeZlo msoflio mSvidobis 
dacva, xolo fukuiama ki amtkicebs, rom civi 
omis dasrulebiT gaimarjva liberalurma Ri-
rebulebebma, rogorc erTaderTma, Seucvlelma 
ideologiam da swored igi gaxdeba mSvidobisa da 
usafrTxoebis garanti. fukuiamas naSromisa da 
20-wliani idealizmis SedarebiT, naTeli xdeba, 
rom orive maTgani cdeboda, roca saerTaSoriso 
urTierTobebSi Zalis rolis dakninebas winas-
warmetyvelebda.

amis damadasturebelia revoluciebis seria, 
romlebic „feradi revoluciebis“ saxelwodeb-
iT aris cnobili da „arabuli gazafxuli“ axlo 
aRmosavleTis qveynebSi.

dasavleTma aSS-s xelmZRvanelobiT, natanji 
sabWoTa xalxebis ukeTesi momavlis imedebiT is-
argebla. am procesis kulminaciac gaxda „fera-
di revoluciebi“ 2003 wels saqarTveloSi, 2004 
wels ukrainaSi da 2005 wels yirgizeTSi.

„xaverdovanma revluciebma“ - saxalxo 
ajanyebebma Zveli liderebis winaaRmdeg, xeli-
suflebaSi reformebze orientirebuli poli-
tikosebi moiyvana, romlebmac piroba dades, rom 
korufciis postsabWoTa Waobs, Tanamedrove 
saxelmwifoebad gardaqmnidnen, magram, samwux-
arod marcxi ganicades. 

Tuki am procesis politologiuri analizs 
movaxdenT, davinaxavT, rom pasuxi Zalian mar-
tivia. kanonis uzenaesobam am qveynebSi fesvebi 
ver gaidga. Zalian xSirad, feradi revoluciis 
mTavrobebi demokratiuli standartebis miRma 
an maTi mciredi gaTvaliswinebiT moqmedebdnen. 

„arabuli gazafxuli“ uwodes demonstra-
ciebisa da gadatrialebebis im talRas, romel-

ic 2010 wlis 18 dekembers tunisidan agorda da 
arabul samyaros gadauara.

formalur mizezad iTvleba 2010-is dasawy-
isSi tuniseli bostneuliT movaWris muhamed 
buazizis TviTmkvleloba, romelmac adgilo-
briv xelisufalTa borotmoqmedebis winaaRm-
deg protestis niSnad Tavi daiwva miyruebuli 
qalaqis sidi buzizis administraciis Senobis 
win. TviTmkvlelobas iseTi masStaburi cvlile-
bebi mohyva, romelTa Sedegebsac analitikosebi 
otomanTa imperiis rRvevas adareben. 

tunisis Semdeg gadatrialebebi moxda egvip-
tesa da iemenSi, samoqalaqo omebi − libiaSi (sad-
ac daemxo reJimi), siriaSi (sadac dRemde grZel-
deba), samoqalaqo ajanyeba bahreinSi, masobrivi 
protestebi alJirSi, eraySi, iordaniaSi, ma-
rokoSi, omanSi da naklebmniSvnelovani areulo-
bani − sxva saxelmwifoebSi.

niSandoblivia am „jaWvuri reaqciis“ 
gavrcelebis siswrafe, rac SesaZlebeli xde-
ba ganviTarebuli movlenebis mxolod garedan 
maRali donis koordinaciis pirobebSi.

„arabuli gazafxulis“ Sedegad reJimebis 
damxobis Semdeg, demokratiuli arCevnebis 
gziT, arabuli saxelmwifoebis xelsuflebeb-
Si ZiriTadad islamisti Zalebi movidnen. am 
jgufebma kargad gamoiyenes arabul qveynebSi 
ganviTarebuli movlenebi da maT xelisufle-
bebSi aRmoCndnen, magram ver SeZles „arabuli 
gazafxulis“ gamomwvevi mizezebis aRmofxvra. 

“arabulma gazafxulma” ver gaamarTla, 
radgan xelwera, romelic dasavleTis Rire-
bulebebze orientirebul qveynebSi kargad 
„muSaobs“, araefeqturia im qveyenbSi, romelTa 
mosaxleobis umravlesoba mahmadiania. maRrib-
is qveyenbSi ver damkvidrdeboda amerikelebis 
mier SeTavazebuli Rirebulebebi, radgan arabu-
li saxelmwifoebis socialuri wyobileba Temu-
ri, klanuri, gvartomuli wyobilebaa, romel-
Sic eTnikuri faqtori dominirebs. samoqalaqo 
politikuri reJimebi arsebobs avtoritari 
ucvleli lideriT saTaveSi, damyarebulia mk-
acri ierarqia. am fonze da am realur viTarebaSi 
demokratia, romelic „revolucias“ unda moet-
ana, fexs ver moikidebda.

„rbili Zalis“ strategia aSS-s warmatebuli 
politikis sawindari iyo manamde, sanam global-
ur politikaSi ZalTa balansi kardinalurad 
ar Seicvala: marSalis gegmiT faqtiurad „da-
morCilebulma“ evropam TandaTan  amerikisa-
gan gansxvavebuli poziciis dakaveba daiwyo, 
kritikulad daiZaba aSS-s urTierTobebi iran-
Tan. aseve garkveuli winaaRmdegoba iyo CineT-
Tan urTierTobebSic, romelsac TiTqos Zlier 
Zalad gadaqcevis „lodinis reJimi“ daumTavrda 
da amave dros calsaxad dauWira mxari erT dros 
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sabWoTa kavSiris dangreviT gamowveul, SokSi 
myofi ruseTis gadaqcevas msoflio politikis 
erT-erT Zlier, gavlenian da araprognozire-
bad aqtorad. 

jorj buSis administraciam moaxerxa da „fe-
radi revoluciebis“ wyalobiT postsabWoTa 
qveynebs umravlesoba amerikul banakSi gadai-
yvana. Tumca demokratizaciis iluzia maleve 
dasrulda. j. buSis politikas problemebi Se-
eqmna balkaneTSic – kosovos aRiareba Camoy-
alibda precedentad, romelsac hqonda mravali 
negatiuri Sedegi. 

swored am rTul viTarebaSi moxda amerikis 
istoriaSi uprecedento faqti - 2009 wels amer-
ikis 44-e prezidentad airCies TeTri saxlis 
pirveli afro-amerikeli lideri, barak husein 
obama, romelmac „Wkviani Zalis“ (smart power) sax-
iT sazogadoebas SesTavaza Tvisobrivad axali 
strategia. 

„Wkviani Zalis“ strategia SemuSavda 2003 
wels amerikis eraySi SeWris Semdeg, igi iyo rea-
qcia jorj buSis neokonservatiul sagareo 
politikaze da mis liberalur alternativas 
warmoadgens. „Wkviani Zala“ Tavis TavSi gulisx-
mobs diplomatiuri meqanizmebis aqtiurad gam-
oyenebas, darwmunebis unars, ndobis aRdgenas da 
am saSualebebiT gavlenis mopovebas.[4] 

„Wkviani Zalis“ strategiis SemuSavebas sa-
fuZvlad daedo TiTqmis mTel msoflioSi 
Catarebuli kvlevebi, romlis mixedviTac na-
Teli gaxda, rom amerikis SeerTebuli Statebis 
imiji Seilaxa. saWiro gaxda axali sagareo poli-
tikuri strategiis SemuSaveba, romelic xels 
Seuwyobda globaluri masStabiT mis aRdgenas. 

“Cven 11 seqtembris teraqtis dros ormagad 
davzaraldiT. Tavdapirvelad, msxverpliT, 
adamianebiT vinc daiRupnen TviTmfrinavebis 
Sejaxebis damo, magram aseve Cven davkargeT Cve-
ni nacionaluri ndoba da optimizmi, Rirebule-
bebi, romelic asaxulia Cvens konstituciaSi, 
ekonomikuri sistema, da sando lideris roli 
globaluri masStabiT magram „Wkvian Zalad“ 
qcevis SemTxvevaSi Cven maT davibrunebT“, – mi-
aCnia strategiis mTavar Semoqmeds jozef nais.
[5]

„Wkviani Zala“ ar aris arc “xisti” da arc 
“rbili” – is aris am oris kombinacia. es aris 
midgoma, romlisTvisac, ra Tqma unda, aucile-
belia Zlier samxedro Zala, magram aseve, Zlieri 
aliansebi, partnioroba da maRali donis insti-
tutebi, romelTac SeeZlebaT legitimurobis 
miniWeba amerikis qmedebebisTvis. “Wkviani Zalis” 
politikam unda gaaZlieros amerikis gavlena, 
da rogorc koncefciis Semqmnelebi aRniSnaven 
amerikam unda moaxdinos ara „siZulvilis, ar-
amed imedis da optimizmis, eqsporti“.[6]

b. obamas axali sagareo politikuri strate-
giis erTerT miRwevas wamoadgens gaeros uSiS-
roebis sabWos mier iranis sanqciebTan daka-
vSirebuli rezoluciis miReba, rodesac man 
ruseTisa da CineTis mxardaWera moipova. Tumca, 
mniSvnelovan marcxad miiCneva mis mier wamow-
yebuli ruseTTan urTierTobis „gadatvirTvis“ 
procesi.

2009 wels ruseTis sagareo saqmeTa ministr-
ma sergei lavrovma da amerikis saxelmwifo mdi-
vanma hilari klintonma „gadatvirTvis“ Rilaks 
daaWires xeli. amiT, civi omis metoqeebs Soris 
TanamSromlobis axali era unda dawyebuli-
yo. marTlac, mxareebs Soris Sedga SeTanxmeba  
avRaneTis sakiTxTan dakavSirebiT; molapa-
rakeba daiwyo „birTvuli iaraRis Semcire-
bis“ axali xelSekrulebis SemuSavebis mizniT. 
2009 wlis 6 ivliss obamas moskovSi vizitisas 
xeli moewera xelSekrulebis winaswar vari-
ants. axal xelSekrulebas unda Caenacvlebina 
misi winamorbedi – „strategiuli SeiaraRe-
bis Semcirebis“ 2008 wlis dekemberSi vadaga-
suli, xelSekruleba. miuxedavad zedapiruli 
Sedegebisa, vaSingtonis „ruseTTan urTier-
Tobis“ gadatvirTvis politika obamas admin-
istraciisTvis calmxrivi daTmobebis seriad 
gadaiqca. sagareo politikis umniSvnelovanesi 
sakiTxebis dagegmvam im imediT, rom ruseTis 
xelisufleba saimedo partnioria, romelic is-
eve zrunavs saerTaSoriso usafrTxoebaze, ro-
gorc aSS da misi dasavleli partniorebi, vaS-
ingtonSi imedgacrueba gamoiwvia. es gardauva-
li iyo ruseTis mmarTveli reJimis bunebidan da 
motivaciebidan gamomdinare – usafrTxoebis 
cneba kremlisTvis mxolod reJimis usafrTx-
oebiT Semoifargleba.[7]

bevri mecnieri, maT Soris Carlz krauhameri 
– puliceris premiis laureati da politiku-
ri mimomxilveli obamas am strategias kapitu-
lacias uwodebs: „ise iqcevian, TiTqos ruseT-
Tan valSi arian, cdiloben putins asiamovnon, 
ifiqreb ruseTia superZalaa. 1970-80-90-ian 
wlebSi, rodesac romelime saxelmwifos axlo 
aRmosavleTis problema hqonda, vaSingtoni mo-
dioda. axla SexedeT, visTan midian arabi lider-
ebi, siria, TurqeTi, israelic ki moskovSi midis. 
moskovi gaxda dominanti Zala. gadatvirTvis 
politikis Sedegad ruseTs moqmedebi area-
li gaexsna axlo aRmosavleTSi, amerikam daT-
mo CexeTsa da poloneTSi antisaraketo faris 
proeqti, xeli Seuwyo ruseTs msoflio savaWro 
organizaciis wevri gamxdariyo, mokled, riTac 
SeeZlo asiamovna. am dros putini ras akeTebs? 
– gaSmagebuli antiamerikanizmiTaa dakavebuli, 
qveynidan aZevebs yvelas da yvelafers, rac Cven 
gavlenasTan asocirdeba, radio Tavisuflebis 
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CaTvliT. Cven ki viRimiT da arafers vambobT. ase 
rom, „gadatvirTva“ ubralod kapitulacia iyo. 
[8]

obamas sagareo politika koncentrirebuli 
iyo did saxelmwifoebze da swored misi meSveo-
biT cdilobda problemebis mogvarebas. Tumca, 
am dros aSS-is yvelaze axlo partniori musli-
manur samyaroSi – TurqeTi, Statebisgan da-
moukidebel da xSir SemTxvevaSi sawinaaRmdego 
politikis gatarebas iwyebs. sabolood ankara 
amerikis erT-erT mTavar mowinaaRmdeged iqca, 
maSin, roca islamur samyaroSi  TurqeTis mx-
ardaWera misTvis Zalian mniSvnelovani iyo. ras 
niSnavs es, obamas politikis sisustes da „Wkviani 
Zalis“ marcxs?

„Cven gvjera cvlilebebis“ – sloganis, rome-
lic 2008 wels amerikuli eleqtoratis umeteso-
bam irwmuna, obamas prezidentobis bolos 40%-s 
Tu sjeroda, Tumca “Wkviani Zalis” strategia ar 
aris gaTvlili moklevadian miznebze da kvlav 
SeiZleba mieces Tavisi sicocxlisunariaobis 
damtkicebis Sansi.
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r e z i u m e
narkotikuli saSualebebis, fsiqotropuli 

nivTierebebis da maTi analogebis moxmarebisa da 
gavrcelebis dReisaTvis Seqmnili situacia erT-
erT yvelaze ganxilvad da ZneladgadasaWrel 
problemas warmoadgens. aRniSnuli Temis mniSvn-
eloba msoflioSi Seqmnil rTul narkosituaci-
asTan aris dakavSirebuli da misganve gamomdin-
areobs saxelmwifo antinarkotikuli politikis 
adekvaturi konceptualuri modelis moZebnis 
aucilebloba. narkotizaciis prevenciis sfero-
Si arsebuli amocanebi tradiciulad samedicino 
da iuridiuli mecnierebebis farglebSi wydebo-
da da naklebad ganixileboda sociologiaSi da 
fsiqologiaSi. amave dros, Tanamedrove msofli-
os pirobebSi antinarkotikuli politikis real-
izaciis procesze mravali faqtori moqmedebs. 
pirvel rigSi saWiroa narkosituaciis politi-
kuri marTvis axali formebi, risi resursebic in-
formaciul sferoSi arsebobs.

centralur problemas warmoadgens gansx-
vavebuli sazogadoebrivi azris formireba, ro-
gorc ukanono narkotikul saqmianobaSi CarTul 
pirebze zewolis, aseve, zogadad narkotike-
bis brunvis saxelmwifo politikuri procesis 
regulirebis TvalsazrisiT, rac miuRwevelia 
sainformacio sferos saqmianobis gaZlierebis 
gareSe da dResdReobiT sazogadoebrivi az-
ris gadawyvetilebebze zemoqmedebis moxdenis 
erT-erT arsebiT faqtors warmoadgens. amitom, 
politikuri mmarTvelobis SesaZleblobebis 
mimarTva antinarkotikuli sazogadoebrivi az-
ris formirebisaTvis Tanamedrove antinarko-
tikuli politikis prioritetul amocanas war-
moadgens da Teoriul analizs moiTxovs.

sakvanZo sityvebi: antinarkotikuli poli-
tika, sazogadoebrivi azri, pronarkotikuli 
sazogadoebrivi azri, fsevdonarkotikuli (ada-
mianTa jgufis) azri, antinarkotikuli sazoga-
doebrivi azri.

R E S U M E
The situation with the consumption and distribution 

of narcotic drugs, psychotropic substances and their ana­
logues is one of the most frequently discussed and intrac­
table problems. The importance of this topic is determined 
by the difficult situation prevailing in the world, and the 
consequent necessity of finding an adequate conceptual 
model of the functioning of the state anti-drug policy as an 
important component of domestic policy.

Scientific problems in the sphere of counteraction of 
drug addiction traditionally was solved in the framework 
of medicine and jurisprudence, primarily, and to a much 
lesser extent found themselves in sociology and psychol­
ogy. 

The conditions of the modern world leave their mark 
on the process of implementation of anti-drug policy. Re­
quire new forms of political management of the situation, 
the resources which lie in the field of information and are 
an example of soft compulsion to follow social norms.

The Central problem here is the formation of a special 
public opinion as to exert pressure on members of illegal 
drug trafficking and for regulation of the political process 
of control over drug trafficking. that, of course, cannot 
be achieved without a strengthening of work in the in­
formation sphere. Today, public opinion has become one 
of the significant factors influencing the decision-making 
processes. At the same time, the problem of formation of 
panarkticheskoy public opinion is extremely sensitive. 
Therefore, the alignment of political and management ac­
tivities on the formation of public opinion against drugs is 
one of the priority tasks of modern drug policy and requires 
its own theoretical analysis and reflection. 

K e y w o r d s: Anti-drug policy, Public opinion, 
Panarkticheskoy public opinion,  Pseudomyrmecinae opin­
ion, Anti-drug public opinion

*  *  *  *
sazogadoebrivi azris fenomenis arsi, 

sazRvrebis cneba, misi  SesaZleblobebisa da 
pirobebis zemoqmedeba politikur sistemeb-
ze, socialur mecnierebaTa erT-erTi yvelaze 
aqtualuri da sadiskusio sakiTxia. miuxedavad 
imisa, rom am  movlenis analizi didi xania mim-
dinareobs, gansaxilveli rCeba sakiTxebis sakma-
od farTo speqtri, ris gamoc saWirod migvaCnia 
SevCerdeT miTiTebuli problematikis ZiriT-
ad mecnierul Sexedulebebze da gamovyoT am 
gamokvlevisaTvis gansakuTrebiT mniSvnelovani 
maxasiaTeblebi da debulebebi. 

Tu CavTvliT, rom ,,... sazogadoebrivi azris 
prototipi saRi azris cnebaa”1,  maSin ,,sazoga-
doebrivi azris warmoqmna sajaro politikisa da 
misi funqciebis sferos gaazrebis aucileblo-
bas ukavSirdeba.”2 istoriulad, sazogadoebrivi 
azris problemis gaazreba ori faqtoris gamo 
xdeba. Ppirveli, - masobrivi informaciis sa-
Sualebebi. n.lumani aRniSnavda, rom ,,jer kidev 
sazogadoebrivi azris cnebis sakmarisad mkaf-

sazogadoebrivi azri - antinarkotikuli politikis obieqti 

oTar kupraSvili
stu-s doqtoranti
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iod formulirebamde, presa ambiciuri politi-
kuri cnobebis mimarT sazogadoebrivi reaqciis 
gamosawvevad gamoiyeneboda“.3  meore, - aRniSnu-
li fenomenis gaazrebis aucilebloba demokra-
tiuli reJimebis politikuri mmarTvelobis 
problemebis formirebasTan dakavSirebiT war-
moiqmneba. magaliTad, liberali moazrovneebi 
Tvlidnen, rom sazogadoebriv azrovnebaSi wi-
naaRmdegobebis aRmofxvra uflebebisa da Tav-
isuflebebis instituciuri dacvis da Sesabami-
sad, – demokratiuli sazogadoebis arsebobis 
winapirobaა.4   dawyebiT etapze gabatonebuli 
iyo normatiuli midgoma sazogadoebrivi azris 
problemebTan dakavSirebiT da rigi mkvleva-
rebis (miltoni, mili, marqsi da sxv.) naSromebis 
centralur Temas, rogorc sazogadoebrivi az-
ris demokratiuli funqcionirebis aucileb-
el winapirobas,  cenzurisa da Tavisuflebis 
cenzurisagan ganTavisufleba warmoadgenda.5 

sazogadoebrivi azris cneba, misi Tanamedrove 
gagebiT, pirvelad formulirebuli iyo frangi 
sociologis g.tardis monografiaSi ,,sazoga-
doebrivi azri da brbo”.

naSromSi igi sazogadoebas ganixilavs ro-
gorc adamianebis erTobas, romlebsac erTi 
da igive informaciis safuZvelze uyalibde-
baT identuri mosazrebebi da Sefasebebi, xolo 
sazogadoebriv azrs,- rogorc ,,ideebis Sejere-
ba-zemoqmedebas”6, romelic dafuZnebulia erT-
nairad miwodebul da emociurad Seferadebul 
informaciaze.

g.tardis mixedviT, sazogadoebrivi azris 
formirebis umniSvnelovanes faqtorebs msje-
loba (sajaro sityva), tradicia da goneba war-
moadgens,7  xolo sazogadoebrivi azri difer-
encirdeba misi doneebis: sazogadoebrivi fenis 
adgilobrivi, nacionaluri, internacional-
uri suliskveTebis mixedviT. Gg.tardi prog-
nozirebs masobrivi kanalebiT dakavSirebuli 
sazogadoebis sul ufro mzard internaciona-
lizacias, rac xels Seuwyobs  individualuri 
da sazogadoebrivi azris daaxloebas.8 g.tardis 
mier gamoyofili tendenciebis marTebulobam 
mkvlevarebi aiZula dabrunebodnen sazoga-
doebrivi azris kompetenturobis problemas. 
erT-erTi pirveli didi gamokvleva am Temaze 
iyo u.lipmanis naSromi ,,sazogadoebrivi azri”, 
romelSic igi Seecada gaefanta miTi ,,yovlism-
codne da yovlisSemZle miqalaqeze”. amave dros, 
unda aRiniSnos, rom gamosakvlev problemaSi 
sazogadoebrivi azris kompetenturobis xarisx-
is sakiTxs didi xnis istoria aqvs.  ZiriTadi wi-
naaRmdegobebis saTaveebi jer kidev amerikuli 
demokratiis damaarseblebis: jefersonis, gam-
iltonis da medisonis diskusiebidan iwyeba. mi-
uxedavad imisa, rom samive politikosi icavda 

masebis warmomadgenlobis, xelisuflebis day-
ofis, moqalaqeTa uflebebisa da Tavisufle-
bebis ideebs, sazogadoebrivi azris kategorias 
isini gansxvavebulad aRiqvamdnen. gamiltoni 
sazogadoebriv azrs ar Tvlida demokrati-
is mniSvnelovan institutad da brals sdebda 
mas umecrebaSi, stiqiurobaSi, aramdgradobaSi 
(cvalebadobaSi) da a. S. kerZod, is werda: ,,am-
boben, rom xalxis xma – RvTis xmaa, da miuxeda-
vad imisa, rom ganadideben da sjeraT am xatebis, 
sinamdvileSi igi mcdaria. xalxi mSfoTvare da 
cvalebadia, iSviaTad igebs ideis mniSvnelobas 
da iSviaTad msjelobs sworad”9. 

TiTqmis analogiurad msjelobda medisoni, 
romelic Tvlida, rom sazogadoebrivi azri cu-
dad informirebuli da danawevrebulia, xolo 
misi bunebrivi mdgomareoba, pirvel yovlisa, 
qonebrivi uTanasworobiT gamowveuli konfliq-
tia. aristoteles kvaldakval, medisonsac miaCn-
da, rom sazogadoebriv azrze orientirebuli 
demokratia saxelmwifo mmarTvelobis gaxrwnas 
uwyobs xels.10 jefersoni, Tavis mxriv, Tvlida, 
rom adamianebs, rogorc erTobas, aqvT informire-
buli da Tanmimdevruli Sefasebebis unari. ro-
gorc vxedavT, azrTa sxvadasxvaobis safuZvels 
sazogadoebrivi azris subieqtze gansxvavebuli 
Sexedulebebi warmoadgens. gamiltoni da medi-
soni mas  uTanasworo atomizirebuli individebis 
erTobad aRiqvamdnen, xolo jefersoni - Tanabari 
statusis da saerTo istoriis, rogorc saerTo 
Rirebulebebis da mrwamsis formirebis safuZv-
lis, Sedegad gaerTianebul  adamianebs. 

sazogadoebrivi azris problemam, exla 
ukve misi dinamikis gamokvlevisa da fiqsaciis 
aucileblobis kuTxiT, zedapirze wamoativtiva 
manamde gadauwyveteli sakiTxebi. 1960-ian wleb-
Si dawyebuli gamokvlevebis epoqaSi, diskusiebi 
sazogadoebrivi azris warmoSobisa da bunebis 
Sesaxeb arsebiTad gamwvavda, radgan gamokiTx-
vebis Sedegebma aCvena, rom azris fiqsacias yov-
elTvis ar mivyavarT gaCenil kiTxvebze miRebul 
dasabuTebul pasuxebamde. kerZod, p.burdies 
verdiqtiT: ,,sazogadoebrivi azri ar arse-
bobs”.11 p.Sampani ase aRwers am situacias: ,,gamok-
iTxvebis institutebs, iseve rogorc sociol-
ogebs, aqvT sazogadoebrivi azris mecnieruli 
gansazRvris pretenzia, maSin rodesac mas mx-
olod didi socialuri mniSvneloba mianiWes 
...gamokiTxvebis specialistebs sjeraT sazo-
gadoebrivi azris arsebobis da cdiloben  mis 
maqsimalurad sworad gazomvas, maSin rodesac 
sociologiuri TvalsazrisiT es mxolod kole-
qtiuri rwmenaa, romlis obieqtur politikur 
funqcias, demokratiuli tipis reJimebSi, poli-
tikuri brZolis romelime formis regulireba 
warmoadgens.” 12
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masobriv cnobierebaSi, sazogadoebrivi az-
ris bunebis kvlevis farglebSi, gamoirCevian 
misi warmomqmneli ZiriTadi blokebi. pirveli – 
adamianebis interesebTan da moTxovnilebebTan 
dakavSirebuli molodinebi da am moTxovnile-
bebisa da interesebis dasakmayofileblad poli-
tikur sistemaze zemoqmedebis SesaZlebloba. 
meore – ganwyoba, romelic xalxis mier arsebu-
li mdgomareobis, mTavrobis, liderebis, konk-
retuli politikuri movlenebis SefasebebTanaa  
dakavSirebuli. mesame - socialur-politiku-
ri Rirebulebebidan gamomdinare gaazrebuli 
politikur-ideologiuri arCevani.

sazogadoebrivi azris funqcionirebis saz-
Rvrebi SezRudulia sazogadoebrivi interese-
bis gamomwvevi, aqtualurobiTa da mniSvnelobiT 
gamorCeuli, faqtebiTa da movlenebiT.  g.tardis 
midgomidan gamomdinare, SevniSnavT, rom sazo-
gadoebrivi azri  informaciuli sistemis far-
glebSi (,,sajaro sityvaSi”) realizdeba, ris Sem-
degac  movlenebi masebisaTvis  mniSvnelobas da 
aqtualurobas iZens. 

miuxedavad imisa, rom mocemul etapze saqa-
rTveloSi narkomdgomareobis Sesaxeb sazo-
gadoebrivi azris raime sistematuri moni-
toringis arsebobaze  saubari gagviWirdeba, 
am Temaze bolo ramdenime wlis ganmavlobaSi 
mainc iyo Catarebuli ramdenime  sociologiuri 
gamokvleva, rac saSualebas gvaZlevs gamovyoT 
rogorc sazogadoebrivi azris, aseve misi kv-
levis meTodebis mniSvnelovani maxasiaTeblebi. 

Tu visaubrebT imaze, ra iwvevs mkvlevare-
bis gansakuTrebul interess, maSin sakiTxebi 
SesaZloa davyoT ramdenime jgufad. pirveli 
– yvelaze xSirad mimdinareobs respodentebis 
azris gamokvleva saqarTveloSi narkomaniis 
problemebis aqtualurobis Sesaxeb (ramdenad 
seriozulia, mosaxleobis azriT, narkomaniis 
problema, warmoadgens Tu ara seriozul saSiS-
roebas da a. S.). meore – mkvlevarebs ainteresebT 
moqalaqeTa informirebulobis xarisxi narko-
tikebis mavneblobisa da maTi moxmarebis Sedegad 
miRebuli zianis Sesaxeb. mesame – problemis gad-
awyvetaSi moqalaqeTa CarTulobis Sesaxeb (mox-
marebasTan damokidebuleba, piradi gamocdile-
ba, garSemomyofebSi momxmarebelTa arseboba da 
a. S.). Semdeg SesaZloa gamovyoT iseTi jgufebi, 
rogoricaa am sferos mimarT saxelmwifo poli-
tikis damokidebuleba da misi Sefaseba,  mosaxle-
obis mosazrebebi am movlenebTan brZolis ama Tu 
im saSualebebis efeqturobis Sesaxeb. 

migvaCnia, rom ganxiluli sakiTxebi unda 
dagvexmaros gamovyoT sazogadoebrivi azris 
dReisaTvis vergamovlenili maxasiaTeble-
bi, ris gamoc aRniSnuli instituti moklebu-
lia saSualebas sakmarisi efeqturobiT ifun-

qcioniros.  zemoaRniSnuli cnebis analizis 
Sedegad gveZleva safuZveli davafiqsiroT, 
rom propagandis miznebs warmoadgens: pirveli 
– sazogadoebriv azrovnebaSi calkeuli, gan-
sazRvruli ideebis Canergva; meore - masobrivi 
praqtikuli saqmianobis aqtivizacia. aseve, 
sazogadoebrivi azris cnebis gaanalizebis Sede-
gad mivdivarT daskvnamde, rom igi vlindeba ori 
formiT: sulieri (msjeloba) da sulier-praqti-
kuli (moqmedebisaTvis mzadyofna). vfiqrobT,  
dReisaTvis arsebuli midgomebi pirvel rigSi 
oriertirebulia narkotikebis ukanono brunvis 
Sesaxeb msjelobebis formulirebaze da ara an-
tinarkotikuli saqmianobis stimulirebaze. 

sazogadoebrivi azris arsebuli modelis 
ZiriTad naklovanebas moqalaqeebisa da sazo-
gadoebrivi organizaciebis mier antinarkoti-
kuli ideebis yoveldRiuri praqtikis ganxor-
cielebis SeuZlebloba warmoadgens. 

aseve, aucilebelia gaviazroT, rom sazogadoe-
brivi azris formirebisaTvis saxelmwifos Zal-
isxmeva mimarTulia am sferoSi arsebuli miznebi-
sa da amocanebis mTeli saxelmwifo antinarkoti-
kuli politikis sistemis miznebsa da amocanebTan 
SesabamisobaSi mosayvanad. aucilebeli iqneba 
iseTi antinarkotikuli politikis SemuSaveba, 
romelSic gaTvaliswinebuli iqneba sazogadoe-
brivad sasargeblo saqmianobis stimulireba.

amave dros socialuri aqtivobis aseTi 
xarisxis formireba ganpirobebulia ,,garegani 
aRmzrdelobiTi zemoqmedebiT da regulirdeba 
mosaxleobis socialur-samarTlebrivi aqti-
urobiT, romelTac warmoeSvebaT socialuri in-
teresebis individualizaciis moTxovnileba”.13

saqarTveloSi ar arsebobs pirveladi pre-
venciis instituciuri meqanizmebi, anu socialur 
saganmanaTleblo da samedicino-fsiqologiur 
RonisZiebaTa kompleqsi, romelic xels uwyobs 
narkotikuli saSualebebis moxmarebis dawyebis 
Tavidan acilebas  da ar aris danergili eqspozi-
ciur zemoqmedebaze dafuZnebuli midgomebi.  
2009 wlis  ESPAD (European School Program on Alco-
hol and Drugs) gamokvlevebis Tanaxmad, cxovrebaSi 
erTxel aralegaluri narkotikuli saSualeba 
mouxmaria q.TbilisSi macxovrebeli 16 wlis mo-
zardebis 20%. legaluri narkotikuli saSuale-
bebis moxmarebis maCvenebeli ki gacilebiT maRa-
lia (Tambaqo – 50%, alkoholo 90%); kvlevam 
agreTve gamoavlina, rom axalgazrdebi ar ic-
noben legaluri da aralegaluri narkotikebis 
moxmarebasTan dakavsirebul riskebs. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, antinarko-
tikuli politikis miznebs Soris Cven gamovyofT 
sazogadoebis iseT eqspoziciur zemoqmedebas 
individze, romelic ar dauSvebs narkotikuli 
saSualebebis gamoyenebis eqsperimentebs an nar-
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kotikebis ukanono brunvaSi maT sxvagvar monaw-
ileobas. viyenebT ra aRniSnul meTodologias, 
mizanSewonilad  migvaCnia  narkotikebis ukano-
no moxmarebasTan  dakavSirebuli sazogadoe-
brivi azris sami tipis gamoyofa (momxre, mowi-
naaRmdege, Tavi Seikava): 

1. pronarkotikuli sazogadoebrivi azri. ase-
Ti azri damkvidrebulia sainformacio sferoSi 
moqalaqeTa garkveuli jgufebis mier gamoTqmu-
li msjelobebis safuZvelze, rogorc narko-
tikuli saSualebebis gamoyenebisa da misi le-
galizebisaTvis gamoxatuli mxardaWera, narko-
tikuli kanonmdeblobis dekriminalizaciis da 
akrZaluli narkotikebis gamoyenebis, rogorc 
normis,  daSveba sazogadoebriv cxovrebaSi. 

2. fsevdosazogadoebrivi (adamianebis jgu-
fis) azri narkotikebis ukanono brunvis sakiTx-
ebze. amaSi igulisxmeba mosaxleobis damok-
idebuleba, rac realizdeba sainformacio 
sferoSi da funqcionirebs mxolod msjelobis 
formiT narkotikuli saSualebebis ukanono 
brunvis sakiTxebze. fsevdosazogadoebrivi 
azri gamoirCeva ukiduresi  cvalebadobiT, xas-
iaTdeba aqtiuri socialuri qmedebebisadmi mza-
dyofnis arqoniT. aucilebelia aRiniSnos, rom 
sazogadoebrivi azris am seqtoris Seswavlisas  
xSirad keTdeba mcdari daskvnebi - mzad aris Tu 
ara  sazogadoeba win aRudges narkosaSiSroebas,  
mxari dauWiros saxelmwifos Zalisxmevas Tu 
piriqiT, ikavebs tolerantul pozicias narko-
tikebis ukanono brunvasTan dakavSirebiT.  

unda gaviTvaliswinoT, rom am poziciis da-
maxasiaTebel Tvisebas warmoadgens ara moqmede-
bebisaTvis mzadyofna, aramed mxolod msjeloba 
raRac problemebze, rasac saboloo jamSi iqiT 
mivyavarT, rom erTi da igive kiTxvebze pasuxebi-
sas, davalebis formulirebidan gamomdinare, 
respondenti sxvadasxva pozicias ikavebs.

sazogadoebrivi azris iseTi damaxasiaTe-
beli Tviseba, rogoricaa poziciis meryeoba, 
SesaZloa ufro saSiSi gamodges vidre pronar-
kotikuli pozicia, Tundac aRniSnul momentSi 
respondentebi erTmniSvnelovnad acxadebdnen, 
rom ar miesalmebian narkotikebis moxmarebas. 
poziciis meryeoba da cvalebadoba nebismieri 
azris formirebis saSualebas iZleva, xolo 
aseTi azris masobrioba SesaZloa gamoyenebul 
iqnes xelisuflebaze zewolis da saboloo jam-
Si saxelmwifos poziciis Sesacvlelad.

3. antinarkotikuli sazogadoebrivi azri. 
aseTi azris ganixileba  sainformacio sferoSi, 
realizdeba  pirTa jgufis msjelobebSi nar-
kotikebis moxmarebis mavneblobis, safrTxis 
Semwvelobis,  arakanonierebis Sesaxeb da mzady-
ofnaSi ganaxorcielos socialuri kontroli 
rogorc narkotikebis ukanono brunvisaTvis wi-

naaRmdegobis gawevis, aseve am sakiTxebSi saxelm-
wifo organoebis saqmianobis regulirebis for-
miT. Cveni azriT sazogadoebrivi azris aseTma 
diferenciaciam xeli unda Seuwyos saxelmwifo 
politikis miznebisa da orientirebis ufro 
sworad gagebas am sferoSi. 

Cven aseve SegviZlia vivaraudoT, rom narkos-
ituaciaze ,,fsevdosazogadoebrivi azris” kur-
sis formireba Sedegs ar gamoiRebs Tu am sfero-
Si ver moxerxdeba saxelmwifos mxridan finansu-
ri uzrunvelyofa.   

miTiTebuli problemebis gadawyveta Seu-
Zlebelia xarisxobrivad axali midgomebis dan-
ergvis gareSe, romlebic dafuZnebuli iqneba 
rogorc sakuTriv sazogadoebrivi azris, ro-
gorc fenomenis, aseve misi formirebis procesSi 
saxelmwifo politikis miznebis adekvatur ga-
Tavisebaze, romlis Teoriul safuZvlad unda 
iqces zemoT formulirebuli antinarkotikuli 
sazogadoebrivi azris cneba. es midgomebi unda 
damuSavdes da dainergos urTierTobebis siste-
mebSi, romlebsac pirobiTad daerqmeva saxelm-
wifo sainformacio antinarkotikuli pozicia.
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reziume
statiaSi wamoweulia Tanamedrove etapze 

erT-erTi yvelaze saSiSi gamowvevis _ teror-
izmis da masTan brZolis problemuri da aqtua-
luri sakiTxebi. 

naCvenebia faruli gamoZieba, rogorc 
yvelaze efeqturi saSualeba terorizmTan da 
sxva sayovelTaod saSiS danaSaulebasTan brZo-
lis da amis fonze sajaro interesebis da adami-
anis uflebebis dacvas Soris balansi. dReisaT-
vis mecnierTa umravlesoba mivida im daskvnamde, 
rom sajaro interesebisaTvis upiratesobis 
miniWeba ukiduresi aucileblobiTaa gamowveu-
li. Tumca, es ar niSnavs adamianis uflebebis 
meore planze gadawevas. swored am problemebis 
arsebobam migvaRebina gadawyvetileba mkiTxv-
elisaTvis SegveTavazebina Cveni xedvebi.

RESUME
The article focuses on one of the most dangerous chal­

lenges in the modern stage - the problematic and topical 
issues of terrorism and the fight against it.

The hidden investigation is shown as the most effective 
means of combating against terrorism and other common­
ly dangerous crimes and in this background, balance be­
tween public interests and human rights protection. Today, 
the majority of scientists has come to the conclusion that 
giving preference to public interests is due to extreme ne­
cessity. However, this does not mean that human rights are 
secondary. Because of these problems we made a decision 
to offer our views to the reader.

* * * *

faruli gamoZieba dReisaTvis erT-erT aqtu-
alur, amasTanave, sazogadoebis mxridan erTgvar 
sensitiur Temad gvevlineba, ara marto saqarTve-
los, aramed sazRvargereTis, gansakuTrebiT ki 
evrokavSiris wevr saxelmwifoTa sisxlis samar-
Tlis saproceso kanonmdeblobebSi. es albaT gan-
pirobebulia im faqtorebiT, rom wamyvanma saxel-
mwifoebma gaamkacres da ukompromiso brZola 
gamoucxades XXI saukunis borotebas _ teror-
izms, mis prevencias, droul gamovlebas da gax-
snas. amis miRweva ki SesaZlebeli gaxda mxolod 
da mxolod faruli gamoZiebi regulaciebis 

ufro metad gafarToebiTa da Semdgomi daxvewiT 
da rac mniSvnelovania, aRniSnul RonisZiebaTa 
ganxoricelebis aucilebloba uwevT im fonz, 
rodesac teroristuli organizaciebis mizanma 
yvelaze saSiS zRvars miaRwia. isini ar eridebi-
an masStabur, Zaladobriv operaciebs imisaTvis, 
rom Seqmnan teroristuli saxelmwifo da maTi 
samizne swored evrokavSiris wevri saxelmwifoe-
bisaken (safrangeTi, didi britaneTi, germania, 
italia, belgia, espaneTi da a.S.) arian mimarTul-
ni, ramac mravali udanaSaulo adamianis sicocx-
le Seiwira.

aseT viTarebaSi cxadia, msoflio wamyvani 
saxelmwifoebi, maT Soris, evrokavSiris wevri 
qveynebi situaciis gamwvavebis, mxolod molo-
dinSi ver iqnebodnen da bunebrivicaa, evro-
pis TiTqmis yvela saxelmwifom metnaklebad 
erovnul sakanonmdeblo doneze miiRo iseTi 
saxis sakanonmdeblo paketi, romlebic specsam-
saxurebis uflebebisa da maTi moqmedebebis are-
alis gazrdisken iyo mimarTuli, darTes maT neba 
iseTive faruli RonisZiebebis gatarebisa, ro-
melic adre SezRuduli hqondaT, amiT ki erTis 
mxriv, gazardes im subieqtTa ricxvi, romlebsac 
mieniWaT teritorzmTan brZolis funqcia da, 
meores mxriv, aseve mniSvnelovnad moimata kanon-
mdeblobiT gansazRvrul subieqtTa (mag. ger-
maniaSi monacemTa Segrovebis uflebamosileba 
mieniWaT pirebs, romelTac miaRwies 14 wels, 
nacvlad 16 wlis asakisa da a.S.) wremac, romelTa 
mimarTac garkveuli eWvis safuZvelze SesaZloa 
gatardes specialuri faruli RonisZieba.

evrokavSiris wevri saxelmwifoebisaTvis 
Tanamedrove specialuri teqnologiebis gam-
oyenebis gziT faruli gamoZiebis warmoeba arc 
ucxoa da arc axali, is karga xania, TiToeu-
li qveynis Sida kanonmdeblobasTan mimarTe-
baSi aprobirebulia da terorizmisa Tu sxva 
saxis danaSaulebaTa winaaRmdeg prevenciul 
RonisZiebaTa ganxorcielebis, gamovlenisa da 
gaxsnis saukeTeso saSualebaa. faruli gamoZie-
ba, rogorc zemoT aRvniSneT, sensitiuria im mx-
riv, rom misi Catarebis procesSi dauSvebelia 
Seilaxos an raime formiT SeizRudos adamianis 
uflebaTa da TvisuflebaTa fundamentaluri 
ufleba: piradi cxovrebis, piradi saqmianobis, 
satelefono saubrebis da aseve sxva teqnikuri 
saSualebebiT miRebuli Setyobinebis xelSeux-

faruli gamoZieba
(sajaro interesebi da adamianis uflebebi)

aleqsandre tabataZe
saqarTvelos teqnikuri 

universitetis doqtoranti
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ebloba, Tumca isic unda iTqvas, rom evro-
qveynebis sakanonmdeblo organoebis mier bolo 
wlebSi miRebul kanonmdeblobas Tu realurad 
SevafasebT, aSkaraa is, rom sajaro interese-
bi aRemateba kerZo interesebs, amis mkafio ga-
moxatulebaa germaniasa da safrangeTSi sul 
axlaxan miRebuli kanonmdebloba, ramac gaa-
farTova specsamsaxurebis mier gamosayenebeli 
teqnologiebis areali, Tumca, imavdroulad 
sakanonmdeblo organoebma iqve gaakeTes daTqma 
imis Sesaxeb, rom sami wlis Semdeg kvlav daubrun-
debian am kanonebs, Seafaseben, Tu rogor imuSava 
praqtikam da borotad xom ar izRudeba adamian-
is uflebebi, svanairad ubralod SeuZlebelia 
antiteroristuli samsaxurebi daupirispirdes 
bolo wlebSi msoflioSi ganxorcielebul ter-
aqtebis nairsaxeobaTa axal talRas. 

rac Seexeba saqarTvelos, saxelmwifo usa-
frTxoebis eqspertebi marTalia, ar ganixilaven 
teroristuli aqtebis ganxorcielebis maRa-
li riskis qveynad, magram es odnavac ar iZleva 
TviTdamSvidebis uflebas, amitomac am mimar-
TulebiT kanonmdeblobis Semdgomi daxvewa da 
misi moyvana Tanamedrove teqnologiur stan-
dartSi gadaudebel da saSursaqmed migvaCnia. 
albaT, am garemoebebiT iyo nakarnaxevi is, rom 
saqarTvelos kanonmdebloba Tavis droze mis 
mierve uaryofilma farulma gamoZiebam 2014 
wlis 10 agvistos kanoniT Tavisi adgili daam-
kvidra sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis 
specialur XV1 TavSi da is `faruli sagamoZiebo 
moqmedebebis~ saxelwodebiTaa cnobili.

faruli sagamoZiebo moqmedebebi, upirveles 
yovlisa, unda isaxavdes garkveul mizans, ker-
Zod, samecniero-teqnikuri saSualebebis gamoy-
enebiT sisxlissamarTalwarmoebis gaumjobese-
bas, saqmeze albaTobis maRali xarisxiT piris 
braleulobis dadgenas, amasTanave aucilebe-
lia aRniSnuli moqmedebebi mTlianad Seesabame-
bodes kanonis moTxovnebs, sisxlis samarTlis 
procesis ZiriTad principebs, eTikurobas, ar 
unda Seilaxos (kanoniT pirdapir gaTvalis-
winebuli SemTxvevebis garda) adamianis konsti-
tuciiT garantirebuli uflebebi, misi piradi 
cxovrebis saidumloeba.

saqarTvelos konstituciis me-20 muxli ad-
gens yoveli adamianis piradi cxovrebis, piradi 
saqmianobis adgils, piradi Canawerebis da mi-
moweris, satelefono saubrebis da sxva teqni-
kuri saSualebebiT miRebuli Setyobinebebis 
xelSeuxeblobas. aRniSnuli uflebis SezRudva 
daiSveba sasamarTlos gadawyvetilebiT, an mis 
gareSe .kanoniT gaTvaliswinebuli gadaudebeli 
aucileblobiT.

faruli satelefono mosmenebi, faruli audio 
da/an video-Canaweri unda Seesabamebodes, aseve, 

adamianis uflebaTa evropuli konvenciis me-8 
muxlis me-4 punqtis moTxovnebs. konvenciis Ta-
naxmad, maTi ganxorcieleba daiSveba danaSaulis 
gamoZiebis an misi aRkveTis mizniT da, amasTanave, 
kanonmdeblobis moTxovnaTa mkacri dacviT[1].

imisaTvis, rom ukeT warmovaCinoT faruli ga-
moZiebis procesSi sajaro interesebisa da ada-
mianis uflebaTa dacvis problematika, albaT, 
urigo ar iqneba mokled SevexoT faruli saga-
moZiebo moqmedebaTa regulaciebis calkeul 
aspeqtebs.

saqarTvelos sisxlis samarTlis saproceso 
kodeqsis 1431 muxlSi gaTvaliswinebulia faru-
li sagamoZiebo moqmedebaTa saxeebi, esenia:

a)	 satelefono saubris faruli miyurade-
ba da Cawera;

b)	 informaciis moxsna da fiqsacia kav-
Sirgabmulobis arxidan (kavSirgabmulobis sa-
SualebebTan, kompiuterul qselebTan, saxazo 
komunikaciebTan da sasadguro aparaturasTan 
mierTebiT), kompiuteruli sistemidan (ro-
gorc uSualod, ise distanciurad) da am mizniT 
kompiuterul sistemaSi Sesabamisi programuli 
uzrunvelyofis saSualebebis instalacia;

g) safosto-satelegrafo gzavnilis (diplo-
matiuri fostis garda) kontroli;

d) faruli video-audio Cawera, kino da foto 
gadaReba;

e) eleqtronuli Tvalyuris devneba teqni-
kuri saSualebiT, romelTa gamoyeneba zians ar 
ayenebs adamianis sicocxles, janmrTelobas da 
garemos.

rogorc vxedavT, kanonmdebelma SearCia 
da saproceso kanonmdeblobiT gaiTvaliswina 
iseTi saxis sagamoZiebo moqmedebebi (satele-
fono saubrebis faruli mosmena, kavSirgabmu-
lobis mosmena da fiqsacia kavSirgabmulobis 
arxidan da a.S.), romlis aucileblobac warmoiS-
veba umeteswilad laTenTuri, upirveles yovli-
sa, teroristuli aqtis danaSaulis gamoZiebis 
procesSi, rac bunebrivia, xels Seuwyobs sisx-
lis samarTlis saqmis srulyofil, obieqtur da 
yovelmxriv gamoZiebasa da samarTliani ganaCe-
nis dadgenas. 

sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis 1431 
muxliT gaTvaliswinebuli faruli sagamoZiebo 
moqmedebebi amomwuravadaa CamoTvlili da sxva 
saxis raime moqmedebis Catareba dauSvebelia, 
amasTanave, dasaSvebia erTdroulad ramdenime 
faruli sagamoZiebo moqmedebis Catareba, xolo 
sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis 1432 
muxlis pirveli nawilis Tanaxmad, faruli sag-
amoZiebo moqmedebebis Catareba SesaZlebelia, 
Tu gamoZieba dawyebulia an/da sisxlissamarT-
lebrivi devna xorcieldeba ganzraxi mZime an/da 
gansakuTrebiT mZime danaSaulis an saqarTvelos 
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sisxlis samarTlis kodeqsis Semdegi muxlebiT 
gaTvaliswinebuli romelime danaSaulis gamo: 
117-e muxlis pirveli nawili, 134-e muxli, 139-e 
muxlis me-2 nawili, 140-e da 141-e muxlebi, 143-e 
muxlis pirveli nawili, 1433 muxlis pirveli naw-
ili, 180-e muxlis pirveli nawili, 181-e muxlis 
pirveli nawili, 186-e muxlis me-2 nawili, 187-e 
muxlis meore nawili, 198-e muxlis pirveli naw-
ili, 210-e muxlis pirveli nawili, 253-e muxlis 
pirveli nawili, 2551, 2534 da 284-e muxlebi, 285-e 
muxlis pirveli nawili, 286-e da 287-e muxlebi, 
288-e muxlis pirveli da meore nawilebi, 289-e, 
290-e, 292 _ 303-e muxlebi, 304-e muxlis pirveli 
nawili, 305-e da 306-e muxlebi, 318-e muxlis pir-
veli nawili, 3221 muxlis pirveli da meore naw-
ilebi, 340-e da 341-e muxlebi (sssk 1433-e muxlis 
meore nawilis `a~ qvepunqti).

faruli sagamoZiebo moqmedebis Catare-
bis erT-erTi mniSvnelovani principia is, 
rom tardeba mxolod im SemTxvevaSi, Tu misi 
Catareba gaTvaliswinebulia saproceso kanon-
mdeblobiT da is aucilebelia demokratiul 
sazogadoebaSi legitimuri miznis misaRwevad 
_ erovnuli uSiSroebis an sazogadoebrivi us-
afrTxoebis uzrunvelsayofad; uwesrigobis 
an danaSaulis Cadenis Tavidan asacileblad, 
qveynis ekonomikuri keTildReobis interese-
bis an sxva pirTa uflebebisa da Tavisuflebis 
dasacavad. rogorc vxedavT kanonis es moTxov-
na mimarTulia swored adamianis uflebebis da 
sajaro interesebis dabalansebisaken da aravi-
Tar SemTxvevaSi maT dasapirispireblad.

faruli sagamoZiebo moqmedeba aucilebelia 
demokratiul sazogadoebaSi, Tu misi Catareba 
gamowveulia gadaudebelisazogadoebrivi-
saWiroebiT da is legitimuri miznis miRwev-
is Sesaferisi da proporciuli saSualebaa, 
rodesac sxva saSualebiT gamoZiebisaTvis 
arsebiTi mniSvnelobis mqone mtkicebule-
bebis mopoveba SeuZlebelia an gaumarTleb-
lad did Zalisxmevas saWiroebs, amasTanave, 
faruli sagamoZoebo moqmedebis Catarebis 
farglebi (intensivoba) faruli sagamoZoebo 
moqmedebis legitimuri miznis proporciuli 
unda iyos.amasTanave, saproceso kanonmdeblo-
ba erTmaneTisgan asxvavebs im pirebs, romlebic 
imunitetiT sargebloben da imaT, visac aseTi ar 
gaaCniaT, magaliTad, Tu ki faruli sagamoZoe-
bo moqmedeba tardeba saxelmwifo-politikuri 
Tanamdebobis piris, mosamarTlis da imunite-
tis mqone piris mimarT, SeiZleba Catardes saqa-
rTvelos uzenaesi sasamarTlos mosamarTlis 
ganCinebiT, saqarTvelos mTavari prokuroris an 
misi moadgilis motivirebuli Suamdgomlobis 
safuZvelze, xolo sxva pirebis mimarT ganCine-
bas prokuroris motivirebuli Suamdgomlobis 

safuZvelze, iRebs gamoZiebis adgilis mixedviT 
raionuli (saqalaqo) sasamarTlos mosamarTle. 
aq erTi SexedviT TiTqos dacvis meqanizmebi da 
xarisxi sxvadasxvaa moqalaqesa da saxelmwifo 
politikuri Tanamdebobis piris mimarT, magram 
es ar aris damaxasiaTebeli marto Cveni erovnu-
li kanonmdeblobisaTvis, aseTi midgomebi da-
maxasiaTebelia, rogorc evropuli qveynebis 
samarTlisaTvis, ise anglo-amerikulisaTvis.

prokuroris SuamdgomlobaSi unda mieTi-
Tos garemoebebi:

•	 adasturebs, rom Cadenilia 1433 muxlis 
meore nawilis `a~ qvepunqtiT gaTvaliswinebu-
li romelime danaSauli (`danaSaulTan pirdapir 
kavSirSi myofi piri~), an piri iRebs an gadascems 
danaSaulTan pirdapir kavSirSi myofi pirisaT-
vis gankuTvnil an misgan momdinare informacias, 
an danaSaulTan pirdapir kavSirSi myofi piri 
iyenebs piris sakomunikacio saSualebebs.

•	 faruli sagamoZiebo moqmedebis Catare-
ba gamowveulia gadaudebeli sazogadoebrivi 
saWiroebiT da amiT demokratiuli sazogadoe-
bis legitimuri miznis misaRwevad _ erovnuli 
uSiSroebis an sazogadoebrivi usafrTxoebis 
uzrunvelsayofad, uwesrigobis an danaSaulis 
Cadenis Tavidan asacileblad, qveynis ekono-
mikuri keTildReobis interesebis an sxva pir-
Ta uflebebisa da Tavisuflebebis dasacavad _ 
aucilebeli, misi miRwevis Sesaferisi da pro-
porciuli saSualeba;

•	 moTxovnili faruli sagamoZiebo moq-
medebis Sedegad mopovebuli iqneba gamoZiebi-
saTvis arsebiTi mniSvnelobis mqone is in-
formacia, romlis sxva saSualebiT mopoveba 
SeuZlebelia an gaumarTleblad did Zalisxme-
vas saWiroebs.

prokuroris SuamdgomlobaSi unda aisaxos 
informacia im sagamoZiebo moqmedebis Sesaxeb 
(aseTis arsebobis SemTxvevaSi), romelic Suamd-
gomlobis wardgenamde Catarda, magram uSede-
god, dasaxuli mizani ver iqna miRweuli.

kanonmdebels mxedvelobaSi aqvs iseTi SemTx-
veva, rodesac danaSaulis faqtze daiwyo gamoZie-
ba, magram saqmis obieqturi gamoZiebis mizniT 
saWiro xdeba faruli sagamoZiebo moqmedebebis 
Catareba, anda danaSaulis faqtze daiwyo ga-
moZieba, Catarda mTeli rigi sagamoZiebo moq-
medebebi (Cxreka, amoReba, daTvaliereba, dakiTx-
vebi, sagamoZiebo eqsperimenti da a.S.), magram 
piris braleulobis dasadgenad dasaxuli mizani 
ver iqna miRweuli da aucilebloba moiTxovs, 
Catardes faruli sagamoZiebo moqmedebebi [2].

mosamarTle prokuroris Suamdgomlobisa 
da misi dasabuTebisaTvis saWiro TandarTuli 
masalis sasamarTloSi wardgenidan araugvianes 
24 saaTisa ganixilavs Suamdgomlobas faruli 
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sagamoZiebo moqmedebebis procesualuri weseb-
iTa da sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis 
112-e muxliT dadgenili wesiT. mosamarTles 
SeuZlia Suamdgomloba zepiri mosmenis gareSe 
ganixilos. mosamarTle Suamdgomlobas zepiri 
mosmeniT, prokuroris monawileobiT daxurul 
sasamarTlo sxdomaze ganixilavs da ganCinebiT 
iRebs gadawyvetilebas faruli sagamoZiebo 
moqmedebis Catarebis nebarTvis gacemis an misi 
Catarebis nebarTvis gacemaze uaris Tqmis Sesax-
eb. mosamarTlis ganCineba dgeba 4 egzemplarad, 
romelTagan ori gadaecema Suamdgomlobis 
warmdgen prokurors, erTi rCeba sasamarTloSi, 
xolo erTi ganCineba, romelic Seicavs mxolod 
rekvizitebsa da sarezolucio nawils, misi 
miRebidan araugvianes 24 saaTisa miewodeba per-
sonalur monacemTa dacvis inspeqtors.

sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis 1433 
muxlis me-6 nawiliT gaTvaliswinebulia faruli 
sagamoZiebo moqmedebis Catareba gadaudebel 
aucileblobasTan dakavSirebiT da is SeiZleba 
prokuroris motivirebuli dadgenilebiT, mo-
samarTlis ganCinebis gareSe, rodesac dayovne-
bam SeiZleba gamoiwvios saqmisaTvis (gamoZiebi-
saTvis) mniSvnelovani faqtobrivi monacemebis 
ganadgureba an SeuZlebeli gaxados am monacemis 
mopoveba (sssk 112-e m.). samarTlianoba moiTxovs 
da unda aRiniSnos, rom xSir SemTxvevaSi farul 
sagamoZiebo moqmedebebs, rogorc gadaudeb-
el aucileblobiT gamowveuls ufro xSirad 
specsamsaxurebi iyeneben iseTi danaSaulis aR-
sakveTad an gasaxsnelad, rogoricaa terorizmi, 
narkokontrabanda, anda sxva saxelmwifoebTan 
xelSekrulebdan gamomdinare. davalebebis 
Sesrulebis dros sajaro da kerZo interese-
bis dacva specsamsaxurebis muSakebisgan gansa-
kuTrebul midgomas moiTxovs, rac SesaZlebelia 
maRali profesionalizmis, pasuxismgeblo-
bis, keTilsindisierebis da kanonmorCilebis 
SemTxvevaSi. swored es unda iyos yvelaze mTa-
vari specsamsaxurebis saqmianobaSi.

iseT SemTxvevaSi, Tu ki, faruli sagamoZie-
bo moqmedebebis Catarebis Sedegad gamovlinda 
sxva danaSauli, romelzedac ar mimdinareobs 
gamoZieba, am faruli sagamoZiebo moqmedebis Se-
degad mopovebuli informacia aris sxva sisxlis 
samarTlis saqmeze gamoZiebis dawyebis safuZve-
li. xolo am informaciis axal saqmeze dasaSveb 
mtkicebulebad cnobis sakiTxi gadawydeba sap-
roceso kanonmdeblobiT dadgenili zogadi 
wesiT, gamoZieba warimarTeba sisxlis samarTlis 
saproceso kodeqsis 143-e muxlis me-2 nawilis 
gaTvaliswinebis gareSe saerTo wesiT.

sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis 
1433 muxlis me-12 nawili adgens faruli saga-
moZiebo moqmedebebis Catarebis vadas, rom-

lis Tanaxmadac mosamarTlis ganCineba gaicema 
im vadiT, romelic saWiroa gamoZiebis miznis 
misaRwevad, magram araumetes erTi Tvisa. Tu es 
vada sakmarisi ar aRmoCndeba, dasaSvebia misi 
gagrZeleba prokuroris motivirebuli Suamd-
gomlobis safuZvelze, rac dasabuTebuli unda 
iyos mosamarTlis ganCinebiT ara umetes 2 Tvi-
sa. faruli sagamoZiebo moqmedebis Catarebis 
vada SeiZleba kidev erTxel, ara umetes 3 Tvisa 
gagrZeldes saqarTvelos mTavari prokuror-
is Suamdgomlobis safuZvelze. Semdgomi vadis 
gagrZeleba dauSvebelia. sxvaTaSoris evro-
pis TiTqmis yvela saxelmwifom aseTi vadebi 
kidev ufro gazarda, magaliTad poloneTma. 
Tu danaSauli exeba jaSuSobas an sxva msgavs 
gansakuTrebiT saSiS saxelmwifo danaSauls 
specsamsaxurebi vadebiT praqtikulad Sez-
Ruduli ar arian.

faruli sagamoZiebo moqmedebis Sesaxeb 
ganCineba sajarod ar cxaddeba. mosamarTlis 
ganCineba Zalas kargavs misi miRebidan 15 dRis 
gasvlis Semdeg, Tu am xnis ganmavlobaSi faruli 
sagamoZiebo moqmedeba ar daiwyo.

saproceso kanonmdebloba iTvaliswinebs 
faruli sagamoZiebo moqmedebebis gasaCivre-
bis regulaciebs (sssk 1433 muxlis 14-16 nawile-
bi) im piris mier, romlis mimarTac tardeba da 
cnobili gaxda misTvis faruli sagamoZiebi moq-
medebis Catarebisas an mis Semdeg, kerZod, pirs, 
romlisTvisac cnobili gaxda mis mimarT Ffaru-
li sagamoZiebo moqmedebis Catarebis Taobaze, 
SeuZlia faruli sagamoZiebo moqmedebis Sesax-
eb ganCineba erTjeradad gaasaCivros Sesabamis 
saapelacio sasamarTlos sagamoZiebo kolegi-
aSi, aRniSnuli informaciis da ganCinebis gasa-
Civrebis uflebis Sesaxeb ganmartebis miRebidan 
48 saaTis ganmavlobaSi, xolo Tu ki pirma in-
formacia masze faruli sagamoZiebo moqmedebis 
Sesaxeb miiRo saqmeze samarTalwarmoebis das-
rulebis Semdeg, SeuZlia faruli sagamoZiebo 
moqmedebis Sesaxeb ganCineba gaasaCivros, Sesa-
bamis saapelacio sasamarTlos sagamoZiebo ko-
legiaSi, aRniSnuli informaciis da ganCinebis 
gasaCivrebis uflebis Sesaxerb ganmartebis 
miRebidan erTi Tvis ganmavlobaSi.

Catarebuli faruli sagamoZiebo moqmedebis 
saapelacio sasamarTlos mier ukanonod cnoba 
SeiZleba miCneul iqnes sisxlis samarTlis sap-
roceso kodeqsis 310-e muxlis `T~ qvepunqtiT 
gaTvaliswinebul axlad gamovlenil garemoe-
bad ganaCenis gadasinjvisaTvis, Tu am faruli 
sagamoZiebo moqmedebis Sedegad mopovebuli mt-
kicebuleba safuZvlad daedo ganaCens. saapel-
acio sasamarTlos mier saCivarze miRebuli 
gadawyvetileba SeiZleba safuZvlad daedos 
sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis me-7 
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muxlis (sisxlis samarTlis procesSi piradi 
cxovrebis xelSeuxebloba) me-3 nawiliT gaT-
valiswinebul moTxovnas piris mier misi pira-
di cxovrebis Sesaxeb personaluri monacemebis 
ukanonod mopovebiT, SenaxviT an gamJRavnebiT 
miyenebuli zanis anazRaurebis Taobaze.

sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis 1435 
muxlis Tanaxmad, faruli sagamoZiebo moqmedebis 
Sedegad mopovebuli informaciebis saTanado 
datvirTvis pasuxismgebloba ekisreba faruli 
sagamoZiebo moqmedebis Camtarebel organoebs, 
kerZod, iusticiis saministros, usafrTxoebis 
samsaxuris Sinagan saqmeTa saministros da Tav-
dacvis saministros, sasjelaRsrulebisa da pro-
baciis saministros, finansTa saministros saga-
moZiebo danayofis gamomZieblebs. 

faruli sagamoZiebo moqmedebis Camtarebel-
ma organom unda aRricxos faruli sagamoZiebo 
moqmedebis CatarebasTan dakavSirebuli Semde-
gi monacemebi: faruli sagamoZiebo moqmedebis 
saxe da misi Catarebisas gamoyenebuli teqniku-
ri saSualebebi; faruli sagamoZiebo moqmedebis 
dawyebisa da dasrulebis dro; im pirTa wre, 
romelTa mimarTac Catarda faruli sagamoZie-
bo moqmedeba; mosamarTlis ganCinebis an/da 
prokuroris dadgenilebis rekvizitebi.

faruli sagamoZiebo moqmedebis Sewyvetis 
Sesaxeb gadawyevtilebas iRebs prokurori, ga-
momZieblis mimarTvis safuZvelze an sakuTari 
iniciativiT, Semdegi safuZvlebis arsebobisas:

•	 Sesruldeba faruli sagamoZiebo mo-
qmdebis Sesaxeb ganCinebiT gaTvaliswinebuli 
konkretuli amocana;

•	 dadgindeba garemoebebi, romlebic adas-
turebs, rom am faruli sagamoZiebo moqmedebis 
Sesaxeb ganCinebiT gaTvaliswinebuli konkretu-
li amocanis Sesruleba obieqturad SeuZlebelia 
an faruli sagamoZiebo moqmedebis Catarebas ga-
moZiebisaTvis arsebiTi mniSvneloba aRar aqvs;

•	 Sewydeba gamoZieba an/da sisxlissamarT-
lebrivi devna;

•	 gava faruli sagamoZiebo moqmedebis 
Catarebs vada.

faruli sagamoZiebo moqmedebis Catarebis 
uflebamosilebis mqone saxelmwifo organo 
adgens oqms, romelSic zustad unda iyos aR-
niSnuli faruli sagamoZiebo moqmedebis daw-
yebisa da dasrulebis dro, Catarebuli faruli 
sagamoZiebo moqmedebis saxe da misi Catarebisas 
gamoyenebuli teqnikuri saSualebebi, faruli 
sagamoZiebo moqmedebis Catarebis konkretu-
li adgili da im pirTa wre, romelTa mimarTac 
Catarda faruli sagamoZiebo moqmedeba. es oqmi 
dauyovnebliv waredgineba prokurors, agreTve 
am TaviT gaTvaliswinebul SemTxvevebSi da dad-
genili wesiT _ dacvis mxares.

sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis 
1437 muxlis Tanaxmad, faruli sagamoZiebo mo-
qmedebis Camtarebeli organo (piri) valdebu-
lia maqsimalurad SezRudos im komunikaciisa 
da piris monitoringi (dakvirveba), romelTac 
gamoZiebasTan araviTari kavSiri ar gaaCniaT. 
es muxli prevenciuli xasiaTisaa, magram mis 
Sinaars Tu davukvirdebiT calsaxad mimarTu-
lia swored sajaro da kerZo interesebis dac-
visaken da ufro ixreba am ukanasknelisaken.

saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsis 
1433-e muxlis me-8 nawiliT gaTvaliswinebul, anu 
iseT SemTxvevaSi, roca braldebis mxare saWirod 
ar miiCnevs faruli sagamoZiebo moqmedebis Sede-
gad mopovebuli informaciis mtkicebulebad ga-
moyenebas, am informacias anadgurebs Sesabamisi 
saqmis gamoZiebaze saproceso xelmZRvanelobis 
(kanonSi miTiTebulia saproceso `zedamxedve-
lobis prokurori~, rac vfiqrobT, rom teqniku-
ri xasiaTis uzustobaa, radgan saqmis gamoZiebaze 
zedamxedvelobis instituts ar icnobs moqmedi 
kanonmdebloba da unda gaswordes) ganmxorcie-
lebeli prokurori, an saxelmwifo braldebis 
mxardamWeri an maTi zemdgomi prokurori, im mo-
samarTlis an/da im sasamarTlos mosamarTlis 
TandaswrebiT, romelmac an romlis mosamarTle-
mac miiRo gadawyvetileba faruli sagamoZoebo 
moqmedebis Catarebis kanonierad an ukanonod 
cnobis Taobaze [3].

informaciis ganadgurebis Sesaxeb unda Sedges 
oqmi da Sesabamisi prokurorisa da mosamarTlis 
xelmoweris Semdeg oqmis erTi egzemplari unda 
gadaeces informaciis/personaluri monaceme-
bis ganadgurebis komisias, erTic personalur 
monacemTa dacvis inspeqtors da aisaxos faruli 
sagamoZiebo moqmedebebis sasamarTlo reestrSi.

rac Seexeba informaciis/personaluri monace-
mebis ganagdurebis komisias, mas `personalur 
monacemTa dacvis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis 
261-e muxlis pirveli punqtis Tanaxmad, qmnis saqa-
rTvelos parlamenti. amave muxlis me-2 punqtis 
Sesabamisad, komisia Sedgeba 7 wevrisagan da masSi 
Sedian: personalur monacemTa dacvis inspeqtori, 
saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos Tavmjdomar-
is moadgile (mas komisiis wevrad niSnavs saqarTve-
los uzenaesi sasamarTlos Tavmjdomare), saqarT-
velos mTavari prokuroris moadgile (komisiis 
wevrad niSnavs saqarTvelos mTavari prokurori|). 
saqarTvelos saxalxo damcveli, saqarTvelos 
parlamentis adamianis uflebebis dacvisa da 
samoqalaqo integraciis komitetis Tavmjdomare 
komisiis 2 wevrs arasamTavrobo organizaciebis 
warmomadgenlebisgan irCevs saqarTvelos parla-
menti. komisias ki Tavmjdomareobs persomalur 
monacemTa dacvis inspeqtori.

iseve, rogorc msoflio Tanamegobrobis 
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qveynebi, saqarTvelos xelisuflebamac gadad-
ga Sesabamisi nabiji, terorizmis winaaRmdeg 
prevenciuli RonisZiebebis gasatareblad, amis 
dasturia is, rom saqarTvelos mTavrobis 2017 
wlis 29 martis #157-e dadgenilebiT damtkic-
da sajaro samaTlis iuridiuli piris saqarTve-
los operatiul teqnikuri saagentos debuleba, 
romlis Tanaxmadac igi aris saqarTvelos saxel-
mwifo usafrTxoebis samsaxuris mmarTvelobis 
sferoSi Semavali sajaro samarTlis iuridiuli 
piri, romelic Tavisi kompetenciis farglebSi 
uzrunvelyofs faruli meTvalyureobis ganx-
orcielebas, anu farul sagamoZiebo moqmede-
bebs da am sferoSi kanonma mas mianiWa eqsklu-
ziuri uflebamosileba. am mizniT igi kanonis 
dadgenili wesiT axorcielebs:

a) satelefono komunikaciis farul mi-
yuradebas;

b) kavSirgabulobis arxidan informaciis mop-
ovebas;

g) kompiuteruli sistemidan informaciis 
mopovebas;

d) geolokaciis realur droSi gansazRvras;
e) safosto-satelefonogzavnilebis kon-

trols;
v) farul video Caweras an/da audio Caweras, 

fotogadaRebas;
z) saxelmwifo uwyebisa da dawesebulebis 

sainformacio-teqnologiur uzrunvelyofas.
aRniSnuli amocanebis ganxorcielebis mizniT 

saagento unda iyos aRWurvili mTeli rigi 
uflebamosilebiT, kerZod, hqondes komunik-
aciis Sinaarsi misi maidentificirebeli monace-
mebis realur droSi teqnikuri SesaZlebloba, 
Seqmnas eleqtronuli komunikaciebidan maiden-
tificirebeli monacemebi mxolod da mxolod 
kanonmdeblobiT dadgenili wesiT, gamoiyenos 
da SeiZinos teqnikuri aparatebi, sasyidliT Tu 
usasyidlod, werilobiTi SeTanxmebis safuZ-
velze, gamoiyenos fizikur da iuridiul pirTa, 
agreTve sakuTrebaSi arsebuli qoneba; ufleba-
mosil organos mimarTvis safuZvelze, faruli 
mTvalyureobis RonisZiebaTa uzrunvelsayo-
fad Caataros `operatiul-samZebro saqmianobis 
Sesaxeb~ kanonis me-7 muxlis me-2 punqtis `a~, `b~ 
da `e~ qvepunqtebiT gaTvaliswinebuli operati-
ul-samZebro saqmianoba. misi miznebidan gamom-
dinare, Seamowmos eleqtronuli komunikaciebis 
kompaniebis sainformacio-teqnologiuri da 
satelekomunikacio infrastruqtura da a.S.

unda iTqvas isic, rom saqarTvelos mTavro-
bis aRniSnuli dadgenilebis miRebisa da aseve 
`personalur monacemTa dacvis Sesaxeb~ saqarT-
velos kanonSi cvlilebebis Setanis Semdeg xeli-
sufleba opoziciuri politikuri partiebisa da 
arasamTavrobo organizaciebi farTomasStabi-

ani Setevis obieqti gaxda, maTi ZiriTadi argu-
mentebi emyareba saqarTvelos sakonstitucio 
sasamarTlos gadawyevtilebis imis Sesaxeb, rom 
operatiul-teqnikur samsaxurs ar unda gaaCndes 
gamoZiebisa da operatiul-samZebro saqmiano-
bis funqcia da amitom misi datoveba saxelm-
wifo usafrTxoebis samsaxuris mmarTvelobaSi, 
faqtiurad sakonstitucio sasamarTlos gad-
awyevtilebis ignorirebaa da saagento darCeba 
saxelmwifo usafrTxoebis samsaxuris gavlenis 
qveS. ufro metic, cdiloben, daamtkicon, rom 
saagento gamoZiebis interesebis sasargeblod 
imoqmedebs, es ki, maTi azriT, adamianis ufle-
bebis dacvaSi ukiduresad uaryofiTad aisaxeba. 
xelisuflebis (parlamenti, mTavroba) miaCniaT, 
rom saagento calke struqturad Camoyalibda da 
mis xelmZRvanels niSnavs uSualod premier-min-
istri, rac aseve konstituciuri sasamarTlos 
gadawyvetulebaSia asaxuli.

vfiqrobT marTebulia, drouli da daba-
lansebuli qveynis usafrTxoebis uzrun-
velsayofad xelisuflebis mier gadadgmuli 
zemoaRniSnuli nabiji da igi aucileblad 
dadebiT Sedegs moitans. amasTan, es moxdeba im 
SemTxvevaSi, Tu amas daemateba specsamsaxure-
bis muSakTa keTilsindisiereba, kanonmor-
Cileba da maRali pasuxismgebloba.
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arqiteqturasa da dizainSi

რეზიუმე
სტატიაში განხილულია ისეთი მნიშვნელოვანი 

საკითხი, როგორიცაა არქიტექტურის დარგში მო-
მუშავე ქალთა პრობლემატიკა. რომელიც მრავალპ-
ლანიანია და მოიცავს, როგორც სოციალური და დე-
მოგრაფიული, ასევე პროფესიული თვალსაზრისით 
საყურადღებო ასპექტებს.

საკვანძო სიტყვები: დიზაინი, არქიტექტურა, 
ინტერიერი. 

 
SUMMARY

The article discusses such important issues as 
women’s problems in architecture. Which is multi-
layered and includes social, demographics and 
important professional aspects as well.

შესავალი
საუკუნეების მანძილზე, ტრადიციულად, არ-

ქიტექტორის პროფესია (ბერძნულიდან „მთავარი 
მშენებელი“)   მამაკაცურ პროფესიად ითვლებოდა. 
მიუხედავად იმისა, რომ ქალი, თავისი ბუნებით, და-
უოკებელი მშენებელია, იგი ცხოვრებაში ბევრ მნიშ-
ვნელოვანს  ქმნის, აგებს და აერთიანებს.

გასული საუკუნე, ქალთა თანასწორუფლები-
ანობის თვალსაზრისით, მრავალმხრივად გახდა 
მნიშვნელოვანი. ქალებმა მრავალი ახალი პროფე-
სია შეითვისეს, მათ შორის არქიტექტორისაც. 

არქიტექტურა ერთ ერთი ის დარგია, რომე-
ლიც პროფესიონალისაგან განსაკუთრებულ შრო-
მისმოყვარეობას, თავდადებასა და თავდაუზოგავ 
შრომას მოითხოვს. „იმისათვის, რომ აღიარება მო-
მეპოვებინა, მე მიწევდა მეკეთებინა ათჯერ უკეთე-
სად“ - ამბობდა ზაჰა ჰადიდი, თანამედროვეობის 
ყველაზე ცნობილი არქიტექტორი ქალი. 

იმის გამო, რომ არქიტექტურა ყოველ ეპოქაში 

მამაკაცურ საქმიანობად ითვლებოდა, ადვილია 
დასახელდეს ცნობილი მამაკაცი არქიტექტორები, 
როგორიცაა ლე კორბუზიე, ფრენკ ლოიდ რაიტი,  
მის ვან დე როე, ლუის ხანი, ფრენკ გრეი და სხვა 
მრავალი. თუმცა, გაცილებით რთულია ამავე რა-
ნგის საყოველთაოდ ცნობილი ქალი არქიტექტორე-
ბის დასახელება.  [1]

ძირითადი ნაწილი
თანამედროვე სამყაროში, არქიტექტურის სფე-

როში მოღვაწე ქალთა თემა პრობლემურ საკითხად  
თუ არა, მრავალ მხრივად ფართო განხილვის სა-
დისკუსიო თემად ნამდვილად ითვლება.

არქიტექტორის კვალიფიკაციის მიღების შემ-
დგომ, როგორც წესი, ქალი არქიტექტორების უმე-
ტესობა მუშაობას იწყებს  ინტერიერის დიზაინის 
სფეროში. ისინი შენობებს კომფორტსა და სიმყუ-
დროვეს ანიჭებენ, რითაც მათ, თითქოს, სულს შთა-
ბერავენ, ხოლო მამაკაცები, უმეტესად,  შენობების 
კონსტრუქციებსა და მათ გარეგნული გარსს ქმნიან. 

მართალია, იმ ქალთა რაოდენობა, რომლებმაც 
შეძლეს არქიტექტურაში წამყვანი პოზიცები და-
ეკავებინათ, საკმაოდ მცირეა, მაგრამ თითოეული 
მათგანი სრულიად უნიკალურია. ამიტომ, არ იქნე-
ბოდა მსრთალი იმის მტკიცება, რომ  არქიტექტურა 
მხოლოდ მამაკაცური პროფესიაა. 

ვინაიდან, არქიტექტურა თავდადებულ და დაუ-
ზოგავ შრომას მოითხოვს, აქ წარმატება შემთხვე-
ვით და ადვილად არ მოდის. დიდი არქიტექტორი 
ეს ამავე დროს, მნიშვნელოვანი პიროვნებაა, რო-
მელიც შემოქმედებითი ნიჭითა და  კოლოსალური 
შრომის უნარითაა დაჯილდოვებული. ამიტომაც, 
განასაკუთრებით აღმაფრთოვანებელია, როცა ასე-
თი პიროვნება ქალია.

არქიტექტურის სფეროში მოღვაწე ქალთა სა-
კითხების შესწავლის თვალსაზრისით, საინტე-

arqiteqtori - susti sqesis mamakacuri profesia

mzia milaSvili 
arqiteqturis doqtori, 

stu-s mowveuli profesori;
valeri mWedliSvili 

arqiteqturis doqtori, 
stu-s asocirebuli profesori;

Tea biZinaSvili 
biznes administrirebis  doqtori. 

stu-s mowveuli asocirebuli profesori
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   სქემა 1 

 

ამ მოსაზრების მქონეთაგან ყველაზე მეტი  (25%) ბრიტანელი, ხოლო ყველაზე 

მცირე (11%) ამერიკელი და კანადელი რესპოდენტი იყო.  ქალების მხოლოდ 15% 

თვლის, რომ სამშენებლო ინდუსტრია სრულად აღიარებს ქალთა ავტორიტეტს. 

(სქემა 2) 

 სქემა 2. 
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კი შესაძლოა არა

რესოა ბრიტანეთში ჩატარებული კვლევის სტა-
ტისტიკის გაცნობა. კერძოდ, 2016 წელს ჟირნალმა  
„Architectural Review“-მა  გამოაქვეყნა, ყოველწლი-
ური, რიგით მეხუთე გამოკითხვის შედეგები, რომე-
ლის თემაც იყო - „ქალები არქიტექტურაში“.  [2]

კვლევის მიზანს, არა მხოლოდ ბაზრის მოთხო-
ვნების, არამედ ამ პროფესიაში გენდერული პრო-
ბლემების შესწავლაც წარმოადგენდა. 

გამოკითხვა მსოფლო მასშტაბით ჩატარდა, რო-
მელშიც მონაწილეობას  1000-მდე ბრიტანელი, ამე-
რიკელი და ევროპელი არქიტექტორი ქალი იღებდა. 
მცირე რაოდენობით  იყვნენ ასევე  რესპოდენტები 
აზიიდან, შუა აღმოსავლეთიდან და ავსტრალიიდა-
ნაც. 

გამოკითხულთა 80% -ის ასაკი 20 დან 40 წლამდე 
მერყეობდა, რაც ე.წ. „ახალგაზრდ არქიტექტორე-
ბის“ კატეგორიას განეკუთვნება.   

საყურადღებოა ის ფაქტი, რომ კვლევის შედეგე-
ბის მიხედვით, მსოფლიო მასშტაბით გამოკითხუ-
ლთ არქიტექტორ ქალეთა საერთო რაოდენობის 
მეხუთედი არ ურჩევდა ქალებს არქიტექტორის 
პროფესიას.  (სქემა 1). 

ამ მოსაზრების მქონეთაგან ყველაზე მეტი  (25%) 
ბრიტანელი, ხოლო ყველაზე მცირე (11%) ამერიკე-

ლი და კანადელი რესპოდენტი იყო.  ქალების მხო-
ლოდ 15% თვლის, რომ სამშენებლო ინდუსტრია 
სრულად აღიარებს ქალთა ავტორიტეტს. (სქემა 2)

მსოფლიო მასშტაბით გამოკითხულ ქალთა თით-
ქმის ნახევარი თვლის, რომ მათ, არქიტექტორად 
მუშაობისას, მუდმივათ ან/და ხშირად უხდებათ ზე-
განაკვეთური დროით მუშაობა. (სქემა 3).  

ამასთან, 40% თვლის, რომ შედარებით მეტ ანა-
ზღაურებას მიიღებდნენ ისინი მამაკაცები რომ ყო-
ფილიყვნენ.

ეს სიტუაცია უფრო რთულდება თანამდებობრი-
ვად ზემო ეშელონებში. სადაც, ბრიტანული ბაზა-
რის მონაცემებით, ანაზღაურებას მამაკაცები 31%-
ით მეტს იღებენ ვიდრე ქალები. კერძოდ, გამოცდი-
ლი ქალი არქიტექტორების საშუალო ანაზღაურება 
38  500 ფუნტ სტერლინგს შეადგენს, მაშინ როცა, 
იგივე სამუშაოს შესრულებიასათვის, მამაკაცი არ-
ქიტექტორების ანაზღაურება  45 500 ფუნტი სტერ-
ლინგია. სხვაობა შთამბეჭდავია და 7  000 ფუნტ 
სტერლინგია, რაც ხელფასის 18% -ს  შეადგენს. 
თანამდებობრივად ზემო ეშელონებში კი, ეს სხვა-
ობა 19  500 ფუნტია, რაც 31%-ით მეტია ქალი არ-
ქიტექტორების ხელფასზე.  უნდა აღინიშნოს, რომ 
კვლევაში არაა  გამიკითხული მამაკაცი რესპო-
დენტები, რაც უფრო ობიექტურ მონაცემებისა და 
სრული სურათის შექმნის საშუალებას მოგვცემდა. 
თუმცა, გამოკითხვაში აღნიშნული ტენდენციაც შე-
მაშფოთებელია. [2]

კველევის ფარგლებში გაანალიზებული იყო ისე-
თი მნიშვნელოვანი საკითხი, როგორიცაა სამუშაოზე 
სქესობრივი ნიშნით დისკრიმინაციის არსებობა. რაც 
თავსისთავში მოიცავს სხადასხვა სახით გამოხატულ 
დისკრიმინაციის ისეთ ფორმებს, როგორიცაა: - პირ-
დაპირი და არაპირდაპირი დისკრიმინაცია, ძალადო-
ბა და ვიქტიმიზაცია (მუქარა). (სქემა 4) 

შემაშფოთებელია ის მონაცემი რაც გამოვლი-
ნდა, მთელი მსოფლიოს მასშტაბით, გამოკითხულ 
ქალთა 72%-ის მიერ გაცემული პასუხით. კერძოდ, 
ის რომ, მათი არქიტექტურის სფეროში მოღვაწეო-
ბის მანძილზე, ისინი მუდმივად განიცდიდნენ რაიმე 

4 
 

   სქემა 1 

 

ამ მოსაზრების მქონეთაგან ყველაზე მეტი  (25%) ბრიტანელი, ხოლო ყველაზე 

მცირე (11%) ამერიკელი და კანადელი რესპოდენტი იყო.  ქალების მხოლოდ 15% 

თვლის, რომ სამშენებლო ინდუსტრია სრულად აღიარებს ქალთა ავტორიტეტს. 

(სქემა 2) 
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კი შესაძლოა არა

სქემა 1

სქემა 2 სქემა 3

5 
 

 

მსოფლიო მასშტაბით გამოკითხულ ქალთა თითქმის ნახევარი თვლის, რომ მათ, 

არქიტექტორად მუშაობისას, მუდმივათ ან/და ხშირად უხდებათ ზეგანაკვეთური 

დროით მუშაობა. (სქემა 3).   

 

  სქემა 3 

ამასთან, 40% თვლის, რომ შედარებით მეტ ანაზღაურებას მიიღებდნენ ისინი 

მამაკაცები რომ ყოფილიყვნენ. 

ეს სიტუაცია უფრო რთულდება თანამდებობრივად ზემო ეშელონებში. სადაც, 

ბრიტანული ბაზარის მონაცემებით, ანაზღაურებას მამაკაცები 31%-ით მეტს 

იღებენ ვიდრე ქალები. კერძოდ, გამოცდილი ქალი არქიტექტორების საშუალო 

ანაზღაურება 38 500 ფუნტ სტერლინგს შეადგენს, მაშინ როცა, იგივე სამუშაოს 

შესრულებიასათვის, მამაკაცი არქიტექტორების ანაზღაურება  45 500 ფუნტი 

სტერლინგია. სხვაობა შთამბეჭდავია და 7 000 ფუნტ სტერლინგია, რაც ხელფასის 

18% -ს  შეადგენს. თანამდებობრივად ზემო ეშელონებში კი, ეს სხვაობა 19 500 

ფუნტია, რაც 31%-ით მეტია ქალი არქიტექტორების ხელფასზე.  უნდა 

აღინიშნოს, რომ კვლევაში არაა  გამიკითხული მამაკაცი რესპოდენტები, რაც 

უფრო ობიექტურ მონაცემებისა და სრული სურათის შექმნის საშუალებას 

მოგვცემდა. თუმცა, გამოკითხვაში აღნიშნული ტენდენციაც შემაშფოთებელია. [2] 
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ფორმით გამოხატულ დისკრიმინაციას. (სქემა 5)  
გამოკითხვის ერთ ერთ მნიშვნელოვან თემას  

ოჯახის, კერძოდ კი შვილბის მოვლასა და სამსახუ-
რს შორის ბალანსის შენარჩუნება წარმოადგენდა. 

გამომდინარე აქედან, რომ ტრადიციულად, ოჯა-
ხზე, შვილებზე და სხვა ყოფით საკითხებზე ზრუნვა 
ქალის საქმედ ითვლება, განსაკუთრებით საინტე-
რესოა თუ როგორ ახერხებენ ქალი არქიტექტორე-
ბი ბალანსის მიღწევას,  ერთდროულად,  საკუთარი 

6 
 

კველევის ფარგლებში გაანალიზებული იყო ისეთი მნიშვნელოვანი საკითხი, 

როგორიცაა სამუშაოზე სქესობრივი ნიშნით დისკრიმინაციის არსებობა. რაც 

თავსისთავში მოიცავს სხადასხვა სახით გამოხატულ დისკრიმინაციის ისეთ 

ფორმებს, როგორიცაა: - პირდაპირი და არაპირდაპირი დისკრიმინაცია, 

ძალადობა და ვიქტიმიზაცია (მუქარა). (სქემა 4)  

 

  სქემა 4 

შემაშფოთებელია ის მონაცემი რაც გამოვლინდა, მთელი მსოფლიოს მასშტაბით, 

გამოკითხულ ქალთა 72%-ის მიერ გაცემული პასუხით. კერძოდ, ის რომ, მათი 

არქიტექტურის სფეროში მოღვაწეობის მანძილზე, ისინი მუდმივად 

განიცდიდნენ რაიმე ფორმით გამოხატულ დისკრიმინაციას. (სქემა 5)   
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დისკრიმინაცია ვრცელდება თქვენზე? 

არა კი

7 
 

 სქემა 4 

 

გამოკითხვის ერთ ერთ მნიშვნელოვან თემას  ოჯახის, კერძოდ კი შვილბის 

მოვლასა და სამსახურს შორის ბალანსის შენარჩუნება წარმოადგენდა.  

გამომდინარე აქედან, რომ ტრადიციულად, ოჯახზე, შვილებზე და სხვა ყოფით 

საკითხებზე ზრუნვა ქალის საქმედ ითვლება, განსაკუთრებით საინტერესოა თუ 

როგორ ახერხებენ ქალი არქიტექტორები ბალანსის მიღწევას,  ერთდროულად,  

საკუთარი თავის პროფესიაში რეალიზებასა და ოჯახს შორის. (სქემა 6) 

 

კი
72%

არა
28%

ვრცელდებოდა თუ არა არქიტექტურის სფეროში
მუშაობისას თქვენზე რაიმე ფორმითდისკრიმინაცია ?

8 
 

  სქემა 6 

 

გამოკითხვის შედეგების მიხედვით გამოვლინდა, რომ მსოფლიო მასშტაბით, 

ქალთა საშუალოდ 85% -თვის ბავშვის დაბადება არქიტექტურის სფეროში 

მომუშავე ქალისთვის   მთელ რიგ უხერხულობას ქმინის.  (სქემა 7)  

 

    

სქემა 7 
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კი კი, თუ არ გყავთ
შვილები

არა სხვა

გაერთიანებული სამეფო
ევროპა
აშშ და კანადა
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ახლო აღმოსავლეთშიდა აზია
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კი არა

არის თუ არა ბავშვის დაბადება მუშაობისას ხელისშემშლელი ფაქტორი?

8 
 

  სქემა 6 

 

გამოკითხვის შედეგების მიხედვით გამოვლინდა, რომ მსოფლიო მასშტაბით, 

ქალთა საშუალოდ 85% -თვის ბავშვის დაბადება არქიტექტურის სფეროში 

მომუშავე ქალისთვის   მთელ რიგ უხერხულობას ქმინის.  (სქემა 7)  
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კი კი, თუ არ გყავთ
შვილები

არა სხვა

გაერთიანებული სამეფო
ევროპა
აშშ და კანადა
ავსტრალია და ზელანდია
ახლო აღმოსავლეთშიდა აზია

89
79 84

97

58
67

11
21 16

3

42
33

კი არა

არის თუ არა ბავშვის დაბადება მუშაობისას ხელისშემშლელი ფაქტორი?

სქემა 4

სქემა 6

სქემა 5

სქემა 7

თავის პროფესიაში რეალიზებასა და ოჯახს შორის. 
(სქემა 6)

გამოკითხვის შედეგების მიხედვით გამოვლი-
ნდა, რომ მსოფლიო მასშტაბით, ქალთა საშუალოდ 
85% -თვის ბავშვის დაბადება არქიტექტურის სფე-
როში მომუშავე ქალისთვის   მთელ რიგ უხერხულო-
ბას ქმინის.  (სქემა 7) 

შესაძლოა, სწორედ ამ გარემოებით  აიხსნას ის 
ფაქტი, რომ არქიტექტურის სფეროში მოღვაწე ქა-
ლთა  75%-ს  შვილები არა  ჰყავს. (სქემა 8)

მაგალითად, ბრიტანეთში 31-35 წლის ასაკის ქა-
ლთა  მხოლოდ 17% -ს  ჰყავს შვილები, მაშინ როცა 
მამაკაცებში ეს პროცენტული მაჩვენებელი ორჯერ 
მეტია.  ამრიგად, ქალი-არქიტექტორების წინაშე 
ხშირად დგება შვილების ყოლასა და კარიერას შო-
რის არჩევანის გაკეთების საკითხი.

რაც შეეხება ცნობილი არქიტექტორების ცო-
ლ-თანაავტორებს,  საზოგადოებისათვის ისინი 
ცნობილი არაა, რადგან რიგ გარემოებათა გამო, 
ხშირად ჩრდილში რჩებიან. მაგალითად,  ერთ ცნო-
ბილ ჩინელ არქიტექტორს ვან შუს, რომელმაც 2012 
წელს, მეუღლესთან თანაავტორობით შექმნილ 
პროექტში პრიტცკერის პრემია  მიიღო, მის თანაა-
ვტორს მეუღლესა და სტუდია „Amateur Architects“ 
თანადამფუძნებელ ლუ ვენიუს, იმავე დაჯილდოვე-
ბაზე, არავითარი ჯილდო არ გადასცეს. 

რაც შეეხება არქიტექტურული განათლების სა-
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შესაძლოა, სწორედ ამ გარემოებით  აიხსნას ის ფაქტი, რომ არქიტექტურის 

სფეროში მოღვაწე ქალთა  75%-ს  შვილები არა  ჰყავს. (სქემა 8) 

 

 სქემა 8 

 

მაგალითად, ბრიტანეთში 31-35 წლის ასაკის ქალთა  მხოლოდ 17% -ს  ჰყავს 

შვილები, მაშინ როცა მამაკაცებში ეს პროცენტული მაჩვენებელი ორჯერ მეტია.  

ამრიგად, ქალი-არქიტექტორების წინაშე ხშირად დგება შვილების ყოლასა და 

კარიერას შორის არჩევანის გაკეთების საკითხი. 

რაც შეეხება ცნობილი არქიტექტორების ცოლ-თანაავტორებს,  

საზოგადოებისათვის ისინი ცნობილი არაა, რადგან რიგ გარემოებათა გამო, 

ხშირად ჩრდილში რჩებიან. მაგალითად,  ერთ ცნობილ ჩინელ არქიტექტორს ვან 

შუს, რომელმაც 2012 წელს, მეუღლესთან თანაავტორობით შექმნილ პროექტში 

პრიტცკერის პრემია  მიიღო, მის თანაავტორს მეუღლესა და სტუდია „Amateur 

Architects“ თანადამფუძნებელ ლუ ვენიუს, იმავე დაჯილდოვებაზე, არავითარი 

ჯილდო არ გადასცეს.  

რაც შეეხება არქიტექტურული განათლების საკითხს, გამოკითხვის შედეგად 

ირკვევა, რომ მსოფლიო მასშტაბით, მათ შორის ისეთ წამყვან ქვეყნებშიც კი 

კი
25%

არა
75%

გყავთ თუ არა შვილიები ?

სქემა 8
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კითხს, გამოკითხვის შედეგად ირკვევა, რომ მსო-
ფლიო მასშტაბით, მათ შორის ისეთ წამყვან ქვეყ-
ნებშიც კი როგორიცაა აშშ და ბრიტანეთი, მიუხე-
დავად იმისა, რომ უმაღლესი არქიტექტურული გა-
ნათლება ძირითადად თანამედროვე მოთხოვნების 
ექვივალენტურია, იგი ქალებზე ნაკლებადაა ორიე-
ნტირებული. (სქემა 9)

აღსანიშნავია, რომ არქიტექტორის პროფესიასა 
და ქალთა გენდერული პრობლემატიკის მიმართე-
ბით კვლევა პოსტსაბჭოთა ქვეყნებში, მათ შორის 
არც საქართველოში, არ ჩატარებულა. 

ამრიგად, დასკვნის სახით შეიძლება ითქვას,  
რომ როგორც ჩატარებული კვლევის შედეგების 
ანალიზიდან ჩანს, ოცდამეერთე საუკუნეშიც, მი-
უხედავად მრავალმხრივი სოციალური თუ ტექნო-
ლოგიური პროგრესისა, არქიტექტორის პროფესია 

10 
 

როგორიცაა აშშ და ბრიტანეთი, მიუხედავად იმისა, რომ უმაღლესი 

არქიტექტურული განათლება ძირითადად თანამედროვე მოთხოვნების 

ექვივალენტურია, იგი ქალებზე ნაკლებადაა ორიენტირებული. (სქემა 9) 

 

 სქემა9 

 

აღსანიშნავია, რომ არქიტექტორის პროფესიასა და ქალთა გენდერული 

პრობლემატიკის მიმართებით კვლევა პოსტსაბჭოთა ქვეყნებში, მათ შორის არც 

საქართველოში, არ ჩატარებულა.  

ამრიგად, დასკვნის სახით შეიძლება ითქვას,  რომ როგორც ჩატარებული კვლევის 

შედეგების ანალიზიდან ჩანს, ოცდამეერთე საუკუნეშიც, მიუხედავად 

მრავალმხრივი სოციალური თუ ტექნოლოგიური პროგრესისა, არქიტექტორის 

ორიენტაცია
კაცებზე

ორიენტაცია
ქალებზე

ეკვივალენტურია

21

1

78

37

1

62

34

0

66

19

0

81

31

4

65

33

10

57

გაერთიანებული სამეფო
ევროპა
აშშ და კანადა
ავსტრალია და ზელანდია
ახლო აღმოსავლეთშიდა აზია
დანარჩენი მსოფლიო

ქალისათვის რიგი სირთულეებისა და წინაათმდე-
გობების შემცველ პროფესიად რჩება.

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. Архитектура женского рода: 5 самых 
известных в мире женщин-архитекторов 
[электронный ресурс]   http://www.liveinternet.ru/
users/ludnov/post318554453

 (ინფორმაცია უკანასკნელად გადამოწმებულია 
31.05.17)

2. Архитектура – «мужской мир»? [электронный 
ресурс]  http://www.archipeople.ru/index/index_603.
html  (ინფორმაცია უკანასკნელად გადამოწმებუ-
ლია 31.05.17)
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რეზიუმე
ინდუსტრია 4.0 - ე.წ. “მომავლის პროექტი” არის 

გერმანიის ფედერალური მთავრობის პროექტი. ეს 
არის გერმანიის ეკონომიკის განვითარების სტრა-
ტეგიული გეგმა რომელიც ითვალისწინებს გარ-
ღვევას საინფორმაციო ტექნოლოგიების სფეროში. 
ითვლება, რომ ინდუსტრიის განვითარების ახალი 
მიმართულება მეოთხე ინდუსტრიულ რევოლუციას 
აღნიშნავს.

ამჟამად საქართველოს სხვადასხვა ქალაქებში 
გერმანული კომპანია Homag-ის 27 ჩარხი მუშაობს 
ავეჯის ფაბრიკებში. წელს 2017 წლის მაისში ამ 
კომპანიამ გერმანიის ქალაქ ჰანოვერში მოახდი-
ნა მსოფლიო ხის ინდუსტრიის გამოფენაზე ახალი 
კონცეფციის Tapio*-ს პრეზენტაცია. ეს ციფრული 
პლატფორმა ხის დამუშავების ინდუსტრიაში სწო-
რედ რომ ღირებულებათა ჯაჭვის შესაქმნელად შე-
იქმნა. Tapio მოიცავს რთულ ციფრულ ტექნოლო-
გიებს ხის დამუშავების ინდუსტრიის ათასობით სა-
წარმოო მანქანებისათვის, მრავალფეროვანი მასა-
ლების და ინსტრუმენტების მიწოდებას (Internet of 
things (IoT) ინტერნეტის საშუალებით. მოკლედ რომ 
ვთქვათ, Tapio მთლიანად მოიცავს ხის დამუშავების 
ღირებულებათა ჯაჭვს. 

_____________________
* Tapio - არის აღმოსავლეთ ფინეთის ტყის სული 

ან ღმერთი ფინურ და ნორვეგიულ მითოლოგიაში 
და ასევე დიდ როლს იკავებს კალევალაში. ( ფინური 
ლეგენდების კრებული რომელიც მე-19 საუკუნე-
მდე ზეპირად გადმოიცემოდა). მონადირეები მასზე 
ლოცულობდნენ ნადირობამდე და ლოცულობდნენ 
თხილის ღმერთზე ნადირობის შემდეგ. მისი ცოლი 
ტყის ქალღმერთია, მელიკიკი. ის იყო ანიკიკის, ტე-
ლერვოოს, ნიირიკკის (ნადირობის ღმერთი) და ტუ-
ულიკიკის მამა. იგი „მწვანე მამაკაცის“ არქეტიპია, 
Tapio-ს აქვს ლიქენების წვერი და ხავსის წარბები.

INDUSTRY 4.0 AND HIS DIGITALISATION

Mariam Pockhverashvili, GTU, International 
Design School, Bachelor, III course. 

Head – Mamuka Khoshtaria, PhD, GTU, 
Internationa Design School, 

Invited Teacher. Company Homag (Germany) 
representative in Georgia.

SUMMARY

Industry 4.0 “Future Project” is a German Federal 
Government project. This is a strategic plan for the 
development of the German economy, which envisages 
a breakthrough in the field of information technology. 
It is believed that the new direction of industry 
development marks the Fourth Industrial Revolution.

German company Homag’s 27 machines are works in 
various factories in Georgia. In May 2017, this company 
presented a new concept of Tapio at the World Wood 
Industry Exhibition in Hanover, Germany. This digital 
platform was created in the wood processing industry 
to create a chain of values. Tapio comprises complex 
digital technologies for thousands of manufacturing 
machines, wooden materials and tools (Internet of 
things (IoT), and in short, the Tapio is fully comprised 
of a chain of wood processing value.

*  *  *  *
ჰანოვერის გამოფენაზე ხის დამუშავების და-

რგში Ligna 2015-ზე და წელს Ligna 2017-ზე ახალი 
ცნება “ინდუსტრია 4.0” აღნიშნული იყო ყველგან: 
ბანერებზე, კატალოგებში, სემინარებზე და უბრა-
ლოდ საუბრებში. მოდით გავარკვიოთ თუ რა ცნე-
ბაა ის, საიდან მოვიდა და რას უნდა ველოდოთ მის-
გან ჩვენ დარგში. 

ინდუსტრია 4.0 - ე.წ. “მომავლის პროექტი” არის 
გერმანიის ფედერალური მთავრობის პროექტი. ეს 
არის გერმანიის ეკონომიკის განვითარების სტრა-
ტეგიული გეგმა რომელიც ითვალისწინებს გარ-
ღვევას საინფორმაციო ტექნოლოგიების სფეროში. 
მაგრამ განსხვავებით, მაგალითად, აშშ-დან, სადაც 
ანვითარებენ IT ტექნოლოგიებს სოციალური ქსე-
ლების, გასართობი კომუნიკაციების მიმართულე-

industria 4.0 da misi „dijitalizacia“

mariam focxveraSvili
dizainis saerTaSoriso skolis bakalavriatis 

mesame kursis studenti,
mamuka xoStaria

akademiuri doqtori, stu-s dizainis saerTaSoriso 
skolis maswavlebeli. kompania HOMAG-is  

warmomadgeneli saqarTveloSi.
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ბით, გერმანელებმა დაისახეს მიზანი რომ ქსელებ-
ში ჩართონ სამრეწველო მოწყობილობები და მთე-
ლი წარმოებები. მაქსიმალური ეფექტის მიღებას 
სავარაუდოდ ელოდებიან ტრადიციულად ძლიერი 
გერმანული პოზიციებისა ინდუსტრიის დარგის 
შეერთებით უახლესი ინფორმატიზაციის სფეროს 
მიღწევებთან. 

ითვლება, რომ ინდუსტრიის განვითარების 
ახალი მიმართულება მეოთხე ინდუსტრიულ რე-
ვოლუციას აღნიშნავს. პირველი იყო მე-18 ბოლო 
და მე-19 საუკუნის დასაწყისში მუშების კუნთების 
ძალის შეცვლა ორთქლის და წყლის ენერგიებით 
პირველ მანქანებში. მეორე - ელექტროფიკაცია და 
კონვეირული წარმოების დანერგვა მე-20 საუკუნის 
დასაწყისში. მესამე რევოლუცია მოხდა გასული სა-
უკუნის 60-70-იან წლებში რიცხვით პროგრამული 
მართვის (რპმ) და მიკროპროცესორების განვითა-
რებით. მეოთხე ეტაპი, გერმანელი ექსპერტების 
აზრით, უნდა ყოფილიყო დაკავშირებული ინტერ-
ნეტსა და ხელოვნური ინტელექტზე. “ჭკვიანი მო-
წყობილობები” “ჭკვიან ფაბრიკებში” იქნება დამოუ-
კიდებელი, ადამიანის მონაწილეობის გარეშე გადის 
ქსელში, გადასცემს და იღებს საჭირო ინფორმაცი-
ას მუშაობისათვის. 

გერმანია წარმოადგენს მსოფლიოში სამრეწვე-
ლო ტექნიკის და ტექნოლოგიების მიმწოდებელს. 
“დამზადებულია გერმანიაში” ყოველთვის ლაპა-
რაკობდა ხარისხზე და საიმედოობაზე. თუმცა, 
კონკურენტებს არ სძინავთ. ჩინეთი და ახლა სხვა 
განვითარებადი ქვეყნები აქტიურად ვითარდებიან 
და ითვისებენ ახალ ტექნოლოგიების და სთავაზო-
ბენ თავიანთ მოწყობილობებს. თუმცა ეს სიტუაცია 
მეტწილად თვითონ შექმნა დასავლეთის ქვეყნებმა, 
გადაიტანეს რა წარმოებები მსოფლიოს მესამე ქვე-
ყნებში - შედეგად ისინი გახდნენ დამოკიდებული - 
ფაბრიკა ქვეყნებზე. ეხლა დგება ამოცანა დამოუკი-
დებლობისა დაბრუნებისა და ინდუსტრიის აღორ-
ძინებისა სამშობლოში. 

შეერთებული შტატები ამ პრობლემის მოსაგვა-
რებლად ანახლებს ენერგორესურსების მოპოვებას 
თავის ტერიტორიაზე, რითაც ქმნიან წინაპირობას 
აზიიდან და ევროპიდან წარმოებების დასაბრუნებ-
ლად. გერმანიას არა აქვს ასეთი ბუნებრივი რესუ-
რსები, როგორც აშშ-ს, მუშახელი ძვირია და გარდა 
ამისა არის დემოგრაფიული პრობლემები რომე-
ლიც მოსახლეობის დაბერებითაა გამოწვეული. 
იმისათვის რომ დარჩეს ლიდერად საჭიროა ისედაც 
მაღალი ეფექტურობის აწევა და ამავე დროს მაქ-
სიმალურად შეამცირონ წარმოებებში ადამიანების 
შრომა. ასეთი პრობლემების გადაწყვეტას ისახავს 
მიზნად პროექტი ინდუსტრია 4.0. - 2011 წლის ია-
ნვარი - პროექტის დაწყება. - 2011 წლის ნოემბერი 
- პროექტი მიღებულ იქნა მთავრობის მიერ “ჰა-
ი-ტექ სტრატეგია 2020” გეგმის ფარგლებში. - 2012 
წლის იანვარ - ოქტომბერი - სამუშაო ჯგუფის შექ-
მნა პროექტის კოორდინაციისათვის და პირველი 

რეკომენდაციების გამომუშავება განხორციელები-
სათვის.

- 2012 წლის 2 ოქტომბერი - ანგარიში რეკომე-
ნდაციებით გადაეცა ხელისუფლებას. - 2013 წლის 
აპრილი - გერმანიის საწარმოებების გაერთიანება 
BITKOM, VDMA და ZVEI, რომლებიც აერთიანებს 
დაახლოებით 5 000 კომპანიას, დააფუძნეს ეგრეთ 
წოდებული პლატფორმა “ინდუსტრია 4.0» პლატ-
ფორმების მხარდაჭერით იქმნება თვითორგანიზე-
ბადი სამუშაო ჯგუფები სხვადასხვა ასპექტებით 
პროექტის დანერგვისათვის. - 2014-2015 ჩატარდა 
უამრავი ფორუმები და დისკუსიები, პირველი დანე-
რგვა. 2015 წელს, პრაქტიკულად ყველა სამრეწვე-
ლო გამოფენა Hჰანოვერში ჩატარდა ლოზუნგით 
მეოთხე ინდუსტრიული რევოლუცია, მათ შორის 
გამოფენა LLigna ხის დამუშავებაზე. - 2015 წლის 14 
აპრილი, გამოქვეყნდა პროექტის განშლის სტრა-
ტეგია შუალედური ვადებით თითოეულ სექციაში 
2020 წლამდე. 

- 2012 წლის იანვარში, პროექტი შემოთავაზე-
ბულ იქნა ფედერალურ მთავრობას გერმანიის 
კვლევითი კავშირის (Forschungsunion) მიერ, რომე-
ლიც აერთიანებს მეცნიერებისა და ეკონომიკის წა-
რმომადგენლებს.

პროექტის კოორდინატორი - სამუშაო ჯგუფი, 
რომელსაც ხელმძღვანელობენ დოქტორი ზიგფ-
რიდ დაისი (Siegfried Dais), Robert-Bosch GmbH H 
კომპანიის დირექტორის მოადგილე და პროფესორი 
ჰენინგ კამერმანი (Henning Kagermann), ტექნიკურ 
მეცნიერებათა აკადემიის პრეზიდენტი.

- პროექტის პირველი ეტაპის განშლისათვის 
მთავრობის მიერ გათვალისწინებულია 200 მილიო-
ნი ევროს გამოყოფა სახელმწიფო ბიუჯეტიდან. Aაქ 
უნდა გავითვალისწინოთ, რომ დაფინანსება მხო-
ლოდ გათვალისწინებული იყო პროცესის დაწყების 
ბაზის ინიციირებისათვის და მომზადებისათვის – 
მომავალში პროექტის მიზანია საწარმოო ინდუსტ-
რიის განვითარება დამოუკიდებლად. ბიზნესისათ-
ვის დამატებით უკვე გამოყოფილია 300 მილიონი 
ევრო. შედარებისთვის, პროექტები რომელიც და-
კავშირებულია ენერგეტიკასთან და განახლებადი 
ენერგიების წყაროებთან, საერთო ჯამში გამოყო-
ფილია 4 მილიარდ ევროზე მეტი. 

- “ინდუსტრია 4.0” ეფუძნება იდეებს “ინტერნეტ 
საგნები” IoT  (Internet of things) და “კიბერფიზიკუ-
რი სისტემები” - CPS (Cyber-Physical Systems). 

საუბარი მიდის უსულო საგნების გარდაქმნაზე 
(ამ შემთხვევაში - წარმოების სისტემების კომპო-
ნენტებზე) ინტერნეტის აქტიურ მომხმარებლებ-
ზე. უკვე დღეს ბევრ „ჭკვიან” სისტემებს შეუძლია 
ადამიანის ჩარევის გარეშე ქსელებში გასვლა - გა-
ვიხსენოთ “ჭკვიანი სახლი”, თანამედროვე ავტომო-
ბილები, ინტელექტუალური პარკირება, ეკომონი-
ტორინგის სისტემები, ენერგიის უზრუნველყოფა. 
ქსელებში ჩართული მოწყობილობების რაოდენობა 
უახლოეს მომავალში გადააჭარბებს პლანეტის მო-
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სახლეობას, ხოლო 2020 წლისათვის ანალიტიკოსე-
ბის პროგნოზებით – ის იქნება 26 მილიარდი.

წარმოებისათვის სხვადასხვა კომპონენტების 
ურთიერთობა ქსელის საშუალებით წარმოუდგე-
ნელ პერსპექტივებს ქმნის. “ჭკვიან ფაბრიკებში” 
მანქანებს ეძლევათ საშუალება გაერკვნენ გარე-
მოში და შეძლებენ ერთმანეთს დაუკავშირდნენ 
ქსელური ოქმების საშუალებით, ასევე როგორც 
ლოგისტიკურ და ბიზნეს სისტემებს, მომწოდებლე-
ბს და მომხმარებლებს. საწარმოო ტექნიკა, იღებს 
რა ინფორმაციის შეცვლილი მოთხოვნების შესა-
ხებ, შესძლებს თვითონ მოახდინოს ტექნოლოგიურ 
პროცესებში კორექტირება. შედეგად ტექნოლოგი-
ურ სისტემებს შეეძლებათ წარმოების სისტემების 
და დანადგარებს თვითონ მოახდინონ დიაგნოსტი-
კა, მოხდება მათი შემდგომი მოქნილობის გაზრდა 
და პროდუქციის ინდივიდუალიზაცია. 

Nნამზადი შესძლებს შეატყობინოს ჩარხს თუ რა 
ოპერაციებია საჭირო მისი დამუშავებისათვის და 
რომელი ინსტრუმენტი უნდა აირჩიოს, ხოლო სა-
ტრანსპორტო სისტემას კი - რომელი მარშრუტით 
უნდა გადასცეს მომდევნო ოპერაციას. Aაგრეგა-
ტების დეტალები თვითონ შეატყობინებენ თავიანთ 
ცვეთაზე და ინტერნეტით გადასცემენ შეკვეთას 
დამამზადებლებს სათადარიგო ნაწილებზე და გაა-
ფრთხილებენ სერვისის სამსახურს დაგეგმილ რე-
მონტებზე. 

ინდუსტრია 4.0, მოქნილობის და ადაპტაციის 
გამო, რომლებიც უზრუნველყოფილია კიბერფი-
ზიკური სისტემებით, დაეხმარება მოახდინოს მა-
სობრივი წარმოება ინდივიდუალური შეკვეთებით 
(გერმ.“Losgrösse =1” - “პარტიის ზომა=1”), რაც შე-
ამცირებს პროდუქციის ფასს. წარმოების ორგანი-
ზაციის კლასიკური მეთოდები ითვალისწინებდნენ, 
რომ ნაკადური ხაზით შესაძლებელი იყო დამზა-
დებულიყო მხოლოდ საქონლის დიდი პარტიები. 
ვარაუდით, Losgrösse =1 (იხილე ზემოთ) შეუძლია 
აწარმოოს მხოლოდ დიდი რაოდენობით საქონელი. 
წარმოების პროცესების ორგანიზაციის ახალი პრი-
ნციპებით შესაძლებელია ინდუსტრიული საშუალე-
ბებით ერთეული ნაკეთობების დამზადება. 

დღეს უკვე თვალი შეიძლება ვადევნოთ ცვლი-
ლებების მდგრად ტენდენციებს წარმოების პრო-
ცესების ხისტი ცენტრალიზებული მმართველობი-
დან დეცენტრალიზებული მოდელის შეგროვებით, 
ინფორმაციის დამუშავებით და გადაწყვეტილების 
მიღებით. Aამასთანავე იზრდება ავტონომიურობის 
დონე. საბოლოო ჯამში, ასეთი სისტემა ხდება აქტი-
ური კომპონენტი, რომელსაც შეუძლია დამოუკი-
დებლად მართოს საკუთარი წარმოების პროცესები.

კიბერფიზიკური სისტემების გამოყენების მაგა-
ლითი შეიძლება მოვიყვანოთ Chrysler-ის ქარხანა 
ტოლედოში. აქ ყოველდღე იწარმოება ავტომობილ 
Jeep Wrangler–ის 700 მეტი ძარა. ამასთანავე აქ ჩა-
რთულია 259 გერმანული რობოტი KUKA, რომელიც 
“ურთიერთობს” 60,000 (!) სხვა მოწყობილობასთან 

და ჩარხთან. მონაცემების გაცვლა და შენახვა ორ-
განიზებულია ღრუბელის ტექნოლოგიით. თანა-
მედროვე გადაწყვეტილებებმა საშუალება მისცა 
მნიშვნელოვნად გაეზარდათ მწარმოებლურობა და 
მოქნილობა. აი რას ლაპარაკობს ამასთან დაკავში-
რებით ხელოვნური ინტელექტის (DFKI) გერმანული 
კვლევითი ცენტრის უფროსი პროფესორი ვოლფგა-
ნგ ვალსტერი (Prof. Dr. Wolfgang Wahlster): “კიბერ-
ფიზიკური სისტემები ძირეულად შეცვლის ტრადი-
ციული წარმოების ლოგიკას, რადგანაც თითოეული 
სამუშაო ობიექტი თვითონ განსაზღვრავს, რა სამუ-
შაო შეასრულოს... გაუჩნდა რა მანქანებს თვისება 
გაიგოს განსაზღვრული სიტუაცია მიიყვანს აბ-
სოლუტურად ხარისხის ახალ დონეზე ინდუსტრი-
ულ წარმოებებში. დიდი რაოდენობით ცალკეული 
კომპონენტების ურთიერთქმედებით საშუალებას 
მისცემს გამოიმუშავოს გადაწყვეტილებები, რომ-
ლებიც ადრე შეუძლებელი იყო დაპროგრამებული-
ყო საწარმოების დანადგარებზე... “ ეს მნიშვნელო-
ვნად გაზრდის წარმადობას და მოქნილობას.

“თვალსაჩინო მაგალითი ამისა არის ჭიანჭველე-
ბის ბუდე, სადაც თითოეული მწერი ცალკეულად 
არ არის განსაკუთრებულად ინტელექტუალური, 
მაგრამ როდესაც დიდი რაოდენობით ჭიანჭველები 
ურთიერთქმედებენ ერთად, მათ შეუძლიათ გასა-
კვირი გადაწყვეტილებების გამომუშავება. ეს ფე-
ნომენი ასევე გამოიყენება ინდუსტრია 4.0-ში”.

– გერმანელების ინიციატივამ გამოხმაურება 
ჰპოვა მსოფლიოში: - ამერიკის შეერთებულ შტა-
ტებში 2014 წელს შეიქმნა არაკომერციული კო-
ნსორციუმი საწარმოო ინტერნეტისა ( Industrial 
Internet).

- ჩინეთმა მიიღო დოქტრინა “ჩინური წარმოება 
2025” და დააყენა ამოცანა, რომ თანმიმდევრულად 
მიიყვანს მრეწველობის დონეს 2.0-დან 3.0-მდე და 
შემდეგ ასევე გააკეთებს გარღვევას 4.0-მდე (იგუ-
ლისხმება ინდუსტრია 4.0).

- იაპონელები აქტიურად მსჯელობენ საკუთარ 
კონცეფციაზე “Connected Factories” (ქსელებში ჩა-
რთული ქარხნები) თავიანთი ინდუსტრიისათვის 
(Monodzukuri).

– პროექტი ინდუსტრია 4.0 ინიციირებულია”ზე-
მოდან”. და როგორც ნებისმიერი ასეთი ინიციატივა 
ნელა მიიწევს წინ, იმოსება რა დიდი რაოდენობის 
ორგანიზაციებით. თავად გერმანელები საუბრობენ 
ზოზინზე, ბიუროკრატიის ზრდაზე და რეალური 
შედეგების არქონაზე. კრიტიკის საგანია ტიპიური 
გერმანული მიდრეკილება წინასწარ მოხდეს სისტე-
მატიზირება და პუნქტების მიხედვით გაიწეროს და 
შემდეგ მოხდეს მოქმედება, აქედან გამომდინარე 
გამოითქმის შიში, სანამ გერმანელები ხვეწენ ფო-
რმულირებებს მრავალრიცხოვან კონფერენციებ-
ზე, ამერიკელებმა შეიძლება წინ წაწიონ თავიანთი 
სამრეწველო ინტერნეტის პრაქტიკულ დანერგვა-
მდე. თუმცა, ჩვენ შეგვიძლია დავეთანხმოთ, უმჯო-
ბესია ნელა, მაგრამ საიმედოდ წინსვლა, ვიდრე არ 
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ვაკეთოთ საერთოდ. მისასალმებელია ის რომ რომ 
ერთ-ერთ ინდუსტრიულად ყველაზე განვითარე-
ბულ ქვეყანაში, ხელისუფლება არ ჩერდება მიღ-
წეულზე, არამედ ძალიან დიდი ძალისხმევით ცდი-
ლობს მიმართოს საუკეთესო ტვინები სტრატეგი-
ული ამოცანების გადასაწყვეტად და ამ მიმართუ-
ლებით ახდენს ბიზნესის და მეცნიერების ერთიან 
ძალად შეკვრას. - გერმანიის მემარცხენე პოლიტი-
კოსები არ გამოთქვამენ შიშს, რომ ინდუსტრია 4.0-
მა შეიძლება ზიანი მიაყენოს დასაქმებას. მოჰყავთ 
მონაცემები, რომ გრძელვადიან პერსპექტივაში 
30.9 მილიონი სამუშაო ადგილიდან რობოტები და 
კომპიუტერები ჩაანაცვლებენ დაახლოებით 18 მი-
ლიონის - .. ეს კი არის 59%. პროგრესის მომხრეები 
ამას ეწინააღმდეგებიან - ახალი მიდგომები ზუსტად 
მიმართულია ევროპის ეკონომიკის სტიმულირება-
ზე და ფოკუსირებულია აღმოფხვრას საერთაშორი-
სო დასაქმების განაწილება, რომელიც წარმოიშვა 
მესამე ქვეყნებში წარმოებების გადატანით. ამის 
გარდა მეოთხე ინდუსტრიული რევოლუცია ემუქ-
რება არა ყველა პროფესიებს. შრომის ბაზარი შეი-
ცვლება და მოთხოვნადი გახდება პროფესიონალი-
ზმი და კომპეტენტურობა.

Pპროექტი ინდუსტრია 4.0 პირველ რიგში გერ-
მანიის შიდა პრობლემის მოგვარებაზეა გათვლილი, 
მაგრამ მისი შედეგები არ შეიძლება არ აისახოს გე-
რმანული ტექნიკის მომხმარებლებზე მთელ მსო-
ფლიოში, მათ შორის საქართველოზე. საქართვე-
ლოში დღითი დღე იზრდება გერმანული ხის დასა-
მუშავებელი და არა მარტო ხის დასამუშავებელი 
ჩარხების რაოდენობა.

ამჟამად საქართველოს სხვადასხვა ქალაქებში 
გერმანული კომპანია Homag-ის 27 ჩარხი მუშაობს 
ავეჯის ფაბრიკებში. წელს 2017 წლის მაისში ამ 
კომპანიამ გერმანიის ქალაქ ჰანოვერში მოახდი-
ნა მსოფლიო ხის ინდუსტრიის გამოფენაზე ახალი 
კონცეფციის Tapio*-ს პრეზენტაცია. ეს ციფრული 
პლატფორმა ხის დამუშავების ინდუსტრიაში სწო-
რედ რომ ღირებულებათა ჯაჭვის შესაქმნელად შე-
იქმნა. Tapio მოიცავს რთულ ციფრულ ტექნოლო-
გიებს ხის დამუშავების ინდუსტრიის ათასობით სა-
წარმოო მანქანებისათვის, მრავალფეროვანი მასა-
ლების და ინსტრუმენტების მიწოდებას (Internet 
of things (IoT) ინტერნეტის საშუალებით. მოკლედ 
რომ ვთქვათ, Tapio მთლიანად მოიცავს ხის დამუ-
შავების ღირებულებათა ჯაჭვს. Tapio იღებს ცოდ-
ნას საინჟინრო მექანიკიდან, მომსახურების, პროგ-
რამულ უზრუნველყოფის, მსოფლიოს ყველანაირი 
ზომის ბიზნესის კონსულტაციების სფეროებიდან, 
რომ თქვენი შრომა უფრო ადვილი გახადოს. Tapio 
გეხმარებათ ერთგვაროვანი გადაწყვეტის მიღება-
ში უამრავი სხვადასხვა სახის სამუშაო პროცესის 
დროს რომ გახადოს ბიზნეს-პროცესი უფრო სწრა-
ფი, მომგებიანი და საიმედო ვიდრე ეს იყო მანამდე.

Tapio უზრუნველყოფს ყველანაირ ტექნოლოგი-
ურ გადაწყვეტას ხის ინდუსტრიებისთვის. ეს ციფ-

რული სივრცე უზრუნველყოფს ღია ინტერფეისს 
პარტნიორებითვის, მომხარებლებისთვის და ასევე 
ტექნოლოგიებისთვის. როგორც ძველი ჩარხები, 
ასევე ადვილად შეიძლება იყვნენ ინტეგრირებულ-
ნი, როგორც სხვა მწარმოებელების მიერ შექმნილი 
პროგრამული გადაწყვეტა თუ პროდუქცია . Tapio-ს 
მეშვეობით შესაძლებელია ვიმუშაოთ ერთად და გა-
დავწყვიტოთ ციფრული ტექნოლოგიების გამოწვე-
ვები რომელიც შეიძლება წამოიჭრას და მათი მზე-
რა მიმართულია მომავალისაკენ. მიუხედავად იმი-
სა, იქნება ეს ჩარხზე დაფუძნებული, თუ არ იქნება 
ჩარხზე დაფუძნებული, საწარმოო პროცესი დღე-
სდღებით რაც ყველაზე მნიშვნელოვანია ეს არის 
ყველა იმ დეტალისა და პარამეტრისა ჰარმონიზა-
ცია რაც საჭიროა ღირებულებათა ჯაჭვისთვის. ეს 
იმას ნიშნავს რომ აუცილებელია გაკონტროლებუ-
ლი იყოს მთლიანი პროცესი დაწყებული საწარმოო 
პროცესიდან და დამთავრებული მონაცემების 
ნაკადებით. Tapio იძლევა პასუხებს რამდენადაც 
იგი მოიცავს თავის თავში შესაძლებლობებს რომ-
ლებიც დამყარებულია ჩარხების უნარებზე, პროგ-
რამულ ექსპერტიზაზე, კონსულტაციების მაღალ 
ხარისხზე, მომსახურების ხარისხზე და მიისწრაფ-
ვის რომ ხის დამუშავების ინდუსტრია უფრო მაღალ 
დონეზე აიყვანოს. Tapio გამოიმუშავებს საჭირო 
ინფორმაციას უზარმაზრი რაოდენობის მონაცე-
მებიდან, რომელიც ხის დამუშავების ინდუსტრიამ 
შეიძლება გამოიყენოს საკუთარი გაძლიერებისათ-
ვის. იგი იცავს ინვესტიციებს მომავალისათვის. ხის 
დამუშავება რთული ბიზნესია. პარტნიორების და 
მომხმარებელთა მოთხოვნები და მათი გაგება ისე-
თივე მნიშვნელოვანია, როგორც ტექნოლოგიებისა 
და ტენდენციების განვითარება.

რა სახის ციფრული შესაძლებლობები არსე-
ბობს? რა ენდომება მომხმარებელს მომავალში? და 
როგორ განვითარდება მომსახურება მომავალში? 
ყოველთვის კითხვის ნიშნის ქვეშ იქნება.

გერმანია ამერიკის შეერთებულ შტატებთან 
ერთად წარმოადგენს მსოფლიო ლიდერს ინდუსტ-
რიების გაციფრების სფეროში ანუ “დიჯიტალიზა-
ციაში” (Digitalisation). ამიტომ ამასთან ერთად მათ 
ეკისრებათ პასუხისგებლობა მონაცემების დაცვა-
ზე. იქნება ეს პატარა, საშუალო ზომის კომპანია თუ 
გლობალური კორპორაცია Tapio ბუნებრივად პასუ-
ხობს მაღალ სტანდარტებს. 

ხანდახან ჩარხების მუშაობის პროცესში თავს 
იჩენს სხვადასხვა პრობლემა და ოპერატორმა არ 
იცის არც გამომწვევი მიზეზი და არც შესაძლო 
გადაწყვეტა. ხშირად ერთადერთი ვარიანტი არის 
HOMAG-ს გუნდის გამოძახება. და მიუხედავად 
სწრაფი დახმარებისა შესაძლებელია მოხდეს შეფე-
რხება ან საერთოდ წარმოება გაჩერდეს სანამ პრო-
ბლემა არ აღმოიფხვრება. მომსახურება გარანტიას 
იძლევა, რომ დახმარების თხოვნა ავტომატურად 
გადაეცემა HOMAG-ის სერვის ცენტრს, როგორც კი 
პრობლემა იჩენს თავს. სერვის ბორდი კი საშუალე-
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ბას გვაძლევს, რომ დაუყონებლივ დავუკავშირდეთ 
და პრევენციული ზომები გატარდეს და შესაძლო 
პრობლემები გადაიჭრას საწყის ეტაპებზე.

არავინ ისე არ არის ჩახედული ჩარხების მუშაო-
ბაში როგორც თვითონ ჩარხის ოპერატორები. გა-
უთვალისწინებელი შეფერხება ჩარხებისა არ არის 
სასურველი, თან როცა უკვე არსებობს ჩარხების 
შესახებ ინფორმაცია რეალურ დროში (აისახება 
სმარტფონზე ან სმარტ საათებზე და პლიუს ბი-
ძგიც თუ რაიმე ჩარევა იქნება საჭირო ხელითაც). 
ეს გეხმარება დარწმუნებული იყო რომ ყოველთვის 
შეგეძლება მანქანასთან თავის დროზე მიხვიდე და 
დროული რეაგირება მოახდინო. ამასთან ერთად, 
შეგიძლიათ განსაზღვროთ რიცხვით პროგრამუ-
ლი მართვის (CNC) პროგრამის დარჩენილი დრო ან 
ნახო მომავალი პროცესების პარამეტრები რათა 
უკეთ დასახო პარალელური ამოცანები. ყოველი 
ნაბიჯი შესაძლებელია შესრულდეს გარკვეული თა-
ნმიმდევრობით. სახლიდან სამსახურისკენ, გზაში 
მაგალითად შენ შეგიძლია დისტანციურად ჩართო 
ნაწიბურის მისაკრავი ჩარხის წებოს აგრეგატი, რომ 
არ ელოდო 15 წუთი წებოს გასაცხელებლად და ამის 
მაგივრად დრო სხვა საქმეში გამოიყენო.

როცა პროცესთან ან ჩარხთან დაკავშირებული 
დარღვევა იჩენს თავს, ჩარხი ფუჭდება ან გვაქვს 
საწარმოო ხაზში ვიწრო ადგილი საწარმოო უჯრედ-
ში ,საწარმოო ოპერაციები ან მასალების ნაკადი 
შეიაძლება შეწყდეს რაც გამოიწვევს იმას რომ სა-
წარმოო ვერ შეასრულებს თავის გეგმას. თუ ასეთი 
შეფერხებების აღმოფხვრა დროულად არ მოხე-
რხდა, მიწოდების დრო არ იქნება შესრულებული 
და ახალი შეკვეთების წარმოებაც ვერ დაიწყება 
თავის დროზე. აი ზუსტად აქ დაგვეხმარება Tapio 
- ის ასახავს ინფორმაციას წარმოების შესახებ და 
ასევე რა მდგომარეობაშია ყველა სამუშაო სივრცე 
მიმდინარე დღეს და ასევე მონიტორინგს უკეთებს 
ამ პროცესებს. ყველა კომპანია არ უზრუნველყოპს 
მონაცემთა ბაზის სარეზერვო ასლების შექმნას. ეს 
შეიძლება გამოწვეული იყოს რესურსების ნაკლებ-

ლობით ან არასაკმარისი IT ტექნოლოგიების ცოდ-
ნით. ასეთ სიტუაციებში სერვისის ჯგუფმა შეიძლე-
ბა მიიყვნოს მწარმოებელი ფატალურ შედეგამდე. 
უკიდურეს შემთხვევებში მონაცემების დაკარგვა 
ნიშნავს იმას რომ მონაცემთა ბაზა 0-დან უნდა იყოს 
აღდგენილი. მონაცემების შენახვა ამცირებს შანსს, 
მოხდეს უფრო მცირე და დიდ მონაცემთა დაკარგვა 
და რა თქმა უნდა ამასთანავე თანმხლებ პრობლემე-
ბსაც. ეს გადაწყვეტილება გარანტიას იძლევა რომ 
ყველა უახლესი სისტემათა მონაცემები ინახება 
ისეთ ადგილას, რომელიც ადვილად ხელმისაწვდო-
მი ხდება აუცლებლობის შემთხვევაში.

წარმოების სფეროში ჩარხებისა და სისტემების 
ოპტიმალური მოხმარება არის ერთერთი ყველაზე 
მნიშვნელოვანი ფაქტორი წარმატებისთვის. ზუსტი 
მაჩვენებლები რომლებიც ეხება ენერგიის მოხმარე-
ბას, შეკუმშული ჰაერის სისტემებს, აუცილებელია 
იმისთვის რომ დაითვალოს მთლიანი საოპერაციო 
ხარჯები ან საციცოცხლო ციკლის ღირებულება. 
ამას გარდა ენერგიის მოხმარება წარმოადგენს 
მთავარ მაჩვენებელს ჩარხის მდგომარეობისა. ენე-
რგიის მონიტორინგი დაითვლის მთლიანად მოხმა-
რებულ ენერგიას (ელექტრო ენერგიას თუ შეკუმ-
შულ ჰაერს).

გამოყენებული ლიტერატურა: 

1. Что такое индустрия 4.0? Цифры и факты. 
http://holzex.ru/chto-takoe-industriya-4-0-tsifryi-i-
faktyi/ 

2. The digital platform for the wood industry value 
chain – tapio. https://www.tapio.one/docs/tapio-
brochure-en.pdf

3. Plattform Industrie 4.0. http://www.
plattform-i40.de 

4. Werkstattpapier: Industrie 4.0 –die 
Rolle von Cluster-Initiativen im Wandel der 
Wertschöpfungsketten. http://www.plattform-i40.de/
sites/default/files/150410_Umsetzungsstrategie_0.pdf 
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რეზიუმე
სტატიაში განხილულია  ქალაქ თბილისის მაგა-

ლითზე  XIX   საუკუნიდან დღემდე ფასადის ისტო-
რიის ცვლილება, მისი მნიშვნელობა ქალაქის საე-
რთო იერსახეში. კულტურული მნიშვნელობის ძეგ-
ლები და გასულ საუკუნეში აგებული მნიშვნელოვა-
ნი შენობების გარკვეული ნაწილი, რომლებიც ქმნის 
ქალაქის ხასიათს არქიტექტურული სინთეზს  და 
მის მნიშვნელობას.

საკვანძო სიტყვები: ფასადი, სინთეზი, ფორმა, 
ტრადიცია, დღევანდელობა.

RESUME
The article deals with the example of the city of Tbilisi 

from the 19th century to the change of facade history, 
its importance in the general sense of the city. Cultural 
monuments and a part of important buildings built 
in the last century that create the city’s characteristic 
architectural synthesis and its significance.

*  *  *  *

არქიტექტურა სამყოფი სივრცის ფორმირებაა. 
იდეალური ფორმის ძიება კი მთავარი ამოცანა, რო-
მელიც მას აკისრია. ოპტიმისტები მიიჩნევენ, რომ 
ბევრი ჭეშმარიტი ფორმა არსებობს, აქედან ზოგი 
ვიპოვეთ, ზოგი კი ჯერაც არ გვიპოვია. ეს ვარაუ-
დი ნამდვილად სწორია, რადგან ფორმას ადამიანის 
გონება აფასებს: ესთეტიურად, ფუნქციურად და 
ემოციურად. ყველა ეპოქის ადამიანს კი განსხვა-
ვებული განვითარების დონე ახასიათებს და ესეც 
ძალიან ბუნებრივია. აქედან გამომდინარე, არქი-
ტექტურაში ტყუილის, არაბუნებრივობისა და სი-
ყალბის ადგილი არ არის.

გარემოს გარეშე     მოცულობა   არ არსებობს,  
მითუმეტეს, ჩვენს დროში, ჩვენ ხომ უკვე უთვალა-
ვი წელი და ფორმა გამოვიარეთ რომ აქამდე მოვ-
სულიყავით. ჩვენი გარემო შედეგია წარსულისა და 
აწმყოსი. ქალაქს, რომელსაც დიდი ისტორია აქვს 
მოსაყოლი, კუნძულოვანი მოცულობითი ფორმები, 
ანუ შენობები ვერასოდეს ექნება. ამიტომ, გვიწევს 
ძველისა და ახლის ერთად აღქმა. ტრადიციები და 
მომავალი, სიმდიდრე და სიღარიბე, მეფეები, კომუ-
ნისტები, დემოკრატები... ჩვენს ქუჩებში ყველა და 
ყველაფერი ერთად არსებობს. 

ყველა ადგილს თავისი ისტორია აქვს, საკუთარი 
ტრადიცია, რომელსაც იცავს, აურა რომელიც დაჰ-
ყვება და აგებულება, რომელსაც ვერ შევცვლით. 
თუმცა, ეს იმას სულაც არ ნიშნავს, რომ მას არ უნდა 
შევეხოთ ან თავი შორს დავიჭიროთ მისგან. ადამი-
ანებს არ შეუძლიათ ხელოვნურად აირჩიონ სამყო-
ფი გარემო და ეს ძალიან კარგი თვისებაა. სწორედ 
იმისთვის, რომ არ დაზარალდეს ბუნებრივი ლანდ-
შაფტი ან ისტორიული გარემო, არსებობს სინთეზი. 
ყველაზე ნათელი მაგალითი ჩვენი ქალაქია. თბილი-
სი ლანდშაფტთან ერთად ვითარდება და არაფრით 
მის გარეშე, სწორედ გეოგრაფიული მდგომარეობაა 
ყველა თავისებურების განპირობებელი: ის რომ ქა-
ლაქი მტკვარს მიუყვება, აივნები კლდეებზეა შეფე-
ნილი, ყველა პატარა დეტალი რაც ძველ თბილისს 
გახსენებთ ლანდშაფტთან თანაარსებობას, ანუ 
მასთან სინთეზს განასახიერებს.

სუფთა არქიტექტურაში საქმე რთულადაა. როცა 
ისტორიულ გარემოში ახალი სხეული თავსდება, ეს 
რთულად აღსაქმელი პროცესია: როგორც ემოციუ-
რად, ისე ვიზუალურად. ყველა ადამიანისთვის ნაც-
ნობი გრძნობაა ადგილის სიყვარული და ცვლილე-
ბის შიში, ამიტომაა, რომ ხშირად სიმარტივის გამო, 
არქიტექტორები ცდილობენ ისტორიულ გარემოს 
შენობა გარეგნულად მოარგონ. შედეგად კი სიყალ-
ბეს ვიღებთ. ფასადი ბევრად მარტივი და პირდაპი-
რი გახდა. ჩვენ ვცდილობთ გარემო სრულყოფილი 
გავხადოთ, ამიტომ ყველა არქიტექტურული ტყუ-
ილი უკან გადადგმული ნაბიჯია ფორმის ძიების 
რთულ გზაზე. ჩვენი კვალის დატოვება აუცილებე-
ლიც კია შემგომი სივრცეების გასავითარებლად.

ნებისმიერ საგანს დედამიწაზე  სულიერს თუ 
უსულოს აქვს გარკვეული იერსახე ანუ ზედაპირი, 
რომელიც ანიჭებს მას მომხიბლაობას მიმზიდვე-
ლობას თუ  ვიზუალურ ესთეტიკას. ამ ზედაპირს 
რომელსაც შემდგომში მოვიხსენიებთ როგორც ფა-
სადს, ადამიანის თვალი აღიქვამს წამის მეასედში, 
ანუ მაშინაც კი როდესაც შეუძლებელია მიზანმიმა-
რთულად თავის გონებით დააკვირდეს გარკვეულ 
ობიექტს. შესაბამისად ჩვენ ვცხოვრობთ ფასადურ 
რეალობაში,  რომელშიც გვიწევს ჩვენს საქმიანო-
ბაში მოღვაწეობა, განვითარება და ა.შ თუ ჩვენ ამ 
მსჯელობას დავიყვანთ არქიტექტურამდე  და ზო-
გადად სიტყვა არქტიტექტურას განვიხილავთ რო-
გორც სამყაროს ფასადს ანტიკური პერიოდიდან 
დღემდე, უნდა განვმეორდე და დავუშვათ ის მო-
საზრება  რომ ფასადი განსაზღვრავს  თითოეული 

arqiteqturuli sinTezi da misi mniSvneloba
`fasaduri  arqiteqtura Tbilisis magaliTze~

qeTevan saluqvaZe
arqiteqturis doqtori, saqarTvelos teqnikuri universiteti

Tea biZinaSvili
stu-s mowveuli asocirebuli profesori, doqtori
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ერის ისტორიას, ხოლო თანამედროვეობაში უმა-
ღლეს ესთეტიკურ ღირებულებას. 

ქალაქ თბილისის მაგალათზე  შეგვიძლია ვიმ-
სჯელოთ და დავინახოთ როგორ იცვლება ფასადი  
გასული   საუკუნეებიდან  დღემდე და ასევე შევა-
მჩნიოთ მიზეზები რომლებიც ახდენს გავლენას  ამ 
ყველაფერზე.   

განვიხილით კონკრეტულად XIX საუკუნის   დღე-
მდე,    რა იცვლებოდა, რა არის ახლა და რა  კეთდება  
დღევანდელ თანამედროვე რეალობაში.  

შესანიშნავი მაგალითია რუსთავალის გამზირზე 
დღეს დღეისობით არსებული მოსწავლე ახალგაზ-
რდობის სასახლე, რომელიც ააგეს (1802-07) წლებ-
ში, რუსული კლაცისიზმის ზეგავლენით, როგორც 
მთავარმართებლის სასახლე.  შენობამ გამოიარა 
ორი საუკუნე  და დღეს დღეისობით არის ქალაქის 

ერთერთი ისტორიული ფასადი,  რომელიც უკვე აღ-
წერს დედაქალაქზე  გარკვეულ  ფაქტებს.    

XIX საუკუნის მიწურულში კი უკვე შეიმჩნევა 
შეიმჩნევა “მოდერნის” მომძლავრება. ეროვნუ-
ლ-განმათავისუფლებელი იდეების გავლენით ძლი-
ერდება აგრეთვე ინტერესი ქართული ისტორიული 
არქიტექტურისადმი - შენდება “ქართული სტილის” 
რამდენიმე საზოგადოებრივი და საცხოვრებელი 
სახლი: საუფლისწულო უწყების ღვინის სარდაფი 
(1876, არქიტ. ა. ოზეროვი; ახლანდ. ღვინის ქარხა-
ნა № 1), ქაშვეთის ახალი ეკლესია (1910, არქიტ. ლ. 
ბილფელდი),  სათავადაზნაურო-საადგილმამულო 
ბანკი (1916, არქიტ. ა. კალგინი, მხატვარი ჰ. ჰრინე-
ვსკი; ახლანდელი საქართველოს პარლამენტის ბიბ-
ლიოთეკა) და სხვა. 

რაც შეეხება XX საუკუნის დასაწყისს,  უკვე სო-

ღვინის ქარხანა  

saqarTvelos saxelmwifo muzeumi

 საქართველოს პარლამენტის ბიბლიოთეკა

 საქართველოს პარლამენტის ბიბლიოთეკა
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ციალური ყოფითი გავლენა,  ფაბრიკა ქარხნები, 
გზები, ხიდები კარნახობს ქალაქს როგორ განვითა-
რდეს. იზრდება ქუჩების რაოდენობა და შესაბამი-
სად ხდება ახალი შენობების დაგეგმარება.  20-30-
იან წლებში იყო სერიოზული ცდები ისტორიული 
არქიტექტურის მოტივების გამოყენებისა:  საქა-
რთველოს სახელმწიფო მუზეუმის  ფასადის რეკო-
ნსტრუქცია, ფუნიკულიორის ზედა სადგური, დინა-
მოს სტადიონი.. 

ასევე კონსტრუქტივიზმის  გავლენით შენდება 
რამდენიმე ნაგებობა: საქართველოს სსრ კპ ცკ-
ის შენობა (ამჟამად ყოფილი მთავრობის სახლი; 
1930, არქიტ. ნ. სევეროვი),  რომელიც რუსთაველის 
გამზირის ერთერთი წამყვანი ფიგურაა თავის მა-
შტაბური ვიზუალით და მდგრადობით.  კლასიკუ-
რი რეპერტუარია გამოყენებული რამდენიმე დიდი 
ობიექტის არქიტექტურაშიც: ცირკის შენობა (1940, 
არქიტ. ნ. ნეპრინცევი, ს. სატუნცი, ვ. ურუშაძე), 
თსუ-ის მეორე კორპუსი (1940, არქიტ. მ. შავიშვი-
ლი) და სხვა. ამ ხანის შემოქმედებითი ძიების მაგა-
ლითია 2 მნიშვნელოვანი ნაგებობა საქართველოს 
მთავრობის სახლის ზედა კორპუსი (1938, არქიტ. 
ვ. კოკორინი, თანაავტორი გ. ლეჟავა) და მარქსი-
ზმ-ლენინიზმის ინსტიტუტის თბილისის ფილიალი 
ამჟამად იმელის შენობა( 1938, არქიტ. ა. შჩუსევი). 
მიღწევებთან ერთად უკვე 30-იანი წლების II ნახე-
ვარში თბილისის საცხოვრებელი და საზოგადო-
ებრივი ნაგებობების არქიტექტურაში თავს იჩენს 
მონუმენტალობით, მორთულობით გატაცება (სტა-
ლინისტური არქიტექტურა). ამ ტენდენციამ მეტი 
განვითარება ჰპოვა თბილისის 40-იანი და 50-იანი 
წლების I ნახევრის არქიტექტურაში.

ამ ყველაფერზე დაყრდნობით შეგვიძლია მივი-
ჩნიოთ რომ მეცხრამეტე მეოცე საუკენის ძეგლები 
ჩვენს ქალაქში ახლაც საკმაოდ დიდ როლს თამა-
შობს, და ქალაქის ცენტრალურ უბნებში  არის მთე-
ლი რიგი მოწინავე  ობიექტები, რომლებსაც მიყავს 
ქალაქი ვიზუალური ისტორიული ესთეტიკა დღეს 
დღეისობით. რომელთა დაჩრდილვაც  თანამედრო-
ვე ზეგავლენით რა თქმა უნდა არავითარ შემთხვე-
ვაში არ შეიძლება.   

ისტორიის ცუდი ნიმუშის შესანიშნავ მაგა-
ლითად შეგვიძლია გამოვიყენოთ საბჭოთა გადმო-
ნაშთი, რომელიც ქალაქში ბინალური ტიპის შენო-
ბების აღმართვისას გამოჩნდა „ხრუშოვკის“ ტიპის  
ხუთ სართულიანი სახლები. რომელმაც  XXI საუკუ-
ნეში ფაქტობრივად დაკარგა ფუნქციონალურობა 
და ვეღარ უპასუხა ახალ გამოწვევებს.  ვერც კომ-
ფორტით, რომელიც ამ სახლებს საერთოდ არ გაა-
ჩნია, ვერც ვიზუალით, და ვერც გამძლეობით. შესა-
ბამისად  ბოლო წლებში თანდანობით დაიწყო მათი 
დეკონსტრუქცია, თუმცა  ჯერ ჯერობით მაინც არ 
წაშლილა ამ  ტიპის სახლების კვალი. 

აგრეთვე შეგვიძლია თამამად ვიმსჯელოთ 70-
80 იან წლებში დაგემარებულ კორპუსებზე,  რომ-
ლებიც ახლად  აღმოჩენილ გარეუბნებში განთავ-
სდა. და მათი ნაცრისფერი, უხეში ვიზუალი დარჩა 
ფესვებად საბჭოთა კავშირისა დღევანდელ ასე თუ  
ისე დამოუკიდებელ საქართველოში. და საკმაოდ 
მყარად განაგრძობს არსებობას..რადგან თანდათა-
ნობით მოვუახლოვდით თანამედროვე რეალობას, 
რომელშიც ჩვენ ვიმყოფებით,   მსჯელობა სწორედ  
გარეუბნების ფასადური ესთეტიკური მხარიდან 
უნდა განვაგრძოთ.

გარეუბნიდან თუ კი დავბრუნდებით ცენტრა-
ლურ უბნებსა და გამზირებზე, ერთი შეხედვით 
შევხვდებით საპირისპირო პრობლემას, როდესაც 
თანამედროვე შენობის იერსახე ზედმეტად იჩენს 
თავს ისტორიული ძეგლის, ან შენობის გვერდით და 
ჩრდილავს, ფაქტობრივად ანულებს მის ღირებულე-
ბას.   აქ დანაშაული უფრო მატულობს, რადგან ქა-
ლაქის ისტორიული ფასადები, კარგავს აქტუალო-
ბას, და მას ანაცვლებს თანემდროვე, ჩემი აზრით 
უფრო კიჩური, დაუხვეწავი შენობები, რომელიც 
საერთოდ ამოვარდნილია გარემოდან. მაგალითდ:  
საცხოვრებელი  კორპუსი  პირველი  სკოლის  უკან, 
კაზინო  „შანგრილა“  სიონის საკათედრო ტაძარსა 
და ანჩისხატს შორის, ნუცუბიძის ფერდობი

ამ პრობლემის გამომწვევი მიზეზის პოვნა საკ-
მაოდ მარტივია.  თუ კი გადავხედავთ ჩვენს პერი-
დიკას,  1990 იანი წლების ჩავარდნის შემდგომ, ქა-
ლაქის აღმშენბლობა დაიწყო 2004=05 წლებიდან.  
ეს პროცესი კი საკმაოდ ჩქარი ტემპით მიმდინარე-
ობდა რამაც გამოიწვია ის რომ დღეს დღეისობით 
ქალაქის იერსახეში უკვე დაშვებულია ძალიან ბე-
ვრი შეცდომა. რაც უკვე ანადგურებს ქალაქის ვი-
ზუალურ ესთეკურ კომფორტს ადამიანში და ქმნის 
ახალ, არეულ რეალობას, რომელიც ვერ გვიჩვენებს 
ვერც ძველს და ვერც ახალს. 

ასეთი მსჯელობა სულაც არ გულისხმობს იმას, 
რომ ისტორიული ძეგლების ნგრევა გამართლებუ-
ლია, პირიქით. არქიტექტორს უდიდესი ტექნიკა და 
ცოდნა სჭირდება სინთეზის განსახორციელებლად: 
თანამედროვე მიღწევა ისტორიულ გარემოში ფო-
ნად უნდა იქცეს და არა ატრაქციად. ის უნდა და-
გვეხმაროს აღვიქვათ დრო და სივრცე ერთად. მიუ-
ხედავა იმისა, რომ ეს რთული ასახსნელია, მსოფლი-
ოში არსებობს სინთეზის შესანიშნავი მაგალითები. 
სინთეზიც ხომ ჩვენი განვითარებისა და აზროვნე-
ბის შედეგია, კიდევ ერთი წინ გადადგმული ნაბიჯი 
ქალაქური და ბუნებრივი იერსახის გადასარჩენად.

გამოყენებული ლიტერატურა: 
1. WWW.GOOGLE.GE 
2. WWW.WIKIPEDIA. ORG
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რეზიუმე
სტატიაში განხილულია თანამედროვე ბინათმ-

შენებლობის სფეროში ისეთი მნიშვნელოვანი საკი-
თხი, როგორიცაა მცირეგაბარიტიანი ბინების შიდა 
სივრცის ორგანიზება, რაციონალური სივრცითი 
გარემოს შექმნა და მისი მხატვრულ-ესთეტიკური 
გადაწყვეტაა. აღნიშნული საკითხის აქტუალობა 
განპირობებულია თანამედროვე საზოგადოების 
სოციალურ-ეკონომიკური მოთხოვნებიდან გამო-
მდინარე, ვინაიდან ამჟამად უძრავი ქონების ბაზა-
რზე და კომერციულ ბინათმშენებლობაში ფართოდ 
გამოიყენება ერთი და ოროთახიანი მცირეგაბარი-
ტიანი ბინები. ნიშანდობლივია ის ტენდენციაც, რომ 
მათზე მოთხოვნა სულ უფრო იზრდება. ეს გარემო-
ება განაპირობებს ასეთი ტიპის ბინების რაციონა-
ლური გადაწყვეტის აუცილებლობას. 

იმ მიზნით, რომ მცირეგაბარიტიანი ბინები სრუ-
ლად პასუხობდნენ კომფორტული, ფუნქციონალუ-
რად გამართული და ესთეტიურად სრულფასოვანი 
საცხოვრებელი გარემოს ფორმირების თანამედრო-
ვე მოთხოვნებს, წინამდებარე სტატიაში, პრაქტიკა-
ში გამოყენების მიზნით,  ჩამოყალიბებულია ასეთი 
ტიპის ბინების მოწყობისათვის საჭირო რეკომე-
ნდაციები და წინადადებები.   

საკვანძო სიტყვები: დიზაინი, სივრცე, დაგეგმა-
რება, ზონირება

RESUME 

MZIA MILASHVILI,  Doctor of Architecture
VALERI MCHEDLISHVILI, Doctor of Architecture

ELENE KANTIDZE , Doctoral Student,                                 

This article discusses such important matter in the 
field of modern flat building, as organizing the interior 
of flats with little gabarit, creating the rational interior 
environment and it’s artistic and aesthetical features. 
The actuality of the mentioned matter is caused by the 
social and economic  demand of modern society, since 
at the moment the single/two room flats with little 
gabarit are widely used in commercial flat building 
and operating property market. We should also take 
note of the tendency that the demand on them keeps 
growing. This circumstance makes it inevitable to find 
the rational solution for these flats.

In order for these small gabarit flats to be able 
to fully satisfy modern demands of comfortable, 
functionally in working order and aesthetically valuable 
living environment, in the article above are defined the 
needed recommendations for organizing flats of this 
type, with the purpose of future practical use.

Keywords:     Design, space, planning, zoning

შესავალი
თანამედროვე საზოგადოების სოციალურ-ე-

კონომიკური მოთხოვნებიდან გამომდინარე, ამ-
ჟამად უძრავი ქონების ბაზარზე და კომერციულ 
ბინათმშენებლობაში ფართოდ გამოიყენება ერთი 
და ოროთახიანი მცირეგაბარიტიანი ბინები. ნიშა-
ნდობლივია ის ტენდენციაც, რომ მათზე მოთხოვნა 
სულ უფრო იზრდება. ეს გარემოება განაპირობებს 
ასეთი ტიპის ბინების რაციონალური გასდაწყვეტის 
აუცილებლობას. 

იმ მიზნით, რომ მცირეგაბარიტიანი ბინები 
სრულად პასუხობდნენ კომფორტული, ფუნქცი-
ონალურად გამართული და ესთეტიურად სრულ-
ფასოვანი საცხოვრებელი გარემოს ფორმირების 
თანამედროვე მოთხოვნებს, მიზანშეწონილია, სპე-
ციალისტების მხრიდან, შემუშავებული იქნეს შესა-
ბამისი რეკომენდაციები და წინადადებები.   

მცირე გაბარიტიან ბინა რომ სრულყოფილ და 
მაღალხარისხოვან საცხოვრებელ გარემოდ იქცეს, 
მისი ინტერიერის  ფორმირებისას  მრავალმხრივი 
მიდგომაა საჭირო. კერძოდ, ინტერიერის სივრცის 
ფუნქციონალურ ზონებად დაყოფა,  კოლორისტუ-
ლი გადაწყვეტა, ფერისა და ფაქტურების სწორად 
შერჩევა, მასშტაბისა და შემადგენელი ელემენტე-
ბის თანაზომიერების მართვა და სხვა.

ცნობილი ფაქტია, რომ ბინა, რომელშიც მხო-
ლოდ ერთი ოთახისაგან და დამხმარე სათავსოე-
ბისაგან შედგება, ერთდროულად  სასტუმრო ოთა-
ხის, საძინებლის, სასადილო ოთახის თუ კაბინეტის 
ფუნციასაც ასრულებს.  მცირე გაბარიტიანი  ბინა 
სტანდარტული, ტრადიციული დაგეგმარებით უკვე 
ვერ აკმაყოფილებს საცხოვრებელის მიმართ თანა-
მედროვე    მოთხოვნებს.  

იმ მიზნით, რომ მცირეგაბარიტიანი ტიპის ბი-
ნებში შესაძლებელი იყოს რაციუნალური და ფუნ-

mciregabaritiani binebis interieris 
formirebis Tavisebureba

mzia milaSvili 
arqiteqturis doqtori,

valeri mWedliSvili 
arqiteqturis doqtori,

elene kantiZe 
doqtoranti                             
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ქციური გარემოს შექმნა, მნიშვნელოვანია რიგი 
რეკომენდაციებისა და წინადადებების გათვა-
ლისწინება, რომელიც უზრუნველყოფს სივრცის 
რაციონალურ ზონირებასა და ოპტიმალური გეგმა-
რებითი სტრუქტურების ფორმირებას. 

ინტერიერის სივრცითი ზონირება
მცირეგაბარიტიანი ბინის ფორმირებისას მნიშ-

ვნელოვან ამოცანას წარმოადგენს - რაციონალუ-
რი ზონირებისა და ოპტიმალური გეგმარებითი 
სტრუქტურის მქონე შიდა სივრცის შექმნა. ამ მიზ-
ნით შესაძლებელია ე.წ. „თავისუფალი გეგმარებითი 
სტრუქტურის“ გამოყენება. 

თავისუფალი გეგმარებითი სტრუქტურის გა-
მოყენებისასა, სივრცის სხვადასხვა დანიშნულე-
ბის ფუნქციური ზონირების გამოსაყოფად საჭირო 
არაა სტაციონალური ტიხრების მოწყობა. სივრცის 
ზონირება შესაძლებელია განხორციელდეს ისეთი 
ხერხების საშუალებით როგორიცაა: მოძრავი ან 
ტრანსფორმირებადი, მობილური ტიხრების მოწყო-
ბა, თაღებისა და ნახევართათების მოწყობა, სხვა-
დასხვა მასალისა და ფორმის შირმების გამოყენე-
ბა, ავეჯის ჯგუფების საშუალებით ფუნქციური 
ზონების შექმნა, მრავალდონიანი, საფეხურებრივი 
იატაკისა და ჭერის მოწყობა, ზონების შესაბამისად 
იატაკის, ჭერისა და კედლების მონაკვეთებზე სხვა-
დასხვა მოსაპირკეთებელი მასალების გამოყენება 
ან და მათი ზედაპირების სხვადასხვა ფერადოვანი  
გადაწყვეტა, ასევე მნიშვნელოვანი ხერხია სხვადა-
სხვა  ზონებისათვის შესაბამისი განათების რეჟი-
სურის შერჩევა. 

ამასთან გასათვალისწინებელია ის გარემოება, 
რომ სტაციონალური ტიხრების არქონას, უზრუნ-
ველყოფს რა სივრცის ვიზუალურ გაფართოვებას, 
თან ახლავს გარკვეული სახის დისკომფორტი, რაც 
სხვადასხვა ფუნქციის სივრცითი ზონების ვიზუ-
ალურ და აკუსტიკურ იზოლირების უქონლობაში 
მდგომარეობს. 

 

ინტერიერის სტილისტური გადაწყვეტა 
მცირეგაბარიტიანი ბინების სივრცით ფომი-

რებაში მნიშვნელოვან როლს თამაშობს მისთვის 
შესაბამისი სტილისტური გადაწყვეტის შერჩევა, 
რომლის საშუალებითაც შესაძლებელია, დეკორა-
ტიული თვალსაზრისოთ, ეფექტურად გაფორმდეს 
ნებისმიერი სივრცე. 

მცირეგაბარიტიანი ბინებისათვის რეკომენდი-
რებულია ისეთი სტილსტური გადაწყვეტის გამო-
ყენება, რომელიც არ მოითხოვს დიდი ზომისა და 
რთული პლასტიკური კონტურის მქონე განსაკუთ-
რებულად დეკორირებულ არქიტექტურულ ელე-
მენტებს, მოსაპირკეთებელ მასალებს, ავეჯსა თუ 
აქსესუარებს.  ასეთი რაციონალური ესთეტიკითა 
და სტილისტური თავისებურებით ხასიათდება მა-

ღალტექნოლოგიური ჰაი-ტეკი, ლოფტი და  მინიმა-
ლიზმი, თავისი ეთნიკური სახესხვაობებით (იაპო-
ნური მინიმალიზმი, სკანდინავიური მინიმალიზმი 
და სხვ.).

ინტერიერის კოლორისტული და 
დეკორატიული გადაწყვეტა 

ცნობილი ფაქტია, რომ ფერი დიდ ზეგავლენას 
ახდენენ ადამიანის განწობაზე. ფერების დახმარე-
ბით შესაძლებელია გადმოიცეს ემოცია, განწყობა 
და ხასიათი. სწორედ ამიტომ მნიშვნელოვანია ინე-
რიერის სწორი ფერადოვანი გდაწყვეტა. 

ცნობილია, რომ ფერი - ეს ერთგვარი იარაღია 
ნებისმიერი დიზაინერისთვის. ამიტომ, ისევე როგო-
რც ნებისმიერი სხვა იარაღთან, მისი გამოყენებისას 
სიფრთხილეა საჭირო, განსაკუთრებით კი მაშინ, 
როცა საქმე ეს პატარა ფართს ეხება. 

იმისათვის რომ სწორად განისაზღვროს მცირე-
გაბარიტიანი ბინის ინტერიერის კოლორისტიკა, 
მნიშვნელოვანია იმის გათვალისწინება თუ რისთვი-
საა  გამიზნული იგი - ესაა ოფისი თუ საცხოვრებე-
ლი ოჯახური წყვილისათვის, ასაკოვანი ადამიანე-
ბისა თუ ახალგაზრდებისთვის. ასევე მნიშვნელოვა-
ნია ბინაში მაცხოვრებელი ადამიანის ფსიქოტიპის 
გათვალისწინება, რომ შერჩეული ფერები ჰარმო-
ნიულად შეესაბამებოდეს კონკრეტული ადამიანის 
ხასიათსა და მის ტემპერამენტს. 

ფერთა შერჩევისას მნიშვნელოვანია ასევე შე-
რჩეული სტილისტური მიმდინარეობისათვის და-
მახასიათებელი თავისებურების გათვალისწინე-
ბაც, რადგან თითქმის ყველა სტილს ახასიათებს 
საკუთარი განსაზღვრულ ფერთა პალიტრა. ასე, მა-
გალითად, ჰაი-ტექის სტილში შესრულებული ინტე-
რიერი ფერადოვანი გამით ძირეულად განსხვავდე-
ბა რომანტიკული შები-შიკისგან.

პატარა სივრცეში გასათვალისწინებელია ფეთა 
გამოყენების „ოქროს წესი“, რის მიხედვითაც არაა 
რეკომენდირებული  ერთდროულად სამზე მეტი 
ინტენსიური ფერის გამოყენება. ასეთ შემთხვევაში 
ძირითად ფერად შირჩევა რომელიმე ნეიტრალური 
ფერი (თბილი ან ცივი ტონებიდან) ხოლო დანარჩე-
ნი ორი ფერი შედარებით ინტენსიური ფერია, რომ-
ლითა საშუალებითაც კეთდება აქცენტები და კონ-
ტრასტული ჩანართები.

ხერხები ინტერიერის სივრცის 
ვიზუალურად გაზრდისათვის

მცირეგაბარიტიან ინტერიერში სივრცის ვიზუ-
ალური გაზრდის ერთ-ერთი ძირითადი დიზაინე-
რული ხერხია  სარკეებისა და ამრეკლი ზედაპირის 
მქონე ნივთების გამოყენება. 

ამრეკლი ზედაპირებიდან არეკლილი სინათლე 
ავსებს მთელს სივრცეს, რაც მას სრულიად გარდა-
სახავს. რადგან არაპრიალა ზედაპირი თავის მხრივ 
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შთანთქავენ სინათლეს, ამიტომ უმჯობესია ინტე-
რიერში მისი გამოყენება მინიმუმამდე შეიზღუდოს. 

ფართის ვიზუარულად გაზრდისთვის კარგია 
ასევე მინის ზედაპირების გამოყენება ნებისმიერი 
ფორმით, იქნება ეს ტიხარი, კარი ოთახებს შორის 
თუ ტრანსორმირებადი მინის თეჯირი.

ფერთა გამა, რომელსაც სივრცის გასაფორმებ-
ლად გამოიყენება, მის ფორმებთან და მასშტაბთან 
„თამაშის“ საშუალებას იძლევა. ფერების სწორად 
შერჩევის საშუალებით შესაძლებელია პატარა ფა-
რთობის ბინის ვიზუალურად გაზრდა. ამ ეფექტს 
იძლევა ნათელი და ღია ტონალობის ფერების გამო-
ყენება. ყველასთვის ცნობილია, რომ ფერადოვანი 
პალიტრის ნათელი ფერები ვიზუალურად ადიდე-
ბენ სივრცეს, მუქი ტონები კი აპატარავებენ მას, 
თუმცა მცირე გაბარიტიანი ბინის ინტერიერის გა-
ფორმებისას მხოლოდ ამ პრინციპით ხელმძღვანე-
ლობა არაა საკმარისი. 

მნიშვნელოვანია ინტერიერში გამოყენებული 
მოსაპირკეთებელი მასალებისა და დეკორატიული 
ელემენტების, ავეჯისა თუ აქსესუარების ზომებისა, 
პროპორციების, მათი სტილისა და ფერის სწორად 
შერჩევა. მაგალითად თუ კი მოსაპირკეთებელი ფი-
ლის ან შპალერის დეკორატიული გამოსახულების 
კომპოზიცია ვერტიკალურადაა მიმართული, მაშინ 
ოთახი ვიზუალურად მეტად გადიდდება სიმაღეში, 
ხოლო ჰორიზონტალურად მიმართული ნახატის 
შემთხვევაში ეს განივი ეფექტის მომცემი იქნება. 

ნათელი ფერები ვიზუალურად ადიდებენ სივ-
რცეს, მნიშვნელობა არ აქვს იქნება ეს- ავეჯი, იატა-
კი თუ კედლები. მთავარია, ეს ყველაფერი არ გადა-
იქცეს ერთ უზარმაზარ ნათელ წერტილად, ამიტომ 
კონტრასტისთვის საჭიროა ცოტაოდენი მუქი ტო-
ნების გამოყენება. 

მცირეგაბარიტიანი ბინის ავეჯით მოწყობა
ინტეგრირებულ და ტრანსფორმირებად ავეჯს 

შეუძლია მნიშვნელოვნად გაგვიმარტივოს ინტერი-
ერის მოწყობა პატარა ბინის პირობებში. ჩაშენებუ-
ლი ავეჯი და სამზარეულო, ტრანსფორმირებადი 
დივანი, დასაკეცი მაგიდები - ეს ყელაფერი ნებისმი-
ერ პირობებში უზრუნველყოფს კომფორტს.

ერთ–ერთი მნიშვნელოვანი მიმართულება მცი-
რე გაბარიტიანი ბინების დაპროექტებისას ესაა 
ტრანსფორმირებადი ავეჯის გამოყენება, რომელ-
თა საშუალებითაც მაგალითად, ბინამ შეიძლება 
დღის განმავლობაში რამდენჯერმე შეიცვალოს 
თავის დანიშნულება. ის შეიძლება იყოს საძინებე-
ლი ოთახი, კაბინეტი, სასტუმრო ოთახი, სასადილო 

ოთახი და ისევ საძინებელი ოთახი. ამისთვის დაგვ-
ჭირდება ავეჯი, რომელსაც მინიმალური შესაძლებ-
ლობებით შეუძლია რადიკალურად გარდაიქმნას. 

მცირე  ფართობის მქონე ბინის ინტერიერში მი-
ზანშეწონილი არაა დიდი ზომის ავეჯის გამოყენე-
ბა. ავეჯის სწორი შერჩევა და განლაგება დაგვეხ-
მარება სივრცის რაციუნალურად გამოყენებასა და 
ფუნქციონალურ ზონირებაში.

ინტერიერის განათება
ერთ–ერთი მნიშვნელოვანი დეტალი ინტერიე-

რის მოწყობისას არის მისი ბუნებრივი და ხელოვ-
ნური განათების რეჟისურის შერჩევა. გამომდინა-
რე იქედან, რომ რაც უფრო ნათელია ბინა, მით მეტი 
ფართობისა ჩანს, მიზანშეწონილია თანამედროვე 
წერტილოვანი განათების გამოყენება.

რეკომენდირებულია ასევე კედლების, მაგიდა-
ზე ან იატაკზე დასადგმელი სანათების გამოყენება, 
რაც კედლისსიმაღლისდაგრძელების ვიზუალურ 
ეფექტს იძლევა. 

ბუნებრივი განათებისათვის, შესაძლებლობის 
შემთხვევაში, რეკომენდირებულია ფანჯრისა და 
კარის ღიობების ზომების მაქსიმალური გაზრდა.

დასკვნა
ყოველივე ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით 

შესაძლებელია ითქვას რომ მცირეგაბარიტიანი 
ბინა არა მხოლოდ ფუნქციონალურად გამართული, 
არამედ ამავე დროს, იგი კომფორტული და ესთეტი-
ურად ლამაზიც უნდა იყოს.  

ამრიგად, მცირეგაბარიტიანი ბინების ინტერიე-
რების  სრულფასოვანი ფუნქციური და ესთეტიური 
გადაწყვეტისათვის საჭიროა იმ  რეკომედაციების 
გათვალისწინება რომელიც უზრუნველყოფს მის 
სწორ ფორმირებას შემდეგი ისეთი პარამეტრები-
თ-როგორიცაა: ბინის რაციონალური  გეგმარებითი 
სტრუქტურა, ბინის სწორი ფუნქციონალური ზონი-
რება, შესაბამისი სტილისტური გადაწყვეტა, სწო-
რად შერჩეული კოლორისტული და დეკორატიული 
გადაწყვეტა, შესაფერისი ავეჯით მოწყობა.

 

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. http://myinterior.info/dizajn-kvartir/12289/tri-

rekomendacii-po-otdelke-malenkoj-kvartiry/
2.http://home.passion.ru/interer/stil-doma/

interery-malogabaritnykh-kvartir.htm
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cxovrebis filosofia “
გიორგი მალაშხიას აქამდე ვიცნობდით როგორც 

გამოჩენილ, საერთაშორისო მასშტაბით აღიარე-
ბულ, ფართო დიაპაზონის მოაზროვნე მეცნიერს . 
მეცნიერებაში მან შექმნა ეკონომიკის მეტათეორია 
–ეკონომიკის ფილოსოფია, მრავალი ნაშრომი ეკო-
ნომიკის სოციოლოგიაში, თეორიაში, რომლებიც 
გამოქვეყნებულია, ქართულთან ერთად, ინგლისურ, 
რუსულ, უკრაინულ და სხვა ენებზე ამერიკაში, რუ-
სეთში, უკრაინაში და სხვა ქვეყნებში. მანვე ჩამოა-
ყალიბა რიგი ახალი მეთოდოლოგიური მიდგომა და 
პრინციპი ეკონომიკური კვლევებისათვის – ანთრო-
პოცენტრული, აქსიომეტრიული და ევდენომისტუ-
რი მიდგომები, გენეტიკური პრინციპი. და სხვა ; შე-
იმუშავა სიმდიდრის (დოვლათის), მოგების, შემოსა-
ვლების განაწილების, ეკონომიკურ განვითარების 
ხარისხის ახალი თეორია, ეკონომიკისა და მთელი 
ცხოვრების ჰუმანიზაციის გზების კონცეპტუალური 
თეორიული დებულებები, ჩამოაყალიბა რიგი ეკონო-
მიკური და ზოგად სოციოლოგიური კანონი და ა.შ.

ამჯერად, როგორც მოწმენდილ ცაზე ჭექა – 
გრგვინვამ, უეცრად,,დაიქუხა“ მისი ლექსების სო-
ლოდურმა (530 გვერდზე მეტი) კრებულმა,,სულის 
ამბოხი. ფიქრები ლექსებად. ცხოვრების ფილო-
სოფია“, რომლშიც იგი წარმოგვიდგა ცხოვრების 
ფილოსოფიის მეცნიერული იდეების პოეზიის სა-
შუალებებით გამომხატველად. როგორც თავადაც 
აღნიშნავს, ღრმაშინაარსიანი პოეზია ყოველთვის 
არის მეტ–ნაკლებად ფილოსოფიაც, დაწყებული 
ჰომეროსიდან, დანტეს თუ გოეთეს,შექსპირის,დი-
დი ილიას და ბევრ სხვათა ქმნილებები ამაზე მიუ-
თითებს. 

გიორგის ლექსების კრებული ორიგინალური, 
ნათელი და, ყველასთვის ადვილად გასაგები, ამავე 
დროს ღრმააზროვანი, ფილოსოფიურია, მრავალი 
თემის მომცველი ადამიანთა, მთელი კაცობრიობის 
ყოფის ირგვლივ. 

შთამბეჭდავი, ნათელი ხატოვანი სახეებით 
და ფერებით, ღრმაშინაარსიანი პასაჟებით ეხება 
ავტორი მრავალ თემას ადამიანთა ცხოვრების, ხა-
სიათის, ნიშან–თვისებათა, ურთიერთობის, ისტო-
რიის კანონზომიერებათა, წინააღმდეგობათა, ადა-
მიანურ ფასეულობათა შესახებ და ა. შ. 

givi bedianaSvili,
ekonomikur mecnierebaTa  doqtori,    profesori,

maia benia, nino CikvilaZe,
ekonomikis akademiuri  doqtorebi.

cxovrebis filosofia  
mecnierul–poeturi xedviT

8 
 

გივი ბედიანაშვილი, 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა  დოქტორი,    პროფესორი, 

მაია ბენია, ნინო ჩიკვილაძე, 
ეკონომიკის აკადემიური  დოქტორები. 

 
 

 

                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

პირველ რიგში აღვნიშნავთ, რომ იგი თავიდანვე 
გამოთქვამს მოსაზრებას პოეზიის გარკვეულ უპი-
რატესობის შესახებ მეცნიერებასთან შედარებით 
იმ თვალსაზრისით, რომ უფრო ნათლად, მარტივად 
და საყოველთაოდ ჩასაწვდომად ასახოს სინამდვი-
ლის რთული მოვლენები.

,,მიშველის ლექსი, როცა ძალა ცნებებს არ ყოფნის,
როცა ლოგიკა თვით რკინისა ხდება უძლური,
რითმა იფეთქებს, ისე ვით თოფი,
შემეცნების ჟინს დააოკებს, ვით ღვინო წყურვილს“ .

(,,ფიქრები ლექსებად“).

გიორგი მალაშხიას ლექსების მრავალთემიანი 
კრებულის განხილვა ვრცელ ნაშრომს მოითხოვს. 
ჩვენ შევეხებით მეცნიერულ–ფილოსოფიური რა-
კურსით ცხოვრების მოვლენათა ასახვას მის ლექ-



176

biznes-inJineringi #4. 2017

სებში. ამით იგი აგრძელებს პოეზიის,, და კლასიკუ-
რი პოეზიის, საერთოდ, ქართული პოეზიის საუკე-
თესო, ტრადიციას, კერძოდ, რომელიც ღრმა აზრო-
ვნებით და ფუნდამენტურობით გამოირჩევა.

დავიწყოთ იმით, რომ პოეტი–მეცნიერი სვამს 
ფილოსოფიურ საკითხს ცხოვრების საზრისი შესა-
ხებ . იგი თვლის, რომ ამ საკითხის დასმა, რაც მეც-
ნიერებასა და თვით პრაქტიკაშიც გვხვდება, არამა-
რთლზომიერია.,,ცხოვრება არის მოცემულობა“, მას 
თავისთავად აქვს აზრი შინაარსის, დანიშნულების 
მიხედვით, იმით, რაც იგი არის ის. მისი აზრის თუ 
უაზრობის შესახებ მსჯელობა ფუჭია. იმაზე კი არ 
უნდა ვიფიქროთ, ღირს თუ არა ცხოვრება, რა ფა-
სეულობაა იგი, არამედ იმაზე, თუ როგორ ვიცხო-
ვროთ უკეთ, რა ვაკეთოთ ამისთვის. რაც უფრო 
ღირსეული, შინაარსიანია ცხოვრება, მით უფრო 
ფასეულია იგი.

,, გულში ღვიოდეს უქრობი ალი,
მზე დიდი ლტოლვის და სიყვარულის,
მასში იქნება სიცოცხლის ძალის
დიდი ზეიმი გამოხატული,
არ გვინდა ბევრი ფიქრი და დავა,
მძიმე კითხვების გამოდევნება,
წლები თუ შრომა–გარჯაში გავა,
ცხოვრების გზით სვლა არ მოგვწყინდება .“

(,,ცხოვრების ფილოსოფია “)
განსაკუთრებულ ყურადღებას უთმობს ავტო-

რი ადამიანს, როგორც უმაღლეს ფასეულობას, მის 
ნიშან– თვისებებს, პოზიტიურ მხარეებს და ხარვე-
ზებს, ქცევას, ფსიქიკას, ხასიათის სირთულეს, და-
მოკიდებულებას საკუთარ თავთან და სხვების მი-
მართ, ფაქტობრივად იმას, თუ როგორი უნდა იყოს 
იგი, ურთიერთობებს საზოგადოებასთან, ბუნება-
სთან დამოკიდებულებას, ადამიანის სიყვარულს და 
მის ადგილს პიროვნების ცხოვრებაში. 

ადამიანის, როგორც ურთულესი სოციალური 
არსების, სხვადასხვა მხარეს ავტორი მრავალმხ-
რივ ეხმიანება. ადამიანის ბუნება, მისწრაფებები, 
ინტერესები ქცევა, სიყვარული, სიძულვილი, მეგო-
ბრობა, მტრობა ყოველთვის იყო პოეზიის საგანი. 
გიორგი მალაშხია აქაც ორიგინალურია, მისი ხედ-
ვა ფართოა, მრავლის მთქმელი. მას ახასიათებს ამ 
მოვლენებში ღრმა წვდომა. იგი არ იმეორებს სხვას. 
მას თავისი სათქმელი აქვს. მთავარი ყურადღება 
დათმობილი აქვს ადამიანის განუმეორებელ ბუ-
ნებას, შემოქმედებით შესაძლებლობებს, სიკეთეს, 
სილამაზეს. ამასთან დიდ ადგილი უკავია მის წინაა-
ღმდეგობრივ ბუნებას, იმას,რომ იგი თავად აყენებს 
დიდ ზიანს თავისავე თავსა და სხვებს, (,,რაც მოგივა 
დავითაო, ყველა შენი თავითაო“ ხალხური სიბრძნის 
თანახმად ),რაც დასაბამიდან მოსდგამს მას. პოე-
ტის მიხედვით, იგი გამოდის თავისი თავის მტრა-
დაც და სხვებისაც, რაც ართულებს ცხოვრებას.,, 
ყველა სიავე თვით კაცთგან მოდის, . მრუდი ქცე-
ვები დ აზროვნება აბნევს ყოფასა და საღ გონებას“ 
( „არასწორად ცხოვრება „“). ყველაზე მეტ სიავე 

ადამიანი თვით უმზადებს თავისთავს, სხვა კი არა-
ვინ, რადგან ცდება თავისი ინტერესების, მიზნების, 
სიკეთის გაგებაში და ა.შ. სწორედ ადამიანის ბუნე-
ბის თავისებურებათა გამოა ცხოვრება რთული და 
მახინჯიც, მიუღებელი მოვლენებით სავსე, მაგრამ 
საპირისპიროდ მიმზიდველიც, აზრიანიც თავისი 
პოზიტიური მხარით.

ცხოვრების გაუმჯობესების გზა დევს სწორედ 
ადამიანის ნეგატიური თვისებების აღკვეთაში. 

.. თუ კი მივყვებით ჭეშმარიტებას,
თუ დავითაფლებთ გულსა და ენას,
სულაც იოლად, სულაც მარტივად
არ დაგვჭირდება თავ–პირის მტვრევა
თუ კი სიკეთის ხე დიდი დავრგეთ,
კარგი ცხოვრება ყველას გვეწვევა..“

(,,კარგად ცხოვრება “)
ყოველივე ამას ავტორი უკავშირებს ადამიანურ 

ფასეულობებს –ზნეობას, სამართლიანობას, მშვე-
ნიერებას, მეგობრობას, სიყვარულს და ა.შ., რასაც 
უპირისპირებს უზნეობას, უსამართლობას, სიძულ-
ვილს, ბოროტებას. მას კარგად ესმის, რომ მთელი 
ცხოვრების სირთულე ამ წყვილად მოვლენებშია, 
რომელთა არსებობაში მთავარია პირველის გადა-
მწყვეტი როლი, რადგან მეორეთა სრულად აღკვე-
თა შეუძლებელია, რადგან ადამიანი ყოველთვის 
უშვებს რაღაც შეცდომებს, მას ეს ახასიათებს erare 
humanum est.

გიორგი მალაშხია უთუოდ სამართლიანად უსვა-
მს ხაზს და დიდ ადგილს უთმობს ჭეშმარიტების, მო-
ვლენათა სწორად გაგების, სწორად ქცევის როლს 
ადამიანთა ცხოვრებაში. იგი თვლის, რომ თუ ყველა 
სწორად მოიქცევა, კარგად ცხოვრების პრობლემა 
გადაიჭრებოდა სრულად. მაგრამ ეს ურთულესი და 
ჯერჯერობით სრულიად გადაუჭრელი პრობლემაა. 
კაცობრიობა თანდათან უახლოვდება მას, მაგრამ 
ჯერ ძალიან შორსაა ჭეშმარიტების დამკვიდრები-
საგან. კი საჭიროა კი თითოეული მიისწრაფოდეს 
აქეთკენ. მაგრამ ადამიანებში ჭეშმარიტების,,სწო-
რი ქცევის მიდრეკილებას სჭარბობს ინტერესი, 
თავის სასარგებლოდ მოქმედების სურვილი. თა-
ვად ავტორი იგი,,ჭეშმარიტების მისდევს ნათებას,“ 
აქეთკენ მოუწოდებს სხვებს. 

მთელი კაცობრიობა ჯერ კიდევ ჭეშმარიტი 
ცოდნისა და მოქმედებისაგან სადღაც გზის დასა-
წყისში იმყოფება. ამიტომაცაა ცხოვრება ასე არა-
სრულყოფილი, გამრუდებული, საერთოდ, თუმცა 
მის მომხიბვლელ და სასიამოვნო მხარეებს ავტორი 
კარგად ხედავს. 

გიორგი მალაშხიას, როგორც მეცნიერსა და 
პოეტს, აინტერესებს ისტორიული პროცესი, მისი 
ხასიათი, კანონზომიერებანი, კონფლიქტები პერ-
სპექტივა. მას არაერთი მეცნიერული ნაშრომი აქვს 
ამ თმებზე. პოეზიაში იგი ცდილობს ჩაწვდეს ისტო-
რიის კანონებს, მისი პოზიტიური და ნეგატიური 
მხარების მიზეზებს და შედეგებს, ადამიანთა თანა-
ცხოვრების გაუმჯობესების გზებს. გვაწვდის ამ სა-
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კითხებზე ხატოვნად, მხატვრული სახეების, ფერე-
ბის მეშვეობით წარმოდგენილ კონცეპტს. 

ის ამბოხებულია ისტორიულ უსამართლობათა, 
მრუდი გზების, სწორი ვექტორიდან გადახრის 
ფაქტების გამო და თვლის, რომ აუცილებელია მთე-
ლი კაცობრიობის ამბოხებაც ამის წინააღმდეგ, რის 
გარეშე ადამიანთა მოდგმა თავისვე თავს უმზადებს 
სუიციდს, რადგან მისი საქციელო მთლიანობაში გა-
უაზრებელია, უგუნურებას შეიცავს, რამდენადაც 
შეუთანხმებელი, წინააღმდეგობრივია, კატასტრო-
ფის წინაშე აყენებს თავის თავს, თუ კი არ შემობრუ-
ნდება გონიერებისკენ. კაცობრიობა მატერიალურ 
ინტერესებსაა გამოკიდებული, ნაკლებად ფიქრობს 
და ზრუნავს მომავალ თაობათა ბედზე, მით უფრო 
შორეულზე. პოეტი არ უარყოფს კაცობრიობის სი-
ბრძნეს, მაგრამ ხედავს მის საზიანო დიდი ცდომი-
ლებებს. აბა, რა არის ადამიანებს შორის მტრობა, 
ერთის მიერ მეორის ჩაგვრა, ძარცვა, ომები და ხო-
ცვა–ჟლეტა, გაუთავებელი ზრუნვა სიმდიდრეზე, 
ბუნების განდგურება ამ მიზნის მისაღწევად. სამწუ-
ხაროდ, ამ მხრივ კაცობრიობა კვლავ ძველ პოზიცი-
აზეა და დიდად არ დაცილებია შორეულ წარსულს. 
თითქოს პარადოქსია, ცივილიზაციის მიღწევებით 
ვამაყობთ და მართებულადაც. მაგრამ უნდა სირ-
ცხვილის გრძნობაც გვაწუხებდეს იმ საშინელებათა 
გამო, რავ ირგვლივ ხდება, თუ კარგად დავაკვირდე-
ბით, დავეთანხმებით ავტორის აზრს:,,სირცხვილი 
შენდა homo sapiens”! ამას შეგვახსენებს ავტორი და 
ეს, ვფიქრობთ ზედმეტი სულაც არაა, ჯეროვანია. 
დიახაც, რომ უპრიანია, მით უფრო, თუ ყველასთვის 
არა, ბევრისთვის მაინც. ეს სიგიჟეს მოგვაგონებს 
და უბრალოდ დიდი სირცხვილიცაა . პოეტი კვლა-
ვდაკვლავ რომ იმეორებს,,სირცხვილი შენდა, კაცო-
ბრიობავ,“ თამამადაა ნათქვამია, იქნებ ზედმეტად 
თამამად, მაგრამ სამართლიანად. ეს გაფრთხილება 
უბრალო ადამიანის, ადამიანთა ერთობის წევრისა-
გან განა შთამბეჭდავად არ ჟღერს, როცა ამდენი 
უბედურება, თვით ადამიანთა მიზეზით მოდებულია 
ამ პლანეტას! ასევე გასაგების, ის, რ თუ როგორაა 
შეწუხებული პოეტი ამით და მოუწოდებს ადამიანე-
ბს ამ ცდომილებათა დაძლევისაკენ. ყოველივე ეს 
თითქოს თავისთავად ცხადია, მაგრამ მას ხომ უნდა 
შესატყვისად გამოხატვა, ხმამაღლა თქმა? ყველა კი 
ყოველდღიურობისაგან გადატვირთული ამას, რო-
გორც წესი, ვერ ხვდება. ამიტომაც ავტორი ამაში, 
ჩვენი აზრით, სავსებით სწორ პოზიციაზეა და კარგ 
საქმეს აკეთებს, თუ მას გავუგებთ. არ არსებობს 
კონტრარგუმეტი, რომ უარვყოთ აზრი,:,,,,სისაძაგ-
ლისგან თითქოს მთელი პლანეტა ყარსო “. ამიტომ: 

,,დასანგრევია ძველი სამყარო,
სიბინძურის და სიმუხთლის ბუდე,
სადაც არა ჩქეფს სიწმინდის წყარო,
რასაც საძირკვლად სიავე უდევს !

(,,ძველი სამყარო „)“
ყოველივე დროს მოაქვს. იგი უძლეველი და 

ულმობელია, მაგრამ ადამიანებმაც შეიძლება თა-

ვის სასარგებლოდ ბევრი რამ გადაწყვიტონ ისტო-
რიაში. ისტორიის შემოქმედი ხალხია, მაგრამ იგი 
ჭრელია არაერთგვაროვანი და მიტომაც ისტორია 
ორნაირია : დიადი, ღირსშესანიშნავი საოცრებებით 
აღსავსე და საშინელებებით დატვირთული. რამდე-
ნადაც შესაძლებელია ადამინები პროგრესისაკენ 
უნდა მიილტვოდნენ. და პოეტი მიუთითებს პროგ-
რესის გზებზე, სიკეთის გზაზე, რაც ცნობილია, 
მაგრამ იგი თავის აზრს განუმეორებელი სახეები-
თა და ფრებით გვიხატავს, თითოეული ადამიანის 
როლზე მიუთითებს, თუ როგორი უნდა იყოს ეს 
როლი ლამაზად და ღირსეულად ცხოვრებისათვის.

ავტორი აქცენტს აკეთებს სიყვარულზე, რო-
გორც ადამიანთა კარგად, ბედნიერად ცხოვრების 
საკვანძო პირობაზე, უდიადეს, უფაქიზეს გრძნობა-
ზე, რაც ქმნის ადამიანის არსებობის ერთ–ერთ სა-
ფუძველს. სიყვარული ღრმა გრძნობაა, იგი ფართო-
დაა გაგებული, მასში ნაგულისხმევია არა მართი 
მამაკაცისა და ქალი, არამედ ადამიანის, ბუნების, 
სამშობლოს, საკუთარი თავის, კუთხის, მხარის, სო-
ფლის, თუ ქალაქის, შრომის, სწავლის, სიცოცხლის 
სიყვარული, კაცთმოყვარეობა – ეს მარადიული 
თემა განხილულია სიძულვილთან, როგორც სიყვა-
რულის ანტიპოდთან, შეპირისპირებით, თავისებუ-
რი ხედვით, ისეთი სახეებით, რაც ავტორის ნააზრე-
ვს ორიგინალობას სძენს. 

გამოკვეთილია ავტორის შემოქმედებაში პატ-
რიოტიზმის გრძნობა, სამშობლოს სიყვარული, რაც 
ადამიანის მთელ უნარს, შესაძლებლობას აათკეცე-
ბს.

.,,შენს მთებზე როცა ავალ, ვარწივობ,
ამირანივით მიფეთქავს მაჯა,
კავკასიონი მხრით რომ ავწიო,
მომეჩვენება სულ მცირე გარჯად. “

(,,სამშობლოს “)
ავტორის ლექსებში ხაზგასმულია სიცოცხლის 

სიყვარულის ადგილი, რის გარეშე ადამიანის ცხო-
ვრება სიცარიელეა.,, ეს სიყვარული უმაღლესია.“ 
ადამიანის სიყვარულში ქალისა და კაცის სიყვარუ-
ლი იკავებს დიდი ადგილს, თუმცა ის საერთო ადა-
მიანურ სიყვარულს უსვამს ხაზს, მეცნიერული გა-
გების მოხმობითაც,,მე შენ მიყვარხარ, ადამიანო“. 
ამის გარეშე ადამიანი უბრალო ცოცხალ არსებას 
ემსგავსება.

, გარკვეული ფორმით და აზრით, ავტორი ხარკს 
უხდის თავის პროფესიას. იგი, როგორც ვთქვით, 
მეტაეკონომიკის შემქმნელია და მისდევს ეკო-
ნომიკურ და სოციალურ მოვლენათა გლობალურ 
ხედვას, სიღრმეში წვდომას, ძირეულ პროცესთა სა-
ფუძველზე ცხოვრების მოვლენათა ახსნას. მან მხა-
ტვრულად დაგვიდასტურა, რომ საზოგადოებისა 
და პიროვნებათა სიმდიდრე შექმნილია არა მარტო 
მათი უშუალო შრომით, არამედ მთელი ისტორიუ-
ლი ძალების, წინაპართა, მათი გამოცდილების, და-
გროვილი ცოდნის, ისტორიის მანძილზე შემუშავე-
ბულ გამოგონებათა, კაცობრიობის გონების მონა-
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წილეობით, რომელიც ბუნების ძალებს სულ უფრო 
ფართოდ და რაციონალურად იყენებს. ასე ახსნა 
მან სიმდიდრის შექმნა, დანახარჯზე მეტი დოვლა-
თის მიღება, მოგების წარმოშობა, წყაროები, არსე-
ბულ თეორიათაგან განსხვავებით. სწორედ ამის 
საფუძველზეა შესაძლებელი სიმდიდრის გადიდება, 
მატება, კეთილდღეობის გაუმჯობესება. ეს აზრი 
კარგად მოჩანს მის ლექსებში,, ერთი ვერავინ“, სი-
მდიდრე “ და სხვა. 

მოულოდნელი არაა პოეტი–მეცნიერის მიერ 
ადამიანთა, მთელი საზოგადოების ცხოვრებაში 
შრომის ადგილისა და როლის წამოწევა და მხატვ-
რულ სამოსელში წარმოჩენა. შრომის თემა მხატვ-
რულ ლიტერატურაში თვით მისი სათავეებიდან, ჰე-
სიოდეს,,დღეები და მუშაობებიან “ მოდის . მას ყუ-
რადღება დაუთმეს ქართულ ლიტერატურაში გრი-
გოლ ორბელინმა, დიდმა ილიამ და სხვა ქართველმა 
პოეტებმაც. გიორგი მალაშხიას სტრიქონების წაკი-
თხვით ცხადად აღვიქვამთ შრომის არა მარტო, რო-
გორც ადამიანთა არსებობის წყაროს, არამედ მისი 
თვითდამკვიდრების, თვითრეალიზაციის, არსე-
ბის გამოხატვის, სიამოვნებისა და კმაყოფილების, 
ესთეტიკური ტკბობის საშუალების როლს და მნიშ-
ვნელობას. საუბარია თავისუფალ, შემოქმედები-
თი ელემენტის შემცველ, შინაარსით დატვირთულ 
შრომაზე, რომელიც ადამიანის ბუნებრივ, შინაგან 
მოთხოვნილებადაა ქცეული. ყველა ადამიანის მთა-
ვარ წოდებად ავტორს მშრომელი მიაჩნია:

,,წოდება ჩვენი მოუსპობელი
იყო და არის კაცი მშრომელი .“

(,,მშრომელი “).
ცხოვრებაში წარმატებები – ეს ადვილი არა-

ვისთვისაა, ადვილად მიუღწეველია, მაგრამ არსე-
ბობს მისი ერთადერთი უებარი წყარო – შრომა.

,,ვერაფერს ვაღწევ ადვილად,
მაინც არა მაქვს წყრომა,
რაც კი მიმართლებს ნამდვილად
შრომა და მხოლო დ შრომა “.

(,,შრომა“)
შრომა არაა ადვილი საქმიანობა, იგი გართობად 

არ შეიძლება ჩაითვალოს, როგორადაც ერთ დროს 
მის გადაქცევად ფიქრობდა ზოგიერთი .

ეკონომიკის და სოციალური ცხოვრების ფილო-
სოფიურ ასპექტებს ეხება მისი ლექსები ზომიერე-
ბის, უქმი ეკონომიკისა და ზედმეტი მოხმარების, 
სიხარბის სიავის, ზიანის, დოვლათის სამართლიანი 
განაწილების შესახებ. აქ დახატულია ის სურათები, 
რომლებიც წარმოქმნება ამ უარყოფით მოვლენებ-
თან, ადამიანთა არაგონივრულ, არასწორ ქცევებ-
თან დაკავშირებით. 

გიორგი მალაშხია მიისწრაფის გვიჩვენოს ცხო-
ვრების გაუმჯობესების გზები. ამას ის ხედავს გა-
ნვითარების ხარისხის გაუმჯობესებაში, არსებულ 
სიმახინჯეთა დაძლევაში, ეკონომიკისა და ცხოვრე-
ბს ჰუმანიზაციაში. ყოველივე ეს თვით ადამიანის 
პიროვნების სრულყოფას, მის ცნობიერებას, ჭეშმა-
რიტების გზაზე დგომას, სწორ ქცევას უკავშირდე-
ბა. ვფიქრობთ, ამ საკითხების მხატვრულ ფორმა-
ში გადმოცემა და ასახვა უთოდ იმათ ყურადღებას 
მიიქცევს, ვისაც ცხოვრების ღრმა, ფილოსოფიური 
გაგება აინტერესებს და შეუძლია.

ბოლოს არ შეიძლება არ აღვნიშნოთ ლამაზად, 
ჩვენი აზრით, დანახული სინამდვილის სურათები, 
ლირიკული ლექსები, რომლებშიც ბუნება თუ ადა-
მიანი სადა, მომხიბლველი ფორმითაა წარმოჩენი-
ლი. მაგალითად მოვიტანთ ლექსს,,ეგზოტიკა,“ რომ-
ლის მსგავსი, სიამოვნების მომგვრელი სხვა ლექსე-
ბიც ბევრია კრებულში. 

,,აქ ვივარცხნიდი ლურჯ წყალში ქოჩორს,
სარკის ლაპლაპით ელავდა ღელე,
და ზიმზიმებდა იების ფოჩი,
წყალში იფანი იბანდა ხელებს.
იდგა მურყანი ნამტირალევი,
ფესვებს უბანდა ჩანჩქერი თელებს, 
მოჩანდა ცა, ვით ლურჯი თვალები...“
გიორგი მალაშხიამ პოეზიაში უცებ შემოაბიჯა 

ფართი ნაბიჯებით ერთბაშად ასობით არაორდინა-
ლური ლექსის გამოქვეყნებით, თუმცა რამდენიმე 
ლექსი ადრე ჰქონდა გამოქვეყნებული, რასაც საზო-
გადოების ყურადღება არ მიუქცევია. პოეზიაში უშუ-
ალობით, ნათელად გამოხატული აზრებით მის მიერ 
გადმოცემული ცხოვრების ფილოსოფია, ღრმა აზრი 
და სირთულეები, დიალექტიკური წინააღმდეგობები 
და სიდიადე, ვფიქრობთ საინტერესოა სათანადოდ 
მომზადებული მკითხველისთვის. იგი, თავისი ორი-
გინალური ხედვებით ქმნის ადამიანთა ცხოვრების 
ფართო ტილოს, სადაც სინამდვილე მეხსიერებაში 
ჩამწვდომი სახებითა და ფერებით, გადაუჭარბებე-
ლი, ხელოვნური შეფერილობების გარეშე, თავისუ-
ფალი სტილითაა მოცემული. ჩვენი აზრით, არ იქნება 
გადაჭარბებული ვთქვათ, რომ მან საკუთარი ადგი-
ლი მონახა ქართულ თანამედროვე პოეზიაში კლასი-
კოსთა ფილოსოფიურ – პოეტური მემკვიდრეობის 
ტრადიციების გაგრძელებით, რაც ალბათ დანახუ-
ლი იქნება მკითხველის, პოეზიით დაინტერესებული  
საზოგადოების მიერ. ჩვენ ამ მოკლე მიმოხილვაში 
შევეხეთ მხოლოდ ზოგიერთ მომენტს ამ კრებულის 
შესახებ,  რა სულაც ვერ იძლევა სრულ წარმოდგე-
ნას მასზე. იქნებ ვინმემ იკისროს კიდეც  მის ვრცელი 
ანალიზის გაკეთება, რაც სასურველია. 


