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         narkomaniis da narkotikebis ukanono brunvis samarTlebrivi da 
ekonomikuri  problemebis SedarebiTi  analizi

jemal janaSia
iuridiul mecnierebaTa  doqtori, profesori

      narkomania da narkotikebi ukanono 
brunvis problema uaRresad  gamwvavebu-
lia  saqarTveloSi  da xasiaTdeba mudmivi 
zrdis tende ciiT. qveyanaSi da regionSi 
mimdinare gardaqmnebma, gardamavali pe-
riodisaTvis damaxasiaTebelma ekonomi-
kurma, politikurma, socialurma da 
sxva saxis siZneleebma axali biZgi misca 
qveyanaSi narkotikebis  ukanono brunvis 
masStabebis Cqari tempebiT zrdas da am 
fonze narkotikebis arasamedicino dan-
iSnulebiT moxmarebis matebas1.

     am mosazrebas statistikuri monace-
mebic adasturebs. Catarebuli kvlevebi 
gviCvenebs, rom ineqciuri narkotikebis 
regularuli momxmareblebis raodenoba 
2009 wels Seadgenda 40 000-s, 2012 wels 
igi gautolda 45 000-s, xolo 2015 wels am 
maCvenebelma saqarTveloSi 50 000-s miaR-
wia2.  prevalentoba Catarebul kvlevebs 
Soris saSualod 1,65%-s Seadgens. 

evropis narkotikebisa da narkomaniis 
monitoringis centris (EMCDDA) mixed-
viT evropis qveynebSi intravenur nar-
komanTa  ricxvi aseTia: belgiaSi-5 125, 
CexeTis respublikaSi-37 200, daniaSi-12 
754, saberZneTSi-9 439, kviprosSi-275, 
luqsemburgSi-1 483, ungreTSi-5 699, ni-
derlandebSi-2 390, slovakeTSi-18 841, 
did britaneT-Si-133 112, xorvatiaSi-2 
490, norvegiaSi-10 320.amerikis SeerTe-
bul Statebis  saxelmwifo departamen-
tis 2013- 2014 wlebis angariSis 

mixedviT, Cven mezobel azerbaijanSi 
intravenurad(ineqciurad) narkotikebs 
25 800 piri moixmars, xolo somxeTSi 120, 
sadac  xelisufleba Tvlis, rom narkoma-
nia somxeTisaTvis ar warmoadgens so-
cialur problemas3.

1j.janaSia. XXI saukunis gamowveva. Tbilisi, 2002w.gv 111
2 .T. sirbilaZe. narkologiuri klinika“ bemonis“ mTa-
vari konsultanti-narkologi. narkoviTareba saqarT-
veloSi-uaxloesi sociologiuri kvlevebis Sedegebis 
prezentacia. universitetTaSorisi saerTaSoriso sa-
mecniero-praqtikuli konferencia. saqarTvelos teqni-
kuri universitetis gamomcemloba. Tbilisi. 2014w. gv.36.
3 g.leJava. narkotikebis moxmarebis da gavrcelebis 
sawinaaRmdego RonisZiebaTa msoflio gamocdilebis 
analitikuri mimoxilva.universitetTaSorisi saerTa-

SemaSfoTebelia gaerTianebuli er-
ebis organizaciis mier Catarebuli 
kvlevebis pirveladi monacemebi, rom-
lis mixedviT saqar-Tvelo 15-dan 64 
wlamde asakobriv jgufSi ineqciuri 
narkotikebis moxmarebis gavrcelebis 
doniT, Seswavlil 220 qveyanas Soris 
mesame adgilzea. Cvenze win mxolod ru-
seTis federaciaa4.

vfiqrobT situacia sakmaod naTelia, 
magram ibadeba kanonzomieri kiTxva, ra-
tom aris saxeldobr saqarTveloSi aseTi 
mZime narko situacia, ra aris amis gamom-
wvevi mizezebi da ra zomebi unda miiR-os 
saxelmwifom mdgomareobis gamosawore-
blad?.    

rodesac mizezebze vmsjelobT, nar-
kotitikebis ukanono brunvis da narkom-
aniis gavrcelebis winaaRmdeg brZolis 
sferoSi mravalwlianma praqtikulma da 
Teoriulma moRvaweobam  da msoflios 
wamyvan centrebSi miRebulma gamoc-
dilebam erTmniSvnelovnad damarwmuna, 
rom mravali wlebis ganmavlobaSi nar-
kotikebis problemebTan araadekvatur-
ma moqmedebam, narkobiznesTan brZolis 
msoflio sistemidan TviTizolaciam ko-
munistur reJimgamovlili qveynebi mZime 
situaciaSi Caagdo. ai ras ambobs cnobi-
li Cexi eqsperti pavel bemi amis Sesaxeb: 
„postkomunistur sivrceSi iziarebdnen 

im ideologias, rom narkotikebis 
aralegaluri gavrceleba da transpor-
tireba damaxasiaTebeli iyo mxolod kap-
italisturi sazogadoebisaTvis. aseTma 
ideologiam gamoiwvia is, rom am qveynebis 
policia, janmrTelobis sfero, finans-
uri wreebi narkotikebis winaaRmdeg br-
ZolaSi moumzadebelni aRmoCndnen.wina 
mTavrobebis dros garkveul socialur 
sakiTxebze Segnebulad xuWavdnen Tva-  
ls da maT problemad ar aRiqvamdnen. 
narkotikebis borotad gamo-yeneba aseT 
Soriso samecniero-praqtikuli konferencia. saqarT-
velos teqnikuri universitetis gamomcemloba. Tbili-
si. 2014w. gv.31
4 UNODC, World Drug Report 2017, Vienna 2017. (გამოქვეყნების 
თარიღი 26 ივნისი, 2017წ.)
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problemaTa ricxvs miekuTvneba.axla, 
roca Tavisufal sabazro sistemas vec-
nobiT, vxedavT Tu raoden gamoucdele-
bi varT narkotikebis borotad gamoy-
enebis da transportirebis winaaRmdeg 
brZolaSi.“1 

ai ras wers saqarTvelos yofili Sina-
gan saqmeTa ministri (1977-1986) wlebSi 
guram gvetaZe Tavis wignSi „generlis 
mogonebaTa zardaxSa“.“... erT-erT sakav-
Siro TaTbirze (moskovSi), respublikis 
xelmZRvanelobis davalebiT wamovWeri 
es problema da davayene sakiTxi am mavne 
movlenasTan brZolis koordinaciaze 
sabWoTa kavSiris Sinagan saqmeTa saminis-
tros mxridan, razec yofilma sakavSiro 
ministrma n. SColokovma gaRizianebiT 
mesrola replika, rom  sabWoTa kavSiris-
saTvis es ar aris problema.“2   

es aris yofil postsabWoTa sivrceSi 
narkotikebis problemebisadmi midgomis 
klasikuri magaliTi. Tumca mas Semdeg, 
rac narkotikebis moxmarebis masSta-
bebi sagangaSo gaxda midgoma Seicvala, 
magram  igi dagvianebuli aRmoCnda. am 
qveynebSi Camoyalibda narkotiuli sa-
SualebebiT da fsiqotropuli nivTiere-
bebiT ukanono vaWrobis Sida erovnuli 
da saerTaSoriso kavSirebi,narkotikebi 
mTeli simwvaviT SeiWra am qveynebis aR-
masrulebel da  sakanonmdeblo orga-
noebSi da mravali problemeba Seuqmna 
am saxelwifoTa gardamavali periodis 
politikur, ekonomikur da socialur  
sistemebSi mimdinare reformebs.

Cven zogadad SevexeT narkotikuli sa-
Sualebebis da fsiqotropuli nivTiere-
bebis moTxovnis problembs, rac misi 
prevenciis problematikas ukavSirdeba. 
igi Zalzed mniSnelovani rTuli, mra-
valwaxnagovani kompleqsuri problemaa, 
romelic am statiis kvlevis  sagans ar 
warmoadgens.

axla SevexoT nakotikul saSuale-
bebTan da fsiqotropul nivTierebebTan 
dakavSirebul urTules sakiTxs. es aris 
maTi ukanono miwodebis problema. aq 
dgeba sakiTxi, miuxedavad gatarebuli 
mrvalmxrivi RonisZiebebisa da daxar-
juli kolosaluri Tanxebisa, ratom ver 

1 Pavel Bem,Chief doctor at the Centre of Drug Addict Cure in Prague. 
Speech to the Conference on drug Abuse in Paris April   18 1991
2 .g.gvetaZe. generlis mogonebaTa zardaxSa. Tbilisi. 2012w. gamom-
cemloba „damani“ gv.118

SesZlo msoflio  Tanamegobrobam  saer-
TaSoriso  narko-biznesis winaaRmdeg 
gamarjveba? pasuxi erTia.narkotikuli 
saSualebebiT da fsiqotropuli niv-
TierebebiT ukanono vaWrobas udi-desi 
mogebebi moaqvs. ase magaliTad 1 gr. bam-
bis an sawvavis mamravli (faszrda plant-
aciidan an sabadodan momxmareblamde mza 
produqciis  saxiT) 40-50 Seadgens, xolo 
1 gr. heroinis an kokainis fxvnilis mam-
ravli (faszrda plantaciidan momxmare-
blamde Sesabamisad (688-1600)-s Seadgens.  
swored es udidesi mogebebi udevs safuZ-
vlad saerTaSoriso  narkobiznesiT daka-
vebuli  danaSaulebrivi organizaciebis 
siZlieres.sakiTxSi meti sicxadis  Sesa-
tanad  narkotikebis msoflio istorias 
mivmarToT.   

gamabrueblebiT vaWrobas gasuli sau-
kunis 30-ian wlebSi Caeyara safuZveli, 
romelic amerikis SeerTebul StatebSi 
mSrali kanonis gauqmebis Semdgom etaps 
moyva. organizebuli danaSaulebrivi 
dajgufebebi, romelTac amerikis konti-
nentze alkoholis kontraban dis mwyo-
bri sistema aawyves usaqmod darCnen. 
maTi danaSaulebrivi  veqtorebi aRar 
muSaobda. magaram maT amerikuli bazris 
dasapyro-bad axali meTodi-saSualeba 
narkotikebi gamonaxes. ase Caisaxa nar-ko-
mafiis Tanamedrove tipi. am mafiurma or-
ganizaciebma SesaSuri unari gamoiCine, 
fulis mosagebad mraval kompromisze 
wavidnen da erTmaneTs Soris warmoebul 
totalur omebs gauZles. miuxedavad re-
ligiuri, rasobrivi da teritoriuli  
winaaRmdegobebisa,  saWiro SemTxvevebSi 
gaerTiandnen kidevac da amas gacilebiT 
swrafad da xarisxianad akeTebdnen, vi-
dre msoflio samarTaldamcavi sistemis 
warmomadgenlebi.

didma nogebebma ganapiroba, rom or-
ganizaciis moTavidan rigiT  Semsrule-
blamde  yvela Tavisi saqmisadmi fanati-
kuri erTguleb- iT gamoirCeoda. aseTi 
erTguleba, aseve Tavis mxriv, iaraRsa da 
si sastikeze iyo dafuZnebuli. sul male 
maT ukan didi finansebi,po litikuri 
Zala gaCnda, rac umTavresia, samarTal-
damcav sistemebSi da sasamarTlo xe-
lisuflebaSic moipoves gavlena3. 

3 j.janaSia. XXI saukunis gamowveva, mexuTe nawili. nar-
kotikebi da mafia. Tbilisi 2002 w. gv.322
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dReniadag unda gvaxsovdes, rom  nar-
kotikebis miwodebis winaaRmdeg brZola 
mravalmxrivi kompleqsuri problemaa da 
am brZolaSi yuradRebis mciredi modun-
ebac ki mZime Sedegebis momtania radgan 
saerTaSoriso narkobiznesi dinamiurad 
pasuxobs garemo procesebze  da mudmi-
vad eZebs aziidan evropaSi narkotikebis 
ukanono transportirebis umokles da 
naklebad kontrolirebad gzebs.

 samwuxaroa, magram faqtia rom, dRes 
saqarTvelo myarad figurirebs nar-
kotikebis geopolitikur  rukaze, ro-
gorc satranzito qveyana, xolo dasav-
leTis specsamsaxurebi ukve  meramdened 
afiqsireben Cveni teritoriebis da 
portebis saSualebiT narkotikebis didi 
partiebis transportirebas.

dRes saqarTveloSi narkotikebis 
gavrceleba  da ukanono transportireba 
ramodenime marSrutiTaa SesaZlebeli:

CrdiloeTis marSruti N1 - CrdiloeT 
oseTidan, saqarTvelos samxedro gzis 
gavliT stefanwminda-duSeTi-mcxeTa, 
Semdeg Tbilisi an dasavleT saqarTve-
lo-foTi, Semdeg SesaZlebelia Turqe-
Ti an evropa. es marSruti dRes yvelaze  
efeqturad kontrolirdeba  da aqedan 
narkotikuli saSualebebis ukanono 
transportirebis faqtebiTiTqmis  ar 
dafiqsirebula;

 CrdiloeTis marSruti N2 - CrdiloeT 
oseTidan, rokis gvirabis gavliT, Sesa-
Zlebelia  narkotikebis Tbilisisaken an 
dasavleT saqarTvelos mimarTulebiT 
transportireba. es marSruti problem-
ria, radgan  e.w. „pirobiTi sazRvari“, 
faqtiurad ukontroloa, xolo rus samx-
edroebs situaciis mixedviT nebismier 
tvirTis gatareba SeuZliaT. SesaZle-
belia Zveli danaSaulebrivi kavSirebis  
gamoyenebiT igive  gziT tvirTi dasav-
leT saqarTvelos nacvlad SeiZleba ax-
alcixisken „vales“ sakontrolo gamSvebi 
punqtis mimarTulebiT wavides.

somxuri veqtori - irani-somxeTi-
saqarTvelo, Semdeg SesaZlebelia Savi 
zRvis portebiT an xmeleTiT Turqe-
Tis an evropis mimar-TulebiT ukanono 
tvirTis tranportireba. sworod somx-
uri veqtori  gaaqtiurda bolo period-
Si, romlis saSualebiT 117 kg. kokaini, 
satvirTo manqanis ormagi saxuravis sa-

SualebiT mihqondaT samxreT saqarT-
velos mimarTulebiT. tvirTi qarTvelma 
mebaJeebma 2015 wels „vales sabaJo gamS-
veb punqtze daakaves“.

azerbaijanuli veqtori - irani-
azerbaijani-saqarTvelos teritoriiT 
sazRvao, portebiT an xmelTiT ukanono 
tvirTi SeiZleba evropaSi an TurqeTSi 
moxvdes.

afxazuri veqtori - afxazeTi-
dan samegrelos teritoriaze gavliT 
ukanono narkotikebi (bolo periodSi 
gansakuTrebiT marixuana) vrceldeba 
TbilisSi (aRmosavleT saqarTvelo), 
xolo afxazeTiis portebidan ukanono 
narkotikebis transportireba Turquli 
portebis mimarTulebiTaa SesaZlebeli1. 

narkotikebis ukanono brunvis masSta-
bebis da SesaZlo mogebebis Sesaxeb naTel 
warmodgenas Segviqmnis azerbaijanuli 
veqtoriT gansakuTrebiT didi odenobiT  
narkotikuli saSualebebis gadazidvis 
faqti.

sasamarTlos gadawyvetilebis masa-
lebi miuTiTebs, rom TurqeTis respub-
likis moqalaqem nuri kurnazim  2014 wels 
saqarTveloSi daaregistrira Sps „GEOR-
GIAN SPEED”, romlis meSveobiT imave 
wlis ivnisis TveSi iranidan azerbaijan-
Si Semdeg ki saqarTveloSi gadmozida 600 
cali plastmasis bidonSi  moTavsebuli 
kanis dasabani saSualeba siTxis saxiT. 
avtomanqanis mZRolad gaweril iqna saqa-
rTvelos moqalaqe giorgi sidamoniZe. 
tvirTi q. baTumSi miiRo TurqeTis moqa-
laqem Sefiq  Temi oglum masze registri-
rebuli Sps-s saxeliT “DENI  TATLI”. imave 
wlis ivnisis TveSi aRniSnulma danaSau-
lebrivma jgufma  am kanis dasabani siTxis 
waroSobis adgilad axla ukve saqarTve-
lo, baTumi miuTiTa, xolo tvirTis axal 
mimarTulebad  ukve   moldaveTis respub-
lika iyo miTiTebuli. tvirTi transpor-
tirebisas baTumSi sarfis sabaJo gamSveb 
punqtze daakaves. satvirTo  manqanaSi 
aRmoaCines kustarulad laboratoriaSi 
miRebuli  narkotikuli saSualeba  2555.5 
litri heroinis, morfinis da kodeinis 
sTxe.                                 

Tu eqspertuli gamokvleebis doneze 
vimsjelebT aRniSnuli raodenobis nar-

1 j.janaSia. XXI saukunis gamowvwva. Tbilisi. 2002 w. 
gv.284.
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kotikuli nivTierebebis Semcveli siTx-
idan SeiZleba miRebuliyo 1500-1600 kg. 
kristaluri saxis narkotiki heroini, 
romlis sabazro Rirebuleba Seadgens: 
180-200 milion aSS dolars. 

erTi grami kokainis da heroinis fase-
bi evropaSi

qvemoT ixileT cxrili N1.  

viqrob, rom adamianebis jgufma, 
romlebic  ayalibeben saqarTveloSi 
narkopolitikas da misi moTxovnebis 
praqtikaSi ganxorcielebas, yoveli 
gadawyvetileba unda miiRon  qarTuli 

saxelmwifos  istoriaze, kulturul  
warsulze, mis  tradiciebze  dayrdnobiT 
da  Cveni  qveynis  geopoplitikuri  mde-
bareobis  gaTvaliswinebiT. Cven am sfer-
oSi brmad ver gaviziarebT  im  qveynebis  
gamo cdileba, sadac xSirad narkotiki 
maTi istoriis da ekonomikis ganuyofeli 
nawili iyo.

yovelive es gansakuTrebiT  sagulisx-
moa, im fonze, rodesac dRes  saqarTvelo-
Si mimdinareobs msjeloba narkotikuli 
danaSaulis sferoSi seriozuli sakanon-

mdeblo cvlilebebis Sesaxeb. mecnier da 
praqtikos muSakTa didi nawili, romelic 
gamoxatavs mosaxl eobis umetesi nawilis 
azrs Tvlis, rom kardinaluri cvlile-
bebi moqmed kanonmdeblobaSi SeiZleba 
naCqarevi aRmoCndes.meore SedarebiT 
mcire nawili Tvlis, rom dadga dro, rom 
am sferoSi liberaluri sakanonmdeblo 
cvlilebebis gatarebisa, kerZod  maT Se-
moaqvT sakanonmdeblo iniciativa eqimis 
daniSnulebis gareSe narkotikuli sa-
Sualebis moxmarebisaTvis gauqmdes ara 
marto sisxlis, aramed administraciuli 
pasuxismgeblobac, e.i gauqmdes saqarT-

velos sisxlis samarTlis kod-
eqsis 273-e da administraciul 
samarTaldarRvevaTa kodeqsis 
45-e muxlebi.

 amave jgufis „meore frTa“ 
ufro Sors wavida. isini iTxoven 
saqarTvelos sisxlis samarTlis 
kodeqsis 265-e muxlis „narkoti-
kuli saSualebis Semcveli mce-
naris ukanono daTesva, moyvana 
an kultivireba“ gauqmebas, Sem-
dgomSi licenziebis gacemas 
da saqarTveloSi  marixuanas 
daTesva-kultivacias,biznesisa 
da samedicino moxmarebis Tval-
sazrisiT1.

     exla ganvixiloT es prob-
lema ekonomikuri Tvalsaz-
risiT. nar-kotikebis arasamedi-
cino miznebiT moxmarebis an misi 
mcire odeno-biT SenaxvisaTvis 
sisxlissamarTlebrivi da admin-
istraciuli pasuxismgeblobis 
gauqmebis SemTxvevaSi nar-
kotikebis msoflio istoriidan 
gamomdinare aucileblad  mivi-
RebT momxmarebelTa mkveTr zr-

das, rac gamoiwvevs moTxovnis gazrdas. 
saxelmwifo  valde- buli iqneba SeimuSa-
vos narkotikebis moxmarebis kontrolis 
meqani zmebi, rac ZviradRirebuli pro-
cesia, aseve  Camoayalibos narkotikebis 
miwodebis sistema-qseli, Semoitanos 
sazRvargareTidan an TviT awarmoos igi.

aseT SemTxvevaSi Cndeba axali Tavsa-
texi problema. rogor da ra  fasad unda 

1 ჯ.ჯანაშია. საქართველოში  ნარკომანიასთან და ნაკოტიკულ 
დანაშაულთან ბრძოლის სისხლის სამართლის პოლი-ტიკის 
შედარებითი ანალიზი. სამეცნიერო-პრაქტიკული ჟურნალი 
იურისტი N2. თბილისი 2017წ. გვ. 66-79
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gaiyidos narkotikuli saSualebebi?. Tu 
gasayidi fasi kanonier bazarze bevrad 
maRali iqneba, ra Tqma unda, momxmare-
beli  arakanonier - Sav bazars mimarTavs.
aseTi  mdgomareoba Seqmnilia be-vr qvey-
anaSi, TambaqosTan dakavSirebiT, sadac 
kontrabanduli sigareti Tanaarsebobs 
sigaretis kanonier bazarTan igive mov-
lenas hqonda adgili opiumis nedleul-
Tan dakavSirebiT msoflios sxvadasxva 
sivrceSi. magaliTad didi britaneTi da 
niderlandebi marTvis saxelmwifo stro-
qturebis saSualebiT pirveli da meore 
msoflio omebs Soris drois monakveT-
Si opiums maRali mogebis mizniT maRal 
fasebSi yiddnen, xolo mis gverdze ar-
sebobda Savi bazari, romelic narkotiks 
gacilebiT dabal fasSi yidda.

magram Tu saxelmwifo organo Tavis 
fass aralegaluri bazris fasze daaba-
lansebs-daiyvans, maSin vaWrebs arafrad 
uRirT TavianTi fasebi Secvalon, radgan 
am sferoSi mogeba maT farTo moqmedeb-
is saSualebas aZlevs. naklebad sarw-
munoa hipoTeza, romlis mixedviTac 
saxelmwifo organo viTomda sakamaod 
dabal gasayid fass daawesebda, raTa vaW-
rebs ver SesZlebodaT narkotikis maRal 
fasSi gayidva. gasaTvaliswinebelia, rom 
fasebis aseTi SemcirebiT saxe-  lmwifom 
SeiZleba momxmarebelTa mkveTri mateba 
gamoiwvios.

 mosazreba imis Sesaxeb, rom Savi baz-
ris gauqmebiT narkotikis fa-si daiwevs, 
utopiaa! es SeiZleba moxdes mxolod im 
SemTxvevaSi, Tu yvela qveyana erTdrou-
lad daikavebs am pozicias mTel msof-
lioSi.  es ki SeuZlebelia, radgam am 
dros moqmedebs cnobili formula, aris 
moTxovna, aris mazari. saqarTveloSi ki 
dRevandeli naCqarevi reformis safuZ-
velze SeiZleba miviRoT narkotikebis 
warmoebis Sida bazari. 

narkotikebi+dekriminalizacia=bazars
   Cven vici Tu rogor cdilobs gaer-

Tianebuli erebi organizacia narkotike-
biT mdidar saxrelmwifoebSi e.w. Canacv-
lebis programebis ganxorcielebas 
saxeldobr Secvalos kokas buCqis, opiu-
mis plantaciebis da marixuanas naTesebi 
sxva kulturuli mcenareebiT xorbal-
iT, kartofiliT,  sxvadasxva baRCeulis 
kulturebiT mag-ram Sedegi ar Cans, ra-

tom? amis Sesaxeb saubari gvqonda stati-
is dasawyisSi, rom mcenareuli saxis sami 
ojaxis narkotikebs udidesi mogebebi 
moaqvs da ekonomiurad susti qveynebis 
mosaxleobisaTvis igi Tavis rCenis da 
fizikuri gadarCenis saSualeba gaxda. 
ase SeiWra igi am xalxebis yofa cxovreba-
Si da maTi kulturis da istoriis Semad-
geneli gaxda.

amis fonze maSfoTebs  narkotikuli 
saSualebebis arasamedicino daniSnule-
biT gamoyenebis da mcenareuli nar-
kotikebis ukanono  naTesebis Sesaxeb 
upasuxismgeblo  gamonaTqvamebi da mowo-
debebi, romelic metad saxifaToa Cveni 
axalgazrdobisaTvis.

ai ras ambobs amerikis SeerTebuli 
Statebis narkotikebTan  brZolis admin-
istraciis erT-erTi  xemZRvaneli jon 
heislipi,“erT-erTi seriozuli mizezi 
narkomaniis epidemiisa aris mowodebebi 
narkotikebisa da misi moxmarebis le-
galizebis Sesaxeb, da rogorc msoflio 
praqtika gviCvenebs, umetes saxelmwifo-
Ta xelisufalni araadekvaturni arian 
aseTi wamowyebebis mimarT, rac aSkarad 
Cans narkotikebis gavrcelebis msoflio 
istoriis Seswavlidan1.

sakiTxis kvlevisas mkacrad Camomi-
yalibda mosazreba, imis Sesaxeb, rom 
ar SeiZleba saqarTveloSi naCqarevad 
sakiTxis yovelmxriv Seswavlis gareSe 
narkotikebis sferoSi davnergoT im 
qveynebis gamocdileba, romelTac sau-
kuneebis ganmavlobaSi Sexeba hqondaT 
narkotikebis warmoebasTan, moxmarebasa 
da transportirebasTan  da igi maTi is-
toriis, kulturis da ekonomikis Semad-
geneli iyo.

legalizeba es aris politikosebisa 
da inteleqtualebis garkveuli nawilis 
mcdeloba socialuri, samedicino, 
kriminogenuri  da sxva problemebis 
gadawyvetisa grZelvadiani, Sromatevadi 
RonisZiebebis gverdis avliT, rac Cveni 
sazogadoebisaTvis, kerZod misi axal-
gazrdobisaTvis uaRresad saxifaToa.

saxelmwifo ver gaeqceva valdebule-
bebs Tavisi moqalaqeebis winaSe. Tu misT-

1 Нормативная  конференция  стран  Содружества  Независимых  
Государсв  по правоохранительной  борьбе  и  контролю   над  
наркотиками  и  химическими  веществами.  Отчет  конференции.  
Виступление  Дж.  Хейслипа:  Мега-тенденции.  Зальцбург.  Вена.  
Австрия.  11-14  октября,  1994г.
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vis Znelia yvela saSualebiT aRkveTos 
narkotikebis moxmareba, es imas ar niS-
navs, rom sakiTxis gasamartiveblad misi 
moxmareba dauSvas. piriqiT igi unda wa-

vides imave  Zneli gziT da srulyos Ta-
visi saqmianoba narkotikebis moTxovnis 
da miwodebis sferoSi.   
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firmis inovaciuri garemos marTva
 

luara gvajaia 
stu biznesteqnologiebis profesori

                                                                                                                                   
   

sakvanZo sityvebi: firma, sawarmo, 
inovaciuri garemo, Sida garemo, sagareo 
garemo, marTva, menejeri, teqnologiebi, 
ekonomika , konkurentebi, partniorebi, 
faqtorebi, sawarmoo kadrebi, mecniere-
batevadoba.

inovaciuri samewarmeo garemo Sei-
Zleba ganvmartoT rogorc gansazRvru-
li socialur-ekonomikuri, organizaci-
ul-samarTlebrivi da politikuri 
garemo, roelic uzrunvelyofs (an af-
erxebs) organizaciaSi inovaciuri saqmi-
anobis ganviTarebas. igi SeiZleba gaiyos 
or nawilad: Sida da sagareo garemod.

Sida garemo - aqtiuri subieqtebisa da 
im Zalebis erTobliobaa, romlebic zemo-
qmedebas axdenen firmis SesaZleblobe-
bze miznobriv klientebTan warmatebuli 
TanamSromlobis damyarebisa da SenarCu-
nebisaTvis. Sida garemo warmodgenilia 
ZalebiT, romelTac aqvT uSualo urT-
ierTobebi firmasTan da mis SesaZle-
blobebTan. es Zalebia: sawarmoo garemo, 
mmarTvelobiTi garemo da saqmianobis 
ekonomikuri Sedegebi.

sawarmoo garemo iTvaliswinebs 
sawarmos strategias, warmoebis teqno-
logias, produqcias, sawarmos kadrebs, 
nedleulsa da masalebs, teqnologiur 
danadgarebs, warmoebis organizaciis 
meTodebs, marketings da samecniero-kv-
leviT da sacdel-sakonstruqtoro sa-
muSaoebs. mmarTvelobiT garemos gansaz-
Rvravs: marTvis struqtura, funqcia, 
mmarTvelobiTi kadrebi, informaciuli 
nakadebi, marTvis procesebi da mmarT-
velobiTi gadawyvetilebebi, marTvis 
meTodebi da ileTebi, marTvis teqnikuri 
saSualebebi.

sagareo garemo -  meurne subieqtebi-
sa da im mamoZravebeli Zalebis erTo-
bliobaa, romlebic gavlenas axdenen 
inovaciur saqmianobaze ara pirdapir da 
uSualod, aramed makrogaremos element-
ebis saSualebiT. am SemTxvevaSi sagareo 
garemos formirebaSi monawile faqtore-

bi iyofa pirdapiri da  arapirdapiri (iri-
bi) zemoqmedebis faqtorebad. pirdapiri 
zemoqmedebis faqtorebs miekuTvneba: 
saxelmwifo regulirebasTan dakavSire-
buli kanonebi da  normatiuli aqtebi, 
nedleulis da masalebis, danadgarebis, 
energiis, makompleqtebeli masalebis 
momwodeblebi, konkurentebi, rogorc 
arsebuli, ise potenciuri, savaWro, 
safinanso, satransporto da sxva tipis 
Suamavali organizaciebi. arapirdapiri 
zemoqmedebis faqtorebia: qveyanaSi eko-
nomikis arsebuli mdgomareoba, samec-
niero-teqnikuri progresi, politikuri, 
demografiuli, bunebrivi da kulturu-
li faqtorebi.

sagareo garemos marTvis procesSi 
warmoiSoba mTeli rigi problemebi, ro-
goricaa: sirTule (rTuli situacia), 
dinamiuroba, ganusazRvreloba da urT-
ierTdakavSireba. sirTulis qveS igu-
lisxmeba faqtorebi, razedac sawarmo 
valdebulia saCqarod gaakeTos re-
agireba, raTa Tavisi Tavi SeinarCunos; 
dinamiurobaSi igulisxmeba garemos cvv-
lilebis mimdinareobis siCqare; ganusaz-
Rvreloba damokidebulia informaciis 
raodenobasa da sizusteze, romelic 
gaaCnia sawarmos konkretuli sagareo 
garemos Sesaxeb; urTierTkavSiri - es im 
Zalis donea, romliTac erTi faqtoris 
cvlileba zemoqmedebas axdens sagareo 
garemos danarCen faqtorebze.

inovaciuri firmis marTva xorciel-
deba garemoSi, romelic Sedgeba mravali 
elementisagan, esenia: 1 - bazari - Tavisi 
winadadebebiT da moTxovnebiT, 2 - aq-
cionerebi - dividendebis miRebisa da 
sakuTrebis realizaciis interesebiT; 3 - 
mTavroba sagadasaxado da sakanonmdeblo 
moTxovnebiT; 4 - partniorebi, romelTa 
mimarT organizacias gaaCnia valdebule-
bebi; 5-teqnologiebis, danadgarebis, 
produqciis xarisxisadmi, Semsrulebel-
Ta ganaTlebis donisadmi moTxovnebis 
cvalebadoba; 6-konkurentebis saqmiano-
ba; 7 - ekonomikuri krizisis Sedegebi da 
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sxva. aRniSnulidan gamomdinare SeiZleba 
iTqvas, rom garemo mniSvnelovan gavle-
nas axdens firmis saqmianobaze da gansaz-
Rvravs konkretul moTxovnebs misdami.

sagareo garemo ar SeiZleba iyos 
mudmivi, zogi parametri Cqara icvle-
ba, zogi ki ufro nela. amitom menejers 
unda SeeZlos am parametrebis gansaz-
Rvra da gaTvaliswineba. am SemTxvevaSi 
didi mniSvneloba eniWeba organizaciis 
unars, Seeguos axal situaciebs da imo-
qmedos Secvlili pirobebis Sesabamisad. 
aseT SemTxvevaSi did rols asruleben 
kompetenturi, sxvadasxva organizaciaSi 
namuSevari didi gamocdilebis mqone spe-
cialistebi, romelTac gaaCniaT codna 
da unari axali cvlilebebis Sesabamisad 
muSaobis gardaqmnisa.

firmis menejerebi, ramdenadac 
Zlierebi da gamocdilebi ar iyvnen, Tu 
ki  ar gaiTvaliswineben sagareo garemos 
cvlilebebs da droulad ar Secvlian 
TavianT midgomebs da poziciebs, usaTu-
od waageben Tanamedrove moTxovnebis 
Sesabamisad momuSave konkurentebTan. 
amitom aucilebelia menejmentma uzrun-
velhyos organizaciis marTva sagareo 
garemosTan mudmivad urTierTqmedebaSi.

sawarmos inovaciur saqmianobaze mo-
qmed Sinagan faqtorebs miekuTvneba:

•	 warmoebis mecnierebatevadoba da 
kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro 
qvedanayofebis, eqsperimentuli warmoe-
bebis arseboba;

•	 misaRebi damatebiTi Rirebulebis 
moculoba;

•	 sawarmoo ciklis xangrZlivoba;
•	 mimoqcevis ciklis xangrZlivoba;
•	 uwyveti warmoebebis arseboba;
•	 sezonurobis faqtoris gavlena 

dargis sawarmoo aqtivobaze;
•	 warmoebis energotevadoba;
•	 warmoebis teqnikuri done;
•	 produqciis xarisxis done;
•	 warmoebis diversifikaciis done 

dargSi;
•	 muSakTa kvalifikaciis done;
•	 samomxmareblo bazris Sesabamisad 

muSaobis done da sxva.
miuxedavad inovaciuri procesebis 

organizaciis konkretuli formebis 
mravalsaxeobisa, gamoyofen faqtorebis 
jgufs, romlebic gavlenas axdenen fir-

mis inovaciuri saqmianobis formirebaze. 
aRniSnuli faqtorebi naCvenebia qvemoT 
moyvanil #1 cxrilSi.

sawarmos inovaciur saqmianobaze, 
garda zemoTaRniSnuli Sinagani faq-
torebisa did gavlenas axdenen rigi 
sagareo faqtorebisa, maT Soris pirvel 
rigSi SeiZleba dasaxeldes konkurente-
bi, romelTa gavlena sawarmos ganviTare-
baze sxvadasxvanairia. firmis xelmZRvan-
elobas naTlad unda esmodes, rom Tu ki 
misi produqti ver daakmayofilebs momx-
mareblis moTxovnebs ise efeqtianad, 
rogorc amas konkurentebi akeTeben, ma-
Sin aseTi sawarmo bazarze didxans ver 
darCeba. aseve inovaciur saqmianobaze 
ganskuTrebul gavlenas axdens teqnolo-
giuri siaxleebi, romlebic aCqareben 
momxmareblisaTvis saWiro produqciis 
bazarze droulad gaSvebas.

msoflio ekonomikis mdgomareoba 
gavlenas axdens resursebis Rirebule-
baze da momxmareblis msyidvelobiTu-
narianobaze. ama Tu im konkretulma eko-
nomikurma cvlilebam SesaZloa erTeul 
firmebze moaxdinos dadebiTi zegavlena, 
danarCenebze ki - uaryofiTi.

socialuri da kulturuli faq-
torebi, romelTa ricxvSi Warbobs 
cxovrebiseuli sakiTxebi, faseulobebi 
da tradiciebi, gavlenas axdenen adami-
anebis  firmasTan damokidebulebaze, 
maTive Sromis Sedegebze. 

aseve politikuri mdgomareobis ele-
menti gansakuTrebuli interesis sagania. 
firmisaTvis, romelic eweva inovaciur 
saqmianobas sxva qveynebTan mimarTebaSi, 
politikuri stabilurobis faqtori 
friad mniSvnelovania.

inovaciuri firmis xelmZRvanelTaT-
vis gansakuTrebul mniSvnelobas iZens 
iseTi faqtorebi, rogoricaa, qalaqis 
(raionis), adgilobrivi TviTmmarTvelo-
bis administraciis damokidebuleba, 
sakanonmdeblo organoebis politika 
inovaciur saqmianobasTan mimarTebaSi,  
ramdenadac TiTqmis yvela adgilobriv 
administracias Semoaqvs konkretuli we-
sebi da midgomebi biznesTan mimarTebaSi.

.
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cxrili 1

faqtorebis jgufi saqmianobaze uaryofiTad moq-
medi faqtorebi

saqmianobis xelSemwyobi faq-
torebi

ekonomikuri, teqnologiuri sainvesticio proeqtis finansi-
rebisaTvis saxsrebis uqonloba; 
susti materialuri, samecnie-
ro-teqnikuri bazis da moZvele-
buli teqnologiis arseboba, 
sarezervo simZlavreebis arqo-
na.	

finansuri, materialur-teqni-
kuri saSualebebis, progresuli 
teqnologiebis, aucilebeli 
sameurneo da sa-mecniero in-
frastruqturis rezervis arse-
boba

politikuri, samarTlebrivi politikuri arastabiluroba; 
SezRudvebi, warmoqmnili anti-
monopoliuri, sagadasaxado, 
saamortizacio, sapatento-
salicenzio kanonmdeblobis 
mxridan; kriminogenuri mdgo-
mareoba.

sakanonmdeblo RonisZiebebi   
(SeRavaTebi) inovaciuri saqmi-
anobis waxalisebisaTvis, inova-
ciebis saxelmwifo mxardaWera.

organizaciul-mmarTvelobiTi funqcionalurad orientire-
buli organizaciuli  struq-
turebi; marTvis avtorita-
ruli stili; gadaWarbebuli 
centralizacia; informaciis 
vertikaluri nakadebis siWarbe; 
uwyebrivi Caketiloba; dargTa-
Sorisi da organizaciaTaSorisi 
urTierTkavSirebis sirTule; 
inovaciuri procecebis monawi-
leTa interesebis SeTanxmebis 
sirTule.

procesulad orientirebuli 
organizaciuli struqturebi; 
marTvis demokratiuli stili; 
informaciis horizontaluri 
nakadebis siWarbe; TviTdagegmva; 
koreqtirebebis daSveba; decen-
tralizacia, avtonomia, mizno-
brivi, problemuri jgufebis 
formireba;  reinJineringi; 
xarisxis marTvis sistemis or-
ganizeba saerTaSoriso stand-
artebis ISO-9000-is gamoyenebiT; 
inovaciuri saqmianobisaTvis ma-
terialuri waxaliseba.

socialur-fsiqologiuri 
da kulturuli

winaaRmdegoba siaxleebisadmi, 
yovelive axlisadmi, rac Semo-
dis garedan.

moraluri daintereseba; sazo-
gadoebrivi aRiareba; TviTreal-
izaciis SesaZleblobis uzrun-
velyofa; normaluri SromiTi 
klimati.
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reziume 

         statiaSi ganxilulia firmis inovaciur ganviTarebasTan dakavSirebuli ino-
vaciuri garemos marTvis sakiTxebi. gaanalizebulia rogorc Sida, ise sagareo gare-
mos arsi da misi  mniSvneloba inovaciuri sawarmos warmatebuli saqmianobis miRwe-
vis saqmeSi. aseve ganxilulia sawarmos inovaciuri saqmianobis formirebaze moqmedi 
Sinagani da garegani faqtorebi, rogoricaa, ekonomikuri, teqnologiuri, politi-
kuri, samarTlebrivi, organizaciul-mmarTvelobiTi, socialur-fsiqologiuri da 
sxva faqtorebi.
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RESUME

	 A MANAGEMENT OF COMPANY’S INNOVATION ENVIRONMENT

LuaraGvajaia
Professor of GTU

	 The article considers the problems of management of innovation environment that is related to 
company’s innovational development. The essence of internal and external environment is analyzed and 
their significance for innovational company’s successful activities is underlined. The article also considers 
internal and external factors that have impact on formation of company’s innovational activities. Such fac-
tors are technologic, political, judicial, organizational, management, socio-psychological and so on.
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inovaciebis marketingi

jemal kvinikaZe

stu biznesteqnologiebis fakultetis doqtoranti

marketingi  biznesis Tanamedrove 
filosofiaa, romelic gansazRvravs 
firmis strategiasa da teqnikas 
konkurenciis pirobebSi da war-
moadgens bazarze orientirebul 
sawarmoo - gasaRebiT saqmianobas, 
iZleva   maqsimaluri mogebis miRebis 
saSualebas drois xangrZliv 
periodSi momxmarebelTa moTxovnis 
dakmayofilebis Sedegad.

marketingis marTva iTvaliswinebs 
RonisZiebebis dagegmvas, analizsa 
da kontrols, romlebic mimarTulia 
miznobriv momxmareblebze sasargeblo 
gacvlebis damyarebis, gfarToebisa 
da da ganviTarebisaken, organizaciis 
gansazRvruli amocanebis miRwevisaTvis.

inovaciuri sferos ganviTareba  
mniSvnelovanwiladaa dakavSirebuli 
mecnierul-teqnikur organizaciebsa 
da inovaciur firmebSi marketinguli 
kvlevebis mizandasaxulad ganxorci-
elebasTan. gansakuTrebiT naklebadaa 
gamokvleuli marketingi inovaciebis 
sferoSi, Tumca sabazro urTierTobebis 
pirobebSi axali saqoneli, teqnologiebi 
da momsaxureba konkurentuli brZolis 
mTavari instrumentebia. rogorc 
wesi, axali saqoneli, teqnologia an 
momsaxureba mravalwliani samecniero-
teqnikuri kvlevis Sedegi, razec didi 
Tanxebi ixarjeba inovaciuri firmis mier. 
Sesabamisad misi erT-erTi umTavresi 
problema unda iyos dasamuSavebel 
saqonelTa marketinguli uzrunvelyofa, 
radgan inovaciebis komercializacia 
did riskTanaa dakavSirebuli. 

inovaciebis bazris Taviseburebaa:
-	 firmisaTvis sruliad axali ba-

zari, romelzec mas ar uvaWria. saqme 
aqvs ucnob myidvelebTan saqonlis 
siaxleebidan gamomdinar;

-	 moTxovnis mcire elastiuroba, 
fasebis politika SezRudulad ze-
moqmedebs gasaRebis moculobaze;

-	 sakmaod viwro bazari;
-	 Tavidan SesaZlebelia konkuren-

tebi ar arsebobdnen (inteleqtualuri 
sakuTrebis monopoliidan gamomdinare). 

inovaciur bazarze marketingis 
kvlevisas, saWiroa gaverkveT cnebebSi: 
,,inovaciuri marketingi‘‘ da ,,marketingi 
mecnierul - teqnikur sferoSi‘‘. 
es ukanaskneli bazarze inovaciaTa 
Seqmnis, faswarmoqmnis, gavrcelebisa da  
dawinaurebis RonisZiebaTa kompleqsia, 
rac xorcieldeba sawarmos mier 
inovaciis komercializaciis dros, 
da agreTve mecnierul - teqnikuri 
saqmianobis aramomgebian sferoebSi, 
romlebic mimarTulia firmis maq-
simaluri ukugebis strategiuli 
miznebis misaRwevad. firmis mier 
Teoriuli samecniero - kvleviTi 
samuSaoebis Sedegebs xSirad ar moaqvs 
pirdapiri komerciuli ukugeba, magram 
maT aqvT bazarze firmis ekonomikuri 
mdgomareobisaTvis mniSvnelovani iribi 
efeqti.

inovaciuri marketingi warmoadgens 
marketingul RonisZiebaTa kompleqss, 
romelic mimarTulia firmis mier 
dasamuSavebeli axali nawarmis, 
teqnologiis, momsaxurebis warmatebul 
komerciul realizaciaze.

inovaciuri marketingis Tavisebure-
bebia:

-	 mecnierul - teqnikuri pro-
duqciis dargTaSorisi xasiaTis 
gaTvaliswineba. mocemuli principi 
realizdeba konkretuli siaxlis 
ramdenime dargSi gamoyenebis Seswavlis 
safuZvelze;

-	 samecniero - teqnikuri pro-
duqciis gayidvisas misi orientireba 
gamocdil, jgufur momxmarebelze. 
aseTi tipis produqciis gayidva 
mimdinareobs xangrZlivi da Sromatevadi 
molaparakebebiT;

-	 mecnierul - teqnikuri produqciis 
gayidva saWiroebs aucilebel reklamas. 
Tu myidvels dawvrilebiT ar ganemarta 
inovaciis arsi, igi ubralod ar SeiZens 
mocemul saqonels, vinaidan mas ar 
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icnobs;
-	 siaxlis teqnikuri sirTule, 

rogorc wesi, moiTxovs firma-
mwarmoeblis mier gayidvis Semdgomi 
servisis aucilebel ganxorcielebas. 
servisi - inovaciuri komerciuli 
warmatebis sawindaria;

-	 mecnierul - teqnikuri produqciis 
gasaReba damokidebulia momxmareblis 
inovaciuri potencialis moculobasa 
da  xarisxze. mravali inovacia gasaRebas 
ver poulobs gasaRebis bazrebis 
teqnologiurad CamorCenis gamo.

axali saqonlis maxasiaTebeli 
parametrebi ramdenime jgufad SeiZleba 
daiyos: pirveli jgufi- esaa normatiuli 
parametrebi, anu is maCveneblebi, 
romlebic axasiaTeben gansxvavebul 
bazarze siaxlis realizaciis principul 
SesaZleblobebs. sapatento siwminde 
normatiul parametrs warmoadgens. 
Tu siaxle bazarze  vinmes sapatento 
uflebebs arRvevs, igi ver iqneba 
raelizebuli. nawarmis parametrebis 
Sesabamisoba konkretuli bazris 
standartebTan da normebTan aseve 
normatiul parametrs warmoadgens. 
parametrebis meore jgufia - teqnikuri, 
maT miekuTvneba saqonlis daniSnuleba, 
saimedoba, grZelvadianoba, aseve 
esTetikuri da ergonomikuli para-
metrebi. parametrebis mesame jgufia 
- ekonomikuroba, anu moxmarebis 
fasi. siaxlis miwodebis, montaJis, 
awyobis Rirebuleba, gamosayenebeli 
eleqtroenergiis Rirebuleba da 
momsaxure personalis anazRaureba. 
momxmareblisaTvis saintereso yvela 
parametris Sesaxeb monacemebi grovdeba 
marketinguli kvlevis procesSi. 

bazris pirobebSi faswarmoqnis 
Taviseburebas warmoadgens is, rom 
fasi regulirdeba ara direqtiulad 
zemodan, aramed Tanabaruflebiani  
saqonelmwarmoebelTa konkurenciiT, 
e.i. iseTi faqtorebiT, rogoricaa, 
gadaxdisunariani moTxovnis moculoba, 
konkurentebis raodenoba da warmoebis 
moculoba, konkurentebis produqciis 
xarisxis done fasi da sxva. 

momxmarebeli yidulobs saqonels 
imisTvis, rom gadaWras mis winaSe mdgari 
moTxovnilebebis dakmayofilebis amo-

cana. aqedan SeiZleba faswarmoqmnis 
ZiriTadi principi gamoviyenoT: Tu 
produqtebs erTnairi samomxmareblo 
Tvisebebi gaaCniaT, maSin maTi fasebi 
toli unda iyos. am principis safuZvelze 
igeba swored faswarmoqmnis mravali 
meTodi.

samecniero dawesebulebebi da 
inovaciuri firmebi bolo dros 
cvlian TavianT damokidebulebas 
propagandis meTodebTan da 
prestiJis reklamasTan. mecnierebisa 
da inovaciuri sferos warmateba 
SeuZlebelia sazogadoebrivi gagebis 
gareSe. samecniero organizaciebisa da 
firmebis sul ufro meti raodenoba 
iCens dainteresebas am samuSaosadmi 
da izidavs niWier axalgazrda kadrebs 
inovaciur sferoSi da investirebaSi. 
reklamis qveS igulisxmeba saqonlis, 
momsaxurebis, ideis warmodgenisa da 
dawinaurebis nebismieri forma, romelic 
anazRaurebadia zustad miTiTebuli 
reklamis mimcemis mier; gasaRebis 
stimulireba ki - es aris RonisZieba, 
romelic moicavs saqonlis nimuSebis 
darigebas kompleqsurad da erTeuli 
saxiT.

mecnierebatevadi produqciis sfe-
roSi momxmarebelTa komunikaciis 
mTavar elements warmoadgens gamofena-
bazrobebi, rasac didi mniSvneloba 
eniWeba inovaciebis komercializaciis 
saqmeSi Semdegi mizezebis gamo;

-	 maT eswrebian profesionalebi da 
dainteresebuli pirebi;

-	 arsebobs saSualeba saqonlis 
demonstrirebis;

-	 gamofenas farTod aSuqebs presa;
-	 SeiZleba piradi kontaqtebis 

damyareba mecnierul-teqnikuri korpo-
raciisa partniorebTan da klientebTan.

mecnierebatevadi produqciis 
arsebiTi Taviseburebaa gayidvis 
Semdgomi momsaxureba da swored es 
warmoadgens myidvelisaTvis stimuls. 
aseT SemTxvevaSi mTavari amocanaa, rac 
SeiZleba swrafad da saimedod damagrdes 
myidveli inovaciur firmasTan (remonti, 
saTadarigo nawilebi, modifikaciis 
gaumjobeseba), aqcios igi ubralo 
myidvelidan mudmiv klientad.

mecnierebatevadi produqciis 
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reklamirebisaTvis saWiroa Semdegi 
konkretuli amocanebis gadaWra:

-	 siaxlis Sesaxeb informaciis 
gavrceleba;

-	 saqonlis moqmedebis principebis 
axsna;

-	 specialistebis mozidva;
-	 servisis Sesaxeb monacemebis 

gavrceleba;
-	 sponsorebisa da partniorebis 

TvalSi reputaciis Seqmna.
sawarmoo-teqnikuri daniSnulebis 

mecnierebatevadi produqciis 
reklamirebisaTvis upiratesoba 
eniWeba komunikaciis Semdeg arxebs: 
specializirebuli Jurnalebi, speci-
alizirebuli gamofena-bazrobebi, 
proeqtebis da katalogebis gagzavna 
fostiT, firmis savaWro agentebis 
viziti klientTa firmebis Semsyidveli 
samsaxurebis xelmZRvanelebTan.

piradi moxmarebis mecnierebatevadi 
produqciis reklamirebisaTvis ufro 
misaRebia gasaRebis Semdegi arxebi: 
gazeTebi da Jurnalebi, televizia, 
radio, reklama gayidvis adgilebze.

bazarze marketinguli kvlevebis 
warmatebis umTavres faqtors 
warmoadgens bazris moTxovnebis Seswavla 
axlad SesamuSavebel mecnierebatevad 
produqtebze.

pirvel etapze aucilebelia fir-
mis produqciis, marketinguli kvle-
vis miznis formulireba. Tavisi 
xasiaTiT marketinguli kvlevis mizani 
SeiZleba iyos saZiebo, aRweriTi, 
eqsperimentaluri da kompleqsuri.

saZiebo kvlevebi moicavs im 
monacemebis Segrovebas, romlebic 
daexmareba hipoTezis wamoyenebas 
organizaciis problemis Sesaxeb.

aRweriTi kvlevebis procesSi grov-
deba damatebiTi informacia, romelic 
exeba firmis ekonomikur mdgomareobaze 
moqmed faqtorebs.

eqsperimentaluri kvlevebi moicavs 
im hipoTezis Semowmebas, rac arsebobs 
bazris parametrebsa da firmis 
produqciis parametrebs Soris.

siaxlis marketinguli kvlevebis 
konkretul miznebs miekuTvneba:

-	 siaxleze reaqciis Seswavla;
-	 mocemuli produqtis bazris 

tevadobis gansazRvra (gadaxdis unariani 
moTxovnis sidide);

-	 konkurentebis saqonlisa da 
momsaxurebis Seswavla;

-	 samomxmareblo motivaciisa da 
reklamis saSualebaTa kvleva;

-	 kvleva warmoebisa da firmis 
sawyobis ganlagebis optimizaciis 
mizniT;

-	 sakuTari produqciis gasaRebisa 
da ganawilebis arxebis analizi;

-	 gasaRebis stimulirebis strate-
giis Seswavla;

-	 gasaRebis saerTaSoriso bazrebze 
gasvlis SesaZleblobis gamovlena;

-	 sakanonmdeblo SezRudvebis 
Seswavla reklamis da stimulirebis 
dargSi;

-	 sazogadoebrivi faseulobebisa 
da socialuri orientaciis Seswavla.

Semdeg etapze xdeba marketinguli 
kvlevis CatarebisaTvis aucilebeli 
informaciis wyaroebis SerCeva.

mecnierebatevadi produqciis baz-
ris kvleva Tanamedrove pirobebSi 
praqtikulad SeuZlebelia pirveladi 
informaciis Segrovebis gareSe . raoden 
srulyofilic ar unda iyos  warmoebidan 
miRebuli meoradi monacemebi, yovel 
marketingul kvlevaSi Cndeba kiTxvebi, 
romelzec pasuxis gacema SesaZlebelia 
pirveladi informaciis organizebisas. 
magaliTad, marketingis samsaxuris 
muSaki akvirdeba mecnierul-teqnikuri 
siaxleebis realizaciis process, 
myidvelTa SeniSvnebis, gamyidvelebis 
warmatebebisa da warumateblobis 
dafiqsirebiT. dakvirveba SeiZleba 
ganxorcieldes momxmarebelTan siaxlis 
eqsploataciis procesze da informacia 
grovdeba gamokiTxvis meTodiTac, roca 
specialuri saSualebebis daxmarebiT 
an uSualod gamoikiTxeba potenciuri 
momxmarebeli. anketa swored unda iyos 
Sedgenili da gamosakiTxi auditoriis 
xasiaTidan da erovnuli specifikidan 
gamomdinare, respodenti Sesavseb 
anketaSi unda xedavdes Tavisi problemis 
gadaWris SesaZleblobas.

siaxlis bazris kvleva SeiZleba 
interviuebis meSveobiTac. informaciis 
Segrovebis am saxis Tavisebureba 
imaSi mdgomareobs, rom gamokiTxvisas 



                     20 #28, 2017 weli

gadamwyvet moments warmoadgens 
pirdapiri  urTierTqmedeba interviu-
ersa  da gamosakiTx pirs  Soris. iseve 
rogorc saanketo gamokiTxvisas, 
aqac winaswar dgeba kiTxvari, romlis 
safuZvelzec tardeba interviu.

Semdegi etapi moicavs produqtis 
Sesaxeb Segrovili informaciis 
analizs. informacia unda dalagdes 
sistematizirebulad da Setanil iqnas 
kompiuteris mexsierebaSi. monacemebis 
zusti Setana da operaciuli ganaxleba 
SesaZleblobas iZleva ganxorcieldes 
sasaqonlo da safirmo dinamikis, bazris 
mdgomareobis monitoringi. Segrovili 
informacia muSavdeba statistikuri 
da maTematikuri modelebiT, rac 
optimaluri marketinguli gadaw-
yvetilebis miRebas uwyobs xels. 
marketologs did daxmarebas 
informaciis gadamuSavebaSi uwevs 
eqspertuli sistemebi. eqspertuli 
sistema - esaa specialurad SemuSavebuli 
kompiuteruli programa, romelic 
xarisxobrivi da raodenobrivi infor-
maciis analizis saSualebas iZleva 
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis 
miRebis mizniT. kompiuteris mexsierebaSi 
saWiro informaciis Seyvanisas mar-
ketologi Rebulobs garkveul rCeva-
rekomendacias.

marketinguli kvlevis daskvniTi 
etapia - Sedegebis wardgena. angariSi 
unda Seicavdes ZiriTad daskvnebs, 
iyos lakonuri. Sedegebi sasurvelia 
TvalsaCino formaSi iqnes wardgenili, 
rom firmis xelmZRvanelobisaTvis ufro 
mosaxerxebeli iyos misi gacnoba da 

swori gadawyvetilebis miReba.
mecnierebatevadi produqciis war-

moeba da realizacia firmis komerciul 
interesebSi Sedis. Tumca calkeul 
SemTxvevebSi firmis mecnierebatevadi 
produqciis pirdapiri gayidva 
SeuZlebelia an rTulia. am SemTxvevaSi 
saboloo produqtad iqceva warmoebis 
teqnologia. bazarze komerciuli 
teqnologiis ZiriTad formas 
warmoadgens licenziis gayidva mis 
gamoyenebaze.

roca xdeba radikalurad axali 
teqnologiis realizacia, saWiroa, 
momaval momxmarebelTa reaqciis dadgena. 
Tu adamianebi arainformirebuli 
arian, maT ar aqvT ,,signalebi‘‘ axali 
produqciis yidvis Sesaxeb, maSin axali 
saWiroeba ar warmoiSveba. e.i. moxmarebis 
progresi Sorsaa teqnologiis 
progresisagan. magram mraval potenciur 
mimxmarebels, romelsac aqvs warmodgena 
axali produqtebis Sesaxeb, uCndeba azri, 
rom SeiZinos es produqti. ase iqmneba 
axali moTxovnileba.

saWiroa ganisazRvros SesaZlo 
moxmarebis CarCoebi da miznobrivi 
auditoria. amisaTvis xdeba misi 
saqmianobis, yofis, biznesis analizi, 
dgeba axali amocanebi, romlis gadaWrac 
momxmarebels surs.

axali produqtebis warmatebuli 
danergva warmoadgens Tanamedrove 
marketinguli programebis ZiriTad 
komponents da moiTxovs marketinguli, 
teqnikuri da sxva ganyofilebebis 
saqmianobis zust koordinacias.  
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reziume

  statiaSi ganxilulia inovaciur firmebSi marketinguli kvlevebis 
ganxorcielebasTan dakavSirebuli sakiTxebi, inovaciebis marketingi warmodgenilia 
rogorc marketingul RonisZiebaTa kompleqsi, romlis mizania axali produqciis 
teqnologiis warmatebuli komerciuli realizacia.
     ganxilulia inovaciuri bazris, inovaciuri marketingis Taviseburebebi, axali 
saqonlis maxasiaTebeli parametrebi, faswarmoqmnis Tavisebureba, marketinguli 
kvlevebis konkretuli miznebi, saqonlis reklamisa da gasaRebis stimulirebis 
sakiTxebi.
	

SUMMARY

A MARKETING OF INNOVATIONS

JemalKvinikadze, 

Doctoral Candidate of Faculty of Business Technologies of GTU

The article considers the problems related to implementation of marketing studies in innovational 
companies. The marketing of innovations is represented as a complex of marketing activities whose goal 
is to successfully and commercially implement the technology of a new product.

The specifications of innovational market and innovational marketing are considered, as well as 
specific parameters of a new product, specifications of pricing, particular goals of marketing studies, 
problems of product›s advertisement and stimulation of selling are described.
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maRalsixSiruli eleqtrificirebuli instrumentis kvlevis 
Sedegebi

                                                          
ჯიმშერ სირაძე

                 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის  პროფესორი, 
დავით ტურძელაძე

                 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის პროფესორი. 
მაყვალა მჭედლიძე

                 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის მოწვეული პროფესორი.

  მაღალსიხშირული ელექტროამძრავის, 
რომელშიც შედის სამფაზა ასინქრონული 
ძრავი (აძ) და ასინქრონული სიხშირის 
გარდამსახი (ასგ), განხილულია დენების და 
მომენტების ანალიტიკური გამოსახულებები აძ 
და ასგ–ს ჩანაცვლების სქემების შესაბამისად. 
პრაქტიკულად ნაკლებად არსებობს შრომები 
ასინქრონული ელექტროამძრავებისა, რომელშიც 
გამოყენებულია ასინქრონულ–რეაქტიული 
სიხშირის გარდამსახი (სსგ), რომლის მუშაობის 
პრინციპი დამყარებულია  მაგნიტური ველის 
უმაღლესი ჰარმონიკის გამოყენების პრინციპზე, 
კვლევაზე. ამ ტიპის გარდამსახების გამოყენება 
[1] შეიძლება ელექტრიფიცირებული ხელის 
ინსტრუმენტების, ცხვრის საპარსი მანქანების, 
ელექტრო სათიბელების, ხერხების და ა.შ. 
კვების წყაროებში. უნდა აღინიშნოს აგრეთვე 
სსგ–ს ნაკლოვანი მხარეებიც, სახელდობრ, 
გადატვირთვის დაბალი უნარი და დაბალი cos⁡φ 
, რაც ზღუდავს მისი გამოყენების სფეროს.  	               
 ხელის ელექტროსათიბელას კონსტრუქციაზე 
შეიძლება დავამაგროთ ექვსწახნაგოვანი 
მჭრელი დისკო (ნახ.1), რომელიც ბრუნავს 
ჰორიზონტალურ ან დახრილ სიბრტყეში. 
ბრუნვის სიხშირეა დაახლოებით  np =4500  წთ–1. 

ნახ.1

მჭრელი დისკო დაყენებულია უშუალოდ 
სამფაზიანი ასინქრონული მოკლედშერთული 
მაღალსიხშირული (f=200ჰც.) დენის ელექ-
ტროძრავის ლილვზე.  უკანასკნელ ხანში მჭრელ 
ინსტრუმენტად იყენებენ ე.წ. ძუას. მთელი 
სისტემა დამაგრებულია 2,5 მმ–მდე დიამეტრის 
და 2 მ–მდე სიგრძის ალუმინის მილზე, რომლის 
ბოლოზე დაყენებულია საპირწონე. სათიბელას 
დენით მომარაგება ხორციელდება 50 მ სიგრძის 
დრეკადი კაბელით. აპარატის ჭრის ხარისხი 
ბევრად არის დამოკიდებული   ბალახთდგომის 
სიმაღლეზე. სათიბელას ორგანოთი მყარი 
სხეულის (ღერო) ჭრა წარმოებს  ჭრის 
საწინააღმდეგო ფიფრფიტის გარეშე. ამ ღეროს 
დანების სიჩქარე Vp  ჭრის პროცესში უნდა იყოს 
იმდენად დიდი, რომ გადასაჭრელმა სხეულმა 
მისი მასის ინერციულობის და სტატიკური ჭრის 
ძალების საფუძველზე წარმოქმნას ჭრისათვის 
საჭირო  უკუმოქმედი ძალები. ლიტერატურაში 
Vp მიღებულია 40 მ/წმ [2] და მეტი [3]. 
   რადგან ხელის სათიბელას მოდების განი და 
მწარმოებლობა არ აქვს დიდი, ამიტომ ისინი 
ძირითადად  გამოყენებული უნდა იქნან 
შეზღუდულ ფართობებზე. ამ სათიბელების 
უწყვეტი ხანგრძლივი მუშაობა მომქანცველია და 
საჭიროა ფიზიკური ძალების დიდი დანახარჯები, 
მაგრამ, ამ ნაკლოვანების მიუხედავად, ხელის 
სათიბელა მაინც ჰპოვებს გამოყენებას შეზღუდულ 
პირობებში, სადაც ვერ მუშაობენ სხვა ტიპის 
სათიბელები.
         სათიბელას მუშაობის დროს ელექტროძრავის 
სიმძლავრე იხარჯება შემდეგზე: ბალახდგომის 
ღეროების ჭრის წინააღმდეგობის გადალახვაზე, 
ჰაერის წინააღმდეგობაზე, ელექტროამძრავის 
ელემენტების წინააღმდეგობაზე, როტაციული 
მუშა ორგანოსა და გადაჭრილი ბალახის 
ნაწვერალს შორის ხახუნზე, ღეროს   დეფორმაციის 
წინააღმდეგობაზე, მოჭრილი მწვანე მასის 
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დისკოზე ხახუნით. ბოლო ორი წინააღმდეგობა 
უმნიშვნელოა და მხედველობაში არ მიიღება. იმ 
შემთხვევაში, თუ დისკო დახრილია  α>30  შეტევის 
კუთხით წინსვლითი მოძრაობის მხარეს, ხოლო 
დანის პირს აქვს დიდი ხაზობრივი სიჩქარე  VP, 
განხილული შემთხვევისათვის  
                                                                                                         
.                                                       	 (1)

სადაც ωp-დისკოს კუთხური სიჩქარე, ωp=471 წმ-1

R– დანის რადიუსი, R=0,093 მ.                      
 ამ შემთხვევაში, მჭრელი მუშა ორგანოს 
აძვრისათვის მოხმარებული სიმძლავრე იქნება
           P=[ჭრ.Rωp++(Rn fBr0+2τTSPT)]	(2)

სადაც Dp-დისკის დიამეტრი, მ.Dp.=0.186 მ 
∑▒F 

ჭრ.. -ჭრის ზონაში არსებული ყველა დანის 
ჯამური ძალა, ნ;
SPT-დისკის ფართობი, SPT=0,21 მ2;
Rn- საკისრების რეაქციის ჯამი, ნ.
r0-პოჭოჭიკის რადიუსი, მ.
fB-საკისრებში ხახუნის კოეფიციენტი.
Q3-სათიბის 1მ2-ზე მოჭრილი მწვანე მასა, Q3=0,05-
0,4 კგ
Vm-წინსვლითი მოძრაობის საშუალო სიჩქარე, 
Vm≈0,5 მ/წმ;
τT-ხახუნის კუთხური მომენტი, τT=53*10-9    ნმ/მმ2

    ჭრის ძალა Fჭრ   განსაზღვრისათვის  საჭიროა 
ჭრის პროცესში  ერთდროულად მონაწილე ყველა 
დანის სამუშაო სიმაღლის H–ის განსაზღვრა.  
  ყოველი დანა ბალახს ჭრის წინსვითი მოძრაობის 
მიმართ გადაადგილებული ორი ტრახოიდის 
მიერ შემოხაზულ ფართობზე (ნახ. 1). ტრახოიდა 
ნახაზზე დატანილია წყვეტილი ხაზით [3]. დანა, 
რომელიც ბრუნავს (ნახ.1) O ცენტრის გარშემო ωp 
მუდმივი კუთხური სიხშირით და ერთდროულად 
გადაადგილდება რომელიღაც Vm  საშუალო 
სიჩქარით, 
წვერის და ფუძის A და C წერტილების 
პარამეტრული განტოლება შეიძლება დაიწეროს 
შემდეგი სახით [3].

XA=Rcosωpt,	     YA=Vmt+Rsinωpt,	 (3)
Xc= rcosωpt,	     Yc= Vmt+rsinωpt,
       დანა (2), რომელიც ჩამორჩება დანა (1)–ს, V=600  
კუთხით. ამ შემთხვევაში იგივე განტოლებებს აქვს 
სახე:                                                                                                                                                                                         
 XA=Rcos(ωpt-v),	        YA=Vmt+Rsin(ωpt-v),	    (4)
Xc= rcos(ωpt-v),	         Yc= Vmt+rsin(ωpt-v),                                                                         
        მაშინ, ერთი დანის აბსოლუტური სიმაღლე 
იანგარიშება A და C წერტილებს შორის 
მოქცეული ცვალებადი რადიალური  მონაკვეთის 
განსაზღვრის გზით,
                    hc=((Xb – XA)2-(Yb – YA)2)1/2	 (5)
               რიგი გარდაქმნებისა და მასში მჭრელი დისკოს 

კონსტრუქციული პარამეტრების შეტანის შემდეგ 
მიიღებს სახეს:
                                  (6)

სადაც m=6 მჭრელი დანების რაოდენობაა. 
ბალახის ჭრაში მონაწილე ყველა მუშა სიმაღლის 
ჯამი       
          

	
	

სადაც φ1 -დისკოს მობრუნების კუთხეა,  
φ1=ωpt;   > φ > 0  ან განხილულ შემთხვევაში m = 6. 	
 600 > φ1 > 00 დროს. 		  [4]

საბოლოოდ მივიღებთ ჯამურ ძალას:		

სადაც, T– ღეროების რაოდენობაა. სათიბის 1მ2 –
ზე. ბუნებრივი ბალახდგომისთვის T არ აღემატება 
10000, გაზონებში აღწევს 20000.                                                                   
Fc -ერთი ღეროს გადაჭრის ძალა. აქ 
საორიენტაციოდ მიღებულია 10  [4].
   მიღებული მონაცემების (7)–ში ჩასმით მივიღებთ:
     Pჭრ = ∑Fჭრ.RωP=1,21*0,093*471=53 ვტ.  (9)
  
დანარჩენი წევრების რიცხვითი მნიშვნელობების 
(2)–ში  შეტანის  შემდეგ  ხელის ელექტროსათი-
ბელას ძრავის სიმძლავრე იქნება:                
                    P = Pჭრ.=94 ვტ.
 მიღებული შედეგები ემთხვევა შერჩეული 
ელექტროძრავის პარამეტრებს.                                                                  
     	 ხელის ელექტროსა თიბელების ლაბო-
რატორიულ-საველე გამოკვლევის ძირითადი 
ამოცანა იყო მუშაობის რაციონალური რეჟიმების 
განსაზღვრა ძრავის გაცხელების თვალსაზრისით. 
ამ მიზნით გადაღებული იყო სათიბელას 
მუშაობის დროს ამძრავის დენური დატვირთვის 
დიაგრამა I = f(t),  რომელიც მოცემულია (ნახ. 2)–
ზე რეალიზაციის ერთობლიობის სახით ხუთი 
შემთხვევისათვის.
  მუშა ორგანოზე – დისკოზე მოქმედი 
შემთხვევითი ფაქტორების გამო ამძრავის 
მუშაობის რეჟიმიც არის შემთხვევითი.  ამასთან 
შესაძლებელია ძრავის სტატორის დენის 
აღწერა დროის დეტერმინირებული ფუნქციით. 
ცხადია, რომ ამ პირობებში ბრუნვის სიხშირეც 
და სიმძლავრეც შემთხვევითია. სიჩქარის და 
დატვირთვის არარარეგულარული ცვლილებების 
გამო  და მარგი ქმედების კოეფიციენტი არის 
შემთხვევითი ცვლადი სიდიდეები. ამასთან , 
სათიბელას ამძრავის დატვირთვის პროცესი 
არასტაციონალურია, რადგან დატვირთვის დონე 
და მისი ცვალებადობის ხასიათი დამოკიდებულია 
ბალახდგომის ხასიათზე, ოპერატორის 
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წინსვლითი მოძრაობის სიჩქარეზე და სათიბელას 
განივი მოძრაობის სიჩქარეზე. გამოთვლილია 
გასაშუალებული მახასიათებლები, თითოეული  
რეალიზაცია, რომელიც მიღებულია მსგავს 
პირობებში, იშლებოდა ერთნაირი რაოდენობის 
მონაკვეთებად და ისაზღვრებოდა ციკლის 
დასაწყისის და ბოლოს მომენტებით. 
 რეალიზაციის ერთობლიობით განისაზღვრებოდა 
დენის ექვივალენტური სიდიდე, ე.ი. მისი 
საშუალო კვადრატული მნიშვნელობა [2]. 

Iექვ. = √(M|i|)2

გამოთვლილია სტანდარტული პროგრამებით. 
ხუთი რეალიზაციისათვის მიღებულია I1 = 2,8ა, 
I2 =3,0ა, I3 = 2,94ა, I4 = 2,61ა,  I5 = 2,73ა, რომელთა 
საშუალო სიდიდეა Iექვ.საშ. = 2,82ა. ის, რომ Iექვ.

საშ.  რამდენადმე მეტია ნომინალურ დენზე, 
ჩვენი აზრით, სრულიად დასაშვებია, თუ 
გავითვალისწინებთ პაუზებს ოპერატორის                                                                                                 
მუშაობაში და აგრეთვე საცდელი ნიმუშის 
დამზადებასთან  დაკავშირებულ  თავისებურე-
ბებს.

   
gamoyenebuli literatura:

1. d. laoSvili. eleqtroenergetika. Tbilisi. 2003. . 383 gv.
2. v. metreveli.    k. didebuliZe, S. WeliZe. avtomatizebuli eleqtroamZravi s/m–Si. 
Tbilisi.1982.
3. j. kacitaZe. sasoflo sameurneo teqnikis saimedoobis safuZvlebi. Tbilisi. 1981.
4. j. siraZe. disertacia. maRalsixSiruli eleqtroficirebuli saTibelas damuSaveba da 
gamokvleva. Tbilisi.2002. 184 

SUMMARY

     The article discusses the results of high-frequency electric motor (e.g., electrolytes) examination in 
order to use its recommendation such as grass hatching, cutting of branches and planting in gardening. The 
machine is a small gear. It is a very necessary and essential tool, as it meets agrotechnical requirements

reziume

        
    	 statiaSi ganxilulia maRalsixSiruli eleqtroamZravis (kerZod, eleqtro-
saTibela)  gamokvlevis Sedegebi, raTa mieces rekomendacia mis gamoyenebas, 
rogoricaa balaxis Tibva, totebis Wra da sabaRe meurneobaSi mcenareTa formireba. 
danadgari mcire gabaritiani instrumentia.  igi metad saWiro da aucilebel 
xelsawyos warmoadgens, radganac akmayofilebs agroteqnikur moTxovnebs.
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organizaciebSi personalis erTguleba, rogorc 
aramaterialuri aqtivi

manana mWedliSvili
kavkasiis saerTaSoriso universitetis asocirebuli profesori

ekonomikis doqtori

organizaciebSi arsebobs iseTi feno-
meni, romelsac ewodeba personalis erT-
guleba, da romelic gavlenas axdens 
organizaciis qmediTunarianobaze, si-
cocxlisunarianobaze, Sedegianobaze,  
konkurentunarianobaze,  aRricxviT ki 
arsad ar aRiricxeba.  ra fenomenia perso-
nalis erTguleba da unda aRiricxebodes 
Tu ara igi organizaciis aqtivebSi?  per-
sonalis erTguleba organizaciisadmi 
TiToeuli damsaqmeblis damokidebule-
bas asaxavs. es damokidebuleba emociuria 
da mas ayalibebs individis mier organiza-
ciis faseulobebis miReba ar miReba. es 
iseTi mdgomareobaa, roca individi or-
ganizacias aigivebs Tavis TavTan, mTli-
anad da srulad iRebs mis mocemulobebs, 
maT Tvlis sakuTar mocemulobebTan da 
Tavis rols organizaciaSi didi erT-
gulebiT, TavdadebiT, SeiZleba iTqvas 
siyvaruliT asrulebs. radgan perso-
nalis erTguleba organizacias aZlevs 
Sedegs, zrdis mis mosavlianobas igi 
unda Sevides aramaterialuri aqtivebis 
CamonaTalSi. buRaltruli aRricxvis 
saerTaSoriso standartebis mixedviT, 
aramaterialuria aqtivi, romelsac ar 
gaaCnia fizikuri forma da romelsac 
organizacia flobs warmoebis an miwo-
debis (saqonlis an momsaxureobis) pro-
cesSi gamosayeneblad, ijariT gasacemad 
an administarciuli miznebisTvis, arama-
tetrialuri aqtivebis am ganmartebidan 
gamomdinare igi unda akmayofilebdes sam 
ZiriTad pirobas:

1.unda iyos organizaciis mier kon-
trolirebadi.

2.sawarmos aZlevdes ekonomikur 
sargebels.

3.unda iyos identificirebadi.
ucxoeli mecnier-ekonomistebis 

mier Catarebulia kvlevebi personalis 
erTgulebaze, masze moqmed faqtorebze 
da Sedegis momtan cvlilebebze. gamokv-
levebidan irkveva rom iqac es sakiTxi 
axalia. am fenomens isini aRiareben, ma-
gram isinic ver gascdnen erTgulebis 

sociometiul kvlevebs, anu jer kv-
levebiT ar momxdara erTgulebis iden-
tificireba da kompaniebis mier arc 
masze kontrolis meqanizmi SemoTava-
zebula. arada buRaltruli aRricxvis 
saerTaSoriso standartebi aramateri-
alur aqtivs, garda Sedegis mocemisa, 
rac kvlevebiT ukve dadgenilia, am or 
moTxovnasac uyenebs.

arsebobs mecnierebis sxvadasxva mo-
sazrebebi:

mecnieri salanCiki Tvlis, rom or-
ganizacisaadmi individis emociuri 
erTguleba miT ufro Zlieria, rac 
ufro naTelia mis mier am organizacia-
Si dasaqmebis motivebi, rac ufro meti 
hqonda mas am organizaciis Sesaxeb in-
formacia mis iq dasaqmebamde.

porteri, stirsi da bonliani amt-
kiceben, rom dasaqmebulis erTguleba 
organizaciisadmi sami elementisgan 
Sedgeba:

1.organizaciis faseulobebis mt-
kiced aRiareba.

2.survili nebayoflobiT emsaxuros 
organizacias.

3.Zlieri miswrafeba iyos mxolod am 
organizaciis koleqtivis wevri.

organizaciisadmi erTgulebis sami 
tipi SemogvTavaza mecnierma etcionma:

1.moraluri erTguleba. 2.angare-
biTi erTguleba. 3.gaucxovebuli anu 
iZulebiTi erTguleba.

moraluri erTguleba - gviCvenebs 
TanamSromlis Tavdadebas Tavisi dam-
saqmebeli organizaciis mimarT, imis 
gamo, rom is xedavs mis socialur miznebs.

angarebiTi erTguleba -efuZneba or-
mxriv sargebels. dasaqmebuli organiza-
ciis miznis da amocanebis erTgulni ari-
an da organizaciac ar rCeba valSi, maTi 
Sroma da aseTi Tavdadeba saTanadod 
fasdeba.

iZulebiTi erTguleba -gaucxoebuli 
erTgulebis pirobiTi saxelwodebaa. igi 
SeiZleba hqondeT sasjelaRsrulebis 
dawesebulebis TanamSromlebs.
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organizaciisadmi erTgulebis socio-
metriul kvlevebs mravali qveyana axor-
cielebs. kvlevebi ZiriTadad  dasaqmebuli 
individebis anketirebiT xorcieldeba. 
amJamad SedarebiT intensiurad gamoiy-
eneba mecnier movdesus mier SemuSave-
buli organizaciisadmi erTgulebis 
anketa, romelic 15 kiTxvisgan Sedgeba. 
arsebobs mecnier uoromis mier Sedge-
nili 9 kiTxviani anketac. saqarTveloSi am 
sakiTxze arc kvleviT organizaciebi da 
arc calkeuli mecnierebi ar muSaoben. es 
sakiTxi arc makro da arc mikro doneze ar 
dasmula. arada organizaciebSi persona-
lis erTguleba misi aqtivia, qonebaa. erT-
guleba dadebiTad moqmedebs organiza-
ciis saqmianobis Sedegebze. rac maRalia 
erTgulebis xarisxi da rac masiuria igi, 
miT naklebia konfliqtebi da maRalia 
organizaciis sicocxlisunarianoba da 
Semosavlianoba.

organizaciisadmi erTgulebis kv-
levebiT dakavebuli mecnierebi asaxele-
ben dasaqmebulTa erTgulebaze moqmed 
faqtorebs da Sedegis momcem cvladebs. 
maT ricxvSia: pirovnuli maxasiaTe-
blebi, rolebi, organizaciis Tavise-
burebebi, samuSao gamocdileba, muS-
aobis gagrZelebis survili, muSaobis 
gagrZelebis ganzraxva, samsaxurSi 
CarTuloba, samsaxuris SenarCuneba, 
muSaobaSi Zalisxmeva.

am CamonaTvalSi pirvelia pirovnu-
li maxasiaTeblebi. 1979 wels mecnierma 
stirsma Caatara gamokvleva saavadmyo-
foebSi 382 TanamSromelze movdeus an-
ketis gamoyenebiT da daadgina, rom mar-
Tlac Zalze didia kavSiri dasaqmebulTa 
pirad maxasiaTeblebsa da organizaci-
isadmi maT erTgulebas Soris. orga-
nizaciisadmi erTgulebis dadgenis mov-
deus mier Sedgenili testuri Semowmeba 
moicavda Semdeg kiTxvebs:

1.biografiuli monacemebi. 2.dakave-
buli Tanamdeboba. 3.ram gadaawyveti-
na am organizaciaSi dasaqmeba? 4.ro-
gori aqvs muSaobis staJi? 5.ramdenad 
mniSvnelovania misTvis Tavisi orga-
nizaciis prestiJi da momavali? 6.ra 
ganaTleba aqvs miRebuli? 7.uzrun-
velyofs organizacia dasaqmebulis 
SemoqmedebiT srulyofas, iniciativis 
gamoCenas? 8. ra profesiul warmatebas 
miaRwia organizaciaSi? 9.kmayofilia 

anazRaurebiT? 10. SeuZlia Tu ara Tavi-
si unarebiT win waswios organizacia? 
11.moswons Tavisi morganizacia? 12.ra 
mizezebiT, ratom moswons Tavisi orga-
nizacia?  13.davalebis SesrulebisTvis 
aqvs yvela saWiro informacia? 14.Sei-
Zleba daawinauron? 15. naTelia misT-
vis organizaciis perspeqtivebi?

mecnier movdeus kiTxvaris gamoy-
enebiT Catarebulia kvleva or fokus 
jgufSi, erT fokus jgufs miekuTvneba 
q.Tbilisis  psp afTiaqebis TanamSromle-
bi, meores ki q.Tbilisis benzingasamarTi 
sadguris TanamSromlebi. afTiaqebidan 
SerCeul fokus jgufSi gamoikiTxa 20 
TanamSromeli (14 qali, 6 mamakaci), benz-
ingasamarTi sadguridan ki -30 TanamS-
romeli (26 mamakaci, 4 qali).

gamokiTxvis Sedegebi afTiaqis qselSi:
1.mamakacebi, romlebic amJamad am 

qselSi distributorebad muSaoben, eZe-
ben sxva samsaxurs.

2.gamokiTxuli 14  qalidan 6 - s aqvs  
adgilze muSaobis 7-10 wlis staJi da isi-
ni sxva organizaciaSi gadasvlas ar apir-
eben.

3.gamokiTxuli 14 qalidan 2 aris 50 
wlamde asakis da arc Tu ise didi xelfa-
sis miuxedavad moswonT TaviaanTi orga-
nizacia.

4.respodenti qalebidan samma gamoTq-
va ukeTesi samsaxuris survili, radgan 
muSaoben molareebad, rac ar Seesabameba 
maT umaRles ganaTlebas.

SeiZleba davaskvnaT, rom mamakacebi 
naklebi erTgulebi arian organizaciis, 
respodenti qalebidan met erTgulebas 
iCenen sapensio asaks mitanebuli qalebi, 
adgilze maRali staJis mqone da Sedar-
ebiT dabali ganaTlebis mqone qalebi. 

gamokiTxvis Sedegebi benzingasamarT 
sadgurebSi:

1.gamokiTxuli 26 mamakacidan mxolod 
oTxma  gamoTqva samsaxuriT sruli kmay-
ofileba, maTi asaki 40 wlamdea, ganaTle-
ba-saSualo.

2.gamokiTxuli qalebidan, romlebic 
molareebad muSaoben, yvela uaryofi-
Tad iyo ganwyobili Tavisi organizaciis 
mimarT, ori, romelTac umaRlesi gana-
Tleba hqondaT Tvlidnen, rom Tanamde-
boba da misi adeqvaturi xelfasi maTTvis 
ar iyo Sesaferisi, ors ki ar moswonda  
koleqtivSi arsebuli klimati. amrigad, 



                                                                                                  27#28, 2017 weli

dadginda rom: qalebi naklebad arian 
erTgulebi am organizaciis; mamakacebi-
dan erTgulni arian SedarebiT maRali 
asakis da dabali ganaTlebis mamakacebi.

Catarebuli kvlevidan vaskvniT, rom 
marTalia qalebi organizaciisadmi meti 
erTgulebiT gamoirCevian, magram mniS-
vneloba aqvs organizaciis profils da 
koleqtivs. qalebs arc yvela samuSaos 
Sesruleba SeuZliaT da arc yvelanair 
koleqtivSi muSaoba.  es daskvna gamomdi-
nareobs benzingasamarT sadgurze Cat-

arebuli kvlevidan, romlebic marTalia 
qalur saqmeze molareebad muSaoben, ma-
gram ar moswonT mamakacebis koleqtivSi 
muSaoba. 

sasurvelia momavalSi organizaci-
is xelmZRvanelebi dainteresdnen or-
ganizaciebSi dasaqmebuli personalis 
erTgulebiT, radgan es maTTvis maRal-
Sedegiani aqtivia. samwuxarod  dRemde per-
sonalis erTguleba Teoriul donezec ar 
moixseneba aqtivad. arada, is unda Sediodes 
kampaniis aramaterialur aqtivebSi.

gamoyenebuli literatura:
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reziume

      organizaciebSi arsebobs iseTi fenomeni, romelsac ewodeba personalis erTguleba, da 
romelic gavlenas axdens organizaciis qmediTunarianobaze, sicocxlisunarianobaze, Sede-
gianobaze, konkurentunarianobaze, aRricxviT ki arsad ar aRiricxeba. ucxoeli mecnier-
ekonomistebis mier Catarebulia kvlevebi personalis erTgulebaze, masze moqmed faqtore-
bze da Sedegis momtan cvlilebebze.  gamokvlevebidan irkveva rom iqac es sakiTxi axalia. am 
fenomens isini aRiareben, magram isinic ver gascdnen erTgulebis sociometiul kvlevebs, 
anu jer kvlevebiT ar momxdara erTgulebis identificireba da kompaniebis mier arc masze 
kontrolis meqanizmi SemoTavazebula. arada buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso stand-
artebi aramaterialur aqtivs, garda Sedegis mocemisa, rac kvlevebiT ukve dadgenilia, am or 
moTxovnasac uyenebs.
      sasurvelia momavalSi organizaciis xelmZRvanelebi dainteresdnen organizaciebSi 
dasaqmebuli personalis erTgulebiT, radgan es maTTvis maRalSedegiani aqtivia. samwux-
arod  dRemde personalis erTguleba Teoriul donezec ar moixseneba aqtivad. arada, is 
unda Sediodes kampaniis aramaterialur aqtivebSi.

     S U M M A R Y 

STAFF DEVOTION TO THE ORGANIZATION, AS IT’S INTANGIBLE ASSETS
                                                               Manana Mchedlishvili
          Caucasus international University  Associated Professor, Doctor of Economics 

          In the article “Staff devotion to the organization, as it’s INTANGIBLE ASSETS” is raised a question that 
staff devotion gives the result to the organization (increases it’s income), it must be included in the list of its.

 In the article it is discussed the researches of foreign scientists about staff devotion, its inbluenced 
factors and changes causing the result. From these researches it is clear that this question is new there too. 
They admit this phenomenon, but they can’t look far from these sociological researches about devotion, it 
means that the identification of devotion hasn’t happened yet and the mechanism of controlling it hasn’t 
been suggested by the companies. The international standards of accounting records of nonmaterialistic 
activities besides the results demands two things according the researches. 
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brZola saqarTvelosTvis dResac grZeldeba

MEDEA venera gogava
ekonomikur mecnierebaTa akademiuri doqtori, profesori
saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiis akademikosi

`verkvlis cixe var mglisferi, amoziduli didgorsa,
                      Svidpirad makravs Rrubeli, veli milokavs libosa,

                ver izams wuTisofeli, fexebze damikidosa.~

`xalxi maSin aris magari, roca war-
sulis gacnobiT fexqveS niadagi upov-
nia.~ (akaki). saqarTvelos adamianTa 
gansaxlebis erT-erT uZveles regionad 
miiCneven, sadac miwaTmoqmedebisa da 
mecxoveleobis ganviTarebam xangrZlivi 
epoqa ganvlo da xelsayreli pirobebi 
Seqmna Sromis pirveli didi sazogadoe-
brivi danawilebisaTvis. ucxo qveynebT-
an urTierTobam xeli Seuwyo warmoe-
bis sxvadasxva dargebis ganviTarebas: 
spilenZis, vercxlis, oqros, rkinis gada-
muSavebas, keramikisa da qandakebis nake-
TobaTa Seqmnas, taZrebis, sacxovrebeli 
saxlebis, cixe-simagreebis mSeneblobas, 
msubuqi mrewvelobis (kerva, qsova, qa-
rgva, tyavis damuSavebis) aTvisebas da 
sxva. qondaT nayofieri miwebi, TavianTi 
mmarTvelobis dinastiuri wesebi, cxov-
robdnen kompaqturad, inarCunebdnen sa-
kuTar siZlieres, cdilobdnen mtrisgan 
Tavis dacvas, saubrobdnen da werdnen 
qarTulad. civilizaciis erTi xana cv-
lida meores. TandaTanobiT iqmneboda 
qalaqebi da sofel-dasaxlebebi. yalib-
deboda gacvla. uZvelesi droidan savaW-
ro urTierToba hqondaT romaelebTan 
da berZnebTan. isini Semodiodnen egeo-
sis zRvidan Sav zRvamde. aages sanavsad-
guro qalaqebi: foTi, dioskuria, bi-
WvinTa. berZnebs gahqondaT seli da 
selis qsovilebi, bewveuli, tyavebi, 
Zvirfasi xis-bzis masala, samSeneblo 
xe-tye, oqro da sxva liTonebi. samagi-
erod SemoqondaT qsovilebi, samkaule-
bi, WurWeli, kvebis produqtebi, zeTi. 
berZnebs moswondaT qarTuli ojaxebi, 
maTi xasiaTebi, Cveulebebi, inteleqti. 
bevri Camodioda da saxldeboda saqa-
rTveloSi. moswondaT qarTuli vazi, 
Rvino, kakali, wabli, vaSli, tyis xili, 
leRvi, broweuli. zogierTi xilis xeebi 
kolxeTidan gahqondaT saberZneTSi. mag: 

blis jiSebi gaitanes zRviT, pureuli-
dan – xorbali, Cai. romaelebi savaWrod 
foTidan (fazisi) Semodiodnen quTaisSi, 
yidulobdnen Tafls, rZis nawarms, gan-
sakuTrebiT yvels. berZeni filosofosi 
aRniSnavda: `fasidze aris patara Zroxe-
bi, romelTaganac TiToeuli bevr rZes 
iZleva.~ berZnebi saqarTvelos liToniT 
mdidar qveynad ixsenieben. aReb-mice-
mobis ganviTarebam gamoiwvia kolxuri 
fulis moWrac. Zvirfasi metalebisgan 
amzadebdnen yelsabamebs, beWdebs, say-
ureebs, qamrebs, gulsabnevebs, mZivebs. 
micvalebulebs saflavSi atandnen Zvir-
fasi liTonis nawarms. dakrZalvis wesebi 
sxvadasxvanairi iyo. aqauri saomari iar-
Rebi: Subebi, farebi, xanjlebi, rkinis 
culebi gamoirCeoda simtkiciT. Tavs 
icavdnen xis an tyavis muzaradiT, tans 
selis javSniT. cxovrobdnen da izrde-
bodnen SeZlebis mixedviT. yavdaT Temis 
gamorCeuli warmomadgenlebi: belade-
bi, qurumebi. xalxi gamoirCeoda Sexed-
ulebiT, xasiTebiT, iyvnen guladebi da 
daumorCilebelni, damoukideblobis 
moyvarulni. qarTvelTa gautexelma Tav-
dadebam gadaarCina qveyana mtris ganu-
wyveteli Semosevebisgan.

Zveli kolxeTis mosaxleobidan Se-
darebiT dawinaurebuli iyo baris mo-
saxleoba-kolxeTis samxreT mTianeTi, 
xolo kolxeTis Crdilo mTiani nawilis 
mosaxleoba SedarebiT CamorCenili iyo. 
samxreTis zRvispiras Wanuri gaerTiane-
ba arsebobda. Crdilo kolxeTSi ZiriTa-
dad afxazebi da svanebi cxovrobdnen. 
maT evalebodaT CrdiloeTidan gamoma-
vali gzebis dacva. saubrobdnen qarTul 
enaze. egrisSi mariliT vaWrobas xelmZR-
vanelobda mefe da warCinebulebi. akrZa-
luli iyo Tavisufali vaWroba, gansa-
kuTrebiT tyveebis yidva-gayidva. egrisi 
ganicdida xSir Semosevebs. Tumca gubaz 
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mefes  Tavis irgvliv saukeTeso meom-
rebi yavda Semokrebili, mouwodebda: 
`nu gaqreba lazebis saxeli... safrTxe 
emuqreba Cvens qveyanas da ojaxebs.~ 
sparselebis damarcxebiT omi damTavrda. 
xosros gamarjvebis imedi CaiSala. sam-
wuxarod abazgebi da abSilebi saimedo-
ni ar iyvnen, itacebdnen lamaz bavSvebs 
da vaWrobdnen. es saqcieli qarTvelebs 
SeumCneveli ar darCa da guliswyroma 
gamoxates. 554 wels romaeli sardlobis 
SetyuebiT mokles gubaz mefe. uWkvianesi 
da SorsmWvreteli. iustinianem Seasru-
la lazebis moTxovna: mkvlelebis das-
jis Sesaxeb. wesebis Tanaxmad waTe Seudga 
egrisis mefobas.				  
	  V saukune didi krizisebis dro 
iyo saqarTveloSi. sparsuli politika 
mZlavrobda. tbilisSi sparsi pitiaxSi 
ijda. dasavleTidan utevda bizantia. 
jer klarjeTi aiRes, Semdeg afxazeTSi 
gadmosxes legionebi. egriss Semoesivnen 
da cixe-gojamde moaRwies. `yovelni qa-
rTvelni iyvnen mwuxarebasa Sina didsa~. 
yvelaze saSiSi mteri iyo irani. vax-
tang mefem SeZlo kavkasieli xalxebis 
gaerTianeba, sazRvrebis ganmtkiceba 
da mowinaaRmdegis damarcxeba. xalxma 
mas `ialbuzis gmiri~ Searqva. vaxtangis 
muzaradis danaxvaze sparselebi SiSis-
gan kankalebdnen. gamefda 457 wels 15 
wlis, imefa 45 weli. adamiani Znelad Tu 
warmoidgenda saqarTvelos erTiano-
basa da mTlianobas, erT mefobis saxiT, 
romelSic vgulisxmobT: `pirveli, uke-
Tu hkiTxo visme qarTvels, anu imerel-
sa, mesxsa, her-kaxsa, ra sjuli xar~, wams 
mogigebs `qarTveli~, meored, ars maT 
yovelTa wigni da ena erT-igiv farnaoz 
pirvelisa mefisgan  qmnuli, - da hkiTxos 
maT win TqmulTa kacTa: `ra ena da wigni 
uwyo~, mogigebs myis - `qarTuli~, rameTu 
ara ityvis arca sjulsa, enasa da wignsa 
imereTasa, anu mesxTa da her-kaxsa, `ra 
rjuli xar~, wams mogigebs `qarTveli~. 
meored, ars maT yovelTa wigni da ena 
erT-igiv farnaoz pirvelis mefisagan  qm-
nuli – da hkiTxos maT winaTqmuli kacTa: 
da mesame eklesia monasterTa, xatTa da 
jvarTa, sadac dawerilia `Cven mefeman 
saqarTvelosaman~, anu qarTlisa da afxa-
zeTisa – (i. javaxiSvili). 	 yvela qarTvel 
toms saerTo ena da mwerloba aqvT. maT 

Soris imerlebsa da megrelebs. isini sar-
wmunoebiT erTni arian qarTvelTa Tana 
aRmsrulebelni, aramed ucqvitesad mou-
barni. megrelebze naTqvamia: eniT arian 
didni da warCinebulni qarTulis eniTa, 
aramed aqvT Tavisica ena. Tumca `wamx-
dari~ qarTuli da aqvT mxolod wigni 
qarTuli da ara sxvao. ase wers  vaxuSti 
TuSebzec. maT enas `Sereul~ enad sTv-
lida. svanebis Sesaxeb sweria `ena Tvsi 
aqvT, sakuTari, gana uwyian qarTulica~-
o. afxazebsac  vaxuStis sityviT `ena 
sakuTari Tvsi aqvT, aramed uwyian war-
CinebulTa qarTuli~. (i. javaxiSvili). 
Tavisi geografiul naSromis bolos  
vaxuSti sagangebod aRniSnavs: `saqarT-
veloSi mcxovreb zogierT tomebs Tavisi 
`sakuTari~ ena aqvT, magram yvela maT-
Tvis qarTuli samwerlobo, erTaderTi 
yvelasaTvis saerTo ena ariso. `raodenni 
qveyanani anu adgilni davswereniT saqa-
rTvelosani, garna Tu aqvT zogTa ena 
sxva, Tvsni sakuTarni, aramed wigni arca 
erTsa romelsame aqus Tvnier qarTulisa 
wignisa sakuTrad~-o. (i. javaxiSvili). 

elinistur xanaSi dasavleT saqarT-
veloSi gavrcelebuli iyo berZnuli 
damwerloba. berZnuli ena warmoadgenda 
sagareo diplomatiuri urTierTobis 
saSualebas, Tumca adamianebi am teri-
toriaze sakuTar enaze saubrobdnen da 
werdnen. damwerloba kolxeTSi didi 
xniT adre arsebobda. apolonios rod-
eselis sityvebiT, kolxeTSi daculi iyo 
ara oqros sawmisi, aramed tyavze naweri 
wigni, romelSic aRwerili iyo qimiis dax-
marebiT oqros miRebis wesebi. kolxebs 
Senaxuli aqvT TavianTi mamaTagan naweri 
kvirbebi, romelzedac mogzaurTaTvis 
naCvenebia zRvisa da xmeleTis yvela gza 
da sazRvari. amiT mtkicdeba, rom damw-
erloba kolxeTSi didi xniT adre arse-
bobda. paralelurad berZnul romauli 
damwerlobac iyo. niWieri qarTvelebi 
swavlobdnen ucxo enebs, sxva qveynebTan 
urTierTobis damyarebis mizniT. gansa-
kuTrebiT zRvispira qalaqebSi. e. i. ax.w. 
IV saukuneSi lazeTis samefo (egrisi) 
mTel dasavleT saqarTvelos aerTianeb-
da. misi teritoria samxreTiT mdinare 
Woroxis SesarTavamde vrceldeboda, 
xolo CrdiloeTiT moicavda afxazeTsa 
da maRalmTian svaneTs. IV saukunis bo-
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los lazeTis samefo erT-erTi warmate-
buli iyo. fazisis ritorikuli skola an-
tikuri xanis kulturuli centri gaxda, 
sadac swavlobdnen da ganaTlebas Rebu-
lobdnen adgilobrivi mosaxleobis niWi-
eri – warCinebuli axalgazrdebi. agreTve 
bizantiidan da romidan movlinebulebi. 
iswavleboda mWermetyvelebis 3 dargi. 
1. saTaTbiro, 2. sapolemiko, 3. sazeimo. 
cnobili berZeni filosofosis libani-
osis wreSi gamoirCeodnen Temistiosi 
da bakur iberieli. Temistioss konstan-
tinepolSi `sityvaTa mefes~ uwodebdnen. 
samefo kancelaria qarTul enaze awar-
moebda saqmeebs. weris teqnikaSi gamoiy-
eneboda melani da kalami. sainteresoa 
soxumSi napovni Tixis Wraqi, romelic 
ax.w. III saukuniT TariRdeba. soxumis Wraq-
is salocveli warwera mimarTulia hermes 
merkurisadmi. e.i. yvela romaeli mogza-
uri, vaWari, TviT soxumis Wraqis mflo-
belic Tayvans scemda hermes-merkurs, 
Tavisi sicocxlis xsnisa da gadarCenisT-
vis. qristianobis gavrcelebasTan er-
Tad, dasavleT saqarTveloSi berZnuli 
ena eklesiis dasayrdeni xdeba. `erT ars 
RmerTi mSveleli SemwirvelTa~. axali 
welTaRricxvis IV saukunidan monaTm-
flobeloba adgils uTmobs feodalur 
urTierTobebs. egrisis mosaxleobaSi 
erTRmerTianobisaken swrafva qristian-
uli religiis gamocxadebiT damTavrda. 
gansakuTrebiT aWaraSi, sadac qarTvele-
bi muslimanuri sarwmunoebis zegavle-
nis qveS imyofebodnen. maT Segnebulad 
miitanes TavianTi sicocxle sayvareli 
samSoblos samsxverploze. miuxedavad 
mravalsaukunovani uTanasworo brZoli-
sa SeinarCunes qarTveloba, qarTuli ena 
da kultura. SemdgomSi SeuerTdnen de-
dasamSoblos. daculi masalebis mixed-
viT mefe vaxtang gorgasalma Seupovari 
brZoliT da mondomebiT daibruna aWara, 
romelic farnavazis droidan qarTlis 
samefoSi Sedioda. adarnase bagrationi 
aRniSnavda (826-867 ww.) `mesamedi klar-
jeTisa, SavSeTisa da aWaris nigalisa, ro-
melic hqondaT SviliSvilTa vaxtan gor-
gasalT mefisaTa~. gonioSi aRmoCenilia 
ganZi, romelic II-III saukuniT TariRdeba. 
aWaris soflebSi dResac SemorCenil-
ia liTonis gamosadnobi Rumelebi. e.i. 
samxreT-dasavleT saqarTvelo iyo ara 

marto metalurgiis kera, aramed politi-
kuri erTeulic: `baTumTan unda veZioT 
kolxeTis Zveli dedaqalaqi. adre Woroxs 
fazisi erqvao~. mosaxleobam monobisgan 
Tavis daRwevis imedi RmerTisgan movle-
nil moseSi dainaxes. ieso qristeSi adami-
anebi xedavdnen TavianT mxsnels. gadmo-
cemiT qristes moZRvrebis gavrceleba 
daevala iesos 12 mociquls. kenWisyriT 
maT gainawiles msoflios mosaloci 
adgilebi. ganawilebiT mariam RvTismSo-
bels hrgebia saqarTvelo. mariams ga-
mocxadebia Tavisi Svili ieso qriste 
da uTqvams: `dedao Cemo, ara ugulebe-
lyo erTi igi sazepuro ufrois yovel-
Ta naTesavTa; meoxebiTa SeniTa maTes~. 
pirvelwodebuli andria gaagzavne Sens 
mxvedr mxareSi da Tan gaatane xati Seni 
saxis dadebiT gamosaxuli, raTa `Sen wil 
xati igi Seni mkvidrobdes mcuelad maT 
ukunisamde JamTa~. yvelaferi es qristes 
dedam mouTxro andrias. mariamma wesebis 
dacviT zustad amokvarTa xati Tvisi 
da gamoatana qristes mowafeebs saqa-
rTveloSi. Tan daabara: am `xelTuqmnel 
xatiT~ xelSi moaqcieT Cemi wilxvdomili 
qarTvelebi da... Tavdebic viqnebi~-o... 
`aravin mterTagani mZle eqnaT maT~. ase-
dac mouTxrobdnen yvelas saqarTveloSi 
mosuli andria da svimon kananeli. isini 
bevrjer yofilan Cvens qveyanaSi da mou-
lociaT garkveuli adgilebi. am period-
Si qarTlis mefem farsman I-ma brZolebiT 
SemoierTa samxreT-dasavleT saqarT-
velos nawili, kerZod aWaris zRvispire-
Ti, sadac maTe qadagebda qristianobas. 
Semdeg ewvia qvemo aWaras da ase moaqcia 
es mxare qristianobaze. is damarxulia 
eTiopiaSi, sadac aris absara da gonio. 
saerTod qristianoba saqarTveloSi 
gavrcelebas iwyebs pirveli saukunidan. 
andria mociqulze da svimon kananelze 
adre qristianoba saqarTveloSi iqadaga 
rCeuli mowafem filipem. ioane sabanisZ-
es `abos wamebaSi~ (786 w.) afxazeTis saz-
Rvrebi ase aqvs warmodgenili: `sazRvar 
maTda ars zRvai pontoisa samkvidrebeli 
yovladve qristeanTa, mosazRvramde qa-
ldiaisa. trapezunti mun ars, sayofel 
igi afsarvaisa da nafsais navTsadguri~ 
afsari aris is adgili, sadac dausafla-
vebiaT andria pirvel wodebuli da mo-
ciquli mataTia. xolo nafsais navsad-
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guri nikofsia aris adgili afxazeTis, 
sadac dausaflavebiaT andrias meore 
TanamoRvawe mociquli svimon kananeli. 
`Cven qarTvelebi maT mcnebaTa da qadage-
baTa mtkice varT~. iberiis im nawilebSi, 
romelic pontos zRvasTan mdebareobs 
da kolxidad iwodeba qristes rwmena 
romis papis wminda klimentis meSveobiT 
miuRiaT. saqarTveloSi qristianobis 
miRebas eswreboda antioqiis patriarqi, 
romelsac eqvemdebareboda saqarTvelos 
saeklesio kreba. 457 wlidan qarTvelebma 
kaTalikosobis uflebac miiRes da da-
moukideblobasac miaRwies. 325 wlidan 
afxazeTSi Semovida qristianoba. krebis 
muSaobaSi monawileobdnen afxazeTis (bi-
WvinTis) da trapizonis episkoposebi. 465 
wels konstantinepolis kars ewvia laze-
Tis pirveli qristiani mefe. Tavis st-
umrobiT da ganaTlebiT moxibla bizan-
tielebi. egrisis samefom qristianoba 
miiRo iberiis samefosTan erTdroulad 
IV saukunis pirvel naxevramde. nikeaSi 
gamarTul saeklesio krebaze, sadac 
mowveuli iyo stratofile biWvinTeli. 
e.i. dasavleT saqarTveloSi qristianoba 
fexmokidebuli iyo wminda ninos mision-
erul moRvaweobamde.

baiburdisa da forCxis samxreTiT 
WaneTis mTis gayolebaze cxovroben 
Wanebi. maT uwodeben lazebs. `kacni ari-
an xelovanni xis keTebiTa da SenebiTa 
navTaTa, didTa da mcireTa. sarwmunoe-
biT arian mahmadianni, garna mcire vinme 
moipovebian qristianeni, aramed ician kv-
alad qarTuli ena~. survili aqvT aRidgi-
non statusi. sainteresoa qarTvelebis 
sayvarel da saimedo adgilebad iTvle-
boda egvipte, palestina, siriis udabno. 
survili qondaT mironi ierusalimidan 
SemoetanaT saqarTveloSi. xSirad stum-
robdnen salocavad palestinaSi, sinas 
mTaze, Sav mTaze, sabawmindaSi, jvarSi. 
am periodSi samrewvelo asparezze gamo-
dian ioane minCxi, ioane zosime, giorgi 
Seyenebuli, giorgi aToneli, giorgi mc-
ire, efrem mcire, efrem oSveli da sxvani, 
romlebmac qarTuli kulturis mTeli 
epoqa Seqmnes. gadawyda qristianobis 
simtkicis problematika, qarTvelebma 
miiRes ufleba avtokefaliaze. 750-861 
wlebSi samoRvaweo asparezze gamodis 
grigol xanZTeli, 822-875 wlebSi il-

arion qarTveli. erovnuli kulturis 
ganviTarebaSi udidesi Rvawli miuZR-
viT ioanes da saxelganTqmul sardals 
- Tornike erisTavs. SorsmWvretelma da 
Wkvianma politikosma daviT III kurapal-
atma mTel aRmosavleTSi gaiTqva saxeli. 
979 wels bizantiis imperiam daxmarebi-
sTvis mimarTa daviT dids, romelmac 12 
aTasiani cxenosani laSqari gagzavna sax-
elovani qarTveli sardlebis Tornike 
erisTavis da jojikis meTaurobiT bar-
da skliarosis winaaRmdeg. gadamwyvet 
brZolaSi qarTvelebma gaimarjves. bi-
zantiis imperatorma udidesi saCuqari 
gaukeTa saqarTvelos. meomrebma miRebu-
li Semosavali mTlianad Seswires aTonis 
mTaze monastris agebas, romelic saqa-
rTvelos sakuTreba gaxda. saWiroa sa-
kuTrebis statusis gadaxedva. 1001 wels 
daviT kurapalatis gardacvalebis Sem-
deg mefis tituli bagrat III-m memkvidre-
obiT miiRo. misi xelmZRvanelobis qveS 
gaerTianda TiTqmis mTeli saqarTvelo. 
bagrat III iwodeboda `mefed afxazTa, qa-
rTvelTa, ranTa da kaxTa~. erTiani saqa-
rTvelos dedaqalaqi iyo quTaisi. bagrat 
III-m afxazeTSi aago iloris eklesia, 
romelsac didi warsuli aqvs. rogorc 
cnobilia am xalxs ar aklia sazrianoba 
da Seswevs unari ifiqron civilizaci-
isken. Semdgomad didisa vaxtang gor-
gaslisa aravin gamoCnda sxva msgavsi misi 
didebiTa da ZaliTa, yovelTa gonebiTa, 
glaxakTa mowyale da moqmed yovelTa 
kacTaTvis. es iyo bagrat III. man aRaSena 
eklesia mowameTisa, sadac daasvena Zv-
lebi saxalxo gmirebisa – ZmaTa mxeiZeTa 
daviTisa da konstantinesi. aRaSena taZ-
ari bedias da quTaisSi 1010 wels. bagrat 
mefem sveticxovlis taZris aRmSeneblo-
ba miando didebul xuroTmoZRvars k. 
arsukiZes. gansakuTrebiT sainteresoa 
bagrat IV mefoba. is iyo udidesi mefe Ta-
visi keTilSobilebiT da saomari Tvise-
bebiT. mas hqonda rwmena: `vidre Tvali-
Ta ara vixilo, ara viwamo~. sainteresoa 
bagrat IV warmatebuli laSqroba xufa-
Tze 1046 wels. saqarTvelo- bizantiis 
sazRvari xufaTi iyo da mefesac cixe aq 
auSenebia. igive xufaTi rCeboda feoda-
luri saqarTvelos sasazRvro punqtad 
zRvispireTSi daviT aRmaSeneblis dro-
sac, roca 1116 wels afxazeTidan taosken 
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mimavalma mefem xufaTi gaiara. daviTi 
xufaTs 1120 welSic iyo. siamovnebda mama-
papuri adgilebis daTvaliereba. gadaxe-
davda iqaurobas da Sors miapyrobda 
cqeras. albaT sxva Canafiqric awuxebda. 
mas aravin yavda toli xmalSi, jixaTSi, 
isris srolaSi, Subis tyorcnaSi, muStis 
kvraSi, sirbilSi, curvaSi, uZilobaSi, 
SimSilSi, wyurvilSi, sicxesa da yinvis 
daZlevaSi. cxadia giorgi Wyondidelma 
Camoayaliba axalgazrda mefe qveynis 
saukeTeso mmarTvelad, politikosad 
da mebrZolad. daviTma Tavisi principu-
lobiT mospo feodaluri Sida dapirisp-
ireba, Seudga gareSe mtrebis winaaRmdeg 
brZolas da saqarTvelos teritoriebis 
gamTlianebas. gaatara uamravi reforme-
bi, ganaviTara meurneoba, miaCvia xalxi 
Sromas, soflis meurneobis dargebis 
aTvisebas, gaatara samxedro reforme-
bi, iyo namdvili meomari da strategi, 
gaaqristiana mTeli saqarTvelo, xeli 
Seuwyo wera-kiTxvis ganviTarebas, gza 
gauxsna niWier axalgazrdebs, ebrZoda 
gareSe mtrebs, daibruna warTmeuli miwa-
wyali, quTaisidan samefo taxti gadai-
tana TbilisSi, gaaerTiana saqarTvelo. 
daexmara mezobel qveynebs, sastikad daa-
marcxa momTabareebi.gadaarCina amierka-
vkasieli  xalxi gaTurqebas, aRaSena gela-
Ti da samecniero akademia. moiwvia ioane 
petriwi da arsen iyalToeli,ucxoeli 
pedagogebi da warCinebulni. daviTi Ta-
visi TvisebebiT aris msoflio istoriis 
erT-erTi kulminacia, simbolo omebis, 
sicocxlisa da gamarjvebis. 60 brZola 
gadaitana da sikvdili ukuaqcia. bolos 
samefo taxti Svils dauloca, daas-
aCuqra Raribebi, oblebi, arafris mqone-
ni, meomrebs STaagona gamZleoba da Tav-
dadeba samSoblosaTvis, yvelas usurva 
kacTa erToba, saqarTvelos dauloca 
momavali. mis saxels erTxel sikvdili 
verafers daaklebs. daikrZala anderZis 
mixedviT gelaTs.

legendaruli simSvenieriT, uzenaesi 
sibrZniTa da uspetakesi zneobiT Tamar-
ma Tavisi mefobis periodSi saqarTvelos 
sazRvrebi ganamtkica CrdiloeTiT 
nikofsiidan-darubandamde, samxreTiT 
sinopidan-ardavelamde. Tamaris moR-
vaweobis periodSi saqarTvelom sazoga-
doebrivi, politikutri, ekonomikuri, 

kulturuli da zneobrivi ayvavebis 
umaRles safexurs miaRwia. idga “oqros 
xana”. Tamaris aqtiurobiT gakeTda didi 
saqmeebi: amaRlda mecniereba da xelovne-
ba, xuroTmoZRvreba, mwerloba, man aR-
moaCina SoTa rusTaveli, xeli Seuwyo 
ganaTlebis miRebaSi, daafinansa sazR-
vargareT swavlisaTvis. rusTavelma Se-
qmna ukvdavi qmnileba “vefxistyaosani”, 
romelmac qarTuli  da msoflio mwer-
lobis umaRlesi mwvervali daipyro. 
qarTul mecnierebas, literaturasa 
da kulturas arasdros aklda brwyin-
vale warmomadgenlebi: efrem mcire, io-
ane petriwi, arsen iyalToeli, eqvTime 
aToneli, giorgi mTawmindeli, giorgi 
merCule, grigol xanZTeli, mose xoneli, 
ioane SavTeli, CaxruxaZe da sxvani. gan-
sakuTrebiT saqarTvelos rCeulTa Tana-
varskvlavedSi kaSkaSebs SoTa rusTave-
li, qarTuli da msoflio literaturis 
Sedevris “vefxistyaosnis” genialuri av-
tori. mTeli msoflio iziarebs cnobili 
poetis k. balmontis sityvebs: “rogorc 
homerosia-elada, dante-italia, Seqspi-
ri-inglisi, kalderoni da servantesi-
espaneTi, ise rusTavelia-saqarTvelo”. 
SesaniSnavi arqiteqtura, romelSic qa-
rTveli xalxis buneba, suli da xelia 
Caqsovili: oSki, zarzma, sveticxoveli, 
bagratis taZari da gelaTi, samTavisi da 
gremi, alaverdi da iyalTo, nikorwminda 
da beTania, xaxuli, bana, iSxani, xanZTa, 
opiza, dolisyana, artanuji,bedia, bi-
WvinTis, ikorTis, pitareTis saydrebi da 
monastrebi, kldeSi gamoWrili cixe-qa-
laqebi varZia da ufliscixe da mravali 
sxvani amSveneben Cvens mxares. miuxeda-
vad saTno qalbatonisa Tamar mefe iyo 
mebrZoli sulis, meomari da gautexeli, 
ukan ar ixevda saqarTvelos warmatebi-
sTvis, arcerT mamakacs tols ar udebda. 
didi qristiani, mlocveli, qvelmoqme-
di, meomarTa ojaxebis mfarveli, qvriv-
oblebisa da gaWirvebulTa damxmare, ax-
algazrdebis gzamkvlevi. gorgasalisa 
da daviTis gverdiT misi saxeli daebeWda 
qarTul droSas.

gadioda wlebi. mteri SuriT Sesc-
qeroda saqarTvelos; ar awyobda maTi 
samxedro Zliereba da regularulad es-
xmoda Tavs. gansakuTrebiT monRolur-
TaTrulma Semosevebma Zirfesvianad Sea-
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ryia qveynis sameurneo cxovreba. bedad 
saqarTvelos moevlina giorgi V. xalxma 
masSi dainaxa qveynis mzrunveli da moam-
age mefe. man SeimuSava saxelmwifos mowy-
obis axali kanonebi da gegma. mtrisgan 
SemoTavazebebs ar Rebulobda da pirda-
pir gadadioda Setevaze. ase daaSina 
da ganasxna TaTarni saqarTvelosagan. 
daamxo monRolTa 100 wliani batonoba. 
giorgi V `msoflio gmirad~ iqca. giorgi 
V AaRadgina saqarTvelos saerTaSoriso 
avtoriteti. sakaTalikoso centri izmi-
ridan TbilisSi gadmoitana. kargi urT-
ierToba daamyara romis papTan, egviptis 
sultanma saqarTvelos kvlav daubruna 
jvris monasteri – qristes `aRdgomis~ 
eklesia, `golgoTa~ da qristes saflavi 
(erTiani samonastro kompleqsi). diplo-
matiuri urTierToba daamyara safrange-
Tis mefe filipe V valuasTan (1328-1341 
ww.). giorgi V-m moaxdina saqarTvelos kv-
lav gaerTianeba `nikofsiidan daruban-
damde~. man aRaSena, aRadgina da aRamaRla 
Cveni qveyana viTarca daviT aRmaSenebel-
ma. qarTvel kacs daubruna Tavisi Tavis, 
sarwmunoebis, samSoblos rwmena... amitom 
uwoda mamuliSvilebma `brwyinvale~ da 
damsaxurebulad miuCines samudamo sa-
sufeveli gelaTs, daviT aRmaSeneblis 
gverdiT – 1346 wels. Sevdivar gelaTSi, 
davcqeri saflavebs da yurSi Camesmis 
`ras fiqrobT... ar daTmoT Cveni monap-
ovari, ar SegaSinoT momxvdurebma... imux-
tebi dadebiTad, iqmneba STabeWdileba: am 
lamaz mxares ramdeni Wir-varami unaxavs, 
ramdeni simdidre daukargavs, ramdeni 
gamocdileba daugrovebia. rom ara mtris 
Semosevebi udavod dRes erT-erTi eko-
nomikurad, politikurad da kulturu-
lad ganviTarebuli qveyana iqneboda.		
saqarTvelom monRolTa urdo dasZlia. 
Tumca gamoCnda Temur lengi, romelmac 
gamudmebuli Semosevebis seria ganaxor-
ciela saqarTveloze. XIV saukunis meore 
naxevarSi 1348 wels mTeli ZaliT ifeTqa 
epidemiam, romelmac daasusta saqarTve-
lo. `sikvdilis weli~ ori aTeuli weli-
wadi trialebda qveyanaSi. saqarTvelo 
moumzadebeli Sexvda axali saSiSi mtris 
Semosevas. Temurma 7-jer dalaSqra da 
daarbia saqarTvelo. 17 weli ibrZoda qa-
rTvelebi ulmobel mterTan, romelsac 
araviTari sazavo debulebis gaTval-

iswineba ar ainteresebda. misi mizani iyo 
saqarTvelos damoneba da mTeli simdid-
ris xelSi Cagdeba. aaoxra da aawioka cixe-
simagreebi, gadawva, miwasTan gaaswora 
kaxeTisa da qarTlis mosavliani adgile-
bi. 50 wlis movida Cvens miwaze. ukan mid-
ioda imedgacruebuli 67 wlis beberi, 
gatexili da damarcxebuli. didi mate-
rialuri zaralisa da auarebeli msxver-
plis fasad iqna SesaZlebeli gamarjveba. 
samSoblosaken ukan mimavali Temur len-
gi gzad gardaicvala. msoflios Camo-
cilda kacTmoZule, erT-erTi udidesi 
mtarvali da dampyrobeli. 1407 wels qa-
rTvelebi brZolaSi Caebnen Turqmanebis 
winaaRmdeg, romelic ori weli grZel-
deboda. brZola damTavrda Turqmanebis 
gaZevebiT. saqarTvelos erTiani samefo 
daiSala. dawesda sazRvrebi samefo sam-
Tavroebs Soris. umTavresi mizezi mra-
valricxovani mtrebis arsebobaSi unda 
veZioT. XVI saukunis meore naxevarSi os-
maleTis mudmivi Semosevebis gamo afxa-
zeTis rezidencia gadmoaqvT gelaTSi. XV 
saukuneSi qarTvelebma gareSe mtrebTan 
gadaixades 28 brZola, moiges 18, waages 
10. daiSala saqarTvelo qarTlis, kax-
eTis, imereTis samefoebad, samcxis sam-
Tavro saaTabago, calke miiswrafian 
sabediano-samegrelo da guria. daSlili 
saqarTvelo kvlav ibrZvis mtris winaSe, 
zaraldeba cixe-simagreebi, monastrebi, 
mteri itacebs simdidre, Zvirfas nake-
Tobebs, oqro-vercxls, wignebs, xatebs, 
eklesiebis karebs, klaven mSvidobian mo-
saxleobas, xocaven meomrebs, eklesiis 
msaxurT, romeli erTi CamovTvaloT. am 
jiSisa da jilagis mqone xalxTan mezob-
loba saxifaToa dResac XXI saukuneSi 
mzad arian terori ganaxorcielon, 
amoxocon mSvidobiani mosaxleoba. gan-
sakuTrebiT XVI, XVII, XVIII saukuneebSi 
gaZlierda qristianul saqarTveloze 
musulmanTa Semosevebi. XVI sauku-
neSi gaTaTrebulma Sah-abas pirvelma 
gadawyvita saqarTveloze Tavdasma: am 
periodSi saqarTveloSi Tavad-aznaurTa 
Soris dapirispireba da Sejaxebebia, Tum-
ca aqtiurad moazrovne adamianebic blo-
mad iyvnen, romlebic ibrZodnen qveynis 
gadarCenisTvis. mag: g. saakaZis ocneba 
iyo saqarTvelos gaerTianeba, xalxi mas 
mxars uWerda. sparseTisa da TurqeTis 
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diplomatebi moiTxovdnen: saqarTvelos 
saakaZis gareSe, marabdis velze brZola 
saqarTvelos gamarjvebiT damTavrda. am 
omSi   24 000 meomari daiRupa, maT Soris 14 
000 iraneli da 10 000 qarTveli. kaxeTis 
mefe erekle II da imereTis mefe solomon 
I mzad iyvnen erTmaneTs daxmarebodnen 
qveynis Sida saqmeebis mogvarebaSi da ga-
reSe mtrebis Semosevebis drosac. 1762 
wels Teimuraz II gardacvalebis Semdeg 
erekle II gaerTianebuli qarTlisa da 
kaxeTis mefea. misi survili iyo gadaer-
Cina Tavisi qveyana mahmadianuri samyaros 
mudmivi Semotevebisgan. 1770 wels awyur-
Tan osmaleTis winaaRmdeg brZolis dros 
ruseTis xelmwifem ekaterine II erekle 
mefes jari gamougzavna dasaxmareblad 
general totlebenis sardlobiT. brZo-
lis dawyebis win totlebenma erekle II mi-
atova. erekle osmaleTis 8000 jars 3000 
qarTveliT daupirispirda. mokla le-
kTa ganTqmuli beladi koxta-madaCila. 
mteri gaanadgura, totlebenis saqciel-
ma ki sastikad daaeWva. 1783 wels `gior-
gievskSi~ qarTuli saxelmwifoebriobis 
SenarCunebis mizniT, gaformda traqta-
ti ruseTis mfarvelobaSi aRmosavleT 
saqarTvelos Sesvlis Sesaxeb. xelSek-
rulebis mixedviT saqarTvelo Tavis Sin-
aur saqmeebSi sruliad damoukidebeli 
unda yofiliyo, ruseTi kisrulobda 
saqarTvelos dacvas gareSe mtris xe-
lyofisgan. qarTuli jari  rusul samx-
edro jars unda SeerTeboda, georgievs-
kis traqtats qarTveli xalxis Semdgom 
bed-iRbalSi didi istoriuli roli unda 
Seesrulebina. traqtati unda gamxdari-
yo pirveli qartia rusi da qarTveli 
xalxis megobrobisa da Zmobis saqmeSi es 
xelSekruleba gaamarTlebda Tu ara, wi-
naswar aravin icoda. 1795 wels saqarT-
velos aRa-mahmad-xani Semoesia. erekle 
II 3 000 meomriT kvlav marto darCa 30 000 
mtris winaSe. mteri ukuaqcia, Tumca Ta-
vadebis Ralatis gamo mowinaaRmdege ukan 
dabrunda omis axlidan gasaCaReblad. am 
brZolas 300 Tavdadebuli aragveli See-
wira, romelTa saflavebTan gamudmebiT 
dadian qarTvelebi da  muxlmodrekil-
ni loculoben. mefem veraferi gaawyo. 
uTanasworo brZolaSi damarcxda, mixvda 
georgievskis traqtatis ganxorciele-
bas momavali ar ewera. ruseTis poliTika  

saqarTvelos ar gamoadgeboda. man ruse-
Tis mimarT sapasuxo werilic moamzada, 
Tumca sicocxleSi problemis gadawyveta 
ver moaswro. 1798 wlis 11 ianvars 78 wlis 
asakSi mefe erekle gardaicvala, dakrZa-
lulia sveticxovelSi. ruseTi imTaviTve 
cdilobda sakuTari mmarTveloba ganex-
orcielebina saqarTveloSi, Tumca ama-
od. `georgievskis~ traqtati TandaTan 
kargavda mniSvnelobas. qveynebma daiw-
yes mSvidobiani ganviTareba. `1783 wlis 
xelSekrulebas saqarTvelosTvis sarge-
bloba ar moutania ra, ziani ki auarebeli 
politikuri mdgomareoba gaumjobesebis 
nacvlad gauaresda~. (i. javaxiSvili). XVIII 
saukuneSi saqarTvelos ruseTTan daka-
vSirebiT ukmayofilo darCnen osmalebi 
da axalcixis faSa suleimanic. TurqeTis 
faSa traqtatamde erekles megobrob-
da, xolo Semdeg qarTveli mefis mtrad 
iqca. TurqeTma aiZula ruseTi xeli aeRo 
imereTis samefosTan analogiuri xelSek-
rulebis dadebaze. 	1787 wlis 15 ivliss 
osmaleTma ruseTis despans mosTxova 
ar Careuliyo saqarTvelos saSinao saq-
meebSi da jaric gaeyvana. ruseTma jari 
gaiyvana qarTl-kaxeTidan, samagierod 
1787 wlis 7 seqtembers omi gamoucxada 
TurqeTs. TandaTan mimdinareobda ru-
seTis mier saqarTvelos aneqsia, bagra-
tionTa samefo dinastiis devna, saqarT-
velos eklesiis avtokefaliis gauqmeba, 
dasavleT saqarTvelos moqceva ruseTis 
mmarTvelobaSi.

XIX saukunis ruseTis armiaSi araerTma 
qarTvelma oficerma da jariskacma asax-
ela saqarTvelo. amboben: 53 qarTvelma 
generalma gamoiCina Tavi 1812 wlis ru-
seTis samamulo omSi. dideba maT. 1899 
wels general maiori petre bagrationi 
italiis istoriul laSqrobaSi suvo-
rovis armiis avangards meTaurobs. Tavi 
gamoiCina alpebis gadalaxvis dros. 
3-jer daiWra. 1805 wels frangebTan omSi 
kutuzovis armiis avangards meTaurob-
da. gansakuTrebuli siZliere gamoav-
lina. SengrabenTan brZolaSi 1805 wlis 4 
nombers, ris gamoc general-leitenantis 
wodeba mieniWa. 1808-1809 wlebSi Svedebis 
winaaRmdeg omSi meTaurobda 21- e diviz-
ias. 1809 wels mieniWa infanteriis gener-
lis wodeba da gadaiyvanes moldaveTis 
armiis sardlad-TurqeTis teritori-
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aze. p. bagrationi dajildovda imperiis 
umaRlesi `wm. andria~ pirvelwodebu-
lis ordeniT. dakrZalulia borodinos 
velze. nu gadausvamT xazs warsuls. 
xalxi maSin aris magari, roca warsulis 
gacnobiT fexqveS niadags poulobs. sx-
vadasxva saukunebSi qarTvelebs ruse-
TisaTvis uomia, bevri sisxli dauRvria 
vidre TviT rus xalxs. SeiZleba davivi-
wyoT? petre ivanes-Ze bagrationi, ro-
melic suvorovisa da kutuzovis gver-
diT samarTlianad iTvleba TvalsaCino 
figurad samxedro xelovnebis istoria-
Si. gansacdelis Jams arasodes kargavda 
sulier simSvides, wonasworobas. misi 
saxeli dakavSirebulia rusi xalxis samx-
edro didebasTan. 30 wlis ganmavlobaSi 
TavdadebiT icavda ruseTis damoukide-
blobas, mis Tavisuflebas, miwa-wyals. 
umaRlesi sardloba p. bagrations agza-
vnida brZolebis yvelaze saSiS ubnebze, 
sadac gamarjvebis mopoveba Zalian saseW-
vo TiTqmis SeuZlebeli iyo. petre bagra-
tionma suvorovisagan iswavla `gamar-
jvebis mecniereba~. ̀ Tvalzoma, siswrafe, 
Seteva~. brZolis dros jariskacebs ar 
eSinodaT, radgan ibrZodnen legendaru-
li gmiris gverdiT. ruseTis winaaRmdeg 
mebrZoli msoflios mxedarTmTavrebi 
masTan Sejaxebas eridebodnen. petre 
bagrationi ruseTis didi patrioti iyo, 
ruseTs Tavis meore samSoblod aRiareb-
da da sicocxlec ruseTisaTvis brZolas 
Sealia. warmoSobiT qarTvelma. mis amags 
daviwyeba ar uweria. samaradiso dideba 
mas. Cvenc qarTvelebi varT, qristianebi 
da Semwynareblebi.	

Cvens mSobel miwaze cxovrobdnen da 
moRvaweobdnen didi rusi poetebi da mw-
erlebi: a.s. griboedovi, a.s. puSkini, m.i. 
lermontovi, l.n. tolstoi, a.e. ostro-
vski, a.m. gorki, saxelovani musikosi. p. 
Caikovski da mravali sxvani. maTma Ses-
aniSnavma qmnilebebma keTilnayofieri 
gavlena moaxdines saqarTvelos moma-
valze. gansakuTrebiT rusi revolu-
cioner-demokratebis: b.g. belinskis, a.i. 
gercenis, n.g. CerniSevskis, n.i dobro-
liubovis ideebma xeli Seuwyo saqarT-
veloSi erovnul-ganmaTavisuflebel 
moZraobas. TavisuflebisaTvis mgzne-
bare mebrZolebad, progresuli ideebis 
sulier mamebad XIX saukunis meore nax-

evarSi mogvevlinen gamoCenili qarTveli 
poetebi da sazogado moRvaweebi: ilia 
WavWavaZe, akaki wereTeli, niko niko-
laZe, iakob gogebaSvili, vaJa-fSavela, 
sergei mesxi da sxvebi. ruseTi yvelanai-
rad cdilobda qarTuli enis gandevnas 
saliteraturo enidan, qarTuli kul-
turis, tradiciebis da zne Cveulebebis 
amoZirkvas. maTi mizani iyo saqarTvelos 
dasusteba. saCuqrebad gasces unikal-
uri nakeTobebi, qarTuli xelnawerebi, 
xatebi, saeklesio wignebi, mefeTa nax-
mari iaraRebi, samuzeumo nakeTobani, iy-
ideboda `vefxvistyaosnis~ xelnawerebi. 
erT-erT inglisel stumars uTqvams: ` eg 
iseTi ram gqoniaT, erovnuli siamayis sa-
gania da ar unda gayidoTo~. ( l.sanikiZe) 
kulturuli memkvidreobis movla-pa-
tronoba qveynis erovnuli saqme iyo. am 
periodSi qarTuli istoriuli Zeglebis 
gadarCenisaTvis gasaocari energiiT 
ibrZoda eqvTime TayaiSvili. man moiZia 
manamde ucnobi `vefxvistyaosnis~ Zveli 
xelnawerebi, sanagveSi aRmoaCina giorgi 
brwyinvales droindeli umniSvnelova-
nesi Zegli- `xelmwifis karis garigeba~, 
gamosca krebuli: `Zveli saqarTvelo~ da 
`saqarTvelos siZveleni~ (1908). eqvTime 
TayaiSvilis saxiT qveyanas moevlina Zl-
ieri swavluli da Tavdadebuli mamuliS-
vili. 1918-1921 wlebi. saqarTvelom sami 
weli SeinarCuna damoiukidebloba, Tum-
ca male noe Jordanias mTavroba emigra-
ciaSi gadaixvewa safrangeTSi. eqvTimem 
aiRo pasuxismgebloba qarTuli sagan-
Zuris movla-patronobis Sesaxeb. miuxe-
davaT bevri Semotevisa da daintiresebi-
sa, SimSilis, siduxWiris da gaWirvebisa 
eqvTimem TvalisCiniviT gaufrTxilda 
saqarTvelos saganZurs da uklebliv 
Camoitana samSobloSi. misi saxeli oqros 
asoebiT Caiwera saqarTvelos istoriaSi. 
amboben : wminda ~eqvTime~- I –AaToneli, da 
wminda ~eqvTime~-II TayaiSvili.

XX saukunis pirveli naxevari (1941-
1945ww) qarTveli xalxi rusi xalxis 
gverdiT TavganwirviT ibrZvis faSizmis 
winaaRndeg, aTasobiT moxalise ewere-
boda qvedanayobebSi. samxedro yaidaze 
gardaqmnes mrewvelobisa da soflis 
meurneobis sawarmoebi. armiisaTvis 
amzadebdnen mravali saxeobis samxedro 
produqcias, datvirTuli eSelonebi 
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igzavneboda meomrebs omSi. qarTvelma 
xalxma gamoavlina megobromisa da gam-
tanobis gmiruli suli. 700 000 meomari 
dajildovda ordenebiT da medlebiT, 
xolo 164 saxelovan Svils mieniWa gmiris 
wodeba. romeli erTi CamovTvalo: mkv-
drebi Tu cocxlebi. yvelas ukvdaveba 
da dafaseba Wirdeba. internacionaluri 
erTianobis naTel simbolod iqca rusi 
mixeil egorovisa da qarTveli meliton 
qanTarias simamace, romlebmac 1945 wlis 
30 aprils germaniis raixtagze aRmarTes 
gamarjvebis droSa.

gadioda wlebi, ganviTarebis swrafi 
tempebisa daFfarTo maStabebis gamo qvey-
nebs Soris urTierTobebi Seicvala, 
msoflio ekonomikasa da politikaSi 
gaCndnen liderebi. daiwyo Tavisufali 
konkurencia. saerTaSoriso ganviTare-
bam xeli Seuwyo didi qveynebis daSlas. XX 
saukunis 80-iani wlebidan ruseTis impe-
ria “e.w. ssrk” ganicids kriziss, romelic 
marcxiT mTavrdeba, imperiis daSlam 
gamoiwvia mokavSire qveynebis damouku-
deblobis survili. saqarTveloSi gaiR-
viZa erovnulma ideebma,  z.gamsaxurdias, 
m.kostavas, z.WavWavaZes, i.wereTlis 
da  sxvaTa monawileobiT. kvlav daiZaba 
urTierToba ruseT-saqarTvelos So-
ris. 1978 wlis aprili, ruseTis mcdelo-
ba konstituciis proeqtidan qarTuli 
enis, rogorc saxelmwifo enis amoRebis 
Sesaxeb. qarTuli inteligenciis aqati-
uri da principuli moTxovniT CaiSala 
ruseTis mzakvruli gegma. 1989  wlis 9 
aprili, rusTavelis gamzirze aTasobiT 
momitingeebs rusulma tankebma gadau-
ares, kvlav mwuxarebam da sevdam daisad-
gura saqarTveloSi. Zlieri erovnuli 
liderebis zegavleniT da qarTvelebis 
gautexlobiT dadga 1991 wlis 31 marti, 
Catarda referendumi saqarTvelos da-
moukideblobis aRdgenis Taobaze. 1991 
wlis 26 maisi saqarTvelos yavs sajarod 
arCeuli I prezidenti zviad gamsaxurdia, 
romelsac msoflios demokratiulma Za-
lebma da qveynebma dauWires mxari. da-
iZaba urTierToba ruseT-saqarTvelos 
Soris. gaurkvevel viTarebaSi klaven 
pirvel prezidents saqarTvelos siyvar-
ulis da erTgulebis simbolos. saxelm-
wifos saTaveSi modis II prezidenti edu-
ard SevardnaZe. ruseTi separatistuli 

Zalebis gaaqtiurebiT axorcielebs Tav-
dasmebs, mosaxleobis awiokebas, ayras 
sacxovrebeli adgilebidan. aris serio-
zuli msxverpli, rogorc afxazeTidan 
aseve oseTidan. xelisufleba krizis-
Sia. “vardebis revoluciis” Sedegad sa-
jarod irCeven saqarTvelos III prezi-
dents – mixeil saakaSvils. man pirvelma 
gauwoda megobrobis xeli ruseTis pre-
zidents, Tumca uSedegod. evro kavSiris 
qveynebma dagmes ruseTis agresia. aSS-m 
aSkarad gamoxata saqarTvelos mimarT 
politikuri da ekonomikuri Tanadgoma. 
ganaxorciela farTo masStabiani samx-
edro progorama, romelic iTvaliswineb-
da saqarTvelos SeiaraRebuli Zalebis 
monawileobas saerTaSoriso misiebSi. 
aRuTqva seriozuli finansuri daxmare-
bac. fiqri, rom saqarTvelo erTxel da 
samudamod ekuTvnis ruseTs gaqarwylda. 
qveyanam aiRo kursi dasavleTisken. qa-
rTveli xalxis mravalsaukunovani oc-
neba - ecxovraT damoukidebel, Tavisu-
fal, samarTlian qveyanaSi sinamdviled 
iqca. rogorc i.WavWavaZe werda: “Cveni 
kacTmoyvareoba da zneobiTi movaleo-
baa Zmis winaSe, rac unda gaunaTlebeli 
xalxi iyos, oRond aCveneT, imis satki-
vars saidan eSveleba da gverwmuneT, rom 
didi da patara karze mogadgebaT”.

saqarTvelos sagareo politikis mkve-
Trad gamokveTilma prodasavlurma 
orientaciam prezident m.saakaSvilis 
energiulma mcdelobam, saqarTvelo 
gamxdariyo natos wevri qveyana, SeaS-
foTa ruseTi. daiwyo warumatebeli 
Sexvedrebi separatist os da afxaz li-
derebTan, ruseTis mier 2008 wlis ivlis-
agvistoSi Catarda uprecedento didi 
raodenobis wvrTnebi samxreT oseTSi da 
afxazeTSi. ganxorcielda uTvalavi ra-
odenobis mZime teqnikis Semotana. mim-
dinareobda Tavdasxmebi mSvidobian mo-
saxleobaze, romelic xSirad msxverpliT 
mTavrdeboda. yovelive es gaxda 2008 
wlis agvistos omis mizezi. ratom Caeb-
nen ormxriv farTo maStabian omSi? qarT-
velma xalxma, sajariso SenaerTebma da 
maTma xelmZRvanelebma kargad icodnen 
rom ruseTis armias ver gaumklavdebod-
nen. Tumca brZolis velze moulodnelad 
daRupuli jariskacebis daRvrili sisx-
lis sapasuxod, anwuxeliZis gmirobis 
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sadideblad da saqarTvelos Rirsebis 
dasacavad miiRes gadawyvetileba gada-
suliyvnen Setevaze da SeeCerebinaT mow-
inaaRmdegis Warbi Zalebis winsvla, rac 
qarTul mxares dasavluri mxardaCeris 
mobilizaciisTvis dros moagebinebda. 
ramdeni omis gamocdileba dagvitoves 
Cvenma saxelovanma winaprebma, mxolod 
es amxnevebda qarTvel meomrebs. arcerT 
momxdur mters ruseTis msgavsad ar gau-
Canagebia saqarTvelo. qarTulma sajari-
so SenaerTebma ramodenime dRiT SeaCeres 
mteri da miayenes sagrZnobi danakargi. 
mogebuli drois ganmavlobaSi SesaZle-
beli gaxda ruseTis mimarT dasavleTis 
erTiani mwvave pozociis Camoyalibe-
ba. ruseTma verc samxedro gziT SeZlo 
saqarTvelos  sagareo kursis Secvla, 
evro kavSirisa da a.S.S-s Tanadgomam, 
msoflio demokratiuli Zalebis zegav-
lenam SeaCera ruseTis agresia, Tumca 
ltolva aneqsiisa da okupaciis Sesaxeb 
mters dResac ar asvenebs. rac Seexeba af-
xazeTs da oseTs Cven erTi miwa wyali gag-

vaCnia. aravis daubarebia am miwis gayofa, 
uZvelesi warsulis mqone saxelmwifoSi 
vcxovrobT, vamayobT sakuTari warsu-
liT da damwerlobiT, mecnieruli miR-
wevebiT, progresuli axalgazrdobiT, 
qveynis ekonomikuri, politikuri, kul-
turuli ganviTarebiT, axleburi marTvis 
SesaZleblobebiT. ratom uwyobT xels 
Cvens ZirZvel miwaze Tqvens gadaSenebas 
da sxva erebis moSenebas? gaivlis wle-
bi da inanebT. rad gindaT gaurkveveli 
statusi. arsebobs problemis gadaWris 
mSvidobiani mogvarebis wesi, sjobs qa-
rTvelebTan erTad davsxdeT, vimjeloT, 
gamovasworoT Cadenili Secdomebi da 
gadavexvioT erTmaneTs. nu davdgebiT 
samarTlis winaSe, Torem mkacrad davis-
jebiT. yvelas gvaxsovdes: es miwa mariam 
xvTisSoblis  naboZebia, romelmac mteri 
SeaCvena `aravin mterTagani mZle eqneT 
maT~.	

win axali gamowvevebi gvelis. brZola 
saqarTvelosTvis ar damTavrebula. 	

reziume
naSromi eZRvneba saqarTvelos legendarul gmirebs, romlebmac mniSvnelovani 

wvlili Seitanes qveynis gamTlianebasa da ganmtkicebaSi. iSromes, qveyana fexze 
daayenes, ibrZoles sxvadasxva rjulis mtrebTan, gauZles Sida areulobebs, 
ekonomikur siduxWires, bolSevizmis moTxovnebs, SesaSuri gmirobis furceli 
Caweres faSizmis winaaRmdeg brZolaSi, gauZles komunistur reJims, bevri sadavo 
sakiTxebi gadaWres, Tumca cxovrebis interesebi da problemebi ar mTavrdeba. 
qarTveli xalxi baasobs: ra ufro sjobs: mSvidobisTvis, kargi urTierTobebisTvis, 
ukeTesi saxelmwifos mowyobisTvis. Cvens winaSea afxazeTisa da samxreT oseTis 
gaurkveveli moTxovnebi. saqarTvelos bevri gamowvevebi aqvs – (aSS) partniori 
qveynis winaSe avtoritetis Seqmna, evropis qveynebTan TanamSromlobis ganmtkiceba, 
natoSi integracia, saSinao sakiTxebis mogvareba, qveynis Zliereba da winsvla. imedia 
winaaRmdegobebis daZleva migviyvans WeSmaritebamde. brZola saqarTvelosTvis 
grZeldeba.

SUMMARY
The work is dedicated to the legendary heroes of Georgia, who have made a significant contribution 

in the unification and strengthening of the country. They worked hard, kept their country on its feet, 
fought against different enemies, endured the internal unrests of the country, economic hardship and the 
requirements of Bolshevism, they showed enviable heroism in the fight against fascism, survived the 
Communist regime and solved many controversial issues, but the interests and the problems of life are 
endless. The Georgian people talks about: what is better: for peace, good relations, arrangement for better 
State. There are uncertain demands of Abkhazia and South Ossetia before us. 

Georgia faces many challenges: establishment of its authority before the partner country (USA), 
cooperation strengthening with European countries, integration with NATO, arranging of internal issues 
throughout the country, reinforcement and progress of the country. Hopefully, overcoming the obstacles 
will bring us to the truth. The fight is continuous in Georgia.   



                     38 #28, 2017 weli

ВЛИЯНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ НА ЗДОРОВЬЕ ЧЕЛОВЕКА

МЕДЕА  МЧЕДЛИДЗЕ 
Ассоц. Профессор, доктор биологических наук

Человек на протяжении веков стремился не 
приспособиться к природной среде, а сделать 
ее удобной для своего существования. Теперь 
мы осознали, что любая деятельность человека 
оказывает влияние на окружающую среду, а 
ухудшение состояния биосферы опасно для всех 
живых существ, в том числе и для человека. 
Ведь до 85% всех заболеваний современного 
человека связаны с неблагоприятными 
условиями окружающей среды возникающими 
по его же вине. 

Глобальные изменения в последние 
годы превратились в основную проблему 
исследований в области окружающей среды 
главным образом благодаря тому огромному 
влиянию, которое она по всей вероятности будет 
оказывать на мировое сообщество. 

Отрицательное воздействие на окружающую 
среду оказывают промышленные предприятия, 
автотранспорт, испытания ядерного оружия 
чрезмерное применение минеральных 
удобрений и пестицидов и др. Интенсивные 
темпы деградации окружающей среды создают 
реальную угрозу существованию самого 
человека. 

Адаптационные системы организма 
оказались беззащитными перед новыми видами 
биологической агрессии. Загрязнения внешней 
среды привело к загрязнению среды внутренней. 
Мало того, что катастрофически падает 
здоровье людей: появились ранее неизвестные 
заболевания, причины их бывает очень трудно 
установить. Реакции организма на загрязнения 
зависят от индивидуальных особенностей: 
возраста, пола, состояния здоровья. Как правило, 
более уязвимы дети, пожилые и престарелые, 
больные люди. При систематическом или 
периодическом поступлении организм 
сравнительно небольших количеств токсичных 
веществ происходит хроническое отравление. 
Признаками хронического отравления являются 
нарушение нормального поведения, привычек, а 
также нейропсихического отклонения: быстрое 
утомление или чувство постоянной усталости, 
сонливость или, наоборот, бессонница, апатия, 
ослабление внимания, забывчивость, сильные 
колебания настроения. 

Высокоактивные в биологическом отношении 
химические соединения могут вызвать эффект 
отдаленного влияния на здоровье человека: 
хронические воспалительные заболевания 
различных органов, изменение нервной 
системы, действие на внутриутробное развитие 
плода, приводящее к различным отклонениям 
у новорожденных. В некоторых регионах 
аллергическими заболеваниями страдает свыше 
половины детского населения. В основе всего 
этого лежит загрязнения организма токсичными 
веществами и нарушением эндоэкологического 
равновесия. Чтобы сохранить здоровье и выжить 
в сложившихся условиях экологического и 
социально-экономического неблагополучия, 
необходимо периодически очищать организм 
– снижать уровень накапливающихся в нем 
токсичных веществ до относительно безопасных 
пределов. Большинство экологически 
негативных последствий деятельности людей 
проявляется видо изменении атмосферы — ее 
физического и химического состава. Выбросы 
промышленных предприятий энергетических 
систем и транспорта в атмосферу водоемы и недра 
достигли таких размеров, что в ряде районов 
земного шара уровни загрязнения значительно 
превышают допустимые санитарные нормы. 
Техногенные воздействия на атмосферу стали 
причиной таких глобальных изменений, как 
“парниковый эффект”, разрушение озонового 
слоя, выпадение кислотных дождей. Именно 
загрязнение атмосферы в наибольшей мере 
истощает адаптационные возможности 
человеческого организма. Атмосфера обладает 
мощной способностью к самоочищению от 
загрязняющих веществ. Движение воздуха 
приводит к рассеиванию примесей.

Пылевые частицы выпадают из воздуха на 
земную поверхность под действием силы тяжести 
и дождевых потоков. Многие газы растворяются 
во влаге облаков и с дождями также достигают 
почвы. Воздух очищается от пыли и газа в кронах 
лесных деревьев. Под воздействием солнечного 
света в атмосфере погибают болезнетворные 
микробы. Но в настоящее время объем ежегодно 
выбрасываемых в атмосферу вредных веществ в 
мире резко возрос и составляет многие миллионы 
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тонн. Это превышает пределы способности 
атмосферы к самоочищению. Особенно 
неблагоприятно складывается экологическая 
обстановка в городах, где сосредоточены 
крупнейшие промышленные объекты. 
Загрязнение атмосферы может принять опасный 
характер в течение какого-то определенного 
времени на той или иной территории. 

Разрушение озонового слоя особенно 
значительно над полюсами Земли и в зонах 
полета космических аппаратов и сверхзвуковой 
авиации. Среда обитания человека - окружающая 
среда - характеризуется совокупностью 
физических, химических и биологических 
фактов, способных при определенных условиях 
оказывать прямое или косвенное немедленное 
или отдаленное  воздействие на деятельность 
и здоровье человека. Химические загрязнения 
среды и здоровье человека. В настоящее время 
хозяйственная деятельность человека все чаще 
становится основным источником загрязнения 
биосферы. В природную среду во все больших 
количествах попадают газообразные, жидкие и 
твердые отходы производств. 

В атмосферу выбрасывается в основном 
диоксид азота NO2 – бесцветный не имеющий 
запаха ядовитый газ, раздражающе действующий 
на органы дыхания. Особенно опасны оксиды 
азота в городах, где они взаимодействуют с 
углеродами выхлопных газов, где образуют 
фотохимический туман - смог. Отравленный 
оксидами азота воздух начинает действовать с 
легкого кашля. При повышении концентрации 
NO, возникает сильный кашель, рвота, иногда 
головная боль. При контакте с влажной 
поверхностью слизистой оболочки оксиды азота 
образуют кислоты HNO3 и HNO2 , которые 
приводят к отеку легких. SO2 - бесцветный газ 
с острым запахом, уже в малых концентрациях 

(20-30 мг/м3) создает неприятный вкус во 
рту, раздражает слизистые оболочки глаз и 
дыхательных путей. Образование кислотных 
дождей связано с поступлением во влажную 
атмосферу оксида серы и азота. Кислотные 
дожди снижают плодородие почв, ухудшают 
здоровье населения.  

Для того чтобы точно определить 
фунциональную оценку окружающей среды 
необходимо рассмотреть показатели загрязнения  
(X, Y    ) по которым должен быть сделан анализ 
функционального ритма экосистемы.  С этой 
целью может быть использовано определение 
Лоренца  X- доминирует над Y покажем это так  
Lx> Ly если 

1) X1 + X2 + … Xj  ≥Y1+ Y2+…+ Yj;    j=1,2…
(n-1)

2) X1 + X2 + … Xj  ≥Y1+ Y2+…+ Yj , для  j< n     
отметим, здесь ∑_(i=1)^n▒Xi =∑_(i=1)^n▒Yi  
=1  и X,Y∈Ώ 

Вслучае удовлетворения этого условия, 
можем сказать, что  X --соответствует больше  
функционального ритма экосистемы, чем   Y.

Благодаря этой оценке  мы  сможем точно, 
предсказать, какое инфекционное заболевание 
возможно должно  распростронится, какие 
оксиды загрязняют окружающую среду, а так же 
предотвратить разрушение экосистемы.

Окружающий нас мир и наш организм, 
это единое целое, все выбросы и загрязнения 
поступающие в среду обитания это урон нашему 
здоровью. Единству природы и человека должно 
соответствовать единство знаний о природе 
и человеке. Но как бы велики ни были наши 
знания, следует помнить о незнании. Именно 
им определяются вредные нежелательные 
последствия человеческой деятельности. 
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reziume

garemosdacviTi cvlilebebis gavlena adamianis  janmrTelobaze

m.mWedliZe asoc.profesori, biologiis mecnierebaTa doqtori

faqtorebi, romlebic iwveven qimiuri nivTierebebis daSlas garemoSi,  SeiZleba 
iyos rogorc bunebrivi, ise xelovnuri.  qimiuri daSla  ganapirobebs bunebrivi pro-
cesebis Secvlas. binZurdeba wyali, niadagi, mcenareebi da a. S. rac safrTxes uqmnis 
adamianis janmrTelobas.

aRsaniSnavia, rom unda tardebodes „wyaroebis“ sistemuri monitoringi, raTa 
garemo iyos daculi, xolo ekologTa da garemos damcvelTa strategiul mizans 
warmoadgens mosaxleobisa da teritoriebis sruli dacva qimiuri  daSlis proce-
sebis mavne zemoqmedebisagan. 

  

SUMMARY

The impact of environmental changes on human health.
M. G. MCHEDLIDZE Ass. Professor .

Doctor of Biological Sciences

	 Factors that cause chemical disintegration in the environment may be both natural and artificial. 
Chemical disintegration causes the change of natural processes. 
	 Water, soil, plants and so on. Which threatens human health. It should be noted that systemic moni-
toring of “sources” should be maintained in order to ensure environmental protection and the strategic goal 
of ecologists and environmental protection is to protect the population and territories from harmful effects 
of chemical disintegration processes.
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ekologiuri turizmis Taviseburebani
ekologiuri turizmis Casaxvis winapirobebi

Tamar bukia-verulaSvili
evroregionuli saswavlo universitetis sruli profesori

ekologiuri turizmis Casaxvis erT–
erTi umTavresi mizezia sul ufro da 
ufro mzardi  datvirTva bunebriv da 
kulturul–istoriul resursebze, 
romelic  gamowveulia turizmis maso-
brivobiT da izrdeba turizmis zr-
dis pirdapirproporciulad. saxeze 
gvaqvs aSkara winaaRmdegoba turistuli 
moTxovnebis dakmayofilebasa da turis-
tuli resursebis racionalur gamoyene-
bas Soris. negatiuri aspeqtebi gamovlin-
da jer kidev 1970–ian wlebSi. 1973–1983 
ww–Si evropis sawyalosno marSrutebis 
sigrZe  Semcirda 40%–iT, sazRvaosi  ki – 
70 %–iT. dazianebul adgilTa farTobi 
gaizarda 60 %–iT. 

msoflio turistuli meurneobis 
globalizaciis zrdasTan erTad matu-
lobda iseTi negatiuri cvlilebebic 
dedamiwis geosferoSi, rogoricaa: 

•	 klimaturi cvlilebebi;
•	 niadagis degradacia;
•	 ekosistemebis rRveva da biologi-

uri saxeobebis Semcireba;
•	 haeris, wylisa da niadagebis dabi-

Zunrebis zrda;
•	 adamianis qmedebebiT gamowveuli 

bunebrivi zarali;
•	 mosaxleobis arakontrolirebadi 

mateba;
•	 kvebiTi usafrTxoeba da mosaxle-

obis janmrTelobaze  muqaris zrda.
•	 energiisa da sxva bunebrivi 

resursebis maragis SezRuduloba. 
1996 wels mto–s egidiT SemuSavda 21–e 

saukuneSi turizmis mdgradi ganviTa-
rebis koncefcia. is efuZneboda Semdeg 
principebs: 

•	 mogzaurobam da turizmma xeli 
unda Seuwyos adamianebisa da bunebis 
harmonizacias;

•	 mogzaurobam da turizmma Tavisi 
wvlili unda Seitanon ekosistemebis 
Senaxvis, dacvisa da aRdgenis saqmeSi;

•	 mogzauroba da turizmi unda 
efuZnebodes warmoebisa da moxmarebis 

sicocxlisunarian modelebs;
•	 garemos dacva unda iyos turizmis 

erT–erTi ganuyofeli nawili;
•	 turizmis ganviTarebis proble-

mebSi aqtiurad unda monawileobdnen ad-
gilobrivi xelisufleba da dainterese-
buli moqalaqeebi;

•	 saxelmwifoebma droulad unda 
Seatyobinon erTmaneTs im bunebri-
vi Tu teqnogenuri ubedurebebisa da 
katastrofebis Sesaxeb, romlebmac Sesa-
Zloa gavlena iqonion turizmis sfero-
ze;

•	 turizmis industriis safuZv-
els unda warmoadgendes saerTaSoriso 
samarTali garemos dacvis sferoSi.

turizmis zemoqmedeba bunebriv 
kompleqsebze

turizmis zemoqmedeba bunebriv kom-
pleqsebze SeiZleba iyos pirdapiri da 
iribi.

pirdapiri zemoqmedeba moicavs: 
•	 florisa da faunis warmomadgen-

lebis gaCanagebas nadirobisa da Tevzao-
bis dros;

•	 florisa da faunis warmomadgen-
lebis arsebobisTvis aucilebeli bune-
brivi pirobebis ganadgurebas am terito-
riebis sameurneo saqmianobaSi CarTviT;

•	 mcenareebisa da cxovelebis 
cxovelmyofelobis bunebriv proceseb-
Si Carevas;

•	 infeqciisa da avadmyofobaTa Se-
tana–gavrcelebas adamianis mier mox-
marebuli p[roduqtebis saSualebiT.

 
iribi zemoqmedeba moicavs: 
•	 bunebrivi sacxovrebeli garemos 

Secvlas;
•	 globaluri zemoqmedeba geo-

grafiuli garemos komponentebze (niada-
gisa da zedapiruli wylebis  dabinZure-
ba, tyeebis gaCexva da niadagis erozia, 
atmosferos dabinZureba da a. S.).
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ornairad xdeba bunebaze turizmis 
gavlenis procesis marTvac: pirdapir da 
iribad.

marTvis pirdapiri varianti moicavs:  
vizitorTa saerTo raodenobis gansaz-
Rvrulobas; gansakuTrebiT Zvirfasi da 
mniSvnelovani obieqtebisa da terito-
riebis daketvas vizitorTaTvis; Taname-
drove teqnikuri saSualebebisa da uax-
lesi teqnologiebis gamoyenebas garemos 
dabinZurebis minimumamde Semcirebis 
mizniT.

marTvis iribi varianti efuZneba tur-
istebis qcevis Secvlas maTi ganaTlebis 
donis amaRlebis gziT;   adgilobrivi 
mosaxleobisadmi, cxovelebisa da mcena-
reebisadmi  turistebis midgomis Secv-
las ukeTesisken, maTTan saTanado sau-
brebisa da treningebis Catarebis gziT. 
es orive meTodi Zalze mniSvnelovania 
bunebrivi garemosa da ekologiis Senar-
CunebisaTvis.

ekologiuri turizmis raoba da 
niSnebi

ekologiuri turizmi – es aris mog-
zauroba SedarebiT naklebdabinZureb-
nul da naklebadSecvlil raionebSi, 
romelSic mravladaa unikaluri bune-
brivi obieqtebi. ekoturizmi – bunebri-
vi turizmia, romelic moicavs garemos 
Seswavlas. is efuZneba garemoze zrunvis 
aucileblobas. wina planze gamodis mog-
zaurobis organizacia monawileTa Sez-
Ruduli raodenobiT bunebriv zonebSi, 
sadac mravladaa iseTi obieqtebi, rom-
lebic interess warmoadgenen turist-
TaTvis.

mto–s gansazRvrebiT, „ekologiuri 
turizmi – es aris Zalze mniSvnelovani 
mogzauroba bunebriv zonebSi, garemo 
pirobebis SenarCunebisa da adgilobrivi 
mosaxleobis cxovrebis pirobebis gaum-
jobesebis mizniT.“

ekoturizmis raobis ukeT gasagebad 
ekoturizmis saerTaSoriso orga-
nizaciam SeimuSava „ekoturistis 10 mc-
neba“:

1.	 gaxsovdes, – guls nu atken miwas; 
2.	 datove mxolod kvali, waiRe mx-

olod fotosuraTi;
3.	 Seiswavle samyaro, romelSic mox-

vdi: xalxis kultura da geografia;
4.	 pativi eci adgilobriv mosaxleo-

bas;
5.	 nu Seisyidi mwarmoeblis mier 

gamoSvebul im nawarms, romelic zians 
moutans bunebriv garemos;

6.	 iare mxolod gakvaluli bilike-
biT;

7.	 mxari dauWire bunebrivi garemos 
damcvel programas;

8.	 isargeble bunebrivi garemos dam-
cveli meTodebiT;

9.	 mxari dauWire im organizaciebs, 
romlebic ibrZvian bunebrivi garemos 
dasacavad;

10.	 imogzaure im firmebTan erTad, 
romlebic mxars uWeren ekoturizmis 
principebs.

ekologiuri turizmis niSnebia:
•	 mTeli turis ganmavlobaSi tur-

isti Seiswavlis bunebriv garemos;
•	 mogzaurobis dros buneba war-

moadgens mTavar faseulobas;
•	 ekoturizmidan miRebuli Semo-

savali mimarTulia bunebrivi garemos 
dacvis finansuri mxardaWerisken;

•	 ekoturistebi piradad Rebuloben 
monawileobas im qmedebebSi, romlebic 
mimarTulia bunebrivi garemos dacvisa 
da aRdgenisken;

ekologiuri turizmis niSnebi efuZne-
ba Tavad ekoturizmis gansazRvrebebs, 
romlebic, Tavis mxriv iyofa pasiur da 
aqtiur gansazRvrebebad. maT safuZvel-
ze ki SeiZleba gamovyoT ekoturizmis 
sami ZirTadi komponenti:

1.	 „bunebis Secnoba“ – anu mogzau-
roba moicavs bunebis Seswavlis element-
ebs, turistebis mier garkveuli gamoc-
dilebisa da codnis SeZenas;

2.	 „ekosistemebis SenarCuneba“  
gulisxmobs ara mxolod jgufis Sesa-
bamis moqmedebas turistul marSrutze, 
aramed turistTa da turoperatorTa 
monawileobas bunebrivi garemos dasaca-
vad gamiznul programebSi;

3.	 „adgilobrivi mosaxleobis in-
teresebis pativiscema“ gulisxmobs 
ara mxolod adgilobrivi mosaxleobis 
adaT–wesebis dacvas, aramed turizmiT 
miRebuli Semosavlis garkveuli nawilis 
Cadebas turistuli destinaciebis so-
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cialur–ekonomikur ganviTarebaSi.
am komponentTagan Tundac erT–erTis 

ararsebobis SemTxvevaSi aRar arsebobs 
src ekoturizmi. yovelive zemoaRniS-
nulidan gamomdinare, ekoturizmis 
ganmartebas SeiZleba aseTi saxec mieces:

 ekoturizmi – turizmis specialuri 
saxea, romlis safuZvelsac warmoad-
gens turistuli moTxovnebi, dakavSire-
buli turistul moTxovnilebebTan, rom  
Seiswavlon bunebrivi garemo da garkveu-
li wvlili Seitanon ekosistemebis Senar-
CunebaSi da amasTanave pativi scen adgi-
lobrivi mosaxleobis interesebs.

ekologiuri turizmis saxeebi

dResdReobiT  arCeven ekoturizmis 
oTx saxeobas:

1.	 samecniero turizmi;
2.	 bunebis istoriis turebi;
3.	 saTavgadasavlo turizmi;
4.	 mogzaurobebi bunebriv nakrZa-

lebsa da rezervaciebSi.

1.	 samecniero turizmis  ekosaxe-
obaSi turis obieqtebad gvevlineba 
daculi teritoriebi (anu  teritoria, 
romelsac miniWebuli aqvs specialuri 
statusi, raTa daculi iyos aRniSnuli 
teritoriis fizikuri maxasiaTeblebi, 
daculi iyos rogorc kulturuli mem-
kvidreoba):  nakrZalebi, aRkveTilebi 
da erovnuli tye–parkebi. samecniero 
ekoturebis dros turistebi monaw-
ileoben sxvadasxvagvar kvleviT eqs-
pediciebSi, atareben savele dakvirvebas. 
gansakuTrebiT farTodaa gavrcelebu-
li laTinur amerikaSi, galapagosis kun-
Zulebze. 

turistul turebSi mTavrobis mier 
dawesebulia garkveuli SezRudvebi: 

*	 erT turSi ar SeiZleba Sediodes 
ocze meti adamiani.   

*	 galapagosis kuebis gamravlebis 
periodSi, turistebis Sesvla kunZule-
bze saerTod akrZalulia.

kunZulebze moqmedebs ori saSualo 
zomis aeroporti. turistebs Soris Zal-
ze popularulia kunZulebs Soris gemiT 
an iaxtiT gadaadgileba. zogierT kun-

ZulTan  arsebobs wyalqveSa parkebi, sa-
dac SesaZlebelia wyalqveSa florisa da 
faunis daTvaliereba. aRsaniSnavia, rom 
uamrav mcire parksa Tu turistul obi-
eqts  hqvia Carlz darvinis saxeli.

yvelaze mTavari, rac turistebma unda 
gaiTvaliswinon, aris is, rom kunZulebis 
mosanaxuleblad yvelaze saukeTeso pe-
riodi, e.w. „cxeli sezoni“ aris ianvridan 
aprilamde, rodesac iq zafxulia, raTa 
mTeli srulyofilebiT SeigrZnon gala-
pagosis silamaze.

2.	 bunebis istoriis  turebi – esaa 
saswavlo, samecniero–kulturuli da 
turistuli eqskursiebis erToblioba, 
romlebic gadis specialurad gakvalul 
gzebze. turis es saxeoba gansakuTrebiT 
popularulia germaniaSi, amitom maT, 
xSirad, ekologiuri turizmis ganviTa-
rebis germanul modelsac uwodeben.

3.	 saTavgadasavlo turizmi moi-
cavs: 

*	 aqtiur dasvenebas da siaxleTa 
maZieblobas dislokaciis adgilidan 
Sorsmdebare regionebSi (Discovery Amp;  Ad-
venture Holidays);

*	  xanmokle turebi velosipedebiT 
(Short Destinations); 

*	 laSqrobebi rTuladsavali gze-
biT (Walking amp; Trekking);

*	 mogzauroba mniSvnelovani fizi-
kuri datvirTviT (Multi Activity Holidays);

*	 mogzauroba specialurad sacxov-
reblad gadakeTebuli avtomanqanebiT 
(Overland Tours).

turizmis es saxeoba aerTianebs yvela 
iseT mogzaurobas, romelic dakavSireb-
ulia gadaadgilebis aqtiur meTodebTan 
da dasvenebasTan bunebis wiaRSi. aseTe-
bia:  alpinizmi,  kldeze cocva, yinulze 
cocva, speleoturizmi, samTo–salaSqro 
turizmi, sawyalosno, samTo–saTxilamu-
ro, sacxenosno turizmi, daivingi,  para-
planerizmi. maT  Soris zogierTi miekuT-
vneba turizmis sruliad axal saxeebs da 
erTiandeba  eqstremaluri turizmis 
saxeobad.

4.	 mogzaurobebi bunebriv nakrZa-
lebsa da rezervaciebSi.  unikaluri da 
egzotikuri bunebrivi obieqtebisa da 
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movlnebis naxva–daTvaliereba mraval 
turists izidavs. ekoturizmis es saxe-
oba gansakuTrebiT farTodaa gavrcele-
buli avstraliaSi, amitom mas ekologi-
uri turizmis ganviTarebis avstraliur  
models  wodeben.

erovnuli tye–parkebi,  nakrZalebi  
da  rezervaciebi

ekologiuri turizmis farglebSi ar-
sebul mosanaxulebel obieqtTa klasi-
ficireba xdeba Semdegnairad:

nakrZali – teritoriis (akvato-
riis) nawilia, sadac daculia mTliani 
bunebrivi kompleqsebi. nakrZalad Cveu-
lebriv cxaddeba is adgili, romelic 
an tipibrivia ama Tu im geografiuli 
zonisaTvis, an Seicavs samecniero Tval-
sazrisiT Zvirfas bunebriv obieqtebs 
(mcenareebisa da cxovelebis saxeobebs, 
landSaftebis tipebs, mineralebs da 
sxva). nakrZalad SeiZleba gamocxaddes 
mTeli qalaqi an misi nawili, romelsac 
gansakuTrebuli istoriuli, istoriul-
mxatvruli an memorialuri mniSvneloba 
aqvs.

saxelmwifo nakrZali  - daculi ter-
itoriaa, romelic Seesatyviseba bunebis 
dacvis saerTaSoriso kavSiris (IUCN) 
daculi teritoriebis I kategorias - 
mkacri bunebrivi rezervati (Strict Narure 
Reserve/Wilderness Area). saxelmwifo nakrZa-
li aris teritoria da akvatoria, ro-
melic mTlianad amoRebulia Cveulebri-
vi sargeblobidan kompleqsis bunebrivi 
mdgomareobis SenarCunebis mizniT.

samecniero nakrZali –  bunebis dac-
vis erT-erTi formaa. igi kompleqsuri 
xasiaTis samecniero-kvleviTi daweseb-
ulebaa, sadac akvirdebian mis calkeul 
obieqtebs, kompleqsebs Tu biogeoce-
nozebs. nakrZalSi Seiswavlian nadir-
frinvelis raodenobrivi cvalebadobis 
gamomwvev mizezebs, mcenareTa da cxovel-
Ta ekologiur Taviseburebebs; amuSveben 
mcenareTa da cxovelTa aRricxvis meTo-
debs, tyisa da soflis meurneobis mavne-
blebis winaaRmdeg brZolis biologiur 
meTodebs, atareben RonisZiebebs bune-
brivi kompleqsebis Semosanaxavad, iSvia-
Tad ganadgurebis gzaze mdgar mcenareTa 
da cxovelTa mosamravleblad da sxva.

erovnuli parki – erovnuli da saer-

TaSoriso mniSvnelobis bunebrivi da 
landSafturi obieqtebisa da ekosiste-
mebis gadasarCenad gamiznuli daculi 
teritoriaa, romelic gamoiyeneba mec-
nierebis, ganaTlebisa da dasvenebis 
mizniT;

bunebis Zegli  – bunebrivi an xelTqm-
nili kulturul–istoriuli RirsSesan-
iSnaoba;

gareul cxovelTa nakrZali (aRkveTi-
li) – iqmneba cxovelTa garkveuli popu-
laciebis gadarCenis mizniT;

daculi landSafti – iqmneba unikal-
uri bunebrivi landSaftebis gadarCenis 
mizniT;

resursebis nakrZali – iqmneba bune-
brivi resursebis SenarCunebis mizniT;

anTropologiuri nakrZali  (bune-
brivi bioTikuri teritoria) – iqmneba  
adgilobrivi mosaxleobisa da sxvadasx-
va tomebis tradiciebisa da bunebrivi 
sacxovrebeli pirobebis SenarCunebis 
mizniT;

marTvadi saresurso raioni – iqmneba 
bunebrivi resursebis aRwarmoebisa da 
mdgradi ganviTarebis mizniT.

muzeum-nakrZali –  samecniero-kv-
leviTi da kulturul-saganmanaTleblo 
dawesebulebaa, bunebismetyvelebis ma-
terialuri da sulieri kulturis Ze-
glTa sacavi, romlis SemadgenlobaSi 
eqspoziciis garda Sedis nakrZalis ter-
itoriaze ganlagebuli arqiteqturuli 
an istoriuli Zeglebi. muzeum-nakrZali 
SeiZleba iyos:

•	 istoriul-mxatvruli  (za-
gorskis istoriul mxatvruli muzeum-
nakrZali), 

•	 i s t o r i u l - a r t i t e q t u r u l i  
(novgorodis istoriul-arqiteqturuli 
muzeum-nakrZali), 

•	 istoriul-kulturuli  (kiev-
peCoris istoriul-kulturuli muzeum-
nakrZali), 

•	 samxedro-istoriuli  (borodi-
nos samxedro-istoriuli muzeum-nakrZa-
li), 

•	 kompleqsuri  (vladimir-suzda-
lis istoriuli da arqiteqturuli muze-
um-nakrZali).

umravles SemTxvevaSi ekoturizmis 
obieqts warmoadgenen erovnuli parkebi, 
nakrZalebi da rezervaciebi.
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erovnuli parki –  es aris turistuli 
teritoria an akvatoria, romelic mdi-
daria unikaluri bunebrivi obieqtebiT 
(CanCqerebiT, kanionebiT, lamazi land-
SaftebiT, kunZulebiT, mRvimeebiT da 
a.S.). erovnuli parki, zog SemTxvevaSi, na-
krZalis analogs warmoadgens da misgan, 
mxolod da mxolod, turistTa dasasvene-
blad SeSvebis uflebiT gansxvavdeba. 

erovnuli parki –  moicavs sakmaod did  
teritorias da xasiaTdeba Semdegi niS-
nebiT:

1.	 daculia adamianisa da misi sameur-
neo saqmianobisgan da ucvleladaa Senar-
Cunebuli  erTi an ramdenime ekosistema;

2.	 xasiaTdeba  cxoveluri da mcena-
reuli samyaros gansakuTrebulobiT, 
xolo Tavad teritoria warmoadgens 
samecniero interess da eqvemdebareba 
dacvasa da samecniero Seswavlas;

3.	 axasiaTebs bunebrivi land-
Saftebis silamaze;

4.	 qveynis mTavrobas mniSvnelovani 
da saWiro nabijebi aqvs gadadgmuli am 
teritoriis sameurneo mizniT aTvisebis 
akrZalvasTan dakavSirebiT,  masze 
ekologiuri, geomorfologiuri an es-
Tetikuri maxasiaTeblebis SenarCunebis 
mizniT;

5.	 teritoriaze Sesvla SeiZleba mx-
olod kulturul–SemecnebiTi, samec-
niero da saganmanaTleblo  mizniT.

msoflioSi pirveli erovnuli parki  
Seiqmna ieloustounSi (aSS) 1872 wels, – 
Yellowstone National Park.  

parki mdebareobs ieloustounis zegan-
ze, zR.d. 2400 m–ze. parkis farTobi 8983 
kv.km–ia. TiTqmis yvela mxridan garSemor-
tymulia kldovani qedebiT, romelTa si-
maRle zR.d–dan  2700–3400 m–ia. 

parkSi mravali tba, mdinare, CanCqeri, 
kanioni da mRvimea. tba ieloustouni 
(zR.d. 2357 m.,  farTobi – 352,2 kv.km, maqs. 
siRrme – 122 m., sanapiro zolis sigrZe – 
177 km) yvelaze didi maRalmTiani tbaa 
Crd. amerikis kontinentze.

290 CanCqeridan (simaRliT 4,5 m da meti), 
yvelaze maRali – md.ieloustounis qve-
da CanCqeria. misi simaRle 94 m–ia. parks 
Crd.–aRm. nawilSi kveTs Zalian Rrma kan-
ioni, romelic md.ieloustounis wyalma 
gaWra,  da samxreT nawilSi ki – md.liusis 

kanioni.
parkis teritoriaze 3000–ze meti 

geizeria. es aris dedamiwaze arsebuli 
geizerebis 2/3. maT Sorisaa msoflioSi 
udidesi geizeri „orTqlmavali“ (ingl. 
Steamboat Geyser) da erTic – sakmaod cno-
bili „Zveli muSaki“ (ingl. Old Faithful 
Geyser), romelic 40 metrze maRla isvris 
cxeli wlis Wavls  saSualod 90 wuTSi 
erTxel. 

didi prizmatuli wyaros (ingl.Grand 
Prismatic Spring) wylis gamosasvlelTan Se-
qmnili TavTxeli tbis fskeri, mkveTrad 
Seferili baqteriebisa da wyalmcenaree-
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bis gamo, cisartyelas yvela frad elva-
rebs.

parkSi 2000–ze meti saxeobis mcenare 
izrdeba, gvxvdeba ramdenime aseuli saxe-
obis ZuZumwovara, frinveli, qvewarmava-
li Tu Tevzi. maT Soris aris iseTi saxe-
obebic, romlebic gadaSenebis pirasaa da 
wiTel wignSia Setanili.

ieloustuinis erovnul parkSi  mde-
bareobs msoflioSi erT–erTi udidesi 
gaqvavebuli tye: ramdenime aTasi wlis 
win amofrqveuli vulkanis ferflma da-
fara  xeebi,  ris gamoc xeebis merqanma 
ganicada mineralizacia. am xeebSi Sei-
Zleba ixilo vardisferi ameTvisto, Savi 
marioni, TeTri kvarci da kristalizaci-
is procesSi myofi dampali xeebi.

parkis teritoriaze mdebareobs cxra 
sastumro (2238 nomriT), kempingebi, 
maRaziebi, benzingasamarTi sadgurebi, 
cxra sainformacio centri, muzeumebi, 
romelTagan zogierTi miekuTvneba is-
toriul Zeglebs. zafxulobiT, sezo-
nis pikze, aq dasaqmebulia 3700–ze meti 
adamiani. amas garda, parkSi muSaobs aSS 
erovnuli parkebis samsaxuris 800–mde 
mudmivi da sezonuri TanamSromeli. 

parkSi yvela pirobaa Seqmnili kom-
fortuli dasvenebisTvis: 

gaWrilia saerTo sigrZiT 1770 km–ze 
meti niSandebuli biliki, gayvanilia 499 
km sigrZis moasfaltebuli gza. yovelive 
amis  gamo, erovnul parks uamravi viz-
itori hyavs: 1960 wlidan dawyebuli,– 
aranakleb 2–3 mln turisti weliwadSi. 
zafxulSi sastumroebsa da kempingebSi 
damsveneblebi ramdenime TviT adre ja-
vSnaven  adgilebs.  es aris saukeTeso 
magaliTi imisa, Tu rogori unda iyos 
erovnuli parki.

erovnuli parkebis  Seqmnis iniciato-
rad gamovida kanadac. da marTlac, 1885 

wels kanadaSi Seiqmna 26 kv.km farTobis 
erovnuli parki.

1948 wels Seiqmna bunebisa da bune-
brivi resursebis dacvis saerTa-
Soriso kavSiri (IUCN), romlis mTavar 
mizans warmoadgenda unikaluri bunebri-
vi mcenareuli da cxoveluri samyaros 
dacva adamianis mavne zemoqmedebisagan 
da samecniero, kvleviTi da kulturuli 
RonisZiebebis Catareba. 1958 wels am or-
ganizaciam rekomendacia  gauwia gaeros, 
raTa am ukanasknels yuradreba mieqcia 
erovnuli parkebis Seqmnisa da ganviTa-
rebisTvis. 1962 wels Catarda sakavSiro 
konferencia erovnuli parkebis Seqmnisa 
da ganviTarebis Sesaxeb, romelSic monaw-
ileoba miiRo 70–mde qveynis warmomad-
genelma. 

1972 wels gaeros da iuneskos wevrma 
qveynebma miiRes meore msoflio konven-
cia erovnuli parkebis Taobaze, romlis 
mixedviTac erovnuli parkebis terito-
riaze an ikrZaleba nebismieri saqmiano-
ba turizmis organizaciis garda, da an 
maqsimalurad unda iyos daculi parkis 
bunebrivi pirobebi da daregulirebuli 
cxovelTa raodenoba. landSafti da uni-
kaluri buneba, cxoveluri da mcenareuli 
samyaroebi imyofeba bunebriv mdgomareo-
baSi da yvelanairad aris daculi  adamia-
nis Carevisagan.

gansakuTrebiT aqtualuria erovnuli 
parkebis Seqmna afrikis kontinentze. 

yvelaze did erovnul parkebs Soris 
aRsaniSnavia zairis erovnuli parkebi:  
Salonga Upemba, Maiko, Virunga.

zambiaSi Seiqmna parki Kafue, sadac 
cxovrobs didi raodenobiT behemoti da 
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Savi martorqa.
 1949 wels zimbabveSi Seiqmna parki 

Hwange. 
tanzaniaSi aris parki Serengeti. 
keniaSi, parkebSi  Aberdare и Kruger bune-

briv pirobebSi cxovrobs afrikis umsx-
viles cxovelTa xuTi saxeoba. 

didi yuradReba eqceva erovnuli 
parkebis mowyobas iaponiaSi. uamrav 
erovnul parkebsa da nakrZalebs Soris 
gamoirCeva Fuji Hakone Izu, romelic mde-
bareoba fuZiamas mTaze.

mravladaa erovnuli parkebi indoeT-
Sic. maT Soris yvelaze didi –  Corbett 
mdebareobs himalais mTiswineTSi, sadac 
binadroben iseTi iSviaTi cxovelebi, ro-
goricaa vefxvi da leopardi.

Sri–lankaSi cnobilia parki Gal Oya, sa-
dac binadroben spiloebi, leopardebi da 
Zalze iSviaTi frinvelebi.

axali zelandia cnobilia Tavisi sami 
erovnuli parkiT: Tongario, Egmont, Fiord 
land.

avstralia ganTqmulia mravali 
erovnuli parkiT, magram maT Soris 
yvelaze popularulia parki Gagadu, 
uzarmazari niangTsaSeniT. am parkSi mde-
bareobs Tavis formiT erT–erTi Zalze 
ucnauri, – niangis formis sastumro. 

did yuradRebas uTmobs erovnuli 
parkebisa da nakrZalebis Seqmnas didi 
britaneTi. yvelaze didi erovnuli par-
ki  – Caringorn National Nature Reserve – mde-
bareobs SotlandiaSi da uWiravs 26 aTasi 
ha.

alpebis yvelaze didi erovnuli parki 
Seiqmna italiaSi – Gran Paradiso.

1969  wels germaniaSi gaixsna ori 
erovnuli parki – Berchtesgaden и Bavarian 
Forest. amaT garda germaniaSi kidev 80–mde 
parkia, romlebic Tavisi mowyobiT Zalze 

uaxlovdeba nakrZalebsa da rezerva-
ciebs, romlebic kanoniT aris daculi.

samxreT amerikaSi erovnuli parke-
bi iqmneba bunebis pirvelyofili saxiT 
SenarCunebis mizniT.

1934 wels Seiqmna parki galapagosis 
kunZulebze (ekvadori), sadac binadro-
ben unikaluri saxeobis kuebi da  sxva am-
fibiebi. 

galapagosis kunZulebi mTel msofli-
oSi turistebisaTvis erT-erT yvelaze 
mimzidvel adgils warmoadgens. aq arse-
bul floras da faunas sxvagan versad 
SexvdebiT, swored es faqtori izidavs 
turistebs ase Zalian. mcenareTa da 
cxovelTa uamravi saxeoba kunZulisaT-
vis endemuria. albaT gasakviric araa, 
rom ekvadoris mTavrobam, galapagosi 
erovnul parkad gamoacxada. arsebobs 
aseTi gamoTqma, rom „galapagosis kun-
Zulebze dro gaCerebulia“. 

aq SexvdebiT sxvadasxva saxis rep-
tiliebs, romelTa Soris gansakuTrebiT 
aRsaniSnavia galapagosis giganturi 
ku, romelic yvelasaTvis galapagosis 
kunZulebTan asocirdeba. swored aqe-
dan momdinareobs TviTon kunZulebis 
saerTo saxelic (insulae de los galopegos – es-
panurad – „kuebis miwa“).  am kunZulebze 
farTodaa gavrcelebuli xvliki iguana,  
dedamiwaze erTaderT cocxali arseba, 
romelsac sakuTari guliscemis gaCereba 
SeuZlia naxevari wuTis ganmavlobaSi.

erovnul parkadaa gamocxadebuli 
mTlianad  aRdgomis kunZuli, romelic 
Ciles ekuTvnis. 

argentinis erovnuli parki – Nehuel 
Huapi andebis mTiswineTSi mdebareobs da 
uWiravs 800 aTasi ha.

venesuelas erovnuli parki – Canai-
ma cnobilia msoflioSi yvelaze maRali 
CanCqeriT  anxeli – Angel Falls.

erovnuli parkebis Seqmna da ganvi-
Tareba warmoadgens ekologiuri da 
soflis turizmis ganviTarebis safuZ-
vels. rogorc wesi maTi Seqmnis Sesaxeb 
gadawyvetilebas iReben saxelmwifoTa 
umaRlesi organoebi. 

dresdReobiT msoflioSi 1500–ze 
meti erovnuli parkia, romelTa Soris 
260 – Zalze didi zomisaa da msoflio 
mniSvneloba aqvT. isini Setanilia gaeros 
reestrSi.
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saqarTveloSi arsebuli daculi 
teritoriebis kategoriebia 

saxelmwifo  nakrZali, erovnuli par-
ki, bunebis Zegli, aRkveTili, daculi 
landSafti, mravalmxrivi gamoyenebis 
teritoria.  maTi saerTo farTobi 159,900 
ha Seadgens.  nakrZalebSi Catarebuli sa-
mecniero muSaoba didZal masalas iZleva 
ekonomikuri ganviTarebisa da bunebrivi 
resursebis racionalurad gamoyenebi-
saTvis. 

2010 wlis  monacemebiT,  saqarTvelo-
Si 16 saxelmwifo nakrZalia, romlebic 
Seesabameba  IUCN  I kategorias:

1.	 babaneuris saxelmwifo nakrZali 
–  mdebareobs  axmetis municipalitetSi, 
sof. babaneursa da argoxTan, kavkasionis 
mTavari qedis kalTebis ZirSi, mdinare 
alaznis napirze, zRvis donidan 439 - 600 
m.  Sedis bawara-babaneuris daculi ter-
itoriebis SemadgenlobaSi. narkZalis 
farTobia 747 ha. daarsebulia 1950 wels. 

2.	 bawaris saxelmwifo nakrZali 
–  mdebareobs axmetis municipalitetSi, 
mdinare alaznis marjvena mxares, mdinare 
bawaris xeobaSi. Sedis bawara-babaneuris 
daculi teritoriebis daarsebulia 1935 
wels. farTobi 3,0 aT. ha-ze meti. 

3.	 borjomis saxelmwifo nakrZali 
–  borjom-xaragaulis erovnuli parkis 
nawilia. mdebareobs centralur saqa-
rTveloSi, mcire kavkasionis regionSi, 
Tbilisidan samxreT-dasavleTSi.  erT-
erTi udidesi erovnuli parki evropaSi, 
moicavs 6 administraciul raions bor-
jomidan xaragaulamde. parkis mTliani 
farTobia 5,3 aTasi kv.km., anu saqarT-
velos teritoriis daax. 7,6 %. parki 
daarsda 1995 wels, xolo misi oficial-
uri gaaxsna moxda 2001 wels. 

4.	 vaSlovanis saxelmwifo nakrZa-
li – kompleqsuri nakrZalia dedofli-
swyaros municipalitetSi, Siraqis zegan-
ze, saqarTvelos ukidures aRmosavleT 
nawilSi, Tbilisidan 200 km-Si. nakrZalad 
gamocxadda 1935 wels. saerTo farTobia 
4,868 ha, tyiT dafarulia 4.032 ha, danar-
Ceni nawili velebs, udabnos, xevebs da 
alesilebs 

5.	 TuSeTis saxelmwifo nakrZali 
– saxelmwifo nakrZalia axmetis munici-
palitetSi. daarsebulia 1961 wels, misi 
farTobi 10694 heqtaria. nakrZalSi daS-

vebulia mxolod saganmanaTleblo da 
samecniero turizmi, gadaadgileba Sesa-
Zlebelia fexiT da cxeniT specialurad 
gansazRvrul marSrutebze.

6.	 kintriSis saxelmwifo nakrZali 
–  saxelmwifo nakrZalia qobuleTis mu-
nicipalitetSi, mdinare kintriSis xeo-
baSi. farTobi 7166 ha (1975). daarsda 1959 
wels. subtropikuli mcenareulobis 
sartyels (500 m) cvlis muxnar-rcxilna-
ris (500-1000 m)da muxis (1000-2000 m) sar-
tylebi, ufro zemoT subalpuri meCxeri 
tye (2000-2200 m) da alpuri mdeloebia 
(2200-2600 m). 

7.	 lagodexis saxelmwifo nakrZali 
– mdebareobs kavkasionis mTavari qedis 
samxreT kalTebze, saqarTvelos teri-
toriaze. daarsda 1912 wels. uWiravs 
17668 ha, aqedan tyiT dafarulia 12346 ha 
(72 %), danarCeni 5322 ha alpuri saZovre-
bia. zRvis donidan simaRleebis didi am-
plituda (450-3500 m). lagodexis saxelm-
wifo nakrZali dajiloebulia „sapatio 
niSnis“ ordeniT (1972).

8.	 liaxvis saxelmwifo nakrZali – 
mdebareobs samxreT oseTis teritori-
aze. daarsda 1977 wels, farTobi 6388 ha. 

9.	 mariamjvris saxelmwifo na-
krZali – mdebareobs sagarejos munic-
ipalitetSi, gomboris qedis samxreT 
kalTebze. farTobi 1033 ha. daarsda 1935 
wels, zRvis donidan 800-1800 m-ze. 

10.	 saTafliis saxelmwifo nakrZali 
–  mdebareobs wyaltubos municipalite-
tis soflebis gumbras, banojasa da xo-
mulis teritoriaze, saTafliis mTaze, 
zRvis donidan 500 m. daarsda 1935 wels. 
farTobi 354 ha. nakrZalSi aris biospel-
eologiuri muzeumi.

afxazeTis nakrZalebs mTeli af-
xazeTis teritoriis 10 % uWiravs. 
maT udidesi  mniSvneloba aqvs, vinaidan 
warmoadgenen unikaluri botanika–geo-
grafiis mqone provinciis, – istoriuli 
kolxeTis nawils. istoriuli kolxeTi 
ganfenili iyo aRmosavleT SavizRvi-
spireTSi tuafsedan trabzonamde. am 
teritoriaze vxvdebiT gamyinvarebamde 
periodis floras. afxazeTSi izrdeba 
100–mde iseTi mcenare, romlis naxvac mx-
olod afxazeTSia SesaZlebeli, dedami-
wis danarCen arealSi maTi sruli ga-
daSenebis gamo.
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afxazeTis teritoriaze mdebareobs 
4 nakrZali:

11.	 biWvinTa – miuseras saxelmwifo 
nakrZali, romelic  sami nawilisagan 
Sedgeba: biWvinTis reliqturi fiWvnari 
tyis, liZavas mTis muxnaris da miuseras 
tyis masivisagan. 

•	 biWvinTis saxelmwifo nakrZali 
– mdebareobs afxazeTSi, gagris zonaSi, 
Savi zRvis sanapiroze, biWvinTis kon-
cxze. daarsda 1926 wels, saerTo far-
Tobia 164,7 ha. tyiT dafarulia 123 ha, 
romlis umetesi nawili (69,7) reliqtur 
biWvinTis fiWvs ukavia; 

•	 miuseras saxelmwifo nakrZali 
– erTaderTia afxazeTis teritoriaze, 
romelic uSualod zRvis sanapiro zolSi 
mdebareobs. nakrZali daarsda 1885 wels. 
misi farTobia 3,761 aTasi ha. nakrZalis 
teritoriaze 800–ze meti saxeobis mcena-
re izrdeba. aqedan 20  Setanilia wiTel 
wignSi. gansakuTrebuli popularobiT 
sargeblobs biWvinTis koncxis reliq-
turi fiWvis koromi, romlis sanapiro 
zolSi ganlagebulia cnobili kurorti 
biWvinTa.

12.	 fsxu–gumisTis saxelmwifo na-
krZalic sami nawilisgan Sedgeba.  mde-
bareobs mTiani afxazeTis SuawelSi, mdi-
nareebis: gumisTis, bzifisa da kodoris 
auzebSi. misi farTobia  40,018 aTasi ha. 

•	 gumisTis saxelmwifo nakrZali 
–  mdebareobs mdebareobs afxazeTSi, 
soxumis municipalitetSi, mdinare aR-
mosavleT gumisTis zemo da Sua dinebaSi. 
farTobi 13 aT.ha. daarsda 1946  wels. 
nakrZalis reliefi rTuli da mraval-
ferovania, xeobebiTa da mdinareebiT da-
serili. ganfenilia zRvis donidan 200 m-
idan 1800-2000 m-mde. 

•	 meores  – skurCis  nakveTs  Sedar-
ebiT mcire farTobi ukavia. Seiqmna 1971 
wels. mesame nakveTi,  – fsxus saxelm-
wifo nakrZali –  Seqmnili iqmna afxa-
zeTis mTis unikaluri da adamianis mier 
TiTqmis xeluxlebeli floris SenarCu-
nebisaTvis. daarsda 1978 wlidan. 

13.	 riwis saxelmwifo nakrZali – 
kompleqsuri nakrZalia saqarTveloSi, 
afxazeTSi gudauTis municipalitetSi, 
gagridan 60 km-ze. ganlagebulia mTavari 
kavkasionis samxreT ganStoebaze, riwis 

tbis garSemo. farTobi 16 289 ha.   daars-
da 1946 wels, zRvis donidan 300-2200 m si-
maRleze. 

saqarTveloSi 10  erovnuli parkia,   
Seesabameba IUCN  II kategorias.

1.	 algeTis erovnuli parki
2.	 borjom-xaragaulis erovnuli 

parki
3.	 vaSlovanis erovnuli parki
4.	 Tbilisis erovnuli parki
5.	 TuSeTis erovnuli parki
6.	 kolxeTis erovnuli parki
7.	 mtiralas erovnuli parki
8.	 yazbegis erovnuli parki
9.	 javaxeTis erovnuli parki
10.	 maWaxelas erovnuli parki

amas garda, saqarTveloSi 22 bunebis 
Zeglia, Seesabameba IUCN  III kategorias, 
15 aRkveTilia,  Seesabameba IUCN  IV kat-
egorias da  2 daculi landSaftia,  See-
sabameba IUCN  V kategorias.

saqarTveloSi kompleqsuri istori-
ul-arqiteqturul–mxatvruli muzeum-
nakrZalebia:  varZiis (1938),  daviTgarejis 
(1973),   ufliscixis (1980), CaJaSis (mesti-
is raioni, 1980), grem-nekresis (yvarlis 
raioni, 1980), quTais-gelaTis (1981). go-
nio-afsarosis muzeum-nakrZali daarsda 
1994 wels.

ekologiuri turizmi da ganTavsebis 
saSualebani

ukanasknel wlebSi sastumroebs Soris 
daiwyo turistTa nakadebis gadanawile-
ba mogzaurobis miznebidan gamomdin-
are. mravali sastumros xelmZRvanelo-
bam, konkurentunarianobis amaRlebis 
mizniT, daiwyo sastumroebSi  ekologi-
uri politikis gatareba da ekologiurze 
orientirebuli programebis danergva.

iseTi sastumroebis ekologiuri 
politikis Seswavla, rogoricaa Greco-
tel, The Colony Hotel, Hotel Nikko, Accor Hotels, 
Grand Stanford InterContinental, SesaZlebeli 
gaxada iseTi ekologiuri aspeqtebis gam-
oyofa, romelic damaxasiaTebelia sas-
tumroebisTvis. es aspeqtebi iyofa or 
jgufad:

•	 narCenebis efeqturad gamoyeneba
•	 sxvadasxva resursebis (eleqtro-

ba, wyali, Sesasyidi saqoneli) gamoy-
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enebis minimizacia.
ekologiuri aspeqtebis mcire raode-

noba kompensirdeba maTi regulirebis 
meTodebis simravliT. maT Soris zogier-
Ti meTodi efeqturia  mxolod sasatumre 
meurneobis farglebSi, – klientebTan 
SedarebiT mWidro kontaqtebi iZle-
va  ekologiur saqmianobaSi vizitorTa 
CarTvis saSualebas. es warmoadgens mra-
vali sastumros ekologiur politikas.

Grand Stanford Inter Continental –  yvela-
nairad ecdeba sagareo da Sida komunika-
ciebis SenarCunebas, raTa procesi maqsi-
malurad gamWvirvaled gamoiyurebodes. 
anu, sastumros administracia advilad 
da droulad Seatyobinebs vizitorebs 
garemo pirobebis dacvis mizniT Casa-
tarebeli ekologiuri RonisZiebebis 
Sesaxeb.

Accor Hotels –  vizitorebs droulad 
atyobinebs im RonisZiebaTa Sesaxeb, rac 
SemuSavda sastumroSi misi maqsimalurad 
ekologiurobis mizniT. 

Grecotel–is  qselSi klientebs Soris 
vrceldeba furclebi urTierTTanam-
Sromlobis  mowodebiT, sadac sTxovs 
vizitorebs xeli Seuwyon, raTa sast-
umro gaxdes  erT–erTi ekologiurad 
usafrTxo xmelTaSuazRvispireTis sas-
tumroebs Soris. magaliTad, am mowode-
baSi vizitorebs sTxoven, plastikuri pa-
ketebis nacvlad gamoiyenon sastumros 
mier SeTavazebuli CanTebi, romlebic 
awyvia sastumros yvela nomerSi. sastum-
ros TanamSromelTa monacemebis mixed-
viT, ukanaskneli 10 wlis ganmavlobaSi am 
RonisZiebam airida 2,5 mln plastikuri 
paketis gamoyeneba, riTic mniSvnelovnad 
Semcirda biologiurad uxrwnadi nar-
Cenebis raodenoba. sastumros teri-
toriaze sasmelebi iyideba mxolod 
iseTi tariT, romelic eqvemdebareba 
gadamuSavebas, an ubrundeba mwarmoeb-
els, mag. minis boTlebi. am qselis zogi-
erT sastumroSi axarisxeben narCenebs, 
risTvisac vizitorebs sTxoven sxvadasx-
va saxis nagvis Casayrelad gansxvavebuli 
urnebis gamoyenebas.

zogierT sastumroSi gamoiyeneba 
narCenebis raodenobis regulireba 6 
meTodis gamoyenebiT. es meTodebi, yve-
la erTad Tu cal–calke, warmoadgenen 
ekologiuri menejmentis sistemis (ems) 

nawils.
es meTodebia: 
•	 reduce  (gamoyenebis Semcireba).  

Grecotel–is qselSi sastumroebma uari 
Tqves zogierTi produqtis (jemi, naRebi) 
individualur SefuTvebze. ukanaskneli 
10 wlis ganmavlobaSi individualuri Se-
fuTvebis raodenobam 86 %–iT iklo. amas 
moaqvs ara mxolod ekologiuri Sedegi, 
aramed finansuri mogebac, – rac naklebi 
SesafuTi masala gadaiyreba nagavSi, miT 
ufro iafia Tavad produqti.

•	 refill  (xelmeored gamarTva).  es meTodi 
exeba pirvel yovlisa saofise mowyobi-
lobebs, – faqsebs, qseroqsebs, print-
erebs. xelmeored gamarTuli kartrije-
bi axlebTan SedarebiT 2–jer iafi Rirs. 
magaliTad,  HP LJ 1100 printeris axali 
kartriji daaxloebiT 55 $ Rirs, xolo 
misi xelmeored gamarTva (datenva) – 20–
25 $.

•	 replace (Secvla). am principiT 
xdeba qloris Semcveli sarecxi saSu-
alebebis TandaTanobiTi Secvla sxva 
sarecxi saSualebebiT da freonze mo-
muSave kondicirebis sistemebis sxva sis-
temebiT Secvla.

•	 reuse (xelmeored gamoyeneba).  
sawarmoSi dabrunebiTi taris gamoyene-
bam Grecotel–is qselis sastumroebSi Sesa-
Zlebeli gaxada aecilebinaT  plastikuri 
WurWlis 10 tona narCenis warmoqmna.

•	 recycle (gadamuSaveba).  narCe-
nebis gadamuSaveba erT–erTi  ZiriTadi 
meTodia narCenebis dagrovebasTan sa-
brZolvelad. amitom sastumroebi cdi-
loben narCenebis daxarisxebas. magali-
Tad sastumroSi  Sanga Saby  narCenebs 
yofen 23 fraqciad, aman ki SesaZlebeli 
gaxada narCenebis gadamuSavebis done ae-
maRlebinaT 80 %–iT. amavdroulad, dax-
arisxebuli narCenebi SeiZleba miewodos 
sawarmoebs, rogorc meoradi nedleuli, 
rac arc Tu dabali Semosavlis wyaroa 
sastumrosTvis.

•	 repair (SekeTeba da muSa mdgo-
mareobaSi moyvana).  mowyobilobaTa 
drouli SekeTeba axangrZlivebs misi 
eqspluataciis vadebs da ekonomias uke-
Tebs sastumros finansebs.

ekologiuri menejmentis sistemaSi 
yvela ekologiuri aspeqti urTierT-
damokidebulia.  ems–s  erT–erTi efeq-



                                                                                                  51#28, 2017 weli

turad funqcirebadi elementia mimdi-
nare saqmianobis analizi da momavali 

saqmianobis samoqmedo gegmis SemuSaveba.
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SUMMARY

	 Ecotourism is now defined as «responsible travel to natural areas that conserves the 
environment, sustains the well-being of the local people, and involves interpretation and education» 
(TIES, 2015).  Education is meant to be inclusive of both staff and guests.
	 Ecotourism is about uniting conservation, communities, and sustainable travel. This means 
that those who implement, participate in and market ecotourism activities should adopt the following 
ecotourism principles:
•	 Minimize physical, social, behavioral, and psychological impacts.
•	 Build environmental and cultural awareness and respect.
•	 Provide positive experiences for both visitors and hosts.
•	 Provide direct financial benefits for conservation.
•	 Generate financial benefits for both local people and private industry.
•	 Deliver memorable interpretative experiences to visitors that help raise sensitivity to host 
countries’ political, environmental, and social climates.
•	 Design, construct and operate low-impact facilities.
•	 Recognize the rights and spiritual beliefs of the Indigenous People in your community and 
work in partnership with them to create empowerment.
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ПОЛИТИКА  США  НА  БЛИЖНЕМ  ВОСТОКЕ  И ПРИЗНАНИЕ  
ИЕРУСАЛИМА  СТОЛИЦЕЙ  ИЗРАИЛЯ

Марина  Изория
Доктор  социальных наук, асоцийрованный профессор  Еврорегионального 

университета (Грузия)

Накануне президент США Дональд Трамп 
признал Иерусалим столицей Израиля, что 
вызвало всплеск эмоций  среди  Израельских  
политологов.  Впрочем   мы  и  Грузия  были  бы  
в  стороне  от  этого  международного процесса  
если  бы  израельский  политолог  Авраам  
Шмулевич  и  ее  ненавистное, необдуманное 
заявление касательно  израильской  столицы  и  
позиции   руководства  грузинского  государства.

Так  в  социальной  сети  он  заявил: «Грузинские 
власти резко отреагировали на призыв депутата 
Парламента этой страны грузинского еврея  
Шота Шалелашвили признать, вслед за США, 
Иерусалим столицей Израиля. Эта реакция 
правительства Грузии очень показательна и, на 
самом деле, это хорошо для Израиля. так как 
развенчивает некоторые иллюзии касательно 
отношений Грузии и Израиля. Никаких 
обязательств дружбы между нашими странами 
нет. Если Грузия заявляет, что в самом важном 
вопросе для Еврейскго государства - в вопросе 
столицы Иерусалима - Грузия руководствуется 
только “прагматическими соображениями” 
с оглядкой на прочих своих “партнеров” - 
на заклятых врагов Еврейского государства 
Эрдогана и Иран, то, тем более, Израиль 
должен руководствоваться прагматическими 
соображениями в отношении Грузии. Никакой 
безоговорочной поддержки Грузии на 
международной арене со стороны Израиля, 
в том числе и в вопросе «территориальной 
целостности» Грузии быть больше не может. И 
если в следующий раз РФ все же решит поглотить 
эту страну или еще более е расчленить - это будет 
уже не проблема Израиля. При всем уважении к 
Грузии даже вес Трампа в вопросе Иерусалима 
ничтожен, тем более ничтожно значение голоса 
с берегов Куры. Иерусалим стал столицей 
Израиля по воле Всевышнего и усилиями царя 
Давида, три тысячи лет назад. Если до грузин 
еще не дошёл этот факт и они предпочитаю 
оставаться в одном лагере с бедуинами - это их 
право. “Благословляющие тебя благословенны. 
проклинающие тебя - прокляты - сказал 
Всевышний относительно Израиля. У Грузии 
был шанс получить благословение, она 

предпочла им не воспользоваться. Ее право. Но 
отныне мы идем разными путями”!1 

Вот такой  всплеск  емоции  от  Аврама  
Шмулевича  против  грузинского государства, 
лелеющего  дальнейшего  раздела  Грузии.  
Автор  унизительно  отмечаеть, что «...ничтожно 
значение голоса с берегов Куры...»  и тем не менее  
«оскорблен»  тем  что  Грузия «не поддержала..»  
видимо  слово  Грузии  в  международных 
отношениях  не совсем  ничтожное  раз так  
взбесило  позицию  Грузии  израельского 
ученного. То, что Иерусалим является столицей 
Израиля в  грузинских   горах  знают  не  по 
сведению  Трампа.

      Впрочем, дело не в эмоциях, а в последствиях 
- как это скажется на самих США, а также на 
Израиле, Палестине и послевоенной Сирии. 
Признание Трампом Иерусалима столицей 
Израиля, решение не столь опрометчивое, если 
оценивать его с точки зрения интересов США. 
Здесь Трамп действует вполне последовательно 
и дальновидно с точки зрения того, как он 
понимает историю и продолжение реализации 
американской стратегии на Ближнем Востоке.

Проиграв военную кампанию в Сирии, 
США потеряла динамику наступления, 
реализация плана Great Middle East встала, а 
противники США в регионе почувствовали 
свою силу. В этой ситуации Израиль, как 
кажется в Вашингтоне, продолжает вести себя 
пассивно – не активно участвовал в сирийской 
кампании, вёл переговоры с Россией, да и в 
отношениях с палестинцами никакой динамики 
– вновь наблюдается вялотекущий локальный 
конфликт не подразумевающий перелома. По 
сути Израиль просто сдерживает ситуацию 
в режиме status quo. Такими темпами США 
вообще потеряет контроль над регионом. 
Отсюда необходимость действия, которое бы 
катализировало происходящие на всём Ближнем 
Востоке процессы, вернуло Израиль в состояние 
тонуса, дало зацепку для американских стратегов 
вновь полноценно развернуть американское 
присутствие. Ведь любое обострение для 
США – это повод для вмешательства, а значит, 
1 Этот  опус  был опубликован  в  социальной  сети Фейсбук  
Аврама  Шмулевича  от  7  декабря  2017 года
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возможность вновь продемонстрировать, «кто в 
доме хозяин».

Стратегически здесь всё выверено, 
последовательно и логично. Если Make America 
great again – это всерьёз, то другого варианта 
и нет. Тут Трамп наконец-то поступил не как 
пиарщик, а как стратег. Но каковы же издержки? 
Рассмотрим гипотетические варианты 
последствий.

Для США главная издержка – это 
возможность возникновения интифады… на 
территории самих США. Америка переполнена 
исламистами и как эталонное сетевое 
государство сплошь покрыта их сетями. Поэтому 
основная задача администрации Трампа на 
сегодня сделать так, чтобы политические 
структуры арабской Палестины не установили 
логической цепочки, связывающей интересы 
США с теми издержками, которые получит 
Палестинская автономия и Сектор Газа в 
связи с обострением ситуации. Грубо говоря, 
сделать так, чтобы во вновь вспыхнувшем 
конфликте не были обнаружены ни подлинные 
стратегические интересы США, ни истинный 
заказчик происходящего.

Вторая издержка от принятого Трампом 
решения – судьба самого Израиля. Тут 
всё сложнее. С одной стороны признание 
Иерусалима столицей Израиля поднимает 
его престиж на мировой арене. Но это только 
среди т.н. «цивилизованных», с точки зрения 
Запада, государств. С другой стороны – Израиль 
оказывается в состоянии штрафбата, брошенного 
в прорыв по минному полю, но попавшего в 
окружение. Фактически Израилю, который 
сейчас и так отбивается по всем направлениям, 
придётся вести полномасштабную войну на два 
фронта. В этом есть ещё одна опасность, суть 
которой связана с вновь возникшим сирийским 
фактором.

Сегодня сирийская армия после успешного 
разгрома ДАИШ  находится на таком пике 
своей боеспособности и морального подъёма, 
какого не было никогда ранее, и, возможно, 
уже не будет. Это подкреплено серьёзным 
повышением качества вооружения и техники. 
Но самое главное – боевой дух, плюс 
сильная инерция – сирийская армия только 
что находилась в состоянии максимальной 
интенсивности ведения войны, и, как и любая 
другая армия, находясь в максимальном 
тонусе и мобилизации, вряд ли сможет сейчас 
моментально демобилизоваться, распуститься 
и перейти в режим повседневности. В этой 

ситуации главная задача как американских, так 
и израильских стратегов, не дать возможности 
сирийскому руководству обернуть свой взор в 
сторону Голанских высот.

Проиграв их когда-то в войне с Израилем из-
за несостоятельности своей армии, Сирия (если 
в принципе рассматривать военное возвращение 
этой стратегически важной точки), если когда и 
сможет их вернуть, так это именно сейчас, когда 
её армия находится на пике боеготовности. 
Осуществляя стратегическую оценку 
происходящего, нельзя исключать и такого 
варианта развития событий. В этом случае 
Израилю как раз таки и придётся вести именно 
войну, и именно на два фронта, исход чего крайне 
не предсказуем. Задача израильских политиков 
– максимально отложить такой сценарий, 
выиграв время на то, чтобы разобраться с новым 
обострением в Палестине, – либо, в идеальном 
случае, совсем исключить.

Эти два обстоятельства – интифада в США 
и война Израиля с Сирией – могут разрушить 
американо-израильскую коалицию. И это ещё 
один риск, которого ни Америке, ни          Израилю 
нельзя допустить. Первая при таком раскладе 
окончательно будет удалена из ближневосточной 
ситуации в качестве главенствующего актора, 
Израиль же, в таком случае, окажется в самых 
тяжких обстоятельствах за всю свою историю, 
и не известно, сохранится ли он после такого 
испытания вообще.

Таким образом, учитывая совокупность 
факторов, можно признать, что принимая 
решение о статусе Иерусалима, Трамп пошёл ва-
банк. Если разворачивающиеся сегодня события 
в Палестине приведут к новому триумфальному 
перезапуску американского присутствия в 
регионе – Трамп, не давший Израилю заснуть, 
выйдет победителем, надолго повергнув всех 
своих противников, обеспечив, тем самым, 
весьма вероятное переизбрание на второй срок. 
В случае же, если Трампу не удастся устранить 
возникающие риски – интифада на территории 
США и война Израиля с Палестинской 
автономией и Сирией на два фронта – Трамп 
окончательно провалит свою миссию, 
перехватив пальму первенства в рейтинге 
президентов-лузеров у Барака Обамы, после 
чего будет навсегда вычеркнут из американской 
истории побед и триумфов.

Вопрос в том, как на это отреагирует арабский 
мир. В Египте уже недвусмысленно намекнули 
на то, что следует сохранить правовой статус 
Иерусалима. Президент Египта Абдель Фаттах 
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ас-Сиси заявил, что решение подорвет основу 
ближневосточного мирного урегулирования.

Такого же мнения придерживаются 
Палестина и другие государства в регионе – 
отмечается, что признание Иерусалима приведет 
к обострению арабо-израильского конфликта 
и дестабилизации ситуации в регионе. Против 
выступили и европейские союзники США, 
опасаясь за «непредсказуемые последствия».

Таким образом, решение может привести 
не только к протестам в городах, но и к 
дестабилизации Ближнего Востока. 

Согласно конституции США, президент 
обладает исключительным правом на признание 
суверенитета той или иной страны над той или 
иной территорией. Поэтому, несмотря на то, 
что законодательно США признали Иерусалим 
еще в 1995 году, формально этот процесс не 
был доведен до конца. В частности, вопрос о 
переносе посольства откладывали из года в 
год, опасаясь за эскалацию арабо-израильского 
конфликта.

Впрочем, по информации The New York 
Times, решение о переносе посольства может 
быть отложено еще на полгода. В первую 
очередь, по техническим причинам. Кроме 
того, учитывая, что возможны беспорядки в 
Иерусалиме, администрация едва ли пошлет 
в горячую точку сотрудников американского 
диппредставительства.

Некоторые источники также предполагают, 
что Трамп попытается смягчить заявление 
для палестинцев, указав только Западный 
Иерусалим.

В администрации уточнили, что несмотря 
на признание Трампом Иерусалима столицей 
Израиля, вопросы точных границ не будут 
затронуты.

Проблема в том, что под «границами 
Иерусалима» понимают разное. С одной 
стороны, остается демаркационная «Зеленая 
линия», которую установили по окончании 
арабо-израильской войны 1947-49 гг. Резолюция 
ООН считает территории за пределами линии 
оккупированными Израилем.

Но с тех пор Израиль все равно увеличивал 
размеры городского округа, захватывая 
палестинские земли Западного берега, которые, 
в отличие от Иерусалима, законодательно в 
Израиль не инкорпорированы. 

Таким  образом  как  было отмечено выше  
в ноябре 1947 года Генеральная ассамблея ООН 

приняла резолюцию 181 о разделе Палестины 
и интернационализации Иерусалима. В основу 
решения были положены следующие положения: 
Иерусалим — это отдельное демилитаризованное 
образование, которое находится под 
управлением Совета по Опеке ООН, который 
назначает высшую исполнительную власть 
города и организует всеобщие равные открытые 
выборы в законодательный орган. Подопечный 
статус предполагался на период 10 лет.

Однако, из-за дальнейших действий Израиля 
в Иерусалиме, этим планам не дано было 
осуществиться. Израиль и Иордания сами 
разделили город так, как посчитали нужным. 
В 1950 году Израиль объявил Иерусалим своей 
столицией, а Иордания начала разработку 
собственных прав на контролируемый Старый 
город. Война 1967 года существенно изменила 
ситуацию: Восточный Иерусалим был 
оккупирован израильскими силами, а также 
была  проигнорированна резолюция ООН №252, 
осуждающая  действие еврейского государства.

Затем последовали резолюции № 476 и 478 
(1980-ые), суть которых заключается в том, 
что любые изменения, вносимые Израилем в 
статус города не являются правомерными и 
требуют реакции международного сообщества 
в виде вывода своих дипломатических миссий. 
Кроме того, Генеральная Ассамблея нашла 
в действиях Израиля нарушения принципов 
международного права, недопускающиз 
приобретение территории насильственным 
путем, а также нарушение четвертой женевской 
конвенции.

Возвращение ООН к вопросу о статусе 
Иерусалима является уже чуть ли не старой 
доброй традицией, если бы от этого не страдали 
люди... В соответствии с резолюцией 61/28 от 
2006 года Ассамблея указала:  «всеобъемлющее, 
справедливое и долгосрочное решение вопроса 
о городе Иерусалиме должно учитывать 
законные озабоченности как палестинской, 
так и израильской стороны и должно включать 
гарантируемые на международном уровне 
положения по обеспечению свободы религии 
и совести его жителей, а так же постоянного, 
свободного и беспрепятственного доступа 
к святым местам для представителей всех 
религий и национальностей». Вопрос со 
статусом священного города на ближайшее 
время остается открытым.
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SUMMARY

US POLICY IN THE MIDDLE EAST AND RECOGNITION OF JERUSALEM AS 
THE CAPITAL OF ISRAEL

Marina Isoria
Doctor of Social Sciences, Associate Professor of the Euro-Regional University (Georgia)

      The day before, US President Donald Trump recognized Jerusalem as the capital of Israel, which caused 
a surge of emotions among Israeli political scientists. However, we and Georgia would be aloof from this 
international process if the Israeli political scientist Abraham Shmulevich and her hated, ill-considered 
statement regarding the Israeli capital and the position of the leadership of the Georgian state.
     Here is a surge of emotion from Abram Shmulevich against the Georgian state, cherishing the further 
division of Georgia. The author is humiliating to note that “... the value of the voice from the banks of the 
Kura is insignificant ...” and nevertheless “offended” by the fact that Georgia “did not support ..” Appar-
ently the word of Georgia in international relations did not insignificantly so enrage the position of Georgia 
of Israel scientist. The fact that Jerusalem is the capital of Israel in the Georgian mountains is known not 
by Trump’s note.
      However, it’s not the emotions, but the consequences - how it will affect the US itself, as well as Israel, 
Palestine and post-war Syria. Recognition of Jerusalem as the capital of Israel, the decision is not so reck-
less, if you evaluate it from the point of view of US interests. Here, Trump acts quite consistently and far-
sighted in terms of how he understands the history and continuation of the US strategy in the Middle East.
      After losing a military campaign in Syria, the United States lost the dynamics of the offensive, the Great 
Middle East plan was put into effect, and the opponents of the United States in the region felt their power. 
In this situation, Israel, as it seems in Washington, continues to behave passively - did not actively partici-
pate in the Syrian campaign, negotiated with Russia, and in the relations with the Palestinians no dynamics 
- there is again a sluggish local conflict that does not imply a fracture. In fact, Israel is simply holding back 
the situation in the status quo regime. At this rate, the US will lose control of the region altogether. Hence, 
the need for an action that would catalyze the processes that are taking place in the Middle East, returned 
Israel to a state of tonus, gave the American strategists a chance to fully deploy the American presence. 
After all, any aggravation for the US is an excuse for intervention, and hence an opportunity to demonstrate 
again, “who is the boss in the house.”
           Strategically, everything is reconciled here, consistently and logically. If Make America great again 
- this is serious, then there is no other option. Here Trump finally acted not as a PR man, but as a strategist. 
But what are the costs? We will consider hypothetical variants of consequences.
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dominirebuli firmebis qcevis Sesaxeb dargobriv 
bazarze

mamia WumburiZe
ekonomikis doqtori, profesori

 giorgi WumburiZe
ekonomikis doqtori, profesori

dominirebuli firmebis qcevis anal-
izi dargobrivi bazrebis ekonomikis Teo-
riis erT-erTi umniSvnelovanesi sakiTx-
ia. igi gansakuTrebul aqtualobas iZens 
Sereuli sabazro ekonomikis pirobebSi, 
roca konkurenciis dacva, makroeko-
nomikuri wonasworobisa da stabiluri 
ekonomikuri zrdis miRweva mTavrobis 
ekonomikuri politikis mTavar Sinaarss 
warmoadgens.

dominirebuli1  firma dargobriv ba-
zarze aris firma-lideri da gaaCnia un-
ari arsebiTi gavlena moaxdinos sabazro 
fasebis doneze, radgan flobs sabazro 
Zalauflebas. firma dominirebulad iT-
vleba maSin, Tu igi mowodebulia Tavisi 
strategiuli mdgomareoba efeqtianad 
gamoiyenos konkurentebTan urTierTo-
baSi. dominirebuli firmis raodeno-
brivi maxasiaTebeli bazarze misi saqmi-
anobis – warmoeba-realizaciis maRal 
wilebSi gamoixateba (40%-ze meti), xolo 
bazarze Sesvlis maRali barierebis Sem-
TxvevaSi SeiZleba 50-90%-is farglebSic 
iyos.

firma domini-
rebul, gaba-
tonebul mdgo-
mareobas dar-
gobriv bazarze 
aRwevs im SemTx-
vevaSi Tu: 1. fir-
mis danaxarjebi 
produqciis er-
Teulze gac-
ilebiT dabalia 
f i r m a - k o n k u r -
entebTan Sedar-
ebiT, rasac igi 
aRwevs mowinave 
t e q n o l o g i i s a 
da srulyofili 

1 termini dominirebu-
li laTinuri dominan-
si–dan warmodgeba da 
gabatonebuls niSnavs.

menejmentis urTierTqmedebis Sede-
gad. dominirebul firmas ukeT SeuZlia 
agreTve dagrovili mowinave gamoc-
dilebis, ekonomiisa da warmoebis masSta-
bis efeqtis gamoyeneba; 2. dominirebu-
li firma konkurentebze ufro maRali 
xarisxis produqcias awarmoebs. xarisxi, 
reklamis soliduri xarjebi, marka, bren-
di da a.S. momxmarebels aCvevs sakuTar 
saqonels da momsaxurebas; 3. dominire-
bul firmad SeiZleba iqces ramdenime 
SedarebiT msxvili firma, Tu isini erT-
maneTTan gaaformeben karterul Se-
Tanxmebebs gasaRebis sferoebis gayofa-
ganawilebis Sesaxeb. am SemTxvevaSi isini 
axdenen TavianTi samewarmeo saqmianobis 
koordinacias da momavalSi SeiZleba msx-
vili oligopolistebic ki gaxdnen.

dominirebuli firmis genezisi da 
maxasiaTeblebi sqematurad SeiZleba ase 
warmovadginoT:

rogorc iTqva, dominirebuli fir-
mis mTavari damaxasiaTebeli niSania misi 
gavlena faswarmoqmnaze, iyos fasismieri 
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lideri, karnaxobdes sakuTar fass. misi 
qceva emyareba Semdeg pirobebs: 1. flobs 
da efeqturad iyenebs umTavres strate-
giul upiratesobebs; 2. autsaideri 
firmebi orientirebuli arian domini-
rebuli firmebs fasze, anu arian fasebis 
mimRebni; 3. dominirebuli firmebi uke-
Tesad floben saqonelze perspeqtiuli 
moTxovnis informacias da zustad aqvT 
gaTvlili sxva firmebis mosalodneli 
qceva fasebis cvlilebasTan dakavSire-
biT. 

yovelive zemoaRniSnuli, dominire-
bul firmas saSualebas aZlevs iyos ara 
ubralod fasismieri lideri, aramed ga-
naxorcielos fasismieri diskriminacia, 
diskriminaciuli faswarmoqmna.

fasismieri diskriminaciis ekono-mi-
kuri Sinaarsi da saxeebi.   firmis mizani, 
romelmac gadawyvita gamoiyenos fasis-
mieri diskriminacia, cdilobs daipyros 
bazris ZiriTadi segmenti, miizidos, 
maqsimalurad SesaZlo Warbi momxmare-
blebi da amiT gadawyvitos ori problema: 
1. ukarnaxos bazars sakuTari fasebi; 2. 
gazardos Semosavali Warbi momxmare-
blebis mozidvis xarjze. imisTvis, raTa 
firmam fasismieri diskriminacia ganax-
orcielos, saWiroa minimum 2 piroba; 1. 
firma unda flobdes sabazro Zalaufle-
bas, raTa zegavlena moaxdinos sabazro 
moTxovnaze; 2. firmam unda Seqmnas iseTi 
pirobebi, rom bazridan gamodevnos e.w. 
arbitraJebi anu Suamavlebi, romlebic 
awarmoeben yidva-gadayidvas. sxvagvarad 
myidvelebis garkveuli nawili Suamav-
lebs miakiTxaven. firmis sabazro Zalau-
fleba emyareba unars sakuTari, Sida- 
Zalauflebrivi, mbrZanebluri urT-
ierTobani gaitanos firmis gareT. amis 
SesaZlebloba mxolod im firmebs gaaC-
niaT, romlebTac SeswevT unari strate-
giuli zemoqmedeba moaxdinon sabazro 
meqanizmebze (fasi, moTxovna-miwodeba, 
konkurencia), bazris subieqtebis qcev-
aze, bazris struqturaze. bunebrivia, 
aseT SesaZleblobebs flobs firmebis 
mcire odenoba. swored aseT firmebs ewo-
deba dominirebuli, anu meorenairad pa-
sionaluri1  firmebi.
1 pasionaluroba, rogor qcevis maxasiaTebeli, 
cocxali organizmis bio-qimiuri energiis si-
Warbe, zedaZabulobis SesaZleblobaSi vlindeba. 
es termini dominirebuli firmis dasaxasiaTe-
blad pirvelad gamoiyena v. tretiakma. ix. Третьяк  в 

ganasxvaveben fasismieri diskrimi-
naciis sam dones: pirveli donea – sru-
lyofili fasismieri diskriminacia, roca 
dominirebuli firma saqonlis TiToeul 
erTeuls yidis maqsimalur fasad. am fass 
myidvelic eTanxmeba, radgan mas bazarze 
darCenis da funqcionirebis sxva vari-
anti ar gaaCnia, dominirebuli firma ki 
sul ufro met momxmarebels, myidvels 
izidavs da maqsimalur mogebas iRebs.

dargobriv bazarze Seqmnili es 
situacia sqematuradac SeiZleba 
warmovaCinoT (ix. nax.1).

dominirebuli firmis fasismieri 
diskriminaciis pirveli done

 

E
W 

P 

MC 

P1 

P2 

Pn 

D(MR) 

Q
W 

Qn
W 

Q2
W 

Q1
W 

davuSvaT, rom saqonlis (produqtis) 
zRvruli danaxarjebi (MC) ucvleli si-
didea. dominirebuli firma saqonlis 
pirvel erTeuls partias (Q1) yidis maqsi-
malur fasad (P1). aseve maqsimalur fasad 
(P2) yidis momdevno erTeuls, partias 
(Q2)-s da a.S. (Qn) odenobas Pn maqsimalur 
fasad yidis, anu yvela SemTxvevaSi my-
idvelebisagan im maqsimum Semosavals iT-
visebs, rac maT SeuZliaT gaiRon saqon-
lis SesaZenad.  aseT pirobebSi zRvruli 
Semosavlebis mrudi (MR) moTxovnis 
mruds (D) emTxveva. gayidvebis mTliani 
moculoba ki, rac mTliani mogebis 
maqsimizacias ganapirobebs Qn wertils 
Seesabameba da zRvruli danaxarjebisa 
(MC) da moTxovnis mrudis D(MR) gadakve-
Tis E wertilsac emTxveva.  es imas niSnavs, 
rom yoveli damatebiTi erTeuli saqon-
lis gayidvidan miRebuli zRvruli Semo-
savali misi fasisa da zRvruli danaxar-
jebis tolia: MR=P=MC. aseT viTarebaSi 

один из показателей проявления рыночной власти. В сб.: 
«Ключевые вопросы мезоэкономики», М., 2004. gv. 63.
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advili misaxvedria, rom dominirebuli 
firma mogebis maqsimizacias miaRwevs 
mxolod damatebiTi momxmareblebis mo-
zidvis xarjze, rac sqemis daStrixul 
nawils Seesabameba. 

unda aRiniSnos isic, rom fasismieri 
diskriminaciis es politika, meTodi 
praqtikaSi TiTqmis ar gvxvdeba, radgan 
Znelia dominirebuli firmis marke-
tologebma, yvela calkeul SemTxvevaSi, 
absoluturad zustad ganWvriton is 
maqsimaluri fasi, romlis gadaxdasac my-
idvelebi apireben TiToeuli damatebiTi 
erTeuli (partiis) saqonlis SesaZenad.

fasismieri diskriminaciis meore do-
nea, roca dominirebuli firmebi saq-
onelsa da momsaxurebaze fasebs awese-
ben realizaciis, gayidvebis moculobis 
Sesabamisad. am mizniT iyeneben martivi 
tarifis, blokuri tarifis anu ormagi 
tarifis meTodebs.

martivi tarifis meTodis dros 
firmebi fasebs aweseben saqonlis SeZeni-
si (yidvis) raodenobis gaTvaliswinebiT, 
principiT: meti SeZena – naklebi fasi.

martivi tarifis meTodi

Sesyid-
vebis 

moculoba

myidve-
lebis 

SekveTa

erTeulis 
sareal-
izacio 

fasi

mTliani 
gadasaxde-

li Tanxa 
(lari)

(cali) (cali) (lari) 2000

100-mde 50 40 4500

101-200 150 30 5000

201-300 250 20

magaliTad, Tu myidvels surs 
SeiZinos 50 cali saqoneli, unda gadaixa-
dos 40 lari TiToeulSi, anu 2000 lari 
sul (50X40=2000).

Tu surs SeiZinos 150 cali unda ga-
daixados 30 lari TiToeulze, anu 10 
lariT naklebi pirvel SemTxvevasTan Se-
darebiT, radgan 101-dan 200-mde inter-
valSi fasi 40-is nacvlad 30 laria. sul 
myidvelma unda gadaixados 4500 lari.

Tu myidvels surs SeiZinos 250 cali 
saqoneli, unda gadaixados 20 lari, 
TiToeulze 10 lariT naklebi meore Sem-
TxvevasTan SedarebiT, radgan 201-dan 
300-mde intervalSi saqonlis erTeulis 
fasi 20 laria. sul myidvelma unda ga-
daixados 5000 lari.

meore SemTxvevaSi myidvelis mTliani 
ekonomia, danazogi Sesyidvebis moculo-

bis zrdis gamo pirvel SemTxvevasTan Se-
darebiT Seadgens:

(150X40)-(150X30)=6000-4500=1500 lars. 
mesame SemTxvevaSi pirvel Sem-

TxvevasTan SedarebiT: (250X40)-
(250X20)=10000-5000=5000 lars, xolo 
meore SemTxvevasTan SedarebiT: (250X30)-
(250X20)=7500-5000=2500 lars.

blokuri anu ormagi tarifis meTodis 
arsi mdgomareobs imaSi, rom fasi icvle-
ba anu mcirdeba saqonlis Sesyidvis moc-
ulobis mxolod yoveli momdevno zrdis 
kvalobaze.

blokuri anu ormagi tarifis meTodi
Sesyid-
vebis 
moculo-
ba, cali

myidve-
lebis 
SekveTa, 
cali

sawyisi 
fasi 
martivi 
tarifis 
meTodis 
Tanaxmad, 
lari

mTliani 
Tanxa 
blokuri 
tarifis 
meTodis 
Tanaxmad, 
lari

100-mde
101-200
201-300

50
120
220

40
30
20

2000
4600
7400

blokuri anu ormagi tarifis 
meTodis Tanaxmad, cxrilis mixedviT, 
Tu myidvels surs SeiZinos 50 cali 
saqoneli, fasi 40 lars Seadgens da sul 
gadaixdis 2000 lars, (50X40=2000). Tu 120 
cals unda iyidos, maSin igi 100 calSi 
gadaixdis 40 lars, xolo danarCen 20 
calSi gadaixdis 30 lars, sul gadaixdis 
(100X40)+(20X30)=4000+600=4600 lars. 
220 calis SeZenisas myidveli 100 calSi 
gadaixdis 40 lars, kidev 100 calSi 30 
lars, darCenil 20 calSi 20 lars.

sul gadaixdis: (100X40)+(100X30)+(2
0X20)=4000+3000+400=7400 lars.

miaxloebiT, saCveneblad imis 
gaangariSebac SeiZleba, Tu ra sargebels 
Rebulobs fasismieri diskriminaciis 
blokuri anu ormagi tarifis gamoyenebiT 
myidvelebi da gamyidvelebi anu 
dominirebuli firmebSi.

mTliani danazogis Tanxa, rac myid-
velma 120 cali saqonlis SeZenisas miiRo, 
Seadgens: (120X40)-(120X30)=4800-4600=200 
lars. meore SemTxvevaSi es danazogi Sead-
gens: (220X30)-(220X20)=6600-4400=2200 
lars. sul orive SemTxvevaSi 2400 laris 
danazogi, ekonomia miiRo myidvelma, rac 
dominirebuli firmisaTvis Warbi momx-
mareblebis mozidvis mniSvnelovan stim-
uls warmoadgens.

blokuri, anu ormagi tarifis meTodi 
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farTodaa gavrcelebuli. magaliTad, 
satelefono saubrebis tarifi: ZiriTa-
di, saabonento da saqalaqTaSoriso mib-
mulia saubris xangrZlivobaze yoveli 
momdevno wuTis gaTvaliswinebiT, ise 
rogorc amas akeTebs vTqvaT, “magTi” an 
“jeoseli”. zogan fasis (tarifis) cv-
lilebis (Semcirebis) am meTods Sesyid-
vebis an momsaxurebis odenobasTan da-
kavSirebiT iyeneben metroSi jgufebad 
mgzavrobisas an muzeumebSi koleqtiu-
rad msvlelobisas. myidvelebis mozid-
vis mizniT iyeneben e.w. bonus-qulebis 
daricxvasac saqonlis Sesyidvebis moc-
ulobasTan dakavSirebiT: gamyidvelebi 
myidvelebis mozidvisa da stabilur 
momxmareblad gadaqcevis mizniT, Sesy-
idvis garkveul odenobaze, vTqvaT, 20 
laris erTjerad Sesyidvaze, aricxaven 
50 TeTrs, rac aRiricxeba momxmareblis 
pirad angariSze, romelic specialurad 
ixsneba savaWro (sacalo, sabiTumo) obi-
eqtSi. garkveuli drois Semdeg dagrovi-
li Tanxis moculobis Sesabamisad myidv-
els SeuZlia damatebiT SeiZinos saqone-
li an momsaxureba. es meTodi farTodaa 
gavrcelebuli farmacevtul bazarze, 
saafTiaqo qselSi. bevr qveyanaSi bonus-
qulebiT daricxul Tanxaze ufro meti 
saprocento ganakveTia gaTvaliswineb-
uli, vidre amas komerciuli bankebi iT-
valiswineben.

fasismieri diskriminaciis mesame 
done iseTi situaciaa, roca dominireb-
uli firma saqonels sxvadasxva myidvels 
sxvadasxva fasiT awvdis, axdens bazris 
segmentacias, xelovnurad qmnis “iaf” da 
“Zvir” bazars. “Zvir bazarze” moTxovna 
naklebelastiuria, rac firmas saSuale-
bas aZlevs miiRos meti mogeba fasebis 
zrdis xarjze. “iaf bazarze” ki met mo-
gebas dabali fasebiT gayidvis moculo-
bis gazrdiT aRwevs, radgan aq moTxovna 
maRali elastiurobiT gamoirCeva. mag-
aliTad, bevrgan moswavleebisaTvis da 
studentebisaTvis muzeumebSi bileTebis 
fasi iafia, vidre mozrdilebisaTvis. 
aris sxvadasxva variantebic, magaliTad, 
kompleqsuri sadilebi diliT da saRa-
mos saaTebSi. satelefono tarifebi pi-
kis saaTebSi. zogad sastumroebSi mom-
saxurebis tarifi gansxvavebulia Cveu-
lebriv da sakurorto sezonis dros, 
fasebi luqs da safirmo maRaziebSi, 

momsaxureba dRisiT da 24 saaTis ganmav-
lobaSi, saswrafo momsaxureba da sxva.

gavrcelebulia fasebis diferencia-
cia momxmarebelTa statusis mixedviT. 
momxmarebelTa statusi aris maRali an 
dabali fasebis dawesebis safuZveli. 
magaliTad, sxvadasxva fasebi samomx-
mareblo da sawarmoo seqtorebisTvis, 
saxelmwifo da kerZo seqtorisTvis, Siga 
da gare momxmareblebisTvis, maRaziebi 
did sawarmoebSi, Siga safirmo maRaziebi, 
saqonlis biTumad Sezidva dawesebule-
bebSi da sxva.

farTod gamoyenebaa urTierTdakav-
Sirebuli saqonelis realizacia. fasis-
mieri diskriminaciis es meTodi erTma-
neTTan akavSirebs erTi saqonlis SeZenas 
sxva dakavSirebul saqonelTan da momx-
marebeli iZulebulia gadaixados or-
nairi fasi – mocemuli saqonlis fasi da 
“dakavSirebuli” saqonlis fasi. magali-
Tad, fotoaparatisa da fotofiris erT-
drouli gayidva, rogorc garanti kargi 
xarisxis fotos misaRebad. aseve, qsero-
aparati da saTanado fxvnili. esaa SemTx-
veva, roca momxmareblidan firmebi faq-
tobrivad iTxoven SeiZinon damatebiTi, 
“dakavSirebuli” imave firmis saqoneli 
da amiT SeinarCunon da moizidon Warbi 
momxmarebeli.

dominirebuli firma dargobriv ba-
zarze liderobis SesanarCuneblad cdi-
lobs efeqturad gamoiyenos danaxar-
jebis Semcirebisa da warmoebis masSta-
bis efeqti. aseTi strategiuli qcevis 
gansazRvrisas danaxarjebze orientire-
buli faswarmoqmnis meTodis iyenebs da 
fasebs awesebs saSualo xarjebis do-
neze, xolo mogebis miznobrivi normas 

nP gansazRvravs nedleuls, masalebisa( 

mP )
 

da kapitaltevadobis (
KP ) gaTval-

iswinebiT.
danaxarjebze orientirebuli fasebi 

ganisazRvreba formuliT:

Q
KP

Q
MPPATCP Kmn +++++=

sadac,  P – fasia.
ATC  –  warmoebis saSualo danaxarjebi;
M   –  nedleulsa da masalebze gaweuli 

saSualo danaxarjebi;
Q   –  produqciis moculoba, calobiT;



                     60 #28, 2017 weli

K– ZiriTadi kapitalis, ZiriTadi 
sawarmoo fondebis Rirebuleba;

 PN – mogebis miznobrivi norma mTliani 
saSualo danaxarjebis mimarT;

PM– mogebis miznobrivi norma 
nedleulsa da masalebze gaweuli 
saSualo danaxarjebis mimarT;

Pk– mogebis miznobrivi norma ZiriTadi 
kapitalis, ZiriTadi sawarmoo fondebis 
mimarT.

danaxarjebze orientirebuli fas-
warmoqmnis dros firmisaTvis mniSvn-
eloba aqvs mogebis miznobriv normas 
Pn, romelic mTlian saSualo xarjebs 
(ATC) unda  daematos da zegavlena moax-
dinos mocemul dargobriv bazarze fa-
sismier elastiurobaze. amasTan erTad, 
rogorc iTqva, resursebis efeqtiani 
gamoyenebis mizniT mogebis normis erT 
nawils nedleulze da masalebze gaweul 
danaxarjebs ukavSirebs (PM), xolo meore 
nawils ZiriTad kapitals, ZiriTad sawar-
moo fondebs (PK). aseTi midgomiT mxedv-
elobaSi miiReba: masalatevadi, kapital-
tevadi Tu Sromatevadi produqcia; ro-
goria fasismieri elastiuroba Sromisa 
da kapitalis bazarze: rogoria sawarmoo 
funqcia anu saqonlis warmoebis maqsi-
maluri odenoba mocemuli resursebis 
pirobebSi; Q=f(LK); rogoria izokvanti, 
roca ori cvladi warmoebis faqtoris 
(resursis) sxvadasxva kombinacia erTi da 
igive raodenobis produqciis gamoSvebas 
uzrunvelyofs (ix. cxrili).

kompiuteris warmoebis alternati-
uli xarjebi da izokvanti

kapitalis 
material-
uri  dan-
axarjebis 
erTeuli,
(faqtori 
K)

SromiTi danaxarjebis er-
Teuli,

(faqtori L)

1 2 3 4 5

1 5 12 25 50 60
2 15 25 50 65 70
3 30 50 66 73 81
4 45 55 68 75 87
5 55 67 79 80 95

cxrilidan Cans, rom 50 erTeuli 
kompiuteris warmoebas, adgili aqvs 
1 erTeuli kapitalisa da 4 erTeuli 
SromiTi, 2 erTeuli kapitalisa da 3 er-

Teuli SromiTi, 2 erTeuli kapitalisa 
da 2 erTeuli kapitalis danaxarjebis 
SeerTebis, kombinaciisas. izokvanti fir-
mas saSualebas aZlevs airCios warmoebis 
faqtorebis (resursebis) is kombinacia, 
rac minimaluri danaxarjebis pirobebSi 
saqonlis maqsimalur odenobas uzrunve-
lyofs, riTac Seqmnis pirobebs upirate-
sobis mosapoveblad warmoebis xarjebis 
SemcirebaSi da xelsayrel situacias fa-
sismieri diskriminaciis gansaxorciele-
blad.

fasebis donis fsiqologiuri aR-
qma. fasismieri diskriminacia SeiZleba 
iTvaliswinebdes momxmareblis mxri-
dan fasebis aRqmis fsiqologiur Ta-
viseburebebs, momxmarebelTa reaqcias 
fasebis absolutur da SefardebiT do-
neebze. dadgenilia, rom konkurentul 
saqonlebs Soris fasebis cvlilebis Se-
faseba damokidebulia amosavali, sawyisi 
fasis doneze. ase magaliTad, 5 lariani 
fasdakleba 15-lariani fasis saqonelze 
aRiqmeba fsiqologiurad maRal fasda-
klebad, vidre 50 lariani sawyisi fasis 
pirobebSi. aseTi qceviT miRebul efeqts 
veber-feSneris efeqts uwodeben.

sacalo (safirmo), sabiTumo vaWro-
bis obieqtebSi momxmarebelTa mozid-
vis da yuradRebis gamaxvilebis mizniT 
araZiriTad saqonelze dawesebulia Se-
darebiT dabali fasebi da amiT iqmneba 
STabeWdileba momxmareblis TvalSi 
TiTqos maRazia gamoirCeva da cnobilia 
dabali fasebiT. danarCen, anu ZiriTad 
saqonelze dawesebulia maRali fasebi 
riTac firmadanakargebis kompensacia-
sac axdens. meorenairad aseT qcevas „Ru-
zis efeqts“, „fasebis CaSvebis“ efeqtsac 
uwodeben. 

firma iyenebs e.w. „yuradRebis mimpy-
robi“, „mimzidveli cifrebis“ efeqtsac. 
gamokvleviT dadgenilia, rom saqonlis 
fasi Tu mTavrdeba „5“ an „9“ cifriT igi 
momxmareblisaTvis ufro mimzidvelia 
da SeZenis stimuls aZlevs. ase magali-
Tad, momxmarebeli 1,99 larian saqonels 
fsiqologiurad  iafad aRiqvams 2,00 
larianTan SedarebiT.

saqonlis sasacocxlo ciklis Teoria 
(igive saqonlis zrdis tempebis Teoria). 
am Teoriis Tanaxmad saqoneli, romelsac 
firma awarmoebs, gadis ramdenime fazas 
bazarze misi Sesvlidan gamosvlamde pe-
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riodSi.
I faza – axali produqtis nimuSebis 

SemuSaveba da warmoebaSi CaSveba.
II faza – axali produqtis bazarze 

Sesvla. am fazaze: gasaReba dabali, sus-
tia; danaxarjebi – maRali; mogeba – nu-
lovani: momxmareblebi – mxolod nova-
torebi, cnobismoyvareni; konkurentebis 
raodenoba – Zalze mcire. firmis qcevis 
strategia: Seqmnas saqonlis ZiriTadi 
momxmareblisaTvis mimzidveli saxe; um-
Tavresad daeyrdnos faswarmoqmnis dan-
axarjebis meTods; gaafarToos saqonel-
ze informacia da reklama.

III faza – zrdis faza. am fazisTvis dam-
axasiaTebelia: gasaReba – swrafi; danax-
arjebi – saSualo; mogeba – mzardi; momx-
mareblebi – masobrivi; konkurentebi – 
mzardi. firmis qcevis strategia: saqon-
lis srulyofa damatebiTi garantiebisa 
da momsaxurebis gziT; bazarze misaRebi 
fasebis damkvidreba; aqcenti masobriv 
momxmarebelze; zrunva sasaqonlo marka-
ze, imijze.

IV faza – simwifis faza. am fazisT-
vis damaxasiaTebelia: gasaReba mcired-
mzardi; danaxarjebi – Semcirebadi; mo-
geba - SedarebiT mzardi; momxmarebeli 
– masobrivi; konkurentebi stabilurad 
didi. firmis qcevis strategia: mogebis 
maqsimizacia da bazarze misi maRali 
wilis SenarCuneba; saqonlis reklamis 
ufro metad gafarToeba; aqcenti saku-
Tari saqonlis yovelmxriv upirateso-
baze konkurentebTan SedarebiT. V faza 
– dacemis faza. am fazisTvis damaxasi-
aTebelia: gasaReba – klebadi; danaxarje-
bi – dabali; mogeba – klebadi; momxmare-
blebi – konservatorebi, (Wirveulebi); 
konkurentebi - klebadi. firmis qcevis 
strategia – saqonlis susti variantebis 
warmoebidan moxsna, danaxarjebis Sem-
cireba; momxmareblebis midrekilebis 
SenarCuneba mocemuli saqonlis markaze; 
inovaciebis ganxorcieleba; fasdakle-
bebis ganxorcieleba. SemdgomSi Tavidan 
iwyeba axali I faza. aseTi midgoma pirve-
lad daamuSava amerikelma ekonomistma 
da marketologma t. levitma.           

 saqonlis sasicocxlo ciklis fazebi 
sqematurad SeiZleba ase warmovidginoT. 
(ix. sqema)

produqciis sasicocxlo ciklis
fazebi
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dominirebuli firmis mtacebluri 
faswarmoqmna dargobriv  bazarze. ro-
gorc davinaxeT dominirebul formas 
faswarmoqmnis politikis gamoyenebiT, 
SeuZlia bazarze Tavisi liderobis 
SenarCuneba, bazarze Sesvlis barierebis 
Seqmna. am mizniT dominirebuli firma mza-
daa uari Tqvas da Seelios kidec mogebis 
miRebas moklevadiani periodisaTvis. am 
mizniT igi awesebs saSualo danaxarje-
bze dabal fasebs (P<ATC). monopoliuri 
Zalauflebis gaZlierebis mizniT firma 
SeiZleba kidev ufro Sors wavides da 
fasebi daawesos ara Tu saSualoze dabal 
danaxarjebze, aramed saSualo cvalebad 
danaxarjebze dabla (P<AVC) da amiT kidev 
ufro gaamkacros “mtacebluri” faswar-
moqmnis politika. “mtacebluri” fas-
warmoqmna gulisxmobs fasebis dawesebas 
gacilebiT dabla saSualo danaxarjebT-
an SedarebiT, risi saSualebac mas eZleva 
danaxarjebSi didi upiratesobis gamo. am 
politikas dominirebuli firma iyenebs 
“bazris gasawmendad”, dasasufTaveblad” 
konkurentuli firmebis “Casaylapavad” 
da dominirebuli mdgomareobis kidev 
ufro ganmtkicebis mizniT. mZarcveluri 
faswarmoqmnis efeqtianoba damokide-
bulia Tanafar-dobaze dominirebuli 
firmis saSualo xarjebsa da konkurenti 
firmebis saSualo xarjebs Soris, dargo-
briv bazarze Sesvlis barierebis sirTu-
lis xarisxze.

im SemTxvevaSi, Tu bazarze Sesvlis 
barierebi SedarebiT Sesustebulia, ma-
Sin bazarze Sevlen axali konkurentebi 
da mZarcveluri faswarmoqmna gadaiqce-
va “fasebis omad”, ramac dominirebul 
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firmas SeiZleba daakargvinos normal-
uri mogeba grZelvadiani periodisaT-
vis. amitom mZarcveluri faswarmoqmnis 
efeqtianobas SeiZleba adgili hqondes 
mxolod maSin, roca dominirebuli fir-
ma bazridan gaaZevebs yvela ZiriTad 
konkurents, rac TiTqmis SeuZlebelia 
moklevadiani periodisaTvis.

aseT dros dominirebuli firma dgas 
dilemis winaSe: Caebas “fasebis omSi” Tu 
qcevis sxva strategia airCios. domini-
rebuli firmis strategiuli qceva niS-
navs, roca grZelvadiani Sedegis gansaz-
Rvrisas iTvaliswinebs konkurentebis 
mosalodnel sapasuxo qmedebebs. domini-
rebuli firmebis strategiuli qceva 
dargobriv bazarze ori ZiriTadi – ara-
kooperatiuli da kooperatiuli saxiT 
vlindeba. arakooperatiuli strate-
giuli qcevis dros firmebi erTmaneTs 
konkurencias uweven da damoukidebel 
politikas atareben faswarmoqmnis, war-
moebis moculobis, produqciis xarisxis 
da sxva sferoSi. rogorc zemoT aRiniSna, 
mwvave konkurenciis Sedegad warmoqm-
nilma “fasebis omma”, sabazro minimalur 
donemde fasebis dacemam da mogebis Sem-
cirebis tendenciam firmebs warmoebis 
gadidebis stimuli SeiZleba dukargos. 
Tu Teoriul-logikur msjelobas ga-
vagrZelebT, mogebis minimizaciisa xan-
grZlivi “fasebis omis” Sedegad, savarau-
dod liderma firmebma funqcionireba 
unda Sewyviton, magram sinamdvileSi, 
realur cxovrebaSi ase ar xdeba. domini-
rebuli firmebi SeimuSaveben gonivruli, 
racionaluri qcevis politikas – koop-
eratiuli qcevis, TanamSromlobis poli-
tikas, rac oligopoliuri bazris warmo-
Sobis erT-erT pirobasac warmoadgens. 
firmebis gaerTianebas, romlis wevreb-
mac erTmaneTTan dades zepiri (faruli) 
an werilobiTi (aSkara) SeTanxmeba Tavi-
anTi saqmianobis koordinaciis Sesaxeb 
fasebis, warmoebis moculobisa da gas-
aRebis bazris danawileba-dayofis Tao-
baze ewodeba karteli. Sedegad domini-
rebuli, msxvili firmebi ara Tu wyveten 
arsebobas, aramed viTardebian da Taname-

drove, ganviTarebuli sabazro eko-
nomikuri sistemis bazris ZiriTad subi-
eqtebs warmoadgenen. amitom dominire-
buli firmebi unda ganvixiloT rogorc 
nawilobrivi monopolia – monopoliasa 
da oligopolias Soris arsebul Suale-
duri modeli, tipi. sabazro koncentra-
ciis a. lerneris indeqsis Tanaxmad. sru-
lyofili (moqmedi) konkurenciis dar-
gobrivi bazarze koncentraciis donis 
koeficienti unda Seadgendes 0,1-0,2-s, 
monopolisturi konkurenciisa, 0,3-0,5-s; 
oligopoliur bazarze, 0,6-0,8-s; domini-
rebuli firmis (firmebis) bazarze, 0,8-
0,9-s; monopoliur dargobriv bazarze, 
1-s unda uaxlovdebodes.1

dominirebuli firmis sicocxli-
unarianoba dakavSirebulia kartelis 
simtkicesTanac. firmebs, rogorc wesi, 
dasawyisSi awyobT kartelSi yofna, ma-
gram SemdgomSi, roca karteli gadaWar-
bebulad zRudavs warmoebis moculobas 
da fasebis dones, ar tardeba saTanado 
donis RonisZiebebi maT dasareguli-
reblad, firmebs uCndebaT obieqturi 
survili daarRvion karteluri Se-
Tanxmeba. aseT SemTxvevaSi, erTi firma 
izidavs damatebiT momxmarebels da sxva 
firmebis xarjze zrdis sakuTar mogebas. 
bunebrivia, Tu aseT gzas sxva firmebic 
daadgebian, maSin karteluri SeTanxmeba 
dairRveva. amitom karteluri SeTanx-
mebis xangrZlivobaze met-naklebad yve-
la firma zrunavs. miuxedavad amisa, kar-
teluri SeTanxmeba didi xangrZlivobiT 
ar gamoirCeva. Tumca praqtikaSi bevri 
karteli ramdenime wlis ganmavlobaSic 
efeqturad funqcionirebs.

dargobriv bazarze dominirebuli 
firmis qcevis analizi dakavSirebulia 
agreTve iseTi sakiTxebis ganxilvasTan 
rogoricaa: dominirebuli firmis fun-
qcionirebis negatiuri da pozitiuri 
Sedegebi, dominirebuli firma da bune-
brivi monopoliis regulireba, saqonlis 
diferenciacia da sxva, romlebic calke 

ganxilvis sagans warmoadgens.
1 Авдашева С., Розанова Н. Анализ структуры товарных 
рынков: Экономическая теория и практика... М., 1998, gv. 
19.
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reziume

	 statia eZRvneba dargobrivi bazris ekonomikis Teoriis erT-erT aqtualur 
sakiTxs – dominirebuli firmis qcevas saqonlisa da momsaxurebis bazarze. ganxilulia: 
dominirebuli firmis warmoSobis winapirobebi, fasismieri diskriminaciis arsi da 
doneebi, dominirebuli firma da konkurencia oligopoliur bazarze, dominirebuli 
firmis karteluri SeTanxmebebi da sxva. gamotanilia daskvna, rom dominirebuli 
firma aris nawilobrivi monopolia – oligopoliasa da monopolias Soris arsebuli 
modeli, tipi.

SUMMARY

	 ON THE BEHAVIOR OF DOMINANT FIRMS ON COMMODITY AND FIELD 
MARKETS

M. Chumburidze
G. Chumburidze

	 The article is dedicated to one of the active issue of the theory of field markets‘ economy – behavior 
of the dominant firm on the market of goods and services. The subject of discussion: Preconditions for the 
origin of the dominant firm, the essence and levels of price discrimination, the dominant firm and the 
competition on the oligopoly market, cartel agreements dominated by the dominant firm. The conclusion 
is that the dominant firm is a partial monopoly - the type of model between oligopoly and monopoly.
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adamianuri resursebis arsis swori gagebisaTvis

Teimuraz babunaSvili 
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori

Tamaz danelia 
ekonomikur mecnierebaTa doqtori profesori

me-20 saukuneSi da ocdameerTe sauku-
nis pirvel ocwleulSi sakadro menejmen-
tis evolucia SeiZleba warmovidginoT, 
rogorc sami gabatonebuli koncefciis 
Tanmimdevruli cvla. koncefciam “ka-
drebis marTva” dasavleTSi yvelaze me-
tad gavrceleba hpova XX saukunis 20-40-
ian wlebSi. es koncefcia muSaks ganixi-
lavda, rogorc SromiTi funqciis mata-
rebels, “manqanisadmi cocxal danarTs”.

Semdegi iyo koncefcia “personalis 
marTva”, romelmac Tavisi efeqtianoba 
aRmoaCina mxolod me-20 saukunis 50-70-
ian wlebSi. am koncefciis arsi imaSi ga-
moixateboda, rom muSaki ukve ganixile-
boda rogorc SromiTi urTierTobebis 
subieqti, pirovneba.

sazogadoebis winaSe axalma gamowve-
vebma, msoflio ekonomikis globali-
zaciam da Sromis inteleqtualizaciam 
xeli Seuwyo me-20 saukunis 80-90-ian 
wlebSi “adamianuri resursebis marTvis” 
koncefciis damtkicebas, romlis mixe-
dviTac muSaki ukve ganixileba, rogorc 
organizaciis mTavari strategiuli re-
sursi.

“adamianuri resursebis” arsisa da 
Sinaarsis aseTma maRalma aRiarebam gvi-
biZga da gvikarnaxa, rom gavixsenoT misi 
xelSemwyobi istoria _ egreTwodebuli 
profesionaluri revoluciis epoqebi, 
romlebic adamianTa sazogadoebaSi win 
uZRoda terminis _ “adamianuri resur-
sebi”-s aRmocenebasa da Sefasebas.

adamianTa sazogadoebis ganviTarebam 
icis sami profesionaluri revolucia. 
pirveli iyo XVI saukunis dasawyisSi _ 
esaa evropaSi reformaciisa da ganaTle-
bis epoqa. aRniSnuli epoqa xasiaTdeboda 
kerZo sakuTrebiT, Tavisufali profe-
siebis warmoCeniT, SesaZle-blobiT Ta-
visuflad gayido Seni sakuTari Sroma, 
Seni momsaxureba, Tavisuflad gankargo 
nawarmoebi produqti; xolo maTi organi-
zaciis saSualebasa da wess warmoadgenda 
profesionaluri Tanasazogadoeba.

meore profesionaluri revolucia 
ganxorcielda XIX-XX saukuneebSi. esaa 
kapitalizmis ganviTarebis epoqa, rome-
lic inicirebuli iyo samrewvelo gada-
trialebiTa da mkacrad specializebuli 
masiuri seriuli warmoebis Casaxva-war-
moSobiT. warmoCinda profesionalebis 
meore talRa. formirdebian masiuri 
profesiebi, dabruneba xdeba tradiciu-
li biurokratizirebuli piramiduli 
organizaciebisaken, romlebic saSuale-
bas iZlevian ierarqiuli sistemis Car-
CoebSi SeinarCunon da Seikaon masiuri 
profesiebi. masiuri profesiis adamiane-
bis organizaciis saSualebaa profesio-
naluri kavSirebi, romlebsac SeuZliaT 
efeqtianad daupirispirdnen organiza-
ciuli struqturebis sawarmoo diqtats. 
ekonomikur sistemaSi damaxasiaTebeli 
procesi _ standartizaciaa.

mesame profesionaluri revolucia, 
romelic daiwyo gasuli saukunis 70-iani 
wlebidan da dRemde grZeldeba, Tavis Si-
naarsSi gulisxmobs adamianebis gavlenis 
sul ufro metad warmoCenas, romlebic 
mzad arian Tavisuflad, TavianTi azro-
vnebisa da TavianTi moRvaweobis (saqmia-
nobis) organizaciis wesebis safuZvelze, 
imuSaon sxvadasxva gansxvavebul pro-
fesionalur sferoebSi. aseT adamianebs 
zogjer transprofesionalebsac uwode-
ben. transprofesionaluri muSaobis spe-
cifikaa _ konkretuli problemuri si-
tuaciis mimarT azrovnebisa da moRvawe-
obis meTodebis, saSualebebis, wesebis 
kompleqsuroba. ekonomikur sistemaSi 
damaxasiaTebelia procesi _ esaa kasto-
mizacia (inglisurad _ customization), 
anu SemkveTi momxmareblis saWiroebis, 
moTxovnilebisa da Txovnebis aucile-
briv gaTvalisiwneba. Tanamedrove pro-
fesionalebis socialuri organizaciis 
mesame forma _ profesionalebis qselia.

mesame profesionaluri revoluciis, 
anu Tanamedrove epoqaSi menejmentis mi-
sias warmoadgens transprofesionale-



                                                                                                  65#28, 2017 weli

bis moZieba, gamozrda, maTgan sxvadasxva 
gansxvavebul profiliani gundebis for-
mireba da maT mier kompleqsuri proble-
mebis warmatebiT gadawyvetis uzrun-
velyofa.

gasuli saukunis ganmavlobaSi imisgan 
damokidebulebiT, Tu organizaciuli 
kulturis romeli tipi dominirebda 
organizaciaSi, aRmocenda sakadro me-
nejmentis oTxi paradigma TavianTi kul-
turuli arxetipebiT:

1)	 Sromis mecnieruli organizacia 
_ biurokratiuli kultura (konfron-
taciis kulturuli arxetipi);

2)	 adamianuri urTierTobani _ or-
ganuli kultura (konsolidaciis kul-
turuli arxetipi);

3)	 individualuri pasuxismgeblobis 
kontraqtacia _ samewarmeo kultura 
(konkurenciis kulturuli arxetipi);

4)	 sameTauro menejmenti _ parti-
sipatiuri kultura (kooperaciis kul-
turuli arxetipi).

es bolo _ sameTauro menejmenti 
moyolebuli XX saukunis 80-90-iani wle-
bidan ZiriTadad aqcents iTvaliswinebs 
TviT muSakebis socialur da kulturul 
Semoqmedebaze, erToblivi saqmianobiT 
muSakebis uSualo monawileobas TviTor-
ganizebaSi da TviTmarTvaSi, urTierT 
controls, urTierT daxmarebasa da ur-
TierTSecvlas, saerTo faseulobebisa 
da miznebis Secnobadobasa da naTlad 
warmoCenas, romlebic gansazRvraven 
SromiTi gundis TiToeuli wevris qce-
vas, SedegebisaTvis koleqtiur pasuxism-
geblobasa da muSaobis maRal efeqtiano-
bas, individualuri da jgufuri poten-
cialebis ganviTarebasa da gamoyenebas.

sazogadoebrivi ganviTarebis Taname-
drove etapze TiToeuli qveynis ekono-
mikis efeqtianoba damokidebulia mraval 
faqtorze. magram am mxriv mainc yvelaze 
ufro mniSvnelovan faqtors adamianuri 
resursebi warmoadgens. amitomac misi 
aseTi uaRresad didi mniSvnelobisa saWi-
roa gavarkvioT “adamianuri resursebis” 
arsi da gageba. magram mainc Tanamimde-
vrobis dacviT, upirveles yovlisa, unda 
gavarkvioT `adamianuri kapitalis gage-
ba da Semdeg mas mivayolebT “adamianuri 
resursebis” arsis axsnas. adamianuri ka-
pitali _ esaa kapitali, romelic adamia-
nebSi xorcSesxmuli da gansaxierebulia 

maTi ganaTlebis, kvalifikaciis, codnis, 
gamocdilebis formaSi.

cnobilia nobelis premiis lauria-
tis hari bekeris ganmarteba adamianu-
ri kapitalis Sesaxeb, romelic miiCnevs, 
rom aRniSnuli e.i. adamianuri kapitali 
warmoadgens SeZenili da dabadebuli ma-
xasiaTeblebis kompleqss, iseTebis, ro-
goricaa ganaTleba, codna _ miRebuli 
samuSao adgilze, janmrTeloba da sxva-
ni, romlebic SesaZlebelia gamoyenebul 
iqnan garkveuli drois ganmavlobaSi sa-
qonlebisa da momsaxurebis warmoebisaT-
vis.

Tanamedrove warmoebaSi adamianis 
rolze axali Sexedulebis prezentacii-
saTvis me-20 saukunis 80-iani wlebis Sua-
xnidan gamoiyeneba cneba _ termini “ada-
mianuri resursebi”.

“adamianuri resursebi” _ esaa pro-
fesionaluri codnebi, unarebi, muSebisa 
da muSakebis SesaZleblobebi, efeqtu-
ri formirebebi, romelTa gamoyeneba da 
ganviTareba uzrunvelyofs organizaci-
is ekonomikur warmatebebsa da konkuren-
ciul upiratesobebs.

rac Seexeba ekonomikuri resursebis 
damaxasiaTebel saerTo da specifikur 
Taviseburebebs _ am mxriv  niSandobli-
via, rom nebismieri ekonomikuri sistemis 
funqcionireba warmoadgens resursebis 
gardaqmnis process sazogadoebisa da 
individebis saqonlebze da momsaxureo-
bebze moTxovnilebaTa dakmayofilebi-
saTvis. ekonomikuri sistemis yvela re-
sursebi floben rogorc saerTo, aseve 
specifikur maxasiaTeblebs.

ekonomikuri resursebis saerTo ma-
xasiaTeblebia: 1) yvela ekonomikuri 
resursebi sargeblobianobisa da Rire-
bulebiTi Tvalsa-zri¬siT warmoadge-
nen produqciis Semadgenels; 2) TiTqmis 
yvela resursi warmoadgens iSviaTobas 
an arseboben gansazRvruli odenobiT; 3) 
TiTqmis yvela resursi cvdeba da droTa 
ganmavlobaSi kargavs Tavis sasargeblo 
Tvisebebs. amasTan erTad saerTo maxasia-
TeblebTan erTad TiToeul calke aRe-
bul ekonomikur resurss aqvs Tavisi spe-
fifikuri Taviseburebebi, struqtura 
da maxasiaTeblebi, rac ganpirobebulia 
maTi warmoSobis bunebiT, adgiliTa da 
roliT ekonomikur sistemaSi.

rac Seexeba adamianur resursebs, isi-
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ni sxva resursebisagan gansxvavdebian 
iseTi specifikuri TaviseburebebiT, ro-
melTagan ZiriTads warmoadgens am re-
sursis personificirebuli specifikis 
Tavisebureba. manqanebisa da nedleuli-
sagan gansxvavebiT, adamianebi aRWurvili 
arian inteleqtiT da Sesabamisad _ maTi 
monawileoba sawarmoo procesebSi ar 
warmoadgens meqanikur moqmedebas, ara-
med emocionalur-Segnebuli, gaazrebu-
li moqmedebaa.

adamianuri resursebis meore speci-
fikur Taviseburebas warmoadgens is, 
rom ar arsebobs adamianis nayofierebis, 
mwarmoeblurobis, danaxuli sazRvrebi, 
ramdenadac is flobs unikalur Semoqme-
debiT da samewarmeo maxasiaTeblebs.

mesame specifikur Taviseburebas is 
warmoadgens, rom Tanamedrove mecnie-
rul-teqnikuri progresis pirobebSi 
adamianuri resursebi gansakuTrebiT 
sagrZnoblad, mniSvnelovnad eqvemdeba-
rebian “moralur cveTas”, magram piradi 
motivaciis Sedegad adamianebi mudmivad 
da Segnebulad cdiloben TviTsrulyo-
fildebodnen da aimaRlon TavianTi kva-
lifikacia. 

adamianuri resursebis meoTxe Tavise-
bureba ki isaa, rom kvalifikacia da co-
dna adamianebs Soris ganawilebulia ara-
Tanabrad, amitomac saWiro xdeba mudmi-
vad swavleba da gadamzadeba.

mexuTe Tavisebureba imaSi gamoixate-
ba, rom muSaki, rogorc pirovneba moqme-
debs ara mxolod misi Sinagani midreki-
lebebiTa da gadawyvetilebebiT, aramed 
agreTve garegani zemoqmedebaTa dakav-
SirebiTac. amrigad, SromiTi SeTanxme-
bis gaformebis motivebi SemuSavebulia, 
amitomac muSakebis motivaciebis marTva 
ukve warmoadgens menejmentis amocanas.

adamianuri resursis meeqvse speci-
fikuri Tavisebureba imaSi gamoixateba, 
rom Tanamedrove adamianis SromiTi cxo-
vreba grZeldeba 30-50 weli, da amasTan 
dakavSirebiT adamianuri resursebis 
aRdgenas SeiZleba xangrZlivi xasiaTi 
qondes. da bolos, meSvide specifikuri 
Tavisebureba imaSi gamoixateba, rom swo-
red adamianuri resursebi axdenen eko-
nomikuri sistemis yvela sxva danarCeni 
resursebis urTierTqmedebis organize-
bas.

 
reziume

	 statiaSi ganxilulia sakiTxi imis Sesaxeb, rom sazogadoebrivi ganviTarebis 
sxvadasxva etapebze adamianuri Sromis gamoyenebis safuZvelze rogor mivida 
sazogadoeba im donemde, rom Seeqmna cneba “adamianuri resursebi”. aRniSnulia, rom 
Tanamedrove pirobebSi adamianis rolze axali Sexedulebis prezentaciisaTvis me-20 
saukunis 80-iani wlebis Suaxnidan gamoiyeneba cneba-termini “adamianuri resursebi”. 
statiaSi saubaria termini “adamianuri resursebis” warmoSobisa da raobis Sesaxeb, 
gaSuqebulia adamianuri resursebis cnebis arsis swori gagebis sakiTxi.
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finansuri bazris koncentraciis done saqarTveloSi

sofiko wulukiZe 
iv. javaxiSvilis saxelobis Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis 

magistranti

saqarTvelos ekonomikis sabazro ur-
TierTbebze gadasvlas Tan mohyva qveya-
naSi axali ekonomikuri  movlenebisa da 
cnebebis damkvidreba.  kerZod:  konku-
rencia, koncentraciis done, antimono-
poliuri politika, konkurenciis dacva, 
antimonopoliuri regulireba da sxva. 

saqarTveloSi, iseve, rogorc postko-
munisturi formaciis sxva qveynebSi, sa-
bazro ekonomikaze radikaluri gadasvla 
ganxorcielda uaRresad mokle period-
Si, ramac Sesabamisad moiTxova konkuren-
tuli garemos daCqarebuli formireba, 
konkurenciis ganviTarebis xelSemwyobi 
kanonmdeblobis Seqmna, antimonopoliu-
ri politikis dauyovnebliv SemuSaveba 
da antimonopoliuri regulirebis efe-
qturi meqanizmis praqtikuli realiza-
cia.

aRniSnuli Seexeba agreTve dargobriv 
bazarze koncentraciis analizs, radgan 
igi warmodgenas gvaZlevs am dargis mom-
gebianobaze, faswarmoqmnis meqanizmze, 
produqciis xarisxze da saerTod dargis 
efeqtian funqcionirebaze, ramdenadac 
sabolood swored dargobriv bazarze 
vlindeba dargis ekonomikuri saqmia-
nobis efeqtianoba. dargobriv bazarze 
sabazro koncentraciaSi igulisxmeba 
gamyidvelebisa da myidvelebis koncen-
tracia. myidvelebis koncentracia ba-
zarze, rogorc wesi, damokidebulia: 1) 
bazarze maT raodenobaze; 2) maT xvedriT 
wilze mza produqciis dargobriv yid-
va-gayidvebSi. ori dargobrivi bazridan 
gamyidvelebis koncentraciis done iq 
ufro maRalia, sadac firmebis ricxvi na-
klebia. Tu firmebis ricxvi Tanabaria, ma-
Sin koncentraciis done iq ufro maRalia 
sadac gayidvebis xvedriTi wili maRalia. 

firmebis mcire ricxvi, e.i. mcire 
simWirdrove, didi xvedriTi wili gayid-
vebSi mowmobs gamyidvelebis maRali kon-
centraciis doneze. im SemTxvevaSi, roca 
simWidrove udris 1-s saqme gvaqvs mono-
poliur bazarTan. bazris koncentraciis 
gasazomad gamoiyeneba herfindal hir-

Smanis (HHI) indeqsi - sabazro koncentra-
ciis indeqsi, romelic Seadgens Sesabamis 
bazarze yvela ekonomikuri agentis wil-
Ta kvadratebis jams. 

am problemis aqtualoba imaSi gamoixa-
teba, rom nebismieri ekonomikuri zrda, 
makroekonomikur doneze iqneba igi Tu 
mikro doneze gulisxmobs konkurencii-
sa da konkurentuli garemos arsebobas. 
qveynis ekonomikuri zrda aucileblad 
moiTxovs konkurenciis maRali donis ar-
sebobas, rac ufro maRalia konkurenciis 
done, rac metad aris Tavisufali baza-
ri, miT metia sakuTari SesaZleblobebis 
srulfasovani realizaciis saSualeba 
da Sesabamisad, ekonomikuri Tu finansu-
ri zrdis tempi. magram sruliad SesaZle-
belia zrdis maRali tempis miuxedavad, 
ganviTarebis done da masStabi gacile-
biT dabali, an sulac nulovani iyos. 
amitom samizne kriteriumi Tanamedrove 
sazogadoebaSi aris e.w. mdgradi ganvi-
Tarebis modeli, romelic TavisTavad 
gulisxmobs, iseTi sistemis arsebobas, 
roca ekonomikuri zrda warmoadgens sa-
zogadoebrivi keTildReobis, mosaxleo-
bis cxovrebis donisa da xarisxis zrdis 
safuZvels. es yovelive uzrunvelyofs 
Semdgomi TaobebisTvis cxovrebis ganvi-
Tarebis maRali standartebis mqone ga-
remos camoyalibebas, rogorc raodeno-
brivi ise, xarisxobrivi TvalsazrisiT. 

dReisaTvis saqarTveloSi erT-erTi 
aqtualuri sakiTxia finansur bazarze 
koncentraciis donis analizi. finan-
suri bazrebi Sedgeba sabanko dawesebu-
lebebisagan da safondo birJebisagan. 
finansuri bazrebis ganviTarebas xels 
uwyobs mniSvnelovani finansuri insti-
tutebisa da finansuri bazrebis infra-
struqturis ganviTareba da Sesabamisi 
informaciuli uzrunvelyofa. am mxriv 
aRsaniSnavia, rom dReisaTvis saerTaSo-
riso bankebTan informaciis mimocvla 
24 saaTis ganmavlobaSia SesaZlebeli da, 
ufro metic, Tanamedrove sakomunikacio 
saSualebebis wyalobiT arsebiTad gamar-
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tivda garigebebis dadeba msoflios ne-
bismier wertilSi. 

finansuri bazrebis gaerTianeba da 
ganviTareba stimuls aZlevs universa-
luri instrumentebisa da procedure-
bis SemuSavebas Sida sabanko operaciebis 
warmoebisaTvis. ase iqmneba universalu-
ri qseli, romelic erTmaneTs akavSirebs 
msoflio sabanko centrebs. dReisaTvis 
saerTaSoriso kapitalis moZraoba 50-
jer aRemateba realur tvirTbrunvas. 

miuxedavad finansuri bazrebis didi 
mniSvnelobisa saqarTveloSi igi kargad 
ar aris ganviTarebuli, rac nawilobriv 
subieqturi faqtorebiT aris ganpirobe-
buli.  arcerTi wina xelisufleba saqar-
TveloSi ar iyo daintersebuli qveyanaSi 
fasiani qaRaldebis bazris ganviTare-
biT, ufro metic,  nacionaluri moZrao-
bis politika aqtiurad ewinaaRmdegebo-
da fasiani qaRaldebis bazris arsebobis 
iseT safuZvlebs, rogoricaa sakuTrebis 
diversifikacia, biznesis marTvis de-
mokratiuli da gamWvirvale meqanizmebis 
ganviTareba. moxda fasiani qaRaldebis 
kanonmdeblobis iseTi damaxinjeba, ra-
sac fasiani qaRaldebis bazris diskredi-
tacia da dangreva moyva. kerZod:

*	 gauqmda damoukidebeli regula-
tori da fasiani qaRaldebis zedamxed-
veloba Cabarda erovnul banks, romlis 
mTavar sazrunavs yovelTvis konkurenti 
sabanko sferos ganviTareba warmoadgen-
da;  

*	 bankebs miecaT ufleba uSualod 
CarTuliyvnen am saqmianobaSi;  

*	 gauqmda SezRudvebi safondo 
birJis mesakuTreobaze da bankebs miecaT 
SesaZlebloba srulad dapatronebodnen 
konkurenti sferos infrastruqturas;

*	 amas garda, Tu am cvlilebebamde 
birJaze daSvebul fasian qaRaldebze ga-
rigebebi aucileblad konkurentul da 
gamWvirvale garemoSi - birJaze - unda 
dadebuliyo, am cvlilebebis Semdeg es 
aRar iyo aucilebeli. 

  Sedegad, garigebaTa 95%-ze metma 
birJis gareT, CrdilSi, gaumWvirvale da 
arakonkurentul garemoSi gadainacvla. 
amis Sedegad fasiani qaRaldebis fasebis 
Sesaxeb informacia gaxda naklebad sando 
da xSirad calsaxad xelovnuri (marT-
lac, birJisTvis miwodebuli informaci-
is Tanaxmad, xSirad erTsa da imave fasian 

qaRaldze erTi dRis ganmavlobaSi fase-
bi 10-jer da metjer gansxvavdeboda!).

saqarTvelos erovnuli bankis monace-
mebiT, Cvens qveyanaSi fuladi Suamavlo-
bis 99% sabanko seqtorze modis, radgan 
Cvens qveyanaSi kargad ar an ver aris gan-
viTarebuli safondo birJa da fuladi 
garigebebis arasabanko meTodebi. ami-
tom, mniSvnelovania, rom sabanko seqto-
ris ganviTareba sworad da kanonis dac-
viT moxdes. 

roca vsaubrobT saqarTvelos sabanko 
seqtorSi arsebul mdgomareobaze, mniSv-
nelovania es sakiTxi sxvadasxva kuTxiT 
ganxiluli, dawyebuli konkurentuli 
garemosa da misi xarisxis, aseve misi efe-
qtianobis SefasebiT. amasTanave, mniSv-
nelovania srulfasovnad SevafasoT, 
aramxolod sabanko seqtori, rogorc 
erovnuli bankis regulirebadi sfero, 
aramed mTlianad qveynis finansuri ba-
zari, rogorc erTi mTliani sistema da 
calkeul WrilSi ganvixiloT misi sxva-
dasxva aspeqti. mxedvelobaSi gvaqvs e.w. 
horizontaluri konkurencia, romelic 
moicavs saqarTvelos moqmedi sabanko 
struqturebis erTmaneTTan urTierTo-
bis aspeqtebs da meore, e.w. vertikaluri 
konkurencia,  romelic sabanko stru-
qturebis garda moicavs sasesxo kapi-
talis bazris sxva moTamaSeebisa da al-
ternatiuli sasesxo-sakredito instru-
mentebis urTierTqmedebis sakiTxebs, 
aq umTavresad igulisxmeba mikrosafi-
nanso organizaciebi, sakredito kavSi-
rebi, sapensio da sicocxlis dazRvevis 
fondebi da rac yvelaze sainteresoa, 
safondo bazari, rogorc alternatiuli 
sasesxo-sainvesticio kapitalis mozid-
visa da marTvis efeqtiani instrumenti. 
horizontalur WrilSi sabanko seqto-
risaTvis qveyanaSi sakmaod mimzidveli 
da konkurentuli garemo Camoyalibda, 
ramac mniSvnelovanwilad ganapiroba sa-
banko struqturebisa da mTlianad saban-
ko industriis Tanmimdevruli da swrafi 
zrda-ganviTareba.

 saqarTvelos erovnuli bankis infor-
maciiT 2017 wlis seqtembris monacemebiT 
saqarTveloSi 17 komerciuli bankia sa-
finanso bazarze warmodgenili.

sakmaod mniSvnelovania ganvixiloT 
sabazro koncentraciis done sabanko ba-
zarze. amisaTvis, aviRoT 5 yvelaze didi 
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wilis mqone banki sabanko aqtivebis mi-
marTulebiT. esenia:  saqarTvelos banki, 
Tibisi banki, liberTi banki, viTibi banki 
jorjia, prokredit banki. 

ბანკი მთლიანი 
აქტივები

ვითიბი ბანკი 1,458,620,501 
ტერა ბანკი 656,779,270 
გზირაათ ბანკი 80,951,781 
ბანკი ქართუ 1,179,169,363 
საქართველოს ბანკი 9,811,765,604 
"სილქ როუდ" ბანკი 56,419,080 
თიბისი ბანკი 8,899,743,448 
ლიბერთი ბანკი 1,613,923,295 
პროკრედიტ ბანკი 1,265,595,619 
ბაზის ბანკი 905,577,990 
აზერბაიჯანის საერთაშორისო 
ბანკი- საქართველო

109,121,406 

იშ ბანკი საქართველო 312,479,411 
ხალიკ ბანკი საქართველო 342,427,163 
პაშა ბანკი საქართველო 263,739,551 
ფინკა ბანკი საქართველო 274,820,321 
კრედო ბანკი 574,633,321 

წყარო: ეროვნული ბანკის წლიური ანგარიში 
2017 I კვარტალი

     saqarTvelos banki saqarTvelos wamy-
vani bankia, romelsac  2017 wlis seqtem-
bris monacemebiT, ukavia bazris erTi me-
samedi mTliani aqtivebis (sabazro wili 
34.1%), mTliani sesxebis (sabazro wili 
33.8%), klientTa depozitebisa (sabazro 
wili 30.4%) da saaqcio kapitalis (sa-
bazro wili 35.5%) mixedviT. xolo Tibisi 
banks banki respublikasTan gaerTianebiT 
(2017 wlis zafxuli) bazarze aqtivebis 
erTi mesamedi ukavia.  bazris danarCe-
ni moTamaSeebi (bankebi erTad aRebulni 
Zalian mcire nawils Seadgenen da Seasa-
bamisad sabazro koncentraciaze da Za-
lauflebaze gavlenas ver axdenen. isini 
autsaiderebi da fasebis mimRebebi arian. 
ganvixiloT 5 bankis magaliTi (isini  
bazris 80%-ze mets  warmoadgenen, xolo 
danarCeni 11 banki inawilebs bazris 17%-
s).  sabanko bazris koncentraciis donis 
gansazRvrisaTvis gamoviyeneT ukve nax-
senebi herfindal-hirSmanis meTodi da 
gaviangariSoT bazris ZriTadi moTamaSe-

ebis (saqarTvelos banki 35%, Tibisi banki 
32%, liberTi banki 6%, prokredit banki 
5%, viTibi banki 5%) koncentraciis done 
da koncentraciis indeqsi. 

HHI= 352+322+62+52+52=1225+1024+36+25
+25=2335

gamodis, rom sabazro koncentraciis 
done 2017 wlis maisis monacemebiT 2335 
punqts Seadgens, HHI=2335. 

      miRebulia, rom herfindal hirSmanis 
indeqsis mniSvneloba meryeobs 0-10000 
intervalSi.  Tu indeqsi imyofeba 0-1000 
intervalSi, maSin koncentraciis done 
dargobriv bazarze dabalia da 2 firmis 
Serwyma-SeerTeba SeSfoTebas ar iwvevs.  
Tu HH indeqsi 1000-1800 intervalSia ma-
Sin bazari zomierad koncentrirebulia, 
xolo Tu HH indeqsi 1800 punqts aWar-
bebs maRali koncentraciis donis bazar-
Tan gvaqvs saqme.

Cvens mier Catarebuli analizidan 
Cans, rom sabanko bazarze koncentraciis 
indeqsi 1800 aWarbebs da 2335-s Seadgens, 
rac imas niSnavs, rom aRniSnuli bazari 
arsebiTad monopoliuri bazris niSnebs 
atarebs.

rac Seexeba komerciuli bankebis mo-
gebis maCveneblebs 2017 wlisaTvis, aRni-
Snuli grafikis saxiT gvaqvs warmodgeni-
li.

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი
rogorc ukve nawilobriv, cvlilebebi 

rac sakanonmdeblo doneze ganxorciel-
da fasiani qaRaldebis bazarTan dakav-
SirebiT pirdapir komerciuli bankebis 
interesebs emsaxureba. radgan sabanko 
institutebi erTaderTi saSuamavlo 
rgolia Cvens qveyanaSi aucilebelia 
misi ganviTareba sworadda kanonis dac-
viT moxdes, rom ar mivideT monopoliur 
bazramde, rasac bazarze firmebis maRali 
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koncentraciis done ganapirobebs. Cvens 
SemTxvevaSi, rogorc ukve vTqviT  sabanko 
bazris 70% ukavia or msxvil  banks, xolo 
danarCen 30%s inawileben sxva komerciu-
li bankebi.  aRsaniSnavia aseve isic, rom 
bankebis roli ar mTavrdeba mxolod sa-
banko seqtorSi, isini farulad Tu Riad 
CarTuli arian aseve samSeneblo, samedi-
cino da sadazRvevo sferoebSi, miuxeda-
vad imisa, rom erovnuli banki maT msga-
vs saqmianobasTan dakavSirebiT sakmaod 
mkacr akrZalvebs uwesebs.  eqspertuli 
SefasebiT Tu vimsjelebT, saqarTvelos 
safinanso bazarze male sul ramdenime 
msxvili banki darCeba danarCenebi ki ba-
zars datoveben, rac monopolizaciis 
gaZlierebisa da konkurenciis SezRud-
vis process kidev ufro gaaRrmavebs. 

dReisaTvis 17 komrciuli bankia ba-
zarze da yvela cdilobs konkretul seg-
ments moergos da hqondes bazarze Ta-
visi gavlena. msxvili bankebi gacilebiT 
ufro Zlierebi Canan vidre wvrili ban-
kebi, radgan am ukanasknelTa saimedooba 
xSirad kiTxviTi niSnis qveSaa. realurad 
mcire da saSualo bankebs aqvT klientTa 
mozidvis kuTxiT problemebi, rac aisa-
xeba maTi depozitebis simcireze, radgan 
momxmareblebi irCeven iseT organiza-
cias, romelic saimedoa, mcire bankebi 
cdiloben gamsxvilebas da integraciis 
zrdas. is faqti, rom dReisaTvis bazarze 

„TamaSis wesebs“ 2 banki adgens qmnis sa-
SiSroebas imisa, rom samomavlod wvril 
organizaciebs aRar eqnebaT bazarze Se-
mosvlis saSualeba. dResdReobiT amis 
saSiSroeba ar dgas, magram gamoricxuli 
ar aris momavalSi moxdes bankebis mxri-
dan xelovnuri barierebis Seqmna bazar-
ze SeRwevis msurvelTaTvis.

 msgavs SemTxvevaSi aucilebelia qveya-
naSi saTanado doneze iyos formirebu-
li antimonopoliuri kanonmdebloba da 
antimonopoliuri politika, romelSic 
umTavresad igulisxmeba ara monopolie-
bis winaaRmdeg brZla, aramed konkuren-
ciis yovelmxrivi dacva da ganviTareba, 
riTac saxelmwifo icavs sabazro meqa-
nizms, sabazro urTierTobebs. saqarT-
veloSi 2004-2012 wlebSi gauqmda anti-
monopoliuri samsaxuri da mis nacvlad 
Camoyalibda Tavisufali vaWrobisa da 
konkurenciis saagento. dReisaTvis kon-
kurenciis dacvis politikas axorcie-
lebs konkurenciis saagento. miuxedavad 
imisa, rom „konkurenciis Sesaxeb“ 2014 
wels miRebuli kanoni sakmaod mniSvne-
lovan cvlilebebs varaudobda dargo-
briv bazrebze konkurenciis dacvis mi-
marTulebiT, mTlianad qveynis erovnul 
ekonomikaSi demonopolizaciis sakiTxi 
kvlav problematuria.  
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reziume

statiaSi ganxilulia saqarTveloSi finansur-dargobriv bazarze koncentraciis 
donis maCeneblebi da gamotanilia daskvna, rom aRniSnuli bazari mWidrod 
oligopoluria da arsebiTad monopolizmisaken swrafvis tendencia aqvs. konkretul 
monacemebze dayrdnobiT gaanalizebulia, rom mTlianad saqarTvelos erovnul 
ekonomikaSi demonopolizaciisa da konkurenciis dacvis problema uaRresad 
aqtualuria. aseve sakanonmdeblo bazac srulyofas moiTxovs.

RESUME

The article above deals with the level of concentration of financial-industrial markets in Georgia thus, 
the mentioned market is oligopoly and has an essential tendency of aspiration towards monopoly. Based 
on the analysis of specific data, there is an actual Anti-monopolization and competition saving problems 
in the entire Georgia’s national economy. In addition, the article depicts that legislative base requires to be 
more smoothed.
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instituti: terminis ganusazRvrelobis genezisi
(nawili II: Cvilobis periodi: germanuli istoriuli skola)

Tamila arnania-kepulaZe
akaki wereTlis saxelobis universiteti (quTaisi)

miuxedavad imisa, rom termini „insti-
tuti“, rogorc es ukve Cvens mier naCve-
nebi iyo [1], gamoiyeneboda sul mcire 731 
wlidandan, germanuli istoriuli skola 
aRiarebulia, rogorc instituciona-
lizmis warmoSobis erT-erTi istoriuli  
wyaro, xolo  germanuli istoriuli sko-
lis TvalsaCino da wamyvani warmomadgen-
lebi gustav fon Smoleri (Gustav von Sch-
moller), maqs veberi (Max Weber) da verner 
zombarti (Werner Sombart) aRiarebulni 
arian institucionalizmis erT-erT fu-
Zemdeblad.

germanuli istoriuli skolis warmo-
madgenlebi ufro mizandasaxulad udge-
bodnen istitutebis ganxilvas da uSua-
lod Seuwyven xeli institucionalizmis, 
rogorc axali ekonomikuri mimarTule-
bis da axali ekonomikuri skolis Camoya-
libebasa da ganviTarebas. am Tvalsazri-
siT istoriuli skola SeiZleba iyos 
ganxiluli, rogorc institucionalis 
Cvilobis periodi, rodesac xdeboda in-
stitucionaluri ekonomikuri doqtri-
nis meTodologiisa da ZiriTadi niSnebis 
Camoyalibeba.

fridrox listi
germanuli istoriuli skolis mamam-

Tavari fridrox listi (Friedrich List, 1789–
1846) farTod iyenebda termins „insti-
tuti“ Tavis cnobis SromaSi „politiku-
ri ekonomiis erovnuli sistema“ [5](1841). 

germanuli istoriuli skolisaTvis 
damaxasiaTebeli kvlevis meTodologi-
idan gamomdinare, f. listi ganixilavda 
institutebs erovnul konteqstSi da 
istoriul perspeqtivaSi. f. listi  aana-
lizebda sxvadasxva istoriul periodSi 
sxvadasxva qveynebSi (Zvel romSi, italia-
Si, safrangeTsa da sxva) arsebul insti-
tutebs da aRiarebda institutebis gan-
sxvavebuli tipebis arsebobas. f. listma 
ganixila institutebis iseTi saxeebi, ro-
goricaa Tavisuflebis institutebi (fre-
edom Institutions), samoqalaqo institutebi 
(civic Institutions),  Sida institutebi (internal 
institutions), politikuri institutebi (poli-

tical Institutions), sazogadoebrivi institu-
tebi (public institutions), socialuri insti-
tutebi (social Institutions), dasaxiCrebuli 
(crippled Institutions) da kargi institutebi 
(good institutions), sakredito institutebi 
(credit institutions), fulis institutebi (mo-
ney institutions ) da a.S.

fridrox listi ar ayenebda miznad 
institutebis arsSi Cawvdomas da insti-
tutebis rolSi ganixilavda sxvadsxva 
sagnebsa da movlenebs. amitom aris, rom 
institutebis kategoriis qveS moqceuli 
aRmoCdnen fabrikebi, saswavlo dawesebu-
lebebi, samrewvelo gamofenebi, sapaten-
to kanonmdebloba, sabaJo gadasaxadebi 
da sxva [5, gv. 13, 247].

f. listi maRal Sefasebas aZlevs im  
rolsa da mniSvnelobas, romelsac asru-
leben institutebi da Tvlis, rom insti-
tutebi sakmaod Zlier gavlenas axdenen 
sazogadoebis ekonomikur da politikur 
cxovrebaze. 

f. listis mecnierul interesis cen-
trSia moqceuli politikuri institute-
bi da is ikvlevs, Tu ra gavlenas axdenen 
es institutebi sazogadoebis religiu-
robis xasiaTze, zneobasa da aRzrdaze, 
adamianTa usafrTxoebasa da sakuTrebis 
dacvaze, Tavisuflebasa da samarTlia-
nobaze. f. lists kargad esmis, rom insti-
tutebs ar moaqvT Sedegi momentalurad 
da saWiroa garkveuli dro imisaTvis, 
rom institutebma maTi arsebobis mizans 
miaRwion. 

fridrox listis SexedulebebSi in-
stitutebi iZenen uSualod ekonomikur 
Sinaars da maT mniSvnelovani roli eniWe-
ba ekonomikuri problemebis gadaWraSi. 
f.listi aRiarebs im faqts, rom institu-
tebi warmoSoben im mwarmoeblur Zalasa 
da SesaZleblobas, rolmis safuZvelze 
SesaZlebeli xdeba erovnuli simdidris 
gadideba.

fridrox listi ganixilavs insti-
tutebs da, gansakuTrebiT, politikur, 
Tavisufal, socialur da municipalur 
institutebs, rogorc erovnuli ekono-
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mikis progresis yvelaze mniSvnelovan 
resurss, qalaqebis ganviTarebis umTa-
vres faqtors da soflis meurneobisa da 
warmoebis winsvlis safuZvels, rogorc 
erovnuli simdidris gadidebisa da qvey-
nis ayvavebis winapirobas. listisTvis 
naTelia institutebis arsebobis auci-
lebloba da is aRiarebs im faqts, rom po-
litikuri institutebis naklebobas anda 
maT arasrulyofilebas SeuZlia mniSv-
nelovnad SeuSalos xeli qveynis indu-
striul da komerciul progress [5, gv. 
76].

fridrox listis SexedulebebisTvis 
damaxasiaTebelia institutebis ganxil-
va da institutebis dakavSireba ara mxo-
lod makroekonomikur Tu politikur 
doneeze moqmed movlenebTan, aramed 
agreTve mikroekonomikur doneze mimdi-
nare procesebTan. swored institutebis 
konteqstSi ganixilavs fridrox listi 
TiToeuli adamianis keTildReobas da 
mewarmeobis ganviTarebas. ase, f. listi 
amtkicebs, rom individualuri keTil-
dReoba da mewarmeobrivi Zala izrdeba 
politikuri da socialuri institute-
bis srulyofis paralelurad. 

fridrox listi Seiswavlis sazoga-
doebriv cxovrebaze iseTi specifiku-
ri institutebis gavlenas, rogoricaa 
aristokratiis institutebi. f.listi 
maRla afasebs am institutebs da Tvlis, 
rom am institutebis yvelaze srulyofi-
li formebi inglisSia Camoyalibda. ari-
stokratiis institutebis mniSvneloba 
lists gamoyavs im gagebidan, rom es in-
stitutebi, misi gagebiT, yvelaze ukeT 
icaven britaneTis Tavadebis individua-
lur damoukideblobas, Rirsebas,  stabi-
lurobas, socialur mdgomareobas da a.S. 

amave dros fridrix listi amCnevs im 
garemoebasac, rom institutebisa da sa-
zogadoebis ganviTarebis dones Soris 
arsebuli kavSiri ar atarebs calmxriv 
xasiaTs da arsebobs ukudamokidebuleba 
sazogadoebis socialur-politikuri da 
ekonomikuri mdgomareobisa da istitu-
tebis ganviTarebas Soris da acxadebs, 
rom damoukideblobis done, sazogadoe-
bis winsvla da keTildReoba dadebiTad 
moqmedeben institutebis ganviTarebaze 
da maT srulyofaze.

f.listi ganasxvavebda institutebs 
maT xarisxis mixedviT da, herbert spen-

seris msgavsad, ganixilavda „karg insti-
tutebs“ da „defeqtur institutebs“. 

e.w. “kargi institutebi“ an „efeqtiani 
institutebi“ ganapirobeben erisa da misi 
calkeuli wevris winsvlas da keTildRe-
obas, maSin rodesac „defeqturi insti-
tutebi“ aqveiTeben adamianTa sazogadie-
bis yvela sforos qmediTunarianobas, 
zRudaven samoqalaqo Tavisuflebasa da  
usafrTxoebas da amcirebs samarTliano-
bis dones sazogadoebaSi.

gustav fon Smoleri
germanuli istoriuli skolis erT-er-

Ti lideri gustav fon Smoleri (Gustav 
von Schmoller, 1838–1917), romelic cnobi-
li avstrieli da amerikeli ekonomistis, 
sociologisa da politologis jozef 
aloiz Sumpeteris (Joseph Alois Schumpeter, 
1883-1950) wyalobiT amerikuli institu-
ciuri ekonomikis mamis saxels atarebs, 
Tavisi winamorbedTa gansxvavebiT cdi-
lobs ara mxolod Seafasos institute-
bis roli da mniSvneloba sazogadoebaSi, 
aramed gansazRvros institutebis arsi 
da ganmatrtos, Tu ra aris instituti. 
Tumca es mcdeloba sakmaod rTuli aR-
moCnda da  g.Smoleri iZleva institute-
bis mxolod zogad ganmartebas. misi Sexe-
dulebiT, instituti es aris „sazogado-
ebrivi cxovrebis nawili, romelic emsa-
xureba specifikuri miznis miRwevas da 
romelsac gaaCnia unari damoukideblad 
gaiaros Semdgomi evoluciis gza... insti-
tutebi varaudoben xangrZlivi periodis 
manZilze myari safuZvlebis arsebobas 
socialuri qmedebebis CamoyalibebisaT-
vis“ [7, gv. 61]. anu g.SmolerisTvis insti-
tutebi xasiaTdebian TviTganviTarebisa 
da sazogadoebrivi cxovrebisaTvis sta-
biluri pirobebis Seqmnis unariT. 

institutebis zogadi gansazRvrasTan 
erTad g.Smoleri cdiloba institutebis 
sxvadasxva tips misces ganmarteba. aR-
saniSnavia, rom g.Smoleri ganasxvavebda 
institutebis iseT nairsaxeobebs, rogo-
ricaa ekonomikuri institutebi (economic 
institutions), adamianuri institutebi (hu-
man institutions), socialuri institutebi 
(social institutions), agraruli institutebi 
(agrarian institutions), sazogadoebrivi insti-
tutebi (public institutions), tradiciuli in-
stitutebi (traditional institution) da sxva. 

ekonomikur institutebs g.Smoleri 
gansazRvravda, rogorc moraluri wese-
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bisa da uflebebis erTobliobas, romle-
bic koordinacias uweven adamianTa Sro-
masa da cxovrebas da axorcielebeb maTi 
saqmianobis harmonizacias samarTliano-
bis „idealuri koncefciis“ safuZvelze. 
g.SmolerisTvis ekonomikuri institu-
tebi warmoadgenen adamianTa grZnobebi-
sa da azrovnebis, adamianTa qmedebebis, 
Cvevebisa da kanonis Sedegs [8]. aseTi mi-
dgomiT g.Smoleri, f.listis msgavsad, 
miuTiTebs institutebisa da sazogado-
ebis urTierTdamokidebulebaze, rac 
gamoixateba maTi ormxriv urTierTqme-
debaze anu Tu institutebi gavlenas ax-
denens sazogadoebriv cxovrebaze, ada-
mianTa sazogadoebis cxovrebis wesi da 
masSi mimdinare procesebi Tavis mxriv 
moqmedeben institutebis cvlilebebze 
da maT ganviTarebaze.

g.Smoleri institutebs ganmartavs 
ori poziciidan gamomdinare anu viwro 
gagebiT da farTo gagebiT. viwro gage-
biT, SmolerisTvis institutebi warmo-
adgenen formalur organizaciebs anu 
Smoleri aigivebs institutebsa da or-
ganizaciebs da aseTi midgoma sakmaod 
gavrcelebulia dRevandel ekonomikur 
mecnierebaSi, gansakuTrebiT germaniaSi, 
xolo farTo gagebiT institutebi misT-
vis warmoadgenen „socialurad SeCveul 
qcevas“ anu socializaciis procesSi ada-
mianTa mier SeZenil da CvevaSi gadazr-
dil qcevas. aseTi gagebiT g.Smoleri avi-
Tarebs warmodgenas institutebisa da  
adamoanTa qcevis uSualo kavSiris, maT 
urTierT damokidebulebis Sesaxeb. 

gustav Smoleri, rogorc instoriuli 
skolis warmomadgeneli da lideri, yve-
la sazogadoebriv process ganixilavs 
istoriul WrilSi da erovnuli intere-
sebidan gamomdinare. swored istoriuli 
da erovnuli midgoma udevs mis warmod-
genas institutebze.

g.Smoleri emxroba institutebis ar-
sebobis aucileblobis ideas da xazga-
smiT aRniSnavs, rom institutebi gani-
cdian mudmiv evolucias  sazogadoebis 
istoriuli ganviTarebis procesSi. mi-
sTvis udaoa tradiciuli faseulobebis 
mniSvneloba da amgvar Sexedulebas in-
stitutebzec avrcelebs. is wers, rom in-
stitutebi arasdros ar unda Sewyviton 
Tavisi arseboba, rom eri verasodes SeZ-
lebs Seqmnas raime absoluturad axali 

da yovelTvis unda daefuZnos imas, rac 
ukve arsebobs [8]. g.Smoleri aRniSnavs in-
stitutebis „myar uwyvetobas“ da Tvlis, 
rom institutebis  monacvleoba uzrun-
velyobs im „sibrZnisa da samarTlia-
nobis“ memkvidreobiTobas, romlebsac 
tradiciuli institutebi moicavs. anu 
g.SmolerisTvis mniSvnelovania insti-
tutebis memkvidreobiTi xasiaTi, rode-
sac SesaZlebelia adre Camoyalibebuli 
faseulobebis gadacema momdevno Tao-
bebisTvis da amis safuZvelze sakuTari 
eris, sakuTari kulturis identurobis 
SenarCuneba da amis safuZvelze qveynis 
ganviTareba. misi gagebiT, yoveli insti-
tutis funqcionirebis Sedegi unda iyos 
Semowmebuli am institutis warmoSobis,  
samarTlianobaze gavlenisa da, zoga-
dad, misi arsebobis aucileblobis Tval-
sazrisiT drois yoveli konkretuli mo-
nakveTisaTvis.

g.Smoleris Sexedulebebi institu-
tebze ar Semoifarglebian mxolod iseTi 
„teqnikuri“ maxasiaTeblebiT, rogori-
caa monacvleoba, evoluciisa da droSi 
cvalebadobis unari, aramed mWidrod 
arian dakavSirebulni fsiqologiur, 
etikur, grZnobiarobisa da instinqtis 
ideasTan [9, gv.448]. swored am Tvalsazri-
siT ganixilavs g.Smoleri ekonomikur in-
stitutebs, roca wers, rom  ekonomikuri 
institutebi unda iyvnen gamoyvanili, 
anu unda daefuZnon adamianTa fsiqolo-
giur Zalas zogadad, maT grZnobebs, in-
stinqtebsa da  eTikur normebs. 

amgvarad, gustav Smoleri ganixila-
vs institutebs maTi istoriul konteq-
stSi da aRiarebs institutebis rogorc 
droSi cvalebadobis unars, aseve insti-
tutebis  monacvleobis, mati umTavresi 
maxasiaTeblebis memkvidreobiTobis Se-
saZleblobas. g.Smoleri aRiarebs insti-
tutebis did mniSvnelobas da ganixilavs 
maT, rogorc socialuri cvlilebebis 
wyaros, socialuri gradaciis, „socia-
luri klasifikaciis“ mizezs.

karl biuxeri
germanuli istoriuli skolis sxva 

warmomadgeneli - laifcigis universi-
tetis politikuri ekonomiis proesori 
karl biuxeri (Karl Bucher, 1847–1930) aseve 
ar tovebs uyuradRebod institutebis 
cnebas da aviTarebs sakuTar warmodge-
nas am fenomenis mimarT. 
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institutebis mimarT k.biuxeris war-
modgena ar aris erTgvarovani da insti-
tutebs igi ganmartavs, erTis mxriv, ro-
gorc  specifikur meqanizms garkveuli 
saqmianobis SesrulebisaTvis da ganixi-
lavs iseT institutebs, rogoricaa ga-
moZalvis institutebi (institutions for ex-
tortion), saCuqrebis sistemis institutebi 
(the institutions of the system of gifts), meqrTame-
obis sistemis institutebi (institutions for 
system of bribery) da sxva [2, gv.80], xolo meo-
res mxriv, g.Smoleris msgavsad, institu-
tebis rolSi k.biuxeri ganixilavs orga-
nizaciebs da ganaTlebis saxelmwifo in-
stitutebis saxiT asaxelebs monasterebs 
(monasteries), municipalur da kaTolikur 
skolebs (municipal and cathedral schools), te-
qnikur skolebs (technical schools). garda 
amisa, institutebis saxiT man ganixila 
iseTi organizaciebi, rogoricaa brma da 
munji adamianebis TavSesafari (asylums for 
the deaf and dumb), cixeebi da  yazarmebi (pri-
son and barracks), safosto dawesebulebebi 
(postal institutions) da a.S. [2, gv.146, 190, 242].

magram k.biuxeris SexedulebebisaTis 
damaxasiaTebelia, agreTve, sxva midgo-
mac, romelic warmoadgens pirveli oris 
Tavisebur naerTs, roca is erTsa da igive 
instituts ganixilavs erTdroulad ro-
gorc meqanizms da rogorc organizacias. 
ase, fabrikas k.biuxeri ganixilavs, ro-
gorc organizacias garkveuli produ-
qtis SeqmnisaTvis da rogorc meqanizms, 
„gansakuTrebul gzas“ Sromis efeqtiani 
gamoyenebisaTvis. 

rogorc istoriuli skolis warmoam-
dgenli, k.biuxeri afasebs institutebs 
kulturul-erovnuli TvalsazrisiT. 
misi SexedulebiT, yovel qveyanas gaaCnia 
sakuTari, sxva qveynebisagan gansxvvebu-
li politikuri, religiuri  da socia-
luri institutebi. amis gamo roca erti 
qveynis moqalaqe xvdeba sxva qveyanaSi, is 
iZulebuli xdeba Seeguos axal garemos, 
axal  institutebs [2, gv.174, 336].

jorj fridrix knapi 
germaneli ekonomisti, statistikosi 

da ganmanaTlebeli, laifcigis univer-
sitetis profesori jorj fridrix kna-
pi (Georg Friedrich Knapp, 1842–1926) Tavis 
cnobil wignSi „fulis saxelmwifo Te-
oria“ (“The State Theory of money” [4], 1905), 
romelmac miiRo „ekonomikuri mecniere-
bis movlenis“ [3, gv. 251] saxeli da mniSv-

nelovnad imoqmeda monetarul Teoriis 
aRqmaze germaniaSi, ganaviTara sakuTari 
warmodgena institutebze. 

bankebis, valutisa da fulis Teori-
is Seswavlis dros jorj fridrix knapi 
mWidrod ukavSirebs termins „institu-
ti“ fulad mimoqcevas. j.f.knapisTvis 
institutebi organizaciebs, aqtivebis 
gamocalkavebul nawils warmoadgenen. 
sakuTari kvlevis sagnidan gamomdinare,  
j. f. knapi ganixilavs bankebs, rogorc 
institutebs  da gansazRvravs  maTi fu-
qcionirebis Taviseburebebs. 

j.f.knapi iyenebs cnebas „kerZo insti-
tuti“, romelSic gulisxmobs bankebs, 
xolo saqonelgacvla misTvis warmoad-
gens socialuri urToerTqmedebis in-
stituts [3, gv. 3. 192].

aRsaniSnavia, rom jer kidev me-20 sau-
kunis damdegs da, kerZod, 1905 wels,   
j.f.knapma gamoTqva mosazreba institu-
tebis formebis cvalebadobis Sesaxeb.  is 
wers, rom „nebismier sazogadoebaSi xde-
ba wesis, wes-Cveulebis TandaTanobiTi 
aRiareba kanonis mier“ da es, Tanamedro-
ve institucionalizmis terminologiis 
gamoyenebiT, niSnavs, rom j.f.knapma miu-
TiTa araformaluri institutebis for-
malur institutebSi gadasvlis (garda-
qmnis) SesaZleblobaze.

verner zombarti 
termini „institutis“ farTo gamoye-

nebis kidev erT magaliTs iZleva germa-
nuli uaxlesi istoriuli skolis mTa-
vari warmomadgeneli verner zombarti 
(Werner Sombart, 1863–1941), romlisTvis 
damaxasiaTebelia kvlevis istoriuli me-
Todebis ukiduresi formebis gamoyeneba.

v. zombartis warmodgeniT institu-
tebi politikur „JReradobas“ atareben 
da ganixilavs institutebs klasobrivi 
poziciidan, klasobrivi interesebidan 
gamomdinare, rogorc sazogadoebisa da 
qveynis „socialur suls“. 

v. zombarti institutebs gansazRvra-
vs, agreTve, rogorc “garkveul suls”, 
romelic mimoiqceva garkveul wesebis 
moqmedebis sivrceSi da msjelobs iseT 
“garkveul sulze”, rogoricaa iuridiu-
li institutebi. am institutebs v. zom-
barti gansazRvravs, rogorc „ZiriTad 
debulebebs“, romlebic mimoiqceva or 
gansxvavebul sivrceSi, rogoricaa in-
stitutebis asaki da sazogadoebis gan-
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viTarebis procesi. v. zombartiis Sexe-
dulebiT, am „mimoqcevaSi“ institutebi 
avlenen gansxvavebul Tvisebebs. insti-
tutebi naklebad avlenen cvalebadobis 
xasiaTs da naklebad arian damokidebul-
ni asakze anu drois faqtorze, magram ic-
vlebian sazogadoebis progresis Sesaba-
misad [10, gv.83, 93].

verner zombarti aRiarebs institute-
bis iseT formebs, rogoricaa  ekonomiku-
ri da socialuri institutebi (economic 
and social institutions), Tavisufali institu-
tebi (free institutions), humanitaruli insti-
tutebi (humanitarian institutions), proleta-
ruli institutebi (proletarian institution), 
profkavSirebis institutebi (trade-union 
institutions) an mSromelTa sindikatebi da 
kooperatiuli sazogadoebebi (the workers’ 
syndicate and co-operative society), sakredito 
institutebi (credit institutions), iuridiuli 
institutebi (legal institutions), komerciu-
li  institutebi (commercial institutions) [10, 
gv, 47; 11, gv.83, 93].

Tavisufal institutebSi v. zombarti 
gulisxmobs saparlamento sistemas da 
amtkicebs, rom Tavisufali institutebi 
Seesabamebiam saSualo fenebis (saSualo 
klasebis) interesebs, maSin roca profka-
vSirebis institutebi es aris „proleta-
ruli institutebi maTi saukeTeso gage-
biT“ [11, gv.26,102].

v.zombarti waradgens profkavSirebis 

institutebs da kooperaciuli sazoga-
doebebs, rogorc muSaTa moZraobis or 
qvakiTxeds, or magistralur mimarTu-
lebas.

rogorc vxrdavT, termini „institu-
ti“ gamoiyeneba germanuli istoriuli 
skols warmomadgenebisa da maTi winafar-
Ta mier, rogorc  damxmare, Tanmxlebi 
termini sxvadasxva ekonomikuri proble-
mebis kvlevisaTvis. isini ganixilavdnen 
cnebebs „instituti“ da „organizacia“, 
rogorc identur kategoriebs da xSirad 
anacvlebdnen erT termins meore termi-
niT. amave dros, fridrix listis msga-
vsad, axali istoriuli skolis mTavari 
TeoreTikosi gustav Smoleri da masTan 
erTad istoriuli skolis sxva warmoma-
dgenlebi aRiareben institutebis mniSv-
nelobas ekonomikuri agentebis qcevis 
formirebaSi da ganixilavdnen ekono-
mikur qcevas kulturul konteqstSi. 
institutebis cvalebadobis faqtis 
aRiarebiT,  ekonomikis istoriuli sko-
lis warmomadgenelTa Sexedulebebma win 
uswres  institutebis evoluciuri xa-
siaTis ideas da aRiares mniSvneloba ise-
Ti movlenebisa, rogoricaa tradiciebi, 
Cvevebi, wes-Cveulebebi, kanoni, morali 
da sxva anu yovelive imisa, rac ase mniSv-
nelovani aRmoCnda Zveli instituciona-
lizmisTvis.     
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ABSTRACT

INSTITUTION: GENESIS OF THE TERM UNCERTAINTY (PART 2: INFANCY: GERMAN 
HISTORICAL SCHOOL)

Prof. Tamila Arnania-Kepuladze
Akaki Tsereteli State University

The German Historical School and its major scholars such as Gustav von Schmoller, Max Weber 
and Werner Sombart are recognized as one of the origins, the historical roots of institutional economic 
school. The paper aims to investigate the understanding of term “Institutions” by famous representatives 
of German Historical School. 

As the paper has found the term “institutions” was used by the representatives of German Historical 
School of Economics and their predecessors as supportive, concomitant for investigation of various 
economic issues. They understood institutions and organizations as very similar concepts and often replaced 
one term by other. At the same time, in continuation of Friedrich List, the leader of Younger German 
Historical School of economics Gustav v.Schmoller and after him other representatives of  Historical 
School recognized the importance of institutions in the formation  of economic actors’ behavior, and 
considered economic behavior through the cultural background. By admission of the fact that institutions 
are changeable through the time, the Historical School of Economics predated the idea of evolutionary 
character of institutions. Economists of German Historical School in a great deal preempted most of ideas 
of American Institutional Economics and recognized  the importance of tradition, habit, custom, law, moral 
etc.
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masmedia da sazogadoeba

  nino SoSitaSvili
 sociologiis doqtori

grigol robaqiZis universitetis asocirebuli profesori
     xaTuna kaWarava 

socialur mecnierebaTa doqtori
grigol robaqiZis universitetis asocirebuli profesori

Tanamedrove sazogadoebis trans-
formaciis pirobebSi masmediis sazoga-
doebis winaSe angariSvaldebulebis  
sakiTxi kidev ufro met aqtualobas 
iZens – floben ra sazogadoebaze zemo-
qmedebis mravalferovan SesaZleblo-
bebs, masobrivi informaciis saSualebebi 
farTod iWrebian individisa da sazoga-
doebis yoveldRiur cxovrebaSi. amas-
Tan, masobrivi komunikaciis industriis 
teqnologiuri srulyofa, informaciis 
gavrcelebis swrafi tempi da  mravlobi-
Ti riskebi, romlebic Tan axlavs Jur-
nalistebis yoveldRiur saqmianobas, 
masobrivi komunikaciis sferoSi iwvevs 
profesionalizmis  mravalaspeqtian Se-
fasebas.  

masmediisa da sazogadoebis urT-
ierTmimarTebis problema aTeuli 
wlebis manZilze aRelvebda masobrivi 
komunikaciis mkvlevarebs: T. v. adornos, 
m.horkhaimers, g.debors, p.goldings,  
g.merdoks, h.Silers da sxv. frankfurtis 
skolis sociologebis TvalsazrisiT, 
masobrivi  komunikaciis teqnologiebi 
(Jurnali, kino, reklama, televizia da 
a.S.) qmnian ,,mediaimperiebs”, romelTac 
esa Tu is sistema TviTSenarCunebisa da 
individTa daqvemdebarebis mizniT iy-
enebs. „kulturuli industria“ marTavs 
individTa moTxovnilebebs da gansaz-
Rvravs maT Cvevebs, aqcevs maT pasiurebad 
da hetero-marTulebad, anulirebas uke-
Tebs maT, rogorc pirovnebebs da „erT-
gvarovan masamde“ dahyavs, – aRniSnavs  
T. adorno.      sazogadoebis ganaTlebisa 
da adamianis mier WeSmaritebis Ziebisas  
Tavisufali presis mniSvnelovan rolze 
werdnen  j.loki, j. s. mili, j. miltoni, T. 
jefersoni da sxvani. 

sociokulturul progresSi mudmi-
vad cdiloben  Seqmnan masmediis moral-
uri Tu socialuri pasuxismgeblobis 

idealuri modeli, romelic dafuZneb-
uli iqneba zogad Jurnalistur prin-
cipebsa da normebze. Tumca, rogorc  d. 
maqqueili aRniSnavs, – arc erTi media-
sistema ar aris bolomde srulyofilad 
formulirebuli. „media yovelTvis icv-
lis formas da iRebs im socialuri da 
politikuri struqturebis elfers, 
romelSic mas uwevs funqcionireba“, –  
wers f. siberti.

masmediis  socialuri pasuxismge-
blobis modeli erT–erTia im oTxi  Teo-
riidan („presis oTxi Teoria“ ), romelsac 
gvTavazoben stenfordis universitetis 
mecnierebi ( f. siberti, u. Srami da t. pe-
tersoni ) miuxedavad imisa, rom naSromi 
gamoqveynda 1956 wels aSS –Si, Taname-
drove mecnierebi masmediis adgilisa da 
rolis kvlevisas dResac xSirad  mimar-
Taven mas.

 socialuri pasuxismgeblobis Teoria 
warmoiSva XX saukunis 40–ian  wlebSi, mas-
mediis arasasurveli mdgomareobis gamo 
sazogadoebasa da JurnalistTa wreebSi 
dagrovili ukmayofilebis pasuxad. mas 
xSirad socialuri pasuxismgeblobis an-
glo–amerikul Teoriasac uwodeben. am 
modelSi  aisaxa  masmediis  saqmianobis 
axali miznis Zieba. im droisTvis maso-
brivi informaciis saSualebebi ukve 
warmoadgendnen industriebs, awarmoe-
bdnen da avrcelebdnen sainformacio 
masalebs. masmedia warmoadgenda iaraRs, 
romelic uzrunvelhyofda ganusaz-
Rvrel Zalauflebas sazogadoebis mx-
olod mcire wevrTaTvis, rac mimarTuli 
iyo ara sazogadoebis, aramed  individ-
ualuri keTildReobisken. e.w. „axali 
ambebis oligopolia“ zRudavda gansx-
vavebuli Tvalsazrisebis gavrcele-
bas, ris Sedegadac moqalaqes arTmevda 
politikuri arCevanis SesaZleblobas. 
sainformacio masalebis gaSuqebisas 
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ZiriTadi yuradReba eqceoda sensacias, 
gasarTobi gadacemebi xSirad moklebuli 
iyo Sinaarss. arcTu iSviaTad masobrivi 
informaciis saSualebebi safrTxes uqm-
nida sazogadoebis zneobriobas. vrclad 
Suqdeboda Zaladoba, pornografia da si-
sastike.  ramdenadac arsebul mediaorga-
nizaciebs  akontrolebda  erTi  social-
ur–politikuri jgufi, mediabazarze  
axali saxeebis SeRweva did sirTuleebs 
warmoadgenda, riTac irRveoda  Ria da 
Tavisufali media bazris principi.

sazogadoebis mxridan aRniSnuli 
sakiTxebis gansazRvris kvaldakval in-
glissa da amerikaSi TiTqmis erTdrou-
lad Seiqmna komisiebi, romelTac sakuTar 
Tavze aiRes valdebuleba SeemuSavebinaT 
masmediis saqmianobis eTikuri stand-
artebi. d. maqqueili axasiaTebs social-
uri pasuxismgeblobis  Teoriul princi-
pebs:

masmedia Tavisi saqmianobis ganxor-
cielebisas  angariSvaldebulia sazoga-
doebis winaSe;

sainformacio masalebSi aucilebelia 
maRali profesionaluri moTxovnebis, 
informatiulobis, sizustisa da obieq-
turobis dacva;

masmediis saqmianoba TviTregulird-
eba samarTlebrivi normebisa da moral-
uri moTxovnebis safuZvelze;

masmedia pluralisturia, gamoxatavs 
gansxvavebul Sexedulebebs da qmnis sa-
jaro diskusiis SesaZleblobas;

masobrivi informaciis saSualebebis 
saqmianobaSi Careva dasaSvebia mxolod 
sazogadoebrivi interesebis gaTval-
iswinebiT;

Jurnalistebs akisriaT pasuxismge-
bloba rogorc damqiraveblis, ise, 
sazogadoebis winaSe. 

masmediis  saqmianoba  pirdapir an iri-
bad ar  unda iwvevdes Zaladobis, sazoga-
doebrivi uwesrigobis provocirebas da 
ar Seuaracxyofdes sazogadoebis mcire 
jgufebis uflebebs.

socialuri pasuxismgeblobis Teo-
riis mixedviT masobrivi informaciis 
saSualebebi mowodebulia gaavrcelos 
sazogadoebaSi dominanturi faseu-
lobani, moralur-eTikuri normebi da 
ideur-politikuri orientaciebi. amave 
dros, masmedia asaxavs sazogadoebriv 

azrs da mniSvnelovan rols asrulebs 
mmarTveli jgufebis, xelisuflebisa 
da konkretul politikur moqmedebaTa 
SezRudvisaTvis, maTi mxridan kanond-
arRvevis faqtebis mxilebaSi.  social-
uri pasuxismgeblobis Teoria aRniSnavs 
ra damoukidebeli presis mniSvnelobas 
faqtobrivad, imeorebs profesiuli eTi-
kis mosazrebebs. amave dros gvTavazobs 
mniSvnelovan inovacias, romlis mixedvi-
Tac masmedia kulturuli pluralizmis 
daTqmiT, pasuxismgebelia „samoqalaqo 
sazogadoebis“ formirebaze.

garkveuli TvalsazrisiT, social-
uri pasuxismgeblobis Teoria mkveTrad 
radikaluria Tavis ganwyobebSi. erTi 
mxriv, moiTxovs masobrivi informaciis 
saSualebebis da maTi mflobelebis srul 
Tavisuflebas, meore mxriv, garkveul 
valdebulebas akisrebs maT. rogorc 
libertarianizmi warmoiSva rogorc av-
toritaruli ideebis alternativa, ise 
socialuri pasuxismgeblobis Teoriac 
aris pasuxi totalitaruli ideebis wi-
naRmdeg.

socialuri pasuxismgeblobis Teo-
rias gamoyenebis farTo speqtri aqvs, 
radgan is moicavs sxvadasxva kerZo 
masobriv informaciis saSualebebsa 
da sazogadoebrivi mauwyeblis insti-
tutebs, romlebic angariSvaldebulni 
arian sazogadoebis winaSe. demokra-
tiuli politikis gansaxorcieleblad 
masobrivi informaciis saSualebebi uz-
runvelhyofen gansxvavebuli Sexedule-
bebis sadiskusio platformas. masmediis 
maqsimaluri damoukidebloba savsebiT 
Tavsebadia sazogadoebis winaSe misi an-
gariSvaldebulebisa, radgan masobrivi 
informaciis saSualebebis saqmianoba 
efuZneba sayovelTaod aRiareul stan-
dartebs. mediasakuTreba da kontroli 
unda gavigoT rogorc erTgvari sazoga-
doebrivi garantia, da ara kerZo fren-
Caizi. „Tavisufali presis Teorisgan“  
gansxvavebiT, romelic gulisxmobs mas-
medias rogorc “Tavisufali ideebis 
bazars“, socialuri pasuxismgeblobis 
Teoria kerZo masobrivi informaciis sa-
SalebebSi dasaqmebul Jurnlistebs an-
gariSvaldebuls xdis ara mxolod momx-
mareblis, aramed mTeli sazogadoebis 
winaSe. sazogadoebis winaSe valdebule-
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baSi ki igulisxmoba:
samoqalaqo forumis uzrunveyofa, 

sadac mimdinareobs pluralisturi de-
batebi sazogadoebrivad mniSvnelovani 
sakiTxebis Sesaxeb;

2) Zalauflebis borotad gamoyenebis 
sadarajoze mdgomi instituti;

3) mobilizebis iaraRi, romelic xels 
uwyobs mosaxleobis swavlebas da CarT-
vas politikur brZolaSi.

Tanamedrove sazogadoebebSi social-
uri pasuxismgeblobis Teoria aerTianebs  
sam gansxvavebul princips: individu-
alur Tavisuflebas da arCevans; mediis 
Tavisuflebas; mediaangariSvaldebule-
bas sazogadoebis winaSe. zemoaRniSnuli 
Tezisuri winaaRmdgobis dasaZlevad sa-
survelia, erTi mxriv, funqcionirebdes 
sazogadoebrivi mauwyeblis institute-
bi, romlebic damoukidebelni iqnebian 
samauwyeblo politikis ganxorcieleba-
Si, rac  xels Seuwyobs mediis socialuri 
pasuxismgeblobis koncefciis gafar-
Toebas. meore mxriv, profesionalizmis 
mudmivi srulyofa, im daTqmiT, rom pro-
fesionalizmi gulisxmobs ara mxolod 
maRal kreatiulobas, aramed miukerZoe-
blobasa da „balansis“ dacvas, romlebic 
umniSvnelovanesia mediakomunikaciisT-
vis.

Jurnalistebi aRiareben mediis so-
cialuri pasuxismgeblobis Teoriis 
ZiriTad faseulobebs–pluralizmsa da 
kulturul mravalferovnebas, Tumca 
praqtikuli saqmianobisas naklebad iT-
valiswineben maT. radgan nakleb sain-
formacio Rirebulebas aniWeben mcire 
interes–jgufebisa da  sazogadoebis 
yoveldRiur saqmianobas. socialuri 
pasuxismgeblobis Teoria iqneba qme-
dunariani normatiuli Teoria, Tu me-
diis efeqtebis mravalmxrivi kvlevisas 
didi yuradReba daeTmoba sazogadoebis 
miznebisa da mediasaSualebebis mier Se-
Tavazebuli „axali ambebis“ dRis wesri-
gis Sesabamisobis Seswavlas.

Tanamedrove sazogadoebis trans-
formaciis pirobebSi socialuri pasux-
ismgeblobis mqone mediis formireba 
garTulda politikuri, ekonomikuri 
da media aqtorebis urTierTmimarTebis 
Sedegad, rac negatiurad aisaxa Jurnal-
istebis, rogorc damoukidebeli profe-

sionalebis identobaze. 
ekonomikurad swrafad ganviTarebadi 

masmedia gadaiqca biznesis damoukideb-
el da momgebian dargad. industriulad 
ganviTarebuli qveynebis umravlesobaSi 
masobrivi informaciis saSualebebi war-
moadgens kerZo samewarmeo instituts, 
romelTa ekonomikuri saqmianoba emyare-
ba informaciis Segrovebas, warmoebas, 
Senaxvas da gayidvas. konkurenciis piro-
bebSi axali ambebis warmoeba da gaSuqeba 
erTdroulad ganixileba rogorc komer-
ciuli saqmianoba da rogorc garkveuli 
Sexedulebebis gavrcelebis saSualeba. 
Sesabamisad, masobriv informaciis sa-
Sualebebs aqvT sakuTari interesebi, 
rac yovelTvis ar emTxveva da zogjer 
ewinaaRmdegeba kidec sazogadoebis ama 
Tu im gavleniani Zalis an qveynis poli-
tikuri xelmZRvanelobis interesebs. 
komerciuli sawyisi, rac safuZvlad 
udevs masobrivi informaciis saSuale-
baTa umetesobis saqmianobas, principSi 
indiferentulia Sinaarsisadmi, rac Ju-
rnalistebs aiZulebs uari Tqvan sazoga-
dobrivi funqciebis Sesrulebaze da 
mTlianad komerciuli moTxovnebis da-
kmayofilebaze imuSaon. sazogadoebis 
winaSe angariSvaldebuli presa, Sesa-
Zlebelia mxolod idealur pirobebSi, 
rodesac sazogadoebriv sistemaSi eko-
nomikur, politikur subieqtebsa da mas-
mediis warmomadgenlebs Soris daregu-
lirebulia Zalauflebis gadanawileba.

gviandemokratizebul sazogadoe-
bebSi masobrivi informaciis saSuale-
bebi politikuri gavlenis iaraRad gvev-
linebian, xolo yvela danarCeni moqalaqe 
moklebulia sajarod TviTgamoxatvis 
SesaZleblobas. raTqmaunda demokratia 
SeuZlebelia Tavisufali masmediis ga-
reSe, magram maTi Tavisufleba ar unda 
niSnavdes sazogadoebisa da moqalaqeebi-
sgan mowyvetas, romelTa interesebis da 
azris gamosaxatavad aris masmedia mowo-
debuli. masmediis saSualebaTa maRali 
Rirebulebisa da imis gamo, rom yvela 
moqalaqes maTi Seqmnis SesaZlebloba ara 
aqvs, amitom masmediis damfuZneblebs, 
agreTve redaqtorebsa da Jurnalistebs 
gansakuTrebuli pasuxismgebloba ekis-
rebaT TavianTi saqmianobis sazogadoe-
briv Sedegebze. 
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    demokratiuli reJimebisTvis 
ZiriTadad damaxasiaTebelia mediafa-
seulobebis erTgvarovneba. mediaeTika 
iseT sayovelTao Rirebulebebs efuZne-
ba, rogoricaa siZulvilis, Zaladobis, 
adamianTa damcirebis , an maTi romelime 
gamovlenis  uaryofa.  JurnalistTa Sem-
TxvevaSi es sayovelTao faseulobebia: 
axali ambebis srulad, zustad, relevan-
turad da dabalansebulad gadmocema; Tu 
ganvazogadebT, cxadia, rom Jurnalistu-
ri faseulobebi aSkara kavSirSia mediis 
funqciebTan. amdenad, aucilebelia, rom 
Jurnalists naTlad hqondes gacnobiere-
buli es funqciebi. profesiuli eTosi 
arsebobs, Tumca eTikuri refleqsebi 
Jurnalistebis yoveldRiur saqmiano-
baSi naklebadaa gamoxatuli. samoqalaqo 
seqtorSi aris calkeuli iniciativebi im 
mimarTulebiT, rom waaxalison mediaSi 
TviTregulirebis meqanizmebis arseboba. 
magram TiToeuli aseTi iniciativa jer 
ar qceula TviTregulaciis qmediT meqa-
nizmad. arada, am meqanizmebis amuSaveba 
metad mniSvnelovania mediis profesion-

alizmisa da damoukideblobis ganviTa-
rebisTvis. aseTi TviTregulaciis meqa-
nizmebi TviT mediaorganizaciebisa da 
Jurnalistebis nebazea damokidebuli. es 
sfero SeiZleba mediisa da mesame seqto-
ris organizaciebis mWidro TanamSrom-
lobis sferoc ki gaxdes.  

Jan klod bertranis azriT, mediae-
Tika mxolod demokratiis pirobebSi 
SeiZleba arsebobdes. „TviTregulireba 
mxolod iq SeiZleba ganixilebodes se-
riozulad, sadac garantirebulia si-
tyvis Tavisufleba, arsebobs SedarebiT 
warmatebuli media da arian kompeten-
turi Jurnalistebi, romlebic TavianTi 
saqmiT amayoben. Rarib qveynebSi momx-
mareblis simcire gansazRvravs reklam-
is mcirericxovnebas; Sesabamisad, media 
Rataki, korumpirebuli da saxelmwifos 
mier kontrolirebadia. es niSnavs, rom 
bevr qveyanaSi, imisda miuxedvad, rom isi-
ni oficialurad demokratiulad arian 
aRiarebuli, mediaeTika didwilad ara-
relevanturia”– aRniSnavs J. k. bertrani. 
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reziume

                      
       saqarTveloSi mimdinare reformebis dRis wesrigSi dgas demokratizaciis prin-
cipze dafuZnebuli mmarTvelobis uzrunvelyofa da swored amitom masobrivi in-
formaciis saSualebebi warmoadgens erT–erT umniSvnelovanes socialur insti-
tuts, romelmac xeli unda Seuwyos saxelmwifos ganviTarebas am mimarTulebiT. 
dRes masmedias akisria socialuri pasuxismgebloba sazogadoebis winaSec, rac sa-
kuTari uflebebis realizebasTan erTad sazogadoebrivi valdebulebebis gaazre-
basac gulisxmobs. Tumca unda  aRiniSnos, rom axalgazrda demokratiis qveynebSi me-
diis socialuri pasuxismgebloba myifea, rac garkveuli obieqturi Tu subieqturi 
garemoebebiTaa ganpirobebuli. statiaSi warmodgenilia masmediis  socialuri pa-
suxismgeblobis Teoriis ZiriTadi tendenciebi da mimarTulebebi, agreTve ganxilu-
lia misi ganxorcielebis xelSemSleli faqtorebi. 
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       During the ongoing reforms in Georgia, ensuring the governance, based on democratic principles is 
the order of the day. That is the reason why mass information sources represent one of the most essential 
social institutions, contributing to development of state in the following direction. Nowadays media holds 
social responsibility, and along with realization of its own rights, it includes sharing social obligations as 
well. It is worthy to mention that countries with new democracies, the social responsibility of media is 
fragile, which is caused by certain objective or subjective reasons. The article represents basic tendencies 
and directions of Theory of Social Responsibility, also reviewing contributing and impending factors.


