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         adamianuri resursebis mizanmimarTuli gamoyeneba saqarTvelos 
satransporto sistemaSi

nino darsaveliZe
biznesis administrirebis akademiuri doqtori

lela boWoiZe 
stu.emd. asoc.profesori

 saqarTvelos satransporto siste-
maSi, adamianuri resursebiT uzrun-
velyofis amocanebis speqtri Zalzed 
didia. amis gamo, koleqtivis maxasiaTe-
blebis Seswavlis mravalricxovani meTo-
di, arasrulad asaxavs sociologiur - 
fsiqologiuri kvlevis Sedegebs da ver 
agvarebs analitikur problemebs, ar iT-
valiswinebs ra dargobriv specifikas. es 
Tema metad aqtualuria da am problemis 
gadaWra moiTxovs gansjasa da analizs. 

mmarTvelobiTi cikli Sedgeba 
ramodenime procesis - dasabuTebis, 
gadawyvetilebis miRebis da misi Ses-
rulebis organizebis procesebis er-
Tobliobisagan. es sami procesi, erT-
droulad urTierTdakavSirebulicaa 
da damoukidebelic. formirebisas, 
gadawyvetileba, dasabuTebas moiTxovs, 
mas asrulebs specializirebuli marT-
vis aparati, raTqmaunda, SromiTi kole-
qtivis monawileobiT. gadawyvetilebis 
miRebisas xelmZRvanelebi axdenen mmarT-
velobiTi uflebamosilebis realizebas, 
xolo misi sisruleSi moyvana mSromelTa 
koleqtivis aqtiuri ZalisxmeviT xde-
ba.  TiToeuli stadia, martiv operaci-
aTa doneze, detalizirebas moiTxovs, 
xolo misi Sesruleba unda moxdes zus-
tad da Tanmimdevrulad. pirvel etaps, 
gadawyvetilebis formirebis stadiaze, 
sawyisi informaciiT uzrunvelyofa 
warmoadgens. romelic ramodenime op-
eracias moicavs: - registracias, ko-
direbas, gadacemas, Senaxvas, informa-
ciis pirvelad da meorad gardasaxvas 
da a.S.  analogiuria mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebis formirebis procesic. 
- miznis dasaxva, misi formirebis faq-
torebis gansazRvra, alternativis ganx-
ilva, optimaluri variantis SerCeva, da 
gadawyvetilebis organizaciuli saxiT 
gaformeba. xolo misi Sesrulebisas - va-
debis dadgena, samuSaos moculobis dad-

gena da Semsruleblebisadmi davalebis 
miwodeba. gadawyvetilebis realizeba 
moiTxovs aRricxvisa da Sedegebis kon-
trolis warmoebas. Sedegebis Sefaseba 
axali gadawyvetilebis miRebis sawyis 
ciklad yalibdeba da moiTxovs angariS-
gebas da efeqturobis Sefasebas.  

satransporto sistemis marTva oTx 
sabaziso jgufzea damyarebuli. pirveli 
maTgani  ixilavs satransporto sistemas, 
rogorc dargs, romelic qveynis eko-
nomikur da socialur sferoze axdens 
mniSvnelovan zegavlenas. 

satransporto sistemis sxva dargebT-
an urTierTqmedebisas yalibdeba meore 
jgufi - romelic eyrdnoba saxelmwifo 
regulirebis principebs. mesame sabaziso 
jgufi im urTierTobebs moicavs, romle-
bic mmarTvelobiT organoTa da biznes 
struqturaTa, Tu am sistemis momxmare-
belTa Soris yalibdeba. 

meoTxe jgufi ki satransporto 
sistemis grZelvadiani ganviTarebis op-
eratiul dagegmvasTan aris dakavSire-
buli. 

marTvis Teoriuli aspeqti gulisx-
mobs strategiuli marTvas, rogorc 
dinamiuri da urTierTdakavSirebu-
li mmarTvelobiTi procesebis erTo-
bliobas. aseve, strategiuli xedvis 
formirebas, miznis dasaxvas, strategiis 
SemuSavebasa da realizacias, maT kore-
qtirebas saWiroebis SemTxvevaSi. amasTan 
dakavSirebiT, satransporto sistemebi 
unda ganvixiloT rogorc, elementebis 
erToblioba, romelTa funqciuri re-
alizaciac qmnis strategiuli marTvis 
process.

aRsaniSnavia, rom garemos analizi 
marTvis struqturis rTuli meqanizmia, 
misi kompleqsuri xasiaTis gamo. da 
moicavs gare da Sida garemos Seswavlis 
aucileblobas. Sida faqtorebis analizi 
gamoixateba satransporto sistemis el-
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ementebis potencialisa da konkurentu-
narianobis gansazRvraSi.  

adamianuri resursebis ganviTa-
rebis strategiul amocanebs miekuT-
vneba satransporto sistemis adamianuri 
resursebiT uzrunvelyofa. tradiciuli 
moTxovnebis garda, (ganaTlebis done, 
kvalifikacia, samuSao staJi) kadrebis 
SerCevis sistema xelmZRvanelobs 
fsiqologiuri, logikuri azrovnebis, 
unarebis donis gamosavleni testire-
bebis meTodebiT. amasTan, personalis 
marTvis samsaxuri adgens kriteriumebs, 
romelTa mixedviTac unda moxdes perso-
nalis Sefaseba, TiToeuli profesion-
alur-sakvalifikacio jgufisaTvis. rac 

Tavis mxriv, uzrunvelyofs organiza-
ciis TanamSromelTa efeqtianur SerCe-
vas. motivaciis da Sromis anazraurebis 
sistemis srulyofisaTvis, satranspor-
to sistemaSi unda mimarTon rogorc ma-
terialur, aseve moralur, ideologiur 
motivacias.

axal korporatiul garemoSi, prior-
itetulia agreTve, satransporto siste-
mis korporatiuli meqanizmisa da  kom-
paniis muSakTa interesebis Tanxvedris 
sakiTxi. TanamSromluri urTierTobaTa 
dayarebasa da ganmtkicebas, rac xels 
uwyobs muSakTa maRalprofesionalur 
da pirovnul TvisebaTa gamovlenas.
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reziume

Sromis anazRaurebis efeqturobis Teoriis mixedviT, ZiriTadi amocanebs 
warmoadgens personalis denadobis Semcireba; gacdenebis aRmoifxvra; 
Sromismwarmoeblurobis gaizarda; kapitaldanaxarjebis Semcireba. efeqturi 
stimulirebis Teoria SromiT disciplinas zrdis da iwvevs Sromismwarmoeblurobis 
zrdas. anazRaurebis maRali tarifis danergvisaTvis winapiroba ki Tavad 
satransporto sistemaSi unda iqnas Seqmnili. magram Tu aseTi winapiroba ar arsebobs, 
maSin stimulireba sulac ar mogvcems Sesabamis efeqts, sawarmos ekonomikur 
vardnas gamoiwvevs produqciis moculobis Semcireba da anazRaurebis odenobis 
dausabuTebeli zrda. amitom, mniSvnelovania, optimaluri stimulirebisa da Sromis 
anazRaurebis tarifis dadgena.  

satransporto sistema dReisTvis kvlav ganicdis maRalkvalificiuri muSaxelis 
deficits, aseve, mniSvnelovania muSaxelis denadobis problema, rac anazRaurebis 
dabali doniT da rTuli samuSao pirobebiTaa gamowveuli. Tumca, am mimarTulebiT 
gatarebuli RonisZiebebi ukve iZleva progresul Sedegebs. magram, amocanis 
sirTulis xarisxi maRalia da moiTxovs personalis marTvis samsaxuris xarisxobriv 
cvlilebas, misi rolis amaRlebas satransporto dargis personalis marTvis 
organizebis sistemaSi, personalis marTvis meTodologiis srulyofas da sxvadasxva 
donis mmarTvelebis SerCevis kriteriumebis daxvewas. 
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SUMMARY

Strategy is the approach chosen to achieve the goals set out in the future. Strategy determines the 
long-term goals and objectives of the organization, the course of action, the resources necessary for the 
implementation of these objectives. The Strategy has three main features: First - Strategy includes both 
means of achievement and its outcomes. Strategy is a declaration of intent. The strategy defines both long-
term goals and ways of achieving them. Second, the institutional capacity of the organization depends on 
the existing resources. Third - When working out human resource management strategies, it is necessary 
to directly connect with the organization›s strategy (corporate) strategy, organization and external entities, 
considering the internal and external factors of the organization.

Corporate strategy is directional development, and is defined as logical, phase. Human Resource 
Strategic Management aims to enhance the organization›s ability through modern skills, involvement, 
motivation and commitment to the work. This should happen: integration of human resources strategy and 
corporate strategy; Set the general direction.
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satransporto meurneobis marTvis funqciebi

maia CinCalaZe
biznesis administrirebis akademiuri doqtori 

kurtaniZe ana
biznesis administrirebis akademiuri doqtori 

yifiani salome
 biznesis administrirebis akademiuri  doqtori

                                                                                                                                   
   

sakvanZo sityvebi: satranspor-
to meurneoba; transportis dargi; 
resursebis efeqturi gamoyeneba; marT-
vis obieqti, marTvis specifikuri fun-
qciebi. 

transporti da misi msxvili qve-
danayofebi, calkeuli warmoebebi, 
struqturulad or qvesistemas qmnian - 
mmarTvelobiTsa da daqvemdebarebuls. 
pirveli qvesistema axorcielebs inte-
gratiul mmarTvel funqcias da meore 
- satransporto meurneobis funqcias 
- es e.w. teqnologiuri funqciaa. meo-
re qvesistemas ekuTvnis Sida blokebi: 
teqnikuri-(farTo), (funqcionirebadi 
elementebi) da teqnologiuri (viwro 
gagebiT), -   gadazidvebTan dakavSirebu-
li operaciaTa da procesebis Tanmimdev-
roba, wesebi, tarifebi da a.S. satrans-
porto meurneobis marTvis sistemaSi 
Zalzed mniSvnelovania, teqnikuri da te-
qnologiuri blokebis mWidro urTierT-
kavSiri.

 a.a. bogdanovis mixedviT, „gadazid-
vebis procesi, funqcionirebad kom-
pleqsSi, teqnikuri da teqnologiuri 
blokebis da masTan erTad „adamianuri 
resursebis aqtivobis“  gaerTianebaa. ma-
gram, moZraobaSi moyvanili satraspor-
to saSualebebi, jer kidev ar axorcie-
leben gadazidvis process. qvesistema 
saWiroebs koordinaciasa da mizanmimar-
Tul marTvas. amitom, mas esaWiroeba 
mmarTvelobiTi qvesistemis mierTeba. 
rac qmnis sakmaris pirobas, satranspor-
to procesebis warmatebiT gansaxor-
cieleblad.“

davaxasiaTebT, ra mmarTvelobiT 
funqcias, avRniSnavT, rom, pirvel rigSi, 
igi informaciulia. es qvesistema mimar-
Tulia satransporto kompleqsis marT-
visken, uzrunvelyofs mis mdgradobas, 
ganviTarebas. meore rigSi - integrati-

ulia. masSi igulisxmeba marTvis ori 
- viwro da farTo gageba. marTvis mec-
nieruli gageba transportze - es aris 
marTva farTo gagebiT, anu, marTva, ro-
gorc integratiuli informaciuli fun-
qcia, romelic moicavs xelmZRvanelobas, 
dagegmvas, organizacias, marTvas, regu-
lirebasa da kontrols.  

 xelmZRvanelobis arsi mdgomareobs 
sistemis amocanebisa da ganviTarebis 
kriteriumebis gansazRvraSi. es metad 
rTuli procesia. ganviTarebis amocane-
bi, miznebi, kriteriumebi, satransporto 
sistemaSi, damokidebulia samTavrobo  
perspeqtiul strategiul miznebze. sa-
transporto saministroebSi, maT teri-
toriul rgolebSi, calkeul sameurneo 
satransporto organizaciebSi, miznebi-
sa da kriteriumebis SemuSaveba ayali-
bebs gare garemos. romelic, Tavis mxriv, 
gamomdinareobs socialur-ekonomikuri 
formaciidan.

dagegmva  dasaxuli miznebis realiza-
ciis gzebia. kriteriumebi gamoiyeneba 
berketebis rangSi, romlebisc uzrunve-
lyofen dasaxuli amocanebis Sesrule-
bas. 

organizacia - gvevlineba, rogorc 
dagegmvis nawili (organizacia I) da 
rogoc cocxali saorganizacio sam-
saxuri, gadazidvebis procesSi. (orga-
nizaciaII). am ukanasknels, satransporto 
sistmaSi „operatiuli marTva“ anu „op-
eratiuli dagegmva“ ewodeba.  reguli-
reba - mimarTulia dadgenil struqtu-
rul CarCoebSi sistemis funqcionirebis 
SesanarCuneblad. zogierT SemTxvevaSi 
regulireba transportSi, ganixileba, 
rogorc operatiuli marTva. kontrolis 
- am funqcias sxvagvarad monitorings vu-
wodebT, saSualebiT xorcieldeba siste-
mis pirdapiri da ukukavSirebi.

  rogorc sxva danarCeni informaci-
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uli funqciebi, kontroli, marTvis 
sistemebSi ganixileba viwro da farTo 
gagebiT. pirvel SemTxvevaSi, kontroli 
aerTianebs informaciis Sekrebis, gadace-
mis da damuSavebis operaciebs. es opera-
ciebi mniSvnelovania da aucilebeli gad-
amzidi procesebis gansaxorcieleblad. 
isini moicaven sazogadoebriv, sarevizio 
kontrols, statistikur, buRaltrul, 
da operatiul angariSebsa da angariS-
gebebs. kontrolis meore SemTxvevaSi 
ki  mmarTvelobiTi gadawyvetilebis Ses-
rulebis kontrols axorcieleben. 

saxalxo meurneobrivi (makroekonomi-
kuri) done, transportis marTvis umaR-
lesi donea. satransporto politikis 
yvela mniSvnelovani sakiTxi ganixileba 
da wydeba direqtiuli saxelmwifo orga-
noebis doneze.  

samgzavro transportis marTvis or-
ganizaculi funqcia gansxvavdeba sat-
virTo gadazidvebis analogiuri fun-
qciebisagan. gansakuTrebiT specifiuria 
marTvis funqcia sarkinigzo transpor-
tze. yvelaze naklebad ki - milsadenze.      

 marTvis specifikur funqciebs 
transportis dargSi vxvdebiT: 

•	 gadazidvebis dagegmvisas;
•	 gadamzidi procesebis operati-

uli marTvisas da am procesTa mimdinare-
obis regulirebisas;

•	 satransporto meurneobis teqni-
kuri da teqnologiuri momzadebisas;

•	 moZravi Semadgenlobis, avto-
mobilebis, TviTmfrinavebis, sazRvao 
xomaldebis da sxva saxis satransporto 
saSualebebis gadaadgilebis usafrTxoe-
bis uzrunvelyofisas;

•	 personalis SerCeva, swavleba, gad-
amzadebisas;

•	 sawarmoTa materialur-teqnikuri 
uzrunvelyofis organizaciis procesSi;

•	 muSakTa momaragebis organizaciis 
procesSi;

•	 Sromisa da xelfasebis organiza-
ciisas;

•	 safinanso saqmianobis organizaci-
sas;

•	 sabuRaltro angariSis da angariS-
gebis organizaciisas;

•	 ekonomikuri analizis procesSi.
transportSi, rogorc materialuri 

warmoebis sxva dargebSi, marTvis pro-
cesebi iyofa erT mxris damoukidebel, 
magram erTmaneTTan dakavSirebul fun-
qciebad. marTvis funqciis qveS moiazre-
ba esa Tu is mmarTvelobiTi saqmianoba- 
gadawyvetileba, qmedebebi Tu procesebi. 
maT saerTo miznebi akavSirebT. funqcia 
asaxavs mmarTvelobiTi Sromis Sinaarss. 
maTi dayofa xdeba saerTo da specifikur 
funqciebad. saerTo funqcia gulisxmobs 
marTvas, dagegmvas, organizacias regu-
lirebasa da kontrols. xolo, specifi-
kuri - damaxasiaTebelia konkretuli 
saxis saqmianobisaTvis da mmarTvelobis 
donisaTvis. saerTo funqciisaTvis dam-
axasiaTebelia universaluri xasiaTi. 
maTi gamovlena mmarTvelobis nebismier 
doneze xdeba. maTi sasStabebi da siRrme 
sxvadasxva donisTvis - erTnairia.

zemoTCamoTvlili funqcia yvela 
saxis transports axasiaTebs, miuxeda-
vad amisa, SesaZlebelia transformacia, 
transportis tipisa da samsaxurebis 
mixedviT, saqmianobis Taviseburebebidan 
gamomdinare. ase, rom, marTvis procesis 
ZiriTad Sinaarss transportze qmnis: 
gaerTianeba, koordinireba da sasaqonlo 
da SromiTi resursebis efeqturi gam-
oyeneba. es ki, Tavis mxriv, rTuli pro-
cesebis da operaciebis erTobliobaa, 
romelTa gareSe gadazidvebis ganxor-
cieleba SeuZlebelia. isini gvevlinebian 
marTvis obieqtis rolSi.

.
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reziume 

   materialuri warmoebis sferoebs Soris, momsaxurebis gacvlis meqanizmi Taname-
drove pirobebSi, gardaiqmna rTul da mravaldargovan satransporto sistemad, 
romlisTvis damaxasiaTebelia urTierTkavSirSi myofi satransporto meurneobebi, 
romlebic momsaxurebas uweven ramodenime aTasobiT sawarmoo obieqts, sasoflo-
sameurneo obieqtebsa Tu mSeneblobebs. adamianTa sazogadoebriv- samewarmeo saqmi-
anobis es rTuli sistema dakavSirebulia mza produqciis gadaadgilebasTan warmoe-
bis adgilidan, momxmareblamde da warmoadgens marTvis mecnierebas transportis 
dargSi.
        am sistemis elementebia: Setyobinebis gzebi da maTTan ganlagebuli  Senobebi, 
xidebi, gvirabebi, sagzao, sakrinigzo magistralebi, da a.S. satransporto saSuale-
bebi - moZravi Semadgenloba sxvadasxva tipis transportisaTvis, masalebi, sawvavi, 
eleqtroenergia, romelic uzrunvelyofs wevisa da amwe-satransporto manqanebis 
funqcionirebas. maT miekuTvneba agreTve, transportis ZiriTadi fondebis teqni-
kurad vargisiani mdgomareobis uzrunvelyofis samrewveli saremonto sawarmoebi. 
    TavisTavad, zemoTCamoTvlili elementebi „mwarmoeblurebi“ ar arian. specifiuri 
satransporto produqtis (gadaadgilebis efeqtis) misaRebad aucilebelia SromiTi 
resursebi.

RESUME

	 Among the material production spheres, the service exchange mechanism in modern conditions 
has transformed into a complex and multilateral transport system, characterized by interconnected trans-
porting industries, which provide services to several thousands of manufacturing facilities, agricultural 
commodities or constructions. This complex system of human entrepreneurial activity involves the move-
ment of finished products from the place of production to the consumer and represents management sci-
ence in the field of transport.
	 Elements of this system are: private roads and buildings, bridges, tunnels, road, trunk lines, etc. 
Transportation means - rolling stock for various types of transport, materials, fuel, electricity, which en-
sures the functioning of luggage and crane-transport vehicles. They also belong to industrial maintenance 
enterprises providing a technically suitable condition for major transport
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sapensio reformis  gavlena korporaciuli marTvis 
politikaze

manana mWedliSvili
ekonomikis akademiuri doqtori 

 saqarTvelos sapensio sistema or 
araTanabar nawilad aris warmodgenili. 
ZiriTadia gadanawilebis principze 
dafuZnebuli saxelmwifo sapensio 
sistema. pensiebi biujetis socialuri 
xarjebis umsxvilesi kategoriaa da 
mTliani socialuri dacvis xarjebis 
udides nawils Seadgens. arasaxelmwifo 
sapensio uzrunvelyofis sistemas bazris 
umniSvnelo nawili ukavia da kvlavac 
ganviTarebis Canasaxovan stadiaze rCeba. 
faqtia, rom sapensio xarjebi sul ufro 
mZime tvirTad daawveba qveynis biujets, 
manam sanam qveynis sapensio asakis 
mosaxleoba ZiriTadad damokidebuli 
iqneba sabaziso saxelmwifo pensiaze. 

            bolo aTwleulebis manZilze,  bevrma 
qveyanam gaatara an axla atarebs sapensio 
reformas, romelic xSir SemTxvevaSi 
mxolod demografiuli problebis 
gadawyvetas ar emsaxureba da qveynis 
SigniT kapitalis bazris ganviTarebis 
katalizatoradac gvevlineba.

       saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi 
ganviTarebis saministros kapitalis 
bazris ganviTarebis da sapensio reformis 
departamentis 2016 wlis angariSis 
mixedviT, kerZo dagrovebiTi sapensio 
modelis SemoRebis Semdeg, sapensio 
danazogebi parlamentis mier daarsebul 
arakomerciul sapensio fondSi iqneba 
mimarTuli. igive modeli funqcionirebs 
did britaneTSi, saxelmwifo dasaqmebis 
danazogebis fondis saxiT. fonds eyoleba 
profesiuli niSniT arCeuli direqtorTa 
sabWo, romelic pasuxismgebeli iqneba 
sainvesticio strategiis gansazRvrasa da 
damtkicebaze. sapensio fondis aqtivebis 
aqtiuri marTvis procesSi fondis 
xelmZRvaneloba ar iqneba CarTuli. 
aqtivebis marTva tenderis safuZvelze 
gadaecema aqtivebis mmarTvel kompaniebs. 
fondis xelmZRvaneloba, romelic 
pasuxismgebelia mis funqcionirebasa da 
strategiis SemuSavebaze, monitorings 
gauwevs kompaniebis mier aqtivebis 
ganTavsebas da sainvesticio strategiis 

ganxorcielebas. fondSi akumulirebuli 
Tanxebis samarTavad aqtivebis 
marTvis kompaniisaTvis gadacemis 
mizania gaizardos aqtivebis marTvis 
efeqtianoba da amavdroulad Semcirdes 
administrirebis da menejmentis xarjebi.

saerTaSoriso gamocdilebis gaT-
valiswinebiT, imisaTvis rom sapensio 
reformas dadebiTi gavlena hqondes 
qveynis finansur bazarze, aucilebelia 
efeqtiani maregulirebeli meqanizmebis 
SemuSaveba. saqarTveloSi dagegmili 
sapensio reformis gegmis mixedviT, 
arakomerciuli fondi ifunqcionirebs 
rogorc profesiuli finansuri 
organizacia, romelic amavdroulad, 
angariSvaldebuli iqneba parlamentis 
winaSe. sapensio aqtivebis ganTavsebis 
parametrebs da regulaciebs 
gansazRvravs maregulirebeli organo. 
regulatori gansazRvravs sainvesticio 
instrumentebis nusxas da aseve daadgens, 
Tu mTliani aqtivebis ramdeni procentia 
SesaZlebeli ganTavsdes TiToeul 
instrumentSi. maregulirebeli organos 
mizani iqneba sainvesticio danazogebis 
gadametebuli sainvesticio riskebisgan 
dacva. Tumca umniSvnelovanesi momentia 
is, rom sainvesticio parametrebi 
saTanado mogebis SesaZleblobas 
iZleodes imisaTvis, rom miRweuli iqnas 
dasaxuli Canacvlebis koeficienti 
(pensiis odenobis Sefardeba saSualo 
xelfasTan). sapensio fondis mier 
akumulirebuli Tanxebis investireba 
moxdeba adgilobriv da saerTaSoriso 
bazrebze. mniSvnelovania akumulirebuli 
kapitalis diversifikacia, gansakuT-
rebiT SezRuduli da aralikviduri 
adgilobrivi kapitalis bazris pirobebSi. 
saerTaSoriso bazrebze investireba ki 
daicavs fondSi akumulirebul Tanxebs 
savaluto riskisgan.

sainvesticio strategia daefuZneba 
asakobrivi alokaciis marTvis mid-
gomas. sainvesticio regulaciasa da 
diversifikaciasTan erTad, msgavsi 
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midgoma TamaSobs mniSvnelovan rols 
sapensio fondis monawilis sainvesticio 
riskis dacvis kuTxiT da, aseve, xels 
uwyobs sainvesticio portfelis 
grZelvadian momgebianobas. asakobrivi 
alokacia mdgomareobs SemdegSi: 
asakidan gamomdinare avtomaturad 
xdeba sainvesticio porTfelis SerCeva 
moqalaqisTvis. sistemis axalgazrda 
monawileebi ganTavsdebian meti zrdis 
SesaZleblobis mqone porTtfolioSi, 
rac gulisxmobs proporciulad me-
ti saxsrebis alokacias aqciebSi. 
asakobrivi jgufis cvlilebasTan 
erTad, danazogebi gadainacvlebs 
dabalansebul porTtfolioSi, sadac 
Tanabrad gadanawildeba aqciebi da 
fiqsirebuli Semosavlis mqone instru-
mentebi. asakobrivi alokaciis midgoma 
gansakuTrebiT mniSvnelovania dabali 
finansuri ganaTlebisa da danazogebis 
mqone qveynebSi, vinaidan xSir SemTxvevaSi, 
moqalaqeebi akeTeben araswor 
arCevans grZelvadian dabandebasTan 
dakavSirebiT.

bolo wlebis tendenciebiT naTelia, 
rom samuSao Zalisa da sapensio sistemis 
meqanizmebs mniSvnelovani roli 
akisriaT korporaciuli mmarTvelobis 
sakiTxebSi. magaliTisaTvis, aSS-Si, did 
britaneTSi, holandiasa da SveicariaSi, 
sapensio sistema kapitalis bazrebis 
umniSvnelovanes nawils Seadgens. 
kontinenturi evropis qveynebSi ki 
(sadac sapensio sistema ufro metad 
socialisturi xasiaTisaa), magaliTad 
germaniasa da avstriaSi, sapensio 
kapitalis nakleboba ganapirobebs kapi-
talis bazris naklebobas. maSin rodesac 
aSS-Si, did britaneTSi, holandiasa da 
SveicariaSi sapensio aqtivebi aWarbebs 
qveynis mSp-s, avstriasa da germaniaSi 
sapensio aqtivebi qveynebis mSp-s 
meoTxedze naklebs Seadgens.

kompaniebis korporaciuli mmarTve-
loba Sesabamis standartebs moiTxovs, 
es aris praqtikisa da procedurebis 
erToblioba, romelic gansazRvravs da 
aregulirebs kompaniis mmarTvelobisa 
da angariSvaldebulebis sakiTxebs. 
korporaciuli mmarTvelobis stan-
dartebi gansazRvravs uflebebsa 
da pasuxismgeblobas maTTvis, vinc 

CarTulia kompaniis funqcionirebaSi, 
magaliTad direqtorTa sabWo, 
administraciuli gundi da aqcionerebi. 
kompanias, romelsac aqvs jansaRi 
korporaciuli mmarTveloba, amisagan 
sargebels iRebs bevri faqtoridan 
gamomdinare, maT Soris maRali repu-
tacia bazarze, rac Tavis mxriv 
iwvevs kapitalze xelmisawvdomobis 
zrdas. amasTanave, karg korporaciul 
mmarTvelobas mivyavarT menejmentis 
ufro efeqtian da xarisxian sistemamde. 
im SemTxvevaSi Tu kargi korporaciuli 
praqtika aris ekonomikis standarti da 
ara romelime calkeuli kompaniebisaTvis 
damaxasiaTebeli gamonaklisi, es 
saerTo jamSi iwvevs kapitalis bazrebis 
ganviTarebas, kompaniebiTvis finansebze 
wvdomis gaumjobesebas da Sesabamisad, 
xels uwyobs ekonomikis stimulirebas.

imisaTvis rom sapensio fondebis 
funqcionireba warmatebuli iyos, sxva 
mraval faqtorTan erTad, aucilebelia 
qveyanaSi arsebobdes korporaciuli 
marTvis saerTaSorisod aRiarebuli 
umaRlesi standartebi. Sesabamisad, 
erovnulma regulatorma aqtivebis 
mmarTvel kompaniebs da birJis lis-
tingSi daSvebul kompaniebs (sadac 
realurad unda ganTavsdes sapensio 
fondis Tanxebi) maRali korporaciuli 
marTvis standartebi unda dauwesos, 
radgan sulerTi ver iqneba rogori 
gamWvirvalobis kompaniebs vandoT 
qveynis mTeli mosaxleobis sapensio 
danazogebi.

im qveynebis magaliTze sadac sapensio 
reforma aTwleulebis win ganxorcielda 
SeiZleba visaubroT Sedegebze. CileSi, 
romelic warmatebuli sapensio re-
formis naTeli magaliTia, sapensio 
reformam gamoiwvia finansuri bazrebis 
ganviTareba - gaizarda rogorc aqciebis, 
aseve obligaciebis bazari .

Ciles sabazro struqturaze didi 
gavlena moaxdina sapensio reformam, 
romlis SemoRebidan (1981 weli) sapensio 
fondebma moaxdines didi Tanxebis 
akumulireba, 2009 wlisTvis mSp-s 60%-
ze meti, saidanac 56% adgilobrivi 
kapitalis bazarze iyo dabandebuli. 
Tumca,aris sapirispiro magaliTebic, 
rodesac sapensio reformas qveynis 
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ekonomikur ganviTarebaze msgavsi Sedegi 
ar hqonia - magaliTad, argentinasa 
da boliviaSi. bevr qveyanaSi sapensio 
reformas kapitalis bazrebis ganviTareba 
ar mohyolia im araswori regulaciebis 
gamo, rac aferxebda sapensio fondebis 
sainvesticio aqtivobas da viwro CarCoSi 
aqcevda mas.

amis gaTvaliswinebiT, politikis 
SemmuSaveblebs, rodesac qveyanaSi iwyeba 
sapensio reformis ganxorcieleba, 
moeTxovebaT SeimuSaon saukeTeso 
regulaciebi adgilobrivi viTarebis 
gaTvaliswinebiT da optimaluri 
maregulirebeli normebi sapensio 
fondebis industriisTvis. saWiroa 
mkafiod Camoyalibebuli misiis, miz-
nebis, meqanizmebisa da kodeqsebis 
SemuSaveba sapensio fondebis 
administrirebis gamWvirvalobisa da 
angariSvaldebulebis uzrunvelsa-
yofad. unda SemuSavdes standartebi, 
romelic uzrunvelyofs yvela mxaris 
ufleba-movaleobebis gamij-vnas, 
saubaria sapensio sistemis wevrebze 
(sapensio Senatanebis ganmaxor-
cieleblebi), sponsorebsa (igulisxmeba 
damsaqmeblebi) da administraciaze 
(kerZo kompaniebi, romlebic marTaven 
sapensio fondebs). am procesSi umni-
Svnelovanesia korporaciuli marTvis 
standartebis umaRles doneze da-
nergva da sxvadasxva institutis, maT 

Soris damoukidebel direqtorTa 
rolis win wamoweva, gamWvirvalobisa 
da angariSvaldebulebis uzrunvelsa-
yofad.

 Tu kompaniebis sameTvalyureo sabWoSi 
damoukidebel direqtorTa ZiriTadi 
movaleoba aqcionerTa interesebis 
dacvaa, sapensio fondebis SemTxvevaSi 
pirvel rigSi gasaTvaliswinebeli 
da dasacavia sapensio anaricxebis 
ganmaxorcielebeli pirebis interesebi.

vinaidan saxelmwifo sapensio fon-
debis marTvis delegirebas kerZo 
seqtorze axdens, korporaciuli marTvis 
standartebs didi mniSvneloba eniWeba, 
gansakuTrebiT ganviTarebadi ekonomikis 
mqone qveynebSi, radgan sapensio reformis 
Semdeg sapensio fondebi umsxvilesi 
institucionaluri investorebi xdebian. 
sapensio fondebis administrirebas 
aseve udidesi mniSvneloba eniWeba 
imisaTvis, rom danazogebis investireba 
da koncentracia ar moxdes ekonomikis 
mxolod erTeul seqtorebSi. aseve 
umniSvnelovanesia im kompaniebis 
mdgomareoba, sadac xdeba am fondebis 
investireba da maTi korporaciuli 
marTvis xarisxi. qveyana maqsimalurad 
unda Seecados moaxdinos adgilobrivi 
bazris ganviTareba sapensio fondebis 
investirebisTvis, raTa naklebad iyos 
damokidebuli Zalian mgrZnobiare, 
kapitalis saerTaSoriso bazarze..
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reziume

	 sapensio reformas mniSvnelovani gavlena eqneba ekonomikis stimulirebis 
kuTxiT. kerZo dagrovebiTma sistemam xeli unda Seuwyos ekonomikis zrdas 
kapitalis bazris ganviTarebis meSveobiT. danazogebis zrda niSnavs adgilobriv 
valutaSi grZelvadiani finansuri resursis gaCenas, rac, Tavis mxriv, gavlenas 
moaxdens makroekonomikur parametrebze. sapensio fondebSi akumulirebuli 
Tanxebis ekonomikaSi investireba kapitalis bazris meSveobiT unda moxdes, rac xels 
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Seuwyobs fasiani qaRaldebis, korporaciuli obligaciebis da sxva sainvesticio 
instrumentebis Seqmnas. garda amisa, gaizrdeba moTxovna finansuri aqtivebis 
profesiulad marTvis kuTxiT, rac saboloo jamSi kidev ufro xels Seuwyobs 
aqtivebis marTvis industriis ganviTarebas da Sesabamisad, finansuri institutebis 
gaZlierebas. es garemoebac aseve saWiroebs qveyanaSi korporaciuli marTvis 
saukeTeso standartebis danergvas	

SUMMARY

IMPACT OF PENSION REFORM ON COMMERCIAL MANAGEMENT POLICY

Manana Mchedlishvili

PHD in Economics, Associated Professor

When in the country is being performed a pension reform, policy developers are requested to optimize 
best regulations. There is a need to develop a clearly defined mission, aims, mechanism and codes for 
ensuring pension funds administration transparency and accountability. There must be developed standards, 
provide separation of the right-obligations of all the parties, I mean the members of pension system (pension 
deposit performers), sponsors (employers) and administration (private companies, managing pension 
funds). The most important in this process is the establishment of corporative management standard high 
level in this process. 
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transnacionaluri kompaniebis roli ekonomikis 
globalizaciaSi 

giorgi xasaia
ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis magistranti

 msoflioSi, nebismier movlenasa da 
procesze  dRiTi-dRe izrdeba ekonomi-
kis globalizaciis gavlena, rasac am 
ukanasknelis sayovelTaoba ganapiro-
bebs. am process, rogorc dadebiTi aseve 
uaryofiTi mxareebi gaaCnia.  SeiZleba 
iTqvas, rom dadebiTi mxareebi mTliano-
baSi aWarbebs mis uaryofiT mxareebs, am 
SemTxvevaSi ZiriTadad visaubrebT im 
ZiriTd garemoebasa da procesze, ramac 
ekonomikis globalizaciamde migviyvana. 
transnacionaluri kompaniebi, mTeli am 
procesebis birTvi da mTavari mamoZrave-
beli  Zalaa. maT interesebSi Sedis, eko-
nomikis globalizacia, raTa mTel rig 
upiratesobebs daeuflon. es kompaniebi 
arsebobdnen manam, sanam ekonomikis glo-
balizaciis intensiuri zrda da daCqare-
ba daiwyeboda. swored maTma qmedebebma 
Seuwyves xeli am procesis daCqarebas da 
ganviTarebas. isini, globaluri ekonomi-
kis upirvelesi mamoZravebelni da Camo-
myalibebelni arian. 

ekonomikis globalizaciis arsi. 
ekonomikis globalizacia, zogadi glo-
balizaciis Semadgeneli nawili, safuZve-
li da mTavari ganmsazRvreli momentia. 
etimologiuri TvalsazrisiT ,,global-
izaciis“ cneba warmoiSva inglisuri si-
tyvisgan ,,Globe”, rac niSnavs dedamiwas, 
sferos, globuss. globalizaciis msgav-
sia ,,mondializacia“, romelic warmoiSva 
franguli sityvisgan ,,Monde” da niSnavs 
msoflios. ,,globaluri“ niSnavs yovlis-
momcvel, msoflio, zogadplanetaruli   
xasiaTis mqone movlenas. 

 amerikeli mecnieri T. fridmani glo-
balizacias gansazRvravs, rogorc ,,ba-
zrebis, erovnuli saxelmwifoebisa da 
teqnologiebis ukidegano integracias, 
romelic saSualebas aZlevs individebs, 
korporaciebsa da erovnul saxelmwifoe-
bs miaRwion msoflios nebimier wertils 
ufro swrafad, Rrmad da iafad“.  

 termini ,,ekonomikis globalizacia“ 
pirvelad gamoiyena amerikelma mecnier-
ma T. levitma 1983 wels da gulisxmobda 

calkeul produqtTa bazrebis urT-
ierTSerwymis fenomens. globalizaciis 
cneba farTo gagebiT gamoiyeneba 1990 
wlidan, mas Semdeg, rac harvardis biznes-
skolis iaponelma konsultantma k. omem 
gamoaqveyna wigni ,,msoflio sazRvrebis 
gareSe“. cnobili amerikeli ekonomis-
tis l. turous sityvebiT, ekonomikis 
globalizacia niSnavs, rom ,,dRes Segi-
Zlia awarmoo rac ginda, sadac ginda da 
warmoebuli produqti gayido nebismier 
sxva adgilas“. globaluri ekonomika ki  
Tanamedrove msoflio ekonomikaa, igi 
ganxilulia ara rogorc masSi Semavali 
erovnuli ekonomikebis erToblioba, ar-
amed realuri drois reJimSi funqcioni-
rebadi erTiani ekonomikuri sistema.  ka-
liforniis universitetis sociologiis 
profesori m. kasteli aRniSnavs: ,,glo-
baluri ekonomika es aris ekonomika, 
romelsac rogorc erTian sitemas, Seu-
Zlia muSaoba realur droSi da mTeli 
planetis masStabiT”. cnobili finansis-
tis j. sorosis azriT, ekonomikis glo-
balizacia niSnavs ,,erovnul ekonomi-
kaze globaluri finansuri bazrebisa da 
transerovnuli korporaciebis mzard da 
dominirebad zegavlenas”. rusi ekono-
misti m. deliagini ekonomikis global-
izaciis ganmartebaSi yuradRebas amax-
vilebs erTiani finansur-informaciuli 
sivrcis formirebaze da aRniSnavs, ,,glo-
balizaciis ekonomikuri ganzomileba 
moicavs ukanaskneli aTwleulebis man-
Zilze saqonlis, kapitalis, Sromisa 
da informaciis mravaljer gazrdil 
nakadebs qveynebs Soris”. igi gulisx-
mobs  agreTve sawarmoo procesebis 
internacionalizaciis calkeuli te-
qnologiuri operaciebis saerTaSoriso 
danawilebis CaTvliT. mTlianobaSi glo-
balizacia SeiZleba daxasiTdes, rogorc 
erovnuli ekonomikis urTierTkavSiris, 
urTierTzemoqmedebisa urTierT- gada-
jaWvis gaZlierebis procesi.  sxvadasxva 
mecnieris mier,  globalizaciis Sesaxeb 
gakeTebuli ganmartebebis safuZvelze, 
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SeiZleba davaskvnaT, rom ekonomikis 
globalizacia aris sazRvrebis gareSe 
msoflioSi, droisa da sivrcis Sekum-
Sulobis  pirobebSi,  saqonlisa da mom-
saxurebis warmoebis, realizaciisa da 
gadaadgilebis procesis uwyveti ciklis 
ganmapirobebeli faqtori, romelSic 
transerovnuli korporaciebis mzardi 
da dominirebadi zegavlena dRiTi-dRe 
izrdeba.

globaluri ekonomika erovnul eko-
nomikebTan erTad moicavs transnacio-
nalur korporaciebs da saerTaSoriso 
safinanso-ekonomikur organizaciebs, 
aqedan ki ganuzomlad didia transnacio-
naluri korporaciebis roli ekonomikis 
globalizaciaSi.

transnacionaluri kompaniebis 
raoba.  transnacionaluri kompania aris 
firma, romelic erTze met qveyanaSi  muS-
aobis Sedegad iRebs bazris kvlevisa da 
ganviTarebis, warmoebis, marketingul 
da finansur upiratesobas, xarjebisa da 
reputaciis mxriv, rac mxolod qveynis 
SigniT moqmedi konkurentebisaTvis miu-
wvdomelia.

gaeros mier SemuSavebuli transna-
cionaluri korporaciebis kodeqsis 
Tanaxmad,  maTTvis damaxasiaTebelia Sem-
degi niSnebi:

•		 kompaniis wliuri gayidvebis moc-
uloba 1 mlrd aSS dolarze meti;

•	 kompaniis filialebi aranakleb 6 
qveyanaSi;

•	 	kompaniis ucxouri aqtivebis wili 
mTlian aqtivebTan aranakleb   25-
30%;

•	 	kompaniis realizaciaSi sagareo 
bazris wili aranakleb 20-30%.

Tanamedrove  msoflioSi mimdinare 
globalizaciis procesebSi, iseve ro-
gorc qveyanaTa socialur-ekonomikur 
ganviTarebaSi, transnacionaluri kom-
paniebis roli da adgili mniSvnelovnad 
izrdeba. aseTi kompaniebi globalizaci-
is process aRrmaveben da ufro masSta-
burs xdian. transnacionaluri kom-
paniebis umetesobas sazRvargareT aqvs 
filialebisa da gayidvebis didi nawili, 
swored aseTi kompaniebia globaluri 
urTierTobebis nawili. msoflios umsx-
vilesi transnacionaluri kompaniebis 
gayidvebis moculoba, xSir SemTxvevaSi, 

bevrjer aRemateba zogierTi qveynis 
mTliani Siga produqtis moculobas. 
msoflios 20 udidesi transnacional-
uri kompaniis brunva bevrjer metia, vi-
dre msoflios 80-ze meti ganviTarebadi 
qveynis mTliani Siga produqti. es kom-
paniebi Tanamedrove msoflioSi ganvi-
Tarebuli qveynebis gavlenis sferoebis 
gafarToebis erT-erT instrumentad iT-
vleba da maTi udidesi nawili,  xuT qvey-
anaze modis: aSS, germania, iaponia, didi 
britaneTi da safrangeTi.

rogorc aRvniSneT, msoflios eko-
nomikis ganviTarebis ZiriTadi subieqte-
bi arian transnacionaluri kompaniebi, 
isini msoflioSi mimdinare globaliza-
ciis procesSi aqtiurad monawileoben 
eqsportis, erToblivi warmoebis Tu 
pirdapiri investiciebis saSualebiT. 
nebismieri transnacionaluri kompania 
saerTaSoriso vaWrobas da sagareo ba-
zrebze eqsports did mniSvnelobas ani-
Webs. bolo periodSi, am kompaniebis mier 
ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri 
investiciebis moculoba, geografia 
da masStabebi mniSvnelovnad izrdeba. 
aRsaniSnavia, rom wamyvani transnacio-
naluri kompaniebis mier warmoebul 
saqonels msoflios mraval qveyanaSi 
yofiTi mniSvnelobac ki aqvs, rogorc 
ganviTarebul, aseve yvelaze dabalganvi-
Tarebad qveynebSi. mocemuli kompaniebis 
saqonlisa da momsaxurebis realizaciis 
yvelaze didi nawili ganviTarebul qvey-
nebze modis, mosaxleobis maRali msy-
idvelobiTunarianobidan gamomdinare. 
aseTi kompaniebia: ,,jeneral motorsi“,  
,,koka-kola“, ,,simensi“, ,,makdonaldsi“, 
,,nokia“, ,,daimler-kraisleri“, ,,pro-
qter end qembeli“, ,,ai bi emi“, ,,qseroqsi“, 
,,jileti“, ,,nestle“, ,,filipsi“, ,,alk-
ateli“, ,,honda“, ,,soni“, ,,be em ve“, ,,vol-
vo“, ,,motorola“, ,,boSi“, porSe“, ,,bi pi“, 
,,fordi“, ,,kodaki“ da  mravali sxva. am 
kompaniebis ,,erovnuloba“ pirobiT xas-
iaTs atarebs da masSi igulisxmeba misi 
mikuTvneba romelime saxelmwifosadmi. 
kompaniis ,,erovnulobis“ ganmsazRvre-
li ZiriTadi kriteriumia personaluri 
statusis gansazRvra. termins ,,person-
aluri statusi“ cnobili germaneli mec-
nieri leo raape ganmartavs, rogorc ,,im 
samarTlebriv wesrigs, romlis mixed-
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viTac kompania warmoiSoba, funqcioni-
rebs da kotrdeba“. ar arsebobs erTiani 
kriteriumi, romlebic zustad gansaz-
Rvraven, romeli qveynis kuTvnilebaa esa 
Tu is kompania. gasuli saukunis gavle-
nian amerikul gamocemaSi ,,voll strit 
jornal“-Si (Wall Street Jornal), gamoqveynda 
statia saTauriT - ,,miTi Seqmnili ameri-
kis SeerTebul StatebSi“(The Myth of Made 
in the USA), sadac aRniSnulia, rom im 10 
250 dolaridan, romelsac  ,,jeneral mo-
torsi“ yoveli gayiduli avtomobilidan 
iRebs, aSS-s rCeba mxolod 4 000 dolari. 
danarCeni Tanxa ki ase nawildeba: 3 000 
dolari midis samxreT koreaSi, 1850 dol-
ari - iaponiaSi, 700 dolari - germaniaSi, 
400 dolari singapursa da taivanSi, 250 
dolari - inglisSi, 50 dolari - irlan-
diaSi. es aris mowodebuli nawilebisa da 
gaweuli momsaxurebis anazRaureba. sad 
aris es manqana sinamdvileSi awyobili? 
- aSS-Si Tu sxva yvela CamoTvlil qveya-
naSi erTad? dasmulia kiTxva gazeTSi. 
amJamad sul ufro met produqcias adevs 
damRa  ,,damzadebulia X kompaniaSi“ da 
ara damzadebulia ,,X qveyanaSi“. es faq-
ti metyvelebs imaze, rom transnacio-
nalur kompaniebs farTod aqvT fesvebi 
gadmuli mTels msoflioSi da Znelia, 
aseTi kompaniis mikuTvneba romelime 
qveynisadmi, Tumca amis miuxedavad mainc 
xdeba gansazRvra, romeli transnaciona-
luri kompania, romel qveyanas ekuTvnis.

2008 wlis monacemebiT, msoflioSi 
funqcionirebda 82 aTasze meti transna-
cionaluri kompania, 810 aTasi Svilobili 
kompaniiT. maTze modis axali patentebi-
sa da licenziebis 80%, xorbliT, yaviT, 
simindiT, xe-tyiT, TambaqoTi msoflio 
vaWrobis 90%. Tanamedrove transnacio-
nalur kompaniebSi, gamoiyofa gigantebis 
mcire, Tumca uzarmazari potencialisa 
da gavlenis mqone jgufi, romelsac amoZ-
ravebs globaluri interesebi.  gasuli 
saukunis 90-iani wlebis bolos, msoflio 
biznesis gigantebis ,,jeneral motor-
sis“, ,,fordis“, ,,micubiSis“ da sxva kom-
paniebis gayidvebis moculoba aRemate-
boda malaiziis, israelis, kolumbiis, 
venesuelisa da filipinebis mTlian Siga 
produqts. ukanasknli  25-30 wlis man-
Zilze, bevri axali industriuli saxelm-
wifos warmoSoba, pirdapir ukavSirdeba 

im transnacionaluri kompaniebis saqmi-
anobas, romlebmac am qveynebSi ganalages 
saSualo donis teqnologiebze damyare-
buli  Tanamedrove tipis sawarmoebi. 
transnacionaluri kompaniebi, iseTi ti-
pis sawarmoebia, romelTaTvisac ucxo 
qveyanaSi saqmianoba, xSir SemTxvevaSi  
ufro metad mniSvnelovania, vidre sa-
kuTar qveyanaSi. Tanamedrove trans-
nacionaluri kompaniebis prototipad 
SeiZleba CaiTvalos sakeravi manqanebis 
mwarmoebeli amerikuli firma ,,zingeri“, 
romelmac 1878 wels pirveli filiali 
gaxsna SotlandiaSi. transnacionaluri 
kompaniebis warmoSoba ganxorcielda 
ori gziT: pirveli iyo erovnuli sawar-
moebis iseTi masStabiT zrda da ga-
Zliereba, rom erovnul-saxelmwifoe-
brivi sazRvrebi viwro aRmoCnda maTTvis 
da saerTaSoriso masStabiT eqspansia 
daiwyes. am tipis saukeTeso magaliTe-
bia amerikuli warmoSobis kompaniebi: 
,,fordi“, ,,jeneral motorsi“, ,,magdon-
aldsi“, ,,koka-kola“ da sxv. meore gza 
aris sxvadasxva firmebis gaerTianeba da 
am gziT e.w. ,,multierovnuli“ korpora-
ciebis Seqmna.

transnacinaluri  kompaniebis  
ZiriTadi  Taviseburebani. 

Tanamedrove, XXI saukunis transna-
cionaluri kompaniebisaTvis damaxasi-
aTebelia  Semdegi Taviseburebani:

•	 qveyanaTaSorisi upiratesobebis 
gamoyeneba;

•	 kapitalis moZraoba transnaciona-
luri kompaniebis funqcionirebis 
qveyanaSi mimdinare poziciebisgan 
damoukideblad;

•	 maRalteqnologiur da mecniere-
batevad dargebSi SeRweva, rom-
lebic did investiciebsa da 
maRalkvalificiur personals 
saWiroeben;

•	 mZlavri sawarmoo bazis Seqmna;
•	 globaluri sawarmoo-savaWro 

politika;
•	 saqmianobis diversifikacia;
•	 strategiuli dagegmva;
•	 kompaniis Siga vaWrobis gaZliere-

ba; 
•	 resursebis gamoyenebis maRali 

efeqtianoba; 
•	 kapitalis swrafi akumulirebis 
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SesaZlebloba;
•	 mravali qveynis finansuri 

resursebis, farTo gamoyenebis 
SesaZlebloba;

•	 resursebis operatiulad mimarTva 
im qveynebSi, sadac maqsimaluri mo-
gebis miRebis xelsayreli pirobe-
bia; 

•	 globaluri masStabiT, marketin-
guli politikis koordinacia. 

transnacionaluri  kompaniebi iReben 
did mogebas  ekonomiis xarjze, romelic 
miiRweva Sualeduri produqciis mocu-
lobisa da masStabebis gafarToebis an 
misi funqciuri rgolebis muSaobis op-
timizaciis meSveobiT. msgavsi strategia 
saSualebas aZlevs firmebs sawarmoo da 
funqciuri rgoli ganaTavsos im adgi-
las, sadac TviTRirebulebisa da Sromis 
mwarmoeblurobis Sefardeba SedarebiT 
misaRebia.

transnacionaluri kompaniebis  
dadebiTi da uaryofiTi mxareebi. ro-
gorc viciT yvela ,,medals“ aqvs ori 
mxare. am mxriv gamonaklisi arc trans-
nacionaluri kompaniebi arian. Camovay-
aliboT  dadebiTi da uaryofiTi mxa-
reebi, romelsac am kompaniis recipienti  
qveynebi iReben.

dadebiTi mxareebia:

•	 Tanamedrove teqnologiebis cod-
nis danergva;

•	 mmarTvelobiTi gamocdilebis ga-
ziareba;

•	 Tanamedrove sawarmoo infra-
struqturis Seqmna;

•	 mosaxleobis Semosavlebis zrda;
•	 momxmareblebis gemovnebis daxvewa;
•	 ganaTlebis donis amaRleba;
•	 monaTesave da xelSemwyobi 

dargebis ganviTareba;
•	 qveynis ekonomikis ganviTarebis 

daCqareba.

uaryofiTi mxareebia:
•	 transnacionaluri kompaniis mim-

Rebi qveynis ekonomika, damokide-
buli xdeba am kompaniebis siZlier-
eze;

•	 garemos mzardi dabinZureba;
•	 adgilobrivi mosaxleobis intere-

sebis gauTvaliswinebloba;
•	 adgilobrivi kompaniebis CaZir-

va an mogebis mkveTri Semcireba, 
konkurenciis niadagze;

•	 socialuri pasuxismgeblobisgan 
Tavis arideba.

rac Seexeba problemis gadaWris gzebs, 
mniSvenlovania, rom am kompaniebs sax-
elmwifos mxridan daekisros socialuri 
pasuxismgeblobisa   da garemos dacvis 
valdebulebis tvirTva. winaaRmdeg Sem-
TxvevaSi is ziani, rac SeiZleba miadges 
sazogadoebas da garemos, Zneli aR-
mosafxvreli iqneba. nebismieri biznes-
sistema, bunebriv garemosTan kavSirSi 
moqmedebs da amitom misi daarsebidanve 
unda ganisazRvros   garemosTan  urT-
ierTqmedebis  principebi, sadac unda 
dominirebdes ekologiuri midgoma. 

transnacinaluri kompaniebi saqa-
rTveloSi. 

istoriulad, saqarTveloTi evropu-
li kompaniebis dainteresebis ZiriTadi 
mizezi misi geografiuli mdebareoba 
iyo. amierkavkasiaSi damkvidrebis Tval-
sazrisiT, erT-erTi wamyvani adgili 
ekuTvnoda germanuli kompaniebis kapi-
tals. ucxoelTa Soris germanuli kom-
paniebis warmomadgenlebma pirvelebma 
daiwyes konkurenciuli brZola WiaTu-
ris manganumis  warmoebaSi  dasamkvidre-
blad.  cnobilia, Tu ra didi mniSvneloba 
hqonda WiaTuris manganums saerTaSor-
iso masStabiT. pirvel msoflio omamde, 
WiaTura iZleoda manganumis msoflio 
eqsportis 30-50%-s. germaniis mzardi 
metalurgiuli da qimiuri mrewveloba 
didad iyo damokidebuli WiaTuris man-
ganumze. 1912 wlisaTvis, WiaTuris man-
ganumis mTeli eqsportis 38% germaniaze 
modioda. manganumis madanze, germaniis 
mrewvelobis moTxovnis 60%-s, WiaTura 
akmayofilebda.

2004 wlidan, saqarTvelos bazarze aq-
tiurad Semovida bevri saerTaSoriso 
kompania. didi britaneTis kompaniebma 
SeiZines manganumis sabadoebi da baTumis 
porti. Cexurma kompaniebma investiciebi 
ganaxorcieles eleqtro-ganmanawileb-
el qselebsa da hidroeleqtrosadgureb-
Si; yazaxuri investiciebi ganxorcielda 
satelekomunikacio proeqtebSi; arabu-
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li investiciebia uZravi qonebis msxvil 
proeqtebSi;  udides sazRvargareTul 
sabanko kompaniebs filialebi aqvT saqa-
rTveloSi da gegmaven qselebis kidev 
ufro gafarToebas. 

saqarTveloSi oficialuri warmomad-
genlobebi aqvT iseT transnacionalur 
kompaniebs, rogoricaa ,,maikrosofti“, 
franguli satelekomunikacio kompania 
,,alkateli“, kompania ,,samsungi“.

ase rom, saqarTvelos bazriT msofli-
oSi cnobili kompaniebis daintereseba 
sul ufro izrdeba. miuxedavad amisa, 
srulyofili monacemebi saqarTveloSi 
warmodgenili transnacionaluri kom-
paniebis Sesaxeb ar arsebobs. ,,UNCTAD”-
is yovelwliuri msoflio sainvesticio 
angariSSi warmodgenilia monacemebi 
msoflios sxvadasxva qveyanaSi  moqmedi 
ucxouri transnacionaluri kompaniebis 
filialebisa  da Svilobili kompaniebis 
Sesaxeb. saqarTvelosTvis monacemebi ar-
sebobs mxolod 2005 wlis mdgomareobiT 
da aRniSnulia, rom qveyanaSi moqmedebs 
ucxouri transnacionaluri kompaniebis 
190 ganyofileba.

ganxilulidan gamomdinare, SegviZlia 
davaskvnaT, rom transnacionaluri kom-
paniebis mier ekonomikis globaliza-
ciis procesis daCqareba, Seuqcevadi 
da swrafad progresirebadi movlenaa, 
radgan es kompaniebi gamudmebiT cdi-
loben mogebis zrdas.  amisTvis ki, unda 
gamoiyenon sxvadasxva qveynis potencia-
li, rac   xels Seuwyobs ekonomikis glo-
balizaciis gafarToebas. Cveni azriT, am 

kompaniebis ganviTarebasa da gavrcele-
bas esaWiroeba mxardaWera mTavro-
bis mxridan, vinaidan maTi miRwevebiT 
visargeblebT yvela.  gveqneba ukeTesi 
xarisxis produqciaze xelmisawvdomoba,  
kidev ufro ganviTardeba satransporto, 
satelekomunikacio sistemebi, visarge-
blebT ufro maRali klasis samedicino 
momsaxurebiT,  amaRldeba codnisa da 
informirebulobis done da a.S.  arse-
bobs mosazrebebi imis Sesaxebac, rom es 
firmebi arian eqspansionistebi da yvela 
kari unda mivuxuroT maT.  Cveni azriT, 
es midgoma ar aris swori, radgan davkar-
gavT mraval SesaZleblobas anu uars vi-
tyviT ganviTarebaze. aseTi politikiT 
rom esargeblaT qveynebs, savaraudod 
ar gvecodineboda ,,koka-kolas“ gemo, 
ver visargeblebdiT ,,proqter qembelis 
produqciiT“, ,,fordis“, ,,micubiSi“-s, 
,,be em ve“-s,  ,,mersedes“-is da sxva cnobi-
li firmebis avtomanqanebiT da a.S.

amrigad, transnacionaluri kompanie-
bi yvelanairi kanonieri meTodebiTa da 
xerxebiT cdiloben gaafarTovon saqmi-
anobis masStabebi, filialebis qseli 
da gazardon mogeba. am kompaniebis gad-
mosaxedidan, msoflio erTian bazrad 
aRiqmeba. amitom, am kompaniebis fil-
ialebis raodenoba mniSvnelovnad iz-
rdeba, rac xels uwyobs sxvadasxva qvey-
nis ekonomikuri kavSirebis zrdasa da 
ekonomikur urTierTdamokidebulebas, 
es ki ekonomikis globalizaciis proce-
sia.
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SUMMARY

     

The article demonstrates that transnational companies problems are complicated and multifaceted. 
Highlights some of the most important aspects, namely: It’s formed the essence of globalization economy, 
Determinationed The nature of transnational companies and The criteria of awarding transnational 
companies,  Characterized the advantages and disadvantages of thes companies, transmissioned practical 
experience of transnational companies in Georgia.
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(...) სიმართლე სახელწოდებების სწორ გაგებაში მდგომარეობს, 
ადამიანს, რომელიც  ჭეშმარიტებას ეძებს,

უნდა ახსოვდეს, თუ რას ნიშნავს ყოველი სიტყვა, რომელსაც ის იყენებს 
და  გამოიყენოს ეს სიტყვა შესაბამისად

Thomas Hobbes, 1651, The Leviathan
თომას ჰობსი, ლევიაფანი, 1651

 შესავალი
თანამედროვე ეკონომიკური მეცნიერების 

სივრცეში ინსტიტუციური ეკონომიკური 
თეორია სულ უფრო დიდ მნიშვნელონას 
იძენს. ამაზე მეტყველებს ის ფაქტიც, რომ 
მე-20 საუკუნის 90-ან წლებში ეკონომიკაში 
ნობელის პრემიის ლაურეატთა შორის სულ 
უფრო ხშირად სწორედ ინსტიტუციური 
ეკონომიკური თეორიის წარმომადგენლები 
არიან. საკმარისია გავიხსენოთ ისეთი 
სახელები, როგორიცაა რონალდ კოუზი 
(Ronald H. Couse), რომელიც 1991 წელს 
გახდა ნობელის პრემიის ლაურეატი 
ტრანსაქციული ხარჯებისა და საკუთრების 
უფლებათა მნიშვნელობის აღმოჩენასა და 
ეკონომიკისათვის მათი მნიშვნელობის 
განსაზღვრისათვის; რობერტ ფოჯელი 
(Robert W. Fogel) და დუგლას ნორტი 
(Douglass C. North), რომლებმაც მიიღეს 
ნობელის პრემია 1993 წელს გამოყენებითი 
ეკონომიკური თეორიისა და კვლევის 
რაოდენობრივი მეთოდების მე¬შ¬ვე¬¬ობით 
ეკონომიკური ისტორიის განახლებული 
კვლევის საფუძველზე ეკონომიკური და 
ინსტიტუციური ცვლილებების ახსნისთვის; 
ელინოტ ოსტრომი (Elinot Ostrom) და 
ოლივერ უილიამსონი (Oliver E. William-
son), რომლებიც 2009 წელს დაჯილდოვდნენ 
¬ნობელის პრემიით ზოგადი ეკონომიკის 
მართვის ანალიზისათვის და სხვები. 

როგორც ბრიტანელმა ეკონომისტმა, 
ეკონომიკური აზრის ისტორიის ერთ-ერთმა 
ყველაზე ცნობილმა და მაღალი ავტორიტეტის 
მქონე მეცნიერმა მარკ ბლაუგმა (Mark Blaug) 
ჯერ კიდევ მე-20 საუკუნის 90-ან წლებში 
აღნიშნა, დღეს ეკონომიკური მეცნიერების 
მეთოდოლოგიასთან დაკავშირებული არც 
ერთი მეტნაკლებად სერიოზული დისკუსია 
არ შეიძლება ჩაითვალოს სრულყოფილად, თუ 
კი მასში არ იქნება ნახსენები ინსტიტუციური 

ეკონომიკა [4, გვ.708]. მალკოლმ 
რუზერფორდი (Malcolm Rutherford) კი 
აღნიშნავს, რომ დღეს „ინსტიტუციონალიზმი 
... ეს არის ანგარიშგასაწევი ძალა” [14, გვ.1]. 

მიუხედავად ამისა, ბოლომდე არ არის 
გარკვეული ინსტიტუციური თეორიის 
საზღვრები [19], მისი კვლევის საგანი და 
მისი მთავარი ცნების - ინსტიტუტის - არსი. 
ყოველივე ეს იწვევს იმ გაურკვევლობას, 
რომელიც დაკავშირებულია ინსტიტუციური 
ეკო-ნომიკური დოქტრინის მეთოდოლოგიურ 
და თეორიულ არაერთგვაროვნებასთან.

პარადოქსი ის არის, რომ ინსტიტუტები, 
რომლებიც არიან მიმართულნი საზო-
გადოებაში გაურკვევლობის შემცირებაზე 
[12], თავისი აღმოცენების დღიდან თავად 
ატარებენ გაურკვევლობის ნიშანს და 
დღემდე თავად არიან განუსაზღვრულნი. 
ასეთ პირობებში მაცდური ხდება [7, 
გვ.6] მივაღწიოთ გარკვეულ სიზუსტეს 
ინსტიტუციური ეკონომიკური თეორი-
ისათვის ისეთი ფუძემდებლური ტერმინის 
განსაზღვრაში, როგორიცაა „ინსტიტუტი“.  

მოცემული კვლევა გამომდინარეობს 
იმ მოსაზრებიდან, რომ გაურკვევლობა 
ცნება „ინსტიტუტი“-ს გაგებაში წარმოიშვა 
ბევრად უფრო ადრე, ვიდრე ჩამოყალიბდა 
ინსტიტუციური ეკონომიკური თეორია, და 
მიმართულია ამ ტერმინის ადრეული გაგების 
შესწავლაზე.

1. ინსტიტუციონალიზმის წარმოშობა: 
ზოგადი მონახაზი 

ინსტიტუციონალიზმი, როგორც ეკონომი-
კური თეორიის სპეციფიკური მიმართულება, 
ჩამოყალიბდა XIX და XX საუკუნეების 
მიჯნაზე ჯერ აშშ-ში და შემდეგ  გავრცელდა 
დასავლეთი ევროპის ქვეყნებში. 

ინსტიტუციონალიზმი თანამედროვე 
ეკონომიკური და სოციოლოგიური მეცნი-
ერების ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი, 
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დინამირად განვითარებადი და მზარდი 
პოპულარობის მქონე მიმართულებაა, 
რომელიც გამომდინარეობს იმ წარმოდ-
გენიდან, რომ საზოგადოებრივი ცხოვრება 
და ამ ცხოვრების ამსახველი სოციალური 
და ეკონომიკური კატეგორიები თავის 
საფუძველში ინსტიტუციურ ხასიათს 
ატარებენ. 

ტერმინი „ინსტიტუციონალიზმი” (ინგ-
ლისური institutionalism, ლათინურიდან in-
stitutio – მოქმედების წესი, მიმართულება, 
მითითება) იყო მიღებული ეკონომიკასა და 
საზოგადოებაზე შეხედულებათა სისტემის 
აღნიშვნისათვის

ეკონომიკურ და სოციოლოგიურ ლიტე-
რატურაში გავრცელებულია მოსაზრება, 
რომ   ტერმინები “ინსტიტუციონალიზმი” 
პირველად 1916 წელს ტორსტეინ ვებლენმა 
(Thorstein Veblen) შემოიღო და ამაზე, 
გარკვეულ წილად, რობერტ ჰოქსისმა (Rob-
ert Hoxie) და მაქს ჰენდმენმა (Max Handman) 
მოახდინეს გავლენა [15, გვ.2]. რაც შეეხება 
ტერმინს „ინსტიტუციური ეკონომიკა“, 
მეცნიერულ ლიტერატურაში ის პირველიად 
ოფიციალურად ოყო გამოყენებული   
ამერიკელი მეცნიერის ვალთონ ჰამილტონის 
(Walton Hale Hamilton, 1881–1958) მიერ 1918 
წელს ამერიკის ეკონომიკური ასოციაციის 
(American Economic Association, AEA) 
ყოველწლიურ კონფერენციაზე, სადაც „ეკო-
ნომიკური თეორიის დისკუსიის“ სექციაზე 
უ.ჰამილტონმა წარადგინა მოხსენება 
„ინსტიტუციური მიდგომა ეკონომიკურ 
თეორიაში“ („The Institutional Approach 
to Economic Theory“). „ეკონომიკური 
თეორიის დისკუსიის“ სექციის მუშაობაში 
მონაწილეობას ღებულობდნენ  ჯონ მაურის 
კლარკი (John Maurice Clark, 1884-1963), 
ტორსტეინ ვებლენი (Thorstein Bunde Veblen, 
1857-1929), ვალტერ სტევარტი (Walter W. 
Stewart, 1885-1958), ვილიამ ოგბურნი (Wil-
liam Fielding Ogburn, 1886-1959) და ჰაროლდ 
მაულტონი (Harold Moulton). მათ მძაფრი 
კამათი გამართეს უ.ჰამილტონის მოხსენებაში 
მოცემული ტერმინის „ინსტიტუციური 
ეკონომიკა“-ს ირგვლივ. 

ინსტიტუციონალიზმისა და ინსტიტუცი-
ური ეკონომიკის საფუძვლად კატეგორია 
„ინსტიტუტი” (ინგლისური institute - 
ორგანიზაცია, დაწესებულება, დაწესება) 
უდევს. სწორედ ეს ცნება - „ისტიტუტი“ 
- ინსტიტუციონალიზმის მომხრეთა 
შეხედულებების ამოსავალ წერტილს 

წარმოადგენს. 
მიუხედავად იმისა, რომ ეკონომისტთა 

აკადემიურ წრეებში ფართოდ არის 
აღიარებული და მიღებული მოსაზრება, რომ 
მეცნიერებაში ტერმინი “ინსტიტუტი” ისევე, 
როგორც ტერმინები “ინსტიტუციონალიზმი”, 
პირველმა ტორსტეინ ვებლენმა (Thor-
stein Veblen) შემოიღო, თანამედროვე 
ინსტიტუციონალიზმის ერთ-ერთი მთავარი 
წარმომადგენლის ჯეფრი ჰოდჯსონის (Geof-
frey M. Hodgson) შეხედულებით,  სოციალურ 
მეცნიერებებში ტერმინს „ინსტიტუტი“ 
ხანგრძლივი ისტორია გააჩნია და იწყება 
არაუგვიანესს ჯამბატისტა ვიკოს (Giam-
battista Vico) მიერ 1725 წელს დაწერილ 
ნაშრომიდან „ახალი მეცნიერება“ („Scienza 
Nuova“, სრული სახელწოდება „Principi di Sci-
enza Nuova d’intorno alla Comune Natura delle 
Nazioni“ ანუ “Principles/Origins of New/Re-
newed Science About/Surrounding the Common 
Nature of Nations”) [9, გვ.1].

მაგრამ, როგორც ჩატარებულმა კვლევამ 
ცხადყო, შესაძლებელია ვიპოვოთ ამ 
ტერმინის უფრო ადრეულ პერიოდებში 
გამოყენების მაგალითები. 

2. ინსტიტუტი: ტერმინის განუსაზ-
ღვრელობის წყაროებთან

ტერმინი “ინსტიტუტის” ერთ-ერთი 
ადრეული გამოყენება არის დაკავშირებული 
მე-8 საუკუნის პირველ ნახევართან და 
უკავშირდება ინგლისელი ბერის ბედა ღირსის 
(ლათ. Beda Venerabilis ან Saint (Venerable) 
Bede, 672-735) სახელს. მის ყველაზე ცნობილ 
ნაშრომში „ინგლისელი ხალხის საეკლესიო 
ისტორია“ (ინგ. “The Ecclesiastical History of 
the English People”; ლათ. “Historia ecclesias-
tica gentis Anglorum”), რომელიც დაიწერა 731 
წელს, ბედა ღირსი საუბრობდა „შემქმნელთა 
ანტიკურ ინსტიტუტებზე“ (“antiqua pa-
trum institutio invenit“) და განასხვავებდა 
„კარგ ინსტიტუტებს“, რომლებიც უნდა 
სარგებლობდნენ ხელშეწყობით, და 
„არასრულყოფილ ინსტიტუტებს“, რომ-
ლებზეც უნდა ითქვას უარი და რომლებიც 
უნდა ყოფილიყვნენ შეცვლილი. როგორც 
„ეკლესიის დოქტორი“ (“doctor ecclesiae”), 
ბედა ღირსი განსაკუთრებულ ყურადღებას 
აქცევდა ისეთ ინსტიტუტებს, როგორიცაა 
კატოლიკური ინსტიტუტი („institutione cath-
olica“), მოციქულობის ინსტიტუტი („apostoli-
cal institution“), სამონაზვნო ინსტიტუტი („mo-
nastic institution“), საეკლესიო ინსტიტუტი 
(„ecclesiastical institution„) და სხვა   [3, გვ.42, 
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131, 152, 158, 172, 216, 266, 264, 289 და სხვ.].  
ბედა ღირსი აღნიშნავდა ინსტიტუტების 
ისეთ ნეგატიურ მახასიათებელს, როგორიცაა 
ინსტიტუტის სიხისტე და მოუქნელობა. 
ამასთან, ის აღიარებდა ზოგი ინსტიტუტის 
სასარგებლო თვისებებს და საუბრობდა მათ 
გამოყენების შესაძლებლობაზე. 

მოგვიანებით ტერმინი „ინსტიტუტი“ 
იყო გამოყებევული მე-13 საუკუნის 
ორთოდოქსალური სქოლასტიკოსის,   იტა-
ლიელი ფილოსოფოსისა და თეოლოგის 
თომა აქვინელის (Thomas Aquinas, 1225-1274) 
მიერ. ბედა ღირსის მსგავსად, თ. აქვინელი 
განიხილავდა ინსტიტუტებს რელიგიურ 
კონტექსტში და მოიხსენიებდა „უფლის 
ინსტიტუტებს“, „ეკლესიის ინსტიტუტებს“. 
მაგრამ თომა აქვონელმა გააფართოვა 
ინსტიტუტების გაგება და გაავრცელა 
ინსტიტუტების ცნება მთელ საზოგადოებაზე. 
თ.აქვინელი განასხვავებდა ერთმანეთისაგან 
სასარგებლო ისტიტუტებს, ადამიანთა 
კანონების ინსტიტუტს, ბუნებრივი კანონების 
ინსტიტუტს და სხვ.

ამასთან, ინსტიტუტების აქვინელისმიერი 
გაგება საზოგადოების კეთილდღეობის 
სფეროზეც ვრცელდება. მან ერთმანეთისაგან 
გამიჯნა „დეფექტურ“ ანუ უხარისხო 
ისტიტუტები და „ნაკლებად დეფექტურ“ 
ისტიტუტები. ინსტიტუტების ამგვარი 
გამიჯვნას თ.აქვინელი უკავშირებდა 
ადამიანთა საზოგადოების კეთილდღეობასა 
და საზოგადოებრივ სიკეთეს. კერძოდ, 
თომა აქვინელი განიხილავდა „ყიდვისა 
და გაყიდვის ინსტიტუტებს“ [2, გვ.91] და 
აღიარებდა, რომ ეს ინსტიტუტები ერთნაირად 
სასარგებლოა როგორც მყიდველების, ასევე 
გამყიდველებისათვის და, მაშასადამე, 
დაკავშირებულია საზოგადოების კეთილ-
დღეობასთან.

მსჯელობდა რა ყიდვა-გაყიდვის 
პროცესზე, თ. აქვინელი ყურადღებას 
ამახვილებდა გაცვლის ექვივალენტობაზე 
და განიხილავდა მას, როგორც კონტრაქტს 
გამყიდველსა და მყიდველს შორის. 
ამგვარად, თომა აქვინელის შეხედულებებმა 
რამოდენიმე საუკუნით წინუსწრო ე.წ. 
კონტრაქტების თეორიის აღმოცენებას. 

თ.აქვინელის გაგებით, ინსტიტუტები 
ღმერთისა და ადამიანების მიერ არიან 
შექმნილნი. ის აღიარებდა ქორწინებას, 
როგორც ღვთაებრივ ინსტიტუტს და უფალს 
- როგორც ამ ინსტიტუტის შემქმნელს [1, 
გვ.307].  

განსხვავებულ მიდგომას იყენებს თ. 
აქვინელი კერძო საკუთრების მიმართ 
და აღიარებს მას, როგორც ბუნებრივ 
მოვლენას. მისთვის კერძო საკუთრება   - ეს 
არის ბუნებრივ კანონებზე დაფუძნებული 
ინსტიტუტი და მას პოზიტიურ ინსტიტუტს 
უწოდებს. ამავე დროს კერძო საკუთრება 
თ.აქვინელისთვის არის ადამიანების 
„ქმნილება“. მაგრამ ასეთ გაორებაში 
თ.აქვინელი არავითარ წინააღმდეგობას არ 
ხედავს და თვლის, რომ კერძო საკუთრება არ 
ეწინააღმდეგება ბუნებრივ კანონებს, არამედ 
არის ინსტიტუტი, რომელიც შექმნილია 
ადამიანის მიერ და რომელიც სრულიად 
ეთავსება და ავსებს ბუნებრივ კანონს [2, გვ. 
55].

მე-17 საუკუნის შუა პერიოდში იგლისელ-
მა   ფილოსოფოსმა   თომას ჰობსმა (Thomas 
Hobbes, 1588–1679) გამოავლინა შედარებით 
უფრო სისტემატური მიდგომა ცნება 
„ინსტიტუტი“-ს გაგებისა და გამოყენების 
მიმართ. თავის ცნობილ ნაშრომში 
„ლევიაფანში“ (“The Leviathan”, 1651) 
თომას ჰობსმა ყურადღება გაამახვილა 
ისეთი ფუძემდებლური ინსტიტუტის 
ჩამოყალიბების პროცესზე, როგორიცაა 
პოლიტიკური ინსტიტუტები.

პოლიტიკური ინსტიტუტების წარმო-
შობის პროცესს თ.ჰობსი განიხილავს, 
როგორც ადამიანთა მოლაპარაკებას, მათ 
შორის შეთანხმების შედეგს. ამ პროცესის 
ასახსნელად თ.ჰობსი იყენებს ტერმინს 
„სოციალური კონტრაქტი“ ანუ თომას 
ჰობსის წარმოდგენით, პოლიტიკური 
ინსტიტუტები წარმოადგენენ „სოციალურ 
კონტრაქტის“ შედეგს: ადამიანები, 
რომლებიც ცხოვრობდნენ საზოგადოებაში, 
სადაც არ ხორციელდებოდა ადამიანთა 
შორის ურთიერთქმედების არავითარი 
რეგულირება, ადამიანები თავისი მშფოთვარე 
ხასიათისა და სურვილების გამო,   ზიანს 
აყენებდნენ არა მხოლოდ ერთმანეთს, არამედ 
საკუთარ თავს [8, თავი XXX]. თ. ჰობსის 
წარმოდგენით, ადამიანებმა გააცნობიერეს, 
რომ მათ შეუძლიათ იცხოვრონ გაცილებით 
უკეთესად, თუ კი მათ საზოგადოებაში 
„ნამდვილი აღთქმა“ იარსებებს და, 
მაშასადამე, იქნებოდა ხელშეუხებელი და 
ყველასათვის სავალდებულო ამ აღთქმის 
დაცვა [8, თავი XV]. სხვაგვარად რომ ვთქვათ, 
თომას ჰობსის შეხედულებით, ადამიანებმა 
შეიძგძნენ მათ რეალობაში გარკვეული 
სიცხადის შემოღების აუცილებლობა.  
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„სიცხადეს“ „აღთქმის“ მეშვეობით უნდა 
ემოქმედა და ამ   „აღთქმას“ კანონის 
ძალა უნდა ჰქონოდა. ამგვარი კანონების 
მიზანი იყო სამართლიანობის მიღწევა და 
უფლებების დაცვა. სწორედ უფლებების 
დაცვა წარმიადგენდა იმ უმთავრეს, საკვანძო 
ბოძს, რომელსაც უნდა დაფუძნებულიყო 
სოციალური კონტრაქტები.

თომას ჰობსმა არა მხოლოდ მიანიჭა დიდი 
მნიშვნელობა ადამიანთა შორის კონტრაქ-
ტებს, არამედ ჩამოაყალიბა საკუთარი 
შეხედულება კონტრაქტების არსზე და 
განიხილავდა მათ, როგორც უფლებების 
ურთიერთგადაცემას [8, თავი XIV].  

თომას ჰობსი არ იყო იდეალისტი და არც 
მისი შეხედულება ადამიანის ბუნებაზე იყო 
იდეალისტური. მან მკაფიოდ გამოხატა ის 
მოსაზრება, რომ ადამიანები ყოველთვის 
მიისწრაფიან საკუთარი ინტერესების 
დაცვისკენ და, მაშასადამე, ისინი არ 
გამოხატავენ მზაობას ნებაყოფლობით 
დაიცვან „აღთქმა“. ერთადერთი, რაც აიძუ-
ლებს მათ დაიცვან კანონი, ეს არის კანონის 
დაუცველობისათვის დასჯის შიში. 

თომას ჰობსი ადარებს სახელმწიფო 
კანონებს   (“laws of a Commonwealth”) და 
თამაშის კანონებს და ამტკიცებდა, რომ 
[ბანკოს]1 მოთამაშეები ყოველთვის აღიარებენ 
უსამართლობას საკუთარი თავის მიმართ, 
მაგრამ საკმაოდ გულგრილნი რჩებიან, 
როდესაც უსამართლობა სხვების მიმართ 
ვრცელდება [8, თავი XXX], ანუ ადამიანთა 
ქნედებაში ყოველთვის ბატონობს საკუთარი 
ინტერესი და მისი დაცვის სურვილი, რაც, 
ფაქტიურად, ადამიანთა ეგოისტურ ბუნების 
აღიარების ტოლფასია.

თომას ჰობსის გაგებით, „კანონი“ 
- ეს იქნება სახელმწიფო კანონი თუ 
თამაშის კანონი - ეს არის „დაშვებული 
წესები“, მოქმედების „დაკანონებული 
ნორმები“. ასეთი მიდგომით თომას ჰობსის 
შეხედულებმა წინუსწრეს და  ძალიან ახლოს 
მივიდნენ   „ფორმალური ინსტიტუტების“ 
გაგებასთან, რომელიც დიდი ხნის შემდეგ 
განვითარებული იყო ვ.ნ.ჰოფილდის (W. 
N. Hohfeld) [10], ჯ.რ.კომონსის (J. R. Com-
moms) [6], დ.ნორტისა (D. North) [10] და 
თანამედროვე ინსტიტუციონალიზმის სხვა-
თა წარმომადგენელთა შეხედულებებში.

იტალიელი ფილოსოფოსი, ფილოსოფიის 
ისტორიისა და ეთიკური ფსიქოლოგიის 
ფუძემდებელი ჯამბატისტა ვიკო (Giam-

1 ავტორი.

battista (Giovan Battista) Vico, 1668–1744) 
თავის ცნობილ ნაშრომში „ერის ზოგადი 
ბუნების შესახებ ახალი მეცნიერების 
საფუძვლები“ (ორიგინალში „Principi di 
Scienza Nuova d’intorno alla Comune Natura 
delle Nazioni“, ინგლისურად “Principles of 
New Science About/Surrounding the Com-
mon Nature of Nations”) ანუ მოკლედ „ახალი 
მეცნიერება“   (იტალიურად „Scienza Nuova“, 
ინგლისურად „The New Science“), რომელიც 
1725 გამოქვეყნდა, ავითარებს საკუთარ 
შეხედულებებს კაცობრიობის („სამოქალაქო 
საზოგადოების სამყაროს“) პროგრესულ 
განვითარების პროცესზე, რომელიც მან 
ცალკეული ერების ციკლურ განვითარებას 
დაუკავშირა.

მისი   წარმოდგენით, კაცობრიობის 
განვითარება რელიგიის გავლენით მიმ-
დინარეობს და ეფუძნება „ღვთაებრივ 
განზრახვას“, როდესაც სამოქალაქო საზო-
გადოება განიცდის პოლიტიკური და 
ადამიანური ქვედებების გავლენას. 

ჯამბატისტა ვიკო განასხვავებს 
საზოგადოების განვითარების სამ პერიოდს 
(ასაკს): ღვთაებრივი პერიოდი (ასაკი), 
გმირების ასაკი და ადამიანთა პერიოდი. 
ვიკოს ღრმა რწმენით, თითოეული პერიოდი, 
რომელსაც კაცობრიობა გადის თავისი 
ისტორიული განვითარების პროცესში, 
ხასიათდება საკუთარი, სხვა პერიოდებისაგან 
განსხვავებულ ღვთაებრივ და ადამიანურ 
ინსტიტუტებით. ასე, ჯამბატისტა ვიკო 
აღნიშნავდა „უძველესს ინსტიტუტებს“ 
ანუ „ღვთაებრივ ინსტიტუტებს“, როდესაც 
„ყველაფერი იმართება... მომასწავლებელი 
ნიშნებითა და ორაკულებით“. გმირების 
ასაკი პერსონიფიცირებულია ფეოდალური 
მონარქიული ინსტიტუტებით, მაშინ 
როდესაც კაცობრიობის განვითარების 
ადამიანთა პერიოდი (ასაკი) აღიარებს ყველა 
ადამიანის ბუნების თანასწორობას [13. გვ.18].

ჯ. ვიკოსტვის უდაო იყო ის იდეა, რომ 
ადამიანთა საზოგადოება, ისევ, როგორც 
მთლიანად სამყარო, ღვთაებრივი ძალებით 
არის შექმნილი, მაგრამ მისთვის სრულიად 
მისაღები არის ის ვარაუდიც, რომ სამოქალაქო 
საზოგადოების შექმნაში გარკვეულ წილად 
ადამიანებიც იღებენ მონაწილეობას. მაგრამ 
ადამიანის შესაძლებლობები, მათ შორის 
ადამიანის მენტალური უნარი, შეზღუდულია 
და სწორედ ადამანთა გონებრივი 
შესაძლებლობების შეზღუდულობის გამო,  ჯ. 
ვიკოს მტკიცებით, აუცილებელია გარკვეული 
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ინსტიტუტების არსებობა. ეს ინსტიტუტები 
უნდა ეფუძნებოდნენ უნივერსალურ 
და მარადიულ პრინციპებს და უნდა 
წარმოადგენდნენ ყველა ხალხის არსებობის 
საფუძველს, მათ უნდა ეთანხმებოდნენ ყველა 
ადამიანი [13. გვ.86].

ჯ.ვიკო აღიარებს ინსტიტუტების 
სხვადასხვა სახეებს. თომას აქვინელის 
მსგავსად, ჯამბატისტა ვიკოც განასხვავებდა 
ღვთაებრივ ინსტიტუტებს და ადამიანურ 
ინსტიტუტებს. მის ყურადღების ცენტრში 
მოქცეულ იქნა ისეთი ინსტიტუტები, 
როგორიცაა რელიგია, ენა, მიწა, ქორწინება, 
ოჯახის ან/და კლანის სახელი, ბრძანებები, 
მაგისტრატი, კანონები [13. გვ.320-311] და 
სხვ. ის ასევე საუბრობს ინსტიტუტების ისეთ 
ნაირსახეობებზე, როგორიცაა დაკრძალვის 
ინსტიტუტები, ქორწინების ინსტიტუტები 
და ა.შ. აქედან ისეთი ინსტიტუტები, 
როგორიცაა რელიგია, ქორწინება, დაკრძალვა 
მიეკუთვნილია უნივერსალურ, მარადიულ 
ინსტიტუტთა რიცხვს და სწორედ ეს 
ინსტიტუტები წარმოადგენენ ყველა ხალხის 
არსებობის საფუძველს. ჯამბატისტა ვიკო ამ 
ინსტიტუტებს იმდენად დიდ მნიშვნელობას 
ანიჭაბდა, რომ   მათ „მეცნიერების სამი 
პირველი პრინციპი“ უწოდა [13. გვ.86].

1.3. ინსტიტუტები: ტერმინის 
განუსაზღვრელობა მე-18 და მე-19 

საუკუნეებში
 ჯამბატისტა ვიკოსთან თითქმის 

ერთდროულად ტერმინი „ინსტიტუტი“ იყო 
გამოყენებული შოტლანდიელი ეკონომისტის, 
პუბლიცისტის და ისტორიკოსის დავით 
იუმის  (David Hume, 1711–1776) მიერ.

ინსტიტუციური ეკონომიკური სკოლის 
ერთ-ერთი ფუძემდებლი ჯონ კომონსი (John 
R. Commons) მაღლა აფასებდა დავიდ იუმის 
მიერ შეტანილ წვლილს ინსტიტუტების 
თეორიის განვითარებაში და ამტკიცებდა, 
რომ ინსტიტუციური ეკონომიკა სწორედ 
დავიდ იუმით იწყება [5].

თუ თომას ჰობსი აღიარებდა ინსტი-
ტუტების წინასწარ განსაზღვრულ ხასიათს და 
განიხილავდა მათ, როგორც ადამიანთა შორის 
მოლაპარაკებისა და შეთანხმების შედეგს, 
რომელიც საფუძვლად დაედო სახელმწიფოს 
წარმოშობასაც კი, დავიდ იუმისთვის 
ინსტიტუტები წრმოადგენენ ადამიანთა 
სოციალური ურთიერთქმედების მხოლოდ 
და მხოლოდ „გვერდით პროდუქტს“. დავიდ 
იუმი ხაზს   უსვამს ინსტიტუტების შექმნის 
სპონტანურ ხასიათს, როცა ადამიანები ქმნიან 

მთავრობებს, სამთავრობო ინსტიტუტებს, 
როგორც „ახალ ქმნილებას“ საკუთარი 
ინტერესების მისაღწევად, ანუ იმისათვის, 
რომ შეინარჩუნონ ძველი და უზრუნველყონ 
ახალი უპირატესობები, რათა ხელი შეუწყონ 
საკუთარი ინტერესების დაცვას [11, მე-9 
სექცია].  

დავით იუმი ავლენს   გარკვეულ 
პარალელებსა და კავშირს ინსტიტუტებსა 
(მათ შორის სამთავრობო ინსტიტუტებსა) 
და შეზღუდვებს შორის. ის აღნიშნავს, 
რომ ურთიერთხელშეწყობა და 
ადამიანთა ინტერესების დაცვა შეუძ-
ლებელია მიღწეულ იქნას სრულიად 
„თავისუფალ და დამოუკიდებელ“ 
პირობებში, ხოლო განსხვავებული, 
ხშირად ურთიართსაწინააღმდეგოდ მი-
მართული ინსტიტუტები, ზღუდავენ 
ადამიანთა ქმედებებს და წარმოაჩენენ 
პრობლემებს. ადამიანები ეთანხმებიან 
საკუთარი ქმედებების შეზღუდვას თუ 
კი დარწმუნებულნი არიან, რომ ამით 
გარკვეულ უპირატესობებს მიაღწევენ 
და სარგებელს მიიღებენ. მაგრამ, თუ კი 
სამთავრობო ინსტიტუტების არსებობით 
ადამიანები ჩნდებიან სიტუაციაში, რომელიც 
ხელსაყრელია მხოლოდ სხვებისთვის და 
არა თვით ამ ადამიანებისათვის, ისინი 
ამჯობინებენ დაიბრუნონ ის თავისუფლების 
სტატუსი, რომელსაც ფლობდნენ 
სახელმწიფოებრივი ინსტიტუტების ჩამო-
ყალიბებამდე. ამგვარი შეხედულებით  
დავით იუმი ხაზს უსვამს ადამიანისა 
და სახელმწიფოს ურთიერთობების 
შემთხვევით ხასიათს და განსაზღვრავს 
სახელმწიფო ინსტიტუტს, როგორც პირობით 
კონტრაქტს, რომელიც არსებობს მანამ, 
სანამ ეს ინსტიტუტი პასუხობს ადამოანთა 
ინტერესებს.

დავით იუმის შეხედულებები 
ვითარდებოდნენ ადამ სმიტის შეხე-
დულებების პარალელურად და ორივე 
მოაზროვნემ გარკვეულ წილად გავლება 
მოახდინეს ერთმნეთის მეცნიერულ 
მსოფლმხედველობაზე. 

ცნობილია, რომ 1750 წელს დავით 
იუმმა და ადამ სმიტმა ჩამოაყალიბეს ე.წ. 
„ინტელექტუალური ალიანსი“, რომელმაც 
დიდი როლი შეასრულა შოტლანდიის 
განმანათლებლობის განვითარების პე-
რიოდში. 

დავით იუმისა და ადამ სმიტის 
შეხედულებათა სიახლოვე შეიმჩნევა მათ 
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ფილოსოფიური, ეკონომიკური, ისტორიული 
თუ პოლიტიკური მიმართულების შრომებში 
და მათ შორის ისტიტუტების მმართ.

ადამ სმიტი (Adam Smith, 1723–1790) 
აღიარებდა და განიხილავდა ინსტიტუტების 
განსხვავებულ ტიპებს, როგორიცაა ადამიანთა 
ინსტიტუტები (human Institutionს), 
პოლიტიკური ინსტიტუტები (political institu-
tions), საჯარო ინსტიტუტები (public institu-
tions), კომერციული ინსტიტუტები (commer-
cial institutions), განათლების ინსტიტუტები 
(institutions for education), რელიგიური 
ინსტიტუტები (religious instruction) და სხვა 
[16, გვ. 16]. 

ა.სმიტისთვის ინსტიტუტები ადამიანთა 
ურთიერთობათა განვითარების სტიქიურად 
მიღებული შედეგია და ინსტიტუტების 
აღმოცენება გადაულახავ საჭიროებას 
უკავშირდება. ა. სმიტის შეხედულება 
ინსტიტუტებზე ეფუძნება მისივე წარ-
მოდგენას ადამიანის ბუნებაზე და 
„ეკონომიკური ადამიანის“ (“homo economic-
us”) იდეას. ამის გამო ა.სმიტის გაგებაში 
ინსტიტუტები - ეს არის მრავალი ინდივიდის 
ქმედების წინასწარ განუზრახავი შედეგი, 
რომელიც მიმართულია ამ ინდივიდების 
ინტერესების მიღწევაზე. 

ადამ სმიტის შეხედულებით, ინ-
სტიტუტები წარმოიქმნენ მათი აშკარად 
გამოხატული სასარგებლო თვისებების 
გამო [16, გვ. 60] და წარმოადგენენ 
აუცილებლობას საზოგადოების დაცვისა და 
სამართალმსაჯულების მართვისთვის [16, გვ. 
214]. ის განიხილავს ცალკეულ ინსტიტუტებს 
და მსჯელობს მათ საჭიროებაზე. ასე, 
კომერციული ინსტიტუტების არსებობის 
აუცილებლობას ა.სმიტი ხედავდა 
იმაში, რომ კომერციული ინსტიტუტები 
წარმოადგენენ იმ ძალას, რომელსაც 
შეუძლია ხელი შეუწყოს საზოგადოებაში 
კომერციის განვითარებას [16, გვ. 214], 
ხოლო პროდუქტის სიჭარბითა (სიუხვით) 
ან დეფიციტით (შეზღუდვით) გამოწვეული 
საბაზრო ფასების მერყეობის განხილვისას, 
ა.სმიტი საუბრობს ინსტიტუტების მა-
რეგულირებელ მნიშვნელობაზე [16, გვ. 
11]. მისი გაგებით ინსტიტუტები „საკმაოდ  
გონევრულად გამოიყურებიან“ [16, გვ. 9] 
კონკრეტული მიზნების მიღწევისათვის 
და აძლევენ ადამიანებს კონკრეტულ მი-
თითებებს.   ვერცხლის ღირებულების 
მერყეობა მას პოლიტიკური ინსტიტუტების 
მოქმედებიდან გამოჰყავს. პოლიტიკური 

ინსტიტუტების გავლენას ვერცხლის 
ღირებულების სიდიდეზე, ა.სმიტის შეხე-
დულებთ, მნიშვნელოვანი საბაზრო და 
საზოგადოებრივი შედეგები მოჰყვება. 
ა.სმიტი იმდენად დიდ მნიშვნელობას 
ანიჭებდა ინსტიტუტების ზემოქმედებას 
ქვეყნის ეკონომიკურ და სოციალურ 
ცხოვრებაზე, რომ სწორედ პოლიტიკურ 
ინსტიტუტებში ხედავდა იმ ძალას, რომელიც 
აღრმავებს ქვეყნებს შორის უთანაბრობას [16, 
გვ. 13]. 

ა.სმიტის მიერ ინსტიტუტების როლისა 
და მნიშვნელობის აღიარება სრულადაც არ 
ნიშნავს, რომ ინსტიტუტების სმიტისმიერი 
შეფასება უდაოდ პოზიტიურია. 

ა.სმიტი, როგორც ეკონომიკური ლი-
ბერალიზმის მომხრე, გამოთქვამდა 
აზრს ინსტიტუტების მარეგულირებელი 
როლის შეზღუდვის აუცილებლობაზე. 
მისთვის ინსტიტუტების სასარგებლო თვი-
სებები მხოლოდ „ექსტრაორდინალურ“ 
პირობებში ვლინდება [16, გვ. 223], ხოლო 
როგორც ინდივიდუალიზმის მომხრე, 
ა.სმიტი პირდაპირ გამოდის საჯარო 
ინსტიტუტების წინააღმდეგ და აცდახებდა, 
რომ ეს ინსტიტუტები ვერასოდეს დაიცავენ 
ცალკეული ინდივიდის ან მცირე ჯგუფების 
ინტერესებებს [16, გვ. 184-185].

ადამ სმიტი აღიარებდა ინსტიტუტების 
ცვალებადობას და თვლიდა, რომ ზოგ 
შემთხვევაში ინსტიტუტები საკუთარი 
ეფექტიანობის შენარჩუნებისათვის არ 
მოითხოვენ არანაირ ჩარევას გარედან, 
მაშინ, როცა სხვა ინსტიტუტები საჭიროებენ 
სახელმწიფოს მხრიდან ჩარევას, ვინაიდან 
ერთხელ უკვე ჩამოყალიბებული ინ-
სტიტუტები, რომლებმაც მიაღწიეს დასახულ 
მიზნებს, ზოგადად გადადიან საკუთარ 
უარყოფაში, „საკუთარ უქმედობაში, თუ კი 
არ იქნებიან მხარდაჭერილნი სახელმწიფოს 
მხრიდან ყველაზე სრულყოფილი ენერგიით“ 
[16, გვ. 271-272].

კლასიკური ლიბერალური პოლიტიკური 
თეორიის თვალსაჩინო წარმომადგენელი, 
ინგლისელი სოციოლოგი და ფილოსოფოსი 
ჰერბერტ სპენსერი (Herbert Spencer, 1820–
1903) თავის შრომებში და, განსაკუთრებით, 
„სოციოლოგიის პრინციპებში“ (“The Prin-
ciples of Sociology”; 1876,1885) ისევ, როგორც 
მის ცნობილ „ნარკვევები: მეცნიერული, 
პოლიტიკური და სპეკულატიური“ (1891), 
განასხვავებდა ინსტიტუტების ძალზე 
ფართო ნაირსახეობებს. კერძოდ, ის 
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საუბრობს ისეთ ინსტიტუტებზე, როგორიცაა 
ცერემონიალური ინსტიტუტები (ceremo-
nial institutions), შიდა ინსტიტუტები (domes-
tic institutions), რელიგიური და საეკლესიო 
ინსტიტუტები (religious and ecclesiastical in-
stitutions), პროფესიული ან ეკონომიკური 
ინსტიტუტები (professional or economic in-
stitutions), ინდუსტრიული ინსტიტუტები 
(industrial institution), რაინდობის ინ-
სტიტუტები (institutions of chivalry), სამე-
ფო ინსტიტუტები (royal institutions), 
წარმართული ინსტიტუტები (pagan institu-
tions), სოციალური ინსტიტუტები (social in-
stitutions), მუნიციპალური ინსტიტუტები 
(municipal institutions), პოპულარული 
ინსტიტუტები   (popular institutions), სამ-
ხედრო ინსტიტუტები (military institu-
tions), საგანმანათლებლო ინსტიტუტები 
(educational institutions),   ფეოდალური 
ინსტიტუტები   (feudal institutions),   სამარ-
თლის ინსტიტუტები (judicial institutions), 
პრიმიტიული ინსტიტუტები (primitive insti-
tutions), რესპუბლიკური ინსტიტუტები (re-
publican institutions) და სხვა [17].

ჰერბერტ სპენსერი თვლიდა, რომ 
თითოეულ სპეციფიკურ ინსტიტუტს 
საკუთარი სპეციფიკური დანიშმულება და 
მიზანი გააჩნია: პოლიტიკური ინსტიტუტები 
შეიქმნენ, როგორც კონფლიქტებისა და 
ომების შედეგი, როგორც ცალკეულ ჯგუფში 
არსებული დაპირისპირების ჯგუფებს 
შორის დაპირისპირებაზე შეცვლის შედეგი; 
ცერემონიალური ინსტიტუტები არიან 
შექმნილნი ადამიანთა ყოველდღიური 
ცხოვრების რეგულირებისათვის და მა-
თი ყოველდღიური ქცევის   ეთიკეტის 
განსაზღვრისათვის სხვადასხვა რიტუ-
ალებისა და ჩვევების მეშვეობით; შიდა 
ინსტიტუტები შექმნილია ოჯახური 
პრობლემების მოგვარებსათვის; ინდუსტრი-
ული ინსტიტუტები არსებული კანონების 
თანახმად მიმართულნი არიან დახმარების 
გაწევაზე საზოგადოების წარმოების 
სტრუქტურის შენარჩუნებისა და მის მომავალ 
განვითარებაზე და ა.შ. 

თავისი სტრუქტურით განსხვავებული 
ინსტიტუტები განსხვავდებიან ერთმანეთი-
საგან. ასე, რელიგიური და საეკლესიო 
ინსტიტუტები აერთიანებენ ტაძრებს, 
ეკლესიებს, სამრევლო სკოლებს, რელიგიურ 
ტრადიციებს; პროფესიული ან ეკონომიკური 
ინსტიტუტები თავს უყრის ადამიანებს მათი 
პროფესიული საქმიანობის მიხედვითდა ა.შ.   

[17].
ჰ.სპენსერისთვის ინსტიტუტები - ეს არის 

უკვე შემდგარი ფაქტი და ის ცდილობს გაიგოს, 
თუ რამდენად აკმაყოფილებენ ინსტიტუტები 
საზოგადოების მოთხოვნილებებს. ჰ. 
სპენსერი აღიარებდა ინსტიტუტების 
ადაპტიურ ხასიათს და გარე პირობების 
ცვლილებებისადმი შეგუებულობის 
უნარს. მაგრამ ეს შეგუებულობა არ ხდება 
ავტომატურად, რის გამოც ინსტიტუტები 
მოითხოვენ სისტემატურ რემოდელირებას, 
განახლებას. ამასთან,   ინსტიტუტების 
რეკონსტრუირების სიხშირე გარე პირობების 
ცვლილებების სიხშირის პირდაპირ 
პროპორციული უნდა იყოს [17, გვ. 101].

ამგვარად, ჰ.სპენსერი უარყოფდა 
ინსტიტუტების შეუცვლელობას და აცხა-
დებდა, რომ არც ერთი „ინსტიტუტი არ არის 
„წმინდა“ და შეუცვლელი, არც ერთი რწმენა 
არ დგას კრიტიკაზე მაღლა [18, გვ. 32]. და არ 
არის ხელშეუხებელი.

ადეკვატური, სოციალურად მისაღები და 
სოციალურად მიღებული ინსტიტუტების 
საფუძველს კანონმდებლობა, პატივისცემა 
და ადამიანთა რწმენა წარმოადგენს.  
ინსტიტუტების არსებობის მიზანს ჰ.სპენსერი  
ადამიანებისათვის სამსახურის გაწევაში 
ხედავადა და თუ კი ინსტიტუტები ამ მიზნის 
მიღწევას ვეღარ ან/და აღარ აღწევენ, ამ 
ინსტიტუტების არსებობას აზრი ეკარგება და 
„მათი გაუქმების დღე არ არის შორს“ [18, გვ. 
47]. 

ინსტიტუტების არასრულყოფილების, 
დეფექტურობის გამო წარმოიშვება სამე-
ურნეო წესრიგის კატასტროფული არევა. ეს 
კი უარყოფითად მოქმედებს ინსტიტუტების 
პრესტიჟზე და ამას მოჰყვება ინსტიტუტების 
გაუქმეა, მათი „გაქრობა“ [18, გვ. 286,288]. 
მაგრამ ეს ე.წ. “გაქრობა“ ყოველთვის არ 
ნიშნავს ამ ინსტიტუტების უკვალოდ 
გაუჩინარებას, არამედ სოციალური სელექ-
ციის მეშვეობით არასრულყოფილი, დე-
ფექტური ინსტიტუტები იცვლებიან 
ეფექტიან ინსტიტუტებით.

სოციალური წონასწორობის თაობაზე 
დისკუსიის დროს, ჰერბერტ სპენსერი 
მიუთითებს სამთავრობო იმსტიტუტების 
ჩამოყალიბების განსაკუთრებულ მნიშვნე-
ლობაზე. ამასთან აღნიშნავს, რომ ეს 
მნიშვნელობა მხოლოდ მაშინ ვლინდება, როცა 
ეს ინსტიტუტები ადამიანთა სურვილების 
შესაბამისობაში არიან მოყვანილი [17, გვ. 
569].
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აღიარებს რა ინსტიტუტის განსხვავებული 
მახასიათებლების არსებობას, მათ შორის 
ინსტიტუტების სიხისტეს ან/და მათ 
მოქნილობას, ჰ.სპენსერი ინსტიტუტების 
არსებობას   აყენებს უშუალო კავშირში 
მათ მარეგულირებელ ფუნქციასთან 
და საზოგადოებაში ჩამოყალიბებულ 
სოციალურ პირობებთან, როცა ნაკლე-
ბად ხისტი ინსტიტუტები იწვევენ 
სოციალურ არეულობასა და მნივნელოვან 
საზოგადოებრივ „ხარვეზებს“ [17, გვ.160]. 
ამგვარად დილემა - „ცუდი-კარგი 
ინსტიტუტები“ - ძალიან მნიშვნელოვანი არის 
ჰ.სპენსერისთვის. მის წარმოდგენაში კარგი 
ინსტიტუტები ისევ, როგორც კარგი კანონები, 
სასარგებლო არიან საზოგადოებისათვის 
[17, გვ. 203], მაშინ როცა ცუდი, დეფექტური 
ინსტიტუტები საზოგადოებას ზიანს აყენებენ.

ჰ. სპენსერის შეხედულებებში შეიძ-
ლება აღმოვაჩინოთ არაფორმალური 
ურთიერთობებისა და არაფორმალური 
ინსტიტუტების ელემენტები. კერძოდ, ის 
საუბრობს იმ საკმაოდ რთულ გავლენაზე, 
რომელსაც ახდენენ წეს-ჩვეულებები, ზნეობა 
და მოდის განვითარება ადამანებზე და მათ 
ქცევაზე და რომელსაც ადამიანები მიჰყვებიან 
არა კანონის ძალით, არამედ საზოგადოების 
მხრიდან ზეწოლის გამო.  ჰ.სპენსერის გაგებით, 
ამგვარი გავლენა ემსახურება ადამიანთა 
შორის მნიშვნელოვანი გარიგებების დადება-
განხორციელებას, რომლის დროს არ ხდება 
მათი დარეგულირება სამოქალაქო თუ 
რელიგიური კანონების მეშვეობით.  

ჰ. სპენსერისთვის ინსტიტუტები წარ-
მოადგენენ ადამიანთა თანაარსებობის 
საშუალებას, როგორც ადამიანთა საქმიანობის 
კოორდინაციის საშუალებას და მიმართულია 

საზოგადოების საერთო მიზნების მიღწევაზე. 
ამგვარად, ჰ.სპენსერი, ისევ, როგორც მისი 

წინამორბედები, ინსტიტუტებს აფასებს, 
როგორც სოციალურად ეფექტურ მექანიზმის, 
რომელიც მიმართულია ცხოვრების 
სხვადასხვა მხარეების რეგულირებაზე 
და ინსტიტუტების უპირველესი მიზანია 
- ადამიანთა ერთობლივი საქმიანობის 
კოორდინაცია. ამასთან, მისი ყურადღების 
მიღმა რჩება ინსტიტუტების ფორმირების 
საკითხი.

*  *  *
როგორც მოცემულმა კვლევამ სხადყო, 

ტერმინი „ინსტიტუტი“ პირველად  
გამოყენებული იყო სულ მცირე 731 წელს 
ანუ გაცილებით უფრო ადრე, ვიდრე ეს 
ჯეფრი ჰოდჯსონმა ივარაუდა და ვიდრე ეს 
ტერმინი განსაკუთრებული ეკონომიკური 
შეხედულებათა სისტემას - პოლიტიკური 
ეკონომიის ინსტიტუციურ სკოლას - დაედო 
საფუძვლად. 

ამ ტერმინის გამოყენება მიმდინარეობდა 
სხვადასხვა კონტექსტში და სხვადსხვა 
გაგებით. მასში იგულისხმებოდა როგორც 
განსაზღვრული ორგანოები (ორგანიზაციები), 
ასევე ეკონომიკური, სოციალური, სულიერი 
და სხვ. მოვლენები, მახასიათებლები და 
ურთიერთობები.

ამგვარი შეხედულებებმა და 
ინსტიტუტების მიმართ ასეთი ფართო 
მიდგომა დიდი გავლენა მოახდინეს 
ინსტიტუტების არსის გაგებაზე და 
დიდწილად განსაზღვრეს ინსტიტუტების 
აღქმისა და შემდგომი შესწავლის 
შესაძლებლობები და პერსპექტივები. 

.
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sacxovrebeli uZravi qonebis analizi Tbilisis 
magaliTze

MEDEA nino zuraSvili
Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis doqtoranti

1991-2001 wlebSi saqarTveloSi uZravi 
qonebis bazari ganicdida mniSvnelovan 
vardnas. 2003 wlidan SeiniSneba uZravi 
qonebis bazris gaaqtiureba saqarTvelo-
Si. sxvadasxva tipis farTze moTxvnis 
zrdasTan erTad, Camoyalibdnen devel-
operuli kompaniebi, romlebic axorcie-
leben sacxovrebel, komerciul, sao-
fise da a.S. farTebis miwodebas. uZravi 
qonebis bazari dRes-dReobiT warmoad-
gens erT-erT aqtiur da mniSvnelovan 
biznesis dargs, romelsac mniSvnelovani 
wvlili Seaqvs qveynis ekonomikuri ganvi-
TarebisTvis.

2016 wels qarTuli uZravi qonebis ba-
zari mniSvnelovnad gaizarda (wina welT-
an SedarebiT 20.2%-iT) da gayidvebis 
raodenobam 89 120 erTeuls miaRwia. 
paralelurad, 37.5%-iT gaizarda Tbili-
sis uZravi qonebis bazaric, romlis wil-
ma qveynis masStabiT uZravi qonebis gay-
idvebSi 38.6% Seadgina. dedaqalaqSi 2016 
wels 34 440 gayidvis tranzaqcia dafiq-
sirda, Tveebs Soris  gansakuTrebuli aq-
tiurobiT gamoirCeoda dekemberi (3 593 
tranzaqcia). (6). 

Tbilisis gauTvaliswineblad, 2016 
wels qarTuli uZravi qonebis bazari 
11.3%-iT gaizarda. amasTan, qveynis re-
gionebs Soris uZravi qonebis gayidvebSi 
maRali wiliT gamoirCeoda kaxeTi (12.0%) 
da aWara (9.6%). (1)

aRsaniSnavia, rom samSeneblo dargis 
brunvis moculoba umetesad modis msx-
vili zomis sawarmoebze. 2016 wels msx-
vil samSeneblo sawarmoTa brunva iyo 4 
725.7 milioni lari. 2016 wels 2015 welT-
an SedarebiT sul samSeneblo dargis 
moculobis brunva 354.9 milioni lariT 
gaizarda. (9).

samSeneblo brunvis moculobiT 
pirvel adgils ikavebs, Tbilisi. mas mo-
hyvebian aWara, imereTi da qvemo qarTli.

Tbilisis uZravi qonebis bazari sul 
ufro da ufro izrdeba. 2016 wels uZravi 
qonebis gayidvebma piks miaRwia seqtem-
berSi +47.1% wina welTan SedarebiT 3331 

erTeuli Seadgina.(8)

diagrama 1. samSeneblo dargis brunvis 
moculoba sawarmoTa zomis mixedviT

წყარო: www.geostat.ge

diagrama 2 mSeneblobis brunvis mocu-
loba regionebis mixedviT

wyaro: www.geostat.ge

2016 wels gayidvebis mixedviT Tbili-
sis 3 umsxvilesi raioni aris:

^*	 vake – TveSi saSualod 529 erTeu-
li, 20.1%

*	 saburTalo – TveSi saSualod 406 
erTeuli, 15.4%

*	 samgori – TveSi saSualod 292 er-
Teuli, 11.1% . (2)

dResdReobiT TbilisSi aris daax-
loebiT 360 000 sacxovrebeli erTeuli. 
maTi umetesoba aris sabWoTa kavSiris 
dros aSenebuli sacxovrebeli Senobebi. 
2003 wlis Semdgom samSeneblo seqtoris 
gaaqtiurebis Semdgom SeiniSneba Taname-
drove tipis Senobebis raodenobis zrda 
dedaqalaqSi.
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diagrama # 3 arsebuli da samomavlo 
miwodeba TbilisSi

wyaro: IPM, Collier International surveys 2015

2015 wels moxda 3908 binis mSene-
blobis dasruleba da Tbilisis uZravi 
qonebis bazrisTvis miwodeba. aRsaniSna-
via, rom maTi 70% ukve gayidulia. mimdi-
nare samSeneblo proeqtebis farglebSi 
dagegmilia 29427 binis miwodeba 2016-dan 
2018 wlebis ganmavlobaSi. (6).

aRsaniSnavia, rom mSenebare binebis 
udidesi nawili 64% (16 332) miekuTvneba 
dabali segmentis kategorias, 28% aris 
saSualo segmentisTvis gankuTvnili, 
xolo 8% ki premium klasisTvis.

diagrama # 4  mimdinare developerul 
proeqtebSi binebis raodneoba wlebis 
mixedviT 2014-2018 wlebSi

wyaro: koliers interneiSenali
2014wels gasayidi binebis didi wili 

modis dirsis proeqtze, daaxloebiT 
90%. 2015 wels “hualing jgufis” proeqt 
“Tbilisis zRvaze” gayiduli binebis ra-
odenobaSi gaTvaliswinebulia mxolod 
saqarTelos ltolvilTa da gansaxlebis 
saministros mier Sesyiduli binebis ra-
odneoba. 

dRes dReobiT TbilisSi mimdinareobs 
Semdegi ZiriTadi developeruli pro-
eqtebi, romlebsac axorcieleben Tbili-
sis samSeneblo bazarze aqtiuri da 
Zlieri developeruli kompaniebi. (ix. 

cxrili 1.)
Tbilisis ubnebis mixedviT mosaxleo-

bis yvelaze didi simWidrove (mosaxle/
km2) aRiniSneba saburTalosa da gldanis 
teritoriaze.

diagrama # 5 mosaxleobis simWidrove 
ubnebis mixedviT TbilisSi 

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri
2015 wels sacxovrebeli uZravi 

qonebis tranzaqciebma 3%-iani kleba 
ganicada 2014 wlis maCvenebelTan Se-
darebiT. 2015 wels sacxovrebeli uZravi 
qonebis maCvenebeli iyo 18 286 erTeuli. 
unda aRvniSnoT, rom Zveli binebis tran-
zaqciaTa raodenoba 9%-iT Semcirda, 
xolo axladaSenebuli binebis tranza-
qciebis raodneoba 9%-iT gaizarda. (9).

2015 wels tansaqciebis jamuri mocu-
loba Semcirda 23%-iT da sul Seadgina 
558 milioni aSS dolari. 

axladaSenebuli binebis tranzaqciaTa 
umravlesoba (66%) ganxorcielda qveda 
segmentSi. saSualo segmentis tranza-
qciebi Semcirda 36%-iT da Seadgina 56 
milioni aSS dolari. premium segmentis 
tranzaqciaTa saerTo moculoba ki 35 
milioni aSS dolari iyo. (6).

diagrama # 6 tranzaqciebis raodenoba 
tipebis mixedviT, TbilisSi 2014-2015
wyaro: sajaro reestris erovnuli samsaxuri
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sajaro reestris erovnuli saagentos 
oficialuri monacemebiT, 2016 wels, no-
embris CaTvliT, uZravi qonebis sareg-
istracio tranzaqciaTa raodenoba wina 
welTan (noembris CaTvliT) SedarebiT 
19.4%-iT gaizarda da qveynis masSta-
biT 586 894 erTeuli Seadgina. 2016 weli 
(noembris CaTvliT) 2012-2015 wlebTan 
SedarebiT (11 Tvis monacemebi) calsaxa 
zrdiT gamoirCeva: 2012 welTan (457 144 
erTeuli saregistracio tranzaqcia) 
SedarebiT - zrda 28.4%-iT, 2013 welTan 
(437 336 erTeuli saregistracio tran-
zaqcia) SedarebiT - zrda 34.2%-iT, 2014 
welTan (468 992 erTeuli saregistracio 
tranzaqcia) SedarebiT - zrda 25.1%-iT, 
2015 welTan (491 412 erTeuli saregis-
tracio tranzaqcia) SedarebiT - zrda 
19.4%-iT. (6).

wina welTan (noembris CaTvliT) Sedar-
ebiT uZrav qonebaze sakuTrebis uflebis 
pirveladi saregistracio tranza-
qciebis raodenoba 45.9%-iT, xolo meo-
radi saregistracio tranzaqciebis ra-
odenoba 13.3%-iT gaizarda.

 rac Seexeba pirvelad da meorad sareg-
istracio tranzaqciebs Soris Tanafar-
dobas, wina welTan (noembris CaTvliT) 
SedarebiT gaizarda pirveladi saregis-
tracio tranzaqciebis wili: 2016 wels 
(noembris CaTvliT) ganxorcielebuli 
saregistracio tranzaqciebis 77.0%-
s meoradi, xolo 23.0%-s - pirveladi 
saregistracio tranzaqciebi Seadgens 
(2015 wlis imave periodSi ki, Sesabamisad, 
81.2% da 18.8%) . (3)

sacxovrebeli qonebis fasi TbilisSi 
gansxvavebulia ubnebis mixedviT. 2016 
welsac SenarCunebulia tendencia, rom 
kadratuli metris Rirebuleba yvelaze 
maRalia Tbilisis yvelaze prestiJul 
ubnad aRiarebul raionSi vake. mas mo-
hyveba saburTalo da krwanisis raionebi.

aRsaniSnavia, rom arsebobs gansxvaveba 
pirvelad da meorad bazarze binebis ga-
sayid fasebs Soris da es damokidebulia 
binebis mdgomareobaze. pirvelad bazar-
ze, rogorc wesi TbilisSi developeru-
li kompaniebi momxmarebels sTavazoben 
karkasul doneze miyvanil binebs. meorad 
bazarze ki viTareba gansxvavebulia im 
mxriv, rom binebi xSirad iyideba saSualo 
an garemontebul mdgomareobaSi. axla-

daSenebuli sacxovrebeli qonebis gasay-
idi fasi TbilisSi meryeobs 400 aSS dol-
aridan 3000 aSS dolaramde kvadratul 
metrze.

diagrama # 7 axladaSenebuli binebis 
saSualo gasayidi fasi ubnebis mixedviT 
TbilisSi 2014-2015

wyaro: sajaro reestris erovnuli 
samsaxuri, koliers interneiSeneli

2016 wels sacxovrebel farTze qiris 
yvelaze maRali maCvenebli iyo vakis 
raionSi, sadac 7.58 aSS dolari Rirda 1 
kvadratuli metri. yvelaze mcire qiris 
maCveneblebi dafiqsirda gldanisa da 
naZaladevis raionebSi. (1).

diagrama # 8 sacxovrebeli qonebis 
saSualo qira TbilisSi raionebis mixed-

viT 2016
wyaro: uZravi qonebis bazris labora-

toria 2016 wlis kvleva
2016 wels komerciuli qonebis gayid-

vis saSualo fasi gaizarda, xolo ijaris 
Rirebuleba ki Semcirda. komerciuli 
qonebis gayidvis saSualo fasis dinamika 
Semdegnairad gamoiyureba:
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diagrama # 9 komerciuli qonebis gayid-
vis saSualo fasi TbilisSi 2016

wyaro: uZravi qonebis bazris labora-
toria 2016 wlis kvleva

saqarTveloSi inflaciis miuxedavad, 
romelic qveyanam ganicada 2016 wels, wina 
wlebTan SedarebiT mcired, magram mainc 
gaizarda samSeneblo seqtoris moculoba, 
rac aris dadebiTi trendi qveynisTvis da 
samomavlodac xels Seuwyobs qveynis eko-
nomikur aRmavlobas.

	
cxrili # 1. TbilisSi mimdinare ZiriTadi developeruli proeqtebi
wyaro: developerebi, gayidvebis menejerebi, kolier interneiSenali

# developeri proeqti/
misamarTi

ubani sacxovre-
beli farTi 

(m2)

dasrulebis 
TariRi

1 m2 kartozias 
quCa #6

saburTalo 62 000 2018

2 metra metra park 
bagebi

vake 27 700 2016

3 Sps mesxi WavWavaZis 
gamziri # 82

vake 27 100 2018

4 domusi TamaraSvilis 
quCa # 13

saburTalo 26 100 2016

5 qing devidi aleqsiZis 
quCa # 12

saburTalo 24 000 2017

6 m2 yazbegis quCa 
# 25

saburTalo 23 700 2016

7 Sps GBC politkovska-
ias quCa # 20

saburTalo 21 400 2017

8 bidi frofer-
Ti 

asaTianis quCa 
#10

saburTalo 20 700 2017

9 arqi jgufi arqi Tauersi vake 19 300 2016

10 aqsisi aqsis Tauersi vake 19 000 2017
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SUMMARY

Georgia›s real estate market has been activated since 2003. There is a special demand of residental 
real estate on Tbilisi real estate market. The article analyzes dynamics of residential real estate in Tbilisi. 
Vake and Saburtalo districts still retain leading positions in Tbilisi. The supply of residental real estate is 
significantly higher compared to 2015. Most of the residential real estate belongs to the lower segment, as 
demand is on the lower segment of the residential area. Tbilisi residental real estate market is very active 
and interesting sphere, because there is the highest demand in construction industry in Georgia. 
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soflis meurneobis dargis srulyofa saqarTveloSi

rusudan sirbilaZe
ekonomikis doqtori, Tsu ekonomikis da biznesis fakultetis turizmis skola

lali oqroSiZe
Tsu ekonomikis da biznesis fakultetis magistranti

ekonomikis marTvaSi saxelmwifos ro-
lis Semcireba vrceldeba  yvela dargze: 
maT Soris soflis meurneobaze. sabazro 
ekonomikis prioritets socialuri eko-
nomika unda warmoadgendes, ris gamoc 
mcirdeba saxelmwifos ekonomikuri fun-
qciebi da xdeba finansuri resursebis 
socialur sferoSi gamoyeneba. aseT 
dros susti da araefeqturia saxelmwi-
fos marTvis sistema, Tumca Zlierde-
ba saerTaSoriso ekonomikuri insti-
tutebis gavlena, romelTa wesebiTac 
imarTeba erovnuli ekonomika, politika 
ekonomikis Sesaxeb unda efuZnebodes 
saxelmwifos marTvas, amis garanti sax-
elmwifo unda iyos. radgan msoflioSi 
mimdinare ekonomikurma krizisebma gan-
sakuTrebuli gavlena ver moaxdinon 
qveynis ekonomikaze. raTa swrafad mox-
des qveynis ekonomikis gajansaReba, eko-
nomikuri marTvis efeqtianobam didi 
pozitivi unda Seitanos qveynis ganviTa-
rebasa da winsvlaSi, saxelmwifom eko-
nomikuri marTvis ganxorcielebisas 
aqcentebi Tanamedrove moTxovnebis Se-
sabamisad unda ganaxorcielos, magram 
saxelmwifo marTva aucileblad frTxi-
li da zomieri unda iyos, radgan metis-
metma Carevam xeli ar Seuwyos negati-
uri movlenebis warmoqmnas. ekonomikis 
marTvis efeqtianoba biznesis marTvis 
efeqtianobiTaa SesaZlebeli. biznesis 
marTvis gajansaReba qveynis ekonomikur 
politikazea damokidebuli, aseve Zalian 
mniSvnelovania moTxovnis da miwodebis 
procesis balansireba, wonasworobis 
dacva, es bazarze 
miiRweva momxmareb-
elsa da mwarmoeb-
els Soris SeTanx-
mebiT. aucilebelia 
momavlis ekonomi-
kis prognozireba, 
radgan warmatebul 
prognozirebas gac-
ilebiT meti poten-

ciali aqvs Semosavlebis zrdisaTvis. 
aseve Tu arsebobs prognozi momavlis 
moTxovnis Sesaxeb advili xdeba momavlis 
miwodebis marTva. am dros gansakuTrebu-
li roli marketingul marTvas ekuTvnis 
da bazris gamokvleva did SesaZleblobas 
aZlevs mwarmoebels momavali warmoeba 
sworad da efeqturad dagegmos, da aqve 
unda iqnas gaTvaliswinebuli mTavro-
bis SesaZlo kontroli, ekologiuri da 
stiqiuri problemebi da sxva garemoe-
bebi, romlebmac SesaZloa uaryofiTi 
gavlena iqonios warmoebaze. aseve unda 
iqnas gaTvaliswinebuli mecnierul-te-
qnikuri progresis daCqarebuli tempi 
XXI saukuneSi, riTac SesaZlebeli xdeba 
msoflio miRwevebis advilad xelmisawv-
domoba am da sxva nebismier sferoSi. da 
rac mTavaria es gza yvelaze martivi da 
iafia. Zalian kargi iqneba prognozirebis 
procesSi ekonomikuri da fsiqologiuri 
faqtoris win wamoweva, rac ZiriTadad 
momxmareblebis bazrisadmi adaptaciaSi 
gamoixateba.  

statistikis erovnulma samsaxurma 
2017 wlis 2 ivniss gamoaqveyna saqarT-
veloSi maisis Tvis inflaciis donis 
monacemebi. aRmoCnda, rom 2017 wlis 
maisSi qveyanaSi samomxmareblo fasebis 
indeqsis cvlilebam wina wlis Sesabam-
is TvesTan SedarebiT (wliuri infla-
cia) 6,6 procenti Seadgina. inflacia 
gulisxmobs fasebis zrdas, da Sesabam-
isad, cxovrebis donis gauaresebas. es 
miuTiTebs qveynis arastabilur ekonomi-
kaze (romelic, inerciiT mihyveba mTeli 
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msoflios kriziss).
saqmes kidev ufro arTulebs sistem-

uri riskebis arseboba, rac Tanamedrove 
ekonomikis arastabilurobas uwyobs 
xels, es riskebi gamowveulia, rogorc 
Warbi likvidobiT, sakredito eqspansiiT, 
novaciebiT, ekonomikis finansizaciiT da 
virtualizaciiT, Tan am riskebis arsebo-
ba iseT dros roca msoflios globaliza-
ciis procesi moicavs rogorc ekonomi-
kis liberalizacias, safinanso sferos 
globalizacias, mecnierul-teqnikur 
progress, informaciul teqnologiaTa 
ganviTarebas, aseve unda iyos gamokv-
leuli da prognozirebadi qveynebs So-
ris vaWrobis eqsport-importis Sesa-
Zlebloba. savaluto krizisis daZlevis 
SesaZlebloba, aseve im resursebis xarj-
vis SesaZlebloba, rac efeqtians gaxdis 
warmoebas da saeqsporto urTierTobebs.

Tanamedrove epoqaSi mecnierul-te-
qnikurma progresma globalizaciaSi 
msoflios TiTqmis yvela saxelmwifo 
CarTo, gamonaklisi arc saqarTveloa. 
saqarTvelos globalizaciaSi CarTva 
gamowveulia geopolitikuri mdebareo-
biT. igi evropa-aziis gzagasayarze war-
moadgens satranzito gzas kavkasiis da 
nawilobriv aziis saxelmwifoebisaT-
vis. misi es funqcia aCqarebs global-
izaciaSi saqarTvelos CarTvas. saqarT-
velo marTlmadidebluri qveyanaa da 

mogveTxoveba am procesebSi Cveni TviT-
myofadobis SenarCuneba Cveni istoriis 
gaTvaliswinebiT. saqarTvelos ekonomi-
ka isev ganviTarebadia da isev dabalia 
Sida produqtis moculobis xvedriTi 
wili erT sul mosaxleze. Tumca saqarT-
velos bunebrivi resursebi, mosaxleobis 
ganaTleba da profesionalizmi, qveynis 
miswrafeba CaerTos msoflios ekonomi-

kur procesebSi, samomavlod, qveynis 
ekonomikis swraf ganviTarebas ganapir-
obebs. yovelive amas xels uSlis is, rom 
mosaxleobis didi nawili emigraciaSia, 
nawili - umuSevari, qveynis ekonomikis 
krizisidan gamoyvanisaTvis aucilebe-
lia yvela ZiriTadi dargis ganviTareba, 
soflis meurneobis, mrewvelobis, trans-
portis, ganaTlebis, medicinis da sxva. 
arastabiluri ekonomikuri garemo xels 
uwyobs inflacias, mosaxleobas Semosav-
lebis nakleboba aqvs, qveyanaSi siRaribis 
maRali donea, mTlian Sida produqtTan 
SedarebiT didia xarjebis maCvenebeli.

aseve ekonomikaSi cikluri  ryevebi, 
rogoricaa fasebis uecari cvlelebebi, 
teqnologiuri srulyofa, es yovelive 
did gavlenas axdens mwarmoeblurobaze. 
saxelmwifos swori menejmentiT da marT-
vis instrumentebis gamoyenebiT SeuZlia 
zemoqmedeba moaxdinos biznescikle-
bze fiskaluri da monetaruli politi-
kis srulyofiT, radgan Znelia gamoiy-
eno ekonomikuri procesebis analizis 
tradiciuli meTodebi, imitom, rom eko-
nomikuri garemosTvis damaxasiaTebelia 
swrafi cvalebadoba, ris gamoc araaqtu-
aluri xdeba grZelvadiani prognozebi. 
saWiroa axali midgomebi da axali kon-
ceptualuri xedva ekonomikaze, rogorc 
mecnierebaze. aseTi sistemuri midgoma 
aucilebelia, unda davinaxoT sxvadasxva 
movlenebs Soris Sesabamisobebi, Taname-
drove pirobebSi ekonomikam krizisebis 
miuxedavad miaRwia SesamCnev progress, 
Tumca es ar aris sakmarisi. da aucile-
belia marTvis axali iseTi kompleqsis 
SemuSaveba, romelic STambeWdavs gaxdis 
ekonomikas. Tundac Cveni geopoliti-
kuri mdebareoba, sivrcis da ekonomikis 
kavSirurTierToba, transportis ganvi-
Tareba, maT Soris sahaero da sazRvao. 
soflis meurneobis ganviTareba, maT So-
ris bioekologiuri produqtebis war-
moeba,  sabanko seqtoris ganviTareba, maT 
Soris xelmisawvdomi sabanko kreditebis 
ganviTareba, mosaxleobisTvis xelSewy-
oba. bunebrivi resursebis sworad gam-
oyeneba da momavali TaobisTvis Senax-
vis SesaZlebloba. iseTi saqmianobis 
xelSewyoba, romelic umuSevrobis da-
ZlevaSi dagvexmareba. aseve biznesis 
xelSewyoba. aucilebelia gadaixedos 
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qveynis ekonomikuri potenciali, ker-
Zod, erovnuli simdidre, rac ekonomi-
kuri Zlierebis sawindaria, erovnuli 
simdidre es materialuri da sulieri 
keTildReoba, romelic Seqmnilia mra-
vali Taobis mier da CarTulia kvlavwar-
moebis procesSi, bunebrivi resursebi 
Seqmnilia warmoebis saSualebebis, ma-
terialuri dovlaTiT da sxva faqtore-
biT. ekonomikuri potencialis arsis 
gasarkvevad yuradReba unda mieqces eko-
nomikur potencials, rogorc erovnuli 
meurneobis dargTa SesaZleblobas, eko-
nomikur potencials, rogorc arsebuli 
resursebis erTobliobas, ekonomikur 
potencialis da ekonomikuri Zlierebis 
saxalxomeurneobrivi potencialis gai-
givebas, ekonomikuri potencialis, ro-
gorc sameurneo saqmianobis subieqtebs 
Soris ekonomikuri da warmoebiT urT-
ierTobaTa Sedegs. saqarTvelos eko-
nomikur winsvlas mudmivad uSlida xels 
ekonomikuri kavSirebis moSla, erovne-
baTaSoris uTanxmoebebi, teritoriuli 
mTlianobis darRveva da administraci-
ul-mrZanebluri sistemis arseboba, 
ltolvilTa socialuri problemebis 
gadawyvetis gamocdilebis ar arseboba, 
ganuxorcielebeli reformebi, finans-
uri resursebis SezRuduloba, ekonomi-
kuri cxovrebis moSla, hiperinflacia. 
Tanamedrove globalizacia ar gulisx-
mobs mxolod ekonomikur procesebs, 
es iseTi procesia romlis meSveobiTac 
socialur urTierTobebs SedarebiT na-
klebad aferxebs manZili da sazRvrebi, 
mrewvelobaSi izrdeba iseTi erToblivi 
qarxnebis ricxvi, romlebmac moicves 
saavtomobilo da mikroeleqtronika, 
ramdenime qveyana warmoebaSi erTiandeba 
da gaCnda safondo birJebi, globaliza-
ciis monapovaria dedamiwis yvela kuTxe-
Si aRiarebuli sakredito baraTebis 
gavrceleba da zogierTi valutis mzar-
di gamoyeneba. ekonomikis da finansebis 
globalizaciam ganapiroba evrokavSiris 
qveynebis mier valutis kursis meryeo-
biT Seqmnili problemebi da Tavis daR-
wevis mizniT erTiani valutis evros 
SemoReba. ekonomikis ganviTareba da civ-
ilizacia qmnis teqnikur progress, xolo 
mecnierul-teqnikuri progresi iwvevs 
axali jaWviT ekonomikis aRmavlobas. 

dRes ganaTlebaze, samuSaos dawyebaze, 
moTxovnilebebis dakmayofilebaze, ele-
qtronuli fostis, internetsaitebis, 
onlainkavSirebis, onlainmonitoringis, 
saqonlis da momsaxurebis wina planze 
wamoweva investorebTan kavSirSi, es is 
Tematikaa romelzec maxvildeba Taname-
drove adamianis yuradReba. midgomebic 
sruliad axleburia, aseve Rirebuli da 
mniSvnelovania firmebis Sida urTier-
Tobebi, gaZlierebulia konkurencia 
saerTaSoriso bazarze da sxva. am prob-
lemaTa wamowevis da gadaWris fonze 
ekonomikuri marTva sruliad aucile-
belia, raTa momavali perspeqtivebis 
sworad gansazRvram SegvaZlebinos Tavi 
davaRwioT  ekonomikur kriziss.  unda 
gamaxvildes yuradReba iseT sakiTxe-
bze rogoricaa danaxarjebis  Semcireba, 
saqonlis da momsaxurebis xarisxi, op-
eratiuloba, materialuri resursebis 
ufro efeqtianad gamoyeneba, warmoebis 
ufro daxvewa da srulyofa, socialuri 
politikis, umuSevrobis marTva, poli-
tikuri regulireba.

  ekonomikis ganviTareba da misi mar-
Tva  SeuZlebelia misi  ZiriTadi dargis, 
soflis meurneobis gareSe, soflis meur-
neobis specifika is aris, rom kvlavwar-
moeba am dargSi ara mxolod sazoga-
doebis ZalisxmeviT aris SesaZlebeli, 
aramed is bunebasTan kavSirSi warimarTe-
ba. amis gamo  meryeobs warmoebis Sede-
gebi klimaturi pirobebis Sesabamisad. 
es gansakuTrebul moTxovnebs uyenebs 
Tanamedrove mecnierul-teqnikur  prog-
ress, kvlevebma aCvenes, rom niadagSi, 
mcenareebsa da cxovelebSi  biologi-
uri procesebis normaluri ganviTareba 
mimdinareobs, soflis  meurneoba war-
modgenilia erT mTlianobad fermerebi, 
momxmareblebi, wvrili vaWrebi,  TiToeu-
li maTgani monawileobs da ganixilavs 
soflis meurneobas Tavisi  poziciebidan 
maTi warmodgenebi soflis meurneobaze 
dakavSirebulia konkretul gamocdile-
basTan, zogjer ki rwmenasTan.

saqstatis monacemebze dayrdnobiT, 
SegviZlia davinaxoT ra procentuli 
wili aqvs soflis meurneobis, nadiro-
bis, satyeo meurneobisa da meTevzeobis 
wils dinamikaSi. aseve, igive maCvenebeli 
gamoxatuli larSi:
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arsebobs gansazRvruli gaugebroba 
SexedulebebSi soflis meurneobaze. Tu 
ra aris igi, ra funqciebs iTavsebs, ra 
roli aqvs qveynis ekonomikis ganviTare-
baSi. soflis meurneoba unda ganvixiloT 
rogorc SemaerTebeli rgoli sursaTis 
specializebul mwarmoebelsa da momx-
marebels Soris. sasoflo-sameurneo 
produqcia gansxvavebuli produqciaa, 
radgan mas moixmars uklebliv yvela 
adamiani, romelic warmoadgens ekonomi-
kur subieqts da CarTulia qveynis eko-
nomikis sistemaSi, rogorc warmoeba-
Si, ise moxmarebaSi. makroekonomikaSi 
soflis meurneobis gansakuTrebuloba 
imiTac vlindeba, rom iq miiReba iseTi 
gadawyvetilebebi, romlebic zegavlenas 
axdenen produqciis xarisxze, asorti-
mentze, Rirebulebebze. es elementebi 
xels uwyoben adamianTa moTxovnilebebis 
dakmayofilebas, xolo gazrdili 
moTxovnilebebis 

dakmayofileba qveynis ekonomikuri 
winsvlis wina pirobaa. Tanamedrove pi-
robebSi soflis meurneobaSi sazoga-
doebis moTxovna bioekonomikaze da 
bioproduqtebze aiZulebs mewarmeebs 
awarmoon iseTi biologiuri produqtebi, 
romelic daakmayofilebs sruliad axal 

moTxovnilebebs. mravali welia 
soflis meurneobaSi reformebi 
mimdinareobs, da glexisTvis, re-
aluri mwarmoeblisTvis, aranairi 
winsvla ar igrZnoba, mosavlis gas-
aReba isev rTulia, saqmes arTu-
lebs mRrRnelebisgan naTesebis 
dazianeba, stiqiebis, wyaldido-
bebis, setyvis da uamindobis prob-
lemebi, sawvavis da wamlis ar qona, 
visac soflis meurneoba uyvars 
da pativs scems, misTvis soflis 
meurneoba mudmivi Ziebis proce-
sia, Tumca amasac xels uSlis xSir-
ad mciremiwianoba, aseve niadags 
uxdeba iseTi cvlilebebi rodesac 
erTi da igive miwaze erTi wlis gan-
mavlobaSi sxvadasxva kulturebi 
iTeseba, zogierTi ojaxi amasac 
ver axerxebs zogjer finansuri 
problemebis gamo. ekonomikur zr-
das gaaCnia rogorc dadebiTi ise 
uaryofiTi mxareebic. misi ZiriTa-
di dadebiTi mxareebia: 1. amtkice-

ben, rom rac ufro maRalia ekonomikuri 
zrdis maCvenebeli (mSp), miT ufro bed-
nieria kaci (anu Tu mSp izrdeba es kargad 
moqmedebs yvela adamianis Semosaval-
ze); 2. teqnologiuri progresi; 3. Zveli 
bunebrivi resursebis axali resursebiT 
Canacvleba; 4. ufro meti samuSao adgili; 
5. ufro Zlieri qveyana da ufro maRali 
cxovrebis done, xolo rac Seexeba mis 
uaryofiT mxareebs, ZiriTadi uaryofiTi 
mxareebia: 1. Semosavlis ganawileba: Cnde-
ba gansxvaveba umdidresTa da uRatakes-
Ta Soris; 2. cxovrebis xarisxi: uaryofi-
Tad moqmedebs garemoze; 3. iwvevs axali 
saWiroebebis Seqmnas: warmoebis zrda 
aiZulebs momxmarebels Camoiyali-
bos axali gemovneba; 4. qmnis bunebrivi 
resursebis naklebobasa da garemos dabi-
nZurebas (rac ufro metia mwarmoeblu-
roba, miT ufro meti bunebrivi resursi 
ixarjeba). 5. kargi momsaxureba yovelT-
vis ar niSnavs yvela adamianis keTildRe-
obis gaumjobesebas. ekonomikuri zrdis 
oponentebi ZiriTad argumentad Tvlian 
garemos mdgomareobis gauaresebas. isini 
amtkiceben, rom ekonomikurma zrdam da 
industrializaciam ganapiroba garemos 
dabinZureba. rac ufro didia mwarmoe-
bluroba qveyanaSi, miT ufro uaresdeba 
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garemos mdgomareoba da mcirdeba bune-
brivi resursebis raodenoba.  rogorc 
yvela qveynisTvis, saqarTvelosTvisac 
mniSvnelovania ekonomikuri zrda. saqa-
rTvelos ekonomikis mTavari dargebia 
soflis meurneoba (Cai, citrusi, xili, 
Tambaqo, Rvino), manqanaTmSenebloba, 
metalurgia, hidroresursebi. didi yu-

radReba eTmoba sakurorto-turistu-
li kompleqsis aRdgenas, romelic adre 
yovelwliurad 2 mln adamians emsaxure-
boda. 

soflis meurneobis produqcia (yurZe-
ni, Cai, citrusebi); umsxvilesi saeqs-
porto qveynebis wili mTlian eqsportSi 
2017 wlis ianvar-aprilSi: ruseTi (16%), 
CineTi da TurqeTi (10-10%), bulgareTi 
(7%) da somxeTi (6%), xolo umsxvilesi 
saimporto qveynebis wili mTlian im-
portSi 2017 wlis ianvar-aprilSi ase 
gamoiyureba: TurqeTi (16%), azerbaijani 
(10%), ruseTi (9%), CineTi (7%) da ger-
mania (6%).

erToblivi erovnuli produqti: 
struqtura (%) — soflis meurneoba 32;  
1 sul mosaxleze — 860 $. valuta — qar-

Tuli lari (GEL). oficialuri monacemebiT, 
saqarTvelos ekonomikuri zrdis maCvene-
blebi bolo wlebSi ase gamoiyureba: 2009 
wels ekonomikuri zrdas adgili ar hqo-
nia, piriqiT 3,8 %-iani kleba dafiqsirda. 
nominalurma mSp-m 17986.0 milioni lari 
Seadgina, erT sul mosaxleze ki 2455,2 
aSS dolari. 2010 wels ekonomikuri zr-
dis maCvenebelma 6,3% Seadgina, mSp-m 
nominalurad 20648.6 milioni lari, erT 
sul mosaxleze ki -  2641.7 aSS dolari. 
2011 wlis saprognozo maCveneblebi am 
mimarTulebiT aseTia: ekonomikuri zrda 
– 4,5%. nominaluri mSp 23088,2 milioni 
lari, mSp erT sul mosaxleze ki - 2924,9 
aSS dolari. sinamdvileSi 2011 wels eko-
nomikurma zrdam am varauds gadaaWarba. 
am wels saqarTvelos mSp-s zrdis maCvene-
belma Seadgina 7%. mSp-m mimdinare faseb-
Si Seadgina 24229,0 mln. lari (14370,0 
mln. aSS dolari). mSp erT sul mosaxleze 
5421.0 lari iyo (3215,0 aSS dolari). ro-
gorc xedavT, saqarTveloSi Catarebul-
ma reformebma dadebiTi zegavlena moax-
dina qveynis ekonomikur zrdaze.

miuxedavad amisa saqarTvelo mSp-s 
reitingSi 115 adgilze imyofeboda 2011 
wlis monacemebiT. 2016 wlis monace-
mebi ki aseTia: saerTaSoriso savaluto 
fondisa da saqarTvelos finansTa sa-
ministros monacemebze dayrdnobiT eko-
nomikuri zrdis maCvenebelma 4% Sead-
gina, mSp-m nominalurad 33 921.6 milioni 
lari. 

mniSvnelovan problemas warmoadgens 
umuSevroba, sagareo vali, inflacia da 
a.S. sanam  am problemebis zegavlena ar 
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Semcirdeba, qveyana ver SeZlebs maRali 
ekonomikuri zrdis miRwevas. 2011 wlis 
monacemebis mixedviT, saqarTveloSi 
umsxvilesi investori qveynebi iyvnen: 
niderlandebi – 213,4 milioni dolari 
(mTliani pirdapiri ucxouri investici-
ebis 21.8 procenti), dania – 99,9 milioni 
dolari (10.2 procenti), saerTaSoriso 
organizaciebi –94,5 milioni dolari (9,6 
procenti) da sxva. aRniSnuli msxvili in-
vestori qveynebis wilma saqarTveloSi 
2011 wels ganxorcielebuli pirdapiri  
ucxouri investiciebis 69.0 procenti 
Seadgina. 2017 wlis pirveli kvartlis 
monacemebis mixedviT ki - suraTi aseTia: 
azerbaijani – 97 milioni dolari, Turqe-
Ti – 82 milioni dolari, gaerTianebuli 
samefo – 80 milioni dolari, arabeTis 
gaerTianebuli emiratebi 39 milioni 
dolari da sxva.

sabazro ekonomikaSi soflis meurneo-
ba da agroekonomikuri politika Zireul 
cvlilebebs ganicdis. saxelmwifos 
sabiujeto politikiT unda ganxorciel-
des ekonomikaze zemoqmedebis Zireuli 
cvlilebebi da erovnuli ekonomikis 
momaval ganviTarebas unda Seewyos 
xeli. amas qveynis soflis 
meurneobis ganviTarebas 
moiTxovs, risTvisac eko-
nomikuri klimatis Seqmnaa 
saWiro da aucilebeli, amis 
ganxorcieleba saxelmwi-
fom unda uzrunvelyos 
efeqtiani politikiT, 
raTa makroekonomika ganvi-
Tardes da Sesabamisi adgi-
li daikavos msoflio glo-
balizaciaSi. dRes soflis 

meurneobaSi gamoikveTa prioritetuli 
dargebi, mevenaxeoba, mebostneoba, mex-
ileoba da gadamamuSavebeli mrewveloba, 
es is dargebia romlebmac unda  gansaz-
Rvron qveynis ekonomikuri potenciali 
da Sesabamisad ekonomikuri Semosavali. 
soflis meurneobis ganviTarebas xSirad 
xels uSlis klimaturi pirobebi da is, 
rom am dargSi mosavlis miReba xSirad 
weliwadSi erTxel aris SesaZlebeli, 
aseve materialur-teqnikuri bazis da 
melioraciis arasrulyofileba ZiriTa-
dad xels uSlis soflis meurneobis gan-
viTarebas. soflis meurneobis warmate-
buli ganviTarebisTvis mniSvnelovania 
srulyofili infrastruqtura, Taname-
drove mecnierul-teqnikuri progresis 
monapovrebiT am dargis da regionebis 
uzrunvelyofa. yovelive amas emateba 
demografiuli problemebi, soflidan 

mosaxleobis imigracia, siRaribis 
done, ar aris fermerebisTvis sax-
elmwifo finansuri mxardaWera, ris 
gamo soflis meurneoba ganicdis in-
vesticiur SimSils, rac gamowveulia 
imiT, rom soflis meurneoba naklebad 
mimzidvelia investorisTvis, aq amon-
agebi da mogeba didi xnis Semdeg mi-
iReba, aseve ar aris ganviTarebuli 
sasoflo-sameurneo sesxebis progr-
amebi, garemos dabinZurebis pirobeb-
Si yvelaze aqtualuria mosaxleobis 
uzrunvelyofa maRalxarisxiani da  

ekologiurad usafrTxo da jansaRi saso-
flo sameurneo produqtebiT. radgan 
aseTi produqtebi aris Tanamedrove pi-
robebSi konkurentunariani. udidesi 
yuradReba unda gamaxvildes qveynis 
sursaTis usafrTxoebaze, klasterebis 
Seqmnaze, radgan klasterebSi aRweven 
mwarmoeblurobis da novaciebis maRal 
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dones da imavdroulad inarCuneben eko-
nomikur mdgradobas da ekonomikuri 
zrdis maRal maCvenebels. risi prog-
nozirebac soflis meurneobam winaswar 
unda SeZlos saprognozo obieqtebis ana-
lizis meSveobiT, soflis meurneobaSi 
unda gaizardos Semosavlebi, rasac agra-
ruli politika unda iTvaliswinebdes, 

radgan soflis meurneobaSi iwarmoeba 
iseTi produqtebi, romlis srulyofili 
warmoeba adamianis janmrTelobis da 
moTxovnilebaTa dakmayofilebis funda-
menturi mniSvnelobis momentia da yove-
live amis ganviTareba xels uwyobs qvey-
nis ekonomikis ganviTarebas. 

	 gamoyenebuli literatura da wyaroebi:

1.http://www.geostat.ge/
2.http://www.economy.ge/?page=ecoreview&s=37
3.http://www.mof.ge/4552
4.მე-2 საერთაშორისო სამეცნიერო-პრაქტიკული კონფერენცია “ ბიოეკონომიკა და სოფლის 
მეურნეობის მდგრადი განვითარება. შრობების კრებული 2013

reziume

statiaSi ganxilulia saqarTvelos soflis meurneobis dargi, misi mniSvneloba 
qveynis ekonomikaSi, mTavrobis roli da saxelmwifos ekonomikis zogadi suraTi. 
saxelmwifos sabazro ekonomikaSi prioritetad socialuri ekonomika aqvs moazre-
buli. sabazro ekonomikaSi soflis meurneoba da agroekonomikuri politika Zireul 
cvlilebebs ganicdis. ganxilulia is ekonomikuri foni, sadac xdeba zrunva soflis 
meurneobis ganviTarebaze. ekonomikaze zemoqmedebis Zireuli cvlilebebi saxelm-
wifos sabiujeto politikiT unda ganxorcieldes da xeli unda Seewyos erovnuli 
ekonomikis momaval ganviTarebas. es yovelive qveynis soflis meurneobis ganviTare-
bas moiTxovs, risTvisac saWiro da aucilebelia ekonomikuri klimatis Seqmna, risi 
ganxorcielebac saxelmwifom unda uzrunvelyos efeqtiani politikiT, raTa mak-
roekonomika ganviTardes da Sesabamisi adgili daikavos msoflio globalizaciaSi.  

RESUME

	 The article considers the agricultural sector of Georgia, its importance in economics of the country, 
the role of government and general picture of economical situation. Nowadays, the priority of country’s 
market is the social economy. The sector of agriculture goes through fundamental policy changes and it is 
very important what economical background is given. The impact on economy must be done by budgetary 
policy, which will give us as a result the development of the national economic in the future. All of this re-
quires development of agriculture, effective policy from the government, macro economical development 
and this can be reached by changing of the economical climate in the country.
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sasesxo procenti da islamuri tradicia

maia CeCelaSvili
ekonomikis doqtori

saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli profesori
saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiis namdvili wevri, akademikosi

dRes yvelasaTvisaa cnobili, ras niS-
navs sasesxo procenti, amdenad  am termins 
sagangebod ar ganvmartavT. Tanamedrove 
sazogadoebaSi  procenti sayovelTaod 
miRebuli movlenaa. TiTqos Znelia imis 
warmodgena, rom vinmem sakuTari inicia-
tiviT Tqva uari sakredito urTierTo-
bebze.   magram aseTi xalxi arsebobs.  mar-
Tlmorwmune muslimebi. 

gvqonda mcdeloba, gavrkveuliyaviT 
muslimebis  procentze SexedulebebSi, 
magram ara gamokiTxvis, aramed pirvel-
wyaros - yuransa da sunnaze dayrdnobiT. 

muslimTa tradiciul kulturaSi 
sakmaod bevri winaaRmdegobaa dagrovi-
li. muslimTa kulturaSi cneba „samar-
Tlianoba“ Zalian aris daaxlovebuli 
cnebasTan „marTlmsajuleba“ da es sru-
liad Seesabameba yuranis kanonebs. yura-
ni aRiarebda socialur da materialur 
uTanasworobas. islamma ver Seqmna so-
cialuri da politikuri Tanasworobis 
idea, romelic esodenaa damaxasiaTebeli 
evropuli demokratiebisTvis. muslim-
uri Temis (ummis) wevrebi Tanasworni 
mxolod allahis winaSe arian. xolo ro-
gorc islamuri saxelmwifos qveSevr-
domni, isini samarTlianad miiCnevdnen 
saxelmwifos ierarqiul struqturas, vi-
naidan aRmosavleTisaTvis damaxasiaTe-
belia mmarTvelTa (xalifebis, Sahebis, 
sulTnebis) rolis, rogorc sakraluri 
misiis aRqma. garda amisa, eWvqveS ara-
sodes damdgara mmarTvelis ufleba wes-
rigis dacvisa da resursebis ganawilebis 
Sesaxeb. unda aRiniSnos, rom ierarqiuli 
urTierTobebis mxardaWera araa SemTx-
veviTi. miRebulia iTvlebodes, rom es 
dakavSirebulia aRmosavleTis qveynebis 
umetesad eqstremalur klimatTan da 
sazogadoebrivi sameurneo samuSaoebis 
organizaciis aucileblobasTan. [1]

miuxedavad amisa, winaswarmetyve-
li muhamedis (mahmadis) dros arabebma, 
rogorc pirvelma da yvelaze ufro 
orTodoqsma muslimebma, uaryves mevax-

Seoba. rogorc drom gviCvena, sasesxo 
procentisadmi uaryofiTi damokide-
buleba  islamSi yvelaze ufro medegi 
aRmoCnda. riba da harari yuranis Ziri-
Tad cnebaTa ricxv ganekuTneba. yuranSi 
aRwerilia, ras unda aaridos Tavi mah-
madianma finansuri urTierTobebis pro-
cesSi. yurani kategoriulad uaryofs 
ribas. ase, 39-e aiaTis 30- sura gvamcnobs: 
„is, rac zrdas gaZlevT sxvaTa qonebis 
meSveobiT, ar mogcemT zrdas allahTan 
angariSsworebisas“. yurani mkafiod mi-
jnavs savaxSo da savaWro mogebas, magram 
TviT cnebas „riba“ naTlad arsad ganmar-
tavs.[1]

„riba“ arabulad „namets“ niSnavs, 
xolo yuranis interpretaciiT es aris 
nebismieri gaumarTlebeli nameti, ro-
melic miRebulia savaWro an sasesxo 
operaciis Sedegad. „harari“ arabulad 
Segnebul risks aRniSnavs, magram iseTs, 
romelic cdeba SemTxveviTobis saz-
Rvrebs. ribac da hararis yuranSi mZime 
codvad iTvleba. mahmadiani samarTalm-
codneebi „ribas“ ara marto savaxSo moge-
bas, aramed  nebismier sasesxo procents 
miakuTneben. cxadia, rom cneba „harari“, 
maTi gagebiT, nebismieri spekulaciuri 
operaciaa. [1]

sasesxo procentis islamur doqtri-
naSi arsebuli akrZalva mizezebis rigs 
eyrdnoba, maT Sorisaa muslimanuri 
sazogadoebis wevrTa Soris socialuri 
urTierTobebis daZabva, romlebic, ro-
gorc ukve aRiniSna, Tanasworni arian 
allahis winaSe. amis safuZvelze mahmadi-
anur samyaroSi gaCnda originaluri meqa-
nizmebi, romlebmac gaaerTianes Sroma da 
kapitali saprocento gadasaxdelis gar-
eSe.

mahmadiani samarTalmcodneebis az-
riT, mevaxSeoba xels uSlis adamianuri 
resursebis gamoyenebas da investici-
ebs, vinaidan misi principi fulidan fu-
lis miRebaa. am SemTxvevaSi mogebas mx-
olod kreditorebi Rebuloben, xolo 



                                                                                                  45#27, 2017 weli

msesxeblisaTvis ki es urTierToba maxes 
warmoadgens. garda amisa, es aris in-
vesticiebis SezRudva strategiulad 
saWiro dargebSi, vinaidan kreditorebi, 
bunebrivia, mxolod im dargebs arCeven, 
sadac mogebis miReba ufro martivadaa 
SesaZlebeli da aviwydebaT, rom fulma 
sazogadoebrivi sargebelic unda moita-
nos.  amasTan erTd, mevaxSeobam SeiZleba 
saxelmwifos arsebobasac ki  Seuqmnas 
safrTxe, vinaidan valis gadaxdis Sesa-
Zleblobis uqonlobisas mevale damate-
biT vals iRebs, xolo sazogadoebaSi es 
arRvevs ekonomikur stabilobas. saxelm-
wifo TiTon SeiZleba aRmoCndes fuladi 
sistemis mevaleTa rigebSi da maSin fi-
nansuri institutebi uxmaurod igdeben 
xelT politikur Zalauflebas. [2]

amdenad, sityva „riba“ aRniSnavs mev-
axSeobas, sasesxo procents, romelsac 
yurani erTmniSvnelovnad krZalavs.  Sua 
saukuneebSi es akrZalva ukve daiZleoda 
an iuridiuli manipulaciebiT, an damate-
biTi komerciuli operaciebis SemotaniT 
(magaliTad, gadamyidvelebis meSveobiT). 
zogierTi mahmadiani samarTalmcodne 
ganasxvavebs kanonier (riba al-fadli) da 
arakanonier (riba an-nasia) procents.

riba an-nasia, anu valis riba, figuri-
rebs savalo xelSekrulebaSi da aRniSnavs 
Tanxis Zirze nebismier namets, romelsac 
miiRebs kreditori. garda amisa, riba an-
nasia SeiZleba aRniSnavdes valis Ziri-
Tad Tanxaze danamats, romelsac ixdian 
valis gadavadebis sazRaurad. riba an-
nasias miekuTneba sabanko depozitze 
miRebuli procentica da iseTi sabanko 
krediti, romelze  procentis gadaxdac 
valis dabrunebis Semdeg xdeba. 

riba al-fadli (riba -nameti) 
dawvrilebiTaa aRwerili sunnaSi. ri-
bas es tipi arabebisaTvis islamze ufro 
adre iyo cnobili. an-nasiasgan gansx-
vavebiT, riba al-fadli yovelTvis ar 
iTvleboda mevaxSeobad. riba al-fadli  
SeiZleba CarTul iqnas barterul urT-
ierTobebSi. magaliTad, roca erTi da 
igive dasaxelebis saqonlis ori partia 
icvleba erTmaneTze, magram maTi xarisxi 
odnav gansxvavebulia, maSin raodenobaSi 
iqneba gansxvaveba. xadisebis Tanaxmad, 
aseTi saqonlis ricxvSi Sedioda oqro, 
xorbali, qeri, finiki da marili. [1]

Tanamedrove mislimanur samyaroSi 
gavrcelebulia ribas SedarebiT martiv-
ma klasifikaciam: sasesxo riba (riba al-
duiuni) da savaWro riba (riba al-buiu).

ekonomikur Temebze msjelobdnen 
sakuTar naSromebSi mahmadiani samar-
Talmcodneebi-fakihebi. ase, aiaTola 
as-sadri, avtoritetuli Siiti, romelic 
cnobilia, rogorc saxelmwifo da kerZo 
sakuTrebis Tanaarsebobis, maRali mor-
alisa da patiosani ekonomikuri urTier-
Tobebis  ideebis apologeti, darwmuneb-
uli iyo, rom savaxSo procentis gareSe 
sameurneo saqmianoba gaxdeboda ufro 
produqtiuli. drom gviCvena, rom iranSi 
religiurma moRvaweebma daiwyes admin-
istraciuli da politikuri organoebis 
kontroli da saTaveSi Caudgnen struq-
turul reformebs, romlebic iranma 
gaatara. 

kapitalisturi urTierTobebis zr-
dasTan erTad, mahmadianur samyaroSi 
sul ufro izrdeba daintereseba ribaze 
Sexedulebebis gadaxedvis mimarT., vi-
naidan sasesxo procentis aRebisa da 
gadaxdis akrZalva aferxebs erovnuli 
finansur-sakredito  sistemebis ganvi-
Tarebas. 

XIX saukunis bolos, mufTi mahamed 
abdom gamosca fetva (SariaTis samar-
Tlebrivi pozicia), romelSic igi 
miuTiTebs, rom sabanko operaciebi da 
sabanko procenti ar warmoadgens mevax-
Seobas. miuxedavad amisa, bevr muslimur 
qveyanaSi ribas garSemo dRemde mwvave 
polemika mimdinareobs.

Tanamedrove muslimi ideologebi ax-
denen ribaze akrZalvis, rogorc eko-
nomikuri cxovrebis regulatoris, 
interpretacias da amtkiceben, rom 
misi saSualebiT SesaZlebelia ‘samar-
Tliani islamuri sazogadoebis“ Seqmna, 
romelSic akrZaluli iqneba araSromiTi 
Semosavlebi. metic, SemuSavebulia isl-
amuri bankebis uprocento muSaobis prin-
cipebis rigi, romlebic uzrunvelyofen 
procentebis miRebas ribaze akrZalvis 
darRvevis gareSe.

mevaxSeobas arabebi gaecnen sakuTari 
mezoblebis meSveobiT.  winaswarmetyve-
li mahmadis dros ebraelebi farTo-
masStabian finansur operaciebs axor-
cielebdnen arabeTis naxevarkunZulze 
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ribas aRebis safuZvelze. iTvleba, rom 
swored amitom Seicavs sunna mkacr da 
ukompromiso Canawerebs ribas Sesaxeb.

amasTanave,  SariaTis mier pirdapiri 
akrZalvis miuxedavad, saprocento urT-
ierTobebi arabul samyaroSi mainc vr-
celdeboda. magaliTad, Suasaukuneebis 
basraSi praqtikulad yvela vaWars qonda  
angariSi sakuTar bankirTan (dRes amas 
personaluri bankingi ewodeba). garda 
amisa, mimoqcevaSi imyofeboda Cekebi haT-
i-sarrafi. metic, saxelmwifo biujetis 
permanentuli deficitis gamo muslimi 
mmarTvelebi yovelTvis sesxulobdnen 
fuls ebraeli da qristiani mevaxSeebis-
gan.

droTa manZilze ribas akrZalva TviT 
muslimanebis mierac daiZleoda. magram 
ara pirdapir, aramed haialis, anu samar-
Tlebrivi xrikebis gamoyenebiT. magali-
Tad: gayidvebi winaswari gadaxdiT da 
Semdeg xelSekrulebis gauqmebis ufle-
biT; saqonlis yidvisa da misi Tavdapir-
veli mesakuTrisaTvis Semdgomi gaday-
idvis xelSekruleba; ormagi gayidvebi 
(muhaTra) da a.S.

ase magaliTad, haialis „gayidva da 
sesxi“ dros kreditori asesxebda fuls 
msesxebels. msesxebeli ixdida sasesxo 
procents kreditorisgan raime saqon-
lis SeZenis gziT da, cxadia, ixdida masSi 
sabazro fasze gacilebiT mets. haialis 
„komisia“ dros ki savaWro agenti Rebu-
lobda davalebas saqonlis sakutari sax-
srebiT yidvis Sesaxeb, Semdeg ki damkveTi 
„yidulobda“ misgan am saqonels Sedar-
ebiT met fasad, rac gulisxmobda „sa-
komisios“, anu saSuamavlos gadaxdas.

savaWro da finansur operaciebSisap-
rocento ganakveTi iSviaTad aRemate-
boda 30%-s.  abasidebis xanaSi (IX – X 

saukuneebi) procenti wliur 1000%-sac 
ki Seadgenda. magram es mxolod saxelm-
wifo marTvis organoebis mier pirdapiri 
gamoZalvis an konfiskaciis dros dad-
genili „kursi“ iyo. abasidebis imperiaSi 
sameurneo saqmianobas marTavdnen divan 
beiT-al-mali (xazina), dar el-musadari-
ni (konfiskaciebis saagento), divan al-
biiva-sadaqa (qvelmoqmedebis departa-
menti),  divan al-jih-baza (saxelmwifo 
banki) da divan al-jeiSi (samxedro samin-
istro). [2]

mxareTa Soris angariSworebis gaad-
vilebis mizniT farTod gamoiyeneboda 
havala (gadasayvani Tamasuqi), romelis 
meSveobiTac valis erTi piridan meoreze 
gadayvana xdeboda. es Tanamedrove ava-
lis, anda akreditivis prototipia. mniS-
vnelovania, rom havala ar iwvevs muslimi 
samarTalmcodneebis kritikas.

Tanamedrove SeTanxmebis mixedviT, 
havalas gamgzavni (kreditori) gadascems 
pirvelad mevales (havaladars) garkveul 
fulad saxsrebs. havaladari ukavSird-
eba sakuTar partniors (pirveladi me-
valis mevales). partniori mokle vadebSi 
gascems am Tanxas havaladarze.  aRsaniS-
navia, rom yovelive es unaRdo angariSs-
worebis magaliTia, vinaidan naRdi fuli 
havalas dros ar gamoiyeneba. [3]

mTlianobaSi, sasesxo procentis 
akrZalvis wyalobiT, islamur ekonomika-
Si gamomuSavebulia sqemebi, romelic ar 
arRvevs SariaTs da mimarTulia saxelm-
wifos swor funqcionirebaze. maT mTavar 
mizans Tanasworuflebiani musulmanebis 
sazogadoebis Camoyalibeba warmoadgen-
da, sadac gamoricxulia kapitalis mier 
Sromis eqspluatacia. 
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	 The article is devoted to the history and current state of the loan interest in the Islamic world. 
The author discusses the concept of «riba» and presents its classification. In addition, the author 
discusses the modern and the old Muslim Economy characteristic instrument - havala.
	 Finally the author concludes that the loan interest due to the ban, the Islamic economy is 
worked out schemes, which does not violate Sharia law and is directed to the proper functioning of the 
state. Their main goal is an equal society of Muslims, which is out of the capital by labor exploitation.
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jalambris wevis Zalis gansazRvra Caketilkonturian 
ganiv mzid bagirze moris naxevraddakidebul mdgo-

mareobaSi gadaadgilebis dros

daviT naWyebia
sainJinro mecnierebaTa akademiuri doqtori, stu-s ufrosi maswavlebeli

giorgi daraxveliZe
stu-s satransporto da manqanaTmSeneblobis fakultetis doqtoranti 

zaur balamwaraSvili
teqnikur mecnierebaTa doqtori, stu-s profesori

daviT mosuliSvili
meqanikis inJineriisa da teqnologiis akademiuri doqtori stu-s asistent 

profesori

sakvanZo sityvebi: wevis Zala, inerciis 
Zala, mori, satvirTo doli, 
mzidi bagiri.

Sesavali
mTagorian tyesakafebze xe-tyis 

damzadebis teqnologiuri procesi 
rTulia da dakavSirebulia mTel rig 
problemebTan, romlebic moicaven 
samuSao procesis ekologiurad 
uvnebeli teqnologiebisa da morsaTrevi 
teqnikis Seswavlis sakiTxebs. 
amavdroulad saWiroeben Teoriuli da 
eqsperimentuli kvlevebis Catarebas 
axali mowinave teqnologiebisa da 
morsaTrevi teqnikis Sesaqmnelad. 
naSromSi damuSavebulia sruliad axali 
ganivgadasatani sabagiro morsaTrevi 
danadgari Caketilkonturiani 
moZravi mzidi bagiriT. morsaTrevi 
danadgaris parametrebis gansazRvris 
mizniT, morTrevis teqnologiuri 
procesis TiToeuli operaciisaTvis 
damuSavebuli kvlevis meTodikis 
safuZvelze sawev bagirSi wevis Zalis 
mniSvnelobis dasadgenad Sedgenilia 
sawevi bagiris moZraobis sqema da 
dadgenilia winaaRmdegobis Zalebis 
aRZvris wertilebi. 

ZiriTadi nawili

winaaRmdegobis Zalebi I-XXIII 
wertilebSi (nax. 1) ZiriTad trasamde 
moris Tanabari siCqariT moZraobis dros 

iangariSeba formulebiT:              
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am SemTxvevaSi, xe-tyis damzadebis 

teqnologiuri procesis meore ZiriTadi 

operaciis ganxorcielebis dros, kakviani 

sawevi bagiris dabruneba tyesakafze 

sruldeba meqanikuri wesiT; aqedan 

gamomdinare, moris an Soltis moWimvisa 

da daZvris momentSi, saWiroa gadailaxos 

ukusvlis bagirdaxveuli dolis 

daZvrisa da dasabrunebeli bagiris 

gadaadgilebis winaaRmdegobis Zalebi 

blokebze dakidebul mdgomareobaSi:

5555 WWWW ′′′+′′+′= ,                             (2)

sadac −′5W  dasabrunebeli bagirdaxveuli 

dolis brunvis winaaRmdegobis Zala, kg;

      −′′W dasabrunebeli dolis da masze 

daxveuli bagiris inerciis Zala daZvris 

momentSi, kg;

      −′′′5W dasabrunebeli bagiris Tavisufali 

nawilis usayrdenod gadaadgilebis 

winaaRmdegobis Zala, kg.

5W ′ , 5W ′′  da 5W ′′′  winaaRmdegobebis 

Zalebi iangariSeba formulebiT:
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nax. 1. a, b – ganivgadasatani 
Caketilkonturiani bagir-blokuri 

sabagiro

morsaTrevi danadgaris kvlevis 
sqema: 

a – Caketilkonturian mzid bagirze 
naxevraddakidebul mdgomareobaSi 
ganivi mimarTulebiT morebis 
morTrevis trasa; b – trasaze 
ganlagebuli winaaRmdegobis Zalebis 

I_XXIII modebis wertilebi
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sadac j _ friqciuli quros da 

jalambris muxruWis SemuxruWebis 
gamaTvaliswinebeli koeficienti, kak-

viani bagiris tyesakafze meqanikuri 

wesiT dabrunebis dros, 1,2-1,3;

      Gu _ ukusvlis dolis wona masze 

daxveuli bagiriT, 250 kg;

    du 
_ ukusvlis dolis RerZis diametri, 

0,04 m;

      Du _ ukusvlis dolis diametri bagiris 

daxvevis saSualo Sris mixedviT, 

2859151502 =⋅+=′+′= dnDD uuu  mm,

sadac −′uD ukusvlis dolis diametri 

bagiris gareSe, bagiris diametris 

mixedviT miviRoT 150=′uD  mm;

        −′un ukusvlis dolze daxveuli bagiris 

ricxvebis maqsimaluri raodenoba, 15;

  −2d ukusvlis bagiris kveTis diametri, 

9 mm;

    −un ukusvlis dolis brunTa ricxvi, 

br/wT;

    −u.saSR ukusvlis dolis radiusi bagiris 

daxvevis saSualo Sris mixedviT, 0,1425 m;

  t _ ukusvlis dolis gaqanebis dro, 

romelic tolia sawevi bagiris siCqarisa 

(saSualod 3_4 wm);

   G2 _ 1 grZ.m ukusvlis bagiris wona 0,3 

kg;

 L _ ukusvlis bagiris Sesabamis 

wertilebs Soris Tavisufali nawilis 

sigrZe, m. 

  dasabrunebeli bagiris blokebze 

horizontalur mdgomareobaSi ga-

daadgilebis dros Cakidulobis 

gauTvaliswineblad winaaRmdegobis Zala 

gadaadgilebaze iangariSeba formuliT:

225 ωLGW =′′′ ;                            L   (5)

qvevidan zeviT gadaadgilebis dros

)cos(sin 225 αωα +=′′′ LGW ;                       (6)

zevidan qveviT gadaadgilebis dros 
)sincos( 225 ααω −=′′′ LGW ;                       (7)

tyis gruntze ukusvlis bagiris 
horizontalurad gadaadgilebis dros 
gveqneba

125 ωLGW =′′′ ;                            L   (8)

ferdobze qvevidan zeviT 

gadaadgilebis dros

)cos(sin 125 αωα +=′′′ LGW ;                       (9)

ferdobze zevidan qveviT 

gadaadgilebis dros 

)sincos( 125 ααω −=′′′ LGW .                      (10)
formulebis (1) Tanaxmad vanga-riSobT 

winaaRmdegobis Zalebis mniSvnelobebs 
TanmimdevrobiT – ukusvlis bagiris 
dolidan, anu CaSvebis I wertilidan sawev 
bagirze XXIII miwydomis wertilamde.

I wertilidan satvirTo dolze sawevi 
bagiris miwydomis XXIII wertilamde 
tvirTis Tanabari siCqariT moZraobis 
dros winaaRmdegobis Zalebia:

      ++++++++++′= 5.24.34.23.33.22.32.21.31.25XXIII WWWWWWWWWWS

         +++++++++++ 8.27.37.23.61.76.31.75.32.66.2 WWWWWWWWWW

         −++++=++++++ 3,0398,05,33,611.210.310.29.39.28.3 WWWWWW

         +++++++++++− 5177,05126,01252,2374,004,703,03

         99672,3907,7305,755,46893,24,615,4480 =−+++++++++
kg. 

miviReT, rom teqnologiuri procesis 

meore ZiriTadi operaciis, kerZod 

moris ganivgadasatan mzid bagirze 

naxevraddakidebul mdgomareobaSi 

sabagiro danadgaris ZiriTad trasamde 

morTrevis dros sawev dolze miwydomis 

XXIII wertilSi jamuri winaaRmdegobis 

Zala 996XXIII =S kg. am SemTxvevaSi, 

virCevT 6 mm-ian kveTis diametris sawev 

bagirs. 

SXXIII winaaRmdegobis jamuri 

Zalis mixedviT vangariSobT danadgaris 

jalambris Zravas simZlavres, roca 

moris gadaadgilebis siCqare V 

naxevraddakidebul mdgomareobaSi 

morTrevis dros tolia 0,5 m/wm
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kvt.
danadgaris jalambrisaTvis virCevT 

Zravas, romlis simZlavre tolia 7,5 kvt.
daskvna

morTrevis teqnologiuri procesis 
meore ZiriTadi operaciis kvlevebidan 
miviReT, rom maqsimaluri wevis 

Zala sawev bagirze viTardeba moris 
naxevraddakidebul mdgomareobaSi 
gadayvanis dros – 2057 kg, xolo moris 
trasamde morTrevis dros 1041kg 
inerciis Zalebis gaTvaliswinebiT; 
maqsimaluri wevis Zalis mniSvnelobidan 
gamomdinare, SerCeulia sawevi bagiri 11 
mm kveTis diametriT da jalambris el. 
Zrava 11 kvt simZlavriT.
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reziume:
	 Seqmnilia sruliad axali ganivgadasatani sabagiro morsaTrevi danadgari 
Caketilkonturiani mzidi bagiriT, romliTac xe-tyis morTreva 35%-iT daxril 
ferdobebze morTrevis teqnologiuri procesi sruldeba meqanizebuli wesiT.
 damuSavebuli meTodikis safuZvelze Catarebuli Teoriuli kvlevebidan 
miRebulia, rom morTrevis teqnologiuri procesis meore ZiriTadi operaciis – 
moris naxevraddakidebul mdgomareobaSi ganivi mimarTulebiT morTrevis dros 
maqsimaluri wevis Zala sawev bagirze inerciis Zalebis gaTvaliswinebiT tolia 
1041 kg, rac gacilebiT naklebia pirveli ZiriTadi operaciis, kerZod, moWrili 
xis qvevidan zeviT ferdobze morTrevis dros – 3567 kg; aqedan gamomdinare, meore 
ZiriTadi operaciis dros ZalaSi rCeba pirveli operaciis kvlevis Sedegad SerCeuli 
11 mm kveTis sawevi bagiri da jalambris Zrava 11 kvt simZlavriT.

Abstract 

	 An entirely new cable logging machine for wood transversal transfer with locked coil rope  has 
been created, by which the technological process of logging at the slopes  of 35° is carried out by mechanical 
rules.
	 According to the theoretical studies conducted on the basis of the processed method it is determined 
that the maximum traction force of the traction cable taking into account the inert forces is equal to 1041 
kg during  transversal logging of the log in half -hanging condition -the second major operation of the 
technological process, which is much smaller than in the first major operation, in particular, when logging 
the cut wood from the bottom of the slope - 3567 kg; Therefore, the 11 mm section traction cable and winch 
motor with 11 kw capacity selected as a result of the first operation research remains in force  during the 
second major operation.
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morsaTrevi sabagiro danadgaris jalambris wevis Za-
lis gansazRvra xe-tyis awevis  da naxevraddakidebul 

mdgomareobaSi gadayvanis dros

daviT naWyebia
sainJinro mecnierebaTa akademiuri doqtori, stu-s ufrosi maswavlebeli

T. gogiSvili
soflis meurneobis akademiuri doqtori, 

stu-s asocirebuli profesori
giorgi daraxveliZe

stu-s satransporto da manqanaTmSeneblobis fakultetis doqtoranti 
ramaz tyemalaZe

meqanikis inJineriisa da teqnologiis akademiuri doqtori 
stu-s asistent profesori

sakvanZo sityvebi: Caketilkonturi-
ani mzidi bagiri, kakvi, jambara, 
winaaRmdegobis Zala, wevis Zala.

Sesavali
mTagorian tyesakafze xe-tyis 

damzadebis teqnologiuri procesis 
meore ZiriTad operacias warmoadgens 
Caketilkonturian mzid bagirze 
naxevraddakidebul mdgomareobaSi 
ganivi mimarTulebiT morebis sabagiro 
danadgaris trasamde morTreva. 
am SemTxvevaSi, ferdobze qvevidan 
zeviT amotanili moWrili xe an Solti 
jambarasTan erTad Tavisufldeba 
sawevi bagiris kakvisagan da imoreba. 
amis Semdeg ki jambaraTi ekideba sawevi 
bagiris kakvze, erTi boloTi aiweva 
maRla Caketilkonturiani mzidi bagiris 
CamWeris blokSi dafiqsirebamde; 
irTveba kakviani sawevi bagiris doli, 
xolo ukusvlis doli Tavisufldeba 
muxruWisagan. 

ZiriTadi nawili

ganvixiloT damxmare operacia (nax. 

1), rac Tavis mxriv iTvaliswinebs sawevi 

bagiris kakvze jambariT Cabmuli moris 

awevas da gadayvanas naxevraddakidebul 

mdgomareobaSi. aRniSnuli damxmare 

operaciis dros trasaze (nax. 1) 

unda gadailaxos winaaRmdegobebi I 

wertilidan, anu moridan XI wertilis 

CaTvliT, sawevi bagiris dolze miwydomis 

wertilamde.

nax. 1. a, b _ ganivgadasatani 
Caketilkonturiani bagir-blokuri 

sabagiro 
morsaTrevi danadgaris kvlevis sqema:

a – sawevi bagiris moZraobis 
trasa moris naxevraddakidebul 
mdgomareobaSi gadayvanis dros; b – 
trasaze ganlagebuli winaaRmdegobis 
Zalebis I-XI modebis wertilebi.
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formulebSi (1) SevitanoT ricxviTi 

mniSvnelobebi da miviRebT 
 

daskvna

damxmare operaciis ganxorci-

elebis dros, trasaze sawevi bagiris 

kakvze, jambariT Cabmuli moris aweva 

da gadayvana naxevraddakidebul 

mdgomareobaSi, I wertilidan XI wertilis 

CaTvliT, sawevi bagiris dolze 

miwydomis wertilamde, winaaRmdegobis 

jamuri Zalaa 2057XI =S kg. aRniSnulidan 

gamomdinare, virCevT 8 mm kveTis 

diametris sawev bagirs da jalambris 

Zravas 7,5 kvt simZlavriT.

reziume:
damuSavebulia da Seqmnilia axali 

ganivgadasatani sabagiro morsaTrevi 

danadgari ormxrivi 

Caketilkonturiani moZravi 

mzidi bagiriT. kvlevis 

meTodikis safuZvelze 

gansazRvrulia morTrevis 

teqnologiuri procesis 

damxmare operaciis, kerZod, 

mzid bagirTan morTreuli 

moris naxevraddakidebul 

mdgomareobaSi gadayvanis 

dros sawev bagirze mosuli 

maqsimaluri wevis Zalis 

sidide – 2057 kg. gamgleji 

Zalis mniSvnelobidan 

gamomdinare SerCeulia 8 mm 

kveTis diametris foladis 

bagiri da jalambris el. 

Zrava 7,5 kvt simZlavriT. 

aRsaniSnavia is faqti, rom 

am SemTxvevaSi damxmare 

operaciisaTvis saWiro 

wevis Zala gacilebiT metia, 

vidre meore ZiriTadi 
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operaciis, kerZod ganivi mimarTulebiT 

mzid bagirze naxevraddakidebul 

mdgomareobaSi moris ZiriTad trasamde 

morTrevis dros – 1041 kg. k

ABSTRACT 

	 A new cable logging machine for wood transversal transfer with two-sided locked movable 
coil rope has been developed and designed. Based on research methodology it is determined that 
the maximum traction force of the traction cable during supporting operation of the technological 
process, in particular during  transversal logging of the log in half -hanging condition dragged to the 
traction cable is  2057 kg.  Due to the importance of the tearing force,  the 8 mm diameter steel rope  
and winch el. motor with 7.5 kw capacity is selected. It should be noted that in this case the traction 
force required for supporting operation is much more than the one of the second major operation, in 
particular, during  transversal logging of the log in half -hanging condition to the main track -  1041 
kg.  
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ganivgadasatani sabagiro morsaTrevi danadgaris 
jalambris wevis Zalis gansazRvra xe-tyis zeda sawy-

obze awevis an CamoSvebis dros

giorgi daraxveliZe
stu-s satransporto da manqanaTmSeneblobis fakultetis doqtoranti 

daviT naWyebia
sainJinro mecnierebaTa akademiuri doqtori, stu-s ufrosi maswavlebeli

daviT mosuliSvili
meqanikis inJineriisa da teqnologiis akademiuri doqtori 

stu-s asistent profesori
ramaz tyemalaZe

meqanikis inJineriisa da teqnologiis akademiuri doqtori 
stu-s asistent profesori

sakvanZo sityvebi: wevis Zala, 
sawevi bagiri, morsaTrevi danadgari, 
winaaRmdegobis Zala, inerciis Zala.

Sesavali
# 7a teqnologiuri sqemidan 

gamomdinare, maRalmTian tyesakafze 
teqnologiuri procesis mesame ZiriTad 
operacias warmoadgens trasamde 
gverdebidan morTreuli xe-tyis zeda 
sawyobze azidva an CamoSveba Soltis, 
an moris saxiT. es operacia sruldeba 
tvirTis urikaze mTlianad dakidebul 
mdgomareobaSi. mesame ZiriTadi 
operaciis Sesrulebamde saWiroa 
tvirTis vertikalurad aweva kakviani 
sawevi bagiris urikis blokis CamWerSi 
dafiqsirebamde. 

ZiriTadi nawili

teqnologiuri procesis damxmare 
operaciis sqemidan (nax. 1) irkveva, 
rom moris vertikalurad awevis dros 
gvaqvs winaaRmdegobis Zalebis eqvsi 
wertili. I wertilSi xdeba moris 
adgilidan daZvra da vertikalurad 
aweva urikis mimarTulebiT. am operaciis 
ganxorcielebis dros, winaaRmdegobis 
jamur Zalas vsazRvravT inerciis Zalis 
gaTvaliswinebiT, rac dakavSirebulia 
moris adgilidan daZvrasTan. I-VI 
wertilebSi winaaRmdegobis Zalebis 
saangariSo formulebia:

formulaSi (1) ricxviTi mniSvnelobebis 
CasmiT, miviRebT I-VI wertilebSi 
winaaRmdegobis Zalebs, VI wertilSi 
ki winaaRmdegobis jamuri Zalis 
mniSvnelobas.
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kg;                           (2)

−1Q tvirTis wona moris saxiT jalambris 

tvirTamweobidan gamomdinare, 3000kg;

−°= 90α tvirTi gadaadgileba verti-

kalurad;
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nax. 1. a, b – ganivgadasatani sabagiro 
morsaTrevi danadgaris kvlevis sqema:

       a – urikis blokis CamWerSi 
dasafiqsireblad moris vertikalurad 

gadaadgilebis trasa; b – trasaze 
ganlagebuli winaaRmdegobis 
Zalebis I-VI modebis wertilebi

tvirTis vertikalurad gadaadgi-

lebis dros, trasaze I-VI wertilebSi 

winaaRmdegobis Zalebia:

             =++++++= 2.23.31.22.31.34.45.6VI WWWWWWWS

             410443737,733336,3025,253000 =−+++++=
kg.

miviReT, rom damxmare operaciis 

Sesrulebis dros, kerZod, sabagiro 

danadgaris ZiriTad trasamde, 
gverdebidan morTreuli moris asawevad 
da sawevi bagiris kakvis urikis blokSi 
dasafiqsireblad, winaaRmdegobis Zalis 
jamuri sidide VI wertilSi aris 4104 kg. 
am SemTxvevaSi winaaRmdegobis jamur 
Zalebs Soris umniSvnelo gansxvavebis 
gamo, iseve rogorc pirveli ZiriTadi 
operaciis Sesrulebis dros – 3567 kg, 
vtovebT 11 mm kveTis sawev bagirs  da 
jalambris Zravas 11 kvt simZlavriT. 

naxazze 2, a, b warmodgenilia 
morTrevis teqnologiuri procesis 
mesame ZiriTadi operacia, kerZod, 
urikis blokis CamWerSi dafiqsirebuli 
moris gadaadgileba, 35°-iT daxril 
mzid bagirze qvevidan zeviT, platoze 
ganlagebuli zeda sawyobisaken, sadac 
gadis avtotyesazidi magistraluri gza.
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nax. 2. a, b – ganivgadasatani sabagiro 
morsaTrevi danadgaris kvlevis sqema:

a – datvirTuli urikis 
qvevidan zeviT gadaadgilebis 
trasa; b – trasaze ganlagebuli 
winaaRmdegobis Zalebis I-IV 
modebis wertilebi

gamovikvlioT da ganvsazRvroT 

winaaRmdegobis Zalebi I-IV wertilebSi 

da winaaRmdegobis jamuri Zalis 

mniSvneloba IV wertilSi.

I wertilSi winaaRmdegobas qmnis 

urika, sawevi bagiriT dakidebuli moriT

              

 (7)

viangariSoT I-IV wertilebSi wina-

aRmdegobis Zalebi:

           =++=+=
gt
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20524,42057)57358,081915,01,0(2045,02057 =−=−⋅⋅+=

kg;           (11) 
miviReT, rom teqnologiuri procesis 

mesame ZiriTadi operaciis, kerZod 
moriT datvirTuli urikis mzid bagirze 
qvevidan zeviT gadaadgilebis dros 
moqmedi winaaRmdegobis Zalebia:
            20524,41877,735117452.21.31.25.41.8IV =−+++=++++= WWWWWS
kg.

mesame ZiriTadi operaciis 
ganxorcielebis dros, winaaRmdegobis 
jamuri Zala IV wertilSi tolia 2052 
kg. virCevT 8 mm kveTis diametris sawev 
bagirs da jalambris Zravas 11 kvt 
simZlavriT.

mesame ZiriTadi operaciis 
kvlevebidan irkveva, rom ferdobis 
daxris kuTxe, roca urika 3000 kg wonis 
moriT datvirTuli, gadalaxavs trasaze 
wertilebSi Seqmnil winaaRmdegobebs 
da iwyebs daSvebas, 2°-ze naklebia. rac 
gamowveulia imiT, rom ganxiluli 
ganivgadasatani sabagiro danadgaris 
sqemaSi jalambars aqvs sami doli sawevi 
bagirebiT (mzidi bagiris Cakiduloba 
mxedvelobaSi ar miiReba), romelTagan 
tvirTs gadasaadgileblad ZiriTad 
trasaze qveviT da zeviT emsaxureba erT-
erTi maTgani, romelic avtonomiurad 
asrulebs aRniSnul mesame ZiriTad 
operacias, e.i. gadaadgilebs urikas 
moriT da ar monawileobs bagir-blokur 
trasaze aRZruli winaaRmdegobebis 

gadalaxvaSi, romelic Tavis mxriv 

aRWurvilia Caketilkonturiani mzidi 

bagiriT da tvirTTan erTad qmnis sawevi 

da ukusvlis bagirebisaTvis ZiriTad 

winaaRmdegobebs.

aRniSnulidan gamomdinare, mesame 

ZiriTadi operaciis kvlevis Sedegad 

mxedvelobaSia misaRebi sawevi bagiris 

kveTis diametris da jalambris el. 

Zravas simZlavris mniSvnelobebi urikis 

qvevidan zeviT tvirTiT gadaadgilebis 

dros.

kvlevis Sedegebidan gamomdinare, 

SeiZleba davadginoT, rom ganiv-
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gadasatani sabagiro morsaTrevi 

danadgarebis gamoyeneba unda iwyebodes 

20°-ze meti daxrilobis ferdobebidan, 

ufro swori iqneboda im daxrilobis 

ferdobebidan, sadac morsaTrevi 

agregatebis gamoyeneba usafrTxoebis 

pirobebidan gamomdinare SeuZlebelia.

daskvna

axladSeqmnili Caketilkontu-

riani moZravi mzidi bagiriT aRWurvili 

ganivgadasatani sabagiro morsaTrevi 

danadgaris kvlevebidan gamomdinare 

SeiZleba davadginoT, rom aRniSnuli 

morsaTrevi danadgarebis gamoyeneba 

unda, iwyebodes 20°-ze meti daxrilobis 

ferdobebidan, anu im daxrilobis 

ferdobebidan, sadac morsaTrevi 

agregatebis gamoyeneba usafrTxoebis 

pirobebidan gamomdinare SeuZlebelia.
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reziume:

	 tyesakafze morTrevis teqnologiuri procesis mesame ZiriTadi operaciis 
kvlevis Sedegad miviReT, rom maqsimaluri wevis Zala viTardeba moris dakidebul 
mdgomareobaSi gadayvanis dros 4104 kg, amasTan sawevi bagiris siCqare tolia 0,25 m/wm, 
xolo moris urikaze mTlianad dakidebul mdgomareobaSi 0,5 m/wm siCqariT ZiriTad 
trasaze qvevidan zeviT gadaadgilebis dros wevis Zalis maqsimaluri mniSvneloba 
tolia 2052 kg; damxmare da ZiriTadi operaciebis kvlevis Sedegebis gaTvaliswinebiT 
cxrilebidan SerCeulia 11 mm kveTis foladis bagiri da jalambris 11 kvt simZlavris 
el. Zrava.

ABSTRACT 

As a result of research on the third major operation of technological processes of logging on the cutting 
area, we got that the maximum traction force develops  when transporting a log  in hanging condition  4104 
kg, at the same time, the speed of the traction cable is equal to 0,25 m / s, while in completely hanging 
condition on the curt 0.5m/s, maximum value of traction force is equal to 2052 kg during movement from 
the bottom on the main track; Taking into account the results of the survey of the  supporting and major 
operations,   the 11 section steel rope  and winch el. motor with 11 kw capacity are   selected from the 
tables.
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damoukidebeli  saqarTvelos  sagareo  politika
1919-1920  wlebSi

vaJa CoCia
goris saxelmwifo saswavlo
universitetis  profesori

1918 wlis 26 maiss saqarTvelos mier 
damoukideblobis  mopovebam ruseTTan  
garTulebuli ekonomikuri kavSirebi mo-
Sala. Sewyda ruseTidan puris mowodeba, 
rac uaryofiTad aisaxa saqarTvelos 
mdgomareobaze. ”tradiciuli ekonomi-
kuri kavSirebis gareSe, msoflios mier 
mitovebuli saqarTvelos respublika 
umZimes ekonomikur krizisSi imyofe-
boda, ramac mniSvnelovnad Seamzada 
Tebervlis katastrofac”1. saqarTvelom 
Tavisi xsna neitralitetSi dainaxa da 
mTavar amocanad daisaxa qveynis suveren-
itetis saerTaSoriso aRiareba2.

damoukideblobis mopovebis Semdeg, 
Seqmnil situaciaSi, Tavi rom daecva os-
maleTis okupaciis safrTxisagan, saqa-
rTvelos mTavrobam germaniasTan kargi 
urTierTobebi daamyara da berlinma 
saqarTvelos damoukidebloba aRiara 
kidec da amiT aRikveTa osmaleTis mxri-
dan saqarTvelos okupaciis safrTxe3. 
pirvel msoflio omSi germaniis damar-
cxebam saSualeba misca antantis saxelm-
wifoebs Tavisi gavlena gaevrcelebinaT 
amierkavkasiis respublikebze. am dros 
warmoiSva didi safrTxe, rom wiTel ru-
seTTan mebrZoli generali denikini saqa-
rTveloSi SemoiWreboda, radgan saqa-
rTvelos damoukideblobas ar cnobda. 
saqarTvelos mTavrobam sayovelTao mo-
bilizacia gamoacxada da omisaTvis mza-
deba daiwyo, magram inglisis droulma 
Carevam es safrTxe aRkveTa.

1920 wlis aprilis bolos wiTeli 
armia baqoSi Sevida, rasac mohyva azer-
baijanSi sabWoTa xelisuflebis damyare-
ba. menSevikuri mTavroba, noe Jordanias 
meTaurobiT, am faqtma Zalian SeaSfoTa, 
radgan amiT saqarTvelo izolaciaSi 
eqceoda4. aqedan gamomdinare, menSevi-
kurma mTavrobam sabWoTa ruseTTan urT-
ierTobebis gaumgobeseba scada, rac imiT 
damTavrda, rom 1920 wlis  7 maiss sab-
WoTa ruseTma da damoukidebelma saqa-
rTvelom xeli moaweres xelSekrulebas. 

mas xels awerdnen saqarTvelos sru-
luflebiani warmomadgeneli grigol 
urataZe da sabWoTa ruseTis rwmunebuli 
lev karaxani5. xelSekrulebis Tanaxmad, 
sabWoTa ruseTma yovelgvari pirobebis 
gareSe aRiara saqarTvelos saxelmwi-
fos damoukidebloba da ivaldebula ar 
Careuliyo saqarTvelos saSinao saqmee-
bSi6. es TiTqos warmateba iyo, magram ar 
iyo garantia ruseTis agresiisgan Tavis 
dasacavad. amas mowmobda xelSekrulebis 
mexuTe muxli, romelic saqrTvelos 
mTavrobas avalebda: ar daeSva ucxoe-
Tis jarebi saqarTvelos teritoriaze; 
moexdina ganiaraReba im TeTrgvardi-
uli razmebisa, romlebic ukan ixevdnen 
saqarTvelos teritoriidan; ar daeSva  
saqarTveloSi raime jgufis saqmianoba, 
romelic mimarTuli iqneboda sabWoTa  
mTavrobis winaaRmdeg7. am xelSekrule-
biT mxolod gadaido ruseTis agresia, 
raTa  ukeTesad momzadebuliyvnen. ”ko-
munisturi partiis legalizebiTa da 
misTvis sruli Tavisuflebis miniWebiT, 
rasac moskovSi gaformebuli dokumenti 
iTvaliswinebda, saqarTveloSi Zlierde-
boda antisaxelmwifoebrivi Zala, ro-
melic eweoda demokratiuli respubli-
kis damxobisa da sabWoTa xelisuflebis 
damyarebis aSkara propagandas”8. bune-
brivia, es xelSekruleba usafrTxoebis 
garantias ar iZleoda. amasTan dakavSire-
biT, grigol veSapeli (nacionalistebis 
lideri), imasac ki ambobda, rom  ”bol-
SevikebisTvis xelSekrulebebi faratina 
qaRaldebia, roca saWirod CaTvlian dax-
even”9.

damoukidebeli saqarTvelos mTavro-
ba, sabWoTa ruseTTan samSvidobo xelSek-
rulebas rom debda da zemoT aRniSnul 
valdebulebas kisrulobda, dasavleT 
evropis qveynebTan farulad  TanamSrom-
lobda. jer kidev maisis pirvel ricxveb-
Si  londonSi imyofeboda saqarTvelos 
delegacia, romlis meTauri karlo Cx-
eiZe mokavSireTa sabWosadmi mimarTvaSi 
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acxadebda, rom bolSevikebma azerbai-
jani daikaves da amiT safrTxe Seuqmnes 
saqarTvelos damoukideblobas. aRniS-
nuli xelSekrulebiT, saqarTvelos 
mTavrobas evaleboda aWaridan inter-
ventebis gandevna. inglisel okupantebs, 
romelTa xelSi iyo baTumi da misi olqi 
ar surdaT Sav zRvaze am umniSvnelova-
nesi navsadguris da sanapiro qalaqis mi-
toveba, magram misi dacvisaTvis saWiro 
Zalebi ar gaaCndaT10. amitom ivlisis da-
sawyisSi ingliselma okupantebma dato-
ves baTumi im imediT, rom ufro xesayrel 
viTarebaSi, iq kvlav dabrunebuliyvnen.

damoukidebeli saqarTvelos mTav-
robas didi imedi hqonda, rom dasavle-
Tis saxelmwifoebi aRiarebdnen saqarT-
velos damoukideblobas. parizis sazavo 
konferencias  (mimdinareobda 18.01.1919-
21.01.1920), saqarTvelos delegaciac es-
wreboda da misi wevrebi -k. CxeiZe, z. aval-
iSvili, i. wereTeli, mxardaWeris miRebis 
mizniT, inglisis, safrangeTis da ameri-
kis warmomadgenlebTan Sexvedrebs mar-
Tavdnen. maT yvelgan Tavazianad xvde-
bodnen, dapirebebs ar iSurebdnen, magram 
realurad arafers ar akeTebdnen11. iyo 
kidev erTi mniSvnelovani garemoeba, 
romelic saqarTvelos kargs arafers 
uqadda - es iyo didi saxelmwifoebis 
metoqeoba xelSi CaegdoT amierkavkasiis 
qveynebi. swored am periodSi warmoiSva 
azri amierkavkasiaze ”mandatis” Sesaxeb 
da mis mopovebas cdilobdnen inglisi da 
aSS. ingliss amierkavkasiaSi gabatonebis 
ufro meti SesaZlebloba gaaCnda, radgan 
mudrosis zavis (daido antantasa da 
TurqeTs Soris 1918 wlis 30 oqtombers) 
Semdeg, axlo aRmosavleTi britaneTis 
gavlenis qveS iyo moqceuli da am re-
gionSi ingliselTa saokupacio jarebi 
batonobdnen12. am garemoebas ver egue-
bodnen vaSingtonSi, sadac prezident 
uilsonis meTaurobiT inglisis winaaRm-
deg gegmebs awyobdnen da strategiulad 
xelsayreli da nedleuliT mdidari am-
ierkavkasiis xelSi CagdebisTvis emzade-
bodnen. sainteresoa is faqti, rom vidre 
amierkavkasia inglisis jarebs ekavaT, 
amerikuli presa amierkavkasiis saxelm-
wifoTa aRiarebis winaaRmdeg gamodioda. 
es exmianeboda amerikuli diplomatiis 
mosazrebas, rom Seqmnil situaciaSi ar 

unda daeSvaT amierkavkasiis respub-
likebis cnoba, winaaRmdeg SemTxvevaSi, 
inglisis gavlenis axali zona Seiqmnebo-
da amierkavkasiasa da TurqeTSi.

parizis sazavo konferenciaze 
aSS-s prezidenti vudro uilsoni eS-
makuradmoqmedebda. is gamodioda mS-
vidobis damyarebis da  yovelgvari  da-
pirispirebis mogvarebis momxred da ise 
iqceoda, TiTqos ar ainteresebda axlo 
aRmosavleTi da amierkavkasia. sinamd-
vileSi, piriqiT iyo. amas adasturebda 
is faqti, rom misi agentebi farulad, 
sxvadasxva misiebis saxiT, aqtiurad 
saqmianobdnen konstantinopolSi, aR-
mosavleT anatoliis qalaqebSi da am-
ierkavkasiaSi. maT davalebuli hqondaT 
gaeZlierebinaT amerikis gavlena, Seeqm-
naT amerikis mandatis momxreTa fena da 
amiT amerikis batonobisaTvis niadagi 
SeemzadebinaT. vaSingtonSi miiCnevdnen, 
rom arsebobda realuri SesaZlebloba 
fexi moekidebinaT amierkavkasiaSi, miT 
umetes, rom 1919 wlis ivlisis dasawyisSi 
daiwyo inglisis jarebis evakuacia saqa-
rTvelodan. amerikaSi gaaqtiurda somexi 
xalxisadmi daxmarebis propaganda13. ka-
vkasiaSi amerikelTa aqtiurobis aSkara 
dasturi iyo polkovnik haskelis saqmi-
anoba, romelic prezident uilsonis 
miTiTebiT sagangebo komisrad dainiSna 
somxeTSi da ”evaleboda mTeli amier-
kavkasiis Semzadeba samandato mmarT-
velobisaTvis”14. aseve mniSvnelovani 
iyo harbordis, muris da sxva misiebis 
Camosvla uilsonis rCeviT da Sesabamisi 
instruqciebiT. rac Seexeboda saqarT-
velos, inglisis gavlena kvlav Zlieri 
iyo da londoni cdilobda ar daeSva Ta-
vis poziciebze amerikelTa Canacvleba.

amerikis aqtiurobam da mxardaWeram 
somxeTis mimarT, waaqeza somexi Sovinis-
ti-daSnakebi da maTi gavleniT somxeTis 
delegaciam parizis sazavo konferenci-
aze absurduli moTxovna wamoayena, rom 
somxeTisTvis gadaecaT samxreT saqarT-
velos teritoria da miecaT misTvis Sav 
zRvaze gasasvleli. maTi Tavxedoba iqa-
mde mivida, rom parizSi dabeWdes somx-
eTis saxelmwifos ruka, romelzec mis 
sazRvrebSi moqceuli iyo mtkvris mTeli 
marcxena mxare Tbilisis da goris CaTv-
liT15.
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amerikelTa delegacia Cqarobda, 
radgan mandatis sakiTxi parizis kon-
ferenciaze male unda gadawyvetiliyo. 
prezident uilsons esaWiroeboda ufro 
dawvrilebiTi cnobebi amierkavkasiis 
Sesaxeb da adgilobriv xelisufalTa 
Tanxmobac. gadawyda samandato terito-
riebis daTvaliereba adgilze momxdari-
yo. jeims harbordis meTaurobiT Seiqmna 
specialuri misia, romelsac gadaeca 
prezidentis instruqcia, rom Seeswavla 
amierkavkasia da Seedgina dawvrilebiTi 
angariSi qveynis politikuri, samxareo, 
geografiuli, administraciul-eko-
nomikuri da a.S. mdgomareobis Ses-
axeb, romelic dakavSirebuli iqneboda 
amerikelTa momaval interesebTan da pa-
suxismgeblobasTan amierkavkasiaSi16.

parizis sazavo konferenciaze, omSi 
gamarjvebuli antantis saxelmwifoebi 
erTmaneTs ecilebodnen nadavlis ga-
nawilebaSi da mandatze dayrdnobiT 
ruseTis yofili ganapira mxareebis mi-
tacebas gegmavdnen. amierkavkasiisadmi 
interesi italiis mmarTvel wreebsac 
aReZraT da amisaken isini waaqeza ing-
lisis premier-ministris loid jorjis 
moTxovnam, rom amierkavkasiaSi inglisis 
saokupacio nawilebi italias Seecvala. 
es im mizniT gakeTda, rom susti italia 
konkurencias ver gauwevda ingliss am-
ierkavkasiaSi da iq droebiT aRmoCnde-
boda, vidre parizis konfereciaze ar 
gairkveoda amierkavkasiis sakiTxi. aq 
erTi mniSvnelovani faqtoric moqmedeb-
da. imis miuxedavad, rom inglisma datova  
amierkavkasia 1920 wlis ivlisSi, Tavisi 
misiebi  iq mainc SeinarCuna. es misiebi 
xSirad ereodnen adgilobriv mTavroba-
Ta saqmeebSi da inglisis interesebis sa-
sargeblod moqmedebdnen. loid jorjis 
winadadebam, rom  amierkavkasiaSi ital-
iis saeqspedicio korpusi gaegzavnaT, 
italiis mTavrobas imedebi Causaxa, rom 
adriatikis zRvaze da TurqeTSi italiis 
Sekvecili gegmebis kompensireba SeiZle-
boda amierkavkasiaSi ganxorcielebu-
liyo. amitom, italiis premier-ministri 
orlando siamovnebiT daTanxmda ingli-
sis premieris winadadebas.

orlandos mTavrobam daiwyo mzadeba 
axali gegmis amoqmedebisaTvis. amierka-
vkasiis qveynebi emzadebodnen italelTa 

dasaxvedrad.TbilisSi Camovida  ital-
ielTa misia polkovnik gabas meTaurobiT 
misia dapirda adgilobriv mTavrobebs, 
rom bolSevikebisgan daicavda da dae-
xmareboda maT dasavleTis qveynebTan 
savaWro urTierTobebis damyarebaSi. gan-
wyoba imdenad seriozuli iyo, rom ital-
iuri saeqspedicio korpusis ganTavsebi-
sTvis, Sesaferis infrastruqturas 
arCevdnen. magram movlenebi moulodne-
li mimarTulebiT ganviTarda. italiaSi 
muSaTa moZraobam mZlavri xasiaTi miiRo 
da politikuri gaficvebis dros wamoay-
enes lozungi, rom antisabWoTa inter-
venciaSi italias monawileoba ar mieRo. 
garTulebuli saSinao mdgomareobis pi-
robebSi orlandos mTavroba gadadga. 
axali mTavroba Camoayaliba nittim. man 
realurad Seafasa Seqmnili viTareba 
da  gadawyvita, rom Seqmnil situaciaSi 
italias ar gaaCnda SesaZlebloba saeqs-
pedicio korpusi gaegzavna amierkavka-
siaSi. aqedan gamomdinare, nittim daar-
Rvia orlandos mTavrobis SeTanxmeba 
inglisTan.

am periodisaTvis, saqarTvelos mTav-
robis erT-erT mTavar sazrunavs war-
moadgenda respublikis damoukide-
blobis cnoba ucxoeTis saxelmwifoTa 
mier. am mizniT, dasavleT evropaSi spe-
cialuri delegacia gaigzavna17. ger-
maniisa da avstria-ungreTis kapitula-
ciis Semdeg, saqarTvelos mTavrobis 
diplomatiuri urTierToba antantis 
qveynebTan gaadvilda. mas Semdeg, rac an-
tantis qveynebma aiZules TurqeTi xeli 
moewera mudrosis zavze, saqarTvelos 
delegaciam parizSi miiRo inglisis 
nota, romliTac is TanagrZnobas gamox-
atavda saqarTvelos mimarT da mzad iyo 
gamosuliyo sazavo konferenciaze misi 
aRiarebis sasargeblod18.

ingliss amierkavkasia antisabWour 
placdarmad esaWiroeboda. menSevi-
kuri mTavroba xels uwyobda inglisis 
antisabWouri gegmebis ganxorciele-
bas, cdilobda axali mfarvelis ndobis 
mopovebas, raTa misi daxmarebiT mieR-
wia saerTaSoriso aRiarebisa da saqarT-
velos damoukideblobis ganmtkicebi-
saTvis. parizis sazavo konferenciaze 
saqarTvelos delegatebs k. CxeiZes, z. 
avaliSvils da i. wereTels inglisisa da 
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safrangeTis mmarTvelma wreebma ndoba 
gamoucxades. es gansakuTrebiT exebo-
da k. CxeiZes da i. wereTels, romlebic 
ruseTSi revoluciis pirvel dReebSi 
bolSevikebis winaaRmdeg ibrZodnen19. 
sazavo konferenciis dasasruls, Sesa-
Zlebeli gaxda saqarTvelos damoukide-
blobis faqtiuri aRiareba. saqarTvelos 
damoukidebloba pirvelma cno argentin-
am 1919 wlis 15 seqtembers. 1920 wlis 20 
ianvars saqarTvelo de faqtod icnes in-
glisma, safrangeTma da italiam, 7 Teber-
vals ki-iaponiam20.

amierkavkasiis sakiTxi idga san-remos 
konferenciazec, romelic 1920 wlis 
aprilSi Catarda. amierkavkasiis respub-
likebis interesebs, maT mTavrobebTan 
SeTanxmebiT, konferencaze icavda ing-
lisis warmomadgenloba. amis miuxedavad, 
ver gadawyda baTumis saqarTvelosTvis  
mikuTvneba. is aRiares Tavisufali vaW-
robis qalaqad yvela im saxelmwifosaT-
vis, romlebic Sevidnen axlad Camoya-
libebuli erTa ligis SemadgenlobaSi. 
esec ar ikmares da uaryves saqarTvelos 
uflebebi Savi zRviTa da sruteebiT 
sargeblobis sferoSi21. es iyo warmoud-
geneli usamarTloba da cinizmi. realu-
rad es niSnavda, rom damoukidebel saqa-
rTvelos dasavleTis saxelmwifoebis 
daxmarebis imedi ar unda hqonoda, rac 
male gamoCnda kidec.

sagareo usafrTxoebis TvalsazrisiT, 
erTa ligis wevroba saimedo garantia 
iqneboda saqarTvelosTvis, romelsac 
yvela mxridan mtrebi uTvalTvalebdnen. 
aseT situaciaSi, saqarTvelos delega-
ciam parizSi saWirod CaTvala erTa li-
gis wevrobisTvis mieRwia da am organiza-
ciis prezidiums warudgina memorandumi, 
romelSic asabuTebda misi damoukide-
blobis istoriul samarTlianobas da 
moiTxovda qmediT daxmarebas agresiis 
SemTxvevaSi22. saqarTvelos delegaciis 
es memorandumi ganixila specialurma 
komisiam, romelsac norvegiis warmomad-
geneli, cnobili mecnieri-mkvlevari, 
politikuri moRvawe, humanisti, filan-
tropi, doqtori fritiof nanseni Tavm-
jdomareobda. mogvianebiT, nanseni no-
belis premiis 1922 wlis laureati gaxda 
mSvidobis dargSi. komisiam Seiswavla 
memorandumi da gansaxilvelad gaitana 

”erT ligis” yrilobaze 1920 wlis 16 de-
kembers. nanseni da samxreTafrikis war-
momadgeneli lordi sesili mxars uWerd-
nen saqarTvelos miRebas erTa ligaSi 
da moiTxovdnen mis dacvas bolSevikuri 
ruseTis safrTxisgan, radgan erTa li-
gis wesdebis me-10 muxlis safuZvelze, 
ruseTis agresiis SemTxvevaSi, isini 
valdebuli iqnebodnen daxmarebodnen 
saqarTvelos23. samwuxarod, egoizmi da 
merkantilizmi ufro wonadi argumenti 
aRmoCnda dasavleTisaTvis, vidre human-
izmi da realuri politikuri azrovneba. 

bolSevizmis didi moZule uinston 
CerCili yvelafers akeTebda, rom  or-
ganizeba gaewia, raTa daemxoT bolSe-
vikebis xelisufleba, Tumca, warumate-
blad.  gardacvalebis win amitom ambobda 
dananebiT, rom ver moeswro ”bolSeviz-
mis akvanSi Cakvlas”24. rac Seexeboda 
premier-ministr loid jorjs, mas ru-
seTTan omi saxifaTod miaCnda da inglis-
Si gaZlierebuli sagaficvo moZraobis 
da bolSevikuri ruseTis mxardamWeri 
aqciebis, -”xelebi Sors ruseTisagan”,- 
fonze, did sifrTxiles iCenda. amis Tao-
baze is CerCils swerda kidec: ”Tu Cven, 
iseTi kontinentis winaaRmdeg, rogoric 
ruseTia CavebmebiT omSi-es iqneba pirda-
piri gza bankrotobisaken da britaneTis 
kunZulebze bolSevizmis damyarebisak-
en”25. inglisis warmomadgeneli vinme  m. 
fiSeri, loid jorjis poziciis gaTval-
iswinebiT, yrilobas urCevda Tavi Seeka-
vebina saqarTvelos miRebaze erTa liga-
Si. bunebrivia, dasagmobia loid jorjis 
saqcieli, misi mcdeloba ruseTTan sar-
fiani ekonomokuri kavSirebi aRedgina 
da amitom ar surda misi gaRizianeba pa-
tara saqarTvelos gulisTvis. Sedegmac 
ar daayovna. erTa ligis 23 wevridan mx-
olod aTma dauWira mxari saqarTvelos 
miRebas erT ligaSi, saWiro ki iyo xmebis 
ori mesamedi. aSkara usamarTlobis da 
uxerxulobis gadasafarad, saqarTvelos 
neba darTes monawileoba mieRo erTa 
ligis saerTo xasiaTis teqnikur orga-
nizaciebSi26, rac situacias ar cvlida, 
romelic ulmobeli aRmoCnda. dasavle-
Tis wamyvanma saxelmwifoebma  gawires  pa-
tara qveyana bolSevikuri ruseTis agre-
siisaTvis.
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reziume

damoukidebeli saqarTvelos sagareo politika
1919-1920  wlebSi

vaJa  CoCia
	 1918 wlis 26 maiss saqarTvelom damoukidebloba moipova. mTavrobas 
didi imedebi hqonda, rom dasavleTis saxelmwifoebi aRiarebdnen saqarTvels 
damoukideblobas da daicavdnen bolSevikuri ruseTis SesaZlo agresiisgan. 
dasavleTis did saxelmwifoebs sakuTari interesebi gaaCnda  amierkavkasiaSi da 
Tavisi gavlenis gavrcelebas cdilobdnen. iq xom kargi antisabWoTa placdarmi 
iqneboda. parizis sazavo konferenciis dasasruls SesaZlebeli gaxda saqarTvelos 
damoukideblobis faqtiuri aRiareba, magram es saqmis viTarebas ar cvlida. mTavari 
iyo saqarTvelo erTa ligaSi mieRoT, raTa am gziT Tavi daecva ruseTis agresiisgan. 
saqarTvelos memorandumi ganixila specialurma komisiam cnobili mecnieris da 
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mkvlevaris doqtor fritiof nansenis TavmjdomareobiT da dadebiTi daskvna 
moamzada erTa ligis yrilobisaTvis, romelic gaimarTa 1920 wlis 16 dekembers. 
sawuxarod, inglisma da safrangeTma Tavisi gavlena gamoiyenes da erTa ligaSi 
saqarTvelos miRebis sakiTxi dablokes. inglisis premieri loid jorji ekonomikuri 
kavSirebis aRdgenas apirebda ruseTTan da ar surda misi gaRizianeba patara 
saqarTvelos gulisTvis. egoizmi da merkantilizmi ufro arsebiTi argumenti 
aRmoCnda, vidre humanizmi da realuri politikuri azrovneba.      

                                            

                                                                        RESUME 
                    
                                            FOREIGN  POLICY  OF   INDEPENDENT  GEORGIA 
                                                             IN  1919-1920  YEARS

Vazha  Chochia

     On May, 1918 year Georgia gained Independence. The government had the great hopes, that countries of 
west would recognize Independence of Georgia and would protect from the possible aggression of Russia. 
Big states of the west had own interests in Transcaucasia and they tried to spread their impact there. There 
would be a good anti-Soviet springboard. At the end of the Paris Peace Conference it became possible 
actual recognition of Independence of Georgia, but it didn’t change the state of affairs. The main subject 
was to receive Georgia in the League of  Nations, to protect itself with in from the aggression of Russia.
    The special commission chaired by the famous  scientist and researcher Fridtiof Nansen discussed 
Memorandum of Georgia and prepared positive conclusion for the Congress of the League of Nations, 
which was held on December 16, 1920 year. Unfortunately England and France used their impact and 
blocked Georgia’s receiving in the  League of Nations. Premier of  England Lloyd George was going 
to restore economic ties with Russia and didn’t want to annoy  it for the small Georgia. Egoism and 
Mercantilism turned out to be more substantial arguments, than Humanism and real political thinking.   

.
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ГЕОСТРАТЕГИЧЕСКИЕ  ИНТЕРЕСЫ  ГОСУДАРСТВ   В 
 ЦЕНТРАЛЬНОЙ  АЗИИ

Марина  Изория
Доктор   социальных  наук

По мере того как глобальная сила и 
влияние смещаются на Восток, все основные 
международные акторы стремятся взять на 
себя ведущую роль в Азии. Государства мира 
пытаются выстроить новые взаимоотношения 
и сформировать выгодный для себя баланс 
сил с развивающимися азиатскими странами, 
в которых уже готова почва как для более 
широкого сотрудничества, так и для обострения 
конкуренции. По всей вероятности, нынешняя 
Азия, где проживает большая часть населения 
мира и достигнуты значительные успехи в 
индустриальном развитии, во многом определит 
будущие векторы глобализации; наряду с 
этим в регионе безудержно растут военные 
расходы, обостряется соперничество за ресурсы 
и тлеют самые горячие очаги конфликтов. 
Особое место в азиатской архитектуре 
принадлежит относительно небольшому, 
но богатому энергоресурсами региону — 
Центральной Азии (ЦА), который определяет 
потоки энергопоставок во все концы мира, 
а также имеет соседство с нестабильным 
Афганистаном. На ЦА сконцентрированы 
интересы крупнейших глобальных игроков; 
регион в какой-то мере можно считать “ключом” 
к геополитическому будущему и стабильности 
всего азиатского континента. В данной статье 
представлено авторское видение ситуации 
в ЦА, проведен анализ рисков и вызовов, с 
которыми сталкиваются страны региона, и 
охарактеризованы возможные пути развития 
в контексте внутренних проблем и внешнего 
влияния. 

   2013 год стал завершающим периодом 
действия стратегии Европейского Союза 
в Центральной Азии на 2007-2013 гг., 
официально именуемой как Европейский 
Союз и Центральная Азия: Стратегия 
нового партнерства. Центральная Азия была 
официально заявлена как регион стратегических 
интересов ЕС с точки зрения   безопасности,   
стабильности,  управления, и диверсификации 
энергоресурсов. Сама стратегия ЕС представляет 
собой концептуальное видение политики ЕС в 
Центральной Азии на ближайшие годы. В ней 

изложены принципы и инструменты реализации 
этой политики, которая охватывает различные 
сферы, включая различные аспекты безопасности, 
двустороннее и региональное  сотрудничество,  
права человека, образование и т.д. Исходя 
из содержания стратегии, рассчитанной 
на период 2007-2013 гг. можно определить 
следующие цели ЕС в регионе:обеспечение 
безопасности и стабильности государств 
региона,поддержка в борьбе с бедностью, а 
также содействие в улучшении уровня жизни; 
развитие регионального сотрудничества между 
государствами Центральной Азии в сфере 
энергообеспечения, транспорта, высшего 
образования и защиты окружающей среды. 
Немаловажная роль в стратегии приходится 
на аспект безопасности: Европейский Союз 
взял на себя роль координатора программ, 
направленных на борьбу с наркотиками, 
трансграничной преступностью и на усиление 
пограничного контроля в Центральной Азии. 
При этом особое внимание уделялось угрозе 
исламского радикализма, подчеркивалась задача 
укрепления правоохранительных органов, 
реформирования системы безопасности странах 
региона. 

 Первые институциональные основы 
стратегии ЕС в области безопасности 
Центральной Азии были заложены в ходе 
заседания Совета министров ЕС (апрель 2001 
г). Итогом заседания стало принятие плана 
действий для Центральной Азии в борьбе с 
распространением наркотиков, что являлось 
приоритетным направлением в сотрудничестве 
ЕС и Центральной Азии. Подписание таких 
международных соглашений как Договор  об  
обычных  вооруженных силах в Европе(ДОВСЕ) 
и Венский Документ 1999 г. также является 
примером сотрудничества в сфере безопасности 

 В геостратегии России по отношению к 
Центральноазиатскому региону (которая в 
целом разработана пока явно недостаточно) 
преобладает упомянутая точка зрения, 
дополняемая акцентами, сделанными на 
экономическом, хозяйственном отставании 
государств региона, прогнозами экономического 
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коррупцией. 
 Укрепление потенциала по борьбе с 

наркотиками в  пограничных  ведомствах 
является третьим компонентом программы. 
БОМКА поддержала страны при создании 
групп по профилированию наркотиков (ГПН) 
в качестве способа институционализации 
межведомственного сотрудничества по борьбе с 
наркотиками (обмен информацией, совместный 
анализ риска, проведение совместных операций 
и т.д.) на национальном и региональном 
уровнях. В дополнение к дальнейшей поддержке 
повышения потенциала ППН в каждой стране 
посредством обеспечения подготовки кадров, 
а также путем предоставления оборудования 
и реконструкции помещений в соответствии с 
требованиями в Кыргызстане и Таджикистане.

 Контрольно-пропускные пункты и 
пограничные заставы. В рамках реализации 
данного компонента выделены некоторые 
финансовые ресурсы для незначительного 
ремонта уже построенных объектов. В общей 
сложности, предполагается отремонтировать 3 
пограничные заставы в Таджикистане. Кроме 
того, предоставлено оборудование для 17 
пограничных отрядов и пограничных застав 
в Кыргызстане и 4 пограничных застав – в 
Таджикистане .

В рамках содействия программы БОМКА 
было модернизировано большое число 
пограничных пунктов, некоторые из которых все 
еще находятся в процессе обновления. Помимо 
этого, дополнительные 20 пограничных пунктов 
были   оснащены   оборудованием,   в   то время 
как многие пограничные заставы, находящиеся 
вдоль «зеленой границы» между пограничными 
пунктами, были, либо в скором будущем будут, 
модернизированы. В рамках программы БОМКА 
также осуществлялась модернизация обучающих 
центров для пограничников, развивался 
потенциал эффективного использования 
служебных собак, производилась модернизация 
кинологических центров в странах Центральной 
Азии. Около 1500 центрально-азиатских 
пограничников и сотрудников таможенных 
органов приняли участие в многочисленных 
тренингах, посвященных Интегрированному 
Пограничному Контролю  .

         Программа по предотвращению наркотиков 
в Центральной Азии (CADAP/КАДАП), 
направленная на усиление постепенного 
принятия успешной практики ЕС и других 
международных практик  политики  борьбы  с 

наркотиками и внесение вклада в снижение 
проблем, связанных сих распространением в 
странах Центральной Азии.

Данная инициатива состоит из следующих 
элементов:

OCANнесет ответственность за общую 
координацию проекта. Для обеспечения 
согласованной стратегии, должен быть 
обеспечен межнациональный обмен в 
области наркополитики и стратегии между 
странами Центральной Азии и региональными 
донорскими организациями. Меры включают 
оценку структуры и механизмов наркополитики 
и взаимодействие данной программы 
с существующими международными и 
национальными мерами реализуемыми ВОЗ, 
ЮНОДК, ЕС, Всемирным Фондом, НПО и т.д. .

В 2010-2013 гг. шла реализация пятой 
фазы КАДАП. В ее рамках осуществлена 
подготовка более 3 тысяч специалистов из 
республик Центральной Азии  по  современным 
медицинским и психотерапевтическим 
методикам работы. Программа поддержала 
лечебные и реабилитационные центры во всех 
странах региона посредством предоставления 
оборудования и проведения  ремонтных  
работ.   Операции  в рамках КАДАП также 
предусматривают составление правительствами 
стран ежегодных отчетов по контролю 
распространения наркотиков, введение 
современных методик лечения наркотической  
зависимости в одной из пилотных  тюрем в 
каждой из стран, а так же проведение кампаний 
по повышению уровня осведомленности об 
угрозе употребления наркотиков. 

Помимо вышеперечисленных программ 
Европейский Союз принимает участие в 
реализации Глобальной контртеррористической 
стратегии Организации Объединенных 
Наций в Центральной Азии.  Данная 
инициатива направлена на устранение 
условий, способствующих террористической 
деятельности, укреплению потенциала для 
предотвращения и пресечения террористической 
деятельности на национальном и региональном 
уровнях. Об этой инициативе было объявлено 
в ходе публичных мероприятий в Брюсселе, 
Бельгия, в июне 2010 года и в Нью-Йорке, 
Соединенные Штаты, в сентябре 2010 года. 
Первое совещание экспертов по компоненту I и 
VI Стратегии состоялось в Братиславе (2010 г.), 
второе совещание экспертов по компоненту II 
Стратегии состоялось в Душанбе (марте 2011 г.), 
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сотрудничества с ними и т.п. Отсюда вытекают 
соответствующая геополитика России на 
центральноазиатском направлении, стремление 
к экономической интеграции в рамках СНГ и 
др . Представляется, что в геостратегии все же 
главное внимание должно быть сосредоточено 
на реальных потенциях и тенденциях развития, 
которые содержатся в налично-актуальном 
бытии, на способах, темпе, противоречиях их 
развертывания, актуализации. То есть политика 
должна, прежде всего, определяться на основе 
тщательного изучения и оценки масштабов и 
направлений событий, разворачивающихся в 
Центральной Азии. Какое-то время внимание 
к ЦА и влияние на ее политическую жизнь у 
России было практически минимальным, что 
даже дало основание некоторым политологам 
говорить о политическом вакууме в ЦА. В 
дальнейшем этот вакуум стал заполняться 
полями влияния заинтересованных стран. 

В тексте стратегии Европейского Союза 
2007-2013 гг. выдвигаются ряд задач в контексте 
укрепления безопасности в государствах 
региона, в частности:создание условий, 
обеспечивающих безопасность границ борьба 
с региональной преступностью, особенно в 
сфере международной торговли наркотиками. 
Содействие сотрудничеству в области борьбы 
с нелегальной миграцией, наркотрафиком, 
организованной преступностью. Определяющим 
стал тезис «…ЕС будет предоставлять 
усиленную поддержку в борьбе против 
коррупции, торговли наркотиками и людьми, 
незаконной торговли оружием с Афганистаном 
и организованной преступности в  Центральной 
Азии. ЕС расширит сотрудничество со 
странами Центральной Азии в борьбе с 
международным терроризмом…»  . Основной 
акцент в направлении безопасности ЕС сделал 
на обеспечение безопасности государственных 
границ стран Центральной Азии как важного 
условия противодействия транснациональной 
организованной преступности, наркотрафику, 
нелегальной миграции, торговли людьми и т.д.

Основными инструментами осуществления 
политики ЕС в области безопасности являются 
программы БОМКА и КАДАП, реализуемые с 
2003 года.

Программа содействия управлению 
границами в Центральной Азии (БОМКА) 
направлена на повышение эффективности 
управления границами, а также на укрепление 
безопасности, стабильности и развития в 

Центральной Азии. Программа БОМКА стала 
одной из крупнейших программ помощи 
Европейского Союза в Центральной Азии: 
совокупный бюджет Программы БОМКА с 2003 
по 2014 гг. составляет 36,295,405 евро. Программа 
развития ООН (ПРООН), реализующая 
Программу БОМКА, софинансирует Программу 
в размере 2.74 млн. евро. Основная стратегия 
Программы БОМКА заключается в содействии 
обеспечению стабильности и безопасности стран 
Центральной Азии посредством комплексного 
управления границами и регионального 
сотрудничества. С 2011 года реализуется 
восьмая фаза программы БОМКА (БОМКА 8), 
которая нацелена на следующие компоненты: 

       Первым компонентом программы БОМКА 
стало продвижение институциональной реформы 
и принятие правительствами стран Центральной 
Азии европейского передового опыта в области 
комплексного управления границами (КУГ). 
В Кыргызстане БОМКА оказала содействие 
процессу принятия Стратегии КУГ по 
европейскому образцу и Плана действий. Эти два 
документа были подписаны Правительством в 
марте 2012 года. В Таджикистане БОМКА будет 
поддерживать тесные контакты с ОБСЕ в целях 
реализации компонентов институциональной 
реформы Плана действий Правительства по 
управлению границами, финансируемого 
ОБСЕ. В рамках программы также 
предоставляются юридические консультации 
по институционализации межведомственной 
работы по КУГ пограничным ведомствам, а 
также конкретная помощь в поддержку усилий 
государств-членов ЕврАзЭС и ЦАРЭС, чтобы 
способствовать внедрению концепции единого 
окна во всех странах Центральной Азии. 

Вторым компонентом программы было 
заявлено совершенствование профессиональных 
навыков сотрудников пограничного контроля 
иинспекции. Предлагается создать консорциум 
учебных центров в рамках БОМКА 8, 
включающий в себя ключевые учебные заведения 
в Центральной Азии – многие из которых 
ранее поддерживались Программой БОМКА 
– и аналогичные институты в Европейском 
Союзе. БОМКА будет способствовать 
созданию институтов, способных взять на себя 
ведущую  роль в последовательной подготовке 
национальных тренеров по таким тематическим 
областям, как пограничная безопасность, 
использование собак на границах, безопасность 
документов, борьба с наркотиками и борьба с 
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третье совещание экспертов по компоненту III 
Стратегии было проведено в Алматы, Казахстан 
(2011 г.), заключительное совещание министров 
было проведено в Ашхабаде, Туркменистан 
(2011 г.) 

 С 2008 по 2010 гг. ЕС и Интерпол совместно с 
ЦАРИКЦ (Центральноазиатский региональный 
информационный координационный центр) 
реализовали проект «Евросоюз-Интерпол: 
поддержка Интерпола в Центральной 
Азии» . Программа была нацелена на 
усиление потенциала правоохранительных 
органов ЦАРИКЦ в целях регионального 
и международного сотрудничества, более 
эффективной борьбы с  внутренней и 
международной преступностью. В рамках 
проекта,  к  системе  глобальной коммуникации 
«I-24/7»для получения прямого доступа к 
защищенным базам данных и сети Интерпола 
были присоединены более 50 пунктов стран 
Центральной Азии .

Эффективной реализации целей, 
подчеркнутых в стратегии ЕС по Центральной 
Азии препятствует ряд факторов. Структурам 
ЕС не удалось разработать реальные механизмы 
по противодействию производству наркотиков 
в Афганистане и последующего экспорта 
в  страны Центральной Азии. По данным 
предоставленным ООН, с момента присутствия 
НАТО в Афганистане, производство опиума 
выросло в 40 раз .

Немаловажным также является отсутствие 
механизмов обеспечения  безопасности границ 
в государствах Центральной Азии. Проводимые 
БОМКА встречи, совещания пограничных 
служб и ведомств не приносят практических 
результатов. Между странами региона 
также происходят пограничные конфликты 
и инциденты (инцидент на границе между 
Кыргызстаном и Узбекистаном в районе анклава 
Сох)  .

        ЕС и его структуры в этих условиях не име-
ют возможностей оказать влияние на респуб-
лики Центральной Азии в интересах устранения 
конфликтогенных факторов в отношениях 
между ними и обеспечения более продуктивного 
взаимодействия заинтересованных ведомств 
данных государств, как в рамках приграничного 
сотрудничества, так в целях совместного 
противодействия терроризму, экстремизму и 
другим угрозам региональной безопасности.

 Хотя партнерство и сотрудничество ЕС с 
государствами ЦентральнойАзии в большей 

степени направлено на развитие экономических 
и политических связей, тем не менее, 
сотрудничество в военно-политическойсфере 
становится необходимым компонентом 
взаимоотношений. Европейские страны 
обладают колоссальным опытом в  решении  
такихпроблем  как  борьба с терроризмом, 
экстремизмом, сепаратизмом инаркоторговлей. 
Их опыт также небезынтересен для 
центральноазиатскихгосударств, который уже 
столкнулся с подобными явлениями. Так как 
Европейская Стратегия в Центральной Азии 
была разработана в относительно спокойном 
геополитическом контексте, Европейский 
Союз сосредоточился на невоенных вопросах: 
сохранность границ, борьба с незаконным 
трафиком, – а также взял на себя дипломатические 
функции по обеспечению транзитных путей в 
Афганистан, в частности, через немецкую базу 
в Узбекистане.

Вторая фаза внедрения Стратегии происходит 
в период резкой смены политического 
климата в Центральной Азии. Вопросы 
безопасности в регионе не утратят своей 
значимости. Правительства в Центральной Азии 
озабочены возможностью распространения  
нестабильности из Афганистана. Европейскому 
Союзу   необходимо найти методы поддержания 
безопасности в Афганистане с помощью 
центральноазиатских программ содействия в 
отсутствие европейского военного контингента 
на афганской территории.Для того ЕС 
необходимо увязать свою деятельность в 
Афганистане с проектами в Центральной Азии, 
например, в области управления водными 
ресурсами.

В складывающейся ныне в мире 
геополитической ситуации значение 
Центральной Азии заметно выросло по 
сравнению не только с советскими временами, 
но даже с годами становления независимости 
государств региона. Происходящие здесь 
события непосредственно затрагивают 
интересы крупнейших мировых держав, 
различных политических, экономических и 
военных блоков и организаций. Отсюда можно 
сделать вывод, что Россия  и государства ЕС 
в сотрудничестве со странами ЦА призвана 
сыграть заметную роль в процессах обеспечения 
равновесия и баланса сил, создания прочной 
основы для сотрудничества в стратегически 
важном регионе, который по своим природным 
и сырьевым ресурсам приобретает особую 
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ценность для настоящего и будущего всего 
человечества.
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SUMMARY

      As global power and influence shift to the East, all major international actors are seeking to take the 
lead in Asia. The states of the world are trying to build new relationships and form a balance of power that 
is advantageous for themselves with developing Asian countries, in which the ground is ready both for 
broader cooperation and for increasing competition. In all likelihood, the current Asia, where most of the 
world’s population lives and significant progress has been achieved in industrial development, will largely 
determine the future vectors of globalization; At the same time, military expenditures are rampant in the 
region, competition for resources is exacerbating and the hot spots of conflict are smoldering. A special 
place in Asian architecture belongs to a relatively small but energy-rich region - Central Asia (CA), which 
determines the flow of energy supplies to all parts of the world, and also has a neighborhood with unstable 
Afghanistan. The interests of major global players are concentrated in CA; The region to some extent can 
be considered a “key” to the geopolitical future and stability of the entire Asian continent. This article 
presents the author’s vision of the situation in Central Asia, analyzed the risks and challenges faced by the 
countries of the region, and outlined possible development paths in the context of internal problems and 
external influence.
          In the geopolitical situation that is developing in the world today, the importance of Central Asia 
has significantly increased compared not only with Soviet times, but even with the years of independence 
of the states of the region. The events taking place here directly affect the interests of the world’s major 
powers, various political, economic and military blocs and organizations. Hence, it can be concluded that 
Russia and the EU states, in cooperation with the countries of Central Asia, have a significant role to play 
in ensuring balance and balance of power, creating a solid basis for cooperation in a strategically important 
region that, with its natural and raw materials, is of particular value to the present and The future of all 
mankind.
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ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  ЭТНОПОЛИТИЧЕСКИХ  КОНФЛИКТОВ  В  
НИГЕРИИ

Гурам Мархулия

Доктор исторических наук, профессор  Сухумского Государственного  университета

     Проблемы межэтнических противоречий 
в Нигерии корнями уходят вглубь истории. Со-
временная Нигерия это государство, которая 
возникла в результате колониальной политики 
западных держав. На территории современ-
ной Нигерии проживают более десятка разных 
племен говорящих на разных языках и придер-
живающихся разных религий. Колониальная 
администрация, руководствуясь  классическим 
принципом    «разделяй и властвуй» в процес-
се управления опиралась на самые сильные и 
влиятельные племена, игнорируя мнения мень-
шинств, что в конце привело к нарастанию 
гражданского противостояния.

 Нигерия, официально Федеративная Респу-
блика Нигерии1, – федеративная конституцион-
ная республика, в состав которой входит 36 шта-
тов и федеральный столичный округ Абуджа. 
1. На севере современной Нигерии с VIII века существовали 
государства йорубо и ифа. В XI веке империя Борну приняла 
ислам и к XIII веку стала одним из центров ислама в регионе. 
Западные государства империи (государства хауса) попали в 
подчинение империи Шонгай, однако с ослаблением обеих 
империй в конце XVI века они обрели независимость и 
доминировали в регионе до XIX века. На юге современной 
Нигерии существовали в это же время государства йоруба, 
ифе, ойо и эдо, а на востоке - ибо. Первые европейцы 
появились в регионе в XVII веке и к XVIII столетию на 
побережье возникло несколько укрепленных торговых 
пунктов Португалии и Великобритании. В глубь страны 
первыми проникли англичане - в 1795 и 1796 годах. После 
нескольких договоров с местными правителями на юге 
Нигерии в 60-х годах XIX века был образован британский 
протекторат. К 1900 году было образовано еще несколько 
британских протекторатов, объединенных в единый в 1906 
году. В 1947 году Нигерии было предоставлено право на 
самоуправление, а в 1954 году после признания этнической 
и культурной самобытности отдельных регионов Нигерия 
стала федерацией. 1 октября 1960 года Нигерия получила 
независимость. В 1967 году восточный регион страны 
развязал гражданскую войну, требуя независимости, однако 
к 1970 году все очаги сопротивления были подавлены. В том 
же 1967 году в Нигерии был установлен военный режим, 
просуществовавший 13 лет. В октябре 1979 года страна 
вернулась к гражданскому правлению, однако 31 декабря 
1983 года в результате переворота к власти вновь пришли 
военные. С 1995 года началось постепенное ослабление 
военного режима, однако политическая обстановка в 
стране остается сложной. Нигерия является членом ООН, 
ГАТТ, ВОЗ, ОПЕК, Организации африканского единства. 
Британского Содружества наций.

Страна расположена в Западной Африке и гра-
ничит с Республикой Бенин на западе, Чад и Ка-
мерун на востоке, и Нигером на севере. Южное 
побережье страны омывается Гвинейским зали-
вом Атлантического океана. Столица Нигерии – 
Абуджа, самый крупный город – Лагос. Хауса, 
игбо и йоруба являются тремя наиболее крупны-
ми и влиятельными этническими группами. С 
точки зрения религии, в Нигерии примерно рав-
ное соотношение мусульман и христиан, есть 
также небольшой процент тех, кто придержива-
ется традиционных религиозных верований.

 Африканский континент является самым не-
стабильным регионом мира, надежды многих 
народов на то, что после обретения независимо-
сти они получат возможность построения сво-
его государства, не осуществились во многих 
странах. Сегодняшняя Африка является самым 
отсталым в развитии регионом, которому чужды 
понятия демократия, толерантность и политиче-
ская стабильность.

Нестабильность в развитии, прежде всего, 
связано с огромным числом межэтнических 
столкновений, в которых увязла постколониаль-
ная Африка.Этнический состав Африки чрезвы-
чайно сложен. По грубым подсчетам, на конти-
ненте живут примерно 50 наций и народностей 
и 3000 различных племен, говорящих на тысяче 
языков. Положение осложняется тем, что в ре-
зультате колониального раскроя территории Аф-
рики государственные, политические границы 
не имеют ничего общего с естественными, исто-
рическими границами обитания африканского 
населения.

Политика колониальных властей, прежде 
всего, была направлена на сохранение полити-
ческого влияния даже при условии получения 
независимости. За последние полвека независи-
мости на Африканском  континенте  имело  ме-
сто  более   ста межэтнических столкновений, 
одним из самых трагичных из них можно на-
звать события происшедшие в районе Африкан-
ского рога и Руанде.

В 1953 году член Инициативной группы от 
Северной Нигерии, Энтони Инахоро, внёс за-
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конопроект в парламент Британской Нигерии о 
предоставлении автономии региону к 1956 году. 
Движение было поддержано всеми членами 
Инициативной группы и большинством членов 
Н. С. Н. К. (доминирующей партией на восто-
ке страны). Тем не менее, политики Северной 
Нигерии считали, что регион ещё не был готов 
к самоуправлению. В последующем заседании 
Совета министров, министры Северной Ниге-
рии решили не вступать в дискуссии по законо-
проекту Инахора в Палате представителей. Эта 
ситуация была негативно воспринята Иници-
ативной группой, что привело к отставке всех 
министров от этой группы из колониальной 
администрации. Лидеры Северной Нигерии за-
тем попытались спасти ситуацию, подготовив 
законопроект об автономии региона в сжатые 
сроки. Многие жители севера страны были ра-
зочарованы в политике проводимой Лагосом 
(который расположен в Южной Нигерии). Си-
туация стремительно накалялась, в городе Кано 
тысячи жителей вышли на улицу с требованием 
предоставить региону больше автономии. Кро-
ме того, политический кризис вокруг данного 
законопроекта породил чувство ненависти сре-
ди многих северных политиков к южанам. Свою 
роль в этом сыграло и то, что на юге страны 
проживают христиане, а на севере мусульмане. 
Стало очевидно, что у этих религиозных общин 
разные взгляды на будущее колонии.[1].

Беспорядки начались 16 мая 1953 года, ког-
да протестующие жители Кано вышли на улицы 
выразить недовольство политикой проводимой 
Южной Нигерией. 18 мая колониальное прави-
тельство ввело режим чрезвычайного положе-
ния в Северной Нигерии и войска были направ-
лены в город Кано. В этот период в результате 
вооружённых стычек от 36 до 52 человек были 
убиты и более 200 человек получили ранения.
[2].

     Стычки на религиозной почве существова-
ли в Нигерии, ещё в те времена, когда она была 
колонией Британской Империи. Однако наибо-
лее ожесточенные столкновения начались после 
того как Северные части страны получили право 
на жизнь по законам Шариата. Местное христи-
анское меньшинство стало подвергаться гоне-
ниям. Город Джос дважды становился центром 
самых жестких схваток между представителями 
двух религиозных конфессий[3]. В 2008 году 
там погибло 300 человек, свыше 400 раненых, а 
в 2010 году более 500 человек погибли в Джосе, 
это стало одним из самых кровопролитных стол-

кновений в истории города.
      Современные межэтнические конфлик-

ты зачастую используются многими центрами  
силы в своих интересах. Так например конфлик-
ты в Нигере, Нигерии, Чаде и в Судане начали 
принимать окраску межрелигиозного противо-
стояния, в которую активно начинает  вмеши-
ваться и Аль-Каида.

       Рассматривая причины многих этнопо-
литических конфликтов, многие ученые видят 
причину в экономических и религиозных про-
блемах молодых государств Африки. В боль-
шинстве стран, где удалось преодолеть межэт-
нические противостояния, решение проблем 
стало возможным благодаря демонтажу полити-
ческой системы, которая во многом опиралась 
на определенные этнические группы.

Так, например, в Нигерии удалось сохранить 
целостность страны, после принятия новой 
конституции, которая разрешала другим этни-
ческим группам принимать активное участие в 
общественной и политической  жизни  страны1.  
В Эфиопии проблему решили методом раздела 
страны на две части мусульманскую и христи-
анскую. Хотя, отделение Эритреи от Эфиопии 
прошло мирно, но со временем напряженность 
в отношениях двух государств усилилась.

Конфликт в Эфиопии имеет глубокие исто-
рические корни. В этом деле особую роль игра-
ла Итальянская колониальная администрация в 
30-е гг. ХХ вв. Эритрея была под властью Брита-
нии. После принятия решения ООН в    1952–62 
гг. две колонии были объединены в одно государ-
ство(по решению ООН) – Федерация Эфиопии и 
Эритреи; с 1975 г. – Социалистическая Эфиопия 
(в результате свержения императора Хайле Се-
лассие I); с 1987 г. – Народная Демократическая 
Республика Эфиопия; с 1991 г. – Эфиопия.[1]
Мало кто отдает сегодня должное внимание фе-
деративному статусу Нигерии, хотя как государ-
ство оно никогда не было единым, населяющие 
страну этносы сильно отличались друг от друга. 
Нынешнее тяжелое положение   Нигерии это по-
следствия колониальной политики Британской 
империи.
1 Религиозные столкновения в Нигерии происходят между 
мусульманами и христианами. Правительство Нигерии 
участвует в данном конфликте, регулярно посылая войска 
и полицию для того, чтобы пресечь массовые убийства. 
Согласно переписи населения в Нигерии, мусульмане 
составляют большинство (50,5 %), христиане являются 
второй по величине конфессией и составляют 48,2 
% от населения страны.Северная часть Нигерии (где 
большинство составляют мусульмане) с 1999 года живёт 
по законам Шариата.
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         Политическая стабильность – один из 
решающих факторов экономического роста и 
процветания любой страны. Между тем, к кон-
цу ХХ века Нигерия так и не сумела решить 
эту проблему. В течение почти 30 лет из пяти с 
лишним десятилетий самостоятельного разви-
тия Нигерии, провозгласившей независимость 
1 октября 1960 г., у власти в стране находились 
военные режимы. Присущие этим режимам кор-
румпированность, игнорирование демократи-
ческих свобод, некомпетентность в управлении 
экономикой и прочие негативные черты обусло-
вили затяжной политический и экономический 
кризис всей государственной системы. В речи на 
церемонии вступления в должность 29 мая 1999 
г. новый президент Нигерии Олусегун Обасан-
джо заявил: «Вместо прогресса и развития, ко-
торые следовало бы ожидать от тех, кто стоял у 
власти, … мы ощущали постоянное ухудшение 
качества управления страной, что вело к неста-
бильности и ослаблению всех государственных 
институтов».

        Военные приходили к власти под ло-
зунгами борьбы с коррупцией, Режимы Агийи 
Иронси, Якубу Говона, Мурталы Мухаммеда, 
Мухаммада Бухари и др. всегда выдвигали в 
качестве основной причины смещения преды-
дущего режима беспредельную коррупцию го-
сударственных чиновников, казнокрадство. Для 
решения вопроса в государственных органах 
требовались взятки чиновникам всех уровней; 
существовала даже узаконенная шкала таких 
подношений. Коррупция создавала перекосы в 
хозяйственном управлении, вытесняла капита-
ловложения из производственного сектора, се-
рьезно препятствовала экономическому росту. 
Упадок наблюдался во всех сферах производ-
ства, прежде всего, в государственном секторе.

В силу сказанного, в условиях острого по-
литического кризиса, перевороты, следствием 
которых была жесткая централизация власти, 
играли нередко на первых порах прогрессив-
ную роль, поскольку обычно сопровождались 
проведением новым руководством страны поли-
тических и экономических реформ. Однако со 
временем коррупция еще более пышно расцве-
тала при этих режимах. «Нигерии следует куль-
тивировать идею о том, что государственные 
перевороты – не решение внутриполитических  
проблем,писал нигерийский дипломат и ученый 
Е.Окпокпо. – Решение этих проблем – в культу-
ре политического диалога и дебатах между оп-
понентами. Именно политический диалог как 

принципиальный механизм решения кризисных 
ситуаций должен показать международному со-
обществу, что нигерийцы – народ, заслуживаю-
щий уважения и достойного места в сообществе 
наций». Как известно, до начала ХХ века в стра-
не, известной сегодня как Нигерия, существова-
ли также ряд независимых и иногда враждебных 
друг другу национальных государств с языковы-
ми и культурными различиями.

      Генерал-губернатор Нигерии в период 
между 1920 – 1931 гг., сэр Хью Клиффорд, опи-
сывал Нигерию как «совокупность независимых 
государств, разделенных друг от друга больши-
ми расстояниями, не имеющих общей  истории 
и традиций, разные по этническому, расовому, 
племенному происхождению, с огромной долей 
политической, социальной и религиозные роз-
ни»[2].

 Формирование Нигерии как многопрофиль-
ного  –   национального   государства  началось 
в 1900 году с созданием Северного и Южного 
протекторатов вместе с колонии Лагос подкон-
трольной британскому правительству.

Дальнейшие усилия по унификации и ин-
теграции было принято в мае 1906 года, когда 
колония Лагос и протекторат Южная Нигерия, 
которая существовала отдельно, были объеди-
нены. Даже тогда Северная и Южная Админи-
страции были самостоятельными и отдельными 
друг от друга. Каждый был непосредственно 
ответственен по делам колоний. Первый важ-
ный акт принятые англичанами в политической 
эволюции Нигерии в современное государство 
стало объединение администрации двух секций 
Нигерии с 1 января 1914 года.

Таким образом, для удобства управления Се-
верная и Южная Нигерия были  объединены в 
единое государство в 1914 году. В колониальную 
провинцию Нигерия были объединены мусуль-
манские народы севера и христианское мень-
шинство юга.

 Нигерия была разделена на четыре адми-
нистративных единиц в 1940 году: это Лагос, 
Северный, Восточный и Западный провинции. 
Политические партии были сформированы на 
региональной и этнической основе. По  консти-
туции Макферсона 1951года, больше прав ав-
тономии были предоставлены регионы с более 
сильным экономическим потенциалом.

Разрывы между регионами расширялись. 
Впервые Север открыто начал говорить о воз-
можности выхода из состава страны. Запад так-
же угрожал подобным действием. Конституция 
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1954 г. подтвердила пожелания нигерийских 
лидеров двигаться и оставаться далеко друг от 
друга. Лидеры согласились на федеральном на-
чале [3].

 Кроме того, 7 октября 1960 г. Нигерия была 
принята в Организацию Объединенных Наций 
как 99-члена. В начале 1960 года Нигерия начала 
предоставлять войска для миротворческих дей-
ствии ООН в Заире. Позже, основная активность 
в Нигерии на мировой арене была направлена на 
ликвидацию апартеида и расизма в Африке. В 
1963 году Нигерия стала республикой. К 1964 
году, нигерийских подразделений армии состав-
ляют основу сил ООН.

Непосредственной причиной возникновения 
гражданской войны может считаться переворот 
1966 г. возглавляемый выходцами с востока стра-
ны, которые изменили политическую ситуацию, 
и уничтожили хрупкое доверие существовавшее 
между основными этническими группами.

 Военный переворот был оценен северяна-
ми как попытка национальных и религиозных 
меньшинств установить контроль над всей стра-
ной. Вскоре после подавления восстания Феде-
ральное правительство приняло решение об от-
мене Федерального статуса государства. В мае 
1967 года четыре восточные провинции объяви-
ли о создании независимого государства Биафра 
во главе с военным губернатором восточных 
провинций подполковником Одумегву Оджук-
ву. Данный инцидент был расценен правитель-
ством как попытка раздела страны на две части. 
Хотя изначально Одумегву Оджукву предлагал 
создание конфедерации как новую форму госу-
дарственного объединения. Конфедерация обе-
спечила бы полную экономическую независи-
мость богатых нефтью восточных провинций 
Нигерии. После того как данный ультиматум 
был опровергнут центральным правительством, 
возникли противоречия на этнической почве. 30 
тысяч восточных нигерийцев, проживающих на 
Севере, на Западе, в Лагосе были убиты.  Всего 
в погромах 1966-67 гг. 40-50 тысяч игбо были 
убиты и около 2-х миллионов бежали на Восток, 
после того, как их собственность и дома были 
разрушены. К 1966 году приблизительно 1 мил-
лион 300 тысяч игбо проживали на Севере, ещё 
500 тысяч – на Западе. С Восточной области на-
чалось бегство выходцев Севера [4].

        Мировое общество по-разному отреаги-
ровало на эти события в стране. За территори-
альную целостность единство Нигерии высту-
пили Великобритания, СССР, арабские страны, 

а за независимость Биафры вступились Фран-
ция, Испания, Португалия, ЮАР, Китай, Изра-
иль. Однако ООН и Организация Африканского 
Единства отказалась признать Биафру независи-
мым субъектом международного права, и при-
звали к отказу от идеи независимости.

Активные боевые действия 1967 года про-
должались, вплоть до поражения сил сторонни-
ков независимой Биафры до января 1970 года. 
Начальный период войны был успешен для 
сил востока. Налаженная сеть торговли нефте-
продуктами давала возможность мятежникам 
прибегать к найму иностранцев в качестве во-
енной силы. Но коренной перелом случился в 
середине 1969 года, когда войска севера начали 
контрнаступление и практически изолировали 
мятежные провинции от остального мира. Про-
веденные две мирные конференции по вопросу 
урегулирования положения в Нигерии прежде 
всего были направлены на приостановление эт-
нических чисток и боевых действий. Ближе к 
концу 1969 года стало понятно, что шансов на 
обретение независимости у Биафры нет [5].

     10 января 1970 года подполковник Оджукву 
понимая безнадежность ситуации бежал из стра-
ны. 14 января командующие мятежниками пере-
дали через представителей СССР сообщение о 
капитуляции. Гражданская война окончилась 
поражением сторонников независимости Биаф-
ры. Ее результатом стало уменьшение населения 
страны на 2 миллиона человек, значительная 
часть которого умерло от голода (большинство 
жертв – дети). Область, считавшаяся перед во-
йной одной из самых развитых в Африке, была 
опустошена.[6] Основной целью данной статьи 
было определение главных факторов, оказываю-
щих негативное влияние на развитие Нигерии. 
Анализ внешних и внутренних факторов раз-
вития Нигерии после получения зависимости, 
перспектив ее развития и единства, а также роли 
и  влияния других стран в процессах формиро-
вания политических стабильности позволяет 
констатировать следующее: вмешательство во-
енных в политическое управление всегда влекло 
за бой усиление политической нестабильности, 
однако, в переломные моменты истории именно 
военные смогли предотвратить национальный 
кризис и раскол раны;личные амбиции нигерий-
ских политиков и стремление политической эли-
ты к власти, выражающиеся в манипулировании 
общественным мнением при мощи средств мас-
совой информации, дестабилизируют и без того 
сложную политическую ситуацию в стране и 
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вызывают эскалацию насилия;активное вмеша-
тельство традиционных правителей и религи-
озных лидеров в политику ведёт к разжиганию 
межэтнической и межрелигиозной розни;тесная 
связь религии и политики является преградой 
для достижения политической стабильности в 
стране;отсутствие единства среди нигерийцев и 
крайне низкий уровень общественного самосо-
знания является основным фактором, определя-
ющим кризисное социально-политическое раз-
витие Нигерии;Нигерия добилась определённых 
успехов на международной арене, не смотря на 
внутреннюю напряжённость, и её внешняя по-
литика является стабилизирующим фактором в 
странах Западной Африки и Африканского кон-
тинента.

Подводя итоги конфликта в Нигерии можно 
с уверенностью отметить, что основа конфликт-
ной ситуации имела глубокие корни со времен 
колониализма. Хотя современная форма феде-
рального устройства и обеспечивает равные воз-
можности для экономического и политического 
развития регионов страны, тем не менее ситуа-
ция на этно-религиозной основе остается очень 
напряженной. Нестабильность развития миро-
вой экономики зачастую отражается, прежде 
всего, на странах с экспортно-ориентированной 
экономикой.Основными причинами этнических 
и межкультурных (религиозных) конфликтов яв-
ляются борьба за политическое главенство среди 
ведущих этносов (хауса, йоруба и ибо) и за до-
ступ к природным ресурсам (главным образом 
нефти), а также непредставленность интересов 
недоминирующих этнических групп.

Борьба ибо за власть и право распоряжения 
нефтяными доходами против двух других до-
минирующих этносов в 1960-х годах привела к 
дискриминации ибо и войне за независимость 
Биафры 1967–1970 годы (так называемая меж-
доусобная война в Нигерии). После войны роль 
ибо в политическом управлении снизилась. В 
настоящее время данный конфликт принял вя-
лотекущую форму. Вооружённое формирование 
ибо MASSOB за последние годы давало о себе 
знать дважды: во время ареста лидера движения 
Ральфа Увазурике в ноябре 2005 года, а также в 
2006 году в ходе проведения переписи населе-
ния.Ныне борьба за доминирующее положение 
между хауса и йоруба приняла форму религи-
озного конфликта между севером (мусульмане 
— хауса) и югом (христиане — йоруба), набира-
ющего обороты с начала 2000-х годов в связи с 
принятием законов шариата в 12 штатах на севе-

ре страны в 1999 году и ростом христианско-му-
сульманского противостояния в мире в целом.

  В 2004 году в Кано (на севере) мусульмане 
совершили нападение на христианское мень-
шинство, проживающее в городе. Спустя не-
сколько дней христианские вооружённые груп-
пы совершили нападение на мусульманский 
город Йелва (на севере страны), в результате 
чего погибло более 600 человек.В начале 2006 
года публикация карикатур на пророка Му-
хаммеда в датской газете привела к эскалации 
насилия в стране: на севере Нигерии прошли 
антихристианские выступления, а на юге — от-
ветные антимусульманские. В результате взаим-
ных нападений было убито более 100 человека, 
разрушено несколько церквей и мечетей.

Религиозное противостояние распространи-
лось на область со смешанным христиано-му-
сульманским населением «Миддд Белт», рас-
положенную в центральной части Нигерии, где 
проживают небольшие по численности народы, 
подвергшиеся частичной хаусанизации или йо-
рубанизации. Так, например, с 2001 года на-
чались столкновения в штате Плато, где пока 
наблюдаются тенденции к усилению противо-
стояния. В 2004 году президент страны был вы-
нужден на время ввести в штате чрезвычайное 
положение из-за непрекращающихся столкнове-
ний.

Поводом для конфликтов являются экономи-
ческие проблемы, борьба за природные ресурсы 
(воду, пастбищные земли, полезные ископаемые 
и пр.) между исконно проживающими земле-
дельцами (христианами) и пришлыми кочевыми 
народами (мусульманами).Деятельность ино-
странных нефтедобывающих компаний привела 
к ухудшению экологической и экономической 
ситуации в районе дельты реки Нигер, что спро-
воцировало рост внутрирегиональных конфлик-
тов. С 1993 года не прекращаются столкновения 
между этническими группами иджо и урхобо с 
одной стороны, и итсерики — с другой. При-
чиной столкновений стала борьба за власть и 
влияние в штате Дельта (за природные ресурсы 
— воду, землю, источники пропитания, перво-
очередное право получения работы, представ-
ленность в местных политических структурах). 
Иджо и урхобо обвиняют правительство в фаво-
ритизме по отношению к своим противникам. 
Пока попытки властей решить проблему сило-
вым путём приводили лишь к эскалации напря-
жённости.

 С конца 1990-х годов этносы, проживающие 
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в области дельты Нигера (иджо, огони, кула и 
др.), начали вооружённую борьбу против пра-
вительства страны и иностранных нефтяных 
компаний. Согласно конституции Нигерии, все 
природные богатства страны принадлежат фе-
деральному правительству. Вооружённые груп-
пы требуют признать право собственности на 
природные ресурсы за теми народами, на чьей 
территории расселения они находятся, получить 
большую, чем сегодня, долю от прибыли при 
продаже нефти, а также выступают за прекраще-
ние добычи нефти иностранными компаниями и 
выплату компенсаций за причинённый жителям 
дельты Нигера экологический ущерб. В районе 
конфликта действуют несколько повстанческих 
групп.

Коэффициент Джини, характеризующий не-
равенство в доходах или потреблении, в 2003 
году составил в Нигерии 43,7. Этот показатель 
говорит о наличии в стране заметного разрыва 
между богатыми и бедными (значение 0 пред-
ставляет абсолютное равенство, значение 100 
— абсолютное неравенство; для сравнения: ко-
эффициент Джини для США — 40,8).За время 
независимого существования Нигерия несколь-
ко раз вовлекалась в международные конфлик-
ты. В 1983 году Нигерия оказалась втянутой в 
конфликт с Чадом. Кроме того, на протяжении 
нескольких десятилетий Нигерия пыталась 
уладить пограничный спор с Камеруном из-за 
территорий в районе озера Чад, а также полуо-
строва Бакасси. Переговоры между двумя стра-
нами регулярно заходили в тупик; в 1994 году 
Камерун обратился в Международный суд ООН, 
который признал право владения спорными тер-
риториями за Камеруном. В 2003 году Нигерия 
передала Камеруну 36 приграничных деревень в 
районе озера Чад (при этом Нигерии были пере-
даны 3 поселения), а в августе 2006 года — кон-
троль над полуостровом Бакасси.

        К середине ноября Нигерия должна 
была вывести военный контингент с 80 % тер-
ритории, оставив до начала 2007 года солдат на 
двух островах (Атабонг и Аквабана). Вместе с 
тем острова в назначенный срок переданы не 
были. В конце 2007 года на территории Бакасси 
был убит 21 камерунский пограничник, в чьей 
гибели правительство Камеруна обвинило офи-
циальную Абуджу. В свою очередь, нигерий-
ский министр иностранных дел категорически 
отверг возможность причастности к инциденту 
нигерийских военных. В это же время группа 
нигерийских политиков обратилась к парламен-

ту с заявлением, утверждая, что передача по-
луострова была антиконституционной, так как 
она не была утверждена Сенатом Нигерии, как 
предписывает законодательство. Таким образом, 
конфликт вокруг полуострова, имеющего выгод-
ное экономическое и стратегическое значение в 
Гвинейском заливе, всё ещё не разрешён.В то же 
время миротворческие усилия Нигерии сыграли 
важную роль в снижении напряжённости на Аф-
риканском континенте. Например, в 1997–1999 
годах нигерийские вооружённые силы, соста-
вившие костяк военного контингента ЭКОВАС, 
в значительной степени способствовали разре-
шению конфликта в Сьерра-Леоне.

 Международный консорциум нефтяных ком-
паний во главе с Royal Dutch Shell, в который 
также входят французская Total и итальянская 
Eni, покидает дельту реки Нигер – основной 
район добычи нефти в стране. А компания Shell 
продает ключевой нигерийский трубопровод 
Nembe Creek Trunk Line, прокачка нефти по ко-
торому постоянно останавливается из-за под-
рывов и пробоин с целью хищения нефти. Shell 
намерена переключиться на глубоководную до-
бычу нефти, чтобы защититься от нападений и 
хищений. 

За счет украденной нефти финансируется 
деятельность террористической группировки 
«Боко харам». Ее боевики совершают массовые 
убийства на северо-востоке Нигерии. С нею пра-
вительственные войска ведут настоящую войну. 
В 2002 году стало известно о существовании на 
территории Нигерии радикальной исламской 
секты, называющейся по-арабски Jama’atu Ahlis 
Sunna Lidda’awati wal-Jihad, что в переводе озна-
чает Общество приверженцев распространения 
учения пророка и джихада. Позднее секту стали 
именовать на языке хауса «Боко харам». Сло-
во «боко» означает «лживый», так назвали со-
временное образование. А «харам» по-арабски 
значит «запрет, запретное». У нас обычно пе-
реводится как «грех». Но это больше, чем грех, 
потому что грех можно замолить, а «харам» про-
стить гораздо труднее. Сами себя сектанты не-
редко называют талибами. 

Цель «Боко харам» – установление не просто 
строгого шариатского режима в Нигерии или 
хотя бы в мусульманских районах страны. Там и 
сейчас живут по шариату. А полное и безогово-
рочное уничтожение всего западного, чуждого, 
вплоть до рубашек и штанов. По сути, речь идет 
о полном возврате в средневековую Африку. Без 
промышленности, грамотности, медицины и 
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нефти. Хотя пока нефть нужна для финансиро-
вания отрядов боевиков. На луки и стрелы ра-
детели средневековья переходить не торопятся. 

Хотя луки, стрелы и мачете были главным 
оружием мятежа, начатого 26 июля 2009 года 
лидером-основателем «Боко харам» Мохамме-
дом Юсуфом с целью создания исламского госу-
дарства в северной части Нигерии, управляемо-
го на основе законов шариата. В тот день в ряде 
городов штатов Борно и Кано толпы молодых 
радикалов громили церкви, полицейские участ-
ки, правительственные учреждения. Убивали 
госслужащих, христианских священнослужи-
телей и просто случайных прохожих. В городе 
Баучи на северо-востоке страны талибы атако-
вали полицейский участок, пытаясь захватить 
боеприпасы. Нападение было отбито, около 100 
человек арестовано. На следующий день толпа 
экстремистов разгромила полицейский участок 
в городе Потискум. В Майдугури мятежники со-
жгли тюрьму, освободив заключенных. В реги-
он были введены дополнительные силы армии 
и полиции, установлен комендантский час. 29 
июля полиция штурмом взяла штаб-квартиры 
«Боко харам» в Майдугури. Мохаммед Юсуф 
был арестован и позднее убит. Скончался, как 
принято говорить, при невыясненных обстоя-
тельствах. По данным властей, в списках погиб-
ших оказалось 65 человек: 5 полицейских и 60 
экстремистов. Однако, по сообщениям местных 
СМИ, только в штатах Борно и Кано было уби-
то более 150 человек. «Боко харам» пленных не 
берет. С тех пор идет вялотекущая гражданская 
война. Периодически случаются обострения, 
когда армии приходится отбивать захваченные 
исламистскими радикалами города, применяя 
авиацию и бронетехнику. Власти при этом стре-
мятся завысить потери противника и занизить 
свои. 

 «Боко харам» пользуется поддержкой мест-
ного населения. Безработная молодежь охотно 
пополняет ряды боевиков. К 2011 году неболь-
шая секта превратилась в мощное антиправи-
тельственное движение. Количество погибших 
в ходе террористической деятельности «Боко 
харам» к лету 2013 года превысило 12 тыс. че-
ловек. 

В 2013 году власти Нигерии в трех северных 
штатах объявили военное положение, ввели в 
регион дополнительные армейские подразделе-
ния. Однако карательные меры вызвали обрат-
ный эффект. Развернулись настоящие бои между 
исламистами и правительственными войсками. 

Теракты и боестолкновения происходят почти 
ежедневно. 

29 сентября ночью боевики ворвались в об-
щежитие сельскохозяйственного училища в 
городе Гуджба и застрелили 50 студентов. Сол-
даты арестовали 15 человек, подозреваемых в 
причастности к нападению на колледж, а глав-
ные дороги в Борно и Йобе контролируются 
усиленными патрулями. Власти усилили охрану 
учебных заведений. 3 октября ВВС Нигерии на-
несли бомбовый удар по позициям «Боко харам» 
возле деревни Маджари на границе штатов Йобе 
и Борно. 

 В опубликованном 4 октября докладе пра-
возащитной организации Amnesty International 
проанализированы нападения на школы на се-
вере Нигерии в период с 2012 по 2013 год. По 
словам правозащитников, нападения становятся 
все более жестокими, боевики демонстрируют 
абсолютное пренебрежение к праву на жизнь 
и образование. Согласно докладу, лишь в те-
кущем году не менее 70 учителей и множество 
учащихся были убиты, многие получили ране-
ния. Около 50 школьных зданий были сожже-
ны либо серьезно повреждены, а более чем 60 
школам пришлось закрыться. 7 октября терро-
ристы напали на мечеть в городе Дамбоа, где, 
по их мнению, неправильно исповедуют ислам. 
Были убиты 5 прихожан, подожжено здание 
администрации и несколько магазинов. Подо-
спевшие войска вступили в бой, уничтожив 15 
боевиков, остальные рассеялись. Это типичный 
сценарий боестолкновения. Армия и полиция 
реагируют на нападение, если успевают. В авгу-
сте нападению исламистов подверглась мечеть 
в городе Кондуга, в результате чего погибли 44 
человека, пришедших на утренний намаз. Со-
всем недавно, 9 октября, в деревне Гундуауа 
близ Кано, из которой военные выбили боеви-
ков «Боко харам», была обнаружена мастерская 
по производству взрывчатки, а также было обо-
рудование для изготовления поясов смертника. 
По словам бригадного генерала нигерийской 
армии Ильясу Аббаха, найдены 24 детонатора, 
различные взрывчатые вещества, устройства 
дистанционного управления подрывом, а также 
автоматическое оружие и боеприпасы. «Были 
найдены материалы для изготовления самодель-
ных взрывных устройств. Они (боевики) делали 
тут оружие. Мы также нашли три самодельных 
взрывных устройства, один заминированный 
рюкзак смертника и 18 пустых заготовок для 
взрывных устройств», – сказал Аббах. 
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Помимо религиозного фактора в Нигерии, 
как и в Судане, идет настоящая война между 
племенами за землю, воду и пастбища. И точно 
так же кочевники-скотоводы нападают на селе-
ния оседлых земледельцев, стремясь согнать их 
с земли. Впрочем, и тут не обойти религиозный 
вопрос: кочевники – мусульмане, а крестьяне, 
как правило, христиане. 

Так, 28 сентября в штате Кадуна, где число 
нападений на христиан значительно выросло 
еще в прошлом году, скотоводы из мусульман-
ского племени фулани вторглись в деревню 
Занганг (район Каура), большинство населения 
которой составляют христиане. И зарезали 15 
христиан. А также сожгли и разграбили ряд до-
мов. Это было уже третье подобное нападение 
в нынешнем году. Несколько сотен жителей де-
ревни уже бежали в более спокойные места. В 
январе 2010 года в штате Плато во время стол-

кновений между скотоводами фулани и оседлы-
ми земледельцами из христианских деревень 
погибли не менее 460 человек. 

       Массовые гонения на христиан происхо-
дят по всему северу Нигерии. Особенно часты 
нападения на церкви и соборы, спровоцирован-
ные слухами об оскорблении пророка или каки-
ми-то пустяковыми причинами. Толпы экстре-
мистски настроенной молодежи тут же берутся 
за дреколье. В конце сентября в штате Йобе уби-
ты пастор англиканской общины и его сын. Еще 
раньше были разгромлены англиканский собор 
в столице Абуджа и церковь в городе Лафия в 
штате Насарава в Центральной Нигерии. В ме-
стечке Бичи, недалеко от Кано, после запущен-
ного слуха о «богохульстве» толпа погромщиков 
сожгла церковь, разграбила магазины, принад-
лежащие христианам, и убила четыре человека. 
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SUMMARY

Geopolitical basis of ethnopolitical conflicts in Nigeria

Guram Markhulia
Doctor of History, associate professor of Sukhumi State University (Georgia)

       The problems of interethnic contradictions in Nigeria are rooted in history. Modern Nigeria is a state 
that arose as a result of the colonial policies of the Western powers. On the territory of modern Nigeria live 
more than a dozen different tribes speaking different languages and adhering to different religions. The 
colonial administration, guided by the classical principle of “divide and rule” in the management process, 
relied on the most powerful and influential tribes, ignoring the views of minorities, which in the end led to 
the growth of civil confrontation.
        Nigeria, officially the Federal Republic of Nigeria, is a federal constitutional republic, which includes 
36 states and the federal capital district of Abuja. The country is located in West Africa and borders the 
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Republic of Benin in the west, Chad and Cameroon in the east, and the Niger in the north. The southern 
coast of the country is washed by the Guinea Bay of the Atlantic Ocean. The capital of Nigeria is Abuja, 
the largest city is Lagos. House, Igbo and Yoruba are the three largest and most influential ethnic groups. 
In terms of religion, in Nigeria there is an approximately equal ratio of Muslims to Christians, there is also 
a small percentage of those who adhere to traditional religious beliefs.
The African continent is the most unstable region in the world, the hopes of many peoples that after gain-
ing independence they will have the opportunity to build their own state have not been realized in many 
countries. Today’s Africa is the most backward in the development of a region that lacks the concepts of 
democracy, tolerance and political stability.
      Instability in development, first of all, is due to the huge number of inter-ethnic clashes in which 
post-colonial Africa is stuck. The ethnic composition of Africa is extremely complex. According to rough 
estimates, on the continent live about 50 nations and nationalities and 3000 different tribes speaking a 
thousand languages. The situation is complicated by the fact that as a result of the colonial cutting of the 
territory of Africa, state, political borders have nothing to do with the natural, historical borders of the 
African population.
      The policy of the colonial authorities, first of all, was aimed at preserving political influence even under 
the condition of gaining independence. Over the past half-century of independence, there have been more 
than 100 inter-ethnic clashes on the African continent, one of the most tragic of which is the events in the 
Horn of Africa and Rwanda.
	 Due to corruption and government mistakes, the Nigerian economy could not come out of stag-
nation. Abache managed to keep macroeconomic stability - to control inflation and the exchange rate of 
the national currency - however, real economic growth was not observed, as the funds allocated for the 
development of the economy were plundered by the military. The aboriginal scale of corruption under the 
Abacha regime became known after Abdusalam Abubakar’s government took a number of tough measures 
to return at least part of the stolen money to the state treasury. Such are, in general terms, the geopolitical 
position of Nigeria and the ethno-conflicts emerging from political life in this country.
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saanderZo institutis zogierTi istoriuli aspeqti

nana  rosefaSvili
                      saqarTvelos teqnikuri universiteti, samarTlis doqtori

giorgi mWedliZe
     Tsu–s  iuridiuli fakultetis 4–kursis studenti

 memkvidreobis instituti iseTive 
Zvelia, rogorc kacobriobis istoria. 
samarTlebrivi datvirTvis SeZenamde 
memkvidreobis cneba Tavisi SinaarsiT fi-
losofiuri, religiuri, kulturuli Tu 
sazogadoebrivi aspeqtebiT gamoirCeo-
da. 

memkvidreobasTan dakavSirebuli 
urTierTobebi Zvelad CveulebebiT 
regulirdeboda. mogvianebiT maTi ad-
gili samarTlebrivma normebma daikava, 
romelTa erTobliobac warmoadgens mem-
kvidreobis samarTals. 

     iv. javaxiSvilis azriT, memkvidreo-
biTi samarTali SeiZleboda mxolod  ma-
Sin gaCeniliyo, roca kerZo sakuTreba 
gaCnda.  ukve VIII-IX saukuneebSi saqarT-
veloSi memkvidreobiTi samarTali arse-
bobda. Tumca mecnierTa umravlesoba ar 
uaryofs, rom memkvidreobis dauwereli 
adaT-wesebi savaraudod jer kidev Cvens 
welTaRricxvamde iyo gavrcelebuli.

qarTuli memkvidreobiTi samarTali 
icnobs kanoniT memkvidreobasa da ander-
ZiT memkvidreobas. Cveni mimoxilvis sa-
gans warmoadgens anderZiT memkvidreoba. 

anderZiT memkvidreobaze iv. javax-
iSvili wers: „visac sakuTari monage-
bi  hqonda da hsurda, rom es  monagebi 
memkvidreobis CveulebiTi  samarTlis 
mixedviT ki ar yofiliyo ganawilebuli, 
aramed  gansakuT-rebuli, mis mier aRniS-
nuli rigiTa da raodenobiT, an Tu mas  un-
doda, rom Tavisi pirdapiri memkvidreebi 
an yvelani, an zogierTni  misi sakuTari 
monagebis monawile ar gaexada, maSin 
mas es neba windawinve  unda gamoecxade-
bina. Cveulebriv gansacdelSi myofsa, 
an momakvdavs  sityvierad Tu werilo-
biT gamoTqmuls, sikvdilis Semdeg asas-
ruleblad gankuTvnils, ukanaskneli 
nebis gamocxadebas anderZi ewodeboda.“

qarTuli samemkvidreo samarTlis 
istoriis sakiTxebze garkveul cnobebs 
gvawvdis daviT aRmaSeneblisa da grigol 

qarTlis erisTavT–erisTavis anderZe-
bi. samemkvidreo samarTalis sakiTxebs 
aregulirebs bagrat kurapalatis, gior-
gi brwyinvalis, beqasa da aRbuRas samar-
Tlis wignebi, xolo XVIII saukunidan – 
vaxtang VI-is samarTlis wigni da mis mier 
Sedgenili „kodiko“. saintereso cno-
bebia mocemuli XIX saukunis dasawyisSi 
CveulebiT-samarTlebriv normaTa Sem-
kreb-Camwer sagangebo komitetmis mier 
Sedgenil ZeglSi “saqarTvelos Cveule-
biTi sjuli” (qarTu-li dedani aRmoaCina 
da pirvelad gamoaqveyna paata guguSvil-
ma –„masalebi saqarTvelosa da kavkasiis 
istoriisaTvis“, 1938, nakv. 3, tf.,1939) da 
sxva.  

anderZismieri memkvidreobis yvelaze 
srulyofili suraTi romaul  samar-
TalSi gvaqvs. qarTul samarTalSi sxva 
mdgomareoba iyo, radgan anderZs ar 
hqonda iseTi universaluri Zala, ro-
gorc Zvel romSi, sadac anderZis Tavi-
suflebis SezRudva iTvleboda udides  
borotebad. Zveli qarTuli anderZebi, 
romlebic Cvenamde aris moRweuli, ufro 
kompleqsuri xasiaTisaa, vidre civilu-
ri, maTSi wydeba mravali  sakiTxi – ro-
gorc qonebrivi, ise araqonebrivi (mag., 
daviT aRmaSeneblis 1123 wlis anderZi). 
b.zoiZe  Tavis  wignSi “Zveli qarTuli 
memkvidreobiTi samarTali“ am sakiTxis  
ganxilvisas daskvnis  saxiT ayalibebs 
Semdeg azrs: “feodalur  saqarTveloSi 
anderZi xSirad farTo mniSvnelobiT 
gamoiyeneboda da  masSi  wydeboda  sax-
elmwifo - saojaxo   cxovrebis  mravali  
wvrilmani  Tu msxvilmani sakiTxi; wminda 
qonebrivi sakiTxebis anderZebi ufro  
gvianfeodaluri xanidanaa SemorCenili: 
damaxasiaTebeli anderZisaTvis  isaa, rom 
masSi didia TviT moanderZis interesebi, 
rac  dakavSirebulia  metwilad sulisad-
mi samsaxurTan.“

qarTuli memkvidreobiTi samarTali 
icnobs anderZis or formas–  werilobiT 
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anderZsa da zepir anderZs. cxadia isto-
riulad jer anderZis zepiri forma aR-
mocenda. 

romauli samarTliT anderZis formis 
ganviTareba garkveuli  TanmimdevrobiT 
yalibdeboda. Tavidan iyo anderZi, ro-
melic ideboda  saxalxo krebis winaSe  da 
anderZi, romelic ideboda salaSqrod  
gamzadebuli jaris winaSe.  XII tabulis  
kanonebiT anderZis  arapirdapiri gza  
iyo  syidvis fiqtiuri  xelSekruleba,  
ris  mixedviTac moanderZis mxridan rw-
munebuli piri iRebda misgan qonebas  da 
kisrulobda misi Senaxvis valdebulebas 
da moanderZis  gardacvalebis Semdeg misi 
nebis mixedviT  danatovaris ganawilebas.  
anderZis am  formas mancipaciuri  an-
derZi  ewodeboda, igi sruldeboda  xuTi 
mowmis TandaswrebiT, rogorc amas XII 
tabulis kanonebi  iTvaliswinebda. amis 
Semdeg romis samarTalSi Semodis ander-
Zis axali  forma, romelic sruldeboda 
kanoniT memkvidreTa sasargeblod Svidi   
mowmisa da formaluri moTxovnebis gar-
eSe,  aseve  Cndeba anderZis  werilobiTi 
forma, romelsac werda mamkvidrebeli 
mowmeebis gareSe.  anderZi sajaro forme-
bidan aRsaniSnavia sasamarTlo anderZi, 
romelic ideboda sasamarTloSi an Ses-
anaxad gadaecemoda sasamarTlos. 

bizantiuri  samarTlis  Zegli  
„ekloga“  icnobs  werilobiT  da  zepir 
anderZebs. werilobiTi anderZi dge-
boda Svidi sando da amisTvis  mowode-
buli mowmis TandaswrebiT, romlebic 
xels awerdnen da svamdnen bejeds ander-
Zze. moanderZe valdebuli iyo sakuTari 
xelmoweriT an jvriT daemowmebina mam-
kvidreblis vinaoba. mas ufleba hqonda 
anderZis  Sinaarsi daetovebina saidum-
lod. zepiri anderZis ganxorcielebasac  
Svidi mowme sWirdeboda, Tu Svidi mowme 
ar moiZebneboda, maSin kanoni  xuT mow-
mezec kmoyofildeboda. Tu xuTi mowmec 
ar moiZebneboda  saWiroebisamebr, maSin 
sami mowmec SeiZleboda, xolo Tu ander-
Zi samze  naklebi mowmiT dasturdeboda, 
is anderZi baTilad CaiTvleboda.

sajaro da kerZo anderZis formebs 
icnobda germanuli samarTali.  sajaro 
anderZi ideboda mosamarTlis, ori no-
tariusisa da ori mowmis  TandaswrebiT. 
igi sruldeboda zepiradac da werilo-

biTac. zepiri anderZis Sesrulebis dros 
moanderZe Tavis nebas gamoxatavda zepi-
rad,  ris Taobazec dgeboda oqmi. weri-
lobiTi anderZis dros mamkvidrebeli 
TviTon adgenda anderZs da gadascemda 
oficialur pirebs. aqac Sedgeboda oqmi, 
ikiTxeboda da xelmoweriT dasturde-
boda. 

feodalur saqarTveloSi ufro weri-
lobiTi anderZis forma iyo  gavrcele-
buli, Tumca zepiri anderZis formebic 
dasturdeba. vaxtang   VI-is samarTlis 
wignSi Sesuli berZnul – romauli samar-
Tali icnobda  zepir anderZsac. magali-
Tad, namdvilia orsuli qalis anderZi, 
romelic  man daibara abanoSi sikvdilis 
win cxra–aTi mowmis TandaswrebiT (m.118).  
amave ZegliT vigebT, rom cxra–aTi mow-
mis TandaswrebiT dadebuli  dabadebi-
dan brma adamianis zepiri anderZic namd-
vilad miiCneoda (m.115).

anderZi SeiZleboda Sesrulebuliyo 
TviT moanderZis mier da aseve   sxva piris 
mier, rogorebadac miCneulebi iyvnen  
sasuliero pirebi.  ander-Zis Sedgenas 
garkveuli wesi hqonda,  romlis Sesaxeb 
yvelam ar icoda, ar icoda yvelam wera–
kiTxvac, amitom  sando adamiani iyo moZ-
Rvari, romelsac anderZs awerinebdnen. 
amitom  iyo, rom moanderZe valdebuli 
iyo anderZze xeli moewera an jvari dae-
sva da amiT  daedasturebina Tavisi neba. 

samarTlis istoriidan kargad Cans, 
rom anderZis gabatonebuli forma weri-
lobiTi anderZia, romelic meti mtkice-
buleba iyo davis warmoSobis dros. mag-
aliTad, ruseTSi samoqalaqo kanonTa  
wigni mxolod werilobiT anderZs ic-
nobda, kanonTa 1123 muxliT: „sityvier 
anderZs anu e.w. zepirad  damaxsovrebuls 
araviTari Zala ar aqvs.“

werilobiT anderZebi, rogorc Cans, 
moZRvarTan inaxeboda, sanam saero  xe-
lisufleba ar Caeria am saqmeSi. iv. javax-
iSvili wers: “Cveulebriv  dawerili an-
derZi moanderZisgan sando pirs, xSirad 
sulier moZRvars,  hqonda xolme mibare-
buli, romelsac moanderZis gardacva-
lebis Semdgom anderZi unda mietana da 
memkvidresaTvis gaecno.“

ruseTSi jer  kidev fskovis samarT-
lis sigeliT sasuliero anderZebi  inaxe-
boda  wminda samebis lavraSi. XVIII  sau-
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kuneSi  saamisod  daarsda e.w. „Senaxvis 
xazina“.3 SeiZleba iTqvas, rom imdroin-
deli eklesia dRevandeli notariusebis  
funqciebs  asrulebda.                                                                                

anderZis namdvilobasaTvis erT–erTi 
mniSvnelovani momenti mowmis  arseboba 
iyo. mowmis gareSe anderZi namdvilad ar 
iTvleboda. cnobebi  anderZis mowmis Ses-
axeb daculia qarTlis cxovrebaSi, sadac 
mirian  mefis mowmeebi misi vaJi baqari da 
coli nana yofilan.1 daviT  aRmaSeneblis 
anderZis  erTaderTi mowme misi sulieri 
mama arsen  beri  yofila.   

rogorc irkveva, anderZis simtki-
cisaTvis mowmes Tandaswreba  aucilebe-
li piroba yofila. mowmeTaricxvi mainc-
damainc  dakonkretebuli ar yofila, 
zogan vxvdebiT erTs, zogan ors da  zo-
gan  ufro mets.  mowmed yvela adamiani  ar  
gamodgeboda.  vaxtag  mefe  Tavis  samar-
TalSi  sagangebod  usvams xazs  mowmis  
pirovnebas,  misi  samarTlis me–13 mux-
liT: “asre  ician, kacman Tu rasac  saqme-
ze aseTi  mowame moiyvana, rome im mowameT 
RvTisa eSinodeT, sjuli icodes, Wkua 
qondes, an saRmTo kaci iyos an  simarT-
lis  xma  qondes  davardnili  da  kacisa-
gan, sando iyos, unda daujeron.“  aseTi 
mowme  gaTvaliswinebulia  procesualur 
mowmed, magram unda vivaraudoT, rom  an-
derZisTvisac  aseTi mowme unda yofil-
iyo gaTvaliswinebuli. rogorc irkveva, 
yvela mowmes ar  daejereboda, berZnuli  
samarTlis qarTuli versia sagangebod 
adgenda  anderZis mowmis zneobriv saxes: 
“memruSe kacis anderZis mowmoba  ar  dai-
jereba, ukeTu imowmos da beWedic das-
vas, ar irwmuneba, amisTvis  rome queyanam 
misi mruSoba icis da memruSe  mowmed ar 
daijereba.“

zogjer adamiani sxvadasxva moti-
viTa Tu  mizeziT cvlida  an auqmebda  
Tavis anderZs, amis uflebas aZlevda 
samarTali da am uflebis  SezRudvis  
raime dokumenti qarTulsamarTalSi  
ar mogvepoveba.  anderZis Sedgenisas 
gadamwyveti da yvelaze mniSvnelovani 
moanderZis  neba gaxldaT. anderZis in-
stitutSi mniSvnelovani adgili eWi-
ra anderZis  aRmsrulebels. vis unda 
aResrulebinaanderZi?ivane javaxiSvi-
li amaze wers: „anderZis  damtovebeli  
TavisianderZisaRmasruleblad Cveu-

lebriv gansakuTrebul  pirs asaxეlebda 
xolme“.3 aseTad  moanderZes  SeeZlo  
daesaxelebina an memkvire an sxva  piri.  
aRmasrulebels yvel piroba unda dae-
cva, rogorc anderZSi iyo  mocemuli da 
yvelaferi ise unda aResrulebena, ro-
gorc moanderZe  daibarebda. grigol 
surameli anderZis aRmsruleblisgan 
moiTxovs  anderZis zust Sesrulebas da 
misgan umniSvnelo gadaxvevasac ki krZa-
lavs.  

 anderZis aRmsruleblis instituti 
ucxo iyo romauli  samarTlisTvis.1 
rusi mecnier-iuristi k.pabedanoscevi  
Tvlis, rom romis samarTalSi daiSve-
boda anderZis aRmsrulebeli oRondD 
Zalian SezRuduli uflebebiT, radgan 
romauli samarTlis mixedviT, anderZis 
Tavisuflebidan gamomdinare ar daiSve-
boda ucxo piri anderZis aRmsruleblad. 

aRsaniSnavia, rom anderZis Tavisu-
flebas zRudavda da zRudavs  sa-val-
debulo wilis arseboba memkvidreobiT 
samarTalSi, rac ganpirobebuli iyo 
garkveul pirTa interesebis dasacavad. 
savaldebulo wilis odenoba sxvadasx-
va iyo. magaliTad, romauli samarTliT 
savaldebulo wilis odenoba damokide-
buli iyo kanoniT memkvidreTa raodeno-
baze da Seadgenda Tavidan ¼1/4-s imisa, 
rasac kanoniT memkvidre miiRebda ander-
Zis ararsebobisas. iustinianes dros 
savaldebulo wili 1/3-s, zogjer ki  1/2-s 
Seadgenda. falkidionis kanonis mixed-
viT savaldebulo wili  1/4-s Seadgen-
da. bizantiuri samarTliT – „eklogiT“ 
savaldebulo wilis odenoba Seadgenda 
1/3-s  kanoniT memkvidreobis dros miRe-
buli wilisa.

qarTul samarTlSi aseTi Camoyali-
bebuli miTiTebebi   savaldebulo wilis 
Sesaxeb ar mogvepoveba. b. zoiZe miiCnevs, 
rom CvenSi savaldebulo wili SesaZle-
belia berZnul-romaulis analogiurad 
gadawyvetiliyo, Tumca raimes dasabuTe-
bulad Tqma Znelia, raime dokumenturi 
masala ar mogvepoveba. 

samarTlis warmoSobisa da ganvi-
Tarebis istoria gviCvenebs, rom ker-
Zo  sakuTrebis uflebis aRmocenebas-
Tan erTad gaCnda iseTi samarTlebrivi 
normebis SemuSavebis aucilebloba, 
romlis safuZvelzec mowesrigdeboda 
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samarTlis subieqtTa uflebrivi urT-
ierTobebi. 

qarTuli samemkvidreo samarTlis  
Camoyalibebaze didi  gavlena  moaxdina  
berZnul–romaulma samarTalma,  magram  

rac  mTavaria,  ar  momxdara  qarTuli  
samarTlis  gaqroba,  piriqiT,  igi ganic-
dida  sasikeTo  cvlilebebs  da  ufro  ix-
veweboda.
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reziume

            saanderZo institutis zogierTi istoriuli aspeqti                              
              

	 memkvidreobiTi samarTlis warmoSoba da ganviTareba mWidrod aris dakav-
Sirebuli sakuTrebasTan. mas, rogorc sazogadoebis iuridiul zednaSens, gansaz-
Rvravs materialuri cxovrebis warmoebis wesi, rac udides gavlenas axdens rogorc 
qonebis ganawilebaze, ise cxovrebis pirobebis ganviTarebaze. statiaSi  mokledaa  
mimoxiluli  qarTuli samemkvidreo, kerZod saanderZo samarTlis istoria.  

S U M M A RY

      The  short  Historical  Overview  of  The Georgian Will Institute

                                                   
     The origin and development of  the inheritance law is closely related to the property . As a legal su-
perstructure of society , it is defined by the production rules of material life , which makes great influence 
on the distribution of the estate as well as on the development of living conditions. The article briefly de-
scribes Georgian inheritance law history, namely the will law history.


