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              ekologiuri kontroli da gansakuTrebul situaciaTa 
RonisZiebebis efeqtianoba 

naira galaxvariZe
ekonomikis mecnierebaTa doqtori,  profesori

 ekologiuri disbalansis likvidacia 
da ekologiuri wonasworobisaken swraf-
va nebismieri sazogadoebis upirvelesi 
amocanaa.

ekologiuri usafrTxoebis uzrunve-
lyofis mizniT SemuSavebuli unda iyos 
ekoloogiuri programa, garemos dacvi-
sa da bunebrivi resursebis gamoyenebis 
saxelmwifo-normatiul aqtebis sistema, 
romelic unda moicavdes standartebisa 
da normativebis SemuSavebis dadgenisa 
da kontrolis sxvadasxva meqanizms.

 garemos dacvis ZiriTadi principia 
riskebis Semcireba, romlis Tanaxmadac 
saqmianobis subieqti Tavisi saqmianobis 
dagegmvisa da ganxorcielebisas valde-
bulia miiRos saTanado zomebi garemoze 
da adamianis janmrTelobaze mavne zemo-
qmedebis riskis Tavidan asacileblad an 
Sesamcireblad.

riskebis SemcirebisaTvis sistema-
tiurad unda xorcieldebodes integ-
rirebuli kontrolis sistema, romelic 
gulisxmobs garemos dabinZurebis regu-
lirebis iseT sistemas, romelic efuZne-
ba dabinZurebis akumulirebis unaris 
mqone garemos ZiriTadi komponentebis - 
niadagis, wylisa da atmosferuli haeris 
dabinZurebis integrirebul (kompleq-
sur) kontrols.

 ekologiuri Semowmebis qveS igu-
lisxmeba moqmedi obieqtis Sefaseba, gan-
sxvavebiT proeqtis realizaciis dawye-
bamde Sefasebisa (winmswrebi Sefaseba).

ekologiuri kontroli iTval-
iswinebs ekologiuri poziciiT sawarmos 
xelmZRvanelobisa da mowyobilobis muS-
aobis sistematur, dokumenturad damt-
kicebul obieqtur Sefasebas da aqvs kon-
trolis sistemis Seqmnis gziT  garemos 
dacvis uzrunvelyofis, firmaSi garemos 
dacvis sferoSi ekologiuri kanonmde-
blobis moTxovniT miRebuli politikis 
Sesabamisi sistemis Seqmnis mizani.

 ekologiuri Semowmeba Tavis TavSi 
moicavs sam etaps: 

- RonisZiebebi reviziis Catarebamde;

 -  RonisZiebebi sawarmoos  teritori-
aze (Semowmebis Catareba);

-  RonisZiebebi reviziis Sedegebze.
      reviziis Catarebamde ganxorciele-

bul RonisZiebebSi varaudoben reviziis 
obieqtebis SerCevas. maTgan ZiriTads 
warmoadgens:

-	 ekologiuri politika, movaleo-
bebis ganawileba da organizacia;

-	 dagegmvis, monitoringisa da an-
gariSgebis sistema;

-	 ekologiuri swavlebisa da 
kadrebis momzadebis sistema;

-	 maregulirebeli organoebisa da 
sazogadoebis urTierTobebi;

-	 ekologiuri kanonmdeblobebis 
moTxovnebis dacva;

-	 gansakuTrebul SemTxvevebis si-
tuaciebSi RonisZiebebis dagegmva;

-	 narCenebis likvidaciisa da gaw-
mendis sistemebi;

-	 resursebis dazogva;
-	 saTanado saxiT teritoriis dac-

va;
-	 niadagis racionaluri gamoyeneba.
 aseve amave etapze formirdeba sa-

muSao jgufi ekologiur auditSi. bevr 
msxvil kompaniebSi ekologiuri revi-
ziis movaleobebi dakisrebuli aqvs gan-
yofilebebis Semadgenlobis specialur 
qvedanayofs, romelic aseve axorcie-
lebs teqnikis usafrTxoebisa da Sromis 
dacvis normebis Sesrulebis Sefasebas.

Semowmebis ganxorcielebis meTodebi 
da meTodologia SeiZleba varaudobdes 
sawarmoebSi sanaxavad misvlas, (naxvas); 
anketebis gamoyenebas, gasaubrebas, sab-
uTebTan muSaobas da sxva.

ekologiuri reviziis saboloo anga-
riSis momzadebisa da damtkicebis Semdeg 
dgeba RonisZiebebis gegma, romlis muS-
aobaSic monawileoben warmomadgenlebi 
Semowmebis  qvedanayofidan da mowveuli 
specialistebi. 

avariebis acilebis sistemis ZiriTad 
mxares warmoadgens:

1.	 im danadgarebis gamovlena, 
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romelTaganac momdinareobs mniS-
vnelovani safrTxe; ufro saSiSi qimi-
katebi, romelTa arseboba potenciurad 
saSiSi danadgaris erT- erT niSans war-
moadgens:

-	 aalebadi gazebi da siTxeebi;
-	 gansakuTrebulad aalebadi niv-

Tierebebi: wyalbadi, eTilenis Jangi;
-	 gansakuTrebad feTqebadi niv-

Tierebebi: amiakuri gvarjila;  nitro-
glicerini;

-	 gansakuTrebiT Sxamiani nivTiere-
bebi: akrilonitrili, amiaki, qlori, 
gogirdwyalbadi, cianitis wyalbadi, 
gogirdnaxSirbadi, ftoris wyalbadi, 
qloris wyalbadi, gogirdis anhidridi;

-	 ukiduresad Sxamiani nivTierebe-
bi,: fosgeni, meTilis efiri,

2.	 safrTxis xarisxis Sefaseba. 
amisaTvis SeiZleba dagvWirdes avariebis 
albaTobis Sefaseba, romliTac vlindeba 
teqnologiuri procesebis msvlelobaSi 
SesaZlebeli situaciebi da ganmsazRvre-
li parametrebi, romlebic avariis Sem-
deg pirvel rigSi unda iyos Semowmebuli;

3.	 usafrTxo eqspluatacia, 
romelSic igulisxmeba saremonto 
profilaqtikuri samuSaoebi, rekon-
struqciebi, pesonalis momzadeba da 
SerCeva;

4.	 dagegmva - ukiduresi gansa-
kuTrebuli situaciis SemTxvevaSi ze-
moT CamoTvlili RonisZiebebi tardeba 
didi avariebis dauSvevlobis mizniT. 
RonisZiebebis dagegmva gansakuTrebuli 
situaciis warmoqmnis SemTxvevaSi Tavis 
miznad ayenebs Sedegebis maStabis Semci-
rebas.

dagegmil RonisZiebebs yofen or jgu-
fad:

a) sawarmos teritoriaze avariis 
gasaTvaliswinebeli Sedegebi;

b)momijnave teritoriisaTvis gasaT-
valiswinebeli Sedegebi.

gansakuTrebul situaciebSi Ronis-
Ziebebis efeqtianoba damokidebulia 
Semdegze:

-	 gansakuTrebul situaciebSi moq-
medebis gegmebis damuSaveba, romlebic 
gacnobil unda iyos yvela im pirisaTvis , 
romlebic dakavSirebulia mocemul war-
moebasTan;

-	 moqmedebis gegmaSi: 

a)  mkafiod garkveviT ganawilebulia 
movaleobebi;

b) garkveviT ganisazRvreba adgilo-
briv xelisuflebasTan kavSiris saSu-
alebebi; 

g) mkafiodaa gawerili yvela aucile-
bebli RonisZiebebi; 

d) dgindeba kavSirebi sxva resursebsa 
da gegmebTan;

 e) miTiTebulia ekologiuri kuTxiT 
ufro susti ubnebi.

-	 ZiriTadi momuSaveni  ecnobian 
gegmis mdgomareobas;

-	 gansakuTrebuli situaciis warmo-
qmnis SemTxvevaSi mudmivad unda imyofe-
bodes  Sesabamisi teqnika da speciali-
stebi;

-	 aucilebeli mowyobilobebi da te-
qnika advilad unda iyos xelmisawvdomi;

-	 arsebobs mowyobilobisa da teqni-
kis gamoyenebaze personalis momzadebis 
damuSavebuli programa, romelic gan-
kuTvnilia gansakuTrebuli situaciebis 
acilebisaTvis;

-	 avariis Sedegebis likvidaciisaT-
vis saswavlo saqmianobis gegma.

saSiSi warmoebebis inspeqcia gulisx-
mobs regularuli Semowmebebis Catare-
bas usafrTxoebis RonisZiebebis gamoy-
enebis dadgenisaTvis.

garemosdacviTi auditi warmoad-
gens saqmianobis subieqtebis mier gare-
mos dacvis kanonmdeblobis moTxovna-
Ta, garemos dacvis warmoebis (TviT 
saqmianobis subieqtis mier dadgenilis 
CaTvliT) Sesrulebisa da bunebaTsar-
geblobis sistemis marTvis efeqtiano-
bis analizs, romelic moicavs mTel 
sawarmoo-teqnologiur cikls, tardeba 
saqmianobis ekologiuri Sefasebisa da 
moxmarebeli bunebrivi resursebis dana-
kargebis, garemoze mavne zemoqmedebisa 
da narCenebis minimizaciis gzebisa da sa-
Sualebebis gamovlenis mizniT. 

amrigad, mizanSewonilia gaZlierdes 
da qmediTunariani gaxdes im organoe-
bis muSaoba, romlebic xelmZRvaneloben 
bunebis, misi resursebis gamoyenebisa da 
kvlavwarmoebis sakiTxebs. isini valdeb-
ulni arian kontroli ganaxorcielon am 
dargSi mdgomareobis gaumjobesebisaT-
vis dasaxul RonisZiebaTa kompleqsis 
ganxorcielebaze.
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reziume

ekologiuri kontroli (revizia) iTvaliswinebs ekologiuri poziciiT sawarmos 
xelmZRvanelobisa da mowyobilobis muSaobis sistematur, dokumenturad 
damtkicebul  obieqtur Sefasebas da aqvs kontrolis sistemis SeqmniT   garemos dacvis 
uzrunvelyofis, firmaSi garemos dacvis sferoSi ekologiuri kanonmdeblobis 
moTxovniT  miRebuli politikis Sesabamisi sistemis Seqmnis mizani.

  ekologiuri Semowmeba Tavis TavSi moicavs sam etaps: 
- RonisZiebebi reviziis Catarebamde;
 -  RonisZiebebi sawarmoos  teritoriaze (Semowmebis Catareba);
-  RonisZiebebi reviziis Sedegebze. 
 gansakuTrebul situaciebSi RonisZiebebis efeqtianoba damokidebulia Semdegze:
    gansakuTrebul situaciebSi moqmedebis gegmebis damuSaveba, romlebic gacnobil 

unda iyos yvela im pirisaTvis, romlebic dakavSirebulia mocemul warmoebasTan;
-	 moqmedebis gegmaSi: 
a)  mkafiod, garkveviT ganawilebulia movaleobebi;
b)garkveviT ganisazRvreba adgilobriv xelisuflebasTan kavSiris saSualebebi; 
g) mkafiodaa gawerili yvela aucilebeli RonisZiebebi; 
d) dgindeba sxva kavSirebi resursebsa da gegmebTan;
 e) miTiTebulia ekologiuri kuTxiT ufro susti ubnebi.
-	 ZiriTadi momuSaveni  ecnobian gegmis mdgomareobas;
-	 gansakuTrebuli situaciis warmoqmnis SemTxvevaSi mudmivad unda imyofebodes  

Sesabamisi teqnika da specialistebi;
-	 aucilebeli mowyobilobebi da teqnika advilad unda iyos xelmisawvdomi;
-	 arsebobs mowyobilobisa da teqnikis gamoyenebaze personalis momzadebis 

damuSavebuli programa, romelic gankuTvnilia gansakuTrebuli situaciebis 
acilebisaTvis;

-	 avariis Sedegebis likvidaciisaTvis saswavlo saqmianobis gegma.

SUMMARY

Naira Galakhvaridze
GTU Professor

Environmental Control (revised) provides for the environmental industry leadership position and the 
device to operate a systematic, documented and objective assessment of a control system by establishing the 
goal of ensuring environmental protection. Firm in the field of environmental protection of the ecological 
legislation of the appropriate policy framework.
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               Environmental testing involves three stages:
- An audit of the measures before;
 - Events in the enterprise area (inspection);
- Revision of the results.
       In special situations, depending on the efficacy of the following:
    In special situations, action plans and to be acquainted with all the persons who are related to the 

production;
- Action Plan:
A) clearly legible distributed movaliobebi;
B) clearly defined by the local authorities and means of communication;
C) obliges all the unavoidable events;
D) links to other resources and plans are established;
 E) There  are  indicated  terms of ecological weaker stations.
- Workers are introduced to the basic conditions of the plan;
- The particular situation occurs, the constantly present the appropriate equipment and specialists;
- The necessary equipment and appliances must be easily accessible;
- There are facilities and equipment used in the preparation of processed program, which is designed to 

prevent emergency situations;
- Consequences of the accident for likvidatsiebisa plan learning activities. 
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saqarTvelos alkoholuri kompaniebis saqmianoba da maTi 
roli ekonomikis ganviTarebaSi

maia kapanaZe 
ekonomikis akademiuri doqtori 

stu asoc. profesori      
   

irine mamalaZe     
ekonomikis akademiuri doqtori 

stu asoc. profesori                                                                                                                                    
                                                                                           

kompaniebi (sawarmoebi) xSirad moiaz-
reba, rogorc qveynis aqtivi, rogorc 
ekonomikis ganviTarebis winapiroba.

warmatebuli kompaniebi cvlian Cveni 
cxovrebis wess da samuSao Cveulebas. 
maTi warmatebuli nabijebi aumjobesebs 
Cveni cxovrebis xarisxs. Ggarda imisa, 
rom kompaniebi qmnian simdidres TavianT 
samewarmeo sferoSi, aseve xels uwyoben 
samuSao adgilebis gaCenas da qmnian xel-
sayrel pirobebs sazogadoebis ganviTa-
rebisa da cxovrebis pirbebis gaumjobe-
sebisTvis.

ra aris mizezi, ris gamoc kompaniebis 
saqmianoba mniSvnelovania qveynis 
ekonomikisTvis?!1

saqonlisa da momsaxurebis warmoe-
basTan erTad kompaniebi xels uwyoben 
dasaqmebas, axali samuSao adgilebis Se-
qmnas, rasac jaWvuri Sedegi mohyveba eko-
nomikaSi. aseve gamoiwvevs sxva dargebis 
da mTlianad ekonomikis ganviTarebas.

kompaniebis kapitaldabandebebi qmnis 
axal simdidres. arsebuli biznesi ukve 
damkvidrebul bazarze SesaZloa uax-
lovdebodes Semosavlianobis zeda Wers, 
xolo axali SemoTavazeba, saqoneli Tu 
teqnologia qmnis axal bazrebsa da axal 
dovlaTs.

gamomdinare aqedan, jaWvuri reaqciis 
Teoriis Tanaxmad, dasaqmebis da gamo-
muSavebis zrda gamoiwvevs erovnuli Se-
mosavlis zrdas ufro maRali sagadasaxa-
do Semosavlebis xarjze, aseve gazrdili 
saxelmwifo xrjebis gziT. gazrdili Se-
mosavlebi saxelmwifos mier moxmardeba 
investirebas sxva prioritetul dargeb-
Si, magaliTad, adamianuri resursebis 
gasanviTareblad.

miuxedavad kompaniis sididisa, mniS-

1 http://www.investopedia.com/articles/personal-finance/101414/why-
emtrepreneurs-are-important-economy.asp

vnelovania maTi wvlili ekonomikaSi. 
kvlevebma aCvena, rom mcire biznesi Ses-
aZloa ar iyos iseTi efeqturi maRalanaz-
Raurebadi samuSao adgilebis SeqmnaSi, 
rogorc didi kompaniebi. rac Seexeba 
inovatorobas, mcire kompaniebi iseTive 
efeqturunarianebi arian siaxlis Zieba-
Si, rogorc didi kompaniebi. orive maT-
ganis saqmianoba am kuTxiT erTmaneTTan 
mWidrodaa dakavSirebuli.

ekonomikis ganviTarebis strategia, 
romelic koncentrirebulia romelime 
erTi mimarTulebis biznessa Tu dargze, 
Zalian didi riskis matarebelia.

Zalzed mniSvnelovania swori poli-
tikis gatareba warmatebis miRwevaSi. 
praqtikam araerTgzis daamtkica, rom 
aucilebelia mimzidveli da pozitiuri 
biznes da sakanondeblo garemos Seqmna 
saxelmwifos mxridan da bazari Tavad ga-
moarCevs warmatebul bizness warumate-
blisgan miuxedavad kompaniis sididisa. 
bevrma qveyanam miaRwia warmatebas aseTi 
garemos SeqmnaSi.

rogoria qarTveli kompaniebis roli 
qveynis ekonomikaSi?

ramdenadac saqarTvelos ekonomikis 
erT-erT msxvil da warmomadgenlobiT 
dargs alkoholis bazari warmoadgens, 
sainteresoa am dargis kompaniebis roli 
ekonomikaSi.

saqarTvelos Rvinis kulturasTan 
rvaaTaswliani istoria akavSirebs, ra-
sac mravali arqeologiuri aRmoCena da 
istoriuli faqti adasturebs. saqarT-
velos muzeumebSi daculia meRvineobas-
Tan dakavSirebuli, aTaswleulobiT da-
TariRebuli mravali eqsponati.

qarTveli kaci mevenaxeobasa da 
meRvineobas uZvelesi droidan eweva 
- am periodSi Seiqmna vazisa da Rvinis 
mdidari kultura da didi jiSuri mra-
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valferovneba, ganxorcielda veluri 
vazis gakultureba, damuSavda venaxis 
gaSenebisa da movlis sistemebi, daixvewa 
saRvine WurWeli da moxda qvevris kul-
turis damkvidreba, SemuSavda Rvinis day-
enebis kaxuri da imeruli teqnologiebi. 
Rvinom SeiZina sakraluri datvirTva da 
gadaiqca qarTveli eris ekonomikuri 
keTildReobis erT-erT bazisad sauku-
neebis ganmavlobaSi.

saqarTveloSi qvevrSi Rvinis dayene-
ba 8 aTasi wlis win daiwyes da am tradi-
cias dRemde inarCuneben. qvevris Rvinis 
dayenebis qarTul tradiciul meTods 
2013 wels iuneskos (PR ) aramaterialuri 
kulturuli memkvidreobis Zeglis sta-
tusi mieniWa, rac am meTodis unikal-
urobaze miuTiTebs da gzavnilia mTeli 
msofliosTvis, rom Rvino uZvelesi qar-
Tuli kulturis Semadgeneli nawilia. es 
aRiareba mniSvnelovania qvevris Rvinis 
cnobadobis amaRlebisTvis d axels Seu-
wyobs qarTuli Rvinis msoflio popu-
larizacias.

Rvinisa da brendis eqsportis 2015 
wlis monacemebi:

Rvinis erovnuli saagentos mona-
cemebiT, 2015 wlis ganmavlobaSi, saqa-
rTveloda msoflios 46 qveyanaSi eqs-
portirebulia 36 071 399 boTli (0,75 
l) Rvino, rac Tanxobrivad 98 102 614 
aSS dolars Seadgens. wlis dasawyis-
Si dafiqsirebuli eqsportis mkveTri 
mateba SenarCunda wlis bolomde erT-
erT strategiul bazarze – CineTSi, sa-
dac qarTuli Rvinis eqsportis zrdam 
122%-s miaRwia. CineTis saxalxo respub-
likaSi sul 12 TveSi eqsportirebulia 2 
672 154 boTli, CineTma qarTuli Rvinis 
eqsportiori qveynis xuTeulSi meoTxe 
adgili daimkvidra ruseTis, yazaxeTisa 
da ukrainis Semdeg. eqsportis zrda fiq-
sirdeba evrokavSiris mTel rig qveyneb-
Si: poloneTi 3% (1 600 302 boTli), ro-
melic qarTuli Rvinis stabilur, mzrd 
bazars warmoadgens. aseve, litva-4% (658 
66), estoneTi-54% (506 124), niderlande-
bi-58% (51 432), safrangeTi-190% (37 956), 
dania-100% (34 840) da sxva. aseve aRsaniS-
navia eqsportis zrda iseT strategiul 
bazrebze, rogoricaa aSS-31% (248 075), 
kanada-48% (157 836), iaponia-5% (138 290), 
eqsporti agreTve gaizarda yirgizeT-

Si-79% (185 514), israelSi-48% (35 820), 
koreSi-37% (24 054) da sxva. Eeqsoprtiori 
qveynebis pirveli xuTeuli ase gamoiy-
ureba: ruseTi-18 308 177, yazaxeTi-5 195 
949, ukraina -3 412 453, CineTi-2 672 154 
da poloneTi-1 600 302 boTli. mTel rig 
qveynebSi eqsportis zrdis miuxedavad, 
regionSi arsebuli cnobili politikur-
ekonomikuri movlenebis gamo, 2 umsx-
viles eqsportior qveyanaSi – ruseTsa 
(-51%) da ukrainaSi (-56%) eqsportis 
mkveTri kleba aisaxa wliuri eqspor-
tis jamur maCvenebelze, romelic 2014 
wlis analogiur periodTan SedarebiT 
39%-iTaa Semcirebuli. aRsaniSnavia, 
rom eqsportis saerTo maCvenebeli Sem-
cirebulia mxolod 2014 da 2013 wlebTan 
SedarebiT, rodesac ramdenime wliani 
embargos Semdeg gaixsna ruseTis bazari 
da am qveyanaSi eqsportma piks miaRwia. 
magaliTisTvis 2012 wels eqsportire-
buli iyo mxolod 23,3 mln boTli Rvino, 
2011-19,0 mln boTli, 2010-14,8 mln boT-
li, 2009-10,9 mln boTli. amasTan erTad, 
2015 wels saqarTvelodan 21 qveyanaSi 
eqsportirebulia 7 266 755 boTli (0,5l) 
brendi, rac TanxaSi 18,6 mln aSS dol-
lars aRwevs. saqarTvelodan msoflios 
7 qveyanaSi eqsportirebulia 8,9 mln 
litri sabrende spirti, rac TanxaSi 26,5 
mln aSS dolaria. Ggasul wels msoflios 
21 qveyanaSi eqsportirebulia aseve 118 
890 (0,5 l) WaWa. es ki TanxaSi 466,3 aTasi 
aSS dolaria.

mTlianobaSi Rvinis, brendis, WaWis, 
Rvino masalis, Camosasxmeli brendisa 
da sabrende spirits eqsportis Sedegad 
miRebulma Semosavlebma 2015 wels 146,5 
mln aSS dolars miaRwia.

mainc ra mniSvneloba aqvs qarTu-
li alkoholis mwarmoebeli da gansa-
kuTrebiT, Rvinis kompaniebis warmatebas 
qveynisTvis?	

rogorc istoriuli faseuloba, qar-
Tuli Rvinis warmoeba qveynis imijis may-
alibebelia saqarTveloSi. is aris dargi, 
romelic warmoaCens Cvens tradiciebs, 
Cvens erovnul Rirebulebebs da Cvens 
qveyanas gaacnobs danarCen samyaros. 
qveynis cnobadobis amaRleba gamoi-
wvevs dainteresebis zrdas ucxoelebSi 
da gaizrdeba turistuli nakadebi, es 
ukanaskneli niSnavs damatebiTi fuladi 
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nakadebis Semodinebas qveynis ekonomi-
kaSi.

kompaniebis warmatebuli saqmianoba 
niSnavs meti samuSao adgilis SeTavazebas 
mosaxleobisTvis. ara mxolod meti sa-
muSao adgilis Seqmna aris mniSvnelovani, 
aramed stabiluroba da samuSaos xarisx-
ic mniSvnelovania sazogadoebisTvis. 
kompaniis warmateba niSnavs swored sta-
bilurobas ukve dasaqmebuli kadrisTvis 
da rac mTavaria, Sesabamis anazRaurebas 
da samuSao pirobebs. amdenad, samuSao 
adgilebis uzrunvelyofiT alkoholis 
mwarmoebel kompaniebs TavianTi wvlili 
SeaqvT qveynis ekonomikis mdgradobaSi.

gadasaxadebi – saxelmwifo biuje-
tis Semavsebeli mTavari komponenti, 
romelsac qveynis ekonomikuri subieqte-
bi ixdian. ra Tqma unda yvelaze maStaburi 
swored iuridiuli kompaniebis Senatania 
biujetSi, maT Soris Rvinis kompaniebi 
erT-erTi im gadamxdelTagania, romelic 
qveyanaSi moqmed 5-ve saxelmwifo ga-
dasaxads ixdis biujetis sasargeblod. 
rac ufro maRali iqneba maTi kapital-
brunva da momgebianoba, miT ufro maRa-
li iqneba sagadasaxado Semosavlebi sax-
elmwifo biujetSi.

qarTuli alkoholis mwarmoebeli 
kompaniebi, romlebic TavianTi produq-
ciis gayidvas axorcieleben sazRvarga-
reT, kidev erTi kuTxiT moqmedeben 
dadebiTad qveynis ekonomikaze – es aris 
sagadamxdelo balansi. Mmxolod 2015 
wels qarTuli alkoholuri saqonlis 
eqsportidan miRebulma Semosavlebma 
146,51  mln aSS dolari (373,4 mln lari) 
Seadgina. es maCvenebeli iwvevs wminda 
eqsportis zrdas da qveynis sagadamx-
delo poziciis gaumjobesebas sxva 
qveynebis mimarT. aseve fuladi naka-
dis Semodineba dadebiTad moqmedebs 
savaluto kursze da adgilobrivi valu-
tiis gamyarebas uwyobs xels. Sesabamis-
ad, meti warmateba qarTuli produqciis 
da meti saeqsporto Semosavlebi kidev 
1 http://georgianwine.gov.ge/

ufro dadebiTad aisaxeba qarTul valu-
tasa da sagadamxdelo balansze.

aseve unda aRvniSnoT is socialuri 
sargebeli, rac warmatebul kompanias 
moaqvs TiToeuli moqalaqisTvis. so-
cialuri pasuxismgebloba, romelsac 
kompaniebi iCenen sazogadoebis mimarT, 
misasalmebelia, calsaxa kavSiri ar-
sebobs socialuri pasuxismgeblobis 
ganviTarebis donesa da qveyanaSi eko-
nomikis ganviTarebis dones Soris. 
rogorc eqspertebi aRniSnaven, eko-
nomikur klimats ormagi efeqti aqvs. 
pirveli – warmatebul kompaniebs, cxa-
dia, SesaZlebloba aqvT, rom meti dax-
arjon PRaribeb-ze, qvelmoqmedebasa da 
sazogadoebisaTvis sasikeTo saqmiano-
baze; meore – dinamiurad ganviTareba-
di, warmatebuli kompania ufro metad 
zrunavs sakuTar sazogadoebriv imijze, 
sxvadasxva socialur urTierTobaze. 
rogorc saqarTvelos strategiuli 
kvlevebisa da ganviTarebis centris 
kvlevam aCvena, dRes msxvili biznesis 
menejerTa damokidebuleba asebuli 
biznesgaremos, misi ganviTarebis ten-
denciebisa da mimdinare cvlilebebis 
mimarT sakmaod dadebiTia. aseve pozi-
tiuria maTi samomavlo molodinebi, 
rac sxva xelSemwyobi faqtorebis ar-
sebobis pirobebSi, garkveulwilad, 
keTilmyofel fons unda qmnides, raTa 
biznes kompaniebma nebayoflobiT aiRon 
sakuTar Tavze meti pasuxismgebloba 
sazogadoebis winaSe da meti sazogadoe-
brivi funqciebi. “Tu kompaniaSi arse-
bobs xedva, rom is aris gacilebiT meti, 
vidre “biznes erTeuli”, es misasalme-
belia da sasargebloa qveynisTvis. li-
derma kompaniebma mniSvnelovani roli 
unda Seasrulon qveynis socialur Tu 
ekonomikur ganviTarebaSi, rac ufro 
meti Zlieri kompania arsebobs qveyanaSi, 
miT ufro ukeTesia winsvlis tempi da 
xarisxi.
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reziume 

    SeiZleba davaskvnaT, rom DdResdReisobiT msxvili biznes kompaniebi acnobiere-
ben sakuTar pasuxismgeblobas sazogadoebis winaSe da Tvlian, rom garkveulwilad, 
axorcieleben kidec mas. qarTuli biznesi sazogadoebaSi sakuTar rols sakmaod 
farTod xedavs, imaze met pasuxismgeblobas akisrebs sakuTar Tavs, vidre biznes 
saqmianobis zedmiwevniT xarisxianad ganxorcieleba Tu kanoniT gaTvaliswinebu-
li valdebulebebis Sesrulebaa. mewarmeebi biznesis funqciad moiazreben agreTve 
sazogadoebis cxovrebis gaumjobesebaSi, socialuri Tu ekonomikuri problemis 
gadawyvetaSi da garemos dacvaSi nebayoflobiTi wvlilis Setanas. am TvalsazrisiT 
msxvili biznes kompaniebi sakuTar Tavs saxelmwifos Semdeg sakmaod qmediT insti-
tutad xedaven. rac Seexeba mosaxleobis molodinebs biznesis mimarT, igi ZiriTadad 
misi uSualo funqciebis xarisxian Sesrulebas ukavSirdeba – gadasaxadebis gadaxda, 
axali samuSao adgilebi, xarisxiani produqcia da servisebi. amasTan, sazogadoeba 
biznesisgan elis sazogadoebrivad sasikeTo saqmianobebis ganxorcielebas, aqtiur 
monawileobas sazogadoebis problemebis gadaWraSi.
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ACTIVITIES OF  THE ALCOHOL COMPANIES AND THEIR ROLE IN ECONOMIC DI-
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 	 We can conclude that today large business companies become aware of their responsibility to-
wards the society and believe that in some ways they do it. Georgian business community sees his role 
very well, has more responsibility on themselves than the business activities of the highest quality imple-
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mentation and compliance with the obligations fulfillment. Entrepreneurs are also considered to be the 
function of the business community to improve their lives, social and economic problem and the volun-
tary contribution to environmental protection. In terms of major business companies of the most effective 
institution they see themselves. As for the expectations of  business, it is mainly a direct function of the 
quality of performance, payment of taxes, new jobs, high-quality products and services. The business 
community expects  socially beneficial activities, the active participation of the public in solving prob-

lems.
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msoflio ekonomikaSi  ganviTarebuli negatiuri 
movlenebis gavlena saqarTvelos sabanko seqtorze da  

misi statistikuri analizi

manana mWedliSvili
ekonomikis akademiuri doqtori 

 ganviTarebis garkveul etapze banke-
bi da sxva safinanso institutebi eko-
nomikis sakmaod did nawils Seadgenen, 
magram maTi wvlili ekonomikis zrda-
Si sul ufro mcirdeba. saerTaSoriso 
savaluto fondis eqspertebTan erTad, 
ukve bevri specialisti saubrobs imaze, 
rom safinanso seqtoris dominantoba 
xdeba Semaferxebeli faqtori sxva se-
qtorebis ganviTarebis gzaze. saerTa-
Soriso savaluto fondis mier SemuSave-
buli „finansuri ganviTarebis indeqsi“ 
Seiswavlis aramxolod bankebis finansur 
mdgradobis sxvadasxva maCveneblebs, 
aramed ufro Rrmad imasac, Tu rogo-
ria ekonomikis sxva seqtorebis wvdoma 
sabanko da sxva finansur produqtebze. 
savaluto fondis kvlevam aCvena, rom is-
eTi ekonomikebis safinanso seqtorebma, 
rogoric aris: irlandia, iaponia da aSS 
ukve gadakveTes is xazi, rodesac finans-
uri seqtoris zrdas naklebi efeqti aqvs 
ekonomikur zrdaze. aRsaniSnavia, rom 
kvlevis Sedegebis mixedviT, bevr ganvi-
Tarebad qveyanas jer ar miuRwevia am niS-
nulisTvis. magram ra xdeba saqarTvelos 
SemTxvevaSi? ramdenad dominanturia fi-
nansuri seqtori? ra wvlili Seaqvs mas 
ekonomikis sxva dargebis ganviTarebaSi 
da ramdenad amaragebs is ekonomikis re-
alur seqtorebs finansuri resursebiT? 
rogoria ekonomikaSi ganviTarebuli 
negatiuri movlebis gavlena sabanko seq-
torze?

msoflio ekonomika da misi tenden-
ciebi - 2015 weli msoflioSi arasaxar-
bielo ekonomikuri perspeqtivebiTa da 
Senelebuli zrdiT xasiaTdeboda, rac 
ganviTarebadi ekonomikebis zrdis tem-
pebis Semcirebasa da ganviTarebuli eko-
nomikebis zomier gajansaRebaSi gamoix-
ata. CineTis ekonomikis zrdis Senelebam, 
energomatareblebis fasis mniSvnelovan-
ma Semcirebam da amerikis federal-
uri sarezervo bankis mier monetaruli 

politikis Tanamimdevrulma gamkacrebam 
mniSvnelovani gavlena moaxdina rogorc 
msoflio ekonomikis Semdgom ganviTa-
rebaze, aseve saqarTvelos ekonomikur 
perspeqtivaze. energomatareblebis fa-
sis Semcirebam uaryofiTad imoqmeda 
rogorc energomatarebeli qveynebis 
Sida bazrebze, aseve gazisa da navTobis 
mompovebel industriebSi investici-
ebis moculobaze, ramac aseTi qveynebis 
umetesobis ekonomikis ganviTarebaSi 
Semaferxebeli roli iTamaSa. dReis md-
gomareobiT fiuCersul bazrebze prog-
nozireben mxolod fasebis araarsebiT 
zrdas 2017 wels, rac aseve ar qmnis op-
timistur molodinebs am tipis qveynebis 
ekonomikebis mimarT. aseT situaciaSi 
navTobeqsportiori qveynebis umetesoba 
finansur siZneleebs ganicdis, rac maTi 
Sida bazris moTxovnaze uaryofiTad 
aisaxeba. meore mxriv, amerikis SeerTe-
buli Statebis mier monetaruli poli-
tikis gamkacrebam da refinansirebis ga-
nakveTis gazrdam ganviTarebad qveynebSi 
finansuri mdgomareoba gaamwvava, rac 
adgilobrivi valutebis dasustebasa da 
kapitalis Sedinebis SemcirebaSi gamoix-
ata. am politikis Sedegad 2015 wlis gan-
mavlobaSi saqarTvelos uklebliv yvela 
savaWro partniorma ganicada ama Tu im 
doniT erovnuli valutis devalvacia. 
msoflio ekonomikis zrdis prognozi 
2017 wels Sesabamisad Seadgens 3.4 %-s. 
am molodinebis mixedviT ganviTarebuli 
ekonomikebis zrdam 2017 wels 1.8% unda 
Seadginos. amerikis SeerTebuli Statebis 
ekonomikis mdgradoba gamoixateba uZ-
ravi qonebis seqtoris gaZlierebasa da 
Zlier Sromis bazarSi. Tumca aRsaniSna-
via, rom dolaris gamyarebis tendencia 
uaryofiT gavlenas axdens sawarmoo se-
qtorze, xolo navTobis dabali fasebi 
amcirebs sasargeblo wiaRiseulis mop-
ovebasTan dakavSirebul investiciebs. 
evrokavSiris qveynebis ekonomikebi, mar-
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Talia, ganicdidnen wminda eqsportis Sem-
cirebas, magram navTobis dabalma faseb-
ma da Sida moxmarebis zrdam, gaabaTila 
susti eqsportis ekonomikuri Sedegebi. 
rac Seexeba ganviTarebad qveynebs: 2015 
wels maTi ekonomikis 4%-iani zrdis Sem-
dgom (rac 2008-2009 wlebis krizisis mere 
yvelaze dabali maCvenebelia) 2016 da 
2017 wlebSi prognozireben 4.1% da 4.6%-
ian zrdas. aseve ivaraudeba, rom 2016 da 
2017 wlebSi gagrZeldeba CineTis eko-
nomikis zrdis tempebis Semcireba 6.4% 
da 6.3% -mde; xolo axlo aRmosavleTis 
qveynebSi miuxedavad kargi winapirobebi-
sa, momavali 2 wlis ekonomikuri zrdis 
prognozi arasaxarbieloa, rasac mZime 
geopolitikuri situacia da navTobis 
dabali fasebis molodini ganapirobebs. 
ucvleli tempebiT gagrZeldeba evro-
pis ganviTarebadi qveynebis ekonomikuri 
winsvla garda ruseTisa, sadac mosalod-
nelia ekonomikis Semcireba ekonomikuri 
sanqciebisa da energomatareblebis daba-
li fasebis gamo.

msoflios ekonomikis gavlena saqa-
rTveloze da qarTuli ekonomikis sxva 
tendenciebi - msoflio ekonomikaSi mim-
dinare movlenebma garkveuli zegavlena 
moaxdina qarTuli ekonomikis ganviTa-
rebis dinamikaze. pirvel rigSi aRsaniSna-
via saqarTvelos mniSvnelovani savaWro 
partniorebis ekonomikuri mdgomareobis 
gauareseba. saqarTvelos sagareo savaW-
ro partniorebis didi nawilis ekonomika 
(magaliTad: ruseTis, yazaxeTis an azer-
baijanis) mniSvnelovnad aris damokide-
buli energomatareblebis fasebze, ram-
denadac navTobisa da gazis mopoveba 
maTi ekonomikis mniSvnelovani nawilia. 
Sesabamisad, fasebis Semcirebam sagrZno-
bi zarali miayena maT ekonomikebs. ase 
magaliTad: ruseTis ekonomikis Semci-
rebam 2015 wels 3,7 % Seadgina, xolo ru-
sulma rublma aSS dolarTan mimarTe-
biT 22%-iani gaufasureba ganicada. 
azerbaijanis erovnulma valutam, 
manaTma, 50%-iani gaufasureba gani-
cada da ekonomikurma zrdam 1.1% 
Seadgina. rTulma geopolitikurma 
mdgomareobam ukrainis ekonomikaze 
uaryofiTi gavlena moaxdina. ru-
seTTan samxedro konfliqtis Sede-
gad ukrainis ekonomikam ganicada 9,9 

%-iani Semcireba da dafiqsirda infla-
ciis maRali tempi. devalvacia ganicada 
Turqulma liramac, romelic aSS dol-
arTan mimarTebiT 25%-iT gaufasurda, 
xolo ekonomikis zrdam 3.98% Seadgina. 
aseTi faqtorebis gamo Semcirda saqa-
rTvelos eqsportis Semosavlebi, rom-
lebic wina wlis maCveneblebTan Sedar-
ebiT 23%-iT naklebia. Sedegad qarTuli 
ekonomikis zrda Seferxda da ucxouri 
valutis Semodineba qarTul ekonomi-
kaSi Semcirda. aseTi negatiuri ekonomi-
kis pirobebSi saqarTvelos ekonomikis 
zrda wina wlebTan SedarebiT Senelda 
da 2.8% Seadgina. rogorc mosalodneli 
iyo, sagareo moTxovnis Semcirebis Sede-
gad kleba dafiqsirda gadamamuSavebe-
li mrewvelobisa da vaWrobis dargebSi, 
romlebic Sesabamisad 4.9%-iTa da 0.3%-
iT Semcirda. samagierod, mTavrobis 
mier dafinansebuli infrastruqtu-
ruli proeqtebisa da axali gazsadenis 
mSeneblobis Sedegad mSeneblobis darg-
Si dafiqsirda 15.2%-iani zrda, ramac 
garkveulwilad gaaneitrala ekonomikis 
sxva seqtorebis uaryofiTi tendenciebi.  
ruseTisa da saberZneTis ekonomikebSi 
arsebulma sirTuleebma eqsportis Sem-
cirebis paralelurad gamoiwvia trans-
ferebis Semcireba, ramac damatebiTi 
wnexis qveS moaqcia mimdinare angariSis 
deficiti da ganapiroba 2015 wels laris 
kursis dacema aSS dolarTan mimarTebiT 
28.5%-iT. 

sabanko seqtoris statistikuri 
analizi - 2014 wlis 31 dekembris mdgo-
mareobiT, saqarTvelos sabanko seqtori 
21 komerciuli bankiT iyo warmodgeni-
li. ararezidenti mesakuTreebis monaw-
ileoba bankebis aqtivebSi, saboloo 
mflobelobis mixedviT, Seadgenda 87 
procents, xolo saaqcio kapitalSi 84 
procents. saqarTvelos erovnuli ban-
kis monacemebis mixedviT, 2014 wlis 31 
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dekembrisTvis sabanko sistemis 
mTlianma sakredito portfel-
ma 13 miliard lars gadaaWarba.  
rogorc 2013 wels, aseve 2014 
wels yvelaze didi moculobiT 
gaizarda sacalo sesxebis seg-
menti. romelSic igulisxmeba 
avto-sesxebi, samomxmareblo 
sesxebi, momentaluri ganvade-
ba, sakredito baraTebi, ses-
xebi binis remontisTvis da ipo-
Tekuri sesxebi. am saxis sesxebze 
mTliani sesxebis 38.6% modis. es 
imas niSnavs, rom bankebis mier 
arasawarmoo seqtorze gaicema 
sesxebis didi wili, riTac eko-
nomikaSi produqtiuloba ar izrdeba. 
garda sacalo produqtebisa, sasesxo 
portfelSi didi wili modis vaWrobaze 
– daaxloebiT 13%. maSin roca ekonomi-
kuri ganviTarebisTvis umniSvnelovanes 
iseT dargze, rogoricaa – energetika – 

modis mTliani sasesxo portfelis 3.2%, 
soflis meurneobaze – 4.6%, warmoe-
baze – 1.2%, sastumroebsa da turizmze 
– 3.5%, uZravi qonebis developmentze, 
menejmentsa da samSeneblo kom-
paniebze ki jamSi mTliani sasesxo 
portfelis 7.9%.

mniSvnelovania isic, rom sxva 
seqtorebisgan gansxvavebiT, 
saqarTvelos sabanko seqtoris 
momgebianoba stabilurad izrde-
ba. sebis angariSis mixedviT, 2014 
wels ukugebam saSualo aqtiveb-
sa da kapitalze 2.6 da 14.8 pro-
centi Seadgina. sabanko sistemis 
momgebianobis maCvenebeli bolo 

wlebSi stabilurobiT xasiaTdeba.
sebis angariSis mixedviT, sabanko 

sistemis momgebianobaze gasul wels 
pozitiurad imoqmeda aqtivebis zrdam da 
masStabis gamo efeqtianobis gaumjobe-
sebam.

sabanko seqtori 2015 wels agrZelebda 
institucionaluri gaZlierebis 
process. am procesis nawilia 
TBC bankis mier 2016 wlis agvis-
toSi ganxorcielebuli aqciebis 
ganTavseba londonis safondo 
birJis fasiani qaRaldebis pre-
miumbazarze. aseve, saqarTvelos 
bankis Svilobili sawarmos, saqa-
rTvelos jandacvis jgufis mier 
aqciebis londonis safondo 
birJis premiumbazarze ganTavse-
ba, 2015 wlis noemberSi. aseve 
aRiniSneba didi sabanko jgufebis 
mzardi interesi qarTul safondo 
birJaze fasiani qaRaldebis sa-
Suamavlo saqmianobis mimarT. TBC 

Bank-is jgufi CaerTo ori savalo instru-
mentis gamoSvebis procesSi, romlis 
mTliani Rirebuleba 148 milion lars 
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Seadgenda. saqarTvelos bankis jgufma 
100 milioni laris Rirebulebis obliga-
ciebis gamoSvebas uSuamdgomla. aseve aR-
saniSnavia „faSa bankis“ SuamdgomlobiT 
„finka bankis“ mier 20 milioni laris nom-
inalis obligaciebis gamoSveba, romelic 
2015 wels ganxorcielda. am procesis 
nawilia saqarTvelos bankis Svilobili 
sawarmos „galt end tagartis“ mier 

„saqso bankTan“ gaformebuli xelSek-
ruleba, romelic Tavis klientebs saSu-
alebas aZlevs, saerTaSoriso bazrebze 
moaxdinon TavianTi Tanxebis investire-
ba. amgvari tendenciebi cxadyofs rom 
korporaciuli seqtori nel-nela iwyebs 
dafinansebis wyaroebis diversificire-
bas obligaciebis gamoSvebis gziT. 2015 
wels sabanko seqtorSi gamoikveTa ko-
merciul bankebs Soris sacalo segmenti-
saTvis gaZlierebuli konkurencia, rac 
korporaciuli seqtoris zrdis dakarg-
viT SeiZleba aixsnas, es ki, Tavis mxriv, 
ekonomikis zrdis Semcirebis pirdapiri 
Sedegia. sabanko seqtoris wamyvani moTa-

maSeebis strategiebi 2015 
da 2016 wlebSi mimarTuli 
iyo da aris swored am seqto-
ris ganviTarebisaken, sadac 
ZiriTadi aqcenti keTdeba 
mcire da saSualo da, aseve, 
mikrosafinanso segmentze. 
sabanko seqtorSi grZel-
deba bankebis gamsxvilebis 
procesi. 2015 wels ganxor-
cielda TBC bankisa da „bank 
konstantas“ Serwyma, aseve 
„privat banki“ SeiZina „saqa-
rTvelos bankma“, xolo 2016 
wels TBC bankma Seisyida 
„banki respublika“ da „pro-
gres banki“.

  2015 wlis 31 dekembris-
Tvis saqarTvelos sabanko 
sistemis sakredito port-
felma 16 miliard lars 
gadaaWarba. gacvliTi kur-
sis efeqtis gareSe wli-
urma zrdam 5.5% Seadgina, 
rac Senelebuli ekonomi-
kuri zrdisa da inflaci-
uri molodinebis Sedegia. 
agregirebuli portfelis 
Semadgenloba 2015 wlis gan-
mavlobaSi kardinalurad ar 

Secvlila, Tumca wina wlebTan SedarebiT 
aRiniSna mcire da saSualo sesxebis seg-
mentis 26% -iani zrda, ramac 3,056 mil-
ioni lari Seadgina. es maCvenebeli jer 
kidev CamorCeba korporaciuli sesxebisa 
(4,924 milioni lari) da sacalo sesxebis 
(5,739 milioni lari) odenobas. erovnu-
li bankis mier monetaruli politikis 
gamkacrebis Sedegia larSi ganTavsebul 
sesxebze saprocento ganakveTebis zrda. 
rac Seexeba dolarSi gacemul sesxebs, am 
segmentSi ar SeiniSneba saprocento ga-
nakveTis mniSvnelovani cvlilebebi, rac 
sabanko sistemaSi ucxouri valutis War-
bi likvidobis dagrovebam gamoiwvia.

2015 wlis ganmavlobaSi sabanko seq-
toris valdebulebebis struqturaSi 
ZiriTad cvlilebebs ganapirobebda sa-
kuTari savalo fasiani qaRaldebis wilis 
zrda, Tumca am tendencias ar hqonia ar-
sebiTi xasiaTi. 2015 wlis ganmavlobaSi 
depozitebi 2,72 miliardi lariT gaiz-
arda, rac gacvliTi kursis efeqtis 
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gaTvaliswinebis gareSe wina welTan Se-
darebiT 5.4%- ian zrdas warmoadgens. 
valdebulebebis struqturSi, gacvliTi 
kursis efeqtis gaTvaliswinebis gareSe 
fizikuri pirebis anabrebi 4%-iT gaiz-
arda, iuridiuli pirebisa ki – 7%-iT. 
kidev erTi cvlileba, romelic sabanko 
seqtoris sacalo dafinansebam ganica-
da, iyo gacvliTi kursis gaufasurebis 
molodinis Sedegad depozitebis dol-
arizaciis donis zrda. sabiTumo dafi-
nanseba 2015 wlis ganmavlobaSi inarCu-
nebda diversificirebul struqturas. 
mTliani dafinansebis 47% saerTaSoriso 
safinanso institutebze modioda, 14% 
– mflobelebsa an dakavSirebul mxaree-
bze, xolo 39% – sxva kerZo institute-
bze. gasaTvaliswinebelia, rom sabiTumo 
dafinansebis umetesi nawili grZelvadi-
ani bunebisaa, rac sabanko sistemas Sesa-
Zlo likvidurobis Sokebisagan icavs. 
sabanko seqtoris ukugebam saSualo aq-
tivebsa da kapitalze 2.3% da 15.4% Sead-
gina, rac mniSvnelovanad ar gansxvavdeba 
wina wlebis analogiuri maCveneblebis-
gan. wlis ganmavlobaSi sabanko seqtori 
ganicdida rogorc gacemuli sesxebis, 
aseve moziduli depozitebis procen-
tuli ganakveTebis Semcirebas. imis gamo, 
rom sasesxo portfelis saprocento ga-
nakveTebi ufro metad Semcirda, sabanko 
seqtorSi aRiniSneboda saprocento spre-
dis Semcireba. negatiuri faqtorebidan 
aRsaniSnavia, aseve, sesxebis danakargebis 
xarjebis zrda, rac laris gaufasurebis 
Sedegad ucxour valutaSi gacemuli 
sesxebis xarisxis Semcirebis Sedegia. 
Tumca, meore mxriv, sabanko seqtorma Se-
Zlo xsenebuli uaryofiTi faqtorebis 
ganeitraleba. pirvel rigSi aRiniSna 

ucxouri valutiT vaWrobis Sedegad 
miRebuli sakomisio Semosavlebis zrda, 
rac wlis ganmavlobaSi laris gacvliTi 
kursis arastabilurobam gamoiwvia. amis 
garda, sabanko seqtorma SeZlo xarjebis 
efeqtianad Semcireba, rac mTliani xar-
jebisa da Semosavlebis Sefardebis koe-
ficientis SemcirebaSi aisaxa. aRsaniSna-
via kidev erTi faqtori: likvidurobis 
zrdis fonze ganxorcielda likviduri 
aqtivebis mogebianobis zrda, romelTa 
investicia ganxorcielda gazrdili Se-
mosavlianobis mqone sadepozito serti-
fikatebsa da saxazino valdebulebebSi; 
xolo sasesxo portfelis zrda pozitiu-
rad aisaxa saprocento Semosavlebze.

daskvna: miuxedavad ukiduresad 
gamwvavebuli msoflio ekonomikuri 
mdgomareobisa da qarTuli ekonomikis 
zrdis Semcirebuli tempebisa, sabanko 
seqtorisTvis 2015 weli warmatebuli 
gamodga, radgan man SeZlo arsebuli 
gamowvevebis daZleva. seqtoris mona-
wileTa umravlesobam weli pozitiuri 
SedegebiT daasrula da qveynis eko-
nomikuri zrdis temps gaaswro. 
likvidurobis maRali maCveneblebi da 
kapitalis adekvaturobis donis saimedo 
niSnulze yofna sabanko seqtorisTvis 
qmnis garkveul winapirobas, kvlavac 
gaumklavdes damatebiT sagareo Sokebs 
maTi arsebobis SemTxvevaSi. 2016 sabanko 
seqtorisaTvis cvlilebebis welia. 
2015 wels dawyebuli ekonomikuri 
sirTuleebi 2016 welsac gagrZelda 
met-naklebi simwvaviT. rac sabanko 
seqtoris winaSe ayenebs misi Sedegebis 
gaTvaliswinebisa da maTze koreqtuli 
reagirebis amocanebs.
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reziume

	 ganviTarebis garkveul etapze bankebi da sxva safinanso institutebi 
ekonomikis sakmaod did nawils Seadgenen, magram maTi wvlili ekonomikis zrdaSi 
sul ufro mcirdeba. saerTaSoriso savaluto fondis mier SemuSavebuli „finansuri 
ganviTarebis indeqsi“ Seiswavlis aramxolod bankebis finansur mdgradobis 
sxvadasxva maCveneblebs, aramed ufro Rrmad imasac, Tu rogoria ekonomikis sxva 
seqtorebis wvdoma sabanko da sxva finansur produqtebze. savaluto fondis 
kvlevam aCvena, rom iseTi ekonomikebis safinanso seqtorebma, rogoric aris: 
irlandia, iaponia da aSS ukve gadakveTes is xazi, rodesac finansuri seqtoris 
zrdas naklebi efeqti aqvs ekonomikur zrdaze. aRsaniSnavia, rom kvlevis Sedegebis 
mixedviT, bevr ganviTarebad qveyanas jer ar miuRwevia am niSnulisTvis. magram ra 
xdeba saqarTvelos SemTxvevaSi? miuxedavad ukiduresad gamwvavebuli msoflio 
ekonomikuri mdgomareobisa da qarTuli ekonomikis zrdis Semcirebuli tempebisa, 
sabanko seqtorisTvis 2015 weli warmatebuli gamodga, radgan man SeZlo arsebuli 
gamowvevebis daZleva. seqtoris monawileTa umravlesobam weli pozitiuri 
SedegebiT daasrula da qveynis ekonomikuri zrdis temps gaaswro. likvidurobis 
maRali maCveneblebi da kapitalis adekvaturobis donis saimedo niSnulze yofna 
sabanko seqtorisTvis qmnis garkveul winapirobas, kvlavac gaumklavdes damatebiT 
sagareo Sokebs maTi arsebobis SemTxvevaSi.
	

SUMMARY

 WORLD ECONOMICS NEGATIVE EVENTS IMPACT ON GEORGIAN BANKING
 SECTOR AND ITS STATISTICAL ANALYSIS

On the certain stage of development, banks and other financial institutions compile a quite large part 
of economics, but their contribution in the growth of economics has been reduced by the time. International 
Monetary Fund has developed “Financial Development Index”, which studies not only the various indicators 
of financial condition of the banks, but more deeply, the access of other economic sectors to banking and 
other financial products. The research of the Monetary Fund has shown that in financial sectors of the 
economics as Ireland, Japan and USA have, already crossed the line when the growth of financial sector 
has a less effect on the economy growth. It must be mentioned, that according to research results, many of 
the developed countries have not reached the benchmark. As for Georgia, although extremely aggravated 
condition in the World Economics and the slower pace of the growth of the Georgian economics, 2015 
was successful for a Banking sector, because it could overcome existed challenges. Most of the sector 
participants completed a year with positive results and outstripped the temp of the economical growth of 
the country. High indicators of liquidity and being of the capital adequacy level on a reliable spot, create a 
certain prerequisite for the Banking sector, for further overcoming additional foreign shocks if they appear.
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saqarTvelos mrewveloba da misi dakreditebis 
problemebi

goderZi tyeSelaSvili
Bekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori

salome yifiani
biznesis administrirebis doqtori

laSa roxvaZe
BsaqarTvelos teqnikuri universitetis magistranti

 saqarTvelo susti ekonomikis mqone 
qveyanaa aqedan gamomdinare yvela 
uaryofiTi SedegiT, romelic upirve-
lesad siRaribis donesa da umweoTa 
ricxovnebis xvedriTi wiliT gamoixate-
ba.

msoflio savaluto fondis monaceme-
biT saqarTveloSi erT sul mosaxleze 
gaangariSebiT 2015 w-s warmoebulma 
mTlianma Sida produqtma (mSp) Seadgina 
3754$ da msoflios 184 qveynian CamonaT-
valSi ikavebs 112-e adgils, analogi-
uri maCveneblebi aqvs warmodgenili 
msoflio banks da gaerTianebuli erebis 
organizacias1. teritoriis da mosaxle-
obis mixedviT ki, saerTaSoriso orga-
nizaciebis SefasebiT, saqarTvelo Sesa-
bamisad ikavebs 119-e da  130-e adgilebs2, 
anu saSualo msoflio maCveneblebs saqa-
rTvelos monacemebi mcirediT aRemate-
ba.

ekonomikis ZiriTadi Semadgeneli 
mrewvelobis dargia, romelic dRevan-
deli statistikuri meTodologiiT 
warmodgenilia sami msxvili seqtoriT: 
samTo-mopovebiTi mrewveloba (seqcia 
A), damamuSavebeli mrewveloba (seqcia 
D) da eleqtroenergiis, airisa da wylis 
warmoeba da ganawileba (seqcia C). mx-
olod seqtorebis CamonaTvalic ki iZl-
eva warmodgenas mrewvelobis mniSvn-
elobis Sesaxeb qveynis ekonomikisaTvis. 
miuxedavad imisa, rom mrewveloba saqa-
rTvelos ekonomikis Semadgenel dargebs 
Soris yvelaze msxvilia da warmoebuli 
produqciis moculobis mixedviT yvela 
sxva dargs aRemateba, misi ganviTarebis 

1. ix. saiti: https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_
GDP_(nominal)_per_capita. gadamowmebulia 03.02.2017.
2 ix saitebi: https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_sovereign_
states_and_dependencies_by_area da https://en.wikipedia.org/wiki/
List_of_countries_and_dependencies_by_population. gadamowmebu-
lia 03.02.2017.

tempebi da saerTo moculobebi mainc 
aradamakmayofilebelia. sakmarisia iTq-
vas, rom 2015 w-s saqarTvelos ekonomi-
kaSi mTlianma warmoebulma produwqciam 
Seadgina 29993.9 mln lari, xolo mrewv-
elobaSi warmoebulma produqciam 8505.3 
mln. lari3, rac procentulad 28.3%-ia, 
maCvenebeli struqturuladac radamak-
mayofilebelia. sakmarisia iTqvas, rom 
gasuli saukunis bolos saqarTvelos re-
spublikis maCvenebeli gacilebiT ukeTe-
si iyo. 1987 w-s saqarTveloSi warmoebul-
ma mTlianma sazogadoebrivma produqtma 
(gaangariSebis meTodikiT es maCvenebeli 
mniSvnelovnad naklebia, vidre dRes gam-
oyenebuli warmoebuli produqciis moc-
uloba) Seadgina 22645.1 mln maneTi, xolo 
mrewvelobis mier warmoebulma produq-
ciis mTlianma moculobam – 13722.6 mln 
man., rac procentualad 60.5%-ia. kidev 
ukeTesi iyo struqtura dasaqmebulTa 
ricxovnebis mixedviT. imave statisikuri 
wyaros gamoyenebiT 1987 w-s saerTo mo-
muSaveTa ricxovneba 2484.8 mln kaci iyo, 
romlis mxolod 30.4% iyo dasaqmebuli 
mrewvelobaSi, rac imis maCvenebelia, rom 
Sromis mwarmoebluroba (nayofiereba) 
mrewvelobaSi orjer aRemateboda mwar-
moeblurobis saSualo dones ekonomika-
Si4.  aseTi tendecia dResac saxezea, anu 
mrewvelobas Seswevs Zala uzrunvelyos 
mwarmoeblurobis maRali done sxva eko-
nomikis seqtorebTan mimarTebaSi. amave 
dros mrewveloba ekonomikis is dargia, 
romelsac yvelaze efeqturad SeuZlia 
umuSevrobis donis Semcireba saqarT-
veloSi.

3 saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 2016. saqarT-
velos statistikis erovnuli samsaxuri. Tbilisi, 2016. 
gv. 128 da 144.
4 saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 2016. saqarT-
velos statistikis erovnuli samsaxuri. Tbilisi, 2016. 
gv. 14. 175. 177.
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statistikis erovnuli samsaxuris mo-
nacemebiT saqarTvelos mTliani erovnu-
li Semosavali da mrewvelobis seqtori 
aRmavali trendiT xasiaTdebian, Tumca, 
rogorc bolo wlebSi swrafad ganviTa-
rebuli saxelmwifoebis gamocdileba 
uCvenebs, mrewvelobis zrdis tempi gac-
ilebiT maRali unda iyos, vidre ekonomi-
kis saerTo zrdis tempi.

moyvanili grafikebis analiziT Cans, 
rom Tu mTliani erovnuli Semosava-
li gaizarda 2003-2015 ww-Si  daaxloe-
biT samjer, mrewvelobaSi gamoSvebuli 
produqciis moculoba gaizarda daax-
loebiT xuTjer igive periodSi xuTs. 
aRniSnuli tendenciis erTi SexedviT 
mimzidvelobisa, igi mainc arasakmari-
sia. SedarebisaTvis, singapuri dRes 
warmoadgens maRalganviTarebul indus-
triul saxelmwifos, romlis mTliani 
erovnuli produqti erT sul mosxleze 
Zalian maRali – 85 aTasi $-ia. ekonomikis 
ZiriTadi dargi mrewvelobaa, kerZod ki 
gadamamuSavebeli mrewveloba1.  aseTive 

1 https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%BD%D0%

mdgomareobaa aRmosavleT aziis “vefx-
vebad” wodebul danarCen qveynebSidac – 
samxreT korea, honkongi, taivani.

saqarTvelos mrewvelobaSi ki am se-
qtoris zrdis maRali tempebi ganpiro-
bebulia mxolod samTo-mompobvebe-
li mrewvelobis da eleqtroenergiis, 
airisa da wylis warmoeba-momaragebis 
seqtorebis ganviTarebiT. rasac qvemoT 

moyvanili 1 cxrilis monace-
mebic adasturebs.

mrewvelobis ganviTarebi-
saTvis aucilebel faqtors 
warmoadgens am sferoSi inves-
ticiebis upiratesi ganTavse-
ba. aq igulisxmeba rogorc 
ucxouri da adgilobrivi in-
vesticiebi, aseve investici-
ebis ganxorcieleba sabanko 
kreditebis gamoyenebiT. am 
mimarTebiT mecnierebs Soris 
azrTa sxadasxvaoba ar aris da 
arc SeiZleba iyos.

ucxouri investiciebis 
mozidva saqarTvelos mrewv-
elobaSi rCeba erT-erT aqtua-
lur problemad. miTumetes 
ucxouri investiciebis mo-
zidvac saerTod problemati-
uria. moyvanili grafiki iZl-
eva Sefasdes investiciebis 
moculobebi mrewvelobaSi. 
2013 w-s mrewvelobaSi inve-
stirebul iqna 1416.4 mln lari, 
Semdgom ki misi moculoba 
TandaTan mcirdeba da 2015 w-s 
mxolod 813.5 mln lari Sead-

gina. aRnioSnuli cifrobrivi monacemi 
Zalian mcirea, Tu gaviTvaliswinebT, rom 
saSualo zomis  samrewvelo sawarmoo 
simZlavris  aSeneba  miaxloebiT  naxevari  
mlrd $-is investirebas mainc moiTxovs. 
saqarTvelos ekonomikaSi ganxircieleb-
uli investiciebis moculobebi mocemu-
lia cxril 2-Si2.  investiciebis mozidvis, 
gansakuTrebiT ucxouris, winapirobas 
gadasaxadebis minimaluri sidide war-
moadgens. Cvens qveyanaSi arsebuli saga-
dasaxado garemo ki xels ar uwyobs inves-

B3%D0%B0%D0%BF%D1%83%D1%80#.D0.AD.D0.BA.D0.BE.
D0.BD.D0.BE.D0.BC.D0.B8.D0.BA.D0.B0. gadamowmebulia 
02.02.2017.
2 ix. saiti: http://www.geostat.ge/index.php?action=page&p_
id=2230&lang=geo. gadamowmebulia 03.02.2017
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ticiebis mozidvas. saerTod samewarmeo 
garemos mimzidveloba damokidebulia, 
rogorc gadasaxadebze, aseve sabazro 
infrastruqturis ganviTarebis doneze, 
sabanko sistemis ganviTarebaze, sameur-
neo-samrTebliv uzrunvelyofasa da sxva 
faqtorebze.

cxrili 1. 
mrewvelobis gamoSvebuli produq-

cia seqtorebis mixedviT
(mln. lari)

wlebi mrewv-
eloba 
sul

samTo-
mopove-
biTi 
mrewv-
eloba 
(seqcia 
A)

dama-
muSave-
beli 
mrewv-
eloba 
(seqcia 
D)

ele-
qtroen-
ergiis, 
airisa da 
wylis war-
moeba da 
ganawile-
ba (seqcia 
C).

2005 2285,1 157,2 1581,3 546,6

2006 2779,0 235,1 1919,1 624,8

2007 3583,3 277,3 2532,9 773,1

2008 3821,8 262,0 2804,5 755,3

2009 3797,1 195,5 2822,1 779,5

2010 4849,7 254,9 3723,8 871,0

2011 6428,3 329,1 5074,3 1024,9

2012 6868,3 364,4 5445,2 1058,7

2013 7299,2 325,3 5864,6 1109,2

2014 8201,5 402,2 6611,7 1187,6

2015 8505,3 652,7 6583,4 1269,2

ucxouri investiciebis moculobebis 
ganawileba naCvenebia qvemoT moyvanil 
naxazze, saidanac naTlad Cans, rom mrewv-
elobis damamuSavebel seqtorSi modis 
13%, rac Cvennairi ekonomikis mqone sax-
elmwifosaTvis Zalian cotaa.

investirebis erT-erTi ZiriTadi 
mimarTuleba sabanko dakreditebaa. saqa-

rTveloSi sabanko seqtori iTvleba erT-
erT yvelaze warmatebulad, magram Tu ga-
davxedavT dakreditebis mimarTulebebs, 
cxadi gaxdeba, rom sabanko dakrediteba 
naklebad emsaxureba mrewvelobis daCqa-
rebuli ganviTarebis amocanis gadaWras. 
erovnuli bankis monacemebiT sul eko-
nomikaze gacemuli sesxebis moculoba 
2017 w-is 1 ianvrisTvis 18101 mln lari 
iyo, saidanac mrewvelobSi mxolod 2006 
mln. lari, anu 11%, maSin roca Sinameur-
neobebze gacemuli sesxebis naSTma 9405 
mln. lari Seadgina1.

cxrili 2
pirdapiri ucxouri investiciebi 

(mln $)
წელი სულ I კვ II კვ III კვ IV კვ
2005 449.8 89.4 105.9 75.6 178.9

2006 1 190.4 146.0 306.9 280.7 456.7

2007 2 014.8 421.4 401.5 489.1 702.9

2008 1 564.0 537.7 605.4 134.7 286.2

2009 658.4 114.0 177.2 173.2 194.0

2010 814.5 166.5 208.3 225.6 214.1

2011 1 117.2 209.7 248.3 316.6 342.6

2012 911.6 261.2 217.7 199.0 233.7

2013 941.9 252.3 207.9 254.8 226.9

2014 1 758.4 309.5 196.2 726.0 526.7

2015 1 564.5 291.5 462.7 483.2 327.1

mrewvelobis sabanko dafinansebis 
arasakmarisoba ganpirobebulia maRali 
saprocento ganakveTiT. igive erovnuli 
bankis monacemebiT saqarTvelos komer-
ciuli bankebis mier gacemuli sesxebis 
procentul sidideebi mocemulia cxril 
3-Si.

cxrilis monacemebidan na-
Telia, rom saqarTveloSi 
gacemul sesxebze saprocento 
ganakveTi ramdenjerme aRe-
mateba ganviTarebul saxelm-
wifoebSi ekonomikaze gace-
muli sesxebis saprocento 
ganakveTebs. magaliTad aSS-Si 
sabanko procenti Seadgens 
2-3%-s, evrokavSiris saxelmwi-
foebSi 3-5%-s da a.S. komerci-
uli bankebis mier ekonomikaze 
gacemuli sesxis procenti gan-

1 ix. saiti: https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=306. gadamow-
mebulia 04.02.2017. 3.10.1. komerciuli bankebis mier 
erovnul ekonomikaze (rezident iuridiul da fizikur 
pirebze) erovnuli da ucxouri valutiT gacemuli ses-
xebiT davalianeba saqmianobis saxeebis mixedviT.
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isazRvreba refinansirebis saprocento 

ganakveTiT, rac saqarTveloSi Sead-
gens 6.75%-s. amas Tan erTvis maRa-
li riski, rasac sabolaod mivyev-
arT erovnuli valutiT gacemuli 
sesxebis 18%-ian, xolo ucxouri 
valutiT gacemuli sesxebis 10%-
ian ganakveTebamde. aRniSnuls Tan 
erTvis erovnuli valutis arasta-
biluroba, rac sabolaod uaryofi-
Tad aisaxeba mrewvelobis sabanko 
dakreditebis provcentze.

problemis daZleva SesaZlebelia 
erovnuli bankis mier gacemuli re-
finansirebis saprocento ganakve-
Tis diferencirebiT dargobrivi 
seqtorebis Sesabamisad.

cxrili 3.
saSualo wliuri saprocento ganakveTebi komerciuli bankebis sesxebze

wlebi სულ ეროვნული ვალუტით უცხოური ვალუტით
სულ მოკლევადიან 

სესხებზე
გრძელვადიან 
სესხებზე

სულ მოკლევადიან 
სესხებზე

გრძელვადიან 
სესხებზე

სულ მოკლევადიან 
სესხებზე

გრძელვადიან 
სესხებზე

2010 18,6 22,4 17,3 22,6 24,9 21,0 17,2 20,5 16,4
2011 17,1 21,7 15,6 22,6 26,6 19,5 14,9 16,7 14,5
2012 16,9 21,6 15,4 22,1 26,2 19,4 14,4 16,2 14,1
2013 15,9 19,9 14,5 20,7 24,7 18,1 13,5 14,6 13,2
2014 14,3 18,3 13,1 18,2 22,5 15,9 11,9 12,6 11,7
2015 13,2 17,5 12,2 17,6 21,9 15,7 10,8 11,7 10,6
2016 12,9 18,3 11,9 18,3 23,7 16,5 10,0 10,6 9,9

   gamoyenebuli literatura:

1.Philippines Mineral & Mining Sector Investment and Business Guide. International Business 
Publications. USA, 2013.
2.Foreign Direct Investment in the Real and Financial Sector of Industrial Countries. Springer Science & 
Business Media. USA, 2014.
3.saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 2016. saqarTvelos statistikis 
erovnuli samsaxuri. Tbilisi, 2016.
4.https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(nominal)_per_capita.
5.https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_sovereign_states_and_dependencies_by_area da https://
en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_and_dependencies_by_population.
6.https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D0%B0%D0%BF%D1%83
%D1%80#.D0.AD.D0.BA.D0.BE.D0.BD.D0.BE.D0.BC.D0.B8.D0.BA.D0.B0
7.http://www.geostat.ge/index.php?action=page&p_id=2230&lang=geo.
8.https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=306.

reziume

saqarTvelos ekonomika sustia, miTumetes es iTqmis mrewvelobaze. arada 
mrewvelobis upiratesi ganviTarebis gareSe warmoudgenelia qveyanam daZlios 
arsebuli winaaRmdegobebi da viqceT ganviTarebul saxelmwifod dasaqmebis maRali 
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maCvenebliT da misaRebi socialuri foniT.
mrewvelobis da misi Semadgeneli seqtorebis, gansakuTrebiT gadamamuSavebeli 

mrewvelobis ganviTarebas unda mieqces gansakuTrebuli yuradReba. am mimarTulebiT 
aucilebelia investiciebis zrdis procesi mrewvelobaSi, romlis gamovlenis erT-
erTi sakvanZo mimarTulebaa mrewvelobis sabanko dakrediteba. saqarTveloSi 
sabanko kreditebis saprocento ganakveTebi maRalia, romlis daZlevisTvisac 
saWiroa erovnulma bankma SemoiRos refinansirebis sesxebze diferencirebuli 
saprocento ganakveTebi.

ABSTRACT

     Goderdzi Tkeshelashvili
   Doctor of Economic Sciences, Professor

  Salome Kipiani
     Doctor of Business Administration 

  Lasha Rokhvadze 
Undergraduate of Georgian Technical University 

The Georgia economy is weak; it is especially true for the industry. Without the predominant 
development of industry impossible to arbitrary country to overcome the current obstacles and become a 
developed state with high employment rate and acceptable social background.

To the development of industry and its constituent sectors, especially the processing industry should be 
given the special attention. In this regard, is necessary to increase investments process in the industry, the 
revealing of that is one of the key directions of bank lending to the industry. In Georgia the bank interest 
rates are high; to overcome this is necessary to establish by the central bank the differential refinancing 
loans interest rates.
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saqarTvelo evropul sivrceSi _ gza 
evrointegraciisaken

nino gomarTeli, 
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori

nino zaaliSvili
saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli profesori

 uZvelesi droidan saqarTvelos urT-
ierToba hqonda rogorc mezobel, aseve, 
Soreul saxelmwifoebTan. qarTveli 
da ucxoeli mkvlevrebis winaSe xSirad 
wamoWrila kiTxva – ras gauZlo, rogor 
gauZlo saqarTvelom da ram gadaarCina 
qarTveli eri. aRniSnuli urTierTo-
bebi, umetes SemTxvevaSi, Tavisuflebisa 
da samSoblos damoukideblobisaken iyo 
mimarTuli, rac metad mniSvnelovania 
qarTveli eris, misi TavisTavadobisa 
da Taviseburebebis aRsaqmelad. evro-
pa-aziis gzagasayarze mdgomi uZvelesi 
kulturuli eri ara marto strategi-
uli TvalsazrisiT iyo saintereso _ 
misi mflobeli evraziis ekonomikur 
berketebsa da urTierTobaTa mTeli 
sistemis gasaRebs flobda. mravali damp-
yrobeli Semosula kavkasiaSi, maTi kar-
naxiT xSirad warimarTeboda xolme qar-
Tuli saxelmwifos bed-iRbali, Tumca, 
politikis SegrZnebis ZalisxmeviT Cveni 
qveyana gadamwyvet momentSi ganTavi-
suflebula da kvlav mtkiced damdgara. 
qarTveli xalxi ubedurebis Jams ar ga-
fantula, ar miutovebia Tavisi mamuli; 
es Tviseba im fisqologiur kategoriaTa 
ricxvs ganekuTvneba, romelic msoflios 
xalxTa maxasiaTebelTa CamonaTvalSi iS-
viaT movlenas warmoadgens. Cveni xalx-
isaTvis damaxasiaTebeli uSualoba da 
kontaqturoba erovnulobis erT-erT 
maxasiaTebladac gvevlineba. qarTvel 
politikosTa swored es maxasiaTebeli 
vlindeboda ara marto mezobel xalxebT-
an urTierTobebSi, aramed im xalxebT-
anac, romlebic geografiulad Soreul 
qveynebs warmoadgendnen da maTTan urT-
ierToba uxdebodaT strategiuli part-
niorobis TvalsazrisiT. aqedan gamom-
dinare, yovelTvis dRis wesrigSi mTavar 
amocanas warmoadgenda sagareo-politi-
kuri kursis strategiuli partniorisa 

da orientaciis gansazRvra.
nebismieri saxelmwifos aRmavlobasa 

da dacemas, upirveles yovlisa, mocemul 
dros misi saxelmwifoebrivi cxovrebis 
wesi da imJamad arsebuli saSinao da 
sagareo viTareba gansazRvravs. Tu kaco-
briobis istorias davukvirdebiT, davi-
naxavT, rom yoveli gonieri xelisufali 
Tavisi mmarTvelobis dros saxelmwifoe-
brivi cxovrebis mowyobisas, cdilobda 
droisa da Jamis Sesaferisad emarTa qvey-
nis sagareo da saSinao viTareba da Tavisi 
qmedebani saerTaSoriso viTarebisaTvis 
Seesabamebina. 

saqarTvelos TanamSromloba evroka-
vSirTan gasuli saukunis 90-ian wlebSi 
daiwyo da damoukideblobis mopovebis 
pirveli dReebidanve saqarTvelom mt-
kiced aiRo ganviTarebis dasavluri kur-
si. sagareo politikis es arCevani saqa-
rTvelosaTvis axali da moulodneli 
ar yofila. dasavluri faseulobebi da 
dasavleTis civilizaciebTan daaxloebis 
mcdeloba yovelTvis organuli iyo (1, 33).

saqarTvelos saxelmwifoebriobis 
mSeneblobis procesSi gansakuTrebu-
li mniSvneloba eniWeba saxelmwifoTa 
msoflio TanamegobrobaSi Cveni qveynis 
sakuTari adgilis gansazRvras, rac gu-
lisxmobs evropasTan, umniSvnelovanes 
saerTaSoriso organizaciebTan urT-
ierTobaTa garkvevasa da Camoyalibebas. 
saerTaSoriso Tanamegobrobis sistemaSi 
sruli integracia Cveni qveynis saxelmwi-
foebriobis arsebobis umniSvnelovanesi 
piroba, misi ganviTarebis safuZvelia. 
saerTaSoriso cxovrebaSi monawileobis 
efeqtianoba bevrad aris damokidebuli 
saqarTvelos unarze ganaxorcielos mo-
qnili sagareo politika. saqarTvelos 
bunebrivi ganviTarebis gzaa evropuli 
gza, swored evropuli faseulobebia, 
rac saqarTvelos politikur saxes hqmn-
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ida da Sehqmnis momavalSic. dasavleTTan 
integracia qveynis Tavdacvisunariano-
bisa da usafrTxoebis saukeTeso garan-
tiaa (2, 101).

evropis ara mxolod warmatebuli eko-
nomikuri da keTildReobis proeqtis, 
aramed mravalferovnebaze dafuZnebuli 
warmatebuli mSvidobis proeqtis mSene-
blobis sakuTari Rirebuli gamocdileba 
gaaCnia (3). evropa aris arCevani ganviTa-
rebis im modelis sasargeblod, romelic 
saqarTvelos rigiTi moqalaqeebisaTvis 
Tavisuflebas, demokratias, adamianTa 
uflebebis pativiscemas, ganviTarebas, 
mSvidobasa da stabilurobas niSnavs. 
saqarTvelo, Tavis mxriv, valdebulia 
Tavisi kanonmdebloba evrokavSirTan 
SesabamisobaSi moiyvanos da ganaxor-
cielos, amave dros, man unda gaaZlieros 
mTeli rigi institutebi, daicvas de-
mokratiuli Rirebulebebi, adamianis 
sayovelTao uflebebi, kerZo sakuTreba. 
Cveni valia minimalurad mivuaxlovdeT 
evrostandartebs.

evrokavSiris mxridan evropis sa-
mezoblo politikisa da aRmosavleT 
partniorobis gadaxedvis iniciativa 
Seqmnis myar safuZvels evrokavSiris 
mier aRmosavleT partniorebTan urT-
ierTobebis Semdgomi gafarToebisaTvis. 
yovelive es saqarTvelos miscems evro-
kavSirTan samarTlebrivi daaxloebis 
sferoSi efeqtiani TanamSromlobis Ses-
aZleblobas, uzrunvelyofs aRmosavleT 
partniorobis sxva qveynebis met Car-
Tulobasa da maTi interesebis jerovan 
gaTvaliswinebas. yovelive amis Sedegad, 
gaZlierdeba usafrTxoeba da stabilu-
roba regionSi, gaRrmavdeba TanamSrom-
loba aRmosavleT partniorobis Sesabam-
isi formatebiT gansazRvrul sakvanZo 
sferoebSi (2, 104).

evrointegraciis gzaze saqarTvelo 
dgams warmatebul nabijs, romelic did-
wilad gansazRvravs Cvens momavals ev-
ropul saxelmwifoTa erTian ojaxSi. ev-
rokomisiam Tavis angariSSi saqarTvelos 
mier savizo reJimis liberalizaciis 
samoqmedo gegmis SesrulebasTan daka-
vSirebiT erTmniSvnelovnad ganacxa-
da, rom saqarTvelos xelisuflebam 
warmatebiT Seasrula evrokavSiris wi-
naSe aRebuli valdebulebebi da savizo 

reJimis liberalizaciisaTvis saWiro 
yvela reforma srulyofilad ganaxor-
ciela. swored warmatebuli reformebis 
Sedegad Cvenma qveyanam ukve miaRwia ev-
rokavSirTan asocirebis xelSekrulebis 
xelmoweras. evrokavSiris mxridan pozi-
tiuri Sefaseba vizaliberalizaciis 
gzaze Tavisufali, Zlieri, erTiani qar-
Tuli saxelmwifos Senebis uryev safuZv-
els kidev ufro ganamtkicebs (4, 61).

evrokavSiri aRiarebs Cveni qveynis 
ganuxrel erTgulebas evropuli fa-
seulobebisadmi, saqarTvelos winsvlas 
evropuli Tanamegobrobisken swrafvis 
gzaze, im Tanmimdevrul Zalisxmevas, 
rac saqarTvelos xelisuflebam gas-
wia reformebis swrafad da efeqtianad 
ganxorcielebisaTvis. Cveni qveyana cdi-
lobs daamtkicos, rom igi “aRmosavleT 
partniorobis” lideri saxelmwifoa. 
mTeli rigi Sida da gare winaaRmdegoba-
Ta miuxedavad, saqarTvelo warmatebiT 
axorcielebs evropelebTan codnisa da 
gamocdilebis gaziarebas, urTierTo-
baTa gaRrmavebas, evropis asociaciebSi 
gawevrianebas, evrokavSirTan Tavisufal 
vaWrobas (4, 43, 44).

dasavluri orientacia da evro-at-
lantikur struqturebTan integra-
cia aris ZiriTadi sagareo politikuri 
mimarTuleba da qveynis suverenitetisa 
da usafrTxoebis mTavari garanti (3, 18). 
dRes, rodesac ukve Seqmnilia da ganmt-
kicebulia qarTuli saxelmwifo, qveynis 
winaSe dgas axali istoriuli amocana: 
saqarTvelom unda daimkvidros Tavisi 
sakuTari Rirseuli adgili msoflios 
qveyanaTa TanamegobrobaSi, ganviTare-
bul msofliosTan kulturuli Tanam-
Sromlobisa da efeqturi integraciis 
gziT da erovnul niadagze dayrdnobiT 
daamkvidros zogadsakacobrio Rireb-
ulebebi.

mTeli rigi sirTuleebis miuxedavad, 
saqarTvelo evrointegraciis kursis 
da evropuli Rirebulebebis erTgulia, 
saqarTvelos sagareo politikis pro-
dasavluri veqtori kvlav prioritetad 
rCeba. evrokavSirSi gawevrianeba aucile-
belia saqarTvelosaTvis usafrTxoebis 
politikidan gamomdinare. dRes, vidre 
odesme, saqarTvelos evropis mxardaWera 
sWirdeba evropas unda davudasturoT 
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qarTveli xalxis saukunovani arCevani, 
saqarTvelos uryevi politikuri orien-

tacia.
.

gamoyenebuli literatura:

1.	Tsu, saqarTvelos ganviTarebis kompleqsuri problemebis kvlevis centri, saer-
TaSoriso konferencia, vilniusis samiti _ Sedegebi da perspeqtivebi, Tb., 2014.
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SUMMARY

Georgia in European space – route to the European Union

Professor of the Georgian Technical University
Nino Gomarteli

Associate professor of the Georgian Technical University
Nino Zaalishvili

	 Today a favorable international condition for returning to western world has been created fro 
Georgia, as well as real historical opportunity of political social-economic and cultural integration into is. 
Our country has mad statements not once that they are eager go integrate into western military-political 
structures; tendency regarding strategic alliance with USA became even stronger. In the process of 
building Georgian statehood a special importance is granted to the goal to define its own place in European 
commonwealth and it means observing the relations with certain countries. It’s obvious, that the complete 
integration into the International Commonwealth system is extremely important factor; this is the basis for 
its development.
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konfliqtis, rogorc socialuri movlenis arsis 
garkvevisaTvis

MEDEA nino zaaliSvili
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori

ukanaskneli periodis ganmavlobaSi 
msoflioSi momxdarma politikurma cvl-
ilebebma daZabulobisa da Zaladobis um-
wvavesi kerebi warmoqmna. dagrovda did-
Zali informacia sxvadasxva konfliqtis 
Sesaxeb, romelTa Seswavla aucilebeli 
gaxda, raTa maTi mecnieruli analizis 
safuZvelze SesaZlebeli gamxdariyo 
dapirispirebaTa gadaqceva mSvidobian 
urTierTobad. jer kidev gasuli sauku-
nis 90-iani wlebidan daiwyo intensiuri 
muSaoba konfliqtTa mogvarebis Teo-
riul da praqtikul gzaTa saZieblad, 
Camoyalibda konfliqtebis Teoriebi. 
sxvadasxva universitetisa da kvleviTi 
institutis mier SemuSavebul progr-
amebSi, samecniero statiebsa da gamokv-
levebSi sociologebi, istorikosebi da 
sxva politikur disciplinaTa warmomad-
genlebi msjeloben konfliqtTa mizeze-
bis, maTi warmoSobis faqtorebis, tipebi-
sa Tu saxeebis Sesaxeb. amisda miuxedavad, 
erTiani azri TviT konfliqtis arsis 
Sesaxeb Camoyalibebuli ar aris. amis 
mizezia is, rom konfliqti TavisTavad 
universaluri yofierebisagan ganuyofe-
li fenomenia, igi socialuri cxovrebis 
yvela sferoSi vlindeba [1, 29-30].

konfliqti, rogorc pirovnuli da 
socialuri cvlilebebis safuZveli, gav-
lenas axdens sazogadoebis kulturul, 
politikur, socialur, ekonomikur gan-
viTarebaze.

nebismieri pirovnebis, sazogadoebisa 
da saxelmwifos ganviTarebas Tan axlavs 
sxvadasxva saxis konfliqti, romelic 
arsebul problemaTa gamovlinebas war-
moadgens. gamwvavebuli problema gadaW-
ras moiTxovs da, rodesac es ar xerxdeba 
yalibdeba konfliqti. konfliqtebSi 
vlindeba garkveuli miznebis mqone ada-
mianebis an adamianTa jgufebis ukmayo-
fileba maTTvis araxelsayreli garemos 
mimarT. es xdeba maSin, rodesac Tavs iCens 
is sadavo sakiTxebi, romelTa Sesaxeb 
molaparakeba SeuZlebelia. amis Sede-
gia adamianTa jgufebis iseTi qceva, ro-

melic zians ayenebs rogorc individebs, 
aseve  sazogadoebebs, erebs da emuqreba 
maT fizikur da fsiqologiur uSiS-
roebas. dapirispireba sxvadasxva for-
miT vlindeba: ZaladobiT, mkvlelobiT, 
sazogadoebrivi winaaRmdegobiT Cagvris 
sawinaaRmdegod mimarTuli amboxebiT, 
religiuri dapirispirebiT, eTnikur 
urTierTobaTa gamwvavebiT, teritori-
uli eqspansiiT, erTa Sorisi konfliqte-
biT da sxv. [2, 111-112]. konfliqti da 
Zaladoba ufro xSirad socialur prob-
lemaTa specifikuri simptomebia. so-
cialuri konfliqtebi axasiaTebs nebis-
mier sazogadoebas. konfliqtSi monawile 
socialuri jgufebi ibrZvian material-
uri da sulieri simdidris, Zalauflebis 
mopovebisa da interesTa da pretenziaTa 
realizaciisaTvis [3, 25-30].

konfliqti mravalmxrivi social-
uri fenomenia. igi adamianis arsebobis 
ganuyofel nawils warmoadgens. is bune-
brivi movlenaa da sxvadasxva socialuri 
garemoebisaTvis aris damaxasiaTebeli. 
misi moqmedebis areali, viwro pirovne-
baTaSorisi urTierTobis garda, iseTi 
socialuri dajgufebis Tanmxlebia, 
rogorebicaa: ojaxi, gvari, naTesaoba, 
sociumi, sofeli, qalaqi, saxelmwifo, 
kulturebi da civilizaciebi. TviT ter-
mini „1konfliqti“ uaryofiTi datvirT-
vis matarebelia. amitom mas, ZiriTadad, 
ise aRiqvamen, rogorc destruqciul 
socialur movlenas. magram, mas zogi-
erT SemTxvevaSi, pozitiuri funqciac 
akisria. konfliqti, rogorc social-
uri movlena, imdenad aqtualuria, rom 
ukanaskneli wlebis intensiuri mecnier-
uli Seswavlam as mecnierebis calke dar-
gadac ayalibebs [3, 29].

konfliqti yovelTvis warmoiqmne-
boda da warmoiqmneba. erTi sazogadoeba 
meorisagan masSi konfliqtis arseboba-
ararsebobiT ki ar gansxvavdeba, aramed 
mis mimarT damokidebulebiT. swored es 
gansazRvravs konfliqtTa regulirebis 
iseTi nacionaluri meTodebis arsebo-
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bas, romelic minimumamde Seamcirebs 
konfliqtebisagan momdinare saSiSroe-
bas [4, 19]. Tanamedrove konfliqtologe-
bi TavianTi kvlevis sagnad im pirobebis 
Ziebas miiCneven, romelic konfliqtebs 
maTi ukiduresi saSiSi formidan, Tundac 
cxare, magram mainc kamaTis saxemde dai-
yvans [4, 20]. isini cdiloben ipovon is sax-
elmwifoebrivi struqturebi, romlebic 
waaxaliseben adamianTa unars gaakeTon 
swori arCevani miznis misaRwevad da gaa-
kontrolon garemo urTierTobebi.

mkvlevarTa erTi nawili fiqrobs 
konfliqtTa marTvis universaluri xe-
rxebis mignebas, nawili ki − konfliqt-
Ta gadawyvetis saSualebebs eZebs. unda 
gaviTvaliswinoT, rom Tanamedrove Sei-
araRebis xelmisawvdomoba zrdis Za-
ladobasa da misTvis winaaRmdegobis gaw-
evis SesaZleblobebs, cxadi xdeba, rom 
kontrolis arsebuli xerxebi, Taname-
drove socialur da politikuri ten-
deciebis fonze, ar iZleva daZabulo-
bebis SeCerebis saSualebas. aucilebeli 
xdeba axali gzebisa da meTodebis Zieba.

mecnierTa meore nawilis azriT, kon-
fliqtTa marTvis Zveli meTodebi mcdari 
iyo, radgan igi emyareboda adamianis Ses-
aZleblobebisa da maTi marTvis tradici-
uli Sefasebisas daSvebul Secdomas. 
aRsaniSnavia, rom ugulebelyofil iyo 
aTeuli wlebis manZilze Camoyalibebuli 
adamianis qcevis gamomwvevi safuZvlebi 
da xelisufleba Tvisi interesebisa da 
arsebuli institutebis dacvas mbrZane-
bluri kontroliT cdilobda.

konfliqtTa Sefasebis araerTgva-
rovnebis gamo saxelmwifo xelisufle-
ba, umetes wilad sakuTari interesebisa 
da ideologiis gaTvaliwinebiT Tavad 
wyvets Tu rogori politika gaataros 
Tavisi iurisdiqciis farglebSi, Tundac 
garkveuli riskis fasad. Tu sakiTxs am 
TvalsazrisiT ganvixilavT, maSin repre-
siuli reJimic ki samarTlebrivad CaiT-
vleba da aseT qveyanas Sida uTanxmoebis 
mosawesrigeblad SeiZleba garedan dax-
marebac gaewios [5, 27-30].

ukanasknel periodSi msoflios sx-
vadasxva wertilSi mimdinare procesebma 
dagvanaxa, rom konkretuli individis an 
identuri jgufis winaaRmdegobis Zala 
xSirad didad aRemateba xelisuflebis 

Zalauflebas. centraluri xelisufleba 
da Zalauflebis mqone sxva reJimi ver um-
klavdeba samxedro TvalsazrisiT maTze 
bevrad ufro sust jgufebs.

es ukanasknelni ki Tavisi moTxovnebis 
dasakmayofileblad yvela saSualebas 
mimarTaven, maT Soris Zaladobis sx-
vadasxva formebsac. amis Sedegad yalib-
deba suraTi, rom kanonierad aRiarebuli 
saxelmwifo Zaladoba konfrontacias 
uwevs araoficialur Zaladobas, ro-
melic xelisuflebis mier Sefasebulia 
rogorc terorizmi.

avtoritaruli sazogadoebis Za-
lovani struqturebi cdiloben, kon-
fliqti CanasaxSive CaaxSon, rasac 
Sedegad mohyveba xolme konfliqtis Za-
lismieri gadawyveta [1, 34]. unda aRin-
iSnos, rom sazogadoeba ise mieCvia 
yoveldRiur cxovrebaSi Zaladobis sx-
vadasxva formiT gamovlenas, rom mas 
kulturis normalur nawilad aRiqvams. 
magaliTia, samoqalaqo omebi, eTnikuri 
konfliqtebi, terorizmi admianTa gu-
listkivils iwvevs, magram sazogadoe-
bac da oficiozic Seguebulia azrs, rom 
Tanamdrove, ideologiurad da eTniku-
rad Wrel, kompleqsur sazogadoebaSi 
konfliqtebi da masTan dakavSirebuli 
Zaladoba mzardia drosa da sivrceSi. 
Tuki konfliqtis regulirebis dros 
xelisufleba mimarTavs konkretul sa-
Sualebebs - Zaladobad, SeTanxmebas, mo-
laparkebebs, konfliqtis gadawyvetisas 
man unda gadaWras konfliqturi situa-
ciis gamomwvevi problemebi da am gziT 
miaRwios urTierTobaTa transforma-
cias, anu konfliqtis mizezebis aRmofx-
vram xeli unda Seuwyos harmoniuli urT-
ierobebis Camoyalibebas.

konfliqtis gadawyvetis pirobaa, 
monawile mxareebma gaacnobieron da 
Seafason TavianTi qcevis Sedegebi. aqve 
unda aRiniSnos, rom Tumca garkveuli 
sakonfliqto situaciebis Tavidan ac-
ileba ver xerxdeba, magram konfliqtis 
gamomwvev obieqtur mizezTa gamorkveva 
da analizi SesaZlebels xdis mis aRkve-
Tas. konfliqtis gadawyveta xSirad 
gamokidebulia imazec, Tu masSi monawile 
mxareebi ramdenad acnobiereben imas, rom 
konfliqtis mizezebi saZiebeli ara maT 
liderebSi, aramed im garemo pirobebSi, 
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romlebsac isini ar akontroleben. arc 
konfliqtis wyaroTa Sesaxeb arsebobs 
erTiani Sexeduleba. am sakiTxze msjelo-
bisas yoveli mecnier terminebsac ki gan-
sxvavebuls iyenebs: konfliqtis wyaro, 
safuZveli, mizezi, pirobebi Tu faqtore-
bi. miuxedavad amisa, mkvlevarTa didi 
nawili konfliqtebis ZiriTad safuZv-
lad miiCnevs adamianis qcevebSi Rrmad 
fesvgadgmul moTxovnilebebs, romlebic 
intersebis an ideebis Sejaxebisas, arCev-
anis gakeTebis an upiratesobis gamom-
JRavnebisas vlindeba. am sadavo sakiTxTa 
Taobaze SeuZlebeli xdeba molaparakeba. 
swored moTxovnilebaTa nawilobriv an 
srul daukmayofileblobas mivyavarT 
konfliqtebamde. amasTan, aRsaniSnavia, 
rom es moTxovnilebani upiratesad ara-
materialuri xasiaTisaa, radgan ada-
mianis memkvidreobiT midrekilebani da 
qcevebi mimarTulia ufro Rrma intere-
sebisaken, vidre materialuri keTil-
dReoba. magaliTad, identurobisa da 
avtonomiisaken [5, 22]. xSirad adamianTa 
dapirispirebis mizezi xdeba maTi univer-
saluri moTxovnilebebis, kulturuli 
Rirebulebebisa da interesebis dacva-
ganxorcieleba, rac sxvadasxva moTxov-
nis saxiT vlindeba.

CvenTvis gansakuTrebiT saintere-
soa postsabWoTa sivrceSi mimdinare 
konfliqtTa daxasiaTeba. es dapirisp-
irebani ZiriTadad SeiaraRebuli kon-
fliqtebis tips miekuTvneba. mkvlevarTa 
erTi nawili maTSi gamoyofs amgvari kon-
fliqtis axali tipebs. esenia: „brZola“ 
politikur fraqciebs Soris Zalau-
flebisaTvis da „brZola“ sabWoTa impe-
riis ganaxlebisaTvis [5, 29-32]. pirvel 
SemTxvevaSi arsebos samoqalaqo omis 
gaCaRebis safrTxe, meore SemTxvevaSi ki 

Cndeba eTno konfliqtebis kerebi. post-
sabWoTa sivrceSi arsebuli konfliqtebi 
SeiZleba iyos SeiaraRebulic (afxazeTi, 
yarabaxi, ukrainisa) da SeuiaraRebelic 
(baltiispireTi). isini ZiriTadad eTno 
teritoriulia da or jgufad nawildeba. 
pirvelia − deportirebul xalxTa prob-
lemasTan dakavSirebuli konfliqtebi 
(magaliTad, volgispireTis germanele-
bi, yirimeli TaTrebi, mesxi Turqebi) da 
meore - administraciuli TviTnebobis 
Sedegad warmoSobili avtonomiebTan da-
kavSirebuli konfliqtebi [6, 43].

sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg mTeli 
postsabWoTa sivrcesa da Tavad ruseTSi 
dominirebs iseTi konfliqturi situa-
ciebi, romlebic aRar warmoadgenen yo-
fili sabWoTa kavSiris memkvidreobas. 
maT ukve safuZvlad udevT xali post-
sabWouri realiebi. aseTi konfliqt-
Tagan yvelaze mniSnelovania eTnoet-
eritoriuli konfliqtebi. xSirad maT 
politikur-teritoriuli konfliqtis 
xasiaTi ufro aqvT. postsabWoTa 
sivrceSi dRes arsebuli siZneleebi da 
winaaRmdegobebi SesaZlebels xdis sx-
vadasxva jgufis ukmayofilebis ama Tu 
im mimarTulebiT warmarTvas. jerjero-
biT am konfliqtebisa da daZabulobaTa 
gadawyveta yoveli calkeuli Tu saer-
TaSoriso sazogadoebis SesaZleblobebs 
aRemateba, Tumca, zogjer xerxdeba kon-
fliqtTa SeCereba da metnaklebad stabi-
luri situaciis Seqmna. amasTan, yoveli 
konkretuli konfliqti individualuri 
da unikaluria, amdenad saWiroa maTi 
cal-calke Seswavla, gamomwvevi mize-
zebis dadgena da saTanado konkretuli 
daskvnebis gamotana.
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SUMMARY

Conflict as for clarifying social phenomenon

nino zaalishvili

Associate professor of the Georgian Technical University

From 90s began intensive work for searching theoretical and practical solutions, developed theories of 
conflict. Various programs developed by the university and research institute, scientific articles and studies, 
sociologists, historians and other political disciplines discuss the causes of conflicts, their origin factors or 
types.

The real difficulty in studying conflicts is to schematize, abstract and isolate factors that are relevant for 
a sufficient explanation of the conflict. 

Despite the common sense of the essence of the conflict is not well defined. The reason in that the 
conflict itself is an integral aspect of being universal, it is manifested in all spheres of social life.
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sabazro koncentraciisa da monopoliuri 
Zalauflebis Sesaxeb

mamia WumburiZe
ekonomikis doqtori, profesori, biznesis mecnierebaTa akademiis 

akademikosi
giorgi WumburiZe

ekonomikis doqtori

ekonomikur TeoriaSi koncentracias-
Tan dakavSirebiT arsebobs ori midgoma: 
erTi dakavSirebulia saerTo koncentra-
ciasTan, xolo meore sabazro koncen-
traciasTan. saerTo koncentracia daka-
vSirebulia produqciis gamoSvebasTan, 
vTqvaT, 50 an 100 wamyvani firmebis mier. 
am SemTxvevaSi Cven warmodgena gveqmneba 
ramdenad mcirea im firmebis ricxvi, rom-
lebic erovnuli produqtis mniSvnelo-
van nawils awarmoeben. amasTan erTad, 
Cven gvainteresebs calkeuli firmebis 
qceva dargobriv bazarze, anu sabazro 
koncentracia. sabazro koncentraciis 
analizi warmodgenas gvaZlevs dargis 
momgebianobaze, faswarmoqmnis meqa-
nizmze, produqciis xarisxze da saerTod 
dargis efeqtian funqcionirebaze, ram-
denadac sabolood swored dargobriv 
bazarze vlindeba dargis ekonomikuri 
saqmianobis efeqtianoba.

dargobriv bazarze sabazro koncen-
traciaSi igulisxmeba gamyidvelebisa da 
myidvelebis koncentracia. myidvelebis 
koncentracia bazarze, rogorc wesi, 
damokidebulia or parametrze: 1. Bba-
zarze maT raodenobaze, 2. maT xvedriT 
wilze mza produqciis dargobriv yid-
va-gayidvebSi. ori dargobrivi bazridan 
gamyidvelebis koncentraciis done iq 
ufro maRalia, sadac firmebis ricxvi 
naklebia. Tu firmebis ricxvi Tanabaria, 
maSin koncentraciis done iq ufro maRa-
lia, sadac gayidvebis xvedriTi wili 
maRalia.

analogiuri viTareba yalibdeba my-
idvelebis koncentraciis Tvalsazrisi-
Tac.

aqedan gamomdinare, sabazro koncen-
traciaSi igulisxmeba firmebis sim-
Widrove, ricxovnoba dargobriv bazarze 
da maTi xvedriTi wilebi yidva-gayidveb-
Si.

firmebis mcire ricxvi, e.i. mcire sim-

Widrove anu meCxeroba, didi xvedriTi 
wili gayidvebSi mowmobs gamyidvelebis 
maRali koncentraciis doneze. im SemTx-
vevaSi, roca simWidrove udris 1-s, saqme 
gvaqvs monopoliur bazarTan.

analogiuri damokidebulebaa my-
idvelebis koncentraciis Sefasebisas 
dargobriv bazarze. rac naklebia my-
idveli bazarze, miT ufro maRalia maTi 
koncentraciis done. SemTxveva, roca 
myidvelebis simWidrove udris 1-s, maSin 
saqme gvaqvs monopsoniur bazarTan.

dargobrivi bazrebis koncentraciaze 
warmodgena iqneba gacilebiT zusti, Tu 
analizs gavaRrmavebT firmis sididis 
maCvenebliT. mxedvelobaSi unda mivi-
RoT ara marto firmebis raodenoba, ar-
amed maTi zomac. rac ufro didia firma, 
miT ufro didia gamyidvelebis (mwarmoe-
blebis) da myidvelebis koncentracia ba-
zarze.

riT ganisazRvreba firmis sidide? ar-
sebobs oTxi ZiriTadi maCvenebeli firmis 
zomis damaxasiaTeblad, gansazRvrisaT-
vis: 1. firmis xvedriTi wili produqciis 
sabazro realizaciis saerTo moculo-
baSi; 2. firmaSi dasaqmebulTa xvedriTi 
wili mocemuli produqciis warmoebaze 
dasaqmebulTa saerTo ricxovnobaSi; 3. 
mocemuli firmis aqtivebis xvedriTi 
wili mocemul bazarze moqmedi firmebis 
aqtivebis saerTo moculobaSi; 4. damate-
buli Rirebulebis xvedriTi wili moce-
muli produqciis mwarmoebeli firmebis 
damatebuli Rirebulebis saerTo mocu-
lobaSi.

koncentraciis done arsebiT gavle-
nas axdens bazris agentebis qcevaze. rac 
ufro naklebia gamyidvelebis odenoba 
bazarze, miT ufro metia maTi urTierT-
kavSiri. es ki imas niSnavs, rom didia imis 
albaToba, rom isini imoqmedeben SeTanx-
mebulad da Sedegad gveqneba nakleb-
konkurentuli bazari.
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dargobriv bazarze gamyidvelebisa da 
myidvelebis koncentraciis donis daxa-
siaTebisTvis sxvadasxva maCveneblebs 
iyeneben. yvelaze martivad da advilad 
gamosayeneblad miCneulia koncentra-
ciis indeqsis maCvenebeli, romelic ian-
gariSeba ramdenime msxvili firmis re-
alizaciis moculobaTa jamis gayofiT 
dargobrivi bazris mTlian realizaci-
aze. magaliTisTvis, davuSvaT 4 firmis 
erTgvarovani saqonlis (momsxurebis) 
realizacia Seadgens 18 mln lars (3 mln 
lars +4 mln lari+6 mln lari+5 mln lari, 
sul 18 mln lars). aRniSnuli saqonlis 
mTliani realizacia dargobriv bazarze 
ki Seadgens 20 mln lars. aseT SemTxvevaSi 
sabazro koncentraciis done, iqneba:

IK = (3+4+6+5)/20=18/20=0,9
irkveva, rom sabazro koncentraciis 

done (IK) sakmaod maRalia da Seadgens 0,9-s.
arsebobs sabazro koncentraciis do-

nis gaangariSebis aseve, martivi wesi, 
gaangariSebuli sami yvelaze msxvili 
firmis xvedriTi wilebis mixedviT (ix. 
cxrili).

koncentraciis done dargobriv bazarze 
xuTi firmis xvedriTi wilebis mixedviT 

cxrili 1

dar-
go-

brivi 
ba-

zari

xvedriTi wilebi %

I
fir-

ma

II
fir-

ma

III
fir-

ma

IV
fir-

ma

V
fir-

ma

saba-
zro 

koncen-
tra-
cia 3 

msxvili 
firmis 
mixed-

viT
CD3

A 60 20 10 5 5 90

B 50 20 10 10 10 80

C 40 20 15 15 10 75

cxrilidan irkveva A dargobriv ba-
zarze koncentraciis done 3 msxvi-
li firmis mixedviT Seadgens 90%-s, 
(60%+20%+10%=90%). Sesabamisad, B da C 
dargobriv bazare koncentraciis done 
Seadgens 80 da 75 procents.

advili SesamCnevia isic, rom sabazro 
koncentraciis done im dargobriv bazar-
zea maRali, sadac erT firmaze sabazro 
realizaciis moculobis yvelaze maRali 
xvedriTi wili modis. es kanonzomiereba 
aSkarad dasturdeba A, B da C dargobri-

vi bazrebis mimarT, sadac erT firmaze 
modis sabazro realizaciis xvedriTi 
wilebi, Sesabamisad: 60, 50 da 40 procen-
ti.

sabazro koncentraciis donis gasazo-
mad iyeneben agreTve  lorencis mruds1  
da amis safuZvelze - jinis koeficients2 
(indeqss).  jinis koeficients is Tavise-
bureba axasiaTebs, rom mrudis asagebad 
saWiroa informacia gvqondes dargobri-
vi bazris yvela firmis Sesaxeb. ganvixi-
loT mrudi.
                               Y
realizaciis       
xvedriTi          100

wilebi,%

                                         K
                             60

                                                               T

                 
                                                                           X

                       0                                     40                          100

                             firmaTa ricxovnobis 
                            xvedriTi wilebi,%
horizontalur RerZze nazardi jamiT 

aisaxeba firmebis ricxvis xvedriTi 
wilebi, romlebic winaswar ranJirebu-
lia zomis mixedviT mciredan didisken. 
vertikalze, aseve nazardi jamiT aisaxe-
ba produqciis realizacis (gayidvebis) 
xvedriTi wilebi mTlian realizaciaSi.

Tu firmebis raodenobas gavyofT 5 
nawilad anu 20-20 procentad nazardi 
jamiT,  aseve dargobriv bazarze saqonlis 
realizaciis moculobasac 5 nawilad, 20-
20 procentad davyofT da ganvalagebT 
OX (firmebis xvedriTi wilebi) da OY 
RerZebze(realizaciis, gayidvebis xve-
driTi wilebi), OE diagonali,  Seesabam-
eba situacias, roca dargobriv bazarze 
yvela firma erTi zomisaa da saqonlis 
realizaciaSic Tanabari xvedriTi wile-
bi uWiravT. aseTi situacia ekonomi-
kur TeoriaSi  Seesabameba Tavisufali 
konkurenciis bazars da Tanamedrove sa-
bazro (Sereuli) ekonomikis pirobebSi mx-
olod Teoriuli msjelobis sferos mie-
kuTvneba. amitom realurad dargobriv 
1. lorenci maqs (1876-1959) amerikeli statistikosi da 
ekonomisti misi saxeli ewoda cnobil „lorencis mruds“.
2 jini korrado, (1884-1965) italieli statistikosi, 
ekonomisti, demografi, misi saxeli ewoda „jinis koefi-
cients“.
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bazarze firmebs gansxvavebuli xvedriTi 
wilebi uWiravT mTlian realizaciaSi, 
rac zogjer araTu saerTo sabazro kon-
centraciis dones gansazRvravs, aramed 
firmis sabazro monopoliur Zalaufle-
bazec iZleva warmodgenas.

 mMocemul naxazze  firmebis saerTo 
ricxovnobis 40% realizacias ukeTebs 
saerTo moculobis 60%-s (K wertili, 
OKE mrudze). rac metadaa daSorebuli 
K wertili da Sesabamisad OKE mrudi OE diago-
nals, miT metia sabazro koncentraciis 
done. Tu OE diagonalsa da OKE mruds Soris 
farTobs aRvniSnavT T-Ti, xolo mTlian 
farTobs OYE Q-asoTi, maSin jinis koefi-
cienti GK iqneba: GK=T/Q,

jinis koeficientis sidide icvleba 
0-dan 1-mde an 0 < GK < 1. rac ufro axlo-
saa jinis koeficienti 1-Tan, miT ufro 
maRalia sabazro koncentraciis done 
da piriqiT. Tu jinis koeficienti 1-is 
tolia, maSin dargobriv bazarze koncen-
traciis umaRlesi donea da dargobriv 
bazarze firmis monopoliur Zalaufle-
bas aqvs adgili. 

sabazro koncentraciis donis gansaz-
Rvris erT-erTi yvelaze gavrcelebuli 
da praqtikaSi farTod gamoyenebadia 
herfindal-hirSmanis meTodi (indeqsi). 
igi ufro sandod imitom miiCneva, rom 
bazris struqturis analizisas gansa-
kuTrebul mniSvnelobas aniWebs msxvili 
firmebis rolsa da qcevas sabazro Zalau-
flebis formirebaSi, asaxavs firmebis 
SeerTeba-Serwymis process, faswarmoqm-
nis meqanizms, momxmarebelTa socialur 
interesebs da sxva. amitomac dargobrivi 
bazrebis analizi hirfendal-hirSmanis 
meTodis mixedviT aSS-is antimonopoli-
uri politikis saxelmwifoebrivi regu-
lirebis erT-erT ZiriTad safuZvels 
warmoadgens.

herfindal-hirSmanis indeqsi (HHI) 
iangariSeba TiToeuli firmis realiza-
ciis (gayidvebis, warmoebis da a.S.) xve-
driTi wilebis kvadratSi ayvanis da maTi 
dajamebis gziT:

HHI=(Si/S)
2,

sadac, Si – i firmis realizaciis (gay-
idvebis, warmoebis) moculobaa. 

S – dargobrivi bazris realizaciis 
(gayidvebis, warmoebis) mTliani mocu-
loba.

sailustraciod gavaanalizoT cxri-
lis pirobiTi monacemebi.

cxrili 2

dar-
go-
brivi 
ba-
zari

xvedriTi wilebi, % sabazro kon-
centraciis 
done, indeqsi (HHI)

I
fir-
ma

II
fir-
ma

III
fir-
ma

IV
fir-
ma

A 25 25 25 25 252+252+252+252=2500

B 40 20 20 20 402+202+202+202=2800

C 35 30 25 10 352+302+252+102=2850

D 70 10 10 10 702+102+102+102=5200

rogorc cxrilidan Cans oTxive, A, 
B, C da D dargobriv bazarze funqcioni-
rebs oTx-oTxi firma. gansazRvrulia 
maTi xvedriTi wilebic bazris mTlian 
gayidvebSi. Tu maT xvedriT wilebs avi-
yvanT kvadratSi da SevkrebT, miviRebT 
sabazro koncentraciis dones (indeqss) 
gamoxatuls absolutur cifrebSi. mo-
cemul SemTxvevaSi koncentraciis done 
yvelaze maRalia D dargobriv bazarze da 
Seadgens 5200 punqts. 

miRebulia, rom herfindal-hirSmanis 
indeqsis mniSvneloba (sidide) meryeobs 
0-10000 intervalSi. Tu HH indeqsi dar-
gobriv bazarze  imyofeba 0-1000 inter-
valSi, maSin koncentraciis done dar-
gobriv bazarze dabalia da 2 firmis 
Serwyma – SeerTeba SeSfoTebas ar iwvevs 
aSS saxelmwifo maregulirebel orga-
noebSi. Tu indeqsi 1000-1800 intervalSia 
– bazari zomierad koncentrirebulia. 
amasTan erTad, yuradsaRebia, rom anti-
monopoliuri maregulirebeli orga-
noebi sistematurad akvirdebian da aana-
lizeben, xom ar iwvevs Serwyma-SeerTeba 
HH indeqsis mTeli 100 punqtiT gadide-
bas? aseTis SemTxvevaSi maregulire-
beli organoebi aprotesteben firmebis 
Serwyma-SeerTebas da iwyeben detalur 
gamoZieba-gamokvleva-analizs saTanado 
gadawyvetilebis misaRebad. Tu HH-is in-
deqsi 1800 punqts aWarbebs maRali kon-
centraciis donis bazarTan gvaqvs saqme 
da firmebis SeerTeba-Serwymis Sedegad 
HH-is indeqsi Tundac 50 punqtiT iz-
rdebodes, maregulirebeli organoebi 
kidev ufro Rrma da detalur gamoZieba-
gamokvleva-analizs iwyeben Sesabamisi 
gadawyvetilebis gamosatanad.
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zemoT aRniSnuli sqematurad ase Sei-
Zleba warmovidginoT:

rogorc zemoT iyo aRniSnuli, saba-
zro koncentracias realurad mivyavarT 
firmis sabazro Zalauflebamde. rode-
sac amboben, rom firma flobs sazaro 
Zalauflebas, es niSnavs imas, rom mas 
aqvs SesaZlebloba gavlena moaxdinos 
faswarmoqmnaze. xSirad, dargobrivi ba-
zrebis TeoriaSi, sabazro Zalauflebas 
monopoliur Zalauflebasac uwodeben, 
maTi Sinaarsi marTlac erTidaigivea: 
es aris erTi ekonomikuri agentis an 
agentTa mcirericxovani jgufis unari 
gavlena moaxdinos sabazro fasebze. 
arsebobs monopoliuri Zalauflebis 
bunebis axsnis saintereso Sexedulebebi. 
magaliTad rusi ekonomisti v. tretiaki1  
Tvlis, rom firmis sabazro Zalauflebis 
buneba emyareba mis SesaZleblobas da 
unars firmis Siga Zalauflebrivi da 
mbrZanebluri urTierTobani gaitanos 
sakuTar sazRvrebs gareT. aseT firmebs, 
rogorc wesi, SeuZliaT dargobrivi baz-
ris subieqtebis qcevis koreqtireba. maT, 
gadataniTi mniSvnelobiT pasionarul 
firmebsac uwodeben. (“pasionarulo-
baSi” igulisxmeba qcevis iseTi xasiaTi, 
roca organizmis bio-fizikuri energiis 
siWarbe, adamianebs Sromis umaRlesi daZ-
abulobis SesaZleblobas aZlevs).

firmis monopoliuri Zalauflebis 
gansazRvrisaTvis xSirad iyeneben beinis 
1 Третьяк В. Один из показателей проявления рыночной влясти 
Фирмы. сб.: «Ключевые вопросы мезоэкономики». М., 2004, стр. 
62.

indeqss da lerneris indeqss2.  
benis indeqsi ganisazRvreba formu-

liT:
BI=(TR-TC)/K,
sadac – BI – beinis indeqsia,
TR – firmis mTliani Semosavali
TC – firmis mTliani xarjebi
K – firmis kapitalis (aqtivebis) Rire-

buleba
lerneris indeqsi gaingariSeba for-

muliT:
LC=(P-AC)/P,
sadac P – mocemuli firmis fasia,
AC – firmis saSualo danaxarjebia.
advili SesamCnevia, rom rogorc bei-

nis indeqsis, aseve lerneris indeqsis 
saimedooba damokidebulia firmis Semo-
savlebisa da xarjebis zust aRricxvaze, 
monacemebis sizusteze da a.S.

zemoTaRniSnuli indeqsebi iangariSe-
ba absolutur sidideebSi 0-1 diapazonSi. 
xangrZlivi dakvirvebis Sedegad miRebu-
lia, rom monopolisturi konkurenciis 
pirobebSi sabazro Zalauflebis indeqsi 
imyofeba 0,3-0,5 diapazonSi, oligopo-
listuri bazris pirobebSi 0,6-0,8 diapa-
zonSi, dominirebuli firmis pirobebSi 
0,8-0,9 diapazonSi, monopoluri bazris 
pirobebSi ki 0,9-1,0 diapazonSi.

ganvixileT ra sabazro koncentra-
ciisa da monopoluri Zalauflebis zo-
gierTi maCvenebeli da maTi gaangariSebis 
meTodebi, SegviZlia gavakeToT mTavari 
daskvna: sabazro, Sereuli ekonomikis 
pirobebSi firmebs arakeTilsindisieri 
qceviT realuri SesaZlebloba aqvT mi-
aRwion sabazro Zalauflebas, sakuTari 
Semosavlebis gadidebis mizniT, Selaxon 
da ziani miayenon momxmarebelTa intere-
sebs, maT socialur daculobas. 

Teoriidan cnobilia, rom srulyofil 
konkurencias, miuxedavad misi bevri 
dadebiTi momentebisa aqvs erTi “nakli” 
– konkurenciis ganviTarebas logikurad 
mivyavarT monopoliebis warmoSobamde 
da srulyofili konkurenciis bazars 
TandaTan arasrulyofili konkuren-
cia da misi konkurentuli gamovlineba 
– monopolisturi konkurenciis bazari 
cvlis, konkurencia da monopolia Ta-
naarsebobas iwyeben. aqedan moyolebuli, 

2 j. beini, amerikeli ekonomisti; a. lerneri, ingliseli 
ekonomisti

maRali koncentraciis donis bazari
saxelmwifo maregulirebeli organoebi 
aprotesteben firmebis Serwyma-SeerTebis 
Sedegad Tu HH-is indeqsi izrdeba 50 pun-
qtiT. aseT SemTxvevaSi iwyeben Rrma de-
talur gamoZieba-gamokvleva analizs 
gadawyvetilebis misaRebad. 

zomierad koncentrirebuli donis ba-
zari
saxelmwifo maregulirebeli organoe-
bi aprotesteben Tu firmebis Serwyma-
SeerTebis Sedegad HH-is indeqsi izrdeba 100 
da meti punqtiT da maregulirebeli orga-
noebi iwyeben gamoZieba-gamokvleva anal-
izs gadawyvetilebis misaRebad. 

dabali donis (arakoncentrirebadi) ba-
zari 
saxelmwifo maregulirebeli organoebi 
ar aprotesteben. 

1800

1000

0
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saSiSroeba eqmneba ekonomikur demokra-
tias, rac Tavis mxriv politikuri de-
mokratiis safuZvels warmoadgens. es 
saSiSroeba Tavis droze sworad iqna aR-
qmuli da Sefasebuli ganviTarebuli sa-
bazro ekonomikis qveynebSi da Sedegad 
XIX saukunis dasasruls SemoRebuli iqna 
specialuri antitrestuli kanonebi – 
ekonomikis monopolizaciis winaaRmdeg 
mimarTuli antimonopoliuri kanon-
mdebloba.

aqve isic unda aRiniSnos, rom monop-
oliebis ganviTarebas gaaCnia rogorc 
pozitiuri (dadebiTi), ise negatiuri 
(uaryofiTi) Sedegebi. mxedvelobaSi 
unda viqonioT, rom monopoliebi xels 
uwyoben samecniero-teqnikuri progre-
sis daCqarebas, teqnikuri da fundamen-
taluri gamokvlevebis ganxorcielebas 
TavianTi udidesi finansuri SesaZle-
blobebis gamo. aseve, arc Tu ise iSviaTad 
warmoebis xarjebis Semcirebis xarjze 
mimarTaven produqciis gaiafebis praq-
tikasac, rac wvril warmoebas yovelTvis 
ar SeuZlia. amasTan erTad, monopoliebs 
SeuZliaT da aqvT midrekileba ganax-
orcielon fasebis monopoliuri zrda, 
e.w. fasismieri diskriminaciis xarjze, 
konkurenciis SezRudva, xeli Seuwyon 
Semosavlebis araTanabar ganawileobas, 
sazogadoebis socialur diferenciacias 
da sxva. amitomaa, rom sabazro ekonomi-
kis pirobebSi bazrisa da konkurenciis 
dacva saxelmwifos umniSvnelovanesi 
funqciaa. am mizniT saxelmwifo axor-
cielebs monopoliebis saqmianobis kon-
trols da regulirebas anu axorcielebs 
antimonopoliur politikas. antimo-
nopoliur politikaSi umTavresad 
unda vigulisxmoT ara monopoliebis 
winaaRmdeg brZola, aramed konkuren-
ciis yovelmxrivi dacva da ganviTa-
reba, riTac saxelmwifo icavs sabazro 
meqanizms, sabazro urTierTobebs.

aRniSnuli problemis aqtualobaze 
isic miuTiTebs, rom 2014 wels nobelis 
premia ekonomikaSi mieniWa frang ekono-
mists Jan tirols, gamokvlevebisaTvis 
sabazro Zalauflebisa da regulirebis 
sferoSi.

istoriulad, qveyana, sadac gadaidga 
pirveli nabijebi kanonmdeblobiT gan-
mtkicebuliyo Tavisufali konkuren-

ciis dacva, iyo amerikis SeerTebuli 
Statebi. 1888 wels senatorma jon Ser-
manma senatSi Seitana pirveli antitres-
tuli kanonproeqti. 1890 wels, gazafx-
ulze prezidentma harisonma kanons xeli 
moawera. miuxedavad imisa, rom es kanoni 
100-ze meti wlis winaT iqna miRebuli, igi 
dRemde rCeba aSS-is antimonopoliuri 
kanonmdeblobis bazad.

sainteresoa kanonis I ganyofileba, 
romlis Tanaxmad konkurenciis SezRud-
vis nebismieri praqtika bazarze akrZa-
lulia. jarimis Tanxa periodulad iz-
rdeboda. 50000 dolaridan igi gazarda 
1mln dolaramde 1974 wels da 10mln 
dolaramde 1992 wlisaTvis.

II ganyofilebaSi firmebis an-
tikonkurentuli saqmianoba miCneulia 
sisxlis samarTlis danaSaulad da iT-
valiswinebs 3 wlamde patimrobas; 1mln 
jarimas kompaniisTvis an 100 aTas dol-
ars kerZo pirisaTvis da kompaniis likvi-
dacias.

1914 wels miRebuli iqna kleitonis 
kanonis antitrestuli kanoni. am kanonma 
akrZala firmebis Serwyma konkurenciis 
sazianod. 1976 wels kanoni kidev ufro 
gamkacrda: firmebis Serwyma DSesabamis 
organoebSi ganacxadi saTanado dasab-
uTebiT unda waredginaT 30 dRiT adre.

1936 wels miRebuli iqna robinson 
petmanis kanoni, romelmac akrZala fa-
sismieri diskriminacia da sisxlis samar-
Tlis pasuxismgebloba daawesa mZarcve-
luri fasebis dawesebis gamo.

1950 wels kleitonis kanonSi Setanili 
iqna seler-kefoveris Sesworeba-dam-
ateba, riTac dazustda arakanonieri 
Serwyma-SeerTebis cneba. kerZod aikrZa-
la Serwyma-SeerTeba aqtivebis SesyidviT 
gziT. Tu kleitonis kanoniT akrZaluli 
iyo msxvili firmebis horizontaluri 
Serwyma-SeerTeba axali SesworebiT iz-
Rudeboda vertikaluri Serwyma-SeerTe-
bac (magaliTad, warmoeba-gasaReba).

aSS-is antimonopoliuri politikis 
Semadgeneli nawilia bazris informaci-
uli uzrunvelyofac. (xarisxi, stan-
dartebi, vargisianobis garantiebi, 
gamoyenebis instruqciebi da sxva). aq an-
timonopoliur politikas atareben: 1. 
federaluri da adgilobrivi sasamarT-
loebi; 2. iusticiis saministros anti-
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trestuli ganyofileba; 3. federaluri 
savaWro komisia.

germaniaSi antimonopoliuri poli-
tikis organoebia: ekonomikis saministro 
(saerTo xelmZRvaneloba), kartelebis 
federaluri organo (ixilavs konkret-
ul saqmeebs), antimonopoliuri komite-
ti (eqspertebis komiteti, romelic iZl-
eva rCevebs konkurentuli politikis 
dargSi da funqcionirebs rogorc sakon-
sultacio organo). aq kontrols eqvem-
debareba: sawarmos mTliani aqtivebis 
SeZena; firmis aqciebis 25,50 da meti pro-
centis SeZena; yvela garigeba, romliTac 
firma Tavis sawarmoebze pirdapiri an 
arapirdapiri kontrolis SesaZleblobas 
iZens.

raodenobrivi maCveneblebi, romlis 
Tanaxmad firma an firmaTa jgufi Sei-
Zleba miCneuli iqnes dominirebulad 
bazarze Seadgens: 1 firmisTvis bazris 
1/3=35%; 3 firmisaTvis – aranakleb 50%; 
5 firmisaTvis – aranakleb 2/3=65%.

did britaneTSi antimonopoliuri 
politikis maregulirebeli organoa 
vaWrobisa da mrewvelobis saministro, 
Serwymisa da monopoliebis komiteti 
(sakonsultacio organo); Tavisufali 
vaWrobis komiteti (zedamxedvelobs 
konkurentuli politikis gatarebas, 
awarmoebs winaswar gamoZiebas). firmis 
dominirebulad miCnevis kriteriumia ba-
zris 25%-is mocva. antikonkurentuli 
saqmeebis ganxilvisas mxedvelobaSi mi-
iReba konkretuli RonisZiebis gavlena 
qveynis sagadamxdelo balansze da mo-
saxleobis dasaqmebaze.

italiaSi antimonopoliur politi-
kas axorcielebs specialuri konkuren-
ciis komisia, romelic ixilavs da iZiebs 
SeZenis, Serwymis, dafuZnebis saqmeebs, 
rogorc firmebis, aseve maTi filialebis 
mixedviT. jarimebi meryeobs wliuri 
brunvis 1-dan 10%-mde sxvadasxva dar-
Rvevebis gamovlenis SemTxvevaSi.

iaponiaSi antimonopoliur politi-
kas atarebs Tavisufali vaWrobis komisia 
da mrewvelobisa da vaWrobis saministro. 
iaponelebs aqvT saintereso meqanizmi: 
gadawyvetilebis miRebamde awarmoeben 
araformalur Sexvedrebs, saubrebs, kon-
sultaciebs da Semdeg iReben Serwymis, 
gaerTianebis Tu sxva saxis gadawyvetile-

bebs. dominirebuli Serwyma nebadarTu-
lia: dargis krizisis SemTxvevaSi, qvey-
nis saeqsporto davalebebis Sesrulebis 
mizniT, erovnuli valutis kursis Sesan-
arCuneblad da dasaqmebis interesebidan 
gamomdinare.

safrangeTSi mTavrobis gadawyvetile-
biT nebadarTulia dargSi 1-2 msxvili 
sawarmos arseboba, romelsac evaleba 
mimwodebeli da momxmarebeli saSualo 
da mcire sawarmoebis dacva. aseT Zlier 
firmebs  uwodeben erovnul liderebs, 
romlebic bazrebis eqspertebsac war-
moadgenen. saxelmwifo axorcielebs 
garkveul daxmarebebs, Tu firmebi axor-
cieleben: samecniero-teqnikur samuS-
aoebs, uSveben saeqsporto produqcias, 
axdenen kadrebis momzadebas, axorcie-
leben kerZo firmebidan saqonlis SeZe-
nas da sxva RonisZiebebs. konkurentuli 
regulirebis organoebia konkurenciis 
komisia da ekonomikis saministro, rom-
lebic Serwyma-SeerTebis kontroliT 
aris dakavebuli.

saqarTveloSi antiomonopoliuri 
kanonmdeblobas safuZveli Caeyara 
1992-1996 wlebSi, roca Seeqmna ramden-
ime samarTlebrivi dokumenti, romelic 
aregulirebda monopoliebis saqmianobas 
konkurenciis dacvis mizniT. SemdgomSi, 
1999 wlis 25 ivniss parlamentma miiRo 
kanoni “monopoliuri saqmianobisa da 
konkurenciis Sesaxeb”. am kanoniT gansaz-
Rvra monopoliuri mdgomareobis boro-
tad gamoyenebis saxeebi, romelTac See-
ZloT gamoewvia sxva ekonomikuri agentis 
an momxmareblis interesebis Selaxva, maT 
Soris: a) warmoebis moculobis Semcireba 
an Sewyveta deficitis Seqmnis an Semci-
rebis an fasebze zemoqmedebis mizniT; b) 
sxva ekonomikuri agentebis bazarze Sesv-
lis an bazridan gamosvlis xelSemSleli 
pirobebis Seqmna; g) bazarze ekonomikuri 
agentisTvis diskriminaciuli pirobebis 
Seqmna; d) monopoliurad maRali an daba-
li fasebis daweseba da sxva.

Ddadginda jarimebi da sanqciebi, maT 
Soris sisxlis samarTlis pasuxismgeblo-
bac. kanoniT ar iyo gaTvaliswinebuli 
zRvruli odenoba firmis monopolistad 
CaTvlis mimarTulebiT (tradiciulad 
aseT zRvrul kriteriumad bevr qveyanaSi 
miCneulia erTi firmisaTvis 33%-ze meti 



                     38 #26, 2017 weli

bazris saerTo moculobaSi, 50% – ori 
firmisaTvis, 67% - 3 firmisaTvis).  amave 
periodSi Camoyalibda antimonopoliuri 
samsaxuri ekonomikis saministrosTan. 
2004-2012 wlebSi, “vardebis revoluci-
is” Semdeg, ekonomikis liberalizaciisa 
da reformebis lozungiT gauqmda anti-
monopoliuri samsaxuri da mis nacvlad 
Camoyalibda Tavisufali vaWrobisa da 
konkurenciis saagento, romelic arae-
feqtiani da arapragmatuli analitikuri 
saqmianobiT iyo dakavebuli. mdgomareo-
ba unda Secvliliyo axali xelisuflebis 
mier “konkurenciis Sesaxeb” miRebuli 
kanonis realuri amoqmedebiT (2014 wlis 
21 marti) kanonSi zustadaa gansazRvru-
li is principebi, romlebmac xeli unda 
Seuwyos Tavisufali da samarTliani 
konkurenciis aramarTlzomieri Sez-
Rudvisagan dacvas da konkurentunari-
ani bazris ganviTarebas. konkurenciis 
politikis ganxorcielebis mizniT Seiqm-
na konkurenciis saagento. ganisazRvra 
sabazro koncentraciisa da monopol-
uri, dominirebuli mdgomareobis krite-
riumebi, ekonomikuri sanqciebi da a.S. ma-
gram, rogorc samomxmareblo, dargobriv 
bazrebze arsebuli mdgomareoba aCvenebs 
(fasebis done, sabazro koncentracia, 
monopoliuri Zalaufleba da sxva), an-
tomonopoliuri regulireba jer kidev 
Sorsaa sasurvelobisagan, rac mosaxle-
obis samarTlian ukmayofilebas iwvevs.

gavaanalizoT konkretuli magaliTi, 
qveynis farmacevtuli bazari, romlis 
mimarTac sabazro monopolozmis Tao-
baze kritikuli SeniSvnebi ar cxreba, re-
agireba ki sruliad arasakmarisia.

2015 wlis importis monacemebze 
dayrdnobiT farmacevtuli dargobrivi 
bazris daaxloebiT 70 procenti (179 mln 
aSS dolari) 5 ZiriTad kompaniaze modis. 
maT Soris Sps “psp farma” – 22,32%, (58 
mln aSS dolari); Sps “ei-bi-si farmacia” 
– 14,91%, (39 mln aSS dolari); Sps “aversi 
farma – 14,54%, (38 mln aSS dolari); ss 
“ji-pi-si” – 10,2%, (26 mln. aSS dolari); 
Sps “globalfarma” – 7,02%, (18 mln aSS 
dolari”. bazris danarCeni moTamaSeebi 
mcire kompaniebia, maTi xvedriTi wili 
cal-calke 3 procents ar aRemateba, 
erToblivad ki 30 procents odnav aWar-
bebs da aqedan gamomdinare, sabazro kon-

centraciaze da Zalauflebaze gavlenas 
ver axdenen. isini autsaideri da fasebis 
mimRebi firmebi arian. 2015 wlisaTvis 
farmacevtuli bazari importis monace-
mebze dayrdnobiT daaxloebiT 257 mln 
aSS dolars Seadgens.

saqarTvelos farmacevtuli bazris 
sabazro koncentraciis donis gansaz-
RvrisaTvis daveyrdnobiT herfindal-
hirSmanis meTods da bazris ZiriTadi 
moTamaSeebis (1. Sps “psp farma”, 2. Sps “ei 
bi si farmacia”, 3. Sps “aversi-farma”, 4. ss 
“ji pi si”, 5. Sps “globalfarma”) sabazro 
gayidvebis monacemebis Sesabamisi indeq-
si (HHI) iqneba.

HHI=22,322+14,912+14,542+10,202+7,022=
498,18+222,30+211,40+104,40+49,28=1085,60
gamodis, rom sabazro koncentraciis 

done farmacevtul bazarze 2015 wlis 
monacemebiT 1085,60 punqts Seadgens, 
HHI=1085,60.

rogorc zemoT iyo aRniSnuli, roca 
HHI-is indeqsi 1000-1800 intervalSia zo-
mierad koncentrirebul, oligopoliur 
bazarTan gvaqvs saqme da aSS-is makon-
trolebel-maregulirebeli organoebi 
gansakuTrebul protests ar gamoTqva-
men, magram Tu 2 firmis Serwyma SeerTebis 
Sedegad indeqsi 100 punqtiT gaizarda, 
maSin maregulirebeli organoebi ara 
Tu aprotesteben aseT Serwymas, aramed 
iTxoven detalur informacias da aanal-
izeben mosalodnel Sedegebs fasebis do-
nis cvlilebisa da momxmarebelTa ufle-
bebis dacvis mimarTulebiT.

bolo dros gavrcelda informacia ss 
“ji pi si”-sa da Sps “ei-bi-si farmaciis” 
(igive “farma-depo”) gaerTianebis Ses-
axeb, ris Sedegadac, es ori firma gaakon-
trolebs dargobrivi bazris 25%-ze mets 
(14,91%+10,20%=25,11%).

axla vnaxoT aseT SemTxvevaSi ra si-
didiT Camoyalibdeba sabazro koncen-
traciis done:

HHI=22,322+14,542+25,112+7,022=
498,18+211,40+630,51+49,02=1389,11

anu HHI=1389,11
gairkva, rom 2 firmis Serwyma-

SeerTebis Sedegad sabazro koncentra-
ciis done mTeli 303,55 punqtiT gaizarda 
(1389,11-1085,60=303,55), rac 3-jer aWar-
bebs koncentraciis donis namats. aseT 
situacias aSS-Si da sxva qveynebSi anti-
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monopoliuri da maregulirebeli orga-
noebi dauSveblad miiCneven.

sul martivadac rom viangariSoT 
koncentraciis koeficienti 5 ZiriTadi 
firmis mixedviT 2015 wlis monacemebiT 
69 procents (daaxloebiT 70%) Seadgenda 
(Sps “psp farma” – 22,32% + Sps “ei bi si” – 
14,91% + Sps “aversi farma” – 14,54% + ss 
“ji pi si” – 10,20% + Sps “globalfarma – 
7,02%  69,0%).

axla moviSvelioT saqarTvelos kanoni 
konkurenciis Sesaxeb (2016w.). kanoniT 
gansazRvrulia, rom “ori an meti eko-
nomikuri agentidan TiToeuli CaiTvleba 
dominirebuli mdgomareobis mqoned, Tu 
is ar ganicdis mniSvnelovan konkuren-
cias sxva ekonomikuri agentebisagan.... 
imavdroulad. 3 ekonomikuri agentis er-
Toblivi weli 50 procents aRemateba” (ix. 
kanonis muxli 3, qvemuxlebi: i); a). ). axla 
vnaxoT ra wils flobs 2015 wlis monace-
mebiT farmacevtuli bazris ZiriTadi 
moTamaSeebi Serwyma-SeerTebis Semdeg: 
psp “farma-22,32% + “ei bi si farmacia” 
(“farma depo”) gaerTianebuli “ji pi sis-
Tan – 25,11% + “aversi farma” – 14,54% 
= 62,0%, rac ara marto saerTaSoriso 
standartebiT, aramed saqarTvelos ka-
noniTac “konkurenciis” Sesaxeb miesad-
ageba dominirebuli firmebis arsebo-
bas klasikur oligopoliur bazarze. am 
monacemebze dayrdnobiT, dazustebas 
moiTxovs antimonopoliuri saagentos 
gancxadeba, rom – “dRes bazarze domini-
rebuli mdgomareoba arcerT kompanias 
ar aqvs, radgan farmacevtuli bazari 3 
msxvili da aseulobiT mcire zomis kom-
paniiT aris warmodgenili”.

saqarTvelos farmacevtuli bazari 
olgopoliuri romaa dominirebuli 
firmebiT imiTac dasturdeba, rom isini 
saafTiaqo qselTan erTad floben farma-
cevtul qarxnebs, klinikebs sadazRvevo 
dawesebulebebs, axorcieleben verti-
kalur integracias.

aseve dazustebas moiTxovs gamoTqmu-
li mosazreba TiTqos farmacevtuli 
bazari CvenTan sust oligopolias war-
moadgens (ix. nuca ToxaZe, farmacevtuli 

bazari saqarTveloSi. saerTaSoriso gam-
Wvirvaloba – saqarTvelo. Tb., 2016). aqve 
isic unda aRiniSnos, rom es gamokvleva 
maRali profesiuli doniT gamoirCeva, 
Seqebas imsaxurebs da misasalmebelia.

cnobilia, rom oligopoliur ba-
zars gaaCnia rogorc monopolisturi 
konkurenciis bazris, is, monopoluri 
bazris niSanebi. isic cnobilia, rom dRe-
vandel pirobebSi klasikurad gagebuli 
monopoliuri da monopsonuri bazaric 
aRar arsebobs (erTi gamyidveli, erTi 
myidveli). saSiSroeba maSin iqmneba, roca 
oligopoliuri bazari monopoliuri 
bazrisaken mieqaneba monopoliis sul 
ufro met Tvisebebs iZens, rac sabazro 
koncentraciisa da monopoliur Zalau-
flebis maCveneblebSi gamoixateba da 
firmebis Serwyma-SeerTebasa (STanTqma 
dRevandel pirobebSi TiTqmis gamoricx-
ulia), farul kartelSi da bazarze sta-
bilurad maRali fasebiT vlindeba.

saqarTvelos farmacevtul bazarze, 
ise rogorc sxva dargobriv bazarze 
(sawvavis bazari, mineraluri wylebis 
bazari, finansuri bazari da sxva) namd-
vili konkurentuli garemos SenarCu-
nebis mizniT, Cveni azriT mizanSewonil-
ia: pirveli, gadaisinjos konkurenciis 
Sesaxeb kanonis is punqtebi, romlebic 
firmebis dominirebul mdgomareobas 
exeba. kerZod, 1 firmisaTvis nacvlad 
40 procentisa dawesdes 30 procenti, 
5 firmisaTvis nacvlad 80 procentisa 
dawesdes 65 procenti (muxli 3); meore, 
sajarimo sanqciebi unda gamkacrdes. 
darRvevis pirvel SemTxvevaSi wliuri 
brunvis 10 procenti, nacvlad 5 procen-
tisa, xolo meore SemTxvevaSi 15 pro-
centi, nacvlad 10 procentisa (muxli 
33); mesame, realurad unda amoqmeddes 
konkurenciis saagento. kerZod, peri-
odulad gamoaveynos sabazro koncen-
traciisa da monopoliuri Zalauflebis 
maCveneblebi, xolo firmebis Serwyma 
– SeerTebis mizanSewoniloba specialu-
rad da detalurad gamoikvlios.

 



                     40 #26, 2017 weli

	 gamoyenebuli literatura

1. saqarTvelos kanoni konkurenciis Sesaxeb. 2014 wlis 21 marti, #2159 http:/www.matsne.
gov.ge
2. Вехи экономической мысли. Теория отраслевых рынков, Т.5. С.П. 2003.
3. Тироль Ж. Рынки и рыночная власть: теория организации промышленности. СПБ, 2000.
4. Третьяк В. Один из показателей проявления рыночной власти фирмы. Сб.: «Ключевые вопросы 
мезоэкономики», М., 2004.
5. Шерер Ф.М., Росс Д, Структура отраслевых рынков, М., 1997.
6. ToxaZe n. farmacevtuli bazari saqarTveloSi. saerTaSoriso gamWvirvaloba saqa-
rTvelo, Tb., 2016.

reziume

statiaSi ganxilulia sabazro ekonomikis pirobebSi sabazro koncentraciisa da 
monopoliuri Zalauflebis ZiriTadi maCveneblebi; gadmocemulia ganviTarebuli 
sabazro ekonomikis qveynebis antimonopoliuri regulirebis formebi, meTodebi 
da ekonomikuri berketebi; konkretul monacemebze dayrdnobiT gaanalizebulia 
saqarTvelos farmacevtuli bazris koncentraciisa da monopoliuri Zalauflebis 
maCveneblebi da gakeTebulia daskvna, rom igi warmoadgens oligopoliur bazars 
ramdenime dominirebuli firmiT; kritikuladaa gaanalizebuli saqarTvelos anti-
monopoliuri kanonmdebloba da SemoTavazebulia misi srulyofis winadadebebi.  

RESUME

	 The article deals with the key indicators of the market concentration and monopoly power in the 
market economy; Anti-monopoly regulation forms, methods and economic leverage of the countries with 
the developed market economy are conveyed; Based on the analysis of specific data and pharmaceutical 
market concentration and monopoly power indicators in Georgia, it is concluded that it represents an  oli-
gopolistic market with few dominant firms; Anti-monopoly legislation of Georgia is critically analyzed and 
suggestions for improvement are offered.
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mdgradi ganviTarebis principebis realizacia 
turizmSi

medea mWedliZe
bilogiur mecnierebaTa doqtori

moxmarebisa da warmoebis mdgradi 
struqturis miRwevis uzrunvelsayo-
fad turizmis seqtorSi aucilebelia 
gavaZlieroT erovnuli SesaZleblo-
bebi ekonomiuri politikis sferoebSi, 
rogoricaa dagegmva, ekonomikuri da 
maregulirebeli Sefaseba da informaci-
is gacvla, ganaTleba da marketingi.gan-
sakuTrebul SeSfoTebas iwvevs biomra-
valferovnebis daka rgvis problema da 
ekosistemebis degradacia, iseTebis ro-
goricaa marjnis rifebi, mTebi, sanapiro 
raionebi da Waobebi. turizmis mdgradma 
ganviTarebam SeiZleba sabolood migvi-
yvanos mTel teritoriaze mdgrad ganvi-
Tarebamde, da amave dros ganxorcieldes 
bunebis dacva, kulturis dacva, social-
uri da ekonomiuri ganviTareba.

mdgradi ganviTarebis danergvis 
pirveladma mcdelobebma  minimumamde 
unda daiyvanon  turizmis  negatiuri 
ekologiuri  Sedegebi.  es sakiTxi gansa-
kuTrebul  aqtualobas  iZens  turizmis  
dargis  ganviTarebaSi,  romelic uax-
loes wlebSia mosalodneli, Tu ar iqneba 
miRebuli Sesabamisi  zomebi,  saboloo 
jamSi  turizmis ganviTareba   mxolod  
bunebrivi resursebis racionalur gam-
oyenebazea  damokidebuli. amitom, samo-
mavlod, satransporto da sastumroebis 
momsaxureoba,  sazogadoebrivi kveba, 
narCenebis  gatana da stumarTa momsax-
urebis sxva saxeebi ufro rentabelurad 
da ekologiuri dasabuTebiT  unda  iqnes 
organizebuli, vidre  adre xdeboda.

amJamad sastumroebis win dgas or-
magi amocana.  upirveles yovlisa,   maTi  
eqspluataciis ekologiuri  sisuf-
Tave  gacilebiT  met mdgradobas aniWebs  
garemos,  ufro mimzidvels xdis mas da 
usiamovno moulodnelobebic  naklebad  
emuqreba adgilobriv mosaxleobas.  

meore mxriv,  aseT eqspluatacias Sesa-
Zloa hqondes praqtikuli mniSvnelobac:  
partniorebi  aqtiurad acnoben  sazoga-
doebas garemos realur mdgomareobas  
da Sesabamisi dargebis TviTregulaciis 
pirobebs, mxars uWeren  msoflioSi ar-
sebul  yvela sastumrosa  da  restorans, 
romelic nebayoflobiT nergaven sa-
kuTar iniciativebs. 

mogzaurobisa da turizmis industria 
gacilebiT ufro  advilad da swrafad 
qmnis samuSao adgilebs, vidre ekonomi-
kis sxva nebismieri seqtori, rac Zalian 
mniSvnelovania maRali umuSevrobis 
donis mqone saxelmwifos  samrewvelo  
ganviTarebisTvis.  sasoflo turizms 
SeuZlia sruliad axali sicocxle STabe-
ros qveynis im regionebs, romlebSic  sx-
vadasxva mizezTa gamo, miwaTmoqmedebam 
amowura sakuTari SesaZleblobebi.   eko-
turizmma  sruliad axali SesaZleblo-
bebi warmouCina centraluri amerikis, 
afrikisa da indoeTis  soflebs, xolo e. 
w.  kulturuli turizmi, romlis mizani-
caa  msoflios xalxTa sayofacxovrebo 
da socialur-kulturuli  Tavisebure-
bebis gacnoba, xels uwyobs  adgilobrivi  
dargebisa da Sinamrewveluri sarewebis  

ganviTarebas iq, sadac jer 
kidev ar aris Seqmnili ba-
zebi samrewvelo warmoebis  
gasaviTareblad.

sruliad  naTelia  tur-
izmis  ganviTarebis aucile-
bloba.  eWvsac  ki  ar iwvevs 
is  sikeTe, romelic mas 
moaqvs  rogorc calkeuli 
individebisaTvis,  ise zogi-
erTi qveynisTvis da mTeli 
regionisTvisac ki.  arcer-
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Ti  saxelmwifo struqturis   an  turizmis 
sferos   warmomadgeneli  ar wava garemos 
dacvis aucileblobis winaaRmdeg, vi-
naidan swored garemos dacvaze dgas mTe-
li turistuli industria. swored tur-
istuli industriisa da garemos dacvis 
urTierTSerwyma  aris turizmis ganviTa-
rebis erT-erTi umTavresi amocana.

calkeul industriebs SeuZliaT iqc-
nen TviTregulaciis nimuSad.  isini  Ta-
vad  axorcieleben  daWuWyianebis Sesam-
cirebel RonisZiebebs, SeimuSaveben da  
ganuxrelad icaven normativebs, axor-
cieleben saganmanaTleblo samuSaoebs. 
analogiurad, samrewvelo asociaciebma 
unda ganagrZon qcevis kodeqsebisa da 
progresuli samrewvelo normativebis  
SemuSaveba, miReba da danergva,  SemoiRon 
garemos racionaluri  gamoyenebis meTo-
debi  da  am RonisZiebaTa gansaxorciele-
blad  uzrunvelyon  Tavisi wevrebis mo-
marageba  yvela saWiro  informaciiT. 

amrigad, mocemuli mdgradi turizmis 
mdgomareobaze srulad tardeba monace-
mebis iseTi gadarCeva, romlis drosac 
monacemebi ise lagdeba, rom SeiZlebodes 
maTi  Cveuli specifikuri niSnebis mixed-
viT daxasiaTeba.

modeli ivaliswinebs turistuli   
sistemis mdgradobas ekonomikuri, so-
cialuri da ekologiur aspeqtebSi.

mniSvnelovania saxelmwifos rolic,  
ramdenadac mxolod mas SeuZlia SeimuS-
aos turizmis industriis dagegmvisaT-
vis aucilebeli strategiuli safuZve-
li.  mxolod saxelmwifos SeuZlia 
uzrunvelyos sacxovreblad Zvirfasi da 
gansakuTrebulad mgrZnobiare adgile-
bis gamovlena, ganaxorcielos sabaziso 
gamokvlevebi da monitoringi,  Seafa-
sos infrastruqturis moTxovnilebebi  
da maTgan miRebuli  Sedegebi.  mxolod 
saxelmwifos SeuZlia  gamoavlinos  nar-
Cenebis zRvruli normebi da daadginos  
moTxovnebi  turistuli obieqtebis pro-
eqtirebasa da  ganTavsebaze. SesaZle-
blobebidan  gamomdinare  aucilebelia 
garemoze gavlenis moxdenisa da ama Tu 
im raionis gamoyenebis potenciuri Sesa-
Zleblobebis Seswavla  da maTi moculo-
bis gansazRvra turistebis miRebisa da 
ganTavsebis saqmeSi ise, rom  ar moxdes 
bunebrivi ekosistemebis zedmetad ga-
datvirTva.
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რეზიუმე

	 მდგრადი განვითარების დანერგვის პირველადმა მცდელობებმა  მინიმუმამდე უნდა 
დაიყვანონ  ტურიზმის  ნეგატიური ეკოლოგიური  შედეგები.  
	 მოგზაურობისა და ტურიზმის ინდუსტრია გაცილებით უფრო  ადვილად და 
სწრაფად ქმნის სამუშაო ადგილებს, ვიდრე ეკონომიკის სხვა ნებისმიერი სექტორი, რაც 
ძალიან მნიშვნელოვანია მაღალი უმუშევრობის დონის მქონე სახელმწიფოს  სამრეწველო  
განვითარებისთვის.  
	 მოცემული მდგრადი ტურიზმის მდგომარეობაზე სრულად ტარდება მონაცემების 
ისეთი გადარჩევა, რომლის დროსაც მონაცემები ისე ლაგდება, რომ შეიძლებოდეს მათი  
ჩვეული სპეციფიკური ნიშნების მიხედვით დახასიათება.

THE REALIZATION OF THE PRINCIPLES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN 
TOURISM

SUMMARY

       Initial attempts to implement the sustainable development of tourism should minimize the negative 
environmental consequences.
     The travel and tourism industry is much more easily and quickly create jobs than any other sector of 
the economy, which is very important for the high level of unemployment in the industrial development.
The sustainable tourism in the State of the selection data is held, during which the data is arranged in such 
a way that it can be specific to their usual signs characterization.
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ГЕОПОЛИТИЧЕСКАЯ  СХВАТКА  В  СИРИИ  И  ТРАЕКТОРИЯ  
КУРДСКОГО ВОПРОСА

Марина  Изория
Доктор   социальных  наук

 Изенения в расстановке сил и летние 
бои на севере Сирии кажутся наблюдателям 
совершенно бессвязными. Тем не менее, все 
принимающие в конфликте стороны настойчиво 
преследуют свои собственные цели. И хотя все 
заявляют, что борются против ИГИЛ, Исламское 
государство просто меняет позиции или 
отступает в пустынные земли. Истинной целью 
происходящего является создание Курдистана в 
ущерб арабам и христианам.

Организация «Исламское государство» 
создана на территории Ирака Джоном 
Негропонте, а затем его дело было продолжено 
генералом Дэвидом Петреусом, который до 
сих пор его контролирует. А командовать 
этим союзом Братьев-мусульман, Нашбанди и 
суннитскими племенами из сирийско-иракской 
пустыни последний поручил Турции.

Поэтому во время взятия Джалаблу у ИГИЛ 
турецкими войсками джихадисты отступили 
без боя, подчинившись своему турецкому 
повелителю.После боёв за Айн аль-Араб 
( Кобани) ИГИЛ согласился с созданием 
Курдистана, но только не к востоку от Евфрата. 
Американский президент Вудро Вильсон 
во время Первой мировой войны обозначил 
своими целями создание Армении, Израиля 
и Курдистана. По завершении конфликта для 
оценки ситуации он создал комиссию Кинга–
Крэйна. Последняя указала:

«Курды требуют очень большую территорию 
на местах их проживания, однако они 
перемешаны с армянами, турками и другими 
народами и разделены между собою на 
кызылбашей, шиитов и суннитов, поэтому 
предпочтительно ограничить их в естественной 
географической зоне, простирающейся с севера 
на юг от Армении до Месопотамии, и с запада на 
восток от Месопотамской низменности между 
Тигром и Евфратом до границы с Персией... 
Большинство турок и армян, которых не так 
много, можно выселить по добровольному 
обмену населением и получить таким образом 
провинцию с населением около полутора 
миллионов человек, преимущественно курдов. 
Безопасность халдеев, несторийцев и сирийских 

христиан, проживающих в регионе, должна 
быть гарантирована».

Как бы то ни было, но Курдистан был 
создан на бумаге Севрской конференцией 
(1920 г.), но благодаря турецкому восстанию, 
возглавляемому Мустафой Кемалем, он так и не 
увидел свет, и США отказались от его создания 
при заключении Лозаннского мирного договора 
(1923 г.)президент Вильсон намеревался создать 
Курдистан на территории Турции и части 
иракского Курдистана. А Сирия к этому проекту 
не имеет никакого отношения.

Во время гражданской войны в Турции Хафез 
аль-Ассад, руководствуясь предложениями 
президента Вильсона, оказал РКК (Рабочая 
партия Курдистана) поддержку. Он предоставил 
политическое убежище лидеру РКК Абдулле 
Оджалану, который письменно отказался от 
притязаний на сирийскую территорию. По 
данным переписи населения в 1962 г. в Сирии 
насчитывалось 162 000 курдов, один миллион 
турецких курдов скрывались на территории 
Сирии и они были признаны политическими 
беженцами. Сегодня их насчитывается два 
миллиона и с 2011 г. они все имеют сирийское 
гражданство. В самом начале войны они встали 
с оружием на защиту Сирии против исламских 
наёмников, и Дамаск оплачивал их.

Но США изменили свою политику и 
пообещали курдским лидерам в Ираке, Турции 
и Сирии скроить для них на территории Сирии 
государство, если они повернутся против 
Дамаска. Некоторые с этим согласились.

В начале 2014 г. команда Дэвида Петреуса 
запланировала расширение ИГИЛ и его 
вторжение в аль-Анбар (Ирак), одновременно 
позволив Курдской региональной администрации 
захватить нефтяные поля Киркука. Что и было 
осуществлено, при этом никакого осуждения 
со стороны международной общественности не 
последовало - весь мир, кроме преступлений, 
совершаемых ИГИЛ, ничего не видел.

В  конфликте   в  Сирии  погибло  уже  более 300 
тысяч человек, миллионы стали беженцами, в 
страну хлынули террористические группировки, 
которые фактически не подконтрольны ни одной 
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стороне в конфликте. В этих условиях хаоса и 
разрухи курдское меньшинство Сирии получило 
реальный шанс добиться широкой автономии и 
организовать свой независимый анклав. Даже 
беглый взгляд на политические достижения 
курдов за последнее время дает возможность 
сказать, что сирийская эпопея на данном этапе 
сделала курдов более сильными и независимыми. 
Несомненно, добиться таких результатов можно 
только имея соответствующие политические, 
общественные и военные организации.

Партийную жизнь курдов Сирии невозможно 
осмыслить без среза общекурдского 
политического движения в целом в регионе. 
Оно представлено двумя противостоящими 
партиями: Демократической партией 
Курдистана (ДПК) во главе с президентом 
Курдской Иракской Автономии Масудом 
Барзани и Рабочей Партией Курдистана (РПК) 
в Турции, лидером которой является Абдулла 
Оджалан. Партии представляют две модели 
достижения автономии и признания права 
курдов на существование.

Иракские курды сумели использовать 
исторический шанс, когда 5 апреля 1991 года 
резолюция ООН №688. осудила репрессии 
центрального правительства Ирака против 
гражданского населения страны, и особенно 
курдов. Это повлекло за собой введение войск 
США, Франции и Великобритании в курдские 
районы, в результате возникла курдская 
автономная область, которая сегодня фактически 
независима от центрального иракского 
правительства и являет пример осуществления 
курдской мечты. Во главе освободительного 
процесса стоял Масуд Барзани и его 
партия. РПК же избрала путь вооруженного 
противостояния с турецким правительством, что 
на протяжении более 30 лет является головной 
болью для официальной Анкары. В марте 2013 
года пребывающий в турецкой тюрьме лидер 
РПК Оджалан призвал свою партию пойти на 
перемирие с турецким правительством, однако 
мирный процесс идет вяло, и есть возможность 
полного срыва достигнутых между сторонами 
договоренностей. Влияние представленных 
партий распространяется на другие курдские 
территории, в том числе, сирийские, где 
партии имеют свои аффилированные 
структуры, специальные тренировочные базы и 
сторонников. Более того, раскол в региональной 
партийном курдском движении отражается и на 
разобщенности сирийский курдских партий.

Партийная жизнь Сирийского Курдистана 
представлена двумя крупнейшими обра-
зованиями: Партией демократического союза 
(PYD) и Курдским национальным советом 
(KNC). Когда в Сирии началась гражданская 
война, партии курдов не поддержали 
оппозицию, хотя могли тем самым отомстить 
клану Асадов за многолетнее притеснение. Еще 
до прихода к власти в Сирии партии БААС в 
1963 году отношения сирийского государства 
и курдов были натянутыми. В 1958 году вышел 
закон, запрещающий публиковать материалы на 
курдском языке. В 1962 году около 300 тысяч 
курдов были лишены гражданства, не имели 
элементарных человеческих прав. В 2004 году 
столкновения футбольных фанатов курдской 
и арабской команд вылились в массовые 
курдские демонстрации протеста в городе 
Камышлы, которые были жестоко подавлены 
правительственными войсками. Ежегодно в 
день 12 марта сирийские курды вспоминают 
своих павших братьев. В первой половине 
2011 года группа из девяти курдских партий, 
которые впоследствии сформировали Курдский 
национальный совет (KNC), принимала участие 
в создании Сирийского национального совета 
(SNC). Однако националистические настроения 
оппозиции и ее несогласие с идеей автономии 
для курдов стали для курдских партий ключевым 
предлогом покинуть SNC в конце 2011 года. С 
этого момента сирийские партии окончательно 
взяли курс на невмешательство в гражданское 
противостояние в Сирии и пошли по пути 
формирования курдской сирийской автономии.

        Июль 2012 года стал знаковым моментом 
сирийской гражданской войны и сирийского 
курдского анклава: оппозиция провела 
наступление на Дамаск, 17 июля террорист-
смертник подорвал руководителей крупнейших 
силовых ведомств, составляющих ближайшее 
окружение Башара Асада . Военные действия 
впервые достигли и распространились на столицу. 
Это заставило сирийский режим перебросить 
войска, в том числе и из сирийского курдского 
анклава в район активных боевых действий, 
фактически предоставив курдам свободу 
действий на своих территориях. Политический и 
военный вакуум был без промедления заполнен 
PYD, которая сумела взять под свой контроль 
практически все сирийские курдские земли. 
KNC фактически осталась не у дел, предпочла 
сохранить структурную и политическую 
независимость от партии-конкурентки.
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 Две ведущие партии Сирийского Курдистана 
в целом имеют одну цель – установить 
конституционно признанную широкую 
автономию для курдов после окончания 
гражданской войны в Сирии. Однако, в силу 
ряда политических, геополитических и идейных 
причин партии находятся в противостоянии, что 
может резко негативно отразиться на общем 
деле создания курдского независимого анклава 
в Сирии.

Партия демократического союза (PYD) была 
создана в 2003 году и считается крылом Рабочей 
партии Курдистана в Сирии, хотя лидеры 
партии отрицают данную связь. Как заявлено в 
программе партии, ее деятельность направлена 
на «решение курдского вопроса в Сирии на 
основании демократизации Сирии и права 
курдов на самоопределение и самоуправление». 
Цели партии заключаются в «официальном 
признании в конституции Сирии существования 
курдов как отдельной национальной общности; 
поддержке демократической освободительной 
борьбы во всех частях Курдистана; организации 
курдского сообщества в Западном Курдистане на 
основе демократической конфедерации». Важно 
отметить, что конфликт в полиэтнической 
Сирии воспринимается партией как «кризис 
самого режима в его социально-политическом 
и экономическом выражении, основанном 
на идее проекта нации-государства». Пути 
урегулирования кризиса в Сирии видятся партии 
только через призму решения курдского вопроса, 
причем, решение для PYD не заключается 
только в даровании курдам базовых прав и 
свобод или только в общей демократизации 
режима. Процесс решения курдского вопроса, 
который, по мнению идеологов партии, потянет 
за собой и решение всего сирийского конфликта, 
увязывается с формированием демократического 
самоуправления, построенного на сильных 
экономических, политических и социальных 
институтах. Для этого PYD разработала проект 
«Демократического самоуправления в Западном 
Курдистане», который включает десять 
принципов. В общих чертах, разработанные 
партией принципы призывают к построению 
полиэтнического секулярного общества в 
пределах Сирии, отказывающегося от выделения 
арабов как ведущей государствообразующей 
общности, основанного на понятии гражданства. 
Предполагается, что разработанные принципы 
должны лечь в основу будущей конституции 
Сирии.

PYD имеет жесткую централизованную 
структуру, что позволяет ей своевременно и 
эффективно реагировать на происходящие 
изменения. Верховным партийным органом 
является Конгресс, который созывается раз в 
четыре года и обладает полномочиями выбирать 
главу партии, вносить поправки в партийную 
программу и правила функционирования 
партии, а также менять стратегию и цели 
партии. В период между заседаниями Конгресса 
для рассмотрения важных вопросов, которые не 
могут быть отложены до очередного Конгресса, 
созывается Конференция партии, которая имеет 
те же полномочия, что и верховный орган PYD, 
кроме внесения поправок в программу и смены 
политического курса. В период между двумя 
Конференциями политический, идеологический 
и организационный функционал осуществляет 
Совет партии. Цель Совета: способствовать 
установлению демократической конфедерации, 
поддерживать демократические партии и 
общественные институты в других частях 
Курдистана, способствовать развитию прессы, 
работать над созданием финансовой системы 
партии. Постоянным рабочим органом PYD 
является Исполнительный комитет, который 
следит за всей деятельностью партии и 
выполнением принятых решений.

Партию возглавляют два Сопредседателя 
- мужчина и женщина, что стало отражением 
возросшей роли женщин в сирийском курдском 
обществе. Это Салих Муслим, который 
начинал свою освободительную деятельность 
в Демократической партии Курдистана Масуда 
Барзани, но, разочаровавшись в способности 
ДПК что-то изменить в положении сирийских 
курдов, вышел из нее в 1998 году, и Асия 
Абдулла, которая была избрана на высокий 
пост на пятом съезде партии в июле 2012 года. 
Лидеры выбираются Конгрессом, регулируют 
всю деятельность партии, ответственны перед 
Конгрессом и Советом PYD.

Жесткая структура партии, наличие 
сформированной политической программы, 
налаженное взаимодействие между партийными 
членами позволили PYD после ухода в июле 
2012 года сирийских войск из курдских регионов 
заполнить политический, общественный и 
военный вакуум. Под руководством партии стали 
создаваться общественные и административные 
структуры, полицейские участки, следящие за 
общественным порядком, школы и больницы, 
организации, предоставляющие необходимые 
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услуги. Это значительно расширило социальную 
базу партии, оформило широкую поддержку в 
курдском обществе.

Курдский национальный совет (KNC) 
был создан в октябре 2011 года в Эрбиле под 
патронажем лидера Демократической партии 
Курдистана (ДПК) и президента Курдской 
автономии в Ираке Масуда Барзани. KNC 
представляет из себя зонтичную организацию и 
объединяет 15 крупных курдских партий, среди 
которых ведущими являются Демократическая 
Партия Курдистана в Сирии, которая является 
отделением ДПК Барзани в Сирии, партия 
ЕКИТИ и партия АЗАДИ. На конференции 26 
октября 2011 года, провозгласившей создание 
партии, была разработана политическая 
программа, которая не имеет принципиальных 
отличий от предложений PYD: курдское 
меньшинство признается историческим 
народом Сирии, которое претендует на 
самоопределение и равные с арабами права 
в пределах Сирии. Курдское достижение 
автономии предлагается закрепить в будущей 
государственной конституции. Структура 
партии размыта и отличается децентрализацией: 
Генеральная Ассамблея партии состоит из 26 
членов – 15 от каждой входящей в состав партии 
и 11 независимых представителей. Полномочия 
Генеральной Ассамблеи фактически не 
определены, что делает структуру аморфной 
и слабой, заставляет опираться на решение 
отдельных личностей, а не сформированных 
институтов. Во главе Генеральной Ассамблеи 
стоит лидер Демократической партии 
Курдистана в Сирии Абдул Хаким Башар.

Анкара не приемлет сирийский Курдистан 
в виде тыловой базы РКК с её дальнейшим 
распространением на территорию Турции. 
Анкара поддерживает превосходные отношения 
с региональным правительством иракского 
Курдистана и у неё нет оснований выступать 
против создания сирийского Курдистана. Вот 
почему президент Реджеп Тайип Эрдоган 
заключил с одним из двух сопредседателей 
сирийских YPG тайное соглашение о поддержке 
этого государства. Однако это соглашение 
утратило смысл из-за репрессий курдов тем же 
Эрдоганом после их прорыва на парламентских 
выборах 2015 г. 

Около 4,5 миллионов курдов проживают в 
Иране. В основном, они компактно проживают в 
одном регионе. И хотя юридически они обладают 
равными правами, их регион остаётся объектом 

разного рода дискриминаций и экономически 
менее развит, чем области, населённые персами.

Исламская Республика очень ревностно 
относится к неприкосновенности своих границ, 
а создание нового государства могло бы 
спровоцировать сепаратизм других меньшинств, 
например белуджей.Наконец, Иран, будучи 
союзником Сирии, не может допустить создания 
Курдистана на её территории. Региональное 
правительство иракских курдов с тревогой 
наблюдает за действиями сирийских курдов. 
На самом деле, они говорят на разных наречиях 
(горанийском и курманджи) и во время Второй 
мировой войны воевали друг с другом. Иракские 
курды не допускают проникновения на свою 
территорию сирийских курдов, как и всех тех, 
кого они подозревают в связях с турецкой РКК.

Президент Иракского Курдистана Масуд 
Барзани после 2012 г. самовольно остаётся 
во власти не проводя никаких выборов. 
Возглавляемый им авторитарный режим 
коррумпирован, а оппозиция жестоко 
подавляется. С помощью ИГИЛ он расширил 
на 40% территорию иракского Курдистана 
, аннексировав нефтяные поля Киркука, а 
краденую ИГИЛом нефть он транспортирует 
по своему нефтепроводу. Захват территории, 
представленной на нижеприведённой карте 
штрихами, позволит соединить иракский 
Курдистан с псевдо-Курдистаном на севере 
Сирии.

Поддержав ИГИЛ во время боёв за Айн аль-
Араб (Кобани), региональное правительство 
иракских курдов по требованию Вашингтона 
сблизилось с YPG и оказало ему символическую 
поддержку. «Президент» Масуд Барзани 
постоянно твердит о том, что его регион в 
скором времени провозгласит независимость и 
аннексирует часть территории Сирии. При этом 
он категорически против того, чтобы Курдистан 
возглавил Салех Муслим.

Для обеспечения собственной безопасности 
Израиль сначала стремился создать 
демилитаризованные зоны на территории своих 
соседей – в египетском Синае и Южном Ливане. 
Однако с развитием техники изготовления 
реактивных снарядов он отказался от этой 
идеи и оставил в покое и Синай, и Южный 
Ливан. Начиная с 1982 г. он придерживается 
стратегии, суть которой состоит в том, чтобы 
контролировать с тыла три региональные 
державы Египет, Сирию и Ирак. Ради этого он 
стремится создать независимое государство 
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Южный Судан, а тем временем поддерживает 
создание Большого Курдистана на территории 
Сирии и Ирака.

С самого начала холодной войны Израиль 
поддерживает тесные отношения с кланом 
Барзани, находящегося сегодня у власти в 
иракском Курдистане.

Для обеспечения собственной безопасности 
Израиль сначала стремился создать 
демилитаризованные зоны на территории своих 
соседей – в египетском Синае и Южном Ливане. 
Однако с развитием техники изготовления 
реактивных снарядов он отказался от этой 
идеи и оставил в покое и Синай, и Южный 
Ливан. Начиная с 1982 г. он придерживается 
стратегии, суть которой состоит в том, чтобы 
контролировать с тыла три региональные 
державы Египет, Сирию и Ирак. Ради этого он 
стремится создать независимое государство 
Южный Судан, а тем временем поддерживает 
создание Большого Курдистана на территории 
Сирии и Ирака.

С самого начала холодной войны Израиль 
поддерживает тесные отношения с кланом 
Барзани, находящегося сегодня у власти в 
иракском Курдистане.

В 2011 г. министр иностранных дел 
Франции Ален Жюпе и его турецкий коллега 
Ахмет Давутоглу подписали договор, 
предусматривающий поддержку Турции в 
войне против Ливии и Сирии (которая в то 
время ещё не началась) в обмен на поддержку 
вступления Турции в ЕС и разрешение 
курдского вопроса в ущерб турецким соседям. 
Иными словами, Франция вступила в сговор 
по созданию независимого государства либо на 
территории Сирии, либо на территории Ирака, 
либо на территории Ирака и Сирии и изгнании 
в него членов РКК. Этот договор может быть 
классифицирован как преступление против 
человечности, и, разумеется, он до сих пор не 
рассекречен и парламентами этих стран не 
ратифицирован.

31 октября 2014 г. президент Франции 
Франсуа Олланд принимает в Елисейском дворце 
Реджепа Тайипа Эрдогана. На встрече тайно 
присутствует также и один из сопредседателей 
сирийских YPG Салех Муслим. Втроём они 
договариваются о создании Курдистана на 
территории Сирии без согласия жителей, а его 
президентом «назначают» Салеха Муслима.

Однако после боёв за Айн аль-Араб ( Кобани 
на курдском наречии куманди) президент 

Олланд 8 февраля 2015 г. на этот раз публично 
принимает по требованию США другого 
сопредседателя YPG Асю Абдуллу, что вызывает 
в Анкаре гнев. Конечно, г-жа Абдулла слывёт 
приверженцем лидера РКК Абдуллы Оджалана 
и, следовательно, она не поддерживает 
выдвижение Салеха Муслима.

После терактов в Париже Франция вновь 
меняет свою позицию и представляет в СБ 
ООН резолюцию 2249, разрешающую военное 
вмешательство против ИГИЛ, что явилось бы 
для неё превосходным алиби на создание нового 
государства. Однако США и Россия в последний 
момент возражают против французского 
предложения, и, в итоге, Париж не получает 
права вмешиваться в Сирию без согласия 
Дамаска.

Три основных курдских народностей 
поддерживают создание Курдистана где 
угодно, лишь бы им руководили курды, а не их 
соперники. Во время холодной войны курды 
разделились на проамериканских (PDK) и 
пророссийских (РКК). А YPG – это беженцы 
из РКК, проживающие в Сирии. К этой 
фундаментальной причине добавляются и ряд 
других, так что сегодня у курдов насчитывается 
порядка двадцати политических организаций.

Для курдов характерна клановая система 
аналогично клановой системе на юге Италии. 
Поэтому политическую принадлежность 
определяет не индивид, а клан, к которому он 
принадлежит.В XVIII и XIX веках курдские 
лидеры поощряли союзы с великими державами, 
а не с народами, которые проживали рядом с 
ними. Они всегда стремились выйти сухими из 
воды не задумываясь о последствиях для своего 
народа. Уместно при этом вспомнить, как вели 
себя маронитские лидеры в Ливане.

В период 1974-75 г.г. курды примыкают 
к США и ведут наступление против Ахмада 
Хассана аль-Бакра. Но когда последний их 
одолел, США не стали вмешиваться. На вопрос 
сенатской комиссии о том, не стыдно ли ему 
за то, что он оставил курдов, госсекретарь 
Генри Киссинджер сухо ответил, что «внешняя 
политика Соединённых Штатов не имеет 
отношения к филантропии». Курдские лидеры, 
согласившиеся с американским проектом в 
расчёте получить высокие должности в будущем 
государстве, не хотят взваливать на себя 
ответственность за Накбу, когда их отстранят 
от власти. Действительно, в этом случае не 
обойтись без изгнания и массового уничтожения 
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арабов и ассирийских христиан, проживающих 
на севере Сирии и некогда приютивших курдов 
на своей земле. Всё лето 2016 г. США напрямую 
поддерживали «Демократические силы Сирии» 
(в состав FDS входят курдские YPG да несколько 
арабских и христианских наёмников) во время 
осады города Манбидж, занятого ИГИЛом, 
которого они тайно поддерживают через Турцию. 
После того, как была одержана победа, Пентагон 
вынудил YPG отдать только что завоёванный 
город оппозиционным Дамаску формированиям.  
23 августа председатель регионального 
правительства иракского Курдистана Массуд 
Барзани был почётным гостем многих турецких 
лидеров. Он, в частности, имел двухчасовую 
беседу с президентом Эрдоганом. Иракский 
Курдистан оказал Турции поддержку против РКК 
и разработал совместный план по ликвидации 
укреплений в иракских горах. Кроме того, обе 
стороны обсудили вопросы сотрудничества в 
сфере энергетики, но, скорее всего, речь шла 
о том, чтобы продолжать транспортировать 
краденую ИГИЛом нефть.

В этот же день турецкие войска вторглись 
на территорию Сирии и отвоевали у ИГИЛ 
город Джараблус (между городом Манбидж и 
границей). Эта операция была осуществлена без 
боя, так как ИГИЛ беспрекословно подчиняется 
турецкому повелителю. В итоге, ни здесь, ни 
где-либо в других местах, ни одного боя между 
турками и ИГИЛ не было.

 Пытаясь закрепить свои преимущества, 

турецкие войска продолжили наступление, 
захватывая новые поселения и приближаясь 
к Манбиджу. И хотя США приказали 
остановиться, они продолжала наступать. Тогда 
ЦРУ передало курдским YPG противотанковые 
снаряды, которые те направили сначала на 
турецкие танки (но не на Джараблус), а потом 
на турецкий аэропорт Диярбакыр. Поняв намёк, 
турецкие войска, долго не мешкая, отступили 
к Джараблусу и отдали южные подступы к 
городу вооружённым отрядам туркоманов, 
действующим на этот раз под вакантным флагом 
так называемой «Свободной сирийской армии».

На следующий после визита Масуда Барзани 
день Турцию посетил вице-президент США Джо 
Байден. В бытность сенатором он представил 
проект закона о предоставлении иракскому 
Курдистану независимости. Он потребовал, 
чтобы YPG покинули зону, расположенную к 
западу от Евфрата, включая город Манбидж, 
в противном случае Вашингтон прекратит 
поддерживать курдов. А ИГИЛ заявило, что 
оно не позволит YPG обосноваться к востоку 
от Евфрата, тогда не понятно, где же им теперь 
находиться.

В итоге, Анкара и Дамаск заключили 
молчаливое соглашение и вместе будут 
противодействовать созданию Курдистана под 
началом YPG, а Пентагон и YPG официально 
договорились не стрелять друг в друга, несмотря 
на крутой поворот Вашингтона по созданию 
Курдистана.
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К  ВОПРОСУ  О МОДЕЛЯХ УПРАВЛЕНИЯ КОНФЛИКТОВ

Гурам Мархулия
Доктор исторических наук, профессор  Сухумского Государственного  университета

Современная модернизация политической 
картины мира, захватившая и Грузию, характе-
ризуется тремя основными факторами: множе-
ственностью конфликтов, сопровождающейся 
огромным разнообразием их форм; высокой ско-
ростью распространения изменений благодаря 
процессам современной глобализации; нараста-
ющей хаотизацией международных отношений. 
Несмотря на завершение глобального противо-
стояния, в современном мире общее количество 
международных и внутриполитических кон-
фликтов продолжает нарастать, возникают их 
новые формы, мало подверженные стабилизи-
рующему воздействию традиционных инстру-
ментов дипломатии; «на смену национально-ос-
вободительным войнам против колониализма 
и неоколониализма приходит новое поколение 
значительно более опасных межцивилизаци-
онных конфликтов». При этом международные 
конфликты становятся точкой пересечения ин-
тересов крупнейших мировых акторов – Рос-
сии, США, Китая, ЕС, и, одновременно, полем 
соприкосновения, взаимопроникновения и стол-
кновения ценностей крупнейших мировых ци-
вилизаций: христианства,  будизма  и ислама.

Вместе с тем, в эволюции международных 
конфликтов возникла новая фаза – межциви-
лизационная. В этой фазе консолидация сил, 
средств и ресурсов его участников строится 
по принципу принадлежности к определенной 
культуре или цивилизации, продвигающей свою 
систему ценностей, что позволяет объединять и 
мобилизовывать намного более значительные 
людские и материальные ресурсы, а статус ло-
кальных конфликтов поднимать до уровня меж-
цивилизационного противостояния. Концеп-
ция столкновения цивилизаций – это механизм 
мобилизации ресурсов нового поколения: он 
превосходит возможности национально-госу-
дарственной идеологии, способной для участия 
в конфликте мобилизовать (по национальному 
признаку) ресурсы одного государства и его по-
литических союзников. В конфликтах нового 
поколения мобилизация ресурсов идет на мен-
тальном, ценностном уровне, объединяющем 
трансграничные и многонациональные массы 
людей, принадлежащих к общей цивилизацион-

ной парадигме или культурной традиции.
Межцивилизационные конфликты в между-

народной практике повсеместно вытесняют тра-
диционные формы конфликтов, построенные на 
столкновении интересов наций-государств. Это 
ведет к тому, что на смену институциональным 
методам урегулирования конфликтов приходят 
культурно-цивилизационные модели внешнего 
управления, основанные на технологиях инфор-
мационно-психологического воздействия на си-
стему ценностей и мировоззрение конфликтую-
щих сторон. Этих моделей сегодня в мире пять: 
англосаксонская, восточноазиатская, ближнево-
сточная и романо-германская  и  российская.

Англосаксонская модель видит разрешение 
конфликтов в полной, принудительной транс-
формации политических систем конфликтую-
щих сторон, точнее своего оппонента, который 
должен принять политические нормы и стан-
дарты англосаксонской цивилизации («демокра-
тические институты»). Традиционно англосак-
сы используют при этом как методы силового 
давления («силовое умиротворение», «гумани-
тарные интервенции», «борьба с международ-
ным терроризмом»), так и методы несилового 
воздействия («мягкая сила», «бархатные рево-
люции», «психологическая война»). Англосак-
сонская модель базируется на протестантском 
мировоззрении и этике успешности, полезности 
конечного результата.

  Восточноазиатская модель исходит из цели 
разрешения конфликтной ситуации в постепен-
ном, длительном встраивании (интеграции) по-
литических систем и ценностей конфликтую-
щих сторон, оппонентов в собственную систему 
политических отношений (например, тайвань-
ская проблема, «возвращение» Гонконга: «одна 
страна – две системы»), постепенно растворяя 
в своей системе национальную идентичность 
политических систем более слабых участников. 
Известно исчезновение целых народов, этниче-
ских групп в Китае в результате длительной ас-
симиляции (манчжуры, динлины – таштыкская 
культура, и другие «варвары»).

Ближневосточная (исламская) модель видит 
процесс разрешения конфликтов в переносе, 
проекции исторически сложившихся в исламе 
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традиционных механизмов за счет расширения 
ареала исламского мира и распространения вли-
яния исламской регулирования социально-поли-
тических отношений на зоны конфликтов, в том 
числе идеологии. Деление мира по религиозно-
му принципу возрождает дух религиозных войн, 
джихада, который включает в себя как мирные 
средства регулирования международных кон-
фликтов, так и вооруженную борьбу за веру. В 
шиитской ветви ислама, господствующей в Ира-
не, в целом отсутствуют призывы к джихаду 
против «неверных».

Романо-германская модель, основанная на 
своей цивилизационной, политической эти-
ке, отягощена стереотипами, набором «обще-
принятых» или общеобязательных этических 
представлений, не всегда совпадающих с пред-
ставлениями других цивилизаций. Поэтому, на-
пример, трудны диалоги как французов, так и 
немцев с китайцами. В этой связи романо-гер-
манская модель исходит из того, что процесс 
разрешения конфликтной ситуации заключается 
в изменении взглядов его участников, преиму-
щественно принятием устоявшихся в этой ци-
вилизации господствующих этических норм и 
стереотипов. Эта модель психологического воз-
действия на конфликты не ставит задачу путем 
прямого вмешательства изменить политические 
системы его участников, а стремится управлять 
сознанием политических элит, стоящих у власти 
в государствах-участниках конфликта, а также - 
сознанием различных слоев местного населения 
и международной общественности, побуждая их 
воспринимать конфликт в соответствии с пред-
лагаемым им образом конфликта, т.е. смотреть 
на конфликт глазами европейского сообщества.

 Каждая из мировых культурно-цивилизаци-
онных моделей управления конфликтами стре-
мится преобразовать политические системы 
участников конфликта в соответствии с соб-
ственной картиной мира и системой ценностей. 
Национально-государственные принципы уре-
гулирования конфликтов постепенно уходят в 
прошлое; общий упадок институциональной 
системы управления конфликтами подчеркивает 
кризис ООН как главного института миротвор-
ческой деятельности.

   Современные международные конфликты, 
носящие характер столкновения систем ценно-
стей различных мировых цивилизаций, явля-
ются «плавильными котлами» существующих 
доктрин и очагами политической модернизации. 
Став в результате применения специальных по-

литических технологий управляемыми, такие 
конфликты становятся инструментами полити-
ческой модернизации системы международных 
отношений, эволюция которой может быть на-
правлена в определенное русло. Управляя меж-
дународными конфликтами, можно управлять 
политической модернизацией. Для ведущих 
мировых держав, стремящихся к глобальному 
лидерству, сегодня выгоднее сделать междуна-
родный конфликт управляемым и затем исполь-
зовать его в своих целях, чем способствовать его 
мирному разрешению. Вот почему идеология 
ценностного управления конфликтами сегодня 
активно развивается всеми ведущими мировы-
ми лидерами, а концепции управления между-
народными конфликтами выдвигаются ими на 
передний план миротворческой деятельности.

Одновременно, с доминированием в совре-
менных международных конфликтах идеологии 
межцивилизационного и культурно-ценностно-
го противостояния, в миротворческих операциях 
происходит смена целеполагания: вместо объек-
та, который надо «склонить» или «принудить» 
к миру, международные конфликты начинают 
рассматриваться как объекты внешнего поли-
тического управления, не предполагающего их 
прямое и скорейшее разрешение. Умиротворен-
ный конфликт в современной глобальной поли-
тике не интересен и не выгоден никому (кроме 
мирного населения): в мирной фазе он не может 
обеспечить геополитический перевес в данном 
регионе ни одной из великих держав. Ценность 
«мирного разрешения» отходит на второй план 
и заменяется новыми ценностными ориентира-
ми - «политической необходимостью» и «поли-
тической целесообразностью», продвигаемыми 
западной (в основном англосаксонской) идеоло-
гией и политической пропагандой.

Однако смена базовых ценностей и самого 
характера целеполагания в современных опе-
рациях по урегулированию конфликтов ведет 
к накоплению конфликтного потенциала, сти-
мулированию множественности конфликтов, 
их массовому замораживанию в результате со-
временной «миротворческой» деятельности и 
прямой опасности срабатывания кумулятивного 
эффекта - одновременного спонтанного размо-
раживания указанных конфликтов, в перспекти-
ве.

 Сложившаяся ситуация требует от мирового 
сообщества не только поиска новых подходов и 
способов воздействия на конфликты, но и фор-
мирования новых парадигм управления ими. Та-
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кой парадигмой сегодня становятся концепции 
и модели управления конфликтами с помощью 
технологий информационно-психологического 
воздействия, основанные на культурно-циви-
лизационных ценностях и традициях. Эти цен-
ности у представителей разных цивилизаций 
заметно различаются, даже если сравнивать 
между собой англосаксонские страны (США, 
Великобританию) и страны романо-германского 
мира (Западную Европу), принадлежащие одной 
западной культурной традиции. Поэтому гово-
рить об универсальности ценностей сеегодня, 
как минимум, преждевременно. Помимо англо-
саксонской модели управления конфликтами, 
свои культурно-цивилизационные и националь-
но-государственные модели предлагают веду-
щие страны Западной Европы (Германия, Фран-
ция), Азиатско-Тихоокеанского Региона (Китай, 
Вьетнам), Ближнего Востока (исламский мир)  
и  российсский  метод создания-решения  кон-
фликтов. Сегодня все эти модели еще находятся 
в стадии бесконфликтного сосуществования и 
даже в некоторых случаях дополняют друг дру-
га. Однако, этот временно установившийся ба-
ланс сил может измениться в любой момент.

Каждая из пяти   доминирующих сегодня в 
мире моделей управления конфликтами (англо-
саксонская, восточноазиатская, ближневосточ-
ная, романо-германская  и российская) стремит-
ся преобразовать системы ценностей участников 
конфликта в соответствии с собственной систе-
мой ценностей, считающейся представителями 
этой модели наилучшей и наиболее совершен-
ной. Ни одна из них не предусматривает свобо-
ды выбора со стороны участников конфликта и 
принципа состязательности среди самих моде-
лей в борьбе за право разрешить конфликт: вез-
де речь идет исключительно о цивилизаторской 
миссии и управлении «втемную». Это со време-
нем неизбежно приведет к жесткой конкурен-
ции между моделями и отвлечению внимания 
от собственно проблемы мирного разрешения 
конфликтов. На фоне этого соперничества в 
систему уже существующих мировых моделей 
управления конфликтами обязательно должна 
войти новая компонента, предусматривающая 
для участников конфликтов добровольный вы-
бор между моделями на основе наилучшей аль-
тернативы и соответствующие гарантии реали-
зации права такого выбора.

Россия сегодня возвращается в мировую по-
литику в качестве ключевого игрока и сегодня 
как никогда заинтересована в укреплении своих 

позиций в стратегически значимых регионах 
Земного шара, в которых протекают наиболее 
опасные международные конфликты. Возвраще-
ние России в эти регионы в виде «миротворца» 
– вопрос не только экономической целесообраз-
ности, но и «международного престижа».   Так  
Россия  оккупировала  грузинские  области слов-
но покорила  Индию, и кто может считать  кроме 
самих русских, что престиж  России  поднялся  
после этого в  международных отношениях.

К тому же, Россия имеет обширный и раз-
нообразный опыт  создания  конфликтов  и за-
тем  вводит миротворческую  деятельность.  Так 
в  Грузии  они  разожгли  грузино-абхазский  и 
грузино-осетинский   конфликт, а затем   сразу 
же пришли танками устанавливать мир,   через 
пару лет  конфликт  был  «решен»  признанием  
грузинских областей   в качестве  независимых 
Республик.

Помимо опыта, ключевым условием «успеш-
ности» России в управлении международными 
конфликтами является наличие собственной 
культурно-цивилизационной модели, основан-
ной на национальных технологиях воздействия 
на системы ценностей конфликтующих сторон. 
Эта собственная  модел  управления конфликта-
ми позволило России занять «достойное место» 
среди уже утвердившихся на этом поле таких же 
внешнеполитических игроков, каждый из кото-
рых в управлении международными конфлик-
тами опирается на собственную ценностную, 
культурно-цивилизационную парадигму, считая, 
что  другие народы  не понимают  их  политику. 

Конфликты   создаются   геополитическими  
игроками, ими  же  управляются  до  их решения, 
т.е.   до присоединения,  или  признания  в каче-
стве   независимого государства-это называется  
новая  парадигма  международных отношении.

В отличие от ведущих евроатлантических 
моделей (англосаксонской и романо-герман-
ской), российская культурно-цивилизационная 
модель управления конфликтами рассматрива-
ет процесс «психологического воздействия на 
конфликты» как процесс цивилизаторской мо-
дернизации существующей картины мира. Так  
без психологического   вмешательства    России   
абхазам и осетинам  и в  голову  не  пришло  бы   
поднимать оружие  против   грузинского  наро-
да. Однако  цивилизованное  значение  России в  
этом  и  заключается, разбудить  спящие  головы  
народов, пролит их кровь  чтобы  потом придти 
на помощь  танками, а затем  уже  признать,  что 
они независимые. Второй   этап   российсского  
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«цивилизованного воздействия»  заключается  в  
убеждении  тех или  инних народов, что они уже  
независимые. Так   жидкие  мозги в  Сухуми  и 
в  Цхинвали  уверены, что живут в  независимой  
стране.  Масштабные   работы  России   в этом 
направлении дали  свои  результаты.

Основное отличие от англосаксонской моде-
ли состоит в том, что российская модель предла-
гает собственное «ценностное видение мирного 
разрешения международных конфликтов», вы-
ступающее в качестве наилучшей альтернативы 
в конкретных сложившихся условиях. Россий-
ская модель не навязывает собственное миро-

воззрение и стремится к тому, чтобы участники 
конфликта сами сделали сознательный выбор в 
пользу российской модели и ее системы ценно-
стей, добровольно и без принуждения,  скажем  
как  абхазы  или осетины, хотя  такая  модель не 
устраивает  чечню  или  другие  субьекты  РФ  
им  даже  противопоказано     следовать такому 
примеру. Так  к  примеру,  осетинам  в  Грузии  
можно самоопределятся   в   «государство», а  
осетинам  в  России, на действительной  их тер-
ритории  просто запрещено! Вот это Российская  
модель  урегулирования конфликтов.
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The issues of corporative management are 
relatively new ones for Georgian companies. At the 
outset of market reforms, most of them developed 
based on their own assets. Though, at the rapidly 
growing market, in the conditions of dynamically 
changing technologies and severe competition, 
the own assets are apparently insufficient. The 
companies inevitably face the issue of attraction of 
the external financial assets, and in quite significant 
quantities. This requires from the companies 
organization of its operation in accordance with the 
state-of-art management principles.

As we have stated, the corporative management 
institute is quite weakly developed in our country. 
Currently, in Georgia, there are numerous problems 
related to corporative management; among 
them – unawareness of the shareholders in their 
rights, negligence with respect of the established 
procedures, ineffective management bodies, non-
public nature of information, legislation weaknesses 
etc.

To deal with this problem, the International 
Finance Corporation IFC (WB Group member, 
operating for private sector and supporting formation 
of open and competitive markets in the developing 
countries) has performed wide-scale and effective 
work; it has already completed the corporative 
management project in Georgia, intending assistance 
to Georgian companies in the sphere of improvement 
of corporative management practices. Introduction 
of responsibility, accountability and transparence 
principles in the company’s activities promoted the 
profitability and attraction of the investments. IFC 
provided assistance in improvement of legislative 
environment regulating corporative management, 
as well as adoption of voluntary corporative 
management code by the Georgian Banks’ 
Association. IFC has also conducted seminars and 
individual consultations on legal and financial 
aspects of corporative issues and implemented 
the pilot program for the selected companies and 
banks. In result, in numerous companies and banks 
improvement of the corporative management 
practice led to improvement of effectiveness. One 
of such entities is JSC “Tbilaviamsheni” (former 
Tbilisi Aviation Factory). Thus, it would be 
interesting to discuss the corporative management 

issues on the example of Tbilaviamsheni (TAM).
JSC “Tbilaviamsheni” (former Tbilisi Aviation 

Factory) was established on 15th December 1941. 
In the first days of World War II< the aviation 
factories of Taganrog and Sevastopol were 
evacuated to Tbilisi, Georgia. At that time the 
factory was the only supplier of attack aircraft to 
the Caucasian front. JSC Tbilaviamsheni is the 
largest engineering works in Caucasus, with 70-
year experience and its key sphere of activities is 
aircraft construction. Experience gained for 70 
years of operation in aviation business allows TAM 
to be the leader in this sphere. The company has 
the reputation of the manufacturer of high quality 
and reliable products. Unique infrastructure and 
wide material-technological basis allow, with minor 
modernization, production of the military and 
civil products of various purposes and technical 
complexity. One of the most significant guarantors 
of TAM success is high qualification of employed 
engineering-technological staff and workers. For 
the purpose of business diversification and better 
adjustment to the market requirements the company 
commenced production of various civil products in 
90-ies and later it invested into the growing segment 
of civil aircraft construction.

One of the most important scientific 
achievements of nineties was implementation of 
the joint project of TAM and Georgian Institute of 
Space Structures – designing and production of the 
movable antenna-reflector, first test of which was 
completed at Russian space station MIR.

For the nearest 5-10 years the major efforts of 
the company will be directed towards new projects 
in civil aircraft construction and development of 
the other aviation services (aviation transportation, 
development of the relevant infrastructure and 
services). In addition, for the same period, the 
company attempts to fully implement the market 
capacities of its key product, SU-25 and ensure 
its improvement to comply with the international 
(NATO) standards, for the purpose of maximization 
of the product’s life time. As of today, the 
company’s activities include two key spheres: 
aircraft construction (both, military and civil) and 
manufacturing of the civil products of various 
purposes. Key consumers of the aviation products 
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are the military-air forces of CIS, African, South 
American and former socialist countries, which 
have the SU-25 aircrafts intending to procure and 
modernize or repair them. The target consumers of 
the civil aviation products are large corporations 
of USA, Europe, Near East, Asia, CIS countries, 
private airlines and private persons. 

Foreign partners of JSC TAM-Tbilaviamsheni 
are: “Elbit Systems” (Israel) – avionics and electric 
systems for the modernized SU-25; Israel Aircraft 
Industries (IAI) (Israel) – avionics for the helicopters; 
production of various elements of GULFSTREAM 
aircraft; Aircraft Investor resources (AIR) (USA) – 
assembly of 7-seater light business JETS of Tam-
Air type, production and design of various parts 
and Growth Management Limited (GML) (Great 
Britain) – investments and financial service;

JSC TAM implements consistent politics of 
corporative management improvement, ensuring 
planned regulation of the relations between 
shareholders, supervisory board members and 
corporation management. For the purpose of 
adjustment of the corporative management system 
to the international standards, the supervisory 
board has made number of significant decisions. 
The following could be regarded as the most 
significant of these decisions: 1. establishment of 
the audit committee under the supervisory board for 
improvement of internal control system, providing 
internal control and periodic reporting of results to 
the supervisory board and the president of company; 
2. establishment of the temporary committee for 
corporative management serving to improvement of 
activities with respect of corporative management; 3. 
introduction of the institute of corporative secretary 
ensuring proper relations between shareholders, 
supervisory board members and corporation 
management. Introduction of this institute ensured 
transparency and information availability systems 
in the corporation.

Based on the corporative management principles, 
the short-term dividend politics was adopted, the 
board of directors, as well as the consultancy body 
of the board of directors – executive committee were 
established. The latter is subordinated directly to the 
general director and provides weekly monitoring of 
the technological and production issues, as well as 
contracts implementation and ensures undelayed 
implementation of the current works; the following 
statutes were prepared and adopted: “On Supervisory 
Board”, “On Board of Directors” and “On Audit 
Committee”. These statutes were developed based 
on the best international corporative management 

principles. 
Structure, composition and charter of internal 

audit were approved.
Supervisory board, composed of four members, 

appoints the chairman of the board of directors, 
who, at the same time, is general director. Director’s 
authorities include all those issues not included 
into the competence of the general shareholders’ 
meeting and supervisory board and regulated by the 
statute on Board of Directors. Director considers all 
issues requiring approval of the supervisory board, 
in accordance with the legislation and charter and 
makes preliminary decisions thereon.

Supervisory board, within its competence, 
attempts to complete its composition so that:

a)	 Its members acted critically towards one 
another, director and any interested party, as well as 
independently from them;

b)	 Each member os supervisory board was 
able to evaluate general layout of the common 
policies;

c)	 Each member of the supervisory board, 
within the profile of supervisory board, had the 
experience required for fulfillment of his/her 
obligations;

d)	 Supervisory board, as a whole, were in 
compliance with the supervisory board profile and 
its composition was such that it was able to properly 
fulfill its obligations;

e)	 At list one member of the supervisory 
board was the expert in the sphere of finance, with 
proper knowledge and experience in financial 
administration and accounting with the company of 
similar scale and complexity or the Company;

f)	 At least one member of supervisory board 
was the expert in the sphere of corporative law.

Supervisory board members are elected at the 
general shareholders’ meeting. Nomination or 
recommendation to the general meeting for the 
candidate in the supervisory board shall contain 
information about the candidate’s age, his/her 
profession, number and types of shares held in the 
Company, as well as such information as criminal 
record, containing deception, fraud and/or non-
fulfillment of his/er obligations. List of the positions 
held for the last 5 years and any other information 
required fore assessment of the candidate in 
supervisory board.

For the purpose of effective communication 
between corporation and supervisory board it is 
planned to develop and introduce regulations for 
material or moral award of the supervisory board 
members, for performed work. Their remuneration 
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shall be set by the general shareholders meeting. 
Regarding that award (material compensation) takes 
place only when the corporation gains net profit, 
the share capital would increase and the meeting 
will make decision on dividend distribution, 
consequently, the supervisory board members will 
be motivated to increase of the share capital and 
improvement of effectiveness of corporation’s 
business. Agreements were made with each board 
member, stating functions, obligations and, what is 
most important, responsibilities for their activities. 
Inspection of the quality of the mentioned activities 
is provided by means of the special questionnaire 
specially prepared for analysis of the company 

management, in the end of each year. This allows 
evaluation of effectiveness of the company 
management, identify management weaknesses 
and plan measures to be taken for the purpose of 
improvement of effectiveness of the company 
management.

We believe that the example of JSC TAM-
Tbilaviamsheni, with the management based on the 
corporative management principles, will be useful 
for the companies attempting to gain their place in 
the permanently changing dynamic and competitive 
world.

                              
    რეზიუმე

  კორპორაციული მენეჯმენტი საქართველოში

	  ლარისა თაკალანძე სოხუმის სახელმწიფო

უნივერსიტეტის პროფესორი

            კორპორაციული მენეჯმენტის საკითხი შედარებით ახალია ქართული კომპანიებისთვის. 
საქართველოში თითზე ჩამოსათვლელია კომპანიების რაოდენობა, რომლებიც კორპორაციული 
მართვის პრინციპებს იყენებენ.  ნაშრომში განხილულია ქვეყანაში კორპორაციული მართვის 
განვითარებისა და გამოყენების პერსპექტივები. გაანალიზებულია სააქციო საზოგადოება 
„თბილავიამშენის“ მართვის თავისებურებები, რამდენადაც იგი ამ ეტაპზე კორპორაციული 
მართვის ყველაზე თვალსაჩინო მაგალითს წარმოადგენს.



                     58 #26, 2017 weli

mamia WumburiZe - 70

ekonomikis doqtors, profesor mamia WumburiZes 
dabadebidan 70 weli Seusrul-da. igi daibada zestafonis 
raionis sofel boslevSi, rkinigzel ambrosi WumburiZisa 
da  qvelmoqmed luba maRlaferiZis Sromismoyvare  ojaxSi 
1946 wlis  23 ivniss. man 1963 wels daamTavra saSualo 
skola, 1968 wels ki Tbilisis saxelmwifo universitetis 
ekonomikuri fakulteti „politikuri ekonomiis“ 
specialobiT da mieniWa ekonomistis, politikuri 
ekonomiis maswavleblis kvalifikacia. studentobis 
wlebSi igi aqtiurad iyo CarTuli studentTa samecniero 
sazogadoebis saqmianobaSi. miRebuli aqvs mravali 

sigeli da diplomi, maT Soris 1968 wels Tbilisis saxelmwifo universitetis I 
xarisxis sigeli. dawyebiT samecniero muSaobas eziara profesor givi WanuyvaZis 
xelmZRvanelobiT. 1967 wels studentTa gacvlis programiT imyofeboda germaniaSi, 
ienis universitetSi. 1968 wlidan ganawilebiT muSaobda saxalxo meurneobis 
ekonomikisa da marTvis samecniero kvleviT institutSi jer umcros, Semdeg ufros 
mecnier–TanamSromlad. 1974 wels, institutis direqtorma, cnobilma mecnier–
ekonomistma, mravali axalgazrda mecnieris aRmzrdelma da megobarma, profesorma 
valerian melqaZem mas, jer kidev samecniero xarisxis armqone axalgazrda 
specialists, ganyofilebis xelmZRvaneloba miando. iyo ramdenime samecniero 
Temis xelmZRvaneli da pasuxismgebeli Semsrulebeli. arCeuli iyo institutis 
axalgazrda mecnierTa sabWos Tavmjdomared, saqarTvelos axalgazrda mecnierTa 
sabWos wevrad da nayofierad moRvaweobda sabWos muSaobaSi. paralelurad 
eweoda pedagogiur muSaobas Tbilisis saxelmwifo universitetis ekonomikur 
fakultetze. 1976–1984 wlebSi muSaobda sxvadasxva sapasuxismgeblo Tanamdebobaze, 
ekava vaWrobis ministris moadgilis, pirveli moadgilis postebi. 1984–1986 
wlebSi swavlobda q.moskovSi, sazogadoebriv mecnierebaTa akademiaSi. iqve daicva 
disertacia samecniero xarisxis mosapoveblad. ufro adre, 1982 wels daamTavra 
moskovis saxalxo meurneobis akademiis saxalxo meurneobis marTvis instituti. 
gamoqveynebuli aqvs 60–ze meti naSromi. 1986–2002 wlebSi arCeuli iyo cekavSiris 
gamgeobis wevrad, Tavmjdomaris moadgiled, pirvel moadgiled. aris mravali 
saerTaSoriso proeqtis, konferenciis, simpoziumis monawile da organizatori. 
rogorc saparlamento dargobrivi mdivani, eweoda kanonSemoqmedebiT saqmianobas. 
misi uSualo xelmZRvanelobiT momzadda saqarTvelos kanoni samomxmareblo 
kooperaciis Sesaxeb. aqtiurad iyo CarTuli afxazeTidan devnilTa miRebisa da 
ganTavsebis, agreTve samaCablos mosaxleobis socialur–ekonomikuri problemebis 
daregulirebis samTavrobo komisiebis muSaobaSi. 2014 wels airCies saqarTvelos 
samomxmareblo mravaldargovani kooperaciuli aliansi 2014–is gamgeobis 
Tavmjdomared. eweva samecniero–pedagogiur moRvaweobas iv. javaxiSvilis 
saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetsa da Tbilisis Ria saswavlo 
universitetSi. misi mecnieruli interesis sferos warmoadgens ekonomikuri 
Teoriis, ekonomikur moZRvrebaTa istoriis, faswarmoqmnis, kooperaciis 
aqtualuri sakiTxebi. aris ekonomikis doqtori, profesori. saqarTvelos biznesis 
mecnierebaTa akademiis prezidiumis wevri, akademikosi. arCeulia saqarTvelos 
mweralTa, xelovanTa da mecnierTa erovnuli akademiis wevrad, sagvareulo 
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kavSiris gamgeobis Tavmjdomared da eweva nayofier saqmianobas.
batoni mamia xSirad didi mowiwebiT moixseniebs saSualo skolis maswavleblebs: 

ivane TurqaZes, dimitri bedianiZes, elene kapanaZes, Tina liluaSvils, giorgi 
lomsaZes, faca labaZes, elene abramiSvils, nora barbaqaZes, meri WuluxaZes, 
ieremia, miSa, SoTa da saSa kapanaZeebs, miSa da vladimer maxaTaZeebs, boris mumlaZes, 
vasil doRonaZes, venera ergemliZes, nunu esvanjias, zurab gegeSiZes, oTar 
fxakaZes, diomide, Saliko da SoTa WumburiZeebs. universitetis profesorebs: givi 
WanuyvaZes, valerian melqaZes, niJa xurciZes, sergo beraZes, arCil fancxavas, vasil 
CantlaZes, valia baxtaZes, valerian advaZes, giorgi mSvildaZes, igor kravcovs, 
sergi inwkirvels, Tedo lobjaniZes, Tengiz WiabriSvils.

misi sakmaod saintereso da Sinaarsiani cxovreba ganapiroba misma pirovnulma 
Tvisebebma. igi aris gulisxmieri, saimedo, samarTliani, erTguli, principuli 
pirovneba, SeuZlia maqsimumis gaRebiT samsaxuri. bednierebas aniWebs megobroba, 
sxvisTvis gaweuli Tanadgoma. uamrav adamianur Tvisebasa da RirsebasTan erTad, 
misi gansakuTrebuloba missave uSualobaSi, gulwrfelobaSi, daxvewil taqtsa 
da damajerebel optimizmSia. Zalian uyvars mSobliuri kuTxe da  sofeli, 
Tavdauzogavad iRwvis misi keTildReobisTvis, mamiseuli ojaxis tradiciebis 
SenarCunebisa da gaRrmavebisTvis. Zalze axalgazrdam Seqmna lamazi ojaxi momaval 
pedagog Tamar kaxniaSvilTan erTad. hyavs sami Svili: giorgi – ekonomikis doqtori, 
profesori; qaliSvilebi: qeTevani – medikosi da rusudani – filologiis doqtori, 
profesori. aris Svidi araCveulebrivi SviliSvilis babua, hyavs ori SvilTaSvili.

janmrTelobasa da dRegrZelobasTan erTad kidev ufro warmatebul moRvaweobas 
vusurvebT baton mamias mravalmxriv saqmianobasa da pirad cxovrebaSi.

„saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademiis saxeliT akademikosebi: 
Teimuraz babunaSvili, nodar WiTanava, Tamaz danelia, boris saraliZe, guram 

yufunia, jemal kaxniaSvili, eldar amaSukeli, rezo gogoxia, Tamaz kunWulia, 
parmen lemonjava, guram jolia, demur RaRaniZe, giorgi malaSxia, gaioz 
nadiraSvili, rezo javaxiSvili, merab gvelesiani, nugzar paiWaZe, roin qutiZe, 
vladimer gvarjalaZe, vaJa kvaliaSvili,  anzor abralava, merab zedgeniZe, daviT 
kurtaniZe, jemal jinjolava, venera gogava, lia eliava, nino lazviaSvili, 
guram gvetaZe, nodar meZmariaSvili, givi lobJaniZe, nikoloz nefedovi, loid 
qarCava, tite lefsaia, nodar CibalaSvili, gogi favleniSvili.
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milocva

     saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademia guliTadad ulocavs saiubileo 
TariRs akademiis akademikosebs:

  gilocavT batonebo saiubileo TariRebs da kidev didxans geRvawoT Cveni 
qveynis sakeTildReod.

  
akademiis saxeliT, akademiis prezidenti

profesori Teimuraz babunaSvili

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademia da 
Jurnal ,,moambis~ saredaqcio kolegia gilocavT 

aRdgomis brwyinvale dResaswauls!

nikoloz nefedovs 
gamoCenil saxelmwifo da 
sazogado moRvawes dabade-
bidan 85 wlis saiubileo 
TariRs.

levan gvazavas  
soflis meurneobis mec-
nierebaTa doqtors, pro-
fesors,  dabadebidan   80 
wlis iubiles


