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redaqtoris sveti

`liberalis~ beWduri versia, momavali kviridan, sazafxulo ardade-
gebs acxadebs. zafxulSi Jurnalis sacalo gayidvebi mkveTrad kle-
bulobs da Cvenc gvikargavs Rameebis Tenebis xaliss imisaTvis, rom 
orSabaTobiT Jurnali jixurebSi iyos. Cvens buRalterias rom axarebs 
es ambavi, amaze aRarafers vambob.  

samagierod, arc zafxulSi iklebs Cveni internet-auditoria. bolo 
Tveebis statistikiT (Google Analytics-is mixedviT), Cveni mkiTxveli 
yovelTviurad 100,000-ze meti adamiania. aq igulisxmeba auTenturi 
mkiTxveli da ara `klikebi~. www.liberali.ge-ze 100,000-mde adamiani kiTxu-
lobs yoveldRiur axal ambebs, vrcel statiebs, interviuebs, komenta-
rebsa da blogebs. Cveni multimedia proeqtebi, fotoebisa da videoebis 
saxiT, aranakleb popularulia. rogorc Cveni kolega da megobari nino 
zuriaSvili xumrobs, rac rusTavelze gadmovida `liberalis~ redaqcia, 
bevrad ufro operatiulebi gaxdiTo. marTlac, 1 maisis, 17 da 18 maisis 
movlenebma Cvens Tvalwin Caiara da am dReebis monacemebiT, Cvenma audi-
toriamac rekordul cifrebs, dReSi 30,000-mde mnaxvels miaRwia.

amitom Tavad `liberalis~ redaqcia, ra Tqma unda, ar isvenebs da 
onlain ganagrZobs yoveldRiur, intensiur muSaobas rogorc axal ambe-
bze, ise siRrmiseul statiebsa da Tvalsazrisebze.

seqtembridan `liberali~ gaxsnis axal sezons da, SesaZloa, ganaxle-
buli formatic warmogidginoT. optimizmis safuZvels iZleva sarekla-
mo bazari, romelic ara marto media-mflobelebis SefasebiT, aramed 
`gamWvirvaloba-saqarTvelos~ angariSis mixedviTac Tavisufalia poli-
tikuri wnexisagan, rac damoukidebel medias ganviTarebis perspeqtivas 
uCens. 

Tumca, qveyanaSi zogadi dabali ekonomikuri maCveneblebis gamo, ar 
gvaqvs imis iluzia, rom `liberals~ sareklamo bazari srulad dafara-
vs. momaval welsac kvlav, nawilobriv, sagranto Semosavlebze viqnebiT 
damokidebuli. Tumca, bolo Tveebis monacemebiT, me, rogorc gamomce-
mels, muSaobis xalisi namdvilad damibrunda. Cvens Tematur nomrebSi 
soflis meurneobaze, jandacvasa Tu biznesze reklamas Tavisuflad 
aTavseben msxvili Tu patara, adgilobrivi Tu saerTaSoriso kompaniebi. 
es ki `liberalis~ cxovrebaSi seriozuli gardatexaa da didi madloba 
yvelas CvenTan TanamSromlobisaTvis!

bednier zafxuls gisurvebT!
siyvaruliT, 

Sorena SaverdaSvili, mTavari redaqtori
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sarCevi

„rogorc eqspertebi, aseve Tavad biznesmenebi amboben, rom es periodi 
ar aris sakmarisi axali sagadasaxado politikis Sesafaseblad. arsebi-
Ti cvlileba iqneba, rom uzrunvelyofili iyos biznesis maqsimaluri 
Tavisufleba da  jansaRi konkurentuli garemo. „am periodis ganma-
vlobaSi raime fundamenturi cvlileba am sferoSi ar momxdara, magram 
biznesisTvis mTavaria iyos Tavisufleba, ar iyos SezRudvebi. danarCeni 
ukve konkurenciis pirobebSi, Tavad bizneszea damokidebuli. qveyanaSi 
arsebuli sagadasaxado sistema, sxva qveynebTan SedarebiT, normaluri 
da liberaluria. Tumca aris garkveuli sakanonmdeblo sakiTxebi romle-
bic dasaxvewia~, _ ambobs kompania „visolis“ direqtori vasil xorava. 

 „saqarTvelos politikuri mmarTveloba iyo erT-erTi mTavari mi-
zezi imisa, ris gamoc Cveni produqciisTvis ruseTis bazari Caiketa. 
Sesabamisad, ruseTis bazarze qarTuli Rvinis dabruneba saxelmwifos 
Tanamonawileobis gareSe SeuZlebeli iqneboda. ruseTTan savaWro 
urTierTobis aRdgenaSi CarTuli iyo oTxi mxare: ruseTis politi-
kuri mmarTveloba, saqarTvelos politikuri mmarTveloba, ruseTis 
bazarze moqmedi importiori kompaniebi da Rvinis qarTuli kompanie-
bi. aqedan ori mxare _ importiorebi da Rvinis kompaniebi yovelTvis 
Tanaxma viyaviT urTierTobis aRdgenaze. gadamwyveti sityva saqar-
Tvelos da ruseTis politikur mmarTvelobebs unda eTqvaT.“

24-25 ivniss saqarTvelos 
delegacia premier-ministris 
meTaurobiT israelSi oficialu-
ri vizitiT imyofeboda, romlis 
farglebSic biZina ivaniSvili 
israelis prezident Simon peress, 
premier beniamin neTaniahusa da 
qneseTis spiker iuli edelStains 
Sexvda. miuxedavad imisa, rom 
vizitamde ramdenime dRiT adre 
saqarTvelos Tavdacvis minis-
trma irakli alasaniam ebraul 
gamocemasTan saubrisas isra-
elTan usafrTxoebis sakiTxebSi 
TanamSromlobis aRdgenis auci-

leblobaze isaubra, qarTuli de-
legaciis warmomadgenlebis gan-
cxadebiT, gansaxilvel sakiTxebi 
ZiriTadad savaWro-ekonomikuri 
da kulturuli urTierTobebis 
gaRrmavebas exeboda. 

saqarTvelosa da israels Soris 
ukanasknel wlebSi gacivebuli 
urTierTobis fonze premieris 
sakmaod didi delegaciis Tanxle-
biT viziti israelSi or qveyanas 
Soris urTierTobis aRdgenisTvis 
gadadgmul mniSvnelovan nabijad 
SeiZleba Sefasdes. 

Seicvala Tu ara sagadasaxado politika?

rTvelis politika - testi axali xelisuflebisTvis

premieris viziti 

israelSi da qarTul-

ebrauli interesebi

gv.36

manana vardiaSvili

TaTia xaliani

gv.22 vaso kuWuxiZe

gv.52
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sarCevi

gamomcemeli: 
Sps `liberali~. misamarTi: Tbilisi, Wanturias q. 5. tel.: (995 32) 2933627 el-fosta: info@liberali.ge veb-gverdi: www.liberali.ge

sxva gamocemebi: 
gazeTi `liberali~
`liberalis~ saavtoro uflebebi daculia. 
JurnalSi gamoqveynebuli masalebis nawilobrivi da/an mTliani gamoyeneba redaqciis Tanxmobis gareSe akrZalulia. 

beWdva: 
Sps `sezani~. misamarTi: Tbilisi, wereTlis gamz. 140. tel.: (995 32) 235 70 02. 
gamodis kviraSi erTxel, yovel orSabaTs. pirveli nomeri gamocemulia 2009 wlis maisSi. rekomendebuli sacalo fasi 2 lari.

manana vardiaSvili

„kervaliSvilma raWaSi fermis aSeneba 5 wlis winaT sakuTari 
xarjebiT daiwyo. `Tavidan daviwye fermis aSeneba, rom Sveica-
rielebi riskze wamomeyvana. maT ndobas Zalian vufrTxildebi, 
radgan  Sveicarielebis raWaSi Camoyvana Zalian Zneli iyo. rac 
ar unda vilaparakoT, saqarTvelo arastabiluri qveyanaa da aq 
fulis dabandeba maTTvis riskebTanaa dakavSirebuli. biznesis aq 
keTeba ki ara, bankSic ki ar deben fuls mogebis maRali procen-
tis miuxedavad~, _ ambobs kervaliSvili. 

ekonomika

SardomeTis ferma - maRalmTiani 

soflebis axali perspeqtiva
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თუ თქვენ ფლობთ მცირე ან საშუალო ბიზნესს და მოტივირებული ხართ 

წარმატებაზე, თიბისი ბანკის ბიზნესის მხარდაჭერის პროგრამა სწორედ 

თქვენთვისაა. ჩვენს სტატიაში  შევეცდებით, მოგიყვეთ  პროექტის შესა­

ხებ, რომელიც თიბისი ბანკმა ცოტა ხნის წინ სწორედ მცირე და საშუა­

ლო ბიზნესის მხარდასაჭერად დაიწყო.    

„7 ნაბიჯი წარმატებისკენ“ - ასე ჰქვია პროექტს, რომელიც თიბისი ბანკმა 

თავის სათავო ოფისში წარადგინა და რომელიც თავისი მნიშნვნელო­

ბითა და შინაარსით უნიკალურია. პირველად ქართული ბიზნესის ისტო­

რიაში, კომერციული ბანკი მცირე და საშუალო ბიზნესს განვითარების 

ახალ შესაძლებლობებს სთავაზობს. მიზანი, როგორც თიბისი ბანკში 

გვეუბნებიან, ამ სექტორის გაძლიერება და განვითარებაა.    

რატომ მცირე და საშუალო ბიზნესი? რა სირთულეების ან გამოწვევე­

ბის წინაშე დგას დღეს ეს სექტორი? ამ კითხვით ჩვენ თიბისი ბანკის გე­

ნერალურ დირექტორს ვახტანგ ბუცხრიკიძეს მივმართეთ: „მცირე და 

საშუალო ბიზნესი ქვეყნის ეკონომიკის საყრდენ ძალას წარმოადგენს. 

ამ სექტორს საქართველოში განვითარების დიდი პერსპექტივა და შე­

საძლებლობები აქვს. ბიზნეს-სექტორში ქვეყნის მაშტაბით 500 000-მდე 

ადამიანია დასაქმებული, აქედან მნიშვნელოვანი წილი სწორედ მცირე 

და საშუალო ბიზნესზე მოდის.  

ისტორიულად თიბისი ბანკისთვის მცირე და საშუალო ბიზნესი ერთ-ერ­

თი მთავარი სტრატეგიული მიმართულება იყო. ასევეა დღესაც. დღეი­

სთვის ჩვენ მცირე და საშუალო ბიზნესკომპანიების ძალიან ძლიერი 

ბაზა გაგვაჩნია, ვემსახურებით დაახლოებით 43 000-მდე იურიდიულ 

პირს, რომელთაც ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებაში მნიშვნელოვანი 

წვლილი შეაქვთ, თუმცა გამომდინარე იქიდან, რომ ქვეყნის ეკონომიკის 

მომავალი დგას სწორედ ამ ბიზნესზე, გვსურს, კიდევ უფრო გავააქტი­

უროთ ჩვენი საქმიანობა ამ მიმართულებით. ვფიქრობ თიბისი ბანკის 

ბიზნესის მხარდაჭერის პროგრამა ხელს შეუწყობს მცირე და საშუალო 

ბიზნესის განვითარებას, რაც ქვეყნისთვის მაკროეკონომიკურად იქნება 

ძალზე სასარგებლო,“ - აღნიშნავს ვახტანგ ბუცხრიკიძე,  ბანკის გენერა­

ლური დირექტორი.  

გავარკვიეთ, რომ თიბისი ბანკის ბიზნესის მხარდაჭერის პროგრამა 

წლის ბოლომდე გაგრძელდება და მოიცავს 7 სხვადასხვა კომპონენტს, 

რომლის ფარგლებშიც  მცირე და საშუალო ბიზნესებს სხვადასხვა არა­

ფინანსურ  და ტექნოლოგიურ სერვისებს შესთავაზებენ.  პროგრამის 

პირველ საფეხურზე მცირე და საშაუალო ბიზნეს ორგანიზაციებისთვის 

უფასო ტრენინგების ციკლი დაიწყო. 

პროგრამის კოორდინატორმა, თამარ ჟიჟილაშვილმა გვითხრა, 

რომ ტრენინგებზე დასწრების მსურველთა რაოდენობა სულ უფრო 

მატულობს: „დაახლოებით 300-მა ადამიანმა უკვე გაიარა ტრენინგე­

ბი და მათივე შთაბეჭდილებებიდან გამომდინარე ვფიქრობთ, რომ 

ეს ძალიან დროული და საჭირო ინიციატივა იყო. პროგრამის მეორე 

კომპონენტი იქნება საგანმანათლებლო ვებ-პლატფორმა, რომელიც 

ასევე ძალზე საჭირო რესურსი იქნება მცირე და საშუალო ბიზნესის­

თვის. პროგრამის ფარგლებშივე შედგება თემატური კონფერენცი­

ები, რომლებიც მათ გამოცდილების გაზიარებისა და კომუნიკაციის 

გააქტიურების   საშუალებას მისცემს. გარდა ამისა, ჩვენ ვგევმავთ, 

შევთავაზოთ სხვადასხვა ტიპის უფასო კონსულტაციები  მცირე და 

საშუალო ბიზნესის წარმომადგენლებს და ბოლოს ჩვენ შევქმნით 

სპეციალურად მათზე მორგებულ ტექნოლოგიურ სერვისებს, რომ­

ლებიც გაუადვილებს მათ თავის ყოველდღიურ საქმიანობას. ეს იქ­

ნება ინტერნეტბანკი, მობაილ ბანკი და სმს სერვისი სპეციალურად 

იურიდიული პირებისთვის.“      

თიბისი ბანკი ბიზნესის მხარდასაჭერად - 
7 ნაბიჯი წარმატებისკენ !



პროგრამის პირველი კომპონენტი - უფასო ტრენინგები დაახლოებით 

2000-ზე მეტ მსმენელზეა გათვლილი. ამ ეტაპზე ტრენინგები  სამი მიმარ­

თულებით ტარდება: ეს არის ფინანსები, სოციალური მედიის მარკეტინ­

გი და ადამიანური რესურსების მართვა. თამარ ჟიჟილაშვილის თქმით, 

უახლოეს მომავალში ამ მიმართულებებს სხვა, მსმენელთათვის საინ­

ტერესო თემები დაემატება.  

იმისთვის, რომ უკეთ გაგვეზომა პროგრამის პირველი კომპონენტის 

წარმატება, თიბისი ბანკის ყოფილ სათავო ოფისს, ჭავჭავაძის 11-ში მდე­

ბაზე ფილიალს ვეწვიეთ. აქ ბანკმა ტრენინგებისთვის სპეციალური სივ­

რცე მოაწყო, სადაც მცირე და საშუალო ბიზენესის წარმომადგენლებს 

მთელ დღეს უთმობენ და იმ საჭირო უნარ-ჩვევებსა და ცოდნას უზიარე­

ბენ, რომელიც მათ თავისი ბიზნესის ეფექტურად მართვაში ეხმარებათ.  

სოციალური მედიის მარკეტინგში ტრენინგებს კომპანია 

„ლივინგტონის“ კრეატიული დირექტორი და თანადამფუძნებელი ლე­

ვან ნეფსვერიძე ატარებს. ლევანის თქმით, მისი კურსის დანიშნულებაა, 

დაეხმაროს მსმენელებს, მოიზიდონ მეტი მომხმარებელი სოციალური 

მედიის საშუალებით. „იმის გათვალისწინებით, რომ დღეს საზოგა­

დოება ინფორმაციის დიდ ნაწილს სოციალური მედიის საშუალებით 

იღებს, მარკეტინგული მიზნებისთვის მის გამოყენებას ძალიან დიდი 

მნიშვნელობა აქვს. ამიტომ ვცდილობ, ჩემი ტრენინგის ფარგლებში 

კომპანიების წარმომადგენლებს დავანახო, რომ სოციალური მედიის 

გამოყენებით მართლაც შეიძლება წარმატების მიღწევა, დანარჩენს 

თავად  გაუძღვებიან“,  - ამბობს ლევან ლებსვერიძე. ისინი, ვინც უკ­

ვე ისარგებლეს უფასო ტრენინგით, ბანკის ამ წამოწყებას დადებითად 

აფასებენ და აცხადებენ, რომ ტრენინგები მათი ბიზნესის განვითარე­

ბას მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს: „მინდა, მადლობა გადავუხადო 

თიბისი ბანკს ასეთი საინტერესო ინიციატივისთვის. ბევრი რამ მაქვს 

წაკითხული, მაგრამ ინფორმაცია მივიღე ისეთ საკითხებზეც, რომლე­

ბიც არ ვიცოდი და რომელსაც, ვფიქრობ, აუცილებლად გამოვიყენებ 

ჩემს მომავალ საქმიანობაში,“- ამბობს კომპიუტერული კომპანია „F1“-

ის წარმომადგენელი  გიორგი ბარბაქაძე.   

უფასო ტრენინგების ორგანიზებას თიბისი ბანკი აზიის განვითარების 

ბანკის (ADB) მხარდაჭერით ახორციელებს. ეს ორგანიზაცია 2007 წლი­

დან აქტიურად თანამშრომლობს როგორც კერძო, ისე საჯარო სექტორ­

თან საქართველოში. ამჯერადაც, როგორც ADB-ის  საქართველოს ოფი­

სის წარმომადგენელი, კეის ჯულიანი ამბობს, პროექტში მათი ჩართვის 

მიზანს, საქართველოს კერძო სექტორის გაძლიერება წარმოადგენს. 

„მოხარულები ვართ, რომ საშუალება გვაქვს, მხარი დავუჭიროთ თიბი­

სი ბანკის ბიზნესის მხარდაჭერის პროგრამას, რადგან  მიგვაჩნია, რომ 

მსგავსი ინიციატივები ეხმარება ახალი სამუშაო ადგილების შექმნას, 

რაც საბოლოო ჯამში, მოსახლეობის კეთილდღეობაზე აისახება. მო­

ხარულები ვართ, რომ ამ პროექტის ფარგლებში, მცირე და საშუალო 

ბიზნესებს ექნებათ შესაძლებლობა შეიძინონ ცოდნა და ის არსებითი 

უნარები, რომლებიც მათივე ბიზნესების განვითარებისთვის ძალიან 

მნიშვნელოვანია. დარწმუნებული ვარ, პროექტი წარმატებული იქნება“. 

მათთვის, ვინც უკვე დაინტერესდა თიბისი ბანკის მიერ ორგანიზებული 

უფასო ტრენინგებით, გეტყვით, რომ დარეგისტრირება შესაძლებელია 

თიბისი ბანკის სატელეფონო ცენტრის საშუალებით ან ელექტრონულ 

მისამართზე tbcbusiness@tbcbank.com.ge; ტრენინგზე დასწრების მსურ­

ველთათვის აუცილებელი პირობაა, რომ ისინი წარმოადგენდგენ თი­

ბისი ბანკის კლიენტ კომპანიას და იყვნენ გადაწყვეტილების მიმღები 

პირები: დამფუძნებლები, დირექტორები ან მენეჯერები. 

ასე რომ, იჩქარეთ, გამოიყენეთ ყველა ის შესაძლებლობა, რომელსაც 

თიბისი ბანკი თქვენივე ბიზნესის წარმატებისთვის გთავაზობთ.  „7 ნაბი­

ჯი წარმატებისკენ“ - ეს არის ახალი შანსი, იყოთ მეტად წარმატებულები 

თქვენს საქმიანობაში. 



უ
ნი­კა­ლუ­რი დამ­ცა­ვი სა­შუ­ა­ლე­
ბე­ბი, რო­მე­ლიც მსოფ­ლი­ოს 
თით­ქ­მის ყვე­ლა ქვეყ­ნის ფუ­
ლის ბან­კ­ნო­ტებ­ზეა და­ტა­ნი­ლი, 

სპე­ცი­ა­ლუ­რი მარ­კი­რე­ბა თამ­ბა­ქოს, 
ალ­კო­ჰო­ლუ­რი სას­მე­ლე­ბი­სა თუ ნე­ბის­
მი­ე­რი ბრენ­დის­თ­ვის -  უმაღ­ლე­სი ხა­
რის­ხის დაც­ვის მე­ქა­ნიზ­მებს მსოფ­ლი­
ოს სა­ერ­თა­შო­რი­სო კომ­პა­ნია “სიკპა” 
სთა­ვა­ზობს. 
1927 წელს შვე­ი­ცა­რი­ა­ში და­არ­სე­

ბუ­ლი კომ­პა­ნია ფუ­ლა­დი ნიშ­ნე­ბის 
დამ­ცა­ვი უნი­კა­ლუ­რი მელ­ნი­სა და სა­
ღე­ბა­ვე­ბის წარ­მო­ე­ბა­ზე სპე­ცი­ა­ლიზ­დე­
ბო­და. დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში “სიკპა” 
ამ მელ­ნის წამ­ყ­ვა­ნი მწარ­მო­ე­ბე­ლი 
გახ­და მსოფ­ლი­ო­ში. ევ­რო, ამე­რი­კუ­ლი 
დო­ლა­რი და კი­დევ უამ­რა­ვი ვა­ლუ­ტა, 
მათ შო­რის ქარ­თუ­ლი ლა­რიც, სწო­რედ 
“სიკპას” სა­ღე­ბა­ვე­ბის სის­ტე­მი­თაა და­
ცუ­ლი. 
კომ­პა­ნი­ის სა­თაო ოფი­სი შვე­ი­ცა­რი­

ა­ში, ლო­ზა­ნა­ში მდე­ბა­რე­ობს, ლო­ზა­
ნა­დან 100 კმ-ის და­შო­რე­ბით კი ის სა­
წარ­მოა გან­თავ­სე­ბუ­ლი, სა­დაც მე­ლა­ნი 

იწარ­მო­ე­ბა. „სიკპა” მსოფ­ლი­ოს 30-მდე 
ქვე­ყა­ნა­ში ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რებს და 3000-ზე 
მეტ თა­ნამ­შ­რო­მელს აერ­თი­ა­ნებს. 
„სიკპასთან“ თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბენ კა­

ნა­და, ამე­რი­კის შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბი, 
მექ­სი­კა, ბრა­ზი­ლი­ა,  დი­დი ბრი­ტა­ნე­თი, 
გერ­მა­ნი­ა, მექ­სი­კა, სამ­ხ­რეთ აფ­რი­კა, 
თურ­ქე­თი, პო­ლო­ნე­თი, სა­ბერ­ძ­ნე­თი და 
სხვა ათო­ბით ქვე­ყა­ნა. 
გარ­და იმი­სა, რომ მსოფ­ლი­ოს ფუ­

ლა­დი ერ­თე­უ­ლე­ბის, პრაქ­ტი­კუ­ლად, 
აბ­სო­ლუ­ტუ­რი უმ­რავ­ლე­სო­ბა “სიკპას” 
დამ­ცა­ვი სის­ტე­მით სარ­გებ­ლობს, ყო­
ველ­წ­ლი­უ­რად “სიკპა” უზ­რუნ­ველ­ყოფს 
100 მი­ლი­არ­დამ­დე პრო­დუქ­ცი­ის კონ­ტ­
როლ­საც.
2004 წლი­დან კომ­პა­ნი­ამ ახა­ლი მი­

მარ­თუ­ლე­ბა გა­ნა­ვი­თა­რა. ეს არის ე.წ. 
Track and Trace-ის სის­ტე­მა, რაც ნე­
ბის­მი­ე­რი პრო­დუქ­ცი­ის მარ­კი­რე­ბა­
სა და მი­სი კონ­ტ­რო­ლის მე­ქა­ნიზ­მებს 
გუ­ლის­ხ­მობს. „სიკპას“ მელ­ნით ხდე­ბა 
პრო­დუქ­ცი­ის მარ­კი­რე­ბა, მას­ზე და­ი­
ტა­ნე­ბა სპე­ცი­ა­ლუ­რი კო­დი, შემ­დეგ ეს 
კო­დი მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზა­ში აისა­ხე­ბა და 

მსოფლიო ენდობა SICPA-ს



ამ­გ­ვა­რად შე­საძ­ლე­ბე­ლი ხდე­ბა პრო­
დუქ­ცი­ის ყვე­ლა ეტაპ­ზე მო­ნი­ტო­რინ­გი.  
ფუ­ლის დაც­ვის სის­ტე­მის მსგავ­სად, ამ 
მი­მარ­თუ­ლე­ბი­თაც კომ­პა­ნი­ე­ბი ქვეყ­ნე­
ბის მთავ­რო­ბებ­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­
ბენ. ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში მთა­ვა­რი მი­ზა­ნია 
ბა­ზარ­ზე აღუ­რიცხა­ვი პრო­დუქ­ტი არ 
მოხ­ვ­დეს და ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი უსაფ­რ­
თხო­ე­ბის სის­ტე­მა შე­იქ­მ­ნას. ამის შე­სა­
ბა­მი­სად იზ­რ­დე­ბა სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­
მო­სავ­ლე­ბიც. 
2011 წლის ბო­ლოს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ფი­ნან­ს­თა სა­მი­ნის­ტ­როს მი­ერ გა­მოცხა­
დე­ბულ ტენ­დერ­ში „სიკპამ“ გა­ი­მარ­ჯ­ვა 
და უკ­ვე 2012 წლი­დან თამ­ბა­ქო­სა და 
ალ­კო­ჰო­ლუ­რი სას­მე­ლე­ბის მარ­კი­რე­
ბას ახორ­ცი­ე­ლებს. და­ცუ­ლი კო­დი­რე­ბის 
ხა­ზი დღეს უკ­ვე სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ყვე­ლა 
დიდ ლუ­დის ქარ­ხა­ნა­შია და­მონ­ტა­ჟე­ბუ­
ლი. სპე­ცი­ა­ლუ­რი და­ნად­გა­რე­ბი სა­წარ­
მო­ებ­ში „სიკპამ“ და­ა­მონ­ტა­ჟა. იქ­ვეა მცი­
რე სერ­ვე­რე­ბიც, რომ­ლე­ბიც მო­ნა­ცე­მებს 
შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის ცენ­ტ­რა­ლურ 
სის­ტე­მა­ში გზავ­ნის. 
რო­დე­საც ჩე­მოს­ხ­მუ­ლი ლუ­დი, პრო­

დუქ­ცია გა­ივ­ლის სპე­ცი­ა­ლურ და­ნად­
გარ­თან, მას­ზე მატ­რი­ცუ­ლი კო­დი 
და­ი­ტა­ნე­ბა, სკა­ნე­რი კი ამ კო­დის აქ­
ტი­ვა­ცი­ას ახ­დენს. ამის შემ­დეგ თი­
თო­ე­უ­ლი პრო­დუქ­ტი უკ­ვე სის­ტე­მა­
შია აღ­რიცხუ­ლი. მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზა­ში, 
რო­მე­ლიც შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხურს 
ეგ­ზავ­ნე­ბა, მი­თი­თე­ბუ­ლი­ა, რო­მე­ლი 
პრო­დუქ­ტი რა დროს და სად არის წარ­
მო­ე­ბუ­ლი. 
სა­ვაჭ­რო ქსელ­ში გას­ვ­ლის შემ­დეგ კი 

სა­გა­და­სა­ხა­დო ინ­ს­პექ­ტორს შე­უძ­ლია 
სპე­ცი­ა­ლუ­რი აპა­რა­ტით ნე­ბის­მი­ე­რი 
კონ­კ­რე­ტუ­ლი პრო­დუქ­ტის წარ­მო­მავ­
ლო­ბა და­ად­გი­ნოს. ინ­ს­პექ­ტო­რი გა­ი­
გებს არის თუ არა ის ქსელ­ში რე­გის­ტ­
რი­რე­ბუ­ლი და მი­ი­ღებს ინ­ფორ­მა­ცი­ას, 
კონ­კ­რე­ტუ­ლი კო­დი რო­მელ პრო­დუქ­ტ­
ზე უნ­და იყოს და­ტა­ნი­ლი. ამ­გ­ვა­რად სა­
ხელ­მ­წი­ფო თა­ვი­დან იცი­ლებს ბა­ზარ­ზე 
კონ­ტ­რა­ბან­დუ­ლი სა­ქონ­ლის მოხ­ვედ­
რას. 
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში გა­სა­ყიდ თამ­ბა­ქო­

საც „სიკპას“ მე­თო­დით იცა­ვენ. ქა­ღალ­
დის აქ­ცი­ზურ მარ­კებ­ზე სპე­ცი­ა­ლუ­რი 
უხი­ლა­ვი მელ­ნით შე­სა­ბა­მი­სი კო­დი 
და­ი­ტა­ნე­ბა. ამ აქ­ციზს მწარ­მო­ე­ბე­ლი 
თამ­ბა­ქოს ყუთს აკ­რავს, ბა­ზარ­ზე გაშ­

ვე­ბამ­დე კი ააქ­ტი­უ­რებს ამ კო­დებს. 
ნე­ბის­მი­ერ ინ­ს­პექ­ტორს შე­მოწ­მე­ბი­სას 
ასე­ვე შე­უძ­ლია და­ად­გი­ნოს, რომ აქ­ცი­
ზუ­რი მარ­კა ნამ­დ­ვი­ლად ლე­გა­ლუ­რია 
და შე­სა­ბა­მი­სი თან­ხაც ბი­უ­ჯეტ­ში უკ­ვე 
არის გა­დახ­დი­ლი. 
სხვა­დას­ხ­ვა ქვე­ყა­ნა „სიკპასთან“ თა­

ნამ­შ­რომ­ლო­ბის სხვა­დას­ხ­ვა დო­ნეს 
ირ­ჩევს. მა­გა­ლი­თად, ბრა­ზი­ლი­ა­ში ყვე­
ლა­ნა­ი­რი სას­მე­ლის მარ­კი­რე­ბა ხდე­
ბა, ქვე­ყა­ნამ უკ­ვე მე­ო­რედ გა­ა­ფორ­მა 
კომ­პა­ნი­ას­თან კონ­ტ­რაქ­ტი. მა­რო­კო­ში 
მი­ნე­რა­ლუ­რი წყლე­ბის დამ­ცა­ვი სის­
ტე­მა­ცაა შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი. რაც შე­ე­ხე­ბა 
ალ­ბა­ნეთს, იქ ქვე­ყა­ნა „სიკპას“ დაც­
ვით ფარ­მა­ცევ­ტულ ბა­ზარ­საც უზ­რუნ­
ველ­ყოფს. ის, თუ რო­მე­ლი პრო­დუქ­ტი 
იქ­ნე­ბა უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხით და­ცუ­ლი, 
ეს ქვეყ­ნის ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ზეა და­მო­კი­
დე­ბუ­ლი. ამ­გ­ვა­რი მე­თო­დით შე­იძ­ლე­ბა 
იყოს და­ცუ­ლი ყვე­ლა სფე­რო, რო­მელ­
საც სა­ხელ­მ­წი­ფო რის­კის შემ­ც­ვე­ლად 
ან პრობ­ლე­მუ­რად მი­იჩ­ნევს. 
გარ­და სა­ხელ­მ­წი­ფო დაკ­ვე­თე­ბი­სა, 

„სიკპა“ მუ­შა­ობს კონ­კ­რე­ტულ ბრენ­
დებ­თა­ნაც. ერ­თ­-ერ­თი სა­ინ­ტე­რე­სო 
პრო­ექ­ტი კომ­პა­ნი­ამ ეს­პა­ნუ­რი ღვი­ნო­
ე­ბის ასო­ცი­ა­ცი­ის დაკ­ვე­თით ამ ღვი­
ნის ფალ­სი­ფი­ცი­რე­ბის­გან და­სა­ცა­ვად 
გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა. ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, არა 
მარ­ტო სა­ხელ­მ­წი­ფო მო­ხე­ლეს, არა­
მედ ჩვე­უ­ლებ­რივ მომ­ხ­მა­რე­ბელ­საც 
შე­უძ­ლია ხა­რის­ხის დად­გე­ნა. სმარ­ტ­
ფო­ნის სა­შუ­ა­ლე­ბით ღვი­ნის ბოთ­ლ­ზე 

დაკ­რუ­ლი კო­დი იგ­ზავ­ნე­ბა კონ­კ­რე­ტულ 
ვებ­გ­ვერ­დ­ზე, რო­მე­ლიც გვიჩ­ვე­ნებს, 
მარ­თ­ლაც იმ ღვი­ნის ყიდ­ვას ვა­პი­რებთ 
თუ არა, რა­საც ეტი­კეტ­ზე ვხე­დავთ. 
„სიკპას“ ქარ­თუ­ლი წარ­მო­მად­გენ­

ლო­ბა მუ­შა­ობს სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის 
სა­მინ­სიტ­როს­თა­ნაც, რა­თა მოხ­დეს 
ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის ექ­ს­პორ­ტის მსგავ­სი 
დაც­ვაც. რი­თაც სა­ხელ­მ­წი­ფოც და მომ­
ხ­მა­რე­ბე­ლიც ორ­მა­გად და­ცუ­ლე­ბი იქ­
ნე­ბი­ან. ამ სის­ტე­მით და­ცუ­ლი ღვი­ნის 
ფალ­სი­ფი­ცი­რე­ბა კი, პრაქ­ტი­კუ­ლად, 
ზუს­ტად იგი­ვე მე­ქა­ნიზ­მებს სა­ჭი­რო­ებს, 
რა­საც ფუ­ლის გა­ყალ­ბე­ბა. 
კომ­პა­ნი­ის ად­გი­ლობ­რი­ვი წარ­მო­

მად­გენ­ლო­ბა მთლი­ა­ნად ქარ­თუ­ლი 
კად­რე­ბი­თაა და­კომ­პ­ლექ­ტე­ბუ­ლი. 
თხუთ­მეტ­მა მა­ღალ­კ­ვა­ლი­ფი­ცი­ურ­მა 
ელექ­ტ­რო­ინ­ჟი­ნერ­მა, IT სპე­ცი­ა­ლის­
ტებ­მა თუ სხვა კად­რებ­მა, სულ 30-მდე 
თა­ნამ­შ­რო­მელ­მა სპე­ცი­ა­ლუ­რი ტრე­
ნინ­გე­ბი შვე­ი­ცა­რი­ა­ში გა­ი­ა­რა. 
„სიკპას“ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში უკ­ვე 10 მი­

ლი­ონ დო­ლარ­ზე მე­ტი ინ­ვეს­ტი­ცია 
აქვს გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი. აქ­ვე არის 
მო­დერ­ნი­ზე­ბუ­ლი და თა­ნა­მედ­რო­
ვე ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბით აღ­ჭურ­ვი­ლი სა­
საწყო­ბი სის­ტე­მაც. გარ­და ამი­სა, უკ­
ვე მიმ­დი­ნა­რე­ობს პრო­ექ­ტი, რომ­ლის 
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის შე­დე­გა­დაც უახ­ლო­
ეს მო­მა­ვალ­ში „სიკპას“ ქარ­თუ­ლი წარ­
მო­მად­გენ­ლო­ბა (Sicpa Security Solutions 
Georgia) მე­ზო­ბელ ქვეყ­ნებს შო­რის რე­
გი­ო­ნუ­ლი ცენ­ტ­რი გახ­დე­ბა. 



­ბან­­­კი­„რესპუბლიკა“­ჯგუ­­ფი­„სოსიეტე­ჟე­­ნე­­რა­­ლი“­2012­წელს­კლი­-

ენ­­­ტებ­­­თან­ ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბის­ ახალ­ პრინ­­­ციპ­­­ზე­ გა­­და­­ვი­­და.­ „სოსიეტე­

ჟე­­ნე­­რა­­ლის“­ შე­­მუ­­შა­­ვე­­ბუ­­ლი­ გლო­­ბა­­ლუ­­რი­ სტრა­­ტე­­გია­ ერ­­­თი­­ა­­ნი­

გზავ­­­ნი­­ლით­-­„Building­Team­Spirit­Together­–­„ერთად­შევ­­­ქ­­­მ­­­ნათ­

გუნ­­­დუ­­რი­სუ­­ლის­­­კ­­­ვე­­თე­­ბა“­მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელ­­­სა­და­ბანკს­შო­­რის­გა­­ნახ­­-

ლე­­ბუ­­ლი­ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბის­პრინ­­­ციპს­ეფუძ­­­ნე­­ბა.

აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი­ გლო­­ბა­­ლუ­­რი­ მე­­სი­­ჯი­ ქარ­­­თულ­ ბა­­ზარ­­­ზე­ ­ ადაპ­­­ტირ­­­და­

რო­­გორც­გზავ­­­ნი­­ლი­-­„ყოველი­ჩვენ­­­გა­­ნი­მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­­ა“,­ეს­კი­

გუ­­ლის­­­ხ­­­მობს,­ რომ­ ბან­­­კის­ თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლე­­ბი­ და­ მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლე­­ბი­

სა­­ერ­­­თო­მიზ­­­ნით­ერ­­­თი­­ან­გუნდს­ქმნი­­ან,­თი­­თო­­ე­­უ­­ლი­მხა­­რის­წარ­­-

მა­­ტე­­ბა­ კი­ მე­­ო­­რის­წინ­­­ს­­­ვ­­­ლას­გა­­ნა­­პი­­რო­­ბებს.­ ამ­ ახა­­ლი­მი­­მარ­­­თუ­-

ლე­­ბის­ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში­2013­წელს­მცი­­რე­და­სა­­შუ­­ა­­ლო­ბიზ­­­ნე­­სი­ნო­­მერ­

პირ­­­ველ­პრი­­ო­­რი­­ტე­­ტად­გა­­მოცხად­­­და.

2012­წლი­­დან­ბან­­­კ­­­მა­„რესპუბლიკამ“­ჯგუფ­­­მა­„სოსიეტე­ჟე­­ნე­­რალ­­-

მა“­კვი­­რე­­უ­­ლე­­ბის­კულ­­­ტუ­­რა­და­­ნერ­­­გა,­რომ­­­ლის­ფარ­­­გ­­­ლებ­­­შიც­ბან­­-

კი­კლი­­ენ­­­ტებს­სის­­­ტე­­მა­­ტუ­­რად­ხვდე­­ბა.­შეხ­­­ვედ­­­რე­­ბი­უკ­­­ვე­ჩა­­ტარ­­­და­

ფერ­­­მერ­­­თა­ასო­­ცი­­ა­­ცი­­ის­წევ­­­რებ­­­თან­და­მცი­­რე­და­სა­­შუ­­ა­­ლო­ბიზ­­­ნე­-

სის­წარ­­­მო­­მად­­­გენ­­­ლებ­­­თან­თბი­­ლის­­­სა­და­ბა­­თუმ­­­ში.­­­

კვი­­რე­­უ­­ლე­­ბის­ ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში­ ბან­­­კის­ მე­­ნეჯ­­­მენ­­­ტი­ მოწ­­­ვე­­ულ­ სტუმ­­-

რებ­­­თან­ ერ­­­თად­ ბიზ­­­ნე­­სის­ წარ­­­მო­­მად­­­გე­­ნებ­­­საც­ სეგ­­­მენ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლად­

ხვდე­­ბა,­რა­­თა­გა­­ი­­გოს,­ გა­­ით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნოს­მა­­თი­მოთხოვ­­­ნი­­ლე­­ბე­­ბი­

და­ აღ­­­ნიშ­­­ნულ­სეგ­­­მენ­­­ტ­­­თან­ მუ­­შა­­ო­­ბის­ სა­­მოქ­­­მე­­დო­გეგ­­­მა­ გა­­აც­­­ნოს.­

ამ­გეგ­­­მის­ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში­ბან­­­კ­­­ში­გა­­და­­ხა­­ლის­­­და­მცი­­რე­და­სა­­შუ­­ა­­ლო­

ბიზ­­­ნეს­­­სეგ­­­მენ­­­ტ­­­ზე­პა­­სუ­­ხის­­­მ­­­გე­­ბე­­ლი­გუნ­­­დი­და­გა­­მარ­­­ტივ­­­და­­პრო­­ცე­-

დუ­­რე­­ბი­-­­მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა­მაქ­­­სი­­მა­­ლუ­­რად­კლი­­ენ­­­ტ­­­ზეა­ორი­­ენ­­­ტი­­რე­-

ბუ­­ლი.

კვი­­რე­­უ­­ლე­­ბის­ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში­ ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ის­ გაც­­­ვ­­­ლი­­სა­და­კონ­­­სულ­­-

ტა­­ცი­­ის­მი­­ღე­­ბის­მიზ­­­ნით­ბან­­­კი­„რესპუბლიკა“­სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა­სა­­ერ­­­თა­-

შო­­რი­­სო­ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ის­წევ­­­რებ­­­თან­მცი­­რე­და­სა­­შუ­­ა­­ლო­ბიზ­­­ნე­­სის­

წარ­­­მო­­მად­­­გენ­­­ლე­­ბის­შეხ­­­ვედ­­­რებს­უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყოფს.­

აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი­ ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ე­­ბი­ პერ­­­მა­­ნენ­­­ტუ­­ლად­ სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა­ სა­­ხის­

ტრე­­ნინ­­­გებს­ და­ სა­­ერ­­­თა­­შო­­რი­­სო­ კონ­­­ფე­­რენ­­­ცი­­ებს­ ატა­­რე­­ბენ.­ ბანკ­

„რესპუბლიკას“­მი­­ერ­მოწყო­­ბილ­შეხ­­­ვედ­­­რებ­­­ზე­ხდე­­ბა­ამომ­­­წუ­­რა­­ვი­

ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ის­გაც­­­ვ­­­ლა,­ყო­­ვე­­ლი­­ვე­ეს­კი­ხელს­უწყობს­კლი­­ენ­­­ტე­­ბის­

მცი­­რე­და­სა­­შუ­­ა­­ლო­ბიზ­­­ნე­­სის­გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბას.­ამით­ბან­­­კი­კი­­დევ­ერ­­-

თხელ­უს­­­ვამს­ხაზს­სა­­კუ­­თარ­გლო­­ბა­­ლურ­სტრა­­ტე­­გი­­ას,­რომ­მის­­­თ­­-

ვის­მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია­კლი­­ენ­­­ტის­ბიზ­­­ნე­­სის­სტა­­ბი­­ლუ­­რი,­წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­-

ლი­ზრდა.­­­

აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი­ კვი­­რე­­უ­­ლე­­ბის­ პა­­რა­­ლე­­ლუ­­რად­ ბან­­­კი­ „რესპუბლიკა“­

კორპორატიულ­კლი­­ენ­­­ტებს­ პე­­რი­­ო­­დუ­­ლად­სა­­ჩუქ­­­რად­სთა­­ვა­­ზობს­

სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა­სა­­ხის­სეგ­­­მენ­­­ტი­­რე­­ბულ­ტრე­­ნინ­­­გებს,­რომ­­­ლებ­­­საც­სხვა­-

დას­­­ხ­­­ვა­ბიზ­­­ნეს­­­ს­­­ფე­­როს­წამ­­­ყ­­­ვა­­ნი­სპე­­ცი­­ა­­ლის­­­ტე­­ბი­უძღ­­­ვე­­ბი­­ან.

ერ­­­თ­­­-ერთ­ასეთ­ტრე­­ნინგს­-­„ბიზნესის­ად­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რი­­რე­­ბის­მოკ­­­ლე­

კურსს“,­ რო­­მელ­­­საც­ ბიზ­­­ნე­­სის­ სპე­­ცი­­ა­­ლის­­­ტი­ ირი­­ნა­ კი­­ტი­­აშ­­­ვი­­ლი­

უძღ­­­ვე­­ბო­­და,­მცი­­რე­და­სა­­შუ­­ა­­ლო­ბიზ­­­ნე­­სის­წარ­­­მო­­მად­­­გენ­­­ლე­­ბი­ეს­­-

წ­­­რე­­ბოდ­­­ნენ.

ირი­­ნა­კი­­ტი­­აშ­­­ვი­­ლის­თქმით,­ბანკ­„რესპუბლიკის“­გზავ­­­ნი­­ლი­-­„ჩვენ­

ვიძ­­­ლე­­ვით­არა­მარ­­­ტო­სესხს,­არა­­მედ­გარ­­­კ­­­ვე­­ულ­ცოდ­­­ნა­­საც,­რა­­თა­

გავ­­­ზარ­­­დოთ­და­გა­­ვაძ­­­ლი­­ე­­როთ­თქვე­­ნი­ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი­სარ­­­გე­­ბე­­ლი“­

-­საკ­­­მა­­ოდ­ეფექ­­­ტუ­­რი­გა­­მოდ­­­გა­და­სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სო­გა­­მოხ­­­მა­­უ­­რე­­ბე­­ბიც­

მოჰ­­­ყ­­­ვა.

„ტრენინგი­ ბიზ­­­ნეს­­­სა­­ფუძ­­­ვ­­­ლებს­ მო­­ი­­ცავ­­­და.­ თი­­თო­­ე­­ულ­ შეხ­­­ვედ­­-

რა­­ზე­ გა­­ვი­­ა­­რეთ­ რამ­­­დე­­ნი­­მე­ მო­­დუ­­ლი,­ მიზ­­­ნის­ ჩა­­მო­­ყა­­ლი­­ბე­­ბი­­დან­

დაწყე­­ბუ­­ლი­ ფი­­ნან­­­სუ­­რი­ მარ­­­თ­­­ვის­ ელე­­მენ­­­ტე­­ბით­ დას­­­რუ­­ლე­­ბუ­­ლი.­

ტრე­­ნინ­­­გის­მო­­ნა­­წი­­ლე­­ებს­ძა­­ლი­­ან­სა­­ჭი­­რო­და­მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­ტექ­­-

ნი­­კუ­­რი­ უნარ­­­-­­­ჩ­­­ვე­­ვე­­ბი­ გა­­ვუ­­ზი­­ა­­რეთ.­ ასე­­ვე­ მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია­ ისიც,­

რომ­ შეხ­­­ვედ­­­რის­ მო­­ნა­­წი­­ლე­­ე­­ბი­ ­ ერ­­­თ­­­მა­­ნეთს­ და­­უ­­ახ­­­ლოვ­­­დ­­­ნენ­ და­

სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა­ბიზ­­­ნეს­­­პ­­­რო­­ექ­­­ტის­ერ­­­თად­წარ­­­მო­­ე­­ბის­იდე­­ა­­ზეც­და­­ფიქ­­-

რ­­­დ­­­ნენ“,­-­ამ­­­ბობს­ირი­­ნა­კი­­ტი­­აშ­­­ვი­­ლი.

აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი­ ტრე­­ნინ­­­გის­ მო­­ნა­­წი­­ლე,­ ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი­ კომ­­­პა­­ნი­-

ის­ იმ­­­პორ­­­ტის­ მე­­ნე­­ჯე­­რი­ ლე­­ვან­ რა­­ტი­­ა­­ნი­ იხ­­­სე­­ნებს,­ რომ­ ბანკ­

„რესპუბლიკის“­ორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბულ­სა­­გან­­­მა­­ნათ­­­ლებ­­­ლო­შეხ­­­ვედ­­­რებ­­-

ზე­კარ­­­გი­ატ­­­მოს­­­ფე­­რო­სუ­­ფევ­­­და­და­სა­­ჭი­­რო­და­მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­

ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ის­ მი­­ღე­­ბაც­ იყო­ შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლი­ -­ „ძალიან­ სა­­ინ­­­ტე­-

რე­­სო­სა­­უბ­­­რე­­ბი­გვქონ­­­და,­კარ­­­გი­ხალ­­­ხი­გა­­ვი­­ცა­­ნი.­ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი-

­ა,­რო­­მე­­ლიც­აქამ­­­დეც­ვი­­ცო­­დი­სულ­სხვა­კუთხით­და­­ვი­­ნა­­ხე.­რაც­

მთა­­ვა­­რი­­ა,­ჩემ­­­თ­­­ვის­სა­­ჭი­­რო­ინ­­­ფორ­­­მა­­ცია­ეფექ­­­ტუ­­რად­და­ზუს­­­ტი­

ფორ­­­მით­იყო­მო­­წო­­დე­­ბუ­­ლი“.

ბან­­­კი­ „რესპუბლიკა“­ ჯგუ­­ფი­ „სოსიეტე­ ჟე­­ნე­­რა­­ლი“­ ­ გა­­ნაგ­­­რ­­­ძობს­

სა­­გან­­­მა­­ნათ­­­ლებ­­­ლო­აქ­­­ტი­­ვო­­ბებს.­ეს­მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბა­კომ­­­პა­­ნი­­ის­ერ­­-

თ­­­-ერ­­­თი­პრი­­ო­­რი­­ტე­­ტი­­ა.­ბანკ­„რესპუბლიკის“­­მი­­ზა­­ნი­თი­­თო­­ე­­უ­­ლი­

მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლის­ინ­­­ტე­­რე­­სებ­­­ზე­მორ­­­გე­­ბა­და­მათ­­­თ­­­ვის­სა­­სარ­­­გებ­­­ლო­

გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბის­ მი­­ღე­­ბა­­ში­ დახ­­­მა­­რე­­ბა­­ა.­ ბან­­­კი­ „რესპუბლიკა“­

ჯგუ­­ფი­„სოსიეტე­ჟე­­ნე­­რა­­ლი“­გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბულ­მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ბას­ანი­-

ჭებს­ კლი­­ენ­­­ტ­­­თან­ ინ­­­დი­­ვი­­დუ­­ა­­ლურ­და­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლე­­ბას,­რა­­თა­ მათ­

იმ­დი­­დი­და­ერ­­­თი­­ა­­ნი­გუნ­­­დის­წევ­­­რად­იგ­­­რ­­­ძ­­­ნონ­თა­­ვი,­რო­­მელ­­­საც­

ბან­­­კ­­­თან­ერ­­­თად­ქმნი­­ან­-­თი­­თო­­ე­­უ­­ლი­მხა­­რის­წარ­­­მა­­ტე­­ბა­მე­­ო­­რის­

წინ­­­ს­­­ვ­­­ლას­გა­­ნა­­პი­­რო­­ბებს.

კლი­­ენ­­­ტებ­­­თან­ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბის­ახალ­პრინ­­­ციპ­­­ზე­გა­­დას­­­ვ­­­ლის­ფორ­­-

მატ­­­ში­ ბანკ­ „რესპუბლიკის“­ მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლებს­ სა­­კუ­­თა­­რი­ აზ­­­რის­

გა­­მოთ­­­ქ­­­მის­ სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბა­ აქვს.­ ბან­­­კი­ მათ­­­თან­ ერ­­­თად­ გა­­ნი­­ხი­­ლავს­

მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბის­­­/­­­პ­­­რო­­დუქ­­­ტის­ შე­­საძ­­­ლო­დახ­­­ვე­­წის­ სა­­კითხებს.­ ბან­­­კი­

„რესპუბლიკა“­ჯგუ­­ფი­„სოსიეტე­ჟე­­ნე­­რა­­ლი“­ურ­­­ჩევს­კლი­­ენტს,­თუ­

რო­­გორ­გახ­­­დეს­responsible­loaner­და­რო­­გორ­მო­­ა­­ხერ­­­ხოს­რე­­სურ­­-

სე­­ბის­სწო­­რი­მარ­­­თ­­­ვა.­­

ბან კი „რესპუბლიკა“  ჯგუ ფი „სოსიეტე ჟე ნე რა ლი“ - 
ბიზ ნე სის თ ვის სო ცი ა ლუ რად პა სუ ხის მ გე ბე ლი სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტი





სამ­შე­ნებ­ლო კონ­ს­ტ­რუქ­ცი­ე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი კომ­პა­ნია „ბედეგი“ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის ეკო­ნო­მი­კუ­რად რთულ პე­რი­ოდ­ში, 1999 წელს, 

და­არ­ს­და. კავ­კა­სი­ა­სა და მთელ პოს­ტ­-­საბ­ჭო­თა სივ­რ­ცე­ში „ბედეგი“ 

ერ­თ­-ერ­თი პირ­ვე­ლი ფირ­მა იყო, რო­მელ­მაც სამ­შე­ნებ­ლო ბა­ზარს 

თა­ნა­მედ­რო­ვე ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბით დამ­ზა­დე­ბუ­ლი უმაღ­ლე­სი ხა­რის

ხის პრო­დუქ­ცია შეს­თა­ვა­ზა. საწყის ეტაპ­ზე მფლო­ბე­ლებს ვერც კი 

წარ­მო­ედ­გი­ნათ, რომ „ბედეგი“ ასე­თი წარ­მა­ტე­ბუ­ლი და მას­შ­ტა­ბუ

რი ფირ­მა გახ­დე­ბო­და. თუმ­ცა რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­წად­ში ის უკ­ვე სამ

შე­ნებ­ლო პრო­დუქ­ცი­ის მწარ­მო­ე­ბელ­თა შო­რის ერ­თ­-ერთ ლი­დე

რად ჩა­მო­ყა­ლიბ­და. 

„ამ მას­შ­ტა­ბებ­ზე გას­ვ­ლა თავ­და­პირ­ვე­ლად გათ­ვ­ლი­ლი არ გვქონ

და, მა­შინ ეს წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლიც კი იყო. ძა­ლი­ან ძნე­ლი იყო საწყი­სი 

პე­რი­ო­დი. თუმ­ცა გაგ­ვი­მარ­თ­ლა, რომ ქარ­ხა­ნა ქა­ლაქ­გა­რეთ, ორ

ხევ­ში ავა­შე­ნეთ. ელექ­ტ­რო­ე­ნერ­გი­ის პრობ­ლე­მა, რო­მე­ლიც მთელ 

ქვე­ყა­ნა­ში მწვა­ვედ იდ­გა, ახ­ლომ­დე­ბა­რე ჰიდ­რო­ე­ლექ­ტ­რო­სად­გურ

მა მოგ­ვიხ­ს­ნა. გარ­და ამი­სა სა­შუ­ა­ლე­ბა მოგ­ვ­ცა, რომ მოგ­ვი­ა­ნე­ბით 

გავ­ფარ­თო­ე­ბუ­ლი­ყა­ვით,“ - იხ­სე­ნებს ბე­დე­გის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და 

დი­რექ­ტო­რი კო­ბა ლი­პარ­ტე­ლი­ა­ნი. კომ­პა­ნი­ის სტა­ბი­ლურ გან­ვი

თა­რე­ბა­ზე გავ­ლე­ნა ვერც 2008 წლის კრი­ზის­მა და ომის შემ­დ­გომ

მა ეკო­ნო­მი­კურ­მა სტრეს­მა იმოქ­მე­და. გა­მოწ­ვე­ვებს მათ 2009 წლის 

და­საწყის­ში ახა­ლი ქარ­ხ­ნის გახ­ს­ნით უპა­სუ­ხეს. 

„ბედეგი“ დღეს­დღე­ო­ბით 26 სა­ხე­ო­ბის პრო­დუქტს - მათ შო­რის 

რამ­დე­ნი­მე ტი­პის ბლოკს, მო­სა­პირ­კე­თე­ბელ ფი­ლაქ­ნებს, ქვა­ფე­ნი

ლებ­სა და ბორ­დი­უ­რებს აწარ­მო­ებს. ეს ჩა­მო­ნათ­ვა­ლი ყო­ველ­წ­ლი

უ­რად რამ­დე­ნი­მე ახა­ლი პრო­დუქ­ტით ივ­სე­ბა.

არ­სე­ბუ­ლი დი­ნა­მი­კის გაგ­რ­ძე­ლე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში კი „ბედეგი“ კი

დევ უფ­რო მას­შ­ტა­ბუ­რი პრო­ექ­ტე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას აპი­რებს. 

„საკმაოდ ამ­ბი­ცი­უ­რი გეგ­მე­ბი გვაქვს - ვა­პი­რებთ, რომ სა­დახ­ლო

ში ხე­ლახ­ლა ავა­მუ­შა­ვოთ კა­რი­ე­რი, რო­მე­ლიც სსრკ-ის დაშ­ლამ­დე 

სა­კავ­ში­რო დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბის იყო. გვინ­და ცე­მენ­ტის მიკ­რო­ქარ­ხ

ნი­სა და ბე­ტო­ნის ქარ­ხ­ნის გახ­ს­ნა, რომ­ლე­ბიც სუ­პერ­თა­ნა­მედ­რო­ვე 

ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის მქო­ნე და­ნად­გა­რე­ბით აღი­ჭურ­ვე­ბა,“ - აღ­ნიშ­ნავს 

კომ­პა­ნი­ის დი­რექ­ტო­რი.

კი­დევ ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სი­ახ­ლე რო­გორც კომ­პა­ნი­ის, ასე

ვე მთლი­ა­ნად ბაზ­რის­თ­ვის ენერ­გო­შემ­ნახ­ვე­ლი პრო­დუქ­ცი­ის სა

წარ­მოო ხა­ზი იქ­ნე­ბა, რო­მე­ლიც ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბას უკ­ვე მიმ­დი­ნა­რე 

წლის ნო­ემ­ბერ­ში და­იწყებს.

ენერ­გო­ე­ფექ­ტუ­რო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი სი­ახ­ლე უკ­ვე შეს

თა­ვა­ზა მომ­ხ­მა­რე­ბელს კი­დევ ერ­თ­მა წარ­მა­ტე­ბულ­მა ქარ­თულ­მა 

ბრენ­დ­მა „ახალმა ნა­თე­ბამ.“ თუმ­ცა მა­ნამ­დე კომ­პა­ნი­ამ გან­ვი­თა­რე

ბის დი­დი და სა­ინ­ტე­რე­სო გზა გან­ვ­ლო.

ე.წ. „ვაგზლის ბაზ­რო­ბის“ ერ­თ­-ერთ დახ­ლ­ზე დაწყე­ბუ­ლი ვაჭ­რო

ბა დღეს უკ­ვე სო­ლი­დუ­რი ბიზ­ნე­სია და მთე­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მას­შ

ტა­ბით 13 მოქ­მედ მა­ღა­ზი­ას აერ­თი­ა­ნებს.  

კომ­პა­ნია 10 წელ­ზე მე­ტია გა­ნა­თე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის მწარ­მო­ე­ბელ 

წამ­ყ­ვან ბრენ­დებ­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლობს და მა­თი პრო­დუქ­ცი­ის რე

ა­ლი­ზა­ცი­ას თბი­ლის­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ხუთ ქა­ლაქ­ში (ბათუმში, 

ქუ­თა­ის­ში, ფოთ­ში, გორ­სა და მარ­ნე­ულ­ში) ახ­დენს. შო­უ­რუ­მებ­ში 

წარ­მოდ­გე­ნი­ლი პრო­დუქ­ცი­ის 25% უშუ­ა­ლოდ „ახალი ნა­თე­ბის“ 

შეკ­ვე­თით იქ­მ­ნე­ბა და იყი­დე­ბა.

კომ­პა­ნი­ის დი­რექ­ტო­რის თქმით, გა­ნა­თე­ბის ბა­ზარ­ზე არ­სე­ბუ­ლი 

ჯან­სა­ღი კონ­კუ­რენ­ცი­ის მი­უ­ხე­და­ვად, „ახალი ნა­თე­ბა“ სა­მომ­ხ­მა

რებ­ლო დო­ნე­ზე ცალ­სა­ხა ლი­დე­რი­ა.

„კონკურენციას ჩვენ და­დე­ბით მოვ­ლე­ნად აღ­ვიქ­ვამთ. რაც უფ

რო მე­ტი მო­თა­მა­შე იქ­ნე­ბა ბა­ზარ­ზე, მით უფ­რო აქ­ტუ­ა­ლუ­რი და 

სა­ინ­ტე­რე­სო გახ­დე­ბა სფე­რო. თუმ­ცა უნ­და აღი­ნიშ­ნოს, რომ ჩვე­ნი 

კომ­პა­ნია გა­ნა­თე­ბის სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო ბაზ­რის უპი­რო­ბო ლი­დე­რი­ა, 

რო­გორც მა­ღა­ზი­ა­თა რა­ო­დე­ნო­ბის, ასე­ვე წარ­მოდ­გე­ნი­ლი ფარ­თო 

ბიზნესსესხები „პროკრედიტ ბანკისგან“



ასორ­ტი­მენ­ტის მიხ­დე­ვით. წი­ნა­აღ­მ­დეგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ჩვენ მომ­ხ­მა

რე­ბელ­თა ნდო­ბას და პა­ტი­ვის­ცე­მას ვერ და­ვიმ­სა­ხუ­რებ­დით და ვერ 

გან­ვ­ვი­თარ­დე­ბო­დით,“ -  აღ­ნიშ­ნავს თე­მურ არ­დო­ტე­ლი, კომ­პა­ნი­ის 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი.

„ახალი ნა­თე­ბა“ კვლა­ვაც აგ­რ­ძე­ლებს მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი­სათ­ვის 

სი­ახ­ლე­ე­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბას. გა­სუ­ლი წე­ლი კომ­პა­ნი­ამ „მწვანე ინო

ვა­ცი­ის წლად“ გა­მო­აცხა­და. მათ ასორ­ტი­მენ­ტ­ში არა­ერ­თი პრო

დუქ­ტი­ა, რო­მე­ლიც ენერ­გო­ე­ფექ­ტუ­რო­ბა­სა და ეკო­თე­მა­ტი­კის წინ 

წა­მო­წე­ვას ემ­სა­ხუ­რე­ბა. ამ მიზ­ნით მათ არა­ერ­თი აქ­ცია ჩა­ა­ტა­რეს, 

რო­მე­ლიც მო­სახ­ლე­ო­ბა­ში თე­მი­სად­მი სენ­სი­ტი­უ­რო­ბი­სა და ცოდ­ნის 

დო­ნის ამაღ­ლე­ბას ისა­ხავ­და მიზ­ნად. 

 „ბედეგსა“ და „ახალ ნა­თე­ბას“ - ორ წარ­მა­ტე­ბულ ქარ­თულ 

ბრენდს, „პროკრედიტ ბან­კ­თან“ თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის მრა­ვალ­წ­ლი­ა

ნი გა­მოც­დი­ლე­ბა აერ­თი­ა­ნებთ. 

„პროკრედიტ ბან­კ­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა 2005 წელს და­ვიწყეთ. 

რაც საკ­მა­ოდ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი აღ­მოჩ­ნ­და ჩვე­ნი კომ­პა­ნი­ი­სათ­ვის,“ 

- აღ­ნიშ­ნავს „ახალი ნა­თე­ბას“ აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, 

- „ჩვენი და ბან­კის თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის პე­რი­ოდ­ში იყო გან­სა­კუთ

რე­ბუ­ლი მო­მენ­ტი, რო­მე­ლიც აუცი­ლებ­ლად უნ­და აღი­ნიშ­ნოს. 2008 

წლის ფი­ნან­სუ­რი კრი­ზი­სი­სა და აგ­ვის­ტოს ომის შემ­დ­გომ ბან­კებ­მა 

გა­ა­უ­ა­რე­სეს უკ­ვე შე­თან­ხ­მე­ბუ­ლი პირო­ბე­ბი - ზოგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში გა

ყი­ნეს საკ­რე­დი­ტო ხა­ზე­ბი, ზოგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში კი ასწი­ეს საპ­რო­ცენ­ტო 

გა­ნაკ­ვე­თე­ბი „პროკრედიტ ბან­კ­თან“ კი მთე­ლი ეს პე­რი­ო­დი უმ­ტ

კივ­ნე­უ­ლოდ გა­ვი­ა­რეთ. სწო­რედ მა­შინ იყო გარ­დამ­ტე­ხი მო­მენ­ტი 

და ჩვე­ნი ძი­რი­თა­დი პარ­ტ­ნი­ო­რი „პროკრედიტ ბან­კი“ გახ­და. 

„როდესაც ენერ­გო­ე­ფექ­ტუ­რი ხა­ზით და­ვიწყეთ მუ­შა­ო­ბა, სულ 

მა­ლე პროკ­რე­დიტ ბან­კ­მა ახა­ლი “ეკო-სესხი” და­ნერ­გა. სა­სი­ა­მოვ

ნო დამ­თხ­ვე­ვა იყო, რომ ჩვე­ნი და ბან­კის ინ­ტე­რე­სე­ბი გა­და­იკ­ვე­თა. 

ძა­ლი­ან კარ­გი ინი­ცი­ა­ტი­ვაა ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით მუ­შა­ო­ბა. ენერ­გო­ე

ფექ­ტუ­რი მა­სა­ლე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა არა მხო­ლოდ ბუ­ნე­ბის­თ­ვი­საა უკე

თე­სი, არა­მედ მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვი­საც სა­სარ­გებ­ლო­ა, სა­მო­მავ­ლო 

ხარ­ჯებს საგ­რ­ძ­ნობ­ლად ზო­გავს. ენერ­გო­ე­ფექ­ტუ­რი ხა­ზი სწო­რედ­ 

­პ­როკ­რე­დიტ ბა­ნკის ეკო-­სეს­ხის სა­შუ­ლე­ბით გა­ვამ­დიდ­რეთ, რო­მე

ლიც, რაც ასე­ვე არა­ნაკ­ლებ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, სტან­დარ­ტულ ბიზ­ნეს­

-­სეს­ხებ­თან შე­და­რე­ბით, შე­ღა­ვა­თი­ა­ნი პი­რო­ბე­ბით გა­ი­ცე­მა.”

ბან­კის გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად პარ­ტ­ნი­ო­რულ ურ­თი­ერ­თო­ბა­ზე უს

ვამს ხაზს „ბედეგის“ გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი კო­ბა ლი­პარ­ტე­ლი

ა­ნიც, რო­მე­ლიც 2003 წლი­დან სარ­გებ­ლობს ბიზ­ნესმრჩევ­ლის მომ

სა­ხუ­რე­ბი­თა და ბიზ­ნეს­-სეს­ხე­ბით.

 „ერთ-ერთი სა­უ­კე­თე­სო ბან­კია „პროკრედიტი“ ქარ­თულ რე­ა

ლო­ბა­ში. მათ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა მომ­წონს თუნ­დაც იმი­ტომ, რომ ვი

ცი ის მხო­ლოდ ბან­კი­ა, სხვა ბიზ­ნესს არ ეწე­ვა და ჩე­მი კონ­კუ­რენ­ტი 

არას­დ­როს იქ­ნე­ბა. არა­ერ­თი ბან­კის­გან მქონ­და შე­მო­თა­ვა­ზე­ბა, რომ 

მა­თი კლი­ენ­ტი გავ­მ­ხ­და­რი­ყა­ვი, თუმ­ცა „პროკრედიტთან“ ურ­თი­ერ

თო­ბა ისე­თი კომ­ფორ­ტი­ა, რომ სხვა ბან­კებ­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა 

წარ­მო­უდ­გენ­ლად მი­მაჩ­ნი­ა. ზუს­ტად ვი­ცი, რა­საც ბიზ­ნეს­-­მ­რ­ჩე­ვე­ლი 

შე­მომ­თა­ვა­ზებს ჩე­მი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის იქ­ნე­ბა უკე­თე­სი. ბან­კი კარ­გად 

ხვდე­ბა ჩემს სა­ჭი­რო­ე­ბებს, ის ჩე­მი კარ­გი ფი­ნან­სუ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რი­ა“, 

- ამ­ბობს კო­ბა ლი­პარ­ტე­ლი­ა­ნი.

„პროკრედიტ ბან­კის“ ბიზ­ნესგან­ყო­ფი­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლის, 

გი­ორ­გი ლო­მი­ძის თქმით, სეს­ხე­ბი, რომ­ლებ­საც ბან­კი ბიზ­ნეს­მე

ნებს სთა­ვა­ზობს ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ მიდ­გო­მას, მათ­თან აბ­სო­ლუ­ტუ

რად გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე, პა­ტი­ო­სან პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბა­სა და მაქ­სი­მა­ლუ­რად 

კომ­ფორ­ტულ, მათ ბიზ­ნეს­ზე მორ­გე­ბულ პი­რო­ბებს გუ­ლის­ხ­მობს. 

ერ­თ­-ერ­თი უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი სა­კითხი კი  კომ­პე­ტენ­ტუ­რი ბიზ­ნეს­

-­კ­ლი­ენ­ტ­თა მრჩევ­ლე­ბი­სა და კლი­ენ­ტე­ბის თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­ა, რაც 

უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი სა­კითხია რო­გორც ბიზ­ნე­სე­ბის, ასე­ვე თა­ვად 

ბან­კი­სთ­ვის. 



moedanze gamarTul saprotesto aq-

ciebze milionobiT adamiani gamovida.

stambolis sasamarTlom 

gezi parkis rekonstruqciis 

proeqtebi SeaCera

„evroniusis“ cnobiT, administra-

ciulma sasamarTlom yvela is sadavo 

proeqti gaauqma, romelic taqsimis 

moednisa da gezi parkis rekonstruq-

cias exeboda. gamocemis informaciiT, 

sasamarTlom es gadawyvetileba 8 

ivniss miiRo, Tumca mis Sesaxeb cno-

bili mxolod dRes gaxda.

stambolis administraciuli sasamar-

Tlos warmomadgenlis gancxadebiT, 

taqsimis moedanze mravalfunqciuri 

kompleqsis mSeneblobis proeqtis 

gegma saxelmwifom ukanonod miiRo. 

am etapisTvis xelisuflebas sasamar-

Tlos gadawyvetilebis gasaCivreba, an 

axali proeqtis wardgenis saSualeba 

aqvs.

stambolSi gezi parkis rekonstru-

qciis SeCerebis moTxovniT aqciebi 

maisis bolos daiwyo. mogvianebiT, 

demonstraciebma mTeli TurqeTi 

moicva da antisamTavrobo aqciebSi 

gadaizarda. momitingeebsa da poli-

cielebs Soris momxdar Setakebebs 4 

adamiani emsxverpla, 8 000 ki - daSa-

vda.

doku umarovi soWis 

olimpiadis CaSliT imuqreba

CeCen partizanTa lideri doku uma-

rovi ruseTis teritoriaze sapasuxo 

teraqtebiT imuqreba da mojahedebs 

mouwodebs ruseTis mier mokluli 

kavkasielebis Zvlebze soWis olimpia-

dis Catareba ar dauSvan. 

http://kavkazcenter.com/-is gavrcelebu-

li informaciiT, doku umarovma spe-

cialuri mimarTva kavkasiis emiratis 

teritoriaze mSvidobiani mosaxle-

obis mkvlelobebTan dakavSirebiT 

gaavrcela.

viTareba egvipteSi

egviptis armia mzadaa mSvidobiani sa-

protesto aqiebis gamarTvis ufleba 

uzrunvelyos. rogorc egvipteli 

samxedro maRalCinosnebi acxade-

ben, partia „Zmeb muslimebs“ da maT 

momxreebs demonstraciebis gamarTvis 

saSualeba eqnebaT. 

amis Sesaxeb informacia mas Semdeg 

gavrcleda, rac gandevnili pre-

zidentis, mohamed mursis partiis 

wevrebma uari Tqves samxedro 

gadatrialebaSi monawile poli-

tikur ZalebTan konultaciebis 

gamarTvaze da mitingebiT daimu-

qrnen.

paralalurad, egvipturi mediis 

informaciiT armiam ukve daakava 

muslimTa saZmos maRalCinosnebi. 

momxdars gaeros adamianis uflebaTa 

dacvis uwyebis xelmZRvaneli gamo-

exmaura. navi pilais TqmiT, gandev-

nili prezidentis partiis wevrebis  

mkacri devna unda Sewydes. manve 

moiTxova, rom saprotesto gamosvle-

bis monawile qalebis organizebuli 

gaupatiurebis SemTxvevebi gamoiZion.

egviptis armiam prezidenti 3 ivliss 

gadaayena, SeCerda qveynis konstitu-

ciis moqmedeba da dainiSna droebi-

Ti mmarTveli. am postze egviptis 

sakonstitucio sasamarTlos yofili 

Tavmjdomare, adli mansuri dainiSna. 

egviptis pirveli islamisti prezi-

denti 2012 wlis 30 ivniss airCies. 

erTwliani mmarTvelobis Sedmeg 

muhamed mursis winaaRdmeg tahriris 

mokled

man aRniSna, rom kavkasiis emira-

tis samSvidobo iniciativa ruseTis 

teritoriaze sabrZolo operacie-

bis SeCerebis Sesaxeb oficialurma 

moskovma ara rogorc keTili nebis 

Jesti, aramed rogorc maTi sisuste 

ise aRiqva, amas ki kavkasiaSi muslimTa 

devna da mSvidobian mosaxleobaSi 

msxverplis zrda mohyva. http://kavka-
zcenter.com/-ze gamoqveynebuli doku 

umarovis video-mimarTva Youtube.com-
-ma sakuTari serveridan waSala.

globaluri inovaciis indeqsiT 

saqarTvelo 73-e adgilzea

globaluri inovaciis indeqsis mixed-

viT 2013 wels saqarTvelom 142 qveya-

nas Soris 73-e adgili daikava. wina 

wels saqarTvelo 75-e adgilas iyo. 

saqarTvelo am maCvenebliT somxeTis 

Semdeg (59-e adgili) regionSi meorea. 

azerbaijani globaluri inovaciis 

indeqsis mixedviT 105-e adgilasaa. 

globaluri inovaciis indeqsi Svid 

komponents moicavs _ instituciebi, 

adamianuri kapitali da kvlevebi, 

infrastruqtura, bazris ganviTareba, 

biznesis ganviTareba, codna da teq-

nologiebi, SemoqmedebiTi Sedegebi. 

2013 wlis globaluri inovaciis 

indeqsSi pirveli adgili SeinarCuna 

Sveicariam, meore adgilzea SvedeTi, 

mesameze _ didi britaneTi, meoTxeze 

_ niderlandebi, mexuTeze ki _ aSS.

safrangeTis sadazvervo 

samsaxuri moqalaqeebze 

informacias agrovebs 

safrangeTis sadazvervo samsaxuri sa-

telefono saubrebisa da socialuri 

qselebis meSveobiT qveynis moqalaqe-

ebis Sesaxeb informacias agrovebs.

franguli gamomcemloba Le Monde-s 
monacemebiT, saubaria amerikis sada-

zvervo samsaxuris sistebis “PRISM~-is 

identur programaze. am programiT 

safrangeTis specsamsaxurebi sate-
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navisTvis gadaadgilebis SezRudva 

mogvianebiT evropulma qveynebma 

uaryves, parizma ki la pass bodi-

Si mouxda da momxdars gaugebroba 

uwoda. miuxedavad amisa, evo mora-

lesi amtkicebs, rom misi nebarTviT  

laineri venaSi avstrielma samarTal-

damcavebma gaCxrikes da mxolod mas 

Semdeg misces afrenis saSuleba, rac 

bortze snoudeni ver aRmoaCines. 

momxdaris gamo SeSfoTeba gamoTqves 

da sagangebo Sexvedra gamarTes 

samxreT amerikuli qveynebis lidere-

bma. maT Soris ekvadoris, argentinis 

da venesuelis prezidentebma.

30 wlis edvard snoudeni, romelic 

Statebis mier jaSuSobaSia braldebu-

li 23 ivnisidan moskovis Seremetie-

vos aeroportSi rCeba. TavSesafris 

moTxovniT man 21 qveyanas mimarTa, 

maTgan ki am moTxovnis ganxilvas mxo-

lod ramdenime, maT Soris boliviac 

dasTanxmda.

prokuratura navalnisTvis 

6-wliani patimrobis 

Sefardebas iTxovs

ruseTis prokuratura cnobili rusi 

blogeris aleqsei navalnisaTvis 

6-wlian patimrobas iTxovs. Sesabamisi 

SuamdgomlobiT prokurorma kirovis 

raionul sasamarTlos mimarTa. 

braldebis mxare opozicioners  500 

aTasi dolaris miTvisebaSi adanaSau-

lebs. prokurorebis mtkicebiT, 

aRniSnuli Tanxa navalnim 2009 wels  

sawarmo „kirovlesis~ direqtorTan 

da „viatskis satyeo meurneobis~ 

generalur direqtorTan garigebis 

Sedegad miiTvisa. navalni braldebas 

kategoriulad uaryofs. sasamarTlo 

procesze prokuraturis Sua-

mdgomlobas, romelic 36 wlis 

blogeris dapatimrebis garda 1 

milioni rublis odenobiT jarimis 

gadaxdasac iTvaliswinebs, mxari 

„kirovlesis“  warmomadgenelmac 

dauWira. navalnis winaaRmdeg sasamar-

Tlo procesis kirovis sasamarTloSi 

TiTqmis ori Tvea mimdinareobs. 36 

wlis blogeri, romelic putinis 

mTavrobas mwvaved akritikebs, 

moskovis meris vadamdel arCevnebSi 

gegmavs monawileobas. gasul kviras 

misi winasaarCevno programa gamo-

qveynda. 

lefono saubrebis xangrZlivobisa 

da adgilmdebareobis Sesaxeb iReben 

informacias, akontroleben ele-

qtronuli fostas da socialur qsel 

Facebook-s.
Le Monde-s informaciiT, mTeli miRe-

buli informacia giganturi kompiu-

teris mexsierebaSi inaxeba, romelic 

usafrTxoebis generaluri sammar-

Tvelos Senobis sardafSia da masze 

wvdoma safrangeTis specsamsaxurebis 

yvela danayofs aqvs.

bolivia amerikis SeerTebuli 

Statebis saelCos daxurviT 

imuqreba

oficialuri la pasi aSS-is saelCos 

daxurviT imuqreba. boliviis mTavro-

bis TqmiT, aRniSnuli qmedeba pasuxi 

iqneba evo moralesis winaaRmdeg 

mimarTul provokaciaze. 

saqme 2 ivliss momxdar incidents 

exeba, ra drosac moralesis avia 

lainers safrangeTma, italiam, 

portugaliam da espaneTma sahaero 

sivrce dauxures. moralesis TqmiT, 

TviTmfrinavi avstriaSi sagangebod 

mxolod imis gamo daeSva, rom aSS-is 

xelisuflebas TviTmfrinavis bortze 

amerikuli prokuraturis mier Zebni-

li edvard snoudeni eguleboda. 

boliviis prezidentis TviTmfri-
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arsebiTad Seicvala Tu ara Sromis kodeqsi?

baqar berikaSvili
politologi, qarTul-amerikuli universi-
tetis leqtori

saqarTvelos moqalaqeebs bolo 20 welia 
postkomunisturi neoliberaluri avtokrta-
tiis da radikalurad individualizirebuli 
sazogadoebis pirobebSi uwevT cxovreba.  

ukanaskneli 9 wlis ganmavlobaSi ki es wnexi 
gansakuTrebiT gaizarda. am pirobebSi, bune-
brivia, saxelmwifos mier mSromelTa uflebe-
bi da mSromelTa solidaroba demonizirebuli 
da stigmatizirebuli iyo, risi manifistire-
bac ara mxolod politikur diskursSi, aramed 
aseve Sromis kanonTa kodeqsSi  xdeboda. 

axali politikuri realobis pirobebSi, 
roca Zalian nela, Tumca etapobrivad xdeba 
neoliberaluri wesrigis dekonstruqcia, is 
cvlilebebi, romelic axal Sromis  kodeqsSi 
Sevida, saqarTveloSi mSromelTa uflebebisa 
da solidarobis ganviTarebis perspeqtivas qm-
nis. 

rasakvirvelia, warmodgenili Sromis kanon-
Ta kodeqsi ar warmoadgens im narativs, rome-
lic  mSromelTa uflebebs ise icavs, rogorc 
es Tanamedrove evropul sazogadoebebSi xde-
ba. Tumca im fonze, ra winaaRmdegobasac es 
teqsti radikaluri sabazro mentalitetis 
mqone pirebidan, rogorc politikuri aseve 
ekonomikuri da socio-kulturuli elitebi-
dan waawyda, is bunebrivia erTgvarad progre-
suli sakanonmdeblo teqstia. 

gansakuTrebiT mniSvnelovania kodeqsis is 
muxlebi, romelic  gaerTianebis Tavisufle-
bas exeba, rac aZlevs uflebas mSromelebs, 
daicvan sakuTari uflebebi da moaxdinon Ca-
gvrisgan emansipacia aseTis arsebobis SemTxve-
vaSi sakuTari Sida resursebis gamoyenebiTa da 
organizebuli moqmedebis safuZvelze.

Sromis kodeqsis es cvlileba xels uwyobs 
saqarTveloSi mSromelTa solidarobis gazr-
das da mSromelTa gaerTianebebis, rogorc se-
riozuli socio-politikuri aqtoris warmo-
qmnas. 

 Sromis kodeqsis es cvlileba 

xels uwyobs saqarTveloSi mS-

romelTa solidarobis gazrdas da 

mSromelTa gaerTianebebis, ro-

gorc seriozuli socio-politi-

kuri aqtoris warmoqmnas.

diax

ori azri
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arsebiTad Seicvala Tu ara Sromis kodeqsi?

 sabolood, jer kidev ar gvaqvs 

daxvewili Sromis kodeqsi. jer 

kidev arsebobs Sansi, rom dam-

saqmebelma dasaqmebuli imis gamo 

gaaTavisuflos, rom is sakuTari 

uflebebis dacvas cdilobs da 

amisaTvis nebismieri wvrilmani 

detali gamoiyenos. 

lika wiklauri 
saqarTvelos axalgazrda iuristTa asociacia

Sromis kodeqsi Seicvala, Tumca dasaqmebulis uflebebis 
dacvis mimarTulebiT arsebiTi cvlilebebi ar aris. arsebiT 
cvlilebad SeiZleba gamoiyos zeganakveTur SromasTan dakavSi-
rebuli wesis cvlileba. Tu adre zeganakveTuri Sroma mxarTa 
SeTanxmebiT nazRaurdeboda, moqmedi redaqciiT is savaldebu-
lo wesiT unda anazRaurdes. aseve zeganakveTuri samuSaos mini-
maluri anazRaureba Cveulebriv saaTobriv anazRaurebaze meti 
unda iyos. 

Sromis kodeqsis Zvel redaqciaSi SromiTi urTierTobis ga-
wyvetis safuZveli iyo SromiTi urTierTobis moSla da zoga-
dad ar iyo gawerili is mizezebi, rac SromiTi xelSekrulebis 
moSlis safuZveli SeiZleba gamxdariyo. es problemebs qmnida. 
amJamindel redaqciaSi amoiRes moSla da sxva safuZvlebi Caiwe-
ra, romelic SromiTi urTierTobis gawyvetis mizezi SeiZleba 
gaxdas da aseve, Caamates fraza _ „sxva obieqturi garemoeba“, 
rac absurduli xasiaTisaa da konkretul situaciaSi SeiZleba 
individualurad gamoiyenon. 

problema 37-e muxlis erT-erT qvepunqtSia, sadac xel-
Sekrulebis gawyvetis safuZvlad Caweres xelSekrulebis da 
Sinaganawesis pirobis darRveva, Tuki piris mimarT discipli-
naruli RonisZieba moqmedebs, anu Tu mas SeniSvna ukve mis-
ces. migvaCnia, rom es igivea, rac wina kodeqsSi, rodesac da-
msaqmebels nebismieri wvrilmanis gamo SeeZlo dasaqmebulis 
samsaxuridan gaSveba, Tuki is wlis ganmavlobaSi ganmeorebiT 
dauSvebda Secdomas.  

rodesac damsaqmebels wvrilmani mizezis safuZvelze SeeZle-
ba adamiani samsaxuridan gaaTavisuflos, es sxva uflebebsac 
ayenebs kiTxvis niSnis qveS, Tundac ar aginazRauron zeganakve-
Turi Sroma, ar mogcen Svebuleba, magram dasaqmebuls hqondes 
SiSi, rom Tu am uflebebs gamoiyenebs, damsaqmebelma SeiZleba 
gaTavisuflos. es riski arsebobs. kanonmdeblobaSi dasaqmebu-
lis uflebebis dacvis sakmarisi garantiebi ar arsebobs.

Zveli redaqciiT ar iyo gawerili gasaCivrebis vadebi  da ga-
moyenebuli iyo samoqalaqo kodeqsi, romlis mixedviTac gaTa-
visuflebidan sam welSi SegeZlo gadawyvetilebis gasaCivreba. 
moqmed redaqciaSi es dro 30 kalendarul dRemdea Semcirebu-
li. 

sabolood, jer kidev ar gvaqvs daxvewili Sromis kodeqsi. 
jer kidev arsebobs Sansi, rom damsaqmebelma dasaqmebuli imis 
gamo gaaTavisuflos, rom is sakuTari uflebebis dacvas cdi-
lobs da amisTvis nebismieri wvrilmani detali gamoiyenos.  

ara

ori azri
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komentari

ras moaqvs warmateba? 
mdgradi ekonomikuri 

ganviTarebis 8 gakveTili

amas winaT maRali donis gamoCenili moRvawee-
bisagan Semdgarma jgufma, romelTa Soris elen 
jonson serlifi da devid kemeronic arian, 
2015 wlis Semdgomi periodisTvis ganviTare-
bis programuli orientirebis Sesaxeb angariSi 
gamoaqveyna saxelwodebiT `axali globaluri 
partnioroba~ (~gaero~-s gamomcemloba, 2013). 
jgufis mizani mdgradi ganviTarebis meSveobiT 
ukiduresi siRaribis aRmofxvra da qveynebis 
erovnuli ekonomikis gardaqmnaa. jgufma aTasw-
leulis deklaracias da aqamde misi meSveobiT 
miRweul mniSvnelovan Sedegebs maRali Sefase-
ba misca, Tumca iqve aRiniSna, rom msofliom 
aTaswleulis deklaraciis miznebze ufro Sors 
unda gaixedos, radgan maTSi yvelaze Rarib da 
marginalizebul adamianebs sakmarisi yuradReba 
ar eTmoboda. miznebSi `araferia naTqvami imaze, 
Tu ra gamanadgurebel zegavlenas axdens ganvi-
Tarebaze konfliqtebi da Zaladoba. ar yofila 
gaTvaliswinebuli jansaRi mmarTvelobiTi sis-
temebisa da instituciebis Seqnis aucilebloba, 
rom kanonis uzenaesoba, sityvis Tavisufleba da 
Ria da xalxis winaSe angariSvaldebuli mTavro-

bebis Camoyalibeba uzrunvelyofili iyos. ar 
yofila ganxiluli arc samuSao adgilebis Se-
saqmnelad aucilebeli inkluziuri zrdis saki-
Txebi. seriozuli naklia isic, rom aTaswleu-
lis ganviTarebis miznebSi mdgradi ganviTarebis 
ekonomikuri, socialuri da garemosdacviTi as-
peqtebisTvis adgili ver moinaxa...~ (ix. Executive 
Summary).

gamoCenili adamianebis jgufis xedvebsa da 
rekomendaciebSi daaxloebiT bolo aTi wlis 
ganmavlobaSi dagrovili mware gamocdileba 
namdvilad aisaxa, Tumca isic unda iTqvas, rom 
aTaswleulis ganviTarebis miznebis wyalobiT, 
siRaribis zRvars qvemoT amJamad 500 milioniT 
naklebi adamiani cxovrobs, xolo bavSvTa si-
kvdilianobis maCvenebeli 30%-iT Semcirda. Sei-
Zleba aseve iTqvas, rom civi omis Semdgom wleb-
Tan SedarebiT, SeiaraRebuli konfliqtebisa da 
SetakebebSi daRupuli adamianebis ricxvic Sem-
cirda. imavdroulad, uyuradRebod ar unda da-
gvrCes adamianis ganviTarebis saqmeSi bolo aTi 
wlis ganmavlobaSi arsebuli Crdilovani mxare-
ebic, rogoricaa, magaliTad, neoliberalizmis 

giunter bexleri, Sveicariis elCi TbilisSi, politikur mecnierebaTa doqtori, bazelis universitetis evropuli 
sakiTxebis Seswavlis institutis mowveuli profesori. am statiaSi gamoTqmulia misi piradi mosazrebebi.

statiaSi ganixileba gardamaval periodSi myofi qveynebis warmatebuli 

ekonomikuri ganviTarebisTvis aucilebeli rva piroba, romlebic 

`warmatebuli qveynebis~ siRrmiseuli da SedarebiTi Seswavlis safuZvelzea 

SemuSavebuli. ZiriTadi sakiTxi aq is araa, Tu ra unda gaakeTon an ar 

gaakeTon mTavrobebma. ZiriTadi sakiTxi CemTvis Semdegia: ra iyo warmatebis 

mTavari safuZveli da ratom? daskvnebis gakeTeba erTmaneTisgan sakmaod 

gansxvavebuli qveynebis magaliTze SeiZleba. 
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komentari

gavrceleba da marcxi, rasac Sedegad mzardi 
socialuri marginalizacia, sazogadoebaSi uTa-
nasworobis zrda, farTomasStabiani ekonomiku-
ri danaSaulebani, elituri korufciis farTod 
gavrceleba, umuSevrobis mzardi done, umZime-
si saxelmwifo valebi, globaluri krizisi sa-
finanso seqtorSi, da bolos, gamanadgurebeli 
ekologiuri ziani da klimaturi cvlilebebi 
mohyva. amasTan, bolos naxsenebi problema um-
niSvnelo sulac ar aris.

aRwerili ambivalenturi suraTis 
fonze msurs ganvixilo gardamaval 
periodSi myofi qveynebis warmate-
buli ekonomikuri ganviTarebisTvis 
aucilebeli rva piroba, romlebic 
`warmatebuli qveynebis~ siRrmi-
seuli da SedarebiTi Seswavlis sa-
fuZvelzea SemuSavebuli. ZiriTadi 
sakiTxi aq is araa, Tu ra unda ga-
akeTon an ar gaakeTon mTavrobebma. 
ZiriTadi sakiTxi CemTvis Semdegia: 
ra iyo warmatebis mTavari safuZve-
li da ratom? daskvnebis gakeTeba 
erTmaneTisagan sakmaod gansxvave-
buli qveynebis magaliTze SeiZleba. 
maT Sorisaa evrokavSiris ramdenime 
axali wevri, samxreT-aRmosavleTi 
aziis `vefxvebi~ (magaliTad, sa-
mxreTi korea da taivani), afrikis 
zogierTi qveyana, romlebic gan-
viTarebis gzas bolo dros daadga 
(magaliTad, gana) da garkveulwilad 
BRIC-is qveynebic (brazilia, ruseTi, 
indoeTi, CineTi):

1  zrdas ganviTarebis gareSe mivyavarT mo-
dernizaciisken demokratizaciis gareSe. garda-
maval etapze myof qveynebs ekonomikuri zrda na-
mdvilad sWirdebaT da es zrda sakmaod swrafic 
unda iyos. zrdis safuZveli infrastruqturis, 
safinanso seqtorisa da teqnologiuri kapita-
lis modernizaciaa, Tumca es yvelaferi ar aris. 
grZelvadian perspeqtivaSi, zrdisa da moderni-
zaciisaTvis zemoTqmulze bevrad metia saWiro. 
aucilebelia soflis meurneobis, mrewvelobisa 
da momsaxurebis sferoebis dabalansebuli da 

erTdrouli ganviTareba, rac sicocxlisuna-
riani saxelmwifo institutebis, mmarTvelobis 
gamarTuli sistemisa da ganaTlebuli samuSao 
Zalis pirobebSi unda moxdes. ekonomikuri, 
ekologiuri, sazogadoebrivi da politikuri 
sferoebis struqturuli gawonasworebuloba 
mdgradi ganviTarebis winapirobacaa da amoca-
nac. am rTuli qsovilis fonze, qveynis Zlie-
rebis ganzogadebuli maCveneblis mxolod rao-
denobrivi ganzomilebebis safuZvelze dadgena 

namdvilad sariskoa. TviT es ricxvi 
ar gviCvenebs, rom qveynis Zlierebis 
ganzogadebuli maCvenebeli SeiZle-
ba erTmaneTisagan Zalian gansxvave-
buli da sakmaod araproduqtiuli 
zrdis maCveneblebisgan Sedgebodes, 
rogoricaa, magaliTad, bunebrivi ka-
taklizmebis, saremonto samuSaoebis, 
saxelmwifos arajansaRi Carevisa da 
adgilobriv ekonomikasTan aravi-
Tari kavSiris armqone prestiJuli 
saqmianobis dros gaweuli xarje-
bi. istoriidan cnobilia aseve, rom 
aracikluri samxedro xarjebis gamo 
SeiZleba sawarmoo seqtorisTvis au-
cilebeli inovaciebi daiblokos.

2  myari ekonomikuri ganviTareba 
sasoflo-sameurneo seqtoriT iwye-
ba. nebismier qveyanaSi industriali-
zacia soflis meurneobis seqtorSi 
nayofierebis zrdas efuZneba, ra-
sac, zog SemTxvevaSi, araganaxlebadi 
bunebrivi resursebis gamoyenebac 
emateba. soflis meurneobis nayo-

fierebis zrdis gareSe konkretuli ekonomika 
adgilobrivi muSaxelis dasasaqmeblad, soflis 
da subregionuli momsaxurebisa da savaWro 
centrebis Sesaqmnelad an soflis meurneobis, 
momsaxurebisa da mrewvelobis sferoebs Soris 
sicocxlisunariani kavSiris dasamyareblad 
aucilebel resursebs ver awarmoebs. soflis 
meurneoba qveynis grZelvadian ganviTarebas 
uyris safuZvels da mas saqonlis importze, 
ucxour valebze da pirdapir ucxour investi-
ciebze naklebad damokidebuls xdis. soflis 

 aucilebelia soflis 

meurneobis, mrewvelobisa 

da momsaxurebis sferoe-

bis dabalansebuli da erT-

drouli ganviTareba, rac 

sicocxlisunariani saxelm-

wifo institutebis, mmarTv-

elobis gamarTuli sistemisa 

da ganaTlebuli samuSao 

Zalis pirobebSi unda moxdes. 

ekonomikuri, ekologiuri, 

sazogadoebrivi da politi-

kuri sferoebis struqtu-

ruli gawonasworebuloba 

mdgradi ganviTarebis winapi-

robacaa da amocanac.
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ganviTarebis gareSe didi mrewvelobisa da pir-
dapiri ucxouri investiciebisTvis upirateso-
bis miniWebas Sromis nayofierebis krizisamde 
da umuSevrobis zrdamde mivyavarT, rasac Se-
degad sazogadoebis gaxleCa da avtoritariz-
misken midrekili reJimebis Camoyalibeba mohyve-
ba. imisTvis, rom `qalaqebisadmi gadaWarbebuli 
yuradRebac~ gadailaxos da `soflis gaRaribe-
bac~, ufro didi mniSvneloba aqvs adgilobrivi 
tradiciebisa da qveynis Zlieri mxareebisa da 
SesaZleblobebis gaTvaliswinebiT `sawarmoo 
Rirebulebebis~ warmoebaze yuradRebis gamaxvi-
lebas, vidre ubralod saqonlisa da kapitalis 
imports.

3  produqtiuli Sida bazris Seqmna maso-
brivi moxmarebis SedarebiT martivi saqonlis 
warmoebiT iwyeba da ara maRalganviTarebu-
li teqnoparkebis SeqmniT. industrializacia 
da momsaxurebis miwodeba namdvilad SeiZleba 
sasoflo-sameurneo seqtoris ganviTarebasTan 
erTad moxdes, Tumca soflis meurneobaze Se-
Cereba ar Rirs. aris saqonlisa da sawarmoo Ri-
rebulebebis mTeli wyeba, romlebsac warmoebis 
sferoSi soflis meurneobas, mrewvelobasa da 
momsaxurebis sferos Soris urTierTdamokide-
bulebis gaRrmaveba da garkveulwilad impor-
tis Canacvlebac SeuZliaT. ganviTarebul so-
felSi, kvebis produqtebis warmoebasTan erTad, 
Tanamedrove sawyobebi da macivrebi da satrans-
porto infrastruqturac aris, iwarmoeba aseve 
xelsawyoebi, manqanebi da mowyobiloba moder-
nizebuli soflis meurneobisTvis. ra saWiroa, 
ZviradRirebuli da mZime manqanebis importi, Tu 
isini niadagis degradacias uwyobs xels, roca 
SeiZleba mcire da saSualo fermeruli meurne-
obebisaTvis adgilobriv pirobebze morgebuli 
manqanebis warmoeba? amasTan, informaciis xel-
misawvdomoba soflad iseve mniSvnelovania, ro-
gorc urbanul centrebSi.

4  mcire uTanasworoba miwis, Semosavlebisa 
da kapitalis ganawilebaSi suberovnul doneze 
jansaR ekonomikur konkurencias uwyobs xels. 
isini, vinc didi da mzardi uTanasworobis wi-

naaRmdeg ilaSqrebda, didi xnis ganmavlobaSi 
`Tanasworobaze~ amaxvilebdnen yuradRebas, ro-
gorc normatiul sazogadoebriv koncefciaze, 
Tumca cnobilia, rom absoluturi Tanasworo-
ba msoflioSi arsad da arasodes damyarebula. 
komunizmi 70 wlis Semdeg imitomac daeca, rom 
Tanasworobis damyarebasTan axlosac ver mivi-
da, samagierod Camoyalibda nomenklatura, ro-
melic represiuli meTodebiT marTul sayovel-
Tao siRaribis sistemaze maRla idga. empiriuli 
kvlevebi gviCvenebs, rom garkveuli donis uTa-
nasworoba SeiZleba ganviTarebis, Sromis nayo-
fierebis zrdis, gamogonebebisa da inovaciebis 
mastimulirebeli gaxdes. is ufro kerZo ini-
ciativebisa da CarTulobis mastimulirebelia, 
vidre socialuri protestebisa da uimedobis. 
Semosavlebis, sakuTrebis, miwis resursebis ga-
nawilebasa da sxva sakiTxebSi uTanasworobis im 
donis dadgena, romelic sasargeblo iqneboda 
sazogadoebisTvis, adgilobrivi kulturis, sa-
zogadoebis struqturisa da mmarTvelobiTi 
sistemis gamarTulobis gaTvaliswinebiT unda 
moxdes. im donis uTanasworobis Tavidan aci-
leba, romelic polarizaciasa da sazogadoebis 
gaxleCas gamoiwvevda, mmarTvelobis gamarTuli 
sistemisa da socialurad mgrZnobiare sakiTxe-
bis gadawyvetaSi mTavrobis gonivruli Carevis 
meSveobiT unda xdebodes.

5  mdgradi ganviTarebisTvis gadamwyvetia 
adamianuri resursebisa da codnis mobilizacia. 
amgvari mobilizacia mravalmxriv ganviTarebul 
da decentralizebul saganmanaTleblo siste-
mas unda efuZnebodes. am sistemis nawili SeiZ-
leba iyos saxelmwifo da kerZo universitetebi, 
teqnikuri saswavleblebi, profesiuli momzade-
bis centrebi da konkretul samuSao adgilebze 
morgebuli specialuri mosamzadebeli kursebi 
da saganmanaTleblo programebi. grZelvadian 
perspeqtivaSi inovaciuri resursebis mobili-
zacia, Sromis nayofierebis zrda, axali Sesa-
Zleblobebis aRmoCena, bunebrivi resursebis 
dazogva da dabalansebuli erovnuli ekonomi-
kisa da saerTaSoriso ekonomikaSi integraciis 
uzrunvelyofa swored `gonebrivi kapitalis~ 
meSveobiT xdeba. gonebrivi kapitalis mdgrad 
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ganviTarebas tradiciulidan Tanamedrove da 
socialurad diferencirebuli sazogadoebis 
Camoyalibebamde mivyavarT. ganaTlebuli Ta-
namedrove adamiani ganaTlebis gagrZelebis 
saWiroebas grZnobs, meti Semosavlis miRebis 
survili aqvs da politikaSi (organizaciebSi, 
samoqalaqo sazogadoebaSi, asocia-
ciebSi) monawileobis miRebac unda. 
yvelaferi es erTad demokratiuli 
ganviTarebis mamoZravebeli Zalaa.

6  sxva qveynebTan vaWrobasa da 
eqsportze orientacia (Tavidan 
mcire masStabebiT) adgilobriv 
warmoebasa da ganawilebis sistemas 
aZlierebs. gardamaval periodSi 
myofi qveynebisTvis gansakuTre-
biT damangreveli ori strategia 
aRmoCnda: a) ucxouri investicie-
bisa da saqonlisTvis adgilobrivi 
ekonomikis sruli gaxsna; b) adgi-
lobrivi ekonomikis sruli daxurva 
(avtarqia). ekonomikuri integracia 
arc qveynis sazRvarze maRali ke-
dlis aSenebas gulisxmobs da arc 
aseTi kedlis srul ararsebobas. 
recepti am SemTxvevaSi kargad mo-
fiqrebuli SerCeviTi zomebis na-
zavia, romelic ekonomikis axla-
dwarmoqmnil seqtorebs daicavs, 
ganviTarebul seqtorebs ki saeqs-
portod mimarTavs. ukve dadgeni-
lia, rom proteqcionizmi msoflio 
bazrisTvis da, Sesabamisad, erov-
nuli ekonomikisTvisac damRupve-
lia. miuxedavad amisa, warmatebuli 
mTavrobebi mTels msoflioSi axa-
li warmoebebisa da seqtorebisTvis 
gardamaval dacviT meqanizmebs iye-
neben. erovnuli ekonomikis ganvi-
Tarebis uzrunvelsayofad aucile-
belia zomebisa da qmedebebis wyeba 
(sabaJoebi, subsidiebi, maregulirebeli meqaniz-
mebi, wamaxalisebeli zomebi, gadasaxadebisagan 
ganTavisufleba da a. S.). miuxedavad amisa, eko-
nomikis axladwarmoqmnili seqtorebi saxelmwi-

fos Seusabamo Carevis an iseTi zomebis Sedegad 
ar unda zaraldebodes, romlebic mouqnelia, 
viTarebas ar miesadageba da droTa ganmavloba-
Si ver gauqmdeba.

7  socialurad eqskluziuri 
modernizacia im elitebis repre-
siul reaqcias iwvevs, romlebic 
farTomasStabiani ganviTarebis ga-
reSe uzrunvelyofili zrdis Se-
degebiT sargeblobs. bedis ironia 
isaa, rom modernizacia saxelmwifos 
intensiur antiliberalur Care-
vas gulisxmobs, rac imavdroulad 
antidemokratiul zewolasa da mo-
saxleobis umravlesobis gariyvas 
iwvevs. ekonomikuri TanamSromlo-
bisa da ganviTarebis organizacia 
amJamad mTel msoflioSi ormoc 
myife saxelmwifos iTvlis. am qvey-
nebs saerTaSoriso Tanamegobrobis 
gansakuTrebuli yuradReba sWirde-
ba, rom gaZlierdnen da mdgomareoba 
kidev ufro ar daumZimdeT. rogorc 
wesi, am qveynebSi arsebul proble-
mebs sxvadasxva mizezi aqvs. speqtri 
didia da SeiZleba soflis meurneo-
bis CavardniT, bunebrivi resursebis 
metismetad intensiuri gamoyenebiTa 
da susti ekonomikiT iwyebodes da 
socialuri da eTnikuri dapirispi-
rebiT an SetakebebiT, politikuri 
moZraobebis radikalizaciiT, kri-
minalebis an teroristebis Zalado-
biTa da umoqmedo saxelmwifo ins-
tituciebiT mTavrdebodes. myife 
saxelmwifoebis es jgufi gviCvenebs, 
Tu ra uSlis xels mdgrad ganviTa-
rebas, masSi xalxis farTo monawile-
obasa da socialur mobilizacias.

8  gardamaval periodSi regionuli ganvi-
Tareba ufro mniSvnelovania, vidre msoflio 
bazrebze gasvla. ekonomikis axali da sustad 
ganviTarebuli seqtorebis aRmocenebis SemTxve-
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vaSi, warmatebuli qveynebi, Tavdapirvelad, re-
gionul integraciaze iwyebdnen zrunvas, mso-
flio bazarze konkurencias ki mogvianebiT 
cdilobdnen. faqtia, rom gardamaval periodSi 
myofi da axladwarmoqmnili qveynebisTvis war-
moebisa da inovaciebis seqtorSi niSis povna ad-
vili araa. isini unda Sevidnen bazrebze, rom-
lebic gajerebuli jer ar aris. maT msoflio 
bazarze ukve gabatonebuli maRali warmadobis 
mqone kompaniebTan uwevT Sejibreba. rogorc 
Cans, didia imis Sansi, rom gzis gamkvalavi in-
frastruqturaSi (binaTmSenebloba-
Si), energetikasa da komunikaciebSi 
ekologiurad mgrZnobiare inves-
ticiebi gaxdeba. Sesabamisad, yvela 
sferoSi mwvane teqnologiebis gan-
viTarebam da ganaxlebadi resurse-
bis frTxilma gamoyenebam samomavlo 
ganviTarebaSi SeiZleba mniSvnelova-
ni wvlili Seitanos. ufro metic, 
yovel axal saxelmwifos albaT er-
Ti-ori iseTi seqtori sWirdeba, ro-
melic ekonomikis sferoSi ndobis 
Camoyalibebasa da sazogadoebrivi 
urTierTobis ganviTarebaSi flag-
manis rols Seasrulebda.

didi masala moipoveba imis da-
sadastureblad, rom gardamaval 
periodSi ekonomikis ganviTarebis 
mxriv warmatebulma qveynebma es 
rva piroba saTanadod gaiTvaliswi-
nes. cxadia, srulyofili araferia 
da zemoxsenebuli qveynebidan zo-
gierTs seriozuli problemebi Sei-
Zleba amJamadac awuxebdes. arc imis garantia 
arsebobs, rom warmatebuli mTavrobebi yvela-
fers sworad gaakeTeben. miuxedavad amisa, po-
litikuri orientacia da strategiebi zogadad 
mniSvnelovania. `warmatebuli qveynebis~ magali-
Tebi gvaswavlis, rom demokratia da ekonomika 
mudmiv urTierTkavSirSia. ekonomikis moderni-
zacia ganviTarebis gareSe demokratiis ganviTa-
rebasa da sazogadoebis integracias aferxebs. 
demokratizacias ekonomikuri ganviTarebis ga-
reSe aseve xiluli zRvari aqvs. is valebisa da 
problemebis `socializacias~ iwvevs.

zemoTxsenebuli angariSi erTgvarad asrule-

bs didi xnis debatebs, romlebSic monawileobas 
uamravi mecnieri iRebda da romelic samxreTis 
qveynebis dekolonizaciisa da evropaSi civi 
omis dasrulebis Semdeg daiwyo. ZiriTadi saki-
Txi yovelTvis erTi iyo: riT unda daviwyoT, 
demokratiiT Tu ganviTarebiT? gamocdilebam 
gviCvena, rom `upartio sistemaze~ dafuZnebuli 
`ganviTarebadi saxelmwifos~ afrikuli modeli 
ubralod katastrofiT damTavrda (genocidi 
ruandaSi 1994 wels). `modernizaciuli saxel-
mwifo~ mzardi samTavrobo xarjebiT, finansuri 

seqtoris yvlefiTa da Sromis nayo-
fierebis vardniT kidev erTi mode-
lia, romelic cota xnis win uzarma-
zar problemebs Seejaxa (erT-erTi 
aseTi magaliTi saberZneTia).

zemoxsenebuli magaliTebis fonze, 
am angariSma iseve, rogorc aTasw-
leulis ganviTarebis miznebma, md-
gradi ganviTarebis, socialuri Car-
Tulobisa da demokratiuli 
mSvidobis damyarebisaken erTi didi 
nabijis gadadgmis saSualeba ga-
rkveulwilad ukve gaaCina. im xuT 
did transformaciul ZvraSi, ro-
melsac jgufi gvTavazobs, sinamdvi-
leSi axali araferia da es yvelafe-
ri kargadaa cnobili, yvel 
SemTxvevaSi, ganviTarebis dargSi mo-
muSave eqspertebisTvis mainc. Tu 
msoflios gamoCenili liderebi da 
demokratiuli mTavrobebi am saki-
Txebs seriozulad miudgebian, para-
digmis cvlileba namdvilad SeiZle-

ba moxdes. politikuri programa Semdegia: 1) 
dauSvebelia marginalizacia; 2) yuradRebis cen-
trSi mdgradi ganviTareba unda iyos: 3) ekonomi-
kis transformacia samuSao adgilebis Seqmnisa da 
inkluziuri ganviTarebisTvis unda xdebodes; 4) 
yvelasaTvis unda damyardes mSvidoba da Seiqmnas 
efeqturi, Ria da angariSvaldebuli institucie-
bi; 5) unda Camoyalibdes axali globaluri part-

nioroba. modiT, gavxdeT partniorebi, rom am 
programis ganxorcieleba dResve daviwyoT. 

statia pirvelad gamoqveynda gazeT 
`mesinjerSi~, inglisur enaze
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თექ­ვ­ს­მე­ტი წე­ლი­ა „სანტე“ ქარ­თ­ველ მომ­ხ­მა­რე­ბელს თა­ნა­მედ­
რო­ვე ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბით დამ­ზა­დე­ბულ რძის ნა­ტუ­რა­ლურ პრო­დუქ­
ტებს სთა­ვა­ზობს. 
კომ­პა­ნია საბ­ჭო­თა პე­რი­ო­დის სა­წარ­მო - „თბილრძეზე“  და­ფუძ­ნ­

და და 1997 წლის შემ­დეგ, შეძ­ლო ქარ­თულ ბა­ზარ­ზე ლი­დე­რის პო­
ზი­ცია და­ე­კა­ვე­ბი­ნა.
„სანტეს“ გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის მო­ად­გი­ლის, ერეკ­ლე გამ­

ყ­რე­ლი­ძის თქმით, კომ­პა­ნია 1997 წლი­დან ორ ძი­რი­თად მაჩ­ვე­ნე­
ბელ­ზე -  პრო­დუქ­ტის მა­ღალ ხა­რის­ხ­სა და მის ხელ­მ­წი­საწ­ვ­დო­მო­
ბა­ზე ამახ­ვი­ლებს ყუ­რადღე­ბას. 
კომ­პა­ნია თავ­და­პირ­ვე­ლად მხო­ლოდ მა­წონ­სა და არა­ჟანს 

აწარ­მო­ებ­და. დღეს კი მომ­ხ­მა­რე­ბელს და­ახ­ლო­ე­ბით 100-მდე და­
სა­ხე­ლე­ბის რძის ნა­წარმს სთა­ვა­ზობს: „კომპანია ამა­ყობს, რომ 
ამ წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში შეძ­ლო რამ­დე­ნი­მე მი­მარ­თუ­ლე­ბით 
გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი­ყო და მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი 
პრო­დუქ­ცია შე­ე­თა­ვა­ზე­ბი­ნა, - აცხა­დებს ერეკ­ლე გამ­ყ­რე­ლი­ძე და 
აღ­ნიშ­ნავს, რომ ამი­ერ­კავ­კა­სი­ის მას­შ­ტა­ბით „სანტე“ პირ­ვე­ლი კომ­
პა­ნი­ა­ა, რო­მელ­მაც ისე­თი სა­ერ­თა­შო­რი­სო კონ­ტ­რო­ლის სის­ტე­მე­
ბი და­ნერ­გა, რო­გო­რი­ცაა ISO და HACCP-ი. 
2008-2010 წლებ­ში კომ­პა­ნი­ამ თა­ვის სა­წარ­მო­ში ამე­რი­კუ­ლი სამ­

თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცია OPIC-ის მეშ­ვე­ო­ბით, 10 მი­ლი­ო­ნის ინ­ვეს­
ტი­ცია გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა, რის შემ­დე­გაც „სანტემ“ თა­ვი­სი სა­წარ­მო 
სრუ­ლი­ად გა­და­ა­ი­ა­რა­ღა, თა­ნა­მედ­რო­ვე და მო­წი­ნა­ვე ტექ­ნო­ლო­
გი­ე­ბით აღ­ჭურ­ვა. 
გარ­და ამი­სა, „სანტე“ მთე­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მას­შ­ტა­ბით ნა­ტუ­რა­

ლუ­რი რძის ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი შემ­გ­რო­ვე­ბე­ლი კომ­პა­ნი­ა­ა.
სა­წარ­მოს ქვეყ­ნის მას­შ­ტა­ბით და­ახ­ლო­ე­ბით 15 რძის შემ­გ­რო­ვე­

ბე­ლი პუნ­ქ­ტი აქვს და მა­თი სა­შუ­ა­ლე­ბით ქვეყ­ნის სხვა­დას­ხ­ვა რე­
გი­ონ­ში ყო­ველ­დღი­უ­რად 2000 - მდე ოჯა­ხი გარ­კ­ვე­ულ შე­მო­სა­ვალს 
იღებს.
გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის მო­ად­გი­ლე აღ­ნიშ­ნავს, რომ ეს არის 

დი­დი სო­ცი­ა­ლუ­რი პრო­ექ­ტი, რად­გან პრო­დუქ­ტის გა­ყიდ­ვი­დან 
შე­მო­სუ­ლი თან­ხის დი­დი ნა­წი­ლი, ისევ გლეხს უბ­რუნ­დე­ბა. მას კი 
სა­შუ­ა­ლე­ბა ეძ­ლე­ვა, ნა­ტუ­რა­ლუ­რი რძის რე­ა­ლი­ზე­ბა მო­ახ­დი­ნოს: 
„შეიძლება ით­ქ­ვას, რომ ეს არის ერ­თ­გ­ვა­რი ხი­დი მომ­ხ­მა­რე­ბელ­
სა და გლეხს შო­რის. გლეხს ვეხ­მა­რე­ბით, რომ ნა­ტუ­რა­ლუ­რი პრო­
დუქ­ცი­ის რე­ა­ლი­ზე­ბა მო­ა­ხერ­ხოს, მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი კი სა­მა­გი­ე­როდ, 

ნა­ტუ­რა­ლურ და სუფ­თა პრო­დუქ­ცი­ას იღებს“, - ამ­ბობს ერეკ­ლე გამ­
ყ­რე­ლი­ძე.
დღეს­დღე­ო­ბით, „სანტეს“ პრო­დუქ­ცი­ის ყიდ­ვა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ნე­

ბის­მი­ერ ნა­წილ­ში, სხვა­დას­ხ­ვა პა­ტა­რა სო­ფელ­სა და მა­ღალ­მ­თი­ან 
რე­გი­ო­ნებ­შია შე­საძ­ლე­ბე­ლი: „ეს არის მარ­თ­ლაც სა­ხალ­ხო პრო­
დუქ­ცი­ა, რო­მე­ლიც თა­ვის მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ზე მთე­ლი ქვეყ­ნის მას­შ­
ტა­ბით ზრუ­ნავს“, - ამ­ბობს გამ­ყ­რე­ლი­ძე.
კომ­პა­ნი­ას რამ­დე­ნი­მე გა­მორ­ჩე­უ­ლი ბრენ­დი­რე­ბუ­ლი პრო­დუქ­

ცია აქვს. 
2011 წლი­დან ბა­ზარ­ზე დი­დი პო­პუ­ლა­რო­ბით სარ­გებ­ლობს 

„სანტისიმო“ -  ეს არის პირ­ვე­ლი ქარ­თუ­ლი დე­სერ­ტე­ბის ბრენ­დი 
რძის პრო­დუქ­ტე­ბის კა­ტე­გო­რი­ა­ში, რო­მე­ლიც წარ­მო­ად­გენს  უნი­
კა­ლუ­რი პრო­დუქ­ცი­ის ნა­ერთს და მაქ­სი­მა­ლუ­რა­დაა მორ­გე­ბუ­ლი 
მომ­ხ­მა­რებ­ლის გე­მოვ­ნე­ბა­ზე. 
 სან­ტეს კი­დევ ერ­თი გა­მორ­ჩე­უ­ლი ბრენ­დია  „სანტინო“, რო­მე­

ლიც ბა­ზარ­ზე და­ახ­ლო­ე­ბით 2 წე­ლია გა­მოჩ­ნ­და და მომ­ხ­მა­რებ­ლის 
მხრი­დან გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი მოთხოვ­ნით სარ­გებ­ლობს.
 „აღნიშნულ ბრენ­დ­ზე კომ­პა­ნია დიდ იმე­დებს ამ­ყა­რებს, იგი ერ­

თა­დერ­თი რძის პრო­დუქ­ტე­ბის ბრენ­დი­ა, რო­მე­ლიც მთე­ლი წლის 
გან­მავ­ლო­ბა­ში, მხო­ლოდ ნა­ტუ­რა­ლუ­რი და უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხის 
რძის­გან მზად­დე­ბა“.
კომ­პა­ნია ასე­ვე, დიდ იმე­დებს ამ­ყა­რებს 2012 წელს შექ­მ­ნილ 

ყვე­ლის ბრენ­დ­ზე. „სანებო“ პირ­ვე­ლი ქარ­თუ­ლი ბრენ­დი­რე­ბუ­ლი 
ყვე­ლი­ა, რო­მე­ლიც შე­ფუ­თუ­ლი სა­ხით იყი­დე­ბა: „ეს არის თა­ნა­მედ­
რო­ვე­ო­ბი­სა და ტრა­დი­ცი­უ­ლო­ბის კარ­გი სინ­თე­ზი. დი­დი იმე­დი 
გვაქვს, რომ მომ­ხ­მა­რებ­ელი აქ­ტი­უ­რად და­იწყებს მის მოხ­მა­რე­ბას 
და ბა­ზარ­ზე დიდ გარ­ღ­ვე­ვას მო­ვა­ხერ­ხებთ“, - ამ­ბობს ერეკ­ლე გამ­
ყ­რე­ლი­ძე. 
დღეს­დღე­ო­ბით სა­წარ­მო­ში და­ახ­ლო­ე­ბით 500 თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი 

მუ­შა­ობს.  ერეკ­ლე გამ­ყ­რე­ლი­ძის თქმით, სწო­რედ ამ ადა­მი­ა­ნე­ბის 
დამ­სა­ხუ­რე­ბაა დღეს „სანტეს“ წარ­მა­ტე­ბა და პრო­დუქ­ცი­ის მა­ღა­ლი 
ხა­რის­ხი. 
კომ­პა­ნია ინო­ვა­ცი­ე­ბით მომ­ხ­მა­რე­ბელს მო­მა­ვალ­შიც გა­ა­ნე­ბივ­

რებს. სან­ტე მუდ­მი­ვად ზრუ­ნავს იმა­ზე, რომ პრო­დუქ­ცია სა­სარ­
გებ­ლოს­თან ერ­თად გემ­რი­ე­ლი იყოს. სა­მო­მავ­ლოდ კი შე­საძ­ლოა 
კომ­პა­ნია „სანტემ“ სა­კუ­თა­რი გა­მოც­დი­ლე­ბა სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბა­
ზარ­საც შეს­თა­ვა­ზოს. 

"სანტე" 
 ლი­დე­რო­ბის 16 წე­ლი



interviu

rTvelis politika 
- testi axali 

xelisuflebisTvis
interviu „TbilRvinos“ generalur direqtorTan,

giorgi margvelaSvilTan

Rvinis mwarmoebeli msxvili kompaniebi rTvelisTvis emzadeba. 

„rTveli _ 2013“ mZime testi iqneba rogorc embargos gadarCenili 

dargisTvis, ise axali xelisuflebisTvis, romelic mudmivad 

biznesis saxelmwifo zewolisgan gaTavisuflebaze saubrobs. 
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premier-ministri biZina ivaniSvili 

acxadebs,  rom saqarTveloSi biznesga-

remo Seicvala. konkretulad TqvenTvis  

ra Seicvala biznesgaremoSi?

rac Seicvala biznesgaremoSi, es 

aris Tavisuflebis xarisxi. biz-

nesmenebi Tavisuflad gamoTqvamen 

sakuTar azrs maTTvis mtkivneul 

sakiTxebze. wina xelisuflebis dros 

azris gamoTqmis Tavisuflebis xarisxi 

naklebi iyo. Tumca uSualod Cveni 

dargis warmomadgenlebs xelisufle-

basTan dialogSi azris gamoTqmis 

problema arasodes gvqonda. SesaZloa, 

ar vasajaroebdiT am Temebs da am 

problemebze Riad ar vsaubrobdiT 

JurnalistebTan, magram vsaubrobdiT 

xelisuflebasTan. 

xelisuflebis mxridan zewolaze 

Riad Tqven pirvelad gasul wels ala-

parakdiT, maSin, roca saparlamento ar-

Cevnebi dasrulda da biZina ivaniSvili 

biznesmenebs Sexvda. Tumca es Tema maSin 

farTod ar gaSlila. raSi gamoixatebo-

da zewola?

 meRvineobis seqtorSi Zalian 

maRali iyo saxelmwifos CarTuloba. 

Cveni mTavari problema iyo rTvelis 

Catarebis politika. saxelmwifos 

mier Seqmnili kompaniebis meSveobiT 

saxelmwifo monawileobda rTvelSi: 

isini yidulobdnen yurZens yvelaze 
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es  rTvlis dros gamoCndeba. Rvinis 

mwarmoebelTa asociaciam soflis 

meurneobis saministros garkveuli 

rekomendaciebiT ukve mimarTa. 

ras gulismobs Tqveni rekomendaciebi?

sul ramdenime principia. pirveli 

maTgani rTvelis dawyebis TariRs exe-

ba. rTveli unda daiwyos maSin, roca 

yurZeni teqnikurad simwifeSi Seva 

da ara maSin, roca amas xelisufleba 

gadawyvets. 2. saxelmwifo qarxnebma 

Tavidanve ar unda daiwyon yurZnis 

Sesyidva da komerciul kompaniebs 

gonivruli vada unda miscen maragebis 

Sesavsebad. 3. yurZnis fasi bazarma 

unda daareguliros. 4. adgilwar-

moSobis iseT zonebSi, rogorebicaa 

qinZmarauli, mukuzani  da a. S. saxel-

mwifos CarTuloba mizanSewonili ar 

aris, radgan am zonebSi warmoebul 

yurZenze moTxovna miwodebas aWarbe-

bs. Cven gvqonda paradoqsuli SemTxve-

vebi, roca yurZnis Warbmosavlianobis 

dros adgilwarmoSobis garkveul 

zonebSi yurZeni deficiti iyo, radgan 

mas saxelmwifo kompaniebi yidulobd-

nen. 5. Rvinis kompaniebs unda hqondeT 

ufleba, yurZeni iyidon rogorc 

wvrili, ise msxvili fermerisgan. 

aqamde msxvili fermerebisgan pro-

duqciis yidvis ufleba ar gvqonda. 

xelisufleba am rekomendaciebs Tu 

gaiTvaliswinebs,  rTveli Rirseulad 

Caivlis. 

ra cvlilebebs elodiT axali xeli-

suflebisgan da gamarTlda Tu ara Tqve-

ni molodini?

 bevri rame rTvelis dros gadawy-

deba. CvenTvis Zalian mniSvnelovania 

is, Tu rogor Caivlis wlevandeli 

rTveli da ra rols Seasrulebs 

saxelmwifo yurZnis faswarmoqmnis 

procesSi. cvlileba, romelic Tval-

saCino da xelSesaxebia, aris ruseTTan  

savaWro urTierTobebis srulfasova-

ni aRdgena.

interviu

didi raodenobiT da, Sesabamisad, 

fassac isini adgendnen. Sedegad, Cven 

vixdidiT yurZenSi ararealur da 

arasamarTlian fass. yurZnis defici-

tis pirobebSic ki rqawiTelis yvelaze 

maRali fasi 40 TeTri iyo. SarSan, 

roca yurZnis uxvi mosavali movida, 1 

kg rqawiTeli 1 lari Rirda. es araa-

dekvaturi fasia.

ramdenadac maxsovs, kidev erTi 

problema is iyo, rom saxelmwifos mier 

Seqmnili kompania _ „gruzvinpromi“, 

romelic arasamewarmeo iuridiuli 

piria da romlis 100% amJamad so-

flis meurneobis proeqtebis marTvis 

saagentos ekuTvnis, Rvinis warmoebis 

dawyebisTvis emzadeboda.

aseTi iniciativa  namdvilad iyo. 

gegmis mixedviT, saxelmwifos mier da-

fuZnebuli Sps „gruzvinpromi“ Rvinis 

mwarmoebeli srulfasovani kompania 

unda gamxdariyo. roca gavigeT, rom 

saxelmwifo iqneboda Cveni konkurenti 

ara marto yurZnis Sesyidvis dros, 

aramed saboloo produqciis realiza-

ciis drosac, aman Zalian SegvaSfoTa. 

premier-ministri biZina ivaniSvi-

li  acxadebs, rom ekonomikis marTvis 

meTodebi  Seicvala. Seicvala Tu ara 

xelisuflebis rTvelis politika? 

rogor Catardeba wlevandeli rTveli 

da xom ar fiqrobT, rom saprezidento 

arCevnebis gamo yurZens welsac poli-

tikuri fasi eqneba?

imedi maqvs, rom yurZnis fass baza-

ri daadgens da wlevandel rTvelSi 

saxelmwifos CarTuloba mxolod War-

bi produqciis SesyidviT Semoifar-

gleba. kvlav aqtualuria saxelmwifos 

mmarTvelobaSi arsebuli  Rvinis 

qarxnebis momavali bedi da strate-

gia. Cven gvinda monawileoba miviRoT 

im gegmis CamoyalibebaSi, sadac am 

qarxnebis Semdgomi roli da funqcie-

bi ganisazRvreba. Seicvleba Tu ara 

xelisuflebis sarTvelo politika, 

xelisuflebis daxmarebis gareSe Se-

saZlebeli iyo Tu ara qarTuli Rvinis 

rusul bazarze dabruneba?

saqarTvelos politikuri mmar-

Tveloba iyo erT-erTi mTavari 

mizezi imisa, ris gamoc Cveni produ-

qciisTvis ruseTis bazari Caiketa. 

Sesabamisad, ruseTis bazarze qar-

Tuli Rvinis dabruneba saxelmwifos 

Tanamonawileobis gareSe SeuZlebeli 

iqneboda. ruseTTan savaWro ur-

TierTobis aRdgenaSi CarTuli iyo 

oTxi mxare: ruseTis politikuri 

mmarTveloba, saqarTvelos politi-

kuri mmarTveloba, ruseTis bazarze 

moqmedi importiori kompaniebi da 

Rvinis qarTuli kompaniebi. aqedan 

ori mxare  _ importiorebi da Rvinis 

kompaniebi yovelTvis Tanaxma viyaviT 

urTierTobis aRdgenaze. gadamwyve-

ti sityva saqarTvelos da ruseTis 

politikur mmarTvelobebs unda 

eTqvaT. 

saqarTvelos politikuri mmar-

Tveloba „zedazenis“ da „nataxtaris“ 

produqciis ruseTis bazarze Sesvlis 

winaaRmdegi ar iyo...

ki, iyo produqtebi, romlebic 

rusul bazarze Sedioda. amis Sesaxeb 

gadawyvetilebas  rusuli mxare iRe-

bda. 2012 wlis dasawyisidan moyole-

buli, rusuli mxare mudmivad acxa-

debda, rom saqarTvelosTan savaWro 

urTierTobis aRdgenisTvis mzad 

iyo. produqciis im CamonaTvalSi, 

romelsac rusuli mxare asaxeleb-

da, iyo limonaTi da, Sesabamisad, am 

kompaniebis nawarmi ruseTSi Sevi-

da. rac Seexeba Rvinos, mas ruseTi 

yovelTvis gansakuTrebul WrilSi 

ganixilavda. SeiZleba iTqvas, rom 

Cven velodiT saqarTvelos xelisu-

flebis politikur gadawyvetilebas. 

saqarTvelos wina xelisuflebam 

maRali riskis gamo qarTuli Rvinis 

rusul bazarze dabrunebis gadawyve-

tileba ver miiRo.
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es rogor unda gavigoT: xelisufleba 

zrunavda imaze, rom Rvinis kompaniebs 

zedmeti riski ar aeRoT sakuTar Tavze 

da sul ar adardebda is, rom zustad 

igive doniT riskavda xelisuflebasTan 

daaxloebuli biznesmenebis jgufi, ro-

melTac ludsaxarSi „zedazeni“  Seqmnes 

da sawarmos Seqmnidan sul cota xanSi 

ruseTis bazarzec Sevidnen. Tu ruseTSi 

maTTvis sarisko araferi iyo?

am kiTxvaze pasuxis gacema miWirs. 

es CemTvisac gaugebari iyo. es kiTxva 

albaT, wina xelisuflebis warmomad-

genlebs unda dausvaT. 

ruseTTan savaWro urTierToba aRd-

ga, magram am procesis Tanmdevi po-

litikuri da ekonomikuri riskebi ar 

gamqrala. roca ruseTis sanitaruli 

samsaxuris ufrosma, genadi oniSenkom 

qarTul Rvinoze embargo daawesa,  ru-

seTSi qarTuli Rvinis didi partiebi 

gaanadgures, ris gamoc mwarmoeblebs 

didi zarali miadgaT. msgavsi riskis-

gan Tavis dacvis meqanizmi Tu CadeT im 

xelSekrulebebSi, romlebic rusul 

importior kompaniebTan axla gaafor-

meT?

ra Tqma unda, aseTi riskebi isev 

arsebobs. miuxedavad amisa, ruseTis 

bazris mimzidveloba imdenad maRalia, 

rom am SesaZleblobis argamoyene-

ba ar SeiZleboda. riskebi rom isev 

arsebobs, swored amitom gavaformeT 

xelSekruleba sam sxvadasxva impor-

tior kompaniasTan da amiT riskebis 

diversificireba movaxdineT. Ta-

vdacvis meqanizmi xelSekrulebaSic 

CavdeT. Cvens partniorebTan gafor-

mebuli xelSekrulebiT, Cven  winaswar 

gadaxdas viTxovT. aseTi reJimi erTi 

wlis ganmavlobaSi gagrZeldeba. im 

SemTxvevaSi, Tu erTi wlis Semdeg 

sakredito pirobebze gadavalT, iqac 

davalianebis maqsimaluri dasaSvebi 

odenoba gansazRvruli iqneba. 

rodis Seva „TbilRvinos“ produqcia 

rusul bazarze da ra safaso segments 

daikavebs is?

Cveni produqciis pirveli partia 

ruseTSi ivlisis bolos gadaitvir-

Teba, maRaziebis daxlebze ki albaT, 

agvistos bolos, an seqtemberSi 

gamoCndeba. produqciis saboloo fass 

rusuli mxare gansazRvravs. saerTa-

Soriso praqtikis mixedviT, Taroze 

ganTavsebuli produqciis fasi qarx-

nul fass samjer aRemateba. qarTuli 

Rvinis, maT Soris Cveni Rvinoebis 

saSualo fasi 3-3,5 aSS dolaria. 

Sesabamisad, ruseTis maRaziis daxle-

bze qarTuli Rvinis fasi daaxloebiT 

10-11 aSS dolari iqneba. 

„TbilRvinos“ eqsportis ra nawils 

daikavebs rusuli bazari?

ruseTis mxridan moTxovna Zalian 

didia. magram ar gvinda rom ruseTis 

bazarze iseTive  Warbi damokidebule-

ba Seiqmnas, rogoric embargomde arse-

bobda. rusul bazarze Cveni eqspor-

tis 25%-ze mets albaT, ar gavitanT.

rCeba STabeWdileba, rom wels mTeli 

aqcenti gadavida ruseTTan savaWro 

urTierTobis aRdgenaze da sxva bazrebs 

naklebi yuradReba eqceva.  amerikis, 

aziisa da evropis qveynebis bazrebze  

qarTuli Rvinis cnobadobis da popu-

larizaciis gazrdis mizniT ra keTdeba?

ver vityvi, rom axla am mimarTule-

biT imaze naklebi keTdeba, vidre wina 

xelisuflebis dros keTdeboda. wina 

xelisuflebis mxridan am mxriv cota 

namdvilad ar keTdeboda. yovel wels 

ramdenime saerTaSoriso gamofenaSi 

vmonawileobdiT. diuseldorfis da 

londonis gamofenebSi welsac miviReT 

monawileoba. Tumca, SeiZleba iTqvas, 

rom qarTuli Rvinis popularizaciis 

saqmeSi yofili xelisufleba Cvens 

azrs siRrmiseulad ar iTvaliswine-

bda. xSirad garkveul RonisZiebebze, 

romelTa Tanamdamfinanseblebi Cven 

viyaviT, saWiroze bevrad meti fuli 

ixarjeboda. 

bolo ramdenime wlis ganmvlobaSi 

araerTxel iyo mcdeloba, rom qarTu-

li meRvineobis koncefcia da dargis 

ganviTarebis grZelvadiani strategia 

Seqmniliyo. axali xelisuflebis  mos-

vlis Semdeg ra Seicvala am mimarTule-

biT, dargis ganviTarebis grZelvadiani 

strategia amJamad gaqvT?

diax, msoflio bankis daxmarebiT 

saqarTvelos mTavrobam meRvineobis 

erovnuli strategiis Seqmnaze 

tenderi gamoacxada. tenderSi 

erT-erTma amerikulma kompaniam 

gaimarjva da qarTuli meRvineobis 

ganviTarebis gegma, dargSi arsebuli 

mdgomareobis analizi da axal 

bazrebze moqmedebis strategia 

warmoadgina. strategia arsebobda, 

magram mxolod furcelze da mas 

aravin iyenebda. is, rac ewera am 

strategiaSi da is, rac keTdeboda 

qveyanaSi  bolo ori wlis ganmavloba-

Si, erTmaneTTan saerTod ar iyo 

TanxvedraSi. „qarTuli ocnebis“ 

xelisuflebaSi mosvlis Semdeg dargis 

ganviTarebis grZelvadiani strategiis 

Seqmnaze saubari daiwyo. Tumca, axali 

strategia jer isev ar arsebobs. 
esaubra manana vardiaSvili

interviu

 rac Seicvala 

biznesgaremoSi, es 

aris Tavisuflebis 

xarisxi. biznesmenebi 

Tavisuflad gamoTqvamen 

sakuTar azrs maTTvis 

mtkivneul sakiTxebze. wina 

xelisuflebis dros azris 

gamoTqmis Tavisuflebis 

xarisxi naklebi iyo. 
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mTavari Tema

reportaJi

SardomeTis ferma - maRalmTiani 
soflebis axali perspeqtiva

ani WankotaZe 

mexuTe welia onis raionis sofel SardomeTSi Sveicariul-qarTuli mesaqonleobis ferma 

funqcionirebs. ferma, sadac 31-mde adgilobrivi mcxovrebia dasaqmebuli, mimdebare 

soflebis daclas aferxebs. fermis mflobelebs miaCniaT, rom SardomeTis ferma 

maRalmTiani regionebis ekonomikuri ganviTarebis magaliTad SeiZleba iqces.
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mTavari Tema

sanam onis raionis sofel SardomeTa-
mde mixvalT, gzad daclil an naxevrad 
daclil raWis soflebs gaivliT. kanti-
kuntad SegxvdebaT sxva manqanebi da gzis 
piras  Cadgmuli patara, TiTqmis carie-
li savaWro jixurebi. am fonze Sardo-
meTis meZroxeobis ferma gansxvavebul 
STabeWdilebas tovebs. Tanamedrove teq-
nologiebiT aRWurvili fermis Senobebis, 
dekoratiuli mcenareebiT gaformebuli 
administraculi nagebobisa da  unifor-
mebSi gamowyobili personalis danaxvisas 

ifiqrebT, rom romelime maRalganviTare-
buli agrokulturis qveyanaSi imyofebiT.

fermis funqciuri nagebobebi rionis 
pirasaa aSenebuli. saqonlis sadgomis ya-
visferi saxuravebiT gadaxuruli da Se-
minuli ori mogrZo Senobis garda fer-
mis ezoSivea didi, haergamWoli saTive, 
traqtorebisa da sxva teqnikis sadgomi 
nageboba, axalaSenebuli sasadilo momu-
Save personalisTvis da administraciuli 
Senoba, romlis meore sarTulzec ferma-
Si Camosuli stumrebisTvis specialuri 
nomrebia ganTavsebuli.  

fermis personali direqtoris, buRal-
teris, yaraulis, eleqtrikosis, mzareu-
lis, damlageblis, oriode veterinarisa 
da ramdenime instruqtorisgan Sedgeba. 
sul fermaSi 31-mde TanamSromeli muSa-
obs, romlebic samuSaod  mezobeli so-
flebidan da onidan dadis.  onis raionSi 
dasaqmebis administraciuli centrebis da 
mcire samSeneblo sawarmos garda, Sardo-
meTis ferma dasaqmebis erTaderTi adgi-
lia.  rogorc fermis direqtori, rostom 
kervaliSvili ambobs, fermaSi saSualo 
xelfasi 870 laria.

SardomeTis meZroxeobis ferma qarTul-
-Sveicariuli kompanias - ,,blauenStein sa-
qarTvelos“ ekuTnis. misi damfuZneblebi 
irakli kervaliSvili da misi Sveicariuli 
partnioni, maqs blaunSteinia. 

kervaliSvilma raWaSi fermis aSeneba 
5 wlis winaT sakuTari xarjebiT daiwyo.  
,,Tavidan me daviwye fermis aSeneba, rom 
Sveicarielebi riskze wamomeyvana.  maT 
ndobas Zalian vufrTxildebi, radgan Svei-
carielebis raWaSi Camoyvana Zalian Zneli 
iyo. rac ar unda vilaparakoT, saqarTve-
lo arastabiluri qveyanaa da aq fulis 
dabandeba maTTvis riskebTanaa dakavSire-
buli. biznesis aq keTeba ki ara, bankSic ki 
ar deben fuls mogebis maRali procentis 
miuxedavad~, _ ambobs kervaliSvili. 

maqs blauenStaini SveicariaSi sakuTari 
kompaniisa da finansuri jgufis mmarTve-
lia. ,,finansur jgufSi, romelsac Cemi 
partniori marTavs, mowveuli hyavs iqau-

 ,,bolo wlebSi aSkara 

gaxda, rom raRaca unda 

gavakeToT raWaSi, Torem 

saSineli masStabis 

migraciaa. kaciSvili 

aRaraa darCenili. raWaSi 

rom  seqtembris bolo-

dan waxvideT, onamde ise 

CaxvalT, rom gzaSi erTi 

kaci ar SegvxvdebaT. 

erTi-ori naTura Tu 

bJutavs patara jixurSi. 

am dros raWa saSine-

lebaTa filmebSi nanax 

moCvenebebis sasaflao-

ebs emsgavseba“, _ ambobs 

kervaliSvili. 

saqonels ialaRebzec da fermaSic konstuqtorebi 
meTvalyureoben. fermis damfuZnebels principul 

sakiTxad miaCnia, rom es personali konstruqtorad iwo-
debodes da ara mwyemsad, raki konstuqtorebis saqmianoba 
jogis gadarekviT ar Semoifargleba da isini nawilobriv 

floben veterinariul da agronomiul codnasac.
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ri investorebi. SveicariaSi kompaniebis 
umetesoba swored amiTaa dakavebuli, rom 
xalxi fuls debs, kompania am fuls mom-
gebianad abandebs da  Semdeg dividendebs 
maT ukan ubrunebs.  swored amitom, fulis 
dabandebisas did sifrTxiles iCenen“, _ 
ambobs fermis damfuZnebeli. 

fermis aSenebamde Sveicarieli specia-
listebi raWaSi, daaxloebiT, weliwadna-
xevris ganmavlobaSi ikvlevdnen klimatur 
garemos, niadags, balaxis safarsa da ga-
vrcelebul daavadebebs. amis Semdeg ki 
adgilobrivi saqonlis jiSis gaumjobeseba 
daiwyes. Sveicarielma veterinarebma adgi-
lobrivi jiSis Zroxebi Sveicariul jiS-
Tan Seajvares.  

SardomeTis ferma mexorce jiSebis mo-
Senebasa da saxorce meurneobazea orien-
tirebuli. amJamad fermaSi 300 sulamde 
saqonelia. instruqtori aleqsandre na-
riZe ixsenebs, rom Tavdapirvelad, adgi-
lobriv Zroxebs, rinosa  da keis jiSebTan 
ajvarebdnen, Tumca raki es jiSebi tanad 
ufro didia, vidre maTi genetikuri naTe-
savi adgilobriovi jiSebi, nayofis didi 
zomis gamo, Zroxebs mSobiaroba urTul-
debodaT. amJamad adgilobrivi jiSis ga-
saumjobeseblad Svicisa da sementalis 

jiSebis genetikur masalas iyeneben. saqon-
lis gasamravleblad, fermaSi, xelovnuri 
ganayofierebis meTods mimarTaven. gene-
tikur masalas ki Sveicariuli kompaniis, 
,,Swissgenetics”-isgan yiduloben. 

fermis veterinari, daviT jafariZe aR-
niSnavs, rom adgilobrivi da Sveicariuli 
jiSebis Sejvareba meurneobis wamratebis-
Tvis mniSvnelovania, radgan Sveicariuli 
jiSebis produqtiulobas adgilobrivi 
jiSebis is memkvidreoba erwymis, rac sa-
qonels adgilobriv bunebriv garemosTan 
adaptaciaSi exmareba. magaliTad, adgilo-
briv jiSebs ufro kargad ganviTarebuli 
Cliqebi aqvT, rac saqonlis kldian fer-
dobebze garekvis saSualebas iZleva. 

gazafxulze pirutyvs sazafxulo ia-
laRebze mirekaven da jogi Semodgomamde 
alpur saZovrebze rCeba. mTis saZovrebze 
jogs instruqtorebi da veterinarebi me-
Tvalyureoben. regularulad Camodis 
fermis mflobelebis mier daqiravebuli 
Sveicarieli fermeric, romelic Sardome-
Tis fermas SveicariaSi sakuTari fermis 
paralelurad uvlis. fermeri saZovrebze 
yovelTviurad or kviras atarebs da adgi-
lobriv instruqtorebs saqonlis movlis 
meTodebs aswavlis. 

f
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fermis Senobebi imgvaradaa 
mowyobili, rom zamTro-
biT saqonels jogurad 
dgoma SeeZlos. fermere-
bis TqmiT, aseTi meTodi 
cxovelebs erTad yofnas 
aCvevs da zafxulobiT, 
maTi gadarekvis dros pro-
blemebi aRar iqmneba.
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mTaSi saZovrebis racionaluri marTvis 
mizniT fermerebi e.w. ,,eleqtromwyemss“ 
iyeneben. instruqtorebi jogis sabala-
xo teritorias wvrili eleqtrogamta-
ri TokebiT sazRvraven, teritoriaze 
balaxis srulad aTvisebis Semdeg jogi 
sxva nakveTze gadayavT, Zvel adgilas ki, 
oriode kviraSi, axali balaxi amodis.  
eleqtromwyemsi erTi mxriT, nakveTmori-
geobiTi Zovebis saZualebas iZleva, meore 
mxriv ki saqonels mtaceblebisgan icavs. 
instruqtorebi ixseneben, ramdenjerme 
rogor gaxda denis dartymis msxverpli 
saZovrebze Semosuli mgeli da daTvi. 
,,eleqtromwyemsis“ samuSaod fermerebi 
mzis energias iyeneben. mzis batareebiT 
iReben eleqtrodens ialaRebze mowyobi-
li instruqtorebis sacxovrebelSi wylis 
gasaTbobad da sxva sayofacxovrebo funq-
ciebisTvis. mzis batareebs iyeneben qvemoT 
fermaSic.

garda SardomeTSi aSenebuli sapilote 
fermisa, romelic srulad amuSavebis Se-
mdeg 2000-mde msxvilfexa pirutyvs dai-
tevs, kompaniam, sapilote fermis parale-
lurad, glexuri fermebis mSeneblobac 
daiwyo. kompania glexebs sakuTari fer-
mebis aSenebaSi exmareba. amis Semdeg, sa-

pilote fermaSi gaCenil namats glexebis 
fermebSi miabareben. TiToeuli saqonlis 
movlis sanacvlod glexs wliurad 700 
laris odenobis anazRaurebas uxdian da 
pirutyvis dakvlisa da gayidvis Semdeg, 
gayiduli xorcis TiToeuli kilogra-
midan Semosavlis sakuTar wils aZleven. 
aseTi fermis aSenebisTvis glexebs erTa-
derTi winapirobis dakmayofileba uwevT _ 
maT sakuTrebaSi 30 heqtris farTobis sa-
Zovari unda gaaCndeT. amave proeqtis far-
glebSi, Sveicariuli glexebisTvis kompa-
nia  60 000 laris farglebSi, iaf kredits 
afinansebs. glexebisaTvis 6%-iani sesxis 7 
wlis vadiT gacema ,,blaunStein jorjiam“ 
sakuTari qonebis ipoTekiT datvirTviT 
uzrunvelyo.  glexebs ki, kreditis aRebis 
sanacvlod, bankSi mxolod im miwis nakve-
Tis Cadeba uwevT, romelzec sakuTari 
ferma aqvT aSenebuli. 

,,me piradad gaqcevaze viyavi, es saqme 
rom ar gamoCeniliyo da rogorc sxvebma 
datoves raWa, mec ise davtovebdi. axla 
ki es saqme gamomiCnda da iraklis daxma-
rebiT, yvelaferi ise kargad midis, rom 
momavali wlisTvis Rorebis meurneobis 
dawyebasac vapireb.“ _ ambobs kaxa gagniZe, 
onis raionis sofel SqmerSi mcxovrebi 

 adgilobrivebi Sardo-

meTis fermaSi regionis 

gadarCenis perspeqti-

vas xedaven. soflebis 

masobrivad daclis 

pirobebSi, fermasTan 

axlomdebare sofel  

sorSi  axalgazrdebi isev 

dabrundnen. zogierTi 

maTgani daojaxda kidec. 

,,axalgazrdebs namdvi-

lad ar gvqonda sofelSi 

darCenis saSualeba. 

yvela  qalaqisken mivdio-

diT. fermis aSenebis 

Semdeg ki Cveni soflis 

axalgazrdeba yvela wa-

movediT da aq vmuSaobT.“ 

_ ambobs zurab metreve-

li, romelic mesaqonle-

obis fermaSi instruqto-

rebis zedamxedvelia.

 fermaSi xelovnuri ga-
nayofierebiT adgilobrivi 
jiSis Zroxebs Sveicariuli 
jiSis mamrebTan ajvareben. 

amJamad gaumjobesebuli 
jiSis meore Taobas elo-

debian. fermerebi amboben, 
rom mesame aseTi jiSis 

mesame Taoba ukve sufTa 
jiSad SeiZleba miviCnioT.
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glexi, romelmac ukve aaSena Tavisi mcire 
ferma. gagniZe raWaSi Seqmnil mdgomare-
obis SecvlaSi xelisuflebis pasuxism-
geblobasac usvams xazs da maRalmTiani 
regionebis xelSewyobis mizanmimarTu-
li programebis saWiroebaze saubrobs. 
,,axla, magaliTad, wylis mricxvelis daye-
neba undaT, roca qveyana miaqvs rions. ma-
RalmTian sofelSi Tu wyalze mricxveli 
dauyenes an denze ar daukles tarifi, ra 
unda gaakeTos glexma, romelic dedis 
pensias SeCerebia an martoxela moxucia? 
raRac unda gakeTdes sxvanairad, sxva ti-
pis mixedva unda raWas da zogadad, ma-
RalmTian regionebs. me politikosi ar 
var, rigiTi glexi var da es ubralod Cemi 
azria. magram axla raWaSi Zalian didi ga-
Wirvebaa“, _ ambobs gagniZe. 

adgilobrivebi SardomeTis fermaSi re-
gionis gadarCenis perspeqtivas xedaven. 
soflebis masobrivad daclis pirobebSi, 
fermasTan axlomdebare sofelSi _ sor-
Si _ axalgazrdebi isev dabrundnen. zo-
gierTi maTgani daojaxda kidec. ,,axal-
gazrdebs namdvilad ar gvqonda sofelSi 
darCenis saSualeba. yvela  qalaqisken mi-
vdiodiT. fermis aSenebis Semdeg ki Cveni 
soflis axalgazrdebi yvela wamovediT da 
aq vmuSaobT.“ _ ambobs zurab metreveli, 
romelic mesaqonleobis fermaSi instru-
qtorebis zedamxedvelia.

rogorc fermis direqtori, rostom 
kervaliSvili ixsenebs, Sveicarieli part-
niori meurneobis mosawyobad Tavdapirve-
lad arCevans kaxeTis regionze akeTebda. 
Tumca fermis raWaSi aSeneba irakli kerva-
liSvilis daJinebuli moTxovna iyo. 

kompaniis qarTveli mflobeli, irakli 
kervaliSvili warmoSobiT Tavadac raWi-
danaa. is profesiiT arqiteqtoria, Tum-
ca, ZiriTadad satransporto kompaniebSi 
muSaobda. rogorc Tavad ixsenebs, mTaSi 
saqonlis moSenebis Tanamedrove meTode-
bi pirvelad koloradoSi naxa, rodesac 
amerikaSi cxovrobda. kervaliSvilis miaC-
nia, rom raWaSi da, zogadad, maRalmTian 
regionebSi mecxoveleobis ganviTarebis 

didi potencialia. amavdroulad, amaSi 
maRalmTiani regionebidan migraciis SeCe-
rebis perspeqtivas xedavs. ,,bolo wlebSi 
aSkara gaxda, rom raRaca unda gavakeToT 
raWaSi, Torem saSineli masStabis migra-
ciaa. kaciSvili aRaraa darCenili. raWaSi 
rom  seqtembris bolodan waxvideT, ona-
mde ise CaxvalT, rom gzaSi erTi kaci ar 
SegvxvdebaT. erTi-ori naTura Tu bJutavs 
patara jixurSi. am dros raWa saSineleba-
Ta filmebSi nanax moCvenebebis sasaflaoe-
bs emsgavseba“, _ ambobs kervaliSvili. 

Tumca xazs usvams, rom es proeqti 
altruistuli ar aris da mexorceoba 
momgebiani da stabiluri biznesia. misi 
informaciiT, saqarTveloSi amJamad 
xorcis daaxloebiT 80% braziliidan da 
argentinidan Semodis. maRali xarisxisa 
da sagemovno Tvisebebis xorci saqaTve-
loSi didi iSviaTobaa. amavdroulad, 
mxolod saqonlis xorcis biznesSi yo-
velwliurad mogebis yvelaze mcire mar-
Jaze gaangariSemiT, 23-25 milioni lari 
rCeba. ,,warmogidgeniaT,  es fuli rom 
aq darCes, saqarTvelos mesaqonleobis 
segmentSi ra efeqts iqoniebs?“ - ambobs 
biznesmeni.   

biznesmens  saxelmwifo politikis Semu-
Savebis SemTxvevaSi Sveicariis magaliTi 
mohyavs, sadac glexebs 3%-iani kreditebis 
30-wliani vadiT gamotana da am fuliT 
sakuTari meurneobisTvis uaxlesi teqno-
logiebis SeZena SeuZliaT. amas garda, 
didi yuradReba eqceva veterinariis, 
agronomiisa da msgavsi profesiebis samec-
niero doneze swavlebas. kervaliSvils 
miaCnia, rom soflis meurneobis ganviTa-
reba qveynis ekonomikuri usafrTxoebis 
strategiuli sakiTxia da Tuki saxelmwi-
fo iseTi problemuri sakiTxebis mogvare-
bas Tavs gaarTmevs, rogoricaa miwebis re-
gulireba, glexebisTvis iafi kreditebis 
ufro efeqturi meqanizmebis SemuSaveba da 
agrosferoSi Tanamedrove codnis insti-
tucionalizacia, qveynis ekonomikuri 
mdgomareoba mniSvnelovnad gaumjobesde-
ba.   
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წელს ალბათ ყველაზე ცხელი ზაფხული გაქვთ, 7-წლიანი პაუზის შემდეგ 
ბორჯომი  რუსეთის ბაზარზე დაბრუნდა. როგორია პირველი მონაცე­
მები?
მი­ნე­რა­ლუ­რი წყა­ლი  „ბორჯომი“ რუ­სე­თის ბა­ზარ­ზე მა­ი­სის ბო­ლოს შე
ვი­და. აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია რომ 7-წლი­ა­ნი პა­უ­ზის მე­რეც მომ­ხ­მა­რე­ბელს ისევ 
ახ­სოვ­და და ენატ­რე­ბო­და „ბორჯომი“. გა­ყიდ­ვე­ბის მო­ნა­ცე­მებ­ზე სა­უ­ბარს 
შე­მოდ­გო­მა­ზე შევ­ძ­ლებთ, თუმ­ცა უნ­და ა­ღვ­ნიშ­ნოთ რომ პრო­დუქ­ცი
ის გა­და­ზიდ­ვე­ბი  გეგ­მის მი­ხედ­ვით ხორ­ცი­ელ­დე­ბა, თა­ვად მი­ნე­რა­ლურ 
წყალ­ზე კი საკ­მა­ოდ მა­ღა­ლი მოთხოვ­ნა­ა. 

ვინ ახორციელებს რუსეთის ტერიტორიაზე ბორჯომის დისტრიბუციას?
რუ­სე­თის ფე­დე­რა­ცი­ის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე პრო­დუქ­ცი­ის ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი პი
რო­ბე­ბით დის­ტ­რი­ბუ­ცი­ას, ჩვენს ჰოლ­დინ­გ­ში შე­მა­ვა­ლი, კომ­პა­ნია „IDS 
Borjomi Russia“ ახორ­ცი­ე­ლებს.

რა  სიახლეებს უნდა ელოდოს მომხმარებელი მინერალური წყლების 
კომპანიისგან? 
ჩვენ მუდ­მი­ვად ვა­ტა­რებთ ბაზ­რის კვლე­ვას და ვი­ცით რა უნ­და გა­ვა
კე­თოთ მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა მო­ლო­დი­ნის გა­სა­მარ­თ­ლებ­ლად. ვი­ცით რა 
მოთხოვ­ნე­ბი აქვს ბორ­ჯო­მის, ლი­კა­ნის, ბორ­ჯო­მის წყა­რო­ე­ბის, ბა­კუ­რი
ა­ნის მომ­ხ­მა­რე­ბელს. თი­თო­ე­უ­ლი ბრენ­დის­თ­ვის მიზ­ნობ­რივ სეგ­მენ­ტ­ზე 
ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი აქ­ტი­ვო­ბე­ბის შერ­ჩე­ვა ხდე­ბა. რო­გორც მო­გეხ­სე­ნე­ბათ, 
ბორ­ჯო­მი ჩვენს პორ­ტ­ფელ­ში ერ­თა­დერ­თი ბრენ­დი­ა, რო­მე­ლიც საზღ
ვარ­გა­რეთ გაგ­ვაქვს. სტრა­ტე­გი­ულ სა­ექ­ს­პორ­ტო ბაზ­რებ­ზე (რუსეთი, 
უკ­რა­ი­ნა, აზერ­ბა­ი­ჯა­ნი, ბე­ლო­რუ­სი, ლიტ­ვა, ლატ­ვი­ა, ეს­ტო­ნე­თი, ყა­ზა­ხე
თი) ჩვე­ნი ად­გი­ლობ­რი­ვი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი ჯგუ­ფე­ბი მუ­შა­ო­ბენ კომ­პა­ნი­ის 

მი­ერ კონ­კ­რე­ტუ­ლი ბაზ­რის შე­სა­ხებ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვე­ბის მი­ხედ­ვით. 
რა თქმა უნ­და, ეს აქ­ტი­ვო­ბე­ბი ჩვე­ნი მთა­ვა­რი მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბის გათ­ვა
ლის­წი­ნე­ბით იგეგ­მე­ბა. ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა შე­იძ­ლე­ბა იყოს გან
ხორ­ცი­ე­ლე­ბის და გზავ­ნი­ლის გავ­რ­ცე­ლე­ბის გზებ­ში, რაც და­მო­კი­დე­ბუ
ლია ლო­კა­ლურ მოთხოვ­ნი­ლე­ბებ­ზე, გე­მოვ­ნე­ბა­ზე და ცხოვ­რე­ბის წეს­ზე. 

უკვე აღვნიშნეთ რომ თქვენი კომპანიის პორტფელში ოთხი ბრენდი 
შედის, საინტერესოა რომელი მათგანია  ყველაზე კარგად გაყიდვადი 
ბრენდი, როგორც საქართველოში ასევე საექსპორტო ბაზრებზე?
რო­გორც იცით, ექ­ს­პორ­ტ­ზე გაგვაქვს მხო­ლოდ“ ბორ­ჯო­მი“, რო­მე­ლიც 
დსთ-ს ქვეყ­ნებ­ში მი­ნე­რა­ლუ­რი წყლე­ბის სეგ­მენ­ტ­ში ნო­მე­რი პირ­ვე­ლი 
იმ­პორ­ტი­რე­ბუ­ლი ბრენ­დი­ა. რაც შე­ე­ხე­ბა ად­გი­ლობ­რივ ბა­ზარს, გა­ზი­ა­ნი 
მი­ნე­რა­ლუ­რი წყლის სეგ­მენ­ტ­ში  „ლიკანი“ ლი­დე­რობს, ხო­ლო წყა­როს 
წყლებ­ში „ბაკურიანი“. 

2013 წელი ჯერ არ დასრულებულა, აქედან გამომდინარე გასულ წელზე 
გკითხავთ - საინტერესოა  რა მოცულობის პროდუქცია აწარმოეთ 2012 
წელს?  
2012 წელს 2005 წლის რუ­სულ ემ­ბარ­გომ­დე და­ფიქ­სი­რე­ბულ მაჩ­ვე­ნე
ბელ­თან შე­და­რე­ბით 30%-ით მე­ტი მი­ნე­რა­ლუ­რი წყა­ლი ვა­წარ­მო­ეთ.  

IDS ბორჯომი საქართველო IDS Borjomi International-ის ჯგუფში შედის. 
მისმა ყველაზე კარგად გაყიდვადმა ბრენდმა - ბორჯომმა - მსოფლიო 
მასშტაბით 40-ზე მეტ ქვეყანაში დაიმკვიდრა სახელი. როგორია მთავა­
რი მარკეტინგული სტრატეგია, როცა ისეთ გამორჩეულ და ტრადიციულ 
ბრენდთან გვაქვს საქმე როგორიცაა ბორჯომი?
ჩვე­ნი მთა­ვა­რი მი­ზა­ნია ყვე­ლას ვუჩ­ვე­ნოთ ბრენ­დის უპი­რა­ტე­სო­ბე­ბი, 
მი­სი ფუნ­ქ­ცი­ო­ნა­ლი. მარ­კე­ტინ­გუ­ლი აქ­ტი­ვო­ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი
სას ვცდი­ლობთ ხალხს მი­ვა­წო­დოთ ინ­ფორ­მა­ცია ბორ­ჯო­მის ვულ­კა
ნუ­რი წა­მო­შო­ბის, კომ­ლექ­სუ­რი მი­ნე­რა­ლის შემ­ც­ვე­ლო­ბის შე­სა­ხებ. 
„ბორჯომი“ უნი­კა­ლუ­რი ბუ­ნებ­რი­ვი მი­ნე­რა­ლე­ბით გამ­დიდ­რე­ბუ­ლია 
წყა­ლი­ა, რო­მე­ლიც ორ­გა­ნიზ­მის  ში­ნა­გა­ნი შხა­პის ფუნ­ქ­ცი­ას ას­რუ­ლებს. 
„ბორჯომი“ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ვი­ზი­ტო ბა­რა­თი­ა, რო­მე­ლიც დღეს  მსოფ
ლი­ოს 41 ქვე­ყა­ნა­ში იყი­დე­ბა.

რომელი ახალი ბაზრების ათვისებას გეგმავს IDS ბორჯომი საქართვე­
ლო უახლოეს მომავალში?
მთა­ვა­რი სტრა­ტე­გია არ­სე­ბულ ბაზ­რებ­ზე ბრენ­დის პო­ზი­ცი­ე­ბის  გაძ­ლი
ე­რე­ბა­ა. შე­სა­ბა­მი­სად, რე­სურ­სის მაქ­სი­მა­ლუ­რად ასათ­ვი­სებ­ლად, უკ­ვე 
არ­სე­ბულ ბაზ­რებ­ზე  ვართ ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლე­ბი. რა თქმა უნ­და, აქ­ტი­უ­რად 
ვმუ­შა­ობთ რუ­სე­თის ბა­ზარ­ზე, რო­მე­ლიც ჩვე­ნი სა­ექ­ს­პორ­ტო ქვეყ­ნე­ბის 
ჩა­მო­ნათ­ვალს ცო­ტა ხნის წინ და­ე­მა­ტა.

კომპანია IDS ბორჯომი საქართველო ქართული მინერალუ­

რი წყლების სეგმენტში, წლების მანძილზე, უპირობო ლიდერად 

რჩება. ბაზარზე კომპანია ოთხი ბრენდით არის წარმოდგენილი: 

„ბორჯომი“, „ლიკანი“, „ბორჯომის წყაროები“ და „ბაკურიანი“. 

ოთხივე ბრენდი ყველა სეზონის პროდუქტებია, თუმცა ყველაზე აქ­

ტიური სეზონი მაინც ზაფხულია. ზაფხულის  გაყიდვების შედეგები 

სეზონის ბოლოს ეცოდინებათ, თუმცა პირველადი მონაცემებით 

გაყიდვებში კომპანიის წარმოებული ბრენდები უკვე ლიდერობენ. 

კომპანიის გეგმებზე IDS ბორჯომი საქართველოს გენერალური დი­

რექტორი, ზაზა კიკვაძე ისაუბრებს.

IDS ბორჯომი საქართველო - წარმატებული კომპანიის საქმიანობა და გეგმები 
    „ბორჯომზე“ რუსეთში საკმაოდ მაღალი მოთხოვნაა

IDS ბორჯომი საქართველოს გენერალური დირექტორი ზაზა კიკვაძე



mTavari Tema

6 miliardiani sainvesticio 

fondis molodinSi

manana vardiaSvili

„rac Seexeba ekonomikis zrdas da mis tempebs, pirveli weliwadi iqneba rTuli“. es gancxadeba 

saqarTvelos premier-ministrma biZina ivaniSvilma xelisuflebaSi mosvlis pirvel dReebSi 

gaakeTa. Tumca, pirveli weliwadi imaze bevrad ufro rTuli aRmoCnda, vidre amas xelisufleba 

moeloda: Senelda ekonomikuri zrdis tempi da investiciebic Semcirda. wamyvani sareitingo 

kompaniebisa da saerTaSoriso safinanso institutebis Semdeg, saqarTvelos mTavrobamac aRiara, 

rom wels dagegmili 6-procentiani ekonomikuri zrdis miRweva SeuZlebeli iqneba. Tumca 

sareitingo kompaniebTan SedarebiT, optimistur prognozs inarCunebs. 
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„qarTuli ocnebis“ mTavrobas axla mTe-

li aqcenti da yuradReba sainvesticio 

fondebze gadaaqvs. premier-ministris mier 

2012 wlis bolos daanonsebuli sainvesti-

cio fondis amoqmedeba seqtembrisTvis ga-

daido. fondSi kapitals 10 msxvili inves-

tori Cadebs. aqedan ori maTganis vinaoba 

ukve zustad aris cnobili: premier-minis-

tri biZina ivaniSvili, romelic fondSi 1 

miliardamde dolars Cadebs da badri pa-

tarkaciSvilis ojaxi. 

investorebTan molaparakebebi ukve das-

rulebulia. „sainvesticio fondSi kapi-

tals Cadeben rogorc adgilobrivi, ise 

ucxoeli biznesmenebi. dazustebiT Semi-

Zlia giTxraT, rom maT Soris iqneba badri 

patarkaciSvilis ojaxi, aseve 2 suverenu-

li fondi arabeTis emiratebidan, fondebi 

azerbaijanidan da yazaxeTidan, Turquli, 

yazaxuri da Cinuri kerZo kompaniebi. am 

fondebsa da kompaniebs jerjerobiT ver 

davasaxeleb, radgan xelSekrulebaze xel-

moweris procesi dasrulebuli ar aris. 

TanadamfinansebelTa Soris iqneba TviTon 

premier-ministri biZina ivaniSvilic. is 

fondSi mTliani Tanxis 10-15%-s, daaxlo-

ebiT 1 miliardamde dolars Cadebs.  sain-

vesticio fondSi 6 mlrd dolari iqneba 

akumulirebuli, rac imas niSnavs, rom mo-

mavali 4 wlis ganmavlobaSi, saqarTvelos 

ekonomikaSi 10 mlrd dolaris odenobis in-

vesticia Semova“, _ acxadebs „liberalTan“ 

saubarSi sapartnioro fondis direqtoris 

moadgile giorgi baCiaSvili. 

qarTveli da ucxoeli investorebis ker-

Zo kapitaliT Seqmnili sainvesticio fon-

di TanadafinansebiT daexmareba im biznes-

menebs, romelTac saintereso da mogebaze 

gaTvlili proeqtebi eqnebaT da am proe-

qtebis, sul mcire, 25%-s TviTon daafinan-

seben. baCiaSvili ambobs, rom fondis Seqm-

nis da srulyoflad amuSavebisTvis saWiro 

procesi seqtembrisTvis dasruldeba.

seqtembridan saqarTveloSi kidev ori 

sainvesticio fondi amoqmeddeba. sapart-

nioro fondis bazaze suverenuli fondi 

Camoyalibdeba, romelic sabiujeto Tanxe-

biT msxvil proeqtebs daafinansebs. suvere-

nuli fondis partniori iqneba J.P. Morgan-i 
_ sainvesticio jgufi, romlis erT-erTi 

aqcioneric biZina ivaniSvilia 

(premier ministris qonebrivi deklara-

ciis Tanaxmad, mas J.P. Morgan Chase&Co-Si 
SeZenili aqvs 425 600 aSS dolaris Rirebu-

lebis aqciebi).

suverenuli fondis holdingis qveS ki 

amoqmeddeba axalgazrduli fondi, ro-

melic axalgazrdebis mier Seqmnil inova-

ciur da mcire proeqtebze iqneba orienti-

rebuli. 

sainvesticio fondebis SeqmniT da mi-

mzidveli biznesproeqtebis Tanadafinan-

sebis ideiT xelisufleba saqarTveloSi 

pirdapiri ucxouri investiciebis Semcire-

buli nakadis gazrdas cdilobs: statisti-

kis erovnuli samsaxuris informaciiT, 2013 

wlis pirvel kvartalSi, saqarTveloSi, 226 

milioni aSS dolaris pirdapiri ucxouri 

investicia Semovida, rac 2012 wlis imave 

periodis maCvenebels 16%-iT CamorCeba. 

sapartnioro fondis direqtoris moad-

gile, giorgi baCiaSvili acxadebs, rom sain-

vesticio fondSi premier-ministris Tana-

monawileoba fondis mimarT biznesmenebis 

ndobas gazrdis. Tumca eqspertTa nawili 

axali sainvesticio fondebis mimarT skep-

tikurad aris ganwyobili. 

„investorebi `modi, modis” ZaxiliT da 

sainvesticio fondebis miwveviT arsad mi-

dian. investiciebis Semcirebas konkretu-

li mizezebi aqvs,“ _ ambobs „liberalTan“ 

saubarSi „axali ekonomikuri skola _ sa-

qarTvelos“ vice-prezidenti gia jandieri, 

_ „msoflio ekonomika krizisSia da inves-

torebs ar ulxinT. amas emateba saqarTve-

loSi arsebuli politikuri daZabulobac. 

daZabuloba, romelic  gasuli wlis sa-

parlamento arCevnebamde daiwyo, samwuxa-

rod, klebis magivrad, TandaTan matulo-

bs. iseTma patara, Raribma da politikuri 

riskebiT datvirTulma qveyanam, rogoric 

saqarTveloa, investiciebis mozidvis miz-

niT biznesmenebs  liberaluri biznesgare-

mo unda SesTavazos. gazrdili politikuri 

 investorebTan molapa-

rakebebi ukve dasrule-

bulia. „sainvesticio 

fondSi kapitals Cadeben 

rogorc adgilobrivi, 

ise ucxoeli biznesmene-

bi. dazustebiT SemiZlia 

giTxraT, rom maT Soris 

iqneba badri patarka-

ciSvilis ojaxi, aseve 

2 suverenuli fondi 

arabeTis emiratebidan, 

fondebi azerbaijanidan 

da yazaxeTidan, Tur-

quli, yazaxuri da Cinuri 

kerZo kompaniebi. 
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riskebis da msoflios masStabiT gauare-

sebuli ekonomikuri garemos fonze ki sa-

qarTvelos xelisuflebam gamousworebeli 

Secdomebi dauSva: Sromis kodeqsSi damsaq-

meblebisTvis miuRebeli cvlilebebi Seita-

na, ucxoelebisTvis miwis miyidva 2014 wlis 

bolomde akrZala, iranTan uvizo mimosvla 

calmxrivad gaauqma da saqarTveloSi myofi 

iraneli fizikuri da iuridiuli pirebis 

angariSebi gayina. aseTi cvlilebebiT, sa-

qarTveloSi investiciebs ver movizidavT“. 

sainvesticio fondebis mimarT skepti-

kur damokidebulebas ar malaven arc sa-

erTaSoriso safinanso institutebi. pol 

henri forestieri, `evropis ganviTarebisa 

da rekonstruqciis bankis” (EBRD)  yofili 

direqtori kavkasiaSi, moldovasa da belo-

rusSi acxadebs, rom axalma xelisuflebam, 

axali sainvesticio fondebis Seqmnis gan-

cxadebiT, bizness ararealuri da damabne-

veli mesijebi gaugzavna. 

sainvesticio fondebis miznebis, mocu-

lobisa da saqmianobis detaluri ganmar-

tebisken mouwoda saqarTvelos xelisu-

flebas saerTaSoriso savaluto fondmac. 

savaluto fondis angariSSi aRniSnulia, 

rom axali fondebis zomisa da maTi saqmia-

nobis Sesaxeb detaluri informaciis arar-

sebobis gamo, investorebma, SesaZloa, sa-

qarTveloSi fulis dabandeba gadaifiqron. 

axali xelisuflebis kidev erTi axa-

li problema ekonomikis zrdis Senelebaa. 

2010-2012 wlebSi saqarTvelos ekonomikis 

zrda 6%-ze maRali iyo. 2013 wlis saxel-

mwifo biujetic 6%-ian zrdazea gaTvlili. 

statistikis erovnuli samsaxuris winaswa-

ri monacemebis Tanaxmad ki, saqarTvelos 

ekonomikuri zrda 2013 wlis pirvel kvar-

talSi 1,7% iyo,  aprilSi _ 4%. xolo maisSi 

_ 0%. oficialuri informaciiT, 2013 wlis 

pirvel kvartalSi biznesseqtorSi dasaqme-

bulma 42 000-ma adamianma samuSao adgili 

dakarga.  

erT-erTi pirveli dasavluri finansuri 

instituti, romelmac saqarTvelos ekono-

mikis zrdis prognozi 5-dan 3 procenta-

mde Seamcira, EBRD-i iyo. bankis angariSSi 

aRniSnulia, rom  mis mier wlis dasawyisSi 

gakeTebuli prognozis Semdeg, saqarTve-

los „perspeqtivebi gauaresda“.

regionuli ekonomikis perspeqtivebis 

Sesaxeb EBRD-is bolo angariSSi, romelic 

centraluri da aRmosavleT evropis 34 

qveyanas moicavs, evropis ganviTarebis 

bankma, 2013 wlis ekonomikuri zrdis sa-

erTo prognozi 3,1-dan 2,2%-mde Seamcira. 

amis mizezad bankma ruseTSi, poloneTSi,  

TurqeTsa da sxva ramdenime msxvili eko-

nomikis mqone qveyanaSi ekonomikuri zrdis 

Seneleba daasaxela.

saqarTvelosTan dakavSirebiT angariSSi 

naTqvamia, rom qveynis ekonomikuri zrda 

2012 wlis bolodan Senelda, risi mizezic 

investiciebis Semcireba da saparlamento 

arCevnebis Semdeg xelisuflebis gadacemas-

Tan „dakavSirebuli gaurkvevloba“ gaxda.

“evropis rekonstruqciisa da ganviTa-

rebis bankis” msgavsad, saqarTvelos eko-

nomikis zrdis prognozi Seamcira kidev 

samma saerTaSoriso safinanso institutma: 

FITCH–ma 5,5-dan 3%-mde, STANDARD & POOR'S-
-ma 3%-mde, xolo saerTaSoriso savaluto 

fondma _ 4%-mde. 

sareitingo saagento FITCH-is angariSSi 

aRniSnulia, rom ekonomikuri zrdis tem-

pis dacemis ZiriTadi mizezebi mTavrobis 

cvlileba da axali Sromis kodeqsia: „es 

yvelaferi investorebSi gaurkvevlobis 

gancdas aZlierebs, amitom, maT urCevniaT, 

droebiT Tavi Seikavon investirebisgan da 

ukeT gaerkvnen axali mTavrobis mier ar-

Ceul kursSi“. 

savaluto fondis SefasebiT ki, ekonomi-

kuri zrdis tempis Seneleba, romelic 2012 

wlis saparlamento arCevnebamde daiwo, 

politikuri gaurkvevlobis da Camouya-

libebeli ekonomikuri politikis Sedegia: 

„mezobeli qveynebis ekonomikuri zrdis 

Senelebamac uaryofiTi gavlena moaxdina 
saqarTvelos ekonomikaze, Tumca gasuli 

wlis oqtombris saparlamento arCevnebam-

de investorebi ukve iCendnen sifrTxiles. 

arCevnebis Semdeg es sifrTxile, TiTqosda, 

gaZlierda mTavrobis mier sabiujeto saxs-

1. 2004 _ 499 100 000

2. 2005 _ 449 800 000

3. 2006 _ 1 190 400 000

4. 2007 _ 2 014 800 000

5. 2008 _ 1 564 000 000

6. 2009 _ 658 400 000

7. 2010 _ 814 500 000

8. 2011 _ 1 117 200 000

9. 2012 _ 865 000 000 

ucxouri investiciebi 

saqarTveloSi (aSS dolari)

34 liberali . ivlisi 2013 . № 144



mTavari Tema

rebis xarjvis SenelebiT, mosalodnelze 

maRali realuri saprocento ganakveTebiTa 

da politikuri daZabulobiT“. 

savaluto fondis moxsenebaSi biznesis 

warmomadgenlebze dayrdnobiT aRniSnu-

lia, rom xSir SemTxvevaSi, mTavrobis mier 

Zireuli reformebi cxaddeba ise, rom arc 

reformis Sinaarsi da arc maTi aRsrulebis 

konkretuli vadebi dazustebuli ar aris. 

aseT cvlilebebad miTiTebulia jandacvis 

reforma, Sromis kodeqsSi Setanili cvli-

lebebi da axali sainvesticio fondebis da-

fuZnebis gadawyvetilebebi.

premier-ministri biZina ivaniSvili eko-

nomikuri zrdis tempis Senelebas gansxva-

vebuli mizeziT xsnis da acxadebs, rom 

amaSi sagangaSo araferia: „Cven droebiT 

SevaCereT iusticiis saxlebis mSenebloba, 

gaurkveveli proeqtebis ganxorcieleba, 

romlebic samjer Zviri jdeboda, Cven maT 

avaSenebT 3-jer iafad da gacilebiT efe-

qturi iqneba. es TavisTavad ekonomikur 

zrdaze aisaxeboda, Tumca araferi saganga-

So Seqmnil mdgomareobaSi ar aris... ekono-

mika da biznesi vici da kargi praqtika da 

gamocdilebac maqvs. wina xelisuflebis pi-

robebSi ekonomikuri zrda iyo xelovnuri, 

im meTodebiT marTva ekonomikis, rasac wina 

mTavroba axorcielebda, winaaRmdegobaSi 

modis ekonomikur kanonebTan“.

premier-ministrs imedi aqvs, rom mTa-

vrobis muSaobis Sedegad miRweul pozi-

tiur Sedegebs mosaxleoba momaval wels 

igrZnobs. „mesame weli iqneba kargi, meo-

Txe ki _ Zalian kargi. es iqneba WeSmariti 

ekonomikuri zrda. karteluri SeTanxmebe-

biT, adeiSvilisgan marTuli ekonomikiTa 

da saakaSvilis daniSnuli biznesmenebiT 

ekonomika ver ayvavdeba. es modis winaaRm-

degobaSi yvelanair kanonTan“, _ ganmarta 

ivaniSvilma.

pirveli, vinc saqarTvelos mTavrobidan 

aRiara, rom  ekonomikuri zrdis dagegmili 

tempis SenarCuneba SeuZlebeli iqneba, eko-

nomikisa da mdgradi ganviTarebis ministri, 

giorgi kvirikaSvili iyo. „6%-iani ekono-

mikuri zrdis miRweva, albaT, ararealuri 

iqneba. vfiqrobT, 4,5-5%-is miRweva kidev 

aris SesaZlebeli. amisTvis Zalian bevri 

winapirobaa saWiro. uaryofiTi piari, ro-

melic mTeli msoflios masStabiT vrcel-

deba, unda Sewydes. amas didi mniSvneloba 

aqvs“, _ aRniSna kvirikaSvilma.

ekonomikis eqsperti soso arCvaZe 

miiCnevs, rom ekonomikuri zrdis tempis 

Seneleba msxvili biznesis pasiurobiTaa 

gamowveuli. „ekonomikuri zrda Zalian 

bevr faqtorzea damokidebuli, TviTon 

ekonomikuri zrda ki ekonomikuri ke-

TildReobis erT-erTi, da ara erTader-

Ti ganmsazRvreli faqtoria. sabWoTa 

kavSiris ekonomikuri zrdis tempi ma-

Rali iyo, magram xalxs ekonomikuri ke-

TildReoba ar hqonda,“ _ ambobs arCvaZe, 

_ „prezidentma saakaSvilma apokalifsu-

ri suraTi daxata. es namdvilad ar aris 

ase. Tumca namdvilad rTuli periodia, 

gansakuTrebiT msxvili biznesisTvis, 

radgan is „nacionaluri moZraobasTan“ 

iyo dakavSirebuli da misi xelSewyobiT 

viTardeboda. es daaxloebiT im mdgo-

mareobas hgavs, rom Zalosans, romel-

sac  dopingis mudmivi moxmarebis fonze 

avarjiSeben, dopingis micema Seuwyvi-

ton da igive Sedegebis miRweva mos-

Txovon. msxvili biznesic asea. is ver 

Seegua axal garemoSi arsebobas. garda 

amisa, orxelisuflebianobis gamo orWo-

ful mdgomareobaSia. bunebrivia, aseT 

mdgomareobaSi  msxvil bizness uwindel 

aqtiurobas ver movTxovT. msxvili bi-

znesis aseTi pasiuroba ki gavlenas ax-

dens ekonomikur zrdaze, radgan bizne-

sis 4/5%-s msxvili biznesi Seadgens“.

savaluto fondis da saerTaSoriso sa-

reitingo kompaniebis SefasebiT, im SemTxve-

vaSi, Tu saqarTveloSi politikuri mdgo-

mareoba stabiluri iqneba, gaurkvevloba 

iklebs da biznesisTvis mxardamWeri ekono-

mikuri politika mkafiod gacxaddeba, wlis 

meore naxevarSi saqarTvelos ekonomika 

swrafad gaizrdeba. 2014 da Semdeg wlebSi 

ki ekonomikuri zrda isev 6 procenti iqne-

ba.  

 axali xelisufle-

bis kidev erTi axali 

problema ekonomikis 

zrdis Senelebaa. 2010-

2012 wlebSi saqarTvelos 

ekonomikis zrda 6%-ze 

maRali iyo. 2013 wlis sa-

xelmwifo biujetic 6%-

ian zrdazea gaTvlili. 

statistikis erovnuli 

samsaxuris winaswari 

monacemebis Tanaxmad ki,  

saqarTvelos ekonomi-

kuri zrda 2013 wlis 

pirvel kvartalSi 1,7% 

iyo,  aprilSi _ 4%. xolo 

maisSi _ 0%. oficialu-

ri informaciiT, 2013 

wlis pirvel kvartalSi 

biznesseqtorSi dasaqme-

bulma 42 000-ma adamianma 

samuSao adgili dakarga.  
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Seicvala Tu ara 
sagadasaxado politika?

TaTia xaliani

arCevnebis Semdeg axali xelisuflebis erT-erTi mTavari gzavnili biznesis 

politikuri wnexisgan gaTavisuflebas exeboda. aisaxa Tu ara axali xelisuflebis 

ganzraxva sagadaxado politikaze da rogor afaseben biznesmenebi oqtombris 

arCevnebis Semdegom sagadasaxado sferoSi gatarebul cvlilebebs?

oqtombris arCevnebis Semdeg mcxeTa-
-mTianeTis eqsgubernatoris, cezar Co-
Celis kuTvnil kompaniebs  seriozuli 
problemebi Seeqmna. misi biznesjgufi, 
romelSic Sedis kompaniebi `berta~, `ze-
dazeni~, `barambo~, `interplasti~, wina 
xelisuflebasTan daaxloebul jgufad 
iTvleboda. 2012 wlis ianvars biznesme-
ni daakaves, misi uZrav-moZravi qoneba ki 
daayadaRes. finansuri policia Sevida 
kompania „baramboSi~. ukanono Semosav-
lebis legalizacia da samewarmeo saq-
mianobaSi arakanonieri monawileoba _ es 
is braldebebia, razec gamoZieba dRemde 
mimdinareobs. 

cezar CoCeli ambobs, rom ramdeni-
me kompaniis dayadaRebam da SeCerebam 
biznesjgufSi Semaval sxva kompanieb-
sac problemebi Seuqmna. kerZod, ver 
iReben tenderebSi monawileobas, aseve 
garTulda momwodeblebTan da adgilo-
briv bankebTan urTierToba. garda ami-
sa, rogorc biznesmeni ambobs, swored 
arCevnebis Semdeg mis kuTvnil kompa-
niebSi sagadasaxado samsaxuri arageg-
miur Semowmebaze ramdenjerme Sevida.  
Tumca,misTvis Semowmebis mizani gauge-
baria. 

„Cvens yvela bizness msoflios 
oTxeulSi Semavali auditoruli kompa-
niebi amowmeben. saxelmwifo gvamowmebs 
Tu ara, Cven mainc vamowmebT im bizness, 
romelsac vmarTavT. maT mier dadebu-
li daskvnebi gvaqvs yvela kompaniaSi. 
mas Semdeg, rac sagadasaxado samsaxurma 
Segvamowma, Sedegebi jer ar viciT, rad-
gan monacemebi ar gamoqveynebula. pasu-
xi ki iyo, rom xarvezebia SemowmebasTan 
dakavSirebiT. Cemi azriT, albaT ar iyo 
iseTi Sedegebi, romelic maT undodaT,~ 
- ambobs CoCeli.

oqtombris arCevnebis Semdeg, sazo-
gadoebisTvis cnobilia ramdenime ga-
xmaurebuli faqti, rodesac finansTa 
saministros Semosavlebis samsaxuri 
sxvadasxva uwyebebSi da kompaniebSi Se-
mowmebaze Sevida. 

kerZod, 2012 wlis noemberSi finans-
Ta saministros sagamoZiebo samsaxurma 
sazogadoebrivi mauwyeblis Semowmeba 
daiwyo. 

telekompaniis maSindeli direqtori 
giorgi Wanturia ambobda, rom am revi-
ziasTan dakavSirebiT kiTxvebi Cndeba, 
1990 wlidan televiziaSi sagadasaxado 
organo ar Sesula, msgavsi Semowmeba 

 „sagadasaxado kanonm-

deblobis xarvezia, roca 

sagadasaxado organo 

ambobs, rom  gegmiur 

Semowmebaze Sedis, magram  

aravisTvis ar aris 

cnobili es gegma rogor 

da ra principiT dgeba. 

rogor xdeba SerCeva, 

vin unda Semowmdes, amis 

Sesaxeb informacia ar 

arsebobs. es informacia 

unda arsebobdes prin-

cipebis doneze mainc. Tu 

gadasaxadis gadamxdeli 

deklaraciebs waradgens 

droulad da gadasaxads 

ixdis droulad, ra sa-

Wiroa maTi Semowmeba?~ _ 

ambobs auditori irakli 

SaviSvili. 
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arasdros Catarebula da is ar SeiZ-
leba gegmiuri iyos. finansTa ministri 
ki acxadebda, rom telekompaniis Semo-
wmebis safuZveli biujetis winaSe te-
lekompaniis mier dagrovili sagadasaxa-
do davalianeba, 3 milioni lari  gaxda. 

finansuri policia Sevida aseve Tbi-
lisis meriis dasufTavebis samsaxurSi 
aragegmiur Semowmebaze da meriis daqve-
mdebarebaSi arsebul Sps „sinaTlis qa-
laqSi~, sadac finansuri dokumentacia 
da xarjTaRricxva Semowmda. gamoZieba 
jer ar dasrulebula, sagadasaxado sa-
msaxuris warmomadgenlebi  acxadeben, 
rom Semowmebis safuZveli gaxda konkre-
tuli informacia da Canawerebi, rome-
lic samsaxurs miawodes. 

finansTa ministri nodar xaduri „li-
beralTan“ interviuSi acxadebda, rom 
saministro aqtiurad swavlobda saga-
dasaxado davalianebebs da moparuli 
fulis gaTeTrebis saSualebas aravis 
miscemda.  

„sagadasaxado kanonmdeblobis xarvezia, 
roca sagadasaxado organo ambobs, rom  
gegmiur Semowmebaze Sedis, magram  aravis-
Tvis ar aris cnobili es gegma rogor da 
ra principiT dgeba. rogor xdeba SerCeva, 
vin unda Semowmdes, amis Sesaxeb infor-
macia ar arsebobs. es informacia unda 
arsebobdes principebis doneze mainc. Tu 
gadasaxadis gadamxdeli deklaraciebs 
waradgens droulad da gadasaxads ixdis 
droulad, ra saWiroa maTi Semowmeba?~ 
_ ambobs auditori irakli SaviSvili. is 
Zireul cvlilebebs sagadasaxado poli-
tikaSi jerjerobiT ver xedavs. miiCnevs, 
rom SedarebiT ukeTesad amoqmedda dave-
bis ganxilvis sabWo, Tumca sagadasaxado 
Semowmebebi isev imave tempiT grZeldeba, 
rogorc manamde iyo. 

cvlilebebi sagadasaxado kodeqsSi 
finansTa saministroSi amboben, rom  

xelisuflebaSi mosvlis Semdeg mTa-
vrobam aqtiuri muSaoba daiwyo mokle 
vadaSi sagadasaxado kodeqsSi cvlile-

bebis SetanisTvis. 2013 wlis 1 ianvri-
dan ZalaSi Sevida rigi sagadasaxado 
cvlilebebi. mewarmeebi miiCneven, rom 
yvelaze mniSvnelovani sagadasaxado da-
valianebasTan dakavSirebuli cvlileba 
iyo. kerZod, sagadasaxado davalianebis 
iZulebiT amoReba sagadasaxado davis 
dasrulebis Semdeg iwyeba. sagadasaxa-
do davalianebis gadavadebis erTwliani 
vada ki 3 wliT gaizarda. 
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saqarTvelos mcire da saSualo mewar-
meTa asociaciis prezidenti kaxa koxrei-
Ze  `liberalTan~ saubarSi aRniSnavda, 
rom mewarmeebisTvis es fundamenturi 
cvlilebaa da uflebebis dacvis kuTxiT 
biznes garemos aumjobesebs. Tuki aqamde 
raionuli sasamarTlos gadawyvetileba 
sakmarisi iyo imisaTvis, rom mewarmis 
qonebisTvis myisierad daedoT yadaRa 
an kompaniis qoneba gaeyidaT, axali we-
sis mixedviT, sanam dava ar dasruldeba, 
mewarmis qoneba  iZulebiT realizacias 
ar daeqvemdebareba. 

rac Seexeba sanqciebis da jarimebis 
Semcirebas, cvlilebebis amave paketis 
mixedviT, romelic ianvarSi Sevida Za-
laSi, deklaraciis dagvianebiT wardge-
nisTvis dawesebuli sanqciis minimaluri 
odenoba 200 laris nacvlad 50 lariT 
ganisazRvra. sakontrolo-salaro apa-
ratis gamoyenebis wesebis darRvevi-
saTvis dadgenili jarimis odenoba ki 
500-dan 200 laramde Semcirda. aseve sa-
saqonlo zednadebis gareSe saqmianobis 
pirvelad gamovlenisas piri 1 000 laris 
nacvlad 500 lariT jarimdeba. zednade-
bis gareSe ganmeorebiT saqmianobisTvis 
ki 10 000 laris nacvlad sanqciis ode-
noba 5 000 lariT ganisazRvra. 

finansTa saministroSi amboben, rom 
arc erTi sakanonmdeblo cvlileba Tu 
iniciativa biznesTan konsultaciis ga-
reSe ar miiReba da mTavrobis ekonomi-
kuri politikis erT-erTi prioritetia  
biznesis warmoeba xelisuflebis war-
momadgenelTa Carevisgan Tavisufali 
iyos. 

eqspertebi  dadebiTad afaseben fi-
nansTa saministrosTan arsebuli saga-
dasaxado davebis ganmxilveli sabWos 
aqtiurad amoqmedebas.  

sagadasaxado dava oretapiania, jer 
saCivari Semosavlebis samsaxurSi Sedis, 
xolo arasasurveli gadawyvetilebis 
miRebis SemTxvevaSi, momCivans  ufleba 
aqvs Semosavlebis samsaxuris gadawyve-
tileba davebis ganxilvis sabWoSi gaa-

saCivros. sabWos Tavmjdomare finansTa 
ministria, xolo  wevrebi aRmasrulebe-
li xelisuflebis da arasamTavrobo se-
qtoris warmomadgenlebi arian da rota-
ciis princips eqvemdebarebian. 

finansTa saministros informaciiT, 
2013 wlis pirvel kvartalSi, gadawyve-
tilebebis daaxloebiT 60%-ze meti 
mewarmeTa sasargeblod dasrulda. 

finansTa saministros iniciativiT, 
amJamad parlamentSi gansaxilvelad 
wardgenilia sagadasaxado kodeqsSi Se-
satani cvlilebebis proeqti. erT-erTi 
cvlileba SezRuduli SesaZleblobis 
mqone pirebis Semosavals exeba da maT-
Tvis daubegravi zRvari ormagdeba _ Tu  
aqamde 3000 lari iyo saSemosavlo ga-
dasaxadisagan gaTavisuflebuli, cvli-
lebis ZalaSi Sesvlis Semdeg es Tanxa 
gaormagdeba. 

kanonproeqtis mixedviT, kidev erTi 
cvlileba  saqvelmoqmedo organiza-
ciebs da Semowirebulobebs exeba.  `Tu 
aqamde kanonmdebloba mxolod fulad 
Semowirulobas cnobda, axla Semowiru-
loba SeiZleba iyos rogorc fuli, ise 
saqoneli da miwa~, _ ganacxada nodar 
xadurma. 

 rogorc eqspertebi, aseve Tavad bi-
znesmenebi amboben, rom es periodi ar 
aris sakmarisi axali sagadasaxado po-
litikis Sesafaseblad. arsebiTi cvli-
leba iqneba, rom uzrunvelyofili iyos 
biznesis maqsimaluri Tavisufleba da  
jansaRi konkurentuli garemo. 

„am periodis ganmavlobaSi raime fun-
damenturi cvlileba am sferoSi ar 
momxdara, magram biznesisTvis mTavaria 
iyos Tavisufleba, ar iyos SezRudvebi. 
danarCeni ukve konkurenciis pirobebSi, 
Tavad bizneszea damokidebuli. qveyana-
Si arsebuli sagadasaxado sistema, sxva 
qveynebTan SedarebiT, normaluri da 
liberaluria. Tumca aris garkveuli 
sakanonmdeblo sakiTxebi romlebic da-
saxvewia~, _ ambobs kompania „visolis“ 
direqtori vasil xorava.  

 sagadasaxado dava or 

etapiania, jer saCivari 

Semosavlebis samsaxurSi 

Sedis, xolo arasasur-

veli gadawyvetilebis 

miRebis SemTxvevaSi, 

momCivans  ufleba aqvs 

Semosavlebis samsaxuris 

gadawyvetileba davebis 

ganxilvis sabWoSi gaasa-

Civros.  sabWos Tavmjdo-

mare finansTa ministria, 

xolo  wevrebi aRmasru-

lebeli xelisuflebis 

da arasamTavrobo seqto-

ris warmomadgenlebi 

arian da rotaciis prin-

cips eqvemdebarebian. 
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warTmeulis 
dasabruneblad

zurab vardiaSvili

53 wlis jemal leoniZem cixe ramdenime Tvis win politpatimris statusiT datova. 

biznesmeni, romelic ramdenime wliT adre aTobiT milioni dolaris Rirebulebis 

qonebas  flobda, axla usaxlkarodaa darCenili. leoniZe dakarguli qonebis 

dabrunebas sxvadasxva samarTlebrivi gziT cdilobs. msgavs mdomareobaSi aTasobiT 

saqarTvelos moaqalaqea. davebis sabWoSi, sasamarTloSi da prokuraturaSi maTi 

saCivrebis raodenoba 20 aTass aRwevs.

jemal leoniZem kompania `magnati 
2006~ 2006 wels daaarsa. misi ZiriTadi 
saqmianoba navTobproduqtebis SeZena-
-realizacia iyo. amisTvis kompanias 
oTxi navTobterminali, ormocdao-
ri benzingasamarTi sadguri, da sxva-
dasxva teqnikuri saSualebebi hqonda. 
kompanias araprofiluri saqmianobis 
iseTi obieqtebic gaaCnda, rogorebi-
caa restornebi `mwvane koncxi~, `mag-
nati gvirila~, `imereTi~ da mefrinve-
leobis fabrika `koko~.

leoniZe 2009 wlis 13 agvistos daapa-
timres. mas brali yalbi dokumentebis 
gamoyenebiT TaRliTuri xelSekrule-
bis dadebaSi daedo. biznesmeni dam-
naSaved sisxlis samarTlis kodeqsis 
180-e da 362-e muxlebis mixedviT cnes 
da aTi wliTa da 6 TviT Tavisuflebis 
aRkveTa miusajes. 

`jemal leoniZis ekonomikuri fa-
qtobrivi garemoeba navTobproduqtis 
sarealizacio bazarze, misi materia-
luri mdgomareoba, misi damokidebu-
leba `zemoT~ dadgenil sawvavis sarea-
lizacio fasebisadmi, gaxda safuZveli 
saxelisuflebo elitis mier misi kom-

paniis xelisuflebisadmi morCili, 
axlos mdgomi pirisadmi kompaniis ga-
dacemisa. swored am mizniT xelisu-
flebam miiRo ori politikur gada-
wyvetileba: misTvis qonebis warTmeva, 
da sapyrobileSi gamweseba~, _ es aris 
amonaridi advokat zurab Toduas gan-
cxadebidan, romliTac man parlaments 
2102 wlis 22 oqtombers mimarTa. ad-
vokati parlamentisgan yofili biznes-
menis politpatimrad aRiarebas iTxo-
vda, sabolood 5 dekembris plenarul 
sxdomaze koalicia `qarTuli ocne-
bis~ erT-erTma liderma da adamianis 
uflebaTa komitetis Tavmjdomare eka 
beseliam deputatebis winaSe 215 ka-
ciani sia CaikiTxa. es adamianebi, maT 
Soris jemal leoniZe,  saqarTvelos 
parlamentma 77 xmiT 14-is winaaRmdeg 
politpatimrebad cno. `dRes im qone-
bis umetesi nawils, romelic davkarge, 
mesame an meoTxe myidveli hyavs. aseT 
pirze Tu aris gadayiduli, maT xom 
veRar waarTmev, amitom saxelmwifom 
unda aminazRauros. Tumca am zaralis 
tarifebic ki ar aris dadgenili. ga-
sarkvevia, ra Rirda maSin biznesi da 

 `daabrunes~ damfuZne-

beli ramdenime versiaze 

saubrobs, misi azriT 

erT-erTi mizezi, Tu ra-

tom Seferxda gamoZieba, 

SesaZloa, isaa, rom xeli-

sufleba msxvili, mono-

polisti biznesjgufe-

bisgan sabotaJs ufrTxis. 

`statistikis samsaxuris 

monacemebiT, umuSeverTa 

raodenoba 42 000 kaciT 

gaizarda, msxvilma 

biznesma warmoebebi rom 

gaaCeros, es did Zvrebs 

da ukmayofilebas ga-

moiwvevs, arCevnebis win 

amas eridebian~. 
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axla ra Rirs~, _ ambobs jemal leoni-
Ze. misi TqmiT, dava 2010 wlidan, jer 
kidev cixeSi myofma daiwyo, Sedegebs 
dRemde elis. 

Tvenaxevris win gancxadeba sagada-
saxado davebis sabWoSi Seitana, misi 
informaciiT, `visac qonebis dabrune-
baze sarCeli an saCivari aqvs Setani-
li, arc erTis sakiTxi dadebiTad ga-
dawyvetili ar aris~.

2012 wlis noemberSi qonebadakar-
gulma biznesmenebma (da aramxolod 
biznesmenebma) arasamTavrobo orga-
nizacia `daabrune~ Camoayalibes, ini-
ciatori kavkasus-onlainis yofili 
mfllobeli mamia sanadiraZea. orga-
nizacia am momentisTvis 300-mde wevrs 
iTvlis.

“daabrunem~ 3013 wlis maiss konfe-
rencia gamarTa, romelsac iusticiis 
saministros, prokuraturis, sxva-
dasxva samTavrobo struqturebis war-
momadgenlebi eswrebodnen. organiza-
ciis warmomadgenlebma xelisuflebas 
TavianTi problemebi gaacnes.

besarion gabunia `daabrunes~ erT-
-erTi damfuZnebelia. misi TqmiT, 
oqtombris arCevnebis Semdeg, qonebriv 
davebze gamoZieba aqtiurad daiwyo, 
Tumca aprilis bolos maTi absolutu-
ri umravlesoba SeCerda. ratom? amaze 
pasuxi gabunias ar aqvs. `Cvenc magas 
vikvlevT, vxvdebiT mTavar proku-
rors, iusticiis ministrs, biznesobu-
dsmens…~

`daabrunes~ damfuZnebeli ramde-
nime versiaze saubrobs, misi azriT, 
erT-erTi mizezi, Tu ratom Seferxda 
gamoZieba, SesaZloa, isaa, rom xeli-
sufleba msxvili, monopolisti biz-
nesjgufebisgan sabotaJs ufrTxis. 
`statistikis samsaxuris monacemebiT, 
umuSeverTa raodenoba 42 000 kaciT 
gaizarda, msxvilma biznesma warmoebe-
bi rom gaaCeros, es did Zvrebs da uk-
mayofilebas gamoiwvevs, arCevnebis win 
amas eridebian~. 

Tumca gabunia arCevnebis moaxlo-
ebas imediTac Sehyurebs. misi azriT, 
qonebadakarguli biznesmenebi is Te-
maa, romelsac xels yvela sapreziden-
to kandidati mohkidebs. is moZraobis 
gaaqtiurebas da aqciebis gamarTvas ar 
gamoricxavs. `Cveni wevrebi amas iTxo-
ven, xedaven, rom mSvidi molaparakebe-
biT araferi gamodis.~

am ideis adekvaturobaSi saqarTve-
los biznesombudsmeni giorgi gaxaria 
darwmunebuli ar aris. is fiqrobs, 
rom konkretuli Sedegebis miReba mxo-
lod individualuri sarCelebiT da 
samarTlebrivi gzebiT SeiZleba. `am 
koleqtiuri aqtivobebiT mxolod sa-
zogadoebrivi azri iqmneba, sazogado-
ebrivi azri ki vinmes konkretul qone-
bas ver daubrunebs~.

`daabrunes~ damfuZneblis besarion 
gabunias azriT, sagamoZiebo organoe-
bi politikur gadawyvetilebas elian, 
`amas biZina ivaniSvilic ambobs.  xe-
lisufleba xvdeba, rom 20 000 saqmes 
vercerTi prokuratura, gamoZieba da 
sasamarTlo ver gauZlebs. Tumca ro-
gori iqneba es politikuri gadawyve-
tileba, ar viciT. Cemi azriT ki, ga-
moZieba ualternativoa, radgan me Tu 
viTxov raime qonebis dabrunebas, iqneb 
vigoneb da araferi waurTmeviaT? Tu 
ar gamoiZies, veravin  veraviTari po-
litikuri gadawyvetilebiT an brZane-
biT veranair qonebas ver daabrunebs~.

xelisuflebasTan urTierTobisas 
qonebadakarguli biznesmenebi biu-
rokratiul problemebsac awydebian. 
maT 18 oqtombers saxelmwifo kance-
lariaSi ramdenime kiTxvaze pasuxebis 
TxovniT werili datoves, Tumca pasu-
xebi Tveebis Semdegac ar Cans.

`am biznesmenebs aramarto qoneba 
waarTves, aramed Rirsebac Seulaxes, 
maTi didi nawili cixeSic ijda. im sa-
Sinelebebma, razec axla video Canawe-
rebis mixedviT saubroben, maT Tavzec 
gadaiara. sxvanairad veravis verafers 

 rogorc aRmoCnda, 

2004-2005 wlebSi saxel-

mwifosTvis naCuqari qo-

nebis Rirebulebam 4 449 

292 lari da 218 500 aSS 

dolari Seadgina, 2006 

wels naCuqari qonebis 

Rirebulebam − jamSi 9 

990 898 lari, 5 616 800 aSS 

dolari da 10 100 evro, 

2007 wels ki naCuqari 

qonebis Rirebulebam 123 

396 887 larsa da 167 780 

aSS dolars gadaaWarba. 

saxelmwifos am perio-

dSi Cuqnidnen rogorc 

moZrav, aseve − uZrav 

qonebasa da samewarmeo 

wilebs. 2004-2007 wlebSi 

saxelmwifosTvis naCu-

qari qonebis saerTo Ri-

rebulebam Seadgina 137 

837 077 lari, 6 003 080 aSS 

dolari da 10 100 evro.
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waarTmevdnen, rogor warmogidgeniaT, 
rom erT dRes adamianma gaiRviZos da 
mTeli cxovreba nawvalebi, rac uSov-
nia, fuli, saxli Tu manqana, adges da 
saxelmwifos Tavisi nebiT aCuqes?~ _ 
kiTxulobs gaxaria.

ori Tvis win arasamTavrobo orga-
nizacia `saerTaSoriso gamWvirvaloba 
saqarTvelom~ ekonomikisa da mdgradi 
ganviTarebis saministrodan informa-
cia gamoiTxova.

rogorc aRmoCnda, 2004-2005 wlebSi 
saxelmwifosTvis naCuqari qonebis Ri-
rebulebam 4 449 292 lari da 218 500 
aSS dolari Seadgina, 2006 wels naCu-
qari qonebis Rirebulebam − jamSi 9 
990 898 lari, 5 616 800 aSS dolari 
da 10 100 evro, 2007 wels ki naCuqari 
qonebis Rirebulebam 123 396 887 larsa 
da 167 780 aSS dolars gadaaWarba. sa-
xelmwifos am periodSi Cuqnidnen ro-
gorc moZrav, aseve − uZrav qonebasa 
da samewarmeo wilebs. 2004-2007 wle-
bSi saxelmwifosTvis naCuqari qonebis 
saerTo Rirebulebam Seadgina 137 837 
077 lari, 6 003 080 aSS dolari da 10 
100 evro.

arsebobs SemTxvevebi, rodesac fizi-
kurma pirma kurort sairmeSi 220 000 
larad Sefasebuli 3 694 kv.m. farTi 
saxelmwifos usasyidlod gadasca. sxva 
fizikurma pirma ki _ gardabanSi 1.5 ha 
miwis nakveTi, romlis Rirebulebac 
im droisTvis 140 000 lars Seadgenda, 
Sps korporacia „iveria pliusma“ Tbi-
lisSi, gorgaslis quCaze mdebare 8,496 
kv.m. 2,000,000 laris Rirebulebis ara-
sacxovrebeli farTi Seswira saxel-
mwifos. Sps „snaiperma“ ki, _ 182 500 
aSS dolaris Rirebulebis 500 cali 
pistoleti „ierixo“. Sps „olimpma“ sa-
xelmwifos 217 000 larad Sefasebuli 
8 miwis nakveTi, maTze mdgari Senoba-
-nagebobebiT usasyidlod gadasca.

samarTlianobis aRdgenis procesis 
sirTuleze `axalgazrda iuristTa 
asociaciis~ xelmZRvaneli kaxa koJo-

riZec saubrobs: `wlebis ganmavlobaSi 
usamarTlobas imdenad sistemuri xa-
siaTi hqonda, rom axla saxelmwifos 
am problemis mosagvareblad uzarma-
zari adamianuri da finasuri resur-
sis daxarjva sWirdeba. ubralod, rom 
warmoidginoT, ra maSstabebzea sauba-
ri, erTi magaliTic sakmarisi iqneba: 
mTavari prokuroris informaciiT, 
mxolod uZravi qonebis Cuqebis 9 600-
ze meti SemTxveva dafiqsirda. calkea 
moZravi qoneba, calke biznesis wilebi, 
romlebic aseve kolosalur Tanxebs 
aRwevs. biujeti amas fizikurad ver 
gawvdeba~.

iuristis azriT, cxadia, aravis sje-
ra, rom `saxelmwifos mimarT globa-
luri qvelmoqmedebis surviliT gu-
lanTebuli moqalaqeebi masobrivad 
midiodnen prokuraturaSi da Cuqebis 
xelwerilebs werdnen. am adamianebs 
aiZulebdnen, aSinebdnen, apatimrebd-
nen…~

`im SemTxvevaSi, Tu warTmeuli qone-
ba isev saxelmwifos xelSia, problema 
ufro martivad mosagvarebeli unda 
iyos. Tumca Tu qoneba saxelmwifos 
xelSi aRar aris da man keTilsindi-
sier myidvelze gaasxvisa, axla misTvis 
CamorTmeva ar unda daiwyos. radgan es 
sxva ukanonobaSi gadagviyvans. `aseTi 
adamianebisTvis kompensaciebis meqa-
nizmi unda arsebodes, maqvs idea, rom 
am saqmeSi gamoiyenon miwis is Zalian 
didi farTobebi, romelic dauregis-
trirebelia da saxelmwifos mflobe-
lobaSia~. _ ambobs koJoriZe.

qonebawarTmeuli biznesmenebis pro-
blemis gadaWra winasaarCevnod axali xe-
lisuflebis erT-erTi mTavari mimar-
Tuleba iyo. `daabrunes~ damfuZnebel 
besarion gabunias Tu verwmunebiT, am 
Temis win wamowevas kidev erTxel ukve 
saprezidento arCevnebi gamoiwvevs. 
sakiTxavi mxolod isaa, idgeba Tu ara es 
sakiTxi ukve prezidentis arCevis Se-
mdgomi arCevnebis winac?! 

mTavari Tema
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filantropia socialuri 

samarTlianobisa da mSvidobisaTvis 

Tina yifSiZe

„Seasrule movaleoba, gadaarCine bavSvis sicocxle“ _ dimitri cincaZis saxelobis 

fondi, romelic ZiriTadad Jurnalistebisgan Sedgeba, mTavrobas 12 wlis mirza 

cecxlaZis gadarCenas am lozungiT sTxovda. leikemiiT daavadebul mirzas 

samkurnalod 100 000 evro sWirdeboda. ramdenimekviriani kampaniis Semdeg 

Jurnalistebma am Tanxis mxolod nawilis Segroveba SeZles.  

25 ivniss mirza cecxlaZes sxva, ase-

ve mZimed daavadebulebTan Sedare-

biT, gaumarTla _ samkurnalo fuli 

janmrTelobis saministrom moiZia da 

danaklisi Tanxa aanazRaura. saxel-

mwifo mZime da ZviradRirebul  avad-

myofobebs, miT umetes, sazRvargareT 

mkurnalobis xarjebs resursebisa da 

saxsrebis naklebobis momizezebiT, 

rogorc wesi, ar faravs.

mZimed daavadebulebisTvis Tan-

xis Segrovebis gancxadebebi pe-

riodulad vrceldeba, ramdenime 

SemTxvevaSi Tanxis Segroveba mo-

xerxda, Tumca msgavsi gancxadebis 

gavrcelebac da Semdeg saqvelmo-

qmedo kampaniac mainc erTeul Se-

mTxvevad rCeba. msgavs qvelmoqme-

debas sistemuri da organizebuli 

xasiaTi ar aqvs, sazogadoebamde 

mxolod ramdenime adamianis isto-

ria midis da amgvari kampaniebic 

yovelTvis warmatebuli ar aris. 

„fondma tasom“ fond „Ria sazoga-

doeba _ saqarTvelos“ da „qalTa 

globaluri fondis“ donorobiT 

„filanTropiis, qvelmoqmedebisa da 

socialuri partniorobis Sesaxeb“ 

kanonproeqti moamzada. kanonproe-

qti filanTropiul da saqvelmoqme-

do saqmianobas axalisebs da filan-

Tropiis SemTxvevaSi sagadasaxado 

SeRavaTebs iTvaliswinebs. 

filanTropiuli saqmianobis wa-

xalisebiT SesaZloa saqvelmoqmedo 

saqmianobam da filanTropiam orga-

nizebuli, sistemuri saxe miiRos da 

erTeul SemTxvevad ar darCes.

fondi „tasos“ xelmZRvanelis ma-

rina TabukaSvilis TqmiT,  „filan-

Tropiis, qvelmoqmedebisa da sazo-

gadoebrivi partniorobis Sesaxeb“  

kanonproeqti gulisxmobs, rom sa-

xelmwifom socialuri samarTlia-

nobisa da mSvidobisken mimarTuli 

saqmianobebi filanTropiad aRiaros 

da kanonmdeblobiT biznessa Tu Ti-

Toeul moqalaqes filanTropiuli 

saqmianobis dafinansebis sagadasaxa-

do da samarTlebrivi motivacia gau-

Cinos.

kanonproeqtis mixedviT, filan-

Tropia SeiZleba ganxorcieldes 

konkretuli sferoebis ganviTare-

bisTvis, magaliTad, rogoricaa ada-

mianis uflebebis dacva, siRaribis 

aRmofxvra, janmrTelobis dacva 

da prevencia, garemos dacva da a.S. 

qvelmoqmedeba fizikuri pirebis:  de-

vnilebis, bavSvebis, xandazmulebis, 

bunebrivi da humanitaruli katas-

trofebis msxverplebis da a.S.  daxma-

rebas gulisxmobs.  daxmarebis gawevis 

SemTxvevaSi saxelwifom  filanTro-

piuli da saqvelmoqmedo saqmianoba 

ar unda dabegros da filanTropi 

organizacia Tu biznesi mogebis ga-

dasaxadis nawilisgan gaaTavisuflos.

„qvelmoqmedeba adamianis Tu ada-

mianTa jgufis gadaudebeli, amwu-

Tieri moTxovnis dakmayofilebaa. es 

SeiZleba iyos gadaudebeli opera-

cia, ZviradRirebuli wamlis yidva, 

miwisZvriT dazaralebulTa daxmare-

ba. am SemTxvevaSi biznesma, mTavro-

bam, organizaciebma, yvelam unda gai-

Ros daxmareba, magram filanTropia 

gvWirdeba imisTvis, rom qvelmoqme-

deba ar dagvWirdes. filanTropiis 

koncepti socialur samarTlianobas, 

adamianis uflebebis dacvas, maTze 

xelmisawvdomobas da mSvidobas gu-

lisxmobs,“ _ ambobs  marina TabukaS-

vili.

msgavsi sakanonmdeblo praqtika 

bevr qveyanaSi ukve wlebia warmatebu-

lad muSaobs. saqarTveloSi ki kano-

ni, romelic biznes Tu sazogadoebas 

filaTropiisadmi interess gauCenda, 

dRemde ar arsebobs. organizacia 

„adamianis uflebaTa prioritetis“ 

xelmZRvanelis, lia muxaSavrias Tq-

miT, sakanonmdeblo bazisa da Sesa-
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bamisi SeRavaTebis ararsebobis gamo 

biznesi filanTropiul da saqvelmo-

qmedo interess naklebad amJRavnebs. 

ramdenadac filanTropiis imgvari 

tradicia, romelic dasavleTSi wle-

bis ganmavlobaSi ganviTarda, CvenTan 

ar arsebobs da mas sakanondeblo re-

gulireba aucileblad sWirdeba.

„inglisSi ofisebSi Tu sxvagan mu-

dmivad agroveben-xolme fuls, dRe-

saswauliviTaa. iq dResaswaulebs 

viRacis daxmarebiT aRniSnaven. soli-

darobis gancda Cvens sazogadoeba-

Sic arsebobs, ase gadavitaneT 90-iani 

wlebi, magram Cveni qvelmoqmedeba 

rom ufro regulirebuli da civi-

lizebuli gaxdes, aseTi organizebis 

formebi unda SeiZinos,“ -ambobs lia 

muxaSavria.  

rac Seexeba bizness, muxaSavria 

Tvlis, rom saqarTveloSi biznesi 

sakuTar socialur pasuxismgeblobas 

naklebad grZnobs. amitomac misTvis 

biZgis mimcemad da wamxaliseblad ka-

nonSi gawerili sagadasaxado SeRava-

Tebi unda iqces.

„ar vfiqrob, rom saqarTveloSi bi-

znesebs socialuri pasuxismgeblobis 

iseTive grZnoba aqvT, rogoric dasa-

vleTSi.  maT iqamde gazrda sWirde-

baT, amisTvis ki sagadasaxado da sxva 

SeRavaTebi unda uqmnideT motiva-

cias. rodesac  es gamocdileba dau-

grovdebaT, sargebels dainaxaven da 

a.S. mere  gaxdebian socialuri pasu-

xismgeblobis grZnobis mqoneni. dRes 

biznesma qvelmoqmedeba Tu gaswia, 

saSemosavlo gadasaxadiT mainc ibe-

greba. magaliTad,  Tu romelime sas-

tumrom darbazi ki ar momaqirava, 

aramed maTxova,  mas saSemosavlos ga-

daxda mainc mouwevs. aseT pirobebSi 

misTvis qvelmoqmedeba uazrobaa.“ _ 

ambobs lia muxaSavria.

filanTropiis Sesaxeb kanonis Se-

moRebis mcdelobebi warsulSic iyo. 

„konsultaciisa da treningebis cen-

tri“ am mimarTulebiT ramdenime wlis 

win muSaobda. eqvs wamyvan biznes or-

ganizaciasTan da ramdenime sazogadoe-

briv organizaciasTan kvleva Catarda, 

romlis mixedviTac gairkva, rom biz-

nesis warmomadgenlebi  sazogadoebriv 

sferoSi momuSave organizaciebs, maT 

vinc sxvadasxva jgufebTan _ SSm pire-

bTan da bavSvebTan muSaoben, naklebad 

an TiTqmis ar icnoben.  arasamTavrobo 

organizaciebs ki sakuTari cnobado-

bis gazrdisa da biznesisTvis sakuTa-

ri organizaciis wardgenisTvis saWiro 

Tanxebi ar gaaCniaT.

kvlevis mixedviT, biznesisTvis fi-

nansuri resursebis gacemis mTavari 

mizani kompaniis cnobadobis gazrdaa 

da maTi socialuri pasuxismgebloba 

umeteswilad sponsorobiT Semoifar-

gleba. sponsoroba marketingis nawi-

lad ganixileba, biznesi ki, rogorc 

wesi, socialuri pasuxismgelobis 

farglebSi ganxorcielebul proeqts 

marketingul aqtivobad ar miiCnevs.

garda  dabali socialuri pasuxism-

geblobisa,  filanTropiul saqmiano-

baSi  bizness sxva faqtorebic uSli-

da xels.

„biznesmenebma ar icodnen an ar iye-

nebdnen sagadasaxado kodeqsSi maSin 

arsebul SeRavaTebs, romlis mixedvi-

Tac wliuri mogebis 10 procenti sa-

qvelmoqmedo RonisZiebebze SegiZlia 

daxarjo da Sesabamisad  mogebis nak-

lebi gadasaxadi gadaixado.  imaTac 

vinc icodnen, am SeRavaTs ar iyene-

bdnen. im organizaciebSi, romleb-

sac saqvelmoqmedo statusi aqvT da 

romlis dafinansebasac biznesi SeZ-

lebda, cnobadi organizacia sul 3-4-

ia. vin arian, arc Cven da arc biznes 

organizaciebma ar viciT, Sesabamisad 

ndobac naklebi aqvT“, _ ambobs „kon-

sultaciisa da treningebis centris“ 

TanamSromeli Tamar cirekiZe.

Tamar cirekiZis TqmiT, kidev erTi 

xelisSemSleli faqtori Seqmnili 

politikuri konteqsti iyo: „kvleva-

Si gacxadebuli ar yofila,  magram 

CvenTvis biznesorganizaciebis war-

momadgenlebs uTqvamT, rom visac 

undodaT, imas ver daafinansebdnen, 

maT amisaTvis saWiro Tavisufleba ar 

hqondaT.“

„filanTropiis, qvelmoqmedebisa da 

socialuri partniorobis Sesaxeb ka-

nonis“ miRebis SemTxvevaSi gamoCndeba 

realurad ramdenad grZnobs biznesi 

sakuTar socialur pasuxismgeblobas 

da ramdenad SeZleben sazogadoebrivi 

organizaciebi biznesebamde sakuTari 

problemebis mitanas. 

 qvelmoqmedeba fizikuri 

pirebis: devnilebis, bavSvebis, 

xandazmulebis, bunebrivi da 

humanitaruli katastrofebis 

msxverplebis da a.S. daxmarebis gu-

lisxmobs. daxmarebis gawevis Sem-

TxvevaSi saxelwifom filanTropi-

uli da saqvelmoqmedo saqmianoba 

ar unda dabegros da filanTropi 

organizacia Tu biznesi mogebis 

gadasaxadis nawilisgan gaaTavisu-

flos.
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ekonomika

piramidebis 

xibli 

da tragedia

manana vardiaSvili

„oqros iremi“ gakotrda _ finansuri piramida daingra da qveS aTasobiT 

dazaralebuli ojaxi moiyola. mokle droSi da naklebi ZalisxmeviT gamdidrebis 

bevrma msurvelma fuli samudamod dakarga.



ekonomika

 „sul 3700 dolari Sevitane. meuRles 
operaciis gakeTeba sWirdeboda  da vifi-
qre, rom operaciis fuli mainc gveqnebo-
da. es fuli Tviur 15%-ad kerZo pirisgan 
visesxe. mogebas aRar vCivi, Cemi Setani-
li Tanxa damibrunon. ra wyalSi Cavvarde 
aRar vici. amxela procentis gadaxdas ve-
Rar avudivar. kerZo mevaxSe rames Semar-
Cens?“, _ ambobs mzia.  Sps „oqros iremSi“ 
man Tanxa 2013 wlis ianvarSi Seitana. Tve-
naxevarSi pirveli Senatanic unda aeRo da 
300-procentiani mogebac, magram 6 kviris 
Semdeg finansuri piramidac daimsxvra da 
swrafi gamdidrebis iluziac. 

2012 wlis bolos qarTul safinanso 
bazarze poncis finansuri piramidis sqe-
miT momuSave ramdenime kompania gamoCnda. 
poncis sqema  sainvesticio afioris cno-
bili saxea, romelic investorebs amonage-
bs momdevno investorebis mier gadaxdili 
fulidan uxdis. 

Sps „oqros iremi“ ( GOLD DEER ) 2012 wlis 
29 noembers daregstrirda. misi 100-pro-
centiani wilis mflobeli da direqtori 
nestan avaliani iyo. „oqros irmis“ ofisi 
Tavdapirvelad vakeSi, WavWavaZis gamzirze 
mdebare erT-erT prestiJul sacxovrebel 
saxlSi ganTavsda da anabarze mogebis ara-
realurad maRali marJis SeTavazebiT be-
vri momxmarebelic miizida. 

meanabreebs rekordulad mcire droSi, 6 
kviraSi uzarmazar sargebels  _ 850 dola-
ris sanacvlod 2400 dolars hpirdeboda. 
mas, visac sruli paketis  _ 850 dolaris 
erTdroulad Setanis SesaZlebloba ar 
hqonda,  SeeZlo mxolod 170 dolari Se-
etana, sanacvlod ki kompaniaSi 4 adamia-
ni unda mieyvana. aranakleb macduri iyo 
kompania „2012 + usasrulobis“ pirobebi, 
romelic momxmarebels oTx kviraSi Tanxis 
gaoTxmagebas sTavazobda. 

„kompanias aqvs weliwadnaxevriani marke-
tinguli proeqti, romelic Cveulebrivad  
finansur sqemazea gaTvlili. Cven vmuSao-
bT qseluri marketingis principiT. kompa-
niam unda Semoitanos sxvadasxva sayofa-
cxovrebo teqnika. amonagebi fuliT gvinda 

davexmaroT saqarTvelos mosaxleobas. es 
aris socialuri daxmareba. imisTvis, rom 
rac SeiZleba bevr adamians davexmaroT, 
davaweseT SezRudva: TiTo adamians saku-
Tar saxelze maqsimum 4 paketis gaxsna Seu-
Zlia“, _ ase uxsnida nestan avaliani meana-
breebs kompaniis saqmianobis arss. 

miuxedavad imisa, rom erovnulma bankma 
mosaxleobas poncis finansuri piramidis 
sqemiT momuSave  kompaniebTan urTierTo-
bisas sifrTxilisken mouwoda da gaafr-
Txila, rom msgavsi kompaniebi erovnuli 
bankis zedamxedvelobis da kontrolis 
qveS ar imyofebodnen, „oqros irmis“ da 
„2012 + usasrulobis“ ofisebis karTan 
momxmarebelTa rigebi dadga. Tavidan yve-
la kmayofili iyo, radgan „qseluri marke-
tingis sqemiT“ momuSave organizaciis saq-
mianobaSi Cabmis msurveli bevri aRmoCnda. 
problemam Tavi maSin iCina, roca kompania-
Si fulis Setanis msurvelTa raodenoba 
Semcirda. 

poncis finansuri piramidis sqemiT mo-
muSave  kompaniebis finansuri katastrofa 
rom gardauvali iyo, es yvela meanabrem  
kargad icoda: gasuli saukunis miwuruls 
amave sqemiT momuSave kompaniebis _ „aCis“, 
„oqros Tasis“ Tu „saqarTvelos“ meSveo-
biT araerTi moqalaqe dazaralda. magram 
sul raRac TvenaxevarSi  da uSromelad 
gamdidrebis survils dauZleveli xibli 
aRmoaCnda. 

„yvelam icoda, rom adre Tu gvian es 
kompania gakotrdeboda da viRac-viRace-
bi fuls dakargavdnen. magram moswrebaze 
iyo yvela, maT Soris mec. Cemma ramdenime 
axlobelma  am kompaniis meSveobiT didi 
fuli moigo. erTma axalTaxali „merse-
desi“  iyida, meorem  - farTi mSeneba-
re binaSi. mec vfiqrobdi, rom or TveSi 
fuls aviRebdi da dazaralebulTa ri-
gebSi ar movxvdebodi. es aris simarTle. 
eqspertebic ambobdnen, rom saqarTvelos 
mosaxleobis raodenobidan gamomdinare, 
kompanias minimum  8 Tvis ganmavlobaSi 
problema ar Seeqmneboda. Tumca, „oqros 
iremma“ 8 ki ara, 4 Tvec ver gaqaCa,“ _ am-
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ar aris.  rogorc irkveva, „oqros irems“ 
aranairi qoneba ar aqvs. Sesabamisad, daza-
ralebulebi sakuTari Tanxis miRebas verc 
kompaniis  qonebis realizaciidan  SeZle-
ben“. 

„oqros irmis“ iuridiuli misamarTia 
Wyondidelis 37. Tumca saxli kompaniis 
sakuTrebas ar warmoadgens.  2013 wlis 28 
marts Sps „oqros irmis“ registrirebul 
monacemebSi cvlileba Sevida. nestan ava-
lianma Sps-s kuTvnili 100 procentidan 
50% koba ambardniSvils dauTmo. ras api-
reben partniorebi uaxloes momavalSi, es 
dazaralebulTaTvis ucnobia. 

„is faqti, rom warsuli gamocdile-
bis miuxedavad finansur bazarze mainc 
gaCnda poncis piramidis sqemiT momuSave 
kompaniebi, gasagebia: mas Semdeg TiTqmis 
20 weli gavida da xalxs SesaZloa, yvela-
feri kargad aRar axsovs,“ _ ambobs  „li-
beralTan“ saubarSi „axali ekonomikuri 
skola _ saqarTvelos“ prezidenti, paa-
ta SeSeliZe, _ „magram im faqts, rom es 
kompaniebi xelisuflebaSi „qarTuli oc-
nebis“ mosvlis Semdeg gaCnda, garkveu-
li axsna aqvs: „qarTuli ocneba“ movida 
grandiozuli dapirebebiT, rom  zarals 
yvela dazaralebuls aunazRaureb-
da. arxeinobis gancda gaCnda. SeiZleba 
iTqvas, rom es garkveuli stimuli gaxda 
im adamianebisTvis, romlebic warsul-
Si dazaraldnen da aseve maTTvis, vinc 
momavalSi dazaraldeboda. da meore da 
umTavresi: finansuri piramidis sqemiT 
momuSave kompaniebs amdeni adamiani rom 
miendo, es imaze miuTiTebs, rom xalxis 
did nawils sxva wyaroebidan Semosavle-
bis miRebis Sansi ar aqvs  da realur bi-
znesSi fulis Cadebas isev ver riskavs“. 

„oqros irmis“ dazaralebul meanabreTa 
nawili ambobs, rom pirveladi Senatanis 
dabrunebis SemTxvevaSic ki maT kerZo meva-
xeSeebisgan aRebuli procentiani valis 
dafarva wlobiT mouwevT. mTavroba mevax-
Seebisgan mosaxleobis dacvis meqanizmebze 
muSaobs, romelic jer kidev momavlis 
perspeqtivaa. 

bobs lia k-Svili, romelmac megobarTan 
erTad kompaniaSi 28 000 dolari Seitana. 
liam Zvirfaseuloba daagirava, misma me-
gobarma ki _ bina.  

„oqros irmis“ gakotrebis gamo dazara-
lebulTa ricxvi ramdenime aTasia. daza-
ralebulTa informaciiT, zarali 10 mln 
dolars aWarbebs. gansakuTrebiT rTul 
mdgomareobaSi arian is adamianebi, rom-
lebmac dapirebuli 300%-iani mogebis mi-
Rebis mizniT Tanxa kerZo mevaxSeebisgan 
isesxes. bevr maTgans sesxi Tviur 15%-ad 
hqonda aRebuli da axla faqtobrivad, 
usaxlkarod rCebian. „oqros irmis“  win  
TiTqmis yoveldRe  saprotesto aqciaa, 
magram ukve gviania. 

„oqros irmis“ ofisma ukve ramdenime 
misamarTi  Seicvala. misamarTis mudmivi 
cvlilebiT im adamianebs gaurbian, rom-
lebic organizaciisgan  kuTvnili Tanxis 
dabrunebas ukve ramdenime Tvea uSedegod 
elian. 

nestan avaliani _ is,  vinc ramdenime Tvis 
win aTasobiT adamians didi enTuziazmiT 
uxsnida finansuri piramidis xibls da did 
sargebelsac hpirdeboda, axla telefons 
aRar pasuxobs. misi TanamSromlebis nawi-
li acxadebs, rom  „oqros iremTan“ ara-
nairi kavSiri aRar aqvs. SeZleben Tu ara 
meanabreebi „oqros irmis“ axali ofisis, an 
pasuxismgebeli pirebis mikvlevas, jer ar 
ician. 

dazaralebulTa nawili samarTlebri-
vi brZolisTvis emzadeba, Tumca gairkva, 
rom meanabreTa kuTvnili Tanxis dabrune-
bis Sansi nulis tolia. „es xelSekruleba 
saerTod ar hgavs sesxis xelSekrulebas,“  
_ ambobs advokati mirian qajaia,  _ „sa-
sesxo xelSekrulebaSi Cadebuli unda iyos 
Sesabamisi uzrunvelyofis garantia. es 
SeiZleba iyos uZravi qoneba, an sxva saxis 
garantia, romelic sesxis gamcems fulis 
daubruneblobis SemTxvevaSi qonebis rea-
lizaciis gziT sakuTari Tanxis dabrune-
bis SesaZleblobas miscems. „oqros irem-
sa“ da mis meanabreebs Soris gaformebul 
xelSekrulebaSi aseTi garantia Cadebuli 

ekonomika
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iafi kreditebis proeqti 

sami Tvis Semdeg

TaTia xaliani

TiTqmis sami Tvea SeRavaTiani agrokreditebis proeqti mimdinareobs. rogorc 

proeqtis dasawyisSi vwerdiT, amjeradac mewarmeebis mTavari problema bankebTan 

urTierTobas exeba. rogorc isini amboben, bankebi agrosesxebs mkacrad gascemen, 

sanacvlod ki sakmaod maRal finansur Tu qonebriv uzrunvelyofas iTxoven. 

soflis meurneobis saministroSi amboben, rom proeqtis Sefaseba 

jer kidev naadrevia.

ekonomika
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„nebismieri msesxebeli unda acnobie-
rebdes, rom Tu mas mdgradi proeqti ar 
gaaCnia, romelic kreditis gadaxdisuna-
riania, ver miiRebs sesxs. ar unda yofi-
liyo molodini, rom kredits yvela mii-
Rebda, visac ki amis survili eqneboda. es 
aris biznesze orinetirebuli proeqti,“ 
_ amis Sesaxeb soflis meurneobis minis-
trma Salva fifiam 23 ivniss mediaturis 
farglebSi JurnalistebTan  Sexvedraze 
isaubra. misive TqmiT, or Tve-naxevarSi 
35 milioni laris sesxia gacemuli, rac 
wina wlebis agrosferos dafinansebasTan 
SedarebiT STambeWdavi raodenobaa.

„SeRavaTiani agrokreditis proeqtis“ 
dawyebisTanavae Sps. “biomaqsis“ dire-
qtorma, iarakli abaSiZem biznes proe-
qtebi moamzada da bankebs mimarTa. erTi 
proeqti sasaTbure meurneobis ganviTa-
rebas exeboda, meore bostneulis gada-
mamuSavebeli sawarmos amoqmedebas. ori 
Tvis ganmavlobaSi sesxis aRebas uSede-
god cdilobda. rogorc ambobs, yvela 
banki moiara, Tumca ramdenime dRis win 
„bazisbankma“ sasaTbure meurneobisTvis 
SedarebiT mcire krediti daumtkica. 30 
aTas larian kreditSi ki bankma uzrun-
velyofaSi salikvidacio qoneba 57 aTas 
larad Seufasa. 

rac Seexeba bostneulis gadamamuSave-
beli sawarmos Seqmnas, romelic bost-
neulis daWras, garecxvas, gaSrobas da 
dafasoebas exeboda, uari miiRo. kom-
paniam daaxloebiT 140 kvebis obieqtze 
gamokiTxva Caatara da 90%-ma survili 
gamoTqva amgvarad damuSavebuli produ-
qcia mieRo. amis Semdeg, dasrulebuli 
biznesgegmiT mewarmem bankebs mimarTa, 
rom proeqti mesame komponentis fargle-
bSi daefinansebinaT, romelic soflis 
meurneobis sawarmos Seqmnas iTvaliswi-
nebda. banki mewarmes ramdenime dReSi 
daukavSirda da uTxra, rom maT mimarTes 
soflis meurneobis proeqtebis marTvis 
saagentos, iqedan ki pasuxi miiRes, rom 
aRniSnuli proeqti soflis meurneobis 
ganviTarebas ar uwyobs xels da amitom 

SeRavaTiani programiT ver dafinansde-
ba.

irakli abaSiZisgan gansxvavebiT, ga-
nacxadis wardgenidan erT TveSi dau-
mtkices sesxi mewarme  giorgi yanCavels, 
romelic goris raionis sofel varianSi 
sakalmaxe meurneobis mflobelia. „SeRa-
vaTiani agrokreditebis proeqtis far-
glebSi“ man 336 000 aSS dolaris sesxi 
aiRo, riTac meurneobis gafarToebas da 
weliwadSi 300 tonamde Tevzis moSenebas 
gegmavs. banks biznesgegmiT ramdenime 
Tvis win mimarTa. meurneobis naxvis da 
Sefasebis Semdeg, bankma 13%-iani sesxi 
daumtkica, saidanac 12% procents so-
flisa da soflis meurneobis ganviTa-
rebis fondi ixdis, xolo mewarmes 1%-is 
gadaxda samTviani saSeRavaTo perodis 
gasvlis Semdeg mouwevs. rogorc mewar-
me ambobs, man uzrunvelyofaSi gorSi da 
TbilisSi arsebuli saxlebi Cado.

saqarTvelos fermerTa asociaciaciis 
xelmZRvaneli, nino zambaxiZe ambobs, 
rom asociaciaSi Semavali Svidasamde 
fermeridan agrokrediti mxolod erT-
ma mewarmem aiRo. miuxedavad imisa, rom 
mewarmeebis aqtivoba maRalia da TiTqmis 
yvela fermerma gaakeTa ganacxadi agro-
sesxze, bankebi maT moTxovnas ar akmayo-
fileben. 

„Zalian Wirs agrokreditis aReba, rad-
gan bankebi riskebs Zalian Zvirad afase-
ben, iTxoven did uzrunvelyofas, rac 
fermers ar gaaCnia. saagentos da soflis 
meurneobis saministros aqvs garkveuli 
monacemebi, magram piradi gamocdilebiT 
SemiZlia giTxraT, rom mxolod erTma 
aiRo sesxi. isic meore komponentSi 60 
aTasi laris odenobiT, uzrunvelyofa-
Si ki daaxloebiT 120 aTasi laris aqtivi 
aqvs Cadebuli,“ _  ambobs zambaxiZe.

rogorc cnobilia, “SeRavaTiani 
agrokreditebis proeqti” sam komponen-
tiania. pirveli komponenti mcire mewar-
meebisTvis 5 000 laramde uprocento sa-
saqonlo ganvadebas gulisxmobs.

safinanso organizaciebsa da sasoflo-
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-sameurneo maRaziebs Soris xelSekrul-
bebi formdeba. maRazia fermers Se-
sasyidi produqciis safasuris angariSs 
uwers, romelsac safinanso instituti 
anazRaurebs. fermers SeuZlia, garda 
sasuqisa, maRaziidan misTvis saWiro sa-
warmo saSualebebi gamoitanos. ganvade-
ba 6-Tviania. vadis gasvlis Semdeg, Tu 
mewarme sesxs ver  dafaravs, mas wliuri 
36% daericxeba. am komponentSi mewarmes 
biznesgegmis dawera an raime gansaku-
Trebuli biznesganacxadis momzadeba ar 
sWirdeba.

meore komponenti 8%-ian sesxs gulisx-
mobs da  saSualo da msxvili fermerebis-
Tvisaa. kreditis moculoba ara umetes 2 
wlis vadiT 5 000-dan 100 000 laramdea. 
am komponentSi sesxi sasoflo-sameurneo 
iseTi saqmianobis dasafinanseblad gai-
cema, rogoricaa, sabrunavi (erTwliani 
kulturebis saTesi da sargavi masala, 
pesticidebi, sasuqebi, arasanaSeni da mo-
zardi pirutyvis vetpreparatebis SeZena 
da a.S.) da ZiriTadi saSualebebis (sana-
Sene pirutyvis, frinvelis da Tevzis Se-
Zena, saTburis Seneba, sarwyavi sistemis 
mowyoba) dafinanseba.

proeqtis mesame komponenti sasoflo-
-sameurneo sawarmoebisTvisaa da 60 axa-
li sawarmos dafinansebas iTvaliswinebs. 
erT milion laramde sesxi samprocentia-
nia da araumetes 7 wlis vadiT gaicema.

proeqtSi  11 banki da 3 mikrosafinanso 
organizacia monawileobs.

saxelmwifos da bankebs Soris  SeTan-
xmebis Sedegad, procentis maqsimalu-
ri raodenoba 17%-iT ganisazRvra. mas 
Semdeg, rac mewarme sesxis aRebas gada-
wyvets, man biznesgegmiT bankebs unda 
mimarTos. isini ganacxadebs ganixilaven 
da dadebiTi pasuxis SemTxvevaSi, sofli-
sa da soflis meurneobis ganviTarebis 
fondi sesxis Tanadamfinansebeli xdeba 
da aRebuli kreditis 9%-s ixdis. garda 
amisa, fondi bankebs garantias aZlevs, 
rom Tu mewarme ver daabrunebs sesxs, 
ZiriTadi Tanxis erT mesameds daufara-

vs. 2013 wels proeqtisTvis soflisa da 
soflis meurneobis fondidan 36 milioni 
laria gamoyofili.

„banki qarTu“ erT-erTia cameti banki-
dan, romelic iafi kreditebis progra-
maSia CarTuli. bankis monacemebiT, am 
droisTvis meore komponentis fargle-
bSi daaxloebiT 450,000 laris odenobis 
6 sesxia gacemuli. mesame komponentis 
farglebSi ki 935,000 aSS dolariT sami 
sawarmo dafinansda.

rac Seexeba soflis meurneobis proe-
qtebis marTvis saagentos monacemebs, 23 
ivnisis mdgomareobiT sul 2 761 msesxe-
belze 35 milion 624,936 laria gacemuli. 
aqedan, pirvel komponentSi, romelic 
exeba ganvadebas 1666 mewarme dafinansda 
da saerTo Tanxam 811,731 lari Seadgina. 
meore komponentSi, 1046 mewarmem miiRo 
iafi agrokrediti 21 milion 66,377 la-
ris odenobiT, xolo mesame komponentSi 
54 gaica sesxi 8 milion 366,735 dolaris 
odenobiT.

orjer met uzrunvelyofasTan erTad, 
rasac bankebi iTxoven, mewarmeebis uk-
mayofileba refinansirebis SezRudvasac 
exeba. rogorc isini amboben, fermerebis 
umetesobas proeqtis dawyebamde hqon-
da ukve sesxi aRebuli da axali sesxiT 
Zvelis gadafarva undodadT, rasac iafi 
kreditebis proeqti ar iTvaliswinebs.

soflis meurneobis ministr, Salva 
fifias gancxadebiT, refinansireba ga-
rkveulwilad SezRudulia da mesame kom-
ponentSi saerTod ar aris daSvebuli.

„meore komponentSi  refinansireba 
davuSviT im martivi  mizezis gamo, rom 
fermeri, romelic wina wlebSi 30%-
amde ixdida da keTilsindisierad  mu-
Saobda, ar unda daiCagros. oRond re-
finansireba daSvebulia mxolod erTi 
pirobiT: gacemuli portfelis mxolod 
1/3 SeiZleba iyos  refinansirebuli. mi-
zani ar iyo arsebuli portfelis refi-
nansireba, mizani iyo msesxebelTa bazis 
gazrda,~ _ ganacxada soflis meurneo-
bis ministrma. 
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premieris viziti israelSi 
da qarTul-ebrauli interesebi

vaso kuWuxiZe

israeli saqarTvelosTvis upirvelesad savaWro-ekonomikuri urTierTobis TvalsazrisiTaa 

saintereso. premieris vizitis farglebSi ZiriTadi yuradReba Tavisufali vaWrobis Sesaxeb 

molaparakebebis dawyebas da savizo reJimis liberalizaciasa da gauqmebas daeTmo, ramac 

or qveyanas Soris ekonomikuri urTierToba axal safexurze unda aiyvanos.

24-25 ivniss saqarTvelos delegacia 

premier-ministris meTaurobiT israelSi 

oficialuri vizitiT imyofeboda, romlis 

farglebSic biZina ivaniSvili israelis pre-

zident Simon peress, premier beniamin neTa-

niahusa da qneseTis spiker iuli edelStains 

Sexvda. miuxedavad imisa, rom vizitamde ra-

mdenime dRiT adre saqarTvelos Tavdacvis 

ministrma irakli alasaniam ebraul gamoce-

masTan saubrisas israelTan usafrTxoebis 

sakiTxebSi TanamSromlobis aRdgenis auci-

leblobaze isaubra, qarTuli delegaciis 

warmomadgenlebis gancxadebiT, gansaxilve-

li sakiTxebi ZiriTadad savaWro-ekonomiku-

ri da kulturuli urTierTobebis gaRrma-

vebas exeboda. 

saqarTvelosa da israels Soris ukanask-

nel wlebSi gacivebuli urTierTobis fon-

ze premieris sakmaod didi delegaciis Tan-

xlebiT viziti israelSi or qveyanas Soris 

urTierTobis aRdgenisTvis gadadgmul mniS-

vnelovan nabijad SeiZleba Sefasdes. erT-

maneTis mimarT garkveuli interesebis qona 

ki qveynebs urTierTobis swrafad normali-

zebis aucileblobis winaSe ayenebs da rac 

ufro male moxdeba es, miT ufro momgebini 

iqneba orive qveynisTvis. 

israeli saqarTveloSi sabWoTa kavSiris 

daSlidan male gaaqtiurda. 90-ian wlebSi 

dawyebuli biznesTanamSromloba ocdame-

erTe saukuneSi samxedro TanamSromlobaSi 

gadaizarda da saqarTvelos samarTalda-

mcavi Tu samxedro Zalebis garkveuli na-

wili swored ebrauli iaraRiT aRiWurva. 

imis gaTvaliswinebiT, rom iaraRis biznesi 

israelis ekonomikis erT-erT burjs warmo-

adgens, saqarTvelo misTvis saintereso iyo 

rogorc  mcire, magram perspeqtiuli bazari. 

Tanamedrove tipis SeiaraRebas Tan ebraeli 

samxedro instruqtorebic mohyvebodnen da 

qarTul SenaerTebs mis gamoyenebaSi wvrT-

nidnen. samxedro sferoSi TanamSromloba 

orive mxaris interesebze iyo dafuZnebuli 

da sul ufro Rrmavdeboda. Tumca 2008 wlis 

agvistos omis Semdeg ganviTarebuli usiamo-

vno faqtebis mTeli kaskadi urTierTobaze 

uaryofiTad aisaxa. 

undobloba urTierTobaSi Wikileaks-is sa-
SualebiT gavrcelebuli informaciis Se-

mdeg gaCnda, romlis mixedviTac, israelma 

ruseTs gadasca saqarTvelosTvis miwodebu-

li SeiaraRebis kodebi, iranis rusuli Seia-

raRebis kodebis sanacvlod. amas mohyva qar-

Tuli saartilerio sistemis prezentaciaze 

mixeil saakaSvilis mier gakeTebuli gancxa-

deba, romelSic prezidenti „viRacas“ samxe-

dro infromaciis saqarTvelos mtrebisTvis 

miwodebaSi adanaSaulebda. bolos ki qrTamis 

gacemis braldebiT saqarTveloSi daapati-

mres ori ebraeli biznesmeni roni fuqsi da 

zeev frenkeli, romlebic israelis iaraRis 

biznesSi umniSvnelo figurebs namdvilad ar 

warmoadgendnen. amis Semdeg saqarTvelo-

-israels Soris urTierToba mniSvnelovnad 

gacivda, rasac mogvianebiT  saakaSvilis mier 

zemoTxsenebuli biznesmenebis Sewyalebamac 
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ver uSvela. marTalia, nacionaluri moZra-

obis maRalCinosnebi sakuTari mmarTvelobis 

bolomde jiutad amtkicebdnen, TiTqos is-

raelTan yvelaferi rigzea, magram aSkaraa, 

rom urTierToba mxolod fasadur doneze 

iyo SenarCunebuli. axali xelisuflebis 

pirobebSi ki TanamSromlobis aRdgenis mo-

lodini gaCnda, rac ZiriTadad or qveyanas 

Soris erTmaneTis mimarT sxvadasxva sferoSi 

arsebuli interesiT aris ganpirobebuli.

saqarTvelosTvis israeli sainteresoa 

pirvel rigSi savaWro-ekonomikuri ur-

TierTobis TvalsazrisiT. swored amitomac 

premieris vizitis farglebSi ZiriTadi yu-

radReba Tavisufali vaWrobis Sesaxeb mola-

parakebebis dawyebas da savizo reJimis li-

beralizaciasa da gauqmebas daeTmo, ramac 

or qveyanas Soris ekonomikuri urTierToba 

axal safexurze unda aiyvanos. saqarTvelos-

Tvis aseve mniSvnelovania ebrauli investi-

ciebis mozidva, radganac israeli msoflios 

masStabiT erT-erTi mowinavea ucxoeTSi in-

vestirebis mxriv.

israelisTvis ki saqarTvelos savaWro-

-ekonomikuri interesis garda didi satran-

zito mniSvnelobac aqvs. arabul samyaros-

Tan arsebuli rTuli urTierTobis gamo 

israels energoresursebis moZieba da SeZe-

na SedarebiT moSorebul regionebSi uwevs. 

swored amitomac israelis energopoliti-

kaSi kavkasias mniSvnelovani adgili uWira-

vs. magaliTad, igi baqo-Tbilisi-jeihanis 

navTobsadeniT gadaziduli azerbaijanuli 

navTobis sididiT meore momxmarebelia. uka-

nasknel wlebSi baqosa da ierusalims Soris 

mWidro ekonomikuri urTierToba damyarda, 

rac samomavlod ramdenime saSualo masSta-

bis energoproeqtis ganxorcielebas gulisx-

mobs. saqarTvelos ki, rogorc satranzito 

qveyanas, am proeqtebis warmatebiT ganviTa-

rebaSi sakuTari wvlilis Setana SeuZlia.

or qveyanas saerTo interesebi gaaCnia 

usafrTxoebis sferoSic. CrdiloeT kavka-

siaSi arsebuli mzardi islamuri safrTxe 

saqarTvelos mSvidad yofnis saSualebas ar 

aZlevs, israels ki islamur terorizmTan 

brZolis didi codna da gamocdileba aqvs. 

Tavis mxriv israelis usafrTxoeba didadaa 

damokidebuli misi sadazvervo samsaxurebis 

gamarTulad muSaobaze, romlebic iseT mo-

Sorebul regionebSic aqtiurad muSaoben, 

rogoricaa samxreT amerika da avstralia. 

xolo rac Seexeba kavkasias, romelic axlo 

aRmosavleTis mezobeli regionia, maTTvis 

gansakuTrebiT mniSvnelovania, miT umetes, 

iranTan dapirispirebis pirobebSi. swored 

Teiranis gaaqtiureba kavkasiaSi aiZulebs is-

raels ufro aqtiur TanamSromlobaze gada-

vides kavkasiis qveynebTan da ar misces irans 

kavkasiis gavlenis qveS moqcevis saSualeba. 

irans ki kavkasiaSi marTlac didi intere-

sebi amoZravebs, is erTaderTi didi saxel-

mwifoa regionSi, romelsac kavkasiis samive 

qveyanasTan ase Tu ise normaluri urTier-

Toba aqvs da kargadac sargeblobs amiT. ira-

nulma biznesma wlebis ganmavlobaSi fexi 

moikida kavkasiaSi da ramdenime wlis win or-

mxrivad gauqmebulma savizo reJimma saqar-

TvelosTan, mas gafarToebis meti saSualeba 

gauCina. 20 ivniss The Wall Street Journa-Si gamo-

qveynda masala , sadac detalurad aris gamo-

Ziebuli, Tu rogor iyenebs irani saqarTve-

losTan arsebul uvizo reJims masze 

dakisrebuli saerTaSoriso sanqciebisTvis 

gverdis asavlelad. iranis ekonomikur 

blokadaSi moqceva ki, pirvel rigSi, swored 

israelis interesebSi Sedis. savaraudod, 

amitom daukavSira analitikosTa didma na-

wilma ramdenime dRis win saqarTvelos mier 

iranisTvis calmxrivad savizo reJimis aRd-

gena  premieris israelSi vizits. 

 saqarTvelosTvis 

israeli sainteresoa 

pirvel rigSi savaWro-

-ekonomikuri urTier-

Tobis TvalsazrisiT. 

swored amitomac pre-

mieris vizitis fargle-

bSi ZiriTadi yuradReba 

Tavisufali vaWrobis 

Sesaxeb molaparakebebis 

dawyebas da savizo reJi-

mis liberalizaciasa da 

gauqmebas daeTmo, ramac 

or qveyanas Soris ekono-

mikuri urTierToba axal 

safexurze unda aiyvanos. 

saqarTvelosTvis aseve 

mniSvnelovania ebrauli 

investiciebis mozidva, 

radganac israeli mso-

flios masStabiT erT-er-

Ti mowinavea ucxoeTSi 

investirebis mxriv.
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"Cven axal taZrebs vaSenebT"
 demis polandovi, `radio Tavisufleba/Tavisufali evropis“ mimoxilveli, radio `exo kavkazas“ 
afxazuri blokis xelmZRvaneli 

Cems wina statias afxazuri ekle-
siis  avtokefaliis gamo mowyobili 
plebiscitis Sesaxeb, unda gamovty-
de, qarTveli mkiTxvelisgan CemTvis 
gasakviri dadebiTi gamoxmaureba mo-
hyva.  ̀ liberalis“ auditoriis speci-
fikurobis gaTvaliswinebiT, ra Tqma 
unda, es reaqcia imis maCveneblad ar 
aRmiqvams, TiTqos qarTuli sazo-
gadoeba mzadaa, afxazebs religiis 
sakiTxSi Tavisufleba mianiWos. amas 
garda, ara mgonia, CemTvis pativsace-
mi Jurnalis mkiTxvelebs Soris bevri 
iyos eklesiuri. afxazeTis sakiTxis 
gadawyveta ki swored aqtiur morw-
muneebs _ eklesiis msaxurebs da sae-
ro pirebs mouwevT. 

 dRes am Temas erT-erTi mkiTxve-
lisgan miRebuli kiTxvis gamo vu-
brundebi. man mkiTxa: `mainc ratom 
aqvs afxazeTis eklesias avtokefa-
liis ufleba?“ miwer-moweris dros 
mivxvdi, rom kiTxvis avtori Cem-
gan istoriul eqskurss moelis, 
eqskurss afxazeTis gaqristianebis 
istoriaSi. rogorc Cans, misTvis 
jer konstantinopolis sapatriar-
qos biWvinTis eparqiis Sesaxeb maqvs 
saambobi, adgilobrivi eklesiis mier 
TandaTanobiT mopovebuli avtono-
miurobis Sesaxeb, romelic afxaze-
Tis samefos mier bizantiisgan meti 
da meti damoukideblobis miRebasTan 
erTad Zlierdeboda. amas albaT im 
periodis aRwera unda mohyves, roca 
afxazebs da qarTvelebs erTiani sa-
mefo hqondaT da roca afxazeTis ek-
lesiebSi wirva-locvam berZnulidan 
qarTul enaze gadainacvla. Semdeg _ 
am saxelmwifos daSlis, dausrulebe-

li Sinaomebis,  mkveTri kulturuli 
daqveiTebisa da osmaleTis imperiis 
mier dasakuTrebuli afxazeTidan 
qristianobis TandaTanobiTi gandev-
nis ambavi. dabolos, axali istoria 
_ afxazeTi, romelic ruseTis impe-
riaSi Sedis, Semdeg es imperia iSleba, 
meoce saukunis dasawyisSi qarTuli 
eklesia `TviTneburad“ gamoeyofa 
rusul eklesias, da  afxazeTis ek-
lesiasac, misi nebis winaaRmdeg, Tan 
gaiyolebs. es mdgomareoba  ioseb 
stalinma daakanona, roca patriarq 
sergisdroindeli ruseTis marTlma-
didebluri eklesia aiZula 1943 wels 
eRiarebina saqarTvelos eklesiis 
avtokefalia.

ar vici, am yvelafridan ras miiCne-
vs qarTuli eklesia istoriis dama-
xinjebul interpretaciad  _ albaT, 
upirveles yovlisa, Tanamedrove pe-
riodis Cemeul gadmocemas? Tu, iqneb 
vcdebi, da qarTuli eklesia pavle in-
goroyvas Teorias iziarebs, romlis 
mixedviTac afxazebi CrdiloeT ka-
vkasiidan me-17 saukuneSi arian gada-
xvewilebi da biWvinTis eparqiasTan 
aranairi kavSiri ar aqvT? 

Tumca, vfiqrob, am istoriul 
eqskursebs aranairi mniSvneloba ar 
aqvs. afxazuri sakiTxis gadawyveta 
warsulSi ki ara, awmyosa da momaval-
Si Zevs. 

Cems wina statiaSi imaze ki ar vwer-
di, TiTqos afxaz xalxs raRac gan-
sakuTrebuli uflebebi aqvs, radgan 
afxazeTSi Tavad mociqulebma iqa-
dages.  vwerdi, rom nebismier xalxs, 
iseTsac, romelic svimon kananels, 
kiriles, meTodes an wminda ninos ver 

eRirsa, ufleba aqvs RvTis sityva 
mSobliur enaze exaros. me kiTxvas 
vsvamdi: nuTu marTla Tvlis qarTu-
li an rusuli marTlmadidebluri 
eklesia, rom xalxs, romelsac qris-
tes dabadebidan pirvel aTaswleul-
Si sakuTari damwerloba ar Seuqmnia, 
ukuniTi ukunisamde ucxo, an ki sru-
liad gaugebar enaze aqvs misjili 
RvTismsaxureba da wirva-locva?

magaliTad, arsebobs rusuli mar-
Tlmadidebluri eklesiis piati-
gorskis da CerqezeTis eparqiebi. 
SesaZloa, bevrni ar arian, magram  ar-
seboben marTlmadidebeli Cerqezebi. 
Tumca, eparqiasa da Cerqezebs erTma-
neTTan araferi akavSirebT, mxolod 
saxelwodeba. ufro zustad, am da 
sxva ramdenime eparqias Cerqezi mre-
vlic yavs, magram isinic iseTive mre-
vli arian, rogorc rusebi _ wirvas 
rusul enaze ismenen da yoveli axali 
Taoba metad da metad iviwyebs, rom 
isini Cerqezebi arian, kargaven saku-
Tar enasa da kulturas. aSkaraa, rom  
ruseTis imperiaSi rusuli eklesia 
asimilaciis meqanizmad iyo qceuli, 
da dResac,  ruseTis federacia-
Si,  imave rols asrulebs. asimila-
ciis procesisgan ufro daculebi is 
xalxebi gamodgnen, romlebic islams 
aRiareben.

arada, imis gaxsenebac SeiZleba, 
rom odesRac konstantinopolis sa-
patriarqos jiqeTis eparqiac arse-
bobda. mis mitovebul taZrebs dRes 
didi soWis olimpiuri mSenebloba 
buldozerebiT asworebs miwasTan. 
SeiZleba imis xsenebac, rom rusul-
-kavkasiuri  omis dros Crdiloka-
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statia momzadebulia hainrix biolis fondis 
finansuri mxardaWeriT, `liberalisa“ da 
xsenebuli fondis erToblivi proeqtis, 
`samxreT kavkasiis xmebis“ farglebSi. statiaSi 
gamoTqmuli mosazrebebi, masSi gamoyenebuli 
terminologia, SesaZloa, ar Tanxvdebodes 
Jurnalis redaqciisa da biolis fondis 
pozicias.

vkasieli xalxebi islams-mniSvnelo-
vanwilad swored ruseTis imperiis 
politikisadmi protestis niSnad 
iRebdnen. Tumca islamze mouqcevel 
dasavlur Cerqezul Temebs rusuli 
imperia zustad iseve moeqca, rogorc 
danarCenebs _ adamianebi, romlebsac 
gulze jvrebi ekidaT, zRvasTan mii-
mwydies da maTsaviT `nebayoflobiT“  
Sedevnes gemebze, romlebsac Turqe-
Tisken unda aeRoT gezi.

magram amis gaxseneba ukve gviania. 
axla ukve upriania, iSviaT darCenil 
qristian Cerqezebs is iSviaTi mar-
Tlmadideblebi vuwodoT, romlebic 
Tavs winaprebiviT Cerqezebs uwode-
ben. grZnobs ki ruseTis marTlmadi-
debluri eklesia pasuxismgeblobas 
Cerqezuli qristianobis winaSe? an 
romeli xalxi miuyvania ruseTis mar-
Tlmadideblur eklesias qristiano-
basTan ise, rom Tan misi asimilacia 
ar moexdina? 

mSvenivrad mesmis, ramdenad faqi-
zi da feTqebadia eklesiasTan daka-

vSirebuli sakiTxebi,  da ruseTis 
marTlmadidebluri eklesiis isto-
riidan Cerqezebis magaliTic swored 
amitom movitane. 

afxazebi dRes TavianT nebas mxo-
lod politikuri ki ara, pirvel ri-
gSi, saeklesio Tavisuflebis mosapo-
veblad gamoxataven. es, sxvaTa Soris, 
wmida  kulturulogiuri kuTxiTac 
saintereso procesia. ratom wamoiWra 
afxazeTSi saeklesio damoukideblo-
bis sakiTxi axla, saqarTvelosgan fa-
qtobrivi damoukideblobis mopove-
bidan 20 wlis Tavze, aseTi simwvaviT? 
afxazebi xom mainc da mainc didi re-
ligiurobiT gamorCeuli xalxi araa. 
afxazuri marTlmadideblobis mTe-
li istoriis ganmavlobaSi swored 
wirva-locvis ucxo enaze Catareba 
mimaCnda im faqtorad, romlis gamoc 
am miwaze arqauli tradiciuli rwme-
nebi dRemdea SemorCenili. 

afxazebs Soris, axalgazrda axala-
Toneli berebis damoZRvriT, qris-
tianobis namdvili aRorZineba axla 

iwyeba. swored amitom, axla saubari 
kanonikur teritoriebze, saeklesio 
qonebaze, TviT afxazeTis saxelmwi-
foebriv damoukideblobazec ki ar 
maqvs, aramed, upirveles yovlisa, 
rwmenaze. 

wminda mitropoliam afxazuri mar-
Tlmadidebluri Temis Seqmna moa-
xerxa. igi, ra Tqma unda, afxazeTis 
mTel marTlmadideblur mosaxle-
obas ar moicavs, da mas arc yvela 
eTnikuri afxazi SeerTebia. magram 
Temi ukve arsebobs. roca konfli-
qti `axalgazrda RvTismsaxurebsa“ 
da mama besarions Soris mxolod 
Rvivdeboda, erTxel mama doroTes 
vuTxari: `vai-da xelisuflebam mxari 
ar dagiWiroT da axali aTonis monas-
tridan gangdevnon?“ man maSin mipa-
suxa, rom eklesia adamianebia, da ara 
Senoba. `Cven axal  taZrebs avaSene-
bT“, - Tqva mama doroTem. swored ma-
Sin mivxvdi, ra Zala asuldgmulebda 
axalgazrda berebs: sakuTari sulie-
ri Svilebis mxardaWera. da ai, axla, 
ramdenime wlis Semdeg, sakuTari mre-
vlis mxardaWeriT, afxazeTis wminda 
mitropoliis klerikalebi msoflio 
eklesias mimarTaven da episkoposs 
sakuTari Temis samwysod sTxoven 
xeldasxmas. 

patiosnad vaRiareb: ar vici, ro-
gor iqneba swori afxazeTis saekle-
sio sakiTxis   gadaWra. amitomaa am 
teqstSi amdeni kiTxva. magram zustad 
vici, rom afxazeTis am axali marTl-
madidebluri Temis SeumCnevloba 
swori ar iqneba. 

 
 
 

 afxazebi dRes TavianT nebas mxolod politikuri ki 

ara, pirvel rigSi, saeklesio Tavisuflebis mosapoveblad 

gamoxataven. es, sxvaTa Soris, wmida  kulturulogiuri 

kuTxiTac saintereso procesia. 

naTlisRebis dResaswauli, wyalkurTxeva, 19 ianvari 2013
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„Tu damtkicebulia, rom konkretuli pirovneba monawileobas 

iRebda wamebaSi da maTTan saproceso SeTanxmeba gaformda, es ase 

ar unda iyos da amas damatebiT gamovikvlev. wamebis amsaxveli 

arc erTi kadri ar minaxavs, ar dagimalavT, 

radgan amis dro ar mqonda“, _

biZina ivaniSvili, saqarTvelos premier ministri

„am qmedebiT, saqarTvelos prezidentma pirvel rigSi sakuTar 

partias, „nacionalur moZraobas“ miayena Seuracxyofa, xuTSabaTis 

arCevnebis dRed gamocxadebiT, qveynisa da sazogadoebis mimarT misi 

damokidebuleba kargad gamoCnda. milion 200 aTasi migranti gvyavs, 

rogor miiReben isini arCevnebSi monawileobas, ar vici. CemTvis es 

aRmaSfoTebeli iyo“, _

biZina ivaniSvili, saqarTvelos premier ministri

 „samwuxarod, saqarTveloSi saxelmwifo doneze ar aris 

SemuSavebuli Sromis, janmrTelobisa da samuSao garemos Sesaxeb 

Tanmimdevruli erovnuli politika da Sesabamisad, ar arsebobs 

monitoringis meqanizmi, ramdenad aris daculi samuSao adgilebze 

usafrTxo garemo“, _

uCa nanuaSvili, saqarTvelos saxalxo damcveli

„kanoni maZlevs imis uflebas, rom davrCe Tanamdebobaze, magram Cven 

swored imitom movediT xelisuflebaSi, imitom gvaqvs pretenzia 

qveynis marTvis, rom axali standartebi da politikuri kultura 

davnergoT. bunebrivia, rogorc ki daviwyeb saarCevno kampanias, me 

gadavdgebi, miuxedavad imisa, rom kanoni amas ar mavaldebulebs“, _

giorgi margvelaSvili, ganaTlebis ministri, „qarTuli ocnebis“ 

prezidentobis kandidati

citatebi
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