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saerTaSoriso samecniero konferencia 

xelisufleba da sazogadoeba  2013 
 

          2013 wlis 16 noembers saqarTvelos teqnikur 
universitetSi Catarda saqarTvelos teqnikuri 
universitetis biznes-inJineringis fakultetis, Ria 
diplomatiis asociaciisa da samecniero Jurnalis 
`xelisufleba da sazogadoeba (istoria, Teoria, 
praqtika)~ yovelwliuri saerTaSoriso samecniero 
konferencia (konferenciis samuSao enebi _ qarTuli, 
inglisuri, rusuli). 
          konferenciaze muSaobda Semdegi seqciebi: `sajaro 
mmarTvelobisa da sajaro politikis Teoria, praqtika,  
meTodologia~ xelmZRvaneli SoTa doRonaZe (sruli 
profesori. saqarTvelos teqnikuri universiteti); 
`diplomatia” xelmZRvaneli oTar baRaTuria (asistent-
profesori. saqarTvelos teqnikuri universiteti); 
`istoriis politikur-ekonomikuri da filosofiuri 
gakveTilebi~ xelmZRvaneli nana xazaraZe (sruli 
profesori. saqarTvelos teqnikuri universiteti, 
saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis 
akademikosi); `sajaro mmarTvelobisa da saxelmwifo 
marTvis samarTlebrivi safuZvlebi” xelmZRvaneli nunu 
ovsianikova (asocirebuli profesori. saqarTvelos 
teqnikuri universiteti); `sajaro mmarTvelobisa da 
saxelmwifo marTvis ekonomikuri sakiTxebi” 
xelmZRvaneli genadi iaSvili (sruli profesori. 
saqarTvelos teqnikuri universiteti); `politika, ena, 
kultura” xelmZRvaneli maia CxeiZe (sruli profesori. 
saqarTvelos teqnikuri universiteti); `saxelmwifo da 
religia~ xelmZRvaneli giorgi baRaTuria (asocirebuli 
profesori. saqarTvelos teqnikuri universiteti). 
    konferenciam moicva sajaro mmarTvelobisa da 
sajaro politikis problematikis farTo speqtri. 
konferenciaze warmodgenili iqna 96 moxseneba, 
romlebSic gaSuqda sajaro mmarTvelobisa da sajaro 
politikis Teoriisa da praqtikis aqtualuri problemebi, 
ekonomikuri da samarTlebrivi safuZvlebis, 
diplomatiur urTierTobebSi da diplomatebis winaSe 
arsebuli gamowvevebi, dawvrilebiT gaaanalizda 



                              xelisufleba da sazogadoeba # 4(28) 2013  

 

 6 

istoriis politikur-ekonomikuri da filosofiuri 
gakveTilebi, enisa da kulturis, saxelmwifosa da 
religiis urTierTmimarTebis sakiTxebi. 
   konferenciaSi monawileobda 200-mde cnobili mecnieri, 
profesor-maswavlebeli da mecnier-muSaki, doqtorantebi, 
magistrantebi da studentebi saqarTvelos sxvadasxva 
universitetebidan, agreTve sazRvargareTidan (TurqeTi, 
ukraina, nigeria). qarTvelma da ucxoelma mecnierebma 
sakuTari gamokvlevebiT yovelmxriv gaaanalizes sajaro 
mmarTvelobisa da sajaro politikis, zogadad 
xelisuflebisa da sazogadoebis urTierTmimarTebis 
istoriuli Tu mimdinare procesebi, axsnes mravali 
faruli problema, romelTa drouli gadawyveta friad 
saSuria saxelmwifos efeqtiani funqcionirebis 
uzrunvelsayofad da qveyanaSi sazogadoebrivi Tanxmobis 
misRwevad. 
   gansakuTrebiT aRsaniSnavia axalgazrdobis aqtiuri 
monawileoba konferenciis muSaobaSi. axalgazrda 
mecnier-muSakebma, doqtorantebma, magistrantebma da 
studentebma warmoaCines ganxiluli sakiTxebis gabeduli 
da originaluri xedva, xSirad sruliad gansxvavebuli 
damkvidrebuli Sexedulebebisgan.  
   eWvsgareSea, rom maT mosazrebebs metad didi 
mniSvneloba eniWeba sajaro mmarTvelobisa da sajaro 
politikis, xelisuflebisa da sazogadoebis 
urTierTmimarTebis problemuri sakiTxebis obieqturi da 
gaSuqebisa da efeqtiani gadawyvetisTvis.. 
   mTlianobaSi konferencia warimarTa maRali 
aqtivobiT, cxare diskusiebiT da jansaRi oponirebiTa 
kritikiT. konferenciaSi monawile mecnierebma kidev 
erTxel daadastures Tavis maRali samecniero reputacia, 
faqtobrivad master-klasebi Cautares axalgazrda 
kolegebs kvlevebis Catarebisa da Sedegebis yovelmxrivi 
gansjisa da analizis TvalsazrisiT, xolo 
axalgazrdobisTvis konferenciaSi monawileoba kidev 
erTi SesaniSnavi saSualeba gaxda maTi akademiuri 
srulyofis gzaze. 
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ANNUAL SCIENTIFIC INTERNATIONAL CONFERENCE 

AUTHORITY AND SOCIETY 2013 

 

         November 16, 2013 at Georgian Technical University hold, Annual 

Scientific International Conference of Business-Engineering faculty of 
Georgian Technical University, Open Diplomacy Association and Scientific 

Magazine “Authority and Society (History, Theory, Practice)” (The 

working languages of the conference: Georgian, English,  Russian).  

         The breakup groups of the conference: Theory and Methodology of 

Public Administration and Public Policy - lead Shota Dogonadze (Full 

Professor, Georgian Technical University); Diplomacy – lead Otar 

Bagaturia (Assistant-Professor, Georgian Technical University); Political-

Economic and Philosophy Lessons of History – lead  Nana Khazaradze   

(Full Professor, Georgian Technical University, Academician of the 

Georgian National Academy of Sciences); Juridical Basis of Public 

Administration – lead  Nunu Ovsyannikova (Associate Professor, 
Georgian Technical University); Economic Topics of Public 

Administration – lead Genadi Iashvili (Full Professor, Georgian 

Technical University); Policy, Language, Culture – lead Maia Chkheidze 

(Full Professor, Georgian Technical University); State and Religion – 

Georgi Bagaturia (Associate Professor, Georgian Technical University). 

        There were covered at the conference a wide range of questions of the 

theory, practice and methodology of public administration and public 

policy. At the conference 96 reports were introduced with research of the 

actual problems of public administration and public policy, its economic 

and legal fundamentals,  the complexity and challenges of diplomatic 

relations, political-economic and philosophical lessons of history, questions 

of language and culture, relationship of the state and religion, etc. 
        About 200 well-known scientists, professors, young scientists, doctoral 

candidates, postgraduate students and undergraduates participated in work 

of conference from different universities of Georgia and the abroad 

(Turkey, Ukraine, Nigeria). The Georgian and foreign scientists in the 

researches comprehensively analysed historical and current processes of 

public administration and public policy, relationship of the power and 

society, explained many hidden secrets, timely permission of which is very 

actual task for the purpose of ensuring of the state effective functioning and 

achievement of a public consent in the country. 

        Especially it should be noted active participation of youth in the 

conference work. Young scientists, doctoral candidates, postgraduate 
students and undergraduates presented courageous and original vision of 

problems of public policy, often absolutely other than the settled concepts. 
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No doubt that their opinion has very important value for unbiased 

interpretation and effective permission of the problems of public 

administration and public policy, relationship between  power and society. 

        As a whole conference proceeded very actively, with heated debates, 

healthy opposing and criticism. The scientists participating in work of 
conference once again confirmed high level of their scientific reputation, 

they actually carried out master classes to young colleagues from the point 

of view of carrying out researches and the comprehensive analysis and 

discussion of the received results. For youth - participation in conference 

became one more remarkable opportunity of improvement and development 

of the academic qualification and further growth. 
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МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

«ВЛАСТЬ И ОБЩЕСТВО» 2013 

 

16 ноября 2013 года в Грузинском Техническом Университете 

прошла ежегодная международная научная конференция факультета 
бизнес-инжинеринга Грузинского Технического Университета, 

ассоциации Открытой дипломатии и научного журнала «Власть и 

Общество (история, теория, практика)» (Рабочие языки конференции –  

Грузинский, Английский, Русский). 

На конференции  работали секции: «Теория, практика и 

методология государственного управления и публичной 

политики», руководитель Шота Догонадзе (полный профессор, 

Грузинский Технический Университет); «Дипломатия», руководитель 

Отар Багатуриа (ассистент-профессор, Грузинский Технический 

Университет); «Политико-экономические и философские уроки 

истории», руководитель Нана Хазарадзе (полный профессор, 
Грузинский  Технический  Университет,  Академик  Национальной 

Академии Наук Грузии); «Правовые основы государственного 

управления и публичной политики», руководитель Нуну 

Овсянникова (ассоциированный профессор, Грузинский Технический 

Университет); «Экономические вопросы государственного 

управления и публичной политики», руководитель Генадий 

Иашвили (полный профессор, Грузинский Технический  

Университет); «Политика, язык, культура», руководитель Майа 

Чхеидзе (полный профессор, Грузинский Технический  Университет); 

«Государство и религия», руководитель Георгий Багатуриа 

(ассоциированный профессор, Грузинский Технический  

Университет). 
Конференция охватила широкий спектр вопросов теории, 

практики и методологии государственного управления и публичной 

политики.  На конференции были представлены 96 докладов, в 

которых были освещены актульные проблемы государственного 

управления и публичной политики, ее экономические и правовые 

основы, существующие в дипломатических отношениях сложности,  

политико-экономические и философские уроки истории, а также 

вопросы языка и культуры, взаимоотношения государства и религии и 

др.   

В работе конференции участвовали до 200 известных ученых, 

профессора и преподаватели, научные работники, докторанты, 
магистранты и студенты из разных университетов Грузии и зарубежья 

(Турция, Украина, Нигерия). Грузинские и иностранные ученые в 
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своих  исследованиях всесторонне проанализировали исторические и 

текущие процессы государственного управления и публичной 

политики, взаимоотношения власти и общества, объяснили многие 

скрытые тайны, своевременное разрешение которых весьма актульная 

задача с целью обеспечения эффективного функционирования 
государства и достижения общественного согласия в стране. 

Особенно следует отметить активное участие молодежи в работе 

конференции. Молодые ученые, докторанты, магистранты и студенты 

представили смелое и оригинальное видение проблем публичной 

политики, часто совершенно отличное от устоявшихся понятий. Вне 

всякого сомнения, что их мнение имеет очень серъезное значение  для 

объективного освещения и эфффективного разрешения проблемных 

вопросов государственного управления и публичной политики, 

взаимоотношения власти и общества. 

В целом конференция протекала очень активно, с острыми 

дискуссиями и здоровым  оппонированием и критикой. Ученые, 
участвовавшие в работе конференции еще раз подтвердили высокий 

уровень своей научной репутации, они фактически провели мастер-

классы молодым коллегам с точки зрения проведения исследований и 

всестороннего анализа и обсуждения полученных результатов. Для 

молодежи-же участие в конференции стало еще одной замечательной 

возможностью усовершенствования и развития своей академической 

квалификации и дальнейшего роста.  
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T e o r i a 

 

nunu  ovsianikova 

deklarirebა sajaro samsaxurSi da sajarooba 

 
   `sajaro samsaxurSi interesTa SeuTavseblobisa da 
korufciis Sesaxeb~ kanoni iTvaliswinebs Tanamdebobis 
piris mier wardgenili deklaraciebis sajaroobasa da 
gamWvirvalobas, rac kanonmdeblobis normaTa Sesabamisad 
deklarirebis institutis ZiriTad arss warmoadgens. 
sazogadoebis TiToeul wevrs SesaZlebloba eZleva 
miiRos informacia Tanamdebobis piris qonebisa Tu 
Semosavlebis Sesaxeb. nebismier fizikur da iuridiul 
pirs ufleba aqvs moiTxovos, miiRos deklaraciis asli 
da gaecnos mas. amasTan, kanoniT gaTvaliswinebulia 
imperatiuli valdebuleba, rom ar SeiZleba dawesdes an 
Seiqmnas raime dabrkoleba deklaraciis aslis misaRebad.  

 deklaraciebis sajaroobis aseTi xarisxiT 
saxelmwifo iqmnis Tanamdebobis pirTa ekonomikur inte-
resebze sazogadoebis kontrolis saukeTeso pirobebs, 
rac mniSvnelovani berketia xalxis ndobisa da 
mxardaWeris amaRlebisaTvis. 

Tanamedrove saxelmwifoTa funqcionirebisaTvis 
gadamwyveti mniSvneloba eniWeba demokratiisa da 
sajaroobis principebis ara marto aRiarebasa da 
Sesabamisi samarTlebrivi normebis formirebas, aramed am 
principebis realurad ganxorcielebas. saxelmwifo 
mmarTvelobis demokratiulobis Sefasebis ZiriTad 
kriteriums ki xelisuflebisa da samoqalaqo 

sazogadoebis urTierTobaTa xarisxi ganapirobebs. 
qveynis politikuri, ekonomikuri reformebis srulyo-

fili da warmatebuli ganxorcieleba warmoudgenეlia 
samoqalaqo sazogadoebisaTvis damaxasiaTebeli iseTi 
principebis gareSe, rogoricaa xelisuflebis 
gamWvirvaloba da sazogadoebrivi kontroli xelisu-
flebaze. amdenad, bunebrivia, didi mniSvneloba eniWeba 
xelisuflebis nebas _ aamaRlos sazogadoebis 

politikurი aqtivoba da gaaZlieros kontroli sakuTar 
Tavze.  
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saxelmwifo moxeleTa saqmianobis gamWვirvalobasa  
da xelmisawvdomobis, sazogadoebis mxridan  zedamxedve-
lobisa da kontrolis ganxorcielebis .aucileblobaze 

miuTiTebs rekomendaciebi, romlebic Camoyalibebulia 

gaerosა da evrosabWos  mier SemuSavebul  dokumentebSi, 

rogoricaa: `saxelmwifo Tanamdebobis pirTa qcevis 
saerTaSoriso kodeqsi~ da `saxelmwifo mosamsaxureTa 
qcevis kodeqsi~.  

amdenad, yvela urTierTobeba, romelic kanonmdebelis 
mier regulirdeba sajaro samarTlis normebiT, 
sainteresoa sazogadoebisaTvis, radgan xelisufleba 
gamoxatavs sazogadoebis interesebs da angariSvalde-
bulia mis winaSe. 

naklebad realuri da Sedegiani iqneba nebismieri 
socialur-ekonomikuri reformis warmatebuli ganxorci-
eleba, Tu xelisuflebaze, saxelmwifo mmarTvelobiT 
institutze ar iarsebebs obieqturi da xelmisawvdomi 
informacia, romlis erT-erT mniSvnelovan nawils 
warmoadgens swored Tanamdebobis pirTa, saxelmwifo 
moxeleTa qonebriv-safinanso mdgomareobis monacemebi. 
aranakleb mniSvnelovania isic, rom sazogadoebam sworad 
aRiqvas deklarantTa ekonomikuri mdgomareoba, raTa 
eWvqveS ar dadges yoveli Setanili informaciis 
obieqturoba, calkeul pirTa qonebrivi da finansuri 
SesaZleblobebi, maTi qonebrivi cenzi ar iqnes aRqmuli 
korumpirebulobis xarisxad. mniSvnelovania imis 
gacnobierebac, rom korumpirebuli ar aris Tanamdebobis 
piris sinonimi da Tu mosamsaxureTa garkveuli kategoria 
imsaxurebs aRniSnul Sefasebas, es ar niSnavs, rom 
eWvqveS unda dadges TiToeuli mosamsaxurisa da, 
Sesabamisad, xelisuflebis avtoriteti. 

aRniSnuli miT ufro sayuradReboa, rom am  etapze  
CvenTan deklarirebis institutze kontroli mTlianad 
sazogadoebazea mindobili, maSin roca sazRvargareTis 
yvela civilizebul qveyanaSi arsebobs  Tanamdebobis 
pirTa da maTi ojaxis wevrebis Semosavlebis Sesaxeb  
deklaraciaSi Setanili monacemebis namdvilobis gadamo-
wmebis administraciuli meqanizmebi da mas SerCeviTad 
axorcielebs  upiratesad is sruqtura, romelSic xdeba 
deklaraciis wardgena.  
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   Tu gaviTvaliswinebT, rom sazogadoebrivi 
kontroli  gulisxmobs qveyanaSi mimdinare procesebis 
Sesaxeb mosaxleobaSi dadebiTi an uaryofiTi azris 
formirebas, ama Tu im faqtebis zogadsakacobrio 
Rirebulebebis mixedviT Sefasebas, WeSmaritad faseuli 
Rirebulebebis damkvidrebas sazogadoebis cnobierebasa 
da saxelisuflebo struqturebSi. cxadi xdeba, rom 
deklarirebis procesis gaSuqebaSi udidesi mniSvneloba 
eniWeba masmedias, romelic aqtiurad axorcielebs 
saxelmwifoSi momxdari movlenebis, mimdinare 
procesebisa da TiToeuli qmedebis kontrols. mniSvne-
lovania aRiniSnos, rom arsebul etapze sazogadoebrivi 
azris Camoyalibebis ZiriTadi berketi swored masmediis 
xelTaa, swored masmedia qmnis sazogadoebriv azrs, masve 
xelewifeba miukerZoebeli, obieqturi informaciis 
gavrcelebiT obieqturi sazogadoebrivi azris 
Camoyalibeba.  

masmediis daniSnuleba ara marto ama Tu im faqtis, 
movlenis procesis garSemo sazogadoebrivi azris 
Seqmnasa da garkveuli mimarulebiT warmarTvaSi 
gamoixateba, aramed misi funqciaa aseve saxelmwifo da 
sazogadoebrivi struqturebis marTvaSi Tanamonawileoba. 
amasTan, masmedia cxovrebis yvela movlenas asaxavs 
mTeli Tavisi mravalferovnebiT da ara marto asaxavs, 
aramed zegavlenasac axdens masze. 

Tanamedrove etapze swored masmediam unda aiRos 
Tavis Tavze aRniSnuli procesis arsis, miznebisa da 
sajaro Sedegebis, xarvezebisa da dadebiTi mxareebis 
Secnoba-gaTaviseba da analitikuri Sefaseba. masmediam 
faqtobrivad unda ikisros deklarirebis sazogadoebrivi 
makontroleblis funqcia.  

masmediis amgvarma aqtiurobam deklarirebis procesis 
gaSuqebisas xeli unda Seuwyos mimdinare procesebis 
obieqtur da motivirebul gacnobierebas, jansaRi 
sazogadoebrivi azris Camoyalibebasa da sazogadoebrivi 
azris orientirebas sayovelTaod aRiarebul 
faseulobebze.  

Jurnalisti valdebulia keTilsindisierad weros da 
Rirseulad warmoCindes, radgan didia misi da, saerTod, 
masmediis roli sazogadoebis racionaluri cnobierebis 
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CamoyalibebaSi. igi valdebulia sazogadoebamde utyuari 
informacia miitanos da, Sesabamisad, ikisros moraluri 
da samarTlebrivi pasuxismgebloba. nebismieri 
informacia, romelic eWvqveS ayenebs Tanamdebobis piris 
saqmianobas, raTa sazogadoeba Tavisi gavlenis qveS 
moaqcios, savsebiT SesaZlebelia politikur dakveTas 
emsaxurebodes, aRniSnuli ki sruliad miuRebelia 
sazogadoebisaTvis. 

amdenad, mniSvnelovania sakanonmdeblo doneze 
gaZlierdes, erTi mxriv, masmediis Tavisufleba da 
samarTlebrivi dacva, xolo, meore mxriv, pasuxismge-
bloba. aseve, saTanado garemos Seqmna Jurnalisturi 
gamoZiebisa da sazogadoebis aqtiurobis sxva formebiT 
gamovlenisaTvis. 

aucilebelia uzrunvelyofil iqnes ara marto 
informaciis Seuferxebeli gacema, aramed muSaoba 
sazogadoebasTan am informaciis obieqturad aRsaqmelad 
da mkacrad iqnes reglamentirebuli informaciis gacemis 
sakiTxebi, misi gamoyenebis SesaZleblobebi. amavdroulad, 
saWiroa sakanonmdeblo doneze gaZlierdes piradi 
cxovrebis xelSeuxeblobis dacvis garantiebi da 
srulad moxerxdes am garantiebis cxovrebaSi 
realizacia. 

rekomendaciebi, romelic deklaraciis monacemebis 
sajaroobas exeba, yovelTvis miuTiTeben im SekiTxvebis 
arsebobaze, romelzec aucileblad unda gaices pasuxi; 
kerZod, mniSvnelovania gairkves Tu visTvis qveyndeba, ra 
unda gamoqveyndes da ra sixSiriT, ramdenad unda 
moicavdes sajaroobis procesi ojaxis wevrebs, ra 
xarisxiT unda hqondes masmedias informaciasTan daSveba, 
Tanamdebobrivi ierarqiis gaTvaliswinebiT ra donis 
Tanamdebobis pirebi unda iRebdnen am procesSi 
monawileobas da a.S. amdenad, mniSvnelovania dazustdes 
sazogadoebis deklaraciasTan xelmisawvdomobis 
masStabebi. 

am sferoSi sxvadasxva qveyanaSi gansxvavebuli 
praqtikaa damkvidrebuli. kerZod, qveyndeba deklaraciis 
sruli monacemebi, ufro metic, zogan deklaranti 
valdebulia TviTon uzrunvelyos misi gamoqveyneba. ufro 
xSirad gamoqveynebas eqvemdebareba mxolod is monacemebi, 
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romlebic iZlevin interesTa konfliqtis prevenciis 
saSualebas. zog SemTxvevaSi deklaraciis gamoqveynebaze 
saWiroa Tanxmobis miReba, calkeul SemTxvevebSi 
qveyndeba monacemebi mxolod Tanamdebobis pirze da ara 
ojaxis wevrebze, farTodaa danergili  Tanamdebobis 
pirisa da misi ojaxis wevrebis qonebis Sesaxeb krebiTi 
informaciis gamoqveyneba da a.S. sayuradReboa, rom am 
bolo periodSi aqtiurad inergeba internetiT 
gavrcelebis formebic. aRniSnulis gaTvaliswinebiT, 
sainteresod migvaCnia konkretul magaliTze ganvixiloT, 
Tu rogor regulirdeba deklaraciebis sajaroobis 
sakiTxi da rogor xdeba praqtikul aspeqtSi misi 
gadawyveta. magaliTad, amerikis SeerTebul StatebSi 
aRmasrulebeli xelisuflebis moxeleTa mier wardge-
nili deklaraciebis sajaroobis procedura mkacrad 
reglamentirebulia. aSS-s kanonmdeblobis mixedviT 
maRali rangis Tanamdebobis pirebi, anu is moxeleebi, 
romelTac ukaviaT maRalanazRaurebadi Tanamdeboba, 
waradgenen sajaro deklaracias, xolo moxeleebis 
umravlesoba avsebs konfidencialur deklaracias. 
nebismieri piri, romelsac aqvs ganzraxva miiRos sajaro 
deklaraciis asli an gaecnos mas, valdebulia Seavsos 
Sesabamisi forma, romelSic igi miuTiTebs Tavis 
saidentifikacio monacemebs – gvars, saxels, saqmianobas,  
misamarTs, xolo im SemTxvevaSi, Tu igi moqmedebs sxva 
piris saxeliT, maSin valdebulia miuTiTos monacemebi im 
piris Sesaxeb, visi saxeliTac ivseba aRniSnuli forma. 
niSandoblivia, rom deklarants SeuZlia gaecnos im 
pirTa sias, romlebic gaecnen mis deklaracias.  

Zalze mniSvnelovnad migvaCnia yuradRebis 
gamaxvileba im faqtze, rom piri, romelic ecnoba 
deklaracias amerikis kongresis mier 1978 wels  
miRebuli `mTavrobis eTikis Sesaxeb~ kanonis Sesabamisad, 
pasuxismgeblobas kisrulobs, rom deklaracia da 
TandarTuli masalis asli gacemuli ar iqneba sxva 
pirze, garda im SemTxvevisa, roca sxva piri werilobiTi 
formiT ganacxadebs Tanxmobas mis mimarT wayenebuli 
moTxovnebis Sesrulebis Sesaxeb. deklaraciis monace-
mebis gamoyeneba ikrZaleba komerciuli miznebisaTvis, 
piris kreditunarianobis gansazRvrisaTvis; politikuri, 
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saqvelmoqmedo an sxva saqmianobisaTvis fuladi 
saSualebebis moTxovnis mizniT da a.S. deklaraciis 
ukanonod gamoyenebisas generaluri prokurori aRZravs 
samoqalaqo saqmes, sasamarTlo gadawyvetilebiT ki pirs 
SeiZleba daekisros jarima, romlis odenoba ar unda 
aRematebodes 11000 aSS dolars, kanonmdeblobiT 
gansazRvrulia pasuxismgeblobis sxva zomebic.  

aRsaniSnavia, rom moqmedi kanonmdebloba iTva-
liswinebs konfidencialuri deklaraciis gacnobis 
SesaZleblobasac. es procedura warimarTeba konkretul 
dawesebulebaSi moqmedi eTikis normebis  Sesabamisad. 
deklaraciis monacemebis gacnoba daSvebulia federa-
luri, Statisa da adgilobrivi samarTaldamcavi 
organoebis warmomadgenlebisaTvis administraciuli an 
samoqalaqo saqmiswarmoebis procesSi, roca erT-erT 
mxares saxelmwifo warmoadgens da a.S. sagulisxmoa, rom 
konfidencialur deklaracias SeiZleba aseve gaecnos 
nebismieri piri, romelic interesTa konfliqtis sakiTxze 
mokvlevis warmarTvis procesSi monawileobs da 
romelmac miuTiTa interesTa konfliqtTan dakavSirebul 
darRvevaze.  

niSandoblivia, rom demokratiul qveynebSi nebismieri 
rangis Tanamdebobis piris mimarT wamoyenebuli 
braldebebis gamoqveyneba iwvevs Sesabamis reaqcias – 
gamoZiebis, pasuxisgebaSi micemisa da gadadgomis an 
wamoyenebuli braldebebis dasabuTebul uaryofas da a.S. 

Cvens sinamdvileSi, faqtobrivad, reagirebis 
meqanizmebi TiTqmis ar arsebobs. amdenad, didi 
mniSvneloba eniWeba rogorc am urTierTobebis samarT-
lebriv sivrceSi gadatanas, ise  sazogadoebisadmi 
obieqturi informaciis miwodebis aucileblobas. 
mniSvnelovnad migvaCnia, ganxilul iqnes sakiTxi 
aRniSnul procesebSi Sesabamisi uflebamosilebis mqone 
organos monawileobisa, rac udavod xels Seuwyobs 
sazogadoebis srul da obieqtur informaciul 
uzrunvelyofas da, TavisTavad, dadebiT gavlenas 
moaxdens im darRvevebze reagirebis saqmeSi, romelic 
SesaZlebelia gamovlindes deklarirebis procesSi. 

amavdroulad, deklarirebis institutis ganviTarebis 
perspeqtivebi bevrad aris damokidebuli imaze, Tu 
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samoqalaqo sazogadoeba, arasamTavrobo, sazogadoebrivi 
organizaciebi da calkeuli moqalaqe ramdenad 
Seurigebelni iqnebian korufciis nebismieri faqtis 
gamovlinebis SemTxvevaSi. 

aRsaniSnavia, rom bolo dros mniSvnelovnad gaizarda 
sazogadoebriv organizaciaTa aqtiuroba, savsebiT 
SesaZlebelia sazogadoebrivi mxardaWeris pirobebSi 
samoqalaqo sazogadoebis es instituti antikorufciuli 
programis realizaciis mZlavr berketad gadaiqces. 

zemoT aRniSnulis ganxorcieleba ki warmoudgenelia 
sazogadoebaSi samarTlebriv-politikuri kulturis 
amaRlebis gareSe, rac mTel rig ideologiur da 
organizaciul RonisZiebebs moicavs. maT Tanmimdevruli 
da sistemuri xasiaTi unda hqondes, romlis realizaci-
isaTvis aucilebelia Sesabamisi samarTlebrivi bazis 
Seqmna, ramac unda uzrunvelyos korufciasTan brZolis 
strategiis zedamxedveloba, sazogadoebis gaTviTcno-
biereba da misi mxardaWera, socialuri Seurigebloba 
ormagi moralis normebTan da im pirebis dacva, 
romlebic keTilsindisier ganacxads akeTeben da amxelen 
korufciis faqtebs. 
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Nunu Ovsyannikova 

Income Declarations in Public Service and Openness 

 

Summary 

 
The legislation in force in Georgia envisages openness and 

transparency of income declarations submitted by public officers. Any 

natural or legal person is entitled to demand and receive a copy of an 

income declaration and to know its contents. 

Thus, the Government, expressing the interests of and being 

accountable to the public, showed its political will to increase the political 

activity of the public and to raise the degree of public control over itself. By 

making income declarations open, the Government provides best possible 

conditions for ensuring public control over economic interests of public 

officers, which is an important vehicle for the enhancement of popular trust 

in and support of the Government. 
While developing recommendations for the openness of the data 

included in income declarations, it is essential to determine and to answer 

the question, why it is necessary to publish income declarations and how 

frequently; how much the process of openness should involve family 

members; to what extent the media should have access to the information; it 

is also necessary to precisely determine the degree of availability of income 

declarations for the public; public officers of which ranks, taking into 

consideration the hierarchy of the public service, should participate in this 

process; who and how should address revealed violations, if any, and so on. 

In Georgia, there are in place no administrative mechanisms for 

verifying the authenticity of the data included in income declarations and 

consequently, the control over the process is entrusted entirely to the public. 
The prospects for the openness of making income declarations greatly 

depend on how uncompromising the civil society, non-governmental and 

public organizations, media and individual citizens will be towards any 

violations revealed after the submission of income declarations, and how 

adequately they will react to such violations. Thus, the necessity to provide 

objective information to the public as well as the development of legal 

framework for these relations, become absolutely essential. 
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Нуну  Овсянникова 

Декларирование на публичной службе и публичность 

 

Резюме 

 
Действующее в Грузии законодательство предусматривает 

публичность и прозрачность представленных должностным лицом 

деклараций имущественного состояния. Любое физическое или 

юридическое лицо имеет право потребовать, ознакомиться и получить 

копии деклараций. 

Таким образом, власть, выражая интересы общества и отчитываясь 

перед нею, выявила политическую волю повысить политическую 

активность общества и усилить самоконтроль. Публичностью 

деклараций власть создаёт наилучшие условия общественного 

контроля экономических интересов должностных лиц. 

В связи с выработкой рекомендаций о публичности данных 
деклараций, важно выяснить и ответить на вопросы: почему 

необходима публикация деклараций и с какой частотой; насколько 

должен охватывать процесс публичности членов семьи; каково 

качество допуска средств массовой информации к информации; 

каковы масштабы доступности общества к декларациям; учитывая 

должностную иерархию, какие должностные лица должны принимать 

участие в данном процессе; кто и как должен реагировать на 

выявленные нарушения и т.д. 

Учитывая, что в Грузии нет административных механизмов 

проверки указанных в декларациях данных, перспективы публичности 

деклараций во многом зависят от того, насколько будут 

непримиримыми гражданское общество, неправительственные 
организации, общественные организации,  масс медия, отдельные 

граждане, реагируя на любые нарушения, выявленные в процессе их 

проверки. Таким образом, большое значение придаётся как 

необходимости подаче общественности объективной информации, так 

и переносу этих отношений в правовую плоскость. 

 

Ключевые слова: Декларирование,  публичная служба, публичность 
 

Рецензент: Профессор Отар Кочорадзе, Грузинский технический 

университет. 

 
 

 



                              xelisufleba da sazogadoeba # 4(28) 2013  

 

 20 

henri kupraSvili 

 

sagareo-politikuri uSiSroeba da misi 

sainformacio-analitikuri uzrunvelyofis zogierTi 

aspeqti 

 

politikuri saqmianobis efeqtianobis amaRlebasa da 
mis informaciul uzrunvelyofaSi umniSvnelovanesi 
adgili ukavia sainformacio analizisa da prognozis 
teqnologiebs. informaciul teqnologiaSi moiazreba 
meTodikuri, programuli, teqnikuri da organizaciuli 
saSualebebis erToblioba, romlebic gaerTianebulia 
erTian funqciur struqturaSi informaciis damuSavebis 
gansazRvruli amocanebis gadasawyvetad da Seicavs 
informaciis meToduri da kompiuteruli damuSavebisa da 
gadacemis, informaciis sxvadasxva saxeobis, teqnikuri 
mowyobilobebisa da maTi realizaciis teqnikur 
saSualebaTa erTian kompleqsSi integrirebis 
teqnologiebs. 

sainformacio analizisa da prognozis 
teqnologiebi praqtikul amocanaTa kompleqsis 
(politikuri, ekonomikuri, energetikuli da sxv.) 
gadawyvetis saSualebaa da mimarTulia politikosTa 
saqmianobis xelSesawyobad. isini dafantuli monacemebis, 
informaciuli fragmentebis erT sistemaSi moyvanis, 
momxdaris mTlian suraTad Sekvrisa da sxvadasxva Zalis, 
struqturis, interesTa jgufis saqmianobis perspeqtivis 
prognozis saSualebas iZleva. 

„erovnuli uSiSroebis sabWos Sesaxeb“ saqarTvelos 

kanonis Tanaxmad „erovnuli uSiSroebis sabWos 
organizaciul-teqnikuri da informaciul-analitikuri 

saqmianobam“ xeli unda Seuwyos xelisuflebas: erovnuli 
uSiSroebis politikis (strategiuli amocanebis) 
SemuSavebasa da ganxorcielebaSi; erovnul 
uSiSroebasTan dakavSirebuli mimdinare (taqtikuri) 
amocanebis gadawyvetaSi da sxv. [1]. 

erovnuli uSiSroebis uzrunvelyofas problemebi 
eqmneba sazogadoebrivi cxovrebis rogorc saSinao, ise 

sagareo sferoebSi, maT Soris, sagareo-politikur 
sferoSi.  
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erovnuli uSiSroebis sagareo-politikur sferoSi 
problemebis warmoqmnis damaxasiaTebeli niSnebis 
droulma gamovlenam unda uzrunvelyos maT winaaRmdeg 
zemoqmedebisaTvis orientirebuli winmswrebi 
gadawyvetilebebis formireba da realizacia. winmswreb 
gadawyvetilebaTa SesamuSaveblad ki aucilebelia 
ganisazRvros mosalodnel safrTxeze: 

 zemoqmedebis mizani;  

 zemoqmedebis forma;  

 zemoqmedebis adgili (sivrcobrivi an struqturuli);  

 zemoqmedebis dro (periodi);  

 zemoqmedebis obieqti.  
am amocanebis gadawyvetas didi moculobis 

informaciis Sekreba, dagroveba, damuSaveba da analizi 
sWirdeba. amasTanave, aucilebelia am procesSi 
Sesrulebuli inteleqtualuri operaciebis sisrulis 
uzrunvelyofa, kerZod:   

 informaciis azrobrivi interpretacia;  

 informaciis msgavsebadobis donis gansazRvra;  

 informaciis sisrulis, utyuarobisa da 
arawinaaRmdegobrivi xarisxis Sefaseba;  

 informaciis Tvisebebis Sefaseba, romelic 
gamomdinareobs informaciaze Tvalis midevnebis 
miznebidan;  

 informaciis ganzogadeba,  

 daskvnebis formireba da sxv. 
saWiroa imgvari sistema, romelSic, gadawyvetilebis 

miRebis xarisxiani da efeqtiani procesis organizaciis 
uzrunvelyofisas, imuSavebs xuTi urTierTdakavSirebuli 
principi:  

 drois realuri masStabi;  

 moxerxebuli da amomwuravi informireba;  

 pasuxismgebloba;   

 adamianisa da kompiuteruli teqnikis SesaZleblobaTa 
optimaluri Sexameba;  

 adaptirebis maRali xarisxi, avtomatizebuli 
saSualebebis evoluciuri danergva.  
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swored am amocanebis ganxorcielebis moTxovnebi 
ganapirobebs sainformacio analizis da sainformacio 
prognozis specialuri avtomatizebuli sistemebis 
Seqmnis aucileblobas, romlebmac sxvadasxva wyarodan 
miRebuli informaciis analizisa da ganzogadebis 
safuZvelze unda:  

 moaxdinos saxelmwifo interesebis prioritetuli 
sferoebis mimdinare mdgomareobis informaciuli 
anasaxis mudmivi analizi;  

 gamoavlinos am sferoebSi situaciis ganviTarebis 
tendenciebi, agreTve, maT mdgomareobaze moqmedi 
cvlilebebi da gadaxrebi;  

 daagrovos codna amgvari cvlilebebisa da Sedegebis 
mizezebis Sesaxeb;  

 gadawyvetilebis miRebis procesis yvela etapze 
waradginos aucilebeli informacia, sisrulisa da 
utyuarobis garantiiT, adekvatur da advilad 
interpretirebadi formiT da drois saWiro momentSi [2]. 

informaciis damuSavebis amgvar amocanaTa 
ganxorcielebisaTvis unda arsebobdes an unda Seiqmnas 
Semdegi organizaciuli da teqnikuri saSualebebi:  

 drouli da sruli informaciis mopovebis;  

 Semosuli informaciis SerCevis, aRricxvisa da 
klasifikaciis;   

 aRricxuli informaciis analizisa da ganzogadebis;  

 informaciis xarisxis Sefasebis;  

 daskvnebisa da rekomendaciebis formirebis;  

 informaciis mudmivi Tvalyurisdevnebis miznidan 
gamomdinare Sefasebis. 

rac Seexeba adamiansa da sistemas Soris funqciaTa 
gamijvnas, gamoyenebuli unda iqnes zogadi midgoma:       

amocanebi, kompetenciis farglebSi, yvela doneze 
unda dasvas adamianma; saboloo gadawyvetilebebi, 
kompetenciis farglebSi, yvela doneze unda miiRos 
adamianma; monacemTa inteleqtualuri damuSaveba, 
gadawyvetilebebisa da gegmebis gamomuSaveba, movlenaTa 
prognozi, kompetenciis farglebSi, yvela doneze 
sistemasTan dialogSi unda ganaxorcielos adamianma. 
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gadawyvetilebaTa miRebis sistemis umTavresi 
funqcia unda iyos monacemTa inteleqtualuri analizis 
ganxorcieleba, risTvisac mas unda hqondes 
precedentebisa da codnis baza. gadawyvetilebaTa 
miRebis sistemam eqspert-analitikosebTan dialogSi unda 
mogvces movlenaTa Sefaseba, ganaxorcielos prognozi da 
gadawyvetilebaTa variantebis SemuSaveba. sistemas unda 
hqondes analizis Sedegebis vizualizaciisa da 
momxmareblebTan kavSiris (interfeisi) ganviTarebuli 
saSualebebi. 

sistemam aseve unda gaaadvilos erovnul 
uSiSroebasTan dakavSirebuli sakiTxebisa da 
problemebis analizi, gadawyvetilebaTa variantebis 
gamomuSaveba da maTi Sesrulebis Sedegebis prognozi. es 
moTxovna mTlianad dakavSirebulia operatiuli 
monacemebis inteleqtualur damuSavebasTan, ris Sedegad 
sistemasTan dialogSi SeiZleba miRebul iqnes rogorc 
sacnobaro da reglamenturi, ise sagangebo informaciac.    

sainformacio analizisa da prognozis teqnologia 
SeiZleba gamoyenebul iqnes saqarTvelos erovnuli 
uSiSroebis sabWos informaciuli uzrunvelyofis 
sistemis nawilSi (programul modulSi), kerZod, 
gadasawyvet amocanaTa moTxovnebis Camoyalibebis, 
dasagrovebeli da dasamuSavebeli informaciis 
klasifikaciisa da kodirebis sistemis formirebis, 
gamoyenebuli unificirebuli dokumentebis formaTa 
Seqmnisa da informaciul sacnobaro-gamoTvliTi da 
sainformacio-analizuri procesebis avtomatizebis dros.  

sistemam unda moicvas: informaciuli bazis 
formireba (informaciis miReba, damuSaveba, dacva); 
informaciul uzrunvelyofa; monacemebisa da 
informaciis mimocvla, gadawyvetilebaTa miReba; miRebul 
gadawyvetilebaTa dayvana da kontroli da sxv.  

informaciuli uzrunvelyofis erTiani bade unda 
ganisazRvros ramdenimeganzomilebiani veqtoriT: 
 informaciis mimwodebelTa; gadasawyveti 
amocanebis (problemebis); eqspertTa klasebi. unda 
dadgindes mosawodebeli analitikuri informaciis 
tipebi, Sinaarsi da mowodebis reglamenti. mosawodebeli 
informacia unda daxarisxdes sakiTxebad da 
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mniSvnelobis mixedviT daiyos saxeebad: sagangebo; 
reglamenturi; sacnobaro da sxv. 

sxvadasxva arxiT Semosuli informaciis monacemTa 
bazebSi ganTavseba unda moxdes gadasawyveti amocanebis 
(promlemebis) Sesabamisad avtomatur reJimSi, saidanac 
Semdeg informaciis miReba yvela winaswar gansazRvrul 
uflebamosil pirs SeeZleba nebismier dros. amdenad, 
aseTma  sistemam unda uzrunvelyos: operatiuloba; 
informaciis sizuste; didi moculobis informaciis 
gadamuSavebis saSualeba. 

rogorc zemoT aRiniSna, erovnul uSiSroebas 
problemebi eqmneba sazogadoebrivi cxovrebis sxvadasxva 
sferoebSi. am procesebis damaxasiaTebeli niSnebis 
droulma gamovlenam unda uzrunvelyos mosalodneli 
gamowvevebis, muqarebisa da safrTxeebis winaaRmdeg 
zemoqmedebisaTvis orientirebuli winmswrebi 
gadawyvetilebebis formireba da realizacia.  

amjerad, rogorc zemoT aRiniSna, ganvixilavT 
konkretul magaliTs, imisas Tu saqarTvelos sagareo-
politikuri uSiSroebis sferoSi winmswrebi 
gadawyvetilebebis formirebisa da realizaciisTvis ra 
saxis analitikuri informaciis akumlireba unda moxdes 
sistemaSi (ixile, danarTi).  

Cvens mier ganisazRvrulia mosawodebeli 
analitikuri informaciis tipebi, Sinaarsi da mowodebis 
reglamenti. mosawodebeli informacia daxarisxebulia 
sakiTxebad da mniSvnelobis mixedviT gamoiyo saxeebi: 
sagangebo; reglamenturi; sacnobaro da sxv. 
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 National Security has problems in different spheres of social life. 
The timely identification of the signs associated with this process must 

secure the formation and realization of preemptive decisions aimed against 

possible challenges, threats and dangers. This essay discusses a specific 

example of what type of analytical information needs to be accumulated, in 

the existing system, in order the preemptive decisions to be formed and 

realized in the Foreign Policy Security sphere. We discuss the types, 

content and delivery procedure of the analytical information. The 

information to be delivered is categorized into issues and according to its 

meaning is classified into following types: special, procedural, informative 

etc. 
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Внешне–политическая безопасность и некоторые аспекты её 

информационно-аналитического обеспечения 

 

Резюме 

 

 В процессе обеспечения национальной безопасности 

создаётся проблемы в различных сферах общественной жизни. 

Своевременное выявление признаков, связанных с этим процессом 

должны обеспечить формирование и реализацию опережающего 

решения, направленных против возможных вызовов, угроз и 

опасностей. В данной статье рассмотрено конкретный пример того, 

какой тип аналитической информации должна аккумулироваться, в 

данной системе, для формирования и реализации опережающих 

решений в сфере внешне-политической безопасности. Нами 
определено типы, содержание и регламент подачи аналитической 

информации. Поставляемая информация рассортировано на вопросы и 

в соответствии значимости выделено виды: чрезвычайные, 

регламентные, справочное и т.д. 
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d a n a r T i 
saqarTvelos sagareo saqmeTa saministrodan 

sistemisaTvis savaraudod misawodebeli analitikuri 
masalebis Tematikuri nusxa 

 
# analitikuri masala informaciis 

saxe 
wardgenis 
intensivoba 

1. qveynis sagareo politikuri kursi. mdgomareoba, analizi, Sefaseba, prognozi 
1.1 erovnuli uSiSroebis doqtrinaSi 

qveynis sagareo-politikuri kursis 
gansazRvra, misi ganxorielebis gzebi. 
mdgomareobis Sefaseba, prognozi. 

reglamenturi 6 TveSi 
erTxel 

1.2 qveynis teritoriuli mTlianobis 
aRdgenis sagareo pirobebis 
uzrunvelyofa. mdgomareoba, analizi, 
Sefaseba, prognozi. 

reglamenturi periodulad 

1.2.1 konfliqtebis mogvarebis 
srulmasStabiani programa da 
mSvidobiani molaparakebebis sagareo 
pirobebis uzrunvelyofa. 

reglamenturi 6 TveSi 
erTxel 

1.2.2 separatistTa mxardamWeri Zalebis 
gamovlena sazRvargareTis qveynebis 
politikur wreebSi da maTi neitrali-
zebis uzrunvelyofa. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 

1.2.3 konfliqtebis mogvarebisaTvis 
koleqtiuri uSiSroebis saerTaSoriso 
operaciebis Catarebisas sagareo 
saqmeTa saministros moqmedebis gegma, 
misi ganxorcielebis gzebi. 

reglamenturi 6 TveSi 
erTxel 

1.3 mezobel qveynebTan urTierTobebis 
strategiuli miznebi, gegmebi, analizi, 
Sefaseba, prognozi. 

reglamenturi 6 TveSi 
erTxel 

1.4 ruseTTan urTierTobis strategiuli 
miznebi, gegmebi, analizi, Sefaseba, 
prognozi. 

reglamenturi 6 TveSi 
erTxel 

1.4.1 ruseTis umaRlesi xelmZRvanelobis 
realuri damokidebuleba saqarTvelos 
separatistebis mimarT. analizi, 
Sefaseba, SesaZlo gadawyvetilebaTa 
da moqmedebis gegmis SemuSaveba da 
prognozi. 

reglamenturi 3 TveSi 
erTxel 

1.4.2 ruseTis realuri geopolitikuri 
interesebi saqarTveloSi da maTi 
maqsimaluri miaxloeba Cvens intere-
sebTan. mdgomareoba, analizi, 
rekomendaciebi da winadadebebi, 
prognozi. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 
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1.4.3 saqarTvelos evrokavSirTan, natosTan, 
ucxoeTis qveynebTan urTierToba _ am 
faqtorebis gavlena ruseT-
saqarTvelos urTierTobebze. analizi, 
Sefaseba, winadadebebi, prognozi. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 

1.4.4 ruseTis saSinao viTarebis da 
saqarTveloSi okupirebul 
teritoriebze ruseTis samxedro 
kontingentis ganlagebis faqtorebis 
gavlena Cveni qveynis saarsebo 
pirobebze. analizi, Sefaseba, 
winadadebebi, prognozi. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 

1.4.5 TurqeTis, somxeTis, iranis, 
azerbaijanis zemoqmedeba Cveni qveynis 
SesaZlo, farul separatistul Za-
lebze, faqtebis gamovlena, 
kontrmoqmedebaTa gegma. 

reglamenturi 6 TveSi 
erTxel 

1.5 saqarTvelos urTierTobebi 
koleqtiuri uSiSroebis sistemebTan. 
analizi, Sefaseba. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 

1.6 sxva qveynebis konfliqtebis mimarT 
saqarTvelos damokidebuleba da maT 
mogvarebaSi monawileobis SesaZleb-
lobebisa da mniSvnelobis analizi, 
Sefaseba, winadadebebi, prognozi. 

reglamenturi 6 TveSi 
erTxel 

1.7 qveynis erovnuli uSiSroebisaTvis 
saSiSi, “mwvave” sagareo-politikuri 
movlenebisa da tendenciebis ga-
momJRavneba. analizi, Sefaseba, 
winadadebebi, prognozi. 

sagangebo dauyovnebliv 

1.8 saqarTvelos sagareo-politikuri 
kursis gavlena qveynis ekonomikur 
uSiSroebaze. analizi, prognozi. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 

1.9 Savi zRvis auzis qveynebTan 
kavSirurTierTobebis formebi da 
done. Semdgomi politikuri, 
ekonomikuri da kulturuli 
integraciis perspeqtivebi, SesaZlo mi-
marTulebebi. analizi da 
rekomendaciebi. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 

1.10 evrogaerTianebisa da misi wevri 
qveynebis miznebi da interesebi 
amierkavkasiisa da evraziuri darefnis 
sivrceSi. faqtiuri mdgomareoba da 
TanamSromlobis perspeqtivebi. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 

1.11 somxeTis sagareo-politikuri 
prioritetebi, strategiuli miznebi da 
gegmebi kavkasiaSi. 

sacnobaro periodulad 
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1.11.1 somxeTis roli saerTaSoriso 
organizaciebSi da regionalur 
procesebSi, somxuri diaspora da 
lobi ruseTSi da sazRvargareTis sxva 
qveynebSi. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 

1.12 azerbaijanis sagareo-politikuri 
prioritetebi. 

sacnobaro periodulad 

1.12.1 azerbaijanis roli regionalur 
procesebSi. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 

1.12.2 religiuri faqtori azerbaijanis 
saxelmwifo politikaSi (konfesiebis 
gavlenis sferoebi da xarisxi). 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 

1.13 TurqeTis sagareo-politikuri 
prioritetebi. 

sacnobaro  

1.13.1 TurqeTis faqtori kavkasiis 
regionalur procesebSi. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 

1.14 iranis sagareo-politikuri 
prioritetebi; religiuri faqtori 
saxelmwifo politikaSi. 

sacnobaro periodulad 

1.14.1 iranis faqtori kavkasiis regionalur 
procesebSi. 

sacnobaro 6 TveSi 
erTxel 
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УДК 353.9  

Николай  Орлов 

 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ ОРГАНОВ 

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ И ОРГАНОВ ВОЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ В СИСТЕМЕ 

      ВНУТРЕННЕЙ БЕЗОПАСНОСТИ УКРАИНЫ 

 

На основе вербального определения части вклада субъектов системы 

внутренней безопасности Украины в решение законодательно 

определенных задач, предложено направление объединения 

имеющихся ресурсов путем совершенствования организации 

взаимодействия региональных органов исполнительной власти и 

органов военного управления в случае решения государственных задач 

в сфере внутренней безопасности государства. 

 
Ключевые слова: внутренняя безопасность государства, 

субъекты внутренней безопасности государства, регион государства, 

региональные органы исполнительной власти, орган военного 

управления, взаимодействие субъектов системы внутренней 

безопасности государства. 

 

Постановка проблемы. Как известно, внутренняя 

безопасность государства (ВБГ) являются составной частью ее 

внутренней политики, которая прописана в Основах внутренней и 

внешней политики [1] и на основе : безусловного соблюдения 

Конституции Украины (254к/96-ВР); обеспечения и гарантировании в 

Украине прав и свобод человека и гражданина, провозглашенных 
Конституцией Украины (254к/96-ВР); общепризнанных принципах и 

нормах международного права; обеспечения социальной 

направленности экономики Украины и устойчивого ее социально-

экономического развития; укрепления демократических основ 

общественной и государственной жизни; обеспечения верховенства 

права; экономической и политической независимости государства; 

защиты ее национальных интересов; утверждения Украины как 

полноправного и авторитетного члена мирового сообщества . 

Указанные сложные и многоплановые задачи внутренней и 

внешней политики Украины, прежде всего могут быть реализованы в 

условиях стабильной национальной безопасности государства 
составляющей которой является внутренняя безопасность и которую 
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можно реализовать только в случае организованного взаимодействия 

субъектов указанной безопасности. 

В [ 2 ] изложено развернутое толкование национальной 

безопасности. Если принять во внимание, что безопасность как 

философская категория, которая является условием существования 
личности, общества и государства, именно им позволяет хранить 

накопленные духовные и материальные ценности, тогда следует 

считать, что в общем плане национальная безопасность характеризует 

состояние политических институтов, факторов, обеспечивающие их 

эффективную деятельность по поддержанию оптимальных условий 

существования и развития личности и общества. В таком случае 

можно согласиться, что: во-первых, главными субъектами 

национальной безопасности являются: личность (которая реализует 

свои права и свободы); общество (что защищает материальные и 

духовные ценности); государство (которое обеспечивает 

конституционный строй, суверенитет и территориальную 
целостность), во-вторых, основным условием определения 

безопасности считают угрозы политических, социальных, 

техногенных, природных явлений, которые могут нанести вред как 

сейчас, так и в будущем. 

Как указано в работе [3, с. 45] (перевод автора) государство - 

основной инструмент политической системы общества, 

осуществляющий управление последним. Государство опирается на 

определенную организованную силу, которую в первую очередь 

представляют органы военного управления (ОВУ) и подчиненные им 

войска (силы). 

Следовательно, изложенное выше указывает на сложность 

реализации ВБГ. В связи с этим, на сегодняшний день существует ряд 
нерешенных вопросов о соответствии ВБГ, тем вызовам на которые 

реагирует система государственного управления элементами которой 

являются субъекты государственного управления. По нашему мнению 

реализация эффективной ВБГ во многом зависит от организованного 

взаимодействия региональных органов государственной власти и 

ОВУ, которые развернуты в регионе. Уверенность в таком 

утверждении основывается на том, что вопрос ВБГ реализуется через 

государственное управление (ГУ) субъектами центрального и 

регионального уровня, где осуществляется практическое, 

организационное и регулирующее воздействие государства на 

общественную жизнедеятельность людей в целях ее упорядочения, 
хранения и преобразования, опирающееся на собственную силу. 

Составной ГУ есть взаимодействие указанных субъектов . 
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Для осуществления такого взаимодействия следует уточнить 

состав субъектов системы ВБГ и на вербальном уровне определить 

часть их участия в этой системе, а также определить порядок 

подчинения этих субъектов и организационную структуру их 

взаимодействия на региональном уровне. 
Анализ последних исследований публикаций. Вопрос ВБГ 

изложены : в Конституции Украины [ 4 ]: а) ст.16 по экологической 

безопасности и сохранения генофонда Украинского народа; б ) ст.17 

по экономической безопасности; в работе [5] приведены 

систематизированные сведения об информационной безопасности; в 

работе [6] с позиций политологии дано определение национальной 

безопасности [ national security ], характеризующее состояние 

институтов, которые обеспечивают их эффективную деятельность для 

поддержания оптимальных условий существования личности и 

общества. В работе [7] изложены теоретические вопросы 

национальной безопасности (НБ), задача субъектов НБ, в том числе и 
внутренних войск в случае ее обеспечения. 

Вместе с тем, в известных автору работах, не рассматривался 

вопрос связаный с организацией взаимодействия региональных 

органов государственной власти и ОВУ, которые развернуты в 

регионах, в системе внутренней безопасности Украины. 

Цель статьи - на основе вербального определения части 

вклада субъектов системы внутренней безопасности Украины в 

решение законодательно определенных задач, обосновать 

необходимость объединения имеющихся ресурсов путем 

совершенствования организации взаимодействия региональных 

органов исполнительной власти и ОВУ, которые развернуты в 

регионах, в сфере ВБГ. 
Изложение основного материала. Обеспечение внутренней 

безопасности как своеобразной характеристики необходимого условия 

жизнедеятельности людей, общества и государства в целом является 

неотъемлемой частью государственной политики, государственного 

управления и национальной безопасности государства, то есть одной 

из наиболее важных функций государства. 

Управление внутренней безопасности как одного из 

направлений деятельности органов государственной власти 

основывается на общих принципах, методах и формах управления в 

сфере безопасности государства. Составляющей такого управления 

является взаимодействие указанных органов и ОВУ. Однако 
взаимодействие указанных органов в сфере ВБГ имеет свои 

особенности, которые, прежде всего, зависят от характера 
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государственных задач и функций по обеспечению такой 

безопасности, системы органов, обеспечивающих ее, их полномочий, 

форм и методов профессиональной деятельности, что обусловливает 

целесообразность ее рассмотрения как отдельного вида 

взаимодействия и прежде всего региональных органов 
исполнительной власти и ОВУ . 

Как известно, органы военного управления - Министерство 

обороны Украины, другие центральные органы исполнительной 

власти, осуществляющие руководство военными формированиями, 

образованными в соответствии с законами Украины, Генеральный 

штаб Вооруженных Сил Украины, другие штабы, командования, 

управления, постоянные или временно образованные органы в 

Вооруженных Силах Украины и других военных формированиях, 

предназначенные для выполнения функций по управлению, в пределах 

их компетенции, войсками (силами), соединениями, воинскими 

частями, военными учебными заведениями, учреждениями и 
организациями, которые относятся к сфере управления центральных 

органов исполнительной власти, а также военные комиссариаты, 

которые обеспечивают выполнение законодательства по вопросам 

воинской обязанности и военной службы, мобилизационной 

подготовки и мобилизации [8 ; 9] . 

На региональном уровне к ОВУ следует отнести: 

командование территориальных органов Вооруженных Сил (в 

частности, органы военной службы правопорядка в Вооруженных 

Силах Украины [10]), органы Службы безопасности Украины, органы 

внутренних войск МВД Украины, органы Государственной 

пограничной службы. органы Государственной службы чрезвычайных 

ситуаций (рисунок 1). 
Решение задачи по организации взаимодействия 

региональных органов исполнительной власти и ОВУ, которые 

развернуты в регионах , следует начать с определения части 

внесенного участия этих органов в случае практического решения 

задач ВБГ ( таблица 1). Часть такого участия как перечень функций и 

ответственности указанных субъектов в системе (в процентах ) 

определено исходя из соображений их влияния на конечный 

результат, который следует установить пользуясь терминами: 

обеспечено ли обеспечено ВБГ. В случае, если субъект невозможно 

полностью или частично заменить другим субъектом, то ему 

назначается 10 % взноса от общего, если можно заменить частично      
- 5 %, а если полностью - 3%. 
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Учитывая вышесказанное и необходимость концентрации 

имеющихся сил субъектов ВБГ на региональном уровне в 

определенном месте и  времени, который "диктует " обстановка, 

необходимо обосновать направления совершенствования такого 

взаимодействия между региональными органами исполнительной 

власти и ОВУ. 

 

 
 

 

Органы военного управления 

Министерство обороны Украины    Центральные органы 

исполнительной власти,  
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предназначенн
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функций по 
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воинскими частями, 

военными учебными заведениями, 

учреждениями и организациями, 
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комиссариатов 
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  органы Службы 
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Региональный  уровень 

Рисунок 1 – Органы военного управления: 

регионный уровень и связь с региональными 

органами исполнительной власти в сфере ВБГ 

В
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и
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Таблица 1 Субъекты системы внутренней безопасности Украины 

(назначение и часть участия в системе) 

 
Субъект системы. Назначение, 

функции, задачи 

Часть участия в системе, 

%. 

Возможность частичной 

замены другим субъектом 

Предложени

я по 

совершенств

ованию 

функций в 

системе 

взаимодейст

вия 

региональны

х органов 

исполнитель

ной власти 

(РОИВ) и 

органов 

военного 

управления 

(ОВУ), 

которые 

развернуты в 

регионе 

государства 

   Президент Украины как глава 

государства, гарант 

государственного суверенитета, 

территориальной целостности 

Украины, соблюдения 

Конституции Украины, прав и 

свобод человека и гражданина и 

Верховный 

Главнокомандующий 

Вооруженных Сил и 

Председатель Совета 

национальной безопасности и 

обороны Украины осуществляет 

руководство в сфере 

национальной безопасности и 

обороны Украины, 

составляющей которой является 

ВБГ 

10,0 

Замене другими 

субъектами не подлежит 

   Возглавить 

процесс 

разработки 

плана 

взаимодейст

вия РОИВ и 

ОВУ в сфере 

ВБГ 

   Верховная Рада Украины в 

пределах определенных 

Конституцией Украины законов 

осуществляет законодательное 

регулирование и контроль за 

деятельностью органов 

государственной власти и 

должностных лиц относительно 

осуществления ими 

10,0 

Замене другими 

субъектами не подлежит 

   Провести 

анализ 

законодатель

ной базы 

взаимодейст

вия РОИВ и 

ОВУ 
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определенных полномочий в 

сфере ВБГ 

   Кабинет Министров Украины 

как высший орган в системе 

органов исполнительной власти, 

отвечает перед Президентом 

Украины, подконтролен и 

подотчетен Верховной Раде 

Украины. Он принимает меры по 

обеспечению прав и свобод 

человека и гражданина, 

обеспечения 

обороноспособности, НБД, 

общественного порядка и 

борьбы с преступностью. 

10,0 

Замене другими 

субъектами не подлежит 

   Расширить 

ресурсное 

обеспечение 

областных 

государствен

ных 

администрац

ий как 

определяющ

ей 

составляюще

й 

регионально

й системы 

взаимодейст

вия в сфере 

ВБГ 

   Совет национальной 

безопасности и обороны 

Украины как координационный 

орган по вопросам национальной 

безопасности и обороны при 

Президенте Украины 

координирует и контролирует 

деятельность органов 

исполнительной власти в сфере 

национальной безопасности и 

обороны 

5,0 

Может быть частично 

замененный Советом 

регионов при Президенте 

Украины 

   Расширить 

полномочия 

председателе

й областных 

государствен

ных 

администрац

ий как 

руководител

ей системы 

взаимодейст

вия 

субъектов 

ВБГ в 

регионах 

   Министерства и другие 

центральные органы 

исполнительной власти в 

пределах своих полномочий и 

бюджетного финансирования 

обеспечивают реализацию 

законов Украины, указов 

Президента Украины, 

концепций, программ, 

постановлений органов 

государственной власти в сфере 

НБД 

10,0 

Замене другими 

субъектами не подлежит 

   Углубить 

контроль за 

соблюдением 

региональны

ми 

субъектами 

системы ВБГ 

финансовой 

дисциплины 

и готовности 

к 

выполнению 

определенны

х функций 

   Национальный банк Украины 

производит и осуществляет 

эмиссионно-кредитную 

10,0 

Замене другими 

субъектами не подлежит 

   Углубить 

контроль над 

соблюдением 
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политику в интересах НБД региональны

ми 

субъектами 

системы ВБГ 

финансовой 

дисциплины 

   Суды общей юрисдикции 

решают вопрос соблюдения 

субъектами системы ВБГ 

законов и других правовых актов 

в сфере ВБГ 

5,0 

Можно частично 

изменить другими судами 

   Углубить 

контроль над 

выполнением 

субъектами 

системы ВБГ 

определенны

х функций 

   Прокуратура Украины 

осуществляет свои полномочия в 

сфере национальной 

безопасности в соответствии с 

Конституцией Украины 

5,0 

Можно частично 

изменить судами 

юридической 

направленности 

   Углубить 

контроль над 

выполнением 

субъектами 

системы ВБГ 

определенны

х функций 

   Местные государственные 

администрации (МГА) 

10,0 

Замене другими 

субъектами не подлежит 

   Углубить 

контроль над 

выполнением 

подчиненны

ми 

субъектами 

системы ВБГ 

определенны

х функций 

   Органы местного 

самоуправления (ОМСУ) 

10,0 

Замене другими 

субъектами не подлежит 

   Углубить 

контроль над 

выполнением 

Советами 

всех уровней 

определенны

х функций в 

системе ВБГ 

   Вооруженные Силы (органы 

правопорядка в ВС) 

обеспечивают поддержание 

правопорядка в местах 

расположения воинских частей и 

учреждений ВС 

1,0 

Можно изменить органы 

и подразделения МВД 

   Углубить 

контроль над 

выполнением 

органами 

правопорядк

а 

определенны

х функций в 

системе 

взаимодейст

вия ВБГ 

   Служба безопасности Украины 10,0 

Замене другими 

субъектами не подлежит 

   Углубить 

контроль над 

выполнением 
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органами 

СБУ 

функций в 

системе 

взаимодейст

вия ВБГ 

   Государственная пограничная 

служба Украины обеспечивает 

территориальную целостность и 

неприкосновенность границ 

2,0 

Может быть частично 

заменена органами и 

подразделения ВС 

   Углубить 

контроль над 

выполнением 

подчиненны

ми 

субъектами 

системы ВБГ 

определенны

х функций 

   Другие военные формирования, 

образованные в соответствии с 

законами Украины (например, 

внутренние войска, совместно с 

органами государственной 

власти и другими 

составляющими военной 

организации государства 

обеспечивают охрану 

государственных объектов, 

сопровождение воинских и 

специальных грузов и 

поддерживают общественный 

порядок) 

2,0 

Могут быть частично 

заменены органами и 

подразделениями сил 

охраны правопорядка в 

ВС 

   Углубить 

контроль над 

выполнением 

региональны

ми органами 

военных 

формировани

й 

определенны

х функций в 

системе 

взаимодейст

вия ВБГ 

   Граждане Украины и 

объединения граждан . 

Граждане Украины всех 

национальностей на 

референдумах , через другие 

формы непосредственной 

демократии , а также через 

органы государственной власти 

и органы местного 

самоуправления высказывают и 

реализуют свое видение ВБУ , 

средств и способов их защиты , а 

также добровольно и в порядке 

выполнения своих 

конституционных обязанностей 

осуществляют мероприятия , 

определенные органами 

государственной власти и 

органами местного 

самоуправления по обеспечению 

ВБУ ; привлекают внимание 

общественных и 

1,0 

Входят в подсистемы 

органов государственной 

власти и органов 

местного самоуправления, 

поэтому могут частично 

быть заменены 

указанными выше 

органами 

   Усилить 

разъяснитель

ную работу 

среди 

граждан 

Украины и 

их 

объединений 
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государственных институтов к 

опасным явлениям и процессам 

в разных сферах 

жизнедеятельности страны ; 

защищают собственные права и 

интересы , а также собственную 

безопасность всеми законными 

способами и средствами 

 

Первое направление - определение организатора 

взаимодействия региональных органов исполнительной власти и ОВУ, 
которые развернуты в регионе. Учитывая различную подчиненность 

этих субъектов, таким органом может быть только высший орган 

исполнительной власти (например, глава государства). 

Второе направление - определение органа на региональном 

уровне, который возглавит уже спланированное высшим органом 

исполнительной власти взаимодействие между указанными выше 

субъектами. Исходя из того , что во-первых, местную государственную 

администрацию (МГА) возглавляет его председатель, который 

назначается на должность по представлению Премьер-министра 

Украины и освобождается от должности Президентом Украины - он 

по сути является уполномоченным представителем органов высшей 
исполнительной власти государства в регионе; во-вторых, основными 

направлениями деятельности МГА обозначены как: выполнение 

Конституции и законов Украины (в том числе закона Об основах 

национальной безопасности Украины), актов Президента Украины, 

Кабинета Министров Украины, других органов исполнительной 

власти высшего уровня, обеспечение законности и правопорядка, 

соблюдения прав и свобод граждан (которые указанная 

администрация может реализовать только во взаимодействии с 

органами сил охраны правопорядка и при активной поддержке 

органов местного самоуправления [11]), соблюдение Конституции и 

других актов законодательства Украины в том числе и в сфере ВБГ 

(которые указана администрация может реализовать во 
взаимодействии с ОВУ, которые развернуты в регионе). Учитывая 

вышесказанное, таким органом должна быть областная 

государственная администрация во главе с ее председателем . 

Третье направление - обоснование механизма реализации 

такого взаимодействия, который строится на конституционных 

принципах функционирования государственного аппарата и ОВУ 

(рисунок 2). Опыт функционирования государственного аппарата в 

Украине, как публично-правового института [12] показывает, что 

проблем взаимодействия высших органов исполнительной власти, 
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органов центральной власти, в состав которых входят и органы 

силовых структур нет. 

Кабинет Министров Украины в соответствии с указом 

Президента [13] управляет: министерствами как главными (ведущими) 

органами в системе центральных органов исполнительной власти в 
обеспечении внедрения государственной политики в определенной 

сфере деятельности; центральными органами исполнительной власти; 

центральными органами исполнительной власти со специальным 

статусом как органами, которые определены Конституцией и 

законодательством Украины и имеющие особые задачи и полномочия 

[14] 

Министерства руководят: территориальными органами 

министерства задачами которых является реализация полномочий 

министерства и другого центрального органа исполнительной власти 

на территории соответствующей административно-территориальной 

единицы (области Украины); правительственные органы 
государственного управления, действующие в составе министерства 

или другого центрального органа исполнительной власти и 

подчиняются ему . Указанные выше органы отвечают за общую 

организацию мероприятий по ВБГ и непосредственно не отвечают за 

конечный результат. Основой этого может быть известная аксиома, 

что коллективное руководство всегда порождает неопределенную 

персональную ответственность . 

Опыт организации выполнения сложных вопросов ВБД в 

практической плоскости в основном решается на региональном 

уровне, где, на наш взгляд, взаимодействие региональных органов 

исполнительной власти и ОВУ, которые развернуты в регионах, 

требует реорганизации, концептуальные подходы которой показаны 
на рис. 2. 

Областные государственные администрации, опираясь на 

районные государственные администрации и при поддержке местных 

органов самоуправления, осуществляют взаимодействие с ОВУ в 

случае решения задач внутренней безопасности государства. При этом 

организатор такого взаимодействия (например, глава государства) 

определяет, кто из них должен быть ведущий и ведомый в 

зависимости от развития ситуации, касающейся ВБГ. Усилия 

субъектов ВБГ на региональном уровне сосредотачиваются на 

предприятия, организации и учреждения. 
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Рисунок 2 - Направление совершенствования организации 

взаимодействия органов государственной власти и военного управления 

системы внутренней безопасности государства 

Проблемы внутренней безопасности государства 

 

Предприятия, организации и учреждения 

Взаимодействие 
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Выводы 

Таким образом, на основе вербального определения части 

вклада субъектов системы внутренней безопасности Украины в 

решение законодательно определенных задач, предложено 

направление объединения имеющихся ресурсов путем 
совершенствования организации взаимодействия региональных 

органов исполнительной власти и ОВУ в случае решения 

государственных задач в сфере ВБГ. 

Направлением дальнейших исследований является 

обоснование методических подходов к непосредственному 

взаимодействию региональных органов исполнительной власти и ОВУ 

в случае решения государственных задач в сфере ВБГ . 
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    genadi iaSvili, irakli manveliZe 

regionaluri eleqtronuli mTavrobis danergva  

saqarTveloSi: problemebi da ganviTarebis 

perspeqtivebi 

 

         Tanamedrove etapze „eleqtronuli mTavrobis“ cneba 
aqtiurad Semovida politikur da samecniero diskursSi, 
Tumca misi danergva jer kidev bevr siZneles awydeba. 
rodesac am movlenas ixilaven pirvel yovlisa 
gulisxmoben mis teqnikur da teqnologiur bunebas. 
kerZod, saxelmwifo marTvaSi kompiuteruli 
teqnologiebis gamoyenebas. maSin, rodesac „eleqtronuli 
mTavroba“ upirvelesad dakavSirebulia saxelmwifo 
marTvis Tanamedrove etapis  inovaciur gaazrebasTan, 
rac ganapirobebs marTvis procesebis srulyofas, 
gamWirvalobasa da efeqtianobas. amrigad, eleqtronuli 
mTavroba gulisxmobs ara mxolod arsebuli 
procedurebis kompiuterizacias, aramed mTlianad 
procedurebis Secvlas da gamartivebas. magram igi jer 
kidev ganviTarebis procesSia da iZleva SesaZleblobebis 
farTo areals, maT Soris regionalur da municipalur 
doneebze. [1] 
        saqarTvelos xelisuflebam moqalaqeTa cxovrebis 
xarisxis gazrda yvela donis saxelisuflo struqturis  
saqmianobis umTavres prioritetad gamoacxada, dasaxa 
amocanebi centralur, regionalur da municipalur 
doneebze saxelmwifo xelisuflebis Tanamedrove 
sistemebis SeqmnisaTvis samarTlebrivi da 
institucionaluri meqanizmebis srulyofis, 
mosaxleobisa da biznesis saxelmwifo momsaxureobis 
xarisxis gaumjobesebisaTvis.  
        regionaluri eleqtronuli mTavrobis danergvis da 
ganviTarebis Sefaseba kvlevis mniSvnelovani amocanaa. 
gaeros kvlevebSi, romlebic zogadad exebian 
eleqtronuli mTavrobis ganviTarebis donis Sefasebas  
msoflioSi, mocemulia Sefasebis sami parametri: 1. 
mzaoba eleqtronuli mTavrobisTvis; 2. qveynis 
internetizacia; 3. moqalaqeTa CarTuloba saxelmwifo 
eleqtronul proeqtebSi. Tumca mocemuli problemis 
kuTxiT Sefasebis aRniSnuli parametrebi  araa sakmarisi. 
Sesabamisad SemuSavda bevrad ufro gavrcelebuli 
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klasifikiacia, romelis Tanaxmadac eleqtronuli 
mTavrobis ganviTarebis mimarTulebiT gamoiyofa oTxi 
stadia: informaciuli uzrunvelyofa, interaqtiuli 
urTierTqmedeba, tranzaqciuli urTierTqmedeba, admini-
straciuli procesebis transformacia. aqedan 
gamomdinare pirveli stadiis amocana es aris 
sainformacio teqnologiebis danergva saxelmwifo 
mmarTvelobaSi regionalur doneze, es stadia 
Sesabamisad ganapirobebs meore stadiis, anu  
interaqtiuli komunikaciis ganviTarebas moqalaqeebTan, 
rac Tavis mxriv moqalaqeebs aZlevs SesaZleblobas 
regionalur da municipalur xelisuflebis doneebze 
urTierTobebis ganxorcielebas onlain reJimSi garkveul 
sakiTxebze da bolos, yovelive amis Semdeg 
administraciuli procesebis transformaciis 
aucileblobas. kerZod, eleqtronuli mTavrobis srulfa-
sovani realizacia SesaZlebeli iqneba sakuTriv 
mmarTvelobiTi struqturebis gardaqmnis gaTvali-
swinebiT. aq saubaria saxelmwifos marTvis axlebur 
gagebaze, romelic orientirebulia moqalaqeebis 
moTxovnilebebis dakmayofilebaze.  eleqtronuli 
mTavroba unda gaxdes bevrad masStaburi reformis 
elementi, romelic mimarTuli iqneba saxelmwifo marTvis 
reformirebisken. 
        saqarTveloSi eleqtronuli mTavrobis proeqtebis 
SemuSavebis da realizaciis procesSi eleqtronuli 
mTavrobis organizaciuli uzrunvelyofis erT-erTi 
mTavari momenti unda gaxdes  xelisuflebis  sxvadasxva 
doneebs Soris urTierTqmedebis modelis Camoyalibeba 
centraluri, regionaluri da municipaluri  
donebisaTvis.  aRsaniSnavia, rom obieqturi mizezebis 
gamo regionaluri da municipaluri done ar iZleva 
sakmaris masalas analizisaTvis, radganac de faqto 
marTva Tanamedrove saqarTveloSi koncentrirebulia 
xelisuflebis centralur doneebze.  amasTan,  rogorc 
praqtika aCvenebs sainformacio sistemebis Seqmnis dros 
regionebSi iniciativa modis swored regionaluri 
centrebidan. centraluri xelisufleba SeiZleba 
monawileobdes “eleqtronuli mTavrobis” strategiis 
formirebis procesSi rekomendaciebiT, ganviTarebis 
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saerTo mimarTulebebis gansazRvriT da  nawilobrivi 
dafinasebiT, Tumca konkretul proeqtebze 
gadawyvetileba, maTi dizaini, danergva, mxardaWera rCeba 
regionis doneze, ris gamoc ,,eleqtronuli regionis“ 
ganviTareba bevrad damokidebulia regionis pirvel 
pirebze, maT  kompiuterul ganswavlulobaze da 
mzaobaze arsebuli organizaciuli struqturis 
reformirebisaTvis. swored aq unda gamovlindes 
saxelmwifo marTvis, zogadad sajaro mmarTvelobis 
Zireul gardaqmnaSi sainformacio teqnologiebis farTe 
gamoyenebis keTilismyofeli gavlena. amavdroulad, 
miRweul iqnes sajaro mmarTvelobis problemebisa da 
Tanamedrove gamowvevebis gaazreba da axleburad 
gadawyveta. 
        aWaris sinamdvileSi regionaluri eleqtronuli 
mTavrobis danergvis da ganviTarebis perspeqtivis 
Seswavlis kuTxiT mniSvnelovania eleqtronul 
urTierTobebSi iseTi mniSvnelovani aspeqtebis gamoyofa 
rogoricaa regionis ganviTarebis saerTo daxasiaTeba, 
sxvadasxva saxelisuflebo doneebs Soris 
urTierTobebis xarisxis gansazRvra, samoqalaqo 
sazogadoebis da biznesis monawileoba eleqtronul 
urTierTobebSi.   
        xelisuflebis vertikaluri dayofa, romelic 
saxelmwifos demokratiulobis erT-erTi mTavari 
ganmsazRvreli principia, iseTi mniSvnelovani faqtoria, 
romelic SedarebiT arTulebs eleqtronuli mTavrobis 
realizaciis sakiTxs.   saqarTvelos sinamdvileSi 
eleqtronuli mTavrobis sferoSi saxelisuflebo 
doneebis (centraluri, samxareo, avtonomiuri, 
municipaluri) urTierTobebis modeli jer kidev 
Sesaswavlia. am modelis formirebis Semaferxebel 
faqtorebs Soris SeiZleba davasaxeloT centralur 
doneze msgavsi proeqtebis marTvis gaurkvevloba. kerZod 
ki Sesabamis sapasuxismgeblo struqturul erTeulebs 
Soris msgavs proeqtebTan dakavSirebiT uflebamosilebis 
arasakmarisi ganusazRvreloba da azrTa sxvadasxvaoba. 
aseve Sesabamisi koncefciis da strategiis ararseboba, 
sadac mocemuli iqneboda regionaluri doneze msgavsi 
proeqtebis ganxorcielebis saerTo standartebi.  
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        calke ganxilvis sakiTxia eleqtronuli mTavrobis 
sakiTxze saxelmwifo xelisuflebis regionaluri donis 
urTierTobebi adgilobriv TviTmarTvelobebTan. rogorc 
saerTaSoriso praqtika aCvenebs adgilobrivi 
eleqtronuli mTavroba flobs arsebiT specifikas 
centralur da regionalur doneebTan SedarebiT. 
municipalitetebis ZiriTadi funqciaa moqalaqeebisaTvis 
uSualo momsaxurebis gaweva. amitomac ucxoeTis 
qveynebSi eleqtronuli municipalitetebis SemuSavebis da 
danergvis saqmeSi gansakuTrebuli yuradReba eqcevaG2C 

moduls. saqme exeba eleqtronuli formiT moqalaqeTa 
momsaxurebis optimizaciis, maTi moTxovnebis 
monitoringis, eleqtronuli xmis micemis, 
gadawyvetilebis miRebis procesSi moqalaqeTa 
CarTulobis sakiTxebs. amave dros eleqtronuli 
mTavrobis specifika gulisxmobs municipaluri 
warmonaqmnebis damoukideblobis arsebiT dones 
eleqtronuli mTavrobis proeqtebis strategiis 
SemuSavebasa da realizaciis saqmeSi. am kuTxiT 
saqarTvelos realobaSi eleqtronuli municipalitetis 
proeqtebis realizacia hipoTezuria. municipalitetebis 
umetesoba ar flobs Sesabamis resursebs SeimuSavos da 
danergos eleqtronuli mTavrobis proeqtebi. praqtika 
aCvenebs, rom saqarTvelos realobaSi regionalur da 
municipalur doneze viTardeba sakmaod centralizebuli 
sainformacio sistemebi. mniSvnelovani momenti, romelic 
amcirebs regionalur doneze sainformacio 
teqnologiebis gamoyenebis efeqturobas aris 
mmarTvelobiTi teqnologiebis bevrad farTo 
konteqstidan maTi gamocalkeveba. regionaluri 
eleqtronuli mTavrobis danergva da misi efeqturobis 
amaRleba dakavSirebulia ara imdenad teqnikur, 
ramdenadac mmarTvelobiT gadawyvetilebebTan.  
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Genadi Iashvili, Irakli Manvelidze  

The inculcation regional electronic governance in Georgia: problems 

and perspectives of development 

Summary 

      In modern times the term of “electronic governance” has actively 
emerged in political and scientific discourse although some problems occur 

while the introduction of this term. When this matter is discussed first of all 

its technical and technological side is considered, more precisely the use of 

computer technologies in state governance.  

      ,,Electronic governance” first of all is connected with the modern, 

innovative consideration of state governance which makes management 

processes better, transparent and effective. For all governing structures the 

Georgian government announced raising the living standards of its citizens 

as a major priority. Some targets were declared in order to establish modern 

governing systems at the central, regional and municipal levels as well as to 

improve legal and institutional mechanisms and improve the quality of state 
service for the business and population. Regional and municipal governance 

cannot be analyzed well because of some objective reasons as the de-facto 

governance in Georgia is concentrated at the central level. As practice 

shows the initiative comes from the regional centers while establishment of 

information systems. The central government may participate in the 

formation of the strategy of,,electronic governance” by giving 

recommendations, defining the main directions and partial financing 

although decisions about concrete projects, their design, establishment and 

support remains to be at the regional level, as a result of which the 

development of electronic governance depends on the heads of the region, 

computer skills and readiness to reform the organizational structure. The 

positive influence of the wide use of information technologies in the 
transformation of state and public governance should occur. Meanwhile the 

problems of public governance and modern challenges should be 

considered and resolved.                       

Keywords: region, civil society, business, management, electronic 

governance. 
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Геннадый Яшвили, Иракли Манвелидзе  

Введение регионального электронного управления  в Грузии: 

проблемы  и перспективы развития 

Резюме 
       Понятие   «электронное управление» на современном этапе 

активно вошло в политический и научный дискурс,   тем не менее,  его   
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реализация по-прежнему сталкивается со многими трудностями. При 

рассмотрении данного явления, в первую очередь, подразумевают   его  

техническое и технологическое происхождение. В частности, 

применение в государственном управлении компьютерных 

технологий тогда, когда  «электронное управление», в первую 
очередь, связано с инновационным осознанием  государственного 

управления на современном этапе, что в итоге приведет к 

совершенствованию  процессов управления их прозрачности и 

эффективности.  Правительство Грузии объявило важным   

приоритетом  в деятельности государственных структур повышение 

качества жизни граждан на всех уровнях,  поставило задачи на  

центральном, провинциальном и муниципальном уровнях для 

современных систем государственной власти, уделило внимание 

совершенствованию правовых и институциональных механизмов, 

улучшению  качества обслуживания для  населения и бизнеса. Однако, 

по объективным причинам,   региональный и муниципальный уровень 
не дает достаточного материала для анализа, т.к. управление де-факто 

в современной Грузии концентрировано  на центральных уровнях 

государства. В месте с этим, как показывает практика, во время 

создания информационных систем, в регионе инициатива идет именно 

из региональных центров. Центральное правительство может 

участвовать в процессе формирования стратегии «электронного 

управления» посредством рекомендаций, определением общего 

направления  развития и частичным финансированием.  Однако, 

решение конкретных проектов, их дизайн, внедрение, поддержка 

остается на региональном уровне, из-за чего развитие «электронного 

региона» во многом зависит от первых лиц региона, их компьютерном 

просвещении и готовности реформирования организационных  
структур. Именно здесь должна проявиться необходимость широкого 

применения информационных технологий в деле перестройки 

государственного и общественного правления. В то же время, должно  

быть достигнуто  осознание решений  проблем общественного 

управления   и современных  вызовов   по-новому. 
 

Ключевые слова: регион, гражданское общество, бизнес, управление, 

электронное управление. 

     

Рецензент: Профессор Шота Догонадзе, Грузинский технический 

университет. 

 

 



                              xelisufleba da sazogadoeba # 4(28) 2013  

 

 51 

                      JuJuna Tabagari, TinaTin iaSvili 

instituciuri gadawyvetilebebi Zlieri 

sazogadoebrivi seqtorisaTvis 

 
    cnobilia, rom samoqalaqo sazogadoeba, aris 
„organizebuli sazogadoebrivi cxovrebis sfero, 
romelic nebayoflobiTia, TviTwarmoqmnadi, 
TviTganviTarebadi, saxelmwifosgan avtonomiuria da 
Sekrulia sakanonmdeblo wesrigiT an gaziarebul wesTa 
erTobliobiT“.[1] is gansxvavdeba „sazogadoebisgan“ im 
TvalsazrisiT, rom masSi individebi moqmedeben 
koleqtiurad sazogadoebriv sferoSi sakuTari 
interesebis, miswrafebebis da ideebis gamosaxatavad, 
informaciis gasacvlelad, saerTo miznebis misaRwevad, 
saxelmwifos winaSe moTxovnebis wamosayeneblad da 
saxelmwifo moxeleTa angariSvaldebulebis 
uzrunvelsayofad. samoqalaqo sazogadoeba aris 
Sualeduri warmonaqmni, romelsac ukavia adgili kerZo 
cxovrebis sferosa da saxelmwifos Soris. samoqalaqo 
sazogadoeba xasiaTdeba pluralizmiT da avtonomiuria 
saxelmwifosgan da politikuri (politikuri partiebi) 
sazogadoebisgan. 
    samoqalaqo sazogadoeba hegelis ganmartebiT, aris: 
adamianTa politikuri gaerTianeba, romelic 
axorcielebs individebis mravalferovani interesebis 
dakmayofilebas da dgas saxelmwifosa da ojaxs Soris. 
igi, samoqalaqo sazogadoebas warmogviCens, rogorc 
institutebisa da organizaciebis gaerTianebas, romlebic 
im samuSaoebs axorcieleben, romelTa Sesruleba ar an 
ver xorcieldeba saxelmwifos mier. 
    "samoqalaqo sazogadoebis" koncefciis erT-erTi 
Semqmneli, britaneli socialuri mecnieri jon loki, ase 
werda: "saxelmwifos uzenaesi mizani sazogadoebis 
marTvaa. samoqalaqo sazogadoebis mizans ki 
sazogadoebis wevrTa Soris kavSirebis organizacia da 
ganviTareba warmoadgens, samarTlianobis principebis 
safuZvelze da rogorc erToblivi, aseve erTi meoris 
interesTa gaTvaliswinebiT". 
    mocemuli naSromis mizania gavaanalizoT ukve 
arsebuli gamocdileba samoqalaqo sazogadoebis 
Camoyalibebis da ganviTarebis kuTxiT. 
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    zogadad, samoqalaqo sazogadoeba ganixileba, 
rogorc ara ubralod arasamTavroboTa sistema, aramed 
rogorc socialuri sistema, romelic gansazRvravs 
demokratiis sazogadoebriv safuZvlebs. "saxelmwifo" da 
"samoqalaqo sazogadoeba" warmoadgens socialuri 
cxovrebis or mxares: saxelmwifo icavs (an unda icavdes) 
mTlianad sazogadoebis interesebs, samoqalaqo 
sazogadoeba ki icavs kerZo interesebs. saxelmwifoSi 
moqmedebs umeteswilad samarTlebrivi normebi 
(Zalaufleba da iZuleba), samoqalaqo sazogadoeba 
eyrdnoba zneobriv normebs, tradiciebs, sazogadoebriv 
azrsa da a.S. samoqalaqo sazogadoeba axdens sociumis 
stabilizacias, da misi sisuste Tu arasakmarisi 
ganviTareba SesaZloa mizezi gaxdes socialuri 
dezintegraciisa. ganviTarebuli, daxvewili samoqalaqo 
sazogadoebis gareSe TiTqmis SeuZlebelia 
samarTlebrivi demokratiuli saxelmwifos ageba, radgan 
mxolod Tavisufalsa da gaTviTcnobierebul moqalaqes 
ZaluZs Tanacxovrebis optimaluri formebis Seqmna-
daxvewa, sazogadoebis integracia saxelmwifos doneze. 
    cxadia, rom samoqalaqo sazogadoebis gaZliereba 
iwvevs saxelmwifos gaZlierebas. samoqalaqo seqtoris 
arseboba saxelmwifoSi mniSvnelovnad ganapirobebs 
demokratiuli procesebis jansaR ganviTarebas. yvela 
ganviTarebul demokratiul saxelmwifoSi samoqalaqo 
sazogadoeba mniSvnelovan rols asrulebs saxelmwifoSi 
mimdinare procesebze da aqtiur kontrols axorcielebs 
saxelmwifo organoebze, raTa ar moxdes xelisuflebis 
uzurpacia da diqtati sazogadoebaze. aRsaniSnavia, rom 
Zlieri saxelmwifos gareSe SeuZlebelia im ZiriTad 
uflebaTa da TavisuflebaTa uzrunvelyofa, romelTa 
damcvelad samoqalaqo sazogadoeba gvevlineba. 
    samoqalaqo sazogadoeba Sedgeba saxelmwifoSi 
mcxovrebi TiToeuli individisgan, romelTac SeswevT 
unari zegavlena moaxdinon qveyanaSi mimdinare 
procesebze. saxelmwifom unda Seqmnas berketebi, romlis 
meSveobiTac sazogadoeba moaxerxebs realurad 
ganaxorcielos konstituciiT garantirebuli uflebebi 
da aqtiuri roli iTamaSos qveynis politikur Tu 
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sazogadoebriv cxovrebaSi, ar iyos procesebis mxolod 
gare damkvirvebeli, rogoric iyo aqamde. 
    sazogadoebis Careva saxelmwifoSi mimdinare 
procesebSi Semoifargleba, mxolod arasamTavrobo 
organizaciebis muSaobiT, romlebic ZiriTadad 
finansdebian saerTaSoriso fondebiT. es iwvevs 
ZiriTadad im mimarTulebebis kvlevas da analizs, rac am 
fondebisTvisaa mniSvnelovani da xSirad saqarTvelos 
mosaxleobis ZiriTadi moTxovnebi da saWiroebebi 
ignorirebuli rCeba. es ki xels ver uwyobs samoqalaqo 
sazogadoebis erTian organizmad Camoyalibebas. 
    dRevandel saqarTveloSi, samoqalaqo sazogadoeba, 
misi klasikuri gagebiT Camoyalibebuli jer kidev ar 
aris. miuxedavad imisa, rom saqarTvelos 
damoukideblobis mopovebis Semdeg, Camoyalibda 
arasamTavroebis sakmaod didi raodenoba, romlebic 
cdiloben garkveuli zegavlena moaxdinon saxelmwifo 
organoebis saqmianobaze adamianis uflebaTa dacvis, 
samoqalaqo ganaTlebis, jandacvis, garemos dacvis da 
sxva mimarTulebebiT, maTi moRvaweoba arasakmarisia 
saxelmwifoSi arsebuli politikuri viTarebidan 
gamomdinare. moqalaqeobrivi TviTSegnebis maRali donis 
ararseboba xels uwyobs qveyanaSi erTpartiuli 
mmarTvelobis Camoyalibebas. gansakuTrebiT, es mZafrad 
igrZnoba regionebSi adgiobrivi TviTmmarTvelobis da 
mmarTvelobis ganxorcielebisas. 
    2005 wlis 16 dekembers saqarTvelos parlamentma 
miiRo „adgilobrivi TviTmmarTvelobis Sesaxeb“ axali 
marTvelobis, TviTmmarTveli erTeulis da adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis organos arsi, kerZod: adgilobrivi 
TviTmmarTveloba aris saqarTvelos moqalaqeTa ufleba 
da SesaZlebloba, adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
organoebis meSveobiT saqarTvelos kanonmdeblobis 
Sesabamisad moawesrigon da marTon adgilobrivi 
mniSvnelobis sakiTxebi sakuTari pasuxismgeblobiT da 
adgilobrivi mosaxleobis interesebis Sesabamisad; 
TviTmmarTveli erTeuli ki aris dasaxleba 
(TviTmmarTveli qalaqi) an dasaxlebaTa erToblioba 
(municipaliteti), romelsac hyavs TviTmmarTvelobis 
warmomadgenlobiTi da aRmasrulebeli organoebi, aqvs 
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sakuTari qoneba, Semosavlebi, biujeti da 
administraciuli centri. TviTmmarTveli erTeuli 
damoukidebeli iuridiuli piria. adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis organo aris zemoaRniSnuli kanoniT 
dadgenili wesis mixedviT Seqmnili TviTmmarTvelobis 
warmomadgenlobiTi (sakrebulo) da aRmasrulebeli 
(gamgeoba/meria) organoebi. 
    adgilobrivi TviTmmarTveloba demokratiuli wyobis 
ZiriTadi safuZvelia. TviTmmarTveloba warmoadgens 
mosaxleobasTan yvelaze axlos mdgom xelisuflebas, 
romlis funqciaa adgilobrivi mniSvnelobis sakiTxebis 
gadawyveta, mosaxleobisaTvis sazogadoebrivi 
momsaxurebis miwodeba da umniSvnelovanesi yofiTi Tu 
komunaluri problemebis mogvareba. Sesabamisad, 
TviTmmarTvelobis saqmianoba TvalSisacemia da uSualod 
dakavSirebulia TiToeuli moqalaqis yoveldRiur 
cxovrebasTan. saqarTveloSi am sakiTxis aqtualobas 
TviTmmarTvelobis sferoSi dawyebuli reformebi da 
mimdinare decentralizaciis procesi ganapirobebs. 
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Zhuzhu Tabagari, Tinatin Iashvili  

Institutional solutions for strong civil sector 

 

Summary 
 

      As it is known, civil society is the intermediary formation, emerging 

between public and private spheres of life. Civil society is characterized by 

pluralism and in general is (as it is meant to be) independent from political 

establishment.  

      Civil society is seen as not just a system of non-governmental 

organizations, but as a social system that provides the foundation of 
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democracy. Government and civil society represent two different aspects of 

social life: government protects (or should protect) the interests of the 

general public and civil society protects interests of peculiar groups. 

Government is predominantly confined by legal norms (power and force), 

while civil society is based on moral norms, traditions, public opinion, 
concrete interests etc. 

      Today, civil society, in its classic meaning, is still not well formed in 

Georgia. Despite the large number of NGOs (that emerged after Georgia 

has regained independence) that are trying to exercise influence on the 

activities of government bodies in areas of human rights, civic education, 

health care, environmental protection and others, their activities are not 

sufficient because of the current political situation in the country. The lack 

of civil consciousness contributes to a high level of authoritarian rule in the 

country. Especially, this is sharply felt in the regions with less powerful 

civil sector.  

      The aims of this work, is to analyze current experience of civil society 
formation and development in Georgia. 

 

Keywords: Civil Society, Sphere of civil life, Government, Public servant, 

Social system, Social life, Interests of the society, Private interests, Legal 

norms, Public opinion, Social disintegration, Legal State, Non 

governmental organizations, Local Government 
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Жужу Табагари, Тинатин Яшвили  

Институциональные решения для сильного общественного 

сектора 

 

Резюме 
 

      Известно, что гражданское общество является средним звеном, 

которое занимает место между государством сферой частной жизни. 

Гражданское общество характеризуется плюрализмам. Она автономна 

от государства и политических (политические партии) обществ.   

      В целом, гражданское общество рассматривается не только как 

система неправительственных организаций, но как социальная 

система, которая определяет общественный фундамент демократии. 

Государство и гражданское общество является двумя сторонами 

социальной жизни. Государство защищает (или должна защищать) 

интересы всего сообщества, а гражданское общества защищает 
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частные интересы. В государстве большей частью действуют 

правовые нормы (власть и принуждение), а гражданское общество 

опирается на моральные нормы, на традиций, на общественное мнение 

и т.д.  

      В сегодняшней Грузии, гражданское общество, с его классическим 
понятием этого слова до сих пор пока не сформировалось. Несмотря 

на то, что после достижения независимости, в Грузии сформировалось 

довольно большое количество НПО, которые стараются оказать 

определенное влияние на деятельность государственных органов в 

сфере защиты прав человека, здравоохранение, защиты окружающей 

среды и других областях, их усилие недостаточно. Исходя из 

политической ситуации, отсутствие высокого уровня гражданского 

сознания способствует в государстве усиление авторитарного 

правления. Особенно это остро ощущается в регионах где не развита 

гражданский сектор. 

      Цель этой работы является анализ уже имеющегося опыта в Грузии 
формирования гражданского общество и его развития.  
 

Ключевые слова: Гражданское общество, Сфера гражданской жизни, 

Правительство, Государственный служащий, Социальная система, 

Социальная жизнь, Интересы общества, Частные интересы, Правовые 
нормы, Общественное мнение, Социальная дезинтеграция, Правовое 

государство, Неправительственные организации, Местное 

самоуправление 
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i s t o r i a 

 

naTia kenWiaSvili 

atlantidis miTidan platonis „idealur 

saxelmwifomde“ 

 

rogorc cnobilia, politikuri filosofiis 
sferoSi Sedis politikuri Teoriebis, saxelmwifos 
idealuri, Tu utopiuri modelebis SemuSaveba. am kuTxiT, 
Zalze sayuradReboa, platonis idealuri saxelmwifos 
modeli, romelic warmodgenili iqneba gansxvavebuli 
kuTxiT _ mis dialogebSi daculi cnobiT atlantidis 
Sesaxeb da swored, am fonze utopiuri saxelmwifo 
modelis warmoCeniT.  

sakiTxis Tavidanve gamoyofisa da gamokveTis 
mizniT, aRvniSnav im Tematikas, romelTa irgvlivac 
gveqneba msjeloba: 

1. platonis dialogebSi _ „timeosi“ da   
„kritiasi“ – daculi cnobebi atlantisis Sesaxeb; 
1.1.    saxelmwifo wyobileba; 
1.2.    mosaxleobis Sesaxeb; 
1.3.    samxedro struqtura; 
1.4.    kanonebi; 
2.    platonis idealuri saxelmwifo (dialog 
“saxelmwifos” mixedviT); 
2.1. sazogadoebis fenebad dayofa; 
3. azrTa sxvadasxvaoba platonis dialogebSi 
_ „timeosi“ da „kritiasi“ _ daculi cnobebis 
Sesaxeb 
udavoa, rom platons, rogorc farTo asparezis 

moazrovnes sxva mniSvnelovan sakiTxebTan erTad 
ainteresebda saxelmwifo mTeli misi struqturul-
institucionaluri aparatiT. amis Sedegia mis mier e.w. 
idealuri saxelmwifo modelis Seqmna Tavis TeoriaSi. 

Cven mier ganxiluli sakiTxi iRebs Semdeg saxes: 
  iyo Tu ara es mxolod utopiuri 

saxelmwifo modeli? rogorc mas afaseben dRevandeli 
gadmosaxedidan _ „utopiuri saxelmwifo modeli“ _ 
Tundac mxolod imitom, rom realuri precedenti, rom 
msgavsi saxelmwifo modeli ganexorcielebinaT, 
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platonis Teoriis Seqmnis droidan moyolebuli, ar 
yofila. 

 magram amasac rom Tavi davaneboT, 
arsebobda Tu ara manamde, sanam platoni Tavis Teorias 
gamoTqvamda, raime saxelmwifo, sadac msgavsi CvenTvis 
ucnobi da gansxvavebuli wes-wyobileba iyo damyarebuli 
da Tu iyo masze cnobebis arseboba garkveuli winapiroba 
imisaTvis, raTa platoni misuliyo esoden utopiuri 
saxelmwifo modelis Seqmnamde. 

  SeiZleboda Tu ara, rom Zvel droSi, 
yofiliyo samefo, romelic dRevandeli samyaros 
saxelmwifoTa politikuri wes-wyobilebebisagan 
gansxvavebul mmarTvelobiT meqamizms emyareboda? 

 xom ar yofila, platonic mxridan Tavisi 
idealuri saxelmwifos suraTi, Zvel saxelmwifoTa 
wyofilebaSi dabrunebisa da mimsgavsebis mcdeloba, 
Tundac mxolod Teoriulad? 

am sakiTxebs, calsaxa da amomwuravi pasuxi ver 
gaecema. Tumca Tavad sakiTxis dayenebis winapiroba 
namdvilad gvaqvs da amas davinaxavT, rodesac Tavad 
platonis dialogebidan garkveul nawyvetebs gavecnobiT. 

Cveni mizania, vaCvenoT, rom swored atlantidaze 
arsebuli cnobebi gaxda foni da biZgi imisaTvis, raTa 
platons Camoeyalibebina idealuri da amave dros 
utopiuri saxelmwifo modeli, romlis precedentic am 
Teoriis gaCenis dRidan moyolebuli ar yofila. 

aseTi da amgvari mosazrebebi Cndeba platonis 
dialogTa kiTxvisas da xSirad, arc Tu ise 
safuZvelsmoklebuli realobis danaxvamde mivyavarT maT. 

platonma SesaniSnavad icoda, Tu ra politikuri 
cvlilebebi mimdinareobda mis samSobloSi da Tavis 
SromebSi xSirad miuTiTebda xolme, ra gzebiT SeeZlo 
saberZneTs Zveli dideba daebrunebina. amasTan, unda 
vifiqroT, rom Tavad platoni politikur brZolebSi ar 
iRebda monawileobas. „ocdaaT tirans“ Soris umTavresis 
_ kritiasis damarcxebis Semdeg igi Tavis qalaqs 
gaecala. Tormeti weli aRar yofila aTenSi, am xnis 
ganmavlobaSi bevrs mogzaurobda, xmelTaSua zRvis 
sanapiro saxelmSifoebSi, kerZod, egviptesa da 
sirakuzaSi. egvipteSi gaecno mmarTvelobis uZveless da 
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misi azriT, yvelaze misaReb formas, romlis danergvac 
scada Semdeg siciliaSi. egvipteSi mravali berZeni 
moazrovne iyo ganswavluli, maT Soris, platonis 
monaTxrobis Tanaxmad, egviptel qurumebs uCvenebiaT 
egviptis, saberZneTisa da atlantisis Soreul 
warsulTan dakavSirebuli werilobiTi sabuTebi. 

atlantisis Sesaxeb cnobebi platonma egvipteSi 
yofnidan TiTqmis ormocdaaTi wlis Semdeg dawera. Cven 
ar viciT, Tavad platoni Tu gaecno egvipteSi yofnisas 
atlantisTan dakavSirebul sabuTebs, romelic, Tavis 
mxriv, solonsac aCvenes. yovel SemTxvevaSi, mis SromebSi 
amis Taobaze araferia naTqvami, rac saeWvos xdis misi 
monaTxrobis utyuarobas. SeiZleba iseTi varaudic 
davuSvaT, rom atlantisis daRupvis saidumlo platons 
egvipteSi gamgzavrebamde didixniT adrec scodnoda (1, 
1972:16). 

dialogebSi „timeossa“ da „kritiasze“ muSaobisas, 
platonma aRwera garkveuli wes-wyobileba, Taviseburi 
saistorio gamokvlevis formiT: amgvari wyobileba 
sufevda atlantidasa da aTenSi udidesi zeobis dros, 
aTaseulobiT wlis win. 

 
1. platonis dialogebSi _ „timeosi“ da 

„kritiasi“ – daculi cnobebi atlantisis Sesaxeb 
 
platoni atlantidis saxelmwifos Sesaxeb cnobebs 

pirvelad daaxloebiT Zv. w.-iT 360 wels daweril  Tavis 
dialogSi _ “timeosi” _ warmogvidgens (3, 24e–25a), 
romelSic oTxi mTxrobelia gamoyvanili: sokrate, 
timeosi, kritiasi da hermokrate. 

platonic meore dialogi “kritiasi” iTvleba 
“timeosis” gagrZelebad. masSi Txrobas kritiasi iwyebs 
Semdegi sityvebiT: „cxra aTasamde weli gavida mas 
Semdeg, rac herakles svetebis gaRma-gamoRma mcxovrebT 
omi hqondaT erTmaneTSi” (3, 108е-109b). im xanad ori 
saxelmwifo arsebobda _ saberZneTi da atlantisi. sxva 
xalxebi erT-erT maTgans emorCilebodnen; „erT mxares es 
qalaqi edga saTaveSi, xolo meores kunZul atlantisis 
mefeni winamdgomobdnen.“ 

amgvari wyobilebis meSveobiT maT miaRwies 
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sazogadoebriv keTildReobas, samarTlianobas da misive 

wyalobiT aTens gaumarჯvnia iseT Zlier metoqesa da 
mterze, rogoric atlantisi iyo. am yovelives 
gaTvaliswinebiT, platoni Tavis Tanamedrove aTenur 
demokratias mmarTvelobis umaRles da idealur formad 
aRar miiCnevda (2, 1990:125) da misi politikuri gemovnebac 
yovelive amis gaTvaliswinebiT srulebiT gasagebi xdeba. 

dauSvebelia yuradReba ar gavamaxviloT imaze, 
rom aTenasa da atlantidis istoriaze filosofiurma 
referenciam miiyvana platoni garkveul ideebamde. 
platonis dialogSi, rogorc davinaxeT, saubari iwyeba 
imis gamo, rom garkveuli warmosaxviTi suraTi Segviqmnas 
idealur saxelmwifoze, rogorc cocxali, arsebuli da 
qmediTi struqturis matarebel mmarTvelobaze; erTi 
mxriv, warmodgenilia mmarTvelobis aTenuri modeli da 
meore mxriv ki atlantida. 

 
1.1. saxelmwifo wyobileba 

 
rogorc platonis dialogebidan irkveva, 

adamianebma daiviwyes, rogori wyobileba iyo am 
saxelmwifoebSi Zvelad. momdevno Taobebma mxolod 
gadmocemiT icodnen Tav-TavianTi miwis mflobelTa 
saxelebi da maTi saqmeebi, magram amazec bundovani 
warmodgena hqondaT, radgan uwinares yovlisa, 
TviTgadarCenisaTvis brZoliT iyvnen dakavebulni, xolo 
„gardamocemaTa da siZveleTa Ziebis suliskveTeba 
qalaqebSi mocaleobasTan erTad damkvidrda...“ (3, 109c-

110b). 
atlantidas marTavdnen mefeni, romlebsac 

RvTaebrivi warmomavloba hqondaT. mmarTvelobiTi sfero 
gamarTa Tavad RmerTma da mismaSvilebma. mmarTvelobis 
RvTaebrivi warmomavlobis idea mniSvnelovania 
platonisaTvis da am azrs sxvaganac aviTarebs. 

 
1.2. mosaxleobis Sesaxeb 

 
dialogSi vkiTxulobT atlantisis mcxovrebTa 

Sesaxeb: „sxeulis mSvenierebiTa da sxvadasxvagvari 
qvelobiT“ evropasa da aziaSi saxelganTqmuli xalxi 
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cxovrobda. „...mravali Taobis manZilze, vidre RvTaebrivi 
buneba kidev kmasayofi iyo maTSi (im mxareTa adamianebSi), 
isini kanonTa morCilni iyvnen da TavianT RvTaebas 
moyvarulad epyrobodnen. rameTu WeSmariti da marTlac 
maRali goneba epyraT da krZalviTa da keTilgonierebiT 
ekidebodnen rogorc Cveulebrivs cxovrebiseul 
SemTxveviTobebs,  ise erTimeores.  amitom yovelsave 
amaod Seracxavdnen, Tvinier saTnoebisa, da Tavs ar 
evlebodnen, rac hqondaT, auareba oqro da sxva ram 
mosaxveWeli, gulgrilad epyraT, TiTqos kirTi 
yofiliyos. miwas rodi ganerTxmodnen fufunebiT 
zarxoSni da simdidriT Tavdakargulni; ara, fxizeli 
gonebis mflobelT naTlad hqondaT Secnobili, rom es 
yovelive saerTo gulisxmierebiTa da saTnoebiT 
SeiZineba, xolo rodesac simdidris gamo mraval 
sazrunavs iCenen da did fassac adeben, TviTonve 
gardaiqceva da wariwymideba igi. amgvari 
Tvalsazrisisada maTSi daculi RvTaebrivi bunebis 
meoxebiT isini warmatebiT flobdnen yovelsave, raic 
werilad aRvnusxeT zemoT. garna, roca mokvdav 
bunebasTan xSir-xSirad da mravalgzis aRrevis gamo 
RvTaebis wili maTSi bolos da bolos miinavla, xolo 
kacobrivma bunebam imZlavra, maSin wairyvnen TavianTi 
WeSmariti bednierebis tvirTis verSemZleni, da is, visac 
amis gansxvaveba ZaluZs, maT biwier xalxad miiCnevda 
ukve, rameTu uZvirfases sikeTeTagan swored yvelaze 
mSvenierni gaemetebinaT...“ (3, 120-121b). aq is azria 
gamoTqmuli, rom atlantidis istoria or nawilad iyofa: 
aRmasvlisa da dacemis periodebad, romlebic mTlianad 
mihyveba mosaxleobis sulieri mdgomareobis amsaxvel 
monacemebs. 

atlantidis saxelmwifoebrivi keTildReoba, am 
monakveTidan gamomdinare, ganpirobebulia mosaxleobis 
maRalzneobriobiTa da moTxovnilebaTa sxvagvari 
struqturiT. dRevandeli samyaro bevradaa damokidebuli 
materialur moTxovnilebebze da saxelmwifos politikac 

maT mizanSewonil dakmayofilebaze, anda SezRudvazea 

orientirebuli. am kuTxiT, marTlac rom, unaklo suraTs 
vxedavT platonTan dacul cnobaSi imis Sesaxeb, Tu 
rogori idealuri mimarTeba SeiZleba arsebobdes 
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saxelmwifosa da mosaxleobas Soris maSin, roca es 
ukanaskneli xasiaTdeba Semdegi TvisebebiT: 

 „mravali Taobis manZilze, vidre RvTaebrivi 
buneba kidev kmasayofi iyo maTSi1... isini kanonTa 
morCilni iyvnen da TavianT RvTaebas moyvarulad 
epyrobodnen.“ 

 „WeSmariti da marTlac maRali goneba 
epyraT da krZalviTa da keTilgonierebiT ekidebodnen 
rogorc Cveulebrivs cxovrebiseul SemTxveviTobebs,  ise 
erTimeores.“ 

 „yovelsave amaod Seracxavdnen, Tvinier 
saTnoebisa, da Tavs ar evlebodnen, rac hqondaT, auareba 
oqro da sxva ram mosaxveWeli, gulgrilad epyraT, 
TiTqos kirTi yofiliyos. ara, fxizeli gonebis 
mflobelT naTlad hqondaT Secnobili, rom es yovelive 
saerTo gulisxmierebiTa da saTnoebiT SeiZineba, amgvari 
Tvalsazrisisa da maTSi daculi RvTaebrivi bunebis 
meoxebiT isini warmatebiT flobdnen yovelsave...“ 

xolo idealuri saxelmwifo wyobileba kargavs 
Tavis saxes mas Semdeg, rac Tvisobrivad icvleba 
mosaxleobis buneba da platonis sityvebiT, “biwier 
xalxad” iqceva igi: „garna, roca mokvdav bunebasTan 
xSir-xSirad da mravalgzis aRrevis gamo RvTaebis wili 
maTSi bolos da bolos miinavla, xolo kacobrivma 
bunebam imZlavra, maSin wairyvnen TavianTi WeSmariti 
bednierebis tvirTis verSemZleni...” 

 
1.3. samxedro struqtura 

 
rac Seexeba atlantisis samxedro struqturas, 

misi mxedrobis Semadgenloba („rogorc mamakacTa, ise 
qalTa, amJamadac da momavalSic omis SemZleTa“) 
ricxobrivad mudam erTnairi iyo, e. i. „oci aTasamde 
mebrZols maincSeicavda.“ 

aTenelTa winaaRmdeg gamosalaSqreblad 
atlantebs mTeli TavianTi Zala unda SeekribaT. 

                                                
1 igulisxmeba atlandisis mosaxleoba, Tumca vin iyvnen isini amaze azrTa 

sxvadasxvaoba arsebobs da bolomde daudgenelia. 
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atlantTa laSqari saxmeleTo da sazRvao ZalTagan 
Sedgeboda. uzarmazar armias aTi aTasi wyvilad 
Sesabmeli da samoci aTasi ufro msubuqi etli hqonda. 
SeWurvilobas Seadgenda mSvildebi, Surdulebi da 
agreTve Subebi. sazRvao ZalTa SemadgenlobaSi iyo aTas 
orasi xomaldi or asormoci aTasi mezRvauriTurT. 
mTeli armia Sedgeboda cxra korpusisgan, rac umTavresi 
mbrZaneblisadmi damorCilebul cxra samefos 
Seesabameboda. 

1.4. kanonebi 
unda aRiniSnos umTavresi, atlantebi mudam 

icavdnen erTxel dadgenil kanonebs. oriqalkosis svetze 
iyo aRbeWdili es kanonebi da poseidonis taZarSi 
inaxeboda, raTa yvelas SeZleboda misi wakiTxva. 
taZarTan sasamarTlo ewyoboda xolme da sazogado 

saqmeebTan dakavSirebiTac iq bWobdnen. samsჯavros 
dawyebamde sakurTxevelze msxverpls swiravdnen da 
sazeimo fics debdnen, rom „svetze aRbeWdil kanonTa 
Tanaxmad“ gamoitandnen msჯavrs. mxolod samsxverplo 
ritualis Semdeg, Seudgebodnen bWobasa da saboloo 
gadawyvetilebas iRebdnen RamiT, mxolod meore dRes 
werdnen ganaCens oqros dafaze da amasac taZarSi 
tovebdnen msxverplad.  

kanoni mefeebs ukrZalavda erTimeoris winaaRmdeg 
miemarTaT iaraRi da avalebda miSvelebodnen erTmaneTs. 
„...winaparTa msgavsad, isinic erTobliv Rebulobdnen 
gadawyvetilebas omisa Tu sxva RonisZiebaTa gamo, 
amasTan, umaRlesi xelmZRvaneloba atlasis gvars hqonda 
mindobili. mefes ar xelewifeboda sikvdili miesaჯa 
romelime saxleulisTvis, Tuki aTTa mefeTagan naxevarze 
meti erTi azrisa ar iqneboda am sakiTxis gamo.” (3, 120d).   

 
2. platonis idealuri saxelmwifo (dialog 

“saxelmwifos” mixedviT) 
 

platonis mier aRweril saxelmwifos idealurs 
uwodeben. amgvar epiTets ramdenime da amave dros, 
erTmaneTTan mWidrod dakavSirebuli mniSvneloba aqvs: 

(1) idealuri niSnavs saukeTesos. srulyofil 
saxelmwifos yvela realurad Tu SesaZlo arsebul 
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saxelmwifoTa Soris; 
(2) TavisTavad, rogorc idealuri saxelmwifos 

aRwera, warmoadgens platonis Canafiqris gadmocemas, 
rac aris mmarTvelobis warmosaxviT modelze mxolod 
da mxolod abstraqcia. 

(3) rac ar unda CavTvaloT, rom platonma 
isargebla uZvelesi saxelmwifo wyobilebis _ 
atlantidis magaliTiT, raTa misuliyo amgvari utopiuri 
saxelmwifo modelis Seqmnamde, mainc ar unda 
dagvaviwydes misi moZRvrebis idealisturi mxare, is, rom 
misTvis esaa saxelmwifos “idealuri” (1) idea. idea ki 
gulisxmobs Tavis TavSi saukeTesod arsebobis wess. 

 
2.1. sazogadoebis fenebad dayofa 

 
berZeni filosofosis platonis dialogSi 

“saxelmwifo” ganviTarebulia Sexedulebebi idealuri 
saxelmwifos Sesaxeb (3, 369c–372d). misi mosaxleoba 
sulis analogiiT sam sxvadasxva wodebadaa dayofili: 

pirveli, dabali klasi moicavs “xalxs”, romelic 
“miwaTmoqmedTa da xelosanTagan” Sedgeba. maTve ematebian 
vaWrebic; 

meore wodebas ganekuTvnebian meomari “mcvelebi” 
da saxelmwifo saqmeTa gamrige “moxeleni”; 

mesames Seadgens mmarTvel filosofosTa fena. 
mmarTvel klass Seesabameba sulis gonivruli 

sawyisi, meomarTa klass sulis afeqturi nawili, xolo 
umdables klass sulis is sawyisi, romelic xorciel 
grZnobebsa da mdabal instinqtebs ganasaxierebs. 

izomorfizmi atlantidis konturebsa da platonis 
moZRvrebis idealistur aspeqtebs Soris udavod 
arsebobs (2, 1990:156).  

 

3. azrTa sxvadasxvaoba platonis dialogebSi 
_ „timeosi“ da „kritiasi“ _ daculi cnobebis Sesaxeb 

 

savaraudod, platons marTlac hqonda xelT 
garkveuli cnobebi da isini daudvia Tavis monaTxrobs 
safuZvlad. safiqrebelia, rom es uZvelesi egvipturi 
Canawerebi yofiliyo (1, 1972:47). 

Tu gavixsenebT kritiasis sityvebs Tavad 
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dialogidan: „es Canawerebi hqonda papaCems da mec 
SemomrCa dRemde“. 

komentatorTa umravlesoba xSirad uyuradRebod 
tovebda atlantisis platoniseul aRweras, am ambavs 
filosofosis mier moTxrobili Temis fonad miiCnevdnen. 

magram arian mkvlevarni, romelTac swamT 
platonis naTqvami, maTi azriT, platons fiqtiuri 
atlantisis warmosaxviTi suraTi ki ar SeuTxzavs, 
aramed sxva wyaroebidan nasesxebi aRwerilobani 
daumuSavebia literaturulad. 

aris mosazrebac, rom platons timeosis 
nawarmoebi Seusyidia da avtors asi mna gadauxda; aseve 
aris versia, rom avtors filolaos krotonelis Sromebi 
Cauvarda xelT da iqidan amokrifa astronomiis dargSi 
cnobebi. 

im SemTxveaSic ki, platons Tavis mxriv, rom 
araferi daematebina da zustad gadmoeca yovelive, rac 
ki atlantisis Sesaxeb icoda, misi monaTxrobi SesaZloa 
mogonili ambavi gamomdgariyo, manamde SeTxzuli, vidre 
mas platoni da soloni gaecnobodnen (1, 1972:18-20). 

komentatorTa meore ჯgufs isini miekuTvnebian, 
romlebsac platonis monaTxrobi Tavidan bolomde 
utyuar ambad miaCnia. unda aRiniSnos, rom rac ufro 
gadis dro, miT ufro meti faqtobrivi masala Cndeba, 
rac damatebiTi argumentebiT amyarebs am ukanasknelTa 
pozicias imis Sesaxeb, rom atlantisis civilizacia 
realurad namdvilad arsebobda Soreul warsulSi.  

platonis pirveli oponenti, rogorc Cans, misive 
mowafe aristotele unda yofiliyo. man maswavleblis 
sicocxleSive ganacxada, rom daRupuli kontitentis 
mTeli ambavi mas Tavidanve SeuTxzavs, raTa mis fonze 
ufro moxerxebulad eqadaga Tavisi politikurida 
filosofiuri Sexedulebebi, amdenad, misi 
braldebapirdapir mimarTulia platonis Teoriis sruli 
sicruis warmosaCenad, ufro metic, aristoteles 
Tanaxmad, platons borotad gamouyenebia Tavisi 
naTesavisa da megobris _ kritiasis saxeli, romlis 
piriTac mogviTxrobs mTels am ambavs da aseve, mas 
usargeblia „SvidTa brZenTagan brZenTa brZenis“ 
solonis avtoritetiTac. rogorc ar unda iyos, platoni 
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namdvilad unda yofiliyo STagonebuli atlantidaze 
arsebuli miTiT imisaTvis, rom idealuri saxelmwifo 
modeli Seeqmna. 
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Natia Kenchiashvili 

From mith of Atlantis to Plato’s ideal state 

 

Summary 

 

As we know, political philosophy is the study of politics, liberty, 

rights, laws and also political theories and systems, ideal or utopian models 

of state. For example, very important thing is what antient greek 

philosopher plato said in his theory about ideal state. Our aim is to show his 

political views, way towards this and background his theory. 

However we can discuss according to Plato’s dialogues. We try to 

realise different view about what notification we know from his three 

dialogues: ‘Timaeus’, ‘Critias’ and ‘The State’. Plato as a great thinker 

had many interests and one of them was state with its structural-institutional 
system. Exactly this is the result why he has created theory of an ideal state. 

We examined: Notifications about Atlantida’s by ‘Timaeus’ and 

‘Critias’; State system; About population; Military structure; Laws; Plato’s 

‘Ideal state’ by dialogue ‘The State’; Classes of society; Varieties of 

reflections about notifications on Atlantida’s. 

Main questions and statements are: 

 Was or not it only an utopian state? Or was it prototype 

for plato’s utopian state? As we are estimateing at that moment – ‘utopian 

state’ – because practicable precedent we don’t know. His theory never has 

become real. 

 Plato has some information about a legendary Atlantis, 
about its government, population, and ruler. All what he had known of 

Atlantidas’ myth was an inspiration for his theory of ideal state.  

 There are the notification about an ancient world and its 

state system. We don’t know clearly what was real, but we can imagine 
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how different  anticuity it was.  

There’re no an exhaustive answers on this questions and problems, 

but there’re some reasons to state our opinion.  

 

Keywords: Plato, ‘ideal state’ 
 

Reviewer: Professor Revaz Gordeziani, Ivane Javakhishvili Tbilisi State  

University 

 

Натиа Кенчиашвили 

От мифа об Атлантиде до «идеального государства» Платона 
 

Резюме 

  
Как известно, Политическая философия изучает идеи, 

относящиеся к политике, сущности политической 

действительности,взаимоотношения между личностью, обществом и 

государственной властью и разрабатывает различные идеальные или 

утопические модели.Нам чрезвычайно интересна политическая утопия 

Платона, которую мы будем представлять с другой стороны -  его 

сведения об Атлантиде по отношению с  Идеальным государством. 
Платон, как великий философ интересовался не только 

другими философскими проблемами, но и политизированными. 
Мы будем исследовать три диалога Платона: «Тимей», 

«Критий» и «Государство». 
Все сведения об Атлантиде содержатся у Платона в двух 

диалогах: «Тимей» и «Критий», который считается  продолжением 

«Тимейя», а политическая утопия Платона рассказана в трактате  

«Государство». 
Наша цель, показать, что информация об Атлантиде была 

фоном и вдохновением для того, чтобы Платон смог выдумать такую 

идеальную государственный  модель. 
Мы обсуждали: Понятие об Атлантиде (диалоги «Тимей» и 

«Критий»); Государственное управление; О населении; 
Военная структура; Законы; Политическая утопия Платона (диалог 

«Государство»); Социальные статусы в обществе; Разногласие и 

понятие об Атлантиде. 
Основные вопросы и проблемы нашей темы: 
    Была ли Атлантида только утопическим государством? 

Или она была образцом и прототипом для  создания политической  

утопии  Платона? 
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    Было ли какое- либо государство такого же типа, в 

незапамятные времена? 
    Платон знал легенду об Атлантиде, о ее власти, 

управлении, о законах, военной структуре и жителях,и может именно 

на этом основании Платон начал думать об «идеальном государстве» 
Это не только предположение, а тщательный вариант осязаемости. 
 

Ключевые слова: Платон, «идеальное государство». 

 

Рецензент: Профессор Реваз Гордезиани. Тбилисский 

государственный унивесритет  им. Ив.Джавахишвили   
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         Performance quality in the business management is evaluated by 

different approaches depended on the main goals and objectives of the 

company.  Performance management can take place in all aspects involved 

in the different operation such as: value chain performance, human recourse 

performance, supply chain performance, distribution performance, CRM 

performance, manufacturing performance and so on.  The study of 

performance management defines the overall operations performance 

detailed in various activities. One of the key tools is HPW (high 

performance work place) which defines “high communication management, 

high involvement systems, transformed workplaces, flexible production 

systems and high performance work systems” (Wood, 1999, p. 391) 
Additionally there are some couple of features distinguished in HPW 

related to correlation lines between work place and subordinates. 

1. The first factor that is considerable for high performance work 

place is that employees are involved deeply in decision making 

process, also taking some actions independently and giving useful 

suggestions to the management for improving performance. 

2. The second factor distinguished in the HPW is that workers are 

facing multi functional tasks and fitting to various circumstances it 

requires in order to improve the quality of the performance. 

Employees can’t focus on the narrow task while they are 

considered as trusted and valuable assets in the company.  

Performance management defines the planning, implementing and 
controlling of each individual activities involved into the operation where 

the managers ensure all employee’s activities and outputs are matching with 

the organization’s goals. Performance management’s main role in the 

business is to gain and keep competitive advantage. As relevant sources 

approve organizations try to manage the performance of each employee, 

team and process and even of the organization itself. (Mcnamara, 1986, p. 

62) The performance management system refers three parts: presenting 

performance, evaluate performance, feeding back performance information. 
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In order to figure out the complete definition of performance management, 

there is need to specify an organizational model of performance 

management.   

First of all the management has to identify individual attributes that can be 

considered as primary sources of effective performance that lead to 
individual behavior and resulted in final objective outcomes. 

Secondly, to explore another issues related to performance management 

requires the selection of right strategies. Performance planning and 

evaluation system helps the management to measure the quality of each 

individual who directly create the value of performance management. 

Situational constraints are additional important parts of performance 

management model. For instance: team work and norms, corporate culture, 

economic circumstances. (Burton E. Swanson, 1997) 

The current situation shows that nowadays businesses address 

performance management but still there is some misunderstanding between 

internal and external parties of the organization. The reason can be lack of 
experience or knowledge of using performance management model 

effectively. First of all business must have very precise purpose of 

performance management. To analyzing what the business aims through its 

performance management, there is need to structure the model efficiently, 

such as: strategic purpose, administrative purpose and development 

purpose. (R.A. Noe, 2011) 

The first issue as considered strategic purpose defines how 

effectively the management links the employees’ activities with the 

organization’s goal. It is very common when the correlation line isn’t 

straightforward between the workforce and the corporate vision. 

The second crucial factor that is also tightly related issue of the 

performance management model is administrative purpose where the 
administrative decision is made on the performance management 

information, such as: staff promotion, pay raise, employee 

retention/termination, recognition of individual performance, hire/fire, 

training and many other activities related to staff comfort with the business 

perspective. 

The last and the most important part of the performance 

management model is development purpose. To analyzing and evaluating 

some activities within the organization or out of the company has to be 

linked to constant monitoring process in order to find the root of problems 

(if some problems arise) and improve and develop the employee’s 

capabilities rater then ignore and suspension.   
      In addition, the main purpose of researching some information 

about the performance management is to apply better methods in the 
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organization to keep competitive advantage in the market.  As it has been 

mentioned above performance management can take place in all types of 

businesses included educational field. The main focus of this article is how 

to improve performance management in the educational institutions in the 

21st century, while we’re facing more mixture of educational buildings 
such as public and private sector. HPW in the educational building concerns 

to employees’ activities, students’ attitudes and behavior, and all relative 

parties that are involved in the value chain of teaching processes. Generally, 

In order to improve performance management in the business, it is 

important to define who is sender and who is receiver, where the 

communication starts and where it finishes. Additionally management 

differentiate all activities on different levels, identifies where the 

improvement has to take place and where some changes need to be done. 

Therefore, educational businesses have to plan appropriately who is their 

focus group and what are the main tools for improving operations.  As it 

happens in other businesses, schools, universities and institutes have to 
deliver effective services along with customer satisfaction. It is even 

important if there are private schools and educational institutions 

surrounded by numerous competitors. HPW must be created as for teachers 

and lecturers, administrative staff and other personnel as for students and 

pupils too.  But in the same time performance management in the 

educational institutions can be considered one of the discussable subjects, 

since the fact that there is the most questionable part needs to be answered. 

Who is the customer for the educational institutions? Is it student who 

actually has to accept the service, or is it parents who potentially pay for the 

services (in the most occasions) or is it employer who is going to hire the 

students for their companies. If the students are taken as their customers, 

then the measurement has to be done for students’ performance. But if we 
focus on the parents, as potential buyers of our service, then it’s better to 

pay attention to consumer behavior’s preferences in times of pricing 

strategy and loyal relationship for increasing their satisfaction. However if 

the segment group of educational building is arisen employers, it would be 

even better to enlarge the contacts and external relationships public relation 

performance, brand management performance, marketing management 

performance and so on. Though it is not only clients who have to been 

reviewed for improving the performance management but the style of the 

organizations and structures are also crucial part of the future development.  

Furthermore, if we get back to the main topic which refers to 

educational institutions and performance management in educational 
buildings, it is necessary to measure the performance of the client. In this 

case there is brought the example of student’s performance. Determinants 
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of students' performance have been the subject of ongoing debate among 

educators, academics, and policy makers. There have been many studies 

that sought to examine this issue and their findings point out to hard work, 

previous schooling, parents’ education, family income and self motivation 

as factors that have a significant effect on the students GPA. Most of those 
studies have focused on students' performance in the U.S. and Europe. 

However, since cultural differences may play a role in shaping the factors 

that affect students' performance. To guide school and district decision 

making, the International Center has created the Efficiency and 

Effectiveness Framework. The E/E Framework compares the efficiency 

(cost) and effectiveness (student performance) of a wide variety of tools, 

strategies, professional development, organizational configurations, and 

procedural decisions schools make. 

The first phase defines efficiency drive.  Main idea is to search and 

analyze the competitive advantage compared to public sector through 

improving performance management. Therefore private educational 
institutions must pay attention to the value of money and effectiveness in 

the same time. The key criteria to make some changes in performance 

management are effectiveness, efficiency and inexpensiveness.  

The second phase in the performance management brings the ideas 

about “downsizing and decentralization” the decrease of the size of the 

public sector; the establishment of “flat” organizations planned to assure 

greater flexibility to needs; privatization and the introduction of market 

mechanisms; and the shift from “management by hierarchy” to 

management by contract. These thoughts are general within both the public 

and private sectors, where the standard theme is the progressive failure of 

strategic effectiveness operational flexibility of large scale businesses. In 

effect, the key word of this second phase is “negotiation.”  
Third phase define the main concept about the superiority.  The 

major focus is on searching excellence. Neither the authoritative leadership 

style of the first new performance management, nor the bringing new 

market mechanisms, but it concerns effectiveness in confronting and 

adapting to uncertain and unstable environments. With respect to a “hard” 

managerial attitude, a “soft” approach, such as the values and 

organizational culture, is much preferred. (Bolman and Deal, 1991). 

Forth phase distinguish Ferlie and others (1996) public service 

orientation, where the main attention is taken to community service.  
The older leadership style “command and control” used in mostly 

public sector isn’t acceptable in performance management at all, since the 
relationship between the various levels is ineffective due to long gap 

amongst the subordinates and management. Additionally, communication 
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tool plays an important role in performance management. As culture 

incorporates significantly in performance management as communication 

level can be the key part of the business success.  As we refer educational 

businesses, it’ll be helpful to define the student’s performance.  

Additionally, performance also measures some criteria. Strategic 
correlation with performance systems must meet the organization’s goals, 

strategy and culture. (Robert S. Kaplan and David P.Norton, 1996) Each 

individual organization has its specific focus on different tasks. For 

example: If the educational institutions main target is to be distinguished by 

its superior quality of teaching system, then performance management must 

pay attention to search and retain professionals for satisfying their 

customers. However if some universities major task is offering high variety 

of alternatives in different faculties, then management needs to gain multi 

knowledge employees with superior performance. In a word, performance 

measures the criteria in which perspective the business wants to keep 

competitive advantage. 
In the process of employees’ participation managers can use tell-

and sell or tell and listen approach where the individuals’ satisfaction is 

more increased even if the discussion refer to their weak spots. In order to 

achieve the best result out of the discussion with the employees, 

management needs to understand to recognize the performance through 

praise and they must try to minimize the criticism. Even though the debate 

generally has to focus on feedback on behavior or result rather than a 

person. Conversely, all management has to take into account that each 

employee is different from another according to their personal 

characteristic. Therefore the managers must realize to use different 

approach to each individual. For instance, organization identifies four types 

of employees such as: solid performers, misdirected efforts, underutilizes 
and deadwood. (Employment, July 1, 1989) Among all employees the 

management is very careful to marginal individuals who perform minimum 

level due to lack of ability or motivation. 

The last issues that is crucial part of the performance management 

refers to implement the system of legal guidelines. It defines the 

discrimination forbiddances among the employees according to their 

gender, races, age and other factors related to demographic segmentation.  

Conclusively the performance management matters in all 

businesses for further development that has to be applied in all areas of the 

company. Therefore educational institutions aren’t exception that has to use 

performance management in their value chain processes. In times of 
dynamic environment influenced by internal or external changes 

organizations need to chase up the following reforms through performance 
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management. Otherwise business will fail in competitive market where the 

aggressive rivals and new entrants take place in 21st century’s global 

market.  
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nino kobaiZe, eka nadareiSvili 
performensis gaumjobeseba saganmanaTleblo 
organizaciebSi 
 

reziume 
   

performensis marTva nebismieri tipis 
organizaciaSi warmoadgens im aucileblobas rac 
exmareba konkurentunarianobis SenarCunebas bazarze. 
performensis mmarTveloba kompaniis sxvadsxva aspeqtSi 
SeiZleba iyos gaTvaliswinebuli, rogoric aris 
momsaxurebis performensi, xarisxis, ganaTlebis, da a. S.  

statiaSi ganxilulia performensis gaumjobesebis 
is meTodebi romlebic xelsayreli iqneba ganaTlebis 
menejmentSi arsebuli problemebis gadaWrisTvis. 
imisTvis rom kompaniam gazardos produqtis da servisis 
xarisxi aucilebelia mudmivi cvlilebebis Setana bazris 
moTxovnis Sesabamisad. xolo cvlilebebis Setana unda 
moxdes performensis gaumjobesebiT. 

 

sakvanZo sityvebi: produqtiulobisa da xarisxia marTva, 
saganmanaTleblo dawesebulebebi, momsaxurebis gaweva, 
saganmanaTleblo menejmenti 
 

recenzenti: profesori dina aslamaziSvili,  
qarTul amerikuli universiteti, biznes skola. 
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Нино Кобаидзе, Ека Надареишвили 

Управление деятельснотью (перформанс менеджмент) в 

образовательных организациях 

 

Резюме 

 

Управление деятельностью и производительностью 

организации – это неотъемлемая часть организационного развития, 

включенного в операционные цепочки прирщения стоимости. К 

каждой отдельной части операций должно быть применено 

управление производительностью, чтобы сохранять и развивать 

конкурентное преимущество в условиях глобальности современного 

рынка. Несмотря на различия в природе организаций, управление 

деятельностью отчетливо влияет на их успешность. Потому 

образовательные учреждения не являются исключением в погоне за 

тщательной разработкой системы управления дейтельностью и 
производительностью, так как это помогает им повышать качество 

образовательных услуг в своей сфере.  

Более того, образовательный менеджмент – это сложная 

система, в которой проявляется размытость таких основных бизнес 

концептов как природа клиентов, направленность образовательных 

услух, перемешивание образовательных стандартов и методов 

повышения конкурентного преимущества. Все это ведет к особой 

необходимости использования перформанс менеджмента (управления 

дейтельностью и проиводительностью) в образовательных 

организациях.  

 

Ключевые слова: управление производительностью и качеством, 
образовательные учреждения, сервис деятельность, образовательный 

менеджмент.  
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genadi iaSvili, TinaTin iaSvili, 

Tamar baCilava 

saerTaSoriso biznesis marTvis amocanebi 

 

    cnobilia, rom saerTaSoriso biznesis marTvis 
amocanebi Zalian gansxvavdebian qveyanaSi biznesis 
marTvisagan. yvelaze fundamentalur doneze 
gansxvavebebi warmoadgenen im martivi faqtis  Sedegs, 
rom  qveynebi  erTmaneTs  ar gvanan. isini  gansxvavdebian 
erovnuli kulturebis, politikuri mowyobis, 
ekonomikuri da samarTlebrivi sistemebis, ekonomikuri 
ganviTarebis doneebis mixedviT. miuxedavad bazrebisa da 
warmoebis globalizaciisadmi tendenciebisa, am 
gansxvavebebidan mravali sakmaod Rrma da myaria. 
    qveynebs Soris gansxvavebebi moiTxoven sxvadasxva 
midgomebs saerTaSoriso saqmiani operaciebis ganxorcie-
lebisadmi. produqtis popularizacia braziliaSi 
SeiZleba mniSvnelovnad gansxvavdebodes igive moRvawe-
obisagan germaniaSi; amerikel menejerebs moeTxovebaT 
sxva unar-Cvevebi Cineli personalis marTvisas; 
saxelmwifo organizaciebTan da CinovnikebTan mWidro 
urTierTobebi SeiZleba Zalian mniSvnelovani iyos 
meqsikaSi da nakleb mniSvnelovani did britaneTSi; 
saqmianma strategiam, romelic warmatebiT iyo reali-
zebuli kanadaSi, SeiZleba ver gaamarTlos samxreT 
koreaSi da ase Semdeg. saerTaSoriso menejerebi ara 
marto mgrZnobiareni (sensitiurebi) unda iyvnen am 
gansxvavebebis mimarT, aramed unda iyenebdnen kidec maT 
mmarTvelobiT praqtikaSi. saerTaSoriso biznesi qveynis 
Sida biznesisagan gansxvavdeba gadasawyveti amocanebis 
gacilebiT meti sirTuliT. im problemebis garda, 
romlebic saxelmwifoebs Soris kulturuli da 
institucionaluri gansxvavebebis Sedegs warmoadgenen, 
saerTaSoriso menejeri ejaxeba principulad gansxva-
vebul problemebs, romlebic ar arseboben qveynis Sida 
biznesisaTvis: 

• romel erovnul bazrebzea sasurveli Sesvla da 
romeli bazrebisaTvisaa sasurveli Tavis arideba maRali 
an metismeti riskebis gamo? 
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• Rirs Tu ara firmis produqciis eqsporti 
sazRvargareT Tu umjobesia produqtis warmoeba 
licenziiT am qveyanaSi? 

• arCeuli qveynis bazarze muSaobisaTvis 
transnacionalizaciis romeli forma avirCioT - mza 
sazRvargareTuli biznesis SeZena, adgilobriv firmasTan 
erToblivi sawarmos Seqmna, sakuTari qvedanayofisa Tu 
filialis “nulidan” dafuZneba. 

• Rirs Tu ara sazRvargareTeli investorebisaTvis 
aqciebis sajaro SeTavazeba, Tuki es dakavSirebulia 
maqsimalur movaleobebTan korporatiuli marTvis, 
angariSgebisa da informaciis gaxsnilobis sferoSi? 

• romeli mmarTvelobiTi teqnologiebi gamoviye-
noT sxvadasxva qveyanaSi? 

• romelia saukeTeso gza globalurad gancalke-
vebuli samrewvelo sawarmoebis koordinaciisaken da 
rogor vmarToT isini? 

• eTikuria Tu ara sxvadasxva qveynebSi moqmedze 
ufro dabali SromiTi da ekologiuri standartebis 
dacva? 

saerTaSoriso menejeris mier miRebul mmarTvelobiT 
gadawyvetilebebs miekuTvneba: 

• saqmiani operaciebis warmoebisaTvis erovnuli 
bazrebis, qveynis SigniT teritoriebis Sefaseba da 
arCeva; 

• adekvaturi saerTaSoriso operaciebis arCeva, rac 
saSualebas iZleva mivaRwioT dasaxul mizans, am 
operaciebis Catarebis masStabebsa da vadebs; 

• strategiuli investoris mozidvis aucileblobis 
Sefaseba; 

• biznesis ganviTarebisaTvis sagareo, maT Soris 
sazRvargareTidan dafinansebis wyaroebis Zieba; 

• sazRvargareTuli partnioris arCeva, partni-
orTan molaparapakebebisaTvis strategiisa da taqtikis 
momzadeba; 

• IPO-s mizanSewonilobis, vadebisa da masStabebis 
Sefaseba sazRvargareTul da qarTul safondo 
arealebze (teritoriebze); 
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• warmoebuli saerTaSoriso operaciebisa da 
proeqtebis efeqturobis Sefaseba, problemebisa da 
riskebis gamovlena; 

• marTvis efeqturi struqturebis ageba; 
• erovnuli menejerebis, specialistebisa da muSa 

kadrebis SerCeva da gadamzadeba. 
    saerTaSoriso saqmiani operaciebis ganxorcieleba 
moiTxovs saerTaSoriso vaWrobisa da investiciebisaTvis 
saxelmwifoebisa da saerTaSoriso organizaciebis mier 
dadgenili wesebisa da normebis codnas. saerTaSoriso 
saqmiani operaciebi gulisxmoben im saxelmwifos, 
romelSic mdebareobs firma,  erovnuli valutis sazRva-
rgareTul valutaSi (da piriqiT) konvertaciis 
aucileblobas. vinaidan valutebis gacvlis kursebi 
midrekilia ryevebisadmi, amitom saerTaSoriso meneje-
rebma unda  daamuSavon savaluto-safinanso politika, 
romelic ara marto am ryevebisagan miyenebuli zaralis 
Tavidan acilebis  saSualebas mogvcems, aramed garkveul 
mogebasac migvaRebinebs. 
    amgvarad, saerTaSoriso biznesis marTva, anu 
saerTaSoriso menejmenti gansxvavdeba qveynis, anu 
nacionaluri (erovnuli) menejmentisagan Tundac oTxi 
mizeziT: 1) arseboben gansxvavebebi qveynebs Soris; 2) im 
problemebis diapazoni, romelsac SeiZleba SeeCexos 
saerTaSoriso menejeri, ufro farToa, xolo problemebi 
ki ufro rTuli, vidre erovnuli, qveynis Sida biznesi 
da misi problemebia; 3) saerTaSoriso biznesi 
xorcieldeba saerTaSoriso vaWrobisa da sazRvargare-
Tuli investiciebis sferoSi erovnuli kanonmdeblobis 
normebis moTxovnebis gaTvaliswinebiT da 4) 
saerTaSoriso saqmiani operaciebis msvlelobisas 
xorcieldeba savaluto garigebebi. 
    “saerTaSoriso menejmentis” amocanaa mmarTvelobiTi 
urTierTobebis ganxorcieleba organizaciebSi, romlebic 
axorcieleben saerTaSoriso saqmian operaciebs. aseTi 
organizaciebis ricxvs ekuTvnis upirveles yovlisa, 
mravalerovnuli da transnacionaluri kompaniebi, 
saerTaSoriso aliansebi, mcire da saSualo sawarmoebis 
kooperativebi da qselebi, da ase Semdeg, da agreTve 
sawarmoebi da organizaciebi, romlebic ase Tu ise 
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CarTulebi arian saerTaSoriso ekonomikuri da 
mmarTvelobiTi urTierTobebis orbitaSi. saerTaSoriso 
menejmentis sxvadasxva aspeqtebTan uxdebaT Sexeba im 
qarTuli sawarmoebis xelmZRvanelebsa da muSakebs, 
romlebic TavianTi sakuTrebis  struqturiT, 
masStabebiT, moqmedebis sferoebiTa da teritoriebiT ar 
arian saerTaSorisoebi, magram konkurencias uweven 
sazRvargareTul kompaniebs samamulo bazarze. 
    saerTaSoriso menejmentis meTodologiur safuZvlad 
unda CaiTvalos SedarebiTi menejmenti, radganac 
sazRvargareTuli investiciebis mozidvis, sazRvargare-
Tuli qvedanayofebisa da filialebis ganTavsebis 
qveynebis arCevanis, saerTaSoriso strategiuli 
aliansebisa da erToblivi sawarmoebis Seqmnis sakiTxebi,  
anu mravali ram iqidan, rac Sedis saerTaSoriso 
menejeris mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis Camona-
TvalSi, moiTxovs kulturuli da institunacionaluri 
gansxvavebebis gaTvaliswinebas, menejmentis sxvadasxva 
stilebis dapirispirebasa da “Sepirispirebas”. 

• mocemuli naSromis mizania: saerTaSoriso 
biznesis marTvis amocanebis dasma da  aseve marTvis 
sxvadasxva funqciebis ganxilva. 

aRsaniSnavia, rom am sakiTxebis aTvisebis Semdeg  
SesaZlebelia: 

• saerTaSoriso sawarmoSi marTvis sxvadasxva 
funqciebis ganxorcielebis Taviseburebebis gamovlena; 

• ama Tu im saerTaSoriso saqmiani operaciis 
ganxorcielebis SesaZleblobis Sefaseba misi Sinaarsis, 
samarTlebrivi regulirebis, ekonomikuri 
mizanSewonilobisa da komerciuli efeqturobis 
TvalsazrisiT; 

• saerTaSoriso investirebasTan dakavSirebuli 
riskebis Sefaseba da maTi Semcirebis saSualebebis 
SemoTavazeba; 

• saerTaSoriso sawarmoebis menejerebTan da 
TanamSromlebTan, mimwodeblebTan da momxmareblebTan, 
saerTaSoriso organizaciebisa da saxelmwifo 
organoebis TanamSromlebTan efeqturi urTierTqmedeba 
menejmentis modelebsa da erovnul saqmian kulturebSi 
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gansxvavebebis gaTvaliswinebiT. daskvnis saxiT SeiZleba 
iTqvas: 
    globalizacia niSnavs gadasvlas ufro metad 
integrirebul da urTierTdamokidebul msoflio 
ekonomikaze. mis sxvadasxva aspeqtebs unda mivakuTvnoT 
bazrebis globalizacia da warmoebis (saqonlis) 
globalizacia. meoce _ ocdameerTe saukuneebis mijnaze 
globalizaciis zrdisaTvis sakvanZo aRmoCnda ori 
faqtori: 1) barierebis daweva saerTaSoriso vaWrobisa 
da sazRvargareTuli investiciebisaTvis da 2) 
teqnologiuri cvlilebebi _ upirveles yovlisa, 
sainformacio da sakomunikacio teqnologiebis, 
gamoTvliTi teqnikisa da transportis uprecedento 
ganviTareba. globaluri ekonomikis mamoZravebel Zalas 
warmoadgens pirdapiri sazRvargareTuli investireba. 
sainvesticio nakadebis zrda xazs usvams saerTaSoriso 
kompaniebis rols rogorc mrewvelobis mxriv 
ganviTarebul, aseve ganviTarebad qveynebSi.  diddeba 
saerTaSoriso kompaniebis  ricxvi qarTul  ekonomikaSi, 
sul ufro meti sazRvargareTeli investori debs 
saxsrebs qarTul  sawarmoebSi. 
    qarTul globalur ekonomikaSi aqtiuri CarTvis 
umniSvnelovanes gamovlinebas unda warmoadgendes 
qarTul  biznesis sazRvargareTuli eqspansia, romelic 
mowmobs mis saerTaSoriso konkurentunarianobas, rac 
mTlianobaSi misi erovnuli konkurentunarianobis 
amaRlebas Seuwyobs xels. sul ufro meti qarTul  
kompania acxadebs TavianTi ganzraxvis Sesaxeb, gaxdnen 
globalurebi da realur nabijebs dgamen am 
mimarTulebiT, iZenen ra axal aqtivebs sazRvargareT. 
    saerTaSoriso biznesis efeqturi marTva araCveule-
brivad mniSvnelovani faqtoria globaluri konkurenciis 
pirobebSi. 
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Objectives of International Business Management 
 

Summary 
 

     It is well known that objectives of international business management 

differ significantly from domestic business execution. Differences on 

fundamental level are the outcome of the fact that countries are not alike. 

They differ according to national culture, political establishment, economic 

and legal systems, as well as economic development levels. Despite unified 

markets and tendencies towards globalized production these differences 
remain stable and profound. 

     The task of international management is implementation of 

administrative relationship inside those organizations, which put into 

practice international business operations. Predominantly such 

organizations are: multinational and transnational companies, international 

alliances, small and medium size enterprises, and all companies and 

organizations engaged into international economic and managerial 

relations.  

     The managers and employees of Georgian organizations also have to 

deal with various aspects of international management. International 

business differs from domestic by complexity of tasks solution. Despite the 

cultural and institutional differences between countries, international 
manager comes across those obstacles, which are not present in domestic 

business.  

      Objectives of given article are: evaluation of international business 

management goals as well as depiction of other execution functions.  
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Геннадий  Яшвили, Тинатин Яшвили, Тамар Бачилава 

Задачи управления международным бизнесом 

 

Резюме 

 
     Как известно  задачи управления международным бизнесом  очень 

отличаются от бизнес-управления в стране.  Принципиальные 

различия между ними являются результатом простого факта, страны 

не похожи друг на друга.  Они отличаются по  уровням культуры, 

политических, экономических и правовых систем.  Не смотря на 

склонность к тенденциям  глобализаций рынка и производства эти 

розличия  являются достаточно сильными и глубокими. 

     Различия между странами в международных деловых операциях 

требуют различные подходы.    

     Управление международным бизнесом отличается  от бизнес-

управления в стране cложностью задач.  
     Помимо культурных и институциональных проблем перед 

международным менеджером возникаются  такие  проблемы, которые 

не существуют во внутреннем бизнесе  страны. 

     В настоящей работе рассмотрены задачи управления 

международным бизнесом. 

 

Ключевые слова: управление международным бизнесом, деловые 

операции 

 

Рецензент: Профессор Евгений Бараташвили, Грузинский 
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genadi iaSvili, irakli bregaZe, besik SerazadiSvili 
fasTwarmoqmna momsaxurebis sferoSi 

   
     momsaxurebaze fasis dadgenis (fasTwarmoqmnis) 
procesSi gasaTvaliswinebelia mniSvnelovani faqtorebi, 
romelTa arsebobac ganpirobebulia momsaxurebis bazris 
funqcionirebis TaviseburebebiT. aRniSnuli faqtorebi 
ZiriTadad Semdegia: 

- droiTi faqtori - (moTxovnis sezonuri 
cvlilebebi momsaxurebis umravles saxeobebze) rac 
iwvevs fasebis diferenciaciis farTo gamoyenebis an 
SeRavaTebis (fasdaklebis) sistemis arsebobis 
aucileblobas. 

- momsaxurebis warmoebisa da moxmarebis procesis 
ganuyofadoba da amis Sedegad misi sxva 
momxmareblisaTvis gadacemis SeuZlebloba. 

- mwarmoeblis danaxarjebisa da fasis kavSiris 
bundovaneba, romelic izrdeba aramaterialurobis niSnis 
zrdasTan erTad, radgan, rac ufro aramaterialuria 
momsaxureba, miT ufro bundovania fasisa da 
danaxarjebis kavSiri. aqedan gamomdinare, fasTwarmoqmnis 
efeqturi sistemis Sesaqmnelad erTmaneTs mWidrod unda 
davukavSiroT fasi da Rirebuleba, romelsac iRebs 
momsaxurebis momxmarebeli.  

- urTierTSemcvleli (Canacvlebadi) momsaxurebis 
didi raodenobis arseboba (muzeumis, Teatris, kinos, 
saeqskursio momsaxureba) SeiZleba CaiTvalos amgvarad 
erTmaneTis mimarT, radganac misi moxmareba 
dakavSirebulia mosaxleobis SezRuduli Tavisufali 
drois gamoyenebasTan  da unda gatardes Sesabamisi 
RirebulebiTi strategia da bazris segmentacia. 

- fasTwarmoqmnis procesSi aucileblad unda 
gaviTvaliswinoT, rom momsaxureba xasiaTdeba maRali 
sazogadoebrivi mniSvnelobiT da agreTve maT aqvT 
arsebiTi da mudmivi garegani faqtorebi.  
     momsaxurebis sferos aRniSnuli Taviseburebebi 
ganapirobeben momsaxurebis fasis specifikas, romelic 
mdgomareobs imaSi, rom struqturis mixedviT sabiTumo 
fasi asrulebs rogorc sabiTumo, aseve sacalo fasis 
funqciebs.   
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rogorc cnobilia, fasi SeiZleba dadgenili iyos 
rogorc gansazRvrul „paketze“, romelic axasiaTebs 
rTul momsaxurebas, aseve mis Semadgenel nawilebze cal 
- calke, martiv momsaxurebebze. amgvarad, fasebi 
momsaxurebaze SeiZleba gamoangariSebulni iyos: 

- miRebuli momsaxurebis erTeulze fasis saxiT 
(kinos, muzeumis bileTi) 

- integraluri fasebis saxiT. 
- kompleqsuri fasebis saxiT, romlebic 

gamoiyenebian urTierTCanacvlebadi momsaxurebis 
realizaciisas (turis fasi turistul - saeqskursio 
momsaxurebaSi, stacionarSi mkurnalobis fasi) 

- abonimentis principiT agebuli fasebis saxiT, 
romelnic mocemuli momsaxurebiT sargeblobis uflebas 
iZlevian drois garkveuli periodis ganmavlobaSi 
moculobis SezRudvis gareSe (wyalmomarageba, samgzavro 
bileTis gamoyeneba samoqalaqo transportSi) 

- im fasebis saxiT, romlebic ganisazRvrebian 
principiT „all included” („yvelaferi CaTvlilia“) es 
fasebi farTodaa gamoyenebuli, magaliTad, turistul 
biznesSi. am SemTxvevaSi momsaxurebis rogorc 
mwarmoeblisaTvis, aseve momxmareblisaTvis winaswar aris 
cnobili misi (momsaxurebis) moculoba da struqtura, 
xolo fasis done ganisazRvreba im bazris segmentiT, 
romelzec SeTavazebuli iqneba mocemuli momsaxureba. 
     momsaxurebis sferoSi termin „fasis“ garda 
gamoiyeneba terminebi: „tarifi“ da „gadasaxadi“. termini 
„tarifi“ gamoiyeneba rogorc fasis nairsaxeobis 
istoriulad Camoyalibebuli saxeli momsaxurebis 
sferos mTel rig dargebSi (komunaluri sfero, saqalaqo 
transporti) „gadasaxadi“ warmoadgens SeRavaTiani fasis 
gamoxatulebas. 
     fasis gamoTvlisTvis SesaZlebelia  gamoyenebuli 
iqnas sxvadasxva meTodebi. amasTanave, „maqsimalurad 
SesaZlebeli“ fasi ganisazRvreba momsaxurebis 
unikaluri Rirsebebis arsebobiT (iSviaToba, 
prestiJuloba, deficituroba, xarisxis gansakuTrebuli 
done), xolo „minimalurad SesaZlebeli“ ki - mis 
warmoebaze danaxarjebis doniT. 
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yvelaze metad gavrcelebulebi arian fasTwarmoqmnis 
Semdegi meTodebi: 

• warmoebis danaxarjebis safuZvelze. 
• moTxovnilebaze orientaciiT. 
• konkurenciaze orientaciiT. (an fasebis mimdinare 

doneze) 
• orientaciiT warmoebis danaxarjebsa da bazris 

mdgomareobas Soris wonasworobis povnaze. 
     fasTwarmoqmnis meTodis gamoyenebisas danaxarjebis 
safuZvelze danaxarjebis gansazRvra warmoadgens fasis 
gamoangariSebis aucilebel elements ara marto am 
meTodiT, aramed sxva meTodebis gamoyenebisasac. es 
ganpirobebulia imiT, rom swored danaxarjebi 
gansazRvraven fasis qveda sazRvars da uzaralo 
warmoebis sazRvars. mocemuli meTodis arsi daiyvaneba 
imaze, rom fasi formirdeba TviTRirebulebis 
safuZvelze. TviTRirebuleba SeiZleba gamoTvlili iyos 
rogorc sruli, aseve cvladi danaxarjebis safuZvelze.  
     fasTwarmoqmnis meTodis gamoyenebisas  moTxovnis 
safuZvelze moTxovna warmoadgens erTaderT faqtors, 
romelic gaTvaliswinebuli unda iyos fasis dadgenisas. 
meTodis safuZvels Seadgens momxmareblis mier 
momsaxurebis Rirebulebis subieqturi Sefaseba, romelic 
damokidebulia mTel rig faqtorebze: am momsaxurebidan 
miRebul sargeblianobaze, damatebiTi fsiqologiuri 
upiratesobis aRmocenebaze, Tanmxlebi momsaxurebis 
arsebobaze da a.S. magram am principis praqtikuli 
realizacia dakavSirebulia mTel rig sirTuleebTan, 
romlebic ganpirobebulni arian imiT, rom momsaxurebis 
umravlesobas aqvs individualizirebuli xasiaTi, da 
Sedegad, ar arsebobs SemcvlelebTan pirdapiri 
Sedarebis SesaZlebloba.  amasTanave unda aRiniSnos, rom 
amJamad izrdeba momxmareblis roli. mas (momxmarebels) 
SeuZlia Tavisi moTxovnebis wamoyeneba momsaxurebis 
parametrebis mimarT, SeuZlia Seafasos momsaxurebis 
sargeblianoba TavisTvis da Sesabamisad, aqtiurad 
CaerTos fasis formirebis procesSi. 
     konkurenciis safuZvelze (mimdinare fasebis 
gaTvaliswinebiT) fasebis dadgena rekomendirebulia 
momsaxurebis sferos im dargebSi, sadac arsebobs 
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momxmareblis didi jgufis mudmivi, myari moTxovna 
wvrili mwarmoeblebis mniSvnelovani raodenobis 
pirobebSi (mTeli rigi sayofacxovrebo da 
gamajansaRebeli momsaxureba, samedicino da 
saganmanaTleblo momsaxurebis zogierTi saxe, 
turistuli firmebis erTgvarovani momsaxurebebi) 
radganac es momsaxurebebi erTgvarovani da 
standartulia, cxadia, rom maTze SeiZleba dadgindes 
praqtikulad erTiani fasebi mocemuli lokaluri bazris 
sazRvrebSi, romlis (fasebis) qveda zRvari iqneba 
warmoebis saSualo danaxarjebi. 
     fasTwarmoqmnis meTodi danaxarjebis safuZvelze 
bazris mdgomareobis gaTvaliswinebiT warmoadgens wina 
meTodebis Serwymas da varaudobs ara marto 
momsaxurebaze danaxarjebis aRricxvas, aramed bazris 
mdgomareobis, (misi moculobebi da samomxmareblo 
upiratesobebis struqturebi) momsaxurebis sasicocxlo 
ciklis stadiis, mocemuli momsaxurebis 
momxmreblisaTvis faseulobis Seswavlas. am meTodis 
gamoyeneba moiTxovs did materialur danaxarjebs da 
dros informaciis Segrovebisa da damuSavebisaTvis. 
amitomac is (meTodi) Cveulebriv gamoiyeneba 
gamartivebuli saxiT, romlis drosac isini (fasebi) 
iyvnen warmoebis danaxarjebze ufro metni da 
daaxloebiT Seesabamebodnen mimdinare sabazro fasebis 
dones. 
     momsaxurebis fasis Sesaxeb saboloo 
gadawyvetilebis miRebisas yuradReba unda mivaqcioT 
damatebiT faqtorebs, romlebic iTvaliswineben fasis 
„fsiqologiur“ sazRvars potenciuri momxmareblebis 
sxvadasxva segmentebisaTvis: 

- fasis, rogorc xarisxis „niSnis“ efeqti. rac ufro 
metad aRiqvamen momxmareblebi fass swored am 
mniSvnelobiT (azriT), miT ufro naklebad arian isini 
mgrZnobiareni misi absoluturi donis mimarT. amis 
gaTvaliswineba gansakuTrebiT mniSvnelovania 
momsaxurebis aramaterialurobis pirobebSi. 

- momsaxurebis unikalurobis efeqti, romelic 
myidvels naklebad mgrZnobiares xdis momsaxurebaze 
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fasis zrdis mimarT da mimwodebels fasebis zrdis 
saSualebas aZlevs. 

- Semcvleli momsaxurebis arsebobis Sesaxeb 
warmodgenebis efeqti. iwvevs imas, rom momxmarebelma 
SeiZleba arasworad airCios analogi momsaxureba, 
rogorc baza fasebis SedarebisaTvis da gaakeTos 
araswori daskvna imis Sesaxeb, aris Tu ara mocemuli 
momsaxureba SedarebiT Zviri an iafi. 
     momsaxurebaze fasebis gansazRvrisas mkafiod unda 
ganisazRvros mosaxleobis romeli segmentisTvis iqneba 
is SeaTavazebuli da gamoaSkaravdes fasis 
„fsiqologiuri“ sazRvari SesaZlo momxmareblebisaTvis. 
     fasi warmoadgens marketingis sistemis mniSvnelovan 
elements, romelic unda ganixilebodes, yalibdebodes da 
analizdebodes rogorc marketinguli RonisZiebebis 
mTeli sistemis ganuyofeli nawili. fasebis strategiebis 
klasificireba SeiZleba sxvadasxva niSnebis mixedviT: 

• momsaxurebis momxmareblebis sxvadasxva jgufebis 
arsebobis mixedviT. 

• momxmareblebis Taviseburebebisa da qcevis 
xasiaTis mixedviT, rac ganapirobebs Semdegi 
strategiebis gamoyenebas: 

- „SemTxveviTi SeRavaTis“ strategia, romlis 
gamoyeneba ganpirobebulia imiT, rom myidvelebi 
sxvadasxvagvarad afaseben TavianT Tavisufal dros da 
mocemuli momsaxurebis miRebis aucileblobas. erTni, 
romlebic naklebad mgrZnobiareni arian fasis donisadmi, 
irCeven maTTvis saWiro momsaxurebis pirvelive Semxvedr 
SesaZleblobas, xolo meoreni ki didxans eZeben 
momsaxurebis fasisa da xarisxis Sefardebis maTTvis 
yvelaze metad misaReb variants. 

- „perioduli SeRavaTis“ strategia, romelic 
mdgomareobs sezonuri fasebis farTo gamoyenebaSi, an 
iseTi fasebis gamoyenebaSi, romlebic dgindeba drois 
garkveuli periodiT, momsaxurebis moTxovnis droSi 
cvalebad (sezonebis, kviris dReebis, dRe - Ramis 
mixedviT) xasiaTTan dakavSirebiT. 

• urTierTdakavSirebuli momsaxurebis gansa-
zRvruli nakrebebis arsebobis mixedviT: 
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mTel rig momsaxurebaze gamoiyeneba e.w kompleqsuri 
fasebi. es saSualebas iZleva farTod gamoviyenoT 
asortimentuli fasTwarmoqmnis principebi. maTi 
realizeba xdeba fasebis Semdeg strategiebSi: 

- or Semadgenliani anu ornawiliani fasis 
strategia, romlis mixedviTac momsaxurebis fasi iyofa 
or nawilad: fiqsirebulad (ZiriTadi momsaxurebisaTvis) 
da cvladad (damatebiTi momsaxurebisaTvis) 

- „mimzidveli fasTwarmoqmna“, romlis drosac, 
ZiriTad momsaxurebaze dabal fass Tan sdevs maRali 
fasebi Tanmdev momsaxurebebze, romelTa moTxovnilebac 
mogvianebiT gamoCndeba. 
     dabolos, unda aRiniSnos, rom saxelmwifo 
regulirebadi fasebis viwro wris garda, momsaxurebis 
umravles saxeobebze fasebi amJamad arian Tavisufalni, 
anu dgindebian mwarmoeblebis mier bazris 
koniunqturidan, momsaxurebis xarisxidan, momsaxurebis 
procesidan da arsebuli danaxarjebidan gamomdinare. 
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Genadi Iashvili, Irakli Bregadze, Besik Sherazadishvili 

Pricing in Service field 

Summary 
 

       There are important factors in the process of price determination 

(pricing) of services to consider, whose existence is conditioned with 
service market specificity’s. The features of service field determine the 

specifics of the service price, which means, that according to the structure, 

wholesale price has both: the wholesale and retail price functions. 
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      Pricing politics, as product, communication and sales politics, is one 

part of marketing; it includes all decisions about price determination and 

establishment in the internal organization of service manufacturer, also 

price differentiations and terms of payment. Pricing strategies can be 

classified according to different criteria. We differ “accidental privilege”, 
“periodical privilege”, “two-component” and several other major strategies 

of prices. 

In this work is discussed the pricing questions in service field. 

 

Keywords:  pricing, service field, methods of pricing, types of prices, 

marketing strategies. 

   

Reviewer: Professor Evgeni Baratashvili, Georgian Technical University 

 

Генадий Яшвили, Ираклий Брегадзе, Бесик Шеразадашвили 

Ценообразование  в сфере услуг 
 

Резюме 
        
      При установлении цен в процессе услуг надо предусмотреть те 

важные факторы, которые обусловленны с наличием особенностей 

функционирования рынка. Эти особенности в сфере услуг определяют 

специфику цен на услуги ,  где оптовая цена по структуре исполняет 

как функции оптовых так и розничных  цен.  

      Политика ценообразования, как продукты, коммуникация и 

сбытовая политика – это часть маркетинга. 
      Она включает внутренней организации производителья услуг 

определение и установление всех решений, а также диференцияцию 

ценообразования и условия оплаты. 

      Стратегии ценообразования могут быть классифицированы по 

различным критериям: "случаинние лготы", "периодические лготы", 

двух составляющие” и несколько другие основные  стратегии 

ценообразования. 

В настоящей работе рассматриваются вопросы, связанные с 

ценообразованием в сфере услуг. 

 

Ключевые слова: ценообразование, сфера услуг, методы 
ценообразования,  типы цен,  маркетинговые  стратегий. 

 

Рецензент: Профессор Евгений Бараташвили, Грузинский 
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УДК 331.5.024.54 

Михаил Медвидь  

ОБОСНОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ КОМПЛЕКТОВАНИЯ 

ВОЕННЫХ ДОЛЖНОСТЕЙ ПРИ ОТСУТСТВИИ 

ДОСТАТОЧНЫХ УСЛОВИЙ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОТРАСЛИ 

ТРУДОВЫМИ РЕСУРСАМИ 

 

Введение. В условиях обострения глобальных проблем войны, 

вооруженных конфликтов и терроризма некоторые страны принимают 

решения, касающиеся изменения способа комплектования воинских 

формирований на контрактный, не соблюдая при этом достаточных 

условий гарантированного обеспечения отрасли трудовыми 

ресурсами.  

Практической проблемой общего исследования является 

отсутствие условий для реализации потребности общества – 

изменения способа комплектования воинских формирований на 
контрактный. 

Конечный практический результат общего исследования – это 

укомплектованность военных должностей воинских формирований 

контрактным способом. 

Конечный научный результат общего исследования – выявленные 

связи между факторами мотивации к занятости граждан и 

укомплектованностью военных должностей воинских формирований. 

Для выявления упомянутых связей необходимо рассмотреть 

определения "занятость", "комплектование военных должностей", а 

также принципы занятости и принципы комплектования военных 

должностей. 

Итак, целью данного исследования является обоснование 
принципов комплектования воинских формирований при отсутствии 

достаточных условий гарантированного обеспечения отрасли 

трудовыми ресурсами. 

Основная часть. Занятость – это не запрещенная 

законодательством деятельность лиц, связанная с удовлетворением их 

личных и общественных потребностей, с целью получения дохода 

(заработной платы) в денежной или какой-либо иной форме [1, ст. 1].  

Деятельность, которую осуществляют воинские формирования, 

называют служебно-боевой. Украинский ученый в области военных 

наук А. Н. Шмаков дает следующее определение: служебно-боевая 

деятельность является видом правоохранительной деятельности, 
который свойственен силам (формированиям) безопасности (силам 

охраны правопорядка); заключается в профилактических, охранных, 
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режимных, защитных, изоляционно-ограничительных мероприятиях и 

специальных (и даже боевых) действиях, проводимых при обычных 

обстоятельствах, при чрезвычайных обстоятельствах и в военное 

время. К видам служебно-боевой деятельности можно отнести 

следующие: охрана общественного порядка, охрана объектов 
государственного значения, охрана и конвоирование подсудимых и 

осужденных, экстрадиция, обеспечение общественной безопасности; 

поддержание режима чрезвычайного положения; территориальная 

оборона; поддержание режима военного положения, участие в 

операциях Вооруженных Сил [2, с. 382, 383; 3, с. 7].  

Итак, служебно-боевая деятельность – это не запрещенная 

законодательством деятельность лиц, которая, как и любая другая 

деятельность, связана с удовлетворением их личных и общественных 

потребностей. Подтверждением этому является и то, что к занятому 

населению относятся лица, проходящие военную службу [1, ст. 4].  

Государственная политика занятости населения базируется на 
принципах:  

– приоритетности обеспечения полной, продуктивной и свободно 

выбранной занятости в процессе реализации активной социально-

экономической политики государства;  

– ответственности за формирование и реализацию политики в 

сфере занятости населения;  

– обеспечения равных возможностей населения в реализации 

конституционного права на труд;  

– содействия эффективному использованию трудового потенциала 

и обеспечения социальной защиты населения от безработицы [1, ст. 

15].  

Комплектование военных должностей – это обеспечение 
потребности воинских формирований в личном составе согласно 

штатам мирного и военного времени. Если ограничиться мирным 

временем, то понятие комплектования от понятия занятости в 

воинских формированиях ничем не отличается.  

Принцип комплектования военных должностей определяется 

дислокацией воинской части и местом жительства граждан, которые 

будут проходить военную службу в этой части. Различают три 

принципа комплектования: территориальный, когда войска 

комплектуются трудовыми ресурсами с населения той местности, где 

расположены комплектуемые воинские части; экстерриториальный, 

когда войска комплектуются личным составом из числа граждан 
разных регионов; смешанный – сочетающий первый и второй 

принципы   [4, ст. 1; 5, ст. 1].  
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Это один из принципов комплектования. Словосочетание "способ 

комплектования военных должностей", которое мы встречаем в 

нормативных документах, научных трудах и используем в нашем 

исследовании, является также принципом комплектования военных 

должностей.  
Итак, принципы комплектования военных должностей 

различаются по таким признакам, как:  

– дислокация воинской части и место жительства граждан, которые 

будут проходить военную службу в этой части;  

– добровольность граждан в прохождении военной службы.  

Принципом государственной политики занятости населения, а 

именно приоритетностью свободно выбранной занятости определен 

способ комплектования воинских формирований – контрактный.  

Занятость в воинских формированиях, по сути, является 

отраслевой занятостью. Среди исследований редко встречаются такие, 

которые посвящены проблемам отраслевой занятости. Возможно, 
представители классической теории считают, что проведение таких 

исследований является неуместным. Ведь ухудшение дел в отрасли, в 

том числе и занятости в ней, скорее всего, связано с отсутствием 

конкурентоспособности товаров, которые производятся в этой 

отрасли. Такая отрасль не стоит дотаций, а государственное 

регулирование только ухудшает ее положение.  

Однако, по мнению автора, в отрасли, которая создает 

общественное благо, не может происходить саморегулирования 

занятости. Здесь работает кейнсианская теория. В рыночной среде при 

государственном регулировании экономические регуляторы остаются 

базисными, а правовые и административные – являются 

надстройками, которые действуют при достаточных условиях 
обеспечения отрасли трудовыми ресурсами. При отсутствии таких 

условий и правовые, и административные регуляторы являются не 

эффективными. Пример тому – состояние занятости в воинских 

формированиях Украины: процесс изменения их способа 

комплектования на контрактный явно затягивается.  

Рассмотрим исследования проблем занятости различных отраслей. 

Исследуя проблемы туризма, В. Глибовец обращает внимание на то, 

что вхождение Украины в мировой туристический процесс требует 

соответствующего кадрового обеспечения, поскольку уровень 

обслуживания в туризме во многом зависит от уровня подготовки 

работников. Это специфическая черта отрасли, комплексность 
обслуживания в которой предполагает не только значительную долю 

ручного труда, но и значительный объем межличностных контактов. 
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Динамичность отрасли (технологические, маркетинговые, 

информационные и другие инновации) требует соответствующей 

динамической системы подготовки кадров, способных работать на 

уровне мировых и европейских стандартов [6]. Соглашаемся с этим 

ученым, однако заметим, что выделенная черта не является 
спецификой туристической отрасли. Подобные проблемы имеют 

место в занятости воинских формирований [7].  

В научной работе [8] А. В. Бажко обращает внимание на 

необходимость обеспечения четкой взаимосвязи Государственной 

программы занятости с Программой структурной перестройки 

отраслей экономики с целью нейтрализации негативных последствий 

и обеспечения быстрого перераспределения рабочей силы в те 

области, которые будут развиваться ускоренными темпами.  

Необходимо обратить внимание на исследование, посвященное 

социально-экономическим проблемам занятости и социальной защите 

населения в аграрном секторе экономики Украины, автор которого И. 
Ф. Гнибиденко дает определение занятости в аграрном секторе [9, с. 

25]. Если его взять за основу и обобщить, то можно получить 

определение отраслевой занятости:  

отраслевая занятость – это социально-трудовая система, 

охватывающая целостную совокупность сфер отношений, форм, 

методов общественно полезной трудовой деятельности экономически 

активного населения, которая приносит им доход и обусловлена 

особенностями производства благ или услуг.  

Однако в упомянутых работах не рассматриваются достаточность 

дохода наемных работников с учетом особенностей производства, то 

есть достаточные условия обеспечения отрасли трудовыми ресурсами.  

В предыдущем нашем исследовании [10] были определены 
достаточные условия гарантированного комплектования военных 

должностей, обобщение которых можно представить в виде 

достаточных условий гарантированного обеспечения отрасли 

трудовыми ресурсами, в частности:  

1) при 
LL АSАD   11 
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3) при 
LL АSАD   и % 6U   11 




W

W

P

P

n

i

gі
g

 , 

где 
LАD  – совокупный спрос труда; 

LАS  – совокупное предложение труда; 

P  – средняя цена труда; 

gP  – минимальная цена труда в отрасли; 

W  – средняя заработная плата; 

gіW – составляющая цены труда в отрасли і-го вида (заработная 

плата, пенсия, получение жилья и т. п.);  

n  – количество видов материальных доходов; 

U  – уровень безработицы; 

  – пороговое значение отношения суммы составляющих цены 

труда в отрасли к средней заработной плате (рассчитывается путем 

подстановки нормативно определенных минимальных значений 

составляющих цены труда в 


n

i

gіW
1

). 

За четверть века среда, в которой проходит процесс 

комплектования военных должностей, изменилась. Поэтому 

необходимо определить принципы их комплектования, которые 

актуальны сегодня. 

Например, возможность получения жилья или отсутствие такой 
возможности существенно влияет на решение наемного работника, что 

касается подписания контракта на военную службу в условиях 

экстерриториального принципа комплектования. Принцип 

комплектования военных должностей должен формироваться на 

основании соотношения потребностей в обеспечении этого принципа 

к возможностям его обеспечения. 

Наилучшее сочетание в рыночной среде при отсутствии 

достаточных условий гарантированного комплектования военных 

должностей – это территориальный принцип и контрактный способ 
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(таблица). 

Выбор призывного или смешанного способа комплектования 

воинских формирований в рыночных условиях неприемлем из-за 

влияния на процесс комплектования социально-экономических 

факторов, определенных в предыдущем исследовании [11, с. 98, 101, 
102] и отраженных в таблице. 

Обоснование выбора наилучшего сочетания принципа и способа 

комплектования военных должностей в рыночной среде при 

отсутствии достаточных условий гарантированного их 

комплектования 
 Способы комплектования военных должностей 

призывный смешанный контрактный 
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В рыночных 
условиях данный 
способ комплектования 
неприемлем в Украине 
из-за влияния на 
процесс 
комплектования таких 
факторов [11, с. 101, 
102]: 

1) восприятие 
населением 
прохождения срочной 
военной службы как 
неполучение доходов и 
потерю других 
возможностей; 

2) значительное 

уменьшение значения 
показателя 
"численность мужского 
населения по 
возрастной группе 15-
19 лет"; 

3) предотвращение 
роста уровня 

безработицы 
вследствие сокращения 
значительной 
численности 
Вооруженных Сил 
Украины 

В рыночных 
условиях данный 
способ 
комплектования 
неприемлем из-за 
влияния на процесс 
комплектования 
таких факторов [11, 
с. 98, 101]: 

1) восприятие 
населением 
прохождения 
срочной военной 
службы как 
неполучение 
доходов и потерю 
других 

возможностей; 
2) возникновени

е социальной 
напряженности в 
обществе из-за 
выборочного 
характера призыва 
(воспринимается 

как проявление 
социальной 
несправедливости и 
неравенства) 

Наилучшее 
сочетание принципа и 
способа 
комплектования 
военных должностей 
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Экономически 
выгодное сочетание 
принципа и способа 
комплектования 
военных должностей 
в рыночной среде при 

достаточных условиях 
гарантированного 
комплектования 
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Идеальное 
сочетание принципа и 
способа 
комплектования 
военных должностей 

в рыночной среде при 
достаточных условиях 
гарантированного 
комплектования 
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Заключение. Научная новизна данного исследования состоит в 

определении достаточных условий гарантированного обеспечения 

отрасли трудовыми ресурсами и принципов комплектования военных 

должностей в рыночной среде при отсутствии достаточных условий 

гарантированного комплектования. Дальнейшие исследования будут 
направлены на создание модели максимизации полезности наемного 

работника и работодателя при отсутствии достаточных условий 

гарантированного обеспечения отрасли трудовыми ресурсами. 
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mixailo medvidi 
saxedro Tanamdebobebis dakompleqtebis principebis 
dasabuTeba dargis SromiTi resursebiT 
uzrunvelyofisaTvis sakmarisi pirobebis ar qonis dros 

 
reziume 

 

statia eZRvneba saxedro qvedanayofebis 
dakompleqtebis wesis sakontraqtoTi Secvlis sakiTxebs. 
sakontraqto sistemiT dakompleqteba ganixileba, 
rogorc dargobrivi dasaqmebis procesi. gaxsnilia 
dasaqmebis, dakompleqtebis terminologia, ganxilulia 
dasaqmebisa da dakompleqtebis principebi. gansazRvrulia 
dargis SromiTi resursebiT garantirebuli uzrunvel-
yofis sakmarisi pirobebi. dasabuTebulia sabazro 
garemoSi samxedrdo Tanamdebobebis dakompleqtebis 
principebi garantirebuli dakompleqtebisaTvis sakmarisi 
pirobebis ar qonis dros.  
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A contact method of recruitment is considered as a process of sectoral 
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s a m a r T a l i 
 

marine Wyonia 

saqmis warmoebis ganaxlebis Taviseburebebi 

samoqalaqo saproceso samarTalwarmoebaSi 

 
          samoqalaqo saproceso kodeqsi mavalebel da 
uflebamosilebiT principzea agebuli. “mavalebeli 
xasiaTis normaSi qcevis wesi Camoyalibebulia 
mbrZanebluri formiT anu ise, rom samarTlebrivi 
urTierTobis monawiles is miuTiTebs qcevis mxolod 
erT variantze, ar aZlevs sxvagvarad qcevis 
SesaZleblobebas.Uuflebamosil normebSi qcevis wesi 
Camoyalibebulia alternatiuli formiT, anu ise, rom 
samarTlebrivi urTierTobis monawiles uflebas aZlevs 
imoqmedos Tavisi SexedulebiT”. [1, gv. 81] 
          samoqalaqo saproceso kodeqsis 2-e muxliT 
garantirebulia kanoniT miniWebuli uflebisa da 
kanoniT gaTvaliswinebuli ineteresebis sasamarTlo 
wesiT dacva. Igi uflebamosilebiTi normaa, magram, 
mxolod mas Semdeg, rac piri sasamarTlo wesiT 
gadawyvets uflebis dacvas, amomeddeba mavalebeli 
normebi, anu normebi, romlebic imperatiulad 
gansazRvravs sarCelis Sinaars, sxdomaze mxaris qcevis 
wess, gadawyvetilebis gasaCivrebis  adebs da a.S. 
          sasamarTloSi saqmis warmoeba iwyeba sarCelis an 
gancxadebis Setanis gziT da saqmis ganxilva mTavrdeba 
gadawyvetilebis an ganCinebis gamotanis Semdeg. 
      amaTan, saqmis warmoebis dasruleba ar gulisxmobs 
miRebuli gadawyvetilebis kanonier ZalaSi Sesvlas. 
samoqalaqo saproceso kodeqsis 264-e muxli adgens 
safuZvlebs, romelTa arsebobis SemTxvevaSic 
sasamarTlos mier gamotanili gadawyvetileba Sedis 
kanonier ZalaSi. 
     kanonier ZalaSi Sesuli gadawyvetileba 
eqvemdebareba aRsrulebas, misi gasaCivreba dauSvebelia, 
Tumca SesaZlebelia saqmis warmoebis ganaxleba 
gadawyvetilebis baTilad cnobisa da axlad armoCenil 
garemoebaTa gamo saqmis warmoebis ganaxlebis Sesaxeb 
gancxadebis aRZvris gziT. 
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          samoqalaqo saproceso kodeqsis saqmis warmoebis 
ganaxlebis TavSi mocemuli normebi erTdroulad 
uflebamosilebiTi da mavalebeli xasiaTisaa. pirs 
ufleba eZlevs imoqmedos sakuTari Sexedulebisamebr-
kiTxvis niSnis qveS daayenos kanonier ZalaSi Sesuli 
gadawyvetileba (ganCineba)-amasTan, pirma unda gadalaxos 
gancxadebis dasaSvebis pirobebi anu saxeze unda iyos 
saqmis warmoebis ganaxlebisaTvis aucilebeli 
wanamZRvrebi. 
    samoqalaqo saproceso kodeqsis umTavresi pricipebia 
mxareTa dispoziciuroba da SejibrebiToba. sasamarTlo, 
saproceso moqmedebebis Sesrulebisas, damokidebulia 
mxareTa gancxadebebsa da Suamdgomlobebze. mxolod, 
calkeul gamonaklis SemTxvevebSi aqvs mas sakuTari 
iniciativis gamoCenis ufleba. amgvar iniciativebs Soris 
umTavresia gancxadebis, sarCelis, kerZo, saapelacio Tu 
sakasacio saCivris dasaSvebobis Semowmeba. 
          kanonmdeblis aseTi daTqma emsaxureba saqmis 
ganxilvis usargeblod gaWianurebis Tavidan acilebas, 
radgan, ganmcxadebeli valdebulia sasamarTlos 
warudginos samoqalaqo saproceso kodeqsis 427-e muxlis 
Sesabamisad Sedgenili gancxadeba da misi monawileobiT 
gancxadebis ganxilva samarTlebriv Sedegs ar moitans. 
          Tuki gancxadeba xarveziania, is unda Seivsos, xolo 
Tu ar arsebobs xarvezi da gancxadeba srulad 
akmayofilebs 427-e muxlis 1-li nawilis moTxovnebs, igi 
daSvebuli iqneba gansaxilvelad zepir sxdomaze, sadac 
ukve Semowmdeba misi safuZvlianoba. 
          miuxedavad zemoT aRniSnuli daTqmisa, sasamarTlo 
praqtikaSi aris SemTxvevebi, roca erTxel ukve 
Semowmebuli gancxadebis dasaSvebobis kvlav Semowmeba 
xdeba zepir sxdomaze mxareTa monawileobiT. mimaCnia, 
rom es ar aris swori, radgan ganacxadebis dasaSvebobis 
stadiaze jer kidev ar arsebobs mowinaaRmdege mxare. 
sasamarTlos ar gadauwyvetia gancxadebis sasamarTlo 
warmoebaSi miRebis sakiTxi. 
          SejibrebiTobis principis umTavresi gamoxatulebaa 
mxareTa monawileoba sasamarTlo procesSi. piris mier 
gancxadebaSi moyvanil garemoebebs, saqmis warmoebis 
ganaxlebis argumentebs pasuxi unda gasces im mxarem, 
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romlis mimarTac aris wayenebuli moTxovna. Tumca, 
vidre es moTxovna sasamarTlos warmoebaSi ar iqneba 
miRebuli, manam ar arsebobs arc es moTxovna da arc is 
mxare, romelmac pasuxi unda gasces mas. 
          mowinaaRmdege mxare procesSi erTveba mxolod mas 
Semdeg, rac sasamarTlo daniSnavs gancxadebis zepir 
ganxilvas misi safuZvlianobis Semowmebis mizniT da 
saWiro xdeba orive mxaris mosazrebebis mosmena 
gadawyvetilebis baTilad cnobisa Tu axlad aRmoCenil 
garemoebaTa safuZvlianobis Sesamowmeblad. 
          winaaRmdeg SemTxvevaSi, gaurkvevelia raSi unda 
Seejibron procesis monawile mxareebi erTmaneTs, maSin, 
roca kanonis mier imperatiulad aris gansazRvruli 
gancxadebis Sinaarsi da dasaSvebobis wanamZRvrebi da 
maTi ganmartebebi ver Secvlis normis mier dawesebul 
moTxovnebs. 
          zemoT aRniSnulidan gamomdinare, mimaCnia, rom saqmis 
warmoebis ganaxlebaze gancxadebis dasaSvebobis 
Semowmeba unda moxdes sasamarTlos mier zepiri 
ganxilvis gareSe, mxareTa mouwvevlad. 
      saqmis warmoebis ganaxlebis gancxadebis 
dasaSvebobis maregulirebeli normebi gafantulia 
sxvadasxva muxlebSi da Tu maT davalagebT dasaSvebobis 
gadalaxvis siZnelis mixedviT miviRebT Semdeg suraTs: 

1. gancxadebis dasaSvebobis umTavresi pirobaa vada, 
romelic SeiZleba gavides gadawyvetilebis gamotanis 
dRidan; 

2. daculia gancxadebis Setanis vada saqmis 
warmoebis ganaxlebis safuZvlebis Setyobidan; 

3. dasaSvebia gancxadeba mxolod im 
gadawyvetilebebsa da ganCinebebze, romliTac damTavrda 
saqmis warmoeba; 

4. saqmis warmoebis ganaxlebis gancxadeba Setanilia 
uflebamosili piris mier. 
          miuxedavad, zemoT aRniSnuli CamonaTvalisa, 
arsebobs dasaSvebobis sxva pirobebic, romlebic unda 
Semowmdes ara gancxadebis arsebiTi ganxilvis stadiaze, 
aramed isini SeiZleba ganvixiloT rogorc dasaSvebobis 
erT-erT pirobad. 
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          rogorc zemoT avRniSne, am mosazrebas ganamtkicebs 
is garemoeba, rom gancxadebis safuZvlianobis 
Semowmebisas sasamarTlom unda mousminos mxareebs, 
gaiTvaliswinos maTi argumentebi, anu gadawyvetilebis 
Sinaarsi damokidebulia mxareTa SejibrebTobaze, rasac 
ver vityviT dasaSvebobis pirobebis Semowmebis procesze, 
roca mxolod sasamarTloa uflebamosili, Seamowmos 
arsebobs Tu ara kanoniT gaTvaliswinebuli dasaSvebobis 
esa Tu is piroba da mxareTa monawileoba aseT dros 
aranair Sedegs ar iZleva. 
          samoqalaqo saproceso kodeqsis 422-e muxlis 1-li 
nawilis Tanaxmad, kanonier ZalaSi Sesuli 
gadawyvetileba dainteresebuli piris gancxadebiT 
SeiZleba baTilad iqnas cnobili. 
          ssk 422-e muxlis 1-li nawili iTvaliswinebs 
gadawyvetilebis baTilobis mxolod 3 safuZvels: 

1. gadawyvetilebis miRebaSi monawileobda 
mosamarTle, romelsac kanonis Tanaxmad ufleba ar 
hqonda monawileoba mieRo am gadawyvetilebis miRebaSi; 

2. erT-erTi mxare, an misi warmomadgeneli ar iyo 
mowveuli saqmis ganxilvaSi; 

3. piri, romlis uflebebs an kanoniT 
gaTvaliswinebul interesebsac uSualod exeba 
gadawyvetileba ar iyo mowveuli procesze. 
          ssk 422-e muxlis 1-li nawili imperatiulad adgens 
gadawyvetilebis baTilad cnobaze uflebamosil pirs. 
gancxadebis Setanis ufleba mxolod dainteresebul pirs 
gaaCnia, anu es moTxovna dasaSvebobis aucilebel 
wanamZRvrad unda iqnas ganxiluli, Tumca 
dainteresebuli piris cneba garkveul bundovanebas 
iwvevs.  
          samoqalaqo saproceso kodeqsis komentarebis 
avtorebi xazs usmeven, rom “am muxlis 2-e nawili 
gansazRvravs baTilad cnobis Sesaxeb gancxadebis 
dasaSvebobis (gansaxilvelad miRebis) pirobas. es piroba 
negatiuri Sinaarsisaa: mxares ar SeeZlo baTilobis 
safuZvlebis wamoyeneba procesis adre etapze, kerZod 
pirveli, saapelacio an sakasacio instanciis 
sasamarTloSi, anu gadawyvetilebis kanonier ZalaSi 
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Sesvlamde. igulisxmeba obieqturi da ara subieqturi 
SesaZlebloba”. [2, gv. 698-699] 
          ssk 422-e mxlis 1-li nawilis “a” punqtis safuZvlis 
ganxilvisas amave muxlis 2-e nawiliT gaTvaliswinebuli 
dasaSvebobis moTxovna savsebiT gasagebia, radgan mxarebi 
monawileoben procesSi, ra drosac gadawyvetilebis 
gamotanisas monawileoba miiRo mosamarTlem, romelsac 
ar hqonda amis ufleba. am viTarebaSi pretenzia SeiZleba 
wauyeno mxares, Tu ratom ar ganacxada Tavis droze am 
safuZvlebis arsebobis Sesaxeb-Sesabamisad pirveli, 
saapelacio an sakasacio instanciis sasamarTloSi. 
          sxva danarCen SemTxvevaSi gaurkvevelia, rogor 
SeeZlo mxares an dainteresebul pirs am safuZvlebis 
wardgena, Tuki igi ar iyo mowveuli procesze. 
          zemoT aRniSnul normaSi calsaxadaa miTiTebuli, 
rom gancxadeba dauSvebelia, Tu mxares SeeZlo am 
safuZvlebis wamoyeneba saqmis ganxilvisas, Sesabamisad, 
pirveli instanciis, saapelacio Tu sakasacio instanciis 
sasamarTloSi.D 
          dainteresebuli piri ver ganixileba mxared amave 
muxlis 1-li nawilis “g” punqtis Tanaxmad, radgan es 
aris piri, romlis uflebebsa da kanoniT 
gaTvaliswinebul interesebs uSualod exeba miRebuli 
gadawyvetileba, ar iyo mowveuli procesze saqmis 
ganxilvaze. 
          samoqalaqo saproceso kanonmdeblobis Tanaxmad, 
mxareebi arian mosarCele da mopasuxe. (mesame pirebi aseve 
mxareTa TavSia moqceuli, Tumca, mxolod damoukidebeli 
sasarCelo moTxovnis mqone mesame pirebs eZlevaT ufleba 
gasaCivron sasamarTlo gadawyvetileba. damoukidebeli 
moTxovna mesame pirs mosarCeled aqcevs)Msaqmis monawile 
mxareTa statusi gansazRvravs maT saproceso uflebebsa 
da movaleobebs. ssk 364-e muxlisa da 391-e muxlis 1-li 
nawilis Tanaxmad, mxolod mxareebs eniWebaT ufleba, 
gaasaCivron sasamarTlo gadawyvetileba (ganCineba), 
gamonakliss warmoadgenen damoukidebeli sasarCelo 
moTxovnis mqone mesame pirebi. 
          sasamarTlo ver daarRvevs dispoziciurobis 
princips, romlis Tanaxmadac, mosarCele irCevs 
mopasuxes. sasamarTlo Tavad ver SearCevs mxareebs. mas 
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SeuZlia saqmis ganxilvisas daadginos, rom mxare aris 
arasaTanado da Secvalos igi saTanado mxariT, Tanamxad, 
ssk 84-e 85-e muxlebisa. Sesabamisad, gaurkvevelia, Tu 
rodis SeeZlo dainteresebul pirs gadawyvetilebis 
baTilad cnobis safuZvlebis wamoyeneba, Tuki igi ar iyo 
mowveuli saqmis ganxilvaze.  
          amdenad, unda vivaraudoT, rom ssk 422-e muxlis 2-e 
nawilis dasaSvebobis sakiTxi Seexeba mxolod kanonier 
ZalaSi Sesuli gadawyvetilebis mxares da ara 
dainteresebul pirs, romelic ar iyo mowveuli 
procesze. 
          Tu kanonier ZalaSi Sesuli gadawyvetileba Seexo 
dainteresebuli piris uflebebsa da kanoniT 
gaTvaliswinebul interesebs, ise rom igi ar iyo 
mowveuli saqmis ganxilvaze ismis kiTxva, Tu vis unda 
moewvia igi: mosarCeles, romelic Tavad irCevs mopasuxes, 
Tu mopasuxes, romelsac SeuZlia ganacxados, rom aris 
arasaTanado mopasuxe. 
          amaTan, termini _ mowveva procesze monawileobis 
misaRebad, imTaviTve asocirdeba ara mxareTa, aramed 
sasamarTlos valdebulebasTan. ssk 70-e muxlis Tanaxmad, 
sasamarTlo sxdomaze iwvevs mxareebs (mosarCele, 
mopasuxe, mesame pirebi) da maT warmomadgenlebs 
sasamarTlo uwyebis meSveobT. uwyebiT xdeba sxdomaze 
mowmeebis, eqspertebis, specialistebisa da Tarjimnebis 
dabarebac.  
     rogorc araerTgzis aRiniSna, samoqalaqo saproceso 
kodeqsi agebulia SejibrebiTobis principze da 
inkviziciurobis elementi amomwuravad aris 
gansazRvruli calkeul muxlebSi. Sesabamisad, 
mosarCele irCevs mopasuxes; erT-erTi mxaris 
iniciativiT, SesaZloa, saqmis ganxilvaSi Caebas mesame 
piri damoukidebeli sasarCelo moTxovnis gareSe (ssk 90-
e muxli). Tavad mesame pirebs, mxareTagan damoukideblad 
SeuZliaT CaerTon saqmis ganxilvaSi damoukidebeli 
sasarCelo moTxovniT (ssk 88-e muxli) da damoukidebeli 
moTxovnis gareSe (ssk 89-e muxli). sasamarTlo 
uflebamosilia gadawyvetos maTi saqmis ganxilvaSi 
CarTvis mizanSewonilobis sakiTxi mxolod.   
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     samoqalaqo saqmis ganmxilveli sasasamarTlo 
moklebulia SesaZleblobas sakuTari iniciativiT 
moiwvios dainteresebuli piri saqmis ganxilvisas, 
gansxvavebiT administraciuli saproceso 
kanonmdeblobisagan, ra drosac dainteresebuli piris 
mowvevis uflebamosileba da valdebuleba sasamarTlos 
gaaCnia administraciuli saproceso kodeqsis 16-e muxlis 
1-li da 2-e nawilis safuZvelze. igive daTqmas 
samoqalaqo saproceso kanonmdebloba ar iTvaliswinebs. 
  A amasTan, gasarkvevia, xom ar aris saxeze saproceso 
normaTa konfliqti. kerZod, xom ar ewinaarmdegeba 
dainteresebuli piris uflebebis dacvis danawesi ssk 
422-e muxlSi ssk 106-e muxlis danawess. 
     ssk 106-e muxlis 1-li nawilis Tanaxmad, mxareebi 
Tavisufldebian mtkicebulebaTa warmodgenisagan 
preiudiciulad dadgenili faqtebis arsebobis 
SemTxvevaSi. samoqalaqo saproceso kodeqsis komenatrebis 
Tanaxmad, “preiudiciulad dadgenili faqtebi iseTi 
faqtebia, romlebic dadgenilia kanonier ZalaSi Sesuli 
sasamarTlo gadawyvetilebiT, oRond erTi aucilebeli 
pirobiT-sxva samoqalaqo saqmis ganxilvaSi igive pirebi, 
e.i igive mosarCele, igive mopasuxe an igive mesame piri 
damoukidebeli moTxovniT monawileobs”. [2, gv. 205]  
     komentarSi miTiTebuli ganmartebis Tanaxmad, Tu 
sarCeli aRZra pirma, romelic ar iyo mowveuli kanonier 
ZalaSi Sesuli gadawyvetilebis gamotanisas, am 
gadawyvetilebas ar SeiZleba hqondes preiudiciuli Zala 
da am gadawyvetilebiT dadgenili faqtebi ver daedeba 
safuZvlad sxva saqmeze gamotanil gadawyvetilebas. 
     dairRveva Tu ara im piris ufleba, romelic ar 
yofila mowveuli procesze mxared, kanonier ZalaSi 
Sesuli gadawyvetilebiT? mimaCnia, rom Tuki 
dainteresebuli piri aRZravs sarCels mis 
dakamyofilebaze uaris Tqmis safuZvlad ver gamodgeba 
sxva mxareebs Soris davisas dadgenili faqtebi da 
garemoebebi da amis Sedegad miRebuli gadawyvetileba. 
     yovelive zemoT aRniSnulidan unda gavarkvioT 
kanonier ZalaSi Sesuli gadawyvetilebis baTilad 
cnobis moTxovnaze uflebamosili piris statusi.  
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1. ssk 422-e muxlis 1-li nawilis Tanaxmad, es 
ufleba gaaCnia dainteresebul pirs; 

2. dainteresebuli piri SeiZleba iyos mxarec da 
piric, romelsac ar gaaCnda mxaris statusi; 

3. aseT SemTxvevaSi, ssk 422-e muxli 2-e nawilis 
daTqma, anu dasaSvebobis piroba exeba mxolod mxares da 
ara dainteresebul pirs. 
     saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos mier miRebuli 
ganCinebis Tanaxmad “samoqalaqo saproceso kodeqsis 422-e 
muxlis pirveli nawilis “g” qvpunqtis Sesabamisad, 
kanonier ZalaSi Sesuli gadawyvetileba dainteresebuli 
piris gancxadebiT SeiZleba baTilad iqnas cnobili, Tu 
piri, romlis uflebebsa da kanonier interesebs 
uSualod exeba miRebuli gadawyvetileba ar iyo 
mowveuli saqmis ganxilvis etapze. dasaxelebuli 
normebidan gamomdinare, kanonier ZalaSi Sesuli 
gadawyvetilebis baTilad cnobis mizezi SeiZleba gaxdes 
is garemoeba, rom Tu marTalia piri saqmeSi ar yofila 
Cabmuli arc mosarCeled, arc mopasuxed da arc mesame 
pirad damoukidebeli sasarCelo moTxovniT, magram 
sasamarTlo gadawyvetilebiT ganisazRvra misi uflebebi 
da movaleobebi erT-erTi mxaris mimarT, anu uSualod 
Seexo mis kanonier interesebs da am dros igi ar iyo 
saqmis ganxilvaze mowveuli.” [4] 
     rogorc ganCinebis dasabuTebaSia aRniSnuli, 
uzenaesi sasamarTlo miiCnevs, rom sadavo 
gadawyvetileba uSualod Seexo ganmcxadebelTa kanoniT 
gaTvaliswinebul interesebs, rac maT ssk 422-e muxlis 1-
li nawilis “g” punqtiT gaTvaliswinebuli procesualur 
subiqtad aqcevs, maSin, roca isini ar yofilan Cabmuli 
saqmeSi. 
     Tumca uzenaesi sasamarTlo ar ganmartavs, rogor 
unda Cabmuliyvnen saqmeSi ganmcxadeblebi. mosarCelem 
isini ar daasaxela mopasuxeebad. arc mosarCeles da arc 
mopasuxes maTi mesame pirad CarTva damoukidebeli 
sasarCelo moTxovnis gareSe ar mouTxoviaT. samoqalaqo 
saproceso kodeqsi ar iTvaliswinebs sasamarTlos 
iniciativiT mesame pirad CarTvis valdebulebas. 
Sesabamisad, ganmcxadeblebi Tuki ver gaxdebodnen 
samoqalaqo saproceso kodeqsis meore kariT 
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gaTvaliswinebuli mxareebi, ver iqnebodnen mowveulebi 
procesze saqmis ganxilvisas, miT ufro rom ssk 70-e 
muxlis Tanaxmad, sasamarTlo sxdomis Sesaxeb uwyeba 
egzavneba mxolod mxareebs an maT warmomadgenlebs. 
     uzenaesi sasamarTlo aseve miuTiTebs, rom 
ganmcxadeblebma gadalaxes ssk 422-e muxlis 2-e nawiliT 
dadgenili dasaSvebobis barieric, radgan maT ar 
SeeZloT gancxadebaSi miTiTebuli safuZvlebi saqmis 
ganxilvisas wamoeyenebinaT. anu unda vivaraudoT, rom 
SeZlebodaT am safuZvlebis wamoyeneba saqmis 
ganxilvisas ganmcxadeblebs, isini aRZravdnen sarCels 
orive an erT-erTi mxaris mimarT. Sesabamisad, uzenaesi 
sasamarTlo Tavad aRiarebs, rom es pirebi SesaZloa 
gamxdariyvnen mesame pirebi damoukidebeli sasarCelo 
moTxovniT, Tumca mxolod im SemTxvevaSi Tuki isini 
Seityobdnen sasamarTloSi arsebuli davis Sesaxeb. 
     sasamarTlo, rogorc informaciis wyaro aqve unda 
gamovrcixoT, radgan, rogorc araerTgzis avRniSne, 
samoqalaqo samarTalwarmoebisas mesame pirebis mimarT 
sakuTari iniciativis gamoCenis ufleba sasamarTlos ar 
gaaCnia sasarCelo warmoebaSi.  
     sxva SemTxvevaa udavo warmoeba, sada 
inkviziciurobis elementi moWarbebulia da saproceso 
kodeqsi pirdapir iTvaliswinebs dainteresebuli pirebis 
moZiebas da mowvevas sasamarTloebs mier. kerZod, ssk 311-
e muxlis 1-li nawilis Tanaxmad, udavo warmoebis wesiT 
saqmeTa ganxilvisas sasamarTlo iwvevs am saqmis 
ganxilviT dainteresebul pirebs.   
     Tu sasamarTlo ganixilavs udavo warmoebis wesiT 
gancxadebas da ar moiwvevs dainteresebul pirebs, am 
pirebs ufleba eqnebaT pretenzia ganacxdon 
sasamarTloebis mimarT, rom isini ar iyvnen mowveuli 
procesze.  
     saqarTvelos administraciuli saproceso kodeqsis 
komentarebis Tanaxmad “mesame piris administraciul 
procesSi monawileobis Tavisebureba gamoixateba imaSi, 
rom saqmis ganxilvaSi misi Cabma dasaSvebia sasamarTlos 
iniciativiT, maSin rodesac samoqalaqo procesSi 
amisaTvis mesame piris an mxaris (imisda mixedviT mesame 
pirs damoukidebeli, Tu mis gareSe, moTxovna aqvs 
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wamoyenebuli) nebis gamovlenaa saWiro. ufro metic, igi 
procesis monawile SeiZleba gaxdes misi nebisda 
miuxedavad, sasamarTlos iniciativiT.  
     es administraciul procesSi arsebuli 
inkviziciurobis sawyisis gamoxatulebaa”. [4, gv.54] 
     mimaCnia, rom samoqalaqo saproceso kodeqsis 89-e 
muxlSi unda Sevides cvlileba da sasamarTlos, saqmeSi 
warmodgenili mtkicebulebebis gaTvaliswinebiT, ufleba 
unda mieces moiwvios mesame piri, Tuki gadawyvetileba 
exeba mis uflebebs.  
     vfiqrob, administraciuli procesis 16-e muxlis 2-e 
nawilis danawesis samoqalaqo saproceso kodeqsSi 
Semotana ar daarRvevs mxareTa SejibrebiTbis princips. 
piriqiT, umravles SemTxvevaSi, gamoricxavs mesame pirTa 
SesaZlo uflebebis darRvevas da naklebi safuZveli 
iqneba gadawyvetilebis baTilad cnobisaTvis. 
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Marine Chkonia 
The peculiarities of renewal in civil proceess 
 

Summary 

 
Public relations involve conflicts that can be settled theoretically, 

as well as practically. 

Legal  conflicts  exists within regulatory legal-framework. In such 

situations, obstacles appear not only in lawmaking process but in norm – 

applying one, though serious conflict is manifested in the application of the 

law. 

Norms of Material law provide legal relations participants with 

certain duties and obligations. Implementation mechanisms are in 

procedural law. Consequently, they have to co-exist in full harmony as any 

conflict between them impair the rights granted by law. 

Conflict of norms - a key prerequisite for the law development - 

reveals the viability of the norm during applications, interpretation and 
evaluation. 

Participants of legal relations define norms according to their 

needs and willings in a particular situation.  

When norm conflict appears in one and the same law, for example, 

in Administrative or Civil law then collision  of norms take place; but when 

a conflict arises during material and procedural norms application , rules of 

collision norms cannot be used; consequently it threatens to the realization 

of rights protected by the law. 

 

Keywords:  conflicts, norms of Material law, conflict of norms. 
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Марине Чкония 

 Особенности возобновления гражданского судопроизводства    

                              

Резюме 

 
Во всех областях общественной деятельности допустим 

конфликт, соответственно сушествуют теоретические и практические 

аспекты их решения.  

В нормативно - правовом поле  существуют и Юридические 

конфликты. В таких ситуациах препятствия проявляются  как при 

законодеятельности, так и при применении процесуальных норм, но 

самый серьезный конфликт проявляется при применении закона. 

Нормы Материальнго права предостовляют участникам 

правоотношений определенные права–обязанности.  Механизмы их 

реализации  даны в процессуальных нормах. Следовательно, они 

должны сосуществовать в полной гармонии, потому что любой 
конфликт между ними препятствует осуществлению прав 

предоставляющему законом. 

Конфликт норм - ключевая предпосылка  развития Права, так 

как при использовании, интерпретации и оценки - выявляется 

жизнеспособность  нормы. 

Участникам правоотношений нормы определяют  таким 

образом, как они того хотят и нуждаются в конкретной ситуации . 

 Когда Конфликт норм приствует в одном и том же законе, 

например, в административном или гражданском праве  мы имеем 

дело с колизией норм. Но когда  конфликт возникает при 

использовании материальных и процессуальных норм, в виду того, что 

не могут быть использованны правила колизии норм под угрозой 
оказывается реализация прав данным и находящимся под защитой 

закона. В статье Описано случаи нормовова конфликта Процессе 

Гражданско-правовых отношений. 

 

Ключевые слова: конфликт, Нормы Материальнго права, Конфликт 

норм. 
 

Рецензент: Профессор Валериан  Хрусталь , Грузинский технический 

университет. 
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УДК 353.9 

Николай Орлов 
 

О РОЛИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ МИЛИЦИИ В СИСТЕМЕ СИЛ 

ОХРАНЫ ОБЩЕСТВЕННОГО ПОРЯДКА В УКРАИНЕ 
 

Ключевые слова: муниципальная милиция, взаимодействие, система 

взаимодействия, региональный орган исполнительной власти, 

государственное управление, функции государственного управления. 
 

Анализируется необходимость введения в отдельных городах 

Украины муниципальной милиции и ее влияние на потенциальные 

возможности существующих и перспективных сил охраны 

общественного порядка 
 

nikoloz orlovi 

ukrainaSi sazogadoebrivi wesrigis daacvis Zalebis 

sistemaSi municipaluri miliciis rolis Sesaxeb 

 

sakvanZo sityvebi: municipaluri milicia, 
urTierTqmedeba, urTierTqmedebis sistema, 
aRmasrulebeli xelisuflebis regionaluri organo, 
saxelmwifo marTva, saxelmwifo marTvis funqciebi. 
 

gaanalzebuli aris ukrainis calkeul qalaqebSi 
municipaluri miliciis SemoRebis aucilebloba da misi 
zegavlena sazogadoebrivi wesrigis dacvis arsebuli da 
perspeqtiuli Zalebis potencialur SesaZleblobebze. 

 

Nikolai Orlov  
 

ABOUT THE ROLE OF MUNICIPAL POLICE FORCES IN THE 

SYSTEM OF PUBLIC ORDER IN UKRAINE 
 

Keywords: municipal police, interaction, interaction system, the regional 

executive authority, public administration, public administration functions. 

 

Analyzes the need for the separate cities of Ukraine municipal police and its 

effect on the potential of existing and future forces of public order 

 

Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными 

научными и практическими задачами. Украина как 

самостоятельное государство существует и развивается двадцать 
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третий год и за все эти годы идет поиск наиболее приемлемой модели 

государственного управления в различных сферах, в том числе и в 

сфере охраны общественного порядка, которая непосредственно 

влияет на внутреннюю безопасность страны. 

Вопросы охраны общественного порядка исследовались 
многими учеными, в том числе и в сфере взаимодействия органов 

региональных сил охрани правопорядка с региональными органами 

исполнительной власти [1]. 

На сегодня, в Украине к региональным силам охраны 

правопорядка относятся милиция и внутренние войска. Вопрос их 

численности, достаточности или недостаточности для успешного 

решения задач в сфере охраны правопорядка в работе не исследуется. 

Этот вопрос автором частично исследован и изложен в работе [2]. 

Вопрос состоит в том, нужна ли в Украине муниципальная милиция как 

возможная составляющая региональных сил охраны правопорядка. 

Целью статьи есть обоснование целесообразности введения в 
отдельных городах Украины муниципальной милиции и ее влияние на 

потенциальные возможности существующих и перспективных сил 

охраны общественного порядка. 

Изложение основного материала. За последнее время в 

Украине все чаще и чаще представители публичной власти начали 

говорить о необходимости муниципальной милиции, правда, совсем не 

такой, на какую рассчитывали главы регионов [3]. Как следует с 

публикаций в Интернете [3]. Министерство внутренних дел активно 

противилось принятию выгодного для городов закона. 

На наш взгляд, это происходит потому, что неясны 

обоснованные функции муниципальной милиции, неясно их 

взаимодействие с государственной милицией, кто и где будит 
готовить работников такой милиции и т.д. 

Некоторые руководители публичной власти в Украине 

предлагают одной из функций определить для муниципальной 

милиции – контроль за соблюдением правил дорожного движения. 

Тогда возникает вопрос «Что же будет делать государственная 

автоинспекция – ГАИ ?». Может планируется ее сокращение ? Другие 

предлагают – за счет сотрудников муниципальной милиции заменить 

участковых милиционеров с целью повышения эффективности 

обеспечения общественного порядка в спальных районах городов. 

Третьи утверждают, что муниципальная милиция не должна 

подменять государственный правоохранительный орган – милицию, 
функции которой определены Законом Украины [4]. Ее задача – 

прежде всего упредить правонарушение и гарантировать безопасность 
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граждан. Напрашивается вывод: так, что это за милиция, может это 

дружинники? 

Людям старшего поколения стран бывшего Советского Союза 

известен эксперимент з дружинниками. Может не следует вводить 

муниципальную милицию в отдельных городах Украины, а вернутся к 
дружинникам ? Такого же мнения автор работы [5]. 

Исходя из изложенного выше, в случае введения не 

повсеместно, а только в некоторых городах муниципальной милиции 

может не только не улучшить одну из сложнейших проблем в 

Украине, а именно – улучшить состояние общественного порядка, а 

создать прецедент, когда государственная милиция будет надеяться на 

муниципальную, а муниципальная на государственную и от этого дело 

не выиграет. Ну, а если будет аргументировано доказана 

необходимость создания такой милиции, тогда на наш взгляд, можно 

предложить такие пути реализации этой идеи создания: дать 

определение, что это за милиция; определить ее функции; 
законодательно ввести ее как составляющую сил охраны 

правопорядка; разработать план взаимодействия этой милиции с 

государственной милицией, который должен войти, как составляющая 

плана государственно-управленческого взаимодействия региональных 

органов исполнительной власти в сфере охрани общественного 

порядка [1]. 

Что касается определения муниципальная милиция, то следует 

пойти таким путем. Во-первых, муниципал – тот, который берет на 

себя ответственность; Во-вторых, милиция – (от лат. militia – войско). 

То есть муниципальная милиция – это войско, которое берет на себя 

определенную ответственность.  

В результате такого подхода, можно согласиться с 
определением: муниципальная милиция – это местный (городской или 

районный) вооруженный орган местного самоуправления, призванный 

защищать жизнь, здоровье, права и свободы граждан, собственность, 

окружающую природу, интересы общества и муниципальную 

собственность от противоправных посягательств.  

Тут же у граждан Украины может возникнуть вопрос: так, что 

создается еще один вооруженный орган в городах Украины ? Зачем, 

чего боятся органы публичной власти? Введение муниципальной 

милиции вызовет много вопросов, на которые органам публичной 

власти надо дать гражданам ответ.  

Выводы из данного исследования и перспективы 
дальнейших поисков в этом направлении. В границах проведенного 
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исследования важными направлениями последующих исследований 

могут быть: 

– определение функций муниципальной милиции в Украине 

на опыте других стран; 

– вопросы взаимодействия муниципальной милиции с 
государственной милицией.  
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s a z o g a d o e b a                                                     

 
badri cxadaZe, eka yufunia, qeTevan kveselava, 

liana TedeSvili, zviad cxadaZe, giorgi maisuraZe, 

TinaTin kaiSauri, valeri takaSvili  

 

qarTul-inglisur-rusul zogadteqnikuri 

terminologiis ganmartebiTi leqsikoni 

(eleqtronuli versia) 

 

   qarTuli terminebisa da terminologiis saTaveebi 
uxsovari droidan (warmarTobis xana) iwyeba, roca 
qarTvel tomTa gaerTianebebma saxelmwifos niSnebi da 
kulturuli iersaxe SeiZina. 
   ZirZveli da mravalsaukunovani qarTuli 
saliteraturo ena mdidaria araerTi originaluri Tu 
nasesxebi terminiT. rac Seexeba teqnikuri terminologiis 
Casaxvas da ganviTarebas, igi CvenSi me-19 saukunis meore 
naxevridan, saqarTveloSi kapitalizmis SemoWrasa da 
damkvidrebas, qarTvel samocianelTa anu 
`TergdaleulTa~ moRvaweobas ukavSirdeba. swored ilia 
WavWavaZisa da niko nikolaZis da misT. droidan da maTi 
moRvaweobiT qarTuls enaSi Cndeba, isaxeba da mkvidrdeba 
araerTi termini (rkinigza, liandagi, mimarTuleba, 
Sinaarsi...), XX saukunis 20-iani wlebidan qarTuli 
samecniero terminologia axal safexurs aRwevs. am 
droidan akad iv. javaxiSvilis xelmZRvanelobiT 
Tbilisis sax. universitetis daarsebisa da samecniero 
kadrebis mozidvisTanave iqmneba sabunebismetyvelo 
dargebisaTvis niSandoblivi terminebi, romelTa kvleva 
kidev ufro gaRrmavda amave saukunis 30-ian wlebSi (g. 
gextmani, g. nikolaZe, r. nikolaZe, n. kecxoveli da sxv.). 
Rirssacnobia, rom  qarTvel humanitarul inteligencias 
mxars ubamda teqnikuri inteligenciis warmomadgenlebis 
Cinebuli nawili, romelTa uSualo TanamonawileobiT 
aTeuli wlebis manZilze erToblivi ZalisxmeviT 
(lingvistebTan erTad) Seiqmna koleqtiuri naSromi 
`qarTuli terminologia~ (manamde ki saqarTvelos 
teqnikurma sazogadoebam pirveli qarTul-rusuli da 
rusul-qarTuli teqnikuri leqsikoni (1920-1921 ww) 
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gamosca, swored am leqsikonis ZiriTadi gadamuSavebiTa 
da teqnikis sxvadasxva dargis terminTa SevsebiT 1935 
wels gamovida teqnikuri terminologis axali 
gadamuSavebuli versia, xolo amave leqsikonis kidev 
ufro sruli versiis rusul-qarTuli nawili 1957 wels 
(prof. v. beriZis, akad. r. dvalisa da doc. r. RambaSiZis 
redaqciiT), kidev ufro srulyofili 1977 wels.  
   mesame aTaswleulis pirvel dekadaSi, damoukidebeli 
saqarTvelos Ria demokratiul sivrceSi yofnam, evro-
amerikuli saganmanaTleblo da samecniero 
kulturologiur siaxleebTan ziarebam qarTuli 
terminologiis axleburi xedva-damuSaveba da midgoma 
moiTxova. dRis wesrigSi dadga da angariSgasawevi Seiqna 
samenovani zogadteqnikuri specifikuri leqsikonis 
Sedgena da axali principebis dadgena. upirveles 
yovlisa, inglisuris, rogorc saerTaSoriso enis, 
agreTve axali teqnologiebis gaTvaliswinebiT, 
teqnikuri leqsikonis samomxmareblo sivrcec ramdenadme 
gaizarda. amitom qarTulisa da rusuli terminologiis 
gverdiT aucileblad migvaCnia Sesabamisi inglisuri 
terminologiis darTvac. am mizniT unda Seiqmnas 
kompleqsuri jgufi specialistebisa (humanitarul-
lingvisturi da teqnikuri), romlebic aseTi TargmniTi 
tipis zogadspecifikur leqsikons srulyofen da 
sabolood Tanamedrove moTxovnebis doneze gaasruleben. 
   miuxedavad imisa, rom Cvenma mecnierebma udidesi 
wvlili Seitanes teqnikuri terminologiuri leqsikonis 
Seqmnasa da srulyofaSi (iv. javaxiSvili, arn. Ciqobava, q. 
lomTaTiZe, i. gigineiSvili, n. kecxoveli. g. nikolaZe, r. 
dvali, f. TavaZe, v. gomelauri, arC, ZiZiguri, g. 
WoRoSvili, v. WavWaniZe, arC. eliaSvilili, v. CxeiZe, e. 
nadiraZe, g. miqelaZe, b. sabaSvili, a. gangia, g. CixlaZe, i. 
andriaSvili da sxv., maT erTobliv muSaobaSi aTeuli 
wlebis manZilze mainc xarvezad darCa erTi umTavresi 
ram: aqamde arsebul `teqnikur terminologias (rusul-
qarTul nawils)~ ar axlavs saleqsikono erTeulis 
damowmeba-moxmarebis samecniero teqnikuri dargobrivi 
are da winadadeba-konteqsti). Cveneuli samenovani 
ganmartebiTi leqsikoni ki yovelmxriv gaiTvaliswinebs 
amas da TiToeul saleqsikono termins warmogvidgens 
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saTanado dargiTurT, saTanado konteqstiT. amrigad, es 
xarvezi sabolood gamoswordeba da qarTvel teqnikur 
sazogadoebas xelT eqneba sruliad axali tipis 
samenovani qarTul-rusul-inglisuri zogadteqnikuri 
specifikuri terminologiuri leqsikonis sruli 
elversia. amrigad, qarTul sinamdvileSi aseTi leqsikoni 
uprecedento iqneba, radgan dRemde mas analogi ar 
moepoveba. miT ufro, rom Cveneuli samenovani 
ganmartebiTi leqsikoni Sevsebuli iqneba axali 
terminologiuri leqsikiT (tele-radioteqnik..., 
kompiuteruli terminologia-interneti...) 
   sadReiso moTxovnebis gaTvaliswinebiT, drois 
Sesabamisad, am samenovani ganmartebiTi leqsikonis Seqmna 
unikaluri iqneba im mxrivac, rom igi Tanabrad 
gamoadgeba yvelas _ specialists da araspecialists,  
did daxmarebas gauwevs rogorc qarTulenovan, ise 
rusulenovan da inglisurenovan farTo mkiTxvel 
sazogadoebas.  
 

Badri Tskhadadze, Eka Kuphunia, Ketevan Kveselava,  

Giorgi  Maisuradze, Liana Tedeshvili, Zviad Tskhadadze,  

Tinatin Kaishauri,  Valeri Takasvili 
 

General Technical Terminology 

Georgian – English _ Russian  Dictionary of General Technical 

Terminology (electronic version) 
 

Summary  
 

     Introduction of terms and terminology in the Georgian langiage can be 

traced basck to the times immemorial when unification of Georgian tribes 

asquired the sings of a state and cultural unity. 

     The ancient Georgian language is reach in both original and borrowed 

words. As for advent and adoption of technical terminology, it is associated 

with introduction and establishment of capitalist relations, with the 

activities of those ,,drank water from the Terek’’ (i. e. went abroad to study 

and then returned bask to Georgia) and worked in the 60-th of the XIX 

century. It is from the time of Ilia Chavchavadze and Niko Nikoladze and 

as the result of thier activities that the Georgian language acquired and 
adopted multiple terms (such as railway, platform, direction, content, etc.). 

From the 20-th of the XX century Georgian Scientific terminology rises to a 

new stage. Since the time of establishment by academician Ivane 
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Javahishvili of Tbilisi State University and attracting specialists of different 

branches of science stats the process of creation of scientific terms which 

was later followed by deeper research work in the 30-th (G. Gehtman, G. 

Nikoladze, R. Nikoladze, N. Ketshoveli and many others).It should be 

noted that Georgian Humanitarian intelligentsia has always been supported 
by the best representatives of Technical Intelligentsia and with their help 

after decades of jioned work (together with linguists) came into being a 

book on ,,Georgian Terminology’’ (that is Georgian Technical Society 

published the first Georgian-Russian and Russian-Georgian dictionary) 

(1920-1921). On the basis of this dictionary and with addition of technical 

terms ftom different fields of science appeared a new revised version of 

Technical Terminology Dictionary in 1935, Another revised, complete and 

updated edition of Russian-Georgian part of the dictionary appeared in 

1957 (edited by Prof. V. Beridze, Acad. R. Dvali and Assistant Professor R. 

Hambashidze) followed by another revised and updated version in 1977. 

     The first of the XXI century is determined for Independent Georgia by 
its exitence in an ofen, democratic surrounding, sharing of Euro-American 

edicational and cultural novelty and requires new overlook of Georgian 

terminology. A new three _ language dictionary of General Technical 

Terms is on agenda as well as establishment of its new basis and principles. 

First of all it should include the English language part as the English 

langiage is the language of international communication. Secondly, it 

should include all ever renewed and newly formed technical terms for 

constantly developing technologies. Atv the same time we should consider 

the increased number of users of trchnical dictionaries. The above 

mentioned facts determine the necessity of English language entries 
alongside with Georgian and Russian terms. 

     With this aim was created a joined group of specialists (humanitarians _ 

linguistics and technical) which will ensure the translation work that will 

meet requirements of such type of General Rechnical Terms Dictionary at 

up-to-date level. 

     In spite of the fact that our scientists have greatly contributed to creation 

of the Dictionary of Technical Terminology (Iv. Javahishvili, A. 

Chikobava, K. Lomtatidze, I. Gigineishvili, N. Ketshoveli, R. Dvali, F. 

Tavadze, V. Gomelauri, Adzidziguri, G. Jogoshvili, V. Chavchavadze, A. 

Eliashvili, V. Cheidze, E. Nadiradze, G. Mikeladze, B. Sabashvili, A. 
Gangia, G. Chihladze, I. Andriashvili and many others), there still remains 

one main fault in their work in spite of all their fruitful cooperation during 

many decades: the existing Russian-Georgian part of Dictionary of 

Technical Terminology still lacks definitions of entries according to 

specific branches of technical studies as well as examples in context. 
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     Our three-language explanatory dictionary will fully satisfy these 

requirements and each entry will be accompanied by appropriate branch-

definition in appropriate context. In this way we suggest to improve this 

aspect of the dictionary and give Georgian Technical society the 

opportunity to use a complete, updated, electronic version of three language 

Georgian _ Russian _ Englich Dictionary of General Technical Terms that 

they have not had before. Such dictionary will be an unprecedented event 

that has had no analogue in Georgian reality up to now. Even more 

important is the fact that our new complete, uplated, electronic version of 

three language Georgian _ Russian _ Englich Dictionary of General 

Technical Terms will be supplied with new terminology in the fields of 

tele-radio, computer and internet technology.  

     Concidering modern requirements,our new complete, updated, electronic 

version of three language Georgian _ Russian _ Englich Dictionary of 

General Technical Terms will be unique from the point of view that it will 

be equally useful for both specialists and non-specialists, and for a wide 

range of Georgian-speaking, Russian-speaking and English-speaking 

society. 
 

Keywords: General Technical Terminology, Georgian – English _ Russian  

Dictionary,  Georgian-Russian and Russian-Georgian dictionary, electronic 

version, Georgian language, English language, Georgian Scientific 

terminology, Georgian and Russian terms, Euro-American edicational and 

cultural, General Technical Terms, tele-radio, computer and internet 

technology, Georgian-speaking, Russian-speaking and English-speaking, 

Ilia Chavchavadze and Niko Nikoladze, academician I. Javahishvili, N. 

Ketshoveli, R. Dvali; Prof. G. Gehtman, G. Nikoladze, R. Nikoladze,        

V. Beridze, A. Chikobava, K. Lomtatidze, I. Gigineishvili, N. Ketshoveli, 
R. Dvali, F. Tavadze, V. Gomelauri, A. Dzidziguri, G. Chogoshvili,                

V. Chavchanidze, A. Eliashvili, V. Cheidze, E. Nadiradze, G. Mikeladze, 

B. Sabashvili, A. Gangia, G. Chihladze, I. Andriashvili, Assistant Professor 

R. Hambashidze. 
 

Reviewer: Professor Evgeni Baratashvili, Georgian Technical University. 
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Бадри Цхададзе, Ека Купуниа-Цхададзе, Кетеван Квеселава, 

Лиана Тедешвили, Звиад Цхададзе, Гиорги Маисурадзе, 

Тинатин Каишаури, Валери Такашвили 
 

Грузинский-английский-русский общетехнический словарь 

(электронная версия) 

Резюме 
 

     Принимая во внимание новые технологии, потребленость 

технического словаря увеличилось в мире. Английская терминология, 

используеться в мире на многих языках, включая русский. Наше 

намерение создать совместную работу, модернизированный грузино - 

Английский - русский толковый словарь'' электронную версию. 

     В области Грузинской технических терминологии большой вклад 

иметют грузинские ученые (И. Джавахишвили, Арн. Чикобава, К. 
Ломтатидзе, И. Гигинеишвили, Н. Кецховели. Г. Николадзе, Р. Двали, 

Ф. Тавадзе, В. Гомелаури, Арч. Дзидзигури, Г. Чогошвили, В. 

Чавчанидзе, Арч. Элиашвили, В. Чхеидзе, Е. Надирадзе, Г. Микеладзе, 

б. Сабашвили, А. Гангиа, Г. Чихладзе, И. Андриашвили и другие). 

     На основе их мысли и наше общее видение, В трехъязычным 

толковом словаре будут обеспечены Специфика для всех сфер. 

Каждое из научно-технической в сфере, будет заполнен на трех языках 

толковый словарь новой терминологии (ТВ - радио ..., компьютерная 

терминология - Интернет ...) И Аббревиатуры. 

     Грузинскии Технически сообщество будет иметь совершенно 

новый тип словарья на трех языках грузино - русский - английский 
который представляет собой полную электронную версию общей 

Словаря специфическим технической терминологии. Текущих 

требованиям Словарь одинаково будет полезен для всех, 

Специалистом и неспециалистом и поможет грузиноязечним, 

Русскоязечним и англоязечним широко потреботельным читателей.  
 

Ключевые слова:  Грузинский-английский-русский общетехнический 

словарь, электронная версия, Английская терминология,                      

И. Джавахишвили, Арн. Чикобава, К. Ломтатидзе, И. Гигинеишвили, 

Н. Кецховели. Г. Николадзе, Р. Двали, Ф. Тавадзе, В. Гомелаури,     

Арч. Дзидзигури, Г. Чогошвили, В. Чавчанидзе, Арч . Элиашвили, В. 

Чхеидзе, Е. Надирадзе, Г. Микеладзе, б. Сабашвили, А. Гангиа,           

Г. Чихладзе, И. Андриашвили и другие 
 

Рецензент: Профессор Евгени Бараташвили, Грузинский технический 

университет. 
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p r a q t i k a 

 

                        Зизи Сванидзе, Гари Гуния, Лили Сванидзе  
 

Некоторые результаты мониторинга содержания микропримесей 

в природных средах районов интенсивного антропогенного 

воздействия Грузии и методы уменьшения их техногенной 

нагрузки 
 

         Целью работы являлось проведение исследования  загрязнения  

природных сред основных горнодобывающих районов Грузии:  

         - Маднеульского медно-колчеданного и барит-полиметал-лического  

месторождения; Чиатурского марганцевого месторождения; Лухумского  

мышьякового месторождения.        
         В процессе работы особое внимание уделялось выявлению 

закономерностей накопления тяжелых токсичных примесей в 

природных водах и почвах, а также разработке методов и 

рекомендаций по их очистке от загрязнений. При этом были 

использованы: полевые геохимические, гидрогеохимические и 

почвоведческие методы; современные сверхчувствительные 

аналитические аппаратуры; лабораторные опыты определения средств 

очистки вод и почв от тяжелых металлов и др. 
 

1. Содержания металлических микропримесей в речных 

водах исследуемых районов 
 

       Согласно полученным результатам, в исследуемых районах 

окружающая природная среда, в целом, значительно загрязнена 

тяжелыми токсичными металлами, основными источниками которых 

являются горнодобывающие предприятия, расположенные в этих 

районах. 

       При этом было выявлено, что все основные исследуемые водные 

артерии  – реки Казретула, Машавера, Квирила и Лухуми -  по 

средним содержаниям в их водах тяжелых металлов значительно 

превышают средние показатели рек планеты.В зависимости от состава 
руд, фактическое содержание исследуемых тяжелых металлов в этих 

реках от 40 000 до 25 раз превышают их содержания в реках планеты 

(табл.1).  

         Результаты анализа проб из разных водопунктов показывают, что 

наиболее загрязненные воды непосредственно связаны с участками 

разработки месторождений, территориями расположения 
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обогатительных фабрик и местами складирования горных пород, 

отходов и хвостов переработки руд и др., где концентрация 

исследуемых металлов составляет от 3 до 10 ПДК, а в некоторых 

случаях больше 10 ПДК        

Таблица1 Сопоставления средних содержаний микропримесей в 
р.Казретула в районе поселка с их средними Планетарными 

значениями.  
  

Примеси              Концентрации, мг/л               

      Отношения 

       С1/ С0 
    В реке       

   Казретула,  

        С1 

В реках Планеты, 

         С0 

Cu 280.0 0.007 40000 

Zn 108.0 0.02 5400 

Cd 0.72 0.0002 3600 

Fe 75.0 0.07 1071 

Mn 9.87 0.01 987 

Co 0.09 0.0003 300 

Ni 0.05 0.002 25 

Pb 3.1 0.001 3100 
  

При этом, наиболее высокие концентрации всех изучаемых элементов 

(Cu, Zn, Fe, Mn, Pb, Co, Cd, Ni) отмечаются в Маднеульском районе. 

Здесь содержание Ni выше 10 ПДК обнаружены в 13% проб, а Pb - в 

58% проб. В Чиатурском районе концентрация Mn от 5 - 10 ПДК и 

выше 10 ПДК выявлены в 35%, а Fe , приблизительно, в 40%.  

         Установлено, что кроме техногенных источников примесей 
тяжелых металлов, их определенная доля связана с природными 

источниками  - рудами и рудопроявлениями сульфидных и 

полиметаллических месторождений, распространенных в исследуемых 

районах. 

         Фактическое содержание (Сфак) тяжелых металлов в пробах 

сопоставлялось с их предельно допустимыми концентрациями (ПДК), 

установленными Международной Организацией Здравоохранения и 

Министерством Здравоохранения Грузии для территории страны 

(табл.2).    

         Материал, представленный в таблице дает наглядное 

представление о загрязнении природных вод изучаемых районов 
определяемыми элементами. 

         При этом выявлено, что несмотря на наличие самоочищения 

речных вод, транспортировка тяжелых металлов во взвеси и 
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растворенной форме происходит на довольно большие расстояния. В 

результате этого создается экологическая опасность не только вблизи 

от очагов загрязнения, но и ниже по течению - в районах населенных 

пунктов, использующих эти воды  для орошения 

сельскохозяйственных угодий.           
Таблица 2. Распределения величин концентраций примесей металлов  

 в пробах вод Маднеульского рудного региона 

 

  Элементы     Количество проб по градациям  концентраций 

< ПДК  1-3 ПДК 3-5 ПДК 5-10 ПДК  > 10 ПДК 

Cu 21 - - - 10 

Zn 23 1 1 - 6 

Cd 22 - - - 9 

Pb 11 1 1 - 18 

Fe 14 9 1 - 7 

Mn 16 2 1 3 9 

Co 7 2 3 11 8 

Ni 19 7 1 - 4 

 

         Очевидно, что несовершенство методов очистки 

производственных вод создает условия загрязнения природных вод 
тяжелыми металлами. Например, концентрации большинства 

исследуемых металлов в пробах, взятых из трубопровода 

Маднеульского горно-обогатительного комбината после 

фильтрования, в сотни и более раз превышают их ПДК. Эффект 

очистки на фильтровальной установке для Cu и Zn составляет около 

70-80%, а для Co, Ni и Pb значительно меньше. Учитывая наличие 

высоких концентраций исследуемых микрокомпонентов в этих водах, 

становится ясным, что такая очистка весьма малоэффективна. 

Аналогичные  заключения следует сделать и в случаях 

обогатительных фабрик Чиатурского и Лухумского месторождений.  
 

2. Исследование загрязнения почвенного слоя 

металлическими микропримесями 
 

         Изучение загрязнения почвенного слоя в районах исследования 

происходило параллельно с изучением состояния природных вод. 

Отбор проб почы охватывал площади, примыкающие к 

горнодобывающим и горно-обогатительным предприятиям. Кроме 
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того, часть проб была взята из ближайших сельскохозяйственных 

угодий. 

         В результате исследования установлено, что почвы 

Маднеульского, Чиатурского и Лухумского горнодобывающих 

регионов в той или иной степени загрязнены тяжелыми  металлами. 
         В отдельных случаях загрязнение достигает критического 

состояния. Наиболее загрязненные почвы находятся в местах, 

расположенных близко к производствам разработки и обогащения 

месторождений [1].     

    Результаты микрокомпонентного анализа проб почв исследуемых 

регионов показывают, что в зависимости от состава руд, физико-

географических и химических процессов степени их загрязнения тем 

или иным элементом значительно различаются.  

    Например, в Маднеульском районе показатель загрязнения 

почвенного покрова тяжелыми металлами - Q, полученный в 

результате расчета отношения: 
                                                Q = Cср /СПДК,                 (1)  
                                                                                  

         где Сср (мг/кг) – средняя концентрация данного элемента в 

исследуемых пробах, а Спдк - его ПДК, показывает, что он относится к 

умеренно  загрязненной категории почв.   
         Кроме того  установлено, что здесь  почвы наиболее часто и в 

высокой степени загрязнены халькофильными элементами, что 

связано с наличием и разработкой медно-колчеданного 

месторождения. Содержание этой группы элементов в большинстве 

проб от  1 до 3 ПДК. а в их 25% - концентрация Cu выше 10 ПДК. 

         Из сидерофильных элементов наибольшим содержанием 

характеризуется Co, концентрация которого в более чем 50% проб, 

составляет от 5 до 10 ПДК, а в 35% отобранных проб - выше 10 ПДК.   

          Отмечено и достаточно высокое содержание Ni, концентрация 

которого в более, чем  60% проб находится от 1 до 5 ПДК. 

         В Чиатурском районе из всех проанализированных проб почв, 

лишь в единичных пробах содержание тяжелых металлов находится 
ниже ПДК (табл.3).  

         Исследования выявили, что почвы горных областей района 

исследования чаще и в более высокой степени загрязнены примесями  

Mn, Cu, Zn, Co, Ni, концентрации которых многократно превышают 

ПДК этих элементов в почвах. Их источниками в основном являются 

марганцевые руды и породы, в которых установлено их наличие. 
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         Выявлено, что в марганцевых рудах и содержащих их горных 

породах минералы, в состав которых входят примеси токсичных 

металлов, находятся, в основном, в нерастворимых в воде формах.  

         Тем не менее, наличие марганца и некоторых других тяжелых 

металлов в пробах почв (а также вод) района, позволяет предполагать, 
что миграция их происходит в виде растворимой в воде 

металлоорганической формы, которая является основной формой 

миграции марганца, а в некоторых случаях и других тяжелых 

металлов. 

Таблица 3. Примеси тяжелых металлов в почвах Чиатурского         

 рудного  района 
 

         

 В Лухумском районе главной причиной загрязнения почв тяжелыми 

металлами, является несовершенство методов обогащения и 

переработки мышьяковых руд на горно-химическом заводе (ГХЗ). 

Основная часть проб почв была отобрана на площадях, примыкающих 

к ГХЗ и его цехам обжига руд. Остальная часть была взята из 

сельскохозяйственных угодий.            
          Следует  заметить, что отмеченное нами высокое содержание Cu 

в пробах почв всего региона, объясняется не только присутствием 

этого элемента в огарках мышьяковых руд и отходах обогатительной 

фабрики ГХЗ, но и наличием минерала этого элемента рудах  

полиметаллического месторождения, расположенного к северу от 

ГХЗ. Кроме того источником Cu могут быть и горные породы, на 

которых образовались почвы региона.                                               

Место 

отбора 

образцов  

почвы 

     Содержание микрокомпонентов,  мг/кг   

Mn Fe Cu Zn Pb Cd Co Ni 

Нагорье 

Сареки  
1500 166 50 37 25 1.3 71 55 

Нагорье 

Перевиса  
10500 65 32 120 3 1 1.3 45 40 

Парк  

г.Чиатура 
16250 70 28 68 27 1.3 56 60 

 г. Чиатура  10000 80 20 80 28 1.0 31 26 
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         Известно, что в почвах с кислой и нейтральной реакцией, 

каковым является почва Лухумского региона, Cu выносится водой в 

заметном количестве, но некоторая часть этого элемента в виде 

органического комплекса фиксируется в почве и мало доступна для 

растений. Этим обстоятельством объясняется высокая концентрация 
меди в почвах Лухумского района [2]. 

         Таким образом, во всех рассматриваемых районах в загрязнении 

почвенного покрова тяжелыми металлами основную роль играют 

техногенные факторы, связанные с работой горнодобывающих и 

горно-обогатительных предприятий. Кроме этого не исключаются и 

природные процессы, такие как выветривания и размыв 

полиметаллических и сульфидных руд и горных пород, содержащих 

тяжелые металлы. 

 Таблица 4. Содержания примесей тяжелых металлов в почвах 

Лухумского рудного района          

 

Место отбора 

образцов почвы  
                 Содержание микрокомпонентов, мг/кг  

Mn Fe Cu Zn Cd Pb Ni Co 

Территория цеха 

мышьяковистых 

препаратов  

375   2200 12000 83 1,10 5,5 16,2 12,0 

Участок 

производства 

монокристаллов  

340 75  100 10 1,10 1,3 6,0 5,0 

Посевная 

площадь рядом с 

производством  

545 2200 2000 51 0,87 3,7 12,5 10,0 

Кукурузное поле  

села Лихети  
370 200  5000 6,5 0,25 0 2,5 4,0 

Пастбища  

села Лихети  
170 415 7500 4,5 0,33 0,5 4,0 6,0 

Берег реки 

Абарула  
238 1920  12450 8,6 0,4 0,8 7,9 10,0 
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         Наряду с изучением  загрязнения тяжелыми металлами 

природной среды рассматриваемых районов, в данной работе 

предпринята попытка  разработки методов оздоровления  окружающей 

среды. При этом предусматривалось выявление методов и материалов 

для очистки вод и почв от тяжелых токсичных металлов на 
определенной стадии технологии разработки месторождений.   

         Проведенные лабораторные опыты показывают, что для этих 

целей наиболее эффективным оказались модифицированные и 

активированные природные сорбенты такие, как диатомит, асканит, а 

также бентонит гумбрин, месторождения которых имеются в Грузии. 

Их поглощающая способность для большинства изученных 

химических элементов (кроме Mn и Co) очень высока (от 85% до  

100%).                                                                

                                                  Заключение 
 

         Из вышеизложенного следует, что во всех рассматриваемых 

районах в загрязнении почвенного покрова тяжелыми металлами 

основную роль играют техногенные факторы, связанные с работой 

горнодобывающих и горно-обогатительных предприятий. Кроме этого 

не исключаются и природные факторы и процессы, такие как 

выветривания и размыв полиметаллических и сульфидных руд и 
горных пород, содеожащих тяжелые металлы.  
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zizi svaniZe, gari gunia, lili svaniZe  
saqarTvelos anTropogenuri zemoqmedebis raionebis 
bunebrivi garemos mikrominarevebis Sedgenilobis 
monitoringis zogierTi Sedegebi da maTi teqnogenuri 
datvirTvis Semcirebis meTodebi 
 

reziume 
 
    kvlevis mizans sakvlevi raionebis bunebriv garemoSi 
mZime toqsikuri metalebis dagrovebis kanonzomierebis 
kompleqsuri kvlevebi da maTi ekologiuri mdgomareobis 
gaumjobesebis meTodebisa da rekomendaciebis damuSaveba 
warmoadgenda.    
    kvlevis procesSi miRebulia Semdegi Sedegebi:  
    - sakvlevi raionebis zedapirul wylebSi da 
niadagebSi dadgenilia rigi mZime metalis, maT Soris, Cu, 

Cd, Pb, Zn da Fe, Mn, Co, Ni  koncentraciebis sidideebi;   
    - Seswavlilia am nivTierebaTa ganawileba sakvlev 
bunebriv garemoSi da Sefasebulia maTi faqtobrivi 
mniSvnelobebis Sefardeba saqarTvelos teritoriasaTvis 
dadgenil zRvrulad dasaSveb koncentraciebTan; 
    - Seswavlilia madnebis sabadoebis eqspluataciisa 
da gamdidrebis arealebis gavlenis qveS mdebare 
regionebis zedapirul wylebSi da niadagebSi mZime 
metalebiT dabinZurebis mizezebi da sidideebi; 
    - gamokvleulia atmosferuli haeris nakadiT 
sakvlevi mikrominarevebis gadatanis procesebi; 
    - saqarTveloSi mopovebuli, modificirebuli da 
aqtivizirebuli bunebrivi sorbentebis gamoyenebiT 
sakvlevi bunebrivi garemos reabilitaciisa da 
gajansaRebis meTodebi da rekomendaciebia damuSavebuli.  
 
sakvanZo sityvebi: mikrominarevebis monitoringi; 
anTropogenuri zemoqmedeba; teqnogenuri datvirTvis 
Semcirebis meTodebi 
 
recenzenti: Tengiz cincaZe, teqnikis mecnierebaTa 
akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri 
universitetis hidrometeorologiis institutis 
direqtori 
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Zizi Svanidze, Garry Gunia, Lili Svanidze 

Some Results of Monitoring of the Content of Microimpurity in 

Environments of Areas of Intensive Anthropogenous Influence of 

Georgia and Methods of Reduction of their Technogenic Loding 

 

Summary 
 

         The work purpose was carrying out of research of pollution of 

environments of the basic mining areas of Georgia: Madneuli copper-

pyrites and barite-polymetallic deposits; the Chiatura manganous deposit; 

the Luhumi arsenical deposit. 

         During work the special attention was given to revealing of laws of 

accumulation of heavy toxic impurity in natural waters and soils, and also 

working out of methods and recommendations about their clearing of 
pollution.  

         At research performances have been used: field geochemical, 

hydrogeochemical methods and soil science methods; modern 

supersensitive analytical equipments; laboratory trials of definition of 

means of clearing of waters and soils from heavy metals, etc.          

         In the course of research following results are received: 

- Concentration of heavy metals (Cu, Cd, Pb, Zn, Fe, Mn, Co, Ni) in 

waters and soils of investigated areas are established; 

- Their distributions in these environments are revealed and their 

actual maintenances are compared with maximum permissible 

concentration for territory of Georgia; 

-    The reasons and pollution degrees are established by heavy metals 
of natural waters and soils of the regions which are in an area of influence 

of operation of deposits and enrichments of ores; 

-  Process of carrying over of investigated microimpurity by air 

streams of atmosphere is investigated; 

- Methods and recommendations about rehabilitation and 

improvement of environment with application of the modified and made 

active natural sorbents which deposits are in Georgia are developed. 

         Thus, in all investigated areas in pollution of environments by heavy 

metals the dominant role is played by the technogenic factors connected 

with work of the mining and mountain-concentrating enterprises.          

         Besides, aren't excluded also transboundary carryings over of harmful 
impurity, such natural factors, as processes of aeration and washout of 

polymetallic and sulphidic ores and the rocks containing heavy metals. 
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 avtorebi 

TamarBbaCilava saqarTvelos teqnikuri 
universitetis doqtoranti 

irakli bregaZe saqarTvelos teqnikuri 
universitetis doqtoranti 

gari gunia stu-s hidrometeorologiis 
institutis bunebrivi garemos 
dabinZurebis monitoringisa da 
prognozebis ganyofilebis 
mTavari mecnieri TanamSromeli, 
geografiis mecnierebaTa 
doqtori, fizika-maTematikis 

mecnierebaTa Ph.D. 
JuJuna Tabagari saqarTvelos teqnikuri 

universitetis doqtoranti 

TinaTin kaiSauri saqarTvelos teqnikuri 
universitetis profesori 

naTia kenWiaSvili ivane javaxiSvilis saxelobis 
Tbilisis saxelmwifo 
universitetis magistri 

qeTevan kveselava saqarTvelos teqnikuri  
universitetis profesori  

nino kobaiZe qarTul amerikuli universitetis 
biznes skolis doqtoranti 

henri kupraSvili saqarTvelos teqnikuri 
universitetis profesori 

eka nadareiSvili aSS-is saerTaSoriso 
ganviTarebis saagento - epi 
jorjia. samkervalo seqtoris 
menejeri 

liana TedeSvili saqarTvelos teqnikuri 
universitetis profesori 

giorgi maisuraZe saqarTvelos teqnikuri 
universitetis profesori 

irakli manveliZe saqarTvelos teqnikuri 
universitetis doqtoranti 
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mixailo medvidi PhD, ekonomikur mecnierebaTa 
kandidati, ufrosi mecnier 
TanamSromeli, ukrainis Sss 
Sinagani jarebis akademiis 
saswavlo procesis meToduri 
uzrunvelyofis ganyofilebis 
ufrosi (ukraina) 

genadi iaSvili saqarTvelos teqnikuri 
universitetis profesori 

TinaTin iaSvili saqarTvelos teqnikuri 
universitetis  profesori 

nunu ovsianikova saqarTvelos teqnikuri 
universitetis profesori 

nikoloz orlovi 
 

saxelmwifo marTvis doqtori, 
samxedro mecnierebaTa kandidati, 
ukrainis Sss Sinagani jarebis 
akademiis Sinagani jarebis 
operatiuli gamoyenebis kaTedris 
profesori, (ukraina) 

zizi svaniZe  saqarTvelos ekologiis  
mecnierebaTa akademiis akademikosi, 
teqnikur mecnierebaTa doqtori, 
saqarTvelos teqnikuri  
universitetis qimiuri  
teqnologiisa da metalurgiis 
fakultetis profesori.  

lili svaniZe akademiuri doqtori, 
saqarTvelos teqnikuri  
universiteti 

valeri takaSvili saqarTvelos teqnikuri  
universitetis profesori 

eka yufunia SoTa rusTavelis saxelobis 
Teatrisa da kinos universitetis 
profesori 

besik SerazadiSvili saqarTvelos teqnikuri 
universitetis doqtoranti 

badri cxadaZe saqarTvelos teqnikuri  
universitetis profesori 
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zvid cxadaZe saqarTvelos teqnikuri 
universitetis magistranti  

marine Wyonia saqarTvelos teqnikuri 
universitetis doqtoranti 
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Jurnalis redkolegia 
 
 
nana avaliani 
 

istoriis mecnierebaTa doqtori, 
egvipteSi saqarTvelos saelCos despani 
(saqarTvelo) 

rudiger andreseni berlinis universitetis profesori 
ekonomikis dargSi, saqarTvelos 
teqnikuri universitetis sapatio 
doqtori (germania) 

meufe abraami 
(garmelia) 

dasavleT evropis mitropoliti 
(saqarTvelo) 

evgeni baraTaSvili saqarTvelos teqnikuri  universitetis 
profesori, ekonomikisa da biznesis 
marTvis departamentis xelmZRvaneli 
(saqarTvelo) 

giorgi baRaTuria saqarTvelos teqnikuri universitetis  
profesori (saqarTvelo) 

oTar baRaTuria pasuxismgebeli mdivani, politikis 
doqtori (saqarTvelo) 

rasa belokaite vitautas didis universitetis 
profesori (litva) 

anastasia ganiCi ruseTis mecnierebaTa akademiis 
centraluri aziis, kavkasiisa da ural-
volgispireTis Semswavleli centris 
mecnier-muSaki, docenti (ruseTi) 

iuri goricki moskovis energetikuli institutis 
profesori (ruseTi) 

vaxtang guruli ivane javaxiSvilis sax. Tbilisis 
saxelmwifo universitetis profesori 
(saqarTvelo) 

SoTa doRonaZe mTavari redaqtori,  saqarTvelos 
teqnikuri universitetis profesori, 
(saqarTvelo) 

elun drake evropis sabWos eqsperti (safrangeTi) 
harald vertci sorbonas universitetis `pari-8~-is 

profesori informatikis dargSi 
(safrangeTi) 

genadi iaSvili saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori, sajaro mmarTvelobisa da 
eleqtronuli biznesis departamentis 
xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

serjo kamizi “la sapienZa”-s universitetis 
profesori (italia) 
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riCard maasi notrdamis universitetis profesori  
(niderlandebis samefo) 

roin metreveli     saqarTvelos mecnierebaTa akademiis 
vice-prezidenti, akademikosi 
(saqarTvelo) 

ioSika micui iokohamas erovnuli universitetis 
profesori (iaponia) 

badri nakaSiZe m. lomonosovis saxelobis moskovis 
universitetis saxelmwifo marTvis 
fakultetis profesori (ruseTi) 

lizaveta Jaxanina kanzasis saxelmwifo universitetis 
profesori (amerikis SeerTebuli 
Statebi) 

budi nurani ruCjana pajajaranis universitetis profesori.   
(indonezia) 

ramon pietro-suaresi evropis sabWos eqsperti (espaneTi 
gert surmiuleni doqtori, lojistikuri kompaniis 

prezidenti (germania) 
qeTi qoqraSvili saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori, administraciis 
xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

oTar qoCoraZe mTavari redaqtoris moadgile, 
saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori (saqarTvelo) 

rusudan quTaTelaZe saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori, biznes-injineringis 
fakultetis dekani (saqarTvelo) 

maia CxeiZe saqarTvelos universitetis 
profesori (saqarTvelo) 

endriu lenuqs 
hardingsi 

kingskolejis profesori  
(didi britaneTi) 
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