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T e o r i a 

 

giorgi  mWedliSvili 

ras gulisxmobs saxelmwifos marTvis 

efeqturi meqanizmi? 

 
,,dainaxo is, ris ganxorcielebasac movaleoba gavalebs 

da ar gaakeTo  - simxdalea..“  konfuci                                  
         

1. mmarTvelobis ,,idealuri modelis” ZiebaSi 
 

dRes aravisTvis warmoadgens saidumlos, Tu 
ratom aris, rom Cvens planetaze mcxovrebi erebis erTi 
nawili ,,keTildReobis WaobSi“ ixrCoba, umravlesoba ki 
sizipes SromiT amaod ebrZvis siRatakes. es aris 
mmarTvelobiTi sistemis da saxelmwifos 
administraciuli marTvis meqanizmTan  dakavSirebuli 
problemebi.  

saxelmwifos mmarTvelobis efeqturobaze da mis 
srulyofaze msjeloba dasabams jer kidev  uxsovari 
droidan iRebs, magram am naazrevis praqtikulad  
ganxcorcielebis yvelaze idealur models  mainc romis  
respublika warmoadgens. 

Zveli romaelebi grZnobdnen ra TavianT 
saxelmwifos Taviseburebas, mas sruliad samarTlianad, 
yvelaze srulyofilad Tvlidnen. pirveli maT Soris iyo 
polibiosi (Cvens eramde 201-120 ww.), warmoSobiT berZeni, 
romelmac zedmiwevniT icoda platonisa da aristoteles 
Sexedulebebi saxelmwifos idealur  mmarTvelobaze. man 
mravali weli icxovra romSi da gaxda misi mxurvale 
Tayvanismcemeli. polibiosma Seqmna Teoria, romelic 
xsnida, Tu ratom amaRlda romi sxva xalxebze. misi 
azriT, romSi iyo mmarTvelobis yvelaze saukeTeso 
forma - Sereuli, romelic Seicavda demokratiulsac 
(saxalxo kreba), monarqiul principebsac (konsulebi) da 
aristokratiulsac (senati). arc erTi am ar Cagravda 
meores da erTad aRebulni qmnidnen harmoniul 
mTlianobas.  romaelebma Seqmnes saxelmwifo sistema, 
romelSic sxvadasxva organoebs, romelTa Zalauflebac 
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ar iyo usazRvro, SeeZloT erTmaneTis gakontroleba, es 
ki didi winaRoba iyo TviTmpyrobelobisaTvis. 

mmarTvelobis ,,idealur models,” romelic  ara 
marto tradicias Tu qarizmas, aramed uwinaresad 
gonivruli wes-kanonebis sistemas emyareba, ar aris 
ucvleli mocemuloba.  

dRes, rodesac demokratia, pluralizmi miiCneva 
yvela kulturisTvis universalur da absolutur 
Rirebulebad, sasurvelia gvaxsovdes isic, rom 
demokratia ar aris iseTi fenomeni, rac erTxel 
damkvidrebuli, SemdgomSi TavisiT arsebobs da sakuTar 
safuZvlebs asazrdoebs. amitom misadmi damokidebulebac 
ar unda iyos xisti da erTmniSvnelovani.  

cnobilia, rom platons, rogorc pirovnebas, 
erTnairad sZulda demokratiac da tiraniac. misi gageba 
ar aris rTuli Tundac imitom, rom demokratia 
WeSmaritebis dadgenas ki ar emsaxureba, aramed 
sazogadoebaSi konsensusis miRwevas. an kidev, xmebi unda 
daiTvalos Tu unda aiwonos? nu dagvaviwydeba, rom:  

daTvlili xmebiT demokratiulma aTenma Cvens 
welTaRricxvamde 399 wels yvela drois udides 
moazrovnes - sokrates sasikvdilo ganaCeni gamoutana..... 

daTvlili xmebiT movida gasuli saukunis 30-ian 
wlebis germaniaSi faSizmi. 

,,demokratiis Suq-Crdilebze“  sayovelTaod 
cnobilia uinston CerCilis azri: ,,demokratia aris 
mmarTvelobis yvelaze cudi forma, xolo mmarTvelobis 
yvela sxva forma masze uaresia.“   

cxadia, rom demokratia ver iarsebebs masze da mis 
praqtikebze mudmivi msjelobis gareSe ara marto 
axladdemokratizebad sazogadoebaSi, aramed TviT 
damkvidrebuli liberaluri demokratiis SuagulSic. 
amas mowmobs is, rom demokratiis arsis gaazrebas da 
misi Teoriebis ganaxlebas mudmivad ubrundebian 
dasavleTis yvelaze Rrma Teoretikosebi da 
filosofosebi. Tanamedrove etapze calkeul erTa 
politikuri kulturis (fesvebis) Seswavla xdeba 
gansakuTrebiT mniSvnelovani demokratizaciis procesTa 
analizisas. ramdenadac saqme exeba demokratiisaTvis 
aucilebel saWiro kulturul winamZRvarTa Ziebas, rac 
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SeiZleba iqces mniSvnelovan faqtorad msoflioSi 
mimdinare politikuri procesebis gezis axsnaSi. 

samwuxarod, Cveni qveynis sinamdvilisTvis 
movlenebis ganviTareba sul sxvagvarad moxda. ramac 
aTqmevina luk hardingis Semdegi sityvebi: ,,saqarTvelo 
demokratias iTvisebs, magram sakuTar warsuls angrevs.“ 

amitom, saubari Cvens sazogadoebaSi da 
politelitaSi imaze ki ar unda midiodes Tu  rogor 
,,gadmovnergoT“ evropuli  faseulobebi Cvens niadagze, 
aramed  erTad unda vizrunoT es faseulobebi, uwinares 
yovlisa, sakuTar kulturaSi rogor veZioT. 

mas ki, iseve rogorc saxelmwifo mowyobis 
,,idealur models“ yovelma mowinave erma Tavisi 
istoriuli gamocdilebiT miagno. musolinis da 
hitlerisgan ganawamebma italielebma da germanelebma 
uari Tqves mmarTvelobis iseT formaze, romelic erTi 
kacis guneba-ganwyobaze iqneboda damokidebuli.  maTTvis 
idealuri aRmoCnda saparlamento modeli. 

gustav-adolfebisa da karlebis axirebebiT 
dausrulebel omebSi CaTreulma Svedebma Tavis daRweva 
imiT SeZles, rom erT dResac samefo taxtze napoleonis 
yofili marSali, frangi bernadoti dasves, romelsac 
uflebebi SeuzRudes da saxelmwifoebriv interesebs 
dauqvemdebares. Sedagad ki miiRes is, rom  misi 
STamomavalni  dRemde  erTgulad emsaxurebian  Sved 
xalxs.  

aqsiomaa is, rom saxelmwifos gareSe ar arsebobs 
moqalaqeobrioba, xolo moqalaqeobriobis gareSe ar 
arsebobs demokratia. demokratiis Camosayalibeblad 
pirveli aucilebeli piroba aris qveynis 
damoukidebloba da Tanamedrove saxelmwifos 
Camoyalibeba. amitomac miCneulia, rom Tavisufali, 
demokratiuli, Zlieri saxelmwifos mSenebloba 
mravalaspeqtiani procesia. igi iTxovs sayovelTaod 
aRiarebuli saerTaSoriso normebis gaTvaliswinebiT, 
saxelmwifoebrivi mmarTvelobis iseTi modelis Seqmnas, 
romelic erovnul niadagze iqneba dafuZnebuli, rogorc 
sakuTari politikuri kulturis ganviTarebis Sedegi. 
saamisod ki aucilebelia, rogorc sakuTari, ise mowinave 
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demokratiuli qveynebis istoriuli gamocdilebis 
araerTi arsebiTi mxaris Seswavla da gaTvaliswineba. 
      saxelmwifos administraciuli marTvis efeqturi 
meqanizmi gulisxmobs saxelmwifos normaluri 
funqcionirebisaTvis aucilebeli – Cinosnebis 
privilegiaze (Zmakacoba, warmoSoba, fuli) dafuZnebuli 
ierarqia, Seicvalos ierarqiiT, romlis SerCevis 
safuZveli iqneba pirovneba, misi codna, biografia, 
profesiuli kvalifikacia, patiosneba da umTavresze 
umTavresi – patriotizmi. wavida is dro, rodesac onere 
de balzaks SeeZlo eTqva: “biurokratia goliaTuri 
meqanizmia, romelsac jujebi marTaven.’’  
      dResdReobiT SeuZlebeli xdeba sajaro moxeleTa 
ubralo administratorebad miCneva - dRes isini mTeli 
politikuri procesis sakvanZo  figurebs  warmoadgenen  
da  zogjer  Tavad saxelmwifosac  ki.               
      rodesac tradiciisa da privilegiis ideebi gacvda, 
demokratizaciis wnexma  xeli Seuwyo  da adgili 
dauTmo Ria konkurencias. 

Cveni qveynis cxovrebis umZimesi wlebis 
TviTmxilvelT da monawileT SesaZlebloba gvqonda 
gvefiqra, rogorc Cvens, ise sxvaTa warmatebisa Tu 
warumateblobis umTavres mizezebzec. 

me-17 saukunis bolos, rodesac frang anatomsa da 
fiziologs mari fransua kravies hkiTxes, ganemarta Tu 
ra aris sicocxle, man upasuxa: ,,sicocxle aris 
sikvdilisaTvis winaaRmdegobis gaweva.“ qarTvelma erma 
sicocxlisunarianoba araerTxel daamtkica, axla ra 
unda gavakeToT imisaTvis rom aTasgvar wvrilmanebze ar 
vxarjavdeT imden energias, romelic nebismier ers 
miiyvanda ubrwyinvales Sedegebamde, Cven ki xangZlivi 
drois ganmavlobaSi damkvidrebuli parazituli 
mmarTvelobiTi sistemis wyalobiT, kvlavac vagrZelebT 
gmirul winaaRmdegobas ubadruk xvedrTan.  

unda gvaxsovdes  da amas ,,sayovelTao 
keTildReobis“ saxelmwifoTa gamocdilebac gveubneba, 
rom  Cveulebriv demokratia iq imarjvebs, sadac siuxvea. 
amitom CvenTvis materialuri siduxWiris daZleva 
rogorc ekonomikuri, ise politikuri mniSvnelobisaa. 
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2. fasaduri konkursebi fasaduri demokratiisTvis, 
Tu konkursebi -konkurentunariani garemosTvis?! 

 
gamosavlis ZiebaSi myofebma dasafiqreblad da 

Wkuis saswavleblad  iqneb isev sxvaTa gamocdilebas 
movuxmoT. magaliTisTvis amjerad msoflioSi yvelaze 
warmatebuli qveynis, aSS -is  istoria gavixsenoT.  

am qveynis cxovrebaSi mniSvnelovani etapad 
SeiZleba CaiTvalos 1883 weli, rodesac amerikaSi 
pendltonis kanoni miiRes - ,,saxelmwifos samsaxuris 
kanoni.” man safuZveli daudo saxelmwifo samsaxuris 
instituts, romelic Tavisi mniSvnelobiT aTas mogebul 
brZolas aRemateba. 

,,saxelmwifo samsaxuris kanoni” kategoriulad 
moiTxovs saxelmwifo Tanamdebobis gadanawilebas 
mxolod Ria konkursis saSualebiT. 

es kanoni muSaobs 1883 wlidan dRemde da is 
ucvlelia. am kanonis amoqmedebam Seqmna is unikaluri 
simdidre da Zliereba, rac SeerTebul StatebSia 
Tavmoyrili. 

1887 wels am kanonis Teoriuli modeli ki e.w. 
,,administraciuli efeqturobis modeli” profesorma 
vudro vilsonma Seqmna, riTac amerikis SeerTebuli 
Statebis prezidentoba daimsaxura, xolo TviTon 
istoriaSi Sevida, rogorc yvela drois udidesi 
saxelmwifo moRvawe.  

aSS-s gamocdileba imitom aviReT, rom is 
sanimuSoa TviT mowinave maRalganviTarebuli 
qveynebisTvisac. rom es asea, SedarebisTvis aviRoT 
Tundac didi britaneTi.  

jer kidev wlebis winaT, gaerTianebul samefoSi - 
sajaro samsaxuris departamentis gauqmebis Semdeg, 
biurokratiis kadrebis faqtiurad sruli “tetCerizacia’’ 
moxda.  

Tavis droze premier ministrs, misi mmarTvelobis 
dros imasac ki abralebdnen, Tanamdebobaze daniSvnis win 
nebismier kanditatze imas kiTxulobs - Cveniania Tu arao.  

politizaciis Wia karga xania frangul 
administraciasac SeuCnda - amJamad 500 umaRles 
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Tanamdebobaze moxeleebi daniSnulni arian uSualod 
wamyvani politikuri figurebis miTiTebebiT.  

konkursebTan dakavSirebiT, SeiZleba nebismier 
TvenTagans gauCndes survili Segvaxsenos, rom  mTel rig 
dawesebulebebsa da organizaciebSi gamocxadebul 
vakansiebze kandidatTa SerCeva konkursis wesiT 
kargaxania ukve CvenTanac tradiciad damkvidrda. magram, 
wlebis ganmavlobaSi, sazogadoebrivi saqmianobis 
sxvadasxva sferoebSi, Tu ra tipis ,,gamWvirvale“ 
konkursebi da arCevnebi tardeboda, an ra kvalifikaciisa 
da wesierebis adamianebs andobda ,,vardebis“ 
xelisufleba aseT seleqciebs, es e.w. ,,fasaduri 
demokratiis“ Sedegi yvelaze ukeT 1 oqtombers  gamoCnda. 

amitom klanuri mmarTvelobis Sedegebze 
sabolood rom uari vTqvaT, aucilebelia dRemde 
Catarebuli konkursebi baTilad gamocxaddes da 
Catardes axlidan. vinaidan, kadrebis SerCevis klanurma 
principma: Cemiania, Cemi klanis kacia, rac iyo 
komunistebis dros, SevardnaZis mmarTvelobisas da 
gansakuTrebiT wina xelisuflebis xanaSi, Sedegad mogvca 
is, rom Zalian bevri ucodinari da araprofesionali 
moxvda araTu Tanamdebobaze, adamianTa saqmianobis yvela 
ubanze, maT Soris saganmanaTleblo sistemaSic.  swored 
amitom unda Seiqmnas saxelmwifoebrivi azrovnebis mqone, 
kvalificiur specialistebisgan dakompleqtebuli 
komisiebi, romlebic maqsimum 3 wlis vadiT SearCeven ama 
Tu im dargis specialistebs. maTi gadarCeva, an adgilze 
datoveba da dawinaureba mxolod konkursis wesiT iqneba 
SesaZlebeli, raTa momavalSi xelisuflebaSi mosul 20 
wlis biWebs, aRar dasWirdeT Tavisi gundis moyvana. 
mTavrobebi unda wavidnen da movidnen, magram saxelmwifo 
moxelis daniSvna-moxsna calkeuli pirebis guneba-
ganwyobaze aRar iyos damokidebuli. swored aseTi ,,Ria 
konkursebi“ sazogadoebrivi saqmianobis yvela sferoSi 
Seqmnian qveyanaSi konkurentunarian garemos, rac 
mogvcems  SesaZleblobas Cveni cxovreba warmarTon ara 
SemTxveviTma pirebma, aramed saukeTesoebma.  

Zvel spartaSi gerusiaSi (uxucesTa sabWoSi), ar 
airCies didi damsaxurebis mqone saxelovani vaJkaci. am 
ambiT aRtacebuli yovel Semxvedrs ulocavda: me megona, 
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rom saukeTeso viyavi, magram Turme vcdebodi. bednieri 
var, rom spartas Cemze kidev ufro Rirseuli vaJkacebi 
hyavs. 

naTqvamia: ,,im furma Camwixlos, vinc Cemze mets 
iwveliso.“ 

• obieqturad Catarebuli konkursebi da 
arCevnebi, erTi mxriv  ar miscems ,,TviTkmayofilebis“ 
uflebas gamarjvebuls, xolo damarcxebuli,  visac 
uyvars Tavisi profesia, ukeT momzadebuli, konkure-
ntunarian garemoSi kvlavac ibrZolebs gamarjvebisaTvis, 
xolo visac ar surs brZola, is arc  miiCnevs Tavs 
dargis specialistad. 

• nebismier Tanamdebobaze daniSvna da 
biurokratiul kibeze aRmasvla iseT profesiul 
kriteriumebze unda iyos damokidebuli, rogoricaa unar-
Cvevebi, gamocdileba   da  administraciuli  alRo.  
      madloba RmerTs, imedia, samomavlod  yvelaferi am 
mimarTulebiT wava. 
      magram iqneba ki es sakmarisi? albaT, ara. vinaidan, 
TviT konkursis wesiT SerCeul biurokratiasac 
gakontroleba sWirdeba. 
      biurokratiis  gakontrolebis  ramdenime  gza  
arsebobs: 

• SesaZloa SemuSvebul iqmnas angariSvalde-
bulebis meqanizmebi saministroTa, sakanonmdeblo 
organoTa, sasamarTloTa Tu sazogadoebis (saxalxo 
damcvelTa (ombudsmenTa)  winaSe.  

• SeiZleba Seiqmnas biurokratiis sapirwoned 
eqspertTagan dakompleqtebuli alternatiuli organo, 
mrCevlebis  institutis  saxiT. 
 

3. ,,gonebrivi tresti“ - saxelmwifos mrCeveli 
 

dRes, rodesac mrCevelTa instituti, lamis yvela 
Tanamedrove saxelmwifos  aparatis  damaxasiaTebeli  
niSan-Tvisebaa, maTi gakeTebuli saqmeebis Sesaxeb cotam 
Tu icis. Tumca saubari zogierT maTganze ukvea  
SesaZlebeli. 
      franklin delano ruzvelti gaxldaT amerikis 
SeerTebuli Statebis 32-e prezidenti demokratiuli 
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partiidan. is erTaderTia, romelic or vadaze metad,  
oTxjer  iyo  arCeuli qveynis meTaurad. mas amerikis 
istoriis XX saukunis centralur figuras uwodeben. 
bevri Tvlis, rom  franklin ruzvelti amerikis sam 
udides prezidentTa siaSia. 
      rodesac franklin delano ruzvelti emzadeboda 
prezidentobisaTvis, misma megobarma, SesaniSnavma 
analitikosma rozenmanma SesTavaza Seedgina gundi, 
romelic SeimuSavebda programebs, riTic gaimarjvebdnen 
arCevnebSi da SeZlebdnen qveynis gamoyvanas krizisidan 
da kargad marTvas. 
      rozenmanma uaryo yvela mTavrobis xelSi 
gamovlil politikosebis, finansistebis da biznesmenebis 
kandidaturebi. misi azriT, yvelaze kargi iqneboda aseTi 
gundis dakompleqteba universitetebis profesorebiT, 
romlebsac didi ocnebebi hqondaT samSoblosTan 
dakavSirebiT da bednierebi iqnebodnen Tu xorcs 
Seasxavdnen Tavis ideebs. gadawyda namdvili 
inteligentebisagan daekompleqtebinaT gundi, romelsac 
amerikis SeerTebuli Statebi uZlieres saxelmwifod   
unda eqciaT da mosaxleoba ki keTildReobiT 
uzrunveleyoT. 
      jgufSi, romelsac "gonebrivi tresti" uwodes, 
Sevidnen rozenmani, iuristi o’konori, sisxlis 
samarTlis specialisti moli, konservatiuli realizmis 
ideologi, soflis meurneobis specialisti r. targveli, 
sabanko eqsperti a. berli.   
      garda amisa, "gonebriv trestSi" mudam iwvevdnen 
sxvadasxva dargis specialistebs. bevris saxeli dResac 
rom ucnobia. "gonebrivma trestma" gaamarjvebina 
ruzvelts. 
      prezidentad arCevis Semdeg ruzveltma zogierTi 
maTgani miiwvia saxelmwifo Tanamdebobaze, magram maTgan 
umetesobam analitikuri saqminobis gagrZeleba, 
monitoringi, arCies. 

"gonebriv trestSi" SemuSavebuli  gegmebis, 
proeqtebis realizebis wyalobiT amerika super-
saxelmwifod iqca. 

Tu es gasuli saukunis 30-iani wlebis istoriaa, 
dResdReobiT mrCevelTa instituti,  lamis yvela 
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Tanamedrove saxelmwifos  aparatis  damaxasiaTebeli  
niSan-Tviseba gaxda.  

gaerTianebul samefoSi margaret tetCeri xSirad 
mimarTavda rCevisTvis politikur kvleviT centrsa Tu 
adam smitis instituts; bleri ki - sakuTari kabinetis 
administraciis gasaZliereblad - sajaro politikis 
kvlevis instituts. 

iqneb Cvenc gvefiqra dResdReobiT TiTqmis 
ganadgurebul da ufunqciod darCenil mTel rig 
samecniero-kvleviT institutebze. Tavdapirveli saxiT 
maTi aRdgena SeuZlebelic aris da albaT, 
mizanSeuwonelic. swored Ria konkursebiT dakomple-
qtebul gansazRvruli raodenobis samecniero jgufebs 
unda hqondeT SesaZlebloba imuSaon saxelmwofo 
dakveTebze, rasac dRes nawilobriv  e.w. enjeoebi 
asruleben. 

marTalia, biurokratiuli kanonebi maqsimalurad 
amcirebs pirovnuli gadacdomis SesaZleblobas, magram 
adamianebi ar unda vaqcioT saxelmwifo manqanis  
WanWikebad. 

uwinaresad, unda gvaxsovdes, rom Tanamdebobis 
pirTa mniSvneloba da gavlena, maT mier dakavebuli 
TanamdebobebiT ki ar  ganisazRvreba,  aramed maTi 
pirovnuli RirsebebiT. 

napoleonis cnobili gamonaTqvamia: adamianebze 
zemoqmedebis sami berketi arsebobs: daSineba, iZuleba da 
siyvaruli. radgan es ukanaskneli  mxolod rCeulTa 
xvedria, visurvebdi sazogadoebis kanonmorCileba SiSze 
ki ar iyos dafuZnebuli, aramed qveynis siyvarulze da 
eris nebis gamomxatveli kanonebis mimarT pativiscemaze. 

eris nebis gamomxatveli kanonebi SemTxveviT ar 
mixsenebia. sxva kanonebic arsebobs, sul sxva mizniT da 
daniSnulebiT Sedgenili.. 

roca petrarka tribunalis win unda warmdgariyo, 
mas gamoucxades, rom sasamarTlos ar sWirdeboda misi 
fici: ,,dae, Seni qveynis kanonebi nu iqnebian Sens 
patiosnebaze maRla. ar ifiqro, rom yovelTvis 
sakmarisad kargia is, rac kanonebiT aris daSvebuli.“ 

iqneb adamianebSi bevrad metia kargi, vidre 
maTTvis dawerili TviT saukeTeso kanonebi. 
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iqneb  dRes Cveni gasaWiris  realuri  mizezebi 
arc   samarTalSi, arc ekonomikaSi da arc politikaSia    
saZiebeli? 
  amboben, riSelie mis mier daarsebul safrangeTis 
akademiis wevrebs eubneboda, droa saxelmwifoebrivad 
azrovneba iswavloTo, am sityvebs saqarTveloSic xSirad 
imeoreben, magram saqmiTac Cans, rom mxolod erTeulebs 
esmiT maTi mniSvneloba. 
  magram, rogor esmiT sxvebs misi mniSvneloba, am 
SemTxvevaSi iaponelebze visaubroT: es ambavi troas 
aRmomCen hainrix Slimans exeba. Zneli saTqmelia, kidev 
Tu rame gaakvirvebda am mravlismnaxvel kacs. 
iaponelebma ki es SeZles. rogorc vaWari, komersanti 
Slimani SeCveuli iyo mebaJeebTan urTierTobisas maT 
jibeSi fuls CauCxrialebda  da saqmes amiT agvarebda. 
magram iaponiaSi mas sul sxva suraTi daxvda. fulis 
SeTavazebaze mebaJe welSi gaimarTa da rixiT warmoTqva: 
,,nipon musko,” 40-ze meti enis mcodne Slimans ar 
gasWirvebia gaego, mebaJe ras eubneboda: ,,me iaponeli 
var,“ es ki niSnavs, Tavs ise ar davimcireb, fulis 
gulisaTvis Cems movaleobas vuRalatoo. 

saxelmwifoebrivi azrovnebis unari, samSoblos 
siyvaruli mtkice pirobaa  qveynis bednierebisaTvis. 
magram, esec aris, rom mamulis WeSmarit siyvaruls, 
esoden maRal grZnobas kosmopolituri ganwyobileba, an 
patriotobiT keklucoba ki ar badebs, aramed sakuTar 
moqalaqeebze zrunva da Taobebis Rirseuli mizniT 
aRzrda, rac rTul, xangZliv da Sromatevad saqmes  
warmoadgens. 

Tu  msoflios  mowinave  erebi  cxovroben, raTa 
ikvebon, Cven sakvebs mivirTmevT imisaTvis, rom 
vicxovroT. aseTi arseboba ki xangZliv droSi, 
bunebrivia,  mentalobasac cvlis. Tu Zvelad qarTvelebi 
yvelaze stumarTmoyvareni viyaviT da SegveZlo gveTqva:  
,,stumari - igivea RmerTi gyavdes saxlSi.“  axla  
polonelebiviT  Tu  ar  vambobT, vfiqrobT mainc ase: 
,,stumari  igivea - gyavdes fexmZime coli saxlSi. 

aseTi Secvlili mentalobiT  laparaki Rirsebaze, 
patiosnebaze, rogorc Cvens tradiciul Rirebulebaze,  
TandaTan, sazogadoebisaTvis arcTu ioli gasagebi xdeba. 
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es maSin, roca Cvengan gansxvavebiT, dResac Zalian bevr 
qveyanaSi da maT Soris, iaponiaSi Rirsebis sakiTxs 
kvlavindeburad centraluri adgili uWiravs. 
ukanaskneli premier-ministri, ise rogorc misi ori 
winamorbedi, im  mizezis gamo gadadga, rom winasaarCevno 
dapirebebi ver Seasrula. dameTanxmebiT, SesaSuri 
magaliTia. 

jer kidev Zv.w. VI s-is CineTSi laoZis moZRvreba 
qadagebda: ,,rac metia akrZalva, miT metia siRaribe, rac 
metia iaraRi, miT metia amboxi, rac metia umecreba, miT 
metia sixarbe, rac metia kanoni da brZaneba, miT metia 
qurdi da avazaki.” 

konfucic gvmoZRvravs:: ,,yvelaferi amazrzeni, rac 
ki qveynad xdeba gaunaTleblobis Sedegia“ 

swored gaunaTleblobis Sedegia is, rom  
yovelive, razec vsaubrobT kvlavac gulubryvilo 
ocnebad gvrCeba da aseTad darCeba  manamde, sanam kvlav 
ar daibadeba is idumali Zala, mTvlemare sindisisa da 
daTrgunvili nebis mqone adamianebSi Rirsebis grZnobas 
rom ayalibebs - es aris mamulis siyvaruli. makiaveli 
ambobs: ,,RmerTi zecidan miwaze Camovida da samSoblo 
dairqva.” 

qveynis urTulesi geopolitikuri viTareba, mis 
winaSe mdgari amocanebi dReniadag iTxovs Cvengan ukeT 
gaverkveT, Tu ra xelewifeba mcirericxovani eris 
ZalRones da ra aRemateba. saWiroa, qveynis sulier-
politikuri gamocdilebisa da samomavlo perspeqtivebis 
mudmivi gaazrebiT RirebulebaTa sistemaSi moyvana. 
SemdegSi swored am gaazrebaze iqneba damokidebuli, Tu 
rogor gadawyvets qveyana mis winaSe mdgar problemebs. 
sakuTar SesaZleblobebSi darwmuneba ki Segvmatebs 
rwmenas, rom Segvwevs Zala da unari, davZlioT qveynis 
teritoriuli mTlianobis darRveviT Seqmnili umZimesi 
viTareba, zRvardaudebel tkivilad qceuli, Cveni 
materialuri siduxWire, aRvadginoT saqarTvelos 
rogorc sulieri, ise fizikuri erTianoba, rac mtkice 
safuZveli gaxdeba qveynis ekonomikuri da kulturuli 
aRorZinebisaTvis. 

ar unda dagvaviwydes, isic, rom  rogorc Cvens 
winaprebs, TiToeul Cvengansac dRes arsebuli mravali 
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problemis gadasaWrelad dro limitirebuli aqvs. Tu 
arsebuli safrTxe mTelma xalxma, yovel SemTxvevaSi, 
eris maqsimalurma umravlesobam ar SeigrZno, rom Cven, 
marTalia, vcxovrobT axal msoflioSi, magram 
kacobriobis istoriisTvis aranakleb sastik periodSi, es 
yvelaferi mxolod fuW sityvebad darCeba. roca gezareba 
fiqri da sxvis gadawyvetilebas miyvebi, mudmivad 
elodebi qarizmatul liders, romelic mdgomareobas  
Segicvlis.  amas fsiqologebi komformulobas uwodeben!  
 

4. brmebSi calTvalas rom ar veZebdeT! 
 

qarTvelebis, iseve rogorc berZnebis, sayvareli 
saqmianoba politikaze dausrulebeli laparakia. am 
laparaks azri miecemoda, Tu  mas axalSobilic 
moyveboda, magram, rodesac  dausruleblad  xeebze 
amaxvileb yuradRebas da tyes ver amCnev, aq ukve  marto 
laparaki vera gSvelis. inteleqtualuri elita 
sazogadoebrivi azris formirebas erT SemTxvevaSi 
SeZlebs, - Tu masas  xeebis garda, tyesac daanaxvebs.  

qveynis mSeneblobaSi, TiToeulma Cvenganma iqneb 
ufro meti pragmatuloba da organizebuloba 
gamoviCinoT, Tavs Zala davatanoT da viazrovnoT, raTa 
saxelmwifos marTvis ukeTesi efeqturi meqanizmi 
SevqmnaT. am mxriv safiqrali da sazrunavi marTlac rom 
bevri gvaqvs. yvelaferi ki, SeiZleba SekiTxviT daviwyoT. 
Tundac imiT Tu vin SeiZleba iyvnen konkursis wesiT 
SerCeuli is saukeTesoebi, visac SeiZleba saxelmwifos 
marTva vandoT?  Zneli warmosadgenia aseTad 
warmovidginoT mxolod mkvlevarebi, radgan maRali 
donis inteleqtualebi arian. gasagebia, rom inteleqti - 
pasuxismgeblobacaa. psuxismgebloba aviTarebs 
nebisyofas, magram aris ki es sakmarisi piroba? 
magaliTisTvis gavixsenoT niutoni, romlis uzarmazari 
SemoqmedebiTi potenciali, rogorc mecnieris,  marTalia,  
yvelasaTvis cnobilia, magram istoria misi perobis 
xangZlivi periodis, mxolod Rimils iwvevs. cnobilia, 
rom parlamentSi, rogorc disciplinirebuli adamiani, 
keTilsindisierad eswreboda sxdomebs, Tumca mTeli 
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Tavisi politikuri moRvaweobisas, man mxolod ori 
sityva Tqva: ,,daxureT fanjara.“ 

aseve saSiSia saxelmwifos momavali mivandoT 
eqstremalurad mebrZol adamianebs, avantiuristebs, 
romelTaTvisac daundobeli brZola miznisaTvis erTob 
romantiulia.  

aseve Znelia vendoT romeoebs, romelTac mxolod 
julieta ainteresebT. yvelas xom  ara  aqvs eduard VIII-
is patiosneba, romelmac, rogorc didi britaneTisa da 
irlandiis mefem,  indoeTis imperatorma, koronacia 
oficialurad rom ar Catarebuliyo, Seyvarebuli 
qalbatonis gamo, 1936 wels uari Tqva taxtze, radganac 
colad SeirTo ganqorwinebuli uolis simpsoni, rasac 
mxars  ar uWerda  didi britaneTis mTavroba. 

saqarTvelosTvis, ise rogorc mravali qveynisTvis  
umTavresi problema kadrebia. xSirad gvesmis qveyanaSi 
sakadro resursi ar aris. mxolod qarizmaze 
orientirebuli lideri sakadro politikas ver   
warmarTavs, radgan erTgulebis niSniT kadrebis  SerCeva 
damangrevelia da arafrismomcemi qveynisTvis. es mxolod 
xelisuflebis SenarCunebis  saSualebad  Tu  gamodgeba, 
isic droebiT. kadrebis momzadebas  ki  dro,  codna  da  
udidesi Zalisxmeva sWirdeba. 

Tu arc erTi Tavmoyvare saxelmwifo diplomatiis 
da uSiSroebis samsaxurisTvis kadrebis momzadebas ar 
andobs ucxo qveyanas, Tundac megobruls. iqneb gvefiqra  
sxvadasxva umaRles saswavleblebSi sokosaviT 
mimofantuli saxelmwifo marTvis skolebis nacvlad 
Segveqmna prestiJuli saxelmwifo mniSvnelobis 
saswavlebeli, sadac momzaddeboda mkacri konkursis 
wesiT SerCeuli axalgazrdoba da aRar iqneboda 
qveyanaSi sakadro resursis simwire. xom ar SeiZleba 
dReniadag  brmebSi calTvalas veZebdeT? 

aseTi elitaruli skolebis arseboba bevri 
qveynisTvis siaxles namdvilad ar warmoadgens. siaxle 
Cveni sinamdvilisTvis iqneba, Tu ganxorcieldeba,   
  me minda, xvalindeli saqarTvelo ukeTesi iyos da 
Tu Tqvenc es gindaT, modiT erTad vifiqroT Cveni 
qveyana  CvenTan erTad warmatebuli  rogor gavxadoT!... 
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dRes, rodesac demokratia, pluralizmi miiCneva 
yvela kulturisTvis universalur da absolutur 
Rirebulebad, am pirobebSi moazrovneTa erTi 
nawilisTvis eris gageba, rogorc erTiani sulieri 
centris mqone krebiTi pirovnebisa, didi xania moZvelda. 
amitom fiqroben asec, rom demokratiis dawyebisTanave 
yovelgvari mcdeloba eris gaerTianebisa erTiani 
msoflmxedvelobis daxmarebiT, - totalitarizmia. 
miTumetes, totalitarizmia Tu ers raime doqtrinas Tavs 
movaxvevT. magram, nu dagvaviwydeba isic, rom Tundac 
aseTi calsaxad xisti damokidebuleba problemisadmi, 
e.w. ,,deideologizaciis” moTxovnisa, esec erTgvari 
mizanmimarTuli ideologiaa sazogadoebisTvis Tavs 
moxveuli, romelsac ara naklebi ubedureba, qaosi da 
nihilizmi moaqvs.  mjera Cveni sazogadoebis im nawilis, 
romelsac es yvelaferi daafiqrebs.  umberto ekos aqvs 
naTqvami, me vwer  ara  imas, rac xalxs  unda, vwer  imas,  
rac  minda, rom xalxs undodeso. 

,,RmerTi, demokratia, kerZo sakuTreba,“ - sam 
sityvaSi, sam cnebaSi Caties amerikelebma Tavisi 
formula. cxadia, sxvis ideebs brmad ver gadmoviRebT, 
magram droa vifiqroT sakuTar ideebze, romelic gvaqvs, 
an romelic gvsurs rom gvqondes. ideebi, romelTa 
garSemo sazogadoebis konsolidirebas movaxerxebT da  
gamogvadgeba myar orientirad  qveynis gasaerTianeblad 
da  asaRorZineblad. 
  magram  rogor, ra gzebiT, ra saSualebebiT,  ra 
unda gavakeToT amisaTvis? 
  ai, raze  visurvebdi  msjelobas! 
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Георгий  Мчедлишвили 

Что подразумевается под эффективным механизмом 

государственного управления? 

 

Резюме 

 

Тот факт,  что одна часть наций процветает в то время, как 

большая часть её безуспешно борется с бедностью, говорит о 

проблемах, связанных с системой управления и административного 

механизма. 

Не является непреложной данностью «идеальная модель» управления, 

которая основывается на традиции и «харизме», ибо зависит от  

способности каждой отдельной нации к адаптации в конкретных 

исторических условиях. 

Со временем идеи традиций и привилегий обветшали в 

демократическом обшестве, следствием чего стала возможность 

открытой конкуренции в обществе; то есть государством в такой 

системе управляют не так называемые «случайные люди», но - 

обладающие умом и талантом. 

 

Ключевые слова: эффективный, «идеальная модель», 

государственное управление 

 

Рецензент: Профессор Отар Кочорадзе. Грузинский технический 

университет. 
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Giorgi Mchedlishvili 

What does effective mechanism of Public Administration mean? 

 

Summary 
 

   The fact that,  one part of the nation lives in welfare/prosperity ,  and the 

others are desperately struggling with the poverty, means  that these is a 

problem related to the  management system and  also the  mechanism  of 

administrative management  of the state.  

   “Ideal model” of public administration, which is not only based on the 

traditions or the charisma, but based on the system of reasonable rules and 

laws, is not static entity.  Each leading nation, with historical experience, 

has found its own way.  

    When ideas of traditions and privilege worned out, the pressure of 

democratization contributed to and made the way for open competitions, 

which requires distribution of state positions based on open competition.  

    This kind of competitive environment gives possibilities to get the best 

professionals lead the life rather than the regulars 

 

Keywords: effective, “Ideal model”, public administration 
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Наталья Лебедева, Мария Семенова 

К вопросу о децентрализации государственной власти в 

России 
 

      Самоуправление в практическом и теоретическом смысле тесно 

связано с такими способами организации власти и управления, как 

централизация и децентрализация. В массовом сознании закрепилась 

позиция, что децентрализация государственной власти означает её 

ослабление. На наш взгляд, сила власти заключается не в 

сосредоточении всех ее рычагов в одних руках (одном центре), а в ее 

эффективности (достижении максимально возможного результата при 

минимальных затратах).  

      Родоначальником исследований в данной области был Алексис де 

Токвиль [1]. В ХХ в. В. Жискар д' Эстен писал: «Века централизации 

давят на нас. Мы обязаны им гипертрофией столицы, автономией 

некоторых провинций, избыточной регламентацией и отсутствием 

должной ответственности на местах. Решение наверху вопросов, 

которые могут быть урегулированы внизу, не согласуется с 

принципом либеральной власти» [2].  Децентрализация публичной 

власти означает передачу органами государства определенных 

функций, полномочий и ответственности на региональный и местный 

уровни власти и управления. 

      Децентрализация государственной власти в России призвана: 1) 

создать условия для функционирования государственной власти в 

соответствии с ее конституционной природой – служить формой 

реализации народовластия; 2) повысить эффективность управления; 3) 

обеспечить реальное участие граждан в решении вопросов 

жизнедеятельности общества. Понятие децентрализации связывается, 

прежде всего, с функциями государства. Так, по справедливому 

замечанию А.Б. Венгерова[3], «есть вопросы, при решении которых 

централизация, понимаемая как монополия центра, не только 

неизбежна, но и полезна делу». Но есть другие вопросы, «где 

объективно требуется децентрализация функций государства» [1].  

      Чрезмерная централизация неизбежно приводит к авторитаризму и 

тоталитаризму, а бескрайняя децентрализация порождает сепаратизм, 

местничество, угрожает единству и территориальной целостности 

государства. Во избежание этого необходимо принять меры, 

направленные на обеспечение баланса прав и ответственности на 

каждом уровне власти; освобождение федерального центра от 

решения вопросов, которые могут быть решены на региональном и 

местном уровнях; повышение профессионализма государственных и 
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муниципальных служащих, состязательность при занятии должностей; 

широкое участие граждан на всех уровнях власти; активизация общей 

заинтересованности в процессе разработки и принятия политических 

решений и др. 

      Конституционное обособление муниципальных образований и 

органов местного самоуправления в РФ следует определить как 

децентрализацию в собственном смысле слова. Конституция РФ, 

наравне с закреплением принципа горизонтального разделения 

властей (ст. 10), закладывает и принцип вертикального ее разделения 

(ст.ст. 5, 11, 12): муниципальные образования обособляются от 

органов государственной власти РФ и ее субъектов. Иными словами, 

публичная власть осуществляется федеральными органами, органами 

государственной власти субъектов РФ и органами местного 

самоуправления. Конституционные принципы самостоятельности 

местного уровня дополняются положениями Федерального закона «Об 

общих принципах организации местного самоуправления в РФ» 2003 

года [4], обеспечивающими и гарантирующими самостоятельность 

органов местного самоуправления. 

      Важным условием построения местного самоуправления в 

современный период является сохранение государства как главной 

публично-властной организации. Именно оно обязано обеспечить 

учреждение местного самоуправления и его гарантировать (ст. 12 

Конституции РФ). 

      В понятии «местное самоуправление» объединяются публично-

властные и общественные начала [5]. Конституционная вертикальная 

децентрализация государственной власти подразумевает разведение 

категорий «публичная власть» и «государственная власть», которые 

ранее традиционно отождествлялись.  

      Исходя из смысла положений Конституции РФ, механизм 

публичной власти совмещает верховную публичную власть, 

материализуемую государственными органами, и местную. С другой 

стороны, Конституция не дает оснований трактовать «невхождение в 

систему органов государственной власти» как независимость 

самоуправления от государственной власти. Определенная 

самостоятельность в решении местных дел, составляющая 

необходимый признак местного самоуправления, реализуется в рамках 

единой государственной, экономической, социальной, идеологической 

политики. Жизненные интересы людей не могут быть поставлены вне 

интересов государства, провозгласившего, что высшей ценностью 

является человек (ст. 2 Конституции), его права и свободы, а 
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обязанностью государства является признание, соблюдение и защита 

прав и свобод [6]. 

      Конституция РФ и Федеральный закон отделяют органы местного 

самоуправления от государственных. Речь при этом, на наш взгляд, 

идет не о независимости, а о структурно-функциональной 

обособленности или, иначе говоря, об организационной 

обособленности органов местного самоуправления от органов 

государственной власти, о разделении властей «по вертикали» (в 

отличие от ст. 10, которая закрепляет разделение властей «по 

горизонтали»). В законе это подкрепляется разграничением 

полномочий государственной и местной власти. При этом 

разграничения устанавливаются государством путем принятия 

федерального закона. Государство обязуется соблюдать права и 

контролировать деятельность местных органов; органы местного 

самоуправления – принимать на себя исполнение некоторых 

государственных функций по взаимным договоренностям. 

      Конституционный Суд РФ рассматривал вопросы о делегировании 

полномочий органами государственной власти органам местного 

самоуправления. Примером является Постановление от 30 ноября 2000 

г. по Курской области [7]: наделение органов местного 

самоуправления отдельными государственными полномочиями может 

осуществляться только законодателем – федеральным или 

региональным и только в форме закона с учетом установленного 

Конституцией РФ разграничения предметов ведения и полномочий РФ 

и субъектов РФ. Вопросы местного значения могут и должны решать 

именно органы местного самоуправления или население 

непосредственно, а не органы государственной власти. 

Недопустимость ограничения прав местного самоуправления и 

принадлежащих ему полномочий по вопросам местного 

самоуправления составляет одну из основ конституционного статуса 

местного самоуправления. В то же время она связана с 

регулированием прав и свобод человека и гражданина. Этим, однако, 

не исключается взаимодействие, в том числе на договорной основе, 

органов местного самоуправления и органов государственной власти 

субъекта Федерации для решения общих задач. 

      Организация местного самоуправления, как она представлена в 

российском законодательстве, полностью воспроизводит 

организационную форму и методы, которые свойственны 

осуществлению государственной власти. В ч. 2 ст. 3 Конституции РФ 

закреплено право народа осуществлять свою власть непосредственно, 

а также через органы государственной власти и органы местного 
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самоуправления. Одновременно ч. 2 ст. 130 регламентирует: «Местное 

самоуправление осуществляется гражданами путем референдума, 

выборов, других форм прямого волеизъявления через выборные и 

другие органы местного самоуправления». Следовательно, 

Конституция не проводит принципиальных различий между 

формированием и учреждением государственной и муниципальной 

власти. Это естественно, поскольку и в том и в другом случае 

действуют однородные субъекты. 

      Следует согласиться с позицией С.А. Авакьяна, который считает, 

что «местное самоуправление наряду с федеральной государственной 

властью является организационной формой самоуправления народа» 

[8]. Высказанная идея важна в том смысле, что совместное 

функционирование государственной и муниципальной власти 

оценивается не по формально-юридическим конструкциям, а в 

конкретном сосуществовании публичных властей.  

      Современный опыт организации местного самоуправления 

показывает, что представление о государственности и местном 

самоуправлении как различных формах публичной власти является 

неверным или неадекватным возможностям современной 

общественной организации. Реальная организация местной власти не 

является чем-то «негосударственным».  

      Дискуссии об обоснованности местного самоуправления должны 

протекать в необходимости поиска оптимальных для современного 

Российского государства форм организации местной власти.  

      Современным обстоятельствам наибольшей степени 

соответствуют дуалистическая природа местного самоуправления и 

функционирование местного самоуправления в качестве элемента 

всего государственного механизма [5]. Местное самоуправление берет 

свое начало в государственности и развивается внутри государства. 

Реформа местного самоуправления продолжается, поэтому 

необходимо определение его места в вертикали публичной власти, не 

забывая при этом, что без дееспособного местного самоуправления 

эффективное устройство власти невозможно. 
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daTmobili aqvs adgilobriv TviTmmarTvelobas, romelic 
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saxelmwifos SigniT. dasmulia sakiTxi adgilobrivi 
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qeTevan mefariSvili, zaza qoiava 

Aadamianuri urTierTobebisa da marTvis 

bihevioristuli skolebis roli 21-e saukunis 

menejmentSi 

 
Tanamedrove msoflio viTardeba ufro swrafi 

tempiT, vidre odesme. rac ganpirobebulia mecnierul-
teqnikuri progresiT, adamianTa moTxovnilebebis zrdiT 
da am moTxovnilebaTa dakmayofilebis saSualebaTa 
mudmivi ZiebiT. Cven vcxovrobT axal eraSi, sadac 
prioritetuli gaxda TviTon adamiani, Tavisi uflebebiT 
da TavisuflebiT. dRes yvelaferi misadagebuli unda 
iyos individis da/an individTa jgufis interesebTan.  

arc Tu ise Soreul warsulSi organizaciaSi 
adamianuri resursi ganixileboda rogorc saqoneli, 
romelic gamoyenebuli unda yofiliyo mxolod mogebis 
misaRebad. yuradReba ar eqceoda adamianur 
urTierTobebs, maT motivirebas da stimulirebas, 
prioriteti eniWeboda mxolod organizaciis interesebs. 
dRes ase ar aris, radgan Tanamedrove adamiani arCevanSi 
Tavisufalia da is TviTon wyvets Tu ra, risTvis da 
ratom  unda. swored imisaTvis, rom organizacia 
ganviTardes, saWiro gaxda momuSave personalis da 
organizaciuli interesebis Tanxvedra, axali midgoma 
organizaciis marTvisadmi, axali miznebis  amocanebis 
gansazRvra,  mudmivi Zieba da pirvelobisaken swrafva.  

 
mokle istoriuli eqskursi menejmentze: “xisti” 

mmarTvelobis stilis (kadrebis marTva) pirveli sameuli. 
menejmenti, rogorc mecniereba Camoyalibebas iwyebs 

XIX saukunis bolos da XX saukunis dasawyisSi. 
mecnieruli menejmentis fuZemdebelia amerikeli mecnieri 
frederik vinslou teilori (1856-1915ww). sainteresoa 
teiloris mosazreba organizaciuli marTvis Sesaxeb. is 
Tvlida rom: 

 organizaciaSi unda iyos mkacrad gansazRvruli 
wesebi da principebi, romelzec iqneba dafuZnebuli 
personalis samoqmedo gegma. mkacrad gansazRvrulma 
wesebma unda Seqmnas sistema, romelic  ukarnaxebs 
Semsruleblebs, Tu ra situaciaSi rogor unda 
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imoqmedon. man mTeli pasuxismgebloba daakisra sistemas 
da ara adamians, rogorc Semsrulebels. 

 muSa yovelTvis cdilobs Tavi aaridos samuSaos 
Sesrulebas an/da Seasrulos igi nela da araefeqtianad, 
amitom saWiroa sistema, romelic mas amis saSualebas ar 
micems. am problemis gadasaWrelad man SeimuSava e.w. 
“Sromis ganawilebis” midgoma, rac gulisxmobda, rom 
yvela adamians gaaCnia gansxvavebuli SesaZleblobebi da 
isini samuSaos Sesasruleblad swored am 
SesaZleblobebis mixedviT unda iyvnen gadanawilebulni. 
SesaZleblobebSi ki igulisxmeba adamianTa codna, 
ganaTleba, gamocdileba da unar-Cvevebi, romelnic 
ganapirobeben samuSaos Sesrulebis xangZlivobas da 
xarisxs. swored amitom, adamianuri resursis swori 
gamoyenebisaTvis saWiroa Sromis danawileba, rac moicavs 
didi masStabebis samuSaos dayofas mcire amocanebad, 
xolo es amocanebi zemoaRniSnuli SeasaZleblobebis 
gaTvaliswinebiT unda iqnas gadanawilebuli momuSave 
personalze.  

 teilori yuradRebas amaxvilebs anazRaurebis 
gziT TanamSromelTa motivirebasa da stimulirebaze. igi 
Tvlis rom organizaciis efeqtur muSaobasTan erTad 
izrdeba warmoebis done da mas Tan unda axldes  
personalis anazRaurebis zrda, rac maTi efeqtiani 
muSaobis mastimulirebelia. 

organizaciis marTvis universaluri principebi 
Camoayaliba frangma mecnierma anri faiolma, romelic 
ambobda, rom „marTavde es niSnavs migyavdes sawarmo 
dasaxuli miznisaken Sens xelT arsebuli yvela 
resursis gamoyenebiT“. man Camoayaliba marTvis 14 
ZiriTadi principi, romelTa dacvac ganapirobebs marTvis 
efeqtianobas. es  principebia: 

1. Sromis danawileba _ igi gulisxmobs adamianuri 
resursis rac SeiZleba metad efeqtianad gamoyenebas. es 
miiRweva samuSaos racionalurad gadanawilebiT momuSave 
personalze, maTi SesaZleblobebis da samuSaos miznebis 
prioritetulobis mixedviT; 

2. uflebamosileba da pasuxismgebloba _ 
uflebamosileba pasuxismgeblobas unda Seesabamebodes – 
brZanebebis gamcemi ki pasuxs unda agebdes mis Sedegze; 
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3. disciplina _ TanamSromelsa da firmas Soris 
miRweuli SeTanxmeba aucileblad unda Sesruldes. 
xelmZRvanelis erT-erTi umTavresi amocanaa miaRwios 
SeTanxmebas firmasa da TanamSromels Soris, romelic 
iqneba gansazRvruli qcevis wesi konkretul situaciaSi; 

4. erTmmarTveloba _ muSaki miTiTebebs unda iRebdes 
mxolod erTi xelmZRvanelisagan; 

5. xelmZRvanelobis erToba _ yvela jgufi, romelic 
moqmedebs erTiani miznis farglebSi gaerTianebuli unda 
iyos erTiani gegmiT da maT unda xelmZRvanelobdes erTi 
piri; 

6. piradi interesebis saerTosadmi daqvemdebareba _ 
erTi TanamSromlis an Tundac garkveuli jgufis 
interesebi ar unda aRematebodes ufro didi masStabis 
interesebs, raSic SeiZleba moiazrebodes amave kompaniis 
an/da sxva organizaciis interesebi; 

7. personalis anazRaureba _ imisaTvis rom 
mivaRwioT muSakTa erTgulebas da mxardaWeras isini 
TavianTi muSaobisaTvis samarTlian gasamrjelos unda 
iRebdnen; 

8. centralizacia da decentralizacia _ 
mmarTvelobiTi saqmianobis efeqtianobis asamaRleblad 
Zalauflebis koncentraciis da danawilebis, 
centralizaciis da decentralizaciis racionalurad 
gamoyeneba; 

9. skalaruli jaWvi _ es aris pirovnebaTa rigi, 
romlebic xelmZRvanel Tanamdebobebze imyofebian, 
dawyebuli umaRlesidan da damTavrebuli yvelaze 
dabali rangis xelmZRvaneliT. organizaciis 
interesebidan gamomdinare masSi unda arsebobdes 
Sesabamisi ierarqiuli sistema; 

10. wesrigi _ `adgili yvelasaTvis da yvelaferi 
Tavis adgilze”. yvela unda akeTebdes Tavis 
gansazRvrul saqmes; 

11. samarTlianoba _ administracia qveSevdomTan 
samarTlian damokidebulebaSi unda iyos. is pativs unda 
scemdes TiToeul maTgans, rac mis mimarT personalis 
loialurobas da erTgulebas uzrunvelyofs; 

12. kadrebis dabali denadoba da personalis samuSao 
adgilis stabiluroba _ kadrebis maRali denadoba 
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organizaciis efeqtianobas amcirebs da damatebiT 
organizaciul danaxarjebs ganapirobebs. kadrebis 
maRali denadoba cudi marTvis niSania; 

13. iniciativa _ xelmZRvanelma qveSevrdomebs 
saSualeba unda misces gamoavlinon TavianTi 
potenciali, man yovelTvis unda mousminos da gaigos 
TiToeuli TanamSromlis azri, rac xels Seuwyobs 
samoqmedo gegmis Sedgenas da mis efeqtur realizacias; 

14. korporaciuli suli _ imisaTvis rom sawarmo 
(organizacia) iyos Zlieri da efeqtiani, misi yvela 
TanamSromeli erT muStad unda iyos Sekruli da 
erTianad moqmedebdes. 

 

organizaciuli marTvis principebis CamoyalibebaSi 
did rols TamaSobs germaneli mecnieri maqs veberi (1864-
1920ww).   

veberiseulis biurokratiis maxasiaTeblebia: 
• Zalauflebis ierarqia;  
• mmarTveli unda iyos uaRresad kompetenturi da 

amave dros miukerZoebeli;  
• saorganizacio qcevis wesebi da kanonebi unda 

iyos werilobiTi saxiT;  
• TanamSromelTa dawinaureba unda xorcieldebodes 

maTi damsaxurebis, gamocdilebis, dagrovili codnis, 
kvalifikaciis  mixedviT da gamocdebis CabarebiT; 

• organizaciaSi  Sromis danawileba unda xdebodes 
specializaciis mixedviT;  

• yvela samuSao unda Sesruldes maqsimaluri 
efeqtianobiT;  

 

warmogidgenT klasikuri Teoriebis mkafiod 
gamoxatul naklovanebebs: 

klasikuri skolebis/Teoriebis naklovanebebi: 

 personalis marTvisadmi mravalferovani,  
gansxvavebuli midgomebis,  am sferoSi aucilebeli 
profesiuli donisa da profesiuli ideologiis 
Camouyalibebloba; 

 personalis marTvis funqciebis organizaciis 
xelmZRvanelTa yuradRebis araprioritetul, 
meorexarisxovan, periferiul sferoSi yofna; HR 
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menejerebi ZiriTadad mrCevlebis rols asruleben da 
pasuxs ar ageben organizaciis strategiis SemuSavebasa 
da realizebaze; 

 personalis marTvis specialistebs Tavidanve 
rigiTi momuSaveebis damcvelTa imiji CamouyalibdaT, 
rac sxva sferos kolega-menejerTa azriT, xels uSlida 
organizaciis miznebis miRwevas; 

 personalis marTva ganixileboda im sferod, 
romelic ar moiTxovda specialur ganaTlebas; sxva 
sferoebis menejeruli funqciebisagan gansxvavebiT 
personalis marTvaSi TiTqos sakmarisi iyo saRi azri da 
gamocdileba, rom gamocdili momuSave TiTqos yovelTvis 
normalurad SeZlebda personalis menejeris funqciaTa 
Sesrulebas; 

miuxedavad imisa, rom samive mecnieri didi da 
bumberazia da isini Tavisi drois progresulad 
moazrovne adamianebi arian, Tanamedrove ganviTarebul 
samyaros gadasaxedidan maTi rekomendaciebis umetesi 
nawili moZvelebuli da yavlgasulia. Tumca maTi 
rekomendaciebis didi wili ganviTarebad qveynebSi 
dResac muSaobs, radgan viciT rom menejmenti aris iseTi 
integrirebuli disciplina, romelic moicavs 
zogadsakacobrio Rirebulebebs da adamianTa qcevas, im 
dros da im qveyanaSi arsebul sazogadoebriv wyobas da 
inteleqtualur moTxovnebs... swored am yvelafris 
gaTvaliswinebiT unda imarTos esa Tu is organizacia da 
Sesabamisad arCeuli iqnes menejmentis esa Tu is stili. 

       teilori aRniSnavs, rom menejeri rogorc calke 
pirovneba uZluria organizaciuli problemebis 
gadaWraSi. is ver moaxerxebs srulad aRmofxvras isini, 
amitom saWiroa sistema, romelic TavisiT imuSavebs da 
adamianebma mxolod unda Seasrulon mkacrad 
gansazRvruli marTvis wesebi da kanonebi. faiolim 
pirdapir gausva xazi organizaciis interesebis 
prioritetulobas, individebis interesebTan SedarebiT. 
maqs veberma  Camoayaliba sworxazovani biurokratiuli 
modeli, sadac qveSevrdomis azri gaTvaliswinebuli ar 
aris organizaciis marTvis procesSi. 

zemoT aRniSnuli uaryofiTi faqtorebi iyo da aris 
individis  SesaZleblobebis srulad gamovlenis 
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SemzRudavi garemoebebi, rac organizaciis efeqturad 
muSaobas SeuSlis xels. 

 

specialuri profesiuli momzadebisa da 
kvalifikaciis ararseboba amcirebs personalis marTvis 
specialistTa avtoritets organizaciis 
xelmZRvanelobisa da xaziT menejerTa TvalSi. 

 

klasikuri skolebidan Tanamedroveobisaken 
adamianuri faqtoris  Seufaseblobam da adamianis 

qcevis motivebze gamartivebulma warmodgenam, rac 
damaxasiaTebeli iyo mecnieruli marTvisa da klasikuri 
skolebisaTvis, fsiqologiuri mecnierebebis ganviTarebis 
kvalobaze, ganapiroba adamianTa urTierTobis 
Sesaswavlad mimarTuli moZraobis warmoSoba. es 
warmoadgenda reaqcias klasikuri skolis 
arasrulyofilebaze.  

meoce saukunidan menejmentSi mZalavrad iWreba 
fsiqologia da menejmentis Teoritikosebi Tanxmdebian 
marTvaSi fsiqologiuri mimdinareobebis gamoyenebaze. 

marTvaSi axali moZraobis erT-erT liderad 
mogvevlina gamoCenili sociologi da fsiqologi elton 
meio da misi mowafe fric rotrisbergeri.Ee. Mmeios 
yvelaze mniSvnelovani naSromebia “industriuli 
sazogadoebis adamianuri problemebi” (1933w.) da 
“industriuli sazogadoebis socialuri problemebi” 
(1945w.). E 

marTvaSi fsiqologiuri motivebis acileblobis 
aRiareba dakavSirebulia elton meios saxelTan. elton 
meio dainteresebuli iyo samrewvelo warmoebis mravali 
problemebiT. maT Soris ikvlevda organizaciaSi 
adamianTa motivacias, Sromis monotonurobisa da 
gadaRlis mizezebs. igi iyo erT-erTi im mcirericxovani 
akademiuri ganaTlebis mqone adamianebidan, romelic 
flobda rogorc mecnieruli marTvis Teorias, ise 
fsiqologias. e. meio cnobili gaxda 1923-1924 wlebSi 
filadelfiaSi, fabrikaSi Catarebuli eqsperimentiT. 
fabrikis sarTav ubanze sawarmos xelmZRvanelobam ver 
SeZlo kadrebis denadobis SeCereba. materialuri 
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stimulirebis gamoyenebiT da daxmarebisaTvis mimarTes 
meios da mis megobrebs. 

meiom da misma mowafeebma situaciis SeswavliT da 
Sromis pirobebis SecvliT SeZles problemis mogvareba. 
e. meiom daadgina mgrexavebisaTvis eqsperimentis saxiT 
ori aTwuTiani Sesveneba, ris Sedegad mkveTrad Semcirda 
samuSao Zalis denadoba da gaizarda Sromis 
mwarmoebluroba. roca inspeqtorma Sesvenebebi gaauqma, 
mdgomareoba isev adrindeli gaxda. damtkicda, rom e. 
meios eqsperimentma sagrex ubanze gaaumjobesa 
mdgomareoba. am eqsperimentma gaaRrmava rwmena, rom 
xelmZRvanelisaTvis aucilebelia muSakTa fsiqologiaSi 
garkveva. 

araformaluri jgufebis Seswavlas safuZvlad 
daedo elton meios mier Catarebuli eqsperimenti, 
romelic cnobilia xotornis eqsperimentis 
saxelwodebiT. es eqsperimenti daiwyo 1924 wlis 
noemberSi ilinoisis Statis (aSS) qalaq CiCeroSi, 
kompania „vestern eleqtrikis“ xotornis qarxanaSi. 
eqsperimentis Tavdapirveli mizani iyo muSaobis 
pirobebsa da Sromis mwarmoeblurobas Soris 
damokidebulebis dadgena. kerZod, gansazRvra imisa, Tu 
ra gavlenas axdenda ganaTebis intensiuroba Sromis 
mwarmoeblurobaze. dasaxuli miznis Sesabamisad 
eqsperimentis Camtareblebma muSebi dayves sakontrolo 
da saeqsperimento jgufebad, miuxedavad imisa, rom 
saeqsperimento jgufs jer gaudides, Semdeg ki Seumcires 
ganaTeba, Sromis mwarmoebluroba erTnairad amaRlda 
orive jgufSi. mkvlevarebma daadgines, rom ganaTebis 
gavlena umniSvnelo iyo Sromis mwarmoeblurobaze da ar 
gaamarTla eqsperimentma maTi kontrolis sferos gareT 
arsebuli faqtorebis gamo. amiT dasrulda xotornis 
eqsperimentis pirveli etapi. meore etapze mkvlevarTa 
jgufs SeuerTda im droisaTvis ukve cnobili mecnieri 
harvardis universitetidan elton meio. 

elton meios xelmZRvanelobiT gamoiyo eqvsi 
moxalisisagan Semdgari jgufi, romelic izolirebuli 
iqna danarCeni personalisagan da romelzec Catarda 
laboratoriuli eqsperimenti. maT miecaT SeRavaTiani 
anazRaureba. muSa qalebs Tavisuflad SeeZloT 
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erTmaneTTan urTierToba qarxanaSi arsebuli wesisagan 
gansxvavebiT. amis Sedegad maT Soris mWidro 
kavSirurTierToba damyarda. mkvlevarTa jgufma SemoiRo 
damatebiTi Sesveneba. amiT mkveTrad gaizarda Sromis 
mwarmoebluroba. Tavdapirvelad mkvlevarebma es axsnes 
muSaTa naklebi daRlilobiT. gaagrZeles cvlilebebi 
Sromis pirobebis gamjobesebis mimarTulebiT. jer 
Seamcires samuSao dRe, Semdeg samuSao kvira. Sromis 
mwarmoebluroba mainc izrdeboda. bolos saeqsperimento 
jgufs daubrunes Sromis Tavdapirveli pirobebi. Sromis 
mwarmoebluroba darCa uwindel doneze. 

eqsperimentis Sedegebi ar Seesabameboda im dros 
arsebul marTvis Teorias. miRebuli Sedegebis mizezTa 
gasarkvevad moewyo eqsperimentSi monawileTa gamokiTxva. 
daiwyo eqsperimentis mesame etapi, romelic 
Tavdapirvelad Cafiqrebuli iyo rogorc adamianTa 
uSualo xelmZRvanelobis srulyofisa da 
TanamSromelTa samuSaosadmi damokidebulebis 
gaumjobesebis martivi gegma. magram gegma gadaizarda 
veeberTela programaSi, romelic miznad isaxavda 20 000-
ze meti TanamSromlis gamokiTxvas. Segrovda giganturi 
moculobis informacia, romlis analizis safuZvelze 
dadginda, rom yoveli TanamSromlis Sromis 
mwarmoebluroba da statusi damokidebulia rogorc 
uSualod masze, aseve gundze da gunduri muSaobis 
principze, e.i. adamianur urTierTobebze. 

Sromis mwarmoeblurobaze adamianur urTierTobebis 
gavlenis Sesaswavlad mecnierebma gadawyvites 
eqsperimentis meoTxe etapis Catareba, mecnieruli 
marTvis Teoriidan gamomdinare mkvlevarebi swored 
varaudobdnen, rom is muSakebi, romlebic sxvebze 
swrafad muSaobdenen da motivirebulni iyvnen meti 
muSaobis surviliT, naklebad izozinebdnen gamomuSavebis 
gadidebis mizniT. magram mkvlevarebs aqac elodaT 
siurprizi. saukeTeso muSakebis saqmianobaSi gamoikveTa 
muSaobis tempis Senelebis tendencia. gairkva, rom maT ar 
surdaT isini CaeTvalaT dadgenili ritmis damrRvevebad 
an maTSi daenaxaT jgufis sxva wevrebis 
keTildReobisTvis saSiSroebis Semqmneli pirebi. amasTan 
sxvebze neli tempiT momuSavenic faqtiurad cdilobdnen 
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Sromis mwarmoeblurobis amaRlebas, radgan ar surdaT 
jgufis sxva wevrebs isini gaiZverebad CaeTvalaT. 

amrigad, xotornis eqsperimentiT dadginda, 
socialuri da fsiqologiuri faqtorebis fizikur 
faqtorebTan SedarebiT ufro Zlieri gavlena Sromis 
mwarmoeblurobaze. elton meiom daaskvna, rom Sromis 
mwarmoeblurobis amaRlebis ZiriTadi mizezi socialuri 
urTierTobebi iyo. 

xotornis eqsperimentis ZiriTadi aRmoCena iyo 
qceviTi faqtorebis, xelmZRvanelobasTan (menejerebTan) 
urTierTdamokidebulebisa da xotornis efeqtis didi 
mniSvnelobis gacnobiereba. 

xotornis efeqti aris pirobebi, romelSic siaxles, 
eqsperimentisadmi interess da mocemuli sakiTxisadmi 
yuradRebis gaZlierebas xSirad miyavs firma (adamianTa 
gundi) sasurvel Sedegebamde. eqsperimentis monawileni 
namdvilad muSaobdnen ufro mondomebiT, vidre 
Cveulebriv pirobebSi, eqsperimentSi monawileobis 
Segnebis gavleniT dRes, gaviTarebul qveynebSi qceviTi 
faqtorebis SeswavliT dakavebuli mecnierebi kargad 
erkvevian ra xotornis efeqtSi programebis Sedgenisas 
cdiloben mis gaTvaliswinebas da arasasurveli 
Sedegebis Tavidan acilebas. magram, jer kidev gvxvdeba 
eqsperimentis Catarebis praqtikaSi xotornis efeqtis 
gamovlenis SemTxvevebi. 

maSasadame, xotornis efeqti iyo Sromis 
mwarmoeblurobaze moqmedi mxolod erT-erTi da ara 
erTaderTi faqtori. eqsperimentis dros gamovlinda 
isic, rom Sromis mwarmoeblurobaze moqmedebs 
kontrolis formac. eqsperimentis procesSi muSebs 
CveulebrivTan SedarebiT naklebad akontrolebdnen 
ostatebi, rac muSebisaTvis ufro mniSvnelovani 
aRmoCnda, vidre Sesvenebebi, ufaso sadili, ufro mokle 
samuSao dRe da ufro maRali xelfasi. 

muSaobis xarisxis da kontrolis formis kavSiris 
danaxvam gaaRviZa interesi xelmZRvanelobis stilis 
sakiTxebis Seswavlisadmi. 

marTalia, xotornis eqsperimentis Tavdapirveli 
mizani Sromis mwarmoeblurobaze fizikuri faqtorebis 
gavlenis xarisxis garkveva iyo, magram eqsperimetis 
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Sedegebma ufro meti daskvnebis gakeTeba gaxada 
SesaZlebeli. dadginda, rom fizikur faqtorebze met 
gavlenas Sromis mwarmoeblurobaze socialuri da 
fsiqologiuri faqtorebi axdens im pirobebSi, roca 
samuSaos organizacia ukve sakmaod efeqtiani iyo. 
xotornis eqsperimentis gavleniT marTvis Teoriis 
mkvlevarebma da praqtikosebma gaicnobieres is faqti, 
rom organizacia urTierTkavSirSi myofi pirovnebebis, 
formaluri da araformaluri jgufebis socialur-
ekonomikuri sistemaa. 

teilorisgan gansxvavebiT, e. meio muSas ar miiCnevda 
bunebiT zarmac arsebad, piriqiT, mniSvnelovanad Tvlida 
maTi saWiroebebis, moTxovnilebebis, miznebisa da 
motivebis kvlevas. misi azriT, menejerebi unda 
endobodnen muSebs da koleqtivSi jansaR socialur 
urTierTobebs amkvidrebdnen. kidev erTi e.w. ,,xotornis 
efeqti” – eqperimentis Catarebisas sakiTxTa 
gansazRvrul wreze yuradRebis gamaxvilebiT iqmneba 
pirobebi, rodesac siaxlisadmi interesi iwvevs faqtebis 
dinamikisa da SedegTa SeniRbvas. eqsperimentis 
mimdinareobisas monawileebi da maTi makontroleblebi 
grZnobdnen ra gansakuTrebul pirobebs, ufro 
gulisyuriT asrulebdnen TavianT movaleobebs da 
miRebuli efeqti ar iyo mxolod eqsperimentis pirdapiri 
Sedegi – miznobrivi kvlevisas aucilebelia aRniSnulis 
gaTvaliswineba. 

organizaciis marTvisadmi msgavsi SexedulebebiT 
gamoirCeoda menejmentis cnobili Teoritikosi meri 
parker foleti. Tavis gamokvlevebSi igi exeboda mraval 
Temas: Zalauflebas, organizaciuli struqturebis 
funqcionalur daproeqtrebas, organizaciuli 
konfliqtebis gadaWrasa da menejmentis socio-
fsiqologiur aspeqtebs. gansakuTrebiT aRsaniSnavia misi 
naSromebi: ,,SemoqmedebiTi menejmenti” (1931 w.). igi 
miiCnevda, rom efeqturi marTvisaTvis menejers uari unda 
eTqva muSebTan formalur (daTrgunvis avtoritetze 
damyarebul) urTierTobaze da yofiliyo muSebis mier 
aRiarebuli lideri. menejmenti mas miaCnda sxvaTa 
moqmedebiT Sedegebis miRwevis xelovnebad da amis 
safuZvlad Tvlida menejerebsa da muSebs Soris moqnil, 
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harmoniul urTierTobas. m.folets miaCda, rom menejeri 
unda yofiliyo Semoqmedi da ara uSualod masze 
ganpirobebuli marTvis funqciis Semsrulebeli. 

 

amrigad, menejmentis adamianuri urTierTobebis 
skolis mier SemuSavebuli koncefcia eydnoboda Semdeg 
ZiriTad momentebs: 

1.  adamiani, upirveles yovlisa, socialuri arsebaa, 
romelic ara marto saqmianobs, aramed cxovrobs 
organizaciaSi. mas sakuTari, sxvebisagan gamorCeuli 
Tvisebebi aqvs; 

2. gadamwyveti mniSvnelobisaa ara individualuri, 
aramed gunduri interesebi, romlebis jgufis 
araformaluri struqturis meSveobiT realizdeba; 

3. formaluri struqturuli urTierToba simkacrisa 
da ierarqiulobis gamo adamianebis mier arasasiamovnod 
aRiqmeba da mxolod gansakuTrebul SemTxvevaSi aqvs 
efeqti; 

4. adamianuri urTerTobebis Camoyalibeba 
organizaciaSi mTlianad damokidebulia menejerebze, 
mmarTvelobisadmi swori midgomis unarze. 

 

adamianuri urTierTobebis skolis dadebiTi 
mxareebia: 

 pirovnebaTaSorisi urTierTobebis gamoyeneba  
adamianTa  moTxovnilebebis dakmayofilebis  donisa  da  
Sromis mwarmoeblurobis  asamaRleblad.  

 marTvis  procesSi  muSakTa  dasaqmeba  maTi 
potencialisa  da  kvalifikaciis Sesabamisad. 

biheviorizmi 
meore msoflio omis Semdeg fsiqologiuri da 

sociologiuri mecnierebebis ganviTarebam SesaZlebeli 
gaxada samuSao adgilze adamianTa qcevis mecnieruli 
gamokvleva. amiT dasabami mieca marTvis e.w. 
bihevioristuli (ing.Behaviour, Behavior-qceva) skolis 
Camoyalibebas. 

biheviorizmi fsiqologiaSi swavlobs, Tu rogor 
akontrolebs konkretuli tipis qcevas garemos 
konkretuli stimuli. upirveles yovlisa, bihevioristebi 
aanalizeben garemos winapirobebs, im pirobebs, romlebic 
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win uswrebs qcevas da organizms imisaTvis amzadebs, 
moaxdinos Tu ara reagireba. Semdeg isini ganixilaven 
qceviT reaqcias, romelic maTi kvlevis mTavar obieqts 
warmoadgens, qceva unda gavigoT, viwinaswarmetyveloT da 
gavakontroloT. bolos, ikvleven reaqciis dakvirvebad 
Sedegebs. 50-iani wlebidan biheviorizmi Zlierad iWreba 
marTvis mecnierebebSi. 

menejmentSi biheviorizmi gulisxmobs mecnierebis 
meTodebisa da kvlevebis gamoyenebas adamianTa  qcevebis  
Seswavlis mizniT.  am  mimarTulebis  mTavari  mizania  
muSakTa qcevebis  mamoZravebeli  motivebisa  da  maTi  
sxva adamianebTan  damokidebulebis  ganmsazRvreli 
faqtorebis  analizi  da  Seswavla. aRniSnul 
mimarTulebas  dasabami  mieca  meoce saukunis  50-ian  
wlebSi da dRemde grZeldeba. marTvis procesisadmi  
bihevioristulma midgomam ara marto dadebiTi  roli 
Seasrula  menejmentis  Teoriis evoluciaSi, aramed 
daexmara organizaciebs (firmebs)  Sida urTierTobebis  
regulirebasa da cvlilebebis  marTvaSi. misi 
umniSnelovanesi warmomadgenlebi iyvnen: abraham maslou, 
fridrix hercbergi, Cester barnardi, rensis laikerti, 
duglas makgregori, uiliam ouCi da sxv. isini 
swavlobdnen socialuri urTierTobebis, motivaciis, 
Zalauflebisa da avtoritetis, organizaciuli 
struqturis, liderobis, formaluri da araformaluri 
kavSirebis, samuSaoTa Sinaarsisa da SromiTi 
saqmianobebis xarisxis sxvadasxva aspeqtebs. naSromSi 
SevecdebiT warmovadginoT maTi roli da adgili 
aRniSnuli mecnieruli mimarTulebis ganviTarebaSi. 

abraham maslous wigni ,,motivacia da pirovneba” (1954 
w.). abraham maslou motivacias gansazRvravda, rogorc 
adamianis zRvruli miznebis Seswavlas da adamianuri 
bunebis kvlevisas akeTebda sam daSvebas: 

1. adamianebi cocxali arsebebi arian, romelTa 
mudmivad mzardi moTxovnebebis srulad dakmayofileba 
SeuZlebelia;  

2. nawilobriv an mTlianad daukmayofilebeli 
moTxovnilebebi moqmedebisaken adamianTa waqezebas 
ganapirobebs;  
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3. arsebobs moTxovnilebaTa ierarqia, romelSiac 
dabali donis moTxovnilebebi mdebareobs dabal 
safexurebze, xolo maRali donisa- yvelaze zemoT(e.w 
,,maslous moTxovnilebaTa piramida”).  

amitom, misi azriT, adamianebs axasiaTebT 
moTxovnileTaba ierarqiulad ganlagebuli rTuli 
struqtura da maTi marTva unda eyrdnobodes momuSaveTa 
moTxovnilebebis gamovlenasa da motivirebis Sesabamisi 
meTodebis gamoyenebas. 

motiviaciisadmi Taviseburi midgomiT gamoirCeoda 
frederik hercbergi, romelmac damoukideblad da 
TanaavtorebTan erTad gamocemul wignebSi, ,,Sromisadmi 
damokidebuleba”(1957 w.) ,,Sromis motivacia” (1959 w.)Sroma 
adamianis buneba”(1966 w.) momuSaveze moqmedi faqtorebi 
dayo higienur (Sromis jansaRi pirobebi) da sakuTriv 
motivaciis (moTxovnilebaTa damakmayofilebel) 
faqtorebad. Sesrulebuli samuSaoTi adamianTa 
kmayoliba-ukmayofilebis procesze zemoqmedebis 
mixedviT,higienur faqtorebs igi ganixilavda, rogorc 
gare faqtorebis miiCnevda motivaciis Sinagan 
faqtorebad. igi menejerebs Tavazobda SromiTi procesis 
gamravalferovnebiT momuSaveTa motivaciis problemebis 
gadaWras. 

organizaciis marTvaSi struqturuli da pirovnuli 
elementebi erTmaneTTan pirvelad daakavSira Cester 
bernardma. amasTan, am konstruqciaSi igi ganixilavda ara 
TviT pirovnebas, aramed mis qcevas da organizacias 
axasiaTebda, rogorc Ria sistemas, romelSiac adamianTa 
saqmianobis kooperacia emyareba stimulisa da wvlilis 
Tanafardobis koncefcias. Tavis erTaderT naSromSi 
,,administratoris funqciebi’’ (1938 w.) C. bernardma 
warmoadgina kooperaciuli sistemis Teoriuli modeli, 
romlis konstruirebis safuZvelsac warmoadgenda 
individi Tavisi qceviT. misi azriT, individebi 
gamoirCevian unikalurobiTa da damoukideblobiT, maSin, 
rodesac organizaciebi kooperaciuli xasiaTisaa da 
adamianebma TviTon unda gadawyviton kooperaciul 
sistemasTan Tavisi damokidebuleba. adamianebi 
TanamSromloben saerTo miznebis efeqturi 
realizaciisTvis, amitomac Sesaswavlia sistemis 
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formaluri da araformaluri kavSirebi. C. bernardis 
mier SemuSavebuli Zlauflebis sqema emyareba 
Tanamdebobribi mdgomareobis an liderobis avtoritets, 
risTvisac qvemdgomebi mmarTvelebs aniWeben uflebas 
warmarTon maTi saqmianoba. am procesze gavlenas axdens 
gadawyvetilebis miRebis wesi, informaciis komunikaciuri 
sistema, organizaciis struqtura, mmarTveli personalis 
kompetencia, momuSaveTa mier organizaciaSi sakuTari 
adgilisa da rolis aRqma, maTi mentaluri da fizikuri 
maxasiaTeblebi anu, zogadad, organizaciis marTvis 
stili.  

makgregoris azriT zemoTaRniSnuli Tvisebebi 
vlindeba ara mxolod imitom, rom isini Tandayolilad 
axasiaTebs adamians, aramed ufro metad imitom, rom 
Tavad organizacia, misi menejmentis filosofia, 
politika da praqtika personals ubiZgebs iyos aqtiuri 
Tu pasiuri, ambiciuri Tu “iaraRdayrili”. makgregori 
ayalibebs saWiroebaTa ierarqias, sadac saubaria 
adamianis fsiqologiur, usafrTxoebis, socialur, 
pirovnul da TviTrealizaciis saWiroebebze. maT 
dasakmayofileblad aucilebelia axali, Y tips 
organizaciis Seqmna. Sesabamisad imisaTvis rom 
adamianuri resursi gamoyenebul iqnas maqsimalurad, 
saWiroa gaTvaliswinebul iqnas personalze moqmedi 
fsiqologiuri da moraluri faqtorebi. erT-erTi 
pirveli, vinc am faqtorebze yuradReba gaamaxvila iyo 
amerikeli mecnieri da fsiqologi duglas makgregori 
(1906-1964ww). mis naSromSi ,,organizaciis adamianuri 
mxare’’(1960 w.) Camoyalibebulia menejmentis yvelaze 
cnobili Teoria: Teoria ,,X’’ da Teoria ,,Y’’. Teoria 
,,X’’-Si d. makgregori aerTianebda marTvasa da 
kontrolze tradiciul Sexedulebebs, Teoria ,,Y’’ ki 

emyareba individualuri da gunduri interesebis 
integracias da misi mimdevari yoveli lideri 
iTvaliswinebs Semdeg winamZRvrebs;  

Teoria X da Teoria Y  anu pesimisturi da 
optimisturi Teoriebi. 
   makgregorma Camoayaliba Teoria X da Teoria Y 
ZiriTadi maxasiaTeblebi Semdegia: 
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Teoria X: 

 adamianebis umravlesobas ejavreba samsaxuri; 

 adamianTa umravlesobas surs pasuxismgeblobis 
acileba; 

 adamianTa umravlesoba aris ambiciuri (pirovnul 
warmatebazea orientirebuli); 

 adamianebis umravlesobas surs iyos mimdevari da 
ara menejeri; 

 adamianTa umravlesobas naklebi unari, 
SesaZlebloba aqvs problemebis gadawyvetisa; 

 adamianTa umravlesoba moiTxovs mkacr kontrols, 
raTa Tavidan aviciloT Secdomebi. 

Teoria Y: 

 adamianTa umravlesobisTvis samsaxuri umetes 
SemTxvevaSi aris sasiamovno da undaT iq yofna; 

 adamianebis umravlesobas aqvs pasuxismgeblobis 
grZnoba; 

 adamianebis umravlesobas aqvs mkafiod 
gamoxatuli miznebi, surs TviTrealizacia; 

 adamianTa umravlesobas surs iyos winamZRoli 
periodulad; 

 adamianTa umravlesoba aris problemis kargad 
gadamwyveti; 

 adamianTa umravlesobas ar sWirdeba mkacri 
kontroli; 

 adamianTa umravlesoba aris damoukidebeli da 
avtonomiuri. 

Teoria X-is mimdevari menejeri, momwamvlel, 
toqsikur garemos qmnis (qmedebis survils klavs). 

Teoria Y_is mimdevari menejeri jansaR, xalisiani 
da produqtiuli muSaobisaTvis saWiro garemos qmnis, 
aseT garemoSi saqmianoba gacilebiT nayofieria. 

makgregoris Teoria iSleba ramdenime “qveTeoriad”, 
X tipis organizacia da X tipis organizaciis 
personali; Y tipis organizacia da Y tipis organizaciis 
personali. 

X tipis organizacia: 
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1. mxolod menejeria pasuxismgebeli organizaciis 
sawarmoo elementebis organizebaze ekonomikuri 
interesis TvalsazrisiT, iqneba es fuli, masala, 
aRWurviloba Tu adamianebi; 

2. menejeri pasuxs agebs TanamSromelTa 
Zalisxmevis sworad mimarTvaze, maT motivirebaze, maTi 
qmedebebis gakontrolebaze da organizaciis 
saWiroebaTa mixedviT maT qcevasa da muSaobaSi 
cvlilebebis Setanaze; 

3. adamianebi organizaciaSi arian pasiurni, 
menejeris mxridan Zaldatanebis an anazRaurebis gareSe 
ar mihyvebian organizaciul dinamikas, organizaciis 
saWiroebebs ar iTvaliswineben. 

 
X tipis TanamSromlebi: 
 saSualo TanamSromeli bunebiT aris zarmaci da 

cdilobs rac SeiZleba naklebi imuSaos; 

 saSualo TanamSromeli cdilobs Tavidan 
aicilos pasuxismgebloba, urCevnia sxvam 
uxelmZRvanelos da miuTiTos. mas ar gaaCnia ambiciebi; 

 igi pirvel rigSi zrunavs sakuTari interesebis 
dakmayofilebaze da indiferentulia organizaciuli 
saWiroebebis mimarT; 

 igi bunebiT winaaRmdegia yovelgvari 
cvlilebebisa; 

 igi Zalze miamiti, saSualo inteleqtis mqonea da 
advilad SeiZleba motyuvdes an moeqces demagogis 
gavlenis qveS. 

 
Y tipis organizacia: 
1. menejeri, gundTan erTad, pasuxismgebelia 

organizaciis sawarmoo elementebis organizebaze 
ekonomikuri interesis TvalsazrisiT, iqneba es fuli, 
masala, aRWurviloba Tu adamianebi; 

2. adamianebi bunebiT ar arian pasiurebi da arc 
organizaciul saWiroebebs ar ewinaaRmdegebian. isini 
organizaciis ganviTarebasTan erTad iZenen profesiul 
gamocdilebas da saWiro unar-Cvevebs; 
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3. motivacia, potenciali ganviTarebisaTvis, 
pasuxismgeblobis aRebis unari, organizaciuli miznebis 
misaRwevad aucilebeli samuSaos gaweva – yvela es 
Tviseba axasiaTebT organizaciaSi momuSave adamianebs. 
Mmenejersis movaleoba Semoifargleba 
TanamSromlebisaTvis xelSewyobiT, gamoavlinon 
TavianTi unar-Cvevebi da Tvisebebi; 

4. menejeris ZiriTadi amocanaa Seqmnas xelsayreli 
organizaciuli pirobebi da SeimuSavos saoperacio 
meTodebi ise, rom adamianebma SeZlon organizaciuli 
miznebis miRwevis paralelurad sakuTari miznebis 
ganxorcieleba. 

 

Y tipis organizaciis personali: 

 aris motivirebuli; 

 pasuxismgeblobas iRebs sakuTar Tavze; 

 organizaciis ganviTarebasTan erTad iZenen 
profesiul unar-Cvevebs; 

 iCens iniciativas; 

 cdilobs Tavisi SesaZleblobebi maqsimaurad 
moaxmaros organizaciis ganviTarebas. 

makgregori Tvlida, rom X tipis organizaciis 
Camoyalibeba, Tu amis neba liderisagan iqneba, martivia. 
Y tipis organizaciaSi saWiroa im axali 
mimarTulebebisa da midgomebis gacnoba da gaanalizeba, 
romelic organizaciul gardaqmnas Seuwyobs xels.  

klimatis Seqmnis Semdeg Sesabamisi energia da 
Tvisebebi vlindeba adamianebSi. Tu adamiani aris Teoria 
Y-is mimdevari: 

1. iqceva Sesabamisi Teoriis mixedviT; 
2. menejeris qceva Teoria Y-is mixedviT, 

ganapirobebs organizaciuli klimatis Sesabamis 
Teoriaze gadasvlas;  

3. organizaciuli klimati Sesabamisad ganapirobebs 
mimdevrebis (TanamSromlebis) qcevas. (anu isini xdebian 
Teoria Y-is mimdevarni). 

4. mimdevrebis (TanamSromlebis) qceva ki ganamtkicebs 
menejerSi Y Teorias.  
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Teoria X-s SemTxvevaSi ki yvelaferi piriqiT xdeba. 
Sesabamisad, organizaciis saqmianoba araproduqtiulia 
da bolos yvelasaTvis savalalo SedegiT sruldeba. 
saboloo jamSi, Teoria X ganapirobebs kraxs pirovnul 
da organizaciul doneze. 

  
rodesac adamianma Tavis samsaxurSi ar icis ra unda 

akeTos, ar afaseben, ar afaseben mis saqmianobas, (ar 
afasebs menejeri), avtomaturad gaxdeba Teoria X-is 
mimdevari. 

sadac pirovnebas endobian, afaseben, misi 
SemoqmedebiToba aris waxalisebuli, aucileblad iqneba 
igi iniciatori, pasuxismgeblobis mqone da aucileblad 
iqneba Y Teoriis mimdevari. 

menejerzea damokidebuli amindi, klimati. 
makgregoris Teoriis mixedviT fizikur da sulier 

ZalTa xarjva muSaobisas iseTive bunebrivia, rogorc 
dasvenebis procesi; adamianebi dasaxuli miznis 
misaRwevad floben TviTmmarTvelobisa da 
TviTkontrolis unars, aqvT pasuximgeblobisa da 
organizaciisadmi movaleobis grZnobebi; organizaciuli 
miznebisadmi pasuxismgebloba da movaleoba 
damokidebulia Sromis Sedegebis anazRaurebaze-yvelaze 
didi jildo adamianisaTvis TviTrealizebis 
moTxovnilebis dakmayofilebaa; adamiani ara marto 
mzadaa aiRos pasuxismgebloba, aramed cdilobs rogorme 
miiRos igi da maTi umravlesoba ganwyobilia 
organizaciuli problemebis gadamwyvetisas 
gamoamJRavnos SemoqmedebiTi midgoma, gamoiyenos 
codna,gamocdileba da warmosaxvis unari. duglas 
makgregoris ideebi ganaviTara iaponuri wamoSobis 
amerikelma profesorma uiliam ouCim Tavis naSromSi 
Teoria ,,Z’’(1981 w.), romelSiac iaponuri marTvis 
gamocdilebis Seswavlisa da ganzogadebis safuZvelze 
gakeTebulia daskvna amerikul korporaciebSi 
marTvisadmi iaponuri midgomis efeqturi tipis danergvis 
Taobaze. uiliam ouCis koncefcia eydnoba mtkicebas, rom 
adamiani-esaa nebismieri organizaciis safuZveli da 
maszea damokidebuli organizaciis warmatebuli 
funqcionireba, u. ouCim Camoayaliba adamianTa efeqturi 
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marTvis ganxorcielebis ZiriTadi wesebi: kadrebis 
grZelvadiani daqiraveba; gadawyvetilebebis koleqtiuri 
miReba; individualuri pasuxismgebloba; kadrebis ara 
xSiri Sefaseba da TandaTanobiTi dawinaureba; faruli 
araformaluri kontrolis ganxorcieleba zusti da 
formalizebuli meTodebiT; araspecializebuli kariera; 
momuSaveze yovelmxrivi zrunva. igi Tavis naSromSi 
ganixilavda marTvis sam tips: wminda iaponurs, 
amerikulsa da iaponuri organizaciis amerikul 
saxesxvaobas (,,Z”tipi). Teoria ,,Z” dafuZnebulia imaze, 
rom individualuri Zalisxmevis saukeTeso koordinacia, 
romelic emyareba ndobas, taqtsa da siaxloves, iwvevs 
Sromis mwarmoeblurobis amaRlebas. u.ouCi organizaciis 
struqturisa da kulturasTan erTad ganixilavs 
mmarTvelobiT midgomebs, marTvis filosofiasa da 
stils. 

amrigad, marTvis bihevioristuli skola efeZneba 
marTvaSi adamianis qcevis Semswavlel mecnierebaTa 
miRwevebis gamoyenebas da organizaciis imgvar 
formulirebas, rom TiToeuli momuSave mTeli Tavisi 
potencialis Sesabamisad iqnes gamoyenebuli, raSiac 
mniSvnelovania maTi qcevis motivebis analizi. 
 

gavlena, avtoriteti da Zalaufleba klasikur da 
Tanamedrove menejmentSi: 

xelmZRvaneli romelic avtoritetiT sargeblobs 
xalxSi, dadebiTad ganawyobs da gavlenas axdens maTze. 
Zlieri avtoritetis mqone menejeris gadawyvetilebebs 
xelqveiTebi ufro mondomebiTa da zedmeti 
administraciululi zewolis gareSe iReben da 
asruleben, vidre araavtoritetuli menejerisas. 

 avtoritetis Seqmnis xerxebi unda pasuxobdnen 
moqmed eTikisa da moralis normebs. klasikuri Teoriis 
mimdevar menejerebSi SeiniSneba avtoritetis formirebis 
xelovnuri xerxebi, romlebic ZiriTadad ar aRweven 
warmatebas. SeiZleba gamovyoT fsevdoavtoritetis 
Semdegi nairsaxeobebi: 

fsevdoavtoritetis nairsaxeobebi: 
1. distanciis avtoriteti, xelmZRvaneli Tvlis rom 

misi avtoriteti ufro gamyardeba Tu is distancias 
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daiWers xelqveiTebTan da maTTan mxolod oficialuri 
urTierToba eqneba;  

2. sikeTis avtoriteti, “yovelTvis iyavi keTili” es 
aris am tipis xelmZRvanelis devizi, magram aseTi sikeTe 
aqveiTebs moTxovnas da amiT menejeri sakuTar Tavs da 
xelqveiTs “daTvur” samsaxurs uwevs;  

3. pedantizmis avtoriteti, am SemTxvevaSi menejeri 
mkacrad gansazRvravs davalebis Sesrulebis yvela 
stadias, riTac axSobs yovelgvar iniciativas;  

4. daTrgunvis avtoriteti, menejeri iyenebs muqarebs 
da Tesavs SiSs xelqveiTebSi. is mosazreba rom es xerxi 
mas avtoritets aumaRlebs mcdaria, radgan saboloo 
jamSi es ukargavs xalxs iniciativas, motivacias da 
sabolood badebs upativcemulobas.  

marTvis adamianuri urTierTobebis skola da 
biheviorizmi pirdapir akeTebs aqcents 
decentralizaciaze, personalis SesaZleblobebis 
maqsimalurad gamovlinebaze da gunduri muSaobis 
danergvaze organizaciebSi. am mxriv saqarTveloSi bevri 
saintereso  faqti gamovlinda. dRevandeli mikro 
“gamokvlevis” Sedegad organizaciebis TanamSromlebSi 
didia aragulaxdilobis momenti, maT TiTqos esmiT 
gunduri principis upiratesoba da cdiloben 
organizaciis gamoyvanas iseTad, rogoric maT surT, 
magram mainc ver axerxeben Temis realuri ucodinarobis 
damalvas. samwuxarod saqarTvelo im ganviTarebadi 
qveynebis ricxvs miekuTvneba, romlebic jer kidev 
saWiroeben marTvis klasikuri skolebis rekomendaciebis 
daxvewas romlis Semdegac SeiZleba marTvis e.w.  axal 
safexurze gadasvla, rasac menejmentis “enaze” moqnili 
mmarTvelobis stili ewodeba.    

 

Zalaufleba  
klasikur TeoriebSi Zalaufleba ganimarteboda, 

rogorc kontrolis SesaZlebloba adamianebsa da 
movlenebze (rogorc mSoblebs SeuZliaT akontrolon 
TavianTi Svilebi, an xelmZRvanelebma TavianTi 
qveSevrdomebi). 
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tradiciulad, Zalauflebis mqone adamianebi 
warmodgenilni iyvnen, rogorc dominirebuli ufrosebi 
da manipulirebadi qveSevrdomebi.  

es Zalauflebis viwro da moZvelebuli cnebaa. 
Zalaufleba TavisTavad ar aris cudi an uaryofiTi. 
xSirad mas mivyavarT karg da RirSesaniSnav Sedegamde. 
adamianis moralzea damokidebuli, Tu rogor iqneba igi 
gamoyenebuli. 

Tanamedrove menejmentSi Zalaufleba ar aris 
gaigivebuli agresiasTan, sisastikesTan an eSmakobasTan 
(motyuebasTan). Zalaufleba da siZliere  gaigivebulia 
pirad qmedunarianobasTan. dResdReisobiT, Zalaufleba 
ganixileba, rogorc resursebis mobilizaciis unari rame 
produqtiuli (nayofieri) samuSaos Sesasruleblad.  

 
arsebobs Zalauflebis saintereso klasifikacia 

romlis mixedviTac Zalauflebas aqvs 5 ZiriTadi forma: 
 
1. Zalaufleba romelic emyareba iZulebas;  
2. Zalaufleba, romelic emyareba dajildovebas; 
3. eqpertuli Zalaufleba.  
4. kanonieri Zalaufleba;  
5. etalonuri Zalaufleba (magaliTis Zalaufleba) 
gavlenis momxdeni adamianis maxasiaTeblebi an 

Tvisebebi SemsruleblisTvis imdenad mimzidvelia, rom 
mas surs iyos iseTive, rogoric masze gavlenis momxdeni 
piria. magaliTis Zalaufleba qarizmas saSualebiT 
gamoixateba. qarizma es aris Zalaufleba, romelic 
damyarebulia ara logikasa da Zvel tradiciaze, aramed 
lideris pirad Tvisebebsa da SesaZleblobebze. 
qarizmatul pirebs Semdegi maxasiaTeblebi aqvT: energiis 
gacvla, STambeWdavi garegnoba, xasiaTis damoukidebloba, 
STambeWdavi ritorikuli SesaZleblobani, sakuTari 
pirovnebiT aRfrTovaneba (romelic peles sindromSi ar 
unda gadaizardos), Tavis daWeris Rirseuli da 
saCvenebeli manera.  

swored rom adamianuri urTierTobebis da marTvis 
bihevioristuli skola uwevs rekomendacias etalonuri 
tipis Zalauflebas, xolo daTrgunvis, SiSis, 
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pedantizmis xSiri gamoyeneba marTvaSi ki marTvis 
klasikuri Teoriebis Semadgeneli nawilia. 

bolos minda sofokles sityvebiT davasrulo, 
“arasodes SegSurdeT sxvisi Zalauflebis da siZlieris, 
sanam ar gaigebT rogor daasrula man Tavis moRvaweoba”.    
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Role of Behaviorist and Human Relations Schools of Management in 

21st century 
 

Summary 
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Not so long ago, human resources were considered   only as sources of 

making profit.  There is a new approach today as a modern person has 

freedom to choose what, when and why. Today it became necessary to 

coincide the interests of staff and an organization, new approach in 

management, new goals and objectives and to strive for superiority. That’s 

why here is a brief review about the classical management and its 

disadvantages. Then are overviewed the details of Human Relations and 

Behavioristic Schools of management, their main advantages and 

recommendations. Here is given and discussed “The Hawthorne 

Experiments”, guided by Elton Mayo. In conclusions are presented classical 

and modern understanding of power. 
 

Keywords: Behaviorist, Human Relations, Management 
 

Reviewer: Professor Shota Dogonadze, Georgian Technical University 

 

 

Роль  школ Поведенческой  и Человеческих отношений в 

менеджменте 21 века. 

Резюме 

 

В недавнем прошлом человечески ресурс в организации 

рассматривался как товар, который надлежало использовать для 

получения выгоды. В наше время это уже не так, поскольку 

современны человек свободен в выборе и сам решает чего он желает, 

зачем и почему. Сегодня возникла необходимость в совмещении 

интересов персонала и организации, в новом подходе к управлению 

организацией, в определении новых целей и задач, в постоянном 

поиске и стремлений к первенству. Именно поэтому в представленном 

труде в вкратце рассмотрены классические теории и их недостатки, а 

затем широко представлены основные преимущества и рекомендации 

современных школ, таких как Человеческих Отношении и 

Поведенческой. Представлены выводы о современных и классических 

теориях и представлениях о власти 
 

Ключевие слова: Поведенческий, Человеческих отношений, 

менеджмент 
 

Рецензент: Профессор Шота Догонадзе . Грузинский технический 

университет. 
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laSa gogiZe 

Ria mmarTveloba saqarTveloSi, miRwevebi da 

gamowvevebi 

 

sakvanZo sityvebi: saerTaSoriso, gamWvirvaloba, 
saqarTvelo, iusticiis saministro, moqalaqeTa 
monawileoba, samoqalaqo sazogadoeba, abgariSgeba, 
teqnologiuri novaciebi. 
 
 masala danarTis saxiT ganTavsebuli aris 
Jurnalis bolosSi 
 

Lasha Gogilze 

Open Governance in Georgia - Achievements and Challenges 

 

Summary 

 

The Open Government Partnership (OGP), a recently launched global 

platform, is designed to ensure that citizens have extensive information 

about government activities and are able to participate in these activities. 

New technologies are seen as a valuable asset to give people easier access 

to information and better chances to raise issues directly with the 

government.  

 

Georgia was among the first group of countries to join the OGP and to 

commit to upholding its core principles of transparency, citizen 

participation, accountability and technological innovation. In April 2012, 

the country’s government delivered a specific action plan highlighting the 

main activities to incorporate these principles into the public sector. The 

adoption of the action plan was preceded by a series of consultations with 

Civil Society Organizations (CSOs) which played a crucial role in aligning 

the final document with their needs as well as with OGP’s basic 

requirements.  

 

The key findings of this study are: 

 

 The Georgian government has the political will and the capacity to 

implement the OGP principles in the country. 

 The Ministry of Justice (MoJ), which is the main implementing 

agency for OGP in Georgia, started public consultations belatedly by 

holding separate meetings with a few CSOs only. This caused the whole 
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consultation process to be impaired by exclusiveness, inconsistency and 

fragmentation 

 The MoJ’s first two drafts of the OGP action plan did not reflect 

on the CSO’s feedback, and were a bare repetition of Georgia’s existing 

reforms to fight corruption, thus falling short of any new commitments as 

required by the OGP 

 The CSOs’ efforts to develop joint recommendations on the draft 

action plan by involving more organizations in the coalition yielded 

tangible results when the three leading CSOs in the field, Transparency 

International Georgia (TI Georgia), Institute for Development of Freedom 

of Information (IDFI), and JumpStart Georgia, took hold of the drafting 

process.  

 The final OGP action plan is largely based on the CSO 

recommendations and presents a marked improvement from its previous 

two versions. Besides promoting existing reforms it also mentions a number 

of new commitments that are in line with OGP’s main principles and 

activities. 

 A lack of clear indicators against which to measure the progress in 

the implementation of Georgia’s OGP action plan is the major weakness of 

the document. 

 The NGO forum under the MoJ, which serves as a working group 

to coordinate the implementation of the Georgian government’s OGP 

commitments, is mostly attended by the same CSOs which played a key 

role in the consultation process. 

 Most of the people and local CSOs in Georgia have little 

knowledge, proficiency or interest in OGP which makes it a luxury policy 

of an exclusive club of organizations only. 

 
Kay words: Open Government Partnership, Georgia,  club of organizations, 

The NGO forum, Development, Civil Society Organizations.
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Лаша Гогидзе 

Открытое управление в Грузии – достижения и вызовы 

 

Резюме 

 

     Открытое управление глобальная платформа, которая только что 

началось и целью которого является  детальное информирование 

граждан о деятельности Правительства и их участие в работе 

последнего. С использованием новых технологий  гражданам будет 

более доступна информация и они смогут возникшие вопросы ставить 

непосредственно перед Правительством. 

     Грузия была одной из первых из группы стран присоединившихся к 

Партнерству открытого управления и взяла на себя обязательства 

защищать его принципы: прозрачность, участие граждан, отчетность  

и технологическая новация. В апреле 2012 года Правительство страны 

представило конкретный план действий, в котором подчеркнуты 

основные меры по  внедрению  в государственный сектор указанных 

принципов.  Разработке плана действий предшествовало серия 

консультаций с организациями гражданского сектора, они и  сыграли  

решающую роль  по обеспечению соответствия этого плана с их 

нуждами и требованиями Партнерства  открытого управления.  

     В данном исследовании представлены основные заключения: 

 - правительство Грузии имеет политическую волю и способность по 

внедрению в жизнь принципов Партнерства  открытого управления. 

- министерство юстиции, которое является ведущим  по внедрению 

этих принципов с опозданием начало  консультации с 

общественностью. Оно  провело только отдельные встречи  с 

несколькими  неправительственными организациями. В связи с этим,  

вес процесс  консультаций  усложнился, стал эксклюзивным, 

фрагментарным и непоследовательным. 

- В связи с этим неправительственные организации проявили 

настойчивость и принципиальность, в работу включились  ряд 

неправительственных организаций, в том числе «Международная 

прозрачность –Грузия». Был разработан  действенный план 

деятельности. 

- слабой стороной плана действий является  отсутствие конкретный 

параметров и показателей  на основе которых можно будет  измерить  

ее действенность и эффективность.  

- пока еще не обеспечена  широкое участие общественности в работе 

по реализации плана действий. 
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- все еще недостаточна информированность неправительственных и 

общественный организаций о принципах Партнерства  открытого 

управления. 

     Именно  эти и другие  важные вопросы и проблемы  рассмотрены    

данном исследовании.  

 

Ключевые слова: Международная, прозрачность, Грузия, 

правительство, министерство юстиции,  участие граждан, отчетность, 

технологическая новация 
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i s t o r i a 
henri kupraSvili 

saqarTveloSi sasuliero wodebis Seqmnis 

ramdenime aspeqti 

 

XIX saukunemde “qarTvelobisa da saqarTvelos ga-
darCenisaTvis brZolaSi warmoudgenlad did rols asru-
lebda saqarTvelos marTlmadidebeli eklesia” [1]. igi 
istoriulad mudam medgrad idga erovnuli meobisa da 
qarTuli sulierebis saguSagoze, saukuneebis ganmavloba-
Si erTgulad emsaxureboda erovnul interesebs. 
magaliTad, XVII_XVIII saukuneebSi qristiani marTlmadi-
debeli da eTnikuri saxeli ”qarTveli” sinonimebad iyo 
qceuli [2, gv. 1087]. qarTveli adamiani, Tu sxva sarwmuno-
ebas aRiarebda, igi ukve araqarTvelad aRiqmeboda. es fe-
nomeni imdenad Zlieri iyo, rom ara Tu zogadad qarTve-
li, aramed erTi gvaris adamianebic ki, sarwmunoebis Sec-
vlis kvalobaze, sxvadasxva erovnebisa xdebodnen. maga-
liTad, amaze metyvelebs al. nazRaiZis moyvanili faqti: 
`maisuraZeTa didi umravlesoba marlTmadidebeli qris-
tiania, magram saqarTvelos mZime istoriuli bedis gamo 
maisuraZeebSic gvxvdebian sxvadasxva religiuri aRmsa-
reblobis warmomadgenlebi, ase magaliTad: qvemo qar-
TlSi TeTriwyaroeli maisuraZeebis erTi nawili grigo-
riani qristiania da maT somxebs uwodeben, imereTSi, xo-
neli maisuraZeebis nawili kaTolike qristiania da maT 
frangebs uwodeben. xolo samcxeSi, adigenis raionis 
soflebSi mesxTa gasaxlebamde cxovrobdnen mahmadiani 
maisuraZeebi, romlebsac TaTrebs uwodebdnen~ [3].  

rusTis mier saqarTvelos dapyrobis Semdeg, ter-
mins `marTlmadidebeli qristiani~, Zveli datvirTva am 
aspeqtSi TandaTan Camocilda da qarTvelis cnobierebaSi 
misi mxolod zogadi Sinaarsi darCa. e.i. im periodidan 
marTlmadideblurma sarwmunoebam, adre SeZenili qarTve-
li eris Semkrebi, misi qarTvelTan gaigivebis mkveTrad 
gamoxatuli Sinaarsi TandaTan dakarga. marTlmadidebe-
li xom rusic iyo, romelmac erTmorwmune qarTvelebs 
Tavisuflebac waarTva da saxelmwifoebriobac. samwuxa-
rod, qarTuli eklesiis saWeTmpyrobelebma ver SeZles 
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mosalodneli rusuli saSiSroebisTvis Tavisdroze al-
Ro aeRoT da qarTvelebze datexil erovnul tragedias, 
sulier kataklizmebsa da politikur qartexilebs momza-
debuli Sexvedrodnen.  

ruseTis xelisufleba politikuri miznebis gansa-
xorcielebaSi religias gansakuTrebul mniSvnelobas 
aniWebda. cxadia, saqarTvelosTan mimarTebaSic qristia-
nobis dacvis safarqveS iniRbeboda carizmis dampyrob-
luri miznebi da koloniuri politika [4]. rusulma xeli-
suflebam erTmorwmunoebis safarqveS saqarTvelos dap-
yrobis, qarTuli erovnuli saxelmwifoebrivi aparatis 
moSlisa da rusuli mmarTvelobis damkvidrebis kvaldak-
val, upirveles samizned qarTuli eklesia amoiRo da mas 
veragulad Seutia. rus xelisufalTa azriT, saqarTve-
los eklesia, rom damoukidebeli darCeniliyo, igi xels 
SeuSlida rusifikatorul politikas, rusul zneCveule-
baTa swraf gadmonergvas, da saerTod, rogorc istoriu-
li gamocdileba mowmobda, igi kolonizatorebis mowina-
aRmdegeTa mZlavri TavSesafari gaxdeboda.  

saqarTvelos eklesia am droisaTvis flobda did-
Zal qonebas. igi iyo ekonomikurad damoukidebeli erTeu-
li da amiT mkveTrad gansxvavdeboda rusuli eklesiisa-
gan, romelic im droisaTvis ruseTis xelisuflebis mier 
saxelmwifos nawilad iyo gadaqceuli da saero xeli-
suflebisadmi damorCilebuli. saqarTveloSi ki piriqiT 
_ saxelmwifo xelisufleba ar iyofoda saerod da sasu-
lierod. qveynis xelisuflebis saTavesTan idgnen eklesi-
is umaRlesi ierarqebi [2, gv. 1093].  

XIX saukunis pirvel mesamedSi ruseTis mTavrobam 
saqarTveloSi Seqmna TavadaznaurTagan gansxvavebuli, 
privilegiuri sazogadoebrivi jgufi – sasuliero wode-
ba. winaT maRal samRvdelo pirebadL Tavadebi da aznau-
rebi gvevlinebodnen, soflis dabali samRvdeloeba 
(mRvdlebi, diakvnebi, medaviTneebi da sxv.) ki yma-glexTa 
banaks ekuTvnodnen. 1808 wlis kanoniT dabali samRvde-
loeba ganTavisuflda mebatoneTa rogorc ymuri damoki-
debulebisagan, ise yovelgvari sabatono gadasaxadebisa 
da valdebulebebisgan. saeklesio qoneba da mamulebi ca-
rizmma TandaTan saxazino sakuTrebad gadaaqcia, xolo 
samRvdeloeba saxazino anazRaurebaze gadaiyvana, riTac 
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es wodeba mTlianad xelisuflebaze damokidebuli da 
advilad samarTavi gaxada. xolo 1811 wels, qarTuli ek-
lesiis avtokefaliis gauqmebis Semdeg saqarTveloSi ek-
lesiis marTvis saTaveebi mTlianad sakuTar xelSi aiRo.  

rac Seexeba qarTuli eklesiis saWeTmpyrobel kaTa-
likoss, `imperatorma aleqsandre I-ma 1811 wlis 10 ivniss 
werili miswera anton kaTalikoss, dahpirda misi Rirse-
bis Seulaxaobas wm. sinodis avtoritetis meSveobiT da 
miipatiJa ruseTSi, sadac misi sakadrisi pativiT icxov-
rebda, miiRebda pensias da amasTanave daikavebda mexuTe 
adgils wm. sinodSi~. 1811 wels antoni gamoeTxova Tavis 
samwysos da gaemgzavra peterburgs [2, gv. 1093]. 

sazogadoebis ganviTarebis im periodis specifiki-
dan gamomdinare (cxadia, maSin ar iyo televizia da arc 
presa iyo masobrivi), xelisuflebam TavisTvis efeqturi 
da momgebiani gaTvla gaakeTa im TvalsazrisiT, rom ad-
gilebze uSualod xalxTan komunikaciis kuTxiT, poli-
tikuri miznebis  realizebisaTvis saWiro politikuri 
informaciis farTo masebamde “efeqturad dayvana” yvela-
ze ukeT samRvdeloebis saSualebiT SeiZleboda. Tanac 
mRvdlis, rogorc saqarTvelos qristianul mosaxleobis 
srulad momcveli da yvelaze kontaqturi piris saSuale-
biT gadacemuli informacia xom mosaxleobisTvis yvela-
ze damajerebeli da sarwmuno iyo. garda amisa, rodesac 
qveyanaSi TiTqmis ar arsebobda skola da sxva kultu-
rul-saganmanaTleblo dawesebulebani, cxadia, reformi-
rebul eklesias rusifikatoruli politikis gatarebaSi 
sxva, gansakuTrebuli, datvirTvebic hqonda.  

mTavrobam sasuliero wodebis SeqmniT axali da 
sakmaod Zlieri dasayrdeni gaiCina [5, gv. 277]. man miaRwia 
imas, rom eklesia rusuli imperiuli Sovinisturi ideo-
logiis samsaxurSi Caiyena da carizmis saero dawesebu-
lebani rusul yaidaze reformirebul eklesiasTan erTad 
iRwvodnen adgilobrivTa erovnuli enis, kulturis amo-
Zirkvisa da sanacvlod rusulis damkvidrebisaTvis [6]. 
rusi moxeleebi xarbad Seudgnen dapyrobili qveynis ax-
la ukve qarTuli eklesiis sulier da nivTier Zarcvas. 
eklesiebidan ezidebodnen ganZeuls da istoriul arqi-
vebs, qarTul mxatvrobas, kedlebidan fxekdnen uZveles, 
mravalsaukunovan freskebs da maT kiriT aTeTrebdnen. xe-
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lisuflebam miznad daisaxa eklesiidan qarTuli enac ga-
nedevna. qarTuli saeklesio galobis rusuliT Secvla, 
iseve, rogorc RvTismsaxurebis rusul enaze warmarTva, 
saqarTveloSi ruseTis saeklesio politikis umTavres mi-
marTulebas warmoadgenda [8]. sasuliero saswavleblebSi 
swavleba rusul enaze mimdinareobda, cdilobda qarTu-
li ena dabal sasuliero fenebSic amoeZirkva.  

saqarTveloSi wirva-locva rusuli imperiuli su-
liskveTebiT aRevlineboda, ris gamoc isedac umZimes yo-
fiT pirobebSi Cayenebul qarTvel ers eklesiisTvisac 
zurgi hqonda Seqceuli [9]. ruseTis mTavrobam: `rac sa-
qarTvelos marto saeklesio xaziT damarTes, verc erTi 
muslimani mmarTveli ver daikvexnis: qarTul (ZaRlis) 
enaze wirvis akrZalva; TviT wmnidanTa saflavebis wabil-
wva; eris dawyevla...~ [10]. 

damoukideblobadakarguli, usaxelmwifod, sakuTa-
ri xelisuflebis gareSe, sxvis saxelmwifoSi moqceuli 
qarTveli xalxi erovnuli gadagvarebisa da asimilire-
bis katastrofis winaSe aRmoCnda. qarTvel xalxs swored 
aseT viTarebaSi yvelaze metad sWirdeboda misi Zveli, 
manamde yovelTvis uRalato, sulieri winamZRvari, rome-
lic moasulierebda, tkivilebs dauyuCebda, misi erovnu-
li saxisa da meobis gadarCenaze izrunebda. bedis ironi-
iT, aseT mZime viTarebaSi rusul yaidaze reformirebuli 
eklesia qarTuli erovnuli interesebidan distancirebu-
li aRmoCnda. sakuTari saxelmwifoebriobis arqonam, ek-
lesiis msaxurTa moRvaweobis Sinaarsidan amoagdo sa-
xelmwifoebrivi interesebis sfero. axal viTarebaSi, da-
karga ra Zveli funqcia, marTlmadidebloba veRar iqca 
eris Semkreb, maorganizebel da gadamrCenel Zalad. qar-
Tulma eklesiam mxari ver auba erovnul-ganmaTavisufle-
bel moZraobasac (es tvirTi man mraval garkveul obieq-
tur da subieqtur mizezTa gamo, veRar zida, ara marto 
me-19 saukuneSi, aramed verc sabWoTa periodSi).  

ruseTis xelisuflebam mizanmimarTuli politikis 
gatarebis wyalobiT SeZlo sasuliero wodeba imperiis 
interesebis samsaxurSi Caeyenebina. es gasakviri arc aris, 
radganac motyuebuli, ucxo, rusuli saxelmwifos klan-
WebSi moqceuli, uflebebCamorTmeuli, RirsebaSelaxuli 
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marTlmadidebluri eklesiis msaxurni, Zlieri, mizanmi-
marTuli politikuri zemoqmedebis qveS aRmoCndnen.  

dampyrobeli ruseTisaTvis saqarTvelos ”aTviseba-
Si” yvelaze warmatebuli es grZelvadiani proeqti aRmoC-
nda. XIX saukunis I naxevarSi qarTveli sazogadoebis 
udidesi nawilisgan (Tavadebi, aznaurebi, glexebi) dam-
pyrobeli ruseTi usastikes winaaRmdegobas waawyda da 
saqarTvelo SeTqmulebebisa da ajanyebebis cecxlis al-

Si iyo gaxveuli. am dros rusuli xelisufebis politi-
kas erTgulad emsaxureboda rusul yaidaze reformire-
buli sasuliero wodeba. amis magaliTi TviTon qarTuli 
eklesiis meTaurmac misca, d. furcelaZe wers: `manifes-
tis eklesiaSi wakiTxvis Semdeg anton II kaTalikosma pa-
raklisi gadaixada da daafica ruseTis erTgulebaze yve-
la mcxovrebi mis xelqveiT eparqiebisa, mcxeTisa, samTav-
roisa da alaverdisa da rodesac... zogierTma batoniSvi-
lebma moindomes saqarTvelos taxtis daWera, kaTalikosi 
miubrunda maT darigebis sityviT da urCevda, mSvidobia-
naT ecxovraT da madloba moexsenebinaT rusis xelmwifi-
saTvis, radganac ineba man im sikeTis Cadena, saqarTvelo 
miiRo Tavis mfarvelobis qveS” [2, gv. 1092]. sxvaTa Soris, 
sul axlaxan, wminda sinodma anton II aRiara wmindanad da 
ewoda mravalvnebuli anton II [12]. 

xazi unda gaesvas imasac, rom im situaciaSic, sasu-
liero wodebaSi iyo mravali adamiani, romlebic ar mie-
yidnen okupantebs, magaliTad, ”1830-1844 wlebSi qarTvel 
samRvdeloebaSi aris raRac wre, romelic wignebis gadawe-
riT upirispirdeba rusifikatorul politikas da amiT 
qarTul saqmes emsaxureba” [11, gv. 37]. magram xelisuflebam 
specialurad Seqmnili sasuliero wodebis saxiT aamuSava 
mTeli sistema da calkeuli sasuliero moRvawis patrio-
tuli qmedeba sistemis mier advilad iTrguneboda. Torem 
cxadia, saxelmwifoebriobadakargul saqarTveloSi, sabed-
nierod, am TvalsazrisiT ar iyo mxolod sruli sibnele. 
iyo pirovnuli naTeli gamovlinebebi da saqarTvelos is-
toria arasdros daiviwyebs maT wminda saxelebs (im 
periodSi, marto SuamTis monastris mRvdelmonazonis mama 
filadelfos kiknaZis moRvaweoba da samSoblosaTvis 
Tavganwirva ikmarebda samagaliTod). sasuliero erovnul 
brZolaSi erTgvari gardatexa, mogvianebiT, XIX saukunis 
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60-iani wlebidan iRebs saTaves, rodesac sasuliero anti-
reJimul brZolas saTaveSi Caudga wmida mRvdelmTavari 
gabrieli (qiqoZe) [13]. 

dRes, qarTul eklesiaSi rusuli koloniuri poli-
tikis oraswlovani umZimesi, uaryofiTi Sedegebis aRmof-
xvras Zalisxmevas ar aklebs saqarTvelos kaTolikos 
patriarqi, uwmindesi da unetaresi, ilia II.  

21-e saukuneSi, informaciis epoqaSi qarTvelTa iersa-
xisa da meobis SenarCunebaSi kvlav SeuZlia Seasrulos 
gadamwyveti roli “gaqarTvelebulma“ eklesiam. mosalod-
neli globaluri safrTxeebis fonze ganuzomlad didi 
roli eniWeba sulierebas, rwmenas.  eklesias, igi kvlav 
qarTvelobis sinonimad unda iqces, raTa eris sulieri 
da zneobrivi ganviTarebis procesebs saTaveSi Caudges 
da win waruZRves. 
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daviT pipinaSvili 

CineT-TurqeTis urTierTobebis tendenciebi axlo 

aRmosavleTsa da kavkasiaSi ganviTarebuli 

bolodroindeli movlenebis WrilSi 

 
     axlo aRmosavleTsa da kavkasiaSi bolo periodSi 
ganviTarebulma movlenebma Zalian bevri winaaRmdegoba 
warmoSva saerTaSoriso arenaze, rac pirdapir kavSirSia 
CineTisa da TurqeTis erovnul interesebTan. CineTis 
mmarTvel elitas miaCnia, rom msoflios romelime 
sakvanZo regionSi (axlo aRmosavleTi da kavkasia ki 
swored aseTebad SegviZlia miviCnioT) status-qvos 
Secvla daarRvevs msoflioSi arsebul isedac myife 
ZalTa balanss, ramac SesaZloa araprognozirebadi 
procesebi gamoiwvios. miuxedavad amisa, Cinuri 
diplomatia ar gamoirCeva am regionebisadmi didi 
aqtiurobiT da xSirad damkvirveblis rolSi imyofeba. 
ufro metic, iqmneba STabeWdileba, rom mTel rig 
sakiTxebSi oficialuri pekini movlenaTa epicentrisgan 
erTgvar distancirebasac cdilobs da frTxili 
politikis erTguli rCeba. geopolitikur WrilSi, CineTi 
naadrevad miiCnevs aRniSnul regionSi Tavisi ambiciebis 
Ria demonstrirebas. bevrad ufro aqtiuria TurqeTi, 
romelic cdilobs gazardos Tavisi politikuri wona 
regionSi. TurqeTi sakmaod did rols TamaSobs axlo 
aRmosavleTisa da kavkasiis geopolitikaSi da warmoadgens 
mniSvnelovan satranzito rgols evropasa da azias 
Soris. amasTan, TurqeTi mxolod nato-s wevri da 
regionSi aSS-is mokavSire rodia. is amavdroulad 
Turquli samyaros yvelaze ambiciuri warmomadgeneli da 
ruseTisa da CineTis megobruli saxelmwifocaa. CineTi 
msoflios erT-erTi umsxvilesi ekonomikaa. TurqeTic 
Tavis mxriv seriozuli regionuli ekonomikuri aqtoria. 
orive saxelmwifo iTvleba swrafad ganviTarebadad. 
Sesabamisad, izrdeba molodini rom mxareebi gaaRrmaveben 
TanamSromlobas ekonomikur aspeqtSi. dResdReobiT 
CineTi TurqeTis nomer pirveli savaWro partnioria 
aziaSi da mesame partnioria msoflios masStabiT. 
imisaTvis, raTa moaxdinos savaWro disbalansiT 
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gamowveuli davalianebis kompensacia, TurqeTi didi 
odenobis Cinuri investiciebis mozidvas cdilobs. 
     Cinur-Turquli urTierTobebi SeiZleba Sefasdes, 
rogorc araerTgvarovani da mravaldoniani, rig 
SemTxvevaSi winaaRmdegobrivic ki, rac safuZvlian 
Seswavlasa da Rrma analizs saWiroebs. rig sakiTxebSi 
adgili aqvs interesTa Tanxvedras, rig sakiTxebSi ki, 
piriqiT. Tumca, bolo sami wlis ganmavlobaSi 
urTierTobebis pozitiuri dinamika aSkarad Warbobs. 
dResdReobiT, TanamSromloba CineTsa da TurqeTs Soris 
moicavs iseT strategiul sferoebs, rogorebicaa: 
energetika; infrastruqturuli mSenebloba; transporti; 
finansebi da a.S. ZalaSi Sevida SeTanxmeba, romlis 
Tanaxmadac ormxrivi vaWrobis dros angariSsworeba 
CineTsa da TurqeTs Soris xorcieldeba ara aSS 
dolarebSi, aramed am qveynebis erovnul valutebSi. 
CineTi gaxda mesame saxelmwifo (ruseTisa da iranis 
Semdeg), romelTanac TurqeTma msgavsi tipis SeTanxmeba 
gaaforma. ganixileba Cinuri kompaniebis monawileoba 
ankarasa da stambols Soris Cqarosnuli rkinigzis 
mSeneblobaSi, iseve rogorc CineTis SesaZlo 
monawileobis sakiTxi TurqeTis teritoriaze atomuri 
eleqtrosadguris mSeneblobaSi. 2012 wels CineTsa da 
TurqeTs Soris xeli moewera deklaracias birTvuli 
teqnologiebis sferoSi TanamSromlobis Sesaxeb da a.S. 
     CineT-TurqeTis urTierTobebis daaxloebam intensiuri 
saxe miiRo 2010 wlidan, rodesac TurqeTis respublikis 
teritoriaze CineT-TurqeTis erToblivi samxedro 
wvrTnebi gaimarTa. es iyo istoriaSi pirveli erToblivi 
samxedro wvrTna, sadac CineTma nato-s wevr 
saxelmwifosTan erTad miiRo monawileoba. 
interesmoklebuli arc is unda iyos, rom CineTis 
samxedro TviTmfrinavebis ganlageba moxda TurqeTis 
strategiul aviabazaze, romelic warmoadgenda nato-s 
radiosalokacio sistemis Semadgenel nawils.[CineTis 
mxridan swavlebaSi monawileobdnen samxedro 
TviTmfrinavebi `su-27~ da `mig-29] mniSvnelovania isic, 
rom CineTis samxedro TviTmfrinavebi TurqeTis 
teritoriaze iranis sahaero sivrcis gavliT moxvdnen, 
iranSive moxda am TviTmfrinavebis sawvaviT momaragebac. 
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oficialuri vaSingtoni maSin sagangebo kritikiTac 
gamovida,  Tumca raime seriozuli gavlena TurqeTisa da 
CineTis gadawyvetilebaze amas ar mouxdenia. TurqeTma 
ubralod `daamSvida~ vaSingtoni, rom nato-s yvela 
samxedro saidumlo daculi iqneboda. 
     miuxedavad imisa, rom CineT-TurqeTis samxedro 
wvrTnebi ar iyo masStaburi, mas mainc hqonda Tavisi 
politikuri da simboluri datvirTva. rogorc wesi, 
qveynebi romlebic ase aqtiurad iwyeben TanamSromlobis 
ganviTarebas samxedro-politikur sferoSi, ar 
Semoifarglebian mxolod ormxrivi formatiT. CineT-
TurqeTis erToblivi samxedro swavleba, iseve rogorc 
Cineli samxedroebis Casvla pakistansa da iranSi 
dasavleTeli eqspertebis erTma nawilma Seafasa, rogorc 
oficialuri pekinis mcdeloba Camoayalibos erTgvari 
geopolitikuri RerZi `CineTi-pakistani-irani-TurqeTi~. 
aRniSnuli eqspertuli mosazreba am etapze odnav 
gadaWarbebuli gveCveneba. Tumca, xelsayreli 
saerTaSoriso politikuri koniunkturis formirebis 
pirobebSi, es SesaZloa marTlac iqces realur 
perspeqtivad im garemoebis gaTvaliswinebiT, rom bolo 
wlebSi CineTis urTierTobebi am qveynebTan sagrZnoblad 
gaumjobesda. 2011 wels CineTma ukve Caatara 
farTomasStabiani samxedro wvrTna pakistanTan, iranis 
samezobloSi. CineTi aseve zrdis Tavis samxedro yofnas 
indoeTis okeaneSic (sparseTis yuris maxloblad). 
     CineT-TurqeTis samxedro TanamSromloba da wvrTnebi 
ar SeiZleba ar iwvevdes amerikisa da israelis 
ukmayofilebas, rac kidev ufro mZafrdeba pekinisa da 
ankaras TeiranTan mWidro kavSiris gamo. sayovelTaod 
cnobilia, rom irani CineTis saraketo teqnologiebs 
iyenebs. amasTan erTad, CineTi da TurqeTi, warmoadgenen 
ra iranis energoresursebis umsxviles importiorebs, ar 
emxrobian vaSingtonis politikas Teiranis winaaRmdeg 
mkacri saerTaSoriso sanqciebis SemoRebasTan 
dakavSirebiT. 
     ormxrivi urTierTobebis garda, CineTisa da TurqeTis 
poziciebi erTmaneTs dauaxlovda mravalmxriv 
formatSic. amis sul bolo dadasturebas warmoadgenda 
Sanhais TanamSromlobis organizaciis 2012 wlis pekinis 
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samiti, sadac TurqeTma `dialogis partnioris~ (Dialogue 

partner) statusi miiRo. es movlena yovelgvari 
gadaWarbebis gareSe SeiZleba Sefasdes rogorc Zalzed 
mniSvnelovani Cinur-Turquli urTierTobebis 
mravalmxrivi formatis konteqstSi, radgan TurqeTi 
nato-s erTaderTi wevri saxelmwifoa, romelic 
oficialurad afiqsirebs Tavis survils ganaviTaros 
TanamSromloba Sanhais TanamSromlobis organizaciasTan 
da konkretul nabijebsac dgams am organizaciaSi 
integraciis Semdgomi gaRrmavebis mizniT. mas Semdeg, rac 
TurqeTma Sanhais TanamSromlobis organizaciis 
`dialogis partnioris~ statusi miiRo, CineTs ufro 
aqtiurad SeuZlia gamoiyenos TurqeTis satranzito 
potenciali. arc is aris gamoricxuli, rom 
prognozirebad momavalSi TurqeTma gaakeTos ganacxadi 
Sanhais TanamSromlobis organizaciis damkvirveblis 
statusis miRebaze.[`dialogis partnioris~ statusi 
naklebia damkvirveblis statusze. es statusi eniWeba 
qveyanas an organizacias, romelic iziarebs Sanhais 
TanamSromlobis organizaciis miznebsa da principebs da 
surs daamyaros masTan Tanasworuflebiani partnioroba. 
`dialogis partniorebs~ ufleba aqvT monawileoba 
miiRon organizaciis mxolod SerCeviT sxdomebSi. 
`dialogis partniorebs~ aseve ar miuwvdebaT xeli 
organizaciis arasajaro dokumentebze, Tumca ufleba 
aqvT monawileoba miiRon strategiuli tipis 
dokumentebis momzadebaSi.] 
    Cinur-Turquli urTierTobebis gaaqtiurebis tende-
nciis miuxedavad, problemebi mainc arsebobs. am 
TvalsazrisiT mTavar negatiur faqtorad CineTis sinZian-
uigureTis avtonomiuri raioni rCeba, rasac meorenairad 
aRmosavleT Turqestansac uwyodeben da sadac 
mosaxleobis umetesoba Turquli warmoSobis muslimebi 
arian. sinZian-uigureTSi 2009 wlis zafxulSi momxdari 
masobrivi demonstraciebisa da sisxliani movlenebis 
Semdeg, urTierTobebi pekinsa da ankaras Soris 
erTxanoba seriozulad garTulda, rac gamowveuli iyo 
TurqeTis reaqciiT CineTis mTavrobis mier eTnikuri 
uigurebis winaaRmdeg gamoyenebul sadamsjelo zomebze. 
TurqeTis premier-ministrma erdoRanma CineTis am 
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qmedebebs uigureli xalxis genocidic ki uwoda! CineTSi 
arc imas gamoricxavdnen, rom q. urumCiSi (sinZian-
uigureTis avtonomiuri raionis administraciuli 
centri) datrialebuli movlenebis ukan oficialuri 
ankara idga. urTierTobebi CineTsa da TurqeTs Soris 
ukiduresad daiZaba. 

situacia icvleba 2010 wlidan, rodesac TurqeTis 
sagareo politikaSi transformaciis procesi daiwyo. 
kerZod, TurqeTis mTavroba Seecada, rom uigurebis 
sakiTxis ganxilva konstruqciuli dialogis reJimSi 
gadaeyvana da CineTTan urTierTobebis seriozul 
gaumjobesebazec wavida. 2010 wlis oqtomberSi CineTs 
TurqeTis sagareo saqmeTa ministri ahmed davudoRluc 
stumrobda. viziti swored urumCis monaxulebiT daiwyo, 
rac warmoadgenda simbolur demonstrirebas imisa, rom 
Cinur-Turqul urTierTobebSi uigurebis problema aRar 
arsebobs. davudoRlu TurqeTis pirveli sagareo saqmeTa 
ministria, vinc sinZian-uigureTis regions ewvia. pekinis 
mxridan q. urumCis monaxulebaze Tanxmobis micema 
TurqeTisadmi ndobis gamoxatvas niSnavda. davudoRlum 
Tavis mxriv xazi gausva CineTis teritoriuli 
mTlianobis pativiscemasa da separatizmis nebismieri 
formis miuReblobas. urumCiSi vizitiT imyofeboda 
TurqeTis premieri rejep taip erdoRanic 2012 wlis 
aprilSi. dRes Turqi maRalCinosnebi ukve erTidebian 
uigurebis Temis sazogadoebriv forumebze ganxilvas. 
CineTis mTavrobac Tavis mxriv yvela SesaZlo doneze 
cdilobs daumtkicos TurqeTis politikur wreebs, rom 
CineTi pativs scems uigureli xalxis uflebebs. yovel 
SemTxvevaSi, aSkaraa orive mxaris mcdeloba, rom 
uigureTis sakiTxi iqces TanamSromlobis elementad da 
ara daZabulobis faqtorad ormxriv urTierTobebSi. 
Tumca, Cinur-Turquli urTierobebis gaumjobesebis am 
tendenciis miuxedavad, problemebi da kiTxvis niSnebi 
mainc rCeba. TurqeTis sazogadoeba dRemde Zalian 
mtkivneulad reagirebs yvela im Setyobinebaze, rac 
sinZianSi mcxovrebi uigurebis uflebebis dacvas exeba. 
saWiroebis SemTxvevaSi, Turqul-islamuri sinTezis 
doqtrinaze dayrdnobiT, TurqeTs nebismier dros SeuZlia 
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CineTSi mcxovrebi uigurebis eTnoreligiuri nacionali-
zmis talRis agoreba da sakuTari miznebisTvis gamoyeneba. 
     urumCis movlenebma da TurqeTTan urTierTobebis 
garTulebam gavlena iqonia CineTis kavkasiur 
politikazec, ris erT-erT gamovlinebadac CineT-
somxeTis politikuri kontaqtebis gaaqtiureba unda 
CaiTvalos. 2011 wlis TebervalSi CineTis sagareo saqmeTa 
ministri ian ZieCi oficialuri vizitiTac imyofeboda 
erevanSi, sadac gvirgviniT Seamko somexTa genocidis 
memoriali, rac somxuri mediis mier imTaviTve 
interpretirebul iqna, rogorc pekinis mier somexTa 
genocidis aRiarebis faqti. Tuki daveyrdnobiT 
`eCmiaZinis~ pres-samsaxuris gancxadebas, CineTis pirvelma 
diplomatma dagmo Turqebis mier somexTa genocidi da 
misi aRiarebis aucileblobazec isaubra. mniSvnelovania, 
rom es iyo CineTis sagareo saqmeTa ministris pirveli 
oficialuri viziti samxreT kavkasiaSi, mas Semdeg rac 
somxeTma, azerbaijanma da saqarTvelom damoukidebloba 
moipoves.[azerbaijansa da saqarTveloSi CineTis sagareo 
saqmeTa ministris viziti arasdros ganxorcielebula. 
somxeTis respublika erTaderTi gamonaklisi gaxda am 
TvalsazrisiT.] 
   am TvalsazrisiT viziti uaRresad mniSvnelovnad da 
simptomaturad gveCveneba. ufro metic, ian ZieCim 
somxeTTan urTierTobas CineTis sagareo politikis 
prioriteti uwoda. es mniSvnelovania, radgan msgavsi 
definicia CineTs arasdros gamouyenebia saqarTvelosa da 
azerbaijanis mimarT. somxeTis sagareo saqmeTa ministrma 
edvard nalbandianma Tavis mxriv aRniSna, rom ian ZieCis 
erevanSi viziti somxeTsa da CineTs Soris arsebuli 
urTierTobebis gansakuTrebulobaze metyvelebs. Tumca, 
vfiqrobT ufro marTebuli iqneba Tu pekinis aqtiuroba 
erevnis mimarT Sefasdeba ara rogorc CineTis mxridan 
somxeTisadmi gansakuTrebuli damokidebulebis sajaro 
xazgasma, aramed rogorc Cinuri diplomatiis sakmaod 
pragmatuli nabiji, rac konkretul politikur miznebze 
iyo gaTvlili. garkveulwilad es iyo pekinis mier 
gatarebuli erTgvari prevenciuli zoma. kerZod, CineTma 
moaxdina imis demonstrireba, rom im SemTxvevaSi Tu 
momavalSi TurqeTi kvlav Seecdeba uigureTis faqtoris 
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zomaze metad aqcentirebas, zustad analogiuri nabijis 
gadadgma SeeZleba CineTsac somxeTis faqtorTan 
dakavSirebiT. 
     azerbaijianis politikur istebliSmentSi dRemde 
dominirebs azri, rom azerbaijani samxreT kavkasiis 
erTaderTi saxelmwifoa, romelsac gaaCnia Zalzed 
swrafad mzardi ekonomika da yvelasgan damoukidebeli 
sagareo politika, rac ganapirobebs mis absolutur 
geopolitikur da geoekonomikur upiratesobas regionis 
or sxva saxelmwifosTan – somxeTTan da saqarTvelosTan 
mimarTebaSi. am konceptualuri Tezisidan gamomdinare, 
azerbaijanis politikur elitas miaCnia, rom swored 
azerbaijani aris is saxelmwifo romelsac regionis 
qveynebidan yvelaze metad SeuZlia qondes pretenzia 
CineTTan strategiul partniorobaze. Tumca, CineTis 
kavkasiur politikaSi ganviTarebulma movlenebma, rac 
ZiriTadad pekinsa da erevans Soris maRali donis 
politikuri kontaqtebiT gamoixata, seriozuli kiTxvis 
niSnis qveS daayena zemoaRniSnuli Tezisi da mTlianad 
daangria arsebuli miTi azerbaijianis absoluturi 
geopolitikuri upiratesobis Sesaxeb. erTi ram cxadia. 
pekinma, misTvis aqamde uCveulo stilSi, uari Tqva 
samxreT kavkasiis qveynebisadmi Tavis tradiciul 
regionul midgomaze. saxezea CineTis ormxrivi 
urTierTobebis diversifikacia regionis sam 
saxelmwifos, somxeTs, azerbaijansa da saqarTvelos 
Soris. es udaod axali tendenciaa CineTis kavkasiur 
politikaSi – regionuli midgoma icvleba 
individualuri midgomiT. 
     ormxrivi urTierTobebis garda, arsebobs mTeli rigi 
saerTaSoriso sakiTxebisa, sadac pekinisa da ankaras 
poziciebi ar emTxveva erTmaneTs. TurqeTis, rogorc 
nato-s wevrisa da regionSi aSS-is mokavSiris interesebi 
winaaRmdegobaSi modis CineTisa da ruseTis interesebTan, 
aseve iranis islamuri respublikis interesebTanac. 
TurqeTs CineTisgan gansxvavebuli midgoma aqvs e.w. 
`arabul revoluciebTan~ dakavSirebiTac. ufro metic, 
siriis mTavroba pirdapir adanaSaulebs TurqeTs 
sirieli meamboxeebis mxardaWeraSi. situacia 
gansakuTrebiT gamwvavda mas Semdeg rac ankara 
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SeiaraRebul dapirispirebaSi Sevida damaskosTan. am 
etapze SeiZleba darwmunebiT iTqvas, rom TurqeTis 
xelisufleba ZiriTadad gascems brZanebas sazRvris iqiT 
ganlagebuli sacecxle wertilebis dabombvaze. amasTan, 
iqmneba STabeWdileba, rom TurqeTis maqsimumi mizani 
aris siriis teritoriaze buferuli zonis Seqmna da 
siriis opoziciisTvis daxmarebis swored am zonaSi 
gaweva. ramdenad SeZlebs amas TurqeTi, jer ucnobia. 
Turquli diplomatiis mcdelobebi CaerTo am sakiTxSi 
nato da gaero, ar iZleva sasurvel Sedegebs. rac Seexeba 
CineTs, is principulad winaaRmdegia nebismieri 
saxelmwifos Sida saqmeebSi Carevisa. siriis sakiTxSi 
pekinma mxari ar dauWira gaeros uSiSroebis sabWosa da 
generaluri asambleis rezoluciebs. Cineli diplomatebi 
sakmaod sityvaZunwebi iyvnen libiaSi mimdinare samxedro 
moqmedebebis komentirebis drosac. yovelive aman kidev 
erTxel daadastura is faqti rom, CineTi (ruseTis 
msgavsad) Zalian Sors dgas danarCeni msofliosgan 
adamianis uflebebis dacvis kuTxiT. asadis reJimis 
mxardaWeriT, pekini cdilobs legitimacia SesZinos 
saerTaSoriso urTierTobebis im doqtrinas, romlis 
Tanaxmadac saxelmwifoTa meTaurebs ufleba aqvT CaaxSon 
Sida winaaRmdegobebi nebismieri meTodebiT, Zalis uxeSi 
gamoyenebis CaTvliT. moskovma araerTxel mimarTa am 
xerxs, gansakuTrebiT CeCneTSi. CineTic Tavis mxriv 
sastikad gausworda studentur moZraobas tiananmenis 
moedanze. amis sapirispirod, iseTi ganviTarebadi 
demokratia rogoric TurqeTia (samxeT afrikis, indoeTis, 
indoneziisa da sxva qveynebis msgavsad) sul ufro 
aqtiurad gamodis adamianis uflebebis dasacavad da am 
TvalsazrisiT ruseTisa da CineTisgan distancirebas 
cdilobs. saxezea saerTaSoriso globaluri da 
regionuli geopolitikuri viTarebis mniSvnelovani 
cvlilebebi, risi ignorirebac SeuZlebelia. yovelive es 
Tanamedrove saerTaSoriso sistemis realur 
transformacias iwvevs, rac, vfiqrobT, momavalSi 
aucileblad iqoniebs Tavis gavlenas CineT-TurqeTis 
ormxriv urTierTobebzec.   
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daskvna 

 
     oficialurma kontaqtebma, rasac bolo sami wlis 
manZilze hqonda adgili saSualeba misces TurqeTsa da 
CineTs seriozulad waewiaT win ormxrivi interesebis 
daaxloebis kuTxiT. TurqeTisa da CineTis daaxloeba, 
romlebic gaeros uSiSroebis sabWosa da `didi oceulis~ 
wevrebi arian, ganpirobebulia rigi ekonomikuri da 
politikuri motivebiT. CineTTan urTierTobebis 
gaaqtiureba TurqeTis mravalveqtoruli sagareo 
politikis erT-erTi mTavari mimarTulebaa. CineTis 
ekonomikuri siZliere, mzardi samxedro-politikuri 
gavlena da ambicia msoflios erT-erT globalur 
liderobaze sul ufro mimzidveli xdeba TurqeTis 
mmarTveli elitisTvis, romelic eswrafvis erTnairad 
gaaZlieros Tavisi saerTaSoriso poziciebi rogorc 
aRmosavleTis, ise dasavleTis mimarTulebiT. CineTs 
Tavis mxriv izidavs TurqeTis xelsayreli 
geostrategiuli mdebareoba da pirdapiri gasasvleli 
sxva momijnave regionebze. pekini aseve iZulebulia 
angariSi gauwios TurqeTis rols islamur da Turqul 
samyaroSi. 
     strategiuli partnioroba, risi sajaro deklarirebac 
araerTxel momxdara CineTisa da TurqeTis xelmZRvaneli 
pirebis mier, Tavisi formiTa da SinaarsiT gansxvavdeba 
im strategiuli TanamSromlobisgan, rac TurqeTs 
akavSirebs axlo aRmosavleTisa da kavkasiis regionis 
qveynebTan. mzardi ambiciebidan gamomdinare CineTi da 
TurqeTi gegmaven transregionul da globalur 
TanamSromlobas. bunebrivia es imas ar niSnavs, rom 
CineTisa da TurqeTis interesebi yvelaferSi emTxveva 
erTmaneTs da gamoricxavs konkurencias. magram, CineTisa 
da TurqeTis strategiuli daaxloeba daexmareba am or 
qveyanas globaluri ambiciebis realizaciaSi. pekinma 
praqtikulad ukve moagvara `uigurul terorizmTan~ 
dakavSirebuli problema. ormxrivi savaWro disbalansis 
gamosworeba da sinZian-uigureTSi situaciis Semdgomi 
normalizeba kidev ufro xels Seuwyobs am process. 
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     CineTisTvis TurqeTi aseve sainteresoa, rogorc 
amerikis SeerTebuli Statebis erTgvari alternativa da 
Zalis axali centri axlo aRmosavleTsa da kavkasiaSi. 
axlo aRmosavleTis mimarT CineTs yovelTvis hqonda 
interesi, pirvel rigSi ekonomikuri (energoresuresebis 
soliduri maragebis gamo). nebismieri seriozuli movlena 
rac axlo aRmosavleTSi moxdeba iqoniebs Tavis gavlenas 
rogorc regional doneze, ise globaluri masStabiTac. 
aman SesaZloa Secvalos geopolitikuri ZalTa balansi 
evraziis kontinentze. aqedan gamomdinare, pekini da 
ankara obieqturad ver darCebian gulgrilni im 
procesebis mimarT, rac dRes am regionSi xdeba. amave 
regionSi aris iranic, romlis dasusteba da 
damokidebul saxelmwifod qceva Sedis aramarto 
amerikis, aramed ruseTis, CineTisa da TurqeTis 
interesebSic. vinc SeZlebs am geopolitikuri miznis 
miRwevas, is Seqmnis placdarms regionSi da 
gaakontrolebs strategiul gzajvaredins, sadac 
erTmaneTs uerTdeba komunikaciebi evropidan, aziidan da 
afrikidan. dResdReobiT arc erT qveyanas es placdarmi 
ar gaaCnia. am TvalsazrisiT, CineTic da TurqeTic 
erTmaneTis konkurentebi arian. 
     rac Seexeba samxreT kavkasiis regions, vfiqrobT, rom, 
TurqeTisgan gansxvavebiT, CineTis grZelvadian 
geopolitikur da ekonomikur interesebze saubari am 
etapze gadaWarbebuli iqneba. am mxriv yvelaze 
mniSvnelovani is aris, rom CineTis kavkasiur politikaSi 
gamoikveTa erevanTan daaxloebis tendencia. pekinis mier 
erevanTan urTierTobis gansakuTrebulobis xazgasma 
aseve aris gzavnili moskovisadmi, rom CineTi aRiarebs 
ruseTis strategiul interesebs samxreT kavkasiaSi. 
somxeTi TurqeTis istoriuli mowinaaRmdege da, 
faqtiurad, mtruli saxelmwifoa. azerbaijiani ki, 
piriqiT, TurqeTis strategiuli partniori gaxlavT. 
Tbilisi vaSingtonis mokavSired aRiqmeba. yvela am 
faqtoris gaTvaliswinebiT migvaCnia, rom erevanTan 
CineTis politikuri kavSirebis gaaqtiurebis erT-erTi 
motivi regionSi TurqeTisa da amerikis poziciebis 
dabalansebaa. pekinis mxridan somxeTis gaZlierebis 
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mcdeloba obieqturad amcirebs TurqeTisa da dasavleTis 
(ZiriTadad aSS-is) mzard gavlenas regionSi. 
     2012 da 2013 wlebi warmoadgenen mniSnvelovan periods 
CineTisa da TurqeTisTvis. gansakuTrebiT es exeba CineTs 
im TvalsazrisiT, rom xdeba cvlilebebi qveynis umaRles 
xelmZRvanelobaSi. manam sanam es cvlilebebi sabolood 
ar dasruldeba, CineTis mTavari sagareo politikuri 
orientiri sagareo riskebis minimizacia iqneba. pekini 
SeinarCunebs Tavis TavSekavebul midgomas axlo 
aRmosavleTsa da kavkasiaSi arsebuli `cxeli 
wertilebis~ mimarT. rac Seexeba TurqeTs, is kvlav 
aqtiuri politikis erTguli darCeba da maqsimalurad 
Seecdeba regionuli lideris statusis damkvidrebas. 
erTi ram udaoa, swrafad cvalebadi saerTaoSiro 
viTarebidan gamomdinare, pekins da ankaras aucileblad 
mouwevT strategiuli gadawyvetilebebis miReba mTel 
rig sakiTxebTan dakavSirebiT. 
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David Pipinashvili 

Tendencies of Sino-Turkish Relations in the Light of the Recent 

Developments in the Middle East and Caucasus 
 

Summary 
 

Relations between the People's Republic of China and the Republic of 

Turkey witnessed a strong momentum of growth in 2010. The two sides had 

enjoyed deeper political mutual trust during the last three years. Turkey’s 

relations with China have traditionally been characterized by cooperation 

and competition, as both sides navigate a complex regional and 

international environment with overlapping economic and political 

interests. Meanwhile, the two countries are major trading partners. The 

dimensions of Turkish-Chinese relations are no longer bilateral, but have a 

global characteristic. 

There is still a probability of having problems in the bilateral relations 

with Xinjiang in the political context. Uighur people (Turkic-Muslim ethnic 

group) live in the Xinjiang-Uyghur Autonomous Region of China. Turkey 

has cultural and linguistic ties to this region. Relations between Turkey and 

China were locked due to strong public reactions in Turkey against the 

Urumqi events on July, 2009. However, the normalization process between 

two countries was restarted through economic relations, and relations were 

restored in six months particularly due to the mutual visits at the ministerial 

level. Hence, the conducting of a military drill in September 2010 proved 

that Turkey-China relations are developing quickly. 

Turkey and China compete and, at the same time, work together in the 

Middle East and Caucasus, as well as in the whole Eurasia region. Turkey 

has played a more active role in the Middle East and Caucasus. Turkey’s 

geostrategic location as a land bridge to the Middle East from Europe and 

Asia, along with its Islamic and secular identity, enables it to play a pivotal 

role in the region. Turkey’s active involvement in the region reflects its 

desire to become an important regional player as Ankara is making efforts 

to improve bilateral ties with regional countries as well as with China. 

China’s interests in the Middle East are mainly manifested in the fields of 

http://en.wikipedia.org/wiki/Xinjiang_Uyghur_Autonomous_Region
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energy, economy and trade. Chinese Government has been actively 

supporting and promoting the development of the peace process in the 

Middle East. At the same time, the reality is that while maintaining interests 

in the Middle East, China doesn’t express a similar high interest towards the 

South Caucasus.  

Consequently, Turkey and China have had the opportunity to become 

closely acquainted with each other in recent years. If both countries can 

develop a suitable policy to overcome the existing problems in a positive 

manner, it can be possible for Turkish-Chinese relations to achieve the level 

of strategic partnership.  
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Давид Пипинашвили 

Тенденции китайско-турецких отношений в свете последних 

событий в регионе Ближнего Востока и Кавказа 

 

Резюме 

 
Китайско-турецкие отношения получили существенный импульс 

развития в 2010 году. Обе стороны испытывают глубокое 

взаимодоверие друг к другу. Обычно китайско-турецким отношениям 

свойственно как сотрудничество, так и конкуренция с точки зрения 

отстаивания своих экономических и политических интересов. Китай 

является одним из главных торговых партнеров Турции. Степень 

сотрудничества между Китаем и Турцией давно вышел за рамки 

двустороннего формата и получил глобальный характер. Однако, в 

политическом контексте, вероятность возникновения проблем в 

отношениях все-таки существует. В высокой степени это касается и 

Синдзян-Уйгурского автономного района Китая, где большинство 

населения составляют уйгуры. Уйгуры – эта этническая группа 

тюркского происхождения. Отношения между Турцией и Китаем были 

заблокированы в июле 2009 года, когда в Синцзян-Уйгурском 

автономном районе произошли серьезные межэтнические 

столкновения между уйгурами и лицами коренной национальности 

Китая. Тем не менее, благодаря совместным усилиям двух стран, в 

течение шести месяцев сторонам удалось нормализовать отношения и 

http://www.fergananews.com/news.php?id=12359&mode=snews
http://www.fergananews.com/news.php?id=12359&mode=snews
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создать позитивную тенденцию к стабильному развитию 

двустороннего сотрудничества. Две страны учащали обменные визиты 

на высоком уровне. Вместе с тем, в 2010 году Турция и Китай провели 

совместные военно-воздушные учения, что также стало еще одним 

доказательством быстрого развития китайско-турецких отношений. 

Постепенно возрастает роль Турции, которая традиционно 

претендует на статус регионального лидера и имеет интересы по 

распространению собственного политического влияния в регионе 

Ближнего Востока и Кавказа. В отличии от Турции, Китай по 

возможности не вмешиваться во внутренние разборки стран Ближнего 

Востока, хотя  становится все более очевидным растущий 

экономический интерес Китая к указанному региону. 

За последние три года китайско-турецкие отношения претерпели 

значительные изменения. Стороны неоднократно доказали свою 

решимость углубять сотрудничество, несмотря на политические 

разногласия по некоторым региональным проблемам Ближнего 

Востока и Кавказа. Если Китай и Турция и впредь будут продолжать 

взаимовыгодное и неизменное сотрудничество, то в обозримом 

будущем эти отношения могут достигнуть уровня стратегического 

партнерства. 

 

Ключевые слова: китайско-турецкие отношения, Ближний Восток, 

Кавказ 
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Ольга Карнаух 

К проблеме организации регионального управления в 

Российской империи: историко-правовой аспект 

 

      Отличительной особенностью Российской империи была ее 

полиэтничность, сочетающаяся с разнообразием исторических 

областей. В процессе завоевания и мирного присоединения соседних 

регионов в ее состав вошли многие народы Центральной и Средней 

Азии, а также Кавказа. 

      По мнению Е.А. Правиловой, управлять Российской империей, 

населенной многочисленными народами на территориях, 

приобретенных государством в разные времена, на основе единой 

системы организации местного управления, суда, земельных и 

социальных отношений было невозможно. Правительство применяло 

различные модели построения структуры администрации и 

самоуправления в центральных и окраинных губерниях, в Сибири и на 

Кавказе, в Польше и Финляндии, исходя из политической 

целесообразности и эффективности государственного управления. 

«Централизация не сопровождалась ни единообразием, ни 

упрощением: административный аппарат монархии основывался на 

местных обычаях и институтах, смешивая и объединяя, но не 

уничтожая их» [1]. 

      27 декабря 1844 года на территориях Кавказа, вошедших в состав 

Российской империи, было образовано Кавказское наместничество с 

центром в Тифлисе [2]. 

      Наместник его императорского величества получил огромную 

военную и гражданскую власть. Его права и обязанности были 

регламентированы в высочайше утвержденных 6 января 1846 года 

особых правилах об отношениях Кавказского наместника [3]. 

      «Все вообще находящиеся в Кавказском и Закавказском крае 

правительственные места и лица…подчинены Наместнику 

Кавказскому         (п.13 глава I «О Наместнике Кавказском»)» [4]. 

       Учреждение Кавказского наместничества повлекло за собой 

изменение в порядке высшего управления краем со стороны 

правительственной власти. Комитет по делам Закавказского края с 3 

февраля 1845 года получил название Кавказского, его функции были 

значительно расширены, так как он рассматривал все дела по 

Закавказскому краю и Кавказской области, разрешение которых 

превышало власть наместника [5]. 

      Кавказский комитет являлся государственным учреждением 

Российской империи XIX века и «стоит в ряду особых комитетов при 
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верховной власти, которые занимались разработкой и введением 

общих законов на окраинах России» [6]. 

      В 1882 году Указом царя от 29 января должность наместника 

Кавказского была упразднена. Российские власти сочли, что «Кавказ 

не может окупить роскошь наместничества в Тифлисе и особого 

министерства в Санкт-Петербурге» [7]. 

      Упразднение наместничества вовлекло Кавказ в орбиту 

общероссийской политики и имперского законодательства, хотя 

впоследствии его ликвидация была признана недальновидным и 

поспешным шагом. 

      Граф И.И. Воронцов-Дашков писал, что «опыт централизации 

управления Кавказом из Санкт-Петербурга, с учреждением на месте 

должности главноначальствующего гражданской частью с 

расширенною властью обычного генерал-губернатора…дал довольно 

печальные результаты. Кавказ, вместо того, чтобы идти по пути 

развития за центром империи, отстал от него, и вина в этом лежит не 

на местной кавказской власти, а в большей степени на центральных 

учреждениях» [8]. 

      Кавказское наместничество было восстановлено указом от 6 

февраля 1905 года [9], как было сказано «во всей полноте его власти». 

      Возрождение наместничества произошло под воздействием первой 

русской революции, так как масштабы революционного движения на 

Кавказе грозили дестабилизацией и вновь поставили перед 

правительством вопрос о характере местной управленческой модели. 

«Жизнь показала недееспособность концепции форсированной 

централизации власти путем упразднения наместничества, 

ограничения прерогатив Кавказской администрации, ее 

подчиненность центральным правительственным органам» [10]. 

      При назначении главы Кавказской администрации – наместника, 

выбор пал на графа И.И. Воронцова-Дашкова, имевшего опыт службы 

на Кавказе. Он называл Кавказ – «величиной особого рода», именно в 

сохранении Кавказского наместничества как формы правления, видел 

«залог прочнейшего объединения Кавказа с остальной империей» [11]. 

      Составленная им программа реформ на Кавказе была представлена 

императору в виде Всеподданнейшей записки по управлению 

Кавказским краем. 

      «Я не допускаю возможности управления Кавказом из центра на 

основании общих формул, без напряженного внимания к нуждам и 

потребностям местного населения, разнообразного по 

вероисповеданиям, религиозным воззрениям и преданиям, по 
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племенному составу и по политическому прошлому», писал И. И. 

Воронцов-Дашков [12]. 

      Таким образом, история формирования системы управления на 

Кавказе показывает беспрестанный поиск наиболее эффективной 

модели. Управление различными частями Российской империи носило 

дифференцированный характер, и его особенности зависели от 

множества факторов. 
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olga karnauxi, 
ruseTis imperiaSi regionaluri marTvis organizaciis 
problemisaTvis: istoriul-samarTlebrivi aspeqti 
 

reziume 
 
            warmodgenil statiaSi daxasiaTebuli aris 
kavkasiis samefisnacvlo, rogorc mmarTvelobis erTerTi 
forma ruseTis imperiaSi. 
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e k o n o m i k a 
genadi iaSvili, TinaTin iaSvili, Tamar TvalWreliZe 

Mmomsaxurebis axali rolis ganmsazRvreli faqtorebi 

 
   gazrdili yuradReba, romelic eTmoba dRes 
momsaxurebis sferos, ganpirobebulia erTian erovnul 
produqtSi momsaxurebis wilis zrdiT, rac 
ganviTarebul qveynebSi mniSvnelovnad aRemateba 
materialuri warmoebis zrdas. meores mxriv, 
momsaxurebis Taviseburebebis, maTi warmoebisa da 
marTvis samecniero-praqtikuli gaazreba jer kidev ar 
aris Tavsebadi (Seusabamoa) dasaxelebuli problematikis 
damuSavebis xarisxTan materialur produqtebTan 
mimarTebaSi. amas garda, didi xnis ganmavlobaSi codnis 
dagroveba da misi gavrceleba specialistebis momzadebis 
sistemaSi mimdinareobda (da mimdinareobs) momsaxurebis 
warmoebis dargobrivi sistemebis CarCoebSi. es 
ewinaaRmdegeba momsaxurebis, rogorc ekonomikuri 
kategoriis Teoriisa da mmarTvelobiTi praqtikis 
obieqtis fenomens, romlebsac aqvT ganviTarebis saerTo 
maxasiaTeblebi da kanonzomierebebi (da, aqedan 

gamomdinare, marTvis mimarT saerTo midgomebi).[1] 
   marTvis obieqtis _ momsaxurebis _ Taviseburebebi 
sakmaod srulad arian warmodgenilni da dasabuTebulni 
TeoriaSi. magram samecniero literaturasa da praqtikul 
saqmianobaSi dRevandlamde ZiriTadad muSavdeba da 
viTardeba momsaxurebis danergvisa da realizaciis 
konteqstSi monacemTa Taviseburebebis aRricxvis 
rekomendaciebis gamoyeneba da ara misi (momsaxurebis) 
warmoeba. am pirobebSi momsaxurebis sferoSi menejmentis 
specifika faqtiurad niSnavs materialuri saqonlis 
marketingis Teoriisa da praqtikis adaptacias marTvis 
gansakuTrebuli obieqtis (momsaxurebis) moTxovnebis 

mimarT.[2] amrigad, momsaxurebis mwarmoebeli 
organizaciebisaTvis menejmentis Taviseburebebis 
Seswavlam ver hpova sistematizirebuli damuSaveba 
dResdReisobiT.  
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   rogorc Cans, momsaxurebis sferoSi menejmentis 
Taviseburebebi mizanSewonilia CamovayaliboT ise, rom 
mivsdioT menejmentis, rogorc sameurneo moRvaweobis 
uzrunvelyofis kompleqsuri procesis sruliad 
tradiciuli gagebis logikas, rac Seicavs warmoebis 
marTvis principebis, formebis, meTodebis, saSualebebisa 
da xerxebis erTobliobas organizaciis miznebis 
misaRwevad, warmoebis faqtorebis (resursebis) 
gardasaqmnelad produqciaSi (Cvens SemTxvevaSi, 
momsaxurebad), kerZod ki menejmentis sistemis sami 
sabaziso elementis: miznebis, resursebisa da 
momsaxurebis sferoSi instrumentebis sistemuri 

maxasiaTeblebis saSualebiT (gziT).[3] momsaxurebis 
sferoSi yvela dasaxelebul komponents gaaCnia 
ganmasxvavebeli Tvisebebi, romlebic ganpirobebulni 
arian momsaxurebis, rogorc ekonomikuri keTildReobisa 
da saqonlis specifikiT, materialur warmoebasTan 
SedarebiT. magram saqme imiTac rTuldeba, rom 
momsaxurebis sferoSi “Sinagani” gansxvavebebic sakmaod 
mniSvnelovanni arian: es exeba  rogorc momsaxurebis 
warmoebis miznobriv Semadgenels, aseve momsaxurebis 
klasikuri niSnebis gamovlinebis “Zalasa” da “siwmindes” 
da amiT ganpirobebuli warmoebis resursuli 

komponentebis mimarT moTxovnebis diferenciacias. [4] 
   momsaxurebis sferoSi moqmedebs uamravi faqtori, 
romlebic iwveven momsaxurebis saxeobebis 
mravalferovnebas, rac Tavisi mxridan arsebiTad 
ganapirobebs menejmentis  instrumentebisa da resursuli 
bazis formirebis gansxvavebul strategiebs. sakmarisia 
davasaxeloT iseTi faqtorebi, rogoricaa momsaxurebis 
warmoebis miznobrivi mimarTulebebi, romlebic 
ganapirobeben menejmentis TvalTaxedviT momsaxurebis 

warmoebis principუl dayofas komerciul da 
arakomerciul seqtorebad; saqmiani da socialuri 
momsaxurebis sxvadasxva sferoebze orientacia; 
momsaxurebis mwarmoeblisa da momxmareblis piradi 
kontaqtis xarisxi; momxmarebelsa an mis qonebaze 
zemoqmedebis xasiaTi; momsaxurebis meqanizaciisa da 
standartizaciis xarisxi; miwodebis formebi da 
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momsaxurebis strategiebi. es da sxva, aq ar 
dasaxelebuli faqtorebi arsebiTad zemoqmedeben 
(pirdapir da arapirdapir) mogebaze, saWiro investiciebis 
moculobaze, materialur-teqnikuri da sakadro 
uzrunvelyofis raodenobriv da xarisxobriv 
parametrebze, teritorialuri ganTavsebis moTxovnebze, 
ganawilebis arxebis arCevanze da ase Semdeg. amrigad, 
praqtikuli mniSvneloba aqvs momsaxurebis 
saklasifikacio analizsa da momsaxurebis sferos 
organizaciebSi rekomendaciebis dasabuTebas 
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis  miRebis dros, 
rodesac gasaTvaliswinebelia garkveuli saxeobis 
momsaxurebis specifika. 
   cvlilebebi warmoebisa da moxmarebis struqturaSi, 
romlebic aqceven momsaxurebas ekonomikis mniSvnelovan 
elementad, ganisazRvrebian mTeli rigi faqtorebiT (nax. 
1.): 

 ekonomikuri zrdis humanizaciis process Tan 
sdevs momsaxurebis kompleqsis gafarToveba, rac 
mimarTulia TviTon adamianis, misi inteleqtualuri da 
fizikuri SesaZleblobebis srulyofaze, misi 
kulturuli, sulieri da socialuri moTxovnilebebis 
dakmayofilebaze; 

 mTeli rigi momsaxurebis ganviTarebisaTvis Zlier 
stimulad iqca materialuri warmoebis struqturul-
teqnologiuri gardaqmna 1980-ian wlebSi. misi 
msvlelobisas sagrZnoblad gaizarda maRalxarisxovani 
saqmiani momsaxurebis moTxovnileba  im samrewvelo 
kompaniebSi, romlebic dakavSirebulni iyvnen maTi 
restruqturizaciisa da ganviTarebis mravalferovan da 
rTul problemebTan _teqnikurTan, gasaRebisa, 
mmarTvelobiTisa da ase Semdeg; 

 seriozul gavlenas momsaxurebis sferoze axdenen 
socialur-demografiuli cvlilebebi. moxucebuli 
xalxis, momuSave qalebis wilis zrda warmoadgens Zlier 
biZgs axali, socialurad orientirebuli momsaxurebis 
mTeli kompleqsis formirebisaTvis. 
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naxazi 1. 
momsaxurebis rolis zrdis safuZvlebi 
Tanamedrove sazogadoebaSi 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 momsaxurebis sferos rolis mkveTri zrda 
meurneobis saerTo struqturaSi moaswavebs gadasvlas 
sazogadoebis industriuli stadiidan Semdeg _ 
postindustrialur stadiaze. d. bellis mixedviT, 
“postindustriuli sazogadoeba dafuZvnebulia 
momsaxurebaze…..…”[4]. sqematurad ekonomikaSi momsaxurebis 

adgilis cvlileba naCvenebia 2-naxazze . 
ruseTSi 1990-iani wlebSi dawyebuli momsaxurebis 

sferos ganviTareba ganpirobebuli iyo subieqturi da 
obieqturi faqtorebis moqmedebiT da midioda mTeli 
rigi ZiriTadi mimarTulebebiT, [5] maT Soris: 

 mravali axali saxis momsaxurebis gamoCena; 

 momsaxurebis sferos mimarT interesis zrda 
ZiriTadad mcire da saSualo biznesis warmomadgeneli 
mewarmeTa mxridan, rac ganpirobebuli iyo momsaxurebis 
sferos sainvesticio momxibvlelobiT; 

 mosaxleobisaTvis fasiani momsaxurebis wilis 
zrda socialuri momsaxurebis sferos mTeli rigi 

1980-ian wlebSi materialuri 
warmoebis struqturul-
teqnologiuri gadawyoba  

Tanamedrove ekonomikaSi 
adamianis mniSvnelobis 
zrda, rogorc mwarmoeblisa 
da rogorc momxmareblisa  

 
 

socialur-demografiuli 
cvlilebebi 

faqtorebi, 
romlebic 
gansazRvraven 
momsaxurebebis 
axal rols 
Tanamedrove 
sazogadoebaSi 
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dargebis sabiujeto finansirebis donis Semcirebis 
pirobebSi; 

 momsaxurebis sferos organizaciebs Soris 
konkurenciis gaZliereba. 

 amasTanave, rogorc zemoT iyo naCvenebi, mTeli 
rigi ZiriTadi raodenobrivi da xarisxobrivi maCvene-
blebis mixedviT, romlebic axasiaTeben momsaxurebis 
sferos ganviTarebis dones, ruseTi seriozulad Camo-
rCeba wamyvan sazRvareTis qveynebs. aseTi situacia 
mniSvnelovanwilad warmoadgens ruseTSi momsaxurebis 
sferos, rogorc ekonomikis erT-erTi ganmsazRvreli 
seqtoris, arajerovnad Sefasebis Sedegs. magram 
ekonomikuri ganviTarebis logikas ganuxrelad mivyavarT 
momsaxurebis sferos eqspansiisaken, maT Soris samre-
wvelo  warmoebisa da piradi moxmarebis sferoebSi.  

2009 wels msoflioSi warmoebuli produqciis 63.4% 
momsaxurebis seqtorSi Seiqmna, maSin roca mrewvelobaSi 
– 30.6%, xolo soflis meurneobaSi 6%. evrokavSirSi 
momsaxurebis seqtoris wili 73%-mdea, aSS-Si – 77%, 
iaponiaSi – 76%, kanadaSi ki – 71%. [6] 

 

 
 

nax. 2.  dasaqmebulobis struqturis cvlileba 
qveynis ekonomikuri ganviTarebis mixedviT 
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   rac ufro maRalSemosavliani da ganviTarebuli xdeba 
qveyana, mis ekonomikaSi soflis meurneobis da 
mrewvelobis wili mcirdeba, xolo momsaxurebis 
mniSvnelovnad izrdeba. ganviTarebuli qveynebis 
ekonomikaSi mrewvelobis wili 20-dan 30 procentamde 
meryeobs, xolo soflis meurneobis – 1-dan 5 
procentamde. suraTia Rarib qveynebSi. magaliTad, 
liberiaSi soflis meurneobis wili ekonomikaSi aris 
77%, somaliSi – 65% da a.S. mrewvelobis xvedriTi wili 
SedarebiT maRalia bunebrivi resursebiT mdidar 
ganviTarebad qveynebSi. magaliTad, libiaSi – 83%, 
yatarSi – 78%, azerbaijanSi 63%. dasaqmebulTa 
ganawilebac Sesabamisia. maRalganviTarebul qveynebSi 
soflis meurneobaSi dasaqmebulia samuSao Zalis 3-5 %, 
xolo momsaxurebis sferoSi 60-80%. xolo dabal da 
saSualo Semosavlian qveynebSi soflis meurneobaSi da 
mrewvelobaSi dasaqmebulTa raodenoba sWarbobs. 
saintereso mdgomareobaa saqarTveloSi. saqstatis 
informaciiT, ekonomikis 75% modis momsaxurebis 
seqtorze, 15% mrewvelobaze da 10% soflis meurneobaze. 
xolo dasaqmebulTa raodenobis mixedviT, 40% modis 
momsaxurebis seqtorze, 7% mrewvelobaze da 53% soflis 
meurneobaze. es niSnavs, rom soflis meurneobaSi samuSao 
Zalis produqtiuloba Zalian dabalia. amiT aris 
ganpirobebuli saqarTvelos soflebSi arsebuli 
siRaribis done.[7] 
   soflis meurneobis produqtze moTxovnas aqvs 
bunebrivi limiti. adamianis Semosavali aRwevs garkveul 
dones, romlis momatebis Semdeg, misi xarji kvebis 
produqtze aRar izrdeba. anu imis gamo, rom adamiani 
kidev ufro gamdidrda, is kvebas ver umatebs.  
   rac Seexeba samrewvelo produqcias – misi SeZena 
metad aris damokidebuli imaze, Tu ramdeni Semosavali 
aqvs adamians. mdidari adamiani meti samrewvelo 
produqciis SeZenas iwyebs. kidev ufro mWidrodaa daka-
vSirebuli ekonomikur keTildReobasTan momsaxurebis 
seqtori. maRalSemosavliani qveynebis mosaxleoba 
TavianTi Semosavlis udides nawils swored momsaxu-
rebis SeZenaSi xarjavs. magaliTad, janmrTelobaze, 
ganaTlebaze, garTobaze, turizmze da a.S. teqnologiuri 
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progresi ufro iolad anacvlebs adamianis Sromas 
soflis meurneobasa da mrewvelobaSi, vidre 
momsaxurebis sferoSi. amitom, qveynis ganviTarebasTan 
erTad izrdeba dasaqmebulTa raodenoba momsaxurebis 
seqtorSi, xolo sxva seqtorebis procentuli wili 
mTlian dasaqmebaSi mcirdeba. momsaxurebis seqtori 
awarmoebs iseT maRalmoTxovnad produqts, rogoricaa 
janmrTeloba, ganaTleba, menejmenti, Tanamedrove 
sakomunikacio da sainformacio teqnologiebi, biznes-
momsaxureba. momsaxurebis warmoeba sul ufro nakleb 
bunebriv kapitals da met humanur kapitals moiTxovs, 
vidre soflis meurneobis da mrewvelobis seqtorebi. 
Sedegad, moTxovna izrdeba kargi ganaTlebis mqone 
adamianebze, rac zrdis investiciebis mimzidvelobas 
ganaTlebis sferoSi. momsaxurebis sferos ganviTarebis 
meore dadebiTi mxare aris bunebriv resursebze sul 
ufro naklebi damokidebuleba da Sesabamisad garemos 
naklebi dazianeba. ganaTlebaze metad damokidebuli da 
bunebriv resursebze naklebad damokidebuli ganviTareba 
aris swored mdgradi ganviTarebis Tanamedrove 
koncefcia. rac unda ecados mTavroba subsidiebiT da 
daxmarebebiT SeinarCunos soflis meurneobis 
araefeqturi dargebi da sawarmoebi, amiT mxolod imas 
miaRwevs, rom subsidiaze damokidebuli sawarmoebi, 
meurneobebi ar ganviTardeba, xolo konkurentul 
safuZvlebze mzardi momsaxurebis seqtori kidev ufro 
gaizrdeba da ganviTardeba, Tu Zalian ar dabegraven 
soflis meurneobisTvis saWiro subsidiebisTvis, an TuU 
sxva gadaulaxav diskriminaciul pirobebs ar waawydnen.  
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Генадии  Яшвили,  Тинатин Яшвили,  Тамара  Твалчрелидзе 

Факторы  определяющие  новую  роль  услуг  
     

Резюме 
 

     Повышенное внимание, которое удаляется услугам сегодня, 

обусловлено  значителнъным   ростом  доли  производства  услуг  в  

ВВП, в развитых странах значителъно превышающей долю  

материалъного  производства. С другой стороны, научно-практическое  

осмысление  особенностей  услуг,  их  производства  и  упровления  

пока  еще  несопоставимо  со степенъю  разработанности  названной  

проблематики  в  отношении  матерялъних  продуктов. Кроме  того, 

долгое  время накопление  знаний  и  их  распространение  в  системе  

подготовки  спецялистов  шло  ( и  идет)  в рамках  отрослевых  систем  

производства  услуг. Это входит в  противоречие с феноменом  услуги 

как ка  категории  экономической  теории  и  объекта  управленческой 

практики, имеющей  обшие  черты  и  закономерности  развития  (а  

следователъно,  и  обшие  подходы  управлению), а также  с активно 

протекаюшими процессами  конвергенции  различных  услуг и  

последних -  с  материалъным   производством.   

      Особенности  объекта  управления -  услуг  - достаточно  полъно  

представлены  и  обоснованы  в  теории.  Однако  основное  развитие  

в  научной  литературе  и  практической  деятелъности   до  сих  пор  

получают    разработка  и  исполъзование  рекомендаций  по  учету  

данных  особенностей  в  контексте  продвижения  и  реализации  

услуг, а  не  их  производства.   В  этих  условиях  специфика  

менеджмента  в  сфере  услуг  фактически  сводится  к  адаптации  

теории  и  практики  матерялъных  товаром  к требованиям  особого  

объекта  управления  (услуг).  Таким оброзом,  изучение  особенностей  

менеджмента  для  организаций,  производяших  услугиб  не  получило  

в настоящее   время  систематизированной  проработки. В настояшей 

работе расмотрены факторы  определяющые  новую  роль  услуг.    
 

 Ключевые слова: услуг,  факторы, объект  управления 
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Genadi  Iashvili, Tinatin Iashvili, Tamar Tvalchrelidze,  

Defining factors of new role of service  

 

Summary 

 

   The increasing attention which is paid today to the service factor, is a 

result of increase of service share in gross domestic product, which 

significantly surpluses to the material production growth in developed 

countries. On the other hand, the scientific-practical interpretation of 

peculiarities of service, their production and management is still 

incompatible to the quality of working out of named problem towards 

material products. Besides, the knowledge in specialists’ preparing system 

has been (and still is) proceeding and spread for a long time within the 

service production field frames. It is against to the service, as a theory of 

economical category and phenomena of object of management practice, 

which have the same features of development and regularities (and 

accordingly the same approaches towards management).  

   The peculiarities of management object _ service_ are fully represented 

and justified in theory. But in scientific literature and practical activity 

mainly the usage of recommendations of  account of  data peculiarities in 

the context of introduction and realization of services  are being  worked 

out and developed till today.  In these conditions the specifics of  

management in service field actually means adaptation of material goods 

marketing theory and practices  towards the demands of special object 

(service). So that, the study of management peculiarities  for the 

organizations which produce service was unsuccessful to  be systemized 

worked out. The present work reviews the defining factors of new role of 

service.  
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Tamar revaziSvili 

ekologiuri ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis 

 
ganaTleba yoveli civilizaciis safuZvelT 

safuZvelia, rac gulisxmobs SeZenili codnisa da 
gamocdilebis, kulturuli da zneobrivi faseulobebis 
momavali TaobebisTvis gadacemas. dRevandeli xisti 
ekologiuri krizisis pirobebSi, roca ukiduresadaa 
gamwvavebuli winaaRmdegoba sazogadoebis mzard 
moTxovnilebebsa da bunebis Semcirebul saSualebebs 
Soris, adamianis zneobrivi aRzrdisa da ganaTlebis 
upirveles sazrunavs swored  adamianisa da bunebis 
urTierTqmedebis principebis SemuSaveba warmoadgens. 
dRes ekologiuri aRzrda da ganaTleba adamianis saerTo 
ganviTarebis aucilebeli pirobad miiCneva. 

E ekologiuri aRzrda da ganaTleba _ formaluri 
da araformaluri _ swavlebis, TviTnaswavlobis, 
gamocdilebis dagrovebisa da pirovnebis ganviTarebis 
uwyveti procesia, romelic ayalibebs RirebulebiTi 
orientaciebisa da qcevis normebs. specifikur codnas 
iZleva garemos dacvisa da bunebaTsargeblobis sferoSi. 
amgvari ganaTlebis micema metad rTuli, kompleqsuri da 
Zalian aqtualuria. is xels uwyobs adamianSi maRali 
moqalaqeobrivi aqtivobisa da iniciativebis gaRviZebas, 
ris gareSec SeuZlebelia ekologiuri problemebis 
daZleva.    

`ekologiuri ganaTleba warmoadgens multidisci-
plinarul swavlas, romelic ayalibebs garemosdacviT 
Segnebas, Rirebulebebs da unar-Cvevebs, risi 
saSualebiTac adamiani da mTlianad sazogadoeba 
monawileobs garemos SenarCunebis da gaumjobesebis 
saqmeSi~ _ naTqvamia Cveni qveynis mosaxleobis 
ekologiuri ganaTlebis saxelmwifo programaSi [1]. 

Eekologiam me-20 saukuneSi gaugonar ganviTarebas 
miaRwia. wminda biologiuri mecnierebidan is gadaiqca 
megamecnierebad, romelic moicavs rogorc 
sabunebismetyvelo, ise  humanur sakiTxebs. Aamgvarad, is 
warmoadgens disciplinaTaSoris sagans, rac imas niSnavs, 
rom moiTxovs im disciplinebTan koordinirebul 
swavlebas, romlebic xels Seuwyobs ekologiuri 
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problemebis gamovlenasa da mogvarebas, aseve, sxvadasxva 
specialuri kursebis SemuSavebas, romlebic mowodebuli 
iqneba disciplinaTaSorisi sakiTxebis SemuSavebisa da 
praqtikuli ganxorcielebisaTvis.  

ekologiuri ganaTlebis gansakuTrebuli mniSvneloba 
garemos dacvisa da mdgradi ganviTarebis saqmeSi 
sayovelTaodaa aRiarebuli.   gaeros ganaTlebis, 
mecnierebisa da kulturis organizaciam (UNESCO) da 
gaeros garemosdacviTma programam (UNEP) ekologiuri 
ganaTleba  adamianisa da bunebis urTierTobis 
harmonizaciis erT-erTi ZiriTad saSualebad aRiara. 
M`mdgradi ganviTarebis~ ideis praqtikuli realizacia 
dakavSirebulia adamianisa da bunebis urTierTobis 
stereotipis SecvlasTan.  

1992 wels rio-de-JaneiroSi gamarTuliGgaeros 
saerTaSoriso konferencia garemosa da ganviTarebis 
Sesaxeb _ `ajenda-21~ ganixilavda ra garemosa da 
ganviTarebis problemebs, miRebul dokumentebsa da 
gadawyvetilebebSi xazi gausva ekologiuri ganaTlebis 
did mniSvnelobas mdgradi ganviTarebisa da gadarCenis 
strategiis realizaciaSi [2]. mogvianebiT,  1997 wels 
ekologiuri ganaTlebis gansakuTrebuli roli kidev 
erTxel aRiniSna UNESCO-s dokumenSi  `ganaTleba 
mdgradi momavlisaTvis~.  

mdgradi ganviTarebis koncefcia, rogorc modeli da 
dedamiwis civilizaciis xangrZlivi arsebobis SesaZlo 
scenari, moiTxovs garemos dacvis sferoSi momuSave 
specialistebis momzadebas, romelTac unari eqnebaT 
miiRon gadawyvetileba rTuli, kompleqsuri, gaurkveveli 
da arasakmarisad Seswavlili makroekologiuri 
problemebis gadaWraSi [3]. kerZod, inJiner-ekologs, 
ekolog-menejers an iurist-ekologs unda SeeZlos 
muSaoba ekosocioteqnikur sistemebTan, romlebic Sedgeba 
ara marto fizikuri, aramed socialuri elementebisgan, 
mWidro kavSiri aqvT sazogadoebasTan da mudmivad 
asruleben maT moTxovnebs. 

imasTan dakavSirebiT, rom mdgradi ganviTarebis 
problema mravalmizniani da  mravalaspeqtiania da 
moicavs sazogadoebis jgufebisa da liderebis  
mravalricxovan interesebs, saWiroa gadawyvetileba 
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miiRebodes SeTanxmebulad. winaaRmdeg SemTxvevaSi ver 
avcdebiT interesTa konfliqts. urTierTgagebis 
mcdelobas mivyavarT yovlismomcvel koordinirebul 
racionalur-politikur dagegmvasTan. samwuxarod, 
warmoqmnili ekologiuri problemebi ara marto rTuli, 
aramed cudad formalizebadia. xSirad konfliqtebis 
gadaWra moicavs samarTlis, finansur,  politikur da 
teqnikur sferoebs. arCevnebi, sasamarTlo garCevebi, 
biorokratiuli barierebi, gadawyvetilebebis miRebis 
wesebi da, aseve, bunebrivi resursebis moxmarebis 
nebarTvebi gavlenas axdenen davis gadaWris Sedegebze. 
garemos dacvis specialistebi teqnikuri eqspertizis 
garda kargad unda erkveodnen politikaSi, sazogadoebis 
reaqciaSi, finansebSi, dagegmvaSi da komunikaciaSi. 

Eekologiuri problemebis gadaWra da ekologiuri 
usafrTxorbis amaRleba SeuZlebelia mxolod 
specialistebis _ ekologebis, marTvis moxeleebis, 
iuristebis, inJinrebis, kanonmdeblebisa da sxvaTa 
ZalisxmeviT, saWiroa procesSi yvela adamianis 
monawileoba maTi socialuri Tu kulturuli statusis 
miuxedavad. 

saxelmwifo saqmianobis erT-erTi sfero, romelic 
uzrunvelyofs qveynis usafrTxo ganviTarebas, 
mosaxleobis ekologiuri ganaTleba da aRzrdaa [4].  
swored mas SeuZlia Secvalos masobrivi cnobiereba, 
romelic orientirebuli iqneba bunebrivi da kulturuli 
faseulobebis SenarCunebaze, sicocxlisadmi, 
garemosadmi, calkeuli adamianebisadmi eTikur, humanur 
damokidebulebaze. Eekologiuri ganaTleba miznad 
isaxavs ekologiuri msoflmxedvelobisa da ekologiuri 
kulturis Camoyalibebas rac efuZneba, mdgradi 
ganviTarebis ideebsa da principebs. 

Eekologiuri ganaTlebis amocanaa mosaxleobaSi 
danergos garemosdacviTi Cvevebi da qcevis normebi:  

 ekologiuri darRvevebis kontrolireba da 
gamomJRavneba; 

 bunebrivi resursebis ekonomiurad  moxmareba 
imis miuxedavad, deficituria is, Tu ara; 
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 sameurneo saqmianobis yvela SesaZlo Sedegis 
winaswar gaTvla, rogorc mosalodnelis, ise 
gauTveliswinebelis; 

 fulis gadaxda imaSi, rac aRar sWirdeba, 
magaliTad, narCenebis utilizaciaSi; 

 racionaluri bunebaTsargeblobis wesebis 
darRvevaSi piradi pasuxismgeblobis Segneba. 

ekologiuri ganaTleba xalxs saSualebas aZlevs 
samyaro, romelSic isini cxovroben, aRiqvan ara 
zedapirulad, aramed siRrmiseulad, mTeli Tavisi 
urTulesi struqturiT. mosaxleobis aqtiuri 
monawileoba garemos dacvaSi xels Seuwyobs maT 
janmrTelobasa da usafrTxoebas.  

amitomac, 2003 wels gaeros generaluri asambleis 57-
e sesiam 2005-2014 wlebi mdgradi ganviTarebis interesebis 
Sesabamisi ganaTlebis dekadad gamoacxada. 2005 wels ki 
gaeros evropis ekonomikurma komisiam (UNECE) miiRo 
ganaTlebis strategia mdgradi ganviTarebisTvis. Mmisi 
arsi imaSi mdgomareobs, rom aucilebeli codnisa da 
unar-Cvevebis Teoriuli swavlebidan unda gadavideT 
TanamedroveobisTvis damaxasiaTebel swrafad cvlad 
pirobebSi naswavlis paqtikul gamoyenebaze. kerZod, 
socialuri ganviTarebis gegmis SedgenaSi monawileobis 
miRebaze, saqmianobis Sedegebis prognozirebasa da 
negatiuri Sedegebis aRmofxvraze. Teoriuli ekologiuri 
momzadeba da yoveli kargi sityvieri wamowyeba unda 
realizdebodes sasargeblo sazogadoebrivi praqtikuli 
saqmianobiT. magaliTad, iseTi RonisZiebebiT, rogoricaa 
teritoriebis dasufTaveba da gamSveniereba, mwvane 
nargavebis dargva, nagvis mogroveba da sxva [5]. 

amJamad, ekologiuri ganaTleba mdgradi 
ganviTarebisaTvis, rac yovlismomcveli programis saxiT 
yalibdeba, ekonomikuri, socialuri da ekologiuri 
problemebis gadaWris saSualebas iZleva. Aamas mowmobs 
2009 wels iuneskos saerTaSoriso konferenciaze bonSi 
miRebuli deklaracia ganaTlebis Sesaxeb mdgradi 
ganviTarebis interesebisaTvis.  

ekologiuri aRzrdisa da ganaTlebis gaumjobeseba 
Cven qveyanaSi samarTliT aris ganpirobebuli. 
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konstituciuri debulebebi ganaTlebis erTiani sistemis 
arsebobisa da masze adamianis uflebis Sesaxeb; kanonebi 
ganaTlebisa da garemos dacvis Sesaxeb; aseve, 
garemosdacviTi dadgenilebebi Seicaven aucilebel 
iuridiul normebs, romelTa erTianoba qmnis ekologiuri 
aRzrdisa da ganaTlebis samarTlebriv bazas. amasTan 
dakavSirebiT, saSualo skolebSi, ekologiuri 
mimarTulebis saSualo specialur da umaRles 
saswavleblebSi saxelmwifo doneze SemuSavebulia 
zomebi moswavleTa ukeT momzadebisTvis da am profilis 
maRalkvalificiuri specialistebis gamoSvebisTvis, raTa 
maT SeZlon unarianad, sameurneo saqmis codniT, sworad 
gamoiyenon uzarmazari raodenobis binebrivi resursebi. 
Ggarda amisa,  mosaxleobis ekologiuri ganaTlebis 
saxelmwifo programis Sesabamisad, gaTvaliswinebulia 
mosaxleobaSi ekologiuri ganaTlebis gavrcelebisTvis 
muSaobis gaZliereba da bavSvebSi bunebrivi resursebis 
racionaluri gamoyenebis gamocdilebis gaziareba.  

saqarTvelo am kuTxiT aqtiuradaa CarTuli ara 
marto nacionalur, aramed saerTaSoriso donezec. jer 
kidev 1977 wlis oqtomberSi gaeros ganaTlebis, 
mecnierebisa da kulturis organizaciisa (UNESCO) da 
gaeros garemosdacviTi programis (UNEP) TaosnobiT 
TbilisSi moewyo ekologiuri ganaTlebis sakiTxebisadmi 
miZRvnili pirveli samTavrobaTaSorisi konferencia, 
romelzec 68 qveynis 300-mde warmomadgenelma miiRo 
`Tbilisis deklaracia ekologiuri ganaTlebis Sesaxeb~. 
Tbilisis deklaracia garemosdacviTi ganaTlebis erT-
erTi sabaziso dokumenti gaxda, romelmac Seqmna 
garemosdacviTi ganaTlebis ganxorcielebis ZiriTadi 
CarCo rogorc formaluri, ise araformaluri 
ganaTlebis doneze. 

sul axlaxan, 2012 wlis 6-7 seqtembers Tbilisis 
deklaraciis miRebidan 35 wlis Semdeg, kvlav TbilisSi 
saqarTvelos mTavrobis organizebiT, UNESCO-sa   da  

UNEP-is partniorobiT Catarda mTavrobaTaSorisi 
konferencia Tbilisi +35, romelzec 103 qveynis 400-mde 
delegatma kidev erTxel gausva xazi Tbilisis 
deklaraciis mniSvnelobas da mouwoda msoflios 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

93 

 

qveynebs meti Zalisxmeva moaxmaron ganaTlebis axal 
koncefcias _ ganaTlebas mdgradi ganviTarebisTvis. 
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Environmental Education for Sustainable Development 

 

Summary 

 

Today, environmental education and training is considered as a 

necessary condition for overall development of a person.  

Environmental education and training is an ongoing process of 

teaching, experience accumulation and personal development, which forms 

value system and code of conduct. It provides special skills in the field of 

environment protection and use of natural resources. It assists to awaken 

high civic engagement and initiatives in a person, without which this is 

impossible to overcome environmental problems.     
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Экологическое образование для устойчивого развития 

 

Резюме 

 

Сегодня, экологического образование и просвещение 

рассматривается как необходимое условие  для развития человека в 

целом. 

Экологического образование и просвещение, накопление опыта 

представляет собой непрерывный процесс развития личности, который 

формирует ценностную ориентацию и нормы поведения. Дает 

специальные знания в области охраны окружающей среды и 

природопользования. Она помогает пробуждению в людях  высокой 

гражданской активности и инициативы, без которой невозможно 

преодолеть экологические проблемы 
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eka ivaniSvili, evgeni baraTaSvili 

regionTaSorisi ekonomikuri urTierTobebis 

formirebis aspeqtebi 

 

    erovnuli ekonomikis gardaqmnam, romelic ganapiroba 
gegmur–administraciuli principebidan sabazro 
meqanizmze gadasvlam, gamoiwvia gare ekonomikuri 
saqmianobis liberalizacia, romelic Tavis mxriv 
daemTxva mTeli msoflio ekonomikuri sivrcis 
globalur gardaqmnas. msoflio ekonomikis 
globalizaciis fenomens mieZRvna sxvadasxva qveynis 
mravali mecnieris naSromi, Tumca TviTon termins 
globalizacia ar gaaCnia mkafiod formulirebuli 
mecnieruli gansazRvreba da interpretirdeba sxvadasxva 
saxiT. amerikeli politologi t. fridmani 
globalizacias axasiaTebs rogorc maRali xarisxis  
mimzidvel gzas, romelsac mivyevarT cxovrebis 
standartebis amaRlebisken. saerTaSoriso savaluto 
fondi globalizaciis process gansazRvravs  rogorc 
saqonlis, momsaxurebisa da kapitalis bazris sul ufro 
intensiur integracias. 
    profesor r. gogoxias ganmartebiT - ,,msoflio 
ekonomikis globalizacia niSnavs msoflio momcveli 
ekonomikuri urTierTobebis qselis warmoSobas da 
ganviTarebas ufro konkretulad, globalizacia aris 
saxelmwifoebs Soris saqonlisa da momsaxurebis, 
warmoebis faqtorebis, maT Soris gansakuTrebiT - 
Sromis, kapitalis da codnis Tavisufali moZraoba“. 
cnobili mecnierisa da sazogado moRvawis profesor n. 
WiTanavas azriT ,,globalizacia aris istoriuli 
procesi misTvis damaxasiaTebeli etapebiT, 
TaviseburebebiT, tendenciebiT, kanonzomierebebiT. igi 
adeqvaturad asaxavs Sromis danawilebis mravalmxriv 
process, scildeba ekonomikur CarCos, moicavs 
sazogadoebrivi urTierTobebis yvela mxares (politikas, 
ideologias, kulturas, religias) erTmaneTTn uSualo 
kavSirSi aerTianebs integraciisa da avtonomizaciis 
procesebs, damoukideblobas erTis mxriv, meores mxriv 
ki, aliansebis Seqmnisaken miswrafeba. amitom sworad 
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unda miviCnioT, rom globalizacia mravalwaxnagovani 
kategoriaa“. 
    ekonomikuri sivrcis globalizaciis zemoT 
moyvanili ganmartebebi miuTiTebs mocemuli fenomenis 
erT mniSvnelovan Taviseburebaze, romelic mdgomareobs 
imaSi, rom saerTo integraciis pirobebSi gare 
ekonomikuri urTierTobebi SidaerovnulTan SedarebiT 
ufro swrafad viTardeba. Sesabamisad, msoflio 
ekonomikis dinamiur gardaqmnasTan adaptacia da gare 
ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebis marTvis 
efeqtianoba mniSvnelovnad gansazRvraven erovnuli 
ekonomikuri zrdis perspeqtivas. 
    globalizaciis mimdinare procesebi mecnierTa mier 
araerTgvarovnad aRiqmeba. zogierTi mkvlevari 
globalizacias miiCnevs civilizaciis ganviTarebis 
Cixad, romelic axdens saxelmwifoTa ekonomikuri 
suverenitetis xelyofas. amave dros sxvebi globalur 
integraciul procesebs axasiaTeben, rogorc obieqtur 
realobas dinamiuri garemoTi, romelic iZleva 
ganviTarebis Sanss, Tu droulad moxdeba movlenaTa 
ganviTarebis  prevenciuli marTvis principebis 
gamoyeneba.  
    Zireulma socialur–ekonomikurma gardaqmnebma da 
sabazro urTierTobebis ganviTarebam axali xasiaTi 
SesZina ekonomikur sferoSi regionTa 
urTierTdamokidebulebas.  
    miuxedavad imisa, rom ,,regionis“ kategoriis 
mecnierul Seswavlas msoflios cnobilma 
regionalistebma uamravi gamokvleva miuZRvnes, dRemde 
araa Camoyalibebuli misi srulyofili calsaxa 
formulireba. saqme imaSia, rom mis ganmartebaSi 
erTmaneTi gadakveTa politikurma, ekonomikurma, 
geografiulma, socialurma da a.S. mecnierebis sxvadasxva 
mimarTulebebis principebma. ufro metic, daiwyo 
msoflios qveynebis klasifikacia maTi ganviTarebis 
doneebis mixedviT. yovelive amis Sedegad dReisaTvis 
,,regionis“ cnebam miiRo mravalmxrivi datvirTva, magram 
nebismieri kuTxiT mis ganmartebaSi aucileblad 
figurirebs erTi elementi, romelsac hqvia teritoria. 
mokled rom vTqvaT, regionis cnebaSi, pirdapiri 
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mniSvnelobiT igulisxmeba garkveuli teritoria, 
teritoriuli sivrce. geografiuli midgomiT msoflios 
calkeuli kontinentebi regionebad moixsenieba (afrikis 
regioni, evropis regioni da a.S.) Tumca, ukanasknel 
wlebSi ,,regioni“ erTi romelime kontinentis iseT 
teritoriul erTobliobazec gavrcelda, romlebic 
ramdenime saxelmwifos teritoriebis, an maTi calkeuli 
nawilebis erTobliobas warmoadgenen. magaliTad, xSirad 
ixmareba ,,axlo aRmosvleTis regioni“, ,,kavkasiis 
regioni“ ,,samxreT kavkasiis regioni“ da a.S., romlebic 
sxvadasxva qveynebis teritoriebs moicaven. mecnirul da 
praqtikul sityvaTa leqsikonSi ,,regioni“ laTinuridan 
Semovida. igi (regio-laTinurad - mxare) aris olqi, 
raioni, teritoria, qveynis nawili, romelic bunebrivi an 
istoriulad Camoyalibebuli ekonomikur-geografiuli 
pirobebisa da mosaxleobis erovnuli Semadgenlobis 
erTobliobiT gamoirCeva. 
    Cveni kvlevis miznebidan da amocanebidan gamomdinare, 
mizanSewonilad migvaCnia mokled mimovixiloT 
,,regionis“ cnebasTan dakavSirebuli meTodologiuri 
sakiTxebi da davadginoT Tu ra Sinaarsis matarebelia 
igi ganviTarebis Tanamedrove etapze. dReisaTvis 
regionis kategoriis gansazRvraSi SeiZleba gamoiyos 
sami gansxvavebuli midgoma: 
    1. regionis kategoriis qveS igulisxmeba ama Tu im 
qveyanaSi Semavali adminstraciul-teritoriuli 
erTeulebi: magaliTd, aSS-Si - Statebi, olqebi, 
municipalitetebi, taunSicebi; germaniaSi - miwebi, Temebi; 
kanadaSi - provinciebi, Temebi, olqebi, sagrafoebi; 
safrangeTSi  - departamentebi, komunebi; poloneTSi - 
gminebi, mazrebi, voevodebi; CineTSi - provinciebi; 
ruseTSi - avtonomiuri respublikebi, olqebi, mxareebi, 
administraciuli raionebi da a.S. amgvari midgomisas ar 
miiReba mxedvelobaSi ekonomikuri procesebi, 
dakavSirebuli Sromis teritoriul danawilebasTan anu 
regioni ar ganixileba rogorc ekonomikuri da 
teritoriuli erTianoba, aramed igi mxolod qveynis 
administraciul-teritoriul dayofazea dafuZnebuli. 
    2. regionis kategoris gansazRvraSi upiratesoba 
eniWeba ekonomikur-geografiul maxasiaTeblebs. amgvari 
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midgomisas regionad miCneulia Sromis teritoriuli 
organizaciis formebi, romlebsac safuZvlad udevs 
Sromis teritoriuli danawileba. mTvari aqcenti amgvari 
midgomebisas gadatanilia geografiul faqtorebze da 
sawarmoo ZalTa ganviTarebis maxasiaTeblebze. cnobili 
regionalisti, akademikosi n. nekrasovi aRniSnavs, rom 
regionis qveS unda iqnas 
    gagebuli qveynis msxvili  teritoria, romlisaTvisac 
damaxasiaTebelia metnaklebad bunebrivi pirobebis 
erTgvarovneba. misi Sesatyvisoba teritoriis 
materialur-teqnikur bazasTan, sawarmoo da socialur-
teqnikur bazasTan, sawarmoo da socialur 
infrastruqturasTan. magram rogorc praqtika gviCvenebs, 
arasakmarisia mtkicebuleba regionebisa mxolod 
geografiul zonebTan gasaigiveblad. Tavisi SinaarsiT 
regioni socialur-ekonomikur maxasiaTebelTa ufro 
rTuli da mravalferovani kategoriaa. 
    3. regionis kategoriis ganmartebaSi politikur-
ekonomikuri midgoma da kvlavwarmoebiTi aspeqtebis wina 
planze wamoweva. amgvari midgomisas regionis 
warmomqmnel faqtorebSi CairTveba ara mxolod sawarmoo 
Zalebi, aramed socialur-ekonomikur urTierTobaT yvela 
sferoebi, kerZod, bunebrivi pirobebis erTgvarovneba, 
teritoriaze mcxovrebi mosaxleobis zne-Cveulebebi, 
socialuri infrastruqturis gamoyenebasTan maTi 
daSvebis Tavisufleba da a.S. mokled, rom vTqvaT, 
regionis kategoriis qveS gaigeba erToblivi 
sazogadoebrivi produqtis kvlavwarmoebis mTeli 
procesi, romelsac adgili aqvs mocemul teritoriul 
warmonaqmnSi. Teoriuli kuTxiT regionis ganmartebaSi 
kvlavwarmoebiTi procesebis Semotana sayuradReboa, 
magram dRevandeli praqtika adasturebs, rom mis 
damkvidrebas perspeqtiva ara aqvs da es mimarTuleba 
TandaTanobiT miviwyebas mieca. sainteresod gveCveneba 
prof. i.mesxias mier mocemuli regionis cnebis 
ganmarteba. igi aRniSnavs, rom regioni es aris erTiani 
globaluri saxalxomeurneobrivi kompleqsis 
gamocalkevebuli nawili raRac niSnebiT (teritoriuli, 
administraciuli, ekonomikuri), romelic, Tavis mxriv, 
aerTianebs konkretul teritorias da materialuri 
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warmoebisa da socialuri infrastruqturis dargebis 
kompleqss. am faqtorebidan erTi romelimes wina planze 
wamoweva ganapirobebs administraciul-teritoriuli an 
geografiuli regionis formirebas. ,,regioni SeiZleba 
iyos administraciuli, geografiuli da ekonomikuri 
erTeulebi, maTSi dargebisa da teritoriebis 
gaerTianebis pirobiT“. 
    nebismieri regioni regionuli sistemis ierarqiis 
nawilia. regionuli ierarqiis pirveladi elementia 
adgilmdebareoba, yvelaze mcire regioni (Teoriuladac 
es mcire regionia). 
    regioni SeiZleba ganvixiloT ara mxolod rogorc 
bunebrivi resursebisa da mosaxleobis warmoebis da 
moxmarebis, momsaxurebis sferos erTianoba, aramed 
rogorc ekonomikur urTierTobaTa gansakuTrebuli 
ekonomikuri interesebis mqone subieqti. am TvalsazrisiT 
regioni mravalfunqciuri da mravalaspeqtiani sistemaa. 
misi ganxilva oTxi saxiT aris SesaZlebeli: 

1. regioni, rogorc kvazi saxelmwifo; 
2. regioni, rogorc kvazi korporacia; 
3. regioni, rogorc sabazro sivrce: 
4. regioni, rogorc sociumi. 

    regioni-kvazi saxelmwifo warmoadgens erovnuli 
ekonomikis danawevrebul qvesistemas. dRes mraval 
qveyanaSi aqtiurad mimdinareobs centralizaciisa da 
federalizaciis procesi. centridan regionebze meti 
finansuri resursebisa da funqciebis gadacemis gziT 
yalibdeba centrsa da regions Soris, aseve 
regionTaSorisi ekonomikuri urTierTobebis axali 
formebi, rac uzrunvelyofs erovnuli ekonomikis 
sistemaSi regionili ekonomikis SedarebiT damoukidebel 
funqciebs. 
    regioni - kvazi korporacia regionuli da 
municipaluri sakuTrebisa da ekonomikuri saqmianobis 
msxvili obieqtia. am saxiT regioni bazarze 
konkurenciuli brZolis monawile xdeba. regionebis, 
rogorc kvazi korporaciebis arseboba sabazro 
reformebis ganxorcielebis erT-erTi mTavari 
mimarTulebaa. 
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    regioni, rogrc sabazro sivrce yuradRebas 
amaxvilebs ekonomikuri saqmianobis pirobebze da 
regionuli bazrebis Taviseburebebze. 
    regioni-sociumi ganixileba rogorc socialuri 
cxovrebis kvlavwarmoebis (mosaxleoba da SromiTi 
resursebi, ganaTleba, janmrTelobis dacva, kultura da 
sxva) da gansaxlebis sistemis ganviTareba. regioni 
SeiZleba sxva TvalTaxedviTac ganvixiloT, mag: regioni, 
rogorc informaciuli sazogadoebis qvesistema an 
regioni, rogorc ekonomikis internacionalizaciisa da 
globalizaciis uSualo monawile. 
   regionuli ekonomikis erT-erTi ZiriTadi cnebaa 
ekonomikuri sivrce - mravalgvari obieqtiT da 
komunikaciuri sistemiT gajerebuli teritoria, 
dasaxlebuli punqtebiT, samrewvelo sawarmoebiT, 
aTvisebuli da rekreaciuli farTobebiT, satransporto 
da sainJinro qseliT da a.S. 
   regionuli ekonomikuri kompleqsis funqcionireba da 
ganviTareba xorcieldeba ara izolaciaSi, aramed sxva 
regionebTan, gare samyarosTan mWidro kavSirSi. 
urTierToba am regionebTan aris savaWro da ekonomikuri. 
   regionTaSoriso ekonomikuri urTierTobebi 
warmoadgens ekonomikuri urTierTobebisa da regionTa 
interesebis sistemas, romlebic viTardeba 
sazogadoebrivi warmoebis saqmianobis procesSi. es 
kavSirebi ganpirobebulia Sromis sazogadoebrivi 
danawilebiT, warmoebis teritoriebis mixedviT 
specifikaciiTa da ganlagebiT, maT Soris 
gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba bunebriv–
geografiul pirobebsa da  nedleulis wyaroebs, 
infrastruqturis ganviTarebasa da xarisxiani SromiTi 
resursebiT uzrunvelyofas. 
regionTaSorisi urTierTobebi naCvenebia Semdeg ZiriTad 
doneze:  

- calkeuli sawarmoebis, organizaciebis, firmebis, 
moqalaqeebis doneze, romlebic axorcieleben gare 
regionalur ekonomikur operaciebs;  

- sawarmoo kompleqsebis, warmoebis calkeuli 
dargebisa da dargTaSorisi kompleqsebis doneze; 

_  regionebis doneze. 
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    regionTaSorisi ekonomikuri kavSirebis ZiriTad 
formebs warmoadgens: warmoebis Sedegebis materialuri 
saqonelbrunva, regionTaSorisi turizmis ganviTareba, 
sagadasaxado, sakredito, demografiuli sferoebis 
SeTanxmebuli regulirebis ganxorcieleba, faswarmoqmnis 
politikis erToblivi ganxorcieleba. 
    TanamSromlobis sxva formas warmoadgens ramdenime 
regionis sawarmos mier sawarmoo da arasawarmoo 
xasiaTis saqmianobis erToblivi ganxorcieleba. regionSi 
am formebis meSveobiT yalibdeba urTierTkavSiris mTeli 
sistemebi da xorcieldeba erovnuli da msoflio 
ekonomikis funqcionireba. amitom, am kavSirebis darRveva 
asustebs sawarmoo potencials, ekonomikis konkurentul 
SesaZleblobebs, iwvevs warmoebis dacemas, depresias.  
    gare ekonomikuri urTierTobebis transformaciuli 
cvlilebebis kvlevis mizniT regioni ganixileba rogorc 
mezomasStaburi rgoli, romelic mdebareobs nacionalur 
ekonomikur sivrcesa da regionis teritoriaze moqmed 
sameurneo subieqtebs Soris. gare ekonomikuri 
urTierTobebis subieqtebs Soris regioni gamoiyofa 
Tavisi intersebis TaviseburebiT. v. radaeva monografiaSi 
aRniSnavs, rom ekonomikuri interesebi uSualod 
ukavSirdeba sazogadoebis interesebs. regioni erTis 
mxriv axdens mis teritoriaze moqmedi sameurneo 
subieqtebis interesebis konsolidirebas, romelic 
mimarTulia mogebis maqsimizaciaze, xolo meores mxriv, 
iswrafvis amaRldes cxovrebis xarisxis standartebi 
regionalur teritoriaze.  
   ganvixiloT ufro detalurad gare ekonomikuri 
urTierTobebis ganviTarebaSi regionis ZiriTadi 
ekonomikuri interesebi. pirvelad, regionis interesebs 
Soris unda gamoiyos socialuri da ekonomikuri 
valdebulebebis Sesruleba, romelic regions ekisreba 
institucionaluri ganviTarebis procesSi. meore, 
aucilebelia gamoiyos regionis ekonomikuri 
ganviTarebiT daintereseba, rac Tavis mxriv iwvevs 
gadasaxadebis gazrdas. sxva SemTxvevaSi, regionaluri 
xelisufleba an unda darCes saxelmwifo biujetidan 
dotaciis imedad, an ar Seasrulos zogierTi 
valdebuleba, ramac SeiZleba gamoiwvios socialuri 
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ukmayofileba. aseT SemTxvevaSi regionebi 
dainteresebulni unda iyvnen regionTaSorisi 
urTierTobebis ganviTarebiT im SemTxvevaSi, Tu igi 
ganapirobebs ekonomikur zrdas. mesame, msoflio 
ekonomikaSi integraciis pirobebSi, ekonomikuri 
usafrTxoebis problema aranakleb aqtualuria 
regionalur donezec. erTis mxriv aucilebelia 
saqonlisa da momsaxurebis mTeli speqtris regionaluri 
moxmarebis uzrunvelyofa, rac, rogorc wesi, moiTxovs 
savaWro urTierTobebis formirebasa da investiciuri 
kapitalis mozidvas. meores mxriv, masStaburi 
ekonomikuri gardaqmnebis pirobebSi warmoiqmneba 
regionaluri ekonomikis ganviTarebadi an socialurad 
mniSvnelovani seqtorebis dacvis aucilebloba.   
    cxadia, rom TiToeuli konkretuli regionisTvis 
interesebis speqtri SeiZleba gafarTovdes an saxe 
Seicvalos rigi faqtorebis gavleniT, romelTa ricxvs 
miekuTvneba: regionis institucionaluri ganviTarebis 
done, regionaluri xelisuflebisa da regionis 
ekonomikaSi dominirebuli sameurneo subieqtebis 
urTierTdamokidebulebis xarisxi. ganxiluli 
regionaluri ekonomikuri interesebis arsi, socialur 
normebTan da saxelmwifo politikis SezRudvebTan 
erTobliobaSi, saSualebas iZleva ganisazRvros 
saxelmwifos gare ekonomikur saqmianobaSi regionis 
CarTvis xasiaTi:  gare ekonomikuri urTierTobebis 
ganviTarebaSi regioni pirvel rigSi gamodis rogorc 
subieqti, romelic axdens mocemuli saxis ekonomikuri 
saqmianobis garemos formirebas. Tumca aucilebelia ori 
Sesworebis gakeTeba. pirveli, zogierT SemTxvevaSi 
regioni SeiZleba gamovides gare ekonomikuri saqmianobis 
uSualo monawiled. meore, regionis nebismieri 
zemoqmedeba gare ekonomikuri saqmianobis procesebze 
SesaZlebelia mxolod regionaluri interesebis 
realizaciis moqmedi meqanizmis arsebobisas. amrigad, 
gare ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebaSi 
regionaluri interesebis realizaciis Seswavla 
daiyvaneba regionaluri ganviTarebis dilemis 
gadawyvetamde: ra warmoadgens regionis mimdinare 
mdgomareobaSi ganmsazRvrels – reformebis 
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ganxorcielebis regionaluri politika Tu sawyisi 
ekonomikuri potenciali. 
        yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba 
aRiniSnos, rom Tanamedrove pirobebSi mkveTrad 
warmoCinda gare ekonomikuri faqtorebis roli qveynis 
ekonomikisa da calkeuli regionebis ganviTarebaSi. 
 
literatura 
References 
 
1. baraTaSvili e., galaxvariZe n., grZeliSvili n., nadareiSvili n. regionuli 

ekonomika, Tb. 2010; 

2. baraTaSvili e., zarandia j., cimintia k. saqarTvelos regionebis 

konkurentunarianobis kompleqsuri Sefaseba, Tb. 2008; 

3. baraTaSvili e., danelia T., zarandia j. regionis resursuli potenciali da 

misi gamoyenebis efeqtianoba sabazro ekonomikis pirobebSi. Tb. 2000; 

4. baraTaSvili e., veSapiZe S. regionuli ekonomikuri politika, Tb. 2002; 

5. WiTanava n., gardamavali periodis socialur–ekonomikuri problemebi 

(ekonomikuri globalizacia da erovnul–ekonomikuri usafrTxoeba). naw. III, 

Tb., sepsk–i, 2001; 

6. mouraviZe d. regionebis ekonomikuri socialuri ganviTarebis mecnieruli 

safuZvlebis Sesaxeb, t. V, Tb. 2000;  

7. gogoxia r. Sereuli ekonomikuri sistema, Tb. 2005. 

8. WiTanava n. gardamavali periodis socialur–ekonomikuri problemebi, 

espski, Sromebis krebuli, 1-6 t, Tb. 1996-2005 ww. 

9. Некрасов Н.Н. Региональная экономика: Теория, проблемы, методы. 

М.: Экономика, 1978. 

10. Месхия Я.Е. Вопросы методологии регионального экономического 

прогнозирования. М.: Наука, 1983. 

11.Бурак П. И., Ростанец В.Г., Топилин А.В., Инфраструктура 

межрегионального экономического сотрудничества и императивы 

инновационного развития, Издательство экономика, 2009; 

12. Буров М. П. Система регулирования экономического 

взаимодействия регионов, М, 2007; 

13. Владимирова И. Г., Глобализация мировой экономики: проблемы 

и последствия, Менеджмент в России и за рубежом, №3, Издательство 

"Финпресс", Москва,  2001; 

14. Гаврилов А.И. Региональная экономика и управление, М.: 

ЮНИТИ, 2002; 

15. Стпанов М. Регионалная  Экономика. Москва, 2000; 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

104 

 

16. Региональная экономика и управление, /Под обш. ред. А.Л. 

Гапоненко и Ю.С.Дульшикова. М.: Изд-во РАГС, 2006; 

17. Региональная экономика, Под ред. Видяпина В.И., М.: ИНФРА-М., 

2007; 

18. Шифф М., Уинтерс Л. Регионалная интеграция и развитие. М., 

2005; 

19. Amstrong  M., Teylor  J. Regional  Economic and  Policy. Third 

Edition. Blacwell Publishers, Great Britain: MPG Books, Bodmin, 

Cormwoll, 2000; 

 

Evgeni Baratashvili, Eka Ivanishvili 

The aspects of the interregional economic relations 

 

Summary 

 

     Thus, transformation of modern economy which was stipulated by 

transition from planned-administrative principles to market mechanism, 

caused the liberalization of external economic activities, what in its turn 

coincided with the global transformation of the whole world economics. 

     Fundamental socio-economic transformation and development of market 

realtions gave new nature to regional relations in economic sphere. 

     Interregional economic relation is a system of economic realtions and 

regional interests, which develop in social production process. This 

relations are determined by the social division of labor, production by 

teritory and disposition, among them special emphasis is on natural-

geographic conditions and raw material sources, infrastructure development 

and provision of high-quality labor resources. 

     Basic types of interregional economic relations are: material turnover of 

production outcomes, interregional tourism development, concerted 

regulatory implementation of taxation, credit, demographic spheres, joint 

implementation of pricing policy.  
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Евгении Бараташвили, Ека Иванишвили 

Аспекты регулирования межрегиональных экономических 

отношении 

 

Резюме 

 

        Преобразование национальной экономики, которое обусловлено 

переходом от планово-административных принципов к рыночному 

механизму, вызвало либерализацию   внешнеэкономической 

деятельности, которая   совпала с глобальным преобразоваием 

экономического пространства целого мира. 

       Коренные социально-экономические преобразования и развитие 

рыночных отношении предало новый характер межрегиональным 

отношениям в экономической сфере.  

      Межрегиональные экономические отрошения представляют собой 

систему интересов экономических отношении и регионов, которые 

развиваются в процессе деятельности общественных предприятии. 

Эти взаимосвязи обусловлены общественным распределением труда, 

развертыванием и спецификацией производст в соответствии с 

территорией, между тем, особенное значение предается природно-

географическим условиям и сырьевым источникам, развитию 

инфраструктуры и обеспечению качественных трудовых ресурсов. 

      Основными формами межрегиональных экономических 

отношении являются: материальное товарообрашение результатов 

производства, развитие межрегионального туризма, согласованное 

осуществление регулирования налоговых, кредитных, 

демографических сфер, совместное осуществление политики 

ценопроизводства 

 

Ключевые слова: материальное товарообрашение результатов 

производства, развитие межрегионального туризма, согласованное 

осуществление регулирования налоговых, кредитных, 

демографических сфер, совместное осуществление политики 

ценопроизводства 
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s a m a r T a l i 
Наталья Лебедева 

Правовое регулирование организации законодательной 

и исполнительной власти субъектов Российской Федерации 

 

      На современном этапе развития российского государства одной из 

проблем государственного строительства является проблема 

организации законодательной и исполнительной власти в субъектах 

РФ. Это объясняется тем, что все еще находящаяся в процессе 

становления система органов государственной власти современной 

России действует в условиях нестабильности и противоречий. 

Часть 2 статьи 11 Конституции РФ определяет, что 

государственную власть в субъектах РФ осуществляют образуемые 

ими органы государственной власти. Статья 77 Конституции 

устанавливает, что система органов государственной власти 

республик, краев, областей, городов федерального значения, 

автономной области, автономных округов устанавливается субъектами 

самостоятельно в соответствии с основами конституционного строя 

РФ и общими принципами организации представительных и 

исполнительных органов государственной власти, установленными 

федеральным законом (часть 1). Кроме того, пункт «н» ч. 1 ст. 72 

Конституции РФ определяет, что к совместному ведению РФ и ее 

субъектов относится установление общих принципов организации и 

деятельности системы органов государственной власти и местного 

самоуправления.  

В развитие приведенных конституционных норм принят 

Федеральный закон от 6 октября 1999 г. «Об общих принципах 

организации законодательных (представительных) и исполнительных 

органов государственной власти субъектов РФ» (далее –  Закон «Об 

общих принципах организации…») [1]. 

Необходимо выявить соотношение категорий «система органов 

государственной власти» (п. «н» ч. 1 ст. 72 Конституции РФ) и 

«система органов государственной власти республик, краев, областей, 

городов федерального значения, автономной области, автономных 

округов» (ч. 1 ст. 77 Конституции РФ). Представляется, что первая 

категория более широка и вбирает в себя вторую как свой элемент, 

подсистему. Из смысла п. «н» ч. 1 ст. 72 можно сделать вывод, что в 

нем отражается возможность Федерации участвовать в установлении 
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«общих принципов» для субъектов, и закрепляется право субъектов 

РФ участвовать в установлении общих принципов организации 

системы федеральной государственной власти и деятельности 

различных федеральных органов. 

Согласно ч. 1 ст. 2 Закона «Об общих принципах организации …» 

систему органов государственной власти субъекта РФ составляют: 

законодательный (представительный) орган государственной власти 

субъекта РФ; высший исполнительный орган государственной власти 

субъекта РФ; иные органы государственной власти субъекта РФ, 

образуемые в соответствии с Конституцией (уставом) субъекта РФ. 

Конституцией (уставом) субъекта РФ может быть установлена 

должность высшего должностного лица субъекта РФ. 

На каждом уровне (федеральном и региональном) органы 

государственной власти руководствуются полномочиями, 

установленными в ч. 3 ст. 5 Конституции РФ: «Федеративное 

устройство РФ основано на ее государственной целостности, единстве 

системы государственной власти, разграничении предметов ведения и 

полномочий между органами государственной власти РФ и органами 

государственной власти субъектов РФ, равноправии и 

самоопределении народов РФ». Таким образом, в пункте «н» ч. 1 ст. 72 

Конституции РФ говорится о единой системе органов государственной 

власти (федеральных и региональных). В итоге получается, что 

система органов государственной власти субъектов РФ, составляет 

элемент той системы, о которой говорит п. «н» ч. 1 ст. 72. В то же  

время в ст. 77 речь идет о системе органов государственной власти 

субъектов РФ в целом. А в п. «н» ч.1 ст. 72 акцент сделан лишь на 

организацию системы органов государственной власти, следовательно, 

на организацию и системы органов государственной власти субъектов 

РФ. В ст. 77 термин «организация» понимается как один из аспектов 

названной системы. 

Итак, система органов государственной власти субъектов РФ 

является частью системы органов государственной власти в России, о 

которой в аспекте ее организации говорит п. «н» ч. 1 ст. 72. Система 

органов государственной власти субъектов РФ включает 

представительные и исполнительные органы власти. Но не только их. 

В настоящее время она включает в себя также, конституционные 

(уставные) суды субъектов РФ и мировых судей. На наш взгляд, в 

системе органов государственной власти субъектов РФ, основанная на 

конституционных принципах единства системы государственной 

власти, разделения власти, в том числе разграничения предметов 

ведения и полномочий (ст.ст. 5, 10, 11), выделяется самостоятельный 
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системный объект, в котором воедино увязаны органы 

законодательной и исполнительной власти субъектов РФ, Они не 

просто самостоятельны, они взаимодополнительны. И в отличие от 

конституционных (уставных) судов действуют на обязательной 

основе. В обязательном порядке в субъектах федерации действуют и 

мировые судьи. Но они все же относятся к уровню власти субъектов 

РФ лишь номинально. Они, скорее всего, должны быть 

охарактеризованы как, по сути, федеральные органы власти с особым 

статусом и особой территориальной привязкой. Не будем забывать, 

что правосудие они отправляют от имени Российской Федерации, а не 

от имени субъектов РФ. 

Органы законодательной и исполнительной власти субъектов РФ не 

просто осуществляют государственную власть на постоянной основе, 

но и делают это в рамках «общей компетенции». «Органами общей 

компетенции являются те органы территориальных единиц, которые в 

пределах последних вправе и обязаны решать не только вопросы 

своего ведения, но и все публично значимые проблемы, прямо не 

отнесенные к компетенции других органов власти» [2]. 

Компетенция законодательных и исполнительных органов 

государственной власти субъектов РФ – это, прежде всего их общая 

компетенция, две части единой компетенции субъекта РФ, поэтому 

органы законодательной и исполнительной власти тесно 

взаимодействуют в достижении их общих целей. Отсюда появляется 

необходимость их системной увязки с помощью конституционных 

(уставных) сдержек и противовесов. Таким образом, в рамках единой 

системы органов государственной власти субъектов РФ как части 

системы органов государственной власти в Российской Федерации 

выделяется целостный системный объект в виде связки 

самостоятельных, особых по природе и порядку деятельности, но 

тесным образом взаимодействующих органов законодательной и 

исполнительной власти субъектов РФ. Преамбула Закона «Об общих 

принципах организации …» прямо говорит именно об этом. 

Термин «организация» в приложении к законодательной и 

исполнительной власти субъектов будем использовать в узком 

значении, хотя в интересующей нас плоскости данный термин 

легально не определен, но в большинстве его значений он все же 

трактуется, как обозначающий всегда какую-то часть формальной 

основы органов власти, а не всю ее. На наш взгляд, организация 

законодательной и исполнительной власти субъектов РФ включает в 

себя: 1) вопросы учреждения и формирования соответствующих 

органов государственной власти; 2) вопросы определения пределов их 
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активности, то есть вопросы установления их компетенции; 3) формы 

и порядок их деятельности; 4) материально-процессуальные 

инструменты их взаимодействия между собой; 5) их внутреннюю 

иерархию и все, в чем она выражается. Правовое регулирование 

указанных вопросов составляет, на наш взгляд, институт 

конституционно-правовых основ организации законодательной и 

исполнительной власти субъектов РФ. 

Анализ перечня пункта 2 статьи 26.3 показывает, что из вопросов 

организации деятельности органов законодательной и исполнительной 

власти субъектов РФ в него попали только: 1) организационное 

обеспечение проведения выборов в органы государственной власти 

субъектов РФ, референдумов субъекта РФ (п.п. 2); 2) учреждение 

печатного средства массовой информации для обнародования 

(официального опубликования) правовых актов органов 

государственной власти субъекта РФ, иной информации (п.п. 38). 

Следовательно, все иные стороны организации законодательных и 

исполнительных органов субъектов РФ федеральный центр может 

урегулировать в полном объеме. Субъектам при осуществлении 

варианта такого глубокого федерального регулирования остается 

только воспроизводить в своих конституциях (уставах) положения 

федеральных актов.  

Представляется, что проблематика организации законодательных и 

исполнительных органов государственной власти субъектов РФ все же 

в своей принципиальной части относится к сфере совместного 

ведения. В то же время ряд входящих в нее вопросов (например, 

внутренняя организация регионального парламента, порядок 

деятельности региональной администрации, т.п.) следует отнести к 

сфере собственного ведения субъектов федерации, попадаемой в зону 

действия статьи 73 Конституции Российской Федерации. 
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Конституционно-правовые основы судебной власти в России 

 

Впервые дефиниция «судебная власть» в современном 

российском законодательстве была введена в 1990 году[1], в связи с 

чем проблемы разработки и изучения понятия «судебная власть» 

приобрели актуальность в юридической науке. 

Следует отметить, что ни Конституция РФ, ни другие 

нормативные правовые акты не дают определения судебной власти. В 

настоящее время представителями юридической науки разработано 

несколько концепций и подходов к определению понятия «судебная 

власть». Среди них можно выделить несколько основных. 

Согласно наиболее распространённому подходу, судебная 

власть определяется как система судебных органов, осуществляющих 

правосудие,  основоположником данного направления является 

профессор И.Я. Фойницкий [2]. 

В настоящее время ряд авторов, например Ю.А. Дмитриев, Г.Г. 

Черемных, определяют судебную власть как «систему 

государственных и муниципальных органов, обладающих 

предусмотренными законом властными полномочиями, 

направленными на установление истины, восстановление 

справедливости и наказание виновных, решения которых обязательны 

к исполнению всеми лицами, которых они касаются» [3]. 

Другой подход к определению судебной власти 

(функциональный) заключается в понимании её как деятельности по 

рассмотрению и разрешению судебных дел. По мнению В.М. Фокина, 

судебная власть – это реализуемые судом властные полномочия, 

которыми он наделен для разрешения дел, отнесенных к его 

компетенции в строгом соответствии с установленными 

процессуальными формами путем применения как процессуального, 

так и материального закона [4]. 

В понятии судебной власти, представленном сторонниками 

обеих концепций, выделяются два ключевых момента, образующих 

неразрывное единство. Первый, содержательный, состоит в том, что 

судебная власть – это полномочия по разрешению возникающих в 

обществе конфликтов с использованием специальных процедур. 

Второй, организационный, заключается в том, что это полномочие 

принадлежит исключительно судам. 
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Обратим внимание на тот факт, что в юридической литературе 

понятие «судебная власть» определялось также в качестве 

производного от понятия «государственная власть». Как отмечает 

Вяткин М.Ф., юридическая природа судебной власти заключается в 

том, что она, являясь отражением единства и неделимости власти 

народа как источника и субъекта всей государственной власти, 

приобретает государственный характер в качестве специальной 

правовой категории [5].  

Анализируя современные определения понятия «судебная 

власть», необходимо отметить, что в научной литературе и в 

законодательстве, кроме термина «судебная власть», применяются и 

другие понятия: «судебная система», «правосудие», «суд» [6]. Следует 

обратить внимание на тот факт, что в Конституции РФ 1993 года 

(ст.ст. 10, 11) и в ФКЗ «О судебной системе РФ» используются 

термины «судебная власть» и «правосудие», которые выражают одно и 

то же понятие, но не являются синонимами. Для предмета 

конституционного регулирования более адекватен термин «судебная 

власть», в котором акцент делается на систему органов, эту власть 

осуществляющих. Термин «правосудие» подчеркивает содержание, 

функцию, свойственную только судам.  

Мальцев Г.В. дает следующее определение: «Правосудие – 

конституционно-закрепленная определенная форма деятельности 

государства в сфере осуществления судебной власти, выражающаяся  

в защите и охране судами общей и арбитражной юрисдикции 

нормального функционирования общественных отношений, 

складывающихся с участием граждан, предприятий и организаций» 

[7]. 

Повышение эффективности правосудия было поставлено 

Президентом Российской Федерации В.В. Путиным в ряд важнейших 

приоритетов государственной политики. В своем Послании 

Федеральному Собранию 2005 года [8] он акцентировал внимание на 

актуальности проблем повышения эффективности правосудия, 

обеспечении открытости в работе судов и, как следствие, создании 

необходимого уровня доверия к судебной системе со стороны 

российского общества.  

По мнению В.А. Лазаревой, конституционные основы судебной 

системы – это совокупность взаимосвязанных норм и принципов, 

зафиксированных в Конституции РФ и конституционном 

законодательстве, определяющих взаимоотношение судебной власти с 

личностью, организацию и функционирование всех органов судебной 

системы [9].  
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Судебная власть реализуется в различных правовых формах 

конституционного, гражданского, административного, уголовного, 

арбитражного судопроизводства. Судебная власть характеризуется 

независимостью, самостоятельностью и обособленностью. В.П. 

Кашеповым отмечено[10], что ряд характерных черт судебной власти 

можно продолжить такими характеристиками, как исключительность, 

подзаконность и полнота. Исключительность судебной власти 

заключается в том, что никакой иной орган государственной власти 

или управления не вправе принимать на себя функции и полномочия, 

составляющие компетенцию судов. Присвоение полномочий суда 

является наиболее опасной формой посягательств на правопорядок, 

конституционный строй общества. Подзаконность судебной власти 

находит своё выражение не только в том, что судебные органы и судьи 

действуют на основе закона, подчиняются только Конституции и ФЗ, 

но и в том, что её носители не вправе отступать в своей деятельности 

от требований законодательства. Полнота судебной власти 

определяется её объёмом, окончательностью решений, принимаемых 

судебными органами и  их обязательностью.  
 

literaturა 
References: 

 

1. Декларации «О государственном суверенитете РСФСР» от 12 июня 

1990 г. // СПС «КонсультантПлюс». 

2. Фойницкий И.Я. Курс уголовного судопроизводства. – СПб., 1995 - 

Т.1. – С. 158. 

3. Дмитриев Ю.А., Черемных Г.Г. Судебная власть в механизме 

разделения властей и защите прав и свобод человека // Государство и 

право. – 2007. – № 8. – С. 48. 

4. Фокин В.М. Правоохранительные органы РФ: Дисс. канд. юрид. 

наук. – М., 2003. – C. 31. 

5. Вяткин М.Ф. Конституционно-правовое регулирование судебной 

власти в Российской Федерации : Дисс. … канд. юрид. наук. – М., 

2004. – С. 52. 

6. Бойков А.Д. Третья власть в России (Очерки о правосудии, 

законности и судебной реформе). – М., 1998. – С. 104. 

7. Козлова Е.И., Кутафин О.Е. Конституционное право России: 

Учебник. – М., 2009. – С. 529. 

8. Мальцев Г.В. Конституционное право России: Учебник. – М., 2010. 

– С.314. 

9. Послание Президента РФ Федеральному Собранию Российской 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

114 

 

Федерации 2005 года // www.duma.gov.ru. 

10. Лазарева В.А. Судебная власть и её реализация в уголовном 

процессе.- Саратов, 1999. – С. 10. 
elene zaqariani, ala suSkova 

sasamarTlo xelisuflebis konstituciur-samarTlebrivi 
safuZvlebi ruseTSi 
 

reziume 
 

     statia eZRvneba sasamarTlo xelisuflebis 
konstituciur-samarTlebriv safuZvlebs ruseTSi. 
ganxilulia cnebebi: ”sasamarTlo xelisufleba”, 
“sasamarTlo sistema”, “marTlmsajuleba”, “sasamarTlo” 
da sxva. 
 
sakvanZo sityvebi:  ruseTi, sasamarTlo sistema, 
marTlmsajuleba, sasamarTlo 

 
recenzenti: profesori SoTa doRonaZe, saqarTvelos 
teqnikuri universiteti 
  

 

Elena Zakaryan, Alla Sushkova 

Constitutional and legal framework of the judiciary in Russia 

 

Summary 

 

The article is devoted to the judicial authorities in the Russian 

Federation. Special attention is paid to characteristics of the judicial power 

in Russia. Covered in detail the concept of «judicial power», and also 

similar to them: «judicial system», «justice», «court»; the analysis and 

differentiation of similar concepts. 

 

Keywords: Russian Federation, judicial system, justice, court 

 

Reviewer: Professor Shota Dogonadze, Georgian Technical University 

 

 

 

 

http://www.duma.gov.ru/


                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

115 

 

s a z o g a d o e b a 
naTia asaTiani 

"kaco... raRaca ubedurebam guli aucrua axlandel 

ymawvilebs"..."darispanis gasaWiri" rusTavelis Teatris 

did scenaze 
 qarTveli klasikosi mwerlis, qarTuli dramaturgiis 
erT-erTi fuZemdeblis, daviT kldiaSvilis satiruli, 
cremlnarevi da iumorSezavebuli piesebi, iseve rogorc 
mogvianebiT polikarpe kakabaZis piesebi, da 
gansakuTrebiT misi "yavaryavare TuTaberi", waramatebiT 
idgmeboda da axlac idgmeba Cveni qveynis Teatrebis 
cenaze.  
 daviT kldiaSvilis mier "martivad" da "msubuqad" 
mowodebul, yofiTi problemebis momcvel, Rrma sulieri 
gancdebis matarebel dramebSi, aRwerilia me-19 saukunis    
dasasrulisa da me-20 saukunis dasawyisis axal 
cxovrebas "fexsverSewyobil" imerel zogierT Tavad-
aznaurTa gausaZlisobamde gaWirvebuli yofa, gulgrili 
rom ar dautovebia TiTqmis yvela, didi Tu gamoucdeli 
reJisori. avtori gulistkiviliT, TanagrZnobiTa da 
imavdroulad "wodebrivi satiris"  JanrSi gadmogvcems 
tradiciebis damcveli da pativmoyvareobaSi gadazrdili, 
yofil warCinebulTa garegnuli mxiarulebis, xalisiani 
''niRbisa'' da Tavmomwoneobis miRma sakuTari cxovrebis 
dafarvis dasacini mcdelobis amaoebas. siRatakis 
zRvarze misulTa usaxsrobas "darispanis gasaWirSi" 
kidev ufro amZimebs sakuTari qaliSvilebis "dilemad" 
qceuli gauTxovroba. daviT kldiaSvilis Rimilis 
momgvreli sxarti imeruli dialeqtiT gajerebuli 
Semoqmedebisadmi interesi saukuneze metia ar neldeba 
mayurebelsa da mkiTxvelebSi. 
 robert sturuasa da Temuri CxeiZis pirvelma 
erToblivma speqtaklma "samaniSvilis dedinacvali" 
sruliad axali sityva Tqva, axali JReradoba SesZina 
qarTul Teatraulur xelovnebas. 
 2006 wels debiutantma reJisorma, msaxiobma zaza 
papupaSvilma robert sturuasTan erTad mirian SveliZis 
scenografiiT "darispanis gasaWiri" ganaxorciela. 
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rogorc b-ni robertisagan mosalodneli iyo, man 
amjeradac ar "gaawbila" mayurebeli da piesis sruliad 
moulodneli interpretaciiT gadawyvetili - 
postmodernistuli, xazgasmulad ekleqtikuri speqtakli 
SesTavaza mas. 
 srul sibneleSi gitaris musikis TanxlebiT, odnav 
zemoT aweuli fardis miRma, scenis centrSi, diskoseburi 
moxazulobis ganaTebaSi iatakze mwoliare mamakacia. 
gaRviZebuli, TiTqos didi xnis ZiliT gakvirvebuli, 
fardis kalTis daxmarebiT amdgari da kvlav masze 
"CabRauWebuli" (romlis mcired aweuli nawilidan, 
lokalur lurj da wiTel ferebSi moagurisfro, 
moRvinisfro, TeTri-naxevartonebiT CarTuli ganaTeba 
moCans), mayurebelTan axlos mosuli, Tanamedroved 
Cacmuli (grZeli kaSne da SlapiT) "konferansiedqceuli" 
darispan qarsiZe (zaza papuaSvili) misalmebis - "aqa 
mSvidoba" - Semdeg, refreniviT ganmeorebuli "mkacri" "Cu-
CuTi", masxarasebr datuqsvis formiT speqtaklis 
saTauris nawils-"isev daviT kldiaSili, isev warsuli, 
isev darispanis... TviTonve iciT rac!"- acxadebs. amgvari 
Taviseburi dasawyisidanve - darispanis gamoRviZebidan 
mis mier speqtaklis saTauris arasruli da sakmaod 
ucnauri, metic, araordinaluri gamocxadebiT 
pirvelyovlisa naTeli xdeba, rom mayurebels sturuas 
xelwerisaTvis damaxasiaTebel, piesis originaruli 
montaJiT gadawyvetil speqtaklTan uwevda Sexvedra. 
imavdroulad am mcire monakveTSi iseTi STabeWdileba 
iqmneba, TiTqos daviT kldiaSvilis mier gadmocemuli 
materialurad gaRatakebul da sulierad dacemulTa 
"xalisian" cxovrebaSi TiTqos dro gaiyinao, igive 
problemebiT da igive satkivariT Cvens sinamdivleSic 
(gaTanamedrovebuli variantiT), grZeldeba. uTuod amitom 
ar CaTvala saWirod axalgamoRviZebulma darispanma 
speqtaklis saTauris srulad gamocxadeba (radgan 
piesaSi aRwerili ambavi "guSinwin" ," guSin" , "dRes" 
moxda da xvalac moxdeba). igi darwmunebulia, rom 
mayurebelma Zalian kargad icis "rac...'' avanscenaze 
Cvengan marjvniv TandaTn ikveTeba mxatvris mier TiTqos 
naturmortis dasaxatad momzadebuli-magida skamiT; 
"Rviniani grafini" ori bokaliT, erTSi yvaviliT. erTob 
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mouwesrigebeli magidis mcire nawilze - kompoziciis 
"srulyofilebisaTvis"- gadafarebuli da iatakze 
Camocurebuli qsoviliT (rogorc Semdeg irkveva es 
ukanaskneli, darispanis didi zomis kapiSoniani 
mosasxamia), iqve magidasTan ("oTaxis" centrSic) miyril-
mitovebuli samSeneblo iaraRebi da maTi yuTebia. 
darispanis "monologis" Semdeg zemoT naxevrad aweuli 
fardiT gaxsnili scenis sibrtyeze "mSvidad 
Tanamezobloben" mirian SveliZis mier erT dazgaze 
ganlagebuli ori urTierTgansxvavebuli da Seuferebeli, 
metic kontrastuli, magram erT mTlianobad aRqmuli 
samyaro Tavisi nagebobebiTa da nivTebiT: soflis ezo, 
masTan mijriT mdgomi saydari - X-XI saukuneebis 
martvilis orsarTuliani  jvargumbaTovani, amJamad 
upatronobiTa da mouvlelobiT ugumbaTod darCenili, 
ngrevamde misuli patara taZari; rasac misi gverdiTi 
fasadi da Camongreuli nawili, masTan dayrili qvebi da 
saxuravze amosuli xeebi mowmobs. mxatvris mier maketis 
saxiT warmodgenilia gapartaxebuli da mitovebuli 
taZari da odesRac mkvidrad nagebi, qveynis damcveli da 
imedi, amJamad usaxuri da ngrevis piras misuli, Tavze 
”owinariT” amoSverili ”cixe-simagre”, iqve uwesrigod 
miyrili samSeneblo Tu sayofacxovrebo inventari da 
Tokze dakiduli celofanSi "Casmuli" samosia. 
 mxatvris mier amgvari saxiT mowodebuli Cveni qveynis 
istoriuli warsulis sulieri da materialuri Zeglebi 
Tavad "mogviTxroben" sakuTar warsul didebas da 
aRmSeneblobaze, omebiT gamovlil, qartexilebze, 
ngrevebze da kvlav aRdgenaze. amasTnave isini 
"naRvlianad Secqerian" exlandel- mSvidobian dros 
TavianT ngrevas da aRzevebulTa sakuTar 
"aRmSeneblobas". taZari da "citadeli" maTTan axlos 
mdgomi foTlebis gareSe (zamTarze yovelgvari 
miniSnebis gareSe) darCenili, vaSlis ganZarculi, ufro 
upriani iqneba Tu vityviT gamxmari xe. ori mxridan 
midgmuli pwkaliT da  ''ganxeTqilebis vaSlis'' 
simbolod miCneuli erTaderTi nayofiT (romlis 
Camogdebasac mogvianebiT cdilobs osiko-iosebi). xes - 
sami vertikaluri sknelis: qveskneli (fesvebi), skneli 
(tani totebiTa da foTlebiT) da xeskneli (misi 
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kenwerovani nawili, cisken mswrafi) miwisa da cis 
makavSirebel, mudmivad zrda-ganaxlebis sicocxlis xis 
simbolos , romelsac dakarguli aqvs Tavisi ZiriTadi 
funqcia, dRevandeli saqarTvelos simbolod aRiqmeba. 
rac Seexeba xesTan aRmosavleT-dasavleTiT midgmuli - 
yurZnisa da nebisimeri xilis krefisaTvis 
gamosayenebeli-kibeebi, sxvebis sajijgnad gamxdari Cveni 
qveynis moxerxebulad da marjved Zarcvis saSualebad 
migvaCnia. romelsac osikosnairebi da maTTan erTad 
aTasi ucxo juris mezobeli Tu "cxra mTis gadaRmidan" 
mosulebi, Tu kidev raime SegvrCenia, im erTaderTi 
vaSliviT, ukanasknelsac ki misxal-misxal gvtaceben. 
samagierod iqve ezoSi taZarze maRali e.w. "axali 
qarTvelis" saxli, avejiTa da manqaniTurT "movlili" da 
"saguldagulod" SefuTulia. iqneba es scenis siRrmeSi 
marTkuTxa TaRSi uqmad mdgari roiali (mere ra, rom 
saxlSi veravin ukravs-dasasruls natalias garda- magram 
mainc iyos "Zvirfasi nivTia". masze dakvris uSedego 
mcdelobis Semdeg, isev mayureblisaken wamosuli 
darispani taZarTan Cavlisas, TiTqmis SeuCerebliv 
pirjvaris gardasaxvasTan erTad ambors ugzavnis mas. 
roilTan iqve celofniani manqana dgas, ZariT 
mayureblisaken (arc tareba ician ... isic aucilebelia); 
swored igi iqna speqtaklis bolos osikos gasarTob 
dolad da  swrafadve Tav gateyili osikos wasayvanad 
gamoyenebuli.  masTan marcxniv "kafel-metlaxSi" Casmul 
mdidrul saabazano oTaxSi (saidanac gamosuli cxeli 
wylis "buRiT bina ivseba") mobanave  darispanis dis 
marTas (nino kasraZe) SiSveli sxeuli ikveTeba. marTas 
uTavbolobis da uqnara muSebis gamo mSenebloba 
dausrulebelia, magram mTavaria garedan iyos pompezuri 
da ar Candes, Torem kedeli imdenad gaumagrebelia, rom 
darispans masze SemTxveviT dajaxebisas, lamis mTeli 
saxli daemxo Tavze; karis nacvladac gare samyarodan 
gammijnavi celofania Camofarebuli. es ukanaskneli 
sxvisi gaWirvebis daunaxaobasa da sakuTar naWuWSi 
Caketilobaze metyvelebs; xolo aramdgradi kedeli - 
marTasnairTa keTildRobis meryeobaze. pelagias (nana 
faCuaSvili) mier rkinis gorgolaWebiani magidiT 
qsovilgadafarebuli ''axalTaxali" kompiuteris 
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SefuTva ra gasakviria,roca taZarTan axlos  Zveli 
uvargisi da  gadagdebuli gazqurac ki celofniTaa 
SefuTuli. vfiqrobT, mayureblis umravlesoba bevrjer 
waswydomia "unaxav" meSCanTa ojaxebSi maTTvis ara 
saWiro, gamouyenebel, Tundac sxvebis dasanaxad 
Taroebze Semowyobil gadaufurclav wignebs (aqao da 
Cvenc vkiTxulobTo). aseve gvinaxavs SefuTuli avejic, 
uSualo SexebiT rom ar gaaufuWos vinmem da mTeli 
cxovreba maTi vitrinis samSvenisebiviT-yurebiT datkbes 
patroni. 
 mxatvris mier originalurad mofiqrebuli da 
gadawyvetili aramc Tu dekoraciebi da nivTebi aramed 
erTi SexedviT TiTqos umniSvnelo detalic ki (razec 
qvemoT mogaxsenebT), mravlismetyveli, Rrma 
fsiqologiuri da simboluri datvirTvis matarebelia. 
 mayureblis yuradRebas ipyrobs abazanidan xalaTisa da 
Tmebis sworebiT gamosuli marTas mier piesis avtoris 
orjer gamocxadebisas misi eqscentrikuli saqcieli, 
gamowveuli scenis Suamde Camoweuli (iseve rogrc 
darispanis monologis Semdeg) fardis naxviT 
"acaxcaxebuli" marTa mis Camowevas ramdenjerme 
uSedegod cdilobs. bolos scenaze Semotanili da 
SubiviT missave, laqiadqceuli mamakacisaken (zaza 
baraTaSvili) "SesaSineblad" miSverili WokiT aRwevs 
mizans.  
 speqtaklis - ori mTavari personaJis - da-Zmis - mier 
moqmedebaSi fardis aqtiuri CarTviT iqmneba 
STabeWdileba imisa, rom marTa da darispani (romlis 
”diriJorobiTac” farda naxevrad aiwia) misi srulad 
gaxsniT gardasuli droisTvis saburvelis axdis 
"gamZafrebul" survilad unda miviCnioT (marTa axerxebs 
kidec "darispani"- vera ... ufro swored - ara!) im 
warsulis, romelic igive arsis momcveli msgavsi 
problemebis TanamedroveobasTan Sesatyvisi mxatvruli 
interpretaciiT ganmeorebas unda niSnavdes. 
aRniSnulidan gamomdinare dasawyisSi darispanTan 
dakavSirebul mosazrebas - warsulidan awmyoSi TiTqmis 
ucvlelad gadmotanili (TiTqos dro gaCerdao) ambis 
ganmeorebadobas cxadyofs. scenaze zemodan mowyenili 
saxiT damyure, fonze registrebad dayofil TeTr 
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RrublebSi CarTuli lokaluri (Rvinisferi,lurji da 
mwvane) ferebis gradaciebSi, welzeviT gamosaxulia 
rafaelis "siqstis madonas" eqosaviT ganmeorebuli 
fragmenti "madona yrmiT"- rogorc viciT rafaelis 
ferwerul tiloze (man pirvelma gamoiyena naxatisaTvis 
tilo) angelozebis Tavebis fonze gamosaxulia 
Rrublebze mayureblisaken fexSiSveli momavali mariami 
yrmiT da mis Sesaxvedrad orive mxares muxl modrekili 
bavSvebis mfarveli wmindani barbare da papi iulius II. 
sadResaswaulo svlas qvemodan Sehyureben (imavdroulad 
kompozicias asruleben da hkraven) xelebze dayrnobili 
ori patara angelozi (putebi). 
 mkiTxvels uTuod daainteresebs SveliZis mier 
spektaklSi rafaelis "siqstis madonas" gamoyeneba da ara 
vTqvaT leonardos nebismieri Sedevrisa "mariami yrmiT". 
Cveni azriT igi ganpirobebuli unda yofiliyo mxatvarze 
rafaelis Sedevris im zemoqmedebiT, rasac saukuneebis 
manZilze axdenda (dResac axdens) ara mxolod 
xelovnebis mcodneebze , aramed rigiT mayurebelze. 
kerZod: rafaelma pirvelma SesZlo suraTSi 
erTdroulad-religiur, amaRlebul zeimurobasTan, 
sayovelTaod aRiarebuli miwieri gancdebis-dedur 
siTbosTan, siyvarulTan Sezavebuli Svilis momavlis, 
misi bedisadmi zrunvis momentebis-gaerTianeba. rac 
Seexeba scenaze mimdinare movlenebis Sesabamisad 
SveliZis mier ferweruli tilos arasrulad, citirebiT 
gamoyeneba zedmiwevniT pasuxobs warmodgenl ambavs. 
amasTanave, rac Seexeba yrma iesosadmi mariamis gancdas, 
mxatvarma farTo planiT misi CvenebiT xazi gausva 
axalgazda gogonebis mSoblebisa da "keTilis-
msurvelebis" sruliad sapirispiros - yovelgvari 
amaRlebulis wminda dedaSviluri grZnobis, siyvarulis 
gaTelvas, sadac yovelive tyuilze, mliqvnelobaze da 
angarebazea dafuZnebuli. amasTanave mxatvris 
interpretacia - ganmeorebuli mariami yrmiT, ara xmolod 
Zveli ambis ganmeorebaze unda migvaniSnebdes, aramed 
gaTxovebis gamo ojaxur da dedis siTbos danatrebuli, 
bednierebis mosurve karoJnasa da natalias momavali 
gamarjvebis simbolod moiazreba.  
 fardis aweviT mizans miRweuli.marTa sigaretiTa da 
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sasmisiT xelsi kompiuterTan "orTabrZolisas" xan 
brazdeba da dgeba,xan skamiT trialebs an masze 
"gadawolili" da kompiuteris magidaze fexebSewyobili 
isvenebs, "xarbad" eweva sigarets da clis bokals, Semdeg 
ki kvlav gabrazebuli nerviulad akakunebs klaviSebze. 
Zneli misaxvedri rodia, rom igi marcxdeba kompiuterTan 
"WidilSi" rac SemdgomSi ganviTarebuli movlenebis 
misTvis sasikeTo mcdelobebis kraxiT dasrulebis 
winapirobad aRiqmeba. TamaSisas pelagias mier motanil 
fostaSi marTa SeniSnavs (piesaSi osikos mosvlis macnes)  
werils. mxatvarma da reJisorebma speqtaklSi Zalze 
martivi detaliT:misi "daluqviT" "saxelmwifoebrivi 
mniSvnelobis" miniWebis garda, kidev ramdenime 
simboluri datvirTva SeuTavses mas. werilis wakiTxvisas 
"gonebis dakargvamde" misuli aRelvebuli qalis 
araordinaluri qcevis mixedviT mayurebeli xvdeba, Tu 
raoden "didi pativia" misTvis onisime da osiko xarabaZis 
stumrobis mauwyebeli werili da marTas mier dagdebul 
konvertSi aRmoCenili kuloni osikos suraTiT! marTa 
gaaJRerebs Tu ara esoden "aRmatebuli piovnebis" 
mosvlas, maSinve wamosul kokispirul wvimasTan erTad 
iwyeba moqmed pirTa, marTalia mcire droiT, magram 
iluziebiT, foriaqiT urTierTdapirispirebiTa da Sexla-
SemoxliT aRsavse sakmaod daZabuli cxovreba. baraTiT 
vizitis Setyobinebisas kokispiruli wvima (igi 
darispanisa da karoJnas mosvlis "Tanmxlebicaa"); 
amasTanave marTas mier konvertis "amreziT" Zirs dagdeba; 
misive "kategoriuli uaris" Semdeg pelagias mudaraze 
"osiko Semoiyvanos mis saxlSi siZed) marTas jibrze 
pelagias mier TiTqos osikoao. konvertis nakuwebad 
qceva, mayurebels Tavidanve usiamovno molodiniT 
ganawyobs. amasve cxadyofs tankebis TanxlebiT  osikos 
"mobrZanebas". "stiqiur ubedurebamde" misuli "Zlieri 
wvima da qariSxali". es ukanasknelni (osikos mosvlis 
Setyobinebidan) refreniviT Tan sdevs speqtakls, iseve 
rogorc darispanis mier xSirad ganmeorebadi, tanjvad 
qceuli sityvebi: "kaco ... raRaca ubedurebam guli 
aucrua exlandel ymawvilebs, aRar ekidebian ojaxebs" da 
"Tqven ramdeni qaliSvili gyavT batono?!" rac Seexeba 
konverts, rogorc aRvniSne mas friad sapasuxismgeblo 
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funqcia akisria, mobiluris, kompiuteris da adamianis 
mier Seqmnili sxvadasxva saxis rTuli teqnikis epoqaSi, 
maSin roca darekviT, Tundac mesijis SetyobinebiT 
TTiTqmis yovelgvari saqme gvardeba, magram rogorc 
vxedavT ara iseTi "gasaidumloebuli" da "mniSvnelovani", 
rogorc daluquli konvertiT mauwyebeli, Tanamdebobis 
maRal safexurze myofi osikos mobrZaneba. imavdroulad 
"fostalionis" mier motanili konverti ara marto xazs 
usvams vizitiorTa xsenebul "sidides", aramed pirvel 
yovlisa igi warsulisa da awmyos, gardasuli drois 
awmyoSi saxecvlilebiT gadmosuli ambis makavSireblad 
aRiqmeba. amasTanave, konverti makompromiritebelis 
funqciasac iTavsebs. rogorc aRvniSneT, misi gamoCena ara 
mxolod mTlianad cvlis TiToeuli gmiris cxovrebas 
aramed srulad warmoaCens, saaSkaraoze gamoaqvs sadRac 
SigniT Rrmad "kunWulSi" mimaluli maTi sulieri 
samyaro, ase magaliTad: marTas mier osikosTan erTad 
vaSlis "Wama", romelic"evas mier adamis cdunebis"cnobil 
perifrazirebul istorias gvaxsenebs, igive marTas 
zurgmoxdili saRamos kabiT osikosTan mitmasnuli 
suraTis gadaReba, am ukanasknelis mier "Svili asakis 
ymawvilis" cdunebis mcdelobaa: marTasaTvis 
aseve"xelsayreli da Zalzed sasurvelia "osikos-
Tanamdebobis piris da "momavali deputatis"saxiT 
mTavrobaSi axlobeli "mfarvelis" yola: pelagia erT 
qaliSvils mainc gaaTxovebs taZarSi gadamaluli 
fuliTa da ganZiT(ai Turme mudmivad ratom atarebs 
samosze "gamobmuli" gasaRebebis acmas). rTuli misia 
dakisrebuli daripani karoJnas gaTxovebiT, danarCeni 
sami qaliSvilis gaTxovebamde "wuTSesvenebuli "mcire 
xniT mainc "amoisunTavs" SvebiT. pelagiasTan SedarebiT 
marTa gacilebiT "patiosani" da "RvTismoSiSia". ganZis 
xilviT aRSfoTebuli wamdauwum xelebis wmendiT exeba 
mas da SeSinebuli Tavad abrunebs "samalavSi". magram 
pelagias mier am ganZidan mirTmeuli beWdiT moxibluli 
marTa, mowonebis niSnad xSirad rom dahyurebs Tavisave 
TiTze wamocmuls, miuxedavad "SeZlebulobisa" eSmaks 
sulmiyiduli sakuTar "sisxlsa da xorcs" - Zmas da 
ZmisSvils daxmarebis nacvlad, beWdis safasurad 
yvelanairad cdilobs maTTvis  xelis SeSlas "sasiZos 
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mopovebaSi. ukuRmarTi gziT "nayidi bedniereba" kargs 
rom aravis uqadis da Tavidanve ganwirulia,aRniSnuliT 
xvdeba mayurebeli,rasac kidev ufro xazs usvams "saqmis 
mokvaraxWinebis" mizniT, marTas mier ganZis kuTvnil 
xatze mTxvevisa da sityvebis-"vcadoT qorwineba"-s 
dadevnebuli, TiTqos xati ganrisxdao "Tavsxma wvima". 
 piesis mixedviT mokrZalebuli, speqtaklSi ki yovelgvar 
pews, lazaTs da TiTqos sisufTavesac (CacmulobiT, 
varcxnilobiT, zonargaxsnili fexsacmelebiT) 
moklebuli pelagia kapasi da is mebrZolia qalia, yovel 
Rones rom xmarobs miznis misaRwevad. gaWirvebuli 
cxovrebiT sulierad da garegnulad dabeCavebul 
pelagiaSi-xeibrobisa da asakis miuxedavad - darispanis 
wuTieri flirtiT "gabruebul" qalSi didi xnis 
miviwyebuli grZoba "amotivtivda"- alerss alersiT 
pasuxobs da ekekluceba kidec darispans. misiT 
monusxuli mamakacis rolis SesrulebisaTvis 
madlierebis niSnad, darispans bokalSi Cadebul zemoT 
xsenebul yvavils miarTmevs, romelsac es ukanaskneli 
maSinve bumbulis frTasaviT SlapaSi uyris. qalis mier 
mamakacisadmi yvavilis mirTmeva "da ara piriqiT" sakmaod 
"usaxuri"da usufTao xis magididan, miT ufro sazrdos 
"wylis" gareSe "damWknaris" (romelic qudis aqsesuaradac 
uvargisia), Tavidanve migvaniSnebs "gamouyeneblis 
umisamarTo" gamoyenebaze - sakuTari Tavis usafuZvlo 
SeTavazebaze. TeTri yvavili siwmindisa da siyvarulis 
nacvlad pirvelive epizodSi gasamasxaravebel da 
damamcirebel atributad iqca. rasac logikurad mohyva 
darispanis qudTan erTad, pelagias xelSi SerCenili 
yvavilis-" darispans oTxi qaliSvili hyavs" gagebisas - 
Zirs dagdeba. arsiT msgavsi situacia meordeba 
osikosaTvis pelagias Zalad SeZleul qaliSvilTanac. 
aRniSnulTan erTad, nataliasa da yvavilis "xvedris" 
analogiurobaze metyvelebs marTas darigebisas natalias 
gadagdebuli uvargisi da "miznobrivad gamoudegari" 
yvavilis karoJnas mier miwidan aReba da misTvis TmebSi 
Cabneva (adre qudi, iyo exala Tmebi). dasasruls xom 
marTlac aseve "moisvris" osiko, umziTvobis gamo 
dawunebul natalias. 
 piesisagan gansxvavebuli saxiTaa warmodgenili, 
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spektaklSi yofili msaxiobi darispani.                    
"gaZaRlebuli" cxovrebiT gamwarebuli, wvimisa da Weqa-
quxilis TanxlebiT zurgze mokidebuli, vinmesTvis 
SesasaReblad daaTrevs "mZime tvirTs" - uTavbolo 
wanwaliT gasavaTebul da CaZinebul qaliSvils. 
imavdroulad darispans paralelurad imis Zalac Seswevs 
"ar daiviwyos" "cxovrebiT uzrunvelyofilis statusi”. 
tanjva-wamebis miuxedavad am uazro, realobadakargul 
yofaSi mama-Svilis pirveli gamoCenidan vidre 
sasrulamde TavianTi eqscentrikuli qmedebebiT 
sicocxle da xalisi SeaqvT maTi stumrobiT 
"gaborotebuli" dis ojaxSi. damxvdurebisagan 
ganxxvavebiT, mama-Svili adamianebisadmi uboroto da 
keTilganwyobili wyvilia. darispani socialurad masze 
"dabla mdgom" mosulelo xelosnebTanac (mamuka loris, 
paata guliaSvili) da "maestrosTan" (nika qacariZe) ar 
Takilobs urTierTobas. maTTan erTad qeifobs, mReris, 
erToba da "qoTqoTiT" darbis mayurebelTa darbazSi 
farTe qolgian-gorgolaWebiani savarZliT stumris 
TvalsaCinoebisa da masTan Tavis mosawoneblad - xelSi 
gaSlili afiSiT kulisebidan osikosaken xmauriT 
"mqrolavi" darispani: aseve savarZelSi jdomis fexebTan 
fiandaziviT gafenil (aba osiko xom ar adgeba!) "sul 
exlaxan" aRniSnul sakuTar saiubileo afiSaze 
avtografs "miwaze" gawolili tovebs (SvilisaTvis ras 
ar moimoqmedebs kaci - iZulebiT mliqvnelobasac ki)! 
darispanis oinbazuri qmedebebi sturuaseul jambazebs 
gvagonebs sasacilo ancobis miRma dafaruli tkiviliT 
da sevdiT. 
 SeiaraRebuli dacvis (fonogramaze Cawerili) tankebis 
gruxunis, "bednieri" xalxis yiJinisa da taSis grialiT 
mTavrobis (axladgamomcxvari) warmomadgenelis gamoCena 
uneburad gvaxsenebs Cveni yofis, cxovrebis mudmivad 
Tanmdeb nawilad qceul yvelasaTvis nacnob situacias, 
roca survili giCndeba mTeli xmiT iyviro kaxi kavsaZis 
gmiris - ioramis sityvebi: "revolucia modis" (Tengiz 
abulaZis filmidan"natvris xe"). fetris TeTri qudiT 
TeTr tilos "kostumSi", modurad gamowyobili osikos 
mier winasaarCevnod "xalxis gaxsenebiT", mayurebelma 
saxelmwifos im moxeleebis krebiTi saxe ixila, mravlad 
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rom arian maRal eSelonebSi. igi Tavisi samSoblos, misi 
warsulisa da awmyos iseTi "Tavdadebuli patriotia", 
romlis ara mxolod mosvlas, aramed arsebobas bunebac 
ki ver patiobs. amitom osikos momlodine 
pativismcemelebs gamosafxizleblad, "miwisZvras da 
qariSxals" daatexs Tavs. yvela sikeTesTan erTad osiko 
iseTi "Tavgadakluli" morwmunea, zarebis rekvisas 
taZarTan momavals rom axsendeba ufali da reitingis 
amaRlebisaTvis xalxis dasanaxavad, misdami moCvenebiT 
Tayvaniscemas pirjvaris gardasaxviT, muxlebze xoxviTa 
da CoqviT gamoxatavs. Semdeg avanscenisken ramdenjerme 
wamosuli da xalxTan misalmebuli "xalxisTvis 
damaSvrali maTive rCeulis", xalxis ovaciebsa da 
mquxare aplodismentebs ver gaZlebulis isteriuli 
kivili-"mSvidoba Tqvenda" - ki aRiqmeba rogorc "omi 
damTavrda, mSvidobis geSinodeT xalxno!" (b. 
brexti"kavkasiuri carcis wre." guram saRaraZis 
personaJis-beris sityvebi). avanscenidan ukan dabrunebuli 
mis Sesaxvedrad wamosuli yvela "amomrCevlis" xelis 
CamorTmevis nacvlad, igi jer mTeli ZaliT xes 
ejajgureba bolo erTaderTi vaSlisaTvis, rom ver 
agdebs, unaxaviviT arbis kibeze, saidanac 
"Camosaxsneli"xdeba. osikos gamoCenisTanave ara marto 
stumris sapativcemulo samzadisi, aramed personaJTa 
Soris daZabuli urTierToba kulminacias aRwevs, sasiZos 
"mopoveba" da misi "xelSi CagdebisaTvis" marTa -pelagias 
da darispans Soris "brZolaSi" gadazrdili "Sejibri". 
arafris maqnisi da uvici osiko dacvad qceuli biZis - 
samxedro savele formiT, iaraRiT "aRWurvili" onisimes 
(zviad papuaSvili) survilis usityvo Semsrulebeli 
marioneti, romelsac Tavad onisimec rom dascinis - 
"aseT utvino memkvidres mamuls ki ara, CeCmasac ki ar 
gadavabarebo"- aseTi osiko sargeblobs ra 
"degradirebuli" maspinZlebis "gonebaSezRudulobiT", 
romlebmac "uflis wyalobad" miiRes misi mobrZaneba (is 
ki kargad icis rom sxva msgavsi SemTxveva SeiZleba 
arasodes ganmeordes. mSiSara da ususuri, mis nacvlad 
onisime rom wyvets yvelafers, osiko qedmaRali da 
ampartavanicaa. xalxis "liders" imdenad ar uyvars isini 
rom maTTan ("boganoebTan") ara mxolod qeifs da 
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sufrasTan jdomas, rogorc aRvniSneT, xelis 
CamorTmevasac ukadrisobs. isev gruxunisa da afeTqebebis 
fonze, misTvis saguldagulod gaSlil sufrasTan 
stumarma maqsimalurad komfortulad rom igrZnos Tavi, 
mosasaxerxebeli adgilis SerCevaSi qalebi (marTa, 
pelagia, natalia da karoJna) xelSi uTavbolod 
atrialeben magidas. sanam osiko "mowyalebas 
moiRebda"sufrasTan dasajdomad, "xangrZlivi pauzis" 
dros darispani da misi amfsonebi sufrasTan sxdomas 
(aba osikosTan xom ver dasxdebodnen sufrasTan) da 
sadRegrZelos -"gaumarjos xelovnebas ... Tavisufal 
xelovnebas" Tqmasac aswrebs darispani. am epizodze 
Segnebulad SeCerebiT kidev erTxel mxolod imis 
aRniSvna gvsurs, rom 2006 wels dadgmul speqtaklSi 
warmoTqmuli sityvebi (ager ukve ra xania) saocaria 
magram faqti, rom rogorc arasdros, dResac (roca 
farTo gasaqani aqvs aTasgvar Souebs da farTo asparezi 
- uniWo da ugemovno e.w. speqtaklebs) ugulvebelyofili 
da daufasebelia namdvili xelovneba. Zalze mZafrad 
JRers, Zalze aqtualuri da Zalze mtkivneuli sityvebi 
"Tavisufal xelovnebas gaumarjos". sufrasTan martod 
mjdomi osikosaTvis miwodebul kerZs, mxolod sakuTari 
xeliT dana-Canglisa da TefSis "Zirfesvianad" gawmendis 
(yvela da yvelaferi WuWyiani rom hgonia) Semdeg 
miirTmevs. igi yvelafris uflebas aZlevs sakuTar Tavs: 
yovelgvari ceremoniis gareSe natalias (eka 
molodinaSvili) roialis "oTaxSi" gayvana da "daketil 
kars" miRma masTan erTad musikaluri duetis (oTx xelSi 
dakvra) Sesruleba; magidasTan mjdomi karoJnas 
mouridebeli ayeneba da mis adgilze dajdoma; bolos 
imdenad Tavxeddeba, rom darispanis mier italiuri 
simReris dasasruleblad ”sanovagiT daxunZlul” 
sufraze adis. am saqcieliT igi ara marto maspinZlebs 
Tvlis araraobad da abuCad igdebs maT, Seuracxhyobs 
saqarTveloSi odiTgan damkvidrebul stumar-maspinZlis 
tradicias da qarTuli sufris kulturas. imav droulad 
magidaze gadafarebul TeTr sufraze asvla, yovelive 
sisufTavis, siwmindisa da amaRlebulis fexqveS 
gaTelvasTan asocirdeba. upatiebels patioben "did kacs", 
cxvrebad da pirmoTneebad qceuli maspinZlebi. TiTqos 
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araferi momxdarao, osikos mosalxenad da misTvis 
"mifrenia-mofrenias" gasarigeblad Tavs ar zogavs marTa. 
mocekvave qaliSvilebis, akompanimentad, Tavdapirvelad 
(rogorc dasawyisSi aRvniSneT) dolis nacvlad 
saxeldaxelod manqanis Zaras iyenebs, Semdeg namdvili 
dolis xmac ismis.gramafonis musikaluri TanxlebiT jer 
natalia da osiko, Semdeg ki yvelani cekvaven. am TiTqos 
da mosawyen "Sejibrs"gia yanCelis Cqartempian musikaze 
mama-Svilis xalisiani cekva cvlis. da uceb,yvelaferi 
Cerdeba, yuCdeba, irindeba... darispanis mier osikos 
"mosaklavad" yelze mibjenili CangliT, "afarTxalebuli" 
Zlivs "amoixrialebs"- "daniSnuli myavs"-o. gamasxaravebas 
dagvianebiT mimxvdari gaognebuli da Zlivs "gonsmosuli" 
maspinZlebi gansakuTrebiT motyuebuli da damarcxebuli 
marTa, "sasurvel sasiZos" goWian langars zedized TavSi 
orjer uTavazebs. darispanis mier "mosasuliereblad" 
wasayvanad manqanaSi "Setenili" osikos ugonod yofnis 
miuxedavad, igi mainc axerxebs fanjridan gamoyofili, 
maRla aweuli Sua TiTis kombinaciiT xalxTan 
"damSvidobebas". xeiris gamorCenis, Ralatis, 
mliqvnelobisa da saerTod ukeTurobisaTvis marTa 
damsaxurebisamebr gaxda Tavisnairi vigindarebis mier 
dacinvis da gamasxaravebis obieqti da ara mxolod is, 
aramed rac mTavaria, maT mier abuCad agdebul iqna 
marionetad qceuli, motyuebuli xalxi. 
 rac Seexeba uqnara, gonebaSezRudul da butaforiad 
qceul xelosnebsa da maestros "sxvis dakrulze" 
mocinarT, mocekvaveT, momReralT an gaCumebulebs, isini 
gacilebiT "utyvi" da usaxuri (erTian masad aTqvefili) 
monawileni arian scenaze mimdinare movlenebisa, vidre 
saukuneebis gamZle, marTalia, amJamad Camongreuli, 
magram mainc "xvalis" imedad myarad mdgomi 
mravlismetyveli taZari da citadeli, sevdianad rom 
”dahyureben” maT win datrialebul tragi-komikur ambavs. 
zemod aRniSnuli "mconarebisagan", romlebic TavianTi 
ugunurobiT mxolod sakuTar Tavs ayeneben zians, 
sruliad gansxvavebulia mudmivad "kostumSi" 
gamowyobili da "formaSi myofi" marTas "pirisfareSi". 
"usaxelo" da funqciadakarguli mamakaci romlis 
movaleobaa mobanave marTasTvis pirsaxocis miwodeba; 
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SiSvel tanze xalaTis mosxma; fardis gacworebisas 
"patronis daxmareba". igi krebiTi saxea sindiss, kacoba 
da Tavmoyvareoba dakarguli adamianebisa romlebic 
mravlad arian cxovrebiT yovelmxriv uzrunvelTa 
gverdiT. "patronebs" mitmasnulni maT mier gadmogdebuli 
groSebisaTvis ukadrebelis mkadrebelni, SuriT 
daboRmili gulborotebi, nebismier dros rom SeuZliT 
Ralati, gacilebiT saSiSni arian vidre aSkara mteri.   
 celofniT SemozRudul am mikrosamyaros imedad 
natalia da gansakuTrebiT karoJna gvevlinebian. laRi, 
Tamami, sicocxlisa da mxiarulebisaTvis Seqmnili 
"axtajana" karoJna, mgzavrobisagan daRlilsa da axal 
gamoRviZebuls, mama pirSi sigarets rom Cris (am JestiT 
xazgasmulia dRevandeloba). mcireodeni dasveneba-
"amosunTqvis" Semdeg, xsenebul foTlebisa da 
nayofisagan gaclil xeze rom arbis da ararsebuli 
xils, savaraudod, yurZens miirTmevs, romlis SedarebiT 
uxeS kans, bavSvuri mourideblobiT miwaze ifurTxeba 
(yurZnis Taobaze Cveni mosazreba gamomdinareobs 
dasavleT saqarTveloSi mometebuli tenianobis gamo 
maRlaris - xilis xeze venaxis ayvanis -  tradiciiT. am 
pasaJiT reJisorebma da mxatvarma xazi gausves da 
vfiqrob, mayurebelsac ''Seaxsenes aRmosavleT da 
dasavleT saqarTvelos Soris vazis gansxvavebuli 
moyvanis kultura). es is karoJnaa, osikosTan suraTis 
gadaRebis msurvelebTan erTad, sxvadasxva adgilidan 
rom afiqsirebs "istoriul kadrebs". giJmaJ karoJnasTan 
damegobrebul da sicelqeSi ayolil nataliasac 
(romelic manamde muxlebze daCoqili kisers uSverda, 
''wamierad borotmoqmedad qceul, daniT ”SeiaraRebul” 
osikos) ki, karoJnasTan erTad ar surs osikoze, an mis 
msgavs kacze daqorwineba da saerTod jer-jerobiT 
gaTxoveba. magram maT aravin arafers ekiTxeba da amitom 
mSoblebis risxvisagan TavdasaRwevad mzad arian, 
osikoze uaressac gahyvnen colad. magaliTad, 
karoJnasaTvis imdenad sulerTia da umniSvnelo es 
sakiTxi, rom misTvis tvirTad qceuli gaTxovebis 
niSnad,''sul erTias principis gamosakveTad mxatvarma 
aqsesuariT, xolo reJisorebma mizanscenebiT yvavilis 
"abuCad agdeba"'ar ikmares da karoJnas mier yvaviliT 
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dasacini da gasamasxaravebeli gaxades misive mownuli 
gvirgvini, romelsac karoJna pirvelive Semxvedrs - 
mamistol onisimes axuravs Tavze. marTalia, Semdeg 
osiko moirgebs mas Tavze, magram garedan Semosuli 
xmauriT damfrTxali-vinmem ar daminaxoso- 
iZulebulia'gvirgvini” isev biZas daubrunos. es 
ukanaskneli ki ZaladobasTan asocirebul Tofis 
gasrolasTan erTad Zirs anarcxebs gvirgvins. mSoblebis 
damarcxebiTa da sakuTari TavisuflebiT 
aRvsilni,'najaxebiT SeiaraRebuli gogonebi'mosaklavad 
dasdeven marTas da pelagias. mxatvarma, mis mier 
moqmedebaSi CarTuli ”culebiT” da'moriT', xolo 
reJisorebma ''Tavis wakveTis mcdelobiT' marTas da 
pelagias dasjiT, kidev ufro gamokveTes da cxadhyves is 
sulieri tanjva da damcireba, rasac maTgan natalia 
ganicdida. bolos ki, Tvisianebisagan gaTavisuflebulebi, 
mxiarulebi da sicocxliT aRsavseni, samSeneblo amwis 
meSveobiT samudamod emSvidobebian maT da zemoT 
swrafulni maRldebian ufliT gamosaxuli mariamis 
oreulamde. rac maTi axdenili ocnebebisa da imedebis, 
bednieri mermisis simbolod aRiqmeba. amasTanave, 
dausrulebeli mSeneblobis amwiT ufalTan amaRleba 
taZris ganaxlebas da misTvis sicocxlis dabrunebasac 
unda mosawavebdes. rac Seexeba darispans, is TviTonac 
ufro iTrguneboda, ganicdida da pirmoTneobasac 
kadrulobda Tavmoyvare "kudabzika" aznauri Svilis gamo. 
miuxedavad aRniSnulisa, darispans Tavisi ancobiT 
SvilTan erTad Semamsubuqebeli, mxiaruli ganwyoba 
Sehqonda maT gausaZlis mogzaurobaSi. gasavaTebuli 
TviTonve rom aRiarebs'nametani gavwvaldi, aRara var 
kaci, SegawuxeT meti laparakiT. mSvidobiT 
brZandebodeTo - gvemSvidobeba darispani. darbazidan 
''raRac hkiTxes, ver gaigo da kiTxvas kiTxviTve 
pasuxobs ...'ra?' mcire pauzis Semdeg eTanxmeba -'diax. 
gamomdinare iqidan, rom mweralma'ar daasrula 
nawarmoebi da'wertili ar dausva darispanis gasaWirs - 
dRemde aqtualur qaliSvilebis gaTxovebis sakiTxs, 
darispanis CoxiT Semosva, isev Tavis pirvandel 
gamoRviZebamde dros, gasul saukunesTan dabrunebaze 
migvaniSnebs. da kvlav gaagrZelebs, ukve sxva darispani 
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sxva karoJnas zurgiT'Trevas'' da xetials; sxva marTac 
kvlav fuWad Seecdeba naTlulis gaTxovebas da Semdeg 
saukuneebSic axali versiiT kvlav gaiJRerebs darispanis 
Tanmdevi frazebi:'Tqven ramdeni qaliSvili gyavT 
batono?' da'kaco. ..raRaca ubedurebam guli aucrua 
axlandel ymawvilebs, aRar ekidebian ojaxebs''... 
 
Natia Asatiani 

The Misfortune of Darispan on the stage of Rustaveli-Theater 
 

Summary 

The satirical, humorous yet tear filled plays of Georgian classic writer, one 

of the founders of Georgian dramaturgy, David Kldiashvili alongside with 

Polikarpe Kakabadze’s plays – Kvarkvare Tutaberi in particular – have 

been and continue to be successfully staged across theaters in our country.  

The deeply dramatic stories, conveyed so “lightly” and “simply” by David 

Kldiashvili, describe the daily life of the conditions of some nobility from 

Imereti region, who were unable to keep up with the new lifestyle of the 

early 20th century. Their extreme poverty has resonated with all – 

experienced and beginner directors. With deep compassion and pain, in the 

form of satire, the author conveys the futile attempts of former nobility, 

holding on to their traditions to the extent of arrogance, to cover up their life 

behind ostentation and external “mask” of happiness.  Extreme poverty in 

the Misfortune of Darispan is further exacerbated by the “dilemma” of 

marrying his daughters. The interest of audience and readers for the 

creations of David Kldiashvili, rife with humorous Imeretian dialect has 

remained high for more than a century.  

In 2006, a debuting director, actor Zaza Papuashvili together with Robert 

Sturua, staged the Misfortune of Darispan based on Mirian Shvelidze’s 

scenography. Unsurprisingly, Mr. Sturua lived up to the expectations of the 

audience and offered up a completely unexpected interpretation – a 

postmodern, highly eclectic play.  

Active integration of a curtain in the actions of the main characters of the 

play – a brother and sister, creates an impression that Marta and Darispan 

opening the curtain exposes the past times which seem to be consistent with 

the problems of the present day in an artistic interpretation. Therefore, 

displaying the story of the past repeating itself almost exactly in the present.  

The former actor, Darispan is portrayed differently than in the original play. 

Tired of the miserable life, on the backdrop of rain and thunder, he drags 

the “heavy load” – his daughter – in an attempt to hand it over to someone 

else. At the same time, he finds strength to “not forget” the status of 
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“comfortable life”. Despite the torture in this senseless existence which has 

lost all reality, their appearance on the stage and eccentric actions bring life 

and fun to the family of the sister who is “angered” by their arrival. Unlike 

the hosts, the father and daughter is a kind and compassionate couple.  

Through incorporating a background of Madonna with child fragment 

echoing Raphael’s Sistine Madonna in the white clouds with local color 

gradients looking down on the stage with a sad face, the author emphasized 

the complete opposing feelings of the young girls’ parents and the “well-

wishers” – trampling over everything sacred, motherly feelings and love, 

and elevating lies, hypocrisy and greed. At the same time, the interpretation 

of the artist – repeated Mary with the child points not only to the repeat of 

old story, but also represents the future victory of Karojna and Natalia, 

which so yearn for family, mother’s warmth and happiness.  
 

Keywords: Temple, Raphael’s “Sistine Chapel”, Citadel, Looted tree, New 

Georgian, Darispani, Martha, Deputy 

Reviewer: Professor Samsom Lejava. Ivane Javakhishvili Tbilisi State  

University 
 

Натиа Асатиани 

”Невзгоды Дариспана” 

Резюме 

        В 2006 году начинающий  режиссер, актер Заза Папуашвили 

совместно с  Робертом Стуруа осуществил постановку спектакля  « 

Невзгоды Дариспана» по сценографии Мириана Швелидзе. Как и  

следовало ожидать от Роберта Стуруа, он и на этот раз не разочаровал 

зрителя и предложил  ему совершенно неожиданную интерпретацию 

пьесы – постмодернистский, подчеркнуто эклектичный спектакль . 

      На плоскости сцены спокойно соседствуют расположенные 

Мирианом Швелидзе на одном станке непохожие, отличающиеся друг 

от друга, более того, контрастные,но в то же время воспринимающиеся 

как единое целое два мира со своими строениями и предметами : 

деревенский двор, рядом – маленький, заброшенный, 

полуразрушенный и оставшийся без купола мартвильский собор Х-ХI 

веков.Художник в виде макета показал когда-то  основательно 

возведенную, надежно охраняющую страну крепость,  теперь же 

невзрачную и находящуюся на грани разрушения. Там же видны 

разбросанный в беспорядке строительный и бытовой инвентарь и 

висящая на веревке, «упакованная» в целлофан одежда. Невдалеке 

стоит голая, без листьев (без намека на зиму), почти высохшая яблоня 

с единственным плодом, символизирующим «яблоко раздора». Это 
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дерево, утратившее свою основную функцию, воспринимается как 

символ сегодняшней Грузии. В том же дворе расположен ухоженный, 

размером выше собора дом «нового грузина» с мебелью и атомобилем; 

в глубине сцены под прямоугольной аркой виден рояль (неважно,что в 

доме никто не играет – кроме Наталии в конце пьесы, - зато «вещь 

дорогая»). 

     В спектакле не только оригинально задуманные и решенные 

декорации и предметы, но и незначительные с первого взгляда  детали 

носят глубокую психологическую и символическую нагрузку. 

      М.Швелидзе использовал в спектакле  «Сикстинскую мадонну» 

Рафаэля, а не, допустим, «Мадонну  с младенцем» Леонардо. По 

нашему мнению, это было обусловлено тем влиянием, которое шедевр 

Рафаэля оказал на художника, и которое он в течении веков оказывает 

не только на знатоков искусства, но и на обычного зрителя. Рафаэль 

первым  в своей картине смог  объединить религиозные, возвышенно – 

праздничные  переживания с материнским теплом и любовью, 

разбавленными заботой о счастье ребенка и  его будущем. Показав 

крупным планом картину, художник хотел подчеркнуть, что, в отличие 

от этих возвышенных чувств, в нашей жизни  любовь и родственные 

чувства  нередко  оказываются растоптаными  и подверженными  лжи, 

корысти и лицемерию. Вместе с тем интерпретация художника – 

повторное изображение «Сикстинской мадонны»- указывает не только 

на повторение старой истории,  но и подразумевается как символ 

будущей победы соскучившихся ( после замужества)  по семейному и 

материнскому теплу и мечтающих  о счастье Карожны и Наталии. 

Наполненные чувствами от поражения родителей и собственной 

свободы, вооруженные «топорами»  девочки грозятся «убить» и 

гоняются за Марфой и Пелагеей. 

      Художник своими «топорами» и «плахой», а режиссер посредствам 

наказания Марфы и Пелагеи  «попыткой отсечения головы» еще 

глубже показали и подчеркнули те душевные муки и унижения, 

которые претерпевала от них Наталия. И в конце, свободные от своих 

близких, веселые и жизнерадостные героини навсегда прощаются с 

ними и, стремясь ввысь, с помощью подъемного крана  возносятся до 

двойника «Сикстинской мадонны», что символизирует  их сбывшиеся 

мечты и надежды на счастливое будущее. Вместе с тем, вознесение к 

Богу на подъемном кране с незавершенного строительства, наверное, 

должно восприниматься как предзнаменование обновления собора и 

возвращения его к жизни.    
 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

133 

 

Ключевые слова: Храм, "Сикстинская Мадонна" Рафаелья, цитадель, 

рзграбленное дерево, новый Грузин, Дариспан, Марта, Депутат. 

Рецензент: Профессор Самсон Лежава, Тбилисский государственный 

университет им. Ив.Джавахишвили 

CONTENTS 

 

 

THEORY 

 

 

Giorgi Mchedlishvili 

What does effective mechanism of Public Administration mean? ------ 

 

 

5 

Natalia Lebedeva, Maria Semenova 

On the question of decentralization of state power in Russia------------- 

 

 

21 

Ketevan Meparishvili, Zaza Koiava 
Role of Behaviorist and Human Relations Schools  

of Management  in 21st century--------------------------------------------- 

 

 

 

27 

Lasha Gogilze 
Open Governance in Georgia - Achievements and Challenges--------- 

 

 

50 

HISTORY 

 

 

Genri Kuprashvili 

Few aspects related to the creation of the clergy  rank in Georgia----- 

 

 

54 

David Pipinashvili 

Tendencies of Sino-Turkish Relations in the Light of the Recent 

Developments in the Middle East and Caucasus------------------------- 

 

 

 

61 

Olga Karnaykh 
The problem of the organization of the regional government  

in the Russian Empire: Historical and Legal Aspect--------------------- 

 

 

 

75 

ECONOMIC 

 

 

Genadi Iashvili, Tinatin Iashvili, Tamar Tvalchrelidze,  

Defining factors of new role of service ------------------------------------ 

 

 

79 

Tamar Revazishvili 

Environmental Education for Sustainable Development---------------- 
 

88 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

134 

 

 

Eka Ivanishvili, Evgeni Baratashvili 

The aspects of the forums of interregional economical  relations------ 

 

 

95 

 

LAW 

 

 

Natalia Lebedeva 

Legal regulation of the legislative and executive authorities  

of the Russian Federation---------------------------------------------------- 

 

 

 

106 

Elena Zakaryan, Alla Sushkova 

Constitutional and legal framework of the judiciary in Russia--------- 

 

 

111 

SOCIETY 

 

 

Natia Asatiani 

The Misfortune of Darispan on the stage of Rustaveli-Theater----------- 
 

115 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

135 

 

 

 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

 

 

ТЕОРИЯ 

 

 

Георгий  Мчедлишвили 

Что подразумевается под эффективным механизмом  

государственного управления?-------------------------------------------- 

 

 

 

5 

Наталья Лебедева, Мария Семенова 

К вопросу о децентрализации государственной власти в России- 

 

 

21 

Кетеван  Мепаришвили, Заза Коиава 

Роль  школ бихевиористской и человеческих отношений  

в менеджменте 21 века------------------------------------------------------ 

 

 

 

27 

Лаша Гогидзе 

Открытое управление в Грузии – достижения и вызовы------------ 

 

 

50 

ИСТОРИЯ 

 

 

Генри Купрашвили 

Несколько аспектов создания духовного сословия в Грузии------- 

 

 

54 

Давид Пипинашвили 

Тенденции китайско-турецких отношений в свете последних  

событий в регионе Ближнего Востока и Кавказа--------------------- 

 

 

 

61 

Ольга Карнаух 

К проблеме организации регионального управления в 

Российской империи: историко-правовой аспект--------------------- 

 

 

 

75 

ЭКОНОМИКА 

 

 

Генадии  Яшвили,  Тинатин Яшвили,   

Тамара  Твалчрелидзе  

Факторы  определяющие  новую  роль  услуг------------------------ 

 

 

 

79 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

136 

 

Тамара Ревазишвили 

Экологическое образование для устойчивого развития------------ 

 

 

88 

 

Эка Иванишвили, Евгений Бараташвили 

Аспекты регулирования  межрегиональных экономических 

отношении--------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

95 

ПРАВО 

 
 

Наталья Лебедева 

Правовое регулирование организации законодательной и  

исполнительной власти субъектов Российской Федерации--------- 

 

 

 

106 

Елена Закарян, Алла Сушкова 

Конституционно-правовые основы судебной власти в России---- 

 

 

111 

ОБЩЕСТВО 

 

 

Натиа Асатиани 

       «Невзгоды Дариспана»------------------------------------------------------ 
 

115 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

137 

 

 
 
 
 
 

avtorebi 

 
 
 

naTia asaTiani saqarTvelos teqnikuri 
universitetis profesori 

evgeni baraTaSvili saqarTvelos teqnikuri 
universitetis profesori 

laSa gogiZe ufrosi analitikosi, proeqtis  
koordinatori. “saerTaSoriso  
gamWvirvaloba – saqarTvelo 

elene zaqariani samoqalaqo samarTlisa da 
procesis kaTedris maswavlebeli, 
soWis saxelmwifo universiteti 
(ruseTi) 

Tamar TvalWreliZe saqarTvelos teqnikuri 
universitetis magistranti 

genadi iaSvili saqarTvelos teqnikuri 
universitetis profesori 

TinaTin iaSvili  socialur mecnierebaTa doqtori 

eka ivaniSvili        saqarTvelos teqnikuri     
universitetis doqtoranti 

olga karnauxi konstituciuri da adm. samarTlis 
kaTedris uf. maswavlebeli, soWis 
saxelmwifo universiteti (ruseTi) 

henri kupraSvili saqarTvelos teqnikuri 
universitetis profesori 

natalia lebedeva samoqalaqo samarTlisa da 
procesis kaTedris gamge, iur. mec. 
kand., soWis saxelmwifo 
universiteti (ruseTi) 

qeTevan meferiSvili ivane javaxiSvilis sax. Tbilisis 
saxelmwifo universitetis 
studenti 

giorgi mWedliSvili saqarTvelos teqnikuri 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

138 

 

universitetis profesori 

daviT pipinaSvili saerT. urTierTobaTmcodne,  
politikis mecnierebis doqtori 

Tamar revaziSvili saqarTvelos teqnikuri 
universitetis profesori 

maria semionova saxelmwifos Teoriisa da 
istoriisa da samarTlis kaTedris 
gamge, iur. mec. kand., soWis 
saxelmwifo universiteti (ruseTi) 

ala suSkova saxelmwifos Teoriisa da 
istoriisa da samarTlis 
maswavlebeli, soWis saxelmwifo 
universiteti (ruseTi) 

zaza qoiava     saqarTvelos teqnikuri     
universitetis doqtoranti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

139 

 

 

 

 

 

 

Authors  
 

Natia Asatiani Professor of Georgian Technical  University 

Evgeni Baratashvili Professor of Georgian Technical  University 

Genadi  Iashvili Professor of Georgian Technical  University 

Tinatin Iashvili PhD. of Social Sciences 

Eka Ivanishvili Doctoral Candidate, Georgian Technical 

University 

Lasha Gogilze Senior Analyst/Project Coordinator.   

 Transparency International Georgia  

Olga Karnaykh Senior Lecturer, Department of 

Constitutional and Administrative Law, 

Sochi State University (Russia) 

Henri KupraSvili Professor of Georgian Technical  University 

Zaza Koiava Doctoral Candidate, Georgian Technical 

University 

Natalia Lebedeva Ph.D., Head. Chair of Civil Law and 

Procedure, Sochi State University (Russia) 

Giorgi Mchedlishvili Professor of Georgian Technical  University 

Ketevan Meparishvili Student of  Ivane Javakhishvili Tbilisi   State  

University  

 David Pipinashvili Ph.D of Politic 

Tmar RevaziShvili Professor of Georgian Technical  University 

Maria Semenova Ph.D., Head. Department of Theory and 

History of State and Law, Sochi State 

University (Russia) 

Alla Sushkova Lecturer of the Department of Theory and 

History of State and Law, Sochi State 

University (Russia) 

Tamar Tvalchrelidze Graduate student, Georgian Technical 

University 

Elena Zakaryan Lecturer in criminal law and procedure, 

Sochi State University (Russia) 

 

 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

140 

 

 

 
  

 

 
 

Авторы 

 
Натиа Асатиани Профессор Грузинского 

технического университета 

Евгений Бараташвили Профессор Грузинского 

технического университета 

Лаша Гогидзе Старший Аналитик, координатор 

проекта.   «Международная  

прозрачность –Грузия» 

Елена Закарян Преподаватель кафедры 

уголовного права и процесса, 

Сочинский государственный 

университет (Россия) 

Эка Иванишвили Докторант Грузинского 

технического университета 

Ольга Карнаух Старший преподаватель кафедры 

конституционного и 

административного права, 

Сочинский государственный 

университет  (Россия) 

Генри Купрашвили Профессор Грузинского 

технического университета 

Заза Коиава 

 

Докторант Грузинского 

технического университета 

Наталья Лебедева К.ю.н., зав. кафедрой 

гражданского права и процесса, 

Сочинский государственный 

университет (Россия) 

Кетеван  Мепаришвили Студент Тбилисского 

государственного унивесритета им. 

Ив.Джавахишвили 
Георгий  Мчедлишвили Профессор Грузинского 

технического университета 

Мария Семенова К.ю.н., зав. кафедрой теории и 

истории государства и права, 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

141 

 

Сочинский государственный 

университет (Россия) 

Алла Сушкова Преподаватель кафедры теории и 

истории государства и права, 

Сочинский государственный 

университет (Россия) 

Давид Пипинашвили Доктор политики 

 

Тамара Ревазишвили Профессор Грузинского 

технического университета 

Тамара Твалчрелидзе Магистрант Грузинского 

технического университета 
Генадии  Яшвили Профессор Грузинского 

технического университета 

Тинатин Яшвили Доктор Социальных  наук   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

142 

 

Jurnalis redkolegia 
 

 
nana avaliani 
 

istoriis mecnierebaTa doqtori, 
egvipteSi saqarTvelos saelCos despani 
(saqarTvelo) 

rudiger andreseni berlinis universitetis profesori 
ekonomikis dargSi, saqarTvelos 
teqnikuri universitetis sapatio 
doqtori (germania) 

meufe abraami 
(garmelia) 

dasavleT evropis mitropoliti 
(saqarTvelo) 

evgeni baraTaSvili saqarTvelos teqnikuri  universitetis 
profesori, ekonomikisa da biznesis 
marTvis departamentis xelmZRvaneli 
(saqarTvelo) 

giorgi baRaTuria saqarTvelos teqnikuri universitetis  
profesori (saqarTvelo) 

oTar baRaTuria pasuxismgebeli mdivani, politikis 
doqtori (saqarTvelo) 

rasa belokaite vitautas didis universitetis 
profesori (litva) 

anastasia ganiCi ruseTis mecnierebaTa akademiis 
centraluri aziis, kavkasiisa da ural-
volgispireTis Semswavleli centris 
mecnier-muSaki, docenti (ruseTi) 

iuri goricki moskovis energetikuli institutis 
profesori (ruseTi) 

vaxtang guruli ivane javaxiSvilis sax. Tbilisis 
saxelmwifo universitetis profesori 
(saqarTvelo) 

SoTa doRonaZe mTavari redaqtori,  saqarTvelos 
teqnikuri universitetis profesori, 
saxelmwifo marTvis mimarTulebis 
xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

elun drake evropis sabWos eqsperti (safrangeTi) 
harald vertci sorbonas universitetis `pari-8~-is 

profesori informatikis dargSi 
(safrangeTi) 

genadi iaSvili saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori, ekonomikisa da samarTlis 
saerTaSoriso germanulenovani 
institutis xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

serjo kamizi “la sapienZa”-s universitetis 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

143 

 

profesori. (italia) 
riCard maasi notrdamis universitetis profesori  

(niderlandebis samefo) 
roin metreveli     saqarTvelos mecnierebaTa akademiis 

akademikosi (saqarTvelo) 
ioSika micui iokohamas erovnuli universitetis 

profesori (iaponia) 
badri nakaSiZe m. lomonosovis saxelobis moskovis 

universitetis saxelmwifo marTvis 
fakultetis profesori (ruseTi) 

lizaveta Jaxanina kanzasis saxelmwifo universitetis 
profesori (amerikis SeerTebuli 
Statebi) 

budi nurani ruCjana pajajaranis universitetis profesori.   
(indonezia) 

ramon pietro-suaresi evropis sabWos eqsperti (espaneTi 
gert surmiuleni doqtori, lojistikuri kompaniis 

prezidenti (germania) 
qeTi qoqraSvili saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori, administraciis 
xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

oTar qoCoraZe mTavari redaqtoris moadgile, 
saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori (saqarTvelo) 

rusudan quTaTelaZe saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori, biznes-injineringis 
fakultetis dekani (saqarTvelo) 

maia CxeiZe saqarTvelos universitetis 
profesori (saqarTvelo) 

endriu lenuqs 
hardingsi 

kingskolejis profesori  
(didi britaneTi) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

144 

 

 

 
EDITORIAL BOARD 

 

NANA AVALIANI PhD of History,  Counselor-envoy of Georgia 

in Egypt (Georgia) 
RUDIGER ANDRESEN Professor of Economics of Berlin University, 

Doctor of Honour of Georgian Technical 

University  (Germany) 
His Eminence ABRAHAM 

(GARMELIA) 
Metropolitan of  Western  Europe (Georgia) 

EVGENI BARATASHVILI Professor of Georgian Technical 

University, Head of Department of 

Economics and Business Managemnt 

(Georgia) 
GIORGI  BAGATURIA Professor of Georgian Technical University 

(Georgia) 
OTAR BAGATURIA Responsible Editor, Ph.D. (Georgia) 
RASA BELOKAITE  Professor of the University of Vitautas the 

Great (Litva) 
MAIA CHKHEIDZE Professor of  University of Georgia 

(Georgia) 
ELUN DRUCKE Expert of European Council (France) 
SHOTA DOGONADZE Chief Editor,  Professor of Georgian 

Technical  University, Head of Public 

Admimstration Department (Georgia) 
ANASTASIA GANICH Docent, Scientific  worker of Central Asia, 

Caucasus and Ural-Volga researcher center of 

the Avcademy of Sciences of Russia  (RF)         
YURI GORITSKIY Professor of Moscow Power Engineering 

Institute (RF) 
VAKHTANG GURULI Professor of  Ivane Javakhishvili Tbilisi   State  

University (Georgia) 
ANDRU LENUKS HARDINGS Professor of King’s college (UK) 
GENADI IASHVILI Professor of Georgian Technical University, 

Head of the International German Institute 

(Georgia) 
SERGIO CAMIZ Professor of the University of Roma „La 

Sapienza“ (Italia) 
KETI KOKRASHVILI Professor of Georgian Technical University,  

Head of the Administration (Georgia) 
OTAR  KOCHORADZE Deputy Editor-in-Chief, Professor of Georgian  

Technical University (Georgia) 
RUSUDAN KUTATELADZE Professor of Georgian Technical University, 

Dean of Business-Enginering faculty 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

145 

 

(Georgia) 
RICHARD MAAS Professor of the University of Notrdam (The 

Netherlands) 
ROIN METREVELI Academy of Science of  Georgia, Academician 

(Georgia) 
IOSHIKA  MITSUI Professor of National University of Yokohama 

(Japan) 
BADRI NAKASHIDZE  

 

Professor of M.Lomonosov Moscow State 

University (RF) 
RAMON PIETRO-SUARES Expert of European Council (Spain) 
BUDI NURANI RUCHJANA  

 

Professor of the University of Padjadjaran 

(Indonesia) 
GERT SURMIULEN   Doctor, preident of Logistic company 

(Germany) 
LIZAVETA DJAKHANINA Professor of Kanzas State University (USA) 
HARALD WERTZ Professor of Informatics of  Sorbona 

University  ”Pari-8” (France) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

146 

 

 
РЕДКОЛЛЕГИЯ 

 

НАНА  АВАЛИАНИ Посол по особым поручениям МИД 

Грузии, доктор исторических наук 

(Грузия) 
Владыко АВРААМ (ГАРМЕЛИЯ Митрополит Западной Европы (Грузия) 
РУДИГЕР  АНДРЕСЕН Профессор экономики  Берлинского 

университета,   почетный доктор 

Грузинского  технического университета  

(Германия) 
ГЕОРГИЙ БАГАТУРИЯ Профессор Грузинского технического 

университета  (Грузия) 
ОТАР  БАГАТУРИЯ Ответственный секретарь, Ph.D. (Грузия) 
ЕВГЕНИЙ  БАРАТАШВИЛИ Профессор Грузинского 

технического университета, 

руководитель департаменгта экономики 

и управления бизнесом  (Грузия) 
РАСА БЕЛОКАЙТЕ  

 

Профессор университета Витаутаса 

Великого (Литва) 

ХАРАЛЬД   ВЕРТЦ Профессор информатики Сорбонского 

университетета «Пари-8» (Франция) 
АНАСТАСИЯ ГАНИЧ  

 
Доцент, научный сотрудник 

исследовательского центра Центральной 

Азии, Кавказа и Урал-привольжия АН 

РФ  (РФ)                                                                                                                
ЮРИЙ ГОРИЦКИЙ  

 

Профессор Московского энергетического 

института  (РФ) 

ВАХТАНГ  ГУРУЛИ Профессор Тбилисского 

государственного унивесритета им. 

Ив.Джавахишвили  (Грузия) 
ЕЛУН ДРАКЕ Эксерт Совета Европы  (Франция) 
ШОТА  ДОГОНАДЗЕ Главный редактор, профессор 

Грузинского технического университета, 

руководитель направления 

государственного управления  (Грузия) 
СЕРДЖИО КАМИЗ  

 

Профессор Римского Университета  «Ла 

Сапиенза»  (Италия) 

КЕТЕВАН  КОКРАШВИЛИ профессор Грузинского технического 

университета, глава администрации 

университета  (Грузия) 

ОТАР   КОЧОРАДЗЕ Заместитель главного редактора, 

профессор Грузинского технического 

университета  (Грузия) 

РУСУДАН  КУТАТЕЛАДЗЕ Профессор Грузинского технического 



                     xelisufleba da sazogadoeba # 4 (24) 2012 tomi II 

 

147 

 

университета, декан факультета  Бизнес-

инжинеринга  (Грузия) 

РИЧАРД  МААС Профессор университета Нотрдам 

(Нидерланды) 

РОИН  МЕТРЕВЕЛИ Академик АН Грузии  (Грузия) 

ИОШИКА  МИЦУИ  

 

Профессор национального университета 

Йокогамы  (Япония) 

БАДРИ  НАКАШИДЗЕ Профессор МГУ им. М.Ломоносова (РФ) 

РАМОН ПЬЕТРО-СУАРЕС Эксперт Совета Европы (Испания) 

БУДИ НУРАНИ  РУЧДЖАНА Профессор университета Паджаджаран 

(Индонезия) 

ГЕРТ СУРМЮЛЕН  

 

Доктор, президент логистической 

компании (Германия) 

МАЙА  ЧХЕИДЗЕ Профессор Университета Грузии 
(Грузия) 

ЛИЗАВЕТА  ЖАХАНИНА Профессор государственного 

университета Канзас (США) 

ЭНДРЮ ЛЕНУКС ХАРДИНГС  Профессор кингсколледжа 

(Великобритания) 

ГЕННАДИЙ   ЯШВИЛИ Профессор Грузинского технического  

университета, руководитель 

Международного  Германоязычного 

института экономики и права   (Грузия) 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


