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NANAnaSromis zogadi daxasiaTeba 

Temis aqtualoba 

Cvens yoveldRiur cxovrebaSi imdenad myarad damkvidrda sityvebi 

informacia, informatika, informatizacia, informaciuli teqnologiebi, 

rom  xSirad maT ise viyenebT, arc vufiqrdebiT maT zust 

mniSvnelobebs. mecnierebaSi Zalian mniSvnelovania ZiriTadi terminebis 

zusti gansazRvra. informatika warmoadgens informaciis miRebis, 

gadacemisa da mecnieruli damuSavebis jgufs. teqnologiebs, romlebic 

gamoiyenebian adamianuri codnis am dargSi, dRes miRebulia, rom 

vuwodoT informaciuli teqnologiebi. informatizacia Tanamedrove 

etapze informaciuli  sazogadoebis formirebisa da ganviTarebis 

ganmsazRvreli faqtoria. 

informatizacia warmoadgens informaciuli teqnologiebis 

ganviTarebis process, romelic mimdinareobs saerTo civilizaciis 

ganviTarebis paralelurad. saqarTveloSic, ise rogorc msoflios 

umetes qveynebSi, mimdinareobs informatizaciis procesi.  saqarTvelos  

sazogadoebis informatizaciis saxelmwifo koncefcia  asaxavs 

informatizaciis mniSvnelobasa da rols saqarTveloSi, globaluri 

sainformacio sazogadoebis Camoyalibebis Sedegad qarTuli 

sazogadoebisa da saxelmwifos ganviTarebis perspeqtivebs, gansazRvravs 

informatizaciis saxelmwifo politikis ZiriTad miznebsa da amocanebs, 

umTavres mimarTulebebsa da informatizaciis saxelmwifo politikis 

realizaciebis gzebs.  informaciuli sazogadoeba warmoadgens 

civilizaciis ganviTarebis axal istoriul fazas, romlis  umTavresi 

resursi da produqti informacia da codnaa.  

Kkompiuteruli teqnikisa da informaciuli teqnologiebis 

arnaxulma ganviTarebam biZgi misca axali sazogadoebis formirebas, 
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romelic agebulia sxvadasxva informaciis gamoyenebaze. Aam 

sazogadoebas uwodes informaciuli sazogadoeba. 

 ama Tu im qveyanaSi informaciuli sazogadoebis aSeneba 

dakavSirebulia msoflioSi mimdinare  globalur procesebTan da 

saxelmwifoTa Soris kavSirebis gareSe aRniSnulis ganxorcieleba 

SeuZlebeli iqneba. 

 qveyanaSi informatizaciis ganxorcieleba moiTxovs didi 

odenobiT kapitaldabandebebs, misi ganxorcieleba SeuZlebelia 

saxelmwifos mxridan ekonomikuri da politikuri gadawyvetilebebis 

miRebis gareSe. Ggarda amisa, informaciuli sazogadoebis aSeneba aris 

procesi, romelic unda Seesabamebodes ara marto  msoflios 

ganviTarebis trendebs, aramed igi unda Seesabamebodes qveynis  erovnul 

ganviTarebas. aRniSnulidan gamomdinare unda Camoyalibdes 

informaciul sazogadoebaSi Sesvlis nacionaluri koncefcia, 

SemuSavdes informatizaciis programa.  msoflios ganviTarebul 

qveynebs ukve  SemuSavebuli aqvT aseTi saxis programebi. arsebobs 

informaciuli sazogadoebis aSenebis alternatiuli modelebi, 

rogoricaa, magaliTad, amerikuli, iaponuri, germanuli, singapuruli, 

finuri, Sveduri, induri  da a. S, romlebSiac asaxulia TiToeuli 

qveynis nacionaluri Taviseburebebi. 

informaciuli sazogadoeba kacobriobis ganviTarebis maRali 

fazaa, romlis mTavar resurss codna, informacia  wamoadgens da 

romelSiac sazogadoebis nebismier subieqts (individi, jgufi, sawarmo, 

organizacia da sxv.) Tavisuflad SeuZlia isargeblos  msoflioSi 

dagrovili informaciiT, garda saxelmwifo saidumlo da 

konfidencialuri informaciisa.  

informaciuli sazogadoebis safuZvelia: informaciuli ekonomika, 

eleqtronuli mTavroba, eleqtronuli komercia, qveynis internetizacia, 

eleqtronuli biznesis ganviTareba,  informaciis warmoebasa da 

gavrcelebaze dakavebul adamianTa wilis gadideba qveynis 

Sromisunarian mosaxleobaSi, erTiani informaciuli sivrcis formireba.   
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QqveyanaSi informaciuli sazogadoebis formireba da 

funqcionireba SeuZlebelia eleqtronuli mTavrobis arsebobis gareSe. 

eleqtronuli mTavroba warmoadgens saxelmwifos marTvis sistemas, 

dafuZnebuls Tanamedrove informaciuli teqnologiebis gamoyenebaze, 

lokaluri da globaluri qselebis saSualebiT saxelmwifo, 

arasaxelmwifo struqturebsa da moqalaqeTa Soris informaciis 

cifrul-eleqtronul gacvlaze. internetis da sxva masTan 

dakavSirebuli informaciuli teqnologiebis  zemoqmedebiT icvleba 

urTierTobebi  biznessa da mTavrobas, mTavrobasa da bizness Soris, 

rogorc moqalaqeebs, ise mTavrobasa da moqalaqeebs Soris. 

eleqtronuli mTavroba, rogorc mmarTvelobis organos 

organizebis erT-erTi forma,  gulisxmobs sajaro dawesebulebebis 

funqciur da struqturul gardaqmnebs, raTa ufro Tanmimdevruli, 

martivi da mizanmimarTuli, individualizebuli da, saboloo jamSi, 

gacilebiT efeqturi gaxdes urTierTqmedebebi moqalaqeebTan, 

mewarmeebTan, TviT sajaro mosamsaxureebTan da, agreTve, sxvadasxva 

dawesebulebas Soris. 

eleqtronuli mTavroba sainformacio sazogadoebis mmarTvelobiTi 

principis ganxorcielebaa. igi sainformacio teqnologiebis sferoSi 

gasuli saukunis bolos momxdari revoluciis pirmSoa. Tanamedrove 

teqnikuri revoluciis Sedegia, rom DdRes msoflios mowinave qveynebis 

(aSS, iaponia, dasavleT evropa) mmarTvelobiTi teqnologiebis wamyvani 

principi swored eleqtronuli mTavrobaa. maSasadame Tanamedrove 

mmarTvelobis sistemebi da struqturebi efuZnebian sainformacio 

teqnologiebis efeqtian gamoyenebas. praqtikulad kompiuterizebuli, 

avtomatizebuli da internetizebulia maTi dokumentbrunva, 

informaciis miReba-damuSaveba da gadagzavna, gadawyvetilebis miRebis, 

aRsrulebisa da kontrolis procedurebi, urTierTqmedebebi 

mosaxleobasTan (ara marto arCevnebi, aramed ama Tu im sazogadoebrivi 

momsaxurebis miwodeba-miReba, sxvadasxva kerZo saqmianobis licenzireba, 

gadasaxadebis gadaxda da administrireba da a.S.), sakuTar 
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TanamSromlebTan (sajaro mosamsaxureebTan) da erTmaneTTan (sxvadasxva 

donisa da dargis sajaro dawesebulebebs Soris) urTierTqmedebani. 

eleqtronuli mTavroba, pirvel rigSi, efuZneba sajaroobas, 

eleqtronuli servisebis miwodebas sazogadoebisaTvis da sajaro 

administrirebas. germaniaSi eleqtronuli mTavrobis sakmaod kargi 

modelia. es sistema kargad aris ganviTarebuli skandinaviis qveynebSi, 

fineTSi, SvedeTSi, estoneTSi, slovakeTSi. 

   eleqtronuli mTavroba qveynis moqalaqeebs SesaZleblobas 

aZlevs interaqtiul reJimSi  miiRon informacia saxelmwifo da sxva 

struqturebidan maTTvis saintereso sakiTxebze. mag., moipovon 

informacia sabaJo da sagadasaxado kanonebis, saprivatizacio 

obieqtebis, tenderebis mosalodneli Catarebis, sxvadasxva komunaluri 

momsaxurebisaTvis gadasaxdeli Tanxis Sesaxeb, saWiro informacia 

sajaro reestridan da sxva. qveyanaSi eleqtronuli mTavrobis 

arsebobisas  maRal doneze  unda funqcionirebdes mTavroba_mTavroba 

(G2G), mTavroba–momxmarebeli (G2C), mTavroba-biznesi (G2B) da piriqiT, 

momxmarebeli-mTavroba (C2G), biznesi–mTavroba (B2G), biznesi_biznesi 

(B2B ) da a.S. 

   informaciul sazogadoebaSi  maRal doneze unda ganviTardes 

eleqtronuli vaWroba anu eleqtronuli biznesis iseTi sistemebi, 

rogoricaa:  biznesi-biznesi (B2B), biznesi-mTavroba (B2G) da biznesi-

momxmarebeli (B2C).  

   informaciul sazogadoebaSi maRal doneze unda iyos 

ganviTarebuli eleqtronuli komercia, romlis gamoyenebis sfero 

mravalferovania. eleqtronuli komerciiT dainteresebulia is 

sawarmoebi,  romlebsac survili aqvT gaafarTon urTierTobebi 

klientebTan.  

   informaciul sazogadoebaSi gansakuTrebul mniSvnelobas iZens 

sabiujeto organizaciebisa da fizikuri pirebis mflobelobaSi 

arsebuli fuladi resursebis efeqturi gamoyeneba, damkveTsa da 

momwodebel subieqtebs Soris iseTi kavSirebis damyareba, romlis 
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drosac adgili eqneba, erTi mxriv, damkveTisadmi misaReb fasebSi 

umaRlesi xarisxis, garantirebuli saqonlisa da mowyobilobebis 

mowodebas da, meore mxriv, mwarmoeblis mier gamoSvebuli produqciis 

an SesaZlebeli momsaxurebis drouli da misTvis misaReb fasebSi 

realizacia, rac miiRweva bazarze arsebuli mwarmoeblisa da 

momxmareblis erTmaneTTan informaciuli kavSiris damyarebiT. 

aRniSnulis ganxorcielebis mizniT saxelmwifo Sesyidvebisa da 

konkurenciis saagentosTan Seqmnilia saxelmwifo Sesyidvebis 

eleqtronuli sistema anu moxda eleqtronuli mTavrobis segmentis 

[G2B] da [G2C] eleqtronuli realizacia. miuxedavad imisa, rom 

konkurenciisa da saxelmwifo Sesyidvebis saagentos mier eleqtronuli 

formiT tenderebis Catarebis organizacias gaaCnia dadebiTi mxareebi, 

mas agreTve aqvs uaryofiTi momentebi: arSemdgari da CaSlili 

tenderebis didi raodenoba, momwodeblebTan arasakmarisi operatiuli 

informaciuli kavSiri, ris gamoc did danakargebs ganicdis tenderSi 

monawile yvela subieqti (Semsyidveli organizacia, momwodebeli da 

saxelmwifo). yovelive aRniSnulis gamo aucilebelia aRniSnuli 

uaryofiTi momentebis gamosworeba, risi miRwevac SesaZlebelia 

Semsyidveli organizaciis mier eleqtronuli tenderebis Catarebis  

sistemis organizebis  safuZvelze. 

problemis mecnieruli damuSaveba 

damkveTis doneze eleqtronuli tenderebis Catarebis problemis 

gamokvleva pirvelad xorcieldeba. Cven mier Catarebul gamokvlevebs 

safuZvlad daedo: informatikis Teoriuli safuZvlebi, ekonomikuri 

informaciis avtomatizebuli damuSavebis principebi, sazogadoebis 

informatizaciis kuTxiT arsebuli Teoriuli gamokvlevebi, tenderebis 

Catarebis Sesaxeb arsebuli ucxouri literatura, saxelmwifo 

Sesyidvebis Sesaxeb sakanonmdeblo uzrunvelyofa, saxelmwifo 

Sesyidvebis saagentos mier gamoSvebuli brZanebebi da miTiTebebi, 

presaSi tenderebis eleqtronuli centralizebuli formiT Catarebis 

misamarTiT gamoTqmuli SeniSvnebi da saxelmwifo Sesyidvebis saagentos 

mier Catarebuli tenderebis faqtobrivi masalebi.  
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gamokvlevis mizani da amocanebi 

sawarmoebi da organizaciebi, finansuri resursebis efeqtianad 

gamoyenebis mizniT, mimarTaven saqonlisa da momsaxurebis Sesyidvas 

tenderebis organizebis saSualebiT. konkurenciisa da saxelmwifo 

Sesyidvebis saagentos erTiani eleqtronuli sistemis saSualebiT 

Catarebuli tenderebis analizis safuZvelze gamovlenilia 

naklovanebebi, romlebic gaaCnia konkurenciisa da saxelmwifo 

Sesyidvebis saagentos mier  eleqtronuli formiT tenderebis Catarebis 

process.  

 am nalovanebebis aRmofxvris miznis misaRwevad, sadisertacio 

gamokvleva idga Semdegi amocanebis winaSe: 

• mogvexdina konkurenciisa da saxelmwifo Sesyidvebis saagentos 

mier centralizebulad Catarebuli tenderebis dadebiTi da 

uaryofiTi mxareebis analizi; 

• dagvesabuTebina uSualod Semsyidveli organizaciis mier 

eleqtronuli tenderebis Catarebis aucilebloba da misi 

upiratesobebi; 

• SegvemuSavebina Semsyidveli organizaciis (iv. javaxiSvilis 

saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis magaliTze) 

struqturuli qveganyofilebebidan SesaZen saqonelze, 

momsaxurebaze an Sesasrulebel samuSaoebze ganacxadebis 

eleqtronuli saxiT formirebisa da Sesyidvebis ganyofilebaSi 

gadacemis teqnologia;  

• SegvemuSavebina Semsyidveli organizaciis (iv. javaxiSvilis 

saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis magaliTze) 

struqturuli erTeulebis klasifikatori da misi gamoyenebis 

instruqcia;  

• mogvexdina monacemTa bazebis safuZvelze satendero davalebis 

eleqtronuli saxiT formireba; 

• onlain reJimSi tenderis CatarebisaTvis Semsyidveli 

organizaciisa da momwodeblis informaciis asatvirTad Segveqmna 

vebgverdi. 
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• tenderSi monawile momwodebelTa Soris gamarjvebulis 

gamosavlenad SegvemuSavebina originaluri algoriTmebi da 

programuli uzrunvelyofa; 

• SegvemuSavebina instruqcia onlain reJimSi tenderSi monawileTa 

(komisiis wevrebi, damkvirveblebi da dainteresebuli pirebi) 

samuSao adgilebidan mouwyvetliv, tenderSi monawileobis 

misaRebad. 

• SegvemuSavebina tenderebis Catarebis iseTi eleqtronuli sistema, 

romelic gamoadgeboda sakuTrebis nebismieri formis subieqts; 

• saxelmwifo Sesyidvebis procedurebis gamartiveba, tenderSi 

monawileobasTan dakavSirebuli xarjebis minimizacia, saxelmwifo 

saxsrebis gamWvirvale xarjvis uzrunvelyofa, Sesyidvebis 

procesSi konkurenciis gazrda, satendero procedurebSi 

subieqturi gadawyvetilebis maqsimaluri aRmofxvra; 

• SegvemuSavebina Sesyidvebis mTliani eleqtronuli forma 

saqonelze da momsaxurebaze Semsyidveli organizaciis 

struqturuli qvedanayofebis moTxovnebis formirebidan 

dawyebuli gamarjvebul momwodebelTan xelSekrulebis 

gaformebiT da misi Sesrulebis kontrolis CaTvliT. 

naSromSi es amocanebi gadawyvetilia. 

gamokvlevis sagani da obieqti 

kvlevis sagania Semsyidveli warmoeba-dawesebulebebisaTvis 

eleqtronuli formiT tenderis Catarebis sistemis SemuSaveba. 

kvlevis obieqtia sakuTrebis sxvadasxva formis mqone warmoeba-

dawesebulebebi, kerZod, Cvens SemTxvevaSi iv. javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo universiteti. 

naSromis mecnieruli siaxle mdgomareobs SemdegSi: 

1. SemuSavebulia Semsyidveli organizaciis (Tsu-is magaliTze) 

struqturuli qveganyofilebebidan SesaZen saqonelze, 

momsaxurebaze an Sesasrulebel samuSaoebze ganacxadebis 
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eleqtronuli saxiT formirebisa da Sesyidvebis ganyofilebaSi 

gadacemis teqnologia; 

2. SemuSavebulia Semsyidveli organizaciis (Tsu-is magaliTze) 

struqturuli erTeulebis klasifikatori da misi gamoyenebis 

instruqcia; 

3. MS Access 2007-is garemoSi Seqmnilia satendero davalebis 

formirebisTvis saWiro monacemTa baza, 

4. onlain reJimSi tenderis CatarebisaTvis Semsyidveli organizaciisa 

da momwodeblis informaciis asatvirTad Seqmnilia Tsu-is 

Sesyidvebis ganyofilebis veb-gverdi; 

5. gamokvleuli da SemuSavebulia originaluri algoriTmebi da 

programuli uzrunvelyofa tenderSi monawile momwodebelTa 

Soris gamarjvebulis gamosavlenad; 

6. SemuSavebulia instruqcia onlain reJimSi tenderSi monawileTa 

(komisiis wevrebi, damkvirveblebi da dainteresebuli pirebi),  

samuSao adgilebidan mouwyvetliv, tenderSi monawileobis 

misaRebad; 

7. SemuSavebulia tenderebis Catarebis iseTi eleqtronuli sistema, 

romelic gamoadgeba sakuTrebis nebismieri formis subieqts; 

8. uzrunvelyofilia saxelmwifo Sesyidvebis procedurebSi 

subieqturi gadawyvetilebis maqsimaluri aRmofxvra; 

9. SemuSavebulia Sesyidvebis mTliani eleqtronuli forma saqonelze 

da momsaxurebaze Semsyidveli organizaciis struqturuli 

qvedanayofebis moTxovnebis formirebidan dawyebuli gamarjvebul 

momwodebelTan xelSekrulebis gaformebiT da misi Sesrulebis 

kontrolis CaTvliT. 
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naSromis praqtikuli mniSvneloba 

  kvlevis Sedegebi SeiZleba warmatebiT iqnes gamoyenebuli Tsu-is  

Sesyidvebis ganyofilebis mier eleqtronuli tenderebis Catarebisas da 

Tsu-is ekonomikisa da biznesis fakultetis bakalavriatis 

studentebisaTvis saswavlo programiT gaTvaliswinebuli disciplinis 

"saxelmwifo Sesyidvebi" swavlebisas. 

 

gamokvlevis Sedegebis realizacia 

sadisertacio naSromis gamokvlevebis Sedegebi gamiznulia, 

safuZvlad  daedos warmoeba-dawesebulebebis mier tenderebis Catarebis 

meTodikas. 

 

gamokvlevis Sedegebis aprobacia da publikacia  

gamokvlevebis Sedegebi aisaxa disertantis mier ekonomikisa da 

biznesis  fakultetis samecniero nawilis mier organizebul sam 

koloqviumze  gakeTebul moxsnebebSi, 2013 wlis 20 Tebervals 

kaTedraze (informaciuli teqnologiebi ekonomikasa da biznesSi) 

disertaciis aprobaciis masalebSi   da oTx gamoqveynebul  NnaSromSi. 

 

naSromis moculoba da struqtura 

sadisertacio naSromi moicavs kompiuterze dabeWdil…-------- gverds. 

naSromSi warmodgenilia ----- cxrili, ------- naxazi. naSroms erTvis ---- 

danarTi da gamoyenebuli literaturis sia.   

……… 

     naSromis mokle Sinaarsi da daskvnebi 

sadisertacio naSromi eZRvneba sawarmoebisa da organizaciebis 

finansuri resursebis efeqtianad gamoyenebis mizniT saqonlisa da 

momsaxurebis Sesyidvas tenderebis organizebis saSualebiT. Cven mier 

SemoTavazebuli eleqtronuli Sesyidvebis sistema SeiZleba 

gamoyenebuli iqnes rogorc saxelmwifo biujetze myofi warmoeba-
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dawesebulebebis mier, agreTve, kerZo biznesis mflobel warmoeba-

dawesebulebebis mier. Cven mier SemuSavebulia Sesyidvebis mTliani 

eleqtronuli forma saqonelze da momsaxurebaze Semsyidveli 

organizaciis struqturuli qvedanayofebis moTxovnilebis 

formirebidan dawyebuli gamarjvebul momwodebelTan xelSekrulebis 

gaformebiT da misi Sesrulebis kontroliT damTavrebuli. 

  

sadisertacio naSromi Sedgeba  oTxi Tavisagan. 

  sadisertacio naSromis I TavSi ganxilulia   tenderebis  

Catarebis  aRmocenebis istoria,  tenderis  saxeebi, tenderebis  

Catarebis msoflio gamocdileba, saqarTveloSi saxelmwifo Sesyidvebis 

marTvis arsebuli sistemebi. monacemebis xeliT damuSavebis pirobebSi- 

tenderebis Catarebis teqnologia: struqturuli qveganyofilebebidan  

miRebuli ganacxadebis safuZvelze  Sesyidvebis gegmis formireba, 

satendero davalebis  struqtura, presaSi da qselSi misi ganTavseba, 

momwodeblis mier Sesyidvebis saagentoSi warmosadgeni dokumentebis  

CamonaTvali, tenderebis Catarebis arsebuli sakanonmdeblo 

uzrunvelyofa, tenderSi monawile mxareebis pasuxismgebloba. 

dawvrilebiTaa aRwerili  konkurenciisa da  saxelmwifo Sesyidvebis 

saagentos mier  eleqtronuli tenderis Catarebis teqnologia, 

centralizebuli wesiT tenderis Catarebis dadebiTi da uaryofiTi 

mxareebi, gaanalizebulia saganmanaTleblo dawesebulebebSi 

saxelmwifo Sesyidvebis organizaciis Taviseburebebi. 

       sadisertacio naSromis II TavSiF  ( "saxelmwifo Sesyidvebis 

marTvaSi internet-teqnologiebis gamoyenebisaTvis saWiro 

informaciuli uzrunvelyofis SemuSaveba") ganxilulia Sesyidvebis 

samsaxuris amocanebi, funqciebi, struqtura, aRwerilia internet-

teqnologiebis gamoyenebiT  Semsyidveli organizaciis mier 

Eeleqtronuli formiT tenderebis CatarebisTvis saWiro informaciuli 

uzrunvelyofa. kerZod: 
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1. Semsyidveli organizaciebis struqturuli erTeulebis mier 

saqonlis, samuSaoebis, momsaxurebis SesaZenad saWiro ganacxadis 

eleqtronuli forma (cxrili #1), misi Sevsebisa da Semsyidveli 

organizaciis Sesyidvebis ganyofilebaSi gadacemis meTodika;                                                                           

 

 

 

 

   cxrili #1. 

struqturuli erTeulis dasaxeleba-------------------------------------------------------------- 
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2. Semsyidveli organizaciis Tsu-is struqturuli erTeulebis 

klasifikatori da misi gamoyenebis instruqcia; 

3. monacemTa bazebis marTvis sistema-Access 2007-is safuZvelze 

ganacxadebis monacemTa baza, romelic aucilebelia satendero 

davalebis Sesadgenad; 

4. Semsyidveli organizaciis  Tsu-is Sesyidvebis ganyofilebis  veb-

gverdi, romelzec asaxulia informacia: ganacxadi SeZenaze, 

satendero gancxadeba, satendero dokumentacia, tenderis I 

safexurze monawileni, tenderis II safexurze monawileni, tenderSi 

gamarjvebulni, kontraqti gamarjvebulTan,  kontraqtis 

Sesrulebis monitoringi, urTierToba konkurenciisa da 

saxelmwifo Sesyidvebis saagentosTan, Tsu-is klasifikatori, 
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Sesyidvebis erTiani cnobari (Common Procurement Vocabulary-CPV) 

da sxva; 

5. mocemulia internetsa da presaSi tenderis Catarebis Sesaxeb 

informaciis ganTavsebis instruqcia tenderSi monawileobis 

misaRebad. SemuSavebulia onlain reJimSi tenderSi monawile 

subieqtTa Soris gamarjvebuli subieqtis (subieqtebis) gamovlenis 

teqnologia. ganxilulia gamarjvebul subieqtTan (subieqtebTan) 

kontraqtis gaformebis meTodologia. gansazRvrulia Sesyidvebis 

samsaxurebis struqtura, amocanebi da funqciebi. 

 

sadisertacio naSromis III TavSi mocemulia sistemis realizaciisaTvis 

saWiro algoriTmebi: 

         Cven mier SemuSavebuli tenderis Catarebis axali sistemis 

pirobebSi, satendero komisiis wevrTa mier, Tavdapirvelad xdeba 

kriteriumebis Sefaseba 0÷9 sistemiT garkveul vadebSi da Sedegebi 

inaxeba kriteriumebis SefasebaTa cxrilSi. aq, komisiis yvela wevris 

mier erTmaneTisagan damoukideblad yvela kriteriumze  0÷9 qulebis 

dafiqsirebis Semdeg, Sefasebebidan uqmdeba maqsimaluri da minimaluri 

cifrebi. amis Semdeg xdeba kriteriumebis darCenili Sefasebebis 

Sejameba da bolos vajamebT yvela miRebul axal jams. yoveli 

kriteriumis darCenili Sefasebebis jamis yvela miRebuli axali jamis 

jamTan Sefardeba gvaZlevs pirveli, meore da a. S. kriteriumebis 

Sefasebis koeficientebs. aq damrgvaleba xdeba measedi sizustiT. 
𝑆𝑆1= ∑ 𝑎𝑎𝑖𝑖1𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ;      𝑆𝑆2= ∑ 𝑎𝑎𝑖𝑖2𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ;      𝑆𝑆3= ∑ 𝑎𝑎𝑖𝑖3𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ;    …  ;  𝑆𝑆𝑛𝑛= ∑ 𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ; 

m=1,2,… 

S=𝑆𝑆1+𝑆𝑆2+𝑆𝑆3+ … + 𝑆𝑆𝑛𝑛 ;       S=∑ ∑ 𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑖𝑖=1

𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ; 

𝑆𝑆1 = 𝑆𝑆1−[max(𝑎𝑎𝑖𝑖1) + 𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛(𝑎𝑎𝑖𝑖1)]; 

𝑆𝑆2 = 𝑆𝑆2−[max(𝑎𝑎𝑖𝑖2) + 𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛(𝑎𝑎𝑖𝑖2)]; 

𝑆𝑆3 = 𝑆𝑆3−[max(𝑎𝑎𝑖𝑖3) + 𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛(𝑎𝑎𝑖𝑖3)]; 

                                        …………………………………………………………… 

𝑆𝑆𝑛𝑛 = 𝑆𝑆𝑛𝑛−[max(𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖 ) + 𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛(𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖 )]; 

      �̌�𝑆=∑ 𝑆𝑆𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ; 
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sadac  n–satendero komisiis wevrTa raodenobaa, m–Sefasebis 

kriteriumis raodenoba, xolo  damkvirveblebis raodenoba gansazRvruli 

ar aris (SeTanxmebis mixedviT).  𝑆𝑆1, 𝑆𝑆2,..., 𝑆𝑆𝑛𝑛𝑆𝑆𝑆𝑆 aris Sesabamisad pirveli n-

satendero komisiis wevris mier m kriteriumebis SefasebaTa jamebi, xolo  

𝑆𝑆1, 𝑆𝑆2, ..., 𝑆𝑆𝑛𝑛  𝑆𝑆𝑆𝑆 aris axali jamebi (maqsimaluri da minimaluri Sefasebebis 

gareSe).  𝑆𝑆�–aris axali jamebis jami. 

Sefardeba 𝑆𝑆1

𝑆𝑆
-aris Sefasebis pirveli kriteriumis koeficienti 

TiToeuli komisiis wevrisaTvis., analogiurad 
𝑆𝑆2

𝑆𝑆
-Sefasebis meore 

kriteriumis da a.S.  
𝑆𝑆𝑖𝑖

𝑆𝑆
 _Sefasebis m kriteriumis koeficienti. 

 

amis Semdeg satendero komisiis gansaxilvelad gamoaqvT tenderSi 

monawile organizaciis satendero winadadeba. davuSvaT, rom romelime 

pretendenti organizaciis satendero winadadeba komisiis wevrebma 

Seafases  𝑏𝑏𝑛𝑛𝑖𝑖 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 SefasebiT, sadac n-satendero komisiis wevrTa ricxvia, m – 

kriteriumebis raodenoba.  maSin:         

                 µ1=∑ 𝑏𝑏𝑖𝑖1𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ;  µ2=∑ 𝑏𝑏𝑖𝑖2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 ;…;  µn=∑ 𝑏𝑏𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ;  m=1,2,… 

𝑆𝑆1

𝑆𝑆
xµ1+

𝑆𝑆2

𝑆𝑆
xµ2+

𝑆𝑆3

𝑆𝑆
xµ3+…+

𝑆𝑆𝑖𝑖

𝑆𝑆
xµn 

 

      esaa satendero winadadebis Sefasebis formula. satendero 

winadadebis Sefasebisas TiToeul kriteriumze dawerili qulebis 

jamis: 

µ1, ,µ2,, µ3, …, µn, 

 

Sefasebis Sesabamis koeficientze gamravlebiT miRebuli namravlebis 

SejamebiT miiReba organizaciis satendero winadadebis Sefasebis 

saboloo qula. Aaseve, analogiurad, gamoiTvleba sxva organizaciebis 

satendero winadadebis Sefasebis saboloo qulebic. cxadia, tenderSi 

gamarjvebulia is organizacia, romelic jamSi met qulas moagrovebs.   

      dasmuli amocanis realizacia warmoebsQ qvemoT CamoTvlili 

informaciuli failebis safuZvelze: 
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ganacxadebis  faili _ Request,  universitetis struqturuli 

Sedgenilobis faili _ C_Classificator, valutis dasaxelebebis faili, 

dakveTebis Sesrulebis faili _ C_OK , tenderis Sefasebebis 

kriteriumebis dasaxelebis faili_tcn-shefaseba, tenderis 

koeficientebis faili  _  tkoef,  tenderebis Sefasebis faili _ 

tkoeficienti, kriteriumebis CamonaTvlebis _ tkriteriumi, komisiis wevrebis 

mier  tenderSi monawileTa winadadebebis Sefasebis faili _  tkr-

shefaseba, tenderSi monawileTa dasaxelebis faili _ monawile, tenderis 

Sedegebis faili _ tshedegi, tenderSi monawilis  statusis dasaxelebis 

faili _ Ttipebi, tenderis Catarebisas monawilis  parolis  faili _ 

tusers, winadadebebis Sefasebebis vadebis faili _  tvadi. 

dasabuTebulia tenderis normalurad CatarebisaTvis saWiro 

gamoTvliTi platforma (sabaziso egm) da programuli uzrunvelyofa. 

rogorc zemoT aRvniSneT, SesaZen saqonelze da momsaxurebis SeZenaze 

ganacxadebis monacemTa bazis formirebisaTvis gamoyenebulia monacemTa 

bazebis marTvis sistema MS Access 2007, xolo koeficientebisa da 

tenderSi gamarjvebulis gamosavlenad programa SemuSavebulia 

algoriTmuli ena Visual Basic -is saSualebiT.  

programaSi Tavdapirvelad xdeba konkretuli tenderisaTvis 

monawileTa tusers gansazRvra. esenia satendero komisiis wevrebi, 

damkvirveblebi konkurenciisa da saxelmwifo Sesyidvebis saagentodan 

da administratori. yoveli maTgani uzrunvelyofilia sistemaSi 

wvdomisaTvis saWiro user-ebiT da parolebiT.  

Semdeg xdeba konkretuli tenderisaTvis kriteriumebisa da 

satendero winadadebebis Sefasebis dawyebis drois dafiqsireba (tvadebi / 

Tvadtipebi). Tavdapirvelad fasdeba kriteriumebi da Semdeg satendero 

winadadebebi.  

aucilebelia mivuTiToT, Tu ra kriteriumebiT unda Sefasdes 

mocemuli satendero winadadeba (tkriteriumi).  tenderSi monawileTaTvis 

ivseba cxrili tmonawile, romelSiac miTiTebulia tenderSi monawile 

organizaciis zusti dasaxeleba da nomeri.   

Rilakze fkriteriumis-shefaseba  dawkapunebiT gamodis suraTi: 
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komisiis yvela wevri Sefasebis aTbaliani sistemiT afasebs yvela 

kriteriums da Sefasebebi inaxeba Sefasebebis cxrilSi. Sefasebebis 

kriteriumebis koeficientebis dadgenis Semdeg Rilakze ftenderis-

shefaseba dawkapunebiT gamodis suraTi: 

 

    vaxdenT ra satendero winadadebis analogiur Sefasebas, Sedegebi 

inaxeba satendero winadadebebis SefasebaTa cxrilSi. amis Semdeg xdeba 

zemoTxsenebuli formuliT satendero winadadebis Sefasebis saboloo 

qulis gamoTvla da tenderSi gamarjvebulis gamovlena.  

mocemulia MSemoTavazebuli sistemis realizaciisTvis saWiro 

teqnikuri saSualebebis CamonaTvali:  

1. procesori HP E7300 (Intel Core i7-2600, CPU 3.4 GHz, RAM 4 GB, HDD 1 TB 

2. monitori HP Compaq LA 2306x 

3. uwyveti kvebis wyaro UPS-INTEX IT-650 VA 

4. printeri HP LaseJet pro M1132 MFP (Print, Copy, Scan) 

vebgverdisa da programebisaTvis: 
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serveri HP ProLiant NL150 Dual Core Intel Xeon Cpu 3.0 GHz, RAM 4 GB, HDD 600 

GB; 

aRniSnul TavSi, agreTve, ganxilulia SemuSavebuli algoriTmebis 

realizaciis blok _ sqemebi. 

sadisertacio naSromis IV Tavi eZRvneba internet-teqnologiebis 

gamoyenebiT saxelmwifo Sesyidvebis marTvis efeqtianobis dasabuTebas. 

kerZod:  dasmuli amocanisTvis SemuSavebulia ekonomikuri efeqtianobis 

gaangariSebis zogadi meTodika, ganxilulia efeqtianobis gaangariSebis 

pirdapiri da iribi maCveneblebi, naCvenebia, Tu ra SemTxvevaSi SeiZleba 

iyos mizanSewonili SemoTavazebuli  sistemis danergva. ZiriTadi 

yuradReba gamaxvilebulia ekonomikuri efeqtianobis arapirdapir, 

xarisxobriv maCveneblebze: Sromis pirobebis gaumjobeseba,  Sromis 

nayofierebis gadideba, informaciis saimedobis amaRleba, organizaciis  

saqmianobis saerTo maCveneblebis  gaumjobeseba. Tsu-is SemTxvevaSi 

swavlis xarisxisa da samecniero - kvleviTi samuSaoebis gaumjobeseba.   

konkretulad naCvenebia, Semsyidvel organizaciaSi tenderebis 

eletronuli formiT  Catarebis SemTxvevaSi, ra saxis sargebels 

moutans igi  tenderSi monawile subieqtebs: Semsyidvel organizacias, 

momwodebels da saxelmwifos.   naCvenebia tenderebis eleqtronuli 

saxiT  Catarebis  Sedegad  Sromatevadobis  Semcirebis gzebi. 

mocemulia konkurenciisa da saxelmwifo Sesyidvebis saagentos 

eleqtronuli sistemis saSualebiT 2011-2012 wlebSi gamocxadebul 

tenderTa raodenobrivi statistika. magaliTad, 2011-2012 wlebSi ivane 

javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetma gamoacxada 

678 tenderi. aqedan daido  mxolod 296 xelSekruleba, e.i. 382 tenderi 

CaiSala, Tbilisis satransporto kompaniam gamoacxada 653 tenderi, daido 

mxolod 303 xelSekruleba, anu  350 tenderi ar Sedga,   socialuri 

momsaxurebis saagentom gamocxadebuli 719 tenderidan dado 194 

xelSekruleba, anu 525 tenderi Cavarda. respublikaSi 2011-2012 wlebSi 

gamocxadebuli 12011 tenderidan daido mxolod  7059 xelSekruleba, anu 

tenderebis TiTqmis naxevari Cavarda: procentulad ki universitetSi 
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Cavarda daaxloebiT 56 %, satransporto kompaniaSi-54 %, socialuri 

momsaxurebis saagentoSi-73 %, xolo mlianad saqarTveloSi-41,2 % 

tenderi. aRniSnulia, rom  Tu Semsyidveli  saswavlo _ samecniero 

organizaciaa, maSin CaSlili tenderis gamo ver moxdeba dagegmil 

vadebSi  gegmiT gaTvaliswinebuli   samecniero _ kvleviTi samuSaoebis 

Sesruleba, saswavlo programebis  srulyofili realizacia, daecema 

swavlebis xarisxi. 

      Tu Semsyidvelis rolSi gamodis  romelime saxelmwifo sawarmo,  

magaliTad  Sps `saqarTvelos rkinigza~, maSin igi CaSlili tenderis 

gamo ver moaxerxebs dagegmili samuSaobis Sesrulebas an momsaxurebis 

gawevas, rac uaryofiT zegavlenas moaxdens mis sameurneo saqmianobaze.  

mocemulia Semsyidveli organizaciebis mier gamocxadebuli 

tenderebis raodenobis grafikuli suraTi. aseve ganxilulia 

konkurenciisa da saxelmwifo Sesyidvebis saagentos eleqtronuli 

sistemis saSualebiT imave periodSi gamocxadebuli tenderebis 

raodenobisa da dadebuli xelSekrulebebis Tanafardoba Semsyidvel 

organizaciebTan mimarTebaSi. dasabuTebulia Cvens mier SemuSavebuli 

meTodiT tenderis Catarebis upiratesoba TviT Semsyidveli 

organizaciebis mier.  . 

    daskvnebsa da winadadebebSi asaxulia is dadebiTi momentebi, 

romelsac adgili eqneba Semsyidveli organizaciis mier eleqtronuli 

formiT tenderebis  Catarebisas:  

*     Semcirdeba arSemdgari da CaSlili  tenderebis raodenoba; 

• gaumjobesdeba  momwodeblebTan  informaciuli kavSiri, rac 

saSualebas miscems momwodeblebs tenderis Catarebamde  daazuston  

Semsyidvel organizaciasTan gaurkveveli sakiTxebi, rac sabolood 

aRmofxvris momwodeblebis mxridan  arasworad Sedgenili sabuTebis 

warmodgenas, xels Seuwyobs satendero davalebis  irgvliv 

informaciis dazustebis process; 

•  qaRaldis dokumentebis nacvlad eleqtronuli dokumentebis 

danergva xels Seuwyobs eleqtronuli dokumentbrunvis danergvas, rac 

sabolood gamoiwvevs  tenderis  Catarebis  Sromatevadobis Semcirebas; 
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• utyuarobisa da namdvilobis kuTxiT gaizrdeba tenderebis 

Catarebis amsaxveli informaciis saimedooba; 

• amaRldeba tenderebis Catarebis gamWvirvaloba da obieqturoba;  

• momwodeblebidan Semosuli winadadebebis Sesafaseblad da 

gamarjvebulis gamosavlenad  ramdenime kriteriumis gamoyenebis 

SesaZlebloba saSualebs iZleva Semsyidvelma organizaciam  misaReb 

fasSi SeiZinos maRali xarisxis saqoneli da momsaxureba; 

• SesaZlebelia,  agreTve,  Sesyidvebis ganyofilebaSi  erTi 

erTeuliT Statebis Semcireba;  

• garkveuli zomiT MOMmoxdeba  konkurenciisa da saxelmwifo 

Sesyidvebis saagentos  TanamSromelTa gantvirTva; 

• droulad Catarebuli tenderi mniSvnelovan sargebels miscems 

tenderis yvela monawiles: droulad ganxorcieldeba Semsyidveli 

organizaciis mier dagegmili samuSaoebi, droulad moxdeba saxelmwifo 

biujetSi Tanxebis gadaricxva momwodeblis mxridan realizebuli  

produqciis an gaweuli momsaxurebidan saSemosavlo gadasaxadis saxiT.  

momwodebels ar daekargeba tenderSi monawileobis  misaRebad  

gaRebuli Tanxa; 

• SemuSavebuli  sistema gamosadegia ara marto saxelmwifo biujetze 

myofi subieqtebisaTvis, aramed nebismieri  sakuTrebis formis warmoeba-

dawesebulebebisaTvis; 

• tanderebis warmatebiT CatarebisTvis fasi ar unda iyos Sefasebis  

erTaderTi ganmsazRvreli kriteriumi, aucilebelia, agreTve, iseTi 

kriteriumebis gaTvaliswinebac, rogoricaa xarisxi, sagarantio dro, 

momwodeblis imiji da sxva; 

• Sav siaSi Setanil momwodebels ar unda mieces  winadadebebis 

warmodgenis ufleba; 

•  unda mogvardes bankTan urTierTobebi. magaliTad, Tanxis 

dabruneba; 

•  tenderis ramdenimejer CaSlis Semdeg moxdes maTi gamartivebuli 

formiT Catareba. 
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• vinaidan momwodebeli  srulyofilad ver erkveva eleqtronuli 

formiT tenderebis Catarebis sistemaSi, saWiroa garkveuli samuSaoebis 

Catareba am mimarTulebiT maTi gacnobierebis gasaumjobeseblad.   

• sabolood SeiZleba davaskvnaT, rom Semsyidvel organizaciebSi 

tenderebis Catareba unda  moxdes eleqtronuli formiT Cven mier 

SemuSavebuli eleqtronuli sistemis saSualebiT, xolo tenderebis 

Sedegebi da satendero dokumentacia gadaegzavnos konkurenciisa da 

saxelmwifo Sesyidvebis saagentos eleqtronuli formiT, rac mas 

saSualebas miscems ganaxorcielos uSualod Tavisi movaleoba-

kontroli mis daqvemdebarebaSi myofi warmoeba-organizaciebisaTvis 

saxelmwifo biujetidan gamoyofili Tanxis efeqtianad gamoyenebis 

mizniT, meToduri xelmZRvaneloba gauwios saxelmwifo biujetze myof 

warmoeba-organizaciebs tenderebis Catarebis sferoSi. 
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