
socialursocialursocialursocialur----ekonomikur mecnierebaTa saerTaSoriso akademiaekonomikur mecnierebaTa saerTaSoriso akademiaekonomikur mecnierebaTa saerTaSoriso akademiaekonomikur mecnierebaTa saerTaSoriso akademia    

politikuri menejmentispolitikuri menejmentispolitikuri menejmentispolitikuri menejmentis    saerTaSoriso asaerTaSoriso asaerTaSoriso asaerTaSoriso akkkkademiaademiaademiaademia    

iuridiul mecnierebaTa saerTaSoriso aiuridiul mecnierebaTa saerTaSoriso aiuridiul mecnierebaTa saerTaSoriso aiuridiul mecnierebaTa saerTaSoriso akkkkademiaademiaademiaademia    
 

INTERNATIONAL ACADEMY OF SOCIAL-ECONOMIC SCIENCES 
INTERNATIONAL ACADEMY OF POLITICAL MANAGEMENT 

INTERNATIONAL ACADEMY OF JURIDICAL SCIENCES 
 

МЕЖДУНАРОДНАЯ АКАДЕМИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 
МЕЖДУНАРОДНАЯ АКАДЕМИЯ ПОЛИТИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

МЕЖДУНАРОДНАЯ АКАДЕМИЯ ЮРИДИЧЕСКИХ НАУК 
 
 
 

socialuri problemebisocialuri problemebisocialuri problemebisocialuri problemebi    da da da da 

saxelmwifo marTvasaxelmwifo marTvasaxelmwifo marTvasaxelmwifo marTva    
    

saerTaSoriso samecniero saerTaSoriso samecniero saerTaSoriso samecniero saerTaSoriso samecniero     
konferenciis masalebikonferenciis masalebikonferenciis masalebikonferenciis masalebi    

    

SOCIAL PROBLEMS AND  
STATE MANA GEMENT  

 

MATERIALS OF INTERNATIONAL 
 SCIENTIFIC CONFERENCE  

 

СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И 
ГОСУДАРСТВЕННОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ 
 

  МАТЕРИАЛЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ  
НАУЧНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ  

 
(20.05.2015) 

 
 

TbilisiTbilisiTbilisiTbilisi    

Tbilisi Тбилиси 
2015 

 
 



SOC.  PROBL. AND STATE MANAGEMENT.   Materials of Inter. Scientific Conference                (20.05.2015)                                                                                                                   
    

 2 

uakuakuakuak    (UDC; УДК) 1+32+33+34+35+36+37+61                                                        

ssss----743743743743  S-70   СССС-692  
    

socialuri problemebi da saxelmwifo marTvasocialuri problemebi da saxelmwifo marTvasocialuri problemebi da saxelmwifo marTvasocialuri problemebi da saxelmwifo marTva....        

ssssaerTaSoriso samecniero konferenciis masalebi aerTaSoriso samecniero konferenciis masalebi aerTaSoriso samecniero konferenciis masalebi aerTaSoriso samecniero konferenciis masalebi ((((20....05....2012012012015). ). ). ). 
Tbilisi: saerTaSoriso gamomcemloba “progresi”, 201Tbilisi: saerTaSoriso gamomcemloba “progresi”, 201Tbilisi: saerTaSoriso gamomcemloba “progresi”, 201Tbilisi: saerTaSoriso gamomcemloba “progresi”, 2015. _ . _ . _ . _ 88 gv.gv.gv.gv.    
 

SOCIAL PROBLEMS AND STATE MANAGEMENT.  
MATERIALS OF INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ((((20....05....2012012012015).).).).    
Tbilisi: International Publishing House “Progress”, 2015. – 88  p. 
 

СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ. 
МАТЕРИАЛЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ НАУЧНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ ((((20....05.201.201.201.2015)))). . . .     
Тбилиси: Международное издательство “Прогресс”, 2015. – 88 с. 
 

konferenciis saorganizacio komiteti:konferenciis saorganizacio komiteti:konferenciis saorganizacio komiteti:konferenciis saorganizacio komiteti:    
alfred kurataSvilialfred kurataSvilialfred kurataSvilialfred kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)(Tbilisi, saqarTvelo)(Tbilisi, saqarTvelo)(Tbilisi, saqarTvelo) _ Tavmjdomare _ Tavmjdomare _ Tavmjdomare _ Tavmjdomare    

irakli gabisoniairakli gabisoniairakli gabisoniairakli gabisonia (Tbilisi, saqarTvelo)(Tbilisi, saqarTvelo)(Tbilisi, saqarTvelo)(Tbilisi, saqarTvelo)    _ wevri_ wevri_ wevri_ wevri        

anzor kurataSvilianzor kurataSvilianzor kurataSvilianzor kurataSvili (Tbilisi, saqarTvelo)(Tbilisi, saqarTvelo)(Tbilisi, saqarTvelo)(Tbilisi, saqarTvelo) _  _  _  _ wevriwevriwevriwevri    

valeri bakumenkovaleri bakumenkovaleri bakumenkovaleri bakumenko    ((((kievikievikievikievi,,,, ukraina) _ wevrukraina) _ wevrukraina) _ wevrukraina) _ wevriiii    

slavomir partickui (slavomir partickui (slavomir partickui (slavomir partickui (lublini, lublini, lublini, lublini, poloneTi) _ wevripoloneTi) _ wevripoloneTi) _ wevripoloneTi) _ wevri    
                                                                                                                                    

ORGANIZATION COMMITTEE OF THE CONFERENCE: 
ALFRED KURATASHVILI (TBILISI, GEORGIA)  – CHAIRMAN 
IRAKLI GABISONIA (TBILISI, GEORGIA) – MEMBER 
ANZOR KURATASHVILI (TBILISI, GEORGIA) – MEMBER 
VALERI BAKUMENKO     (KIEV, UKRAINE) – MEMBER 
SLAWOMIR PARTYCKI  (LUBLIN,  POLAND) – MEMBER  
 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ КОМИТЕТ КОНФЕРЕНЦИИ: 

AЛЬФРЕД КУРАТАШВИЛИ (ТБИЛИСИБИЛИСИБИЛИСИБИЛИСИ, ГРУЗИЯ) – ПРЕДСЕДАТЕЛЬ КОМИТЕТА 
ИРАКЛИЙ ГАБИСОНИЯ (ТБИЛИСИБИЛИСИБИЛИСИБИЛИСИ, ГРУЗИЯ) – ЧЛЕН КОМИТЕТА 
АНЗОР КУРАТАШВИЛИ (ТБИЛИСИБИЛИСИБИЛИСИБИЛИСИ, ГРУЗИЯ) – ЧЛЕН КОМИТЕТА 
ВАЛЕРИЙ БАКУМЕНКО (КИЕВ, УКРАИНА) – ЧЛЕН КОМИТЕТА 
СЛАВОМИР ПАРТЫЦКИЙ (ЛЮБЛИН, ПОЛЬША) – ЧЛЕН КОМИТЕТА 
 

samecnierosamecnierosamecnierosamecniero    redaqtoriredaqtoriredaqtoriredaqtori _ _ _ _    alfredalfredalfredalfred    kurataSvilikurataSvilikurataSvilikurataSvili    

SCIENTIFIC EDITER – ALFRED  KURATASHVILI 
НАУЧНЫЙ РЕДАКТОР – АЛЬФРЕД КУРАТАШВИЛИ 

 

recenzentebi:recenzentebi:recenzentebi:recenzentebi:    
mixeil roketliSvili (mixeil roketliSvili (mixeil roketliSvili (mixeil roketliSvili (niuniuniuniu----iorki,iorki,iorki,iorki,    aSS) _ mecn. doqtori, profaSS) _ mecn. doqtori, profaSS) _ mecn. doqtori, profaSS) _ mecn. doqtori, prof...., akademik, akademik, akademik, akademikosi osi osi osi     

valeri selivanovi (valeri selivanovi (valeri selivanovi (valeri selivanovi (sanktsanktsanktsankt----peterburgi,peterburgi,peterburgi,peterburgi,    ruseTi) _ mecn. ruseTi) _ mecn. ruseTi) _ mecn. ruseTi) _ mecn. doqtori, profdoqtori, profdoqtori, profdoqtori, prof...., akademikosiO , akademikosiO , akademikosiO , akademikosiO     
    

REVIEWERS: 
MIKHAIL ROKETLISHVILI (NEW YORK, USA) – DOCTOR OF SC., PR OFESSOR, ACADEMICIAN  
VALERI SELIVANOV (ST. PETERSBURG, RUSSIA) – DOKTOR OF SC., PROF., ACADEMICIAN  

 

РЕЦЕНЗЕНТЫ: 
МИХАИЛ РОКЕТЛИШВИЛИ (НЬЮ-ЙОРК, США) – ДОКТОР НАУК, ПРОФЕССОР, АКАДЕМИК 
ВАЛЕРИЙ СЕЛИВАНОВ (САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, РОССИЯ) –  ДОКТОР НАУК, ПРОФЕССОР, АКАДЕМИК 
                                                           
                                                                                                    ©    alfred anzoris Ze kurataSvili, 201alfred anzoris Ze kurataSvili, 201alfred anzoris Ze kurataSvili, 201alfred anzoris Ze kurataSvili, 2015 
                                                                                               ALFRED A. KURATASHVILI, 2015 
                                                                                               АЛЬФРЕД АНЗОРОВИЧ КУРАТАШВИЛИ, 2015 
 
ISBN 978-9941-9337-7-6  

 
 
 



SOC.  PROBL. AND STATE MANAGEMENT.   Materials of Inter. Scientific Conference                (20.05.2015)                                                                                                          

    

 3 

УДК 1+32+33+34+35  
Альфред Анзорович Кураташвили (Тбилиси, Грузия) 

Доктор экономических, философских и юридических наук, профессор в области 
общественных наук, Full профессор Грузинского технического университета в области 
Публичного права, Заведующий отделом экономической теории Института экономики 
П.Гугушвили Тбилисского государственного университета имени Ив. Джавахишвили, 
Основатель и Главный редактор Международного научного журнала «Прогресс» и 
Международного научного журнала «Проблемы Юриспруденции», Президент 
Международной Академии социально-экономических наук, Президент Международной 
Академии Политического менеджмента и Президент Международной Академии 
Юридических наук, Действительный член Нью-Йоркской Академии наук, Академик 
Академии политических наук США, Действительный член Санкт-Петербургской 
общественной Академии истории культуры, член Федерации журналистов  

 
ФИЛОСОФСКИЕ И ПОЛИТИКО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ  

СОЦИАЛЬНО НАЦЕЛЕННОГО  
ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ  

 
«У кого нет своих собственных, 
способствующих прогрессу науки и 
общества, идей – тому нечего 
делать в науке » [1, с.12].  

                                                                                                                    

                                                                                                              Альфред Кураташвили 
 

Исследование и конструирование принципиально новых философских и 
политико-правовых основ социально нацеленного государственного управления, 
т.е. государственного управления, служащего интересам каждого человека – 
интересам народа – имеет особое значение, ибо без принципиально новых 
философских и политико-правовых основ государственного управления, социально 
– гуманносоциально – нацеленное государственное управление не представляется 
возможным. 

Исходя из вышеотмеченного, в данном научном труде предлагаются  давно 
созданные мной принципиально новые философские и политико-правовые основы 
государственного управления, призванного служить интересам каждого человека – 
интересам народа.   

Важно обратить здесь внимание на то, что необходимость конструирования 
принципиально новых философских и политико-правовых основ социально 
нацеленного государственного управления является результатом наличия в науке, в 
политике и в практике не просто устаревших, но, что самое главное, еще изначально 
глубоко ошибочных, с точки зрения интересов народа, теоретических взглядов. 

Следовательно, вполне естественно, что на основе не только устаревших, но 
еще изначально ошибочных теоретических взглядов эффективное движение по пути 
построения Истинно человеческого общества и Истинно человеческого государства – 
общества и государства, служащего интересам каждого человека – немыслимо и 
неосуществимо.    

Таким образом, здесь предлагаются созданные мной принципиально новые 
научные направления и принципиально новые научные теории – принципиально 
новые философские и политико-правовые основы социально нацеленного 
государственного управления:  

Философия социальной цели [2], которая является философской – 
методологической – основой социально нацеленного государственного управления.  
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Теория верховенства интересов народа [3], – которая представляет собой 
определяющую политико-правовую основу государственного управления, нацеленного 
на реализацию интересов каждого человека – интересов народа.  

Теория сбалансированности прав и ответственности должностных 
лиц [4], которая является необходимой политико-правовой основой создания 
соответствующих правовых механизмов социально нацеленного государственного 
управления, и которая представляет собой необходимую научную основу 
практической реализации государственного управления, служащего интересам 
каждого человека – интересам народа.  

Итак, кратко рассмотрим созданные мной принципиально новые философские 
и политико-правовые основы социально нацеленного государственного управления:  

Философия социальной цели.  
Вся история развития философской, политической, правовой и экономической 

мысли, равно как и современные взгляды и подходы ученых, политиков и т. д. к 
проблемам государственного управления – к проблемам функционирования и 
развития экономики, общества, государства и человечества в целом, по моему 
глубокому убеждению, основывались и основываются на ошибочном научном 
подходе, называемой мной Философией средств.  

В связи с этим считаю необходимым обратить внимание на то, что под Философией 
средств я подразумеваю научно сформированную мной ту философскую систему 
взглядов, которая в отличие от созданных мной же Философии цели и Философии 
социальной цели критерием сущности общественно-государственного строя считает 
не цель, не социальную цель и ее реализацию, а средства. 

Необходимо особо отметить, что созданная мной Философия цели представляет 
собой принципиально новое научное направление, которое радикально отличается 
от укоренившегося во всем цивилизованном мире на протяжении веков подхода, 
опирающегося на средства. 

Что касается Философии средств, то на основе углубленного научного анализа 
хотя и ошибочного, но укоренившегося подхода в науке и в практике, опирающегося 
на средства, мной было создано научное направление, которое я назвал Философией 
средств, и которым (т. е. этим научным направлением) были раскрыты 
теоретические основы этого ошибочного методологического подхода. 

Таким образом, согласно Философии средств, критерием различия общественно-
государственных (общественно-политических) систем являются средства, тогда как в 
соответствии с созданной мной Философией цели – цель, по моему глубокому 
убеждению, является единственно верной теоретико-методологической основой 
различия и классификации общественно-государственных систем. 

Притом, истинно человеческая Философия цели – Философия социальной цели - 
в сравнении с Философией средств показывает путь теории и практике с позиции 
интересов каждого человека – с позиции интересов народа. 

Более того, только на основе Философии социальной цели, являющейся 
революционным переворотом в науке по отношению к укоренившемуся подходу, 
называемому мной Философией средств, можно двигаться в правильном – социально 
нацеленном – направлении, как в научных исследованиях, так и в управлении 
общественно-государственной системой. 

Следовательно, только на основе Философии социальной цели можно 
двигаться в направлении эффективной реализации интересов народа, только на 
основе Философии социальной цели можно двигаться в направлении социально 
нацеленного государственного управления – в направлении эффективного развития 
экономики, общества, государства и человечества в целом в интересах каждого 
человека.  
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Что касается употребляемого мной выше термина – «общественно-
государственная система», который до меня (до создания мной еще много лет назад 
Теории общественно-государственной системы) вообще не существовал, то 
необходимо отметить, что сущность Теории общественно-государственной системы 
радикально отличается от сущности общественно-экономической формации                
[5; и др.].  

В частности, Главным и Определяющим в Теории общественно-
государственной системы является Целевая направленность этой системы, в 
эффективной реализации которой (т. е. в эффективной реализации целевой 
направленности общественно-государственной системы) главенствующую роль 
играет не экономика сама по себе – не экономический базис, несмотря на его 
безусловную значимость, а научно обоснованный Политический менеджмент – как 
современный тип научно обоснованного Государственного управления, теория 
которого (т. е. Теория Политический менеджмента) также создана мной.  

Именно Политический менеджмент играет (должен играть) роль 
интеллектуального и организационного базиса для самого экономического базиса, 
ибо экономикой управляет не сама экономика, а управляет ею политика, т. е. именно 
политика управляет экономикой и всеми другими сферами общественной жизни        
[6, с. 3-4].  

Сущность Теории общественно-государственной системы заключается в  том, 
что  общество (включая все сферы функционирования общества и общественную жизнь в 
целом) и государство (включая все ветви государственной власти и политическую 
власть вообще) рассматривается как единая, целостная, взаимообусловленная, 
комплексная, целенаправленная система, функционирующая  на основе Философии 
цели, которая проявляется  в основном в двух направлениях:  

– Либо Философия цели проявляется как философия самоцели (экономической 
самоцели) средств, свойственная капитализму – с рыночно-государственным (хотя, 
преимущественно рыночным) управлением в интересах прибыли, денег, капитала;  

– Либо же Философия цели проявляется как Философия социальной цели, 
свойственная (которая должна быть свойственна и будет свойственна) Истинно 
человеческому (гуманносоциальному) обществу и Истинно человеческому 
(гуманносоциальному) государству – с социально нацеленным Политическим 
менеджментом с использованием при этом, как рыночных, так и нерыночных 
механизмов управления в интересах каждого Человека, в интересах общества, 
государства и человечества  в целом. 

Что же касается сущности общественно-экономической формации, то в отличие 
от сущности общественно-государственной системы, она (сущность общественно-
экономической формации) основывается не на Философии цели, что и не 
удивительно, ибо Философии цели создана мной лишь в 70-х годах XX века, а 
основывается она на методологическом подходе, называемом мной философией 
средств (хотя до создания мной Философии средств, даже сам термин «Философия 
средств» вообще не существовал), ибо в основе каждой общественно-экономической 
Формации «лежит определённый способ производства. Производственные 
отношения, взятые в их совокупности, образуют сущность данной формации» [7]. 
Системе данных производственных отношений, образующих экономический базис, 
соответствует политико-юридическая и идеологическая надстройка [7]. 

«Следовательно, сущность общественно-экономической формации заключается 
в экономическом базисе общества, тогда как сущность общественно-
государственной системы представляют собой единую, целостную, 
взаимообусловленную, комплексную, целенаправленную систему общества (включая 
все сферы функционирования общества и общественную жизнь в целом) и государства 
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(включая все ветви государственной власти и политическую власть вообще), 
функционирующую  на основе Философии цели» [5, с 29]. 

Возвращаясь к проблеме Философии средств, следует отметить, что  
практическим проявлением данного философского подхода – проявлением 
Философии средств являются факты, когда общественно-государственные системы 
различают друг от друга средствами, в частности, техникой, уровнем 
индустриальной развитости государства и т. д.  

Примерами проявления философии средств являются также различие 
общественно-государственных систем формами собственности, методами 
управления и т. д.  

Что касается созданной мной Философии социальной цели, она представляет 
собой систему философских взглядов, которая так же, как и Философия цели 
критерием сущности общественно-государственного (общественно-политического) 
строя считает не средства, а – цель, которой служит та или иная общественно-
государственная система.  

Вместе с тем, Философия социальной цели отличается от Философии цели 
тем, что если Философия цели представляет собой критерий различия общественно-
государственных систем и теоретико-методологическую основу их классификации, и 
если к Философии цели вообще фактически относится – как Философия социальной 
цели, так и Философия экономической цели, которая является практическим 
проявлением определенной разновидности философии средств, то Философия 
социальной цели в то же время является принципиально новым научным 
направлением, которая представляет собой Философию цели Истинно человеческого 
общества и Истинно человеческого государства – представляет собой Философию 
Истинно человеческой цели, и которая является теоретической основой 
формирования и эффективного функционирования Истинно человеческой 
общественно-государственной системы, служащей интересам каждого человека. 

Таким образом, в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом 
государстве, т. е. в общественно-государственной системе, которая служит интересам 
народа (которая должна служить интересам народа), как в научных исследованиях, 
так и в управлении обществом и государством, основываясь на Философии 
социальной цели следует исходить из социальной цели, и оценка результатов 
функционирования этой общественно-государственной системы, соответственно, 
должна происходить по степени реализации социальной цели – по степени 
реализации интересов народа. 

Следовательно, Философия социальной цели – это философская система, 
которая представляет собой теоретико-методологическую основу целевой 
направленности формирования и функционирования Истинно человеческого 
общества и Истинно человеческого государства – это философская система, которая 
представляет собой теоретико-методологическую основу определения социальной 
целевой направленности функционирования Истинно человеческой общественно-
государственной системы. 

Итак, Философия социальной цели – эта Философия цели Истинно 
человеческого общества и Истинно человеческого государства, эта философская 
основа социально нацеленного государственного управления – государственного 
управления, нацеленного на реализацию интересов каждого человека.  

Отсюда логически следует, что Философия цели в Истинно человеческом 
обществе и в Истинно человеческом государстве – эта фактически Философия 
социальной цели, а в той общественно-государственной системе, где цель 
экономическая – деньги, прибыль, капитал, там Философия цели представляет 
собой Философию экономической цели, т. е. представляет собой Философию 
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самоцели экономических средств, что фактически является явным примером 
проявления Философии средств.  

Правильность вышеотмеченного подтверждает, например, тот факт, что взгляды 
идеологов капитализма и практика развития данной общественно-государственной 
системы всегда основывались на подходе, названным мной Философией средств, или 
Философией самоцели средств, ибо во главу угла капитализм всегда ставил 
получение максимальной прибыли, обогащение, наживу – как цель, что в 
действительности является самоцелью экономических средств – является 
проявлением Философии средств на практике, и что в корне свойственно 
сущностной природе капитализма, т. е. свойственно капитализму в истинном 
значении этого термина. 

Если же капитализм служит интересам народа, тогда это уже не капитализм – 
не капитал “изм”  (не “изм” экономической цели, не господство капитала), и, 
соответственно, он (капитализм) должен иметь другое название.  

Притом необходимо особо подчеркнуть, что без получения высоких прибылей на 
предприятиях, в обществе и в государстве немыслима реализация социальной цели – 
реализация интересов народа, т. е. реализация той цели, которая свойственна 
(которая должна быть свойственна) Истинно человеческому обществу и государству.  

Однако прибыль – получение прибыли – в Истинно человеческом обществе и в 
Истинно человеческом государстве должна рассматриваться лишь как необходимое 
условие реализации социальной цели, а не как самоцель экономических средств, как 
это свойственно истинному капитализму.  

Таким образом, вполне естественно, что средства реализации цели имеют 
огромное значение, ибо цель не может быть реализована без соответствующих 
средств. 

Вместе с тем, при исследовании проблем функционирования Истинно 
человеческого общества и Истинно человеческого государства, а точнее в процессе 
управления этим обществом и государством необходимо исходить не из 
экономических средств – как из самоцели, а необходимо исходить из социальной 
цели и необходимо основываться на этой цели, с учетом при этом соответствующих 
реальных и потенциальных средств ее реализации. 

Следовательно, философской основой социально нацеленного государственно 
управления может служить только Философия социальной цели.  

Необходимо особо отметить, что, к примеру, утопический социализм фактически 
также основывался на философии средств, ибо для создателей и теоретиков данного 
учения “благо определяется превращением частной собственности в общую” [8], т. е. 
критерием социалистичности выступает опять-таки средство.  

Что касается марксистского так называемого “научного социализма”, который, 
по моему глубокому убеждению, является не менее утопическим, чем утопический 
социализм, то он также основан на философии средств.  

В частности, под социализмом марксизм подразумевал уничтожение частной 
собственности на средства производства: “…Коммунисты, – писали К. Маркс и Ф. 
Энгельс в “Манифесте Коммунистической партии”, – могут выразить свою теорию одним 
положением: уничтожение частной собственности” [9, т. 4, с. 438]. 

Кроме того, под социализмом марксизм подразумевал ликвидацию товарно-

денежных отношений, рынка, обмена продуктов труда и т. д.   
В связи с этим К. Маркс писал: “В обществе, основанном на началах 

коллективизма, на общем владении средствами производства, производители не 
обменивают своих продуктов…”  [9, т. 19, с. 18].  

Таким образом, вышеприведенные положения, во-первых, подтверждают 
утопичность марксистского социализма, ибо если даже уничтожить частную 
собственность, что в принципе организационно возможно (другой вопрос: к чему это 
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приводит – насколько это разумно и рационально исходя из интересов народа?!), то 
обмен продуктов труда уничтожить никак невозможно (неосуществимо) и уже 
поэтому марксизм является утопией.  

И, во-вторых, отмеченное еще раз наглядно подтверждает основанность 
марксизма на философии средств, ибо если бы марксизм основывался на философии 
цели, тогда исходя из самого термина – “социализм” («изм» социальной цели – 
господство интересов народа), по моему глубокому убеждению, критерием 
социалистичности он должен был бы признать реализацию социальной цели – 
реализацию интересов народа, а не так называемую общественную собственность на 
средства производства, отсутствие рыночных отношений и т. д.  

Однако марксизм, наподобие основателей утопического социализма, главным 
критерием социализма считал не социальную цель – как реализацию интересов 
народа, а социальное – как так называемую общественную собственность на 
средства производства.  

Необходимо также обратить внимание здесь на то, что признанные и 
популярные в развитых капиталистических странах теории и концепции – 
индустриального общества, постиндустриального общества, информационного 
общества и т. д., уже своими названиями также подтверждают их основанность на 
Философии средств.  

Притом, несмотря на то, что авторы и сторонники отмеченных теорий, 
концепций и взглядов, как правило, считают себя антимарксистами, фактически они 
отражают марксистское – глубоко ошибочное понимание различия общественно-
государственных систем (о чем я писал еще много лет назад [10]), согласно которому 
“ эпохи различаются не тем, что производится, а тем, как производится, какими 
средствами труда”  [9, т. 23, с. 191]. 

Следует здесь же отметить, что К. Маркс в данном случае писал о различии 
экономических эпох, но он тут же (до того) аналогично – фактически на основе того 
же критерия – указывал и на различие “общественно-экономических формаций”. 

В связи с вышеотмеченным если учесть, что, в соответствии с марксизмом, 
экономика – экономическая система – определяет сущность “общественно-
экономических формаций”, а, следовательно, и их различие, то тогда становится 
ясно, что различие экономических эпох К. Маркс отождествлял с различием 
“ общественно-экономических формаций” – с различием  общественно-
государственных систем, что представляет собой явную ошибку. 

 Ошибка К Маркса в данном случае заключается в том, что, во-первых, такой 
подход основывается на Философии средств, тогда как, исходя из интересов народа, 
определяющей должна быть Философия цели – Философия социальной цели, на 
которую и необходимо основываться с позиции интересов народа, и, во-вторых, с 
учетом того, что эпоха, как известно, означает время – определенный период 
времени, ошибка К. Маркса состоит и в том, что он не мог себе представить 
одновременно в одной по времени эпохе существование разных “общественно-
экономических формаций” – разных общественно-государственных систем, в виду 
чего уровень развития средств труда (который в разных “общественно-
экономических формациях” в одной эпохе – в определенный период времени – может 
быть примерно равным) он ошибочно положил в основу их различия.  

Хотя, если бы даже в каждой эпохе – в определенный период времени – 
функционировала лишь одна “общественно-экономическая формация” – лишь одна 
общественно-государственная система, то и тогда было бы ошибкой основываться 
на Философии средств при определении сущности общественно-государственных 
систем и при определении различия этих систем, ибо, исходя из интересов народа, 
главной и определяющей должна быть цель, которой служит та или иная 
общественно-государственная система, в виду чего определение сущности 
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общественно-государственных систем и определение различия между ними должны 
основываться на Философии цели. 

Притом основанность общественно-государственной системы на Философии 
социальной цели является (будет) показателем того, что в данном случае имеет место  
(будет иметь место) функционирование Истинно человеческого общества и Истинно 
человеческого государства – имеет место  (будет иметь место) функционирование 
общества и государства, служащего интересам каждого человека.  

Необходимо особо отметить, что огромное значение имеет уровень развития 
средств труда, уровень индустриального развития общества, уровень развития 
информационных средств в обществе и т. д., но все они являются (должны быть) 
лишь средствами реализации цели, которые в зависимости от целевой 
направленности общественно-государственной системы, могут быть использованы 
как для порабощения или даже уничтожения народа, так и для повышения их 
благосостояния и так далее.  

Следовательно, исходной и определяющей научной основой строительства и 
функционирования Истинно человеческой общественно-государственной системы – 
общественно-государственной системы, служащей интересам народа, должна быть 
не укоренившаяся ошибочная философия, называемая мной Философией средств, а 
созданная мной Философия цели – Философия социальной цели [11; 12; 13; и др.], 
которая отражена почти во всех научных трудах, опубликованных мной с начала 70-х 
годов ХХ века, и которая должна быть положена как в основу научных исследований, 
так и в основу функционирования общества – в основу управления обществом и 
государством, а также в основу названия данной общественной (государственной, 
политической) системы, ибо название общественно-государственной системы, по 
моему глубокому убеждению, должно указывать на определяющую целевую 
направленность ее функционирования.  

В этом смысле совершенно верным представляется мне название общественно-
государственного строя – “капитализм”, ибо это общественно-государственный 
строй, служащий определяющей экономической цели – служащий экономической 
самоцели средств – деньгам, прибыли, капиталу, тогда как общественно-
государственный строй, служащий определяющей социальной цели – интересам 
человека, интересам народа, должен называться Истинно человеческим обществом и 
государством. 

Вместе с тем, если бы классически и традиционно понимаемый социализм 
(домарксистский, марксистский и вообще социализм в классическом и в традиционном 
понимании – с отрицанием частной собственности, рыночных отношений и т. д.) не 
назывался социализмом, то общественно-государственный строй, служащий 
реализации социальной цели – служащий реализации интересов народа (служащий 
реализации интересов каждого человека), должен был бы называться именно 
социализмом (“изм”- ом социальной цели) или гуманносоциализмом [11; 14; 15]. 

Ведь в современном цивилизованном мире очень трудно найти такого ученого 
или политика, который выступал бы против реализации социальной цели – против 
реализации интересов народа. 

Следовательно, они (эти ученые и политики) не могли бы выступать против 
социализма, если бы социализм в классическом и в традиционном понимании не 
означал бы уничтожение частной собственности, уничтожение рыночных 
отношений, обмена продуктов труда и т.д., и если бы вместо этого под социализмом, 
в соответствии с созданной мной – качественно новой Теорией социализма, 
подразумевалась реализация социальной цели – реализация интересов народа, для 
достижения которой все пути, формы и методы оправданы, если они исключают 
антисоциальные, антигуманные, антинравственные явления [11; 16].  
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Однако, в результате неприемлемости социализма в классическом и в 
традиционном понимании и в результате боязни потерять свою собственность, 
апологеты капитализма поддерживают господство денег, господство капитала в 
обществе и в государстве и выступают ярыми противниками социализма, что и 
неудивительно. 

Необходимо особо отметить, что и я сам всегда выступал против классического и 
традиционного понимания социализма – против уничтожения частной 
собственности, против уничтожения рыночных отношений и т. д., что, т. е. 
уничтожение рыночных отношений – в принципе и неосуществимо.   

Поэтому неудивительно, что некоторые ученые – апологеты коммунизма –         
в 80-х годах ХХ века в своих трудах “критиковали” меня как антимарксиста, 
выражая удивление тем, что, как они отмечали, я почему-то не разделял 
марксистско-ленинские взгляды по тем или иным проблемам и т. д. (?!).  

Притом, в данном случае я воздерживаюсь от названия этих авторов, чтобы не 
поставить их, мягко говоря, в неловкое положение. Тем более, что в последствии – 
после развала Советского Союза – они нередко признавались в ошибочности своей 
критики в отношении меня (?!), что подтвердила и сама жизнь.  

Важно также отметить, что наряду с критикой социализма в классическом 
и в традиционном понимании я всегда выступал также и против капитализма – 
против господства денег, против господства капитала над человеком.  

Таким образом, на основе созданной мной же Теории верховенства интересов 
народа я всегда выступал инициатором и сторонником верховенства интересов 
человека, я всегда выступал за реализацию социальной цели – за реализацию 
интересов народа. 

Хотя социализм в домарксистском, в марксистском и вообще в классическом 
понимании, как уже отмечалось, явная утопия.  

Поэтому, для того, чтобы мое понимание социализма, исходящее из Философии 
социальной цели, т. е. исходящее из социальной цели и подразумевающее 
реализацию социальной цели, ошибочно не было понято как марксистское и вообще 
классическое понимание этого термина – с уничтожением частной собственности, с 
отрицанием рыночных отношений и т. д., более целесообразно – общество, служащее 
интересам народа называть Истинно человеческим обществом, а не социализмом. 

Принципиально важным является здесь то обстоятельство, что целевая 
направленность общественно-государственной системы и степень реализации цели 
этой системы одновременно являются и показателем уровня развития средств 
реализации цели, ибо без соответствующих реальных или потенциальных средств, цель 
не может быть реализована.  

Однако в условиях функционирования Истинно человеческого общества и 
Истинно человеческого государства, которому свойственна (должна быть 
свойственна) реализация социальной цели, а не самоцель средств, как это имеет 
место при капитализме, необходимо исходить из научно обоснованной социальной 
цели и, естественно, нужно учитывать средства ее реализации.  

Необходимо обратить здесь внимание и на то, что в соответствии с созданной 
мной Философией цели критерием капиталистичности является господство в 
обществе и в государстве – рынка, денег, капитала, т. е. реализация экономической 
цели, а не существование частной собственности и рыночных отношений, ибо,             
во-первых, эти экономические категории свойственны любой общественно-
государственной системе, и, во-вторых, такой подход представляет собой ошибочный 
подход, названный мной Философией средств.  

Хотя подавляющее большинство ученых и политиков во всем мире критерием 
капиталистичности ошибочно считает именно существование частной собственности 
и рыночных отношений, что основывается на Философии средств и фактически 
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представляет собой марксистский ошибочный подход, несмотря на то, что многие 
(видимо, почти все) из этих ученых и политиков считают себя антимарксистами (?!). 

Вместе с тем, заслуживает внимания то обстоятельство, что капитализм 
(классический капитализм) давно изжил себя и развитые ныне капиталистические 
страны спасли себя путем эволюционной трансформации классического 
капитализма в Социокапитализм, тогда как социалистические (хотя в последний 
период своего существования – псевдосоциалистические) государства (подразумеваются, 
прежде всего, республики, входящие ранее в состав бывшего Советского Союза) 
контрреволюционным путем были отброшены назад в капитализм, притом – в 
дикий, грабительский капитализм, ошибочно декларируемый апологетами 
капитализма – «учеными» и «политиками» – как «движение вперед» (?!).  

Необходимо особо отметить также, что Социокапитализм, теория которого была 
создана мной ранее и опубликована еще в 1990 году [17], – это общество, которое 
вместе с основной экономической целью капитализма – прибыль, деньги, капитал – 
выдвигает на передний план и решает социальные проблемы, но опять-таки как 
необходимое условие и средство для реализации его сущностной экономической цели, 
т. е. для реализации экономической самоцели средств. 

Хотя по мере своего развития Социокапитализм все более отдаляется от 
капитализма и постепенно уходит от капитализма к Истинно человеческому 
обществу и к Истинно человеческому государству, в результате чего на первый план 
все больше выдвигается необходимость решения социальных проблем.  

В результате всего вышеизложенного логически подтверждается правильность 
созданного мной принципиально нового научного направления – Философии цели, как 
методологической основы определения сущности общественно-государственных 
систем, а также как теоретико-методологической основы определения критерия 
классификации этих систем и различия общественно-государственных эпох. 

Вместе с тем, безусловно, подтверждается мой научно обоснованный вывод о 
том, что Философия социальной цели, как опять-таки созданное мной принципиально 
новое научное направление – является исходной научной основой формирования и 
функционирования Истинно человеческого общества и Истинно человеческого 
государства, которая должна быть положена в основу эффективного 
государственного управления – в основу социально нацеленного государственного 
управления. 

Следовательно, Философия социальной цели действительно является 
философской – методологической – основой государственного управления, 
нацеленного на реализацию интересов народа – нацеленного на реализацию каждого 
человека.  

Теория верховенства интересов народа.  
Проблема социально нацеленного государственного управления,  проблема 

эффективного функционирования экономики, общества и государства в интересах  
народа – в интересах каждого человека, является актуальнейшей проблемой для 
общественно-государственной системы, стремящейся построить Истинно 
человеческое общество и Истинно человеческое государство.   

Вместе с тем, для создания и эффективного функционирования Истинно 
человеческого общества и Истинно человеческого государства принципиальное 
значение имеет критический анализ традиционных и устоявшихся взглядов в 
современном цивилизованном мире по проблеме верховенства закона в обществе и в 
государстве, которая (т. е. проблема верховенства закона) в современной науке и в 
современной политике фактически считается решенной, справедливость которого 
(т. е. справедливость решения этой проблемы) будто бы не подлежит сомнению (?!).  

В действительности же, по моему глубокому убеждению, как в научных 
исследованиях, так и в политико-правовом и социально-экономическом управлении 
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обществом и государством, исходя из созданной мной Теории верховенства интересов 
народа [3], необходимо руководствоваться не верховенством закона, не 
верховенством средств, а верховенством цели – верховенством социальной цели, 
верховенством интересов народа, что представляет собой принципиально новое 
научное направление, являющееся определяющей научной основой социально 
нацеленного государственного управления, а значит, и социально-экономического 
прогресса.  

Таким образом, верховенство закона, как известно, общепризнано в современном 
цивилизованном мире.  

Однако верховенство закона нередко создает серьезные препятствия в деле 
реализации социально-экономических интересов народа, в защите прав, свобод и 
интересов человека, а порой даже приводит к экономическому геноциду и к 
порабощению народа.  

Хотя вышеотмеченное вовсе не означает отрицание необходимости 
использования законов и других правовых актов в управлении обществом и 
государством. 

Вышеотмеченное не означает также отрицание необходимости строжайшей 
борьбы против беззакония. 

Следовательно, суждение здесь идет лишь о том, кому или чему должно 
принадлежать верховенство в обществе и в государстве (!?). 

Проблема верховенства закона, проблема законотворчества и использования 
законов в обществе и в государстве приобретает особенно острый характер в 
условиях господства рынка, денег, прибыли, капитала, когда купле-продаже 
подлежит все и вся. 

В таких условиях, некоторые государственные чиновники или другие лица, 
разбогатевшие за счет ограбления народа, порой добиваются высоких 
государственных должностей во власти, которые они могут использовать, с одной 
стороны, для того, чтобы избежать ответственности за содеянные ими преступления, 
и, с другой стороны, свои должности они могут использовать для незаконного 
" узаконения" ограбленных ими средств, а также для дальнейшего ограбления ими 
народа. 

Кроме того, под лозунгом необходимости проведения реформ, некоторые 
должностные лица могут добиваться принятия и проведения в жизнь таких законов 
и других правовых актов, которые явно приводят к ущемлению прав, свобод и 
интересов человека – интересов народа (?!). 

Притом, я выступаю не против проведения реформ в обществе и в государстве, 
а даже наоборот. 

Но я выступаю против проведения уродливых реформ. 
Я выступаю против того, чтобы проведение реформ превратилось в самоцель 

или в средство ущемления прав, свобод и интересов человека, чтобы оно 
превратилось в средство незаконно " узаконенного" ограбления и порабощения народа. 

Я поддерживаю проведение реформ, но лишь в том случае, если эти реформы 
служат реализации интересов народа – если они служат реализации интересов 
каждого человека, и если они исключают антисоциальные, антигуманные, 
антинравственные  явления. 

Поэтому я выступаю против " верховенства" реформ по отношению к правам, 
свободам и социально-экономическим интересам человека, ибо проведение реформ 
должно представлять собой лишь средство реализации интересов народа – должно 
представлять собой лишь средство реализации интересов каждого человека. 

Я выступаю против такой независимости должностных лиц, деяния которых 
незаконным путем или же незаконно " узаконенным" путем ставят человека (многих 
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людей) в зависимость от этих должностных лиц, вместо того, чтобы должностные 
лица служили интересам народа.  

Принципиально важно всегда учитывать то, что, по моему глубокому убеждению, 
" независимость лишь тогда имеет смысл и ценность, когда она распространяется на 
каждого члена общества и служит интересам народа, ибо независимость 
должностных лиц не есть независимость нации"  [18, с. 160]. 

Следовательно, в зависимости от честности или нечестности, от компетентности 
или некомпетентности представителей государственной власти, законы могут 
создаваться и использоваться как для реализации социально-экономических 
интересов народа, так и для ограбления и порабощения народа. 

И эта проблема, как уже отмечалось, носит особенно острый характер в 
условиях господства рынка, господства денег, господства капитала, когда под 
влиянием денег, под влиянием рынка некоторые люди с помощью (при поддержке) 
должностных лиц – или же, скорее всего, сами должностные лица – делают все для 
того, чтобы законы и другие правовые акты служили их незаконному, или 
противозаконно узаконенному, обогащению.  

Я сторонник обогащения людей, но за счет честного использования ими своих 
способностей и за счет их честного умственного и физического труда, а не за счет 
ограбления народа путем корыстного использования должностными лицами своего 
служебного положения, не путем превышения ими своих служебных (должностных) 
полномочий  и т.д.  

Необходимость существования рыночных отношений не вызывает сомнения, 
ибо экономические отношения не могут существовать без рынка, ввиду чего 
дополнительное обоснование данного положения считаю излишним. 

Вместе с тем, по моему глубокому убеждению, рыночные отношения носят 
генетически антагонистический характер, что делает необходимым активное 
участие государства в создании таких политико-правовых и социально-
экономических механизмов, с использованием которых эти отношения будут 
подчинены реализации социальной цели, т. е. в результате использования которых 
(в результате использования политико-правовых и социально-экономических 
механизмов управления) рыночные отношения действительно будут подчинены 
интересам народа.  

В связи с вышеотмеченным считаю нужным особо обратить внимание на то, что в 
моих научных трудах, опубликованных еще задолго до проведенной в СССР так 
называемой Перестройки, я писал о важности и необходимости эффективного 
использования рынка, товарно-денежных отношений в интересах народа, но я всегда 
был против господства рынка над человеком. 

В частности, в связи с проблемой использования рынка, товарно-денежных 
отношений в интересах народа, я еще тогда отмечал, что " товарно-денежные 
отношения генетически все-таки являются антагонистическими и потому без 
соответствующего идеологического и организационного обеспечения они могут 
проявить свою генетически антагонистическую природу наподобие того, как у 
практически здорового человека может проявиться старая болезнь в случае 
несоблюдения соответствующего режима и т. д."  [11, с. 4]. 

Следовательно, рыночные отношения и их цивилизованное использование в 
интересах народа является объективной необходимостью для строительства и 
эффективного функционирования Истинно человеческого общества и Истинно 
человеческого государства.  

Однако, с учетом генетически антагонистической природы рыночных 
отношений, и с учетом того, что эти отношения в условиях полной свободы рынка 
способны экономически, морально и физически растоптать народ, считаю 
необходимым, чтобы государственная власть принимала такие законы, которые, с 
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одной стороны, исходя из интересов народа давали бы максимально  допустимую 
свободу каждому человеку, в том числе, предпринимателям, бизнесменам и т. д., но,    
с другой стороны, чтобы эти законы служили бы социальной цели Истинно 
человеческого общества и Истинно человеческого общества государства, и чтобы 
они исключали антисоциальные, антинравственные, антигуманные явления – чтобы 
они были нацелены на защиту прав, свобод и социально-экономических интересов 
каждого человека. 

Важно особо отметить, что в условиях принятия социально нацеленных законов и 
строжайшего соблюдения их исполнения, рыночные отношения, как и сами законы, будут 
подчинены эффективной реализации интересов народа. 

Для реализации отмеченной цели – для реализации интересов народа – считаю 
необходимым признание лидерами государств (так как именно лидеры государств 
играют решающую роль в управлении обществом и государством) и претворение в 
практику предложенного мной принципа верховенства интересов народа, вместо 
общепризнанного верховенства закона.  

Именно для научного обоснования значимости и необходимости претворения в 
жизнь предложенного мной принципа верховенства интересов народа была создана 
мной Теория верховенства интересов человека – Теория верховенства интересов 
народа, ибо принцип верховенства интересов народа должен основываться, и 
основывается на политико-правовой Теории верховенства интересов народа, научно 
обосновывающей необходимость претворения данного принципа в жизнь. 

Притом, лидеры государств, а также другие политики и ученые, которые 
признают верховенство закона в обществе и в государстве, видимо в этом 
подразумевают, что законы и другие нормативно-правовые акты и т. д. не должны 
быть несправедливыми, не должны быть антиконституционными, не должны 
противоречить интересам человека. 

Однако, во-первых, на практике нередко имеют место противоречия, 
выражающиеся в том, что порой принимаются и незаконно функционируют такие 
законы и другие нормативно-правовые акты и т. д., которые явно ущемляют права, 
свободы и справедливые интересы человека, а преодоление этих противоречий 
возможно на основе созданной мной Теории верховенства интересов народа, ибо на 
основе этой теории все законы и другие нормативно-правовые акты и т. д., и, прежде 
всего, Конституции государств, должны быть приведены в соответствие с 
верховенством интересов человека – с верховенством интересов народа. 

И, во-вторых, в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом 
государстве – в обществе и в государстве, служащем интересам народа – 
юридические законы и другие нормативно-правовые акты и т. д. не могут быть 
самоцелью, ибо они, по моему глубокому убеждению, являются (должны быть) лишь 
средствами реализации социальной цели – являются (должны быть) лишь 
средствами реализации интересов человека – являются (должны быть) лишь 
средствами реализации интересов народа, а средства не могут иметь верховенства в 
Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом государстве.  

Таким образом, законы не могут иметь верховенство в обществе и в государстве 
не только потому, что иногда принимаются и функционируют такие законы и другие 
правовые акты, которые ущемляют права, свободы и социально-экономические 
интересы человека, а, прежде всего, потому, что законы создаются и функционируют 
(должны создаваться и функционировать) для человека (для народа), а не человек 
рождается и живет для законов. 

Соответственно, правовые акты в Истинно человеческом обществе и в Истинно 
человеческом государстве должны признаваться законными лишь тогда, когда они 
служат реализации верховной цели общества и государства – интересам каждого 
человека. 
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Вместе с тем, в действительности в мире функционирует немалое количество 
законов – и, в том числе, Конституции государств, в которых отражены «правовые 
нормы», грубо ущемляющие интересы миллионов людей, нарушающие всемирно 
признанное равноправие людей (равноправие каждого человека) перед законом. 

Следовательно, верховенство в Истинно человеческом обществе и в Истинно 
человеческом государстве должно принадлежать Человеку – интересам человека, 
интересам народа, т. е. верховенство должно принадлежать социальной – 
гуманносоциальной – цели, для реализации которой, как я отмечал в научном труде, 
опубликованном мной еще в 1980 году, все пути, формы и методы оправданы, если 
они исключают антисоциальные явления [15, с. 93].  

Именно, исходя из вышеотмеченного методологического подхода, мной была 
создана Теория верховенства интересов человека – Теория верховенства интересов 
народа.  

Таким образом, в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом 
государстве верховенство должно принадлежать не закону, а интересам человека – 
интересам народа, ибо, как уже отмечалось, не человек рождается и живет для 
законов, а законы создаются и функционируют (должны создаваться и 
функционировать) для человека.  

Следовательно, еще раз подтверждается, что определяющей политико-правовой 
основой социально нацеленного государственного управления, определяющей 
политико-правовой основой прогрессивного развития экономики, общества, 
государства и человечества в целом, служащего интересам каждого человека, 
является именно Теория верховенства интересов человека – Теория верховенства 
интересов народа, ибо средства реализации цели не должны становиться самоцелью 
средств, и не должны они подчинять себе истинную цель, для реализации которой они 
создаются и функционируют. 

Теория сбалансированности прав и ответственности должностных 
лиц.  

Одним из основных научных направлений и необходимой политико-правовой 
основой создания соответствующих правовых механизмов социально нацеленного 
государственного управления, а также  необходимой  научной основой практической 
реализации государственного управления, служащего интересам каждого человека – 
интересам народа является созданная мной Теория сбалансированности прав и 
ответственности должностных лиц [4]. 

Таким образом, проблема реализации интересов человека – проблема 
реализации интересов народа, требует творческого, т. е. истинно научного подхода, 
как в процессе создания научных основ реализации социальной – 
гуманносоциальной – цели, так и в процессе разработки политико-правовых и 
социально-экономических путей и механизмов практической реализации этих основ.  

Вместе с тем,  считаю принципиально важным особо отметить, что в 
действующей правовой теории и в практике отсутствует ответственность 
должностных лиц, сбалансированная с их правами. 

Это и не удивительно, если учесть следующее:  
Узаконение соответствующих политико-правовых механизмов на основе 

созданной мной Теории сбалансированности прав и ответственности должностных 
лиц должно произойти путем принятия нужных нормативных актов высшими 
должностными лицами государства, а их, видимо, не устраивает узаконение такой 
ответственности, ибо в таком случае в некоторых государствах многие должностные 
лица (если не все) потеряют занимаемые ими высокие должности. 

Хотя, по моему глубокому убеждению, следовало бы учесть, что, говоря словами 
Леонардо да Винчи: “Теория – полководец, практика – солдаты”  [1, с. 6].  

С учетом отмеченного, эффективное функционирование любого общества и 
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государства, если оно действительно нацелено на реализацию интересов народа – на 
реализацию интересов каждого человека, на реализацию социальной цели, с 
объективной необходимостью требует создания теоретико-правовых основ и 
соответствующей законодательной базы – соответствующих правовых механизмов 
ответственности должностных лиц, которая (т. е. ответственность должностных 
лиц) будет сбалансирована с их правами. 

Именно как теоретико-правовая и политико-правовая основа создания 
механизмов ответственности должностных лиц, которая была бы сбалансирована с 
их правами, мной давно была создана и предложена Теория сбалансированности прав 
и ответственности должностных лиц, которая в то же время, представляет собой 
необходимую научную основу эффективного управления обществом и государством. 

В соответствии с данной теорией, если в результате “деятельности” 
определенных должностных лиц фактически ограблено, к примеру, пятимиллионное 
или десятимиллионное население государства, то эти должностные лица должны 
нести ответственность не лишь путем ухода с занимаемых постов, а как грабители, 
ограбившие, в данном случае, пять или десять миллионов человек.  

Однако, к сожалению, грабителями считаются только те, кто непосредственно 
физически осуществил нападение на человека, на учреждение, на организацию или 
на предприятие и совершил их ограбление.  

Как известно, наряду с правами, принято говорить (и то иногда) об 
обязанностях, но фактически отсутствует уголовная и т. д. ответственность 
должностных лиц, если они явно и непосредственно что-то не украли, кого-то не 
ограбили, кого-то не убили и так далее.  

Таким образом, созданная мной социально-правовая и политико-правовая Теория 
сбалансированности прав и ответственности должностных лиц является 
необходимой научной основой защиты прав и интересов человека, она  является 
необходимой политико-правовой основой социально нацеленного государственного 
управления и социально-экономического прогресса.  

Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц 
является основой разрешения противоречия между наличием прав и обязанностей у 
государства, а, стало быть, и у государственных должностных лиц, через 
деятельность которых осуществляется функционирование общества и государства,   
с одной стороны, и между отсутствием конкретной теоретической и практической 
юридической ответственности этих должностных лиц за результаты их 
деятельности, с другой стороны, ибо должностные лица, выполняя свои права и 
обязанности, выражающиеся, в конечном счете, конкретно в том, чтобы служить 
обществу – служить народу, порой так “служат народу”, что их “деятельность” 
приводит к ограблению и к обнищанию народа, а соответствующая ответственность 
должностных лиц за их преступные деяния отсутствует.  

Кроме того, Теория сбалансированности прав и ответственности должностных 
лиц позволяет разрешить противоречие между наличием ответственности рядовых 
граждан за свои деяния, с одной стороны, и отсутствием ответственности 
должностных лиц за результаты их деятельности, которая (ответственность) была 
бы сбалансирована с их правами – управлять или непосредственно участвовать в 
управлении обществом и государством, с другой стороны, и тем самым эта теория – 
Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц – указывает 
путь практике в аспекте создания и задействования механизмов юридической 
ответственности должностных лиц, которая была бы сбалансирована с их правами.  

Следовательно, под юридической ответственностью, по моему глубокому 
убеждению, необходимо понимать ответственность должностных лиц, которая 
должна быть сбалансирована с их правами, а не ответственность лишь в рамках 
ныне действующего законодательства, ибо в нем юридическая ответственность 
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должностных лиц, которая была бы сбалансирована с их правами, фактически 
отсутствует.  

Что же касается наличия уголовной ответственности должностных лиц за 
превышение ими своих служебных (должностных) полномочий, то необходимо 
отметить, что, например, принятие должностным лицом (должностными лицами) 
антиконституционных, незаконных – противозаконных – нормативных актов, 
ущемляющих интересы многих людей, практически не приводит к уголовной 
ответственности этого должностного лица (этих должностных лиц). 

Хотя отмеченные факты, безусловно, должны квалифицироваться как 
превышение должностными лицами своих служебных (должностных) полномочий, 
что явно представляет собой уголовно наказуемое преступление.  

Поэтому под предлагаемой мной юридической ответственностью должностных 
лиц нужно понимать их ответственность на основе того законодательства, которое 
должно быть создано в соответствии с созданной мной же Теорией 
сбалансированности прав и ответственности должностных лиц, чем и 
подтверждается еще раз принципиальная значимость данной теории.  

Итак, исходя из всего вышеизложенного, еще раз прихожу к логическому выводу 
о принципиальной политической и социально-экономической значимости Теории 
сбалансированности прав и ответственности должностных лиц и о необходимости ее 
практической реализации, ибо права, свободы и интересы каждого человека могут 
быть защищены лишь путем введения юридической ответственности должностных 
лиц, которая должна быть сбалансирована с правами этих должностных лиц. 

А без защиты прав, свобод и интересов человека не может быть прогрессивного 
развития экономики, общества, государства и человечества в целом.  

При рассмотрении общетеоретических аспектов эффективного 
функционирования рыночных отношений и общественно-государственной системы 
в целом особое внимание должно быть обращено на Теорию сбалансированности 
прав и ответственности должностных лиц, ибо необходимой политико-правовой 
основой социально нацеленного государственного управления, одним из основных 
направлений эффективного функционирования общества, государства и человечества 
в целом в интересах каждого человека является внедрение и практическое 
использование Теории сбалансированности прав и ответственности должностных 
лиц. 

Более того, с полной определенностью и научно обоснованной 
ответственностью заявляю, что не может быть действительно эффективного 
функционирования экономики, общества, государства и человечества в интересах 
каждого человека – в интересах всех народов мира, не может быть социально 
нацеленного государственного управления, если в планетарном масштабе во всех 
государствах и в международных отношениях не будут внедрены политико-
правовые механизмы ответственности должностных лиц, сбалансированные с их 
правами, созданные на основе Теории сбалансированности прав и ответственности 
должностных лиц.  

Следовательно, для практической реализации Теории сбалансированности 
прав и ответственности должностных лиц необходимо создание соответствующих 
правовых механизмов.  

Требования Теории сбалансированности прав и ответственности должностных 
лиц необходимо отразить, прежде всего, в Конституциях государств мира с учетом 
того, чтобы преодолеть противоречие, например, между правами членов Парламента 
(членов законодательной власти) – принимать законы и другие нормативно-правовые 
акты, и отсутствием механизма их ответственности за принятие ими 
антиконституционных решений, приводящих к ущемлению прав, свобод и интересов 
человека, и т. д. 
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Что касается представителей исполнительной власти, то и они также должны 
нести полную ответственность за результаты своей деятельности – они должны 
нести ответственность, которая должна быть сбалансирована с их правами и 
обязанностями. 

В частности, представители исполнительной власти должны нести 
ответственность – они должны автоматически освобождаться от занимаемых 
должностей за представление ими проектов антиконституционных нормативно-
правовых актов или антиконституционных частей в них.  

Такую же, а порой даже уголовную, ответственность должны нести 
должностные лица – представители исполнительной власти – как за принятие (за 
издание) и за поддержку принятия (издания), так и за исполнение ими или за 
поддержку исполнения, за допущение исполнения антиконституционных 
нормативных актов или их антиконституционных частей, т. е. за их слепое 
исполнение антиконституционных правовых актов, без учета результатов их 
использования в отношение защиты прав, свобод и интересов каждого человека и 
народа в целом, ибо представители исполнительной власти, так же, как и власть 
вообще, обязаны служить интересам народа, представителями которого они 
являются, и который (то есть народ) их содержит, так как общеизвестно, что кто 
платит, тот и заказывает музыку.  

Особую роль в утверждении справедливости и верховенства интересов народа 
должна играть судебная власть, которая также должна нести ответственность за 
использование ею своих прав – должна нести ответственность за результаты своей 
деятельности, которая (ответственность) должна быть сбалансирована с ее правами 
и обязанностями. 

В частности, судебная власть должна нести уголовную ответственность за 
принятие ею противозаконных решений – как за превышение судьёй служебных 
(должностных) полномочий, ибо судьи и вообще все должностные лица, как и  все 
другие –  обычные люди, должны быть равны перед законом.  

Считаю также необходимым обратить внимание на проблему средств массовой 
информации – на проблему так называемой “четвертой власти”  (“четвертой власти” в 
кавычках, ибо в действительности средства массовой информации не являются властью, 
хотя порой активно влияют на власть), которая, как и любой член общества, должна 
иметь и имеет права на свободу слова, свободу печати и т. д.  

Однако если она – свобода “четвертой власти” – ограничивает законные или 
просто истинно человеческие права и свободы других лиц, если она ущемляет права 
и свободы других граждан, оскорбляет или даже некорректно и несправедливо 
задевает человека, невиновного ни перед другими людьми, ни перед обществом и 
государством, то тем самым она нарушает конституционные требования в 
отношение прав и свобод человека, а потому такая “власть” должна нести полную 
юридическую ответственность за свои деяния. 

Таким образом, все отмеченное еще раз подтверждает, что созданная мной Теория 
сбалансированности прав и ответственности должностных лиц является 
необходимой научной – политико-правовой – основой социально нацеленного 
государственного управления, она является  политико-правовой основой создания 
соответствующих правовых механизмов эффективной реализации прогрессивного 
развития экономики, общества, государства и человечества в целом, и необходимой 
научной основой практической реализации такого развития в интересах народа. 

Исходя из всего вышеизложенного, логически подтверждается тот бесспорный 
факт, что Философия социальной цели, Теория верховенства интересов народа и 
Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц 
представляют собой принципиально новые философские и политико-правовые 
основы социально нацеленного государственного управления.  
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– нацеленной общественно-государственной системы над капитализмом (над 
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подразумеваются объективные основы преимуществ общественно-государственной 
системы, нацеленной на реализацию интересов народа – на реализацию интересов 
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Альфред Анзорович Кураташвили (Тбилиси, Грузия) 
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Публичного права, Заведующий отделом экономической теории Института экономики 
П.Гугушвили Тбилисского государственного университета имени Ив. Джавахишвили, 
Основатель и Главный редактор Международного научного журнала «Прогресс» и 
Международного научного журнала «Проблемы Юриспруденции», Президент 
Международной Академии социально-экономических наук, Президент Международной 
Академии Политического менеджмента и Президент Международной Академии 
Юридических наук, Действительный член Нью-Йоркской Академии наук, Академик 
Академии политических наук США, Действительный член Санкт-Петербургской 
общественной Академии истории культуры, член Федерации журналистов  

 

ПРОБЛЕМА ПОДГОТОВКИ ДОКТОРОВ НАУК 
В УСЛОВИЯХ ОСТРОЙ НЕХВАТКИ  

ИСТИННЫХ УЧЕНЫХ –  
СОЗДАТЕЛЕЙ НОВЫХ НАУЧНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ, 

НОВЫХ НАУЧНЫХ ТЕОРИЙ И Т. Д.  
 

Кто может быть руководителем  
докторских образовательных программ  

и научным руководителем  
докторантов?! 

 

В условиях господства «серости» в общественных науках,                     
в условиях имеющейся во всем мире острой проблемы, связанной с 
нехваткой истинных ученых, способных творить и реально творящих 
принципиально новое, т.е. в условиях, когда очень трудно найти в мире 
представителей сферы общественных наук, которые являлись бы 
создателями кардинально новых научных идей международного значения 
(создателями новых научных направлений, новых научных теорий и т.д.), 
принципиальное значение имеет решение проблемы подготовки 
докторов наук, требующее определения критерия того, кто может быть – 
кто способен быть – достойным руководителем докторских 
образовательных программ и достойным научным руководителем 
докторантов?!  

В связи с вышеотмеченной проблемой, далее предлагаю 
опубликованный мной ранее – в 2012 году – научный труд (хотя 
основные идеи и положения, отраженные в нем, были опубликованы мной и 
намного раньше) под названием: «ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ 
СОБСТВЕННОСТЬ УЧЕНОГО – ГЛАВНЫЙ КРИТЕРИЙ 
АККРЕДИТАЦИИ ЕГО ДОКТОРСКОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ!!!» [1], ибо данная проблема чрезмерно актуальна и 
сегодня. Притом, она актуальна не только с точки зрения интересов 
отдельных людей, но и с точки зрения интересов общества, государства 
и человечества в целом.  
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*   *   *                                                              
Председателем диссертационного Совета, руководителем 

Докторской   образовательной программы и научным руководителем 
докторантов может быть и должен быть только истинный  ученый – 
создатель новых научных  направлений и новых научных теорий!!!  

                                                                                                                                                             

*   *   * 
Творческое развитие науки – необходимая интеллектуальная основа 

эффективного функционирования общества, государства и человечества 
в целом.  

Для решения вышеотмеченной проблемы принципиальное значение 
имеет создание условий, способствующих творческому развитию науки, 
ибо нередко создающиеся искусственные препятствия на пути  
творческого развития науки могут стать лишь причиной торможения 
общественного и государственного развития.  

В деле создания условий, способствующих творческому развитию науки, 
важную роль призвана играть аккредитация докторских образовательных 
программ, функционирующих в университетах и в других учебно-научных 
учреждениях.  

В связи с проблемой аккредитации докторских образовательных программ, 
особо важной необходимостью является существование – наличие – разумных и 
справедливых критериев аккредитации этих программ, которые не только не будут 
способствовать созданию искусственных ограничений на пути творческого развития 
науки, а, наоборот, будут служить лишь творческому развитию науки, ибо, как я 
отмечал еще много лет назад: «Наука в рамках – это то же самое, что человек 
в гробу».   

Более того, ограничение творчества, и, в том числе, ограничение 
научного – интеллектуального – творчества, является 
антиконституционным деянием, ибо в соответствии с Конституцией Грузии 
(Статья 23):    

«1. Свобода интеллектуального творчества гарантируется. Право на 
интеллектуальную собственность неприкосновенно. 

2. Не допускается вмешательство в творческий процесс, а также 
цензура в сфере творческой деятельности» [2].  

Необходимо также отметить, что в соответствии с Законом Грузии 
«О высшем образовании», Статья 37 (Права академического персонала), 
пункт 1: 

«Академический персонал имеет право: 
б) Без  вмешательства осуществлять обучение, исследование, 

творческую деятельность и публикацию научных трудов; 
г) В рамках образовательной программы самостоятельно 

определять содержание учебных программ (силлабусов), методы и 
средства обучения;» [3].  

Несмотря на вышеотмеченное, некоторые должностные лица и так 
называемые «эксперты» всячески стараются ограничить свободу 
истинного ученого, и тем самым они фактически ставят себя выше 
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закона, ибо выдвигают противозаконные и совершенно бессмысленные 
требования для аккредитации докторских образовательных программ, 
которым, т. е. отмеченным требованиям, к сожалению, безоговорочно 
подчиняются люди с рабским характером и/или с низким интеллектом.  

Предотвращение отмеченных противозаконных и позорных деяний 
является неотложной задачей особой государственной важности.  

В связи с этим необходимо обратить внимание, прежде всего, на то, что 
предъявление антинаучных, совершенно необоснованных и бессмысленных 
требований со стороны определенных должностных лиц по отношению к высшим 
образовательным учреждениям по проблеме подготовки и представления 
материалов для прохождения аккредитации докторских образовательных программ 
является противозаконным деянием, который нуждается в соответствующем 
строжайшем реагировании со стороны государства. 

Не меньшего внимания заслуживает и то обстоятельство, что представление 
высшими образовательными учреждениями в правовом плане необоснованных и 
бессмысленных материалов для аккредитации докторских образовательных 
программ является показателем того, что создатели отмеченных документаций и те 
лица, которые представили эту документацию для аккредитации, либо являются 
рабами, которые безоговорочно подчиняются противозаконным требованиям, чтобы 
не потерять зарплату, либо являются невежами и даже сами не понимают чего они 
творят, либо же являются одновременно и рабами и невежами, что означает то, что в 
любом случае они не являются учеными, ибо без личностной независимости и 
внутренней свободы – существование ученого не представляется возможным. 

Исходя из вышеотмеченного, да и вообще, совершенно ясно, что рабы и/или 
лица,  мягко говоря, не являющиеся учеными, не должны получить – не 
должны получать – аккредитацию докторской образовательной 
программы.  

Следовательно, необходимо выяснить ответ на вопрос: Кто может быть 
руководителем докторских образовательных программ и научным 
руководителем докторантов?! Т. е. что должен быть критерием 
получения аккредитации и кто заслуживает получения аккредитации 
докторской образовательной программы?! 

Руководителем докторских образовательных программ и научным 
руководителем докторантов может быть и должен быть не 
наукообразный человек, а только истинный ученый, ибо, как я 
неоднократно отмечал:  

«Так же, как человекообразная обезьяна – не является  человеком,  
ученообразный человек – не является ученым» [4, с. 70]. 

Вместе с тем, здесь также возникает вопрос:  
Кто является истинным ученым? 
Истинный ученый, по моему глубокому убеждению, должен отличатся от 

псевдоученого не тем, что он имеет диплом ученого, т. е. истинный ученный 
должен отличатся не тем, что имеет справку о том, что является ученым, а он 
должен отличаться ярко выраженным творческим мышлением и 
реальными результатами творческого труда – созданными им новыми 
научными направлениями и новыми научными теориями!!!  
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Таким  образом: «Действительным ученым, – как я отмечал еще в 1980 
году, –  является лишь только тот, вместе с которым не умирают его 
научные труды – его творения» [5, с. 79], а не тот, кто подобно попугаю 
повторяет чужие идеи, хотя в отличие от настоящего попугая, возможно, он 
повторяет эти идеи другими словами.  

Необходимо особо обратить внимание на то, что как я отмечал еще в 1984 году: 
«У кого нет своих собственных, способствующих  прогрессу науки и 
общества, идей – тому нечего делать в науке» [6, с.12].  

 Следовательно, председателем Диссертационного Совета, руководителем 
докторских образовательных программ и научным руководителем докторантов 
может быть только истинный ученый – создатель новых научных направлений 
и/или новых научных теорий, а не тот, кто является рабом начальства и глупым 
попугаем в науке, что, если не сказать больше, явно позорно. 

Притом, не только преступно, но и действительно позорно, чтобы совершенно 
некомпетентные физические и юридические лица создавали истинному ученому 
искусственные и противозаконные препятствия, а проходимцы и глупые попугаи в 
науке  получали аккредитацию докторских образовательных программ (?!).                                                                                            

Исходя из вышеотмеченного логически следует, что главным и 
определяющим критерием  аккредитации должен быть – истинно 
научный уровень руководителя Докторской образовательной 
программы и научного руководителя докторантов, который сам должен 
определить – как готовить докторантов (как руководить докторантами) в 
соответствии с созданной им же Докторской образовательной 
программой.  

Принципиально важно особо отметить здесь, что докторская 
образовательная программа должна быть создана не в рамках шаблона, а 
должна она быть результатом творческой деятельности ученого, т. е. 
докторская образовательная программа должна представлять собой 
интеллектуальную собственность истинного ученого – руководителя 
этой программы!!! 

Таким образом, только при истинном ученом, т. е. только там, где 
есть истинный ученый, должен создаваться и только под его 
руководством должен функционировать Диссертационный Совет 
(докторантура), и только истинный ученый должен быть руководителем 
Докторской образовательной программы и научным руководителем 
докторантов, т. е. определяющим критерием справедливой аккредитации 
должно быть не содержание докторской образовательной программы, 
которая может быть написана  и другим лицом (или другими лицами), а то, 
чтобы руководитель этой программы, председатель Диссертационного  
Совета и научный руководитель докторантов обязательно был 
истинным  ученым!!! 

Вместе с тем, совершенно ясно, что владеть докторской академической 
степенью (или даже ученой степенью доктора наук) – это вовсе не 
означает, что будто бы каждый, кто владеет ею, является истинным 
ученым.  
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В связи с этим необходимо отметить, что  «в соответствии с разработанной 
мной Классификацией представителей науки, среди представителей 
сферы науки необходимо отличать: 

2.1. Истинных ученых – творцов новых научных направлений, новых 
научных теорий и т.д. в науке, т.е. истинно научных деятелей. 
        2.2. Научных работников, занятых подсобной работой в науке, 
которые своим трудом помогают истинным ученым и тем самым 
способствуют  развитию науки, общества и государства. 
        Хотя, несмотря на это, они все-таки остаются лишь работниками в 
науке, т.е. они не являются учеными, что, на мой взгляд, совершенно 
естественно. Общеизвестно, например, что пианисты или скрипачи сами 
по себе  не являются композиторами, несмотря на то, что они нередко 
творчески исполняют музыкальные произведения, созданные 
композиторами. И это потому, что они не творят новое – не создают новые 
произведения. А если кто-либо из них творит новое, то лишь в таком случае 
он является и композитором.  
        Почему же всех, кто лишь «исполняет» чужие произведения в науке 
надо считать учеными (?!). 
         2.3. Вредителей в науке, т.е. таких «деятелей» в науке, которые 
сами не способны создать новое и даже не помогают своим подсобным 
трудом другим в развитии науки, а, наоборот, создают искусственные 
преграды на пути научного творчества» [7, с. 16-17].  

Разработанная мной и приведенная выше классификация 
представителей сферы науки подтверждает, что среди обладателей 
академической степени доктора наук (и даже среди обладателей ученой 
степени доктора наук) подавляющее большинство из них (несмотря на 
занимаемые ими академические и/ или другие должности) не должны получить 
право, чтобы они были даже членами диссертационного совета (тем 
более, что некоторые из них не только не способны творить – создавать – что-либо 
новое в науке, но даже не способны понять созданные истинным ученым 
принципиально новые научные направления и новые научные теории), не говоря 
уже о недопустимости того, чтобы они занимали должность председателя 
диссертационного совета.  

В то же время, недопустимо, чтобы они были руководителями 
докторских образовательных программ и научными руководителями 
докторантов, ибо не являются истинными учеными – не являются 
создателями новых научных направлений и/или новых научных теорий, 
имеющих международное значение.  

Заслуживает особо быть отмеченным также следующее: Для того, чтобы 
кто-либо из руководящих работников и/или из проверяющих имел 
законное и моральное право предъявлять требования истинному 
ученому и указывать ему – какой образовательной программой и как он 
должен руководить докторантами, сам этот руководящий работник 
и/или проверяющий должен быть истинным ученым – создателем новых 
научных направлений и новых научных теорий.  
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Притом, этот руководящий работник и/или проверяющий должен 
быть ученым более высокого уровня, чем тот истинный ученый, 
которому предъявляет требования руководящий работник и/или 
проверяющий, ибо, в противном случае, да и вообще, предъявление 
требований к истинному ученому, мягко говоря, явно безнравственно. 

В заключение считаю необходимым еще раз обратить внимание на то, что 
главный вопрос, ответ на который должен иметь определяющее 
значение для аккредитации докторской образовательной программы, по 
моему глубокому убеждению, заключается в следующем:  

Является ли руководитель представленной для аккредитации 
докторской образовательной программы истинным ученым и 
основывается ли данная докторская образовательная программа на 
созданные им – руководителем этой программы – новые научные 
направления и новые научные теории?! 

Следовательно, главный вопрос заключается в том:  
Является ли докторская программа интеллектуальной 

собственностью руководителя этой докторской образовательной 
программы?!                                                        

Стало быть, вопрос более конкретно должен быть поставлен следующим 
образом: 

Является ли та или иная докторская образовательная программа 
основанной на созданных руководителем данной докторской программы 
научных направлениях и научных теориях?! 

Положительный ответ на поставленный вопрос должен быть 
главным и достаточным критерием и определяющей основой для 
аккредитации докторской образовательной программы!!! [1]. 

 
*   *   * 

Актуальность опубликованного мной ранее и изложенного выше 
научного труда [1] не может подлежать сомнению, прежде всего, для 
разумных представителей сферы науки и высшего образования.  

Вместе с тем, пока еще не видны реальные шаги, осуществляемые в 
мире для решения вышеотмеченной проблемы, что способствует лишь 
торможению прогрессивного развития науки, общества, государства и 
человечества в целом. 

Именно с учетом особой значимости развития общественных наук, и 
для выявления во всемирном масштабе истинных ученых в данной 
области наук, в своих научных трудах мной неоднократно предлагалась 
необходимость проведения Чемпионата мира среди ученых по научному 
творчеству в области общественных наук, а также предлагались 
конкретные механизмы его проведения  [6; 7; и др.]. 

Однако, движения в этом направлении – в направлении организации 
проведения Чемпионата мира среди ученых по научному творчеству в 
области общественных наук – тоже не видно, что пагубно влияет на 
развитие науки, общества, государства и человечества в целом (?!). 
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*   *   * 
В связи с проблемой научного творчества в области общественных 

наук, считаю необходимым обратить внимание на имеющиеся различия 
между учеными степенями кандидата наук и доктора наук, а также 
академической степенью доктора наук. 

В частности, необходимо отметить, что наличие у лица 
академической степени доктора наук (и даже наличие у него ученой 
степени доктора наук) вовсе не означает, что будто бы все обладатели 
этих степеней являются учеными. 

Важно здесь же отметить, что хотя, например, ученая степень 
кандидата наук Законодательством Грузии приравнена к академической 
степени доктора наук, но это вовсе не означает то, что будто бы ученая 
степень кандидата наук приравнена к ученой степени доктора наук. 

Таким образом, приравнение ученой степени кандидата наук к 
академической степени доктора наук вовсе не означает то, что будто бы 
и ученая степень доктора наук приравнена к академической степени 
доктора наук, т. е. вовсе не означает то, что будто бы ученая степень 
доктора наук приравнена к ученой степени кандидата наук, что – т. е. 
такое приравнение – явилось бы бесспорным абсурдом.  

И еще, тем представителям сферы науки, которые кроме наличия у 
них дипломов докторов наук не имеют никаких аргументов и 
доказательств того, что они являются истинными учеными, 
совершенно безосновательно кажется, что будто бы согласно 
Законодательству Грузии академическая степень доктора наук – не 
является степенью доктора наук, тогда как академическая степень 
доктора наук – это академическая степень именно доктора наук, но, 
вместе с тем, это не есть ученая степень доктора наук. 

Хотя следует обратить внимание на то, что некоторые кандидаты наук и 
обладатели академической степени доктора наук могут быть истинными 
учеными – создателями новых научных направлений и/или новых 
научных теорий, тогда как многие обладатели ученой степени доктора 
наук могут не быть истинными учеными (?!).  

Необходимо здесь особо отметить, что кандидаты наук, а также 
равноценные им – обладатели академических степеней докторов наук, 
вообще не являются учеными, ибо они являются лишь кандидатами 
наук, т. е. они являются лишь кандидатами, которые в будущем могут 
стать или могут не стать учеными – истинными учеными.  

Вместе с тем, те редчайшие кандидаты наук, а также равноценные 
им – обладатели академических степеней докторов наук, которые 
являются создателями новых научных направлений и/или новых 
научных теорий и т. д., должны считаться истинными учеными, и 
только такие кандидаты наук, и только такие обладатели 
академических степеней докторов наук должны получит право 
создавать докторские образовательные программы и руководить ими, и 
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только они – среди кандидатов наук и среди обладателей академических 
степеней докторов наук – должны иметь право осуществлять научное 
руководство докторантами.  

Что касается обладателей ученых степеней докторов наук, 
необходимо учесть тот бесспорный факт, что среди них (среди 
обладателей ученых степеней докторов наук) истинными учеными – 
создателями принципиально новых научных направлений и/или 
принципиально новых научных теорий – видимо, реально являются 
только менее 10%, хотя, если быть более объективными, возможно даже 
менее 1% (?!).  

Поэтому, среди обладателей ученых степеней докторов наук только 
тем, представляющим редчайшее исключение, ученым – истинным 
ученым, создателям принципиально новых научных направлений и/или 
принципиально новых научных теорий – должно быть разрешено 
создавать докторские образовательные программы и руководить ими, и 
только им – среди обладателей ученых степеней докторов наук – должно 
быть дано право осуществлять научное руководство докторантами.  
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kanonsawinaaRmdego ganCineba, kanonsawinaaRmdego ganCineba, kanonsawinaaRmdego ganCineba, kanonsawinaaRmdego ganCineba,     

romelic gasaCivrebas romelic gasaCivrebas romelic gasaCivrebas romelic gasaCivrebas     

ar eqvemdebareba ar eqvemdebareba ar eqvemdebareba ar eqvemdebareba (?!)(?!)(?!)(?!)    
    

apelantebisaTvis  apelantebisaTvis  apelantebisaTvis  apelantebisaTvis      
saxelmwifo baJis usafuZvlo gadaxdevinebis saxelmwifo baJis usafuZvlo gadaxdevinebis saxelmwifo baJis usafuZvlo gadaxdevinebis saxelmwifo baJis usafuZvlo gadaxdevinebis     

samarTlebrivi problema samarTlebrivi problema samarTlebrivi problema samarTlebrivi problema ((((????!)!)!)!)    
    
upirveles yovlisaupirveles yovlisaupirveles yovlisaupirveles yovlisa,,,, unda aRiniSnos,  unda aRiniSnos,  unda aRiniSnos,  unda aRiniSnos, rom saerTo sasamarTloebis, da, rom saerTo sasamarTloebis, da, rom saerTo sasamarTloebis, da, rom saerTo sasamarTloebis, da, 

maT SmaT SmaT SmaT Soris, saapelacio sasamarTlosoris, saapelacio sasamarTlosoris, saapelacio sasamarTlosoris, saapelacio sasamarTlos,,,, nebismieri ganCineba,  nebismieri ganCineba,  nebismieri ganCineba,  nebismieri ganCineba, miT umetes,miT umetes,miT umetes,miT umetes,    
romelic avaldebulebs apelants saxelmwifo baJis gadaxdas, unda romelic avaldebulebs apelants saxelmwifo baJis gadaxdas, unda romelic avaldebulebs apelants saxelmwifo baJis gadaxdas, unda romelic avaldebulebs apelants saxelmwifo baJis gadaxdas, unda 

eqvemdebarebodes gasaCivrebas, rameTu:eqvemdebarebodes gasaCivrebas, rameTu:eqvemdebarebodes gasaCivrebas, rameTu:eqvemdebarebodes gasaCivrebas, rameTu:    

jer erTi,jer erTi,jer erTi,jer erTi, mosamarTle RmerTi ar aris da isic SeiZleba cdebodes. mosamarTle RmerTi ar aris da isic SeiZleba cdebodes. mosamarTle RmerTi ar aris da isic SeiZleba cdebodes. mosamarTle RmerTi ar aris da isic SeiZleba cdebodes.    

da,da,da,da,    meirec,meirec,meirec,meirec, sruliad dauSvebe sruliad dauSvebe sruliad dauSvebe sruliad dauSvebelia uzenaesi sasamarTlos mier lia uzenaesi sasamarTlos mier lia uzenaesi sasamarTlos mier lia uzenaesi sasamarTlos mier 

apelantebisaTvis apelantebisaTvis apelantebisaTvis apelantebisaTvis (mosarCeleebisaTvis)(mosarCeleebisaTvis)(mosarCeleebisaTvis)(mosarCeleebisaTvis) saxelmwifo baJis gadaxdevinebis  saxelmwifo baJis gadaxdevinebis  saxelmwifo baJis gadaxdevinebis  saxelmwifo baJis gadaxdevinebis 

kanonsawinaaRmdego praqtikis damkvidreba kanonsawinaaRmdego praqtikis damkvidreba kanonsawinaaRmdego praqtikis damkvidreba kanonsawinaaRmdego praqtikis damkvidreba (Tu es marTlac uzenaesma 
sasamarTlom daamkvidra), da misi aRsrulena saapelacio sasamarTlos  da misi aRsrulena saapelacio sasamarTlos  da misi aRsrulena saapelacio sasamarTlos  da misi aRsrulena saapelacio sasamarTlos 

mosamarTleebis mosamarTleebis mosamarTleebis mosamarTleebis (da, saerTod, mosamarTleebis) mier mier mier mier im SemTcvevaSic ki, im SemTcvevaSic ki, im SemTcvevaSic ki, im SemTcvevaSic ki, 

Tu es Tu es Tu es Tu es namdviladnamdviladnamdviladnamdvilad uzenaesma sasamarTlom daamkvidra, uzenaesma sasamarTlom daamkvidra, uzenaesma sasamarTlom daamkvidra, uzenaesma sasamarTlom daamkvidra,    rameTu mosamarTle rameTu mosamarTle rameTu mosamarTle rameTu mosamarTle 
unda xelmZRvanelobdes kanoniT da ara Tundac unda xelmZRvanelobdes kanoniT da ara Tundac unda xelmZRvanelobdes kanoniT da ara Tundac unda xelmZRvanelobdes kanoniT da ara Tundac uzenaesuzenaesuzenaesuzenaesiiii sasamarTlo sasamarTlo sasamarTlo sasamarTlos s s s 
mier mier mier mier damkvidrdamkvidrdamkvidrdamkvidrebuli kanonsawinaaRmdego praqtikiTebuli kanonsawinaaRmdego praqtikiTebuli kanonsawinaaRmdego praqtikiTebuli kanonsawinaaRmdego praqtikiT. . . .     

amrigad,amrigad,amrigad,amrigad,    is faqti, rodesac is faqti, rodesac is faqti, rodesac is faqti, rodesac apelantisaTvis saxelmwifo baJis apelantisaTvis saxelmwifo baJis apelantisaTvis saxelmwifo baJis apelantisaTvis saxelmwifo baJis 

gadaxdevinebis davaldebulebis Sesaxeb saapelacio sasamarTlos ganCineba gadaxdevinebis davaldebulebis Sesaxeb saapelacio sasamarTlos ganCineba gadaxdevinebis davaldebulebis Sesaxeb saapelacio sasamarTlos ganCineba gadaxdevinebis davaldebulebis Sesaxeb saapelacio sasamarTlos ganCineba 

ar eqvemdebarebareba gasaCivrebas, aSkarad ewinaaRmdegeba saqarTvelos ar eqvemdebarebareba gasaCivrebas, aSkarad ewinaaRmdegeba saqarTvelos ar eqvemdebarebareba gasaCivrebas, aSkarad ewinaaRmdegeba saqarTvelos ar eqvemdebarebareba gasaCivrebas, aSkarad ewinaaRmdegeba saqarTvelos 

konstitucias da, saerTod, samarTlianobas, radgan zogierTi ganCinebis konstitucias da, saerTod, samarTlianobas, radgan zogierTi ganCinebis konstitucias da, saerTod, samarTlianobas, radgan zogierTi ganCinebis konstitucias da, saerTod, samarTlianobas, radgan zogierTi ganCinebis 

Sedegad udavodSedegad udavodSedegad udavodSedegad udavod ilaxeba adamianis uflebebi, da misTvis materialuri  ilaxeba adamianis uflebebi, da misTvis materialuri  ilaxeba adamianis uflebebi, da misTvis materialuri  ilaxeba adamianis uflebebi, da misTvis materialuri 

zaralis miyenebis zaralis miyenebis zaralis miyenebis zaralis miyenebis kanonsawinaaRmdegokanonsawinaaRmdegokanonsawinaaRmdegokanonsawinaaRmdego safuZveli xdeba. safuZveli xdeba. safuZveli xdeba. safuZveli xdeba.    
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Tumca am SemTxvevaSi Cems mier ar iqneba dasaxelebuli erTi Tumca am SemTxvevaSi Cems mier ar iqneba dasaxelebuli erTi Tumca am SemTxvevaSi Cems mier ar iqneba dasaxelebuli erTi Tumca am SemTxvevaSi Cems mier ar iqneba dasaxelebuli erTi 

romelime mosamarTle, radgan es exeba ar mxolod erT mosamarTles, romelime mosamarTle, radgan es exeba ar mxolod erT mosamarTles, romelime mosamarTle, radgan es exeba ar mxolod erT mosamarTles, romelime mosamarTle, radgan es exeba ar mxolod erT mosamarTles, 

aramed exeba saapelacio sasaramed exeba saapelacio sasaramed exeba saapelacio sasaramed exeba saapelacio sasamarTloSi damkvidrebul, amarTloSi damkvidrebul, amarTloSi damkvidrebul, amarTloSi damkvidrebul, Cemi Rrma da 
samarTlebrivad dasabuTebuli rwmeniT, aSkaradaSkaradaSkaradaSkarad kanonsawinaaRmdego _ kanonsawinaaRmdego _ kanonsawinaaRmdego _ kanonsawinaaRmdego _ 

mankier _ praqtikas, rac ara marto laxavs calkeuli adamianebis mankier _ praqtikas, rac ara marto laxavs calkeuli adamianebis mankier _ praqtikas, rac ara marto laxavs calkeuli adamianebis mankier _ praqtikas, rac ara marto laxavs calkeuli adamianebis 

uflebebs da interesebsuflebebs da interesebsuflebebs da interesebsuflebebs da interesebs,,,, aramed agreTve seriozul problemas qmnis  aramed agreTve seriozul problemas qmnis  aramed agreTve seriozul problemas qmnis  aramed agreTve seriozul problemas qmnis 

saerTod saxelmwifoSi, saerTod saxelmwifoSi, saerTod saxelmwifoSi, saerTod saxelmwifoSi, kerZkerZkerZkerZod ki,od ki,od ki,od ki, sasamarTlo sistemaSi  sasamarTlo sistemaSi  sasamarTlo sistemaSi  sasamarTlo sistemaSi 

samarTlianobis damkvidrebis aucileblobasTan dakavSirebiT, ris gamoc samarTlianobis damkvidrebis aucileblobasTan dakavSirebiT, ris gamoc samarTlianobis damkvidrebis aucileblobasTan dakavSirebiT, ris gamoc samarTlianobis damkvidrebis aucileblobasTan dakavSirebiT, ris gamoc 

es problema dauyovnebliv gadaWras saWiroebs. es problema dauyovnebliv gadaWras saWiroebs. es problema dauyovnebliv gadaWras saWiroebs. es problema dauyovnebliv gadaWras saWiroebs.     

aqve unda aRiniSnos, rom aseTi kanonsawinaaRmdego praqtikis 

Sedegad nebismier SemTxvevaSi ilaxeba adamianis uflebebi, rameTu, Tumca 
saapelacio moTxovnis dakmayofilebis Semdeg apelants daubrundeba mis 
mier gadaxdili saxelmwifo baJi mowinaaRmdege mxaris mier, magram am 
SemTxvevaSi ukve ilaxeba mowinaaRmdege mxaris uflebebi da interesebi, 
rac agreTve kanonsawinaaRmdego qmedebas warmoadgens.  

zemoaRniSnulTan dakavSirebiT, moviyvan mxolod erT realur zemoaRniSnulTan dakavSirebiT, moviyvan mxolod erT realur zemoaRniSnulTan dakavSirebiT, moviyvan mxolod erT realur zemoaRniSnulTan dakavSirebiT, moviyvan mxolod erT realur 

magaliTs, rodesac apelanti iZulebuli iyo daekmayifilebina saapelacio magaliTs, rodesac apelanti iZulebuli iyo daekmayifilebina saapelacio magaliTs, rodesac apelanti iZulebuli iyo daekmayifilebina saapelacio magaliTs, rodesac apelanti iZulebuli iyo daekmayifilebina saapelacio 

sasamarTlos ganCinebiT gaTvaliswinebuli _ sasamarTlos ganCinebiT gaTvaliswinebuli _ sasamarTlos ganCinebiT gaTvaliswinebuli _ sasamarTlos ganCinebiT gaTvaliswinebuli _ samarTlebrivi samarTlebrivi samarTlebrivi samarTlebrivi 
TvalsazrisiT sruliad TvalsazrisiT sruliad TvalsazrisiT sruliad TvalsazrisiT sruliad usafuZvlousafuZvlousafuZvlousafuZvlo _ moTxovna, da gadaex _ moTxovna, da gadaex _ moTxovna, da gadaex _ moTxovna, da gadaexada ada ada ada 

saxelmwifo baJi, radgan ganCinebaze kerZo saCivris wardgena ar saxelmwifo baJi, radgan ganCinebaze kerZo saCivris wardgena ar saxelmwifo baJi, radgan ganCinebaze kerZo saCivris wardgena ar saxelmwifo baJi, radgan ganCinebaze kerZo saCivris wardgena ar 

daiSvebdaiSvebdaiSvebdaiSvebodaodaodaoda.  .  .  .      

saapelacio moTxovna iyo _ saapelacio moTxovna iyo _ saapelacio moTxovna iyo _ saapelacio moTxovna iyo _ saqmeze pirveli instanciis sasamarTlos 

mier miRebuli gadawyvetilebis gauqmeba da saapelacio sasamarTlos 

mier saqmeze axali gadawyvetilebis miReba, romliTac mosarCelis 

(apelantis)  sasarCelo moTxovna dakmayofildeba. 

mosarCelis sasarCelo moTxovna iyo:mosarCelis sasarCelo moTxovna iyo:mosarCelis sasarCelo moTxovna iyo:mosarCelis sasarCelo moTxovna iyo:        

gauqmdes brZaneba mosarCelesTvis SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis 

Sesaxeb, misi usafuZvlobis gamo, da aRdgenil iqnes mosarCele 

samsaxurSi sruli uflebamosilebiT, romelic mas hqonda SromiTi 

xelSekrulebis Sewyvetamde (anu romelic mas mqonda daaxloebiT ori 
wlis win).  

saapelacio sasamarTlom Tavisi saapelacio sasamarTlom Tavisi saapelacio sasamarTlom Tavisi saapelacio sasamarTlom Tavisi ganCinebiT daadgina, rom apelants ganCinebiT daadgina, rom apelants ganCinebiT daadgina, rom apelants ganCinebiT daadgina, rom apelants 

unda gadaexada saxeunda gadaexada saxeunda gadaexada saxeunda gadaexada saxellllmwifo baJi da gadaaxdevina kidec, radgan mwifo baJi da gadaaxdevina kidec, radgan mwifo baJi da gadaaxdevina kidec, radgan mwifo baJi da gadaaxdevina kidec, radgan 

ganCinebaze kerZo saCganCinebaze kerZo saCganCinebaze kerZo saCganCinebaze kerZo saCivris wardgena ar daiSveboda.  ivris wardgena ar daiSveboda.  ivris wardgena ar daiSveboda.  ivris wardgena ar daiSveboda.      

aq ismis kiTxva: saapelacio sasamarTlom saapelacio sasamarTlom saapelacio sasamarTlom saapelacio sasamarTlom am konkretul SemTxvevaSi am konkretul SemTxvevaSi am konkretul SemTxvevaSi am konkretul SemTxvevaSi 

ris _ ris _ ris _ ris _ romeli samarTlebrivi normisromeli samarTlebrivi normisromeli samarTlebrivi normisromeli samarTlebrivi normis _ safuZvelze gadaaxdevina  _ safuZvelze gadaaxdevina  _ safuZvelze gadaaxdevina  _ safuZvelze gadaaxdevina 

apelants apelants apelants apelants (faqtobrivad iZulebiT)    saxelmwifo baJi?!saxelmwifo baJi?!saxelmwifo baJi?!saxelmwifo baJi?!        

rogorc cnobilia, “rogorc cnobilia, “rogorc cnobilia, “rogorc cnobilia, “saxelmwifo baJis Sesaxebsaxelmwifo baJis Sesaxebsaxelmwifo baJis Sesaxebsaxelmwifo baJis Sesaxeb”””” saqa saqa saqa saqarTvelos kanonis rTvelos kanonis rTvelos kanonis rTvelos kanonis 

memememe----5 muxlis 15 muxlis 15 muxlis 15 muxlis 1----li punqtili punqtili punqtili punqtis “a” qvepunqtis Tanaxmad:s “a” qvepunqtis Tanaxmad:s “a” qvepunqtis Tanaxmad:s “a” qvepunqtis Tanaxmad:    

“1. saerTo sasamarTloebSi gansaxilvel saqmeebze saxelmwifo baJis “1. saerTo sasamarTloebSi gansaxilvel saqmeebze saxelmwifo baJis “1. saerTo sasamarTloebSi gansaxilvel saqmeebze saxelmwifo baJis “1. saerTo sasamarTloebSi gansaxilvel saqmeebze saxelmwifo baJis 

gadaxdisagan Tavisufldebian: gadaxdisagan Tavisufldebian: gadaxdisagan Tavisufldebian: gadaxdisagan Tavisufldebian:     
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a) fizikuri pirebi_sarCelebze xelfasis a) fizikuri pirebi_sarCelebze xelfasis a) fizikuri pirebi_sarCelebze xelfasis a) fizikuri pirebi_sarCelebze xelfasis gadaxdevinebis Sesaxeb da gadaxdevinebis Sesaxeb da gadaxdevinebis Sesaxeb da gadaxdevinebis Sesaxeb da 

sxva moTxovnebze Sromis anazRasxva moTxovnebze Sromis anazRasxva moTxovnebze Sromis anazRasxva moTxovnebze Sromis anazRaurebis Taobaze, romlebic gamomdinareobs urebis Taobaze, romlebic gamomdinareobs urebis Taobaze, romlebic gamomdinareobs urebis Taobaze, romlebic gamomdinareobs 

Sromis samarTlebrivi urTierTobidan” [1].Sromis samarTlebrivi urTierTobidan” [1].Sromis samarTlebrivi urTierTobidan” [1].Sromis samarTlebrivi urTierTobidan” [1].    

miuxedavad zemoaRniSnulisa, miuxedavad zemoaRniSnulisa, miuxedavad zemoaRniSnulisa, miuxedavad zemoaRniSnulisa, saapelacio sasamarTlom ar gaiziara saapelacio sasamarTlom ar gaiziara saapelacio sasamarTlom ar gaiziara saapelacio sasamarTlom ar gaiziara 

apelantis msjeloba saxelmwifo baJis gadaxdisagan misi gaTavisuflebis apelantis msjeloba saxelmwifo baJis gadaxdisagan misi gaTavisuflebis apelantis msjeloba saxelmwifo baJis gadaxdisagan misi gaTavisuflebis apelantis msjeloba saxelmwifo baJis gadaxdisagan misi gaTavisuflebis 

safuZvlebis arsebobis Taobaze da ganmarta, safuZvlebis arsebobis Taobaze da ganmarta, safuZvlebis arsebobis Taobaze da ganmarta, safuZvlebis arsebobis Taobaze da ganmarta, rom rom rom rom TiTqos TiTqos TiTqos TiTqos ““““saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo 

baJis SesaxebbaJis SesaxebbaJis SesaxebbaJis Sesaxeb”””” saqarTvelos kanonis me saqarTvelos kanonis me saqarTvelos kanonis me saqarTvelos kanonis me----5 muxlis 15 muxlis 15 muxlis 15 muxlis 1----li punqtili punqtili punqtili punqtis “a” s “a” s “a” s “a” 

qvepunqti ar iTvaliswinebs saerTo sasamarTloebSi gansaxilvel qvepunqti ar iTvaliswinebs saerTo sasamarTloebSi gansaxilvel qvepunqti ar iTvaliswinebs saerTo sasamarTloebSi gansaxilvel qvepunqti ar iTvaliswinebs saerTo sasamarTloebSi gansaxilvel 

saqmeebze saxelmwifo baJis gadaxdisagan gaTavisuflebas _ saqmeebze saxelmwifo baJis gadaxdisagan gaTavisuflebas _ saqmeebze saxelmwifo baJis gadaxdisagan gaTavisuflebas _ saqmeebze saxelmwifo baJis gadaxdisagan gaTavisuflebas _ 

mosarCelesTvismosarCelesTvismosarCelesTvismosarCelesTvis SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis Sesa SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis Sesa SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis Sesa SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis Sesaxeb brZanebis xeb brZanebis xeb brZanebis xeb brZanebis 
gauqmebgauqmebgauqmebgauqmebisisisisa a a a da misi samsaxurSi da misi samsaxurSi da misi samsaxurSi da misi samsaxurSi sruli uflebamosilebiTsruli uflebamosilebiTsruli uflebamosilebiTsruli uflebamosilebiT aRdgenis aRdgenis aRdgenis aRdgenis, , , , 
romelic mas mqonda romelic mas mqonda romelic mas mqonda romelic mas mqonda SromiTi xelSekrulebis SewyvetamdeSromiTi xelSekrulebis SewyvetamdeSromiTi xelSekrulebis SewyvetamdeSromiTi xelSekrulebis Sewyvetamde    (anu 
daaxloebiT ori wlis win), , , , moTxovnebismoTxovnebismoTxovnebismoTxovnebis SemTxvevaSi (?!). SemTxvevaSi (?!). SemTxvevaSi (?!). SemTxvevaSi (?!).  

aRniSnuli aRniSnuli aRniSnuli aRniSnuli moTxovnebimoTxovnebimoTxovnebimoTxovnebi, , , , rogorc saapelacio sasamarTlo ganmartavs, 
viviviviTomda Tomda Tomda Tomda ““““saxelmwifo baJis Sesaxebsaxelmwifo baJis Sesaxebsaxelmwifo baJis Sesaxebsaxelmwifo baJis Sesaxeb”””” kanonis me kanonis me kanonis me kanonis me----5 muxlis 15 muxlis 15 muxlis 15 muxlis 1----li punqtili punqtili punqtili punqtis s s s 

“a” qvepunqtis regulirebis sferoSi ver moeqcevian (?!), radgan normis “a” qvepunqtis regulirebis sferoSi ver moeqcevian (?!), radgan normis “a” qvepunqtis regulirebis sferoSi ver moeqcevian (?!), radgan normis “a” qvepunqtis regulirebis sferoSi ver moeqcevian (?!), radgan normis 

Sinaarsidan gamomdinare naTelia, rom misi meSveobiT kanonmdebeli adgens Sinaarsidan gamomdinare naTelia, rom misi meSveobiT kanonmdebeli adgens Sinaarsidan gamomdinare naTelia, rom misi meSveobiT kanonmdebeli adgens Sinaarsidan gamomdinare naTelia, rom misi meSveobiT kanonmdebeli adgens 

saxelmwifo baJis gadaxdisagan mosarCeleTa gaTavisaxelmwifo baJis gadaxdisagan mosarCeleTa gaTavisaxelmwifo baJis gadaxdisagan mosarCeleTa gaTavisaxelmwifo baJis gadaxdisagan mosarCeleTa gaTavisuflebis suflebis suflebis suflebis 

SesaZleblobas, rodesac isini sadavod xdian SesaZleblobas, rodesac isini sadavod xdian SesaZleblobas, rodesac isini sadavod xdian SesaZleblobas, rodesac isini sadavod xdian Sromis anazRaurebasTan Sromis anazRaurebasTan Sromis anazRaurebasTan Sromis anazRaurebasTan 

dakavSirebul sakiTxebsdakavSirebul sakiTxebsdakavSirebul sakiTxebsdakavSirebul sakiTxebs, kerZod, xsenebuli muxlis mixedviT, saerTo , kerZod, xsenebuli muxlis mixedviT, saerTo , kerZod, xsenebuli muxlis mixedviT, saerTo , kerZod, xsenebuli muxlis mixedviT, saerTo 

sasamarTlobSi gansaxilvel saqmeebze saxelmwifo baJis gadaxdisagan sasamarTlobSi gansaxilvel saqmeebze saxelmwifo baJis gadaxdisagan sasamarTlobSi gansaxilvel saqmeebze saxelmwifo baJis gadaxdisagan sasamarTlobSi gansaxilvel saqmeebze saxelmwifo baJis gadaxdisagan 

Tavisufldebian fizikuri pirebi_sarCelebze xelfasiTavisufldebian fizikuri pirebi_sarCelebze xelfasiTavisufldebian fizikuri pirebi_sarCelebze xelfasiTavisufldebian fizikuri pirebi_sarCelebze xelfasis s s s gadaxdevinebis gadaxdevinebis gadaxdevinebis gadaxdevinebis 

Sesaxeb da sxva moTxovnebze Sromis anazRaurebis Taobaze, romlebic Sesaxeb da sxva moTxovnebze Sromis anazRaurebis Taobaze, romlebic Sesaxeb da sxva moTxovnebze Sromis anazRaurebis Taobaze, romlebic Sesaxeb da sxva moTxovnebze Sromis anazRaurebis Taobaze, romlebic 

gamomdinareobs Sromis samarTlebrivi urTierTobidan.gamomdinareobs Sromis samarTlebrivi urTierTobidan.gamomdinareobs Sromis samarTlebrivi urTierTobidan.gamomdinareobs Sromis samarTlebrivi urTierTobidan.    

amis Semdeg    saapelacio sasamarTlo daaskvnis, rom TiTqos TiTqos TiTqos TiTqos 
aRniSnulidan gamomdinare, aRniSnulidan gamomdinare, aRniSnulidan gamomdinare, aRniSnulidan gamomdinare, SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis Sesaxeb SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis Sesaxeb SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis Sesaxeb SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis Sesaxeb 

brZanebis gaauqmebisa da samsaxurSi brZanebis gaauqmebisa da samsaxurSi brZanebis gaauqmebisa da samsaxurSi brZanebis gaauqmebisa da samsaxurSi sruli uflebamosilebiT aRdgenissruli uflebamosilebiT aRdgenissruli uflebamosilebiT aRdgenissruli uflebamosilebiT aRdgenis    

moTxovniT aRZrul davebze gaTvaliswinebulia moTxovniT aRZrul davebze gaTvaliswinebulia moTxovniT aRZrul davebze gaTvaliswinebulia moTxovniT aRZrul davebze gaTvaliswinebulia saxelmwifo baJis saxelmwifo baJis saxelmwifo baJis saxelmwifo baJis 

gadaxda, rac agreTve Seesabameba saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos mier gadaxda, rac agreTve Seesabameba saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos mier gadaxda, rac agreTve Seesabameba saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos mier gadaxda, rac agreTve Seesabameba saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos mier 

damkvidrebul praqtikasdamkvidrebul praqtikasdamkvidrebul praqtikasdamkvidrebul praqtikas (?!). (?!). (?!). (?!).  

gasakviria, magram faqtia (?gasakviria, magram faqtia (?gasakviria, magram faqtia (?gasakviria, magram faqtia (?!).!).!).!).    

aq udavod ismis kiTxva: aq udavod ismis kiTxva: aq udavod ismis kiTxva: aq udavod ismis kiTxva: nuTunuTunuTunuTu    mosarCelesTvismosarCelesTvismosarCelesTvismosarCelesTvis SromiTi  SromiTi  SromiTi  SromiTi 

xelSekrulebis Sewyvetis Sesaxeb brZanebis gauqmebisa da misi xelSekrulebis Sewyvetis Sesaxeb brZanebis gauqmebisa da misi xelSekrulebis Sewyvetis Sesaxeb brZanebis gauqmebisa da misi xelSekrulebis Sewyvetis Sesaxeb brZanebis gauqmebisa da misi 

samsaxurSi samsaxurSi samsaxurSi samsaxurSi sruli uflebamosilebiT aRdgenis, romelic mas mqonda sruli uflebamosilebiT aRdgenis, romelic mas mqonda sruli uflebamosilebiT aRdgenis, romelic mas mqonda sruli uflebamosilebiT aRdgenis, romelic mas mqonda 

SromiTi xelSekrulebis Sewyvetamde SromiTi xelSekrulebis Sewyvetamde SromiTi xelSekrulebis Sewyvetamde SromiTi xelSekrulebis Sewyvetamde (anu daaxloebiT ori wlis win),,,,    
moTxovnebimoTxovnebimoTxovnebimoTxovnebi    SSSSromis anazRaurebasTan dakavSirebul sakiTxebsromis anazRaurebasTan dakavSirebul sakiTxebsromis anazRaurebasTan dakavSirebul sakiTxebsromis anazRaurebasTan dakavSirebul sakiTxebs ar  ar  ar  ar 
warnoadgens warnoadgens warnoadgens warnoadgens ?!,?!,?!,?!, nuTu aRniSnuli moTxovnebi ar miekuTvneba  nuTu aRniSnuli moTxovnebi ar miekuTvneba  nuTu aRniSnuli moTxovnebi ar miekuTvneba  nuTu aRniSnuli moTxovnebi ar miekuTvneba ““““saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo 

baJis SesaxebbaJis SesaxebbaJis SesaxebbaJis Sesaxeb”””” saqarTvelos kanonis me saqarTvelos kanonis me saqarTvelos kanonis me saqarTvelos kanonis me----5 muxlis 15 muxlis 15 muxlis 15 muxlis 1----li punqtili punqtili punqtili punqtis “a” s “a” s “a” s “a” 

qvepunqtiT gaTvaliswinebul qvepunqtiT gaTvaliswinebul qvepunqtiT gaTvaliswinebul qvepunqtiT gaTvaliswinebul sxva moTxovnebs Sromis anazRaurebis sxva moTxovnebs Sromis anazRaurebis sxva moTxovnebs Sromis anazRaurebis sxva moTxovnebs Sromis anazRaurebis 

Taobaze, romTaobaze, romTaobaze, romTaobaze, romlebic gamomdinareobs Sromis samarTlebrivi lebic gamomdinareobs Sromis samarTlebrivi lebic gamomdinareobs Sromis samarTlebrivi lebic gamomdinareobs Sromis samarTlebrivi 

urTierTobidan?! urTierTobidan?! urTierTobidan?! urTierTobidan?!     
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pasuxi dasmul kiTxvaze calsaxa da udavia, rameTu araviTar eWvs pasuxi dasmul kiTxvaze calsaxa da udavia, rameTu araviTar eWvs pasuxi dasmul kiTxvaze calsaxa da udavia, rameTu araviTar eWvs pasuxi dasmul kiTxvaze calsaxa da udavia, rameTu araviTar eWvs 

ar iwvevs, rom ar iwvevs, rom ar iwvevs, rom ar iwvevs, rom mosarCelesTvismosarCelesTvismosarCelesTvismosarCelesTvis SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis  SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis  SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis  SromiTi xelSekrulebis Sewyvetis 

Sesaxeb brZanebis gauqmeba da misi samsaxurSi Sesaxeb brZanebis gauqmeba da misi samsaxurSi Sesaxeb brZanebis gauqmeba da misi samsaxurSi Sesaxeb brZanebis gauqmeba da misi samsaxurSi sruli uflebamosilebiT sruli uflebamosilebiT sruli uflebamosilebiT sruli uflebamosilebiT 

aRdgaRdgaRdgaRdgenenenenaaaa, , , , romelic mas mqonda romelic mas mqonda romelic mas mqonda romelic mas mqonda SromiTi xelSekrulebis Sewyvetamde,SromiTi xelSekrulebis Sewyvetamde,SromiTi xelSekrulebis Sewyvetamde,SromiTi xelSekrulebis Sewyvetamde,    
aucileblad iwvevs misTvis ganacduri xelfasis anazRaurebas, radgan aucileblad iwvevs misTvis ganacduri xelfasis anazRaurebas, radgan aucileblad iwvevs misTvis ganacduri xelfasis anazRaurebas, radgan aucileblad iwvevs misTvis ganacduri xelfasis anazRaurebas, radgan 

samsaxurSi aRdgenis moTxovna warmoadgens agreTve moTxovnas samsaxurSi aRdgenis moTxovna warmoadgens agreTve moTxovnas samsaxurSi aRdgenis moTxovna warmoadgens agreTve moTxovnas samsaxurSi aRdgenis moTxovna warmoadgens agreTve moTxovnas Sromis Sromis Sromis Sromis 

anazRaurebis Taobaze, anazRaurebis Taobaze, anazRaurebis Taobaze, anazRaurebis Taobaze, rasac sxva specialuri moTxovna ar sWirdeba.rasac sxva specialuri moTxovna ar sWirdeba.rasac sxva specialuri moTxovna ar sWirdeba.rasac sxva specialuri moTxovna ar sWirdeba.    

ufro metiufro metiufro metiufro meticccc,,,, im SemTim SemTim SemTim SemTxvevaSi, Tu apelanti (mosarCele) ar moiTxovs xvevaSi, Tu apelanti (mosarCele) ar moiTxovs xvevaSi, Tu apelanti (mosarCele) ar moiTxovs xvevaSi, Tu apelanti (mosarCele) ar moiTxovs 
misTvis kuTvnili xelfasis gadaxdas _ saxelfaso davalianebis misTvis kuTvnili xelfasis gadaxdas _ saxelfaso davalianebis misTvis kuTvnili xelfasis gadaxdas _ saxelfaso davalianebis misTvis kuTvnili xelfasis gadaxdas _ saxelfaso davalianebis 
anazRaurebas, mowinaaRmdege mxare (mopasuxe)anazRaurebas, mowinaaRmdege mxare (mopasuxe)anazRaurebas, mowinaaRmdege mxare (mopasuxe)anazRaurebas, mowinaaRmdege mxare (mopasuxe)    mainc valdebulia mainc valdebulia mainc valdebulia mainc valdebulia 
gadauxados mas xelfasi _ aunazRauros saxelfaso davalianeba, rameTu gadauxados mas xelfasi _ aunazRauros saxelfaso davalianeba, rameTu gadauxados mas xelfasi _ aunazRauros saxelfaso davalianeba, rameTu gadauxados mas xelfasi _ aunazRauros saxelfaso davalianeba, rameTu 
sasasasaqarTvelos sisxlis samarTlis kofeqsisqarTvelos sisxlis samarTlis kofeqsisqarTvelos sisxlis samarTlis kofeqsisqarTvelos sisxlis samarTlis kofeqsis 1431431431431111    muxlis (SeniSvna)muxlis (SeniSvna)muxlis (SeniSvna)muxlis (SeniSvna)    

Tanaxmad eqspluataciad _ trefikingad _ miiCneva “adamianis monobis Tanaxmad eqspluataciad _ trefikingad _ miiCneva “adamianis monobis Tanaxmad eqspluataciad _ trefikingad _ miiCneva “adamianis monobis Tanaxmad eqspluataciad _ trefikingad _ miiCneva “adamianis monobis 

Tanamedrove pirobebSi Cayeneba” [2], rodesac mas ar uxdian saTanado Tanamedrove pirobebSi Cayeneba” [2], rodesac mas ar uxdian saTanado Tanamedrove pirobebSi Cayeneba” [2], rodesac mas ar uxdian saTanado Tanamedrove pirobebSi Cayeneba” [2], rodesac mas ar uxdian saTanado 

(kuTvnil) xelfass _ (kuTvnil) xelfass _ (kuTvnil) xelfass _ (kuTvnil) xelfass _ rodesac ar xdeba misTvisrodesac ar xdeba misTvisrodesac ar xdeba misTvisrodesac ar xdeba misTvis    saxelfaso davalisaxelfaso davalisaxelfaso davalisaxelfaso davalianebis anebis anebis anebis 
anazRaureba, da es iTvleba anazRaureba, da es iTvleba anazRaureba, da es iTvleba anazRaureba, da es iTvleba eqspluataciadeqspluataciadeqspluataciadeqspluataciad _  _  _  _ trefikingadtrefikingadtrefikingadtrefikingad im  im  im  im 
SemTxvevaSic kiSemTxvevaSic kiSemTxvevaSic kiSemTxvevaSic ki,,,, Tu apelanti (mosarCele) winaswar Tanaxmaa mis  Tu apelanti (mosarCele) winaswar Tanaxmaa mis  Tu apelanti (mosarCele) winaswar Tanaxmaa mis  Tu apelanti (mosarCele) winaswar Tanaxmaa mis 
eqspluataciaeqspluataciaeqspluataciaeqspluataciaze _ misTvis saxelfaso davalianebis aunazRaureblobaze, ze _ misTvis saxelfaso davalianebis aunazRaureblobaze, ze _ misTvis saxelfaso davalianebis aunazRaureblobaze, ze _ misTvis saxelfaso davalianebis aunazRaureblobaze, 
radgan radgan radgan radgan saqarTvelos sisxlis samarTlis kofeqsissaqarTvelos sisxlis samarTlis kofeqsissaqarTvelos sisxlis samarTlis kofeqsissaqarTvelos sisxlis samarTlis kofeqsis 1431431431431111    muxlis (Semuxlis (Semuxlis (Semuxlis (SeniSvna)niSvna)niSvna)niSvna)    

Sesabamisad: Sesabamisad: Sesabamisad: Sesabamisad: “piris“piris“piris“piris    Tanxmobas mis winaswarganzraxul eqspluataciaze Tanxmobas mis winaswarganzraxul eqspluataciaze Tanxmobas mis winaswarganzraxul eqspluataciaze Tanxmobas mis winaswarganzraxul eqspluataciaze 

mniSvneloba ara aqvs” [2].mniSvneloba ara aqvs” [2].mniSvneloba ara aqvs” [2].mniSvneloba ara aqvs” [2].    

amrigad, sruliad dauSvebelia, rom saxelmwifo xelisuflebis da, amrigad, sruliad dauSvebelia, rom saxelmwifo xelisuflebis da, amrigad, sruliad dauSvebelia, rom saxelmwifo xelisuflebis da, amrigad, sruliad dauSvebelia, rom saxelmwifo xelisuflebis da, 

kerZod, sasamarTlo sistemis saxelmwifoebrivi Tanamdebobis pirebi _ kerZod, sasamarTlo sistemis saxelmwifoebrivi Tanamdebobis pirebi _ kerZod, sasamarTlo sistemis saxelmwifoebrivi Tanamdebobis pirebi _ kerZod, sasamarTlo sistemis saxelmwifoebrivi Tanamdebobis pirebi _ 

mosamarTleebi _ elementarmosamarTleebi _ elementarmosamarTleebi _ elementarmosamarTleebi _ elementarul samarTlebriv sakiTxs problemad ul samarTlebriv sakiTxs problemad ul samarTlebriv sakiTxs problemad ul samarTlebriv sakiTxs problemad 

aqcevdnen da kanonsawinaaRmdego gadawvetilebebs aqcevdnen da kanonsawinaaRmdego gadawvetilebebs aqcevdnen da kanonsawinaaRmdego gadawvetilebebs aqcevdnen da kanonsawinaaRmdego gadawvetilebebs iRiRiRiRebden (?!).  ebden (?!).  ebden (?!).  ebden (?!).      

zemoaRniSnulidan gamomdinare, aq ganxiluli problema dauyovnebliv zemoaRniSnulidan gamomdinare, aq ganxiluli problema dauyovnebliv zemoaRniSnulidan gamomdinare, aq ganxiluli problema dauyovnebliv zemoaRniSnulidan gamomdinare, aq ganxiluli problema dauyovnebliv 

gadaWras saWiroebs, raTa masTan dakavSirebiT adgili ar hqondes im gadaWras saWiroebs, raTa masTan dakavSirebiT adgili ar hqondes im gadaWras saWiroebs, raTa masTan dakavSirebiT adgili ar hqondes im gadaWras saWiroebs, raTa masTan dakavSirebiT adgili ar hqondes im 

SemTxvevebs, romelsac _ SemTxvevebs, romelsac _ SemTxvevebs, romelsac _ SemTxvevebs, romelsac _ romromromromlis msgavs qmedebebsaclis msgavs qmedebebsaclis msgavs qmedebebsaclis msgavs qmedebebsac _ Cems mier jer  _ Cems mier jer  _ Cems mier jer  _ Cems mier jer 

kidev mravali wlis win adamianebis ekonomikuri gaupatiureba ewoda       kidev mravali wlis win adamianebis ekonomikuri gaupatiureba ewoda       kidev mravali wlis win adamianebis ekonomikuri gaupatiureba ewoda       kidev mravali wlis win adamianebis ekonomikuri gaupatiureba ewoda       

[3,[3,[3,[3,    gv.gv.gv.gv.    15151515----20; da sxva], da romelic Cveulebrivi dayaCaRebisagan 20; da sxva], da romelic Cveulebrivi dayaCaRebisagan 20; da sxva], da romelic Cveulebrivi dayaCaRebisagan 20; da sxva], da romelic Cveulebrivi dayaCaRebisagan 

gansxvavdeba imiT, rom aseT SemTxvevaSi dayaCareba xdeba saxelmwifo gansxvavdeba imiT, rom aseT SemTxvevaSi dayaCareba xdeba saxelmwifo gansxvavdeba imiT, rom aseT SemTxvevaSi dayaCareba xdeba saxelmwifo gansxvavdeba imiT, rom aseT SemTxvevaSi dayaCareba xdeba saxelmwifo 

xelisuflebis xelisuflebis xelisuflebis xelisuflebis warmomadgenelTa mier (?!). warmomadgenelTa mier (?!). warmomadgenelTa mier (?!). warmomadgenelTa mier (?!). SOS SOS SOS SOS (?!).(?!).(?!).(?!).    
    

literaturaliteraturaliteraturaliteratura    
    

1. “1. “1. “1. “saxelmwifo baJis Sesaxeb” saqarTvelos kanoni.saxelmwifo baJis Sesaxeb” saqarTvelos kanoni.saxelmwifo baJis Sesaxeb” saqarTvelos kanoni.saxelmwifo baJis Sesaxeb” saqarTvelos kanoni. Tbilisi, 1998 wlis             

29 aprili. # 1363 – IIs.  
www.parliament.ge/files/budget-off/gadasaxadebi/laws/sax-baji.doc 

2. saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsi. 2. saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsi. 2. saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsi. 2. saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsi. Tbilisi, 1999 wlis             

22 ivlisi. # 2287 rs. 
http://kutaisiappeal.court.gov.ge/files/upload-file/pdf/sisxlis_samartlis_kodeqsi.pdf.pdf  

3. Кураташвили Альфред. На грани необходимости радикальных перемен  
в ориентации общества и государства. Международный научный журнал "Прогресс", 
2001, №1-2. Тбилиси: Международное издательство "Прогресс", 2001, с.13-22. 
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ТОРГОВЫЕ МЕРЫ ЗАЩИТЫ ВНУТРЕННИХ  
ТОВАРНЫХ РЫНКОВ 

 

Постановка проблемы. В условиях глобализации экономики и либерализации 
международной торговли активизируется проблема использования торговых мер защиты 
внутренних товарных рынков. Например, с целью защиты интересов отечественной 
автомобильной отрасли от импорта из Российской Федерации (РФ) в 2014 г. Украина дала 
старт первому в истории страны антисубсидиционному расследованию. По словам 
экспертов, учитывая состояние автомобилестроительной отечественной отрасли 
производители будут пытаться использовать все имеющиеся способы защиты и 
поддержки. Согласно данным государственной статистики, в июле 2014 г. Украина 
выпустила с конвейера лишь 300 автомобилей, хотя еще в январе этого года этот 
показатель достигал 3200 единиц. По мнению Ассоциации автопроизводителей Украины 
«Укравтопром», инициатора расследования, российские экспортеры пользуются 
субсидиями от правительства РФ, и благодаря этому получают конкурентное 
преимущество, которое наносит вред национальному товаропроизводителю [1]. В этих 
условиях представляет интерес исследование особенностей использования торговых мер 
защиты внутренних товарных рынков в условиях глобальной торговой системы, которые 
применяют страны для защиты отечественных отраслей производства от иностранного 
импорта и конкуренции, и которые позволяет Всемирная организация торговли (ВТО).  

Анализ последних публикаций. Значительная роль в исследовании регуляторных 
механизмов в глобальной торговой системе, в т.ч. торговых мер защиты внутренних 
товарных рынков, сыграли труды ведущих украинских ученых Белоруса А. Г., 
Лукьяненко Д. Г., Микольской Н. Я., Сиденко В.Р., Цыганкова Т. М. [2, 3, 4] и др.  

Изложение основного материала исследования. Последняя попытка защитить 
украинскую автомобилестроительную отрасль от импорта, а именно применения 
специальных (защитных) мер относительно импорта легковых автомобилей независимо от 
страны происхождения была в 2013 г., которая не только критиковалась основными 
торговыми партнерами Украины о нарушении соглашений в рамках ВТО, но и привела к 
инициированию процедуры урегулирования споров по жалобе Японии против Украины, 
которое сейчас рассматривается третейским группой ВТО (дело DS468) [5]. Крайне важно 
соблюдение всех правила при проведении расследования, поскольку проведение 
антисубсидиционных расследований и применения по их результатам компенсационных 
мер проходит согласно соглашениям ВТО. В этом контексте предоставляет интерес обзор 
основных принципов и подходов, предусмотренных соглашениями ВТО и украинским 
законодательством. 

В рамках ВТО применяют на практике три основные торговые меры защиты 
внутреннего рынка: защитные, антидемпинговые и компенсационные меры. Под 
защитной мерой понимают крайнюю меру, которую проводит правительство для 
временной защиты отечественных производителей от непредсказуемого резкого 
увеличения импорта, которое вызвано изменениями условий конкуренции вследствие 
снижения или отмены тарифов или применения других торговых уступок [3, 6 -11]. Когда 
определенное колебание импорта наносит или угрожает нанести серьезный ущерб 
отечественным производителям, можно применить защитные меры для того, чтобы дать 
время отечественным производителям приспособиться к новым условиям. 

Во внешнеэкономической деятельности фирмы часто устанавливают разные цены на 
одну и ту же продукцию, предназначенную для разных потребительских рынков. В 
экономике такая практика называется ценовой дискриминации, а во внешней торговле 
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одной из ее форм является демпинг, то есть установки на экспортную продукцию цен 
ниже, чем на соответствующий товар на внутреннем рынке. Благодаря такой ценовой 
дискриминации конкурирующие фирмы могут достигать различных целей на внешнем 
рынке: проникновение на рынок, завоевания определенной доли рынка, вытеснение 
конкурентов, монополизация рынка, а также поддержание уровня производства в период 
экономического спада. 

Субсидии являются характерной мерой государственной политики, которую 
используют все страны для многих целей. Субсидии, это, прежде всего, вливание 
финансовых ресурсов на экономику, но в отдельных случаях они могут деформировать 
торговлю. Целью ВТО является ограничение применения субсидий, которые имеют такой 
эффект, одновременно разрешая странам предоставлять субсидии для определенных 
целей (например, исследования и развития). 

Необходимо отметить, что международное правовое регулирование торговых мер 
защиты внутреннего рынка в рамках ВТО осуществляется при помощи: 1) 
антидемпинговые меры: Статьи VI ГАТТ 1994 г. и Соглашения о применении статьи VI 
ГАТТ 1994 г.; 2) компенсационные меры: Статьи VI ГАТТ и Статьи XVI ГАТТ 1994 г., 
Соглашения о субсидиях и компенсационных мерах; 3) специальные защитные меры: 
Статьи XIX ГАТТ и Соглашения о защитных мерах. 

Исследуя национальное правовое поле Украины следует отметить Законы Украины 
принятые 22 декабря 1998 г. Верховной Радой Украины во втором чтении: «О защите 
национального товаропроизводителя от демпингового импорта»; «О защите 
национального товаропроизводителя от субсидированного импорта» и «О применении 
специальных мер относительно импорта в Украину». Также нужно подчеркнуть, что 
антидемпинговые и компенсационные меры в глобальной торговой системе используются 
при недобросовестной конкуренции, в то время как специальные защитные меры при 
добросовестной конкуренции. 

Таким образом, мировая практика антисубсидиционных расследований 
свидетельствует, что успешное проведение расследования и принятия мер по его 
результатам является достаточно сложным методом защиты внутреннего рынка, к 
которому страны прибегают достаточно редко. Страны активизируют политику 
предоставления субсидий во время экономических кризисов, поэтому на кризисные годы 
приходится увеличение количества расследований. По сравнению с другими мерами 
торговой защиты (например, с антидемпинговыми расследованиями), 
антисубсидиционные инициируются гораздо реже. Например, за период существования 
ВТО (1995-2013 гг.) было инициировано 4519 антидемпинговых расследований, а 
антисубсидиционных - лишь 335, а специальный расследований только 279. Необходимо 
отметить, что более трети всех антисубсидиционных расследований в мире завершаются 
без применения компенсационных мер. Также следует подчеркнуть, что в соответствии с 
указанными выше соглашениями при введении одной из сторон защитных мер, другая 
сторона также получает право на принятие ответных мер. 

Выводы. Можно сделать вывод, что Украина в рамках ВТО имеет право на 
использование торговых мер защиты внутреннего автомобильного рынка. Трудно 
предсказать решение соответствующих органов ВТО касательно попытки Украины 
защитить национальную автомобилестроительную отрасль от импорта, а именно 
применения специальных (защитных) мер относительно импорта легковых автомобилей 
со страны РФ. Однако представляется очевидным факт, что имеет место наличие 
серьезного ущерба в результате сокращения выгод национальных автопроизводителей, а 
российские экспортеры пользуются субсидиями от правительства РФ и благодаря этому 
получают конкурентное преимущество. Таким образом, наблюдается, что субсидия 
правительства РФ приводит к следующим последствиям: 1) вытеснение или 
препятствование импорта подобной продукции на рынок страны, что использует 
субсидию; 2) вытеснение или препятствование импорта подобной продукции из страны-
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члена ВТО на рынок третьей страны; 3) значительное занижение или сдерживание цены, 
давление на уровень цен или уменьшение объемов продаж подобной продукции другой 
страной-членом ВТО (в нашем случае Украины); 4) увеличение доли субсидированного 
товара на мировом рынке, по сравнению с долей, которая была в течение последних трех 
лет. Все эти факты дают право Украине провести антисубсидиционное расследование и в 
дальнейшем применить специальные (защитные) меры относительно импорта легковых 
автомобилей с РФ. 
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CAN OUR FUTURE SPECIALISTS RE-PERCEIVE  

THE WORLD THROUGH A NEW PATTERN  
OF SOCIAL RESPONSIBILITY?  

                        
Annotation. The article speaks about the importance of  being an active personality, living 

with people and for people. The educational institution is the  right environment where students 
can and should develop both as specialists and personalities. Students should get acquainted not 
only with the history of  social responsibility but also with the  new principles of corporate social 
responsibility, the new sustainable business of tomorrow, the  very latest social responsibilty 
issues. A positive and responsible life style should continue in a corporate socially responsible 
company - the future place of work and creativity of  managers, entrepreneurs and 
businesspeople.  

Key words: Society, socially responsible personality, creativity,  responsiveness, 
sustainability, corporate social responsibilty. 

 

Introduction  
According to the laws of life, change is the moving force that helps to evaluate what has 

been reached, to sift through those ideas and tendencies which become outdated and handle them 
with the eye of a scrutiniser, to foresee the relevant shifts which will have to be made in order to 
live with dignity in this world, in this society and to think about those who will remain and 
follow in our footsteps. 

Social responsibility is connected with the understanding of corporate social responsibility 
and pertains  to“ a united group“, „as of persons or of, for, or belonging to a 
corporation“.Therefore if all the members of a company behave with a sense of responsibility or 
observe that their managers are doing so the environment  around us will extend to the farthest 
points  in our global village called the world. 

The History of Corporate Social Responsibility 
The word „corporate „an indication of the concept of CSR can be found as  far back  as in 

1800‘s.CSR entered the  vocabulary  in the 1950‘s with R. Bowen’s milepost book, Social 
Responsibilities of the Businessman. Corporate social responsibility (CSR) expresses a 
fundamental morality in the way a company behaves toward society.  

Despite the fact that many articles have been written, discussions have taken place the  
author of „The A to Z of Corporate Social Responsibility“ Wayne Visser considers CSR should 
be refurbished. The idea of rejuvenating CSR is an indespensible measure. CSR has had a 
positive impact but significantly much more could have been achieved. The social, ecological, 
and ethical performance has room for improvement and change . 

What should the future graduate embrace? 
What are the issues that have to be dealt with to make the minds of the student, the 

businessperson the head of an international company change and solve the problems that are and 
will bother us, bringing extinction of species, etc. if no steps ae taken.Wayne Visser speaks of 
the qualitative changes that we are to expect if the right steps are taken.The author  regards the 
classical CSR as a means to establishing relationships with communities, to take up philantrophy 
and in this way help to mould a better image of a company. 

Young students should understand that standardization, codes and guidelines have been  
necessary in every company but in the current changing world where there is a shift in power 
from centralization to decentralization, a change in scale from few to many, a change from 
application from single and exclusive to multiple and shared. All of these approaches have come 
to us from the world of technologies which are changing at a very fast rate  and involve such 
notions as collective intelligence, collaborative networks, user participation. The tools which 



SOC.  PROBL. AND STATE MANAGEMENT.   Materials of Inter. Scientific Conference                (20.05.2015)                                                                                                          

    

 37 

make eveything possible and add a new way of seeing the world, a new philosophy are 
connected with the social media. This is the environment with which the young person of today 
is very much involved and it seems here is the start of changing the old understanding of CSR 
into a new one. Here the author Visser proposes 5 new principles necessary to know for every 
college graduate. According to him  it is „ Creativity, Scalability, Responsiveness, Glocality and 
Circularity.“ 

The new principles of CSR 
In order to succeed in the CSR revolution,  innovation and creativity are the buzz-words of 

the 21st century. „We can re-perceive our world, when we can find a genuinely new paradigm, 
or pattern of thinking. This process of ‘creative destruction’ is today a well accepted theory of 
societal change, first introduced by German sociologist Werner Sombart and elaborated  by 
Austrian economist Joseph Schumpeter,“says Verner. 

Business is naturally creative and innovative. What is different about the Age of 
Responsibility is that business creativity needs to be directed to solving the world’s social and 
environmental problems.Fortunately, a new wave of social responsibilty  and social business  is 
stretching across  the globe, supported by  many companies like American Swiss, Ashoka,  e-
Bay, the World Economic Forum, Grameen Bank and many more. It is not a remedy, but for 
some products and services, directing the creativity of business towards the most compelling 
needs of society is the most rapid, scalable way to herald the Age of Responsibility. 

Companies can increase creativity by using competitions, forums, where innovative ideas 
are recognized and rewarded. The very active support of “intrapreneurs“ i.e. businesspeople 
inside the company. This last point is of significant importance to students at college where 
professionally trained  teachers of every subject should encourage students to be creative in their 
studies by experimenting, participating in the analysis of case studies, in debates, competitions. 
Also invitations to managers and stakeholders of different famous companies where not just a 
red tape approach but a very beneficial  discussion with  both sides participating. In order to do 
this it is essential to urge students to search the internet, read articles, deepen their knowledge by 
reading books both paper and e-version. The numerous examples of great leaders at work, 
managers making mistakes and learning from them, socially responsible role leaders would all 
enhance the need for a  responsible change . 

Visser mentions another principle which is very important in the 21st century - scalability 
which he thinks only gets attention in conferences, case studies and is left on that level without 
any image of transforming the „very core of the business of their progenitors“ . 

The sustainability problems we face  are numerous, urgent  and that the CSR solutions that 
are presented are usually a mere diversion or  smoke screen  from the issue at hand.  It has been 
quite a long time all this messing about with ethical consumerism.The decisions of CEOs to 
make all their products organic and all their food certified enables students our future mangers to 
see the importance of scalabilty. By setting a good example and following through with it on a 
large scale. 

The idea that embracing or making an ethical choice is the only solution today and this 
must be done within the organisation where the student is learning, also in the place wherehe/she 
will be working,  where small sustainabilty solutions can be replicated at a much bigger 
scale.Collaborating within the sectors, participating in cross-sector knowledge sharing 
discussions and forums to spread useful practice should also be on the agenda. 

The third principle which Vissen mentions in connection with the modern  type of  CSR is 
reponsiveness. It is clear that business as such is very  reponsive to the needs of society. It can be 
observed in  the  many years of philanthropy following disaters like floods, droughts, accidents, 
earthquakes. It is natural that donating towards these means is a rapid answer, responsiveness. In 
order to avoid the forming of coalitions acting as lobby groups designed to reject all pleas for 
sustainability, an international policy group with a  transparent mission should be established. 

Our graduates should pay attention to another term -glocalization which comes from the 
Japanese word dochakuka and  means global localization. It was subsequently introduced in the 
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1990s. The CSR issues are apparent as dilemmas, rather than easy choices. It is obvious that  
companies will have to become far more sophisticated in understanding local contexts and 
finding the appropriate local solutions they demand, without forsaking universal principles.The 
Western-driven notions one-size fits all cannot be adapted in every context and need to be  
handled with great subtlety. 

It is important to have  an active volunteer programmes, which allow cross-cultural and 
cross-national knowledge transfer with the organisation and greater sensitivity to local 
challenges. Developing clear policy guidelines and procedures on how values translate into 
practice on issues like bribery and corruption. 

The fifth principle is connected to circularity. Speaking of of the issues connected with the 
old CSR versus the newer version of it, it must be pointed out that the  global economic system 
is based on a fundamentally flawed design. In the 1990s, in The Ecology of Commerce, Paul 
Hawken translated these ideas into three basic rules for sustainability: waste equals food; nature 
runs off current solar income; and nature depends on diversity. He also proposed replacing our 
product-sales economy with a service-lease model, famously using the example of Interface 
‘Evergreen’ carpets that are leased and constantly replaced and recycled.Therefore  CSR  
circularity would create buildings that, like trees, produce more energy than they consume and 
purify their own waste water; or factories that produce drinking water; or products that 
decompose and become food and nutrients. Circularity may not only be applied to the 
environment.  

Business should be constantly feeding and replenishing its social and human capital, not 
only through education and training, but also by nourishing community and employee wellbeing.  
The new type of CSR  should also stress the fact that the importance of meaning in work and life 
to equal status alongside ecological integrity and financial viability. 

 If the shifts in the defining features between  the previous understanding of CSR and the 
new understanding of CSR are to be compared it would be fair to point out that adjectives like 
risk-based would now be reward-based, marginal becomes scalable, western becomes global, 
image-driven becomes performance-driven, specialized should become integrated.CSR indexes 
(that currently rank a limited set of large corporations) will make way for CSR rating systems 
that translate social, environmental, ethical and economic performance into corporate scores 
(similar to credit ratings) which can be employed by analysts and others in their decision 
making. Reliance on CSR departments will diminish, as responsibility and sustainability 
performance is incorporated into organizational appraisal and market incentive systems.  

The sustainable business of tomorrow  
Employers, stakeholders, teachers and students feel the sense of change which is coming 

into their lives.  We are living on the tip of the post-industrial revolution and we can finally 
glimpse what a new model of sustainable business and purpose-inspired capitalism could look 
like. The only way to  motivate people to join us in this effort is if they believe in what is being 
built.  We are building nothing less than a new form of capitalism - one that serves society and 
sustains the planet. 

These changes are  dynamic  and  the  teacher‘s task is not only to teach the subject we are 
responsible for but also routine matters like ethics, and of course  most important of all, the 
attitude towards life, our philosophical notions of the society and about the world.  

 Learning theorists believe that if teachers and parents indulge in preaching the virtues of 
prosocial conduct  it will become associated with the prosocial acts so that in the long run 
students will feel good when they behave pro-socially. Acts of kindness, generosity, compassion 
become self-reinforcing. If young people are to receive periodic praise or recognition for their 
goodwill or benevolence it is not at all difficult to see the way prosocial acts might retain the 
qualities of satisfaction and with time have the possibility of becoming resilient to extinction. 

Albert Bandwin in his work „Learning by Observation „ believes that the most pervasive 
influence on young people‘s prosocial concern is the behaviour of other people – the social 
models to whom they are exposed.  Having worked with young adults for so long it is difficult 
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not to agree. With the above mentioned notion. „Children, who witness the charitable acts of 
altruistic models often become more prosocially inclined even when the models incur personal 
costs and receive no tangible benefits for their kindly deeds“ Eisenberg Fabes, Spinread, 2006. 

Frederick Herzberg  maintains that if  people feel good about the work they are doing they 
will feel good about themselves and their jobs, their bosses and their companies. So seeing 
numerous positive examples of celebrities not only successful in their work but proactive in 
different campaigns in the community encourages youngsters to copy this prosocial behaviour. 

The role of the educational institution  
 Educational institutions need to change their tone more than their syllabuses. According to 

Schumpeter “the original sin  of business schools is boosterism. Business schools need to make 
more room for people to prick business bubbles, expose management fads. Kings once employed 
jesters to bring them down to earth. It‘s time for business schools to do likewise.“   

A socially responsible personality should have talent, knowledge and study well. The skills 
acquired at college should be applied in the future work place in society. For the younger 
generation it still  remains an enormous challenge to apply  their skills with the aim of  becoming 
a socially responsible citizen. Volunteer work is a very good example how young people can 
learn to use their skills, expand their network of  friends and acquaintances and  learn from one 
another to be socially active. Exchange programmes also enable students to compare their know-
how and social communication skills with students of other countries. 

For every person it is important to try and search for the meaning of life as an individual, as 
a member  of society. Previously books were the source of ideas and contemplation. Currently 
this has moved to a more virtual reality. Nevertheless the question of the vast amount of 
information has not made us better or more socially responsible. Being lost in an overwhelming 
amount of data, the developing member of society is  the one who has a demand for the guru‘s, 
teacher‘s, helping hand or directing glance. The never ending issue on encouraging students - our 
future members of society to think  in a free and liberated manner. There is always a need to 
encourage young people to delve much deeper into the inner soul, to learn to think about a much 
deeper meaning of living in a society. It is important to understand the connection between the 
body and the soul.  

 If there is a need to change – it should be done in a democratic way.  In keeping and 
following our traditions which make our society and our country unique it is possible to be and 
remain an example nowadays and in the course of history. The fate of each society is determined 
by outer and inner sources. An active member of society will be sufficiently mature to take 
responsibility for all the actions taken, be they good or bad. 

The only  feasible way to keep and maintain the link  between an individual and society is 
through science, art and morale. Self-concsiousness, honesty, wisdom, righteousness, love are 
more important than all the other existential things. The only possible recourse - to search for the 
meaning of life living, working and taking on responsibilities beginning with the family, work 
place and society.  The individual differs from all other creatures because the relation to the 
world is determined by  cognition. All the members of society have the possibility to be better 
with the capacity of cognition. There is a temptation to misuse our capacity of cognition for an 
unnoble purpose. Each individual should think in broader terms. And if possible should resist  
„consuming“ everything - replacing  one set of pleasures for another. Rejecting all that hinders 
the development of a responsible and creative individual is crucial. Although this does not look 
like an overwhelming challenge, many make a mistake.  

Every educated person  of our society should very mindfully look through the different 
problems, try to help the younger generation to overcome them. Working as a teacher it is 
necessary to be able to speak to the younger generation about all the diversity of their problems.  
This can be done during the numerous case studies, debates, and discussions using the foreign 
language as a tool to implement the values necessary to be a socially responsible personality.  

The young give us hope and optimism that the world will be a better place to live in. An 
open -hearted relationship where both sides can openly discuss, learn and teach one another is 
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one of the many solutions to all the essential questions. Each responsible individual of society 
should be nurtured. There is still a lot to be done in encouraging  volunteer work, work  for  
charities.  It is vital to share experience with the younger generation, speaking and  discussing. 
This is the role and the path of a modern college where professional skills and values are put on 
the same shelf and are of equal importance in the developing of a new personality for our future 
society. Only an active citizen, a socially responsible personality  can encourage and inspire 
students to be ambitious in achieving goals. 

The necessity to be a socially responsible personality and the codes to be learnt in 
order to succeed 

Being socially responsible has to become a „fashionable trend“. There will always be a 
resistance to change. However, bearing in mind the fact that there is not too much time left it is 
important to understand how to overcome resistence to change. According to Richard Beckhard 
and David Gleicher’s Formula for Change, D x V x F > R, where: 

D = Dissatisfaction with how things are now; V = Vision of what is possible; 
F = First concrete steps that can be taken towards the vision; R = Resistance to change 

There are three options - a socially responsible person who knows the ten commandments, 
but has no or little knowledge of the social media, the second option, a social media expert with 
little knowledge of social responsibilty or a modern person (student) with the best knowledge of 
social media, in-depth knowledge of the subjects studied at a higher institution with the goal of 
putting all the gained skills into the future company  where social responsibilty and sustainability 
are the part of the new pattern of life and work. 

Many companies have their own codes of social behavour which are becoming by far more 
and more popular to follow rather than to break or forget. The most popular celebrities and 
businesspeople from all walks of life, who are active, socially responsible  should be selected as 
examples for youngsters, to openly debate and  allow them to make conclusions for themselves.  

There are  secret codes  of the new CSR. It is up to us to decode them and teach them to 
our students, hand them over to the younger generation and believe that students will not only 
have the necessary skills to live and work in a better society but also the  have the basis of 
making the company they will work in a socially responsible one following the principles of 
creativity, responsiveness, scalability, glocality and circularity. 

Conclusions  
A socially responsible person is one who has been nurtured to be not only a good specialist 

but an active citizen. College students understand what it is meant by being an active member of 
society and believe that the morale in Vilnius College enables students to develop as 
personalities and good specialists in future companies. 
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INTRAOPERATIVE RADIOTHERAPY  
AS A SOCIAL PROBLEM  

GIVEN AS A BOOST FOR BREAST CANCER 
 

Purpose: The standard radiotherapy (RT) of breast cancer consists of 50 Gy 

external beam RT (EBRT) to the whole breast followed by an photon or electron 

boost of 10–16 Gy (5-8 fraction) to the tumor bed in breast-conserving therapy 

(BCT). Intraoperative radiotherapy (IORT) could be an alternative to EBRT boost 

in 1 fraction with better cosmetic results. 

Methods and Materials: Between November 2012 till April 2015 we have 

evaluated 135 women with early breast cancer, which were operated on followed 

by intraoperative applicators placed in the tumor bed. Prescribed dose was 20Gy 

on tissue surface. The skin was not in the radiation field. In all cases we have 

performed fast morphology study to evaluate postoperative margins and they were 

clear in 100% of patients. 73 patients received postoperative EBRT (46-50Gy in 2 

Gy fractions). Late toxicity, cosmetic results and local control were assessed. 

Results: After a median follow-up of 29 monthno local recurrences were 

observed within the primary tumor bed. All patients are alive without disease. Only 

G1 and G2 Adverse Events (AE) (late subcutaneous fibrosis within the boost area) 

were detected. A very good quality of life and cosmesis was good to excellent in 

the evaluated patients. 

Conclusion: Our results revealed, that IORT, given as a boost after breast-

conserving surgery is a reliable alternative to conventional postoperative 
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fractionated boost radiation and cosmetic effects is excellent in both cases, with 

only IORT and after IORT+EBRT. 
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  SKIN CANCER  
AS A SOCIAL PROBLEM  

TREATMENT  WITH INTRABEAM 
 

Purpose: The standard mean dose ofexternal beam radiotherapy (RT)  for 

skin canceris 60-66Gy (30-33 fraction) to the tumor or tumor bed. Superficial 

beams with Intrabeamin some cases may be alternative to EBRT with less side 

effects, better cosmetic results and quite small number of treatment  fractions. 

Methods and Materials: Between May 2013  till April 2015 we treated 20 

patients with skin cancer (SCC - 3. BCC - 17 1 patient with 2 colloids), which 

totally consisted 29 tumor lesions (in some cases several lesions in 1 patient). 

Minimal dose per fraction was 6 Gy on tissue surface and maximum 21. Minimum 

number of fractions 3. 

Early and late toxicity, cosmetic results and local control were assessed in all 

cases. 

Results: After 6 weeksall patients were evaluated. A very good quality of life 

and cosmesis was good to excellent in all  patients. In 3 patients, in which tumor 

was very  superficial and flat, we have observed complete response after 3 

fractions of treatment. In 6 patientswe have done total 4 fractions and in 10 patients 

total 6 fractions. Finally in 14 cases was achieved complete response, in 1 case no 

result and 5 patients  are at this moment under observation.  

Conclusion: Our results revealed  that Radiotherapy with Superficial beam is 

excellent treatment option for not deeply invasive tumors located on the flat 

surface of the skin and also in some exophytic tumors. 
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BRAIN PRIMARY TUMORS AND METASTASIS,  
AS A SOCIAL PROBLEM  

AND INTRAOPERATIVE RADIATION THERAPY IORT OF PRIMAR Y  
 

Purpose: The standard radiotherapy (RT) course of primary brain tumor is 

maximum safe resection, chemo-RT and adjuvant chemotherapy. After this kind of 

multidisciplinary treatment median disease free survival is about 12-14 months. 

During  recurrence, secondary course of EBRT is not allowed and the only 

remaining choice  is chemotherapy and operational intervention. The standard time 

from excision of tumor from brain, till the  beginning of RT course is 3-4 weeks. In 

some cases at this time tumor is enlarging and reaching almost the same 

preoperative volume.  

Intraoperative radiotherapy (IORT) may decrease tumor progression time 

after the operation, before beginning of RT. Also this treatment modality may 

perform local control of the  tumor bed, once tumor excision of primary brain 

tumors are performed and also of brain metastasisin not irradiated as well as in 

previously irradiated patients. 

Methods and Materials: Between November 2014  till April 2015 we have 

evaluated 5 patients with brain tumor operated and IORT applicator  was placed in 

the  tumor bad. Prescribed dose was 10Gy on 2mm depth in case of brain 

metastasis and   20Gy on tissue surface in case of primary brain tumor. The 

meningeal sheet in all cases was protected from radiation. Acute and late toxicity 

and local control were assessed. Local control was evaluated on contrast enhanced 

brain MRI.  
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Results: After a median follow-up during 5 months no local recurrences were 

observed within the primary tumor bed. All patients are alive without disease. No 

Adverse Events (AE) (late subcutaneous fibrosis within the boost area) were 

detected. A very good quality of life was in all patients. 

Conclusion: Our results revealed,  that IORT given in primary and metastatic 

brain tumors is safe, no clinical or investigated side affect were detected. All 

patients are alive and no recurrence on brain MRI yet.   
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СОЦИАЛЬНО НАЦЕЛЕННОЕ  

ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ  
И ТВОРЧЕСКОЕ ОСМЫСЛЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ 

ДЕРЕГУЛИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ И  
ОБЩЕСТВЕННОЙ ЖИЗНИ 

 
В условиях плюралистического общества, в условиях социально 

нацеленной регулируемой свободы принципиальное значение имеет 
творческое осмысление проблемы дерегулирования экономики и 
общественной жизни, ибо для социально нацеленного управления 
обществом и государством – для управления экономикой и общественно-
государственной системой в целом в интересах каждого человека – все 
более возрастает роль дерегулирования, так как в процессе управления 
обществом и государством, наряду с управлением из центра, активно 
используется и дерегулирование – как составная часть системы 
государственного регулирования и управления.  

Таким образом, в науке государственного управления особое значение 
приобретает исследование теоретических проблем, как регулирования, 
так и дерегулирования экономики и общественной жизни.  

Указанные проблемы становятся еще более актуальными в условиях 
так называемой рыночной экономики.  

Притом, я не случайно подчеркиваю, что речь идет именно о так 
называемой рыночной экономике, ибо экономика без рыночных 
отношений не существует и не может существовать.  

Однако, в условиях так называемой рыночной экономики, рыночные 
механизмы играют определяющую роль в управлении, как 
экономическими процессами, так и в управлении обществом и 
государством в целом.   

Поэтому, с учетом того, что экономика без рынка не существует и не 
может существовать, как я многократно отмечал и ранее, так называемую 
рыночную экономику было бы правомерно называть не рыночной 
экономикой, а – преимущественно рынком управляемой экономикой.  

Именно необходимостью решения вышеотмеченных проблем, и, прежде всего, 
необходимостью творческого осмысления проблемы дерегулирования 
экономики и общественной жизни, имеющей целью эффективное 
осуществление социально нацеленного государственного управления, 
определяется актуальность данной темы исследования.  
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Принципиально важно обратить особое внимание на то, что теоретическим 
проблемам государственного управления посвящено большое 
количество научных исследований, которые отражены в разных 
научных публикациях. 

Вместе с тем, за исключением моих научных публикаций, 
фактически не встречаются научные труды, в которых исследование 
проблем дерегулирования экономики и общественной жизни было бы 
непосредственно связано с государственным управлением, и 
рассматривалось бы в аспекте социально нацеленного государственного 
управления. 

Исходя из этого, целью предложенного исследования является 
исследование и творческое осмысление проблем дерегулирования 
экономики и общественной жизни непосредственно в связи                         
с государственным управлением и государственным регулированием, т.е. 
в аспекте государственного управления, притом, что особенно важно, в аспекте 
социально нацеленного государственного управления.  

Задачей данного исследования является углубленный научный 
анализ теоретических проблем дерегулирования экономики и 
общественной жизни непосредственно в связи с государственным 
управлением и государственным регулированием, и предложение 
созданной мной Теории дерегулирования экономики и общественной 
жизни – как нового научного направления в науке государственного 
управления, служащего интересам каждого человека.  

Проблемы государственного регулирования экономики и 
общественной жизни, рассматриваемые мной в качестве проблем 
государственного управления, должны включать в себя и необходимость 
исследования теоретических проблем дерегулирования экономики и 
общественной жизни – как специфического метода государственного 
регулирования и государственного управления, направленного на эффективное 
осуществление трансформационных процессов в интересах каждого человека, что 
делает исследуемую проблему чрезмерно актуальной. 

Следовательно, проблема государственного дерегулирования 
экономики и общественной жизни является одной из актуальнейших 
проблем науки государственного управления, а также одной из важнейших 
политико-экономических проблем эффективного функционирования общества и 
государства. 

Регулирование и дерегулирование экономики и общественной 
жизни, по моему научно обоснованному утверждению, являются двумя 
неразрывными сторонами государственного управления в условиях 
целенаправленного сочетания свободы и необходимости.   

Притом в основе решения проблемы регулирования и 
дерегулирования экономики и общественной жизни должна быть 
заложена, прежде всего, стратегическая целевая направленность 
Политического менеджмента на защиту прав, свобод и интересов 
каждого человека. 
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Исследование проблем менеджмента в сфере экономики и бизнеса имеет 
принципиальное значение для эффективного функционирования общества и 
государства.  

В связи с этим необходимо отметить, что проблемы регулирования и 
дерегулирования экономики и общественной жизни непосредственно 
связаны с проблемами менеджмента и государственного управления в 
целом, ибо государственное регулирование, по моему глубокому убеждению, 
одно из важнейших методов и составная часть системы 
государственного управления.  

Вместе с тем, считаю необходимым еще раз особо отметить, что проблемы 
государственного регулирования экономики и общественной жизни, 
рассматриваемые мной в качестве проблем государственного 
управления, должны включать в себя и необходимость исследования 
теоретических проблем дерегулирования экономики и общественной 
жизни – как специфического метода Политического менеджмента и, 
соответственно, как специфического метода государственного 
управления в целом, направленного на эффективное функционирование 
экономики, общества и государства в интересах каждого человека.  

Таким образом, еще раз подтверждается, что, как уже отмечалось, проблема 
государственного дерегулирования экономики и общественной жизни является одной 
из актуальнейших проблем науки государственного управления.  

Актуальность и принципиальная значимость проблемы 
государственного регулирования экономики и общественной жизни на 
современном этапе обусловлена, прежде всего, тем, что мировой 
экономический кризис создал большие сложности для решения 
социальных проблем и, соответственно, для практической реализации 
социальной ориентации рыночно-экономической системы.  

В связи с этим, особую актуальность приобретает исследование 
теоретических проблем социально ориентированной рыночной 
экономики. 

Для углубленного научного исследования этих проблем, на мой взгляд, 
необходимо, прежде всего, определение сущности социально ориентированной 
рыночной экономики, а, следовательно, выявление особенностей данной рыночно-
экономической системы и ее отличий от рыночной экономики в традиционном 
понимании.  

Необходимо отметить, что в термине “рыночная экономика” должно 
подразумеваться, с одной стороны, экономика, нацеленная на получение 
максимальной прибыли, с использованием многообразных форм ее 
рыночной организации, а, с другой стороны, – экономика, в которой 
главная роль принадлежит рыночным механизмам. 

При этом, под рыночной экономикой фактически подразумевается 
всеобщий характер рынка – рыночных отношений, что свойственно 
капитализму, т. е. в термине “рыночная экономика” в современном 
понимании фактически подразумевается капиталистическая рыночная 
экономика, так как иначе невозможно объяснить содержание перехода к 
рыночной экономике, тогда как рынок – рыночные отношения – и, 



SOC.  PROBL. AND STATE MANAGEMENT.   Materials of Inter. Scientific Conference                (20.05.2015)                                                                                                                   
    

 50 

соответственно, рыночная экономика не являются характерными лишь 
для капитализма. 

Таким образом, рыночная экономика в том понимании, которое 
реально подразумевается в данном термине в современных условиях, по 
моему глубокому убеждению, как отмечалось мной и выше, должна называться 
экономикой, регулируемой преимущественно рынком. 

Что касается социально ориентированной рыночной экономики, то 
она подразумевает:  

Во-первых, необходимость использования многообразных форм 
рыночной организации и регулирующей роли рыночных механизмов. 

И, во-вторых, – подразумевает необходимость правового и 
организационного вмешательства государства при максимальном 
сохранении возможной свободы предпринимателей.  

Следовательно, проведенные мной научные исследования давно 
привели к логическому выводу о том, что сущность социально 
ориентированной рыночной экономики заключается в 
функционировании такой рыночно-экономической системы, для 
которой характерны одновременно стремление к получению прибыли и 
социальная ориентация [1; 2; 3; 4; и др.]. 

Важно особо отметить, что для практической реализации сущностной 
природы социально ориентированной рыночной экономики, с учетом 
специфики ее функционирования, по моему глубокому убеждению, 
принципиальное значение имеет правовое обеспечение отмеченной 
рыночно-экономической системы, что может быть обеспечено лишь 
государственной властью в процессе государственного управления.  

Вместе с тем, необходимо обратить внимание на то, что 
государственному регулированию экономики и общественной жизни 
фактически противопоставляется дерегулирование, ибо под 
дерегулированием обычно понимается отказ от государственного 
регулирования экономики и общественной жизни – отказ от 
вмешательства государства в экономическую жизнь членов общества, 
что, по моему мнению, совершенно неверно.  

Ошибочность противопоставления дерегулирования экономики и 
общественной жизни государственному регулированию обосновывается 
мной следующими научными аргументами:   

Во-первых, в условиях цивилизованного функционирования 
общества и государства, дерегулирование экономики и общественной 
жизни не может происходить произвольно, то есть дерегулирование 
экономики и общественной жизни в государстве не может происходить 
без воли  государства – не может происходить без активного правового и 
организационного вмешательства государственной власти в 
экономическую жизнь общества.  

И, во-вторых, хотя дерегулирование на первый взгляд означает 
будто бы отказ от государственного регулирования экономики и 
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общественной жизни, но ведь сам процесс дерегулирования в 
институционально-правовом и организационном плане обеспечивается и 
регулируется именно государством.  

И ведь именно государством обеспечивается дальнейшее свободное 
функционирование дерегулированной экономики.  

Следовательно, в условиях реального цивилизованного 
функционирования общества и государства, дерегулирование 
экономики и общественной жизни возможно лишь при 
институционально-правовом и организационном обеспечении со 
стороны государственной власти – как процесса  дерегулирования 
экономики и общественной жизни, так и процесса свободного 
функционирования экономики и общественной жизни в рамках 
существующих в государстве законов и других правовых актов.  

Вместе с тем, предлагая созданную мной Теорию дерегулирования 
экономики и общественной жизни – как Теорию регулируемой свободы, 
и как одну из важнейших форм государственного регулирования и 
упрапвления, т. е. рассматривая дерегулирование – как специфический 
метод государственного регулирования экономики и общественной 
жизни, я имею в виду не непосредственное вмешательство государства и, 
соответственно, не вмешательство государственной власти в конкретные 
экономические процессы дерегулированной экономики и т. д.,                   
а подразумеваю создание государством максимально благоприятных 
условий для эффективного функционирования дерегулированной 
экономики и общественной жизни в интересах каждого человека, в 
интересах общества, государства  и человечества в целом. 

Исходя из всего вышеизложенного логически следует, что в условиях 
функционирования общества и государства, а тем более, в условиях 
формирования и функционирования цивилизованного общества и 
государства, где рыночные отношения, как и вся экономическая жизнь 
общества, направлены (должны быть направлены) на реализацию 
интересов народа, практическое осуществление которой невозможно без 
соответствующего институционально-правового и организационного 
обеспечения со стороны государства, дерегулирование экономики и 
общественной жизни можно и нужно рассматривать лишь как одну из 
важнейших форм их государственного регулирования и как 
регулируемую свободу.  

Необходимо также отметить, что социально ориентированная рыночная 
экономика отличается от традиционно понимаемой рыночной 
экономики не просто социальной ориентацией рыночных отношений, а, 
прежде всего, отличается значительным вмешательством государства в 
функционирование экономики в интересах народа.  

Таким образом, социально ориентированная рыночная экономика 
характеризуется регулирующей и управляющей ролью государства в 
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функционировании экономической жизни общества, без чего 
практическая реализация интересов народа неосуществима.  

Следовательно, трудно согласится с теорией Адама Смита, согласно 
которому интересы народа будто бы осуществляются автоматически, в 
результате действия «невидимой руки» рынка [5, с. 332].  

Вместе с тем, важно обратить особое внимание также на то, что, по 
моему глубокому убеждению, и государственное регулирование экономики 
само собой не может означать и не означает ее социальную ориентацию, 
так как государство, в зависимости от целевой направленности 
функционирования общественно-государственной системы [6], может 
регулировать экономику не только исходя из социальной цели, а даже 
наоборот, т. е. государство может регулировать экономику и исходя 
лишь из экономической цели, и оно (государство) может фактически не 
учитывать необходимость ее социальной ориентации.  

Поэтому, в связи с суждением о регулирующей и управляющей роли 
государства в функционировании экономики, на мой взгляд, прежде всего, 
следует конкретно обратить внимание на необходимость регулирования 
государством рыночной экономики не только с точки зрения ее 
экономической эффективности, но и с целью ее социальной ориентации, 
ибо государственное регулирование фактически может даже 
противоречить социальной ориентации рыночной экономики. 

Вместе с тем, правовое дерегулирование экономики со стороны 
государства – как одна из важнейших форм ее государственного 
регулирования и государственного управления, в определенных 
конкретных условиях может способствовать, как эффективному 
функционированию рыночной экономики с точки зрения 
экономической эффективности, так и практической реализации 
социальной ориентации рыночно-экономической системы.   

В результате всего вышеизложенного считаю необходимым еще раз обратить 
особое внимание на то, что правовое дерегулирование экономики 
государством представляет собой одну из важнейших форм ее 
государственного регулирования и государственного управления, ибо и 
дерегулирование экономики  регулируется государством [1, с. 30-31]. 

Таким образом, научный анализ проблем государственного 
управления и, в связи с этим, исследование проблем дерегулирования 
экономической жизни общества и общественной жизни вообще, 
приводит к научно обоснованному выводу о том, что процесс правового 
дерегулирования экономики и общественной жизни государственной 
властью – является составной частью процесса государственного 
регулирования и государственного управления, а, следовательно, 
является регулируемой свободой.  

Притом, необходимо особо отметить, что проблема регулирования и 
дерегулирования является не только проблемой регулирования и 
дерегулирования экономики, но является и проблемой регулирования и 
дерегулирования общественной жизни, с учетом того, что 
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дерегулирование как экономики, так и общественной жизни является 
регулируемой свободой, которая непосредственно связана с проблемами 
Политического менеджмента – с проблемами государственного 
управления в целом, ибо государственное дерегулирование, как уже 
отмечалось, – это одно из важнейших методов и составная часть системы 
государственного управления [7; 8; 9; 10; 11]. 

Следовательно, созданная мной Теория дерегулирования экономики – 
как Теория регулируемой свободы, и как одна из важнейших форм ее 
государственного регулирования, как специфический метод 
государственного регулирования экономики, одновременно является и 
Теорией дерегулирования общественной жизни. 

Притом, под дерегулированием – как  специфическим методом 
государственного регулирования экономики и общественной жизни, я 
подразумеваю и имею в виду не непосредственное регулирование 
государством – не непосредственное вмешательство государства и, 
соответственно, не вмешательство государственной власти в конкретные 
процессы дерегулированной общественной жизни, а подразумеваю 
создание государством максимально благоприятных условий для 
эффективного функционирования дерегулированной общественной 
жизни в интересах каждого человека, в интересах общества, государства  
и человечества в целом. 

Таким образом, исходя из всего вышеизложенного логически – научно 
обоснованно подтверждается, что регулирование и дерегулирование 
экономики и общественной жизни являются двумя неразрывными 
сторонами государственного управления в условиях целенаправленного 
сочетания свободы и необходимости.   

Исходя из всего вышеизложенного логически следует, что творческое 
осмысление проблемы дерегулирования экономики и общественной 
жизни – как  специфического метода социально нацеленного 
государственного управления, является необходимым условием 
эффективного функционирования общественно-государственной 
системы  в условиях плюралистического общества. 
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lia kozmanaSvili (Tbilisi, saqarTvelo)lia kozmanaSvili (Tbilisi, saqarTvelo)lia kozmanaSvili (Tbilisi, saqarTvelo)lia kozmanaSvili (Tbilisi, saqarTvelo)    
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, auditoruli firma “audit-lojiq”-is direqtori 

     

 sabazrosabazrosabazrosabazro    ekonomikisekonomikisekonomikisekonomikis    sociasociasociasocialuriluriluriluri    efeqtianobisefeqtianobisefeqtianobisefeqtianobis    

 problemaproblemaproblemaproblema    dadadada    sagadasaxadosagadasaxadosagadasaxadosagadasaxado    sistemissistemissistemissistemis roli roli roli roli    

 da mniSvneloba da mniSvneloba da mniSvneloba da mniSvneloba problemis gadawyvetaSiproblemis gadawyvetaSiproblemis gadawyvetaSiproblemis gadawyvetaSi    
     

sabazro urTierTobebis ekonomikuri efeqtianobis uzrunvelyofis problemasTan 

erTad, nebismieri saxelmwifosTvis, gansakuTrebiT mniSvnelovania misi  socialuri 

efeqtianobis problemis gadawyveta.  

aRsaniSnavia, rom orive problemis _ sabazro urTierTobebis ekonomikuri 

efeqtianobisa da socialuri efeqtianobis problemebis gadawyveta uSualod aris 

dakavSirebuli sagadasaxado sistemis srulyofasTan.iz 

sazogadod, ”socialuri efeqtianoba, _ rogorc axal ekonomikur 

enciklopediaSia ganmartebuli, _ aris Sedareba danaxarjebisa socialuri 

RonisZiebebis Catarebaze sainvesticio proeqtis an programis realizaciisas 

(magaliTad, savaxto dasaxlebis mSenebloba navTob-gazis sabadoebis muSebisaTvis) da 

SesaZlo danakargebi mocemuli RonisZiebebis ignorirebis SemTxvevaSi (mocemul 

SemTxvevaSi _ droisa da saxsrebis danakargebi muSebis axlomdebare dasaxlebuli 

punqtebidan gadmoyvanis SemTxvevaSi)” [1, gv. 793]. 

socialuri efeqtianobis problemasa da mis  gadawyvetasTan dakavSirebiT, 

gansakuTrebul interess imsaxurebs profesor Aalfred kurataSvilis mier 

monografiaSi: “xalxis interesebis uzenaesobis Teoria”, gamoTqmuli mosazreba.  

kerZod, profesori Aalfred kurataSvili wers, rom  “sabazro urTierTobebi 

genetikurad antagonistur xasiaTs atarebs, rac aucilebels xdis saxelmwifos 

aqtiur monawileobas iseTi politikur-samarTlebrivi da socialur-ekonomikuri 

meqanizmebis SeqmnaSi, romelTa gamoyenebiT es urTierTobebi socialuri miznis 

realizacias daeqvemdebareba, anu romelTa gamoyenebis (socialur-ekonomikuri 

marTvis meqanizmebis gamoyenebis) Sedegadac sabazro urTierTobebi WeSmaritad 

xalxis interesebs daeqvemdebareba” [2, gv. 157]. 

profesor Aalfred kurataSvilis mier imave monografiaSi mocemulia, agreTve, 

socialuri miznis realizaciis gzac, romelic Semdegnairad aqvs Camoyalibebuli:  

“sabazro urTierTobebis genetikurad antagonisturi bunebis gaTvaliswinebiT, da 

imis gaTvaliswinebiT, rom am urTierTobebs unari gaaCniaT bazris sruli 

Tavisuflebis pirobebSi ekonomikurad, moralurad da fizikurad gaTelon xalxi, 

aucileblad mimaCnia, rom saxelmwifo xelisufleba Rebulobdes iseT kanonebs, 

romlebic, erTi mxriv, xalxis interesebidan gamomdinare miscemdnen maqsimalurad 

dasaSveb Tavisuflebas yovel adamians, maT Soris, mewarmeebs, biznesmenebs da a.S., 

xolo, meore mxriv, rom es kanonebi emsaxurebodes WeSmaritad adamianuri 

sazogadoebisa da saxelmwifos socialur mizans da rom isini gamoricxavdnen 

antisocialur, antizneobriv, antihumanur movlenebs _ rom isini gamiznuli iyos 

yoveli adamianis uflebebis, Tavisuflebebis da interesebis dasacavad. 
maSasadame,  socialurad gamiznuli kanonebis miRebisa da maTi aRsrulebis 

umkacresi dacvis pirobebSi, sabazro urTierTobebi, iseve rogorc TviTon kanonebi 

daeqvemdebareba xalxis interesebis efeqtian realizacias” [2, gv. 158-159]. 

SeuZlebelia ar daveTanxmoT profesor Aalfred kurataSvilis zemoT aRniSnul 

monografiaSi mocemul Teorias, radgan qveynis  ekonomikuri efeqtianobis amaRlebas, 

samecniero-teqnikur miRwevebs, sazogadoebriv-saxelmwifoebrivi sistemebis, 
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ekonomikuri da sagadasaxado sistemebis srulyofas araviTari azri ar eqneba, Tu 

igi ar iqneba dakavSirebuli socialuri efeqtianobis problemis gadawyvetasTan. anu, 

isev  profesor Aalfred kurataSvilis sityvebiT rom vTqvaT, “yvela normatiuli 

da sxva samarTlebrivi aqti, da upirveles yovlisa, saxelmwifoTa konstituciebi 

moyvanili unda iqnes SesabamisobaSi xalxis interesebis uzenaesobasTan, rameTu 

uzenaesoba sazogadoebaSi da saxelmwifoSi ekuTvnis (unda ekuTvnodes) ara kanons, 

aramed adamians, adamianis interesebs _ xalxis interesebs” [2, gv. 163]. 

aqve unda aRiniSnos, rom aranakleb sainteresoa, profesor Aalfred 

kurataSvilis mier Seqmnili “Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis 

balansirebis Teoria”, romelsac specialuri monografia eZRvneba da sadac avtori 

gvTavazobs politikur-samarTlebriv meqanizms saxelmwifosa da saxelmwifoebrivi 

Tanamdebobis pirebis uflebebsa da pasuxismgeblobas Soris arsebuli winaaRmdegobis 

gadaWris Sesaxeb. im winaaRmdegobis, romelic yovelTvis warmoadgenda problemas da 

romelic gansakuTrebiT aqtualuri da mwvave gaxda Cvens qveyanaSi bolo 

aTwleulSi, radgan am periodSi ganviTarebulma movlenebma cxadyo, rom 

“Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis balansirebis” gareSe ubralod 

warmoudgenelia saxelmwifos normaluri funqcionireba. 

kerZod, aRniSnul monografiaSi profesori Aalfred kurataSvili wers:  

“Tanamdebobis pirTa uflebebisa da pasuxismgeblobis balansirebis Teoria aris 

winaaRmdegobis gadaWris safuZveli, erTi mxriv, im uflebebsa da movaleobebs Soris, 

romlebic saxelmwifos, da, maSasadame, im saxelmwifoebriv Tanamdebobis pirebsac 

gaaCniaT, romelTa moRvaweobiTac xorcieldeba sazogadoebisa da saxelmwifos 

funqcionireba, da, meore mxriv, am Tanamdebobis pirTa moRvaweobis Sedegebze maTi 

konkretuli Teoriuli da praqtikuli iuridiuli pasuxismgeblobis ararsebobas 

Soris” [3, gv. 127].    

nebismieri sagadasaxado sistemis Sefasebisas, unda gamovideT iqidan, rom igi 

warmoadgens rTul ekonomikur fenomens, romelic mWidrod aris  dakavSirebuli  

qveynis ekonomikis mdgomareobasTan. xolo rac Seexeba gadasaxadebs, isini 

saxelmwifo biujetSi Semosavlebis mobilizaciis martivi instrumentidan 

gardaiqmnebian mTeli kvlavwarmoebis procesis ZiriTad maregulirebel 

instrumentad, romelic did gavlenas axdens  ekonomikis funqcionirebis pirobebze, 

mis zrdis tempebsa da efeqtianobaze.  

amrigad, sagadasaxado sistema aris nebismieri qveynis erovnul ekonomikaze 

saxelmwifo zemoqmedebis ZiriTadi meqanizmi, amasTanave sabazro ekonomikis erT-erTi 

umniSvnelovanesi instrumenti. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, radgan realurad ekonomikuri efeqtianobis 

uzrunvelyofa TavisTavad niSnavs garkveulwilad socialuri efeqtianobis 

uzrunvelyofis problemis gadawyvetasac, Sesabamisad, ekonomikuri efeqtianobis 

uzrunvelyofis problemis gadasawyvetad gatarebuli yoveli konkretuli 

RonisZieba, imavdroulad dakavSirebulia socialuri efeqtianobis uzrunvelyofis 

problemis gadawyvetasTan. 

sagadasaxado sistemis srulyofis RonisZiebebidan umTavres RonisZiebad kvlav 

rCeba ZiriTadi samoqmedo dokumentis _ sagadasaxado kodeqsis srulyofa. aRniSnuli 

sakiTxi saqarTvelosTan mimarTebaSi rom  ganvixiloT, naTeli gaxdeba, _ miuxedavad 

sagadasaxado kodeqsis mudmivi srulyofisa, kodeqsma da sagadasaxado sistemam jer 

kidev ver uzrunvelyo qveynis ekonomikuri da socialuri problemebis gadawyveta 

saTanado doneze. kerZod, man jer kidev ver uzrunvelyo mcire biznesis ganviTareba 

da Sesabamisad, qveynis mTavari problemis _ umuSevrobis donis Semcireba. miuxedavad 
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statistikis erovnuli samsaxuris mier gamoqveynebuli monacemebisa, romlis 

mixedviTac umuSevrobis done 2014 wels 2013 welTan SedarebiT Semcirebulia 

2.2%-iT da man  bolo 11 wlis manZilze yvelaze dabal niSnuls 12.4%-s miaRwia, 

realurad qveyanaSi sakmaod mZime socialuri fonia da, Sesabamisad, statistikis 

erovnuli samsaxuris mier gamoqveynebuli monacemebis mimarT mosaxleobis ndobis 

xarisxi dabalia. mdgomareobis gamosworebis nacvlad, qveyanaSi aqamde arsebul 

problemebs daemata laris kursis katastrofuli vardna, rac globalur 

movlenebTan erTad, eqspertebis azriT, qveyanaSi arsebuli sabanko seqtoris 

saqmianobamac ganapiroba da ramac kidev ufro daamZima mosaxleobis isedac mZime 

mdgomareoba. 

miuxedavad imisa, rom sagadasaxado kodeqsSi, misi liberalizaciis mizniT, 2012 

wlis oqtombridan 2015 wlis 1 ivnisamde periodSi 34 SemTxvevaSi Sevida mTeli 

rigi cvlilebebi: jarimebis Semcirebis, daubegravi minimumis SemoRebis, saSemosavlo 

gadasaxadiT dabegvrisas zog SemTxvevaSi 5%-iani ganakveTis gamoyenebis, biujetis 

Tanxebis dagvianebiT gadaxdis SemTxvevaSi vadagadacilebuli dRisaTvis sauravis 

ganakveTis Semcirebis, xandazmulobis vadebis Semcirebisa da kidev bevri sxva 

kuTxiT, jer-jerobiT am movlenam ver hpova saTanado asaxva ekonomikis ganviTarebasa 

da mosaxleobis socialuri mdgomareobis gaumjobesebaze, rac TavisTavad mianiSnebs, 

rom aRniSnuli cvlilebebi ar aris sakmarisi. 

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, saWiroa qmediTi RonisZiebebis gatareba 

drois uaxloes periodSi erovnuli valutis kursis stabilizaciisa da, zogadad, 

sabazro ekonomikis socialuri efeqtianobis problemis gadaWrisaTvis.  
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SamilSamilSamilSamil    ZamukaSviliZamukaSviliZamukaSviliZamukaSvili ( ( ( (TbilisiTbilisiTbilisiTbilisi, , , , saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelo))))    
saqarTvelos teqnikuri universiteti biznes-inJineringis fakultetis  

sajaro mmarTvelobisa da biznesSi eleqtronuli teqnologiebis  

departamentis doqtoranti 
    

sajaro sajaro sajaro sajaro  samsaxuris   samsaxuris   samsaxuris   samsaxuris      

ssssamarTlebrivi  ganviTareba amarTlebrivi  ganviTareba amarTlebrivi  ganviTareba amarTlebrivi  ganviTareba     

racionaluri biurokratiis qveynebSiracionaluri biurokratiis qveynebSiracionaluri biurokratiis qveynebSiracionaluri biurokratiis qveynebSi    
    

,,biurokratia saxelmwifo xelisuflebis ganxorcielebis umTavresi 

instrumentia” (maqs veberi). ganviTarebuli demokratiis qveynebis winsvla da 

warmateba swored sajaro samsaxuris sistemis racionaluri biurokratiis 

principebze mowyobam ganapiroba. 

racionaluri biurokratiis ganviTarebis procesi yvelaze adre daiwyo  

evropaSi, upirvelesad ki, safrangeTsa da germaniaSi, ufro mogvianebiT  inglissa 

da CrdiloeT amerikaSi. mimdinare procesebma warmoSva sajaro samsaxuris Seqmnisa 

da samarTlebrivi regulirebis aucilebloba [1, gv. 30]. 

sajaro samsaxuris Sesaxeb sxvadasxva qveynis kanonmdebloba ama Tu im qveynis 

istoriuli ganviTarebis unikalur gzas, politikuri wyobisa da samarTlebrivi 

sistemis sxvadasxvagvar formas asaxavs. ,,veberiseuli“ klasikur-biurokratiuli  

sajaro administraciis saqmianobaSi TvalSisacemia kanonis uzenaesoba da 

kompetenciebis mkacri gansazRvra, romelic saSualebas gvaZlevs gamovyoT is 

saerTo tendenciebi, rac racionaluri biurokratiis qveynisTvisaa damaxasiaTebeli, 

kerZod: 

a) a) a) a) kanonis uzenaesoba da kanonis uzenaesoba da kanonis uzenaesoba da kanonis uzenaesoba da sajaro samsaxuris sajaro samsaxuris sajaro samsaxuris sajaro samsaxuris kompetenciis mkacri gansazRvrakompetenciis mkacri gansazRvrakompetenciis mkacri gansazRvrakompetenciis mkacri gansazRvra    

kanonmdeblobiT. kanonmdeblobiT. kanonmdeblobiT. kanonmdeblobiT.     

racionaluri biurokratiis erT-erTi umTavresi ganmsazRvreli kriteriums 

kanonismieri, samarTlebrivi reglamentaciis arseboba warmoadgens.  

veberi Tvlida, rom sajaro samsaxurs (organizacias) unda hqondes mkafiod 

gansazRvruli amocanebi da kompetencia rac erovnul kanonmdeblobaSi unda 

aisaxos [2, gv 84]. 

zogierT qveyanaSi sajaro samsaxuris Sesaxeb kanonmdeblobaSi Setanili 

cvlilebebi administraciuli reformebis lozungiT ganxorcielda. aseTia, 

magaliTad, 1978 wlis 13 oqtombers aSS-is kongresma miiRo kanoni saxelmwifo 

samsaxuris reformis Sesaxeb [1]. kanoni miznad isaxavs saxelmwifo aparatis 

dakompleqtebis gaumjobesebas da saTaves udebs seriozul analitikur samuSaos, 

romelmac am sferoSi kanonmdeblobis optimaluri modelis SemuSaveba unda 

uzrunvelyos. 80-iani wlebis dasawyisSi safrangeTis mTavrobam miiRo saxelmwifo 

samsaxuris reformirebis gadawyvetileba, risi Sedegic gaxda SemdgomSi uamravi 

kanonisa da dekretis miReba.  

ganviTarebuli saxelmwifoebis umravlesobisaTvis damaxasiaTebelia sajaro 

samsaxuris Sesaxeb sakanonmdeblo aqtebis didi raodenoba. rig qveynebSi sajaro 

mosamsaxureTa korpusis formirebis safuZvlad kompleqsuri kanonebi gvevlineba. 

magaliTad, safrangeTSi bazisad iTvleba ori sakanonmdeblo aqti _ 1983 wlis 13 

ivlisis kanoni ,,moxeleTa ufleba-movaleobaTa Sesaxeb" da 1984 wlis 11 ianvris 

kanoni ,,saxelmwifo sajaro samsaxuris statusis Sesaxeb" [1].  

germaniis federaciuli respublikis sajaro samsaxuris maregulirebeli 

ZiriTadi samarTlebrivi aqtebia: 1949 wlis 23 maisis konstitucia (ZiriTadi 

kanoni); 1957 wlis 1 ivlisis "saxelmwifo mosamsaxureTa samarTlebrivi 
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mdgomareobis Sesaxeb" saerTo kanonis 1985 wlis 27 Tebervlis axali redaqcia; 

1957 wlis 18 seqtembris "federalur saxelmwifo mosamsaxureTa Sesaxeb" kanonis 

1985 wlis 27 Tebervlis axali redaqcia; 1978 wlis "federaciaSi saxelmwifo 

samsaxuris gavlis Sesaxeb debulebis" 1990 wlis 8 martis axali redaqcia; 1976 

wlis 24 agvistos "saxelmwifo mosamsaxureTa uzrunvelyofis Sesaxeb" kanonis 1990 

wlis 24 oqtombris axali redaqcia; 1967 wlis 20 ivnisis "federaluri 

disciplinuri wesdeba"; 1957 wlis 27 ivlisis "federaluri saxelmwifo 

mosamsaxureebis Tanamdebobrivi sargos Sesaxeb" kanonis 1991 wlis 6 Tebervlis 

axali redaqcia  [1, gv. 31]. 

b)b)b)b) sajaro samsaxuris Sesaxeb kanonmdeblobis srulyofa racionaluri sajaro samsaxuris Sesaxeb kanonmdeblobis srulyofa racionaluri sajaro samsaxuris Sesaxeb kanonmdeblobis srulyofa racionaluri sajaro samsaxuris Sesaxeb kanonmdeblobis srulyofa racionaluri 

biurokratiis qveynebSi mimarTulia mmarTvelobiTi struqturebis  biurokratiis qveynebSi mimarTulia mmarTvelobiTi struqturebis  biurokratiis qveynebSi mimarTulia mmarTvelobiTi struqturebis  biurokratiis qveynebSi mimarTulia mmarTvelobiTi struqturebis  

racionalizaciisaken.racionalizaciisaken.racionalizaciisaken.racionalizaciisaken.    

ierarqiuli mowyobis TvalsazrisiT racionaluri biurokratia xasiaTdeba 

mkacri ganawilebiTa da specializaciiT,    rac kanonmdeblobis srulyofis 

damaxasiaTebeli tendenciaa sajaro Tanamdebobis dakavebis proceduris gamartiveba 

da iseTi racionaluri praqtikis damkvidreba, sadac kandidatisaTvis wayenebul 

moTxovnebSi ZiriTadi misi profesiuli kvalifikacia xdeba. racionaluri 

biurokratiis pirobebSi swored profesionalizmia sajaro samsaxurSi Sesvlisa da 

maRali Tanamdebobis dakavebis umTavresi piroba.    

sajaro samsaxuris Sesaxeb kanonmdeblobis srulyofis ZiriTadi tendencia 

ukavSirdeba biurokratiis saqmianobis kontrols, rac gulisxmobs marTvis 

doneebis ierarqias, romlis drosac yvela qveda done kontroldeba zeda donis 

mier da eqvemdebareba mas [3]. 

sajaro samsaxuris struqturuli gardaqmna zogierT qveyanaSi miznad isaxavs 

ZiriTadad racionaluri gamartivebis meSveobiT istoriulad Camoyalibebuli 

rTuli, mravaldoniani da araunificirebuli sistemis problemaTa daZlevas, xolo 

zog qveyanaSi sajaro mosamsaxureTa klasifikaciis mowesrigebas. 

bevr qveyanaSi sajaro mosamsaxureTa ufro mkafio klasifikaciiT wesrigdeba 

karieris sistema. magaliTad, germaniis kanonmdeblobam SemoiRo ,,samsaxurebrivi 

karieris" cneba, romelic srulad moicavs TanamdebobaTa ierarqias erTi 

profesiuli mimarTulebis farglebSi. amis Sedegad, sajaro samsaxuris ierarqiaSi 

maRali Tanamdebobis dakaveba Tanabrad xelmisawvdomia yvela moxelisaTvis, 

romelic samsaxurebrivi karieris gavlisas daakmayofilebs profesiuli 

kvalifikaciis zrdis kriteriumebs.  

g)  sajaro samsaxurSi miRebis mkafio samarTlebrivi reglamentacia. g)  sajaro samsaxurSi miRebis mkafio samarTlebrivi reglamentacia. g)  sajaro samsaxurSi miRebis mkafio samarTlebrivi reglamentacia. g)  sajaro samsaxurSi miRebis mkafio samarTlebrivi reglamentacia.     

aRniSnuli gulissxmobs kanonmdeblobaSi iseTi normebis arsebobas, romlebic 

gansazRvraven moTxovnebs sajaro Tanamdebobis dasakaveblad da normebs, romlebic 

gansazRvraven Tanamdebobis dakavebis proceduras. 

racionaluri biurokratiis  qveynebis kanonmdeblobisavis damaxasiaTebelia 

sajaro samsaxuris ori ZiriTadi modeli:  

1) karieruli modeli [4] (germania, iaponia, avstria da sxv.), romelic 

agebulia karieruli winsvlis ierarqiulobis principze.  misi damaxasiaTebeli 

niSnebia: 

• sajaro samsaxurSi konkursis safuZvelze miReba mxolod sawyis, yvelaze 

dabali rangis Tanamdebobaze; 

• samsaxurebrivi karieris, anu erTi profesiuli mimarTulebis sajaro 

TanamdebobaTa kanonmdeblobiT mowesrigebuli ierarqiis Tanamimdevruli, etapobrivi 

gavla;  
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• samsaxurebrivi dawinaurebis mkafiod reglamentirebuli wesi da 

procedurebi;  

• profesionalizmis maRali done; 

• Tanamdebobaze (garda politikuri Tanamdebobisa) mudmivi daniSvna;  

• mosamsaxureTa mizanmimarTuli swavleba da kvalifikaciis amaRleba uSualod 

samsaxurebriv movaleobaTa Sesrulebis procesSi da samuSao adgilze; 

2) poziciuri modeli [1, gv. 34] (aSS, didi britaneTi, kanada da sxv.), 

romelic agebulia e.w. ,,damsaxurebaTa sistemis” principebze. am modelsac Tavisi 

specifikuri niSnebi gaaCnia:       

• samsaxurSi nebismier Tanamdebobaze (garda politikuri Tanamdebobisa) 

miRebisas da dawinaurebisas  sajaro mosamsaxureTa konkursis wesiT SerCeva; 

•  sajaro samsaxurSi arsebuli momsaxurebis maRali done; 

• mniSvnelovani mobiluroba, cvlilebebze swrafi reagirebis unari; 

• didi yuradRebis daTmoba adamianuri resursebis marTvis SeswavlisaTvis. 

orive am models Tavisi specifikuri niSnebi gaaCnia, Tumca erTi ram saerTo 

aqvT  kerZod: 

sajaro mosamsaxureTa dayofa politikuri Tanamdebobis pirebad da 

profesional (karierul) moxeleebad.  

politikuri Tanamdebobis piris SerCevasa da politikuri karieris gavlas 

ganapirobebs demokratiulad organizebuli politikuri procedura, xolo 

profesionali moxelis kariera daculia politikuri procesebis uSualo 

zegavlenisagan, rac sakadro, racionaluri biurokratiisa da, maSasadame, qveynis 

marTva-gamgeblobis stabilurobis SenarCunebis aucilebeli pirobaa; 

profesional sajaro mosamsaxureTa konkursis safuZvelze SerCeva eyrdnoba 

konkursis umTavresi princips _ samarTlianobas,  rodesac yvelas aqvs Tanabari 

Sansi warmatebisa.  
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РОЛЬ ПРЕЗЕНТАТИВНОЙ ОБРАЗНОСТИ 
В ПРОЦЕССЕ ПЕРЕЖИВАНИЯ БЫТИЙНОГО ОПЫТА 

 

Бытийный опыт нельзя вызвать сознательным усилием практикующего, поскольку 
он носит непроизвольный характер. Любые попытки его произвольного контроля и 
цензуры приводят к искажению и деформации. В результате такого опыта человек 
начинает ощущать себя и мир по-новому. Прежние представления и интуиции теряют 
власть. 

Актуальность исследования не требует доказательств, поскольку переживание 
бытийного опыта лежит в сердцевине человеческой природы, а стремление к нему 
составляет общий нерв всех духовных традиций человечества. 

Научная новизна исследования состоит в демонстрации сходства мистических 
интуиций и представлений, на которых базируется современная физика. Представления 
физиков и видения мистиков опираются на единую перцептуальную схему данности мира. 
Соответственно в объяснении мира они используют один и тот же набор метафор. 

Цель исследования заключается в обосновании значимости презентативного 
символизма, благодаря которому человек, пребывающий в измененном состоянии 
сознания, получает доступ к абсолюту.   

В основе бытийного опыта лежит переживание единства человека и мира.                    
В процессе переживания своего единства с реальностью человек выходит на новый 
уровень восприятия собственного места в универсуме, изменяет  самоидентификацию, 
соотносит себя с некоей вечной и неустранимой основой бытия, приобретая иммунитет к 
страху смерти. 

Непосредственное переживание открытости к вечности рассматривается в качестве 
высшего проявления человеческой мудрости и известно из мистицизма как опыт белого 
света. Как отмечает Дж.Гибсон, чувство со-вечности и единства с реальностью, 
сопровождающее этот опыт, базируется на пространственных метафорах света и сияния 
[1, с.100]. Эти метафоры предоставлены человеку через переживание присутствия-
открытости, базовой матрицы человеческого восприятия.  

В той мере, в коей мир выступает метафорой для самопонимания человека, человек 
выступает метафорой для понимания мира. Из диалогической природы бытийного опыта 
следует, что человек как вид извечно будет находить себя в инаковости и инаковость – в 
себе. В «Основных проблемах феноменологии» М.Хайдеггер анализирует это следующим 
образом: «Dasein находит себя в первую очередь в вещах. Dasein не нуждается в особом 
виде наблюдения, и ему не нужно заниматься своего рода шпионажем за эго, чтобы иметь 
самость; напротив, подобно тому, как Dasein непосредственно и страстно даёт себя миру, 
так и его собственная самость отражается к нему от вещей. Это только ссылка на 
элементарный феноменологический факт существования»[5, с.159].  

Представление о реальности как потоке, объемлющем человека, относится к базовым 
интуициям человеческого понимания мира и места человека в нём. В свою очередь, 
человеческое сознание предстаёт в образе субъективного потока, повторяющего 
структуру потока реальности. Упомянутые метафоры не условны – за ними стоит 
реальное взаимодействие человека и мира как элементов неделимого целого.  

В процессе бытийного переживания человек активизирует некие надличностные 
измерения своей субъективности, обретая возможность самоидентификации с 
универсумом. Универсальные черты бытийного опыта свидетельствуют, что, прежде 
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всего, речь идет об опыте единства человека и универсума, протекающего в режиме 
восприятия-переживания с опорой на презентативную образность. 

Презентативная образность предшествует дискурсивному мышлению, и в своём 
становлении и развитии не зависит от последнего. Дискурсивные описания и объяснения 
бытийного опыта создаются post factum и в большинстве случаев носят превращённый 
характер. Следовательно, используемые в них объяснительные схемы не могут служить 
реальным объяснением механизмов и смысла бытийного опыта. 

Помимо научного обобщения существует и другой тип обобщения, реализованный 
на недискурсивных образных началах и не уступающий познавательному обобщению 
своим генерализирующим потенциалом. Функционирование презентативной образности 
задаёт контекст, благодаря которому само существование дискурсивного мышления 
становится возможным.  

Обеспечивая пространство для развёртывания дискурса, эта образность ответственна 
за выработку наиболее общих и, как правило, неотрефлексированных очевидностей, на 
которых и строится всё здание дискурсивного, пропозиционального мышления. 

Выводы. Колоссальный обобщающий потенциал, свойственный человеческому 
восприятию, открывает доступ к непосредственному переживанию единства человека и 
мира. Благодаря подлинности переживания человек воспринимает фундаментальные 
измерения реальности как равно имманентные человеческой природе и универсуму. 
Единство человека и мира является единством на уровне структур, но реализуется на 
основе различного материального субстрата. 

По мере познания новых принципов организации реальности проявляется связь 
объяснительных схем, вырастающих из перцептуального опыта человека, и схем, 
выработанных в процессе научной рефлексии.  

Перцептуальный опыт формирует метафорические паттерны, лежащие в основе 
сознания. Это означает, что возможна ситуация, когда ещё не осознанные и не открытые 
для познающего разума принципы организации действительности влияют на человеческое 
восприятие, а через него и на метафоры, посредством которых человек объясняет 
окружающий мир.  
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INTERACTION OF SOCIETY AND NATURE  

AND ITS REGULARITY 
 

The physical and spiritual life is inextricably linked with nature. That nature provides the 
earliest and most basic of needs. There is their interaction that appears in metabolism and so on. 
There is not only a biological interaction, but also economical, because nature is a source of 
consumer value. During labor manifested their organic connection - all the wealth that consumes 
person is processed by the work of elements of nature. When interactions are not opposed to 
each other, but at the same time is not harmonious whole. If they were a harmonious whole, then 
there would be no environmental problems in modern conditions become global. 

In the process of solving production problems people change nature, which also handles the 
opposite effect on development and livelihoods. Natural Factors influencing and affecting the 
livelihoods of society is essential for social production, distribution of productive forces, the 
efficiency of the production process. 

The relationship between people and society in the development of the productive forces of 
human progress and become more complex, their intensity increases. The driving force are the 
productive forces of society. Increasingly using nature, it disturbed the balance and weakens the 
ability of self-healing. However, the development of scientific and technical progress achieved 
what you can create preconditions and opportunities for harmonious relations society and nature. 

Active party in the interaction between people and nature serves society, whose influence is 
increasing every year and is increasing. Thus made great changes in the nature and changing 
humanity itself. 

There are conflicting points: on the one hand technological revolution provides a 
framework for the transformation of nature, on the other - they cause extremely adverse effects 
in natural systems. 

The technological revolution has complicated the relationship between society and nature. 
The development of science and technology has led to an increase in production and extraction 
of natural resources. This strengthened the pollution of the environment and natural ability to 
heal itself sharply decreased. Humanity became to raise additional resources to the production to 
meet the demands that are constantly increasing. There is a contradiction between the needs of 
raw materials and depletion of stocks. 

Today, nature has no opportunity to independently provide normal conditions for life. 
Further depletion of natural resources and their irrational use may lead to more abuse harmony 
between society and nature. 

To improve the dispute should treat restrained production minerals more efficiently and use 
them to conduct broader conservation measures. You must not stop and do not hinder scientific 
progress, and to find and develop new relationships between society and nature that will 
contribute to the development of production and environmental protection and help solve 
environmental problems. 

The regularities of interaction between society and nature are follows: 
1. The main regularity is - a limited self-healing nature of self-regulatory changes under the 

influence of society. Human activity within certain limits not pose a threat to the environment, 
which is able to recover and develop its own laws. But strengthening the intensity and impact 
leads to disruption of this balance, resulting in significantly reduced renewable capacity. Thanks 
to this is the development of nature and sought a way out of this state. Introduced environmental 
regulations and standards; 



SOC.  PROBL. AND STATE MANAGEMENT.   Materials of Inter. Scientific Conference                (20.05.2015)                                                                                                                   
    

 64 

2. The second regularity - a chain of changes that occur as a result of economic activity. 
The impact on the individual components of nature and certain types of resources is not only 
limited changes in them. Changing even one component nature disturbs the equilibrium of all 
natural complex. The destruction of forests, for example, increases soil erosion, affects the 
development of wildlife; 

3. The third regularity - a combination of social and natural elements, formation integrity. 
It causes the formation of territorial-production, water management and other systems. 

Humanity in its technological development has approached this stage, when it is able to 
resolve their conflicts with nature, preventing them from escalating into potentially dangerous to 
the existence of civilization. The harmonious interaction between society and nature should be 
one of the major objectives of the overall socio-economic progress. 
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ИТ-АУТСОРСИНГ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Для ведения эффективной хозяйственной деятельности в современных условиях 
глобализации необходимо внедрять новые, более прогрессивные методы ведения бизнеса, одним 
из которых является аутсорсинг. Использование аутсорсинга приобретает достаточно широкое 
применение, так как главным достоянием его внедрения является экономия расходов, повышение 
эффективности предприятия в целом и появление возможности освободить соответствующие 
организационные, финансовые и человеческие ресурсы, чтобы развивать новые направления, или 
сконцентрировать усилия на существующих, требующих повышенного внимания. 

В современном мире достигают успеха лишь те компании, которые ведут бизнес наиболее 
эффективным способом, оптимизируя операционные расходы при сохранения высокого качества 
товаров и услуг. Одной из самых успешных бизнес-моделей, позволяющих добиться 
конкурентных преимуществ, является аутсорсинг. На данный момент аутсорсинг охватывает 
большое количество функций и трактуется многими учеными по-разному. В литературе 
встречается большая вариация определения аутсорсинга, и проанализировав, и обобщив их можно 
сделать соответствующие выводы. Аутсорсинг (от англ. outsourcing: (outer-source-using) – это 
целенаправленное выделение наименее прибыльных или вообще не рентабельных бизнес 
процессов и их передача сторонним организациям специализирующихся в конкретной области, с 
целью концентрации на ключевых функциях и уменьшения расходов [2]. Итак, как правило, 
аутсорсинг предполагает, что сторонняя организация может выполнить работу более дешево, чем 
аутсорсер или с высшим качеством. Сущность аутсорсинга заключается в повышении 
эффективности работы компании за счет передачи некоторых функций на выполнение внешним 
организациям с целью оптимизации всех видов ресурсов и концентрации на основном виде 
деятельности.  

ИТ-аутсорсинг является одним из основных видов аутсорсинга, охватывающего разработку 
и тестирование программных продуктов, сервисное обслуживание, локализацию программного 
обеспечения, сетевые услуги, ИТ-консалтинг. ИТ-аутсорсинг предполагает передачу функций в 
сфере информационных технологий, внешнему специализированному исполнителю услуг. Его 
можно разделить на три типа: 1) профессиональный, обусловленный тем, что аутсорсер имеет 
лучших специалистов, чем у заказчика; 2) производственно-технологический причиной которого 
является то, что аутсорсер имеет необходимые технические и профессиональные мощности; 
3) финансово-административный – аутсорсер осуществляет управление отдельными проектами 
для ускорения их выполнения и снижения себестоимости [10].  

Следует отметить, что именно ИТ-аутсорсингу сегодня уделяется особое внимание, потому 
что он является лидером аутсорсинговых операций в мире. Стремительное развитие ИТ-
аутсорсинга можно объяснить тем, что предприятия не успевают самостоятельно следить за 
высокими темпами развития технологий. Это может стать причиной потери ими 
конкурентоспособности на рынке, ведь сегодня внедрение новейших разработок и программ в 
хозяйственной деятельности является одним из важнейших факторов успеха и эффективности 
хозяйствования.    

Преимущества ИТ-аутсорсинга [8]: 1) рост рентабельности бизнеса. Аутсорсинг позволяет 
сократить расходы на обслуживание бизнес-процессов; 2) концентрация всех усилий на основном 
бизнесе. Передача сопутствующих бизнес-процессов на аутсорсинг позволить направлять усилия 
на основную деятельность компании; 3) привлечение чужого опыта. Аутсорсинговая компания 
специализируется на определенном виде деятельности и обслуживает большое количество фирм, 
что позволяет ей досконально разбираться во всех текущих вопросах и использовать 
наработанный опыт; 4) надежность и стабильность. Аутсорсинговая компания несет 
ответственность за работу, которую выполняет в соответствии с договором на обслуживание и 
текущим законодательством; 5) гибкость масштабов бизнеса. При увеличении (сокращении) 
масштабов бизнеса предприятию необходимо будет нанимать (сокращать) работников, нести 
расходы на их обучение, оборудование рабочего места, платить дополнительные налоги, 
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компенсации и т.д., что требует времени и дополнительных затрат и может привести к снижению 
мобильности бизнеса и роста расходов. Для аутсорсинговой компании увеличение или 
сокращение масштабов вашего бизнеса будет сопровождаться только просмотром стоимости 
услуг, которые переданы на аутсорсинг. 

На сегодня опыт успешных и конкурентоспособных компаний показал, что тенденция 
передавать часть инфраструктуры на аутсорсинг за рубеж растет, в частности в Индию и Китай. И 
хотя сегодня Украина не достигает масштабов предоставления услуг на уровне Китая и Индии, 
украинские специалисты за счет высокого уровня технологической экспертизы, качества 
выполнения проектов и умение решать более сложные задачи по более приемлемой цене, вполне 
успешно конкурируют с россиянами. По данным компании Gartner, занимающейся 
исследованиями в области высоких технологий, Украина с 2007 года среди мировых лидеров в 
ИТ-аутсорсинга [9]. 

В 2011 году Украина входила в четверку мировых лидеров по объему экспорта ПО, уступая 
лишь Индии ($34 млрд.), Китаю ($28 млрд.) и России ($2,7 млрд.). И уже этот факт позволяет 
сказать, что пик развития рынка аутсорсинговых услуг в Украине возможен в среднесрочной 
перспективе, учитывая что в краткосрочной будут чувствоваться следствия экономического 
кризиса, вызванные военными действиями на востоке страны. Так, по данным компании ИДС 
рынок ИТ-услуг в Украине оценивается в $244 млн. в 2012 году и $324 млн. в 2013 году. Даже 
несмотря на нестабильность ситуации на востоке страны, в 2014 году рынок ИТ аутсорсинга 
вырос на 5,7% ($342 млн.) [4]. Кроме того, депрессии в аутсорсинговом сегменте способствуют 
слишком медленному улучшению бизнес климата в Украине. Рост происходит только за счет 
крупных и средних игроков рынка. Между тем, мелкие аутсорсеры теряют заказчиков, а 
некоторые и вовсе вынуждены уйти с рынка. Сложности также возникают у компаний, 
работающих в основном на внутреннем рынке. 
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Одной из основных аспектов глобализации экономики и наивысшим уровнем глобализации 
как таковой является глобализация мировых рынков. Соответственно для стран, которые 
стремятся к скорой интеграции в мировой хозяйственный комплекс, крайне необходимым 
является изучение и анализ особенностей развития различных видов рынков в условиях 
глобализации.  

В целом анализ проблем глобализации рынков нашли широкое отображение в работах как 
иностранных, так и отечественных ученых: Д. Лук’яненко, Т. Лєвитт, И. Новикова, А. Филипенко, 
О. Швиданенко, О. Яценко и других.  

Современные процессы глобализации обусловлены экономическими факторами: 
общественным разделением труда, научно-техническим прогрессом в условиях рыночной 
экономики, межгосударственными интеграционными процессами, международными 
общественными объединениями и неправительственными организациями, разнообразными 
формами международного культурного обмена и сотрудничества.  

Основой процесса экономической глобализации становятся интернационализация 
производственных связей в высокотехнологичных отраслях на основе прямых иностранных 
инвестиций, формирования глобальных по масштабу и непрерывных по режиму работы рынков, в 
первую очередь - финансовых [1, с. 42].  

Глобализация – процесс всемирной экономической, политической и культурной интеграции 
и унификации. Глобализация представляет собой процесс втягивания мирового хозяйства, совсем 
недавно понимаемого как совокупность национальных хозяйств, связанных друг с другом 
системой международного разделения труда, экономических и политических отношений, в рынок 
и тесное переплетение их экономик на основе транснационализации и регионализации.  

На этой базе происходит формирование единой мировой сетевой рыночной экономики - 
геоэкономики и её инфраструктуры, разрушение национального суверенитета государств, 
являвшихся главными действующими лицами международных отношений на протяжении многих 
веков [2]. 

Одним из первых исследователей экономической глобализации является Т. Лэвитт, который 
в своей статье Глобализация рынков» (The Globalization of Markets, 1983) акцентировал внимание 
на глубоких изменениях в технологии, коммуникациях, информации, а также формировании 
общих потребительских предпочтений в большинстве стран мира, которые невзирая на наличие 
культурных различий, приводят к появлению глобальных рынков стандартизованных 
потребительских товаров, вследствие чего компании вынуждены изменять стратегию 
деятельности из транснациональной на глобальную. Именно Т. Лэвитт были определены основные 
качественные характеристики глобальных рынков [3]: 

-  многонациональные компании становятся глобальными вследствие изменения стратегии 
деятельности; 

-  продажа стандартизованных и высокотехнологических продуктов по всему миру. 
Системоформирующим элементом глобальной экономики является  глобальный рынок, 

который в идеале должен функционировать как воспроизводительный механизм уравновешивания 
глобального спроса и глобального предложения. При этом глобальный спрос отображает желание, 
потребности и возможности совокупного потребителя приобретать необходимые товары и услуги 
по интернационализированной цене без ограничений за объемами, номенклатурой и 
территориями. При этом происходит гомогенизация потребительских требований под 
воздействием глобальных торговых марок и брендов, а глобальный рынок напитывается 
стандартизированными товарами и услугами, что способствует устранению торговых барьеров, в 
частности, в пределах ВТО; гармонизации законодательства, а именно, защиты объектов 
интеллектуальной  собственности; развитию информационно-рекламных технологий; глобальной 
консолидации бизнеса [4, с. 7].  
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О. М. Яценко предлагает под глобализацией рынка понимать процесс объединения исторически 
разрозненных и неодинаковых между собой национальных рынков в комплексное единое пространство, а 
под глобализацией производства – доминирование тенденций к производству товаров (услуг) на 
определенных  территориях в планетарном масштабе, на которых максимально сконцентрирован 
оптимальный набор конкурентных преимуществ в качественном и  количественном  измерениях [5, с. 72 ]. 

О.А.Швиданенко указывает, что глобальный рынок можно определять как самовоспроизводительный 
механизм уравновешивания глобального спроса и глобального предложения [6, с. 22]. Вследствие 
глобализации рынков трансформируется и роль государства, появляются  наднациональные  институты и 
институции,  которые  определяют правила функционирования мирового рынка. 

В прикладном аспекте среди основных механизмов и институций функционирования глобальных 
рынков реформирования требуют такие структуры, как МВФ, Мировой банк, Всемирная торговая 
организация. Относительно институциональных основ обеспечения становления и развития глобальных 
рынков следует выделить ряд его основных элементов. Прежде всего, необходимой является координация 
деятельности всех участников мирохозяйственной системы на разных уровнях ведения хозяйства из 
разработки регуляторных и управленческих механизмов функционирования глобальных рынков, которое 
будет задавать систему специфических норм и правил их деятельности.  

Еще одним элементом является формирование соответствующих специализированных институций 
сотрудничества актеров на глобальных рынках, обусловленных их спецификой и глобальным характером. 
Таким образом, процесс становления и эффективного развития глобальных рынков требует формирования 
их соответствующего институционального  обеспечения с одновременной корректировкой критериев и 
принципов функционирования их основных актеров [7]. 

Кроме этого статус стран и других функционирующих субъектов на глобальном рынке зависит от их 
конкурентоспособности, которая характеризуется частями в глобальном спросе и глобальном предложении 
[8, с. 45] 

Одним из важнейших элементов глобального рынка является глобальный агропродовольственный 
рынок, который формируется как сложно сегментированная структура, имеющая совокупность 
специфических свойств, обусловленных особенностями формирования спроса и предложения 
продовольствия, из учета социальных факторов.  

Соответственно глобальный агропродовольственный рынок - это сложная социально-экономическая 
система с эмерджентным эффектом в виде конкурентных преимуществ, ключевые элементы которой 
представлены спросом, описывающим платежеспособную потребность в агропродовольственных товарах, и 
их предложением на мировых рынках.  

Общеизвестно, что процесс глобализации является следствием эволюции государственно 
оформленных рыночных систем. Мы считаем, что глобализация раскрывает возможности ускоренного 
развития. В то же время, ряд факторов оказывает и негативное действие. Глобальная инфраструктура самим 
своим функционированием привлекает к процессу развития те отрасли, хозяйственные комплексы и целые 
страны, которые представляют для нее интерес, и игнорирует другие. Эти последние оказываются в очень 
трудном положении. В целом же для глобальных рынков характерны стандартизация спроса и продукции, 
реализуемой на рынках; высокие постоянные затраты; закупка сырья по всему миру; активизация 
инновационной деятельности.  
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Внешнеторговая политика стран, как система принципов, методов и инструментов 
воздействия на структуру и динамику развития внешней торговли, благодаря которым 
обеспечивается достижение поставленных целей и реализация национальных интересов, 
основывается на приоритетности тех или иных видов торговли, являющихся внешним 
выражением специфики экспортно-импортных операций, обусловленной в первую очередь 
особенностями экспортного товара, а также существующей системой регулирования 
международной торговли на всех уровнях (глобальном, наднациональном и национальном) и 
характером, глубиной взаимодействия субъектов торговли [1, с. 96-170]. 

Купля-продажа высокотехнологической продукции на глобальных рынках также имеет свои 
особенности, поэтому систематизацию ее видов  целесообразно провести по таким критериям: 
особенности предмета торговли, специфика регулирования рынка и формы взаимодействия 
субъектов торговли. 

В зависимости от особенностей предмета торговли виды международного обмена 
высокотехнологической продукцией целесообразно подразделять на торговлю потребительскими 
товарами и торговлю продукцией производственно-технологического назначения. Последняя 
группа, в свою очередь, подразделяется на торговлю готовой продукцией, продукцией в 
разобранном виде и комплектным оборудованием. На сегодня не существует единого 
международного классификатора высокотехнологических товаров. Объединяя Перечень 
высокотехнологических продуктов за кодами Стандартного международного классификатора 
(Standard International Trade Classification) ОЕСД, а также разработки ООН, Национального 
научного фонда США (National Science Foundation of USA) и Государственного института 
комплексных технико-экономических исследований Министерства экономического развития и 
торговли Украины, в группу высокотехнологических отраслей и производств отнесем: 
космонавтику, самолетостроение, фармацевтику, компьютерную и вычислительную технику, 
информационно-коммуникационные технологии, оптоэлектронику, нанотехнологии, 
биотехнологии, электронное оборудование, химическую промышленность, автомобиле- и 
судостроение, железнодорожное и транспортное оборудование, медицинское оборудование, 
вооружение. Специфика предмета торговли определяет не только метод торговли как 
организационную форму и порядок осуществления внешнеторговой операции, но и 
маркетинговые стратегии и тактики. Так, высокотехнологические товары могут продаваться как 
напрямую, так и посредством непрямой торговли через посредников, в частности через 
разнообразные торгово-посреднические фирмы, лизинговые компании и тендеры. 
Организованные товарные рынки (биржи и аукционы) не являются методом экспорта/импорта 
товаров этой группы. Вместе с тем, такой организованный товарный рынок как международная 
выставка (салон) имеют важное значение для развития высокотехнологического экспорта. 

В основу систематизации видов международной торговли по критерию специфики 
регулирования положено наличие соответствующих межгосударственных и многосторонних 
соглашений, которые и определяют тип торгового режима данной страны со странами-
партнерами. В соответствие с этим выделяются такие типы торговли: простая, торговля по режиму 
наибольшего благоприятствования (РНБ), преференциальная и дискриминационная. 

Простая торговля и соответствующий торговый режим возникают при отсутствии торговых 
соглашений и других договоренностей между странами. Кроме максимальной ставки таможенного 
обложения, в торговых отношениях используются более жесткие инструменты регулирования 
товарных потоков – количественные ограничения, административные формальности, 
налогообложение и т.д. 

Торговля по режиму наибольшего благоприятствования предусматривает, что 
договаривающиеся стороны на взаимной основе предоставляют одна другой привилегии и льготы 
относительно ставок пошлин и таможенных сборов, а также других норм и правил осуществления 
экспортно-импортных операций. Режим наибольшего благоприятствования является основным 
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инструментом реализации принципа недискриминации в рамках ВТО, а его значение настолько важно, что 
является приоритетным в базовых соглашениях – ГАТТ, ГАТС, ТРИПС. 

Преференциальная торговля предусматривает предоставление странами на взаимной основе или в 
одностороннем порядке льгот в торговом режиме, которые используются во всех сферах торговли и 
экономического регулирования. Получение преференций фактически является целью создания 
региональных интеграционных экономических группировок с разной степенью глубины сотрудничества. 
Так, широкий спектр открытых и латентных преференций во взаимной торговле используют страны-члены 
ЕС, обеспечивая тем самым себе высокий конкурентный статус на глобальных рынках 
высокотехнологической продукции. 

Дискриминационная торговля возникает при использовании в торговых отношениях жестких 
ограничительных мер типа торговых эмбарго, бойкота, блокады или других инструментов, которые 
фактически дискриминируют права торгового партнера. Высшей формой торговой дискриминации 
являются так называемые торговые войны, которые надолго деформируют торгово-экономические связи 
стран. 

Если виды международной торговли по критерию специфики регулирования отображают политику 
страны (или группы стран), то виды торговли по специфике взаимодействия партнеров отражают 
особенности экспортно-импортных операций. К этой группе отнесем такие виды торговли: традиционная 
(простая), по кооперации, компенсационная (встречная), аренда (лизинг). При этом наиболее 
распространенным для  высокотехнологической продукции видом остается традиционная торговля, как 
«свободный» экспорт/импорт товаров, не обусловленный кооперационными связями и обязательствами по 
сбалансированному обмену товарами. Такая торговля регулируется Конвенцией ООН о Договорах 
международной купли-продажи товаров (1980 г.), известной как Венская. 

Торговля по кооперации, в отличие от традиционной, характеризуется долгосрочным согласованием 
производственных связей. Иначе говоря, юридически самостоятельные производители разных стран в 
результате осуществления на договорной основе совместной деятельности создают отдельные виды 
продукции, которые имеют четко определенное адресное назначение и являются составляющими конечной 
продукции. В промышленно развитых странах удельный вес фирм-субпоставщиков в стоимости готовых 
товаров колеблется от 25% до 75% [2, с.9]. Наибольшее развитие кооперационная торговля получила в таких 
высокотехнологических отраслях как самолетостроение, судостроение, электротехника. 

При компенсационной торговле специфика взаимоотношений экспортера и импортера состоит в том, 
что продажа связывается с соответствующей закупкой, или наоборот, а оплата предусматривается 
поставками товаров и/или услуг в дополнение или вместо денежной компенсации. Соглашение при этом 
может быть оформлено как одним, так и несколькими связанными контрактами. 

Следует отметить, что несмотря на негативное в целом отношение специалистов международных 
торговых организаций к компенсационной торговле, она продолжает развиваться, особенно в кризисные 
периоды. Наибольшее официальное распространение компенсационная торговля получила в такой 
высокотехнологической сфере как торговля вооружением в форме оффсетных сделок. [3]. Оффсетом может 
быть названо любое сотрудничество между экспортером и импортером, которое согласовывается, 
конкретизируется и реализуется по отдельным соглашениям (оффсетным проектам, программам) в виде 
дополнительной части к основным контрактам на закупку. Как правило, основным является контракт на 
закупку вооружения, а оффсетное соглашение становится сопутствующим  контрактом на закупку. 

При арендной торговле специфика взаимоотношений сторон состоит в том, что продажа товара из 
акта купли-продажи превращается в процесс, который может длиться несколько лет. При этом результатом 
не всегда будет переход права собственности на предмет контракта, поскольку основой этого вида торговли 
являются арендные отношения. 

Таким образом, виды международной торговли высокотехнологической продукцией целесообразно 
систематизировать следующим образом: по специфике предмета торговли – торговля потребительскими 
товарами и товарами производственно-технического назначения (в готовом, разобранном виде, как 
комплектное оборудование); по специфике регулирования – обычная, по режиму наибольшего 
благоприятствования, преференциальная и дискриминационная торговля; по специфике взаимодействия 
экспортера и импортера – традиционная (простая), кооперационная, компенсационная (встречная) и 
арендная. 
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СТРАТЕГИИ РОСТА ВЕРТИКАЛЬНО-ИНТЕГРИРОВАННЫХ 
КОМПАНИЙ НА РЫНКЕ АГРОПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 

 

В научной литературы рассматриваются различные варианты роста компаний, как по 
горизонтали, так и вертикали. Нынешняя практика функционирования вертикально-
интегрированных компаний агропромышленного сектора свидетельствует об 
использовании стратегии диверсификации (UkrLandFarming, Кернел, Мироновский 
хлебопродукт, Астарта-Киев и др.), вертикальной (Панда, Креатив, Кернел и др.) и 
горизонтальной (UkrLandFarming, Bunge, Valinor и др.) интеграции. 

Рассматривая процесс развития некоторых крупных компаний, отметим, что такие 
его представители как UkrLandFarming, Кернел, Мироновский хлебопродукт, Астарта-
Киев, Агротон, Лотуре-Агро, Укрпроминвест, Укрзернопром Агро, KSG Agro, Glencore, 
УкрАгроКом-Гермес-Трейдинг, Панда, Инсеко, Галс Агро, Комплекс Агромарс, Чиста 
криниця, Сигнет Холдинг, Зеленая Долина, АПК-Инвест и некоторые другие компании, 
используют в своей работе все перечисленные виды стратегий развития.  

Одним из главных инструментов используемых в целях развития является тактика 
слияния и поглощения. В Украине данный процесс приобретает больших масштабов. 

Так, например, агрохолдинг Ukrlandfarming менее чем за три года вырос почти в 
пять раз. С 2010 по 2012 год Бахматюк провел более 10 поглощений. Крупнейшие 
покупки – аграрные компании «Райз», «Дакор», «Робуста» и «Агро-Альфа» по масштабам 
бизнеса вразы превосходили Ukrlandfarming.  

Бахматюк не собирается сбрасывать темп. Антимонопольный комитет рассматривает 
сделку по покупке группы Valinor. Если она состоится, то уже осенью количество земли в 
аренде Ukrlandfarming вырастет до 650 000 га. К 2016-му Бахматюк планирует довести 
свой земельный банк до 800 000 га [1]. 

Рассматривая процессы вертикальной интеграции в Украине отметим их связь с 
горизонтальной интеграцией. Например, с целью обеспечения собственных мощностей по 
переработке сырьем компании увеличивают аренду земель сельскохозяйственного 
назначения. Можно выделить следующие направления в агробизнесе, интересующие 
агрохолдинги с закрытым циклом производства продукции:  

1) выращивание и переработка семян подсолнуха на маслоэкстракционных заводах. 
Лидером данного направления являются Кернел, доля рынка которого составляет 
(29,1%), второе место – Cargill (12,4%) и замыкает тройку – Агрокосм (9,2%). То 
есть рынок подсолнечного масла является монополистически конкурентным на 
котором действуют 10 компаний, занимающих 81,5%. Также развивается 
переработка семян рапса и сои; 

2) выращивание и переработка зерновых культур. Мироновский хлебопродукт 
удерживает позиции с удельным весом производства зерна на уровне 2,7%. 
Компания производит комбикорма, как для собственных нужд, так и для 
продажи. Астарат-Киев занимает 0,9% рынка произведенного зерна, также 
занимается производством и реализацией комбикормов. HarvEast Holding – 0,9% 
рынка зерна; занимается производством комбикормов, муки, хлебобулочных 
изделий, круп. 

3) выращивание сахарной свеклы и производство сахара на интегрированных в 
агрохолдинги сахарных заводах. Лидер рынка – Астарта-Киев (19,3%), далее 
идут UkrLandFarming (9,3%), Т-Цукор (7,5%) и Укрпроминвест (7,3%). На группу 
11 компаний приходится 70,6% рынка сахара; 
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4) производство и переработка яиц куриных. Основным игроком данного рынка 
является Авангард, который занимает 43% на рыке куриного столового яйца и 
79% от общего объема сухих яичных продуктов, произведенных в Украине. 
Причем Авангард удерживает второе место в мире по количеству произведенных 
яиц в мире; 

5) выращивание и переработка мяса бройлеров. Мироновский хлебопродукт 
занимает более 50% рынка производства мяса птицы промышленным путем; 
производит продукты быстрого приготовления из курицы; 

6) выращивание и переработка мяса свиней. На АПК-Инвест приходится 5,0% всего 
поголовья свиней в стране. Компания осуществляет полный замкнутый цикл 
производства охлажденной свинины, а также ее переработку и реализацию 
конечной продукции. Агропромышленная компания занимает 3,5% рынка 
поголовья свиней, а Мелитопольский мясокомбинат занимается переработкой 
мяса свинины и реализацией продукции через сеть собственных магазинов; 

7) производство и переработка молока. Индустриальная молочная компания 
занимает 0,7% произведенного молока в Украине и 0,5% поголовья молочного 
стада коров, Терра Фуд – 0,3% и 0,2% соответственно. Данные компании 
перерабатывают молоко на собственных молокоперерабатывающих заводах; 

Животноводческое направление представлено замкнутым циклом производства, что 
означает производство кормовых и зерновых культур, использования отходов 
мукомольных и маслоэкстракционных заводов для нужд животных. Особенностью 
данного направления бизнеса является постоянство финансовых потоков в компаниях 
круглый год, в то же самое время, растениеводство имеет сезонный характер 
производства.  

Важной стратегией развития сахарного бизнеса является выращивание 
высококачественной сахарной свеклы с высоким уровнем сахаристости. Причем для 
эффективного обеспечения бизнес-процессов радиус расположения площадей посевов не 
должен превышать 50 км.  

С целью минимизировать риски (роста стоимости сырья) компании наращивают 
площади земель в аренде путем поглощения конкурентов. Например, компания Кернел, по 
нашим расчетам [2], для поглощения сельскохозяйственных предприятий и фирм-
переработчиков на протяжении 2005-2013 гг. использовала около 770 млн. долл. 
собственных и заемных средств. 

Многие эксперты прогнозируют в ближайшее время увеличение сделок поглощения, 
направленных на рост концентрации отдельных компаний и их влияния на отдельные 
рынки продукции (подсолнечного масла, производства яиц и яичных продуктов, 
производство мяса птицы и его переработка).  

В целом, проведенные исследования свидетельствуют о проникновении 
вертикально-интегрированных компаний на новые рынки, диверсифицируя свой бизнес-
портфель, концентрации отдельных производственных направлений в группах нескольких 
крупных компаний. 
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БРЕНД СТРАНЫ В РАЗВИТИИ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОГО ЭКСПОРТА 

 

В условиях расширения процессов глобализации,  а также активной конкуренции на 
международных рынках эффективным инструментом получения конкурентных 
преимуществ является стабильный и позитивный бренд страны. В процессе формирования 
конкурентоспособности экспорта на мировых рынках одна из основных ролей отведена 
государству. Именно на государственном уровне формируются благоприятные условия 
развития национального производства, мероприятия по содействию роста национального 
экспорта, а также создается бренд страны, товара.  

Бренд может быть успешным маркетинговым инструментом, потому что он 
формирует мнение потребителя, способствует дифференциации продукции и тем самым 
увеличивает степень рыночной власти владельца бренда. Бренд может рассматриваться 
как инструмент маркетинга, который связывает предыдущий опыт клиента с продуктом, а 
также со страной его происхождения, его производителем [1]. Ряд ученых отмечают [2], 
что формирование и управление государственным брендом является значительно более 
сложной задачей в отличие от бренда товара или предприятия, поскольку он основан на 
коллективной репутации страны, ее граждан, предприятий, а также продуктов 
производимых ими.    

Понятие «брендинг страны» является достаточно новым в области маркетинга и 
появилось в результате активной экономической глобализации, обострения конкуренции 
и сложностей добиться расположения потребителей. Так, М. Каламова та К. Конрад 
(Kalamova, Magarita.M and Konrad, K.A.) в своем исследовании [3] под понятием 
«национальный брендинг» рассмотрели применение стратегических маркетинговых 
инструментов и методов, используемых для маркетинга страны/нации. Южно-
африканские ученые охарактеризовали брендинг страны/нации [4, с. 478] как применение 
стратегических маркетинговых инструментов и методов маркетинговых коммуникаций 
для того, чтобы улучшить или расширить имидж и репутацию страны среди целевой 
международной аудитории, в попытке повысить общественную дипломатию, увеличить 
товарооборот, стимулировать экспорт и туризм, а в конечном итоге повысить поток  
прямых иностранных инвестиций.      

В современной экономической литературе существует много определений 
национального брендинга. По мнению Н. Канева (Kaneva, N.) [5] есть три различных 
подхода к определению данного понятия, а именно: технико-экономический подход, 
политический и культурный подходы. Одно из наиболее обширных исследований 
национального брендинга с технико-экономической точки зрения принадлежит                    
С. Анхольту (Anholt, S.), который считает, что брендинг страны на самом деле просто 
метафора о том, как эффективно страны конкурируют друг с другом за благоприятное 
восприятие, будь то в связи с экспортом, туризмом, инвестициями и иммиграцией, 
культурой и наследием, или людьми. [6] Ученые, глядя на брендинг страны с 
политической точки зрения рассматривают его как скоординированные усилия 
правительств управлять имиджем страны в целях содействия туризму, инвестициям и 
международным отношениям. В этом свете, данное понятие рассматривается как мощный 
политический инструмент, особенно для небольших, периферийных стран, стремящихся 
усилить свое экономическое положение и конкурентные позиции [7]. Культурный подход 
к исследованию национального брендинга, как правило, сосредоточен на национальной 
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идентичности, культурном и историческом наследии государств, национальных 
особенностях и т.д.   

Формирование сильного и стабильного бренда имеет ряд преимуществ для 
экономики государств, такие как развитие экспорта, туризма, привлечение иностранных 
инвестиций, а также подъем и поддержка внутренних факторов, а именно расширение 
торговых связей, развитие инфраструктуры, образования и формирование благоприятных 
условий для развития внешнеэкономической деятельности. Конкурентоспособный бренд 
страны также влияет непосредственно и на конкурентоспособность экспорта, стимулируя 
национальных производителей выходить на зарубежные рынки и завоёвывать 
конкурентные преимущества по сравнению с конкурентами.  

Таким образом, развитие бренда страны является одним из основных маркетинговых 
инструментов становления конкурентоспособности экспорта в долгосрочной перспективе. 
Но нужно понимать, что брендинг не является панацеей от всех бед и самостоятельно не 
может вывести страну в лидеры на международной арене, повысить 
конкурентоспособность экспорта и улучшить экономические показатели.     
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 
АУДИТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УКРАИНЕ 

 

Неотъемлемым элементом сопровождения современных управленческих процессов 
является аудиторская деятельность, призванная предоставлять уверенность в 
достоверности операций и финансовой отчетности субъектов хозяйствования.   

Согласно украинскому законодательству, аудиторская деятельность - это 
предпринимательская деятельность, включающая в себя организационное и методическое 
обеспечение аудита, практическое выполнение аудиторских проверок (аудит) и 
предоставление прочих аудиторских услуг [1]. 

Выполнение функций организационного и методического обеспечения аудита 
возлагается, прежде всего, на Аудиторскую палату - независимый самостоятельный орган, 
который действует на принципах самоуправления и возглавляет институт аудита в 
Украине. 

Практическое выполнение аудиторских проверок осуществляется аудиторскими 
фирмами и аудиторами-предпринимателями. По состоянию на 31 декабря в 2013 г. в 
Украине было зарегистрировано 1251 аудиторских фирм и 237 аудиторов-
предпринимателей, которые имеют право осуществлять аудиторскую деятельность. 
Общий объем предоставленных аудиторских услуг в целом по Украине ежегодно растет, 
как и средний доход на одного субъекта аудиторской деятельности.   

Согласно официальной информации Аудиторской палаты о состоянии аудиторской 
деятельности в Украине [2], среди заказчиков аудиторских услуг наибольший спрос 
имеют задания по предоставлению уверенности. При этом лидирующую позицию 
занимает инициативный аудит финансовой отчетности. 

В соответствии с МССУ 4400 «Задания по выполнению согласованных процедур 
относительно финансовой информации» и МССУ 4410 «Задания по подготовке 
финансовой информации» сопутствующие услуги включают задания по выполнению 
согласованных процедур и подготовке финансовой информации [3].  

Под согласованными процедурами понимают проведение аудитором процедур, 
предварительно обговоренных с экономическим субъектом и любыми заинтересованными 
в них третьими лицами. При этом аудитор составляет отчет о сделанных им фактических 
выводах. Получатели отчета обязаны самостоятельно сформулировать окончательные 
выводы по отраженным в нем данным. 

Задания по подготовке информации предусматривают использование в большей 
мере бухгалтерского, а не аудиторского опыта для сбора, классификации и обобщения 
финансовой информации. 

Незначительные доходы (по сравнению с другими видами) аудиторы получают от 
осуществления организационного и методического обеспечения аудита.  

По оценкам экспертов, в ближайшие годы доход аудиторов (аудиторских фирм) 
будет расти, а структура видов предоставленных аудиторских услуг будет меняться. 
Новая тенденция – средний украинский бизнес начинает выражать заинтересованность в 
проведении оптимизации структуры своих компаний, улучшении управления финансами 
и эффективности деятельности для того, чтобы быть в более выгодном положении при 
выходе в будущем на рынки капитала, создании совместных предприятий с иностранными 
партнерами.  

Приобретают популярность консультации по вопросам устойчивого развития, 
которые предусматривают  умение правильно определять риски и возможности в сфере 
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ведения бизнеса и правовой регуляции деятельности. Эти знания помогают анализировать 
основные показатели эффективности и способствовать клиентам в получении 
максимальной прибыли от коммерческих операций. 

Принятая и задекларированная Стратегия развития аудиторской деятельности, 
которая начала действовать с 1 января 2014 г., также предусматривает изменения в 
структуре видов аудиторских услуг. В частности, планируется задекларировать 
необходимость обязательного проведения аудита по итогам года весомым субъектам 
хозяйствования, при получении больших кредитов и для участников тендеров при 
государственных закупках, а также аудит финансовой отчетности для использования 
налоговыми органами.  

Следует отметить, что осуществление аудиторской деятельности в Украине 
сопровождается рядом проблемных моментов, к которым можно отнести:  

- несовершенство законодательства Украины, регулирующего аудит; 
- незначительный практический опыт, отсутствие методик по проведению и 

документированию процессов аудита; 
- непонимание целей и задач независимого аудита; 
- формальное отношение к обязательному аудиту финансовой отчетности; 
- высокая концентрация и монополизация рынка аудита; 
- недоверие к аудиторским заключениям, составленным украинскими аудиторами 

и т.п. 
С целью преодоления выделенных проблем Министерство финансов Украины 

разработало проект поправок в закон об аудиторской деятельности, предусматривающие 
такие основные предложения: 

- расширить состав Аудиторской палаты Украины за счет непрактикующих лиц, 
усовершенствовать порядок делегирования представителей власти и аудиторов с целью 
введения общественного надзора над аудиторской деятельностью; 

- установить неограниченный срок действия сертификата (на данный момент 5 
лет) и ограничить (до трех минимальных заработных плат) взимание платы за проведение 
сертификации; 

- усовершенствовать систему обеспечения качества аудиторских услуг путем 
проведения соответствующих проверок аудиторских фирм и аудиторов, осуществляющих 
обязательный аудит, раз в три года, а других аудиторских фирм и аудиторов – раз в шесть 
лет. 

Комплексное и системное преодоление выделенных проблем будет способствовать 
повышению авторитетности отечественного аудита на международном уровне, обеспечит 
высокое качество аудиторских услуг, поможет достичь баланса между эффективным 
использованием практических возможностей аудиторов (аудиторских фирм) и 
реализацией  научного потенциала исследователей отрасли. 
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Развитие предприятия зависит от значительного количества факторов и определяется 
его потенциалом. Потенциал предприятия – это его возможности относительно создания и 
обеспечения перспектив функционирования [1, с. 26].  

Для эффективного управления персоналом с целью развития его потенциала следует 
использовать современные управленческие технологии, которые обеспечивают 
комплексное влияние на персонал и его мотивы. Для решения этой задачи необходимо 
внедрение концепции мотивационного развития персонала, содержание которой, 
определяется комплексным изучением, включающим теоретико-методологические 
основы, методический инструментарий и инструменты, которые обеспечивают 
мотивационное развитие. 

Целью разработки концепции является научное обоснование комплексного 
управленческого инструментария для усиления мотивационного действия организации на 
персонал для активизации процесса развития его потенциала. 

В системе инструментов управления персоналом концепция может рассматриваться 
как «интегратор», который объединяет в себе используемые организацией инструменты 
мотивационного развития персонала. 

Разработка процедуры реализации концепции управленческого процесса 
представлена последовательностью следующих этапов: выделение признаков системы 
социального управления персоналом (ССУП); определение условий; уточнение 
сущностных характеристик ССУП; конкретизация управленческих заданий; определение 
этапов разработки; алгоритм реализации ССУП; формулировка критериев эффективности; 
внедрение ССУП в практику управления персоналом. 

Из практической точки зрения, развитие мотивационного потенциала персонала в 
системе социального управления основывается на соблюдении ряда принципов. Первый – 
это принцип системности, который имеет как общие черты с системой мотивирование и 
системой мотивационных ресурсов, так и специфические, которые определяются 
«встроенностью» мотивационного потенциала персонала в ССУП и, в частности – в 
подсистему «мотивация». 

Общность черт заключается в том, что, как и в любой системе мотивирования, 
мотивационный потенциал персонала ССУП формируется и развивается под 
воздействием совокупности взаимосвязанных внутренних и внешних элементов и 
факторов, которые определяют поведение и потребности отдельного работника и 
персонала в целом, способствуют или замедляют достижение целей предприятия, 
выполняют функции согласованности действий и нахождения консенсуса между 
субъектом управления (руководителем) и управляемым субъектом (подчиненным), 
формируют определенные стимулы к труду и, следовательно – влияют на его 
производительность. Развитие мотивационного потенциала персонала в ССУП является 
одним из важных стратегических заданий для руководства, поскольку это является 
предпосылкой повышения производительности труда. 

Следующим принципом, соблюдение которого является необходимой предпосылкой 
развития мотивационного потенциала персонала в ССУП, является принцип 
результативности. Этот принцип предусматривает получение оценки результативности 
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реализации мотивационного потенциала персонала в ССУП с учетом показателя 
«производительность труда»  – как результатного показателя социального развития и 
эффективности управления персоналом торгового предприятия, установления прогнозных 
значений изменения этого показателя – как ориентира для определения стратегических 
приоритетов и целей. 

Обоснование принципа объективности развития мотивационного потенциала 
персонала в ССУП является логическим продолжением двух предыдущих принципов, 
поскольку: во-первых, связывается с необходимостью преобразования факторов 
замедления, которые образуются во внутренней системе развития мотивационного 
потенциала, и непосредственно влияют на поведение и потребности отдельного работника 
и персонала в целом (уровень оплаты труда, поощрения, компенсационные выплаты и 
др.); во-вторых, при определении показателя «производительность труда» в качестве 
основного критерия оценки реализации мотивационного потенциала персонала в ССУП, 
именно эти факторы в процессе их преобразования из замедляющих в те, которые 
обеспечивают развитие мотивационного потенциала в ССУП должны быть связанными с 
изменением этого показателя. 

Соблюдение принципа объективности позволяет руководству торговых предприятий 
обеспечить развитие мотивационного потенциала персонала в ССУП путем установления 
оптимального соотношения между заработной платой и производительностью труда 
работников, обоснованного формирования и распределения фонда оплаты труда на 
основную и дополнительную часть, в зависимости от изменения основного результатного 
показателя развития предприятия в целом – объема товарооборота. 

Таким образом, на основе проведенных научных исследований можно прийти к 
следующим выводам: 

– развитие мотивационного потенциала персонала в ССУП является предпосылкой 
развития торговых предприятий в целом, и основывается на применении эффективных 
управленческих технологий, которые образуют обоснованную концепцию; 

– для развития мотивационного потенциала персонала в ССУП необходимо 
придерживаться трех обоснованных базисных принципов – системности, 
результативности и объективности. 

Следовательно, использование эффективных управленческих технологий и 
соблюдение обоснованных принципов позволят руководству торговых предприятий 
развить мотивационный потенциал в ССУП и, на этих основах, решить проблему 
социального управления персоналом, достижения целей стратегического развития как 
самой ССУП, так и предприятия в целом. 
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УСТАВ  
РЕЛИГИОЗНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Религиозные организации как субъекты гражданского права исследуются 
значительно меньше, чем другие участники гражданского оборота. Это объясняется в 
первую очередь их целями и задачами, которые относятся не к политической и 
экономической сфере, а затрагивают духовные, культурные интересы человека. 

Жизнь российского общества с конца восьмидесятых годов прошлого столетия 
претерпевает коренные изменения, как в социально-экономической, так и в политической 
сферах, которые, естественно, не могут не затронуть и религиозные организации в нашей 
стране. Отражением этих изменений явилось принятие ряда нормативно-правовых актов, 
начиная с Закона СССР от 01 октября 1990 года № 1689-1 «О свободе совести и 
религиозных объединениях» [1], впервые за долгое время закрепившего за религиозными 
организациями статус юридического лица. Новый импульс развитию государственно-
религиозных отношений придал Федеральный закон от 26 сентября 1997 года «О свободе 
совести и о религиозных объединениях» [2, с. 3] (далее по тексту – Закон о свободе 
совести), который закрепил, что религиозным объединением в Российской Федерации 
признается добровольное объединение граждан Российской Федерации, иных лиц, 
постоянно и на законных основаниях, проживающих на территории Российской 
Федерации, образованное в целях совместного исповедания и распространения веры и 
обладающее соответствующими этой цели признаками: вероисповедание; совершение 
богослужений, других религиозных обрядов и церемоний; обучение религии и 
религиозное воспитание своих последователей. Пункт 2 ст. 6 Закона о свободе совести, 
определяет, что религиозные объединения могут создаваться в форме религиозных групп 
и религиозных организаций. 

В соответствии с п. 1 ст. 8 Закона о свободе совести, религиозной организацией 
признается добровольное объединение граждан Российской Федерации, иных лиц, 
постоянно и на законных основаниях, проживающих на территории Российской 
Федерации, образованное в целях совместного исповедания и распространения веры и в 
установленном законом порядке зарегистрированное в качестве юридического лица. 
Вопросы участия учредителей и иных юридических или физических лиц в деятельности 
религиозных организаций определяются уставом и (или) внутренними установлениями 
религиозных организаций. Учредитель (учредители) религиозной организации может 
выполнять функции органа религиозной организации или членов коллегиального органа 
религиозной организации в порядке, установленном уставом и внутренними 
установлениями религиозной организации. 

В соответствии со п. 2 ст. 8 Закона о свободе совести, религиозные организации в 
зависимости от территориальной сферы своей деятельности подразделяются на местные и 
централизованные. 

Так, например, согласно п. 5 ст. 11 Закона о свободе совести, для государственной 
регистрации местной религиозной организации учредители представляют в 
соответствующий территориальный орган федерального органа государственной 
регистрации: 

– заявление о регистрации; 
– список лиц, создающих религиозную организацию, с указанием гражданства, места 

жительства, даты рождения; 
– устав религиозной организации; 
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– протокол учредительного собрания; 
– документ, подтверждающий существование религиозной группы на данной 

территории на протяжении не менее пятнадцати лет, выданный органом местного 
самоуправления, или подтверждающий ее вхождение в централизованную религиозную 
организацию, выданный ее руководящим центром; 

– сведения об основах вероучения и соответствующей ему практики, в том числе об 
истории возникновения религии и данного объединения, о формах и методах его 
деятельности, об отношении к семье и браку, к образованию, особенностях отношения к 
здоровью последователей данной религии, ограничениях для членов и служителей 
организации в отношении их гражданских прав и обязанностей; 

– сведения об адресе (месте нахождения) постоянно действующего руководящего 
органа создаваемой религиозной организации, по которому осуществляется связь с 
религиозной организацией; 

– документ об уплате государственной пошлины. 
Пункт 2 ст. 123.27 Гражданского кодекса РФ определяет, что учредительным 

документом религиозной организации является устав, утвержденный ее учредителями или 
централизованной религиозной организацией. В соответствии с п. 1 ст. 10 Закона о 
свободе совести религиозная организация действует на основании устава, который 
утверждается ее учредителями или централизованной религиозной организацией и 
должен отвечать требованиям гражданского законодательства Российской Федерации. 
Устав религиозной организации должен содержать сведения о: 1) ее виде;                          
2) наименовании и месте нахождения; 3) предмете и целях ее деятельности; составе, 
компетенции ее органов и порядке принятия ими решений; 4) об источниках образования 
ее имущества; о направлениях его использования и порядке распределения имущества, 
остающегося после ее ликвидации; 5) а также иные сведения, предусмотренные Законом о 
свободе совести. 

Пункт 2 ст. 10 Закона о свободе совести определяет, что в уставе религиозной 
организации указывается: 1) наименование, место нахождение, вид религиозной 
организации, вероисповедание и в случае принадлежности к существующей 
централизованной религиозной организации ее наименование; 2) цели, задачи и основные 
формы деятельности; 3) порядок создания и прекращения деятельности; 4) структура 
организации, ее органы управления, порядок их формирования и компетенция;                    
5) источники образования денежных средств и иного имущества организации; 6) порядок 
внесения изменений и дополнений в устав; 7) порядок распоряжения имуществом в случае 
прекращения деятельности; 8) другие сведения, относящиеся к особенностям 
деятельности данной религиозной организации. 

Итак, устав религиозной организации является сложным правовым документом. 
Поэтому детализация отдельных его предписаний не является излишней, (особенно для 
централизованной религиозной организации) формирование правовых основ для решения 
религиозной организацией самых различных вопросов, образующихся в процессе ее 
организационного построения и деятельности по совместному исповеданию и 
распространению веры. 
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ПРАВОВОЙ ФАКТОР И 
ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

В УСЛОВИЯХ СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННОЙ  
РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Исследование проблем государственного управления в условиях социально 
ориентированной рыночной экономики имеет принципиальное значение, ибо без активной 
регулирующей роли государственного управления с использованием правового фактора 
невозможно эффективное функционирование данной рыночно-экономической системы. 

Необходимо особо отметить, что раскрытие сущностной природы социально 
ориентированной рыночно-экономической системы, а также определение ее 
принципиального отличия от традиционно понимаемой рыночной экономики  имеет 
особое значение для эффективного государственного управления, для эффективного 
функционирования общества и государства в условиях всеобщего характера  рыночных 
отношений. 

Следовательно, исследование теоретических проблем социально 
ориентированной рыночной экономики требует, прежде всего, творческого 
осмысления и раскрытия сущности социально ориентированных рыночных 
отношений.    

Важно обратить внимание на то, что если рыночная экономика – это экономика, 
цель которой – получение максимальной прибыли с использованием многообразных 
форм и средств, что является определяющим критерием сущности рыночной экономики, 
то социально ориентированная рыночная экономика – это экономика, сущность 
которой определяется параллельно с ее стремлением к получению максимальной 
прибыли, ориентацией на решение социальных проблем [1]. 

Таким образом, сущность социально ориентированной рыночной экономики 
заключается в функционировании такой рыночной экономики, для которой 
характерно одновременно стремление к получению максимальной прибыли и 
социальная ориентация. 

 Итак, экономическая цель социально ориентированной рыночной экономики, и 
в то же время социальная ориентация экономики представляют собой сущность 
социально ориентированной рыночной экономики и ее специфические черты. 

Исходя из вышеотмеченного, рыночная экономика в том понимании, которое 
реально подразумевается в данном термине в современных условиях, по моему 
убеждению, должна называться экономикой, регулируемой преимущественно 
рынком. 

Что касается социально ориентированной рыночной экономики, то она 
подразумевает, с одной стороны, необходимость использования многообразных форм 
рыночной организации и регулирующей роли рыночных механизмов и, с другой 
стороны, необходимость правового и организационного вмешательства государства 
при максимальном сохранении возможной свободы предпринимателей. 

Сущность и специфические черты социально ориентированной рыночной 
экономики, т.е. экономическая цель этой рыночно-экономической системы и в то же 
время ее социальная ориентация определяют противоречия социально 
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ориентированной рыночной экономики, преодоление которых возможно лишь путем 
эффективного использования правового фактора в процессе государственного 
управления.  

Таким образом, основное противоречие социально ориентированной рыночной 
экономики представляет собой противоречие между экономической целью 
социально ориентированной рыночной экономики и ее социальной ориентацией. 

Значение  правового фактора – как средства преодоления противоречий 
социально ориентированной рыночной экономики занимает особое место в деле 
преодоления основного  противоречия этой рыночной экономики. 

В связи с противоречиями социально ориентированной рыночной экономики 
следует особо отметить, что, с одной стороны, необходимым условием эффективного 
использования рыночных отношений является их свободное функционирование, но, 
с другой стороны, свободное функционирование рыночных отношений фактически 
почти исключает социальную ориентацию рыночной экономики и тем самым 
приходит в противоречие с ее реальной социальной ориентацией.    

Таким образом, социальная ориентация рыночной экономики наряду со 
свободным функционированием экономики требует соответствующего 
регулирования рыночных отношений, хотя без ограничения разумной местной 
инициативы и творчества. 

Проблема практического использования правового фактора порой связана с 
неисполнением требований существующих законов и других правовых актов, а 
также с тем, что фактически не существует ответственность государственных 
должностных лиц за принятие и незаконное проведение в жизнь 
антиконституционных законов и других правовых актов, что должно быть 
урегулировано на основе созданного профессором Альфредом Кураташвили Теории 
сбалансированности прав и ответственности должностных лиц [2]. 

Следует также учесть, что в процессе формирования социально ориентированной 
рыночной экономики правовой фактор может иметь как положительное, так и 
отрицательное значение, в зависимости от целевой направленности 
функционирования общества и государства, что представляет собой одну из 
актуальных проблем практического применения отмеченного фактора. 

Исходя из всего вышеизложенного, становится необходимым усиление роли 
государственного управления с использованием правового фактора, ибо  без этого 
невозможно эффективное функционирование рыночно-экономической системы, 
нацеленной не только на получение возможно большей прибыли, но одновременно и 
на ее социальную ориентацию. 

Таким образом, решение проблем государственного управления с 
использованием правового фактора является одной из важнейших условий 
эффективного функционирования социально ориентированной рыночной 
экономики и, соответственно, является условием защиты конституционных прав, 
свобод и социально-экономических  интересов человека. 
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Tanaxmad ekonomikis deregulireba _ ekTanaxmad ekonomikis deregulireba _ ekTanaxmad ekonomikis deregulireba _ ekTanaxmad ekonomikis deregulireba _ ekonomikis samarTlebrivi deregulireba _ onomikis samarTlebrivi deregulireba _ onomikis samarTlebrivi deregulireba _ onomikis samarTlebrivi deregulireba _ 

profesor profesor profesor profesor anzor kurataSvilis mier “ganixileba ara marto rogorc ekonomikis anzor kurataSvilis mier “ganixileba ara marto rogorc ekonomikis anzor kurataSvilis mier “ganixileba ara marto rogorc ekonomikis anzor kurataSvilis mier “ganixileba ara marto rogorc ekonomikis 

saxelmwifo regulirebis erTsaxelmwifo regulirebis erTsaxelmwifo regulirebis erTsaxelmwifo regulirebis erT----erTi umniSvnelovanesi forma, saxelmwifo erTi umniSvnelovanesi forma, saxelmwifo erTi umniSvnelovanesi forma, saxelmwifo erTi umniSvnelovanesi forma, saxelmwifo 
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meTomeTomeTomeTodi, aramed ganixileba agreTve rogorc _ regulirebadi Tavisufleba. di, aramed ganixileba agreTve rogorc _ regulirebadi Tavisufleba. di, aramed ganixileba agreTve rogorc _ regulirebadi Tavisufleba. di, aramed ganixileba agreTve rogorc _ regulirebadi Tavisufleba.     

maSasadame, _maSasadame, _maSasadame, _maSasadame, _ avtoris rwmeniT, ____ ekonomikis saxelmwifoebrivi deregulireba ekonomikis saxelmwifoebrivi deregulireba ekonomikis saxelmwifoebrivi deregulireba ekonomikis saxelmwifoebrivi deregulireba 

aris ara marto ekonomikis saxelmwifo regulirebis specifikuri gamovlineba, aris ara marto ekonomikis saxelmwifo regulirebis specifikuri gamovlineba, aris ara marto ekonomikis saxelmwifo regulirebis specifikuri gamovlineba, aris ara marto ekonomikis saxelmwifo regulirebis specifikuri gamovlineba, 

aramed aris agreTve _ regulirebadi Tavisufaramed aris agreTve _ regulirebadi Tavisufaramed aris agreTve _ regulirebadi Tavisufaramed aris agreTve _ regulirebadi Tavisufleba, romelic regulirdeba leba, romelic regulirdeba leba, romelic regulirdeba leba, romelic regulirdeba 

saxelmwifos mier” [10, gv. 67saxelmwifos mier” [10, gv. 67saxelmwifos mier” [10, gv. 67saxelmwifos mier” [10, gv. 67----68].68].68].68].    

gansakuTrebiT aRsaniSnavia, rom profesor anzor kurataSvilis mier Seqmnil gansakuTrebiT aRsaniSnavia, rom profesor anzor kurataSvilis mier Seqmnil gansakuTrebiT aRsaniSnavia, rom profesor anzor kurataSvilis mier Seqmnil gansakuTrebiT aRsaniSnavia, rom profesor anzor kurataSvilis mier Seqmnil 

saxelmwifoebrivi deregulirebis Teorias didi mniSvneloba aqvs ara marto saxelmwifoebrivi deregulirebis Teorias didi mniSvneloba aqvs ara marto saxelmwifoebrivi deregulirebis Teorias didi mniSvneloba aqvs ara marto saxelmwifoebrivi deregulirebis Teorias didi mniSvneloba aqvs ara marto 

ekonomikisa da saerTod sazogadebrivi cxovrebis marTekonomikisa da saerTod sazogadebrivi cxovrebis marTekonomikisa da saerTod sazogadebrivi cxovrebis marTekonomikisa da saerTod sazogadebrivi cxovrebis marTvis saqmeSi, aramed agreTve vis saqmeSi, aramed agreTve vis saqmeSi, aramed agreTve vis saqmeSi, aramed agreTve 

konkretulad _ ganaTlebis, da, kerZod, umaRlesi ganaTlebis marTvis problemebis konkretulad _ ganaTlebis, da, kerZod, umaRlesi ganaTlebis marTvis problemebis konkretulad _ ganaTlebis, da, kerZod, umaRlesi ganaTlebis marTvis problemebis konkretulad _ ganaTlebis, da, kerZod, umaRlesi ganaTlebis marTvis problemebis 

gadaWrisaTvgis.gadaWrisaTvgis.gadaWrisaTvgis.gadaWrisaTvgis.    

amasTanave, cxadia, rom deregulireba umaRlesi ganaTlebis sferoSi da amasTanave, cxadia, rom deregulireba umaRlesi ganaTlebis sferoSi da amasTanave, cxadia, rom deregulireba umaRlesi ganaTlebis sferoSi da amasTanave, cxadia, rom deregulireba umaRlesi ganaTlebis sferoSi da 

regulirebadi Tavisufleba, regulirebadi Tavisufleba, regulirebadi Tavisufleba, regulirebadi Tavisufleba, iseve, rogorc saerTod saxelmwifoebrivi diseve, rogorc saerTod saxelmwifoebrivi diseve, rogorc saerTod saxelmwifoebrivi diseve, rogorc saerTod saxelmwifoebrivi deregulireba,eregulireba,eregulireba,eregulireba,    
sulac ar niSnavs saxelmwifos mier Semoqmedebis SezRudvas. piriqiT, saxelmwifom sulac ar niSnavs saxelmwifos mier Semoqmedebis SezRudvas. piriqiT, saxelmwifom sulac ar niSnavs saxelmwifos mier Semoqmedebis SezRudvas. piriqiT, saxelmwifom sulac ar niSnavs saxelmwifos mier Semoqmedebis SezRudvas. piriqiT, saxelmwifom 

deregulirebis gziT samarTlebrivad da organizaciulad xeli unda Seuwyos deregulirebis gziT samarTlebrivad da organizaciulad xeli unda Seuwyos deregulirebis gziT samarTlebrivad da organizaciulad xeli unda Seuwyos deregulirebis gziT samarTlebrivad da organizaciulad xeli unda Seuwyos 

mecnierul Semoqmedebas da akademiuri Tavisuflebis uzrunvelyofas.mecnierul Semoqmedebas da akademiuri Tavisuflebis uzrunvelyofas.mecnierul Semoqmedebas da akademiuri Tavisuflebis uzrunvelyofas.mecnierul Semoqmedebas da akademiuri Tavisuflebis uzrunvelyofas.    
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Tamar baCiaSviliTamar baCiaSviliTamar baCiaSviliTamar baCiaSvili (Telavi, saqarTvelo) (Telavi, saqarTvelo) (Telavi, saqarTvelo) (Telavi, saqarTvelo)    
socialur mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi 

    

samarTlis sociologia da misi mniSvnelobasamarTlis sociologia da misi mniSvnelobasamarTlis sociologia da misi mniSvnelobasamarTlis sociologia da misi mniSvneloba    

umaRlesi iuridiuli ganaTlebis sistemaSiumaRlesi iuridiuli ganaTlebis sistemaSiumaRlesi iuridiuli ganaTlebis sistemaSiumaRlesi iuridiuli ganaTlebis sistemaSi    
    

Tanamedrove etapze samarTlis sociologias didi mniSvneloba eniWeba da igi 

umaRlesi iuridiuli ganaTlebis sistemaSi aqtiurad iswavleba.  

aRsaniSnavia is faqti, rom samarTlis sociologia Camoyalibda XX saukunis 

SuaxanebSi, magram TviT termini mecnierebaSi Semotanili iqna 1962 wels V 

msoflio sociologiur kongresze.                       

samarTlis sociologia Seiswavlis samarTals, rogorc sazogadoebis 

funqcionirebis specifikur sferos da misi aRmocenebis sociologiur pirobebs, 

aseve samarTlis moqmedebisa da ganviTarebis socialur meqanizmebsa da faqtorebs 

sazogadoebis socialuri struqturis dinamikasTan mimarTebaSi.  

xazgasasmelia is garemoeba, rom samarTlis sociologia ikvlevs samarTlebrivi 

normebis generirebas siciumSi. samarTlis sociologiis specifikas warmoadgens 

samarTlis, rogorc rTuli dinamikuri sistemis gageba, romelic viTardeba da 

funqcionirebs socialur sivrcesa da istoriul droSi. igi damokidebulia ara 

mxolod sazogadoebis tipze, mis geografiul mdebareobaze, aramed aseve 

sazogadoebrivi da individualuri cnobierebis ganviTarebaze.  

samarTlis sociologiaSi gansakuTrebuli yuradReba aseve eqceva kanonierebisa 

da calkeuli normebis efeqtianobis Seswavlas. igi aanalizebs samarTlis ZiriTad 

funqciebs: maregulirebels, aRmzrdelobiTs, sazogadoebriv azrs samarTlisa da 

marTlmsajulebis Sesaxeb. 

samarTlis sistemis, sazogadoebis cxovrebaSi misi rolis kvlevebisadmi 

sociologiuri midgomebis SemuSavebasa da ganxorcielebaSi mniSvnelovani wvlili 

Seitanes e. diurkemma, m. veberma, k. marqsma, v. paretom da a.S.  

yuradRebas imsaxurebs is garemoeba, rom sociologebi da iuristebi samarTlis 

sociologiis farglebSi ikvleven samarTlis arsebasa da samarTlebriv moqmedebebs, 

saxelmwifosa da samarTlis urTierTdamokidebulebas, samarTlebrivi moqmedebebis 

socialur-fsiqologiur aspeqtebs da a.S.  

samarTlis sociologiis interesis sfero moicavs yvela im socialur 

movlenas, romelSic arsebobs samarTlebrivi elementi, magaliTad, rogoric aris 

sakuTreba, ojaxi, pasuxismgebloba da a.S. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare migvaCnia, rom sociologiuri TvalsazrisiT 

samarTali SeiZleba gavigoT, rogorc socialuri procesi. es ki niSnavs, rom 

gavigoT samarTlebrivi normebis funqcionaluri mniSvneloba sazogadoebaSi.   

amrigad, sociologia samarTals ganixilavs rogorc socialur instituts, 

romelic gamoixateba sazogadoebrivi cxovrebis normatiuli struqturiT.  

Cveni azriT, sazogadoeba warmoadgens cocxal organizms da samarTlebrivi 

kuTxiT masSi mimdinare cvlilebebi gavlenas axdens ara mxolod sasamarTlo 

sistemaSi mimdinare procesebze, aramed aseve Zalauflebis stratifikaciul 

ganawilebaze da calkeul pirovnebebs Soris samarTlebrivi urTierTobebis 

Camoyalibebaze.  

aRniSnulidan gamomdinare migvaCnia, rom umaRlesi iuridiuli ganaTlebis 

sistemaSi samarTlis sociologia mniSvnelovan rols asrulebs samarTlis sakiTxTa 

gaanalizebasa da kvlevaSi, ris gamoc mas gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos. 
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