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ფაქ­­­ტი და კო­­მენ­­­ტა­­რი
12  |  ვი­­­­რუ­­­­სე­­­­ბის მო­­­­ლო­­­­დი­­­­ნი  

ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­რი: გი­­­­­ორ­­­­­­­­­­­­­­­გი ისა­­­­­­­­კა­­­­­­­­ძე 

LEADERBOARD
14  |  ვარ­­­­­­­ს­­­­­­­კ­­­­­­­ვ­­­­­­­ლა­­­­ვუ­­­­რი ქუ­­­­ლე­­­­ბი და 
2015-ის მთა­­­­ვა­­­­რი მო­­­­გე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბი

16  |  ჰო­­­­­­­­ლი­­­­­­­­ვუ­­­­­­­­დის ყვე­­­­­­­­ლა­­­­­­­­ზე გა­­­­­­­­მარ­­­­­­­­­­­­­­­თ­­­­­­­­­­­­­­
ლე­­­­­­­­ბუ­­­­­­­­ლი კა­­­­­­­­პი­­­­­­­­ტალ­­­­­­­­­­­­­­­და­­­­­­­­ბან­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­ბა

18  |  ახა­­­­ლი მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დე­­­­რი ვი­­­­ჯაი 
გო­­­­რა­­­­დია

20  |  ყვე­­­­ლა­­­­ზე კარ­­­­­­­გი (და ყვე­­­­ლა­­­­ზე 
ცუ­­­­დი) ქვეყ­­­­­­­ნე­­­­ბი ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის

21  |  რო­­­­გორ გავ­­­­­­­ზარ­­­­­­­დოთ 
მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დე­­­­რი

მო­საზ­რე­ბა
24  |  რუ­­სე­­თის­­­თ­­­ვის და­­წე­­სე­­ბუ­­ლი 

სან­­­ქ­­­ცი­­ე­­ბი და გაკ­­­ვე­­თი­­ლი 
სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს­­­თ­­­ვის
ავ­­­­­­­ტო­­­­რი: ლე­­ვან ნატ­­­როშ­­­ვი­­ლი

30 | მოსაზრება

54 | ანტრეპრენიორები  CEO

24 | მოსაზრება
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28  |  ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი რე­სურ­სის ზრდა 
ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის კლე­ბის 

სა­პა­სუ­ხოდ 
ავ­­­­­­­ტო­­­­რი: ირი­ნა კვა­ხა­ძე

30  |  და­უ­რე­გის­ტ­რი­რე­ბე­ლი 
მი­წე­ბის დი­ლე­მა 

ავ­­­­­­­ტო­­­­რი: გიგ­ლა მი­ქა­უ­ტა­ძე

სტრა­­­­­­­­ტე­­­­­­­­გი­­­­­ე­­­­­­­­ბი
38  |  მო­მა­ვა­ლი წარ­სუ­ლია

მთე­ლი ავ­ტო­ინ­დუს­ტ­რია იმე­დებს თვით­მა­ვალ მან­ქა­
ნებ­ზე ამ­ყა­რებს – Mazda-ს მა­სა­მი­ჩი კო­გა­ის გარ­და, 
რომ­ლის მტკი­ცე­ბი­თაც, სა­ჭეს­თან ყოფ­ნა ჯერ კი­დევ 

ბევრ ადა­მი­ანს სი­ა­მოვ­ნებს.
ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ჯო­ან მი­უ­ლე­რი

ტექ­­­­­­­ნო­­­­ლო­­­­გი­­­ე­­­­ბი
44  |  მე­ამ­ბო­ხე უფ­რო­სი

კრის ფრიდ­ლენ­დ­მა Build.com-ი ციფ­რუ­ლი ეპო­ქის 
ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან და­უმ­ღე­რე­ბელ 

სიმ­ღე­რად აქ­ცია წარ­მა­ტე­ბის შე­სა­ხებ. 
 ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი:­­­­­­­ ჯორჯ ან­დერ­სი

ან­­­­­­­ტ­­­­­­­რეპ­­­­­­­რე­­­­ნი­­­ო­­­­რე­­­­ბი
50  |  ღო­რით გა­ტა­ცე­ბუ­ლი

კრის ან­დერ­სე­ნი, ერთ დროს მა­იკლ მილ­კე­ნის 
ძმა­კა­ცი Drexel-ში, ახ­ლა კო­ბე-­ღო­რის 

მოყ­ვა­ნი­თაა და­კა­ვე­ბუ­ლი.
ავ­­­ტო­­რე­­ბი: სი­უ­ზან ადამ­სი

54  |  თა­ვი ქუდ­ში
ივა­ნე იოსე­ლი­ა­ნის თა­ოს­ნო­ბით „თეთრმა ქუდ­მა“ 

არ­სე­ბო­ბის 6 წლის თავ­ზე წარ­მო­ე­ბა 6-ჯერ გა­ზარ­და, 
რა­მაც კომ­პა­ნია ბაზ­რის 80%-იანი წი­ლის 

მფლო­ბე­ლად, ხო­ლო ქვე­ყა­ნა ექ­ს­პორ­ტი­ო­რად აქ­ცი­ა. 
კომ­პა­ნი­ა­ში სო­კოს გარ­და ქარ­თუ­ლი აგ­რო­ბიზ­ნე­სის 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო პო­ტენ­ცი­ა­ლი მწიფ­დე­ბა.
 ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: შო­­­­თა დიღ­­­­­­­მე­­­­ლაშ­­­­­­­ვი­­­­ლი

34  |  სა­ერ­თა­შო­რი­სო ექ­ს­პერ­ტე­ბი 
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შე­სა­ხებ

ფრენ­სის ფუ­კუ­ი­ა­მა და დე­ვიდ კრა­მე­რი 2016 წლის 
მთა­ვარ გა­მოწ­ვე­ვებ­ზე და მა­თი დაძ­ლე­ვის გზებ­ზე. 

62  |  ინ­ვეს­ტი­ცი­ის გზამ­კ­ვ­ლე­ვი
რე­ი­ტინ­გი: 50 ყვე­ლა­ზე პერ­ს­პექ­ტი­უ­ლი 
ფი­ნან­სუ­რი ტექ­ნო­ლო­გი­ის კომ­პა­ნია

მენეჯმენტი
72  |  ქართველი ლიდერების 
მენეჯერული გამოწვევები 

ავ­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­რი: გიორგი ბურდული

38 | სტრატეგიები

50 | ანტრეპრენიორები

44 | ტექნოლოგიები

სპეცპროექტები

44 | ტექნოლოგიები
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ფუ­ლის მარ­თ­ვა
74  |  გერ­მა­ნუ­ლი ბიზ­ნე­სის 

ქარ­თუ­ლი წარ­მა­ტე­ბა  
გერ­მა­ნუ­ლი ბან­კის ყო­ფი­ლი გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სა­კუ­თარ ბიზ­ნესს აწარ­მო­ებს. სა­შა 
ტერ­ნე­სის უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ფონ­დი პი­ო­ნე­რია ად­გი­

ლობ­რივ ბა­ზარ­ზე. 39 წლის გერ­მა­ნე­ლი ბიზ­ნეს­მე­ნი 20 
წე­ლი­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სამ­სა­ხურ­ში­ა.

ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ქე­თი ტა­ბა­ტა­ძე

78  |  2016 წლის ყვე­ლა­ზე 
თა­მა­მი ფსო­ნი  

რუ­სე­თი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ფუტ­ლა­რი­ა, მაგ­რამ არ­სე­ბობს 
რამ­დე­ნი­მე ინ­ვეს­ტო­რი, ვინც თვლის, რომ ამ წელს რუ­

სუ­ლი დათ­ვი ცო­ფი­ან ხა­რად გა­და­იქ­ცე­ვა. 
ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: კე­ნეთ რა­პო­ზა

ეკო­ნო­მი­კა
82  |  იზ­რ­დე­ბა თუ მცირ­დე­ბა 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის შე­ნახ­ვის ხარ­ჯე­ბი? 
ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ბე­­სო ნამ­­­ჩა­­ვა­­ძე

66 | მსოფლიოს ყველაზე­
       გავლენიანი ადამიანები38 | სტრატეგიები

86 | FORBES LIFE

74 | ფულის მართვა 
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მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

აღმასრულებელი რედაქტორი
შოთა დიღმელაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი
ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი ­
თინა ოსეფაშვილი

FORBES, INC
PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

თებერვალი 2016 N: 50

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0179, თბილისი, 
ფალიაშვილის ქ. 15; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 
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პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 

16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 
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FORBES LIFE
86  |  ამ ჩემს მუ­ზა­რადს

 BASSIANI არის სტარ­ტა­პი, რო­მელ­მაც უმოკ­ლეს დრო­ში გლო­
ბა­ლუ­რი კლა­სის ქლა­ბინ­გ­-­პ­რო­დუქ­ტი შექ­მ­ნა. დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი 

დარ­წ­მუ­ნე­ბულ­ნი არი­ან, რომ ამ კულ­ტუ­რას უცხო­ე­ლი ტუ­რის­ტე­ბის 
მო­ზიდ­ვის უნა­რი შეს­წევს. 

ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ალექ­სან­დ­რე და­ვი­თაშ­ვი­ლი

94  |  ამაღორძინებელი
ფეშენებელური სასტუმროების შემქმნელმა, ბენ ვეპრინმა, 

შუა დასავლეთისა და კარიბების კლასიკურ ნაგებობას ახალი 
სიცოცხლე შთაბერა, ახლა კი ახალ ორლეანს უმიზნებს ახალი 

კონცეფციით.
 ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: აბრამ ბრაუნი

აზრები
96  |  სოფლის მეურნეობის  შესახებ

72 | მენეჯმენტი

94 | FORBES LIFE
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორის სვეტი

ვირუსების მოლოდინი
ავ­ტო­რი: გიორგი ისაკაძე

იანვარ-თებერვალი ჟურნალის
ტებისთვის უინტერესო თვეებია. 
გარ­და იმი­სა, რომ მა­თი რეს­პონ­დენ­ტე­ბის უმ­რავ­

ლე­სო­ბა ტრა­დი­ცი­უ­ლად ამ­ჩა­ტე­ბუ­ლი და უკი­დე­

გა­ნოდ მი­უწ­ვ­დო­მე­ლი­ა, პრობ­ლე­მაა თე­მე­ბი და 

მა­თი შეკ­ვ­რა. ამი­ტომ, მე­დი­ის დი­დი ნა­წი­ლის­-­

თ­ვის (სააგენტოები, სა­ინ­ფორ­მა­ციო სამ­სა­ხუ­რე­

ბი და ყო­ველ­დღი­ურ რე­ჟიმ­ში მო­მუ­შა­ვე მე­დი­ის 

დე­პარ­ტა­მენ­ტე­ბი) ეს სე­ზო­ნი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი 

მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბით არ გა­მო­ირ­ჩე­ვა. ახა­ლი წლის 

შემ­დეგ რეკ­ლა­მის დამ­კ­ვე­თე­ბიც ნაკ­ლე­ბად 

იხარ­ჯე­ბი­ან, დრა­მა­ტუ­ლად კლე­ბუ­ლობს შე­მო­სავ­ლე­ბიც. მოკ­ლედ, 

მო­საწყე­ნი­ა.

ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბის მსგავ­სად, არც ბიზ­ნე­სია დი­დად აქ­ტი­უ­რი 

იან­ვარ­-­თე­ბერ­ვალ­ში, რად­გან ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბიც სა­ა­ხალ­წ­ლოდ ცდი­

ლო­ბენ მაქ­სი­მა­ლუ­რად ივაჭ­რონ და გა­სა­ყი­დი გა­ყი­დონ, ხო­ლო 

გა­ყი­დუ­ლი სა­ქონ­ლი­დან მი­ღე­ბუ­ლი ლა­რი დო­ლარ­ში და­ა­კონ­ვერ­

ტი­რონ. და ეს ყო­ველ წელს ასე ხდე­ბა. დატ­ვირ­თ­ვა ლარ­ზე ამ პე­

რი­ოდ­ში ასე­ვე სე­ზო­ნუ­რი მოვ­ლე­ნა­ა. თუმ­ცა 2016 წლის და­საწყისს 

გად­მოჰ­ყ­ვა 2015 წლის პე­სი­მიზ­მი, რა­მაც ეროვ­ნუ­ლი ვა­ლუ­ტის ისე­

დაც რთუ­ლი მდგო­მა­რე­ო­ბა კი­დევ უფ­რო და­ამ­ძი­მა. ამ არა­ჯან­საღ 

ვი­თა­რე­ბას ჩვე­ნი მე­ზობ­ლის შე­და­რე­ბით ჩა­კე­ტი­ლი ეკო­ნო­მი­კის, 

მაგ­რამ მა­ინც გა­ი­ა­ფე­ბულ ნედ­ლე­ულ­ზე მიბ­მუ­ლი ეროვ­ნუ­ლი ვა­ლუ­

ტის მკვეთ­რი გა­უ­ფა­სუ­რე­ბა მოჰ­ყ­ვა.

ბევ­რი ანა­ლი­ტი­კო­სის, ბიზ­ნეს­მე­ნი­სა და ექ­ს­პერ­ტის (ამ ჯერ­ზე 

მა­თი სტა­ტუ­სის შე­სა­ხებ ჩე­მი სუ­ბი­ექ­ტუ­რი შე­ფა­სე­ბის­გან თავს 

შე­ვი­კა­ვებ) აზ­რი მო­ვის­მი­ნე ლა­რის გა­უ­ფა­სუ­რე­ბის, კურ­სის კო­რექ­

ტი­რე­ბი­სა თუ აზერ­ბა­ი­ჯა­ნუ­ლი სინ­დ­რო­მის შე­სა­ხებ. გან­სა­კუთ­რე­

ბით მო­ლო­დი­ნე­ბის მარ­თ­ვას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი თე­მე­ბი დარ­ჩა 

გა­უ­გე­ბა­რი, რად­გან ამას არც არა­ვინ ცდი­ლობს და, შე­სა­ბა­მი­სად, 

ვერც ახერ­ხებს. გულ­და­საწყ­ვე­ტი­ა, რომ ამ თე­მა­ზე მო­სა­უბ­რე­თა­გან 

უმე­ტე­სი არ თვლის, რომ ეს მო­ლო­დი­ნე­ბი სა­ერ­თოდ სა­მარ­თა­ვი­ა. 

არა­და, ეროვ­ნუ­ლი ბან­კი, მთავ­რო­ბის წევ­რე­ბი და მა­თი მე­თა­უ­რი 

პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რი უმ­თავ­რეს პრობ­ლე­მად, გა­რე ფაქ­ტო­რებ­თან 

ერ­თად, სწო­რედ პე­სი­მის­ტურ მო­ლო­დი­ნებს ასა­ხე­ლე­ბენ. ასე­ვე 

ხდე­ბა დო­ლა­რი­ზა­ცი­ის მა­ღა­ლი მაჩ­ვე­ნებ­ლის თე­მის ტი­რა­ჟი­რე­ბაც, 

ოღონდ მთავ­რო­ბის წევ­რებს ავიწყ­დე­ბათ, რომ დო­ლა­რი­ზა­ცი­ის 

გაზ­რ­დი­ლი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი იმ პრობ­ლე­მე­ბის შე­დე­გი­ა, რომ­ლე­ბიც 

ბო­ლო წლე­ბის ეკო­ნო­მი­კურ პო­ლი­ტი­კას (თუ ასე­თი სა­ერ­თოდ 

არ­სე­ბობს) და გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებს (ან გა­და­უწყ­ვე­ტე­ლო­ბას) უკავ­

შირ­დე­ბა. ამ დის­კუ­სი­ე­ბის ფონ­ზე ის­მის კითხ­ვა: 

ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა თუ არა მარ­თ­ვას მო­ლო­დი­ნე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც, მთავ­რო­ბი­სა და ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის 

ვერ­სი­ით, ლა­რის გა­უ­ფა­სუ­რე­ბას გა­ნა­პი­რო­ბებს?

ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა და მე­რე რო­გორ... 

თუმ­ცა ამის­თ­ვის სხვა რამ არის სა­ჭი­რო. სა­

ჭი­როა ავ­ტო­რი­ტე­ტე­ბი, რო­მელ­თა სიტყ­ვასა და 

მოქ­მე­დე­ბას ექ­ნე­ბა ნდო­ბა, შე­სა­ბა­მი­სად – ფა­სიც. 

და ეს არ ეხე­ბა მხო­ლოდ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას. სამ­

წუ­ხა­როდ, ბიზ­ნე­სიც დე­ვალ­ვი­რე­ბუ­ლია და მას 

არა­ვინ ენ­დო­ბა. გან­სა­კუთ­რე­ბით – მსხვილ ბიზ­

ნესს, რო­მე­ლიც თა­ვად არის დამ­ნა­შა­ვე, რომ მის მი­მართ ნდო­ბა 

სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში კრი­ტი­კულ ზღვრამ­დეა და­ცე­მუ­ლი. მე­ტიც, იმის 

მა­გივ­რად, რომ ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბი ზრუ­ნავ­დ­ნენ ახალ პრო­ექ­ტებ­ზე, 

ხელს უწყობ­დ­ნენ სტარ­ტა­პებს, ხელს უწყობ­დ­ნენ ინო­ვა­ცი­ებს და 

მა­თი წარ­მა­ტე­ბის შე­სა­ხებ ის­ტო­რი­ე­ბის შექ­მ­ნა, მა­თი ტი­რა­ჟი­რე­ბა 

და ამ გზით გა­მოც­დი­ლე­ბის გა­ზი­ა­რე­ბა ხდე­ბო­დეს, სრუ­ლი­ად გა­უ­

გე­ბა­რი პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბით საზღ­ვ­რა­ვენ დღე­ვან­დელ და შე­და­რე­ბით 

გრძელ­ვა­დი­ან სტრა­ტე­გი­ა­საც. 

ლა­რის ანამ­ნე­ზი გვა­ფიქ­რე­ბი­ნებს, რომ ის ნამ­დ­ვი­ლად და­ვი­

რუ­სე­ბუ­ლი­ა. 

ლა­რი და­ვი­რუს­და იმი­ტომ, რომ მი­სი პატ­რო­ნე­ბი, რბი­ლად რომ 

ვთქვათ, ძა­ლი­ან ამ­ჩატ­დ­ნენ და ვა­და­ზე ად­რე მი­უშ­ვეს თი­ნე­ი­ჯე­რი 

ლა­რი ბე­დის ანა­ბა­რა. მას კი პე­რი­ო­დუ­ლად დაკ­ვა­ლი­ა­ნე­ბა ჯერ 

კი­დევ სჭირ­დე­ბა და რაც მთა­ვა­რი­ა, სჭირ­დე­ბა ცოდ­ნა, რო­გორ 

გა­აგ­რ­ძე­ლოს. რა უნ­და მო­ე­მოქ­მე­და ბიზ­ნესს იმის­თ­ვის, რომ ეს 

სა­ვა­ლა­ლო მდგო­მა­რე­ო­ბა არ დამ­დ­გა­რი­ყო? მას უფ­რო ხმა­მაღ­ლა 

და უფ­რო ღი­ად უნ­და მი­ე­ნიშ­ნე­ბი­ნა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის­თ­ვის შეც­დო­

მებ­ზე და მუდ­მი­ვი აქ­ცენ­ტი გა­ე­კე­თე­ბი­ნა მათი გა­მოს­წო­რე­ბის 

აუცი­ლებ­ლო­ბა­ზე. 

ის­მის მთა­ვა­რი კითხ­ვა: შე­იძ­ლე­ბო­და თუ არა ამ სა­ში­ნე­ლი ვი­

რუ­სე­ბის თა­ვი­დან აცი­ლე­ბა? პა­სუ­ხი პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი ექი­მე­ბის­გან 

ალ­ბათ მარ­ტი­ვი, ტრა­ფა­რე­ტუ­ლი და ლა­კო­ნი­უ­რი იქ­ნე­ბა: იცხოვ­

რეთ ჯან­სა­ღი ცხოვ­რე­ბის წე­სით, და­კავ­დით სპორ­ტით, იკ­ვე­ბეთ 

ჯან­მ­რ­თე­ლი საკ­ვე­ბით, და­ის­ვე­ნეთ მთა­ში, გა­კაჟ­დით, ის­რი­ა­ლეთ 

თხი­ლა­მუ­რე­ბით... ვინც ამას ვერ ახერ­ხებთ, სა­ცი­გუ­რაო მო­ედ­ნებს 

მა­ინც მი­ა­კითხეთ და ბევ­რი სხვა. ლა­რის შემ­თხ­ვე­ვა­ში: გა­კეთ­და 

კი ყვე­ლა­ფე­რი, რომ ამ მო­სა­ლოდ­ნე­ლი საფ­რ­თხე­ე­ბი­სა და პროგ­

ნო­ზე­ბის ფონ­ზე, ქვე­ყა­ნა უკეთ მომ­ზა­დე­ბუ­ლი­ყო და საფ­რ­თხე­ე­ბი, 

სა­ვა­ლა­ლო შე­დე­გებ­თან ერ­თად, მი­ნი­მუ­მამ­დე დაგ­ვეყ­ვა­ნა? მი­
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ნი­მუ­მამ­დე, რად­გან არა­ვინ არ არის დაზღ­ვე­უ­ლი ვი­რუ­სის­გან, მათ 

შო­რის ყვე­ლა­ზე ჯან­მ­რ­თე­ლი ორ­გა­ნიზ­მიც კი.

რა გა­ვა­კე­თეთ იმის­თ­ვის, რომ სტი­მუ­ლი­რე­ბი­სა და რე­ფორ­მის 

პა­კე­ტე­ბის (რომელთა შე­მო­ღე­ბას ახ­ლა ვგეგ­მავთ) გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა 

თა­ვის დრო­ზე დაგ­ვეწყო?

კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბის დეკ­რი­მი­ნა­ლი­ზა­ცი­ის (რომელზეც, ჩემ­და გა­

სა­ოც­რად, სა­უბ­რო­ბენ და ლო­ბი­რე­ბენ ის პო­ლი­ტი­კუ­რი მოღ­ვა­წე­ე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც არ და ვერ იღებ­დ­ნენ ამ თე­მა­ზე გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებს წი­

ნა ფორ­მა­ცი­ის მოწ­ვე­ვის პარ­ლა­მენ­ტ­ში) მა­გივ­რად ვი­ღებთ სრუ­ლი­

ად მავ­ნებ­ლურ ნორ­მა­ტი­ულ ბა­ზას, რო­მე­ლიც სა­ფუძ­ველს უნ­გ­რევს 

ეკო­ნო­მი­კის შე­და­რე­ბით ჯან­სა­ღად მოქ­მედ სა­ბან­კო სის­ტე­მას, 

საფ­რ­თხეს უქ­მ­ნის ისე­დაც სრუ­ლი­ად შერ­ყე­ულ და დის­კ­რე­დი­ტე­ბულ 

სა­კუთ­რე­ბის უფ­ლე­ბებს ამ ქვე­ყა­ნა­ში, რომელმაც სრუ­ლი­ად ქარ­

თუ­ლი ბიზ­ნე­სე­ლი­ტა-­ბურ­ჟუ­ა­ზია კონ­ფორ­მის­ტე­ბად, მედ­რო­ვე­ე­ბად 

აქ­ცია პო­ლი­ტი­კუ­რი ფორ­მა­ცი­ე­ბის ცვლი­ლე­ბე­ბის ფონ­ზე. გა­ვა­კე­

თეთ კი მაქ­სი­მუ­მი იმის­თ­ვის, რომ ლა­რის­თ­ვის ეს ვი­რუ­სი აგ­ვე­ცი­

ლე­ბი­ნა? ვგო­ნებ, და­ვა­კე­ლით. 

გარ­და მსხვი­ლი ბიზ­ნე­სი­სა, რო­მელ­საც მე­ტი რე­სურ­სი, წვდო­მა 

და კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის სა­შუ­ა­ლე­ბა აქვს ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას­თან, მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნი­ა, ის­მო­დეს შე­და­რე­ბით მცი­რე ბიზ­ნე­სე­ბის ხმა, რად­გან 

რე­ა­ლუ­რი პრობ­ლე­მე­ბი და, შე­სა­ბა­მი­სად, უარ­ყო­ფი­თი მო­ლო­დი­ნის 

სა­ფუძ­ვ­ლე­ბი სწო­რედ ამ წი­აღ­შია ჩა­წო­ლი­ლი.

ამ­დე­ნი დი­აგ­ნო­ზის ფონ­ზე არ­სე­ბობს თუ არა უება­რი რე­ცეპ­ტი, 

რო­მელ­საც ვი­რუს­შეყ­რი­ლი გა­რე­მოს გა­მო­ჯან­სა­ღე­ბა შე­უძ­ლი­ა? 

ცხა­დი­ა, არ­სე­ბობს. მაგ­რამ, ის არ არის სწრა­ფი და მყი­სი­ერ შე­დეგს 

არ იძ­ლე­ვა. უბ­რა­ლოდ, ჩე­მი პი­რა­დი აზ­რი­ა, რომ ამის გა­კე­თე­ბას 

გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ნე­ბე­ლო­ბი­თი თვი­სე­ბე­ბი და უნა­რე­ბი სჭირ­დე­ბა ­

– შე­გუ­ე­ბა იმ რე­ა­ლო­ბას­თან, რომ რამ­დე­ნი­მე არა­პო­პუ­ლა­რუ­ლი 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა და რე­ფორ­მა სა­არ­ჩევ­ნო 2016 წელს მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვან ზი­ანს მო­უ­ტანს მმარ­თ­ველ ფორ­მა­ცი­ას, თუმ­ცა შე­და­რე­ბით 

გრძელ­ვა­დი­ან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში ქვე­ყა­ნას კონ­კ­რე­ტუ­ლი პო­ზი­ტი­უ­რი 

შე­დე­გე­ბით და­უბ­რუნ­დე­ბა. და რაც მთა­ვა­რი­ა, ამას მა­ინც დას­ჭირ­

დე­ბა დრო. არა­ერ­თხელ აღ­მი­ნიშ­ნავს, რომ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას მო­ჭარ­

ბე­ბუ­ლი ხარ­ჯე­ბი­სა და სო­ცი­ა­ლურ სფე­რო­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი ბი­უ­

ჯე­ტის სრუ­ლად გა­და­გეგ­მ­ვა, რამ­დე­ნი­მე რა­დი­კა­ლუ­რი მე­მარ­ჯ­ვე­ნე 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბა და მკაც­რი სტრუქ­ტუ­რუ­ლი რე­ფორ­მე­ბის 

გა­ტა­რე­ბა მო­უ­წევს. ეს უბ­რა­ლოდ გარ­და­უ­ვა­ლია და მა­თი გან­ხორ­

ცი­ე­ლე­ბა მხო­ლოდ დრო­ის ამ­ბა­ვი­ა. გარ­და იმი­სა, რომ ამ ცვლი­

ლე­ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა ძა­ლი­ან რთუ­ლი იქ­ნე­ბა სა­არ­ჩევ­ნო 2016 

წელს, ამ ტი­პის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებს გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი მიდ­გო­მე­ბი 

და პო­ლი­ტი­კუ­რი სი­მა­მა­ცე სჭირ­დე­ბა.

გულ­წ­რ­ფე­ლი წარ­მა­ტე­ბა მინ­და ვუ­სურ­ვო გი­ორ­გი კვი­რი­კაშ­

ვილს, მის გუნდს. იგი კარ­გად იც­ნობს სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­როკ­რა­

ტი­ი­სა და კერ­ძო სექ­ტო­რის ლა­ბი­რინ­თებს. აქვს პო­ლი­ტი­კუ­რი 

მოღ­ვა­წე­ო­ბის გა­მოც­დი­ლე­ბაც. მე დი­დი სურ­ვი­ლი მაქვს, რომ 

მას­თან გა­მარ­თუ­ლი ყო­ველ­დღი­უ­რი პრე­ზენ­ტა­ცი­ე­ბი, რო­მელ­თაც 

სხვა­დას­ხ­ვა სა­მი­ნის­ტ­რო და უწყე­ბა ატა­რებს სა­კუ­თა­რი მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ბის, პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბი­სა და რო­ლის წარ­მო­სა­ჩე­ნად, დას­რულ­დეს 

რამ­დე­ნი­მე უსა­ხუ­რი სა­მი­ნის­ტ­როს სრუ­ლი გა­უქ­მე­ბით ან სხვა უწყე­

ბას­თან შერ­წყ­მით. 

ვი­მე­დოვ­ნებ, რომ პრე­მი­ე­რი წარ­მო­ად­გენს რე­ფორ­მე­ბის 

მწყობრ გეგ­მას ფის­კა­ლურ და გა­ნათ­ლე­ბის სფე­რო­ებ­ში. იმ რე­ფორ­

მე­ბის, რომ­ლე­ბიც ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ო­ნა­ლურ დო­ნე­ზე მის­ცემს და­სა­ბამს 

ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლ ფი­ნან­სებ­ზე წვდო­მას ქვე­ყა­ნა­ში. ასე­ვე მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნია რამ­დე­ნი­მე მე­გაპ­რო­ექ­ტ­ზე ფო­კუ­სი­რე­ბა წლის ჭრილ­ში, 

რომ­ლე­ბიც მეტ გავ­ლე­ნას და შე­დეგს მო­უ­ტანს ქვე­ყა­ნას, ვიდ­რე 

მხო­ლოდ სა­ერ­თო FDI-ზე ზრუნ­ვა, სა­დაც კონ­კ­რე­ტუ­ლი ჩა­ვარ­დ­ნე­ბი 

გვაქვს სხვა­დას­ხ­ვა სფე­რო­ში.

„დიახ, ეს ყვე­ლა­ფე­რი ხე­ლი­დან გაგ­ვის­ხ­ლ­ტა, მაგ­რამ რა უჭირს 

– ხვა­ლი­დან ფეხს ავაჩ­ქა­რებთ, ხე­ლებს გა­ვიწ­ვ­დენთ... და, ერთ 

მშვე­ნი­ერ დღე­საც... ნიჩ­ბებს მთე­ლი ძა­ლით ვუს­ვამთ, დი­ნე­ბის სა­წი­

ნა­აღ­მ­დე­გოდ მივ­ცუ­რავთ და უკან­ვე ვეშ­ვე­ბით შე­უ­ჩე­რებ­ლად ჩვენს 

წარ­სულ­ში“.

ასე სრულ­დე­ბა ფრენ­სის სკოტ ფიც­ჯე­რალ­დის გე­ნი­ა­ლუ­რი 

„დიდი გეტ­ს­ბი“. ჩვენ­გან არა­ვის აქვს სურ­ვი­ლი, იცხოვ­როს მხო­

ლოდ წარ­სუ­ლით და მით უმე­ტეს, არ გვსურს, ვი­ყოთ მუდ­მი­ვი 

სტა­ტის­ტე­ბი ან­/­და დამ­კ­ვირ­ვებ­ლე­ბი ფორ­მა­ცი­ი­დან ფორ­მა­ცი­ამ­დე 

დი­ნე­ბის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გოდ ცურ­ვი­სა.

გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და გა­ნათ­ლე­ბის დრო­ა. ეს გა­ნათ­ლე­ბა სჭირ­

დე­ბა ყვე­ლას და პირ­ველ რიგ­ში ქარ­თულ ბიზ­ნესს, რო­მე­ლიც ასე­ვე 

მიჰ­ყ­ვე­ბა დი­ნე­ბას და ვერ ქმნის სა­ზო­გა­დო­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის­-­

თ­ვის აუცი­ლე­ბელ წარ­მა­ტე­ბის მა­გა­ლი­თებს.

სა­პი­რის­პი­რო კი რამ­დე­ნიც გნე­ბავთ. 
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რიცხვებით

სიმდიდრეზე დაკვირვება

ვარსკვლავური 
ქულები

2015-ის მთავარი მოგებულები

დოლარის მთავარი მოგებულები

პროცენტის მთავარი მოგებულები

„ძალის გა­მოღ­ვი­ძე­ბამ“ 18 დეკემბრის 

პრემიერამდე $50 მილიონზე მეტის ტოლფასი 

ბილეთები გაყიდა და 10-ციფრიანი ნიშნულის 

მიღწევის გზას დაადგა. მაგრამ თუ ისტორიას 

ვენდობით, ეს ციფრები არაა გარანტია, ფილმის 

ორი ახალგაზრდა ვარსკვლავი, დეიზი რიდ

ლი და ჯონ ბოიეგა, კინოსალაროს ჯედაებად 

რომ იქცნენ. ჰარისონ ფორდისა და ნატალი 

პორტმანის გამოკლებით, მსახიობთა უმეტესო

ბამ, რომელთა ბლოკბასტერული გარღვევები 

„ვარსკვლავური ომების“ სამყაროში შედგა, 

ვეღარ შეძლო სხვა ფილმებით იმ წარმატების 

გაუფერულება, რაც „ვარსკვლავური ომების“ სე

რიებით ხვდა წილად. ავიღოთ, მაგალითად, მარკ 

ჰამილი. სულ პირველი ტრილოგია, რომელმაც 

მსოფლიოს მასშტაბით $1.9 მილიარდი დაწერა, 

ჰამილის კარიერის შემოსავლის 71%-ს წარმო

ადგენს (სხვები, მაგალითად, სემუელ ჯეკსონი და 

ლიამ ნისონი, გალაქტიკაში შორეულ მოგზაურო

ბამდეც კარგად ყვაოდნენ და ამ მოგზაურობის 

შემდეგაც). აქ მათ გაგაცნობთ, ვინც ჰოლივუდის 

ძალად იქცა... მერე კი ბნელ 

მხარეში გაუჩინარდა. 

ამ მი­­ლი­­არ­­­დე­­რებს ბევრად კარგი წელი ჰქონდათ, ვიდრე ნებისმიერ სხვა ათციფრიან ამერიკელ ტიტანს. მეტიც, Amazon-ის ჯეფ ბეზოსი ორივე 

რეიტინგში გვხვდება: „დოლარის მოგებულების“ სათავეშიც დგას და „პროცენტის მოგებულებშიც“ არის... არაა ეს მისნაირი მდიდარი კაცისთვის 

უმნიშვნელო მიღწევა. ბეზოსი, ამჟამად, პლანეტის მეოთხე უმდიდრესი ადამიანია და მექსიკელი კარლოს სლიმ ელუს ადგილს იკავებს, რომელიც 

წელს, $14.2-მილიარდიანი წაგებით, დოლარის მთავარი წაგებულია. 

დეიზი რიდლი
რეი
1|1

ჯონ ბოიეგა
ფინი
1|4

ჰეიდენ კრისტენსენი
ანაკინ სკაიუოკერი
2|20

პიტერ მეიჰიუ
ჩუბაკა
5|8

კა­რი­ე­რის 
სა­ლა­რო-შე­მო­სა­ვა­ლი

ფილ ნა­ი­ტი
+1.8 მი­ლი­არ­დი 

ქონება: $27.7 მილიარდი 
ინვესტორებს Nike-ის შემდეგი განცხადებები 

ახარებთ: აქციების 2-1-თან გახლეჩა, დივი

დენდების ზრდა და $12-მილიარდიანი 

გამოსყიდვის პროგრამა. 

ჯეფ ბეზოსი

კიეუ ჰუანგი

AMAZON

SHANGHAI RAAS

მოგება დოლარში ($მლრდ)

მოგება პროცენტში 

ქონება ($მლრდ)

ქონება ($მლრდ)

$29.5

196%

$58.4

$3.6

მარკ ცუკერბერგი

ბრა­ი­ან ჩეს­კი, ჯო გე­ბი­ა, 
ნა­თან ბლე­ჩარ­ჟი­კი

FACEBOOK

AIRBNB

11.2

120

45.6

3.3

ლარი პეიჯი ALPHABET 9.2 38.4

სერგეი ბრინი

ჯეფ ბეზოსი

ALPHABET

AMAZON

8.9

102

37.6

58.4

მაიკლ ბლუმბერგი

ტრევის კალანიკი

BLOOMBERG LP

UBER

5.5

100

40.5

6.0

„ვარსკვლავური ომების“ 
შემოსავალი

მარკ ჰამილი
ლუკ სკაიუოკერი
4|45

აჰმედ ბესტი
ჯა-ჯა ბინკსი
3|11

იენ მაქდიარმიდი
იმპერატორი
4|14

კერი ფიშერი
პრინცესა ლეა
4|40

ნატალი პორტმანი
პადმე ამიდალა
3|36

ჰარისონ ფორდი 
ჰან სოლო
4|56

ფილმების ჯამური 
რაოდენობა

„ვარსკვლავური ომე­ბის“ 
ფილ­მე­ბის 
რა­ო­დე­ნო­ბა
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აშშ-ის მილიარდერთა მოგებები გაზომილია 2015 წლის 1 იანვრიდან 4 დეკემბრამდე.



OI/OIL Absolute Beautifying Potion
Multi-functional hair treatment oil with restructuring, growth-stimulating and anti-oxidant properties
ექსკლუზიური დისტრიბუტორი საქართველოში UCG Georgia, ტელ: 225 04 06; info@ucgroup.ge; www.ucgroup.ge
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გართობა

ჰოლივუდის ყველაზე 
გამართლებული კაპიტალდაბანდება

LeaderBoard
ჰო­ლი­ვუ­დის წი­თე­ლი ხა­ლი­ჩის ბრწყინ
ვა­ლე­ბის უკან მძი­მე 
რე­ა­ლო­ბა იმა­ლე­ბა: კინოინდუსტრია თავის 

ყველაზე დიდ მონაგარს ხშირად ა-კლასის ქალი 

მსახიობების შრომით იმკის; მთავარი როლის 

ქალბატონ შემსრულებლებს კი, მათ მამრობით 

კოლეგებთან შედარებით, საგრძნობლად ნაკლებს 

უხდის. 

გენდერული უთანასწორობა უმალ იჩენს 

თავს FORBES-ის წლიურ კალკულაციაში, როცა 

ვითვლით, თუ რომელ მსახიობს მოაქვს ყველა

ზე მაღალი მოგება სტუდიების ინვესტიციის

თვის (ვარსკვლავის ბოლო სამი მნიშვნელოვანი 

ფილმიდან ვიღებთ ჯამურ სამეწარმეო მოგებას და 

ვყოფთ ვარსკვლავის ნავარაუდევ ანაზღაურებაზე, 

რომელიც ამ ფილმებისთვის გადაუხადეს). მწვა

ნე წრეებში ის ვარსკვლავები არიან მოქცეულნი, 

რომლებიც ინვესტიციას ყველაზე უკეთ ანაზღაუ

რებენ: მილა კუნისი, სკარლეტ იოჰანსონი, გვინეთ 

პელტროუ, ემა სტოუნი და ჯენიფერ ლორენსი (აქ 

Marvel-ის კაცებსაც ნახავთ – ძირითადად იმიტომ, 

რომ ეს სტუდია სიძუნწითაა განთქმული, ცხადია, 

თუ რობერტ დაუნი ჯუნიორი არ ხარ). 

ყვითელ წრეებში ის ვარსკვლავები მოვაქციეთ, 

ვინც საშუალო მოგებებს წერს. აი, წითელი წრე

ები კი სტუდიის ბოსებისთვის გამაფრთხილებელ 

სიგნალად უნდა იქცეს, ვინაიდან მათში ის ვარსკ

ვლავები არიან ჩასმული, ვინც მეტად მოკრძალე

ბულ მოგებას წერს სალაროში, სამაგიეროდ დიდ 

ხელფასს იღებს: ჯონი დეპი, დენზელ ვაშინგტონი 

და უილ ფარელი. – გხედავთ, ბიჭებო! 

ვინ წერს სალაროში ყველაზე 
კარგ მოგებას?

რო­ბერტ და­უ­ნი 
უმ­ც­რო­სი
შურისმაძიებლები: 
ალტრონის ერა
მოსამართლე
რკინის კაცი 3
$104 მლნ
$ 2.2 მლრდ
$21.2

ვილ სმი­ტი
ფოკუსი
დედამიწის შემდეგ
ადამიანები შავებში 3
$72.0 მლნ
$621.8 მლნ
$8.6

მსახიობის ანაზღაურება (ნავარაუდევი)

ვინ დი­ზე­ლი
ფორსაჟი 7
რიდიკი
ფორსაჟი 6
$50.0 მლნ
$2.0 მლრდ
$40.3

დუ­ე­ინ ჯონ­სო­ნი
სან ანდრეასი
ჰერკულესი
ფორსაჟი 6
$40.5 მლნ
$1.1 მლრდ
$28.1

კრის­ტენ სტი­უ­არ­ტი
ულტრაამერიკელები
ბინდის საგა: 
განთიადი – ნაწილი 2
ფიფქია და მონადირე
$38.0 მლნ
$933. მლნ
$24.6

ტომ კრუ­ზი
მომავლის ზღვარი
ობლივიონი
ჯეკ რიჩერი
$38.0 მლნ
$517.1 მლნ
$13.6

ბრედ პი­­ტი
რისხვა
Z სამყაროთა ომი
მოკალი მშვიდად
$43.0 მლნ
$516.8 მლნ
$12.0

ბრედ­ლი კუ­პე­რი
ალოჰა
ამერიკელი სნაიპერი
ამერიკული  აფერა
$46.0 მლნ
$689.0 მლნ
$15.0

ბენ აფ­ლე­კი
გაუჩინარებული ქალი
VA-ბანკი
არგო
$43.0 მლნ
$528.8 მლნ
$12.3 ლი­ამ ნი­სო­ნი

ღამის ძებნილი
მძევალი 3
გასეირნება საფლავებს შორის
$43.5 მლნ
$315.3 მლნ
$7.2

დენ­ზელ ვა­შინ­გ­ტო­ნი
აკვალაიზერი
2 იარაღი
ეკიპაჟი
$52.0 მლნ
$339.0 მლნ
$6.5

ფილმის სამეწარმეო მოგება დათვლილია მსოფლიოს სალაროების მოგებიდან ბიუჯეტის გამოკლებით. განვიხილეთ 
მხოლოდ 2015 წლის ივნისამდე, 2,000-ზე მეტ ეკრანზე გამოსული ლაივ-ექშენ ფილმები. ყველა შემოსავალი FORBES-ის 
შეფასებას წარმოადგენს.  

$2.5 მლრდ

$2.0 მლრდ

$1.5 მლრდ

$500 მლნ

$0

$70 მლნ $60 მლნ $50 მლნ $40 მლნ

$1.0 მლრდ
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LeaderBoard
სკარ­ლეტ იოჰან­სო­ნი
შურისმაძიებლები: ალტრონის ერა
ლუსი
კაპიტანი ამერიკა: ზამთრის ჯარისკაცი
$25.0 მლნ
$2.1 მლრდ
$84.9

კრის ევან­სი
შურისმაძიებლები: ალტრონის ერა 
კაპიტანი ამერიკა: ზამთრის ჯარისკაცი
Marvel-ის შურისმაძიებლები
$16.5 მლნ
$3.0 მლრდ
$181.3

კრის ჰემ­ს­ვერ­თი
შურისმაძიებლები: ალტრონის ერა
ჰაკერი
თორი: ბნელი სამყარო
$37.5 მლნ
$1.6 მლრდ
$42.1

ფილმის
სამეწარმეო 
მოგება

მარკ უალ­ბერ­გი
მოთამაშე
ტრანსფორმერები 4
გადარჩენილი
$27.0 მლნ
$1.0 მლრდ
$37.9

გვინეთ პელტროუ
მორდექაი
რკინის კაცი 3
გადადება
$13.0 მლნ
$1.1 მლრდ
$82.9

მი­ლა კუ­ნი­სი
იუპიტერის 
აღზევება
ოზი: დიდებუ
ლი და 
ძლევამოსილი
$9.0 მლნ
$785.6 მლნ
$87.3

ემა სტო­უ­ნი
ალოჰა
არაჩვეულებრივი ადამიანი-ობობა 2
არაჩვეულებრივი ადამიანი-ობობა
$19.0 მლნ
$1.0 მლრდ
$54.0

ჯე­ნი­ფერ ლო­რენ­სი
შიმშილის თამაშები: ჯაფარა – ნაწილი 1
X-ადამიანები: მომავლის განვლილი დღეები
ამერიკული  აფერა
$35.5 მლნ
$1.4 მლრდ
$39.1

ჰიუ ჯეკ­მე­ნი
ჩაპი
X-ადამიანები: მომავლის 
განვლილი დღეები
ტყვეები
$35.0 მლნ
$677.1 მლნ
$19.3

ჯორჯ კლუ­ნი
მომავლის მხარე
განძზე მონადირეები
გრავიტაცია
$35.0 მლნ
$727.2 მლნ
$20.8

ჯორჯ კლუ­ნი
მომავლის მხარე
განძზე მონადირეები
გრავიტაცია
$35.0 მლნ
$727.2 მლნ
$20.8

კამერონ დიაზი
ენი
სექს კასეტა
სხვა ქალი
$20.0 მლნ
$311.6 მლნ
$15.6

მე­ლი­სა მაქ­კარ­თი
წმინდა ვინსენტი
ტემი
პოლიციელები 
ქვედაბოლოებში
$14.0 მლნ
$309.1 მლნ
$22.1

ჯენიფერ ენისტონი
აუტანელი ბოსები 2
ჩვენ, მილერები
ადგილის შეცვლის 
სურვილი
$17.0 მლნ
$285.3 მლნ
$16.8

ჩე­ნინგ ტე­ი
ტუ­მი
იუპიტერის აღ
ზევება
22 ჯამპ სტრიტი
შტურმი თეთრ 
სახლზე
$32.0 მლნ
$344.6 მლნ
$10.8

კრის­ტი­ან ბე­ი­ლი
ღმერთები და 
მეფეები
ამერიკული აფერა
ჯოჯოხეთიდან
$36.0 მლნ
$332.8 მლნ
$9.2

ჯო­ნი დე­პი
მორდექაი
ზღვარს მიღმა
მარტოხელა რეინჯერი
$30.0 მლნ
$35.8 მლნ
$1.2

უილ ფა­რე­ლი
მიუწვდომელი
ტელეწამყვანი 2: ლეგენდა 
გრძელდება
ბინძური კამპანია სამართ
ლიანი არჩევნებისთვის
$38.0 მლნ
$260.3 მლნ
$6.8

$2.5 მლრდ

$3 მლრდ

$2.0 მლრდ

$1.5 მლრდ

$30 მლნ $20 მლნ $10 მლნ

$0

მსახიობი
ბოლო სამი ფილმი
ფილმის სამეწარმეო მოგება

მოგება 
საინვესტიციო 
კაპიტალიდან =

$1.0 მლრდ

$500 მლნ
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სკოტ ფარ­­­კუ­­ა­­რი 
+$750 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი

ქონება: $1.9 მილიარდი.  
36 წლის ავსტრალიელისა და მისი კოლეგა-მეგობ

რის, აგრეთვე 36 წლის, მაიკ ქენონ-ბრუკსის ქონება 
მკვეთრად იზრდება მას მერე, რაც მათი Atlassian-ი 

– ბიზნესის პროგრამული უზრუნველყოფის ფირმა – 
Nasdaq-ის ბირჟაზე აქციებს განათავსებს.  

ახალი მილიარდერი

საკუთარ გატაცებათა მკვებავი

ამ და ყველა მომდევნო გვერდის დასაწყისში მოყვანილი მაჩვენებლები წარმოადგენს ქონებრივ ცვლილებას 1 დეკემბრიდან 15 დეკემბრამდე. 

წყაროები: INTERACTIVE DATA VIA FACTSET RESEARCH SYSTEMS; FORBES. 
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ახალგაზრდობაში ვიჯაი გორადიას უნდოდა, მაქსიმალურად 

მოშორებდა მშობლების ბურჟუაზიულ ცხოვრებას მუმბაიში. ავტოს

ტოპით ჯერ ავღანეთში, ირანსა და ევროპაში იმოგზაურა და მაწან

წალას ცხოვრებას ეწეოდა, შემდეგ კი, 1978 წელს მესამე კონტინეტს, 

ამერიკას, ეწვია. ბედმა გაუღიმა და მეგობარმა ინდოეთიდან რამდე

ნიმე ათასი დოლარი შესთავაზა, რათა პლასტიკატის ნედლეულის 

გადაზიდვის შესაძლებლობები შეეთვალიერებინა. მალე ის სწორედ 

ამგვარ საქმეს აკეთებდა სულ უფრო მზარდი რაოდენობის კლიენ

ტებისთვის. „საკრედიტო რისკი, ქვეყნის რისკი, ვალუტის რისკი, რე

გულაციის საკითხები, საბაჟოზე არსებული მოთხოვნები, – ამბობს 

ვიჯაი. – [კომპანიებს] ამ საკითხების მოსაგვარებლად ვიღაც სხვა 

სჭირდებოდათ“. 

წარსულს ჩაჰბარდა ის დრო, გორადიას თავისი მეგობრის ერთი 

ზომით დიდი კოსტიუმი რომ უნდა სცმოდა საქმიან შეხვედრებზე. 

მისი ჰიუსტონში დაფუძნებული Vinmar International-ი ნავთობ

ქიმიკატების დისტრიბუციას ახლა 100-ზე მეტ ქვეყანაში ეწევა და 

გაყიდვებით დაახლოებით $5 მილიარდს აკეთებს. ამ ყველაფრის 

მფლობელები მხოლოდ გორადია (Vinmar-ის თავმჯდომარე) და 

მისი ოჯახი არიან. დღეს მისი ქონება $1.5 მილიარდს შეადგენს. 

„მთავარია, გათვლილ რისკებზე წახვიდე და სისულელეები არ ჩა

იდინო“, – ამბობს 64 წლის გორადია, რომელიც თავისუფალ დროს 

პარაშუტითა და დელტაპლანით იქცევს თავს.

1998 წელს ის სერიოზულად დაფიქრდა, თუ როგორ შეიძლებო

და, სამშობლოს დახმარებოდა. მას მერე ის Pratham-ის – ინდური 

არაკომერციული საგანამანათლებლო ორგანიზაციის – მთავარ 

დონორად იქცა. Pratham-ის თქმით, გორადია ერთ-ერთი საუკეთესო 

დონორია ქვეყანაში, სადაც გარკვეული საქველმოქმედო ორგანი

ზაციები კორუმპირებულები არიან (ორგანიზაციის მტკიცებით, ყო

ველი დოლარიდან მთელი 95 ცენტი საქველმოქმედო პროგრამებს 

ხმარდება). „სკოლებში წელიწადში ერთხელ ვსტუმრობ, – ამბობს 

გორადია. – მინდა, მეტი შემეძლოს, მაგრამ ჯერ რეგულარული სამ

სახურიც მაქვს“.

მას მერე, რაც ვიჯაი გორადიამ ნავთობქიმიურ ინდუსტრიაში წარმატების მისაღწევად სათანადო მარშ­

რუტი აღმოაჩინა, ის ინდოეთის ერთ-ერთ წამყვან ფილანთროპად გვევლინება. 

უნიკალური ფორმულა
იდეალური
შედეგებისათვის!
ავსტრიული წარმოების ნაოჭების
შემავსებელი ბიოპრეპარატები
დაპატენტებული, უნიკალური
პეპტიდური კომპლექსებით

ექსკლუზიური დისტრიბუტორი საქართველოში UCG Georgia

ტელ: 225 04 06 | info@ucgroup.ge | www.ucgroup.ge
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ავსტრიული წარმოების ნაოჭების
შემავსებელი ბიოპრეპარატები
დაპატენტებული, უნიკალური
პეპტიდური კომპლექსებით
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მერიოტების ოჯახი­
– $390 მილიონი­

ქონება: $5.9 მილიარდი 
Airbnb-ისთვის ხელის შეშლის პროცესში, 

ნოემბერში, სასტუმროს ქსელმა ტრადიციული 

მეტოქე, Starwood-ი შეიძინა. ინვესტორები 

ინტერესს არ იჩენენ. აქციები 8%-ით ეცემა. 

რიცხვებით

ყველაზე კარგი (და ყველაზე ცუდი) 
ქვეყნები ბიზნესისთვის
მიწას ეძებთ? ძველი სამყარო გიხმობთ. 

კაპიტალიზმისთვის საუკეთესო ქვეყნების FORBES-ის წლიურ რეიტინგში 

ევროპა ბატონობს. სიის ლიდერი დანიაა. პირადი გადასახადების სახით, 

დანიელები ბევრს იხდიან, მაგრამ კორპორაციული ტარიფები გასაოცრად 

დაბალია და ქვეყანა მაღალ ქულებს იღებს ინოვაციასა და ფინანსურ 

თავისუფლებაში (შეამჩნიეთ, რომ ერთი გამოჩენილი ქვეყანა პირველ 15 

ქვეყანას შორის არაა? ამერიკის შეერთებული შტატები ამ ჯგუფში, ბოლო ორი 

წელია, ვერ ხვდება; მას ნაკლებად ბიუროკრატიული და მეტად თავისუფალი 

ვაჭრობის მქონე ქვეყნები აჩოჩებენ. წელს აშშ 22-ე ადგილს იკავებს). 

სიის ბოლოს განვითარებადი ბაზრის მქონე ის ქვეყნები მოხვდნენ, 

რომელთაც კორუფციის მაღალი დონე ბოჭავთ. ჯამში, ჩვენ შევაფასეთ 144 

ქვეყანა 11 კრიტერიუმის მიხედვით; ამ კრიტერიუმთა რიცხვშია გადასახადები, 

საკუთრების უფლებები, ინვესტორის უსაფრთხოება და ფინანსური 

პოლიტიკა. სრული სიის სანახავად, ეწვიეთ forbes.com/best-countries-for-

business-ს.

144 
ჩადი 

143 
გვინეა 

142 
ლიბია 

141 
ჰაიტი 

140 
მიანმარი 

139 
გამბია 

138 
ვენესუელა 

137 
ალჟირი 

136 
იემენი 

135 
ეთიოპია 

134 
ლაოსი 

133 
ზიმბაბვე 

132 
ანგოლა 

130 
ირანი 

13 
ისლანდია 

15 
ბელგია 

131 
კამერუნი 

129 
მავრიტანია 

14 
ავსტრალია 

16 
პორტუგალია 

პოზიცია: 1 
დანია 

2 
ახალი ­

ზელანდია

3 
ნორვეგია 

4 
ირლანდია 

5 
შვედეთი 

6 
ფინეთი 

7 
კანადა 

8 
სინგაპური 

9 
ჰოლანდია 

10 
დიდი ­

ბრიტანეთი 

11 
ჰონკონგი 

12 
შვეიცარია 
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ლებრონ ჯეიმსი
+მეგაგარიგება

NBA-ის სუპერვარსკვლავი გრძელვადიან 
კონტრაქტს აწერს ხელს Nike-თან. 

ანალიტიკოსები ამბობენ, რომ ეს შესაძლოა, $1 
მილიარდის ტოლფასიც კი აღმოჩნდეს – იმის 

მიხედვით, როგორ იხტუნებს ბურთი. 

როგორ გავზარდოთ მილიარდერი?

უძრავი ქონება

ბილ გეიტსი

სამოთხის 
ფასი
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რო­გო­რი იყო Microsoft-ის დამ

ფუძნებელი და ფილანთროპი 

მაშინ, როცა მისი ოპერაციული 

სისტემა ჯერ კიდევ შექმნის პრო

ცესში იყო? მამამისი, ბილ გეიტს 

უფროსი, იხსენებს: 

რო­გო­რი ბავ­შ­ვი იყო ბი­ლი? 
აბსოლუტურად ყველანაირი 

წიგნით ინტერესდებოდა – ენ

ციკლოპედიებით, სამეცნი

ერო ფანტასტიკით – თქვენ 

მხოლოდ თითი დაადეთ. 

მიხაროდა, ჩემი შვილი ასეთი 

გაუმაძღარი მკითხველი რომ იყო, 

მაგრამ იმდენს კითხულობდა, რომ ბილის დედასა და მე წესის შე

მოღება მოგვიხდა: არავითარი წიგნები სადილის დროს. 

პირ­ვე­ლად რო­დის და­ინ­ტე­რეს­და კომ­პი­უ­ტე­რე­ბით?
ძალიან ადრე. მის სკოლაში ასეთი შესაძლებლობა გაჩნდა: დედები 

აგროვებდნენ ფულს, რათა გადაეხადათ ხელსაწყოში, რომელიც სატე

ლეფონო ხაზის საშუალებით კომპიუტერს უკავშირდებოდა. ჩანაფიქრი 

ის იყო, რომ მას მასწავლებლები გამოიყენებდნენ, მაგრამ ორიოდე 

შეცდომა დაუშვეს და შეეშინდათ. ბილი მათემატიკის შემსწავლელი 

ჯგუფის წევრი იყო, რომელიც ამ სისტემის მუშაობის დასაუფლებლად 

და მის გამოსაყენებლად მიიპატიჟეს. დაახლოებით 13 წლისა, უკვე წა

მოეგო ანკესზე. 

კო­ლე­ჯამ­დე სად­მე მუ­შა­ობ­და?
დამამთავრებელ კლასში ბილმა სკოლაში პაუზა აიღო, რათა ნორთ- 

ბონევილში (ვაშინგტონი), ელექტროსადგურში, პროგრამირებაზე 

ემუშავა. ბილის დედა და მე სკოლის დირექტორს ველაპარაკეთ და 

ყველანი შევთანხმდით, რომ ეს სამუშაო მისი უნარებისა და ინტერე

სების რეალიზებისთვის პრაქტიკული საშუალება იყო. მახსოვს, ბილი 

მეუბნებოდა, რომ ისა და პოლ ალენი, რომელიც იქ მასთან ერთად მუ

შაობდა, ღამეებს ათენებდნენ, რომ ელექტრობადის მართვის სისტემის 

კოდი შეექმნათ. 

რა რე­აქ­ცია გქონ­დათ, რო­ცა ბილ­მა გითხ­რათ, რომ ჰარ­ვარ­დი­დან 
წა­მოს­ვ­ლას აპი­რებ­და?
ვერ ვიტყვი, რომ არ მინერვიულია. მაგრამ იმ დროისთვის მსგავს გა

დაწყვეტილებებში მე მაინცდამაინც დიდი როლი არ მიმიძღოდა. მას 

თავისი მოსაზრებები ჰქონდა იმასთან დაკავშირებით, თუ როგორ უნ

და მიეღწია დასახული მიზნებისთვის, ამასთან, კომპიუტერის ბიზნესი, 

რომელიც პოლ ალენთან ერთად წამოიწყო, უკვე ძალიან დიდ დროსა 

და ენერგიას ითხოვდა. კოლეჯის მიტოვება მომავლის ის სცენარი მა

ინცდამაინც არ გახლდათ, რასაც მე და ჩემი ცოლი ნებისმიერი ჩვენი 

შვილისათვის ვინატრებდით, მაგრამ ჩანდა, რომ ბილმა იცოდა, რასაც 

აკეთებდა.

სამი ხელუხლებელი პანა
მური კუნძული გიხმობთ! 
შეგიძლიათ, აიღოთ კიდეც, 
თუ პირობას დადებთ, რომ 
ძალიან არ დააზიანებთ. 

შემ­­­­­­­­­­­­­­­თხ­­­­­­­­­­­­­­­ვე­­­­­­­­ვით, ზედმეტი $100 მილიონი ხომ არა გაქვთ? ამ თანხით 

მოგივათ არა ერთი, არა ორი, არამედ სამი კერძო კუნძული, რო

მლებიც პანამის წყნარი ოკეანის სანაპიროდან დაახლოებით 50 მილში 

მდებარეობს. და სად მარხია ძაღლის თავი? სად და მიწის იმ 70%-ში, 

რომელიც, პანამური კანონის თანახმად, ხელშეუხებელი უნდა დატო

ვოთ. 

კაიონეტასის კუნძულები დაახლოებით 1,800 აკრს მოიცავს, მათ 

შორის სანაპიროს 19 მილზე გადაჭიმულ 50 კუნძულს (მსგავსი კუნძუ

ლები მსოფლიოში გაცილებით ძვირად გაყიდულა, ვიდრე კაიონეტა

სის, რომლისთვისაც აკრზე $55,000-ს ითხოვენ). ეს ხელუხლებელი და 

დაუსახლებელი კუნძულები ველური ბუნებით მდიდარია, აქ განსა

კუთრებით იშვიათი ზღვის კუები მრავლობენ. კუნძულები ამჟამინ

დელი მფლობელის, კლაუს მიტერმეიერის, მამამ 1979 წელს შეიძინა. 

მოგვიანებით კლაუსმა, რომელიც საინვესტიციო ჰოლდინგ-კომ

პანიას, Endeavor Group International-ს უდგას სათავეში, კუნძულები 

მაშინდელი თანამფლობელებისგან გამოისყიდა. ფიქრობდა, რომ იქ 

ტრადიციულ კურორტს გააკეთებდა, მაგრამ ბოლოს სხვა გადაწყ

ვეტილება მიიღო. „ბევრი ვიფიქრე, – ამბობს ის. – მიყვარს ბუნება. 

მიყვარს კონსერვაცია“. 

მიტერმეიერმა განაცხადა, რომ პრიორიტეტს იმ მყიდველს მიანი

ჭებს, რომელიც მოწადინებული იქნება, სამეცნიერო კვლევის დასაფი

ნანსებლად, კუნძულების მცირე ნაწილი მაღალი კლასის ეკოტურის

ტულ ცენტრად აქციოს. გინდათ, ბუნების მკვლევრის მემკვიდრეობა 

დატოვოთ? ამისათვის სულ რაღაც ცხრაციფრიანი ჩეკია საჭირო. 

0 საძინებელი, 0 აბაზანა, შესანიშნავი ხედი: 
კაიონეტასის უბე; პანამური ფაუნა – როგორც 

ფრინველები, ისე რეპტილიები. 



ფორმისა და ფუნქციის 
იდეალური ბალანსი
Frankfurt Messe ყოველწლიურ AMBIENTE-ს უმასპინძლებს. 12-16 
თებერვალს, ფრანკფურტში, საყოფაცხოვრებო და სამომხმარებლო 
ინდუსტრიის უმთავრესი ტენდენციები განისაზღვრება.

ანტრეპრენიორული რუკა ზედმიწევნით არ ემთხვევა გეოგრაფი

ულს. ბიზნესს საკუთარი ატლასი აქვს – სხვა მასშტაბებით, გრადუსთა 

ბადით, ტოპონიმიკით. თითოეულ კომერციულ საქმეს საკუთარი დე

დაქალაქი გააჩნია, ამ დედაქალაქებს კი თავიანთი განსხვავებული რი

ტუალები, ტრადიციები და დღესასწაულები ახასიათებთ. საყოფაცხოვ

რებო საქონლის ინდუსტრიის დედაქალაქი უდავოდ ფრანკფურტია, 

ახალი წლის დაწყების საყოველთაო დღესასწაული კი AMBIENTE. 

თებერვალში, ახალი ბიზნესწლის დასაწყისში, სექტორისთვის 

უმთავრეს გადაწყვეტილებათა მიმღებნი და ათასობით ადამიანი 

სწორედ ამ მეგაგამოფენაზე იყრიან თავს, რათა დიზაინერული და 

სერიული პროდუქტების ასორტიმენტით მომავალი წლის ტენდენციე

ბი განისაზღვროს. საყოფაცხოვრებო და სამომხმარებლო საქონლის 

ინდუსტრიისთვის ფრანკფურტის AMBIENTE იგივეა, რაც მოდის ინდუს

ტრიისთვის Paris Fashion Week-ი... და შეიძლება ცოტა უფრო მეტიც. 

ეს მასშტაბური სავაჭრო შოუ, რომლის ორგანიზატორიც Messe 

Frankfurt-ის გუნდია, 1990 წლიდან იღებს სათავეს. ბოლო ღონისძიე

ბა 12-დან 16 თებერვლის მონაკვეთში ჩაინიშნა და თუკი სასადილო, 

სამზარეულო, საყოფაცხოვრებო, ან სახლის დეკორატიული ნივ

თები თქვენთვის უფრო მეტია, ვიდრე გამოყენებადი ატრიბუტიკა, 

AMBIENTE-ს გამოტოვება, უბრალოდ, არ ღირს. 

4.5 ათასზე მეტმა წარმდგენმა პირმა და კომპანიამ იზრუნა, რომ 

თქვენ და 140 ათასამდე სხვა დამთვალიერებელმა ვერ მოიწყინოთ: 

სეზონური დეკორაციის, საგარეო და საშინაო ავეჯის, სახლის, ბაღის, 

აბაზანის, პერსონალური თუ სასაჩუქრე აქსესუარებისა და საყო

ფაცხოვრებო ტექნიკის უსასრულო სპექტრის გარდა, გამოფენაზე 

გადაეყრებით დაჯილდოების ცერემონიებსა და დემონსტრაციებს, 

რომლებიც მომავალ წელს უდიდეს გავლენას მოახდენენ ბაზარზე.

სავაჭრო და საგამოფენო სივრცე ოპტიმალურადაა ორგანიზებუ

ლი, რათა დამთვალიერებლებს საშუალება მიეცეთ, გზა გაიკვლიონ 

უახლეს დიზაინერულ ტრენდებსა და ინოვაციებს შორის. გარემო მულ

ტიკულტურულია – გასული წლის გამოფენაზე საკუთარი პროდუქტი 

90-მდე ქვეყნის წარმომადგენელმა გამოიტანა. 

წლევანდელ გამოფენას ორმაგად მიმზიდველს ხდის შემდეგი ფაქ

ტი: დანიის, საფრანგეთის, იაპონიისა და აშშ-ის კვალდაკვალ, წელს 



სარეკლამო გვერდი

AMBIENTE-ს პარტნიორი ქვეყანა იტალიაა. ეს ნამდვი

ლად სულ სხვა ოპერაა. Alessi, Bialetti, Dialma Brown-ი, 

Ghidini Cipriano, Guzzini, Millefiori, RCR Cristalleria Italiana, 

Rino Greggio Argenterie, Tescoma, Tognana Porcellane – აი, 

არასრული ჩამონათვალი იმ 400 კომპანიისა, რომლე

ბიც სავაჭრო შოუს ყველა სექციას მოედებიან. მიზიდუ

ლობის ცენტრი სპეციალური გამოფენა, Dolce Vita, იქნე

ბა, რომელიც სახელდახელოდ შერჩეულ პროდუქტებს 

წარადგენს. საამისოდ კურატორის ფუნქცია ჟანრის 

კლასიკოსმა, დიზაინერმა პაოლა ნავონემ შეითავსა. 

სხვადასხვა თემაზე ფოკუსირებული მრავალი სახის 

ღონისძიება AMBIENTE-ს იდეალურ ადგილად აქცევს 

შეხვედრებისთვის. მსოფლიოს უდიდესი გამოფენა 

ახალი შეთანხმებების მიღწევის ცენტრალური სცენაა ამ 

ინდუსტრიისთვის – იდეალური პლატფორმა, რომელიც 

ბიზნესს, მომხმარებელს, იდეებსა და წარმატებას ერთ 

სივრცეში უყრის თავს. 

თუმცა მოვრჩეთ მატერიალურზე ლაპარაკს. ამ- 

ქვეყნად უფრო მნიშვნელოვანი რამეებიც არსებობს, 

რომლებიც შეგვძრავს, მოგონებებს გვიღვივებს, გვაკ

ვირვებს თავისი ტრანსგრესიულობითა და პოეტურო

ბით. მაგრამ, ისევ და ისევ, განა იტალიური დიზაინი სხვა 

რა არის? – ფორმისა და ფუნქციის იდეალური ბალანსი, 

რომელიც გვაიძულებს „გამოყენებითი ხელოვნების“ 

დაწერისას უხერხულად შევიშმუშნოთ და კურსორი 

„გამოყენებითისკენ“, თითი კი Delete-სკენ გაგვექცეს. 

იტალიური სტილის გრძნობისა და გერმანული ორგა

ნიზებულობის ნაზავს თამამად შეგვიძლია ვუწოდოთ 

ზებუნებრივი კოქტეილი. ნამდვილად სამწუხაროა, რომ 

მას ვერსად დავაგემოვნებთ, გარდა Frankfurt Messe-ში 

გამართული AMBIENTE-სი.
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რუსეთისთვის დაწესებული 
სანქციები და გაკვეთილი 
საქართველოსთვის

მოსაზრება

ლევან ნატროშვილი // მიმდინარე მოვლენები
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ყირიმის ნახევარკუნძულის 

ანექ­სი­რე­ბი­სა და აღ­მო­სავ­ლეთ უკ­რა­ი­

ნა­ში დაწყე­ბუ­ლი სამ­ხედ­რო მოქ­მე­დე­ბე­

ბის სა­პა­სუ­ხოდ, აშ­შ­-­მა, ევ­რო­კავ­ში­რის 

ქვეყ­ნებ­მა და სხვა რამ­დე­ნი­მე სა­ხელ­მ­

წი­ფომ 2014 წელს რუ­სეთს ეკო­ნო­მი­კუ­

რი სან­ქ­ცი­ე­ბი და­უ­წე­სა. Forbes-ის წი­ნა 

ნო­მერ­ში გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბულ სტა­ტი­ა­ში აღ­

ნიშ­ნუ­ლი სან­ქ­ცი­ე­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა იყო 

გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლი. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, 

რომ ეკო­ნო­მი­კუ­რი სან­ქ­ცი­ე­ბის შე­დე­

გად რუ­სე­თის ეკო­ნო­მი­კას მნიშ­ვ­ნე­ლო­

ვა­ნი ზი­ა­ნი მი­ად­გა, უკ­რა­ი­ნის მი­მართ 

ამ ქვეყ­ნის პო­ლი­ტი­კა არ შეც­ვ­ლი­ლა და 

დი­დი ალ­ბა­თო­ბით არ­სე­ბუ­ლი სან­ქ­ცი­ე­

ბი არც მო­მა­ვალ­ში იქ­ნე­ბა შე­დე­გი­ა­ნი. 

წარ­მო­გიდ­გენთ მო­საზ­რე­ბებს იმის შე­

სა­ხებ, თუ რა დას­კ­ვ­ნე­ბი უნ­და გა­მო­ი­ტა­

ნოს სა­ქარ­თ­ვე­ლომ ამ პრო­ცე­სი­დან და 

რა სა­ხის სტრა­ტე­გია უნ­და აირ­ჩი­ოს. 

ნე­ბის­მი­ე­რი სუ­ვე­რე­ნუ­ლი ქვეყ­ნის 

უპირ­ვე­ლე­სი სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კუ­რი 

მი­ზა­ნი სხვა ქვეყ­ნე­ბი­დან მომ­დი­ნა­რე 

საფ­რ­თხის ნე­იტ­რა­ლი­ზე­ბა და სა­ხელ­

მ­წი­ფო­ებ­რი­ო­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა უნ­და 

იყოს. რუ­სეთ­თან 2008 წლის ომ­მა 

გვაჩ­ვე­ნა, რომ ჩვე­ნი ქვეყ­ნის და­მო­უ­

კი­დებ­ლო­ბის­თ­ვის ბრძო­ლა ჯერ კი­დევ 

არ არის დას­რუ­ლე­ბუ­ლი და არ­სე­ბუ­ლი 

ოკუ­პა­ცი­ის პი­რო­ბებ­ში საფ­რ­თხეს მუდ­

მი­ვად უნ­და ვე­ლო­დეთ. თუმ­ცა, რა თქმა 

უნ­და, გა­მოწ­ვე­ვე­ბის გა­და­ჭარ­ბე­ბუ­ლად 

აღ­ქ­მაც არ არის სა­ჭი­რო, რა­თა ყვე­ლა 

სა­კითხ­ში სა­კუ­თა­რი თა­ვი ზედ­მე­ტად არ 

შე­ვიზღუ­დოთ. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­ქა­ლა­ქე­თა აბ­სო­

ლუ­ტურ­მა უმ­რავ­ლე­სო­ბამ დი­დი ხნის 

წინ გა­ა­კე­თა სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კუ­რი 

არ­ჩე­ვა­ნი ევ­რო­ატ­ლან­ტი­კუ­რი ინ­ტეგ­

რა­ცი­ის სა­სარ­გებ­ლოდ, შე­სა­ბა­მი­სად, 

ამ ვექ­ტო­რის შეც­ვ­ლა ნე­ბის­მი­ე­რი ხე­

ლი­სუფ­ლე­ბის პი­რო­ბებ­ში და­ნა­შა­უ­ლის 

ტოლ­ფა­სი იქ­ნე­ბა. თუმ­ცა იმა­ზე კი ბევ­რი 

გვაქვს სა­ფიქ­რა­ლი, თუ რო­გორ უნ­და 

გან­ვა­ხორ­ცი­ე­ლოთ ეს გეგ­მე­ბი ისე, რომ 

შუა გზა­ზე ქვეყ­ნის და­მო­უ­კი­დებ­ლო­

ბა არ დავ­კარ­გოთ. ამ მხრივ, რა თქმა 

უნ­და, ყვე­ლა­ზე დიდ საფ­რ­თხეს რუ­სე­თი 

წარ­მო­ად­გენს.

თუ იმას გა­ვი­აზ­რებთ, რომ რუ­სე­

თის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებ­ზე გავ­ლე­ნის 

მო­სახ­დე­ნად და­სავ­ლეთს შეზღუ­დუ­ლი 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი გა­აჩ­ნი­ა, ფრთხი­ლი 

ნა­ბი­ჯე­ბის გა­დად­გ­მის აუცი­ლებ­ლო­ბა 

თვალ­ნა­თე­ლი გახ­დე­ბა. ფაქ­ტი­ა, რომ 

რუ­სე­თი პოს­ტ­საბ­ჭო­თა სივ­რ­ცეს სა­კუ­

თა­რი ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი გავ­ლე­ნის სფე­როდ 

აღიქ­ვამს და მაქ­სი­მა­ლუ­რად ცდი­ლობს 

რე­გი­ო­ნის ქვეყ­ნებ­ზე და­სავ­ლე­თის გავ­

ლე­ნის შეზღუდ­ვას. აქ აუცი­ლებ­ლად უნ­

და აღი­ნიშ­ნოს, რომ კრემლს, რო­გორც 

ჩანს, ყვე­ლა ქვეყ­ნის მი­მართ სა­ერ­თო 

ხედ­ვა არა აქვს და თი­თო­ე­ულ მათ­განს 

ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად უდ­გე­ბა. მა­გა­ლი­

თად, მოს­კოვ­მა სომ­ხე­თის ხე­ლი­სუფ­

ლე­ბა აიძუ­ლა, ევ­რო­პას­თან პო­ლი­ტი­კურ 

და­ახ­ლო­ე­ბა­ზეც კი უარი ეთ­ქ­ვა, იგი­ვე 

მოხ­და უკ­რა­ი­ნის შემ­თხ­ვე­ვა­შიც, რო­დე­

საც იანუ­კო­ვიჩს სხვა გზა არ და­უ­ტო­ვა, 

რომ არ მო­ე­წე­რა ხე­ლი ასო­ცი­რე­ბის 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა­ზე, იანუ­კო­ვი­ჩის ხე­ლი­

სუფ­ლე­ბი­დან ჩა­მო­შო­რე­ბის შემ­დეგ კი 

სამ­ხედ­რო ავან­ტი­უ­რა­ზე წა­ვი­და. თუმ­ცა 

სი­ტუ­ა­ცია გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი იყო მოლ­დო­

ვა­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შემ­თხ­ვე­ვებ­ში 

და რუ­სეთს ევ­რო­კავ­შირ­თან ასო­ცი­რე­

ბის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის გა­ფორ­მე­ბის თა­

ვი­დან ასა­ცი­ლებ­ლად ბევ­რი არა­ფე­რი 

გა­უ­კე­თე­ბი­ა. ეს იმით აიხ­ს­ნე­ბა, რომ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა და მოლ­დო­ვას გა­დაწყ­

ვე­ტი­ლე­ბებ­ზე გავ­ლე­ნის მო­სახ­დე­ნად 

მოს­კოვს არა­სამ­ხედ­რო ბერ­კე­ტე­ბი 

ფაქ­ტობ­რი­ვად არ გა­აჩ­ნი­ა, ძა­ლის გა­მო­

ყე­ნე­ბა კი, რო­გორც ჩანს, მი­ზან­შე­წო­ნი­

ლად არ მი­იჩ­ნი­ა. 

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ სხვა­დას­ხ­

ვა ქვე­ყა­ნას­თან მი­მარ­თე­ბით კრემ­ლი 

სხვა­დას­ხ­ვაგ­ვა­რად მო­იქ­ცა და ზო­გი­

ერთ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ევ­რო­კავ­შირ­თან 

პო­ლი­ტი­კურ­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი და­ახ­ლო­ე­

ბის აღ­საკ­ვე­თად ვა-­ბან­კ­ზე არ წა­ვი­და, 

იგი­ვე არ უნ­და ვი­ვა­რა­უ­დოთ სამ­ხედ­რო 

და­ახ­ლო­ე­ბა­ზე. რო­გორც ყვე­ლა გა­რე­მო­

ე­ბი­დან ჩანს, პოს­ტ­საბ­ჭო­თა სივ­რ­ცე­ში 

ნა­ტოს გა­ფარ­თო­ე­ბა კრემ­ლის სა­გა­რეო 

პო­ლი­ტი­კის ყვე­ლა­ზე დიდ წი­თელ ხაზს 

წარ­მო­ად­გენს, რომ­ლის გად­მოკ­ვე­თის 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში რუ­სე­თი თით­ქ­მის ყვე­ლა­

ფერ­ზე არის წამ­ს­ვ­ლე­ლი, მათ შო­რის – 

ომის დაწყე­ბა­ზეც. 2008 წელს რუ­სე­თის 

მი­ერ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ომის გა­ჩა­ღე­ბის 

მთა­ვა­რი მი­ზა­ნი, ჩე­მი ღრმა რწმე­ნით, 

და­სავ­ლე­თის­თ­ვის ძლი­ე­რი სიგ­ნა­ლის 

გაგ­ზავ­ნა გახ­ლ­დათ, რომ მოს­კო­ვი არ 

და­უშ­ვებ­და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ნა­ტო­ში გა­

წევ­რე­ბას და ამის­თ­ვის ის სამ­ხედ­რო 

ძა­ლა­საც კი გა­მო­ი­ყე­ნებ­და. ეს იყო პა­სუ­

ხი ბუ­ქა­რეს­ტის სა­მი­ტის დეკ­ლა­რა­ცი­ის 

იმ ჩა­ნა­წერ­ზე, რომ­ლის მი­ხედ­ვი­თაც, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო და უკ­რა­ი­ნა აუცი­ლებ­ლად 

უნ­და გამ­ხ­და­რიყ­ვ­ნენ ნა­ტოს წევ­რე­ბი. 

ვფიქ­რობ, რუ­სე­თის მსგავ­სი სამ­ხედ­რო 

კამ­პა­ნია გარ­და­უ­ვა­ლი იყო, თუნ­დაც 

ბუ­ქა­რეს­ტის სა­მიტ­ზე სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­

თ­ვის ალი­ან­ს­ში გა­წევ­რე­ბის სა­მოქ­მე­

დო გეგ­მა (MAP) მი­ე­ცათ. შეც­დო­მაა ამ 

სა­კითხ­ში და­სავ­ლე­თის და­და­ნა­შა­უ­ლე­

ბა და იმის მტკი­ცე­ბა, რომ ე.წ. „მაპ“-ის 

მი­ღე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში რუ­სე­თი სა­ქარ­თ­

ვე­ლოს წი­ნა­აღ­მ­დეგ ომს არ და­იწყებ­და. 

ამ პრო­ცე­სე­ბი­დან ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნი დას­კ­ვ­ნა, რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ უნ­და გა­მო­ი­ტა­ნოს, 

არის ის, რომ ბევ­რ­მა და­სავ­ლურ­მა, გან­

სა­კუთ­რე­ბით კი ევ­რო­პულ­მა ქვეყ­ნებ­მა, 

რო­გორც ჩანს, ძა­ლი­ან ცხა­დად და­ი­ნა­ხა 

მოს­კო­ვის სიგ­ნა­ლი, რაც აუცი­ლებ­ლად 

აისა­ხე­ბო­და ნა­ტო­ში გა­წევ­რე­ბის ჩვენს 

პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ზე. დი­დი მიხ­ვედ­რა არ 

სჭირ­დე­ბა იმას, რომ ალი­ან­ს­ში სა­ქარ­თ­

ვე­ლოს მი­ღე­ბას და­სავ­ლე­თი აღიქ­ვამს 

რო­გორც რუ­სე­თის წი­ნა­აღ­მ­დეგ ომის 

დაწყე­ბის რე­ა­ლურ საფ­რ­თხეს, ბო­ლო 

7-8 წლის ის­ტო­რია კი გვაჩ­ვე­ნებს, რომ 

უკ­რა­ი­ნა­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გა­მო რუ­

სეთ­თან ომის­თ­ვის და­სავ­ლე­თი მზად 

არ არის. ეკო­ნო­მი­კუ­რი სან­ქ­ცი­ე­ბი და 

სხვა არა­სამ­ხედ­რო ბერ­კე­ტე­ბი კი ამ 
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სა­კითხ­ში დი­დი ეფექ­ტის მომ­ტა­ნი ვერ 

იქ­ნე­ბა.

რაც ყვე­ლა­ზე ცუ­დი­ა, აღ­ნიშ­ნუ­ლი 

სა­კითხი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კარ­გად 

არ არის გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბუ­ლი. იშ­ვი­ა­თი 

გა­მო­ნაკ­ლი­სის გარ­და, ამ სა­კითხ­ზე 

დის­კუ­სია თით­ქ­მის არ მიმ­დი­ნა­რე­ობს 

არც პო­ლი­ტი­კურ და არც აკა­დე­მი­ურ 

წრე­ებ­ში. ამ თე­მა­ზე ჯან­სა­ღი მსჯე­ლო­ბა 

ხშირ შემ­თხ­ვე­ვა­ში რთუ­ლი­ა თა­ნამ­დე­

ვი ემო­ცი­უ­რი ფო­ნის გა­მო, რო­მე­ლიც 

რა­დი­კა­ლუ­რად გან­წყო­ბილ პო­ლი­ტი­კო­

სებ­სა თუ ჯგუ­ფებს შე­მო­აქვთ. სა­ქარ­თ­

ვე­ლოს ნა­ტო­ში ინ­ტეგ­რა­ცი­ის შე­სა­ხებ 

გარ­კ­ვე­უ­ლი სკეპ­ტი­ციზ­მის გა­მო­ხატ­ვის 

შემ­თხ­ვე­ვა­შიც კი შე­იძ­ლე­ბა მყი­სი­ე­რად 

აგაკ­რან „სამშობლოს გამ­ყიდ­ვე­ლის“, 

„რუსეთუმეს“, „რუსეთიდან და­ფი­ნან­

სე­ბუ­ლის“ ან რა­ი­მე მსგავ­სი იარ­ლი­ყი. 

ამ პრო­ცესს კი­დევ უფ­რო ამ­წ­ვა­ვე­ბენ 

ქვე­ყა­ნა­ში მოღ­ვა­წე გარ­კ­ვე­უ­ლი პო­ლი­

ტი­კუ­რი და არა­სამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­

ნი­ზა­ცი­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც პირ­და­პირ ან 

არა­პირ­და­პირ მარ­თ­ლაც ფი­ნან­ს­დე­ბი­ან 

რუ­სე­თი­დან და და­უ­ფა­რა­ვად აცხა­

დე­ბენ, რომ და­სავ­ლეთ­ზე უარი უნ­და 

ვთქვათ და „მოძმე“ რუ­სებს და­ვუ­ახ­

ლოვ­დეთ. არ არის გა­საკ­ვი­რი, რომ ამ 

ჯგუ­ფებ­თან აფი­ლი­რე­ბა სა­ხელ­მ­წი­ფო­

ებ­რი­ვად მო­აზ­როვ­ნე ადა­მი­ა­ნებს არ 

სურთ. 

სა­ვა­რა­უ­დოდ, მსგავ­სი ში­შის გა­

მო, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­საც 

ხში­რად უჭირს სა­კუ­თა­რი პო­ზი­ცი­ის 

ნათ­ლად ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა. კო­ა­ლი­ცია 

„ქართული ოც­ნე­ბის“ სიჭ­რე­ლე კი­დევ 

უფ­რო არ­თუ­ლებს ერ­თი­ა­ნი გზავ­ნი­ლის 

ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას. შე­დე­გად, ვი­ღებთ 

არა­თა­ნა­მიმ­დევ­რულ გან­ცხა­დე­ბებ­სა 

თუ ქმე­დე­ბებს, რო­დე­საც, ერ­თი მხრივ, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს თავ­დაც­ვის მი­ნის­ტ­რი, 

კა­ტე­გო­რი­უ­ლი ტო­ნით, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 

მო­ითხოვს და­სავ­ლე­თის­გან „მაპ“-ის 

მო­ცე­მას, მე­ო­რე მხრივ კი, ხე­ლი­სუფ­

ლე­ბი ერი­დე­ბი­ან ისე­თი რა­მის თქმას, 

რა­მაც შე­იძ­ლე­ბა რუ­სე­თის მცი­რე გა­ღი­

ზი­ა­ნე­ბაც კი გა­მო­იწ­ვი­ოს. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ევ­რო­კავ­შირ­თან 

და­ახ­ლო­ე­ბას, რო­გორც ჩანს, რუ­სე­თი 

ნაკ­ლე­ბად მტკივ­ნე­უ­ლად აღიქ­ვამს და 

ამ პრო­ცე­სის შე­ფერ­ხე­ბა მე­სა­მე მხა­რის 

მი­ერ ნაკ­ლე­ბად სა­ვა­რა­უ­დო­ა. მთა­ვა­რი 

კითხ­ვა, რა­ზეც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ხე­ლი­

სუფ­ლე­ბამ და სა­ზო­გა­დო­ე­ბამ უნ­და 

იფიქ­როს, არის ის, თუ რა უნ­და ვქნათ 

ნა­ტოს­თან მი­მარ­თე­ბით. 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის გა­რეთ მყოფ ადა­

მი­ა­ნებ­სა და ჯგუ­ფებ­ში, რო­გორც უკ­ვე 

ით­ქ­ვა, ძი­რი­თა­დად ორი რა­დი­კა­ლუ­რი 

მო­საზ­რე­ბა დო­მი­ნი­რებს: ა) უცი­ლობ­

ლად ნა­ტო­ში გა­წევ­რე­ბა და რუ­სე­თის 

ინ­ტე­რე­სე­ბის იგ­ნო­რი­რე­ბა და ბ) ნა­ტო­ზე 

უარის თქმა და რუ­სეთ­თან და­ახ­ლო­ე­ბა 

(პრორუსულად გან­წყო­ბი­ლი პო­ლი­ტი­

კუ­რი და არა­სამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­

ცი­ე­ბი). 

რაც შე­ე­ხე­ბა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას, მი­სი 

ოფი­ცი­ა­ლუ­რი პო­ზი­ცია არის ის, რომ 

ნა­ტო­ში გა­წევ­რე­ბა და რუ­სეთ­თან კარ­გი 

ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის ქო­ნა ერ­თ­მა­ნეთს არ 

ეწი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა და ორი­ვეს ერ­თ­დ­რო­უ­

ლად მიღ­წე­ვა შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა. რე­ა­ლო­

ბა­ში ეს, რა თქმა უნ­და, უტო­პი­უ­რი მი­

ზა­ნი­ა, თუმ­ცა გა­რე კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის­თ­ვის 

სწო­რი სტრა­ტე­გი­ა­ა.

ერ­თი მხრივ, ცხა­დი­ა, რომ მოს­კო­

ვის­თ­ვის ეს სა­კითხი ყვე­ლა­ზე მტკივ­

ნე­უ­ლი თე­მაა და სამ­ხედ­რო ალი­ან­სის 

ჩვენს რე­გი­ონ­ში გა­ფარ­თო­ე­ბას მთე­ლი 

ძა­ლით, მათ შო­რის სამ­ხედ­რო ქმე­დე­ბე­

ბით, შე­ე­წი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა. ეს კი სა­ქარ­

თ­ვე­ლოს უსაფ­რ­თხო­ე­ბი­სა და და­მო­უ­

კი­დებ­ლო­ბის­თ­ვის ძა­ლი­ან სა­რის­კო­ა. 

მე­ო­რე მხრივ კი, სიმ­ხ­და­ლე და ნა­ტო­ზე 

ღი­ად უარის თქმა არ შე­იძ­ლე­ბა თუნ­დაც 

მხო­ლოდ იმის გა­მო, რომ რუ­სე­თი ჩვე­ნი 

ქვეყ­ნის #1 მტე­რია და ასეთ მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვან დათ­მო­ბა­ზე წას­ვ­ლა მო­მა­ვალ 

მო­ლა­პა­რა­კე­ბებ­სა თუ კონ­ფ­ლიქ­ტებ­ში 

ჩვენს პო­ზი­ცი­ებს საგ­რ­ძ­ნობ­ლად შე­

არ­ყევს. აშ­კა­რა დათ­მო­ბებ­მა რუ­სე­თი 

შე­იძ­ლე­ბა კი­დევ უფ­რო გა­ა­თა­მა­მოს და 

უფ­რო მკვეთ­რად ჩა­ე­რი­ოს ჩვენს ში­და 

საქ­მე­ებ­ში. 

აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, შემ­დე­გი 

სტრა­ტე­გი­ის არ­ჩე­ვა მი­მაჩ­ნია სწო­

რად:

1. ხელისუფლებამ უნ­და შე­ი­ნარ­

ჩუ­ნოს არ­სე­ბუ­ლი დეკ­ლა­რი­რე­ბუ­ლი 

პო­ზი­ცია ნა­ტო­ში გა­წევ­რე­ბი­სა და 

რუ­სეთ­თან მშვი­დო­ბი­ა­ნი ურ­თი­ერ­თო­

ბე­ბის სურ­ვი­ლის შე­სა­ხებ;

2. ნატოსთან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა 

სხვა­დას­ხ­ვა ფორ­მატ­ში ეტა­პობ­რი­ვად 

უნ­და გაღ­რ­მავ­დეს, თუმ­ცა და­უშ­ვე­ბე­

ლია ალი­ან­ს­ში გა­წევ­რე­ბის შე­სა­ხებ 

ხის­ტი გან­ცხა­დე­ბე­ბის გა­კე­თე­ბა და 

ულ­ტი­მა­ტუ­მის ენით სა­უ­ბა­რი. უნ­და 

გა­ვი­აზ­როთ, რომ ამ ეტაპ­ზე ჩვე­ნი ნა­

ტო­ში ინ­ტეგ­რა­ცია არა­რე­ა­ლის­ტუ­რი­ა, 

რად­გა­ნაც და­სავ­ლე­თი, გან­სა­კუთ­რე­

ბით ზო­გი­ერ­თი წამ­ყ­ვა­ნი ევ­რო­პუ­ლი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო, მზად არ არის ამ ნა­ბი­

ჯის გა­და­სად­გ­მე­ლად, ანუ რუ­სეთ­თან 

შე­საძ­ლო სამ­ხედ­რო კონ­ფ­რონ­ტა­ცი­ის­

თ­ვის. სხვა არა­სამ­ხედ­რო ბერ­კე­ტე­ბი 

კი, მათ შო­რის სან­ქ­ცი­ე­ბი, ვერ იქ­ნე­ბა 

სა­სურ­ვე­ლი შე­დე­გის მომ­ტა­ნი;

3. შესაბამისად, მო­სახ­ლე­ო­ბის­

თ­ვის არა­რე­ა­ლის­ტუ­რი მო­ლო­დი­ნის 

შექ­მ­ნის­გან ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ თა­ვი უნ­და 

შე­ი­კა­ვოს, რა­თა უფ­რო მე­ტად არ მოხ­

დეს ევ­რო­ატ­ლან­ტი­კუ­რი ინ­ტეგ­რა­ცი­ის 

იდე­ის დის­კ­რე­დი­ტა­ცი­ა;

4. ძალიან რთუ­ლი იქ­ნე­ბა, თუმ­ცა 

ნა­ტოს­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის პა­რა­

ლე­ლუ­რად, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბამ 

უნ­და სცა­დოს ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად იმუ­

შა­ოს აშ­შ­-­თან ნა­ტოს არა­წევ­რი მთა­

ვა­რი მო­კავ­ში­რის (MNNA) სტა­ტუ­სის 

მი­სა­ღე­ბად, რი­თაც აშშ ფაქ­ტობ­რი­ვად 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას აიღებს სამ­ხედ­რო 

აგ­რე­სი­ის­გან სა­ქარ­თ­ვე­ლოს დაც­ვა­ზე; 

5. მაქსიმალურად უნ­და ვე­ცა­დოთ, 

არ გავ­ზარ­დოთ ჩვე­ნი ეკო­ნო­მი­კის რუ­

სეთ­ზე და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა, რა­თა კი­დევ 

ერ­თხელ არ გავ­ხ­დეთ რუ­სუ­ლი ეკო­ნო­

მი­კუ­რი სან­ქ­ცი­ე­ბის მსუ­ყე სა­მიზ­ნე. ამ 

მხრივ, გან­სა­კუთ­რე­ბით სა­ყუ­რადღე­ბოა 

„გაზპრომთან“ მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბის გარ­

შე­მო არ­სე­ბუ­ლი ბო­ლო პე­რი­პე­ტი­ე­ბი.  



სარეკლამო გვერდი

„ბიზნესში ახალი თაობის მოსვლის 
დროა, ვისთვისაც ბიზნესმენობა 
პროფესიაა და არა – ფულით 
მოპოვებული სტატუსი“

- არმაზ თავაძე, „კომერსანტის“ დამფუძნებელი

„კომერსანტს“ ბევრი გულშემატკივარი დაუგროვდა. ამას მარტო 
ფორმალური რეიტინგებით არ ვგრძნობ, არც მხოლოდ დადებითი გამოხმა
ურებებით. ძალიან ხშირია გულწრფელი რჩევები, შენიშვნები, რეკომენდა
ციები, საყვედურებიც. ეკონომიკური პროფილის ჟურნალისტიკა ურთულესი 
სფეროა, განსაკუთრებით – საქართველოში, სადაც არ არსებობს ტრადიცია. 
არ არსებობს პროფესიული ჟურნალისტური სკოლები ეკონომიკური მიმარ
თულებით. მაღალკვალიფიციურ მედიას ქმნიან პროფესიონალი ჟურნალის
ტები და არანაკლებ პროფესიონალი რესპონდენტები. ამ უკანასკნელთა 
დეფიციტი კიდევ უფრო მეტად საგრძნობია ქვეყანაში. 

ჩვენ ახალი პროექტი – politcommersant.ge დავიწყეთ. გვინდა შევეცადოთ 
და დადებითი ტენდენციები დავინახოთ ქართულ პოლიტიკურ ცხოვრებაში. 
რა გამოგვივა, ვნახოთ.

უცვლელი იქნება ჩვენი სლოგანი – „არ შეეჩვიოთ სიღარიბეს!“ ეს 
სიტყვები პატრიარქის ქადაგებიდან არის და ჩვენი საზოგადოების ყველაზე 
მგრძნობიარე პრობლემად მეჩვენება. 

არ შეიცვლება მიდგომები და თემატიკა: ბიზნესის პოპულარიზაცია; სა
მოქალაქო საზოგადოების მხარდაჭერა; რიგითი მოქალაქის როლის წამო
წევა; სიღარიბეზე დაფუძნებული ტოტალიტარული იდეოლოგიის მსხვრევა; 
ჩინოვნიკებისთვის იმის მუდმივი შეხსენება, რომ სახელმწიფო თანამდებო
ბა არის პასუხისმგებლობა და არა პრივილეგია. 

ჯიბრში ჩადგომა და შენიშვნები არც ბიზნესწრეებს მოაკლდებათ ჩვენ
გან. საქართველოში ბიზნესმენი და ფულიანი ადამიანი მუდმივად ერევათ 
ერთმანეთში. ბევრი პიროვნება, რომელსაც ჩვენს ქვეყანაში ბიზნესმენს 
ეძახიან, უბრალოდ ფულიანი ადამიანია და არა ბიზნესმენი. ბიზნესმენობა 
ფულის რაოდენობით მოპოვებული სტატუსი არ არის. ის ისეთივე პროფე
სიაა, როგორიც ექიმი ან იურისტი, ამიტომ მის მოპოვებას მიზანმიმართულ 
შრომაზე დაფუძნებული გამოცდილება, უწყვეტი განათლება და სპეციფიკუ
რი უნარ-ჩვევები სჭირდება. ბიზნესმენობა უზომო პასუხისმგებლობას ნიშ
ნავს ქვეყნისა და საზოგადოების წინაშე. თანამედროვე ისტორიაში ბევრი 
მაგალითია, წარმატებული ბიზნესმენი როგორ ავითარებს მთელ დარგს, 
როგორ ამკვიდრებს ახალ ტექნოლოგიებს თავის სფეროში, ბიძგს აძლევს 

ახალი უნარ-ჩვევების, ცოდნის ჩამოყალიბებას, მისი ცხოვრების მაგალითზე 
მთელი თაობები იზრდებიან. ასეთი ტიპის ბიზნესმენების სერიოზული დე
ფიციტია დღეს ქვეყანაში. ჩვენ შევეცდებით, აღმოვაჩინოთ და მაქსიმალუ
რად გავუფრთხილდეთ მათ, ქართული ბიზნესის რეალურ ისტებლიშმენტს. 
ქვეყანაში ბიზნესმენების ახლებურად მოაზროვნე თაობა უნდა მოვიდეს, 
ვისთვისაც ბიზნესმენის სტატუსი მარტოოდენ ფულის მოცულობასთან არ 
იქნება დაკავშირებული. 

ქვეყნის წინსვლისა და კრიზისიდან გამოყვანის ბევრი რეცეპტი მაქვს 
მოსმენილი ბოლო ოცწლეულის განმავლობაში. მათ შორის, ყველაზე რე
ალური შედეგის მომტანი სწორედ ქვეყანაში წარმატებული ბიზნესმენების 
ფენის ჩამოყალიბებაა. სახელმწიფო აპარატმა ყველაფერი უნდა გააკეთოს 
ბიზნესის რეალური განვითარებისთვის. ამ მიზანს ალტერნატივა არ გააჩნია. 
სახელმწიფო ჩინოვნიკების უდიდესი ნაწილი ასე არ ფიქრობს. ბევრ მათ
განს საკმარისი ცოდნა და სწორი ხედვები არ გააჩნია ამისათვის.

უზომოდ შემაშფოთებელია სახელმწიფო სტრუქტურებში არსებული 
ბიუროკრატიის მაღალი დონე. ეს თემა უმთავრესი საზრუნავი უნდა იყოს 
ნებისმიერი მმართველი ძალისთვის. ძალიან მენანება, რომ საკუთარი ძა
ლისხმევის უდიდესი ნაწილი, სხვადასხვა დროს, სახელმწიფო აპარატთან 
ელემენტარული პრობლემების მოგვარებას შევალიე.

როდესაც რომელიმე მაღალჩინოსნის კაბინეტიდან გამოვდივარ, სადაც 
„სახელმწიფო ინტერესების სადარაჯოზე მდგომი“ ჩინოვნიკი გიმტკიცებს, 
რომ შენთვის შექმნილი პრობლემის მოგვარება სახელმწიფო ინტერე
სებს ეწინააღმდეგება, მუდმივად რუზველტის სიტყვები მახსენდება: „რაც 
კარგია ჯენერალ მოტორსისთვის, კარგია მთლიანად ამერიკისთვის“. ასეთი 
მენტალიტეტით შენდებოდა დასავლური სამყარო. ჩვენთან კი, წლების 
განმავლობაში, სახელმწიფოს ინტერესების სახელით განხორციელებულ 
ძალადობაზე, უამრავ უკანონობაზე, მილიონობით ადამიანის ხელყოფილ 
სიცოცხლეზე და შელახულ ინტერესებზე აშენდა საბჭოთა სახელმწიფო, 
რომლის იდეოლოგია დღემდე დომინირებს ზოგიერთი სახელმწიფო მო
ხელის გონებაში. ეს ძალიან სახიფათოა! ასეთი ჩინოვნიკების გასაგონად 
მინდა მუდმივად ვიმეორო, რომ სახელმწიფო ვირტუალური წარმონაქმნი 
არ არის, ის კონკრეტული, ცოცხალი ადამიანების ერთობისაგან შედგება. 
სახელმწიფოს ინტერესების დაცვა – თითოეული მოქალაქის, კონკრეტული 
სახელისა და გვარის უკან მდგომი მოქალაქის ინტერესების დაცვას გულის
ხმობს. 

ყველამ უნდა დავიმახსოვროთ, რომ სახელმწიფოს სადარაჯოზე დგომა, 
საქართველოს ნებისმიერი რიგითი მოქალაქის უფლებებისა და ინტერესე
ბის სადარაჯოზე დგომას ნიშნავს. ამ თეზისს გამონაკლისები, ქვეტექსტები 
და ინტერპრეტაციები არ გააჩნია!!!

P.S. ბევრი ითქვა და დაიწერა გასული წლის 13 ივნისის თბილისის სტი
ქიის შედეგების სალიკვიდაციოდ საკუთარი ნებით გამოსული ადამიანების 
შესახებ. პრესა-ტელევიზია და სოციალური ქსელები აჭრელებული იყო 
ტალახში ამოსვრილი ახალგაზრდების სურათებით. ცოტამ თუ მიაქცია ყუ
რადღება იმ ფაქტს, რომ სტიქიით დაზარალებული თბილისის გასაწმენდად 
ძირითადად ერთი თაობის ადამიანები გამოვიდნენ. ფოტოებზე ვერსად იპო
ვიდით უფროსი თაობის ადამიანების სახეებს. რატომ ? მათ ხომ 20-25 წლის 
გოგო-ბიჭებზე მეტი აქვთ ნაცხოვრები ამ ქალაქში? მათ ხომ უფრო მეტად 
უნდა შესტკიოდეთ გული ქალაქზე, სადაც დაიბადნენ და გაიზარდნენ? სად 
იყო უფროსი თაობა? ამ კითხვაზე პასუხის გაცემა თქვენთვის მომინდვია, 
მე კი ჩემს სათქმელს იმით დავამთავრებ, რომ ახალი თაობა უკვე მოვიდა!!! 
რაც მთავარია, პირდაპირ ბარებით და ნიჩბებით მოვიდნენ. მათ შრომა არ 
ეთაკილებათ, მათთვის სახელმწიფო ვირტუალური წარმონაქმნი არ არის. 
ისინი უფროსი თაობებისგან გამოირჩევიან აზროვნების სტილით და სამო
ქალაქო პასუხისმგებლობის მეტი განცდით. ეს სამოქალაქო საზოგადოების 
ჩამოყალიბების რეალური ნიშნებია. ამ პროცესს წინ ვერაფერი დაუდგება. 
მას ყველამ ანგარიში უნდა გავუწიოთ და ხელი შევუწყოთ. 

„კომერსანტი“ ამისთვის მზად არის!
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ადმინისტრაციული რესურსის 
ზრდა ინვესტიციებისა 
და ექსპორტის კლების 

საპასუხოდ

მოსაზრება
ირინა კვახაძე // განვითარების სტრატეგია

საახალწლო ბურანიდან გა­მორ­კ­ვე­ვის­თ­ვის ძა­ლი­ან 

ეფექ­ტი­ა­ნი გა­მოდ­გა სტენ­ფორ­დის პრო­ფე­სო­რე­ბის სა­ლექ­ციო 

კურ­სი – ერ­თი კვი­რა ფრენ­სის ფუ­კუ­ი­ა­მა და მი­სი რამ­დე­ნი­მე კო­

ლე­გა გვე­სა­უბ­რე­ბოდ­ნენ სა­ჯა­რო პო­ლი­ტი­კა­ზე, მის როლ­ზე კერ­ძო 

სექ­ტო­რის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში. ბევ­რი ვიმ­ს­ჯე­ლეთ ცუდ და კარგ გა­

დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებ­ზე, სა­უ­კე­თე­სო პრაქ­ტი­კა­ზე, სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნის 

მა­გა­ლი­თე­ბი შე­ვის­წავ­ლეთ. სა­ბო­ლო­ოდ კი ყვე­ლა ჩვე­ნი მსჯე­ლო­ბა 

ერთ წერ­ტილ­ში იყ­რი­და თავს: რაც უნ­და კარ­გი იყოს ქვეყ­ნის სტრა­

ტე­გი­ა, ხედ­ვა თუ შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი პო­ლი­ტი­კა, წარ­მა­ტე­ბის გან­მა­პი­

რო­ბე­ბე­ლი გა­დამ­წყ­ვე­ტი ფაქ­ტო­რი არის ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის უნა­რი, 

აღას­რუ­ლოს მი­ღე­ბუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა. ეს „უნარი“ კომ­პ­ლექ­სუ­

რი­ა, მო­ი­ცავს რო­გორც პო­ლი­ტი­კურ­-­ტექ­ნი­კურ კომ­პე­ტენ­ცი­ას, ისე 

სა­ხელ­მ­წი­ფო აპა­რა­ტის სტრუქ­ტუ­რის შე­სა­ბა­მი­სო­ბას სტრა­ტე­გი­ას­

თან, და­სა­ხულ მიზ­ნებ­თან. 

ქვე­ყა­ნა­თა უმ­რავ­ლე­სო­ბას ერ­თი შე­ხედ­ვით მსგავ­სი მიზ­ნე­ბი 

აქვთ და­სა­ხუ­ლი: ექ­ს­პორ­ტის ზრდა­სა და ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­ზიდ­ვა­

ზე ზრუნ­ვა ნე­ბის­მი­ე­რი ქვეყ­ნის დღის წეს­რიგ­ში­ა, არც სა­ქარ­თ­ვე­

ლოა გა­მო­ნაკ­ლი­სი. ამის მი­უ­ხე­და­ვად, ბო­ლო რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­ა, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ექ­ს­პორ­ტი­სა და ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის ზრდის ტემ­პი 

უარ­ყო­ფი­თი­ა, რაც ნა­წი­ლობ­რივ რე­გი­ონ­ში შექ­მ­ნი­ლი რთუ­ლი პო­

ლი­ტი­კურ­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი სი­ტუ­ა­ცი­ით აიხ­ს­ნე­ბა. 2015 წელს ექ­ს­პორ­ტი 

23%-ით შემ­ცირ­და 2014 წელ­თან შე­და­რე­ბით, 2015 წლის სა­მი კვარ­

ტა­ლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ქვე­ყა­ნა­ში შე­მო­სუ­ლი პირ­და­პი­რი უცხო­უ­რი 

ინ­ვეს­ტი­ცია 17%-ით ნაკ­ლე­ბია 2014 წლის იმა­ვე მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე. გა­

სუ­ლი ორი წლის მან­ძილ­ზე სა­გა­დამ­ხ­დე­ლო ბა­ლან­სის შემ­ცი­რე­ბამ 

და მის­მა შე­დე­გებ­მა კი­დევ უფ­რო მწვა­ვედ წარ­მო­ა­ჩი­ნა, რამ­დე­ნად 

აუცი­ლე­ბე­ლია ექ­ს­პორ­ტის გაზ­რ­და­ზე, მის დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ა­ზე და 

ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­ზიდ­ვა­ზე გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ძა­ლის­ხ­მე­ვის გა­წე­

ვა. ამ სა­ჭი­რო­ე­ბას ერ­თხ­მად აღი­ა­რებს ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა – მიზ­ნებ­ზე 

პო­ლი­ტი­კუ­რი კონ­სენ­სუ­სი არ­სე­ბობს. თუმ­ცა ზე­მოთ უკ­ვე ვახ­სე­ნეთ, 

რომ წარ­მა­ტე­ბის­თ­ვის მხო­ლოდ მიზ­ნებ­ზე თან­ხ­მო­ბა არ კმა­რა, 

გა­დამ­წყ­ვე­ტი­ა, რამ­დე­ნად ეფექ­ტი­ა­ნე­ბი არი­ან შე­სა­ბა­მი­სი სა­ხელ­

მ­წი­ფო სტრუქ­ტუ­რე­ბი და მე­ტიც, შე­ე­სა­ბა­მე­ბა თუ არა სა­ხელ­მ­წი­ფო 

აპა­რა­ტის სტრუქ­ტუ­რუ­ლი მოწყო­ბა მიზ­ნე­ბის სიმ­წ­ვა­ვეს. 

ქვე­ყა­ნა­ში ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­ზიდ­ვა­ზე ზრუ­ნავს ორი უწყე­ბა: 

ეკო­ნო­მი­კის სა­მი­ნის­ტ­რო და ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის სა­ა­გენ­ტო. ეს უკა­ნას­

კ­ნე­ლი პრე­მი­ერ­-­მი­ნისტრს ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა. ამავ­დ­რო­უ­ლად, სა­ინ­

ვეს­ტი­ციო პო­ლი­ტი­კა­ზე მუ­შა­ობს პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­თან არ­სე­ბუ­ლი 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი საბ­ჭოც. ექ­ს­პორ­ტ­საც არა­ერ­თი მეს­ვე­უ­რი ჰყავს: 

ეკო­ნო­მი­კის სა­მი­ნის­ტ­რო, ეკო­ნო­მი­კუ­რი საბ­ჭო, მე­წარ­მე­ო­ბის 

გან­ვი­თა­რე­ბის სა­ა­გენ­ტო, სა­ინ­ვეს­ტი­ციო სა­ა­გენ­ტო და ტუ­რიზ­მის 

სა­ა­გენ­ტო. ერ­თი შე­ხედ­ვით, სა­ა­გენ­ტო­ე­ბი­სა და სტრუქ­ტუ­რუ­ლი ერ­

თე­უ­ლე­ბის სიმ­რავ­ლე მი­უ­თი­თებს, რომ ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­ზიდ­ვა­სა 

და ექ­ს­პორ­ტის გან­ვი­თა­რე­ბას გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ყუ­რადღე­ბა და 

ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი რე­სურ­სი ეთ­მო­ბა. თუმ­ცა, გა­ნა­პი­რო­ბებს კი ეს 

სიმ­რავ­ლე ეფექ­ტი­ა­ნო­ბას? 

სა­გან­გე­ბო ამო­ცა­ნე­ბის მიღ­წე­ვის ერ­თ­-ერ­თი აუცი­ლე­ბე­ლი 

პი­რო­ბა სა­ერ­თო სტრა­ტე­გი­ის გარ­შე­მო ძა­ლე­ბის კონ­ცენ­ტ­რა­ცი­ა­ა. 

რო­გორც და­ვი­ნა­ხეთ, ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­ზიდ­ვა­სა და ექ­ს­პორ­ტ­ზე 

რამ­დე­ნი­მე სხვა­დას­ხ­ვა სა­ა­გენ­ტო ზრუ­ნავს, რო­მელ­თაც სა­კუ­თა­

რი, ძი­რი­თა­დად, ერ­თ­მა­ნე­თის­გან და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი სტრა­ტე­გია 

და დღის წეს­რი­გი აქვთ. ისი­ნი, ამას­თა­ნა­ვე, სხვა­დას­ხ­ვა ხე­ლი­

სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გე­ნელს – ეკო­ნო­მი­კის მი­ნისტრს ან პრე­მი­

ერ­-­მი­ნისტრს ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბი­ან. პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლი, მოკ­ლე დრო­ში 

გა­და­საჭ­რე­ლი ამო­ცა­ნე­ბის­თ­ვის ასე­თი სტრუქ­ტუ­რის მორ­გე­ბა 

სა­რის­კო­ა. პირ­ველ რიგ­ში, ასე­თი სტრუქ­ტუ­რუ­ლი მოწყო­ბით რთულ­

დე­ბა და შე­უძ­ლე­ბე­ლიც კი ხდე­ბა ერ­თი­ა­ნი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო თუ სა­ექ­ს­

პორ­ტო პო­ლი­ტი­კის შე­მუ­შა­ვე­ბა. ეს კი ნიშ­ნავს, რომ ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის 
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მო­ზიდ­ვა და ექ­ს­პორ­ტის გან­ვი­თა­რე­ბა არა­თან­მიმ­დევ­რუ­ლი, გა­ფან­

ტუ­ლი პრო­ცე­სი იქ­ნე­ბა. ამას­თა­ნა­ვე, ამ ორი, ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

უსაფ­რ­თხო­ე­ბის­თ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლი სა­კითხის ჩა­ბა­რე­ბა გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­

ლი ამო­ცა­ნე­ბის მქო­ნე სა­მი­ნის­ტ­რო­ე­ბის­თ­ვის რის­კის ქვეშ აყე­ნებს 

მათ პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლო­ბას ქვეყ­ნის სა­ერ­თო დღის წეს­რიგ­ში. ამით არ 

სრულ­დე­ბა არ­სე­ბუ­ლი სტრუქ­ტუ­რუ­ლი მოწყო­ბის ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბე­ბის 

ჩა­მო­ნათ­ვა­ლი. ქვეყ­ნის ბრენ­დინ­გი, ექ­პორ­ტი­სა და ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის 

ანა­ლი­ზი ის ფუნ­ქ­ცი­ე­ბი­ა, რო­მელ­თა შეს­რუ­ლე­ბა­ზეც რე­სურ­სე­ბი გა­მო­

ყო­ფი­ლია ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის სა­ა­გენ­ტო­ში, მე­წარ­მე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 

სა­ა­გენ­ტო­ში, ეკო­ნო­მი­კის სა­მი­ნის­ტ­რო­ში, ტუ­რიზ­მის სა­ა­გენ­ტო­სა და 

ეკო­ნო­მი­კურ საბ­ჭო­ში. ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი რე­სურ­სე­ბი შეზღუ­დუ­ლია 

ნე­ბის­მი­ერ, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მსგავს მწირ­შე­მო­სავ­

ლი­ან ქვე­ყა­ნა­ში. შე­სა­ბა­მი­სად, ფუნ­ქ­ცი­ე­ბის დუბ­ლი­რე­ბა ფუ­ფუ­ნე­ბა­ა, 

რო­მელ­საც უნ­და ვე­რი­დოთ. მით უფ­რო, რომ მი­ღე­ბუ­ლი შე­დე­გი გა­წე­უ­

ლი ხარ­ჯის ადეკ­ვა­ტუ­რი არ არის. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო უკ­ვე ფლობს ცენ­ტ­რა­ლუ­რი სა­კითხის გარ­შე­მო რე­

სურ­სე­ბის თავ­მოყ­რი­სა და კო­ორ­დი­ნა­ცი­ის წარ­მა­ტე­ბულ ნო­უ-­ჰა­უს – ­

ერ­თი ფან­ჯ­რის პრინ­ცი­პით მუ­შა­ო­ბის გა­მოც­დი­ლე­ბას. ეს ნო­უ-­ჰაუ 

შეგ­ვიძ­ლია გა­მო­ვი­ყე­ნოთ სა­ინ­ვეს­ტი­ციო და სა­ექ­ს­პორ­ტო საქ­მი­ა­ნო­

ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის გა­სა­უმ­ჯო­ბე­სებ­ლად. 2012 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ბიზ­ნეს ასო­ცი­ა­ცი­ამ შე­ი­მუ­შა­ვა ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­

ბის კონ­ცეფ­ცი­ა. ამ კონ­ცეფ­ცი­ა­ში ერ­თ­-ერ­თი რე­კო­მენ­და­ცია იყო 

„საქართველოს ბიზ­ნეს­სახ­ლის“ შექ­მ­ნა. „საქართველოს ბიზ­ნეს­სახ­

ლი“ ერთ სივ­რ­ცე­ში მო­უყ­რის თავს ყვე­ლა სერ­ვისს, რომ­ლე­ბიც ინ­

ვეს­ტორ­სა და ექ­ს­პორ­ტი­ორს სჭირ­დე­ბა. ამას­თა­ნა­ვე, მას­ში გან­თავ­

ს­დე­ბა ყვე­ლა სა­ა­გენ­ტო თუ სტრუქ­ტუ­რუ­ლი ერ­თე­უ­ლი, რომ­ლე­ბიც 

ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბებ­ზე მუ­შა­ობს. ასე­თი ერ­თი­ა­ნი სივ­რ­ცის შექ­მ­ნას 

რამ­დე­ნი­მე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი უპი­რა­ტე­სო­ბა აქვს, რომ­ლე­ბიც თა­

ნაბ­რად აუცი­ლე­ბე­ლია სა­ინ­ვეს­ტი­ციო და სა­ექ­ს­პორ­ტო წარ­მა­ტე­

ბის­თ­ვის. ყვე­ლა­ზე თვალ­ში­სა­ცე­მი სარ­გე­ბე­ლია ინ­ვეს­ტო­რე­ბი­სა 

და ექ­ს­პორ­ტი­ო­რე­ბის­თ­ვის მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­ღე­ბის გა­მარ­ტი­ვე­ბა. 

არა­ნაკ­ლებ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ისიც, რომ შე­სა­ბა­მი­სი სა­ა­გენ­ტო­ე­ბის 

ერთ სივ­რ­ცე­ში ყოფ­ნა გა­ა­უმ­ჯო­ბე­სებს მათ შო­რის კო­მუ­ნი­კა­ცი­ას 

და სა­ერ­თო მიზ­ნის გარ­შე­მო მო­ბი­ლი­ზე­ბა­საც გა­ა­ად­ვი­ლებს. აქ­ვე 

აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, რომ სა­ერ­თო სა­ინ­ვეს­ტი­ციო და სა­ექ­ს­პორ­ტო სტრა­

ტე­გი­ის შე­მუ­შა­ვე­ბა­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი იყოს ყვე­ლა სა­ა­გენ­ტოს წარ­

მო­მად­გენ­ლის­გან შემ­დ­გა­რი ჯგუ­ფი. ამ ინი­ცი­ა­ტი­ვის კი­დევ ერ­თი 

სარ­გე­ბე­ლია რე­სურ­სე­ბის ოპ­ტი­მი­ზა­ცი­ა. რო­გორც უკ­ვე აღი­ნიშ­ნა, 

დღეს ერ­თი და იგი­ვე ფუნ­ქ­ცი­ა, მა­გა­ლი­თად, ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბი­სა და 

ექ­ს­პორ­ტის კვლე­ვა­-ა­ნა­ლი­ზი, რამ­დე­ნი­მე სა­ა­გენ­ტოს მი­ერ სრულ­

დე­ბა. ამას­თა­ნა­ვე, ყვე­ლა სა­ა­გენ­ტოს ბუ­ნებ­რი­ვად სჭირ­დე­ბა ისე­თი 

მომ­სა­ხუ­რე­ბე­ბი, რო­გო­რი­ცაა ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვა, იური­დი­უ­ლი 

და ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი სერ­ვი­სი. ერთ სივ­რ­ცე­ში სა­ა­გენ­ტო­ე­ბის თავ­

მოყ­რით შე­საძ­ლე­ბე­ლი ხდე­ბა, რომ სა­ა­გენ­ტო­ებ­მა ეს მომ­სა­ხუ­რე­ბა 

სა­ერ­თო დე­პარ­ტა­მენ­ტე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით მი­ი­ღონ. 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ნო­უ-­ჰა­უს ფარ­თოდ გავ­რ­ცე­ლე­ბა, სა­ერ­თო სტრა­

ტე­გი­ის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა, რე­სუ­რე­ბის გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლი 

მიზ­ნე­ბი­სა და სტრა­ტე­გი­ის გარ­შე­მო სწო­რედ ის აუცი­ლე­ბე­ლი 

ნა­ბი­ჯე­ბი­ა, რაც მი­ღე­ბუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის აღ­ს­რუ­ლე­ბის­თ­ვის – 

ეფექ­ტი­ა­ნი მმარ­თ­ვე­ლო­ბის­თ­ვის არის სა­ჭი­რო.  ფ
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გასული წლის დეკემბერში 

იუს­ტი­ცი­ის სა­მი­ნის­ტ­როს სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო 

ინი­ცი­ა­ტი­ვამ, „საჯარო რე­ეს­ტ­რის შე­სა­ხებ“ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს კა­ნონ­ში ცვლი­ლე­ბის შე­ტა­ნის 

თა­ო­ბა­ზე, დი­დი ვნე­ბა­თა­ღელ­ვა და გა­ურ­კ­ვევ­

ლო­ბა გა­მო­იწ­ვი­ა. პრო­ექ­ტის მი­ხედ­ვით, თუ 

მი­წის ნაკ­ვეთ­ზე სა­ჯა­რო რე­ეს­ტ­რ­ში და­ცუ­ლი 

მო­ნა­ცე­მე­ბით არ დას­ტურ­დე­ბა სხვა პი­რის 

სა­კუთ­რე­ბი­ს უფ­ლე­ბის არ­სე­ბო­ბა, რე­გის­ტ­

რირ­დე­ბა სა­ხელ­მ­წი­ფოს სა­კუთ­რე­ბის უფ­

ლე­ბა. ერ­თი წლის მან­ძილ­ზე მი­წის ნაკ­ვე­თის 

ფაქ­ტობ­რივ მე­სა­კუთ­რეს ექ­ნე­ბა სა­კუთ­რე­ბის 

და­მა­დას­ტუ­რე­ბე­ლი დო­კუ­მენ­ტის წარ­დ­გე­ნი­

სა და სა­კუთ­რე­ბის უფ­ლე­ბის რე­გის­ტ­რა­ცი­ის 

მოთხოვ­ნის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, ხო­ლო ერ­თ-­

­წ­ლი­ა­ნი ვა­დის გას­ვ­ლის შემ­დეგ სა­ხელ­მ­წი­

ფოს უფ­ლე­ბა მიეცემა, გან­კარ­გოს ან გა­ას­ხ­

ვი­სოს აღ­ნიშ­ნუ­ლი ქო­ნე­ბა. კა­ნონ­პ­რო­ექ­ტის 

გან­მარ­ტე­ბით ბა­რათ­ში ვკითხუ­ლობთ, რომ 

ცვლი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბა გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლია 

უძ­რავ ქო­ნე­ბა­ზე სა­ხელ­მ­წი­ფოს სა­კუთ­რე­ბის 

უფ­ლე­ბის რე­გის­ტ­რა­ცი­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­

ლი პრობ­ლე­მე­ბის გა­დაწყ­ვე­ტის აუცი­ლებ­

ლო­ბით. პრობ­ლე­მე­ბი მი­წის რე­გის­ტ­რა­ცი­ის 

კუთხით მარ­თ­ლაც არ­სე­ბობს და მათ დი­დი 

ხნის ის­ტო­რია აქვს.

ერ­თ­-ერ­თი პირ­ვე­ლი რე­ფორ­მა, რო­მე­ლიც 

სა­ქარ­თ­ვე­ლომ საბ­ჭო­თა კავ­ში­რის დაშ­ლი­სა 

და და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის დაბ­რუ­ნე­ბის შემ­დეგ 

გა­ა­ტა­რა, სწო­რედ მი­წას უკავ­შირ­დე­ბა. 1990-

იან წლებ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს იმ­ჟა­მინ­დელ­მა 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ, სა­ბაზ­რო ეკო­ნო­მი­კა­ზე 

გა­დას­ვ­ლის მო­ტი­ვით, უარი თქვა სა­ხელ­მ­წი­

ფო ქო­ნე­ბა­ზე და და­იწყო მის სა­კუთ­რე­ბა­ში 

არ­სე­ბუ­ლი აქ­ტი­ვე­ბის ეტა­პობ­რი­ვი გან­კერ­

ძო­ე­ბა. მათ შო­რის, სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო 

და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის მი­წა, რო­მე­ლიც მა­ნამ­დე 

სა­ხელ­მ­წი­ფოს კუთ­ვ­ნი­ლე­ბა იყო, უნ­და გა­და­

სუ­ლი­ყო კერ­ძო მე­სა­კუთ­რე­თა ხელ­ში, ხო­ლო 

ამის­თ­ვის მი­წე­ბის მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის უფა­

სოდ და­რი­გე­ბა გა­დაწყ­და. სახ­ნავ­-­სა­თე­სი 

სა­ვარ­გუ­ლე­ბი სა­კუთ­რე­ბა­ში, ძი­რი­თა­დად, 

სოფ­ლის მო­სახ­ლე­ო­ბამ მი­ი­ღო, რო­მელ­

თათ­ვი­საც ის დღემ­დე რჩე­ბა შე­მო­სავ­ლის 

მთა­ვარ წყა­როდ. თუმ­ცა მი­წა ასე­ვე მი­ი­ღეს 

ქა­ლა­ქე­ბი­სა და და­ბე­ბის მცხოვ­რებ­ლებ­მა, 

ვი­საც მი­წას­თან შე­ხე­ბა არას­დ­როს ჰქო­ნი­ა. 

ჯამ­ში 1,055,200 ოჯახ­მა მი­ი­ღო მი­წის ნაკ­ვე­

თი ან ნაკ­ვე­თე­ბი.

1999 წლი­დან და­იწყო მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის 

სა­კუთ­რე­ბის მოწ­მო­ბე­ბის უფა­სოდ გა­ცე­მის 

დაურეგისტრირებელი  
მიწების დილემა

მოსაზრება

გიგლა მიქაუტაძე // მიმდინარე მოვლენები
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პრო­ცე­სი და მათ­მა რა­ო­დე­ნო­ბამ 2004 წლის­

თ­ვის და­ახ­ლო­ე­ბით 2,400,000 შე­ად­გი­ნა. 

მი­წის სა­კუთ­რე­ბა­ზე ფორ­მა­ლუ­რი უფ­ლე­ბის 

აღი­ა­რე­ბის პრო­ცე­სი შემ­დ­გო­მაც გაგ­რ­ძელ­

და, ხო­ლო 2008 წლი­დან ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა 

და­იწყო ერ­თი­ან­მა სა­კა­დას­ტ­რო სის­ტე­მამ. 

ამ­ჟა­მად, სა­კუთ­რე­ბის ფორ­მა­ლუ­რი უფ­ლე­ბის 

მა­ძი­ე­ბელს შე­უძ­ლია სა­კუთ­რე­ბის და­მა­დას­

ტუ­რე­ბე­ლი დო­კუ­მენ­ტა­ცი­ი­სა და სა­კა­დას­ტ­რო 

ნა­ხა­ზის წარ­დ­გე­ნის შემ­თხ­ვე­ვა­ში მო­ითხო­

ვოს ქო­ნე­ბის და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბა მკა­ფი­ოდ 

გან­საზღ­ვ­რულ კო­ორ­დი­ნა­ტებ­ში. თუმ­ცა ამას 

მი­წის ბევ­რი მე­სა­კუთ­რე არ აკე­თებს.

სა­ხელ­მ­წი­ფოს ძა­ლის­ხ­მე­ვის მი­უ­ხე­და­ვად, 

სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო მი­წე­ბის და­ახ­ლო­ე­

ბით 70% (ექსპერტების შე­ფა­სე­ბა) ჯერ კი­დევ 

და­უ­რე­გის­ტ­რი­რე­ბე­ლი რჩე­ბა, რი­სი მი­ზე­ზიც, 

პირ­ველ რიგ­ში, მა­ღა­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბი­ა. 1 ჰა 

მი­წის ნაკ­ვე­თის აზომ­ვა და რე­გის­ტ­რა­ცია 

ჯამ­ში, და­ახ­ლო­ე­ბით, 200 ლა­რი ჯდე­ბა. მი­წის 

მე­სა­კუთ­რე­ებს, რო­მელ­თა უდი­დეს ნა­წილს 

სოფ­ლის ხელ­მოკ­ლე მცხოვ­რებ­ლე­ბი წარ­მო­

ად­გე­ნენ, ასე­თი თან­ხის გა­დახ­დის ხში­რად 

არც შე­საძ­ლებ­ლო­ბა გა­აჩ­ნი­ათ და არც 

მო­ტი­ვა­ცია, თუ სა­კუ­თა­რი აქ­ტი­ვის გა­ყიდ­ვას 

არ გეგ­მა­ვენ. მა­ღა­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის გარ­

და, პრობ­ლე­მას წარ­მო­ად­გენს ნაკ­ვე­თე­ბის 

ხში­რი გა­და­ფარ­ვე­ბი, რი­სი მი­ზე­ზიც მი­წის რე­

ფორ­მის და­საწყის­ში სა­ხელ­მ­წი­ფოს მხრი­დან 

აზომ­ვის პრო­ცეს­ში დაშ­ვე­ბუ­ლი ტექ­ნი­კუ­რი 

შეც­დო­მე­ბი­ა. შე­დე­გად, მი­წის ზო­გი­ერთ ფარ­

თობ­ზე ხში­რია სა­კუთ­რე­ბის დუბ­ლი­რე­ბის 

შემ­თხ­ვე­ვე­ბი.

ჯამ­ში, მი­წის სრულ­ყო­ფი­ლი კა­დას­ტ­რის 

არარ­სე­ბო­ბა მრა­ვა­ლი სა­ხის პრობ­ლე­მას 

ქმნის. ის ხელს უშ­ლის მი­წე­ბის გამ­ს­ხ­ვი­ლე­ბას 

და მი­წის ბაზ­რის გან­ვი­თა­რე­ბას, რაც სოფ­

ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის შე­მა­ფერ­ხე­

ბელ ფაქ­ტო­რა­დაც შე­იძ­ლე­ბა შე­ფას­დეს. 2015 

წლი­დან მი­წის ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის ხა­რის­ხი 

მსოფ­ლიო ბან­კის ბიზ­ნე­სის კე­თე­ბის სი­მარ­

ტი­ვის შე­ფასების მე­თო­დო­ლო­გი­ა­შიც შე­ვი­და 

და ამ­ჟა­მად აღ­ნიშ­ნუ­ლი კრი­ტე­რი­უ­მი ქვეყ­ნის 

სა­ერ­თო რე­ი­ტინ­გ­ზეც ახ­დენს გავ­ლე­ნას. მო­უ­

წეს­რი­გე­ბე­ლი სტა­ტის­ტი­კა ხე­ლის შემ­შ­ლე­ლი 

ფაქ­ტო­რია სა­ხელ­მ­წი­ფო მი­წე­ბის პრი­ვა­ტი­ზა­

ცი­ის პრო­ცეს­შიც. მი­წის შე­ძე­ნის მსურ­ვე­ლებს 

არ გა­აჩ­ნი­ათ ნაკ­ვე­თე­ბის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­

მა­ცი­ის მოკ­ლე დრო­ში მი­ღე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბა, 

რაც აჭი­ა­ნუ­რებს პრი­ვა­ტი­ზა­ცი­ის პრო­ცესს. 

ზოგ­ჯერ სა­და­ვო ხდე­ბა უკ­ვე პრი­ვა­ტი­ზე­ბუ­

ლი ნაკ­ვე­თე­ბიც. ასე რომ, სა­ხელ­მ­წი­ფოს 

ინ­ტე­რე­სებ­ში ნამ­დ­ვი­ლად შე­დის აღ­ნიშ­ნუ­ლი 

პრობ­ლე­მის რაც შე­იძ­ლე­ბა მოკ­ლე დრო­ში 

მოგ­ვა­რე­ბა, რის­თ­ვი­საც კომ­პ­ლექ­სუ­რი ნა­ბი­

ჯე­ბია გა­და­სად­გ­მე­ლი. 

რე­გის­ტ­რა­ცი­ის პრო­ცე­სის თვით­დი­ნე­ბა­ზე 

მიშ­ვე­ბამ აჩ­ვე­ნა, რომ ის ძა­ლი­ან ნე­ლა მიმ­დი­

ნა­რე­ობს და ასე­თი ტემ­პით მი­წის კა­დას­ტ­რის 

სრულ­ყო­ფას კი­დევ რამ­დე­ნი­მე ათ­წ­ლე­უ­ლი 

დას­ჭირ­დე­ბა. ამი­ტომ სა­ხელ­მ­წი­ფოს ჩა­რე­ვა 

ამ ვი­თა­რე­ბა­ში გა­მარ­თ­ლე­ბუ­ლი­ა, თუმ­ცა არა 

იმ სა­ხით, რაც იუს­ტი­ცი­ის სა­მი­ნის­ტ­რომ შე­

მოგ­ვ­თა­ვა­ზა. კა­ნონ­პ­რო­ექ­ტის გაც­ნო­ბის შემ­

დეგ რჩე­ბა შთა­ბეჭ­დი­ლე­ბა, რომ სა­ხელ­მ­წი­ფო 

მი­წის მე­სა­კუთ­რე­თა და­ში­ნე­ბით ცდი­ლობს 

მათ იძუ­ლე­ბას, და­ა­რე­გის­ტ­რი­რონ სა­კუ­თა­რი 

ნაკ­ვე­თე­ბი და ამის­თ­ვის მათ 1 წელს აძ­ლევს. 

ჩვენ, მარ­თა­ლი­ა, არ ვი­ცით, რამ­დე­ნად 

ხში­რად გა­მო­ი­ყე­ნებს მთავ­რო­ბა აღ­ნიშ­ნულ 

კა­ნონს პრაქ­ტი­კა­ში, მაგ­რამ თე­ო­რი­უ­ლად 

მან შე­იძ­ლე­ბა ყვე­ლა არა­რე­გის­ტ­რი­რე­ბულ 

ნაკ­ვეთ­ზე მო­ითხო­ვოს სა­ხელ­მ­წი­ფოს სა­კუთ­

რე­ბის უფ­ლე­ბის რე­გის­ტ­რა­ცი­ა. ჩვენ ასე­ვე არ 

ვი­ცით, რა ღო­ნის­ძი­ე­ბებს გა­ა­ტა­რებს სა­ხელ­

მ­წი­ფო დათ­ქ­მულ ერთწლი­ან პე­რი­ოდ­ში, რა 

ტი­პის სა­ინ­ფორ­მა­ციო კამ­პა­ნი­ას ჩა­ა­ტა­რებს 

ის მი­წის მე­სა­კუთ­რე­თა ინ­ფორ­მი­რე­ბის 

მიზ­ნით. ასე­თი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა მას კა­ნონ­პ­რო­

ექ­ტის მი­ხედ­ვით არ გა­ნე­საზღ­ვ­რე­ბა. ასე­ვე 

ბუნ­დო­ვა­ნი­ა, რა მოხ­დე­ბა იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

თუ პი­რი 1-წლი­ა­ნი ვა­დის გას­ვ­ლის შემ­დეგ 

მო­ითხოვს სა­კუთ­რე­ბის უფ­ლე­ბის აღი­ა­რე­ბას 

და წა­რად­გენს სა­კუთ­რე­ბის და­მა­დას­ტუ­რე­

ბელ დო­კუ­მენტს. სა­ხელ­მ­წი­ფოს წი­ნა­აღ­მ­დეგ 

სა­სა­მარ­თ­ლო და­ვის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, დი­დი 

ალ­ბა­თო­ბით, მი­სი მოთხოვ­ნა დაკ­მა­ყო­ფილ­

დე­ბა, რაც კი­დევ უფ­რო გა­არ­თუ­ლებს ვი­თა­რე­

ბას. შე­დე­გად, აღ­ნიშ­ნულ­მა კა­ნონ­პ­რო­ექ­ტ­მა, 

და­უ­რე­გის­ტ­რი­რე­ბე­ლი მი­წე­ბის პრობ­ლე­მის 

მოგ­ვა­რე­ბის ნაც­ვ­ლად, შე­საძ­ლოა ახა­ლი სირ­

თუ­ლე­ე­ბი შექ­მ­ნას.

სა­ხელ­მ­წი­ფომ, პრობ­ლე­მის ოპ­ტი­მა­ლუ­

რად მოგ­ვა­რე­ბის­თ­ვის, იძუ­ლე­ბის მე­ქა­ნიზ­

მე­ბის ნაც­ვ­ლად, მი­წის მფლო­ბე­ლე­ბის­თ­ვის 

მო­ტი­ვა­ცი­ის შექ­მ­ნა­ზე უნ­და იფიქ­როს. 

და­საწყის­ში ური­გო არ იქ­ნე­ბა რამ­დე­ნი­

მე სა­პი­ლო­ტე პრო­ექ­ტის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა, 

რომლებიც სის­ტე­მურ პრობ­ლე­მებს რე­გი­

ო­ნულ ჭრილ­ში გამოკვეთს და წი­ნას­წარ 

გან­საზღ­ვ­რავს შე­საძ­ლო რის­კებს, მა­თი 

შემ­დ­გო­მი მი­ნი­მი­ზე­ბის მიზ­ნით. მომ­დევ­ნო 

ეტაპ­ზე უნ­და შე­იქ­მ­ნას მი­წის რე­გის­ტ­რა­ცი­ის 

მრა­ვალ­წ­ლი­ა­ნი სა­ხელ­მ­წი­ფო პროგ­რა­მა, 

რო­მე­ლიც რე­გი­ო­ნე­ბის მი­ხედ­ვით ეტა­პობ­

რი­ვად მო­ი­ცავს მთელ ქვე­ყა­ნას. პრო­ცე­სი 

კერ­ძო სექ­ტო­რის მაქ­სი­მა­ლუ­რი მო­ნა­წი­ლე­

ო­ბით უნ­და წა­რი­მარ­თოს. თი­თო­ე­უ­ლი რე­გი­

ო­ნის­თ­ვის უნ­და გა­ნი­საზღ­ვ­როს გო­ნივ­რუ­ლი 

ვა­და, რომ­ლის ფარ­გ­ლებ­ში რე­ა­ლის­ტუ­რი 

იქ­ნე­ბა მი­წე­ბის სრუ­ლი აზომ­ვა/­რე­გის­ტ­რა­

ცი­ა. წი­ნას­წარ გან­საზღ­ვ­რულ ვა­დებ­ში, მი­წის 

მე­სა­კუთ­რე­ებს უნ­და მი­ე­ცეთ შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, 

შე­და­რე­ბით და­ბალ ფა­სებ­ში უზრუნ­ველ­ყონ 

სა­კუ­თა­რი ნაკ­ვე­თის აზ­ომვა და რე­ეს­ტ­რ­

ში რე­გის­ტ­რა­ცი­ა. ტა­რი­ფე­ბის შემ­ცი­რე­ბა 

მას­შ­ტა­ბის ეკო­ნო­მი­ით იქ­ნე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­

ლი. დად­გე­ნი­ლი ვა­დის გას­ვ­ლის შემ­დ­გომ, 

სა­ხელ­მ­წი­ფო პროგ­რა­მებ­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა მხო­ლოდ რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი 

მი­წე­ბის მე­სა­კუთ­რე­ებს უნ­და მი­ე­ცეთ, რაც 

მი­წე­ბის და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბის მთა­ვა­რი მო­ტი­

ვა­ტო­რი იქნება.

მი­წის რე­გის­ტ­რა­ცი­ის წა­ხა­ლი­სე­ბის­თ­ვის, 

სა­ხელ­მ­წი­ფოს დამატებითი ბერ­კე­ტე­ბის 

გა­მო­ყე­ნე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბაც აქვს. მათ 

შო­რის მო­ი­აზ­რე­ბა მი­წა­ზე ქო­ნე­ბის გა­და­სა­

ხა­დი, რო­მე­ლიც არ გა­ნე­კუთ­ვ­ნე­ბა სა­ერ­თო-­

სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებ­რი­ვი გა­და­სა­ხა­დე­ბის ჯგუფს 

და რომ­ლის ცვლი­ლე­ბის­თ­ვის რე­ფე­რენ­დუ­მი 

სა­ჭი­რო არ არის. აღ­ნი­შუ­ლი გა­და­სა­ხა­დის 

მო­დი­ფი­ცი­რე­ბა შე­იძ­ლე­ბა გან­ხორ­ცი­ელ­დეს 

იმ­გ­ვა­რად, რომ მან მი­წის მე­სა­კუთ­რეს ქო­ნე­

ბის რე­გის­ტ­რა­ცი­ის და­მა­ტე­ბი­თი მო­ტი­ვა­ცია 

გა­უ­ჩი­ნოს­.­ დღეს­დღე­ო­ბით, სა­გა­და­სა­ხა­დო 

შე­ღა­ვა­თე­ბით სარ­გებ­ლო­ბის­თ­ვის მი­წის 

რე­გის­ტ­რა­ცია აუცი­ლე­ბე­ლი წი­ნა­პი­რო­ბა არ 

არის.

ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, შე­იძ­ლე­ბა მო­ი­ძებ­ნოს მი­წის 

რე­გის­ტ­რა­ცი­ის ფორ­სი­რე­ბის სხვა მე­ქა­ნიზ­

მე­ბიც, რა­შიც უცხო­ე­თის გა­მოც­დი­ლე­ბის 

გა­ზი­ა­რე­ბაც დაგ­ვეხ­მა­რე­ბო­და. ალ­ბათ, 

პირ­ველ რიგ­ში, მთავ­რო­ბამ პო­ლი­ტი­კუ­რი 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა უნ­და მი­ი­ღოს და სა­სოფ­

ლო-­სა­მე­ურ­ნეო მი­წე­ბის რე­გის­ტ­რა­ცი­ის 

და­ბა­ლი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი ერ­თ­-ერთ გა­მოწ­ვე­ვად 

აღი­ა­როს. მას ლო­გი­კუ­რად უნ­და მოჰ­ყ­ვეს 

მი­წის ერ­თი­ა­ნი სა­ხელ­მ­წი­ფო პო­ლი­ტი­კის შე­

მუ­შა­ვე­ბა და სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო მი­წე­ბის 

პრი­ვა­ტი­ზა­ცი­ის ახა­ლი გეგ­მა. 



სარეკლამო გვერდი

ტექ­­­ნი­­კა ჩვე­­ნი არ­­­სო­­ბი­­სა, ანუ სრუ­­ლი­­ად 
ახ­­­ლე­­ბუ­­რი ყო­­ფა-­­­ცხოვ­­­რე­­ბა 

თანამედროვე სამყაროს განსხვავებული 
მოთხოვნები აქვს და ეს ალბათ, უპირველეს ყოვ­
ლისა, ცხოვრების სტილსა და საყოფაცხოვრებო 
ტექნიკას ეხება. მომხმარებლის კმაყოფილება უკვე 
დიდი ხანია, მთავარი საზრუნავი გახდა კომპანიე­
ბისთვის, თუმცა სულ სხვაა თანამედროვე მიდგო­
მა, რომელიც ადამიანებს ახალი გამოცდილების 
მიღების შესაძლებლობას აძლევს. Live Kitchen-ის 
კონცეფცია, რომელსაც საყოფაცხოვრებო ტექნი­
კის წამყვანი ბრენდები აქტიურად მიმართავენ,  
ღია, სტუმართმოყვარე და გულწრფელ მიდგომას 

გულისხმობს მომხმარებლებთან, რომლებსაც 
საშუალება ეძლევათ, მაღაზიაშივე გამოსცადონ 
უახლესი ტექნოლოგიები; ნახონ, როგორ მზადდე­
ბა საკვები მულტიფუნქციურ სამზარეულოში, სადაც 
პროფესიონალი შეფ-მზარეული მათ თვალწინ 
შექმნის კულინარიულ შედევრებს. ეს ერთგვარი 
დემონსტრაციაა იმისა, თუ რა ადვილია თანამედ­
როვე, მაღალხარისხიანი ტექნოლოგიების გამოყე­
ნებით კულინარიული მწვერვალების დაპყრობა. ეს 
ახლებური მიდგომაა როგორც ტექნიკასადმი, ისე 
თავად საკვების მზადების პროცესისადმი.



„ისთ ფოინთში” „ელიტ ელექტრონიქსმა” 

საქართველოში ყველაზე დიდი ტექნიკის მაღა

ზია გახსნა, სადაც წამყვანი ბრენდების ყველა

ზე დიდი არჩევანია. მაღაზიაში შესაძლებელია 

Philips-ის, Hitachi-ს, Samsung-ის, Apple-ის, 

LG-ის, Sony-ს, Acer-ის და Lenovo-ს შოურუმების 

დათვალიერება. ამავდროულად, პირველად 

საქართველოში, წარმოდგენილია Bosch-ის, 

Siemens-ისა და Gorenje-ს Live Kitchen-ის ზო

ნებიც. 

„ჩვენი კომპანია 100-ზე მეტ ქვეყანაშია წარ

მოდგენილი, თუმცა საქართველო ჩვენთვის 

ერთ-ერთი ძირითადი საინვესტიციო ბაზარია. 

გვჯერა, რომ ამ ბაზარს პოტენციალი აქვს და 

ამას ემსახურება ახალი კონცეფციის მაღაზიის 

გახსნაც. 15 წელია, ქართულ ბაზარზე ვართ და 

ვხედავთ, რომ ადგილობრივი მომხმარებელი 

პატივს სცემს ძლიერ ბრენდებს. ამიტომ დროა, 

ნაბიჯი წინ გადავდგათ. ეს მაღაზია ზუსტად ისე

თია, როგორსაც შეხვდებით ევროპის უდიდეს 

ქალაქებში: მაღალი ხარისხის ტექნიკითა და 

ინოვაციური მიდგომებით”, -  ამბობს BSH-ის 

საბჭოს წევრი, მაიკლ სშოლჰორნი. 

BSH ჯგუფი Siemens-ის, Bosch-ის და 

Gaggenau-ს ბრენდებს აერთიანებს. მას „ელიტ 

ელექტრონიქსთან” დიდი ხნის პარტნიორული 

ურთიერთობა აკავშირებს, როგორც რითე

ილის, ისე ყიდვის შემდგომი მომსახურების 

მიმართულებით.

„ამ კონცეფციის მაღაზიაში ჩვენ არა მხო

ლოდ ჩვენი ტექნიკის ხარისხს წარმოვაჩენთ, 

არამედ გვსურს, ადამიანებმა ჩვენი პროდუქ

ტები გაიცნონ, შეისწავლონ; გაიგონ, როგორ 

გამოიყენონ ისინი. ეს უფრო გამოცდილების 

მიღების ადგილია, რაც სრული სიახლეა ამ 

ბაზრისთვის. პირველი რეაქციები უკვე ვნახეთ, 

განსაკუთრებით - ქალბატონების. მათი პირ

ველი კითხვა იყო, როდის შეძლებენ მოსვლას, 

რათა ნახონ, როგორ ამზადებს შეფ-მზარეული 

კერძებს საჩვენებელ სამზარეულოში. ასეთი 

პრაქტიკა ძალიან კარგად მუშაობს ევროპაში, 

ეს უადვილებს მომხმარებელს არჩევანის გა

კეთებას, ამიტომ მოუთმენლად ველით, რა შედეგები გვექნება საქართველო

ში”, -  ამბობს სშოლჰორნი.

„ელიტ ელექტრონიქსის“ ახალ მაღაზიაში მომხმარებელს ყოველკვირეუ

ლად ექნება შანსი, თავად იხილოს და დააგემოვნოს თანამედროვე ტექნიკის 

დახმარებით პროფესიონალი შეფ-მზარეულების მიერ მომზადებული კული

ნარიული შედევრები. შაულ ზილბერშტეინს, ებრაელ ინვესტორს, რომელიც 

„ელიტ ელექტრონიქსის“ საკონტროლო პაკეტს ფლობს, სჯერა, რომ ქართ

ველ მომხმარებელს ასეთი კონცეფციის მაღაზია აუცილებლად მოეწონება.

„ქართველი მომხმარებელი არ განსხვავდება გერმანელი, ფრანგი თუ 

სხვა ევროპული ქვეყნის მომხმარებლისგან. ქართველებსაც ზუსტად ისევე 

სურთ მაღალი ხარისხის მომსახურება და პროდუქტი მიიღონ შესაბამის 

ფასად, როგორც მომხმარებლებს სხვა ქვეყნებში”, - ამბობს ზილბერშტეინი, 

რომელთან ვრცელი ინტერვიუ Forbes-მა ჯერ კიდევ ორი წლის წინ მოამზადა.

„ჩვენი პირველი შეხვედრისას მე გითხარით, რომ საქართველოსთან მი

მართებით გრძელვადიანი გეგმები მაქვს. ჩვენ ვახორციელებთ ინვესტიციებს, 

რადგან გვჯერა ამ ბაზრის, რომელიც ღია და ინვესტორებისთვის ძალიან მიმ

ზიდველია. მიხარია, რომ ათასზე მეტი დასაქმებული გვყავს, ვიხდით გადასა

ხადებს და მხარს ვუჭერთ საქართველოს ეკონომიკას, რასაც აუცილებლად 

გავაგრძელებთ მიუხედავად იმისა, რამდენად რთული იყო 2015 წელი. არა 

უშავს, 2016 ან შემდეგი წელი უკეთესი იქნება”, - ამბობს ზილბერშტეინი.

ებრაელი ბიზნესმენის მთავარი მიზანი საქართველოში ევროპული სტან

დარტების დამკვიდრებაა. ყველაფერს განსხვავებულს, ევროპულს, ახალს 

დამკვიდრებისთვის დრო სჭირდება, თუმცა რადგან არსად ჩქარობს და 

საქართველოში გრძელვადიანი გეგმები აქვს, დარწმუნებულია, რომ მისი 

მილიონობით ინვესტიცია, რომლის კონკრეტულ მოცულობას არ ასახელებს, 

აუცილებლად გაამართლებს. სწორედ ამიტომ, მომავალ წელს ტექნიკის 

ზუსტად ისეთივე დიდი და ინოვაციური მაღაზიის გახსნას გეგმავს ბათუმში, 

როგორიც უკვე გახდა ხელმისაწვდომი თბილისელებისთვის „ისთ ფოინთში”. 

LIVE KITCHEN-ის კონ­­­­­­­­­­­­­­­ცეფ­­­­­­­­­­­­­­
ცი­­­­­ა, წამ­­­­­­­­­­­­­­­ყ­­­­­­­­­­­­­­­ვა­­­­­­­­ნი ბრენ­­­­­­­­­­­­­­­დე­­­­­­­­ბის 
ექ­­­­­­­­­­­­­­­ს­­­­­­­­­­­­­­­კ­­­­­­­­­­­­­­­ლუ­­­­­­­­ზი­­­­­უ­­­­­­­­რი ტექ­­­­­­­­­­­­­­­ნი­­­­­­­­კა და 
მომ­­­­­­­­­­­­­­­სა­­­­­­­­ხუ­­­­­­­­რე­­­­­­­­ბის ევ­­­­­­­­­­­­­­­რო­­­­­­­­პუ­­­­­­­­ლი 
სტან­­­­­­­­­­­­­­­დარ­­­­­­­­­­­­­­­ტი ერთ სივ­­­­­­­­­­­­­­­რ­­­­­­­­­­­­­­­ცე­­­­­­­­ში 
უკ­­­­­­­­­­­­­­­ვე ხელ­­­­­­­­­­­­­­­მი­­­­­­­­საწ­­­­­­­­­­­­­­­ვ­­­­­­­­­­­­­­­დო­­­­­­­­მი გახ­­­­­­­­­­­­­­­და 
სა­­­­­­­­ქარ­­­­­­­­­­­­­­­თ­­­­­­­­­­­­­­­ვე­­­­­­­­ლო­­­­­­­­შიც.
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ფრენ­სის ფუ­კუ­ი­ა­მა და დე­ვიდ კრა­მე­რი 
2016 წლის მთავარ გამოწვევებზე 

და მათი დაძლევის გზებზე 
ფრენ­­­სის ფუ­­კუ­­ი­­ა­­მა­­სა და დე­­ვიდ კრა­­მერს თბი­­ლის­­­ში ლი­­დე­­რო­­ბის აკა­­დე­­მი­­ის ფარ­­­
გ­­­ლებ­­­ში მოწყო­­ბილ ღო­­ნის­­­ძი­­ე­­ბა­­ზე ვე­­სა­­უბ­­­რეთ, სა­­დაც სა­­ჯა­­რო მო­­ხე­­ლე­­ებს შე­­საძ­­­

ლებ­­­ლო­­ბა მი­­ე­­ცათ, ტრე­­ნინ­­­გე­­ბი გა­­ევ­­­ლოთ. ამ ტრე­­ნინ­­­გე­­ბის მი­­ზა­­ნი­­ა, რომ მო­­მა­­ვალ­­­
ში პო­­ლი­­ტი­­კურ­­­მა რე­­ფორ­­­მებ­­­მა და­­დე­­ბი­­თი გავ­­­ლე­­ნა მო­­ახ­­­დი­­ნოს კერ­­­ძო სექ­­­ტო­­რის 
საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბა­­ზე. ფრენ­­­სის ფუ­­კუ­­ი­­ა­­მა ცნო­­ბი­­ლი ამე­­რი­­კე­­ლი პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი მეც­­­ნი­­ე­­რი­­ა, 

დე­­ვიდ კრა­­მე­­რი კი – Freedom House-ის პრე­­ზი­­დენ­­­ტი. 
ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

დისკუსია საერთაშორისო ექსპერტები

როგორ ფიქრობთ, რა იქნება 2016 წელს მთავარი გამოწვევა 
საქართველოსთვის?

დევიდ კრამერი: ვფიქ­რობ, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის ყვე­ლა­ზე დი­დი გა­მოწ­ვე­
ვა წელს არ­ჩევ­ნე­ბი იქ­ნე­ბა. ეს უფ­რო პო­ლი­ტი­კუ­რი სა­კითხი­ა, თუმ­ცა მას დი­დი 
გავ­ლე­ნა აქვს ეკო­ნო­მი­კა­ზე. ამ დროს შე­იძ­ლე­ბა იმ­ძ­ლავ­როს პო­პუ­ლის­ტურ­მა ტენ­
დენ­ცი­ებ­მა, რა­მაც, თა­ვის მხრივ, შე­საძ­ლოა დე­ფი­ცი­ტი­სა და ვა­ლის მო­ცუ­ლო­ბის 
ზრდა გა­მო­იწ­ვი­ოს. ამ­დე­ნად, ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ ხარ­ჯე­ბი და ხარ­ჯ­ვა 
გა­კონ­ტ­როლ­დეს. სა­ქარ­თ­ვე­ლომ უკ­ვე და­ამ­ტ­კი­ცა 2012 და 2013 წლებ­ში, რომ შე­უძ­
ლია თა­ვი­სუ­ფა­ლი და სა­მარ­თ­ლი­ა­ნი არ­ჩევ­ნე­ბის ჩა­ტა­რე­ბა. კარ­გი იქ­ნე­ბა, თუ 2016 
წელ­საც ეს ტენ­დენ­ცია შე­ნარ­ჩუნ­დე­ბა. თუმ­ცა ამას ფე­ხი უნ­და აუწყოს ეკო­ნო­მი­
კურ­მა ზრდა­მაც. ამის­თ­ვის კი ნა­ბი­ჯე­ბი უნ­და გა­და­იდ­გას – მა­გა­ლი­თად, პრი­ვა­
ტი­ზა­ცი­ის პრო­ცე­სი გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლედ წა­რი­მარ­თოს და სხვა – ეს კარ­გი იქ­ნე­ბა არა 
მხო­ლოდ სა­არ­ჩევ­ნო მიზ­ნე­ბის­თ­ვის, არა­მედ ზო­გა­დად ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კის­თ­ვის.

ფრენსის ფუკუიამა: ჩემი აზრით, მთავარი კითხვის ნიშანი, 
რომელიც ახლა საქართველოსთვის უმნიშვნელოვანესია, 
რუსეთთან ურთიერთობების თემაა. რუსეთი არ არის სანდო 
პარტნიორი და კარგი მეზობელი. არსებობს მთელი რიგი 
გლობალური გამოწვევისა, რამაც შეიძლება რუსეთი კიდევ უფრო 
აგრესიული გახადოს თავისი მეზობლების მიმართ. ეს გახლავთ: 
ნავთობზე დაბალი ფასი და გაიაფებული საქონელი. იმ ფაქტის 
გამო, რომ ერთ დროს რუსეთი, ნავთობის ექსპორტიორი სხვა 
ქვეყნების მსგავსად, ნავთობზე მაღალი ფასის გამო ფულში 
ცურავდა, ხოლო დღეს ამ დინამიკას კარგავს, მას შეიძლება 
დასჭირდეს გარე თავგადასავლები იმისთვის, რომ ეკონომიკაში 
არსებული სერიოზული პრობლემების კომპენსირება მოახდინოს.

„ძალიან 
მნიშვნელოვანია, 

რომ საქართველო 
დაუბრუნდეს და 

მიეკუთვნებოდეს 
ევროპას“.
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ამ ფონ­ზე, რამ­დე­ნად სწო­რია „გაზპრომთან“ მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბის 
წარ­მო­ე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და­მა­ტე­ბი­თი გა­ზის შე­მო­ტა­ნის თა­ო­ბა­ზე?

ერ­თი ყვე­ლა­ზე გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი მო­საზ­რე­ბა, რო­მე­ლიც ძი­რი­თა­დად 
ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას­თან და­ახ­ლო­ე­ბუ­ლი ექ­ს­პერ­ტე­ბის­გან ის­მის, ის არის, 
რომ „სოკარიც“ სა­ხელ­მ­წი­ფო კომ­პა­ნიაა და, შე­სა­ბა­მი­სად, პო­ლი­ტი
კუ­რი მო­ტი­ვე­ბი მა­საც ექ­ნე­ბა. რამ­დე­ნად წო­ნი­ა­ნია ეს არ­გუ­მენ­ტი?

ფრენსის ფუკუიამა: ვფიქ­რობ, რუ­სე­თის ყვე­ლა სა­ხელ­მ­წი­ფო 
კომ­პა­ნია ქვეყ­ნის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კის გამ­ტა­რე­ბე­ლი­ა. ამ­დე­ნად, 
„გაზპრომი“ ჩემ­თ­ვის უფ­რო პო­ლი­ტი­კუ­რი ხა­სი­ა­თის კომ­პა­ნი­ა­ა. თუმ­ცა 
აქ­ვე ალ­ბათ ისიც უნ­და აღ­ვ­ნიშ­ნოთ, რომ გა­ზის გლო­ბა­ლურ ბა­ზარ­ზე 
დი­დი ძვრე­ბი ხდე­ბა. დღეს გა­ზით ვაჭ­რო­ბა გა­ცი­ლე­ბით უფ­რო გა­ად­
ვი­ლე­ბუ­ლი­ა, ვიდ­რე ად­რე. ამ­დე­ნად, რუ­სულ გაზს, ვფიქ­რობ, ნელ­-­ნე­ლა 
ალ­ტერ­ნა­ტი­ვე­ბი უჩ­ნ­დე­ბა. შე­სა­ბა­მი­სად, სა­ქარ­თ­ვე­ლომ შე­იძ­ლე­ბა დღეს 
გა­ნი­ხი­ლოს „გაზპრომი“, რო­გორც დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ის სა­შუ­ა­ლე­ბა, თუმ­ცა 
სულ უნ­და ახ­სოვ­დეს, რომ რუ­სე­თი არ არის სან­დო პარ­ტ­ნი­ო­რი – ამ­დე­
ნად, ეს ისე­თი დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ა­ა, რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გრძელ­ვა­დი­
ან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში არ წა­ად­გე­ბა.     

დევიდ კრამერი: ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, აზერ­ბა­ი­ჯა­ნიც შე­იძ­ლე­ბა იყოს და­ინ­ტე­რე­სე­
ბუ­ლი, რაც შე­იძ­ლე­ბა მე­ტი მი­ი­ღოს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თან საქ­მი­ა­ნი ურ­თი­ერ­თო­ბის 
შე­დე­გად. ნავ­თო­ბის გა­ი­ა­ფე­ბამ ამ ქვე­ყა­ნა­საც მძი­მე დარ­ტყ­მა მი­ა­ყე­ნა. თუმ­ცა მე 
რაც ვი­ცი, „სოკარს“ არას­დ­როს შე­უწყ­ვე­ტია გა­ზის მი­წო­დე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის 
ან ნე­ბის­მი­ე­რი სხვა ქვეყ­ნის­თ­ვის, მა­შინ რო­ცა „გაზპრომს“ ასე­თი გა­მოც­დი­ლე­ბა 
აქვს. დი­ახ, „სოკარი“ სა­ხელ­მ­წი­ფო კომ­პა­ნი­ა­ა, სირ­თუ­ლე­ე­ბის გა­რე­შე არც აქ გა­მო­
დის, მაგ­რამ აზერ­ბა­ი­ჯა­ნი „სოკარს“ არ იყე­ნებს პო­ლი­ტი­კუ­რი მიზ­ნე­ბის­თ­ვის, ისე 
რო­გორც ამას აკე­თებს „გაზპრომის“ შემ­თხ­ვე­ვა­ში კრემ­ლი. რუ­სე­თი „გაზპრომს“ 
თა­ვი­სი მე­ზობ­ლე­ბის და­სას­ჯე­ლად იყე­ნებს. მთა­ვა­რი­ა, „გაპზრომთან“ მო­ლა­პა­
რა­კე­ბის პრო­ცე­სი იყოს გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე და არა­ვის ჰქონ­დეს ილუ­ზი­ა, თუ ვინ დგას 
„გაზპრომის“ უკან. „გაზპრომის“ უკან კრემ­ლი­ა. 

დევიდ კრამერი: „გაზპრომი“ სა­ხელ­მ­წი­ფო კომ­პა­ნი­ა­ა, ამი­ტომ მი­სი მო­ტი­ვა­
ცია უფ­რო პო­ლი­ტი­კუ­რი­ა, ვიდ­რე ეკო­ნო­მი­კუ­რი. თუმ­ცა „გაზპრომისთვის“ ამ ეტაპ­ზე 
ეკო­ნო­მი­კუ­რი ფაქ­ტო­რე­ბიც არა­ნაკ­ლებ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია – რუ­სე­თის სა­ბი­უ­ჯე­ტო შე­
მო­სავ­ლე­ბის ნა­ხე­ვა­რი ენერ­გე­ტი­კა­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი, ისე­ვე რო­გორც ამ ქვეყ­ნის 
ექ­ს­პორ­ტის და­ახ­ლო­ე­ბით მე­ოთხე­დი. ამ­დე­ნად, გა­ზის და­ბალ ფასს – რო­ცა ბა­რე­ლი 
ნავ­თო­ბი სა­შუ­ა­ლოდ 28 დო­ლარ­ზე ნაკ­ლე­ბი ღირს – გავ­ლე­ნა აქვს რუბ­ლ­ზე, რაც 
ზრდის ინ­ფ­ლა­ცი­ას და ეკო­ნო­მი­კუ­რი ხა­სი­ა­თის ბევრ პრობ­ლე­მას იწ­ვევს. სა­ერ­თა­
შო­რი­სო პროგ­ნო­ზე­ბის მი­ხედ­ვით, რუ­სე­თის ეკო­ნო­მი­კა 2016 წელს არ გა­იზ­რ­დე­ბა, 
შარ­შან 3.7%-ით და­ე­ცა, ცხოვ­რე­ბის დო­ნე მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გა­უ­ა­რეს­და – და ეს მოხ­
და პირ­ვე­ლად მას შემ­დეგ, რაც პუ­ტი­ნი პრე­ზი­დენ­ტად აირ­ჩი­ეს. ამ­დე­ნად, რუ­სე­თის 
ეკო­ნო­მი­კა დი­დი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის წი­ნა­შე დგას – ამა­ზე ორი აზ­რი არ არ­სე­ბობს. სწო­
რედ ამ მდგო­მა­რე­ო­ბამ შე­იძ­ლე­ბა კი­დევ უფ­რო მე­ტად წა­ა­ხა­ლი­სოს რუ­სე­თი, რომ 
„გაზპრომი“ პო­ლი­ტი­კუ­რი მიზ­ნე­ბის­თ­ვის გა­მო­ი­ყე­ნოს. 

ფრენსის ფუკუიამა: მარ­ტი­ვად ვიტყ­ვი. მე მგო­ნი­ა, რომ აზერ­
ბა­ი­ჯა­ნის სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა რუ­სე­თის სა­გა­რეო 
პო­ლი­ტი­კის­გან. მთა­ვა­რია არა გა­ზის კომ­პა­ნი­ის ფორ­მა, არა­მედ ის, 
თუ რა პო­ლი­ტი­კუ­რი მიზ­ნე­ბი აქვს ქვე­ყა­ნას, რო­მე­ლიც ამ კომ­პა­ნი­ის 
ოპე­რი­რე­ბას ას­პონ­სო­რებს. ვფიქ­რობ, ამა­ზე უნ­და გა­კეთ­დეს აქ­ცენ­ტი.

„რუსეთი არ 
არის სანდო 
პარტნიორი“.
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და რა შე­­უძ­­­ლია სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს? მეს­­­მის, რომ თქვენ არ ხართ უშუ­­ა­
ლოდ ენერ­­­გე­­ტი­­კის ექ­­­ს­­­პერ­­­ტე­­ბი, მაგ­­­რამ რად­­­გან ამ თე­­მა­­ზე ვა­­კე­­თებთ 
აქ­­­ცენტს – თუ ხე­­დავთ რე­­ა­­ლურ ალ­­­ტერ­­­ნა­­ტი­­ვებს, რომ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლომ, 
ერ­­­თი მხრივ, შეძ­­­ლოს გაზ­­­რ­­­დი­­ლი მოხ­­­მა­­რე­­ბით გა­­მოწ­­­ვე­­უ­­ლი დე­­ფი­­ცი­
ტის და­­ბა­­ლან­­­სე­­ბა და მე­­ო­­რე მხრივ, რე­­ა­­ლუ­­რი დი­­ვერ­­­სი­­ფი­­კა­­ცია – მათ 

შო­­რის პირ­­­ველ რიგ­­­ში „გაზპრომისგან“?

ფრენსის ფუკუიამა: პირ­ველ რიგ­ში ალ­ბათ უნ­და ვთქვათ, რომ რაც 
უფ­რო მე­ტად შეძ­ლებთ, თა­ვი აარი­დოთ რუ­სეთ­ზე და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბას, 
მით უკე­თე­სი იქ­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის. რუ­სებ­მა არა­ერ­თხელ აჩ­ვე­ნეს 
მსოფ­ლი­ოს, რომ ისი­ნი ეკო­ნო­მი­კურ კავ­ში­რებს იყე­ნე­ბენ, რო­გორც პო­
ლი­ტი­კურ იარაღს და ვფიქ­რობ, თქვენც გენ­დო­მე­ბათ, რომ ეს და­უც­ვე­ლო­
ბა შე­ამ­ცი­როთ. ასე­ვე ვფიქ­რობ, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გად­მო­სა­ხე­დი­დან 
ირა­ნი შე­იძ­ლე­ბა უფ­რო ნაკ­ლე­ბად პრობ­ლე­მა­ტუ­რი პარ­ტ­ნი­ო­რი იყოს 
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის, ვიდ­რე რუ­სე­თი. არა მგო­ნი­ა, ირა­ნე­ლებს რა­ი­მე გან­
სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ინ­ტე­რე­სი ამოძ­რა­ვებ­დეთ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თან მი­მარ­თე­
ბით. სან­ქ­ცი­ე­ბის მოხ­ს­ნის შემ­დეგ, ირა­ნი მო­წა­დი­ნე­ბუ­ლი­ა, და­იბ­რუ­ნოს 
პო­ზი­ცი­ე­ბი მსოფ­ლიო ბა­ზარ­ზე. არც ირა­ნია სა­უ­კე­თე­სო რე­ჟი­მი ბევ­რი 
გად­მო­სა­ხე­დი­დან, მაგ­რამ გა­ზის წყა­რო­ე­ბის დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ის­თ­ვის 
გა­მოდ­გე­ბა. 

ფრენსის ფუკუიამა: თურ­ქ­მე­ნე­თი, ჩი­ნე­თი – სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 
შე­უძ­ლია ეს შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბიც გა­მო­ი­ყე­ნოს. ჩი­ნეთს ისე­დაც უნ­და 
ახა­ლი კო­რი­დო­რი, რო­მე­ლიც ჩი­ნე­თი­დან ცენ­ტ­რა­ლუ­რი აზი­ის გავ­
ლით მი­ვა სა­ქარ­თ­ვე­ლომ­დე, შემ­დეგ თურ­ქე­თამ­დე და ა.შ.  ვფიქ­რობ, 
ყვე­ლა ეს გზა კარ­გი სა­შუ­ა­ლე­ბაა რუ­სე­თის­გან ენერ­გო­და­მო­უ­კი­დებ­
ლო­ბის მი­საღ­წე­ვად. 

დევიდ კრამერი: ირა­ნის­თ­ვის სან­ქ­ცი­ე­ბის მოხ­ს­ნა შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში ერ­თ­­
-ერ­თი ყვე­ლა­ზე სა­კა­მა­თო თე­მა­ა. რად­გან ირანს უბ­რუნ­დე­ბა წვდო­მა ათო­ბით მი­ლი­
არდ დო­ლარ­ზე – და ეს იმ ქვე­ყა­ნას, რო­მე­ლიც ჯერ კი­დევ აფი­ნან­სებს სა­ხელ­მ­წი­ფო 
ტე­რო­რიზმს, ვი­ცით, რა და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა აქვს ის­რა­ელ­თან და ა.შ. – მთა­ვა­რი კითხ­ვა, 
რო­მე­ლიც ამ შე­თან­ხ­მე­ბას­თან მი­მარ­თე­ბით რჩე­ბა, გა­რან­ტი­ებს ეხე­ბა: რა გა­რან­ტია 
არ­სე­ბობს, რომ ირა­ნი და­ი­ცავს სა­ერ­თა­შო­რი­სო წე­სებს და, რაც უფ­რო მნიშ­ვ­ნე­ლო­
ვა­ნი­ა, თუ არ და­ი­ცავს, იქ­ნე­ბა თუ არა მზად სა­ერ­თა­შო­რი­სო თა­ნა­მე­გობ­რო­ბა, ისევ 
და­ა­კის­როს ამ ქვე­ყა­ნას სან­ქ­ცი­ე­ბი?! რაც შე­ე­ხე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს, სა­ქარ­თ­ვე­ლო ამ 
რე­გი­ონ­ში­ა. ირა­ნი ამ რე­გი­ო­ნის ერ­თ­-ერ­თი მსხვი­ლი მო­თა­მა­შეა და რო­დე­საც სხვა 
ქვეყ­ნე­ბი ცდი­ლო­ბენ, ირან­თან ეკო­ნო­მი­კუ­რი კავ­ში­რე­ბი და­ამ­ყა­რონ და სა­ინ­ვეს­ტი­
ციო შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი მო­სინ­ჯონ, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­მაც უნ­და სცა­დოს. ირა­ნი შე­იძ­ლე­ბა 
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ის წყა­რო გახ­დეს. დი­ახ, მი­მაჩ­ნი­ა, რომ სა­ქარ­თ­
ვე­ლომ ამ ქვე­ყა­ნას უნ­და შე­ხე­დოს, რო­გორც პო­ტენ­ცი­ურ ბა­ზარს და შე­საძ­ლებ­ლო­ბას. 
ირან­თან და­კავ­ში­რე­ბით დი­დი მო­ლო­დი­ნი არ­სე­ბობს, რომ დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში ის 
და­იწყებს ნავ­თო­ბი­სა და გა­ზის ექ­ს­პორტს. სა­ქარ­თ­ვე­ლო ამის­თ­ვის მზად უნ­და იყოს. 
ირა­ნი­დან გა­ზის მი­ღე­ბას დრო დას­ჭირ­დე­ბა, თუმ­ცა ჩნდე­ბა დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ის შე­საძ­
ლებ­ლო­ბა, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო „გაზპრომზე“ და­მო­კი­დე­ბუ­ლი არ გახ­დეს.    

„არავის ჰქონდეს 
ილუზია, თუ ვინ 

დგას „გაზპრომის” 
უკან. „გაზპრომის” 

უკან კრემლია“.

„‘გაზპრომის’ 
მოტივაცია 
უფრო 
პოლიტიკურია, 
ვიდრე 
ეკონომიკური“.

დისკუსია - საერთაშორისო ექსპერტები
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რუ­სე­თის­გან ენერ­გო­და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის მი­საღ­წე­ვად
რა რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი გექ­ნე­ბათ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბის მი­მართ? 

რა შე­იძ­ლე­ბა გა­კეთ­დეს იმის­თ­ვის, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლომ 2016 წლის 
მთა­ვარ გა­მოწ­ვე­ვებს, რაც თქვენ და­ა­სა­ხე­ლეთ, თა­ვი წარ­მა­ტე­ბით 

გა­არ­თ­ვას?

ფრენსის ფუკუიამა: სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შე­უძ­ლია, 
რამ­დე­ნი­მე რამ გა­ა­კე­თოს. მე­ტი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი შე­უქ­
მ­ნას მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნეს­სექ­ტორს, წა­ა­ხა­ლი­სოს 
მე­წარ­მე­ო­ბა იმით, რომ გა­ზარ­დოს ფი­ნან­სებ­ზე ხელ­
მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა, შე­ამ­ცი­როს რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი და გახ­ს­ნას 
ახა­ლი ბაზ­რე­ბი. სუბ­სი­დი­ებს არ ვგუ­ლის­ხ­მობ – პი­რი­ქით, 
ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა­ზე, ნე­ბარ­თ­ვებ­სა და უფ­რო ტექ­ნი­კუ­რი 
სა­ხის დახ­მა­რე­ბა­ზე ვა­კე­თებ აქ­ცენტს. 

ფრენსის ფუკუიამა: ევ­რო­კავ­შირ­ში გა­წევ­რი­ა­ნე­ბა ბევ­რი ქვეყ­ნის 
შემ­თხ­ვე­ვა­ში გახ­და მმარ­თ­ვე­ლო­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 
სტი­მუ­ლი. ვფიქ­რობ, ასო­ცი­რე­ბის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა ძა­ლი­ან კარგ სა­ფუძ­
ველს ქმნის, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბამ აკე­თოს ის, რა­საც ისე­დაც 
უნ­და აკე­თებ­დეს.

დევიდ კრამერი: ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო და­უბ­
რუნ­დეს ან მი­ე­კუთ­ვ­ნე­ბო­დეს ევ­რო­პას, რად­გან ეს იდენ­ტო­ბის ნა­წი­ლი­ა. ამე­
რი­კე­ლის გად­მო­სა­ხე­დი­დან ევ­რო­კავ­ში­რი ზედ­მე­ტად რე­გუ­ლი­რე­ბუ­ლია და 
მოკ­ლე ვა­და­ში ამას თა­ვი­სი ნე­გა­ტი­უ­რი ეფექ­ტიც შე­იძ­ლე­ბა ჰქონ­დეს, თუმ­ცა 
ევ­რო­კავ­ში­რი ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის ეკო­ნო­მი­კუ­რად 
და პო­ლი­ტი­კუ­რად: სა­შუ­ა­ლო- და გრძელ­ვა­დი­ან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში სა­ქარ­თ­ვე­
ლო უდი­დეს სარ­გე­ბელს ნა­ხავს.

„აზერბაიჯანის საგარეო პოლიტიკა განსხვავდება 
რუსეთის საგარეო პოლიტიკისგან“.

„თურქმენეთი, 
ჩინეთი – 
საქართველოს 
შეუძლია ეს 
შესაძლებლობებიც 
გამოიყენოს“.

„‘გაზპრომის’ 
მოტივაცია 
უფრო 
პოლიტიკურია, 
ვიდრე 
ეკონომიკური“.



საჭესთან: Mazda-ს აღმასრუ
ლებელი დირექტორი მასამიჩი 
კოგაი ავტომობილებს მძღო
ლებისთვის ამზადებს და არა 
– რობოტებისთვის.
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მომავალი წარსულია
მთე­­ლი ავ­­­ტო­­ინ­­­დუს­­­ტ­­­რია იმე­­დებს თვით­­­მა­­ვალ მან­­­ქა­­ნებ­­­ზე ამ­­­ყა­­რებს 
– Mazda-ს მა­­სა­­მი­­ჩი კო­­გა­­ის გარ­­­და, რომ­­­ლის მტკი­­ცე­­ბი­­თაც, სა­­ჭეს­­­თან 
ყოფ­­­ნა ჯერ კი­­დევ ბევრ ადა­­მი­­ანს სი­­ა­­მოვ­­­ნებს.
ავტორი: ჯოან მიულერი
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მ
ი­ჩი­გა­ნის დაკ­ლაკ­ნი­ლი ვიწ­რო ქუ­ჩის 

მო­სახ­ვე­ვის ბო­ლოს Mazda MX-5 

Miata-ს გა­ზის პე­დალ­ზე მთე­ლი ძა­

ლით მი­ჭე­რა ერ­თი სი­ა­მოვ­ნე­ბა­ა. 

უკა­ნა ხე­დის სარ­კე­ში მან­ქა­ნის მი­ერ და­ყე­ნე­ბუ­

ლი ფოთ­ლე­ბის კო­რი­ან­ტე­ლი ჩანს, რომ­ლე­ბიც, 

თით­ქოს, მან­ქა­ნის მა­ღალ­ბ­რუნ­ვი­ა­ნი, ოთხ­ცი­

ლინ­დ­რი­ა­ნი ძრა­ვის გა­მო­ნა­ბოლ­ქ­ვის გუ­გუ­

ნის ფონ­ზე ცეკ­ვა­ვენ. Mazda-ს $25,000-იანი, 

155-ცხენისძალიანი როდ­ს­ტე­რი სამ­ყა­როს ყვე­

ლა­ზე ძლი­ე­რი მან­ქა­ნა არ არის – ნამ­დ­ვი­ლად 

არ არის. და მა­ინც, რო­დე­საც სა­ხუ­რა­ვი მოხ­ს­ნი­

ლი გაქვთ და დე­კემ­ბ­რის საკ­ვირ­ვე­ლად თბი­ლი 

დღის მზე კი­სერს გით­ბობთ, ოც­ნე­ბობთ, რომ 

გზა არას­დ­როს დას­რულ­დეს. ძა­ლი­ან მა­გა­რი­ა. 

Mercedes-Benz-ი, Cadillac-ი, Volvo – რა თქმა 

უნ­და, Google-ი, Tesla და, ამ­ბო­ბენ, Apple-იცო 

– ერ­თ­მა­ნეთს ეჯიბ­რე­ბი­ან, მძღო­ლებს ეს სი­ა­

მოვ­ნე­ბა რომ მო­აკ­ლონ. ავ­ტომ­წარ­მო­ე­ბელ­თა 

უმ­რავ­ლე­სო­ბის თქმით, ხუთ წე­ლი­წად­ში, ავ­ტო­

მა­ტი­ზე­ბუ­ლი მან­ქა­ნე­ბი შუქ­ნიშ­ნე­ბი­ან მოძ­რა­

ო­ბა­სა და ავ­ტოს­ტ­რა­დე­ბის სიჩ­ქა­რეს მძღო­ლე­

სტრატეგიები

ავტომობილები
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ბის გა­რე­შე გა­უმ­კ­ლავ­დე­ბი­ან. ათ წე­ლი­წად­ში 

მძღო­ლე­ბი გა­და­ად­გი­ლე­ბი­სას მუ­შა­ო­ბა­სა და 

და­ძი­ნე­ბა­საც კი შეძ­ლე­ბენ. Volvo-მ სა­ზო­გა­

დო­ე­ბას თა­ვი­სი „დროის მან­ქა­ნა“ წა­რუდ­გი­ნა: 

ფუ­ტუ­რის­ტუ­ლი ღია კა­ბი­ნა 25-ინჩიანი ეკ­რა­ნით, 

რო­მე­ლიც მან­ქა­ნის გა­ჩე­რე­ბი­სას და მძღო­ლის 

სა­ვარ­ძელ­ში გა­და­წო­ლი­სას პა­ნე­ლი­დან თა­ვი­

სით ამო­დის. Google-ის თვით­მა­ვალ მან­ქა­ნებს 

სა­ჭე და გა­ზის პე­და­ლიც კი არ ექ­ნე­ბათ. 

Tesla-ს აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის, 

ელონ მას­კის, მტკი­ცე­ბით, ეს ჩვე­ნი მო­მა­ვა­ლი­ა. 

„მანქანებს, რომ­ლებ­საც არ ექ­ნე­ბათ სრუ­ლი ავ­

ტო­ნო­მი­ა, ნაკ­ლე­ბი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა ექ­ნე­ბათ, – იწა­

ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლა მან ნო­ემ­ბერ­ში, Wall Street-ის 

ანა­ლი­ტი­კო­სებ­თან სა­ტე­ლე­ფო­ნო კონ­ფე­რენ­ცი­

ი­სას. – ეს ცხე­ნის ყო­ლა­სა­ვით იქ­ნე­ბა. სი­ნამ­დ­

ვი­ლე­ში, ის ხომ სენ­ტი­მენ­ტა­ლუ­რი მი­ზე­ზე­ბის 

გა­მო გვყავს“.

ყვე­ლა ასე არ ფიქ­რობს. „აქ ხომ მხო­ლოდ A 

პუნ­ქ­ტი­დან B პუნ­ქ­ტამ­დე გა­და­ად­გი­ლე­ბა­ზე არ 

არის სა­უ­ბა­რი, – ამ­ბობს Mazda-ს ტკბი­ლად მო­

სა­უბ­რე აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, მა­სა­მი­ჩი 

კო­გა­ი, რომ­ლის კომ­პა­ნი­აც ალ­ბათ ერ­თა­დერ­თი 

ავ­ტომ­წარ­მო­ე­ბე­ლი­ა, რო­მე­ლიც ავ­ტო­ნო­მი­ურ 

მან­ქა­ნებ­ზე არ მუ­შა­ობს. – ჩვე­ნი მი­სი­ა­ა, მან­ქა­

ნის ტა­რე­ბის სი­ა­მოვ­ნე­ბის არ­სი შევ­ქ­მ­ნათ“. 

„ჩემთვის მან­ქა­ნა სახ­ლ­ში ყოფ­ნა­სა­ვი­თა­ა, 

– აგ­რ­ძე­ლებს ის. – მან­ქა­ნა­ში ვჯდე­ბი თუ არა, 

გა­რე­დან ვე­ღა­რა­ვინ მა­წუ­ხებს. შე­იძ­ლე­ბა, ტბის­

კენ წა­ვი­დე ან მთე­ბის­კენ. ჩას­ვ­ლამ­დე არ ვი­ცი, 

სად მივ­დი­ვარ“.

სა­მა­გი­ე­როდ, რო­დე­საც პრობ­ლე­მე­ბით სავ­

სე Mazda-ს მო­მა­ვალ­ზე მიდ­გე­ბა საქ­მე, კო­გა­ის 

საკ­მა­ოდ მკა­ფიო საგ­ზაო რუ­კა აქვს. Toyota-სა 

და Nissan-ის მსგავს იაპო­ნელ მე­ტო­ქე­ებ­თან 

გამ­კ­ლა­ვე­ბი­სას, კომ­პა­ნია კი­ნა­ღამ გა­კოტ­რ­და 

და 1990-იანებში მი­ლი­არ­დე­ბი და­კარ­გა. Ford 

Motor-ი, რო­მე­ლიც 1979 წლი­დან Mazda-ში პა­ტა­

რა წილს ფლობ­და, მა­ლე მი­სი ერ­თ­-ერ­თი უდი­

დე­სი აქ­ცი­ო­ნე­რი გახ­და და თა­ვი­სი 33%-იანი 

წი­ლით კომ­პა­ნი­ას ეფექ­ტი­ა­ნად აკონ­ტ­რო­ლებ­

და. 2008 წლის­თ­ვის, გლო­ბა­ლუ­რი ფი­ნან­სუ­რი 

კრი­ზი­სის დროს, Ford-მა წი­ლი ჯერ 14%-მდე 

შე­ამ­ცი­რა, 2010 წლის­თ­ვის კი ბო­ლომ­დე უარი 

თქვა. გა­კოტ­რე­ბის­თ­ვის გან­წი­რულ­მა Mazda-მ 

კრი­ზი­სი გა­ნი­ცა­და და 2009-იდან 2012 წლამ­დე 

თით­ქ­მის $3 მი­ლი­არ­დი და­კარ­გა. 

Mazda-ს ბიზ­ნე­სის ყვე­ლა ას­პექ­ტის გა­და­ხედ­

ვა მო­უ­წი­ა, მან­ქა­ნე­ბის დი­ზა­ი­ნი­თა და ინ­ჟი­ნე­

რი­ით დაწყე­ბუ­ლი, მა­თი აწყო­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­

ლი. კო­გაი გუნდს ყვე­ლა­ზე აქ­ტი­ურ და სა­რის­კო 

პე­რი­ოდ­ში შე­უ­ერ­თ­და, ჯერ რო­გორც წარ­მო­ე­ბის 

უფ­რო­სი, 2013 წლი­დან კი რო­გორც აღ­მას­რუ­ლე­

ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი. მან Mazda-ს სა­წარ­მოო რუ­კა 

დე­ტა­ლუ­რად შე­ის­წავ­ლა, მი­ჩი­გან­ში წარ­მო­ე­ბა 

შეწყ­ვი­ტა, შე­და­რე­ბით და­ბალ­ხარ­ჯი­ან მექ­სი­კა­

ში ახა­ლი სა­წარ­მო გახ­ს­ნა, ხო­ლო რუ­სეთ­სა და 

ვი­ეტ­ნამ­ში ერ­თობ­ლი­ვი სა­წარ­მო­ე­ბი და­ა­არ­სა. 

მხო­ლოდ ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბა საკ­მა­რი­სი 

არ იყო. Mazda-ს ახ­ლა სა­კუ­თა­რი მან­ქა­ნე­ბის 

მსგავ­სი სის­ხარ­ტე სჭირ­დე­ბო­და. 

მან­ქა­ნე­ბის დი­ზა­ი­ნის სა­თი­თა­ოდ შე­მუ­შა­

ვე­ბი­სა და შემ­დეგ მწარ­მო­ე­ბელ­თა ჯგუ­ფის­

თ­ვის გა­და­ცე­მის მა­გივ­რად, რა­თა მათ თა­ვი 

ემ­ტ­ვ­რი­ათ, რო­გორ შე­ე­თავ­სე­ბი­ნათ შიგ­თავ­სი 

ზე­და­პირ­თან, Mazda-მ ყვე­ლა ერ­თად შეკ­რი­ბა: 

დი­ზა­ი­ნე­რე­ბი, ინ­ჟინ­რე­ბი, მომ­წო­დებ­ლე­ბი, გა­

ყიდ­ვა­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი და 

წარ­მო­ე­ბის ექ­ს­პერ­ტე­ბი. მათ 5-10-წლიანი გეგ­მა 

ერ­თობ­ლი­ვად უნ­და შე­ე­მუ­შა­ვე­ბი­ნათ. 

მთა­ვა­რი გა­მოწ­ვე­ვა სა­ხა­ლი­სო სა­მარ­თა­ვი 

მან­ქა­ნე­ბის აწყო­ბა იყო, რომ­ლე­ბიც საწ­ვა­ვის 

მძი­მე ეკო­ნო­მი­კის სტან­დარ­ტებს ჰიბ­რი­დუ­ლი 

ან ელექ­ტ­რო­ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბის კვლე­ვი­სა და 

გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­რო ხარ­ჯე­ბის გა­რე­

შე და­აკ­მა­ყო­ფი­ლებ­და. Mazda-მ სა­კუ­თა­რი 

სი­სუს­ტე უპი­რა­ტე­სო­ბად გა­და­აქ­ცი­ა, სა­კითხს 

ახ­ლე­ბუ­რად მი­უდ­გა და ბა­ზარ­ზე დამ­კ­ვიდ­რე­ბა 

ბენ­ზი­ნის ძრა­ვით გა­დაწყ­ვი­ტა – ოღონდ რა­დი­

კა­ლუ­რად გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი დი­ზა­ი­ნის ძრა­ვით. 

კომ­პა­ნი­ამ ძრა­ვის შექ­მ­ნა­ზე სა­ფუძ­ვ­ლი­ა­ნად 

იმუ­შა­ვა და წვის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა იმ დო­ნემ­დე აიყ­

ვა­ნა, რო­მელ­საც თა­ნამ­დე­ვი „ძრავის კა­კუ­ნის“ 

ში­შით ვერც ერ­თი სხვა მწარ­მო­ე­ბე­ლი ვერ გა­ბე­

დავ­და. ვი­ნა­ი­დან Mazda ყვე­ლა­ფერს თა­ვი­დან 

იწყებ­და, ძრა­ვის სა­სურ­ვე­ლი ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის 

მი­საღ­წე­ვად, კომ­პა­ნი­ამ გა­მო­სა­ბოლ­ქ­ვი სის­

ტე­მის, შა­სი­სა და კორ­პუ­სის ახა­ლი დი­ზა­ი­ნიც 

შექ­მ­ნა. ამ „თავიდან ფე­ხე­ბამ­დე“­-­მიდ­გო­მამ, 

წი­ნა ძრა­ვებ­თან შე­და­რე­ბით, საწ­ვა­ვის ეფექ­ტი­

ა­ნო­ბის 15%-იანი გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა გა­მო­იწ­ვია და 

Mazda CX-5 კრო­სო­ვე­რის, Mazda3-ისა და 
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განსხვავებული ძრავა
ნაცვლად იმისა, რომ დგუშები ზემოთ-ქვემოთ ცილინდრში მოძრაობდნენ, 

MAZDA-ს როტორული ძრავა, ტრიალის პროცესშივე, დამუხტულ ჰაერს 

იჭერს. ნაკლები მოძრავი ნაწილების ხარჯზე, ძრავის ციკლი უფრო 

სწრაფია და შედეგად, ლიტრზე მეტ სიმძლავრეს გამოიმუშავებს.

აალების
სანთლები (2)

შემშვები ხვრელი

გამოსაბოლქვი
სამგვერდიანი 
როტორი
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Mazda6-ის სე­და­ნის მსგავს მო­დე­ლებ­ში მა­ლე­ვე 

და­ი­ნერ­გა. ეს ორი უკა­ნას­კ­ნე­ლი გა­ლონს თით­

ქ­მის 40 მილ­ში წვავს (უფრო დი­დი ჯი­პი 33-ს 

აღ­წევს) და ყვე­ლა მა­გა­რი სა­მარ­თა­ვი­ა.

ეს ყვე­ლა­ფე­რი Mazda-ს ძვი­რი და­უჯ­და: 

კომ­პა­ნი­ამ 2012 წელს $2.7 მი­ლი­არ­დის აქ­ცი­ე­ბი 

და ფა­სი­ა­ნი ქა­ღალ­დე­ბი გა­მო­უშ­ვა. მსოფ­ლიო 

დო­ნის ფირ­მე­ბის პა­ტა­რა კონ­კუ­რენ­ტის­თ­ვის 

ეს საკ­მა­ოდ სა­რის­კო ფსო­ნი კი იყო, მაგ­რამ 

გა­ა­მარ­თ­ლა. Ford-თან „განქორწინების“ კა­

ტას­ტ­რო­ფის შემ­დეგ, ბო­ლო სა­მი წე­ლი­ა, Mazda 

მო­გე­ბი­ა­ნი მწარ­მო­ე­ბე­ლი­ა. 2015 წლის 31 მარტს, 

ფის­კა­ლუ­რი წლის და­სას­რულს, კომ­პა­ნი­ის 

შე­მო­სა­ვა­ლი $25 მი­ლი­არ­დი­ა. 2012 წლი­დან 

გა­ყიდ­ვე­ბი, მსოფ­ლიო მას­შ­ტა­ბით, 12%-ით 

გა­ი­ზარ­და, EBITDA მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი კი თით­ქ­მის 

9%-ით, რაც Ford-ის 7.9%-იან ზრდა­ზე უკე­თე­სი 

მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­ა, თუმ­ცა ინ­დუს­ტ­რი­ის სა­შუ­ა­ლო 

– 11%-ზე და­ბა­ლი. Wall Street-ს სას­წა­უ­ლე­ბის 

მა­ინც არ სჯე­რა. Mazda-ს აქ­ცი­ე­ბი 2015 წელს 

(დეკემბრის შუ­ამ­დე) 15.7%-ით და­ე­ცა, რაც ინ­

დუს­ტ­რი­ის 3.4%-თან შე­და­რე­ბით, არც ისე კარ­

გი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­ა. 

Mazda თა­ვის გამ­ძ­ლე­ო­ბას სა­კუ­თარ ის­ტო­

რი­ას მი­ა­წერს, რო­მე­ლიც კომ­პა­ნი­ის გა­ჩე­ნის 

ად­გილ­თან, ჰი­რო­სი­მას­თა­ნაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი, 

სა­დაც ტო­კი­ო­დან ზეს­წ­რა­ფი სამ­გ­ზავ­რო ექ­ს­პ­

რე­სით 4 სა­ათ­ში ჩახ­ვალთ. 1945 წლის აგ­ვის­

ტოს, რო­დე­საც ამე­რი­კამ ქა­ლაქ­ში პირ­ვე­ლი 

ატო­მუ­რი ბომ­ბი ჩა­აგ­დო, Mazda, რო­მელ­საც მა­

შინ Toyo Kogyo Co. Ltd.-ს სა­ხე­ლით იც­ნობ­დ­ნენ, 

სამ­ბორ­ბ­ლი­ან სატ­ვირ­თო­ებ­სა და სამ­ხედ­რო 

ტექ­ნი­კას ამ­ზა­დებ­და. მთე­ლი ქა­ლა­ქი მი­წას­თან 

გას­წორ­და, Toyo Kogyo კი ტო­პოგ­რა­ფი­უ­ლი უც­

ნა­უ­რო­ბის წყა­ლო­ბით გა­დარ­ჩა: ბომ­ბის და­ცე­

მის ად­გილ­სა და ქარ­ხა­ნას შო­რის მოქ­ცე­ულ­მა 

კლდემ ხან­ძა­რი ქარ­ხ­ნის ზე­მოთ მო­ის­რო­ლა. 

Mazda-მ მუ­შა­ო­ბა 4 თვე­ში გა­ნა­ახ­ლა. 

1960-იანების და­საწყის­ში Mazda უკ­ვე 

ავ­ტო­მო­ბი­ლებს აწყობ­და, თუმ­ცა ამას ბევ­რი 

სხვა იაპო­ნუ­რი კომ­პა­ნი­აც აკე­თებ­და. 

სა­ხელ­მ­წი­ფომ, რამ­დე­ნი­მე ძლი­ე­რი 

კომ­პა­ნი­ის გა­ერ­თი­ა­ნე­ბით, ინ­დუს­ტ­რი­ის 

კონ­სო­ლი­დი­რე­ბა მო­ინ­დო­მა. Mazda-ს 

იმ­დ­რო­ინ­დელ­მა პრე­ზი­დენ­ტ­მა, ცუ­ნე­ჯი 

მა­ცუ­დამ, საფ­რ­თხე მა­შინ­ვე იგ­რ­ძ­ნო. 

Mazda-ს და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის შე­სა­ნარ­

ჩუ­ნებ­ლად, 1961 წელს, მან გერ­მა­ნე­ლი 

მეც­ნი­ე­რის­გან, ფე­ლიქს ვან­კე­ლის­გან 

რო­ტო­რუ­ლი ძრა­ვის ტექ­ნო­ლო­გი­ის ლი­

ცენ­ზია შე­ი­ძი­ნა. ელე­გან­ტუ­რად მარ­ტი­ვი, 

თუმ­ცა რთუ­ლად ასაწყო­ბი რო­ტო­რუ­ლი 

ძრა­ვა ნა­ხე­ვა­რი სა­უ­კუ­ნის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

Mazda-ს ინ­ჟინ­რუ­ლი აკ­ვი­ა­ტე­ბა იყო. 1967 

წელს კომ­პა­ნი­ამ მსოფ­ლი­ო­ში პირ­ვე­

ლი რო­ტო­რუ­ლი სპორ­ტუ­ლი ავ­ტო­მო­ბი­

ლი, Cosmo, ააწყო, 70-იანების ბო­ლოს, 

80-იანებსა და 90-იანებში – 

რო­ტო­რუ­ლად მო­მუ­შა­ვე RX-7, 

2000-იანებში კი RX-8. 1991 

წელს 24 Hours of Le Mans-ში 

გა­მარ­ჯ­ვე­ბამ Mazda-ს კულ­ტი 

სა­ბო­ლო­ოდ და­ამ­კ­ვიდ­რა. 

2011 წელს Mazda-მ არ­

ც­თუ გა­ყიდ­ვა­დი RX-8-ის 

წარ­მო­ე­ბა შეწყ­ვი­ტა, რა­საც 

სა­ყო­ველ­თაო პრო­ტეს­ტი 

მოჰ­ყ­ვა, თუმ­ცა ახ­ლა კო­გა­იმ 

ლო­ი­ა­ლის­ტებს იმე­დი კვლავ 

და­უბ­რუ­ნა. ნო­ემ­ბერ­ში, Tokyo Motor 

Show-ზე, მან RX-Vision-ი, სპორ­ტუ­ლი 

მან­ქა­ნის იდე­ა, გა­ა­სა­ჯა­რო­ვა, რო­მელ­მაც 

Mazda-ს მოყ­ვა­რუ­ლე­ბის დი­დი აღ­ფ­რ­თო­

ვა­ნე­ბა გა­მო­იწ­ვი­ა. მომ­ღი­მარ­მა კო­გა­იმ 

ავ­ტო­მო­ბი­ლის აწყო­ბის გეგ­მე­ბის და­დას­

ტუ­რე­ბის­გან თა­ვი შე­ი­კა­ვა. „ერთადერთი 

ძრა­ვა, რო­მე­ლიც ამ მან­ქა­ნა­ში წარ­მოგ­

ვიდ­გე­ნი­ა, რო­ტო­რუ­ლი ძრა­ვა­ა“.

თუ გა­მო­ვა, მყიდ­ვე­ლი ნამ­დ­ვი­ლად არ 

მო­აკ­ლ­დე­ბათ. 

დასკვნითი აზრი

„ყველა ადამიანს ერთი რამ აერთიანებს: გულის სიღრმეში, ყველას გვჯერა, 

რომ საშუალოზე უკეთესი მძღოლები ვართ“. 

                – დე­ივ ბე­რი

ტენდენციები

რაზე საუბრობს FORBES.COM-ის 70 
მილიონი მომხმარებელი? 
მეტი ინფორმაციისთვის, ეწვიეთ 
FORBESLIFE.COM/TECHNOLOGY-ს.

პი­როვ­ნე­ბა
ჯეფ­რი ჰილ­დებ­რენ­დი
რა ენერგიის კრიზისი?! ჰილდებ

რენდის კერძო ნავთობისა და გაზის 

ფირმამ, HILCORP-მა, 2015 წელს პრო

დუქცია გააორმაგა; მილიარდერმა 

ყველა თანამშრომელს $100,000-იანი 

ბონუსები ჩამოურიგა. 

ნივ­თი
KOUIGN-AMANN 
კულინარიის მოყვარულებში უკვე 

სახელგანთქმული ფენოვანი, კარა

ქიანი ფრანგული ცომეული, დიდი 

ალბათობით, 2016 წელს ყველაზე 

პოპულარული დესერტი იქნება. იქნებ, 

ესაა კრონატების მივიწყებული შეფ-

-მზარეულების ახალი ბიზნესშესაძ

ლებლობა?

კომ­პა­ნია 
DISNEY 
განურჩევლად იმისა, როგორი იქნება 

„ძალის გამოღვიძების“ საბოლოო ნა

დავლი, მაუსისთვის რეალური ჯილდო 

ვაჭრობაში უნდა ვეძებოთ: ანალიტი

კოსები ვარაუდობენ, რომ ფილმთან 

დაკავშირებული საქონელი $5 მილი

არდის გაყიდვებს მიაღწევს. 
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ტექნოლოგიები

BUILD.COM

მეამბოხე უფროსი
კრის ფრიდლენდს თავისი საცალო ვაჭრობის ბიზნესი 
წყნარი ქალაქის, ჩიკოს (კალიფორნია) მახლობლად 
აქვს დაფუძნებული. ის Burning Man-ის ერთგული 
მონაწილეა. მან კომპანია ასობით მილიონ დოლარად 
მიჰყიდა ბრიტანულ კონგლომერატს და თავისი პირადი 
სტრატეგიის წყალობით, Build.com-ი ციფრული ეპოქის 
ერთ-ერთ ყველაზე მნიშვნელოვან დაუმღერებელ 
სიმღერად აქცია წარმატების შესახებ. 
ავტორი: თამარ ბაკურაძე

კ
რის ფრიდ­ლენდს, Build.com-ის აღ­მას­რუ­

ლე­ბელ დი­რექ­ტორს, უნ­და, რომ რა­ღაც 

პრო­ვო­კა­ცი­უ­ლი მი­ამ­ბობს თა­ვი­სი ქორ­წი­

ნე­ბის შე­სა­ხებ. ვკითხე, რო­გორ შე­ა­და­

რებ­და თა­ვის აბა­ზა­ნე­ბის ნი­ჟა­რე­ბის, კლი­ტე­ე­ბი­სა 

და სხვა სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო ინ­ვენ­ტა­რის ონ­ლა­ინ­მა­

ღა­ზი­ას სი­ლი­კო­ნის ველის ისეთ ლე­გენ­დებს, რო­

გო­რი­ცაა Pinterest-ი და Houzz-ი, რომ­ლე­ბიც ლა­მა­ზი 

ონ­ლა­ი­ნექ­ს­პო­ზი­ცი­ე­ბით არი­ან ცნო­ბილ­ნი. „ჩემი 

ცო­ლი Houzz-ზე ვნა­ხე, ერ­თი სა­ა­თის გან­მავ­ლო­ბა­

ში იქა­ურ ნივ­თებ­ზე ნერ­წყ­ვი მოს­დი­ო­და. ეს პორ­

ნო­სა­ვი­თა­ა... დი­დი ნა­წი­ლი მხო­ლოდ ფან­ტა­ზიაა 

ხალ­ხის­თ­ვის, – ეშ­მა­კუ­რად იკ­რი­ჭე­ბა ფრიდ­ლენ­

დი. – ჩვენ უფ­რო Match.com-ივით ვართ, – ამ­ბობს 

ის. – ჩვენ თით­ქოს ურ­თი­ერ­თო­ბას ვა­შე­ნებთ... და 

საქ­მე­ებს ვაგ­ვა­რებთ“.

გლა­მუ­რი და Build-ი, რომ­ლის სა­თა­ვო ოფი­სი 

ნუ­შის ქა­ლაქ­ში – ჩი­კო­ში – მდე­ბა­რე­ობს, ერ­თ­მა­

ნე­თის­გან შო­რი­შორ მდგა­რი ცნე­ბე­ბი­ა. მაგ­რამ 

„საქმეების მოგ­ვა­რე­ბის“ სუ­ლის­კ­ვე­თე­ბით გაჟ­

ღენ­თილ­მა ფრიდ­ლენ­დ­მა ისე­თი ონ­ლა­ინ­მა­ღა­ზია 

შექ­მ­ნა, რო­მე­ლიც წარ­მა­ტე­ბით უწევს მე­ტო­ქე­ო­ბას 

Amazon-ს, Home Depot-ს, Lowe’s-ს. ხო­ლო ბრძო­ლა 

ამ კომ­პა­ნი­ა­თა შო­რის ამე­რი­კის წყალ­გაყ­ვა­ნი­ლო­

ბის ოს­ტა­ტე­ბის, ხუ­რო­ე­ბი­სა და ჩხირ­კე­დე­ლა­ო­ბის 

მოყ­ვა­რულ­თა მომ­სა­ხუ­რე­ბის­თ­ვის მიმ­დი­ნა­რე­ობს. 

სხვა ინ­ტერ­ნეტ­მო­ვაჭ­რე­თა­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, 

რომ­ლე­ბიც დი­დი მო­ნა­ცე­მე­ბის კარ­ნა­ხით მოქ­

მე­დე­ბენ და სრუ­ლი­ად ავ­ტო­მა­ტი­ზე­ბულ რე­ჟიმ­ში 

მუ­შა­ო­ბენ, ფრიდ­ლენ­დი ამ­ბ­ჯო­ბი­ნებს, კი­ბერ­სივ­

რ­ცე­ში ყვე­ლა­ზე „სახალხო“ მა­ღა­ზი­ის 

უფ­რო­სი იყოს. თუ მთე­ლი ინ­დუს­ტ­რია 

სა­ტე­ლე­ფო­ნო ონ­ლა­ინ­სერ­ვისს დე­ი­და 

გლე­დი­სის­ დ­რო­ინ­დელ დრო­მოჭ­მულ 

ფუ­ფუ­ნე­ბად მი­იჩ­ნევს, ფრიდ­ლენდს 

ასე­თი სერ­ვი­სი არა­ნა­ირ პრობ­ლე­მას 

არ უქ­მ­ნის. მი­სი მთა­ვა­რი მიგ­ნე­ბა: 

კლი­ენ­ტე­ბი გა­ცი­ლე­ბით მეტ რა­მეს ყი­

დუ­ლო­ბენ – და გა­ცი­ლე­ბით ნაკ­ლე­ბად 

წვრილ­მან­დე­ბი­ან ფა­სებ­ზე – რო­ცა იცი­

ან, რომ იმ ადა­მი­ა­ნებ­თან აქვთ საქ­მე, 

ვინც მათ­და­მი გულ­გ­რი­ლი არ არის. 

ჯილ­დო: Build-ის გა­ყიდ­ვე­ბი გა­სულ 

წელს 16%-ზე მე­ტით გა­ი­ზარ­და და $525 

მი­ლი­ო­ნი შე­ად­გი­ნა. 

Build-ის მთა­ვარ გვერ­დ­ზე ტე­

ლე­ფო­ნის ნო­მე­რია გან­თავ­სე­ბუ­ლი, 

სა­დაც მყიდ­ვე­ლებს შე­უძ­ლი­ათ, 

უსას­ყიდ­ლოდ და­რე­კონ და გა­ე­სა­უბ­რონ ღი­მი­ლი­

ან, თვა­ლებ­გაბ­რ­წყი­ნე­ბულ ადა­მი­ა­ნებს. გა­ყიდ­ვა­ზე 

პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი ხალ­ხის უმე­ტე­სო­ბა კომ­პა­ნი­ის 

მშობ­ლი­უ­რი ქა­ლა­ქის უნი­ვერ­სი­ტე­ტის, Chico State-

ის, კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბულ­ნი არი­ან. და­ე, ფრიდ­ლენ­

დის გლა­მუ­რულ­მა მე­ტო­ქე­ებ­მა ზედ­მე­ტი უხა­დონ 

ჰარ­ვარ­დის ბიზ­ნე­სად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის მა­გის­ტ­რებს. 

კი, Chico State-ი 399-ე ად­გი­ლზეა FORBBES-ის წამ­

ყ­ვა­ნი კო­ლე­ჯე­ბის რე­ი­ტინ­გ­ში, მაგ­რამ მშვე­ნი­ე­რი 

სა­შუ­ა­ლე­ბაა ისე­თი მონ­დო­მე­ბუ­ლი ადა­მი­ა­ნე­ბის 

მო­საგ­რო­ვებ­ლად, რო­მელ­თაც ჩი­კო­ში გა­და­სა­

ბარ­გებ­ლად ხე­ლე­ბის გა­დაგ­რე­ხა არ სჭირ­დე­ბათ 
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და რომ­ლე­ბიც მო­წა­დი­ნე­ბულ­ნი არი­ან, სა­ათ­ში 

$14-17-ად (პლუს ბო­ნუ­სე­ბი) იმუ­შა­ონ. „გამუდმებით 

ვით­რევთ ხალხს, ვინც შეგ­ვიძ­ლი­ა, ჩვენს მსოფ­ლ­

მ­ხედ­ვე­ლო­ბას მო­ვარ­გოთ, – გან­მარ­ტავს ფრიდ­

ლენ­დი. – გან­სა­კუთ­რე­ბით კი მათ, ვი­საც თა­ვი­სი 

ჯერ არ ჩა­მო­უ­ყა­ლი­ბე­ბი­ა“. 

ჰე­ლენ სმი­ტი კო­ლე­ჯის სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ებს 

ყიდ­და – 500 მი­ლის გავ­ლა უწევ­და და კა­ლი­ფორ­

ნი­ა­-ო­რე­გო­ნის საზღ­ვარს შო­რის იყო გა­მო­კი­დე­

ბუ­ლი. გა­უ­თა­ვებ­ლად სა­ჭეს­თან ჯდო­მამ და­ღა­ლა. 

ახ­ლა, 34 წლის ასაკ­ში, Build-ის გა­ყიდ­ვე­ბის ერ­თ­­

-ერ­თი წამ­ყ­ვა­ნი წარ­მო­მად­გე­ნე­ლია – ტე­ლე­ფო­

ნით კლი­ენ­ტებს სა­სურ­ვე­ლი ნი­ჟა­რის შერ­ჩე­ვა­ში 

ეხ­მა­რე­ბა. „ძალიან კარ­გი არ­ჩე­ვა­ნი­ა“, – ამ­შ­ვი­

დებს სმი­ტი ერთ აღელ­ვე­ბულ ქალ­ბა­ტონს ჰა­ვა­ი­ში. 

ქე­ბით დამ­ტ­კ­ბა­რი, ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი აღარ ითხოვს 

ფა­სის დაკ­ლე­ბას და მზა­და­ა, სმი­ტის მი­ერ და­სა­

ხე­ლე­ბუ­ლი თან­ხა გა­და­ი­ხა­დოს. 

Build-ი $1.2 მი­ლი­ო­ნის შე­მო­სა­ვალს გა­მო­ი­მუ­შა­

ვებს თი­თო თა­ნამ­შ­რო­მელ­ზე (სულ 500 თა­ნამ­შ­

რო­მე­ლი­ა). ეს აღე­მა­ტე­ბა რო­გორც Home Depot-ის 

($234,000), ისე Amazon-ის ($653,000) შე­სა­ბა­მის 

სტა­ტის­ტი­კას. Build-ისთვის ჰიბ­რი­დუ­ლი მო­დე­ლი 

ძა­ლი­ან ხელ­საყ­რე­ლი­ა. ის, ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი 
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ნივ­თე­ბის გა­ყიდ­ვის პრო­ცეს­ში, ორი­ვე ვი­თა­რე­ბი­

დან ხე­ი­რობს. ერ­თი მხრივ, რუ­ტი­ნულ ინ­ტერ­ნეტ­შეკ­

ვე­თებს იღებს და სა­ქო­ნელს გამ­ყიდ­ვე­ლის ჩა­რე­ვის 

გა­რე­შე ყი­დის, მე­ო­რე მხრივ კი გა­ყიდ­ვე­ბის 

და­ახ­ლო­ე­ბით 30% სა­ტე­ლე­ფო­ნო აგენ­ტე­ბის დამ­სა­

ხუ­რე­ბა­ა, რომ­ლე­ბიც ყვე­ლა­ზე მსხვილ და ყვე­ლა­ზე 

სარ­ფი­ან შეკ­ვე­თებ­ზე არი­ან ორი­ენ­ტი­რე­ბულ­ნი. 

გაკ­ვე­თი­ლი: რო­გორც ჩანს, კლი­ენ­ტებ­თან მჭიდ­რო 

ურ­თი­ერ­თო­ბა არ­ც­თუ არა­ე­ფექ­ტი­ა­ნი მე­თო­დი­ა, 

ცხა­დი­ა, თუ ხალხს ჩი­კოს სტილ­ში და­ი­ქი­რა­ვებ (და 

სა­თა­ნა­დო მო­ტი­ვა­ცი­ა­საც შე­უქ­მ­ნი). 

ფრიდლენდს თამაშის სხვაგვარი 
წე­სე­ბი რომ აერ­ჩი­ა, Build.com-ი, შე­საძ­ლო­ა, ჩი­კო­ში 

ისე­თი პირ­ვე­ლი და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი ბიზ­ნე­სი გამ­ხ­და­

რი­ყო, რომ­ლის ღი­რე­ბუ­ლე­ბაც $1 მი­ლი­არდს ან მეტს 

შე­ად­გენს. სა­ჯა­რო ბა­ზარ­ზე ბრუნ­ვად Wayfair-ს, 

რო­მე­ლიც ავეჯს ყი­დის, $3.8-მილიარდიანი სა­ბაზ­

რო კა­პი­ტა­ლი­ზა­ცია აქვს, რაც გა­სუ­ლი 12 თვის შე­

მო­სა­ვალს ორ­ჯერ აღე­მა­ტე­ბა. გად­მო­ი­ტა­ნეთ იგი­ვე 

ჯე­რა­დი Build-ზე და მი­ლი­არ­დ­დო­ლა­რი­ან ზღვარ­

საც გას­ც­დე­ბით. მაგ­რამ შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა, მი­ლი­არ­დ­

დო­ლა­რი­ა­ნი და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი კომ­პა­ნია გქონ­დეს, 

რო­ცა შე­ნი ბიზ­ნე­სის მფლო­ბე­ლე­ბი სხვე­ბი არი­ან. 

2006-ში, რო­ცა Build-ის 52%-ს ფრიდ­ლენ­დი ფლობ­

და, ხო­ლო და­ნარ­ჩენს – მე­გობ­რუ­ლად გან­წყო­ბი­ლი 

ში­ნა­უ­რე­ბი, მან ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტალ­ზე უარი თქვა და, 

შე­სა­ბა­მი­სად, კომ­პა­ნი­ის გა­ფარ­თო­ე­ბის შან­სიც 

გა­უშ­ვა ხე­ლი­დან. სა­ნაც­ვ­ლოდ, ბიზ­ნე­სი მან ბრი­ტა­

ნულ Wolseley Plc.-ს მიჰ­ყი­და – წყალ­გაყ­ვა­ნი­ლო­ბი­სა 

და გა­მათ­ბო­ბე­ლი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის მსხვილ დის­ტ­რი­

ბუ­ტორს. გა­სა­ყი­დი ფა­სი სულ რა­ღაც $35 მი­ლი­ო­ნი 

იყო – 2006 წლის $55-მილიონიანი შე­მო­სა­ვა­ლი 

გამ­რავ­ლე­ბუ­ლი 0.6-ზე. Wolseley-მ ფრიდ­ლენდს 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე 

დარ­ჩე­ნა სთხო­ვა. ისიც და­თან­ხ­მ­და. 

უჰ. თით­ქ­მის ათი წე­ლი გა­ვი­და, მაგ­რამ ფრიდ­

ლენ­დი მა­ინც სულ ამ სა­ბე­დის­წე­რო გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­

ბის გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბა­ში­ა. თუმ­ცა, ყო­ველ ჯერ­ზე, ჯი­უ­ტად 

აცხა­დებს, რომ სწო­რი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მი­ი­ღო. 

ზო­გი­ერ­თი ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის­ტი, მი­სი თქმით, 

„ზვიგენივით“ უტევ­და. სარ­კას­ტუ­ლად აღ­ნიშ­ნავს, 

რომ მათ მი­სი კომ­პა­ნი­ის მორ­ჯუ­ლე­ბა უნ­დო­დათ. 

ამას, ცხა­დი­ა, უფ­რო დიდ ქა­ლაქ­ში გა­დას­ვ­ლა მოჰ­ყ­

ვე­ბო­და, მი­სი შინ­ნა­ზარ­დი მე­ნეჯ­მენ­ტის გუნ­დი­დან 

ბევრ თა­ნამ­შ­რო­მელს გაცხ­რი­ლავ­დ­ნენ და რა­ღაც 

მო­მენ­ტ­ში თა­ვად მა­საც მო­უ­წევ­და ჩა­ბარ­გე­ბა 

უფ­რო პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­

რის სა­სარ­გებ­ლოდ. ნაც­ვ­ლად იმი­სა, რომ ქო­ნე­ბა 

10-ჯერ ან მეტ­ჯერ გა­ე­ზარ­და, შე­იძ­ლე­ბა, სა­ერ­თოდ 

ტექნოლოგიები BUILD.COM

კრის ფრიდლენდი
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ჯი­ბე­ცა­რი­ელს და­ეს­რუ­ლე­ბი­ნა ეს საქ­მე. 

Wolseley-ს, რო­მე­ლიც კარ­გად აც­ნო­ბი­ე­რებს 

ფრიდ­ლენ­დის მო­უ­ლოდ­ნე­ლი წარ­მა­ტე­ბის მნიშ­ვ­

ნე­ლო­ბას, ის თა­ვის ნე­ბა­ზე ჰყავს მიშ­ვე­ბუ­ლი და სა­

შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, ფეხ­ბურ­თის მწვრთნე­ლის­თ­ვის 

და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი ინ­ტენ­სი­ვო­ბა დოქ­ტორ სე­უ­სის 

„ქუდიანი კა­ტის“ ჭირ­ვე­ულ სი­ცელ­ქეს შე­უ­თავ­სოს. 

ფრიდ­ლენ­დი ბევრს ყვი­რის. სა­მუ­შა­ოს მო­სურ­

ნე კან­დი­და­ტებს გა­სა­უბ­რე­ბა­ზე პრო­ვო­კა­ცი­ებს 

უწყობს, მა­თი რე­აქ­ცი­ე­ბი რომ შე­ა­მოწ­მოს (როგორც 

წე­სი, ორი­ო­დე წუ­თის მე­რე ხითხითს იწყებს და 

კან­დი­და­ტებს ეუბ­ნე­ბა, რომ ეს უბ­რა­ლოდ გა­მოც­და 

იყო). ოფი­სის დე­კო­რა­ცია ექ­ს­ცენ­ტ­რი­კუ­ლია – ისე­

თი ექ­ს­ცენ­ტ­რი­კუ­ლი სა­მუ­შაო რჩე­ვე­ბით მო­ფე­ნი­ლი, 

რო­გო­რიც, მა­გა­ლი­თად, ეს დე­ვი­ზი­ა, ას­ლის გა­დამ­

ღე­ბი და­ნად­გა­რე­ბის ცენ­ტ­რ­თან ახ­ლოს რომ კი­დი­ა: 

„დაფიქრდი, სა­ნამ ამო­ბეჭ­დავ და სა­ნამ თა­ნამ­შ­

რომ­ლებ­თან დაწ­ვე­ბი“. 

ასეა თუ ისე, ეს ყვე­ლა­ფე­რი ერ­თ­მა­ნეთ­თან მშვე­

ნი­ერ ჰარ­მო­ნი­ა­ში­ა. ყო­ველ ზაფხულს ფრიდ­ლენ­დი 

ერთ კვი­რას Burning Man-ის ფეს­ტი­ვალ­ზე ატა­რებს. 

ნე­ვა­დის უდაბ­ნო­ში ვი­ზუ­ა­ლუ­რი ხე­ლოვ­ნე­ბის, 

სი­შიშ­ვ­ლი­სა და მუ­სი­კის ნა­ზა­ვი სა­ვაჭ­რო პა­ლა­

ტის სო­ცი­ა­ლუ­რი ღო­ნის­ძი­ე­ბის მი­სე­ულ ვერ­სი­ას 

წარ­მო­ად­გენს. მარ­კე­ტინ­გის ახა­ლი ხელ­მ­ძღ­ვა­

ნე­ლი, დე­ნი­ელ პორ­ტო მო­ნი „კადრების აგენ­ტ­მა 

[მომიყვანა], რო­მე­ლიც Burning Man-ზე გა­ვი­ცა­ნი“, 

– ამ­ბობს ფრიდ­ლენ­დი. 

Build-ის თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი მე­ამ­ბო­ხე უფ­როსს 

ბა­ძა­ვენ. ერთ მე­ნე­ჯერს, მა­გა­ლი­თად, სა­მუ­შაო 

მა­გი­და­ზე ში­ნა­უ­რი ბა­ყა­ყე­ბი ჰყავს, სხვებს ცხვი­რის 

რგო­ლე­ბი და ტა­ტუ­ე­ბი მოს­წონთ. სა­მო­ტი­ვა­ციო 

კონ­კურ­სე­ბი ახალ­გაზ­რ­და თავ­გა­და­სავ­ლე­ბის მა­ძი­

ებ­ლებ­ზეა ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი, რო­მელ­თაც კა­რი­ბე­ბის 

კრუ­იზს $400-იანი GoPro კა­მე­რის მო­გე­ბა ურ­ჩევ­ნი­

ათ. კომ­პა­ნი­ის არ­ტ­კო­ლექ­ცია პა­პი­ე-­მა­შეს­გან ­

დამ­ზა­დე­ბუ­ლი, მო­შარ­დ­ვის პრო­ცეს­ში მყო­ფი მე­

ძე­ბა­რი ძაღ­ლის ძეგ­ლი­სა­გან შედ­გე­ბა, რო­მე­ლიც 

შე­სას­ვ­ლელ­ში დგას.

Wolseley-ის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი ამას მშვი­დად 

ეგუ­ე­ბი­ან. „ჩემი რო­ლი ჩი­ნე­თის კედ­ლის შე­ნარ­

ჩუ­ნე­ბა­ში ჩი­კო­სა და იმ ხალხს შო­რის დგომა იყო, 

ვინც ცხვი­რის ჩა­ყო­ფა მო­ინ­დო­მა“, – იხ­სე­ნებს ჯიმ 

ფელ­ტ­მე­ნი, Wolseley-ს მთა­ვა­რი ამე­რი­კუ­ლი ფი­ლი­

ა­ლის აწ უკ­ვე ყო­ფი­ლი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი, რო­მე­ლიც 

2007-დან 2014 წლამ­დე Build-ის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რედ 

მსა­ხუ­რობ­და. Wolseley კუ­ლი­სებს მიღ­მა Build-ს 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან დახ­მა­რე­ბას უწევს სა­ქონ­ლის 

საწყო­ბე­ბი­სა და დის­ტ­რი­ბუ­ცი­ის ქსე­ლის თვალ­საზ­

რი­სით, რაც Build-ს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, კლი­ენ­ტ­თა 

შეკ­ვე­თე­ბი შე­ას­რუ­ლოს. მაგ­რამ კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი 

კულ­ტუ­რის დახ­ვე­წის თვალ­საზ­რი­სით, რო­გორც 

ფელ­ტ­მე­ნი ამ­ბობს, „რა სა­ჭი­რო Coca-Cola-ს რე­ცეპ­

ტის გა­ფუ­ჭე­ბა?“ 

როგორც ანტრეპრენიორთა უმრავ
ლესობამ, კრის ფრიდ­ლენ­დ­მაც თა­ვის სა­სარ­

გებ­ლოდ გა­მო­ი­ყე­ნა თა­ვი­სი ქა­ო­სუ­რი ახალ­გაზ­რ­

დუ­ლი წარ­სუ­ლი. სა­ჯა­რო სკო­ლის­თ­ვის ზედ­მე­ტად 

და­უდ­გ­რო­მელ­მა, ბავ­შ­ვო­ბა ვიდ­ში (კალიფორნია), 

ბუ­დის­ტი ბე­რის სწავ­ლე­ბებ­ში გა­ა­ტა­რა („დედაჩემი 

ჰი­პი იყო“, – გან­მარ­ტავს ის). ეს თავ­გა­და­სა­ვა­ლი ­

13 წლის ასაკ­ში დას­რულ­და, რო­ცა ბერ­მა-­მას­წავ­ლე­

ბელ­მა გა­ნაცხა­და, რომ კრი­სი ორ­წ­ლი­ა­ნი სა­ჯა­რო 

კო­ლე­ჯის­თ­ვის მზად იყო. სის­კი­უ­სის კო­ლეჯ­ში 

ფრიდ­ლენ­დი ისე სწრა­ფად და­ე­უფ­ლა პროგ­რა­მი­

რე­ბას, რომ მა­ლე უფ­რო­სი მოს­წავ­ლე­ე­ბის მას­წავ­

ლებ­ლად იქ­ცა და ამა­ში ანაზღა­უ­რე­ბა­საც იღებ­და. 

ზედ­მე­ტად ახალ­გაზ­რ­და, წვე­უ­ლე­ბე­ბის აქ­ტი­უ­რი 

მო­ნა­წი­ლეც გახ­და და კონ­ფ­ლიქ­ტ­შიც გაჰ­ყო თა­ვი, 

რო­მე­ლიც კო­ლე­ჯის კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი სის­ტე­მის და­

ჰაკ­ვას ეხე­ბო­და. „ბრალდება მო­მიხ­ს­ნეს, მაგ­რამ 

ჭკუა ალ­ბათ მა­ინც ვერ ვის­წავ­ლე“, – და­წე­რა მოგ­ვი­

ა­ნე­ბით თა­ვის ონ­ლა­ინ­ბი­ოგ­რა­ფი­ა­ში.

ამას სხვა კო­ლე­ჯე­ბი და სამ­სა­ხუ­რე­ბი მოჰ­ყ­

ვა. 22 წლი­სამ, რო­გორც იქ­ნა, აიღო Chico State-ის 

დიპ­ლო­მი პო­ლი­ტი­კურ მეც­ნი­ე­რე­ბა­ში იმ იმე­დით, 

რომ კრი­მი­ნა­ლუ­რი ად­ვო­კა­ტი გახ­დე­ბო­და. მაგ­რამ 

იური­დი­უ­ლი უნი­ვერ­სი­ტე­ტის სტან­დარ­ტე­ბის და­საკ­

მა­ყო­ფი­ლებ­ლად, ზედ­მე­ტად უღიმ­ღა­მო ნიშ­ნე­ბი აღ­

მო­აჩ­ნ­და. ამა­სო­ბა­ში ფრიდ­ლენ­დ­მა ბე­დი ყვე­ლაფ­

რის გა­ყიდ­ვა­ში მო­სინ­ჯა – მან­ქა­ნე­ბით დაწყე­ბუ­ლი, 

სეს­ხის კონ­სულ­ტა­ცი­ით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. იცო­და, 

რომ გა­ყიდ­ვა გა­მოს­დი­ო­და. შრო­მას არ უშინ­დე­ბო­

და. მო­ბეზ­რე­ბუ­ლი ჰქონ­და ღა­რი­ბულად ცხოვ­რე­ბა 

და უნ­დო­და, სა­კუ­თა­რი თა­ვის უფ­რო­სი ყო­ფი­ლი­ყო. 

უბ­რა­ლოდ ისე­თი ინ­დუს­ტ­რი­ის პოვ­ნა იყო სა­ჭი­რო, 

სა­დაც ექ­ს­ცენ­ტ­რი­კუ­ლი პერ­სო­ნის­თ­ვის, ანუ მის­თ­

ვის მო­ი­ძებ­ნე­ბო­და ად­გი­ლი. 

„მოდი, მან­ქა­ნე­ბის გა­ყიდ­ვა­ზე მო­გიყ­ვე­ბით, – 

ამ­ბობს დღეს ფრიდ­ლენ­დი და ხითხის­გან თავს 

ძლივს იკა­ვებს. – Wittmeier Chevrolet-ში ერთ წი­თელ 

პი­ჯაკ­სა და ნა­გავ ჰალ­ს­ტუხ­ში გა­მოვ­ცხად­დი. 19 

წლის ვი­ყა­ვი. ბოს­მა „სპენკი“ შე­მარ­ქ­ვა [როგორც 
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შტერ ბავშვს ჰქვია „პატარა არამ­ზა­დებ­ში“]. ყვე­

ლა­ნი დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლე­ბი იყ­ვ­ნენ, რომ თავს ვერ 

გა­ვარ­თ­მევ­დი, მაგ­რამ წლის ბო­ლოს ყვე­ლა სხვა 

ბი­ჭი ჩაფ­ლავ­და, მე კი კვლავ იქ ვი­ყა­ვი და თვე­ში 

შვიდ­-ათ მან­ქა­ნას ვყიდ­დი“. ზოგ­ჯერ ენერ­გი­ულ­

მა, ზოგ­ჯერ ან­ც­მა და სა­ჭი­რო დროს სე­რი­ო­ზულ­მა 

ფრიდ­ლენ­დ­მა აღ­მო­ა­ჩი­ნა, თუ რო­გორ უნ­და მო­ერ­

ჯუ­ლე­ბი­ნა სა­კუ­თა­რი სტი­ლი ისე, რომ ყო­ველ ახალ 

კლი­ენ­ტ­თან კონ­ტაქ­ტი და­ემ­ყა­რე­ბი­ნა. „ეს ყვე­ლა­ზე 

ღი­რე­ბუ­ლი გაკ­ვე­თი­ლი იყო გა­ყიდ­ვე­ბის სფე­რო­ში, 

რაც კი ოდეს­მე მი­მი­ღი­ა“, – ამ­ბობს ის.

1999 ფრიდ­ლენ­დის­თ­ვის გარ­ღ­ვე­ვის წე­ლი 

აღ­მოჩ­ნ­და. მა­ღა­ზი­ის მე­ნე­ჯე­რის ტრე­ნინ­გ­-­პ­როგ­

რა­მის ფარ­გ­ლებ­ში მუ­შა­ო­ბი­სას (რაც სძულ­და), 

ფრიდ­ლენ­დი მიხ­ვ­და, რომ მის დამ­ქი­რა­ვე­ბელს 

ინ­ტერ­ნეტ­ვაჭ­რო­ბის სტრა­ტე­გია არ ჰქონ­და... თუმ­ცა 

კი სი­ა­მოვ­ნე­ბით იქო­ნი­ებ­და. თვი­თონ ინ­დუს­ტ­რია 

– წყალ­გაყ­ვა­ნი­ლო­ბის სის­ტე­მე­ბის მო­მა­რა­გე­ბა – აქ 

მთა­ვა­რი არ იყო. დოტ­-­კომ­-­მა­ნია მძვინ­ვა­რებ­და. 

ისე­თი პი­რი უჩან­და, რომ ონ­ლა­ინ ყვე­ლაფ­რის გა­

ყიდ­ვა იყო შე­საძ­ლე­ბე­ლი. ფრიდ­ლენ­დ­მა და მის­მა 

ძმა­კაც­მა Chico State-იდან, დე­ვიდ ბოქ­ტორ­მა, ონ­

ლა­ინ­მა­ღა­ზი­ის მო­დე­ლი შექ­მ­ნეს და ჰკითხეს თა­ვი­

ანთ ბო­სებს Slakey Brothers-ში, ხომ არ იყიდ­დ­ნენ ამ 

ბიზ­ნე­სის 40%-ს $40,000-ად. პა­სუ­ხი იყო – არა. 

ჰო­და, ფრიდ­ლენ­დ­მა და ბოქ­ტორ­მა თა­ვად 

შექ­მ­ნეს ონ­ლა­ინ­მა­ღა­ზი­ა. FaucetDirect-ი და­არ­ქ­ვეს 

და მა­ღა­ზი­ა, ფი­ზი­კუ­რად, ფრიდ­ლენ­დის ორ­სა­ძი­

ნებ­ლი­ან ბი­ნა­ში მო­აწყ­ვეს. ფუ­ლი იმ­დე­ნად ცო­ტა 

ჰქო­ნათ, რომ რო­ცა მა­თი ყალ­ბი ტყა­ვის მწვა­ნე 

ტახ­ტი გა­იც­რი­ცა, ფრიდ­ლენ­დის ცოლ­მა ის შე­სას­

ხუ­რე­ბე­ლი სა­ღე­ბა­ვით გა­და­ღე­ბა, მათ­თან მი­სულ 

მომ­მა­რა­გებ­ლებ­თან რომ არ შერ­ცხ­ვე­ნი­ლიყ­ვ­ნენ. 

ბან­კე­ბი სა­ვაჭ­რო სეს­ხ­ზე უარს ამ­ბობ­დ­ნენ. მე­რე 

რა. ფრიდ­ლენ­დ­მა თა­ვი­სი საკ­რე­დი­ტო ბა­რა­თე­ბის 

ლი­მი­ტე­ბი ამო­წუ­რა, მაგ­რამ უკან ერ­თი წა­მი­თაც არ 

და­უ­ხე­ვი­ა. 

„ინტერნეტში ონ­კა­ნე­ბის მე­ფე­ო­ბას ვა­პი­რებ­

დი, – იხ­სე­ნებს ფრიდ­ლენ­დი. – ყვე­ლა ონ­კა­ნის, 

ყვე­ლა­ნაი­რი კონ­ფი­გუ­რა­ცი­ის: ონ­კა­ნე­ბის მთე­

ლი სამ­ყა­რო ჩე­მი უნ­და ყო­ფი­ლი­ყო“. მტკი­ცედ 

ჰქონ­და გა­დაწყ­ვე­ტი­ლი, კომ­პა­ნია ად­გი­ლობ­რი­ვი 

რე­სურ­სის ხარ­ჯ­ზე გა­ე­ფარ­თო­ე­ბი­ნა, ჰო­და, ბევ­რი 

თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი ჩი­კოს კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი მა­ღა­ზი­ი­

დან, PC Install It-იდან და­ი­ქი­რა­ვა. პი­რად თა­ნა­

შემ­წედ ამ მა­ღა­ზი­ის კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი ტექ­ნი­კო­სი, 

რა­ი­ან ბრი­უ­ე­რი მი­იწ­ვი­ა. ფრიდ­ლენ­დის­თ­ვის ე.წ. 

კომ­პა­ნი­ო­ნი ონ­ლა­ინ­ბიზ­ნე­სის – VentingDirect-ის – 

შექ­მ­ნის მიზ­ნით, მა­ღა­ზი­ის ყვე­ლა­ზე ახალ­გაზ­რ­და 

თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი, 17 წლის დენ დე­ვი­სი და­ი­ქი­რა­ვეს. 

ორი­ვე დღემ­დე ფრიდ­ლენ­დ­თან მუ­შა­ობს. ბრი­უ­ე­რი 

ოპე­რა­ცი­ე­ბის დი­რექ­ტო­რი­ა, დე­ვი­სი კი ტექ­ნი­კუ­რი 

დი­რექ­ტო­რი. 

2006 წლის­თ­ვის ფრიდ­ლენ­დის ბიზ­ნე­სი 

(რომელსაც დღეს ImprovementDirect-ი ჰქვი­ა) წე­ლი­

წად­ში, წმინ­და სა­ხით, $50 მი­ლი­ონ­ზე მეტს წერ­და. 

დრო დად­გა ენა­ხათ, ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის­ტე­ბი თუ 

და­აჩ­ქა­რებ­დ­ნენ ამ ზრდას. ინ­ფორ­მა­ცი­ის ძი­ე­ბი­სას 

ფრიდ­ლენდს გა­უ­მარ­თ­ლა და Bessemer-ისა და 

Sequoia Capital-ის მთა­ვა­რი ბო­ბო­ლე­ბი გა­იც­ნო. დი­

დი დრო არ იყო გა­სუ­ლი, რომ ფი­ნან­სი­ტე­ბი ჩი­კოს 

პა­წა­წი­ნა აერო­პორ­ტ­ში დაფ­რინ­დ­ნენ და ფრიდ­

ლენდს პი­რო­ბე­ბი მი­ა­ჩე­ჩეს ხელ­ში. 

„მაგარი იყო... და ცო­ტა სა­ში­შიც“, – იხ­სე­ნებს 

ფრიდ­ლენ­დი. Wolseley-მ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის და­

უ­ყოვ­ნებ­ლივ მი­ღე­ბა მო­ითხო­ვა, რო­ცა კონ­ტ­რ­წი­

ნა­და­დე­ბით წარ­დ­გა ფრიდ­ლენ­დის წი­ნა­შე. უფ­რო 

ძუნწ პი­რო­ბებს სთა­ვა­ზობ­დ­ნენ, ვიდ­რე ვენ­ჩურ­-­­

კა­პი­ტა­ლის­ტე­ბი, მაგ­რამ გა­რან­ტი­ას იძ­ლე­ოდ­ნენ, 

რომ შეს­ყიდ­ვებ­სა და ლო­გის­ტი­კას­თან და­კავ­ში­რე­

ბით უამ­რავ დახ­მა­რე­ბას გა­უ­წევ­დ­ნენ. იმ დრო­ის­თ­

ვის Wolseley ფრიდ­ლენ­დის შეკ­ვე­თე­ბის 30%-ის მო­

მა­რა­გე­ბა­სა და გაგ­ზავ­ნა­ზე იყო პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი, 

ამ დი­დი კომ­პა­ნი­ის წო­ნა კი იმა­ზე მეტყ­ვე­ლებ­და, 

რომ თუ ფრიდ­ლენ­დი არ და­თან­ხ­მ­დე­ბო­და, ეს ურ­

თი­ერ­თო­ბე­ბი აორ­თ­ქ­ლ­დე­ბო­და. ფიქ­რ­ში გა­ტა­რე­ბუ­

ლი ერ­თი ღა­მის შემ­დეგ ფრიდ­ლენ­დი ჩა­ბარ­და. 

Wolseley-ს სამყაროში გაერთიანებამ 
დი­დი რა­ო­დე­ნო­ბით ჰარ­მო­ნია მო­ი­ტა­ნა და ში­გა­

და­შიგ – პა­ტარ­-­პა­ტა­რა უხერ­ხუ­ლო­ბე­ბი. ინ­ვენ­ტა­რი 

და გა­და­ზიდ­ვე­ბი მთლი­ა­ნად Wolseley-მ აიღო თა­

ვის თავ­ზე, რი­თაც ფრიდ­ლენ­დის ჩი­კოს სა­წარ­მოს 

სა­შუ­ა­ლე­ბა მის­ცა, უმე­ტე­სად პროგ­რა­მულ უზ­რუნ­

ველ­ყო­ფა­სა და გა­ყიდ­ვებ­ზე ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლი­ყო და 

„მსუბუქი აქ­ტი­ვე­ბის მქო­ნე“ ბიზ­ნე­სი გამ­ხ­და­რი­ყო. 

2009-ში ფრიდ­ლენ­დ­მა კომ­პა­ნი­ის რებ­რენ­დინ­გი 

გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა და მას Build.com-ი და­არ­ქ­ვა; ეს მას 

მე­რე გახ­და შე­საძ­ლე­ბე­ლი, რაც Wolseley-მ იყი­და 

კომ­პა­ნი­ა, რო­მე­ლიც უფ­რო მიმ­ზიდ­ვე­ლი სა­ხე­ლის 

მქო­ნე დო­მენს ფლობ­და. გარ­და ამი­სა, Wolseley-მ 

ფრიდ­ლენდს უთხ­რა, რომ პო­ტენ­ცი­უ­რი და­ქი­რა­

ვე­ბუ­ლე­ბის­თ­ვის სა­ვალ­დე­ბუ­ლო ნარ­კო­ტეს­ტი­რე­ბა 

უნ­და შე­მო­ე­ღო (ასეთი შე­მოწ­მე­ბა ჩი­კოს გახ­ს­ნილ 

ტექნოლოგიები BUILD.COM
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სო­ცი­ა­ლურ ნორ­მებს ეწი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა). ფრიდ­ლენ­

დ­მა იპო­ვა გზა, რომ თა­ვი­სი ევ­რო­პე­ლი მფლო­

ბე­ლე­ბიც და­ეკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბი­ნა და ად­გი­ლობ­რი­ვი 

ადა­თე­ბიც არ და­ე­ზა­რა­ლე­ბი­ნა. „როცა ვა­კან­სი­ებს 

ვაცხა­დებთ, – გან­მარ­ტავს ფრიდ­ლენ­დი, – ადა­მი­

ა­ნებს ვე­უბ­ნე­ბით, რომ ნარ­კო­შე­მოწ­მე­ბა მა­შინ­ვე 

შე­უძ­ლი­ათ, გა­ი­ა­რონ, მუ­შა­ო­ბა კი ხვალ და­იწყონ, ან 

შე­უძ­ლი­ათ, ორი კვი­რა მო­ი­ცა­დონ და დაბ­რუნ­დ­ნენ, 

მზად რო­ცა იქ­ნე­ბი­ან. ამას IQ ტეს­ტად აღ­ვიქ­ვამ. 

ნე­ბის­მი­ე­რი, ვინც ნარ­კო­ტეს­ტი­რე­ბას იმ­წამ­ს­ვე გა­

დის – და აფ­ლა­ვებს – საკ­მა­რი­სად ჭკვი­ა­ნი არ არის, 

ჩვენ­თან რომ იმუ­შა­ოს“.

Build-ის მოტ­რ­ფი­ა­ლე­თა შო­რის სი­უ­ზან ფი­შერ­

საც შეხ­ვ­დე­ბით – მარ­კე­ტინ­გის ვი­ცე-­­

პ­რე­ზი­დენტს ინ­დი­ა­ნა­პო­ლის­ში მდე­

ბა­რე Delta Faucet-იდან. მი­სი კომ­პა­ნია 

$3,500-იან Brizo-ს საშ­ხა­პე სის­ტე­მებს 

აწარ­მო­ებს, რო­მელ­თა­გან წყა­ლი ისე 

ჩახ­ლარ­თუ­ლად მო­ე­დი­ნე­ბა, რომ მათ 

დე­მონ­ს­ტ­რი­რე­ბას ათი წუ­თი თა­ვი­

სუფ­ლად მი­აქვს. რო­გორც წე­სი, ასე­თი 

ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი სი­ამ­ტ­კ­ბი­ლო­ბე­ბი 

მხო­ლოდ მა­ღა­ზი­ებ­ში იყი­დე­ბა. მაგ­რამ 

ფი­შე­რის თქმით, Build-ის გა­ყიდ­ვე­ბის 

ენერ­გი­უ­ლი გუნ­დი თი­თო­ე­უ­ლი კლი­ენ­

ტის მი­ლე­ბი­სა და სა­დინ­რე­ბის ასორ­ტი­

მენტს იმ­დე­ნად ნი­ჭი­ე­რად ფუ­თავს, რომ 

ეს საკ­მა­რი­სი­ა, Build-ი „Brizo-ს უმ­ს­ხ­ვი­

ლეს დოტ­-­კო­მად“ იქ­ცეს. 

მომ­დევ­ნო რამ­დე­ნი­მე წლის გან­მავ­

ლო­ბა­ში ფრიდ­ლენდს იმის გა­დაწყ­ვე­ტა 

მო­უ­წევს, სა­კმა­რი­სი იქ­ნე­ბა მის­თ­ვის 

თუ არა, რომ კვლავ გა­აგ­რ­ძე­ლოს 

Build-ის, რო­გორც მსხვი­ლი ევ­რო­პუ­ლი კომ­პა­

ნი­ის, გა­ფარ­თო­ე­ბა. რამ­დე­ნი­მე წლის წინ მის­მა 

ყო­ფილ­მა ბოს­მა, ჯიმ ფელ­ტ­მენ­მა სცა­და, და­ერ­წ­

მუ­ნე­ბი­ნა Wolseley-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­

რი, იენ მი­კინ­სი, რომ კარ­გი იქ­ნე­ბო­და, თუ Build-ს 

და­მო­უ­კი­დე­ბელ შვი­ლო­ბილ ბიზ­ნე­სად აქ­ცევ­და... 

და ამით ალ­ბათ გა­მო­იხ­ს­ნი­და კი­დეც კომ­პა­ნი­ის 

დატყ­ვე­ვე­ბულ ღი­რე­ბუ­ლე­ბას. $1 მი­ლი­არდს ან მეტს 

ვგუ­ლის­ხ­მობთ. ამ სა­უბ­რებს შე­დე­გი არ გა­მო­უ­ღია 

და ნაკ­ლე­ბად სა­ვა­რა­უ­დო­ა, კვლავ გა­ნახ­ლ­დეს. 

„Build-ს ისეთ აქ­ტი­ვად არ აღ­ვიქ­ვამთ, რო­მე­ლიც 

გვინ­და, შვი­ლო­ბილ კომ­პა­ნი­ად ვაქ­ცი­ოთ“, – ამ­ბობს 

მა­იკ ბრუკ­სი, Wolseley-ის ფერ­გი­უ­სო­ნის ფი­ლი­ა­ლის 

ინ­ტერ­ნეტ­ვაჭ­რო­ბის უფ­რო­სი, რო­მე­ლიც Build-ის 

თავ­მ­ჯ­დო­მა­რის როლ­საც ითავ­სებს. 

ე.წ. ან­გე­ლო­ზუ­რი ინ­ვეს­ტი­რე­ბა უფ­რო ნა­ყო­ფი­ე­რი გარ­

თო­ბა გა­მოდ­გა, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ფრიდ­ლენ­დი 

ნა­ნობს, თა­ვის დრო­ზე ხე­ლი­დან რომ გა­უშ­ვა Instagram-ში 

ინ­ვეს­ტი­რე­ბის შან­სი. „ჩემი ახა­ლი წე­სი­ა, – ამ­ბობს ფრიდ­

ლენ­დი, – რომ თუ რა­ღაც გი­ჟი­ვით ვი­თარ­დე­ბა და მე არ 

მეს­მის, რო­გორც შე­იძ­ლე­ბა, ეს ბიზ­ნე­სი იყოს, წი­ლი უნ­და 

ვი­ყი­დო“. 

დი­ა­ლო­გი­დან დი­ა­ლო­გამ­დე, ფრიდ­ლენ­დი სულ 

იმ იდე­ას უბ­რუნ­დე­ბა, რომ ჩი­კო­ში მან უკ­ვე მი­აგ­ნო 

სა­მოთხეს. „მაგარი ად­გი­ლი­ა, – ამ­ბობს ის. – ქა­ლაქ­

ში უზარ­მა­ზა­რი პარ­კი გვაქვს და მშვე­ნი­ე­რი პა­ტა­რა 

ცენ­ტ­რა­ლუ­რი უბა­ნი. მე ამას პა­ლო­-ალ­ტოს უფ­რო 

ღა­რი­ბულ და ნაკ­ლე­ბად წინ­წა­სულ ვერ­სი­ას ვე­ძა­ხი. აქ 

4,600-კვადრატულფუტიანი სახ­ლი მაქვს, და­ახ­ლო­ე­ბით 

$575,000 და­მიჯ­და. მსგავს სახლს პა­ლო­-ალ­ტო­ში ათ­ჯერ 

უფ­რო ძვი­რა­დაც კი ვერ იყი­დი“. 

და კი­დევ: რო­ცა ფრიდ­ლენ­დი Chico State-ის კამ­პუს­ში 

ფეხს ად­გამს, გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი რამ ხდე­ბა ხოლ­მე. „ჩვენი 

ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე პო­პუ­ლა­რუ­ლი სპი­კე­რი­ა, – ამ­ბობს 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რუ­ლი სწავ­ლე­ბე­ბის პროგ­

რა­მის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი, პი­ტერ სტრა­უ­სი. – მე­დი­დუ­რო­ბი­

სა და თავ­მ­დაბ­ლო­ბის უჩ­ვე­უ­ლო კომ­ბი­ნა­ცი­ას ფლობს. 

ამას­თან, ჩვე­ნი სტუ­დენ­ტე­ბის­თ­ვის სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ში ბა­და­ლი არა ჰყავს“. რო­ცა ვთხოვთ, 

კამ­პუს­ში თა­ვის ვი­ზი­ტებ­ზე ისა­უბ­რობს, ფრიდ­ლენ­დი 

თვალს გვიკ­რავს: „მე Chico State-ის ელონ მას­კი ვარ“. 

კარები, ზარები... და დოლარები

მოვაჭრეთა უმეტესობა უკან დაბრუნებულ საქონელს სამმაგ უბედურებად მიიჩნევს. კლიენტები 

ბრაზდებიან, შემოსავალი ცამტვერდება და, როგორც წესი, დაბრუნებული საქონლის ღირებულება 

უნდა ჩამოიწეროს. მაგრამ Build-ის აღმასრულებელი დირექტორისთვის, კრის ფრიდლენდისთვის, 

ყოველი დაბრუნებული საქონელი „გაყიდვის ახალი შანსია“.

ძვირად ღირებულ ნივთებზე როცა მიდგება საქმე – როგორიცაა, მაგალითად, $5,000-იანი 

მაცივრები ჩაზნექილი კარებით – ფრიდლენდის თქმით, „ჩვენ არ გვინდა, ახალი საყოფაცხოვრებო 

ტექნიკა რომ გამოგიგზავნოთ. ვინმეს გამოგიგზავნით – ახლავე – და გამოგიცვლით ამ პანელს ისე, 

რომ სრულიად იდეალურ პროდუქტს მიიღებთ. არ მოგიწევთ ახალი საქონლისთვის კვირებით 

ლოდინი. თანაც ეს დეესკალაციისა და ხალხის ნდობის ხელახალი მოპოვების შესაძლებლობაა და 

შესაძლოა, ახალი რამის გაყიდვის შანსიც“. 

Build-ისთვის მისაღებია საქონლის დაბრუნების 3%-დან 4%-მდე მაჩვენებელი, ვინაიდან ამ 

კლიენტთა დაახლოებით ნახევარი ბოლოს რაღაც სხვას ყიდულობს. „მინას მაინც ძალიან ხშირად 

ვცვლით“, და ეს არავითარ პრობლემას არ წარმოადგენს ფრიდლენდისთვის, რომლის კომპანიას 

დიდი გამოცდილება აქვს, არახელსაყრელი ვითარებებიდან საბოლოოდ ხეირი ნახოს. Build-ი 

სამუშაო ადგილებზე, განცხადების თანახმად, ეძებს „მშრომელ უკომპრომისო ტიპებს“, რომლებიც 

„სულ ოცნებობდნენ, ემუშავათ კომპანიაში, რომელიც ინტერნეტით უნიტაზებს ყიდის“. – ჯ.ა.
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ანტრეპრენიორები

მეცხოველეობა

ღორით 
გატაცებული
კრის ანდერსენი, ერთ დროს მაიკლ მილკენის 
ძმაკაცი Drexel-ში, ახლა კობე-ღორის მოყვანითაა 
დაკავებული.

ავტორი: სიუზან ადამსი

შ
ეხედეთ ამ პა­ტა­რა ეშ­მა­კუ­ნას“, – ამ­

ბობს 77 წლის გ. კრის ან­დერ­სე­ნი და 

მან­გა­ლი­ცი­უ­რი ჯი­შის ღორს ბეწ­ვი­ან 

ყელ­ზე ხელს უთა­თუ­ნებს. –  ვგიჟდები 

ამ სა­ო­ცარ ცხო­ვე­ლებ­ზე“. 

ეს 100-ფუნტიანი 7-თვიანი მხე­ცი, ერ­დელ­

ტე­რი­ე­რი­ვით სქე­ლი წაბ­ლის­ფე­რი ქურ­ქით, 

არ­ხე­ი­ნად ფრუ­ტუ­ნებს და ან­დერ­სე­ნის ფო­

ჩე­ბი­ან ფეხ­საც­მელს მტვერ­ში ამო­გან­გ­ლავს. 

ან­დერ­სენს ხელ­ზე ეხა­ხუ­ნე­ბა, ხო­ლო გვერ­დებს 

უზარ­მა­ზა­რი თავ­შე­საფ­რის მე­ტა­ლის გი­სო­სებ­ზე 

იფხანს. გი­სო­სებს მიღ­მა უხ­ვი სა­ძოვ­რე­ბი, იმის 

იქით კი ნი­უ-­ჯერ­სის ჩრდი­ლო­და­სავ­ლუ­რი დამ­

რე­ცი ფერ­დო­ბე­ბი­ა. აქე­დან სა­ათ­-­ნა­ხე­ვარ­ში 

მან­ჰე­ტენ­ზე მოხ­ვ­დე­ბით, სა­დაც 57-ე ქუ­ჩის მრა­

ვალ­სარ­თუ­ლი­ა­ნი მო­კაშ­კა­შე შე­ნო­ბის კუთხის 

ოფის­ში ან­დერ­სე­ნი კვი­რის დღე­ე­ბის უმე­ტე­სო­

ბას ატა­რებს. 

ან­დერ­სე­ნი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ბან­კი­რი­ა, რო­მე­

ლიც Drexel Burnham Lambert-ში 1980-იანებში, 

ამ უვარ­გი­სი ობ­ლი­გა­ცი­ე­ბის მწარ­მო­ებ­ლის 

ოქ­როს ხა­ნა­ში, მუ­შა­ობ­და და კომ­პა­ნი­ის და­ცე­

მა­საც გა­და­ურ­ჩა. ბო­ლო რვა წლის გან­მავ­ლო­ბა­

ში ის მან­გა­ლი­ცი­უ­რი ღო­რით იყო გა­ტა­ცე­ბუ­ლი 

– ეგ­ზო­ტი­კუ­რი სა­ხე­ო­ბით, რო­მე­ლიც პირ­ვე­ლად 

1930-იანებში, უნ­გ­რეთ­ში ჰაბ­ს­ბურ­გის ერ­ც­

ჰერ­ცო­გის­თ­ვის გა­მო­იყ­ვა­ნეს. მან­გა­ლი­ცი­უ­რი 

ღო­რის ხორ­ცი ქარ­ხ­ნულ­ზე ცხი­მი­ა­ნი, მუ­ქი და 

მსუ­ყე­ა. „კინაღამ ჭკუ­ი­დან გა­და­მიყ­ვა­ნა!“ – გა­

ნაცხა­და ან­დერ­სენ­მა, რო­ცა მან ის პირ­ვე­ლად 

გა­სინ­ჯა.

თა­ვი­სი ღო­რე­ბი ძა­ლი­ან უყ­ვარს, მაგ­რამ არ 

მოს­წონს, სა­ბან­კო ან­გა­რიშს ასე­თი სის­წ­რა­ფით 

რომ უცა­რი­ე­ლე­ბენ. ან­დერ­სე­ნი, მი­სი­ვე სიტყ­ვე­

ბით, „საჭმლის სნო­ბი­ა“. ღო­რის ხორ­ცის ინ­დუს­

ტ­რი­ა­ში გა­სარ­თო­ბად ჩა­ერ­თო, მაგ­რამ ახ­ლა 

უკ­ვე ნამ­დ­ვი­ლი ბიზ­ნე­სის აწყო­ბა სურს. ან­დერ­

სენს დაბ­რ­კო­ლე­ბე­ბი არ მოჰ­კ­ლე­ბი­ა: სა­კუ­თა­რი 

გა­მო­უც­დე­ლო­ბით დაწყე­ბუ­ლი, უცხო ევ­რო­პუ­ლი 

დე­ლი­კა­ტე­სის­თ­ვის ამე­რი­კუ­ლი ბაზ­რის შექ­მ­ნით 

დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. ღო­რის ფერ­მე­რის საქ­მი­ა­ნო­

ბას Wall Street-ზე მუ­შა­ო­ბას ადა­რებს, სა­დაც 

სა­კა­ბე­ლო ტე­ლე­ვი­ზი­ის პრო­ვა­ი­დე­რის, TCI-ისა 

და მო­ბი­ლუ­რი ტე­ლე­ფო­ნის მწარ­მო­ებ­ლის, Mc­

Caw Cellular-ის მსგავ­სი ახალ­ბე­და კომ­პა­ნი­ე­ბის 
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ფი­ნან­სუ­რი ლე­ვე­რი­ჯით იყო და­კა­ვე­ბუ­ლი. 

„გამოწვევები აღ­მაგ­ზ­ნებს“, – ამ­ბობს ის. 

თა­ვი­დან ან­დერ­სენს ღო­რე­ბის მო­შე­ნე­ბის 

არა­ფე­რი გა­ე­გე­ბო­და. ამ­ბი­ცი­ურ­მა ბან­კირ­მა 

Drexel-ში 15 წე­ლი და­ყო (1990 წელს, Drexel-ის 

დაღ­მას­ვ­ლის პე­რი­ოდ­ში, სა­ხელ­მ­წი­ფოს ის 

არც ერთ კრი­მი­ნა­ლურ ან სა­მო­ქა­ლა­ქო დარ­

ღ­ვე­ვა­ში არ და­უ­და­ნა­შა­უ­ლე­ბი­ა). ან­დერ­სენ­მა 

შემ­დეგ PaineWebber-ის ვი­ცე-­თავ­მ­ჯ­დო­მა­რედ 

იმ­სა­ხუ­რა ხუ­თი წე­ლი, ახ­ლა კი თა­ვის პა­ტა­რა 

ფირ­მას ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობს. 

პირ­ვე­ლი ღო­რე­ბი ათი წლის წინ, ეს­პა­

ნეთ­ში მოგ­ზა­უ­რო­ბი­დან დაბ­რუ­ნე­ბის­თა­ნა­

ვე იყი­და, სა­დაც შა­ვი იბე­რი­უ­ლი ღო­რის­გან 

დამ­ზა­დე­ბუ­ლი Jamón Ibérico de Bellota-ს ლო­რი 

და­ა­გე­მოვ­ნა. მან­ჰე­ტე­ნურ სა­დილ­ზე, მე­გობ­

რებ­თან წა­იტ­რა­ბა­ხა, რომ შე­ეძ­ლო, დე­ლი­კა­ტე­

სი მათ­თ­ვი­საც გა­ე­სინ­ჯე­ბი­ნა. აღ­მოჩ­ნ­და, რომ 

ეს­პა­ნუ­რი ლო­რი შტა­ტებ­ში აღარ იშო­ვე­ბო­და 

(დღეს იმ­პორ­ტის შეზღუდ­ვე­ბი უკ­ვე მოხ­ს­ნი­

ლი­ა). ან­დერ­სენ­მა ფარ­-­ხ­მა­ლი არ და­ყა­რა და 

გა­დაწყ­ვი­ტა, ხორ­ცი თა­ვად და­ემ­ზა­დე­ბი­ნა. 

„ვთქვი, ფერ­მე­რი არ ვარ, მაგ­რამ ღო­რის გაზ­

რ­და რო­გორ­მე შე­მიძ­ლი­ა-­მეთ­ქი“, – ამ­ბობს ის. 

მან­გა­ლი­ცი­უ­რი ფერ­მე­რო­ბის პრინ­ცი­პე­ბი 

საკ­მა­ოდ შე­მაძ­რ­წუ­ნე­ბე­ლი­ა. კო­მერ­ცი­უ­ლად 

გაზ­რ­დი­ლი ღო­რე­ბი მთელ დროს შე­ნო­ბა­ში 

ატა­რე­ბენ, ან­დერ­სე­ნის მან­გა­ლი­ცი­ე­ბი კი 

მთე­ლი ცხოვ­რე­ბა ღია სა­ძოვ­რებ­ზე ბა­ლა­ხო­

ბენ და სუქ­დე­ბი­ან. ქარ­ხ­ნუ­ლად გაზ­რ­დი­ლი 

ნეზ­ვე­ბი ათე­უ­ლო­ბით ნა­ში­ერს იძ­ლე­ვი­ან. ამის 

სა­პი­რის­პი­როდ, ან­დერ­სე­ნის მარ­გა­ლი­ცი­ე­ბი 

შვიდ­ზე მეტ გოჭს ვერ აჩე­ნენ. პა­ტა­რებს იდე­ა­

ლურ და­საკ­ლავ წო­ნამ­დე (325 ფუნ­ტი) მო­სა­

მა­ტებ­ლად 15 თვე სჭირ­დე­ბათ, კო­მერ­ცი­უ­ლი 

ფერ­მე­ბი კი 280-ფუნტიან პი­რუტყ­ვებს 5 თვე­ში 

კლა­ვენ. მარ­თა­ლი­ა, მან­გა­ლი­ცი­უ­რი ხორ­ცის 

თი­თო ფუნ­ტი რამ­დე­ნი­მე დო­ლა­რით ძვი­რი 

ღირს, მაგ­რამ მი­სი ბა­ზა­რი საკ­მა­ოდ პა­ტა­რა­ა. 

„ძალიან რთუ­ლია მო­გე­ბის მი­ღე­ბა“, – ამ­ბობს 

ერ­ნო ჰო­ლო, Basking Ridge-ის (ნიუ-ჯერსი) 

ვე­ტე­რი­ნა­რი, რომ­ლის­თ­ვი­საც მან­გა­ლი­ცი­უ­

რი ღო­რე­ბის მო­შე­ნე­ბა ჰო­ბი­ა. სირ­თუ­ლე­ე­ბის 

მი­უ­ხე­და­ვად, ან­დერ­სე­ნი ამ­ბობს, რომ მას 

უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხის ღო­რის ხორ­ცის ბა­ზარ­ზე 

დო­მი­ნი­რე­ბა მტკი­ცედ აქვს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლი. 

მი­სი ვა­რა­უ­დით, მიზ­ნის მიღ­წე­ვამ­დე ცო­ტა­ღა 

დარ­ჩა.

ან­დერ­სე­ნი სირ­თუ­ლე­ებს აქამ­დეც გამ­კ­ლა­

ვე­ბი­ა. მწვა­ვე დის­ლექ­სი­ით და­ა­ვა­დე­ბულ­მა, 

სკო­ლის პე­რი­ო­დი მძი­მედ გა­და­ი­ტა­ნა. ვი­ნა­ი­

დან მა­მა­მი­სი სა­ჰა­ე­რო ძა­ლებ­ში მსა­ხუ­რობ­და, 

ან­დერ­სენს არც ერთ სკო­ლა­ში ერთ წელ­ზე 

მე­ტი არ და­უყ­ვი­ა. „ზოგი ტესტს მი­ტა­რებ­

და და მე­უბ­ნე­ბო­და: ’შტერი ხარ’, – იხ­სე­ნებს 

ის. – სხვე­ბი მე­უბ­ნე­ბოდ­ნენ: ’გენიალური ხარ, 

მაგ­რამ უნა­რე­ბი არ გი­ვარ­გა’“. ჟი­ნი­სა და 

შე­უ­პოვ­რო­ბის წყა­ლო­ბით, ჯერ University of 

Colorado, შემ­დეგ კი Northwestern University-ს 

ბიზ­ნეს­ს­კო­ლა და­ამ­თავ­რა. სა­კუ­თა­რი და­ა­ვა­

დე­ბის­თ­ვის გვერ­დის ასავ­ლე­ლად, ბიზ­ნესს 

ვერ­ბა­ლუ­რად აწარ­მო­ებს, რის გა­მოც მუ­დამ 

თან და­აქვს ხმის ჩამ­წე­რი მოწყო­ბი­ლო­ბა და 

ასის­ტენტს კლი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის ტრან­ს­კ­რიპ­ტე­ბის 

გა­კე­თე­ბას ავა­ლებს. 

ღო­რე­ბის თავ­გა­და­სა­ვა­ლი ერ­თი ცნო­ბი­ლი 

იორ­კ­ში­რუ­ლი ჯი­შის ნეზ­ვი­თა და მი­სი გო­ჭით 

და­იწყო. პი­რუტყ­ვე­ბი თა­ვის ბრენ­ჩ­ვი­ლის 

(ნიუ-ჯერსი) 240-აკრიან ცხე­ნე­ბის ფერ­მა­ში, 

ბაკ­ში ჩას­ვა. გა­გო­ნი­ლი ჰქონ­და, რომ ეს­პა­ნუ­

რი ღო­რე­ბი რკოს მი­ირ­თ­მევ­დ­ნენ და წაბ­ლის 

ფქვი­ლი­სა და თხის რძის­გან დამ­ზა­დე­ბუ­ლი 

საკ­ვე­ბიც მო­სინ­ჯა. სა­ბო­ლოო პრო­დუქ­ტი მი­სი 

სა­ოც­ნე­ბო ხორ­ცის­გან საკ­მა­ოდ შორს იყო. 

შემ­დეგ ბერ­კ­ში­რი სცა­და – შა­ვი ღო­რი მომ­

რ­გ­ვა­ლე­ბუ­ლი უკა­ნა­ლით – რო­მე­ლიც ან­დერ­სე­

ნის ცოლს ღო­რე­ბის ჯი­შებ­ზე წიგ­ნის ფურ­ც­ვ­ლი­

სას „საყვარელი“ ეჩ­ვე­ნა. ამ­ჯე­რად, მე­წარ­მემ 

რკოს მოგ­რო­ვე­ბა­ში ფუ­ლი გოლ­ფის მინ­დ­ვ­რის 

მომ­ვ­ლელს გა­და­უ­ხა­და. ხორ­ც­მა ისევ იმე­დე­ბი 

გა­უც­რუ­ა. ამის შემ­დეგ და­იწყო, მი­სი სიტყ­

ვე­ბით, „ღორების ტუ­რი ევ­რო­პა­ში“, რომ­ლის 

დრო­საც ის ეს­პა­ნეთ­ში დაბ­რუნ­და და აღ­მო­ა­

ჩი­ნა, რომ იქა­უ­რი რკო ამე­რი­კუ­ლი სა­ხე­ო­ბის­

გან სრუ­ლი­ად გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბო­და. 

2007 წლის­თ­ვის, ღო­რის ხორ­ცის ძი­ე­ბა­ში, 

პი­რა­დი შეფ­-­მ­ზა­რე­უ­ლიც, მა­იკლ კლამ­პ­ფე­

რი, ჩა­ით­რი­ა. კუ­ლი­ნა­რი­ულ გა­ზეთ Saveur-ში 

კლამ­პ­ფე­რი მან­გა­ლი­ცი­ებს წა­აწყ­და, რომ­ლე­

ბიც ავ­ს­ტ­რი­ა­-უნ­გ­რე­თის იმ­პე­რი­ის პე­რი­ოდ­ში 

პო­პუ­ლა­რო­ბით სარ­გებ­ლობ­დ­ნენ, ახ­ლა კი 

თით­ქ­მის გა­და­შე­ნე­ბუ­ლიყ­ვ­ნენ. კლამ­პ­ფერ­მა 



52 | FORBES       თებერვალი  2016        

რამ­დე­ნი­მე ღო­რი ვა­შინ­გ­ტო­ნის შტა­ტის ფერ­მე­

რის­გან, ჰეთ პატ­ნე­მის­გან, იყი­და და პირ­ვე­ლი 

პარ­ტია მო­ამ­ზა­და. „გენიალური იყო, – იხ­სე­ნებს 

კლამ­პ­ფე­რი. – არა­ფერს არ ჰგავ­და, რაც მა­ნამ­

დე გა­მე­სინ­ჯა“. 

ან­დერ­სენ­მა არ და­ა­ყოვ­ნა, 80 ღო­რი 

$20,000-ად იყი­და, ცხე­ნე­ბის ფერ­მას­თან 

მდე­ბა­რე მა­მუ­ლებ­ში და­ა­სახ­ლა, ამი­ში მუ­შე­ბი 

და­ი­ქი­რა­ვა და ძვე­ლი ბე­ღე­ლი თა­ნა­მედ­რო­

ვე სა­ღო­რედ გა­და­აქ­ცი­ა. ფერ­მა დახ­ვ­რე­ტი­ლი 

იატა­კი­თაც აღ­ჭურ­ვა, რო­მე­ლიც გა­ნავ­ლის შეგ­

რო­ვე­ბი­სა და შემ­დეგ გა­და­მუ­შა­ვე­ბულ სა­სუ­ქად 

გა­მო­ყე­ნე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას იძ­ლე­ვა. გა­გიკ­ვირ­

დე­ბათ და თეთრ სა­ღო­რე­ში ბუ­ზე­ბი და სუ­ნიც 

კი არ ტრი­ა­ლებს. ცო­ტა ხნის წინ ან­დერ­სენ­მა 

უსაყ­ვარ­ლე­სი სა­მი დღის გო­ჭუ­ნე­ბი გაგ­ვაც­ნო. 

მან­გა­ლი­ცი­უ­რი ჩვი­ლე­ბი ზო­ლი­ა­ნე­ბი არი­ან, 

ხო­ლო რო­ცა წა­მო­იზ­რ­დე­ბი­ან, ამ სა­მი ფე­რი­დან 

რო­მე­ლი­მეს იხ­დე­ნენ: თეთრს, წაბ­ლის­ფერს ან 

შავს, მუ­ცე­ლი კი თეთ­რი აქვთ. მა­თი აქოჩ­რი­ლი 

ბეწ­ვი ცხვრის ბა­ლანს უფ­რო ჰგავს, ვიდ­რე ქარ­ხ­

ნუ­ლი ჰიბ­რი­დე­ბის ვარ­დის­ფერ მეჩხერ თმას. 

ან­დერ­სენ­მა, რო­გორც იქ­ნა, მი­აგ­ნო სა­ნატ­

რელ ხორცს მდიდ­რუ­ლი გე­მო­თი. სამ­წუ­ხა­როდ, 

მი­სი ნი­უ­ჯერ­სი­უ­ლი მი­წე­ბი მზარდ ჯოგს ვე­ღარ 

იტევ­და. ბო­ლოს მე­წარ­მემ აიოვის, მი­სუ­რი­სა 

და პენ­სილ­ვა­ნი­ის ხუთ ფერ­მას­თან გა­ა­ფორ­

მა კონ­ტ­რაქ­ტი და დღეს 20 ფერ­მერს ღო­რე­ბის 

რა­ო­დე­ნო­ბის მი­ხედ­ვით უხ­დის. ნი­უ-­ჯერ­სი­ში, 

თა­ვის სამ ფერ­მა­ში, მას კი­დევ ოცი თა­ნამ­შ­რო­

მე­ლი ჰყავს. დღეს ის 4,500 ღო­რის მფლო­ბე­ლია 

და ქო­ნე­ბის გა­ოთხ­მა­გე­ბას აპი­რებს. 

კი­დევ ერ­თი გა­მოწ­ვე­ვა, რო­მელ­მაც საკ­მა­ოდ 

დი­დი ფი­ნან­სე­ბი გა­ლი­ა, მან­გა­ლი­ცი­ე­ბის­თ­ვის 

შე­სა­ფე­რი­სი სა­საკ­ლა­ოს პოვ­ნა­ა. რად­გან პი­

რუტყ­ვე­ბი კო­მერ­ცი­ულ ღო­რებ­ზე ოთხ­ჯერ უფ­რო 

ცხი­მი­ა­ნე­ბი არი­ან (და ამ უკა­ნას­კ­ნე­ლე­ბის 

დაკ­ვ­ლა რამ­დე­ნი­მე წუთ­ში შე­იძ­ლე­ბა), სა­ჭი­როა 

გა­მოც­დი­ლი ყა­სა­ბი, რო­მე­ლიც თი­თო ღორ­ზე 

ხე­ლით ერ­თი სა­ა­თის გან­მავ­ლო­ბა­ში იმუ­შა­

ვებს. რო­დე­საც ან­დერ­სენ­მა მან­გა­ლი­ცი­უ­რი 

ოპე­რა­ცია წა­მო­იწყო, მი­სუ­რის მხო­ლოდ ერ­თი 

სა­საკ­ლაო და­თან­ხ­მ­და ღო­რე­ბის მოკ­ვ­ლა­ზე, 

ისიც მხო­ლოდ მას შემ­დეგ, რაც ან­დერ­სენ­მა, 

სწო­რი ტექ­ნი­კის დე­მონ­ს­ტ­რი­რე­ბის მიზ­ნით, 

ავ­ს­ტ­რი­ი­დან ყა­სა­ბი ჩა­მო­იყ­ვა­ნა. პი­რუტყ­ვე­ბის 

ანტრეპრენიორები მეცხოველეობა

კულინარიისთვის 
თავდადებული: „ფერმერი არ 
ვარ, მაგრამ ღორის გაზრდა 
როგორმე შემიძლია”.
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წინ და უკან ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბა ათე­უ­ლო­ბით 

ათა­სი დო­ლა­რი ჯდე­ბო­და. დღეს ან­დერ­სენ­მა 

შე­სა­ფე­რის სა­საკ­ლა­ო­ებს უკ­ვე ნი­უ-­ჯერ­სი­სა და 

პენ­სილ­ვა­ნი­ა­შიც მი­აგ­ნო. 

ან­დერ­სენს სა­ინ­ვეს­ტი­ციო სა­ბან­კო საქ­მის­

თ­ვის თა­ვი არ მი­უ­ნე­ბე­ბი­ა. თა­ვის მე­ო­რე ცოლ­

თან, 52 წლის კო­რე­უ­ლი წარ­მო­შო­ბის სან­გ­თან 

ერ­თად ეგ­ზო­ტი­კურ მოგ­ზა­უ­რო­ბებ­ში – რა­ჯას­ტა­

ნი­სა და ტი­ე­რა-­დელ­-­ფუ­ე­გოს მსგავ­სი ად­გი­ლე­

ბის­კენ – მი­ე­მარ­თე­ბა ხოლ­მე, თუმ­ცა ღო­რე­ბის 

ბიზ­ნესს წა­მი­თაც არ ივიწყებს. კვი­რის დღე­ებ­ში 

ღო­რის­გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბი­ან გულ­საბ­ნევს კოს­

ტი­უ­მი­დან არ იშო­რებს, შა­ბათ­-­კ­ვი­რას კი მას 

პო­ლო-­მა­ი­სუ­რის სა­ყე­ლო­ზე ათავ­სებს. მა­ი­სურ­

ზე ყვი­თე­ლი ნა­ხა­ტია ამო­ქარ­გუ­ლი, რო­მელ­ზეც 

ზრდას­რუ­ლი ნაც­რის­ფე­რი მან­გა­ლი­ცია მე­ფუ­რი 

წარ­მო­მავ­ლო­ბის აღ­სა­ნიშ­ნა­ვად წი­თე­ლი 

გვირ­გ­ვი­ნით შე­უმ­კი­ათ და ქვე­მოთ მი­უ­წე­რი­

ათ: „მანგალიცია Møsefund-ისგან“. ღო­რე­ბის 

ბიზ­ნესს ეს სა­ხე­ლი და­ნი­ე­ლი ბი­ძის სა­ა­გა­რა­კო 

კო­ტე­ჯის პა­ტივ­სა­ცე­მად და­არ­ქ­ვა. 

ან­დერ­სე­ნი მან­გა­ლი­ცი­ის დი­დი ქო­მა­გი 

(„ადამიანებს არ ეს­მით, რომ ცხი­მი არ არის ის, 

რაც გა­სუ­ქებს!“) და აშ­შ­-ის სოფ­ლის მე­ურ­ნე­

ო­ბის დე­პარ­ტა­მენ­ტის (USDA) რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის 

(რომლებიც მის ბიზ­ნესს ზღუ­და­ვენ) კრი­ტი­კო­სი 

გახ­და. „ღორის ჩემს ფერ­მა­ში დაკ­ვ­ლა და გა­

ყიდ­ვა არ შე­მიძ­ლი­ა, – ჩი­ვის ის. – მა­ინ­ც­და­მა­ინც 

USDA-ის და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა­ში უნ­და დავ­კ­ლა“. 

კლამ­პ­ფე­რი ღო­რის ბიზ­ნეს­ში სრუ­ლი გა­

ნაკ­ვე­თით მუ­შა­ობს. ან­დერ­სენ­მა კი­დევ ერ­თი 

შეფ­-­მ­ზა­რე­უ­ლი, ალექს სტოტ­ლე­რი, გა­ყიდ­ვე­ბის 

მე­ნე­ჯე­რად, რონ ნე­იპ­ლ­სი კი მთა­ვა­რი აღ­მას­რუ­

ლებ­ლის პო­ზი­ცი­ა­ზე და­ნიშ­ნა (ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი 

ვერ­მონ­ტ­ში სა­კუ­თარ სას­ტუმ­როს მარ­თავ­და). 

Sussex County Fair-ზე Møsefund Farm-ის კი­

ოს­კ­ში ან­დერ­სე­ნი მან­გა­ლი­ცი­ურ ბურ­გერ­ზე მე­

პა­ტი­ჟე­ბა. ასე­თი ჰამ­ბურ­გე­რი არ გა­მი­სინ­ჯავს: 

ბევ­რი წვნი­ა­ნი, ღო­რის ხორ­ცის დე­ლი­კა­ტუ­რი 

არო­მა­ტი, რო­მე­ლიც ერ­თ­დ­რო­უ­ლად ტკბი­ლი­ცაა 

და მა­რი­ლი­ა­ნიც, და დახ­ვე­წი­ლი კა­ნი, რო­მე­

ლიც ასეთ გე­მოს ბურ­გერ­ში ჩა­ხე­ხი­ლი ბე­კო­ნის 

წყა­ლო­ბით იღებს. ცხი­მი­ა­ნი­ა, თუმ­ცა, რო­გორც 

ან­დერ­სე­ნი დამ­პირ­და, საკ­მა­ოდ მსუ­ბუ­ქი. 

ნა­ხე­ვარ­ფუნ­ტი­ა­ნი (რაც, რო­გორც წე­სი, ჩემს 

ძა­ლებს აღე­მა­ტე­ბა ხოლ­მე) მა­ნაყ­რებს, თუმ­ცა 

არ მამ­ძი­მებს. 

ბევ­რი ცდის, შეც­დო­მი­სა და შე­უ­პოვ­რო­

ბის შემ­დეგ, ან­დერ­სე­ნი ფიქ­რობს, რომ 

დი­დი მო­გე­ბის გზას მი­აგ­ნო. ახა­ლი ხორ­

ცის, სო­სი­სე­ბი­სა და ბე­კო­ნის გა­ყიდ­ვამ არ 

გა­ა­მარ­თ­ლა, ამი­ტომ ის უფ­რო დახ­ვე­წილ 

და ძვი­რად ღი­რე­ბულ Charcuterie-სა და 

Salumi-ს წარ­მო­ე­ბას იწყებს. ან­დერ­სე­ნის 

თქმით, რამ­დე­ნი­მე სა­ყო­ველ­თა­ოდ ცნო­ბილ 

ეროვ­ნულ მო­ვაჭ­რეს­თან შე­თან­ხ­მე­ბე­ბი თით­

ქ­მის შემ­დ­გა­რი­ა, რო­მელ­თა მი­ხედ­ვი­თაც, 

კომ­პა­ნი­ებ­მა და­მა­რი­ლე­ბუ­ლი და დაძ­ვე­

ლე­ბუ­ლი მან­გა­ლი­ცია უნ­და გა­ყი­დონ, მათ 

შო­რის Culatello, ნარ­ჩე­ვი იტა­ლი­უ­რი სტი­ლის 

ნა­ჭე­რი, რო­მე­ლიც 12 თვე ღო­რის თოკ­შე­

მოხ­ვე­ულ შარ­დის ბუშ­ტ­ში უნ­და ეკი­დოს. 

Culatello-ს ერ­თი ფუნ­ტის სა­ბი­თუ­მო ღი­რე­ბუ­

ლე­ბა $43-ია, სა­ცა­ლო – $60, გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით 

$10 და $19-ისგან, რო­მელ­საც ან­დერ­სე­ნი 

ახალ ხორ­ც­ში იღებ­და. დღეს მის ხორცს 

40-ზე მე­ტი რეს­ტო­რა­ნი ყი­დუ­ლობს, მათ 

შო­რის ცნო­ბი­ლი შეფ­-­მ­ზა­რე­უ­ლის, გორ­დონ 

რემ­ზის BurGR-ი ლას­-­ვე­გას­ში, მან­ჰე­ტე­ნის 

Daniel-ი და Restaurant Marc Forgione-ი, რო­

მელ­საც Iron Chef-ის ყო­ფი­ლი კონ­კურ­სან­ტი 

მარ­თავს. ან­დერ­სე­ნის პრო­დუქ­ტი სა­ჯა­

როდ – ონ­ლა­ინ და ფერ­მერ­თა ბაზ­რო­ბებ­ზეც 

– იყი­დე­ბა. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, მი­სი თქმით, 

შარ­შან ჯამ­ში $1 მი­ლი­ო­ნი შე­მო­სა­ვა­ლი და 

$5 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი ხარ­ჯი ჰქონ­და. 

რო­გორც გა­მო­უს­წო­რე­ბე­ლი ოპ­ტი­მის­ტი, ან­

დერ­სე­ნი დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი­ა, რომ მი­სი და­მა­რი­ლე­

ბუ­ლი ხორ­ცე­უ­ლი სა­ხელს გა­ით­ქ­ვამს და სა­ზო­გა­

დო­ე­ბა მან­გა­ლი­ცი­ას გე­მოს გა­უ­გებს. ან­დერ­სე­ნი 

Charcuterie-ს ბა­ზარს აღ­მავ­ლო­ბის პე­რი­ოდ­ში 

უერ­თ­დე­ბა და პა­ლე­ოს დი­ე­ტის მსგავ­სი, ხორ­ც­ზე 

ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი მე­ნი­უ­ე­ბის ქო­მაგ­თა მი­ერ წარ­

მო­ე­ბულ კამ­პა­ნი­ას მჭლე ხორ­ცის წი­ნა­აღ­მ­დეგ 

ძა­ლი­ან კარ­გა­დაც იყე­ნებს. 

„ეს საქ­მე იმი­ტომ წა­მო­ვიწყე, რომ მინ­

დო­და, და­მემ­ტ­კი­ცე­ბი­ნა, რომ მეც შე­მიძ­ლია 

მსოფ­ლი­ო­ში ღო­რის ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე გემ­

რი­ე­ლი პრო­დუქ­ტის წარ­მო­ე­ბა, – ამ­ბობს ის. 

– მინ­და, პი­რა­მი­დის თავ­ზე ხა­რის­ხი­ა­ნი პრო­

დუქ­ცი­ით მოვ­ხ­ვ­დე, რომ­ლის წყა­ლო­ბი­თაც 

ადა­მი­ა­ნე­ბი უფ­რო გემ­რი­ელ, უფ­რო ჯან­საღ 

საკ­ვებს მი­ირ­თ­მე­ვენ. ვცდი­ლობ, ღორს თა­ვი­

სი პირ­ვან­დე­ლი და­ნიშ­ნუ­ლე­ბა და­ვუბ­რუ­ნო“.  
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თავი ქუდში
ივა­ნე იოსე­ლი­ა­ნის თა­ოს­ნო­ბით „თეთრმა ქუდ­მა“ არ­სე­ბო­ბის 
6 წლის თავ­ზე წარ­მო­ე­ბა 6-ჯერ გა­ზარ­და, რა­მაც კომ­პა­ნია ბაზ­
რის 80%-იანი წი­ლის მფლო­ბე­ლად, ხო­ლო ქვე­ყა­ნა ექ­ს­პორ­ტი­
ო­რად აქ­ცი­ა. კომ­პა­ნი­ა­ში, სო­კოს გარ­და, ქარ­თუ­ლი აგ­რო­ბიზ­
ნე­სის სა­ერ­თა­შო­რი­სო პო­ტენ­ცი­ა­ლი მწიფ­დე­ბა.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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ანტრეპრენიორები CEO

ნ
აომარი სტა­­­­ლინ­­­­­­­გ­­­­­­­რა­­­­დის წარ­­­­­­­მოდ­­­­­­­გე­­­­ნა 

შე­­­­მექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა, რო­­­­ცა მო­­­­ვე­­­­დი. აქ საბ­­­­­­­ჭო­­­­თა 

დრო­­­­საც სო­­­­კოს წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბა იყო, მაგ­­­­­­­რამ 

90-იანებში მთლი­­­ა­­­­ნად გა­­­ი­­­­ძარ­­­­­­­ც­­­­­­­ვა“, 

– მი­­­­მი­­­­თი­­­­თებს ივა­­­­ნე იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი 14 ჰექ­­­­­­­ტარ­­­­­­­ზე 

გა­­­­და­­­­ჭი­­­­მუ­­­­ლი სა­­­­წარ­­­­­­­მოო კომ­­­­­­­პ­­­­­­­ლექ­­­­­­­სის ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერთ 

ნა­­­­გე­­­­ბო­­­­ბა­­­­ზე. 

40-მდე მა­­­­ღალ­­­­­­­ტექ­­­­­­­ნო­­­­ლო­­­­გი­­­უ­­­­რი სათ­­­­­­­ბუ­­­­რით 

და­­­­ხუნ­­­­­­­ძ­­­­­­­ლუ­­­­ლი ამ უზარ­­­­­­­მა­­­­ზა­­­­რი ტე­­­­რი­­­­ტო­­­­რი­­­ის თა­­­­ნა­­­­

მედ­­­­­­­რო­­­­ვე სა­­­­ხე მსოფ­­­­­­­ლიო თუ სა­­­­მო­­­­ქა­­­­ლა­­­­ქო ომის 

დრო­­­ინ­­­­­­­დელ მი­­­­რა­­­­ჟებს მთლი­­­ა­­­­ნად მი­­­­ფან­­­­­­­ტავს. 

რუს­­­­­­­თა­­­­ვის გზატ­­­­­­­კე­­­­ცი­­­­ლის მეჩ­­­­­­­ვიდ­­­­­­­მე­­­­ტე კი­­­­ლო­­­­მეტ­­­­­­­რ­­­­­­­ზე 

მდე­­­­ბა­­­­რე „თეთრ ქუდ­­­­­­­ში“ ქა­­­­მა, კალ­­­­­­­მა­­­­ხა და პორ­­­­­­­ტო­­­­

ბე­­­­ლოს სო­­­­კო­­­ებ­­­­­­­თან ერ­­­­­­­თად თა­­­­ნა­­­­მედ­­­­­­­რო­­­­ვე ქარ­­­­­­­თუ­­­­

ლი აგ­­­­­­­რო­­­­ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო პო­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ა­­­­ლი 

მწიფ­­­­­­­დე­­­­ბა და თუ­­­­კი ახ­­­­­­­ლა აქ რა­­­ი­­­­მე სტა­­­­ლინ­­­­­­­გ­­­­­­­რა­­­­დის 

ასო­­­­ცი­­­ა­­­­ცი­­­ას იწ­­­­­­­ვევს – მხო­­­­ლოდ გუ­­­­გუ­­­­ნი, რო­­­­მელ­­­­­­­საც 

უც­­­­­­­ნა­­­უ­­­­რი სა­­­­ხელ­­­­­­­წო­­­­დე­­­­ბე­­­­ბის მქო­­­­ნე მან­­­­­­­ქა­­­­ნე­­­­ბი, ბრო­­­

ი­­­­ლე­­­­რე­­­­ბი თუ ბუნ­­­­­­­კერ­­­­­­­ფი­­­­ლე­­­­რე­­­­ბი გა­­­­მოს­­­­­­­ცე­­­­მენ. ივა­­­­ნე 

იოსე­­­­ლი­­­ანს ტექ­­­­­­­ნი­­­­კის ეს ხმა­­­უ­­­­რი რო­­­­მე­­­­ლი­­­­მე გერ­­­­­­­

მა­­­­ნე­­­­ლი კომ­­­­­­­პო­­­­ზი­­­­ტო­­­­რის სიმ­­­­­­­ფო­­­­ნი­­­ა­­­­სა­­­­ვით ჩა­­­ეს­­­­­­­მის. 

იგი „თეთრი ქუ­­­­დის“ გე­­­­ნე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­რია 

– ორას­­­­­­­კა­­­­ცი­­­ა­­­­ნი ორ­­­­­­­კეს­­­­­­­ტ­­­­­­­რის დი­­­­რი­­­­ჟო­­­­რი, რო­­­­მელ­­­­­­­მაც 

ნო­­­­ტე­­­­ბი­­­­სა და პა­­­უ­­­­ზე­­­­ბის უშეც­­­­­­­დო­­­­მო მო­­­­ნაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლე­­­ო­­­­ბა 

უნ­­­­­­­და უზ­­­­­­­რუნ­­­­­­­ველ­­­­­­­ყოს. ამ საქ­­­­­­­მეს თავს მარ­­­­­­­ტო ვერ 

გა­­­არ­­­­­­­თ­­­­­­­მევს. სო­­­­კოს კულ­­­­­­­ტი­­­­ვა­­­­ცია მრა­­­­ვალ­­­­­­­ც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლა­­­­დი­­­

ა­­­­ნი სის­­­­­­­ტე­­­­მა­­­ა – ერ­­­­­­­თი შეც­­­­­­­დო­­­­მა მთე­­­­ლი ამო­­­­ცა­­­­ნის 

ჩიხ­­­­­­­ში შეს­­­­­­­ვ­­­­­­­ლას გა­­­­ნა­­­­პი­­­­რო­­­­ბებს, ამი­­­­ტომ ან­­­­­­­სამ­­­­­­­ბ­­­­­­­ლის 

თი­­­­თო­­­ე­­­უ­­­­ლი წევ­­­­­­­რი ზედ­­­­­­­მი­­­­წევ­­­­­­­ნით ზრუ­­­­ნავს თა­­­­ვი­­­­სი 

პარ­­­­­­­ტი­­­ის უშეც­­­­­­­დო­­­­მო შეს­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბა­­­­ზე და მა­­­­თი კონ­­­­­­­

ცერ­­­­­­­ტი ნამ­­­­­­­დ­­­­­­­ვი­­­­ლად იმ­­­­­­­სა­­­­ხუ­­­­რებს აპ­­­­­­­ლო­­­­დის­­­­­­­მენტს. 

სულ რა­­­­ღაც ექ­­­­­­­ვ­­­­­­­სი წლის წინ სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში 300 

ტო­­­­ნა სო­­­­კოს მო­­­იხ­­­­­­­მარ­­­­­­­დ­­­­­­­ნენ. აქე­­­­დან 250 ტო­­­­ნა­­­­ზე მე­­­­

ტი იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი იყო – ნა­­­­ხე­­­­ვა­­­­რი თურ­­­­­­­ქე­­­­თი­­­­დან, 

მე­­­ოთხედ­­­­­­­-­­­­­­­მე­­­ოთხე­­­­დი კი სომ­­­­­­­ხე­­­­თი­­­­დან და აზერ­­­­­­­ბა­­­

ი­­­­ჯა­­­­ნი­­­­დან. დე­­­­კემ­­­­­­­ბ­­­­­­­რის ბო­­­­ლო დე­­­­კა­­­­და­­­­ში – ირა­­­­ნი­­­­

და­­­­ნაც. უშუ­­­ა­­­­ლოდ მომ­­­­­­­ხ­­­­­­­მა­­­­რებ­­­­­­­ლე­­­­ბი ერთ კი­­­­ლოს მი­­­­

ნი­­­­მუმ სამ­­­­­­­ჯერ ძვი­­­­რად ვყი­­­­დუ­­­­ლობ­­­­­­­დით. 2012 წელს, 

რო­­­­დე­­­­საც ივა­­­­ნე იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი „თეთრ ქუდ­­­­­­­ში“ მი­­­­ვი­­­­და, 

კომ­­­­­­­პა­­­­ნია სულ ორი წლის იყო, პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი მო­­­­სა­­­­ვა­­­­

ლი მხო­­­­ლოდ ერ­­­­­­­თი წლის წინ მი­­­ე­­­­ღო, გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვე­­­­ბის 

70% სა­­­­ბი­­­­თუ­­­­მო­­­­ზე მო­­­­დი­­­ო­­­­და და დამ­­­­­­­ფუძ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ლე­­­­ბი 

იმე­­­­დოვ­­­­­­­ნებ­­­­­­­დ­­­­­­­ნენ, თვე­­­­ში 40 ტო­­­­ნა სო­­­­კო ეწარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბი­­­­

ნათ... ინ­­­­­­­ტერ­­­­­­­ნეტს საყ­­­­­­­ვა­­­­რელ ფრა­­­­ზას თუ და­­­­ვე­­­­სეს­­­­­­­

ხე­­­­ბით – „შემდეგ რაც მოხ­­­­­­­და, უბ­­­­­­­რა­­­­ლოდ გან­­­­­­­გაც­­­­­­­ვიფ­­­­­­­

რებთ“: არას­­­­­­­რულ ოთხ წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­ში კომ­­­­­­­პა­­­­ნია სო­­­­კოს 

ქარ­­­­­­­თუ­­­­ლი ბაზ­­­­­­­რის ლო­­­­კო­­­­მო­­­­ტი­­­­ვად იქ­­­­­­­ცა. მუ­­­­შა­­­ო­­­­ბის 

შე­­­­დეგ­­­­­­­მა დამ­­­­­­­ფუძ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ლე­­­­ბის ოპ­­­­­­­ტი­­­­მის­­­­­­­ტურ ვა­­­­რა­­­უდს 

ხუთ­­­­­­­ჯერ გა­­­­და­­­ა­­­­ჭარ­­­­­­­ბა. „თეთრი ქუ­­­­დი“ თვე­­­­ში უკ­­­­­­­ვე 

200 ტო­­­­ნა სო­­­­კოს აწარ­­­­­­­მო­­­ებს და უმე­­­­ტე­­­­სი წი­­­­ლი 

სა­­­­ცა­­­­ლო გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვებ­­­­­­­ზე მო­­­­დის, ხო­­­­ლო სა­­­­ბი­­­­თუ­­­­მო 10%-

საც არ შე­­­ად­­­­­­­გენს. თა­­­­ნამ­­­­­­­შ­­­­­­­რომ­­­­­­­ლე­­­­ბის რა­­­ო­­­­დე­­­­ნო­­­­ბაც 

გა­­­ორ­­­­­­­მაგ­­­­­­­და. კომ­­­­­­­პა­­­­ნია ქვეყ­­­­­­­ნის ფარ­­­­­­­გ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ში ­

3 ათას­­­­­­­ზე მეტ კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­გენ­­­­­­­ტ­­­­­­­სა თუ ობი­­­ექტს ამა­­­­

რა­­­­გებს სო­­­­კო­­­­თი, რო­­­­დე­­­­საც 2010-ში გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვის 

პუნ­­­­­­­ქ­­­­­­­ტე­­­­ბი თბი­­­­ლი­­­­სის მას­­­­­­­შ­­­­­­­ტა­­­­ბით სულ 3-4 ად­­­­­­­გი­­­­ლით 

შე­­­­მო­­­ი­­­­ფარ­­­­­­­გ­­­­­­­ლე­­­­ბო­­­­და. იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტის სა­­­­ჭი­­­­რო­­­ე­­­­ბა თით­­­­­­­

ქ­­­­­­­მის აღარ დგას – „თეთრი ქუ­­­­დი“ ბაზ­­­­­­­რის 80%-იან 

წილს აკონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ლებს. სწრა­­­­ფი ტემ­­­­­­­პით იზ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბა 

ექ­­­­­­­ს­­­­­­­პორ­­­­­­­ტი. კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ის პრო­­­­დუქ­­­­­­­ცია გა­­­­დის სომ­­­­­­­ხეთ­­­­­­­

სა და დუ­­­­ბა­­­ი­­­­ში, შეზღუ­­­­დუ­­­­ლი რა­­­ო­­­­დე­­­­ნო­­­­ბით – რუ­­­­

სეთ­­­­­­­შიც. გა­­­­ფარ­­­­­­­თო­­­ე­­­­ბა იგეგ­­­­­­­მე­­­­ბა ყა­­­­ტა­­­­რის მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­

ლე­­­­ბით. ყო­­­­ფი­­­­ლი იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტი­­­ო­­­­რე­­­­ბის მო­­­­ნო­­­­პო­­­­ლი­­­ის 

ჩა­­­­მოშ­­­­­­­ლით გა­­­­სა­­­­ყი­­­­დი ფა­­­­სი 3.5-ჯერ და­­­ე­­­­ცა. მო­­­ი­­­­გო 

ყვე­­­­ლამ: კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ა­­­­მაც, ქვე­­­­ყა­­­­ნა­­­­მაც და ჩვენ – მომ­­­­­­­

ხ­­­­­­­მა­­­­რებ­­­­­­­ლებ­­­­­­­მაც. ივა­­­­ნე იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი მხრებს იჩეჩს: 

„უბრალოდ, კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ის ამ­­­­­­­ბი­­­­ცია მა­­­­ნამ­­­­­­­დე გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­

ბით პა­­­­ტა­­­­რა იყო, ვიდ­­­­­­­რე დღეს არის“.

კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ის ამ­­­­­­­ბი­­­­ცი­­­ას­­­­­­­თან ერ­­­­­­­თად იზ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბა გა­­­­

მოწ­­­­­­­ვე­­­­ვე­­­­ბის მას­­­­­­­შ­­­­­­­ტა­­­­ბე­­­­ბიც, რო­­­­მელ­­­­­­­თა ნაკ­­­­­­­ლე­­­­ბო­­­­ბას 

სო­­­­კოს წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბის ინ­­­­­­­დუს­­­­­­­ტ­­­­­­­რია ისე­­­­დაც არ უჩი­­­­ვის. 

10 დღე­­­­ში სო­­­­კო უკ­­­­­­­ვე ვა­­­­და­­­­გა­­­­სუ­­­­ლი­­­ა, რაც რე­­­ა­­­­ლი­­­­

ზა­­­­ცი­­­ის დროს და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით 3 დღემ­­­­­­­დე ამ­­­­­­­ცი­­­­რებს. 

„როცა დი­­­ა­­­­სახ­­­­­­­ლი­­­­სი იყი­­­­დის სო­­­­კოს, შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა სა­­­­მი 

ან ხუ­­­­თი დღე მა­­­­ცი­­­­ვარ­­­­­­­ში ედოს და შემ­­­­­­­დეგ ჩვე­­­უ­­­­

ლებ­­­­­­­რი­­­­ვად გა­­­­მო­­­ი­­­­ყე­­­­ნოს კერ­­­­­­­ძ­­­­­­­ში, მაგ­­­­­­­რამ თა­­­­რო­­­­ზე 

ძა­­­­ლი­­­ან მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნია გა­­­­რე­­­­გა­­­­ნი მხა­­­­რე, – გან­­­­­­­

მარ­­­­­­­ტავს ივა­­­­ნე იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი. – რო­­­­გორც კი სო­­­­კო 

ოდ­­­­­­­ნავ ფერს შე­­­იც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლის, მომ­­­­­­­ხ­­­­­­­მა­­­­რებ­­­­­­­ლის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის იგი 

უკ­­­­­­­ვე აღარ არის მიმ­­­­­­­ზიდ­­­­­­­ვე­­­­ლი“. ეს, თა­­­­ვის მხრივ, 

გა­­­­მორ­­­­­­­ჩე­­­უ­­­­ლად რთულ ამო­­­­ცა­­­­ნას უსა­­­­ხავს დის­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­

ბუ­­­­ცი­­­ას. მე­­­­ქა­­­­ნიზ­­­­­­­მ­­­­­­­მა სა­­­ა­­­­თი­­­­ვით უნ­­­­­­­და იმუ­­­­შა­­­ოს, რა­­­­თა 

რუს­­­­­­­თა­­­­ვი­­­­დან მო­­­­შო­­­­რე­­­­ბულ ქარ­­­­­­­თულ და უცხო­­­ურ ქა­­­­

ლა­­­­ქებ­­­­­­­სა თუ სოფ­­­­­­­ლებ­­­­­­­ში პრო­­­­დუქ­­­­­­­ცია მე­­­ო­­­­რე დღეს­­­­­­­ვე 

აღ­­­­­­­მოჩ­­­­­­­ნ­­­­­­­დეს. ნე­­­­ბის­­­­­­­მი­­­ე­­­­რი სტი­­­­ქი­­­უ­­­­რი მოვ­­­­­­­ლე­­­­ნა ან 

რა­­­ი­­­­მე მიზეზით ფრე­­­­ნის შე­­­­ფერ­­­­­­­ხე­­­­ბა კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ას 

დიდ ზა­­­­რალს უქა­­­­დის. უფ­­­­­­­რო ად­­­­­­­ვი­­­­ლია და­­­ა­­­­სა­­­­ხე­­­­

ლო გა­­­­რე­­­­გა­­­­ნი ფაქ­­­­­­­ტო­­­­რე­­­­ბი, რომ­­­­­­­ლე­­­­ბიც ამ ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­ზე 

კრი­­­­ტი­­­­კუ­­­­ლად ზე­­­­მოქ­­­­­­­მე­­­­დე­­­­ბენ, ვიდ­­­­­­­რე პი­­­­რი­­­­ქით. ყვე­­­­

ლა­­­­ფე­­­­რი მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი­­­ა, დაწყე­­­­ბუ­­­­ლი რე­­­­ლი­­­­გი­­­უ­­­­რი 

რი­­­­ტუ­­­ა­­­­ლე­­­­ბით, – რო­­­­გო­­­­რი­­­­ცაა მარ­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა – დას­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­

ბუ­­­­ლი სა­­­­ჰა­­­ე­­­­რო ინ­­­­­­­ფ­­­­­­­რას­­­­­­­ტ­­­­­­­რუქ­­­­­­­ტუ­­­­რის გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბის 

დო­­­­ნით: ავი­­­ა­­­­გა­­­­და­­­­ზიდ­­­­­­­ვე­­­­ბი სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­დან თა­­­­ვი­­­­

სი სა­­­­ტა­­­­რი­­­­ფო ბა­­­­დით, სა­­­­ტერ­­­­­­­მი­­­­ნა­­­­ლო მომ­­­­­­­სა­­­­ხუ­­­­რე­­­­ბე­­­­
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ბით, აერო­­­­პორ­­­­­­­ტის, უსაფ­­­­­­­რ­­­­­­­თხო­­­ე­­­­ბის, სა­­­­ტერ­­­­­­­მი­­­­ნა­­­­ლო 

მო­­­­საკ­­­­­­­რებ­­­­­­­ლე­­­­ბით ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი უძ­­­­­­­ვი­­­­რე­­­­სია მსოფ­­­­­­­ლი­­­ო­­­­

ში. „ამსტერდამიდან დუ­­­­ბა­­­იმ­­­­­­­დე ერ­­­­­­­თი კი­­­­ლოგ­­­­­­­რა­­­­მი 

სო­­­­კოს ტრან­­­­­­­ს­­­­­­­პორ­­­­­­­ტი­­­­რე­­­­ბა და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით 25 ევ­­­­­­­რო­­­­

ცენ­­­­­­­ტი ჯდე­­­­ბა, სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­დან დუ­­­­ბა­­­ი­­­­ში ავი­­­ა­­­­გა­­­­

და­­­­ზიდ­­­­­­­ვის ფა­­­­სი ექ­­­­­­­ვ­­­­­­­ს­­­­­­­ჯერ მე­­­­ტი­­­ა, და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით 1.5 

ევ­­­­­­­რო“, – ამ­­­­­­­ბობს ივა­­­­ნე იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი. 

მაგ­­­­­­­რამ კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ის გე­­­­ნე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­რი 

რთულ გა­­­­მოწ­­­­­­­ვე­­­­ვებს რომ უფ­­­­­­­რ­­­­­­­თხო­­­­დეს, „თეთრი ქუ­­­­

დის­­­­­­­გან“ თავს შორს და­­­ი­­­­ჭერ­­­­­­­და. 2011 წელს ბაზ­­­­­­­რის 

სა­­­­ხა­­­­სი­­­ა­­­­თო დაბ­­­­­­­რ­­­­­­­კო­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბის გა­­­­მო­­­­სავ­­­­­­­ლე­­­­ნად ინ­­­­­­­

დუს­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­ა­­­­ში ღრმად ჩა­­­­ხედ­­­­­­­ვა სუ­­­­ლაც არ იყო სა­­­­ჭი­­­­რო. 

მა­­­­გა­­­­ლი­­­­თად გა­­­­მოდ­­­­­­­გე­­­­ბა თუნ­­­­­­­დაც იმ­­­­­­­დ­­­­­­­რო­­­ინ­­­­­­­დე­­­­ლი 

სა­­­­ზო­­­­გა­­­­დო­­­ებ­­­­­­­რი­­­­ვი გან­­­­­­­წყო­­­­ბა სო­­­­კოს მი­­­­მართ, რო­­­­

მე­­­­ლიც ბრენ­­­­­­­დი­­­­სად­­­­­­­მი ნდო­­­­ბის შე­­­­ნე­­­­ბის დაწყე­­­­ბას 

არა ნუ­­­­ლი­­­­დან, არა­­­­მედ მი­­­­ნუ­­­­სი­­­­დან გა­­­­ნა­­­­პი­­­­რო­­­­ბებ­­­­­­­და. 

ამ­­­­­­­გ­­­­­­­ვა­­­­რი და­­­­მო­­­­კი­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბა აძ­­­­­­­ნე­­­­ლებ­­­­­­­და სა­­­­ცა­­­­ლო 

ქსე­­­­ლებ­­­­­­­თან ურ­­­­­­­თი­­­ერ­­­­­­­თო­­­­ბას. მათ უბ­­­­­­­რა­­­­ლოდ არ 

სჯე­­­­რო­­­­დათ, რომ დი­­­­დი რა­­­ო­­­­დე­­­­ნო­­­­ბის რე­­­ა­­­­ლი­­­­ზა­­­­ცი­­­ას 

შეძ­­­­­­­ლებ­­­­­­­დ­­­­­­­ნენ და სა­­­­კუ­­­­თარ თა­­­­რო­­­ებ­­­­­­­ზე პრო­­­­დუქ­­­­­­­ტის 

გან­­­­­­­თავ­­­­­­­სე­­­­ბა­­­­ზე უარს ამ­­­­­­­ბობ­­­­­­­დ­­­­­­­ნენ. „ყველაზე სა­­­ინ­­­­­­­

ტე­­­­რე­­­­სო ქე­­­ი­­­­სი იყო, რო­­­­ცა გა­­­­დავ­­­­­­­წყ­­­­­­­ვი­­­­ტეთ, სო­­­­კო 

დაგ­­­­­­­ვეჭ­­­­­­­რა და ისე გაგ­­­­­­­ვე­­­­ყი­­­­და. ჰო­­­­ლან­­­­­­­დი­­­ის სა­­­­ცა­­­­ლო 

ბა­­­­ზარ­­­­­­­ზე ვნა­­­­ხეთ, ამ სა­­­­ხით რა შთამ­­­­­­­ბეჭ­­­­­­­და­­­­ვი რა­­­ო­­­­

დე­­­­ნო­­­­ბა იყი­­­­დე­­­­ბო­­­­და“, – იხ­­­­­­­სე­­­­ნებს ივა­­­­ნე იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი. 

საქ­­­­­­­მე ისა­­­ა, რომ მწი­­­­ფე სო­­­­კოს ქუ­­­­დი ბო­­­­ლომ­­­­­­­დე 

გაშ­­­­­­­ლი­­­­ლი­­­ა, რა­­­­მაც შე­­­­საძ­­­­­­­ლო­­­ა, მყიდ­­­­­­­ვე­­­­ლი და­­­აფ­­­­­­­რ­­­­­­­

თხოს. კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ამ სა­­­­ცა­­­­ლო ქსე­­­­ლებ­­­­­­­თან დაჭ­­­­­­­რი­­­­ლი 

სო­­­­კოს რე­­­ა­­­­ლი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის შე­­­­სა­­­­ხებ და­­­იწყო სა­­­უ­­­­ბა­­­­რი. 

„ყველასთვის სა­­­­სა­­­­ცი­­­­ლო იყო. აქეთ გვას­­­­­­­წავ­­­­­­­ლიდ­­­­­­­ნენ 

ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლი მომ­­­­­­­ხ­­­­­­­მა­­­­რებ­­­­­­­ლის უნ­­­­­­­დობ­­­­­­­ლო­­­­ბის ამ­­­­­­­ბავს, – 

გა­­­­ნაგ­­­­­­­რ­­­­­­­ძობს გე­­­­ნე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­რი. – მხო­­­­ლოდ 

Carrefour-ი დაგ­­­­­­­ვ­­­­­­­თან­­­­­­­ხ­­­­­­­მ­­­­­­­და, რომ ექ­­­­­­­ს­­­­­­­პე­­­­რი­­­­მენ­­­­­­­ტის სა­­­­

ხით, მოკ­­­­­­­ლე დრო­­­ით, ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი მა­­­­ღა­­­­ზი­­­ის დახ­­­­­­­ლ­­­­­­­ზე 

დაჭ­­­­­­­რი­­­­ლი სო­­­­კო წარ­­­­­­­მოგ­­­­­­­ვედ­­­­­­­გი­­­­ნა“. ამ­­­­­­­ჟა­­­­მად „თეთრი 

ქუ­­­­დი“ დღე­­­­ში და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით ნა­­­­ხე­­­­ვარ ტო­­­­ნა დაჭ­­­­­­­რილ 

სო­­­­კოს ყი­­­­დის სხვა­­­­დას­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა ქსელ­­­­­­­ში.

სა­­­­დის­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­ბუ­­­­ციო ქსე­­­­ლის გარ­­­­­­­და, გა­­­­ფარ­­­­­­­თოვ­­­­­­­და 

კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ის ასორ­­­­­­­ტი­­­­მენ­­­­­­­ტიც. „2012 წელს, რო­­­­დე­­­­საც 

კალ­­­­­­­მა­­­­ხა სო­­­­კოს ორ­­­­­­­ტო­­­­ნი­­­ა­­­­ნი მო­­­­სა­­­­ვა­­­­ლი მი­­­­ვი­­­­ღეთ, 

გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვე­­­­ბის დე­­­­პარ­­­­­­­ტა­­­­მენ­­­­­­­ტი გა­­­­გიჟ­­­­­­­და – სად და 

რო­­­­გორ უნ­­­­­­­და გავ­­­­­­­ყი­­­­დოთ ამ­­­­­­­ხე­­­­ლა მო­­­­სა­­­­ვა­­­­ლი­­­ო“, – ამ­­­­­­­
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ბობს ივა­­­­ნე იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი. დღეს კომ­­­­­­­პა­­­­ნია თვე­­­­ში 30-

40 ტო­­­­ნამ­­­­­­­დე კალ­­­­­­­მა­­­­ხა სო­­­­კოს აწარ­­­­­­­მო­­­ებს. კალ­­­­­­­მა­­­­ხა 

სო­­­­კო „თეთრი ქუ­­­­დის“ მთე­­­­ლი პრო­­­­დუქ­­­­­­­ცი­­­ის 25%-ს 

შე­­­ად­­­­­­­გენს. 

მკაცრად კონტროლირებული საპ­­­­­­­რო­­­­

ცე­­­­სო ციკ­­­­­­­ლი­­­­სა და მიკ­­­­­­­როკ­­­­­­­ლი­­­­მა­­­­ტის მქო­­­­ნე სათ­­­­­­­ბუ­­­­

რებ­­­­­­­ში, სტე­­­­რი­­­­ლურ უნი­­­­ფორ­­­­­­­მებ­­­­­­­ში გა­­­­მოწყო­­­­ბი­­­­ლი 

თა­­­­ნამ­­­­­­­შ­­­­­­­რომ­­­­­­­ლე­­­­ბი ნერ­­­­­­­ვი­­­უ­­­­ლად უყუ­­­­რე­­­­ბენ სა­­­ათს. 

„გადაღებას ორ წუთ­­­­­­­ში თუ არ მორ­­­­­­­ჩე­­­­ბით, რამ­­­­­­­დე­­­­ნი­­­­

მე ტო­­­­ნა ქა­­­­მა სო­­­­კო გაგ­­­­­­­ვი­­­­ფუჭ­­­­­­­დე­­­­ბა“, – მიხ­­­­­­­ს­­­­­­­ნის ივა­­­­ნე 

იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი და სხვა სათ­­­­­­­ბუ­­­­რე­­­­ბის­­­­­­­კენ მი­­­­მიძღ­­­­­­­ვის, 

თან დე­­­­ტა­­­­ლუ­­­­რად მო­­­­მითხ­­­­­­­რობს კომ­­­­­­­პოს­­­­­­­ტი­­­­რე­­­­ბის, 

პას­­­­­­­ტე­­­­რი­­­­ზა­­­­ცი­­­ის, მი­­­­ცე­­­­ლი­­­უ­­­­მის და­­­­თეს­­­­­­­ვა-­­­­­­­გა­­­­ბარ­­­­­­­

დ­­­­­­­ვის, ნა­­­­ყოფ­­­­­­­ს­­­­­­­ხე­­­უ­­­­ლე­­­­ბის აღ­­­­­­­მო­­­­ცე­­­­ნე­­­­ბის, სა­­­­ფა­­­­რი 

ფე­­­­ნის გაფხ­­­­­­­ვი­­­ე­­­­რე­­­­ბის, მორ­­­­­­­წყ­­­­­­­ვი­­­­სა და დაკ­­­­­­­რე­­­­ფის 

63-დღიანი ციკ­­­­­­­ლის შე­­­­სა­­­­ხებ, აგ­­­­­­­რეთ­­­­­­­ვე უხ­­­­­­­ვად 

ასა­­­­ხე­­­­ლებს შე­­­­საძ­­­­­­­ლო რის­­­­­­­კებს, რო­­­­მელ­­­­­­­თა გა­­­­ნე­­­

იტ­­­­­­­რა­­­­ლე­­­­ბაც მხო­­­­ლოდ ტე­­­­ნი­­­ა­­­­ნო­­­­ბი­­­­სა და ტემ­­­­­­­პე­­­­რა­­­­

ტუ­­­­რის მუდ­­­­­­­მი­­­­ვი კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ლით, ჰა­­­ერ­­­­­­­მიმ­­­­­­­წო­­­­დე­­­­ბე­­­­ლი 

სის­­­­­­­ტე­­­­მის ფილ­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ცი­­­ით, სა­­­­ნი­­­­ტა­­­­რულ­­­­­­­-­­­­­­­ჰი­­­­გი­­­ე­­­­ნუ­­­­რი 

წე­­­­სე­­­­ბის დაც­­­­­­­ვი­­­­თაა შე­­­­საძ­­­­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლი. ყო­­­­ვე­­­­ლი მომ­­­­­­­

დევ­­­­­­­ნო წი­­­­ნა­­­­და­­­­დე­­­­ბა უფ­­­­­­­რო და უფ­­­­­­­რო გა­­­­ჯე­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლია 

ტექ­­­­­­­ნი­­­­კუ­­­­რი სპე­­­­ცი­­­­ფი­­­­კით. რაც მე­­­­ტად შე­­­­დის აზარ­­­­­­­

ტ­­­­­­­ში, მით ნაკ­­­­­­­ლე­­­­ბი სიტყ­­­­­­­ვის მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ბა მეს­­­­­­­მის 

და რო­­­­გორც კი ამას ატყობს, ლა­­­­კო­­­­ნი­­­ურ რე­­­­ზი­­­უ­­­­მეს 

აკე­­­­თებს: „მოკლედ, სო­­­­კო­­­ებს ვატყუ­­­ებთ, თით­­­­­­­ქოს 

შე­­­­მოდ­­­­­­­გო­­­­მა დად­­­­­­­გა და წვი­­­­მა მო­­­­ვი­­­­და. იწყე­­­­ბენ 

ზრდას. ტე­­­­ნი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა, ტემ­­­­­­­პე­­­­რა­­­­ტუ­­­­რა, ჟან­­­­­­­გ­­­­­­­ბა­­­­დი და CO 

მხო­­­­ლოდ ოთხია იმ 17 კომ­­­­­­­პო­­­­ნენ­­­­­­­ტის­­­­­­­გან, რო­­­­მელ­­­­­­­თა 

მარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვაც გვი­­­­წევს“. 

დი­­­ახ, იგი მმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლია და არა ბო­­­­ტა­­­­ნი­­­­კო­­­­სი. 

ახალ­­­­­­­გაზ­­­­­­­რ­­­­­­­და გე­­­­ნე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­რი დი­­­­დი 

სუ­­­­რა­­­­თის მარ­­­­­­­ტი­­­­ვად მო­­­­ხაზ­­­­­­­ვის უნა­­­­რით, ხმის ღრმა 

ტემ­­­­­­­ბ­­­­­­­რი­­­­თა და მშვი­­­­დი, თით­­­­­­­ქ­­­­­­­მის უემო­­­­ცი­­­ო, მაგ­­­­­­­რამ 

შთა­­­­მა­­­­გო­­­­ნე­­­­ბე­­­­ლი მეტყ­­­­­­­ვე­­­­ლე­­­­ბის მა­­­­ნე­­­­რით თავ­­­­­­­და­­­­

ჯე­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლო­­­­ბას ას­­­­­­­ხი­­­­ვებს. სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბა­­­­სა 

და აგ­­­­­­­როპ­­­­­­­რო­­­­დუქ­­­­­­­ტის გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვა­­­­ში ხუ­­­­თი წლის წინ 

არა­­­­ნა­­­ი­­­­რი გა­­­­მოც­­­­­­­დი­­­­ლე­­­­ბა არ ჰქო­­­­ნდა, მაგ­­­­­­­რამ მო­­­

ა­­­­ხერ­­­­­­­ხა, მი­­­­სი გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი „თეთრი ქუ­­­­დის“ 

დამ­­­­­­­ფუძ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ლე­­­­ბი­­­­სა და თა­­­­ნამ­­­­­­­შ­­­­­­­რომ­­­­­­­ლე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის 

თა­­­­ნაბ­­­­­­­რად პა­­­­ტივ­­­­­­­სა­­­­ცე­­­­მი ყო­­­­ფი­­­­ლი­­­­ყო. ივა­­­­ნე იოსე­­­­

ლი­­­ანს შეგ­­­­­­­ვიძ­­­­­­­ლია შევ­­­­­­­ხე­­­­დოთ, რო­­­­გორც ცოცხალ 

არ­­­­­­­გუ­­­­მენტს იმის და­­­­სამ­­­­­­­ტ­­­­­­­კი­­­­ცებ­­­­­­­ლად, რომ კარ­­­­­­­გი 

მე­­­­ნე­­­­ჯე­­­­რი უნი­­­­ვერ­­­­­­­სა­­­­ლუ­­­­რი გა­­­­სა­­­­ღე­­­­ბია წარ­­­­­­­მა­­­­ტე­­­­ბის 

კა­­­­რის გა­­­­სახ­­­­­­­ს­­­­­­­ნე­­­­ლად ყვე­­­­ლა ინ­­­­­­­დუს­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­ის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის. 

მი­­­­სი არ­­­­­­­ჩე­­­­ვა­­­­ნის გათ­­­­­­­ვა­­­­ლის­­­­­­­წი­­­­ნე­­­­ბით ნა­­­­თე­­­­ლი­­­ა, თუ 

რა ტი­­­­პის მმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლი­­­ა: ივა­­­­ნე იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის არ 

არ­­­­­­­სე­­­­ბობს ცნე­­­­ბა „სწორი ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის კე­­­­თე­­­­ბა“. ამას 

იგი ნე­­­­ბის­­­­­­­მი­­­ე­­­­რი ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის სწო­­­­რად კე­­­­თე­­­­ბას ამ­­­­­­­ჯო­­­­

ბი­­­­ნებს.

„თეთრი ქუ­­­­დის“ გე­­­­ნე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­რი 

2007-2012 წლებ­­­­­­­ში ჯერ „საქართველოს ინ­­­­­­­დუს­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­

უ­­­­ლი ჯგუ­­­­ფის“ კო­­­­მერ­­­­­­­ცი­­­უ­­­­ლი დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­რი გახ­­­­­­­ლ­­­­­­­დათ, 

შემ­­­­­­­დეგ „საქინვესტის“ დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­რის პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი 

მო­­­ად­­­­­­­გი­­­­ლე, ბო­­­­ლოს კი Tiflis City-ის დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­

რის მო­­­ად­­­­­­­გი­­­­ლე. – რა­­­­ტომ მა­­­ინ­­­­­­­ც­­­­­­­და­­­­მა­­­ინც სო­­­­კო? 

„ნაწილობრივ ინ­­­­­­­ტუ­­­ი­­­­ცი­­­უ­­­­რი მო­­­­მენ­­­­­­­ტი იყო, ნა­­­­წი­­­­ლობ­­­­­­­

რივ – სა­­­­კუ­­­­თა­­­­რი ძა­­­­ლის რწმე­­­­ნა. ძა­­­­ლი­­­ან სწრა­­­­ფი 

ზრდის პო­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­ა­­­­ლი იგ­­­­­­­რ­­­­­­­ძ­­­­­­­ნო­­­­ბო­­­­და“, – მიმ­­­­­­­ხელს 

გე­­­­ნე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­რი. 

კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ა­­­­ში მოს­­­­­­­ვ­­­­­­­ლის­­­­­­­თა­­­­ნა­­­­ვე მან მმარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­

ლო­­­­ბის ახა­­­­ლი სტრუქ­­­­­­­ტუ­­­­რა ჩა­­­­მო­­­ა­­­­ყა­­­­ლი­­­­ბა, რაც 

სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო რგო­­­­ლის მე­­­­ნეჯ­­­­­­­მენ­­­­­­­ტის გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბა­­­­

თა სპექ­­­­­­­ტ­­­­­­­რის გა­­­­ფარ­­­­­­­თო­­­ე­­­­ბა­­­­ში გა­­­­მო­­­ი­­­­ხა­­­­ტე­­­­ბო­­­­და. ეს 

საკ­­­­­­­მა­­­ოდ არა­­­­ტი­­­­პუ­­­­რია ქარ­­­­­­­თუ­­­­ლი კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის. 

„რაღაცის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბა გა­­­­ნა­­­­პი­­­­რო­­­­ბებს შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მის პა­­­­სუ­­­­

ხის­­­­­­­მ­­­­­­­გებ­­­­­­­ლო­­­­ბას, – გან­­­­­­­მარ­­­­­­­ტავს ივა­­­­ნე იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი. 

– ჩემ­­­­­­­თ­­­­­­­ვის ძა­­­­ლი­­­ან მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი­­­ა, რომ კადრს 

ჰქონ­­­­­­­დეს ინ­­­­­­­ტე­­­­ლექ­­­­­­­ტი, მი­­­ი­­­­ღოს გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­ტი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ბი 

არას­­­­­­­ტან­­­­­­­დარ­­­­­­­ტულ ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბა­­­­ში. ასე­­­­თი რამ ჩვენს 

ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­ში ხში­­­­რად ხდე­­­­ბა“. 

ახა­­­­ლი გე­­­­ნე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­რის ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­ძღ­­­­­­­ვა­­­­

ნე­­­­ლო­­­­ბით, კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ამ და­­­­სავ­­­­­­­ლუ­­­­რი სტან­­­­­­­დარ­­­­­­­ტე­­­­ბის 

სწრა­­­­ფად და­­­­ნერ­­­­­­­გ­­­­­­­ვა­­­­ზე ზრუნ­­­­­­­ვა და­­­იწყო (უბრალო 

ფორ­­­­­­­მა­­­­ლო­­­­ბე­­­­ბის მოგ­­­­­­­ვა­­­­რე­­­­ბა დარ­­­­­­­ჩა Global Gap-ისა 

და ISO 22000-ის სერ­­­­­­­ტი­­­­ფი­­­­კა­­­­ტე­­­­ბის მო­­­­პო­­­­ვე­­­­ბამ­­­­­­­დე, 

რაც „თეთრ ქუდს“ რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ში, სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის 

დარ­­­­­­­გ­­­­­­­ში, ამ ორი­­­­ვე სტან­­­­­­­დარ­­­­­­­ტით აღ­­­­­­­ჭურ­­­­­­­ვილ ერ­­­­­­­თა­­­­

დერთ კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ად აქ­­­­­­­ცევს). 

სა­­­­წარ­­­­­­­მოო პრო­­­­ცე­­­­სის ავ­­­­­­­ტო­­­­მა­­­­ტი­­­­ზა­­­­ცია და და­­­­სავ­­­­­­­

ლუ­­­­რი სა­­­­მუ­­­­შაო სტან­­­­­­­დარ­­­­­­­ტე­­­­ბის და­­­­ნერ­­­­­­­გ­­­­­­­ვა სა­­­ერ­­­­­­­თო 

ძა­­­­ლის­­­­­­­ხ­­­­­­­მე­­­­ვის მხო­­­­ლოდ პა­­­­ტა­­­­რა ფრაგ­­­­­­­მენ­­­­­­­ტი იყო. 

გე­­­­ნე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­რის თქმით, კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ას ყვე­­­­

ლა­­­­ზე დიდ გა­­­­მოწ­­­­­­­ვე­­­­ვად გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვე­­­­ბის მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბა 

მო­­­ევ­­­­­­­ლი­­­­ნა. „ნებისმიერი წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბა თა­­­­ვის გეგ­­­­­­­მებს – 

მოკ­­­­­­­ლე­­­­ვა­­­­დი­­­ანს, სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო­­­­ვა­­­­დი­­­ანს, გრძელ­­­­­­­ვა­­­­დი­­­ანს 

– გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვებ­­­­­­­ზე აწყობს, – ამ­­­­­­­ბობს იგი. „თეთრი ქუ­­­­დის“ 

გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვე­­­­ბის, ანუ ჩვენს სუფ­­­­­­­რა­­­­ზე ქორ­­­­­­­ფა სო­­­­კოს 

მოხ­­­­­­­ვედ­­­­­­­რის საკ­­­­­­­ვან­­­­­­­ძო ინ­­­­­­­გ­­­­­­­რე­­­­დი­­­ენ­­­­­­­ტი – დის­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­ბუ­­­­

ცია აღ­­­­­­­მოჩ­­­­­­­ნ­­­­­­­და. ეს მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბა კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ას ოთხ 

ნა­­­­წი­­­­ლად აქვს გა­­­­ყო­­­­ფი­­­­ლი – HoReCa, რე­­­­გი­­­ო­­­­ნე­­­­ბი, 

სა­­­­ბი­­­­თუ­­­­მო და სა­­­­ცა­­­­ლო გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვე­­­­ბი. „თეთრმა ქუდ­­­­­­­მა“ 

რთუ­­­­ლი სის­­­­­­­ტე­­­­მა ააგო პრო­­­­დუქ­­­­­­­ტის დი­­­­ლე­­­­რე­­­­ბამ­­­­­­­დე 

2
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მი­­­­სა­­­­ტა­­­­ნად. უკი­­­­დუ­­­­რე­­­­სად მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნია თა­­­­ვად 

დი­­­­ლე­­­­რი რამ­­­­­­­დე­­­­ნად სწრა­­­­ფად გა­­­­ნა­­­­თავ­­­­­­­სებს სო­­­­კოს 

სა­­­­კუ­­­­თარ ქსელ­­­­­­­ში. პრო­­­­დუქ­­­­­­­ტი­­­­დან კლი­­­ენ­­­­­­­ტამ­­­­­­­დე 

გაბ­­­­­­­მულ ჯაჭ­­­­­­­ვ­­­­­­­ში სუს­­­­­­­ტი რგო­­­­ლე­­­­ბის გა­­­­და­­­­საზღ­­­­­­­ვე­­­­ვად 

კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ას ყო­­­­ველ­­­­­­­დღი­­­უ­­­­რად 3,000 გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვის წერ­­­­­­­

ტი­­­­ლის კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ლი უწევს. „ძალიან სა­­­­ყუ­­­­რადღე­­­­ბო­­­ა, 

რა და რო­­­­გორ დევს დახ­­­­­­­ლ­­­­­­­ზე. შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა ზო­­­­გი­­­ერთ 

პე­­­­რი­­­ოდ­­­­­­­ში ზა­­­­რა­­­­ლიც იყოს კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­ტულ სეგ­­­­­­­მენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ზე 

მუ­­­­შა­­­ო­­­­ბა, თუმ­­­­­­­ცა გრძელ­­­­­­­ვა­­­­დი­­­ან პერ­­­­­­­ს­­­­­­­პექ­­­­­­­ტი­­­­ვა­­­­ში ეს 

პრო­­­­დუქ­­­­­­­ტის პო­­­­პუ­­­­ლა­­­­რი­­­­ზა­­­­ცი­­­ა­­­­სა და სა­­­­მომ­­­­­­­ხ­­­­­­­მა­­­­რებ­­­­­­­

ლო ჩვე­­­­ვის გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბას იწ­­­­­­­ვევს, – აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ნავს 

ვა­­­­ნო იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი. – სწო­­­­რედ ამი­­­­ტომ გა­­­­დავ­­­­­­­წყ­­­­­­­ვი­­­­

ტეთ, დის­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­ბუ­­­­ცი­­­ის სა­­­­კუ­­­­თა­­­­რი სის­­­­­­­ტე­­­­მა გან­­­­­­­გ­­­­­­­ვე­­­­

ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბი­­­­ნა. უნი­­­­კა­­­­ლუ­­­­რი დის­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­ბუ­­­­ცია გვაქვს. 

ასე­­­­თი რამ არც ერთ კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ას არ გა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­ბი­­­ა, არა 

მარ­­­­­­­ტო სო­­­­კოს, არა­­­­მედ სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის არც 

ერთ დარ­­­­­­­გ­­­­­­­ში. თუმ­­­­­­­ცა კი­­­­დევ უფ­­­­­­­რო შორს გვსურს 

წას­­­­­­­ვ­­­­­­­ლა“. 

შორს წას­­­­­­­ვ­­­­­­­ლის წი­­­­ნა­­­­პი­­­­რო­­­­ბა არ­­­­­­­სე­­­­ბობს: „თეთრი 

ქუ­­­­დის“ წარ­­­­­­­მა­­­­ტე­­­­ბულ­­­­­­­მა ბიზ­­­­­­­ნეს­­­­­­­მო­­­­დელ­­­­­­­მა უცხო­­­ე­­­­ლი 

დამ­­­­­­­ფუძ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ლე­­­­ბის გარ­­­­­­­და, ქარ­­­­­­­თუ­­­­ლი და უცხო­­­უ­­­­რი 

ფი­­­­ნან­­­­­­­სუ­­­­რი ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტი­­­­ტუ­­­­ტე­­­­ბის ნდო­­­­ბაც მო­­­ი­­­­ნა­­­­დი­­­­რა. 

კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ამ ბო­­­­ლო ოთხ წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­ში $11,000,000-

ზე დი­­­­დი სა­­­ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ციო კა­­­­პი­­­­ტა­­­­ლი მო­­­ი­­­­ზი­­­­და. ამ 

თან­­­­­­­ხის უდი­­­­დე­­­­სი ნა­­­­წი­­­­ლი ამე­­­­რი­­­­კე­­­­ლი და სო­­­­მე­­­­ხი 

დამ­­­­­­­ფუძ­­­­­­­ნებ­­­­­­­ლე­­­­ბის­­­­­­­გან მი­­­ი­­­­ღო, ნა­­­­წი­­­­ლიც ხელ­­­­­­­საყ­­­­­­­რელ 

პრო­­­­ცენ­­­­­­­ტ­­­­­­­ში ისეს­­­­­­­ხა EBRD-სგან, მსოფ­­­­­­­ლიო ბან­­­­­­­კის 

სა­­­ერ­­­­­­­თა­­­­შო­­­­რი­­­­სო სა­­­­ფი­­­­ნან­­­­­­­სო კორ­­­­­­­პო­­­­რა­­­­ცი­­­ის­­­­­­­გან 

და ისე­­­­თი ქარ­­­­­­­თუ­­­­ლი პროგ­­­­­­­რა­­­­მე­­­­ბის­­­­­­­გან, რო­­­­გო­­­­რი­­­­

ცაა „აწარმოე სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში“ და შე­­­­ღა­­­­ვა­­­­თი­­­ა­­­­ნი 

აგ­­­­­­­რო­­­­სეს­­­­­­­ხი. ყვე­­­­ლა მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბით პო­­­­ზი­­­­ტი­­­უ­­­­რი 

დი­­­­ნა­­­­მი­­­­კის შემ­­­­­­­ყუ­­­­რე ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტო­­­­რე­­­­ბი დი­­­­ვი­­­­დენ­­­­­­­დე­­­­ბის 

აღე­­­­ბა­­­­ზე უარს ამ­­­­­­­ბო­­­­ბენ და მო­­­­გე­­­­ბას ისევ კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ის 

გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბა­­­­ში აბ­­­­­­­რუ­­­­ნე­­­­ბენ. 

ბო­­­­ლო მო­­­­ზი­­­­დულ მი­­­­ლი­­­ონს „თეთრი ქუ­­­­დი“ სა­­­­

კუ­­­­თა­­­­რი სა­­­­კომ­­­­­­­პოს­­­­­­­ტე მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბა­­­­ში 

დებს, რაც და­­­­მა­­­­ტე­­­­ბით 40-მდე ადა­­­­მი­­­ანს და­­­ა­­­­საქ­­­­­­­

მებს. ჰო­­­­ლან­­­­­­­დი­­­უ­­­­რი ტი­­­­პის სა­­­­კომ­­­­­­­პოს­­­­­­­ტე სა­­­ამ­­­­­­­ქ­­­­­­­როს 

მშე­­­­ნებ­­­­­­­ლო­­­­ბა უკ­­­­­­­ვე დაწყე­­­­ბუ­­­­ლია (ერთადერთი 

შე­­­­მა­­­­ფერ­­­­­­­ხე­­­­ბე­­­­ლი ფაქ­­­­­­­ტო­­­­რია ბი­­­უ­­­­როკ­­­­­­­რა­­­­ტი­­­ა, რო­­­­მე­­­­

ლიც უცხო­­­ელ ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტო­­­­რებს უკ­­­­­­­ვე შე­­­­ძე­­­­ნი­­­­ლი მი­­­­წის 

და­­­­რე­­­­გის­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­რე­­­­ბას უკ­­­­­­­რ­­­­­­­ძა­­­­ლავს). ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ცია თა­­­­

ვი­­­­დან სა­­­­წარ­­­­­­­მოო ხა­­­­ზის გა­­­­ფარ­­­­­­­თო­­­ე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის იყო 

ჩა­­­­ფიქ­­­­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი, მაგ­­­­­­­რამ სა­­­­ვა­­­­ლუ­­­­ტო რყე­­­­ვებ­­­­­­­მა გა­­­აძ­­­­­­­ვი­­­­

რა ნედ­­­­­­­ლე­­­უ­­­­ლი, რომ­­­­­­­ლის იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტი­­­­რე­­­­ბაც ხდე­­­­ბო­­­­

და. კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ას წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­ში 8 ათას ტო­­­­ნამ­­­­­­­დე ქა­­­­მა 

სო­­­­კოს კომ­­­­­­­პოს­­­­­­­ტი შე­­­­მოჰ­­­­­­­ქონ­­­­­­­და, რაც ხუთ წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­

ში $10,000,000-მდე და­­­უჯ­­­­­­­და. გარ­­­­­­­და კომ­­­­­­­პოს­­­­­­­ტი­­­­სა, 

იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტუ­­­­ლი იყო ტორ­­­­­­­ფიც. რამ­­­­­­­დე­­­­ნი­­­­მე თვის წინ 

„თეთრმა ქუდ­­­­­­­მა“ ლი­­­­ცენ­­­­­­­ზია აიღო დმა­­­­ნი­­­­სის რა­­­ი­­­ონ­­­­­­­

ში კა­­­­რი­­­ე­­­­რის და­­­­მუ­­­­შა­­­­ვე­­­­ბა­­­­ზე. შე­­­­დე­­­­გად მა­­­ი­­­­სის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის 

კომ­­­­­­­პა­­­­ნია მთლი­­­ა­­­­ნად ქარ­­­­­­­თულ ნედ­­­­­­­ლე­­­ულ­­­­­­­ზე აღ­­­­­­­მო­­­­

ცე­­­­ნე­­­­ბულ სო­­­­კოს გა­­­­ყი­­­­დის. გა­­­­მო­­­­ნაკ­­­­­­­ლი­­­­სია თეს­­­­­­­ლი, 

რო­­­­მელ­­­­­­­საც პრო­­­­დუქ­­­­­­­ტის თვით­­­­­­­ღი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბის წარ­­­­­­­

მოქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა­­­­ში მი­­­­ზე­­­­რუ­­­­ლი წი­­­­ლი აქვს. 

ნედ­­­­­­­ლე­­­უ­­­­ლის ლო­­­­კა­­­­ლუ­­­­რი წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბა ად­­­­­­­გი­­­­ლობ­­­­­­­

რივ ფერ­­­­­­­მე­­­­რებ­­­­­­­საც ეხ­­­­­­­მა­­­­რე­­­­ბა. „სამი წლის წინ გა­­­­მი­­­­

ჭირ­­­­­­­და სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში ხორ­­­­­­­ბ­­­­­­­ლის ნამ­­­­­­­ჯის შე­­­­ძე­­­­ნა. 

ფერ­­­­­­­მე­­­­რებს ერ­­­­­­­ჩივ­­­­­­­ნათ, და­­­ეწ­­­­­­­ვათ. სტე­­­­რე­­­ო­­­­ტი­­­­პი იყო 

ასე­­­­თი, რომ ეს უნ­­­­­­­და დაწ­­­­­­­ვა, ან მი­­­­წა­­­­ში და­­­­ტო­­­­ვო, 

რად­­­­­­­გან მი­­­­სი ბა­­­­ბუა და ბა­­­­ბუ­­­ის ბა­­­­ბუა ასე აკე­­­­თებ­­­­­­­და, 

– მო­­­­მითხ­­­­­­­რობს ივა­­­­ნე იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი. – ახ­­­­­­­ლა უზარ­­­­­­­მა­­­­

ზა­­­­რი რა­­­ო­­­­დე­­­­ნო­­­­ბა გვაქვს შეს­­­­­­­ყი­­­­დუ­­­­ლი და სოფ­­­­­­­ლის 

მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის ნარ­­­­­­­ჩე­­­­ნე­­­­ბის სა­­­­ნაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლოდ, რომ­­­­­­­ლე­­­­ბიც 

მა­­­­ნამ­­­­­­­დე იწ­­­­­­­ვე­­­­ბო­­­­და, ფერ­­­­­­­მერ­­­­­­­მა მო­­­­გე­­­­ბა ნა­­­­ხა“. ხუ­­­­თი 

წლის წინ შე­­­უძ­­­­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლი იყო ნედ­­­­­­­ლე­­­უ­­­­ლის მო­­­­ძი­­­ე­­­­

ბა ერ­­­­­­­თი და იმა­­­­ვე სტან­­­­­­­დარ­­­­­­­ტუ­­­­ლი ხა­­­­რის­­­­­­­ხი­­­­თა და 

სტა­­­­ბი­­­­ლუ­­­­რი მო­­­­წო­­­­დე­­­­ბით, თუმ­­­­­­­ცა „თეთრი ქუ­­­­დის“ 

წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბის გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბის კვალ­­­­­­­დაკ­­­­­­­ვალ, სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­

ვე­­­­ლო­­­­ში სოფ­­­­­­­ლის მე­­­ურ­­­­­­­ნე­­­ო­­­­ბის პირ­­­­­­­ვე­­­­ლა­­­­დი წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­

ბაც საკ­­­­­­­მა­­­ოდ გან­­­­­­­ვი­­­­თარ­­­­­­­და. 

ორიოდე წლის წინ FORBES-ში გა­­­­მოქ­­­­­­­ვეყ­­­­­­­

ნე­­­­ბულ სვეტს, რომ­­­­­­­ლის ავ­­­­­­­ტო­­­­რი, უილი­­­ამ დან­­­­­­­ბა­­­­

„ასეთი რამ არც ერთ კომპანიას არ გაუკეთებია, არა 
მარტო სოკოს, არამედ სოფლის მეურნეობის  
არც ერთ დარგში. თუმცა კიდევ უფრო შორს  

გვსურს წასვლა“.
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რი, ქარ­­­­­­­თულ სამ­­­­­­­ზა­­­­რე­­­უ­­­­ლოს ერ­­­­­­­თ­­­­­­­ფე­­­­როვ­­­­­­­ნად 

მო­­­იხ­­­­­­­სე­­­­ნი­­­ებ­­­­­­­და, კრი­­­­ტი­­­­კის ქარ­­­­­­­ცეცხ­­­­­­­ლი მოჰ­­­­­­­ყ­­­­­­­ვა. 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს გას­­­­­­­ტ­­­­­­­რო­­­­ნო­­­­მი­­­უ­­­­ლი ფრონ­­­­­­­ტის 

უსა­­­­ხე­­­­ლო გმი­­­­რებ­­­­­­­მა „სულელი უცხო­­­ე­­­­ლი“ ენა­­­­ზე 

რო­­­­გორც შამ­­­­­­­ფურ­­­­­­­ზე ააგეს და ყვი­­­­თე­­­­ლი პრე­­­­სის 

ნელ ცეცხ­­­­­­­ლ­­­­­­­ზე დაწ­­­­­­­ვეს. იმე­­­­დი­­­ა, ამ­­­­­­­ჯე­­­­რა­­­­დაც არ 

დაგ­­­­­­­ვ­­­­­­­ძ­­­­­­­რა­­­­ხავთ – ზოგ­­­­­­­ჯერ თქმა სჯობს არა-­­­­­­­თ­­­­­­­ქ­­­­­­­მა­­­­

სა: რაც უნ­­­­­­­და ბევ­­­­­­­რი ვი­­­­სა­­­უბ­­­­­­­როთ სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს 

კუ­­­­ლი­­­­ნა­­­­რი­­­უ­­­­ლი ტრა­­­­დი­­­­ცი­­­ე­­­­ბის სიმ­­­­­­­დიდ­­­­­­­რე­­­­ზე, 

ფაქ­­­­­­­ტი ფაქ­­­­­­­ტად რჩე­­­­ბა. კერ­­­­­­­ძებ­­­­­­­ში სო­­­­კოს გა­­­­მო­­­­ყე­­­­

ნე­­­­ბა საკ­­­­­­­მა­­­ოდ მწი­­­­რია არა მხო­­­­ლოდ ევ­­­­­­­რო­­­­პის, 

არა­­­­მედ ამი­­­ერ­­­­­­­კავ­­­­­­­კა­­­­სი­­­ის ქვეყ­­­­­­­ნებ­­­­­­­თან შე­­­­და­­­­რე­­­­

ბი­­­­თაც. სომ­­­­­­­ხეთ­­­­­­­სა და აზერ­­­­­­­ბა­­­ი­­­­ჯან­­­­­­­შიც ერთ სულ 

მო­­­­სახ­­­­­­­ლე­­­­ზე სო­­­­კოს მოხ­­­­­­­მა­­­­რე­­­­ბის გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­ბით 

დი­­­­დი წი­­­­ლი მო­­­­დის, ვიდ­­­­­­­რე სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში. 

პრო­­­­პორ­­­­­­­ცი­­­უ­­­­ლი სხვა­­­ო­­­­ბა საკ­­­­­­­მა­­­ოდ სო­­­­ლი­­­­დუ­­­­რი­­­ა. 

სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლო წლი­­­უ­­­­რი მოხ­­­­­­­მა­­­­რე­­­­ბა 

ერთ ადა­­­­მი­­­ან­­­­­­­ზე და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით 0.5 კი­­­­ლოგ­­­­­­­რამს 

შე­­­ად­­­­­­­გენს, მა­­­­შინ რო­­­­ცა, მა­­­­გა­­­­ლი­­­­თად, იტა­­­­ლი­­­ა­­­­ში 

ერთ ადა­­­­მი­­­ან­­­­­­­ზე ხუთ­­­­­­­ჯერ მე­­­­ტი – 2.6, ხო­­­­ლო გერ­­­­­­­

მა­­­­ნი­­­ა­­­­ში თით­­­­­­­ქ­­­­­­­მის ოთხ­­­­­­­ჯერ მე­­­­ტი – 1.8 კი­­­­ლოგ­­­­­­­

რა­­­­მი მო­­­­დის. ეს „თეთრი ქუ­­­­დის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის“ ცუ­­­­დი­­­­ცაა 

და კარ­­­­­­­გიც. ცუ­­­­დით და­­­­ვიწყოთ – ევ­­­­­­­რო­­­­კავ­­­­­­­შირ­­­­­­­ში 

ქარ­­­­­­­თუ­­­­ლი სო­­­­კოს ექ­­­­­­­ს­­­­­­­პორ­­­­­­­ტი სა­­­­მეც­­­­­­­ნი­­­ე­­­­რო ფან­­­­­­­

ტას­­­­­­­ტი­­­­კის ჟან­­­­­­­რი­­­­და­­­­ნა­­­ა, რად­­­­­­­გან იქა­­­ურ­­­­­­­მა მწარ­­­­­­­

მო­­­ებ­­­­­­­ლებ­­­­­­­მა მას­­­­­­­შ­­­­­­­ტა­­­­ბის ეკო­­­­ნო­­­­მი­­­ას ჯერ კი­­­­დევ 

ნა­­­­ხე­­­­ვა­­­­რი სა­­­უ­­­­კუ­­­­ნის წინ მი­­­აღ­­­­­­­წი­­­ეს, მწარ­­­­­­­მო­­­ებ­­­­­­­ლე­­­­

ბი ძა­­­­ლი­­­ან პა­­­­ტა­­­­რა მარ­­­­­­­ჟა­­­­ზე მუ­­­­შა­­­ო­­­­ბენ და მა­­­­თი 

სა­­­­ბი­­­­თუ­­­­მო ფა­­­­სი სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­სა­­­­ზე ბევ­­­­­­­რად 

მცი­­­­რეა (მარტო პო­­­­ლო­­­­ნე­­­­თი წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­ში ჩვენ­­­­­­­ზე 

1000-ჯერ მეტ სო­­­­კოს აწარ­­­­­­­მო­­­ებს). „თუ ‘თეთრი 

ქუ­­­­დის’ წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბა ით­­­­­­­ვ­­­­­­­ლე­­­­ბა რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ში ყვე­­­­ლა­­­­ზე 

დი­­­­დად, ევ­­­­­­­რო­­­­პა­­­­ში ჩვენ­­­­­­­ხე­­­­ლა წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბე­­­­ბი სა­­­­

შუ­­­ა­­­­ლოდ ით­­­­­­­ვ­­­­­­­ლე­­­­ბა, – ამ­­­­­­­ბობს ივა­­­­ნე იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი. 

– მათ გა­­­­ცი­­­­ლე­­­­ბით დი­­­­ვერ­­­­­­­სი­­­­ფი­­­­ცი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი აქვთ 

პრო­­­­დუქ­­­­­­­ტე­­­­ბი, მა­­­­თი წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბის ციკ­­­­­­­ლი, ფაქ­­­­­­­ტობ­­­­­­­

რი­­­­ვად, უნარ­­­­­­­ჩე­­­­ნო­­­­დაა აწყო­­­­ბი­­­­ლი. ჩვენც აქეთ­­­­­­­კენ 

მივ­­­­­­­დი­­­­ვართ, თუმ­­­­­­­ცა ბევ­­­­­­­რი დრო დაგ­­­­­­­ვ­­­­­­­ჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა“.

კარ­­­­­­­გი ამ­­­­­­­ბა­­­­ვი კი ისა­­­ა, რომ სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში 

არის ბაზ­­­­­­­რის სამ­­­­­­­-ოთხ­­­­­­­ჯერ ზრდის სივ­­­­­­­რ­­­­­­­ცე, რაც 

„თეთრ ქუდს“ კი­­­­დევ უფ­­­­­­­რო კონ­­­­­­­კუ­­­­რენ­­­­­­­ტუ­­­­ნა­­­­რი­­­

ანს გახ­­­­­­­დი­­­­და რე­­­­გი­­­ონ­­­­­­­ში: თურ­­­­­­­ქეთ­­­­­­­ში, აზერ­­­­­­­ბა­­­ი­­­­

ჯან­­­­­­­ში, ყა­­­­ტარ­­­­­­­სა და სამ ქვე­­­­ყა­­­­ნა­­­­ში, სა­­­­დაც მი­­­­სი 

პრო­­­­დუქ­­­­­­­ტი უკ­­­­­­­ვე გა­­­­დის – სომ­­­­­­­ხეთ­­­­­­­ში, დუ­­­­ბა­­­ი­­­­სა და 

რუ­­­­სეთ­­­­­­­ში. ამ უკა­­­­ნას­­­­­­­კ­­­­­­­ნე­­­­ლი მი­­­­მარ­­­­­­­თუ­­­­ლე­­­­ბის დატ­­­­­­­

ვირ­­­­­­­თ­­­­­­­ვას კომ­­­­­­­პა­­­­ნია გან­­­­­­­გებ ერი­­­­დე­­­­ბა, რად­­­­­­­გან 

სტა­­­­ბი­­­­ლურ ბაზ­­­­­­­რებს ანი­­­­ჭებს უპი­­­­რა­­­­ტე­­­­სო­­­­ბას. 

ამის მი­­­­საღ­­­­­­­წე­­­­ვად ვა­­­­ნო იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი სო­­­­კოს 

ნამ­­­­­­­დ­­­­­­­ვი­­­­ლი მი­­­­სი­­­ო­­­­ნე­­­­რი გახ­­­­­­­და. პე­­­­რი­­­ო­­­­დუ­­­­ლად 

პრო­­­­დუქ­­­­­­­ტი თვით­­­­­­­ღი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბა­­­­ზე ნაკ­­­­­­­ლებ ფას­­­­­­­

შიც კი გა­­­უ­­­­ყი­­­­დი­­­ა, რა­­­­თა „მკვდარი სე­­­­ზო­­­­ნის“ 

სტე­­­­რე­­­ო­­­­ტი­­­­პი და­­­ენ­­­­­­­გ­­­­­­­რი­­­ა, თით­­­­­­­ქოს სო­­­­კოს მოხ­­­­­­­მა­­­­

რე­­­­ბის დრო მხო­­­­ლოდ მარ­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა­­­ა. „ინტენსიურად 

ვი­­­­მუ­­­­შა­­­­ვეთ იმა­­­­ზე, რომ მე­­­­ნი­­­უს გამ­­­­­­­რა­­­­ვალ­­­­­­­ფე­­­­

როვ­­­­­­­ნე­­­­ბა მომ­­­­­­­ხ­­­­­­­და­­­­რი­­­­ყო და იმ მწი­­­­რი ტრა­­­­დი­­­­ცი­­­

უ­­­­ლი კერ­­­­­­­ძე­­­­ბის გარ­­­­­­­და, რო­­­­გო­­­­რი­­­­ცაა სო­­­­კო კეც­­­­­­­ზე 

ან სო­­­­კოს ჩა­­­­შუ­­­­შუ­­­­ლი, ჩვე­­­­ნი პრო­­­­დუქ­­­­­­­ტი სხვა, არა 

მხო­­­­ლოდ სა­­­­მარ­­­­­­­ხ­­­­­­­ვო კერ­­­­­­­ძებ­­­­­­­შიც გა­­­­მო­­­ე­­­­ყე­­­­ნე­­­­ბი­­­­

ნათ“, – ამ­­­­­­­ბობს „თეთრი ქუ­­­­დის“ გე­­­­ნე­­­­რა­­­­ლუ­­­­რი 

დი­­­­რექ­­­­­­­ტო­­­­რი. ზო­­­­გი­­­ერ­­­­­­­თი რეს­­­­­­­ტო­­­­რა­­­­ნი სტუმ­­­­­­­რებს 

სა­­­­ლათ­­­­­­­ში უმად ჩაჭ­­­­­­­რილ ქა­­­­მა სო­­­­კო­­­­საც სთა­­­­ვა­­­­

ზობს, რაც ხუ­­­­თი წლის წინ და­­­­წე­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის 

უბ­­­­­­­რა­­­­ლოდ გა­­­­ნა­­­­ჩე­­­­ნი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბო­­­­და. მარ­­­­­­­კე­­­­ტინ­­­­­­­გი 

კარ­­­­­­­გად მუ­­­­შა­­­ობს: „რესტორნები ხან­­­­­­­და­­­­ხან უსას­­­­­­­

ყიდ­­­­­­­ლოდ, სხვა­­­­დას­­­­­­­ხ­­­­­­­ვა დღე­­­­სას­­­­­­­წა­­­ულ­­­­­­­ზე, სო­­­­კოს 

ისეთ კერ­­­­­­­ძებს წა­­­­რად­­­­­­­გე­­­­ნენ სუფ­­­­­­­რა­­­­ზე, რომ­­­­­­­ლის 

დე­­­­გუს­­­­­­­ტა­­­­ცი­­­აც თუ არ მოხ­­­­­­­და, ალ­­­­­­­ბათ მომ­­­­­­­ხ­­­­­­­მა­­­­რე­­­­

ბე­­­­ლი არც შე­­­უკ­­­­­­­ვეთს“.

ახა­­­­ლი ტე­­­­რი­­­­ტო­­­­რი­­­ე­­­­ბის ათ­­­­­­­ვი­­­­სე­­­­ბი­­­­სას წინ­­­­­­­

და­­­­ხე­­­­დუ­­­­ლი მე­­­­ნე­­­­ჯე­­­­რი ინ­­­­­­­ტუ­­­ი­­­­ცი­­­ურ ნახ­­­­­­­ტო­­­­მებს 

ფრთხილ და მყარ ნა­­­­ბი­­­­ჯებს ამ­­­­­­­ჯო­­­­ბი­­­­ნებს. 

„ოფიციალურ სტა­­­­ტის­­­­­­­ტი­­­­კას არ ვფლობ, თუმ­­­­­­­ცა 

უხე­­­­ში გათ­­­­­­­ვ­­­­­­­ლით ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლი ექ­­­­­­­ს­­­­­­­პორ­­­­­­­ტი­­­ო­­­­რე­­­­ბის 

60% უახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­სი ერ­­­­­­­თი წლის გან­­­­­­­მავ­­­­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში 

ბა­­­­ზარს კარ­­­­­­­გავს. თქვე­­­­ნი აზ­­­­­­­რით, ეს რა­­­­ტომ 

ხდე­­­­ბა? – კითხუ­­­­ლობს იგი და უმალ­­­­­­­ვე თა­­­­ვად პა­­­­

სუ­­­­ხობს, – ბა­­­­ზარ­­­­­­­ზე შეს­­­­­­­ვ­­­­­­­ლა კონ­­­­­­­კუ­­­­რენტ მე­­­­წარ­­­­­­­მეს 

ან იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტი­­­ორს აიძუ­­­­ლებს: ა) დას­­­­­­­წი­­­ოს ფა­­­­სი; 

ბ) გა­­­ა­­­უმ­­­­­­­ჯო­­­­ბე­­­­სოს ხა­­­­რის­­­­­­­ხი; გ) მო­­­­ძებ­­­­­­­ნოს სხვა 

ად­­­­­­­მი­­­­ნის­­­­­­­ტ­­­­­­­რა­­­­ცი­­­უ­­­­ლი ან კო­­­­მერ­­­­­­­ცი­­­უ­­­­ლი რე­­­­სურ­­­­­­­სი, 

რა­­­­თა და­­­­კარ­­­­­­­გუ­­­­ლი ად­­­­­­­გი­­­­ლი და­­­იბ­­­­­­­რუ­­­­ნოს. ქარ­­­­­­­

თ­­­­­­­ვე­­­­ლი მე­­­­წარ­­­­­­­მე­­­ე­­­­ბის უმ­­­­­­­რავ­­­­­­­ლე­­­­სო­­­­ბა შეს­­­­­­­ვ­­­­­­­ლა­­­­ზე 

მეტს ფიქ­­­­­­­რობს, ვიდ­­­­­­­რე თა­­­­ვის დამ­­­­­­­კ­­­­­­­ვიდ­­­­­­­რე­­­­ბა­­­­ზე“. 

რაც შე­­­ე­­­­ხე­­­­ბა უშუ­­­ა­­­­ლოდ წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბას, ივა­­­­ნე 

იოსე­­­­ლი­­­ა­­­­ნი კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­ტულ გეგ­­­­­­­მებს არ ამ­­­­­­­ხელს, 

თუმ­­­­­­­ცა დი­­­­ვერ­­­­­­­სი­­­­ფი­­­­კა­­­­ცი­­­ის სურ­­­­­­­ვილს აშ­­­­­­­კა­­­­რად 

ამ­­­­­­­ჟ­­­­­­­ღავ­­­­­­­ნებს: „ზუსტად იმა­­­­ვეს გა­­­­მე­­­ო­­­­რე­­­­ბა გვინ­­­­­­­

და: ავარ­­­­­­­ჩი­­­ოთ თა­­­­ვი­­­­სუ­­­­ფა­­­­ლი ნი­­­­ში, გავ­­­­­­­დევ­­­­­­­ნოთ 

იმ­­­­­­­პორ­­­­­­­ტი, გა­­­­ვა­­­­ჩი­­­­ნოთ სა­­­ექ­­­­­­­ს­­­­­­­პორ­­­­­­­ტო პო­­­­ტენ­­­­­­­ცი­­­

ა­­­­ლი“. იმე­­­­დი­­­ა, კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ის აგ­­­­­­­რო­­­­კულ­­­­­­­ტუ­­­­რუ­­­­ლი 

პრო­­­­დუქ­­­­­­­ცია სო­­­­კო­­­­სა­­­­ვით გამ­­­­­­­რავ­­­­­­­ლ­­­­­­­დე­­­­ბა. თუ 

ასე მოხ­­­­­­­და, ჩათ­­­­­­­ვა­­­­ლეთ, თა­­­­ვი ქუდ­­­­­­­ში გვაქვს. 

ყვე­­­­ლა იხე­­­ი­­­­რებს – კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­აც, ქვე­­­­ყა­­­­ნაც და 

ჩვე­­­­ნი რა­­­­ცი­­­ო­­­­ნიც. 
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საკრედიტო კარტელის 
შემმუსრავი
Credit Karma სან-ფრანცისკო

  
მომხმარებლებს ჭეშმარიტად უსასყიდლოდ უზრუნველყოფს კრედიტ-

ქულებითა და კრედიტ-მონიტორინგით.  

ლეგიტიმაცია: 2008 წლიდან Credit Karma-ში ამერიკელებმა თავიანთი 

კრედიტ-ქულები 1 მილიარდზე მეტჯერ შეამოწმეს.

დამფუძნებელი და აღმასრულებელი დირექტორი:  
კენეტ ლინი, 40 წლის, u Upromise-ისა და E-LOAN-ის ვეტერანი.

დაფინანსება: $368.5 მილიონი Google Capital-ისგან, Tiger Global 

Management-ისა და Ribbit Capital-ისგან. 

ღირებულება: $3.5 მილიარდი ბოლო, ივნისის რაუნდის მონაცემებით.

ვისთვის წარმოადგენს საფრთხეს: საკრედიტო ბიუროების მიერ 

გაყიდული კრედიტ-მონიტორინგის სერვისებისა და ქულებისთვის; ასევე, 

FICO-ს კრედიტ-ქულების პროდიუსერის, Fair Isaac-ისთვის.

ინვესტირება მცირე 
ბიზნესი

ვაჭრობა ციფრული 
ვალუტა

გადახდები ბეკ-ოფისი პირადი 
ფინანსები

გასესხება ქრაუდ-
სორსინგი

კენეტ ლინი ოთხი წლის იყო, მისი მშობლები 

ჩინეთიდან რომ ემიგრირდნენ და სამზარეუ

ლოებსა და ლას-ვეგასის კაზინოებში ბლექ

ჯეკის მაგიდებთან მუშაობდნენ, რათა შვილს 

ბოსტონის უნივერსიტეტში სწავლის გადასახ

დელი ფულით დახმარებოდნენ. ლინის თქმით, 

მშობლების მსხვერპლშეწირვამ მას უბიძგა, 

გაეკეთებინა რაღაც დიდი: „ბევრი ადამიანი 

გვიყურებს და ამბობს, რომ კრედიტ-ქულების 

მუშაობის სტილს ძირს ვუთხრით. რასაც ჩვენ 

ვქმნით, ამაზე გაცილებით მეტია“. 2003 წელს 

კონგრესმა ამერიკელებს უფლება მისცა, წე

ლიწადში ერთხელ, საკრედიტო ბიუროებისგან 

უფასოდ გამოეთხოვათ დეტალური ინფორმა

ცია თავიანთი საკრედიტო ისტორიის შესახებ, 

მაგრამ Credit Karma-მდე, მათ, როგორც წესი, 

თავიანთი კრედიტ-ქულების სანახავად, გა

დახდა უწევდათ (Credit Karma მომხმარებელს 

უზრუნველყოფს სამი საკრედიტო ბიუროს მიერ 

შემუშავებული VantageScore-ით და არა უმეტე

სი ბანკების მიერ გამოყენებული FICO ქულით). 

ამ მომენტისთვის 45 მილიონი ამერიკელი 

(საკრედიტო ისტორიის მქონე ამერიკელების 

მეხუთედი) Credit Karma-ს უფასო წევრობის 

პრივილეგიით სარგებლობს, რათა თავისი 

საკრედიტო ისტორიებისა და ქულების მონი

ტორინგი მოახდინოს. Credit Karma სესხებსა და 

იმ სხვა პროდუქტებს უწევს რეკომენდაციას, 

რომლებიც მის კლიენტებს, საკრედიტო ისტო

რიიდან გამომდინარე, ეკუთვნით; ამ პროცესის 

განხორციელებას კი დაჩქარებული წესით 

ახდენს. სწორედ ამ გზით აკეთებს Credit Karma 

ფულს (ლინი არ ამბობს, რამდენს). იმის ფონზე, 

რომ საკრედიტო ბარათების გამცემები, როგო

რიცაა, მაგალითად, Discover-ი, ახლა ასევე უფა

სოდ იძლევიან კრედიტ-ქულებს, ლინი მაინც 

ერთი საფეხურით წინ დგას: ის მომხმარებლებს 

სწრაფ გზას სთავაზობს, გაასაჩივრონ საკრედი

ტო ისტორიის შეცდომები (დღემდე 650,000-მა 

მომხმარებელმა ისარგებლა ამ სერვისით); 

სთავაზობს ახალ ინსტრუმენტებსაც, რათა მათ 

თავიანთი ქულების რაოდენობა გაიგონ და გა

ზარდონ. გარდა ამისა, ქმნის სერვისს, რომლის 

საშუალებითაც კლიენტებს მიუვათ შეტყობინე

ბები იმის შესახებ, რომ მათი ქულების რაოდე

ნობა საკმარისად გაიზარდა და უკვე შეუძლიათ, 

უფრო დაბალი ტარიფები მოითხოვონ და ცოტა 

ფულიც დაზოგონ. 

– ლორენ გენზლერი



თებერვალი  2016    FORBES | 63

ინვესტიციის გზამკვლევი

ფინანსური 
ტექნოლოგიის 
50-ეული
თქვენი ფულის მომავალი

რედაქტორები: ჯენეტ ნოვაკი და მეტ შიფრინი

რეპორტაჟი: სამანტა შარფი, ლორა შინი, ლორენ გენზლერი და მეგი მაქგრატი

ზ
უს­ტად ისე­ვე, რო­გორც Amazon-მა სა­ყიდ­ლებ­ზე „სიარულის“ ფორ­მა შეც­ვა­

ლა, ხო­ლო Apple-მა მუ­სი­კა­ლურ ბიზ­ნესს შე­უც­ვა­ლა სა­ხე, ციფ­რუ­ლი რე­ვო­

ლუ­ცია მა­ლე თქვე­ნი ფი­ნან­სე­ბის ყო­ველ ას­პექ­ტ­ზე მო­ახ­დენს გავ­ლე­ნას: 

იმა­ზე, თუ რო­გორ შო­უ­ლობთ ფულს, რო­გორ ინა­ხავთ, რო­გორ აბან­დებთ და 

რო­გორ ხარ­ჯავთ. ცვლი­ლე­ბე­ბი იქ­ნე­ბა რო­გორც რე­ვო­ლუ­ცი­უ­რი (მალე ყვე­ლა შეძ­ლებს, 

ისე მარ­თოს თა­ვი­სი სა­პენ­სიო ფონ­დი, რო­გორც ამას Wall Street-ის ანა­ლი­ტი­კო­სი 

აკე­თებს), ისე ყო­ფი­თი (უფრო მარ­ტი­ვი, უფ­რო იაფი სეს­ხე­ბი მცი­რე ბიზ­ნე­სის­თ­ვის), 

მაგ­რამ ყვე­ლა შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ციფ­რულ რე­ვო­ლუ­ცი­ას მსხვილ­მას­შ­ტა­ბი­ა­ნი სა­ხე ექ­ნე­ბა: 

გა­სულ წელს აშ­შ­-ის ფი­ნან­სუ­რი სერ­ვი­სე­ბის ინ­დუს­ტ­რი­ის და­უ­ბეგ­რავ­მა შე­მო­სა­ვალ­მა 

$281 მი­ლი­არ­დი შე­ად­გი­ნა, ახა­ლი ტექ­ნო­ლო­გია კი ამ თან­ხის ყო­ველ გროშს საფ­რ­თხეს 

უქა­დის. 

ვენ­ჩურ­-­კა­პი­ტა­ლის­ტე­ბი­ცა და Wall Street-იც ამ ნი­შის და­საპყ­რო­ბად დიდ ინ­ვეს­

ტი­ცი­ებს ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ: 2015 წლის პირ­ვე­ლი ცხრა თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში ფი­ნან­სურ 

ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ში $10.5 მი­ლი­არ­დი და­ა­ბან­დეს, გა­სუ­ლი წლის იმა­ვე პე­რი­ოდ­ში კი, CB 

Insights-ის თა­ნახ­მად, ეს ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბი მხო­ლოდ $3.9 მი­ლი­არდს შე­ად­გენ­და. თქვენ, 

შე­საძ­ლო­ა, მათ კვალ­დაკ­ვალ ვერ და­ა­ბან­დოთ ფუ­ლი, მაგ­რამ მა­ინც ყუ­რადღე­ბით უნ­და 

ადევ­ნოთ თვა­ლი აქ ჩა­მოთ­ვ­ლილ 50 კომ­პა­ნი­ას. ეს პა­ტა­რა ფირ­მე­ბი­ა, რო­მელ­თაც დი­

დი გავ­ლე­ნა ექ­ნე­ბათ თქვენს ფი­ნან­სურ მო­მა­ვალ­ზე და შე­საძ­ლო­ა, თქვე­ნი პორ­ტ­ფო­

ლი­ოც თავ­და­ყი­რა და­ა­ყე­ნონ.

ჩვე­ნი სა­დე­ბი­უ­ტო რე­ი­ტინ­გის – FORBES Fintech 50-ის – შე­სად­გე­ნად, ჩვენ­მა რე­პორ­

ტი­ო­რებ­მა 300 სტარ­ტა­პი­დან გა­მო­ითხო­ვეს ინ­ფორ­მა­ცი­ა, მე­რე კი 150-ზე მეტ აღ­მას­რუ­

ლე­ბელ დი­რექ­ტორ­სა და დამ­ფუძ­ნე­ბელ­თან, ასე­ვე ინ­დუს­ტ­რი­ის და­მო­უ­კი­დე­ბელ ექ­ს­

პერ­ტებ­თან, ჩა­ი­წე­რეს ინ­ტერ­ვი­უ­ე­ბი. ჩვე­ნი მოთხოვ­ნა იყო, რომ კან­დი­და­ტებს ბიზ­ნე­სი 

აშ­შ­-­ში ჰქო­ნო­დათ, მა­თი პრო­დუქ­ტე­ბი კი სი­ცოცხ­ლი­სუ­ნა­რი­ა­ნი ყო­ფი­ლი­ყო ბა­ზარ­ზე. 

ჩვენს სი­ა­ში არ მოხ­ვ­დ­ნენ ისე­თი გი­გან­ტე­ბი, რო­გო­რი­ცაა Fidelity, Goldman Sachs-ი და 

Vanguard-ი, თუმ­ცა შე­ვი­ტა­ნეთ რამ­დე­ნი­მე ისე­თი სტარ­ტა­პი, რომ­ლე­ბიც, მარ­თა­ლი­ა, 

უფ­რო დი­დი კომ­პა­ნი­ე­ბის მფლო­ბე­ლო­ბა­ში გა­და­ვიდ­ნენ, მაგ­რამ მა­ინც და­მო­უ­კი­დებ­

ლად აგ­რ­ძე­ლე­ბენ მუ­შა­ო­ბას. 
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ინვესტიციის გზამკვლევი  ტექნოლოგიის 50-ეული

ინვესტირება მცირე 
ბიზნესი

ვაჭრობა ციფრული 
ვალუტა

გადახდები ბეკ-ოფისი პირადი 
ფინანსები

გასესხება ქრაუდ-
სორსინგი

ფინანსური 
ავტომოპასუხე
Kensho კემბრიჯი, მასაჩუსეტსი

  
ახდენს უახლესი დიდი მონაცემების კომბინირებას 

მანქანური სწავლების ტექნიკებთან, რათა 

გააანალიზოს, როგორ მოქმედებს ბაზრებზე რეალური 

მსოფლიო მოვლენები. 

ლეგიტიმაცია: მის პროგრამულ უზრუნველყოფას 

ცენტრალური სადაზვერვო სააგენტო (CIA) იყენებს.

დამფუძნებელი და აღმასრულებელი 
დირექტორი: დენიელ ნედლერი, 32 წლის, u  
დაფინანსება: $58 მილიონი Goldman Sachs-ისგან, 

Google Ventures-ისგან, General Catalyst-ისგან; CNBC-

ის, Accel Partners-ის, Fidelity Investments-ის, Breyer 

Capital-ის, IQT-ისა და CIA-ის ვენჩურ-კაპიტალის 

განყოფილებისგან. 

ღირებულება: $500 მილიონი.

ვისთვის წარმოადგენს საფრთხეს: 
ადამიანური რესურსების ანალიტიკოსებისთვის, 

ბუნდოვანი ცოდნის საფუძველზე მოვაჭრე ჰეჯ-

ფონდებისთვის.

დენიელ ნედლერს – ჰარვარდის ეკონომიკის 

დოქტორს, რომლის დისერტაცია სუვერენულ 

საკრედიტო რისკს შეეხებოდა – Kensho-სთან 

დაკავშირებით იდეები 2013 წელს გაუჩნდა, 

როცა მიწვეული მკვლევრის რანგში Boston 

Federal Reserve-ში იმყოფებოდა. „გაოცებული 

ვიყავი, რომ იმ ძალიან მნიშვნელოვანი მოვ

ლენების ფონზე, რაც სამყაროში ხდებოდა, 

– ცენტრალური ბანკის განცხადებები, არ

ჩევნები ევროპაში, სუვერენული საკრედიტო 

კრიზისი, არეულობა ახლო აღმოსავლეთში 

და ა.შ. – ხალხი გვერდით მყოფი ტიპისკენ 

გაიხედავდა და ჰკითხავდა: „ჰეი, ბობ, ბოლოს 

ასეთი რამე როდის მოხდა? როგორ იმოქ

მედა მაშინ ბაზრებზე?“ Google-ის მსგავსად, 

Kensho-ც მარტივი ინგლისურით დასმულ 

კითხვებს პასუხობს, მაგალითად, „როგორ 

რეაგირებს თავდაცვისუნარიანი (ან ნავთობის, 

ან ავიახაზების) საფონდო ბირჟები ევროპის 

ტერორისტულ ინციდენტებზე?“ მაგრამ თუ 

ინტერნეტძიება მხოლოდ არსებული ანალი

ზის შემცველ გვერდებს გიპოვნით, Kensho-ს 

შეუძლია, ორიგინალური პასუხები გასცეს 

65 მილიონ შეკითხვას; ამისათვის ის აანალი

ზებს 90,000-ზე მეტ მოვლენას შორის კავშირს, 

მათ რიცხვშია ბუნებრივი კატასტროფები, 

პოლიტიკური მოვლენები, კორპორაციული 

შემოსავლები, პროდუქტის გატანა ბაზარზე და 

საკვებისა და წამლების ადმინისტრაციის (FDA) 

მიერ სანქცირებული წამლები. პასუხებს, რო

მელთა მიღება ადამიანს, ნედლერის მტკიცე

ბით, მანამდე კვლევა-ძიებით სავსე 40 საათს 

წაართმევდა, ახლა Kensho წამებში იძლევა, 

თანაც გრაფიკებისა და ნახაზების თანხლე

ბით. Goldman Sachs-მა Kensho ფირმაში 2014 

წელს დააინსტალირა. ბოლო დროს მისი მოხ

მარება JP Morgan Chase-მა და Bank of America 

Merrill Lynch-მაც დაიწყეს. მაგრამ ნედლერი, 

რომელიც სტენფორდის ინჟინერიის სკოლაში 

ფინანსური ტექნოლოგიის კვლევის ხელმძღ

ვანელიცაა, ამბობს, რომ მას ყველაზე მეტად 

ის ეამაყება, Kensho CNBC-ის რომ უზრუნველ

ყოფს ანალიზით და ათობით მილიონ ინვეს

ტორს თავისი შორსმჭვრეტელობით კვებავს. 

ასე, მაგალითად, აგვისტოში, ბაზრის კორექ

ციის დროს, Kensho CNBC-ის იმ კლიშეს 

დამსხვრევაში დაეხმარა, რომლის 

თანახმადაც, ბაზრის კრიზისის 

დროს, ოქრო უსაფრთხო ნავ

საყუდელია.

– ლორა შინი 
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ონლაინგამსესხებელი ელიტისათვის
SoFi სან-ფრანცისკო

  
მაღალანაზღაურებადი სამსახურებისა და მაღალი კლასის დიპლომების მქონე ახალგაზრდა მსესხებლებს სთავაზობს სტუდენტური სესხების რეფინანსირებას, 

პირად და იპოთეკურ სესხებს.  

ლეგიტიმაცია: გაცემული აქვს $6 მილიარდის ტოლფასი სესხები.

დამფუძნებელი და აღმასრულებელი დირექტორი: მაიკ კეგნი, 44 წლის, u  
დაფინანსება: $1.4 მილიარდი Softbank-ისგან, Third Point Ventures-ისგან, პიტერ ტილის, Baseline Ventures-ისა და Renren-ისგან. 

ღირებულება: $4 მილიარდი.

ვისთვის წარმოადგენს საფრთხეს: ტრადიციული გამსესხებლებისთვის.

მაიკ კეგნიმ საქმიანობა Wells Fargo-ში, დერი

ვატების მოვაჭრის რანგში დაიწყო, შემდეგ სიმ

დიდრის მართვის პროგრამული უზრუნველყო

ფის კომპანია და ჰეჯ-ფონდი დააარსა, ხოლო 

2010 წელს სტენფორდის ბიზნესსკოლის Sloan 

Fellowship-ის პროგრამაზე ჩაირიცხა, რომელიც 

კარიერის შუა საფეხურზე მყოფი აღმასრულე

ბისთვის იყო განკუთვნილი. „გარაჟის სტარ

ტაპის“ კურსზე, მასსა და მის ორ კოლეგა-სტუ

დენტს „სოციალური ფინანსების“ (შემოკლებით 

– SoFi) იდეა დაებადათ: წარმატებულ კურსდამ

თავრებულებს თავიანთი სასწავლო დაწესებუ

ლების ახალგაზრდა კურსდამთავრებულების

თვის უნდა გაეცათ სტუდენტური სესხები იმაზე 

უფრო დაბალი საპროცენტო განაკვეთით, ვიდ

რე სახელმწიფოსთან ანგარიშვალდებული და

წესებულებები გასცემენ. მას მერე კეგნის საქმე 

სწრაფად გაფართოვდა; ის გასცდა კოლეგა-

სტუდენტებისთვის სესხის გაცემასა და სტუდენ

ტური სესხების რეფინანსირებას. სექტემბერში, 

SoftBbank-ის ხელმძღვანელობით ჩატარებულ 

რაუნდში, კეგნიმ $1 მილიარდი მოიზიდა, რითაც 

ფინანსური ტექნოლოგიის კომპანიის ყველაზე 

მსხვილი რაუნდის ახალი რეკორდი დაამყარა. 

იპოთეკურ სესხებსა და თვით პირად სესხებში 

ფეხის მოსაკიდებლად, კეგნი სწორედ ამ მა

რაგს იყენებს. SoFi მეორე უმსხვილესი ონლა

ინმსესხებელია: ის მხოლოდ საჯარო ბაზარზე 

ბრუნვად Lending Club-ს ჩამორჩება, ხოლო 

Prosper-ს წინ უსწრებს. მაგრამ, კეგნის მტკიცე

ბით, ის სხვა სახის ბიზნესშია: ახლა მიზნად აქვს 

დასახული, ახალი ათასწლეულის წარმატებული 

წარმომადგენლებისთვის ონლაინ საბანკო სახ

ლად იქცეს. „მე Prosper-სა და Lending Club-ს არ 

ვეჯიბრები, – ამბობს კეგნი. – მე Wells Fargo-სა 

და First Republic-ს ვეჯიბრები“.  

– მეგი მაქგრათი
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ინვესტიციის გზამკვლევი  ტექნოლოგიის 50-ეული

ინვესტირება მცირე 
ბიზნესი

ვაჭრობა ციფრული 
ვალუტა

გადახდები ბეკ-ოფისი პირადი 
ფინანსები

გასესხება ქრაუდ-
სორსინგი

აპლიკაციის მთავარი 
ხაზინადარი
Stripe სან-ფრანცისკო

  
ონლაინ და აპლიკაციით გადახდის პლატფორმა ადვილად 

მოსახმარი ინტერფეისით. 

ლეგიტიმაცია: მომხმარებელთა შორის არიან 

Twitter-ი, Facebook-ი და Lyft-ი.

დამფუძნებელი და აღმასრულებელი 
დირექტორი: პატრიკ კოლიზონი, 27 წლის, u  
დაფინანსება: $300 მილიონი Sequoia Capital-

ისა და Andreessen Horowitz-ისგან; ასევე, PayPal-ის 

თანადამფუძნებლებისგან – პიტერ ტილის, მაქს ლევჩინისა 

და ელონ მასკისაგან. 

ღირებულება: $5 მილიარდი ბოლო, ივლისის 

რაუნდის მონაცემებით.

ვისთვის წარმოადგენს საფრთხეს: 
PayPal-ისა და საკრედიტო ბარათის ტრადიციული 

პროცესორებისთვის.

პატრიკი მასაჩუსეტსის ტექნოლოგიურ უნი

ვერსიტეტში (MIT) მეორე კურსზე იყო, მისი ძმა 

ჯონი კი ჰარვარდის პირველ კურსზე, როცა 

2010 წელს სწავლას თავი დაანებეს და Stripe-

ისთვის სრულ განაკვეთზე მუშაობას შეუდგნენ. 

ტინეიჯერობისას, ლიმერიკში, ირლანდიაში, ამ 

კოდების შემქმნელმა ვუნდერკინდმა ძმებმა 

პროგრამული უზრუნველყოფა შექმნეს, რომ

ლითაც ცალკეულ გამყიდველებს eBay-ზე მათი 

ბიზნესების მართვაში ეხმარებოდნენ, ხოლო 

შემდეგ აშშ-ში გადავიდნენ და Y Combinator-

ით თავიანთი ვენჩურის წამოწყებას შეუდგნენ. 

მათი პირველი კომპანია, Auctomactic-ი, 2008 

წელს, $5 მილიონად გაიყიდა. მოგვიანებით, 

სტუდენტობისას, ძმებმა ახალი აპლიკაცი

ების გამოგონება დაიწყეს და აღმოაჩინეს, 

რომ ფულის მიღება აპლიკაციებშივე ყველაზე 

მეტად უკავშირდებოდა სირთულეს. ჰოდა, 

უნივერსალური გადახდის პლატფორმის იდე

ამდეც მივიდნენ, რომელიც ინკორპორირებუ

ლი იქნებოდა ვებგვერდებსა და აპლიკაციებში 

და ნაკლებ დაბრკოლებებს შექმნიდა. დღეს, 

Stripe-ის საშუალებით, უკვე შესაძლებელია, 

მაგალითად, მცირე მოვაჭრეებმა მიიღონ 

Apple Pay და Alibaba-ს Alipay. პროგრამული 

უზრუნველყოფა აგრეთვე გთავაზობთ ყიდვის 

ღილაკებს სოციალური მედიის ისეთი გიგან

ტებისთვის, როგორიცაა Twitter-ი, Facebook-ი 

და Pinterest-ი, ასევე საშუალებას გაძლევთ, 

წვლილი შეიტანოთ Kickstarter-ის პროექტ

ში, გადაუხადოთ თქვენს Lyft-ის მძღოლს 

და ა.შ. „თუ პირველი თაობის ინტერ

ნეტკომპანიებს შეხედავთ, ნახავთ, რომ 

მათი უმეტესობა უბრალოდ ინტერნეტში 

იყო და მეტი არაფერი, – ამბობს პატრი

კი. – ამ [მეორე] თაობის კომპანიების 

ბიზნესმოდელებში, დიდი ალბათობით, 

წამყვანი ადგილი ტრანზაქციებს ექნება“. 

ახლა, როცა Square-ი საჯარო ბაზარზე 

გავიდა, Stripe-ი აშშ-ში ფინანსური ტექ

ნოლოგიის ყველაზე ღირებულ კერძო 

კომპანიად მიიჩნევა. 

– სამანტა შარფი 
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ბიტკოინზე 
დადებული ფსონი
Xapo პალო-ალტო, კალიფორნია

  
დედამიწის ირგვლივ მიმოფანტულ დაშიფრულ 

სერვერებზე მდიდარი ინვესტორებისთვის ბიტკოინს 

ინახავს და ციფრულ საფულეებსაც გვთავაზობს, 

რომელთაც საყიდლების ონლაინ შესაძენად 

განვითარებადი ქვეყნების მომხმარებლები იყენებენ.  

ლეგიტიმაცია: მსოფლიოში ყველაზე მსხვილი, 

ყველაზე უსაფრთხო ბიტკოინის ბანკი.

დამფუძნებელი და აღმასრულებელი 
დირექტორი: უენცეს კასარესი, 41 წლის, u  
დაფინანსება: $41 მილიონი Benchmark Capital-ისგან, 

Greylock Partners-ის, Ribbit Capital-ის, ჯერი იანგისა და მაქს 

ლევჩინისგან. 

ღირებულება: $120 მილიონი (შეფასებული).

ვისთვის წარმოადგენს საფრთხეს: ბიტკოინის 

პოტენციური ჰაკერებისთვის.

პატაგონიელი მეცხვარე ფერმერების ვაჟი, უენ

ცეს კასარესი, ხედავდა, რამდენ პრობლემას 

უქმნიდა მის ოჯახს არგენტინის პერიოდული 

ფინანსური კრიზისები, რამაც გაამძაფრა მისი 

თბილი გრძნობები სამთავრობო კონტროლისგან 

დამოუკიდებელი ვალუტის მიმართ. მაგრამ სა

ნამ ასპარეზზე ბიტკოინი გამოვიდოდა, კასარესი 

უკვე სერიული ანტრეპრენიორი გახლდათ; მან, 

20 წლის ასაკში, არგენტინაში პირველი ინტერ

ნეტპროვაიდერი ჩაუშვა და ლათინურ ამერიკაში 

პირველი საბროკერო ონლაინბიზნესი შექმნა, 

რომელიც 2000 წელს Banco Santander-ს $750 

მილიონად მიჰყიდა. Xapo-ს იდეა ამ კომპანიის 

თანადამფუძნებელთან, ფედერიკო მურონესთან 

მუშაობისას მაშინ გაუჩნდა, როცა ისინი თავიან

თი ბიტკოინის სადმე უსაფრთხოდ შენახვას ცდი

ლობდნენ. Xapo ვალუტას ონლაინ ინახავს – და

შიფრულ სერვერებზე, რომლებიც ინტერნეტთან 

არასდროსაა დაკავშირებული და მსოფლიოს 

სხვადასხვა კუთხეშია განთავსებული, მათ შორის 

შვეიცარიის ალპებში – სტატუსშეჩერებულ სამ

ხედრო ბუნკერში. Xapo-ს შემნახველი ბიზნესის 

96%-ს მდიდარი ინვესტორები და ინსტიტუციები 

წარმოადგენენ, თუმცა მის კლიენტთა 98% ინდო

ეთიდან, ბრაზილიიდან, ინდონეზიიდან, რუსე

თიდან და სხვა განვითარებადი ქვეყნებიდანაა: 

მათ არა აქვთ საკრედიტო ბარათები და Xapo-ს 

ბიტკოინ-საფულეებს მცირე ონლაინტრანზაქცი

ებისთვის იყენებენ. აქვს თუ არა Xapo-ს გრძელ

ვადიანი მომავალი? „ჩემი აზრით, ბანკებს ისეთ 

პერიოდში მოუწევთ მუშაობა, როცა რაღაც ისეთს 

გამოიყენებენ, რაც არ იქნება ბიტკოინი, ან რაღაც 

თავისას შექმნიან, – პასუხობს კასარესი. – მაგ

რამ ეს იმის მსგავსი იქნება, აი, ინტერნეტისადმი 

გაცხოველებული ინტერესის დროს ტელეკომუ

ნიკაციების კომპანიებს რომ ეთქვათ, ჩვენ ჩვენს 

ინტერნეტს ვქმნითო... ხალხს ბიტკოინი იმიტომ 

მოსწონს, რომ არ უწევთ ბანკების ნდობა, არ 

უწევთ ქვეყნის ნდობა“.  
– ლორა შინი 
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ინვესტიციის გზამკვლევი  ტექნოლოგიის 50-ეული

AlphaSense სან-ფრანცისკო 

ჭკვიანი საძიებო სისტემა ინვესტიციის პროფესიონალე

ბისთვის, რომელიც მათ Google-ძიების არარელევანტური 

შედეგებისაგან იცავს.

ლეგიტიმაცია: 400 კლიენტთა რიცხვშია JP Morgan 

Chase-ი და Credit Suisse-ი 

დაფინანსება: $13 მილიონი ვინაობაგაუმხელელი 

ანგელოზი ინვესტორებისგან

თანადამფუძნებელი და CEO: Morgan Stanley-ს 

ყოფილი ანალიტიკოსი, ჯეკ კოკო, 42 წლის. 

Adyen ამსტერდამი

გადახდის პლატფორმა გვერდს უვლის ძველ 

დასუსტებულ ინფრასტრუქტურას და ექვსი კონტინენტის 

მასშტაბით, კვებავს გლობალურ ინტერნეტვაჭრობას 

ისეთი კომპანიებისთვის, როგორიცაა Facebook-ი, Uber-ი, 

Airbnb-ი, Alipay და Spotify.  

ლეგიტიმაცია: 2015 წლისთვის $45 მილიარდის 

ოდენობის ტრანზაქციებს განახორციელებს

დაფინანსება: $270 მილიონზე მეტი General Atlantic-

ისგან, Index Ventures-ის Temasek-ის, Felicis Ventures-ისა 

და Iconiq Capital-ისგან

ვისთვის წარმოადგენს საფრთხეს: WorldPay-

სთვის, Chase Paymentech-ისა და სხვა ტრადიციული 

გადახდის პროცესორებისთვის

Betterment ნიუ-იორკი

რობოტი-მრჩეველი 118,000-ზე მეტი ინდივიდუალური კლი

ენტით, ახლა საპენსიო ფონდის მენეჯმენტად იტოტება. 

დაფინანსება: $105 მილიონი Citi Ventures-ისგან, 

Bessemer Venture Partners-ისა და Northwestern Mutual 

Capital-ისგან

ვისთვის წარმოადგენს საფრთხეს: 
მცირე საპენსიო ფონდების ძვირად ღირებული 

მენეჯერებისთვის

Braintree სან-ფრანცისკო

ონლაინგადახდის პროცესორი სამომხმარებლო აპლიკა

ციებს ერთდაწკაპუნებიანი გადახდებით უზრუნველყოფს; 

2012-ში კომპანიამ უშუამავლო გადახდების აპლიკაცია, 

Venmo, იყიდა. გადახდებს უზრუნველყოფს Airbnb-ისა და 

Uber-ისთვის.

დაფინანსება: 2013 წელს PayPal-მა $800 მილიონად 

იყიდა

ვის­თ­ვის წარ­მო­ად­გენს საფ­რ­თხეს: საკრედიტო 

ბარათების ტრადიციული პროცესორებისთვის, ჩეკებისთვის

Addepar მაუნტინ-ვიუ, კალიფორნია 

Cloud-ის პროგრამული უზრუნველყოფა მრჩევლებს 

საშუალებას აძლევს, დესკტოპსა და მობილურზე 

გააანალიზონ კლიენტის ყველა აქტივი, მათ შორის ჰეჯ-

ფონდები და კერძო სააქციო კაპიტალი.

ლეგიტიმაცია: პლატფორმაზე უკვე $300 მილიარდზე 

მეტის ტოლფასი აქტივები იმართება

დაფინანსება: $65.8 მილიონი დევიდ საქსისგან, 

პიტერ ტილისა და Valor Equity Partners-ისგან

Affirm სან-ფრანცისკო

აფინანსებს სწრაფ განვადებებს, 0%-დან 30%-მდე 

ტარიფით. 

თანადამფუძნებელი და CEO: მაქს ლევჩინი, 40 

წლის, PayPal-ისა და Yelp-ის თანადამფუძნებელი

დაფინანსება: $325 მილიონი სესხისა და სააქციო 

კაპიტალის სახით Spark Capital-ისგან, Jefferies-ის, An-

dreessen Horowitz-ისა და Khosla Ventures-ისგან

Algomi ლონდონი

მისი ფიჭური, ობლიგაციებით მოვაჭრე ინფორმაციული 

სისტემა მყიდველებს იმის ნახვაში ეხმარება, თუ რომელი 

ბანკები ფლობენ მათთვის სასურველ ობლიგაციათა ინ

ვენტარს; ასეთი ინფორმაცია კი, რაოდენ გასაკვირიც უნდა 

იყოს, ჯერჯერობით ადვილად ხელმისაწვდომი არ არის.

ლეგიტიმაცია: 14 დიდი ბანკი და საინვესტიციო 

სერვისების შესყიდვებით დაკავებული 140 

საკონსულტაციო ფირმა უკვე კომპანიის კლიენტია

თანადამფუძნებელი და CEO: სტიუ ტეილორი, 43 

წლის, UBS-ის ყოფილი საობლიგაციო აღმასრულებელი

C2FO ფეარვეი, კანზასი

იყენებს აუქციონერულ სისტემასა და ალგორითმებს, 

რათა დამატებითი ქეშის მქონე მაღაზიები მიუსადაგოს 

იმ მომმარაგებლებს, რომლებიც მზად არიან, 48 

საათის განმავლობაში, გადახდაზე ფასდაკლებებით 

ისარგებლონ. 

ლეგიტიმაცია: უკვე ერთი წელია, $106 მილიონი, 

ინვოისების სახით, კომპანიაში ბრუნავს 

თანადამფუძნებელი და CEO: სენდი კემპერი, 

50 წლის, ასევე – The Collectors Fund-ის თავმჯდომარე, 

Perfect Commerce-ის დამფუძნებელი და UMB Financial-

ის ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორი 

დაფინანსება: $99 მილიონი Union Square Ventures-

ისგან, Mithril Capital Management-ის, Temaske Holding-

ისა და სხვებისგან

ვისთვის წარმოადგენს საფრთხეს: 
ტრადიციული ფაქტორინგული ინდუსტრიისთვის, 

რომელიც მოთხოვნებს (დებიტორულ დავალიანებას) 

ფასდაკლებით ყიდულობს.

Chain.com სან-ფრანცისკო

ქმნის ინსტრუმენტებს, რათა „ტრანზაქციათა ბლოკების 

ჯაჭვი“ გამოიყენოს – ტექნოლოგია, რომელიც ბიტკოინს 

დაედო საფუძვლად. 

დაფინანსება: $43.7 მილიონი Visa-სგან, Citi-ის 

Nasdaq-ის Capital One-ის, Fiserv-ის, Orange-ის, Kholsa 

Ventures-ის, RRE Ventures-ისა და SV Angel-ისგან

ლეგიტიმაცია: შეარჩია Nasdaq-მა, რათა შექმნას 

პირველად საჯარო შეთავაზებამდელი კერძო აქციების 

გაყიდვების სისტემა 

CircleUp სან-ფრანცისკო

ქრაუდფანდინგის საიტი ახალი სამომხმარებლო პრო

დუქტების შემქმნელებს ინვესტორებთან და დისტრი

ბუციის პოტენციურ პარტნიორებთან აკავშირებს; ამ 

უკანასკნელთა რიცხვშია P&G, General Mills-ი და eBay. 

ლეგიტიმაცია: 128 კომპანიას $145 მილიონის 

მოზიდვაში დაეხმარა 

დაფინანსება: $53 მილიონი Union Square Ventures-

ისგან, Canaan Partners-ის, Google Ventures-ისა და 

კლეიტონ კრისტენსენისგან. 

Digit სან-ფრანცისკო

თქვენს სატრანზაქციო სადეპოზიტო ანგარიშზე ახდენს 

ფულის ბრუნვის მონიტორინგს და მცირე თანხებს 

დანაზოგებად აქცევს. მომხმარებლებს, SMS-ის 

საშუალებით, შეუძლიათ მეტი (ან ნაკლები) დაზოგონ. 

დაფინანსება: $13.8 მილიონი Baseline Ventures-ისა და 

Google Ventures-ისგან.  

Avant ჩიკაგო  

საშუალო შემოსავლის მქონე ამერიკელებს აძლევს $1,000-

დან $35,000-მდე სწრაფ ონლაინსესხებს, 10%-დან 36%-მდე 

ტარიფით, ორიდან ხუთ წლამდე 

ლეგიტიმაცია: გაცემული აქვს $2 მილიარდის ოდენობის 

სესხი, სესხის საშუალო ოდენობა კი სულ რაღაც $8,000-ია

თანადამფუძნებელი და CEO: ელ გოლდსტაინი, 

35 წლის, უძრავი ქონებისა და ტექნოლოგიების 

ანტრეპრენიორი ჩიკაგოში

დაფინანსება: $659 მილიონი KKR-სგან, პიტერ ტილის, 

August Capital-ისა და Tiger Global Management-ისგან 

ვის­თ­ვის წარ­მო­ად­გენს საფ­რ­თხეს: საკრედიტო 

კავშირებისთვის, ბანკებისა და საკრედიტო ბარათის 

ბალანსებისთვის

Acorns ირვინი, კალიფორნია

აპლიკაცია სადებიტო და საკრედიტო ბარათებ

თან დაკავშირებით, ყოველ შენაძენს მთელ 

დოლარამდე ამრგვალებს, დამატებით ცენტებს 

კი ბირჟაზე ბრუნვადი ფონდების პორტფოლიო

ებში აბანდებს.

ლეგიტიმაცია: 1.3 მილიონი მომხმარებელი

დამფუძნებლები: ETrade-ის ყოფილი აღ

მასრულებელი, უოლტერ კრატენდენი, 65 წლის, 

და მისი ვაჟი, ჯეფი, 29 წლის 

დაფინანსება: $32 მილიონი Greycroft 

Partners-ისა და Sound Ventures-ისგან
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Earnest სან-ფრანცისკო

გადაამუშავებს პოტენციური მსესხებლების მონაცემთა 

100,000-მდე ელემენტს – მათ შორის მათი საბანკო ანგარიშე

ბის ტრანზაქციებსა და 401(k)-ებს, – რათა მწირი საკრედიტო 

ისტორიის მქონე ახალგაზრდა მსესხებლებისთვის პირადი 

სესხები გასცეს და სტუდენტური სესხების რეფინანსირება 

მოახდინოს.

დაფინანსება: $100 მილიონი Maveron-ისგან, Andrees-

sen Horowitz-ის, First Round-ისა და Battery Ventures-ისგან

ვის­თ­ვის წარ­მო­ად­გენს საფ­რ­თხეს: ბანკებისთ

ვის, საკრედიტო კავშირებისა და ტრადიციული კრედიტ- 

ქულებისთვის Fair Isaac-ისგან (FICO).

EquityZen ნიუ-იორკი 

ერთმანეთთან აკავშირებს პირველად საჯარო შეთავაზებამ

დელი კომპანიების თანამშრომლებს, რომელთაც პოტენცი

ური მყიდველებისთვის აქციების მიყიდვა სურთ.

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: მუშაობს 25-დან ისეთ 15 წამყვან სტარ

ტაპთან, რომელთა ღირებულება $1 მილიარდს ან მეტს 

შეადგენს 

დაფინანსება: $3.5 მილიონი 500Startups-ისგან, Silicon 

Badia Investments-ის, Kima Ventures-ისა და zPark-ისგან 

Estimize ნიუ-იორკი 

ადასტურებს ძველ წარმოდგენას – ხალხის სიბრძნეს – და 

კორპორაციული შემოსავლების გაანგარიშებებისთვის 

ჩვეულებრივი ხალხისაგან ქრაუდსორსინგს მიმართავს.

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: Wall Street-ის გაანგარიშებებს 70%-ით 

ჯაბნის.

და­ფი­ნან­სე­ბა: $9 მილიონი Contour Venture Partners-

ისგან, Longworth Venture Partners-ისა და WorldQuant 

Ventures-ისგან

Fundbox სან-ფრანცისკო

მცირე ბიზნესებისთვის ძველი პრობლემის მოსაგვარებლად 

ახალ პროგრამულ უზრუნველყოფას იყენებს. მცირე ბიზ

ნესებს, როგორც წესი, ფულის მისაღებად ძალიან დიდხანს 

უწევთ მოცდა. QuickBooks-ისა და სხვა საბუღალტრო პროგ

რამული უზრუნველყოფის სინქრონირებით Fundbox-ი მცირე 

ბიზნესის მფლობელს სთავაზობს ავანსებს გადაუხდელ 

ინვოისებზე; მფლობელი ირჩევს, რომლის ჩადება სურს 

გირაოში, ავანსები მის საბანკო ანგარიშზე ირიცხება, ხოლო 

ვალის გადასახადი მოგვიანებით ავტომატურად იჭრება.   

და­ფი­ნან­სე­ბა: $107.5 მილიონი Khosla Ventures-ისგან, 

SV Angel-ისგან, Spark Capital-ის, Bezos Expedition-ის, Citi-ს 

ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორის, ვიკრამ პანდიტისა 

და სხვებისგან

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: 20,000 მცირე ბიზნესისგან უკვე 22 

მილიონი ინვოისი დაამუშავა 

ვის­­­თ­­­ვის წარ­­­მო­­ად­­­გენს საფ­­­რ­­­თხეს: ტრადი

ციული ფაქტორინგული ფირმებისთვის, მცირე ბიზნესის 

გამსესხებლებისთვის

Fundera ნიუ-იორკი

მცირე ბიზნესის სესხის საიტი მსესხებლებს საშუალებს 

აძლევს, 28 გამსესხებლის პირობები ერთმანეთს შეადარონ

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: პლატფორმა გამოიყენა 1,700 

მსესხებელმა, $85 მილიონის სასესხებლად

და­ფი­ნან­სე­ბა: $15 მილიონი Khosla Ventures-ისგან, First 

Round Capital-ის, QED Investors-ისა და სხვებისგან

Fundrise ვაშინგტონი, კოლუმბიის ოლქი

უძრავი ქონების ქრაუდფანდინგის საიტი, რომელთა მფარ

ველები ჯერ თავად აფასებენ და ყიდულობენ კონტრაქტებს, 

ხოლო შემდეგ აკრედიტირებულ ინვესტორებს მიჰყიდიან.  

ლე­­გი­­ტი­­მა­­ცი­­ა: უძრავი ქონების მსხვილ მოთამაშეებთან 

კავშირებმა კომპანიას საშუალება მისცა, ობლიგაციები 3 

World Trade Center-ისთვის მიეყიდა

დაფინანსება: $35 მილიონი Renren-ისგან, Guggenheim 

Partners-ისგან, Silverstein Properties-ის აღმასრულებელი 

დირექტორის, მერტი ბერგერისა და Ackman-Ziff-ის 

პრეზიდენტის, საიმონ ზიფისგან

თანადამფუძნებელი და CEO: ბენ მილერი, 39 

წლის, უძრავი ქონების ბიზნესში ჩართული მდიდარი 

ოჯახიდან  

IEX  ნიუ-იორკი

საფონდო ბირჟა, რომლის მიზანია, დააბლაგვოს ე.წ. მაღალ

სიხშირიან მოვაჭრეთა მტაცებლურად გალესილი პირი. 

თანადამფუძნებელი და CEO: ბრედ კაცუიამა, 37 

წლის, მაიკლ ლიუზის წიგნის „ელვისებრი ბიჭების“ (Flash 

Boys) გმირი

დაფინანსება: $100 მილიონი Spark Capital-ისგან, Bain 

Capital Ventures-ისა და სხვებისგან.

Level Money სან-ფრანცისკო

ხარჯთაღრიცხვის მობილური აპლიკაცია, რომელიც 1 

მილიონზე მეტჯერაა ჩამოტვირთული.

FUNDING: $7 მილიონი Kleiner Perkins-ისა და Citi-ს 

ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორის, სენდი ვეილისგან. 

იანვარში, გაუმჟღავნებელი თანხის საფასურად, Capital 

One-მა შეიძინა

Money.Net ნიუ-იორკი  

თვეში $95-ის სანაცვლოდ, მომხმარებელს უზრუნველყოფს 

იმჟამინდელი ფინანსური ბაზრის მონაცემებით, ახალი ამბე

ბით, ტექსტური შეტყობინებებითა და ანალიტიკით.

ლე­­გი­­ტი­­მა­­ცი­­ა: აშშ-ის ცხრა უმსხვილესი ბანკიდან ექვსი 

მისი მომხმარებელია 

CEO: მორგან დაუნი, 42 წლის, Bloomberg-ის ყოფილი 

აღმასრულებელი

დაფინანსება: გაუმჟღავნებელი

ვის­თ­ვის წარ­მო­ად­გენს საფ­რ­თხეს: წელიწადში 

$20,000-იანი Bloomberg-ის ტერმინალებისთვის

Nav სან-მატეო, კალიფორნია

მცირე ბიზნესის მფლობელებისთვის ხელმისაწვდომს ხდის 

მათი ბიზნესის და საკრედიტო ქულებს; ეხმარება მათ, 36 

გამსესხებლის ტარიფები ერთმანეთს შეადარონ.

დაფინანსება: $6.5 მილიონი Kleiner Perkins Caufield & 

Byers-ისგან, Peak Ventures-ისა და სხვებისგან

Personal Capital  
რედვუდ-სიტი, კალიფორნია   

გთავაზობთ უფასო პანელს, რომ თვალი მიადევნოთ და 

სრულად გააანალიზოთ თქვენი ფინანსები, რასაც, თავის 

მხრივ, თავისი ჰიბრიდული – რობოტ-ადამიანური – ფინან

სური სერვისისთვის კლიენტების მოსაძიებლად იყენებს.

დამფუძნებელი და CEO: ბილ ჰარისი, 59 წლის, Intuit-

ისა და PayPal-ის ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორი 

დაფინანსება: $104 მილიონი Blackrock-ისგან, BBVA 

Ventures-ისა და USAA-სგან

Plaid სან-ფრანცისკო

სხვა ფინანსური ტექნოლოგიის სტარტაპებს სთავაზობს ინს

ტრუმენტებს, რომ საბანკო და საკრედიტო ანგარიშები ერთ

მანეთთან დააკავშირონ და ტრანზაქციები განახორციელონ.

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: მისი მომხმარებელებია Motif-ი, 

Betterment-ი, Wealthfront-ი, Digit-ი, Venmo და Acorns-ი

და­ფი­ნან­სე­ბა: $15 მილიონი NEA-სგან, Google Ventures-

ის, Spark Capital-ისა და სხვებისგან 

Premise Data სან-ფრანცისკო 

30 ქვეყანაში Android-ის მცოდნე ადგილობრივებს ასაქმებს, 

რათა ადგილზევე მოაგროვოს მონაცემები, რომლებიც 

რეალურ დროში მიმდინარე ეკონომიკურ ტენდენციებს 

ჰფენს ნათელს.

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: კლიენტთა რიცხვშია World Bank-ი, 

გაერო, Bloomberg-ი და Standard Chartered-ი 

და­ფი­ნან­სე­ბა: $66.5 მილიონი Google Ventures-ისგან, An-

dreessen Horowitz-ის, Social Capital-ისა და Valor Equity-ისგან

Prosper სან-ფრანცისკო

უშუამავლო გამსესხებელი საიტი ერთმანეთთან აკავშირებს 

მსესხებლებსა და გამსესხებლებს $2,000-დან $35,000-მდე 

არაუზრუნველყოფილი სესხებისთვის, რომელთა ფიქსი

რებული საპროცენტო განაკვეთები 5.99%-დან 36%-მდე 

მერყეობს. 

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: ორგანიზება გაუკეთა $5 მილიარდის 

ოდენობის სესხებს, ამ თანხის მესამედი კი Lending Club-სა 

და SoFi-ზე მოდის 

და­ფი­ნან­სე­ბა: $360 მილიონი Breyer Capital-ისგან, Neu-

berger Berman-ის, Sequoia Capital-ისა და Qed Investors-ისგან

LearnVest ნიუ-იორკი

ერთმანეთთან აკავშირებს ფინანსური 

გეგმებისა და საშუალო შემოსავლის მქონე 

ადამიანებსა და დამგეგმავებს ინტერნეტში და 

სამუშაო ადგილებზე. 

დამფუძნებელი და CEO: ალექსა ფონ 

ტობელი, 32 წლის 

და­ფი­ნან­სე­ბა: Accel Partner-ისა და 

სხვებისგან $72 მილიონი მოიზიდა. მარტში, 

$250 მილიონზე მეტად Northwestern Mutual-მა 

შეიძინა
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ინვესტიციის გზამკვლევი  ტექნოლოგიის 50-ეული

Quantopian ბოსტონი  

ეწევა ჰეჯ-ფონდების ქრაუდსორსინგს: ფინანსურ ანა

ლიტიკოსებს სთავაზობს უფასო პლატფორმას, რომლის 

საშუალებითაც ისინი თავიანთ ალგორითმებს ისტორი

ული მონაცემების ჭრილში შეამოწმებენ; თუ ჰეჯ-ფონდი 

ალგორითმს გამოიყენებს, მისი შემქმნელი 10%-მდე 

მოგებას ნახავს. 

ლეგიტიმაცია: პლატფორმაზე გაწევრიანებულია 

50,000 ადამიანი, მათ შორის კომპიუტერული მეცნიერები, 

ფიზიკოსები და ტვინიკოსები 

თანადამფუძნებელი და CEO: ჯონ ფოსეტი, 38 

წლის, Advent Software-ის ყოფილი თანამშრომელი

დაფინანსება: $23.8 მილიონი Bessemer Venture 

Partner-ისგან, Spark Capital-ისა და Khosla Ventures-ისგან

R3CEV ნიუ-იორკი

დაარეგისტრირა 30 ბანკი, რათა ერთობლივ პროექტებზე 

იმუშაონ იმ ტექნოლოგიით, რომელზეც ბიტკოინია და

ფუძნებული.  

ლეგიტიმაცია: პარტნიორთა რიცხვშია JPMorgan-ი, 

Goldman Sachs-ი, HSBS-ი, Citi, Bank of America, BNP Pari-

bas და Wells Fargo

დამფუძნებელი და მმართველი 
პარტნიორი: დევიდ რატერი, 53 წლის, ფონდების 

ელექტრონული ტრანსფერების გიგანტის, ICAP Electronic 

Broking-ის ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორი.

Riskalyze ობერნი, კალიფორნია

მისი პროგრამული უზრუნველყოფა ეხმარება ფინანსურ 

მრჩევლებს, კლიენტთა რისკისადმი ტოლერანტობა 

რაოდენობრივ მაჩვენებლებში გადაიყვანონ და 

შესაბამისი პორტფოლიოები შექმნან.

ლეგიტიმაცია: კლიენტთა რიცხვშია LPL Financial-ი, 

Cambridge-ი, SEI, AssetMark-ი და United Planners-ი.  

დაფინანსება: $4 მილიონი ანგელოზი 

ინვესტორებისგან

Robinhood  
პალო-ალტო, კალიფორნია

საკომისიოსგან თავისუფალი აქციების სავაჭრო 

აპლიკაცია. 

დაფინანსება: $66 მილიონი Google Ventures-ისგან, 

Andreessen Horowitz-ისგან, ასევე მსახიობების – ჯარედ 

ლეტოსა და სნუპ დოგისგან.

TransferWise ლონდონი 

აჭრის მაღალ საკომისიოებს, რომელთაც ინდივიდები და 

მცირე ბიზნესები საერთაშორისო ფულადი გზავნილე

ბისთვის იხდიან; ამისათვის (კლიენტთათვის უხილავად), 

ყოველი ვალუტის მყიდველებსა და გამყიდველებს ერთ

მანეთს უსადაგებს. 

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: ამ პლატფორმაზე კლიენტები ყოველთ

ვიურად $750 მილიონის ტრანსფერს ახორციელებენ

დაფინანსება: $91 მილიონი პიტერ ტილისგან, რიჩარდ 

ბრენსონისა და Andreesseen Horowitz-ისგან

TrueAccord სან-ფრანცისკო 

 

ვალების აკრეფის ტრადიციას 21-ე საუკუნეში აბრუნებს; 

ამისათვის მანქანური სწავლების პროგრამებს იყენებს, 

რათა გააანალიზოს ცალკეული მსესხებლის ქცევა და 

კონტაქტები ინდივიდუალურ მოთხოვნილებებს მოარგოს.

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: ტრადიციულ ამკრეფებთან შედარებით, 

ყოველ დოლარზე 20%-ით მეტს კრეფს 

დაფინანსება: ტრადიციული ამკრეფი 

სააგენტოებისთვის 

TrueEx ნიუ-იორკი

ელექტრონული საპროცენტო სვოპი საშუალებას აძლევს 

დიდ მოთამაშეებს, ვაჭრობა ანონიმურად განახორციელონ 

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: J.P. Morgan Chase-ი და დიდი ჰეჯ-

ფონდები უკვე გაწევრიანდნენ 

თანადამფუძნებელი და CEO: სუნილ ჰირანი, 49 

წლის, Creditex-ის თანადამფუძნებელი 

დაფინანსება: $25 მილიონზე მეტი მმართველი 

გუნდისა და სხვა ინვესტორებისგან

ვისთვის წარმოადგენს საფრთხეს: Tradeweb-

ისა და Bloomberg-ისთვის

Vouch სან-ფრანცისკო

სესხის თანახელმომწერის ძველ კონცეფციაზე დაფუძ

ნებული სოციალური ქსელის ახალი ვარიანტი სულ 

რაღაც 600 კრედიტ-ქულის მქონე მსესხებლებს აძლევს 

საშუალებას, მიიღონ უფრო დაბალი ტარიფი უფრო დიდ 

სესხზე ონლაინ, რისთვისაც რამდენიმე მეგობარი და 

ნათესავი დასჭირდებათ, რომ სესხის პატარა ნაწილების 

გარანტორები ან ,,თავდებები” გახდნენ (თითო თავდებზე, 

საშუალოდ, $110).  

თანადამფუძნებელი და CEO: იი ლი, 42 

წლის, ანგელოზი ინვესტორი 40-პლუს კომპანიებში და 

TaskRabbit-ის ყოფილი აღმასრულებელი

დაფინანსება: $9.6 მილიონი Core Innovation Capital-

ისგან, Data Collective-ისგან, Stanford StartX Fund-ის, 

IDGVentures-ის, AngelList-ის, First Round Capital-ისა და 

Greylock-ისგან

Wealthfront პალო-ალტო, კალიფორნია 

რობოტი-კონსულტანტი, რომლის ფინანსური აქტივების 

საბაზრო ღირებულება ლამის $3 მილიარდს შეადგენს.

დაფინანსება: $129.5 მილიონი Index Ventures-ისგან, Rib-

bit Capital-ის, Social Capital-ისა და Benchmark Capital-ისგან.

WorldRemit ლონდონი

ტელეფონის აპლიკაცია ფულადი გზავნილებისთვის მესამე 

სამყაროში, რომელიც $200-ის გზავნილზე, ჩვეულებრივ, 2%-

დან 3%-მდე იღებს, განსხვავებით იმ საშუალო 8%-ისაგან, 

რომელსაც სხვები აჭრიან.  

დაფინანსება: $147 მილიონი Accel Partners-ისა და Tech-

nology Crossover Ventures-ისგან.

Xignite სან-მატეო, კალიფორნია

1,000-ზე მეტ ფინანსურ კომპანიას აპლიკაციებისა და 

ვებგვერდებისთვის ფინანსური ბაზრის მონაცემებით 

ამარაგებს. 

დაფინანსება: $16.4 მილიონი Starvest Partners-ისგან, 

Altos Ventures-ისა და Startup Capital Ventures-ისგან

ვისთვის წარმოადგენს საფრთხეს: 
ThomsonReuters-ისა და Interactive Data-სთვის

Zenefits სან-ფრანცისკო 

Cloud-ზე დაფუძნებული უფასო პროგრამული 

უზრუნველყოფა, რომელიც მცირე ბიზნესებს სახელფასო 

უწყისებისა და ბენეფიტების ავტომატიზებაში ეხმარება. 

ფულს, ოფიციალური შუამავლების გვერდის ავლით, 

ჯანმრთელობის დაზღვევით აკეთებს.

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: მაისში, $4.5 მილიარდად შეფასდა 
თანადამფუძნებელი და CEO: პარკერ კონრადი, 35 

წლის, ასევე, SigFig-ისა და WikInvest-ის თანადამფუძნებელი

დაფინანსება: : $581.5 მილიონი Fidelity Management and 

Research Co.-სგან, TPG-ის, Andreessen Horowitz-ისა და Khosla 

Ventures-ისგან

Ripple სან-ფრანცისკო 

საშუალებას აძლევს ბანკებს, მოახდინონ საფონდო 

ტრანსფერები ნებისმიერ ვალუტაში მოცემულ დროს.

ლეგიტიმაცია: პარტნიორობა Earthport-თან, გერმანულ 

Fidor Bank-თან, Cross River Bank-სა და CBW Bank-თან

თანადამფუძნებელი და CEO: კრის ლარსენი, 55 

წლის, Prosper-ისა და E-Loan-ის თანადამფუძნებელი 

დაფინანსება: $38.4 მილიონი Andreessen Horowitz-ისგან, 

Google Ventures-ისა და სხვებისგან

ZestFinance ლოს-ანჯელესი

იყენებს არატრადიციულ საზომებს, რათა კრე

დიტის განთავსების გარანტია მისცეს მათ, ვისაც 

დაბალი კრედიტ-ქულები ან მეჩხერი საკრედიტო 

ისტორია აქვს. მაგალითად: მსესხებლები, რომელ

თაც ონლაინაპლიკაციის ყველა განყოფილებაში 

შეჰყავთ თავიანთი სახელები, უფრო დაბალი რის

კის ჯგუფს წარმოადგენენ. 

ლე­გი­ტი­მა­ცი­ა: შერჩეულ იქნა, რათა კრედიტის 

განთავსების გარანტია დიდ ჩინურ სავაჭრო 

საიტზე, JD.com-ზე გააკეთოს  

დამფუძნებელი და CEO:  დუგლას მერილი, 

45 წლის, Google-ის ყოფილი საინფორმაციო 

დირექტორი



დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)
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ქართველი ლიდერების 
მენეჯერული გამოწვევები

გიორგი ბურდული // განვითარების სტრატეგია

ავტორის შესახებ: გიორგი ბურდული გახლავთ ბიზნესსაკონსულტაციო კომპანიის, GEORGIAN PROGRESS GROUP-ის თავმჯდომარე, ADJARA GROUP HOSPITALITY-ის პროექტებისა და სტრატეგიის 

მიმართულების დირექტორი და „საქართველოს უნივერსიტეტის“ ლექტორი.

საქართველოში ლიდერის ცნე­­ბა სპონ­­­ტა­­ნუ­­რად შე­­მო­­ვი­­

და და თავ­­­და­­პირ­­­ვე­­ლად მხო­­ლოდ პო­­ლი­­ტი­­კო­­სებ­­­თან ასო­­ცირ­­­დე­­ბო­­

და. მას შემ­­­დეგ, რაც კერ­­­ძო სექ­­­ტო­­რი გან­­­ვი­­თარ­­­და, ლი­­დე­­რი წარ­­­მა­­

ტე­­ბუ­­ლი ბიზ­­­ნეს­­­მე­­ნის სი­­ნო­­ნი­­მა­­დაც იქ­­­ცა. იმ პე­­რი­­ოდ­­­ში წარ­­­მა­­ტე­­ბა 

კარ­­­გად და­­გეგ­­­მი­­ლი და გათ­­­ვ­­­ლი­­ლი ნა­­ბი­­ჯე­­ბის ერ­­­თობ­­­ლი­­ო­­ბის შე­­დე­­

გი არ იყო და ბევ­­­რად მარ­­­ტი­­ვად მი­­იღ­­­წე­­ო­­და. თუმ­­­ცა გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბულ 

და დე­­მოკ­­­რა­­ტი­­ულ სამ­­­ყა­­როს­­­თან ინ­­­ტეგ­­­რი­­რე­­ბით, გახ­­­დე ლი­­დე­­რი 

ნე­­ბის­­­მი­­ერ სექ­­­ტორ­­­ში, საკ­­­მა­­ოდ დიდ გა­­მოწ­­­ვე­­ვებ­­­თან არის და­­კავ­­­

ში­­რე­­ბუ­­ლი. სწო­­რედ ამ გა­­მოწ­­­ვე­­ვე­­ბის დაძ­­­ლე­­ვის გზა­­ზე არ­­­სე­­ბუ­­ლი 

პრაქ­­­ტი­­კის შე­­ფა­­სე­­ბა გახ­­­და ჩე­­მი კვლე­­ვის მი­­ზა­­ნი. კვლე­­ვა ინ­­­ტერ­­­ვი­­უ­­

ებ­­­ზე, კითხ­­­ვა­­რებ­­­სა და ლი­­დე­­რო­­ბის დარ­­­გ­­­ში მსოფ­­­ლი­­ოს სა­­უ­­კე­­თე­­სო 

პრაქ­­­ტი­­კას­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბულ ლი­­ტე­­რა­­ტუ­­რა­­ზეა აგე­­ბუ­­ლი. 

ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი ლი­­დე­­რე­­ბის ხუ­­თი მე­­ნე­­ჯე­­რუ­­ლი გა­­მოწ­­­ვე­­ვი­­დან ამ­­­

ჯე­­რად ყუ­­რადღე­­ბას უმ­­­თავ­­­რეს­­­ზე გა­­ვა­­მახ­­­ვი­­ლებ: გა­­მო­­კითხულ­­­თა 

64.2% მი­­იჩ­­­ნევს, რომ ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი ლი­­დე­­რის N1 გა­­მოწ­­­ვე­­ვა – დრო­­ის 

მარ­­­თ­­­ვა, და­­გეგ­­­მ­­­ვა და ორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბა­­ა.

წარ­­­მო­­იდ­­­გი­­ნეთ, რომ ხართ უცხო­­ე­­ლი ბიზ­­­ნეს­­­მე­­ნი, რო­­მელ­­­საც 

10 სა­­ათ­­­ზე და­­გეგ­­­მი­­ლი აქვს შეხ­­­ვედ­­­რა ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი ყვე­­ლა­­ზე დი­­დი 

ქარ­­­თუ­­ლი კომ­­­პა­­ნი­­ის ხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­ნელ­­­თან. შეხ­­­ვედ­­­რა ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი ლი­­

დე­­რის ინი­­ცი­­ა­­ტი­­ვით იმარ­­­თე­­ბა და დროც თა­­ვად შე­­არ­­­ჩი­­ა. თქვენ არ 

აგ­­­ვი­­ა­­ნებთ, თუმ­­­ცა 40 წუ­­თი გი­­წევთ ლო­­დი­­ნი. „უკვე მობ­­­რ­­­ძან­­­დით? 

ცო­­ტაც და და­­ვიწყოთ“, – ამ­­­ბობს და კი­­დევ რამ­­­დე­­ნი­­მე წუთს ითხოვს. 

მა­­ჯა­­ზე $15 000-იანი სა­­ა­­თი უკე­­თი­­ა, თუმ­­­ცა ზედ არც იხე­­დე­­ბა. უმალ 

გა­­გი­­ელ­­­ვებთ აზ­­­რი, რომ მას დრო­­ის აღ­­­ქ­­­მა და და­­ფა­­სე­­ბა უჭირს. რო­­

დე­­საც ადა­­მი­­ა­­ნი დროს ვერ საზღ­­­ვ­­­რავს, თან­­­და­­თა­­ნო­­ბით მიმ­­­დი­­ნა­­რე 

მოვ­­­ლე­­ნებ­­­ზე კონ­­­ტ­­­რო­­ლის უნა­­რიც ეკარ­­­გე­­ბა და რე­­ა­­ლუ­­რის ნაც­­­ვ­­­ლად, 

მის­­­თ­­­ვის ყვე­­ლა­­ფე­­რი წარ­­­მო­­სახ­­­ვი­­თი ხდე­­ბა. 

თუ დრო­­ის მარ­­­თ­­­ვის გუ­­რუ­­ებს და­­ვუ­­ჯე­­რებთ, მიმ­­­დი­­ნა­­რე მოვ­­­ლე­­ნე­­

ბის, ანუ აწ­­­მ­­­ყოს ობი­­ექ­­­ტუ­­რი აღ­­­ქ­­­მის გა­­რე­­შე, მო­­მავ­­­ლის და­­გეგ­­­მ­­­ვა შე­­

უძ­­­ლე­­ბე­­ლი­­ა. ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი ლი­­დე­­რე­­ბის მი­­ერ დრო­­ის არას­­­წორ გა­­ნა­­წი­­

ლე­­ბა­­ში დიდ როლს ას­­­რუ­­ლებს ქარ­­­თუ­­ლი კულ­­­ტუ­­რის „სინქრონული“ 

ბუ­­ნე­­ბა. ჩვენს სა­­ზო­­გა­­დო­­ე­­ბა­­ში მი­­ღე­­ბუ­­ლია რამ­­­დე­­ნი­­მე საქ­­­მის ერ­­­თ­­­

დ­­­რო­­უ­­ლად კე­­თე­­ბა (მულტიტასკინგი), გეგ­­­მე­­ბის შეც­­­ვ­­­ლა კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლი 

ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბის გა­­მო, პი­­რა­­დი ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბე­­ბის და­­ყე­­ნე­­ბა წე­­სებ­­­ზე 

მაღ­­­ლა... ქარ­­­თ­­­ველ ლი­­დერ­­­თან ზე­­მო­­აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი შეხ­­­ვედ­­­რის მი­­ზე­­ზი 

თქვენ­­­თან „15-წუთიანი საქ­­­მე­­ა“, მაგ­­­რამ სა­­ათ­­­ზე მეტ ხანს გე­­სა­­უბ­­­რე­­

ბათ. შეხ­­­ვედ­­­რი­­სას გან­­­სა­­ხილ­­­ველ სა­­კითხებ­­­სა და მა­­სა­­ლას შო­­რის არ 

არის ლო­­გი­­კუ­­რი ბმა. იგი პე­­რი­­ო­­დუ­­ლად ადევ­­­ნებს თვალს ტე­­ლე­­ვი­­

ზორს, პა­­სუ­­ხობს სა­­ტე­­ლე­­ფო­­ნო ზა­­რებ­­­სა და ელექ­­­ტ­­­რო­­ნუ­­ლი ფოს­­­ტის 

გზავ­­­ნი­­ლებს, თან გი­­ბო­­დი­­შებთ იმი­­სათ­­­ვის, რომ „არ ას­­­ვე­­ნე­­ბენ“ და 

წუ­­წუ­­ნებს, რომ „აღარ შე­­უძ­­­ლი­­ა“. ამ მო­­მენ­­­ტის­­­თ­­­ვის ძა­­ლი­­ან კარ­­­გად 

ხვდე­­ბით, რომ ამ ლი­­დერს არა მარ­­­ტო აწ­­­მ­­­ყოს სწო­­რად გან­­­საზღ­­­ვ­­­

რა არ შე­­უძ­­­ლი­­ა, არა­­მედ მიმ­­­დი­­ნა­­რე მოვ­­­ლე­­ნე­­ბის მარ­­­თ­­­ვაც უჭირს. 

ამ პი­­რო­­ბებ­­­ში იწყებს მოქ­­­მე­­დე­­ბას გა­­რე ფაქ­­­ტო­­რებ­­­ზე გა­­დაბ­­­რა­­

ლე­­ბის მე­­ქა­­ნიზ­­­მი და სა­­კუ­­თარ წარ­­­მა­­ტე­­ბას თუ წა­­რუ­­მა­­ტებ­­­ლო­­ბას 

მი­­ა­­წერს მის­­­გან და­­მო­­უ­­კი­­დე­­ბელ მოვ­­­ლე­­ნებ­­­სა თუ მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბას. 

აქე­­დან გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე, ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი ლი­­დე­­რი ორი­­ენ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლია არა 

ქმე­­დე­­ბა­­ზე, არა­­მედ რე­­აქ­­­ცი­­ა­­ზე, რო­­მელ­­­საც იძუ­­ლე­­ბით გა­­ნა­­პი­­რო­­

ბებს მას­­­ზე რე­­ა­­ლურ დრო­­ში ზემ­­­წო­­ლი გა­­რე ფაქ­­­ტო­­რე­­ბი. რო­­გორც 

კი ასე­­თი ფაქ­­­ტო­­რი ჩნდე­­ბა (მაგ. ტე­­ლე­­ფო­­ნის ზა­­რი), ის უმალ­­­ვე 

წყვეტს საქ­­­მის წარ­­­მო­­ე­­ბას და ავ­­­ლენს რე­­აქ­­­ცი­­ას. ამას ემა­­ტე­­ბა საბ­­­

ჭო­­თა მენ­­­ტა­­ლი­­ტე­­ტის ნა­­ლე­­ქი, რომ­­­ლის გა­­მოც ქარ­­­თ­­­ველ ლი­­დე­­რებს 

უჭირთ წარ­­­მა­­ტე­­ბულ და­­სავ­­­ლურ პრაქ­­­ტი­­კა­­ზე მორ­­­გე­­ბა და პრო­­დუქ­­­

ტი­­უ­­ლო­­ბის აღ­­­ქ­­­მის ახალ ეტაპ­­­ზე გა­­დას­­­ვ­­­ლა. შე­­დე­­გად, დრო იხარ­­­

ჯე­­ბა მიკ­­­რო­­მე­­ნეჯ­­­მენ­­­ტ­­­ზე – ნაკ­­­ლე­­ბად მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი სა­­კითხე­­ბის 

მოგ­­­ვა­­რე­­ბა­­ზე. 

კვლე­­ვის თა­­ნახ­­­მად, დრო­­ის მარ­­­თ­­­ვის გა­­სა­­უმ­­­ჯო­­ბე­­სებ­­­

ლად დრო­­ის აღ­­­ქ­­­მი­­სა და გან­­­საზღ­­­ვ­­­რის უფ­­­რო ობი­­ექ­­­ტურ – 

„თანმიმდევრულ“ კულ­­­ტუ­­რულ მო­­დელ­­­ზე გა­­დას­­­ვ­­­ლა ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი 

ყვე­­ლა­­ზე სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სო მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბა­­ა. ანუ აუცი­­ლე­­ბე­­ლი­­ა, ერ­­­თ­­­-­

დ­­­რო­­უ­­ლად რამ­­­დე­­ნი­­მე საქ­­­მის კე­­თე­­ბის ჩვე­­ვის მი­­ნი­­მუ­­მამ­­­დე დაყ­­­

ვა­­ნა და დრო­­ის ერთ მო­­ნაკ­­­ვეთ­­­ში ერ­­­თი საქ­­­მის კე­­თე­­ბა, მი­­უ­­ღე­­ბე­­

ლია კონ­­­კ­­­რე­­ტულ ადა­­მი­­ა­­ნებ­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლი გა­­მო­­ნაკ­­­ლი­­სის 

დაშ­­­ვე­­ბა და პი­­რა­­დი ურ­­­თი­­ერ­­­თო­­ბის წე­­სებ­­­ზე მაღ­­­ლა და­­ყე­­ნე­­ბა. 

თვით­­­შე­­მეც­­­ნე­­ბის, თვით­­­კონ­­­ტ­­­რო­­ლი­­სა და თვით­­­დის­­­ციპ­­­ლი­­ნის 

მე­­ქა­­ნიზ­­­მე­­ბის გაძ­­­ლი­­ე­­რე­­ბა შემ­­­დე­­გი ლო­­გი­­კუ­­რი ეტა­­პი­­ა. თუ­­კი სა­­

კუ­­თა­­რი ქცე­­ვის ტენ­­­დენ­­­ცი­­ე­­ბი შე­­უს­­­წავ­­­ლე­­ლი­­ა, მსგავს გა­­მოწ­­­ვე­­ვას­­­

თან გამ­­­კ­­­ლა­­ვე­­ბა რთულ­­­დე­­ბა და იმა­­ვე შეც­­­დო­­მე­­ბის გა­­მე­­ო­­რე­­ბის 

ალ­­­ბა­­თო­­ბა იზ­­­რ­­­დე­­ბა. შემ­­­დე­­გი ნა­­ბი­­ჯი იმის გათ­­­ვით­­­ც­­­ნო­­ბი­­ე­­რე­­ბა­­ა, 

რომ ნე­­ბის­­­მი­­ე­­რი შე­­დე­­გი მხო­­ლოდ შენს შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბებ­­­სა და 

სწო­­რი და­­გეგ­­­მ­­­ვის პო­­ლი­­ტი­­კა­­ზეა და­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლი და წარ­­­მა­­ტე­­ბაც 

თუ წა­­რუ­­მა­­ტებ­­­ლო­­ბა შე­­ნი­­ვე დამ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა­­ა. თუ ლი­­დერს ამ პრობ­­­

ლე­­მის სა­­ბო­­ლო­­ოდ დაძ­­­ლე­­ვა სურს, მენ­­­ტა­­ლი­­ტე­­ტის შეც­­­ვ­­­ლა უნ­­­და 

შეძ­­­ლოს, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, ეფექ­­­ტი­­ა­­ნო­­ბი­­სა და პრო­­დუქ­­­ტი­­უ­­ლო­­ბის 

მენეჯმენტი
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შე­­ფა­­სე­­ბის და­­სავ­­­ლუ­­რი მო­­დე­­ლე­­ბის ათ­­­ვი­­სე­­ბა; ასე­­ვე იმის გა­­აზ­­­რე­­ბა, 

რომ გრა­­ფი­­კის დატ­­­ვირ­­­თ­­­ვა საქ­­­მი­­სად­­­მი ჯან­­­სა­­ღი მიდ­­­გო­­მა­­ა, მაგ­­­რამ 

გა­­დატ­­­ვირ­­­თ­­­ვა მას არაპ­­­რო­­დუქ­­­ტი­­უ­­ლო­­ბამ­­­დე და მიკ­­­რო­­მე­­ნეჯ­­­მენ­­­ტამ­­­

დე მი­­იყ­­­ვანს. 

ისევ შეხ­­­ვედ­­­რას და­­ვუბ­­­რუნ­­­დეთ: ქარ­­­თ­­­ველ­­­მა ლი­­დერ­­­მა აუდი­­ენ­­­

ცი­­ის წი­­ნა­­და­­დე­­ბით რამ­­­დე­­ნი­­მე დღით ად­­­რე მოგ­­­მარ­­­თათ. სა­­ტე­­ლე­­

ფო­­ნო სა­­უბ­­­რი­­სას ხში­­რად იყე­­ნებს სიტყ­­­ვებს: „ვნახოთ“, „რა ვი­­ცი“, 

„შეიძლება“ და „გააჩნია.“ ამ­­­ბობს, რომ არ იცის, რო­­დის და რამ­­­დე­­ნი 

ხნით მო­­იც­­­ლის, არც ის იცის, რო­­დის ეცო­­დი­­ნე­­ბა... არა­­ფე­­რი აქვს და­­

გეგ­­­მი­­ლი შემ­­­დე­­გი კვი­­რის­­­თ­­­ვის, თუმ­­­ცა მა­­ინც არ ჩქა­­რობს იკის­­­როს 

შეხ­­­ვედ­­­რის ვალ­­­დე­­ბუ­­ლე­­ბა. თუ­­კი მან შეხ­­­ვედ­­­რის თა­­რი­­ღი და­­ა­­სა­­

ხე­­ლა, შემ­­­დე­­გი პრობ­­­ლე­­მა იჩენს თავს – მო­­ნა­­წი­­ლე ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბის 

დრო­­ი­­სა და გა­­სათ­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნე­­ბე­­ლი ფაქ­­­ტო­­რე­­ბის უგუ­­ლე­­ბელ­­­ყო­­ფა ან 

არა­­სა­­თა­­ნა­­დოდ შე­­ფა­­სე­­ბა. თქვენ­­­თან ერ­­­თად დრო­­ის იმა­­ვე მო­­ნაკ­­­

ვეთ­­­ში მან კი­­დევ რამ­­­დე­­ნი­­მე ადა­­მი­­ა­­ნი და­­ი­­ბა­­რა... ყო­­ვე­­ლი­­ვე ეს იმის 

მა­­ნიშ­­­ნე­­ბე­­ლი­­ა, რომ ტი­­პურ ქარ­­­თ­­­ველ ლი­­დერს უჭირს პრი­­ო­­რი­­ტე­­ტე­­

ბის სწო­­რად და­­ლა­­გე­­ბა. კვლე­­ვის თა­­ნახ­­­მად, ამას ემა­­ტე­­ბა და­­გეგ­­­

მ­­­ვი­­სა და გეგ­­­მე­­ბის შე­­უს­­­რუ­­ლებ­­­ლო­­ბის ში­­ში. ეს ნიშ­­­ნავს სა­­კუ­­თა­­რი 

სპონ­­­ტა­­ნური ბუ­­ნე­­ბის ან ცხოვ­­­რე­­ბის სტი­­ლის სა­­მუ­­შაო სივ­­­რ­­­ცე­­ში გა­­

და­­ტა­­ნას. შე­­დე­­გად ვი­­ღებთ იმას, რომ ტი­­პუ­­რი ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი ლი­­დე­­რის 

მი­­ერ მარ­­­თუ­­ლი საქ­­­მე „მივყვეთ დი­­ნე­­ბას­­­.­­­.­­­.­­­რა­­მე იქ­­­ნე­­ბას“ პრინ­­­ცი­­პით 

მიმ­­­დი­­ნა­­რე­­ობს.

და­­გეგ­­­მ­­­ვის პრობ­­­ლე­­მას­­­თან გა­­სამ­­­კ­­­ლა­­ვებ­­­ლად, უპირ­­­ვე­­ლე­­სად, 

სა­­ჭი­­როა, ლი­­დერს ჰქონ­­­დეს იმის მო­­ტი­­ვა­­ცი­­ა, რომ სა­­კუ­­თა­­რი დრო 

ეფექ­­­ტი­­ა­­ნად გა­­მო­­ი­­ყე­­ნოს. პრო­­ცე­­სი იწყე­­ბა და­­გეგ­­­მ­­­ვის მო­­ნა­­წი­­ლე 

ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბი­­სა და ან­­­გა­­რიშ­­­გა­­სა­­წე­­ვი ფაქ­­­ტო­­რე­­ბის ობი­­ექ­­­ტუ­­რად 

შე­­ფა­­სე­­ბით და გათ­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნე­­ბით. იგი აღ­­­მო­­ა­­ჩენს, რომ შე­­უძ­­­ლე­­ბე­­

ლია მიკ­­­რო­­მე­­ნეჯ­­­მენ­­­ტის გზით რა­­მე მო­­ას­­­წ­­­როს, თუნ­­­დაც გრა­­ფი­­კი 

გა­­დატ­­­ვირ­­­თოს. დგე­­ბა პრი­­ო­­რი­­ტე­­ტე­­ბის და­­ლა­­გე­­ბის აუცი­­ლებ­­­ლო­­ბა. 

ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი სა­­უ­­კე­­თე­­სო მე­­თო­­დია სტი­­ვენ ქო­­უ­­ვის დრო­­ის მე­­ნეჯ­­­მენ­­­

ტის მატ­­­რი­­ცა. პრი­­ო­­რი­­ტე­­ტე­­ბი ლაგ­­­დე­­ბა შემ­­­დე­­გი თან­­­მიმ­­­დევ­­­რო­­ბით: 

მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი და სას­­­წ­­­რა­­ფო, მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი და არა­­სას­­­წ­­­რა­­ფო, 

არამ­­­ნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი და სას­­­წ­­­რა­­ფო, არამ­­­ნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი და არა­­სას­­­

წ­­­რა­­ფო; სა­­უ­­კე­­თე­­სო პრაქ­­­ტი­­კის შეს­­­წავ­­­ლა­­ზე არა­­ნაკ­­­ლებ მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­

ვა­­ნია ცხოვ­­­რე­­ბის სტი­­ლის შეც­­­ვ­­­ლა­­ზე და­­ფიქ­­­რე­­ბა. საქ­­­მის წარ­­­მო­­ე­­

ბა­­ში სპონ­­­ტა­­ნუ­­რო­­ბის ელე­­მენ­­­ტის მი­­ნი­­მუ­­მამ­­­დე დაყ­­­ვა­­ნა პირ­­­ვე­­ლი 

სწო­­რი ნა­­ბი­­ჯი­­ა, თუმ­­­ცა იმ­­­პ­­­რო­­ვი­­ზა­­ცი­­ის­­­თ­­­ვის მუდ­­­მი­­ვი მზად­­­ყოფ­­­ნაა 

სა­­ჭი­­რო. 

ლი­­დე­­რის ჩვე­­ვა – მომ­­­ხ­­­და­­რი გა­­რე ფაქ­­­ტო­­რებს გა­­და­­აბ­­­რა­­ლოს 

– წეს­­­რი­­გის უკუპ­­­რო­­პორ­­­ცი­­უ­­ლი­­ა. ის ლი­­დერს უქ­­­მ­­­ნის ილუ­­ზი­­ას, რომ 

ორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბის შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში გა­­რე მოვ­­­ლე­­ნე­­ბი მის მო­­წეს­­­რი­­გე­­ბულ 

გა­­რე­­მოს მა­­ინც თავ­­­და­­ყი­­რა და­­ა­­ყე­­ნებს. ამას გარ­­­და, კვლე­­ვის თა­­ნახ­­­

მად, ზედ­­­მე­­ტი და არა­­სა­­ჭი­­რო კად­­­რე­­ბი, ნივ­­­თე­­ბი და მოვ­­­ლე­­ნე­­ბი ქარ­­­

თ­­­ვე­­ლი ლი­­დე­­რის სა­­მუ­­შაო სივ­­­რ­­­ცე­­სა თუ ზო­­გა­­დად ცხოვ­­­რე­­ბა­­ში დიდ 

როლს ას­­­რუ­­ლებს; ასე­­ვე, ორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბის ერ­­­თი­­ა­­ნი და სინ­­­ქ­­­რო­­ნუ­­ლი 

სის­­­ტე­­მე­­ბი­­სა და მათ­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლი კა­­ტა­­ლო­­გე­­ბის უქონ­­­ლო­­ბა 

(კალენდრების, გან­­­რი­­გე­­ბი­­სა და ა.შ). კი­­დევ ერ­­­თი მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი 

რამ, რაც ქარ­­­თ­­­ვე­­ლი ლი­­დე­­რის­­­თ­­­ვი­­საა და­­მა­­ხა­­სი­­ა­­თე­­ბე­­ლი: სა­­კუ­­თა­­

რი რე­­სურ­­­სის სრუ­­ლად გა­­მო­­სა­­ყე­­ნებ­­­ლად, სწო­­რად ვერ ანა­­წი­­ლებს 

სა­­მუ­­შაო დღეს – შე­­მოქ­­­მე­­დე­­ბით და მე­­ქა­­ნი­­კურ ნა­­წი­­ლად, დრო­­ის 

ად­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რა­­ცი­­ულ და კრე­­ა­­ტი­­ულ ბლო­­კე­­ბად. 

კვლე­­ვის თა­­ნახ­­­მად, იმის­­­თ­­­ვის, რომ მო­­უ­­წეს­­­რი­­გე­­ბელ­­­მა ადა­­მი­­

ან­­­მა სა­­კუ­­თა­­რი საქ­­­მი­­სა და ცხოვ­­­რე­­ბის ეფექ­­­ტი­­ა­­ნად ორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბა 

შეძ­­­ლოს, უპირ­­­ვე­­ლე­­სად, სა­­ჭი­­როა, უარი თქვას ყვე­­ლა­­ფერ ზედ­­­

მეტ­­­ზე, იქ­­­ნე­­ბა ეს ფი­­ზი­­კუ­­რი თუ ვირ­­­ტუ­­ა­­ლუ­­რი ნივ­­­თი და მოვ­­­ლე­­ნა, 

ეს შე­­ე­­ხე­­ბა ადა­­მი­­ა­­ნურ რე­­სურ­­­ს­­­საც. ასე­­ვე აუცი­­ლე­­ბე­­ლია მის­­­თ­­­ვის 

სა­­ჭი­­რო ფი­­ზი­­კუ­­რი და ვირ­­­ტუ­­ა­­ლუ­­რი ნივ­­­თე­­ბი­­სა და ფაქ­­­ტო­­რე­­ბის 

ორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბის ერ­­­თი­­ა­­ნი სის­­­ტე­­მე­­ბის შე­­მუ­­შა­­ვე­­ბა, ამ სის­­­ტე­­მე­­ბის 

მუდ­­­მი­­ვად კონ­­­ტ­­­რო­­ლი და, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, პრო­­ცე­­სე­­ბის ავ­­­ტო­­მა­­ტი­­ზე­­

ბა ად­­­ვი­­ლად რე­­დაქ­­­ტი­­რე­­ბა­­დი და სინ­­­ქ­­­რო­­ნი­­რე­­ბა­­დი კა­­ტა­­ლო­­გე­­ბი­­

სა და წეს­­­რი­­გის ფორ­­­მე­­ბის მეშ­­­ვე­­ო­­ბით (კალენდრების, სა­­ა­­თე­­ბის 

გან­­­რი­­გე­­ბის, To Do List-ების და ა.შ); პრო­­დუქ­­­ტი­­უ­­ლო­­ბის უმაღ­­­ლეს 

ზღვრამ­­­დე მიღ­­­წე­­ვის­­­თ­­­ვის სა­­ჭი­­როა დრო­­ის და­­ყო­­ფა ად­­­მი­­ნის­­­ტ­­­რა­­

ცი­­ულ და კრე­­ა­­ტი­­ულ ბლო­­კე­­ბად. ასე­­ვე, პრო­­დუქ­­­ტი­­უ­­ლო­­ბის ასა­­მაღ­­­

ლებ­­­ლად, სა­­ჭი­­როა ორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბის სის­­­ტე­­მე­­ბის მუდ­­­მი­­ვი კონ­­­ტ­­­რო­­ლი 

და გა­­და­­ფა­­სე­­ბა.

რაც შე­­ე­­ხე­­ბა ზო­­გად სა­­კითხებს, აუცი­­ლე­­ბე­­ლია ქვე­­ყა­­ნა­­ში გა­­ნათ­­­

ლე­­ბის პრო­­ცე­­სის პრაქ­­­ტი­­კუ­­ლი ელე­­მენ­­­ტე­­ბით გამ­­­დიდ­­­რე­­ბა, ასე­­ვე 

საბ­­­ჭო­­თა, მეხ­­­სი­­ე­­რე­­ბა­­ზე და­­ფუძ­­­ნე­­ბუ­­ლი გა­­ნათ­­­ლე­­ბის მო­­დე­­ლის 

ჩა­­ნაც­­­ვ­­­ლე­­ბა კრი­­ტი­­კუ­­ლი აზ­­­როვ­­­ნე­­ბით და, რა­­ღა თქმა უნ­­­და, უფ­­­რო 

ჯან­­­სა­­ღი და კონ­­­კუ­­რენ­­­ტუ­­ნა­­რი­­ა­­ნი ბიზ­­­ნეს­­­გა­­რე­­მოს შექ­­­მ­­­ნა, რო­­მე­­

ლიც ქარ­­­თუ­­ლი ლი­­დე­­რო­­ბის პრაქ­­­ტი­­კის შემ­­­დ­­­გო­­მი გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის 

მოთხოვ­­­ნა­­საც წარ­­­მოქ­­­მ­­­ნის. ფ
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გერმანული ბიზნესის 
ქართული წარმატება  

ავტორი: ქეთი ტაბატაძე

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

გერმანული ბანკის ყოფილი 
გენერალური დირექტორი 
საქართველოში საკუთარ 
ბიზნესს აწარმოებს. 
საშა ტერნესის უძრავი 
ქონების ფონდი პიონერია 
ადგილობრივ ბაზარზე. 39 
წლის გერმანელი ბიზნესმენი 
20 წელია, საქართველოს 
სამსახურშია.
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დ
ა­საქ­მე­ბა რომ ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­

კის მთა­ვა­რი მა­მოძ­რა­ვე­ბე­ლი ძა­

ლა­ა, ეს აქ­სი­ო­მა­ა. უმუ­შევ­რო­ბის 

დო­ნე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, სტა­ტის­

ტი­კის ეროვ­ნუ­ლი სამ­სა­ხუ­რის ბო­ლო მო­ნა­ცე­

მე­ბით, 12.4%-ს შე­ად­გენს. ამ ციფ­რე­ბის კი­დევ 

უფ­რო შემ­ცი­რე­ბა­ში პი­რა­დად შე­აქვს წვლი­ლი 

ჩვენს სტუ­მარს. გერ­მა­ნე­ლი ფი­ნან­სის­ტი თა­ვად 

არის დამ­საქ­მე­ბე­ლი. ქარ­თულ ბა­ზარ­ზე მი­ღე­

ბუ­ლი 20-წლიანი გა­მოც­დი­ლე­ბის შემ­დეგ სა­შა 

ტერ­ნეს­მა ნა­ხე­ვა­რი წლის წინ სა­კუ­თა­რი კომ­პა­

ნია – „ტერნეს უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ფონ­დი“ – ასე­ვე 

გერ­მა­ნუ­ლი კომ­პა­ნია „კაპაროლის“ მმარ­თ­ველ 

დი­რექ­ტორ­თან, და­ვით შენ­გე­ლი­ას­თან ერ­თად 

და­ა­ფუძ­ნა.

 „ტერნეს  უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ფონ­დი“, რო­გორც 

კომ­პა­ნი­ის 60%-ის მფლო­ბე­ლი აცხა­დებს, ახა­ლი 

სიტყ­ვაა ქარ­თულ ბიზ­ნეს­ში: „ჩვენ პი­ო­ნე­რე­ბი 

ვართ. ამ პრო­ფი­ლის სხვა ორ­გა­ნი­ზა­ცია სა­ქარ­

თ­ვე­ლო­ში ჯერ­ჯე­რო­ბით არ არ­სე­ბობს, – ტრა­

დი­ცი­უ­ლი უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის სექ­ტო­რის ახ­ლე­ბუ­რი 

ამოძ­რა­ვე­ბის პრინ­ცი­პებს გვაც­ნობს  ბა­ტო­ნი 

ტერ­ნე­სი. – ყო­ველ­თ­ვის მი­ტა­ცებ­და სამ­შე­ნებ­ლო 

სფე­რო, ეს ჩემ­თ­ვის გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად ჰო­ბი იყო, 

ფი­ნან­სუ­რი მხა­რე კი – ჩე­მი პრო­ფე­სი­ა. ორი­ვე 

ას­პექ­ტის შერ­წყ­მით მი­ვი­ღე შე­სა­ნიშ­ნა­ვი საქ­მე – 

უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ფონ­დი“. სა­ქარ­

თ­ვე­ლო­ში სამ­შე­ნებ­ლო სფე­რო­შიც აქვს გა­მოც­

დი­ლე­ბა – მი­სი დაპ­რო­ექ­ტე­ბუ­ლია „პროკრედიტ 

ბანკ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს“ სა­თა­ვო ოფი­სი, რომ­ლის 

გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რიც თა­ვად გახ­ლ­დათ. 

რო­გორც ბა­ტო­ნი ტერ­ნე­სი გან­მარ­ტავს, მისი 

ბიზ­ნე­სი, რო­მე­ლიც ახა­ლი ხი­ლია სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს­თ­ვის, სა­ხელ­წო­დე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 

უძ­რავ ქო­ნე­ბა­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბას გუ­ლის­ხ­მობს, 

რაც ყვე­ლა­ზე მყა­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ა­ა: „სად უნ­და 

და­ვა­ბან­დოთ ფუ­ლი? რო­გორც წე­სი, თან­ხას 

ვი­ნა­ხავთ ბან­კ­ში დე­პო­ზიტ­ზე და ვი­ღებთ არ­ც­თუ 

ისე მა­ღალ სარ­გე­ბელს ან ვყი­დუ­ლობთ ბი­ნას და 

ვა­ქი­რა­ვებთ, რაც შემ­დ­გომ­ში უამ­რავ  პრობ­

ლე­მას იწ­ვევს. ჩვენს შემ­თხ­ვე­ვა­ში ყი­დუ­ლობ 

წილს უძ­რავ ქო­ნე­ბა­ში, სა­ნაც­ვ­ლოდ იღებ კარგ 

მო­გე­ბას, შე­ნა­ძე­ნის ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბა­ზე კი კომ­

პა­ნიაა პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი“. 

უძ­რავ ქო­ნე­ბა­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბას ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა 

არც საზღ­ვარ­გა­რეთ გა­აჩ­ნი­ა, სა­დაც სა­ფონ­

დო ბირ­ჟებ­ში ფუ­ლის და­ბან­დე­ბის ცნო­ბი­ლი 

პრაქ­ტი­კა არ­სე­ბობს: „არასდროს იცი, რო­მე­ლი 

კომ­პა­ნი­ის აქ­ცი­ე­ბი რო­დის გა­უ­ფა­სურ­დე­ბა, 

ხარ მშვი­დად, ფლობ „ფოლკსვაგენის“ ფა­სი­ან 

ქა­ღალ­დებს, მო­უ­ლოდ­ნე­ლი სკან­და­ლი და მა­თი 

ფა­სი კა­პი­კი­ა“. „ტერნეს უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ფონ­დი“ 

მხო­ლოდ მა­ღა­ლი კლა­სის კო­მერ­ცი­ულ შე­ნო­ბებს 

ყი­დუ­ლობს და  გრძელ­ვა­დი­ა­ნი პერ­ს­პექ­ტი­ვით 

აქირავებს, ამ ეტაპ­ზე – მხო­ლოდ თბი­ლის­ში. 

„ვფიქრობდით ერ­თ­-ერთ რე­გი­ონ­ში ინ­ვეს­ტი­

რე­ბა­ზე, თუმ­ცა ხა­რის­ხი­ა­ნი სა­ო­ფი­სე ცენ­ტ­რის 

არარ­სე­ბო­ბის გა­მო ახ­ლის აშე­ნე­ბა მოგ­ვი­წევ­და, 

ად­გი­ლობ­რი­ვებს შო­რის კი მხო­ლოდ რამ­დე­ნი­მე 

მო­ი­ჯა­რეს თუ ვნა­ხავ­დით, რომ­ლე­ბიც თავს უფ­

ლე­ბას მის­ცემ­დ­ნენ, ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი ფარ­თი 

და­ე­ქი­რა­ვე­ბი­ნათ“, – გან­მარ­ტავს სა­შა ტერ­ნე­სი. 

Colliers-ის 2014 წლის ან­გა­რი­შის მი­ხედ­

ვით, სა­ო­ფი­სე ფარ­თე­ბის 85% დე­და­ქა­ლაქ­შია 

კონ­ცენ­ტ­რი­რე­ბუ­ლი, ახა­ლი მშე­ნებ­ლო­ბე­ბი კი, 

იქ­ნე­ბა ეს საცხოვ­რე­ბე­ლი სახ­ლე­ბი თუ სას­ტუმ­

რო­ე­ბი, უმე­ტეს­წი­ლად თბი­ლის­სა და ბა­თუმ­ში 

შე­ი­ნიშ­ნე­ბა. ბა­ტო­ნი ტერ­ნე­სის თქმით, სამ­თავ­

რო­ბო გან­ვი­თა­რე­ბის თი­თო­ე­უ­ლი პროგ­რა­მა 

რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის და­ბა­ლან­სე­ბას 

უნ­და ით­ვა­ლის­წი­ნებ­დეს. „ინსტიტუციონალური 

ინ­ვეს­ტო­რე­ბი, რო­გო­რი­ცაა ჩე­მი ფონ­დი, მკაც­რი 

კრი­ტე­რი­უ­მე­ბის მი­ხედ­ვით მოქ­მე­დე­ბენ. გერ­

მა­ნე­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბი ნა­ბიჯ­-­ნა­ბიჯ მო­ი­წე­ვენ 

აღ­მო­სავ­ლე­თით, – ამ­ბობს სა­შა ტერ­ნე­სი. – პირ­

ველ რიგ­ში, ისი­ნი, რა თქმა უნ­და, ევ­რო­კავ­ში­რის 

წევრ ბალ­ტი­ის­პი­რე­თის და ბალ­კა­ნურ ქვეყ­ნებ­

ზე აკე­თე­ბენ ფო­კუ­სი­რე­ბას, სა­დაც მო­გე­ბი­ა­ნი 

და პროგ­ნო­ზი­რე­ბა­დი ბა­ზა­რი­ა. ჩე­მი მხრივ, 

ვეც­დე­ბი, მა­თი ყუ­რადღე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კენ 

მოვ­მარ­თო“. ბა­ტო­ნი ტერ­ნე­სი ხაზს უს­ვამს, რომ 

მთავ­რო­ბამ ინ­ვეს­ტო­რებ­ზე ყვე­ლა მი­მარ­თუ­ლე­

ბით უნ­და იმუ­შა­ოს. 

მი­სი, რო­გორც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბან­კის გე­ნე­

რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის ყო­ფი­ლი მო­ად­გი­ლის 

სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის სა­კითხებ­ში და ბან­კის 

კუთ­ვ­ნი­ლი ამა­ვე პრო­ფი­ლის ორ­გა­ნი­ზა­ცია 

„აგრონის“ სა­მეთ­ვალ­ყუ­რეო საბ­ჭოს ყო­ფი­ლი 

თავ­მ­ჯ­დო­მა­რის, შე­ფა­სე­ბით, მთავ­რო­ბის მი­ერ 

უცხო ქვეყ­ნის მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბის­თ­ვის სა­სოფ­ლო-­

სა­მე­ურ­ნეო მი­წე­ბის მი­ყიდ­ვის აკ­რ­ძალ­ვამ უარ­

ყო­ფი­თად იმოქ­მე­და ინ­ვეს­ტო­რებ­ზე, მათ შო­რის 

ფულის მართვა 

სტუმარი
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– გერ­მა­ნელ ინ­ვეს­ტო­რებ­ზეც: „სახელწიფოს ამ 

პრობ­ლე­მის მოგ­ვა­რე­ბა სხვა გზე­ბით შე­ეძ­ლო. 

ჩე­მი აზ­რით, ეს უფ­რო იმიგ­რა­ცი­ის პრობ­ლე­მა­ა, 

ვიდ­რე სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის“, – დას­ძენს სა­შა 

ტერ­ნე­სი და აღ­ნიშ­ნავს, რომ სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბა 

ქვეყ­ნის ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე პერ­ს­პექ­ტი­უ­ლი სექ­

ტო­რი­ა. ამ სფე­როს გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის აუცი­ლე­

ბე­ლია წვდო­მა და­ფი­ნან­სე­ბა­ზე, თუმ­ცა მიდ­გო­მაა 

შე­საც­ვ­ლე­ლი: „საბანკო სექ­ტო­რი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­

ში დი­ნა­მი­კუ­რად ვი­თარ­დე­ბა, მაგ­რამ ბან­კე­ბი 

კვლავ კონ­სერ­ვა­ტო­რე­ბად რჩე­ბი­ან, – აღ­ნიშ­ნავს 

სა­შა ტერ­ნე­სი, თუმ­ცა იქ­ვე ამა­ტებს, რომ ხში­რად 

პრობ­ლე­მა არა სეს­ხ­თან წვდო­მა, არა­მედ კარ­გი 

პრო­ექ­ტე­ბის არარ­სე­ბო­ბა­ა. „ამჟამად გერ­მა­ნი­ის 

გან­ვი­თა­რე­ბის ბან­კ­თან (KfW) ერ­თად ვმუ­შა­ობ 

ახა­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა­ზე, რო­მე­ლიც 

სწო­რედ ასეთ პრო­ექ­ტებ­ში გა­ა­კე­თებს ინ­ვეს­ტი­

რე­ბას“, – ოპ­ტი­მის­ტუ­რი ანონ­სით ას­რუ­ლებს იგი 

ამ თე­მა­ზე სა­უ­ბარს.

გერ­მა­ნი­ის მო­ქა­ლა­ქეს, რო­მელ­მაც ცხოვ­რე­ბის 

დი­დი ნა­წი­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში გა­ა­ტა­რა, სა­კუ­თა­

რი ბიზ­ნე­სის გარ­და, სხვა მრა­ვა­ლი გერ­მა­ნუ­ლი 

კომ­პა­ნი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზე აქვს აღე­ბუ­ლი პა­სუ­ხის­

მ­გებ­ლო­ბა. გერ­მა­ნი­ის ეკო­ნო­მი­კურ გა­ერ­თი­ა­ნე­

ბა­ში (DWV) კი, რომ­ლის დი­რექ­ტორ­თა საბ­ჭოს 

ახ­ლა­დარ­ჩე­უ­ლი თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე­ცაა ბა­ტო­ნი 

ტერ­ნე­სი, მა­თი რიცხ­ვი 85-ია. ბიზ­ნე­სა­სო­ცი­ა­ცი­ა, 

რო­მე­ლიც ჯამ­ში 150 წევ­რის­გან შედ­გე­ბა, 2007 

წელს და­არ­ს­და და ქარ­თულ და სომ­ხურ ბაზ­რებ­ზე 

მოღ­ვა­წე­ობს. სა­შა ტერ­ნე­სის თქმით, სა­ქარ­თ­

ვე­ლო ჯერ­ჯე­რო­ბით საკ­მა­რი­სი რა­ო­დე­ნო­ბის 

სა­ექ­ს­პორ­ტო პრო­დუქ­ცი­ას ვერ აწარ­მო­ებს და ეს 

სა­ვაჭ­რო ბა­ლან­სის დე­ფი­ციტ­ში აისა­ხე­ბა. გერ­მა­

ნი­ის ეკო­ნო­მი­კუ­რი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე 

გან­მარ­ტავს, რომ რაც შე­იძ­ლე­ბა მე­ტი ყუ­რადღე­ბა 

უნ­და მი­ექ­ცეს უცხო­ურ ბაზ­რებ­ზე კარ­გად გა­ყიდ­ვა­

დი პრო­დუქ­ცი­ის შექ­მ­ნას: „ევროკავშირთან ღრმა 

და ყოვ­ლის­მომ­ც­ვე­ლი თა­ვი­სუ­ფა­ლი სა­ვაჭ­რო 

სივ­რ­ცის შე­სა­ხებ შე­თან­ხ­მე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

გზას უხ­ს­ნის ევ­რო­პულ ბა­ზარ­ზე. ქარ­თუ­ლი კა­ნონ­

მ­დებ­ლო­ბისა და რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის მოთხოვ­ნილ 

სტან­დარ­ტებ­თან შე­სა­ბა­მი­სო­ბა­ში მოყ­ვა­ნას დრო 

დას­ჭირ­დე­ბა, თუმ­ცა გრძელ­ვა­დი­ა­ნი შე­დე­გი, 

რომ­ლის მი­საღ­წე­ვა­დაც ზო­გი­ერთ სექ­ტორ­ში მოკ­

ლე­ვა­დი­ა­ნი ხარ­ჯე­ბის გა­ღე­ბაა სა­ჭი­რო, შთამ­ბეჭ­

და­ვი იქ­ნე­ბა“. 

გერ­მა­ნი­ის ეკო­ნო­მი­კუ­რი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის ინ­

ფორ­მა­ცი­ით, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 339 გერ­მა­ნუ­ლი 

კომ­პა­ნია ოპე­რი­რებს, რაც 13%-იანი ზრდაა გა­სულ 

წელ­თან შე­და­რე­ბით. 2014 წლის მო­ნა­ცე­მე­ბით, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან გერ­მა­ნი­ა­ში იმ­პორ­ტ­მა 98,9 მი­

ლი­ო­ნი ევ­რო შე­ად­გი­ნა, გერ­მა­ნი­ი­დან სა­ქარ­თ­ვე­

ლო­ში კი 375,6 მი­ლი­ო­ნი ევ­როს ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ექ­ს­

პორ­ტი გან­ხორ­ცი­ელ­და. ახალ თავ­მ­ჯ­დო­მა­რეს­თან 

ერ­თად ბიზ­ნე­სა­სო­ცი­ა­ცი­ის სა­მო­მავ­ლო გა­მოწ­

ვე­ვა სა­ვაჭ­რო პა­ლა­ტე­ბის დიდ ქსელ­ში – AHK-ში 

ინ­ტეგ­რი­რე­ბა­ა, რის­თ­ვი­საც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სი­

დი­დით მე­ო­რე უცხო­ურ სა­ვაჭ­რო პა­ლა­ტას, გარ­და 

ში­და წარ­მა­ტე­ბუ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბი­სა, პო­ლი­ტი­კუ­რი 

ნე­ბა ესა­ჭი­რო­ე­ბა. კი­დევ უფ­რო ფარ­თო სპექ­ტ­რის 

გლო­ბა­ლურ პო­ლი­ტი­კურ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას ელის 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო ევ­რო­პე­ლი ლი­დე­რე­ბის­გან ვი­ზა­

ლი­ბე­რა­ლი­ზა­ცი­ის კუთხით. „ვიმედოვნებ, რომ 

დე­კემ­ბ­რის პო­ზი­ტი­ურ ტექ­ნი­კურ დას­კ­ვ­ნას მიმ­დი­

ნა­რე წლის პირ­ველ ნა­ხე­ვარ­ში ასე­ვე პო­ზი­ტი­უ­რი 

პო­ლი­ტი­კუ­რი შე­ფა­სე­ბა მოჰ­ყ­ვე­ბა და 2016 წლის 

მე­ო­რე ნა­ხე­ვარ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­ქა­ლა­ქე­ებს 

ევ­რო­პა­ში სა­მოგ­ზა­უ­როდ ვი­ზა აღარ დას­ჭირ­დე­

ბათ“, – აღ­ნიშ­ნავს სა­შა ტერ­ნე­სი. 

ვი­ზა არ დას­ჭირ­ვე­ბი­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში პირ­ვე­

ლად 1996 წელს რომ ჩა­მო­ვი­და. მა­შინ გერ­მა­ნი­ის 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა ჯერ არც კი არ­სე­

ბობ­და, თუმ­ცა გერ­მა­ნი­ის გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა, რა­შიც  

საბ­ჭო­თა კავ­ში­რის ქარ­თ­ველ­მა სა­გა­რეო საქ­მე­თა 

მი­ნის­ტ­რ­მა შე­ი­ტა­ნა დი­დი წვლი­ლი, დას­რუ­ლე­ბუ­

ლი იყო. ევ­რო­პუ­ლი ქვე­ყა­ნა ცი­ვი ომის შემ­დ­გომ 

გან­ვი­თა­რე­ბას წარ­მა­ტე­ბით გა­ნაგ­რ­ძობ­და, სა­ქარ­

თ­ვე­ლო­ში კი  ეგ­რეთ წო­დე­ბუ­ლი ბნე­ლი 90-იანების 

პე­რი­ო­დი იდ­გა. 20 წლის სა­შა ტერ­ნეს­მა თა­ვი­

სი ცხოვ­რე­ბის მე­ო­რე ნა­ხე­ვა­რი, 19 წლის თა­კო 

დონ­დუა სწო­რედ მა­შინ, თბი­ლის­ში გა­იც­ნო: „ჩემს 

მო­მა­ვალ მე­უღ­ლეს მე­გობ­რის სახ­ლ­ში გა­მარ­

თულ სა­დილ­ზე შევ­ხ­ვ­დი, მა­შინ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

გერ­მა­ნუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი კომ­პა­ნი­ის ინ­ფ­რას­

ტ­რუქ­ტუ­რუ­ლი პრო­ექ­ტის გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად 

ვი­ყა­ვი ჩა­მო­სუ­ლი, თა­კო კი იური­დი­ულ­ზე სწავ­

ლობ­და. შემ­დეგ დავ­ქორ­წინ­დით და გარ­კ­ვე­უ­ლი 

პე­რი­ო­დი გერ­მა­ნი­ა­ში ვცხოვ­რობ­დით“, – იხ­სე­

ნებს იგი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში პირ­ველ სტუმ­რო­ბას. 

საცხოვ­რებ­ლად ტერ­ნე­სე­ბი თბი­ლის­ში 2007 წელს 

დაბ­რუნ­დ­ნენ. რო­გორც ოჯა­ხის უფ­რო­სი ამ­ბობს, 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას ორი მი­ზე­ზი ჰქონ­და: ქვე­ყა­ნა 

პროგ­რე­სის­კენ მი­დი­ო­და, ამას­თან, მან ძა­ლი­ან 

მომ­ხიბ­ლა­ვი შე­მო­თა­ვა­ზე­ბა მი­ი­ღო „პროკრედიტ 
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ბან­კის­გან“, რო­მელ­საც და­თან­ხ­მ­და და გერ­მა­ნუ­

ლი ბან­კის ქარ­თულ მე­ნეჯ­მენ­ტ­ში ჩა­ერ­თო. 

დღეს სა­შა და მი­სი ქარ­თ­ვე­ლი მე­უღ­ლე თა­კო, 

ბა­ტო­ნი ტერ­ნე­სის სიტყ­ვე­ბით რომ ვთქვათ, 

სა­მი შვი­ლის ბედ­ნი­ე­რი მშობ­ლე­ბი არი­ან. 4 

წლის მი­კა და 2 წლის მო­ნი­კა ტერ­ნე­სე­ბი ჯერ 

სა­ბავ­შ­ვო ბაღ­ში და­დი­ან. ტერ­ნე­სე­ბის უფ­რო­სი 

ვა­ჟი, 11 წლის ლუ­კა, მა­მის და­არ­სე­ბულ გერ­

მა­ნულ სა­ერ­თა­შო­რი­სო სკო­ლა­ში სწავ­ლობს. 

„მასწავლებლები გერ­მა­ნი­ი­დან ჩა­მოგ­ვ­ყავს. 

შე­სა­ბა­მი­სად, სწავ­ლის დო­ნე ჩვენ­თან მა­ღა­ლია 

– ანა­ლო­გი­უ­რი, რაც ბერ­ლინ­ში, მი­უნ­ხენ­ში ან 

ფრან­კ­ფურ­ტ­ში. ვი­ღებთ სა­ხელ­მ­წი­ფო და­ფი­

ნან­სე­ბა­საც“, – სი­ა­მა­ყით ჰყვე­ბა რეს­პონ­დენ­ტი. 

გერ­მა­ნულ სკო­ლა­ში, დამ­ფუძ­ნებ­ლის თქმით, 100 

მოს­წავ­ლე ირიცხე­ბა, მათ­გან 60 – ქარ­თ­ვე­ლი­ა. 

გერ­მა­ნი­ა­ში, კერ­ძოდ მი­უნ­ხენ­ში ვი­ზი­ტით მყო­

ფი ქარ­თ­ვე­ლი ალ­ბათ აუცი­ლებ­ლად ეს­ტუმ­რე­ბა 

ქა­ლა­ქის მთა­ვარ მო­ე­დანს და მა­რი­ენ­პ­ლა­ცის 

ღირ­ს­შე­სა­ნიშ­ნა­ო­ბას ნა­ხავს. აქ რა­ტუ­შის სა­ა­თის 

ქან­და­კე­ბე­ბი დრო­ში გვა­მოგ­ზა­უ­რე­ბენ და გერ­მა­

ნი­ის ის­ტო­რი­ის სი­უ­ჟე­ტებს აცოცხ­ლე­ბენ. ევ­რო­

პას­თან უვი­ზო რე­ჟი­მის შე­მო­ღე­ბის შემ­დეგ სულ 

უფ­რო მეტ ქარ­თ­ველს მი­ე­ცე­მა ამ წარ­მოდ­გე­ნა­ზე 

დას­წ­რე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა. ის­ტო­რი­უ­ლი პა­სა­ჟე­

ბით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ვე­რა­ვინ გა­აკ­ვირ­ვებს, მსოფ­

ლი­ო­ში ერ­თ­-ერთ უმ­დიდ­რე­სი წარ­სუ­ლის მქო­ნე 

ქვე­ყა­ნას სწო­რედ ამ ნიშ­ნით ირ­ჩე­ვენ ტუ­რის­ტე­ბი. 

თუმ­ცა მთა­ვა­რი მა­ინც მო­მა­ვა­ლია და ევ­რო­პა სა­

ქარ­თ­ვე­ლოს­კენ უკ­ვე გზად მო­მა­ვა­ლი­ა. 
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რუსული ბაზარი

2016 წლის ყველაზე 
თამამი ფსონი
რუსეთი ეკონომიკური ფუტლარია, მაგრამ არსებობს 
რამდენიმე ინვესტორი, ვინც თვლის, რომ ამ წელს 
რუსული დათვი ცოფიან ხარად გადაიქცევა. 
ავტორი: კენეთ რაპოზა

ა
მ­ქ­ვეყ­ნად ცო­ტა სუ­ვე­რე­ნუ­ლი სა­ხელ­მ­წი­

ფო­ა, რო­მე­ლიც ინ­ვეს­ტო­რებს ისე ჰგვრის 

ძრწო­ლას, რო­გორც ამას დე­და რუ­სე­თი 

ახერ­ხებს. 

გვერ­დ­ზე რომც გა­დავ­დოთ კა­პი­ტა­ლის ბა­ზარ­ზე 

მი­სი რე­პუ­ტა­ცი­ის რამ­დე­ნი­მე სა­ზიზღა­რი ლა­ქა – 

1998 წელს ვა­ლის გა­და­უხ­დე­ლო­ბით დაწყე­ბუ­ლი, 

პრე­ზი­დენტ პუ­ტი­ნის მი­ერ 2003 წელს Yukos Oil-ის 

ექ­ს­პ­როპ­რი­ა­ცი­ი­თა და 2005 წელს ჰეჯ­-­ფონ­დის 

ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი მე­ნე­ჯე­რის, Hermitage Capital-ის ბილ 

ბრა­უ­დე­რის დე­პორ­ტა­ცი­ით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი – $30-

ზე იაფი ნავ­თო­ბი, 16%-იანი ინ­ფ­ლა­ცია და ეკო­ნო­მი­

კუ­რი სან­ქ­ცი­ე­ბი რუ­სეთს ხელ­შე­უ­ხე­ბელ ტე­რი­ტო­რი­

ად აქ­ცევს უმე­ტე­სი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­თ­ვის. 

თუ ვინ­მე „იყიდე, რო­ცა ქუ­ჩა­ში სის­ხ­ლი იღ­ვ­

რე­ბა“­-­ს­ტ­რა­ტე­გი­ას მის­დევს, ეს 44 წლის დე­ვიდ 

ჰერ­ნი­ა, 12 წლის წი­ნათ Specialized Research & 

Investment Group (Spring)-ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი 

– $500-მილიონიანი აქ­ტი­ვე­ბის გან­მ­კარ­გა­ვი 

კომ­პა­ნი­ი­სა, რო­მე­ლიც მოს­კოვ­შია და­არ­სე­ბუ­ლი 

და რომ­ლის 25 ადა­მი­ა­ნის­გან შემ­დ­გა­რი საშ­ტა­

ტო პერ­სო­ნა­ლი ლონ­დონ­სა და ტო­კი­ოს შო­რი­საა 

მი­მო­ფან­ტუ­ლი. ჰერ­ნი რუ­სეთ­ში 1994 წლი­დან ცხოვ­

რობს. ის ერ­თ­-ერ­თია იმ არ­ც­თუ მრა­ვალ­რიცხო­ვან 

ამე­რი­კელ და ბრი­ტა­ნელ კოვ­ბო­ი­-ინ­ვეს­ტორ­თა­გან, 

ვინც სრულ­წ­ლო­ვა­ნი ცი­ვი ომის დას­რუ­ლე­ბი­სას 

გახ­და და დაშ­ლილ საბ­ჭო­თა კავ­შირ­ში შე­საძ­ლებ­

ლო­ბე­ბი და­ი­ნა­ხა. 

2014 წლის 49%-იანი ვარ­დ­ნის შემ­დეგ, 2015-ში, 

MSCI Russia Index-ის მო­ნა­ცე­მე­ბით, რუ­სულ სა­ფონ­

დო ბირ­ჟა­ზე 10%-იანი ზრდა აღი­ნიშ­ნე­ბა, მა­შინ 

რო­ცა MSCI Emerging Markets-ის ინ­დექ­ს­მა 14%-ით 

იკ­ლო, ხო­ლო S&P500-ი 1%-იან მო­გე­ბას აჩ­ვე­ნებს. 

ჰერ­ნის ფლაგ­მანს, Specialized 

Russian Growth Limited Fund-ს 

20.9%-იანი ზრდა აქვს. 

და მა­ინც, გა­უ­თა­ვე­ბე­ლი 

ცუ­დი ახა­ლი ამ­ბე­ბის პი­რო­

ბებ­ში, ინ­ვეს­ტორ­თათ­ვის 

რუ­სე­თის მი­ყიდ­ვა შე­უძ­ლე­

ბე­ლი­ა. „არც კი ვირ­ჯე­ბით“, – 

ამ­ბობს მოს­კო­ვის Crown Plaza 

Hotel-ის კა­ფე­ში მო­კა­ლა­თე­

ბუ­ლი, კოს­ტი­უმ­ში გა­მოწყო­

ბი­ლი ჰერ­ნი. მი­სი ნდო­ბით 

აღ­ჭურ­ვი­ლი ქა­ლი-პა­რას­კე­ვა 

– ინ­ვეს­ტორ­თან ურ­თი­ერ­თო­

ბის მე­ნე­ჯე­რი იანა სტა­რო­ვო­

ი­ტო­ვა – თან­ხ­მო­ბის ნიშ­ნად 

თავს აქ­ნევს და ჟას­მი­ნის ჩა­ის ის­ხამს. ოქ­ტომ­ბ­რის 

და­საწყი­სი­ა, გა­რეთ კი ტემ­პე­რა­ტუ­რა 1 გრა­დუს­საც 

ვერ აღ­წევს. გა­სულ კვი­რას თოვ­და. 

Spring-ი, რომ­ლის ოფი­სე­ბი კრემ­ლი­დან 15 

წუ­თის სა­ვალ­ზეა გან­ლა­გე­ბუ­ლი, სულ ხუთ ფონდს 

ფლობს. მათ­გან ორი ახა­ლი­ა, მათ შო­რის – რუ­სუ­

ლი უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის კერ­ძო სა­აქ­ციო ფონ­დი და 19 

თვის გლო­ბა­ლუ­რი მაკ­რო­ფონ­დი, სა­ხე­ლად RAN 

Disaster Protection Limited Fund-ი, რო­მე­ლიც MSCI 

World-თან უარ­ყო­ფი­თად კო­რე­ლი­რებს. ჰერ­ნი 

ამ­ჟა­მად Russian Growth-ის ფონ­დის მარ­თ­ვა­ზეა 

ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი – კა­ი­მა­ნის კუნ­ძუ­ლებ­ზე და­ფუძ­

ნე­ბუ­ლი ჰეჯ­-­ფონ­დი­სა, რო­მე­ლიც ღი­ა­ა, სულ მცი­რე, 

$250,000-იანი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­სურ­ნე­თათ­ვის. მი­

სი სტრა­ტე­გი­ა, ერ­თი მხრივ, მთლი­ა­ნი პერ­ს­პექ­ტი­

ვის გა­აზ­რე­ბა­ში – ჯორჯ სო­რო­სი­სებრ გლო­ბა­ლურ 

მაკ­რო­მიდ­გო­მა­ში – მდგო­მა­რე­ობს, მე­ო­რე მხრივ ფ
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კი რუ­სე­თის მე­სა­კუთ­რე­ობ­რი­ვი ბაზ­რის შე­სას­

წავ­ლად, ე.წ. ად­გი­ლობ­რივ რი­გით ჯა­რის­კა­ცებს 

ეყ­რ­დ­ნო­ბა და თა­ვის პი­რად კონ­ტაქ­ტებს რუ­სუ­ლი 

ბიზ­ნე­სის აღ­მას­რუ­ლე­ბელ შტო­ებ­ში.

„წელს რუ­სულ ფონ­დ­ში იაპო­ნუ­რი ფუ­ლი შე­

მოგ­ვი­ვი­და, – ამ­ბობს ჰერ­ნი და მე­ნი­უს ათ­ვა­ლი­

ე­რებს, რომ რა­ი­მე მარ­ტი­ვი კერ­ძი შე­არ­ჩი­ოს, 

ვიდ­რე შეხ­ვედ­რა­ზე წა­ვა. – მაგ­რამ ყვე­ლამ, ვი­საც 

კუ­ჭი ნერ­ვი­უ­ლად უკაწ­კა­წებ­და, 2009 წელს რუ­სე­

თი­დან გას­ვ­ლა და­იწყო“. 

„გამოცდილ რუს ინ­ვეს­ტო­რებს ერ­თი ხუმ­რო­ბა 

აქვთ, – აგ­რ­ძე­ლებს ის, – რომ­ლის თა­ნახ­მა­დაც, თუ 

შეს­ყიდ­ვა ეკო­ნო­მი­კუ­რი ციკ­ლის ყვე­ლა­ზე და­ბალ 

დო­ნე­ზე გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლე, მე­ო­რე დო­ნე უფა­სოდ 

გერ­გე­ბა. რუ­სეთ­ში ჩე­მი 20-წლიანი ინ­ვეს­ტი­ცი­ის 

გა­მოც­დი­ლე­ბა მაჩ­ვე­ნებს, რომ ეს ბა­ზა­რი ციკ­ლუ­

რი­ა. ყო­ველ კრი­ზისს ბაზ­რის ბუ­მი მოს­დევს. ასე 

არა­სა­თა­ნა­დოდ შე­ფა­სე­ბუ­ლი ბაზ­რის პი­რო­ბებ­ში, 

’თუ’ კითხ­ვად არ დგას, კითხ­ვა არის – ’როდის’“.

ჰერ­ნი ერ­თა­დერ­თი არა­ა, ვინც რუ­სე­თის ეკო­ნო­

მი­კურ გა­მო­ჯან­მ­რ­თე­ლე­ბა­ზე დებს ფსონს. 

სტი­ვენ ლენ­დი­სი – სწრა­ფად მზარ­დი ბაზ­რე­

ბის სა­ობ­ლი­გა­ციო ფონ­დის მე­ნე­ჯე­რი, რო­მე­ლიც 

$165-მილიარდიანი ფი­ლა­დელ­ფი­უ­რი Delaware 

Investments-ისთვის მუ­შა­ობს – წინ­და­ხე­დულ ინ­

ტე­რესს იჩენს. „იმ გა­მოწ­ვე­ვე­ბის მას­შ­ტა­ბებს თუ 

გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ, რო­მელ­თა წი­ნა­შეც რუ­სე­თი 

მდგა­რა, საქ­მეს კარ­გად არ­თ­მე­ვენ თავს, – ამ­ბობს 

მოს­კოვ­ში, ინ­ვეს­ტორ­თა კონ­ფე­რენ­ცი­ა­ზე ჩა­სუ­ლი 

ლენ­დი­სი. – ბო­ლო წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში რუ­სუ­ლი 

აქ­ტი­ვე­ბის ფა­სი მკვეთ­რად მერ­ყე­ობ­და, ასე­თი 

მერ­ყე­ვი სი­ტუ­ა­ცია კი სურ­ვილს გი­ჩენს, ამ ბა­ზარ­ში 

ჩა­ერ­თო“. 

„რუსულ სა­აქ­ციო კა­პი­ტალ­ში მკვეთ­რად ჭარ­ბი 
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წო­ნა გვაქვს“, – ამა­ტებს ჯე­რარ­დო ზა­მო­რა­

ნო Brandes-იდან – სან­-­დი­ე­გო­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 

$26-მილიარდიანი სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ფირ­მი­დან. მი­სი 

Brandes Markets Value Fund-ის კა­პი­ტა­ლის და­ახ­ლო­

ე­ბით 10% რუ­სეთ­შია და­ბან­დე­ბუ­ლი მა­შინ, რო­ცა 

MSCI-ს სულ 4% ერ­გო. 

Brandes-ისა და Delaware-ის მსგავ­სად, ჰერ­ნი 

ამა­ყობს თა­ვი­სი მიდ­გო­მით ინ­ვეს­ტი­ცი­ის მი­მართ. 

თუმ­ცა, Brandes-ისა და Delaware-ისგან გან­ს­ხ­ვა­

ვე­ბით, ჰერნს შა­ვი სა­მუ­შა­ოს შეს­რუ­ლე­ბა უწევს 

– რუ­სულ ზამ­თარ­ში თოვლს მი­ა­პობს ხოლ­მე, რა­თა 

კომ­პა­ნი­ებ­ში მი­ვი­დეს და ისეთ ადა­მი­ა­ნებს და­ე­ლა­

პა­რა­კოს, რო­გო­რიც, მა­გა­ლი­თად, ჰერ­მან გრე­ფია 

– რუ­სე­თის ფი­ნან­სუ­რი გი­გან­ტის, Sberbank-ის აღ­

მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, წამ­ყ­ვა­ნი ჰოლ­დინ­გი­

სა, რომ­ლის მო­გე­ბა წლის და­საწყი­სი­დან დღემ­დე 

57%-ით გა­ი­ზარ­და. 

ჰერ­ნის მსგავს ექ­ს­პა­ტებს, რუ­სეთ­ში გა­და­სა­

ბარ­გებ­ლად, რო­გორც წე­სი, ორი­დან ერ­თი რამ 

აც­დუ­ნებთ: ან კო­მუ­ნიზ­მით გა­ტა­ცე­ბა, ან კი რუ­სუ­ლი 

ლი­ტე­რა­ტუ­რის სიყ­ვა­რუ­ლი. ჰერ­ნის შემ­თხ­ვე­ვა 

„ძმებ კა­რა­მა­ზო­ვებს“ უკავ­შირ­დე­ბა. ჰარ­ვარ­დის ფი­

ლო­სო­ფი­ის სტუ­დენ­ტი, ჰერ­ნი, რუ­სეთ­ში პირ­ვე­ლად 

1992 წელს ჩა­ვი­და. იქ თა­ვი­სი მო­მა­ვა­ლი ცო­ლი, 

სვეტ­ლა­ნა გა­იც­ნო და რო­ცა 1994 წელს უნი­ვერ­სი­

ტე­ტი და­ამ­თავ­რა, კემ­ბ­რი­ჯი და­ტო­ვა და მოს­კოვ­ში 

გა­და­სახ­ლ­და. ელ­ცი­ნის ეპო­ქა­ში და­სავ­ლე­ლე­ბი 

დი­დი პო­პუ­ლა­რო­ბით სარ­გებ­ლობ­დ­ნენ, გან­სა­კუთ­

რე­ბით კი ისი­ნი, რო­მელ­თაც ჰარ­ვარ­დის ხა­რის­

ხი ჰქონ­დათ და მან­ჰე­ტენ­-­ბიჩ­ში (კალიფორნია) 

იყ­ვ­ნენ გაზ­რ­დი­ლე­ბი. რუ­სე­ბის­თ­ვის, რომ­ლე­ბიც 

კა­პი­ტა­ლის­ტუ­რი ეშ­მა­კო­ბე­ბის და­უფ­ლე­ბას იწყებ­

დ­ნენ, ბრი­ტა­ნეთ­ში და­ბა­დე­ბუ­ლი ჰერ­ნი ძვე­ლი და 

ახა­ლი ინ­გ­ლი­სის იდე­ა­ლურ ნა­ზავს წარ­მო­ად­გენ­და, 

კა­ლი­ფორ­ნი­უ­ლი მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბის არო­მა­ტით. „ეს 

ბი­ჭი ალ­ბათ ყვე­ლაფ­რის აზ­რ­ზე­ა“, – ასე აღიქ­ვამ­დ­

ნენ მას. 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ ჰერ­ნის 

პირ­ვე­ლი სა­მუ­შაო Boston Consulting Group-ში იყო – 

ელექ­ტ­რო­ე­ნერ­გი­ის კერ­ძო აქ­ცი­ე­ბის გა­რი­გე­ბებ­თან 

და­კავ­ში­რე­ბით კონ­სულ­ტა­ცი­ას უწევ­და ევ­რო­პის 

გან­ვით­რე­ბი­სა და რე­კონ­ს­ტ­რუქ­ცი­ის ბანკს. ერ­თი 

ფულის მართვა რუსული ბაზარი
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წლის თავ­ზე, სა­ერ­თა­შო­რი­სო აქ­ცი­ე­ბის გა­ყიდ­ვის 

კუთხით, Credit Suisse First Boston-ში სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

კა­რი­ე­რა და­იწყო. მომ­დევ­ნო 15 წე­ლი კი კორ­პო­რა­

ცი­უ­ლი რუ­სე­თის სა­ფუძ­ვ­ლი­ან გაც­ნო­ბა­ში გა­ა­ტა­რა. 

2000 წელს ქვეყ­ნის ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი ენერ­გო­

კომ­პა­ნი­ის, RAO UES-ის, საბ­ჭოს წევ­რად აირ­ჩი­ეს 

და კომ­პა­ნი­ის პრი­ვა­ტი­ზე­ბის სტრა­ტე­გი­ის მარ­თ­ვა 

მი­ან­დ­ვეს. გარ­და ამი­სა, მას ათ­ზე მე­ტი კომ­პა­

ნი­ის საბ­ჭო­ში უმუ­შა­ვი­ა, მათ შო­რის Aeroflot-სა 

და Tsum-ში – წი­თე­ლი მო­ედ­ნი­დან რამ­დე­ნი­მე 

კვარ­ტალ­ში მდე­ბა­რე ძვირ­ფას შო­პინ­გ­-­ცენ­ტ­რ­ში. 

რო­ცა ჩათ­ვა­ლა, რომ რუ­სული ბიზ­ნე­სის გა­ე­გე­ბო­და, 

2003 წელს თა­ნამ­დე­ბო­ბა და­ტო­ვა და უკ­ვე თა­ვი­სი 

სა­ინ­ვეს­ტი­ციო სტრა­ტე­გი­ის შე­მუ­შა­ვე­ბას შე­უდ­გა, 

რო­მე­ლიც არა­სა­თა­ნა­დოდ შე­ფა­სე­ბუ­ლი აქ­ტი­ვე­ბის 

ყიდ­ვა­სა და მათ უფ­რო მა­ღალ ფა­სად გა­ყიდ­ვა­ში 

მდგო­მა­რე­ობ­და, რა­საც დღემ­დე მის­დევს და რო­

მე­ლიც იმ უცხო­ე­ლე­ბის­თ­ვი­სა­ა, ვი­საც რა­ღაც სხვა 

უნ­და, ვიდ­რე Gazprom-ი და Rosneft-ი. 

მარ­თა­ლი­ა, ჰერ­ნი ამ­ბობს, რომ რუ­სუ­ლი ბაზ­რის 

გან­ჭ­ვ­რე­ტა, პრაქ­ტი­კუ­ლად, შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა, ამ­წუ­თას 

მის საყ­ვა­რელ ფონ­დებს შო­რი­საა ავ­ტომ­წარ­მო­

ე­ბე­ლი Sollers-ი, რო­მე­ლიც მსხვილ კომ­პა­ნი­ებ­

თან (როგორიცაა, მა­გა­ლი­თად, Mazda და Ford-ი) 

თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბით, წე­ლი­წად­ში სადღაც 550,000 

მან­ქა­ნას აწარ­მო­ებს.

ჰერ­ნის კი­დევ ერ­თი რჩე­უ­ლი LSR Group-ია – რუ­

სე­თის უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი დე­ვე­ლო­პე­რი, 

რომ­ლის მო­გე­ბა, წლის და­საწყი­სი­დან დღემ­დე, 

43%-ით გა­ი­ზარ­და, 9%-იანი აქ­ცი­ის შე­მო­სავ­ლი­

ა­ნო­ბით. ჰერნს აქვს წი­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფოს მი­ერ 

კონ­ტ­რო­ლი­რე­ბულ Bashneft-შიც. წლის და­საწყი­სი­

დან დღემ­დე, ამ კომ­პა­ნი­ის აქ­ცი­ე­ბის ფა­სი 42%-ით 

გა­ი­ზარ­და და 7.5%-იანი შე­მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბა აქვს. 

„მომწონს იმი­ტომ, რომ ის ერ­თა­დერ­თი რუ­სუ­ლი 

ნავ­თობ­კომ­პა­ნიაა მზარ­დი კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბის­თ­

ვის“, – ამ­ბობს ჰერ­ნი. შე­და­რე­ბის­თ­ვის: წლე­ვან­დე­

ლი მო­ნა­ცე­მე­ბით, Rosneft-ი ჯერ­ჯე­რო­ბით 12%-იან 

ზრდას უჩ­ვე­ნებს, Lukoil-ი – 1.8%-იან კლე­ბას, 

Gazprom Neft-ი კი 7%-იან კლე­ბას. 

ჰერ­ნი ამ­ბობს, რომ რუ­სუ­ლი რუბ­ლის სი­სუს­ტე 

და­დე­ბი­თად აისა­ხა მი­სი ფონ­დის 18 კომ­პა­ნი­ა­ზე. 

„რუსეთის მთავ­რო­ბა შე­ე­გუა სუსტ რუბლს და ბევრს 

არა­ფერს გა­ა­კე­თებს მის გა­სამ­ყა­რებ­ლად“, – ამ­

ბობს ის. 

ეს კარ­გი ამ­ბა­ვია რუ­სი ექ­ს­პორ­ტი­ო­რე­ბის­თ­

ვის. „საწარმოო ხარ­ჯე­ბი რუბ­ლ­ში­ა, შე­მო­სავ­ლე­ბი 

ექ­ს­პორ­ტი­დან – დო­ლარ­ში, რაც რუ­სულ კომ­პა­ნი­ებს 

უფ­რო მო­გე­ბი­ან პო­ზი­ცი­ა­ში აყე­ნებს, ვიდ­რე მათ 

გლო­ბა­ლურ კო­ლე­გებს“. 

ჰერ­ნის მზარ­დ­მა ფონ­დ­მა საქ­მი­ა­ნო­ბა რა­კე­ტის 

სის­წ­რა­ფით და­იწყო: პირ­ვე­ლი ორი წლის გან­მავ­ლო­

ბა­ში 108%-იანი ზრდა ჰქონ­და. შემ­დეგ, რო­ცა 2011-ის 

შუა პე­რი­ოდ­ში რუ­სე­თის ბა­ზარ­მა სწრა­ფი დაღ­მას­ვ­

ლა და­იწყო, მას გარ­კ­ვე­უ­ლი მო­გე­ბის დათ­მო­ბა მო­უ­

წი­ა. და­საწყი­სი­დან – 2009 წლი­დან – ჰერ­ნის ფონ­დი 

დო­ლარ­ში 23%-ითაა და­ცე­მუ­ლი, რაც და­ახ­ლო­ე­ბით 

MSCI Russian Index-ის ვარდნის ტოლფასია. და მა­

შინ, რო­ცა ჰერ­ნი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­თ­ვის ჰეჯ­-­ფონ­დის 

სტან­და­რულ გა­და­სა­ხა­დად ფიქ­სი­რე­ბულ ორ და 

მო­გე­ბის ოც პრო­ცენტს აწე­სებს, ის მათ­გან ე.წ. წა­მა­

ხა­ლი­სე­ბელ ჰო­ნო­რარს არ იღებს, თუ ბენ­ჩ­მარკს არ 

გა­და­ა­ჭარ­ბა. 

ინ­ვეს­ტო­რებს, რო­მელ­თაც მოს­წონთ რუ­სე­თის 

ეკო­ნო­მი­კურ გა­მო­ჯან­მ­რ­თე­ლე­ბა­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 

ჰერ­ნი­სე­უ­ლი სა­ფონ­დო სტი­ლი, მაგ­რამ მის მი­ნი­მუ­

მებ­სა თუ ჰო­ნო­რა­რებს ვერ სწვდე­ბი­ან, ისე­თი უფ­რო 

და­ბალ­ხარ­ჯი­ა­ნი, ბირ­ჟა­ზე ბრუნ­ვა­დი ფონ­დე­ბით შე­

უძ­ლი­ათ, ისარ­გებ­ლონ, რო­გო­რი­ცაა Van Eck Global’s 

Market Vectors Russia. თუმ­ცა გა­ით­ვა­ლის­წი­ნეთ, რომ 

ეს ფონ­დე­ბი, დი­დი ალ­ბა­თო­ბით, თვალს ადევ­ნე­ბენ 

ნავ­თო­ბის ფა­სებს, რად­გა­ნაც ნავ­თო­ბის რუ­სულ ფონ­

დებ­ში მათ ჭარ­ბი წო­ნა აქვთ. 

ჰერ­ნი არ ელო­დე­ბა, რომ ნავ­თო­ბი რუ­სე­თის 

ეკო­ნო­მი­კას გა­და­არ­ჩენს. მას არა­სა­თა­ნა­დო წო­ნა 

აქვს ნავ­თობ­სა და გაზ­ში, ხოლო ჭარ­ბი წო­ნა – ისეთ 

მძლავრ სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბა­ში, რო­გო­რიც გას­ტ­რო­

ნო­მი­უ­ლი და სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო სა­ქონ­ლის რუსული 

ქსე­ლი, Magnit-ია. თუ ევ­რო­პა რუ­სეთს ეკო­ნო­მი­კურ 

სან­ქ­ცი­ებს გა­უ­უქ­მებს – სცე­ნა­რი, რო­მე­ლიც, ჰერ­ნის 

აზ­რით, უფ­რო რე­ა­ლუ­რია იმის ფონ­ზე, რომ აგ­რე­სია 

უკ­რა­ი­ნა­ში იკ­ლებს, ხო­ლო სი­რი­ა­ში რუ­სე­თის სა­ჰა­

ე­რო ომი სულ უფ­რო და­დე­ბი­თად ფას­დე­ბა – ეს მის 

პორ­ტ­ფო­ლი­ოს კი­დევ უფ­რო მძლავ­რად და­მუხ­ტავს. 

,,ევროპულ ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ებს რუ­სეთ­ში ინ­ვეს­ტი­

რე­ბა სურთ, მაგ­რამ ჯერ­ჯე­რო­ბით ეკ­რ­ძა­ლე­ბათ. 

ვი­ცით, ვინც არი­ან, რად­გან ვსა­უბ­რობთ მათ­თან”, 

– ამ­ბობს ის. 

„აქ ოთხი შვი­ლი გავ­ზარ­დე. ჩვენ ერ­თ­-ერ­თი 

პირ­ვე­ლი უცხო­ე­ლი მე­ნე­ჯე­რე­ბი ვართ, რომ­ლე­ბიც 

კვლა­ვაც შე­მოვ­რ­ჩით. არას­დ­როს ვიძ­ლე­ვით იმის 

პი­რო­ბას, რა­საც ვერ შე­ვას­რუ­ლებთ. მე ვი­ცი, რომ რუ­

სუ­ლი ბა­ზა­რი გა­ცი­ლე­ბით ღი­რე­ბუ­ლი გახ­დე­ბა, ვიდ­რე 

დღეს არის“. 
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ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // საჯარო სექტორი

ბოლო წლებში სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე აქ­ტუ­ა­ლუ­რი თე­მაა 

ე.წ. ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბი, ანუ რა 

თან­ხა იხარ­ჯე­ბა სა­ხელ­მ­წი­ფო სექ­ტორ­ში 

და­საქ­მე­ბუ­ლი ადა­მი­ა­ნე­ბის­თ­ვის. სა­სურ­

ვე­ლი­ა, აღ­ნიშ­ნუ­ლი მი­მარ­თუ­ლე­ბით რაც 

შე­იძ­ლე­ბა ნაკ­ლე­ბი თან­ხა იხარ­ჯე­ბო­დეს, 

რად­გან, ნე­ბის­მი­ერ სფე­რო­ში, ეფექ­ტი­ა­

ნი მუ­შა­ო­ბა ნიშ­ნავს საქ­მის ისე კე­თე­ბას, 

რომ ხარ­ჯი სარ­გე­ბელ­ზე ნაკ­ლე­ბი იყოს. 

გა­ცი­ლე­ბით იოლია კერ­ძო ბიზ­ნეს­

ში და­საქ­მე­ბულ­თა ეფექ­ტი­ა­ნი მუ­შა­ო­ბა 

შე­ა­ფა­სო, ვიდ­რე სა­ხელ­მ­წი­ფო სტრუქ­

ტუ­რებ­ში და­საქ­მე­ბულ­თა, რად­გან ამ 

უკა­ნას­კ­ნელ­ში სარ­გე­ბელს ყო­ველ­თ­ვის 

მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი ფორ­მა არა აქვს და პო­

ლი­ტი­კუ­რად სწო­რი და ეკო­ნო­მი­კუ­რად 

სწო­რი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი ზოგ­ჯერ 

ერ­თ­მა­ნე­თის სა­პი­რის­პი­რო­ა. თუმ­ცა ჩვენ 

მა­ინც შეგ­ვიძ­ლია ვიმ­ს­ჯე­ლოთ, რამ­დე­

ნად მა­ღა­ლია დღეს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ბი­

უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბი და მა­თი მა­ტე­ბა 

შე­ი­ნიშ­ნე­ბა თუ კლე­ბა. ამის სა­შუ­ა­ლე­ბას 

გვაძ­ლევს ხარ­ჯ­ვის ტენ­დენ­ცი­ე­ბი­სა და 

ფარ­დო­ბი­თი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის ნახ­ვა. 

ფარ­თო გა­გე­ბით, ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი 

ხარ­ჯი იგი­ვე ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ხარ­

ჯია და მო­ი­ცავს რო­გორც სა­ხელ­მ­წი­ფო 

სექ­ტორ­ში და­საქ­მე­ბულ­თა შრო­მის 

ანაზღა­უ­რე­ბას, ასე­ვე მა­თი საქ­მი­ა­ნო­ბის 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სათ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლი 

სა­ქონ­ლი­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის შე­ძე­

ნას (საოფისე ტექ­ნი­კა, სა­კან­ცე­ლა­რიო 

ნივ­თე­ბი, საწ­ვა­ვი, ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბი, 

კო­მუ­ნა­ლუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბა და ა.შ.). რო­

დე­საც ფარ­თო გა­გე­ბით ბი­უ­როკ­რა­ტი­ულ 

ხარ­ჯებს ვახ­სე­ნებთ, უნ­და გვახ­სოვ­დეს, 

რომ მათ­ში არ შე­დის მხო­ლოდ მა­ღა­ლი 

თა­ნამ­დე­ბო­ბის პირ­თა და სა­მი­ნის­ტ­რო­ე­

ბის ცენ­ტ­რა­ლურ აპა­რატ­ში და­საქ­მე­ბუ­ლი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო მო­ხე­ლე­თა შრო­მის ანაზღა­

უ­რე­ბა და მათ­თ­ვის სა­ჭი­რო სა­ქონ­ლი­სა 

და მომ­სა­ხუ­რე­ბის შე­ძე­ნა. ის ასე­ვე მო­

ი­ცავს პო­ლი­ცი­ე­ლე­ბის­თ­ვის, ჯა­რის­კა­ცე­

ბის, მო­სა­მარ­თ­ლე­ე­ბის, მე­ბა­ჟე­ე­ბის, მეც­

ნი­ე­რე­ბი­სა და ყვე­ლა სხვა კა­ტე­გო­რი­ის 

და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბის­თ­ვის გა­წე­ულ ხარ­ჯებს 

– ანუ მათ­თ­ვის, ვინც ხელ­ფასს სა­ხელ­მ­წი­

ფო ან ად­გი­ლობ­რი­ვი თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლი 

ერ­თე­უ­ლის ბი­უ­ჯე­ტი­დან იღებს.

სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯეტ­სა და ად­გი­

ლობ­რი­ვი თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლი ერ­თე­უ­

ლე­ბის (მუნიციპალიტეტების, აჭა­რის 

ავ­ტო­ნო­მი­უ­რი რეს­პუბ­ლი­კის) ბი­უ­ჯე­ტებს 

აერ­თი­ა­ნებს ე.წ. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ნა­ერ­თი 

(კონსოლიდირებული) ბი­უ­ჯე­ტი. შე­სა­ბა­

მი­სად, ნა­ერთ ბი­უ­ჯეტ­ში უნ­და ვნა­ხოთ, 

რამ­დე­ნია ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც ნა­ერ­თი ბი­უ­ჯე­ტის ორ მუხ­ლ­

შია გა­წე­რი­ლი: შრო­მის ანაზღა­უ­რე­ბის და 

სა­ქონ­ლი­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის შე­ძე­ნის 

მუხ­ლებ­ში. 

2015 წელს ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯი 

2.7 მი­ლი­არდ ლა­რამ­დე იყო, ხო­ლო 2016 

წელს 2.9 მი­ლი­არდ ლა­რამ­დე იზ­რ­დე­ბა. 

აქე­დან, 90 მი­ლი­ო­ნი ლა­რით იზ­რ­დე­ბა 

შრო­მის ანაზღა­უ­რე­ბის­თ­ვის გა­მო­ყო­ფი­

ლი თან­ხა, ხო­ლო 110 მი­ლი­ო­ნი ლა­რით 

– სა­ქონ­ლი­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის შეს­ყიდ­

ვი­სათ­ვის გა­მიზ­ნუ­ლი თან­ხა. 

2012 წელ­თან შე­და­რე­ბით 

(ხელისუფლების შეც­ვ­ლის შემ­დეგ) 2016 

წელს ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯი 410 მი­

ლი­ო­ნი ლა­რით იზ­რ­დე­ბა და აღ­ნიშ­ნულ 

ზრდას თუ არ გა­ვა­ა­ნა­ლი­ზებთ, შე­იძ­ლე­ბა 

ჩა­ით­ვა­ლოს, რომ ბი­უ­როკ­რა­ტი­ის შე­ნახ­

ვის ტვირ­თი იზ­რ­დე­ბა, მაგ­რამ ეს ასე არ 

არის. თუ რო­გორ იც­ვ­ლე­ბა ბი­ო­როკ­რა­ტი­

უ­ლი ხარ­ჯი, რო­გორც ტვირ­თი ეკო­ნო­მი­

კა­ზე და აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე მი­სი ეფექ­

ტი­ა­ნო­ბა, ამას უჩ­ვე­ნებს არა ნო­მი­ნა­ლურ 

სი­დი­დე­ში (მილიონ ლა­რებ­ში) ზრდა, 

არა­მედ ფარ­დო­ბით მაჩ­ვე­ნებ­ლებ­ში 

ცვლი­ლე­ბა. პირ­ველ რიგ­ში უნ­და ვნა­ხოთ, 

ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯი პრო­ცენ­ტუ­ლად 

რამ­დე­ნია ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კის – მთლი­ა­

ნი ში­და პრო­დუქ­ტის მი­მართ. ამ მხრივ კი 

და­დე­ბი­თი ტენ­დენ­ცია გვაქვს 2009 წლი­

დან 2016 წლამ­დე. მხო­ლოდ ერთ წელს, 

2014-ში, მოხ­და აღ­ნიშ­ნუ­ლი მაჩ­ვე­ნებ­ლის 

მცი­რე­დით გა­უ­ა­რე­სე­ბა. 2008 წელს ბი­

უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბი მშპ-ის მი­მართ 

13.7% იყო, 2012 წელს 9.6%-მდე შემ­ცირ­

და, 2016 წელს კი 8.5%-მდე მცირ­დე­ბა. 

აქ­ვე გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლი­ა, რომ 

2015-2016 წლებ­ში ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­

ჯი და­ახ­ლო­ე­ბით 100 მი­ლი­ო­ნი ლა­რით 

ბი­უ­ჯე­ტის მუხ­ლებს შო­რის თან­ხე­ბის გა­

და­ად­გი­ლე­ბის გა­მო გა­ი­ზარ­და. კერ­ძოდ, 

თუ ად­რე კულ­ტუ­რის სა­მი­ნის­ტ­რო­სა და 

თბი­ლი­სის მე­რი­ის დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა­ში 

არ­სე­ბუ­ლი სა­ჯა­რო სა­მარ­თ­ლის იური­დი­
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უ­ლი პი­რე­ბის (სსიპ) და არა­სა­მე­წარ­მეო 

იური­დი­უ­ლი პი­რე­ბის (აიპ) ად­მი­ნის­ტ­რა­

ცი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბი ბი­უ­ჯე­ტის სუბ­სი­დი­ე­ბის 

მუხ­ლ­ში იყო შე­ტა­ნი­ლი, 2015-2016 წლე­ბი­

დან ეს ხარ­ჯე­ბი შრო­მის ანაზღა­უ­რე­ბის 

და სა­ქონ­ლი­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის შე­ძე­

ნის მუხ­ლებ­ში გა­და­ვი­და. ეს გა­მარ­თ­ლე­

ბუ­ლი ცვლი­ლე­ბაა და, შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, 

ამით ბი­უ­ჯეტ­ში გარ­კ­ვე­უ­ლი ტექ­ნი­კუ­რი 

ხარ­ვე­ზი გას­წორ­და. აღ­ნიშ­ნუ­ლის გათ­

ვა­ლის­წი­ნე­ბით, ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯი 

და­ახ­ლო­ე­ბით 310 მი­ლი­ო­ნი ლა­რით 

გა­ი­ზარ­და და არა 410 მი­ლი­ო­ნით. ეს, 

თა­ვის მხრივ, ნიშ­ნავს, რომ წი­ნა წლებ­ში 

ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბი უფ­რო მა­ღა­ლი 

იყო, ვიდ­რე ბი­უ­ჯე­ტის შე­სა­ბა­მის მუხ­ლებ­

ში ეწე­რა.

ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბის ეფექ­ტი­ა­

ნო­ბის შე­სა­ფა­სებ­ლად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია 

იმის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა, თუ რა წი­ლი უჭი­

რავს მას ბი­უ­ჯე­ტის მთლი­ან ხარ­ჯებ­ში, 

ე.წ. ბი­უ­ჯე­ტის სა­ო­პე­რა­ციო ხარ­ჯებ­ში. 

სა­ო­პე­რა­ციო ხარ­ჯე­ბი არ მო­ი­ცავს არა­

ფი­ნან­სუ­რი და ფი­ნან­სუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის 

ზრდას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ ხარ­ჯებს, 

მო­ი­ცავს მხო­ლოდ მიმ­დი­ნა­რე ხარ­ჯებს, 

რომ­ლე­ბიც ერ­თ­ჯე­რა­დია და გრძელ­ვა­დი­

ა­ნი აქ­ტი­ვე­ბის შექ­მ­ნას არ ემ­სა­ხუ­რე­ბა. 

რაც უფ­რო ნაკ­ლე­ბია ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი 

ხარ­ჯის წი­ლი მთლი­ან ხარ­ჯებ­ში, მით მე­

ტია მი­სი ეფექ­ტი­ა­ნო­ბა. ეს უჩ­ვე­ნებს, თუ 

რამ­დე­ნად იაფი გვიჯ­დე­ბა მო­სახ­ლე­ო­ბას 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის ფუნ­ქ­ცი­ე­ბის და­ფი­ნან­სე­

ბა. 2011 წლი­დან 2016 წლამ­დე აღ­ნიშ­ნუ­ლი 

მაჩ­ვე­ნებ­ლის მი­ხედ­ვი­თაც და­დე­ბი­თი 

ტენ­დენ­ცია გვაქვს, ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­

ჯის წი­ლი მცირ­დე­ბა: 2011 წელს 40.6% 

იყო, 2016 წელს კი 34.1%-ია. 

თუმ­ცა ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯის ეფექ­

ტი­ა­ნო­ბის გან­საზღ­ვ­რის­თ­ვის საკ­მა­რი­სი 

არ არის მხო­ლოდ ტენ­დენ­ცი­ის ნახ­ვა, 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია სხვა ქვეყ­ნე­ბის ანა­

ლო­გი­ურ მაჩ­ვე­ნე­ბელ­თან შე­და­რე­ბაც. ამ 

მიზ­ნით, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 2014 წლის მაჩ­ვე­

ნე­ბე­ლი (36.2%) შე­ვა­და­რეთ მსოფ­ლი­ოს 

სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნის მაჩ­ვე­ნებ­ლებს და 

შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

სა­შუ­ა­ლო მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი აქვს. ის უს­წ­რებს 

ისეთ ქვეყ­ნებს, რო­გო­რი­ცაა და­ნი­ა, აშშ, 

პო­ლო­ნე­თი, ირ­ლან­დია და ჩა­მორ­ჩე­ბა 

აზერ­ბა­ი­ჯანს, ხორ­ვა­ტი­ას, ჩე­ხეთს. ამ 

მხრივ სა­უ­კე­თე­სო მდგო­მა­რე­ო­ბა აქვს 

იაპო­ნი­ას, რო­მე­ლიც ბი­უ­როკ­რა­ტი­ა­ზე 

მთლი­ა­ნი ხარ­ჯე­ბის მხო­ლოდ 17.6%-ს 

ხარ­ჯავს. აქ­ვე გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლი­ა, 

რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი 

ხარ­ჯე­ბის წი­ლის შემ­ცი­რე­ბის ტენ­დენ­ცია 

აქვს და რე­ა­ლუ­რი­ა, რომ რამ­დე­ნი­მე წე­

ლი­წად­ში 30%-ს ჩა­მოს­ც­დეს. 

ცალ­კე გან­ხილ­ვის თე­მაა პირ­და­პი­

რი (ვიწრო) გა­გე­ბით ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი 

ხარ­ჯე­ბი, რომ­ლე­ბიც არ მო­ი­ცავს, მა­გა­

ლი­თად, ისეთ ხარ­ჯებს, რო­გო­რი­ცა­ა: 

პო­ლი­ცი­ე­ლე­ბის, ჯა­რის­კა­ცე­ბის, მო­სა­

მარ­თ­ლე­ე­ბი­სა და ა.შ. ხელ­ფა­სე­ბი და 

ცალ­სა­ხად უკავ­შირ­დე­ბა აღ­მას­რუ­ლე­ბე­

ლი და წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბი­თი ორ­გა­ნო­

ე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბას (მაგ, სა­ხელ­მ­წი­ფო კან­

ცე­ლა­რი­ა, სა­მი­ნის­ტ­რო­ე­ბი, პარ­ლა­მენ­ტი, 

პრე­ზი­დენ­ტის ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ა, სა­გა­რეო 

ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი და ა.შ.). სა­ხელ­მ­წი­

ფო ბი­უ­ჯე­ტის მი­ხედ­ვით (არ მო­ი­ცავს 

ად­გი­ლობ­რი­ვი თვით­მ­მარ­თ­ვე­ლო­ბე­ბის 

ხარ­ჯებს) 2016 წელს აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

და წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბი­თი ორ­გა­ნო­ე­ბის 
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ბიუროკრატიული ხარჯები
ფულადი გამოხატულება იზრდება, თუმცა პროცენტული – მცირდება. 

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო
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საქ­მი­ა­ნო­ბის და­ფი­ნან­სე­ბა­ზე და­ი­ხარ­

ჯე­ბა 410 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი, რაც 2 მი­ლი­ო­ნი 

ლა­რით ნაკ­ლე­ბია 2015 წლის ანა­ლო­გი­ურ 

მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე, 2012 წელ­თან შე­და­რე­ბით 

კი 71 მი­ლი­ო­ნი ლა­რით არის გაზ­რ­დი­ლი.

რო­გორც ზე­მოთ აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, მნიშ­ვ­

ნე­ლო­ვა­ნია ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბის 

ფარ­დო­ბი­თი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი (მშპ-თან, 

მთლი­ან ხარ­ჯებ­თან) არ იზ­რ­დე­ბო­დეს, 

ხო­ლო ნო­მი­ნა­ლუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის 

ზრდა ბუ­ნებ­რი­ვია და სა­გან­გა­შო არ 

არის. მე­ტიც, წლე­ბის სვლას­თან ერ­თად 

აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, სა­ხელ­მ­წი­ფო სექ­ტორ­ში 

და­საქ­მე­ბულ­თა ხელ­ფა­სე­ბი იზ­რ­დე­

ბო­დეს, ეს კი ხარ­ჯე­ბის ნო­მი­ნა­ლურ 

გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბა­ში ზრდას გა­მო­იწ­ვევს. 

თუ სა­ხელ­მ­წი­ფო სექ­ტორ­ში ხელ­ფა­სე­ბი 

თან­და­თა­ნო­ბით არ გა­იზ­რ­დე­ბა, ეს სექ­

ტო­რი და­საქ­მე­ბის მხრივ კონ­კუ­რენ­ტუ­

ნა­რი­ა­ნო­ბას და­კარ­გავს და მას მა­ღალ­

კ­ვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი კად­რე­ბი და­ტო­ვე­ბენ. 

დღეს შე­იძ­ლე­ბა იმის თქმა, რომ 

სა­ხელ­მ­წი­ფო სექ­ტორ­ში ხელ­ფა­სე­ბი 

კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნი­ა, რად­გან 2015 

წლის მე-3 კვარ­ტა­ლის მო­ნა­ცე­მე­ბით, 

სა­ხელ­მ­წი­ფო მმარ­თ­ვე­ლო­ბა­ში სა­შუ­

ა­ლო თვი­უ­რი ნო­მი­ნა­ლუ­რი ხელ­ფა­სი 

(პრემიებისა და და­ნა­მა­ტე­ბის ჩათ­ვ­

ლით) 1313 ლა­რი იყო და ჩა­მორ­ჩე­ბო­და 

მხო­ლოდ სა­ფი­ნან­სო საქ­მი­ა­ნო­ბა­სა 

(1500 ლა­რი) და მშე­ნებ­ლო­ბა­ში (1413 

ლა­რი) და­საქ­მე­ბულ­თა ხელ­ფა­სებს. 

რომ შე­ვა­ჯა­მოთ, ასე­თი სუ­რა­თი 

გვაქვს: მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ წლი­

დან წლამ­დე ბი­უ­როკ­რა­ტი­ის ხარ­ჯე­ბი 

არა­ერ­თი მი­ლი­ო­ნი ლა­რით იზ­რ­დე­

ბა და არის შემ­თხ­ვე­ვე­ბი, რო­დე­საც 

ცალ­კე­უ­ლი პი­რე­ბი მა­ღალ პრე­მი­ებ­სა 

და და­ნა­მა­ტებს იღე­ბენ, აღ­ნიშ­ნუ­ლი 

ხარ­ჯის ტვირ­თი ბი­უ­ჯე­ტი­სა და ეკო­ნო­

მი­კის მი­მართ მცირ­დე­ბა და ეს უფ­რო 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა. ამ მხრივ აშ­კა­რად 

და­დე­ბი­თი ტენ­დენ­ცია გვაქვს. 
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ხარჯვის ეფექტიანობა
ბიუროკრატიული ხარჯების წილი ბიუჯეტის მთლიან ხარჯებში მცირდება. 

ხარჯვის ეფექტიანობა
ბიუროკრატიული ხარჯების წილი ბიუჯეტის მთლიან ხარჯებში მცირდება. 

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი

დანია

ლატვია

თურქეთი

ლიტვა

აშშ

პოლონეთი

ირლანდია

სომხეთი

საქართველო

ავსტრია

საფრანგეთი

ბელგია

აზერბაიჯანი

ხორვატია

ჩეხეთი

გერმანია

სამხრეთი კორეა

იაპონია
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ამ ჩემს მუზარადს
„რკინის მუზარადის უკან გაბრაზებული, ახალი იდეებისთვის მებრძოლი 
ადამიანი უნდა დაინახო, რომელიც საკუთარი თავისუფლების 
მოსაპოვებლად უკან არ დაიხევს“, – ამბობს დევიზი. BASSIANI არის 
სტარტაპი, რომელმაც უმოკლეს დროში გლობალური კლასის ქლაბინგ-
პროდუქტი შექმნა. დამფუძნებლები დარწმუნებულნი არიან, რომ ამ 
კულტურას უცხოელი ტურისტების მოზიდვის უნარი შესწევს.

ავტორი: ალექსანდრე დავითაშვილი

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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შ
ენ ყი­ფი­ანს მო­ეს­წა­რი?

– ვე­რა. 88-იანი ვარ. 

– მა­შინ შენ არა­ფე­რი გი­ნა­ხავს, ჩათ­ვა­ლე. 

ტაქ­სის­ტ­მა ქურ­დი­ან­ზე აუხ­ვია და მე­რე 

წე­რე­თელ­ზე გა­მო­ვი­და. ტაბ­ლო ავ­ტო­ბუ­სის გა­ჩე­რე­

ბა­ზე ღა­მის სამ სა­ათს და რა­ღაც წუ­თებს უჩ­ვე­ნებ­და. 

დი­ნა­მოს მო­ვუ­ახ­ლოვ­დით. მე-9 სექ­ტო­რის შე­სას­

ვ­ლელ­თან ტრო­ტუ­არ­ზე ძა­ლი­ან ბევ­რი ლა­მა­ზი და 

შავ­ტან­საც­მ­ლი­ა­ნი ახალ­გაზ­რ­და იდ­გა. ზუს­ტად ისე, 

რო­გორც ნამ­დ­ვი­ლად ევ­რო­პუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის დიდ ქა­

ლა­ქებ­ში, კლუ­ბე­ბის შე­სას­ვ­ლელ­თან დგა­ნან ხოლ­მე 

და თა­ვის ჯერს ელი­ან. 

– აქ რა­ღა ხდე­ბა? თა­მა­შია რა­მე?

– შენ ბენ ქლოქს რი­ყე­ზე მო­ეს­წა­რი?

– არა. 

პა­სუ­ხად ტაქ­სისტს რო­უ­ენ ატ­კინ­სო­ნი­სე­უ­ლი 

ჟეს­ტით ვა­ნიშ­ნე, რომ არა­ფე­რი უნა­ხავს და ტკი­ცი­ნა 

ხუთ­ლა­რი­ა­ნი მი­ვე­ცი.

– ის ბი­ძა­კა­ცი რა­ღამ გა­და­რი­ა. 

ტაქ­სის­ტ­მა ჩე­მი მე­გობ­რი­სა და ქა­ლა­ქის უდა­ვო 

კო­ლო­რი­ტის, ბე­ქა „შპინგელ-შპონგელ“ მო­ლაშ­ვი­

ლის­კენ გა­მა­ხე­და, რო­მელ­საც შე­თეთ­რე­ბუ­ლი წვე­რი 

მკერ­დ­ზე დაჰ­ფე­ნო­და და სამ ცალ ბი­ლეთს მარ­ჯ­ვე­

ნა ხელ­ში ჩემ­თ­ვის გა­მო­უც­ნო­ბი მე­ლო­დი­ის რიტ­მ­ზე 

ათა­მა­შებ­და. 

BASSIANI-ს რი­გი ცო­ტა არე­უ­ლი­ა. მომ­ს­ვ­ლე­ლებს 

სცი­ვათ და შე­ფუ­თუ­ლე­ბი არი­ან. ერ­თი რი­გი ონ­ლა­ინ 

ნა­ყი­დი ბი­ლე­თე­ბის მფლო­ბე­ლე­ბის­თ­ვი­სა­ა, მე­ო­რე 

იქ­ვე, ად­გილ­ზე ვინც იყი­და, მათ­თ­ვის. ცი­ვა, მაგ­რამ 

ზე­ი­მი იგ­რ­ძ­ნო­ბა. პუბ­ლი­კა საკ­მა­ოდ ჭრე­ლი­ა. თბი­

ლი­სი საკ­მა­ოდ პა­ტა­რაა იმის­თ­ვის, რომ სად­მე ვინ­მე 

არ იყოს. ყვე­ლა – ყველ­გან. დი­დი ხა­ნი­ა, ამას ყვე­ლა 

მი­ეჩ­ვია და პრე­ტენ­ზი­ა­საც არ გა­მოთ­ქ­ვა­მენ, შე­იძ­

ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ ერ­თად ყოფ­ნი­თაც კი ტკბე­ბი­ან: 

„ფართი ენი­მა­ლი“ (სვეტი ცხო­ვე­ლი), საქ­მი­ა­ნი ტი­პი 

თეთ­რი პე­რან­გით, ლა­მა­ზი გო­გო­ე­ბი უქუს­ლე­ბოდ და 

ყვე­ლა­ზე ფარ­თო ახალ­გაზ­რ­და მას­კუ­ლი­ნუ­რი მიმ­დი­

ნა­რე­ო­ბის, „ბაბულიკების“ ენერ­გი­უ­ლი წარ­მო­მად­

გენ­ლე­ბი. 

ყვე­ლას უნ­და BASSIANI-ში. 

– რო­გორ ფილ­ტ­რავთ? – ვე­კითხე­ბი ნი­კოს, 

BASSIANI-ს გუნ­დის ერ­თ­-ერთ წევრს. 

– ბი­ლეთს ყი­დუ­ლობს მხო­ლოდ ის, ვინც ონ­ლა­ინ 

და­რე­გის­ტ­რირ­დე­ბა და ვე­რი­ფი­კა­ცი­ას გა­ივ­ლის. ამ 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში ის ფას­დაკ­ლე­ბი­თაც სარ­გებ­ლობს და 

სხვა შე­სას­ვ­ლე­ლით შე­დის. ვე­რი­ფი­კა­ცი­ას გა­დის იმ 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ რამ­დე­ნი­მე მთა­ვარ კრი­ტე­რი­უმს 

აკ­მა­ყო­ფი­ლებს: ძი­რი­თა­დად, უნ­და ვი­ცო­დეთ, ვინ 

არის, ან ჩვე­ნი ნაც­ნო­ბე­ბი უნ­და იც­ნობ­დ­ნენ. არი­ან 

ისე­თი ადა­მი­ა­ნე­ბიც, რომ­ლებ­საც არა­ვინ იც­ნობს, 

თუმ­ცა მა­ინც გა­დი­ან ვე­რი­ფი­კა­ცი­ას. ამ შემ­თხ­ვე­ვა­

ში ჩვენ მათ მო­ნა­ცე­მებს ვი­ნიშ­ნავთ და თუ შიგ­ნით 

მა­თი მი­ზე­ზით რა­ი­მე კონ­ფ­ლიქ­ტი მოხ­და, შავ სი­ა­ში 

შეგ­ვ­ყავს. შე­დე­გად ისი­ნი ვე­ღა­რა­სო­დეს ვე­ღარ 

ხვდე­ბი­ან კლუბ BASSIANI-ში. ად­გილ­ზე ბი­ლე­თის 

ყიდ­ვის მსურ­ვე­ლებს კი ფე­ის­კონ­ტ­რო­ლი ფილ­ტ­

რავს. 

BASSIANI-ში ვე­რას­დ­როს მოხ­ვედ­რა არის ერ­თ­-

ერ­თი ყვე­ლა­ზე მძი­მე სას­ჯე­ლი, რო­მე­ლიც თბი­ლის­

ში მცხოვ­რებ, ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი მუ­სი­კის მოყ­ვა­რულ 

ადა­მი­ანს შე­იძ­ლე­ბა და­ა­კის­რო. ძვე­ლებ­მა რომ გა­ი­

გონ, ეს და­ახ­ლო­ე­ბით ისე­თი სას­ჯე­ლი­ა, 70-იანების 

ბო­ლოს­თ­ვის რომ გეთ­ქ­ვათ დი­დუ­ბე­ლი ბი­ჭის­თ­ვის, 

რომ დი­ნა­მო­ზე ვე­ღა­რა­სო­დეს წა­ვი­დო­და და ყი­ფი­

ა­ნის თა­მაშს ვე­რა­სო­დეს ნა­ხავ­და. ენერ­გია უკ­ვა­

ლოდ არა­სო­დეს არ იკარ­გე­ბა. ად­რე თუ ტრი­ბუ­ნა­ზე 

ბუ­დობ­და, ახ­ლა მან ტრი­ბუ­ნის ქვეშ გა­და­ი­ნაც­ვ­ლა 

და ოდ­ნავ სა­ხე იც­ვა­ლა. 

რამ­დე­ნი­მე ბა­რი­ე­რის გავ­ლის შემ­დეგ დი­ნა­

მოს აუზის შე­სას­ვ­ლელს მი­ვა­დე­ქი. შე­სას­ვ­ლელ­თან 

ახალ­გაზ­რ­დო­ბა დგას და გრილ­დე­ბა. ნა­ჯას ყვი­თე­

ლი პი­ჯა­კი ად­ვი­ლად იკ­ვე­თე­ბა შავ­ტან­საც­მ­ლი­ა­ნებს 

შო­რის. არ ჩერ­დე­ბა. რიგს აკონ­ტ­რო­ლებს, ნაც­ნობს 

ესალ­მე­ბა, ერთ ურჩ ახალ­გაზ­რ­დას, რო­მე­ლიც რა­

ღა­ცა­ზე უკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბას გა­მოთ­ქ­ვამ­და, მკლავ­ზე 

ხე­ლი მოჰ­კი­და, გა­მო­იყ­ვა­ნა და უთხ­რა, რომ ის ან 

ემორ­ჩი­ლე­ბო­და კლუ­ბის წე­სებს, ან ივიწყებ­და 

BASSIANI-ს არ­სე­ბო­ბას. ახალ­გაზ­რ­დას სა­ხე­ზე შე­

ეტყო, რომ კლუ­ბის­გან ასე­თი პი­რო­ბა ცხოვ­რე­ბა­ში 

პირ­ვე­ლად გა­ი­გო და დაფ­რ­თხა. ნა­ჯა ორაშ­ვი­ლი 

BASSIANI-ს გუნ­დ­ში ერ­თა­დერ­თი გო­გო­ა. შე­იძ­ლე­ბა 

მან ტაქ­ტი­ა­ნად იუაროს, მაგ­რამ ვფიქ­რობ, რომ ის 

BASSIANI-ს მთა­ვა­რი მი­ზე­ზი­ა. ასე­ვე იდე­ის ავ­ტო­რი 

და გუნ­დის შემ­კ­რე­ბი. 

რამ­დე­ნი­მე სა­ვალ­დე­ბუ­ლო გა­და­კოც­ნის შემ­დეგ 

აუზ­ზე შევ­დი­ვარ. ტემ­პე­რა­ტუ­რის მკვეთ­რი მა­ტე­ბა 

მეხ­მა­რე­ბა, რომ შე­ნო­ბის შიგ­ნით ენერ­გი­ის ჭარ­ბი 

კონ­ცენ­ტ­რა­ცია უკე­თე­სად შე­ვიგ­რ­ძ­ნო. გავ­დი­ვარ 

ერთ დე­რე­ფანს, გვერდს ვუვ­ლი პირ­ველ ბარს, რამ­

დე­ნი­მე ნას­ვამ ადა­მი­ანს და აუზის კი­დეს ვუ­ახ­ლოვ­

დე­ბი. მი­სა­წო­ლე­ბი­დან 5-6 წყვი­ლი ფე­ხია გა­მოშ­ვე­

რი­ლი და ბო­ლი გა­მო­დის. ადა­მი­ა­ნე­ბის დი­ნე­ბებს 

შო­რის გავ­ძ­ვე­რი, აუზის მარ­თ­კუთხედ­ში შე­ვე­დი 

და შავ მღელ­ვა­რე მა­სას მი­ვუ­ერ­თ­დი, რო­მელ­საც 

FORBES LIFE გართობის ინდუსტრია



თებერვალი  2016    FORBES | 89

მეჩხე­რი წი­თე­ლი გა­ნა­თე­ბა კი­დევ უფ­რო ძლი­ერ 

ტონს აძ­ლევ­და. დღეს მაქს ემის ტრი­ბი­უტ­-­სა­ღა­მო­ა, 

ნა­ად­რე­ვად გარ­დაც­ვ­ლი­ლი დი­დე­ბუ­ლი არ­ტის­

ტის, რო­მე­ლიც BASSIANI-ს პუბ­ლი­კამ სი­ცოცხ­ლე­ში 

შე­იყ­ვა­რა. სამ­წუ­ხა­როდ, მაქ­ს­მა მე­ო­რედ ჩა­მოს­ვ­

ლა ვე­ღარ მო­ას­წ­რო და ამ­ჯე­რად მი­სი მე­გობ­რე­ბი 

BASSIANI-ს მა­ნა­თო­ბე­ლი სამ­კუთხე­დის ქვეშ მის 

გა­რე­შე დგა­ნან. 

პირ­ვე­ლი­ვე ბას­მა ფხი­ზელ­ზე სა­ო­ცა­რი ემო­ცია 

წა­მო­ი­ღო: ეს ის ემო­ცია იყო, რო­მე­ლიც აქამ­დე სა­

ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბულ კლუბ­ში არა­სო­დეს მქო­ნი­ა. 

ეს იყო წა­მი, რო­ცა ერ­თი­ა­ნად შე­ვიგ­რ­ძე­ნი რამ­

დე­ნი­მე ფუნ­და­მენ­ტუ­რი დე­ტა­ლი, ისე, რომ ამა­ზე 

ფიქ­რიც კი არ მო­მი­წი­ა: 

1) ესაა ყველაზე კარგი ხმა ქარ­თუ­ლი ქლა­ბინ­

გის ის­ტო­რი­ა­ში;

2) ესაა ყველაზე სწორი ვე­ნიუ მათ შო­რის, რაც 

აქამ­დე მი­ნა­ხავს;

3) ქართული „ქრაუდი“ სხვანაირია, მაგ­რამ 

სა­ერ­თოდ არაა ცუ­დი;

4) ეს არის ყველაზე ხარისხიანი კლუ­ბი, რაც 

ოდეს­მე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ყო­ფი­ლა

5) BASSIANI არის სტარტაპი, რო­მელ­მაც უმოკ­

ლეს დრო­ში გლო­ბა­ლუ­რი კლა­სის ქლა­ბინ­გ­-­პ­რო­

დუქ­ტი და­ა­ხეთ­ქა – ერთ პა­ტა­რა და უც­ნა­ურ ქვე­ყა­

ნა­ში, სა­დაც საკ­ლუ­ბო ნარ­კო­ტი­კის მომ­ხ­მა­რებ­ლებს 

უფ­რო მკაცრ სას­ჯელს აკის­რე­ბენ, ვიდ­რე მცი­რეწ­ლო­

ვან ბავ­შ­ვ­ზე სექ­სუ­ა­ლურ მო­ძა­ლა­დე­ებს. 

მი­უ­ხე­და­ვად მის უმ­თავ­რეს ინ­გ­რე­დი­ენ­ტებ­ზე სას­

ტი­კი აკ­რ­ძალ­ვი­სა, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ანო­მა­ლი­უ­რად 

მაგ­რად გან­ვი­თარ­და ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი სცე­ნა, ფარ­თის 

კულ­ტუ­რა და კლუ­ბე­ბი. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბობს 

რამ­დე­ნი­მე კარ­გი და ბევ­რი ცუ­დი ფეს­ტი­ვა­ლი, სა­დაც 

ელექ­ტ­რო­ნულ მუ­სი­კას უკ­რა­ვენ. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი სცე­ნა არა მხო­ლოდ რე­გი­ონ­ში, 

არა­მედ მთელ აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პა­ში ყვე­ლა­ზე კარ­

გა­დაა გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი. ამ ბიზ­ნეს­ში უკ­ვე ტრი­ა­ლებს 

მი­ლი­ო­ნო­ბით ლა­რი და მოვ­ლე­ნე­ბის სწო­რი გან­ვი­

თა­რე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში ბა­ზა­რი გა­იზ­რ­დე­ბა.

BASSIANI-ს გუნდს ქარ­თულ ელექ­ტ­რო­ნულ ინ­

დუს­ტ­რი­ა­ზე სა­სა­უბ­როდ დი­ნა­მოს სტა­დი­ო­ნის ქვეშ, 

არა­სა­მუ­შაო დღეს შევ­ხ­ვ­დი. სა­სი­ა­მოვ­ნოდ გაკ­ვირ­

ვებს ის, რომ ცა­რი­ელ დე­რე­ფან­ში მხო­ლოდ ერ­თი 

სა­რეკ­ლა­მო ლა­ით­ბოქ­სი გხვდე­ბა, ენერ­გე­ტი­კუ­ლი 

სას­მე­ლის მო­ბი­ლუ­რი გა­ჯე­ტე­ბის და­სა­ტე­ნი სტენ­დი. 

სტენ­დი მთა­ვა­რი დენ­ს­ფ­ლო­რი­დან მო­შო­რე­ბი­თაა 

და გა­ღი­ზი­ა­ნე­ბას არ იწ­ვევს. 

„ჩვენ გავ­რის­კეთ და უარი ვთქვით სა­ქარ­თ­ვე­ლო­

ში დამ­კ­ვიდ­რე­ბულ სპონ­სო­რინ­გის მა­ხინჯ ფორ­

მა­ზე, მათ მი­ერ დაბ­რენ­დილ დენ­ს­ფ­ლორ­ზე, ბარ­ზე, 

Freddy K: “BASSIANI, შენ ქმნი კულ­
ტუ­რას, რო­მე­ლიც მა­გა­ლი­თი უნ­და 
გახ­დეს მსოფ­ლიო სცე­ნის­თ­ვის. შენ 
მი­სი­ა­ზე ხარ. გთხოვ, არ გა­ჩერ­დე!“ Tripeo: „BASSIANI 

ერ­თ­-ერ­თი სა­უ­კე­თე­
სოა დღეს დე­და­მი­წა­ზე. 
BASSIANI-მ უდი­დე­სი 
ნახ­ტო­მი გა­ნა­ხორ­ცი­
ე­ლა წინ. მთე­ლი ღა­მე 

ვგრძნობ­დი ერ­თი­ა­ნო­ბას, ენერ­გი­ას და სიყ­ვა­რულს. 
მუ­სი­კაც მე­ტი არა­ფე­რი­ა“.

Oliver  
Hafenbauer: 
„ერთ-ერთი სა­
უ­კე­თე­სო კლუ­ბი 
დე­და­მი­წის ამ ნა­
ხე­ვარ­ს­ფე­რო­ში“.

Cio D’Or: 
„თბილისი 
და BASSIANI 
ნელ­-­ნე­ლა 
ჩე­მი უსაყ­
ვარ­ლე­სი 
ად­გი­ლი 
ხდე­ბა“.

Nihad Tule: „ძნელია 
აღ­წე­რო, რა ხდე­ბა ახ­ლა 
თბი­ლის­ში და კლუბ 
BASSIANI-ში. ახა­ლი ვე­
ნი­უ, ვა­ი­ბი, ხმა, გა­ნა­თე­ბა 
არის კოს­მი­უ­რი. ჩემ­თ­ვის 
პა­ტი­ვი­ა, ვი­ყო ამის ნა­
წი­ლი და მო­უთ­მენ­ლად 
ვე­ლო­დე­ბი დაბ­რუ­ნე­ბას“.

Antigone: 
„ალალად : 
ერ­თ­-ერ­თი 
სა­უ­კე­თე­სო 
კლუ­ბი, სა­დაც 
და­მიკ­რავს. 
არა­სო­დეს 
და­ვი­ვიწყებ ამ 
ღა­მეს“. 
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დი-­ჯე­ის მა­გი­და­ზე, პრო­მო­გო­გო­ებ­ზე, ლო­გო­ებ­ზე, 

– მე­უბ­ნე­ბა ნა­ჯა ორაშ­ვი­ლი, BASSIANI-ს ერ­თ­-ერ­თი 

დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი. – ამან დი­დი ფი­ნან­სუ­რი დარ­ტყ­მა 

მოგ­ვა­ყე­ნა, მაგ­რამ გავ­ძე­ლით. სა­მა­გი­ე­როდ, ახ­ლა 

არა­ვის ფულ­ზე არ ვართ და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბი. ვფიქ­

რობთ, რო­ცა ადა­მი­ა­ნი კლუბ­ში მო­დის, მი­სი მხედ­ვე­

ლო­ბა და სმე­ნა არ უნ­და იფან­ტე­ბო­დეს სი­გა­რე­ტის 

ან სას­მე­ლის რეკ­ლა­მით“. BASSIANI-სთვის მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნია არ­ტის­ტი, მუ­სი­კა, გა­რე­მო და მსმე­ნე­ლის 

კომ­ფორ­ტი. „მსმენელმა უნ­და უს­მი­ნოს მუ­სი­კას, შე­

იგ­რ­ძ­ნოს ის. მი­სი თვა­ლი და ყუ­რი არ უნ­და გა­იქ­ცეს 

სპონ­სო­რე­ბის ბა­ნე­რე­ბის­კენ“, – ამ­ბობს ნა­ჯა. 

BASSIANI-მდე ამის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას არ და­ვი­ჯე­

რებ­დი. იქ, სა­დაც კლუბ­ში შე­სას­ვ­ლე­ლად ბი­ლე­თის 

ყიდ­ვა ჯერ ისევ დის­კომ­ფორტს იწ­ვევს და ყვე­ლა 

ცდი­ლობს, რომ სი­ა­ში მოხ­ვ­დეს, სპონ­სო­რი საკ­მა­

ოდ დიდ როლს თა­მა­შობს. მი­სი ფუ­ლი სა­შუ­ა­ლე­ბას 

გაძ­ლევს, ჩა­მო­იყ­ვა­ნო ცნო­ბი­ლი არ­ტის­ტი, რომ­ლის 

შო­უ­ზე და­სას­წ­რებ ბი­ლეთ­ში რამ­დე­ნი­მე ასე­უ­ლი 

ადა­მი­ა­ნი 20 ან 30 ლარს გა­და­იხ­დის. ბი­ლე­თე­ბის გა­

ყიდ­ვი­დან შე­მო­სუ­ლი ფუ­ლი და ბა­რი­დან მი­ღე­ბუ­ლი 

მო­გე­ბა გა­ის­ტუმ­რებს ვე­ნი­უ­სა და ხმის ქი­რას, პერ­

სო­ნა­ლის ხელ­ფასს და პრო­მო­უ­ტერს მცი­რე მო­გე­ბაც 

დარ­ჩე­ბა. სპონ­სო­რე­ბად ძი­რი­თა­დად სი­გა­რე­ტის, 

ლუ­დი­სა და სხვა ალ­კო­ჰო­ლუ­რი სას­მე­ლე­ბის, ასე­ვე 

ენერ­გე­ტი­კუ­ლი სას­მე­ლე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი კომ­პა­

ნი­ე­ბი მო­დი­ან, რო­მელ­თა მოთხოვ­ნაც ყო­ველ­თ­ვის 

მარ­ტი­ვი­ა: ად­გი­ლის მაქ­სი­მა­ლუ­რი დაბ­რენ­დ­ვა. 

სპონ­სო­რი კომ­პა­ნი­ე­ბის მარ­კე­ტინ­გის სამ­სა­ხუ­რე­ბი 

აქ ყო­ველ­თ­ვის დი­სო­ნან­ს­ში მო­დი­ან პრო­მო­უ­ტერ­

თან, რო­მე­ლიც ცდი­ლობს, ვე­ნიუ არ ააჭ­რე­ლოს. ამ 

ორ­თაბ­რ­ძო­ლა­ში ხში­რად გა­მარ­ჯ­ვე­ბუ­ლი მარ­კე­ტინ­

გის სამ­სა­ხუ­რი გა­მო­დის და ფარ­თი პა­ტა­რა ბაზ­რო­

ბას ემ­ს­გავ­სე­ბა: უამ­რა­ვი ლა­ით­ბოქ­სით, ლო­გო­ე­ბი­სა 

და სლო­გა­ნე­ბის პრო­ექ­ცი­ით, ბა­ნე­რე­ბით, შტენ­დე­რე­

ბით და გა­მო­კაზ­მუ­ლი ლა­მა­ზი გო­გო­ე­ბით, რომ­ლე­ბიც 

iPad-ით და­ბო­რი­ა­ლებენ, მომ­ს­ვ­ლე­ლებს სუ­ლე­ლურ 

თა­მა­შებს ათა­მა­შე­ბენ და „ფლეშკებს“ ჩუქ­ნი­ან. ამ 

ყვე­ლა­ფერს კი აგ­ვირ­გ­ვი­ნებს ფო­ტოგ­რა­ფი (ხშირ 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში თქვე­ნი მო­ნა-­მორ­ჩი­ლი), რო­მე­ლიც 

პრო­მოს და მსმე­ნე­ლის კონ­ტაქ­ტის უნი­კა­ლურ მო­

მენტს და­მაბ­რ­მა­ვე­ბე­ლი ბლი­ცით აღ­ბეჭ­დავს. სა­ინ­

ტე­რე­სო­ა, რამ­დენ სპონ­სორს უფიქ­რია ინ­გ­ლი­სუ­რი 

წარ­მო­შო­ბის სიტყ­ვა „ოვერბრენდინგის“ მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ბა­ზე.

BASSIANI-მ ამ ყვე­ლა­ფერ­ზე უარი თქვა! თუმ­

ცა, რო­გორც ყვე­ლა, ისი­ნიც სა­კუ­თარ შეც­დო­მებ­ზე 

სწავ­ლო­ბენ: ერ­თ­-ერთ ფარ­თი­ზე, რო­მელ­ზეც კლუბ 

Berghain-ის რე­ზი­დენ­ტი ბენ ქლო­ქი უკ­რავ­და, სპონ­

სორ­მა ერ­თი ად­გი­ლობ­რი­ვი დი-­ჯეი შე­სას­ვ­ლელ­

თან და­ა­ყე­ნა, რო­მე­ლიც მსურ­ვე­ლებს გა­მიქ­ს­ვას 

„ასწავლიდა“. ეს იყო ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე შე­უ­სა­ბა­

მო სას­პონ­სო­რო აქ­ტი­ვო­ბა, რაც ცხოვ­რე­ბა­ში მი­ნა­

ხავს. შე­იძ­ლე­ბა ამ­ბავ­ში გა­ურ­კ­ვე­ვე­ლი მკითხ­ვე­ლი 

ვერ მიხ­ვ­დეს, რა­ტომ ჩან­და ეს ყვე­ლა­ფე­რი ძა­ლი­ან 

უც­ნა­უ­რად, ამი­ტომ პა­ტა­რა ექ­ს­პე­რი­მენტს ვთა­ვა­

ზობ: Youtube-ზე მო­ძებ­ნოს არ­ტის­ტი ბენ ქლო­ქი, 

შემ­დეგ კი უახ­ლო­ე­სი ივენ­თი, სა­დაც და­უკ­რავს DJ 

Qasra, წა­ვი­დეს და მო­ის­მი­ნოს. რო­გორც ნა­ჯა ამ­

ბობს, მანდ მიხ­ვ­და, რომ ასე­თი რა­მე აღა­რა­სო­დეს 

არ უნ­და ექ­ნათ.

BASSIANI-ს ძა­ლი­ან კარ­გი გუნ­დი ჰყავს. რო­გორც 

ამ­ბო­ბენ, გაც­ნო­ბი­ე­რე­ბუ­ლად შე­იკ­რიბ­ნენ. ჩე­მი 

აზ­რით, ისი­ნი პრო­ტეს­ტ­მა გა­ა­ერ­თი­ა­ნა, პრო­ტეს­ტ­მა 

ქარ­თულ კლუ­ბებ­ში გა­მე­ფე­ბუ­ლი მსუ­ბუ­ქი სა­ცეკ­ვაო 

მუ­სი­კის მი­მართ, რო­მე­ლიც არც ერთს არ მოს­წონს. 

„ყველას ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი და გა­აზ­რე­ბუ­ლი 

წარ­მოდ­გე­ნა გვქონ­და იმა­ზე, თუ რო­გორ უნ­და გან­

ვი­თა­რე­ბუ­ლი­ყო სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი 

მუ­სი­კის სცე­ნა და ქლა­ბინ­გი. ჩვე­ნი ხედ­ვე­ბი ერ­თ­მა­

ნეთს და­ემ­თხ­ვა, ეს იყო ჩვე­ნი თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის 

მთა­ვა­რი მი­ზე­ზი“, – ამ­ბობს ტა­ტო.

ყვე­ლა­ფე­რი მა­ინც ოც­ნე­ბით და­იწყო – ნა­ჯას ოც­

ნე­ბით, რო­მელ­საც უნ­დო­და, ჰქო­ნო­და კლუ­ბი – ისე­

თი, რო­გო­რიც თა­ვად სურ­და. ნა­ჯას იდე­ას მხა­რი 

და­უ­ჭი­რეს ნი­კომ და გუ­რამ­მა, მის­მა პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა 

სტუ­დია Milky Way-დან და ყვე­ლამ ერ­თად გა­დაწყ­

ვი­ტა, და­ნა­ზო­გით ივენ­თე­ბის სე­რია გა­ე­კე­თე­ბი­ნათ. 

მათ და­ე­მა­ტათ ეროლ გელ­ბა­ხი­ა­ნი და ტა­ტო გე­თია 

(INPUT) – პრო­მო­უ­ტე­რე­ბი ძა­ლი­ან სა­ინ­ტე­რე­სო იდე­

ე­ბი­თა და ბექ­გ­რა­უნ­დით. 

„გვინდოდა, სა­კუ­თა­რი პრო­ექ­ტი გვქო­ნო­და, 

რო­მე­ლიც იქ­ნე­ბო­და ჩვე­ნი შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბი­სა და 

სურ­ვი­ლე­ბის შე­სა­ბა­მი­სი. აქ სა­ერ­თოდ არ იყო ფულ­

ზე ლა­პა­რა­კი. პირ­ველ რიგ­ში ვფიქ­რობ­დით იდე­ის 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­ზე. არ გვყო­ლია უცხო ადა­მი­ა­ნი, 

რო­მე­ლიც, მა­გა­ლი­თად, დაგ­ვი­წერ­და ბიზ­ნეს­გეგ­მას, 

ან და­ი­ან­გა­რი­შებ­და პრო­ექ­ტის ხარ­ჯებს. ყვე­ლა­ფე­

რი ჩვე­ნით გა­ვა­კე­თეთ“, – ამ­ბობს ტა­ტო.

გუ­რა­მის აზ­რით, ფარ­თი-­ბიზ­ნე­სი არაა დიდ 

ხარ­ჯებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი და თით­ქ­მის ყვე­ლას 

შე­უძ­ლია 30-40 ათა­სი ლა­რის შოვ­ნა, არ­ტის­ტის 

ჩა­მოყ­ვა­ნა და რამ­დე­ნი­მე ასე­უ­ლი ადა­მი­ა­ნის შეყ­

რა, თუმ­ცა, მი­სი თქმით, აქ მთა­ვა­რი ში­ნა­არ­სი­ა, 
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რომ­ლის ნაკ­ლე­ბო­ბას ქარ­თუ­ლი ფარ­თი­მე­ი­ქე­რე­ბი 

აგ­რე­რი­გად გა­ნიც­დი­ან. 

ბი­ლე­თი 20 ან 30 ლა­რი ღირს. შე­ღა­ვათს ის 

იღებს, ვინც ბი­ლეთს წი­ნას­წარ შე­ი­ძენს. კლუბს 

შე­ღა­ვა­თე­ბი აქვს და­წე­სე­ბუ­ლი ტუ­რის­ტე­ბის­თ­ვი­საც, 

რად­გან უცხო­ე­ლი ტექ­ნოს მოყ­ვა­რუ­ლე­ბის მო­ზიდ­ვა 

მა­თი ერ­თ­-ერ­თი პრი­ო­რი­ტე­ტი­ა. 

მა­თი ძა­ლა არის მათ ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლო­ბა­სა და 

ისეთ მე­ტა­ფი­ზი­კურ რა­მე­ში, რო­გო­რიც სა­კუ­თა­რი 

იდე­ი­სა და ძა­ლე­ბის რწმე­ნა­ა. BASSIANI-ს გუნ­დი 

დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლია თა­ვის ძა­ლებ­ში, ერ­თ­მა­ნეთ­თან 

იდე­ა­ლუ­რა­დაა შე­თან­ხ­მე­ბუ­ლი და გა­აზ­რე­ბუ­ლი 

აქვს ის გზა, რომ­ლის გავ­ლაც მო­მა­ვალ­ში მო­უ­წევს. 

მათ­თან სა­უ­ბა­რიც სა­სი­ა­მოვ­ნო­ა.

პირ­ვე­ლი ჩა­ნა­ფიქ­რით BASSIANI უნ­და ყო­ფი­

ლი­ყო ივენ­თე­ბის სე­რი­ა, რო­მელ­საც არ ექ­ნე­ბო­და 

ერ­თი კონ­კ­რე­ტუ­ლი ლო­კა­ცია და მუდ­მი­ვად იმოგ­

ზა­უ­რებ­და. BASSIANI რო­გორც პრო­ექ­ტი რი­ყის ვე­

არ­ჰა­უს­ში და­იწყო, ცივ და ეფექ­ტურ ვე­ნი­უ­ზე, სა­დაც 

პირ­ვე­ლი წე­ლი იყო და­ბა­ნა­კე­ბუ­ლი. მეხ­სი­ე­რე­ბა­ში 

ის პირ­ვე­ლად შე­მო­ვი­და სა­და, შა­ვი პოს­ტე­რე­ბით, 

თეთ­რი მუ­ზა­რა­დით, რო­მე­ლიც თბი­ლი­სის ცენ­ტ­რ­

ში გა­მოჩ­ნ­და და 2014 წლის 4 ოქ­ტომ­ბერს KASSEM 

MOSSE-ს, VRIL-ის, ALIEN RAIN -ისა და KOBOSIL-ის 

სტუმ­რო­ბა და­ა­ა­ნონ­სა. 

„ბრენდის მშე­ნებ­ლო­ბას საკ­მაო ფუ­ლი მო­ვახ­მა­

რეთ. გვინ­დო­და, ჩვე­ნი ლო­გო ყო­ფი­ლი­ყო ეფექ­ტუ­რი 

და და­სა­მახ­სოვ­რე­ბე­ლი – სტი­ლი, ფონ­ტი, სა­ი­ტი რომ 

გა­მარ­თუ­ლი ყო­ფი­ლი­ყო, რომ ყვე­ლა­ფე­რი ერ­თი 

ვი­ზუ­ა­ლუ­რი ხა­ზის ქვეშ მოგ­ვექ­ცია და ვფიქ­რობ, ეს 

მო­ვა­ხერ­ხეთ. რო­ცა ადა­მი­ა­ნი ჩვენს სა­იტ­ზე შე­მო­ვა, 

ან პოს­ტერს შე­ხე­დავს, მიხ­ვ­დე­ბა, რომ ჩვენ­თ­ვის ყვე­

ლა დე­ტა­ლი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა“, – ამ­ბობს ნა­ჯა.

რვათ­ვი­ა­ნი არ­სე­ბო­ბის პე­რი­ოდ­ში BASSIANI 

სა­მა­მუ­ლო ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი ინ­დუს­ტ­რი­ის ლი­დე­რი 

გახ­და. მათ მი­ერ ჩა­მოყ­ვა­ნი­ლი არ­ტის­ტე­ბის სა­ხე­ლე­

ბი სტა­ბი­ლუ­რად შთამ­ბეჭ­და­ვი­ა. ამ პე­რი­ოდ­ში მათ 

ან­გა­რიშ­ზე უკ­ვე ისე­თი ბუმ­ბე­რა­ზე­ბი დაგ­როვ­დ­ნენ, 
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რო­გო­რე­ბი­ცაა Ben Clock, Legowelt, Konstantin, Recon­

dite, Nihad Tule, Ben Ufo და აშ. ისი­ნი სტა­ბი­ლუ­რად 

უარს ამ­ბო­ბენ ქარ­თულ ლა­ინ­-აფ­ზე და მსმე­ნელს 

სი­ურ­პ­რიზს სი­ურ­პ­რიზ­ზე სთა­ვა­ზო­ბენ. BASSIANI-მდე 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ძნე­ლად თუ ვინ­მე წარ­მო­იდ­გენ­და, 

რომ დო­ნო­რის გა­რე­შე მყო­ფი კლუ­ბის ფი­ნან­სუ­რი 

რე­სურ­სი ასეთ მას­შ­ტაბს გას­წ­ვ­დებოდა.

„ძალიან მძი­მე ფი­ნან­სუ­რი და­საწყი­სი გვქონ­და. 

რთუ­ლი იყო ჩვე­ნი ფა­სე­უ­ლო­ბე­ბის ქარ­თუ­ლი სცე­ნის­

თ­ვის მორ­გე­ბა, თუმ­ცა ხუ­თი­ვეს გვჯე­რო­და, რომ ამას 

გა­ვა­კე­თებ­დით. აღ­მოჩ­ნ­და, რომ არ ვტყუ­ო­დით“.

რვა თვე­ში გა­მოჩ­ნ­და, რომ უკე­თე­სი იქ­ნე­ბა, თუ 

პრო­ექ­ტი კლუ­ბად გარ­და­იქ­მ­ნე­ბა და ნაკ­ლებ ფულს 

და­ხარ­ჯავს ად­გი­ლის, გა­ნა­თე­ბის, ხმი­სა და პერ­სო­

ნა­ლის ერ­თ­ჯე­რად და­ქი­რა­ვე­ბა­ზე. BASSIANI იღებს 

ძა­ლი­ან დრო­ულ ტა­იმ­-ა­უტს თა­ვი­სი პო­პუ­ლა­რო­ბის 

ზე­ნიტ­ში და რე­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას იწყებს. ისი­ნი პო­უ­

ლო­ბენ ნე­ბის­მი­ე­რი ტექ­ნო-­კ­ლუ­ბის­თ­ვის სა­ოც­ნე­ბო 

ლო­კა­ცი­ას – ძველ სა­ცუ­რაო აუზს დი­ნა­მოს სტა­დი­

ო­ნის ქვეშ და იწყე­ბენ მის გა­სუფ­თა­ვე­ბას. გუნ­დ­მა 

მო­ახ­დი­ნა ფი­ნან­სუ­რი რე­სურ­სის მო­ბი­ლი­ზე­ბა და 

მო­რი­გი გა­უ­გო­ნა­რი რამ ჩა­ი­დი­ნა: მათ შე­ი­ძი­ნეს 

Function One-ის უახ­ლე­სი სის­ტე­მა DS4 (Function 

One გა­მახ­მო­ვა­ნე­ბე­ლი ტექ­ნი­კის ერ­თ­-ერ­თი სა­უ­კე­

თე­სო მწარ­მო­ე­ბე­ლია მსოფ­ლი­ო­ში) და გა­ნა­თე­ბა, 

რო­მე­ლიც სა­ერ­თო ჯამ­ში 100 000 გირ­ვან­ქა სტერ­

ლინ­გ­ზე მე­ტი დაჯ­და. 

„ფული რომ დაგ­ვე­ზო­გა ხმა­ზე, ჩვენ ვერ ვიქ­ნე­

ბო­დით პრე­მი­ა­ლუ­რე­ბი. შე­იძ­ლე­ბა ვინ­მემ არ იცის, 

რა სა­უნ­დ­სის­ტე­მით ას­მე­ნი­ნებ მუ­სი­კას, თუმ­ცა, ამის 

მი­უ­ხე­და­ვად, შენ მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ზე უნ­და იზ­რუ­ნო 

და სა­უ­კე­თე­სო შეს­თ­ვა­ზო. შე­ნი ბიზ­ნე­სი აგე­ბუ­ლია 

მსმე­ნელ­ზე, მის ყუ­რებ­ზე, თვა­ლებ­ზე, შენ თუ ფულს 

ზო­გავ და უხა­რის­ხოდ ას­მე­ნი­ნებ თუნ­დაც კარ­გი 

არ­ტის­ტის მუ­სი­კას, ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში სულ ერ­თი­ა, 

რა დო­ნის არ­ტისტს ჩა­მო­იყ­ვან. თუ მას არა აქვს 

სა­შუ­ა­ლე­ბა, რომ სწო­რად გა­დას­ცეს მსმე­ნელს თა­

ვი­სი შე­მოქ­მე­დე­ბა, შე­გიძ­ლია ჩათ­ვა­ლო, რომ ფუ­ლი 
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წყალ­ში გაქვს გა­დაყ­რი­ლი”. რო­გორც სპორ­ტუ­ლი 

კო­მენ­ტა­ტო­რე­ბი იტყოდ­ნენ, რე­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის შე­

დეგ­მა მო­ლო­დინს გა­და­ა­ჭარ­ბა.

BASSIANI ტრენდსეტერია. მათ შე­მო­ი­ტა­

ნეს მუ­სი­კა, რო­მელ­საც მა­ნამ­დე სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

არა­ვინ უს­მენ­და. ჩვენ, სამ­ხ­რე­თის წარ­მო­მად­

გენ­ლებს, ბევ­რად გვირ­ჩევ­ნია რი­კარ­დო ვი­ლა­

ლო­ბო­სის გუ­ა­კა­მო­ლი­ვით მსუ­ბუ­ქი სე­ტი მარ­სელ 

დეტ­მა­ნის ძა­ლა­ყინს. თუმ­ცა BASSIANI-მა ეს ტრენ­დი 

და­ან­გ­რია და ახა­ლი და­ამ­კ­ვიდ­რა. 

ტა­ტო გე­თი­ა: „ხშირად მოგ­ვის­მე­ნია მო­საზ­რე­

ბა, რომ კლუ­ბი BASSIANI ად­გი­ლობ­რივ არ­ტის­ტებს 

ხელს არ უწყობს, რაც უბ­რა­ლოდ გა­უც­ნო­ბი­ე­რებ­ლო­

ბის ბრა­ლი­ა. ახ­ლო წარ­სულ­ში რამ­დე­ნი­მე კლუ­ბის 

და პრო­მო­უ­ტე­რის მი­ერ წარ­მო­ე­ბულ­მა არას­წორ­მა 

პო­ლი­ტი­კამ დი­დი ზი­ა­ნი მი­ა­ყე­ნა რო­გორც ლო­კა­

ლურ საკ­ლუ­ბო სცე­ნას, ასე­ვე არ­ტის­ტებს. კლუ­ბის 

მხრი­დან გვერ­დ­ში დგო­მა არ ნიშ­ნავს, და­აკ­ვ­რე­

ვი­ნო ყვე­ლას, ვი­საც სურ­ვი­ლი გა­უჩ­ნ­დე­ბა. ად­გი­

ლობ­რი­ვი არ­ტის­ტე­ბის ხელ­შეწყო­ბა რომ სა­ჭი­რო­ა, 

ეს ყვე­ლამ ვი­ცით, უბ­რა­ლოდ ხედ­ვე­ბია გან­ს­ხ­ვა­ვე­

ბუ­ლი. ჩვენ გვჯე­რა კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი მიდ­გო­მე­ბის, 

ასე­ვე კლუ­ბის რე­ზი­დენ­ტი დი-­ჯე­ე­ბის პრაქ­ტი­კის, 

და შე­დე­გე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ამ არ­ჩე­ვა­ნის 

სის­წო­რე­ში სულ უფ­რო და უფ­რო ვრწმუნ­დე­ბით. 

არ­ტის­ტის ჰო­ნო­რა­რი 150-დან 9,000 ევ­რომ­დე 

მერ­ყე­ობს, ამას ემა­ტე­ბა სა­ა­გენ­ტო­ე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­

ბა, სას­ტუმ­რო, ფრე­ნა... სწო­რედ ეს გან­საზღ­ვ­რავს 

კლუ­ბის ფა­სე­ბის პო­ლი­ტი­კას. ჩვე­ნი სფე­როს­თ­ვის 

ყვე­ლა­ზე დიდ პრობ­ლე­მას ავი­ა­ბი­ლე­თე­ბის სიძ­ვი­

რე წარ­მო­ად­გენს, იმის გარ­და, რომ არ არ­სე­ბობს 

იაფი ავი­ა­ხა­ზე­ბი, ფრე­ნის გან­რი­გი და ფრე­ნებს 

შო­რის ერ­თი და მე­ტი გა­დაჯ­დო­მა დიდ უხერ­ხუ­ლო­

ბას იწ­ვევს“.

მა­თი კო­მუ­ნი­კა­ცია მსმე­ნელ­თან ცი­ვი­ა, მაგ­რამ 

გულ­მოდ­გი­ნე. BASSIANI მსმე­ნელს ყო­ველ­თ­ვის 

დაწ­ვ­რი­ლე­ბით აც­ნობს არ­ტისტს, უზი­ა­რებს მის 

მუ­სი­კას და მო­მა­ვა­ლი ღა­მის­თ­ვის ამ­ზა­დებს. 

BASSIANI მსმე­ნელ­ზე ზრუ­ნავს და არ შე­დის მას­

თან დის­კუ­სი­ა­ში. აბ­სო­ლუ­ტურ უარს უცხა­დებს 

ტე­ლე­ვი­ზი­ას და არ­ტის­ტ­თან გა­და­ღე­ბულ სელ­ფის. 

„არ იარო“, – აწე­რია BASSIANI-ის ბე­ჭედს ლა­მა­ზი 

მუ­ზა­რა­დის ქვე­ვით. BASSIANI არის ოფ­ლა­ინ მე­

დი­ის მოყ­ვა­რუ­ლი და ყო­ველ­თ­ვის ხარ­ჯავს ფულს 

აფი­შე­ბი­სა და ბი­ლე­თე­ბის და­ბეჭ­დ­ვა­ზე. გუნ­დი 

უარს აცხა­დებს დაც­ვის სამ­სა­ხუ­რის და­ქი­რა­ვე­ბა­ზე 

და სა­თი­თა­ოდ არ­ჩევს იმ ადა­მი­ა­ნებს, რომ­ლე­ბიც 

მსმე­ნელს უსი­ა­მოვ­ნე­ბის­გან და­ი­ცა­ვენ და მის კომ­

ფორ­ტ­ზე იზ­რუ­ნე­ბენ.

„ელექტრონული მუ­სი­კა ის სფე­რო­ა, სა­დაც 

სა­ხელ­მ­წი­ფო არ უნ­და ჩა­ე­რი­ოს. ეს არაა ღვი­ნის 

ბიზ­ნე­სი, რო­მელ­საც სუბ­სი­დი­რე­ბა სჭირ­დე­ბა, – 

ამ­ბობს ზვი­ად გელ­ბა­ხი­ა­ნი. – სა­ხელ­მ­წი­ფომ უნ­და 

შეწყ­ვი­ტოს კონ­კ­რე­ტუ­ლი პრი­ვი­ლე­გი­რე­ბუ­ლი 

ჯგუ­ფე­ბი­სა და ფეს­ტი­ვა­ლე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბა, 

რად­გან არა­ჯან­სა­ღი კონ­კუ­რენ­ცია საქ­მეს ძა­ლი­ან 

აფუ­ჭებს“. მი­სი აზ­რით, ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი მუ­სი­კის 

ინ­დუს­ტ­რია რენ­ტა­ბე­ლუ­რია და უკ­ვე შე­უძ­ლია 

სა­კუ­თა­რი თა­ვის შე­ნახ­ვა. „სახელმწიფოს კი, თუ 

რა­ი­მეს გა­კე­თე­ბა უნ­და, შე­უძ­ლი­ა, გა­და­სა­ხა­დე­ბი 

შე­ამ­ცი­როს, ქვეყ­ნის კარ­გი რეკ­ლა­მა გა­ა­კე­თოს და 

შე­მო­იყ­ვა­ნოს იაფი ავი­ა­ხა­ზე­ბი, რა­თა უფ­რო მე­ტი 

ტუ­რის­ტი შე­მო­ვი­დეს. მხო­ლოდ ად­გი­ლობ­რი­ვი 

მსმე­ნე­ლი მი­ლი­ო­ნი­ან ქა­ლაქ­ში საკ­მა­რი­სი არა­ა“, 

– ამა­ტებს იგი.

კლუ­ბი BASSIANI აქ­ტი­უ­რად არის ჩარ­თუ­ლი ადა­

მი­ა­ნის უფ­ლე­ბა­დაც­ვით საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში და მთავ­

რო­ბის პო­ლი­ტი­კას აქაც მძაფ­რად აკ­რი­ტი­კებს: 

„ყოველ უიკენ­დ­ზე გვი­წევს პო­ლი­ცი­ას­თან ჭი­და­ო­ბა, 

რო­მე­ლიც ძა­ლა­დობს, რომ შე­მო­ვი­დეს კლუბ­ში და 

ხალ­ხი „დაათვალიეროს“. გვი­წევს ნაც­ნო­ბებ­თან 

რეკ­ვა, რომ­ლე­ბიც შემ­დეგ პო­ლი­ცი­ე­ლებს და­უ­რე­კა­

ვენ და გა­ა­ჩე­რე­ბენ, – მე­უბ­ნე­ბა ტა­ტო. – სა­ქარ­თ­ვე­

ლო­ში ტუ­რიზ­მი მა­ნამ­დე არ გან­ვი­თარ­დე­ბა, ვიდ­რე 

პო­ლი­ცი­უ­რი ტე­რო­რი არ მო­ის­პო­ბა“. მი­სი თქმით, 

BASSIANI-ს ერ­თ­-ერ­თი მთა­ვა­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა თა­

ვი­სუფ­ლე­ბა­ა. „ჩვენ გვჯე­რა, რომ ადა­მი­ა­ნი თა­ვის 

არ­ჩე­ვან­ში არის თა­ვი­სუ­ფა­ლი. თუ ის იღებს ნარ­კო­

ტიკს, ეს არის მი­სი ნე­ბა და ის არ უნ­და და­ი­სა­ჯოს, 

თუნ­დაც სა­კუ­თარ თავს ვნებ­დეს. BASSIANI მხარს 

უჭერს ადა­მი­ა­ნის თა­ვი­სუფ­ლე­ბას“, – ამ­ბობს ტა­ტო. 

გუნ­დის სა­მო­მავ­ლო გეგ­მა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მსოფ­ლიო მუ­სი­კა­ლურ რუ­კა­ზე გა­ჩე­ნა და სა­ერ­თა­

შო­რი­სო აღი­ა­რე­ბა­ა. ისი­ნი დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლე­ბი არი­

ან, რომ თბი­ლი­სურ კლუ­ბებს საკ­მა­რი­სი პო­ტენ­ცი­

ა­ლი აქვს იმის­თ­ვის, რომ ტუ­რიზ­მის გან­ვი­თა­რე­ბის 

წი­ნა­პი­რო­ბად იქ­ც­ნენ. 

სა­უბ­რის ბო­ლოს ზვი­ადს ვკითხე, ფიქ­რობ­და 

თუ არა, რომ BASSIANI თა­ვი­სი არ­სე­ბო­ბის ზე­ნიტ­

ში­ა. „თითქმის სულ კულ­მი­ნა­ცი­ა­ში ვართ, მაგ­რამ 

არა­სო­დეს ვიქ­ნე­ბით კულ­მი­ნა­ცი­ა­ში. BASSIANI კვი­

რი­დან კვი­რამ­დე ვი­თარ­დე­ბა. არ­სე­ბობს ხალ­ხის­თ­

ვის, თბი­ლი­სის­თ­ვის და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის“. 
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გ
ა­ნახ­ლე­ბა ჟამ­თა ცვლის გამ­ძ­ლე ტრა­დი­ცი­ას წარ­მო­

ად­გენს ახალ ორ­ლე­ან­ში, ქა­ლა­ქის უკა­ნას­კ­ნე­ლი რე­

ნე­სან­სი კი ახ­ლა Pontchartrain Hotel-ში მიმ­დი­ნა­რე­

ობს – გარ­დენ­-­დის­ტ­რიქ­ტ­ში მდე­ბა­რე 106-ოთახიან, 

88 წლის ნა­გე­ბო­ბა­ში. 

სას­ტუმ­როს ტენ­ტე­ბი­დან ჯე­რაც დრო­შე­ბია გად­მო­კი­დე­ბუ­ლი, 

თუმ­ცა მის­მა ვე­ნე­ცი­უ­რი სტი­ლის მო­ბათ­ქა­შე­ბულ­მა ფა­სად­მა 

ძვე­ლი დი­დე­ბის სი­კაშ­კა­შე და­კარ­გა და გა­იც­რი­ცა. ეს ისე­თი 

შე­ნო­ბა­ა, Realtor-ი რომ ალ­ბათ ზედ­მი­წევ­ნით სა­ხა­სი­ა­თო, სა­რე­

მონ­ტო შე­ნო­ბის კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ას მის­ცემ­და გა­სა­ყი­დად გა­მო­ტა­

ნი­სას. თა­ვის დრო­ზე არ­ჩი მე­ნინ­გი თა­ვის ბი­ჭებს პი­ჯა­კებ­სა და 

ჰალ­ს­ტუ­ხებ­ში გა­მო­აწყობ­და ხოლ­მე და უქ­მე­ებ­ზე Pontchartrain-ში 

სა­დი­ლობ­და ოჯახ­თან ერ­თად. ტე­ნე­სი უილი­ამ­სი კი იქ მა­შინ 

ცხოვ­რობ­და, რო­ცა „ტრამვაი, სა­ხე­ლად სურ­ვილს“ წერ­და. სხვა­

თა შო­რის, ქა­ლა­ქის მწვა­ნე ტრამ­ვა­ი­ე­ბი კვლა­ვაც დაგ­რუ­ხუ­ნე­ბენ 

სენ­ტ­-­ჩარ­ლ­ზ­-ა­ვე­ნი­უს გას­წ­ვ­რივ. 

კა­ცის­თ­ვის, რო­მელ­მაც Pontchartain-ის გა­ნახ­ლე­ბა ითა­ვა და 

რო­მელ­საც ის 2016 წლის ივ­ნის­ში გახ­ს­ნის, ეს სა­ოც­რად ამა­

ღელ­ვე­ბე­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა იყო იქა­უ­რო­ბის პო­ტენ­ცი­ა­ლი­დან 

გა­მომ­დი­ნა­რე. „არა, ძმა­ო, ახა­ლი ორ­ლე­ა­ნის ის­ტო­რია გა­სა­ო­ცა­

რი­ა, – ამ­ბობს 37 წლის ბენ ვეპ­რი­ნი, თან, ინ­ტე­რი­ე­რით მო­ნუს­ხუ­

ლი, შე­ნო­ბა­ში ციბ­რუ­ტი­ვით ტრი­ა­ლებს. – ახა­ლი ორ­ლე­ა­ნი ძა­ლი­ან 

მა­გა­რი­ა. ლილ ვე­ი­ნი გა­ი­ზარ­და აქ!“

ჩი­კა­გო­უ­რი AJ Capital Partners-ის (AJ „სათავგადასავლო მოგ­

ზა­უ­რო­ბის“ აბ­რე­ვი­ა­ტუ­რა­ა) დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი, ვეპ­რი­ნი, სას­ტუმ­რო­

ე­ბის ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მა­გა­რი ახალ­გაზ­რ­და დე­ვე­ლო­პე­რია 

ამე­რი­კა­ში. მი­სი ოს­ტა­ტო­ბა ნგრე­ვის პი­რას მი­სუ­ლი მარ­გა­ლი­

ტე­ბის ყიდ­ვა­სა და მათ­თ­ვის ახა­ლი ბრწყინ­ვა­ლე­ბის მი­ნი­ჭე­ბა­ში 

მდგო­მა­რე­ობს. ამ ამო­ცა­ნას უდა­ვოდ აად­ვი­ლებს მი­სი შუ­ა­და­სავ­

ლუ­რი და­უ­ო­კე­ბე­ლი ოპ­ტი­მიზ­მი. სა­აქ­ციო კა­პი­ტა­ლის სა­ხით $800 

მი­ლი­ო­ნით შე­ი­რა­ღე­ბულ­მა – რო­მე­ლიც ჯონ პრიც­კე­რის მსგავ­სი 

მი­ლი­არ­დე­რე­ბის ინ­ვეს­ტი­ცი­ა­თა შე­დე­გია – ვეპ­რინ­მა წარ­მა­

ტე­ბით გა­ნა­ახ­ლა და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი ად­გი­ლე­ბი და სას­ტუმ­რო­ე­ბი 

კა­რი­ბებ­ში, მა­ი­ა­მი­ში, ნა­პა-­ვე­ლი­სა და ჩი­კა­გო­ში, რა თქმა უნ­და. 

AJ Capital-ის პორ­ტ­ფო­ლიო 18 სას­ტუმ­რო­სა­გან შედ­გე­ბა, მათ შო­

რი­საა სა­კულ­ტო Malliouhana ან­გი­ლი­ა­ში და უფ­რო რა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი 

ფა­სე­ბის მქო­ნე სას­ტუმ­რო­ე­ბი – Graduate-ი (მდიდრული სას­ტუმ­

რო­ე­ბი პო­პუ­ლა­რულ კო­ლე­ჯის ქა­ლა­ქებ­ში). „ის აგ­რე­სი­უ­ლია და 

იცის, რა უნ­და, – ამ­ბობს პრიც­კე­რი, რო­მე­ლიც თა­ვი­სი ოჯა­ხის Hy­

att Hotels-ის დი­რექ­ტო­რი გახ­ლ­დათ, ვიდ­რე ბუ­ტიკ­-­სას­ტუმ­რო­ებს, 

Joie de Vivre-ს, tommie-ს, Alila-სა და Thompson-ს, ჩა­უდ­გე­ბო­და 

სა­თა­ვე­ში. – ბენ­მა თუ რა­მე მო­ინ­დო­მა, ვე­ღა­რა­ფე­რი გა­ა­ჩე­რებს“.

ვეპ­რინს სწო­რედ ამ­გ­ვა­რი მიდ­გო­მა უნ­და აერ­ჩი­ა, რო­ცა 

2008 წლის მი­წუ­რულს საქ­მეს შე­უდ­გა (შემთხვევითი არა­ა, 

რომ AJ Capital-ის ოფი­ცი­ა­ლუ­რი ლო­გო მო­ი­ცავს ასო-­სიმ­ბო­

ლო­ებს – „Q408“). უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ბრო­კე­რო­ბი­სა და ჩი­კა­გო­

ელ რეს­ტო­რა­ტორ­სა და დე­ვე­ლო­პერ­თან, ლა­რი ლე­ვის­თან 

მუ­შა­ო­ბის შემ­დეგ ვეპ­რინ­მა, ფე­შე­ნე­ბე­ლუ­რი და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი 

ად­გი­ლე­ბის შე­ძე­ნის მიზ­ნით, სა­კუ­თა­რი კა­პი­ტა­ლის მო­ზიდ­ვა 

და­იწყო და იფიქ­რა, რომ და­ზი­ა­ნე­ბუ­ლი ნა­გე­ბო­ბე­ბი უფ­რო იაფი 

და­უჯ­დე­ბო­და. იფიქ­რა ისიც, რომ თუ უძ­რავ ქო­ნე­ბას სა­თა­ნა­დო 

ის­ტო­რია ექ­ნე­ბო­და, ხალ­ხი იქა­უ­რო­ბას, ად­რე თუ გვი­ან, კვლავ 
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და­უბ­რუნ­დე­ბო­და. თან­ხებს ყვე­ლას­გან იღებ­და 

( „ნებისმიერისაგან, ვინც გა­დაწყ­ვეტ­და და­ბან­

დე­ბას“, ამ­ბობს ის), რის­თ­ვი­საც ბავ­შ­ვო­ბის­-­

დ­რო­ინ­დელ დერ­მა­ტო­ლოგ­საც კი მი­ა­კითხა (ამ 

უკა­ნას­კ­ნელ­მა მცი­რე­დი წვლი­ლი გა­ი­ღო).

ვეპ­რინს დრო, დიდ­წი­ლად, ჩი­კა­გო­ში აქვს 

გა­ტა­რე­ბუ­ლი. იქ მან სა­მი სას­ტუმ­რო გა­ნა­ახ­ლა 

და გახ­ს­ნა: Soho House Chicago, Hotel Lincoln-ი 

და Chicago Athletic Association-ი; ეს უკა­ნას­კ­ნე­

ლი, რო­გორც სა­ხელ­წო­დე­ბი­და­ნაც ჩანს, ერთ 

დროს მა­მა­კა­ცე­ბის კერ­ძო კლუ­ბი იყო. თა­ვის 

საქ­მი­ა­ნო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით ვეპ­რინს 

ერ­თი სენ­ტი­მენ­ტა­ლუ­რი რეპ­ლი­კა აქვს: „ჩვენ 

არ ვართ მფლო­ბე­ლე­ბი, ჩვენ სტი­უ­არ­დე­ბი 

ვართ“, – მაგ­რამ ახალ ნა­გე­ბო­ბას ერ­თ­გ­ვა­რად 

კონ­სერ­ვა­ცი­ო­ნის­ტი არ­ქი­ტექ­ტო­რის თვა­ლით 

უყუ­რებს: პირ­ველ რიგ­ში, იმა­ზე ფიქ­რობს, რა შე­

იძ­ლე­ბა, შე­ი­ნარ­ჩუ­ნოს და მე­რე – რა შე­იძ­ლე­ბა, 

და­ა­მა­ტოს. ფრთხი­ლობს, სიპ­რი­ა­ლე უგე­მოვ­ნო 

დო­ზე­ბით რომ არ გა­მო­ი­ყე­ნოს და დას­ცი­ნის ინ­

ტე­რაქ­ტი­უ­რი ტე­ლე­ვი­ზი­ის Hilton-ისეულ იდე­ას, 

რო­მელ­შიც გა­დის ვი­დეო სას­ტუმ­როს ღირ­ს­შე­

სა­ნიშ­ნა­ო­ბე­ბი­სა და ის­ტო­რი­ის შე­სა­ხებ. 

244-ოთახიან Chicago Athletic Association-ში – ­

ამ არაჩ­ვე­უ­ლებ­რივ ვე­ნე­ცი­ურ გო­ტი­კურ ძეგ­ლ­ში, 

რო­მე­ლიც Millenium Park-ს გა­დაჰ­ყუ­რებს – ვეპ­

რინ­მა დი­დე­ბუ­ლი სა­მეჯ­ლი­სო დარ­ბა­ზი ორი­

გი­ნა­ლუ­რი სა­ხით შე­ი­ნარ­ჩუ­ნა, სა­მა­გი­ე­როდ, 

სა­ხუ­რავ­ზე ცოცხა­ლი და ენერ­გი­უ­ლი რეს­ტო­

რა­ნი, Cindy’s-ი, ააშე­ნა და კი­დევ – ინ­ტე­რი­ერ­

თან საკ­მა­ოდ კარ­გად შეწ­რ­ყ­მუ­ლი თა­მა­შე­ბის 

ოთა­ხი. 

იგი­ვე მიდ­გო­მა გა­მო­ი­ყე­ნა Pontchartrain-ის ­

შემ­თხ­ვე­ვა­შიც. ახალ ორ­ლე­ან­ში მოღ­ვა­წე 

შეფ­-­მ­ზა­რე­ულ­მა, ჯონ ბეშ­მა ნო­ემ­ბერ­ში ხე­ლი 

მო­ა­წე­რა კონ­ტ­რაქტს, რომ­ლის თა­ნახ­მა­დაც, 

მეთ­ვალ­ყუ­რე­ო­ბა უნ­და გა­უ­წი­ოს სას­ტუმ­როს 

ოთხ რეს­ტო­რანს, მათ შო­რის გან­თ­ქ­მულ Carib­

bean Rooms-ს. „ყველაფერს უკან ვაბ­რუ­ნებთ“, 

– ამ­ბობს ის და სწრა­ფი ნა­ბი­ჯე­ბით ტო­ვებს 

პირ­ველ სარ­თულ­ზე გან­თავ­სე­ბულ ყო­ფილ სა­

ყა­ვეს, Silver Whistle-ს, რომ­ლის გა­ნახ­ლე­ბა­საც 

აპი­რებს – მი­სი მოც­ვის მა­ფი­ნე­ბით გა­მოკ­ვე­ბი­

ლი პო­ლი­ტი­კო­სე­ბი ოდეს­ღაც ახალ ორ­ლე­ანს, 

ამ ნამ­გა­ლა მთვა­რის ქა­ლაქს, მარ­თავ­დ­ნენ 

(ვეპრინი იფი­ცე­ბა, რომ მას აქვს რე­ცეპ­ტის დე­

და­ნი და ეს სა­კონ­დიტ­რო ნა­წარ­მიც და­უბ­რუნ­

დე­ბა ქა­ლაქს). „ზუსტად ისე­თი იერ­სა­ხე ექ­ნე­ბა, 

რო­გო­რიც 1927-ში ჰქონ­და“. Bayou Bar-ის ჰო­ლის 

იატაკ­ზე მო­თავ­სე­ბუ­ლი ცე­მენ­ტის ტომ­რე­ბი აღ­დ­

გე­ნი­თი სა­მუ­შა­ო­ე­ბის პროგ­რესს მოწ­მობს. კედ­

ლის ფერ­წე­რას ბა­რის თავ­ზე ხელს არ ახ­ლე­ბენ. 

ეს სუ­რა­თე­ბი სამ­ხ­რე­თუ­ლი შტა­ტე­ბის ჭან­ჭ­რო­

ბის მო­დუ­ნე­ბუ­ლი ცხოვ­რე­ბის სცე­ნებს ასა­ხავს: 

ნა­ვე­ბი, მე­თევ­ზე­ე­ბი, ქოხ­მა­ხე­ბი. სა­ხუ­რავ­ზე 

ვეპ­რი­ნი სრუ­ლი­ად ახალ ბარს აკე­თებს. ახალ 

ორ­ლე­ან­ში უამ­რა­ვი ად­გი­ლი­ა, სა­დაც შე­გიძ­ლი­ა, 

და­ლი­ო, მაგ­რამ შე­მაღ­ლე­ბულ ად­გი­ლებ­ში ალ­

კო­ჰო­ლის მი­ღე­ბა იშ­ვი­ა­თო­ბას წარ­მო­ად­გენს. 

„ქალაქში კი­დევ ერ­თი­-ო­რი ასე­თი ად­გი­ლის 

შექ­მ­ნის ბევ­რი მი­ზე­ზი არ­სე­ბობს“, – ამ­ბობს 

კუ­პერ მე­ნინ­გი, – ელი­სა და პე­ი­ტო­ნის ძმა – რო­

მე­ლიც ვეპ­რინს დას­რუ­ლე­ბულ მი­სა­ღებ ოთახ­ში 

უერ­თ­დე­ბა. ნავ­თო­ბი­სა და გა­ზის ფირ­მის 

დი­რექ­ტო­რი, მე­ნინ­გი, ვეპ­რი­ნის ერ­თ­-ერ­თი 

ინ­ვეს­ტო­რი და ამა­ვე დროს მი­სი ახ­ლო მე­გო­ბა­

რია (სასტუმრო Graduate-ის ბარს ოქ­ს­ფორ­დ­ში, 

მი­სი­სი­პი­ში, სა­დაც არ­ჩი, ელი და კუ­პე­რი Ole 

Miss-ს ეს­წ­რე­ბოდ­ნენ, კუ­პე­რის პა­ტივ­სა­ცე­მად 

The Coop-ი ჰქვი­ა). ვეპ­რინ­მა Pontchartrain-ის 

ყო­ვე­ლი ოთა­ხი ისე მო­აწყო, რომ მაქ­სი­მა­ლუ­

რად სახ­ლის ატ­მოს­ფე­რო შე­ექ­მ­ნა; ეს, მი­სი 

მხრი­დან, პრო­ტეს­ტია მა­სობ­რი­ვი, არა­ო­რი­გი­ნა­

ლუ­რი ში­კის მი­მართ. ნომ­რის ქათ­ქა­თა თეთ­რე­

უ­ლი, მწვა­ნე ნო­ხი და პა­ტა­რა ალის­ფე­რი ტახ­ტი 

ლო­გი­ნის პი­რას სა­სი­ა­მოვ­ნო, ცელქ კონ­ტ­რასტს 

ქმნის, სას­მე­ლე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბის პროგ­რა­მა კი 

სტუმ­რებს ნო­მერ­ში­ვე, ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად დამ­

ზა­დე­ბუ­ლი კოქ­ტე­ი­ლე­ბის და­ლე­ვის შე­საძ­ლებ­

ლო­ბას სთა­ვა­ზობს. 

„ისეთი შეგ­რ­ძ­ნე­ბა­ა, თით­ქოს ვი­ღა­ცას­თან 

სახ­ლ­ში რჩე­ბი“, – ამ­ბობს მე­ნინ­გი. 

„ბოჰემური დე­ი­დის სახ­ლ­ში“, – ერ­თ­ვე­ბა 

ვეპ­რი­ნი.

„სადაც შე­გიძ­ლი­ა, და­ლიო სკო­ჩი“, – ამა­ტებს 

მე­ნინ­გი. 

„ჰო, ზუს­ტად. დე­ი­დას­თან, რო­მელ­მაც 14 წლი­

სას პირ­ვე­ლად გა­გა­სინ­ჯა სკო­ჩი“. 

დასკვნითი აზრი

„ეს მეტად დახვეწილი სასტუმროა! ოთახის სერვისის ტელეფონის ნომერიც 

კი გასაიდუმლოებული აქვთ“. 

– ჰენი იანგმენი

ტენდენციები

რაზე საუბრობს FORBES.COM-ის 
70 მილიონი მომხმარებელი? მეტი 
ინფორმაციისთვის, ეწვიეთ ვებგვერდს: 
FORBESLIFE.COM

პერსონა
ალბერტ ადრია  
EL BULLI-ს დამფუძნებლის, ფერან 

ადრიას შეფ-მზარეული ძმა ამ გა

ზაფხულს, 50 დღით, ლონდონური 

სასტუმროს, CAFÉ ROYAL-ის რესტორ

ნის სადავეებს ეპატრონება. ეს მისი 

პირველი ნაბიჯია ესპანეთის საზღვ

რებს მიღმა.  

კომპანია 
BUGATTI
ავტომწარმოებლის დებიუტი იახტების 

მწარმოებელ PALMER JOHNSON-თან 

ნავების ახალი ფეშენებელური ხაზის 

შექმნაში მდგომარეობს. NINNIETE-ის 

ზომა 42-დან 88 ფუტამდე მერყეობს, 

საწყისი ფასი $2 მილიონია, დამზადე

ბისთვის კი 12 თვეა საჭირო.  

იდეა 
წყალქვეშა ჩოგბურთი
არქიტექტორმა კშიშტოფ კოტალამ 

შეიმუშავა გეგმა წყალქვეშა ჩოგბურ

თის კომპლექსისათვის, რომელიც 

აშენდება (სად, თუ არა) დუბაიში. 

მოსალოდნელი ხარჯი მოკრძალებულ 

$2.5 მილიარდს შეადგენს. 
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სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბა ბრძნუ­ლი საქ­მე­ა, რად­გან, სა­ბო­ლო­ოდ, იგი ნამ­დ­ვი­ლი 
სიმ­დიდ­რით, მა­ღა­ლი ზნი­თა და ბედ­ნი­ე­რე­ბით გვა­ჯილ­დო­ებს.

მი­წათ­მოქ­მე­დე­ბა ად­
ვი­ლი ჩანს, რო­დე­საც 
შე­ნი გუ­თა­ნი კა­ლა­მია და 
სი­მინ­დის ყა­ნი­დან ათა­
სო­ბით მი­ლი გა­შო­რებს. 

სოფ­­­ლის მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბამ გა­­ცი­­ლე­­
ბით მე­­ტი სი­­ცოცხ­­­ლე იხ­­­ს­­­ნა, ვიდ­­­რე ის­­­ტო­­რი­­ის 
ყვე­­ლა ომ­­­მა წა­­ი­­ღო. 

ჩრდილ­ში ჯდო­მით ბა­ღი არ გა­შე­ნე­ბუ­ლა. დათესვა ისეთივე ძნელი როდია, როგორც 
მომკა. 

სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბა ქვე­ყა­ნას აძ­ლევს არა მხო­ლოდ დოვ­
ლათს, არა­მედ ერ­თა­დერთ დოვ­ლათს, რო­მელ­საც მან სა­კუ­
თა­რი შე­იძ­ლე­ბა უწო­დოს. 

სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბა კე­
თილ­შო­ბი­ლი და კე­თილ­
გო­ნი­ე­რი ადა­მი­ა­ნის­თ­ვის 
სა­უ­კე­თე­სო საქ­მი­ა­ნო­ბა 
თუ ხე­ლო­ბა­ა, რო­მელ­საც 
ყო­ველ­დღი­უ­რი სარ­ჩოს მო­
ცე­მა შე­უძ­ლი­ა. 

რომ იცო­დეთ, 
რო­გო­რი კომ­
ბოს­ტო გა­მოვ­
ზარ­დე, იმ­პე­რა­
ტო­რო­ბას აღარ 
შე­მომ­თა­ვა­ზებ­
დით!

ყვე­ლა შე­მო­სავ­ლი­ა­ნი პრო­ფე­
სი­ი­დან, არა­ფე­რია უკე­თე­სი, 
არა­ფე­რია უფ­რო სა­სი­ა­მოვ­
ნო, არა­ფე­რია უფ­რო სა­ა­მო, 
არა­ფე­რია უფ­რო კარ­გად 
აღ­მ­ზ­რ­დე­ლი, ვიდ­რე სოფ­ლის 
მე­ურ­ნე­ო­ბა. 

სოფლის მეურნეობის შესახებ

აზრები

− ტომას ჯეფერსონი

- მარკუს ტულიუს ციცერონი- ქსენოფონტი

- დიოკლეტიანე

-  კარლ საგანი

- ფრენსის ბეკონი -  იოჰან ვოლფგანგ ფონ გოეთე

- სამუელ ჯონსონი - დუაიტ ეიზენჰაუერი


