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ფაქტი და კომენტარი
12  |  ქალების ნარატივი 
ავ­ტო­რი: გიორგი ისაკაძე 

LEADERBOARD
14  |  რე­ი­ტინ­გი: სადაზღვევო 

ბაზარი საქართველოში  

16  |  ყველაზე შემოსავლიანი 
მკვდარი ვარსკვლავები 

18  |  ყველაზე ღირებული 
სპორტული ბრენდები

20  |  პიერ კარდენის საოცნებო 
სადგომი

30 | მოსაზრება

56 | ანტრეპრენიორები  CEO
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22  |  ბიზნესბიბლიოთეკა: 
გადავფურცლოთ 2015

24  |  ლი კა-შინის გზა წარმატებისკენ

26  |  ფულის ფერები და საუკეთესო 
შტატები ბიზნესისთვის

28  |  კომერციული უძრავი ქონება: 
Apple-ის კურკა

მოსაზრება
30  |  საქართველოს სადაზღვევო 

ბაზარი 2015       
ავ­ტო­რი: გიორგი გიგოლაშვილი

34  |  რეგულაციის გავლენის 
ანალიზი საჭიროა
ავ­ტო­რი: ნიკა ნანუაშვილი

38  |  პრობლემა: დაბალი შობადობა 
თუ მაღალი მიგრაცია? 
ავ­­­ტო­­რი: რალფ ჰა­კერ­ტი

სტრატეგიები
42  |  ყოველდღიურად 

განახლებადი ენერგია 
ტრა­დი­ცი­უ­ლად მე­მარ­ცხე­ნე­ე­ბის ურ­ჩხუ­ლი, Wal-Mart-ი, 
თა­ვი­სი დი­დი ხნის ოც­ნე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას იწყებს: 
ეს ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი მას­შ­ტა­ბე­ბით გა­მო­სა­ყე­ნე­ბე­ლი, ხელ

მი­საწ­ვ­დო­მი მწვა­ნე ენერ­გი­ა­ა. 
ავ­­­ტო­­რი: კრისტოფერ ჰელმანი

ტექნოლოგიები
44  |  მომავლის მონახაზი 

Carbon 3D უახ­ლე­სი მყვი­რა­ლა სიტყ­ვაა 3-D ბეჭ­დ­ვის 
სფე­რო­ში, მაგ­რამ მას არაჩ­ვე­უ­ლებ­რი­ვი შან­სე­ბიც აქვს, 

წარ­მო­ე­ბის სფე­რო დრა­მა­ტუ­ლად შეც­ვა­ლოს.    ­
 ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი:­­­­­­­ აარონ ტილი

48  |  Master Chief-ი Microsoft-ის შეფია 
თა­მა­შე­ბის ბიზ­ნესს დი­დი მო­გე­ბა არ მო­აქვს,

 მაგ­რამ ეს არ არის მთა­ვა­რი.  ­
 ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი:­­­­­­­­­­­­­­­ დე­ვიდ მ. ევალ­ტი

ანტრეპრენიორები
56  |  კერძო დაზღვევის ახალი 

იმედი L
წელ­ზე ცო­ტა მე­ტი­ა, რაც ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლი კრი­ზი­სულ 

სფე­როს, ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვას ჩა­უდ­გა სა­თა­ვე­ში 
– ზუს­ტად მა­შინ, რო­დე­საც ბა­ზა­რი კარ­დი­ნა­ლუ­რად 
შემ­ცირ­და. დღეს „იმედი L“-ის ბრუნ­ვა 60,000,000 

ლა­რი­ა, ბაზ­რის წი­ლი – თით­ქ­მის 40%. 
 ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­რი: შო­თა დიღ­მე­ლაშ­ვი­ლი

34 | სტრატეგიები

42 | სტრატეგიები

44 | ტექნოლოგიები

48 | ტექნოლოგიები
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WELCOME TO MY WORLD

CHRONOMAT 44 

In the lead role: John Travolta, movie legend and aviation afi cionado. 

Guest star: the legendary North American X-15 that smashed all speed 

and altitude records and opened the gateway to space. Production: 

Breitling, the privileged partner of aviation thanks to its reliable, accurate 

and innovative instruments – such as the famous Chronomat, the ultimate 

chronograph. Welcome to a world of legends, feats and performance.

GEO_ChronographGeorgien_Forbes_208x275_Travolta15_Chro44_AcOr.indd   1 09.11.15   11:48
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მსოფლიოს ყველაზე 
გავლენიანი ადამიანები

66  |  Alibaba და 40,000 ყაჩაღი 
მსოფ­ლი­ოს ყვე­ლა­ზე დი­დი ონ­ლა­ინ­მო­ვაჭ­რე ფონს 

უპ­რე­ცე­დენ­ტო რა­ო­დე­ნო­ბის ყალ­ბი თუ ფალ­სი­ფი­ცი­რე
ბუ­ლი სა­ქონ­ლით გა­დის და ვერც დი­დი ბრენ­დე­ბი, ვერც 

ჩი­ნე­თის მთავ­რო­ბა და ვერც აშშ ბევრს ვე­რა­ფერს 
აკე­თებს, რომ ეს ნი­აღ­ვა­რი შე­ა­ჩე­როს. ­

 ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი:­­­­­­­­­­­­­­­ მა­იკლ შუ­მე­ნი

76  |  ძალაუფლების მოკლე ისტორია
„მსოფლიოს ყვე­ლა­ზე ძლე­ვა­მო­სი­ლი ადა­მი­ა­ნე­ბის“ 

რე­ი­ტინ­გ­ში 147 ადა­მი­ა­ნი მოხ­ვედ­რი­ლა 2009 წლი­დან 
მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, რო­ცა მათ­თ­ვის თვალ­ყუ­რის მი­დევ­ნე­ბა 

და­ვიწყეთ. მო­დი, გა­ვიხ­სე­ნოთ, ვინ იყო ყვე­ლა­ზე 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი. 

ფულის მართვა
80  |  შეუზღუდავი 

პასუხისმგებლობა შპს-ში 
ავ­­­­­­­ტო­­­­რი: ვანო გოგელია

84  |  მყარი ნაბიჯები 
არასტაბილურ მიწაზე

პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი მღელ­­­ვა­­რე­­ბა? კო­­რუფ­­­ცი­­ა? სა­­მო­­ქა­­ლა­­ქო 
არე­­უ­­ლო­­ბა? გა­­ი­­ცა­­ნით კერ­­­ძო სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო ფონ­­­დის, 

დუ­­ბა­­ის Abraaj Group-ის ლო­­მი. 
ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ელი­­ზა­­ბეტ მაკ­­­ბ­­­რა­­ი­­დი

34 | მოსაზრება

66 | მსოფლიოს ყველაზე­
       გავლენიანი ადამიანები



HENNESSY 250 
მსოფლიოს გარშემო
„არასდროს გავჩერდებით, არასდროს დავშოშმინდებით“, – გვითხ­
რა Hennessy-ის ბრენდ -ამბასადორმა, ფაბიენ ლევიემ, რომელიც 
საქართველოს ორიოდ დღით ესტუმრა. ამ დევიზმა დიდი გზა განვ­
ლო – წელს ფრანგი მეფის, ლუი XV-ისთვის ირლანდიურ ბრიგადა­
ში მებრძოლი რიჩარდ ჰენესის მიერ დაარსებული კომპანია 250-ე 
იუბილეს აღნიშნავს, მაგრამ წარმოების დიდი ტრადიცია არ უშლის 
მას ხელს, ინოვაციურობით გამოირჩეოდეს – თუნდაც სამომხმა­
რებლო ჩვევის განვითარებაში. მსოფლიოს მრავალ ქალაქში აღ­
ნიშნული ზეიმის ექო თბილისსაც მოსწვდა. GD Alco-ს ორგანიზებით, 
29 ოქტომბერს ფაბიენ ლევიემ სასტუმრო „ვინოტელში“ თავი მოხ­
სნა თვალწარმტაც გრაფინს, რომელიც საგანგებოდ Hennessy 250-ის 
საკოლექციო კუპაჟისთვის შეიქმნა. მომდევნო დღეს „მწერალთა 
სახლში“ გალა-ვახშამი გაიმართა, რაც, საბოლოოდ, 31 ოქტომბერს 
სასტუმრო Tbilisi Marriot-ში გამართული გამოფენით დაგვირგვინდა. 
Forbes Georgia დღესასწაულის მასპინძელს მის კომპანიაზე და ზოგა­
დად, კონიაკზე გაესაუბრა. 

იშ­ვი­ა­თია ისე­თი თან­მიმ­დევ­

რუ­ლი წარ­მა­ტე­ბის ის­ტო­რი­ა, 

რო­გო­რი­თაც Hennessy-ის შე­უძ­

ლია იამა­ყოს. რა­ში მდგო­მა­რე­

ობს ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვი წარ­მა­ტე­ბის 

სა­ი­დუმ­ლო? 

სა­ი­დუმ­ლო რამ­დე­ნი­მე ფაქ­ტო­რის 

ნა­ზა­ვი­ა. პირ­ვე­ლი ფაქ­ტო­რი 

თა­ვად ის­ტო­რიაა – დიდ ის­ტო­რი­

ას­თან ერ­თად იძენ ცოდ­ნას, ნო­

უ-­ჰა­უს, სრულ­ყოფ ექ­ს­პერ­ტი­ზის 

უნარს, რომ არ და­უშ­ვა (თუნდაც 

მარ­კე­ტინ­გუ­ლი) შეც­დო­მე­ბი.  

ამავ­დ­რო­უ­ლად, დრო გაძ­ლევს 

სა­შუ­ა­ლე­ბას, შექ­მ­ნა სა­უ­კე­თე­სო 

კუ­პა­ჟე­ბი. ჩვე­ნი ის­ტო­რია არის 

დი­დი სახ­ლის მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბა 

– ორი ოჯა­ხის სა­გა, რომ­ლე­ბიც 

აერ­თი­ა­ნე­ბენ სა­კუ­თარ ძა­ლებს, რა­თა რო­გორც Maison-ის (ფრანგ. სახ­ლი) მარ­თ­ვა, 

ისე eau de vie-ბის (ფრანგ. სი­ცოცხ­ლის წყა­რო) კუ­პა­ჟი მშვე­ნი­ე­რი იყოს. ჰე­ნე­სის ოჯა­ხი 

სახლს გა­ნა­გებს, ხო­ლო ფი­ლი­უს ოჯა­ხი – სითხეს. ამ ორი ოჯა­ხის თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა 

Hennessy-ის წარ­მა­ტე­ბის ერ­თ­-ერ­თი მთა­ვა­რი ფაქ­ტო­რი­ა. ორი­ვე მათ­გა­ნი არა­ფერ­

ზე თან­ხ­მ­დე­ბო­და, ჩი­ნე­ბუ­ლის გარ­და. ამ სა­კითხ­ში კომ­პ­რო­მისს ად­გი­ლი არას­დ­როს 

ჰქო­ნი­ა. „საუკეთესო, სა­უ­კე­თე­სო და არა­ფე­რი სა­უ­კე­თე­სოს გარ­და“, – ეს სიტყ­ვე­ბი ჯერ 

კი­დევ რი­ჩარდ ჰე­ნე­სის შვილ­მა, ჯე­იმს ჰე­ნე­სიმ და­წე­რა და ჩვენ დღემ­დე ამ დე­ვი­ზით 

ვცხოვ­რობთ. ბო­ლო 250 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში კომ­პ­რო­მის­ზე არ წავ­სულ­ვართ.         

რო­გორც თა­ვად აღ­ნიშ­ნეთ, Hennessy გლო­ბა­ლუ­რი ბრენ­დი­ა. წელს 250 წლის იუბი­

ლეს აღ­სა­ნიშ­ნა­ვად მრა­ვალ ქვე­ყა­ნა­ში იმარ­თე­ბა ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი. რო­მელ ბაზ­რებ­ზე 

ხე­დავთ ზრდის ყვე­ლა­ზე დიდ შე­საძ­ლებ­ლო­ბას? 

გლო­ბა­ლუ­რი ბრენ­დი სა­ინ­ტე­რე­სო ფორ­მუ­ლი­რე­ბა­ა. დი­ახ, ჩვენ გლო­ბა­ლუ­რი ბრენ­

დი ვართ ექ­ს­პორ­ტის თვალ­საზ­რი­სით – თუ სწო­რად მახ­სოვს, 182 ქვე­ყა­ნა­ში ვგზავ­ნით 

პრო­დუქტს, მაგ­რამ კი­დევ ერ­თი კრიტერიუმია, რომ­ლი­თაც გლო­ბა­ლუ­რი ვართ: თქვენ 

შე­გიძ­ლი­ათ მი­ირ­თ­ვათ Hennessy-ის კო­ნი­ა­კი სა­დი­ლამ­დე, სა­დი­ლის დროს, სა­დი­ლის 

შემ­დეგ – სა­დაც მო­ი­სურ­ვებთ, რო­დე­საც მო­ი­სურ­ვებთ, ვის­თან ერ­თა­დაც მო­ი­სურ­

ვებთ, რო­გორც მო­ი­სურ­ვებთ, იქ­ნე­ბა ეს კოქ­ტე­ი­ლის თუ სუფ­თა სა­ხით. ეს დე­გუს­ტა­ცი­ის 

გლო­ბა­ლი­ზე­ბუ­ლი მე­თო­დი­ა, სი­ა­მოვ­ნე­ბის გლო­ბა­ლუ­რი არ­ჩე­ვა­ნი. Hennessy-ისთვის 

სხვა­დას­ხ­ვა მო­მენ­ტი შე­იძ­ლე­ბა დად­გეს სხვა­დას­ხ­ვა ხალ­ხ­სა და კულ­ტუ­რა­ში. აგ­რეთ­ვე 

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, რომ ჩვენ კავ­ში­რი გვაქვს გლო­ბა­ლურ ხე­ლოვ­ნე­ბას­თან – მუ­სი­კო­სებ­თან, 

მხატ­ვ­რებ­თან, გრა­ფი­კულ არ­ტის­ტებ­თან მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით. თუ­კი კო­ნი­ა­კის 

რე­გი­ონ­ში ჩვენს შა­ტოს ეს­ტუმ­რე­ბით, ამას მკა­ფი­ოდ და­ი­ნა­ხავთ. ეს Hennessy-ის მო­მენ­

ტი იქ­ნე­ბა. იგი­ვე შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, თუ ნი­უ­-ი­ორ­კის ღა­მის კლუ­ბებს ეს­ტუმ­რე­ბით, სა­დაც 

პრე­ზენ­ტა­ცი­ებს ვა­ტა­რებთ. ესეც Hennessy-ის მო­მენ­ტი იქ­ნე­ბა. ჩვენ­თ­ვის გლო­ბა­ლუ­რო­ბა 

ამას გუ­ლის­ხ­მობს და ამი­ტომ მომ­წონს ეს ტერ­მი­ნი.           

სად ვხე­დავთ ზრდის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას? – მთელ მსოფ­ლი­ო­ში! ჩვენ ჯერ მხო­ლოდ 

ზე­და­პირს ვფხეკთ. აფ­რი­კა­ში მოთხოვ­ნა ზრდა­დი­ა. ევ­რო­პა სტა­ბი­ლუ­რი, „უსაფრთხო“ 

კონ­ტი­ნენ­ტი­ა. აქ ზრდა ისე­თი არ იქ­ნე­ბა, რო­გო­რიც, მა­გა­ლი­თად, ნი­გე­რი­ა­ში ან სამ­ხ­რეთ 

აფ­რი­კა­ში. ამე­რი­კა­შიც ვხე­დავთ ზრდას და აზი­ა­შიც. მოკ­ლედ – ყველ­გან. ლა­მის სამ­ხ­

რეთ პო­ლუ­სის პინ­გ­ვი­ნებ­საც მივ­წ­ვ­დეთ. გა­ვი­მე­ო­რებ, ჩვენ არას­დ­როს ვჩერ­დე­ბით და 

არას­დ­როს ვშოშ­მინ­დე­ბით, სულ ჰო­რი­ზონ­ტ­ზე გვი­ჭი­რავს თვა­ლი და ამი­ტომ მუდ­მი­ვად, 

ყველ­გან ვხე­დავთ ზრდის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას.    

რო­გო­რია კო­ნი­ა­კი­სა და ახა­ლი თა­ო­ბის ურ­თი­ერ­თო­ბა? რო­გორ ცდი­ლობთ თა­ვის 

დამ­კ­ვიდ­რე­ბას ახალ­გაზ­რ­დულ სეგ­მენ­ტ­ში, რო­მელ­ზეც მო­მა­ვალ­ში გა­ყიდ­ვე­ბის 

მთე­ლი წი­ლი მო­ვა? 

ჩვენ ვცდი­ლობთ, და­ვა­ნა­ხოთ ახალ­გაზ­რ­დებს, რომ Hennessy-ის კო­ნი­ა­კიც ისე­თი­ვე 

სპირ­ტი­ა­ნი სას­მე­ლი­ა, რო­გო­რიც სხვა ყვე­ლა. ადა­მი­ა­ნე­ბი კოქ­ტე­ი­ლებს აკე­თე­ბენ სკო­

ჩის­გან, ბურ­ბო­ნის­გან, ჯი­ნის­გან, ვის­კის­გან, არ­ყის­გან, ტე­კი­ლას­გან, რო­მის­გან, მაგ­რამ 

ჯერ­ჯე­რო­ბით ერი­დე­ბი­ან, კო­ნი­ა­კი შე­უ­რი­ონ რა­მეს. ამას თა­ვი­სი მი­ზე­ზი აქვს – სტე­რე­

ო­ტი­პუ­ლი წარ­მოდ­გე­ნე­ბი, რომ კო­ნი­ა­კით სი­ა­მოვ­ნე­ბის მი­ღე­ბა შე­იძ­ლე­ბა მხო­ლოდ 

ბუხ­რის წინ, აკ­ვა­რი­უ­მის ზო­მის ფუ­ჟე­რით ხელ­ში, აუცი­ლებ­ლად სა­დი­ლის შემ­დეგ (თან 

ფე­ხებ­თან კე­თილ­შო­ბი­ლი ჯი­შის ძაღ­ლიც უნ­და გეწ­ვეს). ეს იმი­ჯი სა­უ­კუ­ნე­ზე მეტს ით­ვ­

ლის და, ვფიქ­რობ, სამ­წუ­ხა­როდ, კი­დევ 100 წე­ლი დას­ჭირ­დე­ბა ამ წარ­მოდ­გე­ნის დან­გ­რე­

ვას, მაგ­რამ ჩვენ მი­ვალთ აქამ­დე და ახა­ლი თა­ო­ბა ამა­ში დაგ­ვეხ­მა­რე­ბა.       

ჩვენ Hennessy-ის კოქ­ტე­ი­ლე­ბის კარგ რეკ­ლა­მას ვა­კე­თებთ. რე­მიქ­ს­-­პ­როგ­რა­მე­ბიც 

კი გვაქვს. ზო­გი­ერ­თი ქვე­ყა­ნა და კონ­ტი­ნენ­ტი უფ­რო მიმ­ღე­ბია – მა­გა­ლი­თად აშშ, აფ­რი­

კა. ევ­რო­პა, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი მი­სი და­სავ­ლე­თი, ოდ­ნავ უფ­რო დე­ლი­კა­ტუ­რი­ა. თუმ­ცა 

ჩრდი­ლო­ეთ­ში, ინ­გ­ლის­ში, შე­და­რე­ბით გახ­ს­ნი­ლე­ბი არი­ან ექ­ს­პე­რი­მენ­ტე­ბი­სად­მი. სხვა­

გან სირ­თუ­ლე­ებს ვაწყ­დე­ბით. თუმ­ცა ჩვენ ამას შევ­ძ­ლებთ – არას­დ­როს გავ­ჩერ­დე­ბით, 

არას­დ­როს დავ­შოშ­მინ­დე­ბით. კო­ნი­ა­კის მოხ­მა­რე­ბის 60% უკ­ვე კოქ­ტე­ი­ლებ­ზე მო­დის. 

ზე­მოთ ხსე­ნე­ბუ­ლი ბუხ­რი­ა­ნი იმი­ჯი უკ­ვე სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო ჩვე­ვის მცი­რე ნა­წი­ლი­ა.     

მოხ­მა­რე­ბის წე­სის ამ­გ­ვა­რი „ლიბერალიზაცია“ ალ­ბათ წვდო­მა­საც გიზ­რ­დით...

ბუ­ნებ­რი­ვი­ა. დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ, სა­ბო­ლო­ოდ, ყვე­ლა რე­გი­ონ­ში ასე მო­იქ­ცე­ვი­ან. 

ჩვე­ნი შვი­ლიშ­ვი­ლე­ბი ალ­ბათ სა­ო­ცარ შე­ნა­რე­ვებს გა­ა­კე­თე­ბენ – კო­ნი­ა­კი რძით, ვაშ­ლის 

ან მოც­ვის წვე­ნით, ტო­ნი­კით – და ამის არ შერ­ცხ­ვე­ბათ. სწორ­ნიც იქ­ნე­ბი­ან.    

ანუ არ არ­სე­ბობს კო­ნი­ა­კით სი­ა­მოვ­ნე­ბის „სწორი წე­სი“?

არა! კო­ნი­აკს არა აქვს საკ­რა­ლუ­რი წე­სი და კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ა. ის იმის­თ­ვი­საა შექ­მ­ნი­ლი, 

რომ ახა­ლი არო­მა­ტე­ბი აღ­მო­ა­ჩი­ნო. Hennessy არ არის მხო­ლოდ 40-გრადუსიანი სითხე 

ბოთ­ლ­ში, იგი ცხოვ­რე­ბის ხე­ლოვ­ნე­ბა­ა, ცხოვ­რე­ბა კი სი­ახ­ლე­ე­ბი­თაა აღ­სავ­სე.   
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორის სვეტი

ქალების ნარატივი
ავ­ტო­რი: გიორგი ისაკაძე

აშკარად მიმართლებს რო­­გორც ახალ­­­ბე­­და 

რე­­დაქ­­­ტორს. მიმ­­­დი­­ნა­­რე თვის ორი­­ვე გა­­მო­­ცე­­მის 

(Forbes Georgia და Forbes Woman) ყდა­­ზე ქალ­­­

ბა­­ტო­­ნე­­ბი არი­­ან. ეს ჩემ­­­თ­­­ვის გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბუ­­ლი 

სი­­ხა­­რუ­­ლის მი­­ზე­­ზი­­ა. სა­­ბა­­ბი, უპირ­­­ვე­­ლეს ყოვ­­­ლი­­

სა, ციფ­­­რებ­­­ში უნ­­­და ვე­­ძე­­ბოთ. ჩვე­­ნი ნომ­­­რე­­ბი ხომ 

სა­­ერ­­­თო სტა­­ტის­­­ტი­­კის დე­­ვი­­ა­­ცი­­ად მო­­ჩანს. 

90-იანი წლე­­ბი­­დან მო­­ყო­­ლე­­ბუ­­ლი დღემ­­­დე, სა­­

ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს პარ­­­ლა­­მენ­­­ტ­­­ში ქა­­ლე­­ბის რა­­ო­­დე­­ნო­­ბა 

11%-ს არ აღე­­მა­­ტე­­ბა. სა­­ჯა­­რო და­­წე­­სე­­ბუ­­ლე­­ბებ­­­ში 

ხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­ნელ პო­­ზი­­ცი­­ებ­­­ზე ქა­­ლე­­ბის მხო­­ლოდ 

22% მუ­­შა­­ობს. კერ­­­ძო კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის კი მხო­­ლოდ 

20%-ს ხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­ნე­­ლობს ქა­­ლი (IDFI; საქ­­­ს­­­ტა­­ტი). 

ვერ ვიტყ­­­ვით, რომ ამით ქვე­­ყა­­ნა ბევრს იგებს. უფ­­­რო – პი­­რი­­ქით. 

ამას­­­წი­­ნათ ვნა­­ხე Catalyst-ის კვლე­­ვა, რო­­მე­­ლიც ამ­­­ბობ­­­და: კომ­­­პა­­

ნი­­ე­­ბის მო­­გე­­ბა, რო­­მელ­­­თაც მმარ­­­თ­­­ველ რგოლ­­­ში ქა­­ლე­­ბის მა­­ღა­­ლი 

წარ­­­მო­­მად­­­გენ­­­ლო­­ბა აქვთ, 35%-ით მე­­ტი­­ა.

ბუ­­ნებ­­­რი­­ვი­­ა, არც მო­­გე­­ბა გა­­ნი­­საზღ­­­ვ­­­რე­­ბა გენ­­­დე­­რით, არც სქე­­სის 

მა­­ტა­­რებ­­­ლის მე­­ნე­­ჯე­­რუ­­ლი ბა­­გა­­ჟი. გა­­სა­­ღე­­ბი მი­­ზეზ­­­შე­­დე­­გობ­­­რი­­ო­­ბა­­

ში­­ა: კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბი (და ქვეყ­­­ნე­­ბი) იმი­­ტომ კი არ არი­­ან წარ­­­მა­­ტე­­ბულ­­­ნი, 

რომ მათ ქა­­ლე­­ბი მარ­­­თა­­ვენ, არა­­მედ იმი­­ტომ, რომ ისი­­ნი მე­­რი­­ტოკ­­­

რა­­ტი­­ულ პრინ­­­ციპს ეფუძ­­­ნე­­ბი­­ან და დამ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბულ პრო­­ფე­­სი­­ო­­ნა­­

ლებს, კა­­რი­­ე­­რუ­­ლი წინ­­­ს­­­ვ­­­ლის გზა­­ზე, უსა­­მარ­­­თ­­­ლო ბა­­რი­­ე­­რე­­ბი არ 

ხვდე­­ბათ. 

თუმ­­­ცა ისიც ან­­­გა­­რიშ­­­გა­­სა­­წე­­ვი­­ა, რომ ქა­­ლე­­ბის და­­ბა­­ლი „კვოტა“ 

მმარ­­­თ­­­ვე­­ლებ­­­ში ექ­­­ს­­­კ­­­ლუ­­ზი­­უ­­რად გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­­დი სამ­­­ყა­­როს პრობ­­­

ლე­­მა არ არის. ამა­­ში და­­სარ­­­წ­­­მუ­­ნებ­­­ლად Forbes-ის მი­­ლი­­არ­­­დერ­­­თა 

რე­­ი­­ტინ­­­გის გა­­და­­ხედ­­­ვაც კმა­­რა. წლე­­ვან­­­დელ სი­­ა­­ში ქალ­­­თა რა­­ო­­დე­­

ნო­­ბა რე­­კორ­­­დუ­­ლია – 172, თუმ­­­ცა ეს რა­­ო­­დე­­ნო­­ბა უელი­­ტა­­რუ­­ლე­­სი 

კლუ­­ბის მხო­­ლოდ 10%-ია. და რაც ყვე­­ლა­­ზე უარე­­სია – 172 ქა­­ლი 

მი­­ლი­­არ­­­დე­­რი­­დან მხო­­ლოდ 32-ია ე.წ. სელ­­­ფ­­­მე­­ი­­დი.

ჩვენ მკა­­ფი­­ოდ ვაც­­­ნო­­ბი­­ე­­რებთ უთა­­ნას­­­წო­­რო­­ბის პრობ­­­ლე­­მას, 

მაგ­­­რამ Forbes-ის სა­­გა­­მომ­­­ცემ­­­ლო პო­­ლი­­ტი­­კა ვე­­რას­­­დ­­­როს დას­­­თან­­­

ხ­­­მ­­­დე­­ბა მო­­საზ­­­რე­­ბას, რომ გა­­მო­­სა­­ვა­­ლი ბრმა კვო­­ტი­­რე­­ბა­­ში­­ა. ჩვე­­ნი 

რწმე­­ნით, გზა სო­­ცი­­ა­­ლუ­­რი თა­­ნას­­­წო­­რო­­ბის­­­კენ ფი­­ნან­­­სურ თა­­ნას­­­

წო­­რო­­ბა­­ზე გა­­დის, ფი­­ნან­­­სუ­­რი წარ­­­მა­­ტე­­ბა კი არა სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო 

რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ე­­ბით, არა­­მედ კერ­­­ძო ინი­­ცი­­ა­­ტი­­ვით მი­­იღ­­­წე­­ვა. ამის­­­თ­­­ვის 

წარ­­­მა­­ტე­­ბის მა­­გა­­ლი­­თე­­ბი უმ­­­ნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნე­­სია და მიმ­­­დი­­ნა­­რე თვის 

Forbes Georgia-სა თუ Forbes Women-ის ყდე­­ბი სწო­­რედ მა­­გა­­ლი­­თის 

მიმ­­­ცემ ქა­­ლებს ეთ­­­მო­­ბა. 

ბიზ­­­ნეს­­­წ­­­რე­­ებ­­­ში ემახ­­­სოვ­­­რე­­ბათ მარ­­­კე­­ტინ­­­გ­­­ში წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი ნუ­­

ცა კო­­ღუ­­აშ­­­ვი­­ლის პირ­­­ვე­­ლი ნა­­ბი­­ჯე­­ბი ერ­­­თ­­­-ერთ ყვე­­ლა­­ზე სტა­­ჟი­­ან 

ქარ­­­თულ სა­­დაზღ­­­ვე­­ვო კომ­­­პა­­ნია „ალდაგში“. 2015-ის მი­­წუ­­რულს კი 

იგი „საქართველოს ჯან­­­დაც­­­ვის ჯგუფ­­­ში“ (GHG) შე­­მა­­ვა­­ლი კომ­­­პა­­ნია 

„იმედი L“-ის გე­­ნე­­რა­­ლუ­­რი დი­­რექ­­­ტო­­რი­­ა. ცალ­­­კე აღ­­­ნიშ­­­ვ­­­ნის ღირ­­­სია 

GHG-ის ლონ­­­დო­­ნის სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟა­­ზე აქ­­­ცი­­ე­­ბის პრე­­მი­­უმ­­­-­­­ლის­­­ტინ­­­

გ­­­ში წარ­­­მა­­ტე­­ბით გან­­­თავ­­­სე­­ბა, რა­­მაც სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში $100 მი­­ლი­­

ო­­ნის ოდე­­ნო­­ბის უცხო­­უ­­რი სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო კა­­პი­­ტა­­ლი შე­­მო­­ი­­ტა­­ნა. 

ნუ­­ცას წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი მარ­­­თ­­­ვის გა­­რე­­შე ეს სა­­თუო იქ­­­ნე­­ბო­­და. 

ნი­­ნო ზამ­­­ბა­­ხი­­ძე შე­­და­­რე­­ბით ცნო­­ბი­­ლია სა­­ზო­­გა­­დო­­ე­­ბის­­­თ­­­ვის, 

რად­­­გან ის სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ფერ­­­მერ­­­თა ასო­­ცი­­ა­­ცი­­ა­­

სა და მის ხელ­­­მ­­­ძღ­­­ვა­­ნე­­ლო­­ბას მეტ დროს უთ­­­მობს, 

ვიდ­­­რე სა­­კუ­­თარ ბიზ­­­ნესს. ბა­­ნა­­ლუ­­რად გულ­­­წ­­­რ­­­ფე­­

ლი ის­­­ტო­­რია თბი­­ლი­­სელ გო­­გო­­ნა­­ზე, რო­­მელ­­­მაც 

ყვე­­ლა­­ზე რის­­­კი­­ან სოფ­­­ლის მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბის სექ­­­ტორ­­­ში 

გა­­დაწყ­­­ვი­­ტა საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბა და დღეს რამ­­­დე­­ნი­­მე წარ­­­

მა­­ტე­­ბუ­­ლი ბიზ­­­ნე­­სის მე­­პატ­­­რო­­ნე­­ა. დაწ­­­ვ­­­რი­­ლე­­ბით 

აღარ მოვ­­­ყ­­­ვე­­ბი. „ფერმერზე დი­­დი ქა­­ლა­­ქი­­დან“ 

Forbes Women-ის დე­­კემ­­­ბ­­­რის გა­­მო­­ცე­­მა­­ში წა­­ი­­

კითხავთ. ამის­­­თ­­­ვის ჩე­­მი კო­­ლე­­გა, რე­­დაქ­­­ტო­­რი ანა 

ერის­­­თა­­ვი შრო­­მობ­­­და გუნ­­­დ­­­თან ერ­­­თად.

თუმ­­­ცა ისეც ნუ იფიქ­­­რებთ, რომ დე­­კემ­­­ბერ­­­ში 

მხო­­ლოდ წარ­­­მა­­ტე­­ბულ ქა­­ლებ­­­ზე ვკონ­­­ცენ­­­ტ­­­რირ­­­დე­­

ბით. წე­­ლი სრულდება და ჩვე­­ნი ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი მთა­­ვა­­რი რე­­ი­­ტინ­­­გის 

გა­­მოქ­­­ვეყ­­­ნე­­ბის დრო­­ა. ვინ იყ­­­ვ­­­ნენ წელს პლა­­ნე­­ტის ყვე­­ლა­­ზე გავ­­­ლე­­

ნი­­ა­­ნი ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბი? შე­­დე­­გი ჩვენ­­­თ­­­ვის არა­­სა­­ხარ­­­ბი­­ე­­ლო­­ა. პირ­­­ველ 

ად­­­გილს ვლა­­დი­­მირ პუ­­ტი­­ნი იკა­­ვებს. ძა­­ლა­­უფ­­­ლე­­ბი­­სა­­კენ გზა მან 

სუ­­კის ჩი­­ნოვ­­­ნი­­კო­­ბი­­დან გა­­იკ­­­ვ­­­ლია და მას შემ­­­დ­­­გომ, რაც ძა­­ლა­­უფ­­­

ლე­­ბა ხელ­­­ში ჩა­­იგ­­­დო, რუ­­სე­­თის ყვე­­ლა­­ზე უფ­­­რო რთულ, სა­­შიშ და 

შე­­უ­­ვალ ბა­­ტო­­ნად მოგ­­­ვევ­­­ლი­­ნა იოსებ სტა­­ლი­­ნის შემ­­­დეგ. 

არა­­სა­­ხარ­­­ბი­­ე­­ლოა სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს დე­­მოგ­­­რა­­ფი­­უ­­ლი მდგო­­მა­­რე­­

ო­­ბაც, რო­­მელ­­­საც UNFPA-ის მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის სი­­ტუ­­ა­­ცი­­ის ანა­­ლი­­ზის 

წამ­­­ყ­­­ვა­­ნი ავ­­­ტო­­რი, რალფ ჰა­­კერ­­­ტი აღ­­­წერს. თუმ­­­ცა ამ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­შიც 

გა­­სა­­ღე­­ბი არა შო­­ბა­­დო­­ბის მა­­ტე­­ბის უაზ­­­რო სპონ­­­სი­­რე­­ბა­­ში, არა­­მედ 

ეკო­­ნო­­მი­­კურ ზრდა­­ში­­ა: აღ­­­მოჩ­­­ნ­­­და, რომ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ევ­­­რო­­პა­­ში 

შო­­ბა­­დო­­ბის ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღა­­ლი მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბე­­ლი აქვს და მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის 

შემ­­­ცი­­რე­­ბის მიმ­­­დი­­ნა­­რე ტენ­­­დენ­­­ცია ქვეყანაში – გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბით 

ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რად აქ­­­ტი­­ურ ეპო­­ქა­­ში – გა­­მოწ­­­ვე­­უ­­ლია არა ახალ­­­შო­­ბი­­

ლე­­ბის სიმ­­­წი­­რით, არა­­მედ იმ ფაქ­­­ტით, რომ უკე­­თე­­სი ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი 

შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბე­­ბის ძი­­ე­­ბა­­ში ხალ­­­ხი კვლავ საზღ­­­ვარ­­­გა­­რეთ მი­­დის.

გა­­მორ­­­ჩე­­უ­­ლად სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სოა ბე­­სო ნამ­­­ჩა­­ვა­­ძის, გი­­ორ­­­გი გი­­

გო­­ლაშ­­­ვი­­ლი­­სა და ვა­­ნო გო­­გე­­ლი­­ას სა­­ავ­­­ტო­­რო სვე­­ტე­­ბი. პირ­­­ვე­­ლი 

გა­­ნი­­ხი­­ლავს, რა­­ტომ ვერ ვი­­თარ­­­დე­­ბა სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში სა­­ფონ­­­დო 

ბირ­­­ჟა, მე­­ო­­რე – რა­­ტომ გან­­­ვი­­თარ­­­დე­­ბა კერ­­­ძო სა­­დაზღ­­­ვე­­ვო ბა­­ზა­­რი, 

მე­­სა­­მე კი 2015 წლის ყვე­­ლა­­ზე მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვან სა­­სა­­მარ­­­თ­­­ლო გა­­

დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბას, რო­­მელ­­­მაც მა­­ღა­­ლი სა­­ზო­­გა­­დო­­ებ­­­რი­­ვი ინ­­­ტე­­რე­­

სის გა­­რე­­შე ჩა­­ი­­ა­­რა და რო­­მე­­ლიც მთა­­ვარს – კერ­­­ძო სა­­კუთ­­­რე­­ბის 

დაც­­­ვას ეხე­­ბა.

მოკ­­­ლედ, სის­­­ტე­­მუ­­რი პრობ­­­ლე­­მა ბევ­­­რი­­ა, თუმ­­­ცა წარ­­­მა­­ტე­­ბის 

ცალ­­­კე­­უ­­ლი მა­­გა­­ლი­­თე­­ბი გვარ­­­წ­­­მუ­­ნებს, რომ ჯან­­­საღ სა­­მე­­წარ­­­მეო 

ჟინ­­­სა და კერ­­­ძო ინი­­ცი­­ა­­ტი­­ვას დი­­დი ძა­­ლა აქვს. სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს 

ეკო­­ნო­­მი­­კის მთა­­ვა­­რი რე­­სურ­­­სი სწო­­რედ წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი ადა­­მი­­ა­­ნე­­ბი 

არი­­ან. 

„განავითარო შე­­ნი კომ­­­პა­­ნი­­ა, ნიშ­­­ნავს გა­­ნა­­ვი­­თა­­რო შე­­ნი ქვე­­

ყა­­ნა“, – გვითხ­­­რა ნუ­­ცა კო­­ღუ­­აშ­­­ვილ­­­მა და ფაქ­­­ტი­­ა, დღეს ქარ­­­თუ­­ლი 

კერ­­­ძო სექ­­­ტო­­რი პო­­ლი­­ტი­­კას უგებს – გა­­მორ­­­ჩე­­უ­­ლი წარ­­­მა­­ტე­­ბის 

მა­­გა­­ლი­­თე­­ბი პირ­­­ველ­­­ში მე­­ტი­­ა. ვი­­სურ­­­ვებ­­­დით, არა თუ პარ­­­ლა­­მენ­­­

ტა­­რი ქა­­ლე­­ბი, არა­­მედ კა­­ცე­­ბიც ჩვე­­ნი დე­­კემ­­­ბ­­­რის ნომ­­­რე­­ბის გმი­­

რებს ჰგავ­­­დ­­­ნენ. ამ­­­გ­­­ვა­­რად რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ებ­­­საც უკე­­თესს მი­­ვი­­ღებ­­­დით, 

სა­­კა­­ნონ­­­მ­­­დებ­­­ლო ინი­­ცი­­ა­­ტი­­ვებ­­­საც და შე­­დე­­გად – ქვე­­ყა­­ნა­­საც. 
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რეიტინგი

სადაზღვევო ბაზარი საქართველოში
2015 წლის პირ­ვე­ლი ცხრა თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში სა­დაზღ­ვე­ვო ბაზ­რის მი­ერ მო­ზი­დულ­მა 
პრე­მი­ამ 292 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი შე­ად­გი­ნა. მთლი­ა­ნი ბაზ­რის 44% ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის დაზღ­ვე­
ვა­ზე მო­დის, 20% — ქო­ნე­ბის დაზღ­ვე­ვა­ზე, 17% კი — სახ­მე­ლე­თო სატ­რან­ს­პორ­ტო სა­შუ­
ა­ლე­ბა­თა და მათ გა­მო­ყე­ნე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი სა­მო­ქა­ლა­ქო პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის 
დაზღ­ვე­ვა­ზე. აღ­ნიშ­ნუ­ლი სა­მი კა­ტე­გო­რია მთლი­ა­ნი ბაზ­რის 80%-ზე მეტს წარ­მო­ად­გენს. 
2015 წლის სექ­ტემ­ბ­რის მო­ნა­ცე­მე­ბით, ბა­ზარ­ზე ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რებს 14 კომ­პა­ნი­ა, რო­მელ­თა 
რე­ი­ტინ­გებს სა­დაზღ­ვე­ვო პო­ლი­სე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბი­სა და დაზღ­ვე­ვის სა­ხე­ო­ბის მი­ხედ­
ვით ქვე­მოთ წარ­მო­გიდ­გენთ.

232,174

73,894 
58,796

55,665 

40,381  

23,337   
22,409    

12,302 
9,364  7,502   

190  

ალდაგი 1
17,932,778 1,292,479 16,640,299 
ჯი პი აი ჰოლდინგი

ქართუ

ალფა

ტაო

2

6

10

12

7,989,376 

580,835 

332,648 

142,656 

1,566,739 

616,259 

2,332,356 

24,351,319 

6,422,638 

- 35,423

- 1,999,708

- 24,208,663

კოპენბური

პსპ დაზღვევა

კამარა

3

11

13

2,684,226 

535,253 

 123 

671,845 

200,175 

-

2,012,382 

335,078 

 123 

ირაო

არდი ჯგუფი

ს.ს. სადაზღვევო 
კომპანია იმედი L

4

7

14

2,414,043 

1,818,796 

-

868,830 

706,733 

10,832,724 

1,545,213 

1,112,063 

- 10,832,724

უნისონი

   სტანდარტ დაზღვევა    
საქართველო

აი სი ჯგუფი

5

9

8

1,005,712 

718,547 

1,361,715 

62,108 

-

436,406 

943,604 

 718,547 

925,310 

გამომუშავებული 
პრემია

მოგებაანაზღაურებული 
ზარალები

ჯანმრთელობის 
დაზღვევა: 

პოლისების 
რაოდენობა

იმედი L 1
38,893,038 32,717,665 6,175,373
ჯი პი აი ჰოლდინგი

აი სი ჯგუფი

კოპენბური

2

6

12

 18,719,971 

 4,715,831  

-  

 16,712,249  

  4,050,856 

- 

  2,007,722 

   664,975 

- 

პსპ დაზღვევა

ალფა

ტაო

3

7

13

9,807,532 

5,657,468  

125,755 

11,755,474 

7,394,175 

201,393

- 1,947,942

- 1,736,707

- 75,638

ირაო

სტანდარტ დაზღვევა 
საქართველო

ქართუ

კამარა

4

10

8

14

 7,642,682 

 2,692,266 

-

 7,166,432 

 2,689,303 

- 

 476,250 

  2,963 

-

არდი ჯგუფი

ალდაგი

უნისონი

5

11

9

10,071,695 

3,163 

1,735,954  

8,292,836 

- 

1,964,469 

1,778,860 

3,163 

- 228,515

ჯანმრთელობის დაზღვევა

ალდაგი 1
11,944 1,172,369 - 1,160,425
ჯი პი აი ჰოლდინგი

აი სი ჯგუფი

ტაო

 ს.ს. სადაზღვევო 
კომპანია იმედი L

2

6

10

12

 1,522,619 

 134,655  

 6,516,287 

 85 

 527,703 

 103,613 

-

- 

 994,916 

   31,042 

 6,516,287  

 85 

ირაო

ალფა

შპს ”პსპ დაზღვევა”

3

11

13

-

142,696 

530,604 

100,157 

194,595 

-

- 100,157

- 51,899

530,604 

ქართუ

სტანდარტ დაზღვევა 
საქართველო

შპს საერთაშორისო 
სადაზღვევო კომპანია 
კამარა - KAMARA

4

7

14

 184,951 

 335,366 

-

 61,694 

 69,342 

- 

 123,257 

 266,024 

-

კოპენბური

არდი ჯგუფი

უნისონი

5

9

8

1,205,316 

8,038 

2,102,662 

64,478 

 119,080 

255,884 

1,140,838 

- 111,042

1,846,778 

ქონების დაზღვევა

სახ­მე­ლე­თო სატ­რან­ს­პორ­ტო 
სა­შუ­ა­ლე­ბა­თა და მათ გა­მო
ყე­ნე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ
ლი სა­მო­ქა­ლა­ქო პა­სუ­ხის­მ
გებ­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვა

27,074  

23,467 
12,535  

8,246  

 7,685 

3,477
751 722 721

420 152

29,828 

 23,036  10,485 
 7,317 

7,274 
4,084 

4,056 
3,337 

2,916 
1,744 

1,511 
477 
2

მკვლევარი: ნინო დოღონაძე

ქონების 
დაზღვევა: 

პოლისების 
რაოდენობა

სახმელეთო სატრანს
პორტო საშუალებათა 
და მათ გამოყენებას
თან დაკავშირებული 

სამოქალაქო 
პასუხისმგებლობის 

დაზღვევა: პოლისების 
რაოდენობა
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  1,254,825   1,019,848    234,977 





LeaderBoard
ყველაზე შემოსავლიანი 
მკვდარი ვარსკვლავები

1.  მაიკლ ჯეკსონი

10.  ბეტი პეიჯი

2.  ელვის პრესლი

9.  პოლ უოკერი

სიცოცხლე მთავრდება. თუმცა ბიზნესი არ წყვეტს არსებობას. ვიდრე ეს 

13 ვარსკვლავი 6 ფუტი მიწის ქვეშ თვლემს, მიწის ზემოთ კვლავ მილიონებს 

აკეთებენ ჩანაწერთა კონტრაქტების, ფილმებისა თუ პროდაქტ-პლეისმენტის 

გზით (ბობ მარლის რელაქსაციურ სასმელზე გსმენიათ რამე?) ეს „აქტიური 

მიცვალებულები“ მეტად ნაყოფიერები არიან: უკანასკნელი 12 თვის მანძილზე 

მათი სიცოცხლის შემდგომი დაუბეგრავი შემოსავლების საერთო თანხამ $338.5 

მილიონი შეადგინა. საიქიოს კაპიტალიზმზე მეტი დეტალის, მათ შორის ჩვენი 

მეთოდოლოგიის, გასაცნობად ეწვიეთ საიტს: forbes.com/deadcelebs 

მომღერალი
გარდაცვალების თარიღი: 25 ივნისი, 2009

მოდელი
გარდაცვალების თარიღი: 11 დეკემბერი, 2008

მომღერალი, მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 16 აგვისტო, 1977

მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 30 ნოემბერი, 2013

მიზეზი: ზედოზირება/მკვლელობა

მიზეზი: ბუნებრივი სიკვდილი

მიზეზი: გულის შეტევა

მიზეზი: ავტოკატასტროფა

გართობა

მომ­­დევ­­­­­­­ნო წე­­­­ლი პო­­­­პის მე­­­­ფის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის შთამ­­­­­­­
ბეჭ­­­­­­­და­­­­ვი იქ­­­­­­­ნე­­­­ბო­­­­და. Sony Sony/ATV-ის 
სა­­­­კუ­­­­თა­­­­რი ნა­­­­ხევ­­­­­­­რის გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვას გა­­­­ნი­­­­ხი­­­­
ლავს – მუ­­­­სი­­­­კის კა­­­­ტა­­­­ლო­­­­გი­­­­სა, რომ­­­­­­­ლის 
თა­­­­ნამ­­­­­­­ფ­­­­­­­ლო­­­­ბე­­­­ლიც მა­­­იკლ ჯეკ­­­­­­­სო­­­­ნის ე.წ. 

მა­­­­მუ­­­­ლია (ესაა კო­­­­ლექ­­­­­­­ცი­­­ა, რო­­­­მე­­­­ლიც სხვა 
რა­­­­მე­­­ებ­­­­­­­თან ერ­­­­­­­თად, მო­­­ი­­­­ცავს უფ­­­­­­­ლე­­­­ბებს 
ტე­­­ი­­­­ლორ სვიფ­­­­­­­ტი­­­­სა და The Beatles-ის 
ჰი­­­­ტებ­­­­­­­ზე). ხელ­­­­­­­გაშ­­­­­­­ლილ­­­­­­­მა მყიდ­­­­­­­ველ­­­­­­­მა, 

შე­­­­საძ­­­­­­­ლო­­­ა, მთლი­­­ა­­­­ნად შე­­­ი­­­­ძი­­­­ნოს – სა­­­­ვა­­­­
რა­­­უ­­­­დოდ, $2 მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დად – ან, შე­­­­საძ­­­­­­­ლო­­­ა, 
ჯეკ­­­­­­­სო­­­­ნის მა­­­­მულ­­­­­­­მა იყი­­­­დოს Sony-ის ძი­­­­რი­­­­
თა­­­­დი აქ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ბი. ჯეკ­­­­­­­სო­­­­ნი, სიკ­­­­­­­ვ­­­­­­­დი­­­­ლის მე­­­­რე, 
მუ­­­­სი­­­­კა­­­­ლუ­­­­რი გა­­­­ყიდ­­­­­­­ვე­­­­ბის, Las Vegas Cirque 
du Soleil-ის შო­­­უ­­­­სა და მუ­­­­სი­­­­კა­­­­ლუ­­­­რი გა­­­­მო­­­­
ცე­­­­მე­­­­ბის ბიზ­­­­­­­ნე­­­­სის ნა­­­­ხე­­­­ვარ­­­­­­­მ­­­­­­­ფ­­­­­­­ლო­­­­ბე­­­­ლო­­­­ბის 
შე­­­­დე­­­­გად, ყო­­­­ველ­­­­­­­წ­­­­­­­ლი­­­უ­­­­რად ცხრა­­­­ციფ­­­­­­­რი­­­ან 

მო­­­­გე­­­­ბებს წერს.

მუ­დამ აქ­ტუ­ა­ლურ მო­დის ხა­ზებს 
(საქორწილო ტა­ნი­სა­მო­სი და ხელ­ჩან­თე­
ბი) პლა­კა­ტუ­რი იმი­ჯით გან­თ­ქ­მუ­ლი ცელ­ქი 
მო­დე­ლის იდენ­ტო­ბა აქვთ ნა­სეს­ხე­ბი. სულ 
მა­ლე კი ვე­გა­სურ შო­უს უნ­და ვე­ლო­დეთ, 
სა­დაც პე­ი­ჯის ჰო­ლოგ­რა­მას ვი­ხი­ლავთ, 
პე­ი­ჯი ამ დროს თა­ვის სა­ხელ­გან­თ­ქ­მულ 
სტრიპ­ტიზს გვი­ცეკ­ვებს. ვე­რა­ფერს იტყ­ვი, 

მხურ­ვა­ლე სა­ნა­ხა­ო­ბა იქ­ნე­ბა.

სი­­­­ცოცხ­­­­­­­ლე­­­­ში მე­­­­ფედ წო­­­­დე­­­­ბუ­­­­ლი, ელ­­­­­­­ვი­­­­სი 
გარ­­­­­­­დაც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლე­­­­ბის შემ­­­­­­­დე­­­­გაც უკ­­­­­­­ვ­­­­­­­და­­­­ვი მო­­­­ნარ­­­­­­­ქი­­­ა. 
აგ­­­­­­­ვის­­­­­­­ტო­­­­ში მი­­­­სი სა­­­­ხე­­­­ლი 53-ჯერ მოხ­­­­­­­ვ­­­­­­­და ტოპ 40 
ალ­­­­­­­ბომს შო­­­­რის, ამ­­­­­­­ჯე­­­­რად Elvis Presley Forever-

ით. ეს კომ­­­­­­­პი­­­­ლა­­­­ცია U.S. Postal Service-მა 
პრეს­­­­­­­ლის მე­­­­მო­­­­რი­­­ა­­­­ლუ­­­­რი მარ­­­­­­­კის გა­­­­მოშ­­­­­­­ვე­­­­
ბის შემ­­­­­­­დეგ გა­­­­მოს­­­­­­­ცა. ფუ­­­­ლი, ძი­­­­რი­­­­თა­­­­დად, 

Graceland-ის მა­­­­მულ­­­­­­­ში მო­­­­სახ­­­­­­­ვედ­­­­­­­რად გა­­­­სა­­­­ყი­­­­დი 
ბი­­­­ლე­­­­თე­­­­ბი­­­­დან შეს­­­­­­­დის. იქ გა­­­­მარ­­­­­­­თულ პო­­­­პუ­­­­ლა­­­­
რულ გა­­­­სარ­­­­­­­თობ აქ­­­­­­­ტი­­­­ვო­­­­ბებს შო­­­­რი­­­­საა ელ­­­­­­­ვის 

პრეს­­­­­­­ლის და­­­­ბა­­­­დე­­­­ბის დღის ყო­­­­ველ­­­-
წ­­­ლი­­­უ­­­­რი აღ­­­­­­­ნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნა (Elvis Birthday Celebration), 
სახ­­­­­­­ლის სკო­­­­ლის დღე (Home School Day) და 

გრე­­­ის­­­­­­­ლენ­­­­­­­დის სა­­­­შო­­­­ბაო ცე­­­­რე­­­­მო­­­­ნია (Graceland 
Lighting Ceremony). წელს ამ ცე­­­­რე­­­­მო­­­­ნი­­­ას ტრი­­­­შა 
იარ­­­­­­­ვუ­­­­დი­­­­სა და სან­­­­­­­ტა-­კ­ლა­­­უს ელ­­­­­­­ვი­­­­სის ვი­­­­ზი­­­­ტე­­­­ბი 

და­­­ე­­­­მა­­­­ტე­­­­ბა. 
უოკე­რი გა­გა­ნია „ფორსაჟი 7“-ის 
გა­და­ღე­ბე­ბის დროს, არა­სა­მუ­შაო 
სა­ა­თებ­ში, ავ­ტორ­ბო­ლის დროს 

გარ­და­იც­ვა­ლა. ფა­ნებს ძა­ლი­ან აინ­
ტე­რე­სებ­დათ, რო­გო­რი იქ­ნე­ბო­და 

ის ფილ­მ­ში და ამ არა­ჯან­საღ­მა ცნო­
ბის­მოყ­ვა­რე­ო­ბამ სა­ლა­რო სა­ოც­რად 

გა­დატ­ვირ­თა - $1.5 მი­ლი­არ­დის 
ოდე­ნო­ბის ბი­ლე­თე­ბი გა­ი­ყი­და, 

რაც ამ პო­პუ­ლა­რუ­ლი ფრან­ში­ზის 
ის­ტო­რი­ა­ში ყვე­ლა­ზე სე­რი­ო­ზუ­ლი 

მო­გე­ბა­ა. ფილ­მის დას­რუ­ლე­ბის შემ­
დეგ მი­სი ე.წ. მა­მუ­ლი $10 მი­ლი­ო­ნად 

იქ­ნა შე­ფა­სე­ბუ­ლი.

ასაკი: 50

ასაკი: 85

ასაკი: 42

ასაკი: 40

$115 მილიონი

$10 მილიონი

$55 მილიონი

$10.5 მილიონი

11.  თეოდორ „ 
დოქტორ სეუს“ 

გაიზელი

ავტორი, ილუსტრატორი
გარდაცვალების თარიღი: 24 სექტემბერი, 1991

მიზეზი: ბუნებრივი სიკვდილი
ამ მწვა­ნე კვერ­ცხებ­ში უხ­ვა­დაა სიმ­
წ­ვა­ნე. გა­ი­ზე­ლის სა­ოც­რად თავ­ნე­ბა 
და უჩ­ვე­უ­ლო არ­სე­ბებს სა­ვაჭ­რო 
ნა­წარ­მ­ზე წა­აწყ­დე­ბით, ფილ­მებ­
შიც ნა­ხავთ და პარ­კ­ში – Universal 
Studios-ის მი­ერ ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი 
თე­მა­ტუ­რი სე­ირ­ნო­ბე­ბის დრო­საც. 

გარ­და ამი­სა, ივ­ლის­ში მის­მა მა­მულ­
მა ახა­ლი სა­ბავ­შ­ვო პო­ე­მა გა­მოს­ცა 
– „რომელი ში­ნა­უ­რი ცხო­ვე­ლი უნ­და 
ავიყ­ვა­ნო?“ – და უკ­ვე 387,000 ეგ­ზემ­პ­

ლა­რიც გა­ყი­და. 

ასაკი: 87

$9.5 მილიონი
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3.  ჩარლზ შულცი

5.  ელიზაბეთ ტეილორი

6.  მერილინ მონრო

7.  ჯონ ლენონი

8.  ალბერტ აინშტაინი

13.  ჯეიმს დინი

12.  სტივ მაკქუინი

4.  ბობ მარლი

მულტიპლიკატორი
გარდაცვალების თარიღი: 12 თებერვალი, 2000

მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 23 მარტი, 2011

მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 5 აგვისტო, 1962

მომღერალი
გარდაცვალების თარიღი: 8 დეკემბერი, 1940

ფიზიკოსი
გარდაცვალების თარიღი: 18 აპრილი, 1955

მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 30 სექტემბერი, 1955

მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 7 ნოემბერი, 1980

მომღერალი
გარდაცვალების თარიღი: 11 მაისი, 1981

მიზეზი: მსხვილი ნაწლავის სიმსივნე

მიზეზი: გულის უკმარისობა

მიზეზი: ზედოზირება

მიზეზი: მკვლელობა

მიზეზი: ბუნებრივი სიკვდილი

მიზეზი: ავტოკატასტროფა

მიზეზი: ქირურგიული გართულებები

მიზეზი: სიმსივნე

წი­თე­ლი ხა­ლი­ჩის დრო­ა, ჩარ­ლი ბრა­უნ! ჩარ­ლი და „ მი­წის 
თხი­ლე­ბის“ ბან­და დიდ ეკ­რან­ზე 6 ნო­ემ­ბერს, „მიწის თხი­ლე­ბის 
კი­ნო­ში“ გა­მოჩ­ნ­დ­ნენ. 3-D ანი­მა­ცი­უ­რი ფილ­მის თა­ნა­ავ­ტო­რე­
ბი შულ­ცის მემ­კ­ვიდ­რე­ე­ბი არი­ან – ბრა­ი­ან შულ­ცი და კრე­იგ 
შულ­ცი. ისი­ნი იმე­დოვ­ნე­ბენ, რომ კი­ნო­სუ­რა­თი ასაკ­შე­პა­რულ 
ბრენდს ახალ სი­ცოცხ­ლე შთა­ბე­რავს. შულ­ცის ოჯა­ხი შე­მო­
სავ­ლებს სა­ლი­ცენ­ზიო მო­გე­ბე­ბი­დან იღებს, სხვა სიტყ­ვე­ბით, 
სხვა კომ­პა­ნი­ებს აძ­ლევს სა­შუ­ა­ლე­ბას, თა­ვი­ან­თი და­პა­ტენ­ტე­
ბუ­ლი პრო­დუქ­ცია გა­მო­ი­ყე­ნონ. ეს მძლავ­რი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი 

ტენ­დენ­ცი­ა­ა, რაც ჩარ­ლი­სა და კომ­პა­ნი­ას მა­ი­სუ­რე­ბის, ლან­ჩის 
ყუ­თე­ბი­სა და ვი­დე­ო­თა­მა­შე­ბის გმი­რე­ბად აქ­ცევს. 

ლი­ზის სუ­ნა­მოს ბიზ­ნესს მსუ­ბუქ­მა კვდო­მის სურ­ნელ­მა დაჰ­ბე­
რა. ოთხ წე­ლი­წად­ში აშ­შ­-­ში მი­სი გა­ყიდ­ვე­ბი 17%-ით – სადღაც 
$45 მი­ლი­ო­ნამ­დე – და­ე­ცა. მის არო­მა­ტებს შო­რი­საა White 

Diamonds-ი – სუ­ნა­მოს სი­ცოცხ­ლი­სუ­ნა­რი­ა­ნი ხა­ზი, რო­მე­ლიც 
ლა­მის უკ­ვე მე­ოთხე­დი სა­უ­კუ­ნი­სა­ა. გარ­და ამი­სა, ცო­ტა-­ცო­
ტა მი­ლი­ო­ნებს ლიზ ტე­ი­ლო­რი ისე­თი კლა­სი­კუ­რი ფილ­მე­ბის 
სა­ავ­ტო­რო ჰო­ნო­რა­რე­ბი­თაც აკე­თებს, რო­გო­რი­ცაა „80 დღე 
მსოფ­ლი­ოს გარ­შე­მო“ და „ვის ეში­ნია ვირ­ჯი­ნია ვულ­ფის?“

ხუთ ათ­წ­ლე­ულ­ზე მე­ტი გა­ვი­და და 
ის კვლა­ვაც სა­ერ­თა­შო­რი­სო სუ­
პერ­ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვის სტა­ტუსს ინარ­
ჩუ­ნებს. მი­სი სა­ხე­ლი Macy’s-ის 
ტა­ნი­სა­მო­სის იარ­ლიყ­ზე შე­გიძ­
ლი­ათ, ნა­ხოთ. იმა­ვეს საც­ვ­ლე­ბის 
ხა­ზის იარ­ლიყ­ზეც წა­აყ­დე­ბით. 

არაა ეს სა­ხუ­მა­რო საქ­მე. 

ის მარ­თ­ლაც აქა­ცა­ა, იქაც და ყველ­გან. მომ­ღე­რა­ლი 
და კომ­პო­ზი­ტო­რი კვლა­ვაც გა­ნე­ბივ­რე­ბუ­ლია The 
Beatles-ის ნა­დავ­ლით. მას შემ­დეგ, რაც 1991 წელს 
Nielsen-მა თვლა და­იწყო, ჯერ მარ­ტო აშ­შ­-­ში 63 

მი­ლი­ო­ნი ალ­ბო­მი გა­ი­ყი­და, რო­გორც მუ­სი­კა­ლუ­რი 
ჩა­ნა­წე­რე­ბის, ისე ბეჭ­დუ­რი გა­მო­ცე­მე­ბის სა­ხით. 

მი­სი კუ­ბოს ხა­ზი­ნას სხვა ისე­თი წა­მოწყე­ბე­ბიც ავ­
სებს, რო­გო­რი­ცაა ლას­-­ვე­გას­ში, Beatles-ის თე­მა­ზე 

შექ­მ­ნი­ლი Cirque du Soleil-ის შოუ Love! 

მის გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბე­ბი­ან ტან­საც­მელ­სა და პლა­კა­
ტებს ნერ­დე­ბი ისე ეტა­ნე­ბი­ან, რო­გორც „მაგარი 
ბი­ჭე­ბი“ – სპორ­ტულ პუ­ლო­ვე­რებს. გარ­და ამი­სა, 
ის­რა­ე­ლუ­რი ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი კომ­პა­ნი­ა, Fourier 

Education-ი აინ­შ­ტა­ი­ნისბრენ­დი­ან ტაბ­ლე­ტურ კომ­
პი­უ­ტე­რებს უშ­ვებს. $299-იან გა­ჯეტს სენ­სო­რე­ბი 

აქვს ჩა­მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლი, რომ­ლე­ბიც პულსს, სი­ნეს­ტე­
სა და ტემ­პე­რა­ტუ­რას ზო­მავს. 

„ჯეიმს დი­­ნის მე­­ოც­­­ნე­­ბე მზე­­რა გაქვს თვა­­ლებ­­­ში“, – ღი­­ღი­­ნებს ტე­­ი­­ლორ 
სვიფ­­­ტი თა­­ვის ჰიტ Style-ში. რო­­გორც ამ სიმ­­­ღე­­რი­­და­­ნაც ჩანს, დი­­ნის სულ­­­ში 
ჩამ­­­წ­­­ვ­­­დო­­მი მა­­მა­­კა­­ცუ­­რი მიმ­­­ზიდ­­­ვე­­ლო­­ბა კვლა­­ვაც ხელ­­­შე­­უ­­ხე­­ბე­­ლი­­ა. არის 
გარ­­­კ­­­ვე­­უ­­ლი მო­­ლა­­პა­­რა­­კე­­ბე­­ბი, რო­­გორც Jockey-სა და Dolce & Gabanna-
სთან, ისე თმის მოვ­­­ლის ხაზ­­­თან. გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბუ­­ლი პო­­პუ­­ლა­­რო­­ბით ის 

ევ­­­რო­­პა­­ში სარ­­­გებ­­­ლობს. პრა­­ღა­­ში მი­­სი სა­­ხე­­ლო­­ბის ბა­­რიც კი­­ა, James Dean 
Bar-ი (ჯეიმს დი­­ნის მა­­მულს კარ­­­გი მა­­და აქვს – სა­­ნაც­­­ვ­­­ლოდ ექ­­­ვ­­­ს­­­ნიშ­­­ნი­­ან 

საზღა­­ურს იღებს). ბარ­­­ში მი­­სი სა­­ხე­­ლო­­ბის არ­­­ყი­­სა და ხი­­ლის წვე­­ნის კოქ­­­ტე­­ი­­
ლიც აქვთ. არა­­და, დინს Dark ‘n’ Stormy უფ­­­რო მო­­უხ­­­დე­­ბო­­და. 

მაკ­ქუ­ი­ნი მუ­დამ ძალ­და­უ­ტა­ნე­ბელ მას­კუ­ლი­ნო­ბას­
თან ასო­ცირ­დე­ბო­და. მი­სი სა­ხე­ლი და იმი­ჯი ისე­თი 
ბრენ­დე­ბის რეკ­ლა­მებ­შია გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი, რო­გო­
რიც გახ­ლავთ Tag Heuer-ი და Persol-ი. მაკ­ქუ­ი­ნის 

ბრენ­დი­ან Porsche-ს ტან­საც­მ­ლის ხაზ­ში კი $900-იან 
ტყა­ვის ქურ­თუკ­საც ნა­ხავთ. 

მარ­თა­ლი­ა, სი­ცოცხ­ლე­ში კა­პი­ტა­ლიზ­მის სიმ­ბო­ლო ნამ­დ­ვი­ლად არ ყო­ფი­ლა, 
მაგ­რამ სიკ­ვ­დი­ლის შემ­დეგ ის საკ­მა­ოდ სო­ლი­დურ ბიზ­ნეს­მე­ნად იქ­ცა, რაც Marley 
Beverage Co.-სა (სარელაქსაციო სას­მე­ლის, Marley’s Mellow Mood-ის და­მამ­ზა­
დე­ბე­ლი) და House of Marley-ის დამ­სა­ხუ­რე­ბაა (ეკოლოგიური ყურ­სას­მე­ნე­ბი და 

დი­ნა­მი­კე­ბი). და რამ­დე­ნა­დაც მო­სა­წე­ვი ოთხ შტატ­ში ლე­გა­ლუ­რი­ა, ალ­ბათ დიდ­ხანს 
არც მარ­ლისბრენ­დი­ა­ნი მა­რი­ხუ­ა­ნის ლო­დი­ნი მოგ­ვი­წევს. 

ასაკი: 77

ასაკი: 79

ასაკი: 36

ასაკი: 40

ასაკი: 76

ასაკი: 24

ასაკი: 50

ასაკი: 36

$40 მილიონი

$20 მილიონი

$17 მილიონი

$12 მილიონი

$11 მილიონი

$8.5 მილიონი

$9 მილიონი

$21 მილიონი



ჯეკ დორ­სი
-$199 მი­­ლი­­ო­ნი

ქონება: $2.3 მილიარდი.  
Twitter-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი კვლავ ბრუნ­
დე­ბა აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის პო­ზი­

ცი­ა­ზე და პი­რო­ბას დებს, რომ კომ­პა­ნი­ის 1%-ს 
(თავისი წი­ლის მე­სა­მედს) თა­ნამ­შ­რომ­ლებს 

მის­ცემს. 

შესანიშნავი 40-ეული

ყველაზე ღირებული 
სპორტული ბრენდები
Forbes-ის წლე­ვან­დე­ლი ,,შესანიშნავი 40-ეული” წამ­ყ­ვა­ნი გუნ­დე­ბის, სპორ­

ტ­ს­მე­ნე­ბის, ბიზ­ნე­სე­ბი­სა და ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ინ­დი­კა­ტორს არ 

ეყ­რ­დ­ნო­ბა. სა­ნაც­ვ­ლოდ, ჩვენ სა­კუთ­რივ ბრენ­დის სა­ხე­ლე­ბი გა­და­ვიყ­ვა­ნეთ 

რა­ო­დე­ნობ­რივ მაჩ­ვე­ნებ­ლებ­ში, რა­თა გა­ვი­გოთ, რა წვლი­ლი შე­აქვს მხო­ლოდ 

და მხო­ლოდ ბრენ­დის სა­ხელს მათ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ში. ყო­ვე­ლი კა­ტე­გო­რი­ის­თ­ვის 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბულ ფორ­მუ­ლას ვი­ყე­ნებთ. მე­თო­დო­ლო­გი­ის სრუ­ლად გა­საც­ნო­ბად, 

ეწ­ვი­ეთ ვებ­გ­ვერდს forbes.com/fab-40

$26,000

17,000

6,200

5,000

4,600

2,000

1,300

830

700

460

$30.0

28.0 

27.0

27.0

21.0

18.0

18.0

16.0

12.0

11.5

$661

521

497

465

464

446

437

375

373

361

$580

$348

285

229

170

150

136

127

106

101

143%

62

–15

843  

254

N/A

148

–56

N/A

N/A

–63%

180

108

69

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

148%

N/A 

139

N/A

89

65

157

88

N/A

N/A

38%

51  

206

91

N/A

67

36

15

N/A

–4

პოზიცია

პოზიცია პოზიცია

პოზიციაკომპანია

სპორტსმენი გუნდი

ღონისძიება
ბრენდის 

ღირებულება ($მლნ)

ბრენდის 
ღირებულება ($მლნ)

ბრენდის 
ღირებულება ($მლნ)

ბრენდის 
ღირებულება ($მლნ)

0%-ის ცვლილება 
2010-დან

0%-ის 
ცვლილება 2010-დან

0%-ის 
ცვლილება 2010-დან

0%-ის 
ცვლილება 2010-დან

NIKE
ESPN
ADIDAS
UNDER ARMOUR
SKY SPORTS
MLB ADV. MEDIA
YES
REEBOK
NESN
UFC

ტაიგერ ვუდსი
ფილ მიკელსონი
ლებრონ ჯეიმსი
როჯერ ფედერერი
მაჰენდრა სინ დონი
უსეინ ბოლტი
კევინ დიურანი
ქრისტიანო რონალდო
რორი მაქილროი
ფლოიდ მეიუედერი

NEW YORK YANKEES
LOS ANGELES LAKERS
DALLAS COWBOYS
NEW ENGLAND PATRIOTS
REAL MADRID
MANCHESTER UNITED
BARCELONA
BAYERN MUNICH
LOS ANGELES DODGERS
NEW YORK KNICKS

სუპერთასი
ზაფხულის ოლიმპიური თამაშები
ზამთრის ოლიმპიური თამაშები
FIFA-ს მსოფლიო თასი
WRESTLEMANIA
NCAA-ს მამაკაცთა ფინალური ოთხეული
DAYTONA 500
UEFA-ს ჩემპიონთა ლიგა
კოლეჯების საფეხბურთო პლეიოფები
მსოფლიო სერიები

ბიზნესი

სპორტსმენი გუნდი

ღონისძიება

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1

2

3 (T)

3 (T)

5

6 (T)

6 (T)

8

9

10

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Nike-ი აშ­შ­-ის კა­ლათ­

ბურ­თის ფეხ­საც­მ­ლის 

ბა­ზარ­ზე 95%-იან წილს 

ფლობს, მათ შო­რი­

საა Jordan-ის ბრენ­დის 

შვი­ლო­ბი­ლი კომ­პა­ნი­აც; 

გა­სუ­ლი წლის გან­მავ­

ლო­ბა­ში მი­სი აქ­ცი­ე­ბი 

41%-ით გა­ი­ზარ­და. 

უსე­ინ ბოლ­ტის მთა­ვა­რი სპონ­სო­რი არის 

Puma; ამ უკა­ნას­კ­ნელ­თან ისე­თი კონ­ტ­რაქ­

ტი აქვს, რომ 2017 წლის World Track & Field 

Championships-ის ჩათ­ვ­ლით, მორ­ბე­ნალს 

წე­ლი­წად­ში $10 მი­ლი­ო­ნი გა­რან­ტი­რე­ბუ­ლი 

ექ­ნე­ბა.  

პრეს­ტი­ჟულ შე­ჯიბ­რე­ბა­თა ხუთ­გ­ზის 

ჩემ­პი­ონ­მა, ფილ მი­კელ­სონ­მა გა­სულ 

წელს Callaway-სთან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­

ბა გა­ნა­ახ­ლა. რამ­დე­ნი­მეწ­ლი­ა­ნი კონ­

ტ­რაქ­ტის მი­ხედ­ვით, იგი შე­ჯიბ­რე­ბე­ბის 

დროს Callaway-ის გოლ­ფის ჯო­ხებს, 

ბურ­თებ­სა და ჩან­თებს გა­მო­ი­ყე­ნებს, 

სა­ნაც­ვ­ლოდ კი წე­ლი­წად­ში $10 მი­ლი­

ონ­ზე მეტს მი­ი­ღებს.

Real Madrid-მა და მის­მა მთა­ვარ­მა მე­ტო­

ქემ, Barcelona-მ, 2014-15 წლის სე­ზონ­ზე, 

სა­ტე­ლე­ვი­ზიო შე­მო­სავ­ლე­ბის სა­ხით, სა­თი­

თა­ოდ, $172 მი­ლი­ო­ნი მი­ი­ღეს. მსგავ­სი არა­

ფე­რი გა­უ­კე­თე­ბია არც ერთ სა­ფეხ­ბურ­თო 

გუნდს მსოფ­ლი­ო­ში. 

1998 წლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, – ანუ მას 

მე­რე, რაც FORBES-მა გუნ­დის ფი­ნან­სე­

ბის­თ­ვის თვა­ლის მი­დევ­ნე­ბა და­იწყო, – 

Yankees-ს ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად იმა­ზე მა­ღა­ლი 

შე­მო­სა­ვა­ლი აქვს ($508 მი­ლი­ო­ნი 2014-ში), 

ვიდ­რე ყვე­ლა სხვა ბე­ის­ბო­ლის ფრან­ში­ზას.

გა­სუ­ლი წლის სუ­პერ­თა­სი XLIX, რომ­ლის დრო­საც Patriots-მა, ბო­ლო წუ­თებ­ში, Seahawks-

სთან 28:24 გა­მარ­ჯ­ვე­ბა მო­ი­პო­ვა, ამე­რი­კის ის­ტო­რი­ა­ში ყვე­ლა­ზე ყუ­რე­ბად სა­ტე­ლე­ვი­ზიო 

ღო­ნის­ძი­ე­ბად იქ­ცა. მას სა­შუ­ა­ლოდ 114.4 მი­ლი­ო­ნი მა­ყუ­რე­ბე­ლი ჰყავ­და, ხო­ლო რო­ცა თა­

მა­ში ფი­ნალს უახ­ლოვ­დე­ბო­და, ამ რიცხ­ვ­მა 120.8 მი­ლი­ონ­საც კი მი­აღ­წი­ა. 

18 წლის მან­ძილ­ზე რე­

კორ­დუ­ლი რა­ო­დე­ნო­ბის – 

სა­შუ­ა­ლოდ, 28.3 მი­ლი­ონ­მა 

– მა­ყუ­რე­ბელ­მა ადევ­ნა 

თვა­ლი, რო­გორ და­ა­მარ­

ცხა Duke-მა Wisconsin-ი 

68:63 და NCAA 2015-ის 

სა­უ­კე­თე­სო 

კა­ლათ­ბურ­თის გუნ­დის 

ტი­ტუ­ლიც მო­ი­პო­ვა.  
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უძრავი ქონების ფასი

საოცნებო სადგომი
პი­­ერ კარ­­­დენ­­­მა ეს­­­-ე­­სა­­ა, სამ­­­ხ­­­რეთ საფ­­­რან­­­გეთ­­­ში მდე­­ბა­­რე 

ფუ­­ტუ­­რის­­­ტუ­­ლი სახ­­­ლ­­­-­­­კა­­რი გა­­სა­­ყი­­დად გა­­მო­­ი­­ტა­­ნა – 

თვა­­ლის­­­მომ­­­ჭ­­­რელ $455 მი­­ლი­­ო­­ნად. 

30 სიტყვასა ან უფრო ნაკლებში. 

30-წლამდელთა Forbes 30. 

კმაყოფილება გარანტირებულია. 

მაღაზიის მეპატრონეები

ნილ პარიხი

ერიკ ელაიასონი, ტრისტან 
პოლოკი

იზაბელ 
კენიონი

ავან­­­გარ­­­დუ­­ლი მო­­დის ოთხ­­­მოც­­­და­­ცა­­მე­­ტი 
წლის დი­­ზა­­ი­­ნე­­რი, პი­­ერ კარ­­­დე­­ნი ქო­­ნე­­ბას ყი­­

დის. სექ­­­ტემ­­­ბ­­­რის ბო­­ლოს­­­კენ მან ლაჟ­­­ვარ­­­დო­­ვან 

სა­­ნა­­პი­­რო­­ზე გან­­­თავ­­­სე­­ბუ­­ლი თა­­ვი­­სი ექ­­­ს­­­ტ­­­რა­­

ორ­­­დი­­ნა­­რუ­­ლი „ბუშტების სა­­სახ­­­ლე“, რო­­გორც 

ცნო­­ბი­­ლი­­ა, $455 მი­­ლი­­ო­­ნად გა­­მო­­ი­­ტა­­ნა ბა­­ზარ­­­ზე. 

13,000 კვად­­­რა­­ტულ ფუტ­­­ზე გა­­ჭი­­მუ­­ლი კომ­­­პ­­­ლექ­­­სი 

„ფლინტსტოუნების“ სახ­­­ლი­­სა და დერ­­­მა­­ტო­­ლო­­

გის პა­­ცი­­ენ­­­ტის ნა­­ზავს ჩა­­მოჰ­­­გავს და 28 სფე­­

რო­­სებ­­­რი ოთა­­ხის­­­გან, ორი სა­­ცუ­­რაო აუზი­­სა და 

500-ადგილიანი ამ­­­ფი­­თე­­ატ­­­რის­­­გან შედ­­­გე­­ბა. 

თუ დი­­ზა­­ი­­ნერს სა­­სურ­­­ვე­­ლი ფა­­სი გა­­და­­უ­­ხა­­დეს, მა­­შინ Le Palais Bulles-ი ყვე­­

ლა­­ზე ძვი­­რად გა­­ყი­­დულ კერ­­­ძო რე­­ზი­­დენ­­­ცი­­ად იქ­­­ცე­­ვა და, ცხა­­დი­­ა, იმ ყვე­­ლა­­

ზე ძვი­­რად ღი­­რე­­ბუ­­ლი უძ­­­რა­­ვი ქო­­ნე­­ბის სტა­­ტუს­­­საც თა­­ვი­­სუფ­­­ლად მო­­ი­­პო­­ვებს, 

რო­­მე­­ლიც ლაჟ­­­ვარ­­­დო­­ვან სა­­ნა­­პი­­რო­­ზე გა­­ყი­­დუ­­ლა. ბო­­ლო ათი წლის მან­­­ძილ­­­ზე 

გა­­სა­­ყი­­დად რამ­­­დე­­ნი­­მე ახ­­­ლომ­­­დე­­ბა­­რე სახ­­­ლი გა­­მო­­უ­­ტა­­ნი­­ათ და $100 მი­­ლი­­ონ­­­

ზე მა­­ღა­­ლი ფა­­სი და­­უდ­­­ვი­­ათ, მაგ­­­რამ კარ­­­დე­­ნის სა­­ოც­­­ნე­­ბო ფას­­­თან შე­­და­­რე­­ბით, 

ეს მა­­ინც 80%-ით უფ­­­რო მცი­­რე თან­­­ხა­­ა, და თან არც ერ­­­თი ეს სახ­­­ლი სა­­მი წლის 

ბავ­­­შ­­­ვის მი­­ერ ჩა­­ლის­­­ფე­­რი ფან­­­ქ­­­რით შეს­­­რუ­­ლე­­ბულ პრო­­ექტს არ ჰგავს. 

ვილ­­­ფ­­­რან­­­შ­­­-­­­სურ­­­-­­­მერ­­­ში ბელ­­­გი­­ის მე­­ფის, ლე­­ო­­პოლდ II-ის შეკ­­­ვე­­თით აშე­­

ნე­­ბუ­­ლი ლე­­გენ­­­და­­რუ­­ლი Villa Leopolda მდე­­ბა­­რე­­ობს, რომ­­­ლის მფლო­­ბე­­ლიც, 

ერთ დროს, Fiat-ის ტი­­ტა­­ნი, ჯა­­ნი ანი­­ე­­ლი გახ­­­ლ­­­დათ. გავ­­­რ­­­ცე­­ლე­­ბუ­­ლი ცნო­­ბე­­ბის 

თა­­ნახ­­­მად, 2008 წელს მი­­ხა­­ილ პრო­­ხო­­როვ­­­მა სახ­­­ლის ამ­­­ჟა­­მინ­­­დელ მფლო­­ბელს, 

ლი­­ლი საფ­­­რას მას­­­ში $750 მი­­ლი­­ო­­ნი შეს­­­თა­­ვა­­ზა, თუმ­­­ცა მე­­რე უარი თქვა (და ბეს 

სა­­ხით მი­­ცე­­მუ­­ლი $55 მი­­ლი­­ო­­ნიც და­­კარ­­­გა). 

მაგ­­­რამ $455 მი­­ლი­­ო­­ნის მოთხოვ­­­ნა Villa Leopolda-ს ნა­­ხე­­ვა­­რი ზო­­მის ექ­­­ს­­­ცენ­­­

ტ­­­რულ სახ­­­ლ­­­ში? ეს ან პერ­­­ფორ­­­მან­­­სი­­ა... ან გე­­ნი­­ა­­ლუ­­რი მარ­­­კე­­ტინ­­­გი. 

სენ­ფორდ უეილი
-უნივერსიტეტის სა­ხელ­წო­დე­ბა

ქონება: $1 მილიარდი.  
Citi-ის ყო­ფი­ლი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი და მი­სი 

ცო­ლი ჯო­ა­ნი ვე­ღარ ახერ­ხე­ბენ ნი­უ­-ი­ორ­კის შტა­ტის 
ჩრდი­ლო­ეთ ნა­წილ­ში მდე­ბა­რე Paul Smith College-ს 
$20 მი­ლი­ო­ნი აჩუ­ქონ მას მე­რე, რაც, მო­სა­მარ­თ­ლის 
გან­ჩი­ნე­ბით, კო­ლეჯს, ჯო­ა­ნის პა­ტივ­სა­ცე­მად, სა­ხელს

 ვერ შე­უც­ვ­ლი­ან.

CASPER | 26

STOREFRONT | 29, 29

BURCH CREATIVE 
CAPITAL | 28

ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი, მა­ღალ­ხა­

რის­ხი­ა­ნი მატ­რა­სე­ბის გა­კე­

თე­ბის მიზ­ნით, პა­რი­ხის თა­

ნა­და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი Casper-ი 

გა­ფარ­თო­ე­ბის რე­ჟიმ­ში­ა: 

თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის რა­ო­დე­

ნო­ბას წელს 25-დან 100-მდე 

ზრდის. მიმ­დი­ნა­რე პროგ­

ნო­ზის თა­ნახ­მად, კომ­პა­ნი­ის 

შე­მო­სა­ვალ­მა $100 მი­ლი­ო­ნი 

უნ­და შე­ად­გი­ნოს.

Storefront-ი მო­ვაჭ­რე­თათ­ვის დრო­ე­ბი­თი უძ­რა­ვი ქო­ნე­

ბის მო­ძებ­ნის პრო­ცესს აად­ვი­ლებს. აგ­ვის­ტო­ში კომ­პა­

ნი­ამ შექ­მ­ნა ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი, რი­თაც წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლებს 

ამა თუ იმ ად­გი­ლის პო­ტენ­ცი­ურ წარ­მა­ტე­ბას და ამი­სათ­

ვის ისეთ ფაქ­ტო­რებს ზო­მავს, რო­გო­რი­ცაა ფე­ხით მო­სი­

ა­რუ­ლე­თა მარ­შ­რუ­ტე­ბის მას­შ­ტა­ბე­ბი. 

ინ­ვეს­ტო­რად ქცე­უ­ლი 

ვაჭ­რო­ბის მაგ­ნა­ტის­თ­ვის, 

კრის ბერ­ჩის­თ­ვის სტარ­

ტა­პე­ბის შე­ფა­სე­ბი­დან ორი 

წლის თავ­ზე, კე­ნი­ო­ნი უკ­ვე და­მო­უ­კი­დე­ბელ აქ­ტი­ვო­ბას 

იწყებს: მი­სი პირ­და­პირ მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­

ლი ქვე­შა­გე­ბის ვენ­ჩუ­რი 2016 წელს ამოქ­მედ­დე­ბა. 

$455 მილიონად შეფასებული 
პიერ კარდენის ,,ბუშტების 
სასახლე”.
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სარეკლამო გვერდი

ქართული ღვინის კომპანია 
„ლუკასი“ ცნობილ ფრანგულ ბრენდს 

- Christofle-ს მასპინძლობს
29 ოქტომბერს სასტუმრო „თბილისი მერიოტში“ გაიმართა ცნობილი 
ფრანგული ჭურჭლის ბრენდის - Christofle-ისა და ქართული ღვინის კომპანიის 
-  „ლუკასის“ ერთობლივი ვახშამი.

მოწვეული სტუმრებისთვის მოწყობილი იყო Christofle-ის კოლექციის 
ერთი ნაწილის გამოფენა, რათა ყველას ჰქონოდა შესაძლებლობა, ბრენდის 
პროდუქციას ხლოდან გაცნობოდა. 

მზარეულების მიერ სპეციალურად მომზადებული ვახშმის მენიუ ზუსტად  
შეესაბამებოდა და საუკეთესოდ წარმოაჩენდა ოთხი სახეობის „ლუკასის“ 
ღვინის ყველა ნიუანსს.

მოწვეულ სტუმრებს შორის იყო საფრანგეთის ელჩი ბატონი რენო სალინი, 
რომელმაც, სიტყვით გამოსვლისას, ისაუბრა ფრანგული ისტორიული ბრენდის - 
Christofle-ის მნიშვნელობაზე მსოფლიო ბაზარზე. 

ამჟამად Christofle-ის პროდუქცია წარმოდგენილია მაღაზია Belux-ში 
(მარშალ გელოვანის გამზირი 77).
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ბიზნესბიბლიოთეკა

გადავფურცლოთ 2015-ი
ჯან­დაც­ვის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა, ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ბან­კე­ბის გა­ფუ­
ჭე­ბუ­ლი საქ­მე და ლებ­რონ ჯე­იმ­სის ეკო­ნო­მი­კა: მთა­ვა­
რი რე­დაქ­ტო­რი სტივ ფორ­ბ­სი წლის რვა რჩე­ულ წიგნს 
გვთა­ვა­ზობს (ყოველგვარი თან­მიმ­დევ­რო­ბის გა­რე­შე), 
ზო­გი მათ­გა­ნის ავ­ტო­რე­ბი კი FORBES-ის კონ­ტ­რი­ბუ­ტო­
რე­ბი არი­ან. 

გუნდის გენიალურობა: ნაყოფიერი 
ორგანიზაციების ახალი მეცნიერება

ნაცნობი ეშმაკი: ახალ ირანულ 
სუპერძალასთან გამკლავება

ოქროს ვითარება 21-ე საუკუნეში: ფულის 
ახალი ინფორმაციული თეორია

სიმდიდრე, სიღარიბე და პოლიტიკა:
 საერთაშორისო პერსპექტივა

ამერიკის გამოცოცხლება: როგორ დააბრუ
ნებს იმედსა და კეთილდღეობას Obamacare-ის 
გაუქმება, საგადასახადო კოდექსის შეცვლა 
და Fed-ის რეფორმა

დაუცხრომლობის ძალა: 7 საიდუმლო მეგა
წარმატების, ფინანსური თავისუფლებისა და 
თქვენი საოცნებო ცხოვრების მისაღწევად

კატასტროფული დაცვა: რატომაა 
ყველაფერი, რაც, ჩვენი აზრით, ჯანდაცვის 
შესახებ ვიცით, მცდარი

პოპულარული ეკონომიკა: რა რჩევებს 
გვაძლევენ Rolling Stones-ი, „დაუნტონ ები“ და 
ლებრონ ჯეიმსი ეკონომიკის შესახებ

ავ­ტო­რე­ბი: რიჩ კარ­ლ­გა­არ­დი და მა­იკლ ს. მა­ლო­უ­ნი 
Harper Business, $28 

ავტორი: რობერტ ბაერი
Broadway Books, $15

ავტორი: ჯორჯ გილდერი
American Principles Project, უფასო

ავტორი: თომას სოუველი
Basic Books, $30

ავტორები: სტივ ფორბსი და ელიზაბეტ ეიმსი
McGraw-Hill Education, $26

ავტორი: უეინ ალინ რუტი
Regnery Publishing, $28

ავტორი: დევიდ გოლდჰილი
Knopf, $17

ავტორი: ჯონ ტემნი
Regnery Publishing, $28 

ნე­­ბის­­­მი­­ე­­რი დი­­დი კომ­­­პა­­ნი­­ის­­­თ­­­ვის ნამ­­­დ­­­ვი­­ლი ჯო­­ჯო­­ხე­­
თი­­ა, რო­­ცა მას უფ­­­რო პა­­ტა­­რა, უფ­­­რო მკვირ­­­ცხ­­­ლი კომ­­­
პა­­ნი­­ე­­ბი უსაფ­­­რ­­­დე­­ბი­­ან. რო­­გორ უნ­­­და შე­­ი­­ნარ­­­ჩუ­­ნოს 
დიდ­­­მა ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ამ ინო­­ვა­­ცი­­უ­­რო­­ბა და არ ჩა­­ეფ­­­ლოს 
ბი­­უ­­როკ­­­რა­­ტი­­ის მო­­რევ­­­ში? მდგრა­­დი წარ­­­მა­­ტე­­ბი­­სად­­­მი 
კრი­­ტი­­კუ­­ლად გან­­­წყო­­ბი­­ლი წიგ­­­ნი და­­მა­­ჯე­­რებ­­­ლად გვე­­
უბ­­­ნე­­ბა, რომ ამ სირ­­­თუ­­ლეს მათ გუნ­­­დე­­ბის შექ­­­მ­­­ნა და 
მა­­თი გა­­მო­­ყე­­ნე­­ბა და­­აძ­­­ლე­­ვი­­ნებს. ავ­­­ტო­­რე­­ბი აურაცხე­­ლი კვლე­­ვის 
სიღ­­­რ­­­მე­­ებ­­­ში იქე­­ქე­­ბი­­ან, რა­­თა სა­­ჭი­­რო რჩე­­ვე­­ბი მოგ­­­ვ­­­ცენ, თუ რო­­
გორ შე­­მო­­ვიკ­­­რი­­ბოთ სა­­თა­­ნა­­დო გუნ­­­დი და დავ­­­რ­­­წ­­­მუნ­­­დეთ, რომ 
ის ამო­­ცა­­ნას წარ­­­მა­­ტე­­ბით არ­­­თ­­­მევს თავს. 

2008 წელს გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი ეს უჩ­ვე­უ­ლო, თუმ­ცა მნიშ­
ვ­ნე­ლო­ვა­ნი წიგ­ნი დღეს გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად რე­ლე­ვან­
ტუ­რი­ა. CIA-ის ყო­ფი­ლი აგენტს, ბა­ერს, მი­აჩ­ნი­ა, რომ 
ირა­ნი, რე­გი­ო­ნა­ლურ და გლო­ბა­ლურ დო­ნე­ზე, ამო­მა­ვა­
ლი ძა­ლა­ა, აშ­შ­-­ის­თ­ვის სა­უ­კე­თე­სო კურ­სად კი მო­ლა­თა 
მო­თაფ­ვ­ლას მი­იჩ­ნევს. სა­უ­დის არა­ბეთს, ერაყ­სა და 
სპარ­სე­თის ყუ­რის სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებს ირა­ნულ სატ­რა­
პი­ე­ბად გა­დაქ­ცე­ვა ემუქ­რე­ბათ, მა­შინ რო­ცა ეგ­ვიპ­ტე 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გა­რე­შე დამ­კ­ვირ­ვე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა. ეს 

დი­დი მო­ცუ­ლო­ბის წიგ­ნი შემ­ზა­რა­ვად სა­ყუ­რადღე­ბო უფ­რო იმი­ტო­
მა­ა, რომ მთლი­ა­ნად ხსნის პრე­ზი­დენტ ობა­მას ქმე­დე­ბებს მსოფ­ლი­ოს 
ამ ნა­წილ­ში, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი წლე­ვან­დელ კა­პი­ტუ­ლა­ცი­ას ირა­ნის 
ბირ­თ­ვუ­ლი ამ­ბი­ცი­ე­ბის წი­ნა­შე. წა­კითხუ­ლი აქვს ეს წიგ­ნი ობა­მას? თა­
ვი­სუფ­ლად შე­იძ­ლე­ბა, მი­სი ავ­ტო­რიც ყო­ფი­ლი­ყო. 

გან­თ­ქ­მუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი თა­ვის ბრწყინ­ვა­ლე გო­ნე­ბას ფუ­
ლის­კენ წარ­მარ­თავს და შთამ­ბეჭ­და­ვად გვიხ­ს­ნის, თუ რამ­
დენ სა­ზა­რელ პრობ­ლე­მებს იწ­ვე­ვენ დღეს თა­ვი­ან­თი პო­
ლი­ტი­კით ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ბან­კე­ბი. რაც ამ ჩამ­თ­რევ ნაშ­რომს 
გან­სა­კუთ­რე­ბულ ხიბლს მა­ტებს, ისა­ა, რომ ფუ­ლის თე­მას 
გილ­დე­რი მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი ნა­გე­ბო­ბის ერ­თ­-ერთ 
კრი­ტი­კულ აგურს – კლოდ შე­ნო­ნის ინ­ფორ­მა­ცი­ულ თე­ო­რი­ას უკავ­ში­რებს. 
ამა­ვე მი­ზე­ზით, Bitcoin-ის ფე­ნო­მე­ნის გილ­დე­რი­სე­უ­ლი ანა­ლი­ზი გან­სა­კუთ­
რე­ბით სა­სარ­გებ­ლო­ა. 

სირ­ცხ­ვი­ლი­ა, რომ ეკო­ნო­მის­ტი თო­მას სო­უ­ვე­ლი ნო­ბე­ლის 
პრე­მი­ით ჯერ არ და­უ­ჯილ­დო­ე­ბი­ათ. არც ერთ ცოცხალ ავ­
ტორს არ უქცევია წიგნად ამ­დე­ნი შთა­მა­გო­ნე­ბე­ლი, ამ­დე­ნი 
ძირ­ფეს­ვი­ა­ნი კვლე­ვა-­ძი­ე­ბის შე­დე­გი. მი­სი ბო­ლო ნაშ­რო­მი 
ცოცხა­ლი დაკ­ვირ­ვე­ბე­ბის მო­რი­გი ტრი­უმ­ფია და ჩვე­ნი ეკო­ნო­მის­ტე­ბი­სა 
და პო­ლი­ტი­კო­სე­ბის უმეც­რე­ბას უს­ვამს ხაზს. ჩვე­ნი კულ­ტუ­რა, გე­ოგ­რა­
ფი­ა, პო­ლი­ტი­კა და სო­ცი­ა­ლუ­რი ფაქ­ტო­რე­ბი გავ­ლე­ნას ახ­დენს იმა­ზე, 
თუ რო­გორ მიმ­დი­ნა­რე­ობს – ან არ მიმ­დი­ნა­რე­ობს – სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­თა 
პროგ­რე­სი. მი­სი ეს შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბი პო­ლიტ­კო­რექ­ტუ­ლო­ბას დაჩ­ვე­უ­ლებს 
გა­ა­ღი­ზი­ა­ნებს, მაგ­რამ სხვა ყვე­ლას უფ­რო ჭკვი­ანს გახ­დის. 

დო­ნალდ ტრამპს მივ­ბა­ძავ და ჩე­მი ბო­ლო წიგ­ნის შე­სა­ხებ 
თა­ვად­ვე გამ­ც­ნობთ. ის 8 დე­კემ­ბერს გა­მო­ვა. პო­ლი­ტი­კუ­
რი კან­დი­და­ტე­ბი­სა და პო­ლი­ტი­კო­სე­ბის­თ­ვის ნამ­დ­ვი­ლად 
აჯო­ბებს, აქ მოყ­ვა­ნი­ლი პრინ­ცი­პე­ბი კარ­გად გა­ი­თა­ვი­სონ! 

ამ სრუ­ლი­ად გა­მორ­ჩე­უ­ლი პი­როვ­ნე­ბის მი­ერ და­წე­რილ მიმ­
ზიდ­ველ წიგ­ნ­თან გაც­ნო­ბა სა­ა­ხალ­წ­ლო გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის 
მი­სა­ღე­ბად იდე­ა­ლუ­რი სა­შუ­ა­ლე­ბა­ა. ის გვი­ამ­ბოს, რომ რუ­
ტის ოპუსს დო­ნალდ ტრამ­პიც იწო­ნებს და ბენ კარ­სო­ნიც. 

ეს ორი წლის წინ გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი წიგ­ნი დე­ტა­ლუ­რად 
აანა­ლი­ზებს იმ სენს, რო­მე­ლიც ამე­რი­კულ მე­დი­ცი­ნას სჭირს. 
წა­ი­კითხეთ და 2016 წლის არ­ჩევ­ნე­ბის შემ­დ­გომ პე­რი­ოდს 
მომ­ზა­დე­ბუ­ლი შეხ­ვ­დით, რო­ცა ეს სა­კითხი კვლავ იფეთ­ქებს. 

თუ თქვე­ნი შვი­ლე­ბი ან შვი­ლიშ­ვი­ლე­ბი კო­ლეჯ­ში სწავ­ლო­
ბენ, მა­შინ არ­და­დე­გე­ბის დროს ეს წიგ­ნი მი­ე­ცით და ურ­ჩი­ეთ: 
„ეკონომიკის კურ­სის გავ­ლა­ზე დროს ნუ და­კარ­გავთ, სა­ნაც­ვ­ლოდ, 
ეს წა­ი­კითხეთ. ის­წავ­ლით ყვე­ლა­ფერ იმას, რი­სი ცოდ­ნაც გჭირ­დე­
ბათ და თან არც გო­ნე­ბას აიჭ­რე­ლებთ შეც­დო­მა­ში შემ­ყ­ვა­ნი ცნე­ბე­

ბით“. ადამ სმი­ტი ამ შე­დევრს აპ­ლო­დის­მენ­ტით შეხ­ვ­დე­ბო­და.

პიერო ლარდი ფერარი
+პირველადი საჯარო შეთავაზება

ქონება: $1.3 მილიარდი
ენცო ფერარის ერთადერთი ცოცხალი ვაჟი 

მილიარდერთა კატეგორიაში რბოლას იწყებს მას 
მერე, რაც Fiat Chrysler-ის შვილობილმა 

ავტოსაწარმომ თავისი აქციები 
ბირჟაზე წარმატებით განათავსა. 





გზა წარმატებისკენ

დღეგრძელობას 
გისურვებთ!
და­ახ­ლო­ე­ბით $35 მი­ლი­არ­დის მფლო­ბე­ლი, 87 
წლის ლი კა-­ში­ნი აზი­ა­ში – უმ­დიდ­რე­სი და მსოფ­ლი­
ო­ში ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე გავ­ლე­ნი­ა­ნი კა­ცი­ა, თუმ­ცა 
ცხოვ­რე­ბა ომის ლტოლ­ვი­ლად, ჯი­ბე­გა­მოფხე­კილ­მა, 
და­იწყო. 

ადე­ლი
+150 მი­­­­­­­­ლი­­­­­ო­­­­ნი ნახ­ვა
ისე­თი პი­რი უჩანს, ბრი­ტა­ნე­ლი მომ­ღე­რა­ლი 

„პოპულარულთა ასე­ულს“ და­უბ­რუნ­დე­ბა მას 
მე­რე, რაც მი­სი ვი­დე­ო, Hello, რე­კორ­დ­ს­მე­ნი 

ხდე­ბა: Vevo-ზე 24 სა­ათ­ში 27.7 მი­ლი­ონ ნახ­ვას 
აგ­რო­ვებს და ტე­ი­ლორ სვიფ­ტის რე­კორდს 

ხსნის. 
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იაპო­ნუ­რი ოკუ­პა­ცი­ის კვლა­დაკ­ვალ, მა­
მა ჩე­მოდ­ნებს ალა­გებს და ოჯახ­თან ერ­თად 
ჰონ­კონ­გ­ში გარ­ბის. ორი წლის შემ­დეგ მა­მა 
ტუ­ბერ­კუ­ლო­ზით კვდე­ბა. 12 წლის ასაკ­ში, ოჯა­
ხის შე­ნახ­ვის მიზ­ნით, ლი სა­ა­თის პლას­ტ­მა­სის 
სა­მა­ჯუ­რე­ბის მწარ­მო­ე­ბელ კომ­პა­ნი­ა­ში იწყებს 
მუ­შა­ო­ბას. „ომის გა­უ­საძ­ლი­სი ჭა­პა­ნი და სი­ღა­
რი­ბის გე­მო – ამ მო­გო­ნე­ბე­ბის და­ვიწყე­ბა თით­ქ­
მის შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა“, – ამ­ბობს ლი. 

და­ი­ბა­და გუ­ან­დუ­ნის პრო­ვინ­ცი­ა­ში, ქა­ლაქ ჩა­ო­ჟო­უ­ში, სკო­ლის 
დი­რექ­ტო­რის ოჯახ­ში. 

მას გა­სა­ყი­დად გა­აქვს თა­ვი­სი ჰოლ­დინ­გი ჰონ­კონ­გ­ში, 
Cheung Kong Ltd. ინ­ვეს­ტო­რე­ბი ვერ ძღე­ბი­ან. მარ­თ­ლა. 
მოთხოვ­ნამ პირ­ვე­ლად სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბა­ზე გა­მო­საშ­ვე­
ბად და­გეგ­მი­ლი აქ­ცი­ე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბას 65-ჯერ გა­და­ა­ჭარ­ბა. 

ყი­დუ­ლობს აქ­ცი­ე­
ბის სა­კონ­ტ­რო­ლო 
პა­კეტს კა­ნა­დურ 
Husky Energy-შიც. 
ერ­თი წლის შემ­დეგ 
ეს ინ­ვეს­ტი­ცი­ა, სხვა 
აქ­ტი­ვებ­თან ერ­თად, 
მას Forbes-ში ანი­ჭებს ად­გილს – მსოფ­ლი­ოს 
წამ­ყ­ვან მი­ლი­არ­დე­რებს შო­რის. „ჩემი ცხოვ­რე­
ბა გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­თაა სავ­სე. მაგ­რამ უნ­და ვთქვა, 
რომ ბედ­მა მარ­თ­ლაც ბევ­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბით 
და­მა­ჯილ­დო­ვა“. 

გუ­ლის­თ­ქ­მას ენ­დო­ბა და Facebook-ში აკე­თებს ინ­ვეს­ტი­ცი­ას. ამ გა­
დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­სა­ღე­ბად სულ ხუ­თი წუ­თი სჭირ­დე­ბა მას მე­რე, რაც 
ახალ­ბე­და ბიზ­ნე­სის შე­სა­ხებ მოის­მენს. მწი­რი შე­მო­სავ­ლე­ბის მი­უ­ხე­
და­ვად, სო­ცი­ა­ლურ ქსელს მა­ღა­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა აქვს ($15 მი­ლი­არ­
დი). „ადამიანი, რო­მე­ლიც ტექ­ნო­ლო­გი­ა­ში აკე­თებს ინ­ვეს­ტი­ცი­ას, თავს 
უფ­რო ახალ­გაზ­რ­დუ­ლად გრძნობს“.

ლი ამ­ცი­რებს გარ­კ­ვე­ულ ჩი­ნურ და ჰონ­კონ­გურ ინ­ვეს­ტი­ცი­
ებს და სა­ნაც­ვ­ლოდ, ევ­რო­პა­ზე აქვს თვა­ლი დად­გ­მუ­ლი. ამ 
კონ­ტი­ნენ­ტ­ზე მი­სი კომ­პა­ნი­ე­ბი, ჯამ­ში, $28 მი­ლი­არ­დ­ზე მეტს 
ხარ­ჯა­ვენ აქ­ტი­ვე­ბის შე­სა­ძე­ნად, მათ შო­რი­საა წყლის კომ­
პა­ნი­ა, უტი­ლი­ტა­რუ­ლი ფირ­მე­ბი და მო­ბი­ლუ­რი ტე­ლე­ფო­ნე­
ბის ორი ოპე­რა­ტო­რი. „ბიზნესის ხალხს, ზო­გა­დად, არ უნ­და 
ჰქონ­დეს ზედ­მე­ტად ვიწ­რო ფო­კუ­სი თა­ვის ინ­დუს­ტ­რი­ა­ზე“. 

ხე­და­ვენ, რომ მი­სი ყუ­რადღე­ბა, უმე­ტეს­წი­ლად, საზღ­ვარ­გა­რე­თაა 
მი­მარ­თუ­ლი, ჰო­და, მთავ­რო­ბის მი­ერ კონ­ტ­რო­ლი­რე­ბუ­ლი მე­დია 
მის ლო­ი­ა­ლო­ბას დი­დი ჩი­ნე­თი­სად­მი ეჭ­ვ­ქ­ვეშ აყე­ნებს. ლი სამ­გ­
ვერ­დი­ან პა­სუხს აქ­ვეყ­ნებს და ბრალ­დე­ბებს უარ­ყოფს. 

ჯეკ­პო­ტი! 
Hutchison-ი თა­ვის 
ყვე­ლა­ზე სარ­ფი­ან 
გა­რი­გე­ბას დებს: 
თა­ვის წილს ტე­ლე­
კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის 
კომ­პა­ნია Orange 
Plc.-ში და­ახ­ლო­ე­
ბით $15 მი­ლი­არ­
დად გერ­მა­ნულ 
Mannesmann-ს 
მიჰ­ყი­დის. 

პი­რო­ბას დებს, რომ თა­ვი­სი სიმ­
დიდ­რის მე­სა­მედს Li Ka Shing 
Foundation-ს შეს­წი­რავს, რა­თა, 
მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით, გა­ნათ­ლე­
ბა­სა და ჯან­დაც­ვას და­ეხ­მა­როს. 
„ყველამ ვი­ცით, რა მნიშ­ვ­ნე­ლო­
ვა­ნი­ა, მივ­ხ­ვ­დეთ, რა არის სწო­რი 
კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბა. სო­ცი­ა­ლუ­რი 
კა­პი­ტა­ლი უმ­თავ­რე­სი­ა“. 

ლი ხდე­ბა პირ­ვე­ლი ეთ­ნი­კუ­რი 
ჩი­ნე­ლი, რო­მე­ლიც ერ­თ­-ერ­თი 
ძვე­ლი ბრი­ტა­ნუ­ლი სა­ვაჭ­რო 
სახ­ლის – იმ დროს და­ბე­ჩა­ვე­
ბუ­ლი Hutchison Whampoa-ს – 
სა­კონ­ტ­რო­ლო წილს 
ყი­დუ­ლობს.

ლი კომ­პა­ნი­ი­დან მი­დის და სა­კუ­თარ ბიზ­ნესს იწყებს – პლას­ტ­მა­სის თო­
ჯი­ნებს ამ­ზა­დებს. მოგ­ვი­ა­ნე­ბით კი პლას­ტ­მა­სის ყვა­ვი­ლებ­ზე გა­და­დის. ათ 
წე­ლი­წად­ზე მე­ტი გა­დის და ჰონ­კონ­გის აჯან­ყე­ბე­ბი სა­კუთ­რე­ბა­თა ღი­რე­
ბუ­ლე­ბას ამ­ცი­რებს, რაც მას სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, კო­მერ­ცი­უ­ლი უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბა იაფად შე­ი­ძი­ნოს. 
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აუქციონზე

ფულის ფერები
დგე­ბა ხოლ­მე პე­რი­ო­დე­ბი, რო­ცა ძვირ­
ფა­სი ქვა აუქ­ცი­ონ­ზე გა­მო­დის და ამა თუ 
იმ ძვირ­ფა­სი ქვის რე­კორდს ერ­თ­ბა­შად 
აცამ­ტ­ვე­რებს. 11 ნო­ემ­ბერს 12.03-კარატიანი 
ბრი­ლი­ან­ტი სა­ხე­ლად „ლურჯი მთვა­რე“ 
(ასე ამ ფე­ნო­მე­ნის იშ­ვი­ა­თო­ბის გა­მო ჰქვი­ა) 
ჟე­ნე­ვა­ში, Sotheby’s-ზე გა­მო­ი­ტა­ნეს. თუ 
უნაკ­ლო, ბა­ლი­შის ფორ­მის „ლურჯი მთვა­
რე“ ნა­წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლებ $56 მი­ლი­ო­ნად 
გა­ი­ყი­დე­ბა, ის აუქ­ცი­ონ­ზე გა­ტა­ნილ ყვე­ლა­
ზე ძვი­რად ღი­რე­ბულ ძვირ­ფას ქვად იქ­ცე­ვა. 
გარ­და ამი­სა, ის Christie’s-ზე წი­ნა დღეს 
გა­ტა­ნილ კი­დევ ერთ ფე­რად ქვას დაჩ­რ­დი­
ლავს – 16.08-კარატიან კვას­კ­ვა­სა ვარ­დის­
ფერ ბრი­ლი­ანტს, რო­მე­ლიც სულ რა­ღაც 
$28 მი­ლი­ო­ნად შე­ფას­და.

ამ ფე­რის ამ­ჟა­მინ­დე­ლი რე­კორ­დ­ს­მე­ნი 
9.75-კარატიანი Zoe Diamond-ია, რო­მე­
ლიც Sotheby’s-ზე, 2014 წლის ნო­ემ­ბერ­
ში, $32 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტად გა­ი­ყი­და. 

ეს 14.82-კარატიანი მსხლის ფორ­
მის ძვირ­ფა­სი ქვა, რო­მე­ლიც 
,,ფორთოხლის” სა­ხე­ლი­თაა ცნო­ბი­ლი, 
2013 წლის ნო­ემ­ბერ­ში, Christie’s-ზე $35 
მი­ლი­ონ­ზე მე­ტად გა­ი­ყი­და, ანუ თავ­
და­პირ­ველ შე­ფა­სე­ბა­ზე $15 მი­ლი­ო­ნით 
ძვი­რად. 

2014 წლის მა­ის­ში, 100.09-კარატიანი 
Graff Vivid Yellow Sotheby’s-ზე $16.3 მი­
ლი­ო­ნად გა­ი­ყი­და. 

59.60-კარატიანი Pink Star-ი, რო­­მე­­ლიც 
2013 წლის ნო­­ემ­­­ბერ­­­ში $83 მი­­ლი­­ონ­­­ზე 
მე­­ტად უნ­­­და გა­­ყი­­დუ­­ლი­­ყო, ახ­­­ლა მსოფ­­­
ლიო რე­­კორ­­­დ­­­ს­­­მე­­ნი იქ­­­ნე­­ბო­­და, მაგ­­­რამ 
უმაღ­­­ლე­­სი ფა­­სის შემ­­­თა­­ვა­­ზე­­ბე­­ლი, 
ალ­­­მა­­სის მჭრე­­ლი აიზეკ ვულ­­­ფი აუქ­­­
ცი­­ონს გა­­მო­­ე­­თი­­შა, ასე რომ, ძვირ­­­ფა­­სი 
ქვის შე­­ძე­­ნა ისევ Sotheby’s-ს მო­­უხ­­­და. 
ამ მო­­მენ­­­ტის­­­თ­­­ვის, რე­­კორ­­­დ­­­ს­­­მე­­ნის 
ტი­­ტულს 24.78-კარატიანი Graff Pink-ი 
ინარ­­­ჩუ­­ნებს, რო­­მე­­ლიც 2010 წელს $46 
მი­­ლი­­ო­­ნად გა­­ი­­ყი­­და. 

უფე­რო ბრი­ლი­ან­ტის მოყვარულები აუქ­
ცი­ო­ნის რე­კორ­დ­ს­მე­ნ, 118.28-კარატიან, 
ოვა­ლუ­რი ფორ­მის ქვაზე გაამახვილებენ 
ყურადღებას, რო­მე­ლიც 2013 წელს 
Sotheby’s-ზე $30.6 მი­ლი­ო­ნად გა­ი­ყი­და. 
მაგ­რამ თეთ­რი ბრი­ლი­ან­ტე­ბი იმ­დე­ნად 
მო­საწყე­ნი­ა, რომ რე­კორ­დ­ს­მენს სა­ხე­
ლიც კი არა აქვს. 

ოპ­რა უინ­ფ­რი
+130 მი­­­­ლი­­­ო­­ნი

ქონება: $3.1 მილიარდი
Weight Watchers-ის კლი­ენ­ტი მი­სი საბ­ჭოს 
წევ­რიც ხდე­ბა და მი­სი ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე 

მსხვი­ლი აქ­ცი­ო­ნე­რიც, რი­თაც კომ­პა­ნი­ის კა­
პი­ტალს ორ დღე­ში 169%-ით ზრდის. 

ლურჯი

ფორთოხლისფერი

ყვითელი

ვარდისფერი

თეთრი

ციფრებით

საუკეთესო შტატები ბიზნესისათვის

1. იუტა
2. ჩრდილო კაროლინა
3. ნებრასკა
4. ჩრდილო დაკოტა
5. კოლორადო
6. ტექსასი
7. ვირჯინია
8. ინდიანა
9. სამხრეთი დაკოტა
10. ვაშინგტონი

40. ლუიზიანა
41. ნიუ-ჯერსი
42. ვერმონტი

43. ჰავაი
44. ალასკა
45. ალაბამა

46. როდ-აილენდი
47. ნიუ-მექსიკო

48. მეინი
49. მისისიპი

50. დასავლეთი ვირჯინია

ლიდერები

ჩამორჩენილები

სა­­ნა­­პი­­რო­­ე­­ბი, შე­­საძ­­­ლო­­ა, ტრა­­დი­­ცი­­ულ გავ­­­ლე­­ნი­­ან ად­­­გი­­ლებს გვთა­­ვა­­
ზო­­ბენ, მა­­გა­­ლი­­თად, ნი­­უ­­-ი­­ორ­­­კ­­­სა და კა­­ლი­­ფორ­­­ნი­­ა­­ში, მაგ­­­რამ სა­­უ­­კე­­თე­­სო 
ად­­­გი­­ლე­­ბი კა­­პი­­ტა­­ლიზ­­­მის­­­თ­­­ვის მა­­ინც უფ­­­რო მთის შტა­­ტებ­­­სა და ამე­­რი­­კის 
შუ­­ა­­გულ­­­ში უნ­­­და ვე­­ძე­­ბოთ. ჩვე­­ნი გრა­­და­­ცი­­ა, ბევრ სხვა რა­­მეს­­­თან ერ­­­თად, 
მხედ­­­ვე­­ლო­­ბა­­ში იღებს ბიზ­­­ნე­­სის ხარ­­­ჯებს, რე­­გუ­­ლა­­ცი­­ურ გა­­რე­­მო­­სა და 
გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის პერ­­­ს­­­პექ­­­ტი­­ვებს. სრუ­­ლი სი­­ი­­სა და მე­­თო­­დო­­ლო­­გი­­ის გა­­
საც­­­ნო­­ბად, ეწ­­­ვი­­ეთ სა­­იტს forbes.com/best-states-for business 

კო­ლო­რა­დო კავ­ში­რი­სად­მი 
კე­თილ­გან­წყო­ბილ ტოპ­-ა­თე­ულ­
ში შე­მა­ვა­ლი იშ­ვი­ა­თი შტა­ტი­ა. 

მი­ა­წე­რეთ მი­სი მა­ღა­ლი პო­ზი­ცია 
ახალ­გაზ­რ­და, გა­ნათ­ლე­ბულ 
მშრო­მელ­თა ერ­თობ­ლი­ო­ბას 
(მასაჩუსეტსის შემ­დეგ აქ, შე­

ერ­თე­ბულ შტა­ტე­ბის მას­შ­ტა­ბით, 
ყვე­ლა­ზე მე­ტი კო­ლეჯ­დამ­თავ­რე­
ბუ­ლი­ა), რო­მელ­თაც კო­ლო­რა­

დოს მძლავ­რი ეკო­ნო­მი­კა (გასულ 
წელს მან 4.7%-იანი ზრდა აჩ­ვე­ნა, 

რაც ეროვ­ნულ მაჩ­ვე­ნე­ბელ­
ზე ორ­ჯერ მა­ღა­ლი ციფ­რი­ა) და 

კლდო­ვა­ნი მთე­ბის რეკ­რე­ა­ცი­უ­ლი 
სი­დი­ა­დე იზი­დავთ. 

მა­ღა­ლი კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი 
გა­და­სა­ხა­დი და თა­ნამ­დე­
ვი დი­დი ბიზ­ნე­სის სიმ­წი­რე 
მე­ინს, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 

სარ­დაფ­ში ათავ­სებს. ექ­ვ­სი 
წლის მან­ძილ­ზე ის სულ 
ბო­ლო სა­მე­ულ­შია და არც 
მო­მა­ვა­ლი უქა­დის უკე­თეს 
ბედს: ეკო­ნო­მის­ტე­ბის 

პროგ­ნო­ზით, 2019 წლამ­დე 
აქ სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის 

ზრდა ამე­რი­კა­ში ყვე­ლა­ზე 
და­ბა­ლი ტემ­პე­ბით წა­რი­

მარ­თე­ბა. 

და­სავ­ლე­თი ვირ­ჯი­ნია 
სტაგ­ნა­ცი­ას გა­ნიც­დის. მო­
სახ­ლე­ო­ბის რიცხოვ­ნო­ბის 
ზრდის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი, ქვეყ­
ნის მას­შ­ტა­ბით, აქ ყვე­ლა­ზე 
და­ბა­ლი­ა, ასე­ვე სა­ვა­ლა­
ლოდ მცი­რეა უმაღ­ლე­სი 
გა­ნათ­ლე­ბის მქო­ნე მო­ქა­
ლა­ქე­თა წი­ლი (დასავლეთ 
ვირ­ჯი­ნი­ის მცხოვ­რებ­თა 

მხო­ლოდ 19%-ს აქვს კო­ლე­
ჯის დიპ­ლო­მი). და­ბო­ლოს, 
მი­სი სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო 

კლი­მა­ტი ყვე­ლა­ზე არა­კე­
თილ­გან­წყო­ბი­ლია ბიზ­ნე­სის 

მი­მართ. 

დი­ახ, ინ­დი­ა­ნა დაწყევ­ლი­
ლი „ჟანგიანი ქამ­რის“ ტე­
რი­ტო­რი­ა­ზე მდე­ბა­რე­ობს, 
მაგ­რამ წინ მხო­ლოდ შვი­დი 
შტა­ტი უს­წ­რებს. ეს მი­სი 

ბიზ­ნე­სი­სად­მი კე­თილ­გან­
წყო­ბი­ლი რე­გუ­ლა­ცი­უ­რი 
კლი­მა­ტის შე­დე­გი­ა, რი­თაც 
მხო­ლოდ ვირ­ჯი­ნი­ას თუ ჩა­
მო­უ­ვარ­დე­ბა. გარ­და ამი­სა, 
მი­სი ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­
რე­ო­ბაც მშვე­ნი­ე­რი­ა: უმ­წიკ­
ვ­ლოდ სუფ­თა სა­ბა­ლან­სო 
ან­გა­რიშ­გე­ბას, 2010 წლი­დან 
მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, მის­თ­ვის 
Moody’s-ის Aaa ინ­დექ­სი 
მო­აქვს, რაც შემ­ცი­რე­ბულ 
სერ­ვი­სებ­სა თუ მა­ღალ 
გა­და­სა­ხა­დებ­ზე ყვე­ლა 
დარდს აქარ­წყ­ლებს. 
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კომერციული უძრავი ქონება

სტივ ბალ­მე­რი  
+$2.4 მი­ლი­არ­დი

ქონება: $25 მილიარდი. 
Microsoft-ის აქ­­­ცი­­ე­­ბის ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბა თით­­­ქ­­­მის 15%-ით გა­­
ი­­ზარ­­­და, რა­­მაც გა­­და­­ა­­ჭარ­­­ბა ანა­­ლი­­ტი­­კოს­­­თა მო­­ლო­­დი­­ნს 

2016 ფის­­­კა­­ლუ­­რი წლის პირ­­­ველ კვარ­­­ტალ­­­თან და­­კავ­­­
ში­­რე­­ბით; 15 წლის მან­­­ძილ­­­ზე პირ­­­ვე­­ლად, აქ­­­ცი­­ე­­ბი $51-ს 

გა­­დას­­­ც­­­და. 

სან­ტა-­კ­ლა­რას ხე­ო­ბა­ში 

გაშ­ლი­ლი მდე­ლო­ე­ბი და ხე­ე­ბი – 

რო­გო­რი­ცაა ჯობ­სის ბავ­შ­ვო­ბის მო­გო­ნე­ბად 

ქცე­უ­ლი გარ­გა­რის ბა­ღე­ბი – ტე­რი­ტო­რი­ის ოთხ 

მე­ხუ­თედს და­ი­კა­ვებს, მათ შო­რის – იზო

ლი­რე­ბულ ში­და ეზო­შიც.

კორ­პო­რა­ცი­ე­ბის ის­ტო­რი­ა­ში 

ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე უფ­რო ფარ

თო­მას­შ­ტა­ბი­ა­ნად და­მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლი მზის 

პა­ნე­ლე­ბი Apple-ის სა­თა­ვო ოფისს სა­შუ­ა­ლე

ბას მის­ცემს, მთლი­ა­ნად გა­ნახ­ლე­ბად 

ენერ­გი­ა­ზე იმუ­შა­ოს. 

ჯო­გინ­გი­სა და ვე­

ლოს­პორ­ტის­თ­ვის გა­მო­ყო­ფი­

ლი გრძე­ლი ბი­ლი­კე­ბი თუ საკ­მა­რი­სი არ 

აღ­მოჩ­ნ­და, კამ­პუს­ში 100,000 კვად­რა­ტულ 

ფუტ­ზე გან­ლა­გე­ბულ ფიტ­ნეს­-­ცენ­ტ­რ­

საც ვი­ხი­ლავთ. 

იმი­სათ­ვის, რომ ტე­რი­ტო­რია ას­

ფალ­ტის­გან მაქ­სი­მა­ლუ­რად თა­ვი­სუ­ფა­ლი 

იყოს და შე­ნო­ბა მხო­ლოდ ოთხი სარ­თუ­ლის­გან 

შედ­გე­ბო­დეს, კამ­პუ­სის დი­ზა­ი­ნი 2,400 მან­ქა­ნის­თ­ვის 

გან­კუთ­ვ­ნილ ავ­ტო­სად­გომს მი­წის ქვეშ მა­ლავს. 

კი­დევ ერ­თი ავ­ტო­სად­გო­მი კი 5,900 მან­ქა­ნას 

და­ი­ტევს. 

2.8 მილიონ კვადრატულ ფუტ­

ზე განთავსებული მთავარი შენობა 

იდეალურად წრიული იქნება, შუშის ყოველი 

კომპონენტი კი საგანგებოდ მორკალული. „ეს არაა 

რაიმეს აშენების ყველაზე იაფი გზა“, – უთხრა 

ჯობსმა კუპერტინოს საკრებულოს 2011 

წელს. 

შე­­ნო­­ბა­­ში მო­­მუ­­შა­­ვე 12,000 

ადა­­მი­­ანს კარ­­­გი კვე­­ბა აუცი­­ლე­­ბად 

დას­­­ჭირ­­­დე­­ბა. ჰო­­და, ეს ტე­­რი­­ტო­­რია სწო­­რედ 

ამის­­­თ­­­ვი­­სა­­ა. აქა­­უ­­რო­­ბა 85,000 კვად­­­რა­­ტულ ფუტ­­­ზე 

გა­­ჭი­­მულ კვე­­ბის ობი­­ექ­­­ტად იქ­­­ცე­­ვა და გა­­რეთ და­­

საჯ­­­დო­­მი ად­­­გი­­ლე­­ბით იქ­­­ნე­­ბა გარ­­­შე­­მორ­­­

ტყ­­­მუ­­ლი.

Apple-ის კურკა
ბიზნესის სათავო ოფისის გახსნას ამხელა მოუთმენლობა 
აქამდე არასდროს გამოუწვევია. ჰოდა, ჩვენც შევიჭვრიტოთ, 
რა ხდება ახლა იქ.. 

ორი წელი გავიდა, რაც Apple-ს მწვა­­ნე შუ­­ქი აენ­­­თო, რომ კუ­­პერ­­­ტი­­ნო­­ში 

(კალიფორნია) Hewlett-Packard-ის ყო­­ფილ წმინ­­­და მი­­წა­­ზე, 175 აკ­­­რ­­­ზე გა­­ჭი­­მუ­­

ლი კამ­­­პუ­­სი აეშე­­ნე­­ბი­­ნა. ორი წლის თავ­­­ზე კი „კოსმოსური ხო­­მალ­­­დი“ ამ მი­­წა­­ზე 

(თითქმის) და­­ეშ­­­ვა. ლე­­გენ­­­და­­რუ­­ლი ბრი­­ტა­­ნე­­ლი არ­­­ქი­­ტექ­­­ტო­­რის, ნორ­­­მან ფოს­­­

ტე­­რის მე­­თა­­უ­­რო­­ბით, პრო­­ექ­­­ტის დი­­ზა­­ი­­ნი Foster+Partners-ს ეკუთ­­­ვ­­­ნის. პრო­­ექ­­­ტი, 

რო­­მე­­ლიც 2016 წლის ბო­­ლოს­­­კენ დას­­­რულ­­­დე­­ბა, რო­­გორც აცხა­­დე­­ბენ, $5 მი­­ლი­­

არ­­­დი ღირს. თვით ისე­­თი ეს­­­თე­­ტი, რო­­გო­­რიც სტივ ჯობ­­­სი იყო, მას „მსოფლიოში 

სა­­უ­­კე­­თე­­სო სა­­ო­­ფი­­სე შე­­ნო­­ბად“ მი­­იჩ­­­ნევ­­­და.      
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დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი
ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 36 ლარი, 12 თვე - 72 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დაზოგეთ  

40%
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საქართველოს ­
სადაზღვევო ბაზარი 2015: 

ფაქტები და 
შესაძლებლობები

მოსაზრება

გიორგი გიგოლაშვილი // დაზღვევა

2015 წლის ნო­ემ­ბერ­ში დაზღ­ვე

ვის მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ­მა ორ­გა­ნომ გა­მო

აქ­ვეყ­ნა სა­დაზღ­ვე­ვო ბაზ­რის სტა­ტის

ტი­კუ­რი და ფი­ნან­სუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი. 

ასე­ვე, უკ­ვე ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მია მსოფ­ლიო 

ბაზ­რე­ბის 2014 წლის მო­ნა­ცე­მე­ბი. ეს 

სა­შუ­ა­ლე­ბას გვაძ­ლევს, შე­ვა­ფა­სოთ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­დაზღ­ვე­ვო სის­ტე­მა­ში 

არ­სე­ბუ­ლი მდგო­მა­რე­ო­ბა, და­ვი­ნა­ხოთ 

ქარ­თუ­ლი სა­დაზღ­ვე­ვო ინ­დუს­ტ­რი­ის 

ად­გი­ლი მსოფ­ლიო სა­დაზღ­ვე­ვო სამ

ყა­რო­ში და დავ­სა­ხოთ გან­ვი­თა­რე­ბის 

სტრა­ტე­გი­უ­ლი მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბი.

2015 წლის პირ­ველ 9 თვე­ში სა­დაზღ

ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბის მი­ერ მო­ზი­დულ­მა სა

დაზღ­ვე­ვო პრე­მი­ამ 292 მი­ლი­ონ ლარ­ზე 

მე­ტი შე­ად­გი­ნა, გა­ცე­მუ­ლია 126 მი­ლი­ონ 

ლარ­ზე მე­ტი ანაზღა­უ­რე­ბა. პროგ­ნო­ზის 

მი­ხედ­ვით, წლის ბო­ლომ­დე საპ­რე­მიო 

თან­ხა 370 მი­ლი­ონ ლარს მი­აღ­წევს.

მი­ღე­ბუ­ლი პრე­მი­ე­ბი არა­სი­ცოცხ­ლის 

დაზღ­ვე­ვის სა­ხე­ო­ბე­ბის მი­ხედ­ვით შემ

დეგ­ნა­ი­რად გა­და­ნა­წილ­და: ჯან­მ­რ­თე

ლო­ბის დაზღ­ვე­ვა – 130 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი 

გიორგი გიგოლაშვილი საქართველოს სადაზღვევო ინსტიტუტის დირექტორია ი
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(ბაზრის 45%), ქო­ნე­ბის დაზღ­ვე­ვა – 57 

მი­ლი­ო­ნი ლა­რი (20%), ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბის 

დაზღ­ვე­ვა – 43 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი (15%), 

და­ნარ­ჩენ სა­ხე­ო­ბებ­ში სულ 62 მი­ლი­ო­ნი 

ლა­რი პრე­მიაა მო­ზი­დუ­ლი. 

დაგ­რო­ვე­ბა­დი და დაბ­რუ­ნე­ბა­დი 

დაზღ­ვე­ვი­დან სა­პენ­სიო დაზღ­ვე­ვა­ში 

2015 წლის სამ კვარ­ტალ­ში 3,75 მი­ლი­ო­ნი 

ლა­რი იყო სა­პენ­სიო შე­ნა­ტა­ნე­ბის სა­ხით 

მი­ღე­ბუ­ლი. სი­ცოცხ­ლის გრძელ­ვა­დი­ა­ნი 

დაზღ­ვე­ვის წი­ლი ბა­ზარ­ზე ნუ­ლო­ვა­ნი­ა. 

ბა­ზარ­ზე მოქ­მე­დებს 14 სა­დაზღ­ვე­ვო 

კომ­პა­ნია და 7 სა­პენ­სიო სქე­მის დამ

ფუძ­ნე­ბე­ლი. 

პირველი, რი­სი გან­ზო­გა­დე­ბის სა­შუ­ა

ლე­ბა­საც ეს მო­ნა­ცე­მე­ბი გვაძ­ლევს, ისა­ა, 

რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ბო­ლო წლე­ბის 

მან­ძილ­ზე სა­დაზღ­ვე­ვო ინ­დუს­ტ­რი­ის 

მი­ერ მო­ზი­დუ­ლი ჯა­მუ­რი პრე­მია რამ­დე

ნი­მე ასე­უ­ლი მი­ლი­ო­ნი ლა­რის რან­გი

საა და ბო­ლო წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

ზრდა­დია (თუ სა­ხელ­მ­წი­ფო სა­მე­დი­ცი­ნო 

სა­დაზღ­ვე­ვო პროგ­რა­მებს არ ჩავ­თ­ვ

ლით, 2014 წელს პრე­მია წი­ნა წელ­თან 

შე­და­რე­ბით გა­ი­ზარ­და 52 მი­ლი­ო­ნი ლა

რით, პროგ­ნო­ზის მი­ხედ­ვით, 2015 წელს 

70-მილიონიანი ზრდა იქ­ნე­ბა). რო­გორც 

ქვე­მოთ და­ვი­ნა­ხავთ, ბა­ზარს უფ­რო მე­ტი 

პო­ტენ­ცი­ა­ლი აქვს, თუმ­ცა ეს შე­საძ­ლებ

ლო­ბა გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი არა­ა.

მეორე, რაც აშ­კა­რად იქ­ცევს ყუ­რადღე

ბას, შემ­დე­გი­ა: 2015 წ. სამ კვარ­ტალ­ში 

არა­სი­ცოცხ­ლის დაზღ­ვე­ვის პრე­მი­ი­სა და 

სა­პენ­სიო შე­ნა­ტა­ნე­ბის ჯა­მია 297 მი­ლი­ო

ნი ლა­რი და აქე­დან სა­პენ­სიო დაზღ­ვე­ვის 

პრე­მიაა 3,75 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი ანუ ჯა­მუ­რი 

პრე­მი­ის მხო­ლოდ 1,27 % (წინა წლებ­შიც 

ანა­ლო­გი­უ­რი პრო­პორ­ცია იყო). ეს ნიშ

ნავს, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სა­პენ­სიო და 

სი­ცოცხ­ლის დაზღ­ვე­ვა არ არ­სე­ბობს.

მესამე: დაზღ­ვე­ვის სტა­ტის­ტი­კუ­რი მო

ნა­ცე­მე­ბის აღ­რიცხ­ვა ხდე­ბა 18 სა­ხე­ო­ბის 

მი­ხედ­ვით და ამათ­გან პრე­მი­ე­ბის ლო

მის წი­ლი, 79%, დაზღ­ვე­ვის მხო­ლოდ სამ 

სა­ხე­ო­ბა­ზე მო­დის (დაახლოებით ასე­თი 

პრო­პორ­ცი­ე­ბით იყო გა­და­ნა­წი­ლე­ბუ­ლი 

ბა­ზა­რი 2013 და 2014 წლებ­შიც).

მეოთხე: დაზღ­ვე­ვის ლი­დერ სა­ხე­ო­ბებ

ში სა­ერ­თოდ არ მოხ­ვ­და ავ­ტოტ­რან­ს

პორ­ტის მფლო­ბელ­თა პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო

ბის დაზღ­ვე­ვა, იმ უბ­რა­ლო მი­ზე­ზის გა­მო, 

რომ ის სა­ვალ­დე­ბუ­ლო სა­ხით არ ხორ

ცი­ელ­დე­ბა, რაც ბაზ­რის ერ­თ­-ერ­თი ყვე

ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სუს­ტი წერ­ტი­ლი­ა. 

არა­და ყვე­ლა ძლი­ე­რი და თით­ქ­მის ყვე

ლა გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ეკო­ნო­მი­კის მქო­ნე 

ქვე­ყა­ნა­ში ეს დაზღ­ვე­ვა სა­ვალ­დე­ბუ­ლოა 

და მას ბა­ზარ­ზე უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი 

ად­გი­ლი უკა­ვია (ჩვენთან და­ახ­ლო­ე­ბით 1 

მი­ლი­ონ ავ­ტო­სატ­რან­ს­პორ­ტო სა­შუ­ა­ლე

ბა­ზე ავ­ტოტ­რან­ს­პორ­ტის მფლო­ბელ­თა 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის მხო­ლოდ 

52 000 პო­ლი­სია გა­ცე­მუ­ლი).

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბაზ­რის მდგო­მა­რე­ო

ბის ზუს­ტი სუ­რა­თის მი­სა­ღე­ბად აუცი

ლე­ბე­ლია კი­დევ ორი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

მაჩ­ვე­ნებ­ლის – ერთ სულ მო­სახ­ლე­ზე 

სა­დაზღ­ვე­ვო პრე­მი­ის სი­დი­დი­სა და 

მთლი­ან ში­და პრო­დუქ­ტ­ში სა­დაზღ­ვე­ვო 

პრე­მი­ის წი­ლის გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბა. მსოფ­ლი

ოს მას­შ­ტა­ბით ეს მო­ნა­ცე­მე­ბი შემ­დე­გი­ა:

მსოფ­ლი­ოს სა­დაზღ­ვე­ვო ინ­დუს­ტ

რი­ის წი­ლი მსოფ­ლიო მშპ-ში 6,17 %-ია; 

გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის ქვეყ­ნე­ბის 

სა­შუ­ა­ლო მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლია 8,15 %, ხო­ლო 

გან­ვი­თა­რე­ბა­დის – 2,71 %. სა­ქარ­თ­ვე

ლოს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლია 0,83 %.

მსოფ­ლი­ო­ში ერთ სულ მო­სახ­ლე­ზე 

$662 პრე­მია მო­დის; გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი 

ეკო­ნო­მი­კის ქვეყ­ნე­ბის სა­შუ­ა­ლო მაჩ­ვე

ნე­ბე­ლია $3,666, ხო­ლო გან­ვი­თა­რე­ბა­დის 

– $136. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლია $37.

ზო­გა­დად, ამ მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის მა­ღა­ლი 

სი­დი­დე­ე­ბი ნიშ­ნავს იმას, რომ ქვე­ყა

ნა­ში (რეგიონში) სა­დაზღ­ვე­ვო სის­ტე­მა 

ძლი­ე­რი­ა: მა­ღა­ლია დაზღ­ვე­ვის მოც­ვა 

ანუ ცო­ტაა და­უზღ­ვე­ვე­ლი ობი­ექ­ტი, მოქ

მე­დებს სა­ვალ­დე­ბუ­ლო დაზღ­ვე­ვე­ბი, მა

ღა­ლია სა­დაზღ­ვე­ვო კულ­ტუ­რა და დაზღ

ვე­ვა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან როლს ას­რუ­ლებს 

ქვეყ­ნის (რეგიონის) ეკო­ნო­მი­კა­ში (არა 

მხო­ლოდ ზა­რა­ლე­ბის ანაზღა­უ­რე­ბის 

მხრივ, არა­მედ ქვე­ყა­ნა­ში სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

რე­სურ­სე­ბის მო­ბი­ლი­ზე­ბი­სა და ინ­ვეს

ტი­რე­ბის გზი­თაც). ამ უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე

სი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის და­ბა­ლი სი­დი­დე­ე­ბი 

ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში გა­მოწ­ვე­უ­ლია ქვეყ­ნის 

მო­სახ­ლე­ო­ბის და­ბა­ლი გა­დახ­დი­სუ­ნა

რი­ა­ნო­ბით, რის­კე­ბის მარ­თ­ვის და­ბა­ლი 

კულ­ტუ­რით, სა­ვალ­დე­ბუ­ლო დაზღ­ვე­ვის 

სა­ხე­ო­ბე­ბის არარ­სე­ბო­ბით და სა­პენ­სი­ო/­

სი­ცოცხ­ლის დაზღ­ვე­ვის ბაზ­რის გა­ნუ­ვი

თა­რებ­ლო­ბით.

ერთ სულ მო­სახ­ლე­ზე პრე­მი­ის და

ბა­ლი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი და სა­დაზღ­ვე­ვო 

ინ­დუს­ტ­რი­ის მშპ-ში და­ბა­ლი მაჩ­ვე­ნე

ბე­ლი სხვა რა­მე­ზეც მიგ­ვა­ნიშ­ნებს: სა

დაზღ­ვე­ვო ბა­ზარს აქვს დი­დი პო­ტენ­ცი

ა­ლი. სა­დაზღ­ვე­ვო სის­ტე­მის ძლი­ე­რე­ბა 

პირ­და­პირ გავ­ლე­ნას ახ­დენს ქვეყ­ნის 

ეკო­ნო­მი­კა­ზე და ამა­ვე დროს თვი­თო

ნაა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი

კის მდგო­მა­რე­ო­ბა­ზე, მო­სახ­ლე­ო­ბის 

გა­დახ­დი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბა­სა და ბიზ­ნე­სის 

სიძ­ლი­ე­რე­ზე. სა­დაზღ­ვე­ვო ბა­ზარ­ზე 

დღეს ძა­ლი­ან მა­ღა­ლია კონ­კუ­რენ­ცი­ა, 

კომ­პა­ნი­ე­ბი ძა­ლებს არ იშუ­რე­ბენ კლი­ენ

ტე­ბის მო­სა­პო­ვებ­ლად, თუმ­ცა მხო­ლოდ 

კომ­პა­ნი­ე­ბის ეს ძა­ლის­ხ­მე­ვა, მო­სახ­ლე

ო­ბის გა­დახ­დი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის და ე.წ. 

სა­დაზღ­ვე­ვო კულ­ტუ­რის­/­გა­მოც­დი­ლე­ბის 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, ბა­ზარ­ზე უახ­ლო­ეს 

წლებ­ში გარ­და­ტე­ხას ვერ შე­ი­ტანს – 

ვი­საც ჰქონ­და სურ­ვი­ლი და შე­საძ­ლებ

ლო­ბა, ის უკ­ვე დაზღ­ვე­უ­ლი­ა, ბაზ­რის 

მკვეთ­რი ზრდა უახ­ლო­ეს ერ­თ­-ორ 

წე­ლი­წად­ში ვერ მოხ­დე­ბა. ამი­ტომ ბაზ

რის გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლია 

მსოფ­ლი­ო­ში აპ­რო­ბი­რე­ბუ­ლი შემ­დე­გი 

მე­თო­დე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა:

პირველი: ძლი­ე­რი სა­დაზღ­ვე­ვო 

სის­ტე­მე­ბის მქო­ნე ქვეყ­ნე­ბის მსგავ

სად აუცი­ლე­ბე­ლია ავ­ტოტ­რან­ს­პორ­ტის 

მფლო­ბელ­თა მე­სა­მე პი­რე­ბი­სად­მი 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვის (MTPL) 

სა­ვალ­დე­ბუ­ლო წე­სით შე­მო­ღე­ბა. სა­ქარ

თ­ვე­ლო­ში ახ­ლა მიმ­დი­ნა­რე­ობს ამი­სათ

ვის სა­ჭი­რო მო­სამ­ზა­დე­ბე­ლი სა­მუ­შა­ო
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ე­ბი. სა­ვალ­დე­ბუ­ლო MTPL და­ახლ. 200 

მი­ლი­ო­ნი რან­გის პრე­მი­ის მო­ბი­ლი­ზე­ბას 

შე­უწყობს ხელს, ასე­ვე, სა­დაზღ­ვე­ვო სის

ტე­მას და­ეხ­მა­რე­ბა ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რულ, 

ფი­ნან­სურ, სა­კად­რო გაძ­ლი­ე­რე­ბა­ში 

(აღარაფერს ვამ­ბობ დაზღ­ვე­უ­ლე­ბის

თ­ვის იმ დიდ სო­ცი­ა­ლურ და ფი­ნან­სურ 

შე­დეგ­ზე, რის­თ­ვი­საც ეს დაზღ­ვე­ვაა 

გან­კუთ­ვ­ნი­ლი). ეს მოთხოვ­ნა ევ­რო­კავ

შირ­თან ასო­ცი­რე­ბის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის 

პი­რო­ბებ­ში­ცაა ჩა­დე­ბუ­ლი და დაზღ­ვე­ვის 

სა­ხელ­მ­წი­ფო ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის სამ

სა­ხურ­თან ერ­თად ამ სა­კითხის და­მუ

შა­ვე­ბა­ში სხვა­დას­ხ­ვა სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­აც აქ­ტი­უ­რა­დაა ჩარ­თუ­ლი.

მეორე: გეგ­მა­ზო­მი­ე­რი მუ­შა­ო­ბა უნ

და და­იწყოს დაზღ­ვე­ვის სხვა სა­ხე

ო­ბე­ბის, ძი­რი­თა­დად, პრო­ფე­სი­უ­ლი 

(პროფესიული საქ­მი­ა­ნო­ბის გამ­წე­ვი 

პი­რე­ბი და ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი) და სა­მო­ქა

ლა­ქო პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის (სამშენებლო-

სამონტაჟო სა­მუ­შა­ო­ე­ბი, მო­მა­ტე­ბუ­ლი 

საფ­რ­თხის სა­წარ­მო­ე­ბი) სა­ხე­ო­ბე­ბის 

სა­ვალ­დე­ბუ­ლო წე­სით შე­მო­ღე­ბა­ზე.

მესამე: აუცი­ლებ­ლად უნ­და ამოქ­მედ

დეს კერ­ძო სა­პენ­სიო დაზღ­ვე­ვა. ამ 

სა­კითხ­ზე მუ­შა­ობს ეკო­ნო­მი­კი­სა და 

მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბის სა­პენ­სიო ოფი

სი და იმე­დი­ა, 2016 წლი­დან შე­საძ­ლე­ბე

ლი იქ­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სპე­ცი­ფი­კა­ზე 

მი­სა­და­გე­ბუ­ლი, მსოფ­ლი­ო­ში აპ­რო­ბი­რე

ბუ­ლი პერ­სო­ნი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი მო­დე­ლის 

და­ნერ­გ­ვის დაწყე­ბა. გარ­და დაზღ­ვე­ულ

თა სო­ცი­ა­ლუ­რი და ფი­ნან­სუ­რი და­ცუ

ლო­ბი­სა, ეს ქვეყ­ნის­თ­ვის ათე­უ­ლო­ბით 

მი­ლი­ო­ნი (გრძელვადიან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში 

– ასე­უ­ლო­ბით მი­ლი­ო­ნი) ლა­რის სა­ინ­ვეს

ტი­ციო რე­სურ­სი იქ­ნე­ბა. მას­შ­ტა­ბე­ბი რომ 

და­ვი­ნა­ხოთ, საკ­მა­რი­სია ამ რიცხ­ვებს 

გა­დავ­ხე­დოთ: 2014 წელს მსოფ­ლი­ო­ში სა

დაზღ­ვე­ვო პრე­მი­ამ $4,8 ტრი­ლი­ო­ნი შე­ად

გი­ნა, აქე­დან არა­სი­ცოცხ­ლის დაზღ­ვე­ვა­ზე 

მო­დი­ო­და 44,4 %, ხო­ლო სი­ცოცხ­ლის­/­

სა­პენ­სიო დაზღ­ვე­ვა­ზე – 55,6 %, სა­ქარ­თ

ვე­ლო­ში კი ეს თა­ნა­ფარ­დო­ბა პრო­ცენ­ტუ

ლად 99/1-ია. სა­პენ­სიო და სი­ცოცხ­ლის 

გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გი­ის შე­მუ­შა­ვე­ბა

სა და გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას რამ­დე­ნი­მე წლის 

წინ რომ მიქ­ცე­ო­და ყუ­რადღე­ბა, დღეს 

ქვე­ყა­ნა­ში 12 361 სა­პენ­სიო პო­ლი­სი­სა და 

18 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი სა­პენ­სიო რე­ზერ­ვის 

შესანიშნავი სამეული

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მოქ­მე­დი 14 სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­
პა­ნი­ი­დან პირ­ველ სა­მე­ულ­ზე ბაზ­რის ნა­ხე­ვარ­ზე 

მე­ტი, 167 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი მო­დის. 

ჯი პი აი ჰოლდინგი

ალდაგი

იმედი L

უნისონი

ირაო

არდი ჯგუფი

პსპ დაზღვევა

აი სი ჯგუფი

ქართუ

ალფა

კოპენბურგი

სტანდარტ დაზღვევა 
საქარართველო

ტაო

კამარა

57.1

55.7

54.2

27.6

23.9

20.9

16.1

11.8

7.7

7.0

5.8

3.8

0.6

0.01
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ნაც­ვ­ლად თით­ქ­მის ყვე­ლა სტა­ბი­ლუ­რად 

და­საქ­მე­ბუ­ლი პი­რი იქ­ნე­ბო­და სა­პენ­სიო 

დაზღ­ვე­ვა­ში ჩარ­თუ­ლი, ხო­ლო ეკო­ნო­მი

კა­ში ათე­უ­ლო­ბით მი­ლი­ო­ნი ლა­რი იქ­ნე

ბო­და ინ­ვეს­ტი­რე­ბუ­ლი. 

სა­ხელ­მ­წი­ფოს ინი­ცი­ა­ტი­ვე­ბის კარ­გი 

პრე­ცე­დენ­ტი უკ­ვე გვაქვს: 2014 წლის 

შე­მოდ­გო­მი­დან ამოქ­მედ­და აგ­რო­დაზღ

ვე­ვის სა­პი­ლო­ტე პროგ­რა­მა – ეს არაა 

სა­ვალ­დე­ბუ­ლო სა­ხის დაზღ­ვე­ვა, თუმ­ცა 

სა­ხელ­მ­წი­ფო ფერ­მე­რებს დაზღ­ვე­ვის 

მო­ტი­ვა­ცი­ას უქ­მ­ნის სა­დაზღ­ვე­ვო პრე

მი­ა­ში თა­ნა­და­ფი­ნან­სე­ბის მე­ქა­ნიზ­მით 

(დღემდე გა­ცე­მუ­ლია 27 000 პო­ლი­სი, სა

ხელ­მ­წი­ფოს მი­ერ სუბ­სი­დი­რე­ბის თან­ხაა 

13,5 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი). არც ერთ ქვე­ყა­ნა­ში 

აგ­რო­დაზღ­ვე­ვა არ გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლა სა

ხელ­მ­წი­ფოს ჩა­რე­ვის გა­რე­შე და ჩვენ­თა

ნაც ეს პროგ­რა­მა (წლიური შე­დე­გე­ბის 

მი­ხედ­ვით მო­დი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი სა­ხით) 

აუცი­ლებ­ლად უნ­და გაგ­რ­ძელ­დეს.

სტა­ტი­ის ფორ­მა­ტი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 

აქ არ გაგ­ვი­ა­ნა­ლი­ზე­ბია დო­ლა­რი/­ლა­რის 

კურ­სის ცვლი­ლე­ბი­სა და სა­ხელ­მ­წი­ფო 

პროგ­რა­მე­ბის ბაზ­რი­დან გას­ვ­ლის 

გავ­ლე­ნა ბა­ზარ­ზე. ასე­ვე არ შევ­ხე­ბი

ვართ ევ­რო­კავ­შირ­თან ასო­ცი­რე­ბის 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით აღე­ბულ ვალ­დე

ბუ­ლე­ბებს, რო­მელ­თა შეს­რუ­ლე­ბაც 

მო­მა­ვალ­ში მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან წვლილს 

შე­ი­ტანს დაზღ­ვე­ვის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში. 

მოკ­ლე­ვა­დი­ან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში ზე­მოთ 

აღ­ნიშ­ნუ­ლი სა­მი სტრა­ტე­გი­უ­ლი მი

მარ­თუ­ლე­ბა იქ­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

სა­დაზღ­ვე­ვო სის­ტე­მის გაძ­ლი­ე­რე­ბის 

უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი ფაქ­ტო­რე­ბი. 

ზრდის შესაძლებლობა 

დაზღ­ვე­ულ­თა რა­ო­დე­ნო­ბე­ბი გვიჩ­ვე­ნებს, რომ დღე­
ი­სათ­ვის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სა­დაზღ­ვე­ვო პო­ლისს 

ფლობს მო­სახ­ლე­ო­ბის მხო­ლოდ 15% და ქვეყ­ნის ავ­
ტო­პარ­კის მხო­ლოდ 5-6 %-ია დაზღ­ვე­უ­ლი.

ჯანმრთელობა

533,711

ქონება

79,419

ავტომობილები

62,002

საპენსიო

12,361
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რეგულაციის გავლენის 
ანალიზი საჭიროა

მოსაზრება
ნიკა ნანუაშვილი // განვითარების სტრატეგია

უკა­ნას­კ­ნელ პე­რი­ოდ­ში რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის სა­კითხი 

სულ უფ­რო და უფ­რო აქ­ტუ­ა­ლუ­რი ხდე­ბა ქარ­თულ რე­ა­ლო­ბა­ში, 

იქ­ნე­ბა ეს სა­კუთ­რე­ბის უფ­ლე­ბის დაც­ვა, პრო­დუქ­ცი­ის ხა­რის­ხი, 

დემ­პინ­გის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო ზო­მე­ბი, ან­ტი­მო­ნო­პო­ლი­უ­რი თუ 

შრო­მის კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბა...

შე­საძ­ლოა ზოგ­ჯერ ვფიქ­რობთ, რომ ესა თუ ის რე­გუ­ლა­ცია 

უშუ­ა­ლო გავ­ლე­ნას არ ახ­დენს ჩვენ­ზე, რომ ის მხო­ლოდ მიზ

ნობ­რი­ვი ობი­ექ­ტის „პრობლემაა“, მაგ­რამ ეს მცდა­რი აზ­რია 

– სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­თ­ვის „უფასო“ რე­გუ­ლა­ცია არ არ­სე­ბობს. ჩვენ 

ყვე­ლა­ნი ვიხ­დით მის „ღირებულებას“ და, შე­სა­ბა­მი­სად, გვაქვს 

ბუ­ნებ­რი­ვი სურ­ვი­ლი, მი­ვი­ღოთ სა­თა­ნა­დო ხა­რის­ხის პრო­დუქ

ტი. კარ­გი რე­გუ­ლა­ცი­ის მი­სა­ღე­ბად კი აუცი­ლე­ბე­ლია პა­სუ­ხი 

გავ­ცეთ კითხ­ვებს – რა ვა­რე­გუ­ლი­როთ და რო­გორ?!

მსოფ­ლი­ოს გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბა­ში 

(აშშ, ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნე­ბი) ზე­მოთ დას­მულ კითხ­ვა­ზე პა­სუ

ხის გა­სა­ცე­მად საკ­მა­ოდ რთულ და შრო­მა­ტე­ვად პრო­ცე­დუ­რას 

მი­მარ­თა­ვენ – ესაა რე­გუ­ლა­ცი­ის გავ­ლე­ნის ანა­ლი­ზი (რგა), რაც 

გუ­ლის­ხ­მობს მი­სი აუცი­ლებ­ლო­ბის, სარ­გებ­ლი­სა და ფა­სის 

სის­ტე­მა­ტი­ზე­ბულ კვლე­ვას; სა­ხელ­მ­წი­ფო რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი, ერ­თი 

მხრივ, კარ­გი ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტია ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის მი­ერ და­სა­ხუ­ლი 

მიზ­ნე­ბის მი­საღ­წე­ვად, მაგ­რამ, მე­ო­რე მხრივ, ყო­ველ რე­გუ­ლა

ცი­ას გა­აჩ­ნია ზე­მოქ­მე­დე­ბის ფარ­თო სპექ­ტ­რი. სხვა­დას­ხ­ვა 

მი­მარ­თუ­ლე­ბით შე­საძ­ლო მავ­ნე გავ­ლე­ნე­ბის იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა 

რგა-ს გა­რე­შე ად­ვი­ლი არა­ა. 

რე­გუ­ლა­ცია უნ­და იყოს ოპ­ტი­მა­ლუ­რი, ანუ მიზ­ნის პრო­პორ

ცი­უ­ლი და და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი თვალ­საზ­რი­სით; 

კარ­გი რე­გუ­ლა­ცი­ის მი­სა­ღე­ბად აუცი­ლე­ბე­ლია მი­სი შე­ფა­სე­ბა 

რო­გორც ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის, ისე მი­ზან­შე­წო­ნი­ლო­ბის კუთხით. 

მხო­ლოდ ეფექ­ტი­ა­ნო­ბით ფონს ვერ გა­ვალთ. მა­გა­ლი­თად, მშე

ნებ­ლო­ბის სფე­რო­ში ჩვენ შეგ­ვიძ­ლია და­ვა­ვალ­დე­ბუ­ლოთ ყვე

ლა მშე­ნე­ბე­ლი, რომ მა­თი შე­ნო­ბე­ბის სე­ის­მო­მე­დე­გო­ბა გათ

ვ­ლი­ლი იყოს 10-ბალიან მი­წის­ძ­ვ­რა­ზე. ისი­ნი ააშე­ნე­ბენ ასეთ 

შე­ნო­ბებს, ანუ რე­გუ­ლა­ცია იქ­ნე­ბა ეფექ­ტი­ა­ნი, შე­ნო­ბე­ბი გა­უძ

ლე­ბენ სე­რი­ო­ზულ ბუ­ნებ­რივ კა­ტას­ტ­რო­ფებს. მაგ­რამ გვჭირ­დე

ბა კი ასე­თი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა? არის ჩვე­ნი ქვე­ყა­ნა ისეთ სე­ის­მურ 

ზო­ნა­ში, სა­დაც მსგავ­სი მას­შ­ტა­ბის მი­წის­ძ­ვ­რე­ბის ალ­ბა­თო­ბა 

მეტ­-­ნაკ­ლე­ბად დი­დი­ა? და მე­ო­რე, არა­ნაკ­ლებ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა

ნი გა­რე­მო­ე­ბა – რა და­უჯ­დე­ბათ ასე­თი შე­ნო­ბა მშე­ნე­ბელ­სა და 

მყიდ­ველს? რო­გორ აისა­ხე­ბა იგი პრო­დუქ­ტის სა­ბო­ლოო ფას

ზე? პა­სუ­ხი მიგ­ვა­ნიშ­ნებს, რომ მსგავ­სი რე­გუ­ლა­ცი­ის შე­მო­ღე­ბა 

მი­ზან­შე­უ­წო­ნე­ლი­ა, ეს იგი­ვე იქ­ნე­ბო­და, 5-ლარიანი ბან­კ­ნო­ტის 

შე­სა­ნა­ხად 500-ლარიანი სე­ი­ფი შეგ­ვე­ძი­ნა. 

რე­გუ­ლა­ცია თვით­მი­ზა­ნი არაა – იგი სა­შუ­ა­ლე­ბა­ა. მი­სი ამოქ

მე­დე­ბის შე­დე­გი ნა­თე­ლი და მიღ­წე­ვა­დი უნ­და იყოს. რო­დე­საც 

გა­სულ წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პარ­ლა­მენ­ტ­ში შრო­მი­თი მიგ­რა­ცი

ის შე­სა­ხებ კა­ნონ­პ­რო­ექ­ტი იქ­ნა ინი­ცი­რე­ბუ­ლი, გან­ზ­რა­ხუ­ლი 

იყო გარ­კ­ვე­უ­ლი შეზღუდ­ვე­ბი­სა და ბი­უ­როკ­რა­ტი­უ­ლი ბა­რი­ე­რე

ბის და­წე­სე­ბა უცხო­ელ­თა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და­საქ­მე­ბა­ზე. თა

ვის­თა­ვად ასე­თი შეზღუდ­ვა მი­ზა­ნი ვერ იქ­ნე­ბა. თუ უცხო­ე­ლის 

და­საქ­მე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში გარ­თულ­დე­ბა, ეს არ ნიშ­ნავს ად­გი

ლობ­რი­ვი შრო­მის ბაზ­რის მი­მართ დამ­საქ­მე­ბელ­თა ინ­ტე­რე­სის 

ავ­ტო­მა­ტურ ზრდას. ძი­რი­თად შემ­თხ­ვე­ვებ­ში დამ­საქ­მე­ბე­ლი 

უცხო­ე­ლი სპე­ცი­ა­ლის­ტის ჩა­მოყ­ვა­ნას მხო­ლოდ მა­შინ წყვეტს, 

რო­დე­საც შე­სა­ბა­მი­სი კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის კადრს ად­გილ­ზე ვერ 

პო­უ­ლობს (ეს კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის და­მა­ტე­ბი­თი ხარ­ჯი­ა), შრო­მის 

ბა­ზარ­ზე მოთხოვ­ნა­სა და მი­წო­დე­ბას შო­რის დის­ბა­ლანსს კი 

მსგავ­სი შეზღუდ­ვე­ბით ვერ აღ­მოფხ­ვ­რი. კონ­კ­რე­ტულ შემ­თხ­ვე

ვა­ში კა­ნონ­მ­დებ­ლებ­მა სრუ­ლად გა­ი­ზი­ა­რეს და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი 

მხა­რე­ე­ბის არ­გუ­მენ­ტე­ბი და ეს რე­გუ­ლა­ცია არ ამოქ­მე­დე­ბუ­ლა, 

თუმ­ცა რგა-ს და­ნერ­გ­ვის გა­რე­შე გა­რან­ტი­რე­ბუ­ლი არა­ა, რომ 

ისი­ნი ყო­ველ­თ­ვის კე­თილ­გო­ნივ­რუ­ლად იმოქ­მე­დე­ბენ. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პარ­ლა­მენ­ტ­ში დღე­საც გა­ნი­ხი­ლა­ვენ კა­ნონ

პ­რო­ექტს, რო­მე­ლიც ე.წ. „საპოლიციო გა­მო­სახ­ლე­ბის“ მე­ქა

ნიზ­მის გა­უქ­მე­ბას ით­ვა­ლის­წი­ნებს და რომ­ლის მი­ზა­ნიც სხვის 
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სა­კუთ­რე­ბა­ში მცხოვ­რე­ბი პი­რე­ბის პო­ლი­ცი­ის დახ­მა­რე­ბით 

გა­მო­სახ­ლე­ბი­სა­გან დაც­ვას ემ­სა­ხუ­რე­ბა. თა­ვი რომ და­ვა­ნე

ბოთ წმინ­და იური­დი­ულ ნი­უ­ან­სებს, ისე­დაც ცხა­დია – ახა­ლი 

რე­გუ­ლა­ცი­ა, რო­მე­ლიც მე­სა­კუთ­რეს აიძუ­ლებს, ყვე­ლა შემ­თხ

ვე­ვა­ში და­ვა სა­სა­მარ­თ­ლო­ში წარ­მარ­თოს (თუნდაც უკა­ნო­ნო 

მფლო­ბე­ლის წი­ნა­აღ­მ­დეგ!) იმა­ზე მეტ ადა­მი­ანს გა­ურ­თუ­ლებს 

ცხოვ­რე­ბას, ვიდ­რე ასარ­გებ­ლებს. რე­ა­ლუ­რად რამ­დე­ნი­მე 

ასე­უ­ლი ყო­ფი­ლი მე­სა­კუთ­რის ან­/­და მფლო­ბე­ლის ინ­ტე­რე­სი 

უპი­რის­პირ­დე­ბა ასე­უ­ლო­ბით ათა­სი მე­სა­კუთ­რის ინ­ტე­რესს 

– შე­სა­ბა­მი­სი გა­რე­მო­ე­ბე­ბის დად­გო­მი­სას სწრა­ფად, ეფექ­ტი

ა­ნად და იაფად და­იც­ვან თა­ვი­ან­თი, ქვეყ­ნის კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ით 

გა­რან­ტი­რე­ბუ­ლი, სა­კუთ­რე­ბის უფ­ლე­ბა. ეს სწო­რედ ის დის­ბა

ლან­სი­ა, რო­მე­ლიც რგა-ს სტა­დი­ა­ზე აუცი­ლებ­ლად იქ­ნე­ბო­და 

იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი.

გა­მომ­დი­ნა­რე იქი­დან, რომ რე­გუ­ლა­ცი­ა, ძი­რი­თად შემ­თხ­ვე

ვებ­ში, ახალ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბებს აწე­სებს სა­ზო­გა­დო­ე­ბის გარ­კ­ვე­უ

ლი ჯგუ­ფე­ბი­სათ­ვის (იქნებიან ეს მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი თუ ბიზ­ნეს­სუ­ბი

ექ­ტე­ბი), ბუ­ნებ­რი­ვად ჩნდე­ბა ან იზ­რ­დე­ბა ამ რე­გუ­ლა­ცი­ას­თან 

შე­სა­ბა­მი­სო­ბის ხარ­ჯი. ეს ხარ­ჯი კი ძი­რი­თა­დად აისა­ხე­ბა 

რო­გორც პრო­დუქ­ცი­ის თუ მომ­სა­ხუ­რე­ბის მიმ­წო­დე­ბელ­ზე, ასე

ვე მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ზეც. კი­დევ უფ­რო შორ­ს­მი­მა­ვა­ლი ეფექ­ტი აქვს 

ზედ­მე­ტად მკაცრ და „ძვირ“ რე­გუ­ლა­ცი­ას, რად­გან ის პირ­და

პირ­პ­რო­პორ­ცი­უ­ლად მოქ­მე­დებს კონ­კუ­რენ­ტულ გა­რე­მო­ზე. 

მაგ­რამ მეტ-­ნაკ­ლე­ბად უვ­ნე­ბე­ლი რე­გუ­ლა­ცი­ის მი­სა­ღე­ბად 

არც მხო­ლოდ რგა-ს არ­სე­ბო­ბაა საკ­მა­რი­სი. არ­სე­ბი­თია სა­ხე

ლი­სუფ­ლე­ბო ვერ­ტი­კალ­ში სად, რო­გორ და რა დო­ნე­ზე იქ­ნე­ბა 

ეს ეტა­პი ჩაქ­სო­ვი­ლი. რო­გორც გა­მოც­დი­ლე­ბა ცხად­ყოფს, რაც 

უფ­რო მა­ღალ დო­ნე­ზეა ის ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რად, მით უფ­რო ეფექ­ტი

ა­ნია და თან­ხ­ვ­დე­ნა­შია სა­ხელ­მ­წი­ფოს მი­ერ დეკ­ლა­რი­რე­ბულ 

პრი­ო­რი­ტე­ტებ­თან. 

სა­თა­ნა­დოდ და­ნერ­გი­ლი რგა-­პ­რო­ცე­დუ­რე­ბი მნიშ­ვ­ნე­ლოვ

ნად აუმ­ჯო­ბე­სებს ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის მი­ერ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის 

მი­ღე­ბის კულ­ტუ­რას, უზ­რუნ­ველ­ყოფს ამ პრო­ცე­სის გამ­ჭ­ვირ­ვა

ლო­ბა­სა და მას­ში ყვე­ლა და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი მხა­რის ჩარ­თუ­ლო

ბას, იქ­ნე­ბა ეს კონ­კ­რე­ტუ­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფო უწყე­ბა თუ ცალ­კე­უ­ლი 

ჯგუ­ფე­ბი, ვის­ზეც შე­საძ­ლოა ამა თუ იმ რე­გუ­ლა­ცი­ამ გავ­ლე­ნა 

მო­ახ­დი­ნოს. რგა-ს წარ­მა­ტე­ბი­სათ­ვის, გარ­და მა­ღალ დო­ნე­ზე 

მკვეთ­რად გა­მო­ხა­ტუ­ლი პო­ლი­ტი­კუ­რი ნე­ბი­სა და კო­ორ­დი­ნა

ცი­ი­სა, ასე­ვე აუცი­ლე­ბე­ლია ერ­თი­ა­ნი სტან­დარ­ტე­ბი­სა და კრი

ტე­რი­უ­მე­ბის ფორ­მი­რე­ბა, რო­მელ­თაც უნ­და აკ­მა­ყო­ფი­ლებ­დეს 

ნე­ბის­მი­ე­რი რე­გუ­ლა­ცი­ა. აუცი­ლე­ბე­ლია ინ­ფორ­მა­ცი­ის წყა­რო­ე

ბის სის­ტე­მა­ტი­ზა­ცია და მო­ნი­ტო­რინ­გის სის­ტე­მის და­ნერ­გ­ვა.

რე­გუ­ლა­ტო­რუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა 

სა­ერ­თო სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებ­რი­ვი პო­ლი­ტი­კი­სად­მი და კო­ორ

დი­ნა­ცია სა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბო შტო­ებს შო­რის გან­სა­კუთ­რე­ბით 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის 

პრო­ცეს­ში; სხვაგ­ვა­რად პროგ­ნო­ზი­რე­ბა­დი და კე­თილ­სა­ი­მე­დო 

ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს ფორ­მი­რე­ბის პრო­ცე­სი უბ­რა­ლოდ წა­რუ­მა­ტებ

ლო­ბის­თ­ვი­საა გან­წი­რუ­ლი. ჩვენ გა­უ­აზ­რე­ბე­ლი რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის 

შე­მო­ღე­ბის ფუ­ფუ­ნე­ბა არ გვაქვს. სა­ინ­ტე­რე­სო ბიზ­ნეს­კ­ლი­მა­ტი 

და პირ­და­პი­რი უცხო­უ­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის მო­ზიდ­ვა სა­ქარ­თ­ვე

ლოს­თ­ვის ერ­თა­დერ­თი თუ არა, ერ­თ­-ერ­თი უდი­დე­სი შან­სი­ა. ი
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სარეკლამო გვერდი

ძველი სახლის ახალი სიცოცხლე
„კონფიდენს გრუპი“ და „სოკარი“ თბილისს ასი წლის შენობას უბრუნებს.

ეს შენობა ალბათ არასდროს შეგინიშნავთ, თუმ­ცა მის გვერ­დით 

არა­ერ­თხელ ჩა­გივ­ლი­ათ; ქუ­ჩი­დან ათი­ო­დე მეტ­რ­ში დგას, საკ­მა­ოდ 

მა­ღა­ლი­ცა­ა, მე­ტა­ლით მო­ჩუ­ქურ­თ­მე­ბუ­ლი წვე­ტი­ა­ნი სა­ხუ­რა­ვი ცის­კე­ნაა 

აღ­მარ­თუ­ლი, გარ­შე­მო აზი­დუ­ლი ხე­ე­ბის რი­გი­დან ძვე­ლი არ­ქი­ტექ­

ტუ­რის ულა­მა­ზე­სი ნაშ­თე­ბიც მო­ჩანს, მაგ­რამ, დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში, 

მი­წა­ში იმ­დე­ნად ღრმად ჩაჯ­და, ისე და­ი­ფა­რა მიწის ათასი ფენითა და 

მტვრით, რომ მი­სი შემ­ჩ­ნე­ვა შე­უძ­ლე­ბე­ლი გახ­და. თუმ­ცა ცო­ტა ხან­ში 

მის დღემ­დე შე­მორ­ჩე­ნილ დი­დე­ბას აუცი­ლებ­ლად იხი­ლავთ – „სოკარ 

ენერ­ჯი ჯორ­ჯი­ას“ ინი­ცი­ა­ტი­ვით Confidence Group-ის მფლო­ბე­ლო­ბა­ში 

არ­სე­ბუ­ლი ძეგ­ლი მა­ლე ახალ სი­ცოცხ­ლეს და­იწყებს. 

ამის­თ­ვის ჰო­ლან­დი­უ­რი კომ­პა­ნია Bresser-ის მი­ერ წლე­ბის გან­

მავ­ლო­ბა­ში შე­მუ­შა­ვე­ბულ უნი­კა­ლურ მე­თოდ­სა და თა­ნა­მედ­რო­ვე 

ტექ­ნო­ლო­გი­ას გა­მო­ი­ყე­ნე­ბენ და შე­ნო­ბა, არც მე­ტი არც ნაკ­ლე­ბი, მი­წის 

ზე­და­პირ­ზე 3,4 მეტ­რით აიწევს. ამ მე­თოდს ჰო­ლან­დი­ე­ლი სპე­ცი­ა­ლის­

ტე­ბი დი­დი ხა­ნი­ა, იყე­ნე­ბენ, მათ მი­ერ გა­და­ად­გი­ლე­ბუ­ლი და სი­მაღ­

ლე­ზე აწე­უ­ლი შე­ნო­ბე­ბი მთელ მსოფ­ლი­ო­შია გაბ­ნე­უ­ლი, თუმ­ცა ასეთ 

სი­მაღ­ლე­ზე შე­ნო­ბის აწე­ვის ფაქ­ტი ევ­რო­პის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე პირ­ვე­ლად 

სწო­რედ თბი­ლის­ში და­ფიქ­სირ­დე­ბა. რო­გორც კომ­პა­ნი­ის წარ­მო­მად­გე­

ნე­ლი და ამ კონ­კ­რე­ტუ­ლი პრო­ექ­ტის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი ამ­ბობს, Bresser-ს 

შე­ნო­ბე­ბის ათო­ბით კი­ლო­მეტ­რ­ზე გა­და­ად­გი­ლე­ბის გა­მოც­დი­ლე­ბაც 

აქვს, თუმ­ცა მი­წა­ში ჩა­ძი­რუ­ლი შე­ნო­ბა სამ მეტ­რ­ზე მაღ­ლა არას­დ­როს 

აუწე­ვი­ათ. „ეს ჩვენ­თ­ვის დი­დი გა­მოწ­ვე­ვა­ა. ამ პრო­ექ­ტის­თ­ვის დიდ­ხანს 

ვემ­ზა­დე­ბო­დით. სა­გულ­და­გუ­ლოდ შე­ვის­წავ­ლეთ ნი­ა­და­გის ფე­ნე­ბი 

და თა­ვად შე­ნო­ბის მდგრა­დო­ბა, რად­გან რამ­დე­ნი­მე დღის გან­მავ­

ლო­ბა­ში მას საკ­მა­ოდ დი­დი დატ­ვირ­თ­ვის გა­და­ტა­ნა მო­უ­წევს. ჩვე­ნი 

სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბი ამის­თ­ვის მზად არი­ან, თბი­ლი­სი კი სულ მა­ლე კი­დევ 

ერთ გა­ნახ­ლე­ბულ და ლა­მაზ შე­ნო­ბას მი­ი­ღებს“, – ამ­ბობს პრო­ექ­ტის 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი. 

აღ­ნიშ­ნუ­ლი ძეგ­ლი იალ­ბუ­ზის ქუ­ჩის N18-ში მდე­ბა­რე­ობს, „სოკარის“ 

სა­თა­ვო ოფი­სის გვერ­დით. ამ ულ­ტ­რა­თა­ნა­მედ­რო­ვე არ­ქი­ტექ­ტუ­რუ­ლი 

ნი­მუ­შის ფონ­ზე მი­კარ­გუ­ლი ას­წ­ლო­ვა­ნი ის­ტო­რი­ის მქო­ნე ნა­გე­ბო­ბის 

გა­დარ­ჩე­ნის ინი­ცი­ა­ტი­ვა სწო­რედ მე­ზო­ბელს ეკუთ­ვ­ნის. 

ირაკ­ლი ზუ­ბი­ტაშ­ვი­ლი, „სოკარ ენერ­ჯი ჯორ­ჯი­ას“ მარ­კე­ტინ­გის 

დე­პარ­ტა­მენ­ტის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი: „სოკარისთვის“ კულ­ტუ­რუ­ლი მემ­

კ­ვიდ­რე­ო­ბის ძეგ­ლე­ბის პატ­რო­ნო­ბა უცხო არ გახ­ლავთ. სწო­რედ ეს 

გახ­ლავთ „სოკარის“ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა და ამ პრო­ექ­ტ­ში ჩვე­ნი მთა­ვა­რი 

და­ინ­ტე­რე­სე­ბა. შე­ნო­ბის გა­დარ­ჩე­ნის იდეა დე­ვე­ლო­პე­რულ კომ­პა­ნია 

Confidence Group-თან მო­ლა­პა­რა­კე­ბის შე­დე­გად გაჩ­ნ­და. ორი­ვე მხა­რე 

შევ­თან­ხ­მ­დით, რომ ქა­ლა­ქის­თ­ვის ეს აუცი­ლე­ბე­ლი იყო, ჩა­ნა­ფიქ­რის 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა კი ერ­თობ­ლი­ვად შეგ­ვეძ­ლო. სახ­ლის მი­წი­დან ამო­წე­

ვის შემ­დეგ მი­სი რეს­ტავ­რა­ცი­ის ეტა­პი და­იწყე­ბა, რის შემ­დე­გაც გა­დაწყ­

დე­ბა, თუ რა ფორ­მით გა­აგ­რ­ძე­ლებს ეს სივ­რ­ცე არ­სე­ბო­ბას“. 



კომ­პა­ნი­ის გე­ნე­რა­ლუ­რი 

დი­რექ­ტო­რი მა­ირ მა­მე­დო­ვი 

კი არ მა­ლავს, რომ სა­მო­მავ­

ლოდ აქ Socar სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

სას­ტუმ­რო კომ­პ­ლექ­სის ნა­

წი­ლი გან­თავ­ს­დე­ბა, რომ­ლის 

პრო­ექ­ტის შე­მუ­შა­ვე­ბაც უკ­ვე 

დაწყე­ბუ­ლია და თბი­ლი­სის 

მთავ­რო­ბას­თან შე­თან­ხ­მე­ბის 

მიღ­წე­ვის­თა­ნა­ვე გან­ხორ­ცი­

ელ­დე­ბა.

თუმ­ცა ჯერ მუ­შო­ბა 

Bresser-ის სპე­ცი­ა­ლის­ტებ­მა 

უნ­და და­ას­რუ­ლონ. კომ­პა­ნი­ის 

საკ­მა­ოდ დიდ­მა ჯგუფ­მა თბი­

ლის­ში უნი­კა­ლუ­რი აპა­რა­ტუ­

რა ჩა­მო­ი­ტა­ნა. პირ­ველ ეტაპ­ზე 

შე­ნო­ბის პირ­ვე­ლი სარ­თუ­ლი 

მთლი­ა­ნად მოძ­რა­ვი ხი­მინ­ჯე­

ბით გა­ა­მაგ­რეს, შემ­დეგ კი ის 

პრო­ცე­სი და­იწყეს, რომ­ლის 

აღ­წე­რაც, ფაქ­ტობ­რი­ვად, შე­

უძ­ლე­ბე­ლია და ალ­ბათ კომ­პა­ნი­ის სა­ი­დუმ­ლოც გახ­ლავთ. 

წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლი კი არა­ფე­რი­ა, მით უფ­რო - დღეს და მით უფ­

რო - სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, სა­დაც მა­ღალ­მ­თი­ან რა­ჭა­ში მეწყ­რის შე­დე­გად 

ად­გილ­ნაც­ვა­ლი ოდე­ბის პირ­ვან­დელ ად­გი­ლას დაბ­რუ­ნე­ბის უძ­ვე­ლე­სი 

ტრა­დი­ცია არ­სე­ბობს. თუ რაჭ­ვე­ლი ოს­ტა­ტე­ბი „გაქცეულ“ სახ­ლებს უკან 

ხა­რებ­შებ­მუ­ლი ურ­მე­ბი­თა და თვით­ნა­კე­თი იარა­ღე­ბით აბ­რუ­ნებ­დ­ნენ, 

ჰო­ლან­დი­ელ სპე­ცი­ა­ლის­ტებს ზურგს მრა­ვალ­წ­ლი­ა­ნი გა­მოც­დი­ლე­ბა და 

სა­უ­კე­თე­სო ინ­ჟინ­რე­ბის მი­ერ შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი მე­თო­დე­ბი უმაგ­რებთ. ეს 

კი სა­მუ­შა­ოს ხა­რის­ხი­ა­ნად დას­რუ­ლე­ბის გა­რან­ტი­ას ნიშ­ნავს.

რო­გორც ის­ტო­რი­ი­დან ვი­გებთ, იალ­ბუ­ზის ქუ­ჩის გა­მორ­ჩე­უ­ლი 

სახ­ლი 1900-1905 წლებ­ში აუშე­ნე­ბი­ათ. მი­სი არ­ქი­ტექ­ტო­რი პო­ლო­ნე­ლი 

ალექ­სანდრ შიმ­კე­ვი­ჩი გახ­ლავთ. სან­ქ­ტ­-­პე­ტერ­ბურ­გ­ში და­ბა­დე­ბუ­ლი 

არ­ქი­ტექ­ტო­რი თბი­ლის­ში, 1907 წელს გარ­და­იც­ვა­ლა და აქ­ვეა დაკ­

რ­ძა­ლუ­ლი. კარლ მა­ის სა­ხე­ლო­ბის სკო­ლის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ 

შიმ­კე­ვი­ჩი პე­ტერ­ბურ­გის სამ­ხატ­ვ­რო აკა­დე­მი­ის მსმე­ნე­ლი გახ­და, სა­დაც 

არ­ქი­ტექ­ტო­რის სპე­ცი­ა­ლო­ბა შე­ის­წავ­ლა. 1885 წელს თბი­ლის­ში მუ­შა­ო­ბა 

შეს­თა­ვა­ზეს, რა­ზეც და­თან­ხ­მ­და და სიკ­ვ­დი­ლამ­დე აქ იცხოვ­რა. სწო­

რედ მი­სი პრო­ექ­ტე­ბის მი­ხედ­ვით აიგო თბი­ლი­სი­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

სხვა ქა­ლა­ქე­ბის არა­ერ­თი ულა­მა­ზე­სი შე­ნო­ბა, მათ შო­რის: აბ­რე­შუ­მის 

სა­ხელ­მ­წი­ფო მუ­ზე­უ­მი, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უზე­ნა­ე­სი სა­სა­მარ­თ­ლო, შო­თა 

რუს­თა­ვე­ლის სა­ხე­ლო­ბის სა­ხელ­მ­წი­ფო აკა­დე­მი­უ­რი თე­ატ­რი, კონ­სერ­

ვა­ტო­რი­ა, ან­დ­რე­ო­ლე­ტის სახ­ლი, ფუ­ნი­კუ­ლი­ო­რის შე­ნო­ბა, ბა­თუ­მის 

გიმ­ნა­ზია და სხვა. 

შე­ნო­ბის თავ­და­პირ­ვე­ლი და­ნიშ­ნუ­ლე­ბა საცხოვ­რე­ბე­ლი სახ­ლი იყო 

და ის თბი­ლი­სელ ვა­ჭარს, მი­ხე­ილ თა­მამ­შევს ეკუთ­ვ­ნო­და. ად­ვი­ლად 

წარ­მო­სად­გე­ნი­ა, რო­გორ მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში იყო მა­შინ ეს შე­ნო­ბა – მდი­

და­რი ვაჭ­რის სახ­ლი ძვირ­ფა­სი ავე­ჯი­თა და დე­კო­რით იქ­ნე­ბო­და გაწყო­

ბი­ლი, ალ­ბათ ხში­რად იმარ­თე­ბო­და სა­ლო­ნუ­რი ან საქ­მი­ა­ნი შეხ­ვედ­რე­

ბიც. ერ­თ­-ერთ წყა­რო­ში მას სა­ა­გა­რა­კო „ოსობნიაკადაც“ მო­იხ­სე­ნი­ე­ბენ, 

რაც ალ­ბათ ად­გილ­მ­დე­ბა­რე­ო­ბი­თაა გა­მოწ­ვე­უ­ლი – იალ­ბუ­ზის ქუ­ჩა 

ძვე­ლი თბი­ლი­სის ცენ­ტ­რი­დან ხომ საკ­მა­ოდ მო­შო­რე­ბით მდე­ბა­რე­

ობს, ასი წლის წინ კი აქა­უ­რო­ბა მარ­თ­ლაც შე­იძ­ლე­ბო­და სა­ა­გა­რა­კო­ 

ადგილადაც მიგ­ვეჩ­ნი­ა. შე­ნო­ბა, რომელიც სულ 

ახლახანს მიწაში ეფლობოდა, მალე კულ­ტუ­რუ­

ლი მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბის ძეგ­ლის სტა­ტუ­სს მი­ი­ღებს. 

ჯერ­ჯე­რო­ბით ძნე­ლი სათ­ქ­მე­ლი­ა, რო­დის 

და­უბ­რუნ­დე­ბა აქა­უ­რო­ბას პირ­ვან­დე­ლი სა­ხე, 

რო­დის დას­რულ­დე­ბა რეს­ტავ­რა­ცია და არ­ქი­ტექ­

ტუ­რუ­ლი ძეგ­ლი ახალ ფუნ­ქ­ცი­ას შე­ი­ძენს, თუმ­ცა 

პრო­ცე­სი უკ­ვე დაწყე­ბუ­ლია – ას წელს გა­და­ბი­

ჯე­ბუ­ლი შე­ნო­ბა ჯერ მი­წი­დან უნ­და ამო­ი­ზარ­დოს 

და თბი­ლისს სა­კუ­თა­რი არ­სე­ბო­ბა შე­ახ­სე­ნოს. 

ირაკლი ზუბიტაშვილი, „სოკარ ენერჯი ჯორჯიას“ 
მარკეტინგის დეპარტამენტის ხელმძღვანელი

ჰოლანდიური კომპანია Bresser-ის 
წარმომადგენელი და პროექტის 
ხელმძღვანელი ჰერმან ბრესერი
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პრობლემა: დაბალი შობადობა 
თუ მაღალი მიგრაცია?

მოსაზრება
რალფ ჰაკერტი // განვითარების სტრატეგია

მსოფ­ლიო მო­სახ­ლე­ო­ბის ნა­ხე­ვრის შო­ბა­დო­ბის 

ჯა­მუ­რი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი (TFR) 2.1-ს ქვე­მო­თა­ა, ანუ იმ მი­ნი­მუმს ქვე­მოთ, 

რაც თა­ო­ბა­თა ცვლი­ლე­ბის­თ­ვის არის სა­ჭი­რო. შო­ბა­დო­ბის დო­ნე გან

სა­კუთ­რე­ბით აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პა­შია დაკ­ლე­ბუ­ლი, რის შე­დე­გა­დაც 

რე­გი­ო­ნის ზო­გი­ერ­თი ქვე­ყა­ნა უკ­ვე მო­სახ­ლე­ო­ბის შემ­ცი­რე­ბას გა­ნიც

დის. ამან ზო­გი­ერთ მთავ­რო­ბას ისე­თი სტრა­ტე­გი­ე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბის

კენ უბიძ­გა, რომ­ლე­ბიც მე­ტი შვი­ლის გა­ჩე­ნას წა­ა­ხა­ლი­სებს. სა­ქარ­თ­ვე

ლოს მთავ­რო­ბა, ერ­თი მხრივ, შო­ბა­დო­ბის და­ბალ­მა მაჩ­ვე­ნებ­ლებ­მა 

შე­აშ­ფო­თა, მე­ო­რე მხრივ კი მას­ზე ქარ­თულ­მა მარ­თ­ლ­მა­დი­დებ­ლურ­მა 

ეკ­ლე­სი­ამ იქო­ნია გავ­ლე­ნა, რო­მე­ლიც ოჯა­ხუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის 

შე­სუს­ტე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით აკე­თებ­და გან­ცხა­დე­ბებს. შე­დე

გად, მთავ­რო­ბამ 2013 წელს დე­მოგ­რა­ფი­უ­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის ფონ­დი 

და­ა­არ­სა. გარ­კ­ვე­უ­ლი ცვლი­ლე­ბე­ბი შე­ვი­და შრო­მის კო­დექ­ს­ში, რა­თა 

ანაზღა­უ­რე­ბა­დი დეკ­რე­ტი 126-დან 183 დღემ­დე გაზ­რ­დი­ლი­ყო, უხელ

ფა­სო კი - 477-დან 730-მდე. პა­რა­ლე­ლუ­რად, სამ­შო­ბი­ა­რო სუბ­სი­დი­ე­ბი 

600-დან 1000 ლა­რამ­დე გა­ი­ზარ­და. გარ­და ამი­სა, 2014 წლის ივ­ლი

სი­დან მთავ­რო­ბას 6 მი­ლი­ონ ლარ­ზე მე­ტი აქვს და­ხარ­ჯუ­ლი თვი­უ­რი 

150-200 ლა­რის ოდე­ნო­ბის სა­ხელ­მ­წი­ფო შემ­წე­ო­ბებ­ში, რომ­ლე­ბიც იმ 

ოჯა­ხებს ეძ­ლე­ვათ, ვი­საც სა­მი ან მე­ტი შვი­ლი ჰყავს და იმ რე­გი­ო­ნებ

ში ცხოვ­რობს, სა­დაც ბო­ლო 2 წლის მან­ძილ­ზე მო­სახ­ლე­ო­ბის კლე­ბა 

აღი­ნიშ­ნე­ბა. 

გა­სულ წელს გა­ე­როს მო­სახ­ლე­ო­ბის ფონ­დ­მა (UNFPA), სა­ქარ­თ­ვე

ლოს მთავ­რო­ბას­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბით, მო­სახ­ლე­ო­ბის სი­ტუ­ა­ცი­ის 

ანა­ლი­ზი (PSA) მო­ამ­ზა­და, რა­თა შე­ფა­სე­ბუ­ლი­ყო მო­სახ­ლე­ო­ბას­თან 

და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ძი­რი­თა­დი პრობ­ლე­მე­ბი ქვე­ყა­ნა­ში, მათ შო­რის 

იმ­გ­ვა­რი სტრა­ტე­გი­ე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბა, რომ­ლე­ბიც ბავ­შ­ვე

ბი­ა­ნი ოჯა­ხე­ბის­თ­ვის ტვირ­თის შემ­სუ­ბუ­ქე­ბის ნაც­ვ­ლად, პირ­და­პირ 

შო­ბა­დო­ბის სტი­მუ­ლი­რე­ბა­ზეა ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი. ამ ანა­ლი­ზის შე­დე

გე­ბი, 2014 წელს მო­სახ­ლე­ო­ბის სა­ყო­ველ­თაო აღ­წე­რის შე­დე­გებ­თან 

ერ­თად, მიგ­ვა­ნიშ­ნებს, რომ ყვე­ლა­ფე­რი მთლად ის არა­ა, რო­გორც ეს 

ერ­თი შე­ხედ­ვით შე­იძ­ლე­ბა, ჩან­დეს. 

1990-იანებში სო­ცი­ა­ლიზ­მის კო­ლაფ­სი­სა და თა­ნამ­დე­ვი სო­ცი­ა

ლუ­რი არე­უ­ლო­ბის შემ­დეგ, სტა­ტის­ტი­კუ­რი ავ­ტო­რი­ტე­ტე­ბი (საქსტატი) 

სე­რი­ო­ზულ სირ­თუ­ლე­ებს აწყ­დე­ბი­ან მო­სახ­ლე­ო­ბის ძი­რი­თა­დი ტენ

დენ­ცი­ე­ბის­თ­ვის თვალ­ყუ­რის მი­დევ­ნე­ბის თვალ­საზ­რი­სით; ამ სირ­თუ

ლე­თა რიცხ­ვ­შია მო­სახ­ლე­ო­ბის სა­ერ­თო რიცხოვ­ნო­ბი­სა და შო­ბა­დო

ბის დო­ნის დად­გე­ნა. იმ ფაქ­ტ­მა, რომ, 2014 წლის აღ­წე­რის მი­ხედ­ვით, 

მო­სახ­ლე­ო­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა, წი­ნას­წა­რი შე­ფა­სე­ბით, მხო­ლოდ 3.73 

მი­ლი­ონს შე­ად­გენ­და (ოკუპირებული ტე­რი­ტო­რი­ე­ბის გა­მოკ­ლე

ბით), კი­დევ უფ­რო გა­ნამ­ტ­კი­ცა ისე­თი დე­მოგ­რა­ფე­ბის ეჭ­ვე­ბი, რო

გო­რიც გახ­ლავთ ილი­ას სა­ხელ­მ­წი­ფო უნი­ვერ­სი­ტე­ტის პრო­ფე­სო­რი, 

გი­ორ­გი წუ­ლა­ძე. ამ ეჭ­ვე­ბის თა­ნახ­მად, მო­სახ­ლე­ო­ბის 2002 წლის 

აღ­წე­რა, შე­საძ­ლო­ა, 10%-ით გა­და­ჭარ­ბე­ბულ სუ­რათს იძ­ლე­ო­და. 

ბევ­რი საზღ­ვარ­გა­რეთ მცხოვ­რე­ბი ადა­მი­ა­ნი, შე­საძ­ლო­ა, კვლა­ვაც 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, თა­ვის ძველ სახ­ლ­ში ყო­ფი­ლი­ყო ოფი­ცი­ა­ლუ­რად 

ჩა­წე­რი­ლი, რი­სი მი­ზე­ზიც, თა­ვის მხრივ, იმ გარ­კ­ვე­უ­ლი უფ­ლე­ბე­ბის 

და­კარ­გ­ვის შიშს უკავ­შირ­დე­ბა, რი­თაც შე­საძ­ლო­ა, თა­ვად ამ ადა­მი

ა­ნებს ან მათ ოჯა­ხებს ესარ­გებ­ლათ მო­ბი­ნად­რის რან­გ­ში. 

მე­ო­რე მხრივ, იმ პე­რი­ო­დის მე­რე, რაც შო­ბა­დო­ბის შემ­ცი­რე­ბის 

(ან რე­ა­ლუ­რი, ან და­ბა­დე­ბის რე­გის­ტ­რა­ცი­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 

პრობ­ლე­მე­ბით გა­მოწ­ვე­უ­ლის) აღ­რიცხ­ვა მოხ­და, არ არ­სე­ბობს 

რა­ი­მე მყა­რი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი, რომ 2008 წლი­დან რიცხ­ვე­ბი სა­ქარ­თ

ვე­ლო­ში გა­ი­ზარ­და. ეს გა­რე­მო­ე­ბა, მო­სახ­ლე­ო­ბის იმ უფ­რო პა­ტა­რა 

ნიშ­ნულ­თან ერ­თად, ვიდ­რე აქამ­დე იყო მიჩ­ნე­უ­ლი, ნიშ­ნავს, რომ 

ასე სა­გან­გა­შო­დაც არაა საქ­მე და შო­ბა­დო­ბის დო­ნე სა­ქარ­თ­ვე

ლო­ში მთლად ასე არაა და­ცე­მუ­ლი. უახ­ლე­სი მო­ნა­ცე­მე­ბი ქვე­ყა­ნა­ში 

მცხოვ­რე­ბი მო­სახ­ლე­ო­ბის (იმ მიგ­რან­ტ­თა გა­მოკ­ლე­ბით, რომ­ლე­ბიც 

სამ­შო­ბი­ა­როდ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ჩა­მო­დი­ან) შო­ბა­დო­ბის ჯა­მურ მაჩ

ვე­ნე­ბელს 2.0-სა და 2.1-ს შო­რის აქ­ცევს, ე.ი. მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი თა­ო­ბა­თა 

გა­ნახ­ლე­ბის დო­ნეს შე­ე­სატყ­ვი­სე­ბა ან სულ ოდ­ნავ ამ დო­ნის ქვე

მო­თა­ა. ეს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ევ­რო­პა­ში შო­ბა­დო­ბის ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი 

მაჩ­ვე­ნებ­ლის მქო­ნე ქვეყ­ნის სტა­ტუსს ანი­ჭებს. მო­სახ­ლე­ო­ბის 

შემ­ცი­რე­ბის მიმ­დი­ნა­რე ტენ­დენ­ცია სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში – გან­სა­კუთ­რე

ბით ეკო­ნო­მი­კუ­რად აქ­ტი­ურ ეპო­ქა­ში – გა­მოწ­ვე­უ­ლია არა ახალ

შო­ბი­ლე­ბის სიმ­წი­რით, არა­მედ იმ ფაქ­ტით, რომ უკე­თე­სი ეკო­ნო

მი­კუ­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის ძი­ე­ბა­ში ხალ­ხი კვლავ საზღ­ვარ­გა­რეთ 

მი­დის. 1990-იანებიდან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, ემიგ­რან­ტ­თა რიცხ­ვ­მა იკ­ლო, 

მაგ­რამ საქ­ს­ტა­ტის უახ­ლე­სი სტა­ტის­ტი­კა იმა­ზე მეტყ­ვე­ლებს, რომ 

პრო­ცე­სი ისევ გრძელ­დე­ბა. 

ცხა­დი­ა, მთავ­რო­ბას შე­უძ­ლი­ა, სცა­დოს და შო­ბა­დო­ბის მო­მა

ტე­ბით ემიგ­რა­ცია და­ა­ბა­ლან­სოს, მაგ­რამ ეს ჭკვი­ა­ნუ­რი ნა­ბი­ჯი არ 

იქ­ნე­ბა. პირ­ველ რიგ­ში, შო­ბა­დო­ბა­ში გა­კე­თე­ბულ ინ­ვეს­ტი­ცი­ებს, 

ნა­ყო­ფის გა­მო­სა­ღე­ბად, დი­დი დრო – სულ ცო­ტა, ოცი წე­ლი – სჭირ

დე­ბა. მოკ­ლე­ვა­დი­ან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში, გაზ­რ­დი­ლი შო­ბა­დო­ბა მხო

ლოდ გაზ­რ­დის სხვა­თა კმა­ყო­ფა­ზე მყო­ფი პი­რე­ბის კო­ე­ფი­ცი­ენტს 

ქვე­ყა­ნა­ში – თა­ნა­ფარ­დო­ბა 15 წელს ქვე­მოთ და 65-ს ზე­მოთ მყოფ 

რალფ ჰაკერტი არის დემოგრაფი და UNFPA-ის ყოფილი თანამშრომელი. ის ახლა კერძო კონსულტანტად მუშაობს. 2014 წელს გახლდათ UNFPA-ის მოსახლეობის სიტუაციის ანალიზის 

წამყვანი ავტორი. მაკა ჭითანავა ISET Policy Institute-ის უფროსი მკვლევარი და მოსახლეობის სიტუაციის ანალიზის თანაავტორია.
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ადა­მი­ა­ნებ­სა და სა­მუ­შაო ასა­კის მო­სახ­ლე­ო­ბას შო­რის არაპ­რო

პორ­ცი­უ­ლად გა­იზ­რ­დე­ბა. მე­ო­რე – ემიგ­რა­ცი­ის კომ­პენ­სა­ცი­ის მიზ­ნით 

მშო­ბი­ა­რო­ბის და­ფი­ნან­სე­ბას და­მა­ხინ­ჯე­ბუ­ლი ეფექ­ტი აქვს: რო­ცა 

არა მხო­ლოდ ადა­მი­ა­ნუ­რი კა­პი­ტა­ლის უნა­რე­ბი, არა­მედ ბო­ლოს, სა

კუთ­რივ ემიგ­რან­ტ­თა არ­სე­ბო­ბა სა­ხელ­მ­წი­ფოს სუბ­სი­დი­რე­ბა­ზე ხდე­ბა 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლი, ე.წ. „ტვინების გა­დი­ნე­ბის“ ხარ­ჯე­ბი მა­ტუ­ლობს. 

მიგ­რა­ცია უმუ­შევ­რო­ბის მა­ღა­ლი დო­ნით გა­მოწ­ვე­უ­ლი სო­ცი­ა­ლუ­რი 

წნე­ხე­ბის შემ­სუ­ბუ­ქე­ბის გზა­ა, მაგ­რამ ის აძ­ლი­ე­რებს ქვეყ­ნის და­მო­კი

დე­ბუ­ლე­ბას ფუ­ლად გზავ­ნი­ლებ­ზე. ფუ­ლა­დი გზავ­ნი­ლე­ბი სი­ღა­რი­ბეს 

ამ­ცი­რებს, ზრდის ოჯა­ხის ხარ­ჯებს სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო სა­ქო­ნელ­ზე, ჯან

მ­რ­თე­ლო­ბა­სა და გა­ნათ­ლე­ბა­ზე, თუმ­ცა კვლე­ვე­ბი, რო­გო­რი­ცაა გერ­ბე

რი­სა და ტო­რო­სი­ა­ნის კვლე­ვა (2000), აჩ­ვე­ნებს, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

ფუ­ლა­დი გზავ­ნი­ლე­ბის შე­და­რე­ბით მცი­რე წი­ლი თუ გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა 

პრო­დუქ­ტი­უ­ლი კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბის­თ­ვის. ქარ­თ­ვე­ლი ემიგ­რან­ტე­ბი 

ქვეყ­ნის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი­სად­მი ინ­ტე­რესს, რო­გორც 

ჩანს, არ გა­მო­ხა­ტა­ვენ. ასე, მა­გა­ლი­თად, მელ­ქა­ძემ (2012) აჩ­ვე­ნა, რომ 

მას­პინ­ძელ ქვეყ­ნებ­თან შე­და­რე­ბით სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბუ­ლი უფ­რო 

მა­ღა­ლი საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თე­ბი არ აისა­ხე­ბა ფუ­ლა­დი გზავ­ნი­ლე

ბის ზრდა­ზე. მსგავს სი­ტუ­ა­ცი­ას, რო­ცა ფუ­ლა­დი გზავ­ნი­ლე­ბი, უმ­თავ­რე

სად, მიმ­დი­ნა­რე სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო მოთხოვ­ნე­ბის და­სა­ფი­ნან­სებ­ლად 

გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა, ეკო­ნო­მი­კურ და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბამ­დე მივ­ყა­ვართ, რაც გა

მომ­გ­ზავ­ნ­თა ავ­ტო­ნო­მი­ურ გან­ვი­თა­რე­ბას სა­ერ­თოდ არ აძ­ლევს ხელს. 

ამ­ჟა­მად, ფუ­ლა­დი გზავ­ნი­ლე­ბი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის უცხო­უ­რი 

შე­მო­სავ­ლე­ბის ძი­რი­თად წყა­როს წარ­მო­ად­გენს, ეხ­მა­რე­ბა ეროვ

ნულ ვა­ლუ­ტას და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან როლს ას­რუ­ლებს მიმ­დი­ნა­რე 

სა­ბი­უ­ჯე­ტო დე­ფი­ცი­ტის შემ­სუ­ბუ­ქე­ბის საქ­მე­ში. მსოფ­ლიო ბან­კის 

თა­ნახ­მად, 2014 წელს ფუ­ლა­დი გზავ­ნი­ლე­ბი მშპ-ის 12%-ს შე­ად­გენ

და, რაც აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პი­სა და ცენ­ტ­რა­ლუ­რი აზი­ის (EECA) 12 

ქვე­ყა­ნას შო­რის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მე-5 ად­გი­ლას აყე­ნებს ტა­ჯი­კე­თის 

(42%), ყირ­გი­ზე­თის რეს­პუბ­ლი­კის (31%), მოლ­დო­ვა­სა (26%) და სომ

ხე­თის (19%) შემ­დეგ. ფუ­ლა­დი გზავ­ნი­ლე­ბის ასე­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

რო­ლი სა­რის­კო ამ­ბა­ვი­ა, რად­გან მას­პინ­ძელ ქვე­ყა­ნა­ში ფი­ნან­სუ

რი სი­ტუ­ა­ცი­ის გა­უ­ა­რე­სე­ბა და­უ­ყოვ­ნებ­ლივ გა­მო­იწ­ვევს ფუ­ლა­დი 

გზავ­ნი­ლე­ბის შემ­ცი­რე­ბას. სწო­რედ ამი­ტო­მა­ა, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

სე­რი­ო­ზუ­ლად შე­ე­ხო სა­ბერ­ძ­ნე­თი­სა და რუ­სე­თის ბო­ლოდ­რო­ინ­დე

ლი კრი­ზი­სე­ბი. 

აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ის, რაც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სჭირ­დე­ბა, არა 

შო­ბა­დო­ბის წა­მა­ხა­ლი­სე­ბე­ლი პო­ლი­ტი­კა, არა­მედ ეფექ­ტი­ა­ნი ზო

მე­ბი­ა, რა­თა მოხ­დეს უმუ­შევ­რო­ბის შემ­ცი­რე­ბა და სა­მუ­შაო ძა­ლის 

პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბის ზრდა, რის შედეგადაც ქარ­თ­ვე­ლე­ბი აღარ 

იდ­გ­ებიან იმ აუცი­ლებ­ლო­ბის წი­ნა­შე, რომ უკე­თე­სი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე

ბი ქვეყ­ნის გა­რეთ ეძე­ბონ. ამ გზით, იმ ადა­მი­ა­ნებ­საც მი­ვაწ­ვ­დენთ 

ხმას, ვინც უკ­ვე საზღ­ვარ­გა­რეთ ცხოვ­რობს და შე­საძ­ლო­ა, ზო­გი 

მათ­გა­ნი და­ვარ­წ­მუ­ნოთ კი­დეც, რომ დაბ­რუნ­დეს და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ბა­ზარ­ზე სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­მოც­დი­ლე­ბა და ახა­ლი უნარ­-­ჩ­ვე­ვე­ბი 

ჩა­მო­ი­ტა­ნოს.  



რას ნიშ­ნავს თიბისი ბან­კის­თ­ვის The Banker-ისა და PWM-ის პრეს­

ტი­ჟუ­ლი ჯილ­დოს ფლო­ბა პერ­სო­ნა­ლურ სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ში?

შარ­შან სა­ქარ­თ­ვე­ლო პირ­ვე­ლად იყო ნო­მი­ნი­რე­ბუ­ლი ამ ჯილ­დო­ზე და 

რო­გორც სა­უ­კე­თე­სო პერ­სო­ნა­ლუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბის მქო­ნე ბან­კი სა­ქარ­თ­ვე­

ლო­ში, შარ­შა­ნაც ჩვენ დავ­ჯილ­დოვ­დით. ცხა­დი­ა, პირ­ვე­ლი ჯილ­დო ძა­ლი­ან 

სა­სი­ა­მოვ­ნო­ა, თუმ­ცა რამ­დე­ნა­დაც რთუ­ლია ნე­ბის­მი­ე­რი წარ­მა­ტე­ბის მიღ­წე­

ვა, იმ­დე­ნად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია მიღ­წე­უ­ლი წარ­მა­ტე­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა. ამი­ტომ, 

მე­ო­რედ გა­მარ­ჯ­ვე­ბა ჩვენ­თ­ვის ბევ­რად მეტს ნიშ­ნავ­და. ამ კონ­კურ­ს­ში 

წამ­ყ­ვა­ნი ქვეყ­ნე­ბის წამ­ყ­ვა­ნი ბან­კე­ბი მო­ნა­წი­ლე­ო­ბენ და თი­თო ქვეყ­ნი­დან 

თი­თო ბან­კი სა­ხელ­დე­ბა გამარჯვებულად. ჩვე­ნი ბან­კის სა­მო­მავ­ლო გეგ­მა­ა, 

გავ­ხ­დეთ სა­უ­კე­თე­სო პი­რა­დი სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­ბის მქო­ნე ბან­კი უკ­ვე აღ­

მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პა­ში. 

წელს მსოფ­ლი­ო­ში სა­უ­კე­თე­სო ბან­კად BNP Paribas-ი აღი­ა­რეს. ასე­თი 

ბან­კე­ბის გვერ­დით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს, რო­გორც ქვეყ­ნის, წარ­მო­ჩე­ნა და თიბისი 

ბან­კის გა­მარ­ჯ­ვე­ბა უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი­ა. ვფიქ­რობ, ლო­გი­კუ­რი­ა, რად­გან 

თიბისი პირ­ვე­ლი ბან­კი იყო, რო­მელ­მაც ასე­თი ტი­პის მომ­სა­ხუ­რე­ბის და­ნერ­

გ­ვა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ათი წლის წინ და­იწყო. სწო­რედ მა­შინ ჩა­მო­ყა­ლიბ­და 

მომ­სა­ხუ­რე­ბის VIP-ფორმატი. 

პერ­სო­ნა­ლურ სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ში ყვე­ლა VIP-მომხმარებელს ჰყავს 

თა­ვი­სი პერ­სო­ნა­ლუ­რი ბან­კი­რი, რო­მე­ლიც ბან­კ­ში მი­სი სა­კონ­ტაქ­ტო პი­რია 

და რომ­ლის მეშ­ვე­ო­ბი­თაც ის ნე­ბის­მი­ერ სა­ბან­კო ოპე­რა­ცი­ას ახორ­ცი­ე­ლებს. 

ამ­გ­ვა­რად ბან­კ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა VIP-მომხმარებლებისთვის ბევ­რად უფ­რო 

კომ­ფორ­ტუ­ლი­ა.

რა კრი­ტე­რი­უ­მე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით და­სა­ხელ­და თიბისი ბან­კის 

პერ­სო­ნა­ლუ­რი სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სა­უ­კე­თე­სოდ?

კრი­ტე­რი­უ­მი ბევ­რი­ა. მათ შო­რის, ბან­კის გან­ვი­თა­რე­ბის ტემ­პი წლი­დან 

წლამ­დე; ის, თუ რამ­დე­ნად იზ­რ­დე­ბა პერ­სო­ნა­ლუ­რი სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­

ბის მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა რა­ო­დე­ნო­ბა და მათ მი­ერ და­ბან­დე­ბუ­ლი თან­ხე­ბის 

მო­ცუ­ლო­ბა ბან­კ­ში. დი­დი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა აქვს, თუ რამ­დე­ნად და­დე­ბი­თია ეს 

ტენ­დენ­ცი­ე­ბი. 

რო­გორც აღ­ნიშ­ნეთ, თიბისი ბან­კი პირ­ვე­ლი იყო სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, 

რო­მელ­მაც სა­კუ­თარ მომ­ხ­მა­რე­ბელს პერ­სო­ნა­ლუ­რი სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­

რე­ბა შეს­თა­ვა­ზა. რამ გა­ნა­პი­რო­ბა ასე­თი სერ­ვი­სის შექ­მ­ნა? 

სექ­ტორ­მა გან­ვი­თა­რე­ბის გარ­კ­ვე­ულ დო­ნეს მი­აღ­წია და სა­ცა­ლო 

სეგ­მენ­ტის მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­აქ­ტი­უ­რე­ბას­თან ერ­თად სა­ჭი­რო გახ­და VIP-

კატეგორიის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი სერ­ვი­სის შე­თა­ვა­ზე­ბა. 

ამ მომ­სა­ხუ­რე­ბის შექ­მ­ნის რე­ა­ლუ­რი სა­ჭი­რო­ე­ბა ბაზ­რის გან­ვი­თა­რე­ბას­თან 

ერ­თად დად­გა. 

ჩვენ პირ­ვე­ლე­ბი ვი­ყა­ვით, მაგ­რამ დღეს ყვე­ლა წამ­ყ­ვა­ნი ბან­კი სთა­ვა­

ზობს მომ­ხ­მა­რებ­ლებს მსგავ­სი ტი­პის მომ­სა­ხუ­რე­ბას. ვფიქ­რობ, ჯან­სა­ღი 

კონ­კუ­რენ­ცი­ა, რომ­ლი­თაც გა­მო­ირ­ჩე­ვა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ბან­კო სექ­ტო­რი, 

ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რად­გან რაც უფ­რო კონ­კუ­რენ­ტუ­ლია ბა­ზა­რი, მით 

მე­ტია სწრაფ­ვა, გან­ვი­თარ­დე და უკე­თე­სი სერ­ვი­სი შეს­თა­ვა­ზო მომ­ხ­მა­

რე­ბელს. ამით სწო­რედ მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი რჩე­ბა მო­გე­ბუ­ლი. კონ­კუ­რენ­ცი­ის 

შე­დე­გია ის, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სა­ბან­კო სექ­ტო­რი, სა­კუ­თა­რი გან­ვი­თა­რე­

ბის დო­ნით, არც ერ­თი აღ­მო­სავ­ლე­თ ევ­რო­პუ­ლი ქვეყ­ნის სა­ბან­კო სექ­ტორს 

არ ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბა.

რა ეტა­პე­ბი გა­ი­ა­რა და რო­გორ იც­ვ­ლე­ბო­და თიბისი ბან­კის პერ­სო­ნა­

ლუ­რი სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­ბა და­არ­სე­ბი­დან დღემ­დე? რო­გორ მო­ა­ხერ­

ხეთ ბა­ზარ­ზე პირ­ვე­ლო­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა? 

ბო­ლო ათი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ჩვენ წლი­დან წლამ­დე ვიზ­რ­დე­ბით. 

რო­ცა პერ­სო­ნა­ლუ­რი სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­ბის და­ნერ­გ­ვას ვიწყებ­დით, პორ­

ტ­ფე­ლის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 27 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი იყო. დღეს ეს თან­ხა მი­ლი­არდს 

აჭარ­ბებს. სა­ბან­კო სექ­ტო­რის დახ­ვე­წას­თან ერ­თად, მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად შე­იც­

ვა­ლა მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა მოთხოვ­ნე­ბიც. დღეს ბევ­რად უფ­რო რთუ­ლია მა­თი 

გა­ო­ცე­ბა, ვიდ­რე ათი წლის წინ. ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, რო­გორც ნე­ბის­მი­ე­რი ცოცხა­ლი 

ორ­გა­ნიზ­მი, ჩვე­ნი სერ­ვი­სიც ვი­თარ­დე­ბა, მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბიც იზ­რ­დე­ბი­ან, გან­

ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბი უჩ­ნ­დე­ბათ და ჩვენ მაქ­სი­მა­ლუ­რად ვცდი­ლობთ, 

მათ სა­ჭი­რო­ე­ბებს მო­ვერ­გოთ. უდი­დე­სი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა აქვს იმას, თუ რამ­დე­

ნად კარ­გად ხვდე­ბა ბან­კი ამ სა­ჭი­რო­ე­ბებს, რა­თა მომ­ხ­მა­რე­ბელს სწო­რედ 

ის პრო­დუქ­ტე­ბი შეს­თა­ვა­ზოს, რომ­ლე­ბიც მის მო­ლო­დი­ნებს გა­ა­მარ­თ­ლებს. 

გარ­და ამი­სა, გა­სუ­ლი ათი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ჩა­მოგ­ვი­ყა­ლიბ­და ძა­

ლი­ან მჭიდ­რო და, მე ვიტყო­დი, „ოჯახური“ ურ­თი­ერ­თო­ბა ჩვენს მომ­ხ­მა­

რებ­ლებ­თან. თით­ქოს ნა­ხე­ვა­რი სიტყ­ვით გვეს­მის მა­თი სათ­ქ­მე­ლი. რო­ცა 

ასე კარ­გად იც­ნობ მომ­ხ­მა­რე­ბელს, იცი ყვე­ლა­ფე­რი მის შე­სა­ხებ, ბევ­რად 

ეფექტური რჩე­ვე­ბის მი­ცე­მა შე­გიძ­ლი­ა, რაც კი­დევ უფ­რო წარ­მა­ტე­ბულს 

ხდის ამ ურ­თი­ერ­თო­ბას ორი­ვე მხა­რის­თ­ვის. 

პერ­სო­ნა­ლუ­რი სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­ბა არის უნი­კა­ლუ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბა 

ავტორი: ანა ცხოვრებოვა

რა ხდება, როდესაც რაოდენობრივი ზრდა პიკს აღწევს? – ხარისხობრივი ზრდა იწყება. ქართული კომპა­
ნიების წარმოდგენა მსოფლიოს წამყვან ბირჟებზე მოწმობს, რომ საქართველოს ეკონომიკურ სექტორებში 
საბანკო სექტორი ყველაზე განვითარებულია. ათი წლის წინაც ასე იყო. 

თიბისი ბანკი პირველი იყო, რომელმაც საცალო საბანკო მომსახურების ისტორიაში განსხვავებული, მომ­
ხმარებლის პირად საჭიროებებზე მორგებული და პრივილეგირებული სერვისები დანერგა. პერსონალური 
საბანკო მომსახურების პირველი მცდელობა სწორედ თიბისი ბანკში შედგა და ეს ბანკი დღემდე ინარჩუნებს 
ლიდერობას ქვეყნის ყველაზე კონკურენტულ ბაზარზე. ამ ბაზარზე კი დღეს მომხმარებლის გაკვირვება ადვი­
ლი აღარ არის. 

პირად ბანკირსა და მომხმარებელს შორის არსებული განსაკუთრებულად მჭიდრო ურთიერთობა, მუდ­
მივად მზარდი პერსონალური საბანკო მომსახურების პორტფელი – ამ და სხვა გამორჩეული უპირატესობის 
გამო ფინანსური პერიოდიკის მეტრებმა – The Banker-მა და Professional Wealth Management-მა – თიბისი ბანკი 
საქართველოში საუკეთესო პერსონალური საბანკო მომსახურებისთვის უკვე მეორედ დააჯილდოვეს. 

თიბისი ბანკის VIP-სამსახურს დაარსების დღიდან ერთი ადამიანი – ნატა ხურციძე ხელმძღვანელობს და 
მთელი ამ დროის განმავლობაში იგი ახერხებს, მიაღწიოს უფრო მეტს, ვიდრე წარმატებაა – მიღწეული წარმა­
ტების შენარჩუნებას. Forbes Georgia მას ყველაზე რთულზე გაესაუბრა. 

თიბისი ბანკის პერსონალური 
საბანკო მომსახურების ათი წელი
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მომ­ხ­მა­რე­ბელ­სა და პერ­სო­ნა­ლურ ბან­კირს შო­რის. დღეს ძა­ლი­ან რთუ­ლი­ა, 

მი­აგ­ნო ისეთ უნი­კა­ლურ შე­თა­ვა­ზე­ბას, რი­სი გან­მე­ო­რე­ბაც შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა, 

რად­გან ნე­ბის­მი­ე­რი ახა­ლი პრო­დუქ­ტი ან სერ­ვი­სი, რო­გორც კი ის ხდე­ბა 

სა­ჯა­რო და მომ­ხ­მა­რებ­ლამ­დე მი­დის, შე­იძ­ლე­ბა შექ­მ­ნას ნე­ბის­მი­ერ­მა კონ­

კუ­რენ­ტ­მა და გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა იყოს ძა­ლი­ან მი­ნი­მა­ლუ­რი: ფას­ში, დი­ზა­ინ­ში, 

დე­ტა­ლებ­ში. ჩემ­თ­ვის ერ­თა­დერ­თი, რაც არის უნი­კა­ლუ­რი, რი­სი კო­პი­რე­ბაც 

შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა, არის ურ­თი­ერ­თო­ბა ორ ადა­მი­ანს შო­რის – კონ­კ­რე­ტულ მომ­

ხ­მა­რე­ბელ­სა და მის პი­რად ბან­კირს შო­რის. ამ ურ­თი­ერ­თო­ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­

ბას, ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, დრო სჭირ­დე­ბა. ჩვე­ნი წარ­მა­ტე­ბა ძა­ლი­ან ბევ­რი ადა­მი­ა­ნის 

და­უ­ღა­ლა­ვი შრო­მის შე­დე­გი­ა. 

რას ექ­ცე­ვა გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ყუ­რადღე­ბა VIP-მომხმარებელთან 

ურ­თი­ერ­თო­ბი­სას? 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, სერ­ვის­ში არ იყოს არა­ნა­ი­რი ხარ­ვე­ზი და ის იყოს 

მდგრა­დი, რა­საც მე ვუ­სურ­ვებ­დი ნე­ბის­მი­ე­რი სერ­ვი­სის მიმ­წო­დე­ბელ 

კომ­პა­ნი­ას. გა­დავ­ხე­დოთ ჩვენს ბა­ზარს – ერთ დღეს შე­იძ­ლე­ბა წახ­ვი­დეთ 

რეს­ტო­რან­ში და ძა­ლი­ან მო­გე­წო­ნოთ, მაგ­რამ მიხ­ვი­დეთ მე­ო­რე დღეს, ან 

ერ­თი კვი­რის შემ­დეგ და არ დაგ­ხ­ვ­დეთ იმ ხა­რის­ხის საკ­ვე­ბი ან მომ­სა­ხუ­რე­

ბა, რო­მე­ლიც თავ­და­პირ­ვე­ლად მო­გე­წო­ნათ. 

ვფიქ­რობ, სერ­ვი­სის ხა­რის­ხის მდგრა­დო­ბა და მუდ­მი­ვო­ბა მთა­ვა­რი 

ინ­გ­რე­დი­ენ­ტი­ა. მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი­სათ­ვის ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ეს არის. 

დღეს 24-საათიანი ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა აღარ ით­ვ­ლე­ბა უპი­რა­ტე­სო­ბად, რად­

გან ეს უკ­ვე ყვე­ლამ და­ნერ­გა, მა­შინ რო­ცა სერ­ვი­სის მდგრა­დო­ბის მიღ­წე­ვა 

ძა­ლი­ან რთუ­ლი­ა. ეს მუდ­მი­ვი შრო­მის შე­დე­გი­ა. სა­კუ­თარ თავს მო­დუ­ნე­ბის 

სა­შუ­ა­ლე­ბა არ უნ­და მის­ცე. 

თქვენ აღ­ნიშ­ნეთ, რომ პირ­ვე­ლე­ბის კო­პი­რე­ბა ად­ვი­ლი­ა. მაშ რა არის 

თქვე­ნი კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი უპი­რა­ტე­სო­ბა? რა გა­ნას­ხ­ვა­ვებს თიბისი ბან­კის 

პერ­სო­ნა­ლურ სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­ბას სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბუ­ლი სხვა 

კო­მერ­ცი­უ­ლი ბან­კე­ბის ანა­ლო­გი­უ­რი სერ­ვი­სის­გან? 

ჩვენ გვაქვს ყვე­ლა პრო­დუქ­ტი, რაც კი შე­იძ­ლე­ბა მომ­ხ­მა­რე­ბელს დას­

ჭირ­დეს. ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, მის მოთხოვ­ნებ­სა და სა­ჭი­რო­ე­ბებ­ზე მორ­გე­ბუ­ლი სა­

ხეც­ვ­ლი­ლე­ბით. ეს არის დე­პო­ზი­ტე­ბი, სეს­ხე­ბი, საკ­რე­დი­ტო ბა­რა­თე­ბი, ყვე­ლა 

ტი­პის VISA ბა­რა­თი, მათ შო­რის Platinum-ი თა­ვი­სი Priority Pass-ით; გვაქვს 

სა­დე­პო­ზი­ტო სერ­ტი­ფი­კა­ტე­ბი, ვთა­ვა­ზობთ ჩვენს მომ­ხ­მა­რებ­ლებს ფა­სი­ან 

ქა­ღალ­დებს, თან­ხე­ბის და­ბან­დე­ბას ბონ­დებ­ში. გა­მი­ჭირ­დე­ბა იმის თქმა, რომ 

აქ არის რა­ღაც, რაც სხვას არა აქვს, მაგ­რამ ის, თუ რო­გორ ვთა­ვა­ზობთ მათ 

ჩვენს მომ­ხ­მა­რებ­ლებს, ნამ­დ­ვი­ლად გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი­ა. 

ეს ყვე­ლა­ფე­რი ხომ უბ­რა­ლოდ არ არ­სე­ბობს ემო­ცი­ე­ბის გა­რე­შე, რად­

გან მე­ქა­ნი­კუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბა იწ­ვევს მე­ქა­ნი­კურ შე­დეგს. ჩვენ მხოლოდ 

მომსახურებით არ შემოვიფარგლებით. ჩვე­ნი სერ­ვი­სი არის მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე 

მე­ტი და ისი­ნი ამ და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბას აუცი­ლებ­ლად გრძნო­ბენ. შე­მიძ­ლია 

სი­ა­მა­ყით ვთქვა, რომ უკ­ვე სა­მი თა­ო­ბის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი გვყავს ამ 10 წლის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში: ბა­ბუ­ა, შვი­ლი და შვი­ლიშ­ვი­ლი. ჩვე­ნი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი ჩვენ­

თან არი­ან თავიანთი ოჯა­ხე­ბით და მე­გობ­რე­ბით.

ის ფაქ­ტი, რომ დღეს მი­ლი­არ­დ­ზე მე­ტი ლა­რის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის პორ­ტ­ფე­

ლია ჩვე­ნი მეთ­ვალ­ყუ­რე­ო­ბის ქვეშ, სწო­რედ ამის შე­დე­გი­ა. 

რა მიზ­ნებს ისა­ხავთ სა­მო­მავ­ლოდ?

გვაქვს მი­ზა­ნი, ვი­ყოთ ლიდერები რო­გორც ყო­ველ­თ­ვის ვი­ყა­ვით, პერ­

სო­ნა­ლუ­რი სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­ბის და­ნერ­გ­ვის პირ­ვე­ლი­ვე დღე­ე­ბი­დან. 

ჩვენ­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში პერ­სო­ნა­ლურ სა­ბან­კო 

მომ­სა­ხუ­რე­ბას­თან მი­მარ­თე­ბით მომ­ხ­მა­რე­ბელს ასო­ცი­ა­ცია ჰქონ­დეს თიბისი 

ბან­კ­თან. ხა­რის­ხის მდგრა­დო­ბას ძა­ლი­ან დი­დი წო­ნა აქვს ამ სერ­ვის­ში. 

სწო­რედ ეს გა­ნა­პი­რო­ბებს კარგ რე­პუ­ტა­ცი­ას, რი­სი დამ­სა­ხუ­რე­ბაც რთუ­ლი­ა, 

შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა კი – კი­დევ უფ­რო რთუ­ლი. ჩვე­ნი მი­ზა­ნია შე­ვი­ნარ­ჩუ­ნოთ რე­

პუ­ტა­ცი­ა, რო­მე­ლიც უკ­ვე გვაქვს. 
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სტრატეგიები

ენერგიის რევოლუცია

მ
ა­­უნ­­­ტინ­­­-­­­ვი­­უ­­ში (კალიფორნია) მდე­­ბა­­რე Wal-Mart-ის სა­­ხუ­­რა­

ვი მზის ენერ­­­გი­­ის პა­­ნე­­ლე­­ბი­­თაა და­­ფა­­რუ­­ლი. იმის მი­­ხედ­­

ვით, თუ დღის რა მო­­ნაკ­­­ვე­­თი­­ა, ეს პა­­ნე­­ლე­­ბი მა­­ღა­­ზი­­ას მუ­

შა­­ო­­ბის­­­თ­­­ვის სა­­ჭი­­რო ენერ­­­გი­­ის 15%-ით უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყო­­ფენ. 

გა­­სულ წელს აქ პრე­­ზი­­დენ­­­ტ­­­მა ბა­­რაკ ობა­­მამ შე­­ი­­ა­­რა და მოხ­­­სე­­ნე­­ბა 

გა­­ა­­კე­­თა თა­­ვი­­სი ენერ­­­გო­­გეგ­­­მის შე­­სა­­ხებ. ფას­­­დაკ­­­ლე­­ბუ­­ლი ნა­­თუ­­რე­

ბით სავ­­­სე თა­­რო­­ე­­ბის წინ მდგომ­­­მა ობა­­მამ Wal-Mart-ი კორ­­­პო­­რა­­ცი­­უ­

ლი პა­­სუ­­ხის­­­მ­­­გებ­­­ლო­­ბის ნი­­მუ­­შად მო­­იხ­­­სე­­ნი­­ა. 

„რამდენიმე წლის წინ თქვენ გა­­დაწყ­­­ვი­­ტეთ, თქვე­­ნი მა­­ღა­­ზი­­ის 

სა­­ხუ­­რავ­­­ზე მზის ენერ­­­გი­­ის პა­­ნე­­ლე­­ბი გან­­­გე­­თავ­­­სე­­ბი­­ნათ. ზო­­გი­­ერ­­

თი ტრა­­დი­­ცი­­უ­­ლი ნა­­თუ­­რა LED-ით შეც­­­ვა­­ლეთ. მა­­ცივ­­­რე­­ბი უფ­­­რო 

ეფექ­­­ტი­­ა­­ნი გა­­ხა­­დეთ და ელექ­­­ტ­­­რო­­მან­­­ქა­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვი­­საც კი გა­­ა­­კე­­თეთ 

დამ­­­მუხ­­­ტა­­ვი სად­­­გუ­­რი, – თქვა ობა­­მამ. – Wal-Mart-ის მსგავ­­­სად, სულ 

უფ­­­რო მე­­ტი კომ­­­პა­­ნია აც­­­ნო­­ბი­­ე­­რებს, რომ ნაკ­­­ლე­­ბი ენერ­­­გი­­ის ხარ­­­ჯ­­­ვა 

არა მხო­­ლოდ პლა­­ნე­­ტის­­­თ­­­ვი­­საა კარ­­­გი, არა­­მედ ბიზ­­­ნე­­სის­­­თ­­­ვი­­საც. ეს 

მო­­გე­­ბე­­ბის­­­თ­­­ვი­­საა კარ­­­გი”.

და ეს არაჩ­­­ვე­­უ­­ლებ­­­რი­­ვი პი­­ა­­რიც არის კომ­­­პა­­ნი­­ის­­­თ­­­ვის, რო­­მე­­ლიც 

არა­­ერ­­­თი კორ­­­პო­­რა­­ცი­­უ­­ლი ცოდ­­­ვის­­­თ­­­ვის გა­­ნუ­­კითხავთ – და­­ბა­­ლი 

ხელ­­­ფა­­სე­­ბი­­თა და სა­­ვა­­ლა­­ლო სა­­მუ­­შაო პი­­რო­­ბე­­ბით დაწყე­­ბუ­­ლი, 

დემ­­­პინ­­­გუ­­რი ფა­­სე­­ბი­­თა და მო­­ნო­­პო­­ლი­­უ­­რი ქცე­­ვით დამ­­­თავ­­­რე­­ბუ­­ლი 

(ბუნებრივია, კომ­­­პა­­ნია ამას უარ­­­ყოფს). და მარ­­­თა­­ლი­­ა, Wal-Mart-ის 

ენერ­­­გო­­ი­­ნი­­ცი­­ა­­ტი­­ვას ხან­­­და­­ხან მხო­­ლოდ ფსევ­­­დომ­­­წ­­­ვა­­ნე ელფერი 

დაჰკრავს, ბენ­­­ტონ­­­ვილ­­­ში (არკანზასი) და­­ფუძ­­­ნე­­ბუ­­ლი გი­­გან­­­ტი (2014 

წლის გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი: $480 მი­­ლი­­არ­­­დი) ზედ­­­მე­­ტად გა­­მოც­­­დი­­ლი­­ა, რომ ამ 

ინი­­ცი­­ა­­ტი­­ვის გამო ფუ­­ლი და­­კარ­­­გოს. პი­­რი­­ქით, მო­­ვაჭ­­­რემ კა­­პი­­ტალ­­­და­

ბან­­­დე­­ბა – და ყვე­­ლა რის­­­კი – ისეთ პარ­­­ტ­­­ნი­­ო­­რებს გა­­და­­უ­­ლო­­ცა, რო­­გო­

რი­­ცა­­ა, მა­­გა­­ლი­­თად, SolarCity. მსგავ­­­სი კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბი სრუ­­ლად სარ­­­გებ­­

ლო­­ბენ ფე­­დე­­რა­­ლუ­­რი მთავ­­­რო­­ბის გუ­­ლუხ­­­ვი სუბ­­­სი­­დი­­ე­­ბით, რომ­­­ლე­­ბიც 

ალ­­­ტერ­­­ნა­­ტი­­ულ ენერ­­­გი­­ა­­ში ინ­­­ვეს­­­ტი­­რე­­ბის­­­კე­­ნაა მი­­მარ­­­თუ­­ლი. 

Wal-Mart-მა მზის ენერ­­­გი­­ის 105 მე­­გა­­ვა­­ტის პა­­ნე­­ლე­­ბი და­­ა­­მონ­­­ტა­­ჟა 

(რაც საკ­­­მა­­რი­­სია 20,000 სახ­­­ლის ენერ­­­გო­­მო­­მა­­რა­­გე­­ბის­­­თ­­­ვის) 327 მა­

ღა­­ზი­­ი­­სა და სა­­დის­­­ტ­­­რი­­ბუ­­ციო ცენ­­­ტ­­­რის სა­­ხუ­­რა­­ვებ­­­ზე (რაც მა­­თი ყვე­­ლა 

ად­­­გილ­­­სამ­­­ყოფ­­­ლის 6%-ს შე­­ად­­­გენს). ეს საკ­­­მა­­რი­­სი­­ა, რომ Wal-Mart-ი 

ქვე­­ყა­­ნა­­ში მზის ენერ­­­გი­­ის ერ­­­თა­­დერთ უდი­­დეს გე­­ნე­­რა­­ტო­­რად იქ­­­ცეს. 

2020-ისთვის კი ამ რიცხ­­­ვის გა­­ორ­­­მა­­გე­­ბას აპი­­რებს. 

ეს ყვე­­ლა­­ფე­­რი იმ მიზ­­­ნის ნა­­წი­­ლი­­ა, რო­­მე­­ლიც 2005 წელს Wal-

Mart-ს ყო­­ფილ­­­მა აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბელ­­­მა დი­­რექ­­­ტორ­­­მა, ლი სკოტ­­­მა 

და­­უ­­სა­­ხა და რომ­­­ლის თა­­ნახ­­­მად, კომ­­­პა­­ნია მხო­­ლოდ გა­­ნახ­­­ლე­­ბა­­დი 

ენერ­­­გი­­ით უნ­­­და ყო­­ფი­­ლი­­ყო მო­­მა­­რა­­გე­­ბუ­­ლი. მსოფ­­­ლიო მას­­­შ­­­ტა­­ბით, 

ყო­­ველ­­­წ­­­ლი­­უ­­რი მოთხოვ­­­ნა ენერ­­­გი­­ა­­ზე, უხე­­ში გა­­მოთ­­­ვ­­­ლით, სა­­ათ­­­ში 

29,000 გი­­გა­­ვატს შე­­ად­­­გენს. აშ­­­შ­­­-­­­ზე, სა­­ვა­­რა­­უ­­დოდ, ამის ნა­­ხე­­ვა­­რი 

მო­­დის. FORBES-ის შე­­ფა­­სე­­ბით, Wal-Mart-ის ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის გა­­და­

სა­­ხა­­დი აშ­­­შ­­­-­­­ში, წე­­ლი­­წად­­­ში, და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით $1 მი­­ლი­­არდს შე­­ად­­­გენს. 

არა­­ვინ იცის, მი­­აღ­­­წევს თუ არა კომ­­­პა­­ნია ამ მი­­ზანს მი­­უ­­ხე­­და­­ვად 

იმი­­სა, რომ ყო­­ვე­­ლი მომ­­­დევ­­­ნო აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბე­­ლი დი­­რექ­­­ტო­­რი მას 

წლი­­დან წლამ­­­დე ახ­­­მო­­ვა­­ნებს. დღეს Wal-Mart-ი, მსოფ­­­ლიო მას­­­შ­­­ტა­

ბით, ენერ­­­გი­­ის 26%-ს მწვა­­ნე წყა­­რო­­ე­­ბი­­დან იღებს, მათ შო­­რის: ქა­­რის­­

გან, მზის­­­გან, თბო­­ე­­ლე­­მენ­­­ტე­­ბი­­სა და ჰიდ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის­­­გან. აშ­­­შ­­­-­­­ზე კი 

ყოველდღიურად 
გა­­ნახ­­­ლე­­ბა­­დი ენერ­­­გია
ტრა­დი­ცი­უ­ლად მე­მარ­ცხე­ნე­ე­ბის ურ­ჩხუ­ლი, Wal-Mart-ი, თა­ვი­სი დი­დი ხნის ოც­ნე­ბის 
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას იწყებს: ეს ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი მას­შ­ტა­ბე­ბით გა­მო­სა­ყე­ნე­ბე­ლი, ხელ­მი
საწ­ვ­დო­მი მწვა­ნე ენერ­გი­ა­ა. 

ავტორი: კრისტოფერ ჰელმანი



დეკემბერი  2015    FORBES | 43

ჯა­­მუ­­რად გა­­ნახ­­­ლე­­ბა­­დი ენერ­­­გი­­ე­­ბ­­ის მოხ­­­მა­­რე­­ბის 

მხო­­ლოდ 13%-ს მო­­დის. „ძალისხმევა არ უნ­­­და 

დავ­­­ზო­­გოთ, – ამ­­­ბობს Wal-Mart-ის ენერ­­­გე­­ტი­­კის 

უფ­­­რო­­სი, დე­­ვიდ ოზ­­­მენ­­­ტი, – მაგ­­­რამ ყვე­­ლა­­ფე­­რი, 

რა­­საც ვა­­კე­­თებთ, ბიზ­­­ნეს­­­ზე უნდა იყოს ორი­­ენ­­­ტი­

რე­­ბუ­­ლი“.

ოზ­­­მენტს რომ მწვა­­ნე ენერ­­­გი­­ის ბიზ­­­ნე­­სას­­­პექ­­

ტე­­ბი აინ­­­ტე­­რე­­სებ­­­დეს, მა­­შინ ისე­­თი მო­­ვაჭ­­­რე­­ე­­ბის 

გზას გაჰ­­­ყ­­­ვე­­ბო­­და, რო­­გო­­რე­­ბიც არი­­ან Kohl’s-ი 

და Starbucks-ი, რომ­­­ლე­­ბიც ტრა­­ბა­­ხო­­ბენ, რომ 

თა­­ვი­­ანთ ბიზ­­­ნე­­სებს 70%-ზე მე­­ტად ნახ­­­შირ­­­ბა­

დის გა­­რე­­შე ამუ­­შა­­ვე­­ბენ. მაგ­­­რამ ამას ნახ­­­შირ­­­ბა­

დის კრე­­დი­­ტე­­ბის ან „კომპენსაციების“ შე­­ძე­­ნის 

გზით ახერ­­­ხე­­ბენ, რა­­თა სა­­სათ­­­ბუ­­რე გა­­ზის ემი­­სია 

და­­ა­­ბა­­ლან­­­სონ (ნახშირბადის კრე­­დი­­ტი არის 

სა­­ვაჭ­­­რო სი­­გე­­ლი – უფ­­­ლე­­ბა­­მო­­სი­­ლე­­ბა, რო­­მელ­­

საც კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბი ყი­­დუ­­ლო­­ბენ). Wal-Mart-საც 

რომ ეს მიდ­­­გო­­მა გა­­მო­­ე­­ყე­­ნე­­ბი­­ნა, მა­­შინ წლი­­უ­­რი 

20-მილიონტონიანი ნახ­­­შირ­­­ბა­­დის დი­­ოქ­­­სი­­დის 

ემი­­სი­­ე­­ბის $200-მილიონად „ჩამოწერას“ შეძ­­

ლებ­­­და. ოზ­­­მენ­­­ტის­­­თ­­­ვის ეს ფი­­ნან­­­სუ­­რი ფან­­­დია და 

იგი მას­­­ზე უარს ამ­­­ბობს. „კრედიტების ყიდ­­­ვა და­

მა­­ტე­­ბი­­თი ხარ­­­ჯი იქ­­­ნე­­ბო­­და და რა­­საც ჩვენ ახ­­­ლა 

ვა­­კე­­თებთ, პი­­რი­­ქით, გვიმ­­­ცი­­რებს ხარ­­­ჯებს“, – ამ­­

ბობს ის. მარ­­­თ­­­ლაც, Wal-Mart-მა სა­­ვაჭ­­­რო სივ­­­რ­­­ცის 

თი­­თო­­ე­­ულ კვად­­­რა­­ტულ მეტ­­­რ­­­ზე 9%-ით შე­­იმ­­­ცი­­რა 

ენერ­­­გო­­ხარ­­­ჯე­­ბი. 

Wal-Mart-ის ხარ­­­ჯე­­ბის შემ­­­ცი­­რე­­ბის გა­­სა­­ღე­

ბი იმა­­ში­­ა, რაც მას სა­­უ­­კე­­თე­­სოდ გა­­მოს­­­დის: ის 

სა­­კუ­­თარ წო­­ნას იყე­­ნებს, რა­­თა მომ­­­მა­­რა­­გებ­­­ლე­­ბი 

და­­არ­­­წ­­­მუ­­ნოს, რომ გა­­რის­­­კონ და ჩა­­დონ ინ­­­ვეს­­

ტი­­ცია იმა­­ში, რა­­შიც Wal-Mart-ს უნ­­­და. ის სა­­კუ­­თარ 

სა­­ხუ­­რა­­ვებს მი­­საწ­­­ვ­­­დომს ხდის SolarCity-სა თუ 

სხვა დამ­­­მონ­­­ტა­­ჟებ­­­ლე­­ბის­­­თ­­­ვის, რომ­­­ლე­­ბიც პა­­ნე­

ლე­­ბის გან­­­სა­­თავ­­­სებ­­­ლად ფულს იხ­­­დი­­ან (საშუალო 

სივ­­­რ­­­ცე და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით $1.2 მი­­ლი­­ო­­ნი ჯდე­­ბა). 

შემ­­­დეგ Wal-Mart-ი, გრძელ­­­ვა­­დი­­ა­­ნი ხელ­­­შეკ­­­რუ­

ლე­­ბით, SolarCity-სგან ყიდულობს ენერ­­­გი­­ას. ფა­­სი 

ხში­­რად უფ­­­რო იაფი გა­­მო­­დის, ვიდ­­­რე ად­­­გი­­ლობ­­

რი­­ვი ელექ­­­ტ­­­რო­­მომ­­­მა­­რა­­გე­­ბე­­ლი მო­­ითხოვ­­­და. 

„სარგებელს ისე­­დაც ვნა­­ხუ­­ლობთ, – ამ­­­ბობს 66 

წლის ოზ­­­მენ­­­ტი – ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის გან­­­ყო­­ფი­­ლე­

ბის აღ­­­მას­­­რუ­­ლე­­ბე­­ლი დი­­რექ­­­ტო­­რი, რო­­მე­­ლიც Wal-

Mart-ში 2003 წლი­­დან მუ­­შა­­ობს. – რა­­ტომ ჩავ­­­დოთ 

ჩვე­­ნი კა­­პი­­ტა­­ლი?“

კა­­ლი­­ფორ­­­ნი­­ის ათ­­­ზე მეტ მა­­ღა­­ზი­­ა­­ში SolarCity 

კი­­დევ უფ­­­რო აკე­­თილ­­­შო­­ბი­­ლებს პრო­­ცესს – ის 

Tesla Motors-ის შექ­­­მ­­­ნილ სა­­თა­­და­­რი­­გო ბა­­ტა­­რე­­ებს 

ამონ­­­ტა­­ჟებს. ეს ბა­­ტა­­რე­­ე­­ბი Wal-Mart-ს და­­ეხ­­­მა­

რე­­ბა, კი­­დევ უფ­­­რო მე­­ტი ენერ­­­გია და­­ზო­­გოს: მზის 

ენერ­­­გი­­ას დღის ყვე­­ლა­­ზე მზი­­ა­­ნი მო­­ნაკ­­­ვე­­თე­­ბი­

დან მო­­ი­­მა­­რა­­გებს, ხო­­ლო მოგ­­­ვი­­ა­­ნე­­ბით, რო­­ცა 

მოთხოვ­­­ნის გა­­მო ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ა­­ზე ფა­­სე­­ბი 

ყვე­­ლა­­ზე მა­­ღა­­ლი­­ა, სწო­­რედ ამ მო­­მა­­რა­­გე­­ბულ 

მზის ენერ­­­გი­­ას მო­­იხ­­­მარს. Wal-Mart-თან მსგავ­­­სი 

სის­­­ტე­­მით მუ­­შა­­ობს Bloom Energy-ც, რომ­­­ლის 

ინო­­ვა­­ცი­­უ­­რი თბო­­ე­­ლე­­მენ­­­ტე­­ბი, სა­­ხე­­ლად Bloom-ის 

ყუ­­თე­­ბი, ბუ­­ნებ­­­რი­­ვი გა­­ზის ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ად 

გარ­­­დაქ­­­მ­­­ნი­­სათ­­­ვის უფ­­­რო სუფ­­­თა ელექ­­­ტ­­­რო­­ქი­­მი­

ურ პრო­­ცესს ეყ­­­რ­­­დ­­­ნო­­ბა. დღეს Wal-Mart-ის 42 შე­

ნო­­ბა კა­­ლი­­ფორ­­­ნი­­ა­­ში Bloom-ის ყუ­­თებს იყე­­ნებს. 

ეს ყუ­­თე­­ბი კომ­­­პა­­ნი­­ას, ენერ­­­გო­­ბა­­დეს­­­თან შე­­და­

რე­­ბით, 20%-ს უზო­­გავს და და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 35%-ით 

ნაკ­­­ლებ ნახ­­­შირ­­­ბადს გა­­მო­­ყოფს, ვიდ­­­რე მსხვი­­ლი 

ელექ­­­ტ­­­რო­­სად­­­გუ­­რე­­ბი.         

ენერ­­­გო­­გი­­გან­­­ტის – Excelon-ის გან­­­ყო­­ფი­­ლე­

ბა Constellation-ი ნა­­ვა­­რა­­უ­­დე­­ვი $200 მი­­ლი­­ო­­ნის 

და­­ხარ­­­ჯ­­­ვას აპი­­რებს, რომ 20 მე­­გა­­ვა­­ტის Bloom-ის 

ყუ­­თე­­ბი და­­ა­­მონ­­­ტა­­ჟოს, რაც და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 80 

Wal-Mart-ის მა­­ღა­­ზი­­ის­­­თ­­­ვის სა­­ჭი­­რო ენერ­­­გი­­ის 

თით­­­ქ­­­მის მე­­ოთხედს ჰყოფ­­­ნის. მაგ­­­რამ ასე­­თი 

ფი­­ნან­­­სუ­­რი შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბე­­ბი ყველ­­­გან ვერ იმუ­­შა­

ვებს, რად­­­გა­­ნაც ამე­­რი­­კის ენერ­­­გი­­ის რე­­ვო­­ლუ­­ცია 

სუბ­­­სი­­დი­­ებ­­­ზეა და­­ფუძ­­­ნე­­ბუ­­ლი. არ­­­სე­­ბობს ფე­­დე­­რა­

ლუ­­რი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბის სა­­გა­­და­­სა­­ხა­­დო კრე­­დი­­ტი, 

რო­­მე­­ლიც ინ­­­ვეს­­­ტო­­რებს სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბას აძ­­­ლევს, ამ 

სის­­­ტე­­მე­­ბის შექ­­­მ­­­ნის ხარ­­­ჯე­­ბი 30%-ით შე­­იმ­­­ცი­­როს. 

კა­­ლი­­ფორ­­­ნი­­ა­­ში კი გა­­და­­სა­­ხა­­დის გა­­დამ­­­ხ­­­დე­­ლე­

ბის ასო­­ბით მი­­ლი­­ო­­ნი დო­­ლა­­რი მო­­ი­­პო­­ვე­­ბა მწვა­

ნე ფას­­­დაკ­­­ლე­­ბე­­ბი­­სა თუ გრან­­­ტე­­ბის სა­­ხით. 

ცუ­­დი ამ­­­ბა­­ვი Wal-Mart-ისა და მთე­­ლი მწვა­­ნე 

ენერ­­­გი­­ის ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ის­­­თ­­­ვის ისა­­ა, რომ მწვა­­ნე 

ენერ­­­გი­­ის ფე­­დე­­რა­­ლუ­­რი სა­­გა­­და­­სა­­ხა­­დო კრე­­დი­

ტი, წე­­სით, 2017 წლის­­­თ­­­ვის ამო­­ი­­წუ­­რე­­ბა. ოზ­­­მენ­­­ტი 

არ ნერ­­­ვი­­უ­­ლობს. ბო­­ლო-­­­ბო­­ლო, Wal-Mart-ი მიჩ­­­ვე­

უ­­ლი­­ა, ფუ­­ლი თა­­ვის მომ­­­მა­­რა­­გებ­­­ლებს გა­­მოს­­­წო­

ვოს. „ეს შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბაა მომ­­­მა­­რა­­გებ­­­ლე­­ბის­­­თ­­

ვის, გა­­და­­ა­­ფა­­სონ თა­­ვი­­ან­­­თი ბიზ­­­ნეს­­­მო­­დე­­ლე­­ბი, 

– ამ­­­ბობს ის. – ვფიქ­­­რობ, ადაპ­­­ტა­­ცი­­ას ვე­­რა­­ფე­­რი 

შე­­უშ­­­ლის ხელს“.

დასკვნითი აზრი

„ცხოვრებაში ცოტათი ფერმერს უნდა დავემსგავსოთ, რომელიც მიწაში 

აბრუნებს იმას, რასაც იქიდან იღებს“. 

                – პოლ ნიუმენი 

ციფრებით

გგო­ნი­ათ, ორ­გა­ნუ­ლი მი­წათ­მოქ­მე­დე­

ბა კარ­გია გა­რე­მოს­თ­ვის? აშ­შ­-ის ყვე­

ლა სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო კულ­ტუ­რა 

2014 წელს რომ ორ­გა­ნუ­ლი ყო­ფი­ლი­

ყო, მი­წის გა­მო­ყე­ნე­ბის შე­და­რე­ბით 

და­ბა­ლი დო­ნის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბას ორ­გა­

ნუ­ლი კულ­ტუ­რე­ბის­თ­ვის და­მა­ტე­ბით 

109 მი­ლი­ო­ნი აკ­რი დას­ჭირ­დე­ბო­და 

– კონ­ტი­ნენ­ტუ­რი შტა­ტე­ბის ბა­ღე­ბი­სა 

და ვე­ლუ­რი მი­წე­ბის თა­ნა­ზო­მა­დი მი­წა. 

268 მი­ლი­ო­ნი აკ­რის სახ­ნავ­-­სა­თე­სების 

კვლე­ვამ ორ­გა­ნუ­ლი კულ­ტუ­რე­ბის 

უფ­რო და­ბა­ლი მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბა აჩ­ვე­ნა 

– 84% ერ­თი პე­რი­ო­დის მან­ძილ­ზე, და 

თა­ნა­ბა­რი მო­სა­ვა­ლი 7%-ში. 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ნუ­­ლი კო­­მერ­­­ცი­­ის მრა­­ვა­­ლი 

კომ­­­პა­­ნი­­ის მსგავ­­­სად, ეს კომ­­­პა­­ნი­­აც 

სა­­ქო­­ნელ­­­თან ერ­­­თად გარ­­­კ­­­ვე­­ულ ის­­­

ტო­­რი­­ა­­საც ყი­­დის. 

სხვაობა მოსავალში

თა­ნა­ბა­რი 
მო­სა­ვა­ლი – 

7% 

უფ­რო დი­დი 
ორ­გა­ნუ­ლი 
მო­სა­ვა­ლი 

9% 

უფ­რო მცი­რე 
ორ­გა­ნუ­ლი მო­სა­ვა­ლი – 

84%
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ტექნოლოგიები

ტრანსფორმაცია

მომავლის 
მონახაზი
Carbon 3D უახლესი 
მყვირალა სიტყვაა 3-D 
ბეჭდვის სფეროში, მაგრამ 
მას  წარმოების სფეროს 
დრამატულად შეცვლის 
რაჩვეულებრივი შანსებიც 
აქვს. 
ავტორი: აარონ ტილი

კ
ერკ ფელპსს საგნების საწარმოო 

პროცესის შეცვლა სურს. ხელში 

ყვითელი, რბილი პლასტმასის წრე 

უჭირავს – ავტომატური ძრავას 

შესაკრავის  შუასადები. იგი გვიხსნის, როგორ 

ზღუდავს ეს შუასადები შემოქმედებითობას 

პროდუქტის მიმართ. „თუ ახალი ტიპის ძრავას 

გაკეთება მოგინდება, არ მოგიწევს, ძრავას 

დიზაინი თავიდან ბოლომდე შექმნა. წახვალ 

შუასადების მიმწოდებელთან, ჰკითხავ, რა 

სტანდარტული შუასადებები აქვს და ძრავას 

დიზაინსაც მის მიხედვით დაამზადებ. 

ეს უკუღმა განვითარებული პროცესია“, – 

ამბობს 33 წლის პროდუქტების დიზაინერი, 

ფელპსი, რომელსაც iPhone-ის მულტიტაჩის 

შემუშავებაში მიუძღვის წვლილი. 

ასეთმა „უკუღმართობებმა“ უბიძგა 

მას, კომპანია Carbon 3-D-ში პროდუქტის 

განვითარების უფროსის თანამდებობა 

დაეკავებინა. Carbon 3D ერთ-ერთი ყველაზე 

ცხელი სტარტაპია სწრაფად განვითარებად 

3-D ბეჭდვის ინდუსტრიაში. 3-D ბეჭდვის 

პერსპექტივა იმაში მდგომარეობს, რომ 

მას შესწევს ძალა, ერთიანად „ამობეჭდოს“ 

პლასტმასის კაცი: 
ნაწილობრივ „ 
ტერმინატორ 2“-ის 
თხევადი კიბორგით 
შთაგონებული, 
აღმასრულებელი 
დირექტორი ჯოზეფ 
დესიმონე თავისი 3-D 
პრინტერებით სიჩქარის 
რეკორდებს ხსნის.
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ნებისმიერი საგნის სოლიდური ნაწილი, 

რაც პროდუქტის დიზაინერების ფანტაზიას 

ფრთებს შეასხამდა. მაგრამ აქამდე 

მისასვლელად ტექნოლოგიის განვითარებაა 

საჭირო. ზოგიერთ უმაღლესი ხარისხის 3-D 

პრინტერს უკვე შეუძლია, დიდი სიზუსტით 

დაბეჭდოს ლიმიტირებული წარმოების 

პროდუქტები, მაგალითად, ყურის აპარატები 

და ხელოვნური სახსრები, მაგრამ ამ 

მანქანების უმეტესობა ძალიან ნელია და 

ჯერჯერობით მხოლოდ ერთი ბეწო ნივთებისა 

და პატარა პროტოტიპების გასაკეთებლად 

თუ გამოდგება. 3-D ბეჭდვის ტექნოლოგიამ 

რამდენიმე წლის წინ ბირჟებზე დიდი 

მითქმა-მოთქმა გამოიწვია. ინვესტორები 

სიამოვნებით აბანდებდნენ ფულს ამ 

მიმართულებით მომუშავე პერსპექტიულ 

კომპანიებში, მაგრამ დღეს სხვა სიტუაციაა: 

პრინტერების ორი დიდი მწარმოებლის, 

Stratasys-ისა და 3D Systems-ის, აქციებმა 

თავიანთი პიკური ფასის 80% დაკარგა. 

კომპანია Carbon 3D-ს დარგში ახალი 

სიცოცხლე შეაქვს. მისი აღმასრულებელი 

დირექტორი და თანადამფუძნებელი, ჯოზეფ 

დესიმონე 51 წლის ანტრეპრენიორია და 

წარსულში University of North Carolina at 

Chapel Hill-ის ქიმიის პროფესორი. მან 

საგნების სწრაფი და ზუსტი 3-D ბეჭდვის 

ახალ გზას მიაგნო, რამაც ანკესზე წამოაგო 

Sequoia Capital-ის პარტნიორი, ჯიმ გოეცი 

(თავის დროზე WhatsApp-ის ერთადერთი 

ინვესტორი), რომელიც, თავის მხრივ, 

$11-მილიონიან Series A დაფინანსების 

რაუნდს გაუძღვა და Chapel Hill-ის უვადო 

კონტრაქტიანი თანამდებობიდან დესიმონე 

რედვუდ-სიტიში (კალიფორნია) ჩაიტყუა. 

მას მერე კომპანიამ $140 მილიონზე მეტი 

ინვესტიცია მოიზიდა, მათ შორის – აგვისტოში 

გამართული $100-მილიონიანი რაუნდი, 

რომელსაც Google Ventures-ი უძღვებოდა. 

Carbon 3D-ის ღირებულება დღეს $1 მილიარდს 

აჭარბებს, თან ისე, რომ ჯერ არაფერი 

გამოუშვია, თუ არ ჩავთვლით საცდელ 

პროდუქტს კლიენტებისთვის. „ინდუსტრიაში 

მექანიკური ინჟინრები დომინირებენ, 

რომლებიც ორგანზომილებიან ობიექტებს 

ფენა-ფენა ბეჭდავენ, – ამბობს დესიმონე. 

– აქამდე მხოლოდ ასე მიიღებოდა ნივთის 

3-D პრინტი. ჩვენ ვთქვით, მოდი, შევეშვათ 

ამ ფენა-ფენას – მოდი, ნაწილები ერთიანად 

გამოვჩარხოთ“. 

3-D პრინტერების უმეტესობა იყენებს 

ტექნიკას, რომელიც შედუღებული 

დეპოზიციური მოდელირების სახელითაა 

ცნობილი. ეს, ფაქტობრივად, გავარვარებული 

წებვის თოფია, რომელსაც რობოტის მკლავი 

აკონტროლებს – წინ და უკან ზიგზაგებს 

აკეთებს და მყარი საგნის შესაქმნელად 
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პლასტმასას ფენებად ალაგებს. კომპანია 

Carbon 3D-ის პრინტერები სხვა ტექნოლოგიით 

მუშაობს. მათ მყარი საგანი თხევადი 

პლასტიკის პატარა კონტეინერიდან გამოაქვს 

– დაახლოებით ისე, როგორც „ტერმინატორ 

2“-ში, როცა მკვლელმა რობოტმა საკუთარი 

თავი თხევადი მეტალის გუბეებიდან ამოზიდა. 

ეს ათწლეულების წინ შექმნილი ტექნიკის, 

სტერეოლითოგრაფიის – ან, გნებავთ, თხევადი 

პლასტიკის გამყარების მიზნით სინათლის 

გამოყენების – ვარიაციაა. დესიმონეს, როგორც 

ქიმიკოსის, წვლილი ამ საქმეში ის იყო, 

რომ კონტეინერის ფსკერი მინის პანელით 

ჩაანაცვლა, რომელიც, კონტაქტური ლინზის 

მსგავსად, ჰაერგამტარია. ჰაერი ფისის ქვეშ 

ქმნის სანტიმეტრის მეათასედის სისქის 

ბალიშს ისე, რომ სითხე მინას არასდროს 

ეწებება. მინის ქვეშიდან ლაზერის თოფი 

პლასტმასის ქვედა ფენას ზუსტად იმ მყარ 

სტრუქტურას აძლევს, რომელსაც საგნის 

3-D ფაილი კარნახობს. რობოტის მკლავს 

საგანი ნელ-ნელა აუზიდან ამოჰყავს, ქვეშ 

კი, გასაცხელებლად, კიდევ უფრო მეტი ფისი 

მიედინება. 

Carbon 3D ამბობს, რომ მას შეუძლია უფრო 

მაღალი რეზოლუციის საგნები შექმნას, 

თანაც 25-ჯერ ან 100-ჯერ უფრო სწრაფად 

(გააჩნია ნივთის დეტალიზაციის დონეს), 

ვიდრე ტრადიციულ სტერეოლითოგრაფიულ 

პრინტერებსა და რამდენიმე სხვა ტექნიკას. 

მანქანის მოქნილი მოქმედება მწარმოებლებს 

საშუალებას აძლევს, უფრო ფართო სპექტრის 

მასალა გამოიყენონ –  მაგალითად, წელვადი, 

მაღალი დრეკადობის მქონე პოლიმერები და 

მაღალი ტემპერატურის გამძლე ფისი. Carbon 

3D გეგმავს, თავადვე შეიმუშაოს ფისი და 

თავადვე აწარმოოს მისგან გაყიდვისთვის მზა 

პროდუქტი. „ჩვენ პრაქტიკაში გამოყენებად 

ტექნოლოგიები ტრანსფორმაცია
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საგნებზე ვართ ფოკუსირებული – 3-D-ნაბეჭდი 

საგნის ნაწილი ფუნქციონალური უნდა იყოს, 

მაგალითად, მანქანების ძრავებს უნდა 

წაადგეს. არსებული 3-D პრინტერები ამას არ 

აკეთებს, – ამბობს ფელპსი. – და თუ საბოლოო 

ნაწილის სახით გამოდგება, რატომ არ უნდა 

მივყიდოთ ძრავას მწარმოებლებს 3-D-ნაბეჭდი 

ნაწილი? თუ ისეთივე კარგია, რაღატომ 

უნდა ვიდარდოთ წნევის ქვეშ პლასტმასის 

დაყალიბებაზე?”

ათობით კომპანია, მათ შორის Ford Motor-ი 

და ჰოლივუდის სპეციალური ეფექტების 

სტუდია, Legacy Effects-ი, Carbon 3D-ს 

პრინტერებს სინჯავენ, თითოეული მათგანი კი 

$10,000-ზე მეტი ეღირება. Legacy, რომელსაც 

„რკინის კაცზე“ და „შურისმაძიებლებზე“ 

უმუშავია, Carbon 3D-ს პრინტერს პროთეზებისა 

და ბუტაფორიების დასაბეჭდად იყენებს. ამის 

შედეგად, იმ მნიშვნელოვან საქმეს, რასაც 

ადრე 16 საათი სჭირდებოდა, სტუდია ახლა 

ორ საათს ანდომებს. „თუ მაქვს სიჩქარე და 

დეტალებისა და მაღალხარისხიანი საინჟინრო 

მასალების არჩევანი, მეტი რა მინდა?! – 

ამბობს Legacy Effects-ის სისტემების მთავარი 

ინჟინერი. – Carbon 3D-ს პრინტერს გასაოცარი 

ტევადობის გამტარუნარიანობა აქვს“.

Ford-ს Carbon 3D-ის პრინტერი იმდენად 

მოეწონა, რომ მისი ყოფილი აღმასრულებელი 

დირექტორი, ალან მულელი Carbon 3D-ის 

საბჭოში გაწევრიანდა. ელენ ლი – Ford-ის 

დამატებითი წარმოების კვლევის გუნდის 

ლიდერი დიარბორნში (მიჩიგანი) – ახლა 

Carbon 3D-ის პრინტერის გამოყენების იდეას 

განიხილავს თავისი სწრაფი მაკეტირების 

განყოფილებისათვის. მართალია, Ford-ს 

აშკარად წლები დასჭირდება, სანამ მანქანის 

ძირითადი ნაწილების „ამობეჭდვას“ 

გადაწყვეტს, თუმცა ლიმ გაიხუმრა – იქნებ მალე 

სიჩქარის გადამრთველები ისე ამოვბეჭდოთ, 

რომ მფლობელის ხელს მოვარგოთო. 

„გაცილებით დიდი პოტენციალი აუთვისებელი 

რჩება 3-D ბეჭდვაში, – ამბობს ლი. - ეს მართლა 

შეცვლის ამერიკაში წარმოების პროცესს. ჩვენ 

გვინდა, გავიგოთ, როგორ შეგვიძლია მისი 

საუკეთესოდ გამოყენება“. 

ინდუსტრიის ექსპერტი, ტედი ვოლერსი 

Wholers of Wholers Associates-იდან შედარებით 

კრიტიკულადაა განწყობილი. მისი თქმით, 

Carbon 3D-ის სიჩქარე მნიშვნელოვანი 

ამბავია წარმოებისთვის, მაგრამ ის საბოლოო 

პროდუქტის ხარისხში არაა დარწმუნებული. 

დროთა განმავლობაში სინათლემ შეიძლება, 

სტერეოლითოგრაფიაში გამოყენებული 

ფოტოპოლიმერები გააფუჭოს, რის გამოც ისინი 

ნაკლებად სანდოა, ვიდრე თერმოპლასტიკებით 

ბეჭდვა, რაც 3-D ბეჭდვის უფრო გავრცელებული 

ტექნიკაა. Carbon 3D აცხადებს, რომ მისი 

პოლიმერები ულტრაიისფერი სხივების 

დამბლოკველსა და სინათლისგან დამცავ 

პიგმენტებს იყენებს. 

Carbon 3D-ს პრინტერებს მასობრივ 

საბაზრო ღირებულებასთან შედარებით 

საკმაოდ მაღალი ფასი ადევს, თუმცა ეს დიდი 

ბიზნესებისთვის პრობლემა არ უნდა იყოს 

იმ შემთხვევაში, თუ მანქანა ისე იმუშავებს, 

როგორი რეკლამაც აქვს. „Ford-ი ასიათასობით 

დოლარს ხარჯავს საწარმოო აღჭურვილობის 

ცალკეულ ნაწილებზე“, – ამბობს ვოლერსი. 

Carbon 3D-ს საუბრები იმის თაობაზე, რომ 

ის წნევის ქვეშ პლასტმასის დაყალიბებას 

(ფართოდ გამოყენებულ საწარმოო 

პროცესს) ძირს გამოუთხრის, ცოტა არ 

იყოს, საეჭვოა, მაგრამ მის მანქანებს 3-D 

ბეჭდვის სფეროში კვლავ შეაქვს სიცოცხლე. 

„ათი წლის წინ უამრავმა ფირმამ დაიწყო 

3-D ბეჭდვის ირგვლივ გეგმების დაწყობა, – 

ამბობს დესიმონე, – და ეს მართლაც ძალიან 

საინტერესო იყო. მერე გეგმები თაროზე 

შემოალაგეს, რადგან ტექნოლოგიას არ ჰქონდა 

იმდენი ცხენის ძალა, მათი განხორციელება 

რომ შეძლებოდა. ახლა კი მათ ამ გეგმებიდან 

მტვრის გადაწმენდა დაიწყეს“. 

ტენდენციები

რაზე ლაპარაკობს FORBES.COM-ის 
70 მილიონი მომხმარებელი? უკეთ რომ 
გაიგოთ, ეწვიეთ საიტს: FORBES.COM/
TECHNOLOGY 

პერსონა
შონ მიურეი  
ყვე­ლა­ზე ამ­ბი­ცი­ურ ვი­დე­ო­თა­მა­შად 

ცნო­ბი­ლი NO MAN’S SKY-ს ფა­ნებ­მა 

TWITTER-ზე სა­კუ­თა­რი ში­შე­ბის გა­

მო­თა­ვი­სუფ­ლე­ბა მას მერე და­იწყეს, 

რაც ოქ­ტომ­ბერ­ში თა­მა­შის მთა­ვა­რი 

არ­ქი­ტექ­ტო­რი დიდ სა­ვაჭ­რო შო­უ­ზე 

არ გა­მოჩ­ნ­და და თა­მა­შის გა­მოშ­ვე­

ბის თა­რი­ღიც 2016 წლის ივ­ნი­სის­თ­ვის 

გა­დას­წი­ა.

 

კომპანია 
DELL+EMC 
$67-მილიარდიანი შერ­წყ­მის მე­გა­

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა რუბ გოლ­დ­ბერ­გის 

მი­ე­რაა გარ­თუ­ლე­ბუ­ლი, მაგ­რამ კონ­

სო­ლი­და­ცია (ან დაშ­ლა) ერ­თა­დერ­

თი ალ­ტერ­ნა­ტი­ვაა დი­დი, შუა გზა­ში 

გა­ჭე­დი­ლი, ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­ნა­კის­რი 

ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი ფირ­მე­ბი­სათ­ვის. 

იდეა 
საგნების ინტერნეტი
ბო­ლოდ­რო­ინ­დელ გა­მო­კითხ­ვა­ში, 10-

დან 9 ადა­მი­ანს არ ჰქონ­და გა­გო­ნი­ლი 

ტერ­მი­ნი „საგნების ინ­ტერ­ნე­ტი“ (IoT). 

ჰო­და, აბა, რო­გორ­ღაა ის ინ­ტე­რე­სის 

სა­გა­ნი?  

დასკვნითი აზრი

„თუ ასე გაგრძელდა, ადამიანის ყველა კიდურს ატროფირება ემუქრება, 

გარდა ღილაკზე დასაჭერი საჩვენებელი თითისა”. ­
– ფრენკ ლოიდ რაიტი
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ტექნოლოგიები

ვიდეოთამაშები

როგორ იქცა MASTER CHIEF-ი MICROSOFT-ის 
კვლევისა და განვითარების შეფად
თამაშების ბიზნესს დიდი მოგება არ მოაქვს, მაგრამ ეს არ არის მთავარი.

ავტორი: დევიდ მ. ევალტი

ღ
ა­მე­ა, 11:50, ცი­ვი ოქ­ტომ­ბ­რის ორ

შა­ბა­თი, მე­ხუ­თე ავე­ნი­უ­ზე ბნე­ლა. 

სი­ცოცხ­ლის ერ­თა­დერთ ნი­შან­წყალს 

რა­ი­ო­ნის ახა­ლი შე­ნა­ძე­ნი ამ­ჟ­ღავ

ნებს. ეს Microsoft-ის ფლაგ­მა­ნი სა­ვაჭ­რო პუნ­ქ­ტი­ა, 

რო­მე­ლიც ამ დი­ლას გა­იხ­ს­ნა და ახ­ლა იქი­დან 

ხმა­მა­ღა­ლი მუ­სი­კა და შუ­ქი გა­მო­დის. ფე­ხით 

მო­სი­ა­რუ­ლე­ე­ბი ფან­ჯ­რებ­ში იჭ­ვ­რი­ტე­ბი­ან და რამ

დე­ნი­მე ასე­ულ აღ­ტა­ცე­ბულ კლი­ენტს ხე­და­ვენ. ეს 

უკა­ნას­კ­ნელ­ნი, მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­ურ საბ­რ­ძო­ლო 

ჯავ­შ­ნებ­ში გა­მოწყო­ბილ მსა­ხი­ო­ბებ­თან ერ­თად, 

მა­ღა­ზი­ის გახ­ს­ნას აღ­ნიშ­ნა­ვენ. 

27 ოქ­ტომ­ბ­რის შუ­ა­ღა­მე Halo 5: Guardians-ის 

გა­მოშ­ვე­ბის თა­რი­ღი გახ­ლ­დათ და ხალ­ხიც, მთე

ლი მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით, რიგ­ში ჩად­გა, რა­თა 

ბლოკ­ბას­ტე­რუ­ლი სა­მეც­ნი­ე­რო ფან­ტას­ტი­კის ვი

დე­ო­თა­მა­შე­ბის ფრან­ში­ზა­ში ამ თა­მა­შის უახ­ლე­სი 

ვერ­სია შე­ე­ძი­ნა. Microsoft-ი ფლობს და უშ­ვებს 

Halo-ს სე­რი­ებს თა­ვი­სი Xbox-ის სა­თა­მა­შო მოწყო

ბი­ლო­ბე­ბის­თ­ვის, ხო­ლო რო­ცა მი­სი აღ­მას­რუ­ლე

ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი ასე­თი პრო­დუქ­ტის გა­მოს­ვ­ლის 

მომ­ს­წ­რე ხდე­ბა, სი­ა­მოვ­ნე­ბის­გან აღელ­დე­ბა 

ხოლ­მე. „მინდა, რომ ხალ­ხი Windows-ის ხმა­რე­ბი

დან მის სიყ­ვა­რულ­ზე გა­და­ვი­დეს, და, ჩე­მი აზ­რით, 

სწო­რედ ამის ირ­გ­ვ­ლივ დგას Xbox-ი“, – თქვა სა­ტია 

ნა­დე­ლამ ინ­ტერ­ვი­უ­ში, ივ­ნის­ში გა­მარ­თულ E3-ის 

ვი­დე­ო­თა­მა­შე­ბის კონ­ვენ­ცი­ა­ზე. ეს რვა წლის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში პირ­ვე­ლი შემ­თხ­ვე­ვა იყო, რო­ცა 

Microsoft-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი ინ­დუს

ტ­რი­ის უდი­დეს ღო­ნის­ძი­ე­ბას ეს­წ­რე­ბო­და. „ფანები, 

ენ­თუ­ზი­აზ­მი... ეს ისე­თი რა­ღა­ცე­ბი­ა, რა­მაც მინ­და, 

კომ­პა­ნი­ის სხვა კუნ­ჭუ­ლე­ბიც შე­აღ­წი­ოს“. 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის თა­ნამ­დე­ბო­ბა

ზე გა­ტა­რე­ბულ წე­ლი­წად­-­ნა­ხე­ვარ­ში გა­ირ­კ­ვა, რომ 

ნა­დე­ლა თა­მა­შე­ბის ერ­თ­-ერ­თი უდი­დე­სი ჩემ­პი

ო­ნი­ა. მოკ­ლედ, არაფ­რით ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბა Halo-ს 

პრო­ტა­გო­ნისტს, სუ­პერ­ჯა­რის­კაც Master Chief-ს. 
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ნა­დე­ლამ თა­მა­შებ­ში დი­დი ინ­ვეს­ტი­ცია გა­ა­კე­თა, 

მათ შო­რის $2.5 მი­ლი­არ­დი Minecraft-ის უკან 

მდგა­რი შვე­დუ­რი კომ­პა­ნი­ის პრო­დუქ­ტის – ყვე

ლა დრო­ის ყვე­ლა­ზე კარ­გად გა­ყიდ­ვა­დი კომ­პი

უ­ტე­რუ­ლი თა­მა­შის, Mojang AB-ის შე­სა­ძე­ნად. მან 

ძა­ლა არ და­ი­შუ­რა, რომ Xbox-ის გან­ყო­ფი­ლე­ბა 

(რომელიც, ერთ დროს, Microsoft-ის მთა­ვა­რი 

კამ­პუ­სის­გან მო­შო­რე­ბით, ქა­ლა­ქის სხვა მხა­რე

ში მდე­ბა­რე სა­ტე­ლი­ტურ ოფის­ზე იყო მიბ­მუ

ლი) კომ­პა­ნი­ის მთა­ვარ საქ­მი­ა­ნო­ბებ­ში უფ­რო 

სიღ­რ­მი­სე­უ­ლად ყო­ფი­ლი­ყო ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი. 

და მარ­თა­ლი­ა, ნა­დე­ლა Microsoft-ის ფო­კუ­სი­რე

ბას უფ­რო სა­წარ­მოო ბიზ­ნეს­ზე ახ­დენს და სხვა 

სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო გან­ყო­ფი­ლე­ბა­თა რა­ო­დე­ნო­ბას 

ამ­ცი­რებს (როგორიცაა, მა­გა­ლი­თად, Nokia-ს 

აქ­ტი­ვე­ბის $7.6-მილიარდიანი შემ­ცი­რე­ბა), ის 

Xbox-ს სულ უფ­რო და უფ­რო ისე ექ­ცე­ვა, თით­ქოს 

Microsoft-ის ბირ­თ­ვი იყოს. 

მი­ზე­ზი: თა­მა­შე­ბი ინო­ვა­ცი­ი­სა და გან­ვი­თა

რე­ბის მა­მოძ­რა­ვე­ბე­ლი ძა­ლაა სხვა გან­ყო­ფი

ლე­ბე­ბის­თ­ვის, მათ შო­რის დეს­კ­ტო­პის­თ­ვის, 

მო­ბი­ლუ­რი­სა და ქლა­უ­დი­სათ­ვის. შე­მო­სავ­ლე

ბის ყო­ველ­წ­ლი­უ­რი პროგ­ნო­ზე­ბის თა­ნახ­მად, 

Xbox-ის გან­ყო­ფი­ლე­ბას მხო­ლოდ $6.5 მი­ლი­არ

დი მთლი­ა­ნი შე­მო­სა­ვა­ლი მო­აქვს, Microsoft-ის 

ჯა­მუ­რი შე­მო­სავ­ლე­ბის მხო­ლოდ 7%, მო­გე­ბა 

კი უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლოა და წლი­დან წლამ­დე იც­ვ­ლე­ბა. 

მაგ­რამ უპი­რა­ტე­სო­ბე­ბი თავს ისეთ ფორ­მებ­ში 

იჩენს, რა­საც SEC-ის დო­კუ­მენ­ტებ­ში ვერ ნა­ხავთ. 

„პლატფორმები და პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბა – ეს უდა

ვოდ არის Microsoft-ი, – ამ­ბობს ნა­დე­ლა. – მაგ­რამ 

კი­დევ ერ­თი რამ, რა­შიც Microsoft-ი რე­ა­ლუ­რად 

მა­გა­რი­ა, გახ­ლავთ თა­მა­შე­ბი... Xbox-ის სა­ხით 

დი­დი ბრენ­დი გვაქვს“.

დი­დი ბრენ­დი? დი­ახ. ბაზ­რის ლი­დე­რი? არა. 

გა­ყიდ­ვე­ბის თვალ­საზ­რი­სით, Sony-ის 

PlayStation 4-ი თით­ქ­მის 2:1 ან­გა­რი­შით ჯაბ­ნის 

Xbox One-ს 2013 წლის ნო­ემ­ბ­რი­დან – ორი­ვე მათ

გა­ნის დე­ბი­უ­ტი­დან – მო­ყო­ლე­ბუ­ლი. Microsoft-ი 

უხე­ი­როდ მო­ეპყ­რო სა­თა­მა­შო მოწყო­ბი­ლო­ბის 

გა­მოშ­ვე­ბის პრო­ცესს, რად­გან კლი­ენ­ტებს ძვი

რად ღი­რე­ბუ­ლი თან­მ­ხ­ლე­ბი კა­მე­რის, Kinect-ის, 

შე­ძე­ნაც მოს­თხო­ვა, ამით კი სა­ცა­ლო ფა­სი $500-

მდე ას­წი­ა, მა­შინ რო­ცა Sony-ი თა­ვის სა­თა­მა­შო 

მოწყო­ბი­ლო­ბას $400-ად ყიდ­და. აი, ამ­გ­ვა­რი 

ვი­თა­რე­ბა ერ­გო ნა­დე­ლას მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბით, 

რო­ცა 2014 წლის თე­ბერ­ვალ­ში აღ­მას­რუ­ლე­ბე

ლი დი­რექ­ტო­რის პო­ზი­ცია და­ი­კა­ვა. „Xbox-ის 

ბიზ­ნეს­ზე დი­დი დრო არ და­უ­კარ­გავს, – ამ­ბობს 

Microsoft Game Studios-ის ყო­ფი­ლი მე­ნე­ჯე­რი, 

ფილ სპენ­სე­რი, რო­მელ­საც ნა­დე­ლამ Xbox-ის 

ბიზ­ნე­სის მარ­თ­ვა ან­დო. – მაგ­რამ მას Microsoft-

ის პრო­დუქ­ტე­ბი­თა და სერ­ვი­სე­ბით გა­ტა­ცე­ბუ­ლი 

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის იმე­დი ჰქონ­და“.

რამ­დე­ნი­მე თვის შემ­დეგ, Microsoft-მა გა

ნაცხა­და, რომ Xbox-ს Kinect-ის გა­რე­შე გა­ყიდ­და 

და PlayStation-ის ფას­თა­ნაც მო­ვი­დო­და თან­ხ­ვ

დე­ნა­ში. დღეს ორი­ვე უფ­რო იაფი ღირს – და­ახ

ლო­ე­ბით $350, იმის მი­ხედ­ვით, პა­კეტს კი­დევ რა 

მოჰ­ყ­ვე­ბა. ეს გა­ყიდ­ვებს ნამ­დ­ვი­ლად წა­ად­გა, 

თუმ­ცა Microsoft-ი კვლა­ვაც თა­ვი­სი მე­ტო­ქის 

ჩრდილ­ში­ა. VGCharts-ის კვლე­ვე­ბის თა­ნახ­მად, 

Sony-მ 26.5 მი­ლი­ო­ნი ერ­თე­უ­ლით წა­ი­წია წინ, 

მა­შინ რო­ცა ეს რიცხ­ვი Microsoft-ისთვის 14.4 

მი­ლი­ო­ნია (ჯერაც არ­გა­ყი­დულ წი­ნა თა­ო­ბის 

სა­თა­მა­შო მოწყო­ბი­ლო­ბას უფ­რო მსუ­ბუქ შე­ჯიბ

რ­ში უწევს მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა: Sony-მ 86 მი­ლი­ო­ნი 

PlayStation 3s გა­ყი­და, Microsoft-მა კი 85 მი­ლი­ო­ნი 

Xbox 360s). 

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ Sony-ის ჩა­მორ­ჩე

ბო­და, Xbox-ის გუნდს კუ­ლი­სებ­ში ცეცხ­ლი მა­ინც 

ჰქონ­და გა­ჩა­ღე­ბუ­ლი. რო­ცა 2014 წლის მარ­ტ­ში 

Electronic Arts-ის Titanfall-ი (რამდენიმე მო­თა

მა­ში­სათ­ვის გან­კუთ­ვ­ნი­ლი სრო­ლე­ბის თა­მა­ში) 

გა­მო­ვი­და, ის Microsoft Azure-ის კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი 

ქლა­უ­დის სერ­ვე­რე­ბის იმე­დად იყო, რა­თა მა­ღა

ლი ხა­რის­ხის გრა­ფი­კე­ბი ერ­თ­დ­რო­უ­ლად ასი­ა

თა­სო­ბით მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის მი­ე­წო­დე­ბი­ნა. ეს 

სე­რი­ო­ზუ­ლი გა­მოც­და გახ­ლ­დათ, რა­მაც ქლა­უ­დის 

ტი­პუ­რი მომ­ხ­მა­რებ­ლის მოთხოვ­ნე­ბი მარ­ტი

ვად გა­სა­გე­ბი გა­ხა­და და Microsoft-ს და­ეხ­მა­რა, 

Azure-ი სხვა მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვი­საც გა­ე­უმ­ჯო

ბე­სე­ბი­ნა. აქე­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, შე­მო­სავ­ლებ­მა 

Microsoft-ის Commercial Cloud-ის სეგ­მენ­ტი­დან 

მოზღ­ვა­ვე­ბა და­იწყო, ახა­ლი პროგ­ნო­ზე­ბის 

თა­ნახ­მად კი ფის­კა­ლუ­რი 2016 წლის პირ­ვე­ლი 

კვარ­ტა­ლის­თ­ვის შე­მო­სავ­ლე­ბი 70%-ით, $8.2 მი

ლი­არ­დამ­დე, გა­იზ­რ­დე­ბა. 

Kinect-ს, რო­მე­ლიც ჟეს­ტე­ბი­სა და მეტყ­ვე

ლე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბით, მო­თა­მა­შე­ებს თა­მა­შე­ბის 

კონ­ტ­რო­ლის სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევ­და, მა­სობ­რი

ვი აუდი­ტო­რია არ გა­მო­უჩ­ნ­და, მაგ­რამ მის­მა 

ჩვენი საყვარელი 
გაჯეტები

ზუსტად თქვენს 
სტილში

ტაბ­ლე­ტის უხერ­ხუ­ლად ჩაბღა­უ­ჭე­ბა და 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­ვალ­დე­ბუ­ლო წე­რი­

ლის აკენ­კ­ვა („lol omg!!!“) უკ­ვე მე­ტის­

მე­ტად... არა­მო­დუ­რი­ა. ძვე­ლი თა­ო­ბის 

ენ­თუ­ზი­ას­ტებს, რო­მელ­თაც სა­უ­კუ­ნის 

შუა პე­რი­ო­დის დახ­ვე­წი­ლი ტექ­ნო­

ლო­გი­ე­ბი­სად­მი დი­დი ლტოლ­ვა აქვთ, 

Qwerkywriter-ის ($329) და­ნახ­ვა­სა და 

შე­ხე­ბა­ზე გუ­ლი აუფან­ც­ქალ­დე­ბათ. 

Qwerky გაწ­კ­რი­ა­ლე­ბუ­ლი ალუ­მი­ნის 

სა­ბეჭ­დი მან­ქა­ნის ტი­პის კლა­ვი­ა­ტუ­რაა 

ტაბ­ლე­ტის დოკ­-­პორ­ტი­თა და ბლუ­

თუ­სით. კლა­ვი­ა­ტუ­რა კლარკ კენ­ტის 

სა­ბეჭ­დი მან­ქა­ნის სტილ­ში რა­კუ­ნებს. 

ტრა­დი­ცი­უ­ლი მე­ქა­ნი­კუ­რი ძე­ლა­კიც კი 

მოჰ­ყვე­ბა, რო­მელ­საც enter-ის კლა­ვი­

შის ფუნ­ქ­ცი­აც აქვს და ხუთ ასო-­ნიშ­ნი­

ა­ნი მეხ­სი­ე­რე­ბის მაკ­რო­სიც. აგ­ვიკ­

რი­ფე თა­ვი­დან, საყ­ვა­რე­ლო! თუმ­ცა, 

ფე­დო­რა, ცნო­ბა პრე­სი­დან და ჯი­ნი 

სა­მუ­შაო მა­გი­დის უჯ­რი­სათ­ვის უკ­ვე 

ცალ­კე უნ­და შე­ი­ძი­ნოთ. 
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შექ­მ­ნამ გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბი­სა და ხმის ამოც­ნო­ბას

თან და­კავ­ში­რე­ბით ღი­რე­ბულ მიგ­ნე­ბებს და­უ­დო 

სა­თა­ვე, ამ მიგ­ნე­ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა კი ისეთ 

ახალ, სა­ყო­ველ­თა­ოდ აღი­ა­რე­ბულ პრო­დუქ­ტებ­ში 

მო­ხერ­ხ­და, რო­გო­რი­ცაა HoloLens-ი – რე­ა­ლო

ბის გა­მაძ­ლი­ე­რე­ბე­ლი სათ­ვა­ლე­ე­ბი, რომ­ლე­ბიც 

მა­ლე გა­მო­ვა, და Cortana – Siri-ს მსგავ­სი „პირადი 

ასის­ტენ­ტი“. ამ ზაფხულს, Microsoft-მა კა­მე­რა­ზე მი

მაგ­რე­ბუ­ლი HoloLens-ით გა­და­ღე­ბუ­ლი Minecraft-ის 

ჭრე­ლაჭ­რუ­ლა დე­მო-­ვერ­სია აჩ­ვე­ნა – მო­თა­მა­შე­ე

ბის თვალ­წინ თა­მა­შის გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბის პრო­ე­ცი

რე­ბა მოხ­და, თუმ­ცა ტექ­ნო­ლო­გი­ის გა­მო­ყე­ნე­ბა 

ბიზ­ნეს­და­ნიშ­ნუ­ლე­ბი­თაც შე­იძ­ლე­ბა – მა­გა­ლი­თად, 

ვი­დე­ო­კონ­ფე­რენ­ცი­ის­თ­ვის. მოწყო­ბი­ლო­ბის 

პირ­ველ ვერ­სი­ას დე­ვე­ლო­პე­რე­ბი 2016 წლის და

საწყის­ში მი­ი­ღე­ბენ, სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო ვერ­სი­ას კი 

კი­დევ რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­წა­დი დას­ჭირ­დე­ბა. რაც 

შე­ე­ხე­ბა Cortana-ს, მეტყ­ვე­ლე­ბის ამოც­ნო­ბა მო

თა­მა­შე­თა ისე­თი ბრძა­ნე­ბე­ბის მოს­მე­ნით მოხ­და, 

რო­გო­რი­ცაა „Xbox, Titanfall-თან მი­დი“ და „Xbox, 

ხმას აუწი­ე“. Cortana Windows-ის ახა­ლი მო­ბი­ლუ­რი 

ვერ­სი­ის მთა­ვა­რი ხიბ­ლი იქ­ნე­ბა (თუმცა, ეს არაა 

გა­რან­ტი­ა, რომ ფარ­თო აუდი­ტო­რი­ას მო­იხ­ვეჭს). 

ნა­დე­ლას სურს, Xbox-ი Microsoft-ის ეკო­სის­ტე

მის გა­ნუ­ყო­ფელ ნა­წი­ლად აქ­ცი­ოს. ახა­ლი Windows 

10-ის დეს­კ­ტო­პის ოპე­რა­ტი­ულ სის­ტე­მას Xbox-ის 

აპ­ლი­კა­ცია მოჰ­ყ­ვე­ბა, რაც Xbox Live-ის ან­გა­რი­შის 

მქო­ნე მო­თა­მა­შე­ებს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, ნა­ხონ, 

რას თა­მა­შო­ბენ მი­სი მე­გობ­რე­ბი თა­ვი­ანთ მოწყო

ბი­ლო­ბებ­ზე და და­ე­ლა­პა­რა­კონ მათ. Windows 10-ს 

ისიც კი შე­უძ­ლი­ა, რომ Xbox One-იდან თა­მა­შე­ბი 

პირ­და­პირ დეს­კ­ტოპ­ზე ან ტაბ­ლეტ­ზე გა­და­ი­ტა­ნოს. 

12 ნო­ემ­ბერს Microsoft-ი Xbox One-ის პროგ­რა

მულ უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას სე­რი­ო­ზუ­ლად გა­ნა­ახ­ლებს. 

ეს აპ­დე­ი­ტი ინ­ტერ­ფე­ი­სის იოლად გად­მო­ტა­ნას 

უზ­რუნ­ველ­ყოფს და მას თავ­სე­ბადს გახ­დის Xbox 

360-ის უფ­რო ძველ თა­მა­შებ­თან. გარ­და ამი­სა, მას 

ერ­თი მე­ტად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სი­ახ­ლეც ემა­ტე

ბა: წვდო­მა „უნივერსალურ აპ­ლი­კა­ცი­ებ­ზე“, რაც 

Windows PC-ზეც იქ­ნე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლი, ტე­ლე­ფონ

ზეც და Xbox One-ზეც. „სამომხმარებლო ბა­ზარ­ზე 

შეღ­წე­ვის კუთხით, Microsoft-ს მას­შ­ტა­ბუ­რი გა­მოწ

ვე­ვე­ბი აქვს... გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად, აბ­სურ­დი­ა, Xbox-ი 

სა­წარ­მოს იმ „საყველპურო“ პლატ­ფორ­მას­თან 

რომ ინ­ტეგ­რირ­დეს, რო­მე­ლიც Microsoft-ის დნმ-ად 

რჩე­ბა, მაგ­რამ ნა­დე­ლას შეზღუ­დუ­ლი არ­ჩე­ვა­ნი 

აქვს“, – ამ­ბობს დე­ნი­ელ აივ­სი, FBR Capital Markets-

ის მმარ­თ­ვე­ლი დი­რექ­ტო­რი. 

ტექნოლოგიები ვიდეოთამაშები





„საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი“ - 
ლონ­­­დო­­ნის სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟის  
პრე­­მი­­უმ­­­-­­­ლის­­­ტინ­­­გ­­­ში

სარეკლამო გვერდი



„საქართველოს ჯან­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის ჯგუ­­­­ფის“ (GHG – Georgian Health-
care Group) აქ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ბი ლონ­­­­­­­დო­­­­ნის სა­­­­ფონ­­­­­­­დო ბირ­­­­­­­ჟის პრე­­­­მი­­­უმ­­­­
ლის­­­­­­­ტინ­­­­­­­გ­­­­­­­ში გან­­­­­­­თავ­­­­­­­ს­­­­­­­და. წარ­­­­­­­მა­­­­ტე­­­­ბა ღირ­­­­­­­ს­­­­­­­შე­­­­სა­­­­ნიშ­­­­­­­ნა­­­­ვი­­­ა: იგი 
არა­­­­სა­­­­ბან­­­­­­­კო სექ­­­­­­­ტო­­­­რი­­­­დან პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი სა­­­­ჯა­­­­რო კომ­­­­­­­პა­­­­ნიაა სა­­­
ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში. 

„საქართველოს ჯან­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის ჯგუ­­­­ფი“ სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში სა­­­­მე­­­­დი­­­
ცი­­­­ნო დაზღ­­­­­­­ვე­­­­ვი­­­­სა და ჯან­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის სერ­­­­­­­ვი­­­­სე­­­­ბის ყვე­­­­ლა­­­­ზე დი­­­­დი 
მიმ­­­­­­­წო­­­­დე­­­­ბე­­­­ლია და „სა­­­­მე­­­­დი­­­­ცი­­­­ნო კორ­­­­­­­პო­­­­რა­­­­ცია ევექსსა“ და 
სა­­­­დაზღ­­­­­­­ვე­­­­ვო კომ­­­­­­­პა­­­­ნია „იმედი L“-ს მარ­­­­­­­თავს. დღე­­­ი­­­­სათ­­­­­­­ვის 
„ევექსი“ სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლო­­­­ში 42 სა­­­­მე­­­­დი­­­­ცი­­­­ნო და­­­­წე­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბი­­­­თაა 
წარ­­­­­­­მოდ­­­­­­­გე­­­­ნი­­­­ლი, „იმედი L“ კი 9 თვის მო­­­­ნა­­­­ცე­­­­მე­­­­ბით გა­­­­მო­­­­მუ­­­
შა­­­­ვე­­­­ბუ­­­­ლი პრე­­­­მი­­­ის მო­­­­ცუ­­­­ლო­­­­ბით ჯან­­­­­­­მ­­­­­­­რ­­­­­­­თე­­­­ლო­­­­ბის დაზღ­­­­­­­ვე­­­­ვის 
ბაზ­­­­­­­რის თით­­­­­­­ქ­­­­­­­მის 40%-ს ფლობს. 

აქ­­­­­­­ცი­­­ე­­­­ბის სა­­­­ჯა­­­­რო გან­­­­­­­თავ­­­­­­­სე­­­­ბით ჯგუფ­­­­­­­მა $100 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი ­
მო­­­ი­­­­ზი­­­­და. 

აქციების საჯარო განთავსების შემ­­­­­­­დეგ „საქართველოს 
ჯან­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის ჯგუ­­­­ფი“ უმ­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვი­­­­ლე­­­­სი მე­­­­წი­­­­ლე (70%) კვლავ 
„საქართველოს ბან­­­­­­­კი­­­ა“, რო­­­­მელ­­­­­­­საც მოს­­­­­­­დევს Wellington-
ის ჯან­­­­­­­დაც­­­­­­­ვის ფონ­­­­­­­დი, Franklin Templeton-ი, ბრი­­­­ტა­­­­ნუ­­­­ლი 
Schroders-ი და 100-მდე მი­­­­ნო­­­­რი­­­­ტა­­­­რუ­­­­ლი აქ­­­­­­­ცი­­­ო­­­­ნე­­­­რი.

გთა­­­­ვა­­­­ზობთ ინ­­­­­­­ტერ­­­­­­­ვი­­­უს „საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფის“ 
გე­­­­ნე­­­­რა­­­­ლურ დი­­­­რექ­­­­­­­ტორ ნი­­­­კო­­­­ლოზ გამ­­­­­­­ყ­­­­­­­რე­­­­ლი­­­­ძეს­­­­­­­თან. 

ავტორები: ნათია ახალაშვილი, შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

თ
ქვენ მესამე კომპანია ხართ საქართველოდან, რომელიც ლონ
დონის საფონდო ბირჟაზე მოხვდა. პირველი ორი კომპანია 
საბანკო სექტორიდან იყო. ჯანდაცვის სექტორის კომპანიის 
აქციების საჯარო შეთავაზებისთვის (IPO) მომზადება ქართვე

ლებს პირველად მოუხდათ. რა გზა გაიარეთ პრემიუმ-ლისტინგში მოსახვედ
რად?

ამ გზა­­ზე ძა­­ლი­­ან დაგ­­­ვეხ­­­მა­­რა, რომ „საქართველოს ბან­­­კის“ ჯგუ­­ფის შვი­­ლო­­ბი­­ლი კომ­­­პა­

ნია ვი­­ყა­­ვით, რო­­მე­­ლიც 2006 წლი­­და­­ნაა ლონ­­­დო­­ნის სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟა­­ზე. იქ მო­­სახ­­­ვედ­­­რად 

სა­­ჭი­­როა გამ­­­ჭ­­­ვირ­­­ვა­­ლო­­ბის, ან­­­გა­­რიშ­­­გე­­ბი­­სა და კორ­­­პო­­რა­­ცი­­უ­­ლი მარ­­­თ­­­ვის ძა­­ლი­­ან მა­­ღა­­ლი 

სტან­­­დარ­­­ტი. ბან­­­კის შვი­­ლო­­ბილ კომ­­­პა­­ნი­­ას ეს ყვე­­ლა­­ფე­­რი ისე­­დაც გვე­­ვა­­ლე­­ბო­­და. 

უნ­­­და აღი­­ნიშ­­­ნოს, რომ ლის­­­ტინ­­­გის ხა­­რის­­­ხი ძა­­ლი­­ან მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­­ა. სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­დან 

პრე­­მი­­უმ­­­-­­­ლის­­­ტინ­­­გ­­­ში მხო­­ლოდ ერ­­­თი კომ­­­პა­­ნია იყო – „საქართველოს ბან­­­კი“. პრე­­მი­­უმ­­­-­­­ლის­­

ტინ­­­გის­­­თ­­­ვის კი­­დევ უფ­­­რო მკაც­­­რი მოთხოვ­­­ნე­­ბი­­ა. არ იყო მარ­­­ტი­­ვი პრო­­ცე­­სი, გზა­­ში ბევ­­­რი 

ტურ­­­ბუ­­ლენ­­­ცია იყო, მაგ­­­რამ მშვი­­დო­­ბით გა­­ვი­­ა­­რეთ. 

კომპანიის მიერ აქციების საჯარო განთავსება ბევრი მიზნით შეიძლება 
ხდებოდეს: ზოგისთვის IPO ახალი შესყიდვებისთვის ფულის გამომუშავების 
მეთოდია, ვიღაცისთვის ინვესტირების სურვილი, სხვებისთვის კომპანიის 



კარგი საბაზრო შეფასების მიღების გზა. 
რატომ ამჯობინეთ კერძო კაპიტალის მო
ზიდვას ბირჟაზე ლისტინგი?

არ­­­სე­­ბობს ორი გზა – მო­­ი­­ზი­­დო კა­­პი­­ტა­­ლი სტრა­

ტე­­გი­­უ­­ლი ინ­­­ვეს­­­ტო­­რის­­­გან ან სა­­ჯა­­რო შე­­თა­­ვა­­ზე­

ბით. რა­­ტომ გა­­დავ­­­წყ­­­ვი­­ტეთ IPO? იქი­­დან გა­­მომ­­

დი­­ნა­­რე, რომ „საქართველოს ბან­­­კის ჯგუ­­ფის“ 

აქ­­­ცი­­ე­­ბის 95% თა­­ვი­­სუფ­­­ლად ივაჭ­­­რე­­ბა ბირ­­­ჟა­­ზე, 

ჩვენ­­­მა სა­­მეთ­­­ვალ­­­ყუ­­რეო საბ­­­ჭომ ჩათ­­­ვა­­ლა, რომ 

ჩვე­­ნი აქ­­­ცი­­ო­­ნე­­რე­­ბის მი­­მართ უფ­­­რო სა­­მარ­­­თ­­­ლი­

ა­­ნი იქ­­­ნე­­ბო­­და, მათ­­­თ­­­ვის შეგ­­­ვე­­თა­­ვა­­ზე­­ბი­­ნა IPO, 

ვიდ­­­რე ჩვენ გაგ­­­ვე­­კე­­თე­­ბი­­ნა ე.წ. trade sale სტრა­

ტე­­გი­­უ­­ლი ინ­­­ვეს­­­ტო­­რის­­­თ­­­ვის. ისი­­ნი სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს 

ჯან­­­დაც­­­ვის ჯგუ­­ფის აქ­­­ცი­­ო­­ნე­­რე­­ბი ირი­­ბად ისე­­დაც 

იყ­­­ვ­­­ნენ. აქე­­დან გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე ჩავ­­­თ­­­ვა­­ლეთ, სა­­ჯა­

რო შე­­თა­­ვა­­ზე­­ბა უფ­­­რო სა­­მარ­­­თ­­­ლი­­ა­­ნი იქ­­­ნე­­ბო­­და, 

რა­­თა ეს აქ­­­ტი­­ვი მათ შე­­ე­­ფა­­სე­­ბი­­ნათ და არა – ჩვენ, 

მე­­ნეჯ­­­მენ­­­ტ­­­სა და სა­­მეთ­­­ვალ­­­ყუ­­რეო საბ­­­ჭოს გა­­დაგ­­

ვეწყ­­­ვი­­ტა ეს, ვთქვათ, ერთ სტრა­­ტე­­გი­­ულ ინ­­­ვეს­­

ტორ­­­თან. 	

წარმატებული IPO-ს წინაპირობა მისთვის 
გულდასმით მზადებაა. ამ მზადებაში ხში
რად თავს იჩენს კონფლიქტი პრიორიტე
ტებს შორის. ძნელია ბალანსის პოვნა ახა
ლი, გრძელვადიანი, ინვესტორებისთვის 
ხელსაყრელი შეთავაზების გაკეთებასა 
და არსებული მეწილეების მოგების მაქსი
მიზაციას შორის. რა უფრო მნიშვნელოვა
ნია თქვენს შემთხვევაში? რით იხელმძღ
ვანელეთ ფასის დაწესებისას?

იან­­­ვარ­­­ში სან­­­-­­­ფ­­­რან­­­ცის­­­კო­­ში ტარ­­­დე­­ბა ჯან­­­დაც­­

ვის ყვე­­ლა­­ზე დი­­დი კონ­­­ფე­­რენ­­­ცია მსოფ­­­ლი­­ო­­ში, 

სა­­დაც ჯან­­­დაც­­­ვის ინ­­­ვეს­­­ტო­­რე­­ბი იკ­­­რი­­ბე­­ბი­­ან. 

ჩვენც და­­ვეს­­­წა­­რით ამ კონ­­­ფე­­რენ­­­ცი­­ას და სწო­­რედ 

იქი­­დან და­­ვიწყეთ მარ­­­კე­­ტინ­­­გის აქ­­­ტი­­უ­­რი კამ­­­პა­­ნი­­ა. 

მარ­­­კე­­ტინ­­­გ­­­ში ვგუ­­ლის­­­ხ­­­მობ პი­­რის­­­პირ შეხ­­­ვედ­­­რას 

ინ­­­ვეს­­­ტო­­რებ­­­თან, რომ­­­ლებ­­­საც ჩვენს თავს ვაც­­­ნობ­­

დით. ჩვენ­­­თ­­­ვის კი არ­­­სე­­ბობ­­­და „საქართველოს ბან­­

კის“ ინ­­­ვეს­­­ტო­­რე­­ბის ბა­­ზა, მაგ­­­რამ კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლად 

ჯან­­­დაც­­­ვის სექ­­­ტორ­­­ზე ფო­­კუ­­სი­­რე­­ბუ­­ლი, საკ­­­მა­­ოდ 

დი­­დი სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო ფონ­­­დე­­ბი გვა­­ინ­­­ტე­­რე­­სებ­­­და. 

მი­­ზა­­ნი სწო­­რედ მათ რა­­დარ­­­ზე მოხ­­­ვედ­­­რა იყო. 

საკ­­­მა­­ოდ ინ­­­ტენ­­­სი­­უ­­რად ვი­­მუ­­შა­­ვეთ. სა­­ჯა­­რო 

გან­­­თავ­­­სე­­ბის ფი­­ნა­­ლურ ხა­­ზამ­­­დე რამ­­­დე­­ნი­­მე 

ასე­­ულ ინ­­­ვეს­­­ტორს შევ­­­ხ­­­ვ­­­დით. ყო­­ვე­­ლი ასე­­თი შეხ­­

ვედ­­­რის შემ­­­დეგ კარგ გა­­მოხ­­­მა­­უ­­რე­­ბას ვი­­ღებ­­­დით. 

რო­­დე­­საც უყ­­­ვე­­ბი, რომ ასე­­თი ქვეყ­­­ნი­­დან ხარ, 

ასე­­თი კომ­­­პა­­ნია ხარ, მათ ყვე­­ლა­­ზე კარ­­­გად იცი­­ან, 

პო­­ტენ­­­ცი­­უ­­რად რა ღირ­­­ხარ. ამ შეხ­­­ვედ­­­რე­­ბის შემ­­

დეგ კომ­­­პა­­ნი­­ის დამ­­­ფუძ­­­ნე­­ბე­­ლიც, სა­­მეთ­­­ვალ­­­ყუ­

რეო საბ­­­ჭოც და მე­­ნეჯ­­­მენ­­­ტიც, მივ­­­ხ­­­ვ­­­დით, რო­­გორ 

უნ­­­და გან­­­გ­­­ვე­­ფა­­სე­­ბი­­ნა კომ­­­პა­­ნი­­ა. კონ­­­ფ­­­ლიქ­­­ტი არ 

ყო­­ფი­­ლა. არ­­­სე­­ბობს რა­­ღაც ფა­­სი, რომ­­­ლის გა­­და­

სახ­­­დე­­ლად ბა­­ზა­­რი მზა­­და­­ა. თუ იმა­­ზე მეტს იტყ­­­ვი, 

შე­­საძ­­­ლო­­ა, ეს გა­­რი­­გე­­ბა სა­­ერ­­­თოდ არ შედ­­­გეს. 

„საქართველოს ბან­­­კის“ ჯგუ­­ფის­­­თ­­­ვი­­საც ეს 

პრო­­ცე­­სი სტრა­­ტე­­გი­­უ­­ლად საკ­­­მა­­ოდ მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­

ვა­­ნი იყო. ჯგუფ­­­ში არის სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო მი­­მარ­­­თუ­

ლე­­ბა, სა­­დაც ყვე­­ლა­­ზე დი­­დი ჯან­­­დაც­­­ვის მი­­მარ­­­თუ­

ლე­­ბა­­ა. სტრა­­ტე­­გი­­უ­­ლად ჯგუფს გა­­მოცხა­­დე­­ბუ­­ლი 

აქვს, რომ გარ­­­კ­­­ვე­­ულ ეტაპ­­­ზე იქ­­­ნე­­ბა დის­­­ციპ­­­ლი­

ნი­­რე­­ბუ­­ლი და არა­­ძი­­რი­­თა­­დი აქ­­­ტი­­ვე­­ბი­­დან ნელ­­­­­

ნე­­ლა გას­­­ვ­­­ლას და­­იწყებს. ამი­­ტომ ჯგუ­­ფის­­­თ­­­ვი­­საც 

მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი იყო, ეს მომ­­­ხ­­­და­­რი­­ყო.

გარ­­­და ამი­­სა, ფა­­სის ინ­­­დი­­კა­­ცი­­ის გა­­მოცხა­­დე­

ბამ­­­დე, დამოუკიდებელ კვლევას ატარებენ და 

კომ­­­პა­­ნი­­ა­­ზე დას­­­კ­­­ვ­­­ნას წე­­რენ გა­­მოც­­­დი­­ლი სექ­­­ტო­

რუ­­ლი ანა­­ლი­­ტი­­კო­­სე­­ბი, რომ­­­ლე­­ბიც შენ მი­­ერ და­

ქი­­რა­­ვე­­ბულ სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო ბან­­­კებს ჰყავთ. ასეთ 

კვლე­­ვებ­­­ში არის კომ­­­პა­­ნი­­ის ზრდის, სტრა­­ტე­­გი­­ის, 

შე­­მო­­სავ­­­ლე­­ბის ხედ­­­ვა და ამ და­­მო­­უ­­კი­­დე­­ბელ აზ­­

რებს აც­­­ნო­­ბენ ინ­­­ვეს­­­ტორს. 

ჩვენს შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში კვლე­­ვა ოთხ­­­მა ანა­­ლი­

ტი­­კოს­­­მა ჩა­­ა­­ტა­­რა. რა თქმა უნ­­­და, მა­­თი აზ­­­რე­­ბი 

გან­­­ს­­­ხ­­­ვავ­­­დე­­ბო­­და ერ­­­თ­­­მა­­ნე­­თის­­­გან, თუმ­­­ცა ერ­­­თ­­

მა­­ნე­­თი­­სა და ჩვე­­ნი ხედ­­­ვის­­­გან ძა­­ლი­­ან აც­­­დე­­ნი­­ლი 

არც ერ­­­თი არ ყო­­ფი­­ლა. 

ლისტინგისთვის საკმაოდ მნიშვნელოვა
ნია დროის სწორად შერჩევა და როგორ 
ფიქრობთ, რამდენად დროული იყო ახლა 
IPO-ზე გასვლა?

„ჩვენ ვართ საქართველოში ჯანდაცვის 
ბაზრის ყველაზე მსხვილი მოთამაშე“.

სარეკლამო გვერდი



ყვე­­ლა გვე­­უბ­­­ნე­­ბო­­და, რომ საკ­­­მა­­ოდ ცუ­­დი 

დრო­­ა, იმი­­ტომ რომ მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­­ა, უყუ­­რო 

ბა­­ზარს, რა არის ბაზ­­­რის სენ­­­ტი­­მენ­­­ტი ზო­­გა­­დად 

სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა სექ­­­ტო­­რის მი­­მართ, კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლად 

ამ სექ­­­ტო­­რის მი­­მართ, რო­­მელ­­­შიც გა­­დი­­ხარ და 

ეს ისე­­თი რა­­ღა­­ცა­­ა, რა­­ზეც არა­­ნა­­ი­­რი გავ­­­ლე­

ნის მოხ­­­დე­­ნის სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბა არ გაქვს. რო­­დე­­საც 

გა­­მოკ­­­რავ ჩახ­­­მახს და იტყ­­­ვი, რომ უნ­­­და წახ­­­ვი­

დე, ვე­­ღარ გა­­ჩერ­­­დე­­ბი. ოქტომბერ-ნოემბერში 

ჩვენს პარალელურად მიმდინარე რამდენიმე 

IPO ჩავარდა, ძირითადად, იმ მომენტში რთული 

საბაზრო პირობების გამო. 

იმ ხალ­­­ხ­­­თან, ვი­­საც ბო­­ლო ორი კვი­­რა ვხვდე­

ბო­­დით IPO-ზე გას­­­ვ­­­ლამ­­­დე, უკ­­­ვე ნა­­მუ­­შე­­ვა­­რი 

გვქონ­­­და, ორ­­­ჯერ­­­-­­­სამ­­­ჯერ ვი­­ყა­­ვით შეხ­­­ვედ­­­რი­­ლი, 

გვიც­­­ნობ­­­დ­­­ნენ, იცოდ­­­ნენ, სა­­ი­­დან მოვ­­­დი­­ვართ და 

ამ და­­მა­­ტე­­ბით­­­მა კომ­­­ფორ­­­ტ­­­მა გა­­ნა­­პი­­რო­­ბა ის, 

რომ ჩვე­­ნი IPO-ს მი­­მართ საკ­­­მა­­ოდ დი­­დი და­­ინ­­­ტე­

რე­­სე­­ბა არ­­­სე­­ბობ­­­და. 

ინვესტორებისთვის მნიშვნელოვანია, 
კომპანიას საკუთარი მომავლის ნათე
ლი ხედვა ჰქონდეს. რა მოგების მოლო
დინი შეიძლება ჰქონდეს ინვესტორს და 
შემდგომი განვითარების რა სტრატეგია 
აქვს ჯგუფს? 

თა­­ვის­­­თა­­ვად, ინ­­­ვეს­­­ტორს უნ­­­და მო­­გე­­ბა. მან 

უნ­­­და და­­ი­­ნა­­ხოს ზრდა. რო­­დე­­საც ინ­­­ვეს­­­ტო­­რი 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში დებს ფულს, პირ­­­ველ რიგ­­­ში 

აფა­­სებს, რა არის ქვეყ­­­ნის რის­­­კი. და არ არის 

და­­სა­­მა­­ლი, რომ ჩვენ­­­თან რის­­­კი უფ­­­რო მა­­ღა­­ლი­­ა, 

ვიდ­­­რე გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბულ ბაზ­­­რებ­­­ზე. შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, 

რო­­ცა ასეთ ქვე­­ყა­­ნა­­ში აბან­­­დებს ფულს, ითხოვს 

უფ­­­რო მა­­ღალ უკუ­­გე­­ბას, ვიდ­­­რე მო­­ითხოვ­­­და ბრი­

ტა­­ნეთ­­­ში ან ბელ­­­გი­­ა­­ში. მან უნ­­­და და­­ი­­ნა­­ხოს და 

და­­ი­­ჯე­­როს, რომ ამ უკუ­­გე­­ბის მი­­ღე­­ბის სა­­შუ­­ა­­ლე­

ბა აქვს. ამის და­­მა­­დას­­­ტუ­­რე­­ბე­­ლი სა­­ბუ­­თი არის 

ის, რომ ჩვენს ან­­­გა­­რიშ­­­ზე უკ­­­ვე ჩა­­ი­­რიცხა $100 

მი­­ლი­­ო­­ნი.

ჩვე­­ნი სტრა­­ტე­­გია საკ­­­მა­­ოდ მარ­­­ტი­­ვი­­ა. ჩვენ 

ვართ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში ჯან­­­დაც­­­ვის ბაზ­­­რის ყვე­

ლა­­ზე მსხვი­­ლი მო­­თა­­მა­­შე კომ­­­პა­­ნი­­ა, რო­­მელ­­­საც 

აქვს ბაზ­­­რის ყვე­­ლა­­ზე დი­­დი, თით­­­ქ­­­მის 1/3 წი­­ლი 

ჰოს­­­პი­­ტა­­ლურ ბიზ­­­ნეს­­­ში. გვაქვს 36 ჰოს­­­პი­­ტა­­ლი 

და თბი­­ლის­­­ში კი­­დევ ორი ჰოს­­­პიტ­­­ლის რე­­ა­­ბი­­ლი­

ტა­­ცი­­ას ვგეგმავთ. წი­­ლი გვაქვს ამ­­­ბუ­­ლა­­ტო­­რი­­ულ 

სექ­­­ტორ­­­შიც, ოღონდ შედარებით მცი­­რე და მის 

აქ­­­ტი­­ურ და აგ­­­რე­­სი­­ულ გა­­ფარ­­­თო­­ე­­ბას ვიწყებთ. 

თბი­­ლის­­­ში უკ­­­ვე ექვსი ცენ­­­ტ­­­რი გვაქვს და 30 

მსგავ­­­სი ცენ­­­ტ­­­რის გა­­კე­­თე­­ბას ვა­­პი­­რებთ. ამ­­­ბუ­­ლა­

ტო­­რი­­უ­­ლი ბა­­ზა­­რი იმ­­­დე­­ნად ფრაგ­­­მენ­­­ტუ­­ლი­­ა, რომ 

საკ­­­მა­­ოდ რთუ­­ლი იქ­­­ნე­­ბა ბაზ­­­რის მსხვი­­ლი წი­­ლის 

აღე­­ბა, მაგ­­­რამ 7-8 წლის გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში 15-17%-ის 

და­­კა­­ვე­­ბას ვგეგ­­­მავთ. 

ჩვე­­ნი სა­­დაზღ­­­ვე­­ვო კომ­­­პა­­ნია „იმედი L“ 

საკ­­­მა­­ოდ მა­­ღა­­ლი კა­­პი­­ტა­­ლი­­ზა­­ცი­­ის მქო­­ნეა და 

მის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­­ში მე­­ტი კა­­პი­­ტა­­ლის ინი­­ექ­­

ცია აღარ არის სა­­ჭი­­რო. მო­­ზი­­დუ­­ლი კა­­პი­­ტა­­ლის 

უდი­­დე­­სი ნა­­წი­­ლი სწო­­რედ ჯან­­­დაც­­­ვის სექ­­­ტო­­რის 

„სამედიცინო კორპორაცია ევექსის“ გან­­­ვი­­თა­­რე­

ბას მოხ­­­მარ­­­დე­­ბა.

ჩვე­­ნი სტრა­­ტე­­გი­­ის სა­­ბო­­ლოო მი­­ზა­­ნი გახ­­­ლავთ 

პა­­ცი­­ენ­­­ტის უსაფ­­­რ­­­თხო­­ე­­ბა, ადეკ­­­ვა­­ტუ­­რი სა­­მე­­დი­

ცი­­ნო სერ­­­ვი­­სის მი­­წო­­დე­­ბა, რა­­შიც დღეს ჩვე­­ნი 

ქვე­­ყა­­ნა, მარ­­­თა­­ლი­­ა, მე­­ზობ­­­ლებ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით 

საკ­­­მა­­ოდ წი­­ნა­­ა, მაგ­­­რამ ეს საკ­­­მა­­რი­­სი არ არის. 

ჩვენ შემ­­­დ­­­გომ წლებ­­­ში საკ­­­მა­­ოდ აქ­­­ტი­­უ­­რად ვი­

მუ­­შა­­ვებთ ისე­­თი სერ­­­ვი­­სე­­ბის და­­სა­­ნერ­­­გად, რომ­­

ლე­­ბიც სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში ფი­­ზი­­კუ­­რად არ არ­­­სე­­ბობს. 

მა­­გა­­ლი­­თად, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში, მხო­­ლოდ ჩვენ­­­თან, 

უკ­­­ვე კეთ­­­დე­­ბა ღვიძ­­­ლის ტრან­­­ს­­­პ­­­ლან­­­ტა­­ცი­­ა, რო­­მე­

ლიც სამ­­­ჯერ იაფი ჯდე­­ბა, ვიდ­­­რე თურ­­­ქეთ­­­ში. ასე­­ვე 

საკ­­­მა­­ოდ აქ­­­ტი­­უ­­რად და­­ვიწყეთ ბავ­­­შ­­­ვ­­­თა კარ­­­დი­­ო­

ქი­­რურ­­­გი­­უ­­ლი სერ­­­ვი­­სე­­ბის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა, რო­­მელ­­

თა რა­­ო­­დე­­ნო­­ბა ქვე­­ყა­­ნა­­ში შეზღუ­­დუ­­ლი იყო.

თქვენ აღნიშნეთ, რომ პროდუქტის ან სერ
ვისის კოპირება ადვილია. მაშ, რა არის 
თქვენი კონკურენტული უპირატესობა?

ჯან­­­დაც­­­ვის სექ­­­ტო­­რი ძა­­ლი­­ან მზარ­­­დია მთელ 

მსოფ­­­ლი­­ო­­ში, ხდე­­ბა მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის და­­ბე­­რე­­ბა, 

ხდე­­ბა სერ­­­ვი­­სებ­­­ზე მოთხოვ­­­ნის ზრდა, შე­­მო­­დის 

ახა­­ლი სერ­­­ვი­­სე­­ბი და, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, ეს არის სექ­­

ტო­­რი, რო­­მე­­ლიც გა­­მო­­ირ­­­ჩე­­ვა ნაკ­­­ლებ­­­ციკ­­­ლუ­­რო­

ბით, ამი­­ტომ მოს­­­წონთ ინ­­­ვეს­­­ტო­­რებს. ჯან­­­დაც­­­ვის 

ბიზ­­­ნე­­სის ფა­­სის მულ­­­ტიპ­­­ლი­­კა­­ტო­­რე­­ბი გა­­ცი­­ლე­­ბით 

მა­­ღა­­ლი­­ა, ვიდ­­­რე ფი­­ნან­­­სუ­­რი სექ­­­ტო­­რის. სა­­ქარ­­

თ­­­ვე­­ლოს ჯან­­­დაც­­­ვის სექ­­­ტო­­რი გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის 

საწყის ეტაპ­­­ზე­­ა, პრაქ­­­ტი­­კუ­­ლად ახ­­­ლა იბა­­დე­­ბა. 

ამი­­ტომ ყვე­­ლას უნ­­­და ეს­­­მო­­დეს, რომ მოთხოვ­­­ნა 

ჯან­­­დაც­­­ვის სერ­­­ვი­­სებ­­­ზე გა­­იზ­­­რ­­­დე­­ბა და ბა­­ზა­­რიც 

გა­­იზ­­­რ­­­დე­­ბა მი­­ნი­­მუმ შემ­­­დე­­გი 10-15 წლის გან­­­მავ­­

ლო­­ბა­­ში. შემ­­­დეგ ზრდა ასე­­თი მკვეთ­­­რი არ იქ­­­ნე­­ბა, 

თუმ­­­ცა, მა­­ინც გაგ­­­რ­­­ძელ­­­დე­­ბა. 



ანტრეპრენიორები

CEO

კერძო დაზღვევის 
ახალი იმედი L
წელზე ცოტა მეტია, რაც ნუცა კოღუაშვილი კრიზისულ სფეროს, 
ჯანმრთელობის დაზღვევას ჩაუდგა სათავეში – ზუსტად მაშინ, 
როდესაც ბაზარი კარდინალურად შემცირდა. დღეს „იმედი L“-ის 
ბრუნვა 60,000,000 ლარია, ბაზრის წილი – თითქმის 40% და ის 
232,000 დაზღვეულს ემსახურება; საქართველოში დაზღვეული მთელი 
კონტინგენტის თითქმის ნახევარს.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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ანტრეპრენიორები CEO

ფიქ­რი, მოც­და და თმე­ნა“, – პა­სუ­ხობს ზიდ­ჰარ­თა, 

რო­ცა ქა­ლი ეკითხე­ბა, რა შე­უძ­ლია მას. „ფიქრი, 

მოც­და და თმე­ნა“, – მპა­სუ­ხობს ჰე­სეს ცი­ტა­ტით, 

რო­დე­საც ვინ­ტე­რეს­დე­ბი, მა­ინც რამ გა­ნა­პი­რო­ბა 

ჩემ წინ მო­თავ­სე­ბულ ე.წ. Executive-კლასის სა

ვარ­ძელ­ზე მი­სი ჯდო­მა და იქ­ვე ამა­ტებს: „რა თქმა 

უნ­და, გან­ვი­თა­რე­ბის­კენ მუდ­მივ­მა სწრაფ­ვამ და 

შრო­მამ“. 

ამ სიტყ­ვებ­ში და­სარ­წ­მუ­ნებ­ლად ერ­თი კად­რიც 

კმა­რა: წარ­მო­იდ­გი­ნეთ თი­ნე­ი­ჯე­რო­ბის ასა­კი­დან 

ახალ­გა­მო­სუ­ლი გო­გო, რო­მელ­საც სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ურ­თი­ერ­თო­ბის სპე­ცი­ა­ლო­ბა­ზე გუ­ლი უკ­ვე აც­რუ­ე­ბუ

ლი აქვს. ბიზ­ნე­სი აინ­ტე­რე­სებს. დღი­სით მუ­შა­ობს, 

შემ­დეგ მთელ სა­ღა­მოს კავ­კა­სი­ის ბიზ­ნეს­ს­კო­ლის 

MBA-ზე სწავ­ლას უთ­მობს: „10-დან 6 სა­ა­თამ­დე სამ

სა­ხურ­ში ვი­ყა­ვი. 7-დან 10-მდე ლექ­ცი­ებს ვეს­წ­რე­ბო

დი. ამის შემ­დეგ სახ­ლ­ში მოვ­დი­ო­დი და ბავ­შ­ვ­თან 

კო­მუ­ნი­კა­ცი­ას ვცდი­ლობ­დი, რო­მე­ლიც უკ­ვე 3 წლის 

იყო. მე­რე დი­ლამ­დე ვი­ჯე­ქი და ვმე­ცა­დი­ნე­ობ­დი“,– 

იხ­სე­ნებს ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლი.

ბევ­რი CEO-ს ოფის­ში ვყო­ფილ­ვარ, მაგ­რამ 

კომ­პა­ნი­ე­ბის ამ ნერ­ვ­(ი­)უ­ლი ცენ­ტ­რე­ბის­გან ცო­ტას 

შე­მიძ­ლია ვუ­წო­დო ელე­გან­ტუ­რი – ძი­რი­თა­დად 

ისი­ნი ერ­თ­მა­ნეთ­თან შე­უ­ხა­მე­ბე­ლი ფე­რე­ბი­სა თუ 

მა­სა­ლე­ბის, სა­ერ­თო ეს­თე­ტი­კას­თან შე­უ­სა­ბა­მო 

ფარ­თო­ფორ­მა­ტი­ა­ნი ტი­ლო­ე­ბი­სა და მა­გი­და­ზე 

მო­ქუ­ჩე­ბუ­ლი ძვირ­ფა­სი სა­კან­ცე­ლა­რიო ატ­რი­ბუ­ტი

კის სა­ექ­ს­პო­ზი­ციო ოთა­ხე­ბი­ა. აქ ნივ­თებს ხში­რად 

ფუნ­ქ­ცი­ურ­ზე მე­ტად ნო­მი­ნა­ლუ­რი და­ნიშ­ნუ­ლე­ბა 

აქვთ: გითხ­რან – გა­მარ­ჯო­ბა, მე ალ­ფა მამ­რი ვარ, 

ეს კი ჩე­მი ალა­ფი. 

ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვილს უფ­რო გა­წო­ნას­წო­რე­ბუ­ლი 

მიდ­გო­მა აქვს ად­გი­ლი­სად­მი, სა­დაც დღის უდი

დეს ნა­წილს ატა­რებს. „იმედი L“-ის გე­ნე­რა­ლუ­რი 

დი­რექ­ტო­რის ოთა­ხი ისე­თი­ა, ზიდ­ჰარ­თა რომ მო

ი­წო­ნებ­და – პრე­ტენ­ზი­უ­ლო­ბა­სა და მე­დი­დუ­რო­ბას 

მოკ­ლე­ბუ­ლი, კარ­გად ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი სივ­რ­ცი­თა 

და მოხ­დე­ნი­ლი შტრი­ხე­ბით – მოკ­ლედ, გა­რე­მო, 

რო­მე­ლიც „სამუშაო ძე­ნის­თ­ვი­სა­ა“ გან­კუთ­ვ­ნი­ლი 

(მოგვიანებით ვარ­კ­ვევ, რომ ინ­ტე­რი­ე­რის დი­ზა­ი­ნი 

მი­სი ერ­თ­-ერ­თი გა­ტა­ცე­ბაა სხვა ბევრს შო­რის – სა

კუ­თა­რი ხე­ლით არე­მონ­ტებ­და ნა­ქი­რა­ვებ ბი­ნებ­ს­)­.­ 

ზედ­მე­ტი ბრჭყვი­ა­ლე­ბი არ სჭირ­დე­ბა – ქვე­ყა­ნა­ში, 

სა­დაც ქა­ლე­ბი სა­ჯა­რო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბებ­ში ხელ­მ­ძღ

ვა­ნე­ლი პო­ზი­ცი­ე­ბის მხო­ლოდ 22%-ს, ხო­ლო კერ

ძო­ში 20%-ს იკა­ვე­ბენ, ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლი ისე­დაც 

თვა­ლის­მომ­ჭ­რე­ლი­ა. 

ჩანს, ბრაჰ­მა­ნებ­თან სა­ზი­ა­რო სამ­სიტყ­ვი­ა

ნი მან­ტ­რა მარ­თ­ლაც მა­გი­უ­რი­ა: სამ ათ­წ­ლე­ულს 

სა­მი წლით გა­და­ბი­ჯე­ბუ­ლი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი Forbes 

Georgia-ს ყდა­ზე მოხ­ვედ­რი­ლი მე­სა­მე ქარ­თ­ვე

ლი CEO ქა­ლი­ა, ხო­ლო ჰოლ­დინ­გი GHG, რო­მე­ლიც 

„ევექსსა“ და „იმედი L“-ს აერ­თი­ა­ნებს – მე­სა­მე 

ქარ­თუ­ლი ფირ­მა ლონ­დო­ნის სა­ფონ­დო ბირ­ჟა­ზე 

(მეორე – პრე­მი­უმ­-­ლის­ტინ­გ­ში, პირ­ვე­ლი – არა­სა

ბან­კო სფე­რო­დან). სა­მე­უ­ლე­ბის ჯა­დოს­ნო­ბა ამით 

რო­დი ამო­ი­წუ­რე­ბა: ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლის ხელ­მ­ძღ

ვა­ნე­ლო­ბით ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვის ბაზ­რის 

ლი­დერ­მა, „იმედი L“-მა, მი­აღ­წია იმას, რომ მომ

დევ­ნო კომ­პა­ნია სამ­ჯერ ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბა გა­ყი­დუ­ლი 

პო­ლი­სე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბით – უფ­რო სწო­რად, თუ 

არით­მე­ტი­კუ­ლი სი­ზუს­ტით გა­მოვ­თ­ვ­ლით, 3.14-ჯერ, 

π-ჯერ... ოქ­როს კვე­თა ოქ­როს­ფე­რი ბრენ­დის­თ­ვის. 

„თუ ინ­ფორ­მა­ცი­ის და­მუ­შა­ვე­ბას დროს და­უთ­მობ, 

გა­მო­რიცხუ­ლი­ა, რა­მე ახა­ლი არ აღ­მო­ა­ჩი­ნო, – 

მითხ­რა მან რამ­დე­ნი­მე დღის წინ, – ამი­ტომ ძა­ლი­ან 

მიყ­ვარს შეხ­ვედ­რე­ბის შემ­დეგ, ასე რვის­თ­ვის, 

ოფის­ში ჯდო­მა და მო­ნა­ცე­მებ­თან მუ­შა­ო­ბა“. 

ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლის გრძე­ლი გზა „იმედი L“-ის 

დი­რექ­ტო­რო­ბამ­დე BCI-ში შედ­გ­მუ­ლი ნა­ბი­ჯით 

იწყე­ბა. „2003 წელს ეს იყო კომ­პა­ნია 44 თა­ნამ­შ

რომ­ლით, და მთლი­ა­ნი შე­მო­სა­ვა­ლი და­ახ­ლო­ე­ბით 

2 მი­ლი­ონ ლარს შე­ად­გენ­და“, – ღი­მი­ლით იხ­სე­ნებს 

იგი. ახ­ლა მის დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა­ში 600 ადა­მი­ა­ნი­ა, 

მხო­ლოდ ბო­ლო სა­მი კვარ­ტა­ლის გან­მავ­ლო­ბა

ში მო­ზი­დუ­ლი პრე­მია კი თით­ქ­მის 20-ჯერ მე­ტია 

–„სრულიად შემ­თხ­ვე­ვით, ფაქ­ტობ­რი­ვად ქუ­ჩი­დან 

მოვ­ხ­ვ­დი ამ კომ­პა­ნი­ა­ში. მა­შინ­დელ­მა კო­მერ­ცი­ულ

მა დი­რექ­ტორ­მა სა­მი ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვი გა­სა­უბ­რე­ბის 

შემ­დეგ გა­დაწყ­ვი­ტა ჩე­მი აყ­ვა­ნა“. მა­ნამ­დეც სა­მი 

სამ­სა­ხუ­რი იყო: სტა­ჟი­ო­რო­ბი­დან – გა­ყიდ­ვე­ბის 

მე­ნე­ჯე­რო­ბამ­დე. 

BCI-ში მის­ვ­ლი­დან ერთ წე­ლი­წად­ში კომ­პა­ნია 

„საქართველოს ბან­კ­მა“ იყი­და. „ამან უდი­დე­სი 

გავ­ლე­ნა იქო­ნია ბიზ­ნეს­ზე და თი­თო­ე­ულ ჩვენ­გან­ზე. 

მა­შინ­დე­ლი „საქართველოს ბან­კი“ იყო მე­ნეჯ­მენ

ტის ახა­ლი გუნ­დი და­სავ­ლუ­რი გა­ნათ­ლე­ბი­თა და 

გა­მოც­დი­ლე­ბით, – ამ­ბობს ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლი. – მა

თი ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ო­ნა­ლუ­რი მიდ­გო­მა იმ დრო­ის სა­ქარ

თ­ვე­ლო­ში გან­ვი­თა­რე­ბის უდი­დეს შე­საძ­ლებ­ლო­ბას 

იძ­ლე­ო­და“. ამ დროს იგი მარ­კე­ტინ­გის მე­ნე­ჯე­რი 

იყო, მარ­კე­ტინ­გის ბი­უ­ჯე­ტი კი – ნო­ლი. იხ­სე­ნებს, 

რო­გორ შე­ვი­და ორ კო­ლე­გას­თან ერ­თად სა­მეთ

ვალ­ყუ­რეო საბ­ჭოს ახალ თავ­მ­ჯ­დო­მა­რეს­თან: 
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„2005 წე­ლი იყო, რო­დე­საც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში,­სა­ცა

ლო დაზღ­ვე­ვა, ფაქ­ტობ­რი­ვად, არ არ­სე­ბობ­და“. 

შე­თა­ვა­ზე­ბა ასე ჟღერ­და: მოგ­ვე­ცით 200,000 

ლა­რი მარ­კე­ტინ­გის ბი­უ­ჯეტ­ში და წლის ბო­ლოს 

სა­ცა­ლო დაზღ­ვე­ვის პრე­მი­ას 700,000-მდე გავ­ზ­რ

დით. პა­სუ­ხიც არა­ნაკ­ლე­ბი მი­ი­ღეს: „700,000 არა, 

1,000,000 მოგ­ვი­ტა­ნეთ“. მარ­კე­ტინ­გის ბი­უ­ჯე­ტი 

დამ­ტ­კიც­და. ამ შეხ­ვედ­რი­დან მა­ლე­ვე ნუ­ცა კო

ღუ­აშ­ვი­ლი მარ­კე­ტინ­გის მე­ნე­ჯე­რის პო­ზი­ცი­ი­დან 

სა­ცა­ლო დაზღ­ვე­ვის დე­პარ­ტა­მენ­ტის თა­ნა­დი­რექ

ტო­რად გა­და­ვი­და, შემ­დეგ ამა­ვე დე­პარ­ტა­მენ­ტის 

დი­რექ­ტო­რად, შემ­დეგ „ალდაგის“ გე­ნე­რა­ლუ­რი 

დი­რექ­ტო­რის მო­ად­გი­ლედ, სა­დაც ისევ სა­ცა­ლო 

დაზღ­ვე­ვა და მარ­კე­ტინ­გი ება­რა. ამ შეხ­ვედ­რი­დან 

10 წე­ლი­წად­ში სა­ცა­ლო დაზღ­ვე­ვა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ბა­ზარ­ზე 60,000,000-ს „იწონის“ და დღეს ჯგუფ­ში 

ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბას 30 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი სა­დაზღ­ვე­ვო 

პრე­მია შე­მო­აქვს. „ბუნებრივია, ეს გზა სულ წარ­მა

ტე­ბე­ბით მო­ფე­ნი­ლი არ იყო, – ამ­ბობს „იმე­დი L”-ის 

გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი. – არ მი­ი­ღო ემო­ცი­უ­რი 

და რა­დი­კა­ლუ­რი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა, მა­შინ რო­დე­საც 

ყვე­ლა­ფე­რი არ მოგ­წონს, ვფიქ­რობ, კრი­ტი­კუ­ლია 

პი­რა­დი წინ­ს­ვ­ლის­თ­ვის თა­ნა­მედ­რო­ვე სამ­ყა­რო

ში“. ალ­ბათ ეს იგუ­ლის­ხ­მე­ბა „თმენაში“. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის 
დაზღ­ვე­ვის ბაზ­რის­თ­ვის 2007 წე­ლი გარ­დამ

ტე­ხი აღ­მოჩ­ნ­და: სა­ხელ­მ­წი­ფომ მიზ­ნობ­რი­ვი ჯგუ

ფე­ბის დაზღ­ვე­ვის პროგ­რა­მა და­იწყო და დროთა 

განმავლობაში კერ­ძო კომ­პა­ნი­ე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბით 

2 მი­ლი­ო­ნამ­დე ადა­მი­ა­ნი და­აზღ­ვი­ა. ამან სა­დაზღ

ვე­ვო კომ­პა­ნი­ებს შე­მო­სა­ვა­ლი, მას­შ­ტა­ბი და გა

მოც­დი­ლე­ბა შეს­ძი­ნა. ასე­ვე ამაღ­ლ­და ცნო­ბა­დო­ბა 

კერ­ძო დაზღ­ვე­ვის მი­მართ. 2007 და 2012 წლამ­დე 

კერ­ძო პო­ლი­სის მფლო­ბე­ლე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა 

გა­ხუთ­მაგ­და, თუმ­ცა ბაზ­რის კრი­ტი­კუ­ლი მა­სა კვლა

ვინ­დე­ბუ­რად სა­ხელ­მ­წი­ფო დაზღ­ვე­ვის პროგ­რა­მებ

ზე მო­დი­ო­და. 
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ანტრეპრენიორები CEO

საქართველოს ბანკის 
მიერ BCI-ის შეძენა

სადაზღვევო 
კომპანია 
ალდაგი BCI

პირველი კერძო 
სადაზღვევო კომპანიის 
დაარსება

სადაზღვევო 
კომპანია BCI-ის 

დაარსება

BCI-ის მიერ 
ევროპეისის 

შესყიდვა

ბი სი აის მიერ 
ალდაგის შესყიდვა

ალდაგი BCI 
აფართოებს 
კლინიკების 
ქსელს

ალდაგი BCI-ის მიერ 
პარტნიორის შესყიდვა

ალდაგის 
რებრენდინგი

ალდაგი BCI-ის მიერ 
იმედი L-ის შესყიდვა

BLOCK GEORGIA-ს 
აქტივების შესყიდვა

Avante Group-ის და 
კარაპს მედლაინის 

შესყიდვა ჯანმრთელობის 
დაზღვევის 
მიმართულება - 
იმედი L

1990

1998

2004

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013

2014

25-წლიანი განვითარებისა და წარმატების ისტორია

მოძ­ლი­ე­რე­ბულ ბა­ზარს ავ­ტო­მა­ტუ­რად კონ­კუ

რენ­ცი­ის გამ­ძაფ­რე­ბა მოჰ­ყ­ვა. „საქართველოს ბან

კი­სა“ და „ალდაგი BCI“-ის გუნ­დ­მა ამ შე­ჯიბ­რ­ში გა

მორ­ჩე­უ­ლი ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რუ­ლი ალ­ღო გა­მო­ავ­ლი­ნა 

და შე­დე­გად, 6 სხვა კომ­პა­ნი­ას­თან ერ­თად, 2012 

წელს „იმედი L“-იც და­უ­მა­ტა სა­კუ­თარ აქ­ტი­ვებს. 

შეს­ყიდ­ვის წინ ორი­ვე კომ­პა­ნია ბაზ­რის ლი­დერ­თა 

სა­მე­ულ­ში იყო – „იმედი L International“-ის მი­ზი­დუ

ლი პრე­მია 42.8 მი­ლი­ონ ლარს შე­ად­გენ­და, ხო­ლო 

„ალდაგი BCI“-ის პრე­მია – 45 მი­ლი­ო­ნი ლარს. 

„იმედი L“-ის შე­ძე­ნით „ალდაგი BCI“ უპი­რო­ბო ლი

დე­რად იქ­ცა და ბაზ­რის 34% და­ი­სა­კუთ­რა.

„დაბადებიდან“ ვი­ცით (41:1-57), ჭკვი­ა­ნია 

მმარ­თ­ვე­ლი, რო­მე­ლიც უხ­ვ­მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბის 

წლებ­ში გვალ­ვის­თ­ვის ემ­ზა­დე­ბა. 2007 – 2012 

წლე­ბის „ოქროს ხა­ნა­ში“ მომ­კი­ლი აქ­ტი­ვი კომ­პა

ნი­ამ ბრძნუ­ლად გან­კარ­გა (ამ დროს ბევრ სხვას 

შო­რის შე­ის­ყი­და „ალდაგი“, შემ­დეგ კი თვი­თონ 

„ალდაგმა“ შე­ის­ყი­და პარ­ტ­ნი­ო­რი). აკ­ვი­ზი­ცი­ე­ბით 

გა­ფარ­თო­ე­ბის სტრა­ტე­გი­ა, რო­მე­ლიც BCI-მ ჯერ 

კი­დევ 2005 წელს და­იწყო, წინ­და­ხე­დუ­ლი ნა­ბი­ჯი 

აღ­მოჩ­ნ­და. ხელისუფლების ცვლილებამ შეცვალა 

ჯანდაცვის პოლიტიკაც და უეცრად გაირკვა, რომ 

წა­რუ­მა­ტებ­ლო­ბის­გან არც ერ­თი მზღვე­ვე­ლი არ იყო 

დაზღ­ვე­უ­ლი – 2013 წელს სა­ხელ­მ­წი­ფომ ჯან­დაც­ვის 

პროგ­რა­მი­დან კერ­ძო სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბის 

გაყ­ვა­ნა გა­დაწყ­ვი­ტა. ბა­ზა­რი ღელ­ვამ მო­იც­ვა. 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ვა­ლუ­ტო ფონ­დის 2013 წლის 

10 ივ­ნისს გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბულ დას­კ­ვ­ნა­ში ვკითხუ

ლობთ: „ჯანმრთელობის დაზღ­ვე­ვის მომ­სა­ხუ

რე­ბის გა­და­ბა­რე­ბა სა­ჯა­რო ორ­გა­ნოს­თ­ვის 

– სო­ცი­ა­ლუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­ა­გენ­ტოს­თ­ვის 

– მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად შე­ამ­ცი­რებს კერ­ძო სა­დაზღ­ვე­ვო 

ბა­ზარს“. ფონ­დ­მა გას­ცა რე­კო­მენ­და­ცი­ა, რო­მე

ლიც კერ­ძო სა­დაზღ­ვე­ვო სის­ტე­მის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბას 

და კერ­ძო სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბის მი­მართ 

მოთხოვ­ნე­ბი­სა და პრო­ცე­დუ­რე­ბის გამ­კაც­რე­ბას 

გუ­ლის­ხ­მობ­და.

იმ­დ­რო­ინ­დე­ლი „ალდაგის“ გუნ­დი მა­ლე­ვე მიხ

ვ­და, რომ გან­სა­კუთ­რე­ბულ ვი­თა­რე­ბას გან­სა­კუთ

რე­ბუ­ლი ზო­მე­ბის მი­ღე­ბა სჭირ­დე­ბო­და: „მახსოვს, 

ვის­ხე­დით გუნ­დ­თან ერ­თად და ვამ­ბობ­დით: თუ 

ახ­ლა არ მო­ვახ­დი­ნეთ სწო­რი რე­ა­გი­რე­ბა, ბა­ზა­რი 

ამას გა­დაჰ­ყ­ვე­ბა. „როცა ბაზ­რის ლი­დე­რი ხარ, 

ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, შენს ქმე­დე­ბებს დი­დი გავ­ლე­ნა აქვს 

მთელ ბა­ზარ­ზე“, – მიხ­ს­ნის „იმედი L“-ის დი­რექ

ტო­რი. – რამდენიმე ლი­დერ კომ­პა­ნი­ას სწო­რი 

მი­მარ­თუ­ლე­ბა რომ არ აგ­ვერ­ჩი­ა, კერ­ძო ბა­ზა­რი 

შე­საძ­ლო­ა, ძა­ლი­ან ცუდ სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში აღ­მო­ჩე­ნი­ლი

ყო“. სი­ტუ­ა­ცია მარ­თ­ლაც რთუ­ლი იყო. სა­ხელ­მ­წი­ფო 

პრო­ექ­ტე­ბის და­კარ­გ­ვა ნიშ­ნავ­და, რომ 650 000 

დაზღ­ვე­უ­ლი­დან „ალდაგი“ 130 000 დაზღ­ვე­უ­ლამ

დე ეშ­ვე­ბო­და. ეს თა­ვის­თა­ვად შემ­ცი­რე­ბებ­სა და 

ქამ­რე­ბის შე­მო­ჭე­რას მო­ითხოვ­და. ამავდროულად 
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ალდაგის 
ჯანმრთელობის 

დაზღვევის 
მიმართულება - 

იმედი L

საყოველთაო დაზღვევის ზედნაშენი 
საცალო დაზღვევის პროდუქტების შექმნა საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი 

ლონდონის საფონდო ბირჟაზე

ხარისხზე 
ორიენტირებული 

ვარსკვლავიანი 
პროდუქტების ხაზის 

შექმნა

დაზღვეულების 
რაოდენობა 

232 000,
მთლიანი ბაზრის - 
42%

40 000
ვარსკვლავიანი 

პოლისი

ვარსკვლავიანი 
მომსახურების 

ცენტრების გახსნა 

პორტფელი 
გაიზარდა 

35%-ით

რებრენდინგი ფასის რეგულირების 
ხარჯზე ჯანმრთელობის 
დაზღვევის პორტფელის 
გაჯანსაღება

ივლისი
2014

იანვარი
2015

2016

აგვისტო

სექტემბერი

ოქტომბერი

ნოემბერი

მაისი

სექტემბერი

ნოემბერი

დეკემბერი

ახალგაზრდა გუნდს ჯანმრთელობის დაზღვევის 

ბაზრის ცვლილებისთვისაც უნდა ეპასუხა. კომ­პა­ნი

ამ იფიქ­რა (მოცდისა და თმე­ნის დრო ნამ­დ­ვი­ლად 

არ იყო) და, არაპროფილური ბიზნესის გამიჯვნის 

მიზნით, გა­დაწყ­ვი­ტა, ორი კრი­ტი­კუ­ლი მი­მარ­თუ­ლე

ბა ერ­თ­მა­ნე­თის­გან გა­ნე­ცალ­კე­ვე­ბი­ნა. რე­ორ­გა­ნი

ზა­ცი­ის შე­დე­გად სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბა­ზარ­ზე შე­იქ­მ­ნა, 

ერ­თი მხრივ, სი­ცოცხ­ლი­სა და ქო­ნებ­რი­ვი რის­კე­ბის 

დაზღ­ვე­ვის ბიზ­ნე­სი – „ალდაგი“, მე­ო­რე მხრივ კი 

ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვის ბიზ­ნე­სი – „იმედი L“, 

რო­მელ­საც სა­თა­ვე­ში ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლი ჩა­უდ­გა. 

„გაყოფა ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბის გაზ­რ­დას

თან არის და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი, თუმ­ცა სწო­რი მარ­თ­ვის 

პი­რო­ბებ­ში, ბიზ­ნეს­სეგ­მენ­ტ­ზე კონ­ცენტ­რი­რე­ბა 

კი­დევ უფ­რო მე­ტი გან­ვი­თა­რე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო

ბას იძ­ლე­ვა“. კომ­პა­ნი­ის ვა­რა­უ­დი გა­მარ­თ­ლ­და: 

„საბოლოო ჯამ­ში დღეს ორი­ვე მი­მარ­თუ­ლე­ბა 

ცალ­-­ცალ­კე იმა­ზე დი­დი­ა, ვიდ­რე ოდეს­მე ყო­ფი­ლა 

ერ­თად“, – მე­უბ­ნე­ბა ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლი. 

სწო­რი მი­მარ­თუ­ლე­ბით ფიქ­რ­მა კომ­პა­ნი­ას და

ა­ნა­ხა შე­საძ­ლებ­ლო­ბა იქ, სა­დაც სხვე­ბი საფ­რ­თხეს 

ხე­დავ­დ­ნენ: „კოლეგებს, რო­მელ­თაც უნი­ვერ­სა­ლუ

რი ჯან­დაც­ვის შე­მო­ღე­ბი­სას ვხვდე­ბო­დით, ძა­ლი­ან 

სკეპ­ტი­კუ­რი და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა ჰქონ­დათ, – მიმ

ხელს იგი, – ჩვენ კი მიგ­ვაჩ­ნ­და, რომ ეს კი­დევ უფ­რო 

გა­ნა­ვი­თა­რებ­და კერ­ძო დაზღ­ვე­ვის სექ­ტორს“. ასეც 

მოხ­და. მას შემ­დეგ, რაც უნი­ვერ­სა­ლუ­რი ჯან­დაც

ვის მო­ე­დან­ზე კერ­ძო სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბი 

თა­მაშ­გა­რე მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში აღ­მოჩ­ნ­დ­ნენ, კერ­ძო 

დაზღ­ვე­ვის ბა­ზა­რი, შემ­ცი­რე­ბის ნაც­ვ­ლად, გა­ი

ზარ­და. სა­ხელ­მ­წი­ფო პროგ­რა­მე­ბის გა­რე­შე კერ­ძო 

ბაზ­რის მო­ცუ­ლო­ბა 2013 წელს 246 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი 

იყო, 2014 წელს კი – 298 მი­ლი­ო­ნი. საპ­როგ­ნო­ზო 

მაჩ­ვე­ნებ­ლით, 2015 წე­ლი 370 მი­ლი­ო­ნი ლა­რით და

ი­ხუ­რე­ბა, მაგ­რამ ქარ­თუ­ლი სა­დაზღ­ვე­ვო სამ­ყა­როს 

ახა­ლი დრო­ე­ბა კომ­პა­ნი­ე­ბის მი­ერ სტრა­ტე­გი­ის 

გა­და­ხედ­ვას ითხოვს. 

სა­ხელ­მ­წი­ფო პროგ­რა­მე­ბის გა­რე­შე დარ­ჩე­ნი­ლი 

სა­დაზღ­ვე­ვო ბა­ზა­რი 2.5 მი­ლი­ო­ნი დაზღ­ვე­უ­ლი­დან 

0.5 მი­ლი­ონ დაზღ­ვე­უ­ლამ­დე შემ­ცირ­და, რა­მაც ყვე

ლა კომ­პა­ნი­ის შე­მო­სა­ვალს და­არ­ტყა. ნუ­ცა კო­ღუ­აშ

ვილ­მა და მის­მა კომ­პა­ნი­ამ ბეწ­ვის ხიდ­ზე გა­ი­ა­რეს. 

მი­ზე­ზი ნა­თე­ლი­ა. აქამ­დე მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის 

სა­მე­დი­ცი­ნო სერ­ვი­სე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბის ერ­თა

დერ­თი გზა კერ­ძო დაზღ­ვე­ვა იყო. ახ­ლა მომ­ხ­მა

რებ­ლის­თ­ვის ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა გაჩ­ნ­და სა­ხელ­მ­წი­ფო 

პროგ­რა­მე­ბის სა­ხით, ხო­ლო კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის – 

საფ­რ­თხე, რომ ღა­რიბ ქვე­ყა­ნა­ში ახა­ლი პრე­მი­ე­ბის 

მო­ზიდ­ვა გა­ჭირ­დე­ბო­და. 

ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლის კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის კლი­ენ­ტე

ბის და­კარ­გ­ვას­თან ერ­თად პრობ­ლე­მა დად­გა პრო

ვა­ი­დე­რებ­თან მი­მარ­თე­ბი­თაც. კომ­პა­ნი­ის გა­ყო­ფის 

მო­მენ­ტ­ში შე­მო­სავ­ლე­ბი 1/3-ით შემ­ცირ­და. სა­მე­დი

ცი­ნო პრო­ვა­ი­დე­რე­ბი ფა­სის გაზ­რ­დას ითხოვ­დ­ნენ, 
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რად­გან სა­ხელ­მ­წი­ფო პროგ­რა­მით დაზღ­ვე­ულ­თა და­კარ­გ­ვის გა­მო, 

კომ­პა­ნია აღარ იყო მსხვი­ლი მიმ­წო­დე­ბე­ლი. სი­ტუ­ა­ცი­ას არ­თუ­ლებ

და დაზღ­ვე­ვის ტი­პი, რო­მე­ლიც „იმედი L“-ს ხვდა წი­ლად. ჯან­მ­რ

თე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვა თა­ვი­სი არ­სით და­ბალ­მარ­ჟი­ა­ნი ბიზ­ნე­სი­ა. 

წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის დაზღ­ვე

ვის ბა­ზა­რი წა­გე­ბა­ზე მუ­შა­ობ­და. დღე­საც რთუ­ლი გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლი­ა, 

არ­სე­ბობს თუ არა სხვა კომ­პა­ნია „იმედი L“-ის გარ­და, რომ­ლის 

ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვაც, თა­ვი­სი ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ხარ­ჯე

ბით, მო­გე­ბა­ზე გა­დის. „იმედი L“-ის ახალ გე­ნე­რა­ლურ დი­რექ­ტორს 

და მის ახალ­გაზ­რ­და გუნდს დი­დი ტვირ­თი და­აწ­ვა მხრებ­ზე. ფაქ

ტობ­რი­ვად, მათ არა მხო­ლოდ სა­კუ­თა­რი კომ­პა­ნი­ა, არა­მედ ჯან­მ­რ

თე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვის მთე­ლი ბა­ზა­რი უნ­და შე­მო­ებ­რუ­ნე­ბი­ნათ. 

„დღევანდელ მე­ნეჯ­მენტს რომ გა­და­ხე­დო, კა­რი­ე­რა თით­ქ­მის 

ყვე­ლამ ძა­ლი­ან და­ბა­ლი პო­ზი­ცი­ი­დან და­იწყო, – ამ­ბობს „იმედი 

L“-ის გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი. – კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი გან­ყო­ფი­ლე­ბის 

დღე­ვან­დე­ლი დი­რექ­ტო­რი, რო­მე­ლიც 60-მილიონიან პორ­ტ­ფელს 

მარ­თავს, სას­წ­რა­ფოს ექი­მად მუ­შა­ობ­და და პა­რა­ლე­ლუ­რად ჯან­მ

რ­თე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვას ყიდ­და!“. კომ­პა­ნი­ის წარ­მა­ტე­ბის ერ­თ­-­

ერ­თი მთა­ვა­რი ფაქ­ტო­რი სწო­რედ ესა­ა: მუდ­მი­ვი მო­ტი­ვი­რე­ბუ­ლო

ბა და ზრდის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა. გე­ნე­რა­ლურ დი­რექ­ტორს ყო­ველ­თ

ვის სჯე­რო­და, რომ წარ­მა­ტე­ბის მიღ­წე­ვა და შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა მხო­ლოდ 

ამ გზით შე­იძ­ლე­ბა, ამა­ზე­ვე და­ა­ფუძ­ნა მარ­თ­ვის მო­დე­ლი: „არ 

არსებობს შენარჩუნებადი წარმატება, თუ არ ზრდი შენზე უკეთეს 

შემცვლელებს“, – ამბობს ნუცა კოღუაშვილი.

 2014 წლის ივ­ნის­ში მი­სი რწმე­ნა გა­მოც­დას აბა­რებ­და. კომ­პა­ნი

ის რებ­რენ­დინ­გით ფსო­ნე­ბი გან­თავ­ს­და. ფიქ­რი­სა და თმე­ნის დრო 

მორ­ჩა. დარ­ჩა მხო­ლოდ მოც­და.

„ყვითელი ფე­რი ასო­ცი­რე­ბუ­ლია ბედ­ნი­ე­რე­ბას­თან, 

იმედ­თან, ცის­ფე­რი – სიმ­შ­ვი­დე­სა და ჰარ­მო­ნი­ას­თან, ხო­ლო მა­თი 

ერ­თობ­ლი­ო­ბა სრუ­ლად გა­მო­ხა­ტავს „იმედი L“-ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბებს... 

გა­მო­ყე­ნე­ბულ „L“ სიმ­ბო­ლოს მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი დატ­ვირ­თ­ვა აქვს. 

L აერ­თი­ა­ნებს და­დე­ბი­თი მუხ­ტის მა­ტა­რე­ბელ, „ელი“-ზე დამ­თავ

რე­ბულ ისეთ სიტყ­ვებს, რო­გო­რი­ცაა ჯანმრთ L, მზრუნვ L“. – წე­რია 

რებ­რენ­დინ­გის დო­კუ­მენ­ტ­ში, თუმ­ცა, ვფიქ­რობ, ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვილს 

რე­ბუ­სებ­ზე მე­ტად მე­ტა­ფო­რე­ბი უყ­ვარს. „უფრო ად­ვი­ლი­ა, შევ­ც­ვა

ლო ჩე­მი და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა ობი­ექ­ტუ­რი მო­ცე­მუ­ლო­ბე­ბის მი­მართ, 

ვიდ­რე შევ­ც­ვა­ლო ობი­ექ­ტუ­რი მო­ცე­მუ­ლო­ბა, – M7 ხმით მპა­სუ­ხობს 

ის. – თუ მე­ზო­ბე­ლი არ მოგ­წონს, გა­ცი­ლე­ბით რთუ­ლი­ა, გა­ყი­დო ბი­ნა 

და გა­დახ­ვი­დე, ვიდ­რე შეც­ვა­ლო შე­ნი და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა მე­ზობ­ლის 

მი­მართ“. 

უნი­ვერ­სა­ლურ­მა ჯან­დაც­ვამ ორ მი­ლი­ონ ადა­მი­ანს მის­ცა შე

საძ­ლებ­ლო­ბა, გა­ე­გოთ, რა არის დაზღ­ვე­ვა. ახ­ლა ამ ადა­მი­ა­ნებს 

ბა­ზი­სუ­რი კომ­პო­ნენ­ტე­ბი და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი აქვთ, მაგ­რამ ამავ­დ­რო

უ­ლად გა­უჩ­ნ­დათ სა­შუ­ა­ლე­ბა, სა­ხელ­მ­წი­ფოს მი­ერ უფა­სოდ მი­ცე­მულ 

კომ­პო­ნენტს და­ა­შე­ნონ კერ­ძო დაზღ­ვე­ვა. „იმედი L“-ი ტალ­ღას არ 

შე­ებ­რ­ძო­ლა; გა­ა­ა­ნა­ლი­ზა, რომ უნი­ვერ­სა­ლუ­რი ჯან­დაც­ვა არის 

„არ არსებობს 
შენარჩუნებადი 

წარმატება, თუ არ 
ზრდი შენზე უკეთეს 

შემცვლელებს“.
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გაყიდული ვარსკვლავიანი პოლისების რაოდენობა

ჯი­ნი, რო­მელ­საც ბოთ­ლ­ში ვე­ღარ ჩა­ამ­წყ­ვ­დევ. სა

დაზღ­ვე­ვო პრე­მი­ე­ბის­თ­ვის სა­ხელ­მ­წი­ფოს­თან ჭი

დი­ლის ნაც­ვ­ლად, კომ­პა­ნი­ამ მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის 

ისე­თი სერ­ვი­სე­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბა არ­ჩი­ა, რო­მელ­თაც 

უნი­ვერ­სა­ლუ­რი ჯან­დაც­ვა დიდ­ხანს ვერ და­ფა­რავს. 

„გრძელვადიან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში სა­ცა­ლო დაზღ­ვე­ვა 

მთა­ვა­რი თე­მა­ა. ბა­ზა­რი ნელ­-­ნე­ლა აუცი­ლებ­ლად 

გარ­და­იქ­მ­ნე­ბა სა­ცა­ლოს მი­მარ­თუ­ლე­ბით, – ამ­ბობს 

იმე­დი L-ის გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი. – ისე­ვე რო

გორც თა­ვი­დან, სა­ბან­კო სექ­ტორ­ში, ძა­ლი­ან დი­დი 

წი­ლი მო­დი­ო­და კორ­პო­რა­ცი­ულ­ზე და დღეს უკ­ვე 

სა­ცა­ლო ბან­კინ­გია ძა­ლი­ან გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი“. 

კომ­პა­ნი­ის ახა­ლი სტრა­ტე­გია და­ფუძ­ნ­და 

მოთხოვ­ნა­ზე, ყო­ფი­ლი­ყო ყვე­ლა­ზე კარ­გი სერ

ვი­სის მიმ­წო­დე­ბე­ლი. თუმ­ცა ეს არც ისე ად­ვი­ლი 

საქ­მე­ა. პორ­ტ­ფე­ლის გა­დაყ­ვა­ნა ერ­თი­ა­ნად უკე­თეს 

სერ­ვის­ზე, რა თქმა უნ­და, მარ­ტი­ვი­ა, მაგ­რამ კარ­გი 

გეგ­მის გა­რე­შე ამ ბი­ლიკ­ზე დად­გო­მა უზარ­მა­ზარ 

ზა­რალს ნიშ­ნავს. ბო­ლო ხუ­თი წლის გან­მავ­ლო

ბა­ში მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი მიჩ­ვე­უ­ლი იყო სტაგ­ნა­ცი­ურ 

ფა­სებს. ჩქა­რი გაძ­ვი­რე­ბით შე­საძ­ლოა ადა­მი­ანს 

გა­და­აწყ­ვე­ტი­ნო, მხო­ლოდ უფა­სო კომ­პო­ნენ­ტით 

ისარ­გებ­ლოს. გა­მო­დის, ერ­თი მხრივ, ფასს ადეკ

ვა­ტუ­რად ვერ ზრდი, მე­ო­რე მხრივ გინ­და, გა­მორ

ჩე­უ­ლი სერ­ვი­სი აჩ­ვე­ნო. ეს დი­ლე­მა კომ­პა­ნი­ამ 

უახ­ლე­სი პრო­დუქ­ტით, ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვე­ბის დაზღ­ვე­ვით 

გა­დაჭ­რა – ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვილ­მა ფსო­ნი დი­ვერ

სი­ფი­ცი­რე­ბა­ზე გა­ა­კე­თა: „ჩვენს მომ­ხ­მა­რე­ბელს 

არ­ჩე­ვა­ნის სა­შუ­ა­ლე­ბა მი­ვე­ცით. თუ ის ინარ­ჩუ­ნებს 

დაზღ­ვე­ვას მხო­ლოდ ფი­ნან­სუ­რი სარ­გებ­ლის­თ­ვის, 

მა­შინ 3-ვარსკვლავიან დაზღ­ვე­ვას ყი­დუ­ლობს და 

ნაკ­ლებს იხ­დის, მაგ­რამ რო­გორც კი მომ­ხ­მა­რე

ბელს უკე­თე­სი სერ­ვი­სის მოთხოვ­ნა აქვს, ის იხ­დის 

მეტს და ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი­ან დაზღ­ვე­ვას ყი­დუ­ლობს“. 

ერ­თი წე­ლი არ არის გა­სუ­ლი ამ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე

ბი­დან და „იმედი L“-ის „ვარსკვლავიანი“ პორ­ტ

ფე­ლი 40,000 მომ­ხ­მა­რე­ბელს ით­ვ­ლის. შე­და­რე

ბის­თ­ვის, სულ რა­ღაც 10 წლის წინ, რო­დე­საც BCI-მ 

„ალდაგი“ შე­ის­ყი­და, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ჯამ­ში 40,000 

დაზღ­ვე­უ­ლი ადა­მი­ა­ნი იყო. „ეს ნიშ­ნავს, რომ 

მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი მზად არის, გა­და­ი­ხა­დოს ოდ­ნავ 

მე­ტი უკე­თეს სერ­ვის­ში“, – ამ­ბობს გე­ნე­რა­ლუ­რი დი

რექ­ტო­რი. ეს სხვა რა­მე­საც ნიშ­ნავს: ჯამ­ში 232,174 

დაზღ­ვე­უ­ლით კომ­პა­ნია ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის დაზღ­ვე

ვის ბაზ­რის 43%-ს ფლობს, თით­ქ­მის იმ­დე­ნი­ვეს, 

რამ­დენ­საც მომ­დევ­ნო ხუ­თი კომ­პა­ნია ერ­თად აღე

ბუ­ლი. წლის და­საწყის­ში ეს რა­ო­დე­ნო­ბა 150,000-ის 

ფარ­გ­ლებ­ში ტრი­ა­ლებ­და. 

თით­ქოს ეს საკ­მა­რი­სი არ იყო, „იმედი L“-ის რე

ნე­სანსს ნო­ემ­ბერ­ში მი­სი დე­და­კომ­პა­ნი­ის, GHG-ის 

IPO-ც და­ერ­თო. მო­ზი­დუ­ლი $100 მი­ლი­ო­ნი „ევექსს“ 

მოხ­მარ­დე­ბა, რად­გან „იმედი L“-ს კა­პი­ტა­ლის 

გაზ­რ­დის სა­ჭი­რო­ე­ბა არა აქვს. თუმ­ცა „ევექსში“ 

ჩა­დე­ბულ ინ­ვეს­ტი­ცი­ას უდი­დე­სი სი­ნერ­გი­უ­ლი 

ეფექ­ტი ექ­ნე­ბა. დღეს, რო­დე­საც ჩვე­ნი ბა­ზა­რი 

მი­დის მო­დე­ლის­კენ, სა­დაც თა­ვად სა­ხელ­მ­წი­ფო 
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უზ­რუნ­ველ­ყოფს მო­სახ­ლე­ო­ბის­თ­ვის ჯან­მ­რ­თე­ლო

ბის სერ­ვი­სე­ბის მი­წო­დე­ბას, კერ­ძო სა­დაზღ­ვე­ვო 

კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხის სერ­ვი­სია 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი. „ეს მხო­ლოდ გა­მარ­თულ ქოლ­-

-­ცენტრს, მომ­ღი­მარ პერ­სო­ნალ­სა და სრულ­ფა­სო

ვა­ნი და­ფარ­ვე­ბის მი­ცე­მას არ მო­ი­აზ­რებს, – ამ­ბობს 

ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლი. – პირ­ველ რიგ­ში კრი­ტი­კუ­ლია 

უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხის კლი­ნი­კუ­რი სერ­ვი­სის მი­წო

დე­ბა, რა­საც მა­ღალ­კ­ვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი პირ­ვე­ლა­დი 

ჯან­დაც­ვის რგო­ლი და მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის პრო­ვა­ი

დე­რე­ბი სჭირ­დე­ბა. „ევექსი“ კი ასე­თი­ა“. 

კომ­პა­ნია მომ­ხ­მა­რე­ბელს, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 

უალ­ტერ­ნა­ტი­ვო მო­დელს სთა­ვა­ზობს. „იმედი L“ არ 

ყი­დის ჩა­კე­ტილ სქე­მას. გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გია 

მას მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის არ­ჩევ­ნის თა­ვი­სუფ­ლე­ბის 

კომ­ფორტს ით­ვა­ლის­წი­ნებს. ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლის 

თქმით, მა­თი მი­ზა­ნი იყო, მომ­ხ­მა­რე­ბელს თა­ვად 

აერ­ჩია „ევექსი“ – ხა­რის­ხის, ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბის, 

გან­ვი­თა­რე­ბის გა­მო. ეს გა­მოც­დაც წარ­მა­ტე­ბით 

ჩა­ა­ბა­რეს: ამ­ჟა­მად „ევექსი“ ყვე­ლა­ზე მოთხოვ

ნა­დია „იმედი L“-ის 20-ზე მეტ ამ­ბუ­ლა­ტო­რი­ულ 

პრო­ვა­ი­დერს შო­რის. ოჯა­ხის ექი­მე­ბი გა­რე­მო­თი 

არი­ან კმა­ყო­ფი­ლე­ბი, დაზღ­ვე­ვის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი 

– მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხა­რის­ხით, გა­ყიდ­ვის მე­ნე­ჯე­რე­ბი 

– ამ ყვე­ლაფ­რით. „ზარალის მე­ნე­ჯე­რე­ბიც კი კმა

ყო­ფი­ლე­ბი არი­ან, რად­გან დაზღ­ვე­უ­ლე­ბი უახ­ლე­სი 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­იდ­ლა­ი­ნე­ბით იმარ­თე­ბი­ან, 

რაც იმ­თა­ვით­ვე ეფექ­ტი­ა­ნად მარ­თულ, ჯან­მ­რ­თელ 

დაზღ­ვე­ულს ნიშ­ნავს“, – ამ­ბობს ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლი. 

ერ­თი რამ, რაც ინ­ტერ­ვი­უს მსვლე­ლო­ბი­სას 

გა­მო­იკ­ვე­თა და არ მსურს, და­ი­კარ­გოს, მი­სი 

ცხოვ­რე­ბაა ორ დრო­ში – აწ­მ­ყო­სა და მო­მა­ვალ­ში. 

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლი­სა და 

მი­სი გუნ­დის მიღ­წე­ვე­ბი შთამ­ბეჭ­და­ვი­ა, იგი მო­მა­ვალ 

წარ­მა­ტე­ბებ­ზე მე­ტი ენ­თუ­ზი­აზ­მით სა­უბ­რობს, ვიდ­რე 

გა­სულ­ზე: „პროგრესი ჩვენი მამოძრავებელი ძალაა. 

როდემდე ვი­სა­უბ­როთ და­ვი­თი­სა და თა­მა­რის დრო

ინ­დელ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ზე, ან 81 წელ­ს­ თა­სე­ბის თას­ზე 

„დინამოს“ გა­მარ­ჯ­ვე­ბა­ზე? – კითხ­ვას მიბ­რუ­ნებს „იმედი 

L“-ის გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი. – მე ტან­კის­ტი ვი­ყა­ვი 

ომამ­დე-­სინ­დ­რო­მი, დამ­ღუპ­ვე­ლი­ა, თუნ­დაც ძა­ლი­ან 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ადა­მი­ა­ნე­ბის­თ­ვის“. 

ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლის მო­მა­ვა­ლი ცუ­დი არ ჩანს – არა 

მხო­ლოდ იმი­ტომ, რომ მის თავ­ზე „გრენლანდია“ არ 

კი­დი­ა. „იმედი L“-ს, მი­სი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბით, ნამ­დ­ვი

ლად აქვს სივ­რ­ცე ზრდის­თ­ვის: მსოფ­ლი­ოს სა­დაზღ­ვე­ვო 

ინ­დუს­ტ­რი­ის წი­ლი მსოფ­ლიო მშპ-ში და­ახ­ლო­ე­ბით 6%-

ია; გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის ქვეყ­ნე­ბის სა­შუ­ა­ლო 

მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი – 8%, ხო­ლო გან­ვი­თა­რე­ბა­დის – 3%-მდე. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი ჯერ­ჯე­რო­ბით ქვეყ­ნის 

მშპ-ის 0,83%-ია – ანუ $37 ერთ სულ მო­სახ­ლე­ზე. ჯან­მ­რ

თე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვა სულ რა­ღაც 530,000 ადა­მი­ანს აქვს. 

„ამ ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბის პო­ტენ­ცი­ა­ლი ჯერ კი­დევ 

ძა­ლი­ან დი­დი­ა. 10 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ის აუცი­ლებ­ლად 

გა­იზ­რ­დე­ბა 3-4-ჯერ მა­ინც. მხო­ლოდ ემო­ცი­ურ ღი­რე­ბუ

ლე­ბა­ში არ არის საქ­მე. ამ ბიზ­ნეს­ში მხო­ლოდ იმი­ტომ არ 

დავ­რ­ჩე­ბი, რომ იგი ერ­თ­დ­რო­უ­ლად ჩე­მი მშო­ბე­ლი და 

ჩე­მი შვი­ლი­ა“, – მე­უბ­ნე­ბა ის. სა­უ­ბა­რი სხვა შვი­ლებ­ზე გა

და­მაქვს (უფროსი უკ­ვე 16 წლის არის, უმ­ც­რო­სი კი 9-ის). 

დრო­ის გა­ნა­წი­ლე­ბა­ზე ვე­კითხე­ბი. „არსებობს ხა­რის

ხობ­რი­ვი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი და არ­სე­ბობს რა­ო­დე­ნობ­რი­ვი 

მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი. ვფიქ­რობ, მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია არა ერ­თად 

გა­ტა­რე­ბუ­ლი სა­ა­თე­ბის ჯა­მი, არა­მედ მა­თი ხა­რის­ხი. – 

ვის­მენ პა­სუ­ხად. – ჩვენ ძალიან ვმეგობრობთ”.

ნუ­ცა კო­ღუ­აშ­ვი­ლის­თ­ვის ექ­სე­ლის ცხრი­ლებ­სა და თა

ვის თა­ნამ­შ­რომ­ლებ­თან გა­ტა­რე­ბუ­ლი დროც, ნა­წი­ლობ

რივ, შვი­ლე­ბის­თ­ვი­სა­ა: „დღეს გა­ნა­ვი

თა­რო კომ­პა­ნი­ა, ნიშ­ნავს გა­ნა­ვი­თა­რო 

შე­ნი ქვე­ყა­ნა. არა მარ­ტო „იმედი L“-ის 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ნე­ბის­მი­ე­რი პა­ტა­რა 

სა­წარ­მოს შემ­თხ­ვე­ვა­შიც, იმ­დე­ნად 

კრი­ტი­კუ­ლი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბი­საა წარ­მა­ტე

ბუ­ლი ბიზ­ნე­სის­ტო­რი­ე­ბი. ეს ავ­ტო­მა

ტუ­რად უდ­რის იმას, რომ ავი­თა­რებ 

ქვე­ყა­ნას და რა­გინდ ტრა­ფა­რე­ტუ­ლად 

ჟღერ­დეს, შვი­ლის­თ­ვის ქმნი უკე­თეს 

მო­მა­ვალს“. 

ალ­ბათ მო­მა­ვა­ლი პირ­ვე­ლად 

სწო­რედ იმას­თან მი­ვა, ვინც ის­წავ­ლა 

„ფიქრი, მოც­და და თმე­ნა“. 
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ALIBABA 
და ­
40,000 
ყაჩაღი
მსოფლიოს ყველაზე დიდი ონლაინმოვაჭრე ფონს უპრეცედენტო რაოდენობის 
ყალბი თუ ფალსიფიცირებული საქონლით გადის და ვერც დიდი ბრენდები, 
ვერც ჩინეთის მთავრობა და ვერც აშშ ბევრს ვერაფერს აკეთებს, რომ ეს 
ნიაღვარი შეაჩეროს. ჯეკ მას, ჩინეთის ყველაზე ძლევამოსილ ბიზნესმენს, ეს 
შეუძლია, მაგრამ ყალბი პროდუქტებისთვის წერტილის დასმა მის Alibaba-ს 
იმპერიას ძირს გამოუთხრიდა. 

ავტორი: მაიკლ შუმენი

ყველაზე გავლენიანი ადამიანები

ე
რ­თი გაფ­რ­თხი­ლე­ბა: ჯეკ მას – კაცს, რო­მე­ლიც მსოფ­ლი­ოს უდი­დეს ონ­ლა­ინ­მო­ვაჭ­რეს 

გან­კარ­გავს და რო­მელ­საც FORBES-ი მსოფ­ლი­ოს ყვე­ლა­ზე ძლე­ვა­მო­სილ ადა­მი­ა­ნებს 

შო­რის 22-ე ად­გი­ლას აყე­ნებს – ძა­ლი­ან არ უყ­ვარს იურის­ტე­ბი. გან­სა­კუთ­რე­ბით კი 

ისი­ნი, ვი­საც იერი­შე­ბი მის მი­ერ აშე­ნე­ბუ­ლი $200-მილიარდიანი იმ­პე­რი­ის სა­ძირ­კ

ველ­ზე მი­აქვს. გამ­ხარ­დ­ზე გამ­ხ­და­რი მა ლა­მის ხტე­ბა სა­ვარ­ძ­ლი­დან, რო­ცა ჰან­ჯუ­ში 

მდე­ბა­რე ოფის­ში იმ ფე­შე­ნე­ბუ­ლურ ნი­უ­ი­ორ­კელ ად­ვო­კა­ტებ­ზე ლა­პა­რა­კობს, რო­მელ

თაც მის წი­ნა­აღ­მ­დეგ სა­სა­მარ­თ­ლო­ში სარ­ჩე­ლი აქვთ შე­ტა­ნი­ლი სა­სა­ქონ­ლო ნიშ­ნის 

დარ­ღ­ვე­ვი­სა და ყალ­ბი სა­ქონ­ლის ტრე­ფი­კინ­გის ბრალ­დე­ბით თა­ვი­ან­თი კლი­ენ­ტის, Kering-ის სა­ხე

ლით – ფუ­ფუ­ნე­ბის საგ­ნე­ბის ფრან­გუ­ლი კონ­გ­ლო­მე­რა­ტი­სა, რო­მე­ლიც Gucci-საც ფლობს და Yves Saint 

Laurent-საც. 

„მირჩევნია, საქ­მე წა­ვა­გო, ფუ­ლი წა­ვა­გო, – ამ­ბობს მა, – მაგ­რამ ჩვენს ღირ­სე­ბა­სა და პა­ტი­ვის­ცე­მას 

მაინც მო­ვი­პო­ვებთ“.

ის მარ­თა­ლი­ა, თუ პა­ტი­ვის­ცე­მა­ში იმ ასო­ბით ათა­სი მცი­რე ჩი­ნე­ლი ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რის პა­ტი­ვის­ცე­მას 

გუ­ლის­ხ­მობს, რომ­ლე­ბიც ფულს Alibaba-ს ონ­ლა­ინ­ბაზ­რო­ბა­ზე, Taobao-ზე შო­უ­ლო­ბენ. მას­თ­ვის, რომ­ლის 

ჩი­ნუ­რი სა­ვაჭ­რო სა­ი­ტე­ბი eBay-ს მო­ცუ­ლო­ბით ხუთ­ჯერ აღე­მა­ტე­ბა (გასულ წელს ყვე­ლაფ­რის, სულ ყვე

ლაფ­რის, გა­ყიდ­ვებ­მა $394 მი­ლი­არ­დი შე­ად­გი­ნა), ეს გამ­ყიდ­ვე­ლე­ბი მი­სი სის­ხ­ლი­ა. ხო­ლო გამ­ყიდ­ვე

ლე­ბის­თ­ვის, თა­ვის მხრივ, მა კა­პი­ტა­ლიზ­მის გმი­რი­ა, რო­მე­ლიც მათ სა­შუ­ა­ლო ფე­ნის­კენ გზას უკა­ფავს. 

თუმ­ცა, ასეა თუ ისე, ამ შე­თან­ხ­მე­ბას სა­ფუძ­ვ­ლად აუღი­ა­რე­ბე­ლი ჭეშ­მა­რი­ტე­ბა უდევს: Alibaba-ს მა­მოძ

რა­ვე­ბე­ლი ძა­ლა დიდ­წი­ლად არა­ლე­გა­ლურ, ყალბ სა­ქო­ნელ­ში იმა­ლე­ბა. 

სი­ყალ­ბის მას­შ­ტა­ბე­ბი თვა­ლუწ­ვ­დე­ნე­ლი­ა: ნე­ბის­მი­ერ მო­მენ­ტ­ში Taobao კლი­ენ­ტებს მი­ლი­ო­ნო­ბით 
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ყველაზე გავლენიანი ადამიანები  ჯეკ მა

სა­ეჭ­ვო სა­ქო­ნელს სთა­ვა­ზობს, ხელ­ჩან

თე­ბი­თა და ავ­ტო­ნა­წი­ლე­ბით დაწყე­ბუ­ლი, 

სამ­კა­უ­ლი­თა და სპორ­ტუ­ლი ტან­საც­მ

ლით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. რო­ცა FORBES-მა 

Taobao-ზე სა­ქონ­ლის ძებ­ნა სიტყ­ვა 

„Gucci“-ით და­იწყო და სა­სურ­ველ ფა­სად 

300 იუან­ზე და­ბა­ლი ფა­სე­ბი, გნე­ბავთ, 

$50-ზე და­ბა­ლი ფა­სე­ბი, აირ­ჩი­ა, ანუ მი­უ

თი­თა ფა­სი, რო­მე­ლიც Gucci-ს ნამ­დ­ვი­ლი 

პრო­დუქ­ტე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბას საგ­რ­ძ

ნობ­ლად ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბა, სა­იტ­მა 30,000 

შე­დე­გი ამო­აგ­დო. პირ­ველ გვერ­დ­ზე გან

თავ­სე­ბუ­ლი ოთხი პრო­დუქ­ტის გამ­ყიდ­ვე

ლებ­მა ონ­ლა­ინ­ჩატ­ში და­ა­დას­ტუ­რეს, რომ 

ამ პრო­დუქ­ტე­ბის შე­საქ­მ­ნე­ლად ისი­ნი 

ქარ­ხ­ნებს ქი­რა­ო­ბენ და ორი­გი­ნა­ლე­ბის 

დი­ზა­ინს იყე­ნე­ბენ. და­ნარ­ჩე­ნი სა­ქონ

ლის დი­დი ნა­წი­ლი Gucci-ის პრო­დუქ­ტე

ბის დი­ზა­ი­ნი­თაა შექ­მ­ნი­ლი, უბ­რა­ლოდ, 

პა­ტარ­-­პა­ტა­რა ცვლი­ლე­ბე­ბია შე­ტა­ნი­ლი, 

მა­გა­ლი­თად, ხელ­ჩან­თის წარ­წე­რა­ზე ასო 

„G“ „D“-თია ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბუ­ლი. 

NetNames-ი – ფირ­მა, რო­მე­ლიც ბრენ

დებს ონ­ლა­ინ­-­გა­ყალ­ბე­ბას­თან ბრძო

ლა­ში ეხ­მა­რე­ბა – ამ­ბობს, რომ, მი­სი 

კლი­ენ­ტე­ბის რწმე­ნით, მათ სა­ქონ­ლად 

გა­სა­ღე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტე­ბის 80% Taobao-

ზე ყალ­ბი­ა. ამ აზრს იზი­ა­რებს სპორ­ტუ

ლი ფეხ­საც­მ­ლის მწარ­მო­ებ­ლის, New 

Balance-ის ბრენ­დის გლო­ბა­ლუ­რი დაც­ვის 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი, დენ მაქ­კი­ნო­ნი. რამ­დე

ნა­დაც ამ ბოს­ტო­ნურ კომ­პა­ნი­ას არ ჰყავს 

ავ­ტო­რი­ზე­ბუ­ლი მო­ვაჭ­რე­ე­ბი Taobao-ზე, 

მაქ­კი­ნო­ნის აზ­რით, სა­იტ­ზე გან­თავ­სე­ბუ

ლი ვი­თომ­და New Balance-ის პრო­დუქ­ტე

ბის სულ მცი­რე 80% ყალ­ბია ან სა­ეჭ­ვო. 

Alibaba, თა­ვის მხრივ, არ ჩქა­რობს რა­ი­მე 

ციფ­რე­ბის და­სა­ხე­ლე­ბას. 

გარ­კ­ვე­ულ­წი­ლად, არც აქვს ამის ფუ

ფუ­ნე­ბა. შარ­შან, ნი­უ­-ი­ორ­კის სა­ფონ­დო 

ბირ­ჟა­ზე, მამ მსოფ­ლი­ო­ში უდი­დე­სი პირ

ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბა გა­ა­კე­თა და 

$25 მი­ლი­არ­დის ინ­ვეს­ტი­ცია მო­ი­ზი­და. 

ბო­ლო ორი ფის­კა­ლუ­რი წლის მან­ძილ­ზე 

Alibaba-ს მო­გე­ბა ორ­ჯერ გა­ი­ზარ­და და 

$12.3 მი­ლი­არდს მი­აღ­წი­ა, ხო­ლო წმინ­და 

შე­მო­სა­ვა­ლი ლა­მის გა­სამ­მაგ­და და $3.9 

მი­ლი­არ­დი შე­ად­გი­ნა. თა­ვად მას პი­რა­დი 

ქო­ნე­ბა $21.8 მი­ლი­არ­დი­ა. რა მოხ­დე­ბა, 

Alibaba-მ რომ მო­აშ­თოს ყალ­ბი სა­ქო

ნე­ლი თა­ვი­სი სა­ვაჭ­რო სა­ი­ტე­ბი­დან? 

... რომც შე­საძ­ლე­ბე­ლი იყოს? ჰარ­ლი 

ლი­უნს, McCarter & English-ში ინ­ტე­ლექ­ტუ

ა­ლუ­რი სა­კუთ­რე­ბის ვე­ტე­რან იურისტს, 

ამ სა­კითხ­ზე თა­ვი­სი მო­საზ­რე­ბა აქვს: 

„გაკოტრდებიან“ 

მსგავ­სი შე­დე­გი მას ნამ­დ­ვი­ლად არ 

აწყობს, მაგ­რამ ამა­ვე დროს მას სურს, 

ეს ნა­რა­ტი­ვი უკან მო­ი­ტო­ვოს, სა­ნამ 

Alibaba-ს ახალ გუ­ლად ფა­ზა­ში გა­და­იყ

ვანს და ჩი­ნუ­რ გი­განტს სა­ცა­ლო ვაჭ­რო

ბის მსოფ­ლიო მბრძა­ნებ­ლად აქ­ცევს. 

ამი­სათ­ვის, ყვე­ლა­ნა­ირ მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ში 

ნდო­ბის აღ­ძ­ვ­რაა სა­ჭი­რო – ნდო­ბი­სა, რო

მელ­საც არა­სა­ხარ­ბი­ე­ლო რე­პუ­ტა­ცი­ით 

გა­მოწ­ვე­ულ­მა მყიდ­ვე­ლე­ბის ფრთხილ­მა 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბამ შე­იძ­ლე­ბა, გა­მო

უთხა­როს ძი­რი. „ჯეკ მამ დი­დი ფუ­ლი 

იშო­ვა, – ამ­ბობს იაპო­ნუ­რი ავ­ტომ­წარ­მო

ებ­ლის, Nissan Motor-ის ჩრდი­ლო­ა­მე­რი

კუ­ლი გან­ყო­ფი­ლე­ბის ბრენ­დის დაც­ვის 

მე­ნე­ჯე­რი, უილი­ამ ფორ­სა­ი­ტი. მაგ­რამ თუ 

გლო­ბა­ლუ­რი ანა­ბეჭ­დის მქო­ნე ბა­ზარ­ზე 

გას­ვ­ლას აპი­რებს, მან სის­ტე­მა უნ­და მო­ა

წეს­რი­გოს და სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­სა­ქონ

ლო ნიშ­ნე­ბი და­იც­ვას“.

ეს მას­თ­ვის თავ­სა­ტე­ხი­ა. ერ­თი მხრივ, 

შე­უძ­ლია კი, ყალბ სა­ქო­ნელ­თან მი

მარ­თე­ბით საკ­მა­რი­სად მკაცრ ზო­მებს 

მი­მარ­თოს, რომ გლო­ბა­ლუ­რად ისეთ 

ადა­მი­ა­ნად იყოს აღ­ქ­მუ­ლი, რო­მე­ლიც 

პა­ტივს სცემს თა­ვის სა­ი­ტებ­ზე გან­თავ­სე

ბუ­ლი ბრენ­დე­ბის სიწ­მინ­დეს, მაგ­რამ, მე

ო­რე მხრივ, ეს ზო­მე­ბი იმ­დე­ნად მკაც­რი 

არ იყოს, რომ ის პა­ტა­რა მო­ვაჭ­რე­ე­ბი არ 

და­კარ­გოს, რომ­ლე­ბიც მას გა­რან­ტი­რე

ბულ „ჯამ ბრინჯს“ უნარ­ჩუ­ნე­ბენ? 

რაც მეტს ლა­პა­რა­კობს მა, მით უფ­რო 

კარ­გად იკ­ვე­თე­ბა მი­სი სენ­ტი­მენ­ტე

ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბა. ჩი­ნე­თის მე­ო­რე 

უმ­დიდ­რე­სი ადა­მი­ა­ნი ფიქ­რობს, რომ 

ფუ­ფუ­ნე­ბის საგ­ნე­ბით ვაჭ­რო­ბის იდეა 

– ქამ­რე­ბის, აქ­სე­სუ­ა­რე­ბი­სა და მსგავ­სი 

რა­მე­ე­ბის ათა­სო­ბით დო­ლა­რად გა­ყიდ­ვა 

– იმ­თა­ვით­ვე აბ­სურ­დუ­ლი­ა. „როგორ უნ­და 

გა­ყი­დო Gucci-ს ან ნე­ბის­მი­ე­რი ბრენ­დის 

ჩან­თა ამ­ხე­ლა ფა­სად? აბ­სურ­დი­ა, – ამ

ბობს ის. – ვხვდე­ბი, რომ ბრენ­დი­რე­ბულ 

კომ­პა­ნი­ებს ეს არ მოს­წონთ, მაგ­რამ 

იმა­საც ვიტყ­ვი, რომ ეს ჩვე­ნი 

ბიზ­ნეს­მო­დე­ლი­ა“. 

ჯეკ მას აღ­ზე­ვე­ბა და სა­კუთ­რივ 

ჩი­ნე­თი ერ­თ­მა­ნეთ­ზეა გა­და­ჯაჭ­ვუ­ლი. Ali-

baba 1999 წელს, ინ­გ­ლი­სუ­რის ყო­ფილ­მა 

მას­წავ­ლე­ბელ­მა, 17 კო­ლე­გას­თან ერ­თად, 

თა­ვის ბი­ნა­ში, აღ­მო­სავ­ლეთ ჩი­ნე­თის 

ქა­ლაქ ჰან­ჯუ­ში და­ა­არ­სა. მი­სი პირ­ვე­ლი 

ბიზ­ნე­სი გახ­ლ­დათ კომ­პა­ნი­ა­თა­შო­რი­სი 

სა­ი­ტი Alibaba.com-ი, რო­მე­ლიც აშ­შ­-­სა და 

სხვა ქვეყ­ნე­ბის კომ­პა­ნი­ებს ჩი­ნელ მომ

მა­რა­გებ­ლებ­თან აკავ­ში­რებს. შემ­დეგ, 

2003 წელს, მან Taobao ჩა­უშ­ვა. ჩი­ნე­თი 

მსოფ­ლი­ოს მე­ო­რე უდი­დეს ეკო­ნო­მი­კად 

იქ­ცა, ამის კვალ­დაკ­ვალ, Taobao, რო­მე

ლიც ითარ­გ­მ­ნე­ბა, რო­გორც „საგანძურის 

ძი­ე­ბა“, ქვეყ­ნის პირ­ველ ინ­ტერ­ნეტ­შო­პინგ­ 

სა­ი­ტად იქ­ცა. სა­კონ­სულ­ტა­ციო ფირ­მა 

iResearch-ის თა­ნახ­მად, ჩი­ნუ­რი ონ­ლა­ინ

ვაჭ­რო­ბის და­ახ­ლო­ე­ბით 50% Taobao-ში 

გა­ე­დი­ნე­ბა. 

თა­ვად მას აკ­ლ­და ის სტან­დარ­ტუ­ლი 

თვი­სე­ბე­ბი, კო­მუ­ნის­ტუ­რი ჩი­ნე­თის ბიზ

ნეს­მე­ნებს და­წი­ნა­უ­რე­ბა­ში რომ ეხ­მა­რე

ბა: პო­ლი­ტი­კუ­რი კავ­ში­რე­ბი და ელი­ტუ­რი 

გა­ნათ­ლე­ბა. კო­ლეჯ­შიც კი ძლივს მოხ­ვ

და. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, ძა­ლი­ან გა­უ­მარ­თ

ლა და ად­რე­ულ ეტაპ­ზე­ვე მა­ღალ­პ­რო­ფი

ლი­ა­ნი ბიზ­ნეს­ლი­დე­რე­ბი გა­იც­ნო. რო­ცა 

სამ­თავ­რო­ბო სა­მი­ნის­ტ­როს აპა­რატ­ში 

უმ­ც­როს თა­ნამ­შ­რომ­ლად მუ­შა­ობ­და, 

ტუ­რის გაძღო­ლა და­ე­ვა­ლა ჩი­ნე­თის დიდ 

კე­დელ­თან, მი­სი სტუ­მა­რი კი, არც მე­ტი 

არც ნაკ­ლე­ბი, Yahoo-ს თა­ნა­დამ­ფუძ

ნე­ბე­ლი, ჯე­რი იან­გი აღ­მოჩ­ნ­და, რო­მე

ლიც მოგ­ვი­ა­ნე­ბით Alibaba-ს ერ­თ­-ერთ 

პირ­ველ ინ­ვეს­ტო­რა­დაც იქ­ცა. ასე­თი­ვე 

რო­ლე­ბი იკის­რეს Softbank-ის დამ­ფუძ

ნე­ბელ­მა, იაპო­ნელ­მა მა­სა­ი­ო­სი სონ­მა 

და Goldman Sachs-მა. მა არა­ნაკ­ლებ 

გა­წა­ფუ­ლი აღ­მოჩ­ნ­და ჩი­ნე­თის მთავ­რო

ბას­თან გამ­კ­ლა­ვე­ბა­ში, რო­მე­ლიც კვლავ 

უზარ­მა­ზარ გავ­ლე­ნას ახ­დენს კერ­ძო 

ბიზ­ნე­სე­ბის ბედ­ზე. რო­ცა ცოტა ხნის წინ 

ჩი­ნე­თის პრე­ზი­დენ­ტი სი ძინ­პი­ნი აშ­შ­-­სა 

და დიდ ბრი­ტა­ნეთს ეწ­ვი­ა, მას თან ჯეკ 

მა ახ­ლ­და. 
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მსოფლიოს 
ყველაზე 
ძლევამოსილი 
ადამიანები
და­ი­ვიწყეთ 1%. 50 კა­ცი და ქა­ლი, რომ­ლე­ბიც მსოფ­ლი­ოს ყვე­

ლა­ზე გავ­ლე­ნი­ა­ნი ადა­მი­ა­ნე­ბის ჩვენს ყო­ველ­წ­ლი­ურ რე­ი­ტინ­გ­ში 

მოხ­ვ­დ­ნენ, 0.00000001%-ს წარ­მო­ად­გე­ნენ – გლო­ბა­ლურ ელი­ტას, 

რო­მელ­თა მოქ­მე­დე­ბე­ბი პლა­ნე­ტას ამოძ­რა­ვებს. სი­ის შე­სად­გე­ნად 

ასო­ბით კან­დი­დატს გან­ვი­ხი­ლავთ და მათ ძა­ლა­უფ­ლე­ბას ოთხი 

კრიტერიუმით ვზო­მავთ: რამ­დენ ადა­მი­ან­ზე ვრცელ­დე­ბა მა­თი 

ძა­ლა­უფ­ლე­ბა? რამ­დენ ფულს აკონ­ტ­რო­ლე­ბენ? მა­თი გავ­ლე­

ნა რამ­დენ რე­გი­ონს, ინ­დუს­ტ­რი­ა­სა თუ ცხოვ­რე­ბი­სე­ულ ას­პექტს 

სწვდე­ბა? რამ­დე­ნად აქ­ტი­უ­რად ავ­ლე­ნენ ძა­ლა­უფ­ლე­ბას? შემ­დეგ 

FORBES-ის რე­დაქ­ტორ­თა საბ­ჭო ყო­ველ კან­დი­დატს ხმას აძ­ლევს 

და სა­ბო­ლოო სი­აც დგე­ბა: სი­ის თი­თო­ე­ულ წევ­რ­ზე დე­და­მი­წა­ზე 

მცხოვ­რე­ბი ყო­ვე­ლი 100 მი­ლი­ო­ნი ადა­მი­ა­ნი მო­დის.

1.
ვლადიმირ პუტინი
პრეზიდენტი, რუსეთი
ასაკი 63
რუსეთი

3.
ბარაკ ობამა
პრეზიდენტი, აშშ
ასაკი 54
აშშ

2.
ანგელა მერკელი
კანცლერი, გერმანია
ასაკი 61
გერმანია

4.
პაპი ფრანცისკე
პაპი, რომაული კათოლიკური ეკლესია
ასაკი 78
ვატიკანის ქალაქ-სახელმწიფო

რედაქტორები: დევიდ მ. ევალტი და კეტრინ დილი

ბრალ­დე­ბე­ბი სო­კო­ე­ბი­ვით მომ­რავ­ლე­ბუ­ლი ყალ­ბი სა­ქონ

ლის გა­მო, Alibaba-სა და Taobao-ს თა­ვი­დან­ვე აჩ­რ­დი­ლი­ვით თან 

სდევ­და, მა კი მთე­ლი ამ ხნის გან­მავ­ლო­ბა­ში ამ­ტ­კი­ცებ­და, რომ 

მყა­რად დგო­მა აერ­ჩი­ა. მაგ­რამ სა­ი­ტის ზრდას­თან ერ­თად, ბა­ზარ

ზე დამ­კ­ვიდ­რე­ბუ­ლი ბრენ­დე­ბის სა­ჩივ­რებ­მაც იმა­ტა, ხო­ლო 2008 

წელს, აშ­შ­-ის სა­ვაჭ­რო წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბის უწყე­ბამ Taobao თა­ვის 

„ავადსახსენებელი ბაზ­რე­ბის“ სი­ა­ში შე­იყ­ვა­ნა და ამით Baidu-ს, 

PirateBay-სა და მსგავ­სი კომ­პა­ნი­ე­ბის გვერ­დით მო­ა­თავ­სა. 

გა­ყალ­ბე­ბა ჩი­ნე­თის­თ­ვის სი­ახ­ლეს არ წარ­მო­ად­გენს. ჯერ 

კი­დევ მე-19 სა­უ­კუ­ნე­ში ამე­რი­კე­ლი ვაჭ­რე­ბი ჩი­ნურ სა­ამ­ქ­რო­ებ

ში დამ­ზა­დე­ბულ ნა­ხა­ტე­ბის იაფ­ფა­სი­ან ას­ლებს ყი­დუ­ლობ­დ­ნენ. 

მაგ­რამ გა­ყალ­ბე­ბის მას­შ­ტა­ბე­ბი გე­ო­მეტ­რი­უ­ლი პროგ­რე­სი­ით 

გა­ი­ზარ­და, რო­ცა 1980-იანებში ჩი­ნეთ­მა ის­ტო­რი­უ­ლი ტრან­ს­ფორ

მა­ცია და­იწყო თა­ვი­სუ­ფა­ლი ბაზ­რის კა­პი­ტა­ლიზ­მი­სა­კენ. სი­ნამ­დ

ვი­ლე­ში, მა ყალ­ბი სა­ქონ­ლის სა­კითხს სწო­რედ ჩი­ნე­თის ეკო­ნო­მი

კუ­რი აღ­ზე­ვე­ბის პირ­და­პირ გა­მო­ნა­ზარ­დად მი­იჩ­ნევს. მძვინ­ვა­რე 

დემონის გა­მოღ­ვი­ძე­ბის კვალ­დაკ­ვალ, ქარ­ხ­ნე­ბი, რომ­ლე­ბიც დღეს 

ყო­ველ­გ­ვარ სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო სა­ქო­ნელს აწარ­მო­ე­ბენ, ფაქ­ტობ­რი

ვად, ქვეყ­ნის ბრინ­ჯის მინ­დ­ვ­რე­ბი­დან აღ­მო­ცენ­დ­ნენ. რამ­დე­ნა­დაც 

მთავ­რო­ბა ცო­ტა ყუ­რადღე­ბას აქ­ცევ­და ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი სა­კუთ

რე­ბის დაც­ვას, ხო­ლო ჩი­ნელ მო­სახ­ლე­ო­ბას სწრა­ფად გამ­დიდ­რე

ბის ცი­ებ­-­ცხე­ლე­ბა შე­ე­ყა­რა (რაც დღე­საც საკ­მა­ოდ გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი 

სე­ნი­ა), ჩი­ნე­თი ყალ­ბი სა­ქონ­ლის წარ­მო­ე­ბის ნავ­სა­ყუდ­ლად იქ­ცა, 

რად­გა­ნაც ყალ­ბი სპორ­ტუ­ლი ფეხ­საც­მ­ლით დაწყე­ბუ­ლი, რე­ცეპ­ტი­ა

ნი წამ­ლე­ბი­თა და ჰო­ლი­ვუ­დის ფილ­მე­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი – ყვე­ლა

ფერს აწარ­მო­ებ­და. აშ­შ­-ის ში­ნა­გა­ნი უსაფ­რ­თხო­ე­ბის დე­პარ­ტა­მენ

ტის მო­ნა­ცე­მე­ბის თა­ნახ­მად, ფის­კა­ლურ 2014 წელს, ჩი­ნე­თი­დან 

და ჰონ­კონ­გი­დან შე­მა­ვა­ლი $1.1 მი­ლი­არ­დის ოდე­ნო­ბის ფალ­სი­ფი

ცი­რე­ბუ­ლი სა­ქონ­ლის კონ­ფის­კა­ცია მოხ­და – ეს 88%-ია იმ ყალ­ბი 

პრო­დუქ­ტე­ბი­სა, რაც დე­პარ­ტა­მენ­ტ­მა აღ­მო­ა­ჩი­ნა.

2011 წლის და­საწყის­ში Alibaba დი­დი სკან­და­ლის პი­რის­პირ 

აღ­მოჩ­ნ­და, რო­ცა გა­ირ­კ­ვა, რომ Alibaba-ს გა­ყიდ­ვებ­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე

ბე­ლი და­ახ­ლო­ე­ბით 100 მუ­შა­კი შეგ­ნე­ბუ­ლად თა­ნამ­შ­რომ­ლობ­და 

თაღ­ლით გამ­ყიდ­ვე­ლებ­თან, რომ­ლე­ბიც კლი­ენ­ტე­ბის­გან ფულს 

იღებ­დ­ნენ, მაგ­რამ სა­ნაც­ვ­ლოდ არ უგ­ზავ­ნიდ­ნენ მათ ისეთ პო

პუ­ლა­რულ სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო სა­ქო­ნელს, რო­გო­რი­ცაა ლეპ­ტო­პე­ბი 

და ბრტყე­ლეკ­რა­ნი­ა­ნი მო­ნი­ტო­რე­ბი. მამ ჰან­ჯუს ერ­თ­-ერთ ბარ­ში 

თა­ვი­სი კომ­პა­ნი­ის მა­ღა­ლი თა­ნამ­დე­ბო­ბის პი­რე­ბი შეკ­რი­ბა ღრმა, 

გუ­ლი­ა­ნი სა­უბ­რე­ბი­სა და შექ­მ­ნილ სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში გარ­კ­ვე­ვის მიზ­ნით. 

და­ნა­კარ­გი მცი­რე იყო – და­ახ­ლო­ე­ბით ალ­ბათ $2 მი­ლი­ო­ნი, მაგ­რამ 

საქ­მე­ში 2,300 ყალ­ბი ონ­ლა­ინ­მა­ღა­ზია იყო ჩაბ­მუ­ლი. „კომპანია 

იმ ტრა­დი­ცი­ის დამ­კ­ვიდ­რე­ბის საფ­რ­თხის წი­ნა­შე იდ­გა, რო­მე­ლიც 

ნე­ბის­მი­ე­რი რა­მის ხარ­ჯ­ზე მოკ­ლე­ვა­დი­ან ფი­ნან­სურ მო­გე­ბას გუ

ლის­ხ­მობს“, – თქვა იმ დრო­ის წამ­ყ­ვან­მა გა­მომ­ძი­ე­ბელ­მა, სა­ვიო 

კვან­მა. Alibaba.com-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბელ­მა დი­რექ­ტორ­მა, დე­ვიდ 

ვე­იმ და აღ­მას­რუ­ლე­ბელ­მა მე­ნე­ჯერ­მა, ელ­ვის ლიმ თა­ნამ­დე­ბო­ბე

ბი სკან­და­ლის აზ­ვირ­თე­ბის­თა­ნა­ვე და­ტო­ვეს, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, 

რომ არც ერ­თი მათ­გა­ნი არ ყო­ფი­ლა რა­ი­მე ცუდ საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში 

გა­რე­უ­ლი. იმა­ვე წელს, Alibaba-მ სა­ი­ტე­ბი­დან მთე­ლი რი­გი გამ
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საშინაო წესრიგის დამყარება
ინ­დო­ე­თის პო­პუ­ლის­ტი პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რის თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე ყოფ­ნის პირ­ველ წელს 

მშპ 7.4%-ით გა­ი­ზარ­და, თა­ვად მან კი გლო­ბა­ლუ­რი ლი­დე­რის რე­პუ­ტა­ცია ბა­რაკ ობა­

მა­სა და სი ძინ­პინ­თან ოფი­ცი­ა­ლუ­რი ვი­ზი­ტე­ბის შე­დე­გად გა­ი­უმ­ჯო­ბე­სა. მის­მა პო­ლი­

ტი­კურ­მა ტურ­ნემ სი­ლი­კო­ნის ხე­ო­ბა­ში გა­ნამ­ტ­კი­ცა მი­სი ერის მა­სობ­რი­ვი მნიშ­ვ­ნე­ლო­

ბა ტექ­ნო­ლო­გი­ის სფე­რო­ში. მაგ­რამ 1.3 მი­ლი­არ­დი ადა­მი­ა­ნის მარ­თ­ვა ხე­ლე­ბის ქნე­ვა­ზე 

მეტს ითხოვს. ახ­ლა მო­დიმ თა­ვი­სი პარ­ტი­ის რე­ფორ­მა­თა დღის წეს­რი­გი უნ­და გა­ნა­

ხორ­ცი­ე­ლოს და ახი­რე­ბულ ოპო­ზი­ცი­ა­ზე კონ­ტ­რო­ლის სა­და­ვე­ე­ბი უნ­და შე­ი­ნარ­ჩუ­ნოს. 

5.
სი ძინპინი
გენერალური 
მდივანი, ჩინეთის 
კომუნისტური 
პარტია
ასაკი 62
ჩინეთი

6.
ბილ გეიტსი
თა­ნა­თავ­მ­ჯ­დო­მა­
რე, BILL & MELINDA 
GATES FOUNDATION
ასაკი 60
აშშ

7.
ჯენეტ იელენი
თავმჯდომარე, 
FEDERAL RESERVE 
ასაკი 69
აშშ

8.
დევიდ 
კამერონი
პრემიერ-
მინისტრი, დიდი 
ბრიტანეთი 
ასაკი 49
დიდი ­
ბრი­ტა­ნე­თი

9.
ნარენდრა 
მოდი
პრემიერ-
მინისტრი, 
ინდოეთი 
ასაკი 65
ინდოეთი

ლარი პეიჯი
Google-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­

ლე­ბი წლე­ბის გან­მავ­ლო­

ბა­ში გვერ­დიგ­ვერდ იდ­გ­

ნენ, მაგ­რამ გან­ცალ­კე­ვე­ბა 

– დღეს პე­ი­ჯი ახ­ლად­შექ­მ­

ნი­ლი Alphabet-ის აღ­მას­

რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი­ა, 

ბრი­ნი კი პრე­ზი­დენ­ტი – მათ 

ძა­ლა­უფ­ლე­ბებს შო­რის დიდ 

სხვა­ო­ბას ხდის ფარ­დას.  

10.
ლარი პეიჯი
თანადამფუძნებელი, GOOGLE 
ასაკი 42
აშშ

11.
მარიო დრაგი
პრეზიდენტი, 
EUROPEAN CENTRAL 
BANK
ასაკი 68
იტალია

12.
ლი კეციანი
პრემიერი, ჩინეთი
ასაკი 60
ჩინეთი

მთავრობა და პოლიტიკა ფილანთროპია და რელიგია ფინანსები და ინვესტიცია ბიზნესი

ყალ­ბებ­ლე­ბი გა­ა­ძე­ვა, რა­საც კომ­პა­ნი­ის 

სა­თა­ვო ოფის­თან გამ­ყიდ­ველ­თა მი­ერ 

ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი ასო­ბით ადა­მი­ა­ნის პრო

ტეს­ტი მოჰ­ყ­ვა. „ჩვენ ალ­ბათ ერ­თა­დერ­თი 

კომ­პა­ნია ვართ ჩი­ნეთ­ში, სა­დაც უფ­რო­სი 

მე­ნეჯ­მენ­ტი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას თა­ვის 

თავ­ზე იღებს, – უთხ­რა მამ FORBES-ს თა

ვის პირ­ველ ინ­ტერ­ვი­უ­ში ამ თაღ­ლი­თო

ბის გა­მო­აშ­კა­რა­ვე­ბის შემ­დეგ. – ხალ­ხს 

მიაჩნია, რომ რა­დი­კა­ლურ გა­დაწყ­ვე­ტი

ლე­ბებს ვი­ღებ, მაგ­რამ, ჩე­მი აზ­რით, ეს 

ჩი­ნეთს სჭირ­დე­ბა“.

ყალბ სა­ქო­ნელ­თან ბრძო­ლის მიზ­ნით, 

Alibaba-მ უფ­რო მჭიდ­რო თა­ნამ­შ­რომ­ლო

ბა და­იწყო ბრენ­დებ­თან, ეს კი საკ­მა­რი­სი 

იყო აშ­შ­-ის სა­ვაჭ­რო წარ­მო­მად­გენ­ლო

ბის უწყე­ბის­თ­ვის, რომ 2012 წელს Taobao 

შა­ვი სი­ი­დან ამო­ე­ღო. მაგ­რამ სა­ა­გენ­ტომ 

კომ­პა­ნია გა­აფ­რ­თხი­ლა, რომ მას კი­დევ 

უფ­რო დი­დი სა­მუ­შაო ჰქონ­და ჩა­სა­ტა­რე

ბე­ლი, რა­თა სი­ა­ში მოხ­ვედ­რა თა­ვი­დან 

აეცი­ლე­ბი­ნა. კომ­პა­ნი­ის ნა­ბი­ჯე­ბი არც 

მას­პინ­ძე­ლი და­სავ­ლუ­რი კომ­პა­ნი­ე­ბის

თ­ვის აღ­მოჩ­ნ­და საკ­მა­რი­სი. პირ­ვე­ლად 

Kering-მა 2014 წელს შე­ი­ტა­ნა Alibaba-ს წი

ნა­აღ­მ­დეგ სარ­ჩე­ლი სა­სა­ქონ­ლო ნიშ­ნის 

დარ­ღ­ვე­ვისა და ყალ­ბი სა­ქონ­ლის ტრე

ფი­კინ­გის გა­მო, მაგ­რამ შემ­დეგ გა­მო­ი­ტა

ნა, რო­ცა ორ­მა კომ­პა­ნი­ამ გა­დაწყ­ვი­ტა, 

რომ შე­თან­ხ­მე­ბის­თ­ვის უნ­და მი­ეღ­წი­ათ 

და ფალ­სი­ფი­კა­ცი­ის და­მარ­ცხე­ბის გეგ

მა­ზე უნ­და ემ­ს­ჯე­ლათ. ასე იყო თუ ისე, 

ამ მსჯე­ლო­ბებს ნა­ყო­ფი არ გა­მო­უ­ღია 

და ერ­თი წე­ლიც არ იყო გა­სუ­ლი, რომ 

Kering-მა გა­დაწყ­ვი­ტა, Alibaba-სთვის 

კვლავ ეჩივ­ლა. სხვა უამ­რავ სა­ჩი­ვარ

თან ერ­თად, მე­ო­რე სარ­ჩე­ლი ამ­ტ­კი­ცებს, 

რომ 2014 წელს, ჯერ მარ­ტო ერ­თი თვის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში, Taobao-ს სა­ი­ტის 2,731 

სხვა­დას­ხ­ვა მა­ღა­ზი­ი­დან Gucci-ს ყალ­ბი 

ჩან­თე­ბი იყი­დე­ბო­და (Alibaba-ს წარ

მო­მად­გენ­ლის მტკი­ცე­ბით, Kering-ის 

სა­ჩი­ვა­რი „ყოველგვარ სა­ფუძ­ველს მოკ

ლე­ბუ­ლი­ა“). ოქ­ტომ­ბერ­ში ჩა­ტა­რე­ბულ­მა 

კვლე­ვამ, რო­მე­ლიც სა­ვაჭ­რო ად­გი­ლებს 

გლო­ბა­ლურ დო­ნე­ზე შე­ის­წავ­ლი­და და 

რომ­ლის 25 ანო­ნი­მურ წევრს შო­რის აშ­შ­-

-ის რამ­დე­ნი­მე დი­დი კომ­პა­ნი­ა­ა, Taobao 

შე­ა­ფა­სა, რო­გორც „კვლავ ყვე­ლა­ზე 

მსხვი­ლი ონ­ლა­ინ­პ­ლატ­ფორ­მა, რო­მე­ლიც 

ყალბ სა­ქო­ნელს ყი­დის“. 

თვით ჩი­ნე­თის ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­მაც 

კი, რო­მე­ლიც ფალ­სი­ფი­კა­ცი­ა­ზე ხში­რად 

თვალს ხუ­ჭავს, მას და­ჟი­ნე­ბით მო­უ­წო­და, 

პრობ­ლე­მას სე­რი­ო­ზუ­ლად მოჰ­კი­დე­ბო

და. იან­ვარ­ში, წარ­მო­ე­ბი­სა და ვაჭ­რო­ბის 

სა­ხელ­მ­წი­ფო ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ამ – მთავ

რო­ბის მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ­მა უწყე­ბამ – 

კვლე­ვა გა­მო­აქ­ვეყ­ნა, სა­ი­და­ნაც გა­ირ­კ­ვა, 

რომ Taobao-ზე მის მი­ერ შე­მოწ­მე­ბუ­ლი 

სა­ქონ­ლის მხო­ლოდ 37% იყო ავ­თენ­ტუ­რი. 

ამის შემ­დეგ უწყე­ბამ თა­ვის ვებ­გ­ვერ

დ­ზე გა­ნა­თავ­სა ჩა­ნა­წე­რე­ბი 2014 წლის 

შეხ­ვედ­რი­დან, რო­მე­ლიც მან Alibaba-ს 

აღ­მას­რუ­ლებ­ლებ­თან გა­მარ­თა და რომ

ლის დრო­საც უწყე­ბა, მი­სი­ვე მტკი­ცე­ბით, 

აკ­რი­ტი­კებ­და კომ­პა­ნი­ის მცდე­ლო­ბებს 

ყალბ სა­ქო­ნელ­თან ბრძო­ლი­სა და მის 

სხვა ბიზ­ნეს­პ­რაქ­ტი­კებს. ამ ყვე­ლაფ­რი

დან გა­მომ­დი­ნა­რე, კვლე­ვის ან­გა­რი­შის 

თა­ნახ­მად, Alibaba-ს „სანდოობის კრი

ზი­სი“ ემუქ­რე­ბო­და. Alibaba ამ კვლე­ვებს 

ასა­ჩივ­რებს. ინ­ვეს­ტო­რებ­თან გა­მარ

თუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი ტე­ლე­კონ­ფე­რენ­ცი­ის 

დროს კომ­პა­ნი­ის ვი­ცე-­თავ­მ­ჯ­დო­მა­რემ, 

ჯო ცა­იმ პრო­დუქ­ტის კვლე­ვა მგზნე­ბა­რედ 

გა­კიცხა და თქვა, რომ ის „ხარვეზიანი“ 

იყო და „თვითნებურ მე­თო­დო­ლო­გი­ა­ზე 

და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი“. ბო­ლო-­ბო­ლო, მთავ­რო

ბამ ინ­ტერ­ნე­ტი­დან მო­აშ­თო შეხ­ვედ

რის ჩა­ნა­წე­რე­ბი. მარ­თა­ლი­ა, Alibaba 

გა­მარ­ჯ­ვე­ბა­ზე პრე­ტენ­ზი­ას აცხა­დებ­და, 

ის უწყე­ბას­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას მა­ინც 

და­თან­ხ­მ­და, რა­თა უკეთ ებ­რ­ძო­ლა ყალბ 

სა­ქო­ნელ­თან. 

ხუ­ა­ნი­ტა დუ­გა­ნი – ჩი­ნუ­რი ყალ­ბის­მ­ქ

ნე­ლე­ბის მსხვერ­პ­ლად ქცე­უ­ლი არა­ერ­თი 

ყველაზე გავლენიანი ადამიანები  ჯეკ მა
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დღეგრძელობა მეფეს!
85 წლის ასაკ­ში, მსოფ­ლი­ოს მე­სა­მე უმ­დიდ­რეს კაცს ტემ­პის დაგ­დე­ბი­სა არა­ფე­რი ეტყო­ბა. აგ­ვის­ტო­

ში მის­მა Berkshire Hathaway-მ თა­ვი­სი ყვე­ლა­ზე დი­დი შე­ნა­ძე­ნის შე­სა­ხებ გა­ნაცხა­და. ეს გახ­ლავთ 

$37.2-მილიარდიანი გა­რი­გე­ბა ინ­დუს­ტ­რი­უ­ლი აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბის მწარ­მო­ე­ბელ Precision Castparts-თან. 

Berkshire-ის თვა­ლუწ­ვ­დე­ნელ დი­ა­პა­ზონ­ში (2014 წლის გა­ყიდ­ვე­ბი: $195 მი­ლი­არ­დი) ისე­თი ბიზ­ნე­სე­ბია 

მოქ­ცე­უ­ლი, რომ­ლე­ბიც ყვე­ლა­ფერს აწარ­მო­ე­ბენ – რკი­ნიგ­ზით დაწყე­ბუ­ლი, საც­ვ­ლე­ბით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. 

ხო­ლო თა­ვად ბა­ფე­ტი – ეს ოკ­ლა­ჰო­მის წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლი – მსოფ­ლი­ოს ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე პა­ტივ­სა­ცემ 

ექ­ს­პერ­ტად რჩე­ბა, რო­გორც ფუ­ლის კე­თე­ბის... ისე მი­სი გა­ცე­მის საქ­მე­ში. 

13.
უორენ 
ბაფეტი
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
BERKSHIRE 
HATHAWAY
ასაკი 85
აშშ

14.
სალმან ბინ 
აბდულაზიზ 
ალ საუდი
მეფე, საუდის 
არაბეთი
ასაკი 79
საუდის 
არაბეთი

15.
კარლოს 
სლიმ ელუ 
თავმჯდომარე, 
GRUPO CARSO
ასაკი 75
მექსიკა

16.
ფრანსუა 
ოლანდი 
პრეზიდენტი, 
საფრანგეთი
ასაკი 61
საფრანგეთი

17.
ჯეფ ბეზოსი 
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
AMAZON
ასაკი 51
აშშ

18.
ალი ჰოსეინი-
ხამენეი 
დიდი აიათოლა, 
ირანი
ასაკი 76
ირანი

19.
მარკ 
ცუკერბერგი 
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
FACEBOOK
ასაკი 31
აშშ

20.
ჯეიმი დაიმენი 
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
JPMORGAN CHASE
ასაკი 59
აშშ

21.
ბენიამინ 
ნეთანიაჰუ 
პრემიერ-
მინისტრი, 
ისრაელი
ასაკი 66
ისრაელი

ბიზნესი

ბრენ­დის წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი ინ­დუს­ტ­რი­უ

ლი ჯგუ­ფის, American Apparel & Footwear 

Association-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ

ტო­რი – ამ­ბობს, რომ მი­სი ორ­გა­ნი­ზა­ცია 

ინ­ტენ­სი­ურ მო­ლა­პა­რა­კე­ბებს აწარ­მო­ებ

და Alibaba-სთან იმ მე­თო­დე­ბის შე­სა­ხებ, 

რომ­ლე­ბიც ჩი­ნურ კომ­პა­ნი­ებს თა­ვი­ან­თი 

ბრენ­დე­ბის უკეთ დაც­ვა­ში და­ეხ­მა­რე­ბო

და, მაგ­რამ წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბას შე­ე­ჩე­ხა. 

„გამუდმებით ვტრი­ა­ლებ­დით წრე­ზე 

მათ­თან ერ­თად და არა­ფე­რი გა­მო­დი­ო

და“, – ამ­ბობს დუ­გა­ნი. მოკ­ლედ, ყელ­ში 

ამო­უ­ვი­დათ და აპ­რილ­ში აშ­შ­-ის სა­ვაჭ­რო 

წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბის უწყე­ბას ოფი­ცი

ა­ლუ­რი წე­რი­ლი მის­წე­რეს, რო­მელ­შიც 

Alibaba-ს ბრალს სდებ­დ­ნენ იმა­ში, რომ 

მას „ან არ შე­ეძ­ლო, ან არ აინ­ტე­რე­სებ

და ამ პრობ­ლე­მის მოგ­ვა­რე­ბა“. ახ­ლა 

კამ­პა­ნია წა­მო­იწყეს, რომ Taobao აშ­შ­-ის 

„ავადსახსენებელი ბაზ­რე­ბის“ სი­ა­ში 

კვლავ დაბ­რუნ­დეს, ეს სია კი, უმე­ტეს­წი

ლად, შე­მარ­ცხ­ვე­ნე­ლი მე­ქა­ნიზ­მის ფუნ­ქ

ცი­ას ატა­რებს. 

წე­რილ­ში, რო­მე­ლიც Alibaba-ს სა­ერ

თა­შო­რი­სო სამ­თავ­რო­ბო საქ­მე­თა ვი­ცე- 

პრე­ზი­დენ­ტ­მა, ერიკ პე­ლე­ტი­ემ აშ­შ­-ის 

სა­ვაჭ­რო წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბას სა­პა­სუ

ხოდ გა­უგ­ზავ­ნა, წე­რი­ა, რომ კომ­პა­ნი­ას 

სურს დუ­გა­ნის სა­ვაჭ­რო ჯგუფ­თან თა­ნამ

შ­რომ­ლო­ბა, მაგ­რამ ამ უკა­ნას­კ­ნელ­თა 

არა­ერ­თი მოთხოვ­ნა „არაგონივრული და 

შე­უს­რუ­ლე­ბა­დი­ა“. უკეთ რომ გად­მოვ­ცეთ 

წე­რი­ლის არ­სი, Alibaba-მ გა­ნაცხა­და, რომ 

სპორ­ტუ­ლი ფეხ­საც­მ­ლის ასო­ცი­ა­ცი­ის 

სურ­ვი­ლებ­ზე და­ყო­ლა მის ბიზ­ნეს­მო­დელ

ში ცვლი­ლე­ბე­ბის შე­ტა­ნას გა­მო­იწ­ვევ­და. 

„არაგონივრულია, თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის 

ფა­სად, Alibaba Group-ს ჩვე­ნი ბიზ­ნეს­მო

დე­ლის ფუნ­და­მენ­ტუ­რი ას­პექ­ტე­ბის შეც­ვ

ლა მოს­თხო­ვო“, – უწე­რია პე­ლე­ტი­ეს. 

Alibaba-ს სა­თა­ვო ოფის­ში – 

ჰან­ჯუს გა­რე­უ­ბან­ში მდე­ბა­რე შუ­ში­სა და 

ფო­ლა­დის სა­ო­ფი­სე ნა­გე­ბო­ბა­ში, სა­დაც 

16,000 თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი ბი­ნად­რობს, 

ერ­თი სამ­ხედ­რო ოთა­ხი­ა, რო­მე­ლიც მას 

კა­ბი­ნე­ტი­დან სა­მი სარ­თუ­ლით ქვე­მოთ 

მდე­ბა­რე­ობს. აქ დიდ, ბრტყელ­პა­ნე­ლი­ან 

ეკ­რან­ზე ჩი­ნე­თის რუ­კა ჩანს, გა­მაფ­რ

თხი­ლე­ბე­ლი სიგ­ნა­ლე­ბი ყო­ველ წუთს 

ელავს. კი­ბერ­ჯა­შუ­შო­ბით გან­თ­ქ­მულ 

ჩი­ნეთ­ში (მით უფ­რო, რო­ცა საქ­მე ბიზ­ნეს

სა და სა­ვაჭ­რო სა­ი­დუმ­ლო­ე­ბებს ეხე­ბა), 

Alibaba სა­კუ­თა­რი თა­ვის ჯა­შუ­ში­ა. 

უფ­რო კონ­კ­რე­ტუ­ლად, იქ მუ­შა­ო­ბენ 

ადა­მი­ა­ნე­ბი, რომ­ლე­ბიც თაღ­ლი­თურ სა

ქო­ნელ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბულ ალ­ბათ ყვე­ლა

ზე დიდ კერ­ძო ოპე­რა­ტი­ულ ჯგუფს წარ

მო­ად­გე­ნენ. ეს 2,000 პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლია 

– ყვე­ლა მათ­გა­ნი Alibaba-ს თა­ნამ­შ­რო

მე­ლი, – რო­მელ­თაც 2013 და 2014 წლებ­ში 

ამ ძა­ლის­ხ­მე­ვას ჯამ­ში $160 მი­ლი­ო­ნი 

და­ა­ხარ­ჯეს. ლა­პა­რა­კის ნაც­ვ­ლად, მა 

საქ­მით რომ შე­ვა­ფა­სოთ, მა­შინ ეს სწო

რედ ამ ად­გი­ლი­დან უნ­და და­ვიწყოთ. „თუ 

ფალ­სი­ფი­ცი­რე­ბულ სა­ქო­ნელს ნუ­ლო­ვან 

ტო­ლე­რან­ტო­ბას ვუცხა­დებ, – ამ­ბობს მა – 

მა­შინ ამას ვა­კე­თებთ კი­დეც“. 

მას თავ­დაც­ვის მი­ნის­ტ­რი პო­ლო 

შაო გახ­ლავთ, რო­მე­ლიც უკვე 20 წე­ლია, 

ჩი­ნუ­რი პო­ლი­ცი­ის ვე­ტე­რა­ნი­ა. შაო ტრა

ბა­ხი­თა და აღ­ფ­რ­თო­ვა­ნე­ბით იმ „დიდი 

მო­ნა­ცე­მე­ბის“ კომ­პი­უ­ტე­რულ სის­ტე­მას 

გვაჩ­ვე­ნებს, რო­მელ­საც Alibaba სი­ყალ

ბე­ე­ბის ამო­საც­ნო­ბად იყე­ნებს. რუ­კის 

გა­მაფ­რ­თხი­ლე­ბე­ლი სიგ­ნა­ლე­ბი Taobao-ს 

ტრან­ზაქ­ცი­ებს აღ­ნიშ­ნავს და ისეთ მა­ხა

სი­ა­თებ­ლებ­ზე რე­ა­გი­რებს, რო­გო­რი­ცაა 

სა­ეჭ­ვოდ და­ბა­ლი ფა­სე­ბი, და­ბალ­ხა

რის­ხი­ა­ნი ფო­ტო­ე­ბი და პრო­დუქ­ტის 

აღ­წე­რის სიგ­რ­ძე. სა­ეჭ­ვოდ მო­ნიშ­ნუ­ლი 

ტრან­ზაქ­ცი­ე­ბი და­მა­ტე­ბით შე­მოწ­მე­ბას 

გა­დის, ვიდ­რე მა­თი თა­ვი­დან მო­ცი­ლე­ბის 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას მი­ი­ღე­ბენ.

სის­ტე­მა სა­ი­ტი­დან მო­ცი­ლე­ბუ­ლი ყალ

ბი პრო­დუქ­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბას ით­ვ­ლის. 

ჯერ მარ­ტო იმ დღეს ათი­ა­თა­სო­ბით გა

მო­ავ­ლი­ნა. სხვა პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ

ყო­ფაც აქვთ, რო­მელ­საც არა­ლე­გა­ლუ­რი 

ას­ლე­ბის გა­მოვ­ლე­ნის მიზ­ნით, შე­უძ

ლი­ა, მო­ვაჭ­რე­თა მა­ღა­ზი­ე­ბის სა­ი­ტებ­ზე 

გან­თავ­სე­ბუ­ლი სუ­რა­თე­ბი ორი­გი­ნა­ლი 

პრო­დუქ­ტე­ბის ფო­ტო­ებს შე­ა­და­როს. შა

ოს მტკი­ცე­ბით, ჯერ მარ­ტო გა­სულ წელს 

კომ­პა­ნი­ამ Taobao-დან 100 მი­ლი­ო­ნი 
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iძალა 
აპ­რილ­ში Apple-ის აქ­ცი­ებ­მა ყვე­ლა დრო­ის 

მაქ­სი­მუმს მი­აღ­წი­ა. $234-მილიარდიანი გა­ყიდ­

ვე­ბის მქო­ნე კომ­პა­ნი­ა, შე­საძ­ლო­ა, მსოფ­ლი­

ო­ში ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­მომ­ხ­მა­რებ­

ლო ტექ­ნი­კის კომ­პა­ნი­ა­ა. მაგ­რამ კუკს აკ­ლია 

თა­ვი­სი სა­კულ­ტო წი­ნა­მორ­ბე­დის გან­თ­ქ­მუ­ლი 

„რეალობის და­მა­ხინ­ჯე­ბის თვალ­თა­ხედ­ვა“ და 

სტივ ჯობ­სის აშე­ნე­ბულ სახლს პა­ტარ­-­

პა­ტა­რა ბზა­რე­ბიც ეპა­რე­ბა. კრი­ტი­კო­სე­ბი ამბო­

ბენ, რომ ინო­ვა­ცი­ის კუთხით კომ­პა­ნია სტაგ­ნა­

ცი­ას გა­ნიც­დის და ღე­ლავს, რომ იკ­ლებს ისე­

თი პრო­დუქ­ტე­ბის გა­ყიდ­ვე­ბი, რო­გო­რიც Apple 

Watch-ია. 

22.
ჯეკ მა
თავმჯდომარე, 
ALIBABA
ასაკი 51
ჩინეთი

23.
კრისტინ ლაგარდი
მმართველი დირექტორი, IMF
ასაკი 59
საფრანგეთი

24.
ჯეფრი 
იმელტი
აღმასრულებელი 
დირექტორი, GE
ასაკი 59
აშშ

25.
რექს 
ტილერსონი
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
EXXON MOBIL
ასაკი 63
აშშ

26.
ლოიდ 
ბლენკფეინი
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
GOLDMAN SACHS
ასაკი 61
აშშ

27.
ტიმ კუკი
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
APPLE
ასაკი 55
აშშ

28.
აკიო ტოიოდა
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
TOYOTA
ასაკი 59
იაპონია

29.
ჩარლზ და 
დევიდ კოჩები
CEO და EVP, KOCH 
INDUSTRIES
ასაკი 80, 75
აშშ

კრისტინ 
ლაგარდი 
ლა­გარდს მსოფ­

ლიო ეკო­ნო­მი­კის 

სა­ჭე­ზე ხე­ლი მყა­

რად უჭი­რავს, რაც 

და­დას­ტურ­და კი­

დეც ისე­თი ბო­

ლოდ­რო­ინ­დე­ლი 

კრი­ზი­სე­ბის დროს, 

რო­გო­რიც ბერ­ძ­

ნუ­ლი საკ­რე­დი­ტო 

დეპ­რე­სია იყო. 

კონ­ტ­რა­ფაქ­ტუ­რი პრო­დუქ­ტი მოხ­ს­ნა, 

რო­მელ­თა რიცხ­ვი 2010-ში და­ახ­ლო­ე­ბით 

14 მი­ლი­ო­ნამ­დე იყო. აქე­დან 90% თა­ვად 

Alibaba-ს ჯგუ­ფის მი­ერ იქ­ნა ნა­პოვ­ნი და 

არა კო­პი­რე­ბუ­ლი ბრენ­დე­ბის მი­ერ. „ჩვენ 

პრო­აქ­ტი­უ­რად ვავ­ლენთ ამ პრობ­ლე­მებს 

და ვაგ­ვა­რებთ მათ“, – ამ­ბობს შა­ო.

ყვე­ლა­ზე წინ­წა­სუ­ლი სი­ყალ­ბე­თა 

აღ­მომ­ჩე­ნი პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო

ფი­სა და 2,000 თვა­ლის მი­უ­ხე­და­ვა­დაც 

კი Alibaba კვლავ რჩე­ბა Whac-A-Mole-ის 

ყვე­ლა­ზე დიდ მო­თა­მა­შედ მსოფ­ლი­ო­ში. 

ყო­ველ­დღი­უ­რად Taobao-ს და­ახ­ლო­ე­ბით 

100,000 ახალ მა­ღა­ზი­ას ეძ­ლე­ვა სან­ქ­ცია 

და, შა­ოს თქმით, Alibaba-ს ყო­ველ­თ­ვის 

ვერ ეცო­დი­ნე­ბა, რას­თან აქვს საქ­მე, 

სა­ნამ ისი­ნი პრო­დუქ­ცი­ის გა­ყიდ­ვას არ 

და­იწყე­ბენ. „სრულყოფილებამდე ბევ­რი 

გვიკ­ლი­ა“, – აღი­ა­რებს შა­ო. სწო­რედ 

ამი­ტო­მა­ა, რომ Alibaba-მ ომი რე­ა­ლურ 

სამ­ყა­რო­შიც წა­მო­იწყო. ორი წლის წინ 

Alibaba-მ გა­ახ­ში­რა ჩი­ნე­თის პო­ლი­ცი

ას­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა, რა­თა ყალ­ბი 

სა­ქონ­ლის მწარ­მო­ებ­ლებ­სა და გა­მავ

რ­ცე­ლებ­ლებს მი­აკ­ვ­ლი­ოს. პო­ლი­ცი­ამ 

Alibaba-ს სა­თა­ვო ოფის­ში ორი ოფი­ცე­რი 

მი­ავ­ლი­ნა და ახ­ლა ისი­ნი ერ­თობ­ლი­ვად 

მუ­შა­ო­ბენ პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ

ყო­ფის შექ­მ­ნა­ზე, რო­მე­ლიც მას მო­ნა

ცემ­თა სა­ფუძ­ველ­ზე, ყალ­ბი სა­ქონ­ლის 

იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბას მო­ახ­დენს. Alibaba-ს 

მშობ­ლი­უ­რი პრო­ვინ­ცი­ის ჟე­ძი­ა­ნის სა

ჯა­რო უსაფ­რ­თხო­ე­ბის დე­პარ­ტა­მენ­ტის 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი და­ნა­შა­უ­ლის სა­გა­მო­ძი­ე

ბო გან­ყო­ფი­ლე­ბის დი­რექ­ტო­რი, მან ნიუ 

ამ­ბობს, რომ ზაფხუ­ლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, 

Alibaba-ს დახ­მა­რე­ბით, ფალ­სი­ფი­კა­ცი­ის 

160 საქ­მე­ში 300 ეჭ­ვ­მი­ტა­ნილს მო­უ­ყა­რა 

თა­ვი. „ერთად სულ უფ­რო უკეთ და უკეთ 

ვმუ­შა­ობთ“, – ამ­ბობს მა­ნი. 

წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში Alibaba ახორ

ცი­ე­ლებ­და პრო­ცესს, რომ­ლის სა­შუ­ა

ლე­ბი­თაც, ყალ­ბი სა­ქონ­ლის აღ­მო­ჩე­ნის 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ბრენ­დებს სა­სარ­ჩე­ლე 

გა­ნაცხა­დის რე­გის­ტ­რი­რე­ბა შე­უძ­ლი­ათ, 

მაგ­რამ ბრენ­დე­ბი ბუზღუ­ნებ­დ­ნენ, რომ 

პრო­ცე­სი ზედ­მე­ტად და­მაბ­ნე­ვე­ლი იყო, 

სა­კან­ცე­ლა­რიო სა­მუ­შაო – ზედ­მე­ტად 

მძი­მე, Alibaba-ს რე­აქ­ცია კი ზედ­მე

ტად ლე­თარ­გი­უ­ლი. ასე რომ, ივ­ლის­ში, 

Alibaba-მ ინ­გ­ლი­სუ­რე­ნო­ვა­ნი ვებ­გ­ვერ­დი 

გახ­ს­ნა, რომ­ლის სა­შუ­ა­ლე­ბი­თაც ბრენ

დებს სა­სარ­ჩე­ლე გა­ნაცხა­დის გა­კე­თე

ბა უკ­ვე მარ­თ­ლაც შე­უძ­ლი­ათ; მა­ნამ­დე 

პლატ­ფორ­მა ინ­გ­ლი­სურ ენა­ზე არ იყო. 

აპ­რი­ლი­დან ბრენ­დებს, რო­მელ­თაც 

ყალ­ბი სა­ქონ­ლის გა­მოვ­ლე­ნის კარ­გი 

გა­მოც­დი­ლე­ბა და რე­პუ­ტა­ცია აღ­მო­აჩ­ნ

დათ, ნე­ბა დარ­თეს, „კეთილი ზრახ­ვე­ბის“ 

პროგ­რა­მა­ში ჩარ­თუ­ლიყ­ვ­ნენ, რო­მე­ლიც 

ყალ­ბი პრო­დუქ­ტე­ბის და­სად­გე­ნად უფ­რო 

გა­მარ­ტი­ვე­ბულ და სწრაფ პრო­ცე­დუ­რებს 

იყე­ნებს. Alibaba ამ­ბობს, რომ პროგ­რა­მა 

ამ­ცი­რებს დროს, რო­მე­ლიც გა­სა­ყი­დად 

გა­ტა­ნი­ლი სა­ქონ­ლის მოხ­ს­ნი­სათ­ვი­საა 

სა­ჭი­რო. თუ სხვა შემ­თხ­ვე­ვა­ში ამას სა­მი

დან ხუთ დღემ­დე სჭირ­დე­ბა, ახალ პრო

ცე­დუ­რას ერ­თი­დან სამ დღემ­დე მი­აქვს. 

ეს მა­ინც არა­ფე­რია eBay-სთან შე­და­რე

ბით, რო­მე­ლიც ამ­ბობს, რომ 2014 წელს 

მი­ღე­ბუ­ლი სა­ჩივ­რე­ბის 92%-ს 12 სა­ათ­ში 

გა­უმ­კ­ლავ­და. „პარტნიორისადმი ძა­ლი­ან 

გახ­ს­ნი­ლე­ბი ვართ“, – ამ­ბობს მა. – ჩვენ 

სამ­ხედ­რო ომს ვა­წარ­მო­ებთ ყალ­ბის­მ

ქ­მ­ნელ ტე­რო­რის­ტებ­თან. [ბრენდებმა] 

ჩვენ­თან ერ­თად უნ­და იმუ­შა­ონ, ნაც­ვ­ლად 

იმი­სა, რომ ჯა­რის­კა­ცე­ბი მოკ­ლან“. 

მას მე­რე, რაც „კეთილი ზრახ­ვე­ბის“ 

პროგ­რა­მას New Balance-ი შე­უ­ერ­თ­და, 

დენ მაქ­კი­ნო­ნი ამ­ბობს, რომ სა­ეჭ­ვო 

პრო­დუქ­ტე­ბის მო­შო­რე­ბა გა­ცი­ლე­ბით 

ეფექ­ტი­ა­ნი გახ­და და რომ მათ ათა­სო

ბით ასე­თი პრო­დუქ­ტი მოხ­ს­ნეს. მაგ­რამ 

ის ამას მა­ინც „ზღვაში წვეთს“ უწო­დებს 

და ამ­ტ­კი­ცებს, რომ ყო­ველ წუთს Taobao-

ზე New Balance-ის სა­შუ­ა­ლოდ 130,000 

პრო­დუქ­ტი ჩნდე­ბა, რომ­ლე­ბიც, მი­სი აზ

რით, ყალ­ბია ან მე­ტად სა­ეჭ­ვო. Alibaba-ს 

აღ­მას­რუ­ლებ­ლებს სურთ, რომ „ბრენდები 

კმა­ყო­ფი­ლი იყ­ვ­ნენ, მაგ­რამ მხო­ლოდ 

ბრენ­დე­ბის კმა­ყო­ფი­ლე­ბა რო­დი სურთ, 

– ამ­ბობს მაქ­კი­ნო­ნი. – მათ უნდათ, გამ

ყველაზე გავლენიანი ადამიანები  ჯეკ მა

მთავრობა და პოლიტიკა ფილანთროპია და რელიგია ფინანსები და ინვესტიცია ბიზნესი
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დიდი პირი, კარგი მადა 
მსოფ­ლი­ოს უდი­დეს მე­დი­ა­მაგ­ნატს სა­კუ­თა­რი მო­საზ­რე­ბე­ბის გა­სახ­მა­უ­რებ­ლად თა­ვი­სი ძა­ლა­უფ­ლე­ბის 

გა­მო­ყე­ნე­ბის სუ­ლაც არ რცხვე­ნი­ა, მას ისე­თი პლატ­ფორ­მე­ბის ყუ­რადღე­ბა ხვდა წი­ლად, რო­გო­რიც გახ­

ლავთ Wall Street Journal-ი, Sky News-ის ქსე­ლი, წიგ­ნე­ბის გა­მომ­ცე­მე­ლი HarperCollins-ი და სა­მა­უწყებ­ლო 

გი­გან­ტი 21st Century Fox-ი. Fox-სა და News Corp-ს ახ­ლა კომ­ბი­ნი­რე­ბუ­ლი სა­ბაზ­რო კა­პი­ტა­ლი­ზა­ცია აქვთ, 

რაც $70 მი­ლი­არდს აჭარ­ბებს, თა­ვად მერ­დოკს კი $13.1-მილიარდიანი ქო­ნე­ბით შე­უძ­ლი­ა, იტ­რა­ბა­ხოს. 

30.
სერგეი ბრინი
თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­
ლი, GOOGLE
ასაკი 42
აშშ

31.
ლი კა-შინი
თავმჯდომარე, 
HUTCHISON 
WHAMPOA
ასაკი 87
ჰონკონგი

32.
დაგ 
მაქმილონი
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
WAL-MART
ასაკი 50
აშშ

33.
ჯეი ი. ლი
ვიცე-
თავმჯდომარე, 
SAMSUNG
ასაკი 47
სამხრეთი 
კორეა

34.
ლარი ფინკი
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
BLACKROCK
ასაკი 63
აშშ

35.
რუპერტ 
მერდოკი
თავმჯდომარე, 
NEWS CORP
ასაკი 84
აშშ

36.
მუკეშ ამბანი
თავმჯდომარე, 
RELIANCE 
INDUSTRIES
ასაკი 58
ინდოეთი

37.
დილმა 
რუსეფი
პრეზიდენტი, 
ბრაზილია
ასაკი 67
ბრაზილია

38.
ელონ მასკი
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
SPACEX, TESLA, 
SOLARCITY
ასაკი 44
აშშ

ყიდ­ვე­ლე­ბიც კმა­ყო­ფი­ლე­ბი იყ­ვ­ნენ და 

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბიც”.

ჩი­ნუ­რი ტან­საც­მ­ლის კომ­პა­ნი­ის, 

Trendy International Group-ის აღ­მას­რუ

ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის ასის­ტენ­ტი, დუ­ან 

გენ­გი, ამ­ბობს, რომ იმ მა­ღა­ზი­ა­თა რიცხ­ვ

მა, რომ­ლე­ბიც მი­სი კომ­პა­ნი­ის, Ochirly-ს, 

ბრენ­დის ყალ­ბი ვერ­სი­ე­ბით ვაჭ­რო­ბენ, 

ორი მე­სა­მე­დით – 5,000-მდე – იკ­ლო მას 

მე­რე, რაც 2014 წლის ოქ­ტომ­ბერ­ში მათ 

Alibaba-სთან უფ­რო მჭიდ­რო თა­ნამ­შ­რომ

ლო­ბა და­იწყეს. ვა­შინ­გ­ტონ­ში და­ფუძ­ნე

ბულ­მა ფალ­სი­ფი­კა­ცი­ას­თან ბრძო­ლის 

კო­ა­ლი­ცი­ამ 2013 წელს Alibaba-სთან 

თან­ხ­მო­ბის მე­მო­რან­დუმს მო­ა­წე­რა ხე

ლი, რა­თა, Taobao-დან ყალ­ბი სა­ქონ­ლის 

მო­ცი­ლე­ბის მიზ­ნით, სა­გან­გე­ბო პრო­ექ­ტი 

შე­ი­მუ­შა­ონ. კო­ა­ლი­ცი­ამ ორი ანა­ლი­ტი

კო­სი და ერ­თი იურის­ტი და­ი­ქი­რა­ვა, რომ 

იმ დრო­ის­თ­ვის პროგ­რა­მა­ში ჩარ­თუ­ლი 

20 ბრენ­დის სა­ჩივ­რე­ბი გა­ნე­ხი­ლა და 

მხო­ლოდ ამის შემ­დეგ გა­ეგ­ზავ­ნა ისი­ნი 

Alibaba-სთვის. ოპე­რა­ცი­ამ წარ­მა­ტე

ბით მო­აშ­თო Taobao-ზე გან­თავ­სე­ბუ­ლი 

130,000 ყალ­ბი პრო­დუქ­ტი. ეს პროგ­რა­მა 

„სერიოზული პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბა­ა, – ამ­ბობს 

კო­ა­ლი­ცი­ის პრე­ზი­დენ­ტი, ბობ ბარ­ჩი­ე­ზი. 

(პროექტში ახ­ლა 26 ბრენ­დია ჩარ­თუ­ლი). 

– ხალხს მო­ლო­დი­ნი ჰქონ­და, რომ [Ali-

baba] ამას მყის­ვე უნ­და გამ­კ­ლა­ვე­ბო­და. 

მაგ­რამ ეს რთუ­ლი და ძვი­რადღი­რე­ბუ­ლი 

პრო­ცე­დუ­რა­ა“.

Nissan-ის უილი­ამ ფორ­სა­ი­ტი ნაკ­ლე

ბად მო­ხიბ­ლუ­ლი ჩანს. ბრენ­დი­სად­მი 

თა­ვის დარ­დებს უსაფ­რ­თხო­ე­ბას­თან 

და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი დარ­დე­ბის მან­ტი­ა­ში 

ფუ­თავს: კერ­ძოდ, ღე­ლავს, რომ Alibaba-ს 

პლატ­ფორ­მებ­ზე გა­ყი­დულ­მა ავ­ტო­ნა­წი

ლებ­მა, შე­საძ­ლო­ა, ჩი­ნელ მომ­ხ­მა­რე­ბელს 

ავ­ნოს... და სუ­ლაც, შე­საძ­ლოა ეს ავ­ტო­ნა

წი­ლე­ბი ამე­რი­კულ ავ­ტო­ფა­რე­ხებ­სა და 

ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბის შე­კე­თე­ბის ცენ­ტ­რებ­ში 

აღ­მოჩ­ნ­დეს (აღსანიშნავია, რომ Alibaba.

com-ი მთლი­ა­ნად კრძა­ლავს უსაფ­რ­თხო

ე­ბის ბა­ლი­შე­ბის გა­ყიდ­ვას). „მარცხენა 

ხე­ლით ფულს ით­ვ­ლი­ან, – ამ­ბობს 

ფორ­სა­ი­ტი, – მარ­ჯ­ვე­ნას კი თვა­ლებ­ზე 

იფა­რებენ“. 

Alibaba-ს რე­ა­ლუ­რად სამ სა­ჭი­რო 

რგოლ­თან უწევს გამ­კ­ლა­ვე­ბა: ბრენ­დე­ბი, 

გამ­ყიდ­ვე­ლე­ბი და, ცხა­დი­ა, მყიდ­ვე­ლე­ბი. 

„ერთი ყალ­ბი პრო­დუქ­ტი ხუთ კლი­ენტს 

დაგ­ვა­კარ­გ­ვი­ნებს, – ამ­ბობს მა. – ეს თუ 

არ ვა­კონ­ტ­რო­ლეთ, კი­დევ უფ­რო მეტ კლი

ენტს დავ­კარ­გავთ“. 

თით­ქოს­და მა­თი დაც­ვის მიზ­ნით, 

Taobao-ს სა­დამ­ს­ჯე­ლო სის­ტე­მა აქვს: 

სხვა­დას­ხ­ვა დარ­ღ­ვე­ვის­თ­ვის მო­ვაჭ­რე

ე­ბი „დარტყმებით“ და „ქულებით“ ჯა

რიმ­დე­ბი­ან. ყალ­ბი სა­ქონ­ლის გა­ყიდ­ვით 

მო­ვაჭ­რე „დარტყმას“ იძენს, ხო­ლო სა­მი 

ან ოთხი „დარტყმის“ შემ­დეგ, ფალ­სი­ფი

კა­ცი­ის ბუ­ნე­ბის მი­ხედ­ვით, Alibaba მას 

მა­ღა­ზი­ას უკე­ტავს. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, 

ბუნ­დო­ვა­ნი სის­ტე­მა გამ­ყიდ­ველს ბიზ

ნეს­ში დარ­ჩე­ნის უხვ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს 

აძ­ლევს. ასე, მა­გა­ლი­თად, ინ­ფორ­მა­ცია 

გამ­ყიდ­ვე­ლის გა­მო­უც­დე­ლო­ბი­სა და 

ცუ­დი რე­პუ­ტა­ცი­ის შე­სა­ხებ – თუ წლის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში ზედ­მე­ტად ბევრ ქუ­ლას არ 

და­აგ­რო­ვებს – სა­ბო­ლო­ოდ მა­ინც იშ­ლე­ბა 

და სუფ­თავ­დე­ბა, რაც ყვე­ლას, ზედ­მე­ტად 

აშ­კა­რა თაღ­ლი­თე­ბის გარ­და, მა­ღა­ზი­ე­ბის 

შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს. მათ 

კი, ვი­საც სა­იტ­ზე ვაჭ­რო­ბა ეკ­რ­ძა­ლე­ბა, 

ბო­ლო-­ბო­ლო შე­უძ­ლი­ათ, მა­ღა­ზი­ე­ბი სხვა 

სა­ხე­ლით და­ა­რე­გის­ტ­რი­რონ და ვაჭ­რო­ბა 

გა­აგ­რ­ძე­ლონ. 

ჩი­ნელ მო­ვაჭ­რე­ებს, რომ­ლე­ბიც 

Alibaba-ს პლატ­ფორ­მებ­ზე ყალბ სა­ქო

ნელს ყი­დი­ან, მი­აჩ­ნი­ათ, რომ კომ­პა­ნია 

უფ­რო მკაც­რი ხდე­ბა, თუმ­ცა იმ­დე­ნად 

არა, რომ მათ გუ­ლი აუც­რუ­ოს. ასე რომ, 

კვლა­ვაც, პრაქ­ტი­კუ­ლად და­უს­ჯე­ლად, 

აგ­რ­ძე­ლე­ბენ ვაჭ­რო­ბას. მა­გა­ლი­თის­თ­ვის 

ავი­ღოთ 30 წლის ს. ძა­ი, რო­მე­ლიც Taobao-

ზე ორ მა­ღა­ზი­ას ამუ­შა­ვებს და ისე­თი 

ბრენ­დე­ბის ყალბ ჩან­თებ­სა და ტან­საც

მელს ყი­დის, რო­გო­რი­ცაა Prada, Fendi და 

Balenciaga. გინდ და­ი­ჯე­რეთ, გინდ – არა, 

მი­სი პრო­დუქ­ტე­ბი სწო­რედ იმ ჩი­ნუ­რი 

ქარ­ხ­ნე­ბი­და­ნა­ა, სა­დაც ავ­თენ­ტურ ვერ

სი­ებს ამ­ზა­დე­ბენ. ხა­რის­ხის კონ­ტ­რო­ლის 

ოფიც­რე­ბი ბრენ­დე­ბის მი­ერ შექ­მ­ნილ 

ჩან­თებ­სა და სხვა სა­ქო­ნელს, გარ­კ­ვე­უ­ლი 

დე­ფექ­ტე­ბის გა­მო, სა­ამ­წყობ­რო კონ­ვე­ი

ე­რი­დან ხსნი­ან, მე­რე კი უკა­ნა კა­რი­დან 

ბიზნესი



39.
ხალიფა ბინ 
ზაიედ ალ-
ნაიანი
პრე­ზი­დენ­ტი, 
არაბ­თა გა­ერ­თი­
ა­ნე­ბუ­ლი სა­ა­მი­
რო­ე­ბი
ასაკი 67
არაბ­თა გა­ერ
თი­ა­ნე­ბუ­ლი 
სა­ა­მი­რო­ე­ბი

40.
ბან კი-მუნი
გენერალური 
მდივანი, გაერო
ასაკი 71
სამხრეთი 
კორეა

41.
შინზო აბე
პრემიერ-
მინისტრი, 
იაპონია
ასაკი 61
იაპონია

42.
დინ 
სიუედონი
თავმჯდომარე, 
CHINA INVESTMENT 
CORP
ასაკი 55
ჩინეთი

43.
პარკ გიუნ-იე
პრეზიდენტი, 
სამხრეთი კორეა
ასაკი 63
სამხრეთი 
კორეა

მაიკლ ბლუმბერგი
ნი­უ­-ი­ორ­კის ყო­ფილ­მა მერ­მა თქვა, 

რომ უფ­რო მა­ღა­ლი თა­ნამ­დე­ბო­ბის­

კენ სწრაფ­ვას არ აპი­რებ­და, რის შე­

დე­გა­დაც ჩვენს რე­ი­ტინ­გებ­ში ქვე­და 

პო­ზი­ცი­ებ­ზე გა­და­ი­ნაც­ვ­ლა, მაგ­რამ ის 

კვლა­ვაც მარ­თავს $9-მილიარდიანი 

მო­გე­ბის მქო­ნე ფი­ნან­სუ­რი ინ­ფორ­მა­

ცი­ი­სა და ახა­ლი ამ­ბე­ბის პრო­ვა­ი­დერს. 

44.
მაიკლ ბლუმბერგი
აღმასრულებელი დირექტორი, 
BLOOMBERG
ასაკი 73
აშშ

45.
ჯიმ იონ კიმი
პრეზიდენტი, WORLD 
BANK
ასაკი 55
აშშ

46.
კიმ ჩენ ინი
უზენაესი ლიდერი, 
ჩრდილოეთი 
კორეა
ასაკი 32
ჩრდილოეთი 
კორეა

ძა­ის­თ­ვის გა­აქვთ. მეტ­-­ნაკ­ლე­ბად მსგავს 

პრაქ­ტი­კას ზო­გი­ერ­თი სხვა გამ­ყალ­ბე­ბე

ლიც მი­მარ­თავს: მო­აგ­რო­ვე­ბენ დის­კ­რე

დი­ტი­რე­ბულ ქსო­ვი­ლებს, ტყავს და სხვა 

ნა­ხე­ვარ­ფაბ­რი­კა­ტებს, გა­და­ზი­და­ვენ 

თა­ვი­ანთ ქარ­ხ­ნებ­ში, ოფი­ცი­ა­ლუ­რი მწარ

მო­ებ­ლის­გან მუ­შა­ხელს იქი­რა­ვე­ბენ და ამ 

ნა­წი­ლებს რე­ა­ლუ­რი პრო­დუქ­ტის ას­ლად 

გარ­დაქ­მ­ნი­ან. ძა­ის თქმით, ასეთ ას­ლებს 

ისიც ყი­დის Taobao-ზე. მი­სი ბიზ­ნე­სი 

დუღს. კარ­გი დღე თუ აქვს, გა­ყიდ­ვე­ბით 

$11,000-ის მოგ­რო­ვე­ბა შე­უძ­ლი­ა. 

ძა­ის ყალ­ბი პრო­დუქ­ტე­ბი ად­ვი­ლი 

ამო­საც­ნო­ბი­ა. ისი­ნი ორი­გი­ნა­ლის აბ­სო

ლუ­ტუ­რად ზუს­ტი ას­ლე­ბი­ა, მათ ბრენ­დის 

ლო­გო­ე­ბიც აქვთ. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, ძაი 

მათ ფას­დაკ­ლე­ბით ყი­დის და მკა­ფი­ოდ 

აცხა­დებს თა­ვის Taobao-ს ვიტ­რი­ნა­ზე, 

რომ ეს სა­ქო­ნე­ლი ორი­გი­ნა­ლებს არ წარ

მო­ად­გენს. და მა­ინც, მის შე­სა­ჩე­რებ­ლად, 

Alibaba-ს ბევ­რი არა­ფე­რი გაუკეთებია. 

ძა­ლი­ან მა­ლე­ვე მას მე­რე, რაც 2010 წელს 

ამ სა­ქონ­ლის გა­ყიდ­ვა და­იწყო, მის ერ­თ­-

ერთ მომ­მა­რა­გე­ბელს ჩი­ნურ­მა ოფი­ცი­ოზ

მა და­ნა­შა­ულ­ზე წა­ას­წ­რო და Alibaba-მაც 

ძა­ის პირ­ვე­ლი მა­ღა­ზია და­უ­ხუ­რა. მაგ­რამ 

რამ­დე­ნი­მე თვის მე­რე მან ისევ შეძ

ლო მი­სი გახ­ს­ნა – რე­გის­ტ­რა­ცი­ი­სა და 

მა­ღა­ზი­ის იმა­ვე სა­ხე­ლე­ბით. Alibaba-ს 

თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის­თ­ვის გემ­რი­ე­ლი სა

დი­ლე­ბით გა­მას­პინ­ძ­ლე­ბი­სა და კარ­გი 

სა­ჩუქ­რე­ბის ჩუ­ქე­ბის შემ­დეგ კომ­პა­ნი­ამ 

აკ­რ­ძალ­ვა მო­უხ­ს­ნა და მა­ნაც გა­აგ­რ­ძე­ლა 

ზუს­ტად იმა­ვე ყალ­ბი სა­ქონ­ლით ვაჭ­რო­ბა 

(Alibaba-ს წარ­მო­მად­გენ­ლის თქმით, კომ

პა­ნი­ას აქვს „ნულოვანი ტო­ლე­რან­ტო­ბის 

[პოლიტიკა] მი­სი თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის მი­ერ 

ჩა­დე­ნი­ლი თაღ­ლი­თუ­რი აქ­ტი­ვო­ბე­ბის 

მი­მართ“). ძა­ის რე­პუ­ტა­ცი­ის მი­უ­ხე­და

ვად, მი­სი­ვე თქმით, Alibaba-ს ვაჭ­რო­ბის 

გან­ყო­ფი­ლე­ბის ხალ­ხ­მა მას თა­ვი­სი 

სა­ი­ტის პო­პუ­ლა­რი­ზე­ბის­თ­ვის სერ­ვი­სე­ბი 

შეს­თა­ვა­ზა. ხუ­თი წე­ლი გა­ვი­და და Alibaba 

ძა­ის ისევ და­ეს­ხა თავს. 2015 წლის შუა 

პე­რი­ოდ­ში მე­ო­რე მა­ღა­ზია და­უ­ხუ­რეს. ამ

ჯე­რად ამ მა­ღა­ზი­ის ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი კა­რის 

გა­ღე­ბა ასე­თი­ვე ად­ვი­ლი არ აღ­მოჩ­ნ­და. 

ის ჩი­ვის, რომ კომ­პა­ნი­ის ჯა­რი­მის გა­საპ

რო­ტეს­ტებ­ლად, Alibaba მის­გან ახ­ლა დას

ტო­ბით საბუთების წარ­დ­გე­ნას ითხოვს. 

მაგ­რამ ნუ დაღ­ვ­რით ძა­ის გა­მო მა­ინ­ც

და­მა­ინც ბევრ ცრემლს. მი­სი პირ­ვე­ლი 

მა­ღა­ზია კვლა­ვინ­დე­ბუ­რად აგ­რ­ძე­ლებს 

აუარე­ბე­ლი ყალ­ბი სა­ქონ­ლით ვაჭ­რო­ბას. 

28 წლის ს. დის Alibaba-სგან ნაკ­ლე

ბი წნე­ხის ატა­ნა მო­უხ­და. ის თა­მა­მად 

აღი­ა­რებს, რომ აკე­თებს ისე­თი მსხვი­ლი, 

ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი ბრენ­დე­ბის დი­ზა­ი­ნის 

კო­პი­რე­ბას, რო­გო­რი­ცაა 

Gucci, Fendi და Ferragamo, 

შემ­დეგ კი ჩი­ნე­თის პრო

ვინ­ცი­ა­ში, გუ­ან­დუნ­ში 

ქარ­ხა­ნას ქი­რა­ობს, სა­დაც 

მის­თ­ვის ხელ­ჩან­თებს 

ამ­ზა­დე­ბენ. Taobao-ზე მა­ღა­ზია დიმ 2013 

წელს გახ­ს­ნა და იმ­დე­ნი ფუ­ლის კე­თე­ბა 

და­იწყო, რომ სა­ხელ­მ­წი­ფო მო­ხე­ლის 

პოს­ტი მი­ა­ტო­ვა. ყო­ველ­თ­ვი­უ­რად დი 

და­ახ­ლო­ე­ბით $30,000-ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 

ას­ლებს ყი­დის, რის შე­დე­გა­დაც მი­სი შე

მო­სა­ვა­ლი $1,500-ს აღე­მა­ტე­ბა.	

მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, Alibaba-მ დი 

მხო­ლოდ ერ­თხელ და­ა­ჯა­რი­მა ინ­ტე

ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი სა­კუთ­რე­ბის დარ­ღ­ვე­ვის 

გა­მო: კომ­პა­ნი­ამ სთხო­ვა, აღარ გა­ე­ყი­და 

Ferragamo-ს ჩან­თის მი­ახ­ლო­ე­ბუ­ლი ას­ლი. 

გა­საკ­ვი­რი არა­ა, რომ ის უფ­რო დაჭ­კ­ვი­ან

და და თავს არი­დებს ყალ­ბი პრო­დუქ­ტე

ბით ვაჭ­რო­ბა­ში გა­მო­ჭე­რას, რის­თ­ვი­საც 

თა­ვი­სი სა­ქონ­ლის დი­ზა­ინს ისეთ სა­ხეს 

აძ­ლევს, რომ ორი­გი­ნა­ლე­ბის­გან ცო­ტა

თი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი იყოს. თუმ­ცა მი­სი 

ზო­გი­ერ­თი პრო­დუქ­ცია მა­ინც აშ­კა­რა 

იმი­ტა­ცი­ა­ა. ამას წი­ნათ მან Michael Kors-

ის ხელ­ჩან­თა გა­მო­ი­ტა­ნა გა­სა­ყი­დად, 

შიგ­თავ­სი თვალ­ნათ­ლივ და­ფა­რუ­ლი იყო 

კომ­პა­ნი­ის ლო­გო­თი, მაგ­რამ პრო­დუქ­ტის 

აღ­წე­რი­ლო­ბა­ში ღი­ად გა­ნაცხა­და, რომ 

ამ ხელ­ჩან­თის და­მამ­ზა­დე­ბე­ლი ქარ­ხა­ნა 

Michael Kors-ის ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი სა

კუთ­რე­ბის ხელ­ყო­ფის გა­მო და­ა­ჯა­რი­მეს. 

„Taobao-ს თა­ვი­სი წე­სე­ბი აქვს, – ამ­ბობს 

დი. – ვე­ტე­რან­მა გამ­ყიდ­ველ­მა იცის, რო

გორ აარი­დოს რისკს თა­ვი“.

ძაი და დი Gucci-სა და Nissan-ის 

მსგავ­სი კომ­პა­ნი­ე­ბი­სა და კი­დევ მი­ლი

ყველაზე გავლენიანი ადამიანები  ჯეკ მა

მთავრობა და პოლიტიკა ფილანთროპია და რელიგია ფინანსები და ინვესტიცია ბიზნესი

ამომავალი მზე 
იაპო­ნი­ის პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რე­ბი ისე ხში­რად 

იც­ვ­ლე­ბი­ან, რომ, რო­გორც წე­სი, ჩვენს სი­ა­

ში მა­ღალ პო­ზი­ცი­ებს ვერ აღ­წე­ვენ. მაგ­რამ აბე 

ახ­ლა თა­ვი­სი მე­ო­რე (არათანმიმდევრული) ვა­

დის მე­სა­მე წელს ას­რუ­ლებს. მის­მა ეკო­ნო­

მი­კურ­მა პო­ლი­ტი­კამ, რო­მელ­საც აბე­ნო­მი­კა 

შე­არ­ქ­ვეს, მსოფ­ლი­ოს მე­სა­მე უდი­დე­სი ეკო­

ნო­მი­კის მქო­ნე ქვე­ყა­ნა მი­ლი­არ­დო­ბით დო­

ლა­რით და­ტუმ­ბა. და მარ­თა­ლი­ა, მი­სი წა­მა­ლი 

მთლად ისე კარ­გად არ მოქ­მე­დებს, მას რომ 

გა­უ­ხარ­დე­ბო­და, მაგ­რამ ფაქ­ტი­ა, რომ სექ­ტემ­

ბერ­ში ის იაპო­ნი­ის მმარ­თ­ვე­ლი პარ­ტი­ის თავ­მ­

ჯ­დო­მა­რედ კვლავ აირ­ჩი­ეს. 
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47.
იგორ სეჩინი
პრეზიდენტი, 
ROSNEFT
ასაკი 55
რუსეთი

48.
მა ჰუატენი
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
TENCENT
ასაკი 44
ჩინეთი

49.
აბდელ ელ-
სისი
პრეზიდენტი, 
ეგვიპტე
ასაკი 61
ეგვიპტე

50.
ჰარუიკო 
კუროდა
მმართველი, ­
BANK OF JAPAN
ასაკი 71
იაპონია

ყალბი საქონლის 
ჩანჩქერები
Alibaba-ს ონ­ლა­ინ სა­ვაჭ­რო 

ცენ­ტ­რ­ში – Taobao-ზე – Prada-ს 

ერ­თ­-ერ­თ­მა უახ­ლეს­მა ძი­ე­ბამ 

27,000 პრო­დუქ­ტი ამო­ყა­რა, 

რო­მელ­თა მაქ­სი­მა­ლუ­რი 

ფა­სი 300 იუანი ($47) იყო. ეს 

ის ბრენ­დი­ა, რო­მე­ლიც ხელ­

ჩან­თებს $1,000-ზე იაფად არ 

ყი­დის. ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, ყვე­ლა­ფე­

რი ყალ­ბი არ არის. ბევ­რი, შე­

საძ­ლო­ა, არას­წორ­-ი­არ­ლი­ყი­

ა­ნი საგ­ნე­ბი, ან ნახ­მა­რი Prada, 

ან უბ­რა­ლოდ „ინსპირაციები“ 

იყოს. მაგ­რამ ვინც ზე­მოთ გა­

მო­სა­ხულ ხელ­ჩან­თას $23-ად 

ყი­დის, პრო­დუქ­ტის აღ­წე­

რი­ლო­ბა­ში ამ­ბობს, რომ ის 

ას­ლი­ა. 

ო­ნო­ბით მომ­ხ­მა­რებ­ლის თვალ­ში ალ­ბათ 

გა­იძ­ვე­რა თაღ­ლი­თე­ბი არი­ან. მაგ­რამ 

მათ­თ­ვის სი­ა­მა­ყის სე­რი­ო­ზუ­ლი წყა­რო­ა, 

რომ მი­ლი­ო­ნო­ბით ღა­რიბ ჩი­ნელს სა­შუ

ა­ლე­ბას აძ­ლე­ვენ, თა­ვი­ან­თი ბიზ­ნე­სე­ბი 

და­იწყონ და ეკო­ნო­მი­კუ­რი მდგო­მა­რე­ო

ბა გა­ი­უმ­ჯო­ბე­სონ. ის პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას 

გრძნობს Taobao-ს ყვე­ლა გამ­ყიდ­ვე­ლის – 

პა­ტა­რა გო­გო-­ბი­ჭე­ბის – წი­ნა­შე, რომ­ლე

ბიც ჯერ კი­დევ ღა­რიბ ჩი­ნეთ­ში ფი­ნან

სუ­რი მდგო­მა­რე­ო­ბის გა­მოს­წო­რე­ბას 

ცდი­ლო­ბენ. ჰო­და, თუ ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი 

სა­კუთ­რე­ბის უფ­ლე­ბა­თა დაც­ვა მე­ო­რე 

ად­გი­ლას ინაც­ვ­ლებს, და­ე, ასეც იყოს. „არ 

არის უბ­რა­ლოდ შა­ვი და თეთ­რი, – ამ­ბობს 

მა. – თუ ეტყ­ვი, „მოხსენი ეს“, უსა­მარ­თ­ლო 

იქ­ნე­ბი ამ ტი­პის [გამყიდველის] მი­მართ. 

ჩვენ ეს ხალ­ხიც უნ­და და­ვიც­ვათ და არა 

მხო­ლოდ ბრენ­დი­რე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სე­ბი. ამ 

ხალ­ხ­ზე უნ­და იზ­რუ­ნო, მათ უფ­ლე­ბებ­ზე“.

„ჯერ ჩვენ­“­-­და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა ჩა­დე

ბუ­ლია კი­დეც Alibaba-ს დო­კუ­მენ­ტებ­ში, 

რომ­ლე­ბიც აშ­შ­-ის უსაფ­რ­თხო­ე­ბი­სა და 

გაც­ვ­ლის კო­მი­სი­ას გა­ეგ­ზავ­ნა. ერ­თ­-ერთ 

დო­კუ­მენ­ტ­ში, რო­მე­ლიც 2014 წელს კომ­პა

ნი­ის პირ­ვე­ლად სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბას 

ეხე­ბა, Alibaba ჯი­უ­ტად წერ­და: „ჩვენ 

„ნულოვანი ტო­ლე­რან­ტო­ბის“ პო­ლი­ტი

კას ვი­ნარ­ჩუ­ნებთ გამ­ყალ­ბე­ბე­ლი და 

ფიქ­ცი­უ­რი აქ­ტი­ვო­ბე­ბის მი­მართ“. მაგ­რამ 

მომ­დევ­ნო წი­ნა­და­დე­ბა­ში ვკითხუ­ლობთ: 

„რადგანაც ჩვენს სა­ი­ტებ­ზე მო­ვაჭ­რე 

უამ­რა­ვი ადა­მი­ა­ნის სა­არ­სე­ბო წყა­რო 

ჩვენს ბიზ­ნეს­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი, ჩვენ, 

ზო­გა­დად, თავს ვა­რი­დებ­დით „ჯერ 

ის­რო­ლე და შე­კითხ­ვე­ბი მე­რე დას­ვი“­-

-­ტი­პის მიდ­გო­მას, რო­ცა 

ვი­ხი­ლავ­დით სა­ჩივ­რებს 

ბრენ­დე­ბი­სა­გან“. 

მა ზედ­მე­ტად ძლე

ვა­მო­სი­ლი­ა, ზედ­მე­ტად 

მდი­და­რი და ზედ­მე­ტად 

მოთხოვ­ნა­დი, რომ თუნ

დაც ყვე­ლა­ზე გაბ­რა

ზე­ბულ­მა ბრენ­დებ­მა 

ხე­ლე­ბი გა­და­უგ­რი­ხონ და 

შეც­ვა­ლონ. და მარ­თა­ლი­ა, 

მი­ლი­ო­ნო­ბით მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი, თე­ო­რი

უ­ლად, Taobao-ს გამ­ყიდ­ვე­ლე­ბის მი­ერ 

მოტყუ­ე­ბუ­ლი რჩე­ბა, კი­დევ მი­ლი­ო­ნო­ბით 

სხვა მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი სო­ცი­ა­ლურ სი­ამ

ტ­კ­ბი­ლო­ბა­შია და იაფი შან­სი ეძ­ლე­ვა, 

ფუ­ფუ­ნე­ბის ილუ­ზია შექ­მ­ნას ქვე­ყა­ნა­ში, 

რო­მე­ლიც ამით შეპყ­რო­ბი­ლი­ა. სა­ში­ნაო 

დო­ნე­ზე, ყვე­ლა­ზე ად­ვი­ლი გზა მას­თ­ვის 

სტა­ტუს­-­კ­ვოს შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა­ა. სა­ერ­თა­შო

რი­სო დო­ნე­ზე, ყვე­ლა­ზე წინ­და­ხე­დუ­ლი 

კურ­სი ამ სა­კითხ­თან და­კავ­ში­რე­ბით 

სე­რი­ო­ზუ­ლო­ბის დე­მონ­ს­ტ­რი­რე­ბა­ა. ეს 

კლა­სი­კუ­რი ჩი­ნუ­რი პო­ლი­ტი­კუ­რი აზ­როვ

ნე­ბა­ა, რო­მე­ლიც პრობ­ლე­მის ჰარ­მო­ნი­ულ 

გა­დაჭ­რას ეძებს, ოღონდ ამ­ჯე­რად საქ­მე 

ბიზ­ნე­სინ­ტე­რე­სებს ეხე­ბა. 

და ნურც ნამ­დ­ვი­ლი ალი ბა­ბას ბე­დი 

და­გა­ვიწყ­დე­ბათ – „გაიღე, სიმ­-­სიმ, გა­ი

ღე“­-­თი გან­თ­ქ­მუ­ლის. ამ უკა­ნას­კ­ნელ­საც 

პრობ­ლე­მე­ბი ჰქონ­და ყა­ჩაღ­თა რაზ­მ­თან. 

ისიც უნ­და გამ­კ­ლა­ვე­ბო­და ყო­ველ­გ­ვარ 

ურ­თი­ერ­თ­წი­ნა­აღ­მ­დე­გობ­რივ რგოლს – 

ხარბ ძმას, ერ­თ­გულ მო­ნა­სა და გაბ­რა­ზე

ბულ ყა­ჩა­ღებს. 

ზღაპ­რის ბო­ლოს კი სწო­რედ ალი ბა

ბას დარ­ჩა მთე­ლი ოქ­რო. 

ჯე­ინ ჰოს რე­პორ­ტა­ჟით 

ბიზნესი
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ძალაუფლების მოკლე ისტორია
FORBES-ის „მსოფლიოს ყვე­ლა­ზე ძლე­ვა­მო­სი­ლი ადა­მი­ა­ნე­ბის“ რე­ი­ტინ­გ­ში ას ორ­მოც­დაშ­ვი­დი ადა­მი­ა­ნი მოხ­ვედ­რი­ლა 2009 

წლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, რო­ცა მათ­თ­ვის თვალ­ყუ­რის მი­დევ­ნე­ბა და­ვიწყეთ. ეს სხვა­დას­ხ­ვა რან­გის ხალ­ხია – მათ შო­რის 

შეხ­ვ­დე­ბით სა­ხელ­მ­წი­ფო მე­თა­უ­რებს, ინ­დუს­ტ­რი­ა­თა მფლო­ბე­ლებს, ფი­ლან­თ­რო­პებს, კრი­მი­ნა­ლებ­სა და რამ­დე­ნი­მე სა­ტე­

ლე­ვი­ზიო წამ­ყ­ვან­საც კი. მო­დი, გა­ვიხ­სე­ნოთ, ვინ იყო ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი. 

ძალაუფლებას 
ვადა გასდის
ზო­გი ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი ძლი­ე­რად კაშ­კა­შებს, თუმ­ცა 

მა­ლე­ვე ქრე­ბა. ოც­დაჩ­ვიდ­მე­ტი ადა­მი­ა­ნი ჩვენს 

რე­ი­ტინ­გ­ში მხო­ლოდ ერ­თხელ მოხ­ვ­და, მათ 

შო­რის კი არი­ან WikiLeaks-ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი 

ჯუ­ლი­ან ასან­ჟი, ბრა­ზი­ლი­ე­ლი ენერ­გო­მაგ­ნა­ტი 

აიკე ბა­ტის­ტა და თურ­ქე­თის პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­

რი რე­სეპ ტა­იპ ერ­დო­ღა­ნი. 

სალამი, 
ჰილარი
დე­მოკ­რა­ტე­ბის მი­ერ წარ­დ­გე­ნი­

ლი პრე­ზი­დენ­ტო­ბის კან­დი­და­ტი 

ჩვე­ნი რე­ი­ტინ­გის­თ­ვის უცხო არ 

გახ­ლავთ: ის წარ­სულ­ში, სა­ხელ­

მ­წი­ფო მდივ­ნის რან­გ­ში, სამ­ჯერ 

მოგ­ვევ­ლი­ნა, ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი, 

მე-16, პო­ზი­ცია კი 2011 წელს ეკა­ვა. 
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ხელისუფლება და პოლიტიკა

ბიზნესი

ფინანსები და ინვესტიცია

ფილანთროპია და რელიგია

სპორტი და მედია

კრიმინალი და ტერორი
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ამომავალი 
ვარსკვლავი
მა­იკლ დელს $19.1-მილიარდიანი პი­რა­დი ქო­

ნე­ბა ან­გა­რიშ­გა­სა­წევ ფი­გუ­რად აქ­ცევს, თუმ­ცა 

ჩვენს რე­ი­ტინ­გ­ში წლე­ვან­დელ დე­ბი­უტ­სა და 59-ე 

პო­ზი­ცი­ის და­კა­ვე­ბა­ში ტექ­ნო­ლო­გი­ის ტი­ტანს თა­

ვი­სი კომ­პა­ნი­ის მი­ერ EMC-ის $67-მილიარდიანი 

შეს­ყიდ­ვა და­ეხ­მა­რა, რის შე­სა­ხე­ბაც ოქ­ტომ­ბერ­

ში გახ­და ცნო­ბი­ლი. 

მიმალული
ერთ დროს მსოფ­ლი­ოს ყვე­ლა­ზე ძლე­ვა­მო­სილ 50-ე 

პი­როვ­ნე­ბად მიჩ­ნე­უ­ლი, და­ვუდ იბ­რა­ჰიმ კას­კა­რი სხვა 

ცნო­ბი­ლი სი­ის წევ­რი­ცა­ა – ინ­ტერ­პო­ლის ყვე­ლა­ზე მე­ტად 

ძებ­ნი­ლი ადა­მი­ა­ნე­ბის სი­ი­სა. მი­იჩ­ნე­ვა, რომ ინ­დუ­რი ორ­

გა­ნი­ზე­ბუ­ლი და­ნა­შა­უ­ლებ­რი­ვი ქსე­ლის, D-Company-ის 

ლი­დერს ალ­-­ყა­ი­დას­თან აქვს კავ­ში­რე­ბი და ის ისეთ ტე­

რო­რის­ტულ აქ­ტებ­თა­ნაა ასო­ცი­რე­ბუ­ლი, რო­გო­რიც არის 

1993 და 2008 წლებ­ში მომ­ხ­და­რი მუმ­ბა­ის და­ბომ­ბ­ვე­ბი.      

ბასტა, EL CHAPO!
ხო­ა­კინ გუზ­მან ლო­ე­რა ერთ დროს სი­ნა­ლო­ას 

მი­ლი­არ­დ­დო­ლა­რი­ან ნარ­კოტ­რე­ფი­კინ­გის კარ­

ტელს აკონ­ტ­რო­ლებ­და და ჩვენს რე­ი­ტინ­გ­შიც 

41-ე პო­ზი­ცი­ა­ზე მოხ­ვ­და. ამ­ჟა­მად მი­მალ­ვა­ში 

მყო­ფი El Chapo, ივ­ლის­ში გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად 

მკაც­რი რე­ჟი­მის მექ­სი­კურ ცი­ხეს და­უს­ხ­ლ­ტა ხე­

ლი­დან, მაგ­რამ, რო­გორც ვა­რა­უ­დო­ბენ, და­იჭ­რა. 

პო­ლი­ცია მის კვალს და­ად­გა, ასე რომ, ჩვენს 

რე­ი­ტინ­გ­ში ის ჯერ არ დაბ­რუნ­დე­ბა. 
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MEA CULPA, ­
კარლ აიკან!
მი­ლი­არ­დე­რი აქ­ტი­ვის­ტი ინ­ვეს­ტო­რი კარლ აიკა­ნი 

ში­შის ზარს სცემს უოლ­-­ს­ტ­რი­ტის გავ­ლე­ნი­ან მო­

თა­მა­შე­ებს, ხო­ლო ოქ­ტომ­ბერ­ში პო­ლი­ტი­კო­სე­ბიც 

ააცახ­ცა­ხა, რო­ცა გა­და­სა­ხა­დე­ბის რე­ფორ­მე­ბის 

წა­ქე­ზე­ბის მიზ­ნით, $150-მილიონიანი სუ­პერ PAC-ი 

ჩა­უშ­ვა. თუ გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ, რომ ამ ყვე­ლა­

ფერ­თან ერ­თად, ის $21.7 მი­ლი­არ­დის ოდე­ნო­ბის 

პი­რად ქო­ნე­ბა­საც ფლობს, მა­შინ რე­ი­ტინ­გებ­ში ალ­

ბათ მა­ნამ­დეც უნ­და მოხ­ვედ­რი­ლი­ყო. 
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მსოფლიოს ყველაზე ძლევამოსილი ადამიანები

მარადმწვანე მაყარი
რამ­დე­ნი­მე ღირ­ს­შე­სა­ნიშ­ნა­ვი ნო­მი­ნან­ტი თით­ქ­მის ყო­ველ 

წელს ხდე­ბა გან­ხილ­ვის ობი­ექ­ტი, მაგ­რამ რე­ი­ტინ­გამ­დე ვე­

რას­დ­როს აღ­წევს. მათ რიცხ­ვ­შია Inditex-ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი 

ამან­სიო ორ­ტე­გა და IKEA-ს დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ინ­გ­ვარ კამ­პ­რა­

დი. მი­უ­ხე­და­ვად დი­დი პი­რა­დი სიმ­დიდ­რი­სა (ორტეგა $78.1 მი­

ლი­არდს ფლობს, კამ­პ­რა­დი კი $3.4 მი­ლი­არდს), ეს ვაჭ­რო­ბის 

ბო­ბო­ლე­ბი სა­კუ­თარ ძა­ლა­უფ­ლე­ბა­სა და გავ­ლე­ნას ისე ვერ 

იყე­ნე­ბენ, რე­ი­ტინ­გ­ში რომ და­ი­კა­ვონ ად­გი­ლე­ბი.  

ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლავ­­­თ­­­ც­­­ვე­­ნა
სიმ­­­დიდ­­­რის, თა­­ნამ­­­დე­­ბო­­ბის ან გავ­­­ლე­­ნის 

გა­­მო, – ან, უმე­­ტეს შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, ამ სა­­მი­­ვე 

ფაქ­­­ტო­­რის შე­­დე­­გად, – ძა­­ლა­­უფ­­­ლე­­ბის 22 

მო­­თა­­მა­­შე ჩვენს ყვე­­ლა რე­­ი­­ტინ­­­გ­­­ში იკა­­ვებ­­­და 

ად­­­გილს. მათ შო­­რის გახ­­­ლ­­­დ­­­ნენ ბა­­რაკ ობა­­მა, 

ბილ გე­­იტ­­­სი, ბერ­­­ნარ არ­­­ნო, მა­­იკლ ბლუმ­­­ბერ­­­გი 

და ვლა­­დი­­მირ პუ­­ტი­­ნი. მაგ­­­რამ მხო­­ლოდ ერ­­­თი 

ქა­­ლი ახერ­­­ხებ­­­და ყვე­­ლა რე­­ი­­ტინ­­­გ­­­ში ყოფ­­­ნას: 

გერ­­­მა­­ნი­­ის კან­­­ც­­­ლე­­რი ან­­­გე­­ლა მერ­­­კე­­ლი.   
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ძალაუფლების 
რეცეპტი
ამ რე­ი­ტინ­გის შე­სად­გე­ნად, FORBES-ი სხვა­

დას­ხ­ვა ცხოვ­რე­ბი­სე­უ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბის 

მქო­ნე ასო­ბით კან­დი­დატს აფა­სებს მთე­ლი 

პლა­ნე­ტის მას­შ­ტა­ბით და მხედ­ვე­ლო­ბა­ში 

იღებს ადა­მი­ან­თა იმ რა­ო­დე­ნო­ბას, ვის­ზეც 

მათ აქვთ ძა­ლა­უფ­ლე­ბა; ასე­ვე რე­სურ­

სებს, რო­მელ­თაც ისინი აკონ­ტ­რო­ლე­

ბენ; სფე­რო­ებს, სა­დაც აქ­ტი­ურ­ნი არი­ან; 

და იმ ინ­ტენ­სი­ვო­ბას, რომ­ლი­თაც ხელთ 

უპყ­რი­ათ ეს ძა­ლა­უფ­ლე­ბა. რე­დაქ­ტორ­თა 

საბ­ჭო ამ სი­ას წმენდს და სა­ბო­ლო­ოდ 73 

წევ­რამ­დე დაჰ­ყავს – თი­თო­ე­ულ მათ­გან­ზე 

დე­და­მი­წა­ზე მცხოვ­რე­ბი 100 მი­ლი­ო­ნი ადა­

მი­ა­ნი მო­დის.

რედაქტორები: დევიდ მ. ევალტი და კეტრინ 
დილი. დიზაინი: დევიდ ლადა.

ხელისუფლება და პოლიტიკა

ბიზნესი

ფინანსები და ინვესტიცია

ფილანთროპია და რელიგია

სპორტი და მედია

კრიმინალი და ტერორი

გავლენის პოზიცია­
ჩვენი რეიტინგის წევრები 36 სხვადასხვა ქვეყანას 

წარმოადგენენ, თუმცა რეიტინგებში მაინც მსოფლიოს 

ყველაზე დიდი ეკონომიკები დომინირებენ.
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1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

აშშ

ჩინეთი

იაპონია

ინდოეთი

საფრანგეთი

გერმანია

რუსეთი

ბრაზილია

პაკისტანი

საუდის არაბეთი

სამხრეთი კორეა

გაერთიანებული სამეფო

იტალია

მექსიკა

ავსტრალია

ჩრდილოეთი კორეა

არგენტინა

ბელგია

კანადა

ჩილე

ეგვიპტე

ჰონკონგი

ირანი

ერაყი

ისრაელი

ლიბია

ნიგერია

ნორვეგია

პალესტინა

პორტუგალია

შვეიცარია

ტაივანი

ტიბეტი

თურქეთი

არაბთა გაერთიანებული საამიროები

ვენესუელა
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ფულის მართვა 

სიკვდილი და გადასახადები

შეუზღუდავი პასუხისმგებლობა
შეზღუდული პასუხისმგებლობის 
საზოგადოებაში

„სასამართლო ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა, მი­სი ფუნ­ქ­ცი­ე­ბის ბუ
ნე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, საფ­რ­თხე­თა­გან ყო­ველ­თ­ვის 
უმ­ცი­რე­სი იქ­ნე­ბა... [მას] არა აქვს გავ­ლე­ნა ხმალ­ზე ან 
ქი­სა­ზე; იგი არ გან­კარ­გავს სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ ძა­ლა­სა 

თუ სიმ­დიდ­რეს... ჭეშ­მა­რი­ტად შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ 
მას არც ძა­ლა უპყ­რი­ა, არც ნე­ბა – მხო­ლოდ გა­ნა­ჩე­ნი“.

ავტორი: ვანო გოგელია 

ალექსანდერ ჰამილტონი Federalist 78

2015 წლის ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

სა­სა­მარ­თ­ლო გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე

ბე­ბის რე­ი­ტინ­გი რომ დგე­ბო­დეს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, 

მას­ში აუცი­ლებ­ლად მოხ­ვ­დე­ბო­და უზე­ნა­ე­სი სა­სა

მარ­თ­ლოს 2015 წლის 5 მა­ი­სის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა. 

საქ­მი­სად­მი მა­ღა­ლი სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი ინ­ტე­რე­სი 

არ აღძრულა, რად­გან მო­და­ვე მხა­რე­ე­ბი არ არი­ან 

ცნო­ბი­ლი პი­რე­ბი ან კომ­პა­ნი­ე­ბი და არც და­ვის 

სა­გა­ნია მრა­ვალ­მი­ლი­ო­ნი­ა­ნი მოთხოვ­ნა. მი­უ­ხე­და

ვად ამი­სა, აღ­ნიშ­ნუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა ცალ­სა

ხად იმ­სა­ხუ­რებს ბიზ­ნეს­წ­რე­ე­ბის, სა­გა­და­სა­ხა­დო 

კონ­სულ­ტან­ტე­ბი­სა და იურის­ტე­ბის ყუ­რადღე­ბას. 

აღ­ნიშ­ნუ­ლი საქ­მით უზე­ნა­ეს­მა სა­სა­მარ­თ­ლომ 

კი­დევ ერ­თხელ შეგ­ვახ­სე­ნა ბენ ფრან­კ­ლი­ნის ცნო

ბი­ლი ფრა­ზა – „ცხოვრებაში მხო­ლოდ სიკ­ვ­დი­ლი და 

გა­და­სა­ხა­დე­ბია გარ­და­უ­ვა­ლი“, – და­ად­გი­ნა რა, რომ 

კომ­პა­ნი­ის სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის­თ­ვის 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა შე­იძ­ლე­ბა და­ე­კის­როს კომ­პა­ნი

ის პარ­ტ­ნი­ორ­სა და დი­რექ­ტორს. 

2015 წლის 5 მა­ი­სამ­დე იურის­ტე­ბი­სა და სა

გა­და­სა­ხა­დო კონ­სულ­ტან­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბა 

გეტყო­დათ, რომ შეზღუ­დუ­ლი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის 

ფორ­მა არ­სე­ბი­თად იცავს კომ­პა­ნი­ის პარ­ტ­ნი­ორს 

კომ­პა­ნი­ა­ზე და­კის­რე­ბუ­ლი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის­გან, 

სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის­გან. შეზღუ­დუ­ლი 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის არ­სიც სწო­რედ იმა­ში მდგო

მა­რე­ობს, რომ კომ­პა­ნი­ა, რო­გორც და­მო­უ­კი­დე­ბე

ლი იური­დი­უ­ლი პი­რი, პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლია თა­ვი­სი 

აქ­ტი­ვე­ბით. შე­დე­გად კრე­დი­ტო­რებს, რო­გორც წე­სი, 

არ მი­უწ­ვ­დე­ბათ ხე­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის პერ­სო­ნა­ლურ 

აქ­ტი­ვებ­ზე.

2015 წლის 5 მა­ი­სის შემ­დეგ ასე­თი რჩე­ვა უკ­ვე 

აღარ შე­ე­სა­ბა­მე­ბა სი­ნამ­დ­ვი­ლეს... 

საქ­მე ეხე­ბა ერთ ჩვე­უ­ლებ­რივ კომ­პა­ნი­ას, 

რო­მე­ლიც თურ­ქე­თი­დან ახორ­ცი­ე­ლებ­და სა­სოფ

ლო-­სა­მე­ურ­ნეო პრო­დუქ­ცი­ის იმ­პორტს და შემ­დეგ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში რე­ა­ლი­ზა­ცი­ას. კომ­პა­ნი­ის პარ­ტ

ნი­ო­რე­ბი სა­მი ფი­ზი­კუ­რი პი­რი იყო, რო­მელ­თა­გან 

ერ­თი ასე­ვე კომ­პა­ნი­ის დი­რექ­ტო­რი გახ­ლ­დათ, 

ხო­ლო ერ­თი – მი­სი და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი ექ­ს­პე­დი­ტორ­-­

რე­ა­ლი­ზა­ტო­რი. ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი მომ­წო­დებ­ლებ­თან 

და სა­ბი­თუ­მო მო­ვაჭ­რე­ებ­თან სა­ქონ­ლის ყიდ­ვა/­გა

ყიდ­ვის თა­ო­ბა­ზე მო­ლა­პა­რა­კე­ბებს აწარ­მო­ებ­და. 

2010 წელს სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­მოწ­მე­ბის შე­დე­გად 

კომ­პა­ნი­ას და­ე­კის­რა 786 657 ლა­რის ძი­რი­თა­დი 

სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა მო­გე­ბი­სა და დღგ-ის 

ნა­წილ­ში. სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა ფი­ნან­ს­თა სა­მი

ნის­ტ­რო­ში და შემ­დეგ სა­სა­მარ­თ­ლო­ში დას­რულ­და 

შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის სა­სარ­გებ­ლოდ. მი­უ­ხე

და­ვად ამი­სა, შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხურ­მა ვერ მო­ა

ხერ­ხა გა­და­სა­ხა­დის ამო­ღე­ბა, რად­გან კომ­პა­ნი­ას 

არ გა­აჩ­ნ­და საკ­მა­რი­სი აქ­ტი­ვე­ბი სა­გა­და­სა­ხა­დო 
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და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის და­სა­ფა­რა­ვად. რო­გორც წე­სი და 

რი­გი­ა, სის­ხ­ლის სა­მარ­თ­ლის კო­დექ­სით დად­გე

ნი­ლი 45-დღიანი ვა­დის გას­ვ­ლის შემ­დეგ პი­რებს 

სის­ხ­ლის სა­მარ­თ­ლის კო­დექ­სის მი­ხედ­ვით 

წა­რედ­გი­ნათ ბრა­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბის­თ­ვის თა­ვის 

არი­დე­ბა­ში. ისე­ვე რო­გორც მსგავ­სი საქ­მე­ე­ბის 

აბ­სო­ლუ­ტურ უმ­რავ­ლე­სო­ბა­ში, საქ­მე დას­რულ­და 

გა­მამ­ტყუ­ნე­ბე­ლი გა­ნა­ჩე­ნით – ბრალ­დე­ბუ­ლებს 

შე­ე­ფარ­დათ 6 წლით თა­ვი­სუფ­ლე­ბის აღ­კ­ვე­თა და 

5000 ლა­რი ჯა­რი­მა. ჩვე­უ­ლებ­რივ, რო­გორც წე­სი, 

საქ­მე ამით დამ­თავ­რ­დე­ბო­და, თუმ­ცა ეს არ არის 

ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი შემ­თხ­ვე­ვა ...

სა­ხელ­მ­წი­ფომ მი­მარ­თა ბა­თუ­მის სა­სა­მარ

თ­ლოს და მო­ითხო­ვა მსჯავ­რ­დე­ბუ­ლე­ბის­თ­ვის 

კომ­პა­ნი­ის სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის გა­დახ

დის და­კის­რე­ბა. სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი სა­ფუძ­ვე­ლი 

გახ­ლ­დათ სა­მო­ქა­ლა­ქო კო­დექ­სის 992 მუხ­ლი – 

„პირი, რო­მე­ლიც სხვა პირს მარ­თ­ლ­სა­წი­ნა­აღ­მ­დე

გო, გან­ზ­რა­ხ ან გა­უფ­რ­თხი­ლე­ბე­ლი მოქ­მე­დე­ბით 

მი­ა­ყე­ნებს ზი­ანს, ვალ­დე­ბუ­ლი­ა, აუნაზღა­უ­როს მას 

ეს ზი­ა­ნი“. 

ეს იყო იშ­ვი­ა­თი პრე­ცე­დენ­ტი, რო­დე­საც 

სა­ხელ­მ­წი­ფო კომ­პა­ნი­ის პარ­ტ­ნი­ო­რი­სა და დი

რექ­ტო­რის­გან ითხოვ­და კომ­პა­ნი­ის სა­გა­და­სა

ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის გა­დახ­დას სა­მო­ქა­ლა­ქო 

წე­სით ზი­ა­ნის ანაზღა­უ­რე­ბის და არა სა­გა­და­სა

ხა­დო კო­დექ­სის სა­ფუძ­ველ­ზე. სა­ხელ­მ­წი­ფოს 

არ­გუ­მენ­ტით, რად­გა­ნაც სის­ხ­ლის სა­მარ­თ­ლის 

საქ­მე­ზე და­დას­ტურ­და პარ­ტ­ნი­ო­რი­სა და დი­რექ

ტო­რის ბრა­ლე­უ­ლო­ბა, გა­მო­იკ­ვე­თა დე­ლიქ­ტის 

(არასახელშეკრულებო ურ­თი­ერ­თო­ბის ფარ

გ­ლებ­ში დამ­დ­გა­რი ზი­ა­ნი) ყვე­ლა წი­ნა­პი­რო­ბა 

– მარ­თ­ლ­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბა (საგადასახადო და 

სის­ხ­ლის სა­მარ­თ­ლის კო­დექ­სის დარ­ღ­ვე­ვა), 

ბრა­ლი (სისხლის სა­მარ­თ­ლის საქ­მე­ზე დად­გე­ნი

ლი გა­ნა­ჩე­ნი), სა­ხელ­მ­წი­ფოს­თ­ვის მი­ყე­ნე­ბუ­ლი 

ზი­ა­ნი (გადაუხდელი გა­და­სა­ხა­დი და სან­ქ­ცი­ა) და 

მი­ზეზ­შე­დე­გობ­რი­ვი კავ­ში­რი მსჯავ­რ­დე­ბუ­ლე­ბის 

მოქ­მე­დე­ბა­სა და ზი­ანს შო­რის. 

სა­ქა­ლა­ქო და სა­ა­პე­ლა­ციო სა­სა­მარ­თ­ლო­ებ

მა და­აკ­მა­ყო­ფი­ლეს შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის 

მოთხოვ­ნა და პარ­ტ­ნი­ორ­სა და დი­რექ­ტორს და­ა

კის­რეს ძი­რი­თა­დი სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბა 

(არ და­აკ­მა­ყო­ფი­ლეს მოთხოვ­ნა სა­გა­და­სა­ხა­დო 

სან­ქ­ცი­ის და­კის­რე­ბის ნა­წილ­ში). შე­მო­სავ­ლე­ბის 

სამ­სა­ხურ­მა გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა ამ­ჯე­რად უზე­ნა­ეს 

სა­სა­მარ­თ­ლო­ში გა­ა­სა­ჩივ­რა და პი­რე­ბის­თ­ვის სა

უ­რა­ვი­სა და ჯა­რი­მის და­კის­რე­ბაც მო­ითხო­ვა. 

ამ­რი­გად, უზე­ნა­ე­სი სა­სა­მარ­თ­ლოს წი­ნა­შე 

დად­გა შემ­დე­გი სა­კითხი – შე­იძ­ლე­ბა თუ არა კომ

პა­ნი­ის პარ­ტ­ნი­ო­რი და დი­რექ­ტო­რი იყოს პერ­სო

ნა­ლუ­რად პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი კომ­პა­ნი­ა­ზე და­კის­რე

ბუ­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო სან­ქ­ცი­ის­თ­ვის? 

უზე­ნა­ე­სი სა­სა­მარ­თ­ლოს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა 

შე­იძ­ლე­ბა შემ­დეგ­ნა­ი­რად შე­ვა­ჯა­მოთ: 

1.  სასამართლომ განმარტა, რომ 

დე­ლიქ­ტის სა­ფუძ­ველ­ზე პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის 

და­კის­რე­ბა არას­წო­რი იყო, მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, 

მოთხოვ­ნა და­აკ­მა­ყო­ფი­ლა მე­წარ­მე­თა შე­სა­ხებ 

კა­ნო­ნის სა­ფუძ­ველ­ზე, კერ­ძოდ, შემ­დე­გი და­სა­ბუ

თე­ბით: 

- სა­სა­მარ­თ­ლოს გან­მარ­ტე­ბით, რად­გან 

პარ­ტ­ნი­ო­რი ჩარ­თუ­ლი იყო გა­და­სა­ხა­დე­ბის­გან 

თა­ვის არი­დე­ბის სქე­მა­ში, რაც და­დას­ტუ­რე­ბულ 

იქ­ნა სის­ხ­ლის სა­მარ­თ­ლის საქ­მე­ზე, ად­გი­ლი 

ჰქონ­და პარ­ტ­ნი­ო­რის მი­ერ შეზღუ­დუ­ლი პა­სუ­ხის

მ­გებ­ლო­ბის ფორ­მის ბო­რო­ტად გა­მო­ყე­ნე­ბას. 

სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ფორ­მის ბო­რო­ტად გა­მო­ყე­ნე

ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, მე­წარ­მე­თა კა­ნო­ნი ით­ვა­ლის

წი­ნებს კრე­დი­ტო­რე­ბის მი­ერ კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი 

სა­ფარ­ვე­ლის გა­ჭოლ­ვას (corporate veil piercing) და 

მოთხოვ­ნე­ბის პარ­ტ­ნი­ო­რის პერ­სო­ნა­ლუ­რი აქ­ტი

ვე­ბით დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბას; 

- პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა და­ე­კის­რა დი­რექ­ტორ­საც 

მის მი­ერ კომ­პა­ნი­ის წი­ნა­შე ფი­დუ­ცი­უ­რი ვალ

დე­ბუ­ლე­ბე­ბის დარ­ღ­ვე­ვის სა­ფუძ­ველ­ზე, იმა­ვე 

და­სა­ბუ­თე­ბით, რომ ის მო­ნა­წი­ლე­ობ­და გა­და­სა

ხა­დე­ბის­გან თა­ვის არი­დე­ბის სქე­მა­ში. მე­წარ

მე­თა შე­სა­ხებ კა­ნო­ნით კომ­პა­ნი­ის დი­რექ­ტორს 

ეკის­რე­ბა ფი­დუ­ცი­უ­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი, რაც, მათ 

შო­რის, გუ­ლის­ხ­მობს, რომ კომ­პა­ნი­ის საქ­მე­ებს 

დი­რექ­ტო­რი კე­თილ­სინ­დი­სი­ე­რად უნ­და გა­უძღ

ვეს; კერ­ძოდ, ზრუ­ნავ­დეს ისე, რო­გორც ზრუ­ნავს 

ანა­ლო­გი­ურ თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე და ანა­ლო­გი­ურ პი

რო­ბებ­ში მყო­ფი ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი, სა­ღად მო­აზ­როვ

ნე პი­რი და მოქ­მე­დებ­დეს იმ რწმე­ნით, რომ მი­სი 

ეს მოქ­მე­დე­ბა ყვე­ლა­ზე ხელ­საყ­რე­ლია სა­ზო­გა­დო

ე­ბი­სათ­ვის.

2.  სასამართლომ განმარტა, რომ დი

რექ­ტო­რი­სა და პარ­ტ­ნი­ო­რის პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა 
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კომ­პა­ნი­ა­ზე და­კის­რე­ბუ­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბის­თ­ვის 

არის მხო­ლოდ სუბ­სი­დი­უ­რი, რაც იმას ნიშ­ნავს, რომ 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა დად­გე­ბა მხო­ლოდ იმ შემ­თხ­ვე

ვა­ში, თუ კომ­პა­ნი­ას არა აქვს საკ­მა­რი­სი აქ­ტი­ვე­ბი 

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის და­სა­ფა­რა­ვად;

3.  დაბოლოს, დი­რექ­ტო­რი­სა და პარ­ტ­ნი­ო­რის 

პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა სა­სა­მარ­თ­ლოს გან­მარ­ტე­ბით 

არის სო­ლი­და­რუ­ლი, ანუ შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხურს 

შე­უძ­ლია ნე­ბის­მი­ერ ამ პირ­თა­გან ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ

რად მო­ითხო­ვოს სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბი­სა 

და სან­ქ­ცი­ის სრუ­ლად დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა. 

შე­დე­გად, კომ­პა­ნი­ის პარ­ტ­ნი­ორ­სა და დი

რექ­ტორს სა­ბო­ლოო ჯამ­ში შე­ე­ფარ­დათ 6 წლით 

თა­ვი­სუფ­ლე­ბის აღ­კ­ვე­თა, თი­თო­ე­ულს 5000 ლა­რი 

ჯა­რი­მა და კომ­პა­ნი­ის სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე

ბე­ბის – 2 223 370 ლა­რის ოდე­ნო­ბით და­ფარ­ვა. 

თა­ვის­თა­ვად გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მრა­ვალ სა­ინ­ტე

რე­სო სა­მარ­თ­ლებ­რივ ას­პექტს მო­ი­ცავს, რაც ალ

ბათ აკა­დე­მი­უ­რი წრე­ე­ბის გან­ს­ჯის თე­მად იქ­ცე­ვა, 

თუმ­ცა აქ რამ­დე­ნი­მე ძი­რი­თად სა­კითხ­ზე გა­ვა­მახ

ვი­ლებთ ყუ­რადღე­ბას. 

პირ­ვე­ლი, ფუნ­და­მენ­ტუ­რი სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი 

სა­კითხი, რაც აღ­ნიშ­ნულ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას­თან მი

მარ­თე­ბით დგე­ბა, არის სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნო­ე

ბის უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა, მო­ითხო­ვონ პარ­ტ­ნი­ო­რი­სა 

და დი­რექ­ტო­რის პერ­სო­ნა­ლუ­რი აქ­ტი­ვე­ბით სა­გა

და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის და­ფარ­ვა. სა­სა­მარ­თ­ლო 

სწო­რად მი­უ­თი­თებს მე­წარ­მე­თა შე­სა­ხებ კა­ნო­ნის 

მუხ­ლებ­ზე, რომ­ლე­ბიც რიგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, გა­მო

ნაკ­ლი­სის წე­სით, ით­ვა­ლის­წი­ნე­ბენ კრე­დი­ტო­რის 

მოთხოვ­ნის და­საკ­მა­ყო­ფი­ლებ­ლად დი­რექ­ტო­რი­სა 

და პარ­ტ­ნი­ო­რის პერ­სო­ნა­ლურ აქ­ტი­ვებ­ზე წვდო­მას. 

თუმ­ცა, შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რი არ უნ­და ჩავ­თ­ვა

ლოთ ჩვე­უ­ლებ­რივ, რი­გით კრე­დი­ტო­რად. 

სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნო­ე­ბის უფ­ლე­ბა­მო­სი

ლე­ბა მკაც­რად არის გა­წე­რი­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო 

კო­დექ­სით და სხვა იმ სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი აქ­ტე­ბით, 

რომ­ლე­ბიც არე­გუ­ლი­რე­ბს სა­ჯა­რო უფ­ლე­ბა­მო

სი­ლე­ბის (გადასახადების ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის) 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას. სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სის 2.1 

მუხ­ლის მი­ხედ­ვით, „საქართველოს სა­გა­და­სა­ხა­დო 

კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბა შედ­გე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს კონ­ს

ტი­ტუ­ცი­ის, სა­ერ­თა­შო­რი­სო ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­ბი­სა 

და შე­თან­ხ­მე­ბე­ბის, ამ კო­დექ­სის და მათ შე­სა­ბა

მი­სად მი­ღე­ბუ­ლი კა­ნონ­ქ­ვემ­დე­ბა­რე ნორ­მა­ტი­უ­ლი 

აქ­ტე­ბი­სა­გან“. სწო­რედ აღ­ნიშ­ნუ­ლი ნორ­მა­ტი­უ­ლი 

აქ­ტე­ბი წარ­მო­ად­გენს სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნო­ე

ბის უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბის წყა­როს და თუ მათ­ში არ 

არის გა­წე­რი­ლი კონ­კ­რე­ტუ­ლი უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა, 

იგუ­ლის­ხ­მე­ბა, რომ სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს ასე­თი 

უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა არც აქვს. 

ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ულ ორ­გა­ნო­ებს, მა­თი სა­ჯა­რო 

უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სას, რო­გორც 

წე­სი, არა აქვთ უფ­ლე­ბა, და­ეყ­რ­დ­ნონ კერ­ძო სა

მარ­თ­ლებ­რი­ვი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ 

აქ­ტებს. მო­ცე­მულ საქ­მე­ში სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნო 

და­ეყ­რ­დ­ნო სა­მო­ქა­ლა­ქო კო­დექსს (პირველი და 

სა­ა­პე­ლა­ციო ინ­ს­ტან­ცი­ის შემ­თხ­ვე­ვა­ში) და მე­წარ

მე­თა კა­ნონს (უზენაესი სა­სა­მარ­თ­ლოს შემ­თხ­ვე­ვა

ში), რაც პრინ­ცი­პუ­ლად არ­ღ­ვევს სა­ჯა­რო და კერ­ძო 

სა­მარ­თალს შო­რის ზღვარს. ფაქ­ტობ­რი­ვად, აღ­ნიშ

ნუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბით უზე­ნა­ეს­მა სა­სა­მარ­თ­ლომ 

სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა, რო­მე­ლიც არის 

სა­ჯა­რო სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა, გა­უ­თა

ნას­წო­რა კერ­ძო-­სა­მარ­თ­ლებ­რივ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბას 

(მაგალითად, სესხს), ხო­ლო სა­გა­და­სა­ხა­დო სა­უ­რა

ვი/­ჯა­რი­მა (ადმინისტრაციული სან­ქ­ცი­ა) გა­უ­თა­ნას

წო­რა სა­მო­ქა­ლა­ქო ზი­ანს (მაგალითად, დაგ­ვი­ა­ნე

ბულ სეს­ხ­ზე გა­და­სახ­დელ პრო­ცენტს). შე­სა­ბა­მი­სად, 

სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს მი­ერ, მი­სი სა­ჯა­რო 

უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში, 

კერ­ძო სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ნორ­მე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე 

მოქ­მე­დე­ბა კითხ­ვის ნიშ­ნებს აჩენს ასე­თი მოქ­მე

დე­ბის კა­ნო­ნი­ე­რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით. 

მე­ო­რე არ­სე­ბით სა­კითხს წარ­მო­ად­გენს დი­რექ

ტო­რის­თ­ვის და­კის­რე­ბუ­ლი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის 

მო­ცუ­ლო­ბა. კერ­ძოდ, მე­წარ­მე­თა შე­სა­ხებ კა­ნო­ნის 

მი­ხედ­ვით დი­რექ­ტო­რის მი­ერ ფი­დუ­ცი­უ­რი ვალ­დე

ბუ­ლე­ბე­ბის დარ­ღ­ვე­ვის შემ­თხ­ვე­ვა­ში კომ­პა­ნი­ას 

შე­უძ­ლი­ა, დი­რექ­ტორს ზი­ა­ნის ანაზღა­უ­რე­ბა მოს

თხო­ვოს. არ­სე­ბი­თი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა არ­სე­ბობს ზი­ა­ნის 

ანაზღა­უ­რე­ბა­სა და ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის შეს­რუ­ლე­ბას 

შო­რის. მა­გა­ლი­თად, კომ­პა­ნი­ას ჰქონ­და აღე­ბუ

ლი სეს­ხი, რომ­ლის ძი­რიც დი­რექ­ტორ­მა, ვთქვათ, 

და­უ­დევ­რო­ბის გა­მო, დრო­უ­ლად არ და­ფა­რა და 

შე­დე­გად კომ­პა­ნი­ას შე­სა­ბა­მი­სი პირ­გა­სამ­ტეხ­ლო 

(პროცენტი) და­ე­რიცხა. დი­რექ­ტორს შე­საძ­ლო­ა, 

კომ­პა­ნი­ის წი­ნა­შე ფი­დუ­ცი­უ­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის 

დარ­ღ­ვე­ვის სა­ფუძ­ველ­ზე, და­ე­კის­როს არა თა­ვად 

ძი­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა, არა­მედ იმ ზი­ა

ნის ანაზღა­უ­რე­ბა (მოცემულ შემ­თხ­ვე­ვა­ში პირ­გა

სამ­ტეხ­ლო/­და­რიცხუ­ლი პრო­ცენ­ტი), რაც კომ­პა­ნი­ამ 

გა­ნი­ცა­და ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის დრო­უ­ლი შე­უს­რუ­ლებ

ფულის მართვა სიკვდილი და გადასახადები
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ლო­ბით. უზე­ნა­ე­სი სა­სა­მარ­თ­ლოს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე

ბის მი­ხედ­ვით კი დი­რექ­ტორს და­ე­კის­რა რო­გორც 

სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის ძირ­ზე, ასე­ვე 

სან­ქ­ცი­ებ­ზე პერ­სო­ნა­ლუ­რი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა, რაც, 

სა­ვა­რა­უ­დოდ, გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის ხარ­ვე­ზი­ა. 

მე­სა­მე, სა­სა­მარ­თ­ლოს გან­მარ­ტე­ბით, დი

რექ­ტო­რი­სა და პარ­ტ­ნი­ო­რის პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა 

დგე­ბა მხო­ლოდ იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ კომ­პა­ნია 

გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ა, ანუ კომ­პა­ნი­ას არ გა­აჩ­ნია 

საკ­მა­რი­სი აქ­ტი­ვე­ბი სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე

ბის და­სა­ფა­რა­ვად. მო­ცე­მულ საქ­მე­ზე უზე­ნა­ეს­მა სა

სა­მარ­თ­ლომ, გა­მოკ­ვ­ლე­ვის გა­რე­შე, დად­გე­ნი­ლად 

ჩათ­ვა­ლა, რომ კომ­პა­ნია იყო გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო, 

მა­შინ რო­დე­საც გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის დად­გე­ნის­-

თ­ვის სპე­ცი­ა­ლუ­რი პრო­ცე­დუ­რა არ­სე­ბობს. კერ­ძოდ, 

გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­რო­ბის შე­სა­ხებ კა­ნო­ნის მი­ხედ­ვით 

შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხურს შე­უძ­ლია სა­სა­მარ­თ­ლოს 

მი­მარ­თოს და პი­რის გა­დახ­დი­სუ­უ­ნა­როდ ცნო­ბა 

მო­ითხო­ვოს. 

უზე­ნა­ე­სი სა­სა­მარ­თ­ლოს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა არ­სე

ბი­თად ცვლის კომ­პა­ნი­ე­ბი­სა და ინ­ვეს­ტო­რე­ბის 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბას სა­გა­და­სა­ხა­დო რის­კე­ბი­სად­მი. 

შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ ჩვენს სა
მარ­თ­ლებ­რივ კონ­ტექ­ს­ტ­ში, აღ­ნიშ
ნუ­ლი პრე­ცე­დენ­ტი, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 
აზრს უკარ­გავს შეზღუ­დუ­ლი პა­სუ
ხის­მ­გებ­ლო­ბის ცნე­ბას კომ­პა­ნი­ის 
სა­გა­და­სა­ხა­დო და­ვა­ლი­ა­ნე­ბას­თან 
მი­მარ­თე­ბით. 

დად­გე­ნი­ლი პრე­ცე­დენ­ტის სა­ფუძ­ველ­ზე სა­გა­და

სა­ხა­დო ორ­გა­ნოს შე­უძ­ლია და­ნერ­გოს გა­და­სა­ხა

დე­ბის ამო­ღე­ბის შემ­დე­გი სტრუქ­ტუ­რა: 

1.  შემოსავლების სამსახურის მი­ერ გა

და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლის შე­მოწ­მე­ბის სა­ფუძ­ველ

ზე გა­და­სა­ხა­დის და­კის­რე­ბა; 

2.  თუ ვალდებულების დაფარვა არ 
ხდება, იწყე­ბა სის­ხ­ლის სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი დევ­ნა 

სის­ხ­ლის სა­მარ­თ­ლის კო­დექ­სის 218-ე მუხ­ლის 

მი­ხედ­ვით და ამ საქ­მე­ე­ბის აბ­სო­ლუ­ტუ­რი უმ­რავ­ლე

სო­ბა გა­მამ­ტყუ­ნე­ბე­ლი გა­ნა­ჩე­ნით მთავ­რ­დე­ბა. თა

ვის­თა­ვად პრობ­ლე­მა­ტუ­რია სის­ხ­ლის სა­მარ­თ­ლის 

კო­დექ­სის აღ­ნიშ­ნუ­ლი მუხ­ლიც, რო­მე­ლიც მკა­ფი­ოდ 

და სის­ხ­ლის­სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის 

და­კის­რე­ბის­თ­ვის ადეკ­ვა­ტუ­რად არ გან­საზღ­ვ­რავს 

კრი­მი­ნა­ლი­ზე­ბულ ქმე­დე­ბას და იმ პირ­თა წრეს, თუ 

ვის შე­იძ­ლე­ბა და­ე­კის­როს პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა;

3.  გამამტყუნებელი განაჩენის საფუძ
ველზე, ყო­ველ­გ­ვა­რი და­მა­ტე­ბი­თი სა­მარ­თ­ლებ­რი

ვი დაბ­რ­კო­ლე­ბის გა­რე­შე, სა­გა­და­სა­ხა­დო ორ­გა­ნო 

სა­სა­მარ­თ­ლო წე­სით და­ა­ყე­ნებს დი­რექ­ტო­რის 

ან­/­და პარ­ტ­ნი­ო­რის პი­რად პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას და 

კომ­პა­ნი­ის სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის­თ­ვის 

პა­სუხს მოს­თხოვს. უზე­ნა­ე­სი სა­სა­მარ­თ­ლოს მი­ერ 

დად­გე­ნი­ლი პრე­ცე­დენ­ტის მი­ხედ­ვით, გა­და­სა­ხა

დე­ბის­გან თა­ვის არი­დე­ბის გა­ნა­ჩე­ნი, ფაქ­ტობ­რი

ვად, ავ­ტო­მა­ტუ­რად ნიშ­ნავს პარ­ტ­ნი­ო­რის მი­ერ 

შეზღუ­დუ­ლი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის ფორ­მის ბო­რო­ტად 

გა­მო­ყე­ნე­ბას, დი­რექ­ტო­რის შემ­თხ­ვე­ვა­ში კი – ფი­დუ

ცი­უ­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის დარ­ღ­ვე­ვას. ეს კი, თა­ვის 

მხრივ, საკ­მა­რი­სია პარ­ტ­ნი­ო­რი­სა და დი­რექ­ტო­რის 

პერ­სო­ნა­ლურ აქ­ტი­ვებ­ზე წვდო­მის­თ­ვის. სამ­წუ­ხა

როდ, ამ მხრივ სა­სა­მარ­თ­ლო გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა­ში 

არ არის მოყ­ვა­ნი­ლი, თუ რა და­მა­ტე­ბი­თი ტეს­ტი 

უნ­და და­აკ­მა­ყო­ფი­ლოს სა­ხელ­მ­წი­ფომ იმის­თ­ვის, 

რომ სის­ხ­ლის­სა­მარ­თ­ლებ­რივ საქ­მე­ზე დამ­დ­გა­რი 

გა­ნა­ჩე­ნი, ფაქ­ტობ­რი­ვად, ავ­ტო­მა­ტუ­რად არ გუ­ლის­ხ

მობ­დეს პარ­ტ­ნი­ო­რის ან­/­და დი­რექ­ტო­რის პერ­სო­ნა

ლურ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას კომ­პა­ნი­ის სა­გა­და­სა­ხა­დო 

და­ვა­ლი­ა­ნე­ბის­თ­ვის.

შე­დე­გად, სა­გა­და­სა­ხა­დო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის კომ­პა

ნი­ის­თ­ვის და­რიცხ­ვა და კომ­პა­ნი­ის მი­ერ ვალ­დე­ბუ

ლე­ბის და­ფარ­ვის შე­უძ­ლებ­ლო­ბა, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 

ნიშ­ნავს, რომ ავ­ტო­მა­ტუ­რად დად­გე­ბა პარ­ტ­ნი­ო­რის 

ან­/­და დი­რექ­ტო­რის პი­რა­დი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა. 

ცალ­სა­ხა­ა, რომ აღ­ნიშ­ნუ­ლი რე­ჟი­მი მკვეთ­რად 

ზრდის ინ­ვეს­ტორ­თა სა­გა­და­სა­ხა­დო რის­კებს და უფ

რო რთულს გახ­დის ქვე­ყა­ნა­ში ბიზ­ნე­სის წარ­მო­ე­ბას. ფ
ო

ტ
ო

: 
S

H
U

TT
ER

S
TO

C
K



84 | FORBES       დეკემბერი  2015        

ინვესტიციები

გარიგებათა დიდოსტატები 

მყარი ნაბიჯები 
არასტაბილურ 
მიწაზე
პოლიტიკური მღელვარება? კორუფცია? სამოქალაქო 
არეულობა? გაიცანით კერძო საინვესტიციო ფონდის, 
დუბაის Abraaj Group-ის ლომი. 
ავტორი: ელიზაბეტ მაკბრაიდი

დ
უ­ბა­ის Abraaj Group-ის აღ­მას­რუ

ლე­ბელ დი­რექ­ტორს, არიფ ნაქ­ვის 

სძულს, რო­დე­საც და­სავ­ლე­ლე­ბი მის 

სა­მოქ­მე­დო ას­პა­რეზს რის­კი­ან გან

ვი­თა­რე­ბად ბაზ­რე­ბად მო­იხ­სე­ნი­ე­ბენ. მი­სი კერ­ძო 

სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ფონ­დი, მი­სი­ვე თქმით, გან­ვი­თა

რე­ბად ბაზ­რებ­სა თუ – კი­დევ უარე­სი – მო­მიჯ­ნა­ვე 

ბაზ­რებ­ზე რო­დი ოპე­რი­რებს. 

„ჩვენ ვრის­კავთ და ინ­ვეს­ტი­რე­ბას იქ ვა

კე­თებთ, რა­საც და­სავ­ლე­თი, მცდა­რად, 

„განვითარებად ბაზ­რებს“ უწო­დებს“, – ამ­ბობს ის 

პა­კის­ტა­ნურ აქ­ცენ­ტ­ში შე­ზა­ვე­ბუ­ლი დახ­ვე­წი­ლი 

ინ­გ­ლი­სუ­რით თა­ვი­სი მე­დი­სონ ავე­ნი­უს სა­გუ­შა­გო

დან, და ჯი­უ­ტად ამა­ტებს: „ეს მზარ­დი ბაზ­რე­ბი­ა“. 

მარ­თა­ლი­ა, ნაქ­ვის ფრა­ზე­ბი გო­ნივ­რუ­ლი დო

ზის მარ­კე­ტინგს შე­ი­ცავს, აზრს მოკ­ლე­ბუ­ლი მა­ინც 

არ არის. მი­სი $9-მილიარდიანი ფონ­დი ყვე­ლა

ზე დი­დი ინ­ვეს­ტო­რია გან­ვი­თა­რე­ბად ბაზ­რებ­ზე 

(რუსეთის, ბრა­ზი­ლი­ის, ინ­დო­ე­თი­სა და ჩი­ნე­თის 

გა­მოკ­ლე­ბით) და იმ­გ­ვა­რი ციფ­რე­ბით შე­უძ­ლი­ა, იტ

რა­ბა­ხოს, რის­თ­ვი­საც გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი სამ­ყა­როს 

არა­ერ­თი ინ­ვეს­ტო­რი თავ­საც გა­წი­რავ­და. მი­უ­ხე

და­ვად იმი­სა, რომ მოქ­მე­დებს ისეთ ქვეყ­ნებ­ში, სა

დაც კა­ნო­ნის უზე­ნა­ე­სო­ბა ხში­რად ეჭ­ვ­ქ­ვეშ დგე­ბა, 

კომ­პა­ნი­ო­ნი-­მე­ა­ნაბ­რე­ე­ბის თქმით, 2002 წლი­დან, 

ანუ ფირ­მის ამუ­შა­ვე­ბი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, წლი­უ­რი 

მო­გე­ბა შთამ­ბეჭ­დავ 17%-ს უტოლ­დე­ბა. 

55 წლის ნაქ­ვი რის­კი­ა­ნი გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ბაზ

რე­ბის ცნე­ბას მი­თად მი­იჩ­ნევს და ამას, ნა­წი­ლობ

რივ, „საყოველთაოდ მი­ღე­ბულ ფა­რი­სევ­ლო­ბას“ 

უწო­დებს. ამას­თა­ნა­ვე ამ­ბობს, რომ 2008 წელს 

პლა­ნე­ტის ყვე­ლა­ზე დი­დი რის­კი არა გან­ვი­თა­რე

ბა­დი სამ­ყა­რო­დან, არა­მედ თა­ნა­მედ­რო­ვე ეპო­ქის 

ფი­ნან­სუ­რი დე­და­ქა­ლა­ქი­დან, ნი­უ­-ი­ორ­კი­დან 

მო­დი­ო­და. რა­ტომ „არ და­ურ­თეთ რის­კ­-­პ­რე­მი­უ­მი 

უოლ­-­ს­ტ­რი­ტის ბან­კებ­თან ბიზ­ნე­სის კე­თე­ბას?“ – 

მრა­ვალ­მ­ნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად კითხუ­ლობს. 

გლო­ბა­ლურ გა­რი­გე­ბა­თა დი­დოს­ტა­ტე­ბის კლუ

ბურ სამ­ყა­რო­ში სა­გა­ზე­თო სა­თა­უ­რე­ბი ძი­რი­თა

დად Blackstone-ის, KKR-ისა და Carlyle-ის ხვედ­რი­ა, 

მაგ­რამ აზი­ის, აფ­რი­კი­სა და ლა­თი­ნუ­რი ამე­რი­კის 

აშ­კა­რად სა­ხი­ფა­თო ბაზ­რებ­ზე Abraaj-ი ინ­ვეს­ტი­ცი

ე­ბის ეჭ­ვ­შე­უ­ვა­ლი მე­ფე­ა. ის არც მსხვი­ლი ინ­ვეს­ტო

რე­ბის ნაკ­ლე­ბო­ბას გა­ნიც­დის, რო­მელ­თაც მის უახ

ლეს ფონ­დებ­ში კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბა სურთ. 2015 
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წელს, ამ მო­მენ­ტის­თ­ვის, ფირ­მამ $1.4 მი­ლი­არ

დის კა­პი­ტა­ლი შე­ის­რუ­ტა, რაც Abraaj-ს უშ­ვე­ლე

ბელ ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ურ ფულს აძ­ლევს, რო­მე­ლიც ახ­ლა 

სუბ­სა­ჰა­რუ­ლი აფ­რი­კის­კე­ნაა მი­მარ­თუ­ლი. 

ამ­ჟა­მად ფირ­მას შეზღუ­დუ­ლი პა­სუ­ხის­მ­გებ

ლო­ბის 300 კომ­პა­ნი­ო­ნ-­მე­ა­ნაბ­რე ჰყავს, მათ შო

რის Gates-ისა და Skoll-ის ფონ­დე­ბი, მსოფ­ლიო 

ბან­კის International Finance Corporation-ი (IFC) 

და European Investment Bank-ი. 

„ჩემი აზ­რით, მათ უფ­რო მე­ტი სიღ­რ­მე და 

შორ­ს­მ­ჭ­ვ­რე­ტე­ლო­ბა აქვთ [განვითარებად 

ბაზ­რებ­ში], ვიდ­რე უფ­რო დიდ მო­თა­მა­შე­ებს“, – 

ამ­ბობს IFC-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, 

ინ­-ი­ონ ცა­ი, რომ­ლის კორ­პო­რა­ცი­ა­მაც Abraaj-ის 

ფონ­დებ­ში $200 მი­ლი­ო­ნის ინ­ვეს­ტი­ცია გა­ა­კე

თა, ხო­ლო $70 მი­ლი­ო­ნი პირ­და­პირ Abraaj-თან 

ერ­თად და­დე­ბულ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბებ­ში და­ა­ბან­და, 

რო­მელ­თა რიცხ­ვ­შია ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა ყა­რა­ჩი­ში 

მდე­ბა­რე ელექ­ტ­რო­კომ­პა­ნი­ა­სა და გა­ნა­ში მდე

ბა­რე იპო­თე­კუ­რი სეს­ხე­ბის კომ­პა­ნი­ას­თან. 

„არიფი სხვებს ათი წლით უს­წ­რებ­და, იმ 

მხრივ, რომ მას მარ­თ­ლა ეს­მო­და სწრა­ფად 

მზარდ ბაზ­რებ­ზე კერ­ძო, სა­ო­ჯა­ხო კომ­პა­ნი­ე­ბის 

პო­ტენ­ცი­ა­ლის მნიშვნელობა ინ­ვეს­ტორ­თათ­ვის“, 

– ამა­ტებს ჰარ­ვარ­დის ბიზ­ნეს­ს­კო­ლის პრო­ფე­სო

რი, ჯოშ ლერ­ნე­რი. 

ნაქ­ვის წარ­მა­ტე­ბის ფორ­მუ­ლა მარტივია. 

ალ­ბათ იფიქ­რებთ, რომ ეგ­ვიპ­ტის, ან ნი­გე­რი­ის, 

ან ვი­ეტ­ნა­მის მსგავს ქვე­ყა­ნა­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბა 

კო­რუმ­პი­რე­ბულ თა­მაშ­ში ჩარ­თ­ვას ნიშ­ნავს ან 

კი­დევ რა­ი­მე ხერ­ხე­ბის გა­მო­ნახ­ვას, რომ არ­სე

ბულ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბებს სწრა­ფად შე­უხ­მატ­კ­ბილ­დე, 

მაგ­რამ, ამის ნაც­ვ­ლად, კო­რუფ­ცი­ის­თ­ვის გვერ

დის ავ­ლის მიზ­ნით, Abraaj-ი რი­გით ჯა­რის­კა­ცებს 

ეყ­რ­დ­ნო­ბა – პა­ტა­რა ად­გი­ლობ­რი­ვი ოფი­სე­ბის 

ქსელს. 

„მყავს ერ­თი კა­ცი, რო­მე­ლიც ჩვენს კო­ლუმ

ბი­ურ ბიზ­ნესს მარ­თავს. კი­დევ ერ­თი კო­ლე­გა 

ჩვენს ინ­დო­ნე­ზი­ურ ბიზ­ნესს უდ­გას სა­თა­ვე­ში. 

ამწუ­თას ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში არი­ან, – ამ­ბობს და ჟეს­ტით 

მე­დი­სონ ავე­ნი­უ­ზე Abraaj-ის პა­ტა­რა სივ­რ­ცის­კენ 

ანიშ­ნებს. – მათ შო­რის მთა­ვა­რი სხვა­ო­ბა ისა­ა, 

თუ რო­გორ აღიქ­ვა­მენ ად­გი­ლობ­რივ ბა­ზარს. 

შე­საძ­ლო­ა, მათ­თან ტი­პი მი­ვი­დეს და უთხ­რას: 

„ფანტასტიკური გა­რი­გე­ბა­ა. $200 მი­ლი­ო­ნის 

გა­კე­თე­ბა შე­გიძ­ლი­ა“, ან რა­ღაც ასე­თი. ისი­ნი კი 

შე­ხე­და­ვენ მას და ეტყ­ვი­ან: „არა, გმად­ლობთ“, იმი

ტომ რომ, იცი­ან, რომ ტი­პი, ვინც ამ ყვე­ლა­ფე­რის უკან 

დგას, თაღ­ლი­თი­ა. 

Abraaj-ის პერ­სო­ნა­ლი 300-ზე მეტ ადა­მი­ანს აერ­თი

ა­ნებს 50 სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნი­დან – კე­ნი­ით დაწყე­ბუ­ლი, 

ყა­ზა­ხე­თით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი – და ყვე­ლას, ვინც ად­გი

ლობ­რივ ოფი­სებ­ში მუ­შა­ობს, ად­გი­ლობ­რი­ვი ფეს­ვე­ბი 

აქვს. კონ­ტაქ­ტე­ბის გაღ­რ­მა­ვე­ბის მიზ­ნით, მსოფ­ლი­ოს 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი ფო­რუ­მის Global Shapers-ის პროგ­რა­მის 

სა­შუ­ა­ლე­ბით, Abraaj-ი ახალ­გაზ­რ­და ლი­დე­რებ­თა­ნაც 

მუ­შა­ობს; და­ახ­ლო­ე­ბით ასი 30 წლამ­დე ლი­დე­რის 

მენ­ტო­რი Abraaj-ია, და­ნარ­ჩე­ნე­ბი კი ფირ­მის მი­ერ უზ

რუნ­ველ­ყო­ფილ კურ­სებს გა­დი­ან. 

ეს ისე­თი ამო­მა­ვა­ლი ლი­დე­რე­ბი არი­ან, რო­გო

რე­ბიც გახ­ლავთ, მა­გა­ლი­თად, რა­მან სინ სა­ლუ­ი­ა, 

რო­მელ­მაც Gramco Infratech-ი და­ა­არ­სა – სოფ­ლის 

მე­ურ­ნე­ო­ბის სერ­ვი­სე­ბის კომ­პა­ნია ინ­დო­ე­ლი ფერ­მე

რე­ბის­თ­ვის, და ალე­ხან­დ­რო მა­სა –მო­ნა­ცემ­თა სერ­ვი

სე­ბის მექ­სი­კუ­რი სტარ­ტა­პის, OPI-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

დი­რექ­ტო­რი. მსგავ­სი პროგ­რა­მე­ბი Abraaj-ს სა­შუ­ა­ლე

ბას აძ­ლევს, თა­ვის ბაზ­რებ­ზე ცნო­ბა­დო­ბა გა­ი­ზარ

დოს და სწრა­ფად ამო­იც­ნოს მთა­ვა­რი მო­თა­მა­შე­ე­ბი. 

Abraaj-ის ამო­ცა­ნა­ა, გე­ო­პო­ლი­ტი­კურ არას­ტა­ბი­ლუ­რო

ბა­ში მშვი­დად გა­ი­კა­ფოს გზა. 2014-15 წლებ­ში Abraaj-ი 

13 ბიზ­ნე­სი­დან გა­მო­ვი­და მთლი­ა­ნად და ამით ჯამ­ში 

$450-მილიონიანი მოგება ნა­ხა. 

Abraaj-ის მო­რა­ლურ­-­პ­რაგ­მა­ტუ­ლი მიდ­გო­მის სა­უ­კე

თე­სო მა­გა­ლი­თად ალ­ბათ მი­სი ეგ­ვიპ­ტუ­რი ინ­ვეს­ტი

ცი­ე­ბი გა­მოდ­გე­ბა. ფირ­მას ისეთ კომ­პა­ნი­ებ­ში აქვს 

ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბი გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი, რო­გო­რი­ცაა 2008 

წელს შე­ძე­ნი­ლი Integrated Diagonstics Holdings-ი (IDH). 

Abraaj-ს IDH-ი არც მუ­ბა­რა­კის რე­ჟი­მის დროს და­უთ

მი­ა, არც არა­ბუ­ლი გა­ზაფხუ­ლის დროს და არც მუს

ლი­მურ საძ­მოს­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის 

დროს. აბ­დელ ფა­ტე ელ­-­სი­სის მი­ერ ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო გა­დატ­რი­ა­ლე­ბის შემ­დეგ Abraaj-მა $300 

მი­ლი­ო­ნი კი­დევ ხუთ სხვა კომ­პა­ნი­ა­ში და­ა­ბან­და, 

მათ შო­რის კა­ი­როს სა­მე­დი­ცი­ნო ცენ­ტ­რ­სა და კერ­ძო 

სკო­ლის ოპე­რა­ტორ Tiba-ში. ეგ­ვიპ­ტის ეკო­ნო­მი­კის 

სტა­ბი­ლი­ზა­ცი­ის კვალ­დაკ­ვალ, Abraaj-ი წი­ნას­წარ­მეტყ

ველს ემ­ს­გავ­სე­ბა. მა­ის­ში Integrated Diagnostic-ის პირ

ვე­ლად­მა სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბამ ლონ­დო­ნის სა­ფონ­დო 

ბირ­ჟა­ზე კომ­პა­ნი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა $668 მი­ლი­ო­ნი გა­ხა

და. ორი ეგ­ვიპ­ტუ­რი ბიზ­ნე­სი­დან გა­მოს­ვ­ლით Abraaj-მა 

კომ­პა­ნი­ო­ნ-­მე­ა­ნაბ­რე­ე­ბის ფუ­ლი გა­ა­ორ­მა­გა. 

„საძმოს მმარ­თ­ვე­ლო­ბის ყვე­ლა­ზე ცუდ წლებ­ში 

შეჩერდი

მიდი

აწონ-დაწონე

მაღალხარისხიანი 
ფარმაცევტიკის 
გარიგებები
ცუდ­მა ჰედ­ლა­ი­ნებ­მა, სა­ბუ­ღალ­ტ­

რო ეჭ­ვებ­მა და გა­რი­გე­ბე­ბის­თ­ვის 

ნაკ­ლე­ბად ხელ­საყ­რელ­მა გა­რე­მომ 

ფარ­მა­ცევ­ტუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის აქ­ცი­

ე­ბის ფა­სი მი­წა­ზე და­აბ­რუ­ნა, თუმ­ცა 

მო­გე­ბი­ა­ნე­ბი, რომ­ლე­ბიც მე­დი­კა­

მენ­ტე­ბის მუდ­მი­ვად მზარდ ფა­სებ­ზე 

არ არი­ან და­მო­კი­დე­ბულ­ნი, იაფად 

შე­ძე­ნას იმსახურებენ.   

 

რკინიგზები
წელს უკ­ვე გაც­ვ­დ­ნენ, მაგ­რამ რო­ცა 

რამ­დე­ნი­მე წლის წინ უორენ ბა­ფეტ­

მა Burlington Northern-ი შე­ი­ძი­ნა, მას 

ჰქონ­და მი­ზე­ზი: გამ­ძ­ლე­ო­ბა. ბა­ზარ­

ზე შეღ­წე­ვის ბა­რი­ე­რე­ბი მა­ღა­ლი­ა, 

მარ­ჟა ფარ­თოვ­დე­ბა და გუნ­დ­მაც 

უნ­და ნა­ხოს სარ­გე­ბე­ლი, თუ აშშ-ს 

რე­ცე­სია არ და­ე­მუქ­რე­ბა. 

 

ვაჭრობა
Wal-Mart-ის ბო­ლოდ­რო­ინ­დე­ლი 

გაფ­რ­თხი­ლე­ბა მო­გე­ბას­თან და­კავ­

ში­რე­ბით სე­რი­ო­ზუ­ლი სა­გან­გა­შო 

სიგ­ნა­ლი­ა. ფა­სე­ბის დად­გე­ნის გამ­ჭ­

ვირ­ვა­ლო­ბი­სად­მი, უფა­სო გა­და­ზიდ­

ვე­ბი­სა და მოქ­ნი­ლი მო­გე­ბე­ბი­სად­მი 

მომ­ხ­მა­რე­ბელს ახ­ლა გაზ­რ­დი­ლი 

მო­ლო­დი­ნე­ბი აქვს – ყვე­ლა ეს ფაქ­

ტო­რი მომ­დევ­ნო რამ­დე­ნი­მე წლის 

მან­ძილ­ზე მარ­ჟას შე­ამ­ცი­რებს. 

სექტორების 
შემსწავლელი 
მი­ნე­ა­პო­ლის­ში მდე­ბა­რე 

Whitebox Advisory-ს პორ­ტ­ფო­

ლი­ოს უფ­რო­სი მე­ნე­ჯე­რი, პოლ 

კა­რო­სი ფონ­დ­ში $4 მი­ლი­არ­

დ­ზე მეტს ზე­დამ­ხედ­ვე­ლობს. 

რას გვირ­ჩევს იგი? რო­გორ 

გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა წლის ბო­ლოს­კენ 

მი­სი ინ­დუს­ტ­რი­ა? 
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ჩვე­ნი ბიზ­ნე­სე­ბი ეგ­ვიპ­ტე­ში 25%-ით იზ­რ­დე­ბო­და, 

– ამ­ბობს ნაქ­ვი. – ყვე­ლა ჩვენს კომ­პა­ნი­ას კარ­გად 

მის­დის საქ­მე, ნა­წი­ლობ­რივ იმი­ტომ, რომ ჩვენ არ 

ვქცე­ულ­ვართ სი­ძულ­ვი­ლის კამ­პა­ნი­ე­ბის სა­მიზ­ნედ. 

ჩვენ ქვეყნისთვის სასიკეთო საქ­მე­ებს ვა­კე­თებ

დით“. 

მარ­თა­ლი­ა, Abraaj-ი პე­რი­ო­დუ­ლად ცუდ ინ

ვეს­ტი­ცი­ებ­საც ახორ­ცი­ე­ლებს (როგორიც იყო, 

მა­გა­ლი­თად, 2008 წელს, იახ­ტე­ბის თურ­ქუ­ლი 

მწარ­მო­ებ­ლის, Numarine-ის 50%-ის მე­ტად უდ­როო 

შეს­ყიდ­ვა), მი­სი და­ნა­კარ­გის შე­ფარ­დე­ბი­თი მაჩ

ვე­ნე­ბე­ლი ჯერ­ჯე­რო­ბით 5%-ს ქვე­მო­თა­ა. Abraaj-

ის თა­ნახ­მად, 2002 წლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, მან 

ინ­ვეს­ტო­რებს, ჯამ­ში, და­ახ­ლო­ე­ბით $5 მი­ლი­არ­დი 

და­უბ­რუ­ნა. „პორტფოლიოსთვის ზუს­ტად იმას გვაწ

ვ­დიდ­ნენ, რაც ჩვენ გვინ­დო­და“, – ამ­ბობს ერიკ ჰერ

ში, Hamilton Lane-ის ინ­ფორ­მა­ცი­უ­ლი დი­რექ­ტო­რი. 

ეს ფი­ლა­დელ­ფი­უ­რი ფონ­დე­ბის ფონ­დი­ა, რო­მე­ლიც 

$225 მი­ლი­არ­დის კერ­ძო სა­ინ­ვეს­ტი­ციო აქ­ტი­ვებს 

გან­კარ­გავს ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­თ­ვის. 

ნაქ­ვი მა­რა­დი­უ­ლი აუტ­სა­ი­დე­რი­ა: ის პა­კის­ტან

ში, ყარაჩიში და­ი­ბა­და, კა­რი­ე­რა კი შუა აღ­მო­სავ

ლეთ­ში გა­ი­კე­თა, რაც საგ­მი­რო საქ­მეს უტოლ­დე­ბა 

რე­გი­ონ­ში, სა­დაც არა­ბუ­ლი წი­ნას­წარ­გან­წყო­ბე­ბი 

პა­კის­ტა­ნე­ლე­ბის მი­მართ საკ­მა­ოდ გავ­რ­ცე­ლე­ბუ

ლი­ა. პლას­ტ­მა­სის მწარ­მო­ებ­ლის მე­ოთხე შვილ­მა, 

ნაქ­ვიმ, London School of Economics-ი და­ამ­თავ­რა. 

Arthur Andersen-ში გა­ტა­რე­ბუ­ლი ოთხი წლი­სა და 

სა­უ­დის არა­ბე­თის კონ­გ­ლო­მე­რატ­ში ხან­მოკ­ლე 

პე­რი­ო­დის შემ­დეგ, 1994 წელს, მან $50,000-ის 

ოდე­ნო­ბის და­ნა­ზო­გით, დუ­ბა­ი­ში, ინ­ვეს­ტი­რე­ბის 

სა­კონ­სულ­ტა­ციო ფირ­მა, Cupola და­ა­არ­სა. პირ

ვე­ლი მო­ლა­პა­რა­კე­ბის შე­დე­გად უბა­ჟო კი­ოს­კის 

ბიზ­ნე­სის­თ­ვის $8 მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ზი­და, კონ­სულ

ტა­ცი­ის ჰო­ნო­რა­რის სა­ხით კი $800,000 მი­ი­ღო. 

ხუ­თი წლის შემ­დეგ, 1999-ში, მან კომ­პ­ლექ­სუ­რი 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის გა­ფორ­მე­ბა მო­ა­ხერ­ხა და $102 

მი­ლი­ო­ნად სხვა ბიზ­ნეს­სერ­ვი­სე­ბის კომ­პა­ნი­ა, 

Inchape Middle East-ი შე­ი­ძი­ნა. მე­რე კი კომ­პა­ნია 

და­შა­ლა და ნა­წი­ლე­ბად გა­ყი­და, ჯამ­ში – $173 მი­ლი

ო­ნად. სწო­რედ ამ ტრან­ზაქ­ცი­ის შე­დე­გად და­ა­არ­სა 

ნაქ­ვიმ Abraaj-ი. ეს 2002 წელს მოხ­და, დუ­ბა­ი­ში. 

მი­სი პირ­ვე­ლი სე­რი­ო­ზუ­ლი მო­ლა­პა­რა­კე­ბა 

მიზ­ნად ისა­ხავ­და Nasdaq-ის სა­ფონ­დო ბირ­ჟა­ზე 

გა­ტა­ნი­ლი ლო­გის­ტი­კუ­რი კომ­პა­ნი­ის, Aramex-ის 

ხელ­ში ჩაგ­დე­ბას. კომ­პა­ნი­ის ძი­რი­თად აქ­ცი­ებ­ში 

Abraaj-მა $65 მი­ლი­ო­ნი გა­და­ი­ხა­და. სა­მი წლის შემ

დეგ Aramex-ი კვლავ მოხ­ვ­და ბირ­ჟა­ზე – ამ­ჯე­რად, 

დუ­ბა­ის სა­ფონ­დო ბირ­ჟა­ზე – და Abraaj-ს იმა­ზე 5.7-

ჯერ მე­ტი მო­უ­ტა­ნა, ვიდ­რე ამ უკა­ნას­კ­ნელს ჰქონ­და 

მას­ში და­ბან­დე­ბუ­ლი. 

„Abraaj-მა არა მარ­ტო გა­ა­უმ­ჯო­ბე­სა ეკო­სის­ტე

მა, არა­მედ შუა აღ­მო­სავ­ლეთ­ში კერ­ძო სა­ინ­ვეს

ტი­ციო ინ­დუს­ტ­რია შექ­მ­ნა“, – ამ­ბობს Aramex-ის 

დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი, ფა­დი გან­დუ­რი.

2012 წლის ზაფხულ­ში Abraaj-მა ლონ­დო­ნუ­რი 

Aureos Capital-ი შე­ი­ძი­ნა, რის შე­დე­გა­დაც ოფი­სე

ბის გლო­ბა­ლუ­რი ქსე­ლიც გა­უჩ­ნ­და. ახ­ლა გა­ერ­თი­ა

ნე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­ბი 

$20 მი­ლი­ო­ნი­დან $100 მი­ლი­ო­ნამ­დე დი­ა­პა­ზონ­ში 

ხვდე­ბა. აქ­ცი­ა­თა უმე­ტე­სო­ბას თა­ვის პორ­ტ­ფო­ლი

ო­ში შე­მა­ვა­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის თით­ქ­მის ნა­ხე­ვარ­ში 

ფლობს. ასეთ კომ­პა­ნი­ა­თა რიცხ­ვ­შია კო­ლუმ­ბი­უ­რი 

სუ­პერ­მარ­კე­ტე­ბის ქსე­ლი, D1-ი, რო­მელ­საც 2010-ში 

18 მა­ღა­ზია ჰქონ­და, დღეს კი 280-ზე მე­ტი აქვს; 

ასე­ვე გა­ნა­ში მდე­ბა­რე ნა­ყი­ნის მწარ­მო­ე­ბე­ლი, 

Fan Milk International-ი – ეს პა­რი­ზულ Danone-თან 

ერ­თად გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი თა­ნა­ინ­ვეს­ტი­ცია 

გახ­ლავთ; და პა­კის­ტა­ნუ­რი Karachi Electric Supply, 

რო­მელ­შიც Abraaj-მა 2008 წელს $360 მი­ლი­ო­ნი 

და­ა­ბან­და. 

გარ­და იმი­სა, რომ Abraaj-ი მთა­ვარ ბაზ­რებ­ზე 

ად­გი­ლობ­რივ­თა ქსელს ეძებს, მას ოთხი მნიშ­ვ­ნე

ლო­ვა­ნი „მაკროკითხვაც“ აქვს, რო­მელ­საც რე­გი

ონ­ში შეს­ვ­ლამ­დე აუცი­ლებ­ლად სვამს: რამ­დე­ნად 

ღიაა მთავ­რო­ბა რე­ფორ­მე­ბი­სად­მი? ურ­ბა­ნი­ზა­ცი­ის 

რა დო­ნეა რე­გი­ონ­ში? არ­სე­ბობს აღ­მა­ვა­ლი სა­შუ

ა­ლო ფე­ნა? და რა არის მომ­ხ­მა­რებ­ლის სა­შუ­ა­ლო 

ასა­კი? 

„თქვენს სამ­ყა­რო­ში, – ამ­ბობს ნაქ­ვი, – სა­შუ

ა­ლო ასა­კი 40 წე­ლი­ა. იმ ბაზ­რებ­ზე, სა­დაც ჩვენ 

ვა­კე­თებთ ინ­ვეს­ტი­ცი­ებს, ეს ასა­კი 26-ია. რა ხდე­ბა, 

რო­ცა 26-ის ხარ? სურ­ვი­ლი გიჩ­ნ­დე­ბა, გი­ჟი­ვით 

ხარ­ჯო ფუ­ლი. გინ­და, იყი­დო ჯინ­სი. გინ­და, იყი­დო 

ინვესტიციები გარიგებათა დიდოსტატები 

„ახლო აღმოსავლეთი 
ადგილია, სადაც 
ტურბულენტურ ოკეანეში 
შესაძლებლობების 
კუნძულებია“.
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ტე­ლე­ვი­ზო­რი. გინ­და, იყი­დო მო­ტო­ციკ­ლე­ბი“. 

ახალ ათას­წ­ლე­ულ­ზე ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლი ორი მა

გა­ლი­თი: Orca Global-ი – ინ­გ­ლი­სუ­რი ენის ტრე­ნინ

გე­ბის პრო­ვა­ი­დე­რი სინ­გა­პურ­ში, ინ­დო­ნე­ზი­ა­სა 

და მა­ლა­ი­ზი­ა­ში, და Wine Connection-ი, რო­მელ­საც 

სინ­გა­პურ­სა და ტა­ი­ლან­დ­ში 50-ზე მე­ტი პუნ­ქ­ტი 

აქვს გახ­ს­ნი­ლი. 

კი­დევ ერ­თი საკ­ვან­ძო მო­მენ­ტი, რის გა­მოც 

Abraaj-ი მარ­ჯ­ვედ ახერ­ხებს მუ­ხა­ნა­თურ ბა­ზარ­ზე 

ნა­ვი­გა­ცი­ას, მი­სი ქა­ლაქ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლო­ბა­ა. 

„ლაგოსი ნი­გე­რი­ამ­დე ბევ­რად ად­რე იყო, – ამ­ბობს 

ნაქ­ვი. – ერი-­სა­ხელ­მ­წი­ფო მე-­1­9­/­მე-20 სა­უ­კუ­ნის 

კონ­ს­ტ­რუქ­ტი­ა“.

იმ 200-ზე მეტ ინ­ვეს­ტი­ცი­ას შო­რის, რაც Abraaj-ს 

მზარდ ბაზ­რებ­ზე აქვს გა­კე­თე­ბუ­ლი, ყვე­ლა­ზე მე­ტი 

სუბ­სა­ჰა­რულ აფ­რი­კა­ში, სამ­ხ­რეთ­-აღ­მო­სავ­ლეთ 

აზი­ა­სა და შუა აღ­მო­სავ­ლეთ­შია თავმოყრილი, მათ 

შო­რის – ჩრდი­ლო აფ­რი­კა­ში. ფირ­მა წყნა­რი ოკე

ა­ნის ალი­ან­ს­შიც აქ­ტი­უ­რობს – სა­ვაჭ­რო ბლოკ­ში, 

რომ­ლის წევ­რე­ბიც არი­ან მექ­სი­კა, ჩი­ლე, პე­რუ და 

კო­ლუმ­ბი­ა. 

ასე, მა­გა­ლი­თად, Abraaj-ი ლი­მა­ში მდე­ბა­რე საკ

ვე­ბი ოპე­რა­ტო­რის 50%-ზე ნაკ­ლებ წი­ლებს ფლობს; 

ეს პო­პუ­ლა­რუ­ლი შეფ­-­მ­ზა­რე­უ­ლის, გას­ტონ აკუ­რი

ოს მი­ერ და­არ­სე­ბუ­ლი ოპე­რა­ტო­რი­ა, რო­მე­ლიც 

და­ახ­ლო­ე­ბით 50 საკ­ვე­ბი ობი­ექ­ტი­სა­გან შედ­გე­ბა. 

მას მე­რე, რაც სე­ვიჩ­სა (სამხრეთამერიკული კერ

ძი, რო­მე­ლიც უმი თევ­ზი­სა თუ ზღვის პრო­დუქ­ტე

ბის­გან მზად­დე­ბა) და ზღვის გოჭს გლო­ბა­ლუ­რად 

გა­უ­გეს გე­მო, სწრა­ფად მზარდ ქსელს უკ­ვე 13 

ქვე­ყა­ნა­ში შეხ­ვ­დე­ბით. 

Abraaj-ის ფეს­ვე­ბის გა­მო, ახ­ლო აღ­მო­სავ­ლე­თი 

და, გან­სა­კუთ­რე­ბით, ჩრდი­ლო აფ­რი­კა, ფირ­მის 

კომ­ფორ­ტის ზო­ნა­ა. ტუ­ნის­ში მან კერ­ძო სა­ა­ვად­მ

ყო­ფოს, Clinique Taoufik-ის სა­კონ­ტ­რო­ლო წი­ლე­ბი 

იყი­და და North Africa Hospital Holdings-ში გა­ა­ერ

თი­ა­ნა, რაც ჯერ­ჯე­რო­ბით 400 სა­წო­ლი­თაა აღ

ჭურ­ვი­ლი. ცო­ტა ხნის წინ კა­საბ­ლან­კა­ში Abraaj-მა 

შო­კო­ლა­დის მწარ­მო­ე­ბე­ლი Kool Food-ი შე­ი­ძი­ნა.

„ახლო აღ­მო­სავ­ლე­თი ის ად­გი­ლი­ა, სა­დაც ტურ

ბუ­ლენ­ტურ ოკე­ა­ნე­ში სტა­ბი­ლუ­რო­ბი­სა და შე­საძ

ლებ­ლო­ბე­ბის კუნ­ძუ­ლე­ბი­ა“, – ამ­ბობს ნაქ­ვი.

რა­თა KKR-ისა და Carlyle-ის მსგავს ფირ

მებ­ზე (რომელთაც, ცო­ტა ხნის წინ, გან­ვი­თა­რე

ბად მსოფ­ლი­ო­ში ფი­ლი­ა­ლე­ბი გახ­ს­ნეს) ერ­თი 

ნა­ბი­ჯით წინ იდ­გეს, ნაქ­ვი სა­ოც­რად აქ­ტი­უ­რი­ა: 

წე­ლი­წად­ში 250 დღის გან­მავ­ლო­ბა­ში ფირ­მის 

23 ოფი­სი­დან ხან ერ­თ­ში მი­ემ­გ­ზავ­რე­ბა და 

ხან მე­ო­რე­ში, ეს ოფი­სე­ბი კი ისეთ ად­გი­ლებ­ში 

მდე­ბა­რე­ობს, რო­გო­რი­ცაა აკ­რა, ბო­გო­ტა და 

ბან­გ­კო­კი. ,,ჩემი ცხოვ­რე­ბა ცო­ტა­თი გან­დე­გი

ლი მე­უ­დაბ­ნო­ეს ცხოვ­რე­ბას ჰგავს და ცო­ტა

თი – მომ­თა­ბა­რი­სას, – ამ­ბობს ნაქ­ვი. – ძა­ლი­ან 

ვღი­ზი­ან­დე­ბი, თუ დღე­ში შვი­დი-­რ­ვა შეხ­ვედ­რა 

არ მაქვს“. 

ორი წლის წინ ნაქ­ვიმ Giving Pledge-ს მო­ა

წე­რა ხე­ლი (კამპანიას, რო­მე­ლიც მსოფ­ლი­ოს 

ყვე­ლა­ზე მდი­დარ ადა­მი­ა­ნებს წა­ა­ხა­ლი­სებს, 

თა­ვი­ან­თი სიმ­დიდ­რის უდი­დე­სი ნა­წი­ლი 

ფი­ლან­თ­რო­პიულ მიზ­ნებს მო­ახ­მა­რონ), თუმ

ცა გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბა ად­ვი­ლი არ 

ყო­ფი­ლა. მუს­ლი­მებს არ მოს­წონთ, რო­დე­საც 

ფი­ლან­თ­რო­პია სა­ჯა­როა და ამას ისე უყუ­რე

ბენ, რო­გორც ბა­ქი­ა­ო­ბას. მაგ­რამ ნაქ­ვის სურს, 

სტე­რე­ო­ტი­პე­ბი და­ან­გ­რი­ოს, ამას ბილ გე­იტ­სის 

მხრი­დან უწყი­ნა­რი ბიძ­გიც და­ე­მა­ტა, რომ­ლი

თაც კარ­გი პრე­ცე­დენ­ტის შექ­მ­ნის­კენ აქე­ზებ­და, 

ჰო­და, ნაქ­ვი­მაც გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მი­ი­ღო.

ასე რომ, ვიდ­რე მი­სი კერ­ძო სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

ბიზ­ნე­სი იფურ­ჩ­ქ­ნე­ბა, ნაქ­ვის $100 მი­ლი­ო

ნით და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი ფონ­დი ყა­რა­ჩი­ში, 80 

მან­ქა­ნის­გან შემ­დ­გარ სას­წ­რა­ფო დახ­მა­რე­ბის 

მომ­სა­ხუ­რე­ბას ოპე­რი­რებს. ასე­ვე, Gates-ისა 

და Packard-ის ფონ­დებ­თან ერ­თად, ის ქა­ლაქ­ში 

კონ­ტ­რა­ცეპ­ტი­ვე­ბის შე­ტა­ნას­თან და­კავ­ში­რე

ბულ პროგ­რა­მა­ზე მუ­შა­ობს. 

„ერთ-ერთი დე­და­ბო­ძი იმი­სა, რა­საც მე 

წარ­მა­ტე­ბად მი­ვიჩ­ნევ, ისა­ა, რო­ცა მუს­ლი­მე­ბის 

შე­სა­ხებ გავ­რ­ცე­ლე­ბულ ნა­რა­ტივს შევ­ც­ვ­ლი, – ამ

ბობს ნაქ­ვი. – სა­ნამ ჩემ­ნა­ი­რი ხალ­ხი არ ად­გე­ბა 

და არ და­იწყებს ნა­რა­ტი­ვის შეც­ვ­ლას, მა­ნამ­დე 

არა­ფე­რი შე­იც­ვ­ლე­ბა“.

ტენდენციები

რაზე ლაპარაკობს FORBES.COM-ის 
70 მილიონი მომხმარებელი? უკეთ რომ 
გაიგოთ, ეწვიეთ საიტს: FORBES.COM/
INVESTING

ადამიანები
სტეფანო პესინა  
აფ­თი­ა­ქე­ბის სფე­რო­ში უახ­ლე­სი 

გა­დატ­რი­ა­ლე­ბა იტა­ლი­ე­ლი მი­ლი­არ­

დე­რის­თ­ვის: WALGREEN BOOTS-ი, 

რომ­ლის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­

რიც პე­სი­ნა გახ­ლავთ, $17.2 მი­ლი­არ­

დად RITE AID-ს ყი­დუ­ლობს. 

კომპანია 
AIG
ეს სა­დაზღ­ვე­ვო ახ­ლა სა­კუთა­რი თა­ვის 

ჩრდი­ლი­ღა­ა, მაგ­რამ რე­გუ­ლა­ცი­უ­რი 

ტვირ­თის შემ­სუ­ბუ­ქე­ბის მიზ­ნით, მი­ლი­

არ­დერ აქ­ტი­ვისტს, კარლ აიკანს უნ­და, 

ის კი­დევ უფ­რო და­ა­ქუც­მა­ცოს.  

იდეა 
ქეშის მკვლელები
JPMorgan Chase-ი Apple-ს, Google-ს, 

Samsung-სა და კი­დევ სხვა მრა­ვალს 

მა­რა­თონ­ში უერ­თ­დე­ბა. მა­რა­თო­ნი 

კი ინ­დუს­ტ­რი­ის წამ­ყ­ვა­ნი მო­ბი­ლუ­რი 

გა­დახ­დე­ბის პლატ­ფორ­მის­თ­ვის მიმ­

დი­ნა­რე­ობს. 

დასკვნითი აზრი

„არსებულ რეალობასთან ბრძოლით ვერაფერს შეცვლი. რამის შესაცვლელად ახალი მოდელი 

უნდა შექმნა, რომელიც არსებულ მოდელს დრომოჭმულს გახდის“.  

– რ. ბაკმინსტერ ფულერი
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ZILLOW.COM-ი ამ­ბობს, რომ სი

ლი­კო­ნის ველ­ზე მდე­ბა­რე ჩე­მი სახ­ლი, 

რო­მე­ლიც თა­ნა­ბა­რი მან­ძი­ლი­თაა და

შო­რე­ბუ­ლი სტენ­ფორდს, Apple-სა და 

Google-ს, 2009 წლის მარ­ტის შემ­დეგ 

ორ­ჯერ გაძ­ვირ­და. ამ ბო­ლოდ­რო­ინ

დელ გაზ­რ­დილ მოთხოვ­ნას, ნა­წი

ლობ­რივ, ჩი­ნე­ლე­ბი გა­ნა­პი­რო­ბე­ბენ. 

ერთ სა­ინ­ტე­რე­სო ამ­ბავს მო­გიყ­ვე­ბით, 

რო­მე­ლიც ხე­ო­ბა­ში ყვე­ლას უნა­ხავს ან 

სმე­ნი­ა. სახ­ლი ბა­ზარ­ზე $3 მი­ლი­ო­ნად გა­დის (ტიპური ფა­სი აკ­რის მე­ოთხედ

ზე გან­თავ­სე­ბუ­ლი 2,500 კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის სახ­ლის­თ­ვის). ორ კვი­რა­ში 

სახ­ლი იყი­დე­ბა. მოგ­ვი­ა­ნე­ბით იგებ, რომ მი­სი ფა­სი 20%-ით იზ­რ­დე­ბა და 

მყიდ­ვე­ლი მას­ში თან­ხას ნაღ­დი ფუ­ლით იხ­დის. მყიდ­ვე­ლი ჩი­ნე­თი­და­ნა­ა. 

ბა­ზა­რი რა­ღა­ცას ამ­ბობს. მაგ­რამ კონ­კ­რე­ტუ­ლად – რას? გა­სულ თვეს 

სინ­გა­პურ­სა და ტა­ი­ვან­ში ვი­ყა­ვი და ვი­სა­უბ­რე ფაქ­ტ­ზე, რომ ჩი­ნე­ლი მყიდ

ვე­ლე­ბი სი­ლი­კო­ნის ველ­ზე ფა­სებს ზრდი­ან. ამას სინ­გა­პუ­რი და ტა­ი­ვა­ნიც 

ამ­ჩ­ნევს, სიდ­ნე­იც, სან­-­ფ­რან­ცის­კოც, სი­ეტ­ლი­ცა და ვან­კუ­ვე­რიც. კითხ­ვა ასე 

დგას: ჩი­ნე­ლი სახ­ლის მყიდ­ვე­ლე­ბი ღო­ნი­ერ­დე­ბი­ან თუ სა­კუ­თა­რი თა­ვე­ბი­სა 

და შვი­ლე­ბის­თ­ვის გაქ­ცე­ვას გეგ­მა­ვენ? რო­მე­ლია – გეგ­მა A თუ გეგ­მა B? 

პა­სუ­ხი რომ იცო­დეთ, ბევრ ფულს იშო­ვი­დით. ჩი­ნე­თის დამ­კ­ვირ­ვებ­ლე­ბი 

მთე­ლი მსოფ­ლი­ო­დან ცდი­ლო­ბენ, გა­მო­იც­ნონ, რას მო­ას­წა­ვებს ჩი­ნე­თის 

სა­ფონ­დო ბირ­ჟის კა­ტას­ტ­რო­ფა და იუანის დე­ვალ­ვა­ცია – კო­რექ­ცი­ას თუ 

მი­წის­ძ­ვ­რას. თუ მარ­ჯ­ვე ჩი­ნე­ლე­ბი სა­ფონ­დო ბირ­ჟა­ზე გარ­კ­ვე­ულ მო­გე

ბებს იღე­ბენ და მათ რე­ინ­ვეს­ტი­რე­ბას  ახ­დე­ნენ ამე­რი­კი­სა და ავ­ს­ტ­რა­ლი­ის 

სა­ნა­პი­რო­ე­ბის უძ­რავ ქო­ნე­ბა­ში, მა­შინ ჩი­ნე­თის 37-წლიანი ზრდის ის­ტო

რია კვლავ სტა­ბი­ლუ­რად გაგ­რ­ძელ­დე­ბა. მაგ­რამ, მე­ო­რე მხრივ, თუ მარ­ჯ­ვე 

ჩი­ნე­ლე­ბი გაქ­ცე­ვას გეგ­მა­ვენ, მა­შინ ჩი­ნე­თი, შე­საძ­ლო­ა, გა­ცი­ლე­ბით დი­დი 

პრობ­ლე­მის წი­ნა­შე აღ­მოჩ­ნ­დეს, ვიდ­რე უმე­ტე­სო­ბას წარ­მო­უდ­გე­ნი­ა. 

წლე­ვან­დე­ლი ზაფხუ­ლის პრობ­ლე­მებ­მა ჩი­ნე­თის კრი­ტი­კო­სე­ბი თა­ვის 

მო­საზ­რე­ბა­თა სის­წო­რე­ში და­არ­წ­მუ­ნა. მაგ­რამ სიფ­რ­თხი­ლეს თა­ვი არ 

სტკი­ვა. ჩი­ნე­თის არა­ერ­თი ოპო­ნენ­ტი ჩი­ნე­თის კრახს დი­დი ხა­ნი­ა, წი­ნას

წარ­მეტყ­ვე­ლებს. უოლ­-­ს­ტ­რი­ტის მი­ლი­არ­დე­რი, ჯე­იმს ჩა­ნო­სი ინ­ვეს­ტო­რებს 

წლე­ბის მან­ძილ­ზე აფ­რ­თხობს ჩი­ნუ­რი ბაზ­რი­დან. ამე­რი­კელ­მა ჟურ­ნა­ლის

ტ­მა, გორ­დონ ჩან­გ­მა და­წე­რა წიგ­ნი - ,,ჩინეთის მო­ახ­ლო­ე­ბუ­ლი კო­ლაფ­სი” 

(Random House, 2001), რო­მელ­შიც ჩი­ნე­თის კო­ლაფსს წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლებს. 

ერთ რა­მე­ში ჩან­გი მარ­თა­ლი­ა. ჩი­ნე­თის ცენ­ტ­რა­ლურ 

მთავ­რო­ბას – ვა­ლე­ბით გა­ბე­რი­ლი, სა­ხელ­მ­წი­ფო სა

კუთ­რე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი ბან­კე­ბის ჩი­ვი­ლის პა­სუ­ხად 

– ჩი­ნე­თის ისე­თი სწრა­ფად გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ონ­ლა

ინ­ბან­კე­ბის­თ­ვის უნ­და სი­ლის გაწ­ვ­ნა, რო­გო­რი­ცა­ა, 

მა­გა­ლი­თად, Alibaba-ს Alipay, რა­საც 5,000-იუანიანი 

საკ­რე­დი­ტო ლი­მი­ტის და­წე­სე­ბით ცდი­ლობს – თან­ხი­სა, 

რო­მე­ლიც ერ­თი iPhone-ის სა­ყიდ­ლა­დაც შე­იძ­ლე­ბა, არ 

გე­ყოს. ეს ავ­ტო­რი­ტა­რუ­ლი ნა­ბი­ჯი Alibaba-ს, Tencent-სა 

და სხვა ჩი­ნურ ონ­ლა­ინ­ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვებს და­კოჭ­ლე­ბას 

უქა­დის.  

	

ცნობა ჩინეთის სიკვდილის  
შესახებ გადაჭარბებულია
თუ ბიზ­ნე­სის წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი, ინ­ვეს­ტო­რი, პო­ლი

ტი­კო­სი ან სამ­ხედ­რო სტრა­ტე­გი ხართ, ჩი­ნეთ­თან 

და­კავ­ში­რე­ბით რა­ი­მე სწო­რად რომ ვერ გა­ი­გოთ, ნამ­დ

ვი­ლი სიბ­რიყ­ვე იქ­ნე­ბა, თა­ვი­სი შე­დე­გე­ბი­თურთ. მე თუ 

მკითხავთ, სა­უ­კე­თე­სო ად­გი­ლი, სა­ი­და­ნაც ჩი­ნე­თის 

შე­სა­ხებ გარ­კ­ვე­უ­ლი ცოდ­ნის მი­ღე­ბაა შე­საძ­ლე­ბე­ლი, 

ევ­რო­პა და შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბი (მათ შო­რის სი­ლი­კო

ნის ვე­ლი, სა­ი­და­ნაც ჩი­ნე­თის სა­ყუ­რებ­ლად, ამე­რი

კა­ში სა­უ­კე­თე­სო ხე­დი იშ­ლე­ბა) რო­დი­ა. არც ჩი­ნე­თი 

გახ­ლავთ ასე­თი ად­გი­ლი: იქ ინ­ფორ­მა­ცია რთუ­ლად 

მო­სა­პო­ვე­ბე­ლი­ა, თქვე­ნი ლეპ­ტო­პის ჰარ­დ­-­დ­რა­ივის

შიგ­თავ­სი თა­ვი­სუფ­ლად შე­იძ­ლე­ბა ამო­ი­ღონ და 

Google-ის Gmail-მაც, შე­საძ­ლო­ა, ჯა­დოს­ნუ­რად შეწყ­ვი

ტოს მუ­შა­ო­ბა. სა­უ­კე­თე­სო ად­გილს ჩი­ნე­თის მე­ზობ

ლად მდე­ბა­რე პა­ტა­რა ქვეყ­ნე­ბი წარ­მო­ად­გენს, სა­დაც 

თა­ვი­სუ­ფა­ლი სიტყ­ვა და კავ­ში­რე­ბი ნე­ბა­დარ­თუ­ლი­ა. 

სინ­გა­პუ­რი და ტა­ი­ვა­ნი სწო­რედ ორი ასე­თი ად­გი­ლი­ა. 

ეს ქვეყ­ნე­ბი შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბის მო­კავ­ში­რე­ე­ბი 

არი­ან, მაგ­რამ იმის ფუ­ფუ­ნე­ბა არა აქვთ, რომ სე­რი­ო

ზუ­ლი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბი გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლონ ან პო­ლი­ტი­კუ­რი 

შეც­დო­მე­ბი და­უშ­ვან ჩი­ნეთ­თან და­კავ­ში­რე­ბით. 

ჩინეთის სინდრომი

მენეჯმენტი

რიჩ კარლგაარდი // ინოვაციის წესები 

რიჩ კარლგაარდი FORBES-ის ავტორია. მისი ყველაზე ახალი წიგნი, ,,გუნდის გენიალურობა: ნაყოფიერი ორგანიზაციების ახალი მეცნიერება”, ივლისში გამოვიდა. მისი ძველი სვეტებისა 

და ბლოგების სანახავად, ეწვიეთ ჩვენს ვებგვერდს: WWW.FORBES/KARLGAARD.
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სინ­გა­პუ­რი­სა და ტა­ი­ვა­ნის მო­საზ­რე­ბა ჩი­ნე­თის შე­სა­ხებ 

გეგ­მა A-სთან უფ­რო ახ­ლო­ა, ვიდ­რე გეგ­მა B-სთან, ზე­მოთ რომ 

ვახ­სე­ნე. სიტყ­ვით გა­მო­სას­ვ­ლე­ლად Temasek-ის (სინგაპურის 

$ 200-მილიარდიანი სუ­ვე­რე­ნუ­ლი დოვ­ლა­თის ფონ­დის) საბ­ჭოს 

კვარ­ტა­ლურ შეხ­ვედ­რა­ზე მი­მიწ­ვი­ეს. ფის­კა­ლუ­რი წლი­სათ­ვის, 

Temasek-ის ფონ­დი, რო­მე­ლიც სა­ფონ­დო ბირ­ჟე­ბის, უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბი­სა და ნედ­ლე­უ­ლის სა­ხით გა­ფარ­თოვ­და, 19%-ით იყო 

გაზ­რ­დი­ლი. ჭკვი­ა­ნი ხალ­ხი­ა. Temasek-ის საბ­ჭოს რამ­დე­ნი­მე 

წევ­რ­მა თქვა, რომ, მა­თი აზ­რით, ზაფხულ­ში, ჩი­ნე­თის კა­პი­ტა­ლის 

გუ­ლის წას­ვ­ლა კო­რექ­ცია იყო. ვარ­დ­ნა ჰონ­კონ­გის ბირ­ჟე­ბის უფ

რო ად­რინ­დელ კო­რექ­ცი­ას ასა­ხავს. ჩი­ნე­თის და­გეგ­მი­ლი მშპ-ის 

7%-იანი ზრდა არ არის მი­რა­ჟი, რო­გორც ამას ჯიმ ჩა­ნო­სი და 

სხვა და­სავ­ლე­ლი ექ­ს­პერ­ტე­ბი ამ­ტ­კი­ცებ­დ­ნენ. ჩი­ნე­თის ზრდა 

რე­ა­ლუ­რია და, სხვა თუ არა­ფე­რი, სა­ვა­რა­უ­დოდ, კარ­გად არაა 

შე­ფა­სე­ბუ­ლი. 

მთა­ვა­რი შეც­დო­მა, რომელსაც ამე­რი­კე­ლე­ბი ჩი­ნე­თის ეკო

ნო­მი­კას­თან და­კავ­ში­რე­ბით უშ­ვე­ბენ, ისა­ა, რომ ქვეყ­ნის კერ­ძო 

და სა­მე­წარ­მეო სექ­ტო­რე­ბის ძა­ლას სა­თა­ნა­დო მნიშ­ვ­ნე­ლო

ბას არ ანი­ჭე­ბენ. ეს სექ­ტო­რე­ბი – და მა­თი უმე­ტე­სო­ბა მე­ტად 

ენერ­გი­უ­ლი ბიზ­ნე­სია – ქვეყ­ნის მშპ-ის 70%-ს ქმნის. ნე­ბის­მი­ე­რი 

სი­სუს­ტე კი სა­ხელ­მ­წი­ფო სა­კუთ­რე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი დრო­მოჭ­მუ

ლი სა­წარ­მო­ე­ბი­დან მო­დის, რო­მელ­თა შო­რი­საა ძველ­მო­დუ­რი 

ბან­კე­ბი, და­უ­ფა­რა­ვი კრე­დი­ტე­ბის კო­რი­ან­ტე­ლით. ყუ­რადღე­ბის 

მიღ­მა რჩე­ბი­ან ისე­თი მე­წარ­მე­ე­ბი, რო­გო­რიც არის Xiaomi-ს ლეი 

ჯუ­ნი, რო­მელ­საც ჩი­ნე­თის სტივ ჯობ­სი შე­არ­ქ­ვეს, და ისე­თი ტექ

ნო­ლო­გი­უ­რი გი­გან­ტე­ბის მზარ­დი ძა­ლა, რო­გო­რი­ცაა Lenovo და 

Huawei. ყუ­რადღე­ბის მიღ­მა რჩე­ბა ის რო­ლიც, რო­მელ­საც მი­ლი

ო­ნო­ბით ბიზ­ნე­სი ას­რუ­ლებს, 12 ან კი­დევ უფ­რო ნაკ­ლებ ადა­მი

ანს რომ ასაქ­მებს. რი­გი­თი ადა­მი­ა­ნე­ბი შე­ი­ა­რა­ღე­ბულ­ნი არი­ან: 

მათ აქვთ სმარ­ტ­ფო­ნე­ბი, კავ­ში­რე­ბი გლო­ბა­ლურ ბაზ­რებ­თან და 

(ჯერჯერობით) ონ­ლა­ინ­ბან­კებ­სა და კრე­დი­ტებ­თან. 

უფ­რო ცხა­დი წარ­მოდ­გე­ნა რომ შე­გექ­მ­ნათ, თუ რა ხდე­ბა 

ჩი­ნეთ­ში, გნე­ბავთ – კარ­გი და გნე­ბავთ – ცუ­დი, FORBES ASIA წა

ი­კითხეთ. ასე­ვე ძა­ლი­ან გირ­ჩევთ ბო­ლო დროს გა­მო­სულ წიგნს 

– ,,ჩინეთის გარ­დამ­ქ­მ­ნე­ლე­ბი” (Portfolio). წიგ­ნი ედუ­არდ ცეს 

ეკუთ­ვ­ნის – მე­ნეჯ­მენ­ტის კონ­სულ­ტანტს, რო­მელ­საც ბო­ლო 20 

წე­ლი ქვეყ­ნის სა­უ­კე­თე­სო მე­წარ­მე­ებ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა­ში აქვს 

გა­ტა­რე­ბუ­ლი.  ფ
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ციფრული ეკონომიკა: 
კრიზისიდან გამოსვლის 

ინოვაციური გზა

ეკონომიკა
ნინო ენუქიძე, მიხეილ ბატიაშვილი // განვითარების სტრატეგია

2008 წლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, 
მსოფ­ლი­ოს მძლავ­რი ფი­ნან­სუ­რი კრი­ზი

სის ფონ­ზე, სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის შექ­მ­ნა, 

სა­წარ­მოო ხარ­ჯე­ბის მი­ნი­მი­ზა­ცი­ა, ეკო

ნო­მი­კუ­რი ზრდის ტემ­პის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა 

– ყვე­ლა­ზე აქ­ტუ­ა­ლუ­რი და სა­სი­ცოცხ­ლოდ 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­კითხე­ბია ქვეყ­ნე­ბი

სათ­ვის. რთუ­ლი სათ­ქ­მე­ლი­ა, რამ­დე­ნად 

მიჰ­ყ­ვე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო თა­ნა­მედ­რო­ვე 

ეკო­ნო­მი­კურ ტენ­დენ­ცი­ებს, თუმ­ცა და

ზუს­ტე­ბით შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ ციფ

რუ­ლი ეკო­ნო­მი­კა ქვეყ­ნე­ბის ფი­ნან­სუ­რი 

კრი­ზი­სი­დან გა­მოყ­ვა­ნის თა­ნა­მედ­რო­ვე, 

უძ­ლი­ე­რე­სი ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი­ა.

ეკო­ნო­მი­კა, და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი ციფ­რულ 

ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ზე, ციფ­რულ ეკო­ნო­მი­კას 

წარ­მო­ად­გენს. ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი კო­მერ

ცი­ის, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი პრო­ცე­სე­ბის 

კომ­პი­უ­ტე­რი­ზე­ბუ­ლი მარ­თ­ვი­სა და 

ციფ­რუ­ლი ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის ზრდის 

ტემ­პი მსოფ­ლი­ო­ში ძა­ლი­ან სწრა­ფი­ა, ის 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის ერ­თ­-ერთი 

მთა­ვა­რი სტი­მუ­ლა­ტო­რი­ა. მცი­რე და 

სა­შუ­ა­ლო ზო­მის სა­წარ­მო­ე­ბის გან­ვი­თა

რე­ბა, ციფ­რუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის პრინ­ციპ­ზე 

დაყ­რ­დ­ნო­ბით, ზრდის ბიზ­ნეს­სექ­ტორ­ში 

და­საქ­მე­ბულ­თა რა­ო­დე­ნო­ბას. ამ სტი­მუ

ლა­ტორს ძა­ლუძს ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის 

ტემ­პის ამაღ­ლე­ბა და ახა­ლი სა­მუ­შაო 

ად­გი­ლე­ბის უმოკ­ლეს დრო­ში შექ­მ­ნა. 

სო­ცი­ა­ლუ­რი მე­დი­ა, მო­ბი­ლუ­რი 

ვებ­სერ­ვი­სე­ბი, კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი ქლა

უდ­-­სის­ტე­მე­ბი და სხვა თა­ნა­მედ­რო­ვე 

ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­წი­ლად 

გა­ნა­პი­რო­ბებს ბიზ­ნე­სის მარ­თ­ვის იმ 

ფორ­მებს, რომ­ლე­ბიც დღე­ვან­დელ 

მსოფ­ლი­ო­ში ინერ­გე­ბა. ერ­თე­უ­ლი ორ­გა

ნი­ზა­ცი­ე­ბის, ინ­დუს­ტ­რი­ე­ბი­სა ან სუ­ლაც 

ქვეყ­ნე­ბის წი­ნა­შე დგას არ­ჩე­ვა­ნი – გა­ი

თა­ვი­სონ თა­ნა­მედ­რო­ვე ტექ­ნო­ლო­გი­ე

ბი­სა და ინო­ვა­ცი­ე­ბის სი­კე­თე თუ ზრდის 

ტემ­პი შე­ა­ნე­ლონ და არა­კონ­კუ­რენ­ტულ 

ერ­თე­უ­ლე­ბად იქ­ც­ნენ. 2016 წლი­დან 

მსოფ­ლიო მო­სახ­ლე­ო­ბის თით­ქ­მის ნა

ხე­ვარს ანუ 3 მი­ლი­არდ ადა­მი­ანს ექ­ნე­ბა 

წვდო­მა ინ­ტერ­ნეტ­თან. ეს თა­ვის­თა­ვად 

გუ­ლის­ხ­მობს ცოდ­ნის გავ­რ­ცე­ლე­ბის 

გა­მარ­ტი­ვე­ბულ პრო­ცე­სებს, სა­ერ­თა­შო

რი­სო ბაზ­რებ­ზე შეღ­წე­ვის სი­მარ­ტი­ვეს 

და ა.შ. აშშ და შვე­დე­თი ტრენ­დ­სე­ტე­რე­ბი 

არი­ან: ბო­ლო რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­წად

ში 500,000-ზე მე­ტი სა­მუ­შაო ად­გი­ლი 

შტა­ტებ­ში, მო­ბი­ლუ­რი აპ­ლი­კა­ცი­ე­ბის 

ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში შე­იქ­მ­ნა. ევ­რო­პის ქვეყ

ნე­ბი ჯერ კი­დევ მიმ­დევ­რის პო­ზი­ცი­ა­ში 

არი­ან. ციფ­რუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის პრინ­ცი­პე

ბი სრულ­ფა­სოვ­ნად, ევ­რო­პუ­ლი ორ­გა­ნი

ზა­ცი­ე­ბის მხო­ლოდ 2%-ს აქვს და­ნერ

გი­ლი, 41% სრუ­ლი­ად არა­ციფ­რუ­ლი­ა, არ 

გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი მარ­თ­ვის 

კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი სის­ტე­მე­ბი, საქ­მის 

წარ­მო­ე­ბა არა ვირ­ტუ­ა­ლურ, არა­მედ ძი

რი­თა­დად რე­ა­ლურ დო­კუ­მენ­ტ­ბ­რუნ­ვა­ზეა 

დამ­ყა­რე­ბუ­ლი.

გა­დავ­ხე­დოთ სტა­ტის­ტი­კას:

• ციფრულ ეკონომიკაში უკ­ვე და­საქ

მე­ბუ­ლია 200 მი­ლი­ო­ნი ადა­მი­ა­ნი. 2020 

წლამ­დე ეს რიცხ­ვი 50%-ით გა­იზ­რ­დე­ბა;

• ევროპის მასშტაბით, 2020 წელს, 

ციფ­რულ ეკო­ნო­მი­კა­ში იმუ­შა­ვებს და­მა

ტე­ბით 5 მი­ლი­ო­ნი ადა­მი­ა­ნი;

• Intel-ის მონაცემებზე დაყ­რ­დ­ნო

ბით, მსოფ­ლი­ო­ში 19 მი­ლი­ო­ნი პროგ

რა­მის­ტი­ა, მა­თი რიცხ­ვი 2019 წელს 25 

მი­ლი­ო­ნამ­დე გა­იზ­რ­დე­ბა;

• 2020 წელს 50 მი­ლი­არ­დი უკა­ბე­ლო 

მოწყო­ბი­ლო­ბა და­უ­კავ­შირ­დე­ბა ერ­თ­მა

ნეთს, ეს კი 15-ჯერ გაზ­რ­დის გა­და­ცე­მუ

ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ის მო­ცუ­ლო­ბას;

• 2020 წელს ახა­ლი სა­მუ­შა­ოს დაწყე­ბის 

მსურ­ვე­ლი კან­დი­და­ტე­ბის 90% დად­გე­ბა 
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სა­ვალ­დე­ბუ­ლო მოთხოვ­ნის წი­ნა­შე, რომ 

მათ უნ­და იცოდ­ნენ თა­ნა­მედ­რო­ვე ტექ

ნო­ლო­გი­ე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა;

• საერთაშორისო ორგანიზაცი
ების 75%  2016 წლის­თ­ვის გეგ­მავს 

მას­შ­ტა­ბურ ინ­ვეს­ტი­რე­ბას ციფ­რულ ტექ

ნო­ლო­გი­ებ­ში.

წარ­მო­იდ­გი­ნეთ, რამ­ხე­ლა შე­საძ

ლებ­ლო­ბებს იძ­ლე­ვა მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო

გი­უ­რი სფე­რო ახალ­გაზ­რ­დე­ბის­თ­ვის, 

ვისთვისაც კომ­პი­უ­ტე­რი ცხოვ­რე­ბის 

გა­ნუ­ყო­ფე­ლი ნა­წი­ლი­ა, და ეს იმის 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რომ მსოფ­ლი­ო­ში 

ახალ­გაზ­რ­დე­ბის უმუ­შევ­რო­ბის მაჩ­ვე­ნე

ბე­ლი სა­გან­გა­შო პა­რა­მეტ­რებს აღ­წევს: 

სა­ბერ­ძ­ნე­თი – 55%, ეს­პა­ნე­თი – 52%, ევ

რო­პის სხვა ქვეყ­ნე­ბი – 20-22%, სა­ქარ­თ

ვე­ლო – 31%. ასეთ პი­რო­ბებ­ში ციფ­რუ­ლი 

ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბა, ინო­ვა­ცი­ე­ბის 

ხელ­შეწყო­ბა, მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

სის­ტე­მე­ბის მცი­რე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში 

და­ნერ­გ­ვაც კი შე­საძ­ლო­ა, სი­ნათ­ლის 

ერ­თა­დერ­თი სხი­ვი იყოს გვი­რა­ბის ბო

ლოს. ევ­რო­კო­მი­სი­ის გა­ან­გა­რი­შე­ბით, 

ევ­რო­პუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის მი­ერ შვე­დე­თის 

ან აშ­შ­-ის მა­გა­ლი­თის „ანარეკლის პრინ

ცი­პით“ და­ნერ­გ­ვა და­მა­ტე­ბით 1,500,000 

სა­მუ­შაო ად­გილს შექ­მ­ნი­და. პრინ­ცი­პი 

გუ­ლის­ხ­მობს სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო ბა­ზის 

მომ­ზა­დე­ბას, ცნო­ბა­დო­ბი­სა და სწავ­ლე

ბის კომ­პო­ნენ­ტის გაძ­ლი­ე­რე­ბას, ციფ­რუ

ლი მე­წარ­მე­ო­ბის მხარ­და­ჭე­რას.

ევ­რო­კო­მი­სი­ის დაკ­ვე­თით ჩა­ტა

რე­ბუ­ლი კვლე­ვე­ბის თა­ნახ­მად, მცი­რე 

ბიზ­ნე­სის ზრდის ტემ­პი სა­შუ­ა­ლოდ 3-ჯერ 

მა­ღა­ლი­ა, თუ ორ­გა­ნი­ზა­ცია ციფ­რუ­ლი 

ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბით ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობს. 

მცი­რე ბიზ­ნე­სერ­თე­უ­ლე­ბის მხო­ლოდ 

10% რჩე­ბა ბა­ზარ­ზე, კო­მერ­ცი­ა­ლი­ზა­ცი

ი­დან 3 წლის შემ­დეგ. მძლავ­რი კონ­კუ

რენ­ცია მარ­ტი­ვად გან­დევ­ნის ბაზ­რი­დან 

სუსტ ერ­თე­უ­ლებს. 

გან­ვი­ხი­ლოთ სო­ცი­ა­ლუ­რი მე­დი­ის 

მა­გა­ლი­თი: მცი­რე ან სა­შუ­ა­ლო ზო­მის 

კომ­პა­ნი­ა, რო­მელ­საც სურს ცნო­ბა­დო­ბის 

ამაღ­ლე­ბა, გა­ყიდ­ვე­ბის სტი­მუ­ლი­რე­ბა 

ან ზო­გა­დად, კომ­პა­ნი­ის პო­ზი­ცი­ო­ნი

რე­ბა, დგე­ბა არ­ჩე­ვა­ნის წი­ნა­შე – კომ­პ

ლექ­სუ­რად გა­მო­ი­ყე­ნოს ტრა­დი­ცი­უ­ლი, 

ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი მე­დი­ა­სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი 

თუ უპი­რა­ტე­სო­ბა მი­ა­ნი­ჭოს მხო­ლოდ 

სო­ცი­ა­ლურ მე­დი­ას და ამ გზით მის­წ­ვ­დეს 

იმ აუდი­ტო­რი­ას, ვის­თა­ნაც სურს კო­მუ

ნი­კა­ცი­ა; ანუ და­ხარ­ჯოს მი­ნი­მა­ლუ­რი 

რე­სურ­სი და უწყ­ვეტ რე­ჟიმ­ში აკონ­ტ­რო

ლოს მომ­ხ­მა­რებ­ლის აზ­რი მი­სი კომ­პა

ნი­ის შე­სა­ხებ. შეზღუ­დუ­ლი რე­სურ­სე­ბის 

პი­რო­ბებ­ში, თქვენ რო­მელს აირ­ჩევ­დით? 

რა თქმა უნ­და, სო­ცი­ა­ლურ მე­დი­ას. ის 

ზო­გავს თან­ხებს, სწვდე­ბა ფარ­თო აუდი

ტო­რი­ას, ახ­დენს სწორ პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბას 

და მარ­კე­ტინ­გუ­ლი კვლე­ვის ერ­თ­გ­ვარ 

ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა­საც კი წარ­მო­ად­გენს. სწო

რედ ამი­ტომ, მი­სი გა­მო­ყე­ნე­ბა ეფექ­ტის 

მომ­ტა­ნი და მარ­თე­ბუ­ლი­ა. კომ­პა­ნი­ებ­მა, 

რო­მელ­თაც გა­ა­აქ­ტი­უ­რეს სოც­მე­დია-­

პ­ლატ­ფორ­მა, 20-22%-ით გა­ზარ­დეს 

გა­ყიდ­ვე­ბი. 

ციფ­რუ­ლი მე­წარ­მე­ო­ბის მხარ­და­სა

ჭე­რად, ევ­რო­კო­მი­სი­ამ სა­ხელ­მ­წი­ფო 

აქ­ტი­ვო­ბე­ბის 5 ძი­რი­თა­დი მი­მარ­თუ­ლე­ბა 

გა­მო­ყო:

• ციფრული განათლებისა და ცოდ

ნის სა­ბა­ზო სის­ტე­მე­ბის არ­სე­ბო­ბა;

• ციფრული ბიზნესგარემოს სტი­მუ

ლი­რე­ბა და მხარ­და­ჭე­რა;

• გამარტივებული წვდომა ფი­ნან

სებ­თან;

• ციფრული უნარებისა და ნი­ჭის 

მხარ­და­ჭე­რა;

• ციფრული სამეწარმეო კულ­ტუ­რის 

გაძ­ლი­ე­რე­ბა.

ციფ­რუ­ლი სა­მე­წარ­მეო კულ­ტუ­რის 

გაძ­ლი­ე­რე­ბა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ქმე­დე­ბა 

იქ­ნე­ბა სა­ხელ­მ­წი­ფოს მხრი­დან. პროგ

ნო­ზი­რე­ბუ­ლი 250-მილიარდიანი ზრდა 

ევ­რო­პის ქვეყ­ნე­ბის ეკო­ნო­მი­კა­ში ევ­რო

კო­მი­სი­ას ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით აქ­ტი­უ­რი 

ნა­ბი­ჯე­ბის გა­დად­გ­მის მან­დატს ანი­ჭებს. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბუ­ლი ლე­გა­ლუ

რი, ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი თუ ადა­მი­ა­ნუ­რი ბა

რი­ე­რი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­წი­ლად აფერ­ხებს 

ციფ­რუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის პრინ­ცი­პე­ბის და

ნერ­გ­ვის შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს. სა­ერ­თა­შო

რი­სო გა­მოც­დი­ლე­ბით თუ ვიმ­ს­ჯე­ლებთ, 

ციფ­რუ­ლი ეკო­ნო­მი­კა ქვეყ­ნის მშპ-ის 

ზრდის ყვე­ლა­ზე სწრაფ და ეფექ­ტი­ან 

გზას წარ­მო­ად­გენს. ევ­რო­კო­მი­სი­ის მი­ერ 

რე­კო­მენ­დე­ბუ­ლი აქ­ტი­ვო­ბე­ბის თან­მიმ

დევ­რუ­ლად გა­ტა­რე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

20%-იანი ზრდა საკ­მა­ოდ რე­ა­ლის­ტუ­რი 

მი­ზა­ნია სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის. 

გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვეყ­ნე­ბის­ ციფ­რუ

ლი ეკო­ნო­მი­კის ზრდის ყო­ველ­წ­ლი­უ­რი 

სა­შუ­ა­ლო მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 18%-ს აღ­წევს. 

გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში 

კი სა­შუ­ა­ლოდ 8%-ს.

აღ­ნიშ­ნუ­ლი ტენ­დენ­ცი­ის და­სამ­კ­ვიდ

რებ­ლად ამოქ­მე­დე­ბუ­ლია რამ­დე­ნი­მე 

გლო­ბა­ლუ­რი პრო­ექ­ტი: „ ევ­რო­კავ­ში­რის 

ინ­ცი­ა­ტი­ვა – Digital Agenda For Europe, 

Europe 2020 Initiative“; „ეკონომიკური 

ფო­რუ­მის ინ­ცი­ა­ტი­ვა – Grand Coalition for 

Digital Jobs-ი და სხვა. ევ­რო­კავ­ში­რის 

მხრი­დან იგეგ­მე­ბა მი­ლი­ო­ნო­ბით ინ­ვეს

ტი­ცი­ის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა პერ­სო­ნა­ლის 

გა­დამ­ზა­დე­ბი­სა და ახა­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე

ბის ათ­ვი­სე­ბი­სათ­ვის. 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ორ­გა­ნი­ზა­ცია დე­ლო

ი­ტის მი­ერ, ევ­რო­კო­მი­სი­ის დაკ­ვე­თით 

ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვის შე­დე­გად, იდენ

ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლია რი­გი აქ­ტი­ვო­ბე­ბი­სა, 

რომ­ლე­ბიც გა­და­აწყობს ქვეყ­ნის ეკო­ნო

მი­კას ციფ­რულ პლატ­ფორ­მა­ზე და ამ გზით 

უზ­რუნ­ველ­ყოფს ეკო­ნო­მი­კურ კე­თილ­დღე

ო­ბას. რე­კო­მენ­და­ცი­ებს შო­რი­სა­ა:

• ციფრული ინოვაციების შე­სა­ხებ 

მარ­კე­ტინ­გუ­ლი კამ­პა­ნი­ის ჩა­ტა­რე­ბა;

• არსებული ინდუსტრიის კლას­ტე­რუ

ლი გაძ­ლი­ე­რე­ბა;

• სპეციფიკური ინდუსტრიებისთვის 

შე­სა­ბა­მი­სი ციფ­რუ­ლი პლატ­ფორ­მე­ბის შე

თა­ვა­ზე­ბა და გაძ­ლი­ე­რე­ბა;

• ციფრული მეწარმეობის შე­სა­ხებ 

ცნო­ბა­დო­ბის ასა­მაღ­ლე­ბე­ლი კამ­პა­ნი­ის 

ჩა­ტა­რე­ბა;

• ახალგაზრდა მეწარმეების გაც­ვ­ლი

თი პროგ­რა­მე­ბის სტი­მუ­ლი­რე­ბა;
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• ინფორმაციის საჯაროობის უზ

რუნ­ველ­ყო­ფა;

• მეწარმეობის სწავლების კომ­პო

ნენ­ტის გაძ­ლი­ე­რე­ბა;

• სტუდენტებისა და კურსდამთავ
რებულების წა­ხა­ლი­სე­ბა ციფ­რუ­ლი 

ბიზ­ნე­სის და­საწყე­ბად (და სხვა).

ბენ­ჩ­მარ­კის­თ­ვის შეგ­ვიძ­ლია გან­ვი

ხი­ლოთ სი­ლი­კო­ნის ვე­ლის, რო­გორც 

ინო­ვა­ცი­უ­რი ეკო­სის­ტე­მის ტრენ­დ­სე­ტე

რის შემ­თხ­ვე­ვა: სი­ლი­კო­ნის ვე­ლი ქმნის 

სტარ­ტაპ­-ე­კო­სის­ტე­მას არა მხო­ლოდ 

კა­ლი­ფორ­ნი­ა­ში, არა­მედ აშ­შ­-­ში მთლი­ა

ნად და ამას სა­ჯა­რო სექ­ტო­რის ფრთხი

ლი, შერ­ჩე­ვი­თი ჩარ­თუ­ლო­ბის ფონ­ზე 

ახორ­ცი­ე­ლებს. სტენ­ფორ­დის უნი­ვერ­სი

ტე­ტის პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბა და მა­თი სა­მე

წარ­მეო საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი 

სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო სის­ტე­მის არ­სე­ბო­ბა 

პო­ზი­ტი­უ­რად აისა­ხე­ბა სან­-­ფ­რან­ცის­კოს 

ყვე­ლა­ზე ინო­ვა­ცი­ურ სივ­რ­ცე­ზე, სა­დაც 

ინო­ვა­ტო­რი კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბუ­ლე­ბი 

ახა­ლი იდე­ე­ბით იპყ­რო­ბენ სი­ლი­კო­ნის 

ველს. ამას­თან, კა­ლი­ფორ­ნი­ის სა­გა

და­სა­ხა­დო სის­ტე­მა არ არის მო­მარ

თუ­ლი ინო­ვა­ცი­ე­ბის ხელ­შეწყო­ბა­სა 

და ფი­ნან­სე­ბის ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა­ზე, 

შე­სა­ბა­მი­სად, ის ჯერ კი­დევ სრულ­ყო

ფის პრო­ცეს­ში­ა. 

გან­სა­კუთ­რე­ბით და­მა­ჯე­რებ­ლად 

ჟღერს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ციფ­რუ­ლი ეკო

ნო­მი­კის წარ­მა­ტე­ბა, თუ გან­ვი­ხი­ლავთ 

ბერ­ლი­ნის მა­გა­ლითს, სა­დაც და­ბა­ლი 

საცხოვ­რე­ბე­ლი ხარ­ჯის გა­მო, მა­ღალ

ტექ­ნო­ლო­გი­ურ სფე­რო­ში და­საქ­მე­ბუ­ლი 

სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბი ემიგ­რი­რე­ბენ. ქვე­ყა­ნა 

მათ­თ­ვის გან­სა­კუთ­რე­ბულ სა­გა­და­სა­ხა

დო შე­ღა­ვა­თებს აწე­სებს იმ შეთხ­ვე­ვა­ში, 

თუ სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბი ინო­ვა­ცი­ურ ბიზ­ნესს 

წა­მო­იწყე­ბენ. 

თუმ­ცა, ყვე­ლა ზე­მოთ ხსე­ნე­ბულ 

ქვე­ყა­ნა­სა და ქა­ლაქს შო­რის, ყვე­ლა­ზე 

შთამ­ბეჭ­და­ვი ციფ­რუ­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ზრდა სინ­გა­პურს აქვს. ქვეყ­ნის მთავ

რო­ბა უწყ­ვე­ტად ეძებს შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს 

მა­ღა­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის და­სა­ნერ­გად. 

ინო­ვა­ცი­უ­რი სტარ­ტაპ­-ე­კო­სის­ტე­მის 

ხელ­შეწყო­ბის­თ­ვის სამ­თავ­რო­ბო დო

ნე­ზე შექ­მ­ნი­ლი სა­ა­გენ­ტო­ე­ბი იძი­ე­ბენ 

ინ­ვეს­ტო­რებს, ვენ­ჩუ­რულ კა­პი­ტა­ლის

ტებ­სა და მა­ღალ­ტექ­ნო­ლო­გი­ურ სპე

ცი­ა­ლის­ტებს, რომ­ლე­ბიც სხვა­დას­ხ­ვა 

ინ­დუს­ტ­რი­ის ციფ­რულ პლატ­ფორ­მა­ზე 

გა­დაწყო­ბას შეძ­ლე­ბენ. შე­დე­გად, არ

სად ბიზ­ნე­სის მარ­თ­ვა ისე მარ­ტი­ვი არ 

არის, რო­გორც სინ­გა­პურ­ში. მთავ­რო­ბის 

აქ­ტი­უ­რი ქმე­დე­ბე­ბი და სწო­რი პო­ლი­ტი

კა სინ­გა­პუ­რის წარ­მა­ტე­ბის გან­მ­საზღ­ვ

რე­ლი­ა. 

ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კის 

გან­საზღ­ვ­რი­სას მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია გვახ

სოვ­დეს, რომ „გაციფრულება“ არ გუ­ლის

ხ­მობს მხო­ლოდ და მხო­ლოდ მა­ღალ

ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი სტარ­ტა­პე­ბის გა­ჩე­ნას 

ბა­ზარ­ზე. მთა­ვა­რი­ა, ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო

ლო­გი­ე­ბის და­ნერ­გ­ვა ყვე­ლა შე­საძ­ლო 

სექ­ტორ­ში მოხ­დეს. ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდა 

სხვაგ­ვა­რად შე­უძ­ლე­ბე­ლი გახ­დე­ბა. ბა

რი­ე­რე­ბი, რომ­ლე­ბიც ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით 

არ­სე­ბობს, აერ­თი­ა­ნებს გა­ნათ­ლე­ბა­ში 

გა­სა­ტა­რე­ბელ რე­ფორ­მას, ციფ­რუ­ლი სა

მე­წარ­მეო კულ­ტუ­რის არარ­სე­ბო­ბა­სა და 

რიგ რე­გუ­ლა­ცი­ებს, რო­მელ­თა მოგ­ვა­რე

ბა სა­ხელ­მ­წი­ფოს აქ­ტი­უ­რი ჩარ­თუ­ლო­ბი

თაა შე­საძ­ლე­ბე­ლი. 
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რა უშლის ხელს საფონდო 
ბირჟის განვითარებას?

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // ფასიანი ქაღალდები

სა­­ბაზ­­­რო ეკო­­ნო­­მი­­კის მქო­­ნე გან­­­ვი­

თა­­რე­­ბულ ქვეყ­­­ნებს, მი­­უ­­ხე­­და­­ვად იმი­­სა, თუ 

რამ­­­დე­­ნად არი­­ან ორი­­ენ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი სო­­ცი­­ა­

ლურ სა­­კითხებ­­­ზე, ბევ­­­რი სა­­ერ­­­თო აქვთ, მაგ­­

რამ ცალ­­­კე აღ­­­ნიშ­­­ვ­­­ნას იმ­­­სა­­ხუ­­რებს კარ­­­გად 

და­­ცუ­­ლი სა­­კუთ­­­რე­­ბის უფ­­­ლე­­ბა და ფა­­სი­­ა­­ნი 

ქა­­ღალ­­­დე­­ბის ბაზ­­­რის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის მა­­ღა­­ლი 

დო­­ნე. სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში ორი­­ვე მი­­მარ­­­თუ­­ლე­

ბით პრობ­­­ლე­­მე­­ბი გვაქვს. ამ­­­ჯე­­რად ვი­­სა­

უბ­­­რებთ მხო­­ლოდ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ფა­­სი­­ა­­ნი 

ქა­­ღალ­­­დე­­ბის ბაზ­­­რის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის დღე­­ვან­­

დელ დო­­ნე­­ზე, პრობ­­­ლე­­მებ­­­სა და შე­­საძ­­­ლებ­­

ლო­­ბებ­­­ზე. თუმ­­­ცა, სა­­კუთ­­­რე­­ბის უკეთ დაც­­­ვა 

მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლოვ­­­ნად გა­­ნა­­პი­­რო­­ბებს სა­­ფონ­­­დო 

ბირ­­­ჟის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბას. 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბუ­­ლი ფა­­სი­­ა­­ნი ქა­­ღალ­­­დე­

ბის ბა­­ზა­­რი ქვეყ­­­ნის­­­თ­­­ვის მხო­­ლოდ კარ­­­გის 

მომ­­­ტა­­ნი­­ა. ერ­­­თი მხრივ, კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის­­­თ­­­ვის 

აფარ­­­თო­­ებს კა­­პი­­ტა­­ლის ბა­­ზარს, ისი­­ნი არ 

არი­­ან და­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლი მხო­­ლოდ სა­­ბან­­­კო 

კრე­­დიტ­­­ზე ან პირ­­­და­­პირ ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ებ­­­ზე, შე­­უძ­­

ლი­­ათ კომ­­­პა­­ნი­­ის მცი­­რე­­დი წი­­ლის აქ­­­ცი­­ე­­ბად 

გა­­ყიდ­­­ვით მო­­ი­­ზი­­დონ და­­მა­­ტე­­ბი­­თი კა­­პი­­ტა­­ლი. 

მე­­ო­­რე მხრივ, მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბას სტი­­მუ­­ლი უჩ­­­ნ­­

დე­­ბა, თან­­­ხა და­­ზო­­გოს და აქ­­­ცი­­ე­­ბი შე­­ი­­ძი­­ნოს. 

ფა­­სი­­ა­­ნი ქა­­ღალ­­­დე­­ბის ბა­­ზა­­რი იძ­­­ლე­­ვა შე­

საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბას, რომ ერ­­­თი ლა­­რის მფლო­­ბე­

ლიც კი ინ­­­ვეს­­­ტო­­რი გახ­­­დეს. რაც მე­­ტია ერ­­­ში 

და­­ზოგ­­­ვი­­სად­­­მი მიდ­­­რე­­კი­­ლე­­ბა, მით მე­­ტი 

ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცია ხორ­­­ცი­­ელ­­­დე­­ბა და ეკო­­ნო­­მი­­კის 

ზრდის ტემ­­­პი მაღ­­­ლ­­­დე­­ბა. ბირ­­­ჟა აიოლებს 

უცხო­­უ­­რი კა­­პი­­ტა­­ლის მო­­ზიდ­­­ვა­­საც პორ­­­ტ­­­ფე­

ლუ­­რი ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბის სა­­ხით. გარ­­­და ამი­­სა, 

სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟა­­ზე მიმ­­­დი­­ნა­­რე მოვ­­­ლე­­ნე­­ბი, 

რაც სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟის ინ­­­დექ­­­ს­­­ში აისა­­ხე­­ბა, 

ქვეყ­­­ნის ეკო­­ნო­­მი­­კის ტენ­­­დენ­­­ცი­­ებს ასახავს 

– რო­­გორც ბუმს, ასე­­ვე კრი­­ზისს. ვა­­ლუ­­ტის 

კურ­­­ს­­­თან ერ­­­თად სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟის ინ­­­დექ­­­სე­

ბი პირ­­­ვე­­ლი სიგ­­­ნა­­ლის მომ­­­ცე­­მია ეკო­­ნო­­მი­­კა­

ში მომ­­­ხ­­­და­­რი ფუნ­­­და­­მენ­­­ტუ­­რი ცვლი­­ლე­­ბე­­ბის 

შე­­სა­­ხებ. აქე­­დან გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე­­ობს ის პა­­ნი­­კა, 

რო­­მე­­ლიც იწყე­­ბა ამა თუ იმ ქვე­­ყა­­ნა­­ში, სა­­დაც 

სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟის ინ­­­დექ­­­სე­­ბი სწრა­­ფად 

იწყებს და­­ცე­­მას. სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟის ინ­­­დექ­­

სი გა­­მო­­სა­­ხავს ბევ­­­რი კომ­­­პა­­ნი­­ის სა­­აქ­­­ციო 

კა­­პი­­ტა­­ლის სა­­ერ­­­თო ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბის დო­­ნეს. 

შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, ინ­­­დექ­­­სის შემ­­­ცი­­რე­­ბა კომ­­­პა­­ნი­

ე­­ბის კა­­პი­­ტა­­ლის შემ­­­ცი­­რე­­ბას ნიშ­­­ნავს. 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟა (სსბ) 1999 

წლი­­დან ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ო­­ნი­­რებს, მაგ­­­რამ 16 წე­­ლი 

საკ­­­მა­­რი­­სი არ აღ­­­მოჩ­­­ნ­­­და იმის­­­თ­­­ვის, რომ გან­­

ვი­­თა­­რე­­ბუ­­ლი, მა­­ღა­­ლი ბრუნ­­­ვის მქო­­ნე ბირ­­­ჟა 

მიგ­­­ვე­­ღო. 2015 წლის 2 ნო­­ემ­­­ბ­­­რის მდგო­­მა­

რე­­ო­­ბით, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟის 

სის­­­ტე­­მა­­ში 128 კომ­­­პა­­ნი­­ის ფა­­სი­­ა­­ნი ქა­­ღალ­­

დია დაშ­­­ვე­­ბუ­­ლი, რო­­მელ­­­თა სრუ­­ლი სა­­ბაზ­­­რო 

კა­­პი­­ტა­­ლი­­ზა­­ცია 658 მი­­ლი­­ო­­ნი დო­­ლა­­რი­­ა, 

2014 წლის ბო­­ლოს 717 მი­­ლი­­ო­­ნი დო­­ლა­­რი 

იყო, ხო­­ლო 2014 წლის ბო­­ლოს – 699 მი­­ლი­­ო­­ნი 

დო­­ლა­­რი. წლი­­უ­­რი გა­­რი­­გე­­ბე­­ბი კი 2013 წელს 

10 მი­­ლი­­ონ ლა­­რამ­­­დე იყო. ეს საკ­­­მა­­ოდ მცი­­რე 

მო­­ცუ­­ლო­­ბა­­ა. შე­­იძ­­­ლე­­ბა რამ­­­დე­­ნი­­მე დღე ისე 

გა­­ვი­­დეს, გა­­რი­­გე­­ბა სა­­ერ­­­თოდ არ გან­­­ხორ­­­ცი­

ელ­­­დეს. სსბ-ზე წარ­­­მოდ­­­გე­­ნი­­ლი არი­­ან ისე­­თი 

კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბი, რო­­გო­­რი­­ცა­­ა: „საქართველოს 

ბან­­­კი“, „ლიბერთი ბან­­­კი“, „ევექსი“, „თელასი“, 

„თელიანი ვე­­ლი“, „სარაჯიშვილი“, „ყაზბეგი“ 

და სხვა. 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟა­­ზე 

დაშ­­­ვე­­ბუ­­ლი კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის კა­­პი­­ტა­­ლი­­ზა­­ცია და­

ახ­­­ლო­­ე­­ბით მთლი­­ა­­ნი ში­­და პრო­­დუქ­­­ტის (მშპ) 

3%-მდეა, რო­­ცა ჰონ­­­კონ­­­გ­­­ში მშპ-ის 420%-ია, 

შვე­­ი­­ცა­­რი­­ა­­ში – 160%, სინ­­­გა­­პურ­­­ში – 143%, 

აშ­­­შ­­­-­­­ში – 115%, შვე­­დეთ­­­ში – 103%, ჩი­­ნეთ­­­ში 

– 44%, რუ­­სეთ­­­ში – 43%, პო­­ლო­­ნეთ­­­ში – 36%, 

ეს­­­ტო­­ნეთ­­­ში – 10% და ა.შ.

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟა­­ზე გა­

რი­­გე­­ბე­­ბის მო­­ცუ­­ლო­­ბა ზრდის ტემპს 2008 

წლამ­­­დე ინარ­­­ჩუ­­ნებ­­­და, 2008 წლი­­დან კი 

შემ­­­ცი­­რე­­ბა და­­იწყო, რაც გა­­მოწ­­­ვე­­უ­­ლი იყო 

მსოფ­­­ლიო ფი­­ნან­­­სუ­­რი კრი­­ზი­­სი­­თა და 

ფა­­სი­­ა­­ნი ქა­­ღალ­­­დე­­ბის შე­­სა­­ხებ კა­­ნონ­­­მ­­­დებ­­

ლო­­ბის შეც­­­ვ­­­ლით. კერ­­­ძოდ, დაშ­­­ვე­­ბულ იქ­­­ნა 

ბირ­­­ჟის გა­­რეთ ვაჭ­­­რო­­ბა, რის შე­­დე­­გა­­დაც 

გა­­რი­­გე­­ბე­­ბის უმ­­­რავ­­­ლე­­სო­­ბა ბირ­­­ჟი­­დან გა­

ვი­­და. ბირ­­­ჟი­­დან გას­­­ვ­­­ლის მთა­­ვა­­რი მი­­ზე­­ზი 

ნაკ­­­ლე­­ბი ტრან­­­ზაქ­­­ცი­­უ­­ლი ხარ­­­ჯე­­ბია.

სსბ ყო­­ველ­­­დღი­­უ­­რად აქ­­­ვეყ­­­ნებს სა­

ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟის ინ­­­დექსს, 

რო­­მე­­ლიც გარ­­­კ­­­ვე­­ულ­­­წი­­ლად გა­­მო­­ხა­­ტავს 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ეკო­­ნო­­მი­­კის ტენ­­­დენ­­­ცი­­ებს. 

ნათ­­­ლად ჩანს, რომ ეკო­­ნო­­მი­­კის ბუ­­მის 

პე­­რი­­ოდ­­­ში 2007 წლის და­­საწყი­­სი­­დან 2008 

წლის აგ­­­ვის­­­ტომ­­­დე ინ­­­დექ­­­სი მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლოვ­­

ნად გა­­ი­­ზარ­­­და, შემ­­­დეგ კი სწრა­­ფად შემ­­

ცირ­­­და. თუმ­­­ცა, 2009 წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით, 

2015 წელს თით­­­ქ­­­მის ორ­­­ჯერ მე­­ტი­­ა. 

სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სო­­ა, რა აფერ­­­ხებს სა­­ქარ­­­თ­­

ვე­­ლო­­ში ფი­­ნან­­­სუ­­რი ქა­­ღალ­­­დე­­ბის ბაზ­­­რის 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბას, რო­­დე­­საც პრე­­ტენ­­­ზია 

გვაქვს, რომ და­­სავ­­­ლუ­­რი სტი­­ლის სა­­ბაზ­­­რო 

ეკო­­ნო­­მი­­კის მქო­­ნე ქვე­­ყა­­ნას ვა­­შე­­ნებთ. 

პირ­­­ველ რიგ­­­ში, სა­­ფონ­­­დო ბაზ­­­რის გა­­ნუ­­ვი­

თა­­რებ­­­ლო­­ბა კომ­­­პა­­ნი­­ა­­თა აქ­­­ცი­­ე­­ბი­­სა და 

კორ­­­პო­­რა­­ცი­­უ­­ლი ობ­­­ლი­­გა­­ცი­­ე­­ბის სიმ­­­ცი­

რი­­თაა გან­­­პი­­რო­­ბე­­ბუ­­ლი. ამ პრობ­­­ლე­­მის 

გა­­მომ­­­წ­­­ვე­­ვი მი­­ზე­­ზე­­ბია რო­­გორც ემი­­ტენ­­­ტე­

ბის (სააქციო სა­­ზო­­გა­­დო­­ე­­ბე­­ბის) სიმ­­­ცი­­რე, 

ისე და­­ნა­­ზო­­გე­­ბის მფლო­­ბელ­­­თა მხრი­­დან 

აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი ტი­­პის ფა­­სი­­ა­­ნი ქა­­ღალ­­­დე­­ბის 

არა­­მიმ­­­ზიდ­­­ვე­­ლო­­ბა. და­­ნა­­ზო­­გის მფლო­

ბელს ურ­­­ჩევ­­­ნი­­ა, ფუ­­ლი ბან­­­კ­­­ში შე­­ი­­ნა­­ხოს 

დე­­პო­­ზი­­ტის სა­­ხით, ან სხვა აქ­­­ტივ­­­ში ჩა­­დოს, 

მა­­გა­­ლი­­თად – უძ­­­რავ ქო­­ნე­­ბა­­ში. 

კომ­­­პა­­ნი­­ებს აქ­­­ცი­­ე­­ბის გა­­ყიდ­­­ვით 

ფი­­ნან­­­სე­­ბის მო­­ზიდ­­­ვას ურ­­­ჩევ­­­ნი­­ათ ბან­­

კი­­დან აიღონ სეს­­­ხი. ამის მი­­ზე­­ზი შემ­­
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დე­­გი გა­­რე­­მო­­ე­­ბე­­ბი­­ა: 1. სა­­ფონ­­­დო ბა­­ზარ­­­ზე 

შეს­­­ვ­­­ლა მო­­ითხოვს გამ­­­ჭ­­­ვირ­­­ვა­­ლო­­ბის მა­­ღალ 

სტან­­­დარ­­­ტებ­­­თან მი­­სა­­და­­გე­­ბას, რაც, ხშირ 

შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის მხრი­­დან რო­

გორც ფი­­ნან­­­სურ, ისე დრო­­ის და­­ნა­­ხარ­­­ჯებს 

უკავ­­­შირ­­­დე­­ბა. ასე­­ვე სა­­ჭი­­რო­­ა, ან­­­გა­­რი­­შე­

ბი სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟის მი­­ერ მოთხოვ­­­ნი­­ლი 

სტან­­­დარ­­­ტე­­ბის შე­­სა­­ბა­­მი­­სად იყოს წარ­­­მოდ­­

გე­­ნი­­ლი; 2. ხში­­რად გა­­რი­­გე­­ბის ღი­­რე­­ბუ­­ლე­

ბა სა­­ფონ­­­დო ბა­­ზარ­­­ზე მა­­ღა­­ლი­­ა, რაც მას 

სა­­ბან­­­კო კრე­­დიტ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით ნაკ­­­ლე­­ბად 

მიმ­­­ზიდ­­­ველს ხდის; 3. კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის არა­­საკ­­­მა­

რი­­სი გათ­­­ვით­­­ც­­­ნო­­ბი­­ე­­რე­­ბა სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟის 

საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბის მი­­მართ. 

თა­­ვის მხრივ, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს მო­­სახ­­­ლე­­ო­

ბას აქ­­­ცი­­ე­­ბის შე­­ძე­­ნის კულ­­­ტუ­­რა არ გა­­აჩ­­­ნი­­ა. 

ამას რამ­­­დე­­ნი­­მე მი­­ზე­­ზი გა­­ნა­­პი­­რო­­ბებს: 1. საბ­­

ჭო­­თა კავ­­­ში­­რის მემ­­­კ­­­ვიდ­­­რე­­ო­­ბა – უნ­­­დობ­­­ლო­­ბა 

კერ­­­ძო სექ­­­ტო­­რის მი­­მართ და გა­­უთ­­­ვით­­­ც­­­ნო­

ბი­­ე­­რე­­ბუ­­ლო­­ბა კორ­­­პო­­რა­­ცი­­ულ ფი­­ნან­­­სებ­­­ში; 

2. ცუ­­დი ის­­­ტო­­რი­­უ­­ლი გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბა კო­­მერ­­

ცი­­უ­­ლი სექ­­­ტო­­რის ფა­­სი­­ა­­ნი ქა­­ღალ­­­დე­­ბის 

მი­­მართ (90-იანი წლე­­ბის გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბა, რო­

დე­­საც ბევ­­­რი სა­­წარ­­­მო გა­­კოტ­­­რ­­­და); 3. კერ­­­ძო 

სექ­­­ტო­­რის გამ­­­ჭ­­­ვირ­­­ვა­­ლო­­ბის და­­ბა­­ლი დო­­ნე 

ხელს უშ­­­ლით კერ­­­ძო სექ­­­ტორ­­­ში ინ­­­ვეს­­­ტი­­რე­

ბის შე­­სა­­ხებ გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბის მი­­ღე­­ბა­­ში; 

4. უმ­­­ნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო წი­­ლის მფლო­­ბე­­ლი აქ­­­ცი­­ო­­ნე­

რე­­ბის უფ­­­ლე­­ბე­­ბის და­­სა­­ცა­­ვად არა­­სა­­თა­­ნა­­დო 

ინ­­­ს­­­ტი­­ტუ­­ცი­­უ­­რი ბა­­ზა, რომ­­­ლის გა­­უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბის 

აუცი­­ლებ­­­ლო­­ბა ბიზ­­­ნე­­სის კე­­თე­­ბის ინ­­­დექ­­­სის 

ბო­­ლო ან­­­გა­­რიშ­­­შიც (Doing Business 2016) არის 

აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი. 5. არ არ­­­სე­­ბობს კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის 

სტა­­ბი­­ლუ­­რად გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის მო­­ლო­­დი­­ნი, 

რად­­­გან სა­­თა­­ნა­­დოდ არ არის და­­ცუ­­ლი სა­

კუთ­­­რე­­ბის უფ­­­ლე­­ბე­­ბი და მა­­ღა­­ლია პო­­ლი­­ტი­

კურ ძალ­­­თა ბა­­ლან­­­სის ცვლი­­ლე­­ბე­­ბის გავ­­­ლე­­ნა 

ბიზ­­­ნეს­­­ზე. 

მსოფ­­­ლიო ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი კონ­­­კუ­­რენ­­­ტუ­­ნა­

რი­­ა­­ნო­­ბის 2015 წლის ან­­­გა­­რი­­შის მი­­ხედ­­­ვით, 

ქარ­­­თუ­­ლი ბიზ­­­ნე­­სის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის 

ერ­­­თ­­­-ერთ უმ­­­ნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნეს პრობ­­­ლე­­მად 

და­­ფი­­ნან­­­სე­­ბი­­სად­­­მი ში­­და სა­­აქ­­­ციო ბაზ­­­რის 

სიმ­­­ცი­­რე სა­­ხელ­­­დე­­ბა. აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი კრი­­ტე­­რი­­უ­

მის მი­­ხედ­­­ვით, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლომ 140 ქვე­­ყა­­ნას 

შო­­რის 133-ე ად­­­გი­­ლი და­­ი­­კა­­ვა. 

ში­­და და­­ფი­­ნან­­­სე­­ბის მცი­­რე მო­­ცუ­­ლო­

ბით არის გან­­­პი­­რო­­ბე­­ბუ­­ლი ის ფაქ­­­ტი, რომ 

სამ­­­მა მსხვილ­­­მა ქარ­­­თულ­­­მა კომ­­­პა­­ნი­­ამ – 

„საქართველოს რკი­­ნიგ­­­ზამ“, „საქართველოს 

ბან­­­კ­­­მა“ და „თიბისი ბან­­­კ­­­მა“ – თა­­ვი­­ან­­­თი აქ­­­ცი­

ე­­ბის მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი მო­­ცუ­­ლო­­ბა ლონ­­­დო­­ნის 

სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟა­­ზე გა­­ნა­­თავ­­­სა. 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში ფა­­სი­­ა­­ნი ქა­­ღალ­­­დე­­ბის 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის შე­­მა­­ფერ­­­ხებ­­­ლად მიჩ­­­ნე­­უ­­ლია 

ამ მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით არ­­­სე­­ბუ­­ლი დღე­­ვან­­­დე­

ლი კა­­ნონ­­­მ­­­დებ­­­ლო­­ბაც. ამას ადას­­­ტუ­­რებს 

ევ­­­რო­­კავ­­­ში­­რის მოთხოვ­­­ნე­­ბიც. ასო­­ცი­­რე­­ბის 

ხელ­­­შეკ­­­რუ­­ლე­­ბის ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლომ 

აიღო ვალ­­­დე­­ბუ­­ლე­­ბა, მაქ­­­სი­­მუმ 7 წლის ვა­­და­­ში 

ფა­­სი­­ა­­ნი ქა­­ღალ­­­დე­­ბით ვაჭ­­­რო­­ბის მა­­რე­­გუ­

ლი­­რე­­ბე­­ლი კა­­ნონ­­­მ­­­დებ­­­ლო­­ბა ევ­­­რო­­კავ­­­ში­­რის 

დი­­რექ­­­ტი­­ვებს მი­­უ­­სა­­და­­გოს. დი­­რექ­­­ტი­­ვე­­ბის 

ძი­­რი­­თა­­დი მოთხოვ­­­ნე­­ბი გა­­რი­­გე­­ბე­­ბი­­სა და 

ფა­­სის გამ­­­ჭ­­­ვირ­­­ვა­­ლო­­ბის ზრდას, ემი­­ტენ­­­ტე­­ბის 

ფი­­ნან­­­სურ ან­­­გა­­რიშ­­­გე­­ბა­­სა და ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ის 

ღი­­ა­­ო­­ბას, ინ­­­ვეს­­­ტორ­­­თა თა­­ნა­­ბარ პი­­რო­­ბებ­­­ში 

ჩა­­ყე­­ნე­­ბას გუ­­ლის­­­ხ­­­მობს.

ბუ­­ნებ­­­რი­­ვი­­ა, სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟის ერ­­­თ­­­-

-ორ წე­­ლი­­წად­­­ში მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლოვ­­­ნად ზრდა 

შე­­უძ­­­ლე­­ბე­­ლი­­ა, მაგ­­­რამ სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს აქვს 

პო­­ტენ­­­ცი­­ა­­ლი, თან­­­და­­თა­­ნო­­ბით შე­­სამ­­­ჩ­­­ნე­­ვად 

გა­­ნა­­ვი­­თა­­როს ფა­­სი­­ა­­ნი ქა­­ღალ­­­დე­­ბით ვაჭ­­­რო­

ბა. ერ­­­თი მო­­ცე­­მუ­­ლო­­ბაა ის, რომ ჯერ კი­­დევ 

ბო­­ლომ­­­დე ვერ და­­ვაღ­­­წი­­ეთ თა­­ვი ბიზ­­­ნე­­სის 

„საბჭოთაკავშირისეულ“ გა­­გე­­ბას და დრო 

დას­­­ჭირ­­­დე­­ბა რო­­გორც კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის, ისე 

პო­­ტენ­­­ცი­­უ­­რი აქ­­­ცი­­ო­­ნე­­რე­­ბის და­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლე­

ბის შეც­­­ვ­­­ლას ფა­­სი­­ა­­ნი ქა­­ღალ­­­დე­­ბის მი­­მართ. 

მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია ქვეყ­­­ნის ეკო­­ნო­­მი­­კის სი­­დი­

დე და გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის დო­­ნეც, თუმ­­­ცა სა­­ქარ­­­თ­­

ვე­­ლო­­ზე ნაკ­­­ლე­­ბად გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბულ ქვეყ­­­ნებ­­

საც აქვს სა­­აქ­­­ციო ბაზ­­­რის კა­­პი­­ტა­­ლი­­ზა­­ცი­­ის 

უკე­­თე­­სი მაჩ­­­ვე­­ნებ­­­ლე­­ბი (მაგალითად, 

მონ­­­ღო­­ლეთს, ნი­­გე­­რი­­ას, კე­­ნი­­ას, უგან­­­დას). 

სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს შე­­უძ­­­ლი­­ა, და­­დე­­ბი­­თი 

რო­­ლი ითა­­მა­­შოს აღ­­­ნიშ­­­ნულ პრო­­ცეს­­­ში რო­

გორც კა­­ნონ­­­მ­­­დებ­­­ლო­­ბის დახ­­­ვე­­წით, ასე­­ვე 

ფი­­ნან­­­სუ­­რი გა­­ნათ­­­ლე­­ბის გა­­უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბით 

(აუცილებელია სა­­ზო­­გა­­დო­­ე­­ბის ინ­­­ფორ­­­მი­

რე­­ბუ­­ლო­­ბის გაზ­­­რ­­­და სა­­ფონ­­­დო ბაზ­­­რის შე­

სა­­ხებ), გამ­­­ჭ­­­ვირ­­­ვა­­ლო­­ბის ხელ­­­შეწყო­­ბი­­თა 

და სა­­ფონ­­­დო ბაზ­­­რის ინ­­­ფ­­­რას­­­ტ­­­რუქ­­­ტუ­­რის 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბით. 

კორ­­­პო­­რა­­ცი­­უ­­ლი ობ­­­ლი­­გა­­ცი­­ე­­ბის ბაზ­­­რის 

გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის მთავ­­­რო­­ბას შე­­უძ­­­ლია 

ხე­­ლი შე­­უწყოს თვით­­­რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბა­­დი, პირ­­

და­­პირ ვაჭ­­­რო­­ბა­­ზე დამ­­­ყა­­რე­­ბუ­­ლი სა­­ვაჭ­­­რო 

ინ­­­ს­­­ტი­­ტუ­­ტის ჩა­­მო­­ყა­­ლი­­ბე­­ბას. აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი 

ინ­­­ს­­­ტი­­ტუ­­ტის მი­­ზა­­ნია ემი­­ტენ­­­ტე­­ბის ფი­­ნან­­

სუ­­რი გამ­­­ჭ­­­ვირ­­­ვა­­ლო­­ბის უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყო­­ფა, 

გა­­რი­­გე­­ბა­­თა ხარ­­­ჯე­­ბი­­სა და ან­­­გა­­რიშ­­­ს­­­წო­

რე­­ბა­­თა რის­­­კე­­ბის მი­­ნი­­მი­­ზა­­ცი­­ა, სპე­­კუ­

ლა­­ცი­­უ­­რი გა­­რი­­გე­­ბე­­ბის აღ­­­მოფხ­­­ვ­­­რა და 

ბაზ­­­რებ­­­ზე შე­­თან­­­ხ­­­მე­­ბუ­­ლი თა­­მა­­შის წე­­სე­­ბის 

დაც­­­ვა. 

ფა­­სი­­ა­­ნი ქა­­ღალ­­­დე­­ბის ბაზ­­­რის გან­­­ვი­

თა­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის სა­­ჭი­­როა გამ­­­ჭ­­­ვირ­­­ვა­­ლო­­ბის 

მა­­ღა­­ლი მოთხოვ­­­ნე­­ბი. მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი­­ა, 

რომ აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი მოთხოვ­­­ნე­­ბის დაკ­­­მა­

ყო­­ფი­­ლე­­ბა კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბი­­სათ­­­ვის არ იყოს 

დიდ და­­ნა­­ხარ­­­ჯებ­­­თან და­­კავ­­­ში­­რე­­ბუ­­ლი. ამ 

მხრივ, სა­­ჭი­­როა სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს მი­­ერ ად­­­გი­

ლობ­­­რი­­ვი აუდი­­ტო­­რუ­­ლი და სა­­რე­­ი­­ტინ­­­გო 

კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის ხელ­­­შეწყო­­ბა.

აღ­­­სა­­ნიშ­­­ნა­­ვია ისიც, რომ ჩვე­­ნი რე­­გი­­ო­

ნი არ გა­­მო­­ირ­­­ჩე­­ვა მა­­ღალ­­­გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბუ­­ლი 

სა­­ფონ­­­დო ბირ­­­ჟე­­ბით, რაც და­­მა­­ტე­­ბით 

შანსს უჩენს სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს, წარ­­­მა­­ტე­­ბის 

შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, ად­­­გი­­ლობ­­­რი­­ვი ბირ­­­ჟა რე­­გი­

ო­­ნულ დო­­ნე­­ზე გა­­ფარ­­­თოვ­­­დეს და სა­­ქარ­­

თ­­­ვე­­ლო ერ­­­თ­­­გ­­­ვარ რე­­გი­­ო­­ნულ ფი­­ნან­­­სურ 

ცენ­­­ტ­­­რად იქ­­­ცეს.  

წყა­რო: სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ფონ­დო ბირ­ჟა
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FORBES LIFE
მოგზაურობა

JUMEIRAH-ს  
აღმოსავლური მარგალიტი
განახლებული Fort Island-ი საამიროების ყველაზე დიდ მოედნად აღიარეს.

ა
რაბ­თა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­ა­მი­რო­ე­ბის სას­ტუმ­რო­ე

ბის ქსე­ლის, Jumeirah-ს ფე­შე­ნე­ბე­ლუ­რი კუ­რორ­ტე­ბი 

მსოფ­ლი­ოს სხვა­დას­ხ­ვა კუთხე­შია გან­ლა­გე­ბუ­ლი: 

ფრან­კ­ფურ­ტით, რო­მით, ლონ­დო­ნით, სტამ­ბუ­ლი­თა 

და ბოდ­რუ­მით დაწყე­ბუ­ლი, მალ­დი­ვის კუნ­ძუ­ლე­ბით დამ­თავ

რე­ბუ­ლი, სა­თა­ვო ოფი­სი კი სა­ა­მი­რო­ე­ბის სი­დი­დი­თა და მნიშ­ვ

ნე­ლო­ბით მე­ო­რე ქა­ლაქ­ში - დუ­ბა­ი­შია ბა­ზი­რე­ბუ­ლი.

სწო­რედ დუ­ბა­ის პრეს­ტი­ჟულ უბან­ში მდე­ბა­რე­ობს ელი­ტა

რუ­ლი კუ­რორ­ტი Madinat Jumeirah, რო­მე­ლიც თა­ვის მრა­ვალ

რიცხო­ვან სტუმ­რებს სხვა­დას­ხ­ვა ღო­ნის­ძი­ე­ბის ჩა­სა­ტა­რებ

ლად სთა­ვა­ზობს სა­ა­მი­რო­ებ­ში ყვე­ლა­ზე დიდ მო­ე­დანს - Fort 

Island-ს. ამ უნი­ვერ­სა­ლურ, ღია ცის ქვეშ  მდე­ბა­რე მო­ე­დანს 

სულ ცო­ტა ხნის რე­კონ­ს­ტ­რუქ­ცია ჩა­უ­ტარ­და, რის შე­დე­გა­დაც ის 

სამ­ჯერ გა­ი­ზარ­და და მის­მა ფარ­თობ­მა 1750 კვ.მ-ს მი­აღ­წი­ა. 

Fort Island-ი სა­უ­კე­თე­სო ად­გი­ლია ბან­კე­ტე­ბის, სადღე­სას­წა­უ

ლო სა­ღა­მო­ე­ბის, გა­მო­ფე­ნე­ბის, პრე­ზენ­ტა­ცი­ე­ბის, კონ­ცერ­ტე

ბის, ქორ­წი­ლე­ბის, სპორ­ტუ­ლი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბი­სა და ფეს­ტი­ვა

ლე­ბის ჩა­სა­ტა­რებ­ლად. 

თუ მა­ნამ­დე გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი Fort Island-ის კოქ­ტე­ილ­-­ფარ­თის 

დარ­ბა­ზი 425 ადა­მი­ანს იტევ­და, გა­ფარ­თო­ე­ბის შემ­დეგ დარ­ბა

ზის დამ­ტე­ო­ბა 1400 კა­ცამ­დე გა­იზ­რ­დე­ბა, ხო­ლო და­საჯ­დო­მი 

ად­გი­ლე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა - 1100-მდე. მო­ე­და­ნი ასე­ვე შე­ი­ცავს 

ახალ გა­ფარ­თო­ე­ბულ სივ­რ­ცეს reception-ზონით, სა­ხუ­რავ­ზე 

გან­თავ­სე­ბულ ტე­რა­სას და სტუმ­რე­ბის მო­სას­ვე­ნე­ბელ ადგილს. 

Fort Island-ი, რო­მე­ლიც  უშუ­ა­ლოდ სა­კუ­რორ­ტო ზო­ნის სი­ახ­ლო

ვე­საა გან­ლა­გე­ბუ­ლი, ყო­ვე­ლი მხრი­დან  არ­ხე­ბი­თაა გარ­შე

მორ­ტყ­მუ­ლი.

2003 წელს აშე­ნე­ბუ­ლი Fort Island-ის მო­ე­და­ნი თავ­და­პირ­ვე

ლად ჩა­ფიქ­რე­ბუ­ლი იყო, რო­გორც დუ­ბა­ის ის­ტო­რი­ი­სა და კულ

ტუ­რის სი­დი­ა­დის წარ­მო­სა­ჩე­ნი არ­ქი­ტექ­ტუ­რუ­ლი ძეგ­ლი. მი­სი 

ავ­ტო­რე­ბის შთა­გო­ნე­ბის წყა­რო გახ­ლ­დათ ცი­ხე­სი­მაგ­რე ალ­-

-­ფა­ხი­დი, რო­მე­ლიც სპარ­სე­თის ყუ­რის სა­ნა­პი­როს­თან ახ­ლოს, 

სა­უ­კუ­ნე­ზე მე­ტი ხნის წინ აიგო. და მარ­თა­ლი­ა, Fort Island-ის 

ექ­ს­ტე­რი­ე­რი ცი­ხე­სი­მაგ­რის ავ­თენ­ტურ სა­ხეს იმე­ო­რებს, მაგ

რამ მი­სი ში­და სივ­რ­ცე, თა­ნა­მედ­რო­ვე მოთხოვ­ნე­ბის შე­სა

ბა­მი­სად, მრა­ვალ­ფუნ­ქ­ცი­უ­რი და­ნიშ­ნუ­ლე­ბი­სა­ა. Fort Island-ი 

აღ­მო­სავ­ლუ­რი კუ­რორ­ტის - Madinat Jumeirah-ის ცენ­ტ­რ­შია 

გან­ლა­გე­ბუ­ლი. ღია ცის ქვეშ მდე­ბა­რე მო­ედ­ნი­დან პა­ნო­რა­მუ

ლი ხე­დი იშ­ლე­ბა სპარ­სე­თის ყუ­რე­ში, სა­ნა­პი­როს­თან ახ­ლოს,  

წყალ­ში აშე­ნე­ბულ სას­ტუმ­რო Burj Al Arab Jumeirah-ზე, რო­მელ
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საც უზარ­მა­ზა­რი იალ­ქ­ნის ფორ­მა აქვს.

Fort Island-ზე მო­სახ­ვედ­რად სტუმ­რებს ორი არ­ჩე­ვა­ნი 

აქვთ: ან ოთხი ხი­დი­დან  ერ­თ­-ერ­თის გავ­ლა მო­უ­წევთ, ან 

შე­უძ­ლი­ათ და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის ად­გილს ტრა­დი­ცი­უ­ლი ხის ნა­ვით, 

„აბრათი“, მი­აღ­წი­ონ.  ეს უნი­კა­ლუ­რი მო­ე­და­ნი სულ ორი ნა

ბი­ჯი­თაა და­შო­რე­ბუ­ლი ხალ­ხ­მ­რა­ვალ აღ­მო­სავ­ლურ ბა­ზარს 

- Souk Madinat-ს, 600-ადგილიან ამ­ფი­თე­ატრს, თე­ატრ Madinat 

Theatre-სა და უხ­ლო­ეს სას­ტუმ­რო Jumeirah Mina A’Salam-ს.

Fort Island-ის გა­ნუ­ყო­ფე­ლი ნა­წი­ლია  Madinat Jumeirah’s 

Conference Centre-ი , რო­მე­ლიც არა­ერ­თი ჯილ­დოს მფლო

ბე­ლი­ა. სა­მუ­შა­ო­ე­ბის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ ახა­ლი მო­ე­და­ნი 

კონ­ფე­რენ­ც­-­ჰო­ლის ტე­ვა­დო­ბას 9000 ადა­მი­ა­ნამ­დე გაზ­რ

დის, ხო­ლო მი­სი ფარ­თო­ბი 10 000 კვ.მ-ს მი­აღ­წევს. კონ

ფე­რენ­ც­-­ცენ­ტ­რი წლე­ბი­ა, უც­ვ­ლე­ლად მას­პინ­ძ­ლობს ისეთ 

მნიშვნელოვან ღო­ნის­ძი­ე­ბებს, რო­გო­რი­ცაა დუ­ბა­ის სა­ერ­თა

შო­რი­სო კი­ნო­ფეს­ტი­ვა­ლი (DIFF) და მსოფ­ლიო ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ფო­რუ­მი. ის ასე­ვე გა­მო­ფე­ნა Art Dubai-ის სპონ­სო­რი­ცა­ა.

კუ­რორ­ტი Madinat Jumeirah სტუმ­რებს სთა­ვა­ზობს მრა­ვალ

ფუნ­ქ­ცი­უ­რი ღია და და­ხუ­რუ­ლი მო­ედ­ნე­ბის დიდ არ­ჩე­ვანს, 

რომ­ლე­ბიც შე­ი­ცა­ვენ მო­სა­ლა­პა­რა­კე­ბელ ოთა­ხებს, ბან­კე­ტე­ბი

სა და სხვა ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის ჩა­სა­ტა­რე­ბელ დარ­ბა­ზებს, ხო­ლო 

საქ­მი­ა­ნი ნა­წი­ლის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ სტუმ­რებს ელით 40 

რეს­ტო­რა­ნი, რო­მელ­თა კა­რი ღიაა ახ­ლომ­დე­ბა­რე ოტე­ლე­ბის 

Jumeirah Mina A’Salam-ის, Jumeirah Al Qasr-ისა და  Jumeirah 

Dar Al Masyaf-ის მო­ბი­ნად­რე­ე­ბის­თ­ვის. 
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რა არის ახალი ჩენდუში?
მაღალი ტექნოლოგიების ცენტრში მდებარე Temple House-ი 1600 წლის მონასტრისა 
და თანამედროვე ფეშენებელური სასტუმროს შეხვედრის ადგილია. ჰო, და კიდევ 
პანდების. 
ავტორი: ლორი ვერნერი

Temple House-ში ფე­ხის შედ­გ­მის­თა­ნა­ვე თვალ­წინ გა­და

გეშ­ლე­ბათ დრა­მა­ტუ­ლი კონ­ტ­რას­ტი ძველ­სა და ახალ ჩი

ნეთს შო­რის. Temple House-ი ივ­ლის­ში გა­იხ­ს­ნა, სი­ჩუ­ა­ნის 

დე­და­ქა­ლაქ ჩენ­დუ­ში. პირ­ვე­ლი, რაც თვალ­ში მოგ­ხ­ვ­დე

ბათ, ეს ხის ჭიშ­კა­რია და ას­წ­ლი­ა­ნი bitieshi – კულ­ტუ­რუ­ლი მემ­კ­ვიდ­რე

ო­ბის მთა­ვა­რი ძეგ­ლი, რო­მე­ლიც ბამ­ბუ­კი­თაა აგე­ბუ­ლი, ხო­ლო სა­ხე­ლი 

იმ სწავ­ლულ­თა პა­ტივ­სა­ცე­მად აქვს შერ­ჩე­უ­ლი, რომ­ლე­ბიც ცი­ნის დი

ნას­ტი­ის იმ­პე­რა­ტო­რე­ბის ბრძა­ნე­ბუ­ლე­ბებს თარ­გ­მ­ნიდ­ნენ. ამის მე­რე 

ოქ­როს მავ­თუ­ლე­ბის­გან აგებულ, ნა­ვის ფორ­მის სა­რე­გის­ტ­რა­ციო 

დახლს შე­ამ­ჩ­ნევთ და შუ­შის კოშ­კებს, რომ­ლებ­შიც თა­ნა­მედ­რო­ვე 

სას­ტუმ­რო კოპ­ლექ­სი და ყო­ველ­მ­ხ­რივ აღ­ჭურ­ვი­ლი აპარ­ტა­მენ­ტე­ბია 

გან­თავ­სე­ბუ­ლი – ეს ჰონ­კონ­გუ­რი Swire Hotels-ის House Collective-ის 

მე­სა­მე ნა­მუ­შე­ვა­რი­ა. შე­ნო­ბე­ბის ერთ მხა­რეს ქა­ლა­ქის წარ­სუ­ლი­დან 

შე­მორ­ჩე­ნი­ლი ნაც­რის­ფე­რი, ნგრე­ვის პი­რას მი­სუ­ლი კორ­პუ­სე­ბი­ა, 

მე­ო­რე მხა­რეს კი Sino-Ocean Taikoo Li – 1.2 მი­ლი­ო­ნი კვად­რა­ტუ­ლი 

ფუ­ტის სა­ვაჭ­რო კომ­პ­ლექ­სი (Swire-თან ერ­თად შექ­მ­ნი­ლი), რო­მე­ლიც 

300 ფე­შე­ნე­ბე­ლურ ბუ­ტიკს აერ­თი­ა­ნებს, მათ შო­რის Cartier-ს, Hermès-

ის, Gucci-ს ბუ­ტი­კებს. ამ ყვე­ლაფ­რის გვერ­დით კი 1600-წლიანი Daci 

Temple-ი დგას – ერ­თ­-ერ­თი იმ ოთხი გან­თ­ქ­მუ­ლი ბუ­დის­ტუ­რი მო­ნას­ტ

რი­დან, რო­მლებიც მდი­ნა­რე იან­ძის სა­ნა­პი­რო­ებ­ზე მდე­ბა­რე­ობს. 

ჰონ­კონ­გ­ში Upper House-ისა და პე­კინ­ში Opposite House-ის შემ

დეგ, Swire-მა ეს წმინ­და ად­გი­ლი ჩენ­დუს მზარ­დი გან­ვი­თა­რე­ბის 

გა­მო შე­არ­ჩი­ა. ჩენ­დუ ამ­ჟა­მად ჩი­ნე­თის ერ­თ­-ერ­თი უდი­დე­სი ქა­ლა

ქი­ა, 14-მილიონიანი მო­სახ­ლე­ო­ბით. „ჩენდუს ეკო­ნო­მი­კა სწრა­ფად 

ვი­თარ­დე­ბა, – გან­მარ­ტავს Swire Hotels-ის მმარ­თ­ვე­ლი დი­რექ­ტო­რი, 

ბრა­ი­ან უილი­ამ­სი. – ად­გი­ლობ­რივ ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა­ში ინ­ვეს­ტი­ცი

ე­ბი იზ­რ­დე­ბა, მთავ­რო­ბაც მე­ტად უწყობს ხელს იმ სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

კომ­პა­ნი­ებს, რომ­ლე­ბიც აქ გად­მო­დი­ან“. 

თა­ნა­მედ­რო­ვე ელე­მენ­ტე­ბის თა­მა­მი შტრი­ხე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, 

Temple House-ის დი­ზა­ი­ნი ქა­ლა­ქის წარ­სულს მო­გა­გო­ნებთ, ყო­ველ 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, ასე აღიქ­ვა­მენ ამ წარ­სულს დი­დი ბრი­ტა­ნე­ლი დი­ზა­ი

ნე­რე­ბი Make Architects-იდან. რო­გორც უილი­ამ­სი გან­მარ­ტავს, ის­ტო

რი­უ­ლი სი­ზუს­ტის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბის მიზ­ნით, bitieshi-ს, ჩა­ის სახ­ლი­სა და 

ეზო­ში მდე­ბა­რე სპა­თი აღ­ჭურ­ვი­ლი ნა­გე­ბო­ბე­ბის აღ­დ­გე­ნა დი­ზა­ი­ნის 

ად­გი­ლობ­რივ ინ­ს­ტი­ტუტ­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის გზით მოხ­და. ჩა­ნა

ფიქ­რის თა­ნახ­მად, დი­დი კი­ბე­ე­ბი, რო­მელ­თაც მიმ­ღე­ბის ტე­რი­ტო

რი­ი­დან ეზო­ში ჩაჰ­ყავ­ხარ, მთის ფორ­მას იმე­ო­რებს, თუმ­ცა კი­ბე­ე­ბი, 

ამ ალუ­ზი­ის გა­რე­შეც, ზღაპ­რუ­ლი­ა. შე­ნო­ბა­თა აგუ­რის ფა­სა­დე­ბის 
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დი­ზა­ი­ნი ქა­ლაქ­ში ფარ­ჩის წარ­მო­ე

ბის მრა­ვალ­სა­უ­კუ­ნო­ვან ტრა­დი­ცი­ას 

ეფუძ­ნე­ბა, ნო­ხის მო­ხა­ტუ­ლო­ბა და 

ფასადების ფანჯრები კი ბამ­ბუ­კის 

გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბე­ბი­თაა გა­ჯე­რე­ბუ­ლი. 

თუმ­ცა არის ერ­თი აშ­კა­რა სიმ­ბო

ლო, რო­მე­ლიც იქა­უ­რო­ბას აკ­ლია 

– პან­და. პან­დე­ბი, ტრა­დი­ცი­უ­ლად, 

ჩენ­დუს მთა­ვარ ხიბ­ლად მი­იჩ­ნე­ვა 

(პროვინციაში ვე­ლუ­რი ბი­ნად­რე

ბის და­ახ­ლო­ე­ბით 75% ცხოვ­რობს). 

ჯამ­ში, ეფექ­ტი მდიდ­რუ­ლი­ა, თუმ­ცა 

არა­ვულ­გა­რუ­ლი. ასე­თი­ვე ეფექტს 

ახ­დენს სას­ტუმ­როს 100 ნო­მე­რი 

(რომელთა ფა­სე­ბი ღა­მე­ში $300-

დან იწყე­ბა) და 42 აპარ­ტა­მენ­ტი, 

თა­ნა­მედ­რო­ვე ავე­ჯი­თა და შა­ვის, 

ჩა­ლის­ფე­რი­სა და ნაც­რის­ფ­რის სა

რე­ლაქ­სა­ციო ფერ­თა გა­მით. 

ამ მშვი­დი გა­რე­მოს კონ­ტ­რასტს 

Temple House-ის რეს­ტორ­ნე­ბი და 

ბა­რე­ბი ქმნის, გან­სა­კუთ­რე­ბით კი 

Jing-ი – ბა­რი, რო­მელ­საც თა­ვი­სი DJ 

ჰყავს; და Tivano – იტა­ლი­უ­რი რეს

ტო­რა­ნი, რო­მე­ლიც სტუმ­რებს მადის  

აღ­მ­ძ­ვ­რე­ლი, ცეცხ­ლ­ზე გა­მომ­ცხ­ვა­რი 

ნე­ა­პო­ლი­ტა­ნუ­რი პი­ცი­თა და სხვა

დას­ხ­ვა სა­ხე­ო­ბის პას­ტით უმას­პინ­ძ

ლ­დე­ბა. ხო­ლო Temple Café სტუმ­რებს 

ლა­მის ყვე­ლა­ფერს სთა­ვა­ზობს 

– უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხის დიმ­სა­მი­თა 

და სა­ლა­თე­ბით დაწყე­ბუ­ლი, გე­ლა

ტო­თი დამ­თავ­რე­ბუ­ლი. „სტუმრების 

შთა­გო­ნე­ბის­თ­ვის რა­ღაც ავ­თენ­ტუ­რი და ძვე­ლი გვინ­დო­და, მაგ­რამ 

გვსურ­და, მათ­თ­ვის ახა­ლი კუ­ლი­ნა­რი­უ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბე­ბიც შეგ­ვე

თა­ვა­ზე­ბი­ნა, რი­თაც ად­გი­ლობ­რი­ვი სა­ზო­გა­დო­ე­ბა აქამ­დე არ იყო 

გა­ნე­ბივ­რე­ბუ­ლი“, – გვიხ­ს­ნის უილი­ამ­სი. 

და­ვუბ­რუნ­დეთ ტრა­დი­ცი­ულს. კომ­პ­ლექ­სის Teahouse-ი, შე­საძ

ლო­ა, ყვე­ლა­ზე სა­ინ­ტე­რე­სო საკ­ვებს გვთა­ვა­ზობს, რომ­ლი­თაც 

ყვე­ლაფ­რის­მ­ჭა­მე­ლე­ბის გაკ­ვირ­ვე­ბას ცდი­ლობს. საქ­მე ისა­ა, რომ 

Teahouse-ს ვე­გე­ტა­რი­ა­ნუ­ლი მე­ნიუ აქვს. მაგ­რამ ისე­თი კერ­ძე­ბი, 

რო­გო­რი­ცაა სო­კო­სა და ვარ­დის სუ­პი, გა­ყი­ნუ­ლი ტკბი­ლი პო­მიდ

ვ­რე­ბი თუ ჩი­ნურ კომ­ბოს­ტოს­თან ერ­თად დამ­ზა­დე­ბუ­ლი წი­თე­ლი 

ლო­ბი­ო, ისე ოს­ტა­ტუ­რა­დაა შეკ­მა­ზუ­ლი (და ყვე­ლა თან­ხ­მ­დე­ბა, რომ 

ეს მი­სა­სალ­მე­ბე­ლი ცვლი­ლე­ბაა იმ მეტ­წი­ლად ზე­თი­ა­ნი, ცხა­რე, 

სა­ნე­ლებ­ლე­ბი­ა­ნი სამ­ზა­რე­უ­ლო­სი, რომ­ლი­თაც ეს რე­გი­ო­ნია ცნო

ბი­ლი), რომ ამ რეს­ტო­რან­ში მე­ო­რედ 

მის­ვ­ლა ყვე­ლა­ზე მე­ტად მო­მინ­და. 

მე­ზობ­ლად მდე­ბა­რე დი­ზა­ი­ნერ­თა 

ბუ­ტი­კებ­ში სა­ყიდ­ლებ­ზე წა­სუ­ლი 

ად­გი­ლობ­რი­ვე­ბიც ხში­რად შე­მო

დი­ოდ­ნენ რეს­ტო­რან­ში შო­პინ­გის 

შუ­ა­ლე­დე­ბის დროს. 

Teahouse-ის გვერ­დით აშე­ნე­ბუ­ლი 

Mi Xun-ის სპაც მშვიდ გან­წყო­ბა­ზე 

გა­ყე­ნებთ , ნა­წი­ლობ­რივ იმი­ტომ, 

რომ, Daci Temple-ის ყო­ფილ თუ­თის 

ხე­ე­ბის მინ­დორ­ზე კულ­ტუ­რუ­ლი მემ

კ­ვიდ­რე­ო­ბის ძეგ­ლი მდე­ბა­რე­ობს, 

ხო­ლო ნა­წი­ლობ­რივ იმი­ტომ, რომ 

სტუმ­რებს ეგ­ზო­ტი­კურ მომ­სა­ხუ­რე­ბას 

სთა­ვა­ზობს, სხვა­თა შო­რის – სა­ხის 

მოვ­ლას ალ­მა­სის ელე­მენ­ტე­ბით. 

სივ­რ­ცე დი­დია – 9,000 კვად­რა­ტულ 

მეტ­რ­ზე დი­დი, და აქ თა­ვის მოვ­ლის 

11 ოთა­ხია გან­თავ­სე­ბუ­ლი. ერ­თ-

ა­დერ­თი ნაკ­ლი ალ­ბათ ისა­ა, რომ თუ 

იმ ოთახ­ში მოხ­ვ­დე­ბით, რო­მე­ლიც 

Taikoo Li-ს ემიჯ­ნე­ბა, სა­ყიდ­ლებ­ზე 

გა­მო­სუ­ლი ხალ­ხის ხმა­ურს გა­ი­გო

ნებთ. 

გარ­და იმი­სა, რომ Temple 

House-ი ამ ფუს­ფუ­სა სა­ვაჭ­რო სა

მოთხის­გან ხელ­საყ­რელ მან­ძილ­ზე­ა, 

ის ჩენ­დუს სხვა ისე­თი ღირ­ს­შე­სა­ნიშ

ნა­ო­ბე­ბის მე­ზო­ბე­ლი­ცა­ა, რო­გო­რიც 

გახ­ლავთ Jinli Ancient Street-ი – 1,148 

ფუ­ტის სიგ­რ­ძის ქუ­ჩა, რო­მე­ლიც 

ძვე­ლი ჩი­ნუ­რი არ­ქი­ტექ­ტუ­რით, ჩა­ის 

სახ­ლე­ბი­თა და მა­ღა­ზი­ე­ბი­თაა მო­ფე­ნი­ლი, და Wide and Narrow Alleys 

(„ფართო და ვიწ­რო ხე­ივ­ნე­ბი“), რომ­ლე­ბიც ზუს­ტად იმას წარ­მო

ად­გენს, რაც ჰქვი­ა, კერ­ძოდ, ვიწ­რო, გა­დაჯ­ვა­რე­დი­ნე­ბუ­ლი გზე­ბის 

კომ­პ­ლექსს, სა­დაც კი­დევ უფ­რო მე­ტი მა­ღა­ზი­ა, რეს­ტო­რა­ნი და ჩა­ის 

სახ­ლია გან­ლა­გე­ბუ­ლი. ხო­ლო იმი­სათ­ვის, რომ გან­თ­ქ­მუ­ლი პან­დე­ბი 

მო­ვი­ნა­ხუ­ლოთ, Temple House-ის სტუმ­რე­ბი Audi A7-ით „გიგანტური 

პან­დის მო­შე­ნე­ბის ჩენ­დუს კვლე­ვით ბა­ზა­ში“ გა­დაჰ­ყავს. აქ ახ­ლო

დან შე­გიძ­ლი­ათ, ყვე­ლა ასა­კის 50 პან­და ნა­ხოთ და სა­თი­თა­ოდ ყვე

ლა მათ­გა­ნის ხა­სი­ა­თის აღ­წე­რა­საც გა­ეც­ნოთ (არაერთ ენა­ზე). არაა 

აუცი­ლე­ბე­ლი, იყოთ ბავ­შ­ვი, მა­თით რომ მო­ი­ხიბ­ლოთ. ოჯა­ხებ­ში, ვინც 

იქ ვნა­ხე, დი­დე­ბიც და პა­ტა­რე­ბიც ერ­თ­ნა­ი­რად აღ­ტა­ცე­ბულ­ნი ჩან­დ

ნენ. მაგ­რამ თუ ბავ­შ­ვე­ბი თან არ გყავთ, არ ინერ­ვი­უ­ლოთ; ისი­ნი იმ 

ვი­დე­ო­თი მა­ინც გა­ერ­თო­ბი­ან, შინ დაბ­რუ­ნე­ბუ­ლი რომ აჩ­ვე­ნებთ. 
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არა­სო­დეს მსმე­ნი­ა, რომ რო­მე­ლი­მე ოჯა­ხი სა­დაზღ­ვე­ვო პო­ლი­სის შე­ძე­ნის 
გა­მო გა­კოტ­რე­ბუ­ლი­ყო, სა­მა­გი­ე­როდ, ვიც­ნობ ოჯა­ხებს, რომ­ლე­ბიც იმი­ტომ 

გა­კოტ­რ­დ­ნენ, რომ ეს არ გა­ა­კე­თეს.

დაზღ­ვე­ვა - ეს ის პა­რა
შუ­ტი­ა, რო­მე­ლიც, თუ 
სა­ჭი­რო დროს არ აღ­მო
გაჩ­ნ­დათ, შემ­დეგ აღა­რა
სო­დეს დაგ­ჭირ­დე­ბათ.

სა­დაზღ­ვე­ვო პო­ლისს მა­შინ ყი­დუ­ლო­ბენ, რო­ცა ის 
სა­ჭი­რო არა­ა. რო­დე­საც დაგ­ჭირ­დე­ბათ, მას აღა­რა
ვინ მოგ­ყი­დით. 

არა­სო­დეს და­ი­ნა­ნოთ ფუ­ლი რეკ­ლა­მის­თ­ვის, დაც­ვი­სა და დაზღ­ვე­ვის
თ­ვის და თქვე­ნი საქ­მე­ე­ბი წინ წა­ვა.

 ბევ­­­რად ად­­­ვი­­ლი­­ა, ადა­­მი­­ა­
ნებს სიკ­­­ვ­­­დი­­ლი მიჰ­­­ყი­­დო, 
ვიდ­­­რე სი­­ცოცხ­­­ლე. ასე 
რომ, შე­­საძ­­­ლო­­ა, სა­­დაზღ­­
ვე­­ვო აგენ­­­ტე­­ბი ისე­­თი­­ვე 
უწე­­სო­­ე­­ბი აღ­­­მოჩ­­­ნ­­­დ­­­ნენ, 
რო­­გო­­რიც ენ­­­ციკ­­­ლო­­პე­­დი­
ის გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლე­­ბი.  

მარ­თ­ლაც უც­ნა­უ­რი­ა, რომ 
ადა­მი­ა­ნე­ბი აზღ­ვე­ვენ 
სახ­ლებს, ავეჯს, მან
ქა­ნებს, გე­მებს, მაგ­რამ 
ეჭ­ვი ეპა­რე­ბათ სა­კუ­თა­რი 
სი­ცოცხ­ლის დაზღ­ვე­ვის 
აუცი­ლებ­ლო­ბა­ში, თუმ­ცა 
კი ცხა­დი­ა, რომ სი­ცოცხ­ლე 
ყვე­ლა­ზე ფა­სე­უ­ლია ყვე­ლა 
ჩვენს სიმ­დიდ­რეს შო­რის 
და მი­სი და­კარ­გ­ვაც ბევ
რად უფ­რო ად­ვი­ლი­ა.

თა­­ნა­­მედ­­­რო­­ვე ადა­­მი­
ა­­ნის­­­თ­­­ვის დაზღ­­­ვე­­ვა 
იგი­­ვე­­ა, რაც შუა სა­­უ­
კუ­­ნე­­ე­­ბის რა­­ინ­­­დის­­­თ­­
ვის - ცი­­ხე­­სი­­მაგ­­­რე

დაზღვევის შესახებ

აზრები

− უინსტონ ჩერჩილი

- ბენჯამინ ფრანკლინი - ერიკ ბერნი

- ალექსანდერ გიტრი

- ჯონ დევისონ როკფელერი

- ვილჰელმ შვებელი- სმილიან მორი


