


Héritage 5400 chronograph
A resolutely contemporary interpretation of the traditional Breguet style, 
the Héritage 5400 chronograph stems from the combined mastery and 
expertise of the engineers, watchmakers and artisans of the Manufacture. 
Both the tonneau-shaped case and the finely guilloché dial with a monobloc 
chapter-ring are elegantly curved along two axes  –  a daring approach on both 
aesthetic and horological levels. History is still being written ... 

Breguet, the innovator.
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26 | მოსაზრება

LEADERBOARD
12  |  ჰოლივუდის ძალაუფლების 

ბროკერები და ახალი 
მილიარდერები 

14  |  მსოფლიოს ყველაზე 
ძვირად ღირებული გუნდები

16  |  პირველი სამყაროს 
პრობლემები და ოცდაათამდე 

ოცდაათეული

18  |  ამერიკის საუკეთესო 
ბიზნესსკოლები

20  |  ყურძენი და ნატურალური 
ღვინოები საქართველოში

40 | ანტრეპრენიორები
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მოსაზრება
22  |  ეროვნული ბანკის გატეხა     

ავტორი: ვახუშტი მენაბდე

24  |  ესტონური გაკვეთილი 
საქართველოსათვის      
ავტორი: ნიკა ნანუაშვილი

26  |  მოდი ვნახოთ ვენახი      
ავტორი: გიგლა მიქაუტაძე

სტრატეგიები
28  |  ჩოგბურთის კალკულაცია 
ნი­კა ბა­სი­ლაშ­ვი­ლი ATP-ის პირ­ვე­ლი ასე­უ­ლის 

წევ­რი­ა. ამ სე­ზონ­ში ნი­კამ უკ­ვე მო­ას­წ­რო 
უიმ­ბ­ლ­დონ­ზე პირ­ვე­ლი დი­დი წარ­მა­ტე­ბის მო
პო­ვე­ბა. ეს აისა­ხა მის შე­მო­სა­ვალ­ზე, მაგ­რამ 
რო­გო­რია ჩოგ­ბურ­თე­ლის გა­სა­ვა­ლი? – არც 
ისე მცი­რე, რომ სა­შუ­ა­ლო­ო­ბა გა­პა­ტი­ოს. 

ავტორი: ზურა თალაკვაძე

32  |  ჯეფ ბეზოს, გმადლობ! 
ძნე­ლი წარ­მო­სად­გე­ნი­ა, მაგ­რამ 

მი­ლი­არ­დე­რი ენ­ტო­ნი პრა­ტი, რო­მე­ლიც ნაგ
ვის უსას­რუ­ლო მა­რაგს ყუ­თე­ბის უსას­რუ­ლო 
მა­რა­გად აქ­ცევს, ონ­ლა­ინ­ვაჭ­რო­ბა­ში გა­და
სახ­ლე­ბი­დან სარ­გებ­ლის ნახ­ვას აპი­რებს.  

ავტორი: ჩეიზ პიტერსონ-უიტორნი

ტექნოლოგიები
36  |  მეგაბაიტების მაგნატი

სმარ­ტ­ფო­ნის მი­ლი­ო­ნო­ბით მფლო­ბელს ღა
რი­ბი ქვეყ­ნე­ბი­დან არ შე­უძ­ლია ინ­ტერ­ნეტ­თან 
წვდო­მა იქო­ნი­ოს. ნა­თან იგ­ლი მათ უფა­სოდ 

აწ­ვ­დის მო­ნა­ცე­მებს. მის მე­თო­დებს 
ყვე­ლა რო­დი იწო­ნებს.    ­
 ავტორი:პარმი ოლსონი

ანტრეპრენიორები
40  |  რაჭული მეტალის 

აღზევება 
ელექ­ტ­რო­გუ­დას­ტ­ვი­რი! გი­ჟუ­რად ჟღერს? 

ასე­ვე ეუბ­ნე­ბოდ­ნენ კა­ხა კუ­ჭა­ვას, რო­დე­საც 
იგი თა­ვის სამ­თა­მად­ნო გეგ­მას ამ­ჟ­ღავ­ნებ
და. სა­ბო­ლო­ოდ მის­მა Caucasus Minerals-მა 

1,000,000 ლა­რით გა­ი­კა­ფა გზა სა­ბა­დოს­კენ, 
სა­დაც 500,000,000 ლა­რის  ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 
მე­ტა­ლო­ი­დი ან­ტი­მო­ნი­უ­მია და­მარ­ხუ­ლი. 

 ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

50 | ანტრეპრენიორები52 | CEO

48 | ანტრეპრენიორები



HENNESSY 250 წლისაა

ფრანგი მეფის, ლუი XV-ისთვის ირლანდიურ 
ბრიგადაში მებრძოლი რიჩარდ ჰენესის მიერ 
1765 წელს დაარსებული კომპანია 250-ე იუბი
ლეს აღნიშნავს. საკუთარი მტკიცე მემკვიდრე
ობისა და არამხოლოდ კონიაკის შემოქმედები
სადმი ერთგულების წარმოსაჩენად ცნობილმა 
სახლმა მოხეტიალე გამოფენა მოაწყო, რომე
ლიც მარტიდან მსოფლიოს მეგაპოლისების 
მთავარ დარბაზებს მოედო. 

გამოფენის გარდა, 2015-ში ბევრი რამ 
გაგვახსენებს Hennessy-ის სლოგანს: „ვქმნით 
მომავალს“. თუკი გვანჯაუს საოპერო თეატრში, 
იოჰანესბურგის Circa Gallery-სა და მოსკოვის 
მანეჟში ვერ მოხვდებით, ოქტომბერში თბილის
შიც გაიმართება გალა-მიღება და შედარე
ბით მოკრძალებული გამოფენა, რომელსაც 
Hennessy-ის გრან-ამბასადორი, ფაბიენ ლევიე 
უმასპინძლებს. ღონისძიებას მართავს GD 
Holding Group-ი, კერძოდ კი კომპანია International 
Brands Network-ი, რომელიც Hennessy-ის ექსკლუ
ზიური დისტრიბუტორია ქართულ ბაზარზე და 
რეგულარულად აწყობს მსგავს დღესასწაულებს 
ერთგული მომხმარებლებისთვის. ამასთა
ნავე, ვებპროექტით „დროის კასრი“ მთელი 
მსოფლიოდან არის შესაძლებელი შეტყობი
ნების გაგზავნა მომავალში, რათა, სურვილის 
შემთხვევაში, თავად აღუწეროთ ეპოქის გემო 
შემდგომ თაობებს. 

1765 წლიდან „მომავლის შექმნამ“ ბრენდი 5 
კონტინენტსა და 130 ბაზარზე დაამკვიდრა ცხოვ
რების საუკეთესო მომენტების უცვლელ თანამგ
ზავრად. არავის მოეხსენება, როგორ შეიცვლება 
სამყარო 250 წლის შემდეგ, მაგრამ კონიაკის 
ყველა მოყვარულმა დანამდვილებით იცის, რა 
არ შეიცვლება: Hennessy-ის ნატიფი არომატი. 

მარადიული სწრაფვა
1765: რიჩარდ ჰენესი აფუძნებს კომპანიას. 

1784: შეკვეთა მეფე ლუი XVI-სგან მიღებულია. 

1794: Henessy-ის კონიაკი ამერიკას მისწვდა (ნიუ-იორკი). მეთვრამეტე 

საუკუნის ბოლოსკენ იგი უკვე კარიბის ზღვას მოედო.

1817: უელსის პრინცი, ინგლისის მომავალი მეფე ჯორჯ IV უკვეთს „Ex-

cellente eau-de-vie vieille de couleur pale“-ს, რაც შემდგომში V.S.O.P-ად 

გარდაისახება. 

1818: რუსეთის იმპერატორი მარია ფეოდოროვნა სპეცშეკვეთას 

აკეთებს თავისი შვილისთვის, ალექსანდრე I-სთვის. რამდენიმე წელში 

Henessy სამეფო სახლის პრივილეგირებული მიმწოდებელი გახდა. ასე 

გაგრძელდა 1914 წლამდე. 

1856: ოჯახის გერბზე გამოსახული ხელი და ნაჯახი წარმოების 

სიმბოლოდ იქცა. 

1859: პირველი კავშირი ჩინეთსა და პერუსთან.

1865: შემოღებულია კონიაკების კლასიფიკაცია 1, 2, ან 3 ვარსკვლავით. 

ასევე გაეშვა V.S-ი.

1870: წარმოებაში ჩაეშვა Hennessy X.O. კონიაკმა ბრაზილიას მიაღწია.

1890: Hennessy კონიაკის ბაზრის მსოფლიო ლიდერებს შორისაა.

1913: X.O-ს მიირთმევენ რომანოვების მე-300 წლისთავის აღსანიშნავ 

ბალზე.

1971: იქმნება Moët Hennessy Group-ი

1979: იქმნება Hennessy Paradis-ი. 

1980s-90s: Hennessy ამერიკული ბაზრის ლიდერი გახდა.

1987: დაფუძნდა LVMH Group-ი.

1996: სახლის დამფუძნებლის პატივსაცემად იქმნება  “Richard Hen-

nessy”.

2000-2015: Hennessy ამერიკული ჰიპ-ჰოპის ოჯახის ნიშანსვეტად 

იქცევა. English-speaking Africa Collaborations-ი სახელგანთქმულ 

დიზაინერებთან ერთად მუშაობს და იწყება პრესიტიჟულ, 

ლიმიტირებულ ჩამოსხმათა აღზევება.

2015: Hennessy, რომელიც უკვე 120 ქვეყანას მისწვდა, 250-ე იუბილეს 

სრულყოფილებისკენ მარადიული სწრაფვით აღნიშნავს. 
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28 | სტრატეგიები 

48  |  ღუმელი $48,000-ად 
ლი­დი: სწრა­ფად გან­ვი­თა­რე­ბა­დი სა­ცა­ლო მო­ვაჭ
რე კომ­პა­ნია Pirch-ი, ყუ­რადღე­ბის მი­სა­ზი­დად და 

ძვირ­ფა­სი სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო სა­ქონ­ლის გა­სა­ყი­დად, 
გარ­კ­ვე­ულ ფან­დებს მი­მარ­თავს და, მა­გა­ლი­თად, 

პირ­და­პირ მა­ღა­ზი­ა­ში ამონ­ტა­ჟებს საშ­ხა­პე­ებს, აჰ
ყავს გურ­მა­ნი შეფ­-­მ­ზა­რე­უ­ლე­ბი და მა­ღა­ზი­ას 

სა­ი­დუმ­ლო შე­სა­სავ­ლე­ლებს უკე­თებს. 
 ავტორი: ლიიან ჩენი

CEO
52  |  GDS-ის სატელევიზიო შოუ

რამ­დე­ნი­მე თვის წინ თბი­ლი­სის ქუ­ჩე­ბი და ინ
ტერ­ნეტ­სივ­რ­ცე აგ­რე­სი­ულ­მა სა­რეკ­ლა­მო კამ
პა­ნი­ამ წა­ლე­კა. „თურქული საპ­ნის“ ჭა­მი­სა და 

„გამოტელევიზორების“ წი­ნა­აღ­მ­დეგ მი­მარ­თუ­ლი 
აქ­ცი­ის უკან GDS-ი იდ­გა – ტე­ლე­ვი­ზი­ა, რო­მე­ლიც 

ცდი­ლობს, მა­ყუ­რე­ბელს საპ­ნის ოპე­რის ნაც­ვ­ლად 
ეროვ­ნუ­ლი წარ­მო­ე­ბის ხა­რის­ხი­ა­ნი ტე­ლეპ­რო­დუქ­ცია 

შეს­თა­ვა­ზოს.
ავტორი: ია ვეკუა

სპეცპროექტი:	                                
58  |  Tesla-ს საიდუმლო ფორმულა
ელონ მასკს მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბით ერ­გო სტივ ჯობ­სის 

სა­კულ­ტო და რჩე­უ­ლი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის 
მან­ტია – მის­მა სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო კომ­პა­ნი­ამ Apple-ს 
შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი გვირ­გ­ვი­ნი დას­ტა­ცა. შე­ვი­ხე­დოთ 

მსოფ­ლი­ოს ყვე­ლა­ზე ინო­ვა­ცი­უ­რი 
კომ­პა­ნი­ის კუ­ლი­სებ­ში.  

ავტორი: ჯეფ დაიერი, ჰალ გრეგერსენი და 
ნათან ფერი

მენეჯმენტი

70  |  რაში უხდიან 
გამყიდველებს ფულს?!  

ავტორი: დავით ჩიკვაიძე

72  |  სტერეოტიპები სწორი 
მარკეტინგის წინააღმდეგ   

ავტორი: ქეთი კილაძე

ეკონომიკა
74  |  რატომ გაძვირდა ელექტროე

ნერგია?    
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

ინოვატორები

72 | მენეჯმენტი

ინოვატორები58 | 
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აღმასრულებელი რედაქტორი
შოთა დიღმელაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
სერგი ბარისაშვილი

ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
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78  |  ვისკის მეამბოხეები 

ნეშ­­­ვი­­ლის Corsair Distillery-ს ინ­­­დი­­ვი­­დუ­­ა­­ლუ­­რი დის­­­ტი­­ლა­­ცი­­ის 
ხე­­ლოვ­­­ნე­­ბა ახალ სა­­ფე­­ხურ­­­ზე აჰ­­­ყავს, 

რი­­თაც დრა­­მა­­ტუ­­ლად 
უც­­­ვ­­­ლის მას სა­­ხეს. 

ავტორი: აბრამ ბრაუნი

80  |  ოთხბორბლიანი სამკაული
რა ჰქვია ავ­­­ტო­­მო­­ბილს მათ­­­თ­­­ვის, ვინც უკ­­­ვე დარ­­­გო ხე, ააშე­­ნა 

სახ­­­ლი და მის­­­ცა და­­სა­­ბა­­მი ახალ სი­­ცოცხ­­­ლეს? – Porsche.უც­ვ­ლის 
მას სა­­­­ხეს. 

ავტორი: შალვა ბუაჩიძე

აზრები
84  |  ინოვაციის შესახებ 

80 | FORBES LIFE
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მერი ელის დორანს მელოუნი 
150 მლნ

ქონება: $3.5 მლრდ

Campbell Soup-ის მემკვიდრის აქციები 6%-ით 

გაძვირდა. კომპანია ამას ახალ რეცეპტებს უნდა 

უმადლოდეს: მეტი ორგანული შემადგენელი, 

ნაკლები დანამატები და უკეთესი მარჟა.

ჰო­ლი­ვუ­დის ძა­ლა­უფ­ლე­ბის ბრო­კე­რე­ბი

ახალი მილიარდერები

გლა­მუ­რუ­ლი ქა­ლა­ქის ტი­ტა­ნე­ბი

კინოპროდიუსერ ტომას ტალის ქონება
 სწრაფად იზრდება 

კი­ნო­ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვებს ერგებათ დიდება, ხოლო მათ, ვინც კამერის მიღ­
მაა – სიმდიდრე. ამ ათი უმდიდრესი ადამიანის ქონების 60% მაინც გარ­
თობის ინდუსტრიასთანაა დაკავშირებული. გამარჯვებულები – ეკრანზე:

როდესაც „იურულმა სამყარომ“ რეკორდული $209 მილიონი დაწერა ივლისში, პრეზენტაციის უიკენდზე, ამ თანხის ერთ-
ერთი უდიდესი ბენეფიციარი 45 წლის აღმასრულებელი თანაპროდიუსერი, ტომას ტალი იყო. Legendary Pictures-ის დამ
ფუძნებელსა და დირექტორს, ტალს, წვლილი მიუძღვოდა „შავი რაინდის“ ტრილოგიის, „წვეულება ვეგასში“-ს სერიების, 
„ინტერსტელარისა“ და „გოძილას“ შექმნაში. მათმა წარმატებამ Legendary-ის შეფასება $3.5 მილიარდამდე, ხოლო ტალის ქონება 
$1 მილიარდამდე გაზარდა. 
ტალი ბინგჰემტონში, ნიუ-იორკში დაიბადა. მას, მოკრძალებულ პირობებში, მარტოხელა დედა ზრდიდა. კოლეჯში სწავლის შემ
დეგ მან ქიმწმენდის ქსელი გახსნა, შემდეგ საგადასახადო საბუთების მოსამზადებელი კომპანიები შეიძინა, ბოლოს კი ვენჩურუ
ლი კაპიტალის ფირმაში დაიწყო მუშაობა. 2001 წელს იგი ატლანტაში დაფუძნებულ მედიანაწარმის დისტრიბუციის ფირმას, Convex 
Group-ს შეუერთდა და დროთა განმავლობაში მის პრეზიდენტობასაც მიაღწია. 
2004 წელს მან Wall Street-ელი ინვესტორებისგან $600 მილიონი მოიზიდა და 2005 წელს ჰოლივუდში გაემგზავრა, 
სადაც 8-წლიანი გარიგება დადო Warner Bros.-თან. კონტრაქტის მიხედვით ტალი 30-ზე მეტი ფილმის 
ერთ-ერთი თანადამფინანსებელი და პროდიუსერი იქნებოდა. ამ ფილმებს შორისაა „დასაწყისი“ და 
„წყნარი ოკეანის ნაპირი“. 2013 წელს Legendary Pictures-მა ხელშეკრულება გააფორმა Universal
 Pictures-თან; ბიოგრაფიული ფილმი „სტივ ჯობსი“ ამ გარიგების ნაწილია. 

1. რუ­პერტ მერ­დო­კი 21st Century Fox
($12.5 მლრდ) 2014 წელი მშვენიერი გამოდგა, $5.5-მილიარდიანი შემოსავლისა და ოსკარის 
საუკეთესო ფილმის ნომინაციაში გამარჯვებული „ბერდმენის“ წყალობით.

3. ჯორჯ ლუ­­­­კა­­­­სი LucasFilm
($5.1 მლრდ) 2012 წელს საკუთარი კომპანია Disney-ს $4 მილიარდად მიჰყიდა; იგი 
„ვარსკვლავური ომების“ ახალი ეპიზოდის კონსულტანტია. 

4. ისა­აკ პერ­ლ­მუ­ტე­რი Marvel
($4 მლრდ) კარგად გამოიმუშავა „რკინის კაცითა“ და „შურისმაძიებლები 2“-ით, თუმცა 
ზაფხულში გამოსული „ფანტასტიკური ოთხეული“ წარუმატებელი გამოდგა. 

5.სტივენ სპილ­­­ბერ­­­გი Dreamworks
($3.6 მლრდ) კიგი „იურული სამყაროს“ აღმასრულებელი პროდიუსერი იყო და „ჯაშუშთა ხი
დის“ რეჟისორია, რომლის გამოსვლასაც (შემოდგომაზე) აუდიტორია მოუთმენლად ელის. 

6.ჰაიმ სა­ბა­ნი Univision
($3.5 მლრდ) საბნი ესპანურენოვანი სატელევიზიო ქსელის დირექტორთა საბჭოს წევრია. 
კომპანიის აქციათა საჯარო განთავსება შემოდგომაზე მოხდება. 

7.ოპრა უინ­ფ­რი OWN/Harpo
($3.მლრდ) საკაბელო ქსელ Own-ს მშვენიერი რეიტინგი აქვს; კრიტიკის მიერ კარგად მიღე
ბული „სელმა“ Harpo-ს ნაწარმია. 

8.რიდ ჰას­ტინ­გ­სი Netflix
($1.6 მლრდ) მას საკაბელო სერვისებისთვის უკანასკნელი განაჩენი გამოაქვს, ვიდეოებითა 
და ორიგინალური ჰიტებით. მათ შორისაა „ბანქოს სახლიც“. 

9.ბრაიან რო­ბერ­ტ­სი Comcast
($1.4 მლრდ) აქტივები მოიცავენ Universal Picture-ს, NBC News-სა და Sports-ს, Telemundo-სა 
და თემატურ პარკებს.

10.ტომას ტალი Legendary Pictures
($1.მლრდ) იხილეთ ქვევით. 

ტომას ტალი: კევინ უინტერი/GETTY IMAGES; კენ ჯეიმსი/BLOOMBERG; ილუსტრაციის ავტორი ჯონ 
უელანდი. 
ყველა მონაცემი ამ და მომდევნო გვერდებზე აღებულია 21 ივლისისა და 11 აგვისტოს შუალედიდან. 
წყარო: Factset Research Systems; Forbes
ახალი მილიარდერების ავტორია ჩეის პეტერსონ-უითორნი.

2. სამ­­­ნერ რედ­­­ს­­­ტო­­უ­­ნი VIACOM
($5.2  მლრდ) 92 წლის სამნერი კვლავინდებურად Viacom-ის დირექტორთა საბჭოშია. 
Viacom-ი MTV-ის, Nickelodeon-ისა და Comedy Central-ის მამობილი კომპანიაა. 

1
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LeaderBoard
ფული სპორტში

მსოფ­ლი­ოს ყვე­ლა­ზე 
ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი 
გუნ­დე­ბი
სპორტული გუნდების მფლობელებს კარგი დრო დაუდგათ. 

მათ დიდი ფინანსური უპირატესობა აქვთ და მასზე კაპიტალი

ზაციაც შეუძლიათ. გადახვევის ფუნქცია თამაშების შემთხვევაში 

გაუქმებულია, სარეკლამო ბაზარი კი დანაწევრებული. მულტი

მილიარდდოლარიანი სატელევიზიო გარიგებების მეშვეობით 

სპორტული ფრანშიზები ფულში ბანაობენ.

მსოფლიოს 50 ყველაზე ძვირად ღირებული გუნდიდან 

ერთის ფასი საშუალოდ $1.75 მილიარდია, რაც გასული წლის 

მაჩვენებელს 31%-ით აღემატება. სიის უიაფესი გუნდი $1.15 

მილიარდი ღირს (შარშან იგი $856 მილიონი ღირდა). ეს ძირი

თადად გამოწვეულია ბეისბოლის მთავარი რილიგსა და NBA-ს 

გუნდების ფასების ზრდით. ორმოცდაათეულში შესული გუნდე

ბიდან 22 ბეისბოლისა და კალათბურთის ფრანშიზაა. 2014 წელს 

მათი რიცხვი მხოლოდ 10 იყო. 

ბეიზსბოლი და ამერიკული ფეხბურთი შესაძლოა იზრდება, 

მაგრამ მსოფლიოს ყველაზე ძვირად ღირებული გუნდი მაინც 

ესპანურია. მესამე წელია, რაც Real Madrid-ი სიის სათავე

შია $3.26-იანი ღირებულებით და მცირედით უსწრებს Dallas 

Cowboys-სა და New York Yankees-ს, რომლებიც მეორე ადგილს 

ინაწილებენ $3.2-მილიარდიანი შეფასებით (თუმცა ესპანური 

გუნდის ფასი 5%-ით დაეცა ევროს გაუფასურების გამო). 

მეტი ინფორმაციისთვის ეწვიეთ საიტს: forbes.com/most-

valuable-teams

#37 უკვე მეცხრე წელია, რაც Maple 

Leafs-ი ჰოკეის ნაციონალური ლიგის 

ყველაზე ძვირად ღირებულ ფრანშიზად 

რჩება.

#5 იუნაიტედის რეკორდული, 

$1.1-მილიარდიანი, 10-წლიანი კონტ

რაქტი Adidas-თან ძალაში 2015-2016 

წლის სეზონიდან შედის. 

   

 

გუნდების შეფასება ($მლნ)

ბეისბოლი

ჰოკეი, ფეხბურთი 
1-წლიანი ცვლილება (%)

კალათბურთი ამერიკული ფეხბურთი

ფორმულა ერთი

+14%

+50%

$1.150 $1.150 $1.150 $1.160 $1.175
$1.220 $1.225

$1.250 $1.250 $1.250
$1.280

$1.300 $1.300 $1.300 $1.300 $1.307 $1.330 $1.350 $1.350 $1.350
$1.375 $1.375

$1.400 $1.400
$1.450

$1.370

+58%
+53%

+48%

+10%
+15%

+28%

+61%

+18%
+13%

+83%

+68%

+21%

+73%

+23%

+21% +13%

+69%

+58%

+59%

+71%

+16% +17%

+25%

-2%
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LeaderBoard

+178%

#14 Bulls-ის თამა

შებს წინა სეზონში 

ყველაზე მეტი გულ

შემატკივარი დაეს

წრო. გუნდი მეექვსე 

წელია, ამ მაჩვენებ

ლით NBA-ს სიის 

სათავეშია. მის თა

მაშებს, საშუალოდ, 

21,343 გულშემატკი

ვარი ესწრება. 

#2 Cowboys-ი 

წელიწადში $100 მი

ლიონზე მეტს იღებს 

სპონსორებისგან, 

თუმცა 25-წლიანი, 

$500-მილიონიანი 

გარიგება AT&T-

სთან რეკორდუ

ლია. 

#47 Heat-მა 87 პლეიო

ფის თამაშში მონაწი

ლეობა 2011-2014 წლებში 

მიიღო, თუმცა ლებრონ 

ჯეიმსის წასვლის 

შემდეგ 2015 წელს პოსტ

სეზონში ვერ მოხვდა. 

#27 Cardinals-მა ერ

თადერთი წაგებია

ნი სეზონი ჩაატარა 15 

წლის განმავლობაში და 

ამასთანავე უმაღლესი 

ტელერეიტინგი ჰქონდა 

2014 წელს. 

$1.500 $1.500

$1.600 $1.600

$1.700 $1.700
$1.750

$1.800 $1.800
$1.850

$2.000 $2.000

$2.100 $2.100

$2.347
$2.400 $2.400

$2.500

$2.600 $2.600

$3.104

$3.163
$3.200 $3.200

$3.263

+92%

+22%

+31%
+36% +33%

+30%

+50%

+28%
+35%

+40%

+27%
+20%

+44%

+79%

+93%

+10%

-1% -5%

+28%

+39%+41%

+94%
+100%

+100%
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ლორენ პაუელ ჯობსი  
-$2.1 მილიარდი 

სტივ ჯობსის ქვრივი $670 მილიონს კარგავს 

ჩინეთში iPhone-ის გაყიდვების შემცირების 

გამო, $1.5 მილიარდს კი Pixar-ის მამობილი 

კომპანიის, Disney-ის აქციების გაიაფებით.

პირველი სამყაროს პრობლემები ოცდაათამდე ოცდაათეული

სტარტაპებისთვის ნორმალური 
სახელები აღარ დარჩა

გამომგონებლები

აგვისტოს შუა რიცხვებში Google-მა განაცხადა, რომ კორპორაციული სტრუქტურის 
რეორგანიზებას აპირებდა და Google-ს ახლადშექმნილი კომპანიის, Alphabet-ის ბრენდის ქოლგის 
ქვეშ მოაქცევდა. ბოდიშს ვითხოვთ შეკითხვისთვის, მაგრამ ნუთუ დიდი მულტინაციონალური 
კომპანიები პირველკლასელებს ქირაობენ სახელების მოსაფიქრებლად?

არა, პრობლემა ისაა, რომ ყველა კარგი სახელი უკვე დაკავებულია. და თუკი Google-იც კი ვერ 
ახერხებს იპოვოს რიგიანი – ან, უბრალოდ, მნიშვნელობის მქონე – სახელი, სხვა სტარტაპებს რისი 
იმედი უნდა ჰქონდეთ? შედეგი უხეიროა: უფერული აბდაუბდის ნიაღვარი, რომელსაც საერთო 
არაფერი აქვს იმასთან, რასაც კომპანია აკეთებს (გაიხსენეთ საოჯახო სერვისების საიტი Zaarly). 
შეგიძლიათ გაარჩიოთ, ჩამოთვლილი სტარტაპების სახელთაგან რომელია ნამდვილი და რომელი 
ყალბი? პასუხები იხილეთ გვერდის ბოლოს. 

ოცდაათეული ოცდაათს ქვემოთ, 
ოცდაათ ან ნაკლებ სიტყვაში. 

სტარტაპი: ნაღდი თუ ყალბი? 

პასუხები:

1. ნამდვილი; 2. ყალბი; 3. ნამდვილი; 4. ყალბი – მაგრამ ეს სტარტაპი HBO-ს 

ერთ-ერთ სერიალშია; 5. ნამდვილი; 6. ნამდვილი; 7. ყალბი; 8. ნამდვილი

1.  SPAREFOOT 
Hotels.com-ის მსგავსი, ოღონდ - სათავსოებისთვის.  

o ნაღდი            o ყალბი 

2.  FIESTIFY 
მექსიკელი მუსიკოსები გამოძახებით. 

o ნაღდი            o ყალბი

3.  BARKBUDDY 
Tinder-ი ძაღლებისთვის.

o ნაღდი            o ყალბი

4.  AVIATO 
ავიახაზების ბუკინგის სერვისი. 

o ნაღდი            o ყალბი

5.  INEEDTREEZ 
Alibaba ლეგალური მარიხუანისთვის.

o ნაღდი            o ყალბი

6.  ISLUMPED 
ვებსაიტი პერსონალური მარცხების აღიარებისთვის.  

o ნაღდი            o ყალბი

7.  SNAIL MAIL 
ლოკოკინების მიტანის სერვისი. 

o ნაღდი            o ყალბი

8.  JOOMLA 
შიგთავსის მენეჯმენტის ღია სისტემა.

o ნაღდი            o ყალბი

პართა უნავა 
BETTER WALK | 22 

ანტუან ბალარესკუ, 
ჰენრი ბრედლოუ 
LILY ROBOTICS | 24, 23 

სტუდენტურმა დუეტმა ბერკლიდან მსოფლიოში 

პირველი ავტონომიური, მფრინავი კამერა შექმნა, 

რომელიც ბაზარზე 2016 წელს გამოვა. ააგდეთ 

ლილი-კამერა ჰაერში და ის გაფრინდება, თანაც 

ვიდეოებსა და ფოტოებს გადაიღებს. 

ელიზაბეტ ბეტი 
ჰანტერი
UPENN-ის ინჟინერიისა და გამოყენებით 
მეცნიერებათა სკოლა | 24 

Better Walk-ის უმტ

კივნეულო ყავარჯ

ნები – რომლებსაც 

დაწოლა პაციენტის 

იღლიებიდან მკლა

ვებზე გადააქვს – აშშ-

ის ყველა საავადმ

ყოფოს მასშტაბით 

2016 წლის ბოლოს 

გავრცელდება.

რობოტექნიკით გატა

ცებულმა ჰანტერმა ჯერ 

Titan Arm-ი გამოიგო

ნა, რომელიც, ხელზე 

წამოცმის შემთხვევაში, 

ადამიანის ბიცეფსებს 

რამდენჯერმე აძლიე

რებს, ახლა კი მიკრო-

ბოტებზე მუშაობს, რომ

ლებიც ადამიანის თმაზე 

ორჯერ წვრილი იქნება. 



გამომგონებლები
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ვან ქსიანლინი  
-$5.3 მილიარდი 

ქონება: $27.7 მილიარდი 
როდესაც აქციების ფასი ჩამოიფშვნება, 

ჩინეთის უმდიდრესი ადამიანი ქვეშ იმარხება. 

მისი უძრავი ქონებისა და კინოკომპანიების 

ფასი მინიმუმ 15%-ით დავარდა. 

ტოპ-უნივერსიტეტები

ამერიკის საუკეთესო ბიზნესსკოლები
ბიბლიონსისთეკა

MBA ისეთ ელიტარულ სკოლაში როგორიც სტენფორდია, დიდი ინვესტიციაა. აქ სწავლა $300,000 
ჯდება. 2008 წლის ფინანსური კრიზისის შემდეგ MBA ცოტათი ნაკლებად ღირებულია, თუმცა 
საუკეთესო კოლეჯების კურსდამთავრებულები მაინც ახერხებენ საკუთარი ინვესტიციის უკან 
დაბრუნებას, საშუალოდ, ოთხ წელიწადში. 

AMERICA ONLINE-ის ყოფილი მმართველი ტედ 
ლიონსისი სტივ კეისის პარტნიორი და მისი Revolu­
tion Growth Fund-ის თანადამფუძნებელია, აგრეთვე, 
Monumental Sports & Entertainment-ის დამფუძნებე­
ლი და აღმასრულებელი დირექტორი, რომელიც, 
თავის მხრივ, სამ პროფესიონალურ სპორტულ გუნდს 
ფლობს. სტარტაპის მენეჯერებმა, ვისაც მასსავით 
უნდა, დაამთავროს, ცხვირი უნდა ჩაყონ ექვს ნამუშე­
ვარში, რომელიც ლიონსისმა თავისი ხელით შეარ­
ჩია. ეს ანტრეპრენიორობის ყველა მსურველისთვის 
სავალდებულო საკითხავია. 

1. STANFORD 
წარმატებას გისურვებთ 

შეძრომაში. ამას მსურ

ველების მხოლოდ 7% 

ახერხებს. ეს ყველაზე 

დაბალი მაჩვენებელია 

მსოფლიოს ბიზნესსკო

ლებს შორის. 
2. HARVARD 

ცნობილი 

კურსდამთავრებულები:

მაიკლ ბლუმბერგი, 

ჯორჯ ბუში, 

ჯეიმი დაიმონი,

ბილ ეკმანი. 

4. COLUMBIA 
2014 წლის გამოშვებიდან 

McKinsey-მ 51 კურსდამ

თავრებული დაიქირავა. 

ვარსკვლავურმა პროფე

სორმა ჯოზეფ სტიგლიცმა 

2001 წელს ნობელის პრე

მია მიიღო ეკონომიკის 

დარგში. 5. DARTMOUTH 
Tuck-ის ბიზნესსკოლის 

კურსდამთავრებულების 

71%-მა შეწირულობები 

გააკეთა. ეს უმაღლესი 

მაჩვენებელია 

მსოფლიოში. 

6. CHICAGO 
Booth-ის შვიდმა 

კურსდამთავრებულმა 

მოიპოვა ნობელი 

ეკონომიკის დარგში 

დაწყებული 1982 წლიდან. 

7. PENN
უძველეს და მეორე 

უდიდეს პროგრამას 

აშშ-ში 94,000 

კურსდამთავრებული 

ჰყავს 150 ქვეყნიდან. 

12. DUKE
კურსდამთავრებულებს 

შორის არიან Apple-ის 

აღმასრულებელი 

დირექტორი ტიმ კუკი 

და მელინდა ფრენჩ 

გეიტსი – Microsoft-ის 

დამფუძნებლის მეუღლე. 

16. VIRGINIA
ახალმა დეკანმა სკოტ 

ბერდსლეიმ გასულ თვეს 

დაიკავა ადგილი ამ 

უნივერსიტეტში. მანამდე, 

26 წლის განმავლობა

ში, იგი McKinsey-სთვის 

მუშაობდა. 

			 

1	 STANFORD	 პალო-ალტო, კალიფორნია	 $89	 4.2	 $86	 $255

2	 HARVARD	 კემბრიჯი, მასაჩუსეტსი	 84	 4.2	 85	 239

3	 NORTHWESTERN (KELLOGG)	 ევასტონი, ილინოისი	 73	 4.0	 72	 188

4	 COLUMBIA	 ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი	 71	 4.0	 77	 208

5	 DARTMOUTH (TUCK)	 ჰანოვერი, ნიუ-ჰემპშირი	 68	 4.0	 78	 190

6	 CHICAGO (BOOTH)	 ჩიკაგო, ილინოისი	 65	 4.1	 75	 200

7	 PENNSYLVANIA (WHARTON)	 ფილადელფია, პენსილვანია	 65	 4.1	 83	 207

8	 UC BERKELEY (HAAS)	 ბერკლი, კალიფორნია	 64	 4.1	 72	 180

9	 MIT (SLOAN)	 კემბრიჯი, მასაჩუსეტსი	 64	 4.0	 77	 200

10	 CORNELL (JOHNSON)	 ითაკა, ნიუ-იორკი	 64	 3.8	 63	 150

11	 YALE	 ნიუ-ჰავენი, კონექტიკუტი	 61	 4.1	 67	 188

12	 DUKE (FUQUA)	 დურჰემი, ჩრდ. კაროლინა	 61	 4.0	 62	 160

13	 UNC (KENAN-FLAGLER)	 ჩაპელ-ჰილი, ჩრდ. კაროლინა	 60	 3.8	 60	 145

14	 TEXAS-AUSTIN (MCCOMBS)	 ოსტინი, ტექსასი	 59	 4.0	 71	 152

15	 MICHIGAN (ROSS)	 ენ-არბორი, მისური	 59	 4.0	 66	 168

16	 VIRGINIA (DARDEN)	 შარლოტსვილი, ვირჯინია	 57	 4.1	 64	 170

17	 UCLA (ANDERSON)	 ლოს-ანჯელესი, კალიფორნია	 57	 4.0	 62	 160

18	 NYU (STERN)	 ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი	 56	 4.0	 68	 164

19	 CARNEGIE MELLON (TEPPER)	 პიტსბურგი, პენსილვანია	 55	 4.1	 61	 151

20	INDIANA (KELLEY)	 ბლუმინგტონი, ინდიანა	 54	 3.8	 57	 130

1 5-წლიანი კომპენსაციის ჯამი 

დამთავრების შემდეგ, მინუს 

გადასახადები და ცხოვრების 

ფასი.  

სასწავლებელი ადგილი

MBA-ს 
ნამატი  

5 წელში  
($ ათასი) 

წლები 
ფულის 
ამოღე
ბამდე

2010 წლის კურს
დამთავრებულები 

ხელფასი 
MBA-მდე 
($ ათასი) 

ხელფასი 
2014 
წელს  

($ ათასი) 

ბედნიერების 
ბიზნესი
ავტორი: ტედ ლიონსისი
ლიონსისი თავადაა ამის 

დასტური: გინდათ მეტად 

წარმატებული იყოთ? პირველი 

საქმე ბედნიერების პოვნაა. 

სამყაროს სხვა 
მხრიდან
ავტორი: ელმირა ბეირასლი
რატომ არის, რომ შემდეგი 

გენიოსი ანტრეპრენიორი 

პალო-ალტოს ნაცვლად, 

შესაძლოა, პეშავარში 

აღმოაჩინოთ?

Creativity, Inc
ავტორი: ედ კატმული
Pixar-ის თანადამფუძნებელი მოგვითხრობს შემოქმედებითი, 

ორიგინალური, მხიარული სამუშაო ადგილის 

უპირატესობებზე. 

კოლექტიური გენია
ავტორები: ლინდა ა. ჰილი, გრეგ ბრანდიუ, ემილი 
ტრულავი და კენტ ლაინბეკი
ნამდვილი ინოვაცია ერთი შთაგონებული ლიდერისგან კი 

არა, მთელი შემოქმედებითი გუნდისგან მოდის. 

შეწყვიტეთ ფრთხილი თამაში
ავტორი: მერგი ვარელი
ჩვენ გვძულს რისკი, მაგრამ თამაშის შეყვარება შესაძლოა, 

ყველაზე ჭკვიანური რამ იყოს, რასაც გააკეთებთ.  

უფსკრულზე 
გადავლა
ავტორი: ჯოფრი ა. მური
როგორ უნდა გაყიდოთ 

მაღალტექნოლოგიური 

პროდუქტები? 2006 წელს 

გამოსული ეს გავლენიანი 

კლასიკა გზას გიჩვენებთ. 



სარეკლამო გვერდი

BELUX-ის მაღაზიათა ქსელში:  
მხოლოდ ერთი ხარისხი – საუკეთესო

Christofle მგრძნობელობის, საზეიმო განწყობისა და გაზიარებული სიამოვნების 
სათუთი ნაზავია. გულისხმიერება და ელეგანტურობა – ცხოვრების საუკეთესო 
მომენტების ეს საგანგებო თანამგზავრები – Christofle-ის თითოეულ ნაწარმში 

იკითხება. MOOD-ის სერია ტრადიციას აგრძელებს. 

უმაღლესი კლასის ჭურჭლის, სამზარეულოს 

მოწყობილობების, სუფრის ატრიბუტებისა და დეკო

რატიული საგნების მწარმოებელი Christofle-ი სულ 

რაღაც 15 წელიწადში 200 წლის გახდება. ეს საქმე, 

მისივე გვარის ბრენდით, შარლ კრისტოფლმა 

1830 წელს წამოიწყო. აღსანიშნავია, რომ იგი 

პირველი გახლდათ, ვინც საკუთარ ნაწარმზე ე.წ. 

„პუანსონი“ – ბრენდის სამარკო ნიშანი დაიტანა. 

ამ დემონსტრაციული მარკირებით Christofle-ი 

კლიენტებს აგრძნობინებდა, რომ პასუხისმგებე

ლი იყო საკუთარი ნაწარმის ხარისხზე. შემოქ

მედი ანტრეპრენიორის ლეგენდარული ფრაზა – 

„une seule qualité: la meilleure“ („მხოლოდ ერთი 

ხარისხი: საუკეთესო“) – მის სიცოცხლეშივე იქცა 

წარმოების ძირითად პრინციპად და დღემდე 

კომპანიის მთავარ ფასეულობად რჩება. 

კომპანია განაგრძობს მომხმარებელთა განე

ბივრებას ექსკლუზიური შემოქმედებით, რომელიც 

საქართველოს მოსახლეობისთვის Belux-ის 

მაღაზიათა ქსელშია ხელმისაწვდომი. ნედლეულის 

ხარისხი, რომელსაც კომპანია ნაწარმის შესაქმნელად იყენებს, 

საუკეთესოა: დელიკატური ფაიფური, უწმინდესი ბროლი, პირველი 

ხარისხის სპილენძი, უძვირფასესი ვერცხლი. 

საკუთარი შემოქმედებით – იმპერატორ ნაპოლეონის მაგიდის

თვის იქნება იგი განკუთვნილი, მაჰარაჯისთვის თუ აღმოსავლე

თის ექსპრესისთვის, ტრანსატლანტიკური ხომალდებისთვისა თუ 

მსოფლიოს ყველაზე თანამედროვე ინტერიერებისთ

ვის – Christofle-ი მომხმარებელს განუმეორებელ და 

გამორჩეულ მიდგომას სთავაზობს, როგორც ფრან

გები იტყოდნენ „art de vivre“-სთან, ანუ ცხოვრების 

ხელოვნებასთან: იგი მგრძნობელობის, საზეიმო 

განწყობისა და გაზიარებული სიამოვნების სათუ

თი ნაზავია.

ასეთივეა მისი ახალი, MOOD-ის სერიაც. ეპო

ქის შესატყვისი კონცეფციით, Christofle-ი სუფრის 

გაწყობის კლასიკურ ტრადიციებს რადიკალუ

რად უცვლის სახეს. სასურველი და სანდომიანი, 

ორაზროვანი და თვალისმომჭრელი, ის თავისი 

ფუნქციის შესახებ თითქოს რაღაცას ბოლომდე 

არ ამხელს. 

დეკორატიული ნამუშევარი, კომპაქტური, 

კვერცხისებრი ფორმის, MOOD-ი გლუვი და ბზინ

ვარე, თანამედროვე და უნივერსალური განაცხა

დია ექვსი კაცისთვის, რომელიც მოვერცხლილ სინზე 

დევს. ექსპრომტი სადილებისა და დაუგეგმავი გვიანი 

საუზმეებისთვის შექმნილს, MOOD-ს სუფრაზე სადღე

სასწაულო განწყობა შემოაქვს და დასამახსოვრებელ წუთებს 

გვპირდება. 

Christofle-ი – სახლი, რომელიც ვერცხლმჭედლობაში უმაღლესი 

ხარისხის ოსტატობის სინონიმია – MOOD-ის სახით, ძალდაუტანე

ბელი გართობის ხედვას გვთავაზობს, რომელიც, ერთდროულად, 

ელეგანტურიცაა და დახვეწილიც.  

ბიბლიონსისთეკა
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ღვინო

მკვლევარი: ირაკლი კოჭლამაზაშვილი

ქვეყანაში რთველი აქტიურ ფაზაში შედის, 
მევენახეები კი ყურძნის დაბალ ფასს აპრო
ტესტებენ. მეღვინეობა ქვეყნის ერთ-ერთ 
სტრატეგიულ დარგად ითვლება. მიუხედავად 
ამისა, დღემდე ვერ მოხერხდა ისეთი ზომების 
მიღება, რომ ყოველ წელს რთველის სუბსი
დირება აღარ იყოს საჭირო. 2007-2011 წლებში, 
რთველის სუბსიდირებისათვის ბიუჯეტიდან 
დაახლოებით 5-6 მილიონი ლარი იხარჯე
ბოდა. 2013 და 2014 წლებისთვის ყოველწლი
ური საბიუჯეტო ხარჯი 32 მილიონ ლარამდე 
გაიზარდა. 2015 წელს მთავრობა არ გეგმავ
და რთველის სუბსიდირებას, მაგრამ ღვინის 
შემცირებული ექსპორტის გამო გადაწყვიტა, 
გამოიყენოს სუბსიდირების იგივე პაკეტი, რაც 
2014 წელს. შედეგი არასახარბიელოა.

2014 წელს საქართველოს 

უმსხვილეს საექსპორტო 

პროდუქტებში ღვინის ექ

სპორტს მეხუთე ადგილი 

ეკავა $180 მილიონით. 

2015 წლის 8 თვის მო

ნაცემების მიხედვით კი 

ღვინის ექსპორტს მეცხ

რე ადგილი უკავია $55 

მილიონით. 

სუბ­სი­დი­რე­ბის 
პა­კე­ტი – უც­ვ­ლე­ლი, 
შე­მო­სა­ვა­ლი – ­
სამ­ჯერ ნაკ­ლე­ბი

წინ, ნაკ­ლე­ბი ექ­ს­პორ­ტის­კენ!

მინისტრ ოთარ დანელიას განცხადებით, 2015 წლის ყურძნის მოსავალი დაახლო
ებით 30%-ით მეტი იქნება გასულ წელთან შედარებით. გაზრდილი მოსავლისა და 
გახსნილი რუსული ბაზრის ფონზე, ექსპორტი დრამატულად მცირდება. 

გადასამუშავებლად ჩაბარებული 
ყურძენი  სხვადასხვა ჯიშის მიხედვით 

(ტონებში)

დაფინანსება იზრდება, 
ექსპორტი მცირდება

ყურძნის ნატურალური ღვინოების ექსპორტი
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ყურძნის წარმოება საქართველოში (ტონებში)

წყარო: საქსტატი. ორივე 
წლისთვის მოცემულია 
ექსპორტის პირველი 8 თვის 
მონაცემები. 

*2015 წლის მონაცემები მოიცავს ექსპორტს აგვისტოს ჩათვლით (8 თვე). წყარო: საქსტატი

*წყარო: საქსტატი

წყარო: ღვინის ეროვნული სააგენტო 

საფერავი

რქაწითელი

კახური მწვანე

სხვა

ოქრო დამუშავებული ან 

ნახ.დამუშავებული

სამკურნალო საშუალებები

მინერალური წყლები

აზოტოვანი სასუქები

ყურძნის ნატურალური 

ღვინოები

მსუბუქი ავტომობილები

დანარჩენი საქონელი

ფეროშენადნობები

სპილენძის მადნების 

კონცენტრატები

თხილი და სხვა თხილეული
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სარეკლამო გვერდი

გაყიდვები ქმნის 
წარმატებას
31 ოქტომბერს თბილისი მსოფლიოში ერთ-ერთ საუკეთესო 
სპიკერს – Time Lord-ს მასპინძლობს. ღონისძიებას საკონსულ
ტაციო კომპანია „პროსპექტი“ ატარებს – გუნდი, რომელმაც 
თებერვალში საქართველოში გაყიდვების გურუ – ბრაიან 
ტრეისი ჩამოიყვანა. ტრეისის ქართული მასტერკლასის იდეას 
ბევრი სკეპტიკოსი გამოუჩნდა, ბევრს წარმოუდგენლადაც 
ეჩვენებოდა, თუმცა ღონისძიება წარმატებით ჩატარდა და 
ქართული ბიზნესსფეროს წარმომადგენლებმაც ის უმაღლესი 
ქულებით შეაფასეს.

საკონსულტაციო კომპანია „პროსპექტი” სამი ძირითადი 
მიმართულებით მუშაობს: ბიზნესკონსულტაცია, ტრენინგები 
(გაყიდვების მიმართულებით) და მსოფლიო დონის სპიკერე
ბის საქართველოში ჩამოყვანის ორგანიზება; „პროსპექტს“ 
და მის დამფუძნებელს – გუგა კობახიძეს ქართულ ბაზარზე 
მოღვაწე კომპანიები კარგად იცნობენ. გუგა მათ საკონსულტა
ციო მომსახურებასა და ტრენინგებს უკვე რამდენიმე წელია, 
სთავაზობს, თუმცა „პროსპექტის“ მესამე მიმართულება – სპი
კერების ჩამოყვანა, შედარებით ახალია და, უნდა აღინიშნოს, 
ძალიან წარმატებული. სწორედ ამიტომ, კომპანია ამ მიმარ
თულების უფრო მეტად განვითარებას გეგმავს. დევიდ ალენის 
ღონისძიების დეტალებსა და სამომავლო გეგმებზე Forbes-ი 
გუგა კობახიძეს ესაუბრა: 

საიდან გაჩნდა „პროსპექტის“ დაარსების იდეა და 
რას გულისხმობს სახელი – „პროსპექტი“?
ყოველთვის მინდოდა, რომ საკუთარი ბიზნესი მქონოდა და გარკვე

ული ეტაპის შემდეგ მივხვდი, რომ ამისთვის მზად ვიყავი. რეალურად, 

ამ გადაწყვეტილების მიღებას ხელი შეუწყო იმან, რომ ბაზარზე იყო 

მოთხოვნა – მიეღოთ კარგი გამოცდილება და განათლება გაყიდვების 

მიმართულებით, გაყიდვებზე ორიენტირებული კომპანია კი, რომელიც 

ამ სერვისს შესთავაზებდა – არ არსებობდა. ჩვენ ვფიქრობდით, რომ 

ჩვენი გამოცდილება და პრაქტიკა დაეხმარება სხვადასხვა ბიზნე

სორგანიზაციას, რომ მიხვდნენ – გაყიდვები მათი ბიზნესის მთავარი 

რგოლია. 

რაც შეეხება სახელს – „პროსპექტს“ რამდენი მნიშვნელობა აქვს. 

ჩვენი სფეროს სპეციალისტებმა იციან, რომ „პროსპექტი“ ნიშნავს პო

ტენციურ კლიენტს, სხვა მხრივ კი, პირადად ჩემთვის, პროსპექტი ცენტ

რალურ გზასთან, მიმართულებასა და განვითარებასთან ასოცირდება. 

რას საქმიანობს „პროსპექტი“?
საქმიანობა დავიწყეთ გაყიდვების ტრენინგებითა და ბიზნესკონსალ

ტინგით. თუმცა შევამჩნიეთ, რომ ბაზარზე იყო სიცარიელე და საჭიროე

ბა, რომ კიდევ უფრო კომპეტენტური ადამიანი ჩამოგვეყვანა და მისგან 

გვესწავლა ჩვენც და ჩვენს დამკვეთებსაც. 

აი, მაგალითად – მე პირადად ძალიან მომწონს ბრაიან ტრეისი, 

ვუყურებ მის ვიდეოს და ბევრს ვსწავლობ, წიგნებიც ძალიან მარტი

ვი და პრაქტიკულია. გაჩნდა იდეა, რომ ჩამოგვეყვანა თბილისში და 

დავიწყეთ მოლაპარაკებები, ღონისძიება შედგა და საკმაოდ წარმატე

ბულადაც. ბრაიან ტრეისის მასტერკლასი რამდენიმე მიმართულებით 

იყო მნიშვნელოვანი – ერთი, რომ ტრეისის მასტერკლასმა გზა გაუხსნა 

მსგავსი ღონისძიებების დაგეგმვას ჩვენი კომპანიის მიერ; მეორე, რომ 

ადამიანებს დაანახა მსოფლიო ლეგენდებისგან სწავლის აუცილებლო

ბა, დაბოლოს, ის სამასი ადამიანი, რომლებიც ტრეისის მასტერკლასს 

ესწრებოდნენ, ღონისძიებიდან განსხვავებული იდეებით, ახალი შემარ

თებითა და მოტივაციით გამოვიდა. 

ტრეისის შემდეგ, რატომ – დევიდ ალენის  
მასტერკლასი?
დიდხანს ვეძებდით კარგ სპიკერს, კარგი თემით. მისი თემა – დროის 

მართვა, საქმის სრულყოფილად შესრულება, სტრესისგან თავისუ

ფალი პროდუქტიულობა – საჭიროა ყველასთვის თანაბრად, ოჯახში, 

სამსახურში, სამეგობროში. ის ძალიან, ძალიან კარგი სპიკერია, მისი 

მოსმენა სასიამოვნოა და მისი მეთოდოლოგიის მიმდევრები კმაყოფი

ლები არიან საკუთარი ცხოვრებით. დღევანდელ ქართულ ბიზნესს Time 

Lord-ის ვიზიტი ძალიან სჭირდება.

რა გეგმები გაქვთ სამომავლოდ?
მუშაობა უკვე დაწყებულია უფრო მასშტაბურ პროექტებზე. უმთავრესი 

მიზანია, რომ კომპანია გახდეს რომელიმე ცნობილი და აღიარებული 

სასწავლო პროგრამის ან საკონსულტაციო კომპანიის ოფიციალური 

წარმომადგენელი. რაც შეეხება სპიკერებს, ვგეგმავთ, 2016 წლიდან სხვა 

ფორმატით წარვდგეთ და უკვე არა ერთდღიანი, არამედ ხანგრძლივი 

და მასშტაბური ტრენინგებით. 

ოქრო დამუშავებული ან 

ნახ.დამუშავებული
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ერო­ვნუ­ლი ბან­კის 
გა­ტე­ხა

მოსაზრება
ვახუშტი მენაბდე // მიმდინარე მოვლენები

იმი­სათ­ვის, რომ ფი­ნან­სუ­რი ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის ფუნ­ქ­ცი

ის ეროვ­ნუ­ლი ბან­კი­დან ფაქ­ტობ­რი­ვად გა­ტა­ნის­თ­ვის მი­ეღ­წი­ა, 

მმარ­თ­ველ უმ­რავ­ლე­სო­ბას რთუ­ლი გზის გავ­ლა მო­უ­წი­ა. ცვლი

ლე­ბებს წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბას უწევ­დ­ნენ სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ფი­ნან­სო 

ინს­ტი­ტუ­ტე­ბი, ბიზ­ნეს- და არა­სამ­თავ­რო­ბო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის 

ნა­წი­ლი და ქვეყ­ნის პრე­ზი­დენ­ტიც კი. 

კა­ნონ­პ­რო­ექ­ტის პირ­ვე­ლი მოს­მე­ნის წინ სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

სა­ვა­ლუ­ტო ფონ­დ­მა, ევ­რო­პის რე­კონ­ს­ტ­რუქ­ცი­ი­სა და გან­ვი­თა

რე­ბის ბან­კ­მა (EBRD), აზი­ის გან­ვი­თა­რე­ბის ბან­კ­მა და მსოფ­ლიო 

ბან­კ­მა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პრე­მი­ერ­სა და პარ­ლა­მენ­ტის თავ­მ­ჯ­დო

მა­რეს წე­რი­ლი მის­წე­რეს, რომ­ლი­თაც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეროვ­ნუ­ლი 

ბან­კის­თ­ვის სა­ფი­ნან­სო ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის ფუნ­ქ­ცი­ის და­ტო­ვე

ბის­კენ მო­უ­წო­დე­ბენ. 

ცვლი­ლე­ბე­ბის შე­სა­ხებ სა­კუ­თა­რი პო­ზი­ცია სა­მო­ქა­ლა­ქო სექ

ტო­რის ნა­წილ­მა და­ა­ფიქ­სი­რა. გავ­რ­ცე­ლე­ბულ გან­ცხა­დე­ბა­ში მათ 

აღ­ნიშ­ნეს, რომ კა­ნო­ნის ძა­ლა­ში შეს­ვ­ლის შემ­თხ­ვე­ვა­ში ეროვ­ნუ

ლი ბან­კი ვე­ღარ შეძ­ლებს სა­კუ­თა­რი ფუნ­ქ­ცი­ე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე

ბას. 

სა­ხელ­მ­წი­ფოს მე­თა­ურ­მა რე­ფორ­მას ვე­ტო და­ა­დო. სა­კუ­თარ 

მო­ტი­ვი­რე­ბულ შე­ნიშ­ვ­ნებ­ში მან აღ­ნიშ­ნა, რომ კა­ნონ­პ­რო­ექ­ტის 

გან­მარ­ტე­ბით ბა­რათ­ში მოყ­ვა­ნი­ლი სა­ერ­თა­შო­რი­სო პრაქ­ტი­კის 

ინ­ტერ­პ­რე­ტა­ცია არ შე­ე­სა­ბა­მე­ბა სი­ნამ­დ­ვი­ლეს. იქ­ვე მოყ­ვა­ნი

ლია ევ­რო­პის ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ბან­კის (ECB) არ­გუ­მენ­ტე­ბი, რომ­ლე

ბიც ადას­ტუ­რებს ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის ფუნ­ქ­ცი­ის ცენ­ტ­რა­ლუ­რი 

ბან­კის ფარ­გ­ლებ­ში დარ­ჩე­ნის უპი­რა­ტე­სო­ბას. ქვეყ­ნის პირ­ვე­ლი 

პი­რი შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი ფორ­მით სა­ფი­ნან­სო ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო

ბის სა­ა­გენ­ტოს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეროვ­ნუ­ლი 

ბან­კის­გან სა­ფი­ნან­სო სექ­ტო­რის ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის ფუნ­ქ­ცი­ის 

გა­მო­ყო­ფას უწო­დებს. ვე­ტოს არ­გუ­მენ­ტა­ცი­ა­ში ასე­ვე სა­უ­ბა­რია 

კა­ნონ­პ­რო­ექ­ტ­ში არ­სე­ბულ წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბებ­სა და ბუნ­დო­ვა­ნე­ბა

ზე. სა­ბო­ლო­ოდ პრე­ზი­დენ­ტი ას­კ­ვ­ნის, რომ ნო­ვა­ცია ეწი­ნა­აღ­მ­დე

გე­ბა კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ას.

სა­ბო­ლო­ოდ რამ­დე­ნი­მეთ­ვი­ა­ნი და­პი­რის­პი­რე­ბა სა­მარ­თ­ლის 

იური­დი­უ­ლი პი­რის – სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ფი­ნან­სუ­რი ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო

ბის სა­ა­გენ­ტოს შექ­მ­ნით დას­რულ­და. მი­სი ფუნ­ქ­ცია კა­ნო­ნის მი

ხედ­ვით ასე­თი­ა: ხე­ლი შე­უწყოს სა­ფი­ნან­სო სექ­ტო­რის სტა­ბი­ლურ 

ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბას. სა­ა­გენ­ტოს მი­ნი­ჭე­ბუ­ლი აქვს სრუ­ლი უფ­ლე­ბა

მო­სი­ლე­ბა ფი­ნან­სუ­რი სექ­ტო­რის ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის სფე­რო­ში 

და მი­სი იურის­დიქ­ცია ვრცელ­დე­ბა ყვე­ლა იმ და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა­ზე, 

რომ­ლე­ბიც ამ სფე­რო­ში ოპე­რი­რებს: კო­მერ­ცი­უ­ლი ბან­კე­ბით 

დაწყე­ბუ­ლი, სა­ფონ­დო ბირ­ჟი­თა და სა­გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მის 

ოპე­რა­ტორ­-­პ­რო­ვა­ი­დე­რე­ბით გაგ­რ­ძე­ლე­ბუ­ლი. ხო­ლო ზე­დამ

ხედ­ვე­ლო­ბა გა­მო­ი­ხა­ტე­ბა ისე­თი მე­ქა­ნიზ­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა­ში, 

რო­გო­რი­ცაა ლი­ცენ­ზი­ის­/­რე­გის­ტ­რა­ცი­ის მი­ნი­ჭე­ბა და გა­უქ­მე­ბა, 

შე­მოწ­მე­ბა, რე­გუ­ლი­რე­ბა, სან­ქ­ცი­ე­ბის და­წე­სე­ბა და ა.შ. ამ კომ­პე

ტენ­ცი­ე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბა აქამ­დე ეროვ­ნულ ბანკს ეკუთ­ვ­ნო­და.

გან­მარ­ტე­ბი­თი ბა­რა­თის მი­ხედ­ვით, სა­ა­გენ­ტო არ და­ექ

ვემ­დე­ბა­რე­ბა არც ერთ ორ­გა­ნოს, თუმ­ცა იგი ფორ­მა­ლუ­რად 

ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის ერ­თი­ა­ნი ცენ­ტ­რა­ლი­ზე­ბუ­ლი სის­ტე­მის ნა­წი­ლი 

იქ­ნე­ბა. ცვლი­ლე­ბებ­მა მი­სი ან­გა­რიშ­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა სპე­ცი­ა­ლუ

რად ამ მიზ­ნით შექ­მ­ნი­ლი საბ­ჭოს წი­ნა­შე გან­საზღ­ვ­რა, რო­მე­ლიც 

ამავ­დ­რო­უ­ლად სა­ა­გენ­ტოს ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი ორ­გა­ნო­ა. საბ­ჭო 

შედ­გე­ბა შვი­დი წევ­რის­გან, მათ­გან ერ­თი ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის 

პრე­ზი­დენ­ტი­ა, მე­ო­რე კი ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის მი­ერ და­ნიშ­ნუ­ლი 

წევ­რი, და­ნარ­ჩენ ხუთს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პარ­ლა­მენ­ტი მთავ­რო­ბის 

წარ­დ­გი­ნე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე ირ­ჩევს. სა­ა­გენ­ტოს საბ­ჭოს ჰყავს 

საბ­ჭოს თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე, რო­მელ­საც თა­ვად საბ­ჭო ირ­ჩევს, მაგ­რამ 

ამავ­დ­რო­უ­ლად ჰყავს სა­ა­გენ­ტოს უფ­რო­სი. სა­ა­გენ­ტოს უფ­როსს, 

საბ­ჭოს თავ­მ­ჯ­დო­მა­რის წარ­დ­გი­ნე­ბით, 7 წლის ვა­დით ამ­ტ­კი­ცებს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პარ­ლა­მენ­ტი. 

უზე­ნა­ე­სი კა­ნო­ნის მი­ხედ­ვით, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეროვ­ნუ­ლი 

ბან­კი ხელს უწყობს ფი­ნან­სუ­რი სექ­ტო­რის სტა­ბი­ლურ ფუნ­ქ­ცი­ო

ნი­რე­ბას. ასე­ვე წარ­მარ­თავს ქვეყ­ნის მო­ნე­ტა­რულ პო­ლი­ტი­კას 

ფა­სე­ბის სტა­ბი­ლუ­რო­ბის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად. ეს ჩა­ნა­წე­რი კონ­ს

ტი­ტუ­ცი­ა­ში 2010 წლის შე­მოდ­გო­მა­ზე გაჩ­ნ­და. მა­ნამ­დე იმა­ვე მუხ

ლის მი­ხედ­ვით მი­სი ფუნ­ქ­ცია ფუ­ლად­-­საკ­რე­დი­ტო და სა­ვა­ლუ­ტო 

პო­ლი­ტი­კის შე­მუ­შა­ვე­ბა და გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა, ასე­ვე ფუ­ლად­-­

საკ­რე­დი­ტო სის­ტე­მის ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა იყო. 

ამ კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტის და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის უზ­რუნ

ველ­ყო­ფას ემ­სა­ხუ­რე­ბა ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის საბ­ჭოს წევ­რე­ბის 

თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე გან­წე­სე­ბა. მათ, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პრე­ზი­დენ­ტის 

წარ­დ­გი­ნე­ბით, 7 წლის ვა­დით, სი­ი­თი შე­მად­გენ­ლო­ბის უმ­რავ

ლე­სო­ბით პარ­ლა­მენ­ტი ირ­ჩევს, მა­თი გა­და­ყე­ნე­ბა კი მხო­ლოდ 

იმ­პიჩ­მენ­ტის პრო­ცე­დუ­რით არის შე­საძ­ლე­ბე­ლი. 
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წარ­მოდ­გე­ნი­ლი პრო­ექ­ტი მი­ნი­მუმ სა­მი თვალ

საზ­რი­სით არის პრობ­ლე­მუ­რი: 

პირ­ვე­ლი: იგი ფი­ნან­სუ­რი სექ­ტო­რის სტა­ბი

ლუ­რო­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის ფუნ­ქ­ცი­ას ანი­ჭებს 

სა­ა­გენ­ტოს, რო­მე­ლიც მხო­ლოდ ფორ­მა­ლუ­რად 

არის ეროვ­ნულ ბან­კ­თან არ­სე­ბუ­ლი. რე­ა­ლუ­რად 

ეროვ­ნულ ბანკს მას­ზე ზე­მოქ­მე­დე­ბის არა­ვი­თა

რი მე­ქა­ნიზ­მი არ გა­აჩ­ნი­ა. კა­ნო­ნი იმა­ვე ფუნ­ქ­ცი­ას 

დეკ­ლა­რა­ცი­უ­ლად ეროვ­ნულ ბან­კ­საც მი­ა­კუთ­ვ­ნებს, 

მაგ­რამ რე­ა­ლუ­რად ეროვ­ნულ ბანკს ამ ფუნ­ქ­ცი­ის 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­თ­ვის ადეკ­ვა­ტუ­რი სა­მარ­თ­ლებ

რი­ვი ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბით არ აღ­ჭურ­ვავს. ამ­დე­ნად 

რე­ფორ­მის შე­დე­გად ეროვ­ნულ ბანკს ჩა­მო­ერ­თ­მე­ვა 

მის­თ­ვის კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ით ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რად მი­ნი­ჭე

ბუ­ლი უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბე­ბი და გა­და­ე­ცე­მა კა­ნო­ნის 

სა­ფუძ­ველ­ზე შექ­მ­ნილ ინ­ს­ტი­ტუტს. 

მე­ო­რე: სა­ა­გენ­ტოს საბ­ჭოს წევ­რებს, მთავ­რო­ბის 

წარ­დ­გი­ნე­ბით, პარ­ლა­მენ­ტი ირ­ჩევს. ანუ ის ორ­გა­ნო, რო­მელ­მაც 

სტა­ბი­ლუ­რო­ბას უნ­და შე­უწყოს ხე­ლი, კომ­პ­ლექ­ტ­დე­ბა ახ­ლე­ბუ

რი წე­სით, მა­შინ რო­დე­საც კონ­ს­ტი­ტუ­ცია მკა­ფი­ოდ მი­უ­თი­თებს 

იმ პირ­თა თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე და­ნიშ­ვ­ნის პრო­ცე­დუ­რა­ზე, ვი­საც ამ 

კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი კომ­პე­ტენ­ცი­ის აღ­ს­რუ­ლე­ბის უფ­ლე­ბა აქვს და 

რომ­ლის მი­ხედ­ვი­თაც ეს პრე­ზი­დენ­ტის (და არა მთავ­რო­ბის) 

მი­ერ წარ­დ­გე­ნილ­მა და პარ­ლა­მენ­ტის მი­ერ არ­ჩე­ულ­მა პი­რებ­მა 

უნ­და გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლონ.

მე­სა­მე: ეროვ­ნუ­ლი ბან­კი და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი ორ­გა­ნო­ა. მი­სი 

საბ­ჭოს წევ­რე­ბი იმ­გ­ვა­რად უნ­და და­ი­ნიშ­ნონ თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე, 

რომ მაქ­სი­მა­ლუ­რად მი­იღ­წეს ბა­ლან­სი სა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბო ინ­ტე

რე­სებს შო­რის. კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­ა­ში არ­სე­ბუ­ლი მო­დე­ლი თე­ო­რი­უ

ლად ად­გენს ფი­ნან­სუ­რი სექ­ტო­რის სტა­ბი­ლუ­რო­ბის უზ­რუნ­ველ

ყო­ფის ფუნ­ქ­ცი­ის მქო­ნე ინ­ს­ტი­ტუ­ტის და­კომ­პელ­ქ­ტე­ბის ამ­გ­ვარ 

წესს. პრე­ზი­დენ­ტი და პარ­ლა­მენ­ტი სხვა­დას­ხ­ვა დროს ირ­ჩე­ვა, 

მათ შო­რის პირ­და­პი­რი ბმა არ არის, ამ­დე­ნად კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ

რი სის­ტე­მის­თ­ვის ისი­ნი და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი ინ­ტე­რე­სე­ბის მქო­ნე, 

ერ­თ­მა­ნე­თის­გან და­მო­უ­კი­დე­ბელ ინ­ს­ტი­ტუ­ტებს წარ­მო­ად­გე­ნენ. 

შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი ვერ­სი­ით კი მთავ­რო­ბა წა­რად­გენს სა­ა­გენ

ტოს საბ­ჭოს კან­დი­და­ტებს, ხო­ლო პარ­ლა­მენ­ტი მათ ნიშ­ნავს. ეს 

მა­შინ, რო­ცა მთავ­რო­ბა სა­პარ­ლა­მენ­ტო უმ­რავ­ლე­სო­ბის გუნ­დის 

ნა­წი­ლი, მი­სი ლი­დე­რია და, ცხა­დი­ა, მათ სა­ერ­თო ინ­ტე­რე­სე­ბი 

აქვთ. ამ­დე­ნად ცვლი­ლე­ბე­ბი არ ერ­გე­ბა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის და­ნა­წი

ლე­ბის პრინ­ციპ­საც.

ცვლი­ლე­ბე­ბი­დან კარ­გად ჩანს მი­სი მო­ტი­ვა­ცი­ა. ხე­ლი­სუფ

ლე­ბას სურს აკონ­ტ­რო­ლებ­დეს ფი­ნან­სურ სექ­ტორ­ზე ზე­დამ­ხედ

ვე­ლო­ბის ფუნ­ქ­ცი­ას. მი­სი ამო­ცა­ნა მხო­ლოდ ის არ არის, რომ 

ამ მიზ­ნის­კენ მი­მა­ვალ გზა­ზე ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის დღე­ვან­დე­ლი 

მე­ნეჯ­მენ­ტი ჩა­მო­ი­ცი­ლოს, არა­მედ ყვე­ლა ის პი­რი, რო­მე­ლიც 

მის­გან და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა. ამა­ზე მი­უ­თი­თებს სა­ა­გენ­ტოს 

საბ­ჭოს ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი მოწყო­ბა და ფაქ­ტობ­რი­ვი ვი­თა­რე­ბა.

„ქართულ ოც­ნე­ბას“ მხო­ლოდ ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის ამ­ჟა­მინ­დე

ლი პრე­ზი­დენ­ტის გვერ­დ­ზე გა­წე­ვა რომ უნ­დო­დეს, მი­სი თა­ნამ­დე

ბობ­რი­ვი ვა­დის ამო­წურ­ვას და­ე­ლო­დე­ბო­და. ეს კი ძა­ლი­ან მა­ლე, 

სულ რა­ღაც 5 თვე­ში მოხ­დე­ბა. ერ­თი­მე­ო­რის მი­ყო­ლე­ბით იგი­ვე 

ბე­დი ეწე­ვა 2012 წლამ­დე და­ნიშ­ნულ საბ­ჭოს სამ წევ­რ­საც, რო

მელ­თა­გან ბო­ლო თა­ნამ­დე­ბო­ბას და­ახ­ლო­ე­ბით ერთ წე­ლი­წად­ში 

და­ტო­ვებს (ამდენად, 2016 წლის ბო­ლოს ერ­თი ამ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის 

პი­რო­ბებ­ში უკ­ვე და­ნიშ­ნუ­ლი წევ­რი ახალ ოთხ წევ­რ­თან ერ­თად 

მყარ უმ­რავ­ლე­სო­ბას შექ­მ­ნი­და საბ­ჭო­ში). თუნ­დაც ხე­ლი­სუფ

ლე­ბას მომ­დევ­ნო პარ­ლა­მენ­ტ­ში უმ­რავ­ლე­სო­ბის არ­ქო­ნის ში­ში 

ჰქონ­დეს და ჩქა­რობ­დეს, ბო­ლოს და ბო­ლოს გაზ­რ­დი­და ეროვ­ნუ

ლი ბან­კის წევ­რე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბას და ხე­ლოვ­ნურ უმ­ცი­რე­სო­ბა­ში 

მო­აქ­ცევ­და წი­ნა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის მი­ერ გან­წე­სე­ბულ წევ­რებს, 

მაგ­რამ ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ახა­ლი ვა­კან­სი­ე­ბის შე­სავ­სე­ბად პრე­ზი

დენ­ტ­თან მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი მო­უ­წევ­და, სა­დაც შე­საძ­ლოა გას­ჭირ

ვე­ბო­და მის­თ­ვის მი­სა­ღებ კან­დი­და­ტებ­ზე შე­თან­ხ­მე­ბა. ამი­ტომ 

უმ­რავ­ლე­სო­ბამ აირ­ჩია გზა, სა­დაც ნო­მი­ნი­რე­ბა­საც და არ­ჩე­ვა

საც თა­ვად უზ­რუნ­ველ­ყოფ­და.

სა­ბო­ლო­ოდ, კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რო­ბის თვალ­საზ­რი­სით, მმარ­თ­ვე

ლი უმ­რავ­ლე­სო­ბის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა რამ­დე­ნი­მე მი­მა­თუ­ლე­ბით 

აჩენს კითხ­ვებს: ეს არის ეროვ­ნუ­ლი ბან­კის­თ­ვის უზე­ნა­ე­სი კა

ნო­ნით გან­საზღ­ვ­რუ­ლი კომ­პე­ტენ­ცი­ის ჩა­მორ­თ­მე­ვა, სა­ფი­ნან­სო 

სექ­ტო­რის სტა­ბი­ლუ­რო­ბის ხელ­შეწყო­ბის ფუნ­ქ­ცი­ის გა­და­ცე­მა 

მთავ­რო­ბის მი­ერ წარ­დ­გე­ნი­ლი თა­ნამ­დე­ბო­ბის პი­რე­ბის­თ­ვის, 

რაც, ერ­თი მხრივ, პრე­ზი­დენ­ტის ინ­ს­ტი­ტუ­ტის და­სუს­ტე­ბის­კენ, 

ხო­ლო მე­ო­რე მხრივ ძალ­თა კონ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი ბა­ლან­სის დარ­ღ­ვე

ვის­კენ მი­მარ­თუ­ლი ქმე­დე­ბა­ა. 
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მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დის 
რე­ფორ­მა – ეს­ტო­ნუ­რი გაკ­ვე­თი­ლი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სათ­ვის

მოსაზრება
ნიკა ნანუაშვილი // განვითარების სტრატეგია

ეს­ტო­ნე­თის, რო­გორც მცი­რე ეკო­ნო­მი­კუ­რი სას­წა­უ­ლის შე­მოქ

მე­დის შე­სა­ხებ შე­საძ­ლო­ა, ბევრს სმე­ნი­ა, თუმ­ცა, ისე­ვე რო­გორც 

სხვა შემ­თხ­ვე­ვებ­ში, ეს­ტო­ნე­თის წარ­მა­ტე­ბაც დრო­უ­ლად გან­ხორ

ცი­ე­ლე­ბუ­ლი, არა­ერ­თი მცი­რე თუ მას­შ­ტა­ბუ­რი რე­ფორ­მით იყო 

გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლი. 

გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი მო­საზ­რე­ბით, ყვე­ლა­ზე მე­ტად სხვა­დას­ხ­ვა 

ქვეყ­ნის ხე­ლი­სუ­ფალთ სწო­რედ რა­დი­კა­ლუ­რი სა­გა­და­სა­ხა­დო 

რე­ფორ­მე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა ეძ­ნე­ლე­ბათ, რად­გან, რო­გორც წე­სი, 

ეს ან არა­პო­პუ­ლა­რუ­ლია სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში, ან სა­ბი­უ­ჯე­ტო შე­მო­სავ

ლე­ბის კლე­ბას იწ­ვევს. დღეს უკ­ვე თა­მა­მად შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ 

ეს­ტო­ნე­თი ამ მხრივ გა­მო­ნაკ­ლი­სი­ა: უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი – მო­გე­ბის 

გა­და­სა­ხა­დის რე­ფორ­მა ამ ქვე­ყა­ნა­ში თით­ქ­მის უმ­ტ­კივ­ნე­უ­ლოდ 

გან­ხორ­ცი­ელ­და და მი­სი ნა­ყო­ფიც მთე­ლი სა­ზო­გა­დო­ე­ბი­სათ­ვის 

იყო გან­კუთ­ვ­ნი­ლი.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბის ეკო­ნო­მი­კურ­მა გუნ­დ­მა რამ­დე­ნი­მე 

თვის წინ მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დის რე­ფორ­მის სწო­რედ ეს­ტო­ნუ­რი 

მო­დე­ლის მო­სამ­ზა­დე­ბე­ლი სა­მუ­შა­ო­ე­ბის დაწყე­ბა და­ა­ა­ნონ­სა – რაც 

თა­ვის­თა­ვად გა­ბე­დუ­ლი, პო­ზი­ტი­უ­რი ნა­ბი­ჯი­ა. რე­ფორ­მის წარ­მა

ტე­ბი­სათ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლია მი­სი არ­სის სწო­რად გა­გე­ბა, ქარ­თულ 

რე­ა­ლო­ბა­ზე ადეკ­ვა­ტუ­რად მორ­გე­ბა და, რაც არა­ნაკ­ლებ მნიშ­ვ

ნე­ლო­ვა­ნია – რე­ფორ­მის შე­სა­ხებ სა­ზო­გა­დო­ე­ბის სა­თა­ნა­დო და 

დრო­უ­ლი ინ­ფორ­მი­რე­ბაც.

სა­გა­და­სა­ხა­დო რე­ფორ­მე­ბი ეს­ტო­ნეთ­მა ჯერ კი­დევ 1994 წლი

დან და­იწყო, რო­დე­საც უარი თქვა დი­ფე­რენ­ცი­რე­ბულ გა­და­სა­ხა

დებ­ზე და ფი­ზი­კუ­რი პი­რე­ბის სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დი ფიქ­სი

რე­ბუ­ლი ტა­რი­ფით გან­საზღ­ვ­რა. კო­მერ­ცი­უ­ლი იური­დი­უ­ლი პი­რე­ბის 

მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დის რე­ფორ­მა მოგ­ვი­ა­ნე­ბით, უკ­ვე 2000 წლი­დან 

შე­ვი­და ძა­ლა­ში; ის მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით უნი­კა­ლუ­რი 

მო­დე­ლი­ა. რე­ფორ­მის ძი­რი­თა­დი არ­სი საკ­მა­ოდ მარ­ტი­ვია – მო­გე

ბის გა­და­სა­ხა­დის გა­დახ­დის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა კომ­პა­ნი­ებს წარ­მო

ექ­მ­ნე­ბათ არა მო­გე­ბის მი­ღე­ბის, არა­მედ მი­სი გა­ნა­წი­ლე­ბი­სას 

(დამფუძნებლების მი­ერ კომ­პა­ნი­ი­დან მო­გე­ბის გა­ტა­ნი­სას). ზე­მო

აღ­ნიშ­ნუ­ლის გა­მო, ჩვენ­შიც ხში­რად მო­ის­მენთ, რომ ეს­ტო­ნურ მო

დელ­ში მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დი გა­უქ­მე­ბუ­ლია და ის „გადატანილია“ 

დი­ვი­დენ­დის გა­და­სა­ხად­ში, თუმ­ცა ეს ასე არა­ა; გა­და­სა­ხა­დის 

გა­დამ­ხ­დე­ლი, უმე­ტეს შემ­თხ­ვე­ვა­ში, სწო­რედ კომ­პა­ნიაა და არა 

დი­ვი­დენ­დის მიმ­ღე­ბი. 

კომ­პა­ნი­ას უფ­ლე­ბა აქვს მო­გე­ბის ხარ­ჯ­ზე, შე­უზღუ­და­ვად და 

და­უ­ბეგ­რა­ვად გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს რე­ინ­ვეს­ტი­ცია – გა­ა­ფარ­თო­ოს, 

გა­და­ა­ი­ა­რა­ღოს წარ­მო­ე­ბა ან, უბ­რა­ლოდ, სა­ბან­კო დე­პო­ზიტ­ზე 

შე­ი­ნა­ხოს თან­ხა. მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დის მიზ­ნე­ბი­სათ­ვის სა­ან

გა­რი­შო პე­რი­ო­დად კა­ლენ­და­რუ­ლი თვე ით­ვ­ლე­ბა, შე­სა­ბა­მი­სად, 

კომ­პა­ნი­ებს მაქ­სი­მა­ლუ­რი თა­ვი­სუფ­ლე­ბა აქვთ და შე­უძ­ლი­ათ წლის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში არა­ერ­თხელ შეც­ვა­ლონ სა­ინ­ვეს­ტი­ციო თუ მო­გე­ბის 

გა­ნა­წი­ლე­ბის გეგ­მე­ბი.

ხარ­ჯი, რო­მე­ლიც და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია უშუ­ა­ლოდ კომ­პა­ნი­ის სა

ჭი­რო­ე­ბებ­თან – ჩვე­უ­ლებ­რი­ვად გა­მო­იქ­ვი­თე­ბა და თა­ვი­სუ­ფა­ლია 

გა­და­სა­ხა­დე­ბი­სა­გან. სა­შე­მო­სავ­ლო და სო­ცი­ა­ლუ­რი გა­და­სა­ხა

დით იბეგ­რე­ბა და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბის­თ­ვის გა­ცე­მუ­ლი ხელ­ფა­სი ან სხვა 

სარ­გე­ბე­ლი. მი­ღე­ბუ­ლი მო­გე­ბის და­უ­ბეგ­რა­ვად რე­ინ­ვეს­ტი­რე­ბის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა თა­ნაბ­რად აქვთ რო­გორც მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო, 

ასე­ვე მსხვილ ბიზ­ნესს; შე­დე­გად, გა­ი­ზარ­და კომ­პა­ნი­ე­ბის კა­პი­ტა

ლი, აქ­ტი­ვე­ბი, წარ­მო­ე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი და, აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 

ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის მო­ტი­ვა­ცი­აც. 

ბიზ­ნე­სი­სა და სა­ხელ­მ­წი­ფოს ურ­თი­ერ­თო­ბა სა­გა­და­სა­ხა­დო მიზ

ნე­ბი­სათ­ვის ად­ვი­ლად შეგ­ვიძ­ლია წარ­მო­ვიდ­გი­ნოთ ფუტ­კ­რი­სა და 

მე­ფუტ­კ­რის „ურთიერთობის“ მა­გა­ლით­ზე – რო­დე­საც სკა­ში არ­სე­ბუ

ლი რე­სურ­სი „ათვისებულია“ და თაფ­ლი საკ­მა­რი­სა­და­ა, მხო­ლოდ 

ამის შემ­დეგ იწყებს ფუტ­კა­რი მა­ტე­ბას, და­მა­ტე­ბი­თი სა­თავ­სო­ე­ბის, 

სა­კუჭ­ნა­ო­ე­ბის მშე­ნებ­ლო­ბას და მას­ში თაფ­ლის დაგ­რო­ვე­ბას. თუ 

მე­ფუტ­კ­რე იმა­ზე მეტ თაფლს იღებს სკი­დან, ვიდ­რე „საჭიროა“, 

ფუტ­კა­რი და­მა­ტე­ბი­თი სივ­რ­ცის, სა­თავ­სოს მშე­ნებ­ლო­ბა­ზე აღარ 

ზრუ­ნავს, სკა აღარ ფარ­თოვ­დე­ბა და ფუტ­კ­რის ოჯა­ხიც არ იზ­რ­დე­ბა; 

ზამ­თ­რის (კრიზისის) პე­რი­ოდ­ში კი სუს­ტ­დე­ბა და მცირ­დე­ბა. ანა

ლო­გი­უ­რად, რო­დე­საც ბიზ­ნესს ვუ­ტო­ვებთ მეტ ფი­ნან­სურ რე­სურსს 

და­უ­ბეგ­რა­ვი მო­გე­ბის სა­ხით, ამით ვუ­ბიძ­გებთ, გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს 

რე­ინ­ვეს­ტი­ცი­ა, გა­ა­ფარ­თო­ოს წარ­მო­ე­ბა: ეს კი პირ­და­პირ აისა­ხე­ბა 

უმუ­შევ­რო­ბის დო­ნის შემ­ცი­რე­ბა­ზე, ეკო­ნო­მი­კი­სა და სა­ბი­უ­ჯე­ტო 

შე­მო­სავ­ლე­ბის ზრდა­ზე. სწო­რედ ესაა ეს­ტო­ნუ­რი მო­დე­ლის ერ­თ­-

ერ­თი, მაგ­რამ არა ერ­თა­დერ­თი უპი­რა­ტე­სო­ბა.
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სა­გა­და­სა­ხა­დო ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბი­სა და სა­გა­და­სა­ხა­დო კა­ნონ­-­­­

­მ­დებ­ლო­ბის სი­მარ­ტი­ვე ეს­ტო­ნუ­რი მო­დე­ლის კი­დევ ერ­თი, მნიშ­ვ

ნე­ლო­ვა­ნი ღირ­სე­ბა­ა. გა­და­სა­ხა­დე­ბის დეკ­ლა­რი­რე­ბა მთლი­ა­ნად 

ელექ­ტ­რო­ნუ­ლად ხდე­ბა და სრუ­ლად თავ­სე­ბა­დია ფი­ნან­სუ­რი 

აღ­რიცხ­ვის სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტებ­თან. გა­უქ­მე­ბუ­ლია ყვე­ლა 

სა­ხის სპე­ცი­ა­ლუ­რი სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­ღა­ვა­თი (მოგების გა­და­სა

ხა­დის მიზ­ნე­ბი­სათ­ვის). არ არ­სე­ბობს უძ­რავ­/­მოძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის 

ამორ­ტი­ზა­ცი­ის და­ან­გა­რი­შე­ბის აუცი­ლებ­ლო­ბა...

სა­გა­და­სა­ხა­დო ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის კუთხით ეს­ტო­ნე­თი ალ­ბათ 

ევ­რო­კავ­ში­რის მას­შ­ტა­ბი­თაც კი ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე მო­წი­ნა­ვე 

ქვე­ყა­ნა­ა. გა­და­სა­ხა­დე­ბი­სა­გან თა­ვის არი­დე­ბის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო 

რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი, ევ­რო­კავ­ში­რის სხვა ქვეყ­ნე­ბი­სა­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, 

აქ მარ­ტი­ვი­ა. სა­ერ­თოდ არ არ­სე­ბობს ე.წ. „სუსტი კა­პი­ტა­ლი­ზა­ცი­ის“ 

მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი ნორ­მე­ბი, ხო­ლო სა­ერ­თა­შო­რი­სო კონ­ტ­რო­ლი

რე­ბა­დი ოპე­რა­ცი­ე­ბის რე­გუ­ლი­რე­ბა შე­ე­სა­ბა­მე­ბა OECD-ის წე­სებს. 

სა­გა­და­სა­ხა­დო ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბა ხორ­ცი­ელ­დე­ბა რის­კე­ბის მარ­თ

ვის პროგ­რა­მით, მკაც­რად კონ­ტ­როლ­დე­ბა გა­და­სა­ხა­დე­ბის და­მალ

ვის შემ­თხ­ვე­ვე­ბი, სან­ქ­ცი­ე­ბი კი საკ­მა­ოდ მძი­მე­ა. 

სა­გა­და­სა­ხა­დო კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბი­სა და გა­და­სა­ხა­დე­ბის 

დეკ­ლა­რი­რე­ბის სი­მარ­ტი­ვე ნიშ­ნავს ნაკ­ლებ შეც­დო­მას დეკ­ლა

რი­რე­ბი­სას და ნაკ­ლებ კითხ­ვებს კომ­პა­ნი­ის შე­მოწ­მე­ბი­სას, რაც 

პირ­და­პირ­პ­რო­პორ­ცი­უ­ლად აისა­ხე­ბა სა­გა­და­სა­ხა­დო სა­უ­რა­ვე­ბი­სა 

და ჯა­რი­მე­ბის ოდე­ნო­ბა­ზე. სი­მარ­ტი­ვე მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად ამ­ცი­რებს 

სა­გა­და­სა­ხა­დო ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბას რო­გორც სა­ხელ

მ­წი­ფო­სათ­ვის, ასე­ვე ბიზ­ნე­სის­თ­ვი­საც. და­ნამ­დ­ვი­ლე­ბით შე­იძ­ლე­ბა 

ით­ქ­ვას, რომ ეს­ტო­ნუ­რი მო­დე­ლი ბიზ­ნე­სი­სათ­ვის სა­გა­და­სა­ხა­დო 

ად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის კუთხით ნამ­დ­ვი­ლი სა­მოთხე­ა. 

რის­კე­ბი და მა­თი დაზღ­ვე­ვის ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე

სია ნე­ბის­მი­ე­რი სა­გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მის გა­მარ­თუ­ლი ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი

რე­ბის­თ­ვის. ეს­ტო­ნურ მო­დელს არ გა­აჩ­ნია რა­ი­მე ისე­თი გან­სა­კუთ

რე­ბუ­ლი რის­კი, რაც სხვა ქვეყ­ნე­ბის, მათ შო­რის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს, 

სა­გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მა­ში არა­ა. ექ­ს­პერ­ტე­ბი, სა­გა­და­სა­ხა­დო 

ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ის ოფიც­რე­ბი და ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბი რის­კებს სხვა­დას

ხ­ვა კუთხით აფა­სე­ბენ: ეს­ტო­ნეთ­ში სა­შე­მო­სავ­ლო, სო­ცი­ა­ლურ და 

მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დე­ბის გა­ნაკ­ვე­თებს შო­რის სხვა­ო­ბის გა­მო, კომ

პა­ნი­ე­ბის მე­ნეჯ­მენ­ტ­ში ხში­რია ხელ­ფა­სის გა­ნა­წი­ლე­ბუ­ლი მო­გე­ბის 

სა­ხით მი­ღე­ბის შემ­თხ­ვე­ვე­ბი. თუ რე­ფორ­მის შე­დე­გად სა­ქარ­თ­ვე

ლო­ში მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დი გა­უ­თა­ნაბ­რ­დე­ბა სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და

სა­ხადს, ეს რის­კი აღარ იარ­სე­ბებს.

მე­ტიც, ეს­ტო­ნე­ლებ­მა წარ­მა­ტე­ბით გა­არ­თ­ვეს თა­ვი ჰოლ­დინ­გუ

რი, ტრან­ს­ნა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი კომ­პა­ნი­ე­ბის ფი­ნან­სუ­რი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის 

(სესხის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­ბის) თა­ნამ­დე­ვი სა­გა­და­სა­ხა­დო რის­კე­ბის 

სა­თა­ნა­დოდ დაზღ­ვე­ვა­საც. ეს­ტო­ნელ მე­წარ­მე­ებ­თან, ბიზ­ნეს­მე­ნებ

თან სა­უბ­რი­სას ხში­რად მო­ის­მენთ, რომ მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დის 

ეს­ტო­ნურ­მა მო­დელ­მა სრუ­ლად გა­ა­მარ­თ­ლა.

ეს­ტო­ნეთ­ში, ისე­ვე რო­გორც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, სკეპ­ტი­კო­სე­ბის 

ერ­თ­-ერ­თი მთა­ვა­რი არ­გუ­მენ­ტი იყო კითხ­ვა, რო­გორ აისა­ხე­ბო­და 

რე­ფორ­მა სა­ბი­უ­ჯე­ტო შე­მო­სავ­ლებ­ზე, მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად ხომ არ 

შე­ამ­ცი­რებ­და მათ? რე­ფორ­მამ ამ კითხ­ვა­საც წარ­მა­ტე­ბით გას­ცა 

პა­სუ­ხი: სა­ბი­უ­ჯე­ტო შე­მო­სავ­ლე­ბი, რო­გორც მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დი

დან, ისე სხვა წყა­რო­ე­ბი­დან, მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გა­ი­ზარ­და. უშუ­ა­ლოდ 

მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დის ნა­წილ­ში მხო­ლოდ ორი წლის გან­მავ­ლო­ბა

ში იყო მეტ­-­ნაკ­ლე­ბად საგ­რ­ძ­ნო­ბი კლე­ბა, 2001 წლი­დან კი ზრდის 

დი­ნა­მი­კა შე­უქ­ცე­ვა­დი­ა.

რე­ფორ­მის ეს­ტო­ნუ­რი მო­დე­ლის მომ­ხ­რე­ებს აქ ალ­ბათ შეგ­ვეძ

ლო გვეთ­ქ­ვა, რომ მოყ­ვა­ნი­ლი ციფ­რე­ბი სა­უ­კე­თე­სო არ­გუ­მენ­ტია და 

ამა­ყად დაგ­ვეს­ვა წერ­ტი­ლი, მაგ­რამ ამით მხო­ლოდ თავს მო­ვიტყუ

ებ­დით, რად­გან ეს საკ­მა­რი­სი არა­ა. რო­გორც და­საწყის­ში აღ­ვ­ნიშ

ნეთ, ეს­ტო­ნე­თის „ეკონომიკური სას­წა­უ­ლის“ წი­ნა­პი­რო­ბებს შო­რის 

ზე­მოთ გან­ხი­ლუ­ლი რე­ფორ­მა მხო­ლოდ ერ­თ­-ერ­თი­ა. სტა­ბი­ლუ­რი 

ბიზ­ნეს­გა­რე­მო, მცი­რე ბი­უ­როკ­რა­ტი­ა, კო­რუფ­ცი­ის და­ბა­ლი დო­ნე, 

კერ­ძო სა­კუთ­რე­ბის ხელ­შე­უ­ხებ­ლო­ბა და კა­ნო­ნის უზე­ნა­ე­სო­ბა, 

ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის და­ცუ­ლო­ბის მყა­რი გა­რან­ტი­ე­ბი და სა­ხელ­მ­წი­ფოს 

თა­ნა­მიმ­დევ­რუ­ლი, კარ­გად გა­აზ­რე­ბუ­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კა 

– ის გარ­და­უ­ვა­ლი წი­ნა­პი­რო­ბე­ბი­ა, რო­მელ­თა გა­რე­შეც ეს­ტო­ნე­თის 

„ეკონომიკური სას­წა­უ­ლი“ ვერ შედ­გე­ბო­და; შე­სა­ბა­მი­სად, სა­ქარ

თ­ვე­ლოს მდგრა­დი ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბი

სათ­ვის, ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას­თან ერ­თად, ჩვენ ყვე­ლას, 

სა­მუ­შაო საკ­მა­ოდ ბევ­რი გვაქვს. 
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საშემოსავლო მატება
საშემოსავლო გადასახადმა, რომელიც 1999 წელს 400 მილიო­

ნი ევრო იყო, 2006 წელს 800 მილიონი ევრო შეადგინა; თითქმის 
გაორმაგდა დღგ-ც. 
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ხით მობილიზებული საბიუჯეტო შემოსავლები თითქმის 150%-ით 

გაიზარდა და 260 მილიონ ევროს მიაღწია.
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მოდი ვნახოთ ვენახი

მოსაზრება
გიგლა მიქაუტაძე // მიმდინარე მოვლენები

შე­იძ­ლე­ბა თა­მა­მად ით­ქ­ვას, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში რთვე­ლი 

ყო­­ვე­­ლი შე­­მოდ­­­გო­­მის ერ­­­თ­­­-ერთ მთა­­ვარ პო­­ლი­­ტი­­კურ მოვ­­­ლე­

ნად გა­­და­­იქ­­­ცა. ტრა­­დი­­ცია არც წელს და­­ირ­­­ღ­­­ვა და ახა­­ლი ამ­­­ბე­­ბის 

წამ­­­ყ­­­ვა­­ნი თე­­მა რთვე­­ლის ირ­­­გ­­­ვ­­­ლივ არ­­­სე­­ბუ­­ლი ვნე­­ბა­­თა­­ღელ­­­ვა 

გახ­­­და. ყურ­­­ძ­­­ნის და­­ბა­­ლი ფა­­სით უკ­­­მა­­ყო­­ფი­­ლო მე­­ვე­­ნა­­ხე­­ე­­ბის ნა­

წილ­­­მა სუბ­­­სი­­დი­­ის გაზ­­­რ­­­და მო­­ითხო­­ვა, წი­­ნა­­აღ­­­მ­­­დეგ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში 

„ყურძნის რე­­ვო­­ლუ­­ცი­­ით“ და­­ი­­მუქ­­­რა. მთავ­­­რო­­ბა მე­­ვე­­ნა­­ხე­­ე­­ბის 

პრე­­ტენ­­­ზი­­ას არ იზი­­ა­­რებს და ფიქ­­­რობს, რომ და­­ნა­­მა­­ტის არ­­­სე­

ბუ­­ლი ოდე­­ნო­­ბა საკ­­­მა­­რი­­სი­­ა, ხო­­ლო ყურ­­­ძ­­­ნის ე.წ. ჩა­­სა­­ბა­­რე­­ბელ 

ფასს ბა­­ზა­­რი გან­­­საზღ­­­ვ­­­რავს და არა სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო. ბა­­ზა­­რი და მი­

სი მკაც­­­რი კა­­ნო­­ნე­­ბი სო­­ფელ­­­შიც კარ­­­გად იცი­­ან, თუმ­­­ცა ეს ვე­­რა­­ფე­

რი შე­­ღა­­ვა­­თია გლე­­ხის­­­თ­­­ვის, რო­­მე­­ლიც გათ­­­ვ­­­ლას ყურ­­­ძ­­­ნის მა­­ღალ 

ფას­­­ზე აკე­­თებ­­­და. მი­­ნი­­მუმ 1 ლა­­რი – ასე­­თი იყო წი­­ნა­­სა­­არ­­­ჩევ­­­ნო 

და­­პი­­რე­­ბა. და­­პი­­რე­­ბა გა­­და­­ჭარ­­­ბე­­ბულ მო­­ლო­­დინს ქმნის, მო­­ლო­

დი­­ნი არ­­­ღ­­­ვევს მოთხოვ­­­ნა-­­­მი­­წო­­დე­­ბის ბუ­­ნებ­­­რივ წო­­ნას­­­წო­­რო­­ბას, 

რაც, ად­­­რე თუ გვი­­ან, კრი­­ზი­­სის სა­­ფუძ­­­ვე­­ლი ხდე­­ბა. გა­­მო­­სა­­ვალს, 

რო­­გორც წე­­სი, გა­­და­­სა­­ხა­­დის გა­­დამ­­­ხ­­­დელ­­­თა ხარ­­­ჯ­­­ზე სუბ­­­სი­­დი­­ის 

და­­წე­­სე­­ბა­­ში პო­­უ­­ლო­­ბენ, რო­­მე­­ლიც მხო­­ლოდ აღ­­­რ­­­მა­­ვებს კრი­­ზისს 

და უძი­­რო ქვევ­­­რ­­­ში ღვი­­ნის ჩას­­­ხ­­­მას უფ­­­რო ემ­­­ს­­­გავ­­­სე­­ბა. 

თუ ევ­­­რო­­პუ­­ლი ქვეყ­­­ნე­­ბის გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბას შე­­ვის­­­წავ­­­ლით, 

ვნა­­ხავთ, რომ რამ­­­დე­­ნად ად­­­ვი­­ლი­­ცაა სუბ­­­სი­­დი­­ის და­­წე­­სე­­ბა, იმ­­

დე­­ნად რთუ­­ლია მი­­სი გა­­უქ­­­მე­­ბა ან შემ­­­ცი­­რე­­ბა. გა­­სუ­­ლი სა­­უ­­კუ­­ნის 

50-იანი წლე­­ბის ბო­­ლოს, რო­­ცა ევ­­­რო­­გა­­ერ­­­თი­­ა­­ნე­­ბის ქვეყ­­­ნებ­­­მა 

მე­­ო­­რე მსოფ­­­ლიო ომის შე­­დე­­გად გა­­ნად­­­გუ­­რე­­ბუ­­ლი სოფ­­­ლის 

მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბის აღორ­­­ძი­­ნე­­ბა გა­­დაწყ­­­ვი­­ტეს, ფერ­­­მე­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის სუბ­­

სი­­დი­­ე­­ბი და­­ა­­წე­­სეს, რაც მხო­­ლოდ დრო­­ე­­ბით ღო­­ნის­­­ძი­­ე­­ბად შე­

ფას­­­და. 1968 წელს ე.წ. მან­­­ს­­­ჰოლ­­­ტის გეგ­­­მა შე­­მუ­­შავ­­­და, რო­­მე­­ლიც 

სოფ­­­ლის მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბის­­­თ­­­ვის გა­­მო­­ყო­­ფი­­ლი სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო დახ­­­მა­

რე­­ბე­­ბის ეტა­­პობ­­­რივ გა­­უქ­­­მე­­ბას ით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნებ­­­და. მას შემ­­­დეგ 

თით­­­ქ­­­მის 50 წე­­ლი გა­­ვი­­და და სუბ­­­სი­­დი­­რე­­ბის შეწყ­­­ვე­­ტა ევ­­­რო­­კავ­­

ში­­რის პო­­ლი­­ტი­­კურ დღის წეს­­­რიგ­­­ში კვლა­­ვინ­­­დე­­ბუ­­რად წამ­­­ყ­­­ვან 

ად­­­გილს იკა­­ვებს. ეკო­­ნო­­მის­­­ტე­­ბი თან­­­ხ­­­მ­­­დე­­ბი­­ან იმა­­ზე, რომ 

სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო ინი­­ექ­­­ცი­­ე­­ბი გრძელ­­­ვა­­დი­­ან პე­­რი­­ოდ­­­ში მხო­­ლოდ 

აზა­­რა­­ლებს ეკო­­ნო­­მი­­კას, თუმ­­­ცა პო­­ლი­­ტი­­კო­­სებს ეს ნაკ­­­ლე­­ბად 

აინ­­­ტე­­რე­­სებთ. სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო დახ­­­მა­­რე­­ბის გა­­უქ­­­მე­­ბამ მმარ­­­თ­­­ველ 

პარ­­­ტი­­ას შე­­საძ­­­ლოა არ­­­ჩევ­­­ნებ­­­ში ათა­­სო­­ბით ხმა და­­ა­­კარ­­­გ­­­ვი­­ნოს, 

ამი­­ტომ არა­­პო­­პუ­­ლა­­რუ­­ლი ნა­­ბი­­ჯე­­ბის გა­­დად­­­გ­­­მას თით­­­ქ­­­მის ყვე­

ლა ხე­­ლი­­სუფ­­­ლე­­ბა ერი­­დე­­ბა. ფერ­­­მე­­რე­­ბის გამ­­­ტყუ­­ნე­­ბაც არ შე­­იძ­­

ლე­­ბა: მათ თა­­ვი­­ან­­­თი მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბე­­ბი სწო­­რედ დო­­ტა­­ცი­­ის იმე­­დით 

გა­­ნა­­ვი­­თა­­რეს და მის გა­­რე­­შე მა­­თი უმ­­­რავ­­­ლე­­სო­­ბა გა­­კოტ­­­რ­­­დე­­ბა. 

მოკ­­­ლედ, სუბ­­­სი­­დია მძი­­მე ნარ­­­კო­­ტი­­კი­­ვი­­თა­­ა: აყუ­­ჩებს ტკი­­ვილს, 

თუმ­­­ცა არ კურ­­­ნავს; ანად­­­გუ­­რებს ორ­­­გა­­ნიზმს, მაგ­­­რამ გა­­დაჩ­­­ვე­­ვა 

რთუ­­ლი­­ა.

მსგავ­­­სი პრე­­ის­­­ტო­­რია აქვს ყურ­­­ძ­­­ნის სუბ­­­სი­­დი­­რე­­ბას სა­­ქარ­­­თ­­

ვე­­ლო­­ში. 2006 წელს რუ­­სე­­თის მი­­ერ გა­­მოცხა­­დე­­ბუ­­ლი ემ­­­ბარ­­­გო 

დი­­დი დარ­­­ტყ­­­მა აღ­­­მოჩ­­­ნ­­­და ქარ­­­თუ­­ლი ღვი­­ნის კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის­­­თ­­­ვის, 

რომ­­­ლე­­ბიც მა­­ნამ­­­დე ექ­­­ს­­­პორ­­­ტის დი­­ვერ­­­სი­­ფი­­კა­­ცი­­ით თავს არ 

იწუ­­ხებ­­­დ­­­ნენ. გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის კა­­ტას­­­ტ­­­რო­­ფულ­­­მა ვარ­­­დ­­­ნამ შე­­ამ­­­ცი­

რა რო­­გორც ყურ­­­ძენ­­­ზე მოთხოვ­­­ნა, ისე მი­­სი ფა­­სიც. მე­­ვე­­ნა­­ხე­

ო­­ბის გა­­დარ­­­ჩე­­ნის სა­­ბა­­ბით, მთავ­­­რო­­ბამ რთვე­­ლის მარ­­­თ­­­ვის 

სა­­და­­ვე­­ე­­ბი სა­­კუ­­თარ თავ­­­ზე აიღო, რა­­საც ასე­­ვე მოჰ­­­ყ­­­ვა დარ­­­გის 

„დროებითი“ სუბ­­­სი­­დი­­რე­­ბის გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბა მა­­ნამ, სა­­ნამ მეღ­­

ვი­­ნე­­ე­­ბი ალ­­­ტერ­­­ნა­­ტი­­ულ ბაზ­­­რებ­­­ზე გა­­და­­ერ­­­თ­­­ვე­­ბოდ­­­ნენ. 

აქ­­­ცენ­­­ტი ევ­­­რო­­პულ, ამე­­რი­­კულ და ჩი­­ნურ ბაზ­­­რებ­­­ზე გა­­კეთ­­­და, 

სა­­დაც ფე­­ხის მო­­კი­­დე­­ბა და­­ბა­­ლი ხა­­რის­­­ხის ღვი­­ნით თით­­­ქ­­­მის 

შე­­უძ­­­ლე­­ბე­­ლი­­ა. ამი­­ტომ მეღ­­­ვი­­ნე­­ებ­­­მა სა­­კუ­­თა­­რი პრო­­დუქ­­­ტის გა­

უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბა და აქ­­­ტი­­უ­­რი მარ­­­კე­­ტინ­­­გუ­­ლი სა­­მუ­­შა­­ო­­ე­­ბის ჩა­­ტა­­რე­­ბა 

და­­იწყეს. შე­­დე­­გად, თუ 2005 წელს ერ­­­თი ლიტ­­­რი ექ­­­ს­­­პორ­­­ტი­­რე­

ბუ­­ლი ღვი­­ნის სა­­შუ­­ა­­ლო ფა­­სი $1,95 იყო, 2007 – 2012 წლებ­­­ში მან 

სა­­შუ­­ა­­ლოდ $3,25 შე­­ად­­­გი­­ნა. 2012 წლის­­­თ­­­ვის ღვი­­ნის ექ­­­ს­­­პორ­­­ტის 

მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბე­­ლიც, 2007 წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით, 122%-ით გა­­ი­­ზარ­­­და, 

რა­­საც 2013 წელს თან და­­ერ­­­თო რუ­­სე­­თის ბა­­ზარ­­­ზე დაბ­­­რუ­­ნე­­ბა. 

გაზ­­­რ­­­დი­­ლი ექ­­­ს­­­პორ­­­ტის მი­­უ­­ხე­­და­­ვად, 2013-14 წლებ­­­ში რთვე­­ლი­

სათ­­­ვის სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო ბი­­უ­­ჯე­­ტი­­დან გა­­მო­­ყო­­ფი­­ლი და­­ფი­­ნან­­­სე­­ბა 

მა­­ინც მა­­ღა­­ლი იყო და მხო­­ლოდ პირ­­­და­­პირ­­­მა სუბ­­­სი­­დი­­ამ ჯამ­­­ში 

60 მი­­ლი­­ონ ლარს გა­­და­­ა­­ჭარ­­­ბა. 2015 წელს, რო­­ცა მთავ­­­რო­­ბა 

სუბ­­­სი­­დი­­ის გა­­უქ­­­მე­­ბას გეგ­­­მავ­­­და, რუ­­სეთ­­­ში ექ­­­ს­­­პორ­­­ტი 2,7-ჯერ 

და­­ე­­ცა, რა­­მაც კი­­დევ უფ­­­რო გა­­ამ­­­ყა­­რა ახა­­ლი ბაზ­­­რე­­ბის ათ­­­ვი­­სე­­ბი­

სა და ექ­­­ს­­­პორ­­­ტის დი­­ვერ­­­სი­­ფი­­კა­­ცი­­ის აუცი­­ლებ­­­ლო­­ბა. შე­­დე­­გად, 

სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფომ სუბ­­­სი­­დია კვლავ შე­­ი­­ნარ­­­ჩუ­­ნა, თუმ­­­ცა ამან საქ­­­მეს 

არ უშ­­­ვე­­ლა. ყურ­­­ძ­­­ნის მაქ­­­სი­­მა­­ლურ­­­მა ფას­­­მა შარ­­­შან­­­დელ მი­­ნი­­მუმ­­

საც კი ვერ მი­­აღ­­­წია და ყურ­­­ძ­­­ნის რე­­ა­­ლი­­ზა­­ცია გარ­­­თულ­­­და. 
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ვი­­თა­­რე­­ბას ისიც ამ­­­ძი­­მებს, რომ ბო­­ლო წლებ­­­ში ხე­­ლოვ­­­ნუ­­რად 

გაზ­­­რ­­­დილ­­­მა ფას­­­მა გლე­­ხებს ვე­­ნა­­ხე­­ბის გა­­ფარ­­­თო­­ე­­ბის სტი­­მუ­­ლი 

მის­­­ცა. ყურ­­­ძ­­­ნის მი­­წო­­დე­­ბა ბა­­ზარ­­­ზე გა­­ი­­ზარ­­­და იმ ფონ­­­ზე, რო­­ცა 

ღვი­­ნის ქარ­­­ხ­­­ნე­­ბის მხრი­­დან მოთხოვ­­­ნის შემ­­­ცი­­რე­­ბის ტენ­­­დენ­­

ცია შე­­ი­­ნიშ­­­ნე­­ბა. ღვი­­ნის კომ­­­პა­­ნი­­ებ­­­მა უკ­­­ვე სა­­კუ­­თა­­რი ვე­­ნა­­ხე­­ბის 

გა­­შე­­ნე­­ბა და­­იწყეს, რაც მათ, გარ­­­და ეკო­­ნო­­მი­­ი­­სა, ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რო­

ვან ნედ­­­ლე­­ულსა და ხა­­რის­­­ხის უკეთ კონ­­­ტ­­­რო­­ლის სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბას 

აძ­­­ლევს. ეს უკა­­ნას­­­კ­­­ნე­­ლი ოპ­­­ტი­­მის­­­ტურ სუ­­რათს არ ხა­­ტავს მცი­­რე 

მე­­ვე­­ნა­­ხე­­ე­­ბის­­­თ­­­ვის, რო­­მელ­­­თა კონ­­­კუ­­რენ­­­ტუ­­ნა­­რი­­ა­­ნო­­ბა ყო­­ველ­­­წ­­

ლი­­უ­­რად მცირ­­­დე­­ბა. ამ სი­­ტუ­­ა­­ცი­­ა­­ში სუბ­­­სი­­დი­­ის შე­­ნარ­­­ჩუ­­ნე­­ბა მხო­

ლოდ თა­­ვის მოტყუ­­ე­­ბაა და ძი­­რი­­თად პრობ­­­ლე­­მას ვერ აგ­­­ვა­­რებს.

გა­­მო­­სავ­­­ლის ძი­­ე­­ბა­­ში შე­­საძ­­­ლოა მო­­ვიშ­­­ვე­­ლი­­ოთ მე­­ვე­­ნა­­ხე­­ე­

ბის გა­­მოც­­­დი­­ლე­­ბა ევ­­­რო­­პა­­ში, სა­­დაც, გან­­­ს­­­ხ­­­ვა­­ვე­­ბით კა­­ლი­­ფორ­­

ნი­­ი­­სა თუ სამ­­­ხ­­­რეთ ამე­­რი­­კის ქვეყ­­­ნე­­ბის­­­გან, ერ­­­თი მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბის 

სა­­შუ­­ა­­ლო ზო­­მა არ არის დი­­დი. მა­­გა­­ლი­­თად, გერ­­­მა­­ნი­­ა­­ში ვე­­ნა­­ხე­

ბის 55 პრო­­ცენ­­­ტი 3 ჰა-­­­ზე ნაკ­­­ლე­­ბი ფარ­­­თო­­ბი­­სა­­ა, ხო­­ლო ავ­­­ს­­­ტ­­­რი­­ა­

ში მი­­სი სა­­შუ­­ა­­ლო ზო­­მა 2,3 ჰა-ს არ აღე­­მა­­ტე­­ბა. ამ ქვეყ­­­ნებ­­­ში უცხო 

არ არის ყურ­­­ძ­­­ნის ქარ­­­ხ­­­ნე­­ბის­­­თ­­­ვის მი­­ყიდ­­­ვის პრაქ­­­ტი­­კა, თუმ­­­ცა 

მე­­ვე­­ნა­­ხე­­თა უმ­­­რავ­­­ლე­­სო­­ბა თა­­ვად აწარ­­­მო­­ებს ღვი­­ნოს – და­­მო­

უ­­კი­­დებ­­­ლად ან კო­­ო­­პე­­რა­­ტი­­ვის ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში. ეს მას ნაკ­­­ლე­­ბად 

ხდის და­­მო­­კი­­დე­­ბულს ქარ­­­ხ­­­ნებ­­­ზე. ღვი­­ნის წარ­­­მო­­ე­­ბით და­­მა­­ტე­

ბუ­­ლი ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბა იქ­­­მ­­­ნე­­ბა და გლეხ­­­საც მე­­ტი მო­­გე­­ბა რჩე­­ბა. 

სწო­­რედ კო­­ო­­პე­­რა­­ტი­­ვე­­ბი­­სა თუ სხვა სა­­ხის გა­­ერ­­­თი­­ა­­ნე­­ბე­­ბის 

წა­­ხა­­ლი­­სე­­ბა იქ­­­ნე­­ბა სწო­­რი გზა სუბ­­­სი­­დი­­რე­­ბით ჭარ­­­ბ­­­წარ­­­მო­­ე­

ბის ხელ­­­შეწყო­­ბის ნაც­­­ვ­­­ლად. გლეხ­­­მა უნ­­­და გა­­ი­­თა­­ვი­­სოს, რომ 

ვე­­ნა­­ხის გა­­შე­­ნე­­ბაც ისე­­თი­­ვე ბიზ­­­ნე­­სი­­ა, რო­­გო­­რიც სხვა და­­ნარ­­­ჩე­

ნი კულ­­­ტუ­­რის მოყ­­­ვა­­ნა და ის ბაზ­­­რის კო­­ნი­­უნ­­­ქ­­­ტუ­­რის მი­­ხედ­­­ვით 

უნ­­­და და­­გეგ­­­მოს.

ევ­­­რო­­პუელი მე­­ვე­­ნა­­ხე­­ე­­ბის­­­თ­­­ვის ასე­­ვე უცხოა სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს 

მი­­ერ ორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბუ­­ლი რთვე­­ლის ტრა­­დი­­ცი­­ა. ამის სა­­ჭი­­რო­­ე­­ბა იქ 

არ არ­­­სე­­ბობს, რად­­­გან მე­­ვე­­ნა­­ხე­­თა გა­­ერ­­­თი­­ა­­ნე­­ბე­­ბი საკ­­­მა­­ოდ 

მა­­ღა­­ლორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბულ ჯგუ­­ფებს წარ­­­მო­­ად­­­გე­­ნენ და ისინი თა­­ვად 

არე­­გუ­­ლი­­რე­­ბენ პრო­­ცე­­სებს. სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს რე­­ა­­ლო­­ბა­­ში რთვე­

ლი­­დან სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს მყი­­სი­­ე­­რი გა­­მო­­თიშ­­­ვა, დი­­დი ალ­­­ბა­­თო­

ბით, გა­­მო­­იწ­­­ვევს დე­­ზორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბუ­­ლო­­ბასა და ქა­­ოსს, მაგ­­­რამ ის, 

რომ სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს საქ­­­მე რთვე­­ლის მარ­­­თ­­­ვა არ არის, დღე­­სა­

ვით ნა­­თე­­ლი­­ა. შე­­საძ­­­ლოა მთავ­­­რო­­ბა ეფექ­­­ტი­­ა­­ნად აწეს­­­რი­­გებს 

რი­­გე­­ბი­­სა თუ სხვა სა­­ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ციო ტი­­პის სა­­კითხებს, თუმ­­­ცა 

ბო­­ლო წლებ­­­ში სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს გა­­და­­ჭარ­­­ბე­­ბულ­­­მა მო­­ნა­­წი­­ლე­­ო­

ბამ რთვე­­ლის პრო­­ცეს­­­ში მე­­ვე­­ნა­­ხე­­ებს და­­უ­­კარ­­­გა იმის გან­­­ც­­­და, 

რომ ყურ­­­ძ­­­ნის ყიდ­­­ვა-­­­გა­­ყიდ­­­ვა კერ­­­ძო ბიზ­­­ნე­­სია და სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო 

მას­­­ში თა­­მა­­შის წე­­სებს არ უნ­­­და ად­­­გენ­­­დეს. მარ­­­თა­­ლი­­ა, რთვე­­ლი 

პო­­ლი­­ტი­­კუ­­რი ქუ­­ლე­­ბის და­­წე­­რის კარ­­­გი სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბა გახ­­­და, მაგ­­

რამ მთავ­­­რო­­ბის აქ­­­ტი­­უ­­რო­­ბას მიჩ­­­ვე­­უ­­ლი ფერ­­­მე­­რი კრი­­ზი­­სულ ვი­

თა­­რე­­ბა­­ში (როგორიც წელს შე­­იქ­­­მ­­­ნა) მთელ პა­­სუ­­ხის­­­მ­­­გებ­­­ლო­­ბას 

სწო­­რედ სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს აკის­­­რებს და შვე­­ლა­­საც მის­­­გან ითხოვს. 

ამი­­ტომ, მთავ­­­რო­­ბამ და მეღ­­­ვი­­ნე­­ებ­­­მა უნ­­­და შე­­ი­­მუ­­შა­­ონ ერ­­­თობ­­

ლი­­ვი გეგ­­­მა, თუ რო­­გორ გახ­­­დეს რთვე­­ლი თვით­­­რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბა­­დი, 

ჯან­­­საღ სა­­ბაზ­­­რო პრინ­­­ცი­­პებ­­­ზე დამ­­­ყა­­რე­­ბუ­­ლი პრო­­ცე­­სი, რო­­გორ 

შემ­­­ცირ­­­დეს მთავ­­­რო­­ბის აქ­­­ტი­­უ­­რი რო­­ლი და დარ­­­გის გან­­­ვი­­თა­­რე­

ბა სა­­ბაზ­­­რო პრინ­­­ცი­­პე­­ბით გაგ­­­რ­­­ძელ­­­დეს.

და­­ბო­­ლოს, ღვი­­ნო, რა თქმა უნ­­­და, უფ­­­რო მეტს ნიშ­­­ნავს ჩვე­­ნი 

ქვეყ­­­ნის­­­თ­­­ვის, ვიდ­­­რე უბ­­­რა­­ლოდ ალ­­­კო­­ჰო­­ლურ სას­­­მელს, თუმ­­­ცა 

მი­­სი უპირ­­­ვე­­ლე­­სი დატ­­­ვირ­­­თ­­­ვა ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი სარ­­­გებ­­­ლის მო­

ტა­­ნა­­ა. ღვი­­ნის წარ­­­მო­­ე­­ბის სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო ბი­­უ­­ჯეტ­­­ზე და­­მო­­კი­­დე­

ბუ­­ლე­­ბა არას­­­დ­­­როს მო­­უ­­ტანს სარ­­­გე­­ბელს ქვეყ­­­ნის ეკო­­ნო­­მი­­კას 

და სა­­ეჭ­­­ვო­­ა, მან და­­დე­­ბი­­თი გავ­­­ლე­­ნა იქო­­ნი­­ოს თა­­ვად ქარ­­­თუ­­ლი 

ღვი­­ნის ხა­­რის­­­ხ­­­ზეც.  ფ
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სტრატეგიები

ფული სპორტში

ჩოგბურთის კალკულაცია
ნი­კა ბა­სი­ლაშ­ვი­ლი ATP-ის პირ­ვე­ლი ასე­უ­ლის წევ­რი­ა. ამ სე­ზონ­ში ნი­კამ უკ
ვე მო­ას­წ­რო უიმ­ბ­ლ­დონ­ზე პირ­ვე­ლი დი­დი წარ­მა­ტე­ბის მო­პო­ვე­ბა. ეს აისა­ხა 
მის შე­მო­სა­ვალ­ზე, მაგ­რამ რო­გო­რია ჩოგ­ბურ­თე­ლო­ბის გა­სა­ვა­ლი? – არც ისე 
მცირე, რომ სა­შუ­ა­ლო­ო­ბა გა­პა­ტი­ოს. 

ავტორი: ზურა თალაკვაძე

პ
რო­­­­ფე­­­­სი­­­ო­­­­ნა­­­­ლი ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თე­­­­ლი კარ­­­­­­­გი 

ბუ­­­­ღალ­­­­­­­ტე­­­­რი­­­ა. პრო­­­­ფე­­­­სი­­­ო­­­­ნა­­­­ლი ჩოგ­­­­­­

ბურ­­­­­­­თე­­­­ლი ით­­­­­­­ვ­­­­­­­ლის, ალა­­­­გებს, აკ­­­­­­­ლებს, 

სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო ვა­­­­რი­­­ან­­­­­­­ტამ­­­­­­­დე მი­­­­დის. 

რო­­­­გორც ნი­­­­კა ბა­­­­სი­­­­ლაშ­­­­­­­ვი­­­­ლი. დღეს ერ­­­­­­­თა­­­­დერ­­­­­­­თი 

წარ­­­­­­­მა­­­­ტე­­­­ბუ­­­­ლი ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლი მა­­­­მა­­­­კა­­­­ცი ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თე­­­

ლიც კარ­­­­­­­გი ბუ­­­­ღალ­­­­­­­ტე­­­­რი­­­ა. რამ­­­­­­­დე­­­­ნი ქუ­­­­ლა არის 

და­­­­სა­­­­ცა­­­­ვი შემ­­­­­­­დეგ სე­­­­ზონ­­­­­­­ში? რამ­­­­­­­დე­­­­ნი ტურ­­­­­­­ნი­­­­რი 

არის შე­­­­სა­­­­ტა­­­­ნი წლი­­­ურ გრა­­­­ფიკ­­­­­­­ში? რამ­­­­­­­დენ ტურ­­­­­­

ნირ­­­­­­­ზე უნ­­­­­­­და ითა­­­­მა­­­­შო დას­­­­­­­ვე­­­­ნე­­­­ბის გა­­­­რე­­­­შე და 

შემ­­­­­­­დეგ, რამ­­­­­­­დე­­­­ნი კვი­­­­რა უნ­­­­­­­და გა­­­­მო­­­­ტო­­­­ვო, რომ 

სხე­­­ულ­­­­­­­მა დას­­­­­­­ვე­­­­ნე­­­­ბა მო­­­ას­­­­­­­წ­­­­­­­როს? რა დაჯ­­­­­­­დე­­­­ბა 

მგზავ­­­­­­­რო­­­­ბა პირ­­­­­­­ველ სამ თვე­­­­ში, შემ­­­­­­­დეგ ორ თვე­­­

ში, მთე­­­­ლი სე­­­­ზო­­­­ნის გან­­­­­­­მავ­­­­­­­ლო­­­­ბა­­­­ში?

ბა­­­­სი­­­­ლაშ­­­­­­­ვილ­­­­­­­მა სწო­­­­რი კალ­­­­­­­კუ­­­­ლა­­­­ცია უნ­­­­­­

და გა­­­ა­­­­კე­­­­თოს. უკ­­­­­­­ვე ATP-ის პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი ასე­­­უ­­­­ლის 

წევ­­­­­­­რი, ნი­­­­კა შემ­­­­­­­დე­­­­გი სე­­­­ზო­­­­ნი­­­­დან ბევრ ივენ­­­­­­­თ­­­­­­­ზე 

კვა­­­­ლი­­­­ფი­­­­კა­­­­ცი­­­ის გავ­­­­­­­ლის გა­­­­რე­­­­შე შე­­­­ვა ძი­­­­რი­­­­თად 

ბა­­­­დე­­­­ში. ეს უკ­­­­­­­ვე ბო­­­­ნუ­­­­სი­­­ა, რაც ამ­­­­­­­ცი­­­­რებს სპორ­­­­­­­ტ­­­­­­

ს­­­­­­­მე­­­­ნის სა­­­ერ­­­­­­­თო გა­­­­სა­­­­ვალს და დას­­­­­­­ვე­­­­ნე­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის 

მეტ დროს აძ­­­­­­­ლევს. შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სად, ეს ამ­­­­­­­ცი­­­­რებს 

სპორ­­­­­­­ტ­­­­­­­ს­­­­­­­მე­­­­ნის ხარჯს იმ კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­ტულ ტურ­­­­­­­ნირ­­­­­­­ზე. 

რამ­­­­­­­დე­­­­ნი­­­­მე დღის და­­­­ზოგ­­­­­­­ვით ნი­­­­კას დო­­­­ნის მო­­­

თა­­­­მა­­­­შე შემ­­­­­­­დეგ ტურ­­­­­­­ნირ­­­­­­­ზე გა­­­­და­­­­საფ­­­­­­­რენ თან­­­­­­­ხას 

იტო­­­­ვებს. 

პრო­­­­ფე­­­­სი­­­ო­­­­ნა­­­­ლი ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თე­­­­ლი 14 წლამ­­­­­­­დე 

ხარ­­­­­­­ჯი­­­ა­­­­ნი, მაგ­­­­­­­რამ მა­­­ინც, შე­­­­და­­­­რე­­­­ბით ეკო­­­­ნომ­­­­­­­-

-­­­­­­­მო­­­­თა­­­­მა­­­­შე­­­ა. 14 წლი­­­­დან იწყე­­­­ბა უფ­­­­­­­რო დატ­­­­­­­ვირ­­­­­­

თუ­­­­ლი, სა­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სო კა­­­­რი­­­ე­­­­რა, რაც, შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სად, 

ზრდის ხარ­­­­­­­ჯებს. სა­­­­ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თო ექ­­­­­­­ს­­­­­­­პერ­­­­­­­ტის, 

არ­­­­­­­ჩილ კე­­­­კე­­­­ლი­­­ას თქმით, ერთ სე­­­­ზონ­­­­­­­ში ახალ­­­­­­

გაზ­­­­­­­რ­­­­­­­და მო­­­­თა­­­­მა­­­­შეს სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა 4-6 ჩო­­­­გა­­­­ნი, რაც 

და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით $1 000 ჯდე­­­­ბა. სა­­­­ჭი­­­­როა 3-4 წყვი­­­­ლი 

სპორ­­­­­­­ტუ­­­­ლი ფეხ­­­­­­­საც­­­­­­­მე­­­­ლი. ესეც $500. მა­­­ი­­­­სუ­­­­რის, 

შორ­­­­­­­ტის, ჟი­­­­ლე­­­­ტის 3 სტან­­­­­­­დარ­­­­­­­ტუ­­­­ლი კომ­­­­­­­პ­­­­­­­ლექ­­­­­­­ტი. 

ამას ემა­­­­ტე­­­­ბა იდენ­­­­­­­ტუ­­­­რი შე­­­­მად­­­­­­­გენ­­­­­­­ლო­­­­ბის სა­­­­ვარ­­­­­­

ჯი­­­­შო კომ­­­­­­­პ­­­­­­­ლექ­­­­­­­ტი. და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით, $800. ხარ­­­­­­­ჯი 

იზ­­­­­­­რ­­­­­­­დე­­­­ბა ჩოგ­­­­­­­ნე­­­­ბის ჩან­­­­­­­თით, სი­­­­მე­­­­ბით, სა­­­­მა­­­­ჯუ­­­­რე­­­

ბით, ოფ­­­­­­­ლ­­­­­­­საწ­­­­­­­მენ­­­­­­­დე­­­­ბით. სი­­­­მებს კვი­­­­რა­­­­ში ორ­­­­­­­ჯერ 

ან სამ­­­­­­­ჯერ ცვლი. 1 გა­­­­მოც­­­­­­­ვ­­­­­­­ლა ჯდე­­­­ბა $10-მდე. 

წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­ში მო­­­­თა­­­­მა­­­­შე და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით ას­­­­­­­ჯერ 

ცვლის სი­­­­მებს. ამუ­­­­ნი­­­­ცი­­­ის შევ­­­­­­­სე­­­­ბა სა­­­ერ­­­­­­­თო თან­­­­­­

ხას და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით $2,000-ით ზრდის. ავ­­­­­­­დი­­­­ვართ 

სო­­­­ლი­­­­დურ რიცხ­­­­­­­ვამ­­­­­­­დე. ეს იმ შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში, თუ 

არ შე­­­­დი­­­­ხარ პირ­­­­­­­ველ ორას მო­­­­თა­­­­მა­­­­შე­­­­ში. შემ­­­­­­­დეგ 

ყვე­­­­ლა­­­­ფე­­­­რი უფა­­­­სოდ მო­­­­დის. 

ხარ­­­­­­­ჯ­­­­­­­თაღ­­­­­­­რიცხ­­­­­­­ვა­­­­ში შე­­­­დის კორ­­­­­­­ტის ქი­­­­რის 

თან­­­­­­­ხაც. ჩვენ­­­­­­­თან 1 სა­­­ა­­­­თით კორ­­­­­­­ტის აღე­­­­ბა და­­

ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით $15 ღირს. ნაც­­­­­­­ნო­­­­ბო­­­­ბით – $10. ან, შე­­

იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა, ხუ­­­­თიც. არაჩ­­­­­­­ვენ­­­­­­­თან, იწყე­­­­ბა $20-დან და 

ადის $35-მდე. გა­­­აჩ­­­­­­­ნი­­­ა, სად ვარ­­­­­­­ჯი­­­­შობ. 

არის მო­­­­თა­­­­მა­­­­შე­­­ე­­­­ბის ჯგუ­­­­ფი, სა­­­­დაც ფი­­­­ნან­­­­­­

სუ­­­­რად მე­­­­გობ­­­­­­­რო­­­­ბენ. ეს ჯგუ­­­­ფი ძი­­­­რი­­­­თა­­­­დად 

იდენ­­­­­­­ტურ ტურ­­­­­­­ნი­­­­რებ­­­­­­­ზე მოგ­­­­­­­ზა­­­უ­­­­რობს და ცდი­­­

ლობს, ოთა­­­­ხის ხარ­­­­­­­ჯი გა­­­ი­­­­ყოს, რომ კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­

ტულ მო­­­­თა­­­­მა­­­­შეს ერ­­­­­­­თი ღა­­­­მე 30 ევ­­­­­­­რო­­­­ზე მე­­­­ტი არ 

და­­­უჯ­­­­­­­დეს. რო­­­­ჯერ ფე­­­­დე­­­­რერს დუ­­­­ბა­­­ი­­­­ში ტურ­­­­­­­ნი­­­­რის 

ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ტო­­­­რებ­­­­­­­მა მის­­­­­­­ცეს სას­­­­­­­ტუმ­­­­­­­როს ოთა­­­­ხი, 

რომ­­­­­­­ლის დღი­­­უ­­­­რი მომ­­­­­­­სა­­­­ხუ­­­­რე­­­­ბა 950 ევ­­­­­­­რო ჯდე­­­

ბო­­­­და. რო­­­­ჯე­­­­რი გან­­­­­­­სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი­­­ა. შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სად, 
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ფე­­­­დე­­­­რერს პი­­­­რო­­­­ბე­­­­ბიც გან­­­­­­­სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი აქვს. 

პა­­­­რიზ­­­­­­­ში, რო­­­­ლან გა­­­­როს დროს, რე­­­ი­­­­ტინ­­­­­­­გის 

პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი ნო­­­­მე­­­­რი, ნო­­­­ვაკ ჯო­­­­კო­­­­ვი­­­­ჩი თა­­­­ვი­­­­სი 

შვიდ­­­­­­­კა­­­­ცი­­­ა­­­­ნი გუნ­­­­­­­დის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის იღებს კერ­­­­­­­ძო სას­­­­­­

ტუმ­­­­­­­როს. ორ კვი­­­­რა­­­­ში ჯო­­­­კო­­­­ვიჩ­­­­­­­მა 8400 ევ­­­­­­­რო 

გა­­­­და­­­ი­­­­ხა­­­­და. ყვე­­­­ლა­­­­ფე­­­­რი შე­­­­და­­­­რე­­­­ბი­­­­თი­­­ა. 

ყვე­­­­ლა მო­­­­თა­­­­მა­­­­შე ვერ აძ­­­­­­­ლევს სა­­­­კუ­­­­თარ 

თავს სრუ­­­­ლი კომ­­­­­­­ფორ­­­­­­­ტის უფ­­­­­­­ლე­­­­ბას. სრულ 

კომ­­­­­­­ფორტს გა­­­­ნა­­­­პი­­­­რო­­­­ბებს სპორ­­­­­­­ტ­­­­­­­ს­­­­­­­მე­­­­ნის 

სტა­­­­ბი­­­­ლუ­­­­რო­­­­ბა და, შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სად, მი­­­­სი რე­­­ი­­­­ტინ­­­­­­

გი, რაც ავ­­­­­­­ტო­­­­მა­­­­ტუ­­­­რად აისა­­­­ხე­­­­ბა მის სა­­­­ბან­­­­­­­კო 

ან­­­­­­­გა­­­­რიშ­­­­­­­ზე. 

ისი­­­­ნი, ვინც ძი­­­­რი­­­­თა­­­­დად ოდ­­­­­­­ნავ და­­­­ბა­­­­ლი 

კა­­­­ტე­­­­გო­­­­რი­­­ის ივენ­­­­­­­თებ­­­­­­­ზე, ანუ, ჩე­­­­ლენ­­­­­­­ჯე­­­­რებ­­­­­­­ზე 

თა­­­­მა­­­­შობს, მაქ­­­­­­­სი­­­­მა­­­­ლუ­­­­რად უფ­­­­­­­რ­­­­­­­თხილ­­­­­­­დე­­­­ბი­­­ან 

ფი­­­­ნან­­­­­­­სებს. ერ­­­­­­­თი ჩე­­­­ლენ­­­­­­­ჯე­­­­რის მო­­­­გე­­­­ბა ხან­­­­­­

და­­­­ხან გაძ­­­­­­­ლევს იმა­­­­ზე ორ­­­­­­­ჯერ ნაკ­­­­­­­ლებ თან­­­­­­­ხას, 

ვიდ­­­­­­­რე დი­­­­დი სლე­­­­მის ტურ­­­­­­­ნი­­­­რის პირ­­­­­­­ველ წრე­­­­ში 

წა­­­­გე­­­­ბა, ანუ, უბ­­­­­­­რა­­­­ლოდ, იმ ტურ­­­­­­­ნირ­­­­­­­ში მო­­­­ნა­­­

წი­­­­ლე­­­ო­­­­ბა. შე­­­­ვა­­­­და­­­­როთ. სე­­­­ზო­­­­ნის ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი 

პრეს­­­­­­­ტი­­­­ჟუ­­­­ლი, სტამ­­­­­­­ბუ­­­­ლის ჩე­­­­ლენ­­­­­­­ჯე­­­­რის სა­­­ერ­­­­­­­თო 

საპ­­­­­­­რი­­­­ზო ფონ­­­­­­­დი შე­­­ად­­­­­­­გენს $75 000-ს. უიმ­­­­­­­ბ­­­­­­­ლ­­­­­­

დო­­­­ნის პირ­­­­­­­ველ წრე­­­­ში წა­­­­გე­­­­ბუ­­­­ლი ერ­­­­­­­თი მო­­­­თა­­­­მა­­­

შე იღებს $45 154-ს. თა­­­­ვი­­­­სი 35 ცენ­­­­­­­ტით. 

ნი­­­­კა ბა­­­­სი­­­­ლაშ­­­­­­­ვი­­­­ლი ვარ­­­­­­­ჯი­­­­შობს თურ­­­­­­­ქეთ­­­­­­

ში. პერ­­­­­­­სო­­­­ნა­­­­ლუ­­­­რი მწვრთნე­­­­ლის გა­­­­რე­­­­შე. ეს 

ამ­­­­­­­ცი­­­­რებს სა­­­ერ­­­­­­­თო ხარჯს, მაგ­­­­­­­რამ მწვრთნე­­­­ლი 

სა­­­­ჭი­­­­რო­­­ა. მწვრთნე­­­­ლი აუცი­­­­ლე­­­­ბე­­­­ლი­­­ა. მწვრთნე­­­

ლი არის ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თე­­­­ლის სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო მე­­­­გო­­­­ბა­­­­რი, 

ყვე­­­­ლა­­­­ზე სან­­­­­­­დო პერ­­­­­­­სო­­­­ნა, მრჩე­­­­ვე­­­­ლი, რო­­­­მელ­­­­­­

საც მო­­­­თა­­­­მა­­­­შე უს­­­­­­­მენს და უბ­­­­­­­რა­­­­ლოდ, მას­­­­­­­თან 

სა­­­უბ­­­­­­­რით მშვიდ­­­­­­­დე­­­­ბა. მწვრთნე­­­­ლი მო­­­­თა­­­­მა­­­­შის 

სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო რე­­­­ლაქ­­­­­­­სა­­­­ტო­­­­რი­­­ა. 

მწვრთნე­­­­ლის ხარ­­­­­­­ჯიც შე­­­­და­­­­რე­­­­ბი­­­­თი­­­ა. ბა­­­­სი­­­

ლაშ­­­­­­­ვი­­­­ლის დო­­­­ნის მო­­­­თა­­­­მა­­­­შე, რო­­­­მე­­­­ლიც უკ­­­­­­­ვე 

შე­­­­დის პირ­­­­­­­ველ ასე­­­ულ­­­­­­­ში, მწვრთნელს, რო­­­­მე­­­
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ლიც პერ­­­­­­­მა­­­­ნენ­­­­­­­ტუ­­­­ლად მის გვერ­­­­­­­დით უნ­­­­­­­და იყოს, 

თვე­­­­ში ხელ­­­­­­­ფა­­­­სად $4,000-5,000-ს უხ­­­­­­­დის. ამას 

ემა­­­­ტე­­­­ბა მგზავ­­­­­­­რო­­­­ბის, სას­­­­­­­ტუმ­­­­­­­როს და სხვა აუცი­­­

ლე­­­­ბე­­­­ლი ხარ­­­­­­­ჯე­­­­ბი. თა­­­­ვის­­­­­­­თა­­­­ვად, მო­­­­ლა­­­­პა­­­­რა­­­­კე­­­­ბის 

დო­­­­ნე­­­­ზე გა­­­­ნი­­­­საზღ­­­­­­­ვ­­­­­­­რე­­­­ბა ის თან­­­­­­­ხა, რო­­­­მელ­­­­­­­საც 

მწვრთნე­­­­ლი მო­­­­თა­­­­მა­­­­შის­­­­­­­გან საპ­­­­­­­რი­­­­ზო­­­ე­­­­ბის პრო­­­

ცენ­­­­­­­ტის სა­­­­ხით მი­­­ი­­­­ღებს. ძი­­­­რი­­­­თა­­­­დად, მწვრთნე­­­

ლე­­­­ბი მო­­­­გე­­­­ბუ­­­­ლი საპ­­­­­­­რიზოე­­­­ბის 5-15%-ს იღე­­­­ბენ. 

რო­­­­ჯერ ფე­­­­დე­­­­რერ­­­­­­­მა ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი ტურ­­­­­­­ნი­­­­რის მო­­­­გე­­­

ბის შემ­­­­­­­დეგ მწვრთნელს, სტე­­­­ფან ედ­­­­­­­ბერგს ახა­­­­ლი 

„მერსედესი“ აჩუ­­­­ქა. ის ფე­­­­დე­­­­რე­­­­რი­­­ა. 

შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა მწვრთნე­­­­ლის რო­­­­მე­­­­ლი­­­­მე ტურ­­­­­­­ნი­­­­რის 

დროს აყ­­­­­­­ვა­­­­ნა. ერთ დღე­­­­ში მი­­­­სი მი­­­­ნი­­­­მა­­­­ლუ­­­­რი ჰო­­­

ნო­­­­რა­­­­რი შე­­­ად­­­­­­­გენს $100-ს და შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა, ტურ­­­­­­­ნი­­­

რის მსვლე­­­­ლო­­­­ბის დროს, ეს თან­­­­­­­ხა $10,000-მდე 

ავი­­­­დეს. მწვრთნელს და მო­­­­თა­­­­მა­­­­შეს გა­­­აჩ­­­­­­­ნი­­­ა. 

საპ­­­­­­­რი­­­­ზო ფონ­­­­­­­დიც სა­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სო თე­­­­მა­­­ა. მო­­­­გე­­­

ბუ­­­­ლი თან­­­­­­­ხა კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­ტუ­­­­ლი ქვეყ­­­­­­­ნის კა­­­­ნონ­­­­­­­მ­­­­­­­დებ­­­­­­

ლო­­­­ბით და­­­­წე­­­­სე­­­­ბუ­­­­ლი გა­­­­და­­­­სა­­­­ხა­­­­დე­­­­ბით იბეგ­­­­­­­რე­­­­ბა. 

და ხში­­­­რად, თუ ჩვენ პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი ოცე­­­უ­­­­ლის ან ათე­­

უ­­­­ლის წარ­­­­­­­მო­­­­მად­­­­­­­გე­­­­ნელ­­­­­­­ზე ვსა­­­უბ­­­­­­­რობთ, საპ­­­­­­­რი­­­­ზო 

ფონდს სხვა ბო­­­­ნუ­­­­სე­­­­ბი ფა­­­­რავს. სტამ­­­­­­­ბუ­­­­ლის ტურ­­­­­­

ნი­­­­რის საპ­­­­­­­რი­­­­ზო ფონ­­­­­­­დი წელს 439 409 ევ­­­­­­­რო იყო. 

ტურ­­­­­­­ნი­­­­რი მო­­­ი­­­­გო რო­­­­ჯერ ფე­­­­დე­­­­რერ­­­­­­­მა, რო­­­­მელ­­­­­­­მაც 

მხო­­­­ლოდ და­­­­დას­­­­­­­ტუ­­­­რე­­­­ბულ პრე­­­­-ინ­­­­­­­ვი­­­­ტა­­­­ცი­­­ა­­­­ში, ანუ 

ტურ­­­­­­­ნირ­­­­­­­ში მო­­­­ნა­­­­წი­­­­ლე­­­ო­­­­ბა­­­­ში ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზა­­­­ტო­­­­რე­­­­ბის­­­­­­

გან 2 მი­­­­ლი­­­ო­­­­ნი ევ­­­­­­­რო მი­­­ი­­­­ღო. ისევ და ისევ, ეს ფე­­­

დე­­­­რე­­­­რი­­­ა, მაგ­­­­­­­რამ ტერ­­­­­­­მი­­­­ნი „საპრიზო ფონ­­­­­­­დიც“ 

შე­­­­და­­­­რე­­­­ბი­­­­თი­­­ა. 

ბა­­­­სი­­­­ლაშ­­­­­­­ვილს ტურ­­­­­­­ნი­­­­რებ­­­­­­­ზე მაქ­­­­­­­სი­­­­მა­­­­ლუ­­­­რად 

მცი­­­­რე გუნ­­­­­­­დი ჰყავს. პირ­­­­­­­ველ ათე­­­ულ­­­­­­­ში, ყვე­­­­ლა­­­­ზე 

მრა­­­­ვალ­­­­­­­რიცხო­­­­ვა­­­­ნი გუნ­­­­­­­დით ბრი­­­­ტა­­­­ნე­­­­ლი ენ­­­­­­­დი 

მა­­­­რი მოგ­­­­­­­ზა­­­უ­­­­რობს. მის­­­­­­­ტერ მა­­­­რის თან ახ­­­­­­­ლავს 

პი­­­­რა­­­­დი მწვრთნე­­­­ლი, მე­­­ო­­­­რე მწვრთნე­­­­ლი, ფიზ­­­­­­

მომ­­­­­­­ზა­­­­დე­­­­ბის სპე­­­­ცი­­­ა­­­­ლის­­­­­­­ტი, ფსი­­­­ქო­­­­ლო­­­­გი, დი­­­ე­­­­ტო­­­

ლო­­­­გი, მა­­­­სა­­­­ჟის­­­­­­­ტი, მზა­­­­რე­­­უ­­­­ლი, სპა­­­­რინ­­­­­­­გ­­­­­­­-­­­­­­­

პარ­­­­­­­ტ­­­­­­­ნი­­­ო­­­­რი და მძღო­­­­ლი. ეს ჯგუ­­­­ფი ყვე­­­­ლა ტურ­­­­­­

ნირ­­­­­­­ზე არ ჩა­­­­დის, მაგ­­­­­­­რამ ძი­­­­რი­­­­თა­­­­დად მა­­­­რი 9 კაც­­­­­­

თან ერ­­­­­­­თად მოგ­­­­­­­ზა­­­უ­­­­რობს. ამ ჯგუფ­­­­­­­ში არ შე­­­­დი­­­ან 

ენ­­­­­­­დის ოჯა­­­­ხის წევ­­­­­­­რე­­­­ბი. შე­­­­სა­­­­ბა­­­­მი­­­­სად, მა­­­­რი ამ 

პერ­­­­­­­სო­­­­ნა­­­­ლურ სერ­­­­­­­ვის­­­­­­­ში ყვე­­­­ლა­­­­ზე მეტს ხარ­­­­­­­ჯავს. 

ლე­­­ი­­­­ლა მეს­­­­­­­ხი ქარ­­­­­­­თუ­­­­ლი ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თის ის­­­­­­­ტო­­­

რი­­­ა­­­­ში ყვე­­­­ლა­­­­ზე წარ­­­­­­­მა­­­­ტე­­­­ბუ­­­­ლი ქა­­­­ლი ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თე­­­

ლი­­­ა. სტა­­­­ბი­­­­ლუ­­­­რად შე­­­­დი­­­ო­­­­და პირ­­­­­­­ველ ოცე­­­ულ­­­­­­­ში. 

ერ­­­­­­­თხელ მე­­­­თორ­­­­­­­მე­­­­ტე ად­­­­­­­გი­­­­ლამ­­­­­­­დე ავი­­­­და. მო­­­უ­­­­გო 

მარ­­­­­­­ტი­­­­ნა ნავ­­­­­­­რა­­­­ტი­­­­ლო­­­­ვას. მეს­­­­­­­ხის დროს იდენ­­­­­­

ტუ­­­­რი სის­­­­­­­ტე­­­­მა იყო. ლე­­­ი­­­­ლას, მის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის ყვე­­­­ლა­­­­ზე 

წარ­­­­­­­მა­­­­ტე­­­­ბულ პე­­­­რი­­­ოდ­­­­­­­ში, წვრთნი­­­­და რუ­­­­სი სერ­­­­­­­გეი 

ან­­­­­­­დ­­­­­­­რე­­­ე­­­­ვი და მეს­­­­­­­ხის­­­­­­­გან სა­­­ერ­­­­­­­თო საპ­­­­­­­რი­­­­ზო­­­ე­­­

ბის 10%-ს იღებ­­­­­­­და. ლე­­­ი­­­­ლა ნი­­­­კა ბა­­­­სი­­­­ლაშ­­­­­­­ვი­­­­ლის 

სას­­­­­­­პონ­­­­­­­სო­­­­რო პერ­­­­­­­ს­­­­­­­პექ­­­­­­­ტი­­­­ვა­­­­ზე სა­­­უბ­­­­­­­რობს: „ნიკა 

ბა­­­­სი­­­­ლაშ­­­­­­­ვილს უკ­­­­­­­ვე აქვს წარ­­­­­­­მა­­­­ტე­­­­ბა, მაგ­­­­­­­რამ ის 

ჯერ არ არის გა­­­­სუ­­­­ლი იმ დო­­­­ნე­­­­ზე, რომ რო­­­­მე­­­­ლი­­­

მე კომ­­­­­­­პა­­­­ნი­­­ას­­­­­­­თან გრძელ­­­­­­­ვა­­­­დი­­­ა­­­­ნი სას­­­­­­­პონ­­­­­­­სო­­­­რო 

კონ­­­­­­­ტ­­­­­­­რაქ­­­­­­­ტი გა­­­ა­­­­ფორ­­­­­­­მოს. – ამ­­­­­­­ბობს იგი. – ალ­­­­­­

ბათ, მი­­­­ნი­­­­მუმ, 50 სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო­­­­ში უნ­­­­­­­და შე­­­­ვი­­­­დეს. 

სპონ­­­­­­­სო­­­­რე­­­­ბი დიდ ყუ­­­­რადღე­­­­ბას აქ­­­­­­­ცე­­­­ვენ შენს 

სტა­­­­ბი­­­­ლუ­­­­რო­­­­ბას. პი­­­­რა­­­­დი მწვრთნე­­­­ლის აყ­­­­­­­ვა­­­­ნა ნი­­­

კას და­­­ახ­­­­­­­ლო­­­ე­­­­ბით $100 000 და­­­უჯ­­­­­­­დე­­­­ბა. ეს დი­­­­დი 

ხარ­­­­­­­ჯი­­­ა. და თუ ნი­­­­კას სრუ­­­­ლი კომ­­­­­­­ფორ­­­­­­­ტით ვარ­­­­­­­ჯი­­­

ში სურს, აუცი­­­­ლებ­­­­­­­ლად უნ­­­­­­­და მო­­­უ­­­­მა­­­­ტოს“.

ნი­­­­კა ბა­­­­სი­­­­ლაშ­­­­­­­ვი­­­­ლის ერ­­­­­­­თი სე­­­­ზო­­­­ნი პრო­­­­ფე­­­­სი­­

ო­­­­ნა­­­­ლებ­­­­­­­ში გა­­­­დას­­­­­­­ვ­­­­­­­ლამ­­­­­­­დე წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­ში $40,000-

50,000 ჯდე­­­­ბო­­­­და. დღეს ეს თან­­­­­­­ხა შე­­­იც­­­­­­­ვა­­­­ლა. 

ნი­­­­კას­­­­­­­თან ერ­­­­­­­თად შე­­­იც­­­­­­­ვა­­­­ლა. ბა­­­­სი­­­­ლაშ­­­­­­­ვი­­­­ლი უკ­­­­­­­ვე 

რე­­­ა­­­­ლუ­­­­რად კარ­­­­­­­გი მო­­­­თა­­­­მა­­­­შე­­­ა, რო­­­­მელ­­­­­­­მაც უიმ­­­­­­

ბ­­­­­­­ლ­­­­­­­დონ­­­­­­­ზე კვა­­­­ლი­­­­ფი­­­­კა­­­­ცია გა­­­ი­­­ა­­­­რა და ძი­­­­რი­­­­თად 

ბა­­­­დე­­­­ში პირ­­­­­­­ვე­­­­ლი ოცე­­­უ­­­­ლის წევრს, ეს­­­­­­­პა­­­­ნელ 

ფე­­­­ლი­­­­ცი­­­ა­­­­ნო ლო­­­­პესს ხუთ სეტ­­­­­­­ში მო­­­უ­­­­გო. გა­­­­ვი­­­­და 

მე­­­ი­­­­ჯო­­­­რის მე­­­­სა­­­­მე წრე­­­­ში, გა­­­ი­­­უმ­­­­­­­ჯო­­­­ბე­­­­სა ფი­­­­ნან­­­­­­

სუ­­­­რი მდგო­­­­მა­­­­რე­­­ო­­­­ბა. ნი­­­­კა კო­­­­მუ­­­­ნი­­­­კა­­­­ბე­­­­ლუ­­­­რი, 

სა­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სო პი­­­­როვ­­­­­­­ნე­­­­ბა­­­ა, რო­­­­მე­­­­ლიც უს­­­­­­­მენს 

ყვე­­­­ლა­­­­ფერს. მუ­­­­სი­­­­კას, სი­­­­ჩუ­­­­მეს, მე­­­­გობ­­­­­­­რებს, 

ცოლს. რო­­­­მე­­­­ლიც ძი­­­­რი­­­­თა­­­­დად ამე­­­­რი­­­­კულ სე­­­­რი­­­ა­­­

ლებს უყუ­­­­რებს – Lost-ს, Walking Dead-ს. მოს­­­­­­­წონს 

ძვე­­­­ლი ქარ­­­­­­­თუ­­­­ლი ფილ­­­­­­­მე­­­­ბი. რო­­­­მელ­­­­­­­საც არ ჰყავს 

ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თ­­­­­­­ში კერ­­­­­­­პი და ნა­­­­დალს, ფე­­­­დე­­­­რერ­­­­­­­სა და 

ჯო­­­­კო­­­­ვიჩს თა­­­­ნაბ­­­­­­­რად გულ­­­­­­­შე­­­­მატ­­­­­­­კივ­­­­­­­რობს. რო­­­

მელ­­­­­­­მაც უკ­­­­­­­ვე ითა­­­­მა­­­­შა სა­­­­ქარ­­­­­­­თ­­­­­­­ვე­­­­ლოს ნაკ­­­­­­­რებ­­­­­­­ში 

დე­­­­ვი­­­­სის თას­­­­­­­ზე და აუცი­­­­ლებ­­­­­­­ლად ითა­­­­მა­­­­შებს 

შემ­­­­­­­დეგ სე­­­­ზონ­­­­­­­შიც. რო­­­­მე­­­­ლიც კარ­­­­­­­გი ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თე­­­

ლი­­­ა. რო­­­­მე­­­­ლიც ახალ დო­­­­ნე­­­­ზე უნ­­­­­­­და გა­­­­და­­­­ვი­­­­დეს. 

კვა­­­­ლი­­­­ფი­­­­კა­­­­ცი­­­ე­­­­ბის გა­­­­რე­­­­შე. 

თუ პრობ­­­­­­­ლე­­­­მა მოგ­­­­­­­ვა­­­­რე­­­­ბა­­­­დი­­­ა, არ ღირს ამ 

პრობ­­­­­­­ლე­­­­მა­­­­ზე ნერ­­­­­­­ვი­­­უ­­­­ლო­­­­ბა. თუ პრობ­­­­­­­ლე­­­­მა არ 

გვარ­­­­­­­დე­­­­ბა, ამ პრობ­­­­­­­ლე­­­­მა­­­­ზე ნერ­­­­­­­ვი­­­უ­­­­ლო­­­­ბას აზ­­­­­­­რი 

არა აქვს. ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თ­­­­­­­შიც ასე­­­ა. 

ნი­­­­კა ბა­­­­სი­­­­ლაშ­­­­­­­ვი­­­­ლი ქარ­­­­­­­თუ­­­­ლი ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თის 

მო­­­­მა­­­­ვა­­­­ლი­­­ა. რო­­­­მელ­­­­­­­მაც კა­­­­რი­­­ე­­­­რა­­­­ში ჯერ მხო­­­­ლოდ 

$260,000 გა­­­­მო­­­ი­­­­მუ­­­­შა­­­­ვა. რო­­­­მე­­­­ლიც უკ­­­­­­­ვე სხვა კალ­­­­­­

კუ­­­­ლა­­­­ცი­­­ას იწყებს. კარ­­­­­­­გი ჩოგ­­­­­­­ბურ­­­­­­­თე­­­­ლი ყო­­­­ველ­­­­­­­თ­­­­­­

ვის კარ­­­­­­­გი ბუ­­­­ღალ­­­­­­­ტე­­­­რი უნ­­­­­­­და იყოს. 

სტრატეგიები ფული სპორტში
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სტრატეგიები

ამერიკის გადახალისება

ჯეფ ბეზოს, გმადლობ! 
ძნელი წარმოსადგენია, მაგრამ მილიარდერი ენტონი პრატი, 
რომელიც ნაგვის უსასრულო მარაგს ყუთების უსასრულო მარაგად 
აქცევს, ონლაინვაჭრობაში გადასახლებიდან სარგებლის ნახვას 
აპირებს. 
ავტორი: ჩეიზ პიტერსონ-უიტორნი

რ
ო­ცა ალერ­სი­ა­ნი, ფორ­თოხ­ლის­ფერ

თ­მი­ა­ნი ავ­ს­ტ­რა­ლი­ე­ლი მი­ლი­არ­დე

რი, ენ­ტო­ნი პრა­ტი – კა­ცი, რო­მე­ლიც 

მთლი­ა­ნად გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი მუ­ყა­ოს 

ყუ­თე­ბის უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი ამე­რი­კუ­ლი სა­წარ­მოს უკან 

დგას – ვალ­პა­რა­ი­ზო­ში (ინდიანა) მდე­ბა­რე თა

ვის ქარ­ხა­ნას გათ­ვა­ლი­ე­რე­ბი­ნებს, იძუ­ლე­ბუ­ლი 

ხარ, გა­რეთ ბრინ­ჯა­ოს და­ფას­თა­ნაც შე­ჩერ­დე: 

„მუჰამედ ალის­გან, 15 ივ­ლი­სი, 2000“. „იმის თქმა 

მინ­და, რომ ჩვენ ყვე­ლა დრო­ის მე­ო­რე უდი­დე­სი 

ბოქ­სე­რე­ბი ვართ“, – ხითხი­თით ამ­ბობს პრა­ტი 

და, რო­გორც ჩანს, ამ სიტყ­ვე­ბის თა­მა­შით ერ­თობ 

კმა­ყო­ფი­ლი­ა. 

გაც­ვე­თი­ლი ხუმ­რო­ბე­ბი და მე­გობ­რო­ბა მუ­ჰა

მედ ალის­თან პრა­ტის ბედ­ნი­ე­რე­ბის ერ­თა­დერ­თი 

წყა­რო რო­დი­ა. მის კერ­ძო მფლო­ბე­ლო­ბა­ში მყო­ფი 

Pratt Industries-ი ამე­რი­კის გოფ­რი­რე­ბუ­ლი შე­სა­ფუ

თი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის $35-მილიარდიან ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში 

ყვე­ლა­ზე სწრა­ფად მზარდ მო­თა­მა­შეს წარ­მო

ად­გენს და ის ყუ­თე­ბის ერ­თა­დერ­თი მსხვი­ლი 

მწარ­მო­ე­ბე­ლი­ა, ვინც 100%-ით გა­და­მუ­შა­ვე­ბულ 

ქა­ღალდს იყე­ნებს. მთე­ლი ქვეყ­ნის ქა­ღალ­დის ნაგ

ვის – გა­ხუ­ნე­ბუ­ლი გა­ზე­თე­ბი­სა და პი­ცის ცხი­მი­ა­ნი 

ყუ­თე­ბის – მოგ­რო­ვე­ბი­თა და ხე­ლა­ხალ შე­სა­ფუთ 

სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბად გარ­დაქ­მ­ნით, პრატ­მა, ერ­თი მხრივ, 

FORBES-ის შე­ფა­სე­ბით, $3.4-მილიარდიანი ქო­ნე­ბა 

და­აგ­რო­ვა, მე­ო­რე მხრივ კი ის დღე­ში და­ახ­ლო

ე­ბით 50,000 ხეს უნარ­ჩუ­ნებს სი­ცოცხ­ლეს. ეს 

გან­სა­კუთ­რე­ბით მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია დღე­ვან­დე­ლი 

ონ­ლა­ინ­შო­პინ­გის ეპო­ქა­ში­, სა­დაც ყვე­ლა­ფერს 

ყუ­თე­ბით გვიგ­ზავ­ნი­ან. „ჩვენ გა­და­მუ­შა­ვე­ბა ჯერ 

კი­დევ მა­შინ და­ვიწყეთ, სა­ნამ გა­და­მუ­შა­ვე­ბა კაი 

პონ­ტი იქ­ნე­ბო­და“, – ამ­ბობს 55 წლის პრა­ტი. 

ბო­ლო 15 თვის მან­ძილ­ზე კომ­პა­ნი­ამ, რო­მე

ლიც ქო­ნი­ერ­ს­ში (ჯორჯია) მდე­ბა­რე­ობს, ამე­რი­კა­ში 

$450 მი­ლი­ო­ნის ოდე­ნო­ბის ინ­ვეს­ტი­ცია გა­ნა­ხორ

ცი­ე­ლა. აქე­დან გან­სა­კუთ­რე­ბით აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი 

$260-მილიონიანი ქა­ღალ­დის ქარ­ხა­ნაა (ეს კომ­პა

ნი­ის მე­ოთხე ქარ­ხა­ნა­ა), რო­მე­ლიც ვალ­პა­რა­ი­ზო

ში, იმ ყუ­თე­ბის ქარ­ხ­ნის გვერ­დით ააშე­ნეს, სა­დაც 

მუ­ჰა­მედ ალის ავ­ტოგ­რა­ფის ნახ­ვაა შე­საძ­ლე­ბე­ლი. 

სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დე­ბი­სა და ამორ­ტი­ზა­ცი­ის 

თან­ხე­ბის გა­მოკ­ლე­ბის გა­რე­შე, ფირ­მის შე­მო­სა­ვა­ლი 

$260 მი­ლი­ონს შე­ად­გენს ($2-მილიარდიან გა­ყიდ­ვებ

ზე) და, პრა­ტის აზ­რით, ეს რიცხ­ვი $300 მი­ლი­ონ­საც 

გა­და­ა­ჭარ­ბებს, რო­ცა სექ­ტემ­ბერ­ში ახა­ლი ქარ­ხა­ნა 

ონ­ლა­ინ გა­მოჩ­ნ­დე­ბა (ის თა­ვის პირ­ველ დიდ ნა­ბიჯს 

ახ­ლომ­დე­ბა­რე ჩი­კა­გო­ში – აშ­შ­-ის ერ­თ­-ერთ უმ­ს­ხ­ვი

ლეს ყუ­თე­ბის ბა­ზარ­ზე – დგამს). ჯამ­ში, კომ­პა­ნია 26 

შტატ­სა და მექ­სი­კა­ში 130-ზე მეტ და­წე­სე­ბუ­ლე­ბას ამუ

შა­ვებს, მათ შო­რის ქა­ღალ­დის ქარ­ხ­ნებს, ყუ­თე­ბის 

ქარ­ხ­ნებ­სა და სა­დის­ტ­რი­ბუ­ციო ცენ­ტ­რებს, და ყო

ველ­დღი­უ­რად 3,000 ტო­ნა­ზე მეტ ქა­ღალდს იყე­ნებს. 

ეს საკ­მა­რი­სი­ა, რომ 12 მი­ლი­ო­ნი ყუ­თი აწარ­მოო ისე, 

რომ ერ­თი ხეც არ და­ა­ზი­ა­ნო. „ინდუსტრიაში ახალ­გა

მომ­ცხ­ვა­რი მო­წი­ნა­ვე მო­თა­მა­შე­ე­ბი არი­ან, – ამ­ბობს 

BMO Capital Markets-ის მმარ­თ­ვე­ლი დი­რექ­ტო­რი, 

მარკ უაილ­დი. – გა­მორ­ჩე­უ­ლი შემ­თხ­ვე­ვა­ა“. 

პრა­ტის თავ­გა­და­სა­ვა­ლი 1991 წელს, მა­ქონ­ში 

(ჯორჯია) და­იწყო – ერ­თი არა­ე­კო­ნო­მი­უ­რი ქა­ღალ

დის ქარ­ხ­ნით. ეს მა­შინ იყო, რო­ცა ავ­ს­ტ­რა­ლი­ი

დან აშ­შ­-­ში გაგ­ზავ­ნეს. ავ­ს­ტ­რა­ლი­ა­ში მი­სი ოჯა­ხი 

გა­და­მუ­შა­ვე­ბულ შე­ფუთ­ვის სა­შუ­ა­ლე­ბა­თა გი­განტ 

კომ­პა­ნი­ას, Visy-ს ფლობ­და, რო­მე­ლიც 1948 წელს 

მის­მა დიდ­მა ბა­ბუ­ამ და­ა­არ­სა (დღესVisy და Pratt 

Induestries-ი Pratt-ის შვი­ლო­ბილ კომ­პა­ნი­ებს წარ­მო

ად­გე­ნენ). ამე­რი­კა­ში ჩა­სულ­მა პრატ­მა მა­ლე­ვე შე­ამ

ჩ­ნია თა­ვი­სუ­ფა­ლი ნი­ში ბა­ზარ­ზე. ქა­ღალდს ყვე­ლა 



ფ
ო

ტ
ო

: 
R

EU
TE

R
S

/S
H

A
N

N
O

N
 S

TA
PL

ET
O

N



34 | FORBES       ოქტომბერი  2015        

ხის­გან ამ­ზა­დებ­და. რა­ტომ არ მი­მარ­თავ­დ­ნენ ნა

გავ­საყ­რე­ლებს და რა­ტომ არ გა­და­ა­მუ­შა­ვებ­დ­ნენ 

ქა­ღალდს, რო­გორც ამას Visy აკე­თებ­და ავ­ს­ტ­რა

ლი­ა­ში? მა­ლე­ვე პრატ­მა მა­ქო­ნის ქარ­ხა­ნა და­ხუ­რა 

და კონ­კუ­რენ­ტ­თა მი­ერ წარ­მო­ე­ბუ­ლი ნარ­ჩე­ნე­ბის 

გა­და­მუ­შა­ვე­ბა­ზე ფო­კუ­სირ­და. 

ამ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბამ, რო­მე­ლიც პრატ­მა ათი 

წლით ად­რე მი­ი­ღო, ვიდ­რე მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა 

მხრი­დან მწვა­ნე პრო­დუქ­ტებ­ზე ის­ტე­რი­კა ატყ­დე

ბო­და, დო­მი­ნოს ეფექ­ტი­ვით იმუ­შა­ვა. კონ­კუ­რენ

ტე­ბის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, რომ­ლე­ბიც ქარ­ხ­ნებს 

ხე-­ტყის წყა­რო­ებ­თან ახ­ლოს აშე­ნე­ბენ, ხო­ლო 

შემ­დეგ ქა­ღალდს დიდ ქა­ლა­ქებ­თან ახ­ლომ­დე­ბა

რე ქარ­ხ­ნებ­ში გზავ­ნი­ან, პრა­ტი თა­ვის ქარ­ხ­ნებს 

ლო­გის­ტი­კუ­რად ყვე­ლა­ზე გო­ნივ­რულ ად­გი­ლებ­ში 

აშე­ნებს – პირ­და­პირ დიდ ქა­ლა­ქებ­თან ახ­ლოს, 

რომ­ლე­ბიც სავ­სეა სამ­რეწ­ვე­ლო ნარ­ჩე­ნე­ბით (და 

კლი­ენ­ტე­ბი­თაც), რის შე­დე­გა­დაც ტრან­ს­პორ­ტი­რე

ბის ხარ­ჯე­ბი, თა­ვის­თა­ვად, ეზო­გე­ბა. 

და რად­გა­ნაც ამე­რი­კულ ბა­ზარ­ზე შე­და­რე

ბით ახალ­ბე­დაა და თა­ვის ქარ­ხ­ნებს თა­ვად­ვე 

აშე­ნებს (ნაცვლად იმი­სა, რომ, მის კონ­კუ­რენ­ტ­თა 

უმ­რავ­ლე­სო­ბის მსგავ­სად, უკ­ვე არ­სე­ბუ­ლი ქარ­ხ

ნე­ბი შე­ი­ძი­ნოს), პრა­ტი ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე უფ­რო 

მო­წი­ნა­ვე და ეფექ­ტი­ან ტექ­ნი­კურ აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბას 

ფლობს ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში. გარ­და ამი­სა, სა­კუ­თა­რი 

სამ­შე­ნებ­ლო კომ­პა­ნია აქვს, რო­მე­ლიც ქარ­ხ­ნე­ბის 

აშე­ნე­ბა­შია სპე­ცი­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი და, შე­სა­ბა­მი­სად, 

მშე­ნებ­ლო­ბა იაფი უჯ­დე­ბა. უფ­რო ახა­ლი ტექ­ნო

ლო­გი­ე­ბი და გა­და­მუ­შა­ვე­ბის შე­და­რე­ბით მარ­ტი­ვი 

პრო­ცე­დუ­რა სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, ოთხ­ჯერ 

ნაკ­ლე­ბი თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი იყო­ლი­ოს, ვიდ­რე მის 

კონ­კუ­რენ­ტებს ჰყავთ და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი. „კოსმოსურ 

შატლს ვა­შე­ნებთ, რა­თა იმ ადა­მი­ა­ნებს შე­ვე­ჯიბ

როთ, რომ­ლე­ბიც კვლავ სპიტ­ფა­ი­ე­რებს აფ­რე­ნენ“, 

– ამ­ბობს პრა­ტი. 

მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, ის მა­ინც თა­ვის კონ­კუ­რენ

ტებ­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი: მან მა­თი გა­დაგ­დე­ბუ­ლი 

ქა­ღალ­დი უნ­და მო­აგ­რო­ვოს და დაგ­ზავ­ნოს ქარ

ხ­ნებ­ში. და სხვა თუ არა­ფე­რი, ქა­ღალ­დის ბოჭ­კოს 

გა­და­მუ­შა­ვე­ბა მხო­ლოდ მა­ნამ­დეა შე­საძ­ლე­ბე

ლი, ვიდ­რე ეს ბოჭ­კო დაშ­ლას და­იწყებს. მაგ­რამ 

ამე­რი­კის ქა­ღალ­დის ბაზ­რის მას­შ­ტა­ბე­ბი­სა და 

იმის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რომ მი­სი კონ­კუ­რენ

ტე­ბი სტან­დარ­ტულ (და მო­გე­ბი­ან) მე­თო­დებ­ში 

არი­ან ჩაფ­ლულ­ნი, პრა­ტი მო­მა­ვალს იმე­დი­ა

ნად უყუ­რებს. 

მი­სი აზ­რით, Pratt Industries-ი, რო­მე­ლიც 

ამე­რი­კულ ბა­ზარ­ზე 5%-ზე ნაკ­ლებს აკონ­ტ­რო

ლებს, მომ­დევ­ნო შვი­დი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

გა­ყიდ­ვებს $4 მი­ლი­არ­დამ­დე გა­ა­ორ­მა­გებს, 

ხო­ლო გლო­ბა­ლუ­რი გა­ყიდ­ვე­ბი $10 მი­ლი­არ

დამ­დე გა­იზ­რ­დე­ბა. ეს მო­ი­ცავს $1 მი­ლი­არდს 

მი­სი იმ ახ­ლად­გახ­ს­ნი­ლი კა­ლი­ფორ­ნი­უ­ლი 

სა­წარ­მო­დან, რო­მე­ლიც სე­რი­ო­ზუ­ლი ნა­ბი­ჯია 

ამ შტა­ტის ხი­ლი­სა და ბოს­ტ­ნე­უ­ლის მა­სი­ურ 

ბა­ზარ­ზე. პრა­ტი ასე­ვე ცდი­ლობს, ისეთ დიდ 

მომ­წო­დებ­ლებს და­უ­მე­გობ­რ­დეს, რო­გო­რე­ბიც 

არი­ან Amazon-ი და U.S. Postal Service-ი, და 

ფსონს იმა­ზე დებს, რომ ონ­ლა­ინ­ვაჭ­რო­ბის 

აღ­მას­ვ­ლა ყუ­თებ­ზე გაზ­რ­დილ მოთხოვ­ნას 

მო­ას­წა­ვებს, მით უფ­რო, იმ კლი­ენ­ტებს შო­რის, 

ვის­თ­ვი­საც გა­რე­მოს დაც­ვა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა

ნი­ა. და პრა­ტი თა­ვი­სი ნა­წარ­მის ერ­თ­-ერ­თი 

ყვე­ლა­ზე წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ხა­ზის გა­ფარ­თო­ე­ბას 

აგ­რ­ძე­ლებს - ეს მსუ­ბუ­ქი წო­ნის მქო­ნე შე­სა­ფუ

თი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი­ა. 

პრა­ტი აშ­შ­-ის კომ­პა­ნი­ებ­ზე­ცაა და­მო­კი­დე

ბუ­ლი: მან ხომ მა­თი გა­დაგ­დე­ბუ­ლი ნა­წარ­მიც 

უნ­და აქ­ცი­ოს ყუ­თე­ბად, ამის გა­მო კი მი­სი 

მოქ­მე­დე­ბის არე­ა­ლი ამე­რი­კუ­ლი სა­წარ­მო­ე

ბი­თაა შეზღუ­დუ­ლი. ეს მას იმ­გ­ვარ პო­ზი­ცი­ა­ში 

აყე­ნებს, ბევ­რი რომ არა­სა­ხარ­ბი­ე­ლოდ ჩათ

ვ­ლი­და, მაგ­რამ პრა­ტი მა­ინც ოპ­ტი­მის­ტუ­რად 

ეყ­რ­დ­ნო­ბა სექ­ტორს, რო­მე­ლიც სხვებ­მა, ერთ 

დროს, არაპ­რაქ­ტი­კუ­ლად მი­იჩ­ნი­ეს. პრა­ტის 

თა­ნახ­მად, დღეს ინ­დუს­ტ­რი­ის ბუ­მი­ა, ქვეყ­ნის 

რე­გე­ნე­რა­ცი­უ­ლი ბუ­ნე­ბა კი უდა­ვოდ საკ­მა­რი

სი­ა, ახალ­ბე­და „მოკრივე“ კი­დევ რამ­დე­ნი­მე 

რა­უნ­დ­ზე რომ წარ­დ­გეს. „ჩემი პო­ლი­ტი­კა 

ამე­რი­კა­ში ასე­თი­ა: მდგრა­დი გან­ვი­თა­რე­ბა მა

რად! – ამ­ბობს პრა­ტი. – ჩვე­ნი აზ­რით, გა­რე­მოს 

დაც­ვა ისე­თი ტალ­ღა­ა, მა­ლე ნამ­დ­ვი­ლად არ 

გა­და­ივ­ლის“. 

სტრატეგიები ამერიკის გადახალისება ტენდენციები

რაზე ლაპარაკობს FORBES.COM-ის 
70 მილიონი მომხმარებელი? უკეთ 
რომ გაიგოთ, ეწვიეთ FORBES.COM/
STRATEGIES-ს. 

კომპანია
MCDONALD’S 
შეძლებს ახალი აღმასრულებელი დი

რექტორი, სტივ ისტერბრუკი სწრაფი 

კვების დაქანცული გიგანტის საუზმის 

მენიუთი გამოცოცხლებას? (ან ამდენი 

წელი სად იყვნენ?)

პერსონა 
მერილინ ჰიუსონი
მანამ მეტოქეები დივერსიფიცირდე

ბიან, LOCKHEED-ის აღმასრულებელი 

დირექტორი რისკიან ინვესტიციას 

ახორციელებს და ვერტმფრენების 

მწარმოებელ SIKORSKY-ს $9 მილიარ

დად ყიდულობს. 

 
იდეა 
OBAMATIME
წვრილი ბიზნესები მთელი ქვეყ

ნის მასშტაბით შიშით შეჰყურებენ 

მოსალოდნელ ცვლილებებს შრომის 

კოდექსში, რაც 5 მილიონზე მეტ ოფი

სის მუშაკს ზეგანაკვეთური სამუშაოს 

გაზრდას უქადის.

დასკვნითი აზრი

„ჩვენი კულტურა და ეპოქა განუზომლად მდიდარია, როგორც ნაგვით, ისე 

განძით“  – რეი ბრედბერი



გადაცემა

ბიზნესკონტაქტი

ყოველ 
სამუშაო 

დღეს

12:30
18:30

ზე
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ტექნოლოგიები

მობილური

მეგაბაიტების მაგნატი
სმარ­ტ­ფო­ნის მი­ლი­ო­ნო­ბით მფლო­ბელს ღა­რი­ბი ქვეყ­ნე­ბი­დან არ 
შე­უძ­ლია ინ­ტერ­ნეტ­თან წვდო­მა იქო­ნი­ოს. ნა­თან იგ­ლი მათ უფა
სოდ აწყ­ვ­დის მო­ნა­ცე­მებს. მის მე­თო­დებს ყვე­ლა რო­დი იწო­ნებს. 

ავტორი: პარმი ოლსონი
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მ
სოფ­ლი­ო­ში 7.3 მი­ლი­არ­დი ადა

მი­ა­ნი­ა. 2020 წლის­თ­ვის მათ­გან 

6 მი­ლი­არდს სმარ­ტ­ფო­ნი ექ­ნე­ბა. 

მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, ამ რე­ვო­ლუ­ცი­ურ 

მოწყო­ბი­ლო­ბას ბევ­რი მათ­გა­ნი ინ­ტერ­ნეტ

ში შე­სას­ვ­ლე­ლად არ გა­მო­ი­ყე­ნებს. „ისინი 

სმარ­ტ­ფო­ნებს ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი ტე­ლე­ფო­ნე­ბი­ვით 

იყ­ნე­ბენ“, – ამ­ბობს ნა­თან იგ­ლი, Jana-ს დამ

ფუძ­ნე­ბე­ლი და აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი. 

თქვენ ალ­ბათ არას­დ­როს გსმე­ნი­ათ Jana-ს 

შე­სა­ხებ, მაგ­რამ გან­ვი­თა­რე­ბა­დი სამ­ყა

რო­დან მი­ლი­ო­ნე­ბის­თ­ვის იგი მო­ბი­ლუ­რი 

ინ­ტერ­ნე­ტის მთა­ვა­რი წყა­რო­ა. მი­სი აპ­ლი­კა

ცი­ის, mCent-ის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი ინ­დო­ე­თი­დან 

ჯილ­დოდ იღე­ბენ 13 რუ­პი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 

ინ­ტერ­ნეტს, თუ­კი ისი­ნი ჩა­მოტ­ვირ­თა­ვენ და 

გა­მოც­დი­ან სა­ჩა­თაო აპ­ლი­კა­ცია Line-ს. ან 

შე­უძ­ლი­ათ 28 რუ­პი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ინ­ტერ

ნე­ტი მი­ი­ღონ მუ­სი­კა­ლუ­რი სერ­ვი­სის Saavn-ის 

გა­მო­ყე­ნე­ბის სა­ნაც­ვ­ლოდ. უფა­სოდ მი­ღე­ბუ

ლი მო­ნა­ცე­მე­ბი მათ შე­უძ­ლი­ათ გა­მო­ი­ყე­ნონ 

სა­ი­ტე­ბის გა­სახ­ს­ნე­ლად, ან, თუნ­დაც, სამ­სა

ხუ­რის მო­სა­ძებ­ნად. ამ­გ­ვა­რად, mCent-მა 30 

მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი შე­აგ­რო­ვა 

ერთ წელ­ზე ნაკ­ლებ დრო­ში. მან ეს 93 ქვეყ­ნის 

331 მო­ბი­ლურ ოპე­რა­ტორ­თან გრძელ­ვა­დი­ა­ნი 

პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბით მო­ა­ხერ­ხა. 

„არ ვი­ცი სხვა კომ­პა­ნი­ა, რო­მელ­საც ამ 

მას­შ­ტა­ბის ერთ მე­ა­თედ­ზე მე­ტი უჭი­რავს“, 

– ამ­ბობს იგ­ლი, ქე­რათ­მი­ა­ნი 38 წლის ყო

ფი­ლი აკა­დე­მი­კო­სი, რო­მე­ლიც საქმისადმი 

პრაქ­ტი­კუ­ლი მიდ­გო­მით გა­მო­ირ­ჩე­ვა. მან Jana 

6 წლის წინ და­ა­არ­სა. ერ­თა­დერ­თი გა­მო­ნაკ

ლი­სი მხო­ლოდ Internet.org-ი შე­იძ­ლე­ბა იყოს 

– Facebook-ის დი­დი პრო­ექ­ტი, რა­თა მი­ლი­არ

დო­ბით ადა­მი­ა­ნი ინ­ტერ­ნეტ­თან და­ა­კავ­ში

როს. თუმ­ცა Internet.org-ის მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი 

სამ­ჯერ ნაკ­ლე­ბი­ა. 

Jana წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში ქმნი­და მო

ნა­ცე­მე­ბის კრე­დი­ტად გამ­ცემ ინ­ფ­რას­ტ­რუქ

ტუ­რას. იგი ფულს ისეთ ბრენ­დებ­თან სას­პონ

სო­რო გა­რი­გე­ბე­ბით შო­უ­ლობ­და, რო­გო­რიც, 

მა­გა­ლი­თად, Unilever-ია. ინ­დო­ე­ლი მომ­ხ­მა

რებ­ლე­ბი იყიდ­დ­ნენ შამ­პუნს და ყო­ველ ბოთ

ლ­ში ხვდე­ბო­დათ კო­დი, რომ­ლი­თაც ინ­ტერ­ნე

ტის უფა­სო წუ­თებს იღებ­დ­ნენ. ად­რე­ულ 2014 

წელს კი, mCent-ის წყალობით, Jana მთლი­ა­ნად 

ციფ­რუ­ლი გახ­და. შემ­დ­გომ­ში ის უფა­სო წუ

თებს არი­გებ­და Amazon-ის ან მი­სი ინ­დო­ე­ლი 

კონ­კუ­რენ­ტის Flipkart-ის გა­მოც­დის სა­ნაც­ვ

ლოდ. ეს დი­დი აფეთ­ქე­ბა იყო. ერთ წე­ლი­წად

ში მი­სი შე­მო­სა­ვა­ლი რამ­დე­ნი­მე ასე­უ­ლი ათა

სი­დან $50 მი­ლი­ო­ნამ­დე გა­ი­ზარ­და. mCent-ი 

მე­ხუ­თე ყვე­ლა­ზე პო­პუ­ლა­რულ აპ­ლი­კა­ცი­ად 

იქ­ცა ინ­დო­ეთ­ში. 2015-ში Jana უკ­ვე მო­გე­ბა­ზე 

გა­ვი­და. შე­მო­სავ­ლის ნა­ხე­ვა­რი ისე­თი დი­დი 

სა­ხე­ლე­ბის­გან მო­დის, რო­გო­რი­ცაა ჩი­ნე­თის 

Tencent-ი, ასევე Amazon-ი, Twitter-ი, ხო­ლო 

და­ნარ­ჩე­ნი (1,500 აპ­ლი­კა­ცი­ა­ზე მე­ტი) უცხო 

სა­ხე­ლე­ბის გრძე­ლი სი­ა­ა. 

Jana-მ წარ­მა­ტე­ბას მი­აღ­წი­ა, რად­გან იგი 

გან­ვი­თა­რე­ბად ბაზ­რებ­ზე მო­ბი­ლუ­რე­ბის­თ­ვის 

შექ­მ­ნილ მკაცრ ეკო­ნო­მი­კურ კლი­მატს არ

ბი­ლებს: მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბის ფა­სი ხომ და­ე­ცა, 

მაგ­რამ მო­ნა­ცე­მე­ბის ფა­სი – არა. ინ­დო­ე

ლებს სმარ­ტ­ფო­ნის შე­ძე­ნა $40-ზე ნაკ­ლე­ბად 

შე­უძ­ლი­ათ, მაგ­რამ სა­შუ­ა­ლოდ, მა­თი გა­მო

ყე­ნე­ბის სა­ფა­სუ­რი შე­და­რე­ბით ძვი­რია – $7 

თვე­ში. აქე­დან ნა­ხე­ვა­რი ინ­ტერ­ნეტ­წ­ვ­დო­მა­ზე 

იხარ­ჯე­ბა. ინ­დო­ეთ­ში მო­ნა­ცე­მე­ბი, და­სავ­ლუ

რი სტან­დარ­ტე­ბით, შე­საძ­ლოა ძა­ლი­ან იაფია 

– და­ახ­ლო­ე­ბით $4 ერ­თი გი­გა­ბა­ი­ტის­თ­ვის 

(შეადარეთ ეს $20-ს ერ­თი გი­გა­ბა­ი­ტის­თ­ვის 

აშ­შ­-­ში, Verizon-ის სტან­დარ­ტით), მაგ­რამ ეს 

მა­ინც ძვი­რია ად­გი­ლობ­რი­ვე­ბის­თ­ვის, რომ­ლე

ბიც სა­ათ­ში 20 ცენტს გა­მო­ი­მუ­შა­ვე­ბენ. იგ­ლის 

თქმით, მო­ბი­ლუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბი ბრა­ზი­ლი­ა­ში 

სა­შუ­ა­ლო ხელ­ფა­სის 10% ღირს, აფ­რი­კა­ში 

სა­შუ­ა­ლო ხელ­ფა­სის მე­სა­მე­დი, ხო­ლო აშ­შ­-­ში, 

ITU-ს მო­ნა­ცე­მე­ბის თა­ნახ­მად -  1-2%.

შე­დე­გი: სმარ­ტ­ფო­ნე­ბის ინ­დო­ელ მე­სა­კუთ

რე­თა­გან მხო­ლოდ 57% რთავს ინ­ტერ­ნეტს და 

ისი­ნი სა­შუ­ა­ლოდ 80 მე­გა­ბა­იტს მო­იხ­მა­რენ. ეს 

ათ­ჯერ ნაკ­ლე­ბია აშ­შ­-ის მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე. იოჰა

ნეს­ბურ­გე­ლი თი­ნე­ი­ჯე­რე­ბი სა­ვაჭ­რო ცენ­ტ­რებ

ში მხო­ლოდ იმის­თ­ვის მი­დი­ან, რომ უფა­სო 

WiFi გა­მო­ი­ყე­ნონ, ამ­ბობს Ovum-ის სამ­ხ­რე

თაფ­რი­კე­ლი ანა­ლი­ტი­კო­სი თეკ­ლა მბონ­გუ. 

„სხედან და რა­ღა­ცებს იწე­რენ“, – ამა­ტებს იგი. 

მე­ტი ან­ტე­ნა გამ­ტა­რუ­ნა­რი­ა­ნო­ბას გაზ
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რ­დი­და, მაგ­რამ გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვეყ­ნე­ბის 

ოპე­რა­ტო­რე­ბი პა­ტა­რა მარ­ჟე­ბის, ასე­ვე პა­ტა­რა 

ბი­უ­ჯე­ტე­ბი­სა და ზრდა­დი კონ­კუ­რენ­ცი­ის წი­ნა­შე 

დგა­ნან. ბევრ ქვე­ყა­ნა­ში ერ­თი მომ­ხ­მა­რებ­ლის

გან მი­ღე­ბუ­ლი სა­შუ­ა­ლო შე­მო­სა­ვა­ლი იკ­ლებს 

ქსელ­ში მე­ტად ხელ­მოკ­ლე ადა­მი­ა­ნე­ბის ჩარ

თ­ვას­თან ერ­თად. „ყველა ეს ადა­მი­ა­ნი ქსელ­ში 

რომ ჩარ­თუ­ლი­ყო, სა­ში­ნე­ლი სერ­ვი­სი იქ­ნე­ბო

და, – ამ­ბობს Ovum-ის ბან­გა­ლო­რის ოფი­სის უფ

რო­სი ანა­ლი­ტი­კო­სი ნე­ჰა დჰა­რი­ა. – ინ­ტერ­ნეტ­ში 

შეს­ვ­ლა იმი­ტომ შეგ­ვიძ­ლი­ა, რომ ცო­ტა ჩვენ­გა

ნია ინ­ტერ­ნეტ­ში“. 

ისეთი დი­დი ინ­ტერ­ნეტ­კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის, 

რო­გო­რი­ცაა Facebook-ი, Twitter-ი და Google-ი, 

ეს პრობ­ლე­მას აჩენს. ისი­ნი უნ­და მიხ­ვ­დ­ნენ, 

რო­გორ მი­არ­თ­ვან ინ­ფორ­მა­ცია (რეკლამებთან 

ერ­თად). Google-ის Project Loon-ი და Facebook-

ის Internet.org-ი აპი­რე­ბენ უფა­სო WiFi გან­ვი­თა

რე­ბად ერებს სა­ჰა­ე­რო ბუშ­ტე­ბი­სა და დრო­ნე

ბის სა­შუ­ა­ლე­ბით მი­ა­წო­დონ, მაგ­რამ სა­ტეს­ტო 

ფრე­ნე­ბი მხო­ლოდ ახ­ლა იწყე­ბა და რე­ა­ლურ 

სამ­ყა­რო­ზე გავ­ლე­ნამ­დე წლე­ბი გა­ვა.

პრობ­ლე­მის სწრა­ფი და ბინ­ძუ­რი გა­დაჭ

რა იქ­ნე­ბო­და ოპე­რა­ტო­რებ­თან შე­თან­ხ­მე­ბა, 

რომ­ლის თა­ნახ­მა­დაც ინ­ტერ­ნეტ­კომ­პა­ნი­ე­ბი 

თა­ვად გა­და­იხ­დიდ­ნენ სა­ფა­სურს, რო­დე­საც 

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი მათ სა­იტს ეს­ტუმ­რე­ბოდ­ნენ. 

Facebook-ი, Google-ი და WhatsApp-ი ამ პრაქ­ტი

კის პი­ო­ნე­რე­ბი იყ­ვ­ნენ. Facebook-მა შე­ი­მუ­შა­ვა 

Facebook Zero (მხოლოდ ტექ­ს­ტუ­რი ვერ­სი­ა, 

ფო­ტო­ე­ბის გა­რე­შე), Google-მა კი  – მო­ნა­ცემ­თა 

სპონ­სო­რო­ბის პროგ­რა­მა, რა­თა Android-ის აპ

ლი­კა­ცი­ე­ბი უფ­რო მიმ­ზიდ­ვე­ლი გა­ხა­დოს. 

ეს პრაქ­ტი­კა უსა­მარ­თ­ლო­ა, რად­გან აპ­ლი

კა­ცი­ებს, რო­მელ­თაც სა­კუ­თა­რი მომ­ხ­მა­რებ­ლე

ბის ნაც­ვ­ლად სა­ფა­სუ­რის გა­დახ­და შე­უძ­ლი­ათ, 

უპი­რა­ტე­სო­ბა აქვთ შე­და­რე­ბით პა­ტა­რა აპებ­ზე, 

რო­მელ­თაც ეს არ ძა­ლუძთ. მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­საც 

შეზღუ­დუ­ლი წარ­მოდ­გე­ნა შე­ექ­მ­ნე­ბათ იმა­ზე, 

თუ რა არის ინ­ტერ­ნე­ტი. Quartz-ის მი­ერ 2015 

წელს ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვის მი­ხედ­ვით, ინ­დო

ნე­ზი­ე­ლე­ბის 11%-ი, რომ­ლე­ბიც Facebook Zero-ს 

იყე­ნებ­დ­ნენ, ვერ აც­ნო­ბი­ე­რე­ბენ, რომ ისი­ნი 

ინ­ტერ­ნეტ­ში არი­ან. ინ­დო­ელ­მა აქ­ტი­ვის­ტებ­მა 

Facebook-ის Internet.org-ის აპ­ლი­კა­ცი­ა­ზე იერი

ში მი­ი­ტა­ნეს. ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი შერ­ჩე­ვით ხსნის 

სა­ი­ტებს. აქ­ტი­ვის­ტე­ბი ამ­ბო­ბენ, რომ ეს მომ­ხ­მა

რებ­ლის გან­გებ შეც­დო­მა­ში შეყ­ვა­ნა­ა. 

Jana-ს მტკი­ცე­ბით, ის გვერდს უვ­ლის დარ­ღ

ვე­ვებს ინ­ტერ­ნე­ტის ნე­იტ­რა­ლუ­რო­ბის წი­ნა

შე. mCent-ის მომ­ხ­მა­რებ­ლებს თა­ვი­სუფ­ლად 

შე­უძ­ლი­ათ ნე­ბის­მი­ე­რი ვებ­სა­ი­ტის გახ­ს­ნა, ან 

ნე­ბის­მი­ე­რი აპ­ლი­კა­ცი­ის და­ინ­ს­ტა­ლი­რე­ბა მას 

შემ­დეგ, რაც სპონ­სო­რის აპ­ლი­კა­ცი­ას გა­მოც

დი­ან. „ჩვენ უფა­სოდ ორ­ჯერ მეტ მო­ნა­ცემს 

ვაძ­ლევთ“, – ამ­ბობს იგ­ლი.

Jana-ს სწრაფ­მა ზრდამ, წე­სით, Google-ს, 

Facebook-სა და ოპე­რა­ტო­რებს თავ­და­ჯე­რე

ბუ­ლო­ბის სა­ბა­ბი უნ­და მის­ცეს: „სპონსორული 

მო­ნა­ცე­მე­ბი ერ­თ­-ერ­თი იარაღ­თა­გა­ნია გან­ვი­თა

რე­ბად ბაზ­რებ­ზე, რომ­ლე­ბიც მო­ნა­ცე­მე­ბის მოხ

მა­რე­ბის ზრდას უწყობს ხელს“, – ამ­ბობს Strategy 

Analytics-ის ანა­ლი­ტი­კო­სი ფილ კენ­და­ლი. 

Jana 2009 წელს და­იწყო. მა­შინ პრო­ფე­სო

რი იგ­ლი ნა­ი­რო­ბის უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში ლექ­ცი

ებს კითხუ­ლობ­და და ამავ­დ­რო­უ­ლად MIT-ის 

მე­დი­ა­ლა­ბო­რა­ტო­რი­ის მკვლე­ვა­რი იყო. თა­ვის 

კვლე­ვე­ბით იგლს შე­საძ­ლებ­ლო­ბა მი­ე­ცა, აღ­მო

სავ­ლე­თი აფ­რი­კის ოპე­რა­ტო­რე­ბის მო­ნა­ცემ­თა 

ბა­ზა­ზე და სის­ტე­მებ­ზე წვდო­მა ჰქო­ნო­და. იგი 

დაფ­რი­ნავ­და ისეთ ქა­ლა­ქებ­ში, რო­გო­რი­ცა­ა, 

მა­გა­ლი­თად, კი­გა­ლი (რუანდა) და მი­წის­ქ­ვე­შა 

მო­ნა­ცემ­თა ცენ­ტ­რე­ბის კა­ბე­ლებ­სა და ქსე­ლებს 

შო­რის გზას იკ­ვ­ლევ­და. 

კე­ნი­ის ზღვის­პი­რა, პე­რი­ფე­რი­ულ რე­გი­ონ­ში 

მოგ­ზა­უ­რო­ბი­სას იგლს მუ­შა­ო­ბა მო­უ­წია ჰოს

პი­ტალ­ში, სა­დაც, მის­და გა­საკ­ვი­რად, ერ­თ­-

-ერ­თ­მა ექ­თან­მა სის­ხ­ლის ჩა­ბა­რე­ბა სთხო­ვა. 

მომ­დევ­ნო რამ­დე­ნი­მე თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

მას კი­დევ ბევ­რ­ჯერ მო­უ­წია ამის გა­კე­თე­ბა. 

„დავინტერესდი, სის­ხ­ლის მა­რა­გე­ბი ასე უეც

რად რა­ტომ ილე­ო­და“, – ამ­ბობს იგი. პრობ­ლე­მა 

არად­რო­ულ ინ­ფორ­მი­რე­ბა­ში მდგო­მა­რე­ობ­და. 

მომ­მა­რა­გე­ბე­ლი ორ კვი­რა­ში ერ­თხელ მო­დი

ო­და ახა­ლი სის­ხ­ლით და ამ ინ­ტენ­სი­ვო­ბით 

გზავ­ნი­და ან­გა­რიშს ჰოს­პი­ტალ­ში არ­სე­ბულ 

მა­რა­გებ­ზე. 

იგ­ლ­მა შექ­მ­ნა SMS სის­ტე­მით მო­მუ­შა­ვე 

პროგ­რა­მა, რო­მე­ლიც ექ­თ­ნებს სა­შუ­ა­ლე­ბას 

მის­ცემ­და, ყო­ველ­დღე ჩა­ე­ბა­რე­ბი­ნათ ან­გა­რი­ში 

მა­რა­გე­ბის შე­სა­ხებ. ჰოს­პი­ტალ­ში წა­მოწყე­ბა 

მო­ი­წო­ნეს, თუმ­ცა ერ­თი თვის შემ­დეგ აღა­რა

ტექნოლოგიები მობილური



ვინ იყე­ნებ­და პროგ­რა­მას, რად­გან ექ­თ­ნებს 

სა­კუ­თა­რი ხარ­ჯით უწევ­დათ მოკ­ლე ტექ­ს­ტუ­რი 

შეტყო­ბი­ნე­ბე­ბის გზავ­ნა. იგ­ლ­მა გა­მო­ი­ყე­ნა სა­კუ

თა­რი წვდო­მა ოპე­რა­ტო­რის ბი­ლინ­გ­-­სის­ტე­მა­ზე 

და შექ­მ­ნა უფ­რო მარ­ტი­ვი პროგ­რა­მა, რო­მე­ლიც 

ექ­თ­ნებს 10 კე­ნი­ურ ში­ლინგს და მად­ლო­ბას 

უხ­დი­და სის­ხ­ლის ბან­კის­თ­ვის გაგ­ზავ­ნი­ლი თი

თო­ე­უ­ლი შეტყო­ბი­ნე­ბის­თ­ვის. ექ­თ­ნებ­მა მყის­ვე 

და­იწყეს პლატ­ფორ­მის გა­მო­ყე­ნე­ბა. იგ­ლი მო­ნა

ცემ­თა ფასს სა­კუ­თა­რი ჯი­ბი­დან იხ­დი­და. თან­ხა 

წე­ლი­წად­ში $250-ზე მაღ­ლა არ ადი­ო­და. ასე 

და­ი­ბა­და სპონ­სო­რუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბი. 

იგ­ლ­მა $1-მილიონიანი და­ფი­ნან­სე­ბა მო­ი

ზი­და მო­ნა­ცემ­თა გაც­ვ­ლის სის­ტე­მის შე­საქ­მ

ნე­ლად და მომ­დევ­ნო ხუ­თი წე­ლი ინ­ჟინ­რე­ბის 

და­ქი­რა­ვე­ბა­ში გა­ა­ტა­რა. თან, ად­გი­ლობ­რივ 

ოპე­რა­ტო­რებ­თან შე­სახ­ვედ­რად, აფ­რი­კა­სა 

და აზი­ა­ში დაფ­რი­ნავ­და. ერ­თხელ ლა­გოს­ში, 

ნი­გე­რი­ა­ში, ფუ­ლით სავ­სე ჩან­თით ჩას­ვ­ლაც 

კი მო­უ­წი­ა, რა­თა ად­გი­ლობ­რი­ვი ოპე­რა­ტო­რის 

სა­შუ­ა­ლო რგო­ლის მე­ნე­ჯერს შეხ­ვედ­რო­და და 

ფუ­ლი შე­ე­თა­ვა­ზე­ბი­ნა მის ბი­ლინ­გის სის­ტე­მას

თან რე­გუ­ლა­რუ­ლი წვდო­მის სა­ნაც­ვ­ლოდ. 2011 

წლის­თ­ვის Jana-ს უკ­ვე $8.5 მი­ლი­ო­ნი ჰქონ­და 

მო­ზი­დუ­ლი Spark Capital-ისგან და კლი­ენ

ტებს შო­რის დი­დი ბრენ­დე­ბიც ჰყავ­და – Nestle, 

Procter & Gamble-ი და Unilever-ი, რომ­ლე­ბიც 

მო­ნა­ცემ­თა მი­ღე­ბის სპონ­სო­რე­ბი იყ­ვ­ნენ მა­თი 

აპ­ლი­კა­ცი­ის გა­მო­ყე­ნე­ბის სა­ნაც­ვ­ლოდ. 

მაგ­რამ იგლს არ ახა­რებ­და ის ფაქ­ტი, რომ 

Jana სა­რეკ­ლა­მო სა­ა­გენ­ტოდ ტრან­ს­ფორ­მირ­დე

ბო­და და იგი იძუ­ლე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბო­და, თი­თო­ე­უ

ლი ბრენ­დის კამ­პა­ნი­ის გა­საძღო­ლად სამ­ჯერ 

მე­ტი ადა­მი­ა­ნი და­ე­ქი­რა­ვე­ბი­ნა. 2013 წელს იგ­ლ

მა გა­მა­ოგ­ნე­ბე­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მი­ი­ღო. მან 

უთხ­რა Unilever-ს, რომ Jana-ს მის კამ­პა­ნი­ას­თან 

კავ­ში­რი აღარ ექ­ნე­ბო­და და ფულს და­აბ­რუ­ნებ

და. „ეს საკ­მა­რი­სი თან­ხა იყო იმის­თ­ვის, რომ 

ჩემ­თ­ვის ძი­ლი და­ეფ­რ­თხო“, – ამ­ბობს ის. 

ამის ნაც­ვ­ლად მან სა­კუ­თარ ინ­ჟინ­რებს 

mCent-ი შე­აქ­მ­ნე­ვი­ნა – აპ­ლი­კა­ცი­ა, რო­მე­ლიც 

მომ­ხ­მა­რებ­ლებს მო­ნა­ცე­მე­ბის მი­წო­დე­ბით 

უხ­დი­და სხვა აპ­ლი­კა­ცი­ე­ბის შე­მოწ­მე­ბის­თ­ვის. 

რამ­დე­ნი­მე თვე­ში mCent-ის მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა 

რიცხ­ვი მი­ლი­ო­ნე­ბით გა­ი­ზარ­და. „ეჭვგარეშეა, 

ეს სწო­რი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა იყო“, – ამ­ბობს იგი. 

mCent-ის თი­თო­ე­უ­ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლის 

შე­სა­ხებ Jana ისეთ ძვირ­ფას ინ­ფორ­მა­ცი­ას 

აგ­რო­ვებს, რო­გო­რი­ცაა აპ­ლი­კა­ცი­ის მოხ­მა

რე­ბის ის­ტო­რია და თუ რო­მე­ლი მე­გობ­რე­ბი 

არი­ან და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბულ­ნი. მა­გა­ლი­თად, 

LINE-ის მსგავ­სი კლი­ენ­ტე­ბი Jana-ს უხ­დი

ან იმ მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­თან წვდო­მის­თ­ვის, 

რომ­ლე­ბიც დღე­ში 10 წუთ­ზე მეტს ატა­რე

ბენ WhatsApp-ზე. Jana გუ­ლახ­დი­ლი უნ­და 

იყოს მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­თან იმის შე­სა­ხებ, თუ 

რე­ა­ლუ­რად რა ღირს „უფასო მო­ნა­ცე­მე­ბი“. 

„მსგავსი ბიზ­ნე­სის პრობ­ლე­მა­ა, რომ ხში­რად 

ის გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე არ არის“, – ამ­ბობს CM 

Research-ის ანა­ლი­ტი­კო­სი სა­ი­რუს მე­ვა­ვა­ლა 

და ამა­ტებს, რომ უფ­რო ღა­რი­ბი მომ­ხ­მა­რებ

ლე­ბი, რომ­ლებ­მაც არა­ფე­რი უწყი­ან ქსე­ლის 

მუ­შა­ო­ბის პრინ­ცი­პე­ბის შე­სა­ხებ, შე­საძ­ლოა 

ექ­ს­პ­ლუ­ა­ტა­ცი­ის საფ­რ­თხის ქვეშ დად­გ­ნენ. 

შესაძლოა, mCent-იც ექ­ს­პ­ლუ­ა­ტა­ცი­ის 

საფ­რ­თხის ქვეშ აღ­მოჩ­ნ­დეს, რო­ცა მომ­ხ

მა­რებ­ლე­ბი ჩა­მოტ­ვირ­თა­ვენ მათ­თ­ვის უინ

ტე­რე­სო უამ­რავ აპ­ლი­კა­ცი­ას, რა­თა უფა­სო 

ინ­ტერ­ნე­ტი მი­ი­ღონ. „ჩვენ გვი­ნა­ხავს ბევ­რი 

თა­მა­ში, რომ­ლებ­შიც პრო­ვა­ი­დე­რე­ბია ინ

ტეგ­რი­რე­ბუ­ლი, ისი­ნი კი, თა­ვის მხრივ, სხვა 

თა­მა­შე­ბის რეკ­ლა­მას გაჩ­ვე­ნე­ბენ“, – ამ­ბობს 

Index Ventures-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ნილ 

რი­მე­რი. იგი Jana-ს მი­მართ სკეპ­ტი­ციზმს 

ამ­ჟ­ღავ­ნებს. „არ მჯე­რა, რად­გან ასე­თი რეკ

ლა­მე­ბი ეფექ­ტუ­რი არ არის“. Jana ცდი­ლობს 

ამის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო ზო­მე­ბი მომ­ხ­მა­რე­ბელ

ზე რეკ­ლა­მის პერ­სო­ნა­ლი­ზე­ბით მი­ი­ღოს. 

ამას­თა­ნა­ვე იგ­ლის კომ­პა­ნია ით­ვ­ლის დროს, 

რო­მელ­საც მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი ჩა­მოტ­ვირ­თულ 

აპ­ლი­კა­ცი­ა­ში დაჰ­ყო­ფენ. 

იგ­ლი კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი სპონ­სო­რო­ბის 

მო­დე­ლის კრი­ტი­კო­სებს პა­ტერ­ნა­ლიზ­მის­კენ 

მიდ­რე­კი­ლე­ბა­შიც ადა­ნა­შა­უ­ლებს: „როცა მო

ნა­ცე­მე­ბის მხო­ლოდ რა­ღაც ნა­წილ­ზე აძ­ლევ 

წვდო­მას, ამას არ შე­იძ­ლე­ბა კარ­გი სერ­ვი

სი ეწო­დოს. ჩვენ გვინ­და, რომ ადა­მი­ა­ნებს 

მთელ ინ­ტერ­ნეტ­ზე ჰქონ­დეთ წვდო­მა. ამის

გან მი­ღე­ბუ­ლი სარ­გე­ბე­ლი უფ­რო წო­ნი­ა­ნი­ა, 

ვიდ­რე თა­ნამ­დე­ვი უკუჩ­ვე­ნე­ბა, რაც გლო­ბა

ლუ­რი ბრენ­დე­ბის­თ­ვის ადა­მი­ა­ნე­ბის პი­რა­დი 

ინ­ფორ­მა­ცი­ის გამ­ჟ­ღავ­ნე­ბას გუ­ლის­ხ­მობს”. 

ციფრებში

მონაცემები 
მონაცემებზე
მობილურთან დაკავშირებულმა გადა

სახადებმა ღარიბ ქვეყნებს ყველაზე 

დიდი დარტყმა მიაყენა. შედეგად, 

ადამიანები უარს ამბობენ ინტერნეტის 

შემცველ სატარიფო გეგმებზე და ოპე

რატორებს არ ჰყოფნით შემოსავალი 

ქსელების სრულყოფისთვის. 
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სმარ­ტ­ფო­ნის 
მქო­ნე მომ­ხ
მა­რებ­ლე­ბი 
სა­ტა­რი­ფო 
გეგ­მით (%)

მინიმალური ხელფასის მიხედვით

წყარო: MCKINSEY; ITU; NIELSEN



რაჭული მეტალის 

აღზევება
ელექტროგუდასტვირი! გიჟურად ჟღერს? ასევე ეუბნებოდნენ კახა კუჭავას, 

როდესაც იგი თავის სამთამადნო გეგმას ამჟღავნებდა. საბოლოოდ მისმა Caucasus 
Minerals-მა  1,000,000-ით გაიკვალა გზა საბადოსკენ, სადაც  500,000,000-ზე 

მეტი საბაზრო ღირებულების მეტალოიდი ანტიმონიუმია დამარხული.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: სერგი ბარისაშვილი
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ს
ა­ა­თი 5:30-ს უჩ­ვე­ნებს. დი­ლის. მაღ­ვი­ძა­რამ ძილს 

ვე­რა­ფე­რი და­აკ­ლო, მაგ­რამ სა­ტე­ლე­ფო­ნო ზა­რი 

სიზ­მ­რებს მიფ­რ­თხობს. თით­ქ­მის მძი­ნა­რე, ავ­ტო

პი­ლო­ტის რე­ჟიმ­ში ვეშ­ვე­ბი ფე­ხით ალექ­სან­დ­რე 

ჭავ­ჭა­ვა­ძის ქუ­ჩა­ზე. ამ დრო­ის  ქა­ლაქს ისე ვხვდე­ბი, რო­გორც 

დი­დი ხნის უნა­ხავ მე­გო­ბარს. რო­გო­რი ნაც­ნო­ბია და ამავ­დ

რო­უ­ლად სრუ­ლი­ად უცხო. ოპე­რას­თან SUV-ს ვამ­ჩ­ნევ. მას­თან 

მდგო­მი ადა­მი­ა­ნე­ბის სა­ხის გარ­ჩე­ვას აღარ ვცდი­ლობ, სხვა 

ცოცხა­ლი არა­ფე­რია გარ­შე­მო, ანუ სწო­რად მივ­დი­ვარ. ერ­თ­-

-ერ­თი მათ­გა­ნი ზედ­მე­ტად ცოცხა­ლი­ა. იგი სა­ჭეს­თან ჯდე­ბა და 

სა­გულ­და­გუ­ლოდ არ­ჩევს გზად წა­სამ­ძღ­ვა­რე­ბელ მუ­სი­კა­ლურ 

მე­ნი­უს. „მარტო რომ ვი­ყო, ვიმ­ღე­რებ­დი“,– მხი­ა­რუ­ლად ამ­ბობს 

ის. ორი­ოდ სა­ა­თით კა­ხა კუ­ჭა­ვას გა­დამ­დე­ბი ენერ­გია ითავ

სებს კო­ფე­ი­ნის როლს. მე­რე, სადღაც ზეს­ტა­ფონ­თან, მე­ძი­ნე­ბა. 

ონ­ში ისევ ვიღ­ვი­ძებ. მან­ქა­ნას ვიც­ვ­ლით. ონი­დან ღე­ბამ­დე 

უნ­და ვი­ა­როთ, ღე­ბი­დან კი კი­დევ 17 კი­ლო­მეტ­რი ზე­ვით, ზოფხი

თომ­დე, ოფ­რო­უდ­ზე. 1600 მეტ­რ­ზე ზღვის დო­ნი­დან. ამ მო­ნაკ­ვე

თის გავ­ლას სა­ათ­ზე მეტს ვან­დო­მებთ. არ ვი­ცი, რა არ მა­ძი­ნებს, 

პე­ი­ზა­ჟის სი­ლა­მა­ზე, თუ მან­ქა­ნის ხტო­მა ჯიხ­ვი­ვით. გზად ჯერ 

მეტ­რ­-­ნა­ხე­ვა­რი სი­მაღ­ლის „სახლები“ გვხვდე­ბა, რომ­ლე­ბიც 

ჰო­ბი­ტის საცხოვ­რებ­ლებს უფ­რო ჰგავს, ვიდ­რე ადა­მი­ა­ნი­სას, 

შემ­დეგ – ღე­ბე­ლე­ბი. 36 წლის კა­ხა კუ­ჭა­ვას ყვე­ლა შო­რი­დან 

ცნობს. აქა­უ­რი მკაც­რი კლი­მა­ტი მხრებ­ში ჩამ­ჯ­და­რი, ტან­მა­გა­რი 

ადა­მი­ა­ნე­ბის ბუ­ნე­ბა­ზეც ასა­ხუ­ლი­ა. ღმერ­თ­მა არ ქნას, რო­მე­ლი

მეს თვალ­ში არ მო­უხ­ვი­დე. მე­რე გინ­და ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რი იყა­ვი, 

გინ­და მან­ჯუ­რი­ის იმ­პე­რა­ტო­რი. უბ­რა­ლო­ნი და უმოწყა­ლო­ე­ბი 

იქ­ნე­ბი­ან, რო­გორც მეწყე­რი. თუმ­ცა კა­ხა კუ­ჭა­ვას მი­მართ ყვე

ლა შემ­ხ­ვედ­რი იშ­ვი­ათ სით­ბოს ას­ხი­ვებს. ვინც მთა­ში ყო­ფი­ლა, 

იცის, აქ სით­ბო ნა­ჩუ­ქა­რი არ არის. ცო­ტა­ა, მაგ­რამ კა­ნონ­ზო­მი­ე

რი. ამი­ტომ გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად ფა­სობს. 

ამ­სი­შო­რე­ზე ჩე­მი სტუმ­რო­ბის მი­ზე­ზი დმიტ­რი მენ­დე­ლე­ე­ვის 

პე­რი­ო­დუ­ლი სის­ტე­მის მე­ხუ­თე პე­რი­ო­დის მე-15 ჯგუ­ფის ქი­მი

უ­რი ელე­მენ­ტი­ა, 51-ე ატო­მუ­რი ნომ­რით – ან­ტი­მო­ნი­უ­მი, იგი­ვე 

სტი­ბი­უ­მი, იგი­ვე სურ­მა. გე­ო­ლო­გე­ბი ნუ მიწყენთ, მაგ­რამ უფ­რო 

ზუს­ტი ვიქ­ნე­ბი, თუ ვიტყ­ვი, რომ ნამ­დ­ვი­ლი მი­ზე­ზი კა­ხა კუ­ჭა­ვას 

სი­ჯი­უ­ტე და მი­ზან­და­სა­ხუ­ლო­ბა­ა. გე­ო­ლო­გი­ის­გან შორს მყო­ფი 

პრო­ფე­სი­ის, კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი სა­მარ­თ­ლის ერ­თ­-ერ­თ­მა სა­უ­კე

თე­სო ქარ­თ­ველ­მა სპე­ცი­ა­ლის­ტ­მა და­ი­ნა­ხა შან­სი და გა­ჩარ­ხა 

საქ­მე, რო­მე­ლიც მის კომ­პა­ნი­ას, Caucasus Minerals-ს, პო­ტენ­ცი

უ­რად 30,000 ტო­ნა ან­ტი­მო­ნი­უმს მო­ა­პო­ვე­ბი­ნებს. დღეს ერ­თი 

ტო­ნა ან­ტი­მო­ნი­უ­მი $8,000 ღირს. მაგ­რამ პროგ­ნო­ზე­ბით ათ 

წე­ლი­წად­ში ფა­სი ორ­ჯერ გა­იზ­რ­დე­ბა. გა­მო­დის, და­სა­ხე­ლე­ბუ­ლი 

ოდე­ნო­ბის სა­ბაზ­რო ფა­სი მი­ნი­მუმ $240 მი­ლი­ო­ნი­ა. ბუ­ნებ

რი­ვი­ა, კუ­ჭა­ვას სამ­თა­მად­ნო საქ­მი­ა­ნო­ბას სა­ბაზ­რო ფა­სის 

ეკ­ვი­ვა­ლენ­ტუ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი არ ექ­ნე­ბა, მით უმე­ტეს, რომ იგი, 

დი­დი ალ­ბა­თო­ბით, მა­დანს გა­ყი­დის (სავარაუდო ფა­სი $5,500-

6,000 ერთ ტო­ნა­ზე) და არა წმინ­და ნივ­თი­ე­რე­ბას – მო­გე­ბას კი 

შე­მო­სავ­ლის­გან, მო­გეხ­სე­ნე­ბათ,  კა­პი­ტა­ლუ­რი და სა­ო­პე­რა

ციო ხარ­ჯე­ბი აშო­რებს – მაგ­რამ რა­ჭა-­ლეჩხუ­მი­სა და ქვე­მო 

სვა­ნე­თის რე­გი­ო­ნის­თ­ვის, სა­დაც, 2013 წლის მო­ნა­ცე­მე­ბით, 

მრეწ­ვე­ლო­ბა­ში პრო­დუქ­ცი­ის გა­მოშ­ვე­ბა 6,800,000 ლარს არ 

აღე­მა­ტე­ბა, ეს გა­ცი­ლე­ბით მე­ტი­ა, ვიდ­რე რი­გი­თი ბიზ­ნე­სი – 

ბიზ­ნე­სი, რომ­ლის იდე­ა­საც „გიჟურად“ მი­იჩ­ნევ­დ­ნენ. ბიზ­ნე­სი, 

რო­მე­ლიც უცხო­ე­ლი ინ­ვეს­ტო­რის­გან მო­ზი­დუ­ლი 1,000,000-

ითა და რამ­დე­ნი­მე კარ­ვით და­იწყო.

გზა, რო­მელ­საც ვად­გა­ვართ, Caucasus Minerals-ის გაყ­ვა­ნი

ლი­ა. ამ 18 კი­ლო­მეტ­რის უდი­დეს ნა­წილს სოფ­ლის მო­სახ­ლე

ო­ბა იყე­ნებს, ბო­ლო 6 კი­ლო­მეტრს კი – მეტ­წი­ლად კომ­პა­ნი­ა. 

მი­სი გა­კე­თე­ბუ­ლია რი­ო­ნის ხი­დიც, რომ­ლის აშე­ნე­ბამ­დეც, 

ძლი­ე­რი დი­ნე­ბის გა­მო, მდი­ნა­რის გა­დაკ­ვე­თა შე­უძ­ლე­ბე­ლი 

იყო.  რი­ო­ნის შემ­დეგ კი­დევ ერ­თი ხი­დია მდი­ნა­რე ზოფხი­თუ

რა­ზე. „ხის სა­ფარ­ველ­მა შეც­დო­მა­ში არ შე­გიყ­ვა­ნოს, ქვეშ ქვა 

და რკი­ნა­ა. 4-ტონიან მან­ქა­ნებს უძ­ლებს“, – მე­უბ­ნე­ბა Caucasus 

Minerals-ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რი და დი­რექ­ტო­რი. ეს 

ხი­დიც მი­სი ნა­ხე­ლა­ვია და აქვს კი­დეც მი­ზე­ზი, იამა­ყოს, თუმ­ცა 

თა­ვი­სი თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბით გა­ცი­ლე­ბით ამა­ყი­ა. უკ­ვე ჩა­მოქ­ვე

ი­თე­ბუ­ლე­ბი, ბა­ზამ­დე მი­ვიკ­ვ­ლევთ გზას და ვის­მენ ის­ტო­რი­ებს 

პა­ტი­ო­სან მა­მუ­კა­ზე, ნი­ჭი­ერ ლე­ბო­ზე და კიკ­ბოქ­სინ­გის ღე­ბელ 

ჩემ­პი­ონ­ზე, რო­მე­ლიც კა­ხას სიტყ­ვე­ბით „ქოლ მი“ ემ­შ­ვი­დო­ბე

ბა და მე­რე თვი­თონ იცი­ნის სა­კუ­თარ ნათ­ქ­ვამ­ზე. 

ბა­ზა­ზე 22-მდე ადა­მი­ა­ნის და­სა­ბი­ნა­ვე­ბე­ლი კო­ტე­ჯე­ბი­ა. 

2012 წლი­დან Caucasus Minerals-ისთვის 30-მდე ადა­მი­ა­ნი 

მუ­შა­ობს. ყვე­ლა მათ­გა­ნი ად­გი­ლობ­რი­ვი­ა, გარ­და თბი­ლი­სის 

ოფი­სის პერ­სო­ნა­ლი­სა. „აქ ჯერ პა­ტა­რა კარ­ვე­ბით ამო­ვე­დით, 

შემ­დეგ წელს –  სამ­ხედ­რო კარ­ვე­ბით, ახ­ლა კი უკ­ვე კო­ტე­ჯე

ბი­ა“, – ხე­ლე­ბით მი­ხა­ტავს ჩვენს წინ გა­დაშ­ლილ რე­ლი­ეფ­ზე 

ყო­ველ­წ­ლი­ურ პროგ­რესს კა­ხა კუ­ჭა­ვა. კომ­პა­ნი­ას 30-წლიანი 

ლი­ცენ­ზია აქვს ან­ტი­მო­ნი­უ­მის მო­პო­ვე­ბა­ზე, რომ­ლის პირ­ვე­ლი 

ხუ­თი წე­ლი მოკ­ვ­ლე­ვას უნ­და და­ეთ­მოს. შემ­დეგ წელს უკ­ვე სა

ტეს­ტო წარ­მო­ე­ბა და­იწყე­ბა და თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა რიცხ­ვი ­

70-მდე გა­იზ­რ­დე­ბა, ხო­ლო სრუ­ლი მას­შ­ტა­ბით მუ­შა­ო­ბის 

დაწყე­ბი­სას 300 ადა­მი­ა­ნამ­დეც ავ­ლენ. კო­ტე­ჯე­ბიც სო­კო­ე­ბი

ვით გამ­რავ­ლ­დე­ბა. ერთ დროს ხალ­ხ­მ­რა­ვალ ღებ­ში (რასაც 

სკო­ლის გი­გან­ტუ­რი შე­ნო­ბა მოწ­მობს) ახ­ლა სულ 350 ოჯა­ხი 

ცხოვ­რობს. ათო­ბით წელ­ზე გა­ნა­წი­ლე­ბუ­ლი სა­მუ­შაო გეგ­მა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე ღა­რი­ბი რე­გი­ო­ნის­თ­ვის 

ბევრს ნიშ­ნავს, მით უმე­ტეს, თუ მა­ღა­რო­ე­ლე­ბის ხელ­ფა­სი 

საშუალოდ 1000 ლარია.  

გზას ვაგ­რ­ძე­ლებთ. ბა­ზი­დან ერთ კი­ლო­მეტ­რ­ში უკ­ვე ან­ტი

მო­ნი­უ­მის სა­ბა­დო­ა. მო­ვი­ქან­ცე, მაგ­რამ სა­ბა­დომ­დე  კი­დევ ­

40 წუ­თის სა­ვა­ლია დარ­ჩე­ნი­ლი, რო­მე­ლიც ფე­ხით უნ­და გა­ვი

ა­როთ. „რამდენ ხან­ში ერ­თხელ გი­წევს თბი­ლი­სი­დან აქამ­დე 

სი­ა­რუ­ლი?“ – ვე­კითხე­ბი „ყოველკვარტალური“ პა­სუ­ხის­თ­ვის 

გან­წყო­ბი­ლი. „ხანდახან კვი­რა­ში სამ­ჯე­რაც, უამ­რა­ვი საქ­მე­ა“, 
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– მე­უბ­ნე­ბა კა­ხა კუ­ჭა­ვა და ენერ­გი­უ­ლი ნა­ბი­ჯე­ბით აგ­რ­ძე­ლებს 

სვლას ზღვის დო­ნი­დან 2400 მეტ­რ­ზე მდე­ბა­რე სა­ბა­დოს მი­მარ

თუ­ლე­ბით, რომ­ლის იქი­თაც უკ­ვე რუ­სე­თი­ა. გა­სა­გე­ბი ხდე­ბა – იმ 

მე­თა­ურ­თა­გა­ნი­ა, რომ­ლე­ბიც დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბუ­ლებს თა­ვად 

მი­უძღ­ვი­ან „ფრონტის ხაზ­ზე“. ალ­ბათ სწო­რედ ამით გან­ს­ხ­ვავ

დე­ბა ლი­დე­რი უფ­რო­სის­გან. ღე­ბე­ლებს მოს­წონთ თა­ვი­ან­თი 

საქ­მის ლი­დე­რი. აბა, აქ უფ­რო­სო­ბა ვის გა­უ­ვა. მთა უბა­ტო­ნო­ა. 

კა­ხა კუ­ჭა­ვას სა­მუ­შაო ბი­ოგ­რა­ფია მი­სი მან­ქა­ნის 

პლე­ი­ლის­ტ­ზე მე­ტად დატ­ვირ­თუ­ლი­ა. 2001 წელს იური­დი­უ­ლი 

ფა­კულ­ტე­ტის დამ­თავ­რე­ბამ­დე, ჯერ კი­დევ მე­ხუ­თე კურ­ს­ზე მყო

ფი სა­გა­რეო საქ­მე­თა სა­მი­ნის­ტ­როს სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­მარ

თ­ლებ­რივ დე­პარ­ტა­მენ­ტ­ში ირიცხე­ბო­და. შემ­დეგ იყო კერ­ძო 

იური­დი­უ­ლი პრაქ­ტი­კა. შემ­დეგ – სწავ­ლის გაგ­რ­ძე­ლე­ბა დიდ 

ბრი­ტა­ნეთ­ში. პე­რი­ო­დუ­ლად წი­თელ ჯვარ­შიც მუ­შა­ობ­და. შემ

დეგ GEPLAC-ი – სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო რე­ფორ­მე­ბი ევ­რო­კავ­ში­რის 

ინ­ტეგ­რა­ცი­ის კუთხით,  შემ­დეგ პირ­ველ სამ­სა­ხურ­ში შე­ძე­ნილ 

მე­გო­ბარ­სა და ახ­ლან­დელ პარ­ტ­ნი­ორს, რე­ზო ბე­რი­ძეს ში­და 

რე­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში და­ეხ­მა­რა, რო­ცა ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი საზღ­ვაო 

ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რედ და­ნიშ­ნეს და 7 თვით ბა­თუმ

ში გა­და­ბარ­გ­და. შემ­დეგ USAID-ი. „აქ ყვე­ლა­ზე ძლი­ე­რი ბო­სი 

მყავ­და, ამე­რი­კე­ლი, გვა­რად მაკ­გი­ლი. სრულ თა­ვი­სუფ­ლე­ბას 

გვაძ­ლევ­და და გვთხოვ­და, ფან­ტა­ზია გა­მოგ­ვე­ჩი­ნა“, – მე­უბ­ნე

ბა იგი. ფრთა­გაშ­ლილ ფან­ტა­ზი­ას წვლი­ლი მი­უძღ­ვის სა­ჯა­რო 

რე­ეს­ტ­რის რე­ფორ­მა­ში, სა­გა­და­სა­ხა­დო ბა­ზის პირ­და­პირ რე­ეს

ტ­რ­თან მი­ერ­თე­ბა­სა და ბი­უ­როკ­რა­ტი­ის შემ­სუ­ბუ­ქე­ბა­ში. შემ­დეგ 

International Finance Corporation-ში ამო­ყო თა­ვი ზუს­ტად მი­სი 

გან­ხ­რით და კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი მარ­თ­ვის სპე­ცი­ა­ლის­ტი გახ­და. 

„სხვა ცხოვ­რე­ბა და­იწყო. IFC-ი ისე­თი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ა, ძა­ლი­ან 

ბევრს ხარ­ჯავს შენ­ზე, რომ უფ­რო მა­გა­რი გახ­დე“, – ამ­ბობს კა

ხა კუ­ჭა­ვა. უფ­რო მაგ­რად გახ­დო­მა არ გას­ჭირ­ვე­ბია და ორიოდ 

წელში ხელმძღვანელობდა პროექტს, რომელიც უზარმაზარ 

ტერიტორიას მოიცავდა: ბალ­კა­ნე­თის ნა­ხე­ვარ­კუნ­ძუ­ლი­დან – 

მონ­ღო­ლე­თამ­დე.  „სულ ჰა­ერ­ში ვი­ყა­ვი“, – მხი­ა­რუ­ლად იხ­სე­ნებს 

იგი. 2007-2011 წლე­ბი IFC-ში დაჰ­ყო, შემ­დეგ კი: „სულ მქონ­და 

ამ­ბი­ცი­ა, რა­ღაც ჩე­მი შე­მექ­მ­ნა. მინ­დო­და, მთე­ლი ცხოვ­რე­ბა 

კარ­გი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის იურის­ტად არ დავ­რ­ჩე­ნი­ლი­ყა­ვი, რო­მე

ლიც სა­ბო­ლო­ოდ ვა­შინ­გ­ტონ­ში მოხ­ვ­დე­ბა“. ასე შე­იქ­მ­ნა კომ

პა­ნია „ერისთავი და პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი“, და­ვით ერის­თავ­თან და 

რე­ზო ბე­რი­ძეს­თან ერ­თად. 

პარტნიორებმა საკუთარ საქმეში გასაოცარი ალღო 

გამოიჩინეს. იური­დი­უ­ლი კომ­პა­ნია თა­ვი­დან­ვე ბიზ­ნეს­ზე ორი

ენ­ტი­რე­ბუ­ლი გახ­და. 2009 წლის მძვინ­ვა­რე კრი­ზის­ში პარ­ტ­ნი

ო­რებ­მა გა­ფარ­თო­ე­ბის­თ­ვის ძა­ლი­ან ინო­ვა­ტო­რულ გა­დაწყ­ვე

ტი­ლე­ბას მი­აგ­ნეს. ისი­ნი გა­კოტ­რე­ბის პი­რას მყოფ კომ­პა­ნი­ებს 

მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­ფა­სუ­რის სა­ნაც­ვ­ლოდ წი­ლის გა­ღე­ბას 

სთა­ვა­ზობ­დ­ნენ და სწო­რი მე­ნეჯ­მენ­ტით ფეხ­ზე აყე­ნებ­დ­ნენ. 

შე­დე­გად ხელ­ში რჩე­ბო­დათ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სის ძვი­რად 
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ღი­რე­ბუ­ლი აქ­ტი­ვე­ბი, კარ­გი ურ­თი­ერ­თო­ბა ბან­კებ­თან, რო­მელ

თაც არა­სო­დეს უც­რუ­ებ­დ­ნენ მო­ლო­დინს და, რიგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

თუ რთულ მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში აღ­მო­ჩე­ნი­ლი კომ­პა­ნია სა­ხელ­მ

წი­ფო შეკ­ვე­თას ას­რუ­ლებ­და, გუ­ლი­თა­დი მად­ლო­ბა დე­და­სამ

შობ­ლოს­გან. ორი­ო­დე ასე­თი წარ­მა­ტე­ბუ­ლი პრო­ექ­ტის შე­დე­გია  

130-ოთახიანი აპარ­ტ­-ო­ტე­ლის 9-სართულიანი შე­ნო­ბა გუ­და­ურ

ში, პირ­ვე­ლი ტრა­სის ქვე­მოთ, რო­მე­ლიც სა­და­ცა­ა, გა­იხ­ს­ნე­ბა.  

ინო­ვა­ტო­რუ­ლი იყო, სა­ა­თობ­რი­ვის ნაც­ვ­ლად, ყო­ველ­თ­ვი­უ­რი 

ანაზღა­უ­რე­ბის პრაქ­ტი­კის და­ნერ­გ­ვაც. ამან „ერისთავი და პარ

ტ­ნი­ო­რებს“ სა­შუ­ა­ლე­ბა მის­ცა, წი­ნას­წარ და­ე­გეგ­მათ ბი­უ­ჯე­ტი. 

გარ­კ­ვე­უ­ლი პე­რი­ო­დის გან­მავ­ლო­ბა­ში თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის რა­ო

დე­ნო­ბით ყვე­ლა­ზე დი­დი იური­დი­უ­ლი კომ­პა­ნი­აც იყ­ვ­ნენ. 

კომ­პა­ნია თა­ვი­დან­ვე მე­ტი დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ის­კენ ის­წ­რა­ფო

და. სწო­რედ მა­შინ გა­ახ­სენ­და კა­ხა კუ­ჭა­ვას სა­ბა­დო, რომ

ლი­თაც 10 წლის წინ „მადნეულში“ მო­მუ­შა­ვე მი­სი ერ­თ­-ერ­თი 

ავ­ს­ტ­რა­ლი­ე­ლი კლი­ენ­ტი იყო და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი. 2004 წელს 

ავ­ს­ტ­რა­ლი­ე­ლე­ბი „მადნეულიდან“ გა­ვიდ­ნენ და ზოფხი­თოც უყუ

რადღე­ბოდ დარ­ჩა. 

„2011 წლის ზაფხულში მო­ვი­კითხე და აღ­მოჩ­ნ­და, სა­ბა­დო 

ისევ თა­ვი­სუ­ფა­ლი იყო. მა­ნამ­დე ორ­მა კომ­პა­ნი­ამ ვერ აამუ­შა­ვა 

და ჩა­მო­არ­თ­ვეს. 2005 წლის კა­ნო­ნის მი­ხედ­ვით, მოკ­ვ­ლე­ვის 

ვა­და 5 წე­ლი­ა. ვი­ნა­ი­დან კომ­პა­ნი­ას სე­რი­ო­ზუ­ლი სა­მუ­შა­ო­ე­ბი 

არ ჰქონ­და ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი, სა­ბა­დო კვლავ ბა­ზარ­ზე აღ­მოჩ­ნ­და“, 

– იხ­სე­ნებს კა­ხა კუ­ჭა­ვა. ამ დროს გა­დაწყ­ვი­ტა სამ­თა­მად­ნო  

ბიზ­ნე­სის­თ­ვის მო­ე­კი­და ხე­ლი, დეკემბერში განაცხადი შეიტანა 

მოპოვების უფლებაზე და გე­ო­ლო­გი­ის შეს­წავ­ლა და­იწყო. ალ

ბათ ად­ვი­ლი წარ­მო­სად­გე­ნი­ა, რა ალ­მა­ცე­რად შეხედავდნენ 

წარ­მა­ტე­ბულ იურისტს, რო­მელ­მაც თა­ვი გე­ო­ლო­გი­ის­თ­ვის, კვი
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რა­ში 32-საათიანი გზი­სა და იმ ბიზ­ნე­სის­თ

ვის გა­და­დო, რო­მე­ლიც 1930 წლი­დან ვე­რა

ვინ ააწყო. პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბიც ხაზს უს­ვამ­დ­ნენ 

იდე­ის „სიგიჟეს“, მაგ­რამ უკვე მიღწეული 

წარმატებებით შეგუალიანებულებმა 

გადაწყვიტეს, ბედი ეცადათ. „ერისთავი 

და პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის“ სამ­შე­ნებ­ლო მი­მარ­თუ

ლე­ბა და­თო ერის­თავ­მა გა­და­ი­ბა­რა, რე­ზო 

ბე­რი­ძე იური­დი­ულ ფირ­მა­ზე კონ­ცენ­ტ­რირ

და, კა­ხა კუ­ჭა­ვამ ალ­პუ­რი ზო­ნის ვე­ლურ 

ბუ­ნე­ბა­ში ამო­ყო თა­ვი. 

უცხო სტი­ქი­ის პი­რის­პირ აღ­მო­ჩე­ნი­ლი 

არ დაბ­ნე­უ­ლა. ჩვე­უ­ლი გულ­მოდ­გი­ნე­ბით 

მო­ა­წეს­რი­გა დო­კუ­მენ­ტე­ბი, ინ­ფორ­მა­ცია 

რამ­დე­ნი­მე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას გა­აც­ნო და 

პა­სუხ­მაც არ და­ა­ხა­ნა. მარ­ტინ ჩერ­ჩ­ჰა­უს

მა იგი ლონ­დონ­ში და­პა­ტი­ჟა პრო­ექ­ტის 

გან­სა­ხილ­ვე­ლად. შეხ­ვედ­რა სულ 15 წუთს 

გაგ­რ­ძელ­და. ზუს­ტად ამ­დე­ნი დას­ჭირ­და 

კა­ხა კუ­ჭა­ვას, რომ მო­მა­ვა­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რი 

და­ერ­წ­მუ­ნე­ბი­ნა, მის­თ­ვის მი­ლი­ო­ნი მი­ე­ცა. 

ჟამ­თაღ­მ­წერ­ლე­ბის­თ­ვის უც­ნო­ბი­ა, ასე­თი 

რა ჩა­ა­ტა­რა მან ლონ­დონ­ში, მაგ­რამ გა­მა

ოგ­ნე­ბე­ლი რამ მოხ­და. ჯერ კონ­ტ­რაქ­ტ­ზეც 

კი არ ჰქონ­დათ ხე­ლი მო­წე­რი­ლი, რომ მის 

ან­გა­რიშ­ზე 1,000,000 ლა­რი დაჯ­და. ნდო

ბის სა­ნი­მუ­შოდ ამა­ზე კარ­გი მა­გა­ლი­თი 

იშ­ვი­ა­თი­ა. 990,000 მა­შინ­ვე წი­ნას­წა­რი გა

დახ­დის­თ­ვის გა­და­რიცხა, რა­თა აუქ­ცი­ონ­ში 

მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის მი­ღე­ბა შეს­ძ­ლე­ბო­დათ და 

მო­ი­გეს კი­დეც. „ახლა რომ ვუ­ფიქ­რ­დე­ბი, 

შე­საძ­ლოა ავან­ტი­უ­რის­ტუ­ლი და­საწყი­სიც 

ყო­ფი­ლი­ყო, – ამ­ბობს კა­ხა კუ­ჭა­ვა. – სულ 

ტყუ­ი­ლად ვნერ­ვი­უ­ლობ­დი. ისე­თი ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი იყო, რომ 

ბევ­რი კომ­პა­ნი­ა, უბ­რა­ლოდ, შე­შინ­და“. 

აღ­მოჩ­ნ­და, საბ­ჭო­თა გე­ო­ლო­გებს სა­ბა­დო ისე კარ­გად ჰქონ

და ნაკ­ვ­ლე­ვი, რომ Wardell Armstrong-ის მო­ნა­ცე­მებს თით­ქ

მის ერ­თი­-ერ­თ­ში და­ემ­თხ­ვა. აგ­რეთ­ვე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ 

1930 - 1980 წლებ­ში ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი სა­მუ­შა­ო­ე­ბის დღე­ვან­დე­ლი 

სა­ფა­სუ­რი $45-დან $60 მი­ლი­ო­ნამ­დე იქ­ნე­ბო­და. 27 კი­ლო­მეტ

რის სიგ­რ­ძის გვი­რა­ბე­ბი, კვლე­ვი­თი მა­სა­ლის 8 ტო­მი, რო­მე­ლიც 

ჯამ­ში 3,000 გვერ­დ­ზე მეტს მო­ი­ცავ­და, 11,000-ზე მე­ტი აღე­ბუ­ლი 

ნი­მუ­ში, დე­ტა­ლუ­რი ტო­პო­ლო­გი­უ­რი რუ­კე­ბი  – ეს ის ის­ტო­რი­უ

ლი აქ­ტი­ვე­ბი­ა, რომ­ლე­ბიც სა­ბა­დოს თან დაჰ­ყ­ვა. კვლე­ვე­ბის 

JORC-ის სტან­დარ­ტ­ზე გა­დაყ­ვა­ნამ და და­მო­უ­კი­დე­ბელ ექ­ს­პერ

ტი­ზას­თან შე­ზა­ვე­ბამ მიმ­ზიდ­ვე­ლი სუ­რა­თი წარ­მო­ა­ჩი­ნა: 60 

ძარ­ღ­ვი­დან მხო­ლოდ 17-ია შეს­წავ­ლი­ლი და, Kernow Geologi-

cal Consulting-ის 2012 წლის დას­კ­ვ­ნის მი­ხედ­ვით, შე­საძ­ლოა 

ზოფხი­თოს დე­პო­ზი­ტი 125,000 ტო­ნა ან­ტი­მო­ნი­უმს აჭარ­ბებ­დეს. 

ამ მას­შ­ტა­ბის გა­სა­აზ­რებ­ლად, დრო­უ­ლი­ა, ხსე­ნე­ბულ მე­ტა­ლო

იდ­ზე და მის მსოფ­ლიო მა­რა­გებ­ზე მო­გითხ­როთ. 

და­ი­ვიწყეთ ოქ­რო! ოქ­რო, ვერ­ცხ­ლი და ბრინ­ჯაო გა­და

ღე­ჭი­ლი მე­ინ­ს­ტ­რი­მი­ა. სამ­თა­მად­ნო ან­დერ­გ­რა­უნ­დის ამო­მა

ვალ ვარ­ს­კ­ვ­ლავს ან­ტი­მო­ნი­უ­მი ჰქვი­ა. რაჭ­ვე­ლე­ბი შე­საძ­ლოა 

არ არი­ან ყვე­ლა­ზე სწრა­ფე­ბი მსოფ­ლი­ო­ში, მაგ­რამ ზოფხი­თო­ში 

არ­სე­ბუ­ლი ან­ტი­მო­ნი­უ­მის მა­რა­გით, რომ­ლის­თ­ვი­საც ოქ­რო 

უბ­რა­ლოდ თან­მ­ხ­ლე­ბი პრო­დუქ­ტი­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ად­გილს 

მსოფ­ლი­ოს ქვეყ­ნე­ბის წამ­ყ­ვან ხუ­თე­ულ­ში უსა­კუთ­რე­ბენ. 

ეს მო­ვერ­ცხ­ლის­ფ­რო-­მო­ნაც­რის­ფ­რო მა­და­ნი ნელ­-­ნე­ლა 

უფ­რო მკა­ფი­ოდ ელ­ვა­რებს ინ­ვეს­ტორ­თა რა­და­რებ­ზე მი­სი მა

რა­გე­ბის დე­ფი­ცი­ტუ­რო­ბის გა­მო. USGS-ის ვა­რა­უ­დით, მსოფ­ლი

ო­ში ამ ნივ­თი­ე­რე­ბის მხო­ლოდ 1.83-მილიონტონიანი  რე­ზერ­ვია 

შე­მორ­ჩე­ნი­ლი. აქე­დან ლო­მის წი­ლი – ნა­ხე­ვარ­ზე მე­ტი – ჩი­ნეთ

ზე მო­დის: და­ახ­ლო­ე­ბით 950,000 ტო­ნა. შემ­დეგ არის რუ­სე­თი 

350,000-ით, ბო­ლი­ვია 310,000-ით, ტა­ჯი­კე­თი 50,000-ით და 

სამ­ხ­რე­თი აფ­რი­კა 21,000-ით. 60-დან 17 შეს­წავ­ლილ ძარ­ღ­ვ­ში 

აღ­მო­ჩე­ნი­ლი 30,000 ტო­ნით სა­ქარ­თ­ვე­ლო უკ­ვე უს­წ­რებს სამ­ხ

რეთ აფ­რი­კას. „დანარჩენს და­მა­ტე­ბი­თი კვლე­ვა სჭირ­დე­ბა და 

ამის­თ­ვის კა­ნო­ნით დად­გე­ნი­ლი მთე­ლი 5 წე­ლი გვაქვს, სა­ნამ 

წარ­მო­ე­ბას და­ვიწყებ­დეთ“, – მე­უბ­ნე­ბა კა­ხა კუ­ჭა­ვა. 

თუმ­ცა ჩი­ნეთ­ზეც არ ით­ქ­მის, რომ თა­ვი ქუდ­ში აქვთ. მა­თი 

წარ­მო­ე­ბა მცირ­დე­ბა და ეს საზღ­ვარ­გა­რე­თუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი

სა და არა­ჩი­ნე­ლი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­თ­ვის ახალ შე­საძ­ლებ­ლო­ბას 

აჩენს. ჩი­ნეთ­ში ან­ტი­მო­ნი­უ­მის მა­რა­გის 17% პა­ტა­რა, არა­ლე

გა­ლუ­რი, გა­რე­მოს და­მა­ბინ­ძუ­რე­ბე­ლი მა­ღა­რო­ე­ბი­დან მო­დის, 

რო­მელ­თაც ჩი­ნე­თის სა­ხელ­მ­წი­ფომ ბრძო­ლა გა­მო­უცხა­და. 

შე­დე­გად, მცირ­დე­ბა გლო­ბა­ლურ ბა­ზარ­ზე ჩი­ნუ­რი ან­ტი­მო­ნი

უ­მის ექ­ს­პორ­ტიც. აკ­რ­ძალ­ვებ­თან ერ­თად, სა­ხელ­მ­წი­ფო სხვა 

მხრი­ვა­დაც ამ­ცი­რებს ჩი­ნუ­რი ან­ტი­მო­ნი­უ­მის წილს მსოფ­ლიო 

ბა­ზარ­ზე. სა­ხალ­ხო რეს­პუბ­ლი­კა ად­გი­ლობ­რივ მა­რაგს სა­კუ­თა

რი ინ­დუს­ტ­რი­ა­ლი­ზა­ცი­ის საკ­ვე­ბად ინა­ხავს. მა­რა­გი კი წლი­დან 

წლამ­დე იწუ­რე­ბა. 

ამის შე­დე­გი­ა, რომ ან­ტი­მო­ნი­უ­მი 2002 წლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ

ლი რამ­დე­ნი­მე­ჯერ გაძ­ვირ­და, რა­მაც მი­სი მო­პო­ვე­ბა სა­ქარ­თ

ვე­ლო­ში მო­გე­ბი­ა­ნი გა­ხა­და. 21-ე სა­უ­კუ­ნის და­საწყის­ში ერ­თი 

ტო­ნის სა­ბაზ­რო ფა­სი $2,000 დო­ლა­რი იყო, 2011 წლის­თ­ვის კი 

უკ­ვე $15,000-ს აღ­წევ­და. მარ­თა­ლი­ა, ამის შემ­დეგ ფა­სი თით

ქ­მის გა­ნა­ხევ­რ­და, მაგ­რამ, ექ­ს­პერ­ტ­თა გათ­ვ­ლე­ბით, სა­მო­მავ

ლოდ ფა­სი წე­ლი­წად­ში 5%-ით მო­ი­მა­ტებს და 2020 წლის­თ­ვის 

$20,000-ს მი­აღ­წევს – სწო­რედ იმ დროს, რო­დე­საც კა­ხა კუ­ჭა­ვა 

სრულ­მას­შ­ტა­ბი­ან წარ­მო­ე­ბა­ზე გა­და­ვა. 

Caucasus Minerals-ის დი­რექ­ტო­რი არ აძ­ლევს სა­შუ­ა­ლე­ბას 

ოც­ნე­ბებს, მი­სი სკეპ­ტი­ციზ­მი ალაგ­მონ. იგი მყა­რად დგას მად
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ნით მდი­დარ მი­წა­ზე. „ფასი შე­იძ­ლე­ბა და­ვარ­დეს. შე­იძ­ლე­ბა 

შემ­ც­ვ­ლე­ლი ნივ­თი­ე­რე­ბა იპო­ვონ, რაც ფასს შე­ამ­ცი­რებს, ან 

რა­ღაც სა­ბა­დო აღ­მო­ა­ჩი­ნონ, რი­თაც მა­რა­გი გა­იზ­რ­დე­ბა“, – ამ

ბობს იგი. 

რო­დე­საც Caucasus Minerals-ისთვის ამ შე­საძ­ლო საფ­რ­თხე

ზე მა­სა­ლის მო­ძი­ე­ბა ვცა­დე, რა­ჭის­თ­ვის მე­ტად ოპ­ტი­მის­ტურ 

მო­ლო­დი­ნებს გა­და­ვაწყ­დი. „ვფიქრობ, ან­ტი­მო­ნი­უ­მი გაძ­ვირ

დე­ბა“, – ამ­ბობს კრის ეკ­ლ­ს­ტო­ნი, Hallgarten & Company-ის 

მთა­ვა­რი ანა­ლი­ტი­კო­სი და მის და­სა­ბუ­თე­ბულ ვა­რა­უდს ოფი

ცი­ა­ლუ­რი ან­გა­რი­შე­ბიც იმე­ო­რე­ბენ: ეს მე­ტა­ლო­ი­დი, 2011 წლის 

ან­გა­რიშ­ში,  ევ­რო­კავ­ში­რის­თ­ვის კრი­ტი­კულ ნედლ მა­სა­ლად 

და­სა­ხელ­და.  Roskill-ის ან­გა­რი­შის მი­ხედ­ვით, უახ­ლო­ეს წლებ­ში 

ჩი­ნეთ­ში წარ­მო­ე­ბა არ გა­იზ­რ­დე­ბა, USGS-ის სტა­ტის­ტი­კით, ამ

ჟა­მად არ­სე­ბუ­ლი რე­სურ­სე­ბი 13 წე­ლი­წად­ში გა­მო­ი­ლე­ვა (თუმცა 

ახა­ლი მა­რა­გე­ბის აღ­მო­ჩე­ნაც მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა), ხო­ლო British 

Geological Survey-მ ან­ტი­მო­ნი­უ­მი სა­რის­კო სი­ა­ში შე­იყ­ვა­ნა. ამ 

სი­ა­ში შე­დის შემ­ცი­რე­ბა­დი მა­რა­გის ქი­მი­უ­რი ელე­მენ­ტე­ბი, ან 

ელე­მენ­ტ­თა ჯგუ­ფე­ბი, რომ­ლე­ბიც თა­ნა­მედ­რო­ვე ბრი­ტა­ნუ­ლი 

ეკო­ნო­მი­კი­სა და ცხოვ­რე­ბის სტი­ლის შე­სა­ნარ­ჩუ­ნებ­ლად აუცი

ლე­ბე­ლი­ა. 

ნივ­თი­ე­რე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის დი­ა­პა­ზო­ნი წვრი­ლად მიზ­ნობ

რი­ვი, მაგ­რამ ფარ­თოდ გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლია – 60% ცეცხ­ლ­მაქ­რობს 

ხმარ­დე­ბა, 20% კი სხვა­დას­ხ­ვა შე­ნად­ნობს აკუ­მუ­ლა­ტო­რე­ბის 

თუ ეკ­რა­ნე­ბის და­სამ­ზა­დებ­ლად. ახ­ლა­ხან და­იწყო მი­სი გა­მო­ყე

ნე­ბა მეხ­სი­ე­რე­ბის ჩი­პებ­ში, რომ­ლე­ბიც ინ­ფორ­მა­ცი­ის მი­მოც­ვ

ლის სის­წ­რა­ფეს დრა­მა­ტუ­ლად ზრდი­ან. მოკ­ლედ, ნივ­თი­ე­რე­ბას, 

რო­მელ­საც შემ­ც­ვ­ლე­ლი არა აქვს, თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­მომ­ხ­მა­რებ

ლო პრო­დუქ­ტე­ბის ეკო­ნო­მი­კა­ში ფეს­ვი მყა­რად აქვს გად­გ

მუ­ლი. და ხან­ძა­რიც მა­ნამ­დე იარ­სე­ბებს, სა­ნამ კა­ცობ­რი­ო­ბის 

სან­თე­ლი არ ჩაქ­რე­ბა. ამ ფონ­ზე, მა­რა­გე­ბის შემ­ცი­რე­ბის ერ­თა

დერ­თი ლო­გი­კუ­რი გაგ­რ­ძე­ლე­ბა პრო­დუქ­ტის გაძ­ვი­რე­ბა­ა. 

CAUCASUS MINERALS-ს არ­სად ეჩ­ქა­რე­ბა. რო­დე­საც სამ­თო 

სექ­ტორ­ში კრი­ზი­სი და­იწყო, პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა ინ­გ­ლი­სე­ლე­ბის

გან 50%-იანი წი­ლი უკან გა­მო­ის­ყი­დეს. ცო­ტა ხან­ში პრო­ექ­ტით 

და­ინ­ტე­რეს­და ბან­კი­რი ნი­კო­ლოზ ენუ­ქი­ძე და კომ­პა­ნი­ის 27% 

შე­ი­ძი­ნა. 70% ისევ კა­ხა კუ­ჭა­ვას, რე­ზო ბე­რი­ძი­სა და და­ვით 

ერის­თა­ვის ხელ­ში რჩე­ბა. კი­დევ სამ ადა­მი­ანს 1%-ის მი­და­მოს 

მი­ნო­რი­ტა­რუ­ლი წი­ლე­ბი ეკუთ­ვ­ნის. „გადავწყვიტეთ, ბო­ლომ­დე 

ქარ­თულ პრო­ექ­ტად დარ­ჩე­ნი­ლი­ყო, – მიმ­ჟ­ღავ­ნებს კა­ხა კუ­ჭა

ვა. – ასეთ პრო­ექ­ტებ­თან მი­მარ­თე­ბით პატ­რი­ო­ტიზ­მი სა­ჭი­რო­ა. 

ასეა თუ ისე, ჩვენ უფ­რო შეგ­ვ­ტ­კი­ვა გუ­ლი ქარ­თულ სო­ფელ­ზე, 

ვიდ­რე უცხო­ელს“. 

ალ­ბათ ამი­თაა მო­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ის გა­დაწყ­ვე­ტი

ლე­ბა, მოპოვებისას ხელით გა­დარ­ჩე­ვის შე­და­რე­ბით ძვი­რად 

ღი­რე­ბულ მე­თოდს მი­მარ­თოს. შე­დე­გად Caucasus Minerals-ი 50-

55% შემ­ც­ვე­ლო­ბის მა­დანს გა­ყი­დის, რო­მელ­საც, სა­ვა­რა­უ­დოდ, 

წე­ლი­წად­ში 4,000 ტო­ნის ფარ­გ­ლებ­ში აწარ­მო­ებს. ამ­გ­ვა­რად 

იგი მეტ ადა­მი­ანს და­ა­საქ­მებს. გა­ყი­დუ­ლი მა­და­ნი სხვა­გან გა

და­მუ­შავ­დე­ბა. 

2012 წელს ლი­ცენ­ზი­ის აღე­ბი­დან, წე­ლი­წად­ში და­ახ­ლო­ე­ბით 

$1,000,000-მდე იხარ­ჯე­ბო­და. მო­მა­ვალ წელს სა­ტეს­ტო წარ

მო­ე­ბა იწყე­ბა და ხარ­ჯი ალ­ბათ  $1,500,000-მდე გა­იზ­რ­დე­ბა. 

ხო­ლო მოკ­ვ­ლე­ვის დარ­ჩე­ნილ პე­რი­ოდს ამ­ჟა­მინ­დე­ლი გათ­ვ

ლე­ბით $4,000,000 მოხ­მარ­დე­ბა, თუმ­ცა ეს თან­ხა შე­იძ­ლე­ბა 

$15,000,000-მდეც გა­ი­ზარ­დოს. „მეტი იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში და­ი

ხარ­ჯე­ბა, თუ შე­დე­გე­ბი წა­მო­ვი­და. ნე­ტავ შე­დე­გე­ბი წა­მო­ვი

დეს“, – მე­უბ­ნე­ბა კა­ხა კუ­ჭა­ვა. სა­ტეს­ტო წარ­მო­ე­ბა მად­ნის ერ­თი 

წერ­ტი­ლი­დან მო­პო­ვე­ბას გუ­ლის­ხ­მოს, რა­თა შე­ფას­დეს, რას 

შე­იძ­ლე­ბა ელოდ­ნენ მას­შ­ტა­ბებ­ზე გას­ვ­ლის შემ­დეგ. მა­დან­ში 

ამო­ღე­ბის პრო­ცენ­ტის დად­გე­ნას­თან ერ­თად, და­ზუს­ტ­დე­ბა ფი

ნან­სუ­რი მო­დე­ლიც. კომ­პა­ნი­ას ეცო­დი­ნე­ბა, რა და­ნად­გა­რე­ბი 

სჭირ­დე­ბა, რა ხარ­ჯე­ბი ექ­ნე­ბა, რა ვა­დებ­ში ჩა­ე­ტე­ვი­ან, უსაფ­რ

თხო­ე­ბის რა ზო­მე­ბი იქ­ნე­ბა და­სა­ცა­ვი და რა მე­თო­დო­ლო­გი­ით 

მოხ­დე­ბა მო­პო­ვე­ბა. ვი­ნა­ი­დან მა­დან­ში ან­ტი­მო­ნი­უ­მის მა­ღა­ლი 

შემ­ც­ვე­ლო­ბა­ა, იზ­რ­დე­ბა ალ­ბა­თო­ბა, რომ ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი პრო

ცე­სი იოლი იქ­ნე­ბა და  ქარ­ხ­ნის აშე­ნე­ბა სა­ჭი­რო არ გახ­დე­ბა. 

მოკ­ვ­ლე­ვის შემ­დეგ ისიც ეცო­დი­ნე­ბათ, რა ჯდე­ბა თა­ნამ

დე­ვი პრო­დუქ­ტის, ოქ­როს მო­პო­ვე­ბა. ცალ­კე­უ­ლი შემ­ც­ვე­ლო­ბა 

სინ­ჯებ­ში მა­ღა­ლი­ა, ტო­ნა­ზე 11 გრა­მი მო­დის. „დასათვლელია, 

რამ­დე­ნად ღირს ოქ­რო­ზე აქ­ცენ­ტის გა­კე­თე­ბა, რამ­დე­ნად და

ფა­რავს მი­სი მო­პო­ვე­ბის ხარჯს, – მე­უბ­ნე­ბა კა­ხა კუ­ჭა­ვა. – ან­ტი

მო­ნი­უ­მის მწარ­მო­ებ­ლის­თ­ვის ოქ­რო ზედ­მე­ტი ტვირ­თი­ა. თუმ­ცა 

შემ­ც­ვე­ლო­ბა სა­ინ­ტე­რე­სო­ა. ამო­ღე­ბის პრო­ცენ­ტი საკ­მა­ოდ მა

ღა­ლი­ა. 80%-ზე ზე­ვით კარ­გად ით­ვ­ლე­ბა, ჩვენ კი 94% გვაქვს“. 

სა­ტეს­ტო წარ­მო­ე­ბამ­დე ძნე­ლი სათ­ქ­მე­ლი­ა, რას უქა­დის რა

ჭულ ან­ტი­მო­ნი­უმს მო­მა­ვა­ლი, მაგ­რამ დარ­წ­მუ­ნე­ბით შე­იძ­ლე­ბა 

ით­ქ­ვას, რომ იგი კარგ ხელ­ში­ა. კომ­პა­ნი­ის სო­ცი­ა­ლუ­რი პა­სუ

ხის­მ­გებ­ლო­ბა სა­ნი­მუ­შოა რო­გორც ეკო­ლო­გი­უ­რი, ისე შრო­მი­თი 

ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით. მუ­შა­ხე­ლი ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რად 

ად­გი­ლობ­რი­ვი­ა. კომ­პა­ნია მხო­ლოდ ად­გი­ლობ­რივ პრო­დუქტს 

მო­იხ­მარს, ბენ­ზინ­საც კი ონ­ში ყი­დუ­ლობს. ეს უფ­რო ძვი­რი უჯ

დე­ბა, ვიდ­რე თბი­ლის­ში შე­ძე­ნა და ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბა, მაგ­რამ 

ასეა სა­ჭი­რო. 

ამოქ­მე­დე­ბი­დან სამ წე­ლი­წად­ში, Caucasus Minerals-ი მე­ო­რე 

კომ­პა­ნია გახ­და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, რო­მელ­საც სა­ბა­დოს 3D მო

დე­ლი აქვს შექ­მ­ნი­ლი. და, რო­გორც ჩანს, იგი პირ­ვე­ლი კომ­პა

ნია იქ­ნე­ბა, რო­მე­ლიც ე.წ. „გრინ-ფილდის“ დო­ნი­დან წარ­მო­ე­ბა

ზე გა­ვა. „მე მიყ­ვარს სირ­თუ­ლე­ე­ბი. სირ­თუ­ლე­ე­ბი იმის­თ­ვი­სა­ა, 

რომ გა­და­ლა­ხო. თუ რა­მეს და­ვიწყებ, ვი­ცი, ბო­ლომ­დე მი­ვიყ­ვან. 

ამ პრო­ექ­ტ­ზეც ასე ვთქვი. პირ­ვე­ლი სა­ბა­დო ვიქ­ნე­ბით სა­ქარ

თ­ვე­ლო­ში, ვინც ნუ­ლი­დან დაწყე­ბულ პრო­ექტს წარ­მო­ე­ბა­ზე 

გა­იყ­ვანს. ეს ქვეყ­ნის­თ­ვის სა­ა­მა­ყო პრო­ექ­ტი იქ­ნე­ბა. სა­ა­მა­ყო 

იქ­ნე­ბა ისიც, რომ ჩვენ ამას JORC-ის სტან­დარ­ტით შევ­ძ­ლებთ“. 

ანტრეპრენიორები CAUCASUS MINERALS
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ფუფუნების საგნები

ღუმელი $48,000-ად
სწრა­ფად გან­ვი­თა­რე­ბა­დი სა­ცა­ლო მო­ვაჭ­რე კომ­პა­ნია Pirch-ი, ყუ­რადღე­ბის მი­სა
ზი­დად და ძვირ­ფა­სი სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო სა­ქონ­ლის გა­სა­ყი­დად, გარ­კ­ვე­ულ ფან­დებს 
მი­მარ­თავს და, მა­გა­ლი­თად, პირ­და­პირ მა­ღა­ზი­ა­ში ამონ­ტა­ჟებს საშ­ხა­პე­ებს, აჰ­ყავს 
გურ­მა­ნი შეფ­-­მ­ზა­რე­უ­ლე­ბი და მა­ღა­ზი­ას სა­ი­დუმ­ლო შე­სა­სვ­ლე­ლებს უკე­თებს. 
ავტორი:ლიიან ჩენი

ჩ
რდი­ლო ნი­უ-­ჯერ­სი­ში, Westfield Garden 

State Plaza-ს სა­ვაჭ­რო ცენ­ტ­რ­ში ერ­თი 

მა­ღა­ზი­ა­ა, რომ­ლის ვიტ­რი­ნა­შიც აბა­ზა­ნას 

და­ი­ნა­ხავთ. Pirch-ის 59 წლის აღ­მას­რუ

ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, ჯე­ფე­რი სირ­სი სწო­რედ ამ 

მი­წის­ფე­რი ქვის აბა­ზა­ნას­თან დგას, რო­მელ­შიც წყა

ლი მსუ­ბუ­ქი ჩან­ჩ­ქე­რი­ვით მი­ე­დი­ნე­ბა, და ფიქ­რობს, 

რომ ამა­ზე ბუ­ნებ­რივ გა­რე­მო­ში აბა­ზა­ნას ძნე­ლად 

თუ მო­ა­თავ­სებ­დ­ნენ. „ჩვენი მა­ღა­ზი­ის­კენ რომ მო

დი­ხარ, მარ­ჯ­ვ­ნივ Neiman Marcus-ს გა­და­ეყ­რე­ბი, 

ხო­ლო ქვე­მოთ­კენ თუ ჩა­ი­ხე­დავ, Gucci-სა და Tiffany-

საც მოჰ­კ­რავ თვალს“, – ამ­ბობს სირ­სი. 

ეს მე­ზო­ბე­ლი მა­ღა­ზი­ე­ბი Pirch-ისთვის მნიშ­ვ­ნე

ლო­ვა­ნი­ა. მას სურს, სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო პრო­დუქ

ცი­ის სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბა ერ­თ­გ­ვარ გა­მოც­დი­ლე­ბად 

აქ­ცი­ოს. კლი­ენ­ტებს შე­უძ­ლი­ათ, შე­ვიდ­ნენ მა­ღა­ზი

ა­ში და Pirch-ის Bliss Café-ში, და­მა­ტე­ბით, ლა­ტე­თი 

ან ლი­მო­ნი­სა და კო­ჭას სას­მე­ლით ისი­ა­მოვ­ნონ; 

ვიდ­რე უნაკ­ლოდ გაწ­კ­რი­ა­ლე­ბულ Sanctuary-სთან 

– შხა­პე­ბით, სა­უ­ნე­ბი­თა და აბა­ზა­ნე­ბით სავ­სე ძვირ

ფას სა­ა­ბა­ზა­ნოს­თან – მოხ­ვ­დე­ბი­ან, კლი­ენ­ტე­ბი სამ

ზა­რე­უ­ლო­საც გა­მო­ივ­ლი­ან, სა­დაც შეფ­-­მ­ზა­რე­უ­ლე­ბი 

შამ­ფურ­ზე აც­მულ წი­წი­ლებს ბრა­წა­ვენ. სირ­სი iPad-ზე 

თითს ერთ ღი­ლაკს აჭერს და ბო­უ­ლინ­გის კეგ­ლის 

ფორ­მის შხა­პის ყურ­მი­ლი­დან წყა­ლი ნა­ზად იღ­ვ­რე

ბა. „თუ სამ­სა­ხურ­ში გაგ­ვი­ან­დე­ბა და გინ­და, შამ­პუ­ნი 

დრო­ზე ჩა­მო­ი­ბა­ნო, მა­შინ ამის ყიდ­ვა მო­გინ­დე

ბა, – სი­ცი­ლით ამ­ბობს სირ­სი და ხელს კედ­ლის­კენ 

იშ­ვერს, სა­დაც საშ­ხა­პე ონ­კა­ნე­ბის ოც­და­ა­თამ­დე 

ფორ­მი­სა და ფუნ­ქ­ცი­ის მქო­ნე ნი­მუშს წა­აწყ­დე­ბით. – 

ჩვე­ნი კონ­ცეფ­ცია ისა­ა, რომ თუ ადა­მი­ანს საშ­ხა­პის 

შერ­ჩე­ვა სურს, ისიც უნ­და იცო­დეს, რო­გორ მო­დის 

იქი­დან წყა­ლი“. 

კლი­ენ­ტებს შე­უძ­ლი­ათ, წი­ნას­წარ შე­ა­თან­ხ­მონ 

მა­ღა­ზი­ა­ში მის­ვ­ლის დრო და საშ­ხა­პე­ე­ბი პი­რა­დად 

გა­მოს­ცა­დონ (მათ ხა­ლა­თე­ბი­თაც უზ­რუნ­ველ­ყო

ფენ). მარ­თა­ლი­ა, ამას წე­ლი­წად­ში ხუ­თი კლი­ენ­ტიც 

კი არ აკე­თებს, მაგ­რამ ეს ერ­თ­გ­ვა­რი სტრა­ტე­გი­ა­ა, 

რაც ას­პა­რეზ­ზე მო­უ­ლოდ­ნე­ლად გა­მო­სულ ქსელს 

ირ­გ­ვ­ლივ ყვე­ლა­ზე ინო­ვა­ცი­ურ და კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლურ 

სა­ცა­ლო კომ­პა­ნი­ად აქ­ცევს. ონ­ლა­ინ­-­შო­პინ­გი­სა 

და არ­ც­თუ მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი სა­ქონ­ლით გა­მო­ტე

ნი­ლი საწყო­ბის ტი­პის მა­ღა­ზი­ა­თა ეპო­ქა­ში, Pirch-ი 

თა­ვის ინ­ვეს­ტი­ცი­ას მომ­სა­ხუ­რე­ბა­სა და ფუ­ფუ­ნე­ბა

ში დებს. ბიზ­ნეს­ში გა­ტა­რე­ბუ­ლი ხუ­თი წლის თავ­ზე, 

2014 წელს, Pirch-ის შე­მო­სა­ვალ­მა, თა­ვი­სი შვი­დი 

მა­ღა­ზი­ი­თურთ, $113 მი­ლი­ო­ნი შე­ად­გი­ნა. 

Pirch-ი არ გვე­უბ­ნე­ბა, თუ რამ­დე­ნად მო­გე­ბი­ა

ნი­ად მუ­შა­ობს კომ­პა­ნია (ან მი­სი რო­მე­ლი­მე მა­ღა

ზი­ა), რაც ნამ­დ­ვი­ლად იმას უნ­და ნიშ­ნავ­დეს, რომ 

პა­სუ­ხი და­დე­ბი­თი არ არის. 

მაგ­რამ კოს­ტა-­მე­სა­ში (კალიფორნია) 2011 

წელს გახ­ს­ნი­ლი მა­ღა­ზი­ა, რო­მე­ლიც ქსე­ლის ერ­თ­გ

ვარ პრო­ტო­ტი­პად იქ­ცა, წელს, და­ნარ­ჩენ მა­ღა­ზი

ებ­თან შე­და­რე­ბით, გა­სა­ო­ცარ 50%-იან სხვა­ო­ბას 

აჩ­ვე­ნებს: კვად­რა­ტულ ფუტ­ზე გა­ყიდ­ვე­ბი $2,500-ზე 

მეტს შე­ად­გენს, ეს რიცხ­ვი კი, სა­მი მა­ღა­ზი­ის გარ

და (Apple-ის ან Tiffany-სთან მდე­ბა­რე მა­ღა­ზი­ებს 

ვგუ­ლის­ხ­მობთ), ქსე­ლის ყვე­ლა მა­ღა­ზი­ის გა­ყიდ

ვებს აღე­მა­ტე­ბა. „ინდუსტრიაში წამ­ყ­ვა­ნი ძა­ლა 

მე­გა­მა­ღა­ზი­ე­ბი­ა, – ამ­ბობს და­ნა ტელ­სი – სა­ცა­ლო 

ვაჭ­რო­ბის ანა­ლი­ტი­კო­სი Telsey Advisory Group-

იდან. – Pirch-ზე მოთხოვ­ნა იქ იწყე­ბა, სა­დაც მთავ

რ­დე­ბა მოთხოვ­ნა Home Depot-ისა და Lowe’s-ის 

სა­ქო­ნელ­ზე“. 

შთა­გო­ნე­ბის წყა­როდ Pirch-ისთვის ფრუს­ტ­რა

ცია იქ­ცა. რო­ცა სირ­ს­მა ჯიმ სტი­უ­არ­ტი – თა­ნა­დამ

ფუძ­ნე­ბე­ლი, დღეს უკ­ვე Pirch-ის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე 

– გა­იც­ნო, მათ ალი­ანსს სა­ფუძ­ვ­ლად სა­ყო­ფაცხოვ

რე­ბო სა­ქონ­ლის ყიდ­ვას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 
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უსი­ა­მოვ­ნო გა­მოც­დი­ლე­ბა და­ე­დო. 48 წლის 

სტი­უ­არტს – ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ორს, რო­მელ­საც ის­-

ი­სა­ა, უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის ფირ­მა­ში 

თა­ვი­სი წი­ლე­ბი გა­ე­ყი­და – ერ­თი სუ­ლი ჰქონ­და, 

ახა­ლი სახ­ლი აეშე­ნე­ბი­ნა... ოღონდ მა­ნამ, სა­ნამ 

ერთ შა­ბათ დი­ლას, ყო­ველ­გ­ვა­რი წი­ნას­წა­რი 

შე­თან­ხ­მე­ბის გა­რე­შე, სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო სა­ქონ

ლის მა­ღა­ზი­ა­ში არ მი­ვი­და. იქ გულ­გ­რი­ლად მი­ი

ღეს, გა­ყიდ­ვე­ბის წარ­მო­მად­გე­ნელ­მა მო­ითხო­ვა 

ინ­ფორ­მა­ცია მი­სი ბი­უ­ჯე­ტი­ს შესახებ და იმ 

სა­ქონ­ლის ზუსტი ჩა­მო­ნათ­ვალ­ი, რის ყიდ­ვა­საც 

აპი­რებ­და, შემ­დეგ კი მკრთა­ლად გა­ნა­თე­ბულ 

და სა­ქონ­ლით გა­და­ტე­ნილი საწყო­ბის მსგავ­სი 

სივ­რ­ცის­კენ გა­უძღ­ვა. 

სირსს თა­ვი­სი წი­ნა­მორ­ბე­დი კომ­პა­ნია 

– იატა­კის დი­ზა­ი­ნის ცენ­ტ­რი სახ­ლის მშე­ნე­ბელ

თათ­ვის – Home Depot-სთვის მი­ე­ყი­და. წყვილს 

ბევ­რი არა­ფე­რი გა­ე­გე­ბო­და სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო 

მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბი­სა თუ წყალ­სა­დინ­რის საქ­მე­ში, 

რო­ცა 2010 წელს, სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო სა­ქონ­ლის 

სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი გა­მოც

დი­ლე­ბის ირ­გ­ვ­ლივ ახა­ლი ხედ­ვის შე­მუ­შა­ვე­ბას 

შე­უდ­გ­ნენ და გა­ნიზ­რა­ხეს, მომ­მა­რა­გე­ბელ­თა 

ქსე­ლის ნაც­ვ­ლად, სახ­ლ­ში მი­ტა­ნის სერ­ვი­სი გა

ე­კე­თე­ბი­ნათ. სტი­უ­არ­ტის ჰი­პო­თე­ზის თა­ნახ­მად, 

მათ შე­ეძ­ლოთ, შე­ექ­მ­ნათ სივ­რ­ცე, სა­დაც ადა­მი­ა

ნე­ბი, „საოცნებოდ, სა­თა­მა­შოდ და ასარ­ჩე­ვად“, 

დი­დი სი­ხა­რუ­ლით მი­ვი­დოდ­ნენ. ჰი­პო­თე­ზის 

შე­სა­მოწ­მებ­ლად, სან­-­დი­ე­გოს გა­რე­უბ­ნის ინ

დუს­ტ­რი­ულ პარ­კ­ში მა­ღა­ზია ააშე­ნეს. მა­ღა­ზია 

ავ­ტო­ნა­წი­ლე­ბის სა­ხე­ლოს­ნო­ე­ბით იყო გარ­შე

მორ­ტყ­მუ­ლი, მაგ­რამ შიგ­ნით რომ შეხ­ვი­დო­დი, 

ათას­გ­ვა­რი ფუ­ფუ­ნე­ბის სა­გა­ნი დაგ­ხ­ვ­დე­ბო­და 

– ზუს­ტად ისე, რო­გორც ეს სირ­ს­სა და სტი­უ­არტს 

ჰქონ­დათ წარ­მოდ­გე­ნი­ლი.

2010 წელ­ს­ვე, მა­ღა­ზი­ამ სა­ხე­ლი რომ გა

ით­ქ­ვა, სირ­ს­მა და სტი­უ­არ­ტ­მა სა­კუ­თა­რი $8 

მი­ლი­ო­ნი და­ხარ­ჯეს, რა­თა ქსე­ლის­თ­ვის SoCo 

Collection-ში – ორინ­ჯის სა­ოლ­ქო­ში მდე­ბა­რე 

ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი ინ­ტე­რი­ე­რის დი­ზა­ი­ნის ცენ

ტ­რ­ში – ახა­ლი მა­ღა­ზია აეშე­ნე­ბი­ნათ (რომელსაც 

მა­შინ Fixture Livings-ი ერ­ქ­ვა). „რამე მა­გა­რის 

და ინო­ვა­ცი­უ­რის გა­კე­თე­ბა თუ გინ­და, იქ უნ­და 

გა­ა­კე­თო, სა­დაც ხალ­ხი­ა, – ამ­ბობს სტი­უ­არ­ტი. – 

ჯიმ სტიუარტი (მარცხნივ) 
და ჯეფერი სირსი საყო
ფაცხოვრებო საქონლის 
შეძენასთან დაკავში
რებული „საშინელი“ 
გამოცდილების შედეგად 
შეიკვრნენ.
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ამ მო­დელ­ზე დგას Apple-ისა და Tesla-ს მა­ღა

ზი­ე­ბი“. ოთხი თვის მან­ძილ­ზე პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა, 

მა­ღა­ზი­ის დი­ზა­ი­ნის შე­საქ­მ­ნე­ლად, ლონ­დო­ნურ 

არ­ქი­ტექ­ტუ­რულ ფირ­მას­თან, Fitch-თან ითა­ნამ­შ

რომ­ლეს, თუმ­ცა მა­თი პირ­ვე­ლი მა­ღა­ზი­ე­ბის ფორ

მას მა­ინც კლი­ენ­ტე­ბის რე­ა­ლუ­რი ქცე­ვა გან­საზღ­ვ

რავ­და. მა­გა­ლი­თად, მას მე­რე, რაც ნა­ხეს, რო­გორ 

მოს­წონ­დათ კლი­ენ­ტებს ონ­კა­ნებ­თან თა­მა­ში, 

Pirch-მა დი­დი, მრგვა­ლი ნი­ჟა­რა შექ­მ­ნა, სა­დაც 

კლი­ენ­ტებს ერ­თ­დ­რო­უ­ლად ათო­ბით ონ­კან­თან 

შე­ეძ­ლოთ, ეთა­მა­შათ.

ისე­თი სა­ხელ­გან­თ­ქ­მუ­ლი მომ­წო­დებ­ლე­ბი, რო

გო­რე­ბიც არი­ან Miele და GE, სკეპ­ტი­კუ­რე­ბი იყ­ვ­ნენ. 

„ძალიან ამ­ბი­ცი­უ­რად გა­მო­ი­ყუ­რე­ბო­და, – აცხა­დებს 

Miele USA-ის პრე­ზი­დენ­ტი ნიკ ორ­დი, რომ­ლის 

თქმი­თაც, მან ნელ­-­ნე­ლა და­ი­ჯე­რა, რომ გა­მოც­დი

ლე­ბა­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი სა­ვაჭ­რო კონ­ცეფ­ცია გა­ყიდ

ვებს აუმ­ჯო­ბე­სებს. – მხო­ლოდ ლა­მა­ზი მა­ღა­ზი­ე­ბი 

არ წყვეტს საქ­მეს. რო­ცა ხალხს ეს „აჰა“-მომენტი 

უჩ­ნ­დე­ბა, მა­შინ კითხ­ვა ის კი არა­ა, ‘უნდა ვი­ყი­დოთ 

თუ არა?’, არა­მედ ის, თუ ‘რა უნ­და ვი­ყი­დოთ?’“.

კონ­ცეფ­ცია სულ მთლად ახა­ლი არ არის. 

Pirch-ის ზო­გი­ერ­თი კონ­კუ­რენ­ტი, რო­გო­რი­ცა­ა, 

მა­გა­ლი­თად, ჩი­კა­გოს გა­რე­უ­ბან­ში გან­თავ­სე­ბუ

ლი ძვი­რი მა­ღა­ზია Abt-ი (რომელიც კომ­პა­ნი­ის 

ერ­თა­დერთ მა­ღა­ზი­ას წარ­მო­ად­გენს), Pirch-ის 

მსგავ­სად, სამ­ზა­რე­უ­ლო აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბა­თა 

დე­მონ­ს­ტ­რი­რე­ბას ახ­დენს, თუმ­ცა, ამ მხრივ, 

Pirch-ვით შორს არა­ვინ წა­სუ­ლა; ამ უკა­ნას­კ­ნელს 

ძვირ­ფა­სი რეს­ტორ­ნე­ბის შეფ­-­მ­ზა­რე­უ­ლე­ბი ჰყავს 

და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი, რომელთაც სრული გა­ნაკ­ვეთ­ით 

ამუ­შა­ვებს, აწყობს კუ­ლი­ნა­რი­ის გაკ­ვე­თი­ლებს 

და ყო­ველ­დღი­უ­რად ახ­დენს ისე­თი მოწყო­ბი­ლო

ბე­ბის დე­მონ­ს­ტ­რი­რე­ბას, რო­გო­რი­ცაა Gaggenau 

– $7,999-იანი ორ­თ­ქ­ლის ღუ­მე­ლი, და Wood Stone-ი 

– პი­ცის გა­მო­საცხო­ბი ქვის ღუ­მე­ლი $16,900-ად. 

და ვიდ­რე სახ­ლის მფლო­ბე­ლე­ბი ე.წ. „ოცნების 

ოთა­ხებ­ში“ სხე­დან და თა­ვი­ანთ გეგ­მებს გა­ყიდ

ვე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლებ­თან გა­ნი­ხი­ლა­ვენ (Pirch-ი 

მათ „ცხოვრების წე­სის მრჩევ­ლებს“ უწო­დებს), 

მათ უფა­სო დე­ლი­კა­ტე­სე­ბით უმას­პინ­ძ­ლ­დე­ბი­ან. 

Pirch-ის თა­ნახ­მად, მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი მათ მა­ღა

ზი­ებ­ში, სა­შუ­ა­ლოდ, ორ სა­ათ­ზე მეტს ატა­რე­ბენ. 

სირ­სი Yelp-ზე გა­მოხ­მა­უ­რე­ბე­ბი­თაა შეპყ­რო­ბი­ლი 

ანტრეპრენიორები ფუფუნების საგნები

საშუალო მომხმარებე
ლი Pirch-ში ორ საათ
ზე მეტ ხანს ატარებს, 
თუნდაც რომ შხაპი არ 
მიიღოს.
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(Pirch-ის რვა მა­ღა­ზი­ი­დან სამს სა­უ­კე­თე­სო შე­ფა

სე­ბა – ხუ­თი ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი – აქვს) და ერ­თი სა­ა­თის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში პი­რა­დად პა­სუ­ხობს უარ­ყო­ფით 

კო­მენ­ტა­რებს. მი­სი ტე­ლე­ფო­ნის ნო­მე­რი კი ლა­მის 

ყვე­ლა მა­ღა­ზი­ა­შია გა­მოკ­რუ­ლი, თა­ნაც – საკ­მა­ოდ 

თვალ­ში სა­ცემ ად­გი­ლას. 

ცხა­დი­ა, ამ­გ­ვა­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბა და­მა­ტე­ბით 

ხარ­ჯებ­თა­ნაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი, მაგ­რამ Pirch-ი, 

რო­მე­ლიც ფა­სის იარ­ლი­ყებს არც ონ­ლა­ინ და არც 

მა­ღა­ზი­ებ­ში გა­მო­სა­ჩენ ად­გი­ლას არ დებს, აბა

ზა­ნებს $25,000-ად ყი­დის და ღვი­ნის მა­ცივ­რებს 

– $7,000-ად. ამ­დე­ნი ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი სა­ქონ

ლის გა­მო, ტრან­ზაქ­ცი­ა, სა­შუ­ა­ლო­ად, $7,000-ს 

აჭარ­ბებს, ხო­ლო მა­თი შეკ­ვე­თის სტი­ლი (რაც იმას 

გუ­ლის­ხ­მობს, რომ შეკ­ვე­თა მუ­დამ მზად უნ­და 

იყოს, რო­ცა კი დამ­კ­ვე­თი მო­ითხოვს) ინ­ვენ­ტა

რის რა­ო­დე­ნო­ბას ამ­ცი­რებს. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, 

Pirch-ი ამ­ბობს, რომ თა­ვის სა­ქო­ნელს პრო­დუქ­ცი

ის და­მამ­ზა­დე­ბე­ლი კომ­პა­ნი­ის მი­ერ დად­გე­ნილ 

მი­ნი­მა­ლურ ფა­სად ყი­დის, რაც იმას ნიშ­ნავს, რომ 

სხვა სა­ცა­ლო მო­ვაჭ­რე­ე­ბი სა­ქო­ნელს Pirch-ზე 

უფ­რო და­ბალ ფა­სად ვერ გა­ყი­დი­ან და ვიტ­რი­ნის 

მომ­ზი­რალ კლი­ენ­ტებს ვერ წა­არ­თ­მე­ვენ. Pirch-

ის ანა­ლი­ტი­კო­სის თქმით, კომ­პა­ნია სა­უცხოო 

გა­დამ­ხ­დე­ლი კლი­ენ­ტე­ბის ხარ­ჯ­ზე იხ­დის სრულ 

გა­ნაკ­ვეთ­ზე და­საქ­მე­ბუ­ლი შეფ­-­მ­ზა­რე­უ­ლე­ბის ხელ

ფა­სებ­სა და სხვა მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­ფა­სურს.  

კომ­პა­ნი­ის სან­-­დი­ე­გო­ში მდე­ბა­რე სა­თა­ვო ოფი

სი უფ­რო მა­ღა­ზი­ას ჰგავს, თა­ვი­სი სამ­ზა­რე­უ­ლო­თი, 

დაწ­კ­რი­ა­ლე­ბუ­ლი სა­ა­ბა­ზა­ნო­ე­ბი­თა და ბა­ღით, 

სა­დაც სა­ფირ­მო გრი­ლებს წა­აწყ­დე­ბით. იმი­სათ­ვის, 

რომ თა­ნამ­შ­რომ­ლებს კლი­ენ­ტ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი 

კულ­ტუ­რა გა­ნუ­ვი­თა­როს, Pirch-ი თა­ვის ყვე­ლა ახალ 

და­ქი­რა­ვე­ბულს – აღ­მას­რუ­ლებ­ლე­ბით დაწყე­ბუ­ლი, 

დაც­ვით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი – სან­-­დი­ე­გო­დან ერ­თ­კ­ვი

რი­ან ტრე­ნინ­გ­ზე სად­მე გა­და­აფ­რენს, ეს ტრე­ნინ­გე

ბი კი, სხვა რა­მე­ებ­თან ერ­თად, მო­ი­ცავს სა­უბ­რებს 

იმას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, თუ რას ნიშ­ნავს მათ­თ­ვის 

„სიხარული“. სირ­სი ყო­ველ ახალ თა­ნამ­შ­რო­მელს 

აერო­პორ­ტ­ში პი­რა­დად ხვდე­ბა. 

კომ­პა­ნია ცდი­ლობს, სახ­ლის მფლო­ბე­ლებ

სა და მშე­ნებ­ლებს მაქ­სი­მა­ლუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბა 

შეს­თა­ვა­ზოს, რის­თ­ვი­საც მან ყიდ­ვის მთლი­ა­ნი 

პრო­ცე­სი­სა და გა­მოც­დი­ლე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე

ბა და­მონ­ტა­ჟე­ბის სერ­ვი­სის შე­მო­ტა­ნის გზით 

სცა­და. „იყიდი Miele-ის ღუ­მელს, მაგ­რამ თუ ვერ 

აამუ­შა­ვე, ვე­რა­ფერ­ში გა­მო­ი­ყე­ნებ, – ამ­ბობს 

სირ­სი და სახ­ლ­ში მი­ტა­ნი­სა და და­მონ­ტა­ჟე­ბის 

სერ­ვი­სის ჯგუფს ახა­ლი მა­ღა­ზი­ის გახ­ს­ნამ­დე 

თვე­ე­ბით ად­რე ქმნის, რა­თა დარ­წ­მუნ­დეს, რომ 

ქვეყ­ნის სხვა­დას­ხ­ვა კუთხე­ში კლი­ენ­ტის მომ­სა

ხუ­რე­ბის ერ­თ­ნა­ი­რი დო­ნე აქვს. – მარ­ტო ლა­მა­ზი 

სა­გა­მო­ფე­ნო დარ­ბა­ზი რომ იყოს, სერ­ვი­სის 

გა­რე­შე, გა­ცი­ლე­ბით ნაკ­ლე­ბად მიმ­ზიდ­ვე­ლი 

იქ­ნე­ბო­და“, ამ­ბობს მა­იკლ რივ­სი – ძვი­რად ღი

რე­ბუ­ლი სახ­ლე­ბის მშე­ნე­ბე­ლი სამ­ხ­რეთ კა­ლი

ფორ­ნი­ა­ში, რომ­ლის თქმი­თაც, Pirch-ამდე მას 

არა­ერთ მომ­მა­რა­გე­ბელ­სა და და­მონ­ტა­ჟე­ბის 

სამ­სა­ხურ­თან უწევ­და ურ­თი­ერ­თო­ბა. 

გა­სულ წელს Catterton-ისგან (რომელიც 

Restoration Hardware-ში გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ინ­ვეს­ტი­ცი­ი­თაა ცნო­ბი­ლი) Pirch-მა 

$62.8 მი­ლი­ო­ნი მი­ი­ღო, რი­თაც და­ფი­ნან­სე­ბი­დან 

შე­მო­სუ­ლი თან­ხე­ბი $127 მი­ლი­ო­ნამ­დე გა­ზარ

და. ამ ფონ­დე­ბით აღ­ჭურ­ვი­ლი, Pirch-ი მო­მა

ვალ წელს ნი­უ­-ი­ორ­კ­სა და ოს­ტინ­ში (ტექსასი) 

აპი­რებს მა­ღა­ზი­ე­ბის გახ­ს­ნას. სამ­სარ­თუ­ლი­ა­ნი, 

32,000-კვადრატულფუტიანი მა­ღა­ზი­ა, რომ­ლის 

ამუ­შა­ვე­ბაც ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში, SoHo-ს რა­ი­ონ­ში მდე­ბა

რე ღირ­ს­შე­სა­ნიშ­ნავ შე­ნო­ბა­ში დამ­დე­გი გა­ზაფხუ

ლი­დან იგეგ­მე­ბა, მომ­ხ­მა­რე­ბელს 22, სრუ­ლი­ად 

გა­მარ­თულ მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში მყოფ, სამ­ზა­რე­უ

ლოს შეს­თა­ვა­ზებს; გარ­და ამი­სა, მა­ღა­ზი­ას კერ­ძო 

შე­სას­ვ­ლელს გა­უ­კე­თებს იმ გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი 

კლი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის, რო­მელ­თაც დი­ზა­ი­ნე­რებ­თან 

შეხ­ვედ­რა სხვა­თა ყუ­რადღე­ბი­ა­ნი მზე­რე­ბის გა

რე­შე სურთ. 

ასეთ მა­სობ­რივ გა­ფარ­თო­ე­ბას­თან და­კავ

ში­რე­ბუ­ლი ხარ­ჯე­ბი უდა­ვოდ სა­რის­კო ფსონს 

წარ­მო­ად­გენს კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის, რო­მე­ლიც მო

გე­ბი­ა­ნის გარ­და, ყვე­ლა­ფე­რი­ა. სირ­სი Pirch-ს 

„საოცნებო ად­გილს“ უწო­დებს და ამის ფონ­ზე, 

ამა­ყად გვიჩ­ვე­ნებს $47,500-ად შე­ფა­სე­ბულ 

ფი­რუ­ზის­ფერ, ფრან­გულ ხელ­ნა­კეთ La Cornue-ს 

ღუმ­ლებს. ეს საკ­მა­ოდ ძვი­რი ოც­ნე­ბაა მი­სი კლი

ენ­ტე­ბის­თ­ვის. და მი­სი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­თ­ვი­საც. 

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 70 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBES.COM/ENTREPRENEURS

პერსონა
რაჯივ კუმარი  
მას შემდეგ, რაც გადაწყვი

ტა, რომ უფრო მეტ ადამიანს 

ანტრეპრენიორის რანგში და

ეხმარებოდა, მან სამედიცინო 

სკოლის სტუდენტობაზე უარი 

თქვა. დღეს მის კეთილდღე

ობის კომპანიას – SHAPEUP-ს 

– 130 თანამშრომელი და კლი

ენტი ჰყავს, მათ შორის არიან 

BOEING-ი, SOUTHWEST-ი და 

JPMORGAN CHASE-ი. 

სტარტაპები
„მარიხუანას შოუ“
SHARK TANK-ი ახლა „პლანის“ 

კომპანიებისთვისაც არსე

ბობს. განაცხადი 200-ზე მეტმა 

ანტრეპრენიორმა შეავსო, 

მათ სურთ, ბედი მოსინჯონ და 

იქნებ ერთი სეზონი ახალწ

ვეულთა ბანაკის მსგავს BUD 

CAMP-ში გაატარონ. ჯილდო 

$10 მილიონია. 

იდეა 
აღარავითარი ბიზნეს
გეგმები
დაივიწყეთ, – ამბობს VC (ვიცე-

თავმჯდომარე) და რისკიანი 

ინვესტორი, დეივ მაკქლური. 

ის ფუნქციონალურ პროტოტი

პებს, მომხმარებლის განვითა

რებასა და მასშტაბებს ეძებს 

და ამბობს, რომ 80% მაინც 

წაგებიანი იქნება. დასკვნითი აზრი

„აგრძნობინეთ თქვენს კლიენტებს კომფორტულად თავი და ისინი სიცოცხ

ლეს მოგიძღვნიან“. 

                – პოლ ორფალეა
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CEO
GDS TV

რამ­დე­ნი­მე თვის წინ თბი­ლი­სის ქუ­ჩე­ბი და ინ
ტერ­ნეტ­სივ­რ­ცე აგ­რე­სი­ულ­მა სა­რეკ­ლა­მო კამ
პა­ნი­ამ წა­ლე­კა. „თურქული საპ­ნის“ ჭა­მი­სა და 

„გამოტელევიზორების“ წი­ნა­აღ­მ­დეგ მი­მარ­თუ­ლი 
აქ­ცი­ის უკან GDS-ი იდ­გა – ტე­ლე­ვი­ზი­ა, რო­მე­ლიც 

ცდი­ლობს, მა­ყუ­რე­ბელს საპ­ნის ოპე­რის ნაც­ვ­ლად 
ეროვ­ნუ­ლი წარ­მო­ე­ბის ხა­რის­ხი­ა­ნი ტე­ლეპ­რო

დუქ­ცია შეს­თა­ვა­ზოს. კომ­პა­ნი­ამ მთე­ლი თა­ვი­სი 
სა­ე­თე­რო ბა­დე ამ წა­მოწყე­ბას მო­არ­გო, მაგ­რამ 
კომ­პა­ნი­ის დი­რექ­ტო­რის­თ­ვის, ჯა­ბა მელ­ქა­ძის
თ­ვის მხო­ლოდ ტე­ლე­ვი­ზია საკ­მა­რი­სი არ არის: 

GDSON-ის სა­ხით სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში პირ­ვე­ლი არა
მე­კობ­რუ­ლი კი­ნო­პორ­ტა­ლი გა­მოჩ­ნ­და, რო­მე­ლიც 

მო­მა­ვალ­ში ქარ­თულ Netflix-ად უნ­და იქ­ცეს. 

ავტორი: ია ვეკუა ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

GDS-ის 
სატელევიზიო

შოუ
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უ კ­ვე წლე­ბი­ა, ასე გრძელ­დე­ბა: გა­ზაფხუ­ლი­დან გა

ზაფხუ­ლამ­დე სა­მე­ფო კარ­ზე გა­თა­მა­შე­ბულ ინ­ტ­რი­გებს 

ვე­ლო­დე­ბით, შე­მოდ­გო­მა­ზე ზომ­ბე­ბის შე­მო­ტე­ვის­თ­ვის 

ვემ­ზა­დე­ბით, ახა­ლი წლის მო­ახ­ლო­ე­ბი­სას სულ უფ­რო 

ხში­რად ვიხ­სე­ნებთ შერ­ლოკს, შარ­შან კი მო­რი­გი სა­ფიქ­რა­ლი გაგ

ვიჩ­ნ­და – ამ­ჯე­რად თბი­ლის­ში, კონ­კ­რე­ტუ­ლად კი ძველ თბი­ლის­ში, 

გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი მოვ­ლე­ნე­ბი. სა­მა­უწყებ­ლო კომ­პა­ნია GDS-ის მი­ერ 

გა­და­ღე­ბუ­ლი და მის­სა­ვე ეთერ­ში გაშ­ვე­ბუ­ლი „ტიფლისი“ პირ­ვე­ლი 

სე­რი­ის დას­რუ­ლე­ბის­თა­ნა­ვე გახ­და გან­ს­ჯი­სა და გან­ხილ­ვის, შემ

დეგ კი მო­ლო­დი­ნის სა­გა­ნი, რი­თაც წა­მი­ე­რად და­ინ­გ­რა ქარ­თუ­ლი 

ტე­ლე­სე­რი­ა­ლე­ბის შე­სა­ხებ მა­ნამ­დე არ­სე­ბუ­ლი მი­თე­ბი. GDS-მა ერ

თ­მ­ნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად შეძ­ლო ტექ­ნი­კუ­რად გა­მარ­თუ­ლი, სა­ინ­ტე­რე­სო 

სი­უ­ჟე­ტის მქო­ნე და, შე­სა­ბა­მი­სად, კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნი პრო­დუქ

ტის შექ­მ­ნა, რო­მელ­მაც ცო­ტა ხან­ში თა­ვად კომ­პა­ნი­ის სრუ­ლი­ად 

ახალ რელ­სებ­ზე გა­დას­ვ­ლა და ქარ­თულ ტე­ლე­სივ­რ­ცე­ში აქამ­დე 

არარ­სე­ბუ­ლი ნი­შის შევ­სე­ბა გა­მო­იწ­ვი­ა. 

ქარ­თუ­ლი ტე­ლე­სე­რი­ა­ლე­ბის ის­ტო­რია ძა­ლი­ან დი­დი ხნის წინ, 

სადღაც ძველ უბან­ში და­იწყო. წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში რამ­დე­ნი­მე 

მარ­თ­ლაც კარ­გი პრო­დუქ­ტი გა­და­ი­ღეს, თუმ­ცა მა­თი რა­ო­დე­ნო­ბა 

იმ­დე­ნაც მცი­რე იყო, რომ ერ­თი­ა­ნი პრო­ცე­სი ვე­რა და ვერ შე­იქ­მ­ნა. 

პრო­ცე­სის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას ხელს ისიც უშ­ლი­და, რომ სე­რი­ა­ლებს ის 

სა­მა­უწყებ­ლო კომ­პა­ნი­ე­ბი აწარ­მო­ებ­დ­ნენ, რომ­ლე­ბიც სა­კუ­თარ სა

ე­თე­რო ბა­დეს ზო­გა­დი გა­და­ცე­მე­ბი­თაც ავ­სებ­დ­ნენ ანუ ტე­ლე­შო­უ­ე

ბი მა­თი მთა­ვა­რი პრი­ო­რი­ტე­ტი არას­დ­როს ყო­ფი­ლა. გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი 

GDS-ი სწო­რედ ამ „შეცდომის“ გა­მოს­წო­რე­ბით იწყებს მუ­შა­ო­ბას: 

ამი­ე­რი­დან მი­სი მთა­ვა­რი სეგ­მენ­ტი სა­ტე­ლე­ვი­ზიო შო­უ­ე­ბის წარ

მო­ე­ბა­ა, რაც რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­წად­ში მთა­ვარ მიზ­ნად – ფილ­მ­წარ

მო­ე­ბად იქ­ცე­ვა. 

„ინვესტირებისთვის ეს რე­ა­ლუ­რად ხელ­საყ­რე­ლი სფე­რო­ა“, – 

ამ­ბობს GDS-ის დი­რექ­ტო­რი ჯა­ბა მელ­ქა­ძე. ის­მენ ამ სიტყ­ვებს და 

უაპე­ლა­ცი­ოდ იღებ, ხო­ლო თუ ოდ­ნა­ვი ეჭ­ვი მა­ინც გრჩე­ბა, მას უკა

ნას­კ­ნე­ლი წლე­ბის სა­ტე­ლე­ვი­ზიო ბუ­მის დი­ნა­მი­კის­თ­ვის თვა­ლის 

ერ­თი გა­დავ­ლე­ბით იქარ­ვებ: ქარ­თუ­ლი მე­კობ­რუ­ლი პორ­ტა­ლე­ბის 

გად­მო­წე­რის რე­ი­ტინ­გ­ში ყო­ველ­თ­ვის ტე­ლე­შო­უ­ე­ბი ლი­დე­რობს, 

ხო­ლო თი­თო­ე­ულ სე­რი­ას ფე­ის­ბუკ­ზე რამ­დე­ნი­მე­სა­ა­თი­ა­ნი გან­ხილ

ვა, კრი­ტი­კა, შე­ქე­ბა და დას­პო­ი­ლე­რე­ბა მოს­დევს. სა­ტე­ლე­ვი­ზიო 

სე­რი­ა­ლებ­ზე სა­უბ­რო­ბენ ზუს­ტად იმ­დენს, რამ­დენ­საც გა­ქი­რა­ვე­ბა

ში გა­მო­სულ ფილ­მებ­ზე, მე­ტიც – სე­რი­ა­ლებ­ზე გა­ცი­ლე­ბით მეტს სა

უბ­რო­ბენ. ფაქ­ტობ­რი­ვად, აღარ არ­სე­ბობს მა­ყუ­რე­ბე­ლი, რო­მე­ლიც 

ზღვა მა­სა­ლა­ში მის­თ­ვის შე­სა­ფე­რის პრო­დუქტს ვერ აღ­მო­ა­ჩენს, 

რად­გან სა­ტე­ლე­ვი­ზიო სე­რი­ა­ლე­ბის მი­ერ სა­ნა­ხა­ობ­რი­ვი კი­ნოს ჩა

ნაც­ვ­ლე­ბის პრო­ცე­სი სულ უფ­რო აგ­რე­სი­უ­ლი ხდე­ბა: თით­ქ­მის აღარ 

დარ­ჩა კი­ნო­ჟან­რი სე­რი­ა­ლის გა­რე­შე. 

დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში ტე­ლე­ვი­ზი­ა­სა და დიდ კი­ნოს შო­რის 

ზღვარს ამ უკა­ნას­კ­ნე­ლის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბიც ამ­ცი­რე­ბენ. პრაქ­ტი

კუ­ლად აღარ არ­სე­ბობს ცალ­კე ტე­ლე­ვი­ზი­ი­სა და კი­ნოს მსა­ხი­ო­ბე

ბის ან რე­ჟი­სო­რე­ბის ცნე­ბა, მე­ტიც – სე­რი­ალ­ში გა­მო­ჩე­ნა ერ­თ­გ­ვარ 

მო­და­დაც იქ­ცა. რაც მთა­ვა­რი­ა, ამ საქ­მით არა მხო­ლოდ დი­დი 

კი­ნოს მე­ო­რე­ხა­რის­ხო­ვა­ნი, არა­მედ უმაღ­ლე­სი სინ­ჯის ვარ­ს­კ­ვ

ლა­ვე­ბი კავ­დე­ბი­ან: რიდ­ლი სკო­ტი (Good Wife, Pillars Of The Earth), 

მარ­ტინ სკორ­სე­ზე (Boardwalk Empire), მა­იკლ მა­ნი (Luck), დე­ვიდ 

ფინ­ჩე­რი (House Of Cards), ბრა­ი­ან სინ­გე­რი (House M.D.), ფრენკ და

რა­ბონ­ტი (Walking Dead), სტი­ვენ სპილ­ბერ­გი (Band of Brothers, The 

Pacific, Under the Dome, Terra Nova) და მსა­ხი­ო­ბე­ბი: დას­ტინ ჰოფ­მა

ნი, სი­გურ­ნი უივე­რი, სტივ ბუ­შე­მი, კე­ვინ სპე­ი­სი, მე­ტიუ მაკ­ქო­ნა­ჰი, 

ვუ­დი ჰა­რელ­სო­ნი, ჯო­ლინ ფა­რე­ლი, რე­ი­ჩელ მა­კა­დამ­სი, ჯონ მალ

კო­ვი­ჩი, ბი­ლი ბობ ტორ­ნ­ტო­ნი, გლენ კლო­უ­ზი, ჯე­სი­კა ლან­ჟი, კლა­ივ 

ოუენი, ჰო­ლი ბე­რი, ვი­ო­ლა დე­ვი­სი, მე­გი ჯი­ლენ­ჰო­ლი და სხვე­ბი. 

და­ახ­ლო­ე­ბით ორი წლის წინ ჰო­ლი­ვუ­დის ანუ დი­დი კი­ნოს 

ტე­ლე­ეკ­რან­ზე გა­და­ნაც­ვ­ლე­ბის შე­უქ­ცე­ვა­დი პრო­ცე­სი სტი­ვენ 

სპილ­ბერ­გ­მა და ჯორჯ ლუ­კას­მაც შე­ა­ფა­სეს. სპილ­ბერ­გი ამ­ბობ­და: 

„საკმარისია, ერ­თი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 5-6 მსხვილ­ბი­უ­ჯე­ტი­ა­ნი 

ფილ­მი გა­ქი­რა­ვე­ბა­ში ჩა­ვარ­დეს, რომ მი­სი მწარ­მო­ებ­ლე­ბი, შე­სა

ბა­მი­სად, ქვე­ყა­ნაც, უდი­დეს სა­ბი­უ­ჯე­ტო დარ­ტყ­მას მი­ი­ღებს. დი­დი 

სტუ­დი­ე­ბი ყვე­ლა­ნა­ი­რად ცდი­ლო­ბენ სა­კუ­თა­რი საქ­მის დაზღ­ვე­ვას, 

რის გა­მოც თი­თო პრო­ექ­ტ­ში 200-250 მი­ლი­ონ დო­ლარს დე­ბენ. 

დი­დი ინ­ვეს­ტი­ცია მათ აზღ­ვევს, მაგ­რამ აზა­რა­ლებს და­ბალ­ბი­უ

ჯე­ტი­ან, თუმ­ცა ხა­რის­ხი­ან პრო­ექ­ტებს, რო­მელ­თათ­ვი­საც ფუ­ლი, 

ფაქ­ტობ­რი­ვად, აღარ რჩე­ბა. პრო­ექ­ტის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის მიზ­ნით 

მა­თი ავ­ტო­რე­ბი ტე­ლე­ვი­ზი­ა­ში ანუ გა­ცი­ლე­ბით იაფ სფე­რო­ში ინაც

ვ­ლე­ბენ, შე­დე­გად კი ტე­ლე­არ­ხე­ბი კარგ და სარ­ფი­ან პრო­დუქტს 

იღე­ბენ“. ლუ­კა­სი ამა­ტებს: „დროთა გან­მავ­ლო­ბა­ში ბლოკ­ბას­ტე

რე­ბის გა­და­სა­ღე­ბად და­ხარ­ჯუ­ლი ფუ­ლის რა­ო­დე­ნო­ბა იმ­დე­ნად 

გა­იზ­რ­დე­ბა, რომ არ არის გა­მო­რიცხუ­ლი, კი­ნო­თე­ატ­რის ბი­ლე­თის 

ფას­მა უახ­ლო­ეს მო­მა­ვალ­ში 50-100 დო­ლარს მი­აღ­წი­ოს. ვი­ნა­ი­დან 

მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის პრო­დუქ­ტის ნახ­ვა უკ­ვე ტე­ლე­ვი­ზი­ი­თაც შე­იძ­ლე

ბა, მა­ყუ­რე­ბე­ლი კი­ნო­თე­ატ­რი­დან ტე­ლე­ვი­ზორ­თან ძა­ლი­ან მარ­ტი

ვად გად­მო­ი­ნაც­ვ­ლებს, რაც გა­ცი­ლე­ბით იაფიც და­უჯ­დე­ბა და მე­ტი 

დრო­ის და­ზოგ­ვის სა­შუ­ა­ლე­ბა­საც მის­ცემს“. 

ეს GDS-მა სპილბერგისა და ლუ­კა­სის თქმის გა­რე­შეც იცო

და, თუმ­ცა დი­დი საქ­მის და­საწყე­ბად მო­ტი­ვა­ცია სჭირ­დე­ბო­და. ეს 

უკა­ნას­კ­ნე­ლი მას შემ­დეგ გაჩ­ნ­და, რაც მა­ყუ­რე­ბელ­მა „ტიფლისი“ 

იხი­ლა და შე­ა­ფა­სა. აუდი­ტო­რი­ის შე­ფა­სე­ბა მყა­რად და­დე­ბი­თი 

აღ­მოჩ­ნ­და. სე­რი­ალს გა­აჩ­ნ­და ყვე­ლა ის სეგ­მენ­ტი, რის გა­მოც სე

რი­ი­დან სე­რი­ამ­დე ერ­თ­კ­ვი­რი­ა­ნი ლო­დი­ნი მა­ყუ­რე­ბელს არაფ­რად 

მი­აჩ­ნი­ა: ჩამ­თ­რე­ვი სი­უ­ჟე­ტი, სა­ინ­ტე­რე­სო პერ­სო­ნა­ჟე­ბი, გა­მარ

თუ­ლი რე­ჟი­სუ­რა, ეპო­ქის­თ­ვის შე­სა­ფე­რი­სი გა­რე­მო, ხა­რის­ხი­ა­ნი 

ეფექ­ტე­ბი და ა. შ. 

„დაარსების დღი­დან GDS-ი გა­მუდ­მე­ბით ექ­ს­პე­რი­მენ­ტე­ბი­სა და 

ძი­ე­ბის პრო­ცეს­ში იყო, „ტიფლისის“ წარ­მა­ტე­ბამ კი სა­ბო­ლოო წერ

ტი­ლი დას­ვა, – ამ­ბობს GDS-ის დი­რექ­ტო­რი, ჯა­ბა მი­ქე­ლა­ძე. ამ სე
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რი­ა­ლის შე­სა­ხებ სა­უბ­რობ­დ­ნენ ყველ­გან, გა­ნი­ხი­ლავ­დ­ნენ, ელოდ

ნენ ახალ სე­რი­ებს. ეს არ იყო გა­საკ­ვი­რი, რად­გან მის შექ­მ­ნა­ზე 

პრო­ფე­სი­ო­ნალ­თა გუნ­დ­მა დი­დი მონ­დო­მე­ბით იმუ­შა­ვა, შევ­ქ­მე­ნით 

მთე­ლი ეპო­ქა, რო­მელ­საც სა­ინ­ტე­რე­სო სი­უ­ჟე­ტი მო­ვარ­გეთ და 

შე­სა­ბა­მი­სი შე­დე­გიც მი­ვი­ღეთ. მა­ყუ­რებ­ლის რე­აქ­ცი­ით მივ­ხ­ვ­დით, 

რომ შევ­ქ­მე­ნით არა მხო­ლოდ კარ­გი პრო­დუქ­ტი, არა­მედ პრო­დუქ

ტი, რო­მე­ლიც იმა­ვე მა­ყუ­რე­ბელს ძა­ლი­ან სჭირ­დე­ბო­და – ჩვენს 

ხალხს სა­კუ­თა­რი გმი­რე­ბიც სურს, რომ­ლებ­თან იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა 

გა­ცი­ლე­ბით იოლი­ა“. 

ამ­ჟა­მად GDS-ი ხუთ სა­ტე­ლე­ვი­ზიო სე­რი­ალს აწარ­მო­ებს: 

„ტიფლისი“ , „პარადოქსი“, „ქერჩი“, „ცოლები და ქმრე­ბი“ და 

„მზარეულები“. ბო­ლო ორი სიტ­კო­მი­ა, მცი­რე ქრო­ნო­მეტ­რა­ჟის მქო

ნე კო­მე­დი­უ­რი სე­რი­ა­ლე­ბი, და­ნარ­ჩე­ნე­ბი კი – დრა­მე­ბი. რო­გორც 

ჯა­ბა მელ­ქა­ძე ამ­ბობს, მათ კა­ტე­გო­რი­უ­ლი უარი გა­ნაცხა­დეს საპ

ნის ოპე­რებ­ზე: „პოპულარული ჟან­რი­ა, მაგ­რამ ჩვენ­თ­ვის, რო­გორც 

მწარ­მო­ე­ბე­ლი კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის, პრო­ფე­სი­უ­ლი პროგ­რე­სის მხრივ 

არაფ­რის მომ­ცე­მი­ა. იმ­თა­ვით­ვე ხა­რის­ხ­ზე გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ ორი­ენ

ტი­რე­ბა, ამ­რი­გად, გათ­ვ­ლა დრა­მებ­სა და სიტ­კო­მებ­ზე გვაქვს“. 

ორი­გი­ნა­ლუ­რი იდე­ის გარ­და GDS-ი ნა­ყი­დი ფორ­მა­ტე­ბის გან

ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­საც გეგ­მავს. მა­გა­ლი­თად, უკ­ვე შე­ძე­ნი­ლი აქვს BBC-ის 

„ლუთერის“ ფორ­მა­ტი (ძალიან პო­პუ­ლა­რუ­ლი დე­ტექ­ტი­ვი ფსი­ქო

ლო­გი­უ­რი დრა­მის ელე­მენ­ტე­ბით). სე­რი­ა­ლი უკ­ვე გა­და­ღე­ბის პრო

ცეს­ში­ა, პირ­ველ სე­რი­ებს კი მა­ყუ­რე­ბე­ლი თე­ბერ­ვ­ლი­დან ნა­ხავს. 

ნა­ყი­დი ფორ­მა­ტის მი­ხედ­ვით პრო­დუქ­ტის შექ­მ­ნა გა­ცი­ლე­ბით 

ნაკ­ლებ და­ნა­ხარ­ჯ­სა და გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად სა­ჭი­რო დროს მო

ითხოვს, რად­გან ეს არის გამ­ზა­დე­ბუ­ლი შაბ­ლო­ნი, რო­მელ­საც უკ­ვე 

მო­შო­რე­ბუ­ლი აქვს ყვე­ლა ნაკ­ლი, მა­ყუ­რებ­ლის­თ­ვის უინ­ტე­რე­სო 

დე­ტა­ლი და, ფაქ­ტობ­რი­ვად, სრულ­ყო­ფილ პრო­დუქ­ტა­დაა ჩა­მო­ყა

ლი­ბე­ბუ­ლი. ასეთ პი­რო­ბებ­ში მუ­შა­ო­ბა კი რის­კ­საც ამ­ცი­რებს, რაც 

სფე­როს ახალ­ბე­და მო­თა­მა­შე GDS-ისთვის მე­ტად ხელ­საყ­რე­ლი­ა. 

სა­ტე­ლე­ვი­ზიო შო­უ­ე­ბის წარ­მო­ე­ბა­ში ეს მი­ღე­ბუ­ლი ფორ­მა­ა. გან

სა­კუთ­რე­ბით ხში­რია ევ­რო­პუ­ლი პრო­დუქ­ტის, უფ­რო მე­ტად ბრი

ტა­ნუ­ლის, ამე­რი­კულ ფორ­მატ­ში გა­და­ტა­ნის მცდე­ლო­ბა. მა­გა­ლი

თად, BBC-ის ორი­გი­ნალ სე­რი­ალ­ზეა და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი „ოფისი“ (The 
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Office), ასე­ვე „უსირცხვილო“ (Shameless) და ბევ­რის მი­ერ წმინ­და 

ამე­რი­კულ სე­რი­ა­ლად აღი­ა­რე­ბუ­ლი „ბანქოს სახ­ლიც“ (House of 

Cards), რო­მე­ლიც ბრი­ტა­ნუ­ლი მი­ნი­სე­რი­ა­ლის რი­მე­იქს წარ­მო­ად

გენს. ის­რა­ე­ლურ სე­რი­ალ „სამხედრო ტყვე­ებს“ (Prisoners of War) 

ეფუძ­ნე­ბა „სამშობლო“ (Homeland), და­ნი­უ­რი პირ­ველ­წყა­რო აქვს 

„მკვლელობას“ (The Killing), კო­ლუმ­ბია გახ­ლავთ „უშნო ბე­ტის“ 

(Ugly Betty) სამ­შობ­ლო და სხვა. ცხა­დი­ა, არ­სე­ბობს ამე­რი­კუ­ლი 

სე­რი­ა­ლე­ბის უცხო­ე­ნო­ვა­ნი რი­მე­ი­ქე­ბიც, თუმ­ცა მა­თი ხა­რის­ხი იმ

დე­ნად და­ბა­ლი­ა, რომ სა­კუ­თარ ქვეყ­ნებ­შიც ვერ აღ­წე­ვენ პო­პუ­ლა

რო­ბას. ამ­რი­გად GDS-ს ამ „ტრადიციის“ დას­რუ­ლე­ბაც მო­უ­წევს. 

 
„სამეფო კარის თამაშის“ ერ­თ­-ერ­თი სე­რი­ის რამ­დე­ნი

მე­წუ­თი­ა­ნი ეპი­ზო­დი, რო­დე­საც სერ­სეი ლა­ნის­ტე­რი სირ­ცხ­ვი­ლის 

დე­რე­ფანს გა­ივ­ლის, 200 ათა­სი დო­ლა­რი დაჯ­და (შედარებისთვის, 

და­ახ­ლო­ე­ბით ამ­დე­ნი ჯდე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში წარ­მო­ე­ბუ­ლი ერ­თი 

მხატ­ვ­რუ­ლი ფილ­მი). ეს ციფ­რი თა­ვის­თა­ვად მეტყ­ვე­ლებს იმა­ზე, 

რომ ტე­ლე­სე­რი­ა­ლე­ბის ბიზ­ნე­სი დიდ კი­ნოს არა მხო­ლოდ მსა­ხი­ო

ბებ­სა და რე­ჟი­სო­რებს, ჟან­რებ­სა და სი­უ­ჟე­ტებს, არა­მედ ფულ­საც 

არ­თ­მევს და პო­ზი­ცი­ებს ამ მხრი­ვაც იმაგ­რებს. 

ცხა­დი­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სე­რი­ა­ლის გა­და­ღე­ბა გა­ცი­ლე­ბით 

იაფი ჯდე­ბა, თუმ­ცა არც იმ­დე­ნად იაფი, რომ სათ­ვა­ლავ­ში ჩა­საგ

დე­ბად არ ღირ­დეს. რო­გორც ჯა­ბა მელ­ქა­ძე ამ­ბობს, სიტ­კო­მის 

ერ­თი 22-წუთიანი სე­რი­ის გა­და­სა­ღე­ბად და­ახ­ლო­ე­ბით 7-15 ათა­სი 

ლა­რია სა­ჭი­რო. თან­ხა ორ­მაგ­დე­ბა, რო­დე­საც სა­უ­ბა­რი­ა, ვთქვათ, 

„ტიფლისის“ ერთ სე­რი­ა­ზე, რო­მე­ლიც თა­ნა­მედ­რო­ვე დრო­ში გა­თა

მა­შე­ბულ მსუ­ბუქ კო­მე­დი­ა­ზე ბევ­რად მეტ და­ნა­ხარჯს მო­ითხოვს. 

„ამ სე­რი­ა­ლის­თ­ვის ყვე­ლა კოს­ტი­უ­მი სპე­ცი­ა­ლუ­რა­დაა შე­კე­რი­ლი, 

გა­ვა­რე­მონ­ტეთ ძვე­ლი ეტ­ლე­ბი და სხვა. ეს საკ­მა­ოდ დიდ თან

ხას­თა­ნაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი. და­ნა­ხარ­ჯი ადა­მი­ა­ნუ­რი რე­სურ­სის 

ზრდის პა­რა­ლე­ლუ­რა­დაც იმა­ტებს. სტან­დარ­ტუ­ლად კა­მე­რის უკან 

60-მდე ადა­მი­ა­ნი დგას: რე­ჟი­სო­რი, ოპე­რა­ტო­რი, გამ­ნა­თე­ბე­ლი, 

გრი­მი­ო­რი, კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი გრა­ფი­კო­სი და ა.შ. მაგ­რამ რო­დე­საც 

მა­სობ­რივ სცე­ნებს ვი­ღებთ, მა­შინ გა­და­სა­ღებ მო­ე­დან­ზე უამ­რა

ვი ადა­მი­ა­ნი გროვ­დე­ბა, რო­მელ­თა უმე­ტე­სო­ბა­საც სტა­ტის­ტე­ბი 

წარ­მო­ად­გე­ნენ. მა­გა­ლი­თად, „ქერჩის“ რამ­დე­ნი­მე სცე­ნის გა­და

ღე­ბი­სას 500-მდე სტა­ტის­ტი დაგ­ვ­ჭირ­და, მა­თი მო­ბი­ლი­ზე­ბი­სა და 

სა­მუ­შა­ოდ მომ­ზა­დე­ბის­თ­ვის კი ცალ­კე გუნ­დია სა­ჭი­რო“. 

კი­დევ ერ­თი გუნ­დი კი ამ პრო­დუქ­ცი­ის გა­ყიდ­ვა­ზე მუ­შა­ობს. 

და ეს სუ­ლაც არ გახ­ლავთ შე­უძ­ლე­ბე­ლი, მით უფ­რო, რომ უკ

ვე არ­სე­ბობს და­ინ­ტე­რე­სე­ბა და პრე­ცე­დენ­ტიც შედ­გა: სე­რი­ალ 

„პარადოქსის“ პირ­ვე­ლი სე­ზო­ნი უკ­რა­ი­ნულ­მა არ­ხ­მა -NLO-მ შე­ი

ძი­ნა. არ­ხი იყი­დის მე­ო­რე სე­ზონ­საც, რი­სი გა­რან­ტიც ის გახ­ლავთ, 

რომ მა­თი თხოვ­ნით სცე­ნა­რის­ტებ­მა ორი უკ­რა­ი­ნე­ლი პერ­სო­ნა­ჟი 

და­ა­მა­ტეს. „სერიალი სიმ­ბო­ლურ თან­ხად გავ­ყი­დეთ – თი­თო სე

რი­ა­ში 1000 დო­ლა­რი შე­მოგ­ვ­თა­ვა­ზეს და მა­შინ­ვე დავ­თან­ხ­მ­დით, 

რად­გან ფულ­ზე მე­ტად პრე­ცე­დენ­ტის შექ­მ­ნით ვი­ყა­ვით და­ინ­ტე­რე

სე­ბუ­ლი. ამით და­ვა­დას­ტუ­რეთ, რომ ქარ­თულ ტე­ლეპ­რო­დუქ­ცი­ა­საც 

შე­უძ­ლია იყოს კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნი და სხვის­თ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო“, 

– ამ­ბობს ჯა­ბა მელ­ქა­ძე. 

GDS-ი სხვა მი­მარ­თუ­ლე­ბი­თაც ქმნის პრე­ცე­დენტს და ოფი

ცი­ა­ლურ ონ­ლა­ინ­კი­ნო­თე­ატრს გვთა­ვა­ზობს. GDSON-ი ცნო­ბი­ლი 

Netflix-ის ფორ­მა­ტის მსგავ­სი ონ­ლა­ინ­ტე­ლე­ვი­ზი­ა­ა, თუმ­ცა იმ გან­ს

ხ­ვა­ვე­ბით, რომ აქ გან­თავ­სე­ბუ­ლი კონ­ტენ­ტის ნახ­ვა ჯერ­ჯე­რო­ბით 

უფა­სოდ შე­გიძ­ლი­ათ. ამ­ჟა­მად აქ მხო­ლოდ GDS-ის მი­ერ გა­და­ღე

ბუ­ლი სე­რი­ა­ლე­ბის ნახ­ვაა შე­საძ­ლე­ბე­ლი, თუმ­ცა პორ­ტა­ლი ყვე­ლა 

არ­ხის მი­ერ წარ­მო­ე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტის­თ­ვის ღიაა – მთა­ვა­რი­ა, ისი­ნი 

გარ­კ­ვე­ულ ხა­რისხს აკ­მა­ყო­ფი­ლებ­დ­ნენ. 

 ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში საქ­მე გა­ცი­ლე­ბით მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან მოვ­ლე­ნას

თან გვაქვს – ფაქ­ტობ­რი­ვად ეს გახ­ლავთ პირ­ვე­ლი შემ­თხ­ვე­ვა, 

რო­დე­საც ჩვენს ინ­ტერ­ნეტ­სივ­რ­ცე­ში ოფი­ცი­ა­ლუ­რი, არა­მე­კობ­რუ

ლი კი­ნო­პორ­ტა­ლი გა­მოჩ­ნ­და. მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის სამ­წუ­ხა­როდ, 

შორს არაა დრო, რო­დე­საც ყო­ვე­ლი სე­რი­ის, ფილ­მი­სა თუ მუ­სი­კა

ლუ­რი კომ­პო­ზი­ცი­ის გად­მო­სა­წე­რად გარ­კ­ვე­უ­ლი თან­ხის გა­დახ­და 

მოგ­ვი­წევს, წი­ნა­აღ­მ­დეგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ეს კა­ნონ­სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო 

ქმე­დე­ბად ჩაგ­ვეთ­ვ­ლე­ბა. GDSON-ი სწო­რედ ამ დრო­ის­თ­ვის ემ­ზა

დე­ბა, უფ­რო სწო­რად, მა­ყუ­რე­ბელს ამ­ზა­დებს.

GDS-ი კი­დევ ერ­თი სი­ახ­ლის შე­მო­თა­ვა­ზე­ბას გეგ­მავს, თუმ­ცა 

ეს ოდ­ნავ შო­რე­უ­ლი პერ­ს­პექ­ტი­ვაა – ფილ­მ­წარ­მო­ე­ბა კომ­პა­ნი­ის 

სა­ბო­ლოო მი­ზა­ნი­ა, რის­თ­ვი­საც ნი­ა­და­გის მზა­დე­ბის პრო­ცე­სი უკ­ვე 

მიმ­დი­ნა­რე­ობს. წლე­ბის წინ, რო­დე­საც ქვე­ყა­ნა­ში ფილ­მებს ფაქ

ტობ­რი­ვად არ იღებ­დ­ნენ, კი­ნოპ­რო­ფე­სი­ე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლებ­მა 

სა­კუ­თა­რი საქ­მი­ა­ნო­ბა ნელ­-­ნე­ლა მი­ი­ვიწყეს, სტაგ­ნა­ცი­ის პე­რი­ო

დის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ კი თა­ნა­მედ­რო­ვე ტექ­ნო­ლო­გი­ებს ვე­ღარ 

აუღეს ალ­ღო. ამ ნაკ­ლის ამოვ­სე­ბა ტე­ლე­სე­რი­ა­ლე­ბის წარ­მო­ე­ბამ 

მეტ­-­ნაკ­ლე­ბად შეძ­ლო, მით უფ­რო, რომ ამ ორ სფე­როს შო­რის 

ზღვა­რი აღარ დარ­ჩა: რე­ჟი­სუ­რა, ოპე­რა­ტო­რი­სა თუ გამ­ნა­თებ­ლის 

საქ­მე, მონ­ტა­ჟი და სამ­სა­ხი­ო­ბო თა­მა­ში პრაქ­ტი­კუ­ლად ერ­თ­სა და 

იმა­ვე ოს­ტა­ტო­ბას ითხოვს (სწორედ ამი­ტო­მაც და­ნა­ვარ­დო­ბენ უპ

რობ­ლე­მოდ ორ ეკ­რანს შო­რის ზე­მოთ ნახ­სე­ნე­ბი რე­ჟი­სო­რე­ბი და 

მსა­ხი­ო­ბე­ბი). „რამდენიმე წე­ლი­წად­ში ჩვე­ნი გუნ­დი ისეთ პრო­ფე­სი

ულ ხა­რისხს მი­აღ­წევს, რომ თა­მა­მად შევ­ძ­ლებთ სრულ­მეტ­რა­ჟი­ა­ნი 

ფილ­მე­ბის გა­და­ღე­ბას, კოპ­რო­დუქ­ცი­ის შექ­მ­ნას, ასე­ვე უცხო­უ­რი 

გა­დამ­ღე­ბი ჯგუ­ფის მას­პინ­ძ­ლო­ბა­სა და მა­თი რი­გე­ბის შევ­სე­ბას“, – 

ამ­ბობს ჯა­ბა მელ­ქა­ძე. 

მა­ნამ­დე კი გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი GDS-ის ეთე­რი ტე­ლე­სე­რი­ა­ლე

ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი გი­გან­ტე­ბის, HBO-ს, FOX-ის, BBC-ს, WARNER 

BROS.-ის, Disney-ს, MTV-სა და სხვა­თა სა­უ­კე­თე­სო შო­უ­ებს ეთ­მო­ბა, 

რო­მელ­თა პა­რა­ლე­ლუ­რა­დაც ქერ­ჩის სან­გარ­ში ჩა­მა­ლულ­თა, ძვე­ლი 

თბი­ლი­სის ქუ­ჩებ­ში გა­ნა­ბულ­თა, სამ­ზა­რე­უ­ლო­ში მო­ფუს­ფუ­სე­თა და 

უცხო ცი­ვი­ლი­ზა­ცი­ას­თან პი­რის­პირ აღ­მო­ჩე­ნილ­თა ამ­ბავ­საც იხი

ლავთ, მო­ის­მენთ, შე­ა­ფა­სებთ და მომ­დევ­ნო სე­ზო­ნის მო­ლო­დი­ნის 

რე­ჟიმ­ში გა­და­ერ­თ­ვე­ბით. 



დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი
ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 36 ლარი, 12 თვე - 72 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დაზოგეთ  

40%
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TESLA-ს 
საიდუმლო 
ფორმულა

ელონ მასკს მემკვიდრეობით ერგო სტივ 

ჯობსის საკულტო და რჩეული აღმასრულებელი 

დირექტორის მანტია – მისმა საავტომობილო 

კომპანიამ Apple-ს შემოქმედებითი გვირგვინი 

დასტაცა. შევიხედოთ მსოფლიოს ყველაზე 

ინოვაციური კომპანიის კულისებში.

ავტორი: ჯეფ დაიერი, ჰალ გრეგერსენი და ნათან ფერი

პ
ირ­ვე­ლი, რა­საც Tesla Motors-ის სა­წარ­მოო სარ­თულ­ზე 

ფე­ხის დად­გ­მი­სას ამ­ჩ­ნევ, ეს რო­ბო­ტე­ბი­ა. რვა ფუ­ტის 

სი­მაღ­ლის კვას­კ­ვა­სა წი­თე­ლი ბო­ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც 

„ტრანსფორმერებს“ ჰგვა­ნან და ყო­ველ Model S-ის 

სე­დანს და­ფო­ფი­ნე­ბენ, სა­ნამ ისი­ნი სი­ლი­კო­ნის ვე­ლის უფ­რო 

მოკ­რ­ძა­ლე­ბულ მხა­რე­ში, ფრე­მონ­ტ­ში (კალიფორნია) გან­თავ

სე­ბუ­ლი ქარ­ხ­ნის კონ­ვე­ი­ერ­ზე მოძ­რა­ო­ბენ. ყო­ველ Model S-ზე, 

ერ­თ­დ­რო­უ­ლად, და­ახ­ლო­ე­ბით რვა რო­ბო­ტი მუ­შა­ობს – ქო­რე­ოგ

რა­ფი­უ­ლი რუ­ტი­ნუ­ლო­ბით, ყო­ვე­ლი მათ­გა­ნი სადღაც ხუ­თამ­დე 

და­ვა­ლე­ბას ას­რუ­ლებს: შე­დუ­ღე­ბას, და­მოქ­ლონ­ვას, მა­სა­ლე­ბის 

მო­ჭე­რასა და ამოძ­რა­ვე­ბას, ნა­წი­ლე­ბის და­მონ­ტა­ჟე­ბას. ჰენ­რი 

ფორ­დი და ავ­ტო­ინ­დუს­ტ­რი­ის ექ­ს­პერ­ტ­თა მომ­დევ­ნო თა­ო­ბე­ბი 

ასეთ მიდ­გო­მა­ზე იტყოდ­ნენ, არა­ე­ფექ­ტი­ა­ნი­ა­ო, და ამ­­ჯო­ბი­ნებ

დ­ნენ, თი­თო­ე­ულ რო­ბოტს მხო­ლოდ ერ­თი და­ვა­ლე­ბა შე­ეს­რუ

ლე­ბი­ნა და მხო­ლოდ ამის მე­რე გა­და­ე­ლო­ცა მან­ქა­ნა მომ­დევ­ნო 

„ტრანსფორმერისთვის“. 

ეს $3-მილიარდიანი კრი­ტი­კა­ა. ზაფხუ­ლის და­საწყის­ში კომ
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პა­ნი­ის სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა ამ­დე­ნით 

შემ­ცირ­და. ეს მას მე­რე მოხ­და, რაც ამ 

წლი­სათ­ვის Tesla-მ გა­ყიდ­ვე­ბის პროგ

ნო­ზე­ბი 10%-ით – 50,000 ავ­ტო­მო­ბი­ლამ

დე – შე­ამ­ცი­რა, მი­ზე­ზად კი გარ­კ­ვე­უ­ლი 

შე­ფერ­ხე­ბე­ბი და­ა­სა­ხე­ლა, რომ­ლე­ბიც 

რო­ბო­ტე­ბის­თ­ვის Model S-ისა და ასე

ვე ახა­ლი, კრო­სო­ვე­რის ტი­პის SUV 

Model X-ის დამ­ზა­დე­ბის ერ­თ­დ­რო­უ­ლად 

სწავ­ლე­ბას­თან იყო და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი. 

„Model X-ი გან­სა­კუთ­რე­ბით რთუ­ლად 

და­სამ­ზა­დე­ბე­ლი მან­ქა­ნა­ა. შე­საძ­ლო­ა, 

ამ­ქ­ვეყ­ნად ყვე­ლა­ზე რთუ­ლიც კი. არც კი 

ვი­ცი, ამა­ზე რთუ­ლი რა შე­იძ­ლე­ბა, იყოს“, 

– გა­მოტყ­და ელონ მას­კი – Tesla-ს მი­ლი

არ­დე­რი დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და გამ­ჭ­რი­ა­ხი 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, რო­მელ

საც იგი­ვე რო­ლე­ბი SpaceX-შიც აკის­რი­ა. 

მაგ­რამ არც შე­ფერ­ხე­ბე­ბი და არც 

დი­დი ხარ­ჯე­ბი ($1.5 მი­ლი­არ­დი ბო­ლო 

12 თვის მან­ძილ­ზე) მასკს მა­ინ­ც­და­მა­ინც 

არ აში­ნებს. მას უბ­რა­ლოდ უნ­და, მსოფ

ლი­ოს სა­უ­კე­თე­სო მან­ქა­ნის შექ­მ­ნა­ზე 

ფო­კუ­სირ­დეს, $90,000-იან Model S-ს 

კი ყვე­ლა უფ­ლე­ბა აქვს, ასეთ სტა­ტუს­ზე 

გა­მოთ­ქ­ვას პრე­ტენ­ზი­ა. ეს თა­ვი­დან ბო

ლომ­დე ელექ­ტ­რო­მო­ბი­ლია, რომელსაც 

შეუძლია, ერ­თი კვი­რის თა­ნა­ზო­მა­დი 

მან­ძი­ლი ისე გა­ი­როს, რომ მთე­ლი 

ქვეყ­ნის მას­შ­ტა­ბით არ­სე­ბუ­ლი მზის 

ენერ­გი­ა­ზე მო­მუ­შა­ვე უფა­სო სად­გუ­რე

ბის ქსე­ლი­დან ნე­ბის­მი­ე­რი სად­გუ­რის 

მხო­ლოდ ერ­თი მომ­სა­ხუ­რე­ბა – მხო­ლოდ 

ერ­თი და­მუხ­ტ­ვა – იკ­მა­როს. თუ „გიჟურ“ 

რე­ჟიმ­ზე გა­და­იყ­ვანთ, სამ წამ­ში სიჩ

ქა­რეს 0-დან 100 კმ/სა­ა­თამ­დე აკ­რეფს 

– ასე­თი სიჩ­ქა­რე სა­ჯა­რო მოხ­მა­რე­ბის

თ­ვის გან­კუთ­ვ­ნილ არც ერთ ოთხ­კა­რი­ან 

მან­ქა­ნას არა აქვს, რაც კი რამ ამ პლა

ნე­ტა­ზე გა­მო­უშ­ვი­ათ, და ამას­თან, Model 

S-ი თა­ვი­სი კლა­სის მან­ქა­ნებს შო­რის 

ყვე­ლა­ზე უსაფ­რ­თხო­ცა­ა. რო­ცა საც­დელ 

სა­ა­ვა­რიო ავ­ტო­მო­ბილს აჯა­ხე­ბენ, მხო

ლოდ საც­დე­ლი მან­ქა­ნა ზი­ან­დე­ბა. მი­სი 

შეკ­ვე­თა ონ­ლა­ინ შე­გიძ­ლი­ათ – თან ისე, 

რომ კარ­თან მო­გიყ­ვა­ნენ; შე­გიძ­ლი­ათ, 

უკა­ბე­ლოდ გად­მო­ცე­მუ­ლი პროგ­რა­მუ­ლი 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი ვერ­სი

ე­ბიც მი­ი­ღოთ და გა­მაფ­რ­თხი­ლე­ბე­ლი 

შეტყო­ბი­ნე­ბე­ბიც, ვიდ­რე რა­მე ცუ­დი მოხ

დე­ბა. ამ ყვე­ლა­ფერ­თან ერ­თად, ის ლა

მა­ზი­ცა­ა. რო­ცა მა­ნ­ქა­ნას უახ­ლოვ­დე­ბით, 

კა­რის სა­ხე­ლუ­რე­ბი თქვენ­კენ იწე­ვა, 

რომ კა­რი მა­ლე და ად­ვი­ლად გა­ა­ღოთ, 

ხო­ლო შემ­დეგ, უკე­თე­სი აერო­დი­ნა­მი

კის­თ­ვის, ბრტყლად იშ­ლე­ბა. თუ გინ­დათ, 

ნუ დაგ­ვი­ჯე­რებთ – Consumer Reports-მა 

მას, ჯამ­ში, სა­უ­კე­თე­სო მან­ქა­ნა უწო­და, 

რაც კი ბო­ლო ორი წლის მან­ძილ­ზე ბა

ზარ­ზე გა­მო­სუ­ლა. 

ეს იმ­გ­ვა­რი აღ­მა­ტე­ბუ­ლი ხა­რის

ხი­ა, რაც Tesla Motors-ს FORBES-ის 

„მსოფლიოს ყვე­ლა­ზე ინო­ვა­ცი­უ­რი 

დიდი გზაა გასავლელი: ელონ მასკს უნდა, რომ მანქანების მთელი ინდუსტრია ელექტრული 
გახდეს. და რამდენია მისი წილი დღევანდელ ბაზარზე? მხოლოდ 0.06%.
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კომ­პა­ნი­ე­ბის“ ჩა­მო­ნათ­ვა­ლის 

სა­თა­ვე­ში აქ­ცევს იმ პირ­ვე

ლი­ვე წელს, რო­ცა კომ­პა­ნი­ის 

გა­სა­ა­ნა­ლი­ზებ­ლად საკ­მა­რი­სი 

ფი­ნან­სუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბი გაგ­ვიჩ

ნ­და. „ძირგამომთხრელი“ – ეს 

ეპი­თე­ტი Teslas-ს მი­სა­მარ­თით 

გა­ნუწყ­ვეტ­ლივ ის­მის. რამ­დე

ნი­მე წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ჩვენ 

დე­ტა­ლუ­რად ვიკ­ვ­ლი­ეთ ამ ე.წ. 

ძირ­გა­მომ­თხ­რე­ლი ინო­ვა­ცი­ის 

ფე­ნო­მე­ნი, რომ­ლის გან­მარ­ტე­ბა 

გვი­ან 1990-იანებში, ჰარ­ვარ

დის ბიზ­ნეს­ს­კო­ლის დოქ­ტორ

მა, კლე­ი­ტონ კრის­ტენ­სენ­მა 

შე­მოგ­ვ­თა­ვა­ზა. ჩვენ ეს ფე­ნო

მე­ნი რა­ო­დე­ნობ­რივ ნიშ­ნულ

ში გა­დაგ­ვ­ყავს, ამი­სათ­ვის კი 

ვეყ­რ­დ­ნო­ბით სხვა­ო­ბას სა­ჯა­რო 

კომ­პა­ნი­ის სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე

ბა­სა და ამ კომ­პა­ნი­ის არ­სე­ბუ­ლი 

ბიზ­ნე­სის გა­ზომ­ვად ში­ნა­გან 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბას – გნე­ბავთ, ინო­ვა

ცი­ის ბო­ნუსს – შო­რის. ათას­გ­ვა

რი ჭო­რის მი­უ­ხე­და­ვად (ჭორები 

კი პრე­მი­უ­მის გა­ზომ­ვის დროს, 

ვცდი­ლობთ, არ გა­ვით­ვა­ლის­წი

ნოთ), Tesla-ს მზარ­დ­მა წარ­მა

ტე­ბამ თა­ვი­დან სა­გო­ნე­ბელ­ში 

ჩაგ­ვაგ­დო. კლა­სი­კუ­რი ძირ­გა

მომ­თხ­რე­ლი ინო­ვა­ცი­ე­ბის­გან 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, რო­გო­რი­ცაა 

ფო­ლა­დის მი­ნი­ქარ­ხ­ნე­ბი, პი­რა

დი კომ­პი­უ­ტე­რე­ბი და – მან­ქა­ნის 

ბიზ­ნეს­ზე თუ მიდ­გა საქ­მე – იაფი 

იაპო­ნუ­რი იმ­პორ­ტე­ბი, Tesla 

არას­დ­როს წა­სუ­ლა კლა­სი­კუ­რი 

გზით: მან ნაკ­ლე­ბად ხელ­გაშ

ლი­ლი, ფა­სი­სად­მი მგრძნო­ბი

ა­რე კლი­ენ­ტე­ბი­თა და იაფი, 

ნაკ­ლებ­ხა­რის­ხი­ა­ნი მან­ქა­ნე­ბის 

გა­მოშ­ვე­ბით რო­დი და­იწყო 

საქ­მე. არც არა­კონ­სუ­მე­რიზმს 

მის­დევს და არც იმ კლი­ენ­ტებ

ზეა ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი, რომ­ლე­ბიც 

ამ­ჟა­მად მან­ქა­ნას არ მარ­თა­ვენ. 

არა. Tesla-ს მან­ქა­ნე­ბი და­ნარ­ჩე

ნი მან­ქა­ნე­ბი­ვით გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა 

და მა­თი მარ­თ­ვაც მსგავ­სად­ვეა 

შე­საძ­ლე­ბე­ლი, მა­თაც ტრა­დი

ცი­უ­ლი ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა (ანუ 

გზე­ბი) სჭირ­დე­ბა, თუმ­ცა Tesla 

თა­ვი­სი ნა­წარ­მის ინო­ვა­ცი­უ­რო

ბას, დიდ­წი­ლად, ერ­თი ას­პექ­ტით 

გან­საზღ­ვ­რავს და ეს ენერ­გე­ტი

კუ­ლი სის­ტე­მა­ა. 

ასე­თი ფაქ­ტე­ბი არ ჯდე­ბა 

იაფ­ფა­სი­ან სექ­ტორ­ზე მო­მარ

თულ წარ­მა­ტე­ბულ ძირ­გა­მომ

თხ­რელ მო­დელ­ში. ნე­ბის­მი­ე­რი 

ტრა­დი­ცი­უ­ლი ქე­ის­-­კ­ვ­ლე­ვა 

გვეტყო­და, რომ Tesla კი­სერს 

წა­იმ­ტ­ვ­რევს. თა­ვი­დან თვი­თონ 

მას­კიც არ იყო წარ­მა­ტე­ბა­ში 

დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი. „Tesla-სა და 

SpaceX-ისთვის ფუ­ლი გა­რე­დან 

არ მითხო­ვი­ა, რად­გან მე­გო­ნა, 

რომ წა­რუ­მა­ტებ­ლე­ბი იქ­ნე­ბოდ

ნენ“, – ამ­ბობს ის. მაგ­რამ Tesla-მ 

და­ამ­ტ­კი­ცა, რომ ის გან­ს­ხ­ვა­ვე

ბუ­ლი ტი­პის ძირ­გა­მომ­თხ­რე­ლია 

– ერ­თ­გ­ვა­რი მა­ღალ­ხა­რის­ხი­ა­ნი 

ვერ­სი­ა, რო­მელ­საც ბა­ზარ­ზე დამ

კ­ვიდ­რე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის 

ზუს­ტად იმ­დე­ნი­ვე პრობ­ლე­მის 

შექ­მ­ნა შე­უძ­ლი­ა, რამ­დე­ნი­საც 

და­ბალ­ხა­რის­ხი­ან ძირ­გა­მომ­თხ

რე­ლებს. 

მა­ღალ­ხა­რის­ხი­ა­ნი ძირ­გა­მომ

თხ­რე­ლე­ბი იმ­გ­ვარ ინო­ვა­ცი­ებს 

ქმნი­ან, კონ­კუ­რენტე­ბის­თ­ვის 

სე­რი­ო­ზულ გა­მოწ­ვე­ვად რომ 

იქ­ცე­ვა – მათ არ შე­უძ­ლი­ათ, ამ 

ინო­ვა­ცი­ებს სწრა­ფად მი­ბა­ძონ. 

ძირ­გა­მომ­თხ­რე­ლე­ბი, დე­ბი­უ­ტის

თა­ნა­ვე, გარ­დამ­ტე­ხი მნიშ­ვ­ნე

ლო­ბის მქო­ნე – და შე­სა­ბა­მი­სად, 

არ­სე­ბულ პრო­დუქ­ტებ­ზე გა­ცი

ლე­ბით უკე­თეს – პრო­დუქ­ტებს 

ქმნი­ან, და დაკ­ლე­ბუ­ლი ფა­სე­ბის 

ნაც­ვ­ლად, მათ პრე­მი­უმ­-­ფა­სე­ბად 

ყი­დი­ან; მე­ინ­ს­ტ­რიმ­ში ფე­ხის 

მო­კი­დე­ბამ­დე, ფო­კუ­სი­რე­ბას 

ყვე­ლა­ზე უფ­რო დის­კ­რი­მი­ნა

ცი­ულ და ფა­სი­სად­მი ყვე­ლა

ზე ნაკ­ლე­ბად მგრძნო­ბი­ა­რე 

მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­ზე ახ­დე­ნენ და 

ამ­დე­ნად, სა­მიზ­ნე­ე­ბად ბა­ზარ­ზე 

TESLA მხოლოდ ერთ 
ცხენს აღარ აჭენებს

TESLA შეისწავლის სირთულეებს, რაც ერთდროულად 
რამდენიმე მოდელის დამზადებასთანაა 

დაკავშირებული. აი, ისინიც:

THE ROADSTER
გამოშვების თარიღი: 2008. ფასი: $109,000

ვიდრე 2012 წელს მის გამოშვებას შეწყვეტდნენ, 2,500 მანქანა გაიყიდა. 

განახლებული ვერსია, შესაძლოა, 2019 წელს გამოჩნდეს. 

MODEL S
გამოშვების თარიღი: 2012. ფასი: $90,000

Consumer Reports-მა ის ბოლო ორი წლის საუკეთესო მანქანად დაასახელა.

MODEL X
გამოშვების თარიღი: სექტემბერი 2015. ფასი: $90,000 (est.)
მის პირველ კროსოვერის ტიპის SUV-ს, მესამე რიგში ადვილად მოსახვედრად, 

თოლიის ფრთებისებრი კარები აქვს. 

MODEL 3
გამოშვების თარიღი: გვიანი 2017. ფასი: $35,000

მასკის სტრატეგიის ნიშანსვეტი: ეს ელექტრომობილი მასებისთვისაა. 
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ინოვატორები

დამ­კ­ვიდ­რე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბის ყვე­ლა­ზე 

მო­გე­ბი­ან კლი­ენ­ტებს აქ­ცე­ვენ. რამ­დე­ნი

მე დიდ კომ­პა­ნი­ა­ში თუ შე­ი­ხე­დავთ, ახ

ლო წარ­სუ­ლი­დან შემ­დე­გი მა­გა­ლი­თე­ბი 

გა­გახ­სენ­დე­ბათ: Apple-ის iPod-მა Sony 

Walkman-ი და­ჯაბ­ნა; Starbucks-ის ძვირ

ფას­მა ყა­ვებ­მა ად­გი­ლობ­რი­ვი ყა­ვა­ხა­ნე

ბი ჩა­ძი­რა; Dyson-ის მტვერ­სას­რუ­ტებს 

ბა­ზარ­ზე დღეს სო­ლი­დუ­რი წი­ლი აქვთ; 

Garmin-ის გოლ­ფის GPS-საათებმა შორ 

მან­ძილ­ზე მო­მუ­შა­ვე მოწყო­ბი­ლო­ბებს 

ბიზ­ნე­სი მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად წა­არ­თ­ვეს. 

ბა­ზარ­ზე დამ­კ­ვიდ­რე­ბულ კომ­პა­ნი­ებს 

რე­აქ­ცია შე­აგ­ვინ­დათ, მა­ღალ­ხა­რის­ხი­ა

ნი ძირ­გა­მომ­თხ­რე­ლე­ბი კი მათ ბა­ზარს 

და­ე­პატ­რონ­ნენ. 

Tesla-მ თა­ვი­სი კომ­პა­ნია მთლი­ა­ნად 

ამ იდე­ის ირ­გ­ვ­ლივ ააგო. თუ ყვე­ლა­ფე­რი 

გეგ­მის თა­ნახ­მად წა­ვი­და, 2017 წლის­თ

ვის, Model S-ისა და X-ის შემ­დეგ, უფ­რო 

იაფ, $35,000-იან Model 3-ს გა­მო­უშ­ვე­ბენ 

– Tesla-ს მა­სობ­რი­ვი მომ­ხ­მა­რებ­ლის

თ­ვის. მარ­თა­ლი­ა, Tesla-მ წელს მო­გე

ბა­ზე გას­ვ­ლის პროგ­ნოზ­ზე უარი თქვა, 

ინ­ვეს­ტო­რე­ბი მი­სით მა­ინც ვერ ძღე­ბი­ან: 

2010 წლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, მას­კ­მა 

კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­გან $5.3 

მი­ლი­არ­დი მო­ი­ზი­და; ყო­ველ რა­უნ­დ­ზე კი 

ინ­ვეს­ტო­რე­ბი გა­და­ჭარ­ბე­ბულ შე­ნა­ტა

ნებს აკე­თე­ბენ - მათ შო­რი­სა­ა აგ­ვის­ტოს 

შუა რიცხ­ვებ­ში გა­კე­თე­ბუ­ლი $650 მი­ლი

ო­ნის ოდე­ნო­ბის მე­ო­რე­დი შე­თა­ვა­ზე­ბა 

იმის­თ­ვის, რომ კომ­პა­ნი­ამ და­ას­რუ­ლოს 

აკუ­მუ­ლა­ტო­რე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი გი­გან

ტუ­რი ქარ­ხ­ნის, Gigafactory-ს მშე­ნებ­ლო

ბა ნე­ვა­დის უდაბ­ნო­ში. „ბაზრების მო­წა

დი­ნე­ბუ­ლო­ბას, კომ­პა­ნი­ას სხვა­დას­ხ­ვა 

ფი­ნან­სუ­რი სტრუქ­ტუ­რით და­ეხ­მა­რონ, 

იმ აზ­რამ­დე მივ­ყა­ვარ, რომ ყვე­ლა­ფე­რი, 

წე­სით, კარ­გად წა­ვა, ცხა­დი­ა, თუ ვი­ვა­რა

უ­დებთ, რომ მო­დე­ლი სი­ცოცხ­ლი­სუ­ნა­რი

ა­ნი გა­მოდ­გე­ბა“, – ამ­ბობს მა­სა­ჩუ­სეტ­სის 

ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტის (MIT) Sloan 

School of Management-ის უფ­რო­სი ასო

ცი­ი­რე­ბუ­ლი დე­კა­ნი, ჯე­ი­კობ კო­ე­ნი.

Credit Suisse-ის ანა­ლი­ტი­კო­სის 

თქმით, ეს სი­ცოცხ­ლი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის 

მო­მენ­ტი 2017 წლის­თ­ვის უნ­და დად­გეს, 

რო­ცა, პროგ­ნო­ზე­ბის თა­ნახ­მად, Tesla, 

კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბის შემ­დეგ, ბრუნ

ვის ან სა­მე­წარ­მეო მო­გე­ბის პირ­ველ 

სე­რი­ო­ზულ დო­ზას გვაჩ­ვე­ნებს. სხვა 

გა­ზომ­ვა­დი პროგ­ნო­ზე­ბიც ბრწყინ­ვა­ლედ 

გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა: კომ­პა­ნია წელს $5.5 მი

ლი­არ­დის შეკ­ვ­რის გზას ად­გას, რაც 2014 

წელ­თან შე­და­რე­ბით 54%-ით მე­ტი­ა. 2010 

წლის – აქ­ცი­ე­ბის პირ­ვე­ლა­დი სა­ჯა­რო 

შე­თა­ვა­ზე­ბის – შემ­დეგ, Tesla-ს აქ­ცი­ებ­ზე 

ფა­სი 15-ჯერ გა­ი­ზარ­და, ბო­ლოს კი მის­მა 

სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე­ბამ $33 მი­ლი­არდს 

მი­აღ­წი­ა. 

ამა­სო­ბა­ში, – რო­გორც ახ­ლა, ისე 

გრძელ­ვა­დი­ან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში, – ბა­ზარ

ზე დამ­კ­ვიდ­რე­ბუ­ლი ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლე

ბი იმა­ვე გა­მოწ­ვე­ვის წი­ნა­შე დგა­ნან: თუ 

სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო ბიზ­ნე­სი, დიდ­წი­ლად, 

ელექ­ტ­რო გახ­დე­ბა (ეს კი ამ­წუ­თას, 

დი­დი „თუ“ არის იმის გათ­ვა­ლის­წი­ნე

ბით, რომ ბენ­ზი­ნი $3-ს ქვე­მოთ ღირს და 

ელექ­ტ­რუ­ლი და ჰიბ­რი­დუ­ლი ავ­ტო­მო­ბი

ლე­ბის ფა­სიც ეცე­მა), მა­ღალ­ხა­რის­ხი­ა­ნი 

და ძვირ­ფა­სი Tesla მი­ლი­ო­ნი ნა­ბი­ჯით 

წინ იდ­გე­ბა და ბაზ­რის ნაკ­ლე­ბად მიმ

Tesla-ს მთავარი დიზაინერი, ფრანც ფონ ჰოლცჰაუზენი ერთ-ერთია იმ 
მცირერიცხოვან ვეტერენთაგან, ვინც მასკთან მუშაობს.
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($მლრდ)

საბაზრო ფასი

კაპიტალდაბანდება 
($მლრდ)

მაღალი 
სამიზნე ფასი

საშუალო

დაბალი 

თავისუფალი ფულის 
ბრუნვა ($მლრდ)

წყაროები: CREDIT SUISSE, FACTSET

დახარჯე ფული, რათა გააკეთო ფული
WALL STREET-ის მოსაზრება TESLA-ს სამომავლო ღირებულებასთან დაკავშირებით 

ცვალებადია, არც იმასთან დაკავშირებით აქვს ერთგვაროვანი აზრი, თუ როდის 

დაიწყებს ის თავისუფალი ფულის გამომუშავებას. ეს, შესაძლოა, კიდევ ერთი ან ორი 

წლის მანძილზე არ მოხდეს. 
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ზიდ­ველ კუნ­ჭუ­ლებ­შიც გა­და­ი­ნაც­ვ­ლებს, 

რა­თა $1-ტრილიონიანი ინ­დუს­ტ­რია 

შე­სან­ს­ლოს. დეტ­რო­ი­ტის­თ­ვის ად­ვი­ლი­ა, 

Tesla-ს, რო­გორც წა­გე­ბი­ან კომ­პა­ნი­ას, 

სე­რი­ო­ზუ­ლი ყუ­რადღე­ბა არ მი­აქ­ცი

ოს, მაგ­რამ ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი უდა­ვოდ 

ცვლის ინ­დუს­ტ­რი­ას. „[2001-ში] General 

Motors-მა თა­ვი­სი ყვე­ლა ელექ­ტ­რო

მო­დე­ლი ნა­გავ­საყ­რელ­ზე მო­ის­რო­ლა, 

– ამ­ბობს მას­კი. – რო­ცა ჩვენ მო­ვე­დით 

და გა­ვა­კე­თეთ Roadster-ი, ამან General 

Motors-ს უბიძ­გა, Volt-ი შე­ექ­მ­ნა, მე­რე კი 

უკ­ვე Nissan-იც მზად აღ­მოჩ­ნ­და, Leaf-ი 

წა­მო­ე­წია. მან­ქა­ნე­ბის ელექ­ტ­რი­ფი­კა­ცი

ის დამ­სა­ხუ­რე­ბით, ჩვენ სხვებს ბურ­თი 

გა­ვუ­გო­რეთ. ბურ­თი მო­ე­დან­ზე ნე­ლა და

გო­რავს, მაგ­რამ მა­ინც და­გო­რავს”.

გა­და­ა­ცა­ლეთ ალუ­მი­ნის 
ტყა­ვი Tesla Model S-ს და ნა­ხავთ, რო

გორ გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა მა­ღალ­ხა­რის­ხი­ა­ნი 

ძირ­გა­მომ­თხ­რე­ლი. ძრა­ვა და სიჩ­ქა­რის 

კო­ლო­ფი ში­გაწ­ვის ძრა­ვის ტრან­ს­მი­სი

ის ზო­მის სტრუქ­ტუ­რას წარ­მო­ად­გენს, 

რო­მე­ლიც დაბ­ლა, ბორ­ბ­ლებს შო­რი­საა 

და­მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლი, რა­თა მგზავ­რ­თა უსაფ

რ­თხო­ე­ბის­თ­ვის უფ­რო დი­დი სა­ა­ვა­რიო 

სივ­რ­ცე შექ­მ­ნას. შა­სი გი­გან­ტურ სკე­იტ

ბორდს ჰგავს და იმ­გ­ვა­რა­დაა აგე­ბუ­ლი, 

რომ აკუ­მუ­ლა­ტო­რის დი­დი სიმ­ძ­ლავ­რე 

და­ი­ტი­ოს. 

ასე­თი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი მან­ქა­ნის შე

საქ­მ­ნე­ლად, მას­კ­მა გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი გუნ

დი და პრო­ცე­სი შექ­მ­ნა. ვუ­წო­დოთ ამას 

„მასკის სტი­ლი“. მან­ქა­ნის მწარ­მო­ე­ბელ 

კომ­პა­ნი­ა­თა უმ­რავ­ლე­სო­ბა ხა­რის­ხის 

გან­საზღ­ვ­რას კარ­გად დამ­კ­ვიდ­რე­ბუ­ლი 

პრო­დუქ­ტით ცდი­ლობს. Tesla-ს მუ­შა

ო­ბის პრო­ცე­სი მე­ტად არაპ­როგ­ნო­ზი

რე­ბა­დი სა­ხი­საა და ის მხო­ლოდ ერთ 

მი­ზან­ზეა მო­მარ­თუ­ლი: სიჩ­ქა­რე­ზე. დი­დი 

ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლე­ბის მსგავ­სად, მან­ქა

ნის გა­რე­გან ნა­წი­ლებს თა­ვი­სით აწარ

მო­ებს, მაგ­რამ ამას­თან, ფრე­მონ­ტის 

ქარ­ხა­ნა­ში, ის აკუ­მუ­ლა­ტო­რებ­სა და ძრა

ვებ­საც თა­ვად­ვე ქმნის. სა­ჭის პლას­ტ­მა

სის გარ­საც­მებ­საც კი თვი­თონ ამ­ზა­დებს 

(მანქანის ამ ნა­წილს, რო­გორც წე­სი, 

გა­რე­თა წყა­რო­ე­ბი­დან იოლად ყი­დუ­ლო

ტ ო პ  1 0 0

1 /✱	 TESLA MOTORS	 84.82 
ავტომობილები / აშშ 

2 /1	 SALESFORCE.COM	 77.81 
პროგრამული უზრუნველყოფა / აშშ

3 /2	 ALEXION PHARMA	 72.50 
ბიოტექნოლოგია / აშშ

4 /5	 REGENERON PHARMA	 72.13 
ბიოტექნოლოგია / აშშ

5 /3	 ARM HOLDINGS	 69.76 
ნახევარგამტარები / დიდი ბრიტანეთი 

6 /4	 UNILEVER INDONESIA	 67.90 
საყოფაცხოვრებო ნაწარმი / ინდონეზია

7 /✱	 INCYTE	 67.85 
ბიოტექნოლოგია / აშშ

8 /6	 AMAZON.COM	 67.64 
ონლაინვაჭრობა / აშშ

9 /✱	 UNDER ARMOUR	 66.56 
ტანსაცმელი / აშშ

10 /7	 BIOMARIN PHARMA	 65.19 
ბიოტექნოლოგია / აშშ

11 /58	 BAIDU	 64.66 
ინტერნეტსერვისები / ჩინეთი

12 /10	 ASPEN PHARMA	 63.96 
ფარმაცევტიკა / სამხრეთი აფრიკა

13 /14	 MONSTER BEVERAGE	 63.31 
მსუბუქი სასმელები / აშშ

14 /✱	 CATAMARAN	 63.17 
თავის მოვლის სერვისები / აშშ

15 /11	 VERTEX PHARMA	 62.39 
ფარმაცევტიკა / აშშ

16 /✱	 FLEETCOR TECH	 61.62 
მონაცემთა დამუშავება / აშშ

17 /8	 CP ALL	 61.18 
საკვები ვაჭრობა / ტაილანდი

18 /✱	 VERISK ANALYTICS	 61.01 
მონაცემთა დამუშავება / აშშ

19 /16	 RAKUTEN	 58.81 
ონლაინვაჭრობა / იაპონია

20 /✱	 SHANGHAI RAAS  
BLOOD PRODUCTS	 58.50 
ბიოტექნოლოგია / ჩინეთი

ადგილი    კომპანია  	 ინოვაციის  
/2014-ის ადგილი	 პრემიუმი

ინდუსტრია / ქვეყანა 	

წამლების აღმოჩენის სწრაფი ტემპი
წლის ბოლოსათვის Regeneron Genetic Center-ს 

გაანალიზებული ექნება 100,000 ადამიანის ეგზომების, 

იმავე პროტეინის მაკოდირებელი გენების, 

თანამიმდევრობა.

უპილოტო მფრინავი თქვენს კართან
მას, ვინც Amazon-ის ავიამომსახურებას დასცინა, ჯეფ 

ბეზოსთვის ერთი ბოდიში აქვს მოსახდელი. ამას დიდ 

ბრიტანეთსა და კანადაში უკვე ცდიან. 

SLURPEE-ს ბანგკოკელი მეფე 
CP ALL-ს ტაილანდში 7-Eleven-ის 8,500 მაღაზია აქვს. წელს 

მოგებება 32%-ით გაიზარდა. მისი თავმჯდომარე, დჰანინ 

ჩირევანონტი, ტაილანდის უმდიდრესი კლანის წევრია. 

✱ – ახალი 
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ბენ ხოლ­მე), რად­გან მომ­მა­რა­გებ­ლებ­მა, 

მათ­და სა­უ­ბე­დუ­როდ, კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის 

მე­ო­რე­ხა­რის­ხო­ვა­ნი სა­მუ­შაო გუნ­დის 

გაგ­ზავ­ნა სცა­დეს და დი­ზა­ი­ნის შე­საქ­მ

ნე­ლად თვე­ე­ბი დას­ჭირ­დათ. 

Tesla-ს მოც­და არ შე­უძ­ლი­ა. ის გა

მუდ­მე­ბით აახ­ლებს დი­ზა­ინს, იდე­ებს კი 

თა­ვი­სი დედ­მა­მიშ­ვი­ლის­გან, SpaceX-

ისგან თა­ვი­სუფ­ლად სეს­ხუ­ლობს, რის 

შე­დე­გა­დაც აქ­ტი­უ­რად იყე­ნებს ალუ­მი

ნის მა­სა­ლას Model S-ის რო­გორც ში­და 

კორ­პუ­სის, ისე ჩარ­ჩო­სათ­ვის. გარ­და 

ამი­სა, აქ ეყ­რ­დ­ნო­ბი­ან და ხვე­წენ ტექ­ნო

ლო­გი­ებს, რომ­ლე­ბიც SpaceX-ის Falcon-

რაკეტებისა და Dragon-კაფსულების 

ალუ­მი­ნის კორ­პუ­სე­ბის და­სამ­ზა­დებ­ლად 

გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა. „ძალიან გეხ­მა­რე­ბა, რო­ცა 

შე­გიძ­ლი­ა, სხვა­დას­ხ­ვა ინ­დუს­ტ­რი­ე­ბი

დან იდე­ე­ბი შე­აჯ­ვა­რო“, – ამ­ბობს მას­კი. 

გა­გი­ჭირ­დე­ბათ Tesla-ში ისე­თი 

ადა­მი­ა­ნის პოვ­ნა, ვი­საც „ჯენერალ 

მო­ტორ­ს­ში“, Ford-ში, Chrysler-ში ან 

სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო მომ­მა­რა­გებ­ლის­თ­ვის 

უმუ­შა­ვია (Aston Martin-ი აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი 

გა­მო­ნაკ­ლი­სი­ა). McKinsey-ს ყო­ფი­ლი 

თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი და MIT-ში გა­ნათ­ლე

ბა­მი­ღე­ბუ­ლი თვით­მარ­თ­ვა­დი მან­ქა­ნე

ბის ექ­ს­პერ­ტი, სტერ­ლინგ ან­დერ­სო­ნი 

Tesla-მ 2014 წელს და­ი­ქი­რა­ვა, რა­თა მას 

ავ­ტო­პი­ლო­ტურ სის­ტე­მებ­ზე ემუ­შა­ვა. 

ახ­ლა ის Model X-ის პროგ­რა­მის მე­ნე­ჯე

რი­ა. მი­ზე­ზი, რის გა­მოც Tesla ინ­დუს

ტ­რი­ა­ში, პე­რი­ო­დუ­ლად, გა­მო­უც­დელ 

ადა­მი­ა­ნებს ასაქ­მებს, მას­კის ცნო­ბილ 

წეს­-­ჩ­ვე­უ­ლე­ბას­თა­ნაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი: 

ის ადა­მი­ა­ნებს კომ­პ­ლექ­სუ­რი პრობ­ლე

მის გა­დაჭ­რის უნა­რე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე 

არ­ჩევს და არა გა­მოც­დი­ლე­ბის ნიშ­ნით. 

რო­გორც Tesla-ს სა­ინ­ფორ­მა­ციო დი­რექ

ტო­რი, ჯეი ვი­ჯე­ი­ა­ნი ამ­ბობს, „ელონს 

კარ­გი ან ძა­ლი­ან კარ­გი არ ჰყოფ­ნის. მას 

სა­უ­კე­თე­სო უნ­და. ასე რომ, კან­დი­და

ტებს ეკითხე­ბა, რა სა­ხის კომ­პ­ლექ­სუ­რი 

პრობ­ლე­მე­ბი გა­და­უჭ­რი­ათ მა­ნამ­დე... და 

დე­ტა­ლუ­რი ინ­ფორ­მა­ცია აინ­ტე­რე­სებს“. 

მას­კის გუნ­დი სა­მუ­შა­ოს მო­სურ­ნე 

კან­დი­და­ტებს არაპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბად 

პი­რო­ბებ­ში მუ­შა­ო­ბის უნა­რით აფა­სებს. 

ყო­ველ ახალ თა­ნამ­შ­რო­მელს – და სულ 

21 /51	 NAVER	 58.22 
ინტერნეტსერვისები / სამხრეთი კორეა

22 /13	 HERMES INTL	 58.17 
ფუფუნების საგნები / საფრანგეთი

23 /✱	 MAGNIT	 57.90 
საცალო ვაჭრობა / რუსეთი

24 /19	 CHIPOTLE  
MEXICAN GRILL	 57.87 
რესტორნები / აშშ

25 /15	 PRICELINE GROUP	 57.06 
ონლაინმოგზაურობა / აშშ

26 /12	 RED HAT 	 55.97 
პროგრამული უზრუნველყოფა / აშშ

27 /26	 NETFLIX	 55.89 
ონლაინმედია / აშშ

28 /✱	 AMOREPACIFIC	 55.29 
პერსონალური ნაწარმი / სამხრეთი 
კორეა

29 /17	 MARRIOTT INTL	 55.21 
სასტუმროები / აშშ

30 /✱	 MEAD JOHNSON  
NUTRITION	 54.89 
დაფასოებული საკვები / აშშ

31 /✱	 VALEANT PHARMA	 54.80 
ფარმაცევტიკა / კანადა

32 /✱	 VISA	 54.76 
მონაცემთა სერვისები / აშშ

33 /22	 COLOPLAST	 54.73 
სამედიცინო ხელსაწყოები / დანია

34 /21	 CERNER	 54.05 
ჯანმრთელობის პროგრამული 

უზრუნველყოფა / აშშ

35 /31	 ILLUMINA	 53.90 
სიცოცხლის შემსწავლელი 

მეცნიერებების ინსტრუმენტები  / აშშ

36 /27	 MASTERCARD	 52.89 
მონაცემთა სერვისები / აშშ

37 /20	 STERICYCLE	 51.43 
გარემოს დაცვის სერვისები / აშშ

38 /41	 FAST RETAILING	 51.42 
ვაჭრობა / იაპონია

39 /9	 VMWARE	 51.06 
პროგრამული უზრუნველყოფა / აშშ

40 /39	 PERRIGO	 50.84 
ფარმაცევტიკა / აშშ

წითელი EMMY-ს მანქანა
Netflix-მა Emmy-ს 34 ნომინაცია მოიხვეჭა (16-ჯერ მარტო 

„ფორთოხლისფერი ახალი შავია“-სთვის). გლობალური 

გამომწერების რიცხვმა 66 მილიონს მიაღწია, ხოლო 

აქციები წელს 150%-ით გაიზარდა.

SHRED-IT-ი გაგათავისუფლებთ
Stericycle-ი საავადმყოფოებსა და ექიმებს სამედიცინო 

ნაგვისაგან ათავისუფლებს და ახლა, როცა $2.3 

მილიარდად Shred-It-იც შეიძინა, ზედმეტი ქაღალდისგან 

თქვენც გაგათავისუფლებთ.

ბრწყინვალედ გამოიყურები
ტურბულენტური ეკონომიკის მიუხედავად, Hermès-ს 

სოლიდურად აქვს აზიაში ფეხი მოკიდებული. 2010 წელს, 

პარიზში Rue de Sèvres-ზე, ძველ ნატატორიუმში გახსნილი 

მაღაზია ჯერაც მუშაობს. 

✱ – ახალი 

ტ ო პ  1 0 0
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ერ­თი­ა, რო­მელ დე­პარ­ტა­მენ­ტ­ში მუ­შა

ობს – იმის დამ­ტ­კი­ცე­ბა უწევს, რომ რთუ

ლი პრობ­ლე­მის გა­დაჭ­რის გარ­კ­ვე­უ­ლი 

უნა­რი გა­აჩ­ნი­ა. „რეზიუმეში მიღ­წე­ვებს 

ყო­ველ­თ­ვის ზედ­მი­წევ­ნით ვა­მოწ­მებთ, 

– ამ­ბობს მას­კი. – წარ­მა­ტე­ბას ბევ­რი 

მშო­ბე­ლი ჰყავს, ამი­ტომ ვცდი­ლობთ, 

გა­ვარ­კ­ვი­ოთ, რე­ა­ლუ­რად ვი­სი დამ­სა­ხუ

რე­ბა­ა. არ მა­ინ­ტე­რე­სებს, აქვს თუ არა 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის ან თუნ­დაც სა­შუ­ა­ლო 

სკო­ლის დიპ­ლო­მი“.

და­წი­ნა­უ­რე­ბა და ბო­ნუ­სე­ბი Tesla-ში 

(და Space X-შიც) 1-დან 5-მდე შე

ფა­სე­ბის სის­ტე­მას ეფუძ­ნე­ბა, სა

დაც 4 „შესანიშნავს“ ნიშ­ნავს, 5 კი 

„ფენომენალურს“. „ამ ორ უმაღ­ლეს 

შე­ფა­სე­ბას ვერ მი­ი­ღებ, – ამ­ბობს მას­კი, 

– თუ რა­ი­მე ინო­ვა­ცი­უ­რი არ გა­ა­კე­თე. 

ფე­ნო­მე­ნა­ლუ­რის შემ­თხ­ვე­ვა­ში რა­ი

მე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი უნ­და იყოს, რა­ღაც 

ისე­თი, რაც კომ­პა­ნი­ას ან პრო­დუქტს 

აუმ­ჯო­ბე­სებს. ნე­ბის­მი­ერს შე­უძ­ლია 

გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის მო­ტა­ნა, – ადა­მი­ა­ნუ­რი 

რე­სურ­სის გან­ყო­ფი­ლე­ბი­დან, ფი­ნან­სე

ბი­დან, წარ­მო­ე­ბი­დან, – ყვე­ლას შე­უძ

ლი­ა, იქამ­დე მი­ვი­დეს, რომ რა­ღა­ცე­ბი 

გა­ა­უმ­ჯო­ბე­სოს“. 

რო­ცა Tesla ვი­ჯე­ი­ანს პირ­ვე­ლად და

უ­კავ­შირ­და და სთხო­ვა, სა­ინ­ფორ­მა­ციო 

დი­რექ­ტო­რის თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე და­ფიქ

რე­ბუ­ლი­ყო, ამ უკა­ნას­კ­ნელ­მა უპა­სუ­ხა, 

ვნა­ხო­თო, მაგ­რამ შემ­დეგ თქვა, რომ 

სა­კუ­თარ თავს ამ პო­ზი­ცი­ა­ზე ვერ გა­ნი

ხი­ლავ­და. სი­ლი­კო­ნის ველ­ში, უმაღ­ლე­სი 

კლა­სის პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის 

ფირ­მა­ში, VMWare-ში, სა­ინ­ფორ­მა­ციო 

დი­რექ­ტო­რის რან­გ­ში, კომ­ფორ­ტუ­ლი სა

მუ­შაო ჰქონ­და და ნამ­დ­ვი­ლად არ უნ­დო

და, სამ­სა­ხუ­რი მი­ე­ტო­ვე­ბი­ნა და ბეწ­ვის 

ხიდ­ზე და­ეწყო სი­ა­რუ­ლი. Tesla აშ­კა­რად 

დიდ რის­კებ­ზე მი­დი­ო­და, ხო­ლო ელონ 

მასკს ისე­თი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ

ტო­რის რე­პუ­ტა­ცია ჰქონ­და, რო­მე­ლიც 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ გუნდს დრა­მა­ტუ­ლად დიდ 

მოთხოვ­ნებს უყე­ნებს. მაგ­რამ წე­ლი

წად­-­ნა­ხევ­რის შემ­დეგ ვი­ჯე­ი­ანს კვლავ 

და­უ­რე­კეს და სთხო­ვეს, წი­ნა­და­დე­ბა 

თა­ვი­დან გა­ნე­ხი­ლა. მას­კ­თან ინ­ტერ­ვი

უს დროს ვი­ჯე­ი­ა­ნი დარ­წ­მუნ­და, რომ ამ 

ტ ო პ  1 0 0

41 /42	 HINDUSTAN UNILEVER	 50.78 
საყოფაცხოვრებო ნაწარმი / ინდოეთი

42 /✱	 TRANSDIGM	 50.53 
ავიასივრცე და თავდაცვა / აშშ

43 /38	 KEURIG GREEN  
MOUNTAIN	 50.35 
დაფასოებული საკვები / აშშ

44 /18	 FASTENAL	 50.00 
დისტრიბუცია /აშშ

45 /28	 STARBUCKS	 49.76 
საყავეები / აშშ

46 /✱	 CIELO	 49.75 
მონაცემთა სერვისები / ბრაზილია

47 /✱	 ALMARAI	 48.62 
დაფასოებული საკვები / საუდის არაბეთი

48 /36	 KONE	 48.27 
ინდუსტრიული მექანიზმები / ფინეთი

49 /25	 ILIAD	 48.03 
ტელეკომუნიკაციის სერვისები / 
საფრანგეთი

50 /29	 WHOLE FOODS MARKET	 46.85 
ვაჭრობა / აშშ

51 /34	 UNICHARM	 46.61 
საყოფაცხოვრებო ნაწარმი / იაპონია

52 /33	 SBA COMMUNICATIONS	 45.94 
ტელეკომუნიკაციის სერვისები / აშშ

53 /45	 RECKITT BENCKISER	 45.69 
სამომხმარებლო ნაწარმი / დიდი 
ბრიტანეთი

54 /69	 AMERISOURCEBERGEN	 44.95 
თავის მოვლის დისტრიბუტორები / აშშ

55 /70	 TENCENT HOLDINGS	 44.84 
ინტერნეტსერვისები / ჩინეთი

56 /68	 LINDT & SPRUENGLI	 44.75 
დაფასოებული საკვები / შვეიცარია

57 /✱	 EXPEDIA	 44.73 
ონლაინმოგზაურობა / აშშ

58 /23	 AMBEV	 44.64 
ლუდისა და მსუბუქი სასმელების 

მხარშავები / ბრაზილია

59 /32	 NOVOZYMES	 44.62 
მაღალხარისხიანი ქიმიკალიები / დანია

60 /59	 CAPITA	 44.60 
ადამიანური რესურსის სერვისები / 
დიდი ბრიტანეთი

წკრიალა 
ფეხები
Reckitt Benckiser-ის 

თანამშრომლებმა 

კლიენტების 

ფეხსაცმელები 

მოირგეს, რათა 

ახალი Scholl Velvet 

Smooth Express Pedi 

შეექმნათ, რომელიც 

ფეხიდან მკვდარ კანს 

აშორებს. 

არც ერთი მოუწრუპავი ტრენდი
Starbucks-ი ცივად მოხარშული ყავის თამაშში ჩაება და 

წლის განმავლობაში 2,800-ზე მეტ საყავეში უფრო ნაზ, 

ნაკლები მჟავიანობის მქონე სასმელს შეიტანს. 

სახამებლის გარეშე, თუ შეიძლება
Novozymes-ის ახალ LpHera ენზიმას შეუძლია, სახამებლის 

– საკვების დასამზადებელი მნიშვნელოვანი კომპონენტის 

– გასათხევადებლად გამოყენებული ქიმიური 

ნივთიერებების ოდენობა გაანახევროს. 
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კომ­პა­ნი­ას სამ­ყა­როს შეც­ვ­ლა შე­ეძ­ლო. 

და რა გახ­ლ­დათ ვი­ჯე­ი­ა­ნის პირ­ვე

ლი მთა­ვა­რი და­ვა­ლე­ბა? პრაქ­ტი­კუ­ლად 

ნუ­ლი­დან, სამ თვე­ში, სა­ბაზ­რო ფა­სის 

ერ­თი მე­ხუ­თე­დით, ბიზ­ნე­სის სა­მარ­თა

ვად, მთე­ლი პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო

ფა უნ­და შე­ექ­მ­ნა. რო­გორც წე­სი, დი­დი 

კომ­პა­ნი­ე­ბი მი­ლი­ო­ნო­ბით დო­ლარს 

ხარ­ჯა­ვენ სა­წარ­მოს რე­სურ­სე­ბის და

სა­გეგ­მად გან­კუთ­ვ­ნილ პროგ­რა­მულ 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ზე (რომელსაც ეხე­ბა 

პრო­დუქ­ტის და­გეგ­მ­ვის, ფი­ნან­სე­ბის, 

წარ­მო­ე­ბის, მომ­მა­რა­გე­ბელ­თა ქსე­ლი

სა და გა­ყიდ­ვე­ბის სა­კითხე­ბი) და მას 

ისე­თი მსხვი­ლი მომ­წო­დებ­ლე­ბის­გან 

ყი­დუ­ლო­ბენ, რო­გო­რი­ცაა SAP-ი და 

Oracle-ი. რო­ცა ვი­ჯე­ი­ან­მა მასკს უთხ­რა, 

რომ ასე­თი და­ვა­ლე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა 

შე­უძ­ლე­ბე­ლი იყო, მას­კ­მა, სტივ ჯობ­სი

სებ­რი თავ­და­ჯე­რე­ბუ­ლო­ბით, მხო­ლოდ 

ეს უპა­სუ­ხა: „მითხარით, ჩე­მი მხრი­დან 

რა გჭირ­დე­ბათ, რა­თა ეს შეძ­ლოთ“. 

ვი­ჯე­ი­ა­ნის თქმით, „ის, უმე­ტე­სო­ბის­გან 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, შეზღუდ­ვებს მო­ცე­მუ­ლო

ბად არ აღიქ­ვამს“. 

ვი­ჯე­ი­ან­მა და მის­მა გუნ­დ­მა ოთხ 

თვე­ში შექ­მ­ნეს ბა­ზი­სუ­რი, თუმ­ცა ფუნ

ქ­ცი­ო­ნა­ლუ­რი „შინ ნა­ზარ­დი“ სის­ტე­მა, 

ხო­ლო მუდ­მი­ვი გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის დამ

სა­ხუ­რე­ბით, დღეს ეს სის­ტე­მა Tesla-ს 

თვით­კო­რექ­ცი­რე­ბად უკუ­კავ­შირს ელ­ვის 

სის­წ­რა­ფით აწ­ვ­დის. 

„თანამიმდევრულად 

მო­ვახ­დი­ნეთ ინ­ფორ

მა­ცი­უ­ლი სის­ტე­მის 

ინ­ტეგ­რი­რე­ბა; ასე­თი 

სიჩ­ქა­რე და მოქ­ნი­ლო

ბა დღეს არც ერთ ავ

ტომ­წარ­მო­ე­ბელს არა 

აქვს“, – ამ­ბობს ვი­ჯე­ი

ა­ნი. შე­და­რე­ბის­თ­ვის: 

შვი­ლო­ბი­ლი EDS-ის 

გა­ყიდ­ვის შემ­დეგ, Gen-

eral Motors-მა მთე­ლი 

თა­ვი­სი IT-რესურსის 

აუტ­სორ­სინ­გი გა­ა­კე­თა და მა­ნამ­დე ვერ 

შეძ­ლო სა­კუ­თა­რი IT-ის გაძ­ლი­ე­რე­ბა, 

სანამ გა­ბან­კ­რო­ტე­ბის საფ­რ­თხე არ დაძ

ლი­ა, და ისიც ძა­ლი­ან ძვი­რი და­უჯ­და. 

61 /62	 FALABELLA	 44.44 
საცალო ვაჭრობა / ჩილე

62 /47	 ESSILOR	 44.33 
სამედიცინო აღჭურვილობა / საფრანგეთი

63 /53	 KEYENCE	 44.28 
ელექტრონული აღჭურვილობა / იაპონია

64 /55	 TATA CONSULTANCY	 44.01 
IT სერვისები / ინდოეთი

65 /49	 LUXOTTICA GROUP	 43.93 
სათვალეები / იტალია

66 /24	 EXPRESS SCRIPTS	 43.90 
თავის მოვლის სერვისები / აშშ

67 /✱	 SHIMANO	 43.31 
გართობის ნაწარმი / იაპონია

68 /46	 BROWN-FORMAN	 43.23 
გამომხდელები / აშშ

69 /60	 GEBERIT	 42.92 
სამშენებლო ნაწარმი / შვეიცარია

70 /✱	 JAZZ PHARMA	 42.86 
ფარმაცევტიკა / აშშ

71 /89	 SUN PHARMA	 42.64 
ფარმაცევტიკა / ინდოეთი

72 /✱	 SONOVA	 42.55 
თავის მოვლის აღჭურვილობა / 
შვეიცარია

73 /80	 AUTODESK	 42.53 
პროგრამული უზრუნველყოფა / აშშ

74 /131	ADOBE SYSTEMS	 42.19 
პროგრამული უზრუნველყოფა / აშშ

75 /44	 HENGAN INTL	 42.10 
პერსონალური ნაწარმი / ჩინეთი

76 /54	 DASSAULT SYSTEMES	 42.03 
პროგრამული უზრუნველყოფა / 
საფრანგეთი

77 /43	 TINGYI	 41.57 
დაფასოებული საკვები / ჩინეთი

78 /57	 DAIRY FARM INTL	 40.91 
საკვები ვაჭრობა / ჰონკონგი

79 /✱	 EQUINIX	 40.90 
მონაცემთა ცენტრები / აშშ

80 /81	 INDITEX	 40.72 
საცალო ვაჭრობა / ესპანეთი

მაღლა და მაღლა საძრომიალოდ
სპორტული აღჭურვილობის იაპონური მწარმოებელი, Shi-

mono ახალი ტექნოლოგიური მოწყობილობის შექმნის 

შედეგად, სოლიდურ ზრდას აჩვენებს. მთის ბაიკერები 

ჭკუას კარგავენ მის ულტრამსუბუქ Deore-ის ჯაჭვიან 

ბორბლებზე.

ATENCION, LOS SHOPPERS
Falabella, რომელიც ჩილეს უმდიდრეს ოჯახს, სოლარებს 

ეკუთვნის, $3.9 მილიარდს ხარჯავს, რათა 2017 წლისათვის, 

სამხრეთ ამერიკაში, 230 მაღაზია და 20 სავაჭრო ცენტრი 

გახსნას. 

ფრენა მზის ენერგიით
Dassault Systèmes-ის CAD-ის პროგრამული 

უზრუნველყოფის მეშვეობით Solar Impulse 2-ის დიზაინი და 

შექმნა გახდა შესაძლებელი. ეს საწვავის გარეშე მომუშავე 

საჰაერო ხომალდია, რომელიც სამყაროს გარშემო თავის 

პირველ მოგზაურობას ელის. 
✱ – ახალი 

ინოვატორები
ტ ო პ  1 0 0
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მოკ­ლედ, Tesla ისეთ ხალხს ქი­რა

ობს, ვი­საც კომ­პ­ლექ­სუ­რი პრობ­ლე­მე­ბის 

გა­დაჭ­რის გა­მო­ხა­ტუ­ლი უნა­რე­ბი აქვს, 

ხო­ლო ამის შემ­დეგ მათ პა­ტარ­-­პა­ტა­რა 

გუნ­დე­ბად ანა­წი­ლებს და ერ­თ­მა­ნე­თის 

გვერ­დიგ­ვერდ სვამს, რა­თა გა­დაწყ­ვე

ტი­ლე­ბე­ბამ­დე ჩქა­რა მი­ვიდ­ნენ. „ჩვენი 

კო­მუ­ნი­კა­ცია სა­შუ­ა­ლე­ბას გვაძ­ლევს, 

სა­ოც­რად სწრა­ფი ტემ­პით ვი­მოძ­რა­ოთ, 

– ამ­ბობს მთა­ვა­რი დი­ზა­ი­ნე­რი, ფრანც 

ფონ ჰოლ­ც­ჰა­უ­ზე­ნი. – ეს ისე­თი ელე­მენ

ტი­ა, რა­საც და­ნარ­ჩენ სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო 

სამ­ყა­რო­ში ვერ ნა­ხავთ. სხვე­ბი კო­მუ

ნი­კა­ცი­ას დიდ დროს ან­დო­მე­ბენ“. ფონ 

ჰოლ­ც­ჰა­უ­ზენ­მა ჯილ­დოს მფლო­ბე­ლი 

Tesla S-ის შექ­მ­ნა შეძ­ლო და ეს მხო­ლოდ 

სა­მი დი­ზა­ი­ნე­რის­გან შემ­დ­გარ ჯგუფ­თან 

ერ­თად მო­ა­ხერ­ხა, რომ­ლის წევ­რე­ბიც, 

თა­ვის მხრივ, თა­ვი­ან­თი ინ­ჟი­ნე­რი 

კო­ლე­გე­ბის გვერ­დით ის­ხ­დ­ნენ. დიდ 

ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლებს, რო­გორც წე­სი, 

ერთ ახალ მო­დელ­ზე სა­მუ­შა­ოდ 10 ან 12 

დი­ზა­ი­ნე­რი ჰყავთ. 

თვით მან­ქა­ნაც კი ისეა შექ­მ­ნი­ლი, 

რომ ხარ­ვე­ზე­ბის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ის 

მი­ღე­ბა და შემ­დეგ მა­თი გა­მოს­წო­რე­ბა 

სწრა­ფად იყოს შე­საძ­ლე­ბე­ლი. მომ­ხ­მა

რებ­ლე­ბი Tesla-სთან მუდ­მი­ვად არი­ან 

და­კავ­ში­რე­ბულ­ნი თა­ვი­ან­თი მან­ქა­ნე­ბის 

4G უკა­ბე­ლო კავ­ში­რი­თა და 17-ინჩიანი 

კონ­ტ­როლ­-­პა­ნე­ლის ტაჩ­ს­კ­რი­ნით, რომ

ლი­თაც მწარ­მო­ე­ბელს, რე­ა­ლურ დრო­ში, 

მოხ­მა­რე­ბის მო­ნა­ცე­მე­ბი ეგ­ზავ­ნე­ბა. 

Tesla ერ­თი ღა­მის გან­მავ­ლო­ბა­ში ხარ

ვე­ზებს პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის 

დის­ტან­ცი­უ­რი ჩატ­ვირ­თ­ვის გზით შე­ა

კე­თებს ან შეტყო­ბი­ნე­ბის მი­ღე­ბი­დან 

მა­ლე­ვე, ფი­ზი­კუ­რად გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლებს 

ცვლი­ლე­ბებს. ის ე.წ. გი­ჟუ­რი რე­ჟი­მი, რო

მე­ლიც თა­ვი­სი კლა­სის მან­ქა­ნებ­ში სა­უ­კე

თე­სო P85D Model S სე­დანს ახ­ლავს თან 

და ნუ­ლი­დან 100 კმ/სა­ა­თამ­დე სიჩ­ქა

რის აკ­რე­ფის დროს 10%-ით ამ­ცი­რებს, 

$10,000-ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის პროგ­რა­მუ­ლი 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის გა­ნახ­ლე­ბის სა­ხი­თაა 

ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი. ხო­ლო 2013-ში, მას 

მე­რე, რაც Tesla-მ მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თან კავ

ში­რით და­ად­გი­ნა, რომ Tesla S-ის უკა­ნა 

სკა­მე­ბი არ იყო კომ­ფორ­ტუ­ლი, Tesla-ს 

81 /71	 COCA-COLA	 40.53 
მსუბუქი სასმელები / აშშ

82 /76	 COLGATE-PALMOLIVE	 40.46 
საყოფაცხოვრებო ნაწარმი / აშშ

83 /✱	 NXP SEMICONDUCTORS	 40.41 
ნახევარგამტარები / ჰოლანდია

84 /52	 ESTEE LAUDER	 40.35 
პერსონალური ნაწარმი / აშშ

85 /✱	 WANT WANT CHINA	 40.27 
დაფასოებული საკვები / ჩინეთი

86 /73	 H&M	 40.19 
საცალო ვაჭრობა / შვედეთი

87 /37	 INTUITIVE SURGICAL	 40.16 
თავის მოვლის აღჭურვილობა / აშშ

88 /96	 EXPERIAN	 40.02 
საკრედიტო სერვისები / ირლანდია

89 /74	 ORIENTAL LAND	 39.90 
სასტუმროები და კურორტები / იაპონია

90 /100	 TRACTOR SUPPLY	 39.85 
საცალო ვაჭრობა / აშშ

91 /82	 GRUPO BIMBO	 39.81 
დაფასოებული საკვები / მექსიკა

92 /63	 GRIFOLS	 39.80 
თავის მოვლის საშუალებათა 

მომმარაგებელი / ესპანეთი

93 /64	 STARWOOD HOTELS	 39.76 
სასტუმროები / აშშ

94 /72	 SGS	 39.74 
საკონსულტაციო სერვისები / შვეიცარია

95 /93	 NIDEC	 39.73 
ელექტრონაწილები / იაპონია

96 /✱	 COGNIZANT  
TECH SOLUTIONS	 39.61 
IT სერვისები / აშშ

97 /116	   SMITH & NEPHEW	 39.59 
თავის მოვლის აღჭურვილობა / დიდი 
ბრიტანეთი

98 /✱	 ASML HOLDING	 39.51 
ნახევარგამტარების აღჭურვილობა /  
ჰოლანდია

99 /79	 HERSHEY	 39.36 
დაფასოებული საკვები / აშშ

100 /✱	    EQUIFAX	 39.30 
საკრედიტო სერვისები / აშშ

ტ ო პ  1 0 0

ღორის კანი უფრო სასარგებლო 
ხდება
Grupo Bimbo-მ მოიფიქრა, როგორ შესთავაზოს ლათინურ 

სამყაროს საყვარელი საჭმელი – ღორის კანი – ისე, რომ 

ის არ შეწვას, რითაც მის ცხიმიანობას, საშუალოდ, 60%-

ით შეამცირებს. 

სულ არაა მტკივნეული
Intuitive Surgical-ის და ვინჩი-რობოტის მიერ 

განხორციელებული პროცედურები ბევრად ძვირი 

ღირს, მაგრამ ბოლოდროინდელი კვლევის თანახმად, 

რეჰოსპიტალიზაციის მაჩვენებლებიც ბევრად დაბალია. 

KISS-ის 
განახლება
Kiss-ების დებიუტი 

Hershey-მ 1907-ში შემოგ

ვთავაზა, მაგრამ იდეები 

კიდევ ბევრია. ლაბორა

ტორიებში შოკოლა

დის 3D პრინტს აკე

თებენ და ბრენდიც 

უფრო მარტივი, 

ბუნებრივი ინგრე

დიენტებისკენ იხ

რება. 
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ინოვატორები

მომ­სა­ხუ­რე­ბის თა­ნამ­შ­რომ­ლებ­მა სულ 

რამ­დე­ნი­მე კვი­რა­ში, შუა წე­ლი­წად­ში, 

ყო­ველ მფლო­ბელს გა­მო­უც­ვა­ლეს სკა

მე­ბი. 

არაპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბად გა
რე­მო­ში მუ­შა­ო­ბა მო­ითხოვს 

სურ­ვილ­სა და მზა­ო­ბას, შეც­დო­მე­ბი 

აღი­ა­რო და სწრა­ფად წა­ი­წიო წინ, ნაც­ვ

ლად იმი­სა, რომ პრობ­ლე­მის ფეს­ვებ­ში 

და­იწყო ჩიჩ­ქ­ნა და წა­რუ­მა­ტებ­ლო­ბის 

აღი­ა­რე­ბის ში­შით, გულ­ხელ­დაკ­რე­ფი­ლი 

დაჯ­დე. ფაქ­ტი­ა, რომ თუ აკ­ვი­ა­ტე­ბუ­ლად 

ცდი­ლობ, წა­რუ­მა­ტებ­ლო­ბა თა­ვი­დან 

აიცი­ლო, ამან, შე­საძ­ლო­ა, დი­დი შან­სი 

გა­გაშ­ვე­ბი­ნოს ხე­ლი­დან და უარეს წა­რუ

მა­ტებ­ლო­ბამ­დე მი­გიყ­ვა­ნოს. 

რო­ცა 2012 წლის ივ­ნის­ში Model S-ი 

გა­მო­ვი­და, მას ბორ­ბ­ლე­ბის პნევ­მა­ტუ­რი 

სა­კი­დის „ჭკვიანური“ სის­ტე­მა მოჰ­ყ­ვე

ბო­და, რო­მე­ლიც უკე­თე­სი აერო­დი­ნა­მი

კი­სა და გან­ფე­ნი­ლო­ბის­თ­ვის, გზატ­კე

ცილ­ზე მან­ქა­ნას ავ­ტო­მა­ტუ­რად სწევ­და 

ქვე­მოთ. ერთ დღე­საც, Model S-ის მფლო

ბე­ლი ზუ­ზუ­ნით და ცი­ცა­ბოდ და­ეშ­ვა 

გზატ­კე­ცილ­ზე და ტრა­ი­ლე­რის ბუქ­სირს 

გა­და­უ­ა­რა. შე­დე­გად ქვე­და კორ­პუ­სის 

ბა­ლის­ტი­კუ­რი ჯავ­შა­ნი და აკუ­მუ­ლა­ტო

რის ყუ­თი გა­იხ­ვ­რი­ტა. არა­ვინ და­შა­ვე

ბუ­ლა; მან­ქა­ნის გა­მაფ­რ­თხი­ლე­ბელ­მა 

სის­ტე­მამ მგზავ­რებს აუწყა, რომ მან­ქა­ნა 

და­ე­ტო­ვე­ბი­ნათ, ვიდ­რე წი­ნა სა­ბარ­გულს 

ცეცხ­ლი გა­უჩ­ნ­დე­ბო­და. ამ ინ­ცი­დენ

ტი­დან ძა­ლი­ან მოკ­ლე დრო­ში ყვე­ლა 

ახა­ლი მან­ქა­ნის ქვე­და კორ­პუს­ში არ­სე

ბულ ჯავ­შანს Tesla-მ ტი­ტა­ნის დამ­ცა­ვი 

და­უ­მა­ტა, არ­სე­ბულ მან­ქა­ნებ­ში ცვლი­ლე

ბა უფა­სოდ შე­ი­ტა­ნა, ხო­ლო პროგ­რა­მუ

ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა ისე გა­ნა­ახ­ლა, რომ 

გზატ­კე­ცილ­ზე მან­ქა­ნა ავ­ტო­მა­ტუ­რად 

აღარ და­წე­უ­ლი­ყო ქვე­მოთ. 

ავ­ტომ­წარ­მო­ე­ბელ­თა უმე­ტე­სო­ბა 

თა­ვი­ანთ ქარ­ხ­ნებს ისე აგებს, რომ ხარ

ჯე­ბი მი­ნი­მუ­მამ­დე და­იყ­ვა­ნოს, და ისე­თი 

მო­დე­ლე­ბის შექ­მ­ნას ცდი­ლობს, რო­მელ

თაც რამ­დე­ნი­მე წლის მან­ძილ­ზე შეც­ვ­ლა 

არ დას­ჭირ­დე­ბა. Tesla-ს მწარ­მო­ე­ბე­ლი 

ინ­ჟინ­რე­ბი გა­მუდ­მე­ბით ცვლი­ან ქარ­ხ­ნის 

დი­ზა­ინს, რა­თა მაქ­სი­მა­ლუ­რად ბევ­რი 

რამ ის­წავ­ლონ. დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში, 

რო­ცა გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და წარ­მო­ე­ბის 

პრო­ცეს­ში Tesla არაპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბა­დო

ბას ამო­წუ­რავს, უფ­რო ჩვე­ულ გა­რე­მო­ში 

გა­და­ი­ნაც­ვ­ლებს – პრო­ცეს­ში, რო­მე­ლიც, 

Model S-ისა და Model X-ის მე­სა­მე სა

წარ­მოო ხა­ზის გა­მოშ­ვე­ბის ფონ­ზე, უკ­ვე 

იღებს სა­თა­ვეს. სი­მარ­დის უპი­რა­ტე­სო

ბე­ბი Tesla-მ თა­ვი­დან­ვე, Roadster-თან 

ერ­თად, ის­წავ­ლა, რო­ცა ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი

რე­ბის მიზ­ნით, გი­გან­ტი ავ­ტომ­წარ­მო­ებ

ლე­ბის მსგავ­სად, გლო­ბა­ლუ­რი მო­მა­რა

გე­ბის ქსე­ლის შექ­მ­ნას ცდი­ლობ­და. Tesla 

ამ ნა­ბი­ჯის­თ­ვის მზად არ აღ­მოჩ­ნ­და. 

მსოფ­ლიო მას­შ­ტა­ბით კო­ორ­დი­ნა­ცია 

ად­ვი­ლი არ იყო. „პირველ ცდა­ზე უნაკ

ლოდ ნამ­დ­ვი­ლად არა­ფე­რი გა­მოგ­ვ­დის, 

ახ­ლო­საც კი არ ვართ ხოლ­მე, – ამ­ბობს 

თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და ტექ­ნი­კუ­რი 

დი­რექ­ტო­რი, ჯ.ბ. სტრო­ბე­ლი, – მაგ­რამ 

სწო­რედ ასე ვსწავ­ლობთ“. ფსო­ნე­ბი 

მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გა­იზ­რ­დე­ბა, რო­ცა Tesla 

მო­მა­ვა­ლი Model 3-ის სა­წარ­მოო ხაზს 

და­ა­მა­ტებს. რო­მე­ლი­მე ნა­წილ­მა რომ არ 

ივარ­გოს, მა­შინ მთე­ლი საქ­მე იზა­რა

ლებს. ასე, მა­გა­ლი­თად, FiatChrysler-მა 

პო­პუ­ლა­რუ­ლი Jeep Cherokee-ს გა­მოშ

ვე­ბა თით­ქ­მის ექ­ვ­სი თვით გა­ა­ჭი­ა­ნუ­რა, 

რად­გან მის ახალ ცხრა­სიჩ­ქა­რი­ან ტრან

ს­მი­სი­ას რა­ღაც პრობ­ლე­მე­ბი ჰქონ­და. 

Tesla-ს ინო­ვა­ცი­უ­რი პრო­ცე­სი არც 

მარ­ტი­ვია და არც – კომ­ფორ­ტუ­ლი. ბო­ლო 

დროს გა­მო­სულ მას­კის ბი­ოგ­რა­ფი­ა­ში იმ 

პე­რი­ო­დის ამ­ბავს ვკითხუ­ლობთ, რო­ცა 

სა­მუ­შა­ო­თი ისე­დაც გა­და­ქან­ცულ თა­ნამ

შ­რომ­ლებს მან ზე­გა­ნაკ­ვე­თით მუ­შა­ო

ბის გაგ­რ­ძე­ლე­ბა მოს­თხო­ვა – მა­ნამ­დე, 

ვიდ­რე პირ­ველ Tesla Roadster-ს არ 

გა­მო­უშ­ვებ­დ­ნენ. „ჰო, მაგ­რამ კვი­რე­ბი­ა, 

რაც ოჯა­ხე­ბი არ გვი­ნა­ხავს“, – უთ­ქ­ვამს 

ერ­თ­-ერთ თა­ნამ­შ­რო­მელს. „ოჯახების 

სა­ნა­ხა­ვად უამ­რა­ვი დრო გექ­ნე­ბათ, 

რო­ცა გავ­კოტ­რ­დე­ბით“, – გახ­ლ­დათ 

მას­კის პა­სუ­ხი. მას­კი არც შვე­ბუ­ლე­ბას 

წყა­ლობს; 2000-ში ბრა­ზი­ლი­ა­სა და სამ

ხ­რეთ აფ­რი­კა­ში წა­სუ­ლი, მა­ლა­რი­ამ კი

ნა­ღამ შე­ი­წი­რა. „ესაა ჩე­მი გაკ­ვე­თი­ლი, 

რაც და­სას­ვე­ნებ­ლად წას­ვ­ლამ მას­წავ

ლა: დას­ვე­ნე­ბა მოგ­კ­ლავს“.

Tesla-ს გუნ­დი, ერ­თი შე­ხედ­ვით, შე

უძ­ლე­ბელ მიზ­ნებს წარ­მა­ტე­ბით აღ­წევს 

და ეს მხო­ლოდ იმი­ტომ არ ხდე­ბა, რომ 

სხვა­ზე უფ­რო გულ­მოდ­გი­ნედ მუ­შა­ო

ბენ. კომ­პა­ნია ფლობს პრო­ცესს, რი­თაც 

კომ­პ­ლექ­სურ პრობ­ლე­მებს ჭრის, და რაც 

საკ­მა­ოდ ეფექ­ტი­ა­ნი­ა. „ანალიზისთვის 

ფი­ზი­კის მიდ­გო­მას ვი­ყე­ნებ, – ამ­ბობს 

მას­კი. – სა­კითხე­ბი ამა თუ იმ დარ­გის 

პირ­ვე­ლად პრინ­ცი­პე­ბამ­დე ან ფუნ­და

მენ­ტურ ჭეშ­მა­რი­ტე­ბე­ბამ­დე დაგ­ყავს 

და მე­რე ამა­ზე აგებ მსჯე­ლო­ბას. შენს 

მსჯე­ლო­ბას ამ აქ­სი­ო­მა­ტურ პრინ­ცი­პებს 

უსა­და­გებ და აფა­სებ, რა არის შე­საძ

ლე­ბე­ლი ან რა არის უბ­რა­ლოდ შე­საძ

ლებ­ლად აღ­ქ­მუ­ლი“. ამ მე­თოდს იმ­გ­ვარ 

ინო­ვა­ცი­ურ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბამ­დე 

მივ­ყა­ვართ, რაც თვით Tesla-ს აღ­მას­რუ

ლებ­ლებს შე­უძ­ლე­ბე­ლი ეგო­ნათ. 

სტრო­ბე­ლის თქმით, „მასკი ყვე­ლას 

გა­მოწ­ვე­ვის წი­ნა­შე აყე­ნებს, რომ წარ

მო­უდ­გენ­ლად ბევ­რი იმუ­შა­ონ. ვი­ცი, რომ 

სტე­რე­ო­ტი­პუ­ლად ჟღერს, მაგ­რამ, ჩე­მი 

აზ­რით, ამას ისეთ დო­ნე­ზე აკე­თებს, რაც 

საკ­მა­ოდ უჩ­ვე­უ­ლოა და უმე­ტე­სო­ბის­თ

ვის – უკი­დუ­რე­სად არა­კომ­ფორ­ტუ­ლი, 

მაგ­რამ შე­დე­გე­ბი სრუ­ლი­ად ცალ­სა­ხა­ა. 

თუ ადა­მი­ა­ნებს გულ­მოდ­გი­ნე მუ­შა­ო­ბას 

სთხოვ, ისი­ნიც იმა­ზე მეტს მი­აღ­წე­ვენ, 

ვიდ­რე ჰგო­ნი­ათ. ლი­დე­რე­ბი, რო­გორც 

წე­სი, ასე არ იქ­ცე­ვი­ან“. ინ­ჟი­ნე­რი­ის 

ვი­ცე-­პ­რე­ზი­დენ­ტი, დაგ ფილ­დ­სი კი 

ამა­ტებს: ,,დაუჯერებელ რა­ღა­ცებს ვი

ჯე­რებთ, რაც იმას ჰგავს, თვით­მ­ფ­რი­ნა

ვი­დან რომ გად­მოხ­ტე და გზა­ში შექ­მ­ნა 

პა­რა­შუ­ტის დი­ზა­ი­ნი­ცა და მე­რე თა­ვად 

პა­რა­შუ­ტიც“. 

ეს სა­ჭი­რო მიდ­გო­მა­ა, რო­ცა ერ­თი 

მან­ქა­ნის მწარ­მო­ე­ბე­ლი კომ­პა­ნი­ი­დან 

მრა­ვალ­მან­ქა­ნი­ან კომ­პა­ნი­ად იქ­ცე­ვი, 

მით უფ­რო, რო­ცა შენ­ზე და­კის­რე­ბუ­ლი 

მოთხოვ­ნე­ბი იზ­რ­დე­ბა, შენ კი ფუნ­ქ­ცი­ო

ნი­რე­ბა წარ­მა­ტე­ბით უნ­და გა­აგ­რ­ძე­ლო 

და, პა­რა­ლე­ლუ­რად, გი­გან­ტუ­რი ენერ­გი

ის სა­ცა­ვის ბიზ­ნეს­საც ქმნი. ეს მას­კის 

სტი­ლი­ა.  
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დღემ­­­დე უამ­­­რა­­ვი რამ და­­წე­­რი­
ლა და შექ­­­მ­­­ნი­­ლა გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის 
თე­­მა­­ზე. უამ­­­რა­­ვი ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ის მი­­უ­­ხე­

და­­ვად, კვლავ გა­­მო­­ცა­­ნად რჩე­­ბა, თუ რა­­ში 

უხ­­­დი­­ან გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლებს ფულს. 

სამ­­­წუ­­ხა­­როდ, არ­­­სე­­ბო­­ბენ ისე­­თი გამ­­

ყიდ­­­ვე­­ლე­­ბიც, რომ­­­ლებ­­­მაც სი­­ნამ­­­დ­­­ვი­­ლე­­ში 

არ იცი­­ან, თუ რა არის გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი. ისე­­ვე, 

რო­­გორც არ­­­სე­­ბო­­ბენ „აი-ტი-მენეჯერები“, 

რომ­­­ლებ­­­მაც არ იცი­­ან, თუ სი­­ნამ­­­დ­­­ვი­­ლე­­ში რა 

სარ­­­გებ­­­ლო­­ბა მო­­აქვს მათ საქ­­­მი­­ა­­ნო­­ბას კომ­­­პა­­ნი­­ი­­სათ­­­ვის. 

პი­­რო­­ბი­­თად შე­­იძ­­­ლე­­ბა შე­­ვე­­ხოთ სა­­ბან­­­კო სფე­­როს. რო­­გორ ფიქ­­­რობთ, 

ბან­­­კის ოპე­­რა­­ტორ­­­მა იცის თუ არა, რომ ზრდი­­ლო­­ბი­­ა­­ნად უნ­­­და მო­­ექ­­­ცეს 

კლი­­ენტს? სა­­ვა­­რა­­უ­­დოდ, იცის, მაგ­­­რამ, მი­­უ­­ხე­­და­­ვად ამი­­სა, მი­­სი და­­მო­­კი­­დე­

ბუ­­ლე­­ბა კლი­­ენ­­­ტი­­სად­­­მი არ არის ერ­­­თ­­­გ­­­ვა­­რო­­ვა­­ნი. იგი თა­­ვი­­სი გან­­­წყო­­ბი­­დან 

გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე, ხან კარ­­­გად ექ­­­ცე­­ვა კლი­­ენტს და ხან არა.

ყო­­ვე­­ლი­­ვე ეს ცხად­­­ყოფს, რომ უნა­­რე­­ბის დე­­ფი­­ციტ­­­თან არ გვაქვს საქ­­­მე. 

პრობ­­­ლე­­მა ის გახ­­­ლავთ, რომ გამ­­­ყიდ­­­ველს არა აქვს გა­­აზ­­­რე­­ბუ­­ლი, სი­­ნამ­­­დ­­­ვი­

ლე­­ში ვინ არის, რას საქ­­­მი­­ა­­ნობს და რა­­ში უხ­­­დი­­ან ფულს.

სა­­ცა­­ლო ვაჭ­­­რო­­ბის ან სხვა ბიზ­­­ნეს­­­ს­­­ფე­­რო­­ში შე­­გიძ­­­ლი­­ათ დღეს­­­ვე შე­­ა­­ღოთ 

ოფი­­სის ან სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა დე­­პარ­­­ტა­­მენ­­­ტის კა­­რი, მა­­გა­­ლი­­თად, ისე­­თის, რო­­გო­

რი­­ცაა ბუ­­ღალ­­­ტე­­რია ან ტექ­­­ნი­­კოს­­­თა ჯგუ­­ფი და ჰკითხოთ: თუ ვინ უხ­­­დის მათ 

ხელ­­­ფასს. ალ­­­ბათ 90% შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში მი­­ი­­ღებთ პა­­სუხს: „რა შე­­კითხ­­­ვაა - რა­­ღა 

თქმა უნ­­­და, ჩვე­­ნი დამ­­­ფუძ­­­ნე­­ბე­­ლი“. თით­­­ქ­­­მის არა­­ვის არ მო­­უ­­ვა თავ­­­ში აზ­­

რად, რომ სი­­ნამ­­­დ­­­ვი­­ლე­­ში ხელ­­­ფასს უხ­­­დის კლი­­ენ­­­ტი და არა დამ­­­ფუძ­­­ნე­­ბე­­ლი, 

რად­­­გა­­ნაც, რო­­გორც კი კლი­­ენ­­­ტე­­ბი შეწყ­­­ვე­­ტენ თქვენს კომ­­­პა­­ნი­­ას­­­თან ურ­­­თი­

ერ­­­თო­­ბას, მა­­შინ­­­ვე შეწყ­­­დე­­ბა ხელ­­­ფა­­სის გა­­ცე­­მის პრო­­ცე­­სიც. 

გარ­­­და ამი­­სა, არ­­­სე­­ბო­­ბენ გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლე­­ბი, ბუ­­ღალ­­­ტ­­­რე­­ბი, ტექ­­­ნი­­კო­­სე­­ბი, 

რომ­­­ლებ­­­მაც ტექ­­­ნი­­კუ­­რად იცი­­ან, თუ რას აკე­­თე­­ბენ, მაგ­­­რამ თა­­ვი­­ან­­­თი საქ­­

მის იქით არ იცი­­ან, თუ რა ხდე­­ბა. მა­­გა­­ლი­­თი­­სათ­­­ვის ქარ­­­თულ რე­­ა­­ლო­­ბა­­ში 

მომ­­­ხ­­­და­­რი ერ­­­თი ის­­­ტო­­რი­­აც კმა­­რა.

 რო­­გორც გვახ­­­სოვს, 2015 წლის გა­­ზაფხულ­­­ზე ლარს საკ­­­მა­­ოდ შე­­ერ­­­ყა 

„ჯანმრთელობა“ დო­­ლარ­­­თან მი­­მარ­­­თე­­ბით. შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, ეს პრო­­ცე­­სე­­ბი 

მწვა­­ვედ აისა­­ხა სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა ბიზ­­­ნეს­­­ზე, გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბით – სა­­ცა­­ლო ვაჭ­­­რო­

ბის სფე­­რო­­ზე. 

გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი შემ­­­ცირ­­­და, ფუ­­ფუ­­ნე­­ბი­­სა და ძვი­­რად ღი­­რე­­ბუ­­ლი პრო­­დუქ­­­ტე­

ბის მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით გა­­ყიდ­­­ვებ­­­მა ასე­­ვე იკ­­­ლო. მიმ­­­დი­­ნა­­რე პრობ­­­ლე­­მე­­ბის 

გა­­მო ზო­­გი­­ერთ კომ­­­პა­­ნი­­ას სე­­რი­­ო­­ზუ­­ლი ცვლი­­ლე­­ბე­­ბის გა­­ტა­­რე­­ბა მო­­უ­­წი­­ა. 

სა­­მუ­­შაო ად­­­გი­­ლე­­ბი შემ­­­ცირ­­­და, ზო­­გი­­ერ­­­თი კი სა­­ერ­­

თოდ გა­­უქ­­­მ­­­და.

კრი­­ზი­­სის ფონ­­­ზე Tegeta Motors-მა ძა­­ლი­­ან სა­­ინ­­­ტე­

რე­­სო ხერხს მი­­მარ­­­თა. ყვე­­ლა დე­­პარ­­­ტა­­მენ­­­ტ­­­ში ხელ­­­ფა­

სე­­ბი რამ­­­დე­­ნი­­მე პრო­­ცენ­­­ტით შე­­ამ­­­ცი­­რა, ხო­­ლო აღ­­­ნიშ­­

ნუ­­ლი შემ­­­ცი­­რე­­ბუ­­ლი ხელ­­­ფა­­სი შე­­ივ­­­სო და და­­ბა­­ლან­­­ს­­­და 

„საბონუსე“ სის­­­ტე­­მით. სა­­ბო­­ლო­­ოდ შე­­იქ­­­მ­­­ნა ისე­­თი 

სის­­­ტე­­მა, სა­­დაც ბუ­­ღალ­­­ტე­­რიც, საწყო­­ბის მე­­ნე­­ჯე­­რი­­ცა 

და საწყო­­ბის დამ­­­ლა­­გე­­ბე­­ლიც პირ­­­და­­პირ გახ­­­დ­­­ნენ და­

მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლი კომ­­­პა­­ნი­­ის გა­­ყიდ­­­ვებ­­­სა და მომ­­­სა­­ხუ­­რე­

ბა­­ზე. ეს ყვე­­ლა­­ფე­­რი, სა­­ბო­­ლოო ჯამ­­­ში, კლი­­ენ­­­ტებ­­­თან 

მი­­მარ­­­თე­­ბა­­ში პო­­ზი­­ტი­­უ­­რად აისა­­ხა. 

აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი სის­­­ტე­­მის და­­ნერ­­­გ­­­ვი­­დან ზუს­­­ტად ერთ 

თვე­­ში კომ­­­პა­­ნი­­ა­­ში სი­­ტუ­­ა­­ცია რა­­დი­­კა­­ლუ­­რად გა­­უმ­­­ჯო­

ბეს­­­და. მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა უკე­­თე­­სი გახ­­­და, ხო­­ლო გა­­ყიდ­­

ვე­­ბი გა­­ი­­ზარ­­­და. დღის ბო­­ლოს ყვე­­ლა თა­­ნამ­­­შ­­­რო­­მე­­ლი, 

გა­­ნურ­­­ჩევ­­­ლად დე­­პარ­­­ტა­­მენ­­­ტი­­სა, დი­­დი ინ­­­ტე­­რე­­სით 

ელო­­და, თუ რა ფუ­­ლა­­დი ბრუნ­­­ვა და­­უ­­ფიქ­­­სირ­­­დე­­ბო­­და 

კომ­­­პა­­ნი­­ას იმ კონ­­­კ­­­რე­­ტულ დღეს. ეს ერ­­­თი რე­­ა­­ლუ­­რი ქე­

ი­­სი ნათ­­­ლად გვიჩ­­­ვე­­ნებს, რამ­­­დე­­ნად მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია 

იმის გაც­­­ნო­­ბი­­ე­­რე­­ბა და გა­­ა­­ა­­ნა­­ლი­­ზე­­ბა, თუ ვინ გიხ­­­დის 

ხელ­­­ფასს. 

ახ­­­ლა კი კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლად ჩა­­მო­­ვა­­ყა­­ლი­­ბოთ, თუ რა­­ში 

უხ­­­დი­­ან გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლებს ფულს. სულ სა­­მი კრი­­ტე­­რი­­უ­­მი 

არ­­­სე­­ბობს:

1. თუ გაიყიდებოდა უშენოდ ნაკ
ლები და შენი მეშვეობით იყიდება 
მეტი: პი­­რო­­ბი­­თად იგუ­­ლის­­­ხ­­­მე­­ბა, რომ, თუ კონ­­­კ­­­რე­

ტუ­­ლი გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლის და­­ქი­­რა­­ვე­­ბამ­­­დე იყი­­დე­­ბო­­და 1000 

ლა­­რის და გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლის მოს­­­ვ­­­ლის შემ­­­დეგ იყი­­დე­­ბა 

2000 ლა­­რის პრო­­დუქ­­­ტი, ეს იმას ნიშ­­­ნავს, რომ კონ­­­კ­­­რე­

ტუ­­ლი გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლის მცდე­­ლო­­ბის შე­­დე­­გად გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი 

გარ­­­კ­­­ვე­­უ­­ლი პრო­­ცენ­­­ტით გა­­ი­­ზარ­­­და. 

2. თუ იყიდებოდა უშენოდ იაფად და 
ახლა იყიდება უფრო ძვირად: ამ კონ­­­კ­­

რე­­ტულ კრი­­ტე­­რი­­უმ­­­ში იგუ­­ლის­­­ხ­­­მე­­ბა, რომ, პი­­რო­­ბი­­თად, 

რაში უხდიან  
გამ­ყიდ­ვე­ლებს ფულს?!
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თუ კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლი გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლის მოს­­­ვ­­­ლამ­­­დე პრო­­დუქტს 15% 

მო­­გე­­ბა მოჰ­­­ქონ­­­და, ეს მო­­გე­­ბა გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლის ძა­­ლის­­­ხ­­­მე­­ვით 25% 

-მდე გა­­ი­­ზარ­­­და. 

აქ აგ­­­რეთ­­­ვე იგუ­­ლის­­­ხ­­­მე­­ბა ჯვა­­რე­­დი­­ნი გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი, რო­­დე­­საც 

გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლი, რა­­ი­­მე კონ­­­კ­­­რე­­ტულ პრო­­დუქ­­­ტ­­­თან ერ­­­თად ყი­­დის 

და­­მა­­ტე­­ბით პრო­­დუქ­­­ტებს და ამით ჯა­­მურ ნა­­ვაჭრს ზრდის. 

მა­­გა­­ლი­­თად, მო­­ბი­­ლუ­­რის გა­­ყიდ­­­ვი­­სას კლი­­ენტს და­­მა­­ტე­­ბით შეს­­

თა­­ვა­­ზებს და შე­­ა­­ძე­­ნი­­ნებს მო­­ბი­­ლუ­­რის ჩა­­სა­­დებ ბუ­­დეს ან სხვა 

აქ­­­სე­­სუ­­ა­­რებს.

3. თუ აღარ დაბრუნდებოდა უშენოდ კლი
ენტი და შენ გამო დაბრუნდა: იგუ­­ლის­­­ხ­­­მე­­ბა, 

რომ პი­­რო­­ბი­­თად, თუ კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლი გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლის მოს­­­ვ­­­ლამ­­­დე 

გან­­­მე­­ო­­რე­­ბი­­თი კლი­­ენ­­­ტე­­ბის რიცხ­­­ვი 10%-ს შე­­ად­­­გენ­­­და, და ახ­­­ლა 

30% გახ­­­და, რაც, სა­­ბო­­ლოო ჯამ­­­ში, ნიშ­­­ნავს უფ­­­რო მეტ ერ­­­თ­­­გულ 

მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს კომ­­­პა­­ნი­­ი­­სათ­­­ვის, ეს ასე­­ვე აუცი­­ლებ­­­ლად აისა­

ხე­­ბა კომ­­­პა­­ნი­­ის შე­­მო­­სა­­ვალ­­­ზე.

გა­­ყიდ­­­ვე­­ბის ხე­­ლო­­ბის ფუნ­­­და­­მენ­­­ტუ­­რი სა­­ფუძ­­­ვე­­ლი ეს სა­­მი 

კრი­­ტე­­რი­­უ­­მი­­ა. ახ­­­ლა უკ­­­ვე ნე­­ბის­­­მი­­ერ გამ­­­ყიდ­­­ველს შეგ­­­ვიძ­­­ლია 

და­­ვუს­­­ვათ შე­­კითხ­­­ვა: კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლად ამ სა­­მი კრი­­ტე­­რი­­უ­­მი­­დან 

გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე, რამ­­­დე­­ნად კარ­­­გი გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლი ხართ?

თუ თქვენ ისეთი პრო­­დუქ­­­ტი გაქვთ, რო­­მელ­­­ზე­­დაც ისე­­დაც 

მოთხოვ­­­ნა­­ა, ეს თქვენ არ გაქ­­­ცევთ გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლად. ასეთ შემ­­­თხ­­

ვე­­ვა­­ში თქვენ უბ­­­რა­­ლოდ პრო­­დუქ­­­ტის მი­­წო­­დე­­ბას უზ­­­რუნ­­­ველ­­

ყოფთ. 

რაც თა­­ვი­­სით ისე­­დაც იყი­­დე­­ბა, იმას­­­თან გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლებს 

საქ­­­მე არა აქვთ, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, თუ ფა­­სი ყი­­დის პრო­­დუქტს, ეგ არ 

არის გა­­ყიდ­­­ვა, ამას ეწო­­დე­­ბა მარ­­­კე­­ტინ­­­გი. 

მა­­შინ რა წვლი­­ლი მი­­უძღ­­­ვით გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლებს გა­­ყიდ­­­ვებ­­­ში? 

ალ­­­ბათ საკ­­­მა­­ოდ დი­­დი, მაგ­­­რამ მხო­­ლოდ იმ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, თუ 

გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლე­­ბი გა­­იხ­­­სე­­ნე­­ბენ მა­­გა­­ლი­­თებს, სა­­დაც გა­­ყი­­დეს 

უფ­­­რო მე­­ტი ან უფ­­­რო ძვი­­რად, ან კი­­დევ გან­­­მე­­ო­­რე­­ბით. მსგავ­­­სი 

მა­­გა­­ლი­­თე­­ბის არ­­­სე­­ბო­­ბის შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში აღა­­რა­­სო­­დეს დავ­­­ს­­­ვამთ 

შე­­კითხ­­­ვას - რა­­ში უხ­­­დი­­ან გამ­­­ყიდ­­­ვე­­ლებს ფულს?! 

ფ
ო

ტ
ო

: 
S

H
U

TT
ER

S
TO

C
K



72 | FORBES       ოქტომბერი  2015        

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ბიზ­ნეს­გ­ლო­ბა­ლი
ზა­ცია გუ­ლის­ხ­მობს უცხო ქვეყ­ნის პო­ტენ

ცი­უ­რი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის მოთხოვ­ნი­ლე­ბა­თა 

გა­გე­ბას და ბიზ­ნეს­ს­ტ­რა­ტე­გი­ის ახა­ლი კულ­ტუ

რის­თ­ვის მორ­გე­ბას. ბიზ­ნე­სის ახალ ქვეყ­ნებ

ში გა­სა­ტა­ნად ახა­ლი კულ­ტუ­რე­ბის ბაზ­რებ­თან 

ადაპ­ტი­რე­ბაა სა­ჭი­რო, ეს ბაზ­რე­ბი კი მშობ

ლი­უ­რი ქვეყ­ნი­სა­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა. 

მა­შინ, რო­ცა შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­ში კომ­პა­ნია 

რის­კი­ა­ნი რეკ­ლა­მით ნა­წარ­მის გა­ყიდ­ვას 

შეძ­ლებს, ნაკ­ლებად სა­ვა­რა­უ­დო­ა, იგი­ვე კონ­სერ­ვა­ტულ შუა აღ­მო­სავ­ლეთ­ში 

გა­მო­უ­ვი­დეს. რო­ცა ახა­ლი კულ­ტუ­რა წარ­მა­ტე­ბუ­ლად არ არის გა­აზ­რე­ბუ­ლი, 

ამას ხში­რად ახალ ბა­ზარ­ზე შეღ­წე­ვის სირ­თუ­ლე­ე­ბი და ბიზ­ნე­სის წა­რუ­მა­ტებ

ლო­ბა მოს­დევს. 

ამე­რი­კულ ბიზ­ნეს­ში უამ­რა­ვი მა­გა­ლი­თი­ა, რო­ცა, კულ­ტუ­რის ვერ­გა­გე­ბის 

გა­მო, კომ­პა­ნი­ებ­მა ევ­რო­პა­სა და აზი­ა­ში ფე­ხის მო­კი­დე­ბა ვერ შეძ­ლეს. მა­გა

ლი­თად, ამე­რი­კა­სა და ევ­რო­პა­ში წარ­მა­ტე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი 

ვაჭ­რო­ბის გი­განტს, eBay-ს გა­უ­ჭირ­და ჩი­ნეთ­შიც წარ­მა­ტე­ბით ჩაშ­ვე­ბუ­ლი­ყო, 

რად­გან თავ­და­პირ­ვე­ლად ის TaoBao-სგან ვერ დი­ფე­რენ­ცირ­დე­ბო­და – ად

გი­ლობ­რი­ვი ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი მო­ვაჭ­რი­სა­გან, რო­მე­ლიც ჩა­ტის პო­პუ­ლა­რულ 

ფუნ­ქ­ცი­ას ითავ­სებ­და, რაც მყიდ­ვე­ლებს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევ­და, ნა­წარ­მის 

შე­ძე­ნამ­დე, გამ­ყიდ­ვე­ლებს გა­მო­ლა­პა­რა­კე­ბოდ­ნენ. eBay-ს პრობ­ლე­მე­ბი, 

თა­ვი­დან, იაპო­ნი­ა­შიც ჰქონ­და, სა­დაც, Forbes India-ს თა­ნახ­მად, გა­დახ­დის 

ფუნ­ქ­ცი­ას მოქ­ნი­ლო­ბა აკ­ლ­და: იმ დროს იაპო­ნი­ა­ში საკ­რე­დი­ტო ინ­ფორ

მა­ცი­ის ონ­ლა­ინ­გან­თავ­სე­ბა უაღ­რე­სად არა­პო­პუ­ლა­რუ­ლი იყო. თუმ­ცა, ამ 

თავ­და­პირ­ვე­ლი სირ­თუ­ლე­ე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, eBay-მ მო­ა­ხერ­ხა და მო­ერ­გო 

ად­გი­ლობ­რივ კულ­ტუ­რას. 

სენ­ტ­-ენ­დ­რი­უს უნი­ვერ­სი­ტე­ტის ბო­ლოდ­რო­ინ­დე­ლი კვლე­ვა გვე­უბ­ნე­ბა, 

რომ ჩვე­ნი სტე­რე­ო­ტი­პე­ბი კულ­ტუ­რა­თა შე­სა­ხებ, შე­საძ­ლო­ა, მოძ­ვე­ლე­ბუ­ლი 

იყოს, ხო­ლო იმ ფაქ­ტ­მა, რომ კულ­ტუ­რა­თა ევო­ლუ­ცი­ას სა­თა­ნა­დოდ არ ვა

ფა­სებთ, შე­იძ­ლე­ბა, ბიზ­ნე­სე­ბი დაგ­ვი­ზა­რა­ლოს, რომ­ლე­ბიც, ახალ ბაზ­რებ­ზე 

ფე­ხის მო­კი­დე­ბის დროს, მხო­ლოდ და მხო­ლოდ პო­პუ­ლა­რულ სო­ცი­ო­ლო­გი

ურ მო­დე­ლებს ეყ­რ­დ­ნო­ბი­ან. კვლე­ვა, რო­მე­ლიც ევ­რო­პა­სა და ჩრდი­ლო ამე

რი­კა­ში ჩა­ტარ­და და რო­მელ­შიც 173 ადა­მი­ა­ნი მო­ნა­წი­ლე­ობ­და, სწავ­ლობ­და 

კავ­შირს მა­ტე­რი­ა­ლიზმს, ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლიზ­მ­სა და პი­როვ­ნულ ღი­რე­ბუ­ლე­ბებს 

შო­რის იმი­სათ­ვის, რომ უკეთ ყო­ფი­ლი­ყო გა­გე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის კულ­ტუ

რუ­ლი კომ­პო­ნენ­ტი და მა­თი კო­რე­ლა­ცია მა­ტე­რი­ა­ლიზ­მ­თან.

მი­ღე­ბუ­ლი შე­დე­გე­ბი პროგ­ნო­ზის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო იყო, რომ­ლის მი­ხედ­ვი

თაც, ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლიზ­მ­სა და პი­როვ­ნულ ღი­რე­ბუ­ლე­ბებს 

შო­რის კავ­ში­რი უნ­და ყო­ფი­ლი­ყო; კვლე­ვის ჩა­ტა­რე

ბამ­დე ნა­წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლე­ბი იყო, რომ ინ­დი­ვი­დუ

ა­ლის­ტურ კულ­ტუ­რებს ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლის­ტუ­რი ღი­რე­ბუ

ლე­ბე­ბი ექ­ნე­ბო­დათ, კო­ლექ­ტი­ვის­ტურ კულ­ტუ­რებს კი 

კო­ლექ­ტი­ვის­ტუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი. მარ­თა­ლი­ა, რო­გორც 

ჰი­პო­თე­ზა­ში იყო ნა­ვა­რა­უ­დე­ვი, კო­ლექ­ტი­ვიზ­მი და

დე­ბი­თად კო­რე­ლი­რებ­და კონ­სერ­ვა­ცი­ას­თან, ხო­ლო 

ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლიზ­მი – თვით­შე­მოქ­მე­დე­ბას­თან, მაგ­რამ 

სხვა ორი ცვლა­დი (გახსნილობა ცვლი­ლე­ბე­ბი­სად­მი და 

უნი­ვერ­სა­ლიზ­მი) მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად არ კო­რე­ლი­რებ­და 

არც ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლიზ­მ­თან და არც კო­ლექ­ტი­ვიზ­მ­თან. 

სხვა სიტყ­ვე­ბით რომ ვთქვათ, პი­როვ­ნე­ბის სტა­ტუ­სი, 

რო­გორც კო­ლექ­ტი­ვის­ტი ან ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლის­ტი მო­ქა

ლა­ქი­სა, არა­ფერს ამ­ბობ­და მა­თი გახ­ს­ნი­ლო­ბი­სა და 

უნი­ვერ­სა­ლიზ­მის ხა­რის­ხ­ზე.  

მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, მა­ტე­რი­ა­ლიზ­მ­მა ოთხი­ვე ნაკ

ვ­ლე­ვი პი­როვ­ნუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე

ლე­ბა შეძ­ლო. სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, რომ ორი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, 

რომ­ლე­ბიც ყვე­ლა­ზე ხში­რად მა­ღა­ლი მა­ტე­რი­ა­ლიზ­მის 

მქო­ნე მო­ნა­წი­ლე­ებ­ში ვლინ­დე­ბო­და, კერ­ძოდ, უნი­ვერ

სა­ლიზ­მი და კონ­სერ­ვა­ცი­ა, ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლის­ტუ­რი­სა და 

კო­ლექ­ტი­ვის­ტუ­რი თვი­სე­ბე­ბის ნა­ზავს წარ­მო­ად­გენს. 

ეს მი­უ­თი­თებს, რომ არც კო­ლექ­ტი­ვის­ტუ­რი და არც 

ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლის­ტუ­რი კულ­ტუ­რე­ბი ერ­თი­მე­ო­რე­ზე უფ­რო 

მა­ტე­რი­ა­ლის­ტუ­რი არა­ა, ხო­ლო ბიზ­ნეს­გ­ლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის 

ტერ­მი­ნებ­ში, ეს იმას ნიშ­ნავს, რომ სხვა­დას­ხ­ვა კულ

ტუ­რა­ში მა­ტე­რი­ა­ლიზ­მის გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი დო­ნე­ე­ბი ვერ 

იქ­ნე­ბა „ნაკლებად მა­ტე­რი­ა­ლის­ტურ ქვე­ყა­ნა­ში“ ბიზ­ნეს

თა წა­რუ­მა­ტებ­ლო­ბა­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი. პი­რი­ქით, დამ

ნა­შა­ვე ის მე­თო­დი­ა, რომ­ლი­თაც ბიზ­ნე­სე­ბი სწავ­ლო­ბენ 

(ან არ სწავ­ლო­ბენ) იმ ქვეყ­ნებს, სა­დაც ფე­ხის მო­კი­დე­ბა 

უნ­დათ. 

ბიზ­ნეს­გ­ლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის ტერ­მი­ნებ­ში, ეს კვლე­ვა 

გვე­უბ­ნე­ბა, რომ თუ გვინ­და, პო­ტენ­ცი­უ­რი მომ­ხ­მა­რებ

ლის მყიდ­ვე­ლო­ბი­თი ქცე­ვა ვი­წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლოთ, 

მა­შინ ამა თუ იმ ქვეყ­ნის კულ­ტუ­რუ­ლი სტე­რე­ო­ტი­პე­ბის 

მიღ­მა უნ­და ვი­ფიქ­როთ. თუ სა­ზო­გა­დო­ე­ბას შეც­დო­მით 

სტერეოტიპები სწორი 
მარკეტინგის წინააღმდეგ

მენეჯმენტი

ქეთი კილაძე // მარკეტინგი
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მი­ვა­წერთ ღი­რე­ბუ­ლე­ბებს, მარ­კე­ტინ­გუ­ლი კამ­პა­ნი­ა, შე­საძ­ლო­ა, 

წყალ­ში ჩაგ­ვი­ვარ­დეს და შე­დე­გად, საზღ­ვ­რებს გა­რეთ ბიზ­ნე­სის 

ექ­ს­პან­სია არ გა­მოგ­ვი­ვი­დეს. 

არ­სე­ბობს კი­დევ სხვა მა­გა­ლი­თე­ბი, რო­ცა ბიზ­ნე­სი სა­ერ­თა

შო­რი­სო დო­ნე­ზე ცდი­ლობ­და გა­ფარ­თო­ე­ბას, მაგ­რამ იმის გა­მო, 

რომ, სო­ცი­ო­ლო­გი­ურ მო­დე­ლებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, სა­ზო­გა­დო­ე­ბას 

ამა თუ იმ თვი­სე­ბას არას­წო­რად მი­ა­წერ­და, მცდე­ლო­ბა კრა­ხით 

სრულ­დე­ბო­და. სა­თა­მა­შო­ე­ბის ამე­რი­კულ­მა მა­ღა­ზი­ამ, Mattel-

მა, 2009 წელს, ჩი­ნე­თის ძვირ უბან­ში ბარ­ბის ექ­ვ­ს­სარ­თუ­ლი­ა­ნი 

მა­ღა­ზია გახ­ს­ნა – ვა­რა­უ­დობ­და, რომ, ამე­რი­კე­ლი ბავ­შ­ვე­ბის 

მსგავ­სად, ჩი­ნე­ლი ბავ­შ­ვე­ბიც სი­ა­მოვ­ნე­ბით ითა­მა­შებ­დ­ნენ 

ბარ­ბით. სამ­წუ­ხა­როდ, მათ არ გა­ით­ვა­ლის­წი­ნეს კულ­ტუ­რუ­ლი 

სხვა­ო­ბა ამე­რი­კელ და ჩი­ნელ ბავ­შ­ვებს შო­რის, გან­სა­კუთ­რე­ბით 

კი ის ფაქ­ტი, რომ ჩი­ნე­ლი მშობ­ლე­ბი აფა­სებ­დ­ნენ გა­ნათ­ლე­ბას 

და არა­სე­რი­ო­ზულ სა­თა­მა­შო­ებს შვი­ლე­ბის ზედ­მეტ გა­ნე­ბივ­რე

ბად მი­იჩ­ნევ­დ­ნენ; შე­დე­გად, ორ წე­ლი­წად­ში, მა­ღა­ზია და­ი­ხუ­რა. 

მე­ო­რე მხრივ, Disney ჩი­ნურ ბა­ზარს უფ­რო ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლად 

მი­უდ­გა, მათ თა­ვი­ან­თი ცელ­ქი სა­თა­მა­შო­ე­ბის სა­ქო­ნე­ლი, Mickey 

Mouse-ი, ინ­გ­ლი­სუ­რი ენის სას­წავ­ლო ცენ­ტ­რებს და­უ­კავ­ში­რეს 

– ისე, რომ ჩი­ნე­ლი ბავ­შ­ვე­ბი ინ­გ­ლი­სუ­რის სწავ­ლის დროს ერ­თო

ბოდ­ნენ კი­დეც.

კი­დევ ერ­თ­მა ამე­რი­კულ­მა კომ­პა­ნი­ამ, რო­მელ­საც ჩი­ნურ ბა

ზარ­ზე წა­რუ­მა­ტებ­ლო­ბა ერ­გო, უცხო კულ­ტუ­რის შე­სა­ხებ არას­წო

რი დაშ­ვე­ბე­ბი გა­ა­კე­თა. Home Depot-მ – „გააკეთე-შენით“-ტიპის 

(DIY) ნა­წარ­მის დიდ­მა ნავ­სა­ყუ­დელ­მა, სა­დაც სახ­ლის გა­სა­რე

მონ­ტებ­ლად ან ავე­ჯის შე­სა­კე­თებ­ლად ყო­ველ­გ­ვა­რი იარა­ღი­სა 

და მა­სა­ლის პოვ­ნაა შე­საძ­ლე­ბე­ლი – ჩი­ნეთ­ში ფე­ხის მო­კი­დე­ბა 

გა­ნიზ­რა­ხა, იმე­დით, რომ ყა­ი­რა­თი­ან და თით­ქოს­და ინ­ს­ტ­რუ­მენ

ტე­ბის მოყ­ვა­რულ და მცოდ­ნე ჩი­ნელ ხალხს თავს მო­ა­წო­ნებ­და. 

სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში კი DIY ჩი­ნეთ­ში არც პო­პუ­ლა­რუ­ლი იყო და არც სა

ჭი­რო, რად­გან დე­ვე­ლო­პერ­თა ბო­ლოდ­რო­ინ­დე­ლი აღ­ზე­ვე­ბა იმას 

ნიშ­ნავ­და, რომ სახ­ლე­ბის უმე­ტე­სო­ბა ახა­ლი იყო და რე­მონტს არ 

სა­ჭი­რო­ებ­და. გარ­და ამი­სა, მუ­შა­ხე­ლი ჩი­ნეთ­ში იმ­დე­ნად იაფი 

გახ­ლ­დათ, რომ უმე­ტე­სო­ბას ერ­ჩივ­ნა, უბ­რა­ლოდ და­ე­ქი­რა­ვე­ბი­ნა 

მუ­შა, თუ, ვთქვათ, რა­მე ჰქონ­და შე­სა­კე­თე­ბე­ლი. ექვს წე­ლი­წად

ში Home Depot-მ ჩი­ნურ ბა­ზარ­ზე მარ­ცხი აღი­ა­რა, ყვე­ლა მა­ღა­ზია 

და­ხუ­რა და 850 და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი მუ­შაც გა­ა­თა­ვი­სუფ­ლა. 

The Global Post-ში და­ი­ბეჭ­და სტა­ტი­ა, რო­მე­ლიც სპე­კუ­ლი­რებ

და მი­ზე­ზებ­ზე, თუ რა­ტომ მთავ­რ­დე­ბო­და ამე­რი­კუ­ლი ბიზ­ნე­სე­ბის 

მოღ­ვა­წე­ო­ბა ჩი­ნეთ­ში კრა­ხით ასე ხში­რად. ჩვე­უ­ლი დამ­ნა­შა­ვე­ე

ბის როლ­ში მოქ­ნი­ლო­ბის დე­ფი­ცი­ტი და ლო­კა­ლი­ზე­ბის პრობ­ლე

მე­ბი იყო, მაგ­რამ სა­ერ­თა­შო­რი­სო შეც­დო­მე­ბის ყვე­ლა­ზე დი­დი 

მი­ზე­ზი არის უუნა­რო­ბა, გა­ი­გო, რამ­დე­ნად გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა ბა­ზა­რი, 

პირ­ველ რიგ­ში, ამე­რი­კუ­ლი კულ­ტუ­რის­გან და მე­ო­რე – სტე­რე­ო­ტი

პე­ბის­გან, რომ­ლებ­საც უამ­რა­ვი და­სავ­ლე­ლი ჩი­ნეთს მი­ა­წერს. 

სენ­ტ­-ენ­დ­რი­უს­ში ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი ზე­მოთ ხსე­ნე­ბუ­ლი კვლე­ვის 

დას­კ­ვ­ნებ­ში წე­რი­ა, რომ მათ კვლე­ვა­ში გა­კე­თე­ბუ­ლი დაშ­ვე­ბე­ბის 

შე­სა­მოწ­მებ­ლად, და­მა­ტე­ბი­თი კვლე­ვე­ბია სა­ჭი­რო. ასე, მა­გა

ლი­თად, იმის შეს­წავ­ლა, თუ რამ­დე­ნად წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლებს 

მა­ტე­რი­ა­ლიზ­მის მა­ღა­ლი დო­ნე­ე­ბი ხარ­ჯ­ვის ჩვე­ვებს და აგ­რეთ­ვე, 

რამ­დე­ნად წარ­მა­ტე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა მარ­კე­ტინ­გი, რო­მე­ლიც ადა­მი­ა

ნე­ბის პი­როვ­ნულ ღი­რე­ბუ­ლე­ბებს ამო­ი­ღებს სა­მიზ­ნე­ში. ასეა თუ 

ისე, მიმ­დი­ნა­რე შე­დე­გე­ბიც საკ­მა­რი­სად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან სუ­რათს 

იძ­ლე­ვა. იგი წა­ა­ქე­ზებს ახალ კულ­ტუ­რა­ში ფე­ხის მო­კი­დე­ბის 

მო­სურ­ნე ბიზ­ნესს, იფიქ­როს სტე­რე­ო­ტი­პე­ბის მიღ­მა და ჩაწ­ვ­დეს 

კულ­ტუ­რა­ში გა­აზ­რე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას, სა­ნამ ახა­ლი ბაზ­რის ათ

ვი­სე­ბას შე­ეც­დე­ბო­დეს.  

სტაბილურობა უპირველეს ყოვლისა
კორელაცია პიროვნულ ღირებულებებსა და 

მატერიალიზმს შორის აჩვენებს, რომ ნამდვილ 

მატერიალისტებს სიურპრიზები არ უყვართ. 

მაღალი რიგის პიროვნული 
ღირებულება

კორელაცია 
მატერიალიზმთან

უნივერსალიზმი დადებითი

თვითშემოქმედება უარყოფითი

გახსნილობა ცვლილებებისადმი უარყოფითი

კონსერვაცია დადებითი
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რატომ გაძვირდა 
ელექტროენერგია?

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // მძიმე მრეწველობა

მიმ­­­დი­­ნა­­რე წლის აგ­­­ვის­­­ტო­­დან 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს რე­­გი­­ო­­ნებ­­­ში, ხო­­ლო სექ­­

ტემ­­­ბ­­­რი­­დან თბი­­ლის­­­ში ერ­­­თი კი­­ლო­­ვატ­­

სა­­ა­­თი ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის მოხ­­­მა­­რე­­ბა 

და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 4 თეთ­­­რით გაძ­­­ვირ­­­და. 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის სა­­მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლო 

ტა­­რი­­ფის ზრდის მი­­ზე­­ზად ლა­­რის კურ­­

სის გა­­უ­­ფა­­სუ­­რე­­ბა და­­სა­­ხელ­­­და. თუმ­­­ცა 

სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სო­­ა, რა­­ტომ და რამ­­­დე­­ნად 

აქვს ლა­­რის კურსს ტა­­რიფ­­­ზე გავ­­­ლე­­ნა.

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში სა­­ქო­­ნლისა და მომ­­

სა­­ხუ­­რე­­ბის გა­­სა­­ყი­­დი ფა­­სი ძი­­რი­­თა­­დად 

სა­­ბაზ­­­რო მე­­ქა­­ნიზ­­­მით, მოთხოვ­­­ნა-­­­მი­­წო­

დე­­ბის გზით გა­­ნი­­საზღ­­­ვ­­­რე­­ბა. მიმ­­­წო­­დებ­­

ლე­­ბი კონ­­­კუ­­რენ­­­ცი­­ას უწე­­ვენ ერ­­­თ­­­მა­

ნეთს, რომ რაც შე­­იძ­­­ლე­­ბა ხელ­­­საყ­­­რელ 

ფას­­­ში შეს­­­თა­­ვა­­ზონ მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს 

ესა თუ ის სა­­ქო­­ნე­­ლი და მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა. 

შე­­დე­­გად, ბა­­ზარ­­­ზე ყა­­ლიბ­­­დე­­ბა წო­­ნას­­

წო­­რუ­­ლი ფა­­სი, რო­­მე­­ლიც ოპ­­­ტი­­მა­­ლურ 

ფა­­სად არის მიჩ­­­ნე­­უ­­ლი, რად­­­გან ამ 

დროს არ ხდე­­ბა პრო­­დუქ­­­ცი­­ის ჭარ­­­ბი მი­

წო­­დე­­ბა ან დე­­ფი­­ცი­­ტი. აქ გა­­მო­­ნაკ­­­ლი­­სია 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის ფა­­სი, რად­­­გან მი­­სი 

ბა­­ზა­­რი სპე­­ცი­­ფი­­კუ­­რი­­ა. იმის გამო, რომ 

რთუ­­ლია ორი ან მე­­ტი ელექ­­­ტ­­­რო­­გა­­დამ­­

ცე­­მი ხა­­ზის ქსე­­ლი მო­­ეწყოს ნე­­ბის­­­მი­­ერ 

ქა­­ლაქ­­­ში ან სო­­ფელ­­­ში, ბა­­ზარ­­­ზე ელექ­­­ტ­­

რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის მიმ­­­წო­­დე­­ბე­­ლი ერ­­­თი კომ­­

პა­­ნიაა (თბილისში – „თელასი“, რე­­გი­­ო­

ნებ­­­ში – „ენერგოპრო“) და კონ­­­კუ­­რენ­­­ცია 

ვერ მყარ­­­დე­­ბა. ასეთ მო­­ცე­­მუ­­ლო­­ბას 

ეკო­­ნო­­მი­­კა­­ში ბუ­­ნებ­­­რივ მო­­ნო­­პო­­ლი­­ას 

უწო­­დე­­ბენ და სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს მხრი­­დან, 

აკ­­­რ­­­ძალ­­­ვის ნაც­­­ვ­­­ლად, მა­­თი რე­­გუ­­ლი­­რე­

ბა ხდე­­ბა. სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო ერე­­ვა სა­­მომ­­

ხ­­­მა­­რებ­­­ლო ტა­­რი­­ფის ზე­­და ზღვ­­რის 

დად­­­გე­­ნა­­ში. სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში ელექ­­­ტ­­

რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის სა­­მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლო ტა­­რიფს 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ენერ­­­გე­­ტი­­კი­­სა და წყალ­­

მო­­მა­­რა­­გე­­ბის მა­­რე­­გუ­­ლი­­რე­­ბე­­ლი ეროვ­­

ნუ­­ლი კო­­მი­­სია (სემეკი) ად­­­გენს. ფა­­სის 

დად­­­გე­­ნი­­სას სე­­მე­­კი ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის 

თვით­­­ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბას, გა­­ნა­­წი­­ლე­­ბის ტა­

რიფ­­­სა და ენერ­­­გო­­კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის მო­­გე­

ბის წილს ით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნებს. აღ­­­სა­­ნიშ­­­ნა­

ვი­­ა, რომ სე­­მე­­კი ტა­­რიფს გან­­­საზღ­­­ვ­­­რავს 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის ში­­და მი­­წო­­დე­­ბის­­

თ­­­ვის (საქართველოს ტე­­რი­­ტო­­რი­­ა­­ზე), 

ხო­­ლო სა­­ექ­­­ს­­­პორ­­­ტო ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის 

ტა­­რი­­ფის გან­­­საზღ­­­ვ­­­რა­­ში არ ერე­­ვა, თუმ­­

ცა ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის მწარ­­­მო­­ებ­­­ლებს 

მო­­ეთხო­­ვე­­ბათ, გა­­მო­­მუ­­შა­­ვე­­ბუ­­ლი ელექ­­

ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის გარ­­­კ­­­ვე­­უ­­ლი წი­­ლი ში­­და 

მი­­წო­­დე­­ბა­­ზე მი­­მარ­­­თონ. 

ბო­­ლო ათ­­­წ­­­ლე­­ულ­­­ში სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის სა­­მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლო 

ტა­­რი­­ფი რამ­­­დე­­ნი­­მე­­ჯერ შე­­იც­­­ვა­­ლა. 2006 

წელს ტა­­რი­­ფის მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნი მა­­ტე­­ბა 

მოხ­­­და. ის 10 თეთ­­­რი­­დან სა­­შუ­­ა­­ლოდ 

15 თეთ­­­რამ­­­დე გა­­ი­­ზარ­­­და. აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლმა 

ცვლი­­ლე­­ბამ ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის მი­­წო­

დე­­ბა გაზარდა, ხო­­ლო მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბამ 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის უფ­­­რო ეკო­­ნო­­მი­­უ­

რად მოხ­­­მა­­რე­­ბა და­­იწყო, რის შე­­დე­­გა­

დაც სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლომ 24-საათიან ენერ­­

გო­­მო­­მა­­რა­­გე­­ბას მი­­აღ­­­წი­­ა. 2007 წელს 

2006 წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­

ლო­­ში გა­­მო­­მუ­­შა­­ვე­­ბუ­­ლი ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­

გი­­ის მო­­ცუ­­ლო­­ბა 300%-ით გა­­ი­­ზარ­­­და. 

მათ შო­­რის, ჰიდ­­­რო­­სად­­­გუ­­რე­­ბის მი­­ერ 

გა­­მო­­მუ­­შა­­ვე­­ბუ­­ლი პრო­­დუქ­­­ცია 377%-ით 

გა­­ი­­ზარ­­­და. 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის ტა­­რი­­ფის შემ­­­ცი­

რე­­ბა „ქართული ოც­­­ნე­­ბის“ ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი 

წი­­ნა­­სა­­არ­­­ჩევ­­­ნო და­­პი­­რე­­ბა იყო. 2012 

წლის ბო­­ლოს სე­­მეკ­­­სა და ენერ­­­გო­­კომ­­

პა­­ნი­­ებს ტა­­რი­­ფის შემ­­­ცი­­რე­­ბის რე­­სურ­­

სის მო­­ძი­­ე­­ბა „დაევალათ“. 2013 წლის 

პირ­­­ვე­­ლი იან­­­ვ­­­რი­­დან ტა­­რი­­ფი მარ­­­თ­­­ლაც 

შემ­­­ცირ­­­და. მო­­სახ­­­ლე­­ო­­ბის­­­თ­­­ვის 300 

კვტსთ-მდე მოხ­­­მა­­რე­­ბუ­­ლი ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­

ნერ­­­გი­­ის ტა­­რი­­ფი 3.54 თეთ­­­რით, ხო­­ლო 

300 კვტსთ-ს ზე­­მოთ და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 2.7 

თეთ­­­რით შემ­­­ცირ­­­და. იური­­დი­­უ­­ლი პი­­რე­

ბის­­­თ­­­ვის ტა­­რი­­ფი უც­­­ვ­­­ლე­­ლი დარ­­­ჩა. 

ტა­­რი­­ფის შემ­­­ცი­­რე­­ბა ძი­­რი­­თა­­დად 

ენერ­­­გო­­კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის მო­­გე­­ბის წი­­ლის 

შემ­­­ცი­­რე­­ბის ხარ­­­ჯ­­­ზე მოხ­­­და, რის სა­­ნაც­­

ვ­­­ლო­­დაც კომ­­­პა­­ნი­­ებს სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო 

ვალ­­­დე­­ბუ­­ლე­­ბე­­ბი შე­­უმ­­­ცირ­­­დათ. 2012 

წლის ბო­­ლოს ტა­­რი­­ფის შემ­­­ცი­­რე­­ბას­­­თან 

და­­კავ­­­ში­­რე­­ბით მი­­ღე­­ბულ გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­

ლე­­ბა­­ზე მიმ­­­დი­­ნა­­რე წლის 25 ივ­­­ლისს, 

რუს­­­თა­­ვი 2-ის სა­­ღა­­მოს სა­­ინ­­­ფორ­­­მა­

ციო გა­­მოშ­­­ვე­­ბა­­ში სე­­მე­­კის ყო­­ფილ­­­მა 
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წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური

$150 მილიონი 4 თეთრის სანაცვლოდ

2010

250.0

200.0

150.0

100.0

50.0

0.0

*ეს და სხვა მონაცემები მოცემულია მლნ აშშ დოლარში

ელექტროენერგიის ტარიფის შემცირებამ ენერგეტიკის სექტორში მოზიდული პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციების რადიკალური შემცირება გამოიწვია. 

2011 2012 2013 2014 2015

10.3

21.9
30.9

88.9

123.4

57.1
19.8

98.7

244.7

179.4

204.0*

წლიური იანვარ-ივნისი

თავ­­­მ­­­ჯ­­­დო­­მა­­რემ, გუ­­რამ ჩა­­ლა­­გაშ­­­ვილ­­­მა, 

გა­­ნაცხა­­და: „რაც შე­­ე­­ხე­­ბა ენერ­­­გო­­კომ­­­პა­

ნი­­ებ­­­თან ხელ­­­შეკ­­­რუ­­ლე­­ბებს, რომ­­­ლე­­ბიც 

გა­­უქ­­­მ­­­და, მათ შე­­სა­­ბა­­მი­­სად დარ­­­გ­­­ში ასე­

უ­­ლო­­ბით მი­­ლი­­ო­­ნის ინ­­­ვეს­­­ტი­­რე­­ბა უნ­­­და 

მომ­­­ხ­­­და­­რი­­ყო“. 

ტა­­რი­­ფის შემ­­­ცი­­რე­­ბა ენერ­­­გე­­ტი­­კის 

სფე­­რო­­ში მო­­ზი­­დულ ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ებ­­­ზეც 

აისა­­ხა. 2014 წელს 2012 წელ­­­თან შე­­და­

რე­­ბით ენერ­­­გე­­ტი­­კის დარ­­­გ­­­ში 45%-ით 

ნაკ­­­ლე­­ბი პირ­­­და­­პი­­რი უცხო­­უ­­რი ინ­­­ვეს­­

ტი­­ცია შე­­მო­­ვი­­და. 2015 წლის პირ­­­ველ 

ნა­­ხე­­ვარ­­­ში ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბი კი­­დევ უფ­­­რო 

შემ­­­ცირ­­­და და სულ $20 მი­­ლი­­ო­­ნის ინ­­­ვეს­­

ტი­­ცია შე­­მო­­ვი­­და, რაც 2012 წლის ანა­­ლო­

გი­­ურ მაჩ­­­ვე­­ნე­­ბელ­­­ზე 78%-ით ნაკ­­­ლე­­ბი­­ა. 

აქ­­­ვე უნ­­­და აღ­­­ვ­­­ნიშ­­­ნოთ, რომ რად­­­გან 

სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფოს მი­­ერ სა­­ექ­­­ს­­­პორ­­­ტო ელექ­­

ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის ტა­­რი­­ფის ზე­­და ზღვა­­რი 

არ არის გან­­­საზღ­­­ვ­­­რუ­­ლი, ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბის 

შემ­­­ცი­­რე­­ბა შე­­საძ­­­ლო­­ა, მხო­­ლოდ ში­­და 

მოხ­­­მა­­რე­­ბის ტა­­რი­­ფის შემ­­­ცი­­რე­­ბით არ 

არის გა­­მოწ­­­ვე­­უ­­ლი და მას­­­ზე უარ­­­ყო­­ფით 

გავ­­­ლე­­ნას ბიზ­­­ნეს­­­გა­­რე­­მო­­ზე მოქ­­­მე­­დი 

სხვა ფაქ­­­ტო­­რე­­ბიც ახ­­­დე­­ნენ. 

2014 წელს გა­­უ­­ა­­რეს­­­და ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­

ნერ­­­გი­­ით სა­­გა­­რეო ვაჭ­­­რო­­ბის ბა­­ლან­­

სიც. გა­­უ­­ა­­რე­­სე­­ბა იმ­­­პორ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის მო­­ცუ­­ლო­­ბის ზრდამ 

გა­­მო­­იწ­­­ვი­­ა. 2014 წელს 2013 წელ­­­თან შე­

და­­რე­­ბით 64%-ით მე­­ტი კვტ/სთ ელექ­­­ტ­­

რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის იმ­­­პორ­­­ტი გან­­­ხორ­­­ცი­­ელ­­­და.

ენერ­­­გე­­ტი­­კის სექ­­­ტორს და­­მა­­ტე­

ბი­­თი პრობ­­­ლე­­მე­­ბი შე­­უქ­­­მ­­­ნა ლა­­რის 

მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლოვ­­­ნად გა­­უ­­ფა­­სუ­­რე­­ბამ. 2014 

წლის მო­­ნა­­ცე­­მე­­ბით, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის ში­­და მოხ­­­მა­­რე­­ბა­­ში 

იმ­­­პორ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის 

წი­­ლი 7.7%-ია. მოხ­­­მა­­რე­­ბუ­­ლი ელექ­­­ტ­­­რო­

ე­­ნერ­­­გი­­ის 19% თბო­­სად­­­გუ­­რე­­ბის მი­­ე­­რაა 

გა­­მო­­მუ­­შა­­ვე­­ბუ­­ლი, რომ­­­ლე­­ბიც ელექ­­­ტ­­­რო­

ე­­ნერ­­­გი­­ის გა­­მო­­მუ­­შა­­ვე­­ბის­­­თ­­­ვის იმ­­­პორ­­

ტი­­რე­­ბულ ბუ­­ნებ­­­რივ აირს მო­­იხ­­­მა­­რენ. 

ლა­­რის კურ­­­სის გა­­უ­­ფა­­სუ­­რე­­ბა ლა­­რებ­­­ში 

გა­­მო­­ხა­­ტულ იმ­­­პორ­­­ტი­­რე­­ბულ ელექ­­­ტ­­­რო­

ე­­ნერ­­­გი­­ა­­სა და თბო­­სად­­­გუ­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის 

სა­­ჭი­­რო ბუ­­ნებ­­­რივ აირს აძ­­­ვი­­რებს. ვა­

ლუ­­ტის კურ­­­სის გარ­­­და, მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო­­ვა­­ნია 

იმ­­­პორ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის 

დო­­ლარ­­­ში შე­­სას­­­ყი­­დი ფა­­სის ცვლი­­ლე­­ბა. 

ამ მხრივ, მზარ­­­დი ტენ­­­დენ­­­ცი­­ა­­ა.

2012 წლის ბო­­ლო­­დან მიმ­­­დი­­ნა­­რე 

წლის ივ­­­ლი­­სამ­­­დე (როდესაც ენერ­­­გო­

კომ­­­პა­­ნი­­ებ­­­მა ტა­­რი­­ფის ზრდა მო­­ითხო­

ვეს) ლა­­რის სა­­შუ­­ა­­ლო წლი­­უ­­რი კურ­­­სი 

32%-ით გა­­უ­­ფა­­სურ­­­და. ამას­­­თან, 2012 

წლის შემ­­­დეგ იმ­­­პორ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი კვტსთ 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის შე­­სას­­­ყი­­დი ფა­­სი 

1.23 ცენ­­­ტით (23%-ით) გა­­ი­­ზარ­­­და. ჯამ­­­ში, 

ლა­­რის გა­­უ­­ფა­­სუ­­რე­­ბამ და იმ­­­პორ­­­ტი­­რე­

ბუ­­ლი ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის შე­­სას­­­ყი­­დი 

ფა­­სის მა­­ტე­­ბამ კვტ/სთ ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­

გი­­ის ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბა 5.5 თეთ­­­რით (62%-
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წყარო: ელექტროენერგეტიკული სისტემის კომერციული ოპერატორი

იმპორტი იზრდება, ექსპორტი ეცემა

*ეს და სხვა მონაცემები მოცემულია მლნ კილოვატ/სთ-ში

იმპორტი

ექსპორტი

ბალანსი

ელექროენერგიით საგარეო ვაჭრობის ბალანსი 2011 წელთან შედარებით მკვეთრად გაუარესებულია

2011 2012 2013 2014

⚖

471* 615 484 852

931 528 450 545

460 -86 -34 -307

ით) გა­­ზარ­­­და.

სა­­მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლო ტა­­რიფ­­­ზე იმ­­­პორ­­

ტი­­რე­­ბუ­­ლი ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის ფას­­­ზე 

მე­­ტად თბო­­სად­­­გუ­­რე­­ბის მი­­ერ გა­­მო­­მუ­

შა­­ვე­­ბუ­­ლი ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის თვით­­­ღი­

რე­­ბუ­­ლე­­ბის ცვლი­­ლე­­ბას აქვს გავ­­­ლე­­ნა. 

თბო­­სად­­­გუ­­რებ­­­ზე მო­­დის მოხ­­­მა­­რე­­ბუ­­ლი 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის 19%. ბუ­­ნებ­­­რი­­ვი 

აირის ფა­­სი დო­­ლარ­­­ში ფიქ­­­სი­­რე­­ბუ­­ლი­ა, 

მაგ­­­რამ ლა­­რის გა­­უ­­ფა­­სუ­­რე­­ბის გა­­მო, 

2012 წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით, თბო­­სად­­­გუ­

რებს ყო­­ველ კუ­­ბურ მეტრ ბუ­­ნებ­­­რივ აირ­­

ში 32%-ით მე­­ტი ლა­­რის გა­­დახ­­­და უწევთ.

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის 

მოხ­­­მა­­რე­­ბას ზრდის ტენ­­­დენ­­­ცია აქვს. 

2013 წელს 2012 წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით 

მოხ­­­მა­­რე­­ბა 2.6%-ით გა­­ი­­ზარ­­­და, 2014-ში 

2013 წელ­­­თან შე­­და­­რე­­ბით – 6.4%-ით. 

2015 წლის იან­­­ვარ­­­-ივ­­­ლის­­­ში კი წი­­ნა 

წლის შე­­სა­­ბა­­მის პე­­რი­­ოდ­­­თან შე­­და­­რე­

ბით მოხ­­­მა­­რე­­ბა 6.2%-ით გა­­ი­­ზარ­­­და. 

ში­­და მოხ­­­მა­­რე­­ბის ზრდას ვერ პა­­სუ­­ხობს 

ში­­და წარ­­­მო­­ე­­ბის ზრდა. შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, 

იმ­­­პორ­­­ტი­­რე­­ბულ ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ა­­ზე 

სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს და­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლე­­ბა იზ­­­რ­­

დე­­ბა. ეს, ერ­­­თი მხრივ, ზრდის იმ­­­პორ­­­ტის 

ხარ­­­ჯებს (ქვეყნიდან გა­­ე­­დი­­ნე­­ბა მე­­ტი 

დო­­ლა­­რი) და, მე­­ო­­რე მხრივ, სა­­მომ­­­ხ­­­მა­

რებ­­­ლო ტა­­რი­­ფის ლა­­რის გაც­­­ვ­­­ლით კურ­­

ს­­­ზე და­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლე­­ბაც იზ­­­რ­­­დე­­ბა. 

2013 წლი­­დან ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის 

ტა­­რი­­ფი რომ არ შემ­­­ცი­­რე­­ბუ­­ლი­­ყო, ახ­­­ლა 

ტა­­რი­­ფის ზრდის აუცი­­ლებ­­­ლო­­ბა არ იქ­­

ნე­­ბო­­და, ხო­­ლო ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის გა­

მო­­მუ­­შა­­ვე­­ბა მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლოვ­­­ნად იქ­­­ნე­­ბო­­და 

გაზ­­­რ­­­დი­­ლი და, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, იმ­­­პორ­­­ტ­­­ზე 

ნაკ­­­ლე­­ბად ვიქ­­­ნე­­ბო­­დით და­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლი. 

ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის თვით­­­ღი­­რე­­ბუ­­ლე­

ბის ზრდით და­­ზა­­რა­­ლე­­ბულ­­­მა კომ­­­პა­

ნი­­ებ­­­მა – „ენერგოპრომ“ და „თელასმა“ 

სე­­მეკს სა­­მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლო ტა­­რი­­ფის 

ზრდის გა­­ნაცხა­­დე­­ბით მი­­მარ­­­თეს. 23 

ივ­­­ლი­­სის სხდო­­მა­­ზე სე­­მეკ­­­მა ტა­­რი­­ფის 

ზრდის გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბა მი­­ი­­ღო. შე­­დე­

გად, რე­­გი­­ო­­ნებ­­­ში ყვე­­ლა კა­­ტე­­გო­­რი­­ის 

მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლის­­­თ­­­ვის ერ­­­თი კვტსთ-ის 

ტა­­რი­­ფი, და­­მა­­ტე­­ბი­­თი ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბის 

გა­­და­­სა­­ხა­­დის ჩათ­­­ვ­­­ლით, 4 თეთ­­­რით გა­

ი­­ზარ­­­და, თუმ­­­ცა, „ენერგოპრო“ ტა­­რი­­ფის 

4.5 თეთ­­­რით ზრდას ითხოვ­­­და. აქ­­­ვე აღ­­

სა­­ნიშ­­­ნა­­ვი­­ა, რომ ამ დროს ლა­­რის კურ­­­სი 

დო­­ლა­­რის მი­­მართ 2.26 იყო, სექ­­­ტემ­­­ბერ­­

ში კი კურ­­­ს­­­მა 2.42-ს მი­­აღ­­­წი­­ა. 3 სექ­­­ტემ­­

ბერს სე­­მეკ­­­მა „თელასის“ მოთხოვ­­­ნაც 

და­­აკ­­­მა­­ყო­­ფი­­ლა და ტა­­რი­­ფი თბი­­ლის­­­შიც 

და­­ახ­­­ლო­­ე­­ბით 4 თეთ­­­რით გა­­ი­­ზარ­­­და, 

„თელასი“ კი ტა­­რი­­ფის 5.5 თეთ­­­რით 

ზრდას ითხოვ­­­და. სე­­მეკ­­­მა აღ­­­ნიშ­­­ნუ­

ლი ტა­­რი­­ფე­­ბი 2015 წლის დე­­კემ­­­ბ­­­რის 

ბო­­ლომ­­­დე და­­ად­­­გი­­ნა და ლა­­რის კვლავ 

გა­­უ­­ფა­­სუ­­რე­­ბის შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, ისევ გა­­და­

ხე­­დავს სა­­მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლო ტა­­რიფს. 

აქ­­­ვე უნ­­­და აღ­­­ვ­­­ნიშ­­­ნოთ, რომ ლა­­რის 

გა­­უ­­ფა­­სუ­­რე­­ბა, სა­­გა­­რეო ფაქ­­­ტო­­რებ­­­თან 

ერ­­­თად, სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლოს ეკო­­ნო­­მი­­კურ­­­მა 

პო­­ლი­­ტი­­კა­­მაც გა­­ნა­­პი­­რო­­ბა. ლა­­რის კურ­­

სის გა­­უ­­ფა­­სუ­­რე­­ბა კი ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­­ის 

ტა­­რი­­ფის ზრდის გარ­­­და­­უ­­ვა­­ლი მი­­ზე­­ზი 

გახ­­­და.

მთავ­­­რო­­ბამ გა­­დაწყ­­­ვი­­ტა, რომ სო­

ცი­­ა­­ლუ­­რად და­­უც­­­ვე­­ლი ოჯა­­ხე­­ბის­­­თ­­­ვის 

გაზ­­­რ­­­დი­­ლი ტა­­რი­­ფის სუბ­­­სი­­დი­­რე­­ბა 

გა­­ნა­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლოს, რაც ბი­­უ­­ჯე­­ტის ხარ­­

ჯე­­ბის ზრდას გა­­მო­­იწ­­­ვევს. ბუ­­ნებ­­­რი­

ვი­­ა, სუბ­­­სი­­დი­­რე­­ბა ენერ­­­გო­­სექ­­­ტო­­რის 

გა­­ჯან­­­სა­­ღე­­ბი­­სა და ზო­­გა­­დი ეკო­­ნო­­მი­

კუ­­რი სი­­ტუ­­ა­­ცი­­ის გა­­უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბის გზა 

არ არის. თუ გა­­ვით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნებთ, რომ 

ლა­­რის გა­­უ­­ფა­­სუ­­რე­­ბის ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი მი­

ზე­­ზი ბი­­უ­­ჯე­­ტი­­დან პე­­რი­­ო­­დუ­­ლად ბევ­­­რი 

ფუ­­ლის ხარ­­­ჯ­­­ვა და ში­­და ვა­­ლის აღე­­ბა­­ა, 

სუბ­­­სი­­დი­­რე­­ბა კი­­დევ უფ­­­რო ზრდის 

რის­­­კებს ვა­­ლუ­­ტის კურ­­­სის სტა­­ბი­­ლუ­­რო­

ბის მი­­მართ და, აქე­­დან გა­­მომ­­­დი­­ნა­­რე, 

თუნ­­­დაც გაზ­­­რ­­­დი­­ლი ელექ­­­ტ­­­რო­­ე­­ნერ­­­გი­

ის ტა­­რი­­ფის შე­­ნარ­­­ჩუ­­ნე­­ბის ალ­­­ბა­­თო­­ბა 

კლე­­ბუ­­ლობს. 



გვიპოვეთ ყველგან: 

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia

www.forbes.ge
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FORBES LIFE
ალკოჰოლური სასმელები

ვისკის მეამბოხეები 
ალტერნატიული ვისკიებითა და სხვა საგანგებოდ გამოხდილი ალკოჰოლით 
შეირაღებული, ნეშვილის Corsair Distillery-ს ინდივიდუალური დისტილაციის ხელოვნება 
ახალ საფეხურზე აჰყავს, რითაც დრამატულად უცვლის მას სახეს. 
ავტორი: აბრამ ბრაუნი

წიფ­ლის­გან დამ­ზა­დე­ბუ­ლი), რო­მე­ლიც დღემ­დე მა­თი ბეს­ტ­სე­ლე­რი­ა. 

დუ­ე­ტი ახ­ლა ას­პა­რეზ­ზე ახა­ლი ნა­ზა­ვის გა­მოყ­ვა­ნას ცდი­ლობს, რის­თ

ვი­საც, რო­გორც ბელ­მა რამ­დე­ნი­მე წუ­თით ად­რე გან­მარ­ტა, ორი­გი­ნა

ლო­ბას იმა­ვე დო­ზე­ბით მი­მარ­თავს: „ჩვენი დე­ვი­ზი ასე­თი­ა: რაც უკ­ვე 

გა­კე­თე­ბუ­ლი­ა, იმის გა­კე­თე­ბა ჩვენ არ გვინ­და“. 

ტი­ტის ფორ­მის ჭი­ქებ­ში ექვს 100-პროცენტიან ერ­თა­ლა­ო­ი­ან ვის­კის 

ას­ხა­მენ და ყო­ვე­ლი ჭი­ქის გა­სინ­ჯ­ვის შემ­დეგ, სას­მელს კო­მენ­ტა­რებს 

უკე­თე­ბენ და ახა­რის­ხე­ბენ. პირ­ვე­ლი გახ­ლავთ შე­უ­ბო­ლა­ვი ერ­თა­ლა­ო

ი­ა­ნი ვის­კი („Grape-Nuts-ის ხრა­მუ­ნე­ბი“, – ამ­ბობს ბე­ლი), მას ხუ­თი ალაო 

შე­ბო­ლი­ლი სას­მე­ლი მოს­დევს – ჰი­კო­რით, („ბარბექიუსავითაა“, – აღ

ნიშ­ნავს ვე­ბე­რი), ნე­კერ­ჩხ­ლით, ამე­რი­კუ­ლი თხი­ლით („ყვავილოვანია, 

მსუ­ბუ­ქი და ბო­ლოს­კენ თხი­ლის გე­მო დაჰ­კ­რავს“, – აგ­რ­ძე­ლებს ის), 

ვაშ­ლით, და­ბო­ლოს, შა­ვი კაკ­ლით დამ­ზა­დე­ბუ­ლი – ეს ცხა­რე ყლუ­პი­ა. 

„ნამდვილად არ ისურ­ვებ­დით, ეს ბოთ­ლ­ში ერ­თა­დერ­თი ინ­გ­რე­დი­ენ

ტი რომ იყოს, – გვიხ­ს­ნის ვე­ბე­რი, – მაგ­რამ მულ­ტი­შე­ბო­ლი­ლი ვის­კის 

შე­საქ­მ­ნე­ლად ძა­ლი­ან კარ­გი რა­ღა­ცა­ა, იმი­ტომ რომ ნო­ყი­ერ ნი­ა­დაგს 

უზ­რუნ­ველ­ყოფს“. 

ეს არის ვის­კი, რო­მელ­საც ინ­დუს­ტ­რი­ის ბევ­რი ტრა­დი­ცი­ო­ნა­ლის

ა
მე­რი­კა­ში ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი წე­სით გა­მოხ­დი­ლ სას­მე

ლებს უხ­ვად აწარ­მო­ე­ბენ და ყო­ველ მათ­განს თით­ქ­მის 

ერ­თ­ნა­ი­რი გე­მო აქვს. ბა­რის თა­რო­ე­ბი მშრა­ლი, თუმ­ცა 

შე­და­რე­ბით უარო­მა­ტო ჯი­ნე­ბი­თაა სავ­სე, მათ გვერ­დით 

კი გამ­დ­ნა­რი ლა­ვა­სა­ვით სა­სი­ა­მოვ­ნო, ფეთ­ქე­ბა­დი ვის­კი­ე­ბი და 

ერ­თ­მა­ნე­თის მსგავ­სი კა­რა­მე­ლის­ტო­ნე­ბი­ა­ნი ბურ­ბო­ნე­ბია ჩამ­წ­კ­რი

ვე­ბუ­ლი. ამის ფონ­ზე, დე­რეკ ბე­ლი­სა და ენ­დ­რიუ ვე­ბე­რის გაც­ნო­ბა 

ნამ­დ­ვი­ლი შვე­ბა­ა. ისი­ნი Corsair Distillery-ს თა­ნა­დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი 

არი­ან, ნეშ­ვი­ლის (ტენესი) გა­რე­უ­ბან­ში, ქო­ხის­მაგ­ვარ შე­ნო­ბა­ში 

სხე­დან და წინ საკ­მა­რი­სად დი­დი რა­ო­დე­ნო­ბის ბოთ­ლე­ბი უწყ­ვი

ათ, რომ გუ­ლი­ა­ნი ქე­ი­ფი გა­მარ­თონ. 

ვე­ბერ­მა და ბელ­მა – ორი­ვეს წვე­რი აქვს მოშ­ვე­ბუ­ლი და თა

მა­მად აც­ვია (ვებერს – ყვა­ვი­ლე­ბი­ა­ნი პე­რან­გი და გა­ხუ­ნე­ბუ­ლი 

ჯინ­სი, ბელს კი ლურ­ჯი, ზო­ლე­ბი­ა­ნი კოს­ტი­უ­მი, რომ­ლის ჯი­ბი­და

ნაც ცხვირ­სა­ხო­ცია ამოჩ­რი­ლი) – Corsair-ის სას­მე­ლე­ბის მთა­ვარ 

გან­მ­საზღ­ვ­რელ ნიშ­ნად ორი­გი­ნა­ლუ­რო­ბა აქ­ცი­ეს. სწო­რედ ამან 

მის­ცა ბიძ­გი, თა­ვი­ან­თი პირ­ვე­ლი ვის­კი, Triple Smoke-ი შე­ექ­მ­ნათ 

(შოტლანდიური ტორ­ფის, ამე­რი­კუ­ლი ალუბ­ლი­სა და გერ­მა­ნუ­ლი 

Corsaire-ის თანადამფუძნებლები, ენდრიუ ვებერი და დერეკ 
ბელი ფართოვდებიან: სპირტიანი სასმელებიდან – ღვინომდე.
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ტი პირ­და­პირ ნი­ჟა­რა­ში გა­და­უშ­ვებ­და, თუმ­ცა 41 წლის 

ბე­ლი და ამა­ვე ასა­კის ვე­ბე­რი სა­კუ­თა­რი პრო­დუქ­ტით 

აღ­ფ­რ­თო­ვა­ნე­ბუ­ლე­ბი არი­ან. Corsair-ის ამუ­შა­ვე­ბი­დან 

შვი­დი წლის თავ­ზე, ორი მე­ამ­ბო­ხე კვლა­ვაც გა­მოწ­ვე­ვას 

ეს­ვ­რის ყვე­ლა იმ ადათ­-­წესს, რაც სპირ­ტი­ან სას­მე­ლებ

შია დამ­კ­ვიდ­რე­ბუ­ლი – კვი­ნო­ას ვის­კი­სა და კას­რ­ში 

დაძ­ვე­ლე­ბუ­ლი ჯი­ნის შექ­მ­ნით დაწყე­ბუ­ლი, უფ­რო­სი 

გა­მომ­ხ­დე­ლის რან­გ­ში ქა­ლის და­ქი­რა­ვე­ბით დამ­თავ

რე­ბუ­ლი. დღეს Corsair-ის ალ­კო­ჰო­ლუ­რი სას­მე­ლე­ბი 39 

შტატ­სა და შვიდ ქვე­ყა­ნა­შია ხელ­მის­აწვ­დო­მი, ბოთ­ლი, 

სა­შუ­ა­ლოდ, $50 ღირს და, რაც მთა­ვა­რი­ა, ბრენდს ერ­თ

გუ­ლი მიმ­დევ­რე­ბი ჰყავს: რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­ა, წე­ლი­წად

ში და­ახ­ლო­ე­ბით 14,000 ყუ­თი იყი­დე­ბა. გარ­და ამი­სა, 

მათ ჯილ­დო­ე­ბიც და­აგ­რო­ვეს, მათ შო­რი­საა ბო­ლო 

დროს ყუ­რადღე­ბის ცენ­ტ­რ­ში მყო­ფი Wizard of Whisky-

ის ღო­ნის­ძი­ე­ბა­ზე მო­პო­ვე­ბუ­ლი ოქ­რო­სა და ვერ­ცხ­ლის 

მედ­ლე­ბი, გან­სა­კუთ­რე­ბით აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი კი 2014 წელს, 

ამ კონ­კურ­ს­ზე მი­ღე­ბუ­ლი American Craft Distiller of the 

Year-ის ჯილ­დო­ა. 

Corsair-მა არ­სე­ბო­ბა ისეთ ად­გი­ლას და­იწყო, სა

დაც არა­ერ­თი სა­მე­წარ­მეო რე­ცეპ­ტი იბა­დე­ბა ხოლ­მე. 

გა­რაჟ­ში. ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, გა­რა­ჟი ნეშ­ვილ­ში, ბე­ლის 

გა­რე­უბ­ნის სახლს ეკუთ­ვ­ნო­და და ვიდ­რე სხვა სას­მე­ლე

ბის გა­მოხ­დას და­იწყებ­დ­ნენ, მა­ნამ­დე ის და ვე­ბე­რი იქ 

ლუდს ხარ­შავ­დ­ნენ. რამ­დე­ნი­მე წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ექ­ს­პე­რი

მენ­ტი­სა და ინ­ვეს­ტო­რებ­თან წა­რუ­მა­ტე­ბე­ლი მო­ლა­პა

რა­კე­ბის შემ­დეგ, მათ უეც­რად კრე­დი­ტე­ბი აიღეს და 

იქ­ვე, კენ­ტუ­კის შტატ­ში მდე­ბა­რე ქა­ლაქ ბო­უ­ლინ­გ­-­გ­რინ

ში, პა­ტა­რა სახ­დე­ლი ქარ­ხა­ნა გახ­ს­ნეს, იმი­ტომ რომ 

ნეშ­ვილ­ში კო­მერ­ცი­უ­ლი მიზ­ნე­ბის­თ­ვის ასე­თი ქარ­ხ­ნის 

გახ­ს­ნა არა­ლე­გა­ლუ­რი იყო. მა­ლე მათ წი­თე­ლი აბ­სენ­ტი 

(რომელიც წი­თე­ლი ჰა­ბის­კუ­სის და­მა­ტე­ბის შე­დე­გად, 

ლა­ლის­ფე­რია და ყვა­ვი­ლო­ვა­ნი გე­მო აქვს) გა­მო­უშ­ვეს. 

აბ­სენ­ტი მომ­ხ­მა­რე­ბელ­მა კარ­გად მი­ი­ღო; გა­მო­უშ­ვეს 

ასე­ვე ჯი­ნი, რო­მე­ლიც ისე­თი კლა­სი­კუ­რი მცე­ნა­რე­ე­ბის

გან არის დამ­ზა­დე­ბუ­ლი, რო­გო­რი­ცაა ღვია და ქინ­ძი, 

ოღონდ ნაც­ვ­ლად იმი­სა, ეს მცე­ნა­რე­ე­ბი პირ­და­პირ 

და­ე­ყე­ნე­ბი­ნათ, გა­მო­სახ­დე­ლი ქვა­ბის თავ­ზე კა­ლა­თით 

ჩა­მო­კი­დეს. 

მა­შინ, რო­ცა ბევ­რი ში­ნამ­რეწ­ვე­ლუ­რი ბრენ­დი სა

კუ­თა­რი ნა­წარ­მის გაჟ­ღენ­თ­ას თა­ნა­მედ­რო­ვე ეპო­ქის 

სუ­ლის­კ­ვე­თე­ბით ცდი­ლობს და ხში­რად ამ ნა­წარმს 

თით­ქოს­და ძველ სა­ო­ჯა­ხო რე­ცეპ­ტებ­თან აკავ­ში­რებს, 

Corsair-ის წამ­ყ­ვა­ნი ნი­ში უში­შა­რი ახალ­გაზ­რ­დუ­ლი 

სუ­ლი­ა. თა­ვი­ან­თი იარ­ლი­ყის­თ­ვის მათ შავ კოს­ტი­უ

მებ­ში ჩაც­მუ­ლი სა­მი ტი­პის სუ­რა­თი შე­არ­ჩი­ეს (ვებერი 

და ბე­ლი თქვენს ინ­ტერ­პ­რე­ტა­ცი­ას ან­დო­ბენ, ფო­ტო 

Rat Pack-ს მო­გა­გო­ნებთ, „ძმებ ბლუ­ზებს“ თუ „ცოფიან 

ძაღ­ლებს“). 2010 წელს, სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო ცვლი­ლე­ბე­ბის 

შე­დე­გად, რო­გორც იქ­ნა, ნეშ­ვილ­შიც გახ­ს­ნეს თა­ვი­ან­თი 

მე­ო­რე სახ­დე­ლი ქარ­ხა­ნა, რო­მე­ლიც დღეს Corsaire-

ის ვის­კის წარ­მო­ე­ბის ცენტრს წარ­მო­ად­გენს. 28 

წლის ან­დ­რეა ქლოდ­ფეტ­ლე­რიც სწრა­ფად და­ა­წი­ნა­უ

რეს – სა­დე­გუს­ტა­ციო დარ­ბა­ზის ბარ­მე­ნის თა­ნამ­დე

ბო­ბი­დან უფ­რო­სი გა­მომ­ხ­დე­ლის თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე 

გა­და­იყ­ვა­ნეს. ამ ზაფხულს Corsaire-ი მე­ხუ­თე ქარ­ხა

ნას გახ­ს­ნის, რი­თაც მა­თი სახ­დე­ლი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის 

ტე­ვა­დო­ბა 5,000 გა­ლონს გა­და­ა­ჭარ­ბებს (2008-ში 

ეს რიცხ­ვი 50-ს არ აღე­მა­ტე­ბო­და). გარ­და ამი­სა, 

ვე­ნა­ხე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა­სა და ბრენ­დი­სა და ღვი­ნის 

წარ­მო­ე­ბა­საც გეგ­მა­ვენ. 

ლა­მის თი­ნე­ი­ჯე­რუ­ლი მო­უთ­მენ­ლო­ბით , Corsaire-ს 

არც ის უნ­დო­და, რომ ვის­კის დაძ­ვე­ლე­ბას და­ლო­დე

ბო­და (არადა, ვის­კის სტა­ტუ­სი, და გე­მოც, ხან­და­ხან 

სწო­რედ დროს­თან ერ­თად უმჯობესდება), და არც 

ის, რომ რო­მე­ლი­მე ცალ­კე­ულ პრო­დუქ­ტ­ზე ფო­კუ­სი

რე­ბუ­ლი­ყო. Corsaire-ის ვის­კი ყო­ველ­თ­ვის ერ­თი წლის 

ან ნაკ­ლე­ბი­სა­ა, ბოთ­ლ­ზე კი ასა­კის შე­სა­ხებ არა­ფე­რი 

წე­რია (მუდამ თავ­და­ჯე­რე­ბუ­ლი ბე­ლი აცხა­დებს: „თუ 

დაძ­ვე­ლე­ბუ­ლი ვის­კი გინ­დათ, შე­მიძ­ლი­ა, გითხ

რათ, რო­მე­ლია ჩე­მი საყ­ვა­რე­ლი“). მო­უთ­მენ­ლო­ბა 

Corsaire-ს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, სწრა­ფად ბევ­რი 

ვის­კი გა­მო­უშ­ვას; Triple Smoke-თან ერ­თად, მან 

ისე­თი უჩ­ვე­უ­ლო რე­ცეპ­ტე­ბის დე­ბი­უ­ტე­ბი შე­მოგ­ვ­თა

ვა­ზა, რო­გო­რი­ცაა Oatrage-ი (რომელსაც ხრა­მუ­ნე­ბის 

– Honey Nut Cheerios-ის – გე­მო აქვს), Hopmonster-ი 

(რომელიც ბელ­გი­ურ Tripel-ებსა და ამე­რი­კულ IPA-

ებს, მო­გა­გო­ნებთ) და Quinoa Whiskey (თხილისა და 

ბო­ლო­ში წი­წა­კი­სებ­რი გე­მო­თი). ეს ვის­კი­ე­ბი თავ­გა

და­სავ­ლე­ბის მოყ­ვა­რულ­თათ­ვი­საა და არა ალ­კო­ჰო

ლის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის. 

მაგ­რამ Corsaire-ის ოჯა­ხის ბო­ლოდ­რო­ინ­დელ, 

ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან მო­ნა­პო­ვარს ბოთ­ლ­ში რო

დი ნა­ხავთ. ეს 300-აკრიანი ფერ­მის მი­წა­ა, რო­მე­ლიც 

ბელს მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბით ერ­გო და რო­მე­ლიც ნეშ­ვი­ლის 

ცენ­ტ­რი­დან სადღაც 15 წუ­თის სა­ვალ­ზე, მდი­ნა­რე 

ქამ­ბერ­ლენ­დის დაკ­ლაკ­ნილ, ყან­ჩე­ბით სავ­სე ნა­პი

რებ­ზეა გან­თავ­სე­ბუ­ლი. Corsaire-მა იქ და­სა­ა­ლო­ე­ბე

ლი ად­გი­ლი უკ­ვე ააშე­ნა და ხორ­ბ­ლის მოყ­ვა­ნა­საც 

აპი­რებს. ცხა­დი­ა, მი­წის გა­მო­ყე­ნე­ბა ძა­ლი­ან პრაქ

ტი­კუ­ლი­ა: პირ­და­პი­რი გზა ხორ­ბ­ლი­დან ბოთ­ლამ­დე 

გა­ცი­ლე­ბით მარ­ტი­ვია და გაზ­რ­დილ წნეხს Corsaire-ის 

მომ­მა­რა­გე­ბელ­ზე, სა­ვა­რა­უ­დოდ, შე­ამ­ცი­რებს. მაგ

რამ ძნე­ლი­ა, ამ მი­წას უფ­რო სიმ­ბო­ლუ­რი თვა­ლით 

არ შე­ხე­დო: ეს კი­დევ ერ­თი სა­შუ­ა­ლე­ბა­ა, ვე­ბე­რი და 

ბე­ლი შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი თვალ­საზ­რი­სით გა­მო­იყ­ვ­ნენ. 

„ ჩვენ არ გვაქვს საბ­ჭო, – ამა­ყად ამ­ბობს ბე­ლი, – არ 

გვყავს გა­რე ინ­ვეს­ტო­რე­ბი. ძა­ლა­უფ­ლე­ბის­თ­ვის 

ბრძო­ლა აქ სა­ერ­თოდ არ ხდე­ბა. თუ გი­ჟუ­რი ვის­კის 

შექ­მ­ნა გვსურს, შევ­ქ­მ­ნით კი­დეც“. 

ტენდენციები

რაზე საუბრობს FORBES.COM-ის 
70 მილიონი მომხმარებელი? მეტი 
ინფორმაციისთვის ეწვიეთ FOR-
BESLIFE.COM-ს. 

პერსონა
რენდალ გრემი  
BONNY DOON VINEYARD-ის დამ

ფუძნებელს ახალი მისია აქვს: მან 

პირველი NEW WORLD GRAND 

CRU უნდა შექმნას. ის $150,000-იან 

თანადაფინანსებას ეძებს, რათა კა

ლიფორნიაში, თავის POPELOUCHUM 

ESTATE-ის მიწაზე ვაზის 10,000 ახალი 

სახეობა გააშენოს. 

კომპანია 
RITZ-CARLTON
კიოტოში, RITZ-CARLTON-ი ავ

თენტურ იაპონურ აქტივობებს 

გვთავაზობს, მათ შორის „სამურაის 

გამოცდილებას“, რომლის დროსაც 

სტუმრები კენბუს – „ხმლებით ცეკ

ვის“ ხელოვნებას ეუფლებიან. 

იდეა 
ვატიკანი იყიდება
გაჭირვებულებისთვის ფულის მო

საგროვებლად, პაპმა ფრანცისკმა 

ბობოლა ხალხისთვის ვატიკანის 

კარი გააღო. Porsche-მ ღონისძიე

ბისთვის სიქსტის კაპელა იქირავა, 

ჯასტინ ბიბერმა პაპის აუდიენციაში 

მსუყე ფული გადაიხადა, ხოლო მდი

დარ ინვესტორებს ახლა ეკლესიის 

არქივებიდან სხვადასხვა ნივთის 

ასლების შეძენა შეუძლიათ – უღ

მერთო თანხების სანაცვლოდ. 
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ოთხბორბლიანი 
სამკაული
რა ჰქვია ავტომობილს მათთვის, ვინც 
უკვე დარგო ხე, ააშენა სახლი და მისცა 
დასაბამი ახალ სიცოცხლეს? – Porsche.

ავტორი: შალვა ბუაჩიძე

ა
და­მი­ა­ნი იმი­ტომ იბა­დე­ბა, რომ ააშე­ნოს სახ­ლი, დარ­გოს 

ხე და მის­ცეს და­სა­ბა­მი ახალ სი­ცოცხ­ლეს. ნამ­დ­ვი­ლი 

ავ­ტო­მოყ­ვა­რუ­ლი კი იმი­ტომ იბა­დე­ბა, რომ ააშე­ნოს სახ

ლი, დარ­გოს ხე, მის­ცეს და­სა­ბა­მი ახალ სი­ცოცხ­ლეს და 

მარ­თოს Porsche. პირ­ვე­ლი და ბო­ლო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბი თით­ქ­მის 

ერ­თ­ნა­ი­რად ძვი­რი სი­ა­მოვ­ნე­ბა­ა, თუმ­ცა ყვე­ლა ცხოვ­რე­ბი­სე­უ­ლი 

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა იაფი ვერ იქ­ნე­ბა.

ნამ­დ­ვი­ლი ავ­ტო­მოყ­ვა­რუ­ლის­თ­ვის და­მა­ტე­ბულ ამ მე­ოთხე 

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­ში პირ­ველ რიგ­ში მა­ინც Porsche 911 Carrera იგუ­ლის

ხ­მე­ბა – ნაღ­დი, ცივ­სის­ხ­ლი­ა­ნი, სრულ­ყო­ფი­ლი სპორ­ტუ­ლი ავ­ტო­მო

ბი­ლი, რო­მელ­საც მსოფ­ლი­ოს სა­უ­კე­თე­სო სარ­ბო­ლო ტრა­სებ­ზეც კი 

ბა­და­ლი არ ჰყავს.

რო­გორც ნე­ბის­მი­ერ ავ­ტო­მოყ­ვა­რულს, მეც არას­დ­როს და­მა

ვიწყ­დე­ბა ის დღე, რო­ცა მა­მა­ჩემ­მა პირ­ვე­ლად მან­დო ავ­ტო­მო

ბი­ლი, ასე­ვე დღე, რო­ცა პირ­ვე­ლად ვმარ­თავ­დი პირ­ველ სა­კუ

თარ ავ­ტო­მო­ბილს და დღე, რო­ცა სარ­ბო­ლო ტრეკ­ზე პირ­ვე­ლად 

„ვიფრინე“ Porsche 911-ით. თუმ­ცა დრო, რო­ცა Porsche მხო­ლოდ 

წმინ­და წყლის სპორ­ტ­ქა­რებს ქმნი­და, დი­დი ხა­ნი­ა, წარ­სულს ჩაჰ

ბარ­და. 21-ე სა­უ­კუ­ნის და­საწყის­ში, ბა­ზარ­ზე გა­ჩე­ნი­ლი მოთხოვ

ნი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, Porsche, ფაქ­ტობ­რი­ვად, იძუ­ლე­ბუ­ლი გახ­და, 

გა­მო­ეშ­ვა ამ მარ­კის­თ­ვის უჩ­ვე­უ­ლო, მაგ­რამ იმ დრო­ის­თ­ვის 

უკ­ვე წარ­მო­უდ­გენ­ლად პო­პუ­ლა­რუ­ლი კლა­სის ავ­ტო­მო­ბი­ლი 

Porsche Cayenne, რო­მე­ლიც Volkswagen Touareg-ისა და Audi Q7 

„ბიძაშვილია“ – სა­მი­ვე ერთ ტექ­ნი­კურ პლატ­ფორ­მა­ზე აიწყო. 

სწო­რედ აქე­დან და­იწყო Porsche-სა და Volkswagen-ის კონ­ცერ­ნის 

„დანათესავება“, რაც 2009 წელს იმით დამ­თავ­რ­და, რომ Porsche 

„ფოლკსვაგენ ჯგუ­ფის“ წევ­რი გახ­და.

Porsche-ს მშობ­ლი­ურ ქა­ლაქ ცუ­ფენ­ჰა­უ­ზენ­ში სა­მარ­თ­ლი­ა­ნად 

მი­იჩ­ნე­ვენ, რომ Cayenne იყო პირ­ვე­ლი ბიძ­გი ფი­ნან­სუ­რი წარ­მა­ტე

ბის­კენ 21-ე სა­უ­კუ­ნის და­საწყის­ში – ანუ მა­შინ, რო­ცა სუფ­თა სპორ

ტ­ქა­რე­ბის გა­ყიდ­ვებ­მა იკ­ლო და მო­და­ში SUV-კლასის მან­ქა­ნე­ბი 

შე­მო­ვი­და (ავტომობილები, რომ­ლებ­საც ჩვენ დღემ­დე „ჯიპებს“ 

ვუ­წო­დებთ). Cayenne -ის წარ­მა­ტე­ბამ Porsche-ს 2009 წლის­თ­ვის 

კი­დევ ერ­თი მის­თ­ვის უჩ­ვე­უ­ლო, მაგ­რამ ისე­თი ავ­ტო­მო­ბი­ლის 

წარ­მო­ე­ბის­კენ უბიძ­გა, რო­მელ­საც წარ­მა­ტე­ბა და პო­პუ­ლა­რო­ბა 

ჩა­ნა­ფიქ­რ­ში­ვე გა­რან­ტი­რე­ბუ­ლი ჰქონ­და: Porsche Panamera-ს ვგუ

ლის­ხ­მობ. 4-კარიანი Porsche და თა­ნაც სე­და­ნი? ამ უს­პორ­ტუ­ლე­სი 

მარ­კის ძირ­ძ­ველ­მა ფა­ნებ­მა თავ­ში ხე­ლე­ბი წა­ი­ში­ნეს, მაგ­რამ...

დღეს უკ­ვე არა მარ­ტო ექ­ს­პერ­ტე­ბის მო­საზ­რე­ბით, არა­მედ 

სტა­ტის­ტი­კით, ციფ­რე­ბით და სარ­ბო­ლო ტრა­სებ­ზე და­ფიქ­სი­რე

ბუ­ლი შე­დე­გე­ბი­თაც დამ­ტ­კი­ცე­ბუ­ლი­ა, რომ Porsche Panamera ყვე

ლა­ზე სპორ­ტუ­ლი მდიდ­რუ­ლი სე­და­ნია – ლუქ­ს­-­კ­ლა­სის ლი­მუ­ზი­ნი 

Porsche-სთვის და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი დი­ნა­მი­კით, მარ­თ­ვა­დო­ბით, 

მა­ნევ­რუ­ლო­ბი­თა და, ამავ­დ­რო­უ­ლად, კომ­ფორ­ტით, რომ­ლის 

მსგავ­ს­საც Panamera-მდე მხო­ლოდ Mercedes S-კლასიდან ან 

BMW-ს მეშ­ვი­დე სე­რი­ი­დან იც­ნობ­დით.

ეს არის 5 მეტ­რი სიგ­რ­ძის მქო­ნე მდიდ­რუ­ლი სე­და­ნი 6- და 

8-ცილინდრიანი ძრა­ვე­ბი­თა და 250-დან (პირველი თა­ო­ბის დი­ზე

ლი) 570 ცხე­ნის ძა­ლამ­დე (Turbo S, 2014-დან) სიმ­ძ­ლავ­რით. Panam-

era ის შემ­თხ­ვე­ვა­ა, რო­ცა ცხე­ნის ძა­ლებ­თან ერ­თად აუცი­ლებ­ლად 

უნ­და ახ­სე­ნო მი­სი ტრან­ს­მი­სი­ე­ბიც: Porsche-ს ლე­გენ­და­რუ­ლი PDK, 
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რო­მე­ლიც უნი­კა­ლუ­რი 7-საფეხურიანი ავ­ტო­მა­ტუ­რი გა­და­ცე­მა­თა 

კო­ლო­ფი­ა, ან ასე­ვე მსოფ­ლი­ო­ში ერ­თ­-ერ­თი სა­უ­კე­თე­სო მწარ­მო

ებ­ლის, ZF-ის 8-საფეხურიანი ავ­ტო­მა­ტი­კა.

Panamera-ს შე­ძე­ნა არა მარ­ტო იმ მე­ოთხე ცხოვ­რე­ბი­სე­უ­ლი 

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბის შეს­რუ­ლე­ბას ნიშ­ნავს, არა­მედ, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 

სა­ავ­ტო­მო­ბი­ლო ოც­ნე­ბის ახდენას, რად­გან ხდე­ბი სტა­ტუ­სის გან

მ­საზღ­ვ­რე­ლი ლუქ­ს­-ავ­ტო­მო­ბი­ლის მფლო­ბე­ლი და, შე­სა­ბა­მი­სად, 

ნე­ბის­მი­ერ დრო­სა და ნე­ბის­მი­ერ ად­გილ­ზე ყუ­რადღე­ბის ცენ­ტ­რ­ში 

ხარ და, ამავ­დ­რო­უ­ლად, ხდე­ბი ისე­თი მან­ქა­ნის მფლო­ბე­ლი, რომ

ლი­თაც ყო­ველ­გ­ვა­რი ორ­ჭო­ფო­ბის გა­რე­შე შე­გიძ­ლია მი­ა­შუ­რო 

ტრეკს და და­იკ­მა­ყო­ფი­ლო სპორ­ტუ­ლი სურ­ვი­ლე­ბი. სა­ა­მი­სოდ 

Panamera-ში ყვე­ლა წი­ნა­პი­რო­ბაა – მათ შო­რის, სვლის ისე­თი 

აუცი­ლე­ბე­ლი რე­ჟი­მე­ბი, რო­გო­რი­ცაა „სპორტი“ და „სპორტ პლუ­სი“, 

რომ­ლი­თაც Panamera ნამ­დ­ვილ სარ­ბო­ლო ბო­ლიდს ემ­ს­გავ­სე­ბა.

ყვე­ლა ამ სი­კე­თეს­თან ერ­თად, Porsche-ს მფლო­ბე­ლი ავ­ტო

მა­ტუ­რად ხდე­ბა რჩე­ულ­თა კლუ­ბის წევ­რი, რად­გან Porsche არა 

მარ­ტო სტა­ტუ­სის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი­ა, არა­მედ ცხოვ­რე­ბის სტილ­საც 

გა­მო­ხა­ტავს. სწო­რედ ამი­ტომ შექ­მ­ნეს შტუტ­გარ­ტე­ლებ­მა Porsche-

Travel-კლუბი, სა­დაც სწო­რედ ზე­მოთ ხსე­ნე­ბუ­ლი რჩე­უ­ლი სა­ზო

გა­დო­ე­ბაა გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი და Porsche, სპე­ცი­ა­ლუ­რად მათ­თ­ვის, 

პე­რი­ო­დუ­ლად აწყობს სა­მოგ­ზა­უ­რო ღო­ნის­ძი­ე­ბებს მსოფ­ლი­ოს 

სა­უ­კე­თე­სო ად­გი­ლებ­ში. თა­ნაც მი­ნი­მა­ლურ ფა­სად – ანუ თა­ვად 

Porsche-ს ამ მოგ­ზა­უ­რო­ბე­ბი­დან მო­გე­ბა არ რჩე­ბა. Porsche-Travel-

კლუბი მხო­ლოდ და მხო­ლოდ მი­სი წევ­რე­ბის სი­ა­მოვ­ნე­ბის­თ­ვი­საა 

შექ­მ­ნი­ლი.

სწო­რედ PORSCHE-TRAVEL-კლუბმა მო­აწყო მო­რი­გი 

ასე­თი მოგ­ზა­უ­რო­ბა ზაფხულ­ში – ოღონდ, ამ­ჯე­რად ჟურ­ნა­ლის

ტე­ბის­თ­ვის და „Porsche ცენ­ტ­რი თბი­ლი­სის“ ამ ზღაპ­რულ წი­ნა

და­დე­ბა­ზე უარის თქმა, რა თქმა უნ­და, არც ერთ შემ­თხ­ვე­ვა­ში არ 

შე­იძ­ლე­ბო­და, ასე­თი შან­სი ადა­მი­ანს მხო­ლოდ ორ შემ­თხ­ვე­ვა­ში 

ეძ­ლე­ვა – ან Porsche-ს მფლო­ბე­ლი უნ­და იყოს, ან Porsche-Travel-

კლუბში გა­წევ­რი­ა­ნე­ბუ­ლი ჟურ­ნა­ლის­ტი.

მოგ­ზა­უ­რო­ბა ევ­რო­პა­ში და­ი­გეგ­მა: სტარ­ტი პრა­ღა­ში, მე­ო­რე 
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დღე ბრა­ტის­ლა­ვა­ში, მე­სა­მე დღე ბუ­და­პეშ­ტ­ში, ფი­ნი­ში – ვე­ნა­ში. 

გზად კი, რა თქმა უნ­და, ჩე­ხე­თის, სლო­ვა­კე­თის, უნ­გ­რე­თი­სა და 

ავ­ს­ტ­რი­ის სა­უ­კე­თე­სო ად­გი­ლე­ბის მო­ნა­ხუ­ლე­ბა. რაც შე­ე­ხე­ბა ყვე

ლა­ზე მთა­ვარს, ავ­ტო­მო­ბილს: ჩვენს გან­კარ­გუ­ლე­ბა­ში იყო Porsche 

Panamera-ს ყვე­ლა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ვერ­სია – დაწყე­ბუ­ლი ჩვე­უ­ლებ

რი­ვი მო­დე­ლით (თუკი შე­იძ­ლე­ბა, რომ Panamera-ს რო­მე­ლი­მე მო

დელს ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი ეწო­დოს), ვიდ­რე იმ ექ­ს­კ­ლუ­ზი­ურ ვერ­სი­ამ­დე, 

რომ­ლის მხო­ლოდ 100 ეგ­ზემ­პ­ლა­რი არ­სე­ბობს. მთელ მსოფ­ლი­ო

ში, რა თქმა უნ­და.

სტარ­ტი Porsche-ს პრა­ღის ცენ­ტ­რი­დან ავი­ღეთ – და­უ­ვიწყა­რი 

მოგ­ზა­უ­რო­ბა სწო­რედ იმ Panamera-თი და­იწყო, რო­მე­ლიც მოგ

ზა­უ­რო­ბე­ბის­თ­ვი­საა ზედ­გა­მოჭ­რი­ლი: Porsche Panamera GTS. ეს 

Porsche-ს სა­მო­დე­ლო რიგ­ში ერ­თ­-ერ­თი გა­მორ­ჩე­უ­ლი მო­დე­ლი­ა. 

GTS ასე იშიფ­რე­ბა: Gran Turismo Sport. რო­გორც კი სა­ჭეს­თან მოვ

თავ­ს­დი, სა­ნამ სა­ვარ­ძელს მო­ვირ­გებ­დი, თვალ­ში მომ­ხ­ვ­და ბოთ

ლი. წყლის ბოთ­ლი Porsche-ს ლო­გო­თი და წარ­წე­რით „საუკეთესო 

სუ­ვე­ნი­რი – თქვე­ნი პი­რა­დი მო­გო­ნე­ბე­ბი“ და თა­მა­მად შე­იძ­ლე­ბა 

ით­ქ­ვას, რომ ამ სიტყ­ვე­ბის გა­მარ­თ­ლე­ბა ყვე­ლა­ზე უკეთ სწო­რედ 

Panamera GTS-ს შე­უძ­ლი­ა. გაძ­ლი­ე­რე­ბუ­ლი სიმ­ძ­ლავ­რე, გაძ­ლი

ე­რე­ბუ­ლი მუხ­რუ­ჭე­ბი, სპორ­ტუ­ლი, მაგ­რამ არა 911-ივით ხის­ტი 

და­კი­დე­ბა, ამორ­ტი­ზა­ტო­რე­ბის რე­გუ­ლი­რე­ბის სის­ტე­მა PASM, 

რაც, ძრა­ვის მა­დი­საღ­მ­ძ­ვ­რელ ჟღე­რა­დო­ბას­თან ერ­თად, სპორ

ტუ­ლი ავ­ტო­მო­ბი­ლის­თ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლი ატ­რი­ბუ­ტი­კაა და პლუს 

ამას კომ­ფორ­ტი – რე­ა­ლუ­რი კომ­ფორ­ტი! ასე­ვე მო­დი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი 

ატ­მოს­ფე­რუ­ლი V8-ძრავა 4,8-ლიტრიანი მო­ცუ­ლო­ბით, 440 ცხე­ნის 

ძა­ლი­თა და 520-ნიუტონმეტრიანი ბრუ­ნის მო­მენ­ტით. ეს მათ­თ­ვის, 

ვინც Porsche Panamera GTS-ს სა­ერ­თოდ არ იც­ნობს, ისე კი, ტექ­ნი

კურ მო­ნა­ცე­მებს „Porsche ცენ­ტ­რი თბი­ლის­შიც“ მო­ი­კითხავთ, აქ კი 

სულ სხვა რა­მე­ზე მსურ­და ყუ­რადღე­ბის გა­მახ­ვი­ლე­ბა...

გა­ნუ­მე­ო­რე­ბე­ლია გან­ც­დაა, რო­ცა გრძნობ, რომ ავ­ტო­მო­ბი­ლი 

FORBES LIFE მანქანები
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ნე­ბის­მი­ერ დრო­სა და ნე­ბის­მი­ერ ად­გილ­ზე ყუ­რადღე­ბის ცენ­ტ­რ­ში 

გამ­ყო­ფებს, მხო­ლოდ რჩე­ულ­თათ­ვის გან­კუთ­ვ­ნილ კომ­ფორტს 

გთა­ვა­ზობს და სტა­ტუს­თან ერ­თად უდი­დეს სი­ა­მოვ­ნე­ბა­საც გა­ნი

ჭებს. უფ­რო მარ­ტი­ვად რომ ვთქვათ, მი­ად­გამ, მიფ­რი­ნავს, თუ არა 

და – მი­ცუ­რავს. ამ ყვე­ლა­ფერ­ში ერ­თ­-ერ­თი უმ­თავ­რე­სი რო­ლი აქვს 

გა­და­ცე­მა­თა კო­ლოფს – Porsche-ს გა­ნუ­მე­ო­რე­ბელ PDK-ს. რო­გორ 

აგიხ­ს­ნათ? აი, ავ­ტო­მოყ­ვა­რუ­ლე­ბი რომ ამ­ბო­ბენ ხოლ­მე, ავ­ტო­მა

ტი­კას მე­ქა­ნი­კა მირ­ჩევ­ნი­ა­ო, ეს, რა თქმა უნ­და, აბ­სო­ლუ­ტუ­რად 

ლე­გი­ტი­მუ­რი მო­საზ­რე­ბა­ა, რო­მელ­საც ნე­ბის­მი­ერ ავ­ტო­მოყ­ვა­რუ

ლი ლო­გი­კუ­რად და­ა­სა­ბუ­თებს. მაგ­რამ თუ­კი არ­სე­ბობს სა­უ­კე

თე­სო ავ­ტო­მა­ტი­კა, ეს პირ­ველ რიგ­ში (და იქ­ნებ სუ­ლაც მხო­ლოდ) 

Porsche-ს PDK-ზე ით­ქ­მის! და თუ Porsche-ს შე­ი­ძენთ, არ თქვათ 

უარი PDK-ზე! ეს არის სა­უ­კე­თე­სო ავ­ტო­მა­ტუ­რი გა­და­ცე­მა­თა 

კო­ლო­ფი მათ შო­რის, რაც ოდეს­მე შექ­მ­ნი­ლა! და რაც მთა­ვა­რი­ა, 

Panamera GTS-ს PDK სტან­დარ­ტულ კომ­პ­ლექ­ტა­ცი­ა­ში მოჰ­ყ­ვე­ბა. 

სხვა­თა შო­რის, ისე­ვე, რო­გორც Sport Chrono პა­კე­ტი, რომ­ლი­თაც 

Porsche-ში ძა­ლი­ან ამა­ყო­ბენ და, სა­მარ­თ­ლი­ა­ნა­დაც. ყვე­ლა ამ სი

კე­თით აღ­ჭურ­ვი­ლი Panamera GTS 100 კმ/სთ-მდე 4,4 წამ­ში ჩქარ

დე­ბა და მაქ­სი­მუმ 288 კმ/სთ-ის გან­ვი­თა­რე­ბა შე­უძ­ლი­ა.

GTS-ის შემ­დეგ ჩვენს გან­კარ­გუ­ლე­ბა­ში ჯერ Panamera Turbo, 

მე­რე კი Panamera Turbo S იყო და სწო­რედ ამ უკა­ნას­კ­ნე­ლით გა

და­ვე­დით სლო­ვა­კეთ­ში. რა­კი დღეს ევ­რო­პა­ში საზღ­ვ­რე­ბი აღარ 

არ­სე­ბობს, ხში­რად ერ­თი ქვეყ­ნი­დან მე­ო­რე­ში ისე გა­და­დი­ხარ, 

რომ ვერც ხვდე­ბი. ამ შემ­თხ­ვე­ვა­შიც ასე იყო და უკ­ვე სლო­ვა­კეთ

ში რომ ვი­ყა­ვით, მხო­ლოდ გზე­ბის უარე­სი ხა­რის­ხით და მძღო

ლე­ბის თავ­ხე­დუ­რი ქცე­ვით მივ­ხ­ვ­დით. Panamera Turbo და, მით 

უმე­ტეს, Panamera Turbo S Porsche-ს სა­მო­დე­ლო რიგ­ში ზე­მოთ 

ხსე­ნე­ბულ GTS-ზე მაღ­ლა დგა­ნან – უფ­რო მე­ტი მდიდ­რუ­ლო­ბი­თა 

და სპორ­ტუ­ლო­ბით გა­მო­ირ­ჩე­ვი­ან. Turbo S სა­ერ­თოდ ღმერ­თის 

სა­ჩუ­ქა­რია – 4,8-ლიტრიანი V8 ძრა­ვით, ორი ტურ­ბო­დამ­ბე­რით, 

570-ცხენისძალიანი სიმ­ძ­ლავ­რი­თა და 750-ნიუტონმეტრიანი ბრუ

ნის მო­მენ­ტით. აჩ­ქა­რე­ბა 100 კმ/სთ-მდე 3,8 წამ­ში! მაქ­სი­მა­ლუ­რი 

სის­წ­რა­ფე კი 310 კმ/სთ! და ეს ყვე­ლა­ფე­რი სე­დან­ში!

მარ­თა­ლი­ა, ეს მოგ­ზა­უ­რო­ბა სპორ­ტუ­ლი ტრა­სე­ბის დაპყ­რო­ბას 

არ მო­ი­ცავ­და, მაგ­რამ რო­გორ გინ­და, რომ მარ­თავ­დე Panamera 

Turbo S-ს, ანუ, ყვე­ლა­ზე ძლი­ერ Panamera-ს ყვე­ლა Panamera-ს შო

რის და არ გა­ა­აქ­ტი­უ­რო Sport Plus-რე­ჟი­მი? ეს ხომ უდი­დე­სი ცოდ­ვა 

იქ­ნე­ბო­და! ჰო­და, მა­ინც გა­ვა­აქ­ტი­უ­რეთ, ოღონდ ავ­ტო­ბან­ზე და 

კი­დევ ერ­თხელ ვი­სი­ა­მოვ­ნეთ იმ ფაქ­ტით, რომ ისე­დაც უს­წ­რა­ფე­სი 

Panamera Sport Plus რე­ჟიმ­ში უვე­ლუ­რეს ცხო­ველს ემ­ს­გავ­სე­ბა. ეს 

რე­ჟი­მი ცვლის ყვე­ლა­ფერს – ძრა­ვის ჟღე­რა­დო­ბით დაწყე­ბუ­ლი, 

მოხ­ვე­ვის სის­ტე­მის გამ­ძაფ­რე­ბით გაგ­რ­ძე­ლე­ბუ­ლი, ვიდ­რე სპორ­ტ

ქა­რის­თ­ვის სა­მა­გა­ლი­თო სი­ხის­ტემ­დე. ად­რე­ნა­ლი­ნი, მე­გობ­რე­ბო! 

და 570 ცხე­ნის­გან შემ­დ­გა­რი „ორკესტრის“ მუ­სი­კა.

ისე და­ემ­თხ­ვა, რომ უნ­გ­რე­თის ერ­თ­-ერთ ულა­მა­ზეს ად­გილ­ზე, 

ბა­ლა­ტო­ნის ტბა­ზე ყვე­ლა­ზე ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი მო­დე­ლით მი­ვე­დით – ეს 

გახ­ლავთ მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით მხო­ლოდ 100 ბედ­ნი­ე

რის­თ­ვის შექ­მ­ნი­ლი Panamera Exclusive Series. და ამ 100-დან ერთ

ერ­თი ჩვენ გვყავ­და – ყვე­ლა­ზე ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი ყვე­ლა Panamera-ს 

შო­რის და ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი ყვე­ლა მდიდ­რულ 

ავ­ტო­მო­ბილს შო­რის.

ნამ­დ­ვი­ლი ავ­ტო­მოყ­ვა­რუ­ლი იმი­ტომ იბა­დე­ბა, რომ ააშე­ნოს 

სახ­ლი, დარ­გოს ხე, მის­ცეს და­სა­ბა­მი ახალ სი­ცოცხ­ლეს და მარ

თოს Porsche. Panamera-ს ყვე­ლა ვერ იყი­დის. და ვინც იყი­დის, შე­უძ

ლია თქვას, რომ რჩე­უ­ლი­ა. რჩე­უ­ლი რჩე­ულ­თა შო­რის. 
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ჩვენ ვი­ცით, რომ ერი, რო­მე­ლიც დღეს ინო­ვა­ცი­ა­ზე ყვე­ლა­ფერს ჩა­მო­ვა, 
ხვალ გლო­ბა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კის მფლო­ბე­ლი იქ­ნე­ბა. ამი­ტომ ამე­რი­კას 

არა აქვს უფ­ლე­ბა, დათ­მოს ინო­ვა­ცი­ა. 

ინო­ვა­ცია მხო­ლოდ ელი­ტის 
ახი­რე­ბაა მა­ნამ, სა­ნამ იგი 
სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ სა­ჭი­რო­ე
ბად იქ­ცე­ვა. 

ბიზ­ნესს მხო­ლოდ ორი ფუნ­ქ­ცია აქვს – მარ­კე­ტინ­გი და ინო­ვა
ცი­ა. 

ინოვაცია განასხვავებს ლიდერს მიმდევრისგან

ინო­ვა­ცია ან­ტ­რეპ­რე
ნი­ო­რო­ბის მთა­ვა­რი 
ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტია – აქ­ტი, 
რო­მე­ლიც უნარს ანი
ჭებს რე­სურსს, შექ­მ
ნას სიმ­დიდ­რე. 

ბიზ­ნე­სის თა­ნა
მედ­რო­ვე სამ
ყა­რო­ში შე­მოქ
მე­დე­ბი­თი და 
ორი­გი­ნა­ლუ­რი 
აზ­როვ­ნე­ბა ფუ­ჭი­ა, 
თუ­კი არ შე­გიძ­ლი
ათ გა­ყი­დოთ ის, 
რა­საც ქმნით. 

ტრა­­დი­­ცი­­ის გა­­რე­­შე ხე­
ლოვ­­­ნე­­ბა უმ­­­წყემ­­­სო ცხვრის 
ფა­­რა­­ა. ინო­­ვა­­ცი­­ის გა­­რე­­შე 
ხე­­ლოვ­­­ნე­­ბა ლე­­ში­­ა. 

ინოვაციის შესახებ

აზრები

− ბარაკ ობამა

- დევიდ ოგილვი - პიტერ დრაკერი

- მილან კუნდერა

- სტივ ჯობსი

-უინსტონ ჩერჩილი- ლუდვიგ ფონ მიზესი
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