


Héritage 5400 chronograph
A resolutely contemporary interpretation of the traditional Breguet style, 
the Héritage 5400 chronograph stems from the combined mastery and 
expertise of the engineers, watchmakers and artisans of the Manufacture. 
Both the tonneau-shaped case and the finely guilloché dial with a monobloc 
chapter-ring are elegantly curved along two axes  –  a daring approach on both 
aesthetic and horological levels. History is still being written ... 

Breguet, the innovator.
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LEADERBOARD
12  |  ფული სპორტში: ფეხბურთის 

ყველაზე ძვირი გუნდები 

14  |  ყველაზე შემოსავლიანი 
სპორტსმენები

16  |  მსოფლიოს 100 ყველაზე 
გავლენიანი ქალი

18  |  ტოპ-ქვეყნები საქართვე
ლოში შემოსული ვიზიტორების 

მიხედვით

20  |  სიმდიდრის გალაქტიკა

22  |  საქართველო და სათამაშო 
ბიზნესი

მოსაზრება
24  |  ტურიზმის წარმატების 

ფაქტორები    
ავ­ტო­რი: ნა­ნა ცერ­ც­ვა­ძე 

42 | პერსონა
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58 | ტექნოლოგიები

სტრატეგიები
30  |  30 გამომცემლობა 

ბათუმში 
„წიგნები ბათუმში“ საგამომცემლო ბაზარზე 

რამდენიმე თვის წინ გამოჩნდა. $80,000-
იანი პირადი დანაზოგით წამოწყებული საქმე 
ძალიან სწრაფად იქცა წარმატებულ საოჯახო 

ბიზნესად.
ავ­ტო­რი: ია ვეკუა

ტექნოლოგიები
36  |  ინტერნეტი ძლევამოსი

ლი კალიფორნიული გვალვის 
წინააღმდეგ

წყლის კრიზისის დროს ე.წ. „საგნების ინტერ
ნეტი“ თეორიიდან დასავლეთის პოტენციურ 

მხსნელად იქცევა..    
 ავ­­­­­­­ტო­­­­რი: არონ ტი­ლი

პერსონა
42  |  ფაჩულიას ახალი 

სიმაღლე 
NBA-ში კარიერის საშუალო ხანგრძლივო
ბა 4.8 წელია. ზაზა ფაჩულია უკვე 12 წელია, 

თამაშობს და მისდამი მოლოდინი მხოლოდ 
იზრდება, ისევე როგორც მისი ანაზღაურება. 

 ავ­­­ტო­­რი: შო­თა დიღ­მე­ლაშ­ვი­ლი

30 | სტრატეგიები

რეიტინგი: ვარსკვლავური 10056 | 



მუდამ ჯანსაღი პროდუქტი Hydrofresh-ფუქციის
დახმარებით!
ის ყველაზე დიდი დროით შეუნარჩუნებს თქვენს 
ხილსა და ბოსტნეულს პირვანდელ სახესა და სიჯანსაღეს.
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FORBES

36 | სტრატეგიები 

50  |  მსოფლიოს ქალი 
კეტი პერიმ წელს $135 მილიონი გამოიმუშავა, 

გაცილებით მეტი, ვიდრე გართობის ინდუსტრიის ნე
ბისმიერმა ვარსკვლავმა დედამიწაზე. როგორ იქცა 
ღვთისმსახურთა ოჯახის შვილი ამერიკის მთავარ 

პოპ-ექსპორტად? 
 ავ­­­ტო­­რი: ზაკ ო’მელი გრინბურგი

56  |  რემზის წესი 
უხეში ბრიტანელი შეფ-მზარეული გორდონ რემზი 

Fox-ის უდიდესი რეალითი-ვარსკვლავი გახდა – ეს 
საუკეთესო მარკეტინგული გეგმაა, რაც რესტორნე
ბის გლობალურ იმპერიას ოდესმე განუხორციელე

ბია. 
 ავ­­­­­­­ტო­­­­რი: აბ­რამ ბრა­უ­ნი

 
60  |  დიდი ფული უფროსი 

ძმისთვის 
 ყველაზე გავლენიანი ადამიანი ჩინეთის კინოინ

დუსტრიაში? საბრძოლო ხელოვნების ლეგენდა ჯეკი 
ჩანმა შეათავსა მთავრობასთან ახლობლობა კაპი

ტალისტურ ხედვასთან და უზომოდ მდიდარი გახდა. 
 ავ­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­რი: ზაკ ო'­მე­ლი გრინ­ბურ­გი

64  |  კინოინდუსტრიის 
მომავლის სახე 

კუნთიანი, ტვინიანი, შერეული რასის – ვინ დიზელი 
სწორედ ისაა, ვისი ხილვაც სურს კინოს გლობალურ 

პუბლიკას. ფულიც არ აყოვნებს. 
 ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ნა­­ტა­­ლი რო­­ბე­­მე­­დი

ფულის მართვა 
 

66  |  როდის გავყიდოთ ბიზნესი? 
 ავ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­რი: ლა­რი­სა პა­ტა­რაია

მენეჯმენტი
72  |  ბედნიერების ჯადოსნური 

რიცხვი
Forbes Georgia-ს ინტერვიუ Gravity Payments-ის დამ
ფუძნებელთან და აღმასრულებელ დირექტორთან, 

დენ პრაისთან, რომელმაც საკუთარ კომპანიაში 
რევოლუციური სახელფასო რეფორმა გაატარა. 

ავ­­­ტო­­რი: ნი­ნო ენუ­ქი­ძე

76  |  ბოროტების სათავე: 
შენელებული ზრდა 
ავ­­­ტო­­რი: რიჩ კარლგაარდი

ეკონომიკა
78  |  ბერძნული კრიზისის მიზეზები 

და გავლენა ჩვენზე    
ავ­­­ტო­­რი: ბესო ნამჩავაძე

76 | მენეჯმენტი

36 | ტექნოლოგიები

რეიტინგი: ვარსკვლავური 10060 | 

რეიტინგი: ვარსკვლავური 100



თბილისი w მარშალ გელოვანის #77 w 2 51 74 00

მაღაზიათა ქსელი „ბელუქსი“
ოფიციალური დილერი საქართველოში
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არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ნიკოლოზ ფანიაშვილი
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ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

FORBES LIFE

82  |  კომისარი ტელესაოცრებათა  
სამყაროში

მას შეუძლია დათვრეს 80-იანების ლეგენდარული სიტკო
მის, „მხიარული კომპანიის“ (Cheers) ბართან და ფლობს 

„ვარსკვლავური გზის“ (Star Trek) კოსტიუმების გალაქტიკას. 
ამჟამად ჯეიმს კომისარს გაბედული განზრახვა ამოძრავებს: 

ტელერელიკვიების თავისი $100-მილიონიანი კოლექციისთვის 
მუზეუმის შექმნა.

 ავ­­­­­­­ტო­­­­რი: აბ­­­რა­­ამ ბრა­­უ­­ნი

84  |  სპორტსმენთა აზრები
სპორტისა და ცხოვრების შესახებ

82 | FORBES LIFE



კონიაკი, არტი 
და ისტორია:  
HENNESSY 250 
წლისაა
სულ ახლახან ხელოვნების მოყვარულთა 
პრეტენზიული მზერა ნიუ-იორკის ლინკოლნის 
ცენტრს იყო მიპყრობილი. ამაში უცნაური არა
ფერია. ლინკოლნის ცენტრი იგივეა მანჰეტე
ნისთვის, რაც ოპერა, ან რუსთაველის თეატრი 
– თბილისისთვის. დანარჩენი სამყაროსთვის 
კი შეიძლება გაცილებით მეტიც. უცნაური იყო 
მხოლოდ ის, რომ იმპოზანტური სახელოვნებო 
ღონისძიება, რომლის კურატორიც ლეგენდა
რული ერვე მიკალეოფი გახლდათ და რომელშიც 
თანამედროვე ხელოვნების გამორჩეული ფიგურები – 
დენიელ არშამი, ჯონა ბოკაერი, კონსტანს გიუსე, იან იონლიანი და სხვე
ბი – მონაწილეობდნენ, მთლიანად ერთი ბრენდის გარშემო ტრიალებ
და: პროდუქტის, რომელიც თავადაა სპირტიანი სასმელების კულტურის 
ფართო ველში აღმოცენებული ხელოვნების დარგი. 

Hennessy-ის პომპეზურობამ ნიუ-იორკში ზედმეტი კითხვები არ 
დაბადა. ბოლოს და ბოლოს, კონიაკის ეს ბრენდი ხომ თავად აშშ-ზე 
ასაკოვანია! ფრანგი მეფის, ლუი XV-ისთვის ირლანდიურ ბრიგადაში 
მებრძოლი რიჩარდ ჰენესის მიერ 1765 წელს დაარსებული კომპანია 
250-ე იუბილეს აღნიშნავს. საკუთარი მტკიცე მემკვიდრეობისა და არამ
ხოლოდ კონიაკის შემოქმედებისადმი ერთგულების წარმოსაჩენად 
ცნობილმა სახლმა მოხეტიალე გამოფენა მოაწყო, რომელიც მარტიდან 
მსოფლიოს მეგაპოლისების მთავარ დარბაზებს მოედო. თითოეული 
ხელოვანი ეწვია კონიაკის რეგიონს, რათა Hennessy-ის კულტურაში 
გათვითცნობიერებულიყო, შემდეგ კი კურატორმა სრული კარტ-ბლანში 
მისცა მათ პერსონალური ინტერპრეტაციებისთვის.

Hennessy 250 Tour-ის გამოფენებზე მრავლად გვხვდება Hennessy-ის მა
სიური არქივიდან ამოტივტივებული ძველი დოკუმენტები – მაგალითად, 
1917 წლით დათარიღებული წერილი, რომელიც კომპანიამ ნიუ-იორკი
დან მიიღო. წერილში ნათქვამია, რომ აშშ-ში, მშრალი კანონის გამო, 
Hennessy-ის შეტანა მალე არალეგალური გახდება.

გამოფენის გარდა, 2015-ში ბევრი რამ გაგვახსენებს Hennessy-ის 
სლოგანს: „ვქმნით მომავალს“. თუკი გვანჯაუს საოპერო თეატრში, 
იოჰანესბურგის Circa Gallery-სა და მოსკოვის მანეჟში ვერ მოხვდებით, 
ოქტომბერში თბილისშიც გაიმართება გალა-მიღება და შედარებით 
მოკრძალებული გამოფენა, რომელსაც Hennessy-ის გრან-ამბასადო
რი, ფაბიენ ლევიე უმასპინძლებს. ღონისძიებას მართავს GD Holding 
Group-ი, კერძოდ კი კომპანია International Brands Network-ი, რომელიც 
Hennessy-ის ექსკლუზიური დისტრიბუტორია ქართულ ბაზარზე და 
რეგულარულად მართავს აქტივობებს ერთგული მომხმარებლისთვის. 
ამასთანავე, ვებპროექტით „დროის კასრი“ მთელი მსოფლიოდან არის 
შესაძლებელი შეტყობინების გაგზავნა მომავალში, რათა, სურვილის 
შემთხვევაში, თავად აღუწეროთ ეპოქის გემო შემდგომ თაობებს. 100 
წლის შემდეგ, იმედია, ისევე სასაცილონი არ გამოვჩნდებით, როგორც 

1917 წლის ამერიკელი ლეგისლა
ტორები. 

შვიდი თაობის მიერ მართული 
ბრენდისა და მისი დამფასებლე
ბისთვის 2015 მნიშვნელოვანი წე
ლია: ღონისძიებების სია მოიცავს 
პონტ- 
ნიუფში ახალი ქარხნის გახსნასაც, 
რაც წარმოებისა და გადაზიდვის 
მოცულობას მნიშვნელოვნად 
გაზრდის. აღსანიშნავია, რომ 
Hennessy-მ შეიძინა 98 აკრზე გადა
ჭიმული მიწა კონიაკის რეგიონის 
მახლობლად, სადაც ბრენდი 20 ახალ, მუზეუმივით ელეგანტურ მარანს 
ააშენებს, რითაც სასაწყობე მოცულობას გაიორმაგებს. წელსვე დასრულ
დება Hennessy-ის არქივის პროექტი, რომელიც კონიაკის ცენტრში რესტავ
რირებული დისტილერიის გახსნით აღინიშნება. 

ბრენდი, რომლისთვისაც მთავარია მომავალი და მხოლოდ წარ
სულის დიდებით არ ცდილობს კაპიტალიზაციას, სიყვარულს ყველა 
დროში დაიმსახურებს. 1765 წლიდან „მომავლის შექმნამ“ ბრენდი 5 კონ

ტინენტსა და 130 ბაზარზე 
დაამკვიდრა ცხოვრების 
საუკეთესო მომენტების 
უცვლელ თანამგზავ
რად. არავის მოეხსენება, 
როგორ შეიცვლება სამ
ყარო 250 წლის შემდეგ, 
მაგრამ კონიაკის ყველა 
მოყვარულმა დანამდ
ვილებით იცის, რა არ 
შეიცვლება: Hennessy-ის 
ნატიფი არომატი. 
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ფული სპორტში

ფეხბურთის ყველაზე ძვირი გუნდები
მსოფ­ლი­ოს 20 ყვე­ლა­ზე მდი­და­რი გუნ­დის სა­შუ­ა­ლო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა $1.16 მი­ლი­არ­დი­ა, ანუ 11%-ით მე­ტი, ვიდ­რე შარ­შან და 84%-ით მე­ტი, ვიდ­რე 

2010-ში. $746-მილიონიანი წლი­უ­რი შე­მო­სავ­ლის წყა­ლო­ბით (რაც უდი­დე­სი რიცხ­ვია დე­და­მი­წის ყვე­ლა სპორ­ტის ყვე­ლა ფრან­ში­ზას შო­რის), სი­ას 

სა­თა­ვე­ში ეს­პა­ნუ­რი მად­რი­დის რე­ა­ლი უდ­გას.

ტოპ­-ო­ცე­ულ­ში რვა ინ­გ­ლი­სუ­რი გუნ­დი­ა. ინ­გ­ლი­სურ­მა პრე­მი­ერ­ლი­გამ ცო­ტა ხნის წინ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­მე­ფოს ტე­ლე­მა­უწყებ­ლო­ბას­თან ახა

ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა გა­ა­ფორ­მა, რო­მე­ლიც 2016-17-ის სე­ზო­ნი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი სა­მი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში სა­შუ­ა­ლოდ $2.6 მი­ლი­არდს მო­უ­ტანს. 

ეს მე­ტი­ა, ვიდ­რე ნე­ბის­მი­ე­რი სხვა სა­ფეხ­ბურ­თო ლი­გის ანა­ლო­გი­უ­რი კონ­ტ­რაქ­ტის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა და 70%-იანი ნახ­ტო­მია პრე­მი­ერ­ლი­გი­სა­ვე წი­ნა 

გა­რი­გე­ბის პი­რო­ბებ­თან შე­და­რე­ბით.

წლის ბო­ლოს­თ­ვის, რო­დე­საც პრე­მი­ერ­ლი­გის უცხო­უ­რი გა­რი­გე­ბე­ბიც დას­რულ­დე­ბა, მე­დი­ა­უფ­ლე­ბე­ბის გა­ყიდ­ვი­დან ლი­გის მო­სა­ლოდ­ნე­ლი 

შე­მო­სა­ვა­ლი შე­საძ­ლოა წე­ლი­წად­ში $4 მი­ლი­არდს გას­ც­დეს. ეს მსოფ­ლიო სპორ­ტ­ში მე­ო­რე მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა, ამე­რი­კუ­ლი ფეხ­ბურ­თის ეროვ

ნუ­ლი ლი­გის (NFL) $6.7 მი­ლი­არ­დის შემ­დეგ.
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ამჟამინდელი ღირებულება ($მლნ)

ერთი წლის ცვლილება (%)

ყველა რიცხვი აშშ დოლარებში

ხუთი წლის წინანდელი 

ღირებულება ($მლნ)

საფეხბურთო 
გუნდების 
ღირებულება 

$294

-15%

+33% +33%
+33%

-9%
-1%

+17%

+53%

+17%

-10% -2%

+42%

-2%

+58% +59%

+27%

+10%

-1%
-5%

+19%

$125
$175 $198 $172

$265

$413 $384 $372

$197
$261

$800

$656

$822

$1,181

$646

$258

$990

$1,835

$1,000

$1,323

$309
$349

$353

$436 $439

$572
$600 $634

$700
$775

$837

$982

$1,307
$1,370 $1,375

$2,347

$3,104
$3,163

$3,263

30-ეული 30 წლამდე

კოსმოსის 
კადეტები
მოწინავე ინოვაციები Forbes-ის 

30 30-მდე რუბრიკისგან, 30 ან 

ნაკლებ სიტყვაში.

სოფი მილიამი 
HI-SEAS  | 27
მი­ლი­ამ­მა ცო­ტა ხნის წინ და­ას­რუ­ლა 

რვათ­ვი­ა­ნი ვა­და მარ­სის სი­მუ­ლი­რე

ბულ მი­სი­ა­ზე. ამ დრო­ის მან­ძილ­ზე ის 

ხუთ თა­ნა­გუნ­დელ­თან ერ­თად იზო­ლი

რე­ბულ შე­ნო­ბა­ში იმ­ყო­ფე­ბო­და, სა­დაც 

თი­თო ადა­მი­ანს სულ 5.1 კვად­რა­ტუ­ლი 

მეტ­რის პრი­ვა­ტუ­ლი სივ­რ­ცე ჰქონ­და.

ნატალი პანეკი 
MDA, რობოტიკისა 
და ავტომატიზაციის 
განყოფილება | 27
გა­ნათ­ლე­ბით სა­ა­ვი­ა­ციო ინ­ჟი­ნე­რი 
პა­ნე­კი ამ­ჟა­მად ევ­რო­პუ­ლი კოს­მო
სუ­რი სა­ა­გენ­ტოს მარ­ს­მავ­ლის­თ­ვის 
გა­და­ად­გი­ლე­ბის სის­ტე­მის შექ­მ­ნა­შია 
ჩარ­თუ­ლი. მარ­ს­მავ­ლის გაშ­ვე­ბა 
2018-ში იგეგ­მე­ბა.

აარონ კემერი, ჯეისონ დანი,  
მაიკ ჩენი, მაიკლ სნაიდერი 
MADE IN SPACE | 30, 30, 30, 29
ანტრეპრენიორობაზე ორიენტირებული Singularity University-ს ნიადაგზე 

აღმოცენებულმა Made in Space-მა უწონადობის პირობებში მომუშავე პირველი 3D 

პრინტერი შექმნა. მას საერთაშორისო კოსმოსურ სადგურზე სხვადასხვა ობიექტისა 

და ხელსაწყოსთვის იყენებენ.



რატომ გიყვართ შოკოლადი?

www. radioshokoladi.com
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LeaderBoard
ფული სპორტში 
ყველაზე მაღალშემოსავლიანი სპორტსმენები

ას­მა ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლა­ნაზღა­უ­რე­ბად­მა 

სპორ­ტ­ს­მენ­მა ბო­ლო 12 თვე­ში $3.2 მი­ლი

არ­დი იშო­ვა, რაც შარ­შან­დელს 17%-ით 

აღე­მა­ტე­ბა. ფლო­იდ მე­ი­ვე­ზე­რი­სა და 

მა­ნი პა­კი­ა­ოს ორი მა­ი­სის კრი­ვის მატ­ჩი 

ეპო­ქა­ლუ­რი აღ­მოჩ­ნ­და (თუ არა რინ­გ­ზე, 

ბუ­ღალ­ტე­რი­ა­ში მა­ინც). ეს სპორ­ტის ის

ტო­რი­ა­ში ყვე­ლა­ზე მდიდ­რუ­ლი ღა­მე იყო, 

რო­მელ­მაც ერ­თ­ბა­შად $600 მი­ლი­ო­ნის 

შე­მო­სა­ვა­ლი მო­ი­ტა­ნა. თა­ვად მოკ­რი­ვე

ებ­მა შარ­შან­დე­ლი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

მატ­ჩე­ბითა და რეკ­ლა­მით $300 მი­ლი­ო­ნი 

(მეივეზერი) და $160 მი­ლი­ო­ნი (პაკიაო) 

გა­მო­ი­მუ­შა­ვეს, რი­თაც ათ­ლე­ტის შე­მო

სავ­ლის ძვე­ლი რე­კორ­დი, ტა­ი­გერ ვუდ­სის 

$115 მი­ლი­ო­ნი 2008-ში, დაჩ­რ­დი­ლეს.

ტოპ-ბიჭები
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სულ / ხელფასი, მოგება / სარეკლამო კონტრაქტები ($მლნ)

ფლოიდ მეივეზერი / კრივი   1

მანი პაკიაო / კრივი   2

კრისტიანო რონალდო / ფეხბურთი   3

ლიონელ მესი / ფეხბურთი   4

როჟე ფედერერი / ჩოგბურთი   5

ლებრონ ჯეიმსი / კალათბურთი   6

კევინ დიურანტი / კალათბურთი   7

ფილ მიკელსონი / გოლფი   8

ტაიგერ ვუდსი / გოლფი   9

კობი ბრაიანტი / კალათბურთი   10

ბენ როთლისბერგერი / ამერ. ფეხბურთი   11

რორი მაკელროი / გოლფი   12

ნოვაკ ჯოკოვიჩი / ჩოგბურთი   13

ზლატან იბრაჰიმოვიჩი / ფეხბურთი   14

ლუის ჰამილტონი / ავტორბოლა   15

ნდამუკონგ სუ / ამერ. ფეხბურთი   16

ფერნანდო ალონსო / ავტორბოლა   17

გარეტ ბეილი / ფეხბურთი   18

ჯონ ლესტერი / ბეისბოლი   19

დერიკ როუზი / კალათბურთი   20

სებასტიან ვეტელი / ავტორბოლა   21

რაფაელ ნადალი / ჩოგბურთი   22

ნეიმარი / ფეხბურთი   23

მაჰენდრა სინგჰ დჰონი / კრიკეტი   23

კარმელო ენტონი / კალათბურთი   25

მარია შარაპოვა / ჩოგბურთი   26

კარსონ პალმერი / ამერ. ფეხბურთი   27

ჯეიმს როდრიგეზი / ფეხბურთი   27

ჯეი ჯეი უატი / ამერ. ფეხბურთი   29

რობინსონ კანო / ბეისბოლი   30

დუეინ უეიდი / კალათბურთი   31

კიმი რაიკონენი / ავტორბოლა   32

პეიტონ მენინგი / ამერ. ფეხბურთი   32

კლეიტონ კერშოუ / ბეისბოლი   34

უეინ რუნი / ფეხბურთი   34

ჯერალდ მაქკოი / ამერ. ფეხბურთი   36

კრის პოლი / კალათბურთი   37

ალბერტ პუჯოლსი / ბეისბოლი   38

რადამელ ფალკაო / ფეხბურთი   38

რაიან ჰოვარდი / ბეისბოლი   40

დუაიტ ჰოვარდი / კალათბურთი   41

კლიფ ლი / ბეისბოლი   42

მიგელ კაბრერა / ბეისბოლი   43

ამარე სტოდემაიერი / კალათბურთი   44

სერჯო აგუერო  / ფეხბურთი   45

ბლეიკ გრიფინი / კალათბურთი   46

სერენა უილიამსი / ჩოგბურთი   47

პრინს ფილდერი / ბეისბოლი   48

ჯო ჯონსონი / კალათბურთი   49

ჯო მაუერი / ბეისბოლი   50

$300 / $285 / $15.0

$160 / $148 / $12.0

$79.6 / $52.6 / $27.0

$73.8 / $51.8 / $22.0

$67.0 / $9.0 / $58.0

$64.8 / $20.8 / $44.0

$54.1 / $19.1 / $35.0

$50.8 / $2.8 / $48.0

$50.6 / $0.6 / $50.0

$49.5 / $23.5 / $26.0

$48.9 / $46.4 / $2.5

$48.3 / $16.3 / $32.0

$48.2 / $17.2 / $31.0

$39.1 / $33.1 / $6.0

$39.0 / $36.0 / $3.0

$38.6 / $38.2 / $0.4

$35.5 / $34.0 / $1.5

$35.0 / $25.5 / $9.5

$34.1 / $33.7 / $0.4

$33.9 / $18.9 / $15.0

$33.0 / $32.0 / $1.0

$32.5 / $4.5 / $28.0

$31.0 / $14.0 / $17.0

$31.0 / $4.0 / $27.0

$30.5 / $22.5 / $8.0

$29.7 / $6.7 / $23.0

$29.0 / $28.5 / $0.5

$29.0 / $24.5 / $4.5

$27.9 / $20.9 / $7.0

$27.6 / $24.1 / $3.5

$27.2 / $15.2 / $12.0

$27.0 / $25.0 / $2.0

$27.0 / $15.0 / $12.0

$26.9 / $25.7 / $1.2

$26.9 / $19.9 / $7.0

$26.7 / $26.5 / $0.2

$26.1 / $20.1 / $6.0

$25.9 / $23.4 / $2.5

$25.9 / $21.9 / $4.0

$25.6 / $25.0 / $0.6

$25.5 / $21.5 / $4.0

$25.2 / $25.0 / $0.2

$25.1 / $22.1 / $3.0

$25.0 / $22.0 / $3.0

$24.9 / $17.9 / $7.0

$24.7 / $17.7 / $7.0

$24.6 / $11.6 / $13.0

$24.3 / $24.0 / $0.3

$24.2 / $23.2 / $1.0

$24.0 / $23.0 / $1.0

ჯამური შემოსავალი (მილიონი $)

ტაიგერი: აღარაა ზევით
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Athletes 
$52.0 / 28.0 / 80.0 /

სად არიან ქალები?  
სიაში მხოლოდ ორი ქალი ათლეტი მოხვდა: მარია შარაპოვა 

26-ე ადგილზე და სერენა უილიამსი — 47-ზე. შარშანდელ 

სიაში სამი ქალი ჩოგბურთელი ვარსკვლავი იყო, მაგრამ 

ჩინელმა ლი ნამ სექტემბერში კარიერა დაასრულა.

შემოსავლის 
დისბალანსი  

ზაკ გრეინკე თა­ვი­სი ფუ

ლის 99.8%-ს ხელ­ფა­სი­დან 

იღებს და მხო­ლოდ 0.2%-ს 

— სა­რეკ­ლა­მო გა­რი­გე

ბე­ბი­დან. უსეინ ბოლტი 
99.9%-ს რეკ­ლა­მე­ბით და 

სა­ჯა­რო გა­მოს­ვ­ლე­ბით შო

უ­ლობს,  საპ­რი­ზო ბი­უ­ჯე­ტე

ბი­დან კი მხო­ლოდ 0.1%-ს  

იღებს.

დროის ტყვეობაში  
უხუცესი: ფილ მიკელსონი  45 

უმცროსი:  ნეიმარი  23 

 

არგენტინა	 2	 ლიონელ მესი	 $73.8 
აშშ	 62	 ფლოიდ მეივეზერი	 300 
ბელგია	 1	 ედენ ჰაზარდი	 19.6 
ბრაზილია	 1	 ნეიმარი	 31 
გაერთ. სამეფო	 7	 რორი მაკელროი	 48.3 
გერმანია	 2	 სებასტიან ვეტელი	 33 
დომინიკელთა რეს.	4	 რობინსონ კანო	 27.6 
ესპანეთი	 3	 ფერნანდო ალონსო	 35.5 
ვენესუელა	 2	 მიგელ კაბრერა	 25.1 
იამაიკა	 1	 უსეინ ბოლტი	 21 
იაპონია	 2	 მასაჰირო ტანაკა	 23 
ინდოეთი	 1	 მაჰენდრა სინგჰ დჰონი	 31 
კოლუმბია	 2	 ჯეიმს როდრიგეზი	 29 
კოტ-დ’ივუარი	 1	 იაია ტურე	 20 
პორტუგალია	 1	 კრისტიანო რონალდო	 79.6 
რუსეთი	 1	 მარია შარაპოვა	 29.7 
სერბეთი	 1	 ნოვაკ ჯოკოვიჩი	 48.2 
უკრაინა	 1	 ვლადიმირ კლიჩკო	 22.5 
ურუგვაი	 1	 ლუის სუარესი	 21 
ფილიპინები	 1	 მანი პაკიაო	 160 
ფინეთი	 1	 კიმი რაიკონენი	 27 
შვედეთი	 1	 ზლატან იბრაჰიმოვიჩი 	 39.1 
შვეიცარია	 1	 როჟე ფედერერი	 67 

17.4 მილიონი 
2014 წელს მსოფლიოში 

„მილიონერი ოჯახების“ რაოდენობა 

(მათი, ვისაც კერძო საკუთრებაში 

$1 მილიონზე მეტი აქვს). 2013 წელს 

ასეთი ოჯახი 15.3 მილიონი იყო.

სი სი საბატია / ბეისბოლი   51

კრის ბოში / კალათბურთი   52

ზაკ გრეინკე  / ბეისბოლი   53

ილაი მენინგი / ამერ. ფეხბურთი   53

დეილ ერნჰარდტ უმცროსი / ავტორბოლა   55

ჯასტინ ვერლანდერი / ბეისბოლი   56

ენდი დალტონი / ამერ. ფეხბურთი   57

მარკ ტექსეირა / ბეისბოლი   58

მასაჰირო ტანაკა / ბეისბოლი   58

ფელიქს ერნანდესი / ბეისბოლი   60

კოულ ჰემელსი / ბეისბოლი   61

ჯიმი ჯონსონი / ავტორბოლა   61

ვლადიმირ კლიჩკო / კრივი   63

ენდი მიურეი / ჩოგბურთი   64

მეტ კემპი / ბეისბოლი   65

ლეშონ მაქკოი / ამერ. ფეხბურთი   66

ტონი რომო / ამერ. ფეხბურთი   67

დრიუ ბრისი / ამერ. ფეხბურთი   67

ედრიან გონსალესი / ბეისბოლი   69

ტაირონ სმიტი / ამერ. ფეხბურთი   70

ჯეიკობ ელისბრი / ბეისბოლი   70

დერონ უილიამსი / კალათბურთი   72

ლუის სუარესი / ფეხბურთი   73

უსეინ ბოლტი / სირბილი   73

მეტ კეინი / ბეისბოლი   75

დევიდ რაიტი / ბეისბოლი   75

კარლ კროუფორდი / ბეისბოლი   77

ჯეისონ ვერტი / ბეისბოლი   78

ჰენლი რამირესი / ბეისბოლი   79

რასელ ვესტბრუკი / კალათბურთი   79

სესკ ფაბრეგასი / ფეხბურთი   79

ჯასტინ როუზი / გოლფი   82

იაია ტურე / ფეხბურთი   83

რუდი გეი / კალათბურთი   84

ადამ უეინრაიტი / ბეისბოლი   85

ჯორდან სპაიეტი / გოლფი   85

კევინ ლავი / კალათბურთი   87

ფრენკ ლამპარდი  / ფეხბურთი   87

დევიდ ორტისი/ ბეისბოლი   87

ალექს სმიტი / ამერ. ფეხბურთი   90

ედენ ჰაზარდი / ფეხბურთი   90

კეი ნიშიკორი / ჩოგბურთი   92

დევინ მაქკორტი / ამერ. ფეხბურთი   93

მესუტ იოზილი / ფეხბურთი   93

აარონ როჯერსი / ამერ. ფეხბურთი   95

ბილი ჰორშელი / გოლფი   96

მორკის პაუნსი / ამერ. ფეხბურთი   97

მაქს შერზერი / ბეისბოლი   97

ჯერემი ლინი / კალათბურთი   97

ჯეიმს ჰარდენი / კალათბურთი   100

$23.9 / $23.0 / $0.9

$23.8 / $20.8 / $3.0

$23.7 / $23.7 / $0.1

$23.7 / $15.7 / $8.0

$23.6 / $14.6 / $9.0

$23.4 / $22.7 / $0.8

$23.3 / $22.3 / $1.0

$23.0 / $22.5 / $0.5

$23.0 / $22.0 / $1.0

$22.9 / $22.7 / $0.2

$22.7 / $22.5 / $0.2

$22.7 / $16.2 / $6.5

$22.5 / $19.0 / $3.5

$22.3 / $6.3 / $16.0

$22.2 / $21.0 / $1.2

$22.1 / $21.3 / $0.9

$22.0 / $17.0 / $5.0

$22.0 / $11.0 / $11.0

$21.5 / $21.1 / $0.4

$21.4 / $21.1 / $0.3

$21.4 / $21.1 / $0.3

$21.3 / $19.8 / $1.5

$21.0 / $16.5 / $4.5

$21.0 / $0.0 / $21.0

$20.8 / $20.4 / $0.4

$20.8 / $20.0 / $0.8

$20.7 / $20.4 / $0.3

$20.6 / $20.4 / $0.2

$20.3 / $20.0 / $0.3

$20.3 / $15.8 / $4.5

$20.3 / $15.3 / $5.0

$20.2 / $8.2 / $12.0

$20.0 / $17.0 / $3.0

$19.9 / $19.3 / $0.6

$19.8 / $19.7 / $0.2

$19.8 / $8.8 / $11.0

$19.7 / $15.7 / $4.0

$19.7 / $15.7 / $4.0

$19.7 / $15.7 / $4.0

$19.6 / $19.1 / $0.5

$19.6 / $16.1 / $3.5

$19.5 / $4.5 / $15.0

$19.3 / $19.1 / $0.3

$19.3 / $12.8 / $6.5

$19.1 / $11.6 / $7.5

$19.0 / $16.0 / $3.0

$18.9 / $18.8 / $0.1

$18.9 / $18.7 / $0.2

$18.9 / $14.9 / $4.0

$18.8 / $14.8 / $4.0

გა­რი­გე­ბე­ბის ­
ნა­კა­დი  

Nike-სა და მის ბრენდ 

Jordan-ს ტოპ­-­1­0­0­-­დან 

47 სპორ­ტ­ს­მენ­თან აქვს 

გა­რი­გე­ბა. Adidas-ი 
და მი­სი შვი­ლო­ბი­ლი 

Reebok-ი, ჩვე­ნი შე
ფა­სე­ბით, 14 ათ­ლეტ­თან 

თა­ნამ­შ­რომ­ლობს. კი­დევ 

ერ­თი მსხვი­ლი მო­თა­მა­შე 

ამ ბა­ზარ­ზე PepsiCo-ა, 

რომ­ლის ბრენ­დებ­საც, 

Gatorade-ს ჩათ­ვ­ლით, 

100 ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლა

ნაზღა­უ­რე­ბა­დი სპორ­ტ

ს­მე­ნი­დან 20-თან აქვს 

შე­თან­ხ­მე­ბა.

შემოსავლის მსოფლიო თასი 

გუნდური მოთამაშეები სოლო-
ვარსკვლავების წინააღმდეგ  

77 გუნდის წევრი სპორტსმენი

საშუალო შემოსავალი: $27 მილიონი

23 ინდივიდუალური ათლეტი

საშუალო შემოსავალი: $49.4 მილიონი
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სულ / ხელფასი, მოგება / სარეკლამო კონტრაქტები ($მლნ)

კალათბურთი

ქვეყანა
სპორტსმენების  

რაოდენობა
ტოპშემოსავლიანი 

სპორტსმენი
ტოპ-შემოსავალი  

($ მილიონი)
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LeaderBoard

5
მერი ბარა

CEO
General Motors

აშშ 

12 
ოპრა უინფრი 
მედიამაგნატი 

აშშ

ბიზნესიმილიარდერები 

1 
ანგელა მერკელი

კანცლერი 
გერმანია 

21 
ბიონს  

ნოულზი 
მუსიკოსი, 

ანტრეპრენიორი 
აშშ

გართობა

პოლიტიკა

81 
შაკირა  

მაბარაქი 
მუსიკოსი, ­
აქტივისტი­
კოლუმბია 

82 
იაო  
ჩენი 

მსახიობი, ­
აქტივისტი 
ჩინეთი

44 
ლორინ პაუელ 

ჯობსი
მილიარდერი 
ფილანთროპი 

აშშ

37 
ჯინა რაინჰარტი 

 მილიარდერი 
აქტივისტი 
ავსტრალია 

17 
ირენ 

როსენფელდი 
CEO 

Mondelēz 
აშშ

00.
Firstname 

Lastnamehere
Title Name

Some very spare

69 
ჟანგ ქსინი 

 თა­ნა­და­მა­არ­სე­ბე
ლი-CEO 

SOHO China 
ჩინეთი 

20 
მერილინ 
ჰიუსონი 

CEO 
Lockheed Martin 

აშშ

26 
ელენ  

კულმენი 
CEO 

DuPont 
აშშ

55 
ბეთ ქომსტოკი 

CEO 
ბიზნესინოვაციების 
მიმართულებით  

GE 
აშშ

56 
ფიბი  

ნოვაკოვიჩი 
CEO 

General Dynamics 
აშშ 

65 
როსალინდ 
ბრიუერი 

CEO 
Sam’s Club 

აშშ

70 
გიულერ  
საბანჩი

თავმჯდომარე 
Sabanci Holding 

თურქეთი 

72 
ელიზაბეთ 
ჰოლმსი 

დამაარსებელი-
CEO 

Theranos 
აშშ

75 
დიანე ფონ 

ფიურსტენბერგი 
დამაარსებელი 

DVF 
აშშ 

76 
კეროლ 

მეიროვიცი 
CEO 

TJX Companies 
აშშ.

73 
ტორი ბარჩი 
დამაარსებელი-

CEO 
Tory Burch 

აშშ

79 
მიუჩა პრადა 
თანა-CEO 

Prada 
იტალია 

87 
ფოლორუნშო 

ალაკიჯა 
ბიზნესმაგნატი 

ნიგერია 

50 
ელენ  

დეჯენერესი 
წამყვანი, ­
აქტივისტი 

აშშ

85 
კირან მაზუმდარ–

შოუ 
თავმჯდომარე 

Biocon 
ინდოეთი 

43 
ჰო  

ჩინგი 
CEO 

Temasek 
სინგაპური 

91 
სარა ბლეიკლი 
დამაარსებელი, 
ფილანთროპი 

Spanx 
აშშ

100 
ლი ბუ-ჯინი 
პრეზიდენტი 

Cheil Industries 
სამხრეთი კორეა

88 
ჯუდი ფოლკნერი 
დამაარსებელი-

CEO 
Epic Systems 

აშშ

94 
ბეთ ბრუკ–
მარსინიაკი 

გლობალური ვიცე–
თავმჯდომარე 

EY 
აშშ

53 
მერი კალაჰან 

ერდოესი 
CEO, აქტივების 

მართვა 
JPMorgan 

აშშ

54 
ანჯელინა  

ჯოლი 
მსახიობი, ­
აქტივისტი 

აშშ

57 
სოფია  

ვერგარა 
გამრთობი-

ანტრეპრენიორი 
აშშ

64 
ტეილორ  
სვიფტი
მუსიკოსი, 

ფილანთროპი
აშშ

97 
რაჯა იზა ალ 

გურგი
აღმასრულებელი 

დირექტორი 
Easa Saleh Al 
Gurg Group 

არაბთა 
გაერთიანებული 

საამიროები

67 
ლუბნა  

ოლაიანი 
CEO 

Olayan Financing 
საუდის არაბეთი

15 
ინდრა ნუი 

CEO 
PepsiCo 

აშშ

მსოფლიოს 100 ყველაზე გავლენიანი ქალი 

ალფა-ქალების ახალი სია
წლის ყველაზე გავლენიანი ქა­ლე­ბის ეს ავ­ტო­რი­ტე­ტუ­ლი სია თა­ვი­ან­თი სფე­რო­ე­ბის სიმ­ბო

ლო­ებ­სა და აზ­რის შემ­ქ­მ­ნე­ლებს აერ­თი­ა­ნებს. 2015 წელს სი­ა­ში ოცამ­დე ახა­ლი სა­ხე გა­მოჩ­ნ­და 

- მათ შო­რის ისე­თე­ბიც, ვინც ჯერ ნაკ­ლე­ბად ცნო­ბი­ლი, მაგ­რამ უკ­ვე სა­ოც­რად წარ­მა­ტე­ბუ­ლია 

და ფი­ნან­სე­ბის, ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის, ფი­ლან­თ­რო­პი­ის, ბიზ­ნე­სი­სა თუ სხვა სფე­რო­ე­ბის ლან­დ­შაფტს 

ცვლის. გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა წლე­ვან­დელ მრა­ვალ­ფე­რო­ვან კლას­სა და ჩვენს პირ­ველ, 2004 წლის გა­მოშ

ვე­ბას შო­რის (სადაც პო­ლი­ტი­კო­სე­ბი და მეტ­წი­ლად სიმ­დიდ­რით გა­მორ­ჩე­უ­ლი ქა­ლე­ბი ჭარ­ბობ

დ­ნენ) უზარ­მა­ზა­რი­ა. ამა­ში გა­დამ­წყ­ვე­ტი რო­ლი ბო­ლო წლებ­ში ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის 

კი­დევ უფ­რო ზრდამ და ახა­ლი წეს­რი­გის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბამ შე­ას­რუ­ლა, სა­დაც პო­ლი­ტი­კა­ში პირ­და

პი­რი ჩარ­თუ­ლო­ბა და ფუ­ლი გლო­ბა­ლუ­რი გავ­ლე­ნის ერ­თა­დერ­თი ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტი აღა­რა­ა.
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28 
ანა ვინტური 
სახელოვნებო 
დირექტორი 
Condé Nast 

აშშ

8 
შერილ 

სენდბერგი
COO 

Facebook 
აშშ.

BY
 C

A
RO

LI
N

E 
H

O
W

A
RD

მედია

ტექნოლოგია

18 
ანა პატრისია 

ბოტინი 
თავმჯდომარე 

Banco Santander 
ესპანეთი 

3 
მელინდა გეიტსი 
თანათავმჯდომარე 

Bill & Melinda 
Gates Foundation 

აშშ

ფილანთროპია

ფინანსები

45 
რენი 

ჯეიმსი 
პრეზიდენტი 

Intel 
აშშ

89
პატრიცია ჰარისი

CEO 
Bloomberg 

Philanthropies
აშშ

4 
ჯენეტ იელენი 
თავმჯდომარე 
ფედერალური 

რეზერვი 
აშშ

63 
მერი ჯო ვაითი 
თავმჯდომარე 

ფასიანი 
ქაღალდებისა და 
ბირჟების კომისია 

აშშ

66 
ნემატ შაფიკი
მმართველის 
მოადგილე­

ინგლისის ბანკი­
გაერთიანებული 

სამეფო

68 
პენ ლიუიანი 
პირველი ლედი­

ჩინეთი 

83 
ფაბიოლა ჯანოტი 

გენერალური 
დირექტორი­

CERN 
იტალია 

42 
შეიხა ლუბნა ალ 

ქასიმი 
ინტელექტუალური 
თანამშრომლობისა 
და განვითარების 

მინისტრი 
არაბთა 

გაერთიანებული 
საამიროები

48 
ნგოზი ოკონჯო–

ივეალა 
ფინანსთა მინისტრი 

ნიგერია

49 
სამანტა  
ფაუერი 

გაეროს ელჩი 
აშშ

59 
შეიხა ჰასინა 

ვაჯედი 
პრემიერ-მინისტრი­

ბანგლადეში 

86 
კაკი კულმან 

ფაივი 
თავმჯდომარე 

ნობელის 
ნორვეგიული 
კომიტეტი 
ნორვეგია 

36 
ფედერიკა  
მოგერინი 
საგარეო 

ურთიერთობათა 
კავშირის თავმჯდომარე 

ევროკავშირი­
იტალია 

38 
ნენსი პელოზი

უმცირესობის ლიდერი 
წარმომადგენელთა 

პალატა 
აშშ

40 
ევა კოპაჩი 

პრემიერ-მინისტრი­
პოლონეთი

41 
დედოფალი 

ელიზაბეთ მეორე 
მონარქი­

გაერთიანებული 
სამეფო

23 
ჰელენ კლარკი 
ადმინისტრატორი 

გაეროს 
განვითარების 
პროგრამა 

ახალი ზელანდია

31 
შრი მულიანი 
ინდრავატი 

აღმასრულებელი 
დირექტორი­

მსოფლიო ბანკი 
ინდონეზია

46 
დრიუ გიპინ 

ფაუსტი 
პრეზიდენტი 
ჰარვარდის 

უნივერსიტეტი
აშშ

47 
ერთარინ ქაზინი 
აღმასრულებელი 

დირექტორი­
გაეროს კვების 

მსოფლიო 
პროგრამა 

აშშ

62 
მარგარეტ ჩანი 
გენერალური 
დირექტორი­

ჯანმრთელობის 
მსოფლიო 

ორგანიზაცია 
ჩინეთი 

11 
პარკ გეუნ–ჰიე 

პრეზიდენტი 
სამხრეთი კორეა

2 
ჰილარი 

კლინტონი 
პრეზიდენტობის 

კანდიდატი 
აშშ

16 
კრისტინა 

ფერნანდეზ დე 
კირშნერი 
პრეზიდენტი 
არგენტინა 

27 
მიშელ ბაშელე 

პრეზიდენტი 
ჩილე 

7 
დილმა რუსეფი 

პრეზიდენტი 
ბრაზილია 

34 
ლორეტა ლინჩი 

გენერალური 
პროკურორი

აშშ

10 
მიშელ  
ობამა 

პირველი ლედი 
აშშ

52 
ბონი ჰამერი 
თავმჯდომარე 
NBCUniversal 

Cable 
Entertainment 

აშშ

00.
Firstname 

Lastnamehere
Title Name

Some very spare

61 
არიანა 

ჰაფინგტონი 
მთავარი 

რედაქტორი 
Huffington Post 

აშშ

74 
დანა  

უოლდენი 
CEO 

Fox Television 
Group 

აშშ

80 
კატარინ ვაინერი 

მთავარი 
რედაქტორი 

The Guardian
გაერთიანებული 

სამეფო

93 
შობჰანა  
ბჰარტია 

თავმჯდომარე 
HT Media 
ინდოეთი 

6 
კრისტინ 
ლაგარდი 

აღმასრულებელი 
დირექტორი­

საერთაშორისო 
სავალუტო ფონდი 

საფრანგეთი 

19 
ებიგეილ  
ჯონსონი 

CEO 
Fidelity 

Investments 
აშშ

00.
Firstname 

Lastnamehere
Title Name

Some very spare

71 
ელვირა 

ნაბიულინა 
მმართველი 

რუსეთის ბანკი­
რუსეთი 

92 
რისა ლავიზო–

მური 
CEO 

Robert Wood 
Johnson Fdtn 

აშშ

30 
არუნდჰატი 
ბჰატაჩარია 
თავმჯდომარე 
ინდოეთის 

სახელმწიფო ბანკი 
ინდოეთი 

39 
ადენა  

ფრიდმანი 
თანაპრეზიდენტი 

Nasdaq 
აშშ

13
ჯინი რომეტი

CEO
IBM
აშშ

14
მეგ უიტმენი

CEO
HP
აშშ

9 
სიუზან  

ვოიჩიცკი 
CEO 

YouTube 
U.S. 

22 
მარისა მეიერი 

CEO 
Yahoo 

აშშ

24 
საფრა კაცი 
თანა-CEO 

Oracle 
აშშ

25 
ანჯელა არენდტსი 

მთავარი ვიცე-
პრეზიდენტი 

Apple 
აშშ

29 
ურსულა ბიორნსი 

CEO 
Xerox 

აშშ

33
ლიუსი პენგი
CEO, მცირე და 

მიკროსაფინანსო 
სერვისების ჯგუფი  

Alibaba
ჩინეთი

51 
ემი ჰუდი 

მთავარი ფინანსური 
ხელმძღვანელი  

Microsoft 
აშშ

32 
რუთ პორატი 

მთავარი ფინანსური 
ხელმძღვანელი 

Google 
აშშ

77 
მერი მიკერი 
პარტნიორი 

Kleiner Perkins 
Caufield & Byers 

აშშ

78 
სოლინა ჩაუ ჰოი 

შუენი 
თანადამაარსებელი 
Horizon Ventures 

ჰონკონგი

84 
პადმასრი 
ვორიორი 
მთავარი 

ტექნოლოგიური 
ხელმძღვანელი 
Cisco Systems 

აშშ

90 
გვინი შოტველი 

მთავარი 
საოპერაციო 

ხელმძღვანელი  
SpaceX 

აშშ

95 
ვეილი დაი 

თანადამაარსებელი 
Marvell 

Technology Group 
აშშ

98 
ჯენი ლი 

მმართველი 
პარტნიორი 

GGV Capital 
სინგაპური 

35 
ჩანდა  

კოჩჰარი 
CEO 

ICICI Bank 
ინდოეთი 

58 
დონა  

ლენგლი 
თავმჯდომარე 

Universal Pictures 
აშშ

60 
კეტი სტენტონი 
გლობალური 
მედიის ვიცე-
პრეზიდენტი 

Twitter 
აშშ

99 
გრეტა ვან 
სუსტერენი 
წამყვანი 

Fox News 
აშშ

96 
ჰელენ ჯონსონ–

სირლიფი 
პრეზიდენტი 
ლიბერია 
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ტურიზმი

ლევან ფავლენიშვილი / ISET

ვიზიტორების რა­ო­დე­ნო­ბა ზუს­ტად არ ასა­ხავს, თუმ­ცა გარ­კ­ვე­ულ წარ­მოდ­გე­ნას იძ­ლე­ვა სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნი­დან შე­მო­სუ­ლი ტუ­რის­ტე­ბის რა­ო­დე

ნო­ბა­ზე. სულ ცო­ტა, იმის თქმა შეგ­ვიძ­ლი­ა, რომ თი­თო­ე­უ­ლი ქვეყ­ნი­დან იმა­ზე მე­ტი ტუ­რის­ტი ვერ შე­მო­ვი­დო­და, ვიდ­რე ვი­ზი­ტი და­ფიქ­სირ­და.

ამის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, შე­იძ­ლე­ბა შე­ფა­სე­ბა, რო­მე­ლი ქვეყ­ნე­ბი­დან გვაქვს მე­ტი ტუ­რის­ტის მო­ზიდ­ვის პო­ტენ­ცი­ა­ლი. მა­გა­ლი­თად, ჩანს, რომ სა

ქარ­თ­ვე­ლო­ში შე­მო­სუ­ლი ვი­ზი­ტო­რე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბის მი­ხედ­ვით ტოპ-15 ქვე­ყა­ნას შო­რის მხო­ლოდ ორი დი­დი და­სავ­ლე­თევ­რო­პუ­ლი (გერმანია და 

გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი სა­მე­ფო, 2005 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში, შე­სა­ბა­მი­სად, 15 და 8 ათა­სი ვი­ზი­ტო­რით) სა­ხელ­მ­წი­ფო­ა. ეს მა­შინ, რო­დე­საც გამ­გ­ზავ­რე­ბე­ბის 

ჯა­მუ­რი რა­ო­დე­ნო­ბით ტოპ-15 ქვე­ყა­ნას შო­რის და­სავ­ლეთ ევ­რო­პის ექ­ვ­სი სა­ხელ­მ­წი­ფო­ა: იტა­ლი­ი­დან, საფ­რან­გე­თი­დან, ნი­დერ­ლან­დე­ბი­დან და ეს

პა­ნე­თი­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ძა­ლი­ან ცო­ტა ვი­ზი­ტო­რი შე­მო­დის (ნაკლები, ვიდ­რე ლიტ­ვი­დან ან ბე­ლა­რუ­სი­დან). არა­და, ამ ქვეყ­ნე­ბი­დან ყო­ველ­წ­ლი

უ­რად 12-29 მი­ლი­ო­ნი ადა­მი­ა­ნი მი­ემ­გ­ზავ­რე­ბა.

დი­ნა­მი­კის მხრივ, ცვლი­ლე­ბე­ბი 2014 წლი­სა და 2015 წლის პირ­ველ ნა­ხე­ვარს შო­რის, ძი­რი­თა­დად, ზო­მი­ე­რი­ა. მკვეთ­რი პრო­ცენ­ტუ­ლი ცვლი­ლე

ბაა მხო­ლოდ ირა­ნის შემ­თხ­ვე­ვა­ში (25-დან 7 ათა­სამ­დე), რაც ლო­გი­კუ­რი­ა, გამ­კაც­რე­ბუ­ლი სა­ვი­ზო რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბით ავ­ხ­ს­ნათ. ირა­ნი ვერ აღ­მოჩ­ნ­და იმ 

ქვეყ­ნებს შო­რის, ვი­საც წელს სა­ვი­ზო რე­ჟი­მი კვლავ გა­ვუ­მარ­ტი­ვეთ. რა­ო­დე­ნობ­რი­ვად, საგ­რ­ძ­ნო­ბად (თითქმის 60 ათა­სით) შემ­ცი­რე­ბუ­ლია თურ­ქე

თი­დან შე­მო­სუ­ლი ვი­ზი­ტო­რე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა, თუმ­ცა ამ კლე­ბას დსთ-ის ქვეყ­ნე­ბი­დან შე­მო­სულ­თა რა­ო­დე­ნო­ბის ზრდა აბა­ლან­სებს.
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ვიზიტორი (ათასი, 2014 წლის პირველი 6 თვე)

ვიზიტორი (ათასი, 2015 წლის პირველი 6 თვე)

ტოპ-ქვეყნები საქართველოში შემოსული ვიზიტორების მიხედვით

ტოპ-ქვეყნები 
გამგზავრებულების 
რაოდენობის 
მიხედვით 

72,300

62,051

58,614

47,656

39,270

34,276

29,060

26,204

25,140

18,340

16,640

15,446

15,334

14,104

12,017

გერმანია

აშშ

ჩინეთი

პოლონეთი

რუსეთი

იტალია

კანადა

საფრანგეთი

ნიდერლანდები

უნგრეთი

იაპონია

უკრაინა

მექსიკა

ესპანეთი

გაერთიანებული 
სამეფო

გამგზავრებების 

რაოდენობა (ათასი)



B u s i n e s s

fm 95.5
ვიზიტორი (ათასი, 2014 წლის პირველი 6 თვე)

ვიზიტორი (ათასი, 2015 წლის პირველი 6 თვე)
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მატრიცა

სიმდიდრის 
გალაქტიკა

● ასტეროიდები

● ოპრაზე დაქორწინება
● ტექნოლოგიურ IPO-ში მონაწილეობა

● A 1909 T206 ჰონუს ვაგნერის ბარათი

● Apple 1-ის კომპიუტერი ტრიუფელები ●
ასტეროიდები (კომპ. თამაში) ●

● ფაშისტების მიერ მოპარული 
ხელოვნების ნიმუშები

● გარდნერის მუზეუმიდან მოპარული ხელოვნების 
ნიმუშები

● სახლი დუბაიში 
(2015)

● საბერძნეთი

სახლი დუბაიში ● 
(2016)

კარდაშიანზე დაქორწინება ● 
ნავთობის აღმოჩენა ● 

მიწისქვეშა ოქრო ● 

● ელდორადო

● ქარვის ოთახი

● ზღვისქვეშა ოქრო

● დი.ბი. კუპერისთვის 
გამოსასყიდად მიცემული თანხა

დინოზავრის ძვლები ●
● ბობა-ფეტის კარგად შენახული თოჯინა

Hermes-ის წარმოების Birkin-ის ჩანთა ●

● Pappy Van Winkle-ის ბურბონის ბოთლი

● მკვდარი ზღვის გრაგნილების ძვირფასეულობა

● მეფე იოანეს გვირგვინის ძვირფასი ქვები

ბრიტანეთის სამეფო ოჯახის ● 
წევრზე დაქორწინება

რამდენად ღირს ძალისხმევად $5-ტრილიონიან ას

ტეროიდზე სამთო სამუშაოების წარმოება ან ყოფნა 

სხვა დაკარგული სიმდიდრის ძიებაში?

ივლისში ას­ტე­რო­იდ­მა, სა­ხე­ლად 2011 UW158 დე­და­მი­წას 

ახ­ლოს ჩა­უქ­რო­ლა. ერ­თი კი­ლო­მეტ­რის სი­გა­ნის ობი­ექტს 3 მი­ლი

ო­ნი კი­ლო­მეტ­რით ახ­ლოს რომ ჩა­ევ­ლო, ჩვენც წაგ­ვი­ყო­ლებ­და. 

მე­ო­რე მხრივ, ზორ­ბა სხე­უ­ლი $5 ტრი­ლი­ო­ნად შე­ფა­სე­ბულ პლა

ტი­ნას შე­ი­ცავ­და. ამ ას­ტ­რო­ნო­მი­ულ სიმ­დიდ­რე­ზე ოც­ნე­ბა მე­შახ

ტეს კოს­მოს­შიც კი გა­უშ­ვებს. კი­დევ რა სიმ­დიდ­რეს მა­ლავს ჩვე­ნი 

სამ­ყა­რო – მე­ფე იოანეს გვირ­გ­ვი­ნის პა­ტი­ო­სან თვლებს? სან­ქ­ტ­-­პე

ტერ­ბურ­გის ქარ­ვის ოთა­ხის ორი­გი­ნა­ლურ დე­კორს? ბო­ბა-­ფე­ტის 

თო­ჯი­ნას, რო­მე­ლიც ახა­ლი­ვით გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა? რამ­დე­ნად ად­ვი­ლია 

მა­თი ხელ­ში ჩაგ­დე­ბა?

ცნობილი ადამიანები

ქანთრის მეფეები
ტაშ-ფანდურის მთავარი ფულის ტომრები

გარტ ბრუკსი შე­იძ­ლე­ბა გუ­ლის­გა­მაწ­ვ­რი­ლებ­ლად მღე­რის 

გა­ჭირ­ვე­ბულ ხალ­ხ­ზე, მაგ­რამ იგი უკა­ნას­კ­ნე­ლი სა­მი ათ­წ­ლე­უ­ლის გან

მავ­ლო­ბა­ში ექ­ს­ტ­რა­ორ­დი­ნა­რუ­ლად ბევრს გა­მო­ი­მუ­შა­ვებს. 53 წლის 

მომ­ღე­რა­ლი პენ­სი­ი­დან დაბ­რუნ­და და ცოლ­თან, ტრი­შა იარ­ვუდ­თან 

ერ­თად ტუ­რიც მო­აწყო. უკა­ნას­კ­ნელ 12 თვე­ში მან $90 მი­ლი­ო­ნი გა­ა­კე­თა. 

ეს ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი წლი­უ­რი ანაზღა­უ­რე­ბაა ქან­თ­რი-­მუ­სი­კის­თ­ვის, რაც 

Forbes-ს და­უ­ფიქ­სი­რე­ბი­ა. 

თუმ­ცა იგი ეული არ არის. ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვე­ბის ახა­ლი თა­ო­ბა, რო­მელ­საც 

სა­თა­ვე­ში ჯე­ი­სონ ალ­დე­ა­ნი და ლუკ ბრა­ი­ა­ნი უდ­გა­ნან, ახ­ლა იმ­დე­ნი­ვეს 

გა­მო­ი­მუ­შა­ვებს, რამ­დენ­საც ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლა­ნაზღა­უ­რე­ბა­დი დი-­ჯე­ე­ბი 

და რე­პე­რე­ბი. ამა­ზე სევ­დი­ან სიმ­ღე­რას ვერ და­წერ, თუმ­ცა ეჭ­ვი გვე­პა

რე­ბა, ჩი­ოდ­ნენ. 

მილიარდები ღირს
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ათასები ღირს

ეს არის შეფასება გადასახადების გადახდამდე. საანგარიშო დრო: 2014 ივნისიდან 2015 წლის 
ივნისამდე. თანხებში შედის ვალდებულებები აგენტების, მენეჯერებისა და ადვოკატების მიმართ. 

მონაცემები აღებულია POLLSTAR-ის, NIELSEN-ისა და ORIGINAL REPORTING-იდან. 
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ი1. გარტ ბრუკ­სი | $90 მი­ლი­ო­ნი

2. ტობი კე­ი­ტი | $53 მი­ლი­ო­ნი

3. ჯეისონ ალ­დე­ა­ნი | $43 მი­ლი­ო­ნი

4. ლუკ ბრა­ი­ა­ნი | $42.5 მი­ლი­ო­ნი

5. კენი ჩეს­ნი | $42 მი­ლი­ო­ნი

6. ტიმ მაკ­გ­რაუ | $38 მი­ლი­ო­ნი

7. ფლორიდა ჯორ­ჯია ლა­ი­ნი | $36.5 მი­ლი­ო­ნი

8. ზაკ ბრა­უ­ნის ბენ­დი | $32 მი­ლი­ო­ნი

9. მირანდა ლამ­ბერ­ტი | $28.5 მი­ლი­ო­ნი

10. ბლე­იკ შელ­ტო­ნი | $28.5 მი­ლი­ო­ნი

11 . კე­იტ ურ­ბა­ნი | $28 მი­ლი­ო­ნი

12. ერიკ ჩარ­ჩი | $26 მი­ლი­ო­ნი

13. ბრედ პე­ის­ლი | $24 მი­ლი­ო­ნი

14. რას­კალ ფლატ­სი | $19.5 მი­ლი­ო­ნი

15. ლე­ი­დი ან­ტე­ბე­ლუ­მი | $17 მი­ლი­ო­ნი



გადაცემა

ბიზნესკონტაქტი

ყოველ 
სამუშაო 

დღეს

12:30
18:30

ზე
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სათამაშო ბიზნესი

მირანდა ახვლედიანი / 

PricewaterhouseCoopers-ის ცენტრალური  აზიისა და კავკასიის განყოფილება

გამოსახული ცხრილიდან ჩანს, რომ სათამაშო 
ბიზნესის ბრუნვა, სხვა ქვეყნებთან შედარებით, 
საქართველოში საკმაოდ კარგია. ბაზრის სხვადასხვა 
სეგმენტის ლიბერალიზაცია მეტწილად საკანონმდებლო 
რეგულაციების მოქნილობაზეა დამოკიდებული და 
პირდაპირ განაპირობებს თავისუფალი კონკურენციის 
ხელშეწყობას. ცნობილია, რომ საკანონმდებლო 
ჩარჩო მნიშვნელოვანი მექანიზმია ამა თუ იმ 
ბიზნესის განვითარების ხელშესაწყობად ან პირიქით. 
რადგანაც დღეს ქართულ ბაზარზე არცთუ ცოტა 
მოთამაშეა, შეგვიძლია ვივარაუდოთ, რომ მოქმედი 
კანონმდებლობა მეტწილად ლიბერალური და 

კონკურენციის ხელშეწყობაზე ორიენტირებულია. 

წამახალისებელი რეგულაციების გარდა, 
საქართველოს ამ სფეროს განვითარების გარე 
ფაქტორებიც აქვს: რეგიონის ბევრ ქვეყანაში 
აზარტული თამაშები მნიშვნელოვნად შეზღუდული 
ან აკრძალულია, რაც უცხოეთიდან მოთამაშეების 
(ტურისტების) შემოსვლას უწყობს ხელს. შესაბამისად, 
სათამაშო ბიზნესის განვითარების პოტენციალი 
აუცილებლად გასათვალისწინებელია ტურისტული 
ბიზნესის და ჩვენი ეკონომიკის განვითარების 
ხელშეწყობის მიზნით. 

ქვეყანა სა­თა­მა­შო ბიზ­ნე­სის ჯა­მუ­რი 
ბრუნ­ვა ($ მლნ)

სათამაშო ბიზნესის ბრუნვის 
შეფარდება მთლიან შიდა 

პროდუქტთან (%)

საქართველო 731 4.53

სინგაპური 7172 2.34

სამხრეთი აფრიკა 2620 0.75

აშშ 73320 0.42

მალაიზია 1059 0.31

ავსტრალია 3698 0.25

ჩეხეთი 498 0.24

ახალი ზელანდია 408 0.20

ნორვეგია 1002 0.20

შვეიცარია 1139 0.17

კოლუმბია 601 0.15

საფრანგეთი 4190 0.15

პოლონეთი 452 0.08

ვიეტნამი 141 0.08

იტალია 103 0.00

რუსეთი 50 0.00

ვენესუელა 4 0.00
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თამაშებიდან ვაჭრობამდე 
„ევროპა-ბეთი“ სათამაშო ინდუსტრიის უახლეს პროდუქტს ნერგავს. მოთამაშეებს შეუძლიათ ტრეიდერებად გარდაისა
ხონ და საკუთარი ფსონები საფონდო თუ სავალუტო ბირჟაზე განათავსონ. ამიერკავკასიის მასშტაბით უნიკალური პრო

დუქტის შესახებ Forbes Georgia „ევროპა-ბეთის“ დირექტორს, მაია კოპინაძეს ესაუბრა. 

ავტორი: თამაზ აბაშმაძე

„ევროპა-ბეთის“ მომხმარებლებს ფსონების გაკეთება უკვე საფონდო 
ბირჟაზეც შეუძლიათ. როგორია ამ სერვისის მოქმედების მოდელი?

მოქ­­­მე­­დე­­ბის მო­­დე­­ლი საკ­­­მა­­ოდ მარ­­­ტი­­ვი­­ა, პრო­­დუქ­­­ტ­­­თან მი­­მარ­­­თე­­ბით უნ­­­და გვახ­­

სოვ­­­დეს რამ­­­დე­­ნი­­მე ძი­­რი­­თა­­დი პრინ­­­ცი­­პი: ყო­­ველ­­­თ­­­ვის არ­­­სე­­ბობს გარ­­­კ­­­ვე­­უ­­ლი კა­­ტე­­გო­

რი­­ა­­/აქ­­­ტი­­ვი, არ­­­სე­­ბობს გარ­­­კ­­­ვე­­უ­­ლი ვა­­და და მი­­სი სა­­ბაზ­­­რო ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბა, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, 

მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს აქვს თა­­ვი­­სუ­­ფა­­ლი არ­­­ჩე­­ვა­­ნი, გა­­ა­­კე­­თოს პროგ­­­ნო­­ზი - მო­­ი­­მა­­ტებს თუ 

და­­იკ­­­ლებს კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლი აქ­­­ტი­­ვის ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბა მო­­ცე­­მულ ვა­­დებ­­­ში. 

საფონდო ბირჟაზე ფსონების გაკეთების სერვისით „ევროპა-ბეთი“ აფარ
თოებს საკუთარი საქმიანობის არეალს. სათამაშო ბიზნესიდან იგი საბრო
კერო ბიზნესში შეღწევას ცდილობს. რამ განაპირობა ეს გადაწყვეტილება?

რთუ­­ლია იმის მტკი­­ცე­­ბა, რომ „ევროპა-ბეთი“ სა­­თა­­მა­­შო ბიზ­­­ნე­­სი­­დან ცდი­­ლობს 

საბ­­­რო­­კე­­რო ბიზ­­­ნეს­­­ში შეღ­­­წე­­ვას. დღეს „ევროპა-ბეთი“ შე­­საძ­­­ლოა გან­­­ხი­­ლუ­­ლი იყოს 

რო­­გორც ევ­­­რო­­პუ­­ლი დო­­ნის კომ­­­პა­­ნი­­ა, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, იგი თა­­ვის მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს თა­

მა­­შე­­ბის ფარ­­­თო სპექტრს სთა­­ვა­­ზობს. პრო­­დუქ­­­ტი შე­­იძ­­­ლე­­ბა გან­­­ვი­­ხი­­ლოთ რო­­გორც 

სი­­ახ­­­ლე ქარ­­­თულ ბა­­ზარ­­­ზე - სი­­ახ­­­ლე, რო­­მელ­­­საც რო­­გორც ევ­­­რო­­პის მო­­წი­­ნა­­ვე კომ­­­პა­

ნი­­ე­­ბი, ასე­­ვე მხო­­ლოდ „ევროპა-ბეთი“ სთა­­ვა­­ზობს თა­­ვის მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს. მარ­­­თ­­

ლაც, პრო­­დუქ­­­ტი თა­­ვი­­სი ში­­ნა­­არ­­­სით და წე­­სე­­ბით წარ­­­მო­­ად­­­გენს ნო­­ვა­­ცი­­ას ქარ­­­თუ­­ლი 

აზარ­­­ტუ­­ლი თა­­მა­­შე­­ბის სივ­­­რ­­­ცე­­ში. არ­­­სე­­ბულ ვი­­თა­­რე­­ბა­­ში მხო­­ლოდ „ევროპა-ბეთზე“ 

ეძ­­­ლე­­ვა მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს შან­­­სი, აირ­­­ჩი­­ოს მის­­­თ­­­ვის სა­­სურ­­­ვე­­ლი პრო­­დუქ­­­ტი ნე­­ბის­­­მი­­ე­­რი 

მი­­მარ­­­თუ­­ლე­­ბით.

ამ შე­­თა­­ვა­­ზე­­ბით „ევროპა-ბეთი“ ერ­­­თა­­დერ­­­თი კომ­­­პა­­ნიაა ამი­­ერ­­­კავ­­­კა­­სი­­ა­­ში, რო­­მე­

ლიც მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს ე.წ. total Gaming experience-ს სთა­­ვა­­ზობს. ჩვენ თა­­მა­­ში სხვა, უფ­­­რო 

დახ­­­ვე­­წილ დო­­ნე­­ზე ავიყ­­­ვა­­ნეთ. 

საქართველოს ბაზარზე უკვე მოქმედებენ Forex-ის სავაჭრო პლატფორმე
ბის სააგენტოები, რომლებიც მსურველებს ფუნდამენტური და ტექნიკური 
ანალიზის საბაზისო უნარებით აღჭურავენ და საკუთარი პლატფორმის 
გამოყენებითვე ათამაშებენ ბირჟაზე. რა არის თქვენი კონკურენტული 
უპირატესობა?

პრო­­დუქ­­­ტის კონ­­­კუ­­რენ­­­ტულ უპი­­რა­­ტე­­სო­­ბად შე­­საძ­­­ლოა ჩა­­ით­­­ვა­­ლოს რამ­­­დე­­ნი­­მე 

ას­­­პექ­­­ტი: კა­­ტე­­გო­­რი­­ე­­ბი – აქ სა­­უ­­ბა­­რია არა მხო­­ლოდ სა­­ვა­­ლუ­­ტო ოპე­­რა­­ცი­­ებ­­­ზე, არა­­მედ 

სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა ინ­­­დექ­­­ს­­­ზე, მო­­წი­­ნა­­ვე კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის აქ­­­ცი­­ებ­­­ზე და ასე­­ვე პრო­­დუქ­­­ტებ­­­ზე (ოქრო, 

ვერ­­­ცხ­­­ლი, შა­­ქა­­რი და ა.შ.)

და­­მა­­ტე­­ბით ჩვენ შეგ­­­ვიძ­­­ლია ვი­­სა­­უბ­­­როთ პრო­­დუქ­­­ტის მრა­­ვალ­­­ფე­­როვ­­­ნე­­ბა­­ზე. 

„ევროპა-ბეთი“ თა­­ვის მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს სთა­­ვა­­ზობს ხუ­­თი ტი­­პის ბი­­ნა­­რულ ოფ­­­ცი­­ონს, 

სა­­დაც მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბე­­ლი თვი­­თონ გან­­­საზღ­­­ვ­­­რავს სა­­სურ­­­ველ აქ­­­ტი­­ვებს, სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო 

თან­­­ხას, ასე­­ვე ვაჭ­­­რო­­ბის დაწყე­­ბი­­სა და დას­­­რუ­­ლე­­ბის ვა­­დებს. 

ონლაინტრეიდინგის რომელ პლატფორმას იყენებს „ევროპა-ბეთი“ მომ
ხმარებლის საფონდო და სავალუტო ბირჟებთან დასაკავშირებლად? ვინ 
არის მომწოდებელი?

რო­­გორც მო­­გეხ­­­სე­­ნე­­ბათ, აქ სა­­უ­­ბა­­რი არ არის მხო­­ლოდ სა­­ვა­­ლუ­­ტო ოპე­­რა­­ცი­­ებ­­­ზე 

და, შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, არ შე­­იძ­­­ლე­­ბა კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლად ერთ რო­­მე­­ლი­­მე პლატ­­­ფორ­­­მა­­ზე გა­­კეთ­­

დეს სწო­­რე­­ბა. კომ­­­პა­­ნია „ევროპა-ბეთი“ იყე­­ნებს მსოფ­­­ლიო დო­­ნის პლატ­­­ფორ­­­მებს, რა­

თა უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყოს მომ­­­ხ­­­მა­­რებ­­­ლი­­სათ­­­ვის ზუს­­­ტი შე­­დე­­გი. რაც შე­­ე­­ხე­­ბა მომ­­­წო­­დე­­ბელს, ეს 

არის კომ­­­პა­­ნია „ტრადოლოჯიკი“, რო­­მე­­ლიც მსოფ­­­ლიო ლი­­დე­­რია თა­­ვის ინ­­­დუს­­­ტ­­­რი­­ა­­ში. 

ბროკერაჟი ხომ აზარტული თამაშების სფერო არაა – იგი სპეციფიკურ 
ცოდნასა და დისციპლინას მოითხოვს, ამასთანავე – არცთუ მცირე სას
ტარტო კაპიტალს. როგორ ფიქრობთ, რამდენად წარმატებული იქნება ამ 
ტიპის სერვისი უშუალოდ თქვენს ჩვეულ კლიენტურაში?

თა­­ვი­­სი არ­­­სით ბრო­­კე­­რა­­ჟი არ წარ­­­მო­­ად­­­გენს აზარ­­­ტუ­­ლი თა­­მა­­შე­­ბის სფე­­როს, თუმ­­

ცა კომ­­­პა­­ნია „ევროპა-ბეთის“ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში პრო­­დუქ­­­ტი მაქ­­­სი­­მა­­ლუ­­რად მოქ­­­ნი­­ლი და 

მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელ­­­ზე ადაპ­­­ტი­­რე­­ბუ­­ლი­­ა, რაც თა­­მა­­შის წე­­სებ­­­ში გა­­მო­­ი­­ხა­­ტე­­ბა. მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს 

ასე­­ვე აქვს შე­­საძ­­­ლებ­­­ლო­­ბა, თვალ­­­ყუ­­რი ადევ­­­ნოს ნე­­ბის­­­მი­­ე­­რი აქ­­­ტი­­ვის ფა­­სის ცვა­­ლე­­ბა­

დო­­ბის დი­­ნა­­მი­­კას, რაც, თა­­ვის მხრივ, სწო­­რი პროგ­­­ნო­­ზის გა­­კე­­თე­­ბას ამარ­­­ტი­­ვებს. 

რაც შე­­ე­­ხე­­ბა სას­­­ტარ­­­ტო კა­­პი­­ტალს, ამ შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­შიც კომ­­­პა­­ნია „ევროპა-ბეთი“ 

თა­­ვის მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­ბელს სთა­­ვა­­ზობს მაქ­­­სი­­მა­­ლუ­­რად მოქ­­­ნილ მო­­დელს: ფსო­­ნის გან­­

სა­­თავ­­­სებ­­­ლად დი­­დი თან­­­ხა არ არის სა­­ჭი­­რო – „ევროპა-ბეთზე“ ეს შე­­საძ­­­ლე­­ბე­­ლია 

მხო­­ლოდ 2 ლა­­რად. 

პრო­­დუქ­­­ტის გაშ­­­ვე­­ბას წინ უძღო­­და გარ­­­კ­­­ვე­­უ­­ლი კვლე­­ვა და ანა­­ლი­­ზი, რის შე­­დე­

გა­­დაც გა­­დაწყ­­­ვე­­ტი­­ლე­­ბა მი­­ვი­­ღეთ. შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, მიგ­­­ვაჩ­­­ნი­­ა, რომ პრო­­დუქ­­­ტი საკ­­­მა­­ოდ 

წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი იქ­­­ნე­­ბა. 

სარეკლამო გვერდი
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ტურიზმის  
წარმატების ფაქტორები

მოსაზრება

ნანა ცერცვაძე // საქართველოს ბიზნესასოციაცია

2010 წლიდან საქართველოში საერთაშორისო ვიზიტორ

თა რაოდენობა ორნიშნა ზრდის ტემპით ხასიათდებოდა, 2014 

წელს კი ზრდა მხოლოდ 2,3% იყო, 5,515,000 საერთაშორისო 

ვიზიტორამდე. თუმცა, მხოლოდ ვიზიტორების რაოდენობით 

ტურიზმის განვითარების დონეს ვერ შევაფასებთ.

არანაკლებ მნიშვნელოვანი მაჩვენებელია თითოეული 

ვიზიტორის მიერ დახარჯული საშუალო თანხა, რაც, 2013 წლის 

მონაცემებით, $334 იყო. შედარებისთვის, ისეთ ქვეყნებში, 

როგორიცაა პოლონეთი, ბულგარეთი, ლიტვა, ხორვატია – ეს 

თანხა $600–ზე მეტია. მსოფლიო ეკონომიკური ფორუმის 2013 

წლის ტურიზმისა და მოგზაურობის კონკურენტუნარიანობის 

რეიტინგში, რომელშიც 140 ქვეყანა სხვადასხვა კრიტერიუმით 

ფასდება, საქართველოს 66-ე ადგილი უჭირავს. 

იმის გამო, რომ ყველაფერს ერთდროულად და ერთნაირი 

წარმატებით ვერ განვავითარებთ, საჭიროა ხედვის არსებობა, 

რომელზეც სტრატეგია აიგება. საჭიროა პასუხები კითხვებზე: 

როგორი ტურიზმის ქვეყანა გვინდა ვიყოთ – მასიურ თუ ნიშურ 

ტურიზმზე ორიენტირებული? რა კონკურენტული უპირატესობა 

გვაქვს? ბევრი ტურისტი გვსურს, თითოეული საშუალო დანა

ხარჯებით თუ ნაკლები ტურისტი  მაღალი დანახარჯებით? 

ტურიზმში არსებული მდგომარეობის კომპლექსურად, ერთ 

სურათად დანახვის მიზნით, საქართველოს ბიზნესასოციაციამ 

ტურიზმის განვითარების შემაფერხებელი ფაქტორები შეისწავ

ლა. შედეგად, გამოიკვეთა ხუთი მთავარი გამოწვევა: მომსახუ

რების ხარისხის განვითარება, ინფრასტრუქტურის გაუმჯობე

სება, ტურისტული შესაძლებლობების განვითარება, ბუნებრივი 

გარემოს გაუმჯობესება და დარგის სწორი ორგანიზება. 

1.  მომსახურების ხარისხის გაუმჯობესება 

ერთ-ერთი უპირველესი ამოცანაა. უხარისხო მომსახურება 

სტანდარტების დარღვევას, რიგ შემთხვევაში კი უცხო ენების 

არცოდნას უკავშირდება. ასევე ხშირია მომსახურე პერსონა

ლის არასაკმარისი მოტივაცია და საქმისადმი ზერელე დამო

კიდებულება. მსოფლიო ეკონომიკური ფორუმის კონკურენ

ტუნარიანობის ანგარიშში, ტურიზმის დარგში განათლებისა 

და ტრენინგების მაჩვენებლით საქართველო 77-ე ადგილზეა, 

კლიენტებზე ორიენტირებულობის ხარისხის მაჩვენებლით კი – 

მხოლოდ 118-ე ადგილზე,  140 ქვეყანას შორის. 

კადრების კვალიფიკაციის ამაღლება  შესაძლებელია ტუ

რიზმის დარგში აკადემიური განათლების, მოკლევადიანი და 

გრძელვადიანი ტრენინგების ხელშეწყობით. ხელისუფლებას 

შეუძლია წაახალისოს მსოფლიოში წარმატებული სასწავლო 

პროგრამების გაზიარება და დანერგვა. საჭიროა მოკლევა

დიანი გაცვლითი პროგრამების განხორციელება ტურისტული 

კომპანიებისა და ამ სფეროს სხვა ორგანიზაციების თანამშ

რომლებისთვის, რომლებითაც მოხერხდება გამოცდილებისა 

და ცოდნის გაზიარება. მნიშვნელოვანია უცხო ენების სპეცია

ლური პროგრამების შემუშავება და სწავლება როგორც კერძო 

სექტორის, ასევე საჯარო სექტორის იმ წარმომადგენლების

თვის, ვისაც ტურისტებთან შეხება უწევს. მათ შორის, მესაზღ

ვრეების, პატრულისა და საზოგადოებრივი ტრანსპორტის 

თანამშრომლებისთვის. 

ტურისტთა კმაყოფილების ზრდისთვის მნიშვნელოვანია 

კერძო სექტორის წარმომადგენლებისა და თანამშრომლების 

კლიენტზე ორიენტირება. მომსახურების ხარისხის შესაფასე

ბელი რეიტინგები წაახალისებს კერძო სექტორს. კომპანიებმა 

ყურადღება უნდა მიაქციონ საკუთარი თანამშრომლებისათვის 

მომსახურების სტანდარტების სწავლებას. 

2.  ინფრასტრუქტურის განვითარება, მიუხე

დავად ბოლო წლებში ამ მიმართულებით განხორციელებული 

მასშტაბური პროექტებისა, მაინც რჩება ერთ-ერთ აქტუალურ 

საკითხად. ამასთან, ინფრასტრუქტურული და მატერიალური 

ბაზის განვითარება დიდ დროსა და მნიშვნელოვან ინვესტი
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ციებთან არის დაკავშირებული. ამიტომ, ამ მიმართულებით 

განსაკუთრებული ძალისხმევაა საჭირო.

სასტუმროების მრავალფეროვანი არჩევანი ტურისტული 

ინფრასტრუქტურის ყველაზე მნიშვნელოვანი კომპონენტია. 

არსებული საწოლი ადგილების რაოდენობა ტურისტთა მზარ

დი რაოდენობის მისაღებად არასაკმარისია. შესაბამისად, 

კონკურენტუნარიანობის რეიტინგში სასტუმროს ნომრების 

რაოდენობის მაჩვენებლით საქართველო 78-ე ადგილზეა. 

გარდა ამისა, მსოფლიოში უკვე ბევრი ქვეყანა იყენებს ტურის

ტული ინფრასტრუქტურის ახალ კონცეფციას -  საკონვენციო 

ცენტრებს - ტურისტთა დიდი ნაკადების მთელი წლის განმავ

ლობაში მოსაზიდად.

მსოფლიო ეკონომიკური ფორუმის 2013 წლის ანგარიშში 

საქართველო საჰაერო ტრანსპორტის ინფრასტრუქტურის 

ხარისხის მაჩვენებლით 82-ე ადგილზეა. ხელისუფლების ერთ-

-ერთი მთავარი ამოცანა უნდა იყოს ავიაინფრასტრუქტურის 

ხარისხის გაუმჯობესება. ბაზარზე მოქმედი ავიაკომპანიების 

რაოდენობის გაზრდა შესაძლებელს გახდის როგორც ადგი

ლობრივი და საერთაშორისო ფრენების სიხშირის მატებას, 

ასევე საერთაშორისო პირდაპირი რეისების მიმართულებების 

(ე.წ. ჩარტერული რეისების) რაოდენობის გაზრდასა და, მეტი 

კონკურენციის შედეგად, ფასების კლებასაც. 

ტურისტული ნაკადების მოძრაობის მოსაწესრიგებლად 

საჭიროა განვითარებული საინფორმაციო ინფრასტრუქტურა. 

უცხოელი ტურისტებისთვის რთულია ორიენტირება გზებსა და 

გზაჯვარედინებზე შესაბამისი მაჩვენებელი ნიშნების გარეშე. 

ამიტომ აუცილებელია ტურისტული საგზაო ნიშნების ქსელის 

განვითარება. ტურიზმის ადმინისტრაციას შეუძლია მცირე 
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მოსაზრება - საქართველოს ბიზნესასოციაცია

ზომის სასტუმროების დახმარება საერთაშორისო ტურისტულ 

ვებგვერდებზე (booking.com, tripadvisor.com) დარეგისტრირე

ბით და შესაბამისი კონსულტაციების გაწევით. გარდა ამისა, 

ტურისტული რუკებისა და გზამკვლევების, მათ შორის მობილუ

რი აპლიკაციების სახით არსებობა მნიშვნელოვნად გაამარტი

ვებს ტურისტებისათვის არჩევანის შესაძლებლობას. 

3.  იმისათვის, რომ ქვეყანაში შემოსული თითოეული ტუ

რისტი მეტ თანხას ხარჯავდეს, ტურისტული შესაძლებლობების 

განვითარებაა საჭირო. მიუხედავად მრავალფეროვანი ლან

დშაფტისა და მდიდარი კულტურული მემკვიდრეობისა, დღეს 

საქართველო არ გამოირჩევა ტურისტული შესაძლებლობების 

მრავალფეროვნებით. 

იუნესკოს მსოფლიო კულტურული მემკვიდრეობის ძეგ

ლების სიაში 3 ქართული კულტურის ძეგლია შესული, აქედან 

ორი – საფრთხის ქვეშ მყოფი კულტურული ძეგლის სტატუსით. 

მიზანმიმართული მუშაობა და ურთიერთთანამშრომლობა შე

საბამის სტრუქტურებს შორის აუცილებელია სიაში კულტურული 

ძეგლების რაოდენობის გაზრდისთვის. 

სპორტული-სარეკრეაციო კომპლექსების, თემატური და გა

სართობი პარკების, საკურორტო კომპლექსების განვითარება 

ხელს შეუწყობს მრავალფეროვანი ტურისტული პროდუქტების  

შექმნას და დიდი რაოდენობით ტურისტების მომსახურებას. 

ამ ყველაფერთან ერთად, საერთაშორისო ოლიმპიადების, 

კონფერენციების, ფესტივალებისა და სხვადასხვა ღონისძიე

ბის სისტემატური ორგანიზება უზრუნველყოფს არასაკურორ

ტო სეზონებზე ტურისტების პერმანენტულ მოზიდვას. კარგად 

განვითარებული დარგისთვის საჭიროა სანდო და გამოცდილი 

ტურისტული კომპანიები, სააგენტოები და ტურ-ოპერატორები. 

ასევე აუცილებელია ტურისტული ავტოპარკებისა და სატრანს

პორტო კომპანიების განვითარება. 

4.  საქართველოს ბუნებრივი გარემოს მრავალფე

როვნება ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ფაქტორია ქვეყნით ტუ

რისტების დაინტერესებისთვის. თუმცა, დღევანდელი განვითა

რების დონით, ეს დარგის სუსტი მხარეა. რესურსების მიმართ 

არასათანადო ყურადღებას მოწმობს კონკურენტუნარიანობის 

ანგარიშიც – ხმელეთის ბიომრავალფეროვნების დაცულობის 

მაჩვენებლით, საქართველო 114-ე ადგილზეა. 

ლანდშაფტის მოვლა-შენარჩუნებისათვის მნიშვნელოვა

ნია, მუდმივად ახლდებოდეს ტყის რესურსი – იწმინდებოდეს 

ტყის მასივები ხმელი და დაავადებული ხეებისგან და ირგვე



ბოდეს ახალი ნერგები. ასევე, მნიშვნელოვანია ახალი ტყის 

მასივების, პარკების, ბოტანიკური ბაღების დაგეგმვა და გან

ვითარება. 

5.  დარგის სწორი და სწრაფი განვითარებისთვის, ერთ-

-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი ამოცანაა მისი ინსტიტუციური 

მოწყობა და ორგანიზება. 

უნდა არსებობდეს დარგის განვითარების სტრატეგიული 

ხედვა  და მისი განხორციელებისათვის საჭირო ყველა ინსტ

რუმენტი. მათ შორის, როგორც ინსტიტუციური მოწყობა, ასევე 

შესაბამისი კანონმდებლობა და რეგულაციები.

ტურიზმის ადმინისტრაციის  გაძლიერება, მისი გამოყოფა 

ცალკე სტრუქტურულ ერთეულად პრემიერ-მინისტრის უშუალო 

დაქვემდებარებაში მნიშვნელოვნად გაზრდის ამ სტრუქტურის 

ეფექტიანობას. უნდა გაძლიერდეს არსებული და შეიქმნას 

ახალი დარგობრივი ასოციაციები. დარგის განვითარებისთვის 

აუცილებელია ასოციაციების აქტიური ჩართვა ტურიზმთან და

კავშირებული საკანონმდებლო ცვლილებებისა და სხვადასხვა 

ინიციატივის შემუშავების პროცესში.

განსახორციელებელია როგორც რაოდენობრივი, ისე ხა

რისხობრივი კვლევები, რაც შესაძლებელს გახდის დარგის 

სრული სურათის დანახვას. მაგალითად, რომელი ქვეყნები

დან შემოსული ტურისტები რომელ ადგილებში სტუმრობენ? 

რამდენი ტურისტი შემოდის ქვეყანაში განმეორებით? რომელი 

ფაქტორებით არიან უკმაყოფილო? – ამ ტიპის კითხვებზე პა

სუხი აუცილებელია იმისთვის, რომ სწორი ანალიზი გაკეთდეს, 

დაიგეგმოს და ეფექტიანად გატარდეს ღონისძიებები 

საჭიროა რეგულაციების შესაბამისობაში მოყვანა დარგის 

პრიორიტეტებთან. მნიშვნელოვანია, რომ ქვეყანაში შემომსვ

ლელი ტურისტებისათვის საზღვრის გადმოკვეთა ზედმეტ ბარი

ერებსა და შეზღუდვებთან არ იყოს დაკავშირებული.

ქვეყნის ბრენდინგი  და ტურიზმის მიზნებისთვის რეკლამი

რება უნდა ხდებოდეს წინასწარ შემუშავებული გრძელვადიანი 

სტრატეგიის ფარგლებში.

ზემოთ ჩამოთვლილი ხუთივე მთავარი ამოცანის გადაჭრი

სათვის საჭიროა ერთდროულად, კომპლექსურად მუშაობა. შე

დეგად, მომსახურების მაღალი სტანდარტების, კარგად განვი

თარებული ინფრასტრუქტურის, მრავალფეროვანი ტურისტული 

შესაძლებლობების, მოვლილი ბუნებრივი 

გარემოსა და კარგად ორგანიზებული პრო

ცესების მიღწევის შემთხვევაში, ტურიზმი 

გაცილებით სწრაფად განვითარდება. 
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უოლ-სტრიტის მგელი 
მელიქიშვილის გამზირზე

28 ნოემბერს თბილისის ფილარმონიაში დაგეგმილ სემინარს ლეგენდარული ჯორდან ბელფორტი გაუძღვება – უოლ-
სტრიტის ყველაზე სწრაფად მზარდი საბროკერო კომპანიის, Stratton Oakmont-ის დამფუძნებელი, რომელიც მოგვიანებით 

თაღლითობისთვის გაასამართლეს. მისი ბიოგრაფია იმდენად დრამატულია, რომ 2013 წელს მარტინ სკორსეზემ იგი 
უკვდავყო ფილმში „უოლ-სტრიტის მგელი“. ლეონარდო დიკაპრიოს მიერ განსახიერებულ პერსონაჟთან შეხვედრა 

„ალიანს ჯგუფი ჰოლდინგის“ მეშვეობით გახდა შესაძლებელი. Forbes Georgia დაგეგმილი ღონისძიების შესახებ 
მასპინძელი კომპანიის დამფუძნებელსა და აღმასრულებელ დირექტორს, აიეტ კუკავას ესაუბრა.

ავტორი: თამაზ აბაშმაძე

დღეს ჯორდან ბელფორტი მხოლოდ „უოლ-სტრიტის“ ფენომენი 
აღარაა. მარტინ სკორსეზეს მიერ ბელფორტის ავტობიოგრაფიულ 
წიგნზე დაფუძნებული ფილმის „უოლ-სტრიტის მგელის“ გადაღების 
შემდეგ იგი პოპკულტურის ერთ-ერთ საკულტო პერსონაჟად იქცა, 
შესაბამისად, მის მიმართ ინტერესს არა მხოლოდ ბიზნესისა და 
გაყიდვების სფეროდან უნდა ველოდეთ. ბილეთები ივლისიდან იყი
დება. ვისთვისაა ეს მასტერკლასი და რა არის ღონისძიების მიზანი?

და­გე­თან­ხ­მე­ბით, „მგელი“ გას­ც­და ბიზ­ნე­სის სფე­როს და იქ­ცა სა­ო­ცარ 

ფე­ნო­მე­ნად, მი­სი უნი­კა­ლუ­რი გა­მოც­დი­ლე­ბა ყვე­ლა­სათ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო­ა. 

შე­სა­ბა­მი­სად, ეს მას­ტერ­კ­ლა­სი ფარ­თო სა­ზო­გა­დო­ე­ბი­სათ­ვი­საა გან­კუთ­ვ­ნი­ლი. 

ჯორ­დან ბელ­ფორ­ტ­მა უამ­რა­ვი ადა­მი­ა­ნის ცხოვ­რე­ბა შეც­ვა­ლა. მას აქვს უნა­რი, 

ნე­ბის­მი­ერ ადა­მი­ანს წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლი მიზ­ნე­ბის მიღ­წე­ვის ძა­ლა შეს­ძი­ნოს. ეს 

არის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, თა­ნა­მედ­რო­ვე­ო­ბის ლე­გენ­დის­გან მი­ი­ღონ თე­ო­რი­უ­ლი 

და პრაქ­ტი­კუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა, და­ი­მუხ­ტონ და დრო­ის უმოკ­ლეს ვა­და­ში გა­ა­კე

თონ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ნახ­ტო­მი წარ­მა­ტე­ბის­კენ მი­მა­ვალ გზა­ზე.

ჩვენ სა­ინ­ვეს­ტი­ციო კომ­პა­ნია ვართ, ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კის წინ­ს­ვ­ლის­თ­ვის 

უამ­რა­ვი წარ­მა­ტე­ბუ­ლი პრო­ექ­ტი და ინ­ვეს­ტი­ცია გვაქვს გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ

ლი. ჯორ­დან ბელ­ფორ­ტის მას­ტერ­კ­ლა­სიც სწო­რედ ამ იდე­ის გაგ­რ­ძე­ლე­ბა­ა. 

და­არ­სე­ბის დღი­დან, კომ­პა­ნი­ის სო­ცი­ა­ლუ­რი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის ფარ­გ­ლებ­ში, 

ვცდი­ლობთ, ჩვე­ნი წვლი­ლი შე­ვი­ტა­ნოთ სა­ზო­გა­დო­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში. უოლ­-

-­ს­ტ­რი­ტის ლე­გენ­დის ფე­ნო­მე­ნა­ლუ­რი ტექ­ნი­კი­სა და გა­მოც­დი­ლე­ბის გა­ზი­ა­რე­ბა 

კი ამის სა­უ­კე­თე­სო სა­შუ­ა­ლე­ბა­ა.

ჩვენ ერ­თა­დერ­თი კომ­პა­ნია ვართ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, რო­მე­ლიც აფი­ნან­სებს 

სტარ­ტა­პებს ყო­ველ­გ­ვა­რი გი­რა­ო­სა და გა­რან­ტი­ე­ბის გა­რე­შე. მი­უ­ხე­და­ვად დი­დი 

რის­კი­სა, ვცდი­ლობთ ახალ­გაზ­რ­და, მო­ტი­ვი­რე­ბულ მე­წარ­მე­ებს წარ­მა­ტე­ბის­კენ 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ნა­ბი­ჯე­ბის გა­დად­გ­მის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა მივ­ცეთ. ხში­რად ეს რის

კე­ბი ალი­ან­ს­-­ჯ­გუ­ფის­თ­ვის წა­გე­ბი­ა­ნი­ა, თუმ­ცა ჩვენ არას­დ­როს დაგ­ვი­კარ­გავს 

მო­ტი­ვა­ცია და კრე­ა­ტი­უ­ლი იდე­ე­ბის მქო­ნე დამ­წყე­ბი ბიზ­ნე­სე­ბის მო­მავ­ლის 

იმე­დი. სწო­რედ მათ­თ­ვის, ახალ­გაზ­რ­და ინო­ვა­ტო­რე­ბი­სა და მი­ზან­და­სა­ხუ­ლი 

სტუ­დენ­ტე­ბის­თ­ვის, დამ­წყე­ბი თუ უკ­ვე გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სე­ბის ხელ­შეწყო

ბის­თ­ვის ჩა­მოგ­ვ­ყავს თბი­ლის­ში უოლ­-­ს­ტ­რი­ტის ლე­გენ­და.

28 ნოემბრისთვის დაგეგმილი ღონისძიება ფილარმონიაში გაიმარ
თება, რაც იმას ნიშნავს, რომ თქვენ 2000 სტუმარზე მეტს ელით. 
გასულ წელს, სხვა ცნობილი სამოტივაციო სპიკერის, ბრაიან ტრეი
სის ვიზიტმა ანშლაგით ჩაიარა, თუმცა მისი მასტერკლასი თითქმის 
ათჯერ პატარა აუდიტორიაზე იყო გათვლილი. ჯორდან ბელფორტის 
მასტერკლასის დასწრებადობა საქართველოში გამართულ ბიზნეს
სემინარებს შორის უპრეცედენტოა. რა გიბიძგებთ იფიქროთ, რომ 
ქვეყნის ბაზარი მომწიფებულია ამ მასშტაბისთვის?

ჩვენ უკ­ვე მე­ა­თე წე­ლი­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბა­ზარ­ზე ვმოღ­ვა­წე­ობთ და კარ­გად 

ვიც­ნობთ ბიზ­ნე­სის მოთხოვ­ნებ­სა და ბაზ­რის გუ­ლის­ცე­მას. ქარ­თუ­ლი ბიზ­ნეს

სა­ზო­გა­დო­ე­ბა საკ­მა­ოდ მომ­წი­ფე­ბუ­ლია სი­ახ­ლე­ე­ბი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის, 

თუმ­ცა მათ სჭირ­დე­ბათ ხელ­შეწყო­ბა რო­გორც სა­ხელ­მ­წი­ფოს, ასე­ვე კერ­ძო 

სექ­ტო­რის მხრი­დან. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ბრა­ი­ან ტრე­ი­სის მას­ტერ­კ­ლა­სი 

შე­და­რე­ბით მცი­რე აუდი­ტო­რი­ა­ზე იყო გათ­ვ­ლი­ლი, მი­სი შე­დე­გე­ბი და მი­ღე­ბუ

ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა ფას­და­უ­დე­ბე­ლი გახ­ლ­დათ დამ­ს­წ­რე სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­თ­ვის. 

აღ­ნიშ­ნუ­ლი სე­მი­ნა­რე­ბით ჩვენ ვცდი­ლობთ, შევ­ც­ვა­ლოთ ბიზ­ნე­სი­სად­მი და­მო

კი­დე­ბუ­ლე­ბა, და­ვამ­კ­ვიდ­როთ და­სავ­ლუ­რი ხა­რის­ხის მა­ღა­ლი სტან­დარ­ტე­ბი, 

მივ­ცეთ შე­საძ­ლებ­ლო­ბა ბიზ­ნე­სებს, გა­ი­ზი­ა­რონ სპი­კე­რე­ბის თავ­ბ­რუ­დამ­ხ­ვე­ვი 

წარ­მა­ტე­ბა და გა­მოც­დი­ლე­ბა, სწო­რად და­გეგ­მონ სა­კუ­თა­რი მიზ­ნე­ბი, გან­ვი

თარ­დ­ნენ და მი­ღე­ბუ­ლი ცოდ­ნა პრაქ­ტი­კა­ში და­ნერ­გონ.

ამას­თან, ქვე­ყა­ნა­ში, მთავ­რო­ბის ეკო­ნო­მი­კურ გუნ­დ­სა თუ შე­სა­ბა­მის ბიზ

ნეს­წ­რე­ებ­ში, აქ­ტი­უ­რად გა­ნი­ხი­ლე­ბა კა­პი­ტა­ლუ­რი ბაზ­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 

პრო­ექ­ტი. მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა, რომ უახ­ლო­ეს პე­რი­ოდ­ში საკ­მა­ოდ პო­ზი­ტი­უ­რი 

ძვრე­ბი იყოს ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით, შე­სა­ბა­მი­სად, ეს მას­ტერ­კ­ლა­სი სწო­რედ რომ 

კარგ დროს, კარგ ად­გი­ლას არის და­გეგ­მი­ლი.

ჯორდან ბელფორტის საგანმანათლებლო-მოტივაციური პროგრამა, 
Straight Line Persuasion-ი, ერთ-ერთი ყველაზე მაღალმოთხოვ
ნადია მსოფლიოში. თქვენი აზრით, გარდა მისი ავტორის ლეგენ
დარულობისა, რითაა ეს პროგრამა ღირსშესანიშნავი (წმინდად 
მეთოდური თვალსაზრისით)?

Straight Line არის გა­ყიდ­ვი­სა და დარ­წ­მუ­ნე­ბის ტექ­ნი­კა, რო­მე­ლიც ჯორ­დან 

ბელ­ფორ­ტ­მა შექ­მ­ნა უოლ­-­ს­ტ­რიტ­ზე, და­ნერ­გა თა­ვის ბიზ­ნეს­ში, რი­თაც უოლ­-­

­ს­ტ­რი­ტის ის­ტო­რი­ა­ში ყვე­ლა­ზე სწრა­ფად მზარდ საბ­რო­კე­რო კომ­პა­ნი­ას ჩა­უ­ყა

რა სა­ფუძ­ვე­ლი.

ში­ნა­არ­სობ­რი­ვად ეს ტექ­ნი­კა სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბუ­ლია გა­ყიდ­ვის პრო­ცე­სის, 

დი­ა­ლო­გის მარ­თ­ვის ელე­გან­ტუ­რი, მარ­ტი­ვი მე­თო­დე­ბით, თუმ­ცა ყვე­ლა­ზე მნიშ

ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გა­ყიდ­ვის პრო­ცე­სის ძა­ლი­ან მარ­ტი­ვად წარ­მო­ჩე­ნა გახ­ლავთ. ეს 

არის სის­ტე­მა, რო­მე­ლიც ნე­ბის­მი­ერ ადა­მი­ანს აძ­ლევს სა­შუ­ა­ლე­ბას, აღ­ნიშ­ნუ­ლი 

პრო­ცე­სი ისე წარ­მარ­თოს, რო­გორც ამას თა­ვად ბელ­ფორ­ტი აკე­თებ­და. 

ბელ­ფორ­ტის ტრე­ნინ­გე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით ათა­სო­ბით ადა­მი­ან­მა მი­აღ­წია 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან წარ­მა­ტე­ბას, რაც ადას­ტუ­რებს, რომ მას შე­უძ­ლია ნე­ბის­მი­ერ 

ინ­დი­ვიდს, მი­უ­ხე­და­ვად ასა­კის, რა­სის, სქე­სის, გა­ნათ­ლე­ბის თუ სო­ცი­ა­ლუ­რი 

სტა­ტუ­სი­სა, მი­აღ­წე­ვი­ნოს ისეთ მიზ­ნებს, რა­ზეც ისი­ნი ვერც იოც­ნე­ბებ­დ­ნენ.

მას შე­უძ­ლი­ა, პი­როვ­ნე­ბებ­სა და ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს წარ­მა­ტე­ბე­ბის­კენ მი­მა­ვა

ლი ბა­რი­ე­რე­ბის გარ­ღ­ვე­ვა­ში და­ეხ­მა­როს. ბელ­ფორ­ტის სწავ­ლე­ბე­ბი ატყ­ვე­ვებს 

და უდი­დე­სი მო­ტი­ვა­ცი­ით აღავ­სებს მის მსმე­ნე­ლებს, აიარა­ღებს მათ ყვე­ლა იმ 

აუცი­ლე­ბე­ლი ხელ­საწყო­ე­ბით, რი­თაც მი­იღ­წე­ვა მყი­სი­ე­რი, მუდ­მი­ვი მოქ­მე­დე­ბის 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ეფექ­ტი.

2005 წელს დაარსებული საინვესტიციო და საკონსულტაციო ფირმა, 
„ალიანს ჯგუფი ჰოლდინგი“, საქართველოს ფინანსურ სექტორში 
ერთ-ერთი ყველაზე სწრაფად მზარდი, სანდო და ავტორიტეტული 
ბრენდია. ამ ფონზე, მარკეტინგული რისკის შემცველად ხომ არ 
მიგაჩნიათ იმ ანტრეპრენიორის სამოტივაციო სემინარის ინიციატო
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რობა, რომელსაც საუკუნის თაღლითად მოიხსენიებენ და რომლის 
წარმატების გასაღებიც ტყუილი იყო?

„ალიანს ჯგუ­ფი ჰოლ­დინ­გის“ ერ­თ­-ერ­თი მთა­ვა­რი მი­მარ­თუ­ლე­ბა სა

ინ­ვეს­ტი­ცი­ო-­სა­ბან­კო საქ­მი­ა­ნო­ბა­ა, რო­მე­ლიც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ჯერ კი­დევ 

ჩა­ნა­სა­ხის სტა­დი­ა­ში­ა. შე­სა­ბა­მი­სად, ქვეყ­ნის­თ­ვის ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, 

სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ფარ­თო ფე­ნამ ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბი­სა და სა­ინ­ვეს­ტი­ციო საქ­მი­ა­ნო­ბის 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი პრინ­ცი­პე­ბი გა­ათ­ვით­ც­ნო­ბი­ე­როს. აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, სა­ზო­გა

დო­ე­ბის სხვა­დას­ხ­ვა წარ­მო­მად­გე­ნელს და­სავ­ლეთ­ში წლო­ბით დაგ­რო­ვი­ლი 

გა­მოც­დი­ლე­ბა გა­ვუ­ზი­ა­როთ, რაც შესაძლოა, მათ­თ­ვის ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

გაკ­ვე­თი­ლი გა­მოდ­გეს და ისი­ნი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში კა­პი­ტა­ლუ­რი ბაზ­რე­ბის გან­ვი

თა­რე­ბას მომ­ზა­დე­ბუ­ლი შეხ­ვ­დ­ნენ, იქ­ნე­ბა ეს პა­სი­უ­რი ინ­ვეს­ტო­რი, პენ­სი­ო­ნე­რი, 

დი­ა­სახ­ლი­სი, სტუ­დენ­ტი თუ აქ­ტი­უ­რი ინ­ვეს­ტო­რე­ბის ფე­ნა, რო­მელ­საც უწევს 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბა, და­ნა­ზო­გი დე­პო­ზიტ­ზე გა­ნა­თავ­სოს, უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბა 

იყი­დოს, ბიზ­ნე­სის წი­ლი თუ ფა­სი­ა­ნი ქა­ღალ­დე­ბი.

ჯორ­და­ნის წარ­სუ­ლი არ ყო­ფი­ლა ჩვენ­თ­ვის ბა­რი­ე­რი, რად­გან მი­სი წა­რუ

მა­ტე­ბე­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბის გა­ზი­ა­რე­ბაც კი ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გაკ­ვე­თი­ლია 

ყვე­ლას­თ­ვის და მი­სი ის­ტო­რი­ი­დან ბევ­რი რა­მის სწავ­ლა შე­იძ­ლე­ბა. შეც­დო­მე

ბის­გან მან დი­დი გაკ­ვე­თი­ლი მი­ი­ღო. ახ­ლა ის ეხ­მა­რე­ბა ადა­მი­ა­ნებს, რომ არ 

გა­ი­მე­ო­რონ იგი­ვე, მე­ტად პრო­დუქ­ტი­უ­ლე­ბი გახ­დ­ნენ, გა­ზარ­დონ გა­ყიდ­ვე­ბი და 

უკე­თე­სად იმუ­შა­ონ გუნ­დუ­რად.

რო­გორც ზე­მოთ აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, უახ­ლო­ეს მო­მა­ვალ­ში, მთავ­რო­ბი­სა და სა­ერ

თა­შო­რი­სო ექ­ს­პერ­ტე­ბის თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბით, კა­პი­ტა­ლუ­რი ბაზ­რე­ბის გან­ვი­თა

რე­ბის სტრა­ტე­გია მუ­შავ­დე­ბა, რომ­ლის მი­ზა­ნი­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ზო­გა­დო­ე­ბამ 

გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის ყვე­ლა გა­მოც­დი­ლე­ბა პირ­ველ­წყა­რო­დან მი­ი­ღოს. 

ორიოდე თვის წინ „ალიანს ჯგუფი ჰოლდინგი“ სოციალური პა
სუხისმგებლობის კლუბს შეუერთდა. ზოგადად, რა აქტივობებით 
ცდილობთ, ხელი შეუწყოთ კორპორაციული სოციალური პასუხისმ
გებლობის მიმართ ცოდნის ამაღლებას და კონკრეტულად ჯორდან 
ბელფორტის ღონისძიებისთვის თუ არსებობს რაიმე საშეღავათო 
პაკეტი, რომელიც, მაგალითად, სტუდენტებისთვის, ან სხვა არაპ
რივილეგირებული, მაგრამ დაინტერესებული ჯგუფებისთვის იქნება 

გამიზნული? 
„ალიანს ჯგუ­ფი ჰოლ­დინ­გი“ კორ­პო­რა­ცი­ულ სო­ცი­ა­ლურ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო

ბას მე­ნეჯ­მენ­ტის გა­ნუ­ყო­ფელ ნა­წი­ლად გა­ნი­ხი­ლავს, რო­მელ­საც ჩვენს ყო­ველ

დღი­ურ საქ­მი­ა­ნო­ბა­შიც ვი­ყე­ნებთ. ში­და პო­ლი­ტი­კა ადა­მი­ა­ნის უფ­ლე­ბე­ბი­სად­მი 

პა­ტი­ვის­ცე­მას, გენ­დე­რულ თა­ნას­წო­რო­ბას, გა­რე­მოს დაც­ვას, გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო

ბა­სა და პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბას ემ­ყა­რე­ბა. ჩვენ მი­ერ წარ­მო­ე­ბუ­ლი ყვე­ლა საქ­მის 

სა­ფუძ­ვე­ლი მო­მა­ვალ თა­ო­ბა­ზე ზრუნ­ვა და ეკო­ნო­მი­კურ, სა­ზო­გა­დო­ებ­რივ და 

სო­ცი­ა­ლურ გან­ვი­თა­რე­ბა­ში წვლი­ლის შე­ტა­ნა­ა. ჩვე­ნი ერ­თ­-ერ­თი ძი­რი­თა­დი 

მი­ზა­ნი ახალ­გაზ­რ­და თა­ო­ბის ეთი­კუ­რი ბიზ­ნე­სის სტან­დარ­ტე­ბით აღ­ზ­რ­და­ა და 

ამ მიზ­ნის გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად უკ­ვე წლე­ბი­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს წამ­ყ­ვან უნი­ვერ

სი­ტე­ტებ­თან ვთა­ნამ­შ­რომ­ლობთ.

უოლ­-­ს­ტ­რი­ტის მგლის მას­ტერ­კ­ლას­ზე და­სას­წ­რე­ბი ბი­ლე­თე­ბის ფა­სი სწო

რედ იმ გა­რე­მო­ე­ბე­ბის მი­ხედ­ვით გა­ნი­საზღ­ვ­რა, რა­ზეც ზე­მოთ ვი­სა­უბ­რეთ. თავ

და­პირ­ვე­ლად გვსურ­და, ღო­ნის­ძი­ე­ბა უფა­სო ყო­ფი­ლი­ყო ყვე­ლას­თ­ვის, რო­გორც 

ალი­ანს ჯგუ­ფის სა­ჩუ­ქა­რი ქარ­თ­ველ ბიზ­ნეს­მე­ნებს, თუმ­ცა, ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

ჩვენ ვერ მი­ვი­ღებ­დით დარ­ბაზ­ში იმ ოპ­ტი­მა­ლურ სეგ­მენტს, რო­მელ­საც პირ­ველ 

რიგ­ში სჭირ­დე­ბა „უოლ-სტრიტის მგლის“ გა­მოც­დი­ლე­ბა, სწო­რედ ამი­ტომ 

და­ვა­წე­სეთ ფა­სე­ბი კა­ტე­გო­რი­ე­ბის მი­ხედ­ვით, რომ­ლე­ბიც, ჩვე­ნი აზ­რით, ყვე­ლა 

ფე­ნის­თ­ვის ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი უნ­და იყოს. 677 სტუ­დენ­ტი დარ­ბაზ­ში მხო­ლოდ 

$29-ად მოხ­ვ­დე­ბა, ბიზ­ნე­სის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის­თ­ვის გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი ფა­სე­ბი 

და პა­კე­ტე­ბი მოქ­მე­დებს, ფა­სე­ბი სა­შუ­ა­ლოდ $99-სა და $199-ს შო­რის მერ­ყე­ობს. 

მო­გეხ­სე­ნე­ბათ, ჯორ­დან ბელ­ფორ­ტი მსოფ­ლი­ო­ში ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე ძვი­რად 

ღი­რე­ბუ­ლი ტრე­ნე­რი­ა. თუ მი­სი მსოფ­ლიო ტუ­რის ბი­ლე­თე­ბის ფა­სებს გა­და­ხე

დავთ, და­მე­თან­ხ­მე­ბით, რომ თბი­ლი­სის­თ­ვის და­წე­სე­ბუ­ლი ფა­სე­ბი მხო­ლოდ 

სიმ­ბო­ლუ­რი­ა. ამი­ტომ მო­ვუ­წო­დებთ ყვე­ლას, გა­მო­ი­ყე­ნონ უნი­კა­ლუ­რი შან­სი და 

არ გა­მო­ტო­ვონ წლის ყვე­ლა­ზე მას­შ­ტა­ბუ­რი მას­ტერ­კ­ლა­სი თბი­ლის­ში.

და­ბო­ლოს, მინ­და ბელ­ფორ­ტის ცნო­ბი­ლი ცი­ტა­ტით და­ვას­რუ­ლო: 

„წარმატებული ადა­მი­ა­ნე­ბი 100%-ით დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლე­ბი არი­ან, რომ ისი­ნი 

თა­ვად გა­ნა­გე­ბენ სა­კუ­თარ ბე­დის­წე­რას. ისი­ნი არ არი­ან გა­რე­მო­ე­ბე­ბი­სა და 

გან­გე­ბის ნა­ყო­ფი, არა­მედ ისი­ნი ქმნი­ან გა­რე­მო­ე­ბებს, ხო­ლო თუ­კი გა­რე­მო­ე­ბე

ბი არა­ხელ­საყ­რე­ლი­ა, ისი­ნი მათ ცვლი­ან“.ფ
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ა
მ წიგნის ფასი 1 მანეთი და 10 კაპიკია, 

1979 წელსაა გამოცემული და რუსული

დანაა თარგმნილი. თავისი ყდა აღარა 

აქვს. ვიდრე მეორადი წიგნების გა

დამყიდველთან მოხვდებოდა, წინა მფლობელს 

კუსტარულად შეუკეთებია და თავადვე გაუფორ

მებია: ლურჯი და წითელი ფლომასტერებით მო

ხატულ ყდაზე Stanislaw Lem, ოდნავ ქვემოთ კი 

SOLARIS აწერია. ეს ფანტასტიკის ჟანრის ჩემი 

პირველი წიგნია, უკანასკნელი კი ჯერ არ მიყი

დია. მას გამომცემლობა „წიგნები ბათუმში“ ჯერ 

კიდევ თარგმნის, საავტორო უფლების შეძენის 

პროცესშია ან იმას ელის, ავტორი წერას როდის 

დაამთავრებს. 

სტრატეგიები საგამომცემლო საქმე

გამომცემლობა ბათუმში
„წიგნები ბათუმში“ საგამომცემლო ბაზარზე რამდენიმე თვის წინ გამოჩნდა. $80,000-
იანი პირადი დანაზოგით წამოწყებული საქმე ძალიან სწრაფად იქცა წარმატებულ 
საოჯახო ბიზნესად. როგორ მოახერხეს ირაკლი ბაკურიძემ და მარი კორინთელმა 
ფენომენალური წინსვა მაშინ, როდესაც საქართველოს საგამომცემლო ინდუსტრია 
კრიზისს განიცდის?
ავტორი: ია ვეკუა

ფოტო: მანანა ქველიაშვილი

//
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სწორედ ასეთი დინამიკით მუშაობს საქართველოს საგა

მომცემლო რუკაზე რამდენიმე თვის წინ გამოჩენილი „წიგნები 

ბათუმში“, პირველი არათბილისური გამომცემლობა. თუმცა 

გამომცემლობაზე საუბარს ამით არ იწყებენ – პირველ რიგ

ში ბაზარზე მის აგრესიულ, ჟანრობრივად განსხვავებულ და 

კონკურენტებისთვის შემაშფოთებელი ტემპითა და ხარისხით 

შემოჭრას აღნიშნავენ. არ ივიწყებენ იმასაც, რომ ახალი მოთა

მაშე სწორედ მაშინ გამოჩნდა, როდესაც ამ სფეროს ყველაზე 

მეტად უჭირდა: სახელმძღვანელოების ბეჭდვის თემა ჯერ კი

დევ ცხელი იყო, რამდენიმე დიდი გამომცემლობა კი სერიოზუ

ლი პრობლემების წინაშე დადგა და დღემდე დგას. 

ასეთ ფონზე ახალი გამომცემლობის დაარსება და ერთბა

შად რამდენიმე წიგნის გამოცემა, რაც კაპიტალის მობილი

ზებასა და გარანტიების მხრივ არცთუ მყარ საქმეში ჩადებას 

მოითხოვდა, შორიდან საკმაოდ სარისკოდ მოჩანდა. თუმცა 

არა თავად გამომცემლობის დამფუძნებლებისთვის, ირაკლი 

ბაკურიძისა და მარი კორინთელისთვის, რომლებმაც საკუთარი 

საოჯახო დანაზოგი მთლიანად ოცნების ასრულებაში დააბან

დეს. 

ოცნების ასრულება პრაგმატული გათვლებით დაიწყეს. სა

ქართველოს წიგნის ბაზარი მეტ-ნაკლებად ვრცელია, რამდენი

მე დიდი და უამრავი მცირე გამომცემლობა მუშაობს, საკუთარი 

ადგილი ყველას აქვს მონიშნული. ამ ფაქტორების გათვა

ლისწინებით გამომცემლობამ „წიგნები ბათუმში“ სწორად 

დასახული და დროში გათვლილი გეგმით იმუშავა. „ბაზარზე 

ხმაურიანად და აგრესიულად შემოსვლა დაგეგმილი გვქონ

და, რაც უკვე აწყობილ და საკმაოდ უხვმოთამაშიან სფეროში 

თავის დასამკვიდრებლად აუცილებლად მივიჩნიეთ. – ამბობს 

ირაკლი ბაკურიძე. – სტანდარტულად ანუ თვეში ერთი წიგნის 

გამოცემით რომ დაგვეწყო და ნელ-ნელა განვვითარებულიყა

ვით, მაშინ შესაბამის შედეგს მივიღებდით, რაც ფინანსურადაც 

გაუმართლებელი იქნებოდა“. დამფუძნებლის თქმით, სტრატე

გია იმთავითვე ჰქონდათ შემუშავებული: ბაზარზე უნდა შემო

სულიყვნენ მაქსიმალური რაოდენობისა და კარგი ხარისხის 

გამოცემებით, რაც საუკეთესოდ შეძლეს მიუხედავად იმისა, 

რომ, ლარის კურსის დაცემის გამო, ბევრი სხვა ქართული 

სტარტაპივით, სერიოზული პრობლემის წინაშე აღმოჩნდნენ.  

„ცხადია, ეს არ მომხდარა ერთ დღეში, ბაზარზე შემოსასვლე

ლად დიდი ხნის განმავლობაში ვემზადებოდით. არ დავმა

ლავ, რომ საგამომცემლო სფეროში დაწყებულმა ნეგატიურმა 

პროცესებმა სიტუაციის ზუსტად განსაზღვრის საშუალება და 

დროულად ამოქმედებისთვის კარგი ბიძგი მოგვცა”. – ამბობს 

ირაკლი ბაკურიძე. 

გაითვალისწინეს სხვა გამომცემლობების მაგალითიც: 

მათ მსგავსად ძირითადი გათვლა არა სახელმძღვანელოების 

ბეჭდვის მსგავს მსხვილ პროექტებზე, არამედ გამომცემლების

გან სათანადოდ ვერდაფასებულ მხატვრულ ლიტერატურაზე 

გააკეთეს.  „ამრიგად, არ ვიყავით დამოკიდებული სხვაზე, არ 

გაგვაჩნდა რისკფაქტორები და, რაც მთავარია, არსებობდა 

მკითხველი, რომელსაც ახალი საკითხავი სურდა“, – ამატებს 

იგი. და თუ რა ტიპის საკითხავი სურდა მკითხველს, ამას ირაკ

ლი ბაკურიძემ და მარი კორინთელმა ზუსტად მიაგნეს. 

დღეს უკვე გამომცემლების ოჯახის საგამომცემლო თავ

გადასავალი სამიოდე წლის წინ დაიწყო. შეუღლებიდან ცოტა 

ხანში წყვილმა ირაკლის მშობლიურ ქალაქში, ბათუმში გადაწყ

ვიტა ცხოვრება და ბიზნესის წამოწყებაც. როდესაც ტურისტულ 

ქალაქში ბიზნესის წამოწყებას გეგმავ, პირველ რიგში კვების 

ობიექტის ან ოჯახური სასტუმროს გახსნაზე ფიქრობ, თუმცა 

ოჯახმა გაცვეთილი „ტურისტული“ გზით სიარულს სხვა მიმარ

თულება არჩია – წიგნის მაღაზია. დღეს ამ მაღაზიას ყველა იც

ნობს. სასტუმროებისა და საკვები ობიექტების სტუმრებს, ვინც 

ბათუმში მხოლოდ ზღვაში სალივლივოდ და პლაჟზე საკუთარი 

მუხლების ფოტოების გადასაღებად დადის, შეიძლება წიგნის 

ყიდვა სულაც არ ჰქონდეთ ჩაფიქრებული, მაგრამ ქალაქის სხვა 

ღირსშესანიშნაობების შემდეგ ამ მაღაზიის კედლის მხატვრო

ბის ფონზე სელფის გადაღება ისევე აუცილებელია, როგორც 

კვერცხი – აჭარულ ხაჭაპურში. 

გამომცემლობის მსგავსად წიგნის მაღაზია „წიგნები ბათუმ

შიც“ პირველი დამოუკიდებელი ფრანშიზა აღმოჩნდა, რომე

ლიც დედაქალაქის საზღვრებს გარეთ დაარსდა და, რაც მთავა

რია, გაამართლა. „ჩვენი მაღაზია გახსნიდან რამდენიმე თვეში 

ბათუმის ახალ სიმბოლოდ იქცა. აქ წიგნების შესაძენად არა 

მხოლოდ საქართველოს, არამედ ტრაპიზონიდან, ბაქოდან და 

მეზობელი ქვეყნების სხვა ქალაქებიდანაც ჩამოდიან, – ამბობს 

ირაკლი ბაკურიძე. – სწორედ ამ მაღაზიის მაგალითმა გვაჩვენა, 

რომ სწორი მენეჯმენტისა და კარგად გათვლილი გეგმის პი

რობებში წარმატებას აუცილებლად მიაღწევ, ამიტომ მცირედი 

რისკი სრულიად გამართლებული ხდება“. 

ირაკლი და მარი ხაზგასმით აღნიშნავენ, რომ ამ სფეროში 

არსებული რისკების გათვალისწინებით (უბრალოდ, არასდროს 

იცი, რამდენად პოპულარული იქნება ესა თუ ის გამოცემა, თუნ

დაც მსოფლიო ბესტსელერი), იმთავითვე გადაწყვიტეს, რომ 

საქმეში მხოლოდ საკუთარი დანაზოგი ჩაედოთ და არა ბანკი

დან აღებული კრედიტი. ცხადია, დაზღვევა ამ ფულსაც სჭირ

დებოდა, რისთვისაც ახალბედა გამომცემლებმა კონკრეტული 

გეგმა შეიმუშავეს: პირველი ექვსი წიგნის გამოცემის პარალე

ლურად კიდევ 12 წიგნზე დაიწყეს მუშაობა, გათვალისწინებული 

ჰქონდათ ყოველი მათგანის საავტორო უფლებების შეძენის, 

თარგმნის, რედაქტირებისა და დასტამბვის ხარჯები, ამრიგად 

პირველი ექვსეულის გაყიდვასა და მოგებაზე დამოკიდებულე

ბა თავიდან ჰქონდათ აცილებული. 
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გამომცემლობის „წიგნები ბათუმში“ საწყისი კაპიტალი 

მთლიანობაში $80 ათასს შეადგენდა, აქედან დაახლოებით $18 

ათასი პირველი ექვსი წიგნის გამოცემას მოხმარდა, დანარჩე

ნი კი დროში გადაანაწილეს. სამი წლის თავზე წიგნის მაღაზი

ამ და გამომცემლობამ უკვე მოახერხა სტაბილური დადებითი 

ბალანსისთვის მიეღწია, თუმცა ირაკლი ბაკურიძე და მარი 

კორინთელი მოგების რეინვესტირებას აგრძელებენ: „ეს ნამდ

ვილად არის ბიზნესი – თუ მოგებაზე არ ხარ ორიენტირებული, 

მაშინ ნებისმიერი საქმის დაწყებას აზრი ეკარგება, – ამბობს 

ირაკლი ბაკურიძე, – მაგრამ არც მაშინვე მოგებაზე ფიქრია 

სწორი. ჩვენ მზად ვიყავით, რომ გარკვეული დროის განმავლო

ბაში მხოლოდ განვითარების ეტაპი გაგვევლო, როგორც გა

მომცემლობა, გავზრდილიყავით, ერთხანს მოგებაზეც გვეთქვა 

უარი და შემოსული თანხა მთლიანად უკან დაგვებრუნებინა. 

თუმცა ასე მხოლოდ დროებით იქნება – გამომცემლობა ჩვენი 

ოჯახის ბიზნესია და, როგორც ყველა ბიზნესს, მასაც მოაქვს 

შემოსავალი“. 

წიგნის გამოცემა მხოლოდ დაკაბადონებასა და სტამბამ

დე მიტანას არ ნიშნავს, მით უფრო – გამომცემლობისთვის, 

რომლის პროდუქციის 90%-ს თარგმნილი ლიტერატურა შეად

გენს. თუ ავტორის გარდაცვალებიდან ჯერ კიდევ არ გასულა 

70 წელიწადი, მაშინ მისი ნაწარმოების გამოცემის უფლების 

შეძენა გიწევს. ერთი უფლება საშუალოდ $500 ჯდება, თუმცა 

მსოფლიო ბესტსელერების შემთხვევაში თანხა საგრძნობლად 

იმატებს. საავტორო უფლების შეძენის შემდგომი ეტაპი ტექს

ტის თარგმნაა, რასაც რედაქტირება, კორექტურა, სტამბა და 

ლოჯისტიკა – მკითხველამდე მისასვლელი უკანასკნელი ნაბი

ჯი მოჰყვება. ყველა ამ პროცესის გავლის შემდგომ ერთი წიგ

ნის საშუალო თვითღირებულება 7 ლარს შეადგენს. ეს თანხა 

შედარებით მეტი იყო პირველი წიგნების შემთხვევაში: „მაშინ 

არ გაგვაჩნდა გამოცდილება და კავშირები, ამიტომ საავტორო 

უფლებების მოპოვების პირველი პროცესი შედარებით რთული 

აღმოჩნდა, რაც გადახდილ თანხაზეც აისახა, – მიხსნის მარი 

კორინთელი, – თუმცა დროთა განმავლობაში ამ მხრივ ყველა 

პრობლემა მოიხსნა, მეტიც, როგორც განვითარებადი ქვეყნის 

გამომცემლობას, გარკვეული შეღავათებიც გვაქვს, უკვე ვიცით, 

რომელ სააგენტოსთან უნდა გავმართოთ მოლაპარაკება და 

ა.შ.“

ამ დროისთვის საავტორო უფლებაში ბათუმელი გამომ

ცემლების მიერ გადახდილი ყველაზე დიდი თანხა $4 ათასია. 

სწორედ ამდენი დაჯდა კლაივ ლუისის „ნარნიას ქრონიკებისა“ 

და კასანდრა კლერის „სასიკვდილო იარაღების“ სერიები. ეს 

საკმაოდ დიდი თანხაა, შესაბამისი მასშტაბისაა ამ წიგნების 

გამოცემის რისკიც, თუმცა გაუთვლელი ნაბიჯი არც ამჯერად 

გადაუდგამთ.

კომუნიკაციების ეპოქაში საზოგადოების აზრის, სურვილე

ბისა და მოთხოვნების გაგება მარტივია, facebook-ი თითქოს 

მხოლოდ ამისთვისაა შექმნილი. მარი კორინთელს სწორედ 

აქ მიღებული შეტყობინებებისა და კომენტარების შინაარსი 

აფიქრებინებს, რომ ზემოთ დასახელებული თანხა აუცილებ

ლად დაბრუნდება, თანაც დაბრუნდება მოგებასთან ერთად: 

„მიუხედავად იმისა, რომ „ნარნიას ქრონიკების“ პირველი ორი 

ტომი ქართულად აქამდეც იყო გამოცემული, მასზე მოთხოვ

ნა მაინც დიდია, ახალ გამოცემას უამრავი მკითხველი ელის. 

ელიან ე.წ. young adult-ის ჟანრის ერთ-ერთ ბესტსელერს – 

„სასიკვდილო იარაღებსაც“. ამრიგად, მათ საავტორო უფლე

ბებში გადახდილი თანხა სრულიად გამართლებულია“. 

ამ მხრივ ოპტიმიზმის საბაბს პრაქტიკაში არსებული მა

გალითიც ქმნის: 1000-ცალიანი ტირაჟის მქონე საშუალო 

პოპულარობის წიგნის გაყიდვას დაახლოებით ერთი წელიწადი 

სჭირდება. გამომცემლობის „წიგნები ბათუმში“ პირველი ექვსი 

წიგნის ტირაჟის 50% ერთ თვეში გაიყიდა, ერთ-ერთი წიგნის 

ტირაჟი კი თავიდან დაბეჭდეს. სწრაფი გაყიდვა გამომცემ

ლობისთვის, ფაქტობრივად, გაუთვალისწინებელ მოგებად 

იქცა და, მიუხედავად იმისა, რომ ეს პერიოდი ლარის კურსის 

მკვეთრ ვარდნას დაემთხვა, საქმის გაფართოების შესაძლებ

ლობა გაჩნდა. 

სწორედ აქედან შეგვიძლია გამომცემლობის წარმატების 

ერთ-ერთ მნიშვნელოვან მიზეზზე საუბრის დაწყება და იმ 

თემის გაგრძელება, რომლითაც სტატია დავიწყეთ: „წიგნები 

ბათუმში“ სწორედ ის გამომცემლობა აღმოჩნდა, რომელმაც 

ფანტასტიკა/ფენტეზის ჟანრში არსებული ნიშის დაკავების, 

ფაქტობრივი ოკუპაციისა და ეტაპობრივი შევსების მისია იტ

ვირთა. ურსულა ლეგუინი, არტურ კლარკი, ფილიპ დიკი, არკადი 

და ბორის სტრუგაცკები და რობერტ ჰაინლაინი – მსოფლიო 

ფანტასტიკური ლიტერატურის დინოზავრების ნაწარმოებები 

ქართულად, ფაქტობრივად, პირველად თარგმნეს და გამოს

ცეს. ამას დაემატა ანჯეი საპკოვსკის საკულტო „მხედვარი“, 

დმიტრი გლუხოვსკის „მეტრო 2033“, ქეთრინ პეტერსონის 

„ხიდი ტერაბითიაში“ და სხვა. ეს სწორედ იმ ტიპის ლიტერატუ

რაა, რომელმაც აფეთქება ძალიან დიდი ხნის წინ მოახდინა, 

მაგრამ არც იმდენად დიდი ხნის წინ, რომ პროცესის დაწევა 

ვერ მოვასწროთ. 

აღმოჩნდა, რომ ამ ტიპის ლიტერატურის მიმართ მოლოდინი 

არსებობდა, თუმცა ჟანრისადმი ქართული გამომცემლობების 

ნაკლები ინტერესის პირობებში გამორიცხული არ იყო, რომ 

პოტენციური მკითხველის მთელი თაობები დაკარგულიყო. 

საბედნიეროდ, ასე არ აღმოჩნდა და ირაკლი ბაკურიძეც ამის 

შესახებ საუბრობს: „ჩვენ ერთიანი სამყაროს წევრები ვართ 

და ამა თუ იმ მოვლენის მიმართ ინტერესიც იდენტური გვაქვს. 

თანამედროვე კულტურა (კინო, კომიქსები, ვიდეოთამაშები) 

ნებისმიერ პირობებში პოპულარულია, მას მომხმარებელი 

აუცილებლად ჰყავს. სწორედ ეს დაგვანახა მაღაზიაში წარმოე

ბულმა დაკვირვებამ, სადაც ფანტასტიკისა და ფენტეზის საკმა

სტრატეგიები საგამომცემლო საქმე



აგვისტო-სექტემბერი  2015    FORBES | 33

ოდ მდიდარი უცხოენოვანი ლიტერატურის 

განყოფილება გვაქვს. მას მყიდველი არას

დროს აკლდა, თუმცა უმეტესობა მაინც აღ

ნიშნავდა, რომ კითხვას მშობლიურ ენაზე 

ამჯობინებდა, რაც სრულიად ბუნებრივია. 

ამავეს ადასტურებდა სოციალური ქსელის 

მომხმარებელთა თხოვნებიც. ამრიგად, მი

უხედავად იმისა, რომ ამ ტიპის ლიტერატუ

რას ქართულად იშვიათად გამოსცემდნენ, 

აშკარა იყო, რომ მოთხოვნა დიდი იყო ანუ 

მკითხველის თაობის წყვეტა არ მომხდა

რა. დღეს მკითხველის დონის საზომად 

მხოლოდ კლასიკური ლიტერატურა არ 

მიიჩნევა. ის დროც დასრულდა, როდესაც 

წიგნებს თაროზე გამოსაფენად ყიდულობ

დნენ და ფერის მიხედვით ამწკრივებდნენ. 

თანამედროვე მკითხველს ყველაზე მეტად 

სიახლე სჭირდება – მას უნდა კითხვა და 

არა ნივთი, ამიტომაც ხშირია შემთხვევე

ბი, როდესაც წაკითხულ წიგნს ყიდიან და 

იმ თანხით ახალს ყიდულობენ. ეს მდგო

მარეობა კი პირდაპირ გიბიძგებს, რომ 

მკითხველს მეტი სიახლე, განსხვავებული 

ჟანრის ნაწარმოებები და ახალი ავტორები 

შესთავაზო“. 

გამომცემლობის სერია „ფანტასტიკური 

ბიბლიოთეკა“ მხოლოდ ერთი სეგმენტია, 

„მენიუს“ დანარჩენი ნაწილი სხვა ჟანრის 

საკითხავსაც მოიცავს. „მიუხედავად იმისა, 

რომ ფანტასტიკისა და ფენტეზის გამო

ცემებმა რეალურად გვაქცია ქართული 

გამომცემლობების კონკურენტად, მხოლოდ 

კონკრეტულ ჟანრებზე ორიენტირება არ 

მიგვაჩნია სწორად, ამიტომ პარალელურად 

სხვა ტიპის ლიტერატურაზეც ვმუშაობთ. 

ამჟამად ყველაზე დიდი დატვირთვით 7-12 წლის მკითხველის

თვის შესაფერისი ლიტერატურის გამოცემაზე ვფიქრობთ, რად

გან ამ მხრივ ჩვენს გამომცემლობებში სერიოზული ჩავარდნაა. 

გარდა ამისა, შემოდგომიდან ბუკერისა და ნობელის პრემიის 

ლაურეატი ავტორების გამოცემასაც დავიწყებთ, ასევე აქტიურ 

მოლაპარაკებებს ვაწარმოებთ ქართველი ავტორების გამოცე

მის მიმართულებითაც“, – ამბობს მარი კორინთელი.

ამჟამად ბათუმური გამომცემლობის ქართულ არსენალში 

მხოლოდ ორი ქართველი ავტორის წიგნი ირიცხება: ნატო დავი

თაშვილის „აიას გზა“ და დავით ჭოჭუას „ალდენორი“, მზადდე

ბა სალომე ბენიძის პროზაული კრებულიც. „ქართველი ავტო

რების წიგნებს რეგიონში მდებარე გამომცემლობა პირველად 

გამოსცემს. ეს უკვე მოვლენაა“, – ამატებს ირაკლი ბაკურიძე. 

ეს სწორედ ის ავტორები არიან, რომელთა ნაწარმოებებ

საც სხვა ქართველი მწერლების წიგნებთან ერთად „წიგნები 

ბათუმში“ ოქტომბერში დაგეგმილ ფრანკფურტის წიგნის ბაზ

რობაზე წაიღებს საავტორო უფლებების გასაყიდად. ბაზარზე 

ყოველთვის არსებობს ორი მხარე და მათ შორის გამართული 

მოლაპარაკება, ვაჭრობა და გარიგება. ამჯერად ერთ მხარეს 

ირაკლი ბაკურიძისა და მარი კორინთელის გამომცემლობა იდ

გება, მეორე მხარეს კი მსოფლიო, რომელიც ისევე ელის ჩვენს 

ავტორებს, როგორც ჩვენ 2034 წლის მეტროს ამბებს, მარკ 

უოტნის თავგადასავალს, ან იქნებ ზუსტად ახლა ვინმე ტრაუნის 

ტრილოგიასაც თარგმნის... 
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სარეკლამო გვერდი

ALESSI-ის 
დიზაინის საუკუნე

გასული საუკუნის 20-იანი წლებიდან მოყოლებული, Alessi-ის 
საყოფაცხოვრებო ნივთების დიზაინი ეპოქას გადმოსცემს. სულ ბოლოს, 

ბოთლის ბაყაყისთვალება საცობით, ზამბარიანი საფერფლეებითა და 
ფლუორესცენტული სახეხებით Alessi-მ 1990-იანი წლების სული გამოიჭირა. რა 

სტილს განუსაზღვრავს იტალიური დიზაინის ტრენდსეტერი მომავალს?

დიზაინის მიმართ გულ­გ­რილ ადა­მი­ა­ნებ­საც კი ეც­ნო­ბათ იტა­ლი­უ­რი 

ბრენ­დის, Alessi-ის, ნა­წარ­მის წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში უკ­ვე კლა­სი­კად 

ქცე­უ­ლი მოყ­ვა­ნი­ლო­ბა; ხო­ლო მი­ლე­ნი­ა­ლე­ბის თა­ო­ბას უფ­რო 1990-იან ­

წლებ­ში გა­მოშ­ვე­ბუ­ლი მოხ­დე­ნი­ლი სა­ყო­ფაცხოვ­რე­ბო ნივ­თე­ბის 

„ზოოპარკი“: ციყ­ვის ფორ­მის კაკ­ლის სამ­ტ­ვ­რე­ვი, სათ­ქ­ვე­ფი, რო­მე­ლიც 

რვა­ფე­ხას კი­დუ­რებს მოგ­ვა­გო­ნებს, კურ­დღ­ლის ფორ­მის ელექ­ტ­რო­ნუ

ლი ტა­ი­მე­რე­ბი, იხ­ვის მსგავ­სი საპ­ნის დის­პენ­სე­რე­ბი. მხი­ა­რულ ფე­რებ­ში 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლი ამ არ­სე­ბე­ბის სა­ხეც მხი­ა­რუ­ლი­ა. თით­ქოს რე­ივ­-­­

თა­ო­ბის სა­ხე-­ხა­ტე­ბი არი­ან. მაგ­რამ თუ­კი მხო­ლოდ ამ ხაზს გა­მოვ­კ

ვეთთ, იტა­ლი­უ­რი დი­ზა­ი­ნის ის­ტო­რი­ის უდი­დეს და გავ­ლე­ნი­ან ნა­წილს 

უგუ­ლე­ბელ­ვ­ყოფთ. Alessi-ის სტი­ლი ხომ დროს­თან ერ­თად იც­ვ­ლე­ბა 

და, შე­სა­ბა­მი­სად, რო­გორც მთე­ლი მე­ო­ცე სა­უ­კუ­ნე, ისიც ყვე­ლა­ზე მრა

ვალ­ფე­რო­ვა­ნი­ა. 

1921 წელს ჯო­ვა­ნი ალე­სის მი­ერ და­არ­სე­ბუ­ლი კომ­პა­ნია თავ­და­პირ

ვე­ლად უპ­რე­ტენ­ზიო დი­ზა­ი­ნის, მაგ­რამ რეს­პექ­ტა­ბე­ლურ ყა­ვად­ნებ­სა 

და ლან­გ­რებს აწარ­მო­ებ­და ნი­კე­ლის­გან, სპი­ლენ­ძი­სა და ვერ­ცხ­ლის­გან. 

სა­ხე­ლოს­ნო ომე­ნა­ში იყო გან­ლა­გე­ბუ­ლი, მდი­ნა­რე ორ­ტას მო­საზღ­ვ

რედ (ახლა იქ 1998 წელს გახ­ს­ნი­ლი Alessi-ის მუ­ზე­უ­მი მდე­ბა­რე­ობს). 

ოქ­რომ­ჭედ­ლე­ბის გვა­რი – ალე­სი – იქ ჯერ კი­დევ მეთ­ვ­რა­მე­ტე სა­უ

კუ­ნე­ში და­სახ­ლ­და. იტა­ლი­უ­რი ალ­პე­ბის სტრო­ნას ხე­ო­ბა­ში მო­სახ­ლე 

ოჯა­ხის სა­ხელს, მსოფ­ლი­ოს გარ­შე­მო გა­საჟ­ღე­რებ­ლად, კი­დევ ორი 

თა­ო­ბა დას­ჭირ­და. მაგ­რამ კომ­პა­ნი­ის დამ­ფუძ­ნებ­ლის, ჯო­ვა­ნი ალე­სის 

შვილ­მა და შვი­ლიშ­ვილ­მა სა­ო­ჯა­ხო ბიზ­ნე­სის ინო­ვა­ცი­უ­რი დი­ზა­ი­ნის 

„კანონმდებლად“ ტრან­ს­ფორ­მი­რე­ბა მო­ა­ხერ­ხეს. 1930-იან წლებ­ში 

კომ­პა­ნი­ის სა­და­ვე­ე­ბი ჯო­ვა­ნის შვილ­მა, კარ­ლომ ჩა­იგ­დო ხელ­ში. სწო

რედ მას მი­ე­წე­რე­ბა კომ­პა­ნი­ის ყვე­ლა­ზე ცნო­ბი­ლი დი­ზა­ი­ნის ნი­მუ­შე­ბის 

შექ­მ­ნა 1935-45 წლებ­ში: კარ­ლო ალე­სიმ გან­ჭ­ვ­რი­ტა უჟან­გა­ვი ფო­ლა­დის 

რო­ლი მო­მავ­ლის დი­ზა­ინ­ში. მის­მა უკა­ნას­კ­ნელ­მა ქმნი­ლე­ბამ, Bombe-ის 

ჩა­ი­სა და ყა­ვის კომ­პ­ლექ­ტ­მა – „დისნეისებრი“ ამოზ­ნე­ქი­ლი ფორ­მე­ბით 

– Alessi-ის სა­მო­მავ­ლო დი­ზა­ი­ნე­რუ­ლი ვექ­ტო­რი გან­საზღ­ვ­რა. 

კომ­პა­ნი­ის ამ­ჟა­მინ­დე­ლი მმარ­თ­ვე­ლი დი­რექ­ტო­რი, კარ­ლოს 

უფ­რო­სის ვა­ჟი, ალ­ბერ­ტო ალე­სი პირ­და­პი­რი გა­გე­ბით „მამა-პაპის 

ნაკ­ვა­ლევ­ზე და­დის“, მაგ­რამ კონ­სერ­ვა­ტო­რო­ბის ნაც­ვ­ლად, უპირ­ვე­ლეს 

ყოვ­ლი­სა, ეს სი­თა­მა­მე­სა და ინო­ვა­ცი­ე­ბი­სად­მი სწრაფ­ვას ნიშ­ნავს. იგი 
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აც­ნო­ბი­ე­რებს, რომ მა­სობ­რივ წარ­მო­ე­ბას ჰო­მო­გე­ნუ­რი დი­ზა­ი­ნის რის­კი 

ახ­ლავს და ცდი­ლობს, ფუნ­ქ­ცი­ო­ნა­ლიზ­მი სი­ლა­მა­ზე­ზე და­ა­ქორ­წი­ნოს. 

Alessi-ის სა­ხე­ლოს­ნო­ებს იგი „იტალიური დი­ზა­ი­ნის ქარ­ხა­ნას“ და 

„გამოყენებითი ხე­ლოვ­ნე­ბის კვლე­ვით ლა­ბო­რა­ტო­რი­ას“ უწო­დებს. მას 

თა­ვი ჯონ რას­კი­ნი­სა და უილი­ამ მო­რი­სის ეს­თე­ტი­კურ მემ­კ­ვიდ­რედ მი

აჩ­ნი­ა, შთა­გო­ნე­ბას კი ბა­უ­ჰა­უ­ზის­გან, ად­რე­უ­ლი მე­ო­ცე სა­უ­კუ­ნის ვე­ნუ­რი 

სა­ხე­ლოს­ნო­ე­ბის­ა და მკა­ფიო ნაკ­ვ­თე­ბის მქო­ნე 1950-იანი წლე­ბის სკან

დი­ნა­ვი­უ­რი დი­ზა­ი­ნის­გან იღებს. „ჩვენს პრო­დუქ­ტებ­ზე უნ­და იფიქ­როთ, 

რო­გორც ხელ­ნა­კეთ­ზე, თუმ­ცა მან­ქა­ნე­ბის დახ­მა­რე­ბით შექ­მ­ნილ­ზე, – 

ამ­ბობს ის მძი­მე იტა­ლი­უ­რი აქ­ცენ­ტით. – დი­ზა­ი­ნის შე­სა­ნიშ­ნავ­მა ნი­მუშ

მა ადა­მი­ა­ნე­ბი უნ­და შეძ­რას, მო­გო­ნე­ბე­ბი გა­უღ­ვი­ვოს მათ, გა­აკ­ვირ­ვოს. 

იგი ტრან­ს­გ­რე­სი­უ­ლი და პო­ე­ტუ­რი უნ­და იყოს“. ალე­სის­თ­ვის დი­ზა­ი­ნი 

ფსი­ქო­ლო­გი­უ­რი, ემო­ცი­უ­რი გავ­ლე­ნის მომ­ხ­დე­ნი, ფორ­მი­სა და ფუნ­ქ

ცი­ის შე­ნად­ნო­ბის­გან ჩა­მოს­ხ­მუ­ლი, ალე­სი­ლი იარა­ღი­ა. 

1970-იან წლებ­ში ალ­ბერ­ტოს ხელ­ში მოხ­ვედ­რი­ლი კომ­პა­ნია უფ­რო 

წარ­მო­სა­დე­გი გახ­და. მან და­ი­ქი­რა­ვა დი­ზა­ი­ნის ისე­თი ტი­ტა­ნე­ბი, რო­გო

რე­ბიც იყ­ვ­ნენ აქი­ლე კას­ტი­ლი­ო­ნე, ალე­სან­დ­რო მან­დი­ნი, რი­ჩარდ სა

პე­რი, სოტ­სა­სი და ვენ­ტუ­რი. ათი წლის შემ­დეგ მას­თან მა­იკლ გრე­ივ­ს­მა 

და­იწყო მუ­შა­ო­ბა და... მსოფ­ლი­ომ იხი­ლა ლი­თო­ნის კო­ნუ­სი­სებ­რი ჩა­ი

და­ნი ჩი­ტი­სებ­რი სას­ტ­ვე­ნით. უეც­რად, Alessi-ის სამ­ზა­რე­უ­ლო ჭურ­ჭ­ლის 

ასორ­ტი­მენ­ტი გა­ფარ­თოვ­და. გა­მო­უშ­ვეს სა­ფერ­ფ­ლე­ე­ბი, ბლენ­დე­რე­ბი 

(Philips-თან ერ­თად). და­სად­გამ და ჯი­ბის სა­ა­თებ­საც კი გა­დას­წ­ვ­დ­ნენ.

მი­მარ­თუ­ლე­ბის ოდ­ნავ შეც­ვ­ლამ კომ­პა­ნია ად­რე­ულ 1990-იანებში 

მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გა­ამ­დიდ­რა. ამა­ში მას სა­ერ­თა­შო­რი­სო დი­ზა­ი­ნე­რე­ბის 

ახა­ლი თა­ო­ბის ინ­ტუ­ი­ცი­აც და­ეხ­მა­რა. მათ შო­რის იყ­ვ­ნენ ჯას­პერ მო­რი

სო­ნი, მარკ ნი­უ­სო­ნი, რონ არა­დი, სერ ნორ­მან ფოს­ტე­რი და ფრან

ჩეს­კა ამ­ფი­თე­ატ­რო­ვი. „მარკეტინგის სა­უ­კე­თე­სო ექ­ს­პერ­ტე­ბი ჩემ­თ­ვის 

ყო­ველ­თ­ვის დი­ზა­ი­ნე­რე­ბი იყ­ვ­ნენ. მათ იგ­რ­ძ­ნეს, რომ დრო­ა, პლას­ტ

მა­სას ყუ­რადღე­ბა მი­ვაქ­ცი­ოთ. მარ­თ­ლე­ბიც აღ­მოჩ­ნ­დ­ნენ. კლი­ენ­ტუ­რამ 

კარ­გად მი­ი­ღო მხი­ა­რუ­ლი, ოდ­ნავ ცელ­ქი დი­ზა­ი­ნი“. 

რო­გორც ჩანს, მკაც­რი გე­ო­მეტ­რი­უ­ლი მო­ხა­ზუ­ლო­ბი­სა და მო­ნოქ

რო­მუ­ლი ზე­და­პი­რე­ბის ათ­წ­ლე­უ­ლი წარ­სულს ჩაჰ­ბარ­და. მეტ ყუ­რადღე

ბას იქ­ცევს ბავ­შ­ვუ­რი, ორ­გა­ნუ­ლი ფორ­მე­ბი - მა­გა­ლი­თად, ფი­ლიპ 

სტარ­კის ლი­მო­ნის სა­წუ­რი, რო­მე­ლიც მან სპე­ცი­ა­ლუ­რად Alessi-ისთვის 

შექ­მ­ნა. 2000-იანი წლე­ბი კი მე­ტად დი­ნა­მი­კუ­რი ფორ­მის, სფე­რუ­ლი 

დი­ზა­ი­ნის Tea & Coffee Towers-ით გა­იხ­ს­ნა, რო­მე­ლიც 80-იანი წლე

ბის წი­ნა­მორ­ბედს სა­თა­ნა­დო პა­ტივს მი­ა­გებს, თუმ­ცა, მე­ო­რე მხრივ, 

იგ­რ­ძ­ნო­ბა ირო­ნი­აც „პრიმიტიული წარ­სუ­ლი­სად­მი“. რო­გო­რი იქ­ნე­ბა 

მო­მა­ვა­ლი მუდ­მი­ვად ცვა­ლე­ბა­დი და ამავ­დ­რო­უ­ლად ტრა­დი­ცი­ე­ბის 

ერ­თ­გუ­ლი Alessi-ის ბრენ­დის­თ­ვის? ეს და­მო­კი­დე­ბუ­ლია იმა­ზე, თუ რა 

წი­ნათ­გ­რ­ძ­ნო­ბა ექ­ნე­ბათ მის მუ­ზებს – დი­ზა­ი­ნე­რებს. ალ­ბერ­ტო ალესს 

მი­აჩ­ნი­ა, რომ კრე­ა­ტი­ვი უფ­ს­კე­რო ჭა­ა. რა კარ­გი­ა, რომ ამ ჭი­დან და

ლე­ვა ნე­ბის­მი­ერ მსურ­ველს შე­უძ­ლია – საკ­მა­რი­სი­ა, ოთახ­ში Alessi-ს 

აქ­ცენ­ტი დას­ვას. 



36 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2015        

ტექნოლოგიები

საგნების ინტერნეტი

ინტერნეტი 
ძლევამოსილი 

კალიფორნიული 
გვალვის 

წინააღმდეგ
წყლის კრიზისის დროს ე.წ. „საგნების 
ინტერნეტი“ დასავლეთის პოტენციურ 

მხსნელად იქცევა.
ავტორი: არონ ტილი
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რ
იჩარდ მარტინესი ნიადაგს გულისყურით აკვირდება. იგი კალიფორნიის ქალაქ ოქსნარდში 

დაარსებული ორგანულ-სამეურნეო კომპანიის Deardorff Family Farms-ის მენეჯერია. ადრე მარ

ტინესი ნიახურის ნათესებს შორის დადიოდა, პეშვს მიწით ივსებდა და ხელებს შორის ხახუ

ნით გამოსცრიდა ხოლმე, რათა გაეგო, მიწა სათანადოდ ტენიანი თუ იყო. დღეს ის უბრალოდ 

iPhone-ს იყენებს. ტექნოლოგიების დახმარებით მარტინესს საკუთარი წვლილი შეაქვს წყლის მოხმარების 

შემცირებაში. ეს საქმე, რომელშიც იგი მარტო არ არის, ემსახურება გარემოს განადგურებასთან ბრძოლას 

ამერიკის უდიდესი ეკონომიკის შტატში.

კალიფორნია შტატის ისტორიაში ყველაზე უარეს გვალვას განიცდის – მთელი ტბები, მდინარეები და 

წყალსაცავები ამოშრობის პირასაა. კალიფორნიის გუბერნატორმა, ჯერი ბრაუნმა, შტატში წყლის მოხმარე

ბის 25%-ით შემცირება მოითხოვა. ინსპექტორები ველად გაიჭრნენ. ისინი ამ ლიმიტის ოდნავ გადამეტების

თვის დღეში $1000-იან, ხოლო რვა ლიტრით ზედმეტის მოხმარებისთვის $2500-იან ჯარიმებს წერენ. 

მართალია, კალიფორნიელებს ეს მდგომარეობა არ ახარებთ, მაგრამ გვალვა ოქროს საბადოა ტექნოლო

გიური კომპანიებისთვის, რომლებიც „საგნების ინტერნეტის“ მიმართულებით იწყებენ მუშაობას. „საგნების 

ინტერნეტი“ – ამ მოდური ტერმინით აღნიშნავენ მექანიზმებს, რომლებიც ფიზიკური სამყაროს მონაცემებს 

ინტერნეტში განათავსებს მომდევნო ანალიზისა თუ ოპერაციისთვის. მეტი სენსორის „დათესვა“ ათასობით 

ფერმას, ბიზნესსა და ქალაქს დაეხმარება იმის დადგენაში, თუ სად იხარჯება წყალი და როგორ არის შე

საძლებელი მისი უფრო ეფექტიანად გამოყენება. სოფლის მეურნეობა ყველაზე მომწიფებული სფეროა მეტი, 

უფრო მაღალი ხარისხის მონაცემის შესაგროვებლად. Public Policy Institute of California-ს კვლევით, შტატში 

გამოყენებული წყლის 80% ფერმერებზე მოდის. 

 „ამჟამად წყალთან მხოლოდ საკმაოდ პრიმიტიული ტექნოლოგიებია დაკავშირებული“, – ამბობს დე

ვიდ სედლაკი, კალიფორნიის უნივერსიტეტთან არსებული Berkley Water Center-ის დირექტორი და ავტორი 

წიგნისა „წყალი 4.0: მსოფლიოს უმნიშვნელოვანესი რესურსის წარსული, აწმყო და მომავალი“. შესაძლოა, 

ტექნოლოგია არ წარმოადგენს დასავლეთში გავრცელებული წყლის კრიზისის წამალს, თუმცა იგი ერთ-ერთი 

უძლიერესი იარაღია გვალვის შედეგებთან საბრძოლველად. 

ამცირებს წყლის მოხმარებას  

20%-30%
 
სენსორის საშუალო სიღრმე  

18”, 24”  
და 36”
 
სენსორების რაოდენობა მასშტაბურ 

სასოფლო-სამეურნეო მიწებზე 

ჩრდილოეთ ამერიკაში 

15,000
 
ერთი დღის განმავლობაში 

გადამუშავებული მონაცემების 

რაოდენობა  

2,500,000

HORTAU
1937 წლიდან Deardorff Family Farms-ი რი­ჩარდ მარ­ტი­ნე­სის ოჯა­ხის სა­კუთ­რე­ბა­ა. იგი 

ეწე­ვა ორ­გა­ნუ­ლი სა­ლა­თის ფოთ­ლე­ბის, ხუ­ჭუ­ჭა კომ­ბოს­ტო­სა და ისე­თი წყლის მოყ

ვა­რუ­ლი ნარ­გა­ვე­ბის კულ­ტი­ვა­ცი­ას, რო­გო­რი­ცაა თით­ქ­მის 142 ჰექ­ტარ­ზე გა­შე­ნე­ბუ­ლი 

ნი­ა­ხუ­რი. ორ­მა გა­სულ­მა გვალ­ვამ მო­სა­ვალს ზი­ა­ნი მი­ა­ყე­ნა. წელს უარე­სი ­ხდება. 

მარ­ტი­ნესს ასე­თი რთუ­ლი მდგო­მა­რე­ო­ბა არც ახ­სოვს. მან წყლის მოხ­მა­რე­ბა მკაცრ 

ჩარ­ჩო­ში უნ­და მო­აქ­ცი­ოს და, შე­სა­ბა­მი­სად, გა­მოთ­ვა­ლოს, რო­გორ შე­ამ­ცი­როს მორ­წყ­ვა 

ისე, რომ ნარ­გა­ვე­ბი არ გახ­მეს. 

2013 წელს მარ­ტი­ნეს­მა თა­ვი­სი პირ­ვე­ლი, მზის ენერ­გი­ა­ზე მო­მუ­შა­ვე ნი­ა­და­გის 

სენ­სო­რე­ბი შე­ი­ძი­ნა, თუმ­ცა გვალ­ვის მო­ლო­დინ­ში, შარ­შან, მან კი­დევ შვი­დი ასე­თი 

მე­ქა­ნიზ­მი და­ა­მონ­ტა­ჟა თა­ვის მი­წა­ზე. აგ­რეთ­ვე კა­ლი­ფორ­ნი­უ­ლი კომ­პა­ნი­ის, Hortau-ს 

წარ­მო­ე­ბის მი­ლე­ბი ერ­თ­მა­ნეთ­ში მო­ნა­ცემ­თა მი­მომ­ც­ვ­ლე­ლი სენ­სო­რე­ბი­თაა აღ­ჭურ­ვი

ლი. ისი­ნი ზო­მა­ვენ ისეთ ცვლა­დებს, რო­გო­რი­ცაა ტემ­პე­რა­ტუ­რა, ტე­ნი­ა­ნო­ბა, ჟან­გ­ბა­დი, 

წვი­მის ინ­ტენ­სი­ვო­ბა და მზის რა­დი­ა­ცი­ა. Hortau-ს მოწყო­ბი­ლო­ბა ზო­მავს ნი­ა­და­გის 

უნარს, შე­ი­ნარ­ჩუ­ნოს სის­ვე­ლე. ეს უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სია იმის და­სად­გე­ნად, თუ რამ­დე­ნი 

წყა­ლია სა­ჭი­რო ნარ­გა­ვის სიცოცხლისათვის. „შეგიძლია შე­ამ­ცი­რო წყლის მოხ­მა

რე­ბა, მაგ­რამ თუ მე­ტის­მე­ტი მო­გი­ვა, ორი დღის შემ­დეგ მო­სა­ვა­ლი აღარ დაგ­ხ­ვ­დე

ბა“, – ამ­ბობს მარ­ტი­ნე­სი. Hortau-ს გან­ცხა­დე­ბით, ფერ­მე­რე­ბი, რომ­ლე­ბიც ამ სის­ტე­მას 

იყე­ნე­ბენ, წყალს 20-30%-ით ზო­გა­ვენ. სენ­სო­რის ხარ­ჯე­ბი წე­ლი­წად­ში ნა­ხე­ვარ აკ­რ­ზე 

$10-დან $50-მდე მერ­ყე­ობს. ფასს ნარ­გა­ვის ნა­ირ­სა­ხე­ო­ბა გა­ნა­პი­რო­ბებს. კომ­პა­ნი­ის 

ზრდა და­ფუძ­ნე­ბი­დან პირ­ვე­ლი რამ­დე­ნი­მე წე­ლი ნე­ლი იყო, მაგ­რამ 2008 წლი­დან, მას 

შემ­დეგ, რაც ქსე­ლის მო­დე­მე­ბი ისე გა­ი­აფ­და, რომ თი­თო­ე­უ­ლი სენ­სო­რის აღ­ჭურ­ვის შე

საძ­ლებ­ლო­ბას იძ­ლე­ო­და, Hortau-ს ზრდამ წე­ლი­წად­ში სა­შუ­ა­ლოდ 50%-ს გა­და­ა­ჭარ­ბა. 

კომ­პა­ნი­ის გა­ყიდ­ვე­ბის 80% კა­ლი­ფორ­ნი­ა­ზე მო­დის. ფ
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ტექნოლოგიები საგნების ინტერნეტი

WATERSMART
სახლებისა და წვრილი ბიზნესის მესაკუთრეებისთვის წყლის ყოველკვარტალური 

გადასახადი საიდუმლოების ბურუსში გახვეული ამოცანაა. ხან ზევით მიდის, ხან 

ქვევით და ამას ვერაფერს მოუხერხებთ. WaterSmart-ი ცდილობს წყლის მოხმარების 

დემისტიფიკაციას, რათა ხალხმა მისი დაზოგვა შეძლოს. სან-ფრანცისკოში 

დაფუძნებული სტარტაპი აგროვებს ინფორმაციას კლიენტის ქცევაზე და შეათავსებს 

მას უამრავ სხვა ისეთ მონაცემთან, როგორიცაა სახლის ასაკი, კლიმატი, სულადობა. 

სტარტაპი საათში 700-ზე მეტ მონაცემს გადაამუშავებს, რათა მომხმარებელს 

კომუნალური საქმეების გაძღოლაში დაეხმაროს, აჩვენოს გაჟონვა და დაადგინოს, 

რომელი სახლი თუ სამეზობლო მოიხმარს ყველაზე მეტ წყალს. WaterSmart-ი 

მოქმედებს როგორც Opower-ი, რომელიც „ელექტროენერგიის გადასახადით 

შერცხვენის“ ოსტატია. იგი სახლისა და ბიზნესის მფლობელებს პერსონალიზებულ 

ანგარიშს უგზავნის, რომელიც აჩვენებს, რამდენ წყალს იყენებენ ისინი სხვებთან 

შედარებით. WaterSmart-ი კლიენტების სმარტფონებთანაც სინქრონიზებულია – 

გაჟონვის ან ამა თუ იმ დღეს ბაღის მორწყვის ნებართვის შემთხვევაში, მათ მესიჯი 

ეგზავნებათ. WaterSmart-ი წელიწადში საშუალოდ 5%-იან ეკონომიას აკეთებს. 

WaterSmart-ი ბევრ მონაცემს ძველი გამზომების საშუალებით მოიპოვებს, მაგრამ 

„ჭკვიანი გამზომები“ (უსადენო მოდემებით) უკვე ფართო მოხმარებაში შემოდის. 

ჭკვიანი გამზომები 2013 წელს გამზომების საერთო რაოდენობის 18%-ს შეადგენდა აშშ-

ში და, კვლევითი კომპანია HIS-ის პროგნოზით, 2020 წლამდე ამ მაჩვენებლის 29%-მდე 

გაზრდა იგეგმება. „რაც მეტი, კარგად დამარცვლული მონაცემია, მით უკეთესი“, – 

ამბობს WaterSmart-ის აღმასრულებელი დირექტორი რობინ გილტროპი. 

მოქმედი ანგარიშები  

2,038,661
 

საათში წაკითხულ მონაცემთა რაოდენობა  

696,620,505
 
დაზოგვა 

4.6% - 6.6%
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WELLNTEL
რო­დე­საც ადა­მი­ა­ნებს გა­მო­ე­ლე­ვათ წყა­ლი მი­წის ზე­და­პირ­ზე, ისი­ნი მის ძებ­ნას სიღ­რ

მე­ში იწყე­ბენ. კა­ლი­ფორ­ნი­ის სა­ერ­თო მოხ­მა­რე­ბი­დან 30-35% გრუნ­ტის წყალ­ზე მო­დის. 

გვალ­ვე­ბის დროს ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი შე­იძ­ლე­ბა 60%-მდეც გა­ი­ზარ­დოს. პრობ­ლე­მა ისა­ა, 

რომ არა­ვინ იცის, რამ­დე­ნი წყა­ლია ქვე­ვით. 

ტრა­დი­ცი­უ­ლად ჭა­ბურ­ღილ­ში წყლის დო­ნე სპე­ცი­ა­ლუ­რი ზონ­დის ჩაშ­ვე­ბით იზო

მე­ბო­და, რო­მე­ლიც სის­ვე­ლის სინჯს იღებ­და. მო­ნა­ცე­მე­ბის აღე­ბა მხო­ლოდ 6 თვე­ში 

ერ­თხელ შე­იძ­ლე­ბა. მი­ლუ­ო­კი­ში და­ფუძ­ნე­ბულ­მა Wellntel-მა შექ­მ­ნა წყალ­ქ­ვე­შა ნა­ვე­ბის 

სო­ნა­რის მსგავ­სი აპა­რა­ტუ­რა, რო­მე­ლიც ჭის ზე­და­პი­რი­დან სიღ­რ­მე­ში ხმო­ვან სიგ­ნალს 

გზავ­ნის. თი­თო­ე­ულ ბგე­რას უნი­კა­ლუ­რი მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბი აქვს, რი­თაც ეს აპა­რა­ტუ­რა 

სხვე­ბის­გან გა­მო­ირ­ჩე­ვა. შე­დე­გად, მო­ნა­ცე­მე­ბი სა­სურ­ვე­ლი სიხ­ში­რით შე­იძ­ლე­ბა შეგ

როვ­დეს. მთე­ლი ეს მო­ნა­ცე­მე­ბი ქლა­უდ­-­სერ­ვერ­ში იყ­რის თავს, რა­თა ჭის ინ­ტე­რი­ე­რის 

დე­ტა­ლუ­რი, ცოცხა­ლი რუ­კა შე­იქ­მ­ნას. ადა­მი­ა­ნებს, რომ­ლე­ბიც მარ­თა­ვენ ჭებს, ეს მო

ნა­ცე­მე­ბი წყლის დო­ნის გა­სა­კონ­ტ­რო­ლებ­ლად სჭირ­დე­ბათ. ჭის ზედ­მე­ტად გა­დავ­სე­ბა 

პრობ­ლე­მებს ქმნის.

„გრუნტის წყლებ­ზე ისე­ვე უნ­და ვი­ფიქ­როთ, რო­გორც ბან­კის ან­გა­რი­შებ­ზე, – ამ­ბობს 

Wellntel-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი ნი­კო­ლა ჰა­ი­ე­სი. – ჩვენ ვაწ­ვ­დით ინ­ფორ­მა­ცი­ას ხალხს, 

რო­მე­ლიც ბა­ლან­ს­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი“. Wellntel-ი კა­ლი­ფორ­ნი­ის ქა­ლაქ ტემ­პ­ლ­ტონ­ში, 

გა­სუ­ლი წლი­ნა­ხევ­რის გან­მავ­ლო­ბა­ში, სა­პი­ლო­ტე ვერ­სი­ე­ბით ოპე­რი­რებ­და. ახ­ლა იგი 

სა­ბო­ლოო ვერ­სი­ებს უგ­ზავ­ნის კა­ლი­ფორ­ნი­ის ჭე­ბის ასო­ბით ოპე­რა­ტორს.

თვის განმავლობაში წაკითხული ჭების რაოდენობა  

1,300
 

თითოეული წაკითხვის ფასი  

0.005 ცენტი
 
ტემპლტონის საპილოტე არეალში შემცირებული წყლის სიმაღლე 

5.8 მეტრი
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HYDROPOINT DATA SYSTEM
კა­ლი­ფორ­ნი­ის ქა­ლა­ქებ­ში არ­სე­ბუ­ლი ამ დი­დი მინ­დ­ვ­რე­ბის, გოლ­ფის მო­ედ­ნე­ბი­სა 

და სას­ტუმ­როს ეზო­ე­ბის მწვა­ნედ შე­ნახ­ვა წყლის დიდ მა­რაგს მო­ითხოვს. ურ­ბა­ნუ­ლი 

წყლის 60% გა­რე ირი­გა­ცი­ა­ზე იხარ­ჯე­ბა. მაგ­რამ მორ­წყ­ვის სის­ტე­მე­ბი, რო­გორც წე­სი, 

პრი­მი­ტი­უ­ლი მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბი­ა, რომ­ლე­ბიც ტა­ი­მე­რე­ბით მუ­შა­ო­ბენ. HydroPoint Data 

System-ის თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი კრის სპე­ი­ნი მათ შე

სა­ხებ ამ­ბობს: „ეს ანა­ლო­გუ­რი მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბის სი­სუ­ლე­ლის მშვე­ნი­ერ მა­გა­ლი­თად 

გა­მოდ­გე­ბა. ისი­ნი რე­სურ­სე­ბის მი­მართ ბრმე­ბი არი­ან. მათ არ აინ­ტე­რე­სებთ რე­სურ­სის 

ჭკვი­ა­ნუ­რად და­ხარ­ჯ­ვა“. 

კა­ლი­ფორ­ნი­ის ქა­ლაქ პე­ლუ­მა­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი HydroPoint-ი სარ­წყა­ვებს ინ

ტერ­ნეტ­თან მი­ა­ერ­თებს, რა­თა დარ­წ­მუნ­დეს, რომ გა­ზო­ნე­ბის­თ­ვის ტო­ნო­ბით წყა­ლი 

ტყუ­ი­ლად არ იხარ­ჯე­ბა. მი­სი სის­ტე­მა გა­და­ა­მუ­შა­ვებს მო­ნა­ცე­მებს მზის გა­მოს­ხი­ვე­ბის, 

ტემ­პე­რა­ტუ­რის, ქა­რი­სა და ტე­ნი­ა­ნო­ბის შე­სა­ხებ. ამ მო­ნა­ცე­მებს იგი ქვეყ­ნის ყვე­ლა 

მე­ტე­ო­რო­ლო­გი­უ­რი სად­გუ­რი­დან იღებს (8 მი­ლი­ო­ნი მო­ნა­ცე­მი დღე­ში), რა­თა თვალ

ყუ­რი მი­ა­დევ­ნოს ატ­მოს­ფე­რო­ში წყლის აორ­თ­ქ­ლე­ბის პრო­ცესს. თუ აორ­თ­ქ­ლე­ბა 

ნე­ლი­ა, სარ­წყა­ვე­ბის დი­დი სიხ­ში­რი­თა და ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვი დრო­ით ჩარ­თ­ვას ერი­დე­ბი

ან. HydroPoint-ი სარ­წყა­ვი მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბის­თ­ვის მიზ­ნობ­რივ ციკლს შე­ი­მუ­შა­ვებს 

და ამის­თ­ვის იგი აორ­თ­ქ­ლე­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბელს ისეთ 13 სხვა პა­რა­მეტრს შე­უ­ფარ­დებს, 

რო­გო­რი­ცაა სარ­წყა­ვის ტი­პი, ჩრდი­ლი, ფერ­დო­ბის და­ქა­ნე­ბა, ნი­ა­და­გის ნა­ირ­სა­ხე­ო­ბა, 

ფეს­ვის სიღ­რ­მე... HydroPoint-ის სარ­წყა­ვე­ბი აგ­რეთ­ვე შე­ი­ცა­ვენ ნა­კა­დის სენ­სო­რებს, რა

თა უფ­რო ზუს­ტად აღი­რიცხოს მოქ­მე­დე­ბა. HydroPoint-ის სის­ტე­მა წყლის გა­და­სა­ხა­დის 

სა­შუ­ა­ლოდ 30%-ს ზო­გავს. HydroPoint-ის სა­მიზ­ნე აუდი­ტო­რია მას­შ­ტა­ბუ­რი სარ­წყა­ვი 

ფარ­თო­ბე­ბის მფლო­ბე­ლი მსხვი­ლი კლი­ენ­ტუ­რა­ა. მი­სი ბიზ­ნე­სის ნა­ხე­ვა­რი კა­ლი­ფორ

ნი­ა­შია გან­თავ­სე­ბუ­ლი. „როდესაც წყა­ლი იაფი და ბევ­რი იყო, ადა­მი­ა­ნებს დი­დად არ 

ადარ­დებ­დათ ეკო­ნო­მი­ა, – ამ­ბობს სპე­ი­ნი. – წყლის სი­ი­ა­ფე ჩვენ­თ­ვის დი­დი დაბ­რ­კო

ლე­ბა იყო, თუმ­ცა უკ­ვე აღარ არის“. 

ტექნოლოგიები საგნების ინტერნეტი

ყოველდღიურად გენერირებული მეტეოროლოგიური მონაცემი 

8 მილიონი
 

სარწყავის კონტროლერი ქვეყნის მასშტაბით 

25,000
 

წყლის გადასახადის ეკონომია 

40%-75%
გასულ წელს დაზოგილი წყალი ლიტრებში 

57 მილიარდი
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გვიპოვეთ ყველგან: 

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia

www.forbes.ge
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ფაჩულიას 
ახალი სიმაღლე

NBA-ში კარიერის საშუალო ხანგრძლივობა 4.8 წელია. ზაზა ფაჩულია 
უკვე 12 წელია, უელიტარულეს ლიგაში თამაშობს და მისდამი მოლოდინი 

მხოლოდ იზრდება, ისევე როგორც მისი ანაზღაურება. სეზონში 
$5.2-მილიონიანი კონტრაქტით იგი საქართველოს ერთ-ერთი უმდიდრესი 

სპორტსმენია, მაგრამ ეს მხოლოდ მოთელვაა.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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პერსონა ზაზა ფაჩულია

ი
ვნისის მიწურულს NBA-ის პლეიოფები დასასრულს 

უახლოვდებოდა. საკალათბურთო ისტორიის დაწე

რას ამერიკულ ტელეარხებზე საკალათბურთო ისტე

რიის დაწყება მოჰყვა, თუმცა მხოლოდ ტელეარხებზე 

რატომ – როდესაც Golden State Warriors-მა თავისი პირველი 

ტიტული მოიგო 1975 წლის შემდეგ, Twitter-ზე ტელევიზიის შესა

ხებ გაკეთებული პოსტების 41% NBA-ის ეხებოდა. ერთი კვირის 

განმავლობაში ფინალში დამარცხებული გუნდის ვარსკვლავი, 

ლებრონ ჯეიმსი, 651-ათასჯერ ახსენეს. მომდევნო კვირების 

განმავლობაში ქართულ მედიას ლებრონი ნაკლებად აღელ

ვებდა. უფრო მისი ყოფილი თანაგუნდელი – ზაზა ფაჩულია, 

რომელიც Dallas Mavericks-ში გადავიდა სათამაშოდ Milwaukee 

Bucks-იდან, სადაც უკანასკნელი ორი სეზონი გაატარა. 

„წლევანდელი წელი ჩემს კარიერაში ყველაზე წარმატებუ

ლი იყო“, – მითხრა მან სამიოდე თვის წინ, ჯერ კიდევ Bucks-ში 

მყოფმა, როდესაც წინამძღვრიშვილის ქუჩაზე მის სასტუმრო

ში ვსტუმრობდი. ეს ჩემი პირველი ახლო შეხვედრა იყო ზაზა 

ფაჩულიასთან და, ზოგადად, NBA-ის მოთამაშესთან, შესა

ბამისად, ცხოვრებაში პირველად მომიწია ადამიანისთვის 

თვალებში შესახედად კისრის 45 გრადუსით მოღრეცა. სანამ 

დაპირქვავებული გონებიდან გადმოყრილ შთაბეჭდილებებს 

ვკრეფდი და ვახარისხებდი, ზაზა ფაჩულია საქმეზე საუბარს 

განაგრძობდა: „სტატისტიკით უკეთესი წლები მქონია ატლან

ტაში, უკეთესი ქულები, უფრო მეტი მოხსნები და ა.შ. მაგრამ 

წლევანდელი წელი მაინც უფრო ნაყოფიერად მიმაჩნია: 

მწვრთნელიც მენდობოდა, სისტემაც ისე იყო აწყობილი, რომ 

მე ვიყავი ერთ-ერთი გამხსნელი, ასე ვთქვათ, გუნდის გასა

ღები... ამიტომ, ბუნებრივია, მიმდინარე წელს საუკეთესოდ 

ვთვლი“. 

ზაზა ფაჩულიას კარიერის ზენიტი ემთხვევა ამერიკის საკა

ლათბურთო ინდუსტრიის აღმასვლას და მისი ერთ-ერთი გუნდის 

ტურბულენტურ ზონაში შესვლას, რისი ვიბრაციაც ძალაუნებუ

რად ფაჩულიამაც იგრძნო. ოქტომბერში ლიგამ ნაციონალურ 

მედიასაშუალებებთან კონტრაქტები გაახანგრძლივა. Walt 

Disney-სა (ESPN / ABC) და Time Warner-თან (TNT) გარიგება 

2016-17 საკალათბურთო სეზონის დაწყებისთანავე შევა ძალა

ში და მისი ფასი სამჯერ აღემატება მიმდინარე ღირებულებას. 

შედეგად მივიღეთ ის, რომ NBA-ის საშუალო გუნდი $1,1 მილი

არდი ღირს, რაც 74%-ით მეტია შარშანდელ შეფასებაზე, ხოლო 

ხუთი წლის წინანდელზე – სამჯერ. შესაბამისად, გაიზარდა 

გუნდების საოპერაციო კაპიტალიც. თუმცა, მოგეხსენებათ, 

ახალ ფულს ახალი პრობლემის გაჩენაც ისევე შეუძლია, რო

გორც ძველის მოგვარება.

7 ივლისს სწორედ ეს მოხდა. სამშაბათს Dallas Maverick-ს 

ჰყავდა ძირითადი შემადგენლობის ცენტრი, დეანდრე ჯორ

დანი, ოთხშაბათს კი აღარ ჰყავდა. ამან გუნდი სპორტული 

გამოშვებების მთავარ თემად აქცია. აღმოჩნდა, რომ ჯორდან

მა Mavericks-თან დადებული სიტყვიერი შეთანხმება დაარღ

ვია და Los Angeles Clippers-ში დაბრუნდა სათამაშოდ უფრო 

სარფიანი კონტრაქტით. Mavericks-ს სწრაფად უნდა ემოქმედა. 

ხუთშაბათს ჯორდანის ადგილი ფაჩულიამ დაიკავა. სეზონში 

$5.2 მილიონის სანაცვლოდ ფაჩულია, სამი სეზონის განმავ

ლობაში, დალასის ფორვარდთან, დირკ ნოვიცკისთან ტანდემ

ში ითამაშებს. მერე ვნახოთ.

მისი შეფასება ბოლო სეზონის გამორჩეული წარმატებუ

ლობის შესახებ ჰაერიდან მოტანილი არაა. ESPN-ის real plus/

minus რეიტინგში, რომელიც მოთამაშის მხრიდან გუნდურ 

თამაშს ზომავს, ფაჩულიამ ცენტრებს შორის მეორე ადგილი 

დაიკავა. ამ მონაცემით მან დეანდრე ჯორდანსაც გადაუსწრო 

და ტაისონ ჩენდლერსაც, რომელიც ჯორდანს უნდა ჩაენაცვ

ლებინა. სპორტის ექსპერტები ინდივიდუალურად ფაჩულიას 

ზემოჩამოთვლილ ორზე მაღლა არ დააყენებენ, მაგრამ კა

ლათბურთი გუნდური თამაშია, რეიტინგი კი მოედანზე მყოფი 

მოთამაშის თამაშზე გავლენას ზომავს. 

სკანდალის შემდეგ დალასელების მიმართ ყურადღება 

გაასკეცდება. როდესაც გუნდმა ფაჩულიასთან კონტრაქტი გაა

ფორმა, გულშემატკივრები ამბობდნენ, რომ თავის გამოჩენის 

ისეთი შანსი, როგორიც მას Mavericks-ში ეძლევა, კარიერის 

დასაწყისის შემდეგ არ ჰქონია, როდესაც 21 წლის იყო და 

Atlanta Hawks-ისთვის მოედანზე 30 წუთზე მეტს ატარებდა. შე

საძლოა ახლა იგი მეტადაც დაიტვირთოს: Mavericks-ი განაგრ

ძობს საკუთარი რიგების შევსებას, მაგრამ ჯოელ ფრილენდის 

წარუმატებელი დევნა იმის ნიშანია, რომ გუნდი სათადარიგო 

ცენტრს ეძებს და არა ძირითადს, რომელიც ფაჩულიას თამა

შის დროში შეეცილებოდა. 

31 წლის ფაჩულია Mavericks-ისთვის შემტევი იარაღი არ 

არის. მისი სახით გუნდმა მშრომელი, კარგი ფიზიკური გამ

ძლეობის მოთამაშე მოიპოვა. აღსანიშნავია, რომ ბოლო 

სეზონში Brooklin Nets-თან თამაშის დროს, ფაჩულიამ ერთდ

როულად რამდენიმე რეკორდი დაამყარა. მან 18-ჯერ მოხსნა 

ბურთი ერთ თამაშში, რაც არა მარტო Bucks-ის ყველა დროის 

საუკეთესო შედეგის სამი ბურთით გაუმჯობესებაა, არამედ 

ზოგადად NBA-ის ისტორიაში გამორჩეული შედეგია. ამაზე მე

ტი, 19 და 24 მოხსნა მხოლოდ ლეგენდარულმა მოზეს მელოუნ

მა შეძლო. ამ თამაშში მან პირადი რეკორდიც გააუმჯობესა: 22 

ქულით, 21 მოხსნითა და 7 შედეგიანი გადაცემით მან პირვე

ლად გადააბიჯა ერთბაშად ორ მაჩვენებელში 20 ქულას. 

და ეს ყველაფერი NBA-ში 12 სეზონის ჩატარების შემდეგ... 

„შეცდომის უფლება არ გაქვს, პიტბულებივით გელოდებიან, 

ფეხი როდის წაგიცდება, რომ შენი ადგილი დაიკავონ, – მეუბ

ნებოდა ზაზა ფაჩულია, სანამ ფოტოგრაფს კედელზე ფონის 

დაკიდებაში ვეხმარებოდი. 1.90-იანი სიმაღლის გამო, ინტერ

ვიუებზე ეს მისია ხშირად მე მეკისრება, თუმცა ამჯერად მცდე

ლობა ჩაგვიფლავდა. ჩემი აწეული ხელი სულ ოდნავ სცდებოდა 

იმ ადგილს, სადაც რესპონდენტის თავი უნდა ყოფილიყო. ფო

ტოში კედელი ყველა ვარიანტში შემოვიდოდა. – NBA-ში სულ 
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450 მოთამაშეა და ყოველწლიურად, მთელი მსოფლიოდან, 

უამრავი ნიჭიერი ახალბედა ცდილობს ამ ელიტარულ კლუბში 

შემოღწევას. ძალიან ძნელია, დაიცვა შენი ადგილი“. 

აშკარაა, ზაზა ფაჩულიას დათმობა არ უყვარს – არც თამაშ

ში, არც ცხოვრებაში. ამერიკული პუბლიკა ამაში 2008 წელს 

დარწმუნდა, როდესაც განგებ უხეში თამაშის გამო იგი კევინ 

გარნეტს წაეჩხუბა – ეს იგივეა, რაც „ჩამოსულ“ ფეხბურთელს 

ვინი ჯონსთან „შუხური“ წამოეწყო სადმე ვილდსტოუნში 

(ოღონდაც, თავის მხრივ, ვინი ჯონსს რობერტო კარლოსივით 

ეთამაშა). „მე ჩხუბს არასდროს ვიწყებ. ნამდვილად არას

დროს დამიწყია. პირიქით, ვცდილობ, რომ მაქსიმალურად 

პატიოსნად, სწორად და პროფესიონალურად ვითამაშო, – ამ

ბობს იგი, – მაგრამ არიან მოთამაშეები, ვინც განგებ გეუხეშება 

და მერე გინდა-არ გინდა თავისთავად გადაიზრდება ხოლმე 

კონფლიქტში“. მიუხედავად NBA-ის მხრიდან დაკისრებული 

ფინანსური სანქციისა, ინციდენტმა ფაჩულიას მეტი არგო, 

ვიდრე ანანა. გამოწვევის ღირსეულად მიღებამ მას პუბლიკის 

თვალში ავტორიტეტი აუმაღლა. ერთ-ერთმა ჟურნალისტმა 

ქართველ ლეგიონერს „ბალბოაც“ კი უწოდა – კალათბურთის 

„კრივის ჩემპიონისთვის“ მოულოდნელად სათანადო პასუხის 

გაცემისთვის. მაყურებელს მოსწონს ფაჩულიას ქარიზმატუ

ლი ხასიათი; მოსწონს მისი სტილი მოედანზე და მოედნის 

გარეთაც. 2010 წელს, Atlanta Fashion Awards-ზე, იგი ატლანტის 

საუკეთესოდ ჩაცმულ მამაკაცადაც კი დასახელდა „NBA-სთვის 

შოუს კომპონენტი ძალიან მნიშვნელოვანია, – მიმხელს იგი, – 

ძალიან მნიშვნელოვანია, რომ ხალხმა გაგიცნოს არა მარტო 

მოედანზე, არამედ მის მიღმაც. თითოეული მოთამაშე ამავ

დროულად ბიზნესმენიც არის. ამ კონკურენტულ ბაზარზე მან 

საკუთარი თავის პოზიციონირება უნდა მოახდინოს. სპორტუ

ლებით ან დახეული ჯინსით დღეს უკვე ვეღარ მიხვალ თამაშზე 

– არ არის რეკომენდებული. იყვნენ მოთამაშეები, ვინც ეს 

ადვილად მიიღო, იყვნენ მოთამაშეები, ვისაც საერთოდ ცხოვ

რებაში არ სცმია Business Casual-ი. რა ვიცი, ჩემს ხასიათში 

ჯდება. დემირელის სკოლაშიც პიჯაკი გვეცვა“. საქმის სწორად 

გაძღოლამ კარგი შედეგი გამოიღო. 12 სეზონისა და NBA-ში 

თამაშის მეათე წელს მიღებული ურთულესი ტრავმის, აქილევ

სის მყესზე გაკეთებული ოპერაციისა და თითქმის შვიდი თვით 

თამაშიდან გამოთიშვის შემდეგ (რაც ბევრი მისი არანაკლებ 

მიზანდასახული კოლეგისთვის უბრალოდ კარიერის დასასრუ

ლი იქნებოდა) ზაზა ფაჩულია ცხოვრებაში ყველაზე წარმატე

ბულ სეზონს ატარებს... 

როდესაც მოგვიანებით ინდუსტრიის სტატისტიკურ მაჩ

ვენებლებს გავეცანი, დავრწმუნდი, რომ „ძალიან ძნელი“ 

მეტისმეტად მოკრძალებული შეფასებაა იმ ძალისხმევისთვის, 

რაც 12 წლის განმავლობაში თამაშისთვის უნდა გასწიო. შე

მოსავლების მიხედვით სამყაროს მესამე უმდიდრეს ლიგაში 

(პირველ და მეორე ადგილს ამერიკული ფეხბურთის ნაციონა

ლური ლიგა და ბეისბოლის მთავარი ლიგა ინაწილებენ) მოთა

მაშეები საშუალოდ 4.8 წელს ატარებენ, ანუ თითქმის სამჯერ 

ნაკლებს, ვიდრე ფაჩულია, რომლისგანაც სფეროს ინსაიდერე

ბი, როგორც აღმოჩნდა, კარიერის მთავარ რეკორდებს ელიან. 

საიდან იღებს სათავეს ეს შემართება და გამძლეობა, რომელ

საც სპორტული მხოლოდ მოფერებით შეიძლება ეწოდოს? – რა 

თქმა უნდა, ბავშვობიდან. 

ყველაფერი დემირელის სკოლაში დაიწყო. დიახ, სკოლაში 

და არა მოედანზე. „ჩემი მშობლებისთვის პრიორიტეტი გა

ნათლება უფრო იყო, ვიდრე კალათბურთი. როდესაც ოთხიანს 

მივიღებდი სკოლაში, უმაღლესი სასჯელი ვარჯიშზე არგაშვება 

იყო“, – იხსენებს ზაზა ფაჩულია. სწავლამ მისი საკალათბურთო 

კარიერაც კინაღამ შეიწირა. სხვა სკოლებისგან განსხვავებით, 

დემირელში გაკვეთილები ოთხ საათზე მთავრდებოდა. სკოლა 

ორთაჭალაში მდებარეობდა, სავარჯიშო დარბაზი (თუ იმდ

როინდელ რუინებს ასე შეიძლება ეწოდოს) – დიდუბეში. რომ 

არა მწვრთნელის გულისხმიერება და ვარჯიშის ცოტათი გვიან 

დანიშვნა, ზაზა ვერ ითამაშებდა. 

ერთ მშვენიერ დღეს სკოლას თურქეთის ეროვნული ნაკ

რების ხელმძღვანელობა ეწვია – თამაში ჰქონდათ საქართვე

ლოსთან და გადაწყვიტეს, თურქული სკოლა მოენახულებინათ. 

ფაჩულია მაშინ 13 წლის იყო. ძნელი არ იქნებოდა თინეიჯერო

ბაში ახალშებიჯებული მოზარდის შემჩნევა, რომლის სიმაღ

ლეც 2 მეტრს უტოლდებოდა. ზაზა გაკვეთილიდან გამოიყვანეს: 

„სანამ კლასიდან დირექტორის კაბინეტში მივიდოდი, ათასმა 

რაღაცამ გამიელვა თავში. რის გამო მეძახიან? ხომ არაფერი 

დამიშავებია? კაბინეტში დელეგაცია დამხვდა, ნაკრების წარ

„ციფრებთან ყოველთვის ახლოს ვიყავი. მე მიყვარს 
ციფრები, მათემატიკა. ყველას თავისი ინტერესი აქვს: 

კალათბურთელების უმეტესობას უნდა, რომ მწვრთნელი 
გახდეს, ძალიან ბევრს უნდა, რომ ტელევიზიაში იმუშაოს. 

ჩემი ინტერესი - ბიზნესია“.
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პერსონა ზაზა ფაჩულია

მომადგენლები. პატარა ინტერვიუ იყო, ცამეტი წლის ბავშვის

თვის რა კითხვის დასმაც შეიძლებოდა, დამისვეს. მკითხეს, 

თურქეთში თუ გინდა წამოსვლაო“. შემდეგ ეზოში გავიდნენ. 

დელეგაციის წევრებმა ზაზას მისი ხათრით დაყენებულ, მორ

ყეულ ფარზე მიუთითეს და ჰკითხეს – შეგიძლია ბურთის ჩაგ

დებაო? ზაზამ ბურთი შეათამაშა, საკუთარ მომავალს თვალი 

გაუსწორა და მისკენ გადახტა. მიწაზე ჯერ ჩაგდებული ბურთი 

დაეშვა. შემდეგ ზაზა. შემდეგ ფარი. 

მეორე დღეს უკვე მშობლები დაიბარეს. გასაგებია, რომ 

ფარის მოტეხისთვის – არა. სწავლის პრიორიტეტულობის გა

მო, მშობლებისთვის ზაზას თურქეთში სათამაშოდ გაშვების 

გადაწყვეტილება იოლი მისაღები არ იყო (ბევრი წარმატებუ

ლი მაგალითიც არ ჩანდა გარშემო. იმ დროს უცხო ქვეყანაში 

კალათბურთს მხოლოდ ვლადიმერ სტეფანია თამაშობდა). 

სამაგიეროდ, დელეგაციამ მიიღო იოლად გადაწყვეტილება, 

როდესაც ფაჩულიების ოჯახი იხილეს – ყოფილი მოჭიდავე 

მამა, ყოფილი კალათბურთელი დედა. აშკარა გახდა, ზაზა კი

დევ მოიმატებდა სიმაღლეში. ხუთ დღეში თბილისს სტამბულის 

Ulker-ის გენერალური მენეჯერი, დირექტორი და ასაკობრივი 

ნაკრების მწვრთნელი ეწვია. მშობლების სკეფსისის გასაფან

ტად, მათ ისინი თურქეთში მიიპატიჟეს – შეხედეთ, რას გთავა

ზობთ და მერე გადაწყვიტეთ, შვილს თბილისში დატოვებთ, თუ 

ჩვენთან გამოუშვებთო. 10 თებერვალს ზაზა 14 წლის გახდა. 13 

თებერვალს ოჯახი თურქეთში გაფრინდა.

თურქეთში ჩასულმა ზაზას დედამ დარბაზამდე სკოლის ნახ

ვა ისურვა. გაკვირვებულ ადმინისტრაციასაც რაღა დარჩენო

და – ფაჩულიებს საკლასო ოთახებისკენ გაუძღვნენ. გასაგებია, 

რა კონტრასტს იგრძნობდნენ სტამბულის ფლორეას უბანში 

განლაგებულ სკოლაში სტუმრობისას 1990-იანების თბილისი

დან ჩასულები. ფაჩულიები დათანხმდნენ. 

ზაზას ხელფასი $300 იყო, აქედან $200-ს დედას უგზავნიდა, 

დარჩენილი სწორად საკვებად და თავის მოვლისთვის ჰყოფ

ნიდა. ეკონომიას რეჟიმიც ხელს უწყობდა. დღისით სწავლა 

– საღამოს ვარჯიში. როცა უკვე ყველა ტოვებდა სავარჯიშო 

დარბაზს, მაშინაც ვარჯიში. თითქოს ყველაფერი კარგად მი

დიოდა, მაგრამ ბედი მას კიდევ ერთ გამოცდას უმზადებდა. 

1998 წელს, სეზონის დამთავრების შემდეგ, ზაზას მამა გარდა

იცვალა. „ამ პერიოდში ვიფიქრე, კალათბურთს საერთოდ თავს 

დავანებებდი. დედაჩემისთვის მამის გარდაცვალება იმხელა 

ტრავმა იყო... – იხსენებს იგი. – თურქებსაც მივწერე. ვუთხარი, 

რა სიტუაციაშიც აღმოვჩნდი. ძალიან შეწუხდნენ, რადგან მამა

ჩემს უკვე კარგად იცნობდნენ. რა შეგვიძლია გავაკეთოთ, რომ 

დაგაბრუნოთო. მე ვდუმდი. ყველაფერი დედაჩემზე იყო და

მოკიდებული. 14 წლის ბავშვისთვის ამხელა ქვეყანაში მარტო 

ყოფნა რთული იქნებოდა. დედაჩემმა რომ დაინახა, როგორ 

განვიცდიდი, ყველაფერი გვერდზე გადადო და გვერდში და

მიდგა“. საბოლოოდ ზაზა დედასთან ერთად მაინც დაბრუნდა 

სტამბულში და სტრესს ვარჯიშით დაუპირისპირდა. 

შედეგმა არ დაახანა. 16 წლის ზაზა უკვე პროფესიონალურ 

გუნდში თამაშობდა. სკოლიდან დაწყებულმა თავდადებულმა 

შრომამ იგი ევროლიგის ყველაზე ახალგაზრდა კალათბურთე

ლად ჩამოაყალიბა. სამ წელიწადში კი უკვე NBA-ის დრაფტზე 

დადგა. იქაც ხუთ ყველაზე ახალგაზრდა მოთამაშეს შორის 

მოხვდა. მეორე რაუნდში ფაჩულია Orlando Magic-მა აირჩია, 

მაგრამ ეს ბედნიერი დასასრული როდია. აღმოჩნდა, რომ მთა

ვარი სირთულეები ახლა იწყებოდა. ქართველ კალათბურთელს 

უნდა დაემტკიცებინა, რომ ცოცხალი ლეგენდების მხარდამხარ 

თამაშის ღირსი იყო. Ulker-ში მას წელიწადში 30-35 თამაში 

უწევდა, აშშ-ში კი დატვირთვა სამჯერ გაიზარდა, NBA-ის მო

თამაშე ხომ წელიწადში 90-100 თამაშს ატარებს! შესაბამისად, 

ვარჯიშის ინტენსივობამაც იმატა. „NBA-ში სულ სხვა სისტემაა, 

თურქეთში ორჯერ, სამჯერ ვარჯიშობ დღეში, იქ კი დილით 

ერთჯერადი ვარჯიში გაქვს და მერე მთელი დღე თავისუფა

ლი ხარ“, – ამბობს ზაზა. ახალგაზრდა სპორტსმენმა საკუთარი 

„აქტივები“ შეაფასა, მიხვდა, რომ კონკურენციის გასაწევად 

თავისი შესაძლებლობების ზღვრისთვის კიდევ ერთხელ უნდა 

რა ღირს სა­ქარ­თ
ვე­ლოს ნაკ­რე­ბი?
ავტორი: ზურა თალაკვაძე
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს კა­ლათ­ბურ­თელ­თა 
ნაკ­რე­ბი ზე­დი­ზედ მე­სა­მედ თა­მა­შობს 
ევ­რო­პის ჩემ­პი­ო­ნა­ტის ფი­ნა­ლურ 
ეტაპ­ზე. სა­ინ­ტე­რე­სო რუს­ტე­რი და 
კარ­გი მწვრთნე­ლი. სა­უ­კე­თე­სო ოპო
ნენ­ტებ­თან თა­მა­შის გა­მოც­დი­ლე­ბა 
ნაკ­რებ­მა უკ­ვე მი­ი­ღო და მთა­ვარ 
მწვრთნელს, იგორ კო­კოშ­კოვს ახალ 
დო­ნე­ზე, მე­ოთხედ­ფი­ნალ­ში გა­დას­ვ
ლის კარ­გი შან­სი აქვს. 
ნაკ­რე­ბის ლი­დე­რე­ბი სტა­ბი­ლუ­რად 
იღე­ბენ სა­თა­მა­შო დროს და აკომ­პა
ნი­ა­ტო­რე­ბიც თით­ქ­მის არ იც­ვ­ლე­ბი­ან. 
ზა­ზა ფა­ჩუ­ლია ნაკ­რებ­ში ყვე­ლა­ზე 
შე­უც­ვ­ლე­ლი პერ­სო­ნა­ა. ზა­ზა ბო­ლო 
სე­ზონ­ში Milwaukee Bucks-ში ჯე­ი­სონ 
კი­დის მო­თა­მა­შე­-ა­სის­ტენ­ტი იყო. 
თორ­ნი­კე შენ­გე­ლი­ამ ეს­პა­ნურ Laboral 
Kutxa-ში სამ­წ­ლი­ა­ნი კონ­ტ­რაქ­ტის 
პირ­ვე­ლი სე­ზო­ნი და­ფა­რა და მო­უ
მა­ტებს, რუ­სეთ­ში ითა­მა­შა ვიქ­ტორ 
სა­ნი­კი­ძემ და იტა­ლი­ურ Cantu-ში და
ხუ­რა რე­გუ­ლა­რუ­ლი ნაკ­რე­ბის მე­ო­რე 
ცენ­ტ­რ­მა, გი­ორ­გი შერ­მა­დინ­მა. კო
კოშ­კო­ვი ხორ­ვა­ტი­ა­ში, ევ­რო­ბას­კე­ტის 
პირ­ველ ჯგუ­ფურ ეტაპ­ზე სა­ინ­ტე­რე­სო 
გუნ­დით ჩა­დის. 
ნაკ­რე­ბის კან­დი­და­ტე­ბის ძი­რი­თა­დი 
ბირ­თ­ვი სტა­ბი­ლუ­რი კონ­ტ­რაქ­ტე­ბით 
თა­მა­შობ­და. რამ­დე­ნი­მე ლე­გი­ო­ნე­რი 
(დუდა სა­ნა­ძე, San Diego, NCAA და 
ოთარ ფხა­კა­ძე, Langston University) 
თა­მა­შის პა­რა­ლე­ლუ­რად, სწავ­ლობს 
და ეს შე­მო­სა­ვა­ლი სტან­დარ­ტულ 
პრო­ფე­სი­ულ კონ­ტ­რაქ­ტ­ში არ გა­დის. 
და იც­ვ­ლე­ბა ყვე­ლა მო­თა­მა­შის ღი
რე­ბუ­ლე­ბაც ჩემ­პი­ო­ნა­ტის დო­ნი­დან 
გა­მომ­დი­ნა­რე. გა­დავ­ხე­დოთ ნაკ­რე­ბის 
წევ­რე­ბის შარ­შან­დელ და მოქ­მედ 
სა­კონ­ტ­რაქ­ტო პი­რო­ბებს. 

ზა­ზა ფა­ჩუ­ლია 
2014/2015 – MILWAUKEE BUCKS-ი (NBA)

შემოსავალი – $5.2 მლნ 

ახალ სე­ზონს ზა­ზა Dallas Mavericks-ში 

(NBA) და­იწყებს. თან­ხა უც­ვ­ლე­ლი­ა. ჩან

დ­ლერ პარ­სონ­სის, უეს­ლი მე­თი­უ­ზისა და 

დირკ ნო­ვიც­კის შემ­დ­გე, ზა­ზა „დალასის“ 

ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლა­ნაზღა­უ­რე­ბა­დი მო­თა

მა­შე­ა. 

თორ­ნი­კე შენ­გე­ლია 
2014/2015 – LABORAL KUTXA (ესპანეთი)

შემოსავალი – 600 000 ევრო 

შენ­გე­ლი­ას კლუბ­თან სამ­წ­ლი­ა­ნი კონ­ტ

რაქ­ტი აქვს. შემ­დეგ ორ სე­ზონ­ში თორ­ნი

კეს შე­მო­სა­ვა­ლი შე­ად­გენს, შე­სა­ბა­მი­სად, 

700 000 და 800 000 ევ­როს. ფორ­ვარ­დის 

პერ­ს­პექ­ტი­ვა და სურ­ვი­ლი NBA-ში დაბ

რუ­ნე­ბა­ა. 



აგვისტო-სექტემბერი  2015    FORBES | 47

გადაებიჯა. იგი თურქ მწვრთნელს დაუკავშირდა და აშშ-ში ჩა

იყვანა. დილით სხვებთან ერთად ვარჯიშობდა, საღამოს უკვე 

მარტო, თავის პირად მწვრთნელთან და ამაში იგი საკუთარ 

ფულს იხდიდა – ხელფასის 60%-ს. „თურქეთში ფინანსების

თვის არ მიმიქცევია ყურადღება. დაზოგვა რომც დამეწყო, 

მაინც არ მეყოფოდა ცხოვრების ასაწყობად. გუნდსაც მეტს არ 

ვთხოვდი. ამერიკაშიც ასე იყო, პირველი ორი ზაფხული ვალე

ბიც კი მქონდა“, – განაგრძობს იგი. მწვრთნელის დაქირავება 

ზაზას პირველი წარმატებული ინვესტიცია იყო. ზაფხულის 

ლიგის თამაშებში გამოსაცდელი პერიოდის შემდეგ Magic-მა 

მას ორწლიანი კონტრაქტი შესთავაზა, მაგრამ NBA თურქეთი 

არ არის, სადაც შესაძლებელია, მთელი კარიერა ერთ გუნდში 

გაატარო. ზაზამ ეს მალევე იგრძნო. 

უცნაური რამ მოხდა, როდესაც NBA-ის ახალი გუნდი, Char-

lotte Bobcats-ი მოევლინა. წესისამებრ, ახალი გუნდის გაჩენი

სას სხვა გუნდები იძულებულნი არიან, შერჩეული მოთამაშე 

დაუთმონ. ასე მოხვდა ფაჩულია Bobcats-ში, თუმცა – მხოლოდ 

ერთი საათითა და რამდენიმე წუთით. ახალმა გუნდმა იგი სხვა 

მოთამაშეში გადაცვალა და ჩემმა რესპონდენტმა აზრზე მოს

ვლა ვერ მოასწრო, ისე აღმოჩნდა თბილი ფლორიდიდან ცივი 

ვისკონსინის Milwaukee Bucks-ში. პატარა, პირქუში კლიმატის 

ქალაქში გადაბარგებამ კიდევ უფრო გააკაჟა მოთამაშე – ფაქ

ტობრივად, საცდურიც არ ჰქონდა, ვარჯიშის გარდა რაიმეთი 

გაერთო თავი. ორი წლის შემდეგ იგი კვლავ თავისუფალი 

აგენტი გახდა და ასე აღმოჩნდა თავის მეორე სამშობლოში, 

შტატში, რომელიც მისი პირველი სამშობლოს სახელს ატა

რებს, გუნდში, სახელად Atlanta Hawks: „პირველი კონტრაქტი 

ოთხწლიანი იყო, რომელსაც მეორე, ისევ ოთხწლიანი მოჰყვა. 

სულ რვა წელი გამომივიდა. ვხუმრობდი კიდეც, პრეზიდენტი 

ვარ-მეთქი“. 

თუმცა ფაჩულიას შეფასება აქაც მოკრძალებულია. პრე

ზიდენტისთვის გაცილებით ადვილია სკამის მეორე ვადით 

შენარჩუნება, ვიდრე NBA-ის კალათბურთელისთვის – ერთ- 

ერთისთვის იმ 450-დან, რომელთაც ადგილს მთელი მსოფლი

ოს კალათბურთელების რამდენიმემილიონიანი არმია ეცილე

ბა. მიღწევა კიდევ უფრო შთამბეჭდავია იმ ფაქტის გათვალის

ვიქ­ტორ სა­ნი­კი­ძე 
2014/2015 – UNICS-ი (რუსეთი)

შემოსავალი – 600 000 ევრო

სა­ნი­კი­ძემ „უნიქსთან“ 10-თვიანი 

კონ­ტ­რაქ­ტი გა­ა­ფორ­მა. ყო­ველ­თ­ვი

უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი შე­ად­გენ­და 60 000 

ევ­როს. პა­რა­ლე­ლუ­რად, ვიქ­ტორს 

აქვს კონ­ტ­რაქ­ტი ქარ­თულ სა­რეკ­ლა

მო კომ­პა­ნია Windfors-თან. შე­მო­სა

ვა­ლი არ არის ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი. 

გი­ორ­გი შერ­მა­დი­ნი
2014/2015 – CANTU (იტალია)

შემოსავალი – 120 000 ევრო 

შერ­მა­დი­ნი მე­ო­რედ გა­და­ვი­და 

„კანტუში“ და კლუბ­თან 6-თვიანი 

კონ­ტ­რაქ­ტი გა­ა­ფორ­მა, რომ­ლის 

მი­ხედ­ვით, თვე­ში 20 000 ევ­როს 

იღებ­და. დღეს გი­ორ­გი თა­ვი­სუ­ფა­ლი 

აგენ­ტი­ა. 

ბე­ქა ბურ­ჯა­ნა­ძე
2014/2015 – BASQUET CORUÑA 

(ესპანეთი)

შემოსავალი – 23 000 ევრო 

ბე­ქა ეს­პა­ნეთ­ში პროგ­რე­სი­რებს. 

ბურ­ჯა­ნა­ძემ კლუ­ბის­გან 10-თვიანი 

ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა მი­ი­ღო. თვე­ში – 2 

300 ევ­რო. მო­უ­მა­ტებს ბურ­ჯა­ნა­ძე და 

გა­იზ­რ­დე­ბა მი­სი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა. ეს 

ბე­ქა­მაც იცის. 

ნი­კა მეტ­რე­ვე­ლი 
2014/2015 – AZZURRO BASKET 

2013 (იტალია), შსს-აკადემია 

(საქართველო)

შემოსავალი – 25 000 ევრო და  

40 000 ლარი

ნი­კამ სე­ზო­ნი იტა­ლი­ა­ში და­იწყო. 

5-თვიანი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა, სა­შუ

ა­ლოდ 5 000 ევ­რო. მეტ­რე­ვე­ლი 

დაბ­რუნ­და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და 

სუ­პერ­ლი­გის ერ­თ­-ერ­თი ძვი­რად ღი

რე­ბუ­ლი მო­თა­მა­შე გახ­და. 5 თვე­ში 

შსს-მ ნი­კას 40 000 ლა­რი გა­და­უ­ხა­და. 

ბე­ქა წივ­წი­ვა­ძე 
2014/2015 – შსს-აკადემია 

(საქართველო)

შემოსავალი – 35 000 ლარი 

წივ­წი­ვა­ძე სუ­პერ­ლი­გა­ში ერ­თ­-ერ­თი 

სა­უ­კე­თე­სო­ა. შსს-ა­კა­დე­მია ჩემ­პი­ო

ნი გახ­და და ბე­ქა ამ გუნ­დის კა­პი­ტა

ნი იყო. კარ­გი კონ­ტ­რაქ­ტით – 5 თვე, 

სა­შუ­ა­ლოდ 7 000 ლა­რი. 

ბე­სიკ ლე­ჟა­ვა 
2014/2015 – „დინამო“ 

(საქართველო)

შემოსავალი – 48 000 ლარი 

„დინამოს“ ლი­დე­რი და სუ­პერ­ლი­გის 

ვე­ტე­რა­ნი, ლე­ჟა­ვა გუნ­დ­ში 8-თვიანი 

კონ­ტ­რაქ­ტით თა­მა­შობს. თვე­ში ­

6 000 ლარს იღებს და „დინამო“ გა

დის ფი­ნალ­ში, სა­დაც აგებს სე­რი­ას 

შსს-თან 1:3. 

გი­ორ­გი ცინ­ცა­ძე
2014/2015 – შსს-აკადემია 

(საქართველო)

შემოსავალი – 90 000 ლარი

სუ­პერ­ლი­გის სა­უ­კე­თე­სო მო­თა­მა­შე, 

ნაკ­რე­ბის ძი­რი­თა­დი გამ­თა­მა­შე­ბე

ლი, სუ­პერ­ფი­ნა­ლის MVP – ცინ

ცა­ძეს ძა­ლი­ან კარ­გი სე­ზო­ნი აქვს. 

სუ­პერ­ლი­გის ჩემ­პი­ონ­თან შარ­შან 

გა­ა­ფორ­მა 5-თვიანი კონ­ტ­რაქ­ტი 

და თვე­ში 18 000 ლარს იღებ­და, რაც 

ქარ­თ­ვე­ლი მო­თა­მა­შის სა­ხელ­ფა­სო 

რე­კორ­დი იყო სუ­პერ­ლი­გა­ში. 

თორნიკე შენგელია 

გიორგი შერმადინი

ვიკტორ სანიკიძე

ბექა ბურჯანაძე

ბესიკ ლეჟავაგიორგი ცინცაძე ბექა წივწივაძე ნიკა მეტრეველი
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პერსონა ზაზა ფაჩულია

წინებით, რომ ოთხი წელი, ძალიან ხშირად, კალათბურთელის 

მთელი კარიერის ხანგრძლივობაა NBA-ში. 

თავად Atlanta Hawks-იც ისევე დრამატულად ვითარდებო

და, როგორც ზაზა ფაჩულიას კარიერა. 2005 წელს, როდესაც 

მან ჯორჯიაში თამაში დაიწყო, Atlanta ძალიან ცუდი გუნდი 

იყო, სულ 15-მდე მოგებით. სუსტი გუნდისგან მიწვევის მიღე

ბით ფაჩულიამ იმჯერადაც სწორი გათვლა გააკეთა. ამ გუნდში 

მას შანსი ჰქონდა, სასტარტო ხუთეულის კალათბურთელი ყო

ფილიყო და მოედანზე მეტი დრო გაეტარებინა, ვიდრე სათა

დარიგო სკამზე. ასეც მოხდა. ფაჩულია ჯორჯიელების კლუბს 

საქართველოს ნაკრებს ადარებს, ახლო წარსულში ხელმოცა

რულ გუნდს, რომელიც მწვრთნელისა და ახალი მოთამაშეების 

განსაკუთრებული ძალისხმევით უცებ წარმატებების მიღწევას 

იწყებს: „ახალგაზრდები ვიყავით, 19-22 წლის მოთამაშეები. 

როდესაც მე და ჯო ჯონსონი მივედით, მალე 20 მოგებას გა

დავცდით. მერე 30-ზე ავედით. მერე 40-ს გადავაბიჯეთ. მერე 

ექვსი წლის განმავლობაში ზედიზედ პლეიოფებში გავდიოდით 

– პირველ რაუნდში, მეოთხედფინალში და ასე გაგრძელდა“. 

Hawks-ის მაისურში ჩატარებულმა 800-მა თამაშმა ზაზა 

ფაჩულიას განსაკუთრებული სენტიმენტები გაუღვივა გუნდი

სადმი. „მიხარია ის ფაქტი, რომ ასეთ ორგანიზაციაში საკმაოდ 

სოლიდური დროით ყოფნამ მომიწია – მეუბნება იგი, – ამან 

მომცა საშუალება, ქალაქი გამეცნო, გულშემატკივარი გამეცნო 

და პირიქით, ქალაქს და გულშემატკივარს მეც გავეცანი. ძალი

ან კარგი დღეები მახსოვს, დავქორწინდი კიდევაც, ჩემი სამი

ვე შვილი იქ დაიბადა“. Hawks-ში გატარებულ რვა ნაყოფიერ 

წელს ისევ Milwaukee Bucks-ში ორი წლით დაბრუნება მოჰყვა, 

სანამ უცნაური გარემოება Dallas Mavericks-ში ამოაყოფინებდა 

თავს გამხსნელ მოთამაშედ, როგორც ათი წლის წინ ატლან

ტაში. ამ ხნის შემდეგაც ფაჩულიას მიმართ ნდობა იზრდება, 

ისევე როგორც მისით დაინტერესებული გუნდების ფასი: Dallas 

Mavericks-ი ხომ NBA-ის ყველაზე ძვირად ღირებული გუნდების 

ათეულშია. წელს მისი ფასი $1 მილიარდს თითქმის 200 მილი

ონით აღემატება, ანუ ორჯერ ძვირია, ვიდრე $600 მილიონად 
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შეფასებული Milwaukee Bucks-ი და დაახლოებით $300 მილი

ონით ძვირი, ვიდრე Atlanta Hawks-ი. NBA-ში 12 წლის თამაშის 

შემდეგ ფაჩულია კვლავ დაწინაურდა...

„არ ვიცი, არ ვიცი. ეს პირადულია. ჩემი კონტრაქტები არც 

არასდროს დამალულა, ინტერნეტშია ყველაფერი, მაგრამ პი

რადულია“, – მიპასუხა ზაზა ფაჩულიამ, როდესაც მას საქართ

ველოს ერთ-ერთი უმდიდრესი სპორტსმენი ვუწოდე და ვცადე, 

საუბარი პირადი კაპიტალისკენ წამეყვანა. კალათბურთი ერ

თადერთი სპორტია აშშ-ის ოთხი მსხვილი გუნდური სპორტის 

სახეობიდან, რომელიც აწესებს მოთამაშეების ხელფასის ზე

და ზღვარს, მაგრამ პროფესიონალი მოთამაშე უშუალოდ თა

მაშისგან წელიწადში საშუალოდ თითქმის $5 მილიონს მაინც 

შოულობს. ლიგის ელიტა რამდენიმეჯერ მეტს გამოიმუშავებს, 

ამას ემატება მილიონობით შემოსავალი რეკლამებიდან. საუ

კეთესო მოთამაშეებს წელიწადში $10 მილიონზე მეტის მიღება 

შეუძლიათ Nike-ისა და Adidas-ის მსგავსი კომპანიებისგან, 

მათი პროდუქციის მსოფლიო მასშტაბით რეკლამირებისთვის. 

ათი ყველაზე მაღალანაზღაურებადი მოთამაშე წელს ჯამ

ში $358 მილიონს მიიღებს, სპონსორებისგან მიღებული $149 

მილიონის ჩათვლით. რაც შეეხება საშუალო მაჩვენებლებს, 

ლიგის სტატისტიკის მიხედვით, NBA-ის მოთამაშე საშუალოდ 

$24 მილიონს აკეთებს საკუთარი კარიერის განმავლობაში – 

როგორც ზევით ვთქვით, თამაშის საშუალო ხანგრძლივობა 

4.8 წელი გამრავლებული საშუალო წლიურ ანაზღაურებაზე – $5 

მილიონზე. შედარებისთვის, უფრო მაღალი შემოსავლის მქო

ნე ამერიკული ფეხბურთის ლიგაში (NFL) გუნდის სიდიდისა და 

მოთამაშეების ხშირი ბრუნვის გამო, კარიერა საშუალოდ 3.2 

წელი გრძელდება, რის სანაცვლოდაც სპორტსმენი, საშუა

ლოდ, $1.9 მილიონს გამოიმუშავებს. 

ზაზა ფაჩულიას ბოლო სამი სეზონის კონტრაქტი ოდნავ 

აღემატებოდა ლიგის საშუალო მაჩვენებელს ($5.2 მილიონი 

ერთ სეზონში), 2010 და 2011 წლის სეზონებში კი ოდნავ ჩა

მორჩებოდა. ამ ორივე სეზონის სანაცვლოდ მან $8 მილიონზე 

მეტი მიიღო. ბოლო ხუთი სეზონიდან მიღებული შემოსავლის 

ჯამი სწორედ $24 მილიონს აღწევს. ამას ემატება წლევანდე

ლი $5.2-მილიონიანი კონტრაქტი, რაც, მხოლოდ ხელფასის 

სახით, 2010-16 წლებში გამომუშავებულ 30 მილიონამდე აშშ 

დოლარს ნიშნავს. და ეს ყველაფერი მხოლოდ ექვსი წლის 

განმავლობაში, 12-წლიანი NBA-კარიერის მეორე ნახევარში... 

აღსანიშნავია სარეკლამო გარიგებებისგან მიღებული შემოსა

ვალიც (ბოლო ცხრა წლის განმავლობაში ფაჩულიას Nike-თან 

კონტრაქტი აკავშირებს, პირველი სამი წელი კი Adidas-თან 

იყო), მაგრამ, როგორც თავად ამბობს, ზევით დასახელებულ 

თანხასთან შედარებით, ამ კონტრაქტებისგან მიღებული შემო

სავალი „არც ისე დიდია“. 

„31 წლის ვარ. არ ვიცი, კიდევ რამდენი წელი ვითამაშებ, 

მაგრამ ვეცდები, მაქსიმალურად ბოლომდე ამოვწურო ჩემი 

ენერგია – ხუთი, ექვსი, შვიდი წელი? – არ ვიცი. იქნებ რვაც“, 

– ამბობს იგი და, მგონი, სახეზე გაკვირვებასაც მატყობს. 

ინტერვიუმდე საგანგებოდ დავგუგლე ყველაზე ხანგრძლივი 

კარიერა NBA-ში და აღმოჩნდა, იგი რობერტ პერიშს ჰქონდა 

– 21 წელი. ზაზა ფაჩულიას ზუსტად ცხრა წელი უკლია აქამდე. 

„არა, 40 წელს ვერ გადავაცილებ, ალბათ რეკორდს ვერ მოვ

ხსნი. უბრალოდ იმას ვამბობ, რომ საუკეთესო ვარიანტის 

შემთხვევაშიც კი დრო ძალიან ცოტაა, წლები დათვლილია“, 

– სიცილით ამატებს იგი. სწორედ მომავალზე ფიქრის გამო 

მიიღო გადაწყვეტილება, ფორმალური ბიზნესგანათლებით 

აღჭურვილიყო. თადარიგი ადრევე დაიჭირა – მოკლე და ინ

ტენსიური პროგრამები: Northwestern-ი 2008 წელს, ჯორჯიის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტი 2009 და 2011 წლებში, ჰარვარ

დის ბიზნესსკოლა 2012-ში. წელს კოლუმბიის უნივერსიტეტია 

გეგმაში – უძრავი ქონების პროგრამა, რაც შესაძლოა მიზან

ში ამოღებულ ბიზნესსექტორზე მეტყველებდეს. 

„არიან მოთამაშეები, რომლებსაც $100-200 მილიონი 

აქვთ კარიერაში გაკეთებული და დღეს გადასახადებს ვერ 

იხდიან, ან ბანკი სახლს უყიდის. ძალიან მნიშვნელოვანია 

იცოდე, მოპოვებული როგორ შეინარჩუნო. უცებ ძალიან 

ბევრი ადამიანი გამოჩნდება შენ ირგვლივ, პირველ რიგში 

„ფინანსური მრჩევლები“, თითქოს რაღაცაში ფულს გადები

ნებენ, მერე აღმოჩნდება, რომ საკუთარ ჯიბეში. შეცდომები 

მეც დამიშვია“, – მეუბნება ზაზა ფაჩულია. ამჟამად საქარ

თველოში ორი სასტუმროს მფლობელია, რომლებშიც $4 

მილიონამდე დააბანდა. შეცდომაში კი ჯორჯიაში გახსნილ 

რესტორანს გულისხმობს: „მეგონა, თუ ჩემი სახელის გამო 

იქ ბევრი ხალხი მოვიდოდა, რესტორანი ბევრს გამოიმუშა

ვებდა, მაგრამ შევცდი. შეიძლება ადამიანმა ერთი ბოთლი 

ლუდი დაიჭიროს ხელში და მთელი დღე იყოს ბარში. ამერი

კელებს ძალიან უყვართ ასე მოქცევა, – ამბობს იგი, – სერიო

ზულად კი, თუ რესტორანს ხსნი, თვითონ უნდა იყო იქ. მე ეს 

არ გამომივიდოდა. ორი წლის განმავლობაში ვეცადე, წინ 

წავსულიყავით, მაგრამ, სამწუხაროდ – ამაოდ. გარდა ამი

სა, მილუოკიში გადასვლა მიწევდა. დრო იყო, გამეყიდა და 

გავყიდე კიდეც“. თუმცა, მისი თქმით, ეს მხოლოდ მოთელვა 

გახლდათ – თამაში წინაა. 

ზაზა ფაჩულიას მიმართ მოლოდინი ისევე მაღალია, 

როგორც ათი წლის წინ იყო. მიუხედავად იმისა, ითამაშებს 

თუ არა კიდევ ცხრა წელი და მოხსნის თუ არა ამით NBA-ის 

კიდევ ერთ რეკორდს, იგი უკვე შევიდა ლიგის ისტორიაში. 

მაგრამ ისტორია მისთვის ისე მნიშვნელოვანი არ არის, რო

გორც მომავალი, რომელშიც, ახლა უკვე ბიზნესის ნიადაგზე, 

ახალი სიმაღლეებია დასაპყრობი. რა-რა და სიმაღლე ზაზა 

ფაჩულიას არ აშინებს. „ციფრებთან ყოველთვის ახლოს 

ვიყავი. მე მიყვარს ციფრები, მათემატიკა. ყველას თავისი 

ინტერესი აქვს: კალათბურთელების უმეტესობას უნდა, რომ 

მწვრთნელი გახდეს, ძალიან ბევრს უნდა, რომ ტელევიზიაში 

იმუშაოს. ჩემი ინტერესი – ბიზნესია“, – ამბობს იგი. 
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მსოფლიოს ქალი
კეტი პერიმ წელს $135 მილიონი გამოიმუშავა; გაცილებით მეტი, ვიდრე 

გართობის ინდუსტრიის ნებისმიერმა ვარსკვლავმა დედამიწაზე. 
როგორ იქცა ღვთისმსახურთა ოჯახის შვილი ამერიკის მთავარ პოპ-

ექსპორტად?

ავტორი: ნატალი რობემედი

ს
აღამოს მწუხრში ჩემი შავი მერსედესი რომის მძიმე მოძრაობაში მიიკვლევს გზას, 

როდესაც უცნაური ხმა მიკავშირდება მობილურზე, ინსტრუქციებით პირდაპირ ჯონ 

ლე კარეს ნოველიდან: ახლავე გადმოდით მანქანიდან. იარეთ კოლოსეუმისკენ, 

რომელიც დაახლოებით ერთ კილომეტრშია. როდესაც თაღს მიუახლოვდებით, 

დაგვირეკეთ. 

ამ „დეტექტიურ“ ზომებს ვერ ასცდებით, თუკი შეხვედრა კეტი პერისთან გაქვთ დათქმული – 

ყველაზე შემოსავლიან ვარსკვლავთან მსოფლიოში. ჩემს მანქანას, რომელიც კეტის მძღო

ლისგან ვითხოვე, როგორც ჩანს, სამი პაპარაცი მოსდევდა. აგრეთვე მისი დაცვის უფროსიც, 

თავისი სატელეფონო ინსტრუქციებით. ჩავუარე ფორუმსა და კეისრების არაერთ ძეგლს, სა

ნამ ტიტუსის თაღთან შევჩერდებოდი – 1,933 წლის ნაგებობასთან, რომლითაც საფრანგეთის 

ტრიუმფალური თაღია შთაგონებული. მე პერის ხელქვეითს ვურეკავ. ვიღებ შემდეგ ინსტრუქ

ციას – გავიხედო მარცხნივ. ვხედავ 30 წლის, დიდ Ray-Ban-სა და თეთრ შლაპაში გამოწყობილ 

ინკოგნიტო ვარსკვლავს. ხალხი მის გარშემო ისე ირევა, რომ ვერც კი ამჩნევენ. 

იგი ჩართულია საუბარში პერსონალურ გიდთან, თავაზიან ხელოვნების ისტორიკოსთან, 

რომელიც გამოიყურება, როგორც რონ ვიზლის იტალიური ვერსია. გიდი ჰყვება იმ ცხოველე

ბის შესახებ, რომლებსაც გლადიატორები ებრძოდნენ ფონად გადაშლილ კოლოსეუმში. პერი 

უკვე ამთავრებს საუბარს: „ანუ, გამოდის, არ იცოდნენ, რას ებრძოდნენ?“, – ეკითხება იგი 

თანამგზავრს. გიდი თანხმობის ნიშნად თავს უქნევს. პერის შენიღბვით მოტყუებული ქუჩის 

ვაჭარი ცდილობს, მას „სელფის“ გადასაღები ჯოხი მიჰყიდოს. 

„ეს უკვე გავლილი მაქვს, – მხიარულად ამბობს პერი, – წავიდეთ, კიდევ რა გვაქვს სანახავი?“

მისატევებელია და გასაგები, თუ რატომ არ სურს პერის შეყოვნება. მასზე ხშირად პუბლიკით 

სავსე მოედანი ვის უნახავს ბოლო დროს... მისი „პრიზმული მსოფლიო გასტროლები“ წელი

წად-ნახევარი გრძელდებოდა, ამერიკული ფეხბურთის სუპერთასის თამაშზე, ტაიმებს შორის 

შესვენებაზეც კი იმღერა. ამ დროს, მხოლოდ ტელევიზორით, იგი ერთდროულად 118.5 მილიონ

მა ადამიანმა ნახა. გასტროლები შემოდგომას დასრულდება ცენტრალურ ამერიკაში, რიოში, 
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კეტი პერი

100 ათასი ადამიანის თვალწინ. 

გასტროლებით აიხსნება პერის 

$135-მილიონიანი შემოსავალი უკანასკნე

ლი 12 თვის განმავლობაში. ამ მაჩვენებ

ლით იგი „ვარსკვლავური 100“-ის რეიტინგ

ში მესამე ადგილზე გავიდა. პერი მხოლოდ 

მოკრივეებს, ფლოიდ მეივეზერსა და 

მანი პაკიაოს ჩამორჩა, რომლებმაც ერთ 

საღამოში მეტი გამოიმუშავეს ორთაბრ

ძოლით, ვიდრე ერთად აღებულმა ტეილორ 

სვიფტმა, რიანამ და მაილი საირუსმა. მაგ

რამ კოლეგა დივებისგან განსხვავებით, 

პერის საკუთარი ფინანსური წარმატების 

არ ერიდება. „მე ვამაყობ ჩემი საუფროსო 

პოზიციით, იმ პერსონის პოზიციით, რომე

ლიც კომპანიას მართავს, – ამბობს იგი. – მე 

ანტრეპრენიორი ვარ... არ მინდა ამის გამო 

უხერხულად ვიგრძნო თავი. პირიქით, მინ

და, საქმეს კვერცხებში ჩავავლო ხელი“. 

ეს გლობალურ წინსვლას ნიშნავს. იმ  

124 შოუდან, რომლებიც მან ივნისიდან ივ

ნისამდე ჩაატარა, 75 უცხოეთში იყო,  

27 სხვადასხვა ქვეყანაში, 4 სხვადასხვა 

კონტინენტზე. მისი ჰიტები დიდი აუდიტო

რიის გემოვნებას ერგება და უნივერსალუ

რად მიმზიდველია. ნაკლებად ფოკუსირე

ბულია სინაზეზე და მეტად დროსტარებაზე 

(„Last Friday Night“), სიყვარულზე („The 

One That Got Away“) და დღესასწაულებ

ზე („Birthday“). მისი ნათელი და ცოცხალი 

მუსიკალური კლიპებიც პოპულარულია: 

„Dark Horse“ და „Roar“ ყველა დროის მე

სამე და მეოთხე ყველაზე ხშირად ნანახი 

Youtube-ვიდეოებია, რომლებიც ჯამში 2 

მილიარდამდე ნახვას აგროვებს მსოფ

ლიო მასშტაბით. 

როდესაც პერი გასტროლებზე მიდის, 

მისი აუდიტორია წინასწარ მომზადე

ბულია. მან გამოიმუშავა 20 დოლარი 

თითოეული დამსწრისაგან ღამეში, თავისი 

ბრენდირებული საქონლის გაყიდვით. ეს 

ოთხჯერ მეტია, ვიდრე ინდუსტრიის საშუა

ლო. მისი შემოსავლის 60% საზღვარგარე

თიდან მოდის. 

„მას აქვს დიდი აუდიტორიის დაფარვის 

ნიჭი. მისი თემები სხვადასხვა კულტურის, 

რასისა და სქესის ადამიანისთვისაა გასა

გები, – ამბობს ჩაკ ლიველი, – Rolling Stones-

ის კლავიშიანი ინსტრუმენტების ვირტუ

ოზი. – მუსიკა კარგად აჯდება სიტყვებს, 

მოტივები ადვილად დასამახსოვრებელია. 

ის ნამდვილად გლობალური არტისტია“.

მისი წარმატება კიდევ უფრო შთამბეჭ

დავია, თუკი გავითვალისწინებთ, რომ ამ 

ინდუსტრიაში ალბომის გაყიდვები 785 მი

ლიონიდან 257-მილიონამდე დაეცა ბოლო 

15 წლის განმავლობაში. Spotify-ის შესახებ 

ბუზღუნის ნაცვლად, როგორც ამას მისი 

ბევრი კოლეგა აკეთებს, იგი უბრალოდ 

მოერგო ახალ დროს. „მუსიკა შეიცვალა, 

– მხრებს იჩეჩს იგი, – ჩანაწერები სხვა უამ

რავი კრეატიული განშტოებების უმნიშვნე

ლო ფონია“. 

პერი გზას დაადგა. Ibisworld-ის ანგა

რიშის თანახმად, ცოცხალი შესრულები

დან მიღებული შემოსავლები წელიწადში 

4.7%-ით იზრდებოდა ბოლო ხუთი წლის 

განმავლობაში და მხოლოდ აშშ-ში უკვე 

$25-მილიარდიანი ბიზნესია. საერთაშორი

სო სტატისტიკის მოძიება ძნელია, მაგრამ 

„ვარსკვლავური 100“-ის რეიტინგის  

38 მუსიკოსიდან 10 ამბობს, რომ მინიმუმ 

12 ქვეყანაში ყოფილა შოუთი, ბოლო წლის 

განმავლობაში. 

ახლა წყლები უფრო მშვიდია. ბირჟაზე 

არსებულმა Live Nation-მა და მილიარ

დერის AEG-მა უფრო პროფესიონალური 

გახადა ბაზარი, რომელიც ადრე ლოკალურ 

ოპერატორებს ეკავათ. ძველი სურათი 

სავალალო იყო. ამერიკელი შემსრუ

ლებლები ხშირად წინასწარ ითხოვდნენ 

ფულს, რადგან ისინი, შეიძლება, უბრა

ლოდ გადაეგდოთ. ახლა იმაზე მეტი 

ტერიტორიაა, ვიდრე ოდესმე: ბერლინის 

კედლის დაცემის შემდეგ პოპის მოყვა

რული აღმოსავლეთი ევროპა გაიხსნა და 

მთელი კონტინენტი NBA-ის სტილის თანა

მედროვე არენებმა წალეკა. მოგვიანებით 

აზიისა და სამხრეთ ამერიკის ფანებიც 

ოდნავ გამდიდრდნენ. მათ უკვე შეეძლოთ 

დასავლური სტილის ფასი გადაეხადათ 

ბილეთში, მაღალბიუჯეტიანი პროექტის 

ჩასატარებლად. „‘აეროსმიტის’ კონცერტი 

პარაგვაიში, – ამბობს გარი ბონჯოვანი, 

ტურების შესახებ მონაცემების შემგროვე

ბელი კომპანიის, Pollstar-ის უფროსი. – ამგ

ვარი რამ რამდენიმე წლის წინ წარმოუდ

გენელი იქნებოდა“. 

პერის პირველად რამდენიმე დღის 

წინ შევხვდი, ჩვენს „რომაულ არდადე

გებამდე“, და მაშინვე ბატერზს შევეჩეხე, 

მის შოკოლადისფერ კავალერ პუდელს, 

რომელიც პერის მენეჯერების ლოსაჯელე

სურ ოფისში ისე დარბის, თითქოს ეს მისი 

კერძო ბუნაგი იყოს. 

პერის საქმეებს ტრიუმვირატი წარ

მართავს: ინგლისელი მარტინ კირკაპი, 

რომელიც მარკეტინგზეა ფოკუსირებული; 

სამხრეთელი ბრედფორდ კობი, რომელიც 

მუსიკასთან დაკავშირებულ საკითხებს 

განაგებს; და ინდუსტრიის ვეტერანი სტივ 

იენსენი, რომელიც ტურებზეა კონცენტ

რირებული. მისაღების მაგიდის თავზე 

ლურჯ-ყვითლად შეღებილი ამერიკული 

ფეხბურთის ჩაფხუტი კიდია. კორიდორში 

შაკილ ო’ნილისხელა სერფინგის დაფას 

შეხვდებით, რომელსაც აწერია „კეტი პერი, 

თინეიჯერთა არჩევანი 2010 წელს“. 

10 წუთის შემდეგ იგი კობთან და იენ

სენთან ერთად ჩნდება, ადიდასის სპორ

ტულებში და უკან გადაწეული თმით. ეს 

მისი საშინაო უნიფორმაა. აღმოაჩინა, რომ 

პაპარაცები ნაკლებად ინტერესდებიან მი

სით, თუ ყოველდღე ერთი და იგივე აცვია, 

რადგან ამ შემთხვევაში ფოტოები ნაკლებ 

ინტერესს იწვევს და, შესაბამისად, ნაკლებ 

ფასად იყიდება. 

„კარგად ჩაცმულ კეტი პერიდ ყოფნა 

მაშინ მიყვარს, როდესაც ეს სიტუაციას 

წაადგება, ან როდესაც რამეს რეკლამას 

ვუკეთებ, – მიხსნის იგი და საკონფერენციო 

ოთახში ნახევრად მრგვალ თეთრ სავარ

ძელზე ჯდება. – ბიზნესის მხრივ მე კეტრინ 

ჰადსონი ვარ“. 

ჰადსონი მისი ნამდვილი სახელია. 

სანტა-ბარბარაში, კალიფორნიაში დაბა

დებულმა პერიმ დედის გვარი აიღო, რათა 

თავიდან აეცილებინა ასოციაცია მსახიობ 

კეიტ ჰადსონთან. მისი მშობლები პროტეს

ტანტი ღვთისმსახურები არიან, რომლებიც, 

სხვადასხვა ტაძარში ქადაგების გამო,  

მუდმივად იცვლიდნენ საცხოვრებელს. 

ფული ცოტა ჰქონდათ. პერის ისიც შეუძლია 

გაიხსენოს, როგორ გამოიკვებნენ ერთხელ 

მოწყალების სახლში. მშობლები რელიგიუ

რად იმდენად მგრძნობიარენი არიან, რომ 

სახლში „ბოროტების ძალის“ ხსენება აკ



6 გართ ბრუკსი
მუსიკოსი აშშ
$90 მლნ

7 ჯეიმს პატერსონი
მწერალი აშშ
$89 მლნ

8 რობერტ დაუნი უმცროსი
მსახიობი აშშ

$80 მლნ

რკი­ნის კაც­მა „შურისმაძიებლები: ულ­ტ
რო­ნის ხა­ნა­ში“ თა­მა­შის­თ­ვის, რო­მელ­მაც 
მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით $1.4 მი­ლი­არ­დი 
მო­აგ­რო­ვა, თა­ვის კა­რი­ე­რა­ში რე­კორ­დუ­ლი 

ჰო­ნო­რა­რი მი­ი­ღო.

8 ტეილორ სვიფტი
მუსიკოსი აშშ

$80 მლნ

პოპ­-­სუ­პერ­ვარ­ს
კ­ვ­ლა­ვის ალ­ბო­მი 
„1989“ 2014-ში 3.7 
მი­ლი­ო­ნი ას­ლის ოდე
ნო­ბით გა­ი­ყი­და, რაც 
წლის რე­კორ­დი­ა. მა­ის
ში ტე­ი­ლორ­მა მსოფ­ლიო 
ტურ­ნე და­იწყო, რომ­ლის 
ფარ­გ­ლებ­შიც ან­შ­ლა­გით ჩა
ტარ­და ორი გრან­დი­ო­ზუ­ლი 
კონ­ცერ­ტი ტო­კი­ო­ში.

1 ფლოიდ მეივეზერი
სპორტსმენი აშშ
$300 მლნ

2 მანი პაკიაო
სპორტსმენი ფილიპინები

$160 მლნ

ფი­ლი­პი­ნე­ლი კონ­გ­რეს­მე­ნის $125-მილიონიანმა 

ჰო­ნო­რარ­მა მე­ი­ვე­ზერ­თან შერ­კი­ნე­ბის­თ­ვის ოთხ­ჯერ 

გა­და­ა­ჭარ­ბა მის წი­ნა რე­კორდს; მოკ­რი­ვე ასე­ვე Nike-

თან,   Foot Locker-თან და Wonderful Pistachios-თან 

პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბით ხე­ი­რობს.

3 კეტი პერი
მუსიკოსი აშშ

$135 მლნ

4 One Direction
მუსიკოსები გაერთიანებული სამეფო
$130 მლნ

შვიდ­ციფ­რი­ა­ნი შე­მო­სავ­ლე­ბი ექვს კონ­ტი­ნენ­ტ­ზე ჩა­ტა

რე­ბუ­ლი თი­თო­ე­უ­ლი კონ­ცერ­ტი­დან ბო­ი­ბენდს Rolling 

Stones-ზე ორ­ჯერ მე­ტის შოვ­ნა­ში 

და­ეხ­მა­რა.

5 ჰოვარდ სტერნი
რადიოწამყვანი აშშ
$95 მლნ

ჩვენი ყოველწლიური სია პირველად არის სრულიად 
გლობალური – რეიტინგში მთელი მსოფლიოს ყველაზე 
მაღალანაზღაურებადი ვარსკვლავები შევიყვანეთ, 
ჰოლივუდელებიდან - ბოლივუდელებამდე.

ტეილორ სვიფტი

მანი პაკიაო

ვარსკვლავური 100

ONE DIRECTION

ფლოიდ 
მეივეზერი

რძალული იყო. ეს ნიშნავს, რომ ვერც Lucky 

Charms-ის ფაფას მიირთმევდნენ, რადგან 

„Charms“ ჯადოდ შეიძლება იყოს გაგებული. 

დღეს ისინი მხარს უჭერენ ქალიშვილის 

კარიერას, მიუხედავად იმისა, რომ არ 

მოსწონთ მისი სიმღერები, თუ პროვოკა

ციულობა. 

„ხან მეთანხმებიან, ხანაც არა“, – ამ

ბობს პერი. 

სიმღერა ცხრა წლისამ დაიწყო, 

გიტარა კი ოთხი წლის შემდეგ აიღო ხელ

ში. მალე სიმღერებს წერდა და დღეში 20 

დოლარს გამოიმუშავებდა ადგილობრივი 

ფერმერების ბაზარზე; მისი მშობლების 

ეკლესიის მრევლის წევრმა, რომელსაც 

ქრისტიანული მუსიკის ლეიბლთან ჰქონ

და კონტაქტი, ახალგაზრდა პერი შენიშნა. 

2001 წელს პერიმ, კეტი ჰადსონის სახელით, 

სადებიუტო ქრისტიანული როკ-ალბომი 

გამოსცა. მალე ლეიბლი გაკოტრდა, მის 

„რწმენაზე დამყარებულ“ კარიერასთან 

ერთან. („რწმენა არ გიმტყუნებს“, ასე ერქვა 

ერთ-ერთ სიმღერას).

ერთ წელიწადში, ნაკლებად ღვთისმო

შიშ, მაგრამ ისევ თინეიჯერ პერის გაუმართ

ლა: იგი პროდიუსერ გლენ ბალარდს შეხვდა, 

რომელიც მაიკლ ჯეკსონის „Man in the 

Mirror-ის“, თანაავტორი იყო და რომელმაც 

ალანის მორისეტი აღმოაჩინა. პერის მამამ 

იგი ბალარდის ლოსანჯელესურ სახლში ჩა

იყვანა და მანქანაში ელოდა, სანამ პერი გი

ტარაზე საკუთარ სიმღერას ასრულებდა. „მე 

შენ მას შემდეგ გეძებდი, რაც ალანისი ვი

პოვე“, – იხსენებს ბალარდის სიტყვებს 

პერი. ბალარდი ამატებს: „როგორც 

ბევრი დიდი არტისტის შემთხ

ვევაში ხდება ხოლმე, je ne 

sais quoi-ის [ფრანგ. „არ ვიცი, 

რა“] მომენტი იყო, რაღაც მი

უწვდომელი ამოვიცანი. 

ბალარდმა მას საკუთარ 

ბუტიკ-ლეიბლთან გაუფორმა 

კონტრაქტი და თვეში $1000-

იანი სტიპენდია დაუნიშნა, 

რათა პერი ლოს-ანჯელესში 

გადმობარგებულიყო; მშობლები 

იმ შემთხვევაში დათანხმდნენ, თუ 

ლათინური გოსპელის შემსრულებ

ლებთან ერთად იცხოვრებდა, რომლებ
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კეტი პერი

საც იცნობდნენ. მან ბალარდთან ერთად 

სიმღერების წერა დაიწყო. ცოტა ხნის 

შემდეგ მან პერი პარიზში, ტოკიოსა და 

ჰონკონგში წაიყვანა, მოდის შოუების მუ

სიკალურად გასაფორმებლად. „სულ უფრო 

უკეთეს რეაქციებს ვიღებდით საზღვარგა

რეთ“, – ამბობს ბალარდი. 

ლოს-ანჯელესში დაბრუნებული პერი 

თავს ეკონომიურ მაღაზიებში ტანსაცმ

ლის ყიდვა-გაყიდვით ირჩენდა და Hotel 

Café-ის მსგავს პატარა კლუბებში ივითა

რებდა უნარებს. იქ ჩატარებულ ერთ-ერთ 

კონცერტზე კობი გაიცნო, რომელმაც იგი 

ოფისში წაიყვანა და საკუთარ პარტნიო

რებს წარუდგინა. პერიმ ისეთი შთაბეჭდი

ლება მოახდინა, რომ სამეულმა მაშინვე 

გადაწყვიტა, მისი მენეჯერები გამხდა

რიყვნენ. „მოვიდა ჩემს მაგიდასთან, 

ხელები ცისკენ აღაპყრო და წამოიძახა, 

‘გამარჯობა, მე კეტი ვარ!’“

მაგრამ მათი მცდელობა, უეცრად 

დაექოქათ კარიერა, უშედეგო გამოდგა. 

პერის კვლავ უჭირდა ფინანსურად და 

ხშირად გამოჰქონდა ბანკიდან კრედიტი; 

მისი Volkswagen Jetta-ც ბანკმა წაიღო და 

მენეჯერებს ქირის გადასახდელად ავან

სების მიცემა მოუწიათ. 

საბოლოოდ, 2007 წელს, კეტის Capitol 

Records-მა კონტრაქტი გაუფორმა. მიუხე

დავად გამოუცდელობისა და სასოწარ

კვეთილებისა, მან კარგი ბიზნესალღო 

გამოავლინა – მენეჯერების წახალისებით, 

მან დაჟინებით მოითხოვა, კონტრაქტში 

აღნიშნულიყო, რომ ვალდებულებები მხო

ლოდ მუსიკალური ალბომების გამო ეკის

რება, ტურებიდან და ვაჭრობით მიღებული 

შემოსავალი კი მთლიანად მას რჩება. 

აგრეთვე უარი თქვა ექვსციფრიან ავანსზე, 

საკუთარ მუსიკაზე საავტორო უფლებების 

შენახვის სანაცვლოდ, იმ იმედით, რომ 

წინ უკეთესი გარიგება ელოდა. 2009 წელს 

მისმა სტრატეგიამ გაამართლა, როდესაც 

სიმღერა „I Kissed a Girl“ ჩარტების სათავე

ში მოექცა. 

„იმ წელს ადამიანები ბევრს საუბრობ

დნენ ბისექსუალობაზე და თუ როგორი შე

ფარდებითია სექსუალობა, – ამბობს პერი 

პირველ სიმღერაზე, რომლებსაც მშობ

ლები ნამდვილად არ მოუწონებდნენ. – მე 

ავიღე ეს საუბრები და ვაქციე სიმღერად. 

ვიცოდი, რომ „ოჰ-აჰ“ ფაქტორიც იმოქმე

დებდა. ვიცოდი, რომ ბევრ კარს გავხს

ნიდი ასეთი დებიუტით, მაგრამ უფლებას 

არ მივცემდი ამ სიმღერას, მთელი ჩემი 

კარიერა განესაზღვრა“. 

სხვა ტოპ-10 სინგლი მისი პირველი 

ალბომიდან შეიცავდა „Walking Up in 

Vegas“-სა და „Hot N Cold“-ს. 2010 წელს 

პერიმ ალბომი Teenage Dream-ი გამოსცა. 

მხოლოდ აშშ-ში ამ ალბომის 6 მილიონი 

ასლი გაიყიდა. ამას მოჰყვა ხუთი სინგ

ლის მოქცევა ჩარტების პირველ ადგილზე. 

ასეთი რამ მანამდე მხოლოდ მაიკლ ჯეკ

სონმა მოახერხა. 

პერის სიმღერების დიდმა ნაწილმა 

პოპულარობის მოპოვება დაახლოებით 

მაშინვე დაიწყო, როდესაც მისი შემდეგი 

ტური იქოქებოდა. მან ლოს-ანჯელესში 

7,000-იან Nokia Theater-ში იმღერა, რის 

შემდეგაც ჯერ ევროპაში, ბოლოს კი ავსტ

რალიაში გაემგზავრა. გზადაგზა კეტი ერ

თგულ ფანებს უფრო მყუდრო ადგილებში 

გამოსვლებითაც აგროვებდა. შემდეგ იყო 

ლოს-ანჯელესში დაბრუნება, კონცერტი 

ამჯერად უკვე 18,000-ადგილიან Staples 

Center-ში და საკუთარი ტურნეს გამოც

დილების გაზიარება 2012 წლის დოკუ

მენტურ ფილმ Part of Me-ში, რომელმაც 

დიდ ეკრანზე პრომოვიდეოს როლი 

შეასრულა და მოგებაც მოიტანა 

($33-მილიონიანი შემოსავალი, 

$6-მილიონიანი ბიუჯეტის პირო

ბებში).

პარალელურად, პერიმ ყველა 

სახის სარეკლამო შემოთავაზე

ბების მიღებაც დაიწყო. ის რამ

დენიმე შვიდციფრიან გარიგებას 

დათანხმდა, მხოლოდ იმ კომპანი

ებთან, რომელთა პროდუქციასაც 

რეალურად იყენებდა: Proactiv-თან, 

CoverGirl-სა და Adidas-თან. კეტიმ 

Coty-სთან ერთად ორი სუნამოც 

გამოუშვა: Killer Queen-ი და Royal 

Revolution-ი (მისი შემდეგი, Mad 

Potion-ი, დახლებზე წელს გამოჩნდე

ბა). მან ეშტონ კატჩერსაც მიბაძა და 

ზოგიერთი ბრენდის (მაგალითად, 

Popchips-ის) რეკლამირებისთვის 

ფიქსირებული ჰონორარის ნაცვლად თა

ნამფლობელობა მოითხოვა. „ერთი რამ, 

რაც შევძელი, არის აქციონერული გარიგე

ბების ძალის გააზრება, – ამბობს კეტი. – მე 

არ მიყვარს ისეთი რაღაცების კეთება, რი

სი თანამონაწილეც რეალურად არ ვარ“.

ამ გრძელვადიან მიდგომას უკვე მო

აქვს შედეგები, განსაკუთრებით – ტურ

ნეების დროს. პერი შარშან ნოემბერში 

დაბრუნდა ავსტრალიაში და 23 შოუდან 

$40 მილიონი მოაგროვა, რის შემდეგაც 

ლაივების კიდევ ერთ წამყვან ბაზარს, 

ჩინეთს ეწვია და იქ ხუთი კონცერტი დაა

მატა. „ადამიანები აფასებენ მათთან ჩა

მოსვლას... მათ ესმით, ეს რამდენად რთუ

ლია“, ამბობს პერი. მართლაც: ჩინეთში ის 

ეროვნულმა ორკესტრმა მიიწვია, Roar-ის 

ტრადიციულ ინსტრუმენტებზე შესრულე

ბისთვის; ეს შესრულება სახელმწიფო არხ 

CCTV-ზე გადაიცა, რომელსაც მილიარდზე 

მეტი მაყურებელი ჰყავს.

ბევრი მუსიკოსისთვის აქტიური საერ

თაშორისო ტურნეები მხოლოდ ლოჯისტი

კური ტვირთია. პერი, რომელმაც ფორ

მალური განათლება 15 წლისამ, ზოგადი 

განათლების ტესტების ჩაბარებით დაას

რულა, ცდილობს მოგზაურობები ცოდნის 

წყაროდაც აქციოს და არ ამბობს უარს შან

სებზე: იქნება ეს კოლოსეუმის ნახვა რომ

2011

$44

2012

$45

$40

შემოსავალი (მლნ)

ამომავალი 
ვარსკვლავი

კეტი პერიმ ბოლო 
5 წელიწადში 
$303 მილიონი 
გამოიმუშავა, 
მხოლოდ 2015 წელს 
კი ამის ნახევარი..

$39

$135

2013 2014 2015
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10 კრისტიანო რონალდო
სპორტსმენი პორტუგალია
$79.5 მლნ

11 რაშ ლიმბო
რადიოწამყვანი აშშ
$79 მლნ

12 ელენ დეჯენერესი
ტელევარსკვლავი აშშ

$75 მლნ

13 ლიონელ მესი
სპორტსმენი არგენტინა

$74 მლნ

ბარ­სე­ლო­ნამ FIFA-ს ოთხ­გ­ზის 
წლის ფეხ­ბურ­თელს ანაზღა­უ
რე­ბა $9 მი­ლი­ო­ნით გა­უ­ზარ­და. 
შე­დე­გად, არ­გენ­ტი­ნე­ლის ხელ
ზე ასა­ღე­ბი თან­ხა 2018-ის 
ჩათ­ვ­ლით წე­ლი­წად­ში $50 
მი­ლი­ონს შე­ად­გენს.

14 The Eagles
მუსიკოსები აშშ

$73.5 მლნ

15 დოქტორი ფილ 
მაკგროუ
ტელევარსკვლავი აშშ

$70 მლნ

16 როჟე ფედერერი
სპორტსმენი შვეიცარია
$67 მლნ

17 კელვინ ჰარისი
მუსიკოსი გაერთიანებული 
სამეფო (შოტლანდია)
$66 მლნ

შოტ­ლან­დი­ელ­მა დი-­ჯე­იმ ჩვე­ნი აღ­რიცხ
ვის პე­რი­ოდ­ში 86 შოუ ჩა­ა­ტა­რა. ექ­ვ­ს­ციფ
რი­ა­ნი ჰო­ნო­რა­რე­ბით ის ზე­დი­ზედ მე­სა­მე 
წე­ლი­ა, ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლა­ნაზღა­უ­რე­ბა­დი 
EDM-შემსრულებელია.

18 ლებრონ ჯეიმსი
სპორტსმენი აშშ
$65 მლნ

19 ჯასტინ ტიმბერლეიკი
მუსიკოსი აშშ
$63.5 მლნ

20 დევიდ კოპერფილდი
ილუზიონისტი აშშ
$63 მლნ

ვარსკვლავური 100

ში, ბრიტანეთის მუზეუმის — ლონდონში, თუ 

რენესანსის მხატვრობის — ფლორენციაში. 

„მე არ ვარ იმათნაირი, ვინც სასტუმროს 

ოთახში იკეტება“, – ამბობს პერი. კობიც ამ 

აზრისაა: „მას უნდა სწავლა. და მას არ ერი

დება შეკითხვების დასმა, თუნდაც ვინმეს 

სულელურად მოეჩვენოს“.

შინაგანი დისკომფორტი, რომელსაც 

გონებრივ მონაცემებთან ფორმალური გა

ნათლების დონის შეუსაბამობა გიქმნის, 

შესაძლოა ძლიერი მოტივატორიც გახდეს. 

იქნებ ამიტომაც ის პირადად ესწრება 

ბიზნესშეხვედრებს და პროფესიონალურ 

დეტალებს ეცნობა, რომლებში გარკვე

ვასაც ვარსკვლავების უმრავლესობა 

სხვას გადააბარებდა. ამიტომაც მთელი 

მისი მიმზიდველობის, წარმატებისა და 

სექსსიმბოლური აურის მიუხედავად, 

იგრძნობთ, რომ მისთვის ნამდვილი პატი

ვია, როდესაც ბიზნესზე ელაპარაკებიან. 

„თქვენ მე საინტერესო მიწოდეთ“, – მისი 

ხმის სირბილემ შეიძლება გაფიქრებინოს, 

რომ უდიდესი კომპლიმენტი ვუთხარი, 

რაც ოდესმე მიუღია.

ამერიკელების დიდმა ნაწილმა პირ

დაპირი მნიშვნელობით იხილა მომენტი, 

როდესაც კეტი პერი მეგავარსკვლავობამ

დე აღზევდა: წელს, პირველ თებერვალს, 

როდესაც ის ფენიქსის უნივერსიტეტის 

სტადიონზე აუდიოანიმატრონული ლომით 

შევიდა, 12-წუთიანი, ოთხკოსტიუმიანი გა

მოსვლისთვის. ამ გამოსვლას არანაკლე

ბი რეზონანსი მოჰყვა, ვიდრე თვითონ სუ

პერთასის მატჩს, რომელზეც ეს ხდებოდა. 

ზვიგენის კოსტიუმში ჩაცმული ერთ-ერთი 

მოცეკვავის გაპრანჭულმა მოძრაობებმაც 

კი წარმოშვა ინტერნეტ-მემი — „Left Shark“ 

(მარცხენა ზვიგენი). 

ალბათ ყველაზე მოულოდნელი ამ 

შოუსა და მის შედეგებში ისაა, რომ პე

რის არაფერი კონკრეტული არ ჰქონდა 

გასაყიდი (თუმცა მან სცადა Left Shark-ის 

სავაჭრო ნიშნად ქცევა). ბოლოდროინ

დელი სუპერთასის შესვენებების სხვა 

გამოსვლებისგან განსხვავებით, არ იყო 

არც ახალი ალბომი, არც ახალი კონცერტე

ბის სერია აშშ-ში. მას უკვე დასრულებული 

ჰქონდა ტურნეს ჩრდილოამერიკული ნა

წილი და საზღვარგარეთაც კონცერტების 

უმრავლესობა სრულად იყო გაყიდული.

ის, რაც იყო და პერიმ თავიდანვე დაი

ნახა, ბრენდინგის პოტენციალი გახლდათ. 

იენსენის თქმით, ამ გამოსვლით „დიდი 

ვარსკვლავობიდან სტრატოსფეროში 

გადავიდა“. ის ჰყვება, რომ სუპერთასის 

შემდეგ პერის გუნდი კვირაში ორ სამ დიდ 

შემოთავაზებას იღებს, სარეკლამოთი 

დაწყებული, ბიზნესის წამოწყებისა და კი

ნოროლების იდეებით დამთავრებული — 

ანუ თითქმის ორჯერ მეტს, ვიდრე შარშან. 

ის კვლავაც უარს ამბობს წინადადებე

ბის უმეტესობაზე, მაგრამ დროდად

რო რომელიმე მოხიბლავს და ახალ 

გარიგებაში ჩაფლობას გადაწყვეტს. 

ამ შემოდგომაზე Glu-სთან თანამშრომ

ლობის პროდუქტი, კეტი პერის მობილური 

აპლიკაცია გამოჩნდება (მსგავსი თამაში 

ადრე შეიქმნა კიმ კარდაშიანისთვის 

და ძალიან წარმატებულიც გამოდგა). 

სანაცვლოდ ის მიიღებს შვიდციფრიან 

ჰონორარს წინასწარ და წილს შემდგო

მი მოგებიდან. კეტი ასევე ტანსაცმლის 

ბრენდ Moschino-ს ახალი ხაზის სახე 

გახდა და ტაილანდში Toyota-ს რეკლამის 

გადაღებაში მიიღო მონაწილეობა.

სტრატოსფეროში ყოფნას სხვა პატარა 

ხიბლებიც აქვს. „მე აღარ მაქვს შეგრძნება, 

რომ ჩემი კარიერა არის ბომბი საათის მე

ქანიზმით, – ამბობს პერი. – აღარ მჭირდე

ბა შოუბიზნესის სკალაზე ტემპერატურის 

მუდმივად აწევა. მე დავიმკვიდრე ჩემი 

ადგილი“.

ეს ნიშნავს, რომ პერის, რომელიც 

თინეიჯერობიდან მოყოლებული მუდ

მივად იბრძოდა, შეუძლია „ერთი წუთით 

პარკირება“. სანამ ტურნე დასასრულს 

უახლოვდება, ის უკვე გეგმავს დასვენე

ბის პერიოდს, რომ „იცხოვროს ნამდვილი 

ცხოვრებით და ჰქონდეს გამოცდილებები, 

რომლებიც მისი მუსიკისთვის შთაგონე

ბად გამოდგება“. და, როგორც შეეფერება 

ქალს, რომელიც ხმის მიცემის ასაკის მიღ

წევამდე ჩრდილოეთ ამერიკას არ გასც

დენია, დასვენება მოიცავს მოგზაურობას 

პერუსა (სადაც მაჩუ-პიქჩუს ნახვა სურს) 

და კუბაში – ისეთ ადგილებში, რომლებიც 

ვარსკვლავურ 100-ში ადგილის წლობით 

შენარჩუნებაში უნდა დაეხმაროს. 
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რემზის  
წესი
უხეში ბრიტანელი შეფ-მზარეული გორდონ რემზი Fox-ის უდიდესი 
რეალითი-ვარსკვლავი გახდა – ეს საუკეთესო მარკეტინგული 
გეგმაა, რაც რესტორნების გლობალურ იმპერიას ოდესმე 
განუხორციელებია.

ავტორი: აბრამ ბრაუნი

M asterChef Junior-ის მეოთხე სეზონის გადაღებების დასრუ

ლებამდე ორი საათია დარჩენილი. საზეიმო შამპანური უკვე 

გრილდება კალიფორნიული უფანჯრო სტუდიოს ჩაბნელებულ 

კუთხეში მდგომ პლასტიკურ კასრებში, მაგრამ ტანზე მომდგარ 

ლურჯ კოსტიუმში შემოსილ შეფ გორდონ რემზის ჯერ კიდევ აქვს გასაკეთებე

ლი საქმეები. შოუს აღმასრულებელი პროდიუსერი და ვარსკვლავი, რომელმაც 

მთელ მსოფლიოში გაითქვა სახელი თავისი ბრაზიანობითა და მოურიდებელი 

ლექსიკით, ნორჩი მზარეულების შეჯიბრის გამარჯვებულის დასახელებისთვის 

ემზადება. ეს ნიშნავს იმასაც, რომ ცეროდენა მეორეადგილოსანი სახლში გულ

დაწყვეტილი უნდა გაუშვას. „მე მძულს ეს ნაწილი“, – ამბობს რემზი.

როდესაც კამერები ირთვება, შეფი 14-წლამდელთა შორის დამარცხებულს 

თბილად ეხუტება. კაცმა, რომელმაც თავის დროზე კერძში გოგრის დამატების 

თხოვნას ამ ინგრედიენტის კლიენტის... დიახ, უკანა ნაწილში მოთავსების წინა

დადებით უპასუხა, ამჯერად მოტკბო, ტელეეთერზე გათვლილი სცენა შექმნა. და 

კიდევ ერთი ძალზე შემოსავლიანი დღეც დასასრულს უახლოვდება. თუ საქმეს 

დიამეტრულად განსხვავებული როლის მორგება სჭირდება, დაე, ასე იყოს.

48 წლის რემზი რესპექტაბელური მზარეული და ჩამთრევი ტელეწამყვანია. 

მაგრამ პირველ რიგში ის კაპიტალისტია, რომელმაც შარშან $60 მილიონი გამო

იმუშავა – საკმარისი 21-ე ადგილისთვის ვარსკვლავთა ასეულში. ეს სელებრითის 

ქუდის მორგების გამორჩეული შემთხვევაა. American Idol-ის გაფერმკრთალების 

ფონზე, მისი ოთხი შოუ – Hell’s Kitchen-ი, Hotel Hell-ი, MasterChef-ი და MasterChef 

Junior-ი – რემზის Fox-ის უდიდეს რეალითი-ვარსკვლავად აქცევს. მის 26 რესტო

რანს აშშ-ში, ევროპაში, აზიასა და ახლო აღმოსავლეთში მილიონები შემოაქვს 

იმის მიუხედავად, რომ რემზის გრაფიკის გათვალისწინებით რომელიმე რეს

ტორნის სამზარეულოში მისი ხილვის ალბათობა უკიდურესად მცირეა. „მე მეტი 
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21 დიდი
მუსიკოსი აშშ
$60 მლნ

21 გორდონ რემზი
მზარეული გაერთიანებული სამეფო 
(შოტლანდია)
$60 მლნ

21 რაიან სიკრესტი
ტელევარსკვლავი აშშ
$60 მლნ

24 Fleetwood Mac
მუსიკოსები 
გაერთიანებული 
სამეფო, აშშ
$59.5 მლნ

ჯგუ­ფის ტურ­ნე On With the Show 
ჩვე­ნი აღ­რიცხ­ვის პე­რი­ოდ­ში 
86 კონ­ცერტს მო­ი­ცავ­და; გა­და
ყი­დუ­ლი ბი­ლე­თე­ბის სა­შუ­ა­ლო 

ფას­მა $350 შე­ად­გი­ნა, რაც წლის რე­კორ­დი­ა.

25 ლედი გაგა
მუსიკოსი აშშ
$59 მლნ

ზღვრე­ბის გამ­რ­ღ­ვე­ვი დი­ვა უკა
ნას­კ­ნელ ტურ­ნეს ერთ ღა­მე­ში 
$1.8 მი­ლი­ონს შო­უ­ლობ­და. ტურ­ნე 
სხვა­დას­ხ­ვა კონ­ტი­ნენ­ტის ქა­ლა­ქებს 
მო­ი­ცავ­და, დუ­ბა­ი­დან - დენ­ვე­რამ­დე.

26 Rolling Stones
მუსიკოსები გაერთიანებული 
სამეფო
$57.5 მლნ

27 ედ შირენი
მუსიკოსი გაერთიანებული 
სამეფო
$57 მლნ

ოც­და­ოთხი წლის მომ­ღე­რალ­მა და სიმ­ღე­რე­ბის 
ავ­ტორ­მა 12 თვე­ში 154 კონ­ცერ­ტი ჩა­ა­ტა­რა – 
მე­ტი, ვიდ­რე ნე­ბის­მი­ერ­მა სხვა მუ­სი­კოს
მა ჩვენს სი­ა­ში.

28 ჯეი-ზი
მუსიკოსი აშშ
$56 მლნ

29 ბიონსე
მუსიკოსი აშშ
$54.5 მლნ

ქმარ­თან, ჯე­ი-­ზის­თან ერ­თობ­ლი
ვად ჩა­ტა­რე­ბულ­მა წი­ნა ზაფხუ­ლის 
ტურ­ნემ, On the Run-მა, $100 მი
ლი­ო­ნი შე­მო­ი­ტა­ნა. კონ­ცერ­ტე­ბის 
სე­რია შე­მოდ­გო­მა­ზე პა­რიზ­ში 
გა­მოს­ვ­ლამ და­აგ­ვირ­გ­ვი­ნა.

გორდონ რემზი
ფული მაქვს, ვიდრე ოდესმე დამჭირდე

ბა“, – ამბობს შეფი.

რემზის ბრენდს საფუძვლად სანდო

ობა უდევს – მნიშვნელოვანი პარამეტრი, 

როდესაც ტელეეკრანებზე ადამიანებს 

ლანძღავ და რესტორნებში კლიენტებს 

ფუა-გრას, კიბორჩხალის რავიოლისა 

და მტრედის გასასინჯ მენიუს სთავაზობ 

$230-ზე არანაკლებ ფასად. ის ევროპის 

საუკეთესოებთან – მარკო პიერ ვაითთან, 

ჟოელ რობიუშონთან და გი სავოისთან 

სწავლობდა, სანამ, 26 წლის ასაკში, ახალი 

ლონდონური რესტორნის, Aubergine-ის 

შეფ-მზარეული გახდებოდა. მაშინ ის უკვე 

ფიქრობდა კაპიტალის დაგროვებაზე – 

რემზიმ ბიზნესში 25%-იანი წილის მიღებას 

მიაღწია, რომლის ღირებულებაც სამ 

წელიწადში მიშლენის ორი ვარსკვლავის 

მონადირებით გაამრავლა. 90-იანებში 

ჯერ კიდევ ხუმრობდნენ, რომ ჯოჯოხეთში 

ყველა მზარეული ინგლისელია, – ამბობს 

ბრიტანული რესტორნების გზამკვლევის 

გამომცემელი პიტერ ჰარდენი, – მაგრამ 

Aubergine-ი სწრაფად გახდა ადგილი ექვს

კვირიანი მოსაცდელი სიებით“.

ეს საკმარისი არ იყო. რემზი Aubergine-

იდან წავიდა და 1998-ში სიმამრთან, კრის 

ჰაჩისონთან ერთად საკუთარი Restaurant 

Gordon Ramsay გახსნა. ამ რესტორანმა 

მიშლენის უმაღლესი შეფასება, სამი ვარ

სკვლავი დაიმსახურა, რამაც ბრიტანელს 

$5-მილიონიანი შემოსავლის პირობებში 

25%-იანი მოგების მომტანი ფასების და

წესების საშუალება მისცა. ამას გლაზ

გოში, ტოკიოში, დუბაისა და ნიუ-იორკში 

ახალი რესტორნების გახსნა მოჰყვა.

ამასობაში BBC-ის დოკუმენტური სერი

ალიც (Ramsay’s Boiling Point) გამოჩნდა, 

რომელიც Restaurant Gordon Ramsay-ს 

პირველი დღეების შესახებ ჰყვებოდა და 

პირდაპირ ყურადღების ცენტრში მოაქცია 

სამზარეულოში რემზის ფეთქებადი ქცევა 

(ტიპური სცენა: ის თანამშრომელს კონ

დიციონერის შემოწმების წარუმატებელი 

მცდელობისთვის კიცხავს სიტყვებით „შენ 

ტვინი ტრაკში ხომ არ გაქვს?“). მაყურებ

ლები ვერ ძღებოდნენ. და ისევე როგორც 

სამზარეულოს შემთხვევაში, მან სხვისთ

ვის მუშაობას არჩია, შოუებიც თვითონ 

დაედგა.

2004-ში მისი დებიუტი შედგა, ერთგვა

რი ბრიტანული კულინარიული ყაზარმის 

ამსახველი შოუთი, Hell’s Kitchen-ით. მან 

თავიდანვე მიაღწია გარიგებას, რომლი

თაც გადაცემის დისტრიბუციიდან მიღე

ბული მოგების წილი ერგებოდა. 2005-ში 

ტელეეკრანებზე შოუს ამერიკული ვერსია 

გამოჩნდა, რომელშიც მეორე პლანის ვარ

სკვლავების ნაცვლად მოყვარული საოჯა

ხო მზარეულები მონაწილეობდნენ. კიდევ 

ორი წლის შემდეგ Kitchen Nightmares-ის 

დებიუტი შედგა. ამ გადაცემაში რემზი 

გაკოტრების პირას მყოფ რესტორნებს ევ

ლინებოდა და ლანძღვა-გინებისა და კომ

პეტენტური რჩევების ნაზავით ცდილობდა 

მათ გადარჩენას. მისმა ტელერეიტინგმა 

3.1 ქულას მიაღწია (მაქსიმუმი 8-ა) – სუპერ

ბოულამდე ამ მაჩვენებელს ბევრი აკლდა, 

მაგრამ კულინარიული შოუებისთვის 

რეკორდული იყო. „რეალურად მხოლოდ 

ბოლო დროს მოვახერხეთ კულინარია ტე

ლეეთერში უფრო საინტერესო გამხდარი

ყო, – ამბობს რემზის დიდი ხნის დამხმარე 

პროდიუსერი და გულშემატკივარი არტურ 

სმიტი, – და თამასის მნიშვნელოვნად 

აწევას გორდონ რემზისნაირი ადამიანი 

დასჭირდა”.

ყველაფერი ერთნაირად წარმატე

ბულად არ მიმდინარეობდა. დიდმა რე

ცესიამ დახვეწილ მენიუებზე მოთხოვნა 

შეამცირა და მისი სარესტორნო იმპერიის 

კარებთან მდგომი გაწკეპილი ბანკირების 

რიგები შეათხელა. 2010 წლისთვის მის 

ჰოლდინგურ კომპანიას $30 მილიონამდე 

ვალი დაუგროვდა (რვა წლის წინანდელის 

თითქმის ათმაგი ოდენობა), რომლის 

ორ მესამედსაც პირადად რემზისგან 

აღებული სესხი შეადგენდა. შეფი საკუ

თარ სიმამრს ადანაშაულებს, რომელიც 

2010-ში გაათავისუფლა. ჰაჩისონი ამას 

„ძალიან ულამაზო საოჯახო კონფლიქტის“ 

ნაწილად აფასებს და მტკიცედ უარყოფს 

რაიმე დანაშაულს. მათმა დაპირისპირე

ბამ უკვე რამდენიმეჯერ გადაინაცვლა 

სასამართლო დარბაზში, სადაც ორივე 

მხარემ მოახერხა მოწინააღმდეგისთვის 

სილის გაწნა და ერთჯერადი გამარჯვებე

ბის მოპოვება.

პრობლემების მიუხედავად, ეკონომი

კის გაძლიერებასა და საკუთარი ტელეშო

ვარვსკვლავური 100
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30 კევინ დიურანტი
სპორტსმენი აშშ
$54 მლნ

31 ელტონ ჯონი
მუსიკოსი გაერთიანებული სამეფო
$53.5 მლნ

32 ტობი ქეითი
მუსიკოსი აშშ
$53 მლნ

33 კიმ კარდაშიანი
ტელევარსკვლავი აშშ
$52.5 მლნ

რე­ა­ლი­ტი-­შო­უ­ე­ბის ვარ­ს­კ­ვ­ლავ­მა 2014 
წლის შე­მო­სავ­ლე­ბი თით­ქ­მის გა­ა­ორ
მა­გა მო­ბი­ლუ­რი თა­მა­შის, „შექმენი სა­კუ
თა­რი სე­ლებ­რი­ტის“ ხარ­ჯ­ზე.

34 ჯენიფერ ლოურენსი
მსახიობი აშშ
$52 მლნ

მი­აღ­წია ძა­ლი­ან ხელ
საყ­რელ გა­რი­გე­ბას „შიმშილის 
თა­მა­შე­ბის“ ბო­ლო ფილ­მის მო­გე
ბის წილ­ზე. ფილ­მ­მა გლო­ბა­ლუ
რად $752 მი­ლი­ო­ნი მო­აგ­რო­ვა და 
ლო­უ­რენ­სი ჰო­ლი­ვუ­დის ყვე­ლა­ზე 
მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ან ქა­ლად 
აქ­ცი­ა.

35 პოლ მაკკარტნი
მუსიკოსი გაერთიანებული სამეფო
$51.5 მლნ

36 ფილ მიკელსონი
სპორტსმენი აშშ
$51 მლნ

37 ტაიგერ ვუდსი
სპორტსმენი აშშ
$50.5 მლნ

38 ჯეკი ჩანი
მსახიობი ჩინეთი
$50 მლნ

39 კობი ბრაიანტი
სპორტსმენი აშშ
$49.5 მლნ

40 ბენ 
როთლისბერგერი

სპორტსმენი აშშ
$49 მლნ

41 რორი მაკელროი
სპორტსმენი გაერთიანებული 
სამეფო (ჩრდ. ირლანდია)

$48.5 მლნ

მსოფ­ლი­ოს ყვე­ლა­ზე რე­ი
ტინ­გულ­მა გოლ­ფის მო­თა
მა­შემ ჯილ­დო­ე­ბის სა­ხით 
$16.3 მი­ლი­ო­ნი იშო­ვა და 
Electronic Arts-ის გოლ­ფის 

ვი­დე­ო­თა­მა­შის სა­ხეც გახ­და – 
ბრი­ტა­ნელ­მა ამ როლ­ში ტა­ი­გერ 

ვუდ­სი ჩა­ა­ნაც­ვ­ლა.

42 ნოვაკ ჯოკოვიჩი
სპორტსმენი სერბეთი
$48 მლნ

43 ჯუდი შეინდლინი
ტელევარსკვლავი აშშ
$47 მლნ

43 ვინ დიზელი
მსახიობი აშშ
$47 მლნ

45 მაიკლ ბაბლი
მუსიკოსი კანადა
$45.5 მლნ

46 ჟიზელ 
ბიუნდხენი
მოდელი ბრაზილია
$44 მლნ

Chanel-თან, Emilio Pucci-სთან 
და Balenciaga-სთან კონ­ტ
რაქ­ტე­ბის გარ­და, მსოფ­ლი
ოს ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლა­ნაზღა
უ­რე­ბა­დი მო­დე­ლი Under 
Armour-ის პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბით, 
ბრა­ზი­ლი­უ­რი პლას­ტი­კუ­რი სან­დ
ლე­ბის სა­კუ­თა­რი ხა­ზი­თა და Gisele 
Bündchen Intimate-ის ბრენ­დის 
თეთ­რე­უ­ლი­თაც მდიდ­რ­დე­ბა..

47 ჯეისონ ოლდინი
მუსიკოსი აშშ
$43.5 მლნ

48 ლუკ ბრაიანი
მუსიკოსი აშშ
$42.5 მლნ

49 კენი ჩესნი
მუსიკოსი აშშ
$42 მლნ

50 ბრედლი კუპერი
მსახიობი აშშ
$41.5 მლნ

ოს­კარ­ზე ნო­მი­ნი­რე­ბულ­მა ფილ­მ­მა, 
„ამერიკელმა სნა­ი­პერ­მა“ იან­ვ­რის პრე­მი­ე­რი
დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი ჯამ­ში თით­ქ­მის $550 მი­ლი­ო
ნი მო­აგ­რო­ვა.

51 ადამ სენდლერი
მსახიობი აშშ
$41 მლნ

უების გავლით აგრესიული მარკეტინგის გაგ

რძელებასთან ერთად რემზის რესტორნებმა 

პოზიციები დაიბრუნა. როგორც Fox-ის უსცე

ნარო შოუების სეგმენტის ერთადერთი ჰიტის 

ვარსკვლავი, რემზი მოზრდილ ჰონორარებს 

იღებს: $400,000-ზე მეტს თითო ეპიზოდში (ის 

ამ რიცხვს, რომელიც კულინარიული ტელე

ვიზიის ვარსკვლავების ანაზღაურებას, სულ 

ცოტა, 15-ჯერ აღემატება, არ აკომენტირებს). 

რადგანაც საკუთარი შოუების პროდიუსერიც 

თვითონაა, შეუძლია გადაღებების განრიგი 

საკუთარ კალენდარს მოარგოს. ამჟამად მას 

სცენარიანი შოუს შექმნა სურს, სადაც სამ

ზარეულოს დრამატიზება მოხერხდება ისე, 

როგორც Entourage-ში – ტალანტების სააგენ

ტოს ოფისის.

ცხრა რესტორნის დახურვისა და საოჯახო 

დაპირისპირებაში კიდევ სამის დაკარგვის 

მიუხედავად, რემზის დღეს მეტი რესტორანი 

აქვს, ვიდრე ოდესმე ჰქონია: 26 2010 წლის 

20-ის წინააღმდეგ. ამ რესტორნებიდან შეფი 

$150-მილიონიან შემოსავალს იღებს, რაც 

ხუთი წლის წინანდელს 270%-ით აღემატე

ბა. ქსელში მატებაა გლობუსის მასშტაბით: 

აზიაში, ახლო აღმოსავლეთსა და ნიუ-ჯერსის 

ატლანტიკ-სიტიში. საერთაშორისო გაფარ

თოების ნაწილი მისი ლონდონური Bread 

Street Kitchen-ის მოდელს ემყარება, რომელიც 

მხიარულ ფრანგულ სასადილოს უფრო მოგა

გონებთ, ვიდრე იმ ტიპის დახვეწილ რესტორ

ნებს, რითაც სახელი გაითქვა (და რომლებიც 

ლონდონში ახლაც ფუნქციონირებს). შეფი არ 

გამორიცხავს საკუთარი ახალი რესტორნების 

გახსნასაც, მაგრამ ძირითადად იმ ტიპის გა

რიგებებზე ფოკუსირდება, რასაც ლას-ვეგასში 

მიაღწია – იქ რემზიმ თავისი მენეჯმენტი და 

სახელი საბურგერეს, სტეიკჰაუზსა და პაბს 

შესთავაზა. სანაცვლოდ ბრი

ტანელი შემოსავლის 6-დან 

9%-მდე და გამომუშავების 

10-15%-ს იღებს. ეს იმ ტიპის წაუგებელი 

სიტუაცია, რომელმაც ცნობილი ტირანი 

შეიძლება ტელეეკრანზე ბავშვის 

ჩახუტებამდე მიიყვანოს. „მე 

აღარ მაქვს ცუდი დღეები. ეს 

დრო წარსულშია, – ამ

ბობს რემზი. – ვგავარ 

შეფ-მზარეულს, რომე

ლიც სიგიჟემდე დასტრე

სილი დარბის აქეთ-იქით?” 

ვარვსკვლავური 100
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დიდი ფული 
უფროსი 
ძმისთვის
ყველაზე გავლენიანი ადამიანი ჩინეთის კინოინდუსტრიაში? 
საბრძოლო ხელოვნების ლეგენდა ჯეკი ჩანმა შეათავსა 
მთავრობასთან ახლობლობა კაპიტალისტურ ხედვასთან და 
უზომოდ მდიდარი გახდა.
ავტორი: ზაკ ო’მელი გრინბურგი

ბ
ევერლი-ჰილზის ერთ-ერთი ყველაზე ძვირი სასტუმროს, Montage-ის ნო

მერში გაჩერებულ მძაფრსიუჟეტიანი ფილმების ვარსკვლავს საუბარი 

ეკონომიის მნიშვნელობისკენ მიჰყავს. მსახიობს საკუთარი ბრენდის მაი

სური აცვია, რომელსაც ჯეკი ჩანის საფირმო დრაკონი ამშვენებს. თავისი 

ნომრის აბაზანისკენ მიმიძღვება და ცელოფნიდან ამოღებულ ნახმარ საპონს მაჩ

ვენებს, რომელიც, როგორც ამიხსნა, მაკაოში MGM Grand-დან წამოიღო, უაზროდ 

რომ არ „გაფლანგულიყო“: „ეს საპონი მსოფლიოს გარშემო მომყვება“. 

ჩანს ამით უნდოდა ეჩვენებინა, რომ ეკონომია მისი ხასიათის თვისებაა და ის 

ბუნების დამცველია. ბოლო დროს მან არაერთი საჯარო მიმართვა ჩაწერა, რომ 

დაერწმუნებინა ჩინელი მყიდველები, არ შეეძინათ ის პროდუქტები, რომელთა 

დამზადებასაც ვეფხვებისა და მარტორქების სიცოცხლე ეწირება. თუმცა „საპნის 

ისტორიის“ უკან ნამდვილი მეტაფორაა – საპონი, როგორც თავად ჩანი, რომლის 

ცხოვრებაც ჩინეთსა და აშშ-ს შორის მოძრაობაშია.

ერთ დროს მთელ ჰოლივუდს მოდებულ ჩანს, უკანასკნელი 5 წლის მანძილზე 

ამერიკული მძაფრსიუჟეტიანი ფილმების ინდუსტრიაში პასიური როლი აქვს. თუმცა 

ბოლო 12 თვეში მან დაახლოებით $50 მილიონი გამოიმუშავა, რაც ყველა მსახიობი 

მამაკაცის შემოსავალზე მეტია, გარდა რობერტ დაუნი უმცროსისა. ეს საკმარისი 

აღმოჩნდა, რომ ჩანს Forbes-ის გამოჩენილთა ასეულში 38-ე ადგილი დაეკავებინა, 

უშუალოდ ტაიგერ ვუდსის შემდეგ.

რა შეიძლება ითქვას? ის არის ერთ-ერთი იმ რამდენიმე რჩეულთაგან, რომელ

საც აქვს როგორც ჰოლივუდის, ისე წყნარი ოკეანის მეორე მხარის კინოინდუსტ

რიის ფუნდამენტური ცოდნა. ამჟამად 61 წლის მსახიობი თავის გამოცდილებას 

სარფიანი გარიგებების დასადებად იყენებს.

აიღეთ, მაგალითად, ფილმი „დრაკონის ხმალი“. ალბათ არასდროს გსმენიათ ამ 

ფილმის შესახებ, რადგან მისი გამოსვლა შეერთებულ შტატებში ჯერ არ გახმაურე

ბულა, იმის  მიუხედავად, რომ ჯეკი ჩანთან ერთად ფილმში ისეთი ვარსკვლავები 
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ჯეკი ჩანი
მონაწილეობენ, როგორებიც არიან ედ

რიენ ბროდი და ჯონ კიუსაკი. ამ ფილმმა 

დიდი აჟიოტაჟი გამოიწვია ჩინეთში და 

$120 მილიონი მოგებიდან ჩანს $10 მილი

ონი მოუტანა. ამავე წელს, მოგვიანებით, 

ჩანი ჯონი ნოქსვილთან ერთად ითამაშებს 

ფილმ Skiptrace-ში, რომელსაც წარმატებას 

როგორც ამერიკაში, ისე ჩინეთშიც უწინას

წარმეტყველებენ. ჩანი კი მოგებიდან დიდ 

წილს მიიღებს, რაც მისი, როგორც მსახიო

ბისა და ინვესტორის, დამსახურება იქნება.

ამავე დროს, ჯეკი ჩანის სახელთან და

კავშირებული ბრენდების რაოდენობის  

ჯეი-ზისაც კი შეშურდება. ბრენდი საბრ

ძოლო ხელოვნებებში ბრიუს ლის შემდეგ 

ყველაზე ცნობადი მსახიობის სახელით 

პატარა საქმე არაა. ჩანის სახელი დაკავში

რებულია Segway-ს სადილერო კომპანიას

თან. კინოთეატრების ერთ-ერთი ქსელიც 

მის სახელს ატარებს. სამსახიობო და 

სხვადასხვა ბიზნესიდან შემოსავლის მი

ხედვით Forbes-ი ჩანის ქონებას საშუალოდ 

$350 მილიონად აფასებს.

„ჯეკი ჩანი შეიძლება მივიჩნიოთ ჩინე

თის მიკი მაუსად, ღირსშესანიშნაობად, 

რომელიც იმდენად არის ყველაფერს 

მოდებული, რომ მისი სახელი სიმბოლოდ 

იქცა“, – ამბობს ნიუ-იორკის აზიური კინო

ფესტივალის თანადამფუძნებელი გრედი 

ჰენდრიქსი.

რადგანაც ჩინეთში ნებისმიერი საქ

მიანობის წარმატება დამოკიდებულია 

ხელისუფლებასთან კავშირებზე ან მისგან 

ხეირის მიღებაზე, ჩანს აქვს „საიდუმლო 

იარაღი“ საკუთარი შემოსავლისთვის. ის 

ძალზე გავლენიანი სახელმწიფო საბჭოს, 

„სახალხო პოლიტიკური რჩევითი კონფე

რენციის“ წევრია. შესაბამისად, პეკინი 

მწვანე შუქს უნთებს ყველა მის ფილმს, 

რომელიც ჩინეთში გამოდის.

ეს მოცემულობა სულ უფრო მოგებიანი 

გახდება. უკანასკნელი 5 წლის განმავლო

ბაში ჩინეთის კინოთეატრები თითქმის 

33%-იანი ტემპით იზრდებოდა და 2014 

წელს $5-მილიარდიან მოგებას მიაღწია; 

თებერვალში ჩინეთმა კინოთეატრების 

შემოსავლით აშშ-ს გაუსწრო. მაშინ, როდე

საც ამერიკულ ბლოკბასტერებს ჩინეთში 

მეოთხედი მილიარდის ამოღება შეუძლია, 

ჩინეთის ხელისუფლება ხშირად უცხოურ 

ფილმებს რამდენიმე კვირით ბლოკავს ან 

გახსნით უიკენდზე პრემიერების დროს ამ

თხვევს. ამით ისინი უბიძგებენ ამერიკელებს 

ჩინურ კომპანიებთან ერთობლივი პროდუქ

ციის შექმნისკენ, რის ყველაზე წარმატებულ 

მაგალითებს შორისაა „რკინის კაცი 3“, და 

„ტრანსფორმერები“.

ამ ყველაფრის გამო ჯეკი ჩანი მოვლენე

ბის ეპიცენტრში ხვდება. თანამემამულეები 

კი მას დიდი სიყვარულით, ყოველგვარი 

ირონიის გარეშე, „უფროს ძმად“ მოიხსენი

ებენ.

„მე ყოველთვის ვუყურებ რუკას, – ამბობს 

ჩანი, რომელიც ჰაერში ხაზავს წარმოსახ

ვით გლობუსს. – რატომ არის ეს ნაწილი ჩემი 

და ის შენი? ვინ დააწესა საზღვრები? ჩემი 

აზრით, მსოფლიო ჩვენ გვეკუთვნის. ამერი

კა მეკუთვნის მე. ჩინეთი გეკუთვნის შენ“.

მისი აღზრდა ასეთ გლობალისტურ სენ

ტიმენტებს შეეფერება. ის დაიბადა ბრიტა

ნეთის მიერ კონტროლირებულ ჰონკონგში, 

1954 წელს. მისი მშობლები ავსტრალიაში 

გადასახლებამდე საფრანგეთის საელჩოს 

სამზარეულოში მუშაობდნენ. მოგვიანებით 

ჯეკი ჩანმა შეიტყო, რომ მამამისი ტაივანის

თვის ჯაშუშად მუშაობდა.

ჩანი გაგზავნეს ჰონკონგის საშემსრუ

ლებლო ხელოვნების სკოლა-პანსიონატში, 

სადაც ის სწავლობდა საბრძოლო ხელოვნე

ბასა და აკრობატიკას ისეთი მკაცრი პედა

გოგებისგან, როგორებიც იყვნენ „ვერცხლის 

ეკრანის“ კუნგ-ფუს ოსტატი. „როდესაც 

რაღაც გეშლებოდა, კლასში ყველას ხვდე

ბოდა, – იხსენებს ჩანი. – ხანდახან უმიზეზო

დაც მომხვედრია“. სკოლის დამთავრების 

შემდეგ ჩანის ცხოვრება ავსტრალიაში 

სამშენებლო სამუშაოებსა და ჰონკონგის კი

ნოინდუსტრიაში მოხვედრის წარუმატებელ 

მცდელობებს შორის მერყეობდა. 20 წლის 

ასაკში მან მიიღო ტელეგრამა, რომლითაც 

ახალ ფილმში როლზე დამტკიცებას ულო

ცავდნენ. მაშინ მშობლებმა მას ორწლიანი 

ვადა მისცეს კინოინდუსტრიაში დასამკვიდ

რებლად. თუმცა მას შემდეგ, რაც 1973 წელს 

ჩანმა მიიღო როლი ბრიუს ლის ფილმში, 

Enter the Dragon-ში, მშობლების პირობამ 

მნიშვნელობა დაკარგა.

ჩანის პირველი მიზანი იყო ბრიუს ლის

გან განსხვავებული იმიჯის შექმნა. მის მიერ 

შემუშავებული სტილი მკაფიოდ განსხვავდე

ბოდა ლეგენდისგან, რომელსაც გამუდ

მებით ადარებდნენ. მაშინ, როდესაც ლი 

ცნობილი იყო უხეში ქცევითა და მკვეთრი 

მოძრაობებით, ჩანმა გადაწყვიტა შეეს

წავლა ჩარლი ჩაპლინი და ბასტერ კიტონი, 

მათი იუმორითა და ფარსით. „მინდოდა,  

ყველას მოებაძა ჩემთვის, – ამბობს ჩანი. 

–  არ მინდა, მე ვბაძავდე ყველას“.

ჩანის მონაწილეობით ჰონკონგში 

ახალ-ახალი ჰიტები იბადებოდა, რომლებ

შიც ის თავისი ილეთების დემონსტრირება

სა და ათობით ძვლის მოტეხას ახერხებდა 

(1986 წელს მისი სიცოცხლე საფრთხის 

წინაშე აღმოჩნდა, როდესაც ჩანი ხიდან 

გადმოვარდა იუგოსლავიაში, „ღმერთის 

ჯავშნის“ გადაღებისას – ფილმის სცენარის 

ავტორი, რეჟისორი და მთავარი როლის 

შემსრულებელი თვითონ იყო). როდესაც 

ჩინეთის საზღვრები გაიხსნა, 1990 წელს, 

ჩანი მზად იყო მოგების სანახავად და 

დაუყოვნებლივ გახსნა იქ კაფეები, სპორ

ტული დარბაზები და დაიწყო წარმატებუ

ლი მომღერლის კარიერა. 1998 წელს მან 

საფუძველი ჩაუყარა Jackie Chan Design-ს, 

რომლის ვებსაიტზეც დღეს 400-ზე მეტი და

სახელების პროდუქტია განთავსებული. აქ 

ყველაფერია, წყლის ბოთლებიდან საათე

ბამდე და საიტი ირწმუნება, რომ ყოველი 

პროდუქტი „ექსკლუზიურად მისტერ ჯეკი 

ჩანის დიზაინით არის შექმნილი“.

1995 წლის ფილმმა „უთანხმოება 

ბრონქსში“ ჯეკი ჩანს ამერიკაშიც დაუმკ

ვიდრა სახელი. 1998 წლის „პიკის საათმა” 

მსოფლიო ვარსკვლავის სტატუსი მოუტანა. 

ფილმი კომედიებს შორის ყველაზე წარმა

ტებული გახსნითი უიკენდით შევიდა ისტო

რიაში და საბოლოო ჯამში $140 მილიონი 

მოგება მოიტანა აშშ-ში და კიდევ $100 მი

ლიონი სხვა ქვეყნებიდან. დღეს ასეთი თა

ნაფარდობა არავის უკვირს, მაგრამ მაშინ 

ეს დიდი იშვიათობა იყო. ჩანი იხსენებს: 

„ამერიკის სალაროები მთელი მსოფლიოს 

სალაროებს ნიშნავდა“. რეჟისორი ბრეტ 

რეტნერი კი ამატებს: „ჯეკი ჩანი ჩინეთის 

უდიდესი საექსპორტო პროდუქტია“.

ამ წარმატებებმა მეტი წარმატება შვა, 

ისეთ ფრენჩაიზებში როლების ჩათვ

ლით, როგორიცაა „შუადღე შანხაიში“ და 

„კუნგ- ფუ პანდა“. გაგრძელება მოჰყვა 

„პიკის საათსაც“ კიდევ ორი ფილმის სახით 
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52 ტომ კრუზი
მსახიობი აშშ
$40 მლნ

52 ბრუნო მარსი
მუსიკოსი აშშ
$40 მლნ

და­ას­რუ­ლა ტურ­ნე Moonshine 
Jungle და იმ­ღე­რა Uptown Funk-ი, 
რო­მელ­მაც ჩარ­ტე­ბის პირ­ველ 
პო­ზი­ცი­ა­ზე ზე­დი­ზედ 14 კვი­რა 
დაჰ­ყო.

55 ზლატან იბრაჰიმოვიჩი
სპორტსმენი შვედეთი
$39 მლნ

ფეხ­ბურ­თის ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი პა­რი­ზულ სენ­-­ჟერ­მენს 
საფ­რან­გე­თის ჩემ­პი­ო­ნო­ბის მო­პო­ვე­ბა­ში გა­უძღ­ვა; 
ზლა­ტა­ნის გა­ნაცხად­მა აშ­შ­-­ში სა­მუ­შაო ვი­ზის მი
ღე­ბა­ზე MLS-ში გა­დას­ვ­ლის ჭო­რე­ბი წარ­მოშ­ვა.

55 ლუის ჰამილტონი
სპორტსმენი გაერთიანებული სამეფო
$39 მლნ

57 ნდამუკონგ სუ
სპორტსმენი აშშ
$38.5 მლნ

58 ტიმ მაკგროუ
მუსიკოსი აშშ
$38 მლნ

58 Foo Fighters
მუსიკოსები აშშ
$38 მლნ

60 დევიდ გეტა
მუსიკოსი საფრანგეთი

$37 მლნ

61 Florida  
Georgia Line
მუსიკოსები აშშ
$36.5 მლნ

ზლატან 
იბრაჰიმოვიჩი

54 დრეიკი
მუსიკოსი კანადა
$39.5 მლნ

ტო­რონ­ტო­ელ­მა შო­უ­ებს, რომ­ლებ­საც ფეს­ტი­ვა­ლე­ბი ჰედ
ლა­ი­ნე­ბად იყე­ნე­ბენ, მო­უ­ლოდ­ნე­ლი ალ­ბო­მის ჩა­წე­რა 
და­უ­მა­ტა. Nike-ისა და Sprite-ის სა­რეკ­ლა­მო კონ­ტ­რაქ­ტე­ბი 
დრე­ი­კის შე­მო­სავ­ლებს კი­დევ უფ­რო მსუ­ყეს ხდის. ­

ბრუნო მარსი

(პროდიუსერი, რატნერი, ამჟამად მეოთხეს 

ითხოვს). ამავდროულად, მაგალითად, 

არნოლდ შვარცნეგერისგან განსხვავებით, 

რომელმაც ავსტრიიდან ამერიკაში გადმოს

ვლის შემდეგ დაკარგა მჭიდრო კავშირი 

სამშობლოსთან, ჯეკი ჩანი არ ივიწყებს 

ჩინელ თაყვანისმცემლებს და ყოველთვის 

ბრუნდება ჰონკონგში ახალი ფილმების 

შესაქმნელად. იქ ის იმ ტიპის ფილმებში 

თამაშობს, რომლებმაც სახელი მოუტანა, 

და უფრო სერიოზულ როლებზეც არ ამბობს 

უარს. „მე მინდოდა ვყოფილიყავი აზიელი 

რობერტ დე ნირო ან დასტინ ჰოფმანი“, – 

ხსნის ჩანი.

მან იპოვა მოკავშირეები ჩინეთის ხე

ლისუფლებაში, რომელმაც ჩანი 2008 წელს 

ოლიმპიური თამაშების ელჩად დანიშნა, 

რამაც მას ბიზნესის ჰონკონგიდან პეკინ

ში გადატანისკენ უბიძგა. ის აღმოჩნდა 

ჩინეთის ზრდადი კინოინდუსტრიისა და იმ 

ხელისუფლების მოქმედებების ეპიცენტრში, 

რომელიც ყველაფერს აკონტროლებს.

ჩანი ირწმუნება, რომ მას იმავე სირთუ

ლეების გადალახვა უწევს, რაც ნებისმიერ 

სხვა რეჟისორს, თუმცა თამამად შეიძლება 

ვივარაუდოთ, რომ ფილმების შესაქმნე

ლად მას მეტი შესაძლებლობა აქვს, ვიდრე 

სხვებს. ამაზე Skiptrace-ითაც შეგვიძლია 

ვიმსჯელოთ. „დამტკიცების პროცესმა და 

დისტრიბუციის გარანტიებმა შექმნა წინა

პირობები, ეს შესაძლებლობა, რომელზეც 

ერთად ვიმუშავეთ, წარმატებად ქცეულიყო“, 

– ამბობს ჩანის აგენტი, ფილიპ ბატონი.

ჩანის სიახლოვემ პეკინთან და მის

მა ხშირმა დამცინავმა კომენტარებმა 

ოპოზიციურ გამოსვლებზე ჰონკონგში მას 

უარყოფითი სახელი დაუმკვიდრა დემოკ

რატიის ისეთ დამცველთა შორის, როგორი

ცაა ჰონკონგის დემოკრატიული პარტიის 

თავმჯდომარე ემილი ლაუ. როგორც ლაუ 

ამბობს, „თუ შენ ყოველთვის იმას ამბობ, 

რაც ხელისუფლებას უნდა, ცხადია, მათთვის 

უფრო მარტივი იქნება შენი საქმიანობის 

მხარდაჭერა“.

ჩანს კრიტიკა აღიზიანებს. „არ უნდა 

ვიყოთ ახლოს ჩინეთის მთავრობასთან?  – 

ხმის ამაღლებით მიპასუხა ჩანმა, როდესაც 

ეს საკითხი წამოვჭერი. – ჩვენ ჩინელები 

ვართ და, ჩემი აზრით, ყველას უნდა უყვარ

დეს თავისი ქვეყანა“. მისი განცხადებით, 

მას დიდი წვლილი შეაქვს ეკონომიკის 

გაუმჯობესებაში, რისი მაგალითიცაა ჩანის 

რეკომენდაცია კინოტექნიკის იმპორტზე 

გადასახადების შემცირების თაობაზე. „ეს 

არის შეთავაზება კინოინდუსტრიის გაუმ

ჯობესებისთვის, – ამბობს ჩანი. –  ისინი კი 

მისმენენ“.

იმის მიუხედავად, რომ ჩინეთის მო

სახლეობა აშშ-სას ოთხჯერ აღემატება, 

ჩინეთში დაახლოებით 20,000 კინო

დარბაზია, რაც ამერიკული რაოდენობის 

დაახლოებით ნახევარია. „მათ რომ 45,000 

კინოდარბაზი ჰქონოდათ, მოსახლეობის 

გათვალისწინებით, ფილმს ჩინეთში გახს

ნითი უიკენდიდან შეიძლება $500 მილიო

ნი მოეტანა“, – ამბობს რატნერი.

ჩანი უკვე ხეირობს ამ მოცემულობით. 

5 წლის წინ მან და მისმა პარტნიორმა და

აარსეს Jackie Chan Yaolai International Cin-

ema, რომლის 17-დარბაზიანი კინოთეატრი 

დიდი კინოუიკენდების დღეებში 50,000 

ბილეთზე მეტს ყიდის. ამ წარმატებამ მას 

50/50 თანამონაწილეობით დამატებით 

37 კინოთეატრის გახსნის შესაძლებლო

ბა მისცა. თითოეულ კინოთეატრში ჩანის 

ბრენდების პროდუქციის სტენდი დგას.

ჩანმა ასევე შემდეგ საფეხურზე აიყვანა 

თავისი კასკადიორთა ჯგუფი, J.C. Stunt 

Team-ი, და კინოსერვისების კომპანიად 

აქცია, რომელიც ამერიკული სტუდიების 

სტანდარტს შეესატყვისება. ორენოვანი 

პერსონალი კასკადიორ-კოორდინატო

რებსა და რეჟისორების ასისტენტებსაც 

მოიცავს. „ნელ-ნელა მინდა შევქმნა ჩემი 

William Morris-ი“, – ამბობს ჩანი.

პარალელურად ის გააგრძელებს ჩინურ 

კინოსა და ამერიკელებთან ერთობლი

ვი ნაწარმის შექმნაზე ფსონის დადებას. 

„ამჟამად მე მხოლოდ მსახიობი აღარ ვარ... 

მე ინვესტორიც ვარ“, – ამბობს ჩანი და 

მიუხედავად იმისა, რომ არ გვიდასტურებს 

მისი ბოლო წლის შემოსავლის ჩვენეულ 

შეფასებას, სიამოვნებით მსჯელობს თავის 

სამომავლო გეგმებზე, კაზინოს მფლო

ბელივით, რომელმაც იცის, რომ 

ყველაფერი მის სასარგებლოდ 

ეწყობა. „მე შეიძლება დავკარგო 

$10 მილიონი, – ამბობს ჩანი, – მაგ

რამ თუ მოვიგებ, ეს, სავარაუდოდ, 

$90 (მილიონი) იქნება“. 

ვარვსკვლავური 100
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კინოინდუსტრიის 
მომავლის სახე
კუნთიანი, ტვინიანი, შერეული რასის – ვინ დიზელი სწორედ 
ისაა, ვისი ხილვაც სურს კინოს გლობალურ პუბლიკას. ფულიც არ 
აყოვნებს. 

ავტორი: ნატალი რობემედი

20 წლის წინ ვინ დიზელი ჰოლივუდში როლს ვერ შოულობდა. ამ 

კომიკურ ვითარებაზე მან ნახევრად ავტობიოგრაფიული მოკ

ლემეტრაჟიანი ფილმიც კი გადაიღო. ამ ფილმში ლუდის რეკლა

მის სინჯებზე მისულ ვინ დიზელს აფროამერიკელი რეჟისორი 

უარით ისტუმრებს. „გულწრფელად გეტყვი, ცოტა არ იყოს... მეტისმეტად თეთრი 

ხარ“, – ეუბნება იგი და აქეზებს, რომ „ლათინო“ როლებს მიეტანოს. დიზელი დუმს. 

No habla español. ასე მიდის იტალიურ როლებამდე. სასაცილოა, მაგრამ მტკივნეუ

ლიც. „ძნელი იყო, ჰოლივუდისთვის რამე დამენახებინა ჩემი შერეული რასის მიღმა, 

– ამბობს იგი, – აღმოჩნდა, რომ ჩემი დრო ჯერ არ მოსულიყო. მსოფლიო არ იყო 

მზად მულტიკულტურული მეგავარსკვლავისთვის“. 

ახლა მსოფლიო აშკარად მზადაა. დიზელის „აქილევსის ქუსლი“ მის ძალად იქცა. 

მაშინ, როდესაც აშშ-სა და კანადაში კინოგაქირავებისგან მიღებული შემოსავალი 

5%-ით, $10 მილიარდამდე იკლებს 2013-2014 წლებს შორის – გლობალური კინობა

ზარი იზრდება, განსაკუთრებით კი ჩინეთში, რომელიც 34%-ით, $4.8-მილიარდამდე 

დაწინაურდა. ინტერნაციონალური ბაზრისთვის განკუთვნილ ფილმებს ინტერნაცი

ონალური ვარსკვლავი ესაჭიროება. 

47 წლის დიზელი (ნამდვილი სახელი - მარკ სინკლერი) ამისთვის ზედგამოჭრი

ლია. ის კუნთიანი, ტვინიანი და მულტიეთნიკური მძაფრსიუჟეტიანი ფილმების ვარს

კვლავია, რომელთანაც საკუთარი თავის ვიზუალურად მისადაგება ბევრი ქვეყნის 
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62 ჯიმი ბაფეტი
მუსიკოსი აშშ
$36 მლნ

62 ჯერი სეინფილდი
კომიკოსი აშშ
$36 მლნ

65 სკარლეტ იოჰანსონი
მსახიობი აშშ
$35.5 მლნ

Lucy-ში თა­მა­შით მან და­ამ­ტ­კი­ცა, რომ შე
უძ­ლია ექ­შენ ფილ­მის „გაქაჩვა“. ფილ­მ­მა 
ჯამ­ში  $459 მი­ლი­ო­ნი მო­აგ­რო­ვა, სკარ­ლე
ტი კი თი­თო როლ­ში $10 მი­ლი­ონ­ზე მეტს 
შო­უ­ლობს.

65 ფერნანდო ალონსო
სპორტსმენი ესპანეთი
$35.5 მლნ

67 დევიდ ლეტერმანი
ტელევარსკვლავი აშშ
$35 მლნ

67 გარეტ ბეილი
სპორტსმენი გაერთიანებული სამეფო 
(უელსი)

$35 მლნ

ორ წე­ლი­წად­ში, მას შემ­დეგ, რაც მად­რი­დის 
რე­ალ­მა ბე­ი­ლი $118 მი­ლი­ო­ნად შე­ი­ძი­ნა, 
ტო­ტენ­ჰე­მის ყო­ფი­ლი ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი შე­საძ
ლოა ში­ნი­სა­კენ გზას გა­უდ­გეს; 2014-მა მას 
Adidas-თან $34 მი­ლი­ო­ნის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 
6-წლიანი კონ­ტ­რაქ­ტი მო­უ­ტა­ნა.

69 ჯონ ლესტერი
სპორტსმენი აშშ
$34 მლნ

69 დერიკ 
როუზი
სპორტსმენი აშშ
$34 mil

62 ტიესტო
მუსიკოსი ნიდერლანდები
$36 მლნ

46 წლის დი-­ჯეი თი­თო ღა­მის­თ­ვის ექ­ვ­ს­ნიშ­ნა 
ჰო­ნო­რა­რე­ბი­სა და ამ­დე­ნად­ვე შე­სა­შუ­რი სა­მუ
შაო ეთი­კის ხარ­ჯ­ზე, კვლა­ვაც მეტს შო­უ­ლობს, 
ვიდ­რე მას­ზე ორ­ჯერ უმ­ც­რო­სი კო­ლე­გე­ბი. ჩვენ 
მი­ერ გა­მოკ­ვ­ლე­ულ პე­რი­ოდ­ში მან 100-ზე მეტ 
შო­უ­ზე და­უკ­რა, რა­საც Guess-თან და Mountain 
Dew-სთან კონ­ტ­რაქ­ტე­ბი და­ე­მა­ტა.

ვინ დიზელი
მაყურებელს შეუძლია. იგი მომავლის კინოვარსკვლავია. Universal Pictures-ის 

უკანასკნელმა „ფორსაჟ 7“-მა, თავისი მულტიკულტურული სამსახიობო ანსამბ

ლით, ყველა რეკორდი მოხსნა. იგი ყველა დროის მეოთხე ყველაზე მაღალშემო

სავლიანი ფილმია. მან $1.5-მილიარდიანი შემოსავლის 77% აშშ-ის ფარგლებს 

გარეთ მდებარე ქვეყნებიდან მიიღო. ფრანშიზის შემოსავალი მხოლოდ ბილე

თების გაყიდვიდან  $4 მილიარდს უახლოვდება. ეს $1 მილიარდით აღემატება 

„ბეჭდების მბრძანებლის“ შემოსავალს. დიზელმა ბოლო წელს $47 მილიონი იშოვა 

და ამგვარად 43-ე ადგილზე მოხვდა მსოფლიოს ყველაზე მაღალანაზღაურებადი 

ვარსკვლავების რეიტინგში. მსახიობებიდან მას მხოლოდ რობერტ დაუნი უმც

როსი და ჯეკი ჩანი უსწრებენ. თუმცა იგი გაცილებით წინაა ისეთ „მძიმეწონიან“ 

მსახიობებთან შედარებით, როგორებიც არიან  ბრედლი კუპერი, ტომ კრუზი და 

ადამ სენდლერი. 

„’ფორსაჟის’ მთელი აზრი ჰოლივუდის დივერსიფიცირებაშია. გარკვეულწილად 

მან ჰოლივუდის სახე შეცვალა, – ამბობს დიზელი თავისი ბოხი ხმით. იგი მანჰეტენ

ზე,  თეთრკანიანი დედისა და აფროამერიკელი მამის ოჯახში გაიზარდა. მშობლე

ბი ხელოვნები იყვნენ. მამა ბრუკლინის კოლეჯში ასწავლიდა სამსახიობო ხელოვ

ნებას. გასაკვირი არაა, რომ დიზელმა 7 წლის ასაკიდან დაიწყო თამაში. თუმცა 

ფულის საშოვნელად მას კარგა ხანს ნიუ-იორკის პარკებში უწევდა ბრეიკ-დენსის 

შესრულება. დიზელი ამბობს, რომ თავის ეთნიკურ წარმომავლობაზე ბევრი რამ არ 

მოეხსენება. (მან თავის პროდიუსინგის კომპანიას One Race-ი, ანუ ერთი რასა და

არქვა.) ახლა ყველაფერი კარგად მიდის, თუმცა უარების ათწლეულის შემდეგ ეჭვი 

ეპარებოდა, რომ ამ ბიზნესში რაიმეს მიაღწევდა. 1998 წელს კი ბედმა გაუღიმა და 

სტივენ სპილბერგის ოსკარებით აღნიშნულ ფილმში „რიგითი რაიანის გადასარჩე

ნად“ ითამაშა. 

ამის შემდეგ სტუდია სტუდიაზე მოდიოდა. 2001 წელს, „ფორსაჟმა“, მას დიდი 

აღიარება მოუტანა. $38-მილიონიანი ბიუჯეტის მქონე ფილმმა $207-მილიონიანი 

შემოსავალი მიიღო. ასე ჩაეყარა საფუძველი წარმატებულ ფრანშიზას, რომელში 

მონაწილეობაზეც დიზელმა უარი თქვა. „როცა მეორე ფილმის სცენარი მომიტანეს, 

ჩემი შიში გამართლდა“, – იხსენებს იგი. 

დიზელმა სიქველში როლი არ შეასრულა, თუმცა მესამე ფილმში გამოჩენას იმ 

პირობით დათახმდა, რომ ყველა მომდევნო „ფორსაჟის“ პროდიუსერი იქნებოდა. 

(დიზელი ერთ-ერთ პროდიუსერადაა მოხსენიებული 2009 წლის შემდეგ გადაღე

ბულ თითოეულ „ფორსაჟში“, დაწყებული მეოთხე ნაწილიდან. ეს იმას ნიშნავს, 

რომ მას  სცენარზე ზემოქმედება შეუძლია  და ფილმის მოგებიდან წილიც ერგება. 

„ფორსაჟ 7“-სთვის მან დამატებით $25 მილიონი მიიღო.) შოუბიზნესში სერიოზული 

ალღოს გამოვლენით, მან მოახერხა Universal-ისგან მიეღო უფლებები რიდიკის 

პერსონაჟზე, რომელიც 2000 წელს გამოჩნდა ფანტასტიკის ჟანრის ფილმში 

„უკუნი სიბნელე“. „ორი ფრანშიზა მოვიპოვე არცთუ დიდი ძალისხმევით“, – 

იხსენებს დიზელი. 

მის ძლიერ მუჭში აღმოჩენილმა „რიდიკმა“ 2013 წელს კინოგაქირავება

ში $98 მილიონი დაწერა, ხოლო DVD-ის გაყიდვებით $25 მილიონი გამო

იმუშავა. დიზელს აქედან $10 მილიონი ერგო. „ფორსაჟმა“ ამაზე თხუთ

მეტჯერ დიდი შემოსავალი მიიღო, რითაც მან „ბორნისა“ და „იურული 

პერიოდის პარკის“ ფრანშიზების შედეგებს გადაუსწრო. 

არც ისე ცუდია ბიჭისთვის, რომელმაც ჰოლივუდში თითქმის 40 

წლამდე ვერ შეაღწია. როგორ უნდა მას, რომ ხალხს ახსოვდეს? დი

ზელი პაუზას იღებს. გადის 10 წამი. შემდეგ იგი თავს მაღლა წევს და 

ვამჩნევ, რომ თითქმის ცრემლი სდის. „ადამიანი, რომელმაც საკუ

თარი არსებობით მეტი მულტიკულტურალიზმი მოუტანა სამყაროს“. 

და ამის სანაცვლოდ ჯიბეც გაისქელა. 

ვარვსკვლავური 100
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71 ამიტაბჰ ბაქჩანი
მსახიობი ინდოეთი
$33.5 მლნ

ბო­ლი­ვუ­დის ლე­გენ­დის ნა­ხე
ვარ­სა­უ­კუ­ნო­ვა­ნი კა­რი­ე­რა 150 
ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვურ როლს მო­ი­ცავს; 
ვე­ტე­რა­ნი ჯე­რაც შო­უ­ლობს 
რუ­პი­ებს ისეთ ფილ­მებ­ში 
გა­მო­ჩე­ნის­თ­ვის, რო­გო­რი­ცაა 
2014 წლის „ბჰუთნათჰის დაბ
რუ­ნე­ბა“.

71 სალმან ხანი
მსახიობი ინდოეთი
$33.5 მლნ

73 სებასტიან 
ვეტელი
სპორტსმენი გერმანია
$33 მლნ

73 Maroon 5
მუსიკოსები აშშ
$33 მლნ

73 დოქტორ დრე
მუსიკოსი აშშ
$33 მლნ

76 რაფაელ 
ნადალი

სპორტსმენი 
ესპანეთი
$32.5 მლნ

ტრავ­მე­ბის გა­მო მის­მა საპ­რი­ზო შე
მო­სავ­ლებ­მა $10 მი­ლი­ო­ნი­დან $4.5 
მი­ლი­ო­ნამ­დე იკ­ლო, მაგ­რამ ძველ
მა რე­პუ­ტა­ცი­ამ ახა­ლი გა­რი­გე­ბე­ბი 
მო­უ­ტა­ნა Tommy Hilfiger-თან და 
Telefonica-სთან, Kia Motors-მა კი 5 

წლით გა­უგ­რ­ძე­ლა კონ­ტ­რაქ­ტი.

76 აკშაი კუმარი
მსახიობი ინდოეთი
$32.5 მლნ

78 ფარელ უილიამსი
მუსიკოსი აშშ
$32 მლნ

78 მარკ უოლბერგი
მსახიობი აშშ
$32 მლნ

78 Zac Brown Band
მუსიკოსები აშშ
$32 მლნ

81 დუეინ 
ჯონსონი
მსახიობი აშშ
$31.5 მლნ

ითა­მა­შა მთა­ვა­რი 
რო­ლი ბუ­ნებ­რი­ვი კა
ტას­ტ­რო­ფის შე­სა­ხებ 
გა­და­ღე­ბულ ფილ­მ­ში, 
San Andreas-ში, რო
მელ­მაც ჯამ­ში უკ­ვე $420 
მი­ლი­ო­ნი მო­აგ­რო­ვა.­

82 ემინემი
მუსიკოსი აშშ
$31 მლნ

82 ბრიტნი სპირსი
მუსიკოსი აშშ
$31 მლნ

82 მაჰენდრა დჰონი
სპორტსმენი ინდოეთი
$31 მლნ

კრი­კე­ტის კა­პიტ­ნის კა­რი­ე­რა და­სას
რულს უახ­ლოვ­დე­ბა, მაგ­რამ 
ბი­ოგ­რა­ფი­ულ­მა ფილ­მ­მა, 
რო­მე­ლიც მა­ლე გა­მოჩ­ნ­დე
ბა ეკ­რა­ნებ­ზე, უკ­ვე $3 მი­ლი
ო­ნი მო­უ­ტა­ნა.

82 ნეიმარი
სპორტსმენი ბრაზილია
$31 მლნ

86 კარმელო 
ენტონი

სპორტსმენი აშშ
$30.5 მლნ

87 ჯონი დეპი
მსახიობი აშშ

$30 მლნ

88 მარია შარაპოვა
სპორტსმენი რუსეთი
$29.5 მლნ

ბევ­რად მეტს შო­უ­ლობს კორ­ტის მიღ­მა, ვიდ­რე 
კორ­ტ­ზე: რეკ­ლა­მის დამ­კ­ვე­თებს შო­რის არი
ან Avon-ი, Samsung-ი, Tag Heuer-ი და Evian-ი; 
ჩოგ­ბურ­თელ­მა ასე­ვე თა­ვი­სი ტკბი­ლე­უ­ლის, 
Sugarpova-ს 3 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი პა­კე­ტი გა­ყი­და, რაც 
წი­ნა წლის მაჩ­ვე­ნე­ბელს ორ­ჯერ აღე­მა­ტე­ბა.

89 ლეონარდო დიკაპრიო
მსახიობი აშშ
$29 მლნ

89 ჩენინგ ტატუმი
მსახიობი აშშ
$29 მლნ

89 შონ ჰენიტი
რადიოწამყვანი აშშ
$29 მლნ

89 ჯიმ პარსონსი
ტელემსახიობი აშშ
$29 მლნ

89 კარსონ პალმერი
სპორტსმენი აშშ
$29 მლნ

89 ჯეიმს როდრიგეზი
სპორტსმენი 
კოლუმბია
$29 მლნ

95 
ჯენიფერ 
ლოპესი
მუსიკოსი აშშ
$28.5 მლნ

95 მირანდა ლამბერტი
მუსიკოსი აშშ
$28.5 მლნ

95 კელი კუოკო–სვიტინგი
ტელემსახიობი აშშ
$28.5 მლნ

95 სოფია ვერგარა
ტელემსახიობი კოლუმბია
$28.5 მლნ

მრა­ვალ­მი­ლი­ო­ნი­ა­ნი სა­რეკ­ლა­მო კონ­ტ­რაქ
ტე­ბი და სა­შუ­ა­ლო ექ­ვ­ს­ნიშ­ნა ჰო­ნო­რა­რე­ბი 
„თანამედროვე ოჯახ­ში“ თა­მა­შის­თ­ვის კო­ლუმ­ბი
ელს ყვე­ლა­ზე ანაზღა­უ­რე­ბად სა­ტე­ლე­ვი­ზიო ქალ 
მსა­ხი­ობ­თა შო­რის ად­გილს უნაღ­დებს.

95 ბლეიკ შელტონი
მუსიკოსი აშშ
$28.5 მლნ

95 კევინ ჰარტი
კომიკოსი აშშ
$28.5 მლნ

სიის შესახებ:
წლე­ვან­დე­ლი ცნო­ბი­ლი ადა­მი­ა­ნე­ბის ასე­უ­ლი მთე­ლი 

მსოფ­ლი­ოს კა­მე­რას მიჩ­ვე­ულ ტა­ლან­ტებს აფა­სებს 

მა­თი შე­მო­სავ­ლე­ბით, 2014 წლის 1 ივ­ნი­სი­დან 2015 წლის 

1 ივ­ნი­სამ­დე პე­რი­ოდ­ში (მენეჯმენტის ხარ­ჯე­ბი­სა და 

გა­და­სა­ხა­დე­ბის გა­მო­უკ­ლებ­ლად). ჩვე­ნი მო­ნა­ცე­მე­ბი 

ეყ­რ­დ­ნო­ბა ინ­ტერ­ვი­უ­ებს აგენ­ტებ­თან, მე­ნე

ჯე­რებ­თან, იურის­ტებ­თან და ბევრ ვარ

ს­კ­ვ­ლავ­თან – პი­რა­და­დაც. და­მა­ტე­ბი

თი წყა­რო­ე­ბი: Nielsen-ი, Pollstar-ი, 

Box Office Mojo და IMDB-ი.

რედაქტორი: ზაკ ო’მელი 

გრინბურგი და ნატალი 

რობემედი.

რეპორტიორები: მედი 

ბერგი, კურტ ბადენჰაუზენი, 

აბრამ ბრაუნი, ემილი კანალი, 

რაიან მაკი, მეგი მაკგრათი, კეიტ 

პირსი, სიუზან რადლაუერი და 

ლეო ვინგი. დამატებითი 
რეპორტირება: დიპაკ აჯვანი 

(FORBES INDIA), რასელ ფლენერი 

(პეკინი) და FORBES ASIA-ს 

თანამშრომლები. 
ონლაინ: მერილი 

ბარტონი, ნინა გულდი, 

ვილ ნოგლოუსი, არიანა 

სანტანა, ოდრეა სუნგი 

და FORBES VIDEO.
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გამოცდილი ინვესტორები 

მიჩვეული არიან ბევრ ფიქრს, ფაქტო

რების აწონ-დაწონას, როდესაც საქმე 

ახალი ბიზნესის დაწყებას ან წილის 

შეძენას ეხება. მათ ესმით, რომ კომ

პანიის წარმატებაზე ბევრი ფაქტორი 

მოქმედებს და ამ ფაქტორების გაანალი

ზებაა საჭირო. ამ თემებზე შედარებით 

ბევრი იწერება და რეკომენდაციებიც 

უხვადაა. გაცილებით იშვიათია რჩევე

ბი იმის შესახებ, თუ როდის და როგორ 

გავყიდოთ ბიზნესი. თუ რაციონალურად 

შევხედავთ, გაყიდვის სწორი სტრატე

გიის ქონა კომპანიის მფლობელისთვის 

ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი სა

კითხია. ფინანსური წარმატების (ან წა

რუმატებლობისთვის თავის არიდების) 

თვალსაზრისით, ეს ისეთივე სერიოზული 

გადაწყვეტილებაა, როგორიც წილის 

შეძენა. გაყიდვისას წარმატებული გა

რიგება ერთ-ერთი განმსაზღვრელია, 

საბოლოო ჯამში როგორი იქნება ინვეს

ტორის მიერ მიღებული შედეგი. 

რამდენიც უნდა იფიქროს ინვესტორ

მა, სანამ ამა თუ იმ ბაზარზე შესვლის 

საკითხზე ჩამოყალიბდება, — რამდენი 

ალტერნატივაც უნდა განიხილოს და 

რისკი შეაფასოს, როგორ ფრთხილადაც 

როდის გავყიდოთ ბიზნესი?

ფულის მართვა

 ლარისა პატარაია // ბიზნესის რეალიზაცია

ლარისა პატარაია არის START BUSSINESS SOLUTIONS-ის პარტნიორი
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შეარჩიოს დაფინანსების წყაროები — 

არანაირი დროისა და ენერგიის ხარჯვა 

არ აზღვევს შემდგომში ბიზნესის დაღ

მავლობისგან. უაღრესად წარმატებუ

ლი სტარტისა და უშეცდომო მართვის 

შემთხვევაშიც კი არსებობს ბიზნესისგან 

დამოუკიდებელი ისეთი ფაქტორები, 

როგორიცაა ქვეყნის ეკონომიკური პო

ლიტიკა ან გლობალური კრიზისები. 

პრობლემების (მით უმეტეს, მოულოდ

ნელი პრობლემების) ფონზე მომავალი 

სულ უფრო ბუნდოვანი ჩანს. მცირდება 

მომწოდებლების ნდობა და ბანკებიც 

უარს ამბობენ დაფინანსებაზე. მეწარმეც 

სულ უფრო აქტიურად ფიქრობს ბიზნე

სის გაყიდვაზე... და სწორედ აქ უშვებს 

უდიდეს შეცდომას: კრიზისში მყოფი 

ბიზნესის სწრაფად მოშორება ზუსტად 

საპირისპიროა იმისა, რაც გამჭრიახმა 

ინვესტორმა უნდა გააკეთოს. კრიზისის 

დროს ბიზნესის საბაზრო ფასი ყველა

ზე დაბალია და ისიც სავსებით შესაძ

ლებელია, მყიდველებისგან მხოლოდ 

მკვეთრად შემცირებული შემოთავაზებე

ბი მოდიოდეს. ასეთ დროს ხომ სხვებიც 

ერიდებიან ინვესტირებას.

ჩვენს მთავარ კითხვაზე მარტივი 

პასუხი ასეთია: გასაყიდი ბიზნესი უნდა 

გაასხვისო მაშინ, როდესაც ის მაქსიმა

ლურ ფასს აღწევს. ამ წერტილის ზუსტად 

იდენტიფიცირება თითქმის შეუძლებე

ლია, თუმცა საუკეთესო შედეგს სწორი 

ხედვა მიგვაახლოებს.   თუ კარგად 

გვაქვს გაცნობიერებული, რომ ბიზნესს 

თავისი სასიცოცხლო ციკლი აქვს და 

დროის სხვადასხვა მონაკვეთში მისი 

ღირებულება იცვლება, გასაყიდად სწო

რედ ის მომენტი უნდა შევარჩიოთ, რო

დესაც ფასი აღმავლობის პიკს აღწევს.

წარმატებული გარიგების ერთ-ერ

თი საუკეთესო მაგალითია Facebook-ის 

მიერ WhatsApp-ის შეძენა: ეს მაშინ 

მოხდა, როდესაც WhatsApp-ი განვითა

რების საწყის ეტაპზე იყო და კომპანიას 

მხოლოდ 55 თანამშრომელი ჰყავდა. 

ტრანზაქციის ჯამურმა მოცულობამ $19 

მილიარდი შეადგინა – აქედან 4 მილი

არდი Facebook-მა ფულადი ფორმით 

გადაიხადა, დანარჩენი კი – აქციების 

სახით. WhatsApp-ის დამფუძნებლები 

მილიარდერების სიაში აღმოჩნდნენ. 

თანხამ პროგნოზირებულ გაყიდვებს 

(Leading P/E ratio) 19-ჯერ გადააჭარბა.

საპირისპირო მაგალითია რონალდ 

ვეინის მიერ 1976 წელს დადებული გარი

გება. მან Apple-ის 10% $800-ად გაყიდა. 

კომპანიის შემოსავალი 1980-ში უკვე 

$100 მილიონს აღემატებოდა, 2015 წლის 

30 ივნისის მდგომარეობით კი აქციო

ნერთა კაპიტალის საბაზრო ღირებულე

ბა $722.3 მილიარდი იყო და 1-წლიანმა 

უკუგებამ (აქციის ფასის ზრდა) 37.3% 

შეადგინა. ვეინს რომ თავისი წილი შე

ენარჩუნებინა, დღეს მისი ქონება $72 

მილიარდი იქნებოდა. 

ეს ორი შემთხვევა აჩვენებს, რამდე

ნად დრამატული განსხვავება შეიძლება 

მიიღო იმის მიხედვით, სწორად შეარჩევ 

გასხვისების მომენტს თუ არასწორად.

ბიზნესის გაყიდვისთვის მზადება 

ჰგავს პროცესს, რომელსაც თუნდაც ავ

ტომობილის გასხვისებისას გავდივართ. 

ამ შემთხვევაში ყველამ იცის, რომ: 1) 

თუ სესხებზე საპროცენტო განაკვეთი 

აიწევს, ან ფინანსური ინსტიტუტები 

შეამცირებს მომხმარებელთა დაფი

ნანსებას, სულ უფრო და უფრო გაჭირ

დება მათ მიერ დადგენილი საფასურის 

მიღება, ვინაიდან დაინტერესებული 

პირი თანხას, უბრალოდ, ვერ იშოვის; 2) 

ავტომობილი შეთავაზებამდე უმჯობე

სია გაირეცხოს, გასუფთავდეს და ძირი

თადი სავალი ნაწილი შემოწმდეს, რომ 

დაზიანებული არ იყოს. ამ საკითხებზე 

გაწეული ხარჯები  ყოველთვის გამარ

თლებულია და არა მხოლოდ აჩქარებს 

რეალიზაციის პროცესს, არამედ ზრდის 

ანაზღაურებასაც (ხშირად ბევრად მე

ტად, ვიდრე ჩადებული ინვესტიციაა). 

ლოგიკა იდენტურია კომპანიასთან 

მიმართებითაც — ფასები მაღალია, რო

დესაც:

ა) მაკროეკონომიკური და ინდუსტ

რიის პერსპექტივები ოპტიმისტურია;

ბ) ბიზნესი მოწესრიგებულია და წარ

მატებული;

გ) პოტენციურ მყიდველებს ადვი

ლად და შედარებით იაფად შეუძლიათ 

მოიზიდონ დაფინანსება.

 იმის მიუხედავად, რომ ბიზნესის 

გაყიდვისთვის ყველაზე სწორი დროის 

შერჩევის წესები გასაგები და მარტივია, 

როცა საქმე საქმეზე მიდგება, მეწარმე

ების უმრავლესობა შეცდომას უშვებს. 

როგორც წესი, ისინი გვიან ამჩნევენ 

ინდუსტრიაში მიმდინარე არასახარბი

ელო ტენდენციებს, არა აქვთ საჭირო 

კაპიტალდაბანდება, რომ ფეხი აუწყონ 

ცვლილებებს და ამიტომ მათი ბიზნესის 

ფასი მხოლოდ იკლებს. ასეთი ბიზნესე

ბი ან საერთოდ ქრება ბაზრიდან, ან მათ 

დიდი კონკურენტი ყლაპავს. 

ამ რისკების თავიდან აცილების 

მიზნით მნიშვნელოვანია, მეწარმე 

რეგულარულად იღებდეს განახლებულ 

ინფორმაციას მაკრო/მიკროგარემოში 

მიმდინარე პროცესების შესახებ, პერი

ოდულად ადგენდეს საკუთარი ბიზნესის 

საბაზრო ღირებულებას და მზად ჰქონ

დეს საჭიროების შემთხვევაში ბაზრი

დან გასვლის სამოქმედო გეგმა.

საქართველოში ბიზნესების უმ

მყიდველთა 90%-მა მკაფიოდ არ 
იცის, რა უნდა. მათი დარწმუნება 

მხოლოდ პროფესიონალთა  
უნარებზეა დამოკიდებული
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რავლესობა არასწორ დროს გამოდის 

გასაყიდად. ჩვენი გამოცდილებით, 

მეწარმეები ხელიდან უშვებენ მომენტს, 

როდესაც შეიძლება ყველაზე სარფიანი 

გარიგება დადონ. ამის მიზეზი ძირითა

დად მათი სუბიექტური დამოკიდებუ

ლება  და ბიზნესბროკერიჯის სერვისის 

გამოუყენებლობაა. ეს განსაკუთრებით 

შეიმჩნევა მცირე და საშუალო ზომის 

კომპანიებში, რომლებიც შეზღუდულ 

გაყიდვის არხებს იყენებენ. თუ ბიზ

ნესს არა აქვს შიდა რესურსი გაყიდვის 

რაციონალური სტრატეგიის შესამუშა

ვებლად (კომპანიების უმრავლესობას 

კი ასეთი რესურსი არა აქვს), მენეჯერმა 

შეიძლება განიხილოს პროფესიონალუ

რი სერვისის გამოყენება. ბროკერი არა 

მხოლოდ განსაზღვრავს გაყიდვისთვის 

სწორ დროსა და ფასს, არამედ ეხმარე

ბა ბიზნესმენს გაყიდვის არხების დად

გენასა და მოლაპარაკების პროცესში, 

რომ მყიდველმა შემოთავაზების ყველა 

უპირატესობა დაინახოს და ორივე მხა

რე კმაყოფილი დარჩეს.

დღეისათვის საჯარო წყაროებით 

საქართველოში სულ ცოტა 500-მდე 

გასაყიდი ბიზნესის განცხადებაა გავ

რცელებული (businessforsale.ge, saqme.

ge). აქედან ყველაზე იაფი 200 ლარი 

ღირს (მეფუტკრეობის ბიზნესი), ყველაზე 

ძვირი კი — ღვინის ქარხანა — $30 მილი

ონად არის შეფასებული. აუქციონზეა 

გამოტანილი რუსთავის ავტობაზრობა, 

რომლის საწყისი ფასი $30 მილიონ 

დოლარს შეადგენს და ვაჭრობის ბიჯი 

$100,000-ით განისაზღვრება. გასაყიდი 

ბიზნესების ჯამური პორტფელი მსხვილი 

მიმართულებების მიხედვით ასე გამო

იყურება:

ბინზესების 40% მომსახურების 

სფეროდანაა, სადაც სარესტორნო ინ

დუსტრია ლიდერობს, შემდეგ 23%-ით 

წარმოებაა წარმოდგენილი, ვაჭრობის 

სფეროს გასაყიდი ბიზნესების 18% 

ეკუთვნის და მას 12%-ით აგროინდუსტ

რია მოჰყვება, ხოლო 7%-ს  მშენებლობა, 

უძრავი ქონება, განათლება და სხვა 

დარგები ინაწილებენ.

ამ კომპანიების უმრავლესობა სხვა

დასხვა მიზეზის გამო კრიზისს განიც

დის. მათ დააგვიანეს გადაწყვეტილების 

მიღება. როგორც უკვე ვთქვით, შესაძ

ლოა ძლიერი იყოთ ბიზნესის მართვაში, 

თუმცა ნაკლებსავარაუდოა, ასეთივე 

წარმატებული იყოთ მის რეალიზაციაში. 

ეს კი ქმნის საფრთხეს: 1) დადოთ გარი

გება, როდესაც უკეთესი იყო მოგეცა

დათ, ან 2) თუნდაც პერიოდი სწორად 

იყოს განსაზღვრული, თანხა, რომლის 

მიღებაც რეალური იყო, მყიდველს 

დაუტოვოთ მოლაპარაკებათა მაგიდა

ზე, იმიტომ რომ ზუსტად ვერ აფასებთ 

თქვენი კომპანიის ღირებულებას. არ 

არის გამორიცხული, პროფესიონალმა 

გირჩიოთ, საკუთარი ძალებით სცადოთ 

მდგომარეობის გამოსწორება: მოა

წესრიგოთ აღრიცხვა, ურთიერთობები, 

ფინანსური სურათი და მხოლოდ ამის 

შემდეგ იზრუნოთ გაყიდვაზე. სწორედ 

ამ სერვისებს მიიღებთ ბიზნესბროკე

რისგან. სფეროში ყველაზე ცნობილი 

ბრენდის, SunbeltBusiness Brokers-ის 

ერთ-ერთი დამფუძნებლის წიგნში 

„ბიზნესის ყიდვა ფინანსური თავისუფ

ლების უსაფრთხოებისთვის“ შემდეგი 

სტატისტიკაა მოცემული:

ა. მყიდველთა 90%-მა მკაფიოდ 

არ იცის, რა უნდა. მათი დარწმუნება 

მხოლოდ პროფესიონალთა უნარებზეა 

დამოკიდებული; 

ბ. 90%-სთვის ბიზნესის შეძენა პირვე

ლი ასეთი მნიშვნელობის ინვესტიციაა 

და მათ ძალიან უჭირთ რისკზე წასვლა;

გ. დაინტერესებული პირების უმრავ

ლესობა 35-დან 55 წლამდე ასაკისაა;

დ. ყველაზე ფართო სეგმენტს ხელი 

მიუწვდება $15,000 - $60,000-იან დაბან

დებაზე.

ეს მხოლოდ პატარა მაგალითებია იმ 

ტიპის ინფორმაციის, რაც ბიზნესის უკეთ 

გაყიდვისთვის შეიძლება გამოიყენოთ.

თუ არ გინდათ, მილიონების მიერ 

დაშვებული შეცდომები გაიმეოროთ, 

როდესაც ბიზნესს დაიწყებთ: 1) მაშინვე 

იფიქრეთ გასვლის სტრატეგიაზე და 2) 

იცოდეთ, რომ არსებობს საუკეთესო 

დრო და შეეცადეთ, სწორად შეარჩიოთ 

იგი. გაითვალისწინეთ პროფესიონა

ლური დახმარების შესაძლებლობა. 

ბევრ რჩევას უსასყიდლოდაც მიიღებთ. 

ყველაზე დიდი შეცდომა, რაც შეიძლება 

დაუშვათ კი ის არის, რომ კომპანიამ 

თქვენს ხელში დაასრულოს სიცოცხ

ლე, როდესაც სხვას მისი გადარჩენა 

შეეძლო. გაითვალისწინეთ ისიც, რომ 

სწორ დროს გაყიდვაზე უარის თქმით 

შესაძლოა მნიშვნელოვანი მოგება და

კარგოთ და სხვების წარუმატებლობა და 

უმუშევრობაც კი განაპირობოთ. 

აგრო
13%

ვაჭრობა
18% მშენებლობა და ­

უძრავი ქონება 4%

განათლება და ­
მეცნიერება 1%

სხვა 2%
წარმოება

23%

მომსახურება
40%

ბიზნესსექტორში განცხადებების პროპორცია (რაოდენობა)



მშენებლობა და ­
უძრავი ქონება 4%

განათლება და ­
მეცნიერება 1%

OI/OIL Absolute Beautifying Potion
Multi-functional hair treatment oil with restructuring, growth-stimulating and anti-oxidant properties
ექსკლუზიური დისტრიბუტორი საქართველოში UCG Georgia, ტელ: 225 04 06; info@ucgroup.ge; www.ucgroup.ge
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სიეტლში დაფუძნებული კომპანია 

Gravity Payments-ის მფლობელმა ახალგაზრდა 

მეწარმემ მასთან დასაქმებულ 120 თანამშრო

მელს საგანგებო განცხადება 2015 წლის 13 აპ

რილს გააცნო: ის უარს ამბობს საკუთარ წლიურ 

შემოსავალზე, რომელიც $1 მილიონს აღწევს, 

დაზოგილი რესურსით კი ყველა თანამშრო

მელს მინიმალურ ანაზღაურებას წელიწადში 

$70,000-მდე უზრდის. ახალი სისტემა კომპანი

აში ეტაპობრივად დაინერგება. შემოსავალი, 

რომელიც კომპანიის თანამშრომლებს მიღებუ

ლი გადაწყვეტილების თანახმად გაეზარდათ, 

საშუალოდ 2-ჯერ მეტია მათ აქამდე არსებულ 

შემოსავალზე და 4,5-ჯერ აღემატება აშშ-ის მი

ნიმალურ ხელფასს, რომელიც წლიურად $15,000 

დოლარით განისაზღვრება. გადაწყვეტილების 

მთავარ მოტივად დენ პრაისი პრინსტონის 

უნივერსიტეტის კვლევას ასახელებს, რომლის 

თანახმად აშშ-ში მცხოვრები ადამიანისთვის 

მნიშვნელოვანია $70,000-დან $75,000-მდე 

წლიური ანაზღაურება იმისთვის, რომ თავი 

ორგანიზაციის ღირსეულ წევრად იგრძნოს და 

მას ემოციური ზიანი არ მიადგეს. ხანგრძლი

ვი კალკულაციის შემდეგ პრაისი მიხვდა, რომ 

იდეის განხორციელების ერთადერთ გზას მისი 

პირადი შემოსავლის მინიმალურ სახელფასო 

ზღვრამდე დაყვანა წარმოადგენდა. გარდა 

ამისა, კომპანიაში არ არსებობს ლიმიტირებუ

ლი საშვებულებო განაკვეთი. პრაისი აცხადებს, 

რომ ყველა თანამშრომელს თავად შეუძლია 

გადაწყვიტოს, როდის და რა დროით სჭირდე

ბა დასვენება. მინიჭებული თავისუფლება მას 

მიაჩნია ინვესტიციად, რომლიდანაც მაღალ 

ამონაგებს მოელის.

ბედნიერების ჯადოსნური რიცხვი

მენეჯმენტი

ნინო ენუქიძე // მინიმალური ხელფასი

ნინო ენუქიძე, ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტის ბიზნესის სკოლა

Forbes Georgia-ს ინტერვიუ Gravity Payments-ის დამფუძნებელთან და აღმასრუ
ლებელ დირექტორთან, დენ პრაისთან, რომელმაც საკუთარ კომპანიაში რევო
ლუციური სახელფასო რეფორმა გაატარა. 
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კომპანია Gravity Payments-ი პრაისმა სტუდენტობისას და

აარსა. კომპანიის არსი მცირე მეწარმეთა ხელშეწყობაა: ასის

ტირება ორგანიზაციაში საკრედიტო და მობილური გადახდე

ბის, სასაჩუქრე ბარათებისა და სხვა ელექტრონული ფულადი 

სერვისების დანერგვისას. 2004 წელს დაარსებული კომპანია 

სწრაფად გაიზარდა. დღეს პრაისი 2014 წლის საუკეთესო მე

წარმის სტატუსის, ახალგაზრდა პრეზიდენტების ორგანიზაცია 

YPO-ს წევრი და სიეტლის ბიზნესასოციაციის ჯილდოს მფლო

ბელია. 2010 წელს დენ პრაისს მცირე ბიზნესის ადმინისტრირე

ბის ნაციონალური ჯილდო აშშ-ის პრეზიდენტმა, ბარაკ ობამამ 

გადასცა. ამ აღიარებამ მნიშვნელოვანი გარდატეხა მოახდინა 

არა მხოლოდ კომპანია Gravity Payments-ში, არამედ ლიდერო

ბის მსურველ ყველა ამბიციურ კომპანიაში, მთელი მსოფლიოს 

მასშტაბით.

კომპანია Gravity Payments-ი 19 წლის ასაკში, სტუდენტობი

სას დააფუძნეთ. სტატისტიკურად, სტარტაპ-კომპანიის 

დამფუძნებელთა მხოლოდ 1% არის 20 წელზე ნაკლები 

ასაკის. საქართველოშიც ასეა. არსებული არასტაბილუ

რი ეკონომიკური გარემოსა და მძლავრი ფინანსური 

კრიზისის გამო, სტუდენტები თავს არიდებენ სარისკო 

გადაწყვეტილებას – დაიწყონ საკუთარი ბიზნესი. როგორ 

შეაფასეთ რისკები მაშინ, როდესაც იწყებდით და რას 

ურჩევთ ახალგაზრდებს, რომელთაც საინტერესო ბიზ

ნესიდეა აქვთ, მაგრამ ვერ ბედავენ მასში საკუთარი, ან 

სხვისი ფულის ჩადებას?

როდესაც იცი, რომ რაიმეს გაკეთება სწორი და დროულია, უნ

და გააკეთო. ვფიქრობ, არაჯეროვნად ვაფასებთ შინაგან ძალას, 

რომელიც თითოეულ ჩვენგანს აქვს და რომელიც გვკარნახობს, 

ყოველთვის ჩვენს ფასეულობებზე დაყრდნობით, სწორად ვი

მოქმედოთ. მცირე ბიზნესის ათასობით მფლობელი, რომელთაც 

არასრულფასოვნად ემსახურებოდნენ და საკრედიტო ბარათის 

გამოყენებისას გადამეტებულ ფასს ახდევინებდნენ, ის ჯგუფი 

გახლდათ, რომელიც რისკების სწორად შეფასებაში დამეხმარა. 

მათთან საუბრის დროს აღმოვაჩინე ის უსამართლობა, რომელ

საც მეწარმეები მუშაობის პროცესში აწყდებოდნენ. მაშინ გა

დავწყვიტე, მათთვის საკრედიტო ბარათის საპროცესო სერვისი 

შემეთავაზებინა, რომელიც მათ ხარჯებს დაზოგავდა და მაღალი 

ხარისხის მომსახურებას უზრუნველყოფდა. 

კომპანია იმ მიზნით შევქმენი, რომ მცირე ბიზნესის მფლო

ბელებს საკრედიტო ბარათის გამოყენებასთან დაკავშირებული 

ხარჯები და დისკომფორტი შევუმცირო. ამისთვის ჩვენს მომ

ხმარებელს ჩვენი შესაძლებლობების მაქსიმუმს ვთავაზობთ, 

მათგან კი მინიმალურ დანახარჯს ვითხოვთ. მცირე ბიზნესის 

მფლობელების დახმარება ის ერთადერთი მისიაა, რომელმაც 

წარმატებამდე მიგვიყვანა. მჯერა, რომ წარმატების ეს ფორმუ

ლა ყველა ქვეყანაში იმუშავებს.

თქვენ მიერ მიღებული გადაწყვეტილება თანამშრო

მელთა ანაზღაურებასთან დაკავშირებით, უჩვეუ

ლოა. რა თქმა უნდა, გუნდის მოტივაციისთვის ეს 

წინ გადადგმული ნაბიჯია, კორპორაციული მზრუნ

ველობის ასეთი ფორმა შესაძლოა მრავალი მზარ

დი კომპანიის შთაგონების წყაროდ იქცეს. თქვენი 

მხრიდან, ეს ბრმა ინვესტიციაა, რომლისგანაც 

ამონაგებს ელით, თუ გაქვთ ამ ნაბიჯის ფინანსური 

ეფექტის ზუსტი პროგნოზი? 

ჩვენი, ბიზნესლიდერების, ვალდებულებაა, ვიზრუნოთ 

მათზე, ვინც ჩვენ გარშემოა. ამ გზით გაცილებით დიდ 

წარმატებას მივაღწევთ. როდესაც სხვაზეც იფიქრებ, 

უკუგება აუცილებლად გექნება. ჩემი გადაწყვეტილების 

მიზეზი მხოლოდ იმის სურვილია, ვიზრუნო ჩვენი გუნდის 

თითოეულ წევრზე, რომელიც უდიდეს შრომას დებს მომხ

მარებელთან ურთიერთობაში. როდესაც კომპანია ახალი 

დაარსებული იყო, თანამშრომლებს წლიურად მხოლოდ 

24,000 აშშ დოლარს ვუხდიდი, ამასთან მათთვის არა

ვითარი ჯანდაცვის პაკეტის შეთავაზება არ შემეძლო. 

სწორედ ამიტომ, პირობა დავდე, რომ გავაკეთებდი ყვე

ლაფერს იმისთვის, რომ ეს პრობლემა მომეგვარებინა.

2010 წელს გავეცანი კვლევას, სადაც ეწერა, რომ 

ბედნიერების ჯადოსნური რიცხვი $70,000-ს შეადგენს. 

ამაზე მეტი თანხა ემოციურ მდგომარეობაზე გავლენას 

არ ახდენს. დიახ, შეგიძლია შეიძინო მეტი ფუფუნების 

საგანი, თუმცა ეს არავის ანიჭებს ბედნიერებას. ნაკლები 

შემოსავალი კი ადამიანზე ნეგატიურად მოქმედებს. სტა

ტიის წაკითხვამდე ცოტა ხნით ადრე მეგობართან ერთად 

სიეტლში ვსეირნობდი. ვსაუბრობდით მის ბინის ქირაზე, 

რომლის გადახდაც, მზარდი საყოფაცხოვრებო ხარ

ჯების გამო, სულ უფრო უჭირდა. გიყვებით ადამიანზე, 

რომელიც ისეთივე საზრიანია, როგორიც მე ვარ, იმდენს 

მუშაობს, რამდენსაც მე ვმუშაობ, რომელმაც სამხედრო 

სამსახურში სამი წელი იმსახურა. მაშინ დავფიქრდი: 

ჩემი წლიური შემოსავალი მილიონ დოლარს აჭარბებს, 

ჩემი მეგობარი კი იჯარის თანხის გადახდაზე ნერვიუ

ლობს. სახლში დაბრუნებისთანავე დავიწყე ანგარიში. 

მსურდა, „ბედნიერების ჯადოსნური რიცხვი“ ჩემს კომ

პანიაში ამემუშავებინა. კალკულაციის შემდეგ მივხვდი 

– ერთადერთი გზა საკუთარი შემოსავლის მინიმუმამდე 

დაყვანა იყო. 

დღეს მჯერა, რომ ეს გადაწყვეტილება ბიზნესზე 

პოზიტიურ გავლენას მოახდენს. ხუთი წლის შემდეგ გა

ვიხსენებთ, რომ ჩვენი კომპანიისთვის ეს ისტორიული 

გადაწყვეტილება იყო. მოტივირებული თანამშრომლები 

მეტ ფასეულობას შექმნიან მომხმარებელთათვის.
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როგორ მოიქცევით, თუ ინვესტორები თავს აარიდებენ 

თქვენთან თანამშრომლობას ისეთი მაღალი ხარჯების 

გამო, როგორიც კომპანიას გაუჩნდა?

როდესაც პირველად გავამხილე ჩემი იდეა, ბევრმა შეშ

ლილად შემრაცხა. ჩემი აზრით, ამას პოზიტიური გავლენის 

მოხდენა შეუძლია არა მხოლოდ ბიზნესზე, არამედ საზოგადო

ებაზეც. მჯერა, რომ უნდა ვაკეთოთ ის, რაც მართებულია, ბე

ნეფიტები კი მხოლოდ საუკეთესოს შექმნის დროს მივიღოთ. 

ჩვენ ვიბრძვით არა გადარჩენისთვის, არამედ მდგრადი გან

ვითარებისთვის. შემოსავლის უთანასწორობა დიდი პრობ

ლემაა და ყველა ელის მის მოგვარებას. როგორც ლიდერმა, 

ვიცოდი, რომ ამ მიმართულებით უნდა გადამედგა ნაბიჯი და 

სხვებს არ დავლოდებოდი. გამოგიტყდებით, ასეთ გამოხ

მაურებას არ ველოდი – 500 მილიონი ადამიანი მსოფლიოს 

სხვადასხვა ქვეყნიდან მხარს უჭერს ამ გადაწყვეტილებას, 

მრავალი ბიზნესმენი უკვე დგამს ნაბიჯებს ამ მიმართულებით. 

მათ დაიწყეს ზრუნვა იმ საკითხებზე, რომლებიც თანამშრო

მელთა გუნდს აწუხებს. ჩვენს ერთ-ერთ მომხმარებელს 7000 

აშშ დოლარის დაზოგვაში დავეხმარეთ საკრედიტო ბარათით 

განხორციელებული ოპერაციებისას. 

დაზოგილი თანხით მან თანამშრომ

ლების წლიური შემოსავალი გაზარდა. 

ჩვენი ისტორიით შთაგონებულმა მეორე 

მეწარმემ, ფლორიდაში, თანამშრომელ

თა ხელფასი 35-50%-ით გაზარდა. სულ 

ცოტა ხნის წინ Facebook-მაც კი გამო

აცხადა, რომ ზრდის თანამშრომელთა 

მინიმალურ შემოსავალს. დარწმუნებუ

ლი ვარ, რომ ეს სწორი გადაწყვეტილე

ბა და ბიზნესის კეთების საუკეთესო გზაა. 

მაშინ როდესაც სტატიას ვამზადებდით, საქართველოში 

მოღვაწე ბიზნესმენებს ვესაუბრეთ. გვსურდა გაგვეცნო 

მათთვის თქვენ მიერ მოფიქრებული თანამშრომელთა 

მოტივაციის რევოლუციური მეთოდები და თქვენამდე 

მოგვეტანა ის კომენტარები თუ შეკითხვები, რომლე

ბიც მათ გაუჩნდათ. ყოველი მათგანი ეხებოდა თანამშ

რომელთა დამოკიდებულებას საქმისადმი – ქართველ 

ბიზნესმენებს მიაჩნიათ, რომ მსგავსი სტრატეგიის 

დანერგვისას ინვესტირებიდან ამონაგები იკლებს და 

თანამშრომლები არ გაამართლებენ მათ მოლოდინს. ეს 

არ გაზრდის გაყიდვების მაჩვენებელს ან სხვა მნიშვნე

ლოვან პარამეტრებს, შესაბამისად, ვერ ხედავენ მიზეზს, 

რატომ შეიძლება მსგავსი რამ გააკეთონ. რამდენიმემ 

ისიც კი განაცხადა, რომ ეს ყველაფერი სოციალიზმს 

აგონებს. რას ეტყოდით მათ საპასუხოდ?

არიან კრიტიკოსები, რომლებიც ნეგატიურად აფასებენ 

მინიმალური სახელფასო ზღვრის აწევის სტრატეგიას. ამბობ

დნენ, რომ ჩვენი კომპანიის თანამშრომლები საკვებ ფულ

საც კი აღარ გამოიმუშავებდნენ და ყოველგვარ მოტივაციას 

მოკლებულნი კომპანიის კმაყოფაზე იქნებოდნენ; ამბობდნენ, 

რომ ადამიანური ბუნება დაღუპავს ჩვენს კომპანიას და ეს 

გახდება სამაგალითო ნიმუში იმისა, თუ როგორ უნდა დაანგ

რიო ორგანიზაცია და საზოგადოება. 

ჩვენი გადაწყვეტილება არის ბიძგი, წინ წამოსწიოს ადა

მიანის პოზიტიური მხარე. ძალიან დაგვეხმარა ყველა, ვინც 

ამ გადაწყვეტილების წინააღმდეგი იყო. მათ დამაფიქრეს იმ 

სუსტ მხარეებსა და საფრთხეზე, რომელიც ჩვენ წინაშე დგას, 

თუმცა საბოლოოდ ჩვენი გუნდი დაამტკიცებს, რომ ეს მოდე

ლი კარგად მუშაობს. შემოსავლის უთანასწორობის პრობ

ლემის მოგვარებას ხალხი მთავრობას სთოვს, ეს კი წარუმა

ტებლობისკენ გადადგმული ნაბიჯია. ყველას ვურჩევდი, რომ 

თავად არეგულირონ და მართონ გარემო. თუ ამ პრობლემას 

სერიოზულად მოვეკიდებით, მთავრობის დახმარებაც ნაკლე

ბად დაგვჭირდება.

რა არის მთავარი მოტივატორი 

თქვენი გუნდის წევრებისთვის, 

საუკეთესოდ მოემსახურონ მომ

ხმარებელს და მაღალი მოგება 

მოუტანონ კომპანიას? მიგაჩნიათ 

თუ არა, რომ ნდობა, მადლიერება 

და ბონუს-სისტემაზე უარის თქმა 

კეთილსინდისიერი მუშაობის გა

რანტიაა?

ჩემს გუნდის ესმის, თუ რამდენად 

ფასეულია მომხმარებლებთან გრძელვადიანი ურთიერთობე

ბი და იმ თავგანწირვამ, რომლითაც რამდენიმე წელიწადია, 

მუშაობენ, ჩვენი შემოსავალი გააორმაგა. გამიმართლა, რომ 

ვმუშაობ გუნდთან, რომელიც მომხმარებლებთან ემოციური 

კავშირის დამყარებასა და ნაკლებ ფასად მეტის შეთავაზებას 

ახერხებს.

როგორც ხელმძღვანელი, ვალდებული ვარ, მოვიძიო 

გზები, რომლებიც გრძელვადიან პერსპექტივაში კომპანიას 

სარგებელს მოუტანს. ჩვენი თანამშრომლები სტრატეგიული 

გადაწყვეტილების მიმღებნი არიან, ეს კი მნიშვნელოვნად 

განაპირობებს მათი მუშაობის ხარისხს. მიუხედავად იმისა, 

რომ კეთილსინდისიერი გუნდი გვყავს, არ მინდოდა ჩემს თა

ნამშრომლებს ყოველდღიურ საყოფაცხოვრებო პრობლემებზე 

ეფიქრათ. ისინი იღვიძებენ გვიან ღამით, რათა მომხმარე

ბელთა ზარებს უპასუხონ, უარს ამბობენ უიკენდის გეგმებზე 

და ეს მხოლოდ იმიტომ, რომ ჩვენს მომხმარებლებს ცხოვრება 

გაუადვილონ. მივხვდი, რომ მათთვის შეთავაზებული პირობე

ბი საკმარისი არ იყო.

მენეჯმენტი მინიმალური ხელფასი

შეგიძლიათ თქვათ, რომ 
ეს ყველაზე სულელური 

ბიზნესმოდელია, რაც კი 
გსმენიათ, ჩემთვის კი ეს 

წარმატების მომტანი იყო. 
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როგორ ფიქრობთ, რა ტიპის კომპანიამ უნდა გაიზიაროს 

თქვენი სტრატეგია და როგორი ორგანიზაციისთვის 

არის ის მიუღებელი?

ჩემი აზრით, ეს მოდელი ყველა კომპანიისთვის მისაღები 

უნდა იყოს. ლიდერი უნდა დაეხმაროს გუნდს განვითარებასა 

და ზრდაში, წარმატების მიღწევაში, ახალი შესაძლებლობების 

აღმოჩენაში. ყველა ბიზნესი განსხვავებულია და ყველა მე

წარმეც განსხვავდება. მნიშვნელოვანია, სწორად შეფასდეს 

კომპანიისა და თანამშრომლების წინაშე მდგარი პრობლემე

ბი და მათი გადაჭრის გზები ორივე მხარემ ერთად მოძებნოს.

არ მგონია, რომ ყველა კომპანიამ უნდა გაიმეოროს ის, რაც 

მე გავაკეთე. მთავარია, გულწრფელად გჯეროდეთ, რომ გაა

კეთეთ ყველაფერი იმ ადამიანების უკეთ ყოფნისთვის, ვინც 

თქვენ გვერდით, თქვენი კომპანიისთვის მუშაობს.

როგორ ფიქრობთ, როგორ განვითარდება თქვენი კარი

ერა?

არ მაქვს ხუთ- ან ათწლიანი გეგმა. მაქვს ამბიცია, ფუნდა

მენტურად შევცვალო ის სტრატეგია, რომლითაც დღეს კეთდე

ბა ბიზნესი და ეს 50-წლიანი გეგმაა. მსურს ვიყო მონაწილე იმ 

რევოლუციისა, რომელიც ბიზნესს ფასეულობაზე დამყარე

ბულ ერთეულად გადააქცევს და არა მხოლოდ ფინანსური 

კეთილდღეობის მიღების საშუალებად. 

ვინ იყო თქვენი შთაგონების წყარო?

ჩემმა მშობლებმა ძალიან ბევრი შრომა ჩადეს იმაში, 

რომ ჩემთვის საუკეთესო მაგალითი ეჩვენებინათ. ერ

თხელ, საკრედიტო ბარათის გამოყენების პროცესში, მამას 

პრობლემა შეექმნა. ძალიან ვეცადე, დავხმარებოდი. მაშინ 

ბევრი რამ ვისწავლე: აიდაჰოს შტატი, სადაც მე გავიზარდე, 

გაჯერებული იყო მცირე საწარმოებითა და ბიზნესმენებით. 

ის გარემო ძალიან განსხვავდებოდა აშშ-ის დიდი ქალაქე

ბისგან. მაშინ მივხვდი, რომ ბიზნესის მთავარი იდეა არის 

მომსახურების გაწევა, გაცემა და არა მხოლოდ მიღება. 

უნდა იმუშაო იმისთვის, რომ გასცე რაც შეიძლება მეტი 

ფასეულობა და მხოლოდ ამის შემდეგ მოითხოვო მომ

ხმარებლისგან სარგებელი. შეგიძლიათ თქვათ, რომ ეს 

ყველაზე სულელური ბიზნესმოდელია, რაც კი გსმენიათ, ჩემ

თვის კი ეს წარმატების მომტანი იყო. მას დღესაც მოაქვს 

წარმატება. 
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რა თეორია ხსნის შემდეგ 
ფაქტებს?

• აქციების ღირებულება ბირჟებ

ზე რეკორდულ სიმაღლეებს აღწევს, 

მაგრამ ამერიკელების 60% ფიქრობს, 

რომ ქვეყანა რეცესიაშია;

• მყარ უმრავლესობას მოსწონს 

პრეზიდენტ ობამას გარიგება ირან

თან, მაგრამ მხოლოდ მესამედს სჯე

რა, რომ გარიგება იმუშავებს. ასეთი 

პოზიცია (მომწონს, მაგრამ ვეჭვობ) ერთდროულად პასიური და ფატალის

ტურია – შესაძლოა, თვითდესტრუქციულიც კი.

• ფრაზები „ყველა სიცოცხლე მნიშვნელოვანია“ და „ყველას შეუძლია 

წარმატებას მიაღწიოს, თუ საკმარისს იშრომებს“ მემარცხენე პოლიტიკო

სების მხრიდან თავდასხმების საბაბი ხდება. დროა, ბოდიში მოიხადოთ, 

თუ არა და თქვენი რეპუტაციისა და კარიერის აორთქლებას ელოდეთ.

• მარჯვენა ფლანგზე ბიზნესმენი, რომელმაც ოთხჯერ შეიტანა კორპო

რაციული გაკოტრების განაცხადი (დონალდ ტრამპი), ხმამაღლა აცხა

დებს, რომ აშშ-ს მდიდარი მომავლისკენ გაუძღვება. ის მოურიდებლად 

დასცინის ყოფილ სამხედრო ტყვეს, რომელსაც ხუთი წელი აწამებდნენ 

(ჯონ მაქკეინს). ეს კანდიდატი ამბობს, რომ ქვეყანას კვლავ ძლევამო

სილს გახდის... და ის პირველ ადგილზეა გამოკითხვებში.

ქვეყანაში შეშლილობის დროა.

თეორია ამ ყველაფრის უკან? ერთ ახსნას მე შემოგთავაზებთ. ეს უკავ

შირდება პროდუქტიულობის ზრდის კოლაფსს, რომელიც, თავის მხრივ, 

შენელებულ ეკონომიკურ ზრდას იწვევს. შედეგები ერისთვის ისეთია, 

როგორიც ნელი სიკვდილი ჩამოშლილი ოცნებებისა და დაგროვილი იმედ

გაცრუებისგან.

ფაქტები ჩვენი პროდუქტიულობის სტაგნაციის შესახებ ეჭვს არ იწვევს. 

წლიური პროდუქტიულობის ზრდის საშუალო მაჩვენებლები პერიოდების 

მიხედვით ასეთია:

• 1948–2014: 2.4%

• 2002–2014: 2.0%

• 2010–2014: 1.2%

2015-ის შუაგზაზე ჯერ საერთოდ არ მიგვიღწევია რაიმე ზრდისთვის 

პროდუქტიულობაში.

არის თუ არა შეჩერებული ხელფასების ზრდა? 

ბევრი ადამიანისთვის, კი. მაგრამ ხელფასები ვერ 

გაიზრდება, თუ ამის უკან პროდუქტიულობის ზრდა 

არ დგას. გადაჭრის თუ არა პრობლემას მინიმალუ

რი ხელფასის ზრდა? არა. პროდუქტიულობის ზრდის 

არარსებობის პირობებში, გაზრდილი მინიმალური 

ხელფასი სხვა გზებით ანაზღაურდება. გადახდის 

ჯამური შესაძლებლობები თავისით ვერ გაიზრდება, 

ასე რომ ერთი ადამიანის გაზრდილი ხელფასი მეორე 

ადამიანის მიერ სრული განაკვეთის კარგვის ხარჯზე 

მიიღწევა.

ჩვენს თეორიას უნდა დავუმატოთ კიდევ ერთი 

ილუსტრაცია, თუ რატომაა ამერიკაში შეშლილობის 

დრო: ეკონომიკური სტაგნაციის გუბეში ყოფნა ადამი

ანებს ერთმანეთთან აპირისპირებს. როდესაც ზრდა 

ქრება, ადამიანების ყურადღებას საკუთარი თავის 

სხვებთან შედარება იპყრობს. ადამიანებს შური იპყ

რობს და იწყებენ დაჯერებას, რომ წარმატებულები 

მხოლოდ სხვების გაყვლეფის ხარჯზე არსებობენ. 

მათ პარანოიდალური პოლიტიკური თეორიები ით

რევს და უპასუხისმგებლო პოლიტიკოსები ხიბლავენ.

ზრდა სიკეთის მომტანი წრეა
ზრდად ეკონომიკაში მოვლენები საკმაოდ განსხვა

ვებულად ვითარდება. ადამიანები კვლავ მიმართავენ 

შედარებებს, მაგრამ შედარების ობიექტი მათივე 

პოტენციური მომავალი ხდება. ისინი იყურებიან წინ 

იმედით და ზოგჯერ ეიფორიულადაც კი. ისინი ქმნიან 

ახალ ბიზნესებს, აფართოებენ, აჰყავთ თანამშრომ

ლები მოთხოვნის გაჩენამდე და თავადვე ქმნიან 

მოთხოვნას.

სამართლიანობისთვის უნდა ითქვას, რომ აშშ-ში 

პროდუქტიულობის ზრდასთან დაკავშირებით კონ

ტრარგუმენტიც არსებობს: ზოგის აზრით, მთავარი 

არაა, ჩანს თუ არა ზრდა რიცხვებში. მთავარია, რა 

ინფორმაციაა ამ რიცხვების უკან. Google-ის მთავარი 

ბოროტების სათავე:  
შენელებული ზრდა

მენეჯმენტი

რიჩ კარლგაარდი // გარე ფაქტორები

რიჩ კარლგაარდი FORBES-ის ავტორია. მისი ახალი წიგნი, „გენიალური გუნდურობა: მაღალშედეგიანი ორგანიზაციების ახალი მეცნიერება“ (TEAM GENIUS: THE NEW SCIENCE OF HIGH-PERFORM-

ING ORGANIZATIONS) ივლისში გამოიცემა. მისი ადრინდელი სვეტებისა და ბლოგპოსტების წასაკითხად ეწვიეთ FORBES GEORGIA-ს ვებსაიტს მისამართზე FORBES.GE/NEWS/SEARCH/?AUTHOR_

NAME=რიჩ%20კარლგაარდი ან FORBES-ის ვებსაიტს მისამართზე FORBES.COM/KARLGAARD.
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ეკონომისტი ჰალ ვარიანი ყურადღებას ტექნოლოგიურ პროგ

რესზე ამახვილებს, რომელიც დროს გვინახავს, მძიმე შრომის 

საჭიროებას აქრობს და ფასებს ამცირებს. ეს საზოგადოებრი

ვი სიკეთეებია მაშინაც კი, თუ პროდუქტიულობის ტრადიციულ 

ინდიკატორებს არ ზრდის.

სხვებს მიაჩნიათ, რომ ჯამური პროდუქტიულობის ზრდის 

ნელი ტემპი ტექნოლოგიური პროგრესით მოგებულებსა და 

წაგებულებს შორის დიდ განსხვავებაზე მეტყველებს. თუ იცი, 

როგორ გამოიყენო ტექნოლოგია გაყიდვების გასაზრდელად, 

საკუთარი სისწრაფისა და ეფექტიანობისთვის, უფრო პრო

დუქტიული გახდები. მაგრამ ბევრმა ადამიანმა და კომპა

ნიამ არ იცის, ეს როგორ გააკეთონ. ტექნოლოგია იმდენად 

სწრაფად ვითარდება, რომ ბევრი ჩვენგანისთვის მისტიკური 

ხდება. სანამ გავერკვევით, ისინი, ვინც ტექნოლოგია პროდუქ

ტიულობის სამსახურში ჩააყენა, უკვე წინ იქნებიან გაჭრილები.

ამ პროცესის საპირისპირო, მოგებული და წაგებული მხა

რეების არსებობის ნათელი მაგალითია Uber-თან დაკავში

რებული ბრძოლები პარიზში, ნიუ-იორკსა და მსოფლიოს ბევრ 

სხვა წამყვან ქალაქში. Uber-ი, იმ მანქანების გამოყენებით, 

რომლებსაც არ ფლობს, და მათი დამოუკიდებელი, კონტრაქ

ტორი მძღოლებით, უფრო პროდუქტიულია, ვიდრე ტაქსიების 

ან ლიმუზინების ნებისმიერი კომპანია. უპირატესობა იმდენად 

მკვეთრია, რომ ეს უკანასკნელები Uber-ს აფერისტობაში ადა

ნაშაულებენ. და ახლა უკვე პრეზიდენტობის კანდიდატებსაც 

უწევთ ახსნა, რა პოზიციაზე არიან Uber-თან დაკავშირებით.

პოლიტიკური დისკურსის ცენტრში შემდეგი საკითხი უნ

და იყოს: როგორ გავზარდოთ ჯამური პროდუქტიულობა. ამ 

მხრივ სასარგებლო იქნებოდა უფრო მარტივი და თანაბარი 

საგადასახადო განაკვეთები. სასარგებლო იქნებოდა ასევე 

რეგულაციების შემცირება და გამარტივება მცირე ბანკების

თვის, რომლებიც ეკონომიკას არაფრით ემუქრებიან. ორივე 

ქმედება გაათავისუფლებდა ანტრეპრენიორებს ტვინის გადამ

ტვირთავი ბიუროკრატიული რუტინისგან. გააქტიურდებოდა 

ახალი ბიზნესების წარმოქმნა, რაც დღევანდელ ეკონომიკას, 

სამწუხაროდ, აკლია. წაგვადგებოდა ასევე უკეთესი და უფრო 

პრაქტიკული განათლება ბავშვებისთვის.

პარანოიას და პოლიტიკურ ავანტიურისტებს აყოლა ვერ 
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საბერძნეთში ეკონომიკური კრი

ზისი 2009 წელს დაიწყო. ამის მთავარი 

მიზეზი 2008 წელს დაწყებული მსოფ

ლიო ფინანსური კრიზისი იყო, რო

მელმაც მეტ-ნაკლებად ყველა ქვეყანა 

დააზარალა. საბერძნეთი იმ ქვეყნებს 

შორისაა, რომლებიც განსაკუთრებით 

დაზარალდნენ. 2008 წლიდან 2013 

წლამდე საბერძნეთის ეკონომიკა 26%-ით 

შემცირდა (გრაფიკი 1). ეკონომიკის 

შემცირების შედეგად სულ მოსახლე

ზე წლიურმა საშუალო შემოსავალმაც 

იკლო. 2008 წელს საბერძნეთში სულ 

მოსახლეზე შემოსავალი $31,253 იყო, 

2013 წელს კი $25,132 (გრაფიკი 2). 

2009 წელს საბერძნეთის ხელისუფ

ლებაში მოვიდა მემარცხენე-ცენტრის

ტული პარტია „პასოკი“, რომელმაც კრი

ზისიდან გამოსვლის მიზნით გაზარდა 

სახელმწიფო ბიუჯეტის ხარჯები (მშპ-ის 

50%-დან 54%-მდე), რასაც შედეგად 

მოჰყვა ბიუჯეტის დეფიციტის მშპ-ის 

15.2%-მდე ზრდა (ევროზონის ქვეყნებში 

დეფიციტის ზედა ზღვარი 3%-ია). 2009 

წელს სახელმწიფო ვალი 36 მილიარდი 

ევროთი გაიზარდა. 2009 წლის ოქტომ

ბერში საბერძნეთის საკრედიტო რეი

ტინგი “A”-დან „A-“-მდე შემცირდა, დე

კემბერში კი - „BBB+”-მდე. საკრედიტო 

რეიტინგის კლების შედეგად გაიზარდა 

საბერძნეთის სამთავრობო ობლიგაცი

ების ფასი, ანუ მთავრობას კრედიტის 

აღება გაუძვირდა.  

2010 წელს საბერძნეთის ეკონო

მიკის კრიზისი გაღრმავდა და წლის 

დასაწყისში მთავრობას ბიუჯეტის 

ხარჯების შემცირება მოუწია. ხარჯები 

მთლიანი შიდა პროდუქტის 52%-მდე 

შემცირდა. შემცირება ძირითადად სამ

თავრობო სექტორში დასაქმებულთა 

ხელფასებს შეეხო. 2010 წლის მარტში 

ფისკალური ბალანსის გასაუმჯობე

სებლად მთავრობამ კვლავ შეამცირა 

ხარჯები და, ამასთან ერთად, გაზარდა 

დამატებითი ღირებულების გადასახა

დის განაკვეთი და აქციზის გადასახა

დები. 

ამ რეფორმების გატარებაში მთავ

რობას დახმარება ევროკავშირმა, 

ევროპის ცენტრალურმა ბანკმა და 

საერთაშორისო სავალუტო ფონდმა 

გაუწია. მათ საბერძნეთს ჯამში 110 

მილიარდის სამწლიანი დახმარება გა

მოუყვეს. საბერძნეთმა კრედიტორების 

წინაშე ვალდებულება აიღო, რომ 2012 

წლამდე ფისკალური სტაბილურობის 

გაუმჯობესების რეფორმის მე-3 ეტაპს 

გაატარებდა, რაც მკაცრ ზომებს გულის

ხმობდა (მაგალითად, მე-13 და მე-14 

თვის ხელფასის გაუქმება საჯარო სექ

ტორში დასაქმებულთათვის, რომელთა 

თვიური ხელფასი 3000 ევროზე მეტი 

იყო, ასევე სხვა ბენეფიტების გაუქმება, 

1000-დან 400-მდე მუნიციპალიტეტის 

გაუქმება, მე-13 და მე-14 თვის პენსიების 

გაუქმება 2500 ევროზე მაღალი პენსიის 

მქონე პირებისთვის, ქალების საპენსიო 

ასაკის 60-დან 65-მდე აწევა, გადასახა

დების გაზრდა, შრომის რეგულაციების 

გამარტივება). 

ამ გეგმის გამჟღავნებას საბერძნეთ

ში მასობრივი საპროტესტო აქციე

ბი მოჰყვა, რომელთა დროსაც სამი 

ადამიანი დაიღუპა. 2010 წლის მაისში 

პარლამენტმა რეფორმების მე-3 ეტაპი 

მაინც დაამტკიცა. 

2011 წელს სახელმწიფო ბიუჯეტის 

დეფიციტი მშპ-ის 10%-მდე შემცირდა, 

თუმცა სახელმწიფო ვალმა ზრდა განაგ

რძო. 2012 წელს ვადამდელი საპარლა

მენტო არჩევნები მემარჯვენე-ცენტრის

ტულმა „ახალმა დემოკრატიამ“  30%-ით 

მოიგო, თუმცა პარლამენტში უმრავლე

სობის მოსაპოვებლად „პასოკთან“ და 

„მემარცხენე დემოკრატებთან“ კოალი

ციის შეკვრა დასჭირდა. პრემიერ- 

მინისტრი „ახალი დემოკრატიის“ ლიდე

რი ანტონის სამარასი გახდა. ახალმა 

მთავრობამ ფისკალური სტაბილურო

ბის მიღწევის რიგით მე-6 გეგმა წარმო

ადგინა, რომელიც წინა გეგმებთან შე

ბერძნული კრიზისის მიზეზები 
და გავლენა ჩვენზე

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // კრიზისის ქრონოლოგია
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დარებით კიდევ უფრო მკაცრი იყო. 

აღნიშნული გეგმა 2013-2016 წლებში 

უნდა განხორციელებულიყო, რის შე

დეგადაც სახელმწიფო პენსიები სა

შუალოდ 15%-ით შემცირდებოდა, სა

პენსიო ასაკი 65 წლიდან 67 წლამდე 

გაიზრდებოდა, საჯარო სექტორში 

ხელფასები 20%-ით შემცირდებოდა. 

ასევე გაგრძელდებოდა რეფორმები 

შრომის რეგულაციების გამარტივე

ბის კუთხით. 2012 წელს ბიუჯეტის 

დეფიციტი 6.2%-მდე ჩამოვიდა, 

სახელმწიფო ვალი კი 51 მილიარდი 

ევროთი შემცირდა და მშპ-ის  

157% შეადგინა. 

2013 წელს სახელისუფლებო კოალი

ცია „მემარცხენე დემოკრატებმა“ დატო

ვეს, თუმცა რეფორმები გაგრძელდა და 

2013 წლის ბიუჯეტის დეფიციტი კიდევ 

უფრო შემცირდა — 2.8%-მდე. ეკონო

მიკური ზრდის ტემპი ისევ უარყოფითი 

(-3.9%) იყო, მაგრამ წინა წლებთან შე

დარებით გაუმჯობესდა. 

2014 წელი საბერძნეთისთვის შედა

რებით უკეთესი იყო. ექვსწლიანი კლე

ბის შემდეგ, მისი ეკონომიკა 0.8%-ით 

გაიზარდა. უმუშევრობის დონე 27.5%-

დან 26.5%-მდე შემცირდა (გრაფიკი 4). 

ბიუჯეტის დეფიციტი 2.7% იყო, სახელ

მწიფო ვალი 2 მილიარდი ევროთი შემ

ცირდა. 2014 წლის მაისში საბერძნეთის 

საკრედიტო რეიტინგი “B-“-დან “B”-მდე 

გაიზარდა. მიმდინარე წლის აპრილის 

წინასწარი გათვლებით 2015 წელი გა

სულ წელზე უკეთესი უნდა ყოფილიყო. 

ეკონომიკური ზრდის პროგნოზი 2.5% 

იყო, უმუშევრობის დონე 24.8%-მდე 

უნდა შემცირებულიყო, ხოლო ბიუჯეტის 

დეფიციტი — მშპ-ის 0.8%-მდე. თუმცა, 

ეს შესაძლებელი იქნებოდა კრედიტო

რებთან შეთანხმებული რეფორმების 

გაგრძელების შემთხვევაში. 

2015 წლის 25 იანვრის საპარლამენ

ტო არჩევნებში გაიმარჯვა რადიკალ 

მემარცხენეთა კოალიცია „სირიზამ“. 

მათი გამარჯვების მთავარი მიზეზი 

„მტკივნეული“ ეკონომიკური რეფორ

მების შეჩერების შესახებ წინასა

არჩევნო დაპირება იყო. „სირიზამ“ 

მემარჯვენე ორიენტაციის პარტიას

თან, „თავისუფალ ბერძნებთან“ შექმნა 

სამთავრობო კოალიცია და პრემიერ-

-მინისტრად ალექსის ციპრასი აირჩი

ეს. ხელისუფლებაში მოსვლის შემდეგ 

„სირიზამ“ არათუ გააგრძელა რეფორ

მები, პირიქით, ისეთი საკანონმდებლო 

ცვლილებები მიიღო, რაც კრედიტორებ

თან შეთანხმებას ეწინააღმდეგებოდა. 

მაგალითად, შეჩერდა პრივატიზაციის 

პროცესი, სამსახურში დაბრუნდნენ გან

თავისუფლებული სახელმწიფო მოხელე

ები, სიღარიბის ზღვარი გაიზარდა 750 

ევრომდე, აქტუალური გახდა მსხვილი 

ბიზნესისთვის გადასახადების გაზრდა, 

აღდგა მე-13 პენსია და ა.შ. 

ივნისის დასაწყისში საბერძნეთის 

მთავრობამ საერთაშორისო სავალუტო 

ფონდს ვალის გადახდის თვის ბოლომ

დე გადავადება სთხოვა. სახელმწიფო 

ვალის ვერგადახდის გამო საბერძნე

თის მოსახლეობაში ქვეყნის გაკოტრე

ბის საფრთხის განცდა გაჩნდა, რამაც 

პანიკა და ბანკებიდან დეპოზიტების 

მასობრივი გამოტანა გამოიწვია. ერთ 

კვირაში 3 მილიარდი ევროს დეპოზი

ტების გამოტანის შემდეგ, მთავრობის 

გადაწყვეტილებით, ბანკებმა თანხის 

გატანაზე ლიმიტი დააწესეს, დღეში მაქ

სიმუმ 60 ევროს ოდენობით. 30 ივნისს 

საბერძნეთმა სავალუტო ფონდის ვალი 

ვერ გადაიხადა და მთავრობამ რეფე

რენდუმი გამოაცხადა, სადაც მოსახ

ლეობას უნდა ეპასუხა კითხვაზე, სურთ 

რეფორმების გაგრძელება და ევროზო

ნაში დარჩენა, თუ უარი უნდა თქვან ევ

როკავშირის მოთხოვნებზე. რეფერენ

დუმი 5 ივლისს გაიმართა და 61%-ით 

გაიმარჯვა „არა“-მ, ანუ საბერძნეთის 

მოსახლოებამ უარი თქვა კრედიტორე

ბის მოთხოვნების დაკმაყოფილებაზე. 

რეფერენდუმის შედეგის მიუხედავად, 

საბერძნეთის მთავრობამ ევროკავში

რის ლიდერებთან მოლაპარაკებები 

აწარმოა და საბოლოოდ მათ წინა

დადებას დათანხმდა — საბერძნეთი 

გააგრძელებს რეფორმების გატარებას, 

სანაცვლოდ კი ევროზონაში დარჩება 

და სამი წლის განმავლობაში 68 მილი

არდი ევროს დახმარებას მიიღებს. 

ახალი რეფორმების პაკეტი საბერძ

ნეთის მთავრობისგან შემდეგ მნიშვ

ნელოვან ნაბიჯებს მოითხოვს: უნდა 

დაიწყოს ფართომასშტაბიანი პრივატი

ზაცია, რომლის საშუალებითაც საბერ

ძნეთი ვალის ნაწილს დაფარავს; უნდა 

გაიზარდოს დამატებითი ღირებულების 

გადასახადის განაკვეთი; უნდა ჩატარ

დეს საპენსიო სისტემის საფუძვლიანი 

რეფორმა; ბოლო თვეებში მიღებული 

ზოგიერთი კანონი უნდა გაუქმდეს; 

უნდა შემცირდეს ადმინისტრაციული 

ხარჯები; უნდა მოხდეს როგორც საქონ

საერთაშორისო სავალუტო ფონდი

2005       2006       2007       2008        2009       2010       2011       2012       2013       2014     
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ეკონომიკა - კრიზისის ქრონოლოგია

ლისა და მომსახურების, ასევე შრომის 

ბაზრის ლიბერალიზება და ა.შ.

საბერძნეთის ეკონომიკური კრიზი

სი ძირითადად მაღალი სოციალური 

ბენეფიტების არსებობით, კორუფციი

სა და რეგულაციების მაღალი დონით 

არის გამოწვეული. კორუფციის  გამო 

საბერძნეთი ვერ ახერხებს საგადასა

ხადო შემოსავლების  მნიშვნელოვან 

მობილიზებას. ევროკავშირის ქვეყნებს 

შორის ყველაზე მეტ თანხას (მშპ-ის მი

მართ) პენსიებზე საბერძნეთი ხარჯავს. 

ევროსტატის მონაცემებით, 2015 წელს 

პენსიებზე მშპ-ის 17.5% დაიხარჯება. 

პენსიონერები საბერძნეთის მოსახლე

ობის 30%-ს შეადგენენ, რაც ევროპის 

მასშტაბით მაღალი მაჩვენებელია. 

2013 წელს საბერძნეთმა საპენსიო 

ასაკი 67 წლამდე გაზარდა, თუმცა, 

უამრავი გამონაკლისის არსებობის 

გამო, მამაკაცები საშუალოდ 63 წლის 

ასაკში გადიან პენსიაში, ქალები 

კი — 59 წლის ასაკში. მაგალითად, 

ძალოვანი სტრუქტურების თანამშ

რომლები პენსიაზე 40-45 წლის ასაკ

ში გადიან. თუ ქალი სახელმწიფოს 

მფლობელობაში არსებულ ბანკშია 

დასაქმებული და 18 წლამდე შვილი 

ჰყავს, შეუძლია პენსიაზე 43 წლის 

ასაკში გავიდეს. შედარებისთვის, 

საბერძნეთში საშუალოდ 35 წელი უნდა 

იმუშაო, რომ პენსია მიიღო, გერმანია

ში კი — 45 წელი. საბერძნეთში პენსია 

საშუალოდ ხელფასის 80%-ს შეადგენს, 

გერმანიაში კი — 46%-ს. 

პრობლემაა საბერძნეთის ოფიცია

ლური სტატისტიკის სიზუსტეც. უკვე ცნო

ბილია, რომ ევროზონაში გაწევრიანე

ბის მიზნით საბერძნეთი ევროკავშირს 

გაყალბებულ სტატისტიკურ მონაცემებს 

აწვდიდა. ევროკავშირს დღემდე არა 

აქვს ნდობა საბერძნეთის სტატისტიკის 

სამსახურის მიმართ და რეფორმების 

ახალ პაკეტში აღნიშნული სამსახურის 

დამოუკიდებლობისა და მიუკერძოებ

ლობის ზრდას სთხოვს. 

საბერძნეთის კრიზისის 
გავლენა საქართველოზე

საქართველოს საბერძნეთის ეკო

ნომიკასთან ძალიან სპეციფიკური 

კავშირი აქვს. ძირითადი კავშირი 

ფულად გზავნილებშია გამოხატული. 

არაოფიციალური მონაცემებით, სა

ბერძნეთში 200 ათასამდე ქართველი 

ცხოვრობს და მუშაობს. ამ მაჩვენებ

ლით საბერძნეთი მეორე ადგილზეა 

რუსეთის შემდეგ. საბერძნეთი ასევე 

მეორე ადგილზეა საქართველოში 

გადმორიცხული ფულადი გზავნი

ლების მოცულობით. 2015 წლამდე 

საბერძნეთიდან გადმოგზავნილ 

თანხებს ზრდის ტენდენცია ჰქონდა 

და 2014 წელს ჯამში 205 მლნ დოლარი 

გადმოირიცხა (გრაფიკი 5), 2015 წლის 

პირველ ექვს თვეში კი — 83 მლნ დოლა

რი, რაც 2014 წლის პირველი ექვსი თვის 

მაჩვენებელზე 20 მლნ დოლარით (19%-

ით) ნაკლებია. ფულადი გზავნილების 

შემცირების მხრივ პირველ ადგილზე 

რუსეთია. იანვარ-მაისში რუსეთიდან 

გზავნილები 143 მლნ დოლარით (41%-ით) 

შემცირდა.

ბოლო წლებში საბერძნეთიდან სა

ქართველოში მნიშვნელოვანი მოცუ

ლობის ინვესტიციები არ შემოდიოდა. 

ასევე, საბერძნეთში საექსპორტოდ 

ქართული პროდუქციის მცირე ნაწილი 

საერთაშორისო სავალუტო ფონდი
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გადის. შედეგად, ინვესტიციებსა და 

ექსპორტზე საბერძნეთის კრიზისს 

მნიშვნელოვანი პირდაპირი გავლენა 

არ ექნება. თუმცა, თავად ევროკავში

რი არის საქართველოს უმსხვილესი 

ინვესტორი და სავაჭრო პარტნიორი 

(გრაფიკი 6). მაგალითად, 2014 წელს 

ევროკავშირის წევრ ქვეყნებზე მო

დის საქართველოში შემოსული პირ

დაპირი უცხოური ინვესტიციების და 

საქართველოდან გასული  ექსპორტის 

27%. აქედან გამომდინარე, საბერძ

ნეთის კრიზისის გამო ევროკავშირის 

ეკონომიკის გაზრდილი რისკები აზა

რალებს საქართველოს ეკონომიკასაც. 

საბერძნეთის კრიზისი საქართვე

ლოს ეკონომიკაში არსებულ პრობ

ლემებს დაემთხვა. ბოლო შვიდ თვეში 

ლარი 29%-ით გაუფასურდა, ეკონომი

კური ზრდის ტემპი 2.5%-მდე შემცირდა. 

ინფლაციას მზარდი ტენდენცია აქვს 

და ივნისის ბოლოს წლიურმა ინფლა

ციამ 4.5% შეადგინდა. იანვარ-ივნისში 

საქართველოს პროდუქციის ექსპორტი 

24%-ით შემცირდა. პირდაპირმა უცხო

ურმა ინვესტიციებმა მიმდინარე წლის 

პირველ კვარტალში 39%-ით იკლო. 

გაურესებულ ეკონომიკურ სიტუაციას 

გავლენა აქვს სახელმწიფო ბიუჯეტის 

შემოსავლებზე, საგადასახადო შემო

სავლების პროგნოზი 3%-ით (200 მლნ 

ლარით) შემცირდა და მთავრობას ბიუ

ჯეტის კანონის შეცვლა მოუწია. 

სოციოლოგიური გამოკითხვების 

თანახმად, საქართველოს მოსახლეო

ბისთვის ყველაზე დიდი პრობლემა უმუ

შევრობაა. ოფიციალური მონაცემებით, 

2014 წელს უმუშევრობის დონე 2.2% 

პუნქტით შემცირდა და უმუშევართა 

რაოდენობამ 246 ათასი კაცი შეადგინა, 

მაგრამ მილიონ ადამიანზე მეტი თვით

დასაქმებულია და მათი დიდი ნაწილი 

რეალურად სამუშაო ადგილს ეძებს. თუ 

საბერძნეთში მყოფ ქართველ ემიგრან

ტებს საქართველოში დაბრუნება მოუ

წევთ, ეს ქვეყნისთვის მნიშვნელოვანი 

ახალი სოციალური ტვირთი იქნება. ქარ

თველებისთვის საბერძნეთში სამუშაო 

ადგილების დაკარგვა ათასობით ქარ

თული ოჯახის უშემოსავლოდ დარჩენას 

ნიშნავს. 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები საბერძნეთიდან 
და ქართული პროდუქციის ექსპორტი საბერძნეთში (მლნ დოლარი)

საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახუ

პირდაპირი ინვესტიციები ევროკავშირიდან (მარცხნიდან)

საქართველოს ექსპორტი ევროკავშირში (მარცხნიდან)

საქართველოს ექსპორტი საბერძნეთში (მარჯვნიდან)
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კოლექციონირება

კომისარი ტელესაოცრებათა სამყაროში
ადამიანი, რომელსაც შეუძლია 80-იანების ლეგენდარული სიტკომის, „მხიარული კომპანიის“ 
(Cheers) ბართან დათვრეს,  „ვარსკვლავური გზის“ (Star Trek) კოსტიუმების გალაქტიკას ფლობს. 
ამჟამად ჯეიმს კომისარს გაბედული განზრახვა ამოძრავებს: ტელერელიკვიების თავისი 
$100-მილიონიანი კოლექციისთვის მუზეუმის შექმნა.
ავტორი: აბრაამ ბრაუნი

ს
ანტა-მონიკაში, ჯეიმს კომისარის კალი

ფორნიული ოფისის იატაკზე მიგდებული 

ყუთიდან ადამიანის მოჭრილი თავი 

მოჩანს. კაცის კისერს ღრმა, სისხლია

ნი ჭრილობა გასდევს — მკრთალი, თხისწვერიანი 

სახე წაშლილი მზერით გიყურებთ, როდესაც მას

პინძელი მას ჰამლეტის სტილში წარგიდგენთ. „ეს 

ბაიკერის თავია, „ანარქიის შვილებიდან”, - ჰყვება 

კომისარი. - სერიაში ის ბოლოს ჩილის ქვაბში აღ

მოჩნდა. ეს ხელოვნების ნიმუშია, ფანტასტიკური 

რამეა“.

ის თავს ყუთში აბრუნებს და უფანჯრო საწყო

ბის სიღრმისკენ მიემართება. ორი ტყვიაგაუმტარი 

კარის მიღმა დერეფანს მაგიდა კეტავს, რომელიც 

თითბრის სამფუტიან, სანახევროდ დაჟანგულ 

და სანახევროდ მბზინავ რელსებს ეყრდნობა. 

ეს რესტავრაციის პროცესში მყოფი რელიკვია 

ეჭვგარეშე სიწმინდეა — „მხიარული კომპანიის“ 

თავდაპირველი ბარის ნაწილი. და ის 50 წლის კო

მისარს, ტელერელიკვიების სფეროში სმითსონის 

ინსტიტუტის ერთკაციან ანალოგს ეკუთვნის. ბოლო 

სამი ათწლეულის მანძილზე მან ისეთი რეპუტაცია 

შეიქმნა, რომ სერიალის უფლებების მფლობელმა 

CBS-მა 2014 წლის აგვისტოში ბარი აჩუქა. CBS-ში 

იმედი ჰქონდათ, რომ კომისარი ექსპონატის რეს

ტავრაციას შეძლებდა და ერთ დღესაც საგამოფე

ნოდ გამოიტანდა.

კომისარის მტკიცე ავტორიტეტი მცირე ეკრან

თან დაკავშირებულ ყველა საკითხში 26 წლის 

მანძილზე შეგროვებულ, ტელეისტორიასთან და

კავშირებულ 10,000-ზე მეტ არტეფაქტს ეყრდნობა. 

ჯეიმსი ამ სფეროში მოსაწყენობამდე პედანტურია 

— ის შუა საუბარში გაჩერებთ, რომ  „ვარსკვლავური 

გზის“ ერთ-ერთი ხელსაწყოს სახელწოდება (t-r-

i-c-o-r-d-e-r და არა triquarter) დაგიმარცვლოთ და 

სიტკომის მეორე პლანის პერსონაჟის ხაზგასმული 

უმწიკვლო კოლექცია: 
ჯეიმს კომისარის პატა
რა ეკრანის ძვირფას 
ექსპონატებს შორის 
პრაიმტაიმის საუკე
თესო გაიძვერების 
კოსტიუმებიცაა - ტონი 
სოპრანოდან ბეტმენის 
მოწინააღმდეგე პერ
სონაჟ გამოცანამდე.



აგვისტო-სექტემბერი  2015    FORBES | 83თებერვალი  2015    FORBES | 83

უშუალობით იცვამს. კომისარი ლოს-ანჯელესში, 

კომედიური მწერლობის ოცნებით გაიზარდა და 

რამდენიმე წელი თავს ჯოან რივერსის მსგავსი 

შემსრულებლებისთვის ხუმრობების წერით 

ირჩენდა. მაგრამ, როგორც ჰოლივუდში ხდება 

ხოლმე, მისთვის დიდება უფრო რთული მისაღ

წევი ჩანდა, ვიდრე ილუზორული. კომისარმა 

ალტერნატივა შემოსავლის ტელერელიკვიების შეგროვებაზე ხარ

ჯვაში დაინახა. და მან არა მხოლოდ დაცალა ბაზრის დიდი ნაწილი 

(„საკულტო ტელეექსპონატებიდან ცოტაა დარჩენილი, - ოხრავს 

სააუქციონო სახლის პრეზიდენტი. - ყველაფერი ჯეიმსს აქვს“), 

არამედ, თავისი კოლექციის სიძლიერის ხარჯზე, ზოგჯერ ბაზრის 

წესებსაც კარნახობს.

საწყობის სიღრმეში ის აღწევს უზარმაზარ გარდერობს 

— ჭერიდან იატაკამდე გაჭიმული კოსტიუმებიანი კარადების 

100-კვადრატულმეტრიან სივრცეს. ეს ბავშვობის საოცნებო სამყა

როა, რომელშიც კომისარის ზოგიერთი უძვირფასესი ექსპონატი 

ბინადრობს: 1960-იანების ბეტმენისა და რობინის ან ჯორჯ რივზის 

„სუპერმენის თავგადასავლების“ კოსტიუმით (რომელიც ოდნავ 

განსხვავდება ჩვეულებრივი დიდი ლურჯი სვიტრისგან) დაწყებუ

ლი, რიკი რიკარდოს ლურჯ-თეთრკოპლებიანი სმოკინგითა და 

პანამით დამთავრებული. 

აქვე კიდია კარგად შემონახული ფორმები „ვარსკვლავური 

გზის“ თავდაპირველი ვერსიის პირველი სეზონიდან, მოოქრუ

ლი რგოლებით სახელურებზე და ვარსკვლავური ფლოტილიის 

ემბლემით მკერდზე. რაც მთავარია, ისინი პირველი სეზონისთვის 

დამახასიათებელი ველიურისმაგვარი მასალისგანაა შეკერილი. 

შემდგომ სეზონებში დიზაინერები პოლიესტერზე გადავიდნენ, რო

მელიც ზოგიერთი მცირე ნაკლოვანების დაფარვაში დაეხმარათ 

— კერძოდ, როგორც კომისარი ამბობს, გემის კაპიტანი კოსმოსში 

მოგზაურობისას ოდნავ მოსუქდა.

23-ე საუკუნეში ფული, შესაძლოა, მოდაში აღარ იყოს, მაგრამ 

21-ის დასაწყისში „ვარსკვლავური გზის“ საუკეთესო კოსტიუმები 

კომისარის კოლექციიდან დაახლოებით მათი წონის დილითიუმის 

კრისტალების ფასია (მარტივად რომ ვთქვათ, მისივე შეფასებით, 

დაახლოებით ნახევარი მილიონი დოლარი). „მაგრამ მე შემიძლია 

შევიჭყიტო მომავალში და დავინახო, რომ ეს კოსტიუმები $1 მილი

ონი ეღირება“. თითო.

პოპკულტურის რელიკვიების ბაზარი ყვავის და კომისარი ამ 

პერსპექტივას წლების წინ  ხედავდა. შარშან, ნოემბერში, მან $3 

მილიონად გაყიდა ჰოლივუდის ოქროს ხანის ნადავლი — მშიშარა 

ლომის კოსტიუმი „ოზის ჯადოქრიდან“. გარიგება ამად ღირდა, 

რადგანაც ეს ექსპონატი კომისარმა მანამდე შეიძინა, სანამ ექსკ

ლუზიურად ტელენაწარმზე ფოკუსირებას გადაწყვეტდა. რელიკვი

ების კონკურენტი შემგროვებელი აღნიშნავს, რომ ნივთების ფასი 

იზრდება, როდესაც გამყიდველი კომისარია — ეს პატივისცემის 

ნიშანია, რომელიც მან ნივთების ავთენტურობისა და წარმოშობი

სადმი განსაკუთრებული ყურადღებით დაიმსახურა. ექსპერტების 

შეფასებით, თუ კომისარი ნელა და ჭკვიანურად ივაჭრებს, მისი 

კოლექცია $100 მილიონამდე შემოსავალს მოუტანს.

„ეს კულტურული აქტივებია, მაგრამ ეს ასევე ჩემი ნივთებია“, 

- ამბობს კომისარი, როდესაც თავის ნამდვილ მისიაზე, საკუთა

რი კოლექციისთვის მუზეუმის გახსნაზე საუბრობს. მისი ხედვა? 

3000-მდე კვადრატული მეტრის სივრცე ათზე მეტი დარბაზითა და 

ექსპონატებით, რომლებიც ტელეისტორიის გზაზე უკან, ეკრანის 

პირველ ბჟუტვამდე გაგიძღვებიან. „მხიარული კომპანიის“ ბარი, 

ისევე როგორც „სოპრანოს კლანის“ შემქმნელი დევიდ ჩეიზისა და 

სხვა ტელეღვთაებებისგან მიღებული მსგავსი ძღვენები, მოწმობს, 

რომ ჰოლივუდი თავის ანტიკვარიატს კომისარს ანდობს. მაგრამ 

მას მაინც დასჭირდება დონორები და რვა ციფრზე ასული შემოწი

რულებები. 

კომისარს გარკვეული შემოსავალი აქვს ექსპონატების ყიდ

ვის მსურველი მსახიობების კონსულტირებისა და მათი ძველი 

როლების რელიკვიების შენახვიდან. ეს საკმარისია კოლექციის 

გასაზრდელად, მაგრამ არა მისი ოცნების განხორციელებისთვის. 

„ერთადერთი, რაც განხორციელებას სჭირდება, არის ადამიანი, 

რომელიც იტყვის: „რატომ არ უნდა იცოცხლოს ამ ნივთებმა ისევე 

დიდხანს, როგორც შოუების მოგონებებმა?“ კომისარი თავადვე 

ართულებს სიტუაციას, როდესაც გამოთქვამს სურვილს, დიდ ფულს 

დიდი სახელიც მოჰყვეს. „ძალიან გამიხარდებოდა მუშაობა ვინმე 

ისეთთან, როგორიც რაიან სიქრესტია (American Idol-ის წამყვანი) 

— ვინმესთან, ვისაც პერსონალური კავშირი აქვს ტელეაუდიტორი

ასთან“.

და მას კვლავ აქვს მოხვეჭის ჟინი. ცოტა ხნის წინ, ბევერლი 

ჰილზში, ცნობილი ადამიანების რელიკვიებზე სპეციალიზებული 

მდიდრული სააუქციონო სახლის, Julien’s-ის სტუმრობისას კომისა

რი კლოუნის კოსტიუმმა დააინტერესა. ტანისამოსი მწვანე ზებრი

სებრი ზოლებითა და ყვითელი გოფრირებული საყელოთი „ჰაუდი 

დუდი შოუს“ (1940-50-იანი წლების საბავშვო გადაცემა) კლოუნ 

კლარაბელს ეკუთვნოდა. კომისარმა კოსტიუმზე უარი არასაკმარი

სად კარგი შენახულობის გამო თქვა. მან მარჯვენა მხართან წითე

ლი ლაქა შეამჩნია. შესაძლოა, კეტჩუპი, შესაძლოა... სისხლი?

„ეს რომ ჯონ უეინი ყოფილიყო, არაჩვეულებრივი იქნებოდა- , 

ამბობს კომისარი, - მაგრამ ეს კლოუნი კლარაბელია“.

დასკვნითი აზრი

„მე მგონი, ტელევიზია ძალიან კარგია განათლებისთვის. ყოველთვის, როდესაც ვინმე 

ტელევიზორის ყურებას იწყებს, მე სხვა ოთახში გავდივარ და წიგნს ვკითხულობ“ .

                – გრუჩო მარქსი

უოლტერ უაიტის ცისფერი 
მეტამპეტამინი; ბეტმენის ბეტერანგი; 
ჯორჯ კონსტანცას საფულე.
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წინაღობებმა არ 
უნდა შეგაჩეროს. თუ 
კედელს მიადექი, 
უკან ნუ გაბრუნდები. 
მოიფიქრე, როგორ 
გაძვრე, გადაძვრე, ან 
შემოუარო. 

შეიძლება იყოს ვიღაც, 
ვისაც შენზე მეტი 
ნიჭი აქვს, მაგრამ 
გამართლება არ 
გაქვს, თუკი ვინმე 
შენზე გაცილებით 
მეტს მუშაობს. 

კარგი ჰოკეისტი იქ 
თამაშობს, სადაც 
შაიბაა, საუკეთესო 
ჰოკეისტი იქ 
თამაშობს, სადაც 
შაიბა იქნება. 

ბეისბოლში და 
ბიზნესში სამი ტიპის 
ადამიანები არიან. 
ისინი, ვინც ახდენს, 
ისინი, ვინც უყურებს 
მომხდარს და ისინი, 
ვისაც უკვირს, რა 
მოხდა. 

ასაკი ბარიერი არაა, ლიმიტია, 
რომელსაც საკუთარ თავს თავად 
ვუწესებთ. 

თუ ყველაფერი კონტროლის ქვეშ 
გაქვს, ე.ი. საკმარისად სწრაფად 
არ მიდიხარ. 

ჩემპიონები მანამ თამაშობენ, ვიდრე გამოუვათ. დასალაშქრი მთა ნაკლებად 
დაგღლით, ვიდრე კენჭი ფეხსაცმელში.

სპორტსმენთა აზრები

აზრები

− მაიკლ ჯორდანი

- ჯეკი ჯოინერ-კერსე

- მარიო ანდრეტი

- დერეკ ჯეტერი- უეინ გრეცკი

- ბილი ჯინ კინგი- მუჰამედ ალი

- ტომი ლასორდა


