


Héritage 5400 chronograph
A resolutely contemporary interpretation of the traditional Breguet style, 
the Héritage 5400 chronograph stems from the combined mastery and 
expertise of the engineers, watchmakers and artisans of the Manufacture. 
Both the tonneau-shaped case and the finely guilloché dial with a monobloc 
chapter-ring are elegantly curved along two axes  –  a daring approach on both 
aesthetic and horological levels. History is still being written ... 

Breguet, the innovator.
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მზად ხართ...
დაემშვიდობოთ მუქ რკალებს 
თვალების გარშემო?!

• ნაწილობრივ რეტიკულარული ჰიალურონის მჟავა 15 
მგ/გ

• დაპატენტებული დერმორესტრუქტურიზებული 
კომპლექსი

• ლიდოკაინი 0,3%

ინოვაციური ნაოჭ-საწინააღმდეგო შვეიცარული პრეპარატები

ექსკლუზიური სინერგიული ფორმულა

ექსკლუზიური დისტრიბუტორი 
საქართველოში UCG Georgia
ტელ: 225 04 06 | info@ucgroup.ge
შროშის ქუჩა 6
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FORBES

სარჩევი - 
ივნისი 2015

 ფაქტი და კომენტარი
12  |  კონჩიტებსგაზაფხულზეითვლიან,

პარტიებს–შემოდგომაზე
ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

LEADERBOARD
16  |  ქა ლე ბი და პო ლი ტი კა – 

თანასწორობისთვისბრძოლისისტორია

18  |  ახა ლი მი ლი არ დე რე ბი და 
პირ ვე ლი მსოფ ლი ოს პრობ ლე მე ბი

20  |  ქარ თუ ლი აგ რო ექ ს პორ ტის 
კაკ ლის გუ ლი 

22  |  30-ეული 30-წლამდე და 
უმ დიდ რე სი რე პე რე ბი

34 | სტრატეგიები

52 | ანტრეპრენიორები
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23  |  ფუ ფუ ნე ბის წარ მოქ მ ნა: 
არ მა ნის კოს ტი უ მი

24  |  ფუ ფუ ნე ბის წარ მოქ მ ნა: 
Continental-ის სვლა

26  |  ჟურ ნა ლის ონ ლა ინ ლი დე რე ბი

მოსაზრება
28  |  მიშ ლე ნის ინერ ცია   

ავტორი: სანდრო ჯანდიერი 

30  |  ფრან კენ საკ ვე ბის 
უსა ფუძ ვ ლო ში ში   
ავტორი: სტივ ფორბსი

სტრატეგიები
32  |  Bentley ნა თელ ზოლ ზე 

აღმოჩნდებათუარაპატივსაცემი
ბრიტანულიავტომწარმოებლისაღმასრუ

ლებელიდირექტორიმწვერვალზემეორედ,
მამობილკომპანიაში,Volkswagenშიგაბატო

ნებულიქაოსისფონზე?
ავტორი: მარკ იუინგი

 
34  |  ტრიო ტრი უმ ფის 

მო ლო დინ ში
წელსTbilisiOpenAirისბიუჯეტი2,700,000
ლარსშეადგენს.შესაძლოა,საქართველოს
საფესტივალოინდუსტრიისისტორიაშიეს

თანხარეკორდულიარარის,მაგრამნამდვი
ლადრეკორდულიავარსკვლავურიმტვრის
ოდენობა,რომლითაცსცენადაიფარება.

ავ ტო რე ბი: შო თა დიღ მე ლაშ ვი ლი

40  |  ფუ ლი სა სუს ნა ვებ ში
ჩიპსებისპატარაკომპანია,Inventureი,

უფრომაღალიმარჟისკენჯანსაღისასუსნა
ვებისმიმართულებითწავიდა.შემდეგ

საითკენგააგრძელებსგზას?
ავ ტო რი: კარ ს ტენ შტრა უ სი

ტექნოლოგიები
44  |  და დე ბით ადა მი ა ნებს 

უკეთ აჰ ყავთ
ამბიციურიტექნოლოგიური

კომპანიებისთვისთანამშრომლების
შერჩევამუდმივიგამოწვევაა.Airbnbმ
თავისიმიდგომითქაოსიდაამარცხა.

ავ ტო რი: ჯორჯ ენ დერ სი

46  |  GOOGLE-ი გაბ ზა რუ ლი 
ვე ბის თ ვის

ყველავებსაიტისყველანაკლისერთბაშად
გამოაშკარავებარომშეიძლებოდეს,კარგი

იქნებოდა?ზოგიასეარფიქრობს.
ავ ტო რი: თო მას ფოქ ს - ბ რი უს ტე რი

FORBES

სარჩევი - მაისი 2015

40 | სტრატეგიები

30 | მოსაზრება

68 | მენეჯმენტი
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FORBES

სარჩევი - ივნისი 2015

FORBES

ანტრეპრენიორები
46  |  სეს ხი 6 წუთ ში

ბანკებიჯერკიდევარაძლევენ
მცირებიზნესსსაკმარისსესხებს,ასერომKabbageი

სწრაფადავსებს
სიცარიელეს,თანაცძალიანმაღალი

საპროცენტოგანაკვეთებით.
ავ ტო რი: დე რენ და ლი

52  |  სა ლა თის შემ დე გი 
ფურ ცე ლი

2011წელსჰოლანდიიდანნეპალისკენმოტოციკლე
ტითმიმავალიდირკალევენიდარწმუნებულიიყო,
რომსაქართველოერთერთირიგითიგაჩერებაიქ
ნებოდა.თუმცაორწელიწადშიიგიაქბიზნესგეგმით

დაბრუნდადასამტრედიაში
უმაღლესისტანდარტისსათბურიგახსნა.

ავ ტო რი: თა მარ ბა ბუ ა ძე

CEO
57  |  სიყ ვა რუ ლის 

მათ რო ბე ლა ნა ყო ფი
საქმიანობისათვლისწერტილი2009წელია,მაგრამ

ოთხწელიწადშიჰობიმ
კომერციულიგანზომილებაშეიძინა.ბაზარზემოხ

ვედრისთანავე„ლუკასის“ლიმიტირებული,ექსკლუ
ზიურიღვინოარამხოლოდოჯახის,არამედქვეყნის

ფარგლებსაცგასცდა.
ავ ტო რი: შო თა დიღ მე ლაშ ვი ლი

62 | CEO

36 | სტრატეგიები 

57 | CEO
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FORBES

სარჩევი - ივნისი 2015

აღმასრულებელი რედაქტორები
შოთადიღმელაშვილი,სანდროთარხანმოურავი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგანემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინაბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგიქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთაჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნახუციშვილი

ნიკოლოზფანიაშვილი

ჟურნალForbesGeorgiaსგამოსცემს
სააქციოსაზოგადოება

MediaPartners

გამომცემელი
მაიამირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი
თინაოსეფაშვილი

რედაქციის ასისტენტი
თამარესაკია

FORBES, INC
PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 

ჟურნალიForbesდაარსდა1917წელს

ივნისი 2015 N: 43

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0179, თბილისი, 
ფალიაშვილის ქ. 15; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 

ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს 
პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 

16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემაიყენებსბესარიონგუგუშვილისBPGInfoTechფონტებს:

„ბპგგარდიანეგვიპტური“და„ბპგპრიმა“.

62  |  Mercure-ის ფორ   მუ  ლა: 4=5
საქართველოშიმსოფლიოსკიდევერთიწამყვანიბრენდი,
Mercureშემოდის.Mercureთბილისშირიგითმეექვსესაერ

თაშორისობრენდიადაიგი4ვარსკვლავიანკატეგორიაშია,
თუმცამისი

გენერალურიმენეჯერიამფაქტსარადდაგიდევთ.ერდოღან
შაჰინიმხოლოდ5ვარსკვლავიან

სერვისზეათანახმა.
ავ       ტო    რი: შო  თა დიღ   მე  ლაშ   ვი  ლი

მე ნეჯ მენ ტი
68  |  ჭკვი ა ნი ქა ლა ქე ბის ბიზ ნე სი

ავ ტო რი: რიჩ კარ ლ გა არ დი

ფუ ლის მარ თ ვა
70  |  ვის კის რის კი
ავ   ტო  რი: გი გა ხა ტი აშ ვი ლი

72  |  კა    პი    ტა    ლის უკუ    გე    ბის 
მშვი    დი მუ    სი    კა 

ავ                               ტო                რი: მარკ გერ       შ       ტა   ი    ნი

ეკონომიკა
74  |  როდის გახდება საქართველო 

მდიდარი?
ავ   ტო  რი: ბესო ნამჩავაძე

ის ტო რია
78  |  ბიზ ნე სი, რო მელ საც 

ჩა მოვ რ ჩით 
ავ       ტო    რი: ლე ვან თაქ თა ქიშ ვი ლი

FORBES LIFE

82  |  გან ცხ რო მა ვე ნახ ში 
მილიარდერალექსანდერვიკისახალი
გამოწვევა–მსოფლიოკლასისღვინის

წარმოებაჩილეში,საკუთარმდიდრულკურორტზე.
ავ ტო რი: ენ ეიბე ლი

84  |  აზ რე ბი
მუსიკისშესახებ

ForbesGeorgia
საერთაშორისო
სავაჭროპალატის
მედიაპარტნიორი

ყდისფოტო:ხათუნახუციშვილი
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქციის სვეტი

კონჩიტებს გაზაფხულზე ითვლიან, 
პარტიებს — შემოდგომაზე

ავ ტო რი: სანდრო თარხან-მოურავი

ად გი ლობ რივ პო ლი ტი კას,ამინ

დისგანგანსხვავებით,გარდამავალისეზონიც

აქვსდამაისშისწორედამსეზონშიშევაბიჯეთ

–NDIისბოლოგამოკითხვისშედეგებმაპოლი

ტიკურადაქტიურიქართველებისწარმოსახვა

ში2016წლისარჩევნებისპირველიკონტურები

მოხაზა.უკვეყალიბდებაგარკვეულიწარმოდ

გენებიშემდეგიპარლამენტისშემადგენლო

ბაზე—მოსალოდნელია,ისამჟამინდელზე

უფრომრავალფეროვანიიყოს,ერთიდომი

ნანტიძალისგარეშე,დაპარლამენტისშიგნით

სხვადასხვასუბიექტისტაქტიკურითანამშ

რომლობავიხილოთ.კონკრეტულისახეებისჩახაზვაამზოგად

კონტურებშიჯერრთულია.

ნაციონალურიმოძრაობიდანსამიცნობადიდაერთი

გავლენიანიპარლამენტარისგამოყოფამ,ახალიპარტიისდა

არსებისამბიციით,შეიძლებაითქვას,გარდამავალიპოლიტი

კურისეზონისდადგომაძველიკალენდრითგვაუწყა(ესამბავი

NDIისმიერპოლიტიკურიძალებისრეიტინგებისგამოქვეყნე

ბიდანორკვირაში,25მაისსგამოაშკარავდა).ესზუსტადის

ვადაა,რომელიცქართველსნებისმიერიეტაპის(ახალიწლის,

ზაფხულის,ანთუნდაცსასწავლოწლის)დადგომაშიდასარწმუ

ნებლადსჭირდება.

პოლიტიკურიძალებისNDIისრეიტინგიპირდაპირმოასწა

ვებსმოვლენებითმდიდარგარდამავალსეზონს:პირველად

გილზემყოფიქართულიოცნებისთვისხმისმიცემასარჩევნებ

ზემიმსვლელთასულ24%—ანუგამოკითხულთა13%—აპირებს,

ნაციონალურიმოძრაობისთვის—16%,თავისუფალიდემოკ

რატებიდაპატრიოტთაალიანსიბარიერისზღვარზემერყე

ობენ,45%კიყველასწინააღმდეგიანმერყევია.ამფონზე,

წარმოუდგენელია,ახალმათუკარგადდავიწყებულმაძველმა

სუბიექტებმაარსცადონხილვადპოლიტიკურსპექტრშიდამკ

ვიდრება.ჯაფარიძე–კუბლაშვილი–ხაჩიძე–მელაძე(რომელთა

პოლიტიკურპროექტსჯერსავარაუდოსახელიცკიარააქვს)

ნამდვილადარიქნებიანამმცდელობაშიერთადერთნი.წესით,

უახლოესთვეებშიმოვლენებიინტენსიურად

უნდაგანვითარდეს—არჩევნებამდეარციმდენი

დროადარჩენილი,რომპოლიტიკოსებიბური

დანისვირისროლშიდიდიხნითშეყოვნდნენ

გზაგასაყართან.თუმცასაქართველოსპატარა

დაჩამოუყალიბებელბაზარზე,სადაცერთკაცს

სახელმწიფობიუჯეტისთანაზომადიფინანსური

დასტაუჭირავს,მეორესკისამშობლოზეათჯერ

დიდქვეყანაშიხვდებაკოზირები,კარტებისარე

ვანებისმიერმომენტშიამოსალოდნელი.

ამსამმაგიპოლიტიკურიგაურკვევლობის

ფონზე,ქვეყნისბედზემოფიქრალთაწარმოსახ

ვასიოლადიტაცებსბევრადმსუბუქი,მაგრამმოკლედროში

კონკრეტულიშედეგითდასრულებადიამბები.

და ნა დან კონ ჩი ტამ დე
ევროვიზიას,საბედნიეროდ,არათუგლობალურპოლიტიკურ

პროცესებზეანმსოფლიოხელოვნებისგანვითარებაზე,შოუ

ბიზნესზეცკიარააქვსმნიშვნელოვანიგავლენა.ესკონკურსი

უკვე60წელია,რაცტარდება,მაგრამევროპისათეულობით

ყველაზეგაყიდვადპოპმუსიკოსსშორისმხოლოდშვედური

ABBA–ამისიმონაწილედაგამარჯვებული(ისიც41წლისწინ).

ევროვიზიაიმტიპისთვისებრივადუმნიშვნელო,მაგრამგარეგ

ნულადხმაურიანიმოვლენაა,რომლისუდიდესისარგებელიც

აჟიოტაჟიდანგამოსატანიირიბიდასკვნებია.

სანამწლევანდელიევროვიზიისპატარატკივილებსმივად

გებით,2014წლისევროვიზიაგავიხსენოთ,რომლისყველა

მხარეცქალურისილუეტითადაკაცურიწვერით(თუგაუპარსა

ობით)ცნობილმაკონჩიტავურსტმაგადაფარა.რაგვასწავლა

კონჩიტასგამარჯვებამ?ზოგისთვისესდიდინაბიჯიიყოთა

ნასწორუფლებიანობისადატოლერანტობისთვისბრძოლაში.

ზოგისთვისევროპისგარყვნისადაზნეობრივიდეგრადაციის

საბოლოომტკიცებულება—ბუნებრივია,ამაზექულებისდაწე

რასყველაზეაქტიურადკრემლიცდილობდა.პუტინისმესიჯი
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მარტივიდაიაფია:ჩვენკარგსარაფერს

გპირდებით,მაგრამთუევროპასდაუახ

ლოვდებით,კონჩიტებიწაგლეკავენ.

აქისევლიბერალურიარასამთავრო

ბოებისთვისარაპოპულარულიპოზიცია

უნდადავიკავო.კრემლისლგბტ–თამაშ

შიაყოლა„სასარგებლოიდიოტობაა“:

ადამიანებმაარუნდადაიჯერონ,რომ

მთავარიგანსხვავებაპუტინისრეჟიმსა

დადასავლეთსშორისმართლაცლგბტ

თემისმიმართდამოკიდებულებაა.

რუსულიპროპაგანდისმიზანისწორედ

ესაა.ლგბტსაკითხებზეფოკუსირებით,

უკანაპლანზეგადადისპუტინისტური

წყობილებისისეთიცოდვები,როგორი

ცაატოტალურიკორუფცია,ნეონაციზ

მისმომძლავრება,ჟურნალისტებისა

დაუფლებადამცველებისუსირცხვილო

ხოცვა,ნარკოტიკების,პროსტიტუციისა

დაპედოფილიისშავიბაზარი,ჩეჩნური

წინააღმდეგობისსისხლშიჩახშობადა

ეთნოწმენდასაქართველოში.კონჩიტას

წვერითდაშინებისთავხედურმცდელო

ბებსარათუამსაკითხებისმივიწყებით,

მათზეყურადღებისათმაგადგამახვილე

ბითუნდავუპასუხოთ.

ევროვიზიისისტორიაშივეაიმის

კიდევერთინათელიილუსტრაცია,რომ

ლგბტსაკითხიკრემლისთვისმხოლოდ

ტაქტიკურიიარაღიადაარაგულწრფელი

თავსატკივარი.1998წელსევროვიზიის

კონკურსიისრაელისწარმომადგენელმა,

დანაინტერნეიშენელმამოიგო.ფართოდ

გახდაცნობილი,მათშორისპოსტსაბჭო

თასივრცეშიც,რომდანასქესშეცვლილი

ტრანსსექსუალიიყო.გახსოვთ,რუსულ

მედიასადამისქართულსატელიტებს

დანასგამარჯვებისუკანდიდიზნეობრი

ვისაფრთხეებიდაშეთქმულებებიდაე

ნახათ,დაამაზეპოლიტიკურიკამპანია

აეგოთ?არცმე.

ევ რო ვი ზი ის 
პო ლი ტა რით მე ტი კა
2015წლისევროვიზიასრაცშეეხება:აქ

ქართველებისმხრიდანორიძირითადი

წუხილიგამოიკვეთა—„ევროპარუსულ

გაზზეგაიყიდა“და„ევროპასვკიდი

ვართ“.ერთიანიფორმით:„ჩვენევრო

პასვეტენებით,ევროპაკი—რუსეთს“.

კონკურსისდღესსოციალურქსელებში

იმხელააჟიოტაჟიიყო,რომჩემთვის

სხვამხრივსრულიადუინტერესოკონ

კურსისზოგიერთიდეტალითდავინტე

რესდი.დასკვნები?ნუგექნებაზედმეტი

მოლოდინები,ნუაკეთებზედმეტად

შორსმიმავალდასკვნებსკონკურსე

ბისშედეგებიდან,დათუმაინცმიგაქვს

გულთანახლოს,ეცადე,უფროღრმად

გაერკვერიცხვებში.

პოლინაგაგარინასსიმღერა

„მილიონიხმა“,რომლისტექსტიც,სცე

ნაზეგამოსულთაქათქათათეთრტან

საცმელთანერთად,მთლიანადყალბ

პაციფიზმსგანასახიერებდა,დიდი

ცინიზმიიყოიმათთვის,ვინცევრო

ვიზიას,რუსულისამხედროაგრესიის

წყალობით,საკუთარისახლებისგან

ასეულობითკილომეტრში

აკვირდებოდა.ცხადია,

პოლიტიკურადგაცნო

ბიერებულადამიანსამ

იაფფასიანიშოუსთვის

მხარიარუნდადაეჭირა,

შესაძლოა,ბოიკოტიცკი

გამოეცხადებინა.სრული

ადვიზიარებიმპოზიციას,

რომდასავლეთშისაკმა

რისადკრიტიკულებიარ

არიანრუსეთისპოლი

ტიკისმიმართ—ამაზე

მაისისსვეტშიცდავწერე.

მაგრამაქვეუნდაითქვას,

რომევროვიზიაზემიღე

ბულქულებსარაფერი

აქვსსაერთორეპრეზენ

ტაციულ(მთელისაზო

გადოებისგანწყობების

ამსახველ)სოციოლოგიურ

კვლევებთან.

ალბათუკვეყველა

მკითხველმაიცის,რომ

ევროვიზიისქულებიორი

კომპონენტისგანშედგება:ჟიურისშე

ფასებადამაყურებელთახმები(ყველა

ქვეყნიდან,კონკურსანტიქვეყნის

გარდა).არსებობსრთულიფაქტორები,

რისგამოცმაყურებელთახმებიშესაძ

ლოარომელიმექვეყნისსასარგებლოდ

გადაიხაროს.მაგალითად,რაცუფრო

დიდიდიასპორაჰყავსქვეყანას,მით

უფრომეტმაადამიანმაშეიძლებადა

უჭიროსმხარიპატრიოტულიმოსაზრე

ბით.აქტიურიდიასპორისხმასკრიტი

კულადგანწყობილიუმრავლესობაცვერ

ჩაახშობს,თუ,დიასპორისმსგავსად,

ერთიფავორიტიარეყოლება.ბევრნე

იტრალურმაყურებელსშესაძლოაგულ

წრფელადსჯეროდეს,რომევროვიზიას

არაფერიაქვსსაერთოპოლიტიკასთან.

დამაინც,თუქულებისცხრილსჩავუღ

რმავდებით,აღმოჩნდებარომ„მშრალი“

რიცხვებიცარიძლევასაფუძველს

დასავლეთევროპელმაყურებლებსდა

ვაბრალოთგაგარინასშოუს„გაქაჩვა“.
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქციის სვეტი

ცხრილში18–ვექვეყანაშევიტანეთ,სა

დაცრუსულისიმღერაზარებითპირველ

სამეულშიმოხვდა(სულშეფასებაში40

ქვეყანამონაწილეობდა).„მილიონხმას“

6ქვეყანაშიმიანიჭესპირველიადგილი

დამათგანარცერთიადასავლეთევრო

პული.გერმანიაში,სადაცასევეგამორ

ჩეულადდიდირუსულენოვანიდიასპო

რაა,გაგარინამაყურებლებისხმებით

მეორეზეგავიდა—ანუიმავეპოზიციაზე,

რაზეცსაქართველოში.საფრანგეთსა

დადიდბრიტანეთშიისმეშვიდეად

გილსდასჯერდა.

ჟიურისშეფასებებისმიხედვით,

იმევროპულიქვენებიდან,რომლებიც

კომუნისტურბანაკსარეკუთვნოდა,გა

დაჩაგრესთუარაქართველიკონ

კურსანტი?ამაზედარწმუნებითრომ

ვილაპარაკოთ,ევროვიზიისჟიურის

კრიტერიუმებიუნდაშევისწავლოთ

(თუკიასეთებიარსებობს).მაყურებ

ლებისზარებითობიექტურიშეფასე

ბისმიღებისმოლოდინი,უბრალოდ,

სისულელეა.დიასპორებისსიდიდე

დაქვეყნებისცნობადობარეალობაა,

რიგითიმაყურებლისმუსიკალური

კომპეტენცია—მითი.არცისუნდამი

ვიღოთშეურაცხყოფად,რომრიგითი

დასავლეთევროპელიარგრძნობს

ვალდებულებასნინასუბლატისგა

მარჯვებაზეზრუნვითგამოხატოს

საქართველოსპოლიტიკურიმხარდა

ჭერა.აბა,გაიხსენეთ,ბოლოსროდის

გამოხატეთევროვიზიისზარებით

ტერიტორიულიპრობლემებისმქონე

კვიპროსის,ანთუნდაცმოლდოვის

თანადგომა.შედეგებისმშვიდადმი

ღებისთვისისიცკმარა,რომ27–დან

16–მაფინალისტმასაქართველოზე

ნაკლებიქულამიიღო.

მოკლედ,ევროვიზიაზეგაბრაზება

არღირს.თუმისითამაშისწესებიარ

გვაწყობს,საერთოდუარივთქვათმო

ნაწილეობაზე.პოლიტიკურბრძოლებს

რაცშეეხება:ჯერაბაშიძე–კარასინის

ფორმატსმივხედოთდაშემდეგმი

ვადგეთდანიიდანმდარემუსიკალურ

კონკურსზემდარემუსიკისშესაფა

სებლადწარგზავნილ,ხუთიმდარე

მუსიკოსისგანშემდგარჟიურის.

საერთოდაც,რაცუფროჩამორ

ჩენილიაქვეყანა,მითუფროდიდ

მნიშვნელობასანიჭებსსპორტულ

დასაკონკურსომიღწევებს.როდე

საცსულმოსახლეზემშპ–თიათჯერ

გისწრებენ,რაღაცითხომუნდადა

იმშვიდოთავი?ასერომ,ვიოცნებოთ

იმდღეზე,როდესაცევროვიზიაზე

ნულიქულაცარშეგვაშინებს,დაარც

მსოფლიოსარაგბორეიტინგშიერთი

პუნქტითდაწინაურებააგვაღელვებს

დიდად.

გარინაპირველადგილზემხოლოდეს

პანეთმადადანიამგაიყვანეს.„გაზზე

გაყიდული“გერმანიისადასაფრან

გეთისჟიურიმ,შესაბამისად,მეოთხე

დამეხუთეადგილიმიანიჭა,ბრიტანე

თისამ—მეექვსე,იტალიისამ—მერვე.

ჯამურიშეფასებებიუფრომაღალი

აღმოჩნდა,თუმცაესდიდწილადმაყუ

რებლებისადაჟიურისქულებისკომ

ბინაციებმაგანაპირობა,რისახსნასაც

აღარჩავუღრმავდები(მხოლოდერთი

მაგალითი:გერმანულიჟიურისხუთივე

წევრმაპირველიადგილილატვიასმი

ანიჭა,მაგრამმაყურებლებისხმებით

ლატვიურისიმღერამეთორმეტესდას

ჯერდა.შედეგად:ჯამურიმეხუთე).

ქვეყანა „მილიონი ხმის 
ადგილი“ ქვეყანა „მილიონი ხმის 

ადგილი“ ქვეყანა „მილიონი ხმის 
ადგილი“

აზერბაიჯანი 1 გერმანია 2 დანია 3

ბელარუსი 1 მოლდოვა 2 იტალია 3

ესტონეთი 1 საქართველო 2 კვიპროსი 3

ისრაელი 1 სერბეთი 2 ლიტვა 3

ლატვია 1 ჩეხეთი 2 მალტა 3

სომხეთი 1 ალბანეთი 2 პორტუგალია 3

ქვეყნები, სადაც პოლინა გაგარინას სიმღერა მაყურებლების 
ხმებით პირველ სამეულში მოხვდა
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ქალები და პოლიტიკა
ACT-ის მიერ გაეროს განვითარების პროგრამის დაკვეთით ჩატარებულმა კვლევამ „წინააღმდეგობრივი“ სურათი აჩვენა: ერთი მხრივ, 
საქართველოს მოსახლეობის დამოკიდებულება ქალებისა და კაცების პოლიტიკაში ჩართულობის მიმართ არათანასწორი და სექსისტურია; 
მეორე მხრივ, გამოკითხულთა უმრავლესობა მხარს უჭერს კვოტების მეშვეობით პოლიტიკაში ქალთა უფრო აქტიურ ჩართვას. 
გაეროში ალბათ არ დაგვეთანხმებიან, მაგრამ Forbes Georgia-ს რედაქტორები ვეჭვობთ, რომ ეს სურათი შესაძლოა წინააღმდეგობრივი კი არა, 
ლოგიკური იყოს: იქნებ კვოტების იდეა ბევრისთვის უფრო ფარულ ან გაუცნობიერებელ სექსიზმს ემყარება, ვიდრე თანასწორობის გულწრფელ 
განცდას. ამ დაშვებით, კვოტების მიმართ სიმპათია რესპონდენტებში, რომლებისთვისაც ქალი კაცზე ნაკლებია, გასაგები ხდება.

პრეზიდენტობის კანდიდატად კაცი 
უფრო წარმოგიდგენიათ თუ ქალი?  

მომხრე  ხართ  კვოტური სისტემის, 
რომლის მიხედვით:

Forbes Georgia მონაცემებისმოწოდებისთვისმადლობასუხდის
UNDPსპროგრამასEnhancingGenderEqualityinGeorgia

ხალხის ხმა

კაცს უფრო შეეფერება პოლიტიკური საქმიანობა, ვიდრე ქალს 66%

პოლიტიკოსი ქალი უფრო სუსტია და უჭირს დიდი 
პასუხისმგებლობის აღება საკუთარ თავზე 54%

ქალი ბუნებით სუსტი არსებაა და პოლიტიკა არ არის მისი სფერო 47%

ქალს გაუჭირდება გაუძლოს იმ დატვირთვას, რასაც პოლიტიკური 
საქმიანობა მოითხოვს 56%

ქალს გაუჭირდება წარმატებული იყოს პოლიტიკაში, რადგან მას 
საოჯახო საქმეები შეუშლის ხელს 51%

პოლიტიკა ბინძური საქმიანობაა და ამიტომ ქალს არ შეეფერება 54%

კაცები ქალებთან შედარებით უკეთესი პოლიტიკური ლიდერები არიან 61%

ვეთანხმები

68%
კაცი

9%
ქალი

21%
ორივეს 

თანაბრად

ქალების გარკვეული რაოდენობა 
აუცილებლად უნდა იყოს 
პარლამენტში?

ქალების გარკვეული რაოდენობა 
აუცილებლად უნდა იყოს 
პოლიტიკურ პარტიაში?

ქალების გარკვეული რაოდენობა 
აუცილებლად უნდა იყოს მაღალ 
აღმასრულებელ პოზიციებზე?

დიახ არა არ ვიცი

67%

65%

63%

21%

20%

23%

12%

14%

14%
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თანასწორობისთვის ბრძოლის ისტორია

ქალები საქართველოს პარლამენტში

მაისი პოლიტიკური მოვლენებით საკმაოდ დატვირთული გამოდგა. ამ ფონზე ქალებისთვის კვოტების დაწესების საკითხმა 
მეორე პლანზე გადაიწია, თუმცა შესამჩნევ თემად დარჩა. კვოტების თემას მიეძღვნა მარიტა ჭანიშვილის Forbes Woman-ის 
მაისის ნომერში გამოქვეყნებული სტატია („ქალები პოლიტიკაში. კვოტით თუ მის გარეშე“ — forbes.ge/news/706/qalebi-politika-
Si). ჩვენ კი XIX-XX საუკუნეებში ქალების პოლიტიკაში ჩართვის ისტორიიდან რამდენიმე საკვანძო მოვლენას შეგახსენებთ.

სანამ ქალებისთვის კვოტების მინიჭების საკითხი განიხილება, პოლიტიკურ ძალას, რომელიც ამ ინიციატივას მხარს 
დაუჭერს, შანსი აქვს, ორმაგად მოგებული დარჩეს: ერთი მხრივ, ზოგიერთი ევრობიუროკრატის თვალში ქულები დაიწეროს, 
მეორე მხრივ კი ქალი ამომრჩევლების გარკვეული კატეგორია მიიმხროს. ჩვენ კვოტებთან დაკავშირებით ცალსახა პოზიცია 
არ გვაქვს, თუმცა საქართველოს პარლამენტის შემადგენლობის სტატისტიკიდან ერთი რამ ცხადად ჩანს: პარტიული სიებით 
საკანონმდებლო ორგანოში უფრო მეტი ქალი ხვდება, ვიდრე უფრო პირდაპირი მაჟორიტარული არჩევნებით.

სე ნე კა ფოლ ზის 
ყრი ლო ბა აშ შ -ის შტატ 

ნიუ-იორ კ ში 1848 წელს 

მო ეწყო. ყრი ლო ბის მო-

ნა წი ლე ქა ლებ მა ხე ლი 

მო ა წე რეს დეკ ლა რა ცი ას, 

რომ ლი თაც კა ნო ნის წი-

ნა შე ქა ლე ბი სა და კა ცე ბის 

თა ნას წო რო ბა სა და ხმის 

უფ ლე ბას ითხოვ დ ნენ.

ელი  ზა  ბეთ იეიტ   სი 
გახ და პირ ვე ლი ქა ლი მე რი 
ბრი ტა ნე თის იმ პე რი ა ში, 
მას შემ დეგ რაც 1893 წელს 
ახალ ზე ლან დი ურ ქა ლაქ 
ონე ჰუნ გას არ ჩევ ნებ ში გა ი-
მარ ჯ ვა. იმა ვე წელს, უფ რო 
ად რე, ახალ მა ზე ლან დი ამ 
თვით მ მარ თ ველ ტე რი-
ტო რი ებს შო რის პირ ველ-
მა მი ა ნი ჭა ქა ლებს ხმის 
უფ ლე ბა.

ვა ი ო მინ გი გახ და 

აშშ-ის პირ ვე ლი ად მი-

ნის ტ რა ცი უ ლი ერ თე უ ლი, 

რო მელ მაც კა ნო ნით მის ცა 

ქა ლებს ხმის უფ ლე ბა. ეს 

მას შემ დეგ მოხ და, რაც 

იმა ვე 1861 წელს ვა ი ო-

მინ გ ში ამე რი კის ქალ თა 

სუფ რა ჟის ტუ ლი ასო ცი ა ცია 

ჩა მო ყა ლიბ და. 

სირიმავო 
ბანდარანაიკე 
გახდა პირველი 

ქალი პრემიერ-

მინისტრი მსოფლიოს 

ისტორიაში, როდესაც 

1960 წელს შრი-ლანკის 

ხელისუფლების 

უმაღლესი პოსტი 

მოიპოვა. 

1992

150
75

2
2.7

1.3

2.7

4

1.3

9.6

1

2

3

1

7

74
73

75 75

73

12

8.0

9.2
9.3

12 12
14.3

14 14

18

9
11

150 150

75
77

152

1995 1999 2004 2008 2012

სულ პროპორციულით

სულ მაჟორიტარულით

ქალი მაჟორიტარულით

% მაჟორიტარულით

ქალი პროპორციულით

% პროპორციულით
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ახალი მილიარდერები

პირველი მსოფლიოს პრობლემები

კალიფორნიელი მეოცნებე

როდესაც საკუთარი სახელის უკვდავსაყოფად ახალ 
შენობებს ვეღარ პოულობ

უძრავი ქონების დეველოპერმა კონრად პრებისმა 

აღთქმული მიწა სან-დიეგოში იპოვა.

პატივმოყვარე ხარ? ფული თავზე გაყრია? ნარცისიზმისადმი 
მიდრეკილი ფილანთროპებისთვის სულ უფრო რთულია შესამჩნევი ნაგებობის 
პოვნა, გრანიტით საკუთარი სახელის ტატუირებისთვის. მართალია, მცირეოდენი 
წვალებით, მაგრამ გამოსავალი ჯერ იძებნება.

ინ დი ა ნის შტა ტის პა ტა რა ქა ლაქ სა უს ბენ დ ში, მუ შე ბის ოჯახ ში და ბა დე ბუ ლი კონ რად 

პრე ბი სის თ ვის ცხოვ რე ბის ყვე ლა ზე რე ა ლუ რი პერ ს პექ ტი ვა Studebaker-ის ან Bendix-ის 

ად გი ლობ რივ ქარ ხა ნა ში მუ შა ო ბა იყო. მაგ რამ ფი ზი კუ რი შრო მისგან რვა წლის ასაკ ში 

გან ვი თა რე ბულ მა გუ ლის პრობ ლე მამ იხ ს ნა. ინ დი ა ნის უნი ვერ სი ტე ტის კურ ს დამ თავ რე-

ბუ ლი ამ ჟა მად 81 წლი საა და — მი ლი არ დე რი, რო მელ მაც ქო ნე ბა სან-დი ე გოს ამ ბი ცი უ რი 

სა შუ ა ლო ფე ნის თ ვის ბი ნე ბის მი ქი რა ვე ბით იშო ვა.

პრე ბი სი სან-დი ე გო ში 1965 წელს გა და ვი და, სა დაც ქა ლა ქის სამ შე ნებ ლო ბუმ ში ჩა-

სარ თა ვად შექ მ ნი ლი კომ პა ნი ის, Progress Construction-ის თა ნა და მა არ სე ბე ლი გახ და. 

1980-ში მან თა ვი სი პარ ტ ნი ო რის წი ლი იყი და და მომ დევ ნო ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში 

გა ი აზ რა, რომ გა ქი რა ვე ბი თ მე ტი ფუ ლის შოვ ნა შე ეძ ლო, ვიდ რე მშე ნებ ლო ბი თ. ამ ჟა მად 

ის სან-დი ე გო სა და შე მო გა რენ ში 7,099 ბი ნას ფლობს, 81 ნა გე ბო ბა ში, რაც, ვა ლე ბის გა-

მოკ ლე ბი თაც, მი ნი მუმ $1 მი ლი არ დის ღი რე ბუ ლე ბის ქო ნე ბა ა.

პრე ბი სი ფა სებს ზო მი ერ ფარ გ ლებ ში ინარ ჩუ ნებს — $1,845 სა ნა პი რო დან რამ დე-

ნი მე კვარ ტალ ში მდე ბა რე ორ სა ძი ნებ ლი ან ბი ნა ში; არა უ მე ტეს $1,150-ისა სან-დი ე გოს 

აღ მო სავ ლეთ შე მო გა რენ ში მდე ბა რე ასე თი ვე ბი ნა ში. კო მუ ნა ლუ რი ხარ ჯე ბიც მცი რეა და 

კლი ენ ტე ბის გა რე შე დარ ჩე ნი ლი ბი ნე ბის პრო ცენ ტიც. მი სი ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რი ამ-

ბობს, რომ ამ ქო ნე ბას ყო ველ თ ვი უ რად და ახ ლო ე ბით $4 მი ლი ო ნი ნაღ დი ფუ ლი მო აქვს. 

პრე ბი სი, რო მელ მაც Forbes-ს გა ნუცხა და, რომ „სამყაროში უბედ ნი ე რე სი კა ცი ა“, მოკ რ ძა-

ლე ბუ ლად ცხოვ რობს — იახ ტებ სა და კერ ძო თვით მ ფ რი ნა ვებს ერი დე ბა და მცი რე ად გი-

ლობ რივ და წე სე ბუ ლე ბებ ში სა დი ლობს.

მი სი მთა ვა რი სი ა მოვ ნე ბა: ფი ლან თრო პია და ხე ლოვ ნე ბა. ამ ჟა მად პრე ბი სი „ექიმ 

ჟი ვა გოს“ დად გ მას აფი ნან სებს, რომ ლის პრე მი ე რაც ბროდ ვე ი ზე 21 აპ რილს შედ გა. წლე-

ბის მან ძილ ზე ის უხ ვად სწი რავ და სან-დი ე გოს ორ გა ნი ზა ცი ებს: $45 მი ლი ო ნი Scripps 

Health-ის სა ა ვად მ ყო ფო ებს, $20 მი ლი ო ნი სან-დი ე გოს სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტეტს, $15 

მი ლი ო ნი ქა ლა ქის ცნო ბილ ზო ო პარკს.

გა მო ის ყი დე. მარ ტ ში დე ვიდ გე ფე ნი $100 მი ლი ონს და ჰპირ და ლინ კოლ ნის ცენტრს, სა დაც ნიუ-იორ კის 

ფი ლარ მო ნი უ ლი ორ კეს ტ რი ბი ნად რობს, ევე რი ფი შე რის დარ ბა ზის გა ნახ ლე ბის თ ვის. შე თან ხ მე ბის საკ ვან-

ძო დე ტა ლი: სა მახ სოვ რო და ფი დან სწო რედ ამ ევე რი ფი შე რის — ელექ ტ რო ნი კის პი ო ნე რის, რო მელ მაც 

ცენტრს 1973-ში $10.5 მი ლი ო ნი შეს წი რა — სა ხე ლის წაშ ლა. ფი შე რის მემ კ ვიდ რე ე ბის თ ვის $15-მი ლი ო ნი ა ნი 

კომ პენ სა ცი ის გა დახ დის შემ დეგ სივ რ ცეს დე ვიდ გე ფი ნის დარ ბა ზი ეწო დე ბა. რა ღაც დრო ით მა ინც.

სპე ცი ა ლიზ დი. თუ ყუ რადღე ბის ღირ სი ყვე ლა ად გი ლობ რი ვი კულ ტუ რუ ლი და წე სე ბუ ლე ბა და კა ვე ბუ ლი ა, იქ ნებ თა ვი-

სუ ფა ლი რე გი ო ნუ ლი სა მე დი ცი ნო ცენ ტ რი იპო ვო. თე ბერ ვალ ში სან-ფრან ცის კოს ზო გა დი სა ა ვად მ ყო ფოს თ ვის გა კე თე ბუ ლი 

$75-მი ლი ო ნი ა ნი სა ჩუ ქა რი ნიშ ნავს, რომ მას, ახალ მი შე ნე ბი ა ნად, ამი ე რი დან სან ფრან ცის კოს პრის ცი ლა და მარკ ცუ კერ-

ბერ გე ბის ზო გა დი სა ა ვად მ ყო ფო და ტრავ მა ტო ლო გი უ რი ცენ ტ რი ეწო დე ბა. არ და გა ვიწყ დეთ „დაალაიქოთ“ თქვე ნი შემ დე გი 

კო ლო ნოს კო პი ა!

იფიქ რე უფ რო მცი რე მას შ ტაბ ში. პენ სი ა ზე გა სულ მა ვენ ჩუ რულ მა კა პი ტა ლის ტ მა ჯე რომ სტერ ნ მა და მის მა ცოლ მა 

ელენ მა სა კუ თა რი სა ხე ლე ბი ნიუ-იორ კის აღ მო სავ ლეთ ნა წილ ში მდე ბა რე თა ნა მედ რო ვე ხე ლოვ ნე ბის ახალ მუ ზე უმ ში უკ ვ დავ-

ჰ ყ ვეს. კერ ძოდ კი, $100,000-ის სა ნაც ვ ლოდ მა თი სა ხე ლი და წე სე ბუ ლე ბის სა პირ ფა რე შო ებს ეწო და. ექ ვ ს ნიშ ნა თან ხა ტუ ა ლე ტის-

თ ვის ბო უ ე რი-სტრიტ ზე? იყოს ნე ბა და გზაც მო ი ძებ ნე ბა.



გადაცემა

ბიზნესკონტაქტი

ყოველ 
სამუშაო 

დღეს

12:30
18:30

ზე



20 | FORBES       ივნისი  2015        

ქართული აგროექსპორტის კაკლის გული
ღვი  ნის აკ   ვა  ნი, ქვე  ყა  ნა, რო  მე  ლიც მი  ნე  რა  ლუ  რი წყლით შე  იძ   ლე  ბა გამ   დიდ   რ   დეს, ეკო  ლო -

გი  უ  რად სუფ   თა ხილ-ბოს   ტ   ნე  უ  ლის სა  მოთხე, გე  მოვ   ნე  ბის კა  ცე  ბის სამ   შობ   ლო, რომ   ლებ   საც 

სამ   წ   ვა  დე ხორ   ცი ეს   მით ყვე  ლა  ზე უკეთ თუ... თხი  ლის მსოფ   ლიო მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბის ექ   ს   პორ   ტი -

ო  რი?

ჩვენს წარ   მოდ   გე  ნებს იმა  ზე, თუ რა არის ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კის ძლი  ე  რი და სუს   ტი მხა -

რე  ე  ბი, ხში  რად სტე  რე  ო  ტი  პე  ბი აყა  ლი  ბებს. Forbes Georgia-მ რე  ა  ლურ სუ  რათ   ში გარ   კ   ვე  ვა 

გა  დაწყ   ვი  ტა, რა  შიც, კი  დევ ერ   თხელ, თბი  ლი  სის ეკო  ნო  მი  კის სა  ერ   თა  შო  რი  სო სკო  ლა, ISET-ი 

და  ეხ   მა  რა.

რას გვე  უბ   ნე  ბა კაკ   ლის (ამ კა  ტე  გო  რი  ა  ში ძი  რი  თა  დი წო  ნა თხილ   ზე მო  დის) პირ   ვე  ლი 

ად   გი  ლი სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის ექ   ს   პორ   ტ   ში? გვე  უბ   ნე  ბა, რომ ჩვენს ეკო  ნო  მი  კას და  მა  ტე  ბი -

თი ძლი  ე  რი მხა  რე აღ   მო  აჩ   ნ   და, რო  მელ   ზეც ად   რე ძა  ლი  ან ცო  ტას თუ უსა  უბ   რი  ა. რა შე  იძ   ლე -

ბა იყოს უკე  თე  სი? თუმ   ცა ეს ფაქ   ტი იმა  საც გვახ   სე  ნებს, რომ ქარ   თუ  ლი სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბა 

გა  ნუ  ვი  თა  რე  ბე  ლი და არა  კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნი  ა. სხვა შემ   თხ   ვე  ვა  ში, რთუ  ლი იქ   ნე  ბო  და, ახალ 

სექ   ტორს რამ   დე  ნი  მე წე  ლი  წად   ში, პრაქ   ტი  კუ  ლად ნუ  ლი  დან მო  ე  პო  ვე  ბი  ნა ლი  დე  რო  ბა. 

კვლე  ვე  ბი აჩ   ვე  ნებს, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის პრო  დუქ   ტი  უ  ლო  ბა 

ძა  ლი  ან და  ბა  ლი  ა. მა  გა  ლი  თად, GeoWel-ის 2012 წლის მო  ნა  ცე  მე  ბი, რო  მელ   მაც ხორ   ბ   ლის, 

სი  მინ   დის, კარ   ტო  ფი  ლი  სა და პო  მიდ   ვ   რის მოყ   ვა  ნა  ში შე  ა  და  რა სა  ქარ   თ   ვე  ლო ექვს ქვე  ყა  ნას 

(სომხეთს, აზერ   ბა  ი  ჯანს, კე  ნი  ას, საფ   რან   გეთს, ბრა  ზი  ლი  ა  სა და თურ   ქეთს), აჩ   ვე  ნებს, რომ ყვე -

ლა სა  ხე  ო  ბა  ში ბო  ლო ად   გილ   ზე ვართ. თა  ნაც, ჩა  მორ   ჩე  ნა შე  მაშ   ფო  თე  ბე  ლია — მა  გა  ლი  თად, 

კე  ნი  ა  ში ერთ ჰექ   ტარ   ზე 3.2-ჯერ მე  ტი წო  ნის ხორ   ბა  ლი მოჰ   ყავთ, ბრა  ზი  ლი  ა  ში — 7.2-ჯერ მე  ტი 

პო  მი  დო  რი, საფ   რან   გეთ   ში — 6.4-ჯერ მე  ტი სი  მინ   დი. ამ ფონ   ზე, კაკ   ლი  სა და სას   მე  ლე  ბის გო -

ლი  ა  თუ  რი წი  ლი აგ   რო  ექ   ს   პორ   ტ   ში ლო  გი  კუ  რი  ა.

კაკ   ლის კი  დევ ერ   თი გაკ   ვე  თი  ლი: მი  სი ექ   ს   პორ   ტის 74% ევ   რო  კავ   ში  რის ქვეყ   ნებ   ზე მო  დის 

და მხო  ლოდ 16% — ყო  ფილ საბ   ჭო  თა კავ   შირ   ზე. ეს ან   გ   რევს მითს ევ   რო  ბაზ   რის შე  უღ   წე  ვა  დო -

ბა  ზე: მი  ზე  ზი არა გა  რე ბა  რი  ე  რებ   ი, არა  მედ ტექ   ნო  ლო  გი  ური და ინ   ფორ   მა  ცი  ული ჩა  მორ   ჩე  ნაა.

თხილ   ში გაგ   ვი  მარ   თ   ლა: ამ სეგ   მენ   ტ   ში ბევ   რად მცი  რე კონ   კუ  რენ   ცია იყო. თუ გან   ვი  თა  რე  ბა  ზე 

მო  მა  ვალ   შიც არ ვიზ   რუ  ნეთ, ად   რე თუ გვი  ან, აქაც ოფ   სა  იდ   ში აღ   მოვ   ჩ   ნ   დე  ბით.

კაკალი, ახალი ან გამხმარი

ყურძნის ნატურალური ღვინოები

ხორბალი და მესლინი

ეთილის სპირტი არადენატურირებული,

სპირტის კონცენტრაციით 80 მოც % - ზე

ნაკლები, სპირტიანი სასმელები

ცხვრები და თხები ცოცხალი

მინერალური და მტკნარი წყლები

ციტრუსების ნაყოფი ახალი ან გამხმარი

ხილისა და ბოსტნეულის წვენები

მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვი, ცოცხალი

წყლები, მინერალურისა და დაგაზიანებულის 

ჩათვლით, შაქრის დანამატების 

შემცველობით

თხილის ექსპორტის ტრენდი 2005-2014 წლებში

10 ძი რი თა დი აგ რა რუ ლი 
და კვე ბის პრო დუქ ტე ბის

ექ ს პორ ტი სა ქარ თ ვე ლო დან

ქართული თხილის საექსპორტო ქვეყნები და მათი წილები

(2005 წლის ფიქსირებული ფასების მიხედვით, აშშ დოლარი)

(ღირებულებების მიხედვით, აშშ დოლარი)

(2005-2014 წლების საშუალო, %)

(ღირებულებების მიხედვით, აშშ დოლარი), (2005-2014 წლების საშუალო, %)
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ექ ს პორ ტი სა ქარ თ ვე ლო დან
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ჯეკ დორსი  

-$260 მილიონი
ქონება: $2,6 მილიარდი  

დორ სის Twitter-ისთვის ცუ დი ამ ბე ბის 

სე რია გრძელ დე ბა. შე მო სავ ლე ბი შემ-

ცირ და, შემ ცირ და საპ როგ ნო ზო მო გე ბაც; 

აქ ცი ა თა ფა სი 20%-ით და ე ცა.

FORBES-ის ხუთეული
30-ეული 30 წლამდე

ჰკითხე 50 მილიარდერს 

უმდიდრესი რეპერები
დღევანდელობის უდიდესი 
ჰიპ-ჰოპ-შემსრულებლები კიდევ 
უფრო მაღლა სწევენ წარმატების 
სტანდარტს: მიუხედავად იმისა, რომ 
დოქტორ დრემ შარშან საკუთარი 
ყურსასმენების ხაზი, Beats-ი, $3 
მილიარდად Apple-ს მიჰყიდა, 
იგი მაინც არ არის უმდიდრესი 
რეპერებს შორის. 

1. დიდი
ქონება: $735 მლნ
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მის ტერ კომბსს 

ჯერ არა ფე რი გა უ ყი დია Beats-ის წარ მა-

ტე ბით, გა მო რიცხუ ლი არ არის, უახ ლო ეს 

პე რი ოდ ში ასე მო იქ ცეს. მას ტე ლექ სელ 

Revolt-ის მსხვი ლი წი ლი ეკუთ ვ ნის, 

აგ რეთ ვე ტან საც მ ლის ხა ზი Sean John-ი, 

წყლის ბრენ დი Aquahydrate-ი და ახა ლი 

ტე კი ლა DeLeon-ი. 

2. დოქტორ დრე
ქონება: $700 მლნ
Beats-ის გას ხ ვი სე ბის წე ლი მუ სი კის ის-

ტო რი ა ში ყვე ლა ზე შე მო სავ ლი ა ნი დღით 

აღი ნიშ ნა. არც ერთ სხვა მუ სი კოსს არ 

აუღია ამ ხე ლა ჰო ნო რა რი ერ თ ბა შად. 

თუმ ცა ფულს ცხრა ციფ რი ა ნი სა გა და სა-

ხა დო წნე ხიც მოჰ ყ ვა, რა მაც გა ნა პი რო ბა 

ის ფაქ ტი, რომ დოქ ტორ დრე ამ სი ის 

სა თა ვე ში არ არის. 

3. ჯეი-ზი
ქონება: $550 მლნ
მი სი დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი პორ ტ ფო-

ლიო ზრდას გა ნაგ რ ძობს. იგი ახ ლა უკ ვე 

გან კარ გავს გარ თო ბის სფე რო ში მოქ მე დი 

კომ პა ნი ის, Roc Nation-ისა და შამ პა ნუ რის 

მწარ მო ე ბე ლი Armand de Brignac-ის აქ ცი ე-

ბის მსხვილ პა კეტს. სტრი მინ გის სერ ვი სის, 

Tidal-ის გავ ლე ნა მის ქო ნე ბა ზე ჯერ კი დევ 

და სათ ვ ლე ლი ა. 

4. 50 Cent
ქონება: $155 მლნ
მან $100 მი ლი ო ნი გა მო ი მუ შა ვა 

Vitaminwater-ის გა ყიდ ვით 2007 წელს და 

იმე დოვ ნებს, რომ გა ი მე ო რებს ამ შე დეგს 

ახა ლი სა რის კო კა პი ტალ და ბან დე ბე ბით 

ისეთ კომ პა ნი ებ ში, რო გო რი ცაა ყურ სას მე-

ნე ბის მწარ მო ე ბე ლი SMS-ი, არა ყი Effen-ი 

და საც ვ ლე ბის მწარ მო ე ბე ლი Frigo. 

5. ბერდმენი
ქონება: $150 მლნ
წელს მან 10 მი ლი ო ნი და კარ გა და 2014 

წელს ამა ვე რე ი ტინ გის მე ოთხე ად-

გილიდან ჩა მოქ ვე ით და. ეს მი სი ლე იბ ლის, 

Cash Money-ის მცი რე დი გა უ ფა სუ რე-

ბის შე დე გი ა. გა უ ფა სუ რე ბა გა მო იწ ვია 

ჭო რებ მა ცნო ბილ შემ ს რუ ლებ ლებ თან, 

მათ შო რის ლილ უეინ თან კონ ტ რაქ ტის 

გა უქ მე ბის შე სა ხებ. 

გემოვნების  
არქიტექტორები
კვების ინოვატორების შესახებ, Forbes-ის 

რეიტინგიდან „30-ეული 30 წლამდე, 30 ან 

ნაკლები სიტყვით“. 

ადამ ბელანიჩი, ნოა ბელანიჩი
JOYRIDE COFFEE | 28, 26
ცი ვი ყა ვის ჩა მო სას ხ მე ლი აპა რა ტის მწარ მო ებ-

ლე ბი ერ თ მა ნე თის ნა თე სა ვე ბი არი ან და სა კუ თარ 

სა ო პე რა ციო სფე როს აფარ თო ე ბენ. თით ქ მის 600 

ოფი სი იყე ნებს Joyride-ის აპა რა ტებს.

ლორა 
ბორელი 
JAWBONE | 26
ბო რე ლის Jawbone-ი 

სწო რი კვე ბის აპ ლი-

კა ცი ა ა, რო მე ლიც არა 

მხო ლოდ შთან თ ქ მულ 

კა ლო რი ებს ით ვ ლის, 

არა მედ თქვე ნი კუ ლი-

ნა რი უ ლი არ ჩე ვა ნის 

სი ჯან სა ღის მო ნი ტო-

რინ გ საც ეწე ვა.

ალი ბუზარი 
PILOT R+D | 27
ბუ ზა რის სა კონ-

სულ ტა ციო ფირ მა ში 

შეფ - მ ზა რე უ ლე ბი და 

მეც ნი ე რე ბი მუ შა ო ბენ, 

რა თა კვე ბის სფე როს 

ან ტ რეპ რე ნი ო რებს 

და ეხ მა რონ ახალ შექ მ-

ნი ლი საკ ვე ბი პრო დუქ-

ცი ის (მაგ. პრო ტე ი ნის 

სუ რო გა ტის) არო მა ტის 

გა კე თილ შო ბი ლე ბა ში. 

$100-$500

22%

$500-
$1,000

24%

$1,000-
$10,000

28%

$10,000-ზე 
მეტი

ღვინოს  
არ 

ვყიდულობ

2%2% 22%

$100-
მდე

მაქსიმუმ რამდენი გადაგიხდიათ 
ერთ ბოთლ ღვინოში?



ფუფუნების წარმოქმნა

არმანის კოსტიუმი
პირველ მაისს დაიწყო Giorgio Armani-ს დაარსების მე-40 წლისთავის 

ერთწლიანი საზეიმო აღნიშვნა. გაიხსნა Armani/Silos-ის მუზეუმი მილანში, 

რომელიც 80 წლის მილიარდერი დიზაინერის ცნობილ შემოქმედებასა და 

ჩანახატებს გამოფენს. სიტყვა „წარმატება“ სრულფასოვნად ვერ გამოხატავს 

იმას, რასაც გასული ოთხი ათწლეულის განმავლობაში Armani-მ მიაღწია, 

რადგან თავად Armani-ს კოსტიუმია წარმატების სიმბოლო. 

 
ჯეფ ბეზოსი 

+$4.6 მილიარდი
ქონება: $38,8 მილიარდი  

Amazon-ის ბო სი Cloud-ის ბიზ ნე სის მო-

ნა ცე მებს ამ ჟ ღავ ნებს. $5-მილიარდიანი 

გი გან ტი შარ შან 50%-ით გა ი ზარ და. 

1975 
არ მა ნი სა და სერ ჯო გა ლე ო ტის 

მი ერ და არ სე ბულ მა სახ ლ მა 

მა მა კა ცის ტან საც მ ლის პირ ვე ლი 

კო ლექ ცია 1975 წლის ოქ ტომ ბერ ში 

გა მო უშ ვა. სა მი წლის შემ დეგ დი-

ზა ი ნერ მა შე არ ბი ლა მა მა კა ცე ბი სა 

(და ქა ლე ბის) პი ჯა კე ბის სტან-

დარ ტი და „ბლეიზერების მე ფედ“ 

მო ი ნათ ლა. 

1980 
Armani-ს ჰო ლი ვუ დუ რი ნათ-

ლო ბა 1980 წელს შედ გა, რო ცა 

დი ზა ი ნე რის ტა ნი სა მო სი, მთე-

ლი თა ვი სი ელე გან ტუ რო ბით, 

მხატ ვ რულ ფილ მ  „ამერიკელ 

ჟი გო ლოში“ წარ მოჩ ნ და. მას 

შემ დეგ არ მა ნიმ კი დევ ბევ რ ჯერ 

ითა ნამ შ რომ ლა ჰო ლი ვუდ თან. 

რი ჩარდ გი რის პერ სო ნაჟ მა 

კოს ტი უმს და ა კარ გ ვი ნა სამ-

ხ რე უ ლე ბი და შეს ძი ნა ახა ლი 

ელე მენ ტი: სექ სუ ა ლუ რი მიმ-

ზიდ ვე ლო ბა. 

1984 
„მაიამის და ნა შა უ ლე-

ბის“ მთა ვა რი პერ სო ნა-

ჟი თა ვი სი პას ტე ლუ რი 

ფე რის მა ი სუ რე ბი თა და 

ჩა მო ჩა ჩუ ლი კოს ტი უ მე-

ბით ბევრს ახ სოვს. ასე თი 

იყო დონ ჯონ სო ნის მი ერ 

შეს რუ ლე ბუ ლი სო ნი კრო-

კე ტი. სა მა გი ე როდ, მის 

პარ ტ ნი ორს, რი კო ტაბსს 

ყო ველ თ ვის სა უცხო ოდ 

მორ გე ბუ ლი Armani-ის 

კოს ტი უ მი და ჰალ ს ტუ ხი 

ემო სა. თუმ ცა აღ სა ნიშ ნა-

ვი ა, რომ პო ლი ცი ელს არც 

ერ თი არ ჰგავ და.  

1992 
რო დე საც ერიკ კლაპ ტონ მა 70-იანების 

როკ -ენ - რო ლის ვე ლუ რი და გა წე-

წი ლი იმი ჯის ჩა მო შო რე ბა მო ი სურ ვა, 

მან ეს Giorgio Armani-ის დახ მა რე ბით 

მო ა ხერ ხა. 1990 წელს გი ტა რის ღმერ თი 

პირ ვე ლად და ეს წ რო არ მა ნის შო უს და 

დი ზა ი ნერ მა მი სი შე მოს ვა სამ ღი ლი ა ნი, 

ჩამ ქ რა ლი ფე რის პი ჯა კე ბით და იწყო. 

შვი დი წლის შემ დეგ კლაპ ტონ მა შექ მ ნა 

მუ სი კა არ მა ნის მო დე ბის ჩვე ნე ბის თ ვის.  

2014 
წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ჯორჯ 

კლუ ნი წი თელ ხა ლი ჩა ზე არ მა-

ნის მი ერ შექ მ ნი ლი ტა ნი სა მო-

სით ჩნდე ბო და. ეს უკა ნას კ ნე ლი 

მი სი მე ზო ბე ლი ცაა იტა ლი ა ში. 

რო დე საც ოს კა რო სან მა მსა ხი-

ობ მა 2014 წლის სექ ტემ ბერ ში 

ამალ ალა მუ დინ ზე იქორ წი ნა, 

მა ში ნაც Armani-ის ფრა კი ეც ვა. 

მომ დევ ნო დღე საც ნე ფე ელე-

გან ტუ რი ნაც რის ფე რი არ მა ნის 

კოს ტი უ მით გა მოჩ ნ და, თუმ ცა 

ეს ცო ტამ შე ნიშ ნა, რად გან დე-

დო ფალს Giambattista Valli-ის 

ყვა ვი ლე ბი ა ნი კა ბა ემო სა. 

2013 
არ შე იძ ლე ბა უოლ - ს ტ რი-

ტის მგე ლი კრა ვის ტყავ ში 

იყოს გახ ვე უ ლი, ამი ტომ, 

რო დე საც მარ ტინ სკორ სე-

ზემ 90-იანების ძლე ვა მო-

სილ თა მო დის გა ცოცხ ლე ბა 

გა ნიზ რა ხა, მან დი დი ხნის 

მე გო ბარს, არ მა ნის, სა გან-

გე ბოდ შე აქ მ ნე ვი ნა კოს-

ტი უ მე ბი – მათ შო რი საა 

ლე ო ნარ დო დი კაპ რი ოს 

მი ერ მორ გე ბუ ლი, 

ლურ ჯი, ზო ლი ა ნი 

კოს ტი უ მი. 

ივნისი  2015    FORBES | 23



24 | FORBES       ივნისი  2015        

LeaderBoard
ფუფუნების წარმოქმნა

Continental-ის სვლა 

13 წე  ლი გა  ვი  და მას შემ   დეგ, რაც კონ   ვე  ი  ე  რის ხაზ   ზე უკა  ნას   კ  -

ნე  ლი Continental-ი გა  მო  გორ   და. Lincoln-მა თა  ვი  სი ყო  ფი  ლი 

ფლაგ   მა  ნი მო  დე  ლი პენ   სი  ი  დან უკან და  აბ   რუ  ნა 2015 წლის 

New York International Auto Show-სთვის. „კონცეპტის“ ეტი -

კე  ტით წარ   დ   გე  ნი  ლი Lincoln Continental-ის ძრა  ვა ძლი  ე  რია 

(3.0-იანი ტყუ  პი ტურ   ბო V6), მი  სი ინ   ტე  რი  ე  რი კი მდიდ   რუ  ლი 

(ავტომობილის უკა  ნა სა  ვარ   ძ   ლე  ბი მოძ   რა  ვი  ა, სა  ლო  ნი კი 

შამ   პა  ნუ  რის ბოთ   ლის და  სა  მაგ   რებ   ლი  თაა აღ   ჭურ   ვი  ლი). მო -

დე  ლი რო  გორც ამე  რი  კუ  ლი, ისე ჩი  ნუ  რი ბაზ   რე  ბის   თ   ვი  საა 

გა  მიზ   ნუ  ლი და „კონცეპტიდან“ რე  ა  ლო  ბად 2016 წელს იქ   ცე -

ვა – ეს მი  სი დე  ბი  უ  ტი  დან 77-ე წელს მოხ   დე  ბა. 

ელ ვი სი, ლიზ ტე ი ლო რი და სო უ ლის 
ნათ ლი მა მა: Ford-ი თა ვი დან წა რად-
გენს კლა სი კურ Lincoln-ს, რომ ლის სა-
ჭეს ის ტო რია მარ თავს. 

1940 
1938 წელს Continental-ი ედ სელ ფორ დის პერ სო ნა ლურ ავ ტო მო ბი ლად დამ ტ კიც და 

და 1939 წელს უკ ვე წარ მო ე ბა ში ჩა ეშ ვა. მო დე ლი გრძე ლი და ელე გან ტუ რი წი ნა ნა წი-

ლით გა მო ირ ჩე ო და, რო მე ლიც 12-ცილინდრიან ძრა ვას ფა რავ და. მა შინ Continental-ი 

ისე მო დერ ნუ ლად გა მო ი ყუ რე ბო და, რომ ფრენკ ლო იდ რა იტ მა მას 1940 წელს 

„ყველა დრო ის ულა მა ზე სი მან ქა ნა უწო და“ (და ორი მათ გა ნი შე ი ძი ნა). 

1961 
ჯონ კე ნე დი 1961 წლის მო დი ფი ცი რე ბულ Lincoln Continental-ში მოკ ლეს (კოდური სა ხე-

ლით X-100). ეს ავ ტო მო ბი ლი სა ხა სი ა თო კვერ ცხი სებ რი ცხა უ რი თა და უკუღ მა გა სა ღე ბი 

კა რით გა მო ირ ჩე ო და. მას ში ჩა მონ ტა ჟე ბუ ლი იყო ტე ლე ფო ნი, ხო ლო უკა ნა სა ვარ ძ-

ლებს ამაღ ლე ბის ფუნ ქ ცია ჰქონ და. მო დე ლი შე ჯავ შ ნუ ლი არ იყო, თუმ ცა საკ ვირ ვე ლი ა, 

რომ იგი ამე რი კის პრე ზი დენ ტე ბის გა რა ჟი დან 1977 წლამ დე არ ჩა მო წე რეს.

1977 
ამ წელს Lincoln-ის Continental Mark V-ის დე ბი უ ტი შედ გა – უფ რო მოზ-

რ დი ლი მდიდ რუ ლი ავ ტო მო ბი ლის, გა ცი ლე ბით მკვეთ რი სი ლუ ე ტით. 

შა რაგ ზის ამ მხეცს ჯოკ იუინ გი ატა რებ და და ლას ში. Lincoln-მა დი ზა-

ი ნე რუ ლი მო დე ლე ბიც გა მო უშ ვა, რის თ ვი საც სა გან გე ბოდ ითა ნამ შ-

რომ ლა ბილ ბლას თან და Givenchy-სთან.  

1969 
ჯე  იმს ბრა  უ  ნის   თ   ვის სტი  ლი 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი იყო. ეს 

იმას ნიშ   ნავს, რომ იგი 

Learjet 23-ითა და 69 წლის 

Lincoln Continental Mark 

III-ით მგზავ   რობ   და. ოთხი 

წლის შემ   დეგ სხვა ბრა  უნ  -

მა – ჯიმ კრო  შეს „ცუდმა, 

ცუდ   მა ლე  როი ბრა  უნ   მა“ 

იგი  ვე ავ   ტო  მო  ბი  ლი აირ   ჩია 

– სპე  ცი  ა  ლუ  რად დამ   ზა -

დე  ბუ  ლი Continental-ი (და 

„ელდორადოც, აგ   რეთ   ვე“). 
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LeaderBoard
1956 
Ford-მა მდიდ რუ ლი Continental 

Mark II გა აც ნო სა ზო გა დო ე ბას. 

იმ დროს $10 000-ად ღი რე ბუ-

ლი მო დე ლი მსოფ ლი ოს ყვე-

ლა ზე ძვირ ფა სი მან ქა ნა იყო. 

ამ მო დე ლით და დი ოდ ნენ 

ელ ვი სი, სი ნატ რა და რო დე საც 

Warner Bros-მა „გოლიათში“ 

შეს რუ ლე ბუ ლი რო ლის თ ვის 

ელი ზა ბეტ ტე ი ლო რის და ჯილ-

დო ე ბა გა დაწყ ვი ტა, ამ უკა ნას-

კ ნელს სწო რედ ეს მო დე ლი 

აჩუ ქეს მო დი ფი ცი რე ბუ ლი 

ფე რით, რო მე ლიც ტე ი ლო რის 

თვა ლის ფერს ემ თხ ვე ო და.  

2015 
აპ რილ ში, რო დე საც Ford-მა ფარ და ახა და 

Continental-ის ახალ კონ ცეპტს ნი უ -ი ორ კ ში, მის 

დი ზა ინ ში იკითხე ბო და ბრენ დის გლა მუ რუ ლო ბის 

აღ დ გე ნის სურ ვი ლი, მაგ რამ Bentley-მ Ford-ი მი სი 

ავ ტო მო ბი ლე ბის გა რეგ ნუ ლი იერის მო პარ ვა ში 

და ა და ნა შა უ ლა. „მე მას Flying Spur-ის კონ ცეპტს 

ვუ წო დებ დი“, – თქვა Bentley-ის მთა ვარ მა დი ზა-

ი ნერ მა, ლუკ დონ კერ ვოლ კემ და Facebook-ზე ეს 

მო დე ლე ბი გვერ დიგ ვერდ და პოს ტა. იგი Bentley-

ის სა კულ ტო მო დელს გუ ლის ხ მობ და. დონ კერ-

ვოლ კეს პოსტს Ford-ის სტი ლის ტუ რი ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლი დე ვიდ ვუდ ჰა უ სი გა მო ეხ მა უ რა სიტყ ვე ბით: 

„მე ჩვე ნი მან ქა ნა უფ რო მომ წონს“.  

1946 
რო დე საც მე ო რე მსოფ ლიო ომის შემ დეგ აშ შ - ში ავ ტო წარ მო ე ბა გა ნახ-

ლ და, Continental-ი ახა ლი, თა მა მი ფორ მის რა დი ა ტო რის დამ ფარ ვე ლი 

ცხა უ რით წარ დ გა. წი ნა ნა წი ლი ისევ გრძე ლი იყო და კვლა ვინ დე ბუ რად 

12-ცილინდრიან ძრა ვას მას პინ ძ ლობ და. რო დე საც Indy 500-ის რბო ლე ბი 

გა ნახ ლ და, მას ში მო ნა წი ლე ო ბას 46 წლის Continental-იც იღებ და. 

1992 
80-იანებში Continental-ი 

შე და რე ბით პა ტა რა და 

ნაკ ლე ბად კუთხო ვა ნი 

გახ და. 1992 წლის თ ვის 

(ეს Mark VIII-ის დე ბი უ ტის 

წე ლი ა) მი სი მომ რ გ ვა ლე-

ბუ ლი ფორ მე ბი აღა რაფ-

რით გა მო ირ ჩე ო და სხვა 

მდიდ რუ ლი სე და ნე ბის 

დი ზა ი ნის გან, Lincoln Town 

Car-ის ჩათ ვ ლით. 2002 

წელს Continental-ის წარ-

მო ე ბა შეწყ და.  
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სა ქარ თ ვე ლოს 
სა ხელ მ წი ფო ვალ მა 
12 მი ლი არდ ლარს 

გა და ა ჭარ ბა

გზა მო გე ბის გა და სა ხა დის ლა ბი რინ თი დან

20.7%

აზარტთან ბრძოლის მავნე აზარტი

20.1%

დრაივი, კაიფი და კარიერა

19.4%

ონლაინპოკერის მეფე ქართულ-ებრაული ფესვებით

11.4%

ვისწავლოთ დამოუკიდებლობა დამოუკიდებლად

8.1%

ჩაწერილი ხმა მღაღადებლისა

7.1%

რაკეტებსა და ბუმბულებზე – საწვავის ქართული ბაზარი

6.8%

ევროკავშირი დასასრულის ზღვარზე

6.3%

ჟურნალის ონლაინლიდერები
რე ი ტინ გი შედ გე ნი ლია, მაისის განმავლობაში, უნი კა ლუ რი მნახ ვე ლე ბი სა და 
facebook-რე კო მენ და ცი ე ბის რა ო დე ნო ბის შე ჯა მე ბით

მა  ი  სის ნომ   რის ფო  კუ  სი სა  თა  მა  შო ბიზ   ნე  სი იყო. თვის აღ   მო  ჩე  ნა: და  ვით ბა  ა  ზო  ვი, აზარ   ტუ -

ლი თა  მა  შე  ბის ონ   ლა  ინ   ბიზ   ნეს   ში პა  ი  კი  დან ლა  ზი  ე  რად ქცე  უ  ლი ქარ   თულ-ებ   რა  უ  ლი წარ   მო  შო  ბის 

ახალ   გაზ   რ   და ბიზ   ნეს   მე  ნი. რო  გორც შემ   დ   გომ გა  ვარ   კ   ვი  ეთ, ბა  ა  ზო  ვე  ბი უკა  ნა რი  გებს არც სა  ქარ   თ  -

ვე  ლო  ში სჯერ   დე  ბოდ   ნენ — ცნო  ბი  ლი სა  სუ  ლი  ე  რო მოღ   ვა  წის შვი  ლი, გერ   ცელ ბა  ა  ზო  ვი ქვე  ყა  ნა  ში 

ერთ-ერ   თი ყვე  ლა  ზე წარ   მა  ტე  ბუ  ლი დრა  მა  ტურ   გი იყო, სა  ნამ 1930-იანი წლე  ბის რეპ   რე  სი  ებს შე  ე -

წი  რე  ბო  და. ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, მის   მა ოჯახ   მა პირ   ვე  ლი  ვე შე  საძ   ლებ   ლო  ბი  სას, ჯერ კი  დევ 1950-იანებ   ში, 

ბო  რო  ტე  ბის იმ   პე  რია და  ტო  ვა. არაა სა  სი  ა  მოვ   ნო იმის წარ   მოდ   გე  ნა, რამ   დე  ნად უფ   რო მდი  და  რი 

იქ   ნე  ბო  და დღეს ჩვე  ნი კულ   ტუ  რა და ეკო  ნო  მი  კა, თა  ვის დრო  ზე ფორ   ტუ  ნას უზარ   მა  ზა  რი ადა  მი  ა -

ნუ  რი რე  სურ   სი ჩვენ   თ   ვის ერ   თი გა  უ  მაძღა  რი ყა  ჩა  ღის, იოსებ სტა  ლი  ნის კულ   ტ   ზე რომ არ გა  ეც   ვა -

ლა. 

ზვი ად ხორ გუ აშ ვი ლი, სტა ტი ა ში „აზარტთან ბრძო ლის მავ ნე აზარ ტი“, კი დევ ერთ მტკივ ნე ულ 

სა კითხს შე ე ხო — უნ და გამ კაც რ დეს თუ არა სა ქარ თ ვე ლო ში სა თა მა შო ბიზ ნე სის რე გუ ლა ცი ე ბი. 

ჩვე ნი პა სუ ხი: არა. და მი ზე ზი სუ ლაც არაა კა ზი ნო ებ ში თა მა შით და ზა რა ლე ბის საფ რ თხის უარ-

ყო ფა. თუ ამ ბიზ ნესს შე ვა ვიწ რო ებთ, ისე დაც მცი რე ეკო ნო მი კურ შე საძ ლებ ლო ბებს შე ვიზღუ-

დავთ, რის კე ბი კი მა ინც დარ ჩე ბა — ინ ტერ ნე ტე პო ქა ში აზარ ტის კონ ტ რო ლი უფ რო რთუ ლი ა, 

ვიდ რე ოდეს მე.

შესავალი

არჩილ იაკობაშვილი: „მომავალ 

წელს 141 % დარეგისტრირდებიან, 

რათა შემდგომში საბერძნეთს 

გაეჯიბრონ“.

ნიკა ობოლაძე: „მთლიანი 

საგარეო ვალი 31 მილიარდ ლარს 

ასცდა, მშპს 100 % -ს“.

არ ჩილ იაკო ბაშ ვი ლი: „ეგ 8 % 

არის ის 3 მი ლი ო ნი ლა რი , რო მე-

ლიც 2013 - 2015 ჰა ერ შია გას რო ლი-

ლი, რო მელ თაც ყვე ლა ზე გრძელ ვა-

დი ან  ეკო ნო მი კურ დრო შიც კი ვერ 

ექ ნე ბა უკუ გე ბა“.

ბესო ნამჩავაძე: „საყოველთაო 

ჯანდაცვის პროგრამას თუ 

არ გადახედეს, საბერძნეთის 

ნიშნულამდე ვერც მივაღწევთ, 

მანამდე გავკოტრდებით“.

საიტის სხვა ლიდერები

ტოპ ძველი მასალა: ციფრული 

მაუწყებლობა ჩვენს ტელევიზორებში                         

ტოპნიუსი: ეროვნულმა ბანკმა 

რეფინანსირების განაკვეთი 5 პროცენტამდე 

გაზარდა

ტოპბლოგი: საქართველოს საავტომობილო 

ბაზრის პრობლემები

ტოპრეკლამა: Toyota Prado-ს 

სენსაციური ფასი - 32 995 $
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ალევენი მიჩვეულია ადგილობრივი მოსახლეობის მითქმა-
მოთქმასაც. „ხმები გავრცელდა, რომ აქ ძალიან  ხელოვნური 
პროცესი მიდის და ამიტომ ჩვენი ბოსტნეული 24 საათში 
იზრდება.“ გვ. 52

ლიდერბორდი
აგროექსპორტისკაკლისგული|20

მოსაზრება
მიშლენისინერცია|28

მოსაზრება
ფრანკენსაკვებისუსაფუძვლოშიში|30

სტრატეგიები
ფულისასუსნავებში|40

ანტრეპრენიორები
სალათისშემდეგიფურცელი|52

ანტრეპრენიორები
სიყვარულისმათრობელანაყოფი|56

ფულის მართვა
ვისკისრისკი|70

ისტორია
ბიზნესი,რომელსაცჩამოვრჩით|78

FORBES LIFE
განცხრომავენახში|82

ფოკუსი: გასტრონომია
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პრეს   ტი  ჟუ  ლიფრანგულიგასტრონომი

ულიგზამკვლევის,მიშლენისუახლესისია

ტრადიციულადთებერვალშიგამოქვეყნდა.

2015წლისსიახლეისიყო,რომკომპანი

ისსაუკუნოვანისტორიაშიპირველად,

ცერემონიაორსესსანაპიროზე,საგარეო

საქმეთასამინისტროში,თავადმუსიელე

მინისტრის–ლორანფაბიუსისთანდასწრე

ბითადაგანსაკუთრებულიპომპეზურობით

გაიმართა.შესაძლოა,პარიზისერთერთ

ყველაზეელიტარულმისამართთანასოცი

რებითკომპანიამშეგვახსენა,რომკვლავაც

აქვსგავლენადაკავშირებიძლიერებთან

ამაქვეყნისა,ოპონენტებისგადმოსახე

დიდანკი–პლუტოკრატთადაოლიგართა

სამსახურშია.

გადაუჭარბებლადშეიძლებაითქ

ვას,რომმიშლენისსიისგამოცხადების

ყოველწლიურიცერემონიასაფრანგეთში

კულინარიულიოსკარისტიპისმოვლენაა.

შესაბამისად,კულინარიულისიახლეე

ბითგაჯერებულიფრანგულიმედიაცამ

მოვლენასსათანადოყურადღებასაქცევს

–არანაკლებს,ვიდრეკანისფესტივალს.

წელსმიშლენმამხოლოდსაფრანგეთში46

ახალივარსკვლავიგასცა.დაიბადა2ახალი

სამვარსკვლავიანი,7ახალიორვარსკვლა

ვიანიდა37ახალიერთვარსკვლავინირეს

ტორანი!თულიტერატურულანკინემატოგ

რაფიულჯილდოსმარადიულობისელფერი

დაჰკრავს,მიშლენისვარსკვლავისხიბლი

მისეფემერულობაშია–ვარსკვლავსყოველ

წელსხელახალიდამსახურებაუნდა.უცნაუ

რიბედიაქვთმზარეულებს–შეფიყველაზე

დაკავებულიამაშინ,როდესაცდანარჩე

ნებიდროსტარებასეძლევიან,ცდილობენ

მოეშვანდაცხოვრებასგემოჩაატანონ.მაგ

რამთუშეფიცმოეშვება–თავდაუზოგავი

შრომითმოპოვებულიიღბლიანივარსკვლა

ვიერთწელიწადშიჩაქრება.

მიშლენის2015წლისსაფრანგეთისსიის

მიხედვით,ხუთირესტორანიჩამოქვეითდა

ორივარსკვლავიდანერთზე,38ერთვარსკ

ვლავიანირესტორანიკისაერთოდდაემშ

ვიდობაამსახელოვანიკლუბისწევრობას.

ვარსკვლავისდაკარგვარესტორატორის

თვისდიდიტრავმაადაამდღიდანიწყება

რბოლადაკარგულივარსკვლავისაღსადგე

ნად.ნაკლებადიღბლიანებიპირველივარს

კვლავისმოსაპოვებლადიღვწიან(როგორც

წესი,ვარსკვლავებისმინიჭებაეტაპობრი

ვადხდება),უკვერჩეულნიკიარსებულის

შესანარჩუნებლად.ერთისიტყვით,დიდი

ლტოლვაავარსკვლავეთისადმი,სადაცთი

თოეულრესტორანსმაქსიმუმსამიერგება.

მიშლენისვარსკვლავებითდაჯილდოე

ბულირესტორნებიმიშლენისწითელგზამკ

ვლევში(კომპანიასტანდარტულტურისტულ

გზამკვლევებსაცბეჭდავს)შეაქვთ.ესგზამ

კვლევიექსკლუზიურობისქრესტომათიულ

ნიმუშადგამოდგება.მაგალითად,მთელ

აშშშიმხოლოდცხრასამვარსკვლავიანი

რესტორანია.2006წელს,ნიუიორკისგზამ

კვლვევისგამოცემამდე,მიშლენიმხოლოდ

ევროპასფარავდა.მხოლოდ2012წელსგა

ფართოვდააზიისკენდაგამოჩნდაიაპონუ

რიგზამკვლევები.ესყველაფერიმოწმობს,

თუროგორსიფრთხილესიჩენსმიშლენი,

როდესაცსაქმედაფარვისარეალისგა

ფართოებასეხება.მიუხედავადრუსეთის

მრავალწლიანიმცდელობებისა,მიშლენი

უარსამბობსშევიდესჩვენიჩრდილოელი

მეზობლისტერიტორიაზე.შესაძლოა,მოს

კოვსადაპეტერბურგშიარაერთირესტო

რანია,რომლებიცღირსეულკონკურენციას

გაუწევდაპარიზულებსათუჰონკონგურებს,

მაგრამექსკლუზიურიკლუბისკარებისშესა

ღებადესსაკმარისიარაა.ყველაზეახლოს

მიშლენთანრუსეთი2014წელსმივიდა,

როდესაცრუსიბიზნესმენისკუთვნილმა

რესტორანმაბეტონიმ(Betony)პირველი

მიშლენისვარსკვლავიდაიმსახურა,თუმცა

რესტორანიარბატიდანშორს–მანჰეტენზე

მდებარეობს.

რამდენიმეწლისწინგამოქვეყნდა

კვლევასახელწოდებით„ვარსკვლავების

მიღმა”,სადაცმიშლენისვარსკვლავისას

პირანტირესტორნისგახსნისთვისსაჭირო

თანხებიდასახელდა.ამკვლევისმიხედ

ვით,საწყისიკაპიტალი2,350,000ევროდან

იწყება,რომელიცსაჭიროებსდამატებით

საინვესტიციოკაპიტალს,50,000–დან20

მილიონევრომდე.ასეთიგამოუცნობია

სარესტორნობიზნესი.წინასწარწარმატე

ბებივუსურვოთყველას,ვინცამსაჭოჭმანო

საქმესშეეჭიდება.

დამაინც,თუმოიაზრებამიშლენისრო

მელიმერუკაზესაქართველო?სამწუხაროდ,

გადაჭრითშეიძლებაითქვას,რომარსად,

არცდღესდაარცუახლოესმომავალში.

ცოდვაგამხელილიჯობსდათუჩვენი

რესტორნებისმდგომარეობასნახევრად

ობიექტურითვალითშევხედავთ–ალბათ

აჯობებსკიდეც,ცოტახანიარცარავინ

ჩამოვიდეს,ამასობაშიიქნებესსექტორი

მოძლიერდეს.„ცოტახანში”1015წელიიგუ

ლისხმება.თუმცაესარცთუისეუმნიშვნელო

პერიოდიადა,ცხადია,საინტერესოა,რო

გორიიქნებათვითონმიშლენიიმდროისთ

ვის,თუსაერთოდგაუძლოახალიტექნო

ლოგიებითაგორებულრევოლუციას.

მიუხედავადიმისა,რომმიშლენის

ვარსკვლავიდღესკულინარიულიაღია

რებისუმაღლესიატრიბუტია,მზარდიაიმ

კრიტიკოსთაარმია,რომელიცვარსკვლა

ვომანიასადამიშლენის,როგორცუზენაესი

მსაჯულის,სტატუსსუპირისპირდება.კრიტი

კოსთაშორისარიანგასტრონომიულიჟურ

ნალისტები,გურმანები,უფროიშვიათადკი

–მზარეულები.დღესკრიტიკოსთახმაუფრო

ხშირადისმის–ისინიმიშლენსჩამორჩე

ნილობაში,ამაოპომპეზურობასადაძველ

მოდურელიტურობაშიადანაშაულებენ.მათ

შორისგანსაკუთრებულიმონდომებით

ბრიტანელიდაამერიკელიმიმომხილველე

ბიირონიზირებენ,თუმცააღარცფრანგები

მიშლენის ინერცია

მოსაზრება
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მალავენუკმაყოფილებას.

რთულია,არშეისმინოესხმები.ინტერ

ნეტრევოლუციამდასოციალურიქსელე

ბისაღზევებამნებისმიერიექსპერტული

შეფასებისექსკლუზიურობამნიშვნელოვ

ნადშეარყია.მიშლენისინსპექტორის(ასე

უწოდებსმიშლენისაკუთარმიმომხილვე

ლებს,რომელთავინაობა,რაოდენობადა

რესტორნებშივიზიტებისსიხშირემკაცრად

გასაიდუმლოებულია)ანონიმურობამიშ

ლენისიდუმალებისშლეიფისგანუყრელი

ნაწილია.სმარტფონებისეპოქაში,ჩასაფ

რებული,ანონიმიექსპერტინსპექტორი

ანაქრონიზმითუარა,ღიმილისმომგვრელი

მაინცარის.კრიტიკოსებიაღნიშნავენ,რომ

ამკონსპირაციულმაპოლიტიკამმიშლენი

ცივიომისპერიოდშიჩატოვადასაკუთარი

ვარსკვლავურისენისტყვეობაშიმოაქცია.

ცნობილიფრანგიკულინარიულიჟურნალის

ტიფრანსუასიმონი2013წელსმიცემულინ

ტერვიუშიაღნიშნავს,რომ„მიშლენიჩვენს

დღევანდელგასტრონომიასშავთეთრ

ტელევიზორშიწარმოგვიდგენს”.ალბათ

თეთრადმიშლენისვარსკვლავები,შავად

კიდანარჩენისამყაროუნდაწარმოვიდგი

ნოთ.

მიშლენისკრიტიკოსთაყველაზემძიმე

ბრალდებაალბათმაინცისარის,რომვარ

სკვლავურმამანიამთამაშგარედდატოვა

მთავარიმოთამაშე–კლიენტი,მომხმარე

ბელი.ვარსკვლავურიომისასპარეზიმთლი

ანადდაიკავაერთიმხრივამბიციურმა

შეფმზარეულმა,მეორემხრივკი–მიშლე

ნისანონიმმაინსპექტორმა.თავისდროზე

მიშლენმაკარგადგააცნობიერა,რომელი

ტარულობისშესანარჩუნებლადაუცილებე

ლიიყომზარეულისხელოსნიდანხელო

ვანამდეაღზევება,შემდეგკიამსტატუსის

გამყარებადაშენარჩუნება.მიშლენისამ

პოლიტიკამმეოცესაუკუნისმეორენახევ

რიდანმოყოლებულიფრანგიმზარეულების

ძლიერიიერარქიაშექმნა–პოლბოკიუზით

დაწყებული,ალანდიუკასითადაჟოელრო

ბიუშონითდამთავრებული.ესუკანასკნელი

მსოფლიოშიყველაზემეტი,28მიშლენის

ვარსკვლავისმფლობელია.

თუმცამზარეულებისდამოკიდებულება

მიშლენთანსტატუსისამაღლებისგამომად

ლიერებითნამდვილადარშემოიფარგლე

ბა.Demortuisnihilnisibonum(მკვდრებზე

ანარლაპარაკობენ,ანმხოლოდკარგს)

–რაღაცამგვარი,მოწიწებისმსგავსიდა

მოკიდებულებახშირია,რომლისმიღმა

ვარსკვლავომანიითღიათუფარული

განხიბლვადგას.ფრანგიმზარეუ

ლის,ფილიპბორერისსტრასბურ

გულრესტორანსჯერორიდანერ

თივარსკვლავი,შემდეგკი,წელს,

ისერთადერთივარსკვლავიც

ჩამოერთვა.ცნობილირესტორნის

O’crocodileისშეფიამგადაწყვე

ტილებამაშკარადგაანაწყენადა

საჯაროდგანაცხადა,რომაღარსურს

თანამშრომლობა„ჩამორჩენილგზამკ

ვლევთან”დათუმომავალშიმიშლენიმისი

რესტორნისთვისვარსკვლავისაღდგენას

გადაწყვეტს,ამვარსკვლავსაღარმიიღებს.

O’crocodileერთერთიიყო38ერთვარს

კვლავიანრესტორანსშორის,რომელიც

ერთადერთსანუკვარვარსკვლავსდაემ

შვიდობადაამგვარადმიშლენისკლუბს

გამოაკლდა.

მიშლენიევროპისერთერთიყველაზე

ძველიგზამკვლევია,რომელიცმოღვაწე

ობის120წელსითვლის–საბურავებიდან

HauteCuisineრესტორნებამდეგზაგრძელი

დასაინტერესოიყო.ცხადია,ამდროის

მანძილზეარამხოლოდგარემტრისყიჟინა

ისმოდა.ციხეშიგნიდანაცტყდებოდა.ასე

თიშემთხვევამოხდა,როდესაცერთერთ

მასტაჟიანმაინსპექტორმაანონიმურობა

დაარღვიადა2004წელსწიგნიგამოსცა.

გოთმილოსწიგნმა„ინსპექტორიმაგიდას

თანჯდება”სააშკარაოზეგამოიტანამიშ

ლენისკარგადშენიღბულიინსპექტორის

ცხოვრებადადაამსხვრიამითიყოვლის

მცოდნე,მაღალიგემოვნებისკენმისწრა

ფულიზეადამიანისშესახებ,რომელიც

სინამდვილეში„მუდამგზაშიმყოფი,ერთი

დაღლილიმოხეტიალეა,რომელსაცცუდად

უხდიან”.ავტორიაქვეაღიარებსმიშლენის

ფავორიტიზმსდაპირდაპირასახელებს

„ხელშეუხებელიმზარეულების”სიას.მათ

შორისარიანპოლბოკიუზი,ალენდიუკასი

დაჟოელრობიუშონიც.

მიშლენიოფიციალურად23ქვეყანაში

მოღვაწეობს,თუმცაკომპანიისჭეშმარი

ტადგლობალურხასიათსბევრიეჭვქვეშ

აყენებს.კრიტიკოსთააზრით,მიშლენიჯერ

კიდევვერგასცდასაფრანგეთისხიბლსდა

უპირატესობასკონსერვატიულ,ელიტარულ

რესტორნებს,ოლიგარქებისთავშესაქცევ

დარბაზებსადასამზარეულოებსანიჭებს,

რომლებიცძვირადღირებულიპროდუქ

ტებითმარაგდება.რომელქვეყანასაქვს

ყველაზემეტივარსკვლავი?საფრანგეთს.

ცხადია.დაბევრისთვისესსაკმარისიიქ

ნებაიმისსაილუსტრაციოდ,რომმიშლენს

გამოუსწორებელიფრანკოფილიასჭირს.

თუმცა,ქალაქებისსიასთუმივყვებით,

პარიზსტოკიოუსწრებს,თორმეტისამვარ

სკვლავიანირესტორნით,პარიზისცხრა

სამვარსკვლავიანისწინააღმდეგ.

უდავოა,მიშლენიერთერთიყველაზე

წარმატებულიფრანგულიგამოგონებაა,

სანდოობისგარანტიისგამცემია–კომპა

ნია,რომელმაცასწლეულსგაუძლოდაამ

საუკუნეშიცინარჩუნებსგანსაკუთრებულ

რეპუტაციას,მილიონობითგურმანისთ

ვისდაკულინარიისმოყვარულისთვის.

მიშლენმაგურმანისახალიტიპიცკიშექმნა

–ვარსკვლავებზემონადირეგასტრონომიუ

ლიტურისტი,რომელიცმიშლენისგზამკ

ვლევითმოგზაურობსდამონახულებულ

რესტორნებსცხრილშიაღნიშნავს.

რაშეიძლებათქვასნეიტრალურმადამ

კვირვებელმა?სამყაროში,სადაცშესაძლე

ბელიაერთიღილაკისდაჭერითმილიო

ნობითადამიანსგაუზიარორამემსგავსი:

„ესაათქვენიმიშლენისრესტორანი?ჩემი

ფეხიაღარიქნებააქაღარასდროს”,მაგრამ

მილიონობითურთიერთგამომრიცხავიმო

საზრებისწიაღშიმართალისადამტყუანის

გარჩევაჭირს,ერთიანორი,ანთუნდაც

სამივარსკვლავიალბათსაკრალურივეღა

რასოდესიქნება,მაგრამარცუსარგებლო.
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ფრანკენსაკვების  
უსაფუძვლო შიში

პროგ რე სისმოწინააღმ

დეგეექსტრემისტებსსიმარ

თლეარასოდესუშლითხელს,

იბრძოლონთავიანთიმთავარი

მიზნისთვის—შემოაბრუნონ

საათისისარიწარსულისკენ,

როდესაცსაკვებისუკმარისობა

დაშიმშილიცკიყოველდღიუ

რობისნაწილიიყო.დაუღალავი

შეტევებიგენმოდიფიცირებული

ნაწარმისათუორგანიზმების

(გმ,გმო),ეგრეთწოდებული

ფრანკენსაკვებისწინააღმდეგ,მათიდესტრუქციული,ფაქტების

უგულებელმყოფელიმიდგომისცხადიმაგალითია.გაფიქრებაც

კიუსიამოვნოა,რამხელაუბედურებასმოუტანდამსოფლიოს

ესძალები,1960იანებშიცრომეარსებათ,როდესაცნორმან

ბორლაუგისათავეშიჩაუდგამწვანერევოლუციადცნობილტექ

ნოლოგიურგარღვევებს(ამგარღვევებისშედეგად,მკვეთრად

გაიზარდამოსავლიანობა,რაცგანსაკუთრებითინდოეთზე

აისახა).მაშინ,პროგრესისწყალობით,მილიარდზემეტიადა

მიანიგადარჩა,რომლებიცსხვაშემთხვევაში,უბრალოდ,შიმ

შილითმოკვდებოდნენ.ბორლაუგმათავისიმიღწევებისთვის

ნობელისმშვიდობისპრემიამიიღო.დღესმასდაგმობდნენ,

როგორცბუნებისმტერტექნომონსტრს.

ტექნოლოგიისმოძულემსოფლმხედველობისკიდევერთი

მაგალითიააურზაურიფუტკრებისგარშემო.ექსტრემისტი

„გარემოსდამცველები“აკეთებენხმამაღალგანცხადებებს,

რომფუტკრები,რომლებზეცჩვენიხილბოსტნეულისადაყვავი

ლებისდამტვერვაადამოკიდებული,მძიმესაფრთხეშიარიან.

პანიკისდამთესავებიყვირიან,რომაუცილებელიამთავრობის

ჩარევა:კერძოდ,აგროქიმიკატებისმთელიკლასის,ნეონი

კოტინოიდებისაკრძალვა.როგორცხშირადხდებაამლუ

დიტურ(ტექნოლოგიურპროგრესთანბრძოლის)ეპოქაში,ეს

დაგმობილიპესტიციდებისინამდვილეშისიკეთისმომტანია:

მათიწყალობითმნიშვნელოვნადიზრდებამოსავლიანობა,

რაცმსოფლიომოსახლეობისადაცხოვრებისსტანდარტების

ზრდისპირობებშიაუცილებელია.მეტიც,ისინიარცადამიანე

ბისთვისაამავნედაარცფუტკრებისთვის.

გამაყრუებელიყიჟინა„ფუტკროკალიფსის“შესახებჩვეუ

ლებრივიბოდვაა.უდიდესისაფრთხეამფრთიანიარსებების

თვისმთავრობისზედმეტიჩარევაა.

სურათინათლადაანაჩვენებიForbes.comზეგამოქვეყ

ნებულპოსტში(„ის,რაცფუტკრებსსინამდვილეშიემუქრება,

უხეშირეგულაციებია“—“RushRegulationIsWhat’sReallyThreat

eningHoneybees”),რომელიცკონკურენტულიმეწარმეობის

ინსტიტუტის(CompetitiveEnterpriseInstitute)წარმომადგენლის,

ენჯელალოგომასინისდეტალურკვლევასეყრდნობა.

ფუტ კ რე ბის პო პუ ლა ცი ე ბი. წინაათწლეულებისმანძილზე

ფუტკრებისრიცხოვნობამსოფლიოსმასშტაბითიზრდებო

და.„ამერიკულიდაევროპულიკომერციულიმეფუტკრეობა

დიდწილადიმისგამოშემცირდა,რომთაფლისწარმოებასხვა

ქვეყნებზეგადანაწილდა,სადაცმეფუტკრეობისმასშტაბები

მკვეთრადგაიზარდა“.არსებობდაგამოწვევებიფუტკრების

ჯანმრთელობასთანდაკავშირებით,თუმცაამერიკელმადა

ევროპელმამეფუტკრეებმამათეფექტიანადუპასუხეს.მაგა

ლითისთვის,გადარჩენისპროცენტულიმაჩვენებლებიბოლო

დროსუმჯებესდებოდადაამჟამადნორმასთანახლოსაა.

ნე ო ნი კო ტი ნო ი დე ბი. ექსტრემისტებისსამიზნედქცეული

ესპესტიციდებიბოროტმოქმედებასთანკიარა,გმირობასთან

უნდაასოცირდებოდეს.კაცობრიობასგაუმართლა,რომისინი

არსებობენ—მათიწყალობითმინიმუმამდედადისმცენარეე

ბისმოსხურებითშეწამვლისსაჭიროება,რაცფუტკრებისადა

სხვაარასამიზნეარსებებისთვისუნებლიეზიანისთითქმის

გაქრობასნიშნავს.„არარსებობსრაიმეკანონზომიერება,

რომელიცნეონიკოტინოიდებისგამოყენებასადაფუტკრების

ჯანმრთელობისპრობლემებსაკავშირებს,აღნიშნავსლოგომა

სინი.—ბევრადგილას,სადაცესქიმიკატებიფართოდგამოიყე

ნება(მაგალითად,ავსტრალიაში)ფუტკრებისჯანმრთელობას

არაფერიემუქრება“.

ამისმიუხედავად,რეგულატორებსდა,რაგასაკვირია,მათ

შორისაშშისგარემოსდაცვისსააგენტოსაც,ნეონიკოტინოი

დებისწინააღმდეგნამდვილიომიაქვთგაჩაღებული.ევროკავ

შირმა,როგორცამტიპისდამღუპველიუვიცობისბასტიონმა,

ისინიგაურკვეველივადითსაერთოდაკრძალა.

პარალელურადგრძელდებაშეტევაგენმოდიფიცირებული

ორგანიზმებისწინააღმდეგ.სწრაფიკვებისქსელმაChipotleმ

მოსაზრება

სტივ ფორბსი // გენმოდიფიცირებული საკვები
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ამასწინათგამოაცხადა,რომმისარც

ერთპროდუქტშიარიქნებაგმო–ების

განმიღებულიინგრედიენტები.ჰენრი

მილერმადემონსტრაციული„გმირობის“

ესმაგალითიForbes.comზეგამოქვეყ

ნებულპოსტში(„Chipotle:ყველადროის

ყველაზეუცნაურისარესტორნომენიუ“—

„Chipotle:TheStrangestRestaurantMenu

Ever“)საფუძვლიანადგააცამტვერა.

ფერმერებიდასელექციონერები

ათასწლეულებისმანძილზეარჩევდნენ

დააჯვარებდნენმცენარეებსსასურვე

ლიმახასიათებლებისგასაძლიერებ

ლად.სიმინდიუკიდურესადშეცვლილია

შერჩევითიშეჯვარებისგზით.პომი

დორს,ხორბალსადასხვაუამრავსაკ

ვებმცენარესმსგავსიისტორიააქვს.

სხვაგავრცელებულიტექნიკამცენა

რეებისახალიჯიშებისგამოსაყვანად

—რადიაციულიმუტაგენეზია,რომლის

გამოყენებაცსაუკუნეზემეტიხნისწინ

დაიწყეს[შეგნებულადვუსვამხაზს].

ესტექნიკაგულისხმობსმცენარეული

თესლისრადიაციულნაკადშიმოთავ

სებას,მათდნმზეზემოქმედებისგზით

მუტანტებისმისაღებად.მცენარეების

ათასობითჯიში—სალათის,სიმინდის,

ბრინჯის,შვრიისადაგრეიპფრუტის

პოპულარულინაირსახეობების(რიოს

ტკბილისადარიოსვარდისფერივარ

სკვლავის)ჩათვლით—რომლითაც

რეგულარულადვიკვებებით,სწორედამ

გზითშეიქმნა.

თანამედროვეგენეტიკურიინჟი

ნერიისზოგიერთიმოწინააღმდეგე

შემეკამათება,რომ„ტრადიციული“,მო

ლეკულურმეთოდიკამდელიმიდგომები

მიღებულიმცენარისგენომში„გარე“

გენებისჩამატებასარგულისხმობდა.

ისინიცდებიან.

მცენარეებისსელექციონერები

1930იანიწლებიდანმოყოლებული

მიმართავდნენჰიბრიდიზაციასეგრეთ

წოდებული„ფართოშეჯვარებით“,

რომლისდროსაც„უცხო“გენებიდიდი

რაოდენობითკვეთენ„შეჯვარებისბუ

ნებრივსაზღვრებს“.ამგზითმიიღებო

დამცენარეებისსახეობები,რომლებიც

ბუნებაშივერგაჩნდებოდა.

ფართოშეჯვარებადარადიაციუ

ლიმუტაგენეზი„ბუნებასთანთამაშის“

ბევრადრადიკალურიმაგალითებიადა

ბევრადდიდთანმხლებგაურკვევლო

ბასიწვევსმიღებულორგანიზმებთან

დაკავშირებით,ვიდრეთანამედროვე

მოლეკულურიმეთოდები.

რასამბობსესყველაფერიChipotleს

დაპირებაზე(„გენეტიკურიმოდიფიკაცი

ისგარეშე“)?თუამდაპირებისერთგულ

ნიიქნებიან,საკუთარიმენიუგარეული

კენკრით,ნადირით,ტყეშიმოკრეფილი

სოკოებით,ბუნებაშიდაჭერილითევ

ზითადამოლუსკებითუნდაშეზღუდონ.

თითქმისმთელიდანარჩენისაკვები

ჩვენსრაციონშიამათუიმგზითგენეტი

კურადმოდიფიცირებულიორგანიზმე

ბისგანაამიღებული.

რაოდენუკუღმართმსოფლიოში

ვცხოვრობთჩვენდღეს,სადაცუვიცი,

მაგრამგავლენიანიადამიანებისხმა

ახშობსპროგრესისსწორედიმმიმარ

თულებებს,რომლებსაცკაცობრიობის,

განსაკუთრებითკიღარიბთადაარა

საკმარისისაკვებისმქონეთაცხოვრე

ბისგაუმჯობესებაშეუძლია.ფ
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სტრატეგიები

ფუფუნება

BENTLEY  
ნათელ ზოლზე
აღმოჩნდებათუარაპატივსაცემიბრიტანული
ავტომწარმოებლისაღმასრულებელიდირექტორი
მწვერვალზემეორედ,მამობილკომპანიაში,
Volkswagenშიგაბატონებულიქაოსისფონზე?
ავტორი: მარკ იუინგი

2012წელს,როდესაცბოლოსშევხვ

დითვოლფგანგდიურჰაიმერს,

Forbesმამას„Volkswagenისშემდეგიმეფე“

უწოდა—ამომავალივარსკვლავიმსოფლიოს

სიდიდითმეორეავტომწარმოებელკომპანიაში.

დიურჰაიმერმაჯერVWსPorscheსკვლევისადა

განვითარებისგანყოფილებააიყვანაწარმოუდ

გენელსიმაღლეებზე—მისიხელმძღვანელობით

შეიქმნაCayenne,შემოსავლისნამდვილიშადრე

ვანი.შემდეგ,2010ში,დიდირეცესიისშუაგულში,

ისBentleyშიგადაიყვანეს,რათაწინაორიწლის

მანძილზეკატასტროფულადშემცირებულიგაყიდ

ვებისადა$400მილიონზემეტიდანაკარგების

ფონზეახალიბიზნესგეგმადაესახა.

„მეBentleyშიშესანიშნავდროსაღმოვჩნდი

—როდესაცნამდვილადშემეძლოჩემიკვალის

დატოვება“,ამბობს56წლისაღმასრულებელი

დირექტორიდღევანდელიგადმოსახედიდან.

მაშინდიურჰაიმერიმომავალზრდაშიდარწმუნე

ბულიიყოდასაქმესამბიციურიგეგმებითშეუდგა,

რომელთაშორისაცახალი,ექსტრავაგანტური

ფლაგმანიმოდელის,$300,000–იანიMulsanneის

შექმნაციყო.2011წელსBentleyუკვე,მართალია

ჯერმცირე,მაგრამმოგებაზეგავიდა.

ამდამსახურებისთვისდიურჰაიმერიAudiს

კვლევისადაგანვითარებისუფროსად(მარტივად

რომვთქვათ,მთავარინჟინრად)დასახელდა.

ამისშემდეგმისიკარიერამოულოდნელიმიმარ

თულებითგანვითარდა.დიურჰაიმერსიდეური

უთანხმოებაჰქონდაAudiშიმთელიცხოვრების

მანძილზემომუშავეთანამშრომლებთან.უთან

ხმოებაკიდევუფროგაამძაფრაAudiსსავაჭრო

პრიორიტეტებისშეცვლისუარყოფილმაწინა

დადებამდა,მალევე,დანიშვნიდანცხრათვეში,

დიურჰაიმერსკომპანიისდატოვებამოუწია.

ამასმოჰყვა—რასაციაპონელები„ფანჯრის

სამსახურსუწოდებენ“—მცირედროისმანძილზე

Volkswagenისავტოსპორტისმიმართულებისხელ

მძღვანელობა,შედეგკიBentleyშიდაბრუნება.

ასეთიადღესდღეობითცხოვრებაVWში.

დიურჰაიმერისთავგადასავალიმხოლოდმცირე

ნაწილიაიმვაგნერისეულიბეჭდებისციკლისა,

რომლისმოქმედებებიცამჟამადგერმანული

ავტომწარმოებლისწიაღშიიშლება.დრამისკი

დევერთიაქტიიყოენერგიულითავმჯდომარის,

Bentley-ს ბავარიელი ბიჭი: 
აღმასრულებელ დირექტორ 

ვოლფგანგ დიურჰაიმერს 
სჯერა, რომ მომავალი ისეთ 

ჰიბრიდებშია, როგორიცაა 
Bentley EXP 10 Speed 6 

(იხილეთ ქვევით) და კომპანიის 
პირველი SUV, Bentyaga, 

რომელიც ბაზარზე მომავალ 
წელს გამოჩნდება.
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ფერდინანდპიეხისგაძევებამისსავარაუდო

მემკვიდრესთან,მარტინვინტერკორთანხმაუ

რიანიდაპირისპირებისშემდეგ.მარტშიპიეხმა

საჯაროდდაამცირავინტერკორნი,განაცხადა

რა,რომამუკანასკნელსარააქვსუნარიგრძელ

ვადიანადგაუძღვესკომპანიას.საპასუხოდ,

ვინტერკორნმაკომპანიაშიმყოფითანამოაზრე

ებისდახმარებითნამდვილივენდეტაგააჩაღა,

ავტომწარმოებლისუმაღლესკომიტეტშიმხარ

დაჭერასმიაღწიადაყოფილიუფროსიკომპა

ნიისკონტროლისთვისსისხლიანბრძოლაში

საბოლოდდაამარცხა.აპრილისბოლოსთვის

პიეხიუკვეწარსულისლანდადიყოქცეული.

ესყველაფერიკიდიურჰაიმერისამბავთან

გვაბრუნებს.პირველიკვარტალისსაოპერაციო

მოგების17%ითახტომისმიუხედავად,Volk

swagenჯგუფისგაყიდვებშისტაგნაციაგრძელ

დება:გაყიდულიმანქანებისრაოდენობაამ

კვარტალშიწინაწელთანშედარებითმხოლოდ

1.8%ითგაიზარდა,მოგებისუდიდესინაწილი

კიკომპანიამხარჯებისშემცირებისგზითგამო

წურა.ვინტერკორნისმცდელობა,აშშისცხელ

ბაზარზეზრდისთვისმიეღწია(სადაცმანქანე

ბისწლევანდელიგაყიდვები,ამმომენტისთვის,

6%იანზრდასაჩვენებს)სრულიჩავარდნით

დასრულდა.შარშანდელ2%იანვარდნასწლე

ვანდელპირველკვარტალში1.4%ითშემცირება

მოჰყვა.ამფონზე,VWისმოგებისცენტრისულ

უფროინაცვლებსკომპანიისძვირიბრენდების

საჯინიბოსკენ,სადაცგანსაკუთრებითAudiდა

Porscheგამოირჩევიან.სათავეშიდასარჩენად,

ვინტერკორნმაამძლიერიმხარისშენარჩუნება

უნდაუზრუნველყოს.

დიურჰაიმერისთვისესკარგიამბავია.მისი

ხელმძღვანელობით,Bentleyმ2014–ში11,000ზემე

ტიმანქანაგაყიდა,რაცახალირეკორდია,და$191

მილიონისმოგებანახა.მომავალწელსისწარმოე

ბაშიჩაუშვებსBentleyსპირველSUVს(ე.წ.„ჯიპის“

ტიპისმოდელს),Bentaygaს,რომელიცთავიდან

W12ძრავათი,შემდეგკიჰიბრიდულიტრანსმისიე

ბითიქნებააღჭურვილი.„ათწლეულისბოლოსთვის

ჩვენიმოდელების90%სჰიბრიდულიშესაძლებ

ლობებიექნება“,ამბობსდიურჰაიმერი.

ესარიქნებაBentley–სერთადერთიახალი

მოდელი.ყველაზეგლამურულთაშორისაამარტში

ჟენევისავტოშოუზეწარმოდგენილიBentleyEXP

10Speed6—ორადგილიანიჰიბრიდულიკონცეპტუ

ალურიმანქანა,რომელსაცსახელი1920იანებში

ლემანისრბოლისმომგებიBentleySpeed6ის

პატივსაცემადდაარქვეს.

მიღწევებიBentleyში,წარსულშიPorscheში

ნაჩვენებშედეგთანერთად,დიურჰაიმერსVWის

სპორტულიდაფუფუნებისოთხივებრენდის(Bent

ley,Bugatti,Lamborghini,Porsche)ხელმძღვანელო

ბისფავორიტკანდიდატადაქცევს.ესძლევამოსი

ლიტახტიაპოსტპიეხურეპოქაში,თუმცამისსავე

სასიკეთოდ,მოდი,ჯერჯერობითარაფრისმეფე

არვუწოდოთ.
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სტრატეგიები

მუსიკალური ინდუსტრია

ტრიო ტრიუმფის მოლოდინში
აჩიკოგულედანი,ვახობაბუნაშვილი,ბექაჯაფარიძე.სულესიყო–ასეიწყებოდა
AlterVisionი,რომლისფესტივალებსამჟამად1000მდეადამიანიემსახურება.წელს
TbilisiOpenAirი,2.7მილიონიანიბიუჯეტით,სცენაზერეგიონისთვისარნახული
ვარსკვლავთცვენისმოწყობასახერხებს.ორგანიზატორებიპრეცედენტისტენდენციად
ქცევასაპირებენ.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

„ამ სა გი ჟეთ ში შე ვი დეთ?“–მეკითხებააჩიკოგულედა

ნიAlterVisionისოფისშიმისულსდამითინგრუმისკენმიმიძღვის.

მაგიდას,რომელზეცაფიშებისადაქაღალდებისგვერდით,გრძელი

სამუშაოდღეებისნიშანდობლივი,სიგარეტისნამწვითპირთამ

დესავსესაფერფლეებიდაგამოფიტვასთანმინერალურიწყლით

ბრძოლისმკაფიო„სამხილები“შეინიშნება,კომპანიისთანადამფუძ

ნებლები–ვახობაბუნაშვილიდაბექაჯაფარიძეუსხედან.გარშემო

ფუსფუსიდახმაურია.პლაზმაზეHistoryChannelიაჩართული,თუმცა

ხმაგათიშულია.საზურგესმიყრდნობილიდასკამისუკანაორ

ფეხზესასწაულებრივადმობალანსირევახობაბუნაშვილითითებს

გიტარისგრიფზედაასეირნებსდაგათიშულიმზერითაკვირდება

ეკრანზეგაცოცხლებულიკოლოსეუმისსამგანზომილებიანრენდერს.

მგონი,თვალებსსაერთოდარახამხამებს.კოლოსეუმისმაყურე

ბელთაღელვისგათამაშებასილამიმაჟორებისმიმდევრობასა

ვითელეგანტურადაჯდებაჩვენსსასაუბროთემას–ყოველწლიურ

სანახაობას,რომელსაცუკვერამდენიმეწელია,ხარბადეწაფება

„კულტურასდამშეული“თბილისურიპუბლიკა.ოთახშიშემოსული

მესამედამფუძნებელი,აჩიკოგულედანი,ჯერბოლთასსცემსდა

მხოლოდმერეახსენდება,რომუნდადაჯდეს.მისინაბიჯებისრიტ

მთანავტომატურადსინქრონიზდებალეპტოპისკლავიშებზებექა

ჯაფარიძისმონოტონურიდა,ვფიქრობ,აზრსმოკლებულიკაკუნი–

ბეჭდვასასეთიხმაარააქვს.

თურმეაჩიკოგულედანიარუტრირებს.„დალაგებული“აქაურო

ბაზემხოლოდკომპლიმენტადთუითქმის,მაგრამეიფორიისეს

გამოვლინებაარაფერიაიმმასობრივფსიქოზთანშედარებით,რაც

სოციალურქსელებშივიხილე,როდესაც2015წლის3დან7ივლი

სამდეგადაჭიმულიTbilisiOpenAirისპროგრამადაიდო.Placebo,

Archive,BlackLabelSociety–რომაღარაფერივთქვათTigerLilliesზე,

ზემფირასადაბეთჰარტზე.მიდიდაშეინარჩუნესაღიაზრი.

ჰედლაინერებისთვალსაზრისით,არც2013წლის5ივნისისერ

თდღიანიTbilisiOpenAirიიყოჯაბანი–Tricky,DeepPurple,Infected

Mushroom,TheSubways,BlakeStrobe,ModeSelector.დინამოსსტა

დიონსამხელაპოზიტიურიემოციითდამუხტულიერთიდღე,ალბათ,

80იანიწლებისშემდეგარუნახავს,მაგრამ,მიუხედავადამისა,

ბილეთისსიძვირემფესტივალისბრწყინვალებასჩრდილიმიაყენა.

მახსოვს,მაშინფასი40500ლარისფარგლებშიმერყეობდა,თუმცა

100ლარზეიაფბილეთს,მინიმუმ,ჭოგრიტიუნდამოჰყოლოდაკომპ

ლექტში.მართალია,2009წლიდან2070ათასიადამიანისდასწრე

ბითგანებივრებულიTbilisiOpenAirისთვის2013წელი,დასწრების

თვალსაზრისით,შედარებითწარუმატებელექსპერიმენტადშეიძ

ლებაჩაითვალოს,მაგრამ,მოდი,საკითხსსხვაგვარადშევხედოთ

–ესარამარტობრენდის,არამედსაქართველოსიმიჯისგაძლიე

რებაში,ანუგრძელვადიანაქტივშიგადახდილიფასია.ესეცრომარ

იყოს,მოგეხსენებათ,დიდიდროისპერსპექტივაშიექსპერიმენტის

ხარვეზიანიშედეგიცკისასარგებლოა,რადგანისიც,ვირტუოზიშემ

სრულებლებივით,შესაძლებლობისსაზღვრებსგამოწმებინებსდა

ამავდროულადსწორიგანვითარებისმიმართულებასგიჩვენებს.

AlterVisionისშემთხვევაშიმოკლევადიანიარგახლავთარცბიზ

ნესგათვლადაარცგამორჩეულიენთუზიაზმი,რომელიცმხოლოდშე

მოქმედებასთანგანსაკუთრებულადდაახლოებულიპირებისთვისაა

სახასიათო.მისიდამფუძნებლებიხომპირველრიგშიმუსიკოსები

არიანდაალბათსწორედაქედანიღებსსათავესჩვეულებრივიბი

ურგერისთვისხშირადსრულიადუცხოდაგაუგებარიჟინი,რომელიც

მათსაუბარშიგამოსჭვივის.„გინდა,გითხრაჩვენითავდაპირველი,

სახუმაროსლოგანი?–მეკითხებავახობაბუნაშვილი.–‘მუსიკოსი

ყოველთვისმართალია’.AlterVisionისსახითთავიდანვეგვინდოდა

შეგვექმნაის,რაცჩვენ,მუსიკოსებს,გვჭირდებოდაიმმომენტში–

გარემო!“.

კომპანიისიმდროიდანუცვლელიმიზანირამდენადაცმარტივია

ჩამოსაყალიბებლად,იმდენადრთულიაშესასრულებლად–ქვეყანა

გაიხსნასგლობალურიმუსიკალურიბაზრისთვის,დაიწყოსმსოფლი

ოსცნობილიარტისტებისშემოსვლასაქართველოშიდა,პირიქით,

ქართულიმუსიკალურიპროდუქციისექსპორტი.ამმიზნით,ჯერიყო,

ინდილეიბლიStepRecordsიდააარსეს,რასაცნაბიჯნაბიჯსაფეს

ტივალოფორმატისგააქტიურებამოჰყვა–„სვანსეტი“,Newcomersი,

TbilisiOpenAirი.
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ესგაუკვალავიბილიკიიყო.გზამათფეხქვეშუნდაგაჩენილიყო.

„ყველაინდუსტრიისმექანიზმირამდენიმეაუცილებელიკომპო

ნენტისგანშედგება,–მიხსნისაჩიკოგულედანი,–მუსიკალური

ინდუსტრიისთვისესენია:ლეიბლი,ფაბლიშერები,პრომოუტერები.

ამაუცილებელნაწილთაშესატყვისიარათუქართულსინამდვილე

ში,ქართულენაშიცკიარარსებობს“.

კომპანიასარჰქონდაუნივერსალურიფორმულა,რომელსაც

საკუთარცვლადებსმოარგებდა.როცაარარსებობსთეორიული

ბაზა,მხოლოდემპირიულიმაგალითებითხელმძღვანელობაღა

გრჩება:ბიზნესმენებადგარდასახულმუსიკოსებსთავადვეუნდა

ეჩვენებინათკომერციულისექტორისთვის,რომამინდუსტრიაში

დაბანდებულკაპიტალსდივიდენდებისმოტანაშეუძლია;თავად

ვეუნდაწაეხალისებინათსუბკონტრაქტორიკომპანიებისგაჩენა,

რომელთამესვეურებიცსპეციფიკურპროდუქტებსადასერვისებში

მოგებისპოტენციალსდაინახავდნენ(მაგალითად,პირველTbilisi

OpenAirმდე,საქართველოშიარარსებობდასცენისმომწოდე

ბელიოფიციალურიდოკუმენტით,რომმისსცენაზედადგომა

შეიძლება);თავადვეუნდადაენახებინათსახელმწიფოსთვის–

მუსიკალურიინდუსტრიისგანვითარებისსაშუალებით–ქვეყნის

ბრენდინგისადატურისტებისმოზიდვისშესაძლებლობა;თავადვე

უნდადაეტანათსაქართველოუცხოურიჯგუფებისპოტენციური

ბაზრებისრუკაზე;თავადვეუნდაგამოევლინათქართულიჯგუფე

ბი,რომლებიცუცხოელიმსმენელისთვისსაინტერესოიქნებოდა;

თავადვეუნდაჩაერთოთისინიპროდაქშენშიდააღეჭურვათაუდი

ოვიდეომასალითსაკუთარიპროდუქციისრეკლამირებისთვის...ამ

ჩამონათვალისგაგრძელებაუბრალოდამოწურავსტექსტისთვის

გამოყოფილგვერდებს,ამიტომფასწარმოებაზეშევჩერდეთ,რომ

ლისეფექტიანისისტემისშემუშავებაცერთერთიყველაზერთული

გამოწვევაა:„ესახალიტიპისპროდუქტიაჩვენთვისაც,ქვეყნისთვი

საცდარეგიონისთვისაც,შესაბამისად,თავიდანბოლომდეზუსტი

გათვლისგაკეთებაარარისმარტივი,–განმარტავსვახობაბუნაშ

ვილი.–ვიცით,რომსაქართველოშიფესტივალიევროპულიფასე

ბითვერიმუშავებს,მაგრამისიცვიცით,რომასეთილაინაფები,

ამფასად,არცერთქვეყანაშიარარის.გვაქვსჩვენივეშედეგებზე

დაყრდობილიმოლოდინებიმსყიდველუნარიანობასთანდაკავში

რებით,მაგრამფასსჩვენიმოგებისმარჟაარგანაპირობებს“.

„ბენდებისჰონორარებშიასაქმე?“–ვეკითხებიმე.

„არამარტო.მაგალითად,ზოგიჯგუფისშემთხვევაშიჰონო

რარისორმაგიოდენობატექნიკისტრანსპორტირებისხარჯებია.

ფრენებიერთერთიყველაზერთულიმომენტია.თბილისიარარის

ვენა,სადაცბერლინიდან,ლონდონიდან,პარიზიდანადვილად

მოხვდებიან.გარეუბანშიეპატიჟები“.

საუბარშიTbilisiOpenAirისმუსიკალურიპროდაქშენისადა

ბუქინგისხელმძღვანელიდავითცინცაძეერთვება:„გარდაამისა,

არისკიდევერთიმომენტი.არტისტებიდაბენდებიისევეუდგებიან

საქმეს,როგორცკომპანიები–ინვესტიციებს.ისინიითვლიანრის

კებს,რომლებიცდახვდებათისეთქვეყანაში,როგორიცსულცოტა

ხნისწინსაქართველოიყო.ისინისაკუთარისახელისინვესტირე

ბასახდენენ,რასაცდიდისიფრთხილითეკიდებიან.საქართველო

შიგავრცელებულიამცდარიწარმოდგენა,რომმთავარია,ფული

გქონდესდანებისმიერარტისტსჩამოიყვან.ასეარმუშაობსეს

ბიზნესი.გარდაფინანსებისა,კომპანიასისტორიაუნდაჰქონდეს“,

–ამბობსიგი.

2013წელსAlterVisionიამისტორიისშექმნასშეეცადა.გუნდმა

სტრატეგიები მუსიკალური ინდუსტრია

Tiger Lillies

Archive
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გადაწყვიტა,რადაცუნდადასჯდომოდა(გირჩევთაქTheDoorsის

BreakOnThroughიჩართოთ),ქართულისაფესტივალოინდუსტ

რიისსაერთაშორისოტონირამდენიმეოქტავითაემაღლებინა,

მთლიანადგაერღვიააქამდემხოლოდადგილადგილამოტეხილი

ყინულიდა,რბილიდაფრენისურყევირწმენით,სტეიჯდაივერის

ნახტომიგაეკეთებინა.ამრწმენას2012წლისეპიფანიურიშედეგიც

ამყარებდა,როდესაცკომპანიამერთიჰედლაინერით,DDTთი,

მოახერხა,ორიდღისგანმავლობაში60,000მდეადამიანისთვის

მოეყარათავიმთაწმინდაზე,რომელთაცბილეთში10ლარიგადა

იხადეს.2012წლისზაფხულშიბიზნესსექტორისთვისცხადიგახდა,

რომარასპორტულღონისძიებასაცშეუძლია,ადამიანებისამხელა

მასისგულისცემაერთტაქტშიჩასვას,ხოლოAlterVisionმაიგრ

ძნო,რომახლაუკანდახევადაემსგავსებოდასტუდიაშიკარგად

შეწყობილიიმპროვიზაციისდროსგიტარებისგამორთვასდენის

დაზოგვისმიზნით.2013წლისლაინაფმაბრენდიმყარისაერთაშო

რისოიმიჯითდააჯილდოვა,თუმცაამავდროულად,ნებისყოფის

გამოცდაცმოუწყო,რადგანფესტივალმაგაწეულიდანახარჯივერ

ამოიღო.

მომდევნოწელსუკვეთავადTbilisiOpenAirმამოუწყოგამოც

დაბაზარსდამსმენელთაწინაშეანდერგრაუნდულილაინაფით

წარდგა.გასაყიდიბრენდიარარომელიმეჰედლაინერი,არამედ

თავადTbilisiOpenAirიიყო,რომელიცსტადიონიდანმინდორსდა

უბრუნდადაპუბლიკასკვლავრამდენიმედღიანიფორმატიაჩუქა.

შედეგმააჩვენა,რომფესტივალს15ათასი,ლაინაფისგანდამოუ

კიდებელი,ერთგულიმომხმარებელიჰყავს.

2015წლისTbilisiOpenAirი2013წლისმცდელობასიმეორებს,

მაგრამუკვეგაორმაგებულიძალისხმევით.წელსორგანიზატორებ

მახიდებიდაწვეს:„აქგაჩერებაარშეიძლებოდა.გადავწყვიტეთ,

რომთურამეგაგვაჩნია,ნებისმიერიაქტივი,პირადითუკომპანი

ის,ამფესტივალშიჩაგვედო“,–ამბობსაჩიკოგულედანი.

რიცხვებისრაციონალურიგადმოსახედიდანშესაძლოაესმარ

თლაცგიჟურირისკიიყოს,თუმცა,ვფიქრობ,მათემატიკისმთელი

სილამაზემისირაციონალურშემადგენელშია,სახელდობრიმაში,

თუროგორიტევსრაციონალურრიცხვებსშორისმანძილი–უსას

რულოდგრძელ,ირაციონალურრიცხვებს,რომელთაცფესვშივერ

ვწვდებით.სწორედამმოუხელთებლობისპირმშოაოქროსკვეთა

–ჰარმონია,რომელსაცმუსიკოსებიარაგონებით,არამედგულით

გრძნობენ.„დაყველა,ვინცცეკვავდა,ეგონათგიჟიმათ,ვისაცარ

ესმოდამუსიკა“.

გიჟებიუკვებევრნიარიან.დღესTbilisiOpenAirისმუსიკამხო

ლოდსმენაგამახვილებულებსარჩაესმით.იგიარამხოლოდრეგი

ონულიმნიშვნელობის,არამედაღმოსავლეთევროპისერთერთი

გამორჩეულიფესტივალია.თუკი2013წლამდეAlterVisionსთავად

უწევდაარტისტებისთვისშეთავაზებისკეთებადამათცვალებად

ხასიათებზემორგება,2013წლისძვირიექსპერიმენტისშემდეგ,

საქართველომმსოფლიოსწამყვანიპრომოუტერებისყურადღე

ბადაიმსახურა,გაზრდილმასაინფორმაციოველმაგანაპირობა

ჯგუფებისმარშრუტშიმოხვედრისგაადვილებადა,შესაბამისად,

ფასებისდაწევა.ამან,თავისმხრივ,მოამზადანიადაგიწლევან

დელისენსაციისთვის,რომელზეერთიდღითდასწრება,ბილეთის

წინასწარშეძენისშემთხვევაში,მაქსიმუმ50ლარიდაგიჯდებათ,

ხოლოსრული5დღიანიაბონემენტი–110ლარი.რაცმთავარია,

AlterVisionმამოახერხა,ამფასადგაეჩინალოგიკურიდაგამართ

ლებულიმოლოდინი,რომქართულსცენაზეGlastonburryსგამოს

ხივებისმქონეთანავარსკვლავედიაკიაფდება.ბოლოსდაბოლოს,

ვინწარმოიდგენდათუნდაცერთიწლისწინ,რომPlaceboსთვის

სცენასქართულიჯგუფიგაახურებდა?–LOUDspeakersი,რომლის

აღმოჩენაშიც,სხვათაშორის,AlterVisionისNewcomersისფესტი

ვალსდიდიწვლილიმიუძღვის.

„საერთოეროვნულოპტიმიზმს“ფესტივალისღიმილაკებითა

და„ლაიკებით“დატბორილიFBგვერდიცმოწმობს.წლევანდელმა

ფესტივალმა36საათშიგადაუსწროTbilisiOpenAir2013ისმთელ

გამოხმაურებას,რომელიც,ასეთუისე,იმწელსამიერკავკასია

შიყველაზემასშტაბურიღონისძიებაიყო.Facebookზეივენთის

წვდომამნახევარმილიონზემეტუნიკალურმნახველსგადააჭარბა,

ხოლოდასწრებისდასტურმა–21,000ს,რაცოდნავჩამოუვარდება

მოგებიანნიშნულს...თუმცაწინმთელიორითვეა.

აგრეთვერეკორდულიაწინასწარიგაყიდვებისპროპორცია

–ოთხჯერმეტი–დაუცხოელებისთვისმიყიდულიბილეთებისრაო

დენობა–დაგეგმილიგაყიდვებისსაერთორაოდენობის10%.წელს

ორგანიზატორები35ათასტურისტსელიან,ბანაკისტევადობაკი

ამეტაპისთვის1500მდეადამიანსშეადგენს.

„ქართველიმსმენელისაკმაოდპრეტენზიულია.მასთანმუშაო

ბამარტივიარარის,–სოციალურიმედიისხსენებისთანავეგამო

იღვიძაბექაჯაფარიძემ,–წელსპირველადმოხდა,რომ100%იანი

პოზიტივიგვაქვს.ესფესტივალისთვისკიარა,ნებისმიერიპრო

დუქტისთვისუპრეცედენტოა.ფასებთანმიმართებითაცკისრული

თანხმობაა“.ღიმილაკებისიეროგლიფურიდამწერლობისგაშიფ

ვრასბიზნესისმხრიდანშამპოლიონისძალისხმევაარსჭირდება.

მსხვილდაწვრილკომპანიებსკარგადესმითესენადაიციან,

რომათობითათასიადამიანისმხიარულიდღესასწაულითავი

ანთიპროდუქტებისპოზიციონირებისთვისსაუკეთესოარეალია.

Placebo
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AlterVisionიცდილობს,8ჰექტარზედიდიმოცულობისტერიტორიას

კომპანიებმაშემოქმედებითითვალითშეხედონ.აღსანიშნავია,

რომTbilisiOpenAirისმინიქალაქსწელსპირველადშეიძლებაეწო

დოს„საზღვაო“.ამსიახლესფესტივალიმისწარმდგენკომპანიას,

HualingGroupსუმადლის,რომელმაცმუსიკალურიდღესასწაული

საკუთარიახალიპროექტის,„თბილისისზღვისახალიქალაქის“

ტერიტორიაზედააბინავა.

„დიდისხვაობაა,მომხმარებელისახლშიაწამოწოლილიდა

ტელევიზორშიუყურებსრეკლამებს,თუფესტივალზე,აბსოლუ

ტურადმოდუნებულიიღებსსხვადასხვაკომპანიისკრეატიულ

შემოთავაზებებს.რათქმაუნდა,ესეცფესტივალისე.წ.კონსტი

ტუციისფარგლებშიუნდაჯდებოდეს.ვცდილობთ,კომპანიისადა

პუბლიკისინტერესთაშეხებისწერტილსმივაგნოთ.კომპანიებს

ჩვენიტერიტორიისადასერვისებისსრულაღწერილობასვაძლევთ

დავთავაზობთ,მოიფიქრონთავისწარდგენისსაინტერესოვერ

სია,როგორმოარგონსაკუთარიპროდუქტიფესტივალს“,–ამბობს

აჩიკოგულედანი.წელსფესტივალისტრადიციულპარტნიორებს

–დეველოპერულ,საბანკოდაკომუნიკაციებისსექტორსსათამა

შობიზნესიცშეუერთდა.გაყიდვისმიმზიდველმამაჩვენებლებმა

გამაგრილებელისასმელებისადალუდისბრენდთარაოდენობაც

გაზარდა.სასმელთადიაპაზონისზრდაფესტივალისსტუმრებსაც

აძლევსხელს–სიგრილისადაგრადუსისმდიდარიარჩევანიყო

ველთვისკარგია.

რათქმაუნდა,ესყოველივეარნიშნავს,რომTbilisiOpenAirის

ორგანიზატორებს,რომელთადათვლასაცორიხელისთითებიეყო

ფა,შეუძლიათმოდუნდნენ.AlterVisionისდამფუძნებელმუსიკოს

თაბიზნესტრიომთავარწარმატებადსწორედპროფესიონალური

გუნდისჩამოყალიბებასმიიჩნევს–მუსიკალურიპროდაქშენისადა

ბუქინგისხელმძღვანელის,დათოცინცაძის,ტექნიკურიპროდაქ

შენისხელმძღვანელის,სანდროსულაქველიძის,მარკეტინგისადა

გაყიდვებისხელმძღვანელის,თამთაკობიაშვილისადაპროექტის

მენეჯერის,რუსუდანებრალიძისპროდუქტიულთანამშრომლობას.

„TbilisiOpenAirიისინიარიან“,–საგანგებოდუსვამსხაზსაჩიკო

გულედანი.

მთელიპასუხისმგებლობამხოლოდამოთხიადამიანისმხრებ

ზეარგადადის.წინასაფესტივალოპერიოდშიუშუალოდსაორ

განიზაციოსაკითხებზემომუშავეთარიცხვი200მდეიზრდება,

აუტსორსინგისჩათვლითკიფესტივალისთვის1000მდეადამიანი

მუშაობს.ესარცისედიდირიცხვიასაქმისთვის,რომლისტვირ

თვაცუწევთ.წარმდგენიHualingGroupისოლიმპიურისოფლის

სტრატეგიები მუსიკალური ინდუსტრია

თამთა კობიაშვილი, აჩიკო გულედანი და ბექა ჯაფარიძე  
იქ, სადაც მალე სადღესასწაულო ქალაქი აღმოცენდება. 
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მეზობლად,AlterVisionმაკიდევერთითბილისისზღვისპირადა

სახლებაუნდაგააშენოს.სოფლისშენებისთვისკიმხოლოდკარგი

სიმღერა–ცოტაა.ტექნიკურდაინფრასტრუქტურულნაწილსრომ

შევეშვათ,ქალაქისთვისსაჭიროყველაკომუნიკაციით,აგრეთ

ვეგვერდითგადავდოთფინანსურიდაიურიდიულიიპოსტასები,

რომელთაგარეშეცარაფერიარსებობს,დაგვრჩება:მარკეტინგის,

პრომოდაგაყიდვებისდეპარტამენტები,ტურიზმისშიდამიმარ

თულება,რომელმაცუცხოელსტუმრებსყველასაჭიროსერვისი

უნდაშესთავაზოს,ვენდორებისმიმართულება,რომელმაცკომპა

ნიებისსპეციფიკურიმოთხოვნებიფესტივალისკონცეფციასუნდა

შეუთავსოს,უსაფრთხოება,რომელიცდაცვისმონიტორინგსახორ

ციელებს(AlterVisionმაამსაქმისთვისშვილობილიბრენდიცკიდა

აარსა–„მინოტავრი“)–ესმხოლოდძირითადინაწილია.თითოეულ

ხსენებულმიმართულებასთანიკვეთებალოგისტიკისდეპარტამენ

ტი„დამთავარი,რაცარცერთდეპარტამენტში,მიმართულებასადა

ბიუჯეტშიარწერია–ჩვენიგუნდისდრაივი.ესსაწვავია,რომლის

გარეშეცარაფერიიმუშავებსარცფესტივალზე,არცმისმიღმა“,–ამ

ბობსბექაჯაფარიძე.

მაგრამარისრიგისაკითხისა,რომლებიცპირადადმათმუ

შაობაზეანდრაივზეარარისდამოკიდებული.შემოქმედებითად

უკომპრომისოTbilisiOpenAirებს,ზოგჯერAlterVisionისსხვა,

უფროკომერციულინიხრისპროექტებისგანსჭირდებასუბსიდირე

ბა.კონცერტებიღიაცისქვეშ–სეზონურისიამოვნებაა,ქვეყანაში

კიყველაზედიდისაკონცერტოდარბაზი–ფილარმონია–მხოლოდ

2200კაცსიტევს.მიუხედავადიმისა,ჩატარდებათუარაანშლაგით

ბეთჰარტის(2014),ანDDTის(2015)კონცერტები(პირველმამათ

განმარეკორდულიშედეგიდადო:ნახევარიდარბაზისადგილები

ერთსაათშიგაიყიდა,ხოლოერთკვირაშიბილეთისაერთოდაღარ

იშოვებოდა),არისნიშნული,რომლისიქითაცკომპანიავერგაზრ

დისფასს,ხოლოდარბაზი–ადამიანებისდასაშვებრაოდენობას.

ამისგამოAlterVisionისადაამავედარგშიმომუშავესხვაკომპა

ნიებისმოგებისპოტენციალისრულადვერრეალიზდება,ქვეყანა

კიტურიზმისახალიკერისგაჩენისშანსსანიავებს.ესერთადერთი

მიმართულებაა,რომლისგანვითარებაშიცკომპანიასუნდა,სახელ

მწიფომეტადერეოდეს:

„სამწუხაროდ,გაჩერებულიარიყის„მილების“პროექტი.ამ

კონდიციამდემიყვანილიდარბაზისგაჩერებაძალიანცუდია.უმ

ნიშვნელოვანესია,ქვეყანაშიარსებობდესმინიმუმ5000კაციანი

დარბაზი.ტექნიკურმოცემულობასაცაქვსმნიშვნელობა–რა

მახასიათებლებიაქვსდარბაზს,რამდენადარასტაციონარულია,

რამდენადშეგიძლიაგადააკეთო...თანამედროვედარბაზიარ

არისქვეყანაში,–დანანებითაღნიშნავსვახობაბუნაშვილი.–რო

გორცკახაბენდუქიძემთქვაერთხელ,დროა,ყანწებიგადავდოთ

დახელშიკალკულატორებიავიღოთ.დავთვალოთ,შევადაროთ

ღონისძიებებისმასშტაბიერთმანეთს.არვტრაბახობ,მაგრამ

დავინახავთ,რომმუსიკასაქვსრეალურიშესაძლებლობა,ქვეყნის

ცნობადობა,ტურიზმის,ინვესტიციების,ზოგადადეკონომიკისმაჩ

ვენებლებიგაზარდოს“.

2006წელს,როდესაცთავისპირველ,11ათასილარისბიუჯეტის

მქონეფესტივალს,„ანაბეჭდიზღვაზე“,აკეთებდა,ვახობაბუნაშ

ვილიალბათვერციფიქრებდა,რომისდამისიმეგობრები,9წლის

შემდეგთბილისისზღვაზე2.7მილიონილარისბიუჯეტისმქონე

პროექტსასწევდნენ.თუმცადღესსაქართველოსმუსიკალური

ინდუსტრიისთვისესუმნიშვნელოვანესიღონისძიებაAlterVision

ისახალიათვლისწერტილია.„მომდევნოათწლეულშიშევძლებთ,

ჩავატაროთფესტივალი,რომელსაცსაკულტოარტისტებიარამხო

ლოდთბილისში,სადღაცმოშორებითაცესტუმრებიანდა100,000

იანიაუდიტორიისწინაშედაუკრავენ,რომლის20,000მსმენელი

უცხოელიიქნება“,–ამბობსაჩიკოგულედანი.„TalinMusicWeeksზე

მითხრეს,რომუკვეაღმოსავლეთევროპისერთერთმთავარფეს

ტივალადგვთვლიან,–განაგრძობსვახობაბუნაშვილი.–დარწმუ

ნებულივარ,სულრაღაცორწელიწადშიჩვენევროპისმასშტაბზეც

გავალთ.ვერვიტყვი,რომმთავარიფესტივალივიქნებით,თუმცა

–ერთერთისაუკეთესო.ესტრაბახიარარის–ასეთიაღქმაა,ასეთი

დამოკიდებულებააჩვენმიმართ“.

ვახობაბუნაშვილიგვტოვებს,მეკიაჩიკოგულედანსადაბექა

ჯაფარიძესთბილისისზღვაზემივყვები,ლოკაციისთვისთვალის

შესავლებად.იქჯერარაფერია,გარდამწვანემდელოზეჩარჭო

ბილი,მანძილებისაღმნიშვნელიპალოებისა.ა,დაკიდევერთი

მეგობრულიძაღლიცაა,რომელსაცთითქოსგულიუგრძნობს,რომ

მალეაქდიდიმხიარულებადაიწყება.აჩიკოგულედანისთვის

ყველაფერიადგილზეა,იგიაქეთიქითმიმითითებსდათავის

წარმოდგენილპეიზაჟსდეტალებშიაღმიწერს:„აქმედპუნქტია,

აქ–მუნიციპალურიტიპისდაწესებულება,საიდანაცინფორმაციას

გავცემთდაიქით–კარვებისქალაქი,აი,მობილურისდამტენები,

ნივთებისშემნახველისათავსოები“.მეცნელნელამეხსნებამე

სამეთვალიდა,მგონი,ვხედავბავშვებისსათამაშოფლეიგრაუნ

დებს,ცხოველებისდასატოვებელზონას...ბექაჯაფარიძებალახზე

ზის,შემაღლებასიდაყვებითეყრდნობადაუკვეშორსგაქცეულ

ძაღლსთვალსაყოლებს.ვამჩნევ,რაკარგადააშერჩეულისცენის

მიმართულება.რელიეფისოდნავიდახრილობაამფითეატრის

ეფექტსიძლევა–წინვერავინმოგეფარება,თუმაინცადამაინცშა

კილო’ნილიარაა.

„როგორმინდა,ერთხელმაინცTbilisiOpenAirსასე,მხარ

თეძოზეწამოწოლილიდავესწრო.ეგკიარა,ისეთდღეშივართ

ხოლმე,მუსიკასაცვერაღვიქვამთ“,–ფიქრებიდანგამომარკვია

ბექაჯაფარიძემ.აჩიკოგულედანმაისეგახედა,მგონი,თავადაც

მიხვდა,დასტურისსიტყვიერადგამოთქმასაჭიროარციყო–აშკა

რაა,მასაციგივეაწუხებს.

რამხელაცხოვრებისეულირონიასთანგვაქვსსაქმე–იმფესტი

ვალისსულისჩამდგმელები,რომლისსლოგანიცაა„მუსიკაათავი

სუფლებს“ყველაზეარათავისუფლებიფესტივალზეარიან.ნაღდი,

ბებერიბლუზისმოტივითუგინდათ,ეგაა:შენმიერვესულშთაბე

რილსიცოცხლისზეიმზეიყოუცხო.
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სტრატეგიები

კვება

ფული 
სასუსნავებში
ჩიპსებისპატარაკომპანია,Inventureი,უფრო
მაღალიმარჟისკენჯანსაღისასუსნავების
მიმართულებითწავიდა.შემდეგსაითკენ
გააგრძელებსგზას?
ავტორი: კარსტენ შტრაუსი

ს
ასუსნავთასამყაროკეთილიდა

ბოროტიძალებისბრძოლაათქვენი

მუცლისდასაკავებლად.საითკენ

გაიწვდითხელს?–გემრიელი,მაღალ

კალორიული,დანამატებითსავსემოცარე

ლასარომატიანიჩხირებისკენთუდაბალკალო

რიულიხილისადაბოსტნეულისკენ?ფენიქსში

დაარსებულიInventureFoodsიარირჩევს,ვის

მხარესიყოს.ისმადისფრონტისორივეპლაც

დარმისთვისიბრძვის.„ჩვენკვლავინდებურად

გვჯერასაჭმლის„წამქეზებლური“ბიზნესისა

–მისითვიხდითგადასახადებსდაარგვინდა,

დავთმოთ,–ამბობს57წლისაღმასრულებელი

დირექტორიტერიმაკდენიელი,–მაგრამჩვენი

ფოკუსიდაზრდისმიმართულებაკვებისინ

დუსტრიისჯანსაღი,ბუნებრივიმხარეა“.

ამმხარესInventureის$253მილიონიანი

გაყიდვების80%მოაქვს.ე.წ.ჯანსაღსადა

ბუნებრივშიბევრირამშეიძლებაიგულისხმე

ბოდეს:RaderFarmsისგაყინულიკენკროვნები,

Costcoშირომიყიდება;FrenchFrozenFoodsის

მარკა,რომელიცაშშისსამხრეთაღმოსავლეთ

რეგიონისმრავალსასურსათომაღაზიაშია

წარმოდგენილი;სმუთიებისნაზავებიJamba

Juiceსთვის;და„აბსოლუტურადბუნებრივი“

კარტოფილისჩიპსებიBoulderCanyonისგან.

მიუხედავადიმისა,რომInventureისსაქმი

ანობისფესვი„წამქეზებლურ“საჭმელებშია–

PoorBrothersისჩიპსებში,Nanath’sFamousის,

TGIFridaysსადაVidaliaBrandsისსასუსნავებ

ში–ესკატეგორიააშშშიწლიურადმხოლოდ

2.8%ითიზრდება.2006წელსკომპანიამშედა

რებითჯანსაღიმიმართულებისგანვითარებაც

გადაწყვიტა,რომლისწლიურიზრდაც12%ს

შეადგენს(ბუნებრივიდაორგანულისაჭმელ

სასმელისბაზრისმოცულობამომავალწელს

$78მილიარდსგასცდება).

გადაწყვეტილებაწარმატებულიგამოდგა

–Inventureმამეორედმოახერხაკრიტიკუ

ლიმდგომარეობისდროსსარისკო,მაგრამ

გამართლებულიგადაწყვეტილებისმიღება.

პირველადმსგავსიგარემოებისწინაშე19წლის

წინაღმოჩნდა,როდესაცძმებმაჯეიდადონ

პურებმასაკუთარიანტრეპრენიორულიუნარე

ბისზღვარსმიაღწიესდათავიანთიცნობილი

კარტოფილისჩიპსებისკომპანიაადგილობრივ
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ინვესტორსმიჰყიდეს.

75წლისდონი1995წელსჩამოშორდა

საქმიანობას,მაგრამ65წლისჯეიკვლავ

InventureFoodsისმთავარიინჟინერიდა

ვიცეპრეზიდენტია.იგიფენიქსიდანდასავ

ლეთით,20კილომეტრშიმდებარექალაქ

გუდიარშითავმოყრილდანადგართაშორის

დააბიჯებს,რომლებიცდღეშიდაახლოე

ბით27,000კილოგრამჩიპსსაწარმოებენ.

ერთიმეორისმიყოლებით,მთელიდღეები

დაღამეები,ახალგათლილიკარტოფილის

60კილოგრამიანიპარტიებიმძიმე,ცილინდ

რულსაჭრელაპარატებშიიყრება;ასობითუმი

ჩიპსიცვივაFiat500Sportისზომისავტო

მატიზებულშესაწვავჭურჭელში.ბატონპურს

არაკრთობს1000ლიტრიმოშუშხუნეზეთის

აფეთქებები.„მთელიცხოვრებაამშიშინში

გავატარე“,–ამბობსიგი.

პურიარაჭარბებს.ჯერკიდევ1966წელს

ძმებიMiraParkშიმუშაობდნენ,ჰიუსტონურ

კომპანიაში,რომელიცშესაფუთმანქანებს

აწარმოებდასასუსნავებისინდუსტრიისთვის.

მალევეისინიინჟინრებიგახდნენ.თავიდან

შემფუთავიმანქანებისნაწილთაშეკეთება

გაყიდვისკომპანიადააარსეს,შემდეგკი

Groff’sSnackFoodCo.სდამაარსებლისშვი

ლიშვილთან,ჰორასგროფთანერთადKettle

ისსტილისჩიპსებისწარმოებადაიწყეს.ტეხაფ
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სისGroff’sი1983წელსამუშავდა.მაშინKettle

Chipsებიუფროპატარაპარტიებადიწარმოე

ბოდა,უფროსქელიდახრაშუნაიყო–ბუნებრი

ვიკარტოფილისმეტადგამოკვეთილიარომა

ტით,განსხვავებითამპროდუქტისმასობრივი

ბაზრისთვისგანკუთვნილი„ბიძაშვილებისგან“.

„ჩვენმივხვდით,რომესთავისუფალინიშიიყო

–ვაკუუმი,რომელიცშეგვეძლოამოგვევსო“,–

ამბობსჯეი.

1986წელსძმებმაკომპანიათავიანთპარტ

ნიორსმიჰყიდეს,დასახლდნენფენიქსში,იპო

ვესკარგიდანადგარიკარგფასადდადაიწყეს

PooreBrothersPotatoChipsისწარმოება.დონი

ტექნიკურნაწილსგანაგებდა,ჯეიკიგაყიდვე

ბისმიმართულებას.იგიკარდაკარდადიოდა

დასაცალოგადამყიდველებსსაკუთარპრო

დუქტსსთავაზობდა.1995წლისთვისბრენდის

წლიურიგაყიდვებიდაახლოებით$7მილიონს

შეადგენდა.მარკაjalapenoმმათწარმატება

მოუტანა.

იმდროისთვისძმებმაპურებმაჩიპსების

ბაზრისდიდილუკმამოიხელთეს,FritoLayის

ხარჯზე.„ამისგაკეთებაძალიანძნელია“,–ამ

ბობსმარკჰოუელსი,იმდროისთვისბროკე

რულიკომპანიაArizonaSecurityGroupისპრე

ზიდენტი.მასერთიწელიდასჭირდაპურების

დასარწმუნებლად,კომპანიისწილიმისთვის

დასხვაინვესტორებისთვის

მიეყიდათ.ჯეიასეთისაქციე

ლისმიზანშეწონილობასეჭვ

ქვეშაყენებდა:„ჩვენყველა

ფერი,რასაცკივფლობდით,

ამკომპანიაშიდავაბანდეთ“.

მაგრამამავდროულადისინი

ხვდებოდნენ,რომკარტოფი

ლისბაქტერიულიდაავადებაც

კიმათერთპროდუქტიანბიზ

ნესსდაასამარებდა.

პურებიადგილსვერპოუ

ლობდნენ.საბოლოოდმათ$3

მილიონადდა150,000აქციად

(თითოს)გაყიდესკომპანია.

ამგადმოსახედიდანჯეი

დარწმუნებულია,რომსწორი

გადაწყვეტილებამიიღეს.

„ჩვენტექნიკოსებიუფრო

ვიყავით,ვიდრებიზნესმენები“,–ამატებსიგი.

ჰოუელსისთქმით,„ესორივემხარისთვისმო

გებიანიგარიგებაიყო.წინსვლისთვისახალი

კაპიტალდაბანდებებიდაუკეთესიმენეჯმენტი

იყოსაჭირო“.

ესყოველივესწრაფადმოხდა.ერთიწლის

შემდეგ,1996ში,ჰოუელსმააქციებისაჯაროდ

განათავსადა$7.8მილიონიმოიზიდაადვილად

დასამახსოვრებელიაბრევიატურით–SNAK.მან

აღმასრულებელდირექტორად30წლისერიკ

კუფელიდანიშნა,რომელიცმანამდეCocaCola

ში,DialსადაKellogშიმუშაობდა.მანშეიძინა

Keebler’sისპოპულარულიTatoSkinsისგანყო

ფილებადაახალისაწარმოინდიანაში,ქალაქ

ბლაფტონში.2000წელსმანგააფორმასალი

ცენზიოშეთანხმებაTGIFridaysთან.„Fridayის

გაყიდვები24თვეშიგაორმაგდა,–იხსენებს

კუფელი,–ესჩვენთვისდიდიტრანსფორმაცია

იყო“.

ახლანდელიაღმასრულებელიდირექტორი,

ტერიმაკდენიელიკომპანიას2006წელსშეუ

ერთდა–იმავეწელსკომპანიაახალისახე

ლითწარდგა–Inventure.მანამდემაკდენიელი

WiseFoodsისაღმასრულებელიდირექტორი

დაპრეზიდენტიიყო.იგიInventureსძალიან

დაეხმარა,როდესაცქალაქგუდიარისსაწარ

მოშიხანძარიგაჩნდა.კუფელმამაკდენიელსი

სტრატეგიები კვება

ჯანსაღი მიდგომა: 
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
ტერი მაკდენიელი 
საკუთარი კომპანიის 
მიმართულებას ცვლის.



ივნისი  2015    FORBES | 43

დაარწმუნა,ფენიქსშისაოპერაციოდირექტო

რისთანამდებობაზედაეწყომუშაობა.ამასო

ბაშიორიპატარა„კატასტროფა“მომხდარიყო:

CrunchTunesი(ჩიპსები,რომლებიცLooney

Tunesისპერსონაჟებივითგამოიყურებიან)და

Cinnabonისტკბილისასუსნავებიპოპულარო

ბასიძენდნენ.

თუმცაარსებობდაკიდევერთი,უფროდიდი

გამოწვევა.სამეურვეოსაბჭოსსრულითან

ხმობითკუფელმა,რომელიცუკვემიდიოდა

კომპანიიდან,მისიდივერსიფიკაციადაუფრო

ჯანსაღისასუსნავებისხაზისშექმნაგადაწყვი

ტა.მაკდენიელმა,რომელიც2008წელსაღმას

რულებელიდირექტორიგახდა,იმსტრატეგიის

დანერგვადაიწყო,რომლისფორმულირებაშიც

თავადეხმარებოდაკუფელს.რიგშიპირველი

BoulderCanyonიიყო,ჩიპსებისმწარმოებელი

დენვერიდან,რომელიც2000წელსშეისყიდეს.

Inventureისმიერმისიჯანსაღიინგრედიენტე

ბისწინასწარირეკლამირებაწარუმატებელი

გამოდგა.„ესსუფთა,მაგრამძალიანმოსაწყე

ნიპროდუქტიიყო“,–ამბობსმაკდენიელი.

Inventureმაესბრენდიკოლორადოსშემო

გარენში,ჯანსაღისაკვებისმაღაზიებშიგაავ

რცელა,ამავდროულადპლასტიკურიშეფუთვაც

ორგანულითშეცვალადადაამატაბრინჯისადა

ლობიოს,ბოსტნეულის,ტკბილიკარტოფილის

ჩიპსების,მარცვლოვანისასუსნავებისადა

ProteinCrispsისხაზები.BoulderCanyonმა2014

წელსკომპანიისთვის$40მილიონიგამოიმუ

შავა.გრძელდებამუშაობაახალპროდუქტზე

–ბურღულეულისსასუსნავზეიოგურტისადაშო

კოლადისშიგთავსით.ესInventureსKashiსა

დაBearNakedისსამიზნეშიმოაქცევს.

კომპანიამგანავითარაგაყინულიხილისა

დაბოსტნეულისმიმართულებაც.ვაშინგტონის

შტატისქალაქლინდენისRaderFarmsი,რომე

ლიცკომპანიამ2007წელს$22მილიონადშე

იძინა,მას2015წელს$27მილიონიანმოგებას

მოუტანს.მაკდენიელმააღმოაჩინაახალიბა

ზარიგაყინულიკენკროვნებისთვის,როდესაც

მოიფიქრადაგაყიდვაშიჩაუშვასმუთისდა

მამზადებელისპეციალურიკომპლექტი.Jamba

Juiceისმიერლიცენზირებულმაამპროდუქტმა

მომხმარებლისაღიარებადაიმსახურა.

2013წელსInventureმა$38მილიონიდა

ხარჯაჯეფერსონშიდაფუძნებული,ბოსტნე

ულისგადამამუშავებელიკომპანიის,French

FrozenFoodsისშესაძენად,რომელსაცუკვე

$60მილიონიანიგაყიდვებიაქვს.ესწლიურად

$4.4მილიარდიანბაზარზეშეღწევისპირველი

მცდელობაა.სიმარტივესადაგამჭვირვალო

ბაზეფსონისდადებით,კომპანიამგადაუსწრო

ისეთკომპანიებს,როგორიცააBird’sEyeი,

GreenGiantი,აგრეთვებევრსხვაკერძომარ

კას.კომპანია,პირდაპირიგაგებით,ნათელ

დაგამჭვირვალეპაკეტებშიაფასოებსთავის

ბარდასადასტაფილოებს.„ესრისკიანისვლაა,

–ასკვნისმაკდენიელი,–ამდროსმეტადუნდა

ვიფიქროთხარისხზე,რადგან,მოგეხსენებათ,

პაკეტებშიბოსტნეულიფერსიცვლის“.

როგორიიქნებაშემდეგინაბი

ჯი?Inventureიაქციათასაერთოფასის

$100მილიონამდეგაზრდასცდილობს.ეს

შენაძენებისახალშესაძლებლობებსაჩენს

„ჯანსაღისაკვების“კატეგორიაში,სადაცსაუ

კეთესომარჟებია.მაკდენიელსშეუძლიაიყი

დოსნებისმიერინიშურიკომპანია,რომელსაც

მოისურვებსდანებადართოსმათ,აყვავდნენ

მათივემარკებით.მაგრამესკატეგორიაუბრა

ლოდითხოვსერთბრენდსმყარიიდენტობით–

ისეთით,როგორიცძმებმაპურებმაშექმნეს. 

ძველი, მაგრამ არა გამხმარი
სამი ათწლეულის წინ დონ და ჯეი პურები ჩიპსების ბიზნესის პიონერები 
იყვნენ. დღეს Inventure Foods-ი ათ განსხვავებულ ბრენდს ფლობს. 
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დასაქმების მომავალი

დადებით ადამიანებს 
უკეთ აჰყავთ
ამბიციურიტექნოლოგიურიკომპანიებისთვისთანამშრომლებისშერჩევამუდმივი
გამოწვევაა.Airbnbმთავისიმიდგომითქაოსიდაამარცხა.

ავტორი: ჯორჯ ენდერსი

კომპანიის 
დამფუძნებლები: 
ჯო გებია, ბრაიან 

ჩესკი და ნათან 
ბლეჩარციზკი.
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2005წელსკოლეჯისდამთავრების

შემდეგ,გრაფიკულმადიზა

ინერმაჯოგებიამსამსახურისძიებაშიაშშის

მთელიაღმოსავლეთისანაპიროშემოიარა.

აშკარანიჭიერებისმიუხედავად,მისიაყვანა

არავისსურდა.

ამჟამად34წლისგებიაAirbnbისთანა

დამფუძნებლობითცნობილიმილიარდერია.

„გაზიარებისეკონომიკის“სიმბოლოდქცეული

Airbnbი,რომლისშეფასებაცგასაოცარ$20

მილიარდსაღწევს,მალეახალინვესტიციებსმო

იზიდავს.თავადგებიაკიუკვერამდენიმეწელია,

საკუთარკომპანიაშითანამშრომლებისაყვანის

მიდგომებზემუშაობს.

წინაკვარტალშიAirbnbმ300სამუშაოად

გილზე500,000განაცხადიმიიღო.როდესაც

ბიზნესიასეთიტემპითფართოვდება,მისი

მცირეკოლექტივისეფექტიანობისშენარჩუნება

რთულიხდება.(საიტGlassdoor.comზე,სადაც

ადამიანებისხვადასხვაკომპანიაშიმუშაობის

გამოცდილებასაღწერენ,შეიძლებაიპოვოთ

Airbnbშიდასაქმებისუკმაყოფილომსურველის

ჩანაწერი:ისიხსენებს„არაორგანიზებული“

Skypeინტერვიუებისსერიას,რომლისდროსაც

„არავისერთხელაცარშეუხედავსჩემირეზიუ

მესთვის“).კომპანიისრეპუტაციისთვისმიყენე

ბულიზიანისგადასაფარადმაღალიხელფასები

დახელგაშლილიპრემიებიხდებასაჭირო.

გებიამAirbnbისHRისსუსტმხარეებზე

წუხილიჯერკიდევ2011შიდაიწყო,როდესაც

Airbnbისთანამშრომლებისრიცხვი50დან500

ზეავარდა.გასაუბრებებიდაგეგმილდროსვერ

ტარდებოდადაროდესაცბოლოსდაბოლოს

ტარდებოდა,ძლიერიკანდიდატებიკვირების

განმავლობაშიგაურკვეველმდგომარეობაში

რჩებოდნენ.კანდიდატებიიმდენადგაღიზიანე

ბულებიიყვნენ,რომროდესაცAirbnbისამსახუ

რისშეთავაზებისეტაპამდემივიდა,თანხმობა

მხოლოდ5060%მაგანაცხადა(კომპანიების

უმეტესობასგათვლამინიმუმ75%ზეაქვს).

მდგომარეობისსაპასუხოდ,გებიამდრო

ულობის,სიცხადისადათავაზიანობის

„ძველმოდური“ფასეულობებისდამკვიდრება

დაიწყო.„ყველაფერი,რაცAirbnbშიხდება,

მეგობრისსახლშისტუმრობასჰგავს,—ამბობს

ჯო.—ჩვენვფიქრობთიმაზე,თურაშეგრძნებებს

უტოვებსადამიანებსჩვენთანთანამშრომლობის

თითოეულიეტაპი“.

შეიარეთAirbnbისდიდი,ღიასამუშაოსივრცის

დასაქმებისკუთხეშიდაპირველი,რასაცნახავთ,

სამმეტრიანიდაფაა,დასაქმებისათისაკვანძო

ეტაპისაღმწერიილუსტრაციებით(Airbnbისდამ

ფუძნებელთაგანორმაროდაილენდისდიზაი

ნისსკოლადაამთავრა,ასერომუოლტდისნეის

სტილშიდასურათებასაქისეთივემონდომებით

ეკიდებიან,როგორითაცმენეჯმენტისკონსულტან

ტები—PowerPointპრეზენტაციებს).ყოველიეტაპის

ილუსტრაციაზეასახულიაძირითადიმოქმედებები

დამიწერილიარამდენიმესიტყვაკანდიდატისსა

სურველიგანწყობისშესახებ.ჭარბობსისეთიცნე

ბები,როგორიცაა„მზადყოფნა“და„სიყვარულის

გრძნობა“.

Airbnbისინტერვიუერებსაღარშეუძლიათ

ინტერვიუსშემდეგკანდიდატისგანხილვისრამ

დენიმეკვირითგადადება.მოთხოვნა—ორსამ

დღეშიკარგადგააზრებულიგადაწყვეტილების

მიღებაა.საქმეშიგამამხნევებელიდამოკიდებულე

ბაცერთვება.Airbnbიამჟამადყოველკანდიდატს

დასაქმებისკოორდინატორსუჩენს:კარგიანაზღა

ურებისმქონე,მეგობრულითანამშრომელიუზრუნ

ველყოფსყველაწვრილმანის,თუნდაცმანქანის

გაჩერებისინსტრუქციების,სასურველიფორმით

შეტყობინებას.

ტურიზმისმენეჯერიმეთზისკიერთერთია,ვინც

Airbnbისყურადღებიანიმიდგომითმოიხიბლა.

ზისკისკარგადდაამახსოვრდა,როგორშესთავა

ზესჭიქაწყალისაკვანძოინტერვიუსწინ.ისკომპა

ნიაშირამდენიმეთვისწინდასაქმდა.თუმცაყველა

ჟესტსშედეგიარმოაქვს.დასაქმებისმენეჯერი

ლორათერჰეიდენიიხსენებს,როგორგაუგზავნა

ერთვარსკვლავიანინჟინერსAirbnbისსპეციალუ

რიდიზაინითშექმნილიკომბინეზონიმისიჩვილის

თვის.„საპასუხოდსაყვარელისამადლობელიწე

რილიმივიღე,მაგრამმანსხვაგანმუშაობაარჩია“,

—ნაღვლიანადიხსენებსთერჰეიდენი.

Airbnbისდასაქმებისუფროსის,ჯილრიოპე

ლესთქმით,ილუსტრაციებიდაფაზეხაზსუსვამს

ცოცხლადმოქმედებისმნიშვნელობას.Airbnbის

სამსახურისშეთავაზებებისმიღებისმაჩვენებე

ლი80%მდეავიდა,რაცკომპანიასTwitterისადა

Uberისდონისკონკურენტებთან„ჭიდაობის“საშუ

ალებასაძლევს.
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ვებუსაფრთხოება

Google-ი გაბზარული 
ვებისთვის
ყველავებსაიტისყველანაკლისერთბაშად
გამოაშკარავებარომშეიძლებოდეს,კარგი
იქნებოდა?ზოგიასეარფიქრობს.
ავტორი: თომას ფოქს–ბრიუსტერი

ჰ
აკერულიკულტურაკვდება.სცენას,

რომელიცსავსეიყოანტიკორპორაცი

ულიგანწყობებითადათავისუფლების

იდეალებით,კიბერუსაფრთხოებისკაპი

ტალისტებიითვისებენ.მათვებსაიტებისირიბად

გამოყენებისსაშუალებებისგაყიდვითსწრაფი

ფულისშოვნაუფროაინტერესებთ,ვიდრევების

მცხოვრებთარეალურიდაცვა.ყოველშემთხვევა

ში,ასეხედავსრეალობასალეხანდროკაცერესი.

ისპროგრამულიუზრუნველყოფისკომპანიის,

HyperionGrayის30წლისთანადამაარსებელია.

მისიმთავარითანამებრძოლი,რომელთანერთა

დაცესბიზნესივირჯინიაში,არლინგტონშიმდე

ბარეპატარაბინაშიწამოიწყო,მეგობარიგოგონა

ამანდათაულერია.

კაცერესისაზრიარიქნებოდაასეთიგავლენი

ანი,რომარაისსაქმე,რომელიცმანდათაუ

ლერმაიტვირთეს:დუეტმაბრძოლაშიგამოიწვია

სწრაფიფულისშოვნისმსურველიჰაკერებიდა

მათსაფუძვლიანშურისძიებასჰპირდება.მათი

საბრძოლოიარაღიPunkSPIDERია:შთამბეჭდა

ვადმარტივისაძიებოსისტემა,რომელიცმთელ

ვებსათვალიერებსსუსტიწერტილებისგამოსავ

ლენად—იმბზარების,რომელთაგამოყენებაც

ინტერნეტჯაშუშებსადააფერისტებსმონაცემების

მოსაპარადშეუძლიათ—დაშედეგებსუფასოდ

გვთავაზობს.შედეგად,მარტივდებაბზარების

გამოვლენაცდაგამოყენებაც.ვუწოდოთამას

Googleიგაბზარულივებისთვის.

მუდმივისკანირებისთვისსაჭიროდროი

სადაფულისგამო,PunkSPIDERიწელიწადში

ერთისკანირებითიყოშეზღუდული(თუმცაეს

წელსუნდაშეიცვალოს).ბოლოსკანირებისას,

2014წლისმაისში,PunkSPIDERისკოდმა4დღის

განმავლობაშიიმუშავაღრუბლისსერვერებზედა

98მილიონივებსაიტიგამოსცადა.გამოცდავებ

საიტებისთვისსაცდელიმონაცემებისგაგზავნას

გულისხმობდაიმისსანახავად,წარმოიქმნებოდა

თუარაპროგრამულიშეცდომები,რაცპოტენციუ

რისისუსტისპირველინიშანია.კაცერესისთქმით,

ამპირველმაცდამშედეგებისდიდი,მაგრამ

„დამთრგუნველადწინასწარმეტყველებადი“სიმ

რავლედააბრუნა—სულ3.4მილიონიბზარი.

შემდეგისკანირება,რომელიცმაისისბოლოში

განხორციელდება,უფროდიდიდამომთხოვნიიქ

ნება—მეტვებსაიტსმოიცავსდაუფრომრავალნა

ირინტერნეტსისუსტეებსგამოავლენს.ისეგრეთ

წოდებულ„ბნელვებში“განთავსებულსაიტებსაც

კიმოიცავს.ესისზონაა,სადაცუფლებადამცვე

ლებიდანარკომოვაჭრეებიერთნაირიწარმატე

ბითიყენებენქსელTorს,საკუთარიიდენტობის

სერვერებისმრავალშრეშიგატარებითანონიმუ

რობისმისაღწევად.იგეგმებასკანერისყოველ

დღიურრეჟიმშიამუშავებაც,რაცმონაცემების

დაძველებასშეამცირებს.

კონკრეტულისუსტიწერტილისშესახებინფორ

მაციისგავრცელებაარააიგივე,რაცადამიანების

თვისზოგადიმეთოდებისსწავლება,თუროგორ

„გატეხონ“ვებაპლიკაციადამასშიშეაღწიონ

(ნამდვილიკიბერკრიმინალები,ვებშიბზარების

გამოსავლენად,უკვედიდიხანია,ბევრადდახვე ფ
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წილტექნოლოგიებისიყენებენ,თუმცაბევრადმცირემასშტაბით).

ამისმიუხედავად,PunkSPIDERმათავიდანვეუსაფრთხოების

პოლიციისყურადღებამიიპყრო.2013წლისთებერვალშიკაცე

რესმადათაულერმაპროექტისგანვითარებისთვისKickstarterის

კამპანიით$10,000იშოვეს.ცოტახნითადრეკი,როდესაცთა

ვიანთიქმნილებაუსაფრთხოებისკონფერენციაSchmooCon–ზე

წარადგინეს,დარბაზისშეკითხვებისშუაგზაზეერთ–ერთმადამ

სწრემკაცერესსადვოკატისდაქირავებაურჩია.უსაფრთხოების

მკვლევარებმაცარაერთხელაღნიშნეს,რომვებსაიტებისადმი

ნისტრატორებისგანშესაბამისიავტორიზაციისგარეშე,მსგავსი

სკანირებებითშესაძლოააშშისკომპიუტერულითაღლითობისა

დაშეუსაბამომოპყრობისაქტი(ComputerFraudandAbuseAct)

ირღვეოდეს.SchmooConისპრეზენტაციიდანრამდენიმეკვი

რაშიკაცერესსელ–ფოსტითდაუკავშირდადიდიბრიტანეთის

მთავრობისსამსახური,რომელიცბრიტანულივებ–დომეინების

უსაფრთხოებაზეაპასუხისმგებელი.მათიწერილიასეთშეგონე

ბასშეიცავდა:„თქვენუზარმაზარირისკისწინაშეაყენებთსაკუ

თართავს,შედარებითმცირესარგებლისსანაცვლოდ...გთხოვთ,

ფრთხილადიყოთ,რადგანაცთქვენმიერგამოსაკვლევსაიტებს

შორისზოგიერთისამართლებრივადძალზეაგრესიულია“.

ერთ–ერთიკომპანიისმტკიცებით,რომლისკუთვნილპროქ

სი–სერვერებსაცPunkSPIDER–ისკანირებისასიყენებდა,მათ,

საეჭვოაქტივობისმიზეზით,ფედერალურიხელისუფლებიდან

დაუკავშირდნენ.თაულერიაღიარებს,რომმათშეეშინდათ.

„ბოლოსგადავწყვიტეთ,ElectronicFrontierFoundationისთვის

გვეკითხარჩევა,თუროგორგვემართაესსიტუაცია,როგორარ

აღმოვჩენილიყავითციხეში“,ამატებსკაცერესი.EFFმა,ღია

ვებისადვოკატირებისცნობილმაჯგუფმა,წყვილსგარკვეული

რეკომენდაციებიმისცა,თუროგორდარჩენილიყვნენკანონის

ფარგლებში.როგორცჩანს,ამანიმუშავა,რადგანაცპროექტის

გაშვებისშემდეგკაცერესსსერიოზულისამართლებრივიმუქარე

ბიაღარმიუღია.

PunkSPIDERიმარტოარაა:ისსაკმაოდფართო,„მასობრივი

სკანირების“მოძრაობისერთ–ერთიწარმომადგენელია,ისეთ

ინსტრუმენტებთანერთად,როგორიცააMasscanი,Shodan–იდა

Critical.io.ყველამათგანი„უხეშიძალით“ცდილობსჩამოფხი

კოსყალბიუსაფრთხოებისფასადი,მთელივებისმასშტაბით.

ამასობაში,Googleმა,Facebookმადაზოგიერთმასხვაგიგან

ტმაგაუშვესშეცდომების(ბაგების)გამოვლენისწახალისების

მოზრდილიპროგრამები—ჯილდოებიFacebookისშემთხვევაში

$33,000–ს,Googleისშემთხვევაშიკი$20,000–საღწევს.კაცერესი

იმედოვნებს,რომPunkSPIDERიმსგავსიბზარებისუფასოდგა

მოვლენითადაგასაჯაროებითუსაფრთხოებისშავიბაზრისთვის

კიდევუფროდიდიდაბრკოლებაგახდება.ამბაზარზევებისსუს

ტიწერტილებისშესახებახალიინფორმაციახშირადაუქციონის

პრინციპითიყიდება.ფასები$100,000–საღწევს,მყიდველებიკი

ხანსამართალდამცავები,ხანაცთაღლითებიარიან.

ბოლოორიწლისმანძილზეკაცერესმადათაულერმაიმაზეც

იზრუნეს,რომPunkSPIDERიგარეგნულადუხეშიდამოუმწი

ფებელიარგამოჩენილიყო.დღეისთვისპროექტისვებსაიტი,

punkspider.org,მოწესრიგებულიდაგასაგებია.Googleისსაძიებო

გვერდისმსგავსად,ისმომხმარებლებსერთმთავარველსსთა

ვაზობს,სადაცშესამოწმებელისაიტებისმთლიანიმისამართე

ბისანURLისნაწილისშეყვანაშეიძლება.თუუფრორაფინირებუ

ლიშედეგებიგსურს,ღილაკებისსაშუალებითშესაძლეძლებელია

კონკრეტულიგავრცელებულივებსისუსტეებისარჩევა,რომელთა

გამოვლენასაცსაიტიეცდება.საიტებიფასდება0–დან5ქულამდე

სისტემით.კაცერესისთქმით,საიტებს,რომლებიც2ანმეტიქული

თააშეფასებული,არუნდაეწვიოთ.მაგალითისთვის,ebay.comზე

ძიება,როდესაცყველაღილაკიაარჩეული,აშკარანაკლოვანე

ბებისორგვერდიანსიასაბრუნებს.PunkSPIDERამდე,ბიზნესს

უსაფრთხოებისმსგავსიშეფასებისმიღებამხოლოდპროფესიო

ნალურიკომპანიისთვისათეულობითათასიდოლარისგადახ

დითშეეძლო,შეღწევადობისუფროფართოტესტისფარგლებში.

„უსაფრთხოებაარუნდავრცელდებოდესმხოლოდზედაეშელო

ნებზე.ჩვენმართლაგვჯერა,რომესინფორმაციაუფასოდუნდა

იყოსხელმისაწვდომი“,ამბობსთაულერი.

სანამსახელმწიფოდასამართალდამცავისამსახურების

ნაწილიPunkSPIDERისუკანმდგომდუეტსეჭვითუყურებს,სხვები

არკარგავენშანსს,მათიუნარებითისარგებლონ.კაცერესის

გუნდიუკვეჩართესპენტაგონისთავდაცვისმოწინავეკვლევე

ბისპროექტებისსააგენტოს(DARPA)დაფინანსებულპროგრამა

Memexში.Memexისმიზანიუკიდურესადკონფიგურირებადისა

ძიებომექანიზმებისშექმნაა,როგორც„ბნელი“,ისეჩვეულებრივი

ვებისთვისმეტისინათლისმოფენისთვის.სწორედამპროექტის

წყალობითმოხერხდაწინაშემოდგომაზეადამიანებისტრეფი

კინგშიჩართულთაონლაინაქტივობებისგამოვლენადამათი

დაკავება.HyperionGrayმMemexიხელოვნურიინტელექტის

სხვადასხვაშესაძლებლობითგაამდიდრა,როგორიცააადამია

ნებისვებსაიტებთანურთიერთქმედების(ჩამოსაშლელიმენიუე

ბისგახსნათუინტერაქტიურელემენტებზეთაგვისგადატარება)

მოდელირება.კაცერესისთქმით,Memexსპოლიციისსამსახურე

ბიცუკავშირდებიან(მათიდაკონკრეტებაარშეუძლია),რომლებ

საც„ყველაზესაზარელი“კრიმინალებისგამოსავლენადუკეთესი

საძიებოინსტრუმენტებისჭირდებათ.

თაულერმადამისმაპარტნიორმა,რომლებიცამჟამადჩრდი

ლოეთკაროლინაში,კონკორდშიმუშაობენ,მშვენივრადიციან,

რომსაძიებობიზნესშიდიდიფულისშოვნაშეუძლიათ.„ჩვენეს

უბრალოდარგვაღელვებს.გვირჩევნიაესპროექტიშევინარჩუ

ნოთისეთიფორმით,რომმისგანსიამოვნებისმიღებაშეგვეძ

ლოს—საზოგადოებასმნიშვნელოვანსამსახურსუწევდესდა

რაღაცბინძურბიზნესადარიქცეს“,—ასკვნისკაცერესი.

დასკვნითი აზრი

„ნამდვილი კომპიუტერული ჰაკერები გარკვეული ეთიკური წესების ერთობლიობას მიჰყვებიან, რომელიც მათ საკუთარი 

აქტივობებით მოგების მიღებას ან სხვებისთვის ზიანის მიყენებას უკრძალავს“.  – კევინ მიტნიკი.
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ანტრეპრენიორები 

ალტერნატიული ფინანსები

სესხი 6 წუთში
ბანკებიჯერკიდევარაძლევენმცირებიზნესსსაკმარისსესხებს,
ასერომKabbageისწრაფადავსებსსიცარიელეს,თანაცძალიან
მაღალისაპროცენტოგანაკვეთებით.

ავტორი: დერენ დალი

შ
არშანკალიფორნიულროკლინ

შიმდებარეშინაურიცხოველების

მოვლისსალონისადამაღაზიის,

PoshPuppyBoutiqueისმფლობელ

ჯენიფერკირკსბიზნესისგაფართოებისშესაძ

ლებლობაგაუჩნდა.როდესაცმანსესხისთვის

თავისბანკსმიმართა,მასჯერსამიკვირაალო

დინეს,შემდეგკიგანაცხადზეუარითუპასუხეს.

შემდეგმანKabbageისშესახებგაიგო,რომელ

მაცონლაინრეჟიმშიგანაცხადისგაკეთების

საშუალებამისცა,ავტომატურადდაუკავშირდა

მისიPayPalის,ბანკისადაQuickBooksის(ასევე,

სოციალურიქსელების)ანგარიშებს,სპეცია

ლურიპროგრამააამუშავადაამგზითშეაფასა

ჯენიფერისსაკრედიტოსანდოობა.

ექვსწუთშიმანპასუხიმიიღო:კირკსექვსი

თვით$50,000–მდესესხიდაუმტკიცდა,მთელი

თანხისანმისინაწილისნებისმიერმომენტ

შისაკუთარPayPalისანგარიშზეგადატანის

შესაძლებლობასთანერთად.„ფულიმყისიერად

გახდახელმისაწვდომი“,–ამბობსჯენიფერი.

მაგრამამასთავისიფასიცგააჩნდა—წელიწად

შიდაახლოებით27%–იანიგანაკვეთი.

დღესდღეობითKabbage–იკლიენტებს

$100,000–მდეღირებულებისსაკრედიტოხა

ზებსსთავაზობს,თითოეულსესხზედაფარვის

ექვსთვიანივადით.საშუალოსაკრედიტოხაზის

ღირებულება$25,000–ია,ხოლოსაშუალომსეს

ხებელიწელიწადში7–8სესხსიღებს,$50,000–ის

ჯამურიღირებულებით.2009წლიდან,როდესაც

Kabbage-ის აღ მას რუ-
ლე ბე ლი დი რექ ტო რის-
გან, რობ ფრო ვე ი ნის-
გან (მარცხნივ) სეს ხის 
მი სა ღე ბად Facebook-ზე 
ბევ რი მო წო ნე ბის ქო ნა 
საკ მა რი სი არა ა, მაგ რამ 
და გეხ მა რე ბათ.
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ალტერნატიული ბანკირები
ეგრეთ წოდებული ალტერნატიული სესხების ინდუსტრიის სწრაფი 
გაფართოება მცირე ბიზნესების დაფინანსებაში არსებულმა 
სიცარიელემ გამოიწვია. ასეთი სესხები, როგორც წესი, უფრო 
ავტომატიზებულია, უფრო მოსახერხებელი, მაგრამ უფრო ძვირიც.

Kabbage–მააქტიურიფუნქციონირებადაიწყო,

მანმცირებიზნესს$750მილიონზემეტიასეს

ხადა2015–ში$1მილიარდისგაცემასგეგმავს.

კომპანიაწელს$100მილიონზემეტმოგებას

ელის,რაც200%–ზედიდიზრდააწინაწელთან

შედარებით.

MorganStanleyსვიცეპრეზიდენტის,სმიტი

პონსრეთაპრამოტისმტკიცებით,ამრიცხვე

ბითKabbage–იალტერნატიულიგამსესხებლე

ბისსულუფროგაჯერებულიბაზრისლიდერებს

შორისექცევა.მანესსფეროKabbageისკონ

კურენტის,OnDeckისაქციებისგასაჯაროე

ბამდეგამოიკვლია.„კარგადააცნობილი,რომ

ბანკებმარეცესიისშემდეგმცირებიზნესის

დაკრედიტებისმიმართულებითუკანდაიხი

ეს,ამბობსსრეთაპრამოტი.Kabbageიდა

სხვაგამსესხებლებიამსიცარიელესავსებენ“.

UberისადაAirbnbისმსგავსად,მათშექმნეს

დიდწილადარარეგულირებულიინდუსტრია,

რომელიცბევრფულსაკეთებს.

2008წელსდაარსებული,ატლანტაშიბაზი

რებულიKabbageისმარცვლებიინტელექტუა

ლურისაკუთრებისიურისტმა,რობფროვეინმა

დათესა.ფროვეინმა,რომელიცამჟამადკომ

პანიისაღმასრულებელიდირექტორია,შეამ

ჩნია,რამდენადდიდიმოცულობისმონაცემე

ბიახელმისაწვდომიე.წ.ციფრულღრუბელში.

მანასევედაინახაისეთიკომპანიებისმიერ

შემოთავაზებულიაპლიკაციებისპროგრამი

რებისინტერფეისების(APIების)გამოყენების

პოტენციალი,როგორიცააeBayდაPayPal–ი.ეს

ინტერფეისებიგამსესხებელსშესაძლებლო

ბასაძლევსიოლად,რეალურდროშიმოიპო

ვოსინფორმაციაბიზნესკლიენტისტრანზაქცი

ებისშესახებ.ფროვეინისთქმით,Kabbageში

ღრუბლისადაAPIებისგამოყენებისიდეები

გაერთიანდა.

სანამკომპანიასდააარსებდა,მანკეთრინ

პეტრალიასდაურეკა,რომელიცფინანსური

მომსახურებისკომპანიაშიკრედიტებისადა

გადახდებისექსპერტადმუშაობდა.ფროვე

ინიასევედაუკავშირდავენჩურულიკაპიტა

ლისსამყაროშიკავშირებისმქონესერიულ

ანტრეპრენიორმარკგორლინს.2009–ში

დამაარსებლებისტრიომშექმნაKabbageის

ვენჩურულიკაპიტალითდაფინანსებისგეგმა,

მაგრამმისგანსახორციელებლადკალიფორ

ნიაშიმოგზაურობაუშედეგოგამოდგა.ამის

ზო გი ერ თი კომ პა ნია ნაღ დი ფუ ლის მყი სი ერ ავან სი რე ბას ან გა სეს ხე ბას კომ პა ნი ის შე მო სავ-

ლე ბი სა და საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის ტრან ზაქ ცი ე ბის ნახ ვის შემ დეგ მი მარ თავს. სეს ხის და ფარ-

ვა ზრდა დი გა დახ დე ბით ხდე ბა, რომ ლე ბიც კომ პა ნი ის სა ბან კო ან გა რი ში დან ავ ტო მა ტუ რად 

იქ ვი თე ბა.

პლუ სე ბი: თან ხის მი ღე ბა სწრა ფა დაა შე საძ ლე ბე ლი, და ბა ლი საკ რე დი ტო ქუ ლა დაბ რ კო-

ლე ბა არა ა.

მი ნუ სე ბი: მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბა და მცი რე ვა დე ბი.

მა გა ლი თე ბი: CAN Capital, Merchant Cash & Capital, OnDeck

ტი პუ რი ღი რე ბუ ლე ბა: წლი უ რი გა ნაკ ვე თი შე საძ ლოა 30–დან 200%–მდე მერ ყე ობ დეს

ნაღდი ფულის ავანსირება და მოკლევადიანი ონლაინსესხი

მცი რე შე მომ ტა ნე ბის ჯგუ ფე ბის გან ფუ ლის მო ზიდ ვის შე საძ ლებ ლო ბა.

პლუ  სე  ბი: რო დე საც სეს ხის მი ღე ბას ახერ ხებთ, მარ ტი ვი ა. 

მი  ნუ  სე  ბი: სეს ხის მი ღე ბა შე საძ ლოა ისე ვე რთუ ლი იყოს, რო გორც ტრა დი ცი უ ლი წყა რო ე-

ბის გან.

მა  გა  ლი  თე  ბი: Kickstarter, Indiegogo.

ტი  პუ  რი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა: 4-დან 5%–მდე, პლუს სა კო მი სი ო.

ქრაუდფანდინგი

მცი რე ბიზ ნე სე ბის თ ვის სეს ხე ბის ონ ლა ინ ბაზ რე ბი მრა ვა ლი ვა რი ან ტის ერთ სივ რ ცე ში თავ-

მოყ რას ახერ ხე ბენ.

პლუ  სე  ბი: ი ო ლია შე და რე ბა, შე საძ ლე ბე ლია ერ თ დ რო უ ლად რამ დე ნი მე გამ სეს ხებ ლის 

მო სინ ჯ ვა.

მი  ნუ  სე  ბი: პრო ცესს შე საძ ლოა მე ტი დრო დას ჭირ დეს, რად გა ნაც ონ ლა ინ ბაზ რე ბი სა კუ თარ 

კა პი ტალს არ გას ცე მენ.

მა  გა  ლი  თე  ბი: Lendio, Fundera.

ტი  პუ  რი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა: გამ სეს ხე ბე ლი და მა კავ ში რე ბელს სა კო მი სი ოს უხ დის.

დაკრედიტების ონლაინბაზრები (marketplaces)

ვა  დი  ა  ნი სეს   ხის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, საკ   რე  დი  ტო ხა  ზი  დან ფუ  ლის მი  ღე  ბა ნე  ბის   მი  ერ მო  მენ   ტ   შია 

შე  საძ   ლე  ბე  ლი, რო  დე  საც ამის სა  ჭი  რო  ე  ბა ჩნდე  ბა.

პლუ  სე  ბი: ინ ტე რე სის გა დახ და მხო ლოდ აღე ბუ ლი თან ხის მი ხედ ვით ხდე ბა. სა ჭი რო დროს 

ნაღ დი ფუ ლის მი ღე ბა სწრა ფა დაა შე საძ ლე ბე ლი.

მი  ნუ  სე  ბი: გამ სეს ხე ბელს აქვს უფ ლე ბა საკ რე დი ტო ხა ზი და ხუ როს ან შეც ვა ლოს.

მა  გა  ლი  თე  ბი: OnDeck, Kabbage, Headway Capital.

ტი  პუ  რი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა: წლი უ რი გა ნაკ ვე თი 7–დან 80%–მდე. 

საკრედიტო ხაზი

სა ბან კო სეს ხე ბის მსგავ სი ა.

პლუ  სე  ბი: ხელ მი საწ ვ დო მია უფ რო დი დი ვა დე ბი და თან ხე ბი.

მი  ნუ  სე  ბი: ტრა დი ცი ულ სა ბან კო სეს ხებ თან შე და რე ბით ძვი რი ა.

მა  გა  ლი  თე  ბი: Funding Circle, Lending Club, Foundation.

ტი  პუ  რი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა: წლი უ რი გა ნაკ ვე თი 6–დან 30%–მდე.

ვადიანი სესხები
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ანტრეპრენიორები 

შემდეგმათ$500,000კონვერტირებადიქაღალ

დისგამოშვებითმოაგროვეს,ხოლოროდესაც

თანამშრომლებიაიყვანესდასაოფისეფართიც

იქირავეს,კიდევ$1.5მილიონიმიიღესენჯელ–

ინვესტორებისგან.2010–შიმათბიზნესსესხების

პირველიასეულიგასცეს.იმავეწლისდეკემბერ

შიKabbageმათავისიპირველივენჩურულირა

უნდიდახურა.მასშემდეგკომპანიამსესხების

გასაცემიფულისმოსაძიებლადურთიერთობა

დაამყარაSiliconValleyBankსადაVictoryPark

Capitalთან,რომლებსაცცოტახნისწინGuggen

heimPartnersიცდაემატა.

ერთ–ერთიმიზეზი,რატომაცKabbageი

კაპიტალისმოზიდვასახერხებს,მისისესხე

ბისგანაკვეთებია.კომპანიასაპლიკანტების

რამდენიმეწუთშიშეფასებაშეუძლიადაპირად

გარანტიასარასოდესითხოვს.ამისმიუხედა

ვად,Kabbageისინფორმაციით,მისისესხები

ისეთივეალბათობითიფარება,როგორითაც

ტრადიციულიბანკებისა,რომლებიცხშირად

რამდენიმეკვირასანდომებენგადაწყვეტილე

ბისმიღებას.ფროვეინისთქმით,Kabbageის

სამიზნეჯგუფიჩამოყალიბებულიბიზნესებია,

დაარასტარტაპები.კომპანიისავტომატურიმო

დელიაპლიკანტისშესაფასებლადსამფაქტორს

ითვალისწინებს:სესხისდაფარვისშესაძლებ

ლობას,ხასიათსდაბიზნესისთანმიმდევრულო

ბასანსტაბილურობას.„ჩვენგვჯერა,რომმცირე

ბიზნესზეწარმოდგენისშექმნაუკეთშეიძლება

მისშესახებინფორმაციისციფრულიწყაროები

დანმოპოვებით,ვიდრენებისმიერისაკრედიტო

ოფიცრისკლიენტთანოფისშიურთიერთობით“,

ამბობსფროვეინი.

მისითქმით,Kabbageიკლიენტისისტორიაზე

წარმოდგენისშესაქმნელადისეთარატრადი

ციულპარამეტრებსაცითვალისწინებს,როგო

რიცააკომპანიისმიმდევრებიTwitterსადა

Facebookზედაკლიენტებისონლაინრევიუები.

„თქვენვერმიიღებთსესხსმხოლოდიმისხარ

ჯზე,რომFacebookზეთქვენიგვერდი7,000ადა

მიანსმოსწონს,ამბობსფროვეინი,მაგრამ

ჩვენშესაძლოაუფროდიდითანხამოგცეთ,თუ

სოციალურქსელშიაქტიურიმიმდევრებიგყავთ,

რადგანაცესკლიენტებთანურთიერთობაში

თქვენიბიზნესისსანდოობაზემეტყველებს“.

სანამKabbageსდაუკავშირდებოდა,ჯე

ნიფერკირკმათავისადგილობრივბანკს

მიაკითხა,სადაცპირადიდაგროვებისადაბიზ

ნესჩეკებისანგარიშებიჰქონდა.იქაპლიკაციის

შევსებისპროცესზეცკისაათებიდაეხარჯა.გა

ნაცხადისპირადადშეტანისგარდა,მასსამწლი

ანისაგადასახადოისტორიისა(რომლიდანაც

ჩანდა,რომყოველწლიურადმოგებაჰქონდა)

დაქმრისანაზღაურებისშესახებდოკუმენტების

წარდგენაცკიმოუწია.კირკისთქმით,როდესაც

ბანკმასაკრედიტოანგარიშიშეადგინა,მისი

ქულა700–საჭარბებდა.სამიკვირისშემდეგ

ბანკისპასუხიიყო—უარი.„მათთქვეს,რომზედ

მეტადრისკიანივიყავი“,ამბობსკირკი.

მაგრამპრობლემაიშვიათადდაიყვანება

რისკიანობაზე.მცირებიზნესებისმსესხებ

ლებთანდამაკავშირებელიონლაინსერვისის,

Lendioსაღმასრულებელიდირექტორი,ბროკ

ბლეიკიამბობს,რომბანკებიმეტფულსშო

ულობენუფროდიდიორგანიზაციებისთვის,

უფროდიდიპერიოდით,უფროდიდისესხების

გაცემით.ბლეიკისთქმით,შედეგიმცირებიზ

ნესისდაფინანსებაშიარსებულისიცარიელეა,

განსაკუთრებით$25,000–$50,000დიაპაზონში.

სწორედამსიცარიელესუმიზნებენKabbageის

მსგავსიალტერნატიულიგამსესხებლები.შეიქმ

ნაახალი,აქტიურიინდუსტრია,სადაცმუდმივად

ჩნდებიანახალიმოთამაშეები:Prosperისმსგავ

სი,უშუამავლო(peertopeer)სესხებისსტარტა

პებიდან,Amazonის,PayPalისადაSquareის

მსგავსიკომპანიებისნიადაგზეგაჩენილ

სერვისებამდე.„ჩვენვხუმრობთ,რომამერიკის

სკაუტიგოგონებიმალეშეეშვებიანნამცხვრების

მზადებასდამცირებიზნესისთვისსესხებისსექ

ტორშიგადავლენ“,ამბობსფროვეინი.

ამდენიახალი,იოლადმოსაპოვებელი

სესხისპირობებში,ბევრმაბიზნესმასაკუთარ

წონაზემეტიიტვირთა,რადგანაცმათვერგააც

ნობიერესსრულიფასი,რომლისგადახდასაც

თანხმდებოდნენ.ისფაქტი,რომსესხებიმოკ

ლევადიანია,შესაძლოამათისიძვირისგააზრე

ბასართულებდეს.

ფილადელფიასთანახლოსბაზირებულისაკ

რედიტობროკერულიკომპანიის,MultiFunding

ისაღმასრულებელიდირექტორიემიკასარი

ამბობს,რომალტერნატიულისესხებისწლიური

საპროცენტოგანაკვეთიჩვეულებრივ40–დან

60%–მდეა.კასარისკომპანიაბიზნესებსალტერ

ნატიულისესხებისმოპოვებაშიმაშინეხმარება,

ალტერნატიული ფინანსები
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როდესაცესსაუკეთესოარჩევანია.ჩიკაგოელ

ანტრეპრენიორსადამცირებიზნესისენთუზი

ასტს,ჯეიგოლცსამასწინათქალაქისსახელით

ალტერნატიულიგამსესხებლებისშეფასება

სთხოვეს.ისრამდენიმეკომპანიასდაუკავშირ

და,ჰიპოთეტურისცენარებიაღუწერადაშოკი

რებულიიყოიმით,რაცმოისმინა.„ზოგიერთი

მათგანისფონზეგამოყენებულიმანქანების

დილერიცკიკარგტიპადგამოჩნდება,ამბობს

გოლცი,რომლისგამოთვლებითაცერთ–ერთი

გამსესხებლისგანაკვეთი150%–საღწევდა.არ

ვიცი,როგორუნდამოახერხოსრაიმებიზნესმა

იმდენადსწრაფადგაზრდა,რომასეთისესხი

დაფაროს“.

ამისმიუხედავად,გოლცსმიაჩნია,რომალ

ტერნატიულსესხებიუაზრობაარაა.„თუგაქვთ

დიდიშანსიდაგჭირდებათმოწყობილობების,

ინსტრუმენტებისყიდვა,რომლებიცთქვენს

ბიზნესსზრდასადაპროცენტულადმაღალი

მოგებისმიღებაშიდაეხმარება,ასეთისესხი

შესაძლოასასარგებლოიყოს“,ამბობსგოლცი.

MorganStanleyისვიცეპრეზიდენტსრეთაპრა

მოთისთვისმოულოდნელობაიყოიმისაღმო

ჩენა,რომმცირებიზნესისმფლობელებისიმ

კატეგორიებსშორის,რომლებიცOnDeck–სყვე

ლაზეხშირადმიმართავენ,ექიმებიდასტომა

ტოლოგებიჭარბობენ.„ესენიისეთიპროფესიო

ნალებიარიან,რომლებიცდამატებითიხარჯის

გაღებაზეუკანარდაიხევენსესხისონლაინრე

ჟიმშიმოთხოვნისადაერთანორდღეშიპასუ

ხისმიღებისკომფორტისსანაცვლოდ“,ამბობს

სრეთაპრამოთი.

ფროვეინისთქმით,Kabbageიამაყობსიმით,

რომმისისესხებისგანაკვეთებიგამჭვირვალეა.

კომპანიისსაშუალოწლიურიგანაკვეთი40%–ს

აღწევს.ფროვეინისცნობით,იმისმიხედვით,

თურარისკ–ფაქტორებიარსებობსდარამდენი

ხნისმანძილზერჩებანაღდიფულიხელუხლებ

ლად,სესხისპირველორთვეშიგანაკვეთი1.5–

დანდაახლოებით20%–მდემერყეობს.მომდევ

ნოთვეებისგანაკვეთი1%–ზეაფიქსირებული.

ფროვეინიამატებს,რომKabbageსარააქვს

რაიმეფარულიგადასახადებიდაკლიენტი

ინტერესსმხოლოდაღებულიფულისმიხედ

ვითიხდის.თანაც,თუსესხისადრედაფარვა

მოახერხა,ნაკლებსიხდის.

მასშემდეგ,რაცKabbageმაკირკსთან

ხმობამისცა,ჯენიფერმაგადაწყვიტა,რომ

დაახლოებით$30,000სჭირდებოდა,რომე

ლიცრამდენიმეგამოტანითაიღო.მანფული

შინაურიცხოველებისმოვლისსალონის

გასახსნელადგამოიყენა,რომელიცპრო

დუქტებისგაყიდვაშიცუნდადახმარებოდა.

ამისთვისკირკმაფართიიქირავა,ახალი

ხელსაწყოებიშეიძინადაახალითანამშრომ

ლებიცაიყვანა.Kabbageიმასპირველიორი

თვისგანმავლობაშითანხის2%–ს,ხოლო

მომდევნოოთხითვისმანძილზეთითო–

თითოპროცენტსახდევინებდა,რაც,კომპა

ნიისშეფასებით,წლიურ27%–იანგანაკვეთს

შეესაბამება.„მართალია,წლიურიგანაკვეთი

ყოველთვისმნიშვნელოვანია,მაგრამჩვენი

კლიენტიმცირებიზნესებისუმრავლესობა

იმმოგებაზეაფოკუსირებული,რომელსაც

სესხისაღებისშედეგადმიიღებს,ამბობს

ფროვეინი.გარდაამისა,იმკლიენტებისთ

ვის,რომლებიცსესხისდაფარვაშიდადები

თადავლენენთავს,დროთაგანმავლობაში

განაკვეთებსაცვამცირებთდასაკრედიტო

ხაზებისხელმისაწვდომობასაცვზრდით“.

კირკსესმის,რომსესხისაღებასაკმაოდ

ძვირიდაუჯდა,მაგრამიმისგათვალისწინე

ბით,რომარცერთიბანკიბიზნესისგასა

ფართოებლადფულსარასესხებდა,მიღე

ბულიგადაწყვეტილებამარტივადეჩვენება.

მისითქმით,მოგებაწელს,ამდროისთვის,

21%–ითააგაზრდილიდაპირველთვეებშიმი

ღებულიგაყიდვებისზრდახარჯებისდაფარ

ვასჰყოფნის.„მემჭირდებოდაფულიფულის

გასაკეთებლად“,ამბობსკირკი.

დასკვნითი აზრი

„სიტყვა „კრედიტი“ მოდის ლათინური credere-სგან, რაც რწმენას ნიშნავს, 

რადგანაც კრედიტი ნიშნავს რწმენას, რომ იმას, რაც გაასესხე, ერთ დღესაც 

დაგიბრუნებენ“  – რობერტ როულენდ სმიტი

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 60 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBES.COM/ENTREPRENEURS

პი როვ ნე ბა
ჯო ვენ გი  
საქ მის შე მოტ რი ა ლე ბის ვე ტე რანს ახა-

ლი გა მოწ ვე ვა აქვს: გი გან ტად აქ ცი ოს 

ურ თი ერ თო ბე ბის მარ თ ვის პა ტა რა 

კომ პა ნი ა, TREEHOUSE INTERACTIVE-ი. 

ის ოპ ტი მის ტუ რა დაა გან წყო ბი ლი: 

„არაერთი კომ პა ნია გა მიზ რ დია $100 

მი ლი ონ ზე მეტ მო გე ბამ დე“.

კომ პა ნია 
RISE ART
ამ კომ პა ნი ას „მოსინჯე, სა ნამ იყი-

დი“ მიდ გო მა ხე ლოვ ნე ბის გა ყიდ ვის 

სფე რო ში შე მო აქვს. სა ინ ტე რე სო ა, 

შეძ ლებს თუ არა RISE ART-ი თუნ დაც 

პუ ან ტი ლის ტუ რი წერ ტი ლო ვა ნი კვა ლი 

და ტო ვოს ამ $57-მი ლი არ დი ან ინ დუს-

ტ რი ა ში.

იდეა
ამ წა მი ერ მოთხოვ ნა ზე ორი-
ენ ტი რე ბუ ლი ეკო ნო მი კა
ეძებთ ცო ტა ო დენ და მა ტე ბით შე მო-

სა ვალს? შე საძ ლოა $200,000-ზე მე ტიც 

იშო ვოთ Uber-ის მეშ ვე ო ბით, მაგ რამ 

ონ ლა ინ შეკ ვე თებ ზე მო მუ შა ვე თა 

56% წე ლი წად ში $40,000-ზე მეტს ვერ 

შო უ ლობს.
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ანტრეპრენიორები
დირკ ალევენი

სალათის შემდეგი ფურცელი
2011წელსჰოლანდიიდანნეპალისკენმოტოციკლეტითმიმავალიდირკალევენი
დარწმუნებულიიყო,რომსაქართველოერთერთირიგითიგაჩერებაიქნებოდა.
თუმცაორწელიწადშიიგიაქბიზნესგეგმითდაბრუნდადასამტრედიაში
უმაღლესისტანდარტისსათბურიგახსნა.FoodVenturesიჯანსაღი,გემრიელიდა
მრავალფეროვანისალათისფურცლებითქართულბაზარზსიპყრობს.

ავტორი: თამარ ბაბუაძე
ფოტო: ნიკოლოზ ფანიაშვილი
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ჰ
იდროფონულისისტემები–ასეჰქვიასამეურნეოსისტემებს,რომელთამთა

ვარიგანმასხვავებელინიშანიისაა,რომპროდუქტი(ანუნებისმიერიტიპის

ბოსტნეული)გეოთერმულად,მიწისგარეშეიზრდება.თანამედროვესასათ

ბურემეურნეობებიუკვეწლებია,ძირითადადჰიდროფონულსისტემებზეა

აგებული.როგორცსხვადასხვასამეურნეოხასიათისკვლევაშიწერია,ჰიდროფონიკაა

ერთერთისწორიგზაიმგამოწვევებისდასაძლევად,რაცმომავლისმეურნეობების

წინაშესულმალედადგება.ასეზოგავმიწას(ძალაუნებურადაღარუწყობხელსმის

გამოფიტვას),პროდუქტსიცავმწერებისადასხვაარასასურველიბუნებრივიგავლენე

ბისგან(რომელთაგაუვნებელყოფაცველებზეგაშლილმეურნეობებშიყოველდღიურად

გიწევს),ინტენსიურადაღარიყენებსასუქსდაქიმიურიშეწამვლისმეთოდებს,ანუ

ჯანსაღი,ქიმიურიდანამატებისგანდაცულიპროდუქტისგამოყვანახდებაშენიმიზანი

დაამპროცესსარსწირავგემოს:სალათისფურცელიიქნება,ბადრიჯანითუკიტრი–

პროცესისხელოვნურობისმიუხედავად–ისკვლავაცგემრიელია.

დირკალევენისსასათბურემეურნეობაImeretiGreeneryსამტრედიაში,ჰიდროფო

ნულსისტემაზეააწყობილი.4ათასკვ.მ.ზეგაშლილიშუშისსათბურიჰიდროფონული

სათბურებისთვისაცკიყველაზეთანამედროვეტექნიკასიყენებსსალათისმრავალფე

როვანიასორტიმენტისგამოსაყვანად.სპეციალურიგანათება,წყლისმუდმივიბრუნვა

დადრენაჟი,მინიმალურიოდენობისქიმიურიდანამატებისგამოყენება,ჰიგიენის

უმაღლესისტანდარტი–ამყველაფრისსაშუალებით,ImeretyGreeneryფლობსპოტენ

ციალს,წელიწადშიმილიონითავისალათისფურცელიმოიყვანოს–„ზუსტადიმდენი,

რამდენისიმპორტიცსაქართველოშიდღესხდება“,–ამბობსდირკალევენი.

პირველეტაპზემისიმიზანიიმპორტისშემცირება,შემდეგკიშემოტანილიპრო

დუქციისადგილობრივინაწარმითსრულიჩანაცვლებაა.ლოკალურადმოყვანილი

ბოსტნეული–უკეთესფასად,უკეთესიხარისხიდაგემო–ასეთიამათიმოკლედა

გრძელვადიანიმიზანი.

ახალიტექნოლოგიებიხომარაჩენსლოკალურიგემოებისშესუსტებისსაფრთხეს?

–ქართულიმიწათმოქმედებისსაუკეთესონიმუშებისმიმართპატრიოტულიგრძნობე

ბითაღვსილი,პირველკითხვასგემოსშესახებვსვამ.ჩემთვისდილეტანტურადვში

შობ,მაგრამხმამაღლაარვამბობ–ზუსტადესუმიწომიწათმოქმედებახომარაადამ

ნაშავეიმერთგვაროვანი,პლასტმასისგემოსშექმნაში,რომლისფონზეცქართული

პომიდვრის,რეჰანისათუპრასისმიმართეროვნულისიამაყისგრძნობაასმაგდება?

ვიდრეპირადადგავუგებდეგემოსსამტრედიისსათბურისმოსავალს,დირკალე

ვენისაკუთარიექსპერიმენტებისშესახებმიყვებადაასეცდილობსჩემსდარწმუნე

ბას:„ერთადერთიგზა,მომხმარებელიპროდუქციისმაღალხარისხშიდავარწმუნო,

მისთვისჩვენმიერწარმოებულიპროდუქტისგასინჯვისშეთავაზებაა.ამიტომხშირად

ვაწყობთე.წ.ბრმაგასინჯვისრიტუალებს.პროდუქტისწარმომავლობისდაუსახელებ

ლადკლიენტებსსხვადასხვაგზითდასხვადასხვაადგილზემოყვანილისალათის

ფურცლებითვუმასპინძლდებით.ექსპერიმენტისდასრულებისშემდეგსალათისფურ

ცლები,რომლებზეცუმეტესწილადგვეუბნებიან,რომყველაზექორფადაგემრიელია,

ImeretyGreeneryისპროდუქციააღმოჩნდებახოლმე“.

დირკალევენისთანამონაწილეობით2010წელსშექმნილიკომპანიის

FoodVenturesისძირითადისაქმიანობასაერთაშორისობაზარზესხვადასხვატიპის

სამეწარმეოპროექტებისგანვითარებაა.კომპანიისადაპირადადდირკისკონცეფ

ციისმთავარიხაზიისაა,რომსჯერათ–ახლადგაჩენილდაჯერკიდევგანვითარებად

ეკონომიკურსექტორებშინოვატორულიცოდნისშეტანადაგამოცდილებებისგაცვლა
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უფრომეტსარგებელსმოიტანსორივემხარისთვის,ვიდრე

სტანდარტულად–სავაჭროურთიერთობებისაწყობა.დირკი

ამბობს,რომახლადგაჩენილეკონომიკურსისტემებზედაკვირ

ვებაძალიანსაინტერესოპროცესიადაპირადამბიციადგანი

ხილავსასეთადგილებშიიმგვარიინვესტიციებისგანხორციე

ლებას,რაცარაპირდაპირიმნიშვნელობითვაჭრობას,არამედ

ახალიცოდნის,ახალინოუჰაუებისდანერგვასშეუწყობსხელს.

ამმიზნითდაიწყოდირკალევენმადაFoodVenturesმაუკ

რაინაშიჰიდროფონულისათბურებისაწყობა–სრულიადახალი

ტექნოლოგიებისდანერგვაგანვითარებადეკონომიკაში.შემ

დეგ,ერთისაოცნებოშვებულებისდროს,როცამოტოციკლეტით

უნდაგაევლოგზაევროპიდანკატმანდუსკენ,საქართველოში

შეჩერდა.რამდენიმეხანშიაქგაიცნოქართველიპარტნიორები

–კომპანია„ბორჯომის“წარმომადგენლებიდადირკიმიხვდა,

რომსაქართველოარანაკლებსაინტერესოახალიბაზარიიყო,

რომელსაცსწორედისაკლდა,რაცმისიკომპანიისმიზანია

–ლოკალურიმოსავლისხელშეწყობაახალიტექნოლოგიების

დანერგვითმთელსექტორში.

„თქვენადგილობრივიბაზრისწინასწარკვლევაზემეკითხე

ბით,მაგრამმონაცემებისმოპოვებაყველაზემეტადგამი

ჭირდა.როგორცწესი,ვიდრესაქმიანობასდაიწყებ,საჭიროა

იცოდე,როგორიაპროდუქტისმოხმარებისმოცულობადა

ცოცხალიბოსტნეულისწარმოებისას,წელიწადისყოველდღეს

რამდენსიღებსფერმერი.მსგავსიმონაცემებიაქარარსებობ

და,ამიტომ,უბრალოდ,ალღოსადაემპირიულდაკვირვებებს

ვენდე:სადაცარვიკითხე,ბოსტნეულიიმპორტირებულიაღმოჩ

ნდა.ასეთიბოსტნეულიკიარცახალიადაამიტომარცჯანსაღი

დაზუსტადარცისიცი,შემოწმებულიათუარა.დამეცვთქვი:ეს

შანსიუნდაგამოვიყენოთ,–ამბობსდირკალევენიდაკიდევ

ერთხელხაზგასმითიმეორებს,–ჩვენიმიზანიასათბურისაწყო

ბა,ამუშავებადაეტაპობრივიგაზრდაიმპორტისშემცირების

მიზნით.საქართველოსბოსტნეულისიმპორტიარსჭირდება“.

როცაქართულიმხარედადირკალევენისკომპანიაცთანაბ

რადდარწმუნდა,რომსაერთოინტერესიდამიზნებიჰქონდათ,

ერთობლივიბიზნესგეგმისშემუშავებადაიწყეს.2014წელს

კომპანიამჰოლანდიისმთავრობისგრანტიმიიღოდაივნისში,

სამტრედიაშიჰიდროფონულისათბურისმშენებლობადაიწყო.

დეკემბერშიმშენებლობადასრულდადადირკალევენი,ოჯახ

ანტრეპრენიორები დირკ ალევენი

ხუთი ალევენი: დირკის მამა ჰენრი, მეუღლე მარიანე, შვილი დოუვე და დედა ჯოანი.
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თანერთად,სამტრედიაშისაცხოვრებლადგადავიდა.

„აქაურიკლიმატი,გარემოპირობები,წყალსადაენერგი

აზეხელმისაწვდომობა“,–ესიყოგანმსაზღვრელიფაქტორი

ადგილისარჩევისას.მართალია,კლიმატისაუკეთესოარარის

–ზაფხულისთვეებშისაკმაოდცხელადასათბურშიტემპერატუ

რისკონტროლიაუცილებელიაისევე,როგორცესსაჭიროაზამ

თარში–სიცივეშიდანაკლებიბუნებრივიგანათებისპირობებ

ში.ამიტომსამტრედიისჰიდროფონულსათბურშისპეციალური

განათებაადამონტაჟებული.მისისაშუალებითსინათლედა

სითბორეგულირდება,მაგალითად,ზამთრისთვეებშისათ

ბურშიზაფხულიდგას.სალათისფურცლებიწყალზეტივტივებს,

სასუქითადასაჭირომინერალებითგამდიდრებულიწყალი

მათქვეშშეუჩერებლადგაედინებადაიმისნაცვლად,რომ

საკვებიდანამატებიმიწისფორებშიჩაიკარგოსდაფესვებს

აღარაფერიდარჩეს,ჰიდროფონულსისტემაშიყველაფერი

ფესვებსრჩება.„ამმეთოდისსაშუალებით,მაგალითად,კიტ

რისმოსაყვანად200კონტეინერითნაკლებიწყალიგვჭირდება;

ათჯერნაკლებისასუქი;ქიმიურინივთიერებებიკითითქმის

მიზერულად–სულოდნავ,4თვეშიერთხელ,მაშინროცამინდვ

რებში–ტრადიციულმეურნეობებში–ქიმიასყოველკვირეულად

იყენებენ“,–მიხსნისდირკი,რომელიცმიჩვეულიასამტრედიის

სათბურისუპირატესობებისმარტივენაზეახსნასდაამიტომ

ესმშვენივრადგამოსდის.მიჩვეულიამითქმამოთქმასაც,

რასაცმისისათბურიადგილობრივმოსახლეობაშიიწვევს.

„ხმებიგავრცელდა,რომაქძალიანხელოვნურიპროცესიმიდის

დაამიტომჩვენიბოსტნეული24საათშიიზრდება.რათქმა

უნდა,ასეარაა.სალათისფურცლებისგაზრდასჩვენთანაც67

კვირასჭირდება.ამეტაპზეყოველკვირეულად1520ათასთავ

სალათისფურცელსვაწარმოებთ,წლისბოლომდეკისრულად

დავიტვირთებითდაპომიდორი,ბადრიჯანიდაკალიფორნიუ

ლიწიწაკაცგვექნება“.

ამეტაპზე,როცასათბურიგამართულიადამუშაობს,დირკ

ალევენისთვისმთავარიგამოწვევაქართულიგემოვნებისგა

მოცნობაა–თუსალათისფურცლებზემიდგებასაქმე,რომელი

უფრომოსწონთ,აისბერგი,რომეინი,რუკოლათუკიდევსხვა?

რათქმაუნდა,წარმოებისდაწყებამდეისიცმშვენივრადიცო

და,რომზოგადად,სალათისფურცლებსსაქართველოშიმასობ

რივადარიყენებენ–ხშირადნიგვზიანიბადრიჯნისდეკორა

ციისროლსასრულებსდასხვაარაფერი.მაგრამბოლოწლებში

ინტერესიგაზრდილია,ქართველებმასალათისფურცლების

სახეობებისერთმანეთისგანგარჩევადაუფროსაყვარელის

გამოყოფაცდავიწყეთ.საინტერესოა,ამმზარდინტერესსენდო

ImeretyGreenery,როცასაკუთარპირველპროდუქტადსალათის

ნაირსახეობააირჩია?არამხოლოდ:სალათისფურცლებისწარ

მოებაგაცილებითიოლია,ვიდრეპომიდვრისანბადრიჯნის.

მათშემთხვევაში,თუსათბურშიშეცდომამოხდება–ანვერ

დარეგულირდებატემპერატურა,ანრაღაცმოულოდნელადმო

იშლება–წარმოებაჩავარდება.სალათისფურცლებისმოყვანა

კიგაცილებითმარტივიადაახლადაწყობილისათბურისთვის,

რომელიცპირველტესტირებასგადის,კომფორტულიპროდუქ

ტიაწარმოებისთვის.

არისსხვაფაქტორებიც:მიზანი–ჩანაცვლდესსალათის

ფურცლებისიმპორტი,რადგანარვიცით,რაპირობებშიამოყ

ვანილიდააკმაყოფილებსთუარაჯანმრთელობის,ნატურალუ

რობისსტანდარტს.გარდაამისა,ცუდადუძლებსმგზავრობას

დაჩვენამდეარცთუმთლადქორფაფურცლებიმოდის.და

კიდევერთიმიზანი–გაჩნდესკონკურენციაადგილობრივმწარ

მოებლებსშორისაც–მათაცდაინახონ,რომსალათისფურც

ლებისმოყვანასრულიადშესაძლებელიასტაბილურბიზნესად

იქცეს,თუკიორიენტირიხარისხსადასიჯანსაღეზეგექნება.

„ხარისხიზოგიერთმწარმოებელსაცკარგიაქვს,მაგრამარას

ტაბილურადაწარმოებს.პროფესიულბაზარსკიპროფესიო

ნალიმწარმოებლებისჭირდება“,–ამბობსდირკალევენიდა

ერთგულიკლიენტურისგაჩენასსაქართველოსსხვადასხვა

ქალაქშიცდილობს.

დროთაგანმავლობაშიდირკალევენისდაImerety

Greeneryსმიზანიარაპროდუქციისექსპორტზეგატანა,არამედ

სწორედქართულიბაზრისსრულადმოცვაა.გაფართოებაალე

ვენისთვისნიშნავსსხვაადგილობრივისათბურებისმმართ

ველობაშიაღებას,იქსაკუთარიმეთოდიკისდანერგვასდაამ

გზითახალიტექნოლოგიებისგავრცელებასგანვითარებად

ეკონომიკაში–ანუსრულითანხვდენისმიღწევასთავისძირე

ულკონცეფციასთან.

ასეთისათბურიდირკალევენმაუკვედაიმატა.ზემოთაღ

წერილიტექნოლოგიახობშიაშენებულსათბურშიდანერგა,

ჰოლანდიურიმეთოდიკითიქქართულიშუშაკიტრისმოყვანა

დაიწყოდამოსავალი8დან28კგ.მდეგაზარდა.„არმინდა,

ვიყოყველაზემსხვილიმწარმოებელი.მინდა,ვიყოსაუკეთე

სო“,–მეუბნებადადასძენს,რომდროთაგანმავლობაში,როცა

საქართველოშისათანადოცოდნისადაგანათლებისმქონე

პერსონალსგაზრდიან,FoodVenturesიაპირებსსხვაქვეყნებ

შიცგადავიდეს,შესაძლოა,შემდეგიდანიშნულებისწერტილი

თურქეთიიყოს.„იქუკვესხვაგამოწვევებია.თქვენთანთუპირ

ველრიგშიწარმოებისადამიწოდებისსქემაადასარეგულირე

ბელი,იქესუკვემოგვარებულია,სამაგიეროდ,ძალიანდაბალ

დონეზეასაკვებისუსაფრთხოებისსტანდარტი.ჩვენიმეთოდი

საკვებისუსაფრთხოებასიმთავითვეგულისხმობს,ამიტომ,

ვფიქრობ,ესტექნოლოგიათურქეთშიცკიშეძლებსკონკურენ

ციისგაწევას“.

მანამდეკიFoodVenturesიდადირკალევენისაქართვე

ლოშირჩებიან.„მთავარია,აქაურმოთხოვნასვუპასუხოთდა

იმპორტიშევასუსტოთ.ჩვენვემსახურებითსაქართველოს,

ვაწარმოებთქართულპროდუქტს–უბრალოდ,ჰოლანდიური

ტექნოლოგიით“,–ამბობსდირკალევენი.





სიყვარულის 
მათრობელა ნაყოფი

კომპანია„ლუკასი“ღვინისსიყვარულისნაყოფია,
რომელსაცსახელიმისიდამფუძნებლის,მამუკა
დოლიძისადააღმასრულებელიდირექტორის,
ქეთიგერსამიასშვილის–ლუკასპატივსაცემად

ეწოდა.საქმიანობისათვლისწერტილი2009
წელია,მაგრამოთხწელიწადშიჰობიმკომერციული
განზომილებაშეიძინა.ბაზარზემოხვედრისთანავე

„ლუკასის“ლიმიტირებული,ექსკლუზიური
ღვინოარამხოლოდოჯახის,არამედქვეყნის

ფარგლებსაცგასცდა.დაესმხოლოდდასაწყისია.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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თ
უკიოდესმეForbesშიგადავწყვეტთ,თბილისში

ხელმისაწვდომეპიკურეულსიამოვნებათარე

იტინგიშევადგინოთ,პირველათეულშიაუცი

ლებლადმოექცევაგვიანიგაზაფხულისრბილ

მცხუნვარებაში,სადმე,მთაწმინდისფერდობზე,ქალაქისჩრდი

ლოაღმოსავლეთისხედისკენპირშებრუნებულხასხასაეზოში,

სავარძელშიკომფორტულადმოკალათებადაფერწერულგარე

მოცვაში,პრემიუმხარისხისექსკლუზიურიქართულიღვინოე

ბისნებანება,ყელისკენგადაგორება.ზუსტადამგარემოებაში

ამოვყავითავი,როდესაცახალგაზრდაღვინისბრენდ„ლუკასის“

დირექტორის,ქეთიგერსამიასადადამფუძნებლის,ანტრეპრე

ნიორმამუკადოლიძისოჯახსვესტუმრე.

თუმცახედიყველაზემცირემიზეზია,რაცატმოსფეროსდასა

ხასიათებლადსიტყვა„ფერწერულის“გამოყენებისკენმიბიძ

გებს–მათისახლისშიდაეზოსექსტერიერსადაგზადგასავლე

ლიმისაღებიოთახისინტერიერშიყველავიზუალურიშტრიხი

მხატვრულისიზუსტითაადასმული,სივრცისორგანიზებაშიკი

პრაქტიკულისსაპირწონეშემოქმედებითიმიდგომაიგრძნობა.

კედლებსგამორჩეულიქართველიმხატვრებისსაგულდაგულოდ

შეთავსებულიტილოებიამშვენებს.ჩემწინმდგარისხვადასხ

ვაღვინისელეგანტურბოთლებზეკი–რომელთაყელზეცგლუვი

ქაღალდისნაცვლადპასტელურიფერებისსანთელიაშემომდნა

რი–თანამედროვექართულიმხატვრობისერთერთინათლიის,

მამუკაცეცხლაძისმიერსაუცხოოდშესრულებული,გუაშსადა

აკვარელშიგადაწყვეტილიეტიკეტებიადატანილი.

საერთოდ,ღვინისდასაჭაშნიკებლადზედგამოჭრილგარე

მოზეფიქრისასსხვა,უფროკონვენციურივიზუალურიასოციაცი

ებიჩნდება–ნახევრადჩაბნელებული,მათრობელაარომატით

გაჟღენთილიმარანი,კახურილანდშაფტი,წინანდლისადა

მუკუზანისმიკროკლიმატურზონაშიგადაშლილიკოხტავენახე

ბი,რომელთავაზისრიგებიცმკაცრად1.2მეტრითააერთმანეთს

დაშორებული–მითუმეტეს,რომ„ლუკასის“შემთხვევაშიესმხო

ლოდგონებაშიგაელვებულისურათხატიკიარა,ყოველდღიური

სამუშაორეალობაა.

მაგრამმემაინცმოხარულივარიმით,რომჩინებულღვინო

ებსზემოთაღწერილიშემოქმედებითისულისმქონე,თბილისურ

სახლშივეზიარე.სხვაგვარადჩემთვისახალსიცოცხლესარ

შეიძენდაღვინისადახელოვნებისუკვეგვარიანადგაცვეთილი

ანალოგია:ნატიფიღვინოებიხომთითქოსცეკვავენჩვენსენაზე

–ისინიდახვეწილადმოძრაობენ,იცვლიანსენსორებისმოცვის

ველებს,თავადსმისპროცესშიიცვლებიანდაბოლომდეიცლე

ბიან.ამგვარიქორეოგრაფიულიგარდამავლობაკარგიღვინის

მთავარითვისებაა.დაამითღვინო„ლუკასი“ძალიანჰგავს

თუნდაცმისშემოქმედთამისაღებშიგამოფენილხელოვნების

ნიმუშებს–რაცუფროაკვირდებიკარლოკაჭარავასექსპრესი

ონისტულმონასმებს,მითმეტსაღმოაჩენმასში.იმავენაირად,

რაცუფროაკვირდებიღვინო„ლუკასის“გემოს,მითმეტიარო

მატიიფურჩქნებამთელითავისიექსპრესიით,მითშორეულად

გეჩვენებასასიამოვნომოულოდნელობებითაღსავსემოგზაუ

რობისდაბოლოებადახსენებულიდაბოლოებაცარასოდესაა

მოკლედაბანალური.

„ლუკასის“საფერავისსრულიპალიტრისშეგრძნობაიოლი

გამოწვევაარაა,განსაკუთრებით,თუ2011წლისსაფერავის

მოსავალზემიდგებასაქმე.მოსმისთანავეგაგირბისხელიფუჟე

რისკენმომდევნოყლუპისთვის.ძნელია,მოიკრიბოსათანადო

მოთმინებადააცადოენაზეშერჩენილწვეთებს,დაასრულონ

საკუთარივალსი,სანამსაცეკვაოპარტნიორსშეიცვლიდე.„2011

მშვენიერიწელიიყოყურძნისათვისდაგანსაკუთრებულისა

ფერავიგამოვიდა,–მეუბნებაქეთიგერსამია,რომლისმოსვლა

კომპანიისსათავეშიერთკვირაშისაფერავისთვისგამორჩეუ

ლიჯილდოებისმინიჭებითაღინიშნა.–2013წელს,ჩამოვასხით

თუარაღვინო,ჩატარდაღვინისგამოფენაკონკურსიექსპო

ჯორჯიაში.ბევრდიდ,ბაზარზეუფროხანგრძლივადმოქმედ

კომპანიებსშორისოქროსჯილდო„ლუკასიმ“დაიმსახურა.ეს

ჩვენთვის,ბაზარზესულრაღაცერთიკვირისწინპოზიციონირე

ბულიკომპანიისთვის,დიდიწარმატებადაუფროდიდისტიმული

იყო“.

საშინაოაღიარებასსაერთაშორისოგამოხმაურებაცმოჰყვა.

„ლუკასის“საფერავმაშესანიშნავიშეფასებამიიღოMundus

Viniისსაერთაშორისოკონკურსზეგერმანიაში.მასშემდეგწარ

მატებებისციკლიარწყდება,თუმცა2015წელსდამსახურებული

ერთიჯილდოცალკეაღნიშვნისღირსია:გამორჩეულიდაფასება

საქართველოსთვისაცკიიშვიათდაუნიკალურჯიშს,ჩხავერს

ერგო.ატმისადაყვავილებისტონებითსავსეესვარდისფერი

ღვინომეტისმეტადუცნაურიაიმისთვის,რომბევრიიყოსდა

მეტისმეტადიშვიათიიმისთვის,რომუყურადღებოდდარჩეს.

ჩხავერისთვისვაზიმხოლოდგურიისადააჭარისრამდენიმე

მაღალმთიანსოფელშიხარობსდაზოგჯერძალიანუცნაურად

–ხიდანიკრიფება.უცნაურებიდაიშვიათებისხვაუცნაურებსა

დაიშვიათებსიზიდავენ:„ლუკასის“მეცადინეობით,ჩხავერმა

ამომავალიმზისქვეყნისგულიდაიპყრო.

„ჩხავერსმასობრივპარტიადვერიშოვი.თითოთითოსო

ფელში,ოჯახოჯახვიარეთ,რათამოგვეგროვებინა.მაგრამ

მთავარისირთულემოგროვებაარგახლდათ,–აზარტშიშესული

ინტონაციითმომითხრობსქეთიგერსამია,–ამყურძენმახომ

უნდაჩააღწიოსსაწარმომდე?სპეციალურმაცივრებშივუკარით

თავიდაასეჩავიტანეთკახეთამდე.მივიღეთუნიკალურიდა

სპეციფიკურიროზე,რომელიცაუცილებლადშეგრილებულიუნდა

მიირთვათდაძალიანუხდებაროგორცქათმისხორციან,ისესა

დესერტოკერძებსადადელიკატურყველს“.

ჩხავერმაკომპანიასცნობადობამოუტანა.იაპონიაში,Sakura

2015ისკონკურსზე,იგი2500სხვამწარმოებლისგვერდითიყო

წარმოდგენილიდაორმაგიოქროსადაბრილიანტისჯილდოდა

იმსახურა.„ესჩვენთვისძალიანდიდიამბავიიყო.ალბათყველა
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ღვინისკომპანიისთვისასეიქნებოდა,მაგრამჩვენთვისგანსა

კუთრებულად,–აღტაცებითმომითხრობსქეთიგერსამია,თუმცა

ფრაზისდასრულებამდედირექტორულთავდაჯერებულობას

იბრუნებსდაამატებს,–არა,მოულოდნელიარყოფილა,რადგან

ვიცით,უმშვენიერესღვინოსვაწარმოებთ“.

ქეთიგერსამიათავისიასაკისთვისუჩვეულოდდაღვინებუ

ლი,დარბაისლურისაუბრისმანერითგამოირჩევა.მისსახასია

თოთვისებებშიკი„ლუკასის“წარმოებულიხუთიდასახელების

ღვინიდანთითოეულისთავისებურებანიიკითხება:თავშეკავე

ბული,–ტვიშისარომატივითმსუბუქი–მაგრამმკაფიოჟესტები;

წინანდალივითმოზომილიდაამავდროულადმყარინაბიჯები;

ხალისიანიგამომეტყველებასახეზესაფერავისტანინივით

წარუშლელადაქვსდალექილიდაქისივითშემპარავიმიმიკა

ახასიათებს–სერიოზულობისადამხიარულებისგამომსხივებელ

გრიმასებსშორისმკრთალიზღვარია.ბოლოსთვისმორჩენი

ლიჩხავერიკი,მოდი,მისიშვიათ–დამაღალმთიანიაჭარის

ფერდობზეშეფენილივენახებივითგანსაკუთრებულ–გარეგნულ

იერსმივუსადაგოთ.

ქეთიგერსამიაარიშურებსქათინაურებს„ლუკასის“მთავარი

მეღვინისადმი,ზურაგოლეთიანისადმი.მისკომპანიას,მთავა

რიტექნოლოგისოსტატობისგარდა,უშუალოდიმინოვაციური

ტექნოლოგიებითაცშეუძლიაიამაყოს,რომელთაცგანკარგავს,

რათაშეზღუდულირაოდენობის(სულ1012ათასიბოთლი)ექსკ

ლუზიური,ეროვნულიბაზრისთვისმაღალისაფასოკატეგორიის

ღვინოებიაწარმოოს.არადა2009წელსყველაფერიჰობისდო

ნეზეიწყებოდა:„მოხდაისე,რომჩემსმეუღლესუკვეგაშენებუ

ლივენახებიაჩუქეს.სწორედმაშინგააცნესზურაგოლეთიანი,

–იხსენებსქეთიგერსამია.–მომდევნოშემოდგომას,თავიდანვე

ქარხნულიწესით,წინანდალიდავამზადეთდაბოთლებშიჩამო

ვასხით.უფროსამეგობროდასაოჯახოწრისთვისიყოგანკუთ

ვნილი.განსაკუთრებულიღვინოგამოვიდა.შემდეგთავისით

აეწყოყველაფერი:ყურძენიგვქონდა,კარგიმეღვინეგვყავდა.

ვიფიქრეთ–რატომაცარა?–ვაწარმოოთღვინო“.

წინანდალიფრანგულმუხაშიდააძველეს,მაგრამ,ღვინის

მოყვარულებსმოგეხსენებათ,მადაჭამაშიკიარა,სმაშიმოდის.

ჯერიყო,SEGUINMOREAUსცნობილიკასრებიშემოიტანეს,

რომლებიცსაფრანგეთისცენტრალურრეგიონებშინარჩევი,

150200წლისმუხებისგანმზადდება,მოგვიანებითკიღვინის

წარმოებაშიმოწინავეტექნოლოგია–BucherVaslinისპნევმატუ

რისაწნეხიშეუკვეთესმილანში,რომელიცახალი,უხმარისახით,

Sakura 2015-ის ტრიუმფატორი „ჩხავერი“.
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CEO ქეთი გერსამია

საქართველოშიდიდკომპანიებსაცარააქვთ,არათულიმიტირე

ბულიწარმოებისბრენდებს.ასეშეიძინამხოლოდდამხოლოდ

ღვინისსიყვარულითწამოწყებულმასაოჯახოტრადიციამ

კომერციულიგანზომილება(აღსანიშნავია,რომსახელწოდება

„ლუკასიც“ეპონიმია–კომპანიასასექეთიგერსამიასადამამუკა

დოლიძისუფროსიშვილის,ლუკასპატივსაცემადჰქვია).

„ლუკასის“ღვინოებისინოვაციურობამხოლოდსათანადო

აღჭურვილობითარშემოიფარგლება.ღვინისტრადიციისად

მისიყვარულსკომპანიაგემოსთვისებებისგანვითარების

მისწრაფებასთანაზავებს.„ჩვენქისიცკიმუხაშიდავაძველეთ,

რაცარარისმიღებული,მაგრამმცდელობასაუცხოოშედეგით

დაგვირგვინდა“,–მეუბნებაქეთიგერსამია,როდესაცამჩნევს

ჩემსგამოკვეთილინტერესსუჩვეულობუკეტითპირისპირვე

ლადგასველებისას.მართლაც,ცოცხალიხილისარომატებთან

ერთად,გამოიკვეთებავანილიდანუში,ასევეკასრისთვის

სახასიათომერქნისებრისიმშრალე.ამგვარიკომპლექსური

ჰარმონიანამდვილადკასრშიდავარგებისშედეგია–მსუნთქა

ვიკასრიარბილებსაგრესიულიბუნებისმქონეტანინს,თითქოს

მოამრგვალებსმისუხეშწახნაგებსდაამიტომ,მეტგასაქანს

აძლევსხასხასაარომატებს.გირჩევთგასინჯოთტვიშიც,მიუხე

დავადიმისა,გიყვართნახევრადტკბილიღვინოებითუარა.ხომ

შევთანხმდით,„ლუკასის“შესწევსსასიამოვნოდგაკვირვების

უნარი.„მედაჩემიმეუღლეძალიანვაფასებთმუხისგემოსდა

ვთვლით,რომიგიქართულჯიშებსძალიანუხდება“,–განმარ

ტავს„ლუკასის“აღმასრულებელიდირექტორი.

ქეთიგერსამიასაღმასრულებელპოზიციებზემუშაობის

გამოცდილებამანამდეარჰქონიადაორმაგადგასაკვირია,რო

გორახერხებსიგიკომპანიისშთამბეჭდავბრენდინგსდათან

მამაკაცებითდომინირებულსფეროშიკომერციულიწარმატე

ბისკენგეგმაზომიერსვლას.კომპანიისსაფუძველშიარყოფილა

გამოკვეთილიბიზნესინტერესი,შესაბამისად,საქმისდაწყებას

არცბაზრისკვლევაუსწრებდაწინ.ნიშიინტუიციურად,მაგრამ

სნაიპერისსიზუსტითშეირჩა.„ჩვენიმთავარიინტერესითავ

დაპირველადვეისიყო,რომქართულიყურძნისჯიშისგანკარგი

ღვინოკარგადდაგვემზადებინა.მისიაარშეცვლილა.გვინდა,

ყველგანწარმოვაჩინოთჩვენიუნიკალურიქართულიჯიშები“,–

ამბობსიგი.

რუსეთისმიერგამოცხადებულმაემბარგომქართველმეღვი

ნეებსუბიძგა,ხარისხიდაეხვეწათ,რათაკონკურენტუნარიანნი

ყოფილიყვნენევროპულბაზარზე.ბუნებრივია,პრემიალურიევ

როპული,განსაკუთრებითფრანგულიღვინოებისპოზიციებიარ

შერყეულა,თუმცაქართულმაღვინოებმამოახერხეს,დახლებზე

ჩაეჩოჩებინათკალიფორნიული,ავსტრალიური,ესპანურიდა

ჩილესღვინოები.ქართულიწარმოებისმიმართცნობადობაგა

იზარდა,მაგრამევროპელმომხმარებელსჯერკიდევეუცხოება

ტრადიციულიქართულიმეთოდისერთგულიპატარაღვინისსახ

ლებისოდნავმღვრიე,ქვევრისტონები,ხოლომოზრდილღვინის

კომპანიებსწარმოებისმასშტაბიარაძლევსსაშუალებას,პრემი

ალურმიმართულებებზეკონცენტრირდნენ.„ლუკასის“ადაპტა

ციაარდასჭირვებია,იგიმაშინგამოჩნდაბაზარზე,როგორცკი

ემბარგოთიაგორებულმადაბნეულობისტალღამგადაიარადა

თავიდანვესწორებალიმიტირებულ,ექსკლუზიურწარმოებაზე

აიღო.ამავდროულად,მისიქართული,ავთენტურიგემოსთვისე

ბებიდამყნობილიაუმაღლესიკლასისღვინისდაყენებისევრო

პულტექნოლოგიებზე,რაცსაერთაშორისოპუბლიკაში„ლუკასის“

სხვაქართულიბრენდებისგანგამოარჩევს.

„ჩვენიკონკურენტულიუპირატესობაა,რომრაოდენობისთვის

არვმუშაობთ.უბრალოდ,ვცდილობთ,ამათუიმუნიკალურიჯი

შისგანდავამზადოთისეთიღვინო,როგორიცშეეფერებაამყურ

ძენს,–ამბობსქეთიგერსამია.–თუარგამზადდებაშესაბამისი

ხარისხისღვინო,გვირჩევნიასაერთოდარდავწუროთყურძენი.

მნიშვნელოვანიმხოლოდდამხოლოდხარისხია“.ხსენებულიგა

რემოებისწინაშეკომპანიაშარშანაღმოჩნდა.მოსავლისხარის

ხიარადამაკმაყოფილებელიგამოდგა.„ლუკასი“კომპრომისზე

არწასულა.მოსავალიგაყიდესდასათანადოყურძენიშეიძინეს.

ეს,რათქმაუნდა,ზარალიანიბიზნესოპერაციაიყო,თუმცაასეთი

ეთიკურიდამოკიდებულებაკლიენტთამიმართ,გრძელვადიან

პერსპექტივაში,კომპანიასმტკიცეიდენტობასგამოუმუშავებს;

ხარისხისსტანდარტიზაციაკიბრენდისმიმართერთგულებასგა

აჩენსროგორცსაშინაო,ისესაერთაშორისობაზრებზე.

სამწუხაროდ,ქეთიგერსამიასთანჩემისაუბარი„ლუკასის“

საფერავსარჰგავს,ანუუსასრულოდაბოლოებაარააქვს,მაგ

რამთავსიმითვინუგეშებ,რომმისიკომპანიისღვინოებთან

ჩემსურთიერთობასდაბოლოება,ალბათ,საერთოდარუწერია.

რაცშეეხებათავადკომპანიისმომავალს,მომდევნოხუთწ

ლეულისგეგმაასეგამოიყურება:პირველრიგშიწარმოების

12,000დან40,000ბოთლამდეგაზრდა.6ჰექტარზეგაშენებული

ვენახებიამჟამადარსებულმოთხოვნასაცძნელადჰყოფნის,

ამიტომამმიმართულებითაცახალმაჩვენებლებსუნდაველო

დეთ.დარაცმთავარია,გაჩნდებაახალიმიზიდულობისცენტრი

საქართველოსვიტიკულტურულრუკაზე:„ახალისაწარმოსადა

სასტუმროსაშენებასვაპირებთკახეთში“,–მეუბნება„ლუკასის“

აღმასრულებელიდირექტორი.„შატო?“–უკანასკნელკითხვას

ვუსვამმე,მაგრამპასუხამდემისმზერაშიირონიულობისნაპერ

წკალსვამჩნევ.–„შატოგადასარევირამეა,თუმცასაქართველო

შიარგვინდაშატო.შატოთუგვექნება–საფრანგეთში.აქკარგი

მარანი,კარგსასტუმროსთანერთად–თავისისაწარმოთი,ქარხ

ნით,რესტორნით“.

კომპლექსისთვისადგილიუკვეშერჩეულიდაშეძენილია–რუ

ისპირი.სიმბოლურიდამთხვევაა,რომამტერიტორიისმიჯნაზე

აღმოჩნდამეექვსესაუკუნისტაძარი,უძველესდროსჩარგული

ქვევრებით.სიმბოლურიაისიც,რომჩვენიინტერვიუსთვისგამო

ყოფილიდრომომავალზესაუბრითდასრულდა.თვითკომპანი

ისსახელიცხომმომავალსგანასახიერებს.
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Mercure-ის  
ფორ მუ ლა: 4 = 5 
საქართველოშიმსოფლიოსკიდევერთიწამყვანი
ბრენდი,Mercureშემოდის.Mecureთბილისში
რიგითმეექვსესაერთაშორისობრენდიადა
იგი4ვარსკვლავიანკატეგორიაშია,თუმცამისი
გენერალურიმენეჯერიამფაქტსარადდაგიდევთ.
ერდოღანშაჰინიმხოლოდ5ვარსკვლავიან
სერვისზეათანახმა.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

შ ეამჩნევდით–როდესაცტურისტებისთვის,ანუბრალოდუცხოთვალისთვის,

თბილისისმიმზიდველადწარმოჩენასცდილობენ,მტკვრისმარცხენასანა

პიროსკლდოვანიშემაღლებისპანორამულიხედიყველაზეძლევამოსილი

იარაღიამხატვრებისათურეჟისორებისარსენალში:მეტეხისქიმიდანთით

ქოსგადმოსახტომადშემართული,ყოფნაარყოფნის,ანუაწმყოსადაწარსულისზღვარზე

მდგომინაგებობები–აღმოსავლეთით;დასავლეთითკივახტანგგორგასალი,რომელიც

საუკუნეებისსიღრმიდანგვაძლევსმხედრულსალამს,როგორცჯადოსნურიმგელიუქნევს

ხელსგზაზემდგომ„ფანტასტიკურმისტერფოქსს“უესანდერსონისმულტიპლიკაციურ

ფილმშიდარამდენიმეწუთითსრულიადნუსხავსმას.

განურჩევლადიმისა,თბილისელიხართუარა,შეუძლებელია,გვერდზეჩავლისასამ

ხედმაწამითარმოგწყვიტოსჩვეულრუტინას,თუნდაცუკანფსიქოპათიმონადირეები

მოგდევდნენან,უბრალოდ,აგვიანებდე.მეცასედამემართადაგავცდიდანიშნულების

ადგილს–სასტუმროMercureს,სადაცმისიგენერალურიმენეჯერისგან,ერდოღანშაჰი

ნისგანინტერვიუუნდაამეღო.თუმცაუკან,აბანოთუბანშიმობრუნებულმაყურადღების

გაფანტვისსხვამიზეზიცთვალნათლივდავინახე:სასტუმრომხოლოდივნისიდანგაიხს

ნება,უახლესიადა,შესაბამისად,მისკენმიმავალიცვლილებასველოდიკარგადნაცნობ

ლანდშაფტში,მაგრამძველითბილისისგულიისევისეთიძველიდამხვდა–მზერამახალი

ვერაფერიგამოიჭირა–მითუმეტესნაგებობა.ამანიმდენადვედამაბნია,რამდენადაც

გამახარა.

„მშენებლობისპროცესიჩვენთვისუდიდესიგამოწვევაიყო,–მითხრამოგვიანებით

ერდოღანშაჰინმა,–საკუთარითავისთვისუფლებაარმიგვიცია,ისტორიულიუბნისმო

ხაზულობითგვეთამაშა.ჩვენარშეგვიცვლიაშენობა,უბრალოდგანვაახლეთის.ძალიან

ძნელია,როდესაცსასტუმროსთვისმთელდაგეგმარებაშიარმონაწილეობ,როცათავად

არანაწილებსივრცეს.თუმცაშედეგითძალიანკმაყოფილიდავრჩით.ისტორიულიერთან

ადაპტირებული,მშვენიერიშენობაა.მშენებელიკომპანიაპროფესიონალურადმიუდგა

საქმესდაჩვენც,მენეჯმენტისმხარემაც,ყველაფერიგავაკეთეთჩვენიშესაძლებლობე

ბისფარგლებში“.

გორგასლის9შიმდებარესასტუმროMercureTbilisiOldTown,რომელიცდღედღეზე

პირველსტუმრებსმიიღებს,ფრანგულAccorGroupშიშემავალიბრენდია.108ნომრიანი

შენობისფასადსადაინტერიერზეMaqroConstructionმაიმუშავა.Accorიმსოფლიოში

სასტუმროებისწამყვანიოპერატორიდაევროპისბაზრისაბსოლუტურილიდერია.მისი

პორტფოლიო3,65ათასამდესასტუმროსმოიცავს.Forbesისმონაცემებით,Accorისკაფ
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CEO ერდოღან შაჰინი 

პიტალიზაცია2014წელს€8,7მილიარდსშეადგენდა.მიუხედავად

იმისა,რომბრენდიბიუჯეტურიდანგანსაკუთრებითძვირადღირე

ბულამდესასტუმროებისვრცელდიაპაზონსფარავს,შემოსავლების

უდიდესიწილისაშუალოკლასისსასტუმროებზემოდის–კატეგორი

აზე,რომელსაცMercureიცმიეკუთვნება.

თავადMercure711სასტუმროთი54ქვეყანაშიაწარმოდგენილი.

„ხალხთანდაადგილებთანჰარმონიაში“–ამბობსბრენდისსლო

განიდაამლაკონიურიფრაზითზუსტადაღწერსშთაბეჭდილებას,

რომელიცსასტუმრომდამისმამმართველმაჩემზედატოვეს.

გენერალურიმენეჯერიმთელიინტერვიუსგანმავლობაში,თით

ქმისყველაწინადადებაშიახსენებდაადამიანებსდამათთანურ

თიერთობისმნიშვნელობასწარმატებულიბიზნესსაქმიანობისთვის.

მისინგლისურსმკაფიოაღმოსავლურიაქცენტიდაჰკრავს,საქმეზე

გულითადიენთუზიაზმითსაუბრობს,თუმცაჟესტიკულაციაშიძუნწია.

ეგზოტიკურიშიბოლეთისადააუღელვებლობისამგვარინაზავი

ყოველმისფრაზასმეტდამაჯერებლობასსძენს.მშობლიურენაზე

მოსაუბრეთათვისდამახასიათებელიმზაენობრივიკლიშეებითარ

ამბობსსათქმელსდაამიტომმსმენელისთვისაშკარაა,მისითითოე

ულისიტყვაიმმომენტშივეაგააზრებული.დღისშუქითდატბორილი

მისაღებისსავარძელშიკომფორტულადმოკალათებულიერდოღან

შაჰინისტონშიცვლილებამხოლოდმაშინშეიმჩნევა,როდესაცსაუ

ბარიოტელიერისპროფესიისმახასიათებლებსეხება.ამდროსმისი

მოცინარითვალებიუფროწვრილი,ღიმილიკიუფროფართოხდება.

თვალებშიმიყურებს,მხოლოდიშვიათადგადააქვსმზერახედზე,

ჩემუკანმდებარევიტრაჟისმიღმა.ამპაუზებშიჩანს,რომთავადაც

სიამოვნებასიღებსმისგანკარგულებაშიმყოფსასტუმროშიმოსვე

ნებით.

„აჰ,როდესაცამსაქმესაკეთებ,მასმთლიანადუნდაგრძნობდე.

უნდაგსიამოვნებდეს,რადგანჩვენიბიზნესიხალხთანაადაკავ

შირებული.თუადამიანებთანპროდუქტიულიურთიერთობაგინდა,

მაშინმათგულიუნდაგაუღოდამთელიყურადღებადაუთმო.თუეს

არშეგიძლია,მაშინოტელიერივერიქნები.ძალაურთიერთობაშია“,–

ამბობსMercureისგენერალურიმენეჯერი.

მისიბიოგრაფიისგაცნობისასნათელიხდება,თურატომმიიჩ
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ნევსიგიუმაღლესიხარისხისსერვისსადაკლიენტებთანუშუალო

ურთიერთობასამინდუსტრიაშიწარმატებისმიღწევისუმნიშვნელო

ვანესფაქტორად.მას,მსოფლიოშიგაფანტულიბევრიწარმატებული

კოლეგისგანგანსხვავებით,მომსახურებისსფეროსინსაიდერული

ხედვააქვს.შეიძლებაითქვას,რომერდოღანშაჰინისგამოცდილება

ბევრიგენერალურიმენეჯერისთვისმიუღწეველია,მიუხედავადიმი

სა,თურამდენხანსდაჰყოფენისინიაღმასრულებელპოზიციაზე,ან

მსოფლიოსრომელყველაზეპრესტიჟულუნივერსიტეტშიისწავლიან

ამსაქმეს.მიზეზიმარტივია.20წლისწინ,MercureTbilisiისგენერა

ლურიმენეჯერისკარიერაყველაზედაბალი,პორტიესთანამდებო

ბითდაიწყო.მანძირიდანკენწერომდეგზასრულადგაიარადაამი

ტომკლიენტებთანურთიერთობისსპეციფიკისუნიკალურიპრაქტიკა

აქვსგავლილი.„სერტიფიკატებისაკმარისიარარის,–ამბობსიგი,

–ჩვენსბიზნესშიუმთავრესიგამოცდილებაა“.ხოლოკითხვაზე,თუ

როგორმოახერხაკარიერულკიბეზეასედაწინაურებადამომსახუ

რებისსფეროსთვისკრიტიკულადმნიშვნელოვანიგამოცდილების

დაგროვება,მპასუხობს:„ყოველთვისუნდაგქონდესმოკლედა

გრძელვადიანიგეგმები.უნდაიბრძოლოამგეგმებისმისაღწევად.

ყველაზემნიშვნელოვანია,გიყვარდესსაკუთარისაქმე,ვითარდე

ბოდედასაქმესსიამოვნებითეკიდებოდე.ვფიქრობ,ესმოდელი

მხოლოდჩვენსბიზნესზეარვრცელდება.ყველაბიზნესსაქვსსაზია

როთავისებურებები.ჩემისამსახურიჩემიცხოვრებაა“.

1995წლიდანმანრამდენიმექვეყნისსხვადასხვასასტუმროში

განსხვავებულთანამდებობებზეიმუშავა–თურქეთში,გერმანი

აში,ყაზახეთში.ბოლოგაჩერებარუსეთიიყო,სადაც20082014

WyndhamHotelsGroupისეკატერინბურგშიმდებარეხუთვარსკვლა

ვიანიRamadaსგენერალურიმენეჯერიგახლდათ.MercureTbilisi,

რომელსაციგიდღესხელმძღვანელობს,4ვარსკვლავიანკატეგორი

აშია,მაგრამვარსკვლავებისრაოდენობასმხოლოდნომინალური

დატვირთვააქვს,როდესაცსაქმესერვისსეხებადამასმომსახუ

რებისხარისხისადმიგანსაკუთრებულიდამოკიდებულებისმქონე

მენეჯერი,ერდოღანშაჰინიგანაგებს.„კლიენტისთვისძალიანხელ

საყრელია,როდესაც4ვარსკვლავიანსასტუმროში5ვარსკვლავიან

მომსახურებასიღებს.ნაკლებზეარვართთანახმა,ამიტომვფიქრობ,

ჩვენმნიშვნელოვანიგამოწვევავიქნებითბაზრისთვის.რიგითმე

ექვსესაერთაშორისობრენდისსასტუმროვართთბილისში,მაგრამ

თბილისიდიდიქალაქიადასამომავლოდაქმეტისაერთაშორისო

ბრენდიშემოვა“,–ამბობსგენერალურიმენეჯერი.

თუკირიცხვებსშევხედავთ,მივხვდებით,რომერდოღანშაჰინს

მხოლოდოპტიმიზმიარალაპარაკებს.საქართველოშიბიზნესის

ერთერთიყველაზეწარმატებულისექტორი–კომერციულიუძრავი

ქონებისდეველოპმენტი–გორდიასნასკვითაამიბმულიტურიზმის

სფეროზე.უკანასკნელიხუთიწლისგანმავლობაშისაქართველო

შისაერთაშორისოსტუმრებისზრდისტემპი,გლობალურიზრდის

ტემპთანშედარებით,გაცილებითმაღალიიყო.ტრენდმაპიკს2012

წელსმიაღწია,როდესაცუცხოელივიზიტორებისწლიურმაზრდამ

57%შეადგინა.სადღეისოდსაქართველოშიინტერნაციონალური

ვიზიტორებისზრდისტემპიგლობალურნიშნულთანააგათანაბრე

ბული,მაგრამმიუხედავადბოლოდროსტურისტებისრაოდენობის

შემცირებისა,საქართველოსწლისგანმავლობაშიქვეყნისმოსახლე

ობაზემეტიუცხოელიმაინცსტუმრობსდა,შესაბამისად,მოთხოვნა

დასარჩენადგილებზეიზრდება,განსაკუთრებით–საშუალოკლასის

სასტუმროებზე.

ტურიზმისეროვნულისააგენტოსმონაცემებით,გასულიწლის

ბოლოსთვისქვეყანაში1,2ათასამდესასტუმროერთეულიიყო,40

ათასამდესაწოლისტევადობით.აქედანყველაზემეტიაჭარაში

შეინიშნებოდა–251,ხოლოდედაქალაქიმეორეადგილსიკავებდა–

მხოლოდ150მდესასტუმროერთეულითადა7000მდესაწოლისტე

ვადობით.KPMGისკვლევით,არასეზონურპერიოდშიცკიოთახების

საერთორაოდენობისმინიმუმ56,7%დაკავებულია,ხოლოსეზონზე

(ივლისიაგვისტოსექტემბერი)ესმაჩვენებელი87%საღწევს.

საერთაშორისოვიზიტორებისუმრავლესობა(37%)დასვენებისა

დარეკრეაციულიმიზნითჩამოდისდამათიუდიდესინაწილი(43%)

დასარჩენადსასტუმროსანიჭებსუპირატესობას.შემდეგკიუკვე

კერძოსახლები(34%)დაჰოსტელები(10%)მოდის.

KPMGის2015წლისანგარიშშიაღნიშნულია,რომკონკრეტულად

თბილისშისასტუმროებზემოთხოვნისყველაზემნიშვნელოვანიგან

მაპირობებელიფაქტორილოკაციაა,სტუმართათვისაგრეთვემნიშ

ვნელოვანიასასტუმროსსაერთაშორისოდაღიარებულისახელი

დაფასი.ძველიქალაქისცენტრშიგანლაგებული5ვარსკვლავიანი

სერვისის,თუმცა4ვარსკვლავისადა,შესაბამისად,უფროდაბალი

ფასისმქონე,მსოფლიოსწამყვანიბრენდიMercureზუსტადაამორ

გებულიარსებულმოთხოვნილებას.

Mercureსაშუალოკლასისსასტუმროთაბრენდია,რომელიცსაერ

თაშორისოსტანდარტსლოკალურღირსშესანიშნაობებთანაზავებს.

„ჩვენყოველთვისვითვალისწინებთლოკალურმომენტებს,–ამბობს

გენერალურიმენეჯერი,–Mercureისპროექტისთვისადგილობრივი

სულიცისევემნიშვნელოვანია,როგორცწამყვანისაერთაშორისო

სტანდარტი.ესშესამჩნევიაჩვენსინტერიერში,საჭმლისადასას

მელებისმენიუში.სტუმრებმაბოლომდეუნდაშეიგრძნონადგილი,

სადაცისვენებენდაამავდროულადისიც,რომმათზესაერთაშორი

სობრენდიზრუნავს“.

MercureTbilisiOldTownისფერები,აქცენტები,არომატებიცკი

სტუმრებსქვეყნისთავისებურებებისაღქმაშიეხმარება.დეკორა

ტიულიმოტივები,თბილიტექსტურებიდალოკალურიელემენტები

ინტერიერისდიზაინშიგემოვნებითარისშეზავებული,რათაწარ

მოჩნდესის,რაცყველაზემიმზიდველიაძველთბილისში.ოთახები

ერთმანეთისგანგანსხვავებულია,მაგრამაქვთერთი,გამოკვეთილი

გამაერთიანებელიხაზი–თანამედროვემიდგომაკომფორტისადა

ესთეტიზმისმიმართ.

„ოთახების5კატეგორიაგვაქვს–30კვ.მ.ფართობისსტანდარ

ტულიერთადგილიანიდაორადგილიანიოთახები,ლუქსები,ასევე

შედარებითმდიდრული,ე.წ.PrivilegedDeluxeდა80კვ.მეტრიანი

საპრეზიდენტოაპარტამენტი“,–მიხსნისერდოღანშაჰინი.

Mercureშიაგრეთვეარისსაუკეთესოდაღჭურვილი,40ადამი

ანზეგათვლილისაკონფერენციოდარბაზი,სპაცენტრი,ფიტნესის
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ოთახიდასაუნა,რომლითსარგებლობაცსტუმართათვისუფასოა.

გარდაამისა,სასტუმროშიფუნქციონირებსრესტორანიდალობიბა

რიდა,რაცმთავარია,ბოლოსართულზეგანლაგებულიSKY7Terrace

Lounge&Barი,სადაცსტუმრებიარამხოლოდუგემრიელესადგი

ლობრივკერძებს,არამედქალაქისყველაზეშესანიშნავხედებსაც

იგემებენ.

ერდოღანშაჰინიდარწმუნებულია,რომMercureისშემოსვლა

თბილისისბაზარზემნიშვნელოვანგავლენასიქონიებს.მისიგამოც

დილებით,სტუმრებიუცხოქალაქებშიყოველთვისინტერნაციონა

ლურ,მათთვისკარგადნაცნობბრენდებშიდარჩენასამჯობინებენ,

ესკიადგილობრივბრენდებსაიძულებს,სტანდარტიმაქსიმალურად

მიუახლოონსაერთაშორისოს:„როდესაცქალაქშიბევრისაერთა

შორისობრენდია,ადგილობრივისასტუმროებიცმეტ

ყურადღებასუთმობენსაკუთარსერვისს,რათაკონკუ

რენციისგაწევაშეძლონ.ამიტომსაერთაშორისობრენ

დებისშემოსვლაყოველთვისგამოწვევააყველასთვის.

ჩვენრიგითმეექვსესაერთაშორისობრენდივართ

თბილისშიდავიმედოვნებ,ჩვენსშემდეგმეტისაერ

თაშორისობრენდიშემოვა,რაცჩვენიგაუმჯობესების

წინაპირობაცაა.კონკურენციაყოველთვისხელსაყრე

ლია,განსაკუთრებით–სტუმრებისთვის“.

ძნელიწარმოსადგენია,როგორუნდაგასწიოსმეტი

ძალისხმევაისედაცუშრეტიენთუზიაზმისმქონეგენე

რალურმამენეჯერმადა75მაადამიანმა,რომლებიც

მასექვემდებარებიან.ისინიკვირაში6დღეს,დღეში12

საათსმუშაობენდაშედეგიცაშკარაა:Mercureმაერთ

წელიწადშიმოახერხასტუმრებისთვისკარისგახსნა,

მაშინროდესაცამსტანდარტისახალისასტუმროს

აშენებასადაქმედითრეჟიმშიმოყვანასსაშუალოდ

23წელისჭირდება.„ახლამეტწილადდროსამზადისზე,

ტრენინგებსადაკანონ

მდებლობაზეგვეხარჯება,–ამბობსერდოღანშაჰინი,

–გახსნისშემდეგკიმომსახურებისგანვითარებაზე,

სტუმრებთანკონტაქტსადაგაყიდვებზეგადავიტანთ

აქცენტს“.შრომაორმაგადმძიმეა,როცაიცის,სახლში

ოთხითვისბიჭუნაელოდება,მაგრამსაკუთარისაქმის

სიყვარულიდაშრომისხელშესახებიშედეგიტვირთს

უმსუბუქებს.„ოტელიერებმაიციან:თუსაკუთარისაქ

მისგანსიამოვნებასარიღებ,წარმატებასვერმიაღწევ.

ამიტომყველაწარმატებულიოტელიერისაკუთარი

საქმისფანია“,–ამატებსიგი.

შრომასიმქვეყნისადმიინტერესიცუადვილებს,

რომელიც,სულრამდენიმეკვირაში,უცხოელსტუმრებს

უნდაშეაყვაროს,რათაისინიმუდმივკლიენტურადიქც

ნენ:„აქჩამოსვლამდეგარკვეულიგანწყობებიმქონდა,

თუმცანანახმამოლოდინსგადააჭარბა.საქართველო,

მოსახლეობისთვალსაზრისით,პატარაქვეყანაა,მაგრამგაკვირვებუ

ლიდავრჩი,როდესაცმასგავეცანი.იგითანამედროვე,ევროპულიტი

პის,სწრაფადგანვითარებადისახელმწიფოა.აქჩვენიბიზნესისთვის

უდიდესიპოტენციალია.უზომოდბედნიერივარ,რომსაქართველოში

მიწევსმუშაობადაძალასარდავიშურებაქსასტუმროებისბიზნესის

მეტადგანსავითარებლად“,–ამბობსერდოღანშაჰინი.ინტერვიუმხო

ლოდ20წუთსგაგრძელდა,მაგრამგენერალურიმენეჯერისთვისესეც

ძალიანბევრია.დროა,საქმესდაუბრუნდეს–15ივნისამდე,თბილის

შიმსოფლიოსგამორჩეულიბრენდის,Mercureისსასტუმროსკარის

გახსნამდე,სულრამდენიმედღეღარჩება.ერდოღანშაჰინმაუნდა

შეძლოს,რომთავადგახდესოთხვარსკვლავიანისასტუმროსმეხუთე

ვარსკვლავი.

ერდოღან შაჰინი CEO
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გაეროსმონაცემებით,მსოფლიოს

მოსახლეობა2050წლისთვის9მილი

არდსმიაღწევს.აქედან6მილიარდი

ქალაქებშიიცხოვრებს.ეს,უახლოეს

35წელიწადში,ქალაქებშიმცხოვრებ

თა2.5მილიარდითზრდასნიშნავს.

ეკამათეთამრიცხვებს,როგორც

გნებავთ—მეთვითონაცარვარდარ

წმუნებული,რომმსოფლიოსმოსახ

ლეობაისესწრაფადგაიზრდება,რო

გორცგაეროპროგნოზირებს.მაგრამგავლენაქალაქებზეგარდაუვალია,

თუნდაცზრდა2.5მილიარდისმაგივრად1.5მილიარდიიყოს.ქალაქებს

გამოწვევებიყველაძირითადიმიმართულებითელით:წყალი,საკვები,

ენერგია,ტრანსპორტი,ჯანდაცვა,უსაფრთხოება,კრიმინალი,ცხოვრების

ხარისხი.

გამოწვევებთანერთად,შესაძლებლობებიცუზარმაზარიიქნებაამი

ტომაცგვიყვარსკაპიტალიზმი.ინოვაციები„ჭკვიანიქალაქებისთვის“

(smartcityinnovations)მომავალათწლეულებშიმრავალტრილიონიანი

სეგმენტიიქნება.რომელიკომპანიებიდაქვეყნებიიხეირებენამსეგმენ

ტშიყველაზემეტად?

მესამიტიპისმოგებულებსვხედავ.პირველკატეგორიაშიციფრული

ტექნოლოგიებისმომწოდებლებიარიან—მაღალსიჩქარიანიტელეკომუ

ნიკაციებიდანღრუბლის(cloud)სერვისებამდე,ციფრულიუსაფრთხოე

ბიდანინოვაციურაპლიკაციებამდე,რომლებიცფიზიკურირესურსების

უფროეფექტიანგამოყენებასუზრუნველყოფს(მაგალითად,Uberიდა

Airbnbი).მაგრამამკატეგორიასთავისიზღვარიაქვს.

მეორეკატეგორიაშიისინიმოხვდებიან,ვინცტრადიციულინდუსტრიას

მეორესიცოცხლესმისცემს.მთავარხრიკადმასალებში,მშენებლობაში

თუტრანსპორტშიგარღვევებისაღმოჩენაიქცევა—იმტექნოლოგიებში,

რომლებისზურგზეცმეოცესაუკუნისუდიდესიქალაქებისმშენებლობამ

გადაიარა.იქნებიანესენიცნობილიკომპანიები,როგორიცააGeneral

Electricი,Mitsubishi,TataდაSamsungი,თუახალიმოთამაშეები?

მესამეკატეგორიასთვითონ„ჭკვიანიქალაქები”შეადგენენ.მოსა

ლოდნელია,ლიდერებმაშექმნანსერვისები,რომლებსაცშემდეგსხვა

ქალაქებიგადმოიღებენ.მოწინავექალაქისინოვაციებისმოგებიანობა

ამავექალაქისშიგნითმიღებულისარგებლითარშემოიფარგლება.გლო

ბალურეკონომიკაშიჩართული„ჭკვიანიქალაქები”,მძაფრიკონკურენცი

ისფონზე,საუკეთესობრენდებსადანიჭიერადამიანებსმიიზიდავენ.

შარშანჭკვიანიერების(smartnations)კონფერენციასდავესწარისინ

გაპურში.პრემიერმინისტრმალისიანლუნმაღონისძიებასაკუთარრე

ზიდენციაშიმიღებითგახსნა.მანთავისსამმთავარ

პრიორიტეტზეისაუბრა:

• მო სახ ლე ო ბის და ბე რე ბა. აუცილებელია,ასა

კოვანსინგაპურელებსჯანსაღიდაპროდუქტიული

ცხოვრებაჰქონდეთ.ცხრიდანერთიმოქალაქისასა

კი65წელსაღემატება.15წელიწადშიასეთიხუთიდან

ერთიიქნება—ანუდაახლოებითიმდენი,რამდენიც

უკვეარისიაპონიაში.მცირექალაქსახელმწიფო

შიმცხოვრებსინგაპურელებსარააქვთაშშსთვის

დამახასიათებელიგაქანება,სადაცთქვენმაბებიამ

შესაძლოასადმეარიზონაშიანფლორიდაშიიპოვოს

სასურველიგარემო.აქმოქალაქეები„ადგილზეუნდა

დაბერდნენ“—ისე,რომეკონომიკასმძიმეტვირთად

არდააწვნენ.

• ტრან ს პორ ტი რე ბა. სინგაპურსცოტამიწააქვს.

„ჩვენარშეგვიძლიაუსასრულობამდეგავაგრძელოთ

გზებისმშენებლობადალოსანჯელესსდავემსგავ

სოთ“.სინგაპურში,დანიისმსგავსად,მანქანებზე

დაწესებულიგადასახადიმათშესასყიდფასსთითქ

მისორჯერაღემატება,რათამოქალაქეებსნაკლებად

მოუნდეთმანქანისშეძენა.რახდებაშემდეგ?კიდევ

უფროდიდიგადასახადებიპასუხიარაა.რაღაცმო

მენტშიბუშტიგასკდებადაქვეყანაშინიჭისშემოდი

ნებაშეწყდება.გამოსავალიახალიტექნოლოგიებისა

დამონაცემებისგამოყენებითეფექტიანიგადაწყვე

ტებისძიებაა(სინგაპურისტროპიკულიჰავისგამო

ფეხითდაველოსიპედითმოსიარულეთამომრავლე

ბამოსალოდნელიარაა).

ჯანდაცვისადატრანსპორტირებისგაუმჯობესე

ბა—ცხადია,ხომ?ესორიმიზანიყველაქალაქისადა

ქვეყნისმიზნებისსიისთავშია.

პრემიერმინისტრლისმიერგანხილულიმესამე

საკითხიუფროუნიკალურია.

• კარს მომ დ გა რი ბა ზა რი.„გვსურს,გავხდეთ

უსაფრთხო,დაცულიმონაცემებისბაზარი.ადგილი,

სადაცკომპანიებისთვისადვილიიქნებატესტირება

დაბაზრისკვლევისადასამომხმარებლოტენდენცი

ებისკუთხითსასარგებლოინფორმაციისშეგროვება;

ადგილი,სადაცმონაცემებსღიადგააზიარებენდა

ამითრეალურფასეულობასშესძენენ,მათინოვაციურ

ჭკვი ა ნი ქა ლა ქე ბის ბიზ ნე სი

მენეჯმენტი

რიჩ კარლგაარდი // რჩევები

რიჩ კარლგაარდი FORBES-ის ავტორია. მისი ახალი წიგნი, „გენიალური გუნდურობა: მაღალშედეგიანი ორგანიზაციების ახალი მეცნიერება“ (TEAM GENIUS: THE NEW SCIENCE OF HIGH-PERFORM-

ING ORGANIZATIONS) ივლისში გამოიცემა. მისი ადრინდელი სვეტებისა და ბლოგპოსტების წასაკითხად ეწვიეთ FORBES GEORGIA-ს ვებსაიტს მისამართზე FORBES.GE/NEWS/SEARCH/?AUTHOR_

NAME=რიჩ%20კარლგაარდი ან FORBES-ის ვებსაიტს მისამართზე FORBES.COM/KARLGAARD.
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პოტენციალსაითვისებენ.სადაცმთავრობასაზოგადოების

თვისხელმისაწვდომსგახდისმრავალნაირმონაცემთაბა

ზებს,რომლებსაცახალიაპლიკაციებისადასერვისებისშესაქ

მნელადგამოიყენებენ“.

ესუკვეცოტაგანსხვავებულიამბავია,დაბრწყინვალეც.

სინგაპურიწარმოგვიდგებაშვეიცარიისადასილიკონის

ველისერთგვარნაჯვარად.სინგაპურისპრემიერმაირიბად

უპასუხაზოგიერთიადამიანისუკმაყოფილებასჰონკონგის,

როგორც„დაცულიმონაცემებისბაზრის“,შერყეულისანდო

ობით.ბატონილიმეტისმეტადდიპლომატია,რომესღიად

თქვას,მაგრამმიზანინათელია:სინგაპურსსურს,აზიისმთა

ვარისაბანკოქალაქიგახდეს.

მოახლოებულირევოლუციაფინანსურტექნოლოგიებში—

ეგრეთწოდებულფინტექში—ახლაიწყება.იქნებიანმთავარი

მოგებულებისილიკონისველზეაღმოცენებულისიტუაციის

ამრევები?თუ,რადგანსაბანკოსფეროყველაქვეყანაშირეგუ

ლირებულია,სადაცკიარსებობს,ფინტექრევოლუციაშიტრა

დიციულიბანკირებისადაინოვატორებისალიანსებიგაიმარ

ჯვებს?კონფერენციაზეჩემიჯგუფიმეორისკენგადაიხარა.

ამსცენარში,სინგაპურისთვისშვეიცარიისადასილიკონის

ველისნაჯვარადქცევაიდეალურიარჩევანია.

დაბოლოს,არუნდადაგვავიწყდესსოფლისმეურნეობის

როლი„ჭკვიანიქალაქების”განვითარებაში.რასცენარი

თაცუნდაგანვითარდესმსოფლიო,საკვებიყველაზეძირეულ

აუცილებლობადდარჩება.როგორმოხერხდებაქალაქების

დამატებითი2.5მილიარდიმცხოვრებლისგამოკვება?ამას

თანდაკავშირებით,Forbesიივლისისდასაწყისშიკალიფორ

ნიაშიაგროტექნოლოგიებისკონფერენციასგამართავს.მეტი

ინფორმაციისმისაღებადშეგიძლიათეწვიოთვებგვერდს
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უძ ვე ლე სი დრო ი დანქართულმეღვინეობამევენახეობას

ქვეყნისსოფლისმეურნეობისადაფოლკლორისდედაბოძად

მოიხსენიებენ.ამსტატუსისსაფუძვლიანობასუამრავისაბუთი

ამტკიცებს.თუმცა,ღვინისპრიორიტეტმაარუნდადაგვავიწყოს,

რომსაქართველოშიყველაპირობაარსებობსალკოჰოლურისას

მელებისთითქმისმთელისპექტრისწარმოებისთვის.ძირითადი

ფაქტორები:ჰავა;სასმელების,მეხილეობისადამარცვლეული

კულტურებისმდიდარიტრადიციები;ძლიერისასტარტოპოზიცია

რეგიონში(ჩვენსარცერთმეზობელს,კლიმატურითუკულტურული

მიზეზებით,ალკოჰოლურსასმელებშიმსგავსიწინაპირობებიარა

აქვს).

ამფაქტორებისმიუხედავად,ქართულმაინდუსტრიამალკო

ჰოლურისასმელებისსექტორშიჯერჯერობითუამრავინიშის

ათვისება„არ”ან„ვერ”ინება.მასშემდეგ,რაცამტექსტისდაწერა

დავაპირე,ერთმნიშვნელოვანღონისძიებაზემიმიპატიჟეს.მად

ლობელივარიმმომხსენებლების,რომლებმაცჩემიდიდიხნის

წუხილი—ქართულიბიზნესელიტისინოვაციებშიარსებულირისკი

სადმიზედმეტიშიში—საჯაროდგანიხილეს.ამმომხსენებლების

დამსახურებაა,რომგავბედე,ტექსტიდიდწილადქართულიწარმო

ებისთვისსრულიადარატრადიციულისასმელისთვის,ვისკისთვის

დამეთმო.

131წლისწინაცალბათძნელადწარმოიდგენდნენ,რომდიდი

ქართველიმეცენატისადამეცნიერის,დავითსარაჯიშვილის

წამოწყება—ტრადიციულიფრანგულისასმელისსაწარმოსსა

ქართველოშიდაარსება—ქვეყანაშიერთ–ერთყველაზემყარად

ფესვგადგმულბიზნესადგადაიქცეოდა.დღეს„ქართულიკონია

კი–ქართულიბრენდის”გარეშექართულიმეღვინეობისსურათი

არასრულყოფილიიქნებოდა.ყველაფერიოდესღაცგაბედული

პირველინაბიჯითდაიწყო.

მჯერა,რომიგიველოგიკაშეიძლებაჩემსსაყვარელშემაგ

რებულალკოჰოლურსასმელსაცდაუკავშიროთ.ის,ვინცვისკის

კარგადიცნობს,დამეთანხმება,რომორგანოლეპტიკურიდიაპა

ზონითათუსიმდიდრით,ბრენდებისმრავალფეროვნებითათუ

გავრცელებაწარმოებისგეოგრაფიით,ღვინოსადაბრენდისარც

ისეჩამოუვარდება(რიგიმახასიათებლით,უსწრებსკიდევაც).

ვისკისსამყაროსსპექტრი500ზემეტბრენდსითვლის.მსოფლიო

ბაზრისმომწოდებელთაუმაღლესეშელონსშოტლანდია,ირლან

დია,აშშ,კანადადაიაპონიაწარმოადგენს.

მეორესსაფრანგეთი,ავსტრალიადაინდოეთიმიეკუთვნება.

მესამეეშელონისქვეყნებია:ესპანეთი,პორტუგალია,ნიდერლან

დები,დანია,გერმანია,ბელგია,ჩეხეთი,ინდონეზია,მალაიზია.

არისთუარასაქართველოსადგილიამექსკლუზიურკლუბში?

ამკითხვაზეპასუხისგასაცემადვისკისწარმოებისტექნოლოგიას

მოკლედგაგაცნობთ(აქვემოგახსნებთვისკისწარმოებისათვის

საჭირო5ძირითად„ელემენტს”).

1. ქე რი, ხორ ბა ლი თუ სი მინ დი—ამნედლეულისიმპორტს

თავადშოტლანდიაცკიეწევა.(აბა,საიდანამპატარაქვეყანაში

ნახევარიმსოფლიოსათვისსამყოფისპირტისათვისსაჭირომარ

ცვლეული?)

2. ალა ოს მი ღე ბის პრო ცე სი სათ ვისსაჭიროსაშრობისაწვა

ვიმასალა—ნახშირი,ტორფითუმერქანი.

3. დურ დოს მი სა ღე ბად სა ჭი რო წყა ლი.ხშირშემთხვევაში,

ვისკის რისკი 

ფულის მართვა

გიგა ხატიაშვილი // ალკოჰოლური სასმელები
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შოტლანდიისდაბლობისმდორემდინარეებისარცთუუმაღლესი

ხარისხისწყალი.

4.ამერიკული,ფრანგულითუესპანურიმუხისკასრები.

5. და საწყო ბე ბის კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი და ძვირ ფა სი 
დრო. შოტლანდიური„ვისკისკანონის”თანახმად,ვისკიეწოდება

მხოლოდიმსასმელს,რომელმაცმუხისკასრშიდიოგენესავით

სულმცირე3წელიდაჰყო.

მასმერე,რაცქერის,ხორბლისათუსიმინდისალაოსაგან

დისტილირებულსპირტს„გულსამოაცლიან”(ანუსაჭიროსიმაგ

რისსპირტისფრაქციასამოიღებენსაერთომოცულობიდანდა

მავნემინარევებისაგანგამოათავისუფლებენ(ამპროცესს„თავი

ბოლოსმოკვეთასაც”უწოდებენ),მეორემნიშვნელოვანიეტაპი

იწყება:მუხისკასრებშისპირტისდაბინავებადავარგება.აქვე

აღვნიშნავ,რომვისკისთვისგანკუთვნილისპირტისდავარგება

მხოლოდმეორად:ღვინო,პორტვეინ,რომანბურბონგამოვლილ

კასრებშიხდება.გამგებიგაიგებსდააღნიშნავს,თურამდენად

მდიდარიაქართულიღვინისასორტიმენტი.განსაკუთრებულ

ყურადღებას„ბრენდიგამოვლილ”(ე.წ.საკონიაკე)კასრებსაც

მივაქცევდი.აქვემოგახსენებდითშემოქმედებითიპროცესის–კუ

პაჟირებისუკიდეგანოსივრცეს.კომპოზიციებისრაოდენობასრა

დათვლის?!

მაისისბოლოსესაზრებიმსოფლიოშიაღიარებულიშოტ

ლანდიურივისკისსაგვარეულოსახლისწარმომადგენელსაც

გავუზიარე.იდეამოიწონადააღნიშნა,რომადგილობრივიჰავა

დავარგებისპროცესსსაგრძნობლადდააჩქარებს.ისიცმნიშვნე

ლოვანია,რომამპასუხსაგებპროცესშითავადბუნებაცგვიწყობს

ხელს,რადგანდავარგებისასვისკისკასრისურნელსგარემოს

განაციძენს.თუსასაწყობემეურნეობასზღვისგანაპირაზოლში

მოვაწყობთ,ვისკიზღვისმარილის,გაშენებულიხეხილისათუ

ყვავილოვანიმცენარეებისდელიკატურნოტებსშეიძენს(მაგ.:

დასავლეთისაქართველო–ციტრუსებიდაევკალიპტი;მთაშიკი

მინდვრისყვავილებიდა,სავარაუდოდ,სანელებლები).

დავუბრუნდეთადგილობრივსამომხმარებლობაზარს:ამჟამად

საქართველოშიიმპორტირებულისასმელებისამკატეგორიის

მნიშვნელოვანპორტფელებსხუთამდეკომპანიაინაწილებს.ბა

ზარიროგორციაფი,აგრეთვეპრემიალურიკლასისპროდუქტით

არცთუისეგაჯერებულია.ვისკისპრემიალურობამხოლოდგეოგ

რაფიითადადავარგებისასაკითარგანისაზღვრება–მთავარი,

ცხადია,გემოსმახასიათებელია.თუქართველიენთუზიასტიამ

უკანასკნელსდააკმაყოფილებს,მაშინსაკუთარიპროდუქტით

წარმატებულიმეწარმისსტატუსისმოპოვებასრულიადრეალურია.

ჩვენისამეწარმეოკულტურიდანგამომდინარე,ესჯერარშობი

ლიპროდუქტი,სავარაუდოდ,საშუალოდაპრემიალურსეგმენტში

დასამკვიდრებლადიბრძოლებს¬—„მასობრივიწარმოებაჩვენი

საქმეროდია?!”

როგორცქართველი,თავსვალდებულადვგრძნობჩვენიმეღ

ვინეობისწინაშედაბაზარზეპროდუქტისწარმოდგენისჩემებურ

ხედვასგაგანდობთ:დარწმუნებულივარ,ქართულივისკისპრეზენ

ტაციამის„მშობელ”ქართულიღვინისათუბრენდისსახეობასთან

ერთადიქნებასაინტერესო(მშობელსასმელშიიმასვგულისხმობ,

რომლისკასრიცგამოიყენებავისკისდასაძველებლად).ყურადღე

ბასგავამახვილებდიადგილობრივლუდსახარშებზეც,როგორც

ნედლეულისპოტენციურმომწოდებლებზეთუსაწარმოოპროცე

სისპირველიეტაპისუზრუნველყოფისწყაროზე.

შემდეგიმნიშვნელოვანისაკითხიპროდუქტისმარკეტინგიდა

მასთანდაკავშირებულიხარჯებია.

მსოფლიოშიამსასმელსმილიონობითმოყვარულიჰყავს.იშვი

ათიდაახალიბრენდებისდაგემოვნებისათვისენთუზიასტებიარც

ფულსიშურებენდაარცძალღონეს.ინტერნეტსივრცეშიხშირად

ვაწყდებითონლაინმაღაზიებს,სხვადასხვამწარმოებლისათუ

ინტერნეტგამოცემისბლოგებს,ასევეალკოჰოლურისასმელების

გაცვლისპლატფორმებს,სადაცმოყვარულები,პროდუქტების

გაცვლასთანერთად,მათდეტალურადაღწერენ.ამსფეროსგან

ვითარებაშიდიდიწვლილიმობილურიაპლიკაციებისგანვითარე

ბასაცმიუძღვის.დაბოლოს,ყოვლისმომცველისოციალურიქსელი,

სადაცმომხმარებელთანურთიერთობაინტერაქტიურხასიათს

ატარებს.ყველაზემოთხსენებულისაკომუნიკაციოხარჯებისმი

ნიმიზაციისსაშუალებასიძლევადაშედარებითმცირეკაპიტალით

დაწყებულიბიზნესისთვისგანსაკუთრებითმნიშვნელოვანია.

ვის კის კლუ ბი
აქვეწარმოგიდგენთკომუნიკაციისკიდევერთსაშუალებას.

ადგილობრივისამომხმარებლოკულტურისადატრადიციების

გათვალისწინებაბიზნესისწარმატებისაუცილებელიწინაპირო

ბაა.ამსაკითხშითავსკომფორტულადვგრძნობ,რადგანუკვე18

წელია,რეკლამასვემსახურებიდაამავდროულადმესამეწელი

„ვისკისმოყვარულთაპირველკავკასიურკლუბს”ვხელმძღვანე

ლობ.ესკლუბივისკის25მდეადგილობრივთუუცხოელენთუზი

ასტსაერთიანებს.კლუბინახევრადდახურულისაზოგადოების

ფორმატშიმუშაობს.ესარამხოლოდშეხვედრისადგილი,არამედ

ერთგვარიანალიტიკურიპლატფორმაცაა.მსგავსკლუბებსმაღალი

საკომუნიკაციოღირებულებააქვთ,წევრებისროგორცე.წ.Opinion

leaderებისმოღვაწეობისხარჯზე.სამიწლისმანძილზეუკვე

ასამდებრენდის,სიძველისათუწარმომავლობის(შოტლანდია,

ირლანდია,კანადა,აშშ,ინდოეთი,იაპონია,ნიდერლანდები,საფ

რანგეთი)სასმელიდავაგემოვნეთ.ყოველიჩვენგანისაკუთარ

კოლექციასაცაყალიბებს.ცხადია,ჩვენსწევრებსსამეგობროში

სასმელისშეძენამდერჩევასეკითხებიან.

ჩვენსბაზარზეწარმოებისადაგემოვნებისმაღალისტანდარ

ტისარაერთიბრენდიოფიციალურადიმპორტირდება,მაგრამ

უკვემეორეწელია,მოსვენებასარგვაძლევსსაკუთარივისკის

გამოხდადავარგებისსურვილი.ჩამოთვლილიფაქტორებისხან

გრძლივიანალიზისშედეგად,საქართველოშიშექმნილივისკის

პერსპექტივებსსაკმაოდდადებითადვაფასებთ.აგრეთვესიხა

რულითვაკვირდებითვისკისზომიერიმოხმარებისკულტურის

ზრდას.ესყველაფერიჯერმხოლოდენთუზიაზმია,თუმცაშემაგ

რებულისასმელებისერთერთიმსხვილიქართველიიმპორტიორი

უკვეგამოთქვამსმზადყოფნას,დაგვეხმაროსპირველი,საცდელი

კასრისგამოხდადავარგებაში.ვინიცის,იქნებასედაიწყოსქარ

თულივისკისისტორია. 
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სა ფონ დობირ ჟის თ-
ვის 2000იანებიდაკარგული

ათწლეულიიყო.S&P500მე

ოთხედითდაეცა.მაგრამ2010

წლიდანსაქმეებიმშვენივრად

მიდის.ახალიათწლეულის

დასაწყისიდან–დღემდე,

ე.წ.ლურჯმაჩიპებმა(დიდი,

ლიკვიდურიდასაიმედოკომ

პანიებისაქციები)85%იანი

უკუგებააჩვენა,ხოლოინდექ

სი45%ითმაღლაა2000წლის

შედეგთანშედარებით.ჩნდებაეჭვები,რომდინებაშეიცვლებადა

ესეჭვებისულაცარგახლავთაზრსმოკლებული,რადგან,სავარაუ

დოდ,საპროცენტოგანაკვეთებიგაიზრდება.ამიტომაცშეცდომაა

რისკმენეჯმენტისთვისნაკლებიყურადღებისდათმობა.

სამწუხაროდ,რისკისგამოთვლისკონვენციურიმეთოდები

(„ბეტა“დასხვები)უბრალოდსტატისტიკურანგარიშთაპომპეზური

ბარათებია,რომლებიცაქციებისფასთაწარსულირყევებითხელმ

ძღვანელობენ.ისინისაერთოდარუწევენანგარიშსფასისრყევის

მიზეზებს.ამისნაცვლად,ჩვენრისკიუნდაშევაფასოთიმფაქტო

რებზედაყრდნობით,რომლებიცგავლენასახდენენსამომავლო

ფასისფორმირებაზე.

Fuller&ThalerAssetManagementისწარმომადგენლების–

რასელფულერის,რაიფჯოვინაზოსადაინინგტუნგისკვლევა,

რომელიცახლახანგამოქვეყნდაJournalofPortfolioManagement

ში,სწორედამმიმართულებითგადადგმულინაბიჯია.ავტორები

დასაწყისშივესათანადოპატივსმიაგებენსაკუთარიკაპიტალის

უკუგების(ROE)კოეფიციენტსდაკომპანიისწარმატებისგასაზო

მადმასძირითადცვლადადმიიჩნევენ.ესსაღიაზრია:კომპანია

$100იანიკაპიტალით,რომელიცგამოიმუშავებს$20ს,„უკეთესია“,

ვიდრემეორე,რომელიცგამოიმუშავებს$10ს.

ფინანსურიდაწესებულებებიმოსალოდნელიუკუგებისმაქსიმი

ზაციისადამისიმერყეობისმინიმიზაციისთვისიბრძვიან.ფულერ

მა,ჯოვინაზომდატუნგმააღმოაჩინეს,რომშესაძლებელიარისკზე

მორგებულიუკუგებისმიღწევაS&P500ისძლიერიROEსმქონე

აქციებისაღებით,შემდეგკიმოსალოდნელიუკუგებისოპტიმიზა

ციითდაბალივოლატილობისაქციებისგამორჩევით.მეესმეთო

დიგამოვიყენეPortfolio123ისთვის.დავაკვირდიმოწინავე25%ში

მოხვედრილიაქციებისხუთწლიანსაშუალოROEსდააქციებს,

რომლებიცყველაზენაკლებადმერყევ20%შიექცევიან.ამცხრი

ლიდანამოვარჩიე10საუკეთესოღირებულება(კომპანიისფასის

შეფარდებითმოგებასთან).ამჰიპოთეტურიპორტფოლიოსდატეს

ტვამგასულათწელზე(ყოველოთხკვირაშირებალანსირებით)

15.6%იანიწლიურიუკუგებააჩვენა,SPDRS&P500ETF(SPY,208)ის

8.1%თანშედარებით.იგისაშუალოდ0.24%ითსჯობნიდაSPYის

აღმავალთვეებში,მაგრამ1.11%ითდაღმავალთვეებში.

მაღალდასტაბილურROEებთანერთად,რამდენიმეკომპანი

ასკარგიქეშფლოუჰქონდადაბარაქიანდივიდენდებსიხდიდა

–მაგალითად,WALMARTი(WMT,78).უფროპატარადისკონტურ

მაღაზიებთანკონკურენციისთვის,მანგააძლიერაონლაინძალის

ხმევადაგახსნაშედარებითპატარამაღაზიები,შედარებითღარი

ბისამეზობლოებისთვის.ამავდროულადკვლავნახულობდახეირს

დიდისაოპერაციომასშტაბისგამო.მსგავსკონკურენტულსაცალო

მაღაზიათაკატეგორიაშიაKOHL’Sი(KSS,72).კომპანიამეტნაცი

ონალურბრენდსგვთავაზობს,ვიდრეიმავესაფასოკატეგორიაში

მოქმედისხვაბრენდები.WHOLEFOODSMARKETი(WFM,48)

გრძნობსკონკურენციასროგორცპატარა,ადგილობრივიორგანუ

ლისაკვებისმაღაზიებისგან,ისესუპერმარკეტებისდიდიქსელე

ბისგან.იგიიბრძვისსერვისისგაუმჯობესებით(სახლშიმიტანა,

ონლაინშოპინგიდაერთგულებისპროგრამა)დაშეთავაზებების

გამრავალფეროვნებით.

ამასობაში,ObamaCareმაფასწარმოქმნისგამოწვევებიგაა

ჩინასადაზღვევოკომპანიებისთვის,მაგრამUNITEDHEALTHი

(UNH,111),მომხმარებელთაბაზასმაინცზრდის.ინდუსტრიისდიდ

გორილას,UnitedHeathს,აქვსმასშტაბი,რომელიცუზრუნველ

ყოფსდაბალფასებთანგამკლავებას,რაც,თავისმხრივ,მაღალი

ROEსწინაპირობაა.ამასთანავე,Catamaranისშეძენისპროცესის

დასრულებაUnitedHeathსსაშუალებასმისცემს,ფარმაცევტულ

ბიზნესშიცისარგებლოსუპირატესობით.

ავტოდამზღვევიPROGRESSIVEი(PGR,27)ააყვავაისეთმამოწი

ნავეიდეებმა,როგორიცააფასისონლაინდაწესებადაფასისშე

დარებისსერვისი.კონკურენტებიცდილობენიმიტირებას,მაგრამ

Progressiveიმათტოლსარუდებსსხვაინოვაციებისდანერგვით,

მაგალითად,სნეპშოტურიდისკონტებით,რომელიციყენებსუსა

დენოტექნოლოგიასმძღოლთამონიტორინგისთვისდაშედეგად

კარგმძღოლებსუფროიაფპაკეტებსსთავაზობს. 

კაპიტალის უკუგების 
მშვიდი მუსიკა

ფულის მართვა

მარკ გერშტაინი // საეკრანო ტესტი

მარკ გერშტაინი, FORBES LOW PRICED STOCK REPORT-ის რედაქტორი, PORTFOLIO123-ის 

კვლევების დირექტორი და „ბაზრის სკრინინგის“ ავტორია (WILEY, 2002). მისი სხვა 

სტატიების წასაკითხად გაჰყევით ბმულს WWW.FORBES.COM/GERSTEIN.



OI/OIL Absolute Beautifying Potion
Multi-functional hair treatment oil with restructuring, growth-stimulating and anti-oxidant properties
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სა ქარ თ ვე ლო შიბოლოპერიოდ

შიჩატარებულისოციოლოგიურიგამო

კითხვებიუჩვენებს,რომმოსახლეობას

ყველაზემეტადსოციალურეკონომიკური

პრობლემებიაწუხებს,კერძოდ:უმუშევრო

ბა,სიღარიბედაინფლაცია(პროდუქციაზე

ფასებისზრდა).ამიტომაცხშირადგვეს

მისკითხვები:„როდისგვეშველებარამე?“,

„როდისვიცხოვრებთკარგად?“,„როდის

იქნებასამუშაოადგილები?“,„როდისგავ

მდიდრდებით?“დაა.შ.ამკითხვებზეყვე

ლადადებით,კომპეტენტურპასუხსერთი

საერთოაქვს—როდესაცსაქართველოს

ეკონომიკაიქნებამინიმუმ3ჯერდიდი,

ვიდრედღესარის.

2014წელსსაქართველოსეკონომი

კა29მილიარდილარი(16.5მილიარ

დიდოლარი)იყო.ქვეყნისეკონომიკა

იზომებაერთიწლისგანმავლობაშიმის

ტერიტორიაზეწარმოებულისაქონლისა

დამომსახურებისღირებულებისჯამით

—ე.წ.მთლიანიშიდაპროდუქტით(მშპ).

თუგვინდაგავიგოთ,29მილიარდილარი

რამდენადსაკმარისია,რომადამიანებმა

სასურველპირობებშიიცხოვრონ,ესთან

ხაქვეყნისმოსახლეობისრიცხვზეუნდა

გავყოთ.საქართველოშისულმოსახლეზე

საშუალოწლიურიშემოსავალი6,500ლა

რი(3,680აშშდოლარი)გამოდის.საერთა

შორისოსავალუტოფონდისსტატისტიკის

მიხედვით,ამმაჩვენებლითსაქართვე

ლოსმსოფლიოს189ქვეყანასშორის114ე

ადგილიუჭირავსდასაშუალოზედაბალ

შემოსავლიანქვეყნებსმიეკუთვნება.ამ

ჯგუფშიაქვეყნები,სადაცსულმოსახლეზე

წლიურიშემოსავალი1,046დოლარიდან

4,125დოლარამდეა.თუქვეყანაშისულმო

სახლეზეწლიურიშემოსავალიაჭარბებს

12,745დოლარს,ისმაღალშემოსავლიანად

ითვლება.ასეთქვეყნებშიცხოვრების

პირობებიგაცილებითმაღალია,ვიდრე

საქართველოში.დღესყველაზე„ღარიბი“

მაღალშემოსავლიანიქვეყანაარგენტი

ნაა,სადაცსულმოსახლეზეშემოსავალი

12,875დოლარია.ყველაზემდიდარიკი—

ლუქსემბურგი,სადაცესმაჩვენებელი112

ათასდოლარსაღწევს.

არარსებობსქვეყანა,სადაცერთსულ

მოსახლეზეშემოსავალისაქართველოს

მაჩვენებლისტოლიაანნაკლებიადამის

მოქალაქეებსარაწუხებთუმუშევრო

ბის,სიღარიბის,დაბალიხელფასების,

განათლებისდაბალიდონის,ხარისხიანი

ჯანდაცვისხელმისაწვდომობისადასხვა

სოციალურეკონომიკურიპრობლემები.

ერთადერთიგამოსავალი—ეკონომიკის

ზრდაა.საქართველოსმოსახლეობის

წინაშეარსებულყველაზემწვავეპრობლე

მებსეკონომიკისზრდისგარეშევერავინ

დავერაფერიგადაჭრის.

კითხვებზე„როდისგვეშველება?“,

„როდისვიცხოვრებთკარგად?“პასუხი

მითუფროდამაიმედებელია,რაცუფრო

ახლომომავალზემიგვითითებსმოპასუხე.

„შველისთვის“საჭიროდრო,ბუნებრივია,

ეკონომიკისზრდისტემპზეადამოკიდებუ

ლი.20132014წლებშისაქართველოსეკო

ნომიკასაშუალოდ4%ითიზრდებოდა.

ასეთიტემპით,საქართველოსმაღალშე

მოსავლიანიქვეყნებისჯგუფშიშესასვლე

ლად32წელიდასჭირდება.

ეკონომიკისზრდისმაღალიტემპის

მიღწევაშიგადამწყვეტიროლიაქვს

სახელმწიფოსეკონომიკურპოლიტიკას.

თურამდენწელიწადშიშეძლებსსაქარ

თველომაღალშემოსავლიანქვეყნად

გადაქცევას,მნიშვნელოვანწილადსა

ქართველოსმთავრობისსაქმიანობაზეა

დამოკიდებული.იმისშესაფასებლად,

თურამდენადეფექტიანადუმკლავდება

მთავრობაჩვენიქვეყნისწინაშემდგარ

ყველაზემწვავეპრობლემებს,პირველ

რიგშისწორედეკონომიკურიზრდის

ტემპსუნდამივაქციოთყურადღება.ნათე

ლია,რომბოლო2.5წელიწადშისაქართვე

ლოსეკონომიკასწრაფადარვითარდება,

მოსახლეობაპროგრესსთითქმისვერ

გრძნობს.

ზრდისშენელებისმთავარიმიზეზიის

გახლავთ,რომხელისუფლებამ,ფაქტობ

რივად,შეაჩერაბიზნესგარემოსგაუმ

ჯობესებისკენმიმართულირეფორმები.

ეკონომიკურიპოლიტიკაარარისორიენ

ტირებულიმაღალიეკონომიკურიზრდის

მიღწევაზე.მაგალითად,თუ20112012

წლებში10რეფორმაგატარდა,რაცდადე

ბითადაისახამსოფლიობანკისბიზნესის

კეთებისინდექსში,20132014წლებშიასე

თიმხოლოდერთიიყო.

გარეგნულად,ეკონომიკურიპოლიტი

კასოციალურისაკითხებისმოგვარებაზე

ორიენტირებულიგახდა:სახელმწიფობი

როდის გახდება  
საქართველო მდიდარი?

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // ეკონომიკური ზრდის ტემპი



ივნისი  2015    FORBES | 75

უჯეტშისოციალურიდანახარჯებისწილი

მთლიანიხარჯების33%მდეგაიზარდა.

თუმცა,როგორცაღვნიშნეთ,მოსახლე

ობასყველაზემეტადისევსოციალური

პრობლემებიაწუხებს.NDIის2012წლის

ივნისისკვლევისთანახმად,უმუშევრობა

მოსახლეობის58%საწუხებდა,სიღარი

ბე—27%ს,ინფლაცია—19%ს.მიმდინა

რეწლისაპრილისკვლევისთანახმად,

უმუშევრობა66%საწუხებს,სიღარიბე

—39%ს,ინფლაციაკი—43%ს.შედეგი

ლოგიკურია.როდესაცღარიბიქვეყანა

სტრატეგიად,შემოსავლებისზრდისნაცვ

ლად,შემოსავლებისგადანაწილებასირ

ჩევს,ცხოვრებისზოგადიდონე,მინიმუმ,

არუმჯობესდება.

2015წელსსაქართველოსმთავრობა

5%იანეკონომიკურზრდასპროგნოზი

რებს,ხოლო2016წელს5.5%ს.თუმცა

მიმდინარეწლისპირველიკვარტალის

ზრდამ3.2%შეადგინა.საერთაშორისო

სავალუტოფონდმასაქართველოსეკონო

მიკისზრდის2015წლისპროგნოზი2%მდე

შეამცირა,ხოლო2016წლისთვის3%იან

ზრდასმოელის.ევროპისრეკონსტრუქ

ციისადაგანვითარებისბანკის(EBRD)

პროგნოზიცმსგავსია:2015წელს—2.3%,

2016წელს—2.6%.

საქართველოსმთავრობამმაღალი

ეკონომიკურიზრდისმისაღწევად,რეა

ლურინაბიჯებისგადადგმისნაცვლად,

დაბალიზრდისტემპისგამართლების

სტრატეგიააირჩია.მინისტრები,პარლა

მენტარებიციფრებითმანიპულირებენ,

საქართველოსეკონომიკურმაჩვენებ

ლებსადარებენმწვავეპოლიტიკური

პრობლემებისწინაშემყოფიქვეყნების

(უკრაინა,რუსეთი)მაჩვენებლებსან

არასწორადარჩევენშესადარისქვეყნებს

დაგვეუბნებიან,თურამდენადწარმატე

ბულიასაქართველომათიდამსახურების

წყალობით.საუბარიაღარარისშეცდომე

ბისდანახვაზე,აღიარებასადაგამოს

წორებაზე:ხელისუფლებადროსადა

რესურსსწარუმატებლობისწარმატებად

წარმოჩენაზეხარჯავს.მათავიწყდებათ,

რომმოსახლეობათავისსოციალურეკო

ნომიკურყოფასსტატისტიკისსამთავრო

ბოინტერპრეტაციებითარაფასებს.ასე

რომიყოს,დღესმსოფლიოშიყველაზე

ბედნიერნიჩრდილოეთკორეისმოქალა

ქეებიიქნებოდნენ.

ხშირშემთხვევაში,საქართველოსეკო

ნომიკისზრდისტემპსადარებენევროპის

განვითარებულიქვეყნებისმაჩვენებ

ლებს,რაცშეცდომაშიშეყვანაა.ეკონო

მიკაშიარსებობსეკონომიკურიზრდის

მარჟინალურიეფექტისცნება:რაცუფრო

დიდიაქვეყნისეკონომიკა,მითუფრო

რთულიაპროცენტულადმაღალიზრდის

ტემპისმიღწევა.მაგალითად,გერმანი

ისეკონომიკა3.8ტრილიონიდოლარია.

თუგერმანიისეკონომიკაგაიზრდება

1.6მილიარდიდოლარით,ეკონომიკური

ზრდისმაჩვენებელი0.04%იქნება.ხოლო

საქართველოსეკონომიკის1.6მილიარდი

დოლარითზრდადაახლოებით10%იან

ზრდასმოგვცემს.

განვითარებულიქვეყნებისბაზრები

გაჯერებულიაკაპიტალით.მაღალიკონ

კურენციისგამო,მოგებისმარჟაგაცი

ლებითდაბალია,ვიდრეგანვითარებად

ქვეყნებში.აქედანგამომდინარე,თუსხვა

პირობებითანაბარია,განვითარებადი

ქვეყნებიინვესტიციისთვისუფრომიმზიდ

ველია.გასათვალისწინებელიაისიც,რომ

მდიდარქვეყნებსაქვთფუფუნება,აღარ

იყვნენორიენტირებულიმაღალიეკონო

მიკურიზრდისტემპისმიღწევაზედამეტი

ძალისხმევადაუთმონშემოსავლებისგა

დანაწილებას,რასაცაკეთებენკიდეც.

ბოლოპერიოდშიაგრეთვეხშირად

ისმისშედარებებირეგიონისქვეყნებთან.

საკითხავია,ხელისუფლებისწარმომად

გენლებიკონკრეტულადრომელქვეყნებს

აერთიანებენ„რეგიონში“,როდესაცაღ

ნიშნავენ,რომსაქართველოსეკონომიკა

რეგიონშიყველაზესწრაფადიზრდება.

საერთაშორისოსავალუტოფონდისაქარ

თველოსდამოუკიდებელსახელმწიფოთა

თანამეგობრობის(დსთ)რეგიონთანერ

თადგანიხილავს,ხოლომსოფლიობანკი

ცენტრალურიაზიისადაგანვითარებადი

ევროპისრეგიონშიაერთიანებს.

სავალუტოფონდისსტატისტიკით

(ცხრილი1),ეკონომიკურიზრდისტემპით,

2011წელსსაქართველომე5იყორეგი

ონში,2012წელსაცმე5,2013წელს—მე9,

2014წელს—მე4,ხოლო20152016წლების

პროგნოზით,შესაბამისად,მე56ადგი

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი. 2015-2016 წლებისთვის აღებულია საპროგნოზო მაჩვენებლები

2012 20152013 2016ქვეყანა 2011 2014

11.1 9.010.2 9.2თურქმენეთი 14.7 10.3
8.2 6.28.0 6.5უზბეკეთი 8.3 8.1
7.5 3.07.4 4.1ტაჯიკეთი 7.4 6.1
5.0 2.06.0 3.2ყაზახეთი 7.5 4.3
6.4 2.03.3 3.0საქართველო 7.2 4.7
-0.9 1.710.5 3.4ყირგიზეთი 6.0 3.6
2.2 0.65.8 2.5აზერბაიჯანი 0.1 2.8
7.1 -1.03.5 0.0სომხეთი 4.7 3.4
-0.7 -1.09.4 3.0მოლდავეთი 6.8 4.6
1.7 -2.31.0 -0.1ბელარუსია 5.5 1.6
3.4 -3.81.3 -1.1რუსეთი 4.3 0.6
0.2 -5.50.0 2.0უკრაინა 5.5 -6.8

ცხრი ლი 1. ეკო ნო მი კის ზრდის ტემ პი დსთ-ის რე გი ონ სა 
და სა ქარ თ ვე ლო ში
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ლებსიკავებს.

აღმოსავლეთევროპისრეგიონსთუ

განვიხილავთ,2011შისაქართველოზე

მაღალიზრდისტემპიჰქონდამხოლოდ

თურქეთს.2012შიარცერთიქვეყანაარ

გვისწრებდა.2013შიგვისწრებდათურქე

თი,მონტენეგროდარუმინეთი.2014ში

—კვლავარცერთი,ხოლო2015წლის

პროგნოზით,საქართველოზემაღალი

ზრდისტემპიაღმოსავლეთევროპის12

ქვეყნიდან9სექნება.უნდაგავითვალის

წინოთისიც,რომაღმოსავლეთევროპის

განვითარებადიქვეყნებიუკვეარიანსა

ქართველოზემდიდრები.ამქვეყნებიდან

სულმოსახლეზეყველაზედაბალიწლიური

შემოსავალიბოსნიაჰერცეგოვინასაქვს

—4,643აშშდოლარი,რაცჩვენსმაჩვენე

ბელს26%–ითაღემატება.

ევროპისრეკონსტრუქციისადაგან

ვითარებისბანკის(EBRD)პროგნოზით,

2015წელსსაქართველოსეკონომიკაზე

სწრაფადგაიზრდებაალბანეთის(2.5%),

ბოსნიაჰერცეგოვინას(2.5%),მაკედონიის

(3.5%),მონტენეგროს(3.0%),რუმინეთის

(3.0%),თურქეთის(3.0%),ყირგიზეთის

(3.0%),ტაჯიკეთის(3.8%),თურქმენეთის

(9.5%)დაუზბეკეთის(7.0%)ეკონომიკა.

წინასწარიმონაცემებით,2015წლის

პირველკვარტალშისაქართველოსეკო

ნომიკა3.2%ითგაიზარდა.ამავეპერიოდ

ში,რეგიონისქვეყნებიდან,უფრომაღალი

ზრდისტემპიდაფიქსირდაყირგიზეთში

(7%),ტაჯიკეთში(5.3%),აზერბაიჯანში

(5.3%),სომხეთსა(4.1%)დარუმინეთში

(4.2%).

ფაქტია,რომეკონომიკურიზრდით

საქართველორეგიონშილიდერიარ

არისდამომავალიწლებისპერსპექტი

ვაშიკიდევუფროდათმობსპოზიციებს.

ესიმფონზე,როდესაცბიზნესგარემოს

შემფასებელისხვადასხვარეიტინგით

საქართველონამდვილადრეგიონული

ლიდერია.მაგალითად,ბიზნესისკეთების

ინდექსითსაქართველომსოფლიოშიმე15

ადგილზეადარეგიონისქვეყნებიდან

ყველაზეახლოსარისმონტენეგრო(36ე).

ეკონომიკურითავისუფლებისინდექსში

საქართველომსოფლიოში22ეადარეგი

ონშიმოსდევსსომხეთი(52ე).კორუფცი

ისდაბალიდონისინდექსშისაქართველო

მსოფლიოში50ეადარეგიონისქვეყნები

დანმოსდევსთურქეთი(64ე).

თუსახარბიელობიზნესგარემოსგა

ვითვალისწინებთ,უნდავივარაუდოთ,

რომსაქართველოსეკონომიკურზრდას

აფერხებსეროვნულივალუტისარასტა

ბილურიკურსი,სახელმწიფობიუჯეტის

დეფიციტისადასახელმწიფოვალის

ზრდა,გამკაცრებულირეგულაციები

(განსაკუთრებით,უცხოქვეყნისმოქალა

ქეებთანმიმართებით),ფაქტობრივად

შეჩერებულიპრივატიზაცია,გარკვეულ

სექტორებშიკერძობიზნესისშევიწროე

ბა(კერძოუნივერსიტეტები,სადაზღვევო

კომპანიები,სტამბები,საქართველოს

ფოსტისმონოპოლიზებისმცდელობა),სა

გადასახადოგანაკვეთებისდაპირებული

კლებისგანუხორციელებლობა.აღსანიშნა

ვია,რომსაქართველოშიგადასახადების

განაკვეთებისმატებასრეფერენდუმის

ჩატარებასჭირდება,ანუესპროცესიგარ

თულებულია.რეფერენდუმიარსჭირდება

მხოლოდაქციზისგანაკვეთისზრდას,რაც

ბოლოორწელიწადში,გარკვეულპროდუქ

ტებთანმიმართებით,ხელისუფლებამუკვე

რამდენიმეჯერგააკეთა.

რომშევაჯამოთ,ასეთისურათიგვაქვს:

მდიდარიქვეყნისდღევანდელიგანმარ

ტებითადაბოლოწლებისეკონომიკური

ზრდისტემპით(4%),საქართველოს32

წელიდასჭირდებაგამდიდრებისთვის.

საკმარისია,საქართველოსეკონომიკუ

რიზრდისტემპირამდენიმეპროცენტით

გაიზარდოსდაგაცილებითმალეშევალთ

მაღალშემოსავლიანიქვეყნებისჯგუფში.

მაგალითად,თუეკონომიკაყოველწლიუ

რად5%ითგაიზრდება,ამმიზნისმისაღ

წევად25წელიდაგვჭირდება,ეკონომიკის

ზრდის7%იანიტემპისშემთხვევაში—18

წელი,ხოლო10%იანიზრდისშემთვევა

ში—13წელი.ესმაჩვენებლებიმიუღწეველი

არაა:20042007წლებშისაქართველოს

ეკონომიკასაშუალოდ9.4%ითიზრდებო

და,ხოლო20102012წლებში—6.6%ით.

დამაიმედებელია,რომარსებული

ბიზნესგარემოსადაევროპულიარჩევა

ნისპირობებში,საქართველოჯერკიდევ

ინარჩუნებსკარგიეკონომიკურიზრდის

პოტენციალს.თუმცა,თუეკონომიკური

ზრდისსაწინააღმდეგოპოლიტიკაარშე

იცვლება,აუცილებლადგადავალთიმქვეყ

ნებისჯგუფში,რომლებიცათწლეულების

განმავლობაშიგანვითარებადქვეყნებად

რჩებიანდავერახერხებენეკონომიკური

წარმატებისმიღწევას. ფ
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ისტორია

ლევან თაქთაქიშვილი // გამაგრილებელი სასმელები

ბიზნესი, რომელსაც 
ჩამოვრჩით

თ
ავდაპირველად„ლიმონადი“ლიმონისწვენის,შაქრისადაწყლისნარევს

ერქვა,რომელიცმე17საუკუნიდანფართოდგავრცელდაევროპაში.ლიმო

ნისწვენსშემდეგსხვახილისწვენებიდაემატა,ჩვეულებრივიწყალიკიგა

ზიანმაშეცვალა.ამსაქმეშიპირველისიტყვაბრიტანელქიმიკოსს,ჯოზეფ

პრისტლის(JosephPristley)ეკუთვნის.ბუნებაშიგაზისშემცველიარაერთიმინერალური

წყალიარსებობდა,თუმცაპრისტლისგენიალურიმიგნებაგაზირებულიწყლისხელოვნუ

რადმიღებისშესაძლებლობისდაშვებაიყო.1776წელსმანგაზირებულიწყლითპირველი

ბოთლიაავსო.საქმეშიშვედიქიმიკოსიტორბერნბერგმანიცჩაება,რომელმაცგაზირე

ბულიწყლისდიდირაოდენობითწარმოებისთვისსაჭირომოწყობილობა,სატურატორი

შექმნა.1784წელსქიმიკოსებმალიმონისწვენისგანპირველადმიიღესლიმონმჟავა,

1833წელსკილონდონშიუკვეგაზირებულილიმონათიიყიდებოდა.
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მე19საუკუნისგანმავლობაშიუალკოჰოლოსასმელების

მოდისკანონმდებლებმაქიმიურილაბორატორიიდანაფთი

აქშიგადაინაცვლეს.ასეიყო„კოკაკოლას”შემთხვევაში,

ასევემოხდასაქართველოშიც—ლაღიძისწყლებისისტორი

აცქუთაისურიაფთიაქიდანიწყება.

14წლისბიჭი,მიტროფანელაღიძე,ახალციხიდანქუთაის

შიგადმოსახლებულიკათოლიკემღვდლისშვილმა,პეტრე

ივანესძეკოკოჩაშვილმაშეგირდადაიყვანა.კოკოჩაშვილ

მადამისმაკომპანიონმა,ცეზარივანოვსკიმ,ქუთაისში

პირველისააფთიაქოქსელიჩამოაყალიბეს,შემდეგკიუალ

კოჰოლოსასმელებისქარხნისშექმნაზედადესფსონი.შე

დეგად,ქუთაისშიგაიხსნა„სამაგალითოსუნოვანსასმელი

წყლისქარხანა“,რომელსაცივანოვსკიჩაუდგასათავეში.

მიტროფანეაფთიაქსადაქარხანაშიპარალელურადმუშა

ობდა.ქარხანასკონკურენტიარჰყავდადამთელქუთაისის

გუბერნიასამარაგებდაპროდუქციით,რომელიცსწრაფადვე

იყიდებოდა.ამანგანაპირობა,რომმიტროფანელაღიძისთ

ვისწარმოებისგანვითარებისუპირველესმიზნადპროდუქ

ციისგემურითვისებებისდახვეწაჩამოყალიბდა,დაარა

თვითღირებულებისადაშენახვისვადისზრდა.

ცეზარკარლისძეივანოვსკიწარმოშობითპოლონელი

იყო,სპეციალობით–პროვიზორი,ფარმაციისმაგისტრი.

მიტროფანესუალკოჰოლოსასმელებისდამზადებისმთელი

ტექნოლოგიასწორედმანშეასწავლა.

1900წელსლაღიძემუკვესაკუთარისიროფებისდა

მამზადებელიმცირესაწარმოდააარსა.მე20საუკუნის

დასაწყისშიროგორცდასავლეთევროპაში,ისერუსეთში

უალკოჰოლოსასმელებსუკვეძირითადადსინთეზურიესენ

ციებისაგანამზადებდნენ.რუსეთშისინთეზურიესენციებით

ლიმონათისწარმოებამაღალდონეზეიყოგანვითარებული,

რადგანმთელიიმპერიისნატურალურიხილისექსტრაქტე

ბითდაკმაყოფილებაპრაქტიკულადშეუძლებელიდაძვირიც

იყო.მიტროფანელაღიძისცნობით,სწორედმისმაქარხანამ

დაიწყომასობრივწარმოებაშისაქართველოშიუხვადარსე

ბულიხილისგამოყენება.როგორცლაღიძეჰყვება,ესსაქმე

„გარდაეკონომიურიმოსაზრებებისა,დაკავშირებულიიყო

სხვასიძნელეებთანაც.იგიმოითხოვდახილისწვენები

სადასიროპებისდამზადებისწესებისდაზუსტებასადა

გაუმჯობესებას,ადგილობრივინედლეულისსპეციფიკური

თვისებებისგათვალისწინებით“.

ლაღიძეხილისმაღალხარისხიანიესენციებისსაკითხზე

მთელიმოღვაწეობისმანძილზემუშაობდა.სინთეზურესენ

ციებსისმხოლოდგანსაკუთრებულშემთხვევებში,ბუნებრივ

ხილეულესენციებთანშესაზავებლადიყენებდა.

1901წელსლაღიძემრუსეთში,გერმანიასადასაფრან

გეთშიიმოგზაურა,რისშემდეგაცგაზიანისასმელებისწარ

მოებაშიარსებითიცვლილებებიშეიტანა.წლებისმანძილზე

მიზანმიმართულიმუშაობისშედეგიგახდა1913წელსვენის

გამოფენაზეაღებულიდიდიოქროსმედალი.ამავეგამოფე

ნაზელაღიძისსასმელებისსხვადასხვასახეობამკიდევ2

ოქროსადა2ვერცხლისმედალიდაიმსახურა.შემდეგწელს

ნადავლსპეტერბურგისდიდიჰიგიენურიგამოფენისოქროს

მედალიცდაემატა.

ამპერიოდშილაღიძეპოლიტიკურადაცაქტიურიიყო.

ახალგაზრდობიდანმოყოლებული,ისმხარსუჭერდამეფის

რეჟიმისსაწინააღმდეგომოძრაობებს.1901წელსსოცია

ლისტ–ფედერალისტურიპარტიისწევრიგახდა,რომლის

საზღვარგარეთულიკომიტეტისთავმჯდომარეს1902წელს,

პარიზშიყოფნისას,1000მანეთიგადასცაპარტიულიორგა

ნოს,„საქართველოს“,დასაბეჭდად.1904წელსამავეპარტი

ასკიდევ2000მანეთიშესწირა.

როგორცპარტიისმხარდაჭერის,ისებევრადფართო

საქველმოქმედომოღვაწეობისსაშუალებასლაღიძესბიზნე

სისსტაბილურიგანვითარებააძლევდა.მისიქარხნისპრო

დუქციისმოხმარებაეტაპობრივადდაიწყესთბილისსადა

საქართველოსსხვაკუთხეებში.თბილისშილაღიძისწყლები

ფუნიკულიორზე,სახაზინოთეატრში,მუშტაიდისბაღსადა

სხვათვალსაჩინოადგილებზეიყიდებოდა.ზაფხულისპე

რიოდში,დღისგანმავლობაში,ორცვლაში25,000ბოთლს

ასხამდნენ.

1906წელსლაღიძის„ლიმონადისქარხანა“გოლოვინის

პროსპექტზე(დღევანდელირუსთაველისგამზირი)გაიხსნა.

დაიწყოერევნისადაბაქოსგუბერნიებშიექსპორტიც.გაზე

თებშიიბეჭდებოდარეკლამა.თბილისშიმყოფიირანელი

ვაჭრებილაღიძისწყალს,როგორცგანსაკუთრებულსაჩუ

ქარს,ირანისშაჰსუგზავნიდნენ.

ლაღიძისრეცეპტებისჩამონათვალი,რომელსაცმუდმი

ვადხვეწდა,საკმაოდფართოიყო:

არა ალ კო ჰო ლუ რი:
„მსხალი“,„სიტრო“,„ლიმონი“,„ფორთოხალი“,

„მანდარინი“,„გრეიპფრუტი“,„კრემ–სოდა“,„ვანილი“,

„კაკაო“,„ფეი–ჰოა“,„ანანასი“,„პიტნისგამაგრილებელი

სასმელი“

მცი რე ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლი:
„თბილისი“,„კრუშონი“,„ხილისშამპანური“,„კახურიფუნ

ჯი“,„კოკ–ტაილი“

მცირედალკოჰოლურისასმელებისშენახვაგაზირებულ

სასმელებთანშედარებითპრობლემატურიიყო—მათი

მდგრადობისვადა4–5დღითშემოიფარგლებოდა.თუმცა

შენახვისპირობებისადმიმდგრადობითმისიდანარჩენი
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პროდუქციაცარგამოირჩეოდა.

იყოსხვაპრობლემებიც:მიტროფანელაღიძესაბჭოთა

სისტემისპირობებშიცდილობდა,შეენარჩუნებინაათწლე

ულებისგანმავლობაშიდახვეწილირეცეპტურა,რომელიც

თითოეულისასმელისთვისგანსხვავებულიიყო.მეტიც,

თითოეულისასმელისრეცეპტშიმაჩვენებლებიმერყეობდა.

მაგალითად,მჟავიანობისმაჩვენებელიზაფხულისპერიოდ

შიზამთართანშედარებითმნიშვნელოვნადიზრდებოდა.

1921წელსდაიწვათბილისისქარხანა,რასაცმიტროფანე

ლაღიძისქარხნებისნაციონალიზაციამოჰყვა.მასშემდეგ

იგიარცერთიქარხნისოფიციალურიხელმძღვანელიაღარ

ყოფილა—გაფორმებულიიყოკონსულტანტად.პრაქტიკუ

ლადკიისერთგვარიჯადოქარიგახდა,რომელსაცთბილის

ში,საკუთარსახლში(გრიბოედოვისქ.9)პირველსართულზე

სიროფისდამამზადებელისაამქროჰქონდა,სასტუმრო

ოთახშიკიდეგუსტაციისდარბაზი.ვინარმჯდარააქ:არ

ტურლაისტი,დიმიტრიუზნაძე,ირაკლიტატიშვილი,კონსტან

ტინეგამსახურდია,ტიციანტაბიძე,პაოლო,გალაკტიონი.

ლაღიძისრეპუტაციისუკანმისიგანსაკუთრებულიმიდ

გომებიიდგა.

სიროფისდამზადებისასისდეტალურადარჩევდახილსა

დაკენკრეულს,მათიგემურითვისებებისმიხედვით.ნედ

ლეულიარცნაადრევადუნდაყოფილიყოდაკრეფილი,არც

გადამწიფებულიდამასრეგიონებისმიხედვითარჩევდა:

შინდსდუშეთშიყიდულობდა,ალუბალს—ქარელში,ვაშლსა

დაატამს—გორში,ატამსატენურსეძებდა,ჟოლოდახენდ

რობორჯომბაკურიანისუნდაყოფილიყო,კომში—რაჭული.

დეგუსტაციისსაიდუმლო:მისიაზრით,საუკეთესოშემფა

სებლებიბავშვებიიყვნენ.მათწყალსუფასოდსთავაზობდა

დამერედაწვრილებითგამოჰკითხავდა.მორიგისიახლე,

რომელიცზოგჯერ18მდეკომპონენტსშეიცავდა,ცხოვრე

ბისსაგზურსმხოლოდმაშინმიიღებდა,თუმასპატარები

მოიწონებდნენ.ლაღიძისწყლებისკიდევერთიმნიშვნელო

ვანიმახასიათებელიგამოხდილიწყლისგამოყენებაიყო.

1938წელსსსრკკვებისმრეწველობისსახალხოკომი

სარიატმასსრკ–შიუალკოჰოლოსასმელებისერთიანი

რეცეპტურულინორმებიდაამტკიცა.მიტროფანელაღიძე

იბრძოდა,რომამნორმებსარდამორჩილებოდა.იმასაც

ამტკიცებდა,რომმისირეცეპტურაქვეყნისათვისუფრო

ეკონომიურიიქნებოდა.

მანამდე,1930წელს,მისიუშუალოხელმძღვანელო

ბითსოხუმშიხილისწყლებისქარხანააიგო.ქარხნების

ისტორია გამაგრილებელი სასმელები

მიტროფანე ლაღიძე
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ზრდასთანერთადმტრებისრაოდენობაციზრდებოდა.

საპასუხოდ,მიტროფანემწყლისწარმოებისსაქმეშიმთელი

ოჯახიჩააბა.თუთავიდანმისგვერდითძმა,დავითიიდგა,

შემდგომთავისქალიშვილთინათინსაცუბიძგა,პროფესია

შეეცვალადაქარხანაშიმიიყვანა.ვაჟს,რამაზლაღიძეს,

მიზნადდაუსახაუალკოჰოლოსასმელებისწარმოებისსაქ

მეშისამეცნიერომუშაობა.ლაღიძე,რომელსაცუმაღლესი

განათლებაარჰქონდა,წარმატებებისმიუხედავად,განიც

დიდასაქართველოშიამსაქმეშისამეცნიეროკვლევების

ნაკლებობას.

1952წელსლაღიძესაქართველოსცენტრალურიკო

მიტეტისმაშინდელმახელმძღვანელმა,აკაკიმგელაძემ

დაიბარა.მასუთხრეს,რომსტალინმასაჩუქარიმიიღო

აშშისპრეზიდენტისგან—ჰარიტრუმენმასაბჭოთაბელადს

„კოკაკოლას“სასმელიგამოუგზავნა.სტალინმაპოლიტბიუ

როსწევრებიამსასმელისდეგუსტაციაზემიიწვია.ისინიძა

ლიანკმაყოფილნიდარჩნენ.ბელადმამიქოიანსდაავალა,

დაკავშირებოდააკაკიმგელაძეს,რომელსაცსასწრაფოდ

უნდადაემზადებინასაპასუხოსაჩუქარიტრუმენისათის–

ლაღიძისწყალი.

ამასმოჰყვალაღიძისჩასვლასტალინთანდასაგანგებო

ლიმონათისდამზადება.შემდგომშიმასმოსკოვში,ლენინ

გრადსადაკიევშიიწვევენ,მოწაფეებთანერთად,რომ

ლებსაცქაღალდზეჰქონდათგადატანილიმასწავლებლის

რეცეპტურადადამზადებისტექნოლოგია.

დღემდებევრიფიქრობს,რომლაღიძემთანწაიღოსაკუ

თარისასმელებისსაიდუმლოდაწყლისხარისხიცამიტომ

დაეცა.სინამდვილეშისურათისხვაა,მისიტექნოლოგია

დეტალურადიცოდნენშვილებმა,ძმამ,რომელიცსაკუპაჟო

საამქროსხელმძღვანელობდადაათობითთანამშრომელ

მა.რეცეპტურაშვილის,რამაზლაღიძისსახელმძღვანელო

შიციყოგამოქვეყნებული.მან1953წელსგამოსცაწიგნი

„უალკოჰოლოსასმელებისწარმოება“,მიტროფანელაღი

ძისშესავალიწერილით.

1959წლის6ნოემბრისგაზეთ„კომუნისტში”

გამოქვეყნებულისტატიალაღიძისარაერთისასმელის

წარმოებიდანამოღებისმიზეზებისგასაღებსშეიცავს.სტა

ტიისმიხედვით,1959წლის10თვისგანმავლობაშიქარხა

ნამ1,561,000მანეთისგადაჭარბებითშეასრულაგეგმადა

პირობასიძლეოდა,რომდარჩენილ2თვეშიდამატებით

439,000მანეთისპროდუქციასგამოუშვებდა.ამრიცხვების

უკანიმპერიოდისთვისდამახასიათებელისცენარიიდგა:

დაბალხარისხიანი,ფაქტობრივადყალბიპროდუქციისგა

მოშვებისხარჯზემასობრიობისმიღწევა.ამავეწელსამავე

ქარხანაშისაბჭოთანომენკლატურისთვისსასმელების

ჩამომსხმელისპეციალიზებულისაამქროდაამონტაჟეს:აქ

ისხმებოდახარისხიანიპროდუქციასაბჭოთაპარტიული

ელიტისათვის,ლაღიძისეულირეცეპტებისდაცვით.ამსაამ

ქროსშეკვეთებიკრემლიდანაცჰქონდა:ხრუშჩოვისთვის

—„მსხალი”ან„ფორთოხალი”,ბრეჟნევისთვის—„მსხალი”და

„ტარხუნა”.

1960წლის3იანვარსგაზეთი„თბილისი“იუწყებოდა,რომ

გარდაიცვალაუალკოჰოლოსასმელებისსპეციალისტი,უალ

კოჰოლოსასმელებისქარხნისკონსულტანტიმიტროფანე

ლაღიძე.ქარხანაშიყველაფერიძველებურადგაგრძელდა

—გეგმებისგადაჭარბებითშესრულებამიტროფანელაღიძის

რეცეპტურისდაცვითშეუძლებელიციყო.

მაგალითად,„მსხლის“დასამზადებლადლაღიძებერგა

მოტისზეთსადასპირტისრექტიფიკატსიყენებდა,აგრეთვე

უმაღლესიხარისხისმსხლისაგანდამზადებულნატურალურ

ესენციას.სასმელ„კრუშონის“ლაღიძისეულირეცეპტურა

ითვალისწინებდაკომშისწვენის,ანანასის,ფეიჰოას,ჭერმის

ნაყენების,სპირტისადაკონიაკისგამოყენებას.ესსასმე

ლიჯადოქრისგარდაცვალებიდანრამდენიმეწელიწადში

დავიწყებასმიეცა.1962წლისათვისსაქართველოსუალკოჰო

ლოსასმელებისარცერთიქარხანაარათუგამოხდილწყალს

აღარიყენებდა,წყლისდარბილებასაცკიარაწარმოებდა.

„ოპტიმალურიტექნოლოგიურირეჟიმისდაცვაპლუსუაღ

რესადპროფესიულიკეთილშობილება—აი,ჩემიწარმატების

რეცეპტი!”ამბობდალაღიძე.მისისახელიდარჩა,რეცეპტების

დიდინაწილი,ბრენდისწარმატებადახარისხიკიწარსულს

ჩაბარდა.

ქველმოქმედება

• 1904 წელს ქუთაისში ელექტროსადგურის მშენებლობა, 

რომელმაც გაანათა თეატრი და ქალაქის ქუჩები. ქ. ქუთაისის 

ელექტრიფიკაცია 1907 წელს. 

• ჰიდროელექტროსადგურის მშენებლობა ქუთაისში, 1908 

წელს.

• 1902 წელს ქალაქის წყლის მთავარი აუზის დაფინანსება, 

საიდანაც შესაძლებელი გახდა ქალაქის რამდენიმე რაიონის 

სასმელი წყლით უზრუნველყოფა.

• ყინულის ქარხნის გამართვა, რომელიც არა მარტო ქუთაისს, 

არამედ სხვა რეგიონებსაც ემსახურებოდა.

• ქუთაისთან ახლოს, ჟონეთის საბადოსთან ბარიტის 

მოპოვებისა და გადამუშავების დაფინანსება.

• I მსოფლიო ომში დაჭრილი მეომრების რეაბილიტაცია.

• ქართველთა შორის წერა–კითხვის გამავრცელებელი და 

დრამატული საზოგადოებების წევრობა.

• გალაკტიონ ტაბიძის სპონსორობა.

• ლეო ქიაჩელის ციხიდან გათავისუფლება.

• ქართული ენის პოპულარიზაცია სარეკლამო საქმეში.

• აკაკი წერეთლის ნაწარმოებთა ბეჭდვა.

• სტამბის დაარსება ქუთაისში.
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ვე ნახ ში
მილიარდერალექსანდერვიკისახალი
გამოწვევა–მსოფლიოკლასისღვინის
წარმოებაჩილეში,საკუთარმდიდრულ
კურორტზე.

ავტორი: ენ ეიბელი

ვ
ებანტრეპრენიორალექსანდერვიკისმორიგიგლამურუ

ლისასტუმრო,ViñaVikი,მილიარდერისახალსამხრე

თამერიკულსამფლობელოშიმდებარეობს.როდესაც

ამადგილსვეწვიე,ერთერთმამენეჯერმაამიხსნა,

რომფრენკგერისსტილშიშესრულებულიმოკლაკნილისახურავი

ტიტანიუმისაადაარაოქროსი.მიზეზი:როგორცმენეჯერმამითხ

რა,ტიტანიუმისთერმულითვისებებიუფროხელსაყრელიაჩილეს

მეღვინეობისზონისჰავისთვის.

მედამრჩაშეგრძნება,რომესშესაძლოაერთადერთიმიზეზი

იყოს.

სხვამხრივ,დიზაინისმოყვარულმილიარდერს(რომლისპირ

ველმასამმასასტუმრომაცტურისტულრუკებზეურუგვაულიკურორ

ტი,ხოსეიგნასიოგამოაჩინა)თავისიახალიღვინისსამოთხის

შესაქმნელადარანაირიხარჯიარდაუშურებია.ვიკისგეგმაარაა

უბრალოდღვინისყოველწლიურადწარმოება:ისუმაღლესიხარის

ხის,განსაკუთრებულიღვინისშექმნასუმიზნებს(სასტუმროსXQ

თანამშრომლებიხშირადახსენებენრობერტპარკერისგან

100ქულიანიშეფასებისმიღებისმიზანს).

„მეყოველთვისმაინტერესებდატერუარისკონცეფცია–რატომ

იძლევამიწისკონკრეტულინაკვეთიბრწყინვალეღვინოს,მისი

მეზობელიკი–არა,ამბობს60წლისვიკი.ღვინოსხარისხის

უსასრულოგრადაციებიაქვს–მეღვინეობაარჰგავსხორბლის

მოყვანას,ანძროხებისყოლას.მესამხრეთამერიკაშისაუკეთესო

ღვინისწარმოებისგამოწვევამმიმიზიდა”.

2004წელსვიკმა,რომელსაცურუგვაელიდედაჰყავდა,მკვლე

ვართასაგანგებოჯგუფიშეკრიბა.ჯგუფსარგენტინის,ურუგვაისა

დაჩილესშესწავლადაწითელიყურძნისმოსაყვანადკონტინენ

ტზესაუკეთესოადგილისდადგენადაევალა.მათგანტოლების

პასუხიორწელიწადშიიპოვეს:მილაჰუსველიჩილეში.მილაჰუ

ადგილობრივიტომის,მაპუჩესენაზეოქროსადგილსნიშნავს.

„დარწმუნებულივარ,რომესადგილიპირობებითმსოფლიოსარც

ერთკუთხესარჩამოუვარდება”,ამბობსვიკი,როდესაცმიყვება,

რატომაღარმოუნდაკონტინენტისმიღმაგახედვა.

მეტიდამაჯერებლობისთვის–სანამვიკისაბოლოოგადაწყვე

ტილებასმიიღებდა,მკვლევარებმა11,000აკრის(44კვადრატულ

კილომეტრზემეტი)ტერიტორიიდანნიადაგის4,000სინჯიაიღეს.

შემდეგმეცნიერებმა,ფრანგულიწარმოშობისჩილელენოლოგ

პატრიკვალეტისხელმძღვანელობით,„ტერუარისყველაელემენ

ტის”შესასწავლადახალსამფლობელოშიმდებარე12ველზეჰავის

გამზომისადგურებიდაამონტაჟეს.შედეგად,დადგინდა,სადრო

მელიჯიშიუნდადარგულიყობორდოსსტილისსაუკეთესოკუპაჟის

მისაღებად.მოსავლისორიმესამედიღვინისსხვამწარმოებლე

ბისთვისმისაყიდადააგანკუთვნილი.იმყურძენს,რომელიცვიკის

კუპაჟისმასალადგამოდგება,400მდეადამიანიღამეხელით

კრეფს.

„ჩვენყურძნისმრავალფეროვნებასგანსაკუთრებულისას

მელისმისაღებადვიყენებთ,ამბობსვიკი.ალბათსადღაც15

კაბერნესოვინიონი,10კარმენერიდა7მერლო.ესპაზლივითაა”.

გეგმაშიამეორედამესამედაყენებისღვინისწარმოებაც,თუმცა

მთავარიმიზანიპორტფოლიოსსიდიდეარაა.

როდესაცსიტყვაძუნწობითცნობილ–კონკურენტებიალბათ

იტყოდნენ,არაგულწრფელ–მილიარდერსპროექტშიინვესტი

რებულთანხასვეკითხები,მპასუხობს,რომნამდვილადარიცის,

რამდენიდახარჯა.თუმცაშეკითხვაზე,შეუძლიათუარაახალ

წამოწყებასთავისშენახვა,ირონიულადეცინება.„ცალსახად...

თუმცაღვინისსამყაროშიდამკვიდრებანელიპროცესია”.ვენა

ხისზრდას,ღვინისდაძველებას,მარკეტინგსადადისტრიბუციას

ნავსაყუდელი ვენახში: Viña Vik-ის 22-ვე ერთ- 
ან მრავალოთახიან ნომერს განსხვავებულ 
არტ-თემაზე შექმნილი დიზაინი და ჩილეს 
მილაჰუს ველის თვალწარმტაცი ხედები აქვს.
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(ვიკისღვინოებიაშშში$130ადიყიდება)„მრავალიწელი

სჭირდება...ესგრძელვადიანიინვესტიციაა.მაგრამთუწარ

მატებასმიაღწევ,ისძალიანხანგრძლივია”.

ღვინისწარმოებისპროცესშიაქმეცნიერულიმიდგომე

ბითმოაქვთთავი.შარშან,წლისბოლოსგახსნილსასტუმ

როშიკიხელოვნებამბრძანებლობს.ვიკმადამისმაცოლმა,

ქერიმ,ViñaVikი,თავისისხვანაგებობებისმსგავსად,თანა

მედროვეხელოვნებისნიმუშებითგაავსეს.მათიდაკვეთით,

22ნომრიანისასტუმროსთითოეულიოთახისთვისსპეციალურად

შეიქმნაინსტალაციები.ViñaVikიისეთისასტუმროა,რომელიც

მხოლოდღრმაჯიბისმქონეფანტაზიორსშეეძლოშეექმნა,ინვეს

ტორულისიფრთხილისგარეშე.

ViñaVikშიიგივეგენებიიგრძნობა,რაცმილიარდერისურუგვა

ულსასტუმროებში,თუმცაიგრძნობაგანუმეორებლობაც.„Estancia

Vikიესპანურიკოლონიურისტილისსასტუმროარანჩოსტერიტო

რიაზე,რომელიცმთლიანადურუგვაულიხელოვნებითადაკულ

ტურითსუნთქავს,განმარტავსმილიარდერი.PlayaVikიუფრო

თანამედროვეა,21ესაუკუნისარქიტექტურით.BahiaVikი,თავისი

ბუნგალოებითდიუნებში,პლაჟისატმოსფეროსგადმოსცემს”.

„ჩილესშემთხვევაში,აგრძელებსვიკი,მთავარივენახია”.ძი

რითადიშენობატერიტორიისერთერთიულამაზესიგორაკისთავ

ზეაგანლაგებულიდამისითითოეულიოთახიდანსაოცარიხედები

იშლება.აქვეარესტორანიდააუზითავისუფალიკიდით,რომელიც

მწვანეველისთავზელივლივისგანცდასქმნის.

საერთოსაცხოვრებელოთახშიჩილელიხელოვანის,რო

ბერტომატასნამუშევრებსადაანსელმკიფერისდიპტიხს

იხილავთ,„მცენარეებისსაიდუმლოცხოვრების”სერიიდან.

ნომრები,რომელთაფასიცერთღამეში$1,200დანიწყება,ერთ

მანეთისგანძალიანგანსხვავდება,მაგრამთითოეულმათგანს

დასამახსოვრებელისტილიაქვს.VikSuiteშიანტონიოსეკვისა

დაჯეიმსტარელისნამუშევრებია,AzulejoSuiteისაბაზანაშიკი

პორტუგალიურტრადიციაში,ხელითმოხატულითეთრცისფერი

კაფელია,რომელზეცადგილობრივივენახებისცოცხალიპანორა

მააგამოსახული.

ბუნებრივია,ViñaVikშიცხოვრებისმნიშვნელოვანინაწილია

ღვინისტურებიდადეგუსტაციები,თუმცასტუმრებსასევეადვილად

შეუძლიათდაგეგმონგიდისთანხლებითბუნებაშიგასვლა,მთაში

ველოსიპედითსიარულიანვენახებშიცხენითგასეირნება.სპაში

მუდმივადხელმისაწვდომიამასაჟითთერაპიადა,ცოტაოდენი

ორგანიზებით,იოგისჯგუფისშექმნაცშეიძლება.

თუმცადროსტარებისსაყვარელისახეობააქ,როგორცჩანს,

მაინცჭამასმაა.ვიკმასამზარეულოსგასაძღოლადშეფმზარეული

როდრიგოაკუნიაბრავომოინადირა,რომელმაცსახელიახლომ

დებარეკოლჩაგუასხეობაშიCasaLapostolleსთვისმუშაობით

გაითქვა.ბრავოთავისმარტივდაგემრიელკერძებშიმაქსიმალუ

რადიყენებსსასტუმროსმდებარეობას(ესჩილესყველაზეუხვმო

სავლიანი,მიწათმოქმედებისმთავარირეგიონია).

რაცშეეხებასაჭმლისთანმხლებღვინოს,არჩევანიმხოლოდ

ერთია:როდესაცსტუმრებიადგილებსიკავებენ,ჩნდებიანოფი

ციანტებიVikისბოთლებით(არისთეთრიღვინოებიდაცქრიალა

ღვინოშეკვეთით).ღვინოსაჭმელსსაოცრადეხამებადამოულოდ

ნელადმრავალფეროვანია.

„ჩვენკმაყოფილებივართღვინისგანვითარებით,ამბობს

ვიკი.ვენახიჯერახალგაზრდაა,მაგრამუკვეშესანიშნავღვინოს

იძლევა.ჩვენფოკუსირებულებივართვინიკულტურაზე,საუკეთესო

ყურძნისმოყვანაზე,მაგრამვცდილობთყურძენსთვითგამოხატ

ვისსაშუალებაცმივცეთ.აქარისმთლიანობა,ორგანულობადა

სისუფთავე.შეგიძლიათავდავიწყებითდალიო,ყოველგვარიუარ

ყოფითიშედეგებისგარეშე”.
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მუსიკასშეუძლიაშეცვალოსსამყარო,რადგანმასძალუძს
შეცვალოსადამიანები.

მშვენიერიმუსიკა
წინასწარმეტყველთა
ხელოვნებაა,რომელთაც
ძალუძთსულის
სიმშვიდემოგგვარონ;
იგიღმერთისერთერთი
ყველაზედიდებულიდა
ტკბილიძღვენია.

მუსიკა
გამოხატავსიმას,
რაცვერგამოით
ქმისდარაზეც
გაჩუმებაშეუძლე
ბელია.

მუსიკამორალური
კანონია.ისსამყაროს
სულსშთაბერავს,
გონებასფრთებს
ასხამს,ფანტაზიას
აღაფრენს,ხოლო
ცხოვრებასადა
სხვაყველაფერს
მიმზიდველობასადა
ხალისსსძენს.

მუსიკასულსყოველდღიურობის
მტვერსწმენდს.

სადაცსიტყვებიდუმდებიან,
მუსიკასაუბრობს.

მუსიკისგარეშეცხოვრებაშეცდომაიქნებოდა.

მუსიკისშესახებ

აზრები

−ბონო

- ბერტოლდ აუერბახი

- ჰანს კრისტიან ანდერსენი

- მარტინ ლუთერი- ვიქტორ ჰიუგო

- ფრიდრიხ ნიცშე

- პლატონი
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