


Héritage 5400 chronograph
A resolutely contemporary interpretation of the traditional Breguet style, 
the Héritage 5400 chronograph stems from the combined mastery and 
expertise of the engineers, watchmakers and artisans of the Manufacture. 
Both the tonneau-shaped case and the finely guilloché dial with a monobloc 
chapter-ring are elegantly curved along two axes  –  a daring approach on both 
aesthetic and horological levels. History is still being written ... 

Breguet, the innovator.
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მზად ხართ...
დაემშვიდობოთ მუქ რკალებს 
თვალების გარშემო?!

•	 ნაწილობრივ რეტიკულარული ჰიალურონის მჟავა 15 
მგ/გ

•	 დაპატენტებული დერმორესტრუქტურიზებული 
კომპლექსი

•	 ლიდოკაინი 0,3%

ინოვაციური ნაოჭ-საწინააღმდეგო შვეიცარული პრეპარატები

ექსკლუზიური სინერგიული ფორმულა

ექსკლუზიური დისტრიბუტორი 
საქართველოში UCG Georgia
ტელ: 225 04 06 | info@ucgroup.ge
შროშის ქუჩა 6
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FORBES

სარჩევი - 
ივნისი 2015

 ფაქტი და კომენტარი
12  |  კონ­ჩი­ტებს გა­ზაფხულ­ზე ით­ვ­ლი­ან, 

პარ­ტი­ებს – შე­მოდ­გო­მა­ზე  
ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

LEADERBOARD
16  |  ქალები და პოლიტიკა – 

თა­ნას­წო­რო­ბის­თ­ვის ბრძო­ლის ის­ტო­რია

18  |  ახალი მილიარდერები და 
პირველი მსოფლიოს პრობლემები

20  |  ქართული აგროექსპორტის 
კაკლის გული 

22  |  30-ეული 30-წლამდე და 
უმდიდრესი რეპერები

34 | სტრატეგიები

52 | ანტრეპრენიორები
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23  |  ფუფუნების წარმოქმნა: 
არმანის კოსტიუმი

24  |  ფუფუნების წარმოქმნა: 
Continental-ის სვლა

26  |  ჟურნალის ონლაინლიდერები

მოსაზრება
28  |  მიშლენის ინერცია   

ავტორი: სანდრო ჯანდიერი 

30  |  ფრანკენსაკვების 
უსაფუძვლო შიში   
ავტორი: სტივ ფორბსი

სტრატეგიები
32  |  Bentley ნათელ ზოლზე 

აღ­მოჩ­ნ­დე­ბა თუ არა პა­ტივ­სა­ცე­მი 
ბრი­ტა­ნუ­ლი ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლის აღ­მას­რუ­

ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი მწვერ­ვალ­ზე მე­ო­რედ, 
მა­მო­ბილ კომ­პა­ნი­ა­ში, Volkswagen-ში გა­ბა­ტო­

ნე­ბუ­ლი ქა­ო­სის ფონ­ზე?
ავტორი: მარკ იუინგი

 
34  |  ტრიო ტრიუმფის 

მოლოდინში
წელს Tbilisi Open Air-ის ბი­უ­ჯე­ტი 2,700,000 
ლარს შე­ად­გენს. შე­საძ­ლო­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 
სა­ფეს­ტი­ვა­ლო ინ­დუს­ტ­რი­ის ის­ტო­რი­ა­ში ეს 

თან­ხა რე­კორ­დუ­ლი არ არის, მაგ­რამ ნამ­დ­ვი­
ლად რე­კორ­დუ­ლია ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვუ­რი მტვრის 
ოდე­ნო­ბა, რომ­ლი­თაც სცე­ნა და­ი­ფა­რე­ბა.  

ავტორები: შოთა დიღმელაშვილი

40  |  ფული სასუსნავებში
ჩიპ­სე­ბის პა­ტა­რა კომ­პა­ნი­ა, Inventure-ი, 

უფ­რო მა­ღა­ლი მარ­ჟის­კენ ჯან­სა­ღი სა­სუს­ნა­
ვე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით წა­ვი­და. შემ­დეგ 

სა­ით­კენ გა­აგ­რ­ძე­ლებს გზას? 
ავტორი: კარსტენ შტრაუსი

ტექნოლოგიები
44  |  დადებით ადამიანებს 

უკეთ აჰყავთ
ამ­ბი­ცი­უ­რი ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის 
შერ­ჩე­ვა მუდ­მი­ვი გა­მოწ­ვე­ვა­ა. Airbnb-მ 
თა­ვი­სი მიდ­გო­მით ქა­ო­სი და­ა­მარ­ცხა.  ­

 ავტორი: ჯორჯ ენდერსი

46  |  GOOGLE-ი გაბზარული 
ვებისთვის

ყვე­ლა ვებ­სა­ი­ტის ყვე­ლა ნაკ­ლის ერ­თ­ბა­შად 
გა­მო­აშ­კა­რა­ვე­ბა რომ შე­იძ­ლე­ბო­დეს, კარ­გი 

იქ­ნე­ბო­და? ზო­გი ასე არ ფიქ­რობს. 
ავტორი: თომას ფოქს-ბრიუსტერი

FORBES

სარჩევი - მაისი 2015

40 | სტრატეგიები

30 | მოსაზრება

68 | მენეჯმენტი
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FORBES

სარჩევი - ივნისი 2015

FORBES

ანტრეპრენიორები
46  |  სესხი 6 წუთში

 ბან­კე­ბი ჯერ კი­დევ არ აძ­ლე­ვენ 
მცი­რე ბიზ­ნესს საკ­მა­რის სეს­ხებს, ასე რომ Kabbage-ი 

სწრა­ფად ავ­სებს 
სი­ცა­რი­ე­ლეს, თა­ნაც ძა­ლი­ან მა­ღა­ლი 

საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თე­ბით. 
ავტორი: დერენ დალი

52  |  სალათის შემდეგი 
ფურცელი

2011 წელს ჰო­ლან­დი­ი­დან ნე­პა­ლის­კენ მო­ტო­ციკ­ლე­
ტით მი­მა­ვა­ლი დირკ ალე­ვე­ნი დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი იყო, 
რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო ერ­თ­-ერ­თი რი­გი­თი გა­ჩე­რე­ბა იქ­
ნე­ბო­და. თუმ­ცა ორ წე­ლი­წად­ში იგი აქ ბიზ­ნეს­გეგ­მით 

დაბ­რუნ­და და სამ­ტ­რე­დი­ა­ში 
უმაღ­ლე­სი სტან­დარ­ტის სათ­ბუ­რი გახ­ს­ნა.

ავტორი: თამარ ბაბუაძე

CEO
57  |  სიყვარულის 

მათრობელა ნაყოფი
საქ­მი­ა­ნო­ბის ათ­ვ­ლის წერ­ტი­ლი 2009 წე­ლი­ა, მაგ­რამ 

ოთხ წე­ლი­წად­ში ჰო­ბიმ 
კო­მერ­ცი­უ­ლი გან­ზო­მი­ლე­ბა შე­ი­ძი­ნა. ბა­ზარ­ზე მოხ­

ვედ­რის­თა­ნა­ვე „ლუკასის“ ლი­მი­ტი­რე­ბუ­ლი, ექ­ს­კ­ლუ­
ზი­უ­რი ღვი­ნო არა მხო­ლოდ ოჯა­ხის, არა­მედ ქვეყ­ნის 

ფარ­გ­ლებ­საც გას­ც­და. 
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

62 | CEO

36 | სტრატეგიები 

57 | CEO
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FORBES

სარჩევი - ივნისი 2015

აღმასრულებელი რედაქტორები
შოთა დიღმელაშვილი, სანდრო თარხან-მოურავი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ნიკოლოზ ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი ­
თინა ოსეფაშვილი

რედაქციის ასისტენტი ­
თამარ ესაკია

FORBES, INC
PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

ივნისი 2015 N: 43

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0179, თბილისი, 
ფალიაშვილის ქ. 15; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 

ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს 
პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 

16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

62  |  Mercure-ის ფორმულა: 4=5
სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში მსოფ­­­ლი­­ოს კი­­დევ ერ­­­თი წამ­­­ყ­­­ვა­­ნი ბრენ­­­დი, 
Mercure შე­­მო­­დის. Mercure თბი­­ლის­­­ში რი­­გით მე­­ექ­­­ვ­­­სე სა­­ერ­­­

თა­­შო­­რი­­სო ბრენ­­­დია და იგი 4-ვარსკვლავიან კა­­ტე­­გო­­რი­­ა­­ში­­ა, 
თუმ­­­ცა მი­­სი 

გე­­ნე­­რა­­ლუ­­რი მე­­ნე­­ჯე­­რი ამ ფაქტს არად და­­გი­­დევთ. ერ­­­დო­­ღან 
შა­­ჰი­­ნი მხო­­ლოდ 5-ვარსკვლავიან 

სერ­­­ვის­­­ზეა თა­­ნახ­­­მა. 
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

მენეჯმენტი
68  |  ჭკვიანი ქალაქების ბიზნესი

ავტორი: რიჩ კარლგაარდი

ფულის მართვა
70  |  ვისკის რისკი
ავტორი: გიგა ხატიაშვილი

72  |  კაპიტალის უკუგების 
მშვიდი მუსიკა 

ავტორი: მარკ გერშტაინი

ეკონომიკა
74  |  როდის გახდება საქართველო 

მდიდარი?
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

ისტორია
78  |  ბიზნესი, რომელსაც 

ჩამოვრჩით 
ავტორი: ლევან თაქთაქიშვილი

FORBES LIFE

82  |  განცხრომა ვენახში 
მი­ლი­არ­დერ ალექ­სან­დერ ვი­კის ახა­ლი 
გა­მოწ­ვე­ვა – მსოფ­ლიო კლა­სის ღვი­ნის 

წარ­მო­ე­ბა ჩი­ლე­ში, სა­კუ­თარ მდიდ­რულ კუ­რორ­ტ­ზე.  
ავტორი: ენ ეიბელი

84  |  აზრები
მუ­სი­კის შე­სა­ხებ

Forbes Georgia - 
საერთაშორისო 
სავაჭრო პალატის 
მედიაპარტნიორი

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქციის სვეტი

კონჩიტებს გაზაფხულზე ითვლიან, 
პარტიებს — შემოდგომაზე

ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

ადგილობრივ პოლიტიკას, ამინ­

დის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, გარ­და­მა­ვა­ლი სე­ზო­ნიც 

აქვს და მა­ის­ში სწო­რედ ამ სე­ზონ­ში შე­ვა­ბი­ჯეთ 

– NDI-ის ბო­ლო გა­მო­კითხ­ვის შე­დე­გებ­მა პო­ლი­

ტი­კუ­რად აქ­ტი­უ­რი ქარ­თ­ვე­ლე­ბის წარ­მო­სახ­ვა­

ში 2016 წლის არ­ჩევ­ნე­ბის პირ­ვე­ლი კონ­ტუ­რე­ბი 

მო­ხა­ზა. უკ­ვე ყა­ლიბ­დე­ბა გარ­კ­ვე­უ­ლი წარ­მოდ­

გე­ნე­ბი შემ­დე­გი პარ­ლა­მენ­ტის შე­მად­გენ­ლო­

ბა­ზე — მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა, ის ამ­ჟა­მინ­დელ­ზე 

უფ­რო მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი იყოს, ერ­თი დო­მი­

ნან­ტი ძა­ლის გა­რე­შე, და პარ­ლა­მენ­ტის შიგ­ნით 

სხვა­დას­ხ­ვა სუ­ბი­ექ­ტის ტაქ­ტი­კუ­რი თა­ნამ­შ­

რომ­ლო­ბა ვი­ხი­ლოთ. კონ­კ­რე­ტუ­ლი სა­ხე­ე­ბის ჩა­ხაზ­ვა ამ ზო­გად 

კონ­ტუ­რებ­ში ჯერ რთუ­ლი­ა.

ნა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი მოძ­რა­ო­ბი­დან სა­მი ცნო­ბა­დი და ერ­თი 

გავ­ლე­ნი­ა­ნი პარ­ლა­მენ­ტა­რის გა­მო­ყო­ფამ, ახა­ლი პარ­ტი­ის და­

არ­სე­ბის ამ­ბი­ცი­ით, შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, გარ­და­მა­ვა­ლი პო­ლი­ტი­

კუ­რი სე­ზო­ნის დად­გო­მა ძვე­ლი კა­ლენ­დ­რით გვა­უწყა (ეს ამ­ბა­ვი 

NDI-ის მი­ერ პო­ლი­ტი­კუ­რი ძა­ლე­ბის რე­ი­ტინ­გე­ბის გა­მოქ­ვეყ­ნე­

ბი­დან ორ კვი­რა­ში, 25 მა­ისს გა­მო­აშ­კა­რავ­და). ეს ზუს­ტად ის 

ვა­და­ა, რო­მე­ლიც ქარ­თ­ველს ნე­ბის­მი­ე­რი ეტა­პის (ახალი წლის, 

ზაფხუ­ლის, ან თუნ­დაც სას­წავ­ლო წლის) დად­გო­მა­ში და­სარ­წ­მუ­

ნებ­ლად სჭირ­დე­ბა.

პო­ლი­ტი­კუ­რი ძა­ლე­ბის NDI-ის რე­ი­ტინ­გი პირ­და­პირ მო­ას­წა­

ვებს მოვ­ლე­ნე­ბით მდი­დარ გარ­და­მა­ვალ სე­ზონს: პირ­ველ ად­

გილ­ზე მყო­ფი ქარ­თუ­ლი ოც­ნე­ბის­თ­ვის ხმის მი­ცე­მას არ­ჩევ­ნებ­

ზე მიმ­ს­ვ­ლელ­თა სულ 24% — ანუ გა­მო­კითხულ­თა 13% — აპი­რებს, 

ნა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი მოძ­რა­ო­ბის­თ­ვის — 16%, თა­ვი­სუ­ფა­ლი დე­მოკ­

რა­ტე­ბი და პატ­რი­ოტ­თა ალი­ან­სი ბა­რი­ე­რის ზღვარ­ზე მერ­ყე­

ო­ბენ, 45% კი ყვე­ლას წი­ნა­აღ­მ­დე­გი ან მერ­ყე­ვი­ა. ამ ფონ­ზე, 

წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლი­ა, ახალ­მა თუ კარ­გად და­ვიწყე­ბულ­მა ძველ­მა 

სუ­ბი­ექ­ტებ­მა არ სცა­დონ ხილ­ვად პო­ლი­ტი­კურ სპექ­ტ­რ­ში დამ­კ­

ვიდ­რე­ბა. ჯა­ფა­რი­ძე–კუბ­ლაშ­ვი­ლი–ხა­ჩი­ძე–მე­ლა­ძე (რომელთა 

პო­ლი­ტი­კურ პრო­ექტს ჯერ სა­ვა­რა­უ­დო სა­ხე­ლიც კი არა აქვს) 

ნამ­დ­ვი­ლად არ იქ­ნე­ბი­ან ამ მცდე­ლო­ბა­ში ერ­თა­დერ­თ­ნი. წე­სით, 

უახ­ლო­ეს თვე­ებ­ში მოვ­ლე­ნე­ბი ინ­ტენ­სი­უ­რად 

უნ­და გან­ვი­თარ­დეს — არ­ჩევ­ნე­ბამ­დე არც იმ­დე­ნი 

დროა დარ­ჩე­ნი­ლი, რომ პო­ლი­ტი­კო­სე­ბი ბუ­რი­

და­ნის ვი­რის როლ­ში დი­დი ხნით შე­ყოვ­ნ­დ­ნენ 

გზა­გა­სა­ყარ­თან. თუმ­ცა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პა­ტა­რა 

და ჩა­მო­უ­ყა­ლი­ბე­ბელ ბა­ზარ­ზე, სა­დაც ერთ კაცს 

სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯე­ტის თა­ნა­ზო­მა­დი ფი­ნან­სუ­რი 

დას­ტა უჭი­რავს, მე­ო­რეს კი სამ­შობ­ლო­ზე ათ­ჯერ 

დიდ ქვე­ყა­ნა­ში ხვდე­ბა კო­ზი­რე­ბი, კარ­ტე­ბის არე­

ვა ნე­ბის­მი­ერ მო­მენ­ტ­შია მო­სა­ლოდ­ნე­ლი.

ამ სამ­მა­გი პო­ლი­ტი­კუ­რი გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბის 

ფონ­ზე, ქვეყ­ნის ბედ­ზე მო­ფიქ­რალ­თა წარ­მო­სახ­

ვას იოლად იტა­ცებს ბევ­რად მსუ­ბუ­ქი, მაგ­რამ მოკ­ლე დრო­ში 

კონ­კ­რე­ტუ­ლი შე­დე­გით დას­რუ­ლე­ბა­დი ამ­ბე­ბი. 

დანადან კონჩიტამდე
ევ­რო­ვი­ზი­ას, სა­ბედ­ნი­ე­როდ, არა­თუ გლო­ბა­ლურ პო­ლი­ტი­კურ 

პრო­ცე­სებ­ზე ან მსოფ­ლიო ხე­ლოვ­ნე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე, შო­უ­

ბიზ­ნეს­ზეც კი არა აქვს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გავ­ლე­ნა. ეს კონ­კურ­სი 

უკ­ვე 60 წე­ლი­ა, რაც ტარ­დე­ბა, მაგ­რამ ევ­რო­პის ათე­უ­ლო­ბით 

ყვე­ლა­ზე გა­ყიდ­ვად პოპ­მუ­სი­კო­სს შო­რის მხო­ლოდ შვე­დუ­რი 

ABBA–ა მი­სი მო­ნა­წი­ლე და გა­მარ­ჯ­ვე­ბუ­ლი (ისიც 41 წლის წინ). 

ევ­რო­ვი­ზია იმ ტი­პის თვი­სებ­რი­ვად უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო, მაგ­რამ გა­რეგ­

ნუ­ლად ხმა­უ­რი­ა­ნი მოვ­ლე­ნა­ა, რომ­ლის უდი­დე­სი სარ­გე­ბე­ლიც 

აჟი­ო­ტა­ჟი­დან გა­მო­სა­ტა­ნი ირი­ბი დას­კ­ვ­ნე­ბი­ა.

სა­ნამ წლე­ვან­დე­ლი ევ­რო­ვი­ზი­ის პა­ტა­რა ტკი­ვი­ლებს მი­ვად­

გე­ბით, 2014 წლის ევ­რო­ვი­ზია გა­ვიხ­სე­ნოთ, რომ­ლის ყვე­ლა 

მხა­რეც ქა­ლუ­რი სი­ლუ­ე­ტი­თა და კა­ცუ­რი წვე­რით (თუ გა­უ­პარ­სა­

ო­ბით) ცნო­ბილ­მა კონ­ჩი­ტა ვურ­ს­ტ­მა გა­და­ფა­რა. რა გვას­წავ­ლა 

კონ­ჩი­ტას გა­მარ­ჯ­ვე­ბამ? ზო­გის­თ­ვის ეს დი­დი ნა­ბი­ჯი იყო თა­

ნას­წო­რუფ­ლე­ბი­ა­ნო­ბი­სა და ტო­ლე­რან­ტო­ბის­თ­ვის ბრძო­ლა­ში. 

ზო­გის­თ­ვის ევ­რო­პის გარ­ყ­ვ­ნი­სა და ზნე­ობ­რი­ვი დეგ­რა­და­ცი­ის 

სა­ბო­ლოო მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბა — ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, ამა­ზე ქუ­ლე­ბის და­წე­

რას ყვე­ლა­ზე აქ­ტი­უ­რად კრემ­ლი ცდი­ლობ­და. პუ­ტი­ნის მე­სი­ჯი 
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გპირ­დე­ბით, მაგ­რამ თუ ევ­რო­პას და­უ­ახ­

ლოვ­დე­ბით, კონ­ჩი­ტე­ბი წაგ­ლე­კა­ვენ.  

აქ ისევ ლი­ბე­რა­ლუ­რი არა­სამ­თავ­რო­

ბო­ე­ბის­თ­ვის არა­პო­პუ­ლა­რუ­ლი პო­ზი­ცია 

უნ­და და­ვი­კა­ვო. კრემ­ლის ლგბტ–თა­მაშ­

ში აყო­ლა „სასარგებლო იდი­ო­ტო­ბა­ა“: 

ადა­მი­ა­ნებ­მა არ უნ­და და­ი­ჯე­რონ, რომ 

მთა­ვა­რი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა პუ­ტი­ნის რე­ჟიმ­სა 

და და­სავ­ლეთს შო­რის მარ­თ­ლაც ლგბტ 

თე­მის მი­მართ და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა­ა. 

რუ­სუ­ლი პრო­პა­გან­დის მი­ზა­ნი სწო­რედ 

ესა­ა. ლგბტ სა­კითხებ­ზე ფო­კუ­სი­რე­ბით, 

უკა­ნა პლან­ზე გა­და­დის პუ­ტი­ნის­ტუ­რი 

წყო­ბი­ლე­ბის ისე­თი ცოდ­ვე­ბი, რო­გო­რი­

ცაა ტო­ტა­ლუ­რი კო­რუფ­ცი­ა, ნე­ო­ნა­ციზ­

მის მომ­ძ­ლავ­რე­ბა, ჟურ­ნა­ლის­ტე­ბი­სა 

და უფ­ლე­ბა­დამ­ც­ვე­ლე­ბის უსირ­ცხ­ვი­ლო 

ხოც­ვა, ნარ­კო­ტი­კე­ბის, პროს­ტი­ტუ­ცი­ი­სა 

და პე­დო­ფი­ლი­ის შა­ვი ბა­ზა­რი, ჩეჩ­ნუ­რი 

წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბის სის­ხ­ლ­ში ჩახ­შო­ბა და 

ეთ­ნოწ­მენ­და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. კონ­ჩი­ტას 

წვე­რით და­ში­ნე­ბის თავ­ხე­დურ მცდე­ლო­

ბებს არა­თუ ამ სა­კითხე­ბის მი­ვიწყე­ბით, 

მათ­ზე ყუ­რადღე­ბის ათ­მა­გად გა­მახ­ვი­ლე­

ბით უნ­და ვუ­პა­სუ­ხოთ.

ევ­რო­ვი­ზი­ის ის­ტო­რი­ა­ში­ვეა იმის 

კი­დევ ერ­თი ნა­თე­ლი ილუს­ტ­რა­ცი­ა, რომ 

ლგბტ სა­კითხი კრემ­ლის­თ­ვის მხო­ლოდ 

ტაქ­ტი­კუ­რი იარა­ღია და არა გულ­წ­რ­ფე­ლი 

თავ­სატ­კი­ვა­რი. 1998 წელს ევ­რო­ვი­ზი­ის 

კონ­კურ­სი ის­რა­ე­ლის წარ­მო­მად­გე­ნელ­მა, 

და­ნა ინ­ტერ­ნე­ი­შე­ნელ­მა მო­ი­გო. ფარ­თოდ 

გახ­და ცნო­ბი­ლი, მათ შო­რის პოს­ტ­საბ­ჭო­

თა სივ­რ­ცე­შიც, რომ და­ნა სქეს­შეც­ვ­ლი­ლი 

ტრან­ს­სექ­სუ­ა­ლი იყო. გახ­სოვთ, რუ­სულ 

მე­დი­ა­სა და მის ქარ­თულ სა­ტე­ლი­ტებს 

და­ნას გა­მარ­ჯ­ვე­ბის უკან დი­დი ზნე­ობ­რი­

ვი საფ­რ­თხე­ე­ბი და შეთ­ქ­მუ­ლე­ბე­ბი და­ე­

ნა­ხათ, და ამა­ზე პო­ლი­ტი­კუ­რი კამ­პა­ნია 

აეგოთ? არც მე.

ევროვიზიის 
პოლიტარითმეტიკა
2015 წლის ევ­რო­ვი­ზი­ას რაც შე­ე­ხე­ბა: აქ 

ქარ­თ­ვე­ლე­ბის მხრი­დან ორი ძი­რი­თა­დი 

წუ­ხი­ლი გა­მო­იკ­ვე­თა — „ევროპა რუ­სულ 

გაზ­ზე გა­ი­ყი­და“ და „ევროპას ვკი­დი­

ვართ“. ერ­თი­ა­ნი ფორ­მით: „ჩვენ ევ­რო­

პას ვე­ტე­ნე­ბით, ევ­რო­პა კი — რუ­სეთს“. 

კონ­კურ­სის დღეს სო­ცი­ა­ლურ ქსე­ლებ­ში 

იმ­ხე­ლა აჟი­ო­ტა­ჟი იყო, რომ ჩემ­თ­ვის 

სხვამ­ხ­რივ სრუ­ლი­ად უინ­ტე­რე­სო კონ­

კურ­სის ზო­გი­ერ­თი დე­ტა­ლით და­ვინ­ტე­

რეს­დი. დას­კ­ვ­ნე­ბი? ნუ გექ­ნე­ბა ზედ­მე­ტი 

მო­ლო­დი­ნე­ბი, ნუ აკე­თებ ზედ­მე­ტად 

შორ­ს­მი­მა­ვალ დას­კ­ვ­ნებს კონ­კურ­სე­

ბის შე­დე­გე­ბი­დან, და თუ მა­ინც მი­გაქვს 

გულ­თან ახ­ლოს, ეცა­დე, უფ­რო ღრმად 

გა­ერ­კ­ვე რიცხ­ვებ­ში.

პო­ლი­ნა გა­გა­რი­ნას სიმ­ღე­რა 

„მილიონი ხმა“, რომ­ლის ტექ­ს­ტიც, სცე­

ნა­ზე გა­მო­სულ­თა ქათ­ქა­თა თეთრ ტან­

საც­მელ­თან ერ­თად, მთლი­ა­ნად ყალბ 

პა­ცი­ფიზმს გა­ნა­სა­ხი­ე­რებ­და, დი­დი 

ცი­ნიზ­მი იყო იმათ­თ­ვის, ვინც ევ­რო­

ვი­ზი­ას, რუ­სუ­ლი სამ­ხედ­რო აგ­რე­სი­ის 

წყა­ლო­ბით, სა­კუ­თა­რი სახ­ლე­ბის­გან 

ასე­უ­ლო­ბით კი­ლო­მეტ­რ­ში 

აკ­ვირ­დე­ბო­და. ცხა­დი­ა, 

პო­ლი­ტი­კუ­რად გაც­ნო­

ბი­ე­რე­ბულ ადა­მი­ანს ამ 

იაფ­ფა­სი­ა­ნი შო­უს­თ­ვის 

მხა­რი არ უნ­და და­ე­ჭი­რა, 

შე­საძ­ლო­ა, ბო­ი­კო­ტიც კი 

გა­მო­ეცხა­დე­ბი­ნა. სრუ­ლი­

ად ვი­ზი­ა­რებ იმ პო­ზი­ცი­ას, 

რომ და­სავ­ლეთ­ში საკ­მა­

რი­სად კრი­ტი­კუ­ლე­ბი არ 

არი­ან რუ­სე­თის პო­ლი­

ტი­კის მი­მართ — ამა­ზე 

მა­ი­სის სვეტ­შიც დავ­წე­რე. 

მაგ­რამ აქ­ვე უნ­და ით­ქ­ვას, 

რომ ევ­რო­ვი­ზი­ა­ზე მი­ღე­

ბულ ქუ­ლებს არა­ფე­რი 

აქვს სა­ერ­თო რეპ­რე­ზენ­

ტა­ცი­ულ (მთელი სა­ზო­

გა­დო­ე­ბის გან­წყო­ბე­ბის 

ამ­სახ­ველ) სო­ცი­ო­ლო­გი­ურ 

კვლე­ვებ­თან.

ალ­ბათ უკ­ვე ყვე­ლა 

მკითხ­ველ­მა იცის, რომ 

ევ­რო­ვი­ზი­ის ქუ­ლე­ბი ორი 

კომ­პო­ნენ­ტის­გან შედ­გე­ბა: ჟი­უ­რის შე­

ფა­სე­ბა და მა­ყუ­რე­ბელ­თა ხმე­ბი (ყველა 

ქვეყ­ნი­დან, კონ­კურ­სან­ტი ქვეყ­ნის 

გარ­და). არ­სე­ბობს რთუ­ლი ფაქ­ტო­რე­ბი, 

რის გა­მოც მა­ყუ­რე­ბელ­თა ხმე­ბი შე­საძ­

ლოა რო­მე­ლი­მე ქვეყ­ნის სა­სარ­გებ­ლოდ 

გა­და­ი­ხა­როს. მა­გა­ლი­თად, რაც უფ­რო 

დი­დი დი­ას­პო­რა ჰყავს ქვე­ყა­ნას, მით 

უფ­რო მეტ­მა ადა­მი­ან­მა შე­იძ­ლე­ბა და­

უ­ჭი­როს მხა­რი პატ­რი­ო­ტუ­ლი მო­საზ­რე­

ბით. აქ­ტი­უ­რი დი­ას­პო­რის ხმას კრი­ტი­

კუ­ლად გან­წყო­ბი­ლი უმ­რავ­ლე­სო­ბაც ვერ 

ჩა­ახ­შობს, თუ, დი­ას­პო­რის მსგავ­სად, 

ერ­თი ფა­ვო­რი­ტი არ ეყო­ლე­ბა. ბევრ ნე­

იტ­რა­ლურ მა­ყუ­რე­ბელს შე­საძ­ლოა გულ­

წ­რ­ფე­ლად სჯე­რო­დეს, რომ ევ­რო­ვი­ზი­ას 

არა­ფე­რი აქვს სა­ერ­თო პო­ლი­ტი­კას­თან.

და მა­ინც, თუ ქუ­ლე­ბის ცხრილს ჩა­ვუღ­

რ­მავ­დე­ბით, აღ­მოჩ­ნ­დე­ბა რომ „მშრალი“ 

რიცხ­ვე­ბიც არ იძ­ლე­ვა სა­ფუძ­ველს 

და­სავ­ლე­თევ­რო­პელ მა­ყუ­რებ­ლებს და­

ვაბ­რა­ლოთ გა­გა­რი­ნას შო­უს „გაქაჩვა“. 
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქციის სვეტი

ცხრილ­ში 18–ვე ქვე­ყა­ნა შე­ვი­ტა­ნეთ, სა­

დაც რუ­სუ­ლი სიმ­ღე­რა ზა­რე­ბით პირ­ველ 

სა­მე­ულ­ში მოხ­ვ­და (სულ შე­ფა­სე­ბა­ში 40 

ქვე­ყა­ნა მო­ნა­წი­ლე­ობ­და). „მილიონ ხმას“ 

6 ქვე­ყა­ნა­ში მი­ა­ნი­ჭეს პირ­ვე­ლი ად­გი­ლი 

და მათ­გან არც ერ­თია და­სავ­ლე­თევ­რო­

პუ­ლი. გერ­მა­ნი­ა­ში, სა­დაც ასე­ვე გა­მორ­

ჩე­უ­ლად დი­დი რუ­სუ­ლე­ნო­ვა­ნი დი­ას­პო­

რა­ა, გა­გა­რი­ნა მა­ყუ­რებ­ლე­ბის ხმე­ბით 

მე­ო­რე­ზე გა­ვი­და — ანუ იმა­ვე პო­ზი­ცი­ა­ზე, 

რა­ზეც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. საფ­რან­გეთ­სა 

და დიდ ბრი­ტა­ნეთ­ში ის მეშ­ვი­დე ად­

გილს დას­ჯერ­და.

ჟი­უ­რის შე­ფა­სე­ბე­ბის მი­ხედ­ვით, 

იმ ევ­რო­პუ­ლი ქვე­ნე­ბი­დან, რომ­ლე­ბიც 

კო­მუ­ნის­ტურ ბა­ნაკს არ ეკუთ­ვ­ნო­და, გა­

და­ჩაგ­რეს თუ არა ქარ­თ­ვე­ლი კონ­

კურ­სან­ტი? ამა­ზე დარ­წ­მუ­ნე­ბით რომ 

ვი­ლა­პა­რა­კოთ,   ევ­რო­ვი­ზი­ის ჟი­უ­რის 

კრი­ტე­რი­უ­მე­ბი უნ­და შე­ვის­წავ­ლოთ 

(თუკი ასე­თე­ბი არ­სე­ბობს). მა­ყუ­რებ­

ლე­ბის ზა­რე­ბით ობი­ექ­ტუ­რი შე­ფა­სე­

ბის მი­ღე­ბის მო­ლო­დი­ნი, უბ­რა­ლოდ, 

სი­სუ­ლე­ლე­ა. დი­ას­პო­რე­ბის სი­დი­დე 

და ქვეყ­ნე­ბის ცნო­ბა­დო­ბა რე­ა­ლო­ბა­ა, 

რი­გი­თი მა­ყუ­რებ­ლის მუ­სი­კა­ლუ­რი 

კომ­პე­ტენ­ცია — მი­თი. არც ის უნ­და მი­

ვი­ღოთ შე­უ­რაცხ­ყო­ფად, რომ რი­გი­თი 

და­სავ­ლე­თევ­რო­პე­ლი არ გრძნობს 

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბას ნი­ნა სუბ­ლა­ტის გა­

მარ­ჯ­ვე­ბა­ზე ზრუნ­ვით გა­მო­ხა­ტოს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს პო­ლი­ტი­კუ­რი მხარ­და­

ჭე­რა. აბა, გა­იხ­სე­ნეთ, ბო­ლოს რო­დის 

გა­მო­ხა­ტეთ ევ­რო­ვი­ზი­ის ზა­რე­ბით 

ტე­რი­ტო­რი­უ­ლი პრობ­ლე­მე­ბის მქო­ნე 

კვიპ­რო­სის, ან თუნ­დაც მოლ­დო­ვის 

თა­ნად­გო­მა. შე­დე­გე­ბის მშვი­დად მი­

ღე­ბის­თ­ვის ისიც კმა­რა, რომ 27–დან 

16–მა ფი­ნა­ლის­ტ­მა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ზე 

ნაკ­ლე­ბი ქუ­ლა მი­ი­ღო.

მოკ­ლედ, ევ­რო­ვი­ზი­ა­ზე გაბ­რა­ზე­ბა 

არ ღირს. თუ მი­სი თა­მა­შის წე­სე­ბი არ 

გვაწყობს, სა­ერ­თოდ უარი ვთქვათ მო­

ნა­წი­ლე­ო­ბა­ზე. პო­ლი­ტი­კურ ბრძო­ლებს 

რაც შე­ე­ხე­ბა: ჯერ აბა­ში­ძე–კა­რა­სი­ნის 

ფორ­მატს მივ­ხე­დოთ და შემ­დეგ მი­

ვად­გეთ და­ნი­ი­დან მდა­რე მუ­სი­კა­ლურ 

კონ­კურ­ს­ზე მდა­რე მუ­სი­კის შე­სა­ფა­

სებ­ლად წარ­გ­ზავ­ნილ, ხუ­თი მდა­რე 

მუ­სი­კო­სის­გან შემ­დ­გარ ჟი­უ­რის. 

სა­ერ­თო­დაც, რაც უფ­რო ჩა­მორ­

ჩე­ნი­ლია ქვე­ყა­ნა, მით უფ­რო დიდ 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას ანი­ჭებს  სპორ­ტულ 

და სა­კონ­კურ­სო მიღ­წე­ვებს. რო­დე­

საც სულ მო­სახ­ლე­ზე მშპ–თი ათ­ჯერ 

გის­წ­რე­ბენ, რა­ღა­ცით ხომ უნ­და და­

იმ­შ­ვი­დო თა­ვი? ასე რომ, ვი­ოც­ნე­ბოთ 

იმ დღე­ზე, რო­დე­საც ევ­რო­ვი­ზი­ა­ზე 

ნული ქუ­ლაც არ შეგ­ვა­ში­ნებს, და არც 

მსოფ­ლიო სა­რაგ­ბო რე­ი­ტინ­გ­ში ერ­თი 

პუნ­ქ­ტით და­წი­ნა­უ­რე­ბა აგ­ვა­ღელ­ვებს 

დი­დად. 

გა­რი­ნა პირ­ველ ად­გილ­ზე მხო­ლოდ ეს­

პა­ნეთ­მა და და­ნი­ამ გა­იყ­ვა­ნეს. „გაზზე 

გა­ყი­დუ­ლი“ გერ­მა­ნი­ი­სა და საფ­რან­

გე­თის ჟი­უ­რიმ, შე­სა­ბა­მი­სად, მე­ოთხე 

და მე­ხუ­თე ად­გი­ლი მი­ა­ნი­ჭა, ბრი­ტა­ნე­

თი­სამ — მე­ექ­ვ­სე, იტა­ლი­ი­სამ — მერ­ვე. 

ჯა­მუ­რი შე­ფა­სე­ბე­ბი უფ­რო მა­ღა­ლი 

აღ­მოჩ­ნ­და, თუმ­ცა ეს დიდ­წი­ლად მა­ყუ­

რებ­ლე­ბი­სა და ჟი­უ­რის ქუ­ლე­ბის კომ­

ბი­ნა­ცი­ებ­მა გა­ნა­პი­რო­ბა, რის ახ­ს­ნა­საც 

აღარ ჩა­ვუღ­რ­მავ­დე­ბი (მხოლოდ ერ­თი 

მა­გა­ლი­თი: გერ­მა­ნუ­ლი ჟი­უ­რის ხუ­თი­ვე 

წევ­რ­მა პირ­ვე­ლი ად­გი­ლი ლატ­ვი­ას მი­

ა­ნი­ჭა, მაგ­რამ მა­ყუ­რებ­ლე­ბის ხმე­ბით 

ლატ­ვი­უ­რი სიმ­ღე­რა მე­თორ­მე­ტეს დას­

ჯერ­და. შე­დე­გად: ჯა­მუ­რი მე­ხუ­თე). 

ქვეყანა „მილიონი ხმის 
ადგილი“ ქვეყანა „მილიონი ხმის 

ადგილი“ ქვეყანა „მილიონი ხმის 
ადგილი“

აზერბაიჯანი 1 გერმანია 2 დანია 3

ბელარუსი 1 მოლდოვა 2 იტალია 3

ესტონეთი 1 საქართველო 2 კვიპროსი 3

ისრაელი 1 სერბეთი 2 ლიტვა 3

ლატვია 1 ჩეხეთი 2 მალტა 3

სომხეთი 1 ალბანეთი 2 პორტუგალია 3

ქვეყნები, სადაც პოლინა გაგარინას სიმღერა მაყურებლების 
ხმებით პირველ სამეულში მოხვდა
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ქალები და პოლიტიკა
ACT-ის მიერ გაეროს განვითარების პროგრამის დაკვეთით ჩატარებულმა კვლევამ „წინააღმდეგობრივი“ სურათი აჩვენა: ერთი მხრივ, 
საქართველოს მოსახლეობის დამოკიდებულება ქალებისა და კაცების პოლიტიკაში ჩართულობის მიმართ არათანასწორი და სექსისტურია; 
მეორე მხრივ, გამოკითხულთა უმრავლესობა მხარს უჭერს კვოტების მეშვეობით პოლიტიკაში ქალთა უფრო აქტიურ ჩართვას. 
გაეროში ალბათ არ დაგვეთანხმებიან, მაგრამ Forbes Georgia-ს რედაქტორები ვეჭვობთ, რომ ეს სურათი შესაძლოა წინააღმდეგობრივი კი არა, 
ლოგიკური იყოს: იქნებ კვოტების იდეა ბევრისთვის უფრო ფარულ ან გაუცნობიერებელ სექსიზმს ემყარება, ვიდრე თანასწორობის გულწრფელ 
განცდას. ამ დაშვებით, კვოტების მიმართ სიმპათია რესპონდენტებში, რომლებისთვისაც ქალი კაცზე ნაკლებია, გასაგები ხდება.

პრეზიდენტობის კანდიდატად კაცი 
უფრო წარმოგიდგენიათ თუ ქალი?  

მომხრე  ხართ  კვოტური სისტემის, 
რომლის მიხედვით:

Forbes Georgia მონაცემების მოწოდებისთვის მადლობას უხდის 
UNDP-ს პროგრამას Enhancing Gender Equality in Georgia

ხალხის ხმა

კაცს უფრო შეეფერება პოლიტიკური საქმიანობა, ვიდრე ქალს 66%

პოლიტიკოსი ქალი უფრო სუსტია და უჭირს დიდი 
პასუხისმგებლობის აღება საკუთარ თავზე 54%

ქალი ბუნებით სუსტი არსებაა და პოლიტიკა არ არის მისი სფერო 47%

ქალს გაუჭირდება გაუძლოს იმ დატვირთვას, რასაც პოლიტიკური 
საქმიანობა მოითხოვს 56%

ქალს გაუჭირდება წარმატებული იყოს პოლიტიკაში, რადგან მას 
საოჯახო საქმეები შეუშლის ხელს 51%

პოლიტიკა ბინძური საქმიანობაა და ამიტომ ქალს არ შეეფერება 54%

კაცები ქალებთან შედარებით უკეთესი პოლიტიკური ლიდერები არიან 61%

ვეთანხმები

68%
კაცი

9%
ქალი

21%
ორივეს 

თანაბრად

ქალების გარკვეული რაოდენობა 
აუცილებლად უნდა იყოს 
პარლამენტში?

ქალების გარკვეული რაოდენობა 
აუცილებლად უნდა იყოს 
პოლიტიკურ პარტიაში?

ქალების გარკვეული რაოდენობა 
აუცილებლად უნდა იყოს მაღალ 
აღმასრულებელ პოზიციებზე?

დიახ არა არ ვიცი

67%

65%

63%

21%

20%

23%

12%

14%

14%
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თანასწორობისთვის ბრძოლის ისტორია

ქალები საქართველოს პარლამენტში

მაისი პოლიტიკური მოვლენებით საკმაოდ დატვირთული გამოდგა. ამ ფონზე ქალებისთვის კვოტების დაწესების საკითხმა 
მეორე პლანზე გადაიწია, თუმცა შესამჩნევ თემად დარჩა. კვოტების თემას მიეძღვნა მარიტა ჭანიშვილის Forbes Woman-ის 
მაისის ნომერში გამოქვეყნებული სტატია („ქალები პოლიტიკაში. კვოტით თუ მის გარეშე“ — forbes.ge/news/706/qalebi-politika-
Si). ჩვენ კი XIX-XX საუკუნეებში ქალების პოლიტიკაში ჩართვის ისტორიიდან რამდენიმე საკვანძო მოვლენას შეგახსენებთ.

სანამ ქალებისთვის კვოტების მინიჭების საკითხი განიხილება, პოლიტიკურ ძალას, რომელიც ამ ინიციატივას მხარს 
დაუჭერს, შანსი აქვს, ორმაგად მოგებული დარჩეს: ერთი მხრივ, ზოგიერთი ევრობიუროკრატის თვალში ქულები დაიწეროს, 
მეორე მხრივ კი ქალი ამომრჩევლების გარკვეული კატეგორია მიიმხროს. ჩვენ კვოტებთან დაკავშირებით ცალსახა პოზიცია 
არ გვაქვს, თუმცა საქართველოს პარლამენტის შემადგენლობის სტატისტიკიდან ერთი რამ ცხადად ჩანს: პარტიული სიებით 
საკანონმდებლო ორგანოში უფრო მეტი ქალი ხვდება, ვიდრე უფრო პირდაპირი მაჟორიტარული არჩევნებით.

სენეკა ფოლზის 
ყრილობა აშშ-ის შტატ 

ნიუ-იორკში 1848 წელს 

მოეწყო. ყრილობის მო

ნაწილე ქალებმა ხელი 

მოაწერეს დეკლარაციას, 

რომლითაც კანონის წი

ნაშე ქალებისა და კაცების 

თანასწორობასა და ხმის 

უფლებას ითხოვდნენ.

ელიზაბეთ იეიტსი 
გახდა პირველი ქალი მერი 
ბრიტანეთის იმპერიაში, 
მას შემდეგ რაც 1893 წელს 
ახალზელანდიურ ქალაქ 
ონეჰუნგას არჩევნებში გაი
მარჯვა. იმავე წელს, უფრო 
ადრე, ახალმა ზელანდიამ 
თვითმმართველ ტერი
ტორიებს შორის პირველ
მა მიანიჭა ქალებს ხმის 
უფლება.

ვაიომინგი გახდა 

აშშ-ის პირველი ადმი

ნისტრაციული ერთეული, 

რომელმაც კანონით მისცა 

ქალებს ხმის უფლება. ეს 

მას შემდეგ მოხდა, რაც 

იმავე 1861 წელს ვაიო

მინგში ამერიკის ქალთა 

სუფრაჟისტული ასოციაცია 

ჩამოყალიბდა. 

სირიმავო 
ბანდარანაიკე 
გახდა პირველი 

ქალი პრემიერ-

მინისტრი მსოფლიოს 

ისტორიაში, როდესაც 

1960 წელს შრი-ლანკის 

ხელისუფლების 

უმაღლესი პოსტი 

მოიპოვა. 

1992

150
75

2
2.7

1.3

2.7

4

1.3

9.6

1

2

3

1

7

74
73

75 75

73

12

8.0

9.2
9.3

12 12
14.3

14 14

18

9
11

150 150

75
77

152

1995 1999 2004 2008 2012

სულ პროპორციულით

სულ მაჟორიტარულით

ქალი მაჟორიტარულით

% მაჟორიტარულით

ქალი პროპორციულით

% პროპორციულით
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ახალი მილიარდერები

პირველი მსოფლიოს პრობლემები

კალიფორნიელი მეოცნებე

როდესაც საკუთარი სახელის უკვდავსაყოფად ახალ 
შენობებს ვეღარ პოულობ

უძრავი ქონების დეველოპერმა კონრად პრებისმა 

აღთქმული მიწა სან-დიეგოში იპოვა.

პატივმოყვარე ხარ? ფული თავზე გაყრია? ნარცისიზმისადმი 
მიდრეკილი ფილანთროპებისთვის სულ უფრო რთულია შესამჩნევი ნაგებობის 
პოვნა, გრანიტით საკუთარი სახელის ტატუირებისთვის. მართალია, მცირეოდენი 
წვალებით, მაგრამ გამოსავალი ჯერ იძებნება.

ინდიანის შტატის პატარა ქალაქ საუს ბენდში, მუშების ოჯახში დაბადებული კონრად 

პრებისისთვის ცხოვრების ყველაზე რეალური პერსპექტივა Studebaker-ის ან Bendix-ის 

ადგილობრივ ქარხანაში მუშაობა იყო. მაგრამ ფიზიკური შრომისგან რვა წლის ასაკში 

განვითარებულმა გულის პრობლემამ იხსნა. ინდიანის უნივერსიტეტის კურსდამთავრე

ბული ამჟამად 81 წლისაა და — მილიარდერი, რომელმაც ქონება სან-დიეგოს ამბიციური 

საშუალო ფენისთვის ბინების მიქირავებით იშოვა.

პრებისი სან-დიეგოში 1965 წელს გადავიდა, სადაც ქალაქის სამშენებლო ბუმში ჩა

სართავად შექმნილი კომპანიის, Progress Construction-ის თანადამაარსებელი გახდა. 

1980-ში მან თავისი პარტნიორის წილი იყიდა და მომდევნო ათწლეულის განმავლობაში 

გაიაზრა, რომ გაქირავებით მეტი ფულის შოვნა შეეძლო, ვიდრე მშენებლობით. ამჟამად 

ის სან-დიეგოსა და შემოგარენში 7,099 ბინას ფლობს, 81 ნაგებობაში, რაც, ვალების გა

მოკლებითაც, მინიმუმ $1 მილიარდის ღირებულების ქონებაა.

პრებისი ფასებს ზომიერ ფარგლებში ინარჩუნებს — $1,845 სანაპიროდან რამდე

ნიმე კვარტალში მდებარე ორსაძინებლიან ბინაში; არაუმეტეს $1,150-ისა სან-დიეგოს 

აღმოსავლეთ შემოგარენში მდებარე ასეთივე ბინაში. კომუნალური ხარჯებიც მცირეა და 

კლიენტების გარეშე დარჩენილი ბინების პროცენტიც. მისი ფინანსური დირექტორი ამ

ბობს, რომ ამ ქონებას ყოველთვიურად დაახლოებით $4 მილიონი ნაღდი ფული მოაქვს. 

პრებისი, რომელმაც Forbes-ს განუცხადა, რომ „სამყაროში უბედნიერესი კაცია“, მოკრძა

ლებულად ცხოვრობს — იახტებსა და კერძო თვითმფრინავებს ერიდება და მცირე ადგი

ლობრივ დაწესებულებებში სადილობს.

მისი მთავარი სიამოვნება: ფილანთროპია და ხელოვნება. ამჟამად პრებისი „ექიმ 

ჟივაგოს“ დადგმას აფინანსებს, რომლის პრემიერაც ბროდვეიზე 21 აპრილს შედგა. წლე

ბის მანძილზე ის უხვად სწირავდა სან-დიეგოს ორგანიზაციებს: $45 მილიონი Scripps 

Health-ის საავადმყოფოებს, $20 მილიონი სან-დიეგოს სახელმწიფო უნივერსიტეტს, $15 

მილიონი ქალაქის ცნობილ ზოოპარკს.

გამოისყიდე. მარტში დევიდ გეფენი $100 მილიონს დაჰპირდა ლინკოლნის ცენტრს, სადაც ნიუ-იორკის 

ფილარმონიული ორკესტრი ბინადრობს, ევერი ფიშერის დარბაზის განახლებისთვის. შეთანხმების საკვან

ძო დეტალი: სამახსოვრო დაფიდან სწორედ ამ ევერი ფიშერის — ელექტრონიკის პიონერის, რომელმაც 

ცენტრს 1973-ში $10.5 მილიონი შესწირა — სახელის წაშლა. ფიშერის მემკვიდრეებისთვის $15-მილიონიანი 

კომპენსაციის გადახდის შემდეგ სივრცეს დევიდ გეფინის დარბაზი ეწოდება. რაღაც დროით მაინც.

სპეციალიზდი. თუ ყურადღების ღირსი ყველა ადგილობრივი კულტურული დაწესებულება დაკავებულია, იქნებ თავი

სუფალი რეგიონული სამედიცინო ცენტრი იპოვო. თებერვალში სან-ფრანცისკოს ზოგადი საავადმყოფოსთვის გაკეთებული 

$75-მილიონიანი საჩუქარი ნიშნავს, რომ მას, ახალ მიშენებიანად, ამიერიდან სან ფრანცისკოს პრისცილა და მარკ ცუკერ

ბერგების ზოგადი საავადმყოფო და ტრავმატოლოგიური ცენტრი ეწოდება. არ დაგავიწყდეთ „დაალაიქოთ“ თქვენი შემდეგი 

კოლონოსკოპია!

იფიქრე უფრო მცირე მასშტაბში. პენსიაზე გასულმა ვენჩურულმა კაპიტალისტმა ჯერომ სტერნმა და მისმა ცოლმა 

ელენმა საკუთარი სახელები ნიუ-იორკის აღმოსავლეთ ნაწილში მდებარე თანამედროვე ხელოვნების ახალ მუზეუმში უკვდავ

ჰყვეს. კერძოდ კი, $100,000-ის სანაცვლოდ მათი სახელი დაწესებულების საპირფარეშოებს ეწოდა. ექვსნიშნა თანხა ტუალეტის

თვის ბოუერი-სტრიტზე? იყოს ნება და გზაც მოიძებნება.



გადაცემა

ბიზნესკონტაქტი

ყოველ 
სამუშაო 

დღეს

12:30
18:30

ზე
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ქართული აგროექსპორტის კაკლის გული
ღვინის აკვანი, ქვეყანა, რომელიც მინერალური წყლით შეიძლება გამდიდრდეს, ეკოლო

გიურად სუფთა ხილ-ბოსტნეულის სამოთხე, გემოვნების კაცების სამშობლო, რომლებსაც 

სამწვადე ხორცი ესმით ყველაზე უკეთ თუ... თხილის მსოფლიო მნიშვნელობის ექსპორტი

ორი?

ჩვენს წარმოდგენებს იმაზე, თუ რა არის ქვეყნის ეკონომიკის ძლიერი და სუსტი მხა

რეები, ხშირად სტერეოტიპები აყალიბებს. Forbes Georgia-მ რეალურ სურათში გარკვევა 

გადაწყვიტა, რაშიც, კიდევ ერთხელ, თბილისის ეკონომიკის საერთაშორისო სკოლა, ISET-ი 

დაეხმარა.

რას გვეუბნება კაკლის (ამ კატეგორიაში ძირითადი წონა თხილზე მოდის) პირველი 

ადგილი სოფლის მეურნეობის ექსპორტში? გვეუბნება, რომ ჩვენს ეკონომიკას დამატები

თი ძლიერი მხარე აღმოაჩნდა, რომელზეც ადრე ძალიან ცოტას თუ უსაუბრია. რა შეიძლე

ბა იყოს უკეთესი? თუმცა ეს ფაქტი იმასაც გვახსენებს, რომ ქართული სოფლის მეურნეობა 

განუვითარებელი და არაკონკურენტუნარიანია. სხვა შემთხვევაში, რთული იქნებოდა, ახალ 

სექტორს რამდენიმე წელიწადში, პრაქტიკულად ნულიდან მოეპოვებინა ლიდერობა. 

კვლევები აჩვენებს, რომ საქართველოში სოფლის მეურნეობის პროდუქტიულობა 

ძალიან დაბალია. მაგალითად, GeoWel-ის 2012 წლის მონაცემები, რომელმაც ხორბლის, 

სიმინდის, კარტოფილისა და პომიდვრის მოყვანაში შეადარა საქართველო ექვს ქვეყანას 

(სომხეთს, აზერბაიჯანს, კენიას, საფრანგეთს, ბრაზილიასა და თურქეთს), აჩვენებს, რომ ყვე

ლა სახეობაში ბოლო ადგილზე ვართ. თანაც, ჩამორჩენა შემაშფოთებელია — მაგალითად, 

კენიაში ერთ ჰექტარზე 3.2-ჯერ მეტი წონის ხორბალი მოჰყავთ, ბრაზილიაში — 7.2-ჯერ მეტი 

პომიდორი, საფრანგეთში — 6.4-ჯერ მეტი სიმინდი. ამ ფონზე, კაკლისა და სასმელების გო

ლიათური წილი აგროექსპორტში ლოგიკურია.

კაკლის კიდევ ერთი გაკვეთილი: მისი ექსპორტის 74% ევროკავშირის ქვეყნებზე მოდის 

და მხოლოდ 16% — ყოფილ საბჭოთა კავშირზე. ეს ანგრევს მითს ევრობაზრის შეუღწევადო

ბაზე: მიზეზი არა გარე ბარიერები, არამედ ტექნოლოგიური და ინფორმაციული ჩამორჩენაა.

თხილში გაგვიმართლა: ამ სეგმენტში ბევრად მცირე კონკურენცია იყო. თუ განვითარებაზე 

მომავალშიც არ ვიზრუნეთ, ადრე თუ გვიან, აქაც ოფსაიდში აღმოვჩნდებით.

კაკალი, ახალი ან გამხმარი

ყურძნის ნატურალური ღვინოები

ხორბალი და მესლინი

ეთილის სპირტი არადენატურირებული,

სპირტის კონცენტრაციით 80 მოც % - ზე

ნაკლები, სპირტიანი სასმელები

ცხვრები და თხები ცოცხალი

მინერალური და მტკნარი წყლები

ციტრუსების ნაყოფი ახალი ან გამხმარი

ხილისა და ბოსტნეულის წვენები

მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვი, ცოცხალი

წყლები, მინერალურისა და დაგაზიანებულის 

ჩათვლით, შაქრის დანამატების 

შემცველობით

თხილის ექსპორტის ტრენდი 2005-2014 წლებში

10 ძირითადი აგრარული 
და კვების პროდუქტების

ექსპორტი საქართველოდან

ქართული თხილის საექსპორტო ქვეყნები და მათი წილები

(2005 წლის ფიქსირებული ფასების მიხედვით, აშშ დოლარი)

(ღირებულებების მიხედვით, აშშ დოლარი)

(2005-2014 წლების საშუალო, %)

(ღირებულებების მიხედვით, აშშ დოლარი), (2005-2014 წლების საშუალო, %)
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22%
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10 ძირითადი აგრარული 
და კვების პროდუქტების

ექსპორტი საქართველოდან
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ჯეკ დორსი  

-$260 მილიონი
ქონება: $2,6 მილიარდი  

დორსის Twitter-ისთვის ცუდი ამბების 

სერია გრძელდება. შემოსავლები შემ

ცირდა, შემცირდა საპროგნოზო მოგებაც; 

აქციათა ფასი 20%-ით დაეცა.

FORBES-ის ხუთეული
30-ეული 30 წლამდე

ჰკითხე 50 მილიარდერს 

უმდიდრესი რეპერები
დღევანდელობის უდიდესი 
ჰიპ-ჰოპ-შემსრულებლები კიდევ 
უფრო მაღლა სწევენ წარმატების 
სტანდარტს: მიუხედავად იმისა, რომ 
დოქტორ დრემ შარშან საკუთარი 
ყურსასმენების ხაზი, Beats-ი, $3 
მილიარდად Apple-ს მიჰყიდა, 
იგი მაინც არ არის უმდიდრესი 
რეპერებს შორის. 

1. დიდი
ქონება: $735 მლნ
მიუხედავად იმისა, რომ მისტერ კომბსს 

ჯერ არაფერი გაუყიდია Beats-ის წარმა

ტებით, გამორიცხული არ არის, უახლოეს 

პერიოდში ასე მოიქცეს. მას ტელექსელ 

Revolt-ის მსხვილი წილი ეკუთვნის, 

აგრეთვე ტანსაცმლის ხაზი Sean John-ი, 

წყლის ბრენდი Aquahydrate-ი და ახალი 

ტეკილა DeLeon-ი. 

2. დოქტორ დრე
ქონება: $700 მლნ
Beats-ის გასხვისების წელი მუსიკის ის

ტორიაში ყველაზე შემოსავლიანი დღით 

აღინიშნა. არც ერთ სხვა მუსიკოსს არ 

აუღია ამხელა ჰონორარი ერთბაშად. 

თუმცა ფულს ცხრაციფრიანი საგადასა

ხადო წნეხიც მოჰყვა, რამაც განაპირობა 

ის ფაქტი, რომ დოქტორ დრე ამ სიის 

სათავეში არ არის. 

3. ჯეი-ზი
ქონება: $550 მლნ
მისი დივერსიფიცირებული პორტფო

ლიო ზრდას განაგრძობს. იგი ახლა უკვე 

განკარგავს გართობის სფეროში მოქმედი 

კომპანიის, Roc Nation-ისა და შამპანურის 

მწარმოებელი Armand de Brignac-ის აქციე

ბის მსხვილ პაკეტს. სტრიმინგის სერვისის, 

Tidal-ის გავლენა მის ქონებაზე ჯერ კიდევ 

დასათვლელია. 

4. 50 Cent
ქონება: $155 მლნ
მან $100 მილიონი გამოიმუშავა 

Vitaminwater-ის გაყიდვით 2007 წელს და 

იმედოვნებს, რომ გაიმეორებს ამ შედეგს 

ახალი სარისკო კაპიტალდაბანდებებით 

ისეთ კომპანიებში, როგორიცაა ყურსასმე

ნების მწარმოებელი SMS-ი, არაყი Effen-ი 

და საცვლების მწარმოებელი Frigo. 

5. ბერდმენი
ქონება: $150 მლნ
წელს მან 10 მილიონი დაკარგა და 2014 

წელს ამავე რეიტინგის მეოთხე ად

გილიდან ჩამოქვეითდა. ეს მისი ლეიბლის, 

Cash Money-ის მცირედი გაუფასურე

ბის შედეგია. გაუფასურება გამოიწვია 

ჭორებმა ცნობილ შემსრულებლებთან, 

მათ შორის ლილ უეინთან კონტრაქტის 

გაუქმების შესახებ. 

გემოვნების  
არქიტექტორები
კვების ინოვატორების შესახებ, Forbes-ის 

რეიტინგიდან „30-ეული 30 წლამდე, 30 ან 

ნაკლები სიტყვით“. 

ადამ ბელანიჩი, ნოა ბელანიჩი
JOYRIDE COFFEE | 28, 26
ცივი ყავის ჩამოსასხმელი აპარატის მწარმოებ

ლები ერთმანეთის ნათესავები არიან და საკუთარ 

საოპერაციო სფეროს აფართოებენ. თითქმის 600 

ოფისი იყენებს Joyride-ის აპარატებს.

ლორა 
ბორელი 
JAWBONE | 26
ბორელის Jawbone-ი 

სწორი კვების აპლი

კაციაა, რომელიც არა 

მხოლოდ შთანთქმულ 

კალორიებს ითვლის, 

არამედ თქვენი კული

ნარიული არჩევანის 

სიჯანსაღის მონიტო

რინგსაც ეწევა.

ალი ბუზარი 
PILOT R+D | 27
ბუზარის საკონ

სულტაციო ფირმაში 

შეფ-მზარეულები და 

მეცნიერები მუშაობენ, 

რათა კვების სფეროს 

ანტრეპრენიორებს 

დაეხმარონ ახალშექმ

ნილი საკვები პროდუქ

ციის (მაგ. პროტეინის 

სუროგატის) არომატის 

გაკეთილშობილებაში. 

$100-$500

22%

$500-
$1,000

24%

$1,000-
$10,000

28%

$10,000-ზე 
მეტი

ღვინოს  
არ 

ვყიდულობ

2%2% 22%

$100-
მდე

მაქსიმუმ რამდენი გადაგიხდიათ 
ერთ ბოთლ ღვინოში?



ფუფუნების წარმოქმნა

არმანის კოსტიუმი
პირველ მაისს დაიწყო Giorgio Armani-ს დაარსების მე-40 წლისთავის 

ერთწლიანი საზეიმო აღნიშვნა. გაიხსნა Armani/Silos-ის მუზეუმი მილანში, 

რომელიც 80 წლის მილიარდერი დიზაინერის ცნობილ შემოქმედებასა და 

ჩანახატებს გამოფენს. სიტყვა „წარმატება“ სრულფასოვნად ვერ გამოხატავს 

იმას, რასაც გასული ოთხი ათწლეულის განმავლობაში Armani-მ მიაღწია, 

რადგან თავად Armani-ს კოსტიუმია წარმატების სიმბოლო. 

 
ჯეფ ბეზოსი 

+$4.6 მილიარდი
ქონება: $38,8 მილიარდი  

Amazon-ის ბოსი Cloud-ის ბიზნესის მო

ნაცემებს ამჟღავნებს. $5-მილიარდიანი 

გიგანტი შარშან 50%-ით გაიზარდა. 

1975 
არმანისა და სერჯო გალეოტის 

მიერ დაარსებულმა სახლმა 

მამაკაცის ტანსაცმლის პირველი 

კოლექცია 1975 წლის ოქტომბერში 

გამოუშვა. სამი წლის შემდეგ დი

ზაინერმა შეარბილა მამაკაცებისა 

(და ქალების) პიჯაკების სტან

დარტი და „ბლეიზერების მეფედ“ 

მოინათლა. 

1980 
Armani-ს ჰოლივუდური ნათ

ლობა 1980 წელს შედგა, როცა 

დიზაინერის ტანისამოსი, მთე

ლი თავისი ელეგანტურობით, 

მხატვრულ ფილმ „ამერიკელ 

ჟიგოლოში“ წარმოჩნდა. მას 

შემდეგ არმანიმ კიდევ ბევრჯერ 

ითანამშრომლა ჰოლივუდთან. 

რიჩარდ გირის პერსონაჟმა 

კოსტიუმს დააკარგვინა სამ

ხრეულები და შესძინა ახალი 

ელემენტი: სექსუალური მიმ

ზიდველობა. 

1984 
„მაიამის დანაშაულე

ბის“ მთავარი პერსონა

ჟი თავისი პასტელური 

ფერის მაისურებითა და 

ჩამოჩაჩული კოსტიუმე

ბით ბევრს ახსოვს. ასეთი 

იყო დონ ჯონსონის მიერ 

შესრულებული სონი კრო

კეტი. სამაგიეროდ, მის 

პარტნიორს, რიკო ტაბსს 

ყოველთვის საუცხოოდ 

მორგებული Armani-ის 

კოსტიუმი და ჰალსტუხი 

ემოსა. თუმცა აღსანიშნა

ვია, რომ პოლიციელს არც 

ერთი არ ჰგავდა.  

1992 
როდესაც ერიკ კლაპტონმა 70-იანების 

როკ-ენ-როლის ველური და გაწე

წილი იმიჯის ჩამოშორება მოისურვა, 

მან ეს Giorgio Armani-ის დახმარებით 

მოახერხა. 1990 წელს გიტარის ღმერთი 

პირველად დაესწრო არმანის შოუს და 

დიზაინერმა მისი შემოსვა სამღილიანი, 

ჩამქრალი ფერის პიჯაკებით დაიწყო. 

შვიდი წლის შემდეგ კლაპტონმა შექმნა 

მუსიკა არმანის მოდების ჩვენებისთვის.  

2014 
წლების განმავლობაში ჯორჯ 

კლუნი წითელ ხალიჩაზე არმა

ნის მიერ შექმნილი ტანისამო

სით ჩნდებოდა. ეს უკანასკნელი 

მისი მეზობელიცაა იტალიაში. 

როდესაც ოსკაროსანმა მსახი

ობმა 2014 წლის სექტემბერში 

ამალ ალამუდინზე იქორწინა, 

მაშინაც Armani-ის ფრაკი ეცვა. 

მომდევნო დღესაც ნეფე ელე

განტური ნაცრისფერი არმანის 

კოსტიუმით გამოჩნდა, თუმცა 

ეს ცოტამ შენიშნა, რადგან დე

დოფალს Giambattista Valli-ის 

ყვავილებიანი კაბა ემოსა. 

2013 
არ შეიძლება უოლ-სტრი

ტის მგელი კრავის ტყავში 

იყოს გახვეული, ამიტომ, 

როდესაც მარტინ სკორსე

ზემ 90-იანების ძლევამო

სილთა მოდის გაცოცხლება 

განიზრახა, მან დიდი ხნის 

მეგობარს, არმანის, საგან

გებოდ შეაქმნევინა კოს

ტიუმები – მათ შორისაა 

ლეონარდო დიკაპრიოს 

მიერ მორგებული, 

ლურჯი, ზოლიანი 

კოსტიუმი. 
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LeaderBoard
ფუფუნების წარმოქმნა

Continental-ის სვლა 

13 წელი გავიდა მას შემდეგ, რაც კონვეიერის ხაზზე უკანასკ

ნელი Continental-ი გამოგორდა. Lincoln-მა თავისი ყოფილი 

ფლაგმანი მოდელი პენსიიდან უკან დააბრუნა 2015 წლის 

New York International Auto Show-სთვის. „კონცეპტის“ ეტი

კეტით წარდგენილი Lincoln Continental-ის ძრავა ძლიერია 

(3.0-იანი ტყუპი ტურბო V6), მისი ინტერიერი კი მდიდრული 

(ავტომობილის უკანა სავარძლები მოძრავია, სალონი კი 

შამპანურის ბოთლის დასამაგრებლითაა აღჭურვილი). მო

დელი როგორც ამერიკული, ისე ჩინური ბაზრებისთვისაა 

გამიზნული და „კონცეპტიდან“ რეალობად 2016 წელს იქცე

ვა – ეს მისი დებიუტიდან 77-ე წელს მოხდება. 

ელვისი, ლიზ ტეილორი და სოულის 
ნათლიმამა: Ford-ი თავიდან წარად
გენს კლასიკურ Lincoln-ს, რომლის სა
ჭეს ისტორია მართავს. 

1940 
1938 წელს Continental-ი ედსელ ფორდის პერსონალურ ავტომობილად დამტკიცდა 

და 1939 წელს უკვე წარმოებაში ჩაეშვა. მოდელი გრძელი და ელეგანტური წინა ნაწი

ლით გამოირჩეოდა, რომელიც 12-ცილინდრიან ძრავას ფარავდა. მაშინ Continental-ი 

ისე მოდერნულად გამოიყურებოდა, რომ ფრენკ ლოიდ რაიტმა მას 1940 წელს 

„ყველა დროის ულამაზესი მანქანა უწოდა“ (და ორი მათგანი შეიძინა). 

1961 
ჯონ კენედი 1961 წლის მოდიფიცირებულ Lincoln Continental-ში მოკლეს (კოდური სახე

ლით X-100). ეს ავტომობილი სახასიათო კვერცხისებრი ცხაურითა და უკუღმა გასაღები 

კარით გამოირჩეოდა. მასში ჩამონტაჟებული იყო ტელეფონი, ხოლო უკანა სავარძ

ლებს ამაღლების ფუნქცია ჰქონდა. მოდელი შეჯავშნული არ იყო, თუმცა საკვირველია, 

რომ იგი ამერიკის პრეზიდენტების გარაჟიდან 1977 წლამდე არ ჩამოწერეს.

1977 
ამ წელს Lincoln-ის Continental Mark V-ის დებიუტი შედგა – უფრო მოზ

რდილი მდიდრული ავტომობილის, გაცილებით მკვეთრი სილუეტით. 

შარაგზის ამ მხეცს ჯოკ იუინგი ატარებდა დალასში. Lincoln-მა დიზა

ინერული მოდელებიც გამოუშვა, რისთვისაც საგანგებოდ ითანამშ

რომლა ბილ ბლასთან და Givenchy-სთან.  

1969 
ჯეიმს ბრაუნისთვის სტილი 

მნიშვნელოვანი იყო. ეს 

იმას ნიშნავს, რომ იგი 

Learjet 23-ითა და 69 წლის 

Lincoln Continental Mark 

III-ით მგზავრობდა. ოთხი 

წლის შემდეგ სხვა ბრაუნ

მა – ჯიმ კროშეს „ცუდმა, 

ცუდმა ლეროი ბრაუნმა“ 

იგივე ავტომობილი აირჩია 

– სპეციალურად დამზა

დებული Continental-ი (და 

„ელდორადოც, აგრეთვე“). 
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LeaderBoard
1956 
Ford-მა მდიდრული Continental 

Mark II გააცნო საზოგადოებას. 

იმ დროს $10 000-ად ღირებუ

ლი მოდელი მსოფლიოს ყვე

ლაზე ძვირფასი მანქანა იყო. 

ამ მოდელით დადიოდნენ 

ელვისი, სინატრა და როდესაც 

Warner Bros-მა „გოლიათში“ 

შესრულებული როლისთვის 

ელიზაბეტ ტეილორის დაჯილ

დოება გადაწყვიტა, ამ უკანას

კნელს სწორედ ეს მოდელი 

აჩუქეს მოდიფიცირებული 

ფერით, რომელიც ტეილორის 

თვალის ფერს ემთხვეოდა.  

2015 
აპრილში, როდესაც Ford-მა ფარდა ახადა 

Continental-ის ახალ კონცეპტს ნიუ-იორკში, მის 

დიზაინში იკითხებოდა ბრენდის გლამურულობის 

აღდგენის სურვილი, მაგრამ Bentley-მ Ford-ი მისი 

ავტომობილების გარეგნული იერის მოპარვაში 

დაადანაშაულა. „მე მას Flying Spur-ის კონცეპტს 

ვუწოდებდი“, – თქვა Bentley-ის მთავარმა დიზა

ინერმა, ლუკ დონკერვოლკემ და Facebook-ზე ეს 

მოდელები გვერდიგვერდ დაპოსტა. იგი Bentley-

ის საკულტო მოდელს გულისხმობდა. დონკერ

ვოლკეს პოსტს Ford-ის სტილისტური ხელმძღვა

ნელი დევიდ ვუდჰაუსი გამოეხმაურა სიტყვებით: 

„მე ჩვენი მანქანა უფრო მომწონს“.  

1946 
როდესაც მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ აშშ-ში ავტოწარმოება განახ

ლდა, Continental-ი ახალი, თამამი ფორმის რადიატორის დამფარველი 

ცხაურით წარდგა. წინა ნაწილი ისევ გრძელი იყო და კვლავინდებურად 

12-ცილინდრიან ძრავას მასპინძლობდა. როდესაც Indy 500-ის რბოლები 

განახლდა, მასში მონაწილეობას 46 წლის Continental-იც იღებდა. 

1992 
80-იანებში Continental-ი 

შედარებით პატარა და 

ნაკლებად კუთხოვანი 

გახდა. 1992 წლისთვის 

(ეს Mark VIII-ის დებიუტის 

წელია) მისი მომრგვალე

ბული ფორმები აღარაფ

რით გამოირჩეოდა სხვა 

მდიდრული სედანების 

დიზაინისგან, Lincoln Town 

Car-ის ჩათვლით. 2002 

წელს Continental-ის წარ

მოება შეწყდა.  
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საქართველოს 
სახელმწიფო ვალმა 
12 მილიარდ ლარს 

გადააჭარბა

გზა მოგების გადასახადის ლაბირინთიდან

20.7%

აზარტთან ბრძოლის მავნე აზარტი

20.1%

დრაივი, კაიფი და კარიერა

19.4%

ონლაინპოკერის მეფე ქართულ-ებრაული ფესვებით

11.4%

ვისწავლოთ დამოუკიდებლობა დამოუკიდებლად

8.1%

ჩაწერილი ხმა მღაღადებლისა

7.1%

რაკეტებსა და ბუმბულებზე – საწვავის ქართული ბაზარი

6.8%

ევროკავშირი დასასრულის ზღვარზე

6.3%

ჟურნალის ონლაინლიდერები
რეიტინგი შედგენილია, მაისის განმავლობაში, უნიკალური მნახველებისა და 
facebook-რეკომენდაციების რაოდენობის შეჯამებით

მაისის ნომრის ფოკუსი სათამაშო ბიზნესი იყო. თვის აღმოჩენა: დავით ბააზოვი, აზარტუ

ლი თამაშების ონლაინბიზნესში პაიკიდან ლაზიერად ქცეული ქართულ-ებრაული წარმოშობის 

ახალგაზრდა ბიზნესმენი. როგორც შემდგომ გავარკვიეთ, ბააზოვები უკანა რიგებს არც საქართ

ველოში სჯერდებოდნენ — ცნობილი სასულიერო მოღვაწის შვილი, გერცელ ბააზოვი ქვეყანაში 

ერთ-ერთი ყველაზე წარმატებული დრამატურგი იყო, სანამ 1930-იანი წლების რეპრესიებს შეე

წირებოდა. ბუნებრივია, მისმა ოჯახმა პირველივე შესაძლებლობისას, ჯერ კიდევ 1950-იანებში, 

ბოროტების იმპერია დატოვა. არაა სასიამოვნო იმის წარმოდგენა, რამდენად უფრო მდიდარი 

იქნებოდა დღეს ჩვენი კულტურა და ეკონომიკა, თავის დროზე ფორტუნას უზარმაზარი ადამია

ნური რესურსი ჩვენთვის ერთი გაუმაძღარი ყაჩაღის, იოსებ სტალინის კულტზე რომ არ გაეცვა

ლა. 

ზვიად ხორგუაშვილი, სტატიაში „აზარტთან ბრძოლის მავნე აზარტი“, კიდევ ერთ მტკივნეულ 

საკითხს შეეხო — უნდა გამკაცრდეს თუ არა საქართველოში სათამაშო ბიზნესის რეგულაციები. 

ჩვენი პასუხი: არა. და მიზეზი სულაც არაა კაზინოებში თამაშით დაზარალების საფრთხის უარ

ყოფა. თუ ამ ბიზნესს შევავიწროებთ, ისედაც მცირე ეკონომიკურ შესაძლებლობებს შევიზღუ

დავთ, რისკები კი მაინც დარჩება — ინტერნეტეპოქაში აზარტის კონტროლი უფრო რთულია, 

ვიდრე ოდესმე.

შესავალი

არჩილ იაკობაშვილი: „მომავალ 

წელს 141 % დარეგისტრირდებიან, 

რათა შემდგომში საბერძნეთს 

გაეჯიბრონ“.

ნიკა ობოლაძე: „მთლიანი 

საგარეო ვალი 31 მილიარდ ლარს 

ასცდა, მშპს 100 % -ს“.

არჩილ იაკობაშვილი: „ეგ 8 % 

არის ის 3 მილიონი ლარი , რომე

ლიც 2013 - 2015 ჰაერშია გასროლი

ლი, რომელთაც ყველაზე გრძელვა

დიან  ეკონომიკურ დროშიც კი ვერ 

ექნება უკუგება“.

ბესო ნამჩავაძე: „საყოველთაო 

ჯანდაცვის პროგრამას თუ 

არ გადახედეს, საბერძნეთის 

ნიშნულამდე ვერც მივაღწევთ, 

მანამდე გავკოტრდებით“.

საიტის სხვა ლიდერები

ტოპ ძველი მასალა: ციფრული 

მაუწყებლობა ჩვენს ტელევიზორებში                         

ტოპნიუსი: ეროვნულმა ბანკმა 

რეფინანსირების განაკვეთი 5 პროცენტამდე 

გაზარდა

ტოპბლოგი: საქართველოს საავტომობილო 

ბაზრის პრობლემები

ტოპრეკლამა: Toyota Prado-ს 

სენსაციური ფასი - 32 995 $
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პრესტიჟული ფრან­­­გუ­­ლი გას­­­ტ­­­რო­­ნო­­მი­­

უ­­ლი გზამ­­­კ­­­ვ­­­ლე­­ვის, მიშ­­­ლე­­ნის უახ­­­ლე­­სი სია 

ტრა­­დი­­ცი­­უ­­ლად თე­­ბერ­­­ვალ­­­ში გა­­მოქ­­­ვეყ­­­ნ­­­და. 

2015 წლის სი­­ახ­­­ლე ის იყო, რომ კომ­­­პა­­ნი­­

ის სა­­უ­­კუ­­ნო­­ვან ის­­­ტო­­რი­­ა­­ში პირ­­­ვე­­ლად, 

ცე­­რე­­მო­­ნია ორ­­­სეს სა­­ნა­­პი­­რო­­ზე, სა­­გა­­რეო 

საქ­­­მე­­თა სა­­მი­­ნის­­­ტ­­­რო­­ში, თა­­ვად მუ­­სიე ლე 

მი­­ნის­­­ტ­­­რის – ლო­­რან ფა­­ბი­­უ­­სის თან­­­დას­­­წ­­­რე­­

ბი­­თა და გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბუ­­ლი პომ­­­პე­­ზუ­­რო­­ბით 

გა­­ი­­მარ­­­თა. შე­­საძ­­­ლო­­ა, პა­­რი­­ზის ერ­­­თ­­­-ერთ 

ყვე­­ლა­­ზე ელი­­ტა­­რულ მი­­სა­­მარ­­­თ­­­თან ასო­­ცი­­

რე­­ბით კომ­­­პა­­ნი­­ამ შეგ­­­ვახ­­­სე­­ნა, რომ კვლა­­ვაც 

აქვს გავ­­­ლე­­ნა და კავ­­­ში­­რე­­ბი ძლი­­ე­­რებ­­­თან 

ამა ქვეყ­­­ნი­­სა, ოპო­­ნენ­­­ტე­­ბის გად­­­მო­­სა­­ხე­­

დი­­დან კი – პლუ­­ტოკ­­­რატ­­­თა და ოლი­­გარ­­­თა 

სამ­­­სა­­ხურ­­­ში­­ა. 

გა­­და­­უ­­ჭარ­­­ბებ­­­ლად შე­­იძ­­­ლე­­ბა ით­­­ქ­­­

ვას, რომ მიშ­­­ლე­­ნის სი­­ის გა­­მოცხა­­დე­­ბის 

ყო­­ველ­­­წ­­­ლი­­უ­­რი ცე­­რე­­მო­­ნია საფ­­­რან­­­გეთ­­­ში 

კუ­­ლი­­ნა­­რი­­უ­­ლი ოს­­­კა­­რის ტი­­პის მოვ­­­ლე­­ნა­­ა. 

შე­­სა­­ბა­­მი­­სად, კუ­­ლი­­ნა­­რი­­უ­­ლი სი­­ახ­­­ლე­­ე­­

ბით გა­­ჯე­­რე­­ბუ­­ლი ფრან­­­გუ­­ლი მე­­დი­­აც ამ 

მოვ­­­ლე­­ნას სა­­თა­­ნა­­დო ყუ­­რადღე­­ბას აქ­­­ცევს 

– არა­­ნაკ­­­ლებს, ვიდ­­­რე კა­­ნის ფეს­­­ტი­­ვალს. 

წელს მიშ­­­ლენ­­­მა მხო­­ლოდ საფ­­­რან­­­გეთ­­­ში 46 

ახა­­ლი ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი გას­­­ცა. და­­ი­­ბა­­და 2 ახა­­ლი 

სამ­­­ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი­­ა­­ნი, 7 ახა­­ლი ორ­­­ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­

ვი­­ა­­ნი და 37 ახა­­ლი ერ­­­თ­­­ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი­­ნი რეს­­­

ტო­­რა­­ნი! თუ ლი­­ტე­­რა­­ტუ­­რულ ან კი­­ნე­­მა­­ტოგ­­­

რა­­ფი­­ულ ჯილ­­­დოს მა­­რა­­დი­­უ­­ლო­­ბის ელ­­­ფე­­რი 

დაჰ­­­კ­­­რავს, მიშ­­­ლე­­ნის ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვის ხიბ­­­ლი 

მის ეფე­­მე­­რუ­­ლო­­ბა­­შია – ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლავს ყო­­ველ 

წელს ხე­­ლა­­ხა­­ლი დამ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბა უნ­­­და.  უც­­­ნა­­უ­­

რი ბე­­დი აქვთ მზა­­რე­­უ­­ლებს – შე­­ფი ყვე­­ლა­­ზე 

და­­კა­­ვე­­ბუ­­ლია მა­­შინ, რო­­დე­­საც და­­ნარ­­­ჩე­­

ნე­­ბი დროს­­­ტა­­რე­­ბას ეძ­­­ლე­­ვი­­ან, ცდი­­ლო­­ბენ 

მო­­ეშ­­­ვან და ცხოვ­­­რე­­ბას გე­­მო ჩა­­ა­­ტა­­ნონ. მაგ­­­

რამ თუ შე­­ფიც მო­­ეშ­­­ვე­­ბა – თავ­­­და­­უ­­ზო­­გა­­ვი 

შრო­­მით მო­­პო­­ვე­­ბუ­­ლი იღ­­­ბ­­­ლი­­ა­­ნი ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­

ვი ერთ წე­­ლი­­წად­­­ში ჩაქ­­­რე­­ბა. 

მიშ­­­ლე­­ნის 2015 წლის საფ­­­რან­­­გე­­თის სი­­ის 

მი­­ხედ­­­ვით, ხუ­­თი რეს­­­ტო­­რა­­ნი ჩა­­მოქ­­­ვე­­ით­­­და 

ორი ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი­­დან ერ­­­თ­­­ზე, 38 ერ­­­თ­­­ვარ­­­ს­­­კ­­­

ვ­­­ლა­­ვი­­ა­­ნი რეს­­­ტო­­რა­­ნი კი სა­­ერ­­­თოდ და­­ემ­­­შ­­­

ვი­­დო­­ბა ამ სა­­ხე­­ლო­­ვა­­ნი კლუ­­ბის წევ­­­რო­­ბას. 

ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვის და­­კარ­­­გ­­­ვა რეს­­­ტო­­რა­­ტო­­რის­­­

თ­­­ვის დი­­დი ტრავ­­­მაა და ამ დღი­­დან იწყე­­ბა 

რბო­­ლა და­­კარ­­­გუ­­ლი ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვის აღ­­­სად­­­გე­­

ნად. ნაკ­­­ლე­­ბად იღ­­­ბ­­­ლი­­ა­­ნე­­ბი პირ­­­ვე­­ლი ვარ­­­ს­­­

კ­­­ვ­­­ლა­­ვის მო­­სა­­პო­­ვებ­­­ლად იღ­­­ვ­­­წი­­ან (როგორც 

წე­­სი, ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვე­­ბის მი­­ნი­­ჭე­­ბა ეტა­­პობ­­­რი­­

ვად ხდე­­ბა), უკ­­­ვე რჩე­­ულ­­­ნი კი - არ­­­სე­­ბუ­­ლის 

შე­­სა­­ნარ­­­ჩუ­­ნებ­­­ლად. ერ­­­თი სიტყ­­­ვით, დი­­დი 

ლტოლ­­­ვაა ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვე­­თი­­სად­­­მი, სა­­დაც თი­­

თო­­ე­­ულ რეს­­­ტო­­რანს მაქ­­­სი­­მუმ სა­­მი ერ­­­გე­­ბა.

მიშ­­­ლე­­ნის ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვე­­ბით და­­ჯილ­­­დო­­ე­­

ბუ­­ლი რეს­­­ტორ­­­ნე­­ბი მიშ­­­ლე­­ნის წი­­თელ გზამ­­­კ­­­

ვ­­­ლევ­­­ში (კომპანია სტან­­­დარ­­­ტულ ტუ­­რის­­­ტულ 

გზამ­­­კ­­­ვ­­­ლე­­ვებ­­­საც ბეჭ­­­დავს) შე­­აქვთ. ეს გზამ­­­

კ­­­ვ­­­ლე­­ვი ექ­­­ს­­­კ­­­ლუ­­ზი­­უ­­რო­­ბის ქრეს­­­ტო­­მა­­თი­­ულ 

ნი­­მუ­­შად გა­­მოდ­­­გე­­ბა. მა­­გა­­ლი­­თად, მთელ 

აშ­­­შ­­­-­­­ში მხო­­ლოდ ცხრა სამ­­­ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი­­ა­­ნი 

რეს­­­ტო­­რა­­ნი­­ა. 2006 წელს, ნი­­უ­­-ი­­ორ­­­კის გზამ­­­

კ­­­ვ­­­ლ­­­ვე­­ვის გა­­მო­­ცე­­მამ­­­დე, მიშ­­­ლე­­ნი მხო­­ლოდ 

ევ­­­რო­­პას ფა­­რავ­­­და. მხო­­ლოდ 2012 წელს გა­­

ფარ­­­თოვ­­­და აზი­­ის­­­კენ და გა­­მოჩ­­­ნ­­­და იაპო­­ნუ­­

რი გზამ­­­კ­­­ვ­­­ლე­­ვე­­ბი. ეს ყვე­­ლა­­ფე­­რი მოწ­­­მობს, 

თუ რო­­გორ სიფ­­­რ­­­თხი­­ლეს იჩენს მიშ­­­ლე­­ნი, 

რო­­დე­­საც საქ­­­მე და­­ფარ­­­ვის არე­­ა­­ლის გა­­

ფარ­­­თო­­ე­­ბას ეხე­­ბა. მი­­უ­­ხე­­და­­ვად რუ­­სე­­თის 

მრა­­ვალ­­­წ­­­ლი­­ა­­ნი მცდე­­ლო­­ბე­­ბი­­სა, მიშ­­­ლე­­ნი 

უარს ამ­­­ბობს შე­­ვი­­დეს ჩვე­­ნი ჩრდი­­ლო­­ე­­ლი 

მე­­ზობ­­­ლის ტე­­რი­­ტო­­რი­­ა­­ზე. შე­­საძ­­­ლო­­ა, მოს­­­

კოვ­­­სა და პე­­ტერ­­­ბურ­­­გ­­­ში არა­­ერ­­­თი რეს­­­ტო­­

რა­­ნი­­ა, რომ­­­ლე­­ბიც ღირ­­­სე­­ულ კონ­­­კუ­­რენ­­­ცი­­ას 

გა­­უ­­წევ­­­და პა­­რი­­ზუ­­ლებ­­­სა თუ ჰონ­­­კონ­­­გუ­­რებს, 

მაგ­­­რამ ექ­­­ს­­­კ­­­ლუ­­ზი­­უ­­რი კლუ­­ბის კა­­რე­­ბის შე­­სა­­

ღე­­ბად ეს საკ­­­მა­­რი­­სი არა­­ა. ყვე­­ლა­­ზე ახ­­­ლოს 

მიშ­­­ლენ­­­თან რუ­­სე­­თი 2014 წელს მი­­ვი­­და, 

რო­­დე­­საც რუ­­სი ბიზ­­­ნეს­­­მე­­ნის კუთ­­­ვ­­­ნილ­­­მა 

რეს­­­ტო­­რან­­­მა ბე­­ტო­­ნიმ (Betony) პირ­­­ვე­­ლი 

მიშ­­­ლე­­ნის ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი და­­იმ­­­სა­­ხუ­­რა, თუმ­­­ცა 

რეს­­­ტო­­რა­­ნი არ­­­ბა­­ტი­­დან შორს – მან­­­ჰე­­ტენ­­­ზე 

მდე­­ბა­­რე­­ობს. 

რამ­­­დე­­ნი­­მე წლის წინ გა­­მოქ­­­ვეყ­­­ნ­­­და 

კვლე­­ვა სა­­ხელ­­­წო­­დე­­ბით „ვარსკვლავების 

მიღ­­­მა”, სა­­დაც მიშ­­­ლე­­ნის ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვის ას­­­

პი­­რან­­­ტი რეს­­­ტორ­­­ნის გახ­­­ს­­­ნის­­­თ­­­ვის სა­­ჭი­­რო 

თან­­­ხე­­ბი და­­სა­­ხელ­­­და. ამ კვლე­­ვის მი­­ხედ­­­

ვით, საწყი­­სი კა­­პი­­ტა­­ლი 2,350,000 ევ­­­რო­­დან 

იწყე­­ბა, რო­­მე­­ლიც სა­­ჭი­­რო­­ებს და­­მა­­ტე­­ბით 

სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო კა­­პი­­ტალს, 50,000–დან 20 

მი­­ლი­­ონ ევ­­­რომ­­­დე. ასე­­თი გა­­მო­­უც­­­ნო­­ბია 

სა­­რეს­­­ტორ­­­ნო ბიზ­­­ნე­­სი. წი­­ნას­­­წარ წარ­­­მა­­ტე­­

ბე­­ბი ვუ­­სურ­­­ვოთ ყვე­­ლას, ვინც ამ სა­­ჭოჭ­­­მა­­ნო 

საქ­­­მეს შე­­ე­­ჭი­­დე­­ბა. 

და მა­­ინც, თუ მო­­ი­­აზ­­­რე­­ბა მიშ­­­ლე­­ნის რო­­

მე­­ლი­­მე რუ­­კა­­ზე სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო? სამ­­­წუ­­ხა­­როდ, 

გა­­დაჭ­­­რით შე­­იძ­­­ლე­­ბა ით­­­ქ­­­ვას, რომ არ­­­სად, 

არც დღეს და არც უახ­­­ლო­­ეს მო­­მა­­ვალ­­­ში. 

ცოდ­­­ვა გამ­­­ხე­­ლი­­ლი ჯობს და თუ ჩვე­­ნი 

რეს­­­ტორ­­­ნე­­ბის მდგო­­მა­­რე­­ო­­ბას ნა­­ხევ­­­რად 

ობი­­ექ­­­ტუ­­რი თვა­­ლით შევ­­­ხე­­დავთ –  ალ­­­ბათ 

აჯო­­ბებს კი­­დეც, ცო­­ტა ხა­­ნი არც არა­­ვინ 

ჩა­­მო­­ვი­­დეს, ამა­­სო­­ბა­­ში იქ­­­ნებ ეს სექ­­­ტო­­რი 

მოძ­­­ლი­­ერ­­­დეს. „ცოტა ხან­­­ში” 10-15 წე­­ლი იგუ­­

ლის­­­ხ­­­მე­­ბა. თუმ­­­ცა ეს არცთუ ისე უმ­­­ნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლო 

პე­­რი­­ო­­დია და, ცხა­­დი­­ა, სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სო­­ა, რო­­

გო­­რი იქ­­­ნე­­ბა თვი­­თონ მიშ­­­ლე­­ნი იმ დრო­­ის­­­თ­­­

ვის, თუ სა­­ერ­­­თოდ გა­­უძ­­­ლო ახა­­ლი ტექ­­­ნო­­

ლო­­გი­­ე­­ბით აგო­­რე­­ბულ რე­­ვო­­ლუ­­ცი­­ას. 

მი­­უ­­ხე­­და­­ვად იმი­­სა, რომ მიშ­­­ლე­­ნის 

ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი დღეს კუ­­ლი­­ნა­­რი­­უ­­ლი აღი­­ა­­

რე­­ბის უმაღ­­­ლე­­სი ატ­­­რი­­ბუ­­ტი­­ა, მზარ­­­დია იმ 

კრი­­ტი­­კოს­­­თა არ­­­მი­­ა, რო­­მე­­ლიც ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­

ვო­­მა­­ნი­­ა­­სა და მიშ­­­ლე­­ნის, რო­­გორც უზე­­ნა­­ე­­სი 

მსა­­ჯუ­­ლის, სტა­­ტუსს უპი­­რის­­­პირ­­­დე­­ბა. კრი­­ტი­­

კოს­­­თა შო­­რის არი­­ან გას­­­ტ­­­რო­­ნო­­მი­­უ­­ლი ჟურ­­­

ნა­­ლის­­­ტე­­ბი, გურ­­­მა­­ნე­­ბი, უფ­­­რო იშ­­­ვი­­ა­­თად კი 

– მზა­­რე­­უ­­ლე­­ბი. დღეს კრი­­ტი­­კოს­­­თა ხმა უფ­­­რო 

ხში­­რად ის­­­მის – ისი­­ნი მიშ­­­ლენს ჩა­­მორ­­­ჩე­­

ნი­­ლო­­ბა­­ში, ამაო პომ­­­პე­­ზუ­­რო­­ბა­­სა და ძველ­­­

მო­­დურ ელი­­ტუ­­რო­­ბა­­ში ადა­­ნა­­შა­­უ­­ლე­­ბენ. მათ 

შო­­რის გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბუ­­ლი მონ­­­დო­­მე­­ბით 

ბრი­­ტა­­ნე­­ლი და ამე­­რი­­კე­­ლი მი­­მომ­­­ხილ­­­ვე­­ლე­­

ბი ირო­­ნი­­ზი­­რე­­ბენ, თუმ­­­ცა აღარც ფრან­­­გე­­ბი 

მიშლენის ინერცია

მოსაზრება
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მა­­ლა­­ვენ უკ­­­მა­­ყო­­ფი­­ლე­­ბას. 

რთუ­­ლი­­ა, არ შე­­ის­­­მი­­ნო ეს ხმე­­ბი. ინ­­­ტერ­­­

ნეტ­­­რე­­ვო­­ლუ­­ცი­­ამ და სო­­ცი­­ა­­ლუ­­რი ქსე­­ლე­­

ბის აღ­­­ზე­­ვე­­ბამ ნე­­ბის­­­მი­­ე­­რი ექ­­­ს­­­პერ­­­ტუ­­ლი 

შე­­ფა­­სე­­ბის ექ­­­ს­­­კ­­­ლუ­­ზი­­უ­­რო­­ბა მნიშ­­­ვ­­­ნე­­ლოვ­­­

ნად შე­­არ­­­ყი­­ა. მიშ­­­ლე­­ნის ინ­­­ს­­­პექ­­­ტო­­რის (ასე 

უწო­­დებს მიშ­­­ლე­­ნი სა­­კუ­­თარ მი­­მომ­­­ხილ­­­ვე­­

ლებს, რო­­მელ­­­თა ვი­­ნა­­ო­­ბა, რა­­ო­­დე­­ნო­­ბა და 

რეს­­­ტორ­­­ნებ­­­ში ვი­­ზი­­ტე­­ბის სიხ­­­ში­­რე მკაც­­­რად 

გა­­სა­­ი­­დუმ­­­ლო­­ე­­ბუ­­ლი­­ა) ანო­­ნი­­მუ­­რო­­ბა მიშ­­­

ლე­­ნის იდუ­­მა­­ლე­­ბის შლე­­ი­­ფის გა­­ნუყ­­­რე­­ლი 

ნა­­წი­­ლი­­ა. სმარ­­­ტ­­­ფო­­ნე­­ბის ეპო­­ქა­­ში, ჩა­­საფ­­­

რე­­ბუ­­ლი,  ანო­­ნი­­მი ექ­­­ს­­­პერ­­­ტ­­­-ინ­­­ს­­­პექ­­­ტო­­რი 

ანაქ­­­რო­­ნიზ­­­მი თუ არა, ღი­­მი­­ლის მომ­­­გ­­­ვ­­­რე­­ლი 

მა­­ინც არის. კრი­­ტი­­კო­­სე­­ბი აღ­­­ნიშ­­­ნა­­ვენ, რომ 

ამ კონ­­­ს­­­პი­­რა­­ცი­­ულ­­­მა პო­­ლი­­ტი­­კამ მიშ­­­ლე­­ნი 

ცი­­ვი ომის პე­­რი­­ოდ­­­ში ჩა­­ტო­­ვა და სა­­კუ­­თა­­რი 

ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვუ­­რი სე­­ნის ტყვე­­ო­­ბა­­ში მო­­აქ­­­ცი­­ა. 

ცნო­­ბი­­ლი ფრან­­­გი კუ­­ლი­­ნა­­რი­­უ­­ლი ჟურ­­­ნა­­ლის­­­

ტი ფრან­­­სუა სი­­მო­­ნი 2013 წელს მი­­ცე­­მულ ინ­­­

ტერ­­­ვი­­უ­­ში აღ­­­ნიშ­­­ნავს, რომ „მიშლენი ჩვენს 

დღე­­ვან­­­დელ გას­­­ტ­­­რო­­ნო­­მი­­ას შავ­­­-­­­თეთრ 

ტე­­ლე­­ვი­­ზორ­­­ში წარ­­­მოგ­­­ვიდ­­­გენს”. ალ­­­ბათ 

თეთ­­­რად მიშ­­­ლე­­ნის ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვე­­ბი, შა­­ვად 

კი და­­ნარ­­­ჩე­­ნი სამ­­­ყა­­რო უნ­­­და წარ­­­მო­­ვიდ­­­გი­­

ნოთ. 

მიშ­­­ლე­­ნის კრი­­ტი­­კოს­­­თა ყვე­­ლა­­ზე მძი­­მე 

ბრალ­­­დე­­ბა ალ­­­ბათ მა­­ინც ის არის, რომ ვარ­­­

ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვურ­­­მა მა­­ნი­­ამ თა­­მაშ­­­გა­­რედ და­­ტო­­ვა 

მთა­­ვა­­რი მო­­თა­­მა­­შე – კლი­­ენ­­­ტი, მომ­­­ხ­­­მა­­რე­­

ბე­­ლი. ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვუ­­რი ომის ას­­­პა­­რე­­ზი მთლი­­

ა­­ნად და­­ი­­კა­­ვა ერ­­­თი მხრივ ამ­­­ბი­­ცი­­ურ­­­მა 

შეფ­­­-­­­მ­­­ზა­­რე­­ულ­­­მა, მე­­ო­­რე მხრივ კი – მიშ­­­ლე­­

ნის ანო­­ნიმ­­­მა ინ­­­ს­­­პექ­­­ტორ­­­მა. თა­­ვის დრო­­ზე  

მიშ­­­ლენ­­­მა კარ­­­გად გა­­აც­­­ნო­­ბი­­ე­­რა, რომ ელი­­

ტა­­რუ­­ლო­­ბის შე­­სა­­ნარ­­­ჩუ­­ნებ­­­ლად აუცი­­ლე­­ბე­­

ლი იყო მზა­­რე­­უ­­ლის ხე­­ლოს­­­ნი­­დან ხე­­ლო­­

ვა­­ნამ­­­დე აღ­­­ზე­­ვე­­ბა, შემ­­­დეგ კი ამ სტა­­ტუ­­სის 

გამ­­­ყა­­რე­­ბა და შე­­ნარ­­­ჩუ­­ნე­­ბა. მიშ­­­ლე­­ნის ამ 

პო­­ლი­­ტი­­კამ მე­­ო­­ცე სა­­უ­­კუ­­ნის მე­­ო­­რე ნა­­ხევ­­­

რი­­დან მო­­ყო­­ლე­­ბუ­­ლი ფრან­­­გი მზა­­რე­­უ­­ლე­­ბის 

ძლი­­ე­­რი იერარ­­­ქია შექ­­­მ­­­ნა – პოლ ბო­­კი­­უ­­ზით 

დაწყე­­ბუ­­ლი, ალან დიუ­­კა­­სი­­თა და ჟო­­ელ რო­­

ბი­­უ­­შო­­ნით დამ­­­თავ­­­რე­­ბუ­­ლი. ეს უკა­­ნას­­­კ­­­ნე­­ლი 

მსოფ­­­ლი­­ო­­ში ყვე­­ლა­­ზე მე­­ტი, 28 მიშ­­­ლე­­ნის 

ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვის მფლო­­ბე­­ლი­­ა. 

თუმ­­­ცა მზა­­რე­­უ­­ლე­­ბის და­­მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლე­­ბა 

მიშ­­­ლენ­­­თან სტა­­ტუ­­სის ამაღ­­­ლე­­ბის გა­­მო მად­­­

ლი­­ე­­რე­­ბით ნამ­­­დ­­­ვი­­ლად არ შე­­მო­­ი­­ფარ­­­გ­­­ლე­­

ბა. De mortuis nihil nisi bonum (მკვდრებზე 

ან არ ლა­­პა­­რა­­კო­­ბენ, ან მხო­­ლოდ კარგს) 

– რა­­ღაც ამ­­­გ­­­ვა­­რი, მო­­წი­­წე­­ბის მსგავ­­­სი და­­

მო­­კი­­დე­­ბუ­­ლე­­ბა ხში­­რი­­ა, რომ­­­ლის მიღ­­­მა 

ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვო­­მა­­ნი­­ით ღია თუ ფა­­რუ­­ლი 

გან­­­ხიბ­­­ლ­­­ვა დგას. ფრან­­­გი მზა­­რე­­უ­­

ლის, ფი­­ლიპ ბო­­რე­­რის სტრას­­­ბურ­­­

გულ რეს­­­ტო­­რანს ჯერ ორი­­დან ერ­­­

თი ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი, შემ­­­დეგ კი, წელს, 

ის ერ­­­თა­­დერ­­­თი ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვიც 

ჩა­­მო­­ერ­­­თ­­­ვა. ცნო­­ბი­­ლი რეს­­­ტორ­­­ნის 

O’crocodile-ის შე­­ფი ამ გა­­დაწყ­­­ვე­­

ტი­­ლე­­ბამ აშ­­­კა­­რად გა­­ა­­ნაწყე­­ნა და 

სა­­ჯა­­როდ გა­­ნაცხა­­და, რომ აღარ სურს 

თა­­ნამ­­­შ­­­რომ­­­ლო­­ბა „ჩამორჩენილ გზამ­­­კ­­­

ვ­­­ლევ­­­თან” და თუ მო­­მა­­ვალ­­­ში მიშ­­­ლე­­ნი მი­­სი 

რეს­­­ტორ­­­ნის­­­თ­­­ვის ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვის აღ­­­დ­­­გე­­ნას 

გა­­დაწყ­­­ვეტს, ამ ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლავს აღარ მი­­ი­­ღებს. 

O’crocodile ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი იყო 38 ერ­­­თ­­­ვარ­­­ს­­­

კ­­­ვ­­­ლა­­ვი­­ან რეს­­­ტო­­რანს შო­­რის, რო­­მე­­ლიც 

ერ­­­თა­­დერთ სა­­ნუკ­­­ვარ ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლავს და­­ემ­­­

შ­­­ვი­­დო­­ბა და ამ­­­გ­­­ვა­­რად მიშ­­­ლე­­ნის კლუბს 

გა­­მო­­აკ­­­ლ­­­და. 

მიშ­­­ლე­­ნი ევ­­­რო­­პის ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი ყვე­­ლა­­ზე 

ძვე­­ლი გზამ­­­კ­­­ვ­­­ლე­­ვი­­ა, რო­­მე­­ლიც მოღ­­­ვა­­წე­­

ო­­ბის 120 წელს ით­­­ვ­­­ლის – სა­­ბუ­­რა­­ვე­­ბი­­დან 

Haute Cuisine რეს­­­ტორ­­­ნე­­ბამ­­­დე გზა გრძე­­ლი 

და სა­­ინ­­­ტე­­რე­­სო იყო. ცხა­­დი­­ა, ამ დრო­­ის 

მან­­­ძილ­­­ზე არამ­­­ხო­­ლოდ გა­­რე მტრის ყი­­ჟი­­ნა 

ის­­­მო­­და. ცი­­ხე შიგ­­­ნი­­და­­ნაც ტყდე­­ბო­­და. ასე­­

თი შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა მოხ­­­და, რო­­დე­­საც ერ­­­თ­­­-ერ­­­თ­­­

მა სტა­­ჟი­­ან­­­მა ინ­­­ს­­­პექ­­­ტორ­­­მა ანო­­ნი­­მუ­­რო­­ბა 

და­­არ­­­ღ­­­ვია და 2004 წელს წიგ­­­ნი გა­­მოს­­­ცა. 

გოთ მი­­ლოს წიგ­­­ნ­­­მა „ინსპექტორი მა­­გი­­დას­­­

თან ჯდე­­ბა” სა­­აშ­­­კა­­რა­­ო­­ზე გა­­მო­­ი­­ტა­­ნა მიშ­­­

ლე­­ნის კარ­­­გად შე­­ნიღ­­­ბუ­­ლი ინ­­­ს­­­პექ­­­ტო­­რის 

ცხოვ­­­რე­­ბა და და­­ამ­­­ს­­­ხ­­­ვ­­­რია მი­­თი ყოვ­­­ლის­­­

მ­­­ცოდ­­­ნე, მა­­ღა­­ლი გე­­მოვ­­­ნე­­ბის­­­კენ მის­­­წ­­­რა­­

ფუ­­ლი ზე­­ა­­და­­მი­­ა­­ნის შე­­სა­­ხებ, რო­­მე­­ლიც 

სი­­ნამ­­­დ­­­ვი­­ლე­­ში „მუდამ გზა­­ში მყო­­ფი, ერ­­­თი 

დაღ­­­ლი­­ლი მო­­ხე­­ტი­­ა­­ლე­­ა, რო­­მელ­­­საც ცუ­­დად 

უხ­­­დი­­ან”. ავ­­­ტო­­რი აქ­­­ვე აღი­­ა­­რებს მიშ­­­ლე­­ნის 

ფა­­ვო­­რი­­ტიზმს და პირ­­­და­­პირ ასა­­ხე­­ლებს 

„ხელშეუხებელი მზა­­რე­­უ­­ლე­­ბის” სი­­ას. მათ 

შო­­რის არი­­ან პოლ ბო­­კი­­უ­­ზი, ალენ დი­­უ­­კა­­სი 

და ჟო­­ელ რო­­ბი­­უ­­შო­­ნიც. 

მიშ­­­ლე­­ნი ოფი­­ცი­­ა­­ლუ­­რად 23 ქვე­­ყა­­ნა­­ში 

მოღ­­­ვა­­წე­­ობს, თუმ­­­ცა კომ­­­პა­­ნი­­ის ჭეშ­­­მა­­რი­­

ტად გლო­­ბა­­ლურ ხა­­სი­­ათს ბევ­­­რი ეჭ­­­ვ­­­ქ­­­ვეშ 

აყე­­ნებს. კრი­­ტი­­კოს­­­თა აზ­­­რით, მიშ­­­ლე­­ნი ჯერ 

კი­­დევ ვერ გას­­­ც­­­და საფ­­­რან­­­გე­­თის ხიბლს და 

უპი­­რა­­ტე­­სო­­ბას კონ­­­სერ­­­ვა­­ტი­­ულ, ელი­­ტა­­რულ 

რეს­­­ტორ­­­ნებს, ოლი­­გარ­­­ქე­­ბის თავ­­­შე­­საქ­­­ცევ 

დარ­­­ბა­­ზებ­­­სა და სამ­­­ზა­­რე­­უ­­ლო­­ებს ანი­­ჭებს, 

რომ­­­ლე­­ბიც ძვი­­რად ღი­­რე­­ბუ­­ლი  პრო­­დუქ­­­

ტე­­ბით მა­­რაგ­­­დე­­ბა. რო­­მელ ქვე­­ყა­­ნას აქვს 

ყვე­­ლა­­ზე მე­­ტი ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი? საფ­­­რან­­­გეთს. 

ცხა­­დი­­ა. და ბევ­­­რის­­­თ­­­ვის ეს საკ­­­მა­­რი­­სი იქ­­­

ნე­­ბა იმის სა­­ი­­ლუს­­­ტ­­­რა­­ცი­­ოდ, რომ მიშ­­­ლენს 

გა­­მო­­უს­­­წო­­რე­­ბე­­ლი ფრან­­­კო­­ფი­­ლია სჭირს. 

თუმ­­­ცა, ქა­­ლა­­ქე­­ბის სი­­ას თუ მივ­­­ყ­­­ვე­­ბით, 

პა­­რიზს ტო­­კიო უს­­­წ­­­რებს, თორ­­­მე­­ტი სამ­­­ვარ­­­

ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი­­ა­­ნი რეს­­­ტორ­­­ნით, პა­­რი­­ზის ცხრა 

სამ­­­ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი­­ა­­ნის წი­­ნა­­აღ­­­მ­­­დეგ. 

უდა­­ვო­­ა, მიშ­­­ლე­­ნი ერ­­­თ­­­-ერ­­­თი ყვე­­ლა­­ზე 

წარ­­­მა­­ტე­­ბუ­­ლი ფრან­­­გუ­­ლი გა­­მო­­გო­­ნე­­ბა­­ა, 

სან­­­დო­­ო­­ბის გა­­რან­­­ტი­­ის გამ­­­ცე­­მია – კომ­­­პა­­

ნი­­ა, რო­­მელ­­­მაც ას­­­წ­­­ლე­­ულს გა­­უძ­­­ლო და ამ 

სა­­უ­­კუ­­ნე­­შიც ინარ­­­ჩუ­­ნებს გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბულ 

რე­­პუ­­ტა­­ცი­­ას, მი­­ლი­­ო­­ნო­­ბით გურ­­­მა­­ნის­­­თ­­­

ვის და კუ­­ლი­­ნა­­რი­­ის მოყ­­­ვა­­რუ­­ლის­­­თ­­­ვის. 

მიშ­­­ლენ­­­მა გურ­­­მა­­ნის ახა­­ლი ტი­­პიც კი შექ­­­მ­­­ნა 

– ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვებ­­­ზე მო­­ნა­­დი­­რე გას­­­ტ­­­რო­­ნო­­მი­­უ­­

ლი ტუ­­რის­­­ტი, რო­­მე­­ლიც მიშ­­­ლე­­ნის გზამ­­­კ­­­

ვ­­­ლე­­ვით მოგ­­­ზა­­უ­­რობს და მო­­ნა­­ხუ­­ლე­­ბულ 

რეს­­­ტორ­­­ნებს ცხრილ­­­ში აღ­­­ნიშ­­­ნავს. 

რა შე­­იძ­­­ლე­­ბა თქვას ნე­­იტ­­­რა­­ლურ­­­მა დამ­­­

კ­­­ვირ­­­ვე­­ბელ­­­მა? სამ­­­ყა­­რო­­ში, სა­­დაც შე­­საძ­­­ლე­­

ბე­­ლია ერ­­­თი ღი­­ლა­­კის და­­ჭე­­რით მი­­ლი­­ო­­

ნო­­ბით ადა­­მი­­ანს გა­­უ­­ზი­­ა­­რო რა­­მე მსგავ­­­სი: 

„ესაა თქვე­­ნი მიშ­­­ლე­­ნის რეს­­­ტო­­რა­­ნი? ჩე­­მი 

ფე­­ხი აღარ იქ­­­ნე­­ბა აქ აღა­­რას­­­დ­­­როს”, მაგ­­­რამ 

მი­­ლი­­ო­­ნო­­ბით ურ­­­თი­­ერ­­­თ­­­გა­­მომ­­­რიცხა­­ვი მო­­

საზ­­­რე­­ბის წი­­აღ­­­ში მარ­­­თა­­ლი­­სა და მტყუ­­ა­­ნის 

გარ­­­ჩე­­ვა ჭირს, ერ­­­თი ან ორი, ან თუნ­­­დაც 

სა­­მი ვარ­­­ს­­­კ­­­ვ­­­ლა­­ვი ალ­­­ბათ საკ­­­რა­­ლუ­­რი ვე­­ღა­­

რა­­სო­­დეს იქ­­­ნე­­ბა, მაგ­­­რამ - არც უსარ­­­გებ­­­ლო.
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ფრანკენსაკვების  
უსაფუძვლო შიში

პროგრესის მო­წი­ნა­აღ­მ­

დე­გე ექ­ს­ტ­რე­მის­ტებს სი­მარ­

თ­ლე არა­სო­დეს უშ­ლით ხელს, 

იბ­რ­ძო­ლონ თა­ვი­ან­თი მთა­ვა­რი 

მიზ­ნის­თ­ვის — შე­მო­აბ­რუ­ნონ 

სა­ა­თის ისა­რი წარ­სუ­ლის­კენ, 

რო­დე­საც საკ­ვე­ბის უკ­მა­რი­სო­ბა 

და შიმ­ში­ლიც კი ყო­ველ­დღი­უ­

რო­ბის ნა­წი­ლი იყო. და­უ­ღა­ლა­ვი 

შე­ტე­ვე­ბი გენ­მო­დი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი 

ნა­წარ­მი­სა თუ ორ­გა­ნიზ­მე­ბის 

(გმ, გმო), ეგ­რეთ წო­დე­ბუ­ლი 

ფრან­კენ­საკ­ვე­ბის წი­ნა­აღ­მ­დეგ, მა­თი დეს­ტ­რუქ­ცი­უ­ლი, ფაქ­ტე­ბის 

უგუ­ლე­ბელ­მ­ყო­ფე­ლი  მიდ­გო­მის ცხა­დი მა­გა­ლი­თი­ა. გა­ფიქ­რე­ბაც 

კი უსი­ა­მოვ­ნო­ა, რამ­ხე­ლა უბე­დუ­რე­ბას მო­უ­ტან­და მსოფ­ლი­ოს 

ეს ძა­ლე­ბი, 1960-იანებშიც რომ ეარ­სე­ბათ, რო­დე­საც ნორ­მან 

ბორ­ლა­უ­გი სა­თა­ვე­ში ჩა­უდ­გა მწვა­ნე რე­ვო­ლუ­ცი­ად ცნო­ბილ ტექ­

ნო­ლო­გი­ურ გარ­ღ­ვე­ვებს (ამ გარ­ღ­ვე­ვე­ბის შე­დე­გად, მკვეთ­რად 

გა­ი­ზარ­და მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბა, რაც გან­სა­კუთ­რე­ბით ინ­დო­ეთ­ზე 

აისა­ხა). მა­შინ, პროგ­რე­სის წყა­ლო­ბით, მი­ლი­არ­დ­ზე მე­ტი ადა­

მი­ა­ნი გა­დარ­ჩა, რომ­ლე­ბიც სხვა შემ­თხ­ვე­ვა­ში, უბ­რა­ლოდ, შიმ­

ში­ლით მოკ­ვ­დე­ბოდ­ნენ. ბორ­ლა­უგ­მა თა­ვი­სი მიღ­წე­ვე­ბის­თ­ვის 

ნო­ბე­ლის მშვი­დო­ბის პრე­მია მი­ი­ღო. დღეს მას დაგ­მობ­დ­ნენ, 

რო­გორც ბუ­ნე­ბის მტერ ტექ­ნო­მონსტრს.

ტექ­ნო­ლო­გი­ის მო­ძუ­ლე მსოფ­ლ­მ­ხედ­ვე­ლო­ბის კი­დევ ერ­თი 

მა­გა­ლი­თია აურ­ზა­უ­რი ფუტ­კ­რე­ბის გარ­შე­მო. ექ­ს­ტ­რე­მის­ტი 

„გარემოსდამცველები“ აკე­თე­ბენ ხმა­მა­ღალ გან­ცხა­დე­ბებს, 

რომ ფუტ­კ­რე­ბი, რომ­ლებ­ზეც ჩვე­ნი ხილ­-­ბოს­ტ­ნე­უ­ლი­სა და ყვა­ვი­

ლე­ბის დამ­ტ­ვერ­ვაა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი, მძი­მე საფ­რ­თხე­ში არი­ან. 

პა­ნი­კის დამ­თე­სა­ვე­ბი ყვი­რი­ან, რომ აუცი­ლე­ბე­ლია მთავ­რო­ბის 

ჩა­რე­ვა: კერ­ძოდ, აგ­რო­ქი­მი­კა­ტე­ბის მთე­ლი კლა­სის, ნე­ო­ნი­

კო­ტი­ნო­ი­დე­ბის აკ­რ­ძალ­ვა. რო­გორც ხში­რად ხდე­ბა ამ ლუ­

დი­ტურ (ტექნოლოგიურ პროგ­რეს­თან ბრძო­ლის) ეპო­ქა­ში, ეს 

დაგ­მო­ბი­ლი პეს­ტი­ცი­დე­ბი სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში სი­კე­თის მომ­ტა­ნი­ა: 

მა­თი წყა­ლო­ბით მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად იზ­რ­დე­ბა მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბა, 

რაც მსოფ­ლიო მო­სახ­ლე­ო­ბი­სა და ცხოვ­რე­ბის სტან­დარ­ტე­ბის 

ზრდის პი­რო­ბებ­ში აუცი­ლე­ბე­ლი­ა. მე­ტიც, ისი­ნი არც ადა­მი­ა­ნე­

ბის­თ­ვი­საა მავ­ნე და არც ფუტ­კ­რე­ბის­თ­ვის.

გა­მაყ­რუ­ე­ბე­ლი ყი­ჟი­ნა „ფუტკროკალიფსის“ შე­სა­ხებ ჩვე­უ­

ლებ­რი­ვი ბოდ­ვა­ა. უდი­დე­სი საფ­რ­თხე ამ ფრთი­ა­ნი არ­სე­ბე­ბის­

თ­ვის მთავ­რო­ბის ზედ­მე­ტი ჩა­რე­ვა­ა.

სუ­რა­თი ნათ­ლა­დაა ნაჩ­ვე­ნე­ბი Forbes.com-ზე გა­მოქ­ვეყ­

ნე­ბულ პოს­ტ­ში („ის, რაც ფუტ­კ­რებს სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში ემუქ­რე­ბა, 

უხე­ში რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი­ა“ — “Rush Regulation Is What’s Really Threat­

ening Honeybees”), რო­მე­ლიც კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი მე­წარ­მე­ო­ბის 

ინ­ს­ტი­ტუ­ტის (Competitive Enterprise Institute) წარ­მო­მად­გენ­ლის, 

ენ­ჯე­ლა ლო­გო­მა­სი­ნის დე­ტა­ლურ კვლე­ვას ეყ­რ­დ­ნო­ბა. 

ფუტკრების პოპულაციები. წი­ნა ათ­წ­ლე­უ­ლე­ბის მან­ძილ­ზე 

ფუტ­კ­რე­ბის რიცხოვ­ნო­ბა მსოფ­ლი­ოს მას­შ­ტა­ბით იზ­რ­დე­ბო­

და. „ამერიკული და ევ­რო­პუ­ლი კო­მერ­ცი­უ­ლი მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბა 

დიდ­წი­ლად იმის გა­მო შემ­ცირ­და, რომ თაფ­ლის წარ­მო­ე­ბა სხვა 

ქვეყ­ნებ­ზე გა­და­ნა­წილ­და, სა­დაც მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის მას­შ­ტა­ბე­ბი 

მკვეთ­რად გა­ი­ზარ­და“. არ­სე­ბობ­და გა­მოწ­ვე­ვე­ბი ფუტ­კ­რე­ბის 

ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, თუმ­ცა ამე­რი­კელ­მა და 

ევ­რო­პელ­მა მე­ფუტ­კ­რე­ებ­მა მათ ეფექ­ტი­ა­ნად უპა­სუ­ხეს. მა­გა­

ლი­თის­თ­ვის, გა­დარ­ჩე­ნის პრო­ცენ­ტუ­ლი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი ბო­ლო 

დროს უმ­ჯე­ბეს­დე­ბო­და და ამ­ჟა­მად ნორ­მას­თან ახ­ლო­სა­ა.

ნეონიკოტინოიდები. ექ­ს­ტ­რე­მის­ტე­ბის სა­მიზ­ნედ ქცე­უ­ლი 

ეს პეს­ტი­ცი­დე­ბი ბო­როტ­მოქ­მე­დე­ბას­თან კი არა, გმი­რო­ბას­თან 

უნ­და ასო­ცირ­დე­ბო­დეს. კა­ცობ­რი­ო­ბას გა­უ­მარ­თ­ლა, რომ ისი­ნი 

არ­სე­ბო­ბენ — მა­თი წყა­ლო­ბით მი­ნი­მუ­მამ­დე და­დის მცე­ნა­რე­ე­

ბის მოს­ხუ­რე­ბით შე­წამ­ვ­ლის სა­ჭი­რო­ე­ბა, რაც ფუტ­კ­რე­ბი­სა და 

სხვა არა­სა­მიზ­ნე არ­სე­ბე­ბის­თ­ვის უნებ­ლიე ზი­ა­ნის თით­ქ­მის 

გაქ­რო­ბას ნიშ­ნავს. „არ არ­სე­ბობს რა­ი­მე კა­ნონ­ზო­მი­ე­რე­ბა, 

რო­მე­ლიც ნე­ო­ნი­კო­ტი­ნო­ი­დე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა­სა და ფუტ­კ­რე­ბის 

ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის პრობ­ლე­მებს აკავ­ში­რებს, აღ­ნიშ­ნავს ლო­გო­მა­

სი­ნი. — ბევრ ად­გი­ლას, სა­დაც ეს ქი­მი­კა­ტე­ბი ფარ­თოდ გა­მო­ი­ყე­

ნე­ბა (მა­გა­ლი­თად, ავ­ს­ტ­რა­ლი­ა­ში) ფუტ­კ­რე­ბის ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბას 

არა­ფე­რი  ემუქ­რე­ბა“.

ამის მი­უ­ხე­და­ვად, რე­გუ­ლა­ტო­რებს და, რა გა­საკ­ვი­რი­ა, მათ 

შო­რის აშ­შ­-ის გა­რე­მოს დაც­ვის სა­ა­გენ­ტო­საც, ნე­ო­ნი­კო­ტი­ნო­ი­

დე­ბის წი­ნა­აღ­მ­დეგ ნამ­დ­ვი­ლი ომი აქვთ გა­ჩა­ღე­ბუ­ლი. ევ­რო­კავ­

შირ­მა, რო­გორც ამ ტი­პის დამ­ღუპ­ვე­ლი უვი­ცო­ბის ბას­ტი­ონ­მა, 

ისი­ნი გა­ურ­კ­ვე­ვე­ლი ვა­დით სა­ერ­თოდ აკ­რ­ძა­ლა.

პა­რა­ლე­ლუ­რად გრძელ­დე­ბა შე­ტე­ვა გენ­მო­დი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი 

ორ­გა­ნიზ­მე­ბის წი­ნა­აღ­მ­დეგ. სწრა­ფი კვე­ბის ქსელ­მა Chipotle-მ 

მოსაზრება
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ამას წი­ნათ გა­მო­აცხა­და, რომ მის არც 

ერთ პრო­დუქ­ტ­ში არ იქ­ნე­ბა გმო–ების­

გან მი­ღე­ბუ­ლი ინ­გ­რე­დი­ენ­ტე­ბი. ჰენ­რი 

მი­ლერ­მა დე­მონ­ს­ტ­რა­ცი­უ­ლი „გმირობის“ 

ეს მა­გა­ლი­თი Forbes.com-ზე გა­მოქ­ვეყ­

ნე­ბულ პოს­ტ­ში („Chipotle: ყვე­ლა დრო­ის 

ყვე­ლა­ზე უც­ნა­უ­რი სა­რეს­ტორ­ნო მე­ნი­უ“ — 

„Chipotle: The Strangest Restaurant Menu 

Ever“) სა­ფუძ­ვ­ლი­ა­ნად გა­ა­ცამ­ტ­ვე­რა.

ფერ­მე­რე­ბი და სე­ლექ­ცი­ო­ნე­რე­ბი 

ათას­წ­ლე­უ­ლე­ბის მან­ძილ­ზე არ­ჩევ­დ­ნენ 

და აჯ­ვა­რებ­დ­ნენ მცე­ნა­რე­ებს სა­სურ­ვე­

ლი მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბის გა­საძ­ლი­ე­რებ­

ლად. სი­მინ­დი უკი­დუ­რე­სად შეც­ვ­ლი­ლია 

შერ­ჩე­ვი­თი შეჯ­ვა­რე­ბის გზით. პო­მი­

დორს, ხორ­ბალ­სა და სხვა უამ­რავ საკ­

ვებ მცე­ნა­რეს მსგავ­სი ის­ტო­რია აქვს. 	

სხვა გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი ტექ­ნი­კა მცე­ნა­

რე­ე­ბის ახა­ლი ჯი­შე­ბის გა­მო­საყ­ვა­ნად 

—  რა­დი­ა­ცი­უ­ლი მუ­ტა­გე­ნე­ზი­ა, რომ­ლის 

გა­მო­ყე­ნე­ბაც სა­უ­კუ­ნე­ზე მე­ტი ხნის წინ 

და­იწყეს [შეგნებულად ვუს­ვამ ხაზს]. 

ეს ტექ­ნი­კა გუ­ლის­ხ­მობს მცე­ნა­რე­უ­ლი 

თეს­ლის რა­დი­ა­ცი­ულ ნა­კად­ში მო­თავ­

სე­ბას, მათ დნმ-ზე ზე­მოქ­მე­დე­ბის გზით 

მუ­ტან­ტე­ბის მი­სა­ღე­ბად. მცე­ნა­რე­ე­ბის 

ათა­სო­ბით ჯი­ში — სა­ლა­თის, სი­მინ­დის, 

ბრინ­ჯის, შვრი­ი­სა და გრე­იპ­ფ­რუ­ტის 

პო­პუ­ლა­რუ­ლი ნა­ირ­სა­ხე­ო­ბე­ბის (რიოს 

ტკბი­ლი­სა და რი­ოს ვარ­დის­ფე­რი ვარ­

ს­კ­ვ­ლა­ვის) ჩათ­ვ­ლით — რომ­ლი­თაც 

რე­გუ­ლა­რუ­ლად ვიკ­ვე­ბე­ბით, სწო­რედ ამ 

გზით შე­იქ­მ­ნა.

თა­ნა­მედ­რო­ვე გე­ნე­ტი­კუ­რი ინ­ჟი­

ნე­რი­ის ზო­გი­ერ­თი მო­წი­ნა­აღ­მ­დე­გე 

შე­მე­კა­მა­თე­ბა, რომ „ტრადიციული“, მო­

ლე­კუ­ლურმე­თო­დი­კამ­დე­ლი მიდ­გო­მე­ბი 

მი­ღე­ბუ­ლი მცე­ნა­რის გე­ნომ­ში „გარე“ 

გე­ნე­ბის ჩა­მა­ტე­ბას არ გუ­ლის­ხ­მობ­და. 

ისი­ნი ცდე­ბი­ან.

მცე­ნა­რე­ე­ბის სე­ლექ­ცი­ო­ნე­რე­ბი 

1930-იანი წლე­ბი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი 

მი­მარ­თავ­დ­ნენ ჰიბ­რი­დი­ზა­ცი­ას ეგ­რეთ 

წო­დე­ბუ­ლი „ფართო შეჯ­ვა­რე­ბით“, 

რომ­ლის დრო­საც „უცხო“ გე­ნე­ბი დი­დი 

რა­ო­დე­ნო­ბით კვე­თენ „შეჯვარების ბუ­

ნებ­რივ საზღ­ვ­რებს“. ამ გზით მი­ი­ღე­ბო­

და მცე­ნა­რე­ე­ბის სა­ხე­ო­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც 

ბუ­ნე­ბა­ში ვერ გაჩ­ნ­დე­ბო­და.

ფარ­თო შეჯ­ვა­რე­ბა და რა­დი­ა­ცი­უ­

ლი მუ­ტა­გე­ნე­ზი „ბუნებასთან თა­მა­შის“ 

ბევ­რად რა­დი­კა­ლუ­რი მა­გა­ლი­თე­ბია და 

ბევ­რად დიდ თან­მ­ხ­ლებ გა­ურ­კ­ვევ­ლო­

ბას იწ­ვევს მი­ღე­ბულ ორ­გა­ნიზ­მებ­თან 

და­კავ­ში­რე­ბით, ვიდ­რე თა­ნა­მედ­რო­ვე 

მო­ლე­კუ­ლუ­რი მე­თო­დე­ბი.

რას ამ­ბობს ეს ყვე­ლა­ფე­რი Chipotle-ს 

და­პი­რე­ბა­ზე („გენეტიკური მო­დი­ფი­კა­ცი­

ის გა­რე­შე“)? თუ ამ და­პი­რე­ბის ერ­თ­გულ­

ნი იქ­ნე­ბი­ან, სა­კუ­თა­რი მე­ნიუ გა­რე­უ­ლი 

კენ­კ­რით, ნა­დი­რით, ტყე­ში მოკ­რე­ფი­ლი 

სო­კო­ე­ბით, ბუ­ნე­ბა­ში და­ჭე­რი­ლი თევ­

ზი­თა და მო­ლუს­კე­ბით უნ­და შეზღუ­დონ. 

თით­ქ­მის მთე­ლი და­ნარ­ჩე­ნი საკ­ვე­ბი 

ჩვენს რა­ცი­ონ­ში ამა თუ იმ გზით გე­ნე­ტი­

კუ­რად მო­დი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი ორ­გა­ნიზ­მე­

ბის­გა­ნაა მი­ღე­ბუ­ლი.

რა­ო­დენ უკუღ­მართ მსოფ­ლი­ო­ში 

ვცხოვ­რობთ ჩვენ დღეს, სა­დაც უვი­ცი, 

მაგ­რამ გავ­ლე­ნი­ა­ნი ადა­მი­ა­ნე­ბის ხმა 

ახ­შობს პროგ­რე­სის სწო­რედ იმ მი­მარ­

თუ­ლე­ბებს, რომ­ლებ­საც კა­ცობ­რი­ო­ბის, 

გან­სა­კუთ­რე­ბით კი ღა­რიბ­თა და არა­

საკ­მა­რი­სი საკ­ვე­ბის მქო­ნე­თა ცხოვ­რე­

ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა შე­უძ­ლი­ა. ფ
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BENTLEY  
ნათელ ზოლზე
აღმოჩნდება თუ არა პატივსაცემი ბრიტანული 
ავტომწარმოებლის აღმასრულებელი დირექტორი 
მწვერვალზე მეორედ, მამობილ კომპანიაში, 
Volkswagen-ში გაბატონებული ქაოსის ფონზე?
ავტორი: მარკ იუინგი

2012 წელს, რო­დე­საც ბო­ლოს შევ­ხ­ვ­

დით ვოლ­ფ­განგ დი­ურ­ჰა­ი­მერს, 

Forbes-მა მას „Volkswagen-ის შემ­დე­გი მე­ფე“ 

უწო­და — ამო­მა­ვა­ლი ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი მსოფ­ლი­ოს 

სი­დი­დით მე­ო­რე ავ­ტომ­წარ­მო­ე­ბელ კომ­პა­ნი­ა­ში. 

დი­ურ­ჰა­ი­მერ­მა ჯერ VW-ს Porsche-ს კვლე­ვი­სა და 

გან­ვი­თა­რე­ბის გან­ყო­ფი­ლე­ბა აიყ­ვა­ნა წარ­მო­უდ­

გე­ნელ სი­მაღ­ლე­ებ­ზე — მი­სი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბით 

შე­იქ­მ­ნა Cayenne, შე­მო­სავ­ლის ნამ­დ­ვი­ლი შად­რე­

ვა­ნი. შემ­დეგ, 2010-ში, დი­დი რე­ცე­სი­ის შუ­ა­გულ­ში, 

ის Bentley-ში გა­და­იყ­ვა­ნეს, რა­თა წი­ნა ორი წლის 

მან­ძილ­ზე კა­ტას­ტ­რო­ფუ­ლად შემ­ცი­რე­ბუ­ლი გა­ყიდ­

ვე­ბი­სა და $400 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი და­ნა­კარ­გე­ბის 

ფონ­ზე ახა­ლი ბიზ­ნეს­გეგ­მა და­ე­სა­ხა.

„მე Bentley-ში შე­სა­ნიშ­ნავ დროს აღ­მოვ­ჩ­ნ­დი 

— რო­დე­საც ნამ­დ­ვი­ლად შე­მეძ­ლო ჩე­მი კვა­ლის 

და­ტო­ვე­ბა“, - ამ­ბობს 56 წლის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

დი­რექ­ტო­რი დღე­ვან­დე­ლი გად­მო­სა­ხე­დი­დან. 

მა­შინ დი­ურ­ჰა­ი­მე­რი მო­მა­ვალ ზრდა­ში დარ­წ­მუ­ნე­

ბუ­ლი იყო და საქ­მეს ამ­ბი­ცი­უ­რი გეგ­მე­ბით შე­უდ­გა, 

რო­მელ­თა შო­რი­საც ახა­ლი, ექ­ს­ტ­რა­ვა­გან­ტუ­რი 

ფლაგ­მა­ნი მო­დე­ლის, $300,000–იანი Mulsanne-ის 

შექ­მ­ნაც იყო. 2011 წელს Bentley უკ­ვე, მარ­თა­ლია 

ჯერ მცი­რე, მაგ­რამ მო­გე­ბა­ზე გა­ვი­და.

ამ დამ­სა­ხუ­რე­ბის­თ­ვის დი­ურ­ჰა­ი­მე­რი Audi-ს 

კვლე­ვი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის უფ­რო­სად (მარტივად 

რომ ვთქვათ, მთა­ვარ ინ­ჟინ­რად) და­სა­ხელ­და. 

ამის შემ­დეგ მი­სი კა­რი­ე­რა მო­უ­ლოდ­ნე­ლი მი­მარ­

თუ­ლე­ბით გან­ვი­თარ­და. დი­ურ­ჰა­ი­მერს იდე­უ­რი 

უთან­ხ­მო­ე­ბა ჰქონ­და Audi-ში მთე­ლი ცხოვ­რე­ბის 

მან­ძილ­ზე მო­მუ­შა­ვე თა­ნამ­შ­რომ­ლებ­თან. უთან­

ხ­მო­ე­ბა კი­დევ უფ­რო გა­ამ­ძაფ­რა Audi-ს სა­ვაჭ­რო 

პრი­ო­რი­ტე­ტე­ბის შეც­ვ­ლის უარ­ყო­ფილ­მა წი­ნა­

და­დე­ბამ და, მა­ლე­ვე, და­ნიშ­ვ­ნი­დან ცხრა თვე­ში, 

დი­ურ­ჰა­ი­მერს კომ­პა­ნი­ის და­ტო­ვე­ბა მო­უ­წი­ა. 

ამას მოჰ­ყ­ვა   —  რა­საც იაპო­ნე­ლე­ბი „ფანჯრის 

სამ­სა­ხურს უწო­დე­ბენ“ — მცი­რე დრო­ის მან­ძილ­ზე 

Volkswagen-ის ავ­ტოს­პორ­ტის მი­მარ­თუ­ლე­ბის ხელ­

მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბა, შე­დეგ კი Bentley-ში დაბ­რუ­ნე­ბა.

ასე­თია დღეს­დღე­ო­ბით ცხოვ­რე­ბა VW-ში. 

დი­ურ­ჰა­ი­მე­რის თავ­გა­და­სა­ვა­ლი მხო­ლოდ მცი­რე 

ნა­წი­ლია იმ ვაგ­ნე­რი­სე­უ­ლი ბეჭ­დე­ბის ციკ­ლი­სა, 

რომ­ლის მოქ­მე­დე­ბე­ბიც ამ­ჟა­მად გერ­მა­ნუ­ლი 

ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლის წი­აღ­ში იშ­ლე­ბა. დრა­მის კი­

დევ ერ­თი აქტი იყო ენერ­გი­უ­ლი თავ­მ­ჯ­დო­მა­რის, 

Bentley-ს ბავარიელი ბიჭი: 
აღმასრულებელ დირექტორ 

ვოლფგანგ დიურჰაიმერს 
სჯერა, რომ მომავალი ისეთ 

ჰიბრიდებშია, როგორიცაა 
Bentley EXP 10 Speed 6 

(იხილეთ ქვევით) და კომპანიის 
პირველი SUV, Bentyaga, 

რომელიც ბაზარზე მომავალ 
წელს გამოჩნდება.
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ფერ­დი­ნანდ პი­ე­ხის გა­ძე­ვე­ბა მის სა­ვა­რა­უ­დო 

მემ­კ­ვიდ­რეს­თან, მარ­ტინ ვინ­ტერ­კორ­თან ხმა­უ­

რი­ა­ნი და­პი­რის­პი­რე­ბის შემ­დეგ. მარ­ტ­ში პი­ეხ­მა 

სა­ჯა­როდ და­ამ­ცი­რა ვინ­ტერ­კორ­ნი, გა­ნაცხა­და 

რა, რომ ამ უკა­ნას­კ­ნელს არა აქვს უნა­რი გრძელ­

ვა­დი­ა­ნად გა­უძღ­ვეს კომ­პა­ნი­ას. სა­პა­სუ­ხოდ, 

ვინ­ტერ­კორ­ნ­მა კომ­პა­ნი­ა­ში მყო­ფი თა­ნა­მო­აზ­რე­

ე­ბის დახ­მა­რე­ბით ნამ­დ­ვი­ლი ვენ­დე­ტა გა­ა­ჩა­ღა, 

ავ­ტომ­წარ­მო­ებ­ლის უმაღ­ლეს კო­მი­ტეტ­ში მხარ­

და­ჭე­რას მი­აღ­წია და ყო­ფი­ლი უფ­რო­სი კომ­პა­

ნი­ის კონ­ტ­რო­ლის­თ­ვის სის­ხ­ლი­ან ბრძო­ლა­ში 

სა­ბო­ლოდ და­ა­მარ­ცხა. აპ­რი­ლის ბო­ლოს­თ­ვის 

პი­ე­ხი უკ­ვე წარ­სუ­ლის ლან­დად იყო ქცე­უ­ლი.

ეს ყვე­ლა­ფე­რი კი დი­ურ­ჰა­ი­მე­რის ამ­ბავ­თან 

გვაბ­რუ­ნებს. პირ­ვე­ლი კვარ­ტა­ლის სა­ო­პე­რა­ციო 

მო­გე­ბის 17%-ით ახ­ტო­მის მი­უ­ხე­და­ვად, Volk­

swagen ჯგუ­ფის გა­ყიდ­ვებ­ში სტაგ­ნა­ცია გრძელ­

დე­ბა: გა­ყი­დუ­ლი მან­ქა­ნე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა ამ 

კვარ­ტალ­ში წი­ნა წელ­თან შე­და­რე­ბით მხო­ლოდ 

1.8%-ით გა­ი­ზარ­და, მო­გე­ბის უდი­დე­სი ნა­წი­ლი 

კი კომ­პა­ნი­ამ ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბის გზით გა­მო­

წუ­რა. ვინ­ტერ­კორ­ნის მცდე­ლო­ბა, აშ­შ­-ის ცხელ 

ბა­ზარ­ზე ზრდის­თ­ვის მი­ეღ­წია (სადაც მან­ქა­ნე­

ბის წლე­ვან­დე­ლი გა­ყიდ­ვე­ბი, ამ მო­მენ­ტის­თ­ვის, 

6%-იან ზრდას აჩ­ვე­ნებს) სრუ­ლი ჩა­ვარ­დ­ნით 

დას­რულ­და. შარ­შან­დელ 2%-იან ვარ­დ­ნას წლე­

ვან­დელ პირ­ველ კვარ­ტალ­ში 1.4%-ით შემ­ცი­რე­ბა 

მოჰ­ყ­ვა. ამ ფონ­ზე, VW-ის მო­გე­ბის ცენ­ტ­რი სულ 

უფ­რო ინაც­ვ­ლებს კომ­პა­ნი­ის ძვი­რი ბრენ­დე­ბის 

სა­ჯი­ნი­ბოს­კენ, სა­დაც გან­სა­კუთ­რე­ბით Audi და 

Porsche გა­მო­ირ­ჩე­ვი­ან. სა­თა­ვე­ში და­სარ­ჩე­ნად, 

ვინ­ტერ­კორ­ნ­მა ამ ძლი­ე­რი მხა­რის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა 

უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოს.

დი­ურ­ჰა­ი­მე­რის­თ­ვის ეს კარ­გი ამ­ბა­ვი­ა. მი­სი 

ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბით, Bentley-მ 2014–ში 11,000-ზე მე­

ტი მან­ქა­ნა გა­ყი­და, რაც ახა­ლი რე­კორ­დი­ა, და $191 

მი­ლი­ო­ნის მო­გე­ბა ნა­ხა. მო­მა­ვალ წელს ის წარ­მო­ე­

ბა­ში ჩა­უშ­ვებს Bentley-ს პირ­ველ SUV-ს (ე.წ. „ჯიპის“ 

ტი­პის მო­დელს), Bentayga-ს, რო­მე­ლიც თა­ვი­დან 

W12 ძრა­ვა­თი, შემ­დეგ კი ჰიბ­რი­დუ­ლი ტრან­ს­მი­სი­ე­

ბით იქ­ნე­ბა აღ­ჭურ­ვი­ლი. „ათწლეულის ბო­ლოს­თ­ვის 

ჩვე­ნი მო­დე­ლე­ბის 90%-ს ჰიბ­რი­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­

ლო­ბე­ბი ექ­ნე­ბა“, - ამ­ბობს დი­ურ­ჰა­ი­მე­რი.

ეს არ იქ­ნე­ბა Bentley–ს ერ­თა­დერ­თი ახა­ლი 

მო­დე­ლი. ყვე­ლა­ზე გლა­მუ­რულ­თა შო­რი­საა მარ­ტ­ში 

ჟე­ნე­ვის ავ­ტო­შო­უ­ზე წარ­მოდ­გე­ნი­ლი Bentley EXP 

10 Speed 6 — ორად­გი­ლი­ა­ნი ჰიბ­რი­დუ­ლი კონ­ცეპ­ტუ­

ა­ლუ­რი მან­ქა­ნა, რო­მელ­საც სა­ხე­ლი 1920-იანებში 

ლე-­მა­ნის რბო­ლის მომ­გე­ბი Bentley Speed 6-ის 

პა­ტივ­სა­ცე­მად და­არ­ქ­ვეს. 

მიღ­წე­ვე­ბი Bentley-ში, წარ­სულ­ში Porsche-ში 

ნაჩ­ვე­ნებ შე­დეგ­თან ერ­თად, დი­ურ­ჰა­ი­მერს VW-ის 

სპორ­ტუ­ლი და ფუ­ფუ­ნე­ბის ოთხი­ვე ბრენ­დის (Bent­

ley, Bugatti, Lamborghini, Porsche) ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­

ბის ფა­ვო­რიტ კან­დი­და­ტად აქ­ცევს. ეს ძლე­ვა­მო­სი­

ლი ტახ­ტია პოს­ტ­პი­ე­ხურ ეპო­ქა­ში, თუმ­ცა მის­სა­ვე 

სა­სი­კე­თოდ, მო­დი, ჯერ­ჯე­რო­ბით არაფ­რის მე­ფე 

არ ვუ­წო­დოთ. 
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სტრატეგიები

მუსიკალური ინდუსტრია

ტრიო ტრიუმფის მოლოდინში
აჩიკო გულედანი, ვახო ბაბუნაშვილი, ბექა ჯაფარიძე. სულ ეს იყო – ასე იწყებოდა 
AlterVision-ი, რომლის ფესტივალებს ამჟამად 1000-მდე ადამიანი ემსახურება. წელს 
Tbilisi Open Air-ი, 2.7 მილიონიანი ბიუჯეტით, სცენაზე რეგიონისთვის არნახული 
ვარსკვლავთცვენის მოწყობას ახერხებს. ორგანიზატორები პრეცედენტის ტენდენციად 
ქცევას აპირებენ. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

„ამ საგიჟეთში შევიდეთ?“ – მე­კითხე­ბა აჩი­კო გუ­ლე­და­

ნი AlterVision-ის ოფის­ში მი­სულს და მი­თინ­გ­-­რუ­მის­კენ მი­მიძღ­ვის. 

მა­გი­დას, რო­მელ­ზეც აფი­შე­ბი­სა და ქა­ღალ­დე­ბის გვერ­დით, გრძე­ლი 

სა­მუ­შაო დღე­ე­ბის ნი­შან­დობ­ლი­ვი, სი­გა­რე­ტის ნამ­წ­ვით პირ­თამ­

დე სავ­სე სა­ფერ­ფ­ლე­ე­ბი და გა­მო­ფიტ­ვას­თან მი­ნე­რა­ლუ­რი წყლით 

ბრძო­ლის მკა­ფიო „სამხილები“ შე­ი­ნიშ­ნე­ბა, კომ­პა­ნი­ის თა­ნა­დამ­ფუძ­

ნებ­ლე­ბი – ვა­ხო ბა­ბუ­ნაშ­ვი­ლი და ბე­ქა ჯა­ფა­რი­ძე უს­ხე­დან. გარ­შე­მო 

ფუს­ფუ­სი და ხმა­უ­რი­ა. პლაზ­მა­ზე History Channel-ია ჩარ­თუ­ლი, თუმ­ცა 

ხმა გა­თი­შუ­ლი­ა. სა­ზურ­გეს მიყ­რ­დ­ნო­ბი­ლი და სკა­მის უკა­ნა ორ 

ფეხ­ზე სას­წა­უ­ლებ­რი­ვად მო­ბა­ლან­სი­რე ვა­ხო ბა­ბუ­ნაშ­ვი­ლი თი­თებს 

გი­ტა­რის გრიფ­ზე და­ა­სე­ირ­ნებს და გა­თი­შუ­ლი მზე­რით აკ­ვირ­დე­ბა 

ეკ­რან­ზე გა­ცოცხ­ლე­ბუ­ლი კო­ლო­სე­უ­მის სამ­გან­ზო­მი­ლე­ბი­ან რენ­დერს. 

მგო­ნი, თვა­ლებს სა­ერ­თოდ არ ახამ­ხა­მებს. კო­ლო­სე­უ­მის მა­ყუ­რე­

ბელ­თა ღელ­ვის გა­თა­მა­შე­ბა სი-­ლა-­მი-­მა­ჟო­რე­ბის მიმ­დევ­რო­ბა­სა­

ვით ელე­გან­ტუ­რად აჯ­დე­ბა ჩვენს სა­სა­უბ­რო თე­მას – ყო­ველ­წ­ლი­ურ 

სა­ნა­ხა­ო­ბას, რო­მელ­საც უკ­ვე რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­ა, ხარ­ბად ეწა­ფე­ბა 

„კულტურას დამ­შე­უ­ლი“ თბი­ლი­სუ­რი პუბ­ლი­კა. ოთახ­ში შე­მო­სუ­ლი 

მე­სა­მე დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი, აჩი­კო გუ­ლე­და­ნი, ჯერ ბოლ­თას სცემს და 

მხო­ლოდ მე­რე ახ­სენ­დე­ბა, რომ უნ­და დაჯ­დეს. მი­სი ნა­ბი­ჯე­ბის რიტ­

მ­თან ავ­ტო­მა­ტუ­რად სინ­ქ­რო­ნიზ­დე­ბა ლეპ­ტო­პის კლა­ვი­შებ­ზე ბე­ქა 

ჯა­ფა­რი­ძის მო­ნო­ტო­ნუ­რი და, ვფიქ­რობ, აზრს მოკ­ლე­ბუ­ლი კა­კუ­ნი – 

ბეჭ­დ­ვას ასე­თი ხმა არა აქვს. 

თურ­მე აჩი­კო გუ­ლე­და­ნი არ უტ­რი­რებს. „დალაგებული“ აქა­უ­რო­

ბა­ზე მხო­ლოდ კომ­პ­ლი­მენ­ტად თუ ით­ქ­მის, მაგ­რამ ეიფო­რი­ის ეს 

გა­მოვ­ლი­ნე­ბა არა­ფე­რია იმ მა­სობ­რივ ფსი­ქოზ­თან შე­და­რე­ბით, რაც 

სო­ცი­ა­ლურ ქსე­ლებ­ში ვი­ხი­ლე, რო­დე­საც 2015 წლის 3-დან 7 ივ­ლი­

სამ­დე გა­და­ჭი­მუ­ლი Tbilisi Open Air-ის პროგ­რა­მა და­ი­დო. Placebo, 

Archive, Black Label Society – რომ აღა­რა­ფე­რი ვთქვათ Tiger Lillies-ზე, 

ზემ­ფი­რა­სა და ბეთ ჰარ­ტ­ზე. მი­დი და შე­ი­ნარ­ჩუ­ნე სა­ღი აზ­რი. 

ჰედ­ლა­ი­ნე­რე­ბის თვალ­საზ­რი­სით, არც 2013 წლის 5 ივ­ნი­სის ერ­

თ­დღი­ა­ნი Tbilisi Open Air-ი იყო ჯა­ბა­ნი – Tricky, Deep Purple, Infected 

Mushroom, The Subways, Blake Strobe, Mode Selector. დი­ნა­მოს სტა­

დი­ონს ამ­ხე­ლა პო­ზი­ტი­უ­რი ემო­ცი­ით და­მუხ­ტუ­ლი ერ­თი დღე, ალ­ბათ, 

80-იანი წლე­ბის შემ­დეგ არ უნა­ხავს, მაგ­რამ, მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, 

ბი­ლე­თის სიძ­ვი­რემ ფეს­ტი­ვა­ლის ბრწყინ­ვა­ლე­ბას ჩრდი­ლი მი­ა­ყე­ნა. 

მახ­სოვს, მა­შინ ფა­სი 40-500 ლა­რის ფარ­გ­ლებ­ში მერ­ყე­ობ­და, თუმ­ცა 

100 ლარ­ზე იაფ ბი­ლეთს, მი­ნი­მუმ, ჭოგ­რი­ტი უნ­და მოჰ­ყო­ლო­და კომ­პ­

ლექ­ტ­ში. მარ­თა­ლი­ა, 2009 წლი­დან 20-70 ათა­სი ადა­მი­ა­ნის დას­წ­რე­

ბით გა­ნე­ბივ­რე­ბუ­ლი Tbilisi Open Air-ისთვის 2013 წე­ლი, დას­წ­რე­ბის 

თვალ­საზ­რი­სით, შე­და­რე­ბით წა­რუ­მა­ტე­ბელ ექ­ს­პე­რი­მენ­ტად შე­იძ­

ლე­ბა ჩა­ით­ვა­ლოს, მაგ­რამ, მო­დი, სა­კითხს სხვაგ­ვა­რად შევ­ხე­დოთ 

– ეს არა მარ­ტო ბრენ­დის, არა­მედ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს იმი­ჯის გაძ­ლი­ე­

რე­ბა­ში, ანუ გრძელ­ვა­დი­ან აქ­ტივ­ში გა­დახ­დი­ლი ფა­სი­ა. ესეც რომ არ 

იყოს, მო­გეხ­სე­ნე­ბათ, დი­დი დრო­ის პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში ექ­ს­პე­რი­მენ­ტის 

ხარ­ვე­ზი­ა­ნი შე­დე­გიც კი სა­სარ­გებ­ლო­ა, რად­გან ისიც, ვირ­ტუ­ო­ზი შემ­

ს­რუ­ლებ­ლე­ბი­ვით, შე­საძ­ლებ­ლო­ბის საზღ­ვ­რებს გა­მოწ­მე­ბი­ნებს და 

ამავ­დ­რო­უ­ლად სწო­რი გან­ვი­თა­რე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბას გიჩ­ვე­ნებს. 

AlterVision-ის შემ­თხ­ვე­ვა­ში მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი არ გახ­ლავთ არც ბიზ­

ნეს­გათ­ვ­ლა და არც გა­მორ­ჩე­უ­ლი ენ­თუ­ზი­აზ­მი, რო­მე­ლიც მხო­ლოდ შე­

მოქ­მე­დე­ბას­თან გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად და­ახ­ლო­ე­ბუ­ლი პი­რე­ბის­თ­ვი­საა 

სა­ხა­სი­ა­თო. მი­სი დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი ხომ პირ­ველ რიგ­ში მუ­სი­კო­სე­ბი 

არი­ან და ალ­ბათ სწო­რედ აქე­დან იღებს სა­თა­ვეს ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი ბი­

ურ­გე­რის­თ­ვის ხში­რად სრუ­ლი­ად უცხო და გა­უ­გე­ბა­რი ჟი­ნი, რო­მე­ლიც 

მათ სა­უ­ბარ­ში გა­მოს­ჭ­ვი­ვის. „გინდა, გითხ­რა ჩვე­ნი თავ­და­პირ­ვე­ლი, 

სა­ხუ­მა­რო სლო­გა­ნი? – მე­კითხე­ბა ვა­ხო ბა­ბუ­ნაშ­ვი­ლი. – ‘მუსიკოსი 

ყო­ველ­თ­ვის მარ­თა­ლი­ა’. AlterVision-ის სა­ხით თა­ვი­დან­ვე გვინ­დო­და 

შეგ­ვექ­მ­ნა ის, რაც ჩვენ, მუ­სი­კო­სებს, გვჭირ­დე­ბო­და იმ მო­მენ­ტ­ში – 

გა­რე­მო!“.

კომ­პა­ნი­ის იმ დრო­ი­დან უც­ვ­ლე­ლი მი­ზა­ნი რამ­დე­ნა­დაც მარ­ტი­ვია 

ჩა­მო­სა­ყა­ლი­ბებ­ლად, იმ­დე­ნად რთუ­ლია შე­სას­რუ­ლებ­ლად – ქვე­ყა­ნა 

გა­იხ­ს­ნას გლო­ბა­ლუ­რი მუ­სი­კა­ლუ­რი ბაზ­რის­თ­ვის, და­იწყოს მსოფ­ლი­

ოს ცნო­ბი­ლი არ­ტის­ტე­ბის შე­მოს­ვ­ლა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და, პი­რი­ქით, 

ქარ­თუ­ლი მუ­სი­კა­ლუ­რი პრო­დუქ­ცი­ის ექ­ს­პორ­ტი. ამ მიზ­ნით, ჯერ იყო, 

ინ­დი-­ლე­იბ­ლი Step Records-ი და­ა­არ­სეს, რა­საც ნა­ბიჯ­-­ნა­ბიჯ სა­ფეს­

ტი­ვა­ლო ფორ­მა­ტის გა­აქ­ტი­უ­რე­ბა მოჰ­ყ­ვა – „სვანსეტი“, Newcomers-ი, 

Tbilisi Open Air-ი. 
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ეს გა­უკ­ვა­ლა­ვი ბი­ლი­კი იყო. გზა მათ ფეხ­ქ­ვეშ უნ­და გა­ჩე­ნი­ლი­ყო. 

„ყველა ინ­დუს­ტ­რი­ის მე­ქა­ნიზ­მი რამ­დე­ნი­მე აუცი­ლე­ბე­ლი კომ­პო­

ნენ­ტის­გან შედ­გე­ბა, – მიხ­ს­ნის აჩი­კო გუ­ლე­და­ნი, – მუ­სი­კა­ლუ­რი 

ინ­დუს­ტ­რი­ის­თ­ვის ესე­ნი­ა: ლე­იბ­ლი, ფაბ­ლი­შე­რე­ბი, პრო­მო­უ­ტე­რე­ბი. 

ამ აუცი­ლე­ბელ ნა­წილ­თა შე­სატყ­ვი­სი არა­თუ ქარ­თულ სი­ნამ­დ­ვი­ლე­

ში, ქარ­თულ ენა­შიც კი არ არ­სე­ბობს“. 

კომ­პა­ნი­ას არ ჰქონ­და უნი­ვერ­სა­ლუ­რი ფორ­მუ­ლა, რო­მელ­საც 

სა­კუ­თარ ცვლა­დებს მო­არ­გებ­და. რო­ცა არ არ­სე­ბობს თე­ო­რი­უ­ლი 

ბა­ზა, მხო­ლოდ ემ­პი­რი­უ­ლი მა­გა­ლი­თე­ბით ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბა­ღა 

გრჩე­ბა: ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბად გარ­და­სა­ხულ მუ­სი­კო­სებს თა­ვად­ვე უნ­და 

ეჩ­ვე­ნე­ბი­ნათ კო­მერ­ცი­უ­ლი სექ­ტო­რის­თ­ვის, რომ ამ ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში 

და­ბან­დე­ბულ კა­პი­ტალს დი­ვი­დენ­დე­ბის მო­ტა­ნა შე­უძ­ლი­ა; თა­ვად­

ვე უნ­და წა­ე­ხა­ლი­სე­ბი­ნათ სუბ­კონ­ტ­რაქ­ტო­რი კომ­პა­ნი­ე­ბის გა­ჩე­ნა, 

რო­მელ­თა მეს­ვე­უ­რე­ბიც სპე­ცი­ფი­კურ პრო­დუქ­ტებ­სა და სერ­ვი­სებ­ში 

მო­გე­ბის პო­ტენ­ცი­ალს და­ი­ნა­ხავ­დ­ნენ (მაგალითად, პირ­ველ Tbilisi 

Open Air-მდე, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ არ­სე­ბობ­და სცე­ნის მომ­წო­დე­

ბე­ლი ოფი­ცი­ა­ლუ­რი დო­კუ­მენ­ტით, რომ მის სცე­ნა­ზე დად­გო­მა 

შე­იძ­ლე­ბა); თა­ვად­ვე უნ­და და­ე­ნა­ხე­ბი­ნათ სა­ხელ­მ­წი­ფოს­თ­ვის – 

მუ­სი­კა­ლუ­რი ინ­დუს­ტ­რი­ის გან­ვი­თა­რე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბით – ქვეყ­ნის 

ბრენ­დინ­გი­სა და ტუ­რის­ტე­ბის მო­ზიდ­ვის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა; თა­ვად­ვე 

უნ­და და­ე­ტა­ნათ სა­ქარ­თ­ვე­ლო უცხო­უ­რი ჯგუ­ფე­ბის პო­ტენ­ცი­უ­რი 

ბაზ­რე­ბის რუ­კა­ზე; თა­ვად­ვე უნ­და გა­მო­ევ­ლი­ნათ ქარ­თუ­ლი ჯგუ­ფე­

ბი, რომ­ლე­ბიც უცხო­ე­ლი მსმე­ნე­ლის­თ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო იქ­ნე­ბო­და; 

თა­ვად­ვე უნ­და ჩა­ერ­თოთ ისი­ნი პრო­დაქ­შენ­ში და აღე­ჭურ­ვათ აუდი­

ო­ვი­დე­ო­მა­სა­ლით სა­კუ­თა­რი პრო­დუქ­ცი­ის რეკ­ლა­მი­რე­ბის­თ­ვის... ამ 

ჩა­მო­ნათ­ვა­ლის გაგ­რ­ძე­ლე­ბა უბ­რა­ლოდ ამო­წუ­რავს ტექ­ს­ტის­თ­ვის 

გა­მო­ყო­ფილ გვერ­დებს, ამი­ტომ ფას­წარ­მო­ე­ბა­ზე შევ­ჩერ­დეთ, რომ­

ლის ეფექ­ტი­ა­ნი სის­ტე­მის შე­მუ­შა­ვე­ბაც ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე რთუ­ლი 

გა­მოწ­ვე­ვა­ა: „ეს ახა­ლი ტი­პის პრო­დუქ­ტია ჩვენ­თ­ვი­საც, ქვეყ­ნის­თ­ვი­

საც და რე­გი­ო­ნის­თ­ვი­საც, შე­სა­ბა­მი­სად, თა­ვი­დან ბო­ლომ­დე ზუს­ტი 

გათ­ვ­ლის გა­კე­თე­ბა არ არის მარ­ტი­ვი, – გან­მარ­ტავს ვა­ხო ბა­ბუ­ნაშ­

ვი­ლი. – ვი­ცით, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ფეს­ტი­ვა­ლი ევ­რო­პუ­ლი ფა­სე­

ბით ვერ იმუ­შა­ვებს, მაგ­რამ ისიც ვი­ცით, რომ ასე­თი ლა­ინ­-ა­ფე­ბი, 

ამ ფა­სად, არც ერთ ქვე­ყა­ნა­ში არ არის. გვაქვს ჩვე­ნი­ვე შე­დე­გებ­ზე 

დაყ­რ­დო­ბი­ლი მო­ლო­დი­ნე­ბი მსყიდ­ვე­ლუ­ნა­რი­ა­ნო­ბას­თან და­კავ­ში­

რე­ბით, მაგ­რამ ფასს ჩვე­ნი მო­გე­ბის მარ­ჟა არ გა­ნა­პი­რო­ბებს“. 

„ბენდების ჰო­ნო­რა­რებ­შია საქ­მე?“ – ვე­კითხე­ბი მე. 

„არა მარ­ტო. მა­გა­ლი­თად, ზო­გი ჯგუ­ფის შემ­თხ­ვე­ვა­ში ჰო­ნო­

რა­რის ორ­მა­გი ოდე­ნო­ბა ტექ­ნი­კის ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის ხარ­ჯე­ბი­ა. 

ფრე­ნე­ბი ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე რთუ­ლი მო­მენ­ტი­ა. თბი­ლი­სი არ არის 

ვე­ნა, სა­დაც ბერ­ლი­ნი­დან, ლონ­დო­ნი­დან, პა­რი­ზი­დან ად­ვი­ლად 

მოხ­ვ­დე­ბი­ან. გა­რე­უ­ბან­ში ეპა­ტი­ჟე­ბი“. 

სა­უ­ბარ­ში Tbilisi Open Air-ის მუ­სი­კა­ლუ­რი პრო­დაქ­შე­ნი­სა და 

ბუ­ქინ­გის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი და­ვით ცინ­ცა­ძე ერ­თ­ვე­ბა: „გარდა ამი­სა, 

არის კი­დევ ერ­თი მო­მენ­ტი. არ­ტის­ტე­ბი და ბენ­დე­ბი ისე­ვე უდ­გე­ბი­ან 

საქ­მეს, რო­გორც კომ­პა­ნი­ე­ბი – ინ­ვეს­ტი­ცი­ებს. ისი­ნი ით­ვ­ლი­ან რის­

კებს, რომ­ლე­ბიც დახ­ვ­დე­ბათ ისეთ ქვე­ყა­ნა­ში, რო­გო­რიც სულ ცო­ტა 

ხნის წინ სა­ქარ­თ­ვე­ლო იყო. ისი­ნი სა­კუ­თა­რი სა­ხე­ლის ინ­ვეს­ტი­რე­

ბას ახ­დე­ნენ, რა­საც დი­დი სიფ­რ­თხი­ლით ეკი­დე­ბი­ან. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­

ში გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლია მცდა­რი წარ­მოდ­გე­ნა, რომ მთა­ვა­რი­ა, ფუ­ლი 

გქონ­დეს და ნე­ბის­მი­ერ არ­ტისტს ჩა­მო­იყ­ვან. ასე არ მუ­შა­ობს ეს 

ბიზ­ნე­სი. გარ­და ფი­ნან­სე­ბი­სა, კომ­პა­ნი­ას ის­ტო­რია უნ­და ჰქონ­დეს“, 

– ამ­ბობს იგი.

2013 წელს AlterVision-ი ამ ის­ტო­რი­ის შექ­მ­ნას შე­ე­ცა­და. გუნ­დ­მა 

სტრატეგიები მუსიკალური ინდუსტრია

Tiger Lillies

Archive
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გა­დაწყ­ვი­ტა, რა­დაც უნ­და დას­ჯ­დო­მო­და (გირჩევთ აქ The Doors-ის 

Break On Through-ი ჩარ­თოთ), ქარ­თუ­ლი სა­ფეს­ტი­ვა­ლო ინ­დუს­ტ­

რი­ის სა­ერ­თა­შო­რი­სო ტო­ნი რამ­დე­ნი­მე ოქ­ტა­ვით აემაღ­ლე­ბი­ნა, 

მთლი­ა­ნად გა­ერ­ღ­ვია აქამ­დე მხო­ლოდ ად­გილ­-ად­გილ ამო­ტე­ხი­ლი 

ყი­ნუ­ლი და, რბი­ლი დაფ­რე­ნის ურ­ყე­ვი რწმე­ნით, სტე­იჯ­და­ი­ვე­რის 

ნახ­ტო­მი გა­ე­კე­თე­ბი­ნა. ამ რწმე­ნას 2012 წლის ეპი­ფა­ნი­უ­რი შე­დე­გიც 

ამ­ყა­რებ­და, რო­დე­საც კომ­პა­ნი­ამ ერ­თი ჰედ­ლა­ი­ნე­რით, DDT-თი, 

მო­ა­ხერ­ხა, ორი დღის გან­მავ­ლო­ბა­ში 60,000-მდე ადა­მი­ა­ნის­თ­ვის 

მო­ე­ყა­რა თა­ვი მთაწ­მინ­და­ზე, რო­მელ­თაც ბი­ლეთ­ში 10 ლა­რი გა­და­

ი­ხა­დეს. 2012 წლის ზაფხულ­ში ბიზ­ნეს­სექ­ტო­რის­თ­ვის ცხა­დი გახ­და, 

რომ არას­პორ­ტულ ღო­ნის­ძი­ე­ბა­საც შე­უძ­ლი­ა, ადა­მი­ა­ნე­ბის ამ­ხე­ლა 

მა­სის გუ­ლის­ცე­მა ერთ ტაქ­ტ­ში ჩას­ვას, ხო­ლო AlterVision-მა იგ­რ­

ძ­ნო, რომ ახ­ლა უკან და­ხე­ვა და­ემ­ს­გავ­სე­ბო­და სტუ­დი­ა­ში კარ­გად 

შეწყო­ბი­ლი იმ­პ­რო­ვი­ზა­ცი­ის დროს გი­ტა­რე­ბის გა­მორ­თ­ვას დე­ნის 

და­ზოგ­ვის მიზ­ნით. 2013 წლის ლა­ინ­-აფ­მა ბრენ­დი მყა­რი სა­ერ­თა­შო­

რი­სო იმი­ჯით და­ა­ჯილ­დო­ვა, თუმ­ცა ამავ­დ­რო­უ­ლად, ნე­ბის­ყო­ფის 

გა­მოც­დაც მო­უწყო, რად­გან ფეს­ტი­ვალ­მა გა­წე­უ­ლი და­ნა­ხარ­ჯი ვერ 

ამო­ი­ღო. 

მომ­დევ­ნო წელს უკ­ვე თა­ვად Tbilisi Open Air-მა მო­უწყო გა­მოც­

და ბა­ზარს და მსმე­ნელ­თა წი­ნა­შე ან­დერ­გ­რა­უნ­დუ­ლი ლა­ინ­-ა­ფით 

წარ­დ­გა. გა­სა­ყი­დი ბრენ­დი არა რო­მე­ლი­მე ჰედ­ლა­ი­ნე­რი, არა­მედ 

თა­ვად Tbilisi Open Air-ი იყო, რო­მე­ლიც სტა­დი­ო­ნი­დან მინ­დორს და­

უბ­რუნ­და და პუბ­ლი­კას კვლავ რამ­დე­ნი­მედღი­ა­ნი ფორ­მა­ტი აჩუ­ქა. 

შე­დეგ­მა აჩ­ვე­ნა, რომ ფეს­ტი­ვალს 15 ათა­სი, ლა­ინ­-ა­ფის­გან და­მო­უ­

კი­დე­ბე­ლი, ერ­თ­გუ­ლი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი ჰყავს. 

2015 წლის Tbilisi Open Air-ი 2013 წლის მცდე­ლო­ბას იმე­ო­რებს, 

მაგ­რამ უკ­ვე გა­ორ­მა­გე­ბუ­ლი ძა­ლის­ხ­მე­ვით. წელს ორ­გა­ნი­ზა­ტო­რებ­

მა ხი­დე­ბი დაწ­ვეს: „აქ გა­ჩე­რე­ბა არ შე­იძ­ლე­ბო­და. გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ, 

რომ თუ რა­მე გაგ­ვაჩ­ნი­ა, ნე­ბის­მი­ე­რი აქ­ტი­ვი, პი­რა­დი თუ კომ­პა­ნი­

ის, ამ ფეს­ტი­ვალ­ში ჩაგ­ვე­დო“, – ამ­ბობს აჩი­კო გუ­ლე­და­ნი.

რიცხ­ვე­ბის რა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი გად­მო­სა­ხე­დი­დან შე­საძ­ლოა ეს მარ­

თ­ლაც გი­ჟუ­რი რის­კი იყოს, თუმ­ცა, ვფიქ­რობ, მა­თე­მა­ტი­კის მთე­ლი 

სი­ლა­მა­ზე მის ირა­ცი­ო­ნა­ლურ შე­მად­გე­ნელ­ში­ა, სა­ხელ­დობრ იმა­ში, 

თუ რო­გორ იტევს რა­ცი­ო­ნა­ლურ რიცხ­ვებს შო­რის მან­ძი­ლი – უსას­

რუ­ლოდ გრძელ, ირა­ცი­ო­ნა­ლურ რიცხ­ვებს, რო­მელ­თაც ფეს­ვ­ში ვერ 

ვწვდე­ბით. სწო­რედ ამ მო­უ­ხელ­თებ­ლო­ბის პირ­მ­შოა ოქ­როს კვე­თა 

– ჰარ­მო­ნი­ა, რო­მელ­საც მუ­სი­კო­სე­ბი არა გო­ნე­ბით, არა­მედ გუ­ლით 

გრძნო­ბენ. „და ყვე­ლა, ვინც ცეკ­ვავ­და, ეგო­ნათ გი­ჟი მათ, ვი­საც არ 

ეს­მო­და მუ­სი­კა“. 

გი­ჟე­ბი უკ­ვე ბევ­რ­ნი არი­ან. დღეს Tbilisi Open Air-ის მუ­სი­კა მხო­

ლოდ სმე­ნა­გა­მახ­ვი­ლე­ბუ­ლებს არ ჩა­ეს­მით. იგი არა მხო­ლოდ რე­გი­

ო­ნუ­ლი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის, არა­მედ აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის ერ­თ­-ერ­თი 

გა­მორ­ჩე­უ­ლი ფეს­ტი­ვა­ლი­ა. თუ­კი 2013 წლამ­დე AlterVision-ს თა­ვად 

უწევ­და არ­ტის­ტე­ბის­თ­ვის შე­თა­ვა­ზე­ბის კე­თე­ბა და მათ ცვა­ლე­ბად 

ხა­სი­ა­თებ­ზე მორ­გე­ბა, 2013 წლის ძვი­რი ექ­ს­პე­რი­მენ­ტის შემ­დეგ, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლომ მსოფ­ლი­ოს წამ­ყ­ვა­ნი პრო­მო­უ­ტე­რე­ბის ყუ­რადღე­

ბა და­იმ­სა­ხუ­რა, გაზ­რ­დილ­მა სა­ინ­ფორ­მა­ციო ველ­მა გა­ნა­პი­რო­ბა 

ჯგუ­ფე­ბის მარ­შ­რუტ­ში მოხ­ვედ­რის გა­ად­ვი­ლე­ბა და, შე­სა­ბა­მი­სად, 

ფა­სე­ბის და­წე­ვა. ამან, თა­ვის მხრივ, მო­ამ­ზა­და ნი­ა­და­გი წლე­ვან­

დე­ლი სენ­სა­ცი­ის­თ­ვის, რო­მელ­ზე ერ­თი დღით დას­წ­რე­ბა, ბი­ლე­თის 

წი­ნას­წარ შე­ძე­ნის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, მაქ­სი­მუმ 50 ლა­რი და­გიჯ­დე­ბათ, 

ხო­ლო სრუ­ლი 5-დღიანი აბო­ნე­მენ­ტი – 110 ლა­რი. რაც მთა­ვა­რი­ა, 

AlterVision-მა მო­ა­ხერ­ხა, ამ ფა­სად გა­ე­ჩი­ნა ლო­გი­კუ­რი და გა­მარ­თ­

ლე­ბუ­ლი მო­ლო­დი­ნი, რომ ქარ­თულ სცე­ნა­ზე Glastonburry-ს გა­მოს­

ხი­ვე­ბის მქო­ნე თა­ნა­ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვე­დი აკი­აფ­დე­ბა. ბო­ლოს და ბო­ლოს, 

ვინ წარ­მო­იდ­გენ­და თუნ­დაც ერ­თი წლის წინ, რომ Placebo-სთვის 

სცე­ნას ქარ­თუ­ლი ჯგუ­ფი გა­ა­ხუ­რებ­და? – LOUDspeakers-ი, რომ­ლის 

აღ­მო­ჩე­ნა­შიც, სხვა­თა შო­რის, AlterVision-ის Newcomers-ის ფეს­ტი­

ვალს დი­დი წვლი­ლი მი­უძღ­ვის. 

„საერთო ეროვ­ნულ ოპ­ტი­მიზმს“ ფეს­ტი­ვა­ლის ღი­მი­ლა­კე­ბი­თა 

და „ლაიკებით“ დატ­ბო­რი­ლი FB-გვერდიც მოწ­მობს. წლე­ვან­დელ­მა 

ფეს­ტი­ვალ­მა 36 სა­ათ­ში გა­და­უს­წ­რო Tbilisi Open Air 2013-ის მთელ 

გა­მოხ­მა­უ­რე­ბას, რო­მე­ლიც, ასე თუ ისე, იმ წელს ამი­ერ­კავ­კა­სი­ა­

ში ყვე­ლა­ზე მას­შ­ტა­ბუ­რი ღო­ნის­ძი­ე­ბა იყო. Facebook-ზე ივენ­თის 

წვდო­მამ ნა­ხე­ვარ მი­ლი­ონ­ზე მეტ უნი­კა­ლურ მნახ­ველს გა­და­ა­ჭარ­ბა, 

ხო­ლო დას­წ­რე­ბის დას­ტურ­მა – 21,000-ს, რაც ოდ­ნავ ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბა 

მო­გე­ბი­ან ნიშ­ნულს... თუმ­ცა წინ მთე­ლი ორი თვე­ა. 

აგ­რეთ­ვე რე­კორ­დუ­ლია წი­ნას­წა­რი გა­ყიდ­ვე­ბის პრო­პორ­ცია 

– ოთხ­ჯერ მე­ტი – და უცხო­ე­ლე­ბის­თ­ვის მი­ყი­დუ­ლი ბი­ლე­თე­ბის რა­ო­

დე­ნო­ბა – და­გეგ­მი­ლი გა­ყიდ­ვე­ბის სა­ერ­თო რა­ო­დე­ნო­ბის 10%. წელს 

ორ­გა­ნი­ზა­ტო­რე­ბი 3-5 ათას ტუ­რისტს ელი­ან, ბა­ნა­კის ტე­ვა­დო­ბა კი 

ამ ეტა­პის­თ­ვის 1500-მდე ადა­მი­ანს შე­ად­გენს. 

„ქართველი მსმე­ნე­ლი საკ­მა­ოდ პრე­ტენ­ზი­უ­ლი­ა. მას­თან მუ­შა­ო­

ბა მარ­ტი­ვი არ არის, – სო­ცი­ა­ლუ­რი მე­დი­ის ხსე­ნე­ბის­თა­ნა­ვე გა­მო­

იღ­ვი­ძა ბე­ქა ჯა­ფა­რი­ძემ, – წელს პირ­ვე­ლად მოხ­და, რომ 100%-იანი 

პო­ზი­ტი­ვი გვაქვს. ეს ფეს­ტი­ვა­ლის­თ­ვის კი არა, ნე­ბის­მი­ე­რი პრო­

დუქ­ტის­თ­ვის უპ­რე­ცე­დენ­ტო­ა. ფა­სებ­თან მი­მარ­თე­ბი­თაც კი სრუ­ლი 

თან­ხ­მო­ბა­ა“. ღი­მი­ლა­კე­ბის იეროგ­ლი­ფუ­რი დამ­წერ­ლო­ბის გა­შიფ­

ვ­რას ბიზ­ნე­სის მხრი­დან შამ­პო­ლი­ო­ნის ძა­ლის­ხ­მე­ვა არ სჭირ­დე­ბა. 

მსხვილ და წვრილ კომ­პა­ნი­ებს კარ­გად ეს­მით ეს ენა და იცი­ან, 

რომ ათო­ბით ათა­სი ადა­მი­ა­ნის მხი­ა­რუ­ლი დღე­სას­წა­უ­ლი თა­ვი­

ან­თი პრო­დუქ­ტე­ბის პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბის­თ­ვის სა­უ­კე­თე­სო არე­ა­ლი­ა. 

Placebo
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AlterVision-ი ცდი­ლობს, 8 ჰექ­ტარ­ზე დი­დი მო­ცუ­ლო­ბის ტე­რი­ტო­რი­ას 

კომ­პა­ნი­ებ­მა შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი თვა­ლით შე­ხე­დონ. აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, 

რომ Tbilisi Open Air-ის მი­ნი­ქა­ლაქს წელს პირ­ვე­ლად შე­იძ­ლე­ბა ეწო­

დოს „საზღვაო“. ამ სი­ახ­ლეს ფეს­ტი­ვა­ლი მის წარ­მ­დ­გენ კომ­პა­ნი­ას, 

Hualing Group-ს უმად­ლის, რო­მელ­მაც მუ­სი­კა­ლუ­რი დღე­სას­წა­უ­ლი 

სა­კუ­თა­რი ახა­ლი პრო­ექ­ტის, „თბილისის ზღვის ახა­ლი ქა­ლა­ქის“ 

ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე და­ა­ბი­ნა­ვა. 

„დიდი სხვა­ო­ბა­ა, მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი სახ­ლ­შია წა­მო­წო­ლი­ლი და 

ტე­ლე­ვი­ზორ­ში უყუ­რებს რეკ­ლა­მებს, თუ ფეს­ტი­ვალ­ზე, აბ­სო­ლუ­

ტუ­რად მო­დუ­ნე­ბუ­ლი იღებს სხვა­დას­ხ­ვა კომ­პა­ნი­ის კრე­ა­ტი­ულ 

შე­მო­თა­ვა­ზე­ბებს. რა თქმა უნ­და, ესეც ფეს­ტი­ვა­ლის ე.წ. კონ­ს­ტი­

ტუ­ცი­ის ფარ­გ­ლებ­ში უნ­და ჯდე­ბო­დეს. ვცდი­ლობთ, კომ­პა­ნი­ი­სა და 

პუბ­ლი­კის ინ­ტე­რეს­თა შე­ხე­ბის წერ­ტილს მი­ვაგ­ნოთ. კომ­პა­ნი­ებს 

ჩვე­ნი ტე­რი­ტო­რი­ი­სა და სერ­ვი­სე­ბის სრულ აღ­წე­რი­ლო­ბას ვაძ­ლევთ 

და ვთა­ვა­ზობთ, მო­ი­ფიქ­რონ თა­ვის წარ­დ­გე­ნის სა­ინ­ტე­რე­სო ვერ­

სი­ა, რო­გორ მო­არ­გონ სა­კუ­თა­რი პრო­დუქ­ტი ფეს­ტი­ვალს“, – ამ­ბობს 

აჩი­კო გუ­ლე­და­ნი. წელს ფეს­ტი­ვა­ლის ტრა­დი­ცი­ულ პარ­ტ­ნი­ო­რებს 

– დე­ვე­ლო­პე­რულ, სა­ბან­კო და კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის სექ­ტორს სა­თა­მა­

შო ბიზ­ნე­სიც შე­უ­ერ­თ­და. გა­ყიდ­ვის მიმ­ზიდ­ველ­მა მაჩ­ვე­ნებ­ლებ­მა 

გა­მაგ­რი­ლე­ბე­ლი სას­მე­ლე­ბი­სა და ლუ­დის ბრენ­დ­თა რა­ო­დე­ნო­ბაც 

გა­ზარ­და. სას­მელ­თა დი­ა­პა­ზო­ნის ზრდა ფეს­ტი­ვა­ლის სტუმ­რებ­საც 

აძ­ლევს ხელს – სიგ­რი­ლი­სა და გრა­დუ­სის მდი­და­რი არ­ჩე­ვა­ნი ყო­

ველ­თ­ვის კარ­გი­ა. 

რა თქმა უნ­და, ეს ყო­ვე­ლი­ვე არ ნიშ­ნავს, რომ Tbilisi Open Air-ის 

ორ­გა­ნი­ზა­ტო­რებს, რო­მელ­თა დათ­ვ­ლა­საც ორი ხე­ლის თი­თე­ბი ეყო­

ფა, შე­უძ­ლი­ათ მო­დუნ­დ­ნენ. AlterVision-ის დამ­ფუძ­ნე­ბელ მუ­სი­კოს­

თა ბიზ­ნეს­ტ­რიო მთა­ვარ წარ­მა­ტე­ბად სწო­რედ პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლუ­რი 

გუნ­დის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას მი­იჩ­ნევს – მუ­სი­კა­ლუ­რი პრო­დაქ­შე­ნი­სა და 

ბუ­ქინ­გის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლის, და­თო ცინ­ცა­ძის, ტექ­ნი­კუ­რი პრო­დაქ­

შე­ნის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლის, სან­დ­რო სუ­ლაქ­ვე­ლი­ძის, მარ­კე­ტინ­გი­სა და 

გა­ყიდ­ვე­ბის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლის, თამ­თა კო­ბი­აშ­ვი­ლი­სა და პრო­ექ­ტის 

მე­ნე­ჯე­რის, რუ­სუ­დან ებ­რა­ლი­ძის პრო­დუქ­ტი­ულ თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას. 

„Tbilisi Open Air-ი ისი­ნი არი­ან“, – სა­გან­გე­ბოდ უს­ვამს ხაზს აჩი­კო 

გუ­ლე­და­ნი. 

მთე­ლი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა მხო­ლოდ ამ ოთხი ადა­მი­ა­ნის მხრებ­

ზე არ გა­და­დის. წი­ნა­სა­ფეს­ტი­ვა­ლო პე­რი­ოდ­ში უშუ­ა­ლოდ სა­ორ­

გა­ნი­ზა­ციო სა­კითხებ­ზე მო­მუ­შა­ვე­თა რიცხ­ვი 200-მდე იზ­რ­დე­ბა, 

აუტ­სორ­სინ­გის ჩათ­ვ­ლით კი ფეს­ტი­ვა­ლის­თ­ვის 1000-მდე ადა­მი­ა­ნი 

მუ­შა­ობს. ეს არც ისე დი­დი რიცხ­ვია საქ­მის­თ­ვის, რომ­ლის ტვირ­

თ­ვაც უწევთ. წარ­მ­დ­გე­ნი Hualing Group-ის ოლიმ­პი­უ­რი სოფ­ლის 

სტრატეგიები მუსიკალური ინდუსტრია

თამთა კობიაშვილი, აჩიკო გულედანი და ბექა ჯაფარიძე  
იქ, სადაც მალე სადღესასწაულო ქალაქი აღმოცენდება. 
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მე­ზობ­ლად, AlterVision-მა კი­დევ ერ­თი თბი­ლი­სის ზღვის­პი­რა და­

სახ­ლე­ბა უნ­და გა­ა­შე­ნოს. სოფ­ლის შე­ნე­ბის­თ­ვის კი მხო­ლოდ კარ­გი 

სიმ­ღე­რა – ცო­ტა­ა. ტექ­ნი­კურ და ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რულ ნა­წილს რომ 

შე­ვეშ­ვათ, ქა­ლა­ქის­თ­ვის სა­ჭი­რო ყვე­ლა კო­მუ­ნი­კა­ცი­ით, აგ­რეთ­

ვე გვერ­დით გა­დავ­დოთ ფი­ნან­სუ­რი და იური­დი­უ­ლი იპოს­ტა­სე­ბი, 

რო­მელ­თა გა­რე­შეც არა­ფე­რი არ­სე­ბობს, დაგ­ვ­რ­ჩე­ბა: მარ­კე­ტინ­გის, 

პრო­მო- და გა­ყიდ­ვე­ბის დე­პარ­ტა­მენ­ტე­ბი, ტუ­რიზ­მის ში­და მი­მარ­

თუ­ლე­ბა, რო­მელ­მაც უცხო­ელ სტუმ­რებს ყვე­ლა სა­ჭი­რო სერ­ვი­სი 

უნ­და შეს­თა­ვა­ზოს, ვენ­დო­რე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბა, რო­მელ­მაც კომ­პა­

ნი­ე­ბის სპე­ცი­ფი­კუ­რი მოთხოვ­ნე­ბი ფეს­ტი­ვა­ლის კონ­ცეფ­ცი­ას უნ­და 

შე­უ­თავ­სოს, უსაფ­რ­თხო­ე­ბა, რო­მე­ლიც დაც­ვის მო­ნი­ტო­რინგს ახორ­

ცი­ე­ლებს (AlterVision-მა ამ საქ­მის­თ­ვის შვი­ლო­ბი­ლი ბრენ­დიც კი და­

ა­არ­სა – „მინოტავრი“) – ეს მხო­ლოდ ძი­რი­თა­დი ნა­წი­ლი­ა. თი­თო­ე­ულ 

ხსე­ნე­ბულ მი­მარ­თუ­ლე­ბას­თან იკ­ვე­თე­ბა ლო­გის­ტი­კის დე­პარ­ტა­მენ­

ტი „და მთა­ვა­რი, რაც არც ერთ დე­პარ­ტა­მენ­ტ­ში, მი­მარ­თუ­ლე­ბა­სა და 

ბი­უ­ჯეტ­ში არ წე­რია – ჩვე­ნი გუნ­დის დრა­ი­ვი. ეს საწ­ვა­ვი­ა, რომ­ლის 

გა­რე­შეც არა­ფე­რი იმუ­შა­ვებს არც ფეს­ტი­ვალ­ზე, არც მის მიღ­მა“, – ამ­

ბობს ბე­ქა ჯა­ფა­რი­ძე. 

მაგ­რამ არის რი­გი სა­კითხი­სა, რომ­ლე­ბიც პი­რა­დად მათ მუ­

შა­ო­ბა­ზე ან დრა­ივ­ზე არ არის და­მო­კი­დე­ბუ­ლი. შე­მოქ­მე­დე­ბი­თად 

უკომ­პ­რო­მი­სო Tbilisi Open Air-ებს, ზოგ­ჯერ AlterVision-ის სხვა, 

უფ­რო კო­მერ­ცი­უ­ლი ნიხ­რის პრო­ექ­ტე­ბის­გან სჭირ­დე­ბა სუბ­სი­დი­რე­

ბა. კონ­ცერ­ტე­ბი ღია ცის ქვეშ – სე­ზო­ნუ­რი სი­ა­მოვ­ნე­ბა­ა, ქვე­ყა­ნა­ში 

კი ყვე­ლა­ზე დი­დი სა­კონ­ცერ­ტო დარ­ბა­ზი – ფი­ლარ­მო­ნია – მხო­ლოდ 

2200 კაცს იტევს. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, ჩა­ტარ­დე­ბა თუ არა ან­შ­ლა­გით 

ბეთ ჰარ­ტის (2014), ან DDT-ის (2015) კონ­ცერ­ტე­ბი (პირველმა მათ­

გან­მა რე­კორ­დუ­ლი შე­დე­გი და­დო: ნა­ხე­ვა­რი დარ­ბა­ზის ად­გი­ლე­ბი 

ერთ სა­ათ­ში გა­ი­ყი­და, ხო­ლო ერთ კვი­რა­ში ბი­ლე­თი სა­ერ­თოდ აღარ 

იშო­ვე­ბო­და), არის ნიშ­ნუ­ლი, რომ­ლის იქი­თაც კომ­პა­ნია ვერ გაზ­რ­

დის ფასს, ხო­ლო დარ­ბა­ზი – ადა­მი­ა­ნე­ბის და­საშ­ვებ რა­ო­დე­ნო­ბას. 

ამის გა­მო AlterVision-ისა და ამა­ვე დარ­გ­ში მო­მუ­შა­ვე სხვა კომ­პა­

ნი­ე­ბის მო­გე­ბის პო­ტენ­ცი­ა­ლი სრუ­ლად ვერ რე­ა­ლიზ­დე­ბა, ქვე­ყა­ნა 

კი ტუ­რიზ­მის ახა­ლი კე­რის გა­ჩე­ნის შანსს ანი­ა­ვებს. ეს ერ­თა­დერ­თი 

მი­მარ­თუ­ლე­ბა­ა, რომ­ლის გან­ვი­თა­რე­ბა­შიც კომ­პა­ნი­ას უნ­და, სა­ხელ­

მ­წი­ფო მე­ტად ერე­ო­დეს:

„სამწუხაროდ, გა­ჩე­რე­ბუ­ლია რი­ყის „მილების“ პრო­ექ­ტი. ამ 

კონ­დი­ცი­ამ­დე მიყ­ვა­ნი­ლი დარ­ბა­ზის გა­ჩე­რე­ბა ძა­ლი­ან ცუ­დი­ა. უმ­

ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი­ა, ქვე­ყა­ნა­ში არ­სე­ბობ­დეს მი­ნი­მუმ 5000-კაციანი 

დარ­ბა­ზი. ტექ­ნი­კურ მო­ცე­მუ­ლო­ბა­საც აქვს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა – რა 

მა­ხა­სი­ა­თებ­ლე­ბი აქვს დარ­ბაზს, რამ­დე­ნად არას­ტა­ცი­ო­ნა­რუ­ლი­ა, 

რამ­დე­ნად შე­გიძ­ლია გა­და­ა­კე­თო... თა­ნა­მედ­რო­ვე დარ­ბა­ზი არ 

არის ქვე­ყა­ნა­ში, – და­ნა­ნე­ბით აღ­ნიშ­ნავს ვა­ხო ბა­ბუ­ნაშ­ვი­ლი. – რო­

გორც კა­ხა ბენ­დუ­ქი­ძემ თქვა ერ­თხელ, დრო­ა, ყან­წე­ბი გა­დავ­დოთ 

და ხელ­ში კალ­კუ­ლა­ტო­რე­ბი ავი­ღოთ. დავ­თ­ვა­ლოთ, შე­ვა­და­როთ 

ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის მას­შ­ტა­ბი ერ­თ­მა­ნეთს. არ ვტრა­ბა­ხობ, მაგ­რამ 

და­ვი­ნა­ხავთ, რომ მუ­სი­კას აქვს რე­ა­ლუ­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, ქვეყ­ნის 

ცნო­ბა­დო­ბა, ტუ­რიზ­მის, ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის, ზო­გა­დად ეკო­ნო­მი­კის მაჩ­

ვე­ნებ­ლე­ბი გა­ზარ­დოს“. 

2006 წელს, რო­დე­საც თა­ვის პირ­ველ, 11 ათა­სი ლა­რის ბი­უ­ჯე­ტის 

მქო­ნე ფეს­ტი­ვალს, „ანაბეჭდი ზღვა­ზე“, აკე­თებ­და, ვა­ხო ბა­ბუ­ნაშ­

ვი­ლი ალ­ბათ ვერც იფიქ­რებ­და, რომ ის და მი­სი მე­გობ­რე­ბი, 9 წლის 

შემ­დეგ თბი­ლი­სის ზღვა­ზე 2.7 მი­ლი­ო­ნი ლა­რის ბი­უ­ჯე­ტის მქო­ნე 

პრო­ექტს ას­წევ­დ­ნენ. თუმ­ცა დღეს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მუ­სი­კა­ლუ­რი 

ინ­დუს­ტ­რი­ის­თ­ვის ეს უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი ღო­ნის­ძი­ე­ბა AlterVision-

ის ახა­ლი ათ­ვ­ლის წერ­ტი­ლი­ა. „მომდევნო ათ­წ­ლე­ულ­ში შევ­ძ­ლებთ, 

ჩა­ვა­ტა­როთ ფეს­ტი­ვა­ლი, რო­მელ­საც სა­კულ­ტო არ­ტის­ტე­ბი არა მხო­

ლოდ თბი­ლის­ში, სადღაც მო­შო­რე­ბი­თაც ეს­ტუმ­რე­ბი­ან და 100,000-

იანი აუდი­ტო­რი­ის წი­ნა­შე და­უკ­რა­ვენ, რომ­ლის 20,000 მსმე­ნე­ლი 

უცხო­ე­ლი იქ­ნე­ბა“, – ამ­ბობს აჩი­კო გუ­ლე­და­ნი. „Talin Music Weeks-ზე 

მითხ­რეს, რომ უკ­ვე აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის ერ­თ­-ერთ მთა­ვარ ფეს­

ტი­ვა­ლად გვთვლი­ან, – გა­ნაგ­რ­ძობს ვა­ხო ბა­ბუ­ნაშ­ვი­ლი. – დარ­წ­მუ­

ნე­ბუ­ლი ვარ, სულ რა­ღაც ორ წე­ლი­წად­ში ჩვენ ევ­რო­პის მას­შ­ტაბ­ზეც 

გა­ვალთ. ვერ ვიტყ­ვი, რომ მთა­ვა­რი ფეს­ტი­ვა­ლი ვიქ­ნე­ბით, თუმ­ცა 

– ერ­თ­-ერ­თი სა­უ­კე­თე­სო. ეს ტრა­ბა­ხი არ არის – ასე­თი აღ­ქ­მა­ა, ასე­თი 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბაა ჩვენ მი­მართ“. 

ვა­ხო ბა­ბუ­ნაშ­ვი­ლი გვტო­ვებს, მე კი აჩი­კო გუ­ლე­დან­სა და ბე­ქა 

ჯა­ფა­რი­ძეს თბი­ლი­სის ზღვა­ზე მივ­ყ­ვე­ბი, ლო­კა­ცი­ის­თ­ვის თვა­ლის 

შე­სავ­ლე­ბად. იქ ჯერ არა­ფე­რი­ა, გარ­და მწვა­ნე მდე­ლო­ზე ჩარ­ჭო­

ბი­ლი, მან­ძი­ლე­ბის აღ­მ­ნიშ­ვ­ნე­ლი პა­ლო­ე­ბი­სა. ა, და კი­დევ ერ­თი 

მე­გობ­რუ­ლი ძაღ­ლი­ცა­ა, რო­მელ­საც თით­ქოს გუ­ლი უგ­რ­ძ­ნობს, რომ 

მა­ლე აქ დი­დი მხი­ა­რუ­ლე­ბა და­იწყე­ბა. აჩი­კო გუ­ლე­და­ნის­თ­ვის 

ყვე­ლა­ფე­რი ად­გილ­ზე­ა, იგი აქეთ­-ი­ქით მი­მი­თი­თებს და თა­ვის 

წარ­მოდ­გე­ნილ პე­ი­ზაჟს დე­ტა­ლებ­ში აღ­მი­წერს: „აქ მედ­პუნ­ქ­ტი­ა, 

აქ – მუ­ნი­ცი­პა­ლუ­რი ტი­პის და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა, სა­ი­და­ნაც ინ­ფორ­მა­ცი­ას 

გავ­ცემთ და იქით – კარ­ვე­ბის ქა­ლა­ქი, აი, მო­ბი­ლუ­რის დამ­ტე­ნე­ბი, 

ნივ­თე­ბის შემ­ნახ­ვე­ლი სა­თავ­სო­ე­ბი“. მეც ნელ­-­ნე­ლა მეხ­ს­ნე­ბა მე­

სა­მე თვა­ლი და, მგო­ნი, ვხე­დავ ბავ­შ­ვე­ბის სა­თა­მა­შო ფლე­იგ­რა­უნ­

დებს, ცხო­ვე­ლე­ბის და­სა­ტო­ვე­ბელ ზო­ნას... ბე­ქა ჯა­ფა­რი­ძე ბა­ლახ­ზე 

ზის, შე­მაღ­ლე­ბას იდაყ­ვე­ბით ეყ­რ­დ­ნო­ბა და უკ­ვე შორს გაქ­ცე­ულ 

ძაღლს თვალს აყო­ლებს. ვამ­ჩ­ნევ, რა კარ­გა­დაა შერ­ჩე­უ­ლი სცე­ნის 

მი­მარ­თუ­ლე­ბა. რე­ლი­ე­ფის ოდ­ნა­ვი დახ­რი­ლო­ბა ამ­ფი­თე­ატ­რის 

ეფექტს იძ­ლე­ვა – წინ ვე­რა­ვინ მო­გე­ფა­რე­ბა, თუ მა­ინ­ცა­და­მა­ინც შა­

კილ ო’­ნი­ლი არა­ა.

 „როგორ მინ­და, ერ­თხელ მა­ინც Tbilisi Open Air-ს ასე, მხარ­­

-­თე­ძო­ზე წა­მო­წო­ლი­ლი და­ვეს­წ­რო. ეგ კი არა, ისეთ დღე­ში ვართ 

ხოლ­მე, მუ­სი­კა­საც ვერ აღ­ვიქ­ვამთ“, – ფიქ­რე­ბი­დან გა­მო­მარ­კ­ვია 

ბე­ქა ჯა­ფა­რი­ძემ. აჩი­კო გუ­ლე­დან­მა ისე გა­ხე­და, მგო­ნი, თა­ვა­დაც 

მიხ­ვ­და, დას­ტუ­რის სიტყ­ვი­ე­რად გა­მოთ­ქ­მა სა­ჭი­რო არც იყო – აშ­კა­

რა­ა, მა­საც იგი­ვე აწუ­ხებს. 

რამ­ხე­ლა ცხოვ­რე­ბი­სე­ულ ირო­ნი­ას­თან გვაქვს საქ­მე – იმ ფეს­ტი­

ვა­ლის სუ­ლის­ჩამ­დ­გ­მე­ლე­ბი, რომ­ლის სლო­გა­ნი­ცაა „მუსიკა ათა­ვი­

სუფ­ლებს“ ყვე­ლა­ზე არა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბი ფეს­ტი­ვალ­ზე არი­ან. ნაღ­დი, 

ბე­ბე­რი ბლუ­ზის მო­ტი­ვი თუ გინ­დათ, ეგა­ა: შენ მი­ერ­ვე სულ­შ­თა­ბე­

რილ სი­ცოცხ­ლის ზე­იმ­ზე იყო უცხო. 
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სტრატეგიები

კვება

ფული 
სასუსნავებში
ჩიპსების პატარა კომპანია, Inventure-ი, უფრო 
მაღალი მარჟისკენ ჯანსაღი სასუსნავების 
მიმართულებით წავიდა. შემდეგ საითკენ 
გააგრძელებს გზას?
ავტორი: კარსტენ შტრაუსი

ს
ა­სუს­ნავ­თა სამ­ყა­რო კე­თი­ლი და 

ბო­რო­ტი ძა­ლე­ბის ბრძო­ლაა თქვე­ნი 

მუც­ლის და­სა­კა­ვებ­ლად. სა­ით­კენ 

გა­იწ­ვ­დით ხელს? – გემ­რი­ე­ლი, მა­ღალ­

კა­ლო­რი­უ­ლი, და­ნა­მა­ტე­ბით სავ­სე მო­ცა­რე­

ლასარო­მა­ტი­ა­ნი ჩხი­რე­ბის­კენ თუ და­ბალ­კა­ლო­

რი­უ­ლი ხი­ლი­სა და ბოს­ტ­ნე­უ­ლის­კენ? ფე­ნიქ­ს­ში 

და­არ­სე­ბუ­ლი Inventure Foods-ი არ ირ­ჩევს, ვის 

მხა­რეს იყოს. ის მა­დის ფრონ­ტის ორი­ვე პლაც­

დარ­მის­თ­ვის იბ­რ­ძ­ვის. „ჩვენ კვლა­ვინ­დე­ბუ­რად 

გვჯე­რა საჭ­მ­ლის „წამქეზებლური“ ბიზ­ნე­სი­სა 

– მი­სით ვიხ­დით გა­და­სა­ხა­დებს და არ გვინ­და, 

დავ­თ­მოთ, – ამ­ბობს 57 წლის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 

დი­რექ­ტო­რი ტე­რი მაკ­დე­ნი­ე­ლი, – მაგ­რამ ჩვე­ნი 

ფო­კუ­სი და ზრდის მი­მარ­თუ­ლე­ბა კვე­ბის ინ­

დუს­ტ­რი­ის ჯან­სა­ღი, ბუ­ნებ­რი­ვი მხა­რე­ა“. 

ამ მხა­რეს Inventure-ის $253-მილიონიანი 

გა­ყიდ­ვე­ბის 80% მო­აქვს. ე.წ. ჯან­საღ­სა და 

ბუ­ნებ­რივ­ში ბევ­რი რამ შე­იძ­ლე­ბა იგუ­ლის­ხ­მე­

ბო­დეს: Rader Farms-ის გა­ყი­ნუ­ლი კენ­კ­როვ­ნე­ბი, 

Costco-ში რომ იყი­დე­ბა; French Frozen Foods-ის 

მარ­კა, რო­მე­ლიც აშ­შ­-ის სამ­ხ­რეთ­-აღ­მო­სავ­ლეთ 

რე­გი­ო­ნის მრა­ვალ სა­სურ­სა­თო მა­ღა­ზი­ა­შია 

წარ­მოდ­გე­ნი­ლი; სმუ­თი­ე­ბის ნა­ზა­ვე­ბი Jamba 

Juice-სთვის; და „აბსოლუტურად ბუ­ნებ­რი­ვი“ 

კარ­ტო­ფი­ლის ჩიპ­სე­ბი Boulder Canyon-ისგან. 

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ Inventure-ის საქ­მი­

ა­ნო­ბის ფეს­ვი „წამქეზებლურ“ საჭ­მე­ლებ­შია – 

Poor Brothers-ის ჩიპ­სებ­ში, Nanath’s Famous-ის, 

TGI Fridays-სა და Vidalia Brands-ის სა­სუს­ნა­ვებ­

ში – ეს კა­ტე­გო­რია აშ­შ­-­ში წლი­უ­რად მხო­ლოდ 

2.8%-ით იზ­რ­დე­ბა. 2006 წელს კომ­პა­ნი­ამ შე­და­

რე­ბით ჯან­სა­ღი მი­მარ­თუ­ლე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბაც 

გა­დაწყ­ვი­ტა, რომ­ლის წლი­უ­რი ზრდაც 12%-ს 

შე­ად­გენს (ბუნებრივი და ორ­გა­ნუ­ლი საჭ­მელ­­

-­სას­მე­ლის ბაზ­რის მო­ცუ­ლო­ბა მო­მა­ვალ წელს 

$78 მი­ლი­არდს გას­ც­დე­ბა). 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა წარ­მა­ტე­ბუ­ლი გა­მოდ­გა 

– Inventure-მა მე­ო­რედ მო­ა­ხერ­ხა კრი­ტი­კუ­

ლი მდგო­მა­რე­ო­ბის დროს სა­რის­კო, მაგ­რამ 

გა­მარ­თ­ლე­ბუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბა. 

პირ­ვე­ლად მსგავ­სი გა­რე­მო­ე­ბის წი­ნა­შე 19 წლის 

წინ აღ­მოჩ­ნ­და, რო­დე­საც ძმებ­მა ჯეი და დონ 

პუ­რებ­მა სა­კუ­თა­რი ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ო­რუ­ლი უნა­რე­

ბის ზღვარს მი­აღ­წი­ეს და თა­ვი­ან­თი ცნო­ბი­ლი 

კარ­ტო­ფი­ლის ჩიპ­სე­ბის კომ­პა­ნია ად­გი­ლობ­რივ 
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ინ­ვეს­ტორს მიჰ­ყი­დეს. 

75 წლის დო­ნი 1995 წელს ჩა­მო­შორ­და 

საქ­მი­ა­ნო­ბას, მაგ­რამ 65 წლის ჯეი კვლავ 

Inventure Foods-ის მთა­ვა­რი ინ­ჟი­ნე­რი და 

ვი­ცე-­პ­რე­ზი­დენ­ტი­ა. იგი ფე­ნიქ­სი­დან და­სავ­

ლე­თით, 20 კი­ლო­მეტ­რ­ში მდე­ბა­რე ქა­ლაქ 

გუ­დი­არ­ში თავ­მოყ­რილ და­ნად­გარ­თა შო­რის 

და­ა­ბი­ჯებს, რომ­ლე­ბიც დღე­ში და­ახ­ლო­ე­

ბით 27,000 კი­ლოგ­რამ ჩიპსს აწარ­მო­ე­ბენ. 

ერ­თი­მე­ო­რის მი­ყო­ლე­ბით, მთე­ლი დღე­ე­ბი 

და ღა­მე­ე­ბი, ახალ­გათ­ლი­ლი კარ­ტო­ფი­ლის 

60-კილოგრამიანი პარ­ტი­ე­ბი მძი­მე, ცი­ლინ­დ­

რულ საჭ­რელ აპა­რა­ტებ­ში იყ­რე­ბა; ასო­ბით უმი 

ჩიპ­სი ცვი­ვა Fiat 500 Sport-ის ზო­მი­ს ავ­ტო­

მა­ტი­ზე­ბულ შე­საწ­ვავ ჭურ­ჭელ­ში. ბა­ტონ პურს 

არ აკ­რ­თობს 1000 ლიტ­რი მო­შუშ­ხუ­ნე ზე­თის 

აფეთ­ქე­ბე­ბი. „მთელი ცხოვ­რე­ბა ამ ში­შინ­ში 

გა­ვა­ტა­რე“, – ამ­ბობს იგი. 

პუ­რი არ აჭარ­ბებს. ჯერ კი­დევ 1966 წელს 

ძმე­ბი Mira-Park-ში მუ­შა­ობ­დ­ნენ, ჰი­უს­ტო­ნურ 

კომ­პა­ნი­ა­ში, რო­მე­ლიც შე­სა­ფუთ მან­ქა­ნებს 

აწარ­მო­ებ­და სა­სუს­ნა­ვე­ბის ინ­დუს­ტ­რი­ის­თ­ვის. 

მა­ლე­ვე ისი­ნი ინ­ჟინ­რე­ბი გახ­დ­ნენ. თა­ვი­დან 

შემ­ფუ­თა­ვი მან­ქა­ნე­ბის ნა­წილ­თა შე­კე­თე­ბა-­­

გა­ყიდ­ვის კომ­პა­ნია და­ა­არ­სეს, შემ­დეგ კი 

Groff’s Snack Food Co.-ს და­მა­არ­სებ­ლის შვი­

ლიშ­ვილ­თან, ჰო­რას გროფ­თან ერ­თად Kettle-

ის სტი­ლის ჩიპ­სე­ბის წარ­მო­ე­ბა და­იწყეს. ტე­ხა­ფ
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სის Groff’s-ი 1983 წელს ამუ­შავ­და. მა­შინ Kettle 

Chips-ები უფ­რო პა­ტა­რა პარ­ტი­ე­ბად იწარ­მო­ე­

ბო­და, უფ­რო სქე­ლი და ხრა­შუ­ნა იყო – ბუ­ნებ­რი­

ვი კარ­ტო­ფი­ლის მე­ტად გა­მოკ­ვე­თი­ლი არო­მა­

ტით, გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით ამ პრო­დუქ­ტის მა­სობ­რი­ვი 

ბაზ­რის­თ­ვის გან­კუთ­ვ­ნი­ლი „ბიძაშვილებისგან“. 

„ჩვენ მივ­ხ­ვ­დით, რომ ეს თა­ვი­სუ­ფა­ლი ნი­ში იყო 

– ვა­კუ­უ­მი, რო­მე­ლიც შეგ­ვეძ­ლო ამოგ­ვევ­სო“, – 

ამ­ბობს ჯე­ი. 

1986 წელს ძმებ­მა კომ­პა­ნია თა­ვი­ანთ პარ­ტ­

ნი­ორს მიჰ­ყი­დეს, და­სახ­ლ­დ­ნენ ფე­ნიქ­ს­ში, იპო­

ვეს კარ­გი და­ნად­გა­რი კარგ ფა­სად და და­იწყეს 

Poore Brothers Potato Chips-ის წარ­მო­ე­ბა. დო­ნი 

ტექ­ნი­კურ ნა­წილს გა­ნა­გებ­და, ჯეი კი გა­ყიდ­ვე­

ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბას. იგი კარ­და­კარ და­დი­ო­და 

და სა­ცა­ლო გა­დამ­ყიდ­ვე­ლებს სა­კუ­თარ პრო­

დუქტს სთა­ვა­ზობ­და. 1995 წლის­თ­ვის ბრენ­დის 

წლი­უ­რი გა­ყიდ­ვე­ბი და­ახ­ლო­ე­ბით $7 მილიონს 

შე­ად­გენ­და. მარ­კა jalapeno-მ მათ წარ­მა­ტე­ბა 

მო­უ­ტა­ნა. 

იმ დრო­ის­თ­ვის ძმებ­მა პუ­რებ­მა ჩიპ­სე­ბის 

ბაზ­რის დი­დი ლუკ­მა მო­ი­ხელ­თეს, Frito-Lay-ის 

ხარ­ჯ­ზე. „ამის გა­კე­თე­ბა ძა­ლი­ან ძნე­ლი­ა“, – ამ­

ბობს მარკ ჰო­უ­ელ­სი, იმ დრო­ის­თ­ვის ბრო­კე­

რუ­ლი კომ­პა­ნია Arizona Security Group-ის პრე­

ზი­დენ­ტი. მას ერ­თი წე­ლი დას­ჭირ­და პურების 

დასარწმუნებლად, კომ­პა­ნი­ის წი­ლი მის­თ­ვის 

და სხვა ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­თ­ვის 

მი­ე­ყი­დათ. ჯეი ასე­თი საქ­ცი­ე­

ლის მი­ზან­შე­წო­ნი­ლო­ბას ეჭ­ვ­

ქ­ვეშ აყე­ნებ­და: „ჩვენ ყვე­ლა­

ფე­რი, რა­საც კი ვფლობ­დით, 

ამ კომ­პა­ნი­ა­ში და­ვა­ბან­დეთ“. 

მაგ­რამ ამავ­დ­რო­უ­ლად ისი­ნი 

ხვდე­ბოდ­ნენ, რომ კარ­ტო­ფი­

ლის ბაქ­ტე­რი­უ­ლი და­ა­ვა­დე­ბაც 

კი მათ ერ­თ­პ­რო­დუქ­ტი­ან ბიზ­

ნესს და­ა­სა­მა­რებ­და. 

პუ­რე­ბი ად­გილს ვერ პო­უ­

ლობ­დ­ნენ. სა­ბო­ლო­ოდ მათ $3 

მი­ლი­ო­ნად და 150,000 აქ­ცი­ად 

(თითოს) გა­ყი­დეს კომ­პა­ნი­ა. 

ამ გად­მო­სა­ხე­დი­დან ჯეი 

დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი­ა, რომ სწო­რი 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მი­ი­ღეს. 

„ჩვენ ტექ­ნი­კო­სე­ბი უფ­რო 

ვი­ყა­ვით, ვიდ­რე ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბი“, – ამა­ტებს იგი. 

ჰო­უ­ელ­სის თქმით, „ეს ორი­ვე მხა­რის­თ­ვის მო­

გე­ბი­ა­ნი გა­რი­გე­ბა იყო. წინ­ს­ვ­ლის­თ­ვის ახა­ლი 

კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბე­ბი და უკე­თე­სი მე­ნეჯ­მენ­ტი 

იყო საჭირო“. 

ეს ყო­ვე­ლი­ვე სწრა­ფად მოხ­და. ერ­თი წლის 

შემ­დეგ, 1996-ში, ჰო­უ­ელ­ს­მა აქ­ცი­ე­ბი სა­ჯა­როდ 

გა­ნა­თავ­სა და $7.8 მი­ლი­ო­ნი მო­ი­ზი­და ად­ვი­ლად 

და­სა­მახ­სოვ­რე­ბე­ლი აბ­რე­ვი­ა­ტუ­რით – SNAK. მან 

აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტო­რად 30 წლის ერიკ 

კუ­ფე­ლი და­ნიშ­ნა, რო­მე­ლიც მა­ნამ­დე Coca-Cola-

ში, Dial-სა და Kellog-ში მუ­შა­ობ­და. მან შე­ი­ძი­ნა 

Keebler’s-ის პო­პუ­ლა­რუ­ლი Tato Skins-ის გან­ყო­

ფი­ლე­ბა და ახა­ლი სა­წარ­მო ინ­დი­ა­ნა­ში, ქა­ლაქ 

ბლაფ­ტონ­ში. 2000 წელს მან გა­ა­ფორ­მა სა­ლი­

ცენ­ზიო შე­თან­ხ­მე­ბა TGI Fridays-თან. „Friday-ის 

გა­ყიდ­ვე­ბი 24 თვე­ში გა­ორ­მაგ­და, – იხ­სე­ნებს 

კუ­ფე­ლი, – ეს ჩვენ­თ­ვის დი­დი ტრან­ს­ფორ­მა­ცია 

იყო“. 

ახ­ლან­დე­ლი აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, 

ტე­რი მაკ­დე­ნი­ე­ლი კომ­პა­ნი­ას 2006 წელს შე­უ­

ერ­თ­და – იმა­ვე წელს კომ­პა­ნია ახა­ლი სა­ხე­

ლით წარ­დ­გა – Inventure. მა­ნამ­დე მაკ­დე­ნი­ე­ლი 

Wise Foods-ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი 

და პრე­ზი­დენ­ტი იყო. იგი Inventure-ს ძა­ლი­ან 

და­ეხ­მა­რა, რო­დე­საც ქა­ლაქ გუ­დი­ა­რის სა­წარ­

მო­ში ხან­ძა­რი გაჩ­ნ­და. კუ­ფელ­მა მაკ­დე­ნი­ელ­სი 

სტრატეგიები კვება

ჯანსაღი მიდგომა: 
აღმასრულებელი 
დირექტორი, 
ტერი მაკდენიელი 
საკუთარი კომპანიის 
მიმართულებას ცვლის.
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და­არ­წ­მუ­ნა, ფე­ნიქ­ს­ში სა­ო­პე­რა­ციო დი­რექ­ტო­

რის თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე და­ეწყო მუ­შა­ო­ბა. ამა­სო­

ბა­ში ორი პა­ტა­რა „კატასტროფა“ მომ­ხ­და­რი­ყო: 

Crunch Tunes-ი (ჩიპსები, რომ­ლე­ბიც Looney 

Tunes-ის პერ­სო­ნა­ჟე­ბი­ვით გა­მო­ი­ყუ­რე­ბი­ან) და 

Cinnabon-ის ტკბი­ლი სა­სუს­ნა­ვე­ბი პო­პუ­ლა­რო­

ბას იძენ­დ­ნენ. 

თუმ­ცა არ­სე­ბობ­და კი­დევ ერ­თი, უფ­რო დი­დი 

გა­მოწ­ვე­ვა. სა­მე­ურ­ვეო საბ­ჭოს სრუ­ლი თან­

ხ­მო­ბით კუ­ფელ­მა, რო­მე­ლიც უკ­ვე მიდიოდა 

კომ­პა­ნი­ი­დან, მისი დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცია და უფ­რო 

ჯან­სა­ღი სა­სუს­ნა­ვე­ბის ხა­ზის შექ­მ­ნა გა­დაწყ­ვი­

ტა. მაკ­დე­ნი­ელ­მა, რო­მე­ლიც 2008 წელს აღ­მას­

რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი გახ­და, იმ სტრა­ტე­გი­ის 

და­ნერ­გ­ვა და­იწყო,­რომ­ლის ფორ­მუ­ლი­რე­ბა­შიც 

თა­ვად ეხ­მა­რე­ბო­და კუ­ფელს. რიგ­ში პირ­ვე­ლი 

Boulder Canyon-ი იყო, ჩიპ­სე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი 

დენ­ვე­რი­დან, რო­მე­ლიც 2000 წელს შე­ის­ყი­დეს. 

Inventure-ის მი­ერ მი­სი ჯან­სა­ღი ინ­გ­რე­დი­ენ­ტე­

ბის წი­ნას­წა­რი რეკ­ლა­მი­რე­ბა წა­რუ­მა­ტე­ბე­ლი 

გამოდგა. „ეს სუფ­თა, მაგ­რამ ძა­ლი­ან მო­საწყე­

ნი პრო­დუქ­ტი იყო“, – ამ­ბობს მაკ­დე­ნი­ე­ლი. 

Inventure-მა ეს ბრენ­დი კო­ლო­რა­დოს შე­მო­

გა­რენ­ში, ჯან­სა­ღი საკ­ვე­ბის მა­ღა­ზი­ებ­ში გა­ავ­

რ­ცე­ლა, ამავ­დ­რო­უ­ლად პლას­ტი­კუ­რი შე­ფუთ­ვაც 

ორ­გა­ნუ­ლით შეც­ვა­ლა და და­ა­მა­ტა ბრინ­ჯი­სა და 

ლო­ბი­ოს, ბოს­ტ­ნე­უ­ლის, ტკბი­ლი კარ­ტო­ფი­ლის 

ჩიპ­სე­ბის, მარ­ც­ვ­ლო­ვა­ნი სა­სუს­ნა­ვე­ბი­სა და 

Protein Crisps-ის ხა­ზე­ბი. Boulder Canyon-მა 2014 

წელს კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის $40 მი­ლი­ო­ნი გა­მო­ი­მუ­

შა­ვა. გრძელ­დე­ბა მუ­შა­ო­ბა ახალ პრო­დუქ­ტ­ზე 

– ბურ­ღუ­ლე­უ­ლის სა­სუს­ნავ­ზე იოგურ­ტი­სა და შო­

კო­ლა­დის შიგ­თავ­სით. ეს Inventure-ს Kashi-სა 

და Bear Naked-ის სა­მიზ­ნე­ში მო­აქ­ცევს. 

კომ­პა­ნი­ამ გა­ნა­ვი­თა­რა გა­ყი­ნუ­ლი ხი­ლი­სა 

და ბოს­ტ­ნე­უ­ლის მი­მარ­თუ­ლე­ბაც. ვა­შინ­გ­ტო­ნის 

შტა­ტის ქა­ლაქ ლინ­დე­ნის Rader Farms-ი, რო­მე­

ლიც კომ­პა­ნი­ამ 2007 წელს $22 მი­ლი­ო­ნად შე­

ი­ძი­ნა, მას 2015 წელს $27-მილიონიან მო­გე­ბას 

მო­უ­ტანს. მაკ­დე­ნი­ელ­მა აღ­მო­ა­ჩი­ნა ახა­ლი ბა­

ზა­რი გა­ყი­ნუ­ლი კენ­კ­როვ­ნე­ბის­თ­ვის, რო­დე­საც 

მო­ი­ფიქ­რა და გა­ყიდ­ვა­ში ჩა­უშ­ვა სმუ­თის და­

მამ­ზა­დე­ბე­ლი სპე­ცი­ა­ლუ­რი კომ­პ­ლექ­ტი. Jamba 

Juice-ის მი­ერ ლი­ცენ­ზი­რე­ბულ­მა ამ პრო­დუქ­ტ­მა 

მომ­ხ­მა­რებ­ლის აღი­ა­რე­ბა და­იმ­სა­ხუ­რა. 

2013 წელს Inventure-მა $38 მი­ლი­ო­ნი და­

ხარ­ჯა ჯე­ფერ­სონ­ში და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი, ბოს­ტ­ნე­

უ­ლის გა­და­მა­მუ­შა­ვე­ბე­ლი კომ­პა­ნი­ის, French 

Frozen Foods-ის შე­სა­ძე­ნად, რო­მელ­საც უკ­ვე 

$60-მილიონიანი გა­ყიდ­ვე­ბი აქვს. ეს წლი­უ­რად 

$4.4-მილიარდიან ბა­ზარ­ზე შეღ­წე­ვის პირ­ვე­ლი 

მცდე­ლო­ბა­ა. სი­მარ­ტი­ვე­სა და გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­

ბა­ზე ფსო­ნის დადებით, კომ­პა­ნი­ამ გა­და­უს­წ­რო 

ისეთ კომ­პა­ნი­ებს, რო­გო­რი­ცაა Bird’s Eye-ი, 

Green Giant-ი, აგ­რეთ­ვე ბევრ სხვა კერ­ძო მარ­

კას. კომ­პა­ნი­ა, პირ­და­პი­რი გა­გე­ბით, ნა­თელ 

და გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე პა­კე­ტებ­ში აფა­სო­ებს თა­ვის 

ბარ­და­სა და სტა­ფი­ლო­ებს. „ეს რის­კი­ა­ნი სვლა­ა, 

– ას­კ­ვ­ნის მაკ­დე­ნი­ე­ლი, – ამ დროს მე­ტად უნ­და 

ვი­ფიქ­როთ ხა­რის­ხ­ზე, რად­გან, მო­გეხ­სე­ნე­ბათ, 

პა­კე­ტებ­ში ბოს­ტ­ნე­უ­ლი ფერს იც­ვ­ლის“. 

რო­გო­რი იქნება შემ­დე­გი ნა­ბი­

ჯი? Inventure-ი აქ­ცი­ა­თა სა­ერ­თო ფა­სის 

$100-მილიონამდე გაზ­რ­დას ცდი­ლობს. ეს 

შე­ნა­ძე­ნე­ბის ახალ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს აჩენს 

„ჯანსაღი საკ­ვე­ბის“ კა­ტე­გო­რი­ა­ში, სა­დაც სა­უ­

კე­თე­სო მარ­ჟე­ბი­ა. მაკ­დე­ნი­ელს შე­უძ­ლია იყი­

დოს ნე­ბის­მი­ე­რი ნი­შუ­რი კომ­პა­ნი­ა, რო­მელ­საც 

მო­ი­სურ­ვებს და ნე­ბა დარ­თოს მათ, აყ­ვავ­დ­ნენ 

მა­თი­ვე მარ­კე­ბით. მაგ­რამ ეს კა­ტე­გო­რია უბ­რა­

ლოდ ითხოვს ერთ ბრენდს მყა­რი იდენ­ტო­ბით  – 

ისე­თით, რო­გო­რიც ძმებ­მა პუ­რებ­მა შექ­მ­ნეს.  

ძველი, მაგრამ არა გამხმარი
სამი ათწლეულის წინ დონ და ჯეი პურები ჩიპსების ბიზნესის პიონერები 
იყვნენ. დღეს Inventure Foods-ი ათ განსხვავებულ ბრენდს ფლობს. 
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ტექნოლოგიები

დასაქმების მომავალი

დადებით ადამიანებს 
უკეთ აჰყავთ
ამბიციური ტექნოლოგიური კომპანიებისთვის თანამშრომლების შერჩევა მუდმივი 
გამოწვევაა. Airbnb-მ თავისი მიდგომით ქაოსი დაამარცხა.

ავტორი: ჯორჯ ენდერსი

კომპანიის 
დამფუძნებლები: 
ჯო გებია, ბრაიან 

ჩესკი და ნათან 
ბლეჩარციზკი.
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2005 წელს კო­ლე­ჯის დამ­თავ­რე­ბის 

შემ­დეგ, გრა­ფი­კულ­მა დი­ზა­

ი­ნერ­მა ჯო გე­ბი­ამ სამ­სა­ხუ­რის ძი­ე­ბა­ში აშ­შ­-ის 

მთე­ლი აღ­მო­სავ­ლე­თი სა­ნა­პი­რო შე­მო­ი­ა­რა. 

აშ­კა­რა ნი­ჭი­ე­რე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, მი­სი აყ­ვა­ნა 

არა­ვის სურ­და.

ამ­ჟა­მად 34 წლის გე­ბია Airbnb-ის თა­ნა­

დამ­ფუძ­ნებ­ლო­ბით ცნო­ბი­ლი მი­ლი­არ­დე­რი­ა. 

„გაზიარების ეკო­ნო­მი­კის“ სიმ­ბო­ლოდ ქცე­უ­ლი 

Airbnb-ი, რომ­ლის შე­ფა­სე­ბაც გა­სა­ო­ცარ $20 

მი­ლი­არდს აღ­წევს, მა­ლე ახალ ინ­ვეს­ტი­ცი­ებს მო­

ი­ზი­დავს. თა­ვად გე­ბია კი უკ­ვე რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­ა, 

სა­კუ­თარ კომ­პა­ნი­ა­ში თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის აყ­ვა­ნის 

მიდ­გო­მებ­ზე მუ­შა­ობს.

წი­ნა კვარ­ტალ­ში Airbnb-მ 300 სა­მუ­შაო ად­

გილ­ზე 500,000 გა­ნაცხა­დი მი­ი­ღო. რო­დე­საც 

ბიზ­ნე­სი ასე­თი ტემ­პით ფარ­თოვ­დე­ბა, მი­სი 

მცი­რე კო­ლექ­ტი­ვის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის შენარჩუნება 

რთული ხდება. (საიტ Glassdoor.com-ზე, სა­დაც 

ადა­მი­ა­ნე­ბი სხვა­დას­ხ­ვა კომ­პა­ნი­ა­ში მუ­შა­ო­ბის 

გა­მოც­დი­ლე­ბას აღ­წე­რენ, შე­იძ­ლე­ბა იპო­ვოთ 

Airbnb-ში და­საქ­მე­ბის უკ­მა­ყო­ფი­ლო მსურ­ვე­ლის 

ჩა­ნა­წე­რი: ის იხ­სე­ნებს „არაორგანიზებული“ 

Skype-ინტერვიუების სე­რი­ას, რომ­ლის დრო­საც 

„არავის ერ­თხე­ლაც არ შე­უ­ხე­დავს ჩე­მი რე­ზი­უ­

მეს­თ­ვის“). კომ­პა­ნი­ის რე­პუ­ტა­ცი­ის­თ­ვის მი­ყე­ნე­

ბუ­ლი ზი­ა­ნის გა­და­სა­ფა­რად მა­ღა­ლი ხელ­ფა­სე­ბი 

და ხელ­გაშ­ლი­ლი პრე­მი­ე­ბი ხდე­ბა სა­ჭი­რო.

გე­ბი­ამ Airbnb-ის HR-ის სუსტ მხა­რე­ებ­ზე 

წუ­ხი­ლი ჯერ კი­დევ 2011-ში და­იწყო, რო­დე­საც 

Airbnb-ის თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის რიცხ­ვი 50-დან 500-

ზე ავარ­და. გა­სა­უბ­რე­ბე­ბი და­გეგ­მილ დროს ვერ 

ტარ­დე­ბო­და და რო­დე­საც ბო­ლოს და ბო­ლოს 

ტარ­დე­ბო­და, ძლი­ე­რი კან­დი­და­ტე­ბი კვი­რე­ბის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში გა­ურ­კ­ვეველ მდგომარეობაში 

რჩე­ბოდ­ნენ. კან­დი­და­ტე­ბი იმ­დე­ნად გა­ღი­ზი­ა­ნე­

ბუ­ლე­ბი იყ­ვ­ნენ, რომ რო­დე­საც Airbnb-ი სამ­სა­ხუ­

რის შე­თა­ვა­ზე­ბის ეტა­პამ­დე მი­ვი­და, თანხმობა 

მხო­ლოდ 50-60%-მა განაცხადა (კომპანიების 

უმე­ტე­სო­ბას გათ­ვ­ლა მი­ნი­მუმ 75%-ზე აქვს).

მდგო­მა­რე­ო­ბის სა­პა­სუ­ხოდ, გე­ბი­ამ დრო­

უ­ლო­ბის, სიცხა­დი­სა და თა­ვა­ზი­ა­ნო­ბის 

„ძველმოდური“ ფა­სე­უ­ლო­ბე­ბის დამ­კ­ვიდ­რე­ბა 

და­იწყო. „ყველაფერი, რაც Airbnb-ში ხდე­ბა, 

მე­გობ­რის სახ­ლ­ში სტუმ­რო­ბას ჰგავს, —  ამ­ბობს 

ჯო. —  ჩვენ ვფიქ­რობთ იმა­ზე, თუ რა შეგ­რ­ძ­ნე­ბებს 

უტო­ვებს ადა­მი­ა­ნებს ჩვენ­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის 

თი­თო­ე­უ­ლი ეტა­პი“.

შე­ი­ა­რეთ Airbnb-ის დი­დი, ღია სა­მუ­შაო სივ­რ­ცის 

და­საქ­მე­ბის კუთხე­ში და პირ­ვე­ლი, რა­საც ნა­ხავთ, 

სამ­მეტ­რი­ა­ნი და­ფა­ა, და­საქ­მე­ბის ათი საკ­ვან­ძო 

ეტა­პის აღ­მ­წე­რი ილუს­ტ­რა­ცი­ე­ბით (Airbnb-ის დამ­

ფუძ­ნე­ბელ­თა­გან ორ­მა როდ­-ა­ი­ლენ­დის დი­ზა­ი­

ნის სკო­ლა და­ამ­თავ­რა, ასე რომ უოლტ დის­ნე­ის 

სტილ­ში და­სუ­რა­თე­ბას აქ ისე­თი­ვე მონ­დო­მე­ბით 

ეკი­დე­ბი­ან, რო­გო­რი­თაც მე­ნეჯ­მენ­ტის კონ­სულ­ტან­

ტე­ბი — PowerPoint პრე­ზენ­ტა­ცი­ებს). ყო­ვე­ლი ეტა­პის 

ილუს­ტ­რა­ცი­ა­ზე ასა­ხუ­ლია ძი­რი­თა­დი მოქ­მე­დე­ბე­ბი 

და მი­წე­რი­ლია რამ­დე­ნი­მე სიტყ­ვა კან­დი­და­ტის სა­

სურ­ვე­ლი გან­წყო­ბის შე­სა­ხებ. ჭარ­ბობს ისე­თი ცნე­

ბე­ბი, რო­გო­რი­ცაა „მზადყოფნა“ და „სიყვარულის 

გრძნო­ბა“.

Airbnb-ის ინ­ტერ­ვი­უ­ე­რებს აღარ შე­უძ­ლი­ათ 

ინ­ტერ­ვი­უს შემ­დეგ კან­დი­და­ტის გან­ხილ­ვის რამ­

დე­ნი­მე კვი­რით გა­და­დე­ბა. მოთხოვ­ნა — ორ­-­სამ 

დღე­ში კარ­გად გა­აზ­რე­ბუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის 

მი­ღე­ბა­ა. საქ­მე­ში გა­მამ­ხ­ნე­ვე­ბე­ლი და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­

ბაც ერ­თ­ვე­ბა. Airbnb-ი ამ­ჟა­მად ყო­ველ კან­დი­დატს 

და­საქ­მე­ბის კო­ორ­დი­ნა­ტორს უჩენს: კარ­გი ანაზღა­

უ­რე­ბის მქო­ნე, მე­გობ­რუ­ლი თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი უზ­რუნ­

ველ­ყოფს ყვე­ლა წვრილ­მა­ნის, თუნ­დაც მან­ქა­ნის 

გა­ჩე­რე­ბის ინ­ს­ტ­რუქ­ცი­ე­ბის, სა­სურ­ვე­ლი ფორ­მით 

შეტყო­ბი­ნე­ბას. 

ტუ­რიზ­მის მე­ნე­ჯე­რი მეთ ზის­კი ერ­თ­-ერ­თი­ა, ვინც 

Airbnb-ის ყუ­რადღე­ბი­ა­ნი მიდ­გო­მით მო­ი­ხიბ­ლა. 

ზის­კის კარ­გად და­ა­მახ­სოვ­რ­და, რო­გორ შეს­თა­ვა­

ზეს ჭი­ქა წყა­ლი საკ­ვან­ძო ინ­ტერ­ვი­უს წინ. ის კომ­პა­

ნი­ა­ში რამ­დე­ნი­მე თვის წინ და­საქ­მ­და. თუმ­ცა ყვე­ლა 

ჟესტს შე­დე­გი არ მო­აქვს. და­საქ­მე­ბის მე­ნე­ჯე­რი 

ლო­რა თერ­ჰე­ი­დე­ნი იხ­სე­ნებს, რო­გორ გა­უგ­ზავ­ნა 

ერ­თ­ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი­ან ინ­ჟი­ნერს Airbnb-ის სპე­ცი­ა­ლუ­

რი დი­ზა­ი­ნით შექ­მ­ნი­ლი კომ­ბი­ნე­ზო­ნი მი­სი ჩვი­ლის­

თ­ვის. „საპასუხოდ საყვარელი სამადლობელი წე­

რი­ლი მი­ვი­ღე, მაგ­რამ მან სხვა­გან მუ­შა­ო­ბა არ­ჩი­ა“, 

— ნაღ­ვ­ლი­ა­ნად იხ­სე­ნებს თერ­ჰე­ი­დე­ნი.

Airbnb-ის და­საქ­მე­ბის უფ­რო­სის, ჯილ რი­ო­პე­

ლეს თქმით, ილუს­ტ­რა­ცი­ე­ბი და­ფა­ზე ხაზს უს­ვამს 

ცოცხ­ლად მოქ­მე­დე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას. Airbnb-ის 

სამ­სა­ხუ­რის შე­თა­ვა­ზე­ბე­ბის მი­ღე­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­

ლი 80%-მდე ავი­და, რაც კომ­პა­ნი­ას Twitter-ისა და 

Uber-ის დო­ნის კონ­კუ­რენ­ტებ­თან „ჭიდაობის“ სა­შუ­

ა­ლე­ბას აძ­ლევს. 
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ტექნოლოგიები

ვებუსაფრთხოება

Google-ი გაბზარული 
ვებისთვის
ყველა ვებსაიტის ყველა ნაკლის ერთბაშად 
გამოაშკარავება რომ შეიძლებოდეს, კარგი 
იქნებოდა? ზოგი ასე არ ფიქრობს.
ავტორი: თომას ფოქს–ბრიუსტერი

ჰ
ა­კე­რუ­ლი კულ­ტუ­რა კვდე­ბა. სცე­ნას, 

რო­მე­ლიც სავ­სე იყო ან­ტი­კორ­პო­რა­ცი­

უ­ლი გან­წყო­ბე­ბი­თა და თა­ვი­სუფ­ლე­ბის 

იდე­ა­ლე­ბით, კი­ბე­რუ­საფ­რ­თხო­ე­ბის კა­პი­

ტა­ლის­ტე­ბი ით­ვი­სე­ბენ. მათ ვებ­სა­ი­ტე­ბის ირი­ბად 

გა­მო­ყე­ნე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის გა­ყიდ­ვით სწრა­ფი 

ფუ­ლის შოვ­ნა უფ­რო აინ­ტე­რე­სებთ, ვიდ­რე ვე­ბის 

მცხოვრებთა რე­ა­ლუ­რი დაც­ვა. ყო­ველ შემ­თხ­ვე­ვა­

ში, ასე ხე­დავს რე­ა­ლო­ბას ალე­ხან­დ­რო კა­ცე­რე­სი. 

ის პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის კომ­პა­ნი­ის, 

Hyperion Gray-ის 30 წლის თა­ნა­და­მა­არ­სე­ბე­ლი­ა. 

მი­სი მთა­ვა­რი თა­ნა­მებ­რ­ძო­ლი, რო­მელ­თან ერ­თა­

დაც ეს ბიზ­ნე­სი ვირ­ჯი­ნი­ა­ში, არ­ლინ­გ­ტონ­ში მდე­

ბა­რე პა­ტა­რა ბი­ნა­ში წა­მო­იწყო, მე­გო­ბა­რი გო­გო­ნა 

ამან­და თა­უ­ლე­რი­ა.

კა­ცე­რე­სის აზ­რი არ იქ­ნე­ბო­და ასე­თი გავ­ლე­ნი­

ა­ნი, რომ არა ის საქ­მე, რო­მე­ლიც მან და თა­უ­

ლერ­მა იტ­ვირ­თეს: დუ­ეტ­მა ბრძო­ლა­ში გა­მო­იწ­ვია 

სწრა­ფი ფუ­ლის შოვ­ნის მსურ­ვე­ლი ჰა­კე­რე­ბი და 

მათ სა­ფუძ­ვ­ლი­ან შუ­რის­ძი­ე­ბას ჰპირ­დე­ბა. მა­თი 

საბრძოლო იარა­ღი PunkSPIDER-ია: შთამ­ბეჭ­და­

ვად მარ­ტი­ვი სა­ძი­ე­ბო სის­ტე­მა, რო­მე­ლიც მთელ 

ვებს ათ­ვა­ლი­ე­რებს სუს­ტი წერ­ტი­ლე­ბის გა­მო­სავ­

ლე­ნად — იმ ბზა­რე­ბის, რომელთა გა­მო­ყე­ნე­ბაც 

ინ­ტერ­ნეტ­ჯა­შუ­შებ­სა და აფე­რის­ტებს მო­ნა­ცე­მე­ბის 

მო­სა­პა­რად შე­უძ­ლი­ათ — და შე­დე­გებს უფა­სოდ 

გვთა­ვა­ზობს. შე­დე­გად, მარ­ტივ­დე­ბა ბზა­რე­ბის 

გა­მოვ­ლე­ნაც და გა­მო­ყე­ნე­ბაც. ვუ­წო­დოთ ამას 

Google-ი გაბ­ზა­რუ­ლი ვე­ბის­თ­ვის.  

მუდ­მი­ვი სკა­ნი­რე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­რო დრო­ი­

სა და ფუ­ლის გა­მო, PunkSPIDER-ი წე­ლი­წად­ში 

ერ­თი სკა­ნი­რე­ბით იყო შეზღუ­დუ­ლი (თუმცა ეს 

წელს უნ­და შე­იც­ვა­ლოს). ბო­ლო სკა­ნი­რე­ბი­სას, 

2014 წლის მა­ის­ში, PunkSPIDER-ის კოდ­მა 4 დღის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში იმუ­შა­ვა ღრუბ­ლის სერ­ვე­რებ­ზე და 

98 მი­ლი­ო­ნი ვებ­სა­ი­ტი გა­მოს­ცა­და. გა­მოც­და ვებ­

სა­ი­ტე­ბის­თ­ვის საც­დე­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბის გაგ­ზავ­ნას 

გუ­ლის­ხ­მობ­და იმის სა­ნა­ხა­ვად, წარ­მო­იქ­მ­ნე­ბო­და 

თუ არა პროგ­რა­მუ­ლი შეც­დო­მე­ბი, რაც პო­ტენ­ცი­უ­

რი სი­სუს­ტის პირ­ვე­ლი ნი­შა­ნი­ა. კა­ცე­რე­სის თქმით, 

ამ პირ­ველ­მა ცდამ შე­დე­გე­ბის დი­დი, მაგ­რამ 

„დამთრგუნველად წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლე­ბა­დი“ სიმ­

რავ­ლე და­აბ­რუ­ნა — სულ 3.4 მი­ლი­ო­ნი ბზა­რი.

შემ­დე­გი სკა­ნი­რე­ბა, რო­მე­ლიც მა­ი­სის ბო­ლო­ში 

გან­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა, უფ­რო დი­დი და მომ­თხოვ­ნი იქ­

ნე­ბა — მეტ ვებ­სა­იტს მო­ი­ცავს და უფ­რო მრა­ვალ­ნა­

ირ ინ­ტერ­ნეტ­სი­სუს­ტე­ებს გა­მო­ავ­ლენს. ის ეგ­რეთ 

წო­დე­ბულ „ბნელ ვებ­ში“ გან­თავ­სე­ბულ სა­ი­ტებ­საც 

კი მო­ი­ცავს. ეს ის ზო­ნა­ა, სა­დაც უფ­ლე­ბა­დამ­ც­ვე­

ლე­ბი და ნარ­კო­მო­ვაჭ­რე­ე­ბი ერ­თ­ნა­ი­რი წარ­მა­ტე­

ბით იყე­ნე­ბენ ქსელ Tor-ს, სა­კუ­თა­რი იდენ­ტო­ბის 

სერ­ვე­რე­ბის მრა­ვალ შრე­ში გა­ტა­რე­ბით ანო­ნი­მუ­

რო­ბის მი­საღ­წე­ვად. იგეგმება სკა­ნე­რის ყო­ველ­

დღი­ურ რე­ჟიმ­ში ამუ­შა­ვე­ბაც, რაც მო­ნა­ცე­მე­ბის 

დაძ­ვე­ლე­ბას შე­ამ­ცი­რებს.

კონ­კ­რე­ტუ­ლი სუს­ტი წერ­ტი­ლის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­

მა­ცი­ის გავ­რ­ცე­ლე­ბა არაა იგი­ვე, რაც ადა­მი­ა­ნე­ბის­

თ­ვის ზო­გა­დი მე­თო­დე­ბის სწავ­ლე­ბა, თუ რო­გორ 

„გატეხონ“ ვე­ბაპ­ლი­კა­ცი­ა­ და მასში შეაღწიონ 

(ნამდვილი კი­ბერ­კ­რი­მი­ნა­ლე­ბი, ვებ­ში ბზა­რე­ბის 

გა­მო­სავ­ლე­ნად, უკ­ვე დი­დი ხა­ნი­ა, ბევ­რად დახ­ვე­ ფ
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წილ ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის იყე­ნე­ბენ, თუმ­ცა ბევ­რად მცი­რე მას­შ­ტა­ბით). 

ამის მი­უ­ხე­და­ვად, PunkSPIDER-მა თა­ვი­დან­ვე უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 

პო­ლი­ცი­ის ყუ­რადღე­ბა მი­იპყ­რო. 2013 წლის თე­ბერ­ვალ­ში კა­ცე­

რეს­მა და თა­უ­ლერ­მა პრო­ექ­ტის გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის Kickstarter-ის 

კამ­პა­ნი­ით $10,000 იშო­ვეს. ცო­ტა ხნით ად­რე კი, რო­დე­საც თა­

ვი­ან­თი ქმნი­ლე­ბა უსაფ­რ­თხო­ე­ბის კონ­ფე­რენ­ცია SchmooCon–ზე 

წა­რად­გი­ნეს, დარ­ბა­ზის შე­კითხ­ვე­ბის შუ­აგ­ზა­ზე ერთ–ერ­თ­მა დამ­

ს­წ­რემ კა­ცე­რესს ად­ვო­კა­ტის და­ქი­რა­ვე­ბა ურ­ჩი­ა. უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 

მკვლე­ვა­რებ­მაც არა­ერ­თხელ აღ­ნიშ­ნეს, რომ ვებ­სა­ი­ტე­ბის ად­მი­

ნის­ტ­რა­ტო­რე­ბის­გან შე­სა­ბა­მი­სი ავ­ტო­რი­ზა­ცი­ის გა­რე­შე, მსგავ­სი 

სკა­ნი­რე­ბე­ბით შე­საძ­ლოა აშ­შ­-ის კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი თაღ­ლი­თო­ბი­სა 

და შე­უ­სა­ბა­მო მოპყ­რო­ბის აქ­ტი (Computer Fraud and Abuse Act) 

ირ­ღ­ვე­ო­დეს. SchmooCon-ის პრე­ზენ­ტა­ცი­ი­დან რამ­დე­ნი­მე კვი­

რა­ში კა­ცე­რესს ელ–ფოს­ტით და­უ­კავ­შირ­და დი­დი ბრი­ტა­ნე­თის 

მთავ­რო­ბის სამ­სა­ხუ­რი, რო­მე­ლიც ბრი­ტა­ნუ­ლი ვებ–დო­მე­ი­ნე­ბის 

უსაფ­რ­თხო­ე­ბა­ზეა პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი. მა­თი წე­რი­ლი ასეთ შე­გო­ნე­

ბას შე­ი­ცავ­და: „თქვენ უზარ­მა­ზა­რი რის­კის წი­ნა­შე აყე­ნებთ სა­კუ­

თარ თავს, შე­და­რე­ბით მცი­რე სარ­გებ­ლის სა­ნაც­ვ­ლოდ... გთხოვთ, 

ფრთხი­ლად იყოთ, რად­გა­ნაც თქვენ მი­ერ გა­მო­საკ­ვ­ლევ სა­ი­ტებს 

შო­რის ზო­გი­ერ­თი სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვად ძალ­ზე აგ­რე­სი­უ­ლი­ა“. 

ერთ–ერ­თი კომ­პა­ნი­ის მტკი­ცე­ბით, რომ­ლის კუთ­ვ­ნილ პროქ­

სი–სერ­ვე­რებ­საც PunkSPIDER–ი სკა­ნი­რე­ბი­სას იყე­ნებ­და, მათ, 

სა­ეჭ­ვო აქ­ტი­ვო­ბის მი­ზე­ზით, ფე­დე­რა­ლუ­რი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბი­დან 

და­უ­კავ­შირ­დ­ნენ­.­ თა­უ­ლე­რი აღი­ა­რებს, რომ მათ შე­ე­შინ­დათ. 

„ბოლოს გა­დავ­წყვი­ტეთ, Electronic Frontier Foundation-ისთვის 

გვე­კითხა რჩე­ვა, თუ რო­გორ გვე­მარ­თა ეს სი­ტუ­ა­ცი­ა, რო­გორ არ 

აღ­მოვ­ჩე­ნი­ლი­ყა­ვით ცი­ხე­ში“, - ამა­ტებს კა­ცე­რე­სი. EFF-მა,  ღია 

ვე­ბის ად­ვო­კა­ტი­რე­ბის ცნო­ბილ­მა ჯგუფ­მა, წყვილს გარ­კ­ვე­უ­ლი 

რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი მის­ცა, თუ რო­გორ დარ­ჩე­ნი­ლიყ­ვ­ნენ კა­ნო­ნის 

ფარ­გ­ლებ­ში. რო­გორც ჩანს, ამან იმუ­შა­ვა, რად­გა­ნაც  პრო­ექ­ტის 

გაშ­ვე­ბის შემ­დეგ კა­ცე­რესს სე­რი­ო­ზუ­ლი სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი მუ­ქა­რე­

ბი აღარ მი­უ­ღი­ა.

PunkSPIDER-ი მარ­ტო არა­ა: ის საკ­მა­ოდ ფარ­თო, „მასობრივი 

სკა­ნი­რე­ბის“ მოძ­რა­ო­ბის ერთ–ერ­თი წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი­ა, ისეთ 

ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტებ­თან ერ­თად, რო­გო­რი­ცაა Masscan-ი, Shodan–ი და 

Critical.io. ყვე­ლა მათ­გა­ნი „უხეში ძა­ლით“ ცდი­ლობს ჩა­მოფხი­

კოს ყალ­ბი უსაფ­რ­თხო­ე­ბის ფა­სა­დი, მთე­ლი ვე­ბის მას­შ­ტა­ბით. 

ამა­სო­ბა­ში, Google-მა, Facebook-მა და ზო­გი­ერ­თ­მა სხვა გი­გან­

ტ­მა გა­უშ­ვეს შეც­დო­მე­ბის (ბაგების) გა­მოვ­ლე­ნის წა­ხა­ლი­სე­ბის 

მოზ­რ­დი­ლი პროგ­რა­მე­ბი — ჯილ­დო­ე­ბი Facebook-ის შემ­თხ­ვე­ვა­ში 

$33,000–ს, Google-ის შემ­თხ­ვე­ვა­ში კი $20,000–ს აღ­წევს. კა­ცე­რე­სი 

იმე­დოვ­ნებს, რომ PunkSPIDER-ი მსგავ­სი ბზა­რე­ბის უფა­სოდ გა­

მოვ­ლე­ნი­თა და გა­სა­ჯა­რო­ე­ბით უსაფ­რ­თხო­ე­ბის შა­ვი ბაზ­რის­თ­ვის 

კი­დევ უფ­რო დი­დი დაბ­რ­კო­ლე­ბა გახ­დე­ბა. ამ ბა­ზარ­ზე ვე­ბის სუს­

ტი წერ­ტი­ლე­ბის შე­სა­ხებ ახა­ლი ინ­ფორ­მა­ცია ხში­რად აუქ­ცი­ო­ნის 

პრინ­ცი­პით იყი­დე­ბა. ფა­სე­ბი $100,000–ს აღ­წევს, მყიდ­ვე­ლე­ბი კი 

ხან სა­მარ­თალ­დამ­ცა­ვე­ბი, ხა­ნაც თაღ­ლი­თე­ბი არი­ან.

ბო­ლო ორი წლის მან­ძილ­ზე კა­ცე­რეს­მა და თა­უ­ლერ­მა იმა­ზეც 

იზ­რუ­ნეს, რომ PunkSPIDER-ი გა­რეგ­ნუ­ლად უხე­ში და მო­უმ­წი­

ფე­ბე­ლი არ გა­მო­ჩე­ნი­ლი­ყო. დღე­ის­თ­ვის პრო­ექ­ტის ვებ­სა­ი­ტი, 

punkspider.org, მო­წეს­რი­გე­ბუ­ლი და გა­სა­გე­ბი­ა. Google-ის სა­ძი­ე­ბო 

გვერ­დის მსგავ­სად, ის მომ­ხ­მა­რებ­ლებს ერთ მთა­ვარ ველს სთა­

ვა­ზობს, სა­დაც შე­სა­მოწ­მე­ბე­ლი სა­ი­ტე­ბის მთლი­ა­ნი მი­სა­მარ­თე­

ბის ან URL-ის ნა­წი­ლის შეყ­ვა­ნა შე­იძ­ლე­ბა. თუ უფ­რო რა­ფი­ნი­რე­ბუ­

ლი შე­დე­გე­ბი გსურს, ღი­ლა­კე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბით შე­საძ­ლეძ­ლე­ბე­ლია 

კონ­კ­რე­ტუ­ლი გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი ვებსი­სუს­ტე­ე­ბის არ­ჩე­ვა, რომ­ელთა 

გა­მოვ­ლე­ნა­საც სა­ი­ტი ეც­დე­ბა. სა­ი­ტე­ბი ფას­დე­ბა 0–დან 5 ქუ­ლამ­დე 

სის­ტე­მით. კა­ცე­რე­სის თქმით, სა­ი­ტებს, რომ­ლე­ბიც 2 ან მე­ტი ქუ­ლი­

თაა შე­ფა­სე­ბუ­ლი, არ უნ­და ეწ­ვი­ოთ. მა­გა­ლი­თის­თ­ვის, ebay.com-ზე 

ძი­ე­ბა, რო­დე­საც ყვე­ლა ღი­ლა­კია არ­ჩე­უ­ლი, აშ­კა­რა ნაკ­ლო­ვა­ნე­

ბე­ბის ორ­გ­ვერ­დი­ან სი­ას აბ­რუ­ნებს. PunkSPIDER-ამდე, ბიზ­ნესს 

უსაფ­რ­თხო­ე­ბის მსგავ­სი შე­ფა­სე­ბის მი­ღე­ბა მხო­ლოდ პრო­ფე­სი­ო­

ნა­ლუ­რი კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის ათე­უ­ლო­ბით ათა­სი დო­ლა­რის გა­დახ­

დით შე­ეძ­ლო, შეღ­წე­ვა­დო­ბის უფ­რო ფარ­თო ტეს­ტის ფარ­გ­ლებ­ში. 

„უსაფრთხოება არ უნ­და ვრცელ­დე­ბო­დეს მხო­ლოდ ზე­და ეშე­ლო­

ნებ­ზე. ჩვენ მარ­თ­ლა გვჯე­რა, რომ ეს ინ­ფორ­მა­ცია უფა­სოდ უნ­და 

იყოს ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი“, - ამ­ბობს თა­უ­ლე­რი.

სა­ნამ სა­ხელ­მ­წი­ფო და სა­მარ­თალ­დამ­ცა­ვი სამ­სა­ხუ­რე­ბის 

ნა­წი­ლი PunkSPIDER-ის უკან მდგომ დუ­ეტს ეჭ­ვით უყუ­რებს, სხვე­ბი 

არ კარ­გა­ვენ შანსს, მა­თი უნა­რე­ბით ისარ­გებ­ლონ. კა­ცე­რე­სის 

გუნ­დი უკ­ვე ჩარ­თეს პენ­ტა­გო­ნის თავ­დაც­ვის მო­წი­ნა­ვე კვლე­ვე­

ბის პრო­ექ­ტე­ბის სა­ა­გენ­ტოს (DARPA) და­ფი­ნან­სე­ბულ პროგ­რა­მა 

Memex-ში. Memex-ის მი­ზა­ნი უკი­დუ­რე­სად კონ­ფი­გუ­რი­რე­ბა­დი სა­

ძი­ე­ბო მე­ქა­ნიზ­მე­ბის შექ­მ­ნაა, რო­გორც „ბნელი“, ისე ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი 

ვე­ბის­თ­ვის მე­ტი სი­ნათ­ლის მო­ფე­ნის­თ­ვის. სწო­რედ ამ პრო­ექ­ტის 

წყა­ლო­ბით მო­ხერ­ხ­და წი­ნა შე­მოდ­გო­მა­ზე ადა­მი­ა­ნე­ბის ტრე­ფი­

კინ­გ­ში ჩარ­თულ­თა ონ­ლა­ი­ნაქ­ტი­ვო­ბე­ბის გა­მოვ­ლე­ნა და მა­თი 

და­კა­ვე­ბა. Hyperion Gray-მ Memex-ი ხე­ლოვ­ნუ­რი ინ­ტე­ლექ­ტის 

სხვა­დას­ხ­ვა შე­საძ­ლებ­ლო­ბით გა­ამ­დიდ­რა, რო­გო­რი­ცაა ადა­მი­ა­

ნე­ბის ვებ­სა­ი­ტებ­თან ურ­თი­ერ­თ­ქ­მე­დე­ბის (ჩამოსაშლელი მე­ნი­უ­ე­

ბის გახ­ს­ნა თუ ინ­ტე­რაქ­ტი­ურ ელე­მენ­ტებ­ზე თაგ­ვის გა­და­ტა­რე­ბა) 

მო­დე­ლი­რე­ბა. კა­ცე­რე­სის თქმით, Memex-ს პო­ლი­ცი­ის სამ­სა­ხუ­რე­

ბიც უკავ­შირ­დე­ბი­ან (მათი და­კონ­კ­რე­ტე­ბა არ შე­უძ­ლი­ა), რომ­ლებ­

საც „ყველაზე სა­ზა­რე­ლი“ კრი­მი­ნა­ლე­ბის გა­მო­სავ­ლე­ნად უკე­თე­სი 

სა­ძი­ე­ბო ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი სჭირ­დე­ბათ.

თა­უ­ლერ­მა და მის­მა პარ­ტ­ნი­ორ­მა, რომ­ლე­ბიც ამ­ჟა­მად ჩრდი­

ლო­ეთ კა­რო­ლი­ნა­ში, კონ­კორ­დ­ში მუ­შა­ო­ბენ, მშვე­ნივ­რად იცი­ან, 

რომ სა­ძი­ე­ბო ბიზ­ნეს­ში დი­დი ფუ­ლის შოვ­ნა შე­უძ­ლი­ათ. „ჩვენ ეს 

უბ­რა­ლოდ არ გვა­ღელ­ვებს. გვირ­ჩევ­ნია ეს პრო­ექ­ტი შე­ვი­ნარ­ჩუ­

ნოთ ისე­თი ფორ­მით, რომ მის­გან სი­ა­მოვ­ნე­ბის მი­ღე­ბა შეგ­ვეძ­

ლოს — სა­ზო­გა­დო­ე­ბას მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან სამ­სა­ხურს უწევ­დეს და  

რა­ღაც ბინ­ძურ ბიზ­ნე­სად არ იქ­ცეს“, — ას­კ­ვ­ნის კა­ცე­რე­სი.

დასკვნითი აზრი

„ნამდვილი კომპიუტერული ჰაკერები გარკვეული ეთიკური წესების ერთობლიობას მიჰყვებიან, რომელიც მათ საკუთარი 

აქტივობებით მოგების მიღებას ან სხვებისთვის ზიანის მიყენებას უკრძალავს“.  – კევინ მიტნიკი.
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ანტრეპრენიორები 

ალტერნატიული ფინანსები

სესხი 6 წუთში
ბან­კე­ბი ჯერ კი­დევ არ აძ­ლე­ვენ მცი­რე ბიზ­ნესს საკ­მა­რის სეს­ხებს, 
ასე რომ Kabbage-ი სწრა­ფად ავ­სებს სი­ცა­რი­ე­ლეს, თა­ნაც ძა­ლი­ან 
მა­ღა­ლი საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თე­ბით.

ავტორი: დერენ დალი

შ
არ­შან კა­ლი­ფორ­ნი­ულ როკ­ლინ­

ში მდე­ბა­რე ში­ნა­უ­რი ცხო­ვე­ლე­ბის 

მოვ­ლის სა­ლო­ნი­სა და მა­ღა­ზი­ის, 

Posh Puppy Boutique-ის მფლო­ბელ 

ჯე­ნი­ფერ კირკს ბიზ­ნე­სის გა­ფარ­თო­ე­ბის შე­საძ­

ლებ­ლო­ბა გა­უჩ­ნ­და. რო­დე­საც მან სეს­ხის­თ­ვის 

თა­ვის ბანკს მი­მარ­თა, მას ჯერ სა­მი კვი­რა ალო­

დი­ნეს, შემ­დეგ კი გა­ნაცხად­ზე უარით უპა­სუ­ხეს. 

შემ­დეგ მან Kabbage-ის შე­სა­ხებ გა­ი­გო, რო­მელ­

მაც ონ­ლა­ინ­რე­ჟიმ­ში გა­ნაცხა­დის გა­კე­თე­ბის 

სა­შუ­ა­ლე­ბა მის­ცა, ავ­ტო­მა­ტუ­რად და­უ­კავ­შირ­და 

მი­სი PayPal-ის, ბან­კი­სა და QuickBooks-ის (ასევე, 

სო­ცი­ა­ლუ­რი ქსე­ლე­ბის) ან­გა­რი­შებს, სპე­ცი­ა­

ლუ­რი პროგ­რა­მა აამუ­შა­ვა და ამ გზით შე­ა­ფა­სა 

ჯე­ნი­ფე­რის საკ­რე­დი­ტო სან­დო­ო­ბა.

ექვს წუთ­ში მან პა­სუ­ხი მი­ი­ღო: კირკს ექ­ვ­სი 

თვით $50,000–მდე სეს­ხი და­უმ­ტ­კიც­და, მთე­ლი 

თან­ხის ან მი­სი ნა­წი­ლის ნე­ბის­მი­ერ მო­მენ­ტ­

ში სა­კუ­თარ PayPal-ის ან­გა­რიშ­ზე გა­და­ტა­ნის 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბას­თან ერ­თად. „ფული მყი­სი­ე­რად 

გახ­და ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი“, – ამ­ბობს ჯენიფერი. 

მაგ­რამ ამას თა­ვი­სი ფა­სიც გა­აჩ­ნ­და — წე­ლი­წად­

ში და­ახ­ლო­ე­ბით 27%–იანი გა­ნაკ­ვე­თი.

დღეს­დღე­ო­ბით Kabbage–ი კლი­ენ­ტებს 

$100,000–მდე ღი­რე­ბუ­ლე­ბის საკ­რე­დი­ტო ხა­

ზებს სთა­ვა­ზობს, თი­თო­ე­ულ სეს­ხ­ზე და­ფარ­ვის 

ექ­ვ­ს­თ­ვი­ა­ნი ვა­დით. სა­შუ­ა­ლო საკ­რე­დი­ტო ხა­ზის 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბა $25,000–ია, ხო­ლო სა­შუ­ა­ლო მსეს­

ხე­ბე­ლი წე­ლი­წად­ში 7–8 სესხს იღებს, $50,000–ის 

ჯა­მუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბით. 2009 წლი­დან, რო­დე­საც 

Kabbage-ის აღმასრუ
ლებელი დირექტორის
გან, რობ ფროვეინის
გან (მარცხნივ) სესხის 
მისაღებად Facebook-ზე 
ბევრი მოწონების ქონა 
საკმარისი არაა, მაგრამ 
დაგეხმარებათ.
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ალტერნატიული ბანკირები
ეგრეთ წოდებული ალტერნატიული სესხების ინდუსტრიის სწრაფი 
გაფართოება მცირე ბიზნესების დაფინანსებაში არსებულმა 
სიცარიელემ გამოიწვია. ასეთი სესხები, როგორც წესი, უფრო 
ავტომატიზებულია, უფრო მოსახერხებელი, მაგრამ უფრო ძვირიც.

Kabbage–მა აქ­ტი­უ­რი ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბა და­იწყო, 

მან მცი­რე ბიზ­ნესს $750 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი ასეს­

ხა და 2015–ში $1 მი­ლი­არ­დის გა­ცე­მას გეგ­მავს. 

კომ­პა­ნია წელს $100 მი­ლი­ონ­ზე მეტ მო­გე­ბას 

ელის, რაც 200%–ზე დი­დი ზრდაა წი­ნა წელ­თან 

შე­და­რე­ბით.

Morgan Stanley-ს ვი­ცე-­პ­რე­ზი­დენ­ტის, სმი­ტი­

პონ სრე­თაპ­რა­მო­ტის მტკი­ცე­ბით, ამ რიცხ­ვე­

ბით Kabbage–ი ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი გამ­სეს­ხებ­ლე­

ბის სულ უფ­რო გა­ჯე­რე­ბუ­ლი ბაზ­რის ლი­დე­რებს 

შო­რის ექ­ცე­ვა. მან ეს სფე­რო Kabbage-ის კონ­

კუ­რენ­ტის, OnDeck-ის აქ­ცი­ე­ბის გა­სა­ჯა­რო­ე­

ბამ­დე გა­მო­იკ­ვ­ლი­ა. „კარგადაა ცნო­ბი­ლი, რომ 

ბან­კებ­მა რე­ცე­სი­ის შემ­დეგ მცი­რე ბიზ­ნე­სის 

დაკ­რე­დი­ტე­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით უკან და­ი­ხი­

ეს, -ამბობს სრე­თაპ­რა­მო­ტი. - Kabbage-ი და 

სხვა გამ­სეს­ხებ­ლე­ბი ამ სი­ცა­რი­ე­ლეს ავ­სე­ბენ“. 

Uber-ისა და Airbnb-ის მსგავ­სად, მათ შექ­მ­ნეს 

დიდ­წი­ლად არა­რე­გუ­ლი­რე­ბუ­ლი ინ­დუს­ტ­რი­ა, 

რო­მე­ლიც ბევრ ფულს აკე­თებს.

2008 წელს და­არ­სე­ბუ­ლი, ატ­ლან­ტა­ში ბა­ზი­

რე­ბუ­ლი Kabbage-ის მარ­ც­ვ­ლე­ბი ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­

ლუ­რი სა­კუთ­რე­ბის იურის­ტ­მა, რობ ფრო­ვე­ინ­მა 

და­თე­სა. ფრო­ვე­ინ­მა, რო­მე­ლიც ამ­ჟა­მად კომ­

პა­ნი­ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი­ა, შე­ამ­

ჩ­ნი­ა, რამ­დე­ნად დი­დი მო­ცუ­ლო­ბის მო­ნა­ცე­მე­

ბია ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი ე.წ. ციფ­რულ ღრუ­ბელ­ში. 

მან ასე­ვე და­ი­ნა­ხა ისე­თი კომ­პა­ნი­ე­ბის მი­ერ 

შე­მო­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი აპ­ლი­კა­ცი­ე­ბის პროგ­რა­მი­

რე­ბის ინ­ტერ­ფე­ი­სე­ბის (API-ების) გა­მო­ყე­ნე­ბის 

პო­ტენ­ცი­ა­ლი, რო­გო­რი­ცაა eBay და PayPal–ი. ეს 

ინ­ტერ­ფე­ი­სე­ბი გამ­სეს­ხე­ბელს შე­საძ­ლებ­ლო­

ბას აძ­ლევს იოლად, რე­ა­ლურ დრო­ში მო­ი­პო­

ვოს ინ­ფორ­მა­ცია ბიზ­ნეს­კ­ლი­ენ­ტის ტრან­ზაქ­ცი­

ე­ბის შე­სა­ხებ. ფრო­ვე­ი­ნის თქმით, Kabbage-ში 

ღრუბ­ლი­სა და API-ების გა­მო­ყე­ნე­ბის იდე­ე­ბი 

გა­ერ­თი­ან­და.

სა­ნამ კომ­პა­ნი­ას და­ა­არ­სებ­და, მან კეთ­რინ 

პეტ­რა­ლი­ას და­უ­რე­კა, რო­მე­ლიც ფი­ნან­სუ­რი 

მომ­სა­ხუ­რე­ბის კომ­პა­ნი­ა­ში  კრე­დი­ტე­ბი­სა და 

გა­დახ­დე­ბის ექ­ს­პერ­ტად მუ­შა­ობ­და. ფრო­ვე­

ი­ნი ასე­ვე და­უ­კავ­შირ­და ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­

ლის სამ­ყა­რო­ში კავ­ში­რე­ბის მქო­ნე სე­რი­ულ 

ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ორ მარკ გორ­ლინს. 2009–ში 

და­მა­არ­სებ­ლე­ბის ტრი­ომ შექ­მ­ნა Kabbage-ის 

ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლით და­ფი­ნან­სე­ბის გეგ­მა, 

მაგ­რამ მის გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად კა­ლი­ფორ­

ნი­ა­ში მოგ­ზა­უ­რო­ბა უშედეგო გა­მოდ­გა. ამის 

ზოგიერთი კომპანია ნაღდი ფულის მყისიერ ავანსირებას ან გასესხებას კომპანიის შემოსავ

ლებისა და საკრედიტო ბარათების ტრანზაქციების ნახვის შემდეგ მიმართავს. სესხის დაფარ

ვა ზრდადი გადახდებით ხდება, რომლებიც კომპანიის საბანკო ანგარიშიდან ავტომატურად 

იქვითება.

პლუსები: თანხის მიღება სწრაფადაა შესაძლებელი, დაბალი საკრედიტო ქულა დაბრკო

ლება არაა.

მინუსები: მაღალი ღირებულება და მცირე ვადები.

მაგალითები: CAN Capital, Merchant Cash & Capital, OnDeck

ტიპური ღირებულება: წლიური განაკვეთი შესაძლოა 30–დან 200%–მდე მერყეობდეს

ნაღდი ფულის ავანსირება და მოკლევადიანი ონლაინსესხი

მცირე შემომტანების ჯგუფებისგან ფულის მოზიდვის შესაძლებლობა.

პლუსები: როდესაც სესხის მიღებას ახერხებთ, მარტივია. 

მინუსები: სესხის მიღება შესაძლოა ისევე რთული იყოს, როგორც ტრადიციული წყაროე

ბისგან.

მაგალითები: Kickstarter, Indiegogo.

ტიპური ღირებულება: 4-დან 5%–მდე, პლუს საკომისიო.

ქრაუდფანდინგი

მცირე ბიზნესებისთვის სესხების ონლაინბაზრები მრავალი ვარიანტის ერთ სივრცეში თავ

მოყრას ახერხებენ.

პლუსები: იოლია შედარება, შესაძლებელია ერთდროულად რამდენიმე გამსესხებლის 

მოსინჯვა.

მინუსები: პროცესს შესაძლოა მეტი დრო დასჭირდეს, რადგანაც ონლაინბაზრები საკუთარ 

კაპიტალს არ გასცემენ.

მაგალითები: Lendio, Fundera.

ტიპური ღირებულება: გამსესხებელი დამაკავშირებელს საკომისიოს უხდის.

დაკრედიტების ონლაინბაზრები (marketplaces)

ვადიანი სესხისგან განსხვავებით, საკრედიტო ხაზიდან ფულის მიღება ნებისმიერ მომენტშია 

შესაძლებელი, როდესაც ამის საჭიროება ჩნდება.

პლუსები: ინტერესის გადახდა მხოლოდ აღებული თანხის მიხედვით ხდება. საჭირო დროს 

ნაღდი ფულის მიღება სწრაფადაა შესაძლებელი.

მინუსები: გამსესხებელს აქვს უფლება საკრედიტო ხაზი დახუროს ან შეცვალოს.

მაგალითები: OnDeck, Kabbage, Headway Capital.

ტიპური ღირებულება: წლიური განაკვეთი 7–დან 80%–მდე. 

საკრედიტო ხაზი

საბანკო სესხების მსგავსია.

პლუსები: ხელმისაწვდომია უფრო დიდი ვადები და თანხები.

მინუსები: ტრადიციულ საბანკო სესხებთან შედარებით ძვირია.

მაგალითები: Funding Circle, Lending Club, Foundation.

ტიპური ღირებულება: წლიური განაკვეთი 6–დან 30%–მდე.

ვადიანი სესხები
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ანტრეპრენიორები 

შემ­დეგ მათ $500,000 კონ­ვერ­ტი­რე­ბა­დი ქა­ღალ­

დის გა­მოშ­ვე­ბით მო­აგ­რო­ვეს, ხო­ლო რო­დე­საც 

თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი აიყ­ვა­ნეს და სა­ო­ფი­სე ფარ­თიც 

იქი­რა­ვეს, კი­დევ $1.5 მი­ლი­ო­ნი მი­ი­ღეს ენ­ჯელ–

ინ­ვეს­ტო­რე­ბის­გან. 2010–ში მათ ბიზ­ნეს­სეს­ხე­ბის 

პირ­ვე­ლი ასე­უ­ლი გას­ცეს. იმა­ვე წლის დე­კემ­ბერ­

ში Kabbage-მა თა­ვი­სი პირ­ვე­ლი ვენ­ჩუ­რუ­ლი რა­

უნ­დი და­ხუ­რა. მას შემ­დეგ კომ­პა­ნი­ამ სეს­ხე­ბის 

გა­სა­ცე­მი ფუ­ლის მო­სა­ძი­ებ­ლად ურ­თი­ერ­თო­ბა 

და­ამ­ყა­რა Silicon Valley Bank-სა და Victory Park 

Capital-თან, რომ­ლებ­საც ცო­ტა ხნის წინ Guggen­

heim Partners-იც და­ე­მა­ტა.

ერთ–ერ­თი მი­ზე­ზი, რა­ტო­მაც Kabbage-ი 

კა­პი­ტა­ლის მო­ზიდ­ვას ახერ­ხებს, მი­სი სეს­ხე­

ბის გა­ნაკ­ვე­თე­ბი­ა. კომ­პა­ნი­ას აპ­ლი­კან­ტე­ბის 

რამ­დე­ნი­მე წუთ­ში შე­ფა­სე­ბა შე­უძ­ლია და პი­რად 

გა­რან­ტი­ას არა­სო­დეს ითხოვს. ამის მი­უ­ხე­და­

ვად, Kabbage-ის ინ­ფორ­მა­ცი­ით, მი­სი სეს­ხე­ბი 

ისე­თი­ვე ალ­ბა­თო­ბით იფა­რე­ბა, რო­გორითაც 

ტრა­დი­ცი­უ­ლი ბან­კე­ბი­სა, რომ­ლე­ბიც ხში­რად 

რამ­დე­ნი­მე კვი­რას ან­დო­მე­ბენ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­

ბის მი­ღე­ბას. ფრო­ვე­ი­ნის თქმით, Kabbage-ის 

სა­მიზ­ნე ჯგუ­ფი ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სე­ბი­ა, 

და არა სტარ­ტა­პე­ბი. კომ­პა­ნი­ის ავ­ტო­მა­ტუ­რი მო­

დე­ლი აპ­ლი­კან­ტის შე­სა­ფა­სებ­ლად სამ ფაქ­ტორს 

ით­ვა­ლის­წი­ნებს:  სეს­ხის და­ფარ­ვის შე­საძ­ლებ­

ლო­ბას, ხა­სი­ა­თს და ბიზ­ნე­სის თან­მიმ­დევ­რუ­ლო­

ბას ან სტა­ბი­ლუ­რო­ბას. „ჩვენ გვჯე­რა, რომ მცი­რე 

ბიზ­ნეს­ზე წარ­მოდ­გე­ნის შექ­მ­ნა უკეთ შე­იძ­ლე­ბა 

მის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ის ციფ­რუ­ლი წყა­რო­ე­ბი­

დან მო­პო­ვე­ბით, ვიდ­რე ნე­ბის­მი­ე­რი საკ­რე­დი­ტო 

ოფიც­რის კლი­ენ­ტ­თან ოფის­ში ურ­თი­ერ­თო­ბით“, 

- ამ­ბობს ფრო­ვე­ი­ნი.

მი­სი თქმით, Kabbage-ი კლი­ენ­ტის ის­ტო­რი­ა­ზე 

წარ­მოდ­გე­ნის შე­საქ­მ­ნე­ლად ისეთ არატ­რა­დი­

ცი­ულ პა­რა­მეტ­რებ­საც ით­ვა­ლის­წი­ნებს, რო­გო­

რი­ცაა კომ­პა­ნი­ის მიმ­დევ­რე­ბი Twitter-სა და 

Facebook-ზე და კლი­ენ­ტე­ბის ონ­ლა­ინ­რე­ვი­უ­ე­ბი. 

„თქვენ ვერ მი­ი­ღებთ სესხს მხო­ლოდ იმის ხარ­

ჯ­ზე, რომ Facebook-ზე თქვე­ნი გვერ­დი 7,000 ადა­

მი­ანს მოს­წონს, - ამ­ბობს ფრო­ვე­ი­ნი, - მაგ­რამ 

ჩვენ შე­საძ­ლოა უფ­რო დი­დი თან­ხა მოგ­ცეთ, თუ 

სო­ცი­ა­ლურ ქსელ­ში აქ­ტი­უ­რი მიმ­დევ­რე­ბი გყავთ, 

რად­გა­ნაც ეს კლი­ენ­ტებ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა­ში 

თქვე­ნი ბიზ­ნე­სის სან­დო­ო­ბა­ზე მეტყ­ვე­ლებს“.

სა­ნამ Kabbage-ს და­უ­კავ­შირ­დე­ბო­და, ჯე­

ნი­ფერ კირ­კ­მა თა­ვის ად­გი­ლობ­რივ ბანკს 

მი­ა­კითხა, სა­დაც პი­რა­დი დაგ­რო­ვე­ბი­სა და ბიზ­

ნეს­ჩე­კე­ბის ან­გა­რი­შე­ბი ჰქონ­და. იქ აპ­ლი­კა­ცი­ის 

შევ­სე­ბის პრო­ცეს­ზეც კი სა­ა­თე­ბი და­ე­ხარ­ჯა. გა­

ნაცხა­დის პი­რა­დად შე­ტა­ნის გარ­და, მას სამ­წ­ლი­

ა­ნი სა­გა­და­სა­ხა­დო ის­ტო­რი­ი­სა (რომლიდანაც 

ჩან­და, რომ ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად მო­გე­ბა ჰქონ­და) 

და ქმრის ანაზღა­უ­რე­ბის შე­სა­ხებ დო­კუ­მენ­ტე­ბის 

წარ­დ­გე­ნაც კი მო­უ­წი­ა. კირ­კის თქმით, რო­დე­საც 

ბან­კ­მა საკ­რე­დი­ტო ან­გა­რი­ში შე­ად­გი­ნა, მი­სი 

ქუ­ლა 700–ს აჭარ­ბებ­და. სა­მი კვი­რის შემ­დეგ 

ბან­კის პა­სუ­ხი იყო — უარი. „მათ თქვეს, რომ ზედ­

მე­ტად რის­კი­ა­ნი ვი­ყა­ვი“, - ამ­ბობს კირ­კი.

მაგ­რამ პრობ­ლე­მა იშ­ვი­ა­თად და­იყ­ვა­ნე­ბა 

რის­კი­ა­ნო­ბა­ზე. მცი­რე ბიზ­ნე­სე­ბის მსეს­ხებ­

ლებ­თან და­მა­კავ­ში­რე­ბე­ლი ონ­ლა­ინ­სერ­ვი­სის, 

Lendio-ს აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი, ბროკ 

ბლე­ი­კი ამ­ბობს, რომ ბან­კე­ბი მეტ ფულს შო­

უ­ლო­ბენ უფ­რო დი­დი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­თ­ვის, 

უფ­რო დი­დი პე­რი­ო­დით, უფ­რო დი­დი სეს­ხე­ბის 

გა­ცე­მით. ბლე­ი­კის თქმით, შე­დე­გი მცი­რე ბიზ­

ნე­სის და­ფი­ნან­სე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი სი­ცა­რი­ე­ლე­ა, 

გან­სა­კუთ­რე­ბით $25,000–$50,000 დი­ა­პა­ზონ­ში. 

სწო­რედ ამ სი­ცა­რი­ე­ლეს უმიზ­ნე­ბენ Kabbage-ის 

მსგავ­სი ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი გამ­სეს­ხებ­ლე­ბი. შე­იქ­მ­

ნა ახა­ლი, აქ­ტი­უ­რი ინ­დუს­ტ­რი­ა, სა­დაც მუდ­მი­ვად 

ჩნდე­ბი­ან ახა­ლი მო­თა­მა­შე­ე­ბი: Prosper-ის მსგავ­

სი, უშუ­ა­მავ­ლო (peer-to-peer) სეს­ხე­ბის სტარ­ტა­

პე­ბი­დან, Amazon-ის, PayPal-ისა და Square-ის 

მსგავ­სი კომ­პა­ნი­ე­ბის ნი­ა­დაგ­ზე გა­ჩე­ნილ 

სერ­ვი­სე­ბამ­დე. „ჩვენ ვხუმ­რობთ, რომ ამე­რი­კის 

სკა­უ­ტი გო­გო­ნე­ბი მა­ლე შე­ეშ­ვე­ბი­ან ნამ­ცხ­ვ­რე­ბის 

მზადებას და მცი­რე ბიზ­ნე­სის­თ­ვის სეს­ხე­ბის სექ­

ტორ­ში გა­დავ­ლენ“, - ამ­ბობს ფრო­ვე­ი­ნი.

ამ­დე­ნი ახა­ლი, იოლად მო­სა­პო­ვე­ბე­ლი 

სეს­ხის პი­რო­ბებ­ში, ბევ­რ­მა ბიზ­ნეს­მა სა­კუ­თარ 

წო­ნა­ზე მე­ტი იტ­ვირ­თა, რად­გა­ნაც მათ ვერ გა­აც­

ნო­ბი­ე­რეს სრუ­ლი ფა­სი, რომ­ლის გა­დახ­და­საც 

თან­ხ­მ­დე­ბოდ­ნენ. ის ფაქ­ტი, რომ სეს­ხე­ბი მოკ­

ლე­ვა­დი­ა­ნი­ა, შე­საძ­ლოა მა­თი სიძ­ვი­რის გა­აზ­რე­

ბას არ­თუ­ლებ­დეს.

ფი­ლა­დელ­ფი­ას­თან ახ­ლოს ბა­ზი­რე­ბუ­ლი საკ­

რე­დი­ტო ბრო­კე­რუ­ლი კომ­პა­ნი­ის, MultiFunding-

ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი ემი კა­სა­რი 

ამ­ბობს, რომ ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი სეს­ხე­ბის წლი­უ­რი 

საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თი ჩვე­უ­ლებ­რივ 40–დან 

60%–მდე­ა. კა­სა­რის კომ­პა­ნია ბიზ­ნე­სებს ალ­ტერ­

ნა­ტი­უ­ლი სეს­ხე­ბის მო­პო­ვე­ბა­ში მა­შინ ეხ­მა­რე­ბა, 

ალტერნატიული ფინანსები
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რო­დე­საც ეს სა­უ­კე­თე­სო არ­ჩე­ვა­ნი­ა. ჩი­კა­გო­ელ 

ან­ტ­რეპ­რე­ნი­ორ­სა და მცი­რე ბიზ­ნე­სის ენ­თუ­ზი­

ასტს, ჯეი გოლცს ამას წი­ნათ ქა­ლა­ქის სა­ხე­ლით 

ალ­ტერ­ნა­ტი­უ­ლი გამ­სეს­ხებ­ლე­ბის შე­ფა­სე­ბა 

სთხო­ვეს. ის რამ­დე­ნი­მე კომ­პა­ნი­ას და­უ­კავ­შირ­

და, ჰი­პო­თე­ტუ­რი სცე­ნა­რე­ბი აღუ­წე­რა და შო­კი­

რე­ბუ­ლი იყო იმით, რაც მო­ის­მი­ნა. „ზოგიერთი 

მათ­გა­ნის ფონ­ზე გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი მან­ქა­ნე­ბის 

დი­ლე­რიც კი კარგ ტი­პად გა­მოჩ­ნ­დე­ბა, - ამ­ბობს 

გოლ­ცი, რომ­ლის გა­მოთ­ვ­ლე­ბი­თაც ერთ–ერ­თი 

გამ­სეს­ხებ­ლის გა­ნაკ­ვე­თი 150%–ს აღ­წევ­და. - არ 

ვი­ცი, რო­გორ უნ­და მო­ა­ხერ­ხოს რა­ი­მე ბიზ­ნეს­მა 

იმ­დე­ნად სწრა­ფად გაზ­რ­და, რომ ასე­თი სეს­ხი 

და­ფა­როს“.

ამის მი­უ­ხე­და­ვად, გოლცს მი­აჩ­ნი­ა, რომ ალ­

ტერ­ნა­ტი­ულ სეს­ხე­ბი უაზ­რო­ბა არა­ა. „თუ გაქვთ 

დი­დი შან­სი და გჭირ­დე­ბათ მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბის, 

ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბის ყიდ­ვა, რომ­ლე­ბიც თქვენს 

ბიზ­ნესს ზრდა­სა და პრო­ცენ­ტუ­ლად მა­ღა­ლი 

მო­გე­ბის მი­ღე­ბა­ში და­ეხ­მა­რე­ბა, ასე­თი სეს­ხი 

შე­საძ­ლოა სა­სარ­გებ­ლო იყოს“, - ამ­ბობს გოლ­ცი. 

Morgan Stanley-ის ვი­ცე-­პ­რე­ზი­დენტ სრე­თაპ­რა­

მო­თის­თ­ვის მო­უ­ლოდ­ნე­ლო­ბა იყო იმის აღ­მო­

ჩე­ნა, რომ მცი­რე ბიზ­ნე­სის მფლო­ბე­ლე­ბის იმ 

კა­ტე­გო­რი­ებს შო­რის, რომ­ლე­ბიც OnDeck–ს ყვე­

ლა­ზე ხში­რად მი­მარ­თა­ვენ, ექი­მე­ბი და სტო­მა­

ტო­ლო­გე­ბი ჭარ­ბო­ბენ. „ესენი ისე­თი პრო­ფე­სი­ო­

ნა­ლე­ბი არი­ან, რომ­ლე­ბიც და­მა­ტე­ბი­თი ხარ­ჯის 

გაღებაზე უკან არ დაიხევენ სეს­ხის ონ­ლა­ინ­რე­

ჟიმ­ში მოთხოვ­ნი­სა და ერთ ან ორ დღე­ში პა­სუ­

ხის მი­ღე­ბის კომ­ფორ­ტის სა­ნაც­ვ­ლოდ“, - ამ­ბობს 

სრე­თაპ­რა­მო­თი.

ფრო­ვე­ი­ნის თქმით, Kabbage-ი ამა­ყობს იმით, 

რომ მი­სი სეს­ხე­ბის გა­ნაკ­ვე­თე­ბი გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე­ა. 

კომ­პა­ნი­ის სა­შუ­ა­ლო წლი­უ­რი გა­ნაკ­ვე­თი 40%–ს 

აღ­წევს. ფრო­ვე­ი­ნის ცნო­ბით, იმის მი­ხედ­ვით, 

თუ რა რისკ–ფაქ­ტო­რე­ბი არ­სე­ბობს და რამ­დე­ნი 

ხნის მან­ძილ­ზე რჩე­ბა ნაღ­დი ფუ­ლი ხე­ლუხ­ლებ­

ლად, სეს­ხის პირ­ველ ორ თვე­ში გა­ნაკ­ვე­თი 1.5–

დან და­ახ­ლო­ე­ბით 20%–მდე მერ­ყე­ობს. მომ­დევ­

ნო თვე­ე­ბის გა­ნაკ­ვე­თი 1%–ზეა ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი. 

ფრო­ვე­ი­ნი ამა­ტებს, რომ Kabbage-ს არა აქვს 

რა­ი­მე ფა­რუ­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბი და კლი­ენ­ტი 

ინ­ტე­რესს მხო­ლოდ აღე­ბუ­ლი ფუ­ლის მი­ხედ­

ვით იხ­დის. თა­ნაც, თუ სეს­ხის ად­რე და­ფარ­ვა 

მო­ა­ხერ­ხა, ნაკ­ლებს იხ­დის.

მას შემ­დეგ, რაც Kabbage-მა კირკს თან­

ხ­მო­ბა მის­ცა, ჯე­ნი­ფერ­მა გა­დაწყ­ვი­ტა, რომ 

და­ახ­ლო­ე­ბით $30,000 სჭირ­დე­ბო­და, რო­მე­

ლიც რამ­დე­ნი­მე გა­მო­ტა­ნით აიღო. მან ფუ­ლი 

ში­ნა­უ­რი ცხო­ვე­ლე­ბის მოვ­ლის სა­ლო­ნის 

გა­სახ­ს­ნე­ლად გა­მო­ი­ყე­ნა, რო­მე­ლიც პრო­

დუქ­ტე­ბის გა­ყიდ­ვა­შიც უნ­და დახ­მა­რე­ბო­და. 

ამის­თ­ვის კირ­კ­მა ფარ­თი იქი­რა­ვა, ახა­ლი 

ხელ­საწყო­ე­ბი შე­ი­ძი­ნა და ახა­ლი თა­ნამ­შ­რომ­

ლე­ბიც აიყ­ვა­ნა. Kabbage-ი მას პირ­ვე­ლი ორი 

თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში თან­ხის 2%–ს, ხო­ლო 

მომ­დევ­ნო ოთხი თვის მან­ძილ­ზე თი­თო–­

თი­თო პრო­ცენტს ახ­დე­ვი­ნებ­და, რაც, კომ­პა­

ნი­ის შე­ფა­სე­ბით, წლი­ურ 27%–იან გა­ნაკ­ვეთს 

შე­ე­სა­ბა­მე­ბა. „მართალია, წლი­უ­რი გა­ნაკ­ვე­თი 

ყო­ველ­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, მაგ­რამ ჩვე­ნი 

კლი­ენ­ტი მცი­რე ბიზ­ნე­სე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბა 

იმ მო­გე­ბა­ზეა ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლი, რო­მელ­საც 

სეს­ხის აღე­ბის შე­დე­გად მი­ი­ღებს, - ამ­ბობს 

ფრო­ვე­ი­ნი. - გარ­და ამი­სა, იმ კლი­ენ­ტე­ბის­თ­

ვის, რომ­ლე­ბიც სეს­ხის და­ფარ­ვა­ში და­დე­ბი­

თად ავ­ლე­ნენ თავს, დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში 

გა­ნაკ­ვე­თებ­საც ვამ­ცი­რებთ და საკ­რე­დი­ტო 

ხა­ზე­ბის ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა­საც ვზრდით“.

კირკს ეს­მის, რომ სეს­ხის აღე­ბა საკ­მა­ოდ 

ძვი­რი და­უჯ­და, მაგ­რამ იმის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­

ბით, რომ არც ერ­თი ბან­კი ბიზ­ნე­სის გა­სა­

ფარ­თო­ებ­ლად ფულს არ ასეს­ხებ­და, მი­ღე­

ბუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მარ­ტი­ვად ეჩ­ვე­ნე­ბა. 

მი­სი თქმით, მო­გე­ბა წელს, ამ დრო­ის­თ­ვის, 

21%–ითაა გაზ­რ­დი­ლი და პირ­ველ თვე­ებ­ში მი­

ღე­ბუ­ლი გა­ყიდ­ვე­ბის ზრდა ხარ­ჯე­ბის და­ფარ­

ვას ჰყოფ­ნის. „მე მჭირ­დე­ბო­და ფუ­ლი ფუ­ლის 

გა­სა­კე­თებ­ლად“, - ამ­ბობს კირ­კი.

დასკვნითი აზრი

„სიტყვა „კრედიტი“ მოდის ლათინური credere-სგან, რაც რწმენას ნიშნავს, 

რადგანაც კრედიტი ნიშნავს რწმენას, რომ იმას, რაც გაასესხე, ერთ დღესაც 

დაგიბრუნებენ“  – რობერტ როულენდ სმიტი

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 60 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBES.COM/ENTREPRENEURS

პიროვნება
ჯო ვენგი  
საქმის შემოტრიალების ვეტერანს ახა

ლი გამოწვევა აქვს: გიგანტად აქციოს 

ურთიერთობების მართვის პატარა 

კომპანია, TREEHOUSE INTERACTIVE-ი. 

ის ოპტიმისტურადაა განწყობილი: 

„არაერთი კომპანია გამიზრდია $100 

მილიონზე მეტ მოგებამდე“.

კომპანია 
RISE ART
ამ კომპანიას „მოსინჯე, სანამ იყი

დი“ მიდგომა ხელოვნების გაყიდვის 

სფეროში შემოაქვს. საინტერესოა, 

შეძლებს თუ არა RISE ART-ი თუნდაც 

პუანტილისტური წერტილოვანი კვალი 

დატოვოს ამ $57-მილიარდიან ინდუს

ტრიაში.

იდეა
ამწამიერ მოთხოვნაზე ორი
ენტირებული ეკონომიკა
ეძებთ ცოტაოდენ დამატებით შემო

სავალს? შესაძლოა $200,000-ზე მეტიც 

იშოვოთ Uber-ის მეშვეობით, მაგრამ 

ონლაინშეკვეთებზე მომუშავეთა 

56% წელიწადში $40,000-ზე მეტს ვერ 

შოულობს.
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ანტრეპრენიორები
დირკ ალევენი

სალათის შემდეგი ფურცელი
2011 წელს ჰოლანდიიდან ნეპალისკენ მოტოციკლეტით მიმავალი დირკ ალევენი 
დარწმუნებული იყო, რომ საქართველო ერთ-ერთი რიგითი გაჩერება იქნებოდა. 
თუმცა ორ წელიწადში იგი აქ ბიზნესგეგმით დაბრუნდა და სამტრედიაში 
უმაღლესი სტანდარტის სათბური გახსნა. FoodVentures-ი ჯანსაღი, გემრიელი და 
მრავალფეროვანი სალათის ფურცლებით ქართულ ბაზარზს იპყრობს.

ავტორი: თამარ ბაბუაძე
ფოტო: ნიკოლოზ ფანიაშვილი
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ჰ
იდ­რო­ფო­ნუ­ლი სის­ტე­მე­ბი – ასე ჰქვია სა­მე­ურ­ნეო სის­ტე­მებს, რო­მელ­თა მთა­

ვა­რი გან­მას­ხ­ვა­ვე­ბე­ლი ნი­შა­ნი ისა­ა, რომ პრო­დუქ­ტი (ანუ ნე­ბის­მი­ე­რი ტი­პის 

ბოს­ტ­ნე­უ­ლი) გე­ო­თერ­მუ­ლად, მი­წის გა­რე­შე იზ­რ­დე­ბა. თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­სათ­

ბუ­რე მე­ურ­ნე­ო­ბე­ბი უკ­ვე წლე­ბი­ა, ძი­რი­თა­დად ჰიდ­რო­ფო­ნულ სის­ტე­მებ­ზეა 

აგე­ბუ­ლი. რო­გორც სხვა­დას­ხ­ვა სა­მე­ურ­ნეო ხა­სი­ა­თის კვლე­ვა­ში წე­რი­ა, ჰიდ­რო­ფო­ნი­კაა 

ერ­თ­-ერ­თი სწო­რი გზა იმ გა­მოწ­ვე­ვე­ბის და­საძ­ლე­ვად, რაც მო­მავ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბე­ბის 

წი­ნა­შე სულ მა­ლე დად­გე­ბა. ასე ზო­გავ მი­წას (ძალაუნებურად აღარ უწყობ ხელს მის 

გა­მო­ფიტ­ვას), პრო­დუქტს იცავ მწე­რე­ბი­სა და სხვა არა­სა­სურ­ვე­ლი ბუ­ნებ­რი­ვი გავ­ლე­ნე­

ბის­გან (რომელთა გა­უვ­ნე­ბელ­ყო­ფაც ვე­ლებ­ზე გაშ­ლილ მე­ურ­ნე­ო­ბებ­ში ყო­ველ­დღი­უ­რად 

გი­წევს), ინ­ტენ­სი­უ­რად აღარ იყე­ნებ სა­სუქს და ქი­მი­უ­რი შე­წამ­ვ­ლის მე­თო­დებს, ანუ 

ჯან­სა­ღი, ქი­მი­უ­რი და­ნა­მა­ტე­ბის­გან და­ცუ­ლი პრო­დუქ­ტის გა­მოყ­ვა­ნა ხდე­ბა შე­ნი მი­ზა­ნი 

და ამ პრო­ცესს არ სწი­რავ გე­მოს: სა­ლა­თის ფურ­ცე­ლი იქ­ნე­ბა, ბად­რი­ჯა­ნი თუ კიტ­რი – 

პრო­ცე­სის ხე­ლოვ­ნუ­რო­ბის მი­უ­ხე­და­ვად – ის კვლა­ვაც გემ­რი­ე­ლი­ა.

დირკ ალე­ვე­ნის სა­სათ­ბუ­რე მე­ურ­ნე­ო­ბა Imereti Greenery სამ­ტ­რე­დი­ა­ში, ჰიდ­რო­ფო­

ნულ სის­ტე­მა­ზეა აწყო­ბი­ლი. 4 ათას კვ.მ.-ზე გაშ­ლი­ლი შუ­შის სათ­ბუ­რი ჰიდ­რო­ფო­ნუ­ლი 

სათ­ბუ­რე­ბის­თ­ვი­საც კი ყვე­ლა­ზე თა­ნა­მედ­რო­ვე ტექ­ნი­კას იყე­ნებს სა­ლა­თის მრა­ვალ­ფე­

რო­ვა­ნი ასორ­ტი­მენ­ტის გა­მო­საყ­ვა­ნად. სპე­ცი­ა­ლუ­რი გა­ნა­თე­ბა, წყლის მუდ­მი­ვი ბრუნ­ვა 

და დრე­ნა­ჟი, მი­ნი­მა­ლუ­რი ოდე­ნო­ბის ქი­მი­უ­რი და­ნა­მა­ტე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა, ჰი­გი­ე­ნის 

უმაღ­ლე­სი სტან­დარ­ტი – ამ ყვე­ლაფ­რის სა­შუ­ა­ლე­ბით, Imerety Greenery ფლობს პო­ტენ­

ცი­ალს, წე­ლი­წად­ში მი­ლი­ო­ნი თა­ვი სა­ლა­თის ფურ­ცე­ლი მო­იყ­ვა­ნოს – „ზუსტად იმ­დე­ნი, 

რამ­დე­ნის იმ­პორ­ტიც სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში  დღეს ხდე­ბა“, – ამ­ბობს დირკ ალე­ვე­ნი. 

პირ­ველ ეტაპ­ზე მი­სი მი­ზა­ნი იმ­პორ­ტის შემ­ცი­რე­ბა, შემ­დეგ კი შე­მო­ტა­ნი­ლი პრო­

დუქ­ცი­ის ად­გი­ლობ­რი­ვი ნა­წარ­მით სრუ­ლი ჩა­ნაც­ვ­ლე­ბა­ა. ლო­კა­ლუ­რად მოყ­ვა­ნი­ლი 

ბოს­ტ­ნე­უ­ლი – უკე­თეს ფა­სად, უკე­თე­სი ხა­რის­ხი და გე­მო – ასე­თია მა­თი მოკ­ლე- და 

გრძელ­ვა­დი­ა­ნი მი­ზა­ნი. 

ახა­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი ხომ არ აჩენს ლო­კა­ლუ­რი გე­მო­ე­ბის შე­სუს­ტე­ბის საფ­რ­თხეს? 

–  ქარ­თუ­ლი მი­წათ­მოქ­მე­დე­ბის სა­უ­კე­თე­სო ნი­მუ­შე­ბის მი­მართ პატ­რი­ო­ტუ­ლი გრძნო­ბე­

ბით აღ­ვ­სი­ლი, პირ­ველ კითხ­ვას გე­მოს შე­სა­ხებ ვსვამ. ჩემ­თ­ვის დი­ლე­ტან­ტუ­რად ვში­

შობ, მაგ­რამ ხმა­მაღ­ლა არ ვამ­ბობ – ზუს­ტად ეს უმი­წო მი­წათ­მოქ­მე­დე­ბა ხომ არაა დამ­

ნა­შა­ვე იმ ერ­თ­გ­ვა­რო­ვა­ნი, პლას­ტ­მა­სის გე­მოს შექ­მ­ნა­ში, რომ­ლის ფონ­ზეც ქარ­თუ­ლი 

პო­მიდ­ვ­რის, რე­ჰა­ნი­სა თუ პრა­სის მი­მართ ეროვ­ნუ­ლი სი­ა­მა­ყის გრძნო­ბა ას­მაგ­დე­ბა? 

ვიდ­რე პი­რა­დად გა­ვუ­გებ­დე გე­მოს სამ­ტ­რე­დი­ის სათ­ბუ­რის მო­სა­ვალს, დირკ ალე­

ვე­ნი სა­კუ­თა­რი ექ­ს­პე­რი­მენ­ტე­ბის შე­სა­ხებ მიყ­ვე­ბა და ასე ცდი­ლობს ჩემს დარ­წ­მუ­ნე­

ბას: „ერთადერთი გზა, მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი პრო­დუქ­ცი­ის მა­ღალ ხა­რის­ხ­ში და­ვარ­წ­მუ­ნო, 

მის­თ­ვის ჩვენ მი­ერ წარ­მო­ე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტის გა­სინ­ჯ­ვის შე­თა­ვა­ზე­ბა­ა. ამი­ტომ ხში­რად 

ვაწყობთ ე.წ. ბრმა გა­სინ­ჯ­ვის რი­ტუ­ა­ლებს. პრო­დუქ­ტის წარ­მო­მავ­ლო­ბის და­უ­სა­ხე­ლებ­

ლად კლი­ენ­ტებს სხვა­დას­ხ­ვა გზით და სხვა­დას­ხ­ვა ად­გილ­ზე მოყ­ვა­ნი­ლი სა­ლა­თის 

ფურ­ც­ლე­ბით ვუ­მას­პინ­ძ­ლ­დე­ბით. ექ­ს­პე­რი­მენ­ტის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ სა­ლა­თის ფურ­

ც­ლე­ბი, რომ­ლებ­ზეც უმე­ტეს­წი­ლად გვე­უბ­ნე­ბი­ან, რომ ყვე­ლა­ზე ქორ­ფა და გემ­რი­ე­ლი­ა, 

Imerety Greenery-ის პრო­დუქ­ცია აღ­მოჩ­ნ­დე­ბა ხოლ­მე“.

დირკ ალე­ვე­ნის თა­ნა­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით 2010 წელს შექ­მ­ნი­ლი კომ­პა­ნი­ის 

FoodVentures-ის ძი­რი­თა­დი საქ­მი­ა­ნო­ბა სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბა­ზარ­ზე სხვა­დას­ხ­ვა ტი­პის 

სა­მე­წარ­მეო პრო­ექ­ტე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ა. კომ­პა­ნი­ი­სა და პი­რა­დად დირ­კის კონ­ცეფ­

ცი­ის მთა­ვა­რი ხა­ზი ისა­ა, რომ სჯე­რათ – ახ­ლად გა­ჩე­ნილ და ჯერ კი­დევ გან­ვი­თა­რე­ბად 

ეკო­ნო­მი­კურ სექ­ტო­რებ­ში ნო­ვა­ტო­რუ­ლი ცოდ­ნის შე­ტა­ნა და გა­მოც­დი­ლე­ბე­ბის გაც­ვ­ლა 
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უფ­რო მეტ სარ­გე­ბელს მო­ი­ტანს ორი­ვე მხა­რის­თ­ვის, ვიდ­რე 

სტან­დარ­ტუ­ლად – სა­ვაჭ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის აწყო­ბა. დირ­კი 

ამ­ბობს, რომ ახ­ლად გა­ჩე­ნილ ეკო­ნო­მი­კურ სის­ტე­მებ­ზე დაკ­ვირ­

ვე­ბა ძა­ლი­ან სა­ინ­ტე­რე­სო პრო­ცე­სია და პი­რად ამ­ბი­ცი­ად გა­ნი­

ხი­ლავს ასეთ ად­გი­ლებ­ში იმ­გ­ვა­რი ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის გან­ხორ­ცი­ე­

ლე­ბას, რაც არა პირ­და­პი­რი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბით ვაჭ­რო­ბას, არა­მედ 

ახა­ლი ცოდ­ნის, ახა­ლი ნო­უ-­ჰა­უ­ე­ბის და­ნერ­გ­ვას შე­უწყობს ხელს. 

ამ მიზ­ნით და­იწყო დირკ ალე­ვენ­მა და FoodVentures-მა უკ­

რა­ი­ნა­ში ჰიდ­რო­ფო­ნუ­ლი სათ­ბუ­რე­ბის აწყო­ბა – სრუ­ლი­ად ახა­ლი 

ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის და­ნერ­გ­ვა გან­ვი­თა­რე­ბად ეკო­ნო­მი­კა­ში. შემ­

დეგ, ერ­თი სა­ოც­ნე­ბო შვე­ბუ­ლე­ბის დროს, რო­ცა მო­ტო­ციკ­ლე­ტით 

უნ­და გა­ევ­ლო გზა ევ­რო­პი­დან კატ­მან­დუს­კენ, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

შე­ჩერ­და. რამ­დე­ნი­მე ხან­ში აქ გა­იც­ნო ქარ­თ­ვე­ლი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი 

– კომ­პა­ნია „ბორჯომის“ წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი და დირ­კი მიხ­ვ­და, 

რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო არა­ნაკ­ლებ სა­ინ­ტე­რე­სო ახა­ლი ბა­ზა­რი იყო, 

რო­მელ­საც სწო­რედ ის აკ­ლ­და, რაც მი­სი კომ­პა­ნი­ის მი­ზა­ნია 

– ლო­კა­ლუ­რი მო­სავ­ლის ხელ­შეწყო­ბა ახა­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის 

და­ნერ­გ­ვით მთელ სექ­ტორ­ში. 

„თქვენ ად­გი­ლობ­რი­ვი ბაზ­რის წი­ნას­წარ კვლე­ვა­ზე მე­კითხე­

ბით, მაგ­რამ მო­ნა­ცე­მე­ბის მო­პო­ვე­ბა ყვე­ლა­ზე მე­ტად გა­მი­

ჭირ­და. რო­გორც წე­სი, ვიდ­რე საქ­მი­ა­ნო­ბას და­იწყებ, სა­ჭი­როა 

იცო­დე, რო­გო­რია პრო­დუქ­ტის მოხ­მა­რე­ბის მო­ცუ­ლო­ბა და 

ცოცხა­ლი ბოს­ტ­ნე­უ­ლის წარ­მო­ე­ბი­სას, წე­ლი­წა­დის ყო­ველ დღეს 

რამ­დენს იღებს ფერ­მე­რი. მსგავ­სი მო­ნა­ცე­მე­ბი აქ არ არ­სე­ბობ­

და, ამი­ტომ, უბ­რა­ლოდ, ალ­ღო­სა და ემ­პი­რი­ულ დაკ­ვირ­ვე­ბებს 

ვენ­დე: სა­დაც არ ვი­კითხე, ბოს­ტ­ნე­უ­ლი იმ­პორ­ტი­რე­ბუ­ლი აღ­მოჩ­

ნ­და. ასე­თი ბოს­ტ­ნე­უ­ლი კი არც ახა­ლია და ამი­ტომ არც ჯან­სა­ღი 

და ზუს­ტად არც ის იცი, შე­მოწ­მე­ბუ­ლია თუ არა. და მეც ვთქვი: ეს 

შან­სი უნ­და გა­მო­ვი­ყე­ნოთ, – ამ­ბობს დირკ ალე­ვე­ნი და კი­დევ 

ერ­თხელ ხაზ­გას­მით იმე­ო­რებს, – ჩვე­ნი მი­ზა­ნია სათ­ბუ­რის აწყო­

ბა, ამუ­შა­ვე­ბა და ეტა­პობ­რი­ვი გაზ­რ­და იმ­პორ­ტის შემ­ცი­რე­ბის 

მიზ­ნით. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბოს­ტ­ნე­უ­ლის იმ­პორ­ტი არ სჭირ­დე­ბა“.

რო­ცა ქარ­თუ­ლი მხა­რე და დირკ ალე­ვე­ნის კომ­პა­ნი­აც თა­ნაბ­

რად დარ­წ­მუნ­და, რომ სა­ერ­თო ინ­ტე­რე­სი და მიზ­ნე­ბი ჰქონ­დათ, 

ერ­თობ­ლი­ვი ბიზ­ნეს­გეგ­მის შე­მუ­შა­ვე­ბა და­იწყეს. 2014 წელს 

კომ­პა­ნი­ამ ჰო­ლან­დი­ის მთავ­რო­ბის გრან­ტი მი­ი­ღო და ივ­ნის­ში, 

სამ­ტ­რე­დი­ა­ში ჰიდ­რო­ფო­ნუ­ლი სათ­ბუ­რის მშე­ნებ­ლო­ბა და­იწყო. 

დე­კემ­ბერ­ში მშე­ნებ­ლო­ბა დას­რულ­და და დირკ ალე­ვე­ნი, ოჯახ­

ანტრეპრენიორები დირკ ალევენი

ხუთი ალევენი: დირკის მამა ჰენრი, მეუღლე მარიანე, შვილი დოუვე და დედა ჯოანი.
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თან ერ­თად, სამ­ტ­რე­დი­ა­ში საცხოვ­რებ­ლად გა­და­ვი­და. 

„აქაური კლი­მა­ტი, გა­რე­მო პი­რო­ბე­ბი, წყალ­სა და ენერ­გი­

ა­ზე ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა“, – ეს იყო გან­მ­საზღ­ვ­რე­ლი ფაქ­ტო­რი 

ად­გი­ლის არ­ჩე­ვი­სას. მარ­თა­ლი­ა, კლი­მა­ტი სა­უ­კე­თე­სო არ არის 

– ზაფხუ­ლის თვე­ებ­ში საკ­მა­ოდ ცხე­ლა და სათ­ბურ­ში ტემ­პე­რა­ტუ­

რის კონ­ტ­რო­ლი აუცი­ლე­ბე­ლია ისე­ვე, რო­გორც ეს სა­ჭი­როა ზამ­

თარ­ში – სი­ცი­ვე­ში და ნაკ­ლე­ბი ბუ­ნებ­რი­ვი გა­ნა­თე­ბის პი­რო­ბებ­

ში. ამი­ტომ სამ­ტ­რე­დი­ის ჰიდ­რო­ფო­ნულ სათ­ბურ­ში სპე­ცი­ა­ლუ­რი 

გა­ნა­თე­ბაა და­მონ­ტა­ჟე­ბუ­ლი. მი­სი სა­შუ­ა­ლე­ბით სი­ნათ­ლე და 

სით­ბო რე­გუ­ლირ­დე­ბა, მა­გა­ლი­თად, ზამ­თ­რის თვე­ებ­ში სათ­

ბურ­ში ზაფხუ­ლი დგას. სა­ლა­თის ფურ­ც­ლე­ბი წყალ­ზე ტივ­ტი­ვებს, 

სა­სუ­ქი­თა და სა­ჭი­რო მი­ნე­რა­ლე­ბით გამ­დიდ­რე­ბუ­ლი წყა­ლი 

მათ ქვეშ შე­უ­ჩე­რებ­ლად გა­ე­დი­ნე­ბა და იმის ნაც­ვ­ლად, რომ 

საკ­ვე­ბი და­ნა­მა­ტე­ბი მი­წის ფო­რებ­ში ჩა­ი­კარ­გოს და ფეს­ვებს 

აღა­რა­ფე­რი დარ­ჩეს, ჰიდ­რო­ფო­ნულ სის­ტე­მა­ში ყვე­ლა­ფე­რი 

ფეს­ვებს რჩე­ბა. „ამ მე­თო­დის სა­შუ­ა­ლე­ბით, მა­გა­ლი­თად, კიტ­

რის მო­საყ­ვა­ნად 200 კონ­ტე­ი­ნე­რით ნაკ­ლე­ბი წყა­ლი გვჭირ­დე­ბა; 

ათ­ჯერ ნაკ­ლე­ბი სა­სუ­ქი; ქი­მი­უ­რი ნივ­თი­ე­რე­ბე­ბი კი თით­ქ­მის 

მი­ზე­რუ­ლად – სულ ოდ­ნავ, 4 თვე­ში ერ­თხელ, მა­შინ რო­ცა მინ­დ­ვ­

რებ­ში – ტრა­დი­ცი­ულ მე­ურ­ნე­ო­ბებ­ში – ქი­მი­ას ყო­ველ­კ­ვი­რე­უ­ლად 

იყე­ნე­ბენ“, – მიხ­ს­ნის დირ­კი, რო­მე­ლიც მიჩ­ვე­უ­ლია სამ­ტ­რე­დი­ის 

სათ­ბუ­რის უპი­რა­ტე­სო­ბე­ბის მარ­ტივ ენა­ზე ახ­ს­ნას და ამი­ტომ 

ეს მშვე­ნივ­რად გა­მოს­დის. მიჩ­ვე­უ­ლია მით­ქ­მა-­მოთ­ქ­მა­საც, 

რა­საც მი­სი სათ­ბუ­რი ად­გი­ლობ­რივ მო­სახ­ლე­ო­ბა­ში იწ­ვევს. 

„ხმები გავ­რ­ცელ­და, რომ აქ ძა­ლი­ან ხე­ლოვ­ნუ­რი პრო­ცე­სი მი­დის 

და ამი­ტომ ჩვე­ნი ბოს­ტ­ნე­უ­ლი 24 სა­ათ­ში იზ­რ­დე­ბა. რა თქმა 

უნ­და, ასე არა­ა. სა­ლა­თის ფურ­ც­ლე­ბის გაზ­რ­დას ჩვენ­თა­ნაც 6-7 

კვი­რა სჭირ­დე­ბა. ამ ეტაპ­ზე ყო­ველ­კ­ვი­რე­უ­ლად 15-20 ათას თავ 

სა­ლა­თის ფურ­ცელს ვა­წარ­მო­ებთ, წლის ბო­ლომ­დე კი სრუ­ლად 

და­ვიტ­ვირ­თე­ბით და პო­მი­დო­რი, ბად­რი­ჯა­ნი და კა­ლი­ფორ­ნი­უ­

ლი წი­წა­კაც გვექ­ნე­ბა“.

ამ ეტაპ­ზე, რო­ცა სათ­ბუ­რი გა­მარ­თუ­ლია და მუ­შა­ობს, დირკ 

ალე­ვე­ნის­თ­ვის მთა­ვა­რი გა­მოწ­ვე­ვა ქარ­თუ­ლი გე­მოვ­ნე­ბის გა­

მოც­ნო­ბაა – თუ სა­ლა­თის ფურ­ც­ლებ­ზე მიდ­გე­ბა საქ­მე, რო­მე­ლი 

უფ­რო მოს­წონთ, აის­ბერ­გი, რო­მე­ი­ნი, რუ­კო­ლა თუ კი­დევ სხვა? 

რა თქმა უნ­და, წარ­მო­ე­ბის დაწყე­ბამ­დე ისიც მშვე­ნივ­რად იცო­

და, რომ ზო­გა­დად, სა­ლა­თის ფურ­ც­ლებს სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მა­სობ­

რი­ვად არ იყე­ნე­ბენ – ხში­რად ნიგ­ვ­ზი­ა­ნი ბად­რიჯ­ნის დე­კო­რა­

ცი­ის როლს ას­რუ­ლებს და სხვა არა­ფე­რი. მაგ­რამ ბო­ლო წლებ­ში 

ინ­ტე­რე­სი გაზ­რ­დი­ლი­ა, ქარ­თ­ვე­ლებ­მა სა­ლა­თის ფურ­ც­ლე­ბის 

სა­ხე­ო­ბე­ბის ერ­თ­მა­ნე­თის­გან გარ­ჩე­ვა და უფ­რო საყ­ვა­რე­ლის 

გა­მო­ყო­ფაც და­ვიწყეთ. სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, ამ მზარდ ინ­ტე­რესს ენ­დო 

Imerety Greenery, რო­ცა სა­კუ­თარ პირ­ველ პრო­დუქ­ტად სა­ლა­თის 

ნა­ირ­სა­ხე­ო­ბა აირ­ჩი­ა? არა მხო­ლოდ: სა­ლა­თის ფურ­ც­ლე­ბის წარ­

მო­ე­ბა გა­ცი­ლე­ბით იოლი­ა, ვიდ­რე პო­მიდ­ვ­რის ან ბად­რიჯ­ნის.  

მათ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ სათ­ბურ­ში შეც­დო­მა მოხ­დე­ბა – ან ვერ 

და­რე­გუ­ლირ­დე­ბა ტემ­პე­რა­ტუ­რა, ან რა­ღაც მო­უ­ლოდ­ნე­ლად მო­

იშ­ლე­ბა – წარ­მო­ე­ბა ჩა­ვარ­დე­ბა. სა­ლა­თის ფურ­ც­ლე­ბის მოყ­ვა­ნა 

კი გა­ცი­ლე­ბით მარ­ტი­ვია და ახ­ლად აწყო­ბი­ლი სათ­ბუ­რის­თ­ვის, 

რო­მე­ლიც პირ­ველ ტეს­ტი­რე­ბას გა­დის, კომ­ფორ­ტუ­ლი პრო­დუქ­

ტია წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის. 

არის სხვა ფაქ­ტო­რე­ბიც: მი­ზა­ნი – ჩა­ნაც­ვ­ლ­დეს სა­ლა­თის 

ფურ­ც­ლე­ბის იმ­პორ­ტი, რად­გან არ ვი­ცით, რა პი­რო­ბებ­შია მოყ­

ვა­ნი­ლი და აკ­მა­ყო­ფი­ლებს თუ არა ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის, ნა­ტუ­რა­ლუ­

რო­ბის სტან­დარტს. გარ­და ამი­სა, ცუ­დად უძ­ლებს მგზავ­რო­ბას 

და ჩვე­ნამ­დე არ­ც­თუ მთლად ქორ­ფა ფურ­ც­ლე­ბი მო­დის. და 

კი­დევ ერ­თი მი­ზა­ნი – გაჩ­ნ­დეს კონ­კუ­რენ­ცია ად­გი­ლობ­რივ მწარ­

მო­ებ­ლებს შო­რი­საც – მა­თაც და­ი­ნა­ხონ, რომ სა­ლა­თის ფურ­ც­

ლე­ბის მოყ­ვა­ნა სრუ­ლი­ად შე­საძ­ლე­ბე­ლია სტა­ბი­ლურ ბიზ­ნე­სად 

იქ­ცეს, თუ­კი ორი­ენ­ტი­რი ხა­რის­ხ­სა და სი­ჯან­სა­ღე­ზე გექ­ნე­ბა. 

„ხარისხი ზო­გი­ერთ მწარ­მო­ე­ბელ­საც კარ­გი აქვს, მაგ­რამ არას­

ტა­ბი­ლუ­რად აწარ­მო­ებს. პრო­ფე­სი­ულ ბა­ზარს კი პრო­ფე­სი­ო­

ნა­ლი მწარ­მო­ებ­ლე­ბი სჭირ­დე­ბა“, – ამ­ბობს დირკ ალე­ვე­ნი და 

ერ­თ­გუ­ლი კლი­ენ­ტუ­რის გა­ჩე­ნას სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სხვა­დას­ხ­ვა 

ქა­ლაქ­ში ცდი­ლობს. 

დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში დირკ ალე­ვე­ნის და Imerety 

Greenery-ს მი­ზა­ნი არა პრო­დუქ­ცი­ის ექ­ს­პორ­ტ­ზე გა­ტა­ნა, არა­მედ 

სწო­რედ ქარ­თუ­ლი ბაზ­რის სრუ­ლად მოც­ვა­ა. გა­ფარ­თო­ე­ბა ალე­

ვე­ნის­თ­ვის ნიშ­ნავს სხვა ად­გი­ლობ­რი­ვი სათ­ბუ­რე­ბის მმარ­თ­

ვე­ლო­ბა­ში აღე­ბას, იქ სა­კუ­თა­რი მე­თო­დი­კის და­ნერ­გ­ვას და ამ 

გზით ახა­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის გავ­რ­ცე­ლე­ბას გან­ვი­თა­რე­ბად 

ეკო­ნო­მი­კა­ში – ანუ სრუ­ლი თან­ხ­ვ­დე­ნის მიღ­წე­ვას თა­ვის ძი­რე­

ულ კონ­ცეფ­ცი­ას­თან. 

ასე­თი სათ­ბუ­რი დირკ ალე­ვენ­მა უკ­ვე და­ი­მა­ტა. ზე­მოთ აღ­

წე­რი­ლი ტექ­ნო­ლო­გია ხობ­ში აშე­ნე­ბულ სათ­ბურ­ში და­ნერ­გა, 

ჰო­ლან­დი­უ­რი მე­თო­დი­კით იქ ქარ­თუ­ლი შუ­შა კიტ­რის მოყ­ვა­ნა 

და­იწყო და მო­სა­ვა­ლი 8-დან 28 კგ.-მდე გა­ზარ­და. „არ მინ­და, 

ვი­ყო ყვე­ლა­ზე მსხვი­ლი მწარ­მო­ე­ბე­ლი. მინ­და, ვი­ყო სა­უ­კე­თე­

სო“, – მე­უბ­ნე­ბა და დას­ძენს, რომ დრო­თა გან­მავ­ლო­ბა­ში, რო­ცა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სა­თა­ნა­დო ცოდ­ნი­სა და გა­ნათ­ლე­ბის მქო­ნე 

პერ­სო­ნალს გაზ­რ­დი­ან, FoodVentures-ი აპი­რებს სხვა ქვეყ­ნებ­

შიც გა­და­ვი­დეს, შე­საძ­ლო­ა, შემ­დე­გი და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის წერ­ტი­ლი 

თურ­ქე­თი იყოს. „იქ უკ­ვე სხვა გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­ა. თქვენ­თან თუ პირ­

ველ რიგ­ში წარ­მო­ე­ბი­სა და მი­წო­დე­ბის სქე­მაა და­სა­რე­გუ­ლი­რე­

ბე­ლი, იქ ეს უკ­ვე მოგ­ვა­რე­ბუ­ლი­ა, სა­მა­გი­ე­როდ, ძა­ლი­ან და­ბალ 

დო­ნე­ზეა საკ­ვე­ბის უსაფ­რ­თხო­ე­ბის სტან­დარ­ტი. ჩვე­ნი მე­თო­დი 

საკ­ვე­ბის უსაფ­რ­თხო­ე­ბას იმ­თა­ვით­ვე გუ­ლის­ხ­მობს, ამი­ტომ, 

ვფიქ­რობ, ეს ტექ­ნო­ლო­გია თურ­ქეთ­შიც კი შეძ­ლებს კონ­კუ­რენ­

ცი­ის გა­წე­ვას“. 

მა­ნამ­დე კი FoodVentures-ი და დირკ ალე­ვე­ნი სა­ქარ­თ­ვე­

ლო­ში რჩე­ბი­ან. „მთავარია, აქა­ურ მოთხოვ­ნას ვუ­პა­სუ­ხოთ და 

იმ­პორ­ტი შე­ვა­სუს­ტოთ. ჩვენ ვემ­სა­ხუ­რე­ბით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს, 

ვა­წარ­მო­ებთ ქარ­თულ პრო­დუქტს – უბ­რა­ლოდ, ჰო­ლან­დი­უ­რი 

ტექ­ნო­ლო­გი­ით“, – ამ­ბობს დირკ ალე­ვე­ნი. 





სიყვარულის 
მათრობელა ნაყოფი

კომპანია „ლუკასი“ ღვინის სიყვარულის ნაყოფია, 
რომელსაც სახელი მისი დამფუძნებლის, მამუკა 
დოლიძისა და აღმასრულებელი დირექტორის, 
ქეთი გერსამიას შვილის – ლუკას პატივსაცემად 

ეწოდა. საქმიანობის ათვლის წერტილი 2009 
წელია, მაგრამ ოთხ წელიწადში ჰობიმ კომერციული 
განზომილება შეიძინა. ბაზარზე მოხვედრისთანავე 

„ლუკასის“ ლიმიტირებული, ექსკლუზიური 
ღვინო არა მხოლოდ ოჯახის, არამედ ქვეყნის 

ფარგლებსაც გასცდა. და ეს მხოლოდ დასაწყისია.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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თ
უ­კი ოდეს­მე Forbes-ში გა­დავ­წყ­ვეტთ, თბი­ლის­ში 

ხელ­მი­საწ­ვ­დომ ეპი­კუ­რე­ულ სი­ა­მოვ­ნე­ბა­თა რე­

ი­ტინ­გი შე­ვად­გი­ნოთ, პირ­ველ ათე­ულ­ში აუცი­

ლებ­ლად მო­ექ­ცე­ვა გვი­ა­ნი გა­ზაფხუ­ლის რბილ 

მცხუნ­ვა­რე­ბა­ში, სად­მე, მთაწ­მინ­დის ფერ­დობ­ზე, ქა­ლა­ქის ჩრდი­

ლო­-აღ­მო­სავ­ლე­თის ხე­დის­კენ პირ­შებ­რუ­ნე­ბულ ხას­ხა­სა ეზო­ში, 

სა­ვარ­ძელ­ში კომ­ფორ­ტუ­ლად მო­კა­ლა­თე­ბა და ფერ­წე­რულ გა­რე­

მოც­ვა­ში, პრე­მი­უმ­-­ხა­რის­ხის ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი ქარ­თუ­ლი ღვი­ნო­ე­

ბის ნე­ბა-­ნე­ბა, ყე­ლის­კენ გა­და­გო­რე­ბა. ზუს­ტად ამ გა­რე­მო­ე­ბა­ში 

ამოვ­ყა­ვი თა­ვი, რო­დე­საც ახალ­გაზ­რ­და ღვი­ნის ბრენდ „ლუკასის“ 

დი­რექ­ტო­რის, ქე­თი გერ­სა­მი­ა­სა და დამ­ფუძ­ნებ­ლის, ან­ტ­რეპ­რე­

ნი­ორ მა­მუ­კა დო­ლი­ძის ოჯახს ვეს­ტუმ­რე. 

თუმ­ცა ხე­დი ყვე­ლა­ზე მცი­რე მი­ზე­ზი­ა, რაც ატ­მოს­ფე­როს და­სა­

ხა­სი­ა­თებ­ლად სიტყ­ვა „ფერწერულის“ გა­მო­ყე­ნე­ბის­კენ მი­ბიძ­

გებს – მა­თი სახ­ლის ში­და ეზოს ექ­ს­ტე­რი­ერ­სა და გზად გა­სავ­ლე­

ლი მი­სა­ღე­ბი ოთა­ხის ინ­ტე­რი­ერ­ში ყვე­ლა ვი­ზუ­ა­ლუ­რი შტრი­ხი 

მხატ­ვ­რუ­ლი სი­ზუს­ტი­თაა დას­მუ­ლი, სივ­რ­ცის ორ­გა­ნი­ზე­ბა­ში კი 

პრაქ­ტი­კუ­ლის სა­პირ­წო­ნე შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი მიდ­გო­მა იგ­რ­ძ­ნო­ბა. 

კედ­ლებს გა­მორ­ჩე­უ­ლი ქარ­თ­ვე­ლი მხატ­ვ­რე­ბის სა­გულ­და­გუ­ლოდ 

შე­თავ­სე­ბუ­ლი ტი­ლო­ე­ბი ამ­შ­ვე­ნებს. ჩემ  წინ მდგა­რი სხვა­დას­ხ­

ვა ღვი­ნის ელე­გან­ტურ ბოთ­ლებ­ზე კი – რო­მელ­თა ყელ­ზეც გლუ­ვი 

ქა­ღალ­დის ნაც­ვ­ლად პას­ტე­ლუ­რი ფე­რე­ბის სან­თე­ლია შე­მომ­დ­ნა­

რი – თა­ნა­მედ­რო­ვე ქარ­თუ­ლი მხატ­ვ­რო­ბის ერ­თ­-ერ­თი ნათ­ლი­ის, 

მა­მუ­კა ცეცხ­ლა­ძის მი­ერ სა­უცხო­ოდ შეს­რუ­ლე­ბუ­ლი, გუ­აშ­სა და 

აკ­ვა­რელ­ში გა­დაწყ­ვე­ტი­ლი ეტი­კე­ტე­ბია და­ტა­ნი­ლი. 

სა­ერ­თოდ, ღვი­ნის და­სა­ჭაშ­ნი­კებ­ლად ზედ­გა­მოჭ­რილ გა­რე­

მო­ზე ფიქ­რი­სას სხვა, უფ­რო კონ­ვენ­ცი­უ­რი ვი­ზუ­ა­ლუ­რი ასო­ცი­ა­ცი­

ე­ბი ჩნდე­ბა – ნა­ხევ­რად ჩაბ­ნე­ლე­ბუ­ლი, მათ­რო­ბე­ლა არო­მა­ტით 

გაჟ­ღენ­თი­ლი მა­რა­ნი, კა­ხუ­რი ლან­დ­შაფ­ტი, წი­ნან­დ­ლი­სა და 

მუ­კუ­ზა­ნის მიკ­როკ­ლი­მა­ტურ ზო­ნა­ში გა­დაშ­ლი­ლი კოხ­ტა ვე­ნა­ხე­

ბი, რო­მელ­თა ვა­ზის რი­გე­ბიც მკაც­რად 1.2 მეტ­რი­თაა ერ­თ­მა­ნეთს 

და­შო­რე­ბუ­ლი – მით უმე­ტეს, რომ „ლუკასის“ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ეს მხო­

ლოდ გო­ნე­ბა­ში გა­ელ­ვე­ბუ­ლი სუ­რათ­-­ხა­ტი კი არა, ყო­ველ­დღი­უ­რი 

სა­მუ­შაო რე­ა­ლო­ბა­ა. 

მაგ­რამ მე მა­ინც მო­ხა­რუ­ლი ვარ იმით, რომ ჩი­ნე­ბულ ღვი­ნო­

ებს ზე­მოთ აღ­წე­რი­ლი შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი სუ­ლის მქო­ნე, თბი­ლი­სურ 

სახ­ლ­ში ვე­ზი­ა­რე. სხვაგ­ვა­რად ჩემ­თ­ვის ახალ სი­ცოცხ­ლეს არ 

შე­ი­ძენ­და ღვი­ნი­სა და ხე­ლოვ­ნე­ბის უკ­ვე გვა­რი­ა­ნად გაც­ვე­თი­ლი 

ანა­ლო­გი­ა: ნა­ტი­ფი ღვი­ნო­ე­ბი ხომ თით­ქოს ცეკ­ვა­ვენ ჩვენს ენა­ზე 

– ისი­ნი დახ­ვე­წი­ლად მოძ­რა­ო­ბენ, იც­ვ­ლი­ან სენ­სო­რე­ბის მოც­ვის 

ვე­ლებს, თა­ვად სმის პრო­ცეს­ში იც­ვ­ლე­ბი­ან და ბო­ლომ­დე იც­ლე­

ბი­ან. ამ­გ­ვა­რი ქო­რე­ოგ­რა­ფი­უ­ლი გარ­და­მავ­ლო­ბა კარ­გი ღვი­ნის 

მთა­ვა­რი თვი­სე­ბა­ა. და ამით ღვი­ნო „ლუკასი“ ძა­ლი­ან ჰგავს 

თუნ­დაც მის შე­მოქ­მედ­თა მი­სა­ღებ­ში გა­მო­ფე­ნილ ხე­ლოვ­ნე­ბის 

ნი­მუ­შებს – რაც უფ­რო აკ­ვირ­დე­ბი კარ­ლო კა­ჭა­რა­ვას ექ­ს­პ­რე­სი­

ო­ნის­ტულ მო­ნას­მებს, მით მეტს აღ­მო­ა­ჩენ მას­ში. იმა­ვე­ნა­ი­რად, 

რაც უფ­რო აკ­ვირ­დე­ბი ღვი­ნო „ლუკასის“ გე­მოს, მით მე­ტი არო­

მა­ტი იფურ­ჩ­ქ­ნე­ბა მთე­ლი თა­ვი­სი ექ­ს­პ­რე­სი­ით, მით შო­რე­უ­ლად 

გეჩ­ვე­ნე­ბა სა­სი­ა­მოვ­ნო მო­უ­ლოდ­ნე­ლო­ბე­ბით აღ­სავ­სე მოგ­ზა­უ­

რო­ბის და­ბო­ლო­ე­ბა და ხსე­ნე­ბუ­ლი და­ბო­ლო­ე­ბაც არა­სო­დე­საა 

მოკ­ლე და ბა­ნა­ლუ­რი. 

„ლუკასის“ სა­ფე­რა­ვის სრუ­ლი პა­ლიტ­რის შეგ­რ­ძ­ნო­ბა იოლი 

გა­მოწ­ვე­ვა არა­ა, გან­სა­კუთ­რე­ბით, თუ 2011 წლის სა­ფე­რა­ვის 

მო­სა­ვალ­ზე მიდ­გე­ბა საქ­მე. მოს­მის­თა­ნა­ვე გა­გირ­ბის ხე­ლი ფუ­ჟე­

რის­კენ მომ­დევ­ნო ყლუ­პის­თ­ვის. ძნე­ლი­ა, მო­იკ­რი­ბო სა­თა­ნა­დო 

მოთ­მი­ნე­ბა და აცა­დო ენა­ზე შერ­ჩე­ნილ წვე­თებს, და­ას­რუ­ლონ 

სა­კუ­თა­რი ვალ­სი, სა­ნამ სა­ცეკ­ვაო პარ­ტ­ნი­ორს შე­იც­ვ­ლი­დე. „2011 

მშვე­ნი­ე­რი წე­ლი იყო ყურ­ძ­ნი­სათ­ვის და გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი სა­

ფე­რა­ვი გა­მო­ვი­და, – მე­უბ­ნე­ბა ქე­თი გერ­სა­მი­ა, რომ­ლის მოს­ვ­ლა 

კომ­პა­ნი­ის სა­თა­ვე­ში ერთ კვი­რა­ში სა­ფე­რა­ვის­თ­ვის გა­მორ­ჩე­უ­

ლი ჯილ­დო­ე­ბის მი­ნი­ჭე­ბით აღი­ნიშ­ნა. – 2013 წელს, ჩა­მო­ვას­ხით 

თუ არა ღვი­ნო, ჩა­ტარ­და ღვი­ნის გა­მო­ფე­ნა-­კონ­კურ­სი ექ­ს­პო-­

ჯორ­ჯი­ა­ში. ბევრ დიდ, ბა­ზარ­ზე უფ­რო ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვად მოქ­მედ 

კომ­პა­ნი­ებს შო­რის ოქ­როს ჯილ­დო „ლუკასიმ“ და­იმ­სა­ხუ­რა. ეს 

ჩვენ­თ­ვის, ბა­ზარ­ზე სულ რა­ღაც ერ­თი კვი­რის წინ პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­

ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის, დი­დი წარ­მა­ტე­ბა და უფ­რო დი­დი სტი­მუ­ლი 

იყო“. 

სა­ში­ნაო აღი­ა­რე­ბას სა­ერ­თა­შო­რი­სო გა­მოხ­მა­უ­რე­ბაც მოჰ­ყ­ვა. 

„ლუკასის“ სა­ფე­რავ­მა შე­სა­ნიშ­ნა­ვი შე­ფა­სე­ბა მი­ი­ღო Mundus 

Vini-ის სა­ერ­თა­შო­რი­სო კონ­კურ­ს­ზე გერ­მა­ნი­ა­ში. მას შემ­დეგ წარ­

მა­ტე­ბე­ბის ციკ­ლი არ წყდე­ბა, თუმ­ცა 2015 წელს დამ­სა­ხუ­რე­ბუ­ლი 

ერ­თი ჯილ­დო ცალ­კე აღ­ნიშ­ვ­ნის ღირ­სი­ა: გა­მორ­ჩე­უ­ლი და­ფა­სე­ბა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვი­საც კი იშ­ვი­ათ და უნი­კა­ლურ ჯიშს, ჩხა­ვერს 

ერ­გო. ატ­მი­სა და ყვა­ვი­ლე­ბის ტო­ნე­ბით სავ­სე ეს ვარ­დის­ფე­რი 

ღვი­ნო მე­ტის­მე­ტად უც­ნა­უ­რია იმის­თ­ვის, რომ ბევ­რი იყოს და 

მე­ტის­მე­ტად იშ­ვი­ა­თი იმის­თ­ვის, რომ უყუ­რადღე­ბოდ დარ­ჩეს. 

ჩხა­ვე­რის­თ­ვის ვა­ზი მხო­ლოდ გუ­რი­ი­სა და აჭა­რის რამ­დე­ნი­მე 

მა­ღალ­მ­თი­ან სო­ფელ­ში ხა­რობს და ზოგ­ჯერ ძა­ლი­ან უც­ნა­უ­რად 

– ხი­დან იკ­რი­ფე­ბა. უც­ნა­უ­რე­ბი და იშ­ვი­ა­თე­ბი სხვა უც­ნა­უ­რებ­სა 

და იშ­ვი­ა­თებს იზი­და­ვენ: „ლუკასის“ მე­ცა­დი­ნე­ო­ბით, ჩხა­ვერ­მა 

ამო­მა­ვა­ლი მზის ქვე­ყნის გუ­ლი და­იპყ­რო. 

„ჩხავერს მა­სობ­რივ პარ­ტი­ად ვერ იშო­ვი. თი­თო-­თი­თო სო­

ფელ­ში, ოჯახ­-ო­ჯახ ვი­ა­რეთ, რა­თა მოგ­ვეგ­რო­ვე­ბი­ნა. მაგ­რამ 

მთა­ვა­რი სირ­თუ­ლე მოგ­რო­ვე­ბა არ გახ­ლ­დათ, – აზარ­ტ­ში შე­სუ­ლი 

ინ­ტო­ნა­ცი­ით მო­მითხ­რობს ქე­თი გერ­სა­მი­ა, – ამ ყურ­ძენ­მა ხომ 

უნ­და ჩა­აღ­წი­ოს სა­წარ­მომ­დე? სპე­ცი­ა­ლურ მა­ცივ­რებ­ში ვუ­კა­რით 

თა­ვი და ასე ჩა­ვი­ტა­ნეთ კა­ხე­თამ­დე. მი­ვი­ღეთ უნი­კა­ლუ­რი და 

სპე­ცი­ფი­კუ­რი რო­ზე, რო­მე­ლიც აუცი­ლებ­ლად შეგ­რი­ლე­ბუ­ლი უნ­და 

მი­ირ­თ­ვათ და ძა­ლი­ან უხ­დე­ბა რო­გორც ქათ­მის­ხორ­ცი­ან, ისე სა­

დე­სერ­ტო კერ­ძებ­სა და დე­ლი­კა­ტურ ყველს“. 

ჩხა­ვერ­მა კომ­პა­ნი­ას ცნო­ბა­დო­ბა მო­უ­ტა­ნა. იაპო­ნი­ა­ში, Sakura 

2015-ის კონ­კურ­ს­ზე, იგი 2500 სხვა მწარ­მო­ებ­ლის გვერ­დით იყო 

წარ­მოდ­გე­ნი­ლი და ორ­მა­გი ოქ­რო­სა და ბრი­ლი­ან­ტის ჯილ­დო და­

იმ­სა­ხუ­რა. „ეს ჩვენ­თ­ვის ძა­ლი­ან დი­დი ამ­ბა­ვი იყო. ალ­ბათ ყვე­ლა 
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ღვი­ნის კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის ასე იქ­ნე­ბო­და, მაგ­რამ ჩვენ­თ­ვის გან­სა­

კუთ­რე­ბუ­ლად, – აღ­ტა­ცე­ბით მო­მითხ­რობს ქე­თი გერ­სა­მი­ა, თუმ­ცა 

ფრა­ზის დას­რუ­ლე­ბამ­დე დი­რექ­ტო­რულ თავ­და­ჯე­რე­ბუ­ლო­ბას 

იბ­რუ­ნებს და ამა­ტებს, –  არა, მო­უ­ლოდ­ნე­ლი არ ყო­ფი­ლა, რად­გან 

ვი­ცით, უმ­შ­ვე­ნი­ე­რეს ღვი­ნოს ვა­წარ­მო­ებთ“.

ქე­თი გერ­სა­მია თა­ვი­სი ასა­კის­თ­ვის უჩ­ვე­უ­ლოდ დაღ­ვი­ნე­ბუ­

ლი, დარ­ბა­ის­ლუ­რი სა­უბ­რის მა­ნე­რით გა­მო­ირ­ჩე­ვა. მის სა­ხა­სი­ა­

თო თვი­სე­ბებ­ში კი „ლუკასის“ წარ­მო­ე­ბუ­ლი ხუ­თი და­სა­ხე­ლე­ბის 

ღვი­ნი­დან თი­თო­ე­უ­ლის თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბა­ნი იკითხე­ბა: თავ­შე­კა­ვე­

ბუ­ლი, – ტვი­შის არო­მა­ტი­ვით მსუ­ბუ­ქი – მაგ­რამ მკა­ფიო ჟეს­ტე­ბი; 

წი­ნან­და­ლი­ვით მო­ზო­მი­ლი და ამავ­დ­რო­უ­ლად მყა­რი ნა­ბი­ჯე­ბი; 

ხა­ლი­სი­ა­ნი გა­მო­მეტყ­ვე­ლე­ბა სა­ხე­ზე სა­ფე­რა­ვის ტა­ნი­ნი­ვით 

წა­რუშ­ლე­ლად აქვს და­ლე­ქი­ლი და ქი­სი­ვით შემ­პა­რა­ვი მი­მი­კა 

ახა­სი­ა­თებს – სე­რი­ო­ზუ­ლო­ბი­სა და მხი­ა­რუ­ლე­ბის გა­მომ­ს­ხი­ვე­ბელ 

გრი­მა­სებს შო­რის მკრთა­ლი ზღვა­რი­ა. ბო­ლოს­თ­ვის მორ­ჩე­ნი­

ლი ჩხა­ვე­რი კი, მო­დი, მის იშ­ვი­ათ – და მა­ღალ­მ­თი­ა­ნი აჭა­რის 

ფერ­დობ­ზე შე­ფე­ნი­ლი ვე­ნა­ხე­ბი­ვით გან­სა­კუთ­რე­ბულ – გა­რეგ­ნულ 

იერს მი­ვუ­სა­და­გოთ. 

ქე­თი გერ­სა­მია არ იშუ­რებს ქა­თი­ნა­უ­რებს „ლუკასის“ მთა­ვა­რი 

მეღ­ვი­ნი­სად­მი, ზუ­რა გო­ლე­თი­ა­ნი­სად­მი. მის კომ­პა­ნი­ას, მთა­ვა­

რი ტექ­ნო­ლო­გის ოს­ტა­ტო­ბის გარ­და, უშუ­ა­ლოდ იმ ინო­ვა­ცი­უ­რი 

ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი­თაც შე­უძ­ლია იამა­ყოს, რო­მელ­თაც გან­კარ­გავს, 

რა­თა შეზღუ­დუ­ლი რა­ო­დე­ნო­ბის (სულ 10-12 ათა­სი ბოთ­ლი) ექ­ს­კ­

ლუ­ზი­უ­რი, ეროვ­ნუ­ლი ბაზ­რის­თ­ვის მა­ღა­ლი სა­ფა­სო კა­ტე­გო­რი­ის 

ღვი­ნო­ე­ბი აწარ­მო­ოს. არადა 2009 წელს ყვე­ლა­ფე­რი ჰო­ბის დო­

ნე­ზე იწყე­ბო­და: „მოხდა ისე, რომ ჩემს მე­უღ­ლეს უკ­ვე გა­შე­ნე­ბუ­

ლი ვე­ნა­ხე­ბი აჩუ­ქეს. სწო­რედ მა­შინ გა­აც­ნეს ზუ­რა გო­ლე­თი­ა­ნი, 

– იხ­სე­ნებს ქე­თი გერ­სა­მი­ა. – მომ­დევ­ნო შე­მოდ­გო­მას, თა­ვი­დან­ვე 

ქარ­ხ­ნუ­ლი წე­სით, წი­ნან­და­ლი და­ვამ­ზა­დეთ და ბოთ­ლებ­ში ჩა­მო­

ვას­ხით. უფ­რო სა­მე­გობ­რო და სა­ო­ჯა­ხო წრის­თ­ვის იყო გან­კუთ­

ვ­ნი­ლი. გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ღვი­ნო გა­მო­ვი­და. შემ­დეგ თა­ვი­სით 

აეწყო ყვე­ლა­ფე­რი: ყურ­ძე­ნი გვქონ­და, კარ­გი მეღ­ვი­ნე გვყავ­და. 

ვი­ფიქ­რეთ – რა­ტო­მაც არა? – ვა­წარ­მო­ოთ ღვი­ნო“. 

წი­ნან­და­ლი ფრან­გულ მუ­ხა­ში და­აძ­ვე­ლეს, მაგ­რამ, ღვი­ნის 

მოყ­ვა­რუ­ლებს მო­გეხ­სე­ნე­ბათ, მა­და ჭა­მა­ში კი არა, სმა­ში მო­დის. 

ჯერ იყო, SEGUIN MOREAU-ს ცნო­ბი­ლი კას­რე­ბი შე­მო­ი­ტა­ნეს, 

რომ­ლე­ბიც საფ­რან­გე­თის ცენ­ტ­რა­ლურ რე­გი­ო­ნებ­ში ნარ­ჩე­ვი, 

150-200 წლის მუ­ხე­ბის­გან მზად­დე­ბა, მოგ­ვი­ა­ნე­ბით კი ღვი­ნის 

წარ­მო­ე­ბა­ში მო­წი­ნა­ვე ტექ­ნო­ლო­გია – Bucher Vaslin-ის პნევ­მა­ტუ­

რი საწ­ნე­ხი შე­უკ­ვე­თეს მი­ლან­ში, რო­მე­ლიც ახა­ლი, უხ­მა­რი სა­ხით, 

Sakura 2015-ის ტრიუმფატორი „ჩხავერი“.
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სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში დიდ კომ­პა­ნი­ებ­საც არა აქვთ, არა­თუ ლი­მი­ტი­რე­

ბუ­ლი წარ­მო­ე­ბის ბრენ­დებს. ასე შე­ი­ძი­ნა მხო­ლოდ და მხო­ლოდ 

ღვი­ნის სიყ­ვა­რუ­ლით წა­მოწყე­ბულ­მა სა­ო­ჯა­ხო ტრა­დი­ცი­ამ 

კო­მერ­ცი­უ­ლი გან­ზო­მი­ლე­ბა (აღსანიშნავია, რომ სა­ხელ­წო­დე­ბა 

„ლუკასიც“ ეპო­ნი­მია – კომ­პა­ნი­ას ასე ქე­თი გერ­სა­მი­ა­სა და მა­მუ­კა 

დო­ლი­ძის უფ­რო­სი შვი­ლის, ლუ­კას პა­ტივ­სა­ცე­მად ჰქვი­ა). 

„ლუკასის“ ღვი­ნო­ე­ბის ინო­ვა­ცი­უ­რო­ბა მხო­ლოდ სა­თა­ნა­დო 

აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბით არ შე­მო­ი­ფარ­გ­ლე­ბა. ღვი­ნის ტრა­დი­ცი­ი­სად­

მი სიყ­ვა­რულს კომ­პა­ნია გე­მოს თვი­სე­ბე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 

მის­წ­რა­ფე­ბას­თან აზა­ვებს. „ჩვენ ქი­სიც კი მუ­ხა­ში და­ვაძ­ვე­ლეთ, 

რაც არ არის მი­ღე­ბუ­ლი, მაგ­რამ მცდე­ლო­ბა სა­უცხოო შე­დე­გით 

დაგ­ვირ­გ­ვინ­და“, – მე­უბ­ნე­ბა ქე­თი გერ­სა­მი­ა, რო­დე­საც ამ­ჩ­ნევს 

ჩემს გა­მოკ­ვე­თილ ინ­ტე­რესს უჩ­ვე­უ­ლო ბუ­კე­ტით პი­რის პირ­ვე­

ლად გას­ვე­ლე­ბი­სას. მარ­თ­ლაც, ცოცხა­ლი ხი­ლის არო­მა­ტებ­თან 

ერ­თად, გა­მო­იკ­ვე­თე­ბა ვა­ნი­ლი და ნუ­ში, ასე­ვე კას­რის­თ­ვის 

სა­ხა­სი­ა­თო მერ­ქ­ნი­სებ­რი სიმ­შ­რა­ლე. ამ­გ­ვა­რი კომ­პ­ლექ­სუ­რი 

ჰარ­მო­ნია ნამ­დ­ვი­ლად კას­რ­ში და­ვარ­გე­ბის შე­დე­გია – მსუნ­თ­ქა­

ვი კას­რი არ­ბი­ლებს აგ­რე­სი­უ­ლი ბუ­ნე­ბის მქო­ნე ტა­ნინს, თით­ქოს 

მო­ამ­რ­გ­ვა­ლებს მის უხეშ წახ­ნა­გებს და ამი­ტომ, მეტ გა­სა­ქანს 

აძ­ლევს ხას­ხა­სა არო­მა­ტებს. გირ­ჩევთ გა­სინ­ჯოთ ტვი­შიც, მი­უ­ხე­

და­ვად იმი­სა, გიყ­ვართ ნა­ხევ­რად ტკბი­ლი ღვი­ნო­ე­ბი თუ არა. ხომ 

შევ­თან­ხ­მ­დით, „ლუკასის“ შეს­წევს სა­სი­ა­მოვ­ნოდ გაკ­ვირ­ვე­ბის 

უნა­რი. „მე და ჩე­მი მე­უღ­ლე ძა­ლი­ან ვა­ფა­სებთ მუ­ხის გე­მოს და 

ვთვლით, რომ იგი ქარ­თულ ჯი­შებს ძა­ლი­ან უხ­დე­ბა“, – გან­მარ­

ტავს „ლუკასის“ აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი.

ქე­თი გერ­სა­მი­ას აღ­მას­რუ­ლე­ბელ პო­ზი­ცი­ებ­ზე მუ­შა­ო­ბის 

გა­მოც­დი­ლე­ბა მა­ნამ­დე არ ჰქო­ნია და ორ­მა­გად გა­საკ­ვი­რი­ა, რო­

გორ ახერ­ხებს იგი კომ­პა­ნი­ის შთამ­ბეჭ­დავ ბრენ­დინგს და თან 

მა­მა­კა­ცე­ბით დო­მი­ნი­რე­ბულ სფე­რო­ში კო­მერ­ცი­უ­ლი წარ­მა­ტე­

ბის­კენ გეგ­მა­ზო­მი­ერ სვლას. კომ­პა­ნი­ის სა­ფუძ­ველ­ში არ ყო­ფი­ლა 

გა­მოკ­ვე­თი­ლი ბიზ­ნე­სინ­ტე­რე­სი, შე­სა­ბა­მი­სად, საქ­მის დაწყე­ბას 

არც ბაზ­რის კვლე­ვა უს­წ­რებ­და წინ. ნი­ში ინ­ტუ­ი­ცი­უ­რად, მაგ­რამ 

სნა­ი­პე­რის სი­ზუს­ტით შე­ირ­ჩა. „ჩვენი მთა­ვა­რი ინ­ტე­რე­სი თავ­

და­პირ­ვე­ლად­ვე ის იყო, რომ ქარ­თუ­ლი ყურ­ძ­ნის ჯი­შის­გან კარ­გი 

ღვი­ნო კარ­გად დაგ­ვემ­ზა­დე­ბი­ნა. მი­სია არ შეც­ვ­ლი­ლა. გვინ­და, 

ყველ­გან წარ­მო­ვა­ჩი­ნოთ ჩვე­ნი უნი­კა­ლუ­რი ქარ­თუ­ლი ჯი­შე­ბი“, – 

ამ­ბობს იგი. 

რუ­სე­თის მი­ერ გა­მოცხა­დე­ბულ­მა ემ­ბარ­გომ ქარ­თ­ველ მეღ­ვი­

ნე­ებს უბიძ­გა, ხა­რის­ხი და­ეხ­ვე­წათ, რა­თა კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ნი 

ყო­ფი­ლიყ­ვ­ნენ ევ­რო­პულ ბა­ზარ­ზე. ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, პრე­მი­ა­ლუ­რი ევ­

რო­პუ­ლი, გან­სა­კუთ­რე­ბით ფრან­გუ­ლი ღვი­ნო­ე­ბის პო­ზი­ცი­ე­ბი არ 

შერ­ყე­უ­ლა, თუმ­ცა ქარ­თულ­მა ღვი­ნო­ებ­მა მო­ა­ხერ­ხეს, დახ­ლებ­ზე 

ჩა­ე­ჩო­ჩე­ბი­ნათ კა­ლი­ფორ­ნი­უ­ლი, ავ­ს­ტ­რა­ლი­უ­რი, ეს­პა­ნუ­რი და 

ჩი­ლეს ღვი­ნო­ე­ბი. ქარ­თუ­ლი წარ­მო­ე­ბის მი­მართ ცნო­ბა­დო­ბა გა­

ი­ზარ­და, მაგ­რამ ევ­რო­პელ მომ­ხ­მა­რე­ბელს ჯერ კი­დევ ეუცხო­ე­ბა 

ტრა­დი­ცი­უ­ლი ქარ­თუ­ლი მე­თო­დის ერ­თ­გუ­ლი პა­ტა­რა ღვი­ნის სახ­

ლე­ბის ოდ­ნავ მღვრი­ე, ქვევ­რის ტო­ნე­ბი, ხო­ლო მოზ­რ­დილ ღვი­ნის 

კომ­პა­ნი­ებს წარ­მო­ე­ბის მას­შ­ტა­ბი არ აძ­ლევს სა­შუ­ა­ლე­ბას, პრე­მი­

ა­ლურ მი­მარ­თუ­ლე­ბებ­ზე კონ­ცენ­ტ­რირ­დ­ნენ. „ლუკასის“ ადაპ­ტა­

ცია არ დას­ჭირ­ვე­ბი­ა, იგი მა­შინ გა­მოჩ­ნ­და ბა­ზარ­ზე, რო­გორც კი  

ემ­ბარ­გო­თი აგო­რე­ბულ­მა დაბ­ნე­უ­ლო­ბის ტალ­ღამ გა­და­ი­ა­რა და 

თა­ვი­დან­ვე სწო­რე­ბა ლი­მი­ტი­რე­ბულ, ექ­ს­კ­ლუ­ზი­ურ წარ­მო­ე­ბა­ზე 

აიღო. ამავ­დ­რო­უ­ლად, მი­სი ქარ­თუ­ლი, ავ­თენ­ტუ­რი გე­მოს თვი­სე­

ბე­ბი დამ­ყ­ნო­ბი­ლია უმაღ­ლე­სი კლა­სის ღვი­ნის და­ყე­ნე­ბის ევ­რო­

პულ ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ზე, რაც სა­ერ­თა­შო­რი­სო პუბ­ლი­კა­ში „ლუკასის“ 

სხვა ქარ­თუ­ლი ბრენ­დე­ბის­გან გა­მო­არ­ჩევს. 

„ჩვენი კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი უპი­რა­ტე­სო­ბა­ა, რომ რა­ო­დე­ნო­ბის­თ­ვის 

არ ვმუ­შა­ობთ. უბ­რა­ლოდ, ვცდი­ლობთ, ამა თუ იმ უნი­კა­ლუ­რი ჯი­

შის­გან და­ვამ­ზა­დოთ ისე­თი ღვი­ნო, რო­გო­რიც შე­ე­ფე­რე­ბა ამ ყურ­

ძენს, – ამ­ბობს ქე­თი გერ­სა­მი­ა. – თუ არ გამ­ზად­დე­ბა შე­სა­ბა­მი­სი 

ხა­რის­ხის ღვი­ნო, გვირ­ჩევ­ნია სა­ერ­თოდ არ დავ­წუ­როთ ყურ­ძე­ნი. 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი მხო­ლოდ და მხო­ლოდ ხა­რის­ხი­ა“. ხსე­ნე­ბუ­ლი გა­

რე­მო­ე­ბის წი­ნა­შე კომ­პა­ნია შარ­შან აღ­მოჩ­ნ­და. მო­სავ­ლის ხა­რის­

ხი არა­და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბე­ლი გა­მოდ­გა. „ლუკასი“ კომ­პ­რო­მის­ზე 

არ წა­სუ­ლა. მო­სა­ვა­ლი გა­ყი­დეს და სა­თა­ნა­დო ყურ­ძე­ნი შე­ი­ძი­ნეს. 

ეს, რა თქმა უნ­და, ზა­რა­ლი­ა­ნი ბიზ­ნე­სო­პე­რა­ცია იყო, თუმ­ცა ასე­თი 

ეთი­კუ­რი და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა კლი­ენ­ტ­თა მი­მართ, გრძელ­ვა­დი­ან 

პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში, კომ­პა­ნი­ას მტკი­ცე იდენ­ტო­ბას გა­მო­უ­მუ­შა­ვებს; 

ხა­რის­ხის სტან­დარ­ტი­ზა­ცია კი ბრენ­დის მი­მართ ერ­თ­გუ­ლე­ბას გა­

ა­ჩენს რო­გორც სა­ში­ნა­ო, ისე სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბაზ­რებ­ზე. 

სამ­წუ­ხა­როდ, ქე­თი გერ­სა­მი­ას­თან ჩე­მი სა­უ­ბა­რი „ლუკასის“ 

სა­ფე­რავს არ ჰგავს, ანუ უსას­რუ­ლო და­ბო­ლო­ე­ბა არა აქვს, მაგ­

რამ თავს იმით ვი­ნუ­გე­შებ, რომ მი­სი კომ­პა­ნი­ის ღვი­ნო­ებთან 

ჩემს ურ­თი­ერ­თო­ბას და­ბო­ლო­ე­ბა, ალ­ბათ, სა­ერ­თოდ არ უწე­რი­ა. 

რაც შე­ე­ხე­ბა თა­ვად კომ­პა­ნი­ის მო­მა­ვალს, მომ­დევ­ნო ხუთ­წ­

ლე­უ­ლის გეგ­მა ასე გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა: პირ­ველ რიგ­ში წარ­მო­ე­ბის 

12,000-დან 40,000 ბოთ­ლამ­დე გაზ­რ­და. 6 ჰექ­ტარ­ზე გა­შე­ნე­ბუ­ლი 

ვე­ნა­ხე­ბი ამ­ჟა­მად არ­სე­ბულ მოთხოვ­ნა­საც ძნე­ლად ჰყოფ­ნის, 

ამი­ტომ ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბი­თაც ახალ მაჩ­ვე­ნებ­ლებს უნ­და ვე­ლო­

დეთ. და რაც მთა­ვა­რი­ა, გაჩ­ნ­დე­ბა ახა­ლი მი­ზი­დუ­ლო­ბის ცენ­ტ­რი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ვი­ტი­კულ­ტუ­რულ რუ­კა­ზე: „ახალი სა­წარ­მო­სა და 

სას­ტუმ­როს აშე­ნე­ბას ვა­პი­რებთ კა­ხეთ­ში“, – მე­უბ­ნე­ბა „ლუკასის“ 

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი.  „შატო?“ – უკა­ნას­კ­ნელ კითხ­ვას 

ვუს­ვამ მე, მაგ­რამ პა­სუ­ხამ­დე მის მზე­რა­ში ირო­ნი­უ­ლო­ბის ნა­პერ­

წ­კალს ვამ­ჩ­ნევ. – „შატო გა­და­სა­რე­ვი რა­მე­ა, თუმ­ცა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­

ში არ გვინ­და შა­ტო. შა­ტო თუ გვექ­ნე­ბა – საფ­რან­გეთ­ში. აქ კარ­გი 

მა­რა­ნი, კარგ სას­ტუმ­როს­თან ერ­თად – თა­ვი­სი სა­წარ­მო­თი, ქარ­ხ­

ნით, რეს­ტორ­ნით“. 

კომ­პ­ლექ­სის­თ­ვის ად­გი­ლი უკ­ვე შერ­ჩე­უ­ლი და შე­ძე­ნი­ლია – რუ­

ის­პი­რი. სიმ­ბო­ლუ­რი დამ­თხ­ვე­ვა­ა, რომ ამ ტე­რი­ტო­რი­ის მიჯ­ნა­ზე 

აღ­მოჩ­ნ­და მე­ექ­ვ­სე სა­უ­კუ­ნის ტა­ძა­რი, უძ­ვე­ლეს დროს ჩარ­გუ­ლი 

ქვევ­რე­ბით. სიმ­ბო­ლუ­რია ისიც, რომ ჩვე­ნი ინ­ტერ­ვი­უს­თ­ვის გა­მო­

ყო­ფი­ლი დრო მო­მა­ვალ­ზე სა­უბ­რით დასრულდა. თვით კომ­პა­ნი­

ის სა­ხე­ლიც ხომ მო­მა­ვალს გა­ნა­სა­ხი­ე­რებს. 
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Mercure-ის  
ფორმულა: 4 = 5 
საქართველოში მსოფლიოს კიდევ ერთი წამყვანი 
ბრენდი, Mercure შემოდის. Mecure თბილისში 
რიგით მეექვსე საერთაშორისო ბრენდია და 
იგი 4-ვარსკვლავიან კატეგორიაშია, თუმცა მისი 
გენერალური მენეჯერი ამ ფაქტს არად დაგიდევთ. 
ერდოღან შაჰინი მხოლოდ 5-ვარსკვლავიან 
სერვისზეა თანახმა. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

შ ე­ამ­ჩ­ნევ­დით – რო­დე­საც ტუ­რის­ტე­ბის­თ­ვის, ან უბ­რა­ლოდ უცხო თვა­ლის­თ­ვის, 

თბი­ლი­სის მიმ­ზიდ­ვე­ლად წარ­მო­ჩე­ნას ცდი­ლო­ბენ, მტკვრის მარ­ცხე­ნა სა­ნა­

პი­როს კლდო­ვა­ნი შე­მაღ­ლე­ბის პა­ნო­რა­მუ­ლი ხე­დი ყვე­ლა­ზე ძლე­ვა­მო­სი­ლი 

იარა­ღია მხატ­ვ­რე­ბი­სა თუ რე­ჟი­სო­რე­ბის არ­სე­ნალ­ში: მე­ტე­ხის ქი­მი­დან თით­

ქოს გად­მო­სახ­ტო­მად შე­მარ­თუ­ლი, ყოფ­ნა­-არ­ყოფ­ნის, ანუ აწ­მ­ყო­სა და წარ­სუ­ლის ზღვარ­ზე 

მდგო­მი ნა­გე­ბო­ბე­ბი – აღ­მო­სავ­ლე­თით; და­სავ­ლე­თით კი ვახ­ტანგ გორ­გა­სა­ლი, რო­მე­ლიც 

სა­უ­კუ­ნე­ე­ბის სიღ­რ­მი­დან გვაძ­ლევს მხედ­რულ სა­ლამს, რო­გორც ჯა­დოს­ნუ­რი მგე­ლი უქ­ნევს 

ხელს გზა­ზე მდგომ „ფანტასტიკურ მის­ტერ ფოქსს“ უეს ან­დერ­სო­ნის მულ­ტიპ­ლი­კა­ცი­ურ 

ფილ­მ­ში და რამ­დე­ნი­მე წუ­თით სრუ­ლი­ად ნუს­ხავს მას.

გა­ნურ­ჩევ­ლად იმი­სა, თბი­ლი­სე­ლი ხარ თუ არა, შე­უძ­ლე­ბე­ლია, გვერ­დ­ზე ჩავ­ლი­სას ამ 

ხედ­მა წა­მით არ მოგ­წყ­ვი­ტოს ჩვე­ულ რუ­ტი­ნას, თუნ­დაც უკან ფსი­ქო­პა­თი მო­ნა­დი­რე­ე­ბი 

მოგ­დევ­დ­ნენ ან, უბ­რა­ლოდ, აგ­ვი­ა­ნებ­დე. მეც ასე და­მე­მარ­თა და გავ­ც­დი და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის 

ად­გილს – სას­ტუმ­რო Mercure-ს, სა­დაც მისი გე­ნე­რა­ლური მე­ნე­ჯერისგან, ერ­დო­ღან შა­ჰი­

ნის­გან ინ­ტერ­ვიუ უნ­და ამე­ღო. თუმ­ცა უკან, აბა­ნო­თუ­ბან­ში მობ­რუ­ნე­ბულ­მა ყუ­რადღე­ბის 

გა­ფან­ტ­ვის სხვა მი­ზე­ზიც თვალ­ნათ­ლივ და­ვი­ნა­ხე: სას­ტუმ­რო მხო­ლოდ ივ­ნი­სი­დან გა­იხ­ს­

ნე­ბა, უახ­ლე­სია და, შე­სა­ბა­მი­სად, მის­კენ მი­მა­ვა­ლი ცვლი­ლე­ბას ვე­ლო­დი კარ­გად ნაც­ნობ 

ლან­დ­შაფ­ტ­ში, მაგ­რამ ძვე­ლი თბი­ლი­სის გუ­ლი ისევ ისე­თი ძვე­ლი დამ­ხ­ვ­და – მზე­რამ ახა­ლი 

ვე­რა­ფე­რი გა­მო­ი­ჭი­რა – მით უმე­ტეს ნა­გე­ბო­ბა. ამან იმ­დე­ნად­ვე და­მაბ­ნი­ა, რამ­დე­ნა­დაც 

გა­მა­ხა­რა. 

„მშენებლობის პრო­ცე­სი ჩვენ­თ­ვის უდი­დე­სი გა­მოწ­ვე­ვა იყო, – მითხ­რა მოგ­ვი­ა­ნე­ბით 

ერ­დო­ღან შა­ჰინ­მა, – სა­კუ­თა­რი თა­ვის­თ­ვის უფ­ლე­ბა არ მიგ­ვი­ცი­ა, ის­ტო­რი­უ­ლი უბ­ნის მო­

ხა­ზუ­ლო­ბით გვე­თა­მა­შა. ჩვენ არ შეგ­ვიც­ვ­ლია შე­ნო­ბა, უბ­რა­ლოდ გან­ვა­ახ­ლეთ ის. ძა­ლი­ან 

ძნე­ლი­ა, რო­დე­საც სას­ტუმ­როს­თ­ვის მთელ და­გეგ­მა­რე­ბა­ში არ მო­ნა­წი­ლე­ობ, რო­ცა თა­ვად 

არ ანა­წი­ლებ სივ­რ­ცეს. თუმ­ცა შე­დე­გით ძა­ლი­ან კმა­ყო­ფი­ლი დავ­რ­ჩით. ის­ტო­რი­ულ იერ­თან 

ადაპ­ტი­რე­ბუ­ლი, მშვე­ნი­ე­რი შე­ნო­ბა­ა. მშე­ნე­ბე­ლი კომ­პა­ნია პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლუ­რად მი­უდ­გა 

საქ­მეს და ჩვენც, მე­ნეჯ­მენ­ტის მხა­რე­მაც, ყვე­ლა­ფე­რი გა­ვა­კე­თეთ ჩვე­ნი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­

ბის ფარ­გ­ლებ­ში“.

გორ­გას­ლის 9-ში მდე­ბა­რე სას­ტუმ­რო Mercure Tbilisi Old Town, რო­მე­ლიც დღე-­დღე­ზე 

პირ­ველ სტუმ­რებს მი­ი­ღებს, ფრან­გულ Accor Group-ში შე­მა­ვა­ლი ბრენ­დი­ა. 108-ნომრიანი 

შე­ნო­ბის ფა­სად­სა და ინ­ტე­რი­ერ­ზე Maqro Construction-მა იმუ­შა­ვა. Accor-ი მსოფ­ლი­ო­ში 

სას­ტუმ­რო­ე­ბის წამ­ყ­ვა­ნი ოპე­რა­ტო­რი და ევ­რო­პის ბაზ­რის აბ­სო­ლუ­ტუ­რი ლი­დე­რი­ა. მი­სი 

პორ­ტ­ფო­ლიო 3,65 ათა­სამ­დე სას­ტუმ­როს მო­ი­ცავს. Forbes-ის მო­ნა­ცე­მე­ბით, Accor-ის კა­ფ
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CEO ერდოღან შაჰინი 

პი­ტა­ლი­ზა­ცია 2014 წელს € 8,7 მი­ლი­არდს შე­ად­გენ­და. მი­უ­ხე­და­ვად 

იმი­სა, რომ ბრენ­დი ბი­უ­ჯე­ტუ­რი­დან - გან­სა­კუთ­რე­ბით ძვი­რად ღი­რე­

ბუ­ლამ­დე სას­ტუმ­რო­ე­ბის ვრცელ დი­ა­პა­ზონს ფა­რავს, შე­მო­სავ­ლე­ბის 

უდი­დე­სი წი­ლი სა­შუ­ა­ლო კლა­სის სას­ტუმ­რო­ებ­ზე მო­დის – კა­ტე­გო­რი­

ა­ზე, რო­მელ­საც Mercure-იც მი­ე­კუთ­ვ­ნე­ბა. 

თა­ვად Mercure 711 სას­ტუმ­რო­თი 54 ქვე­ყა­ნა­შია წარ­მოდ­გე­ნი­ლი. 

„ხალხთან და ად­გი­ლებ­თან ჰარ­მო­ნი­ა­ში“ – ამ­ბობს ბრენ­დის სლო­

გა­ნი და ამ ლა­კო­ნი­უ­რი ფრა­ზით ზუს­ტად აღ­წერს შთა­ბეჭ­დი­ლე­ბას, 

რო­მე­ლიც სას­ტუმ­რომ და მის­მა მმარ­თ­ველ­მა ჩემ­ზე და­ტო­ვეს. 

გე­ნე­რა­ლუ­რი მე­ნე­ჯე­რი მთე­ლი ინ­ტერ­ვი­უს გან­მავ­ლო­ბა­ში, თით­

ქ­მის ყვე­ლა წი­ნა­და­დე­ბა­ში ახ­სე­ნებ­და ადა­მი­ა­ნებს და მათ­თან ურ­

თი­ერ­თო­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბას წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ბიზ­ნეს­საქ­მი­ა­ნო­ბის­თ­ვის. 

მის ინ­გ­ლი­სურს მკა­ფიო აღ­მო­სავ­ლუ­რი აქ­ცენ­ტი დაჰ­კ­რავს, საქ­მე­ზე 

გუ­ლი­თა­დი ენ­თუ­ზი­აზ­მით სა­უბ­რობს, თუმ­ცა ჟეს­ტი­კუ­ლა­ცი­ა­ში ძუნ­წი­ა. 

ეგ­ზო­ტი­კუ­რი ში­ბო­ლე­თი­სა და აუღელ­ვებ­ლო­ბის ამ­გ­ვა­რი ნა­ზა­ვი 

ყო­ველ მის ფრა­ზას მეტ და­მა­ჯე­რებ­ლო­ბას სძენს. მშობ­ლი­ურ ენა­ზე 

მო­სა­უბ­რე­თათ­ვის და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი მზა ენობ­რი­ვი კლი­შე­ე­ბით არ 

ამ­ბობს სათ­ქ­მელს და ამი­ტომ მსმე­ნე­ლის­თ­ვის აშ­კა­რა­ა, მი­სი თი­თო­ე­

უ­ლი სიტყ­ვა იმ მო­მენ­ტ­ში­ვეა გა­აზ­რე­ბუ­ლი. დღის შუ­ქით დატ­ბო­რი­ლი 

მი­სა­ღე­ბის სა­ვარ­ძელ­ში კომ­ფორ­ტუ­ლად მო­კა­ლა­თე­ბუ­ლი ერ­დო­ღან 

შა­ჰი­ნის ტონ­ში ცვლი­ლე­ბა მხო­ლოდ მა­შინ შე­იმ­ჩ­ნე­ვა, რო­დე­საც სა­უ­

ბა­რი ოტე­ლი­ე­რის პრო­ფე­სი­ის მა­ხა­სი­ა­თებ­ლებს ეხე­ბა. ამ დროს მი­სი 

მო­ცი­ნა­რი თვა­ლე­ბი უფ­რო წვრი­ლი, ღი­მი­ლი კი უფ­რო ფარ­თო ხდე­ბა. 

თვა­ლებ­ში მი­ყუ­რებს, მხო­ლოდ იშ­ვი­ა­თად გა­და­აქვს მზე­რა ხედ­ზე, 

ჩემ უკან მდე­ბა­რე ვიტ­რა­ჟის მიღ­მა. ამ პა­უ­ზებ­ში ჩანს, რომ თა­ვა­დაც 

სი­ა­მოვ­ნე­ბას იღებს მის გან­კარ­გუ­ლე­ბა­ში მყოფ სას­ტუმ­რო­ში მოს­ვე­

ნე­ბით.

„აჰ, რო­დე­საც ამ საქ­მეს აკე­თებ, მას მთლი­ა­ნად უნ­და გრძნობ­დე. 

უნ­და გსი­ა­მოვ­ნებ­დეს, რად­გან ჩვე­ნი ბიზ­ნე­სი ხალ­ხ­თა­ნაა და­კავ­

ში­რე­ბუ­ლი. თუ ადა­მი­ა­ნებ­თან პრო­დუქ­ტი­უ­ლი ურ­თი­ერ­თო­ბა გინ­და, 

მა­შინ მათ გუ­ლი უნ­და გა­უ­ღო და მთე­ლი ყუ­რადღე­ბა და­უთ­მო. თუ ეს 

არ შე­გიძ­ლი­ა, მა­შინ ოტე­ლი­ე­რი ვერ იქ­ნე­ბი. ძა­ლა ურ­თი­ერ­თო­ბა­ში­ა“, – 

ამ­ბობს Mercure-ის გე­ნე­რა­ლუ­რი მე­ნე­ჯე­რი. 

მი­სი ბი­ოგ­რა­ფი­ის გაც­ნო­ბი­სას ნა­თე­ლი ხდე­ბა, თუ რა­ტომ მი­იჩ­
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ნევს იგი უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხის სერ­ვის­სა და კლი­ენ­ტებ­თან უშუ­ა­ლო 

ურ­თი­ერ­თო­ბას ამ ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში წარ­მა­ტე­ბის მიღ­წე­ვის უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­

ვა­ნეს ფაქ­ტო­რად. მას, მსოფ­ლი­ო­ში გა­ფან­ტუ­ლი ბევ­რი წარ­მა­ტე­ბუ­ლი 

კო­ლე­გის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, მომ­სა­ხუ­რე­ბის სფე­როს ინ­სა­ი­დე­რუ­ლი 

ხედ­ვა აქვს. შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ ერ­დო­ღან შა­ჰი­ნის გა­მოც­დი­ლე­ბა 

ბევ­რი გე­ნე­რა­ლუ­რი მე­ნე­ჯე­რის­თ­ვის მი­უღ­წე­ვე­ლი­ა, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­

სა, თუ რამ­დენ ხანს დაჰ­ყო­ფენ ისი­ნი აღ­მას­რუ­ლე­ბელ პო­ზი­ცი­ა­ზე, ან 

მსოფ­ლი­ოს რო­მელ ყვე­ლა­ზე პრეს­ტი­ჟულ უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში ის­წავ­ლი­ან 

ამ საქ­მეს. მი­ზე­ზი მარ­ტი­ვი­ა. 20 წლის წინ, Mercure Tbilisi-ის გე­ნე­რა­

ლუ­რი მე­ნე­ჯე­რის კა­რი­ე­რა ყვე­ლა­ზე და­ბა­ლი, პორ­ტი­ეს თა­ნამ­დე­ბო­

ბით და­იწყო. მან ძი­რი­დან კენ­წე­რომ­დე გზა სრუ­ლად გა­ი­ა­რა და ამი­

ტომ კლი­ენ­ტებ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბის სპე­ცი­ფი­კის უნი­კა­ლუ­რი პრაქ­ტი­კა 

აქვს გავ­ლი­ლი. „სერტიფიკატები საკ­მა­რი­სი არ არის, – ამ­ბობს იგი, 

– ჩვენს ბიზ­ნეს­ში უმ­თავ­რე­სი გა­მოც­დი­ლე­ბა­ა“. ხო­ლო კითხ­ვა­ზე, თუ 

რო­გორ მო­ა­ხერ­ხა კა­რი­ე­რულ კი­ბე­ზე ასე და­წი­ნა­უ­რე­ბა და მომ­სა­ხუ­

რე­ბის სფე­როს­თ­ვის კრი­ტი­კუ­ლად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გა­მოც­დი­ლე­ბის 

დაგ­რო­ვე­ბა, მპა­სუ­ხობს: „ყოველთვის უნ­და გქონ­დეს მოკ­ლე- და 

გრძელ­ვა­დი­ა­ნი გეგ­მე­ბი. უნ­და იბ­რ­ძო­ლო ამ გეგ­მე­ბის მი­საღ­წე­ვად. 

ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, გიყ­ვარ­დეს სა­კუ­თა­რი საქ­მე, ვი­თარ­დე­

ბო­დე და საქ­მეს სი­ა­მოვ­ნე­ბით ეკი­დე­ბო­დე. ვფიქ­რობ, ეს მო­დე­ლი 

მხო­ლოდ ჩვენს ბიზ­ნეს­ზე არ ვრცელ­დე­ბა. ყვე­ლა ბიზ­ნესს აქვს სა­ზი­ა­

რო თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბი. ჩე­მი სამ­სა­ხუ­რი - ჩე­მი ცხოვ­რე­ბა­ა“. 

1995 წლი­დან მან რამ­დე­ნი­მე ქვეყ­ნის სხვა­დას­ხ­ვა სას­ტუმ­რო­ში 

გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბულ თა­ნამ­დე­ბო­ბებ­ზე იმუ­შა­ვა – თურ­ქეთ­ში, გერ­მა­ნი­

ა­ში, ყა­ზა­ხეთ­ში. ბო­ლო გა­ჩე­რე­ბა რუ­სე­თი იყო, სა­დაც 2008-2014 

Wyndham Hotels Group-ის ეკა­ტე­რინ­ბურ­გ­ში მდე­ბა­რე ხუთ­ვარ­ს­კ­ვ­ლა­

ვი­ა­ნი Ramada-ს გე­ნე­რა­ლუ­რი მე­ნე­ჯე­რი გახ­ლ­დათ. Mercure Tbilisi, 

რო­მელ­საც იგი დღეს ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობს, 4-ვარსკვლავიან კა­ტე­გო­რი­

ა­ში­ა, მაგ­რამ ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბას მხო­ლოდ ნო­მი­ნა­ლუ­რი 

დატ­ვირ­თ­ვა აქვს, რო­დე­საც საქ­მე სერ­ვისს ეხე­ბა და მას მომ­სა­ხუ­

რე­ბის ხა­რის­ხი­სად­მი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბის მქო­ნე 

მე­ნე­ჯე­რი, ერ­დო­ღან შა­ჰი­ნი გა­ნა­გებს. „კლიენტისთვის ძა­ლი­ან ხელ­

საყ­რე­ლი­ა, რო­დე­საც 4-ვარსკვლავიან სას­ტუმ­რო­ში 5-ვარსკვლავიან 

მომ­სა­ხუ­რე­ბას იღებს. ნაკ­ლებ­ზე არ ვართ თა­ნახ­მა, ამი­ტომ ვფიქ­რობ, 

ჩვენ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გა­მოწ­ვე­ვა ვიქ­ნე­ბით ბაზ­რის­თ­ვის. რი­გით მე­

ექ­ვ­სე სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბრენ­დის სას­ტუმ­რო ვართ თბი­ლის­ში, მაგ­რამ 

თბი­ლი­სი დი­დი ქა­ლა­ქია და სა­მო­მავ­ლოდ აქ მე­ტი სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ბრენ­დი შე­მო­ვა“, – ამ­ბობს გე­ნე­რა­ლუ­რი მე­ნე­ჯე­რი. 

თუ­კი რიცხ­ვებს შევ­ხე­დავთ, მივ­ხ­ვ­დე­ბით, რომ ერ­დო­ღან შა­ჰინს 

მხო­ლოდ ოპ­ტი­მიზ­მი არ ალა­პა­რა­კებს. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ბიზ­ნე­სის 

ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე წარ­მა­ტე­ბუ­ლი სექ­ტო­რი –კო­მერ­ცი­უ­ლი უძ­რა­ვი 

ქო­ნე­ბის დე­ვე­ლოპ­მენ­ტი – გორ­დი­ა­ს ნას­კ­ვი­თაა მიბ­მუ­ლი ტუ­რიზ­მის 

სფე­რო­ზე. უკა­ნას­კ­ნე­ლი ხუ­თი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო­

ში სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტუმ­რე­ბის ზრდის ტემ­პი, გლო­ბა­ლუ­რი ზრდის 

ტემ­პ­თან შე­და­რე­ბით, გა­ცი­ლე­ბით მა­ღა­ლი იყო. ტრენ­დ­მა პიკს 2012 

წელს მი­აღ­წი­ა, რო­დე­საც უცხო­ე­ლი ვი­ზი­ტო­რე­ბის წლი­ურ­მა ზრდამ 

57% შე­ად­გი­ნა. სადღე­ი­სოდ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ინ­ტერ­ნა­ცი­ო­ნა­ლუ­რი 

ვი­ზი­ტო­რე­ბის ზრდის ტემ­პი გლო­ბა­ლურ ნიშ­ნულ­თა­ნაა გა­თა­ნაბ­რე­

ბუ­ლი, მაგ­რამ მი­უ­ხე­და­ვად ბო­ლო დროს ტუ­რის­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბის 

შემ­ცი­რე­ბი­სა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ქვეყ­ნის მო­სახ­ლე­

ო­ბა­ზე მე­ტი უცხო­ე­ლი მა­ინც სტუმ­რობს და, შე­სა­ბა­მი­სად, მოთხოვ­ნა 

და­სარ­ჩენ ად­გი­ლებ­ზე იზ­რ­დე­ბა, გან­სა­კუთ­რე­ბით – სა­შუ­ა­ლო კლა­სის 

სას­ტუმ­რო­ებ­ზე. 

ტუ­რიზ­მის ეროვ­ნუ­ლი სა­ა­გენ­ტოს მო­ნა­ცე­მე­ბით, გა­სუ­ლი წლის 

ბო­ლოს­თ­ვის ქვე­ყა­ნა­ში 1,2 ათა­სამ­დე სას­ტუმ­რო ერ­თე­უ­ლი იყო, 40 

ათა­სამ­დე სა­წო­ლის ტე­ვა­დო­ბით. აქე­დან ყვე­ლა­ზე მე­ტი აჭა­რა­ში 

შე­ი­ნიშ­ნე­ბო­და – 251, ხო­ლო დე­და­ქა­ლა­ქი მე­ო­რე ად­გილს იკა­ვებ­და – 

მხო­ლოდ 150-მდე სას­ტუმ­რო ერ­თე­უ­ლი­თა და 7000-მდე სა­წო­ლის ტე­

ვა­დო­ბით. KPMG-ის კვლე­ვით, არა­სე­ზო­ნურ პე­რი­ოდ­შიც კი ოთა­ხე­ბის 

სა­ერ­თო რა­ო­დე­ნო­ბის მი­ნი­მუმ 56,7% და­კა­ვე­ბუ­ლი­ა, ხო­ლო სე­ზონ­ზე 

(ივლისი-აგვისტო-სექტემბერი) ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 87%-ს აღ­წევს. 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ვი­ზი­ტო­რე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბა (37%) დას­ვე­ნე­ბი­სა 

და რეკ­რე­ა­ცი­უ­ლი მიზ­ნით ჩა­მო­დის და მა­თი უდი­დე­სი ნა­წი­ლი (43%) 

და­სარ­ჩე­ნად სას­ტუმ­როს ანი­ჭებს უპი­რა­ტე­სო­ბას. შემ­დეგ კი უკ­ვე 

კერ­ძო სახ­ლე­ბი (34%) და ჰოს­ტე­ლე­ბი (10%) მო­დის. 

KPMG-ის 2015 წლის ან­გა­რიშ­ში აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ა, რომ კონ­კ­რე­ტუ­ლად 

თბი­ლის­ში სას­ტუმ­რო­ებ­ზე მოთხოვ­ნის ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გან­

მა­პი­რო­ბე­ბე­ლი ფაქ­ტო­რი ლო­კა­ცი­ა­ა, სტუ­მარ­თათ­ვის აგ­რეთ­ვე მნიშ­

ვ­ნე­ლო­ვა­ნია სას­ტუმ­როს სა­ერ­თა­შო­რი­სოდ აღი­ა­რე­ბუ­ლი სა­ხე­ლი 

და ფა­სი. ძვე­ლი ქა­ლა­ქის ცენ­ტ­რ­ში გან­ლა­გე­ბუ­ლი 5-ვარსკვლავიანი 

სერ­ვი­სის, თუმ­ცა 4 ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი­სა და, შე­სა­ბა­მი­სად, უფ­რო და­ბა­ლი 

ფა­სის მქო­ნე, მსოფ­ლი­ოს წამ­ყ­ვა­ნი ბრენ­დი Mercure ზუს­ტა­დაა მორ­

გე­ბუ­ლი არ­სე­ბულ მოთხოვ­ნი­ლე­ბას. 

Mercure სა­შუ­ა­ლო კლა­სის სას­ტუმ­რო­თა ბრენ­დი­ა, რო­მე­ლიც სა­ერ­

თა­შო­რი­სო სტან­დარტს ლო­კა­ლურ ღირ­ს­შე­სა­ნიშ­ნა­ო­ბებ­თან აზა­ვებს. 

„ჩვენ ყო­ველ­თ­ვის ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ ლო­კა­ლურ მო­მენ­ტებს, – ამ­ბობს 

გე­ნე­რა­ლუ­რი მე­ნე­ჯე­რი, – Mercure-ის პრო­ექ­ტის­თ­ვის ად­გი­ლობ­რი­ვი 

სუ­ლიც ისე­ვე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რო­გორც წამ­ყ­ვა­ნი სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

სტან­დარ­ტი. ეს შე­სამ­ჩ­ნე­ვია ჩვენს ინ­ტე­რი­ერ­ში, საჭ­მ­ლი­სა და სას­

მე­ლე­ბის მე­ნი­უ­ში. სტუმ­რებ­მა ბო­ლომ­დე უნ­და შე­იგ­რ­ძ­ნონ ად­გი­ლი, 

სა­დაც ის­ვე­ნე­ბენ და ამავ­დ­რო­უ­ლად ისიც, რომ მათ­ზე სა­ერ­თა­შო­რი­

სო ბრენ­დი ზრუ­ნავს“. 

Mercure Tbilisi Old Town-ის ფე­რე­ბი, აქ­ცენ­ტე­ბი, არო­მა­ტე­ბიც კი 

სტუმ­რებს ქვეყ­ნის თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბის აღ­ქ­მა­ში ეხ­მა­რე­ბა. დე­კო­რა­

ტი­უ­ლი მო­ტი­ვე­ბი, თბი­ლი ტექ­ს­ტუ­რე­ბი და ლო­კა­ლუ­რი ელე­მენ­ტე­ბი 

ინ­ტე­რი­ე­რის დი­ზა­ინ­ში გე­მოვ­ნე­ბით არის შე­ზა­ვე­ბუ­ლი, რა­თა წარ­

მოჩ­ნ­დეს ის, რაც ყვე­ლა­ზე მიმ­ზიდ­ვე­ლია ძველ თბი­ლის­ში. ოთა­ხე­ბი 

ერ­თ­მა­ნე­თის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი­ა, მაგ­რამ აქვთ ერ­თი, გა­მოკ­ვე­თი­ლი 

გა­მა­ერ­თი­ა­ნე­ბე­ლი ხა­ზი – თა­ნა­მედ­რო­ვე მიდ­გო­მა კომ­ფორ­ტი­სა და 

ეს­თე­ტიზ­მის მი­მართ. 

„ოთახების 5 კა­ტე­გო­რია გვაქვს – 30 კვ.მ. ფარ­თო­ბის სტან­დარ­

ტუ­ლი ერ­თად­გი­ლი­ა­ნი და ორად­გი­ლი­ა­ნი ოთა­ხე­ბი, ლუქ­სე­ბი, ასე­ვე 

შე­და­რე­ბით მდიდ­რუ­ლი, ე.წ. Privileged Deluxe და 80-კვ.მეტრიანი 

საპ­რე­ზი­დენ­ტო აპარ­ტა­მენ­ტი“, – მიხ­ს­ნის ერ­დო­ღან შა­ჰი­ნი. 

Mercure-ში აგ­რეთ­ვე არის სა­უ­კე­თე­სოდ აღ­ჭურ­ვი­ლი, 40 ადა­მი­

ან­ზე გათ­ვ­ლი­ლი სა­კონ­ფე­რენ­ციო დარ­ბა­ზი, სპა-­ცენ­ტ­რი, ფიტ­ნე­სის 
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ოთა­ხი და სა­უ­ნა, რომ­ლით სარ­გებ­ლო­ბაც სტუ­მარ­თათ­ვის უფა­სო­ა. 

გარ­და ამი­სა, სას­ტუმ­რო­ში ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რებს რეს­ტო­რა­ნი და ლო­ბი-­ბა­

რი და, რაც მთა­ვა­რი­ა, ბო­ლო სარ­თულ­ზე გან­ლა­გე­ბუ­ლი SKY7 Terrace 

Lounge & Bar-ი, სა­დაც სტუმ­რე­ბი არა მხო­ლოდ უგემ­რი­ე­ლეს ად­გი­

ლობ­რივ კერ­ძებს, არა­მედ ქა­ლა­ქის ყვე­ლა­ზე შე­სა­ნიშ­ნავ ხე­დებ­საც 

იგე­მე­ბენ. 

ერ­დო­ღან შა­ჰი­ნი დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი­ა, რომ Mercure-ის შე­მოს­ვ­ლა 

თბი­ლი­სის ბა­ზარ­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან გავ­ლე­ნას იქო­ნი­ებს. მი­სი გა­მოც­

დი­ლე­ბით, სტუმ­რე­ბი უცხო ქა­ლა­ქებ­ში ყო­ველ­თ­ვის ინ­ტერ­ნა­ცი­ო­ნა­

ლურ, მათ­თ­ვის კარ­გად ნაც­ნობ ბრენ­დებ­ში დარ­ჩე­ნას ამ­ჯო­ბი­ნე­ბენ, 

ეს კი ად­გი­ლობ­რივ ბრენ­დებს აიძუ­ლებს, სტან­დარ­ტი მაქ­სი­მა­ლუ­რად 

მი­უ­ახ­ლო­ონ სა­ერ­თა­შო­რი­სოს: „როდესაც ქა­ლაქ­ში ბევ­რი სა­ერ­თა­

შო­რი­სო ბრენ­დი­ა, ად­გი­ლობ­რი­ვი სას­ტუმ­რო­ე­ბიც მეტ 

ყუ­რადღე­ბას უთ­მო­ბენ სა­კუ­თარ სერ­ვისს, რა­თა კონ­კუ­

რენ­ცი­ის გა­წე­ვა შეძ­ლონ. ამი­ტომ სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბრენ­

დე­ბის შე­მოს­ვ­ლა ყო­ველ­თ­ვის გა­მოწ­ვე­ვაა ყვე­ლას­თ­ვის. 

ჩვენ რი­გით მე­ექ­ვ­სე სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბრენ­დი ვართ 

თბი­ლის­ში და ვი­მე­დოვ­ნებ, ჩვენს შემ­დეგ მე­ტი სა­ერ­

თა­შო­რი­სო ბრენ­დი შე­მო­ვა, რაც ჩვე­ნი გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის 

წი­ნა­პი­რო­ბა­ცა­ა. კონ­კუ­რენ­ცია ყო­ველ­თ­ვის ხელ­საყ­რე­

ლი­ა, გან­სა­კუთ­რე­ბით – სტუმ­რე­ბის­თ­ვის“.

ძნე­ლი წარ­მო­სად­გე­ნი­ა, რო­გორ უნ­და გას­წი­ოს მე­ტი 

ძა­ლის­ხ­მე­ვა ისე­დაც უშ­რე­ტი ენ­თუ­ზი­აზ­მის მქო­ნე გე­ნე­

რა­ლურ­მა მე­ნე­ჯერ­მა და 75-მა ადა­მი­ან­მა, რომ­ლე­ბიც 

მას ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბი­ან. ისი­ნი კვი­რა­ში 6 დღეს, დღე­ში 12 

სა­ათს მუ­შა­ო­ბენ და შე­დე­გიც აშ­კა­რა­ა: Mercure-მა ერთ 

წე­ლი­წად­ში მო­ა­ხერ­ხა სტუმ­რე­ბის­თ­ვის კა­რის გახ­ს­ნა, 

მა­შინ რო­დე­საც ამ სტან­დარ­ტის ახა­ლი სას­ტუმ­როს 

აშე­ნე­ბა­სა და ქმე­დით რე­ჟიმ­ში მოყ­ვა­ნას სა­შუ­ა­ლოდ 

2-3 წე­ლი სჭირ­დე­ბა. „ახლა მეტ­წი­ლად დრო სამ­ზა­დის­ზე, 

ტრე­ნინ­გებ­სა და კა­ნონ­-­

მ­დებ­ლო­ბა­ზე გვე­ხარ­ჯე­ბა, – ამ­ბობს ერ­დო­ღან შა­ჰი­ნი, 

– გახ­ს­ნის შემ­დეგ კი მომ­სა­ხუ­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა­ზე, 

სტუმ­რებ­თან კონ­ტაქ­ტ­სა და გა­ყიდ­ვებ­ზე გა­და­ვი­ტანთ 

აქ­ცენტს“. შრო­მა ორ­მა­გად მძი­მე­ა, რო­ცა იცის, სახ­ლ­ში 

ოთხი თვის ბი­ჭუ­ნა ელო­დე­ბა, მაგ­რამ სა­კუ­თა­რი საქ­მის 

სიყ­ვა­რუ­ლი და შრო­მის ხელ­შე­სა­ხე­ბი შე­დე­გი ტვირთს 

უმ­სუ­ბუ­ქებს. „ოტელიერებმა იცი­ან: თუ სა­კუ­თა­რი საქ­

მის­გან სი­ა­მოვ­ნე­ბას არ იღებ, წარ­მა­ტე­ბას ვერ მი­აღ­წევ. 

ამი­ტომ ყვე­ლა წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ოტე­ლი­ე­რი სა­კუ­თა­რი 

საქ­მის ფა­ნი­ა“, – ამა­ტებს იგი.

შრო­მას იმ ქვეყ­ნი­სად­მი ინ­ტე­რე­სიც უად­ვი­ლებს, 

რო­მე­ლიც, სულ რამ­დე­ნი­მე კვი­რა­ში, უცხო­ელ სტუმ­რებს 

უნ­და შე­აყ­ვა­როს, რა­თა ისი­ნი მუდ­მივ კლი­ენ­ტუ­რად იქ­ც­

ნენ: „აქ ჩა­მოს­ვ­ლამ­დე გარ­კ­ვე­უ­ლი გან­წყო­ბე­ბი მქონ­და, 

თუმ­ცა ნა­ნახ­მა მო­ლო­დინს გა­და­ა­ჭარ­ბა. სა­ქარ­თ­ვე­ლო, 

მო­სახ­ლე­ო­ბის თვალ­საზ­რი­სით, პა­ტა­რა ქვე­ყა­ნა­ა, მაგ­რამ გაკ­ვირ­ვე­ბუ­

ლი დავ­რ­ჩი, რო­დე­საც მას გა­ვე­ცა­ნი. იგი თა­ნა­მედ­რო­ვე, ევ­რო­პუ­ლი ტი­

პის, სწრა­ფად გან­ვი­თა­რე­ბა­დი სა­ხელ­მ­წი­ფო­ა. აქ ჩვე­ნი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის 

უდი­დე­სი პო­ტენ­ცი­ა­ლი­ა. უზო­მოდ ბედ­ნი­ე­რი ვარ, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

მი­წევს მუ­შა­ო­ბა და ძა­ლას არ და­ვი­შუ­რებ აქ სას­ტუმ­რო­ე­ბის ბიზ­ნე­სის 

მე­ტად გან­სა­ვი­თა­რებ­ლად“, – ამ­ბობს ერ­დო­ღან შა­ჰი­ნი. ინ­ტერ­ვიუ მხო­

ლოდ 20 წუ­თს გაგ­რ­ძელ­და, მაგ­რამ გე­ნე­რა­ლუ­რი მე­ნე­ჯე­რის­თ­ვის ესეც 

ძა­ლი­ან ბევ­რი­ა. დროა, საქ­მეს და­უბ­რუნ­დეს –  15 ივ­ნი­სამ­დე, თბი­ლის­

ში მსოფ­ლი­ოს გა­მორ­ჩე­უ­ლი ბრენ­დის, Mercure-ის სას­ტუმ­როს კა­რის 

გახ­ს­ნამ­დე, სულ რამ­დე­ნი­მე დღე­ღა რჩე­ბა. ერ­დო­ღან შა­ჰინ­მა უნ­და 

შეძ­ლოს, რომ თა­ვად გახ­დეს ოთხ­ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი­ა­ნი სას­ტუმ­როს მე­ხუ­თე 

ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვი. 

ერდოღან შაჰინი CEO
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გა­ე­როს მო­ნა­ცე­მე­ბით, მსოფ­ლი­ოს 

მო­სახ­ლე­ო­ბა 2050 წლის­თ­ვის 9 მი­ლი­

არდს მი­აღ­წევს. აქე­დან 6 მი­ლი­არ­დი 

ქა­ლა­ქებ­ში იცხოვ­რებს. ეს, უახ­ლო­ეს 

35 წე­ლი­წად­ში, ქა­ლა­ქებ­ში მცხოვ­რებ­

თა 2.5 მი­ლი­არ­დით ზრდას ნიშ­ნავს.

ეკა­მა­თეთ ამ რიცხ­ვებს, რო­გორც 

გნე­ბავთ — მე თვი­თო­ნაც არ ვარ დარ­

წ­მუ­ნე­ბუ­ლი, რომ მსოფ­ლი­ოს მო­სახ­

ლე­ო­ბა ისე სწრა­ფად გა­იზ­რ­დე­ბა, რო­

გორც გა­ე­რო პროგ­ნო­ზი­რებს. მაგ­რამ გავ­ლე­ნა ქა­ლა­ქებ­ზე გარ­და­უ­ვა­ლი­ა, 

თუნ­დაც ზრდა 2.5 მი­ლი­არ­დის მა­გივ­რად 1.5 მი­ლი­არ­დი იყოს. ქა­ლა­ქებს 

გა­მოწ­ვე­ვე­ბი ყვე­ლა ძი­რი­თა­დი მი­მარ­თუ­ლე­ბით ელით: წყა­ლი, საკ­ვე­ბი, 

ენერ­გი­ა, ტრან­ს­პორ­ტი, ჯან­დაც­ვა, უსაფ­რ­თხო­ე­ბა, კრი­მი­ნა­ლი, ცხოვ­რე­ბის 

ხა­რის­ხი.

გა­მოწ­ვე­ვებ­თან ერ­თად, შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბიც უზარ­მა­ზა­რი იქ­ნე­ბა -  ამი­

ტო­მაც გვიყ­ვარს კა­პი­ტა­ლიზ­მი. ინო­ვა­ცი­ე­ბი „ჭკვიანი ქა­ლა­ქე­ბის­თ­ვის“ 

(smart-city innovations) მო­მა­ვალ ათ­წ­ლე­უ­ლებ­ში მრა­ვალ­ტ­რი­ლი­ო­ნი­ა­ნი 

სეგ­მენ­ტი იქ­ნე­ბა. რო­მე­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი და ქვეყ­ნე­ბი იხე­ი­რე­ბენ ამ სეგ­მენ­

ტ­ში ყვე­ლა­ზე მე­ტად?

მე სა­მი ტი­პის მო­გე­ბუ­ლებს ვხე­დავ. პირ­ველ კა­ტე­გო­რი­ა­ში ციფ­რუ­ლი 

ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის მომ­წო­დებ­ლე­ბი არი­ან — მა­ღალ­სიჩ­ქა­რი­ა­ნი ტე­ლე­კო­მუ­

ნი­კა­ცი­ე­ბი­დან ღრუბ­ლის (cloud) სერ­ვი­სე­ბამ­დე, ციფ­რუ­ლი უსაფ­რ­თხო­ე­

ბი­დან ინო­ვა­ცი­ურ აპ­ლი­კა­ცი­ე­ბამ­დე, რომ­ლე­ბიც ფი­ზი­კუ­რი რე­სურ­სე­ბის 

უფ­რო ეფექ­ტი­ან გა­მო­ყე­ნე­ბას უზ­რუნ­ველ­ყოფს (მაგალითად, Uber-ი და 

Airbnb-ი). მაგ­რამ ამ კა­ტე­გო­რი­ას თა­ვი­სი ზღვა­რი აქვს.

მე­ო­რე კა­ტე­გო­რი­ა­ში ისი­ნი მოხ­ვ­დე­ბი­ან, ვინც ტრა­დი­ცი­ულ ინ­დუს­ტ­რი­ას 

მე­ო­რე სი­ცოცხ­ლეს მის­ცემს. მთა­ვარ ხრი­კად მა­სა­ლებ­ში, მშე­ნებ­ლო­ბა­ში 

თუ ტრან­ს­პორ­ტ­ში გარ­ღ­ვე­ვე­ბის აღ­მო­ჩე­ნა იქ­ცე­ვა — იმ ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ში, 

რომ­ლე­ბის ზურ­გ­ზეც მე­ო­ცე სა­უ­კუ­ნის უდი­დე­სი ქა­ლა­ქე­ბის მშე­ნებ­ლო­ბამ 

გა­და­ი­ა­რა. იქ­ნე­ბი­ან ესე­ნი ცნო­ბი­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი, რო­გო­რი­ცაა General 

Electric-ი, Mitsubishi, Tata და Samsung-ი, თუ ახა­ლი მო­თა­მა­შე­ე­ბი?

მე­სა­მე კა­ტე­გო­რი­ას თვი­თონ „ჭკვი­ა­ნი ქა­ლა­ქე­ბი” შე­ად­გე­ნენ. მო­სა­

ლოდ­ნე­ლი­ა, ლი­დე­რებ­მა შექ­მ­ნან სერ­ვი­სე­ბი, რომ­ლებ­საც შემ­დეგ სხვა 

ქა­ლა­ქე­ბი გად­მო­ი­ღე­ბენ. მო­წი­ნა­ვე ქა­ლა­ქის ინო­ვა­ცი­ე­ბის მო­გე­ბი­ა­ნო­ბა 

ამა­ვე ქა­ლა­ქის შიგ­ნით მი­ღე­ბუ­ლი სარ­გებ­ლით არ შე­მო­ი­ფარ­გ­ლე­ბა. გლო­

ბა­ლურ ეკო­ნო­მი­კა­ში ჩარ­თუ­ლი „ჭკვი­ა­ნი ქა­ლა­ქე­ბი”, მძაფ­რი კონ­კუ­რენ­ცი­

ის ფონ­ზე,  სა­უ­კე­თე­სო ბრენ­დებ­სა და ნი­ჭი­ერ ადა­მი­ა­ნებს მი­ი­ზი­და­ვენ.

შარ­შან ჭკვი­ა­ნი ერე­ბის (smart-nations) კონ­ფე­რენ­ცი­ას და­ვეს­წა­რი სინ­

გა­პურ­ში. პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­მა ლი სი­ან ლუნ­მა ღო­ნის­ძი­ე­ბა სა­კუ­თარ რე­

ზი­დენ­ცი­ა­ში მი­ღე­ბით გახ­ს­ნა. მან თა­ვის სამ მთა­ვარ 

პრი­ო­რი­ტეტ­ზე ისა­უბ­რა:

• მოსახლეობის დაბერება. აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, ასა­

კო­ვან სინ­გა­პუ­რე­ლებს ჯან­სა­ღი და პრო­დუქ­ტი­უ­ლი 

ცხოვ­რე­ბა ჰქონ­დეთ. ცხრი­დან ერ­თი  მო­ქა­ლა­ქის ასა­

კი 65 წელს აღე­მა­ტე­ბა. 15 წე­ლი­წად­ში ასე­თი ხუ­თი­დან 

ერ­თი იქ­ნე­ბა — ანუ და­ახ­ლო­ე­ბით იმ­დე­ნი, რამ­დე­ნიც 

უკ­ვე არის იაპო­ნი­ა­ში. მცი­რე ქა­ლაქ­-­სა­ხელ­მ­წი­ფო­

ში მცხოვ­რებ სინ­გა­პუ­რე­ლებს არა აქვთ აშ­შ­-­ს­თ­ვის 

და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი გა­ქა­ნე­ბა, სა­დაც თქვენ­მა ბე­ბი­ამ 

შე­საძ­ლოა სად­მე არი­ზო­ნა­ში ან ფლო­რი­და­ში იპო­ვოს 

სა­სურ­ვე­ლი გა­რე­მო. აქ მო­ქა­ლა­ქე­ე­ბი „ადგილზე უნ­და 

და­ბერ­დ­ნენ“ — ისე, რომ ეკო­ნო­მი­კას მძი­მე ტვირ­თად 

არ და­აწ­ვ­ნენ. 

• ტრანსპორტირება. სინ­გა­პურს ცო­ტა მი­წა აქვს. 

„ჩვენ არ შეგ­ვიძ­ლია უსას­რუ­ლო­ბამ­დე გა­ვაგ­რ­ძე­ლოთ 

გზე­ბის მშე­ნებ­ლო­ბა და ლოს­-ან­ჯე­ლესს და­ვემ­ს­გავ­

სოთ“. სინ­გა­პურ­ში, და­ნი­ის მსგავ­სად, მან­ქა­ნებ­ზე 

და­წე­სე­ბუ­ლი გა­და­სა­ხა­დი მათ შე­სას­ყიდ ფასს თით­ქ­

მის ორ­ჯერ აღე­მა­ტე­ბა, რა­თა მო­ქა­ლა­ქე­ებს ნაკ­ლე­ბად 

მო­უნ­დეთ მან­ქა­ნის შე­ძე­ნა. რა ხდე­ბა შემ­დეგ? კი­დევ 

უფ­რო დი­დი გა­და­სა­ხა­დე­ბი პა­სუ­ხი არა­ა. რა­ღაც მო­

მენ­ტ­ში ბუშ­ტი გას­კ­დე­ბა და ქვე­ყა­ნა­ში ნი­ჭის შე­მო­დი­

ნე­ბა შეწყ­დე­ბა. გა­მო­სა­ვა­ლი ახა­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი­სა 

და მო­ნა­ცე­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბით ეფექ­ტი­ა­ნი გა­დაწყ­ვე­

ტე­ბის ძი­ე­ბაა (სინგაპურის ტრო­პი­კუ­ლი ჰა­ვის გა­მო 

ფე­ხით და ვე­ლო­სი­პე­დით მო­სი­ა­რუ­ლე­თა მომ­რავ­ლე­

ბა მო­სა­ლოდ­ნე­ლი არა­ა).

ჯან­დაც­ვი­სა და ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­

ბა — ცხა­დი­ა, ხომ? ეს ორი მი­ზა­ნი ყვე­ლა ქა­ლა­ქი­სა და 

ქვეყ­ნის მიზ­ნე­ბის სი­ის თავ­ში­ა. 

პრე­მი­ერ­-­მი­ნისტრ ლის მი­ერ გან­ხი­ლუ­ლი მე­სა­მე 

სა­კითხი უფ­რო უნი­კა­ლუ­რი­ა.

• კარს მომდგარი ბაზარი. „გვსურს, გავ­ხ­დეთ 

უსაფ­რ­თხო, და­ცუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბის ბა­ზა­რი. ად­გი­ლი, 

სა­დაც კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის ად­ვი­ლი იქ­ნე­ბა ტეს­ტი­რე­ბა 

და ბაზ­რის კვლე­ვი­სა და სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო ტენ­დენ­ცი­

ე­ბის კუთხით სა­სარ­გებ­ლო ინ­ფორ­მა­ცი­ის შეგ­რო­ვე­ბა; 

ად­გი­ლი, სა­დაც მო­ნა­ცე­მებს ღი­ად გა­ა­ზი­ა­რე­ბენ და 

ამით რე­ა­ლურ ფა­სე­უ­ლო­ბას შეს­ძე­ნენ, მათ ინო­ვა­ცი­ურ 

ჭკვიანი ქალაქების ბიზნესი

მენეჯმენტი

რიჩ კარლგაარდი // რჩევები

რიჩ კარლგაარდი FORBES-ის ავტორია. მისი ახალი წიგნი, „გენიალური გუნდურობა: მაღალშედეგიანი ორგანიზაციების ახალი მეცნიერება“ (TEAM GENIUS: THE NEW SCIENCE OF HIGH-PERFORM-

ING ORGANIZATIONS) ივლისში გამოიცემა. მისი ადრინდელი სვეტებისა და ბლოგპოსტების წასაკითხად ეწვიეთ FORBES GEORGIA-ს ვებსაიტს მისამართზე FORBES.GE/NEWS/SEARCH/?AUTHOR_

NAME=რიჩ%20კარლგაარდი ან FORBES-ის ვებსაიტს მისამართზე FORBES.COM/KARLGAARD.
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პო­ტენ­ცი­ალს აით­ვი­სე­ბენ. სა­დაც მთავ­რო­ბა სა­ზო­გა­დო­ე­ბის-­

­თ­ვის ხელ­მი­საწ­ვ­დომს გახ­დის მრა­ვალ­ნა­ირ მო­ნა­ცემ­თა ბა­

ზებს, რომ­ლებ­საც ახა­ლი აპ­ლი­კა­ცი­ე­ბი­სა და სერ­ვი­სე­ბის შე­საქ­

მ­ნე­ლად გა­მო­ი­ყე­ნე­ბენ“.

ეს უკ­ვე ცო­ტა გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი ამ­ბა­ვი­ა, და ბრწყინ­ვა­ლეც. 

სინ­გა­პუ­რი წარ­მოგ­ვიდ­გე­ბა შვე­ი­ცა­რი­ი­სა და სი­ლი­კო­ნის 

ვე­ლის ერ­თ­გ­ვარ ნაჯ­ვა­რად. სინ­გა­პუ­რის პრე­მი­ერ­მა ირი­ბად 

უპა­სუ­ხა ზო­გი­ერ­თი ადა­მი­ა­ნის უკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბას ჰონ­კონ­გის, 

რო­გორც „დაცული მო­ნა­ცე­მე­ბის ბაზ­რის“, შერ­ყე­უ­ლი სან­დო­

ო­ბით. ბა­ტო­ნი ლი მე­ტის­მე­ტად დიპ­ლო­მა­ტი­ა, რომ ეს ღი­ად 

თქვას, მაგ­რამ მი­ზა­ნი ნა­თე­ლი­ა: სინ­გა­პურს სურს, აზი­ის მთა­

ვა­რი სა­ბან­კო ქა­ლა­ქი გახ­დეს.

მო­ახ­ლო­ე­ბუ­ლი რე­ვო­ლუ­ცია ფი­ნან­სურ ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ში — 

ეგ­რეთ წო­დე­ბულ ფინ­ტექ­ში — ახ­ლა იწყე­ბა. იქ­ნე­ბი­ან მთა­ვა­რი 

მო­გე­ბუ­ლე­ბი სი­ლი­კო­ნის ველ­ზე აღ­მო­ცე­ნე­ბუ­ლი სი­ტუ­ა­ცი­ის 

ამ­რე­ვე­ბი? თუ, რად­გან სა­ბან­კო სფე­რო ყვე­ლა ქვე­ყა­ნა­ში რე­გუ­

ლი­რე­ბუ­ლი­ა, სა­დაც კი არ­სე­ბობს, ფინ­ტექ­-­რე­ვო­ლუ­ცი­ა­ში ტრა­

დი­ცი­უ­ლი ბან­კი­რე­ბი­სა და ინო­ვა­ტო­რე­ბის ალი­ან­სე­ბი გა­ი­მარ­

ჯ­ვებს? კონ­ფე­რენ­ცი­ა­ზე ჩე­მი ჯგუ­ფი მე­ო­რის­კენ გა­და­ი­ხა­რა. 

ამ სცე­ნარ­ში, სინ­გა­პუ­რის­თ­ვის შვე­ი­ცა­რი­ი­სა და სი­ლი­კო­ნის 

ვე­ლის ნაჯ­ვა­რად ქცე­ვა იდე­ა­ლუ­რი არ­ჩე­ვა­ნი­ა.

და­ბო­ლოს, არ უნ­და დაგ­ვა­ვიწყ­დეს სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბის 

რო­ლი  „ჭკვი­ა­ნი ქა­ლა­ქე­ბის” გან­ვი­თა­რე­ბა­ში. რა სცე­ნა­რი­

თაც უნ­და გან­ვი­თარ­დეს მსოფ­ლი­ო, საკ­ვე­ბი ყვე­ლა­ზე ძი­რე­ულ 

აუცი­ლებ­ლო­ბად დარ­ჩე­ბა. რო­გორ მო­ხერ­ხ­დე­ბა ქა­ლა­ქე­ბის 

და­მა­ტე­ბი­თი 2.5 მი­ლი­არ­დი მცხოვ­რებ­ლის გა­მოკ­ვე­ბა? ამას­

თან და­კავ­ში­რე­ბით, Forbes-ი ივ­ლი­სის და­საწყის­ში კა­ლი­ფორ­

ნი­ა­ში აგ­რო­ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის კონ­ფე­რენ­ცი­ას გა­მარ­თავს. მე­ტი 

ინ­ფორ­მა­ცი­ის მი­სა­ღე­ბად შე­გიძ­ლი­ათ ეწ­ვი­ოთ ვებ­გ­ვერდს 
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უძველესი დროიდან ქარ­თულ მეღ­ვი­ნე­ო­ბა-­მე­ვე­ნა­ხე­ო­ბას ­

ქვეყ­ნის სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბი­სა და ფოლ­კ­ლო­რის დე­და­ბო­ძად 

მო­იხ­სე­ნი­ე­ბენ. ამ სტა­ტუ­სის სა­ფუძ­ვ­ლი­ა­ნო­ბას უამ­რა­ვი სა­ბუ­თი 

ამ­ტ­კი­ცებს. თუმ­ცა, ღვი­ნის პრი­ო­რი­ტეტ­მა არ უნ­და დაგ­ვა­ვიწყოს, 

რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ყვე­ლა პი­რო­ბა არ­სე­ბობს ალ­კო­ჰო­ლუ­რი სას­

მე­ლე­ბის თით­ქ­მის მთე­ლი სპექ­ტ­რის წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის. ძი­რი­თა­დი 

ფაქ­ტო­რე­ბი: ჰა­ვა; სას­მე­ლე­ბის, მე­ხი­ლე­ო­ბი­სა და მარ­ც­ვ­ლე­უ­ლი 

კულ­ტუ­რე­ბის მდი­და­რი ტრა­დი­ცი­ე­ბი; ძლი­ე­რი სას­ტარ­ტო პო­ზი­ცია 

რე­გი­ონ­ში (ჩვენს არ­ც ერთ მე­ზო­ბელს, კლი­მა­ტუ­რი თუ კულ­ტუ­რუ­ლი 

მი­ზე­ზე­ბით, ალ­კო­ჰო­ლურ სას­მე­ლებ­ში მსგავ­სი წი­ნა­პი­რო­ბე­ბი არა 

აქვს).

ამ ფაქ­ტო­რე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, ქარ­თულ­მა ინ­დუს­ტ­რი­ამ ალ­კო­

ჰო­ლუ­რი სას­მე­ლე­ბის სექ­ტორ­ში ჯერ­ჯე­რო­ბით უამ­რა­ვი ნი­შის 

ათ­ვი­სე­ბა „არ” ან „ვერ” ინე­ბა. მას შემ­დეგ, რაც ამ ტექ­ს­ტის და­წე­რა 

და­ვა­პი­რე, ერთ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან ღო­ნის­ძი­ე­ბა­ზე მი­მი­პა­ტი­ჟეს. მად­

ლო­ბე­ლი ვარ იმ მომ­ხ­სე­ნებ­ლე­ბის, რომ­ლებ­მაც ჩე­მი დი­დი ხნის 

წუ­ხი­ლი — ქარ­თუ­ლი ბიზ­ნე­სე­ლი­ტის ინო­ვა­ცი­ებ­ში არ­სე­ბუ­ლი რის­კი­

სად­მი ზედ­მე­ტი ში­ში — სა­ჯა­როდ გა­ნი­ხი­ლეს. ამ მომ­ხ­სე­ნებ­ლე­ბის 

დამ­სა­ხუ­რე­ბა­ა, რომ გავ­ბე­დე, ტექ­ს­ტი დიდ­წი­ლად ქარ­თუ­ლი წარ­მო­

ე­ბის­თ­ვის სრუ­ლი­ად არატ­რა­დი­ცი­უ­ლი სას­მე­ლის­თ­ვის, ვის­კის­თ­ვის 

და­მეთ­მო. 

131 წლის წი­ნაც ალ­ბათ ძნე­ლად წარ­მო­იდ­გენ­დ­ნენ, რომ დი­დი 

ქარ­თ­ვე­ლი მე­ცე­ნა­ტი­სა და მეც­ნი­ე­რის, და­ვით სა­რა­ჯიშ­ვი­ლის 

წა­მოწყე­ბა — ტრა­დი­ცი­უ­ლი ფრან­გუ­ლი სას­მე­ლის სა­წარ­მოს სა­

ქარ­თ­ვე­ლო­ში და­არ­სე­ბა — ქვე­ყა­ნა­ში ერთ–ერთ ყვე­ლა­ზე მყა­რად 

ფეს­ვ­გად­გ­მულ ბიზ­ნე­სად გა­და­იქ­ცე­ო­და. დღეს „ქართული კო­ნი­ა­

კი – ქარ­თუ­ლი ბრენ­დის” გა­რე­შე ქარ­თუ­ლი მეღ­ვი­ნე­ო­ბის სუ­რა­თი 

არას­რულ­ყო­ფი­ლი იქ­ნე­ბო­და. ყვე­ლა­ფე­რი ოდეს­ღაც გა­ბე­დუ­ლი 

პირ­ვე­ლი ნა­ბი­ჯით და­იწყო.

მჯე­რა, რომ იგი­ვე ლო­გი­კა შე­იძ­ლე­ბა ჩემს საყ­ვა­რელ შე­მაგ­

რე­ბულ ალ­კო­ჰო­ლურ სას­მელ­საც და­უ­კავ­ში­როთ. ის, ვინც ვის­კის 

კარ­გად იც­ნობს, და­მე­თან­ხ­მე­ბა, რომ ორ­გა­ნო­ლეპ­ტი­კუ­რი დი­ა­პა­

ზო­ნი­თა თუ სიმ­დიდ­რით, ბრენ­დე­ბის მრა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბი­თა თუ 

გავ­რ­ცე­ლე­ბა-­წარ­მო­ე­ბის გე­ოგ­რა­ფი­ით, ღვი­ნო­სა და ბრენ­დის არც 

ისე ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბა (რიგი მა­ხა­სი­ა­თებ­ლით, უს­წ­რებს კი­დე­ვაც). 

ვის­კის სამ­ყა­როს სპექ­ტ­რი 500-ზე მეტ ბრენდს ით­ვ­ლის. მსოფ­ლიო 

ბაზ­რის მომ­წო­დე­ბელ­თა უმაღ­ლეს ეშე­ლონს შოტ­ლან­დი­ა, ირ­ლან­

დი­ა, აშშ, კა­ნა­და და იაპო­ნია წარ­მო­ად­გენს.

მე­ო­რეს საფ­რან­გე­თი, ავ­ს­ტ­რა­ლია და ინ­დო­ე­თი მი­ე­კუთ­ვ­ნე­ბა. 

მე­სა­მე ეშე­ლო­ნის ქვეყ­ნე­ბი­ა: ეს­პა­ნე­თი, პორ­ტუ­გა­ლი­ა, ნი­დერ­ლან­

დე­ბი, და­ნი­ა, გერ­მა­ნი­ა, ბელ­გი­ა, ჩე­ხე­თი, ინ­დო­ნე­ზი­ა, მა­ლა­ი­ზი­ა.

არის თუ არა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ად­გი­ლი ამ ექ­ს­კ­ლუ­ზი­ურ კლუბ­ში? 

ამ კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხის გა­სა­ცე­მად ვის­კის წარ­მო­ე­ბის ტექ­ნო­ლო­გი­ას 

მოკ­ლედ გა­გაც­ნობთ (აქვე მო­გახ­ს­ნებთ ვის­კის წარ­მო­ე­ბი­სათ­ვის 

სა­ჭი­რო 5 ძი­რი­თად „ელემენტს”).

1. ქერი, ხორბალი თუ სიმინდი — ამ ნედ­ლე­უ­ლის იმ­პორტს 

თა­ვად შოტ­ლან­დი­აც კი ეწე­ვა. (აბა, სა­ი­დან ამ პა­ტა­რა ქვე­ყა­ნა­ში 

ნა­ხე­ვა­რი მსოფ­ლი­ო­სათ­ვის სამ­ყო­ფი სპირ­ტი­სათ­ვის სა­ჭი­რო მარ­

ც­ვ­ლე­უ­ლი?)

2. ალაოს მიღების პროცესისათვის სა­ჭი­რო საშ­რო­ბი საწ­ვა­

ვი მა­სა­ლა — ნახ­ში­რი, ტორ­ფი თუ მერ­ქა­ნი.

3. დურდოს მისაღებად საჭირო წყალი. ხშირ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

ვისკის რისკი 

ფულის მართვა

გიგა ხატიაშვილი // ალკოჰოლური სასმელები
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შოტ­ლან­დი­ის დაბ­ლო­ბის მდო­რე მდი­ნა­რე­ე­ბის არ­ც­თუ უმაღ­ლე­სი 

ხა­რის­ხის წყა­ლი.

4. ამე­რი­კუ­ლი, ფრან­გუ­ლი თუ ეს­პა­ნუ­რი მუ­ხის კას­რე­ბი.

5. დასაწყობების კლიმატური პირობები და ძვირფასი 
დრო. შოტ­ლან­დი­უ­რი „ვისკის კა­ნო­ნის” თა­ნახ­მად, ვის­კი ეწო­დე­ბა 

მხო­ლოდ იმ სას­მელს, რო­მელ­მაც მუ­ხის კას­რ­ში დი­ო­გე­ნე­სა­ვით 

სულ მცი­რე 3 წე­ლი დაჰ­ყო. 

მას მე­რე, რაც ქე­რის, ხორ­ბ­ლი­სა თუ სი­მინ­დის ალა­ო­სა­გან 

დის­ტი­ლი­რე­ბულ სპირტს „გულს ამო­აც­ლი­ან” (ანუ სა­ჭი­რო სი­მაგ­

რის სპირ­ტის ფრაქ­ცი­ას ამო­ი­ღე­ბენ სა­ერ­თო მო­ცუ­ლო­ბი­დან და 

მავ­ნე მი­ნა­რე­ვე­ბი­სა­გან გა­მო­ა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბენ (ამ პრო­ცესს „თავი-

ბოლოს მოკ­ვე­თა­საც” უწო­დე­ბენ), მე­ო­რე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ეტა­პი 

იწყე­ბა: მუ­ხის კას­რებ­ში სპირ­ტის და­ბი­ნა­ვე­ბა-­და­ვარ­გე­ბა. აქ­ვე 

აღ­ვ­ნიშ­ნავ, რომ ვის­კის­თ­ვის გან­კუთ­ვ­ნი­ლი სპირ­ტის და­ვარ­გე­ბა 

მხო­ლოდ მე­ო­რად: ღვი­ნო-, პორ­ტ­ვე­ინ-, რომ- ან  ბურ­ბონ­გა­მოვ­ლილ 

კას­რებ­ში ხდე­ბა. გამ­გე­ბი გა­ი­გებს და აღ­ნიშ­ნავს, თუ რამ­დე­ნად 

მდი­და­რია ქარ­თუ­ლი ღვი­ნის ასორ­ტი­მენ­ტი. გან­სა­კუთ­რე­ბულ 

ყუ­რადღე­ბას „ბრენდიგამოვლილ” (ე.წ. სა­კო­ნი­ა­კე) კას­რებ­საც 

მი­ვაქ­ცევ­დი. აქ­ვე მო­გახ­სე­ნებ­დით შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი პრო­ცე­სის – კუ­

პა­ჟი­რე­ბის უკი­დე­გა­ნო სივ­რ­ცეს. კომ­პო­ზი­ცი­ე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბას რა 

დათ­ვ­ლის?!

მა­ი­სის ბო­ლოს ეს აზ­რე­ბი მსოფ­ლი­ო­ში აღი­ა­რე­ბუ­ლი შოტ­

ლან­დი­უ­რი ვის­კის საგ­ვა­რე­უ­ლო სახ­ლის წარ­მო­მად­გე­ნელ­საც 

გა­ვუ­ზი­ა­რე. იდეა მო­ი­წო­ნა და აღ­ნიშ­ნა, რომ ად­გი­ლობ­რი­ვი ჰა­ვა 

და­ვარ­გე­ბის პრო­ცესს საგ­რ­ძ­ნობ­ლად და­აჩ­ქა­რებს. ისიც მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნი­ა, რომ ამ პასუხსაგებ პრო­ცეს­ში თა­ვად ბუ­ნე­ბაც გვიწყობს 

ხელს, რად­გან და­ვარ­გე­ბი­სას ვის­კის კას­რი სურ­ნელს გა­რე­მოს­

გა­ნაც იძენს. თუ სა­საწყო­ბე მე­ურ­ნე­ო­ბას ზღვის გა­ნა­პი­რა ზოლ­ში 

მო­ვაწყობთ, ვის­კი ზღვის მა­რი­ლის, გა­შე­ნე­ბუ­ლი ხე­ხი­ლი­სა თუ 

ყვა­ვი­ლო­ვა­ნი მცე­ნა­რე­ე­ბის დე­ლი­კა­ტურ ნო­ტებს შე­ი­ძენს (მაგ.: 

და­სავ­ლე­თი სა­ქარ­თ­ვე­ლო – ციტ­რუ­სე­ბი და ევ­კა­ლიპ­ტი; მთა­ში კი 

მინ­დ­ვ­რის ყვა­ვი­ლე­ბი და, სა­ვა­რა­უ­დოდ, სა­ნე­ლებ­ლე­ბი).

და­ვუბ­რუნ­დეთ ად­გი­ლობ­რივ სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო ბა­ზარს: ამ­ჟა­მად 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში იმ­პორ­ტი­რე­ბუ­ლი სას­მე­ლე­ბის ამ კა­ტე­გო­რი­ის 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან პორ­ტ­ფე­ლებს ხუ­თამ­დე კომ­პა­ნია ინა­წი­ლებს. ბა­

ზა­რი რო­გორც იაფი, აგ­რეთ­ვე პრე­მი­ა­ლუ­რი კლა­სის პრო­დუქ­ტით 

არ­ც­თუ ისე გა­ჯე­რე­ბუ­ლი­ა. ვის­კის პრე­მი­ა­ლუ­რო­ბა მხო­ლოდ გე­ოგ­

რა­ფი­ი­თა და და­ვარ­გე­ბის ასა­კით არ გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა – მთა­ვა­რი, 

ცხა­დი­ა, გე­მოს მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი­ა. თუ ქარ­თ­ვე­ლი ენ­თუ­ზი­ას­ტი ამ 

უკა­ნას­კ­ნელს და­აკ­მა­ყო­ფი­ლებს, მა­შინ სა­კუ­თა­რი პრო­დუქ­ტით 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი მე­წარ­მის სტა­ტუ­სის მო­პო­ვე­ბა სრუ­ლი­ად რე­ა­ლუ­რი­ა. 

ჩვე­ნი სა­მე­წარ­მეო კულ­ტუ­რი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ეს ჯერ არ­შო­ბი­

ლი პრო­დუქ­ტი, სა­ვა­რა­უ­დოდ, სა­შუ­ა­ლო და პრე­მი­ა­ლურ სეგ­მენ­ტ­ში 

და­სამ­კ­ვიდ­რებ­ლად იბ­რ­ძო­ლებს¬ — „მასობრივი წარ­მო­ე­ბა ჩვე­ნი 

საქ­მე რო­დი­ა?!”

რო­გორც ქარ­თ­ვე­ლი, თავს ვალ­დე­ბუ­ლად ვგრძნობ ჩვე­ნი მეღ­

ვი­ნე­ო­ბის წი­ნა­შე და ბა­ზარ­ზე პრო­დუქ­ტის წარ­მოდ­გე­ნის ჩე­მე­ბურ 

ხედ­ვას გა­გან­დობთ: დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ, ქარ­თუ­ლი ვის­კის პრე­ზენ­

ტა­ცია მის „მშობელ” ქარ­თუ­ლი ღვი­ნი­სა თუ ბრენ­დის სა­ხე­ო­ბას­თან 

ერ­თად იქ­ნე­ბა სა­ინ­ტე­რე­სო (მშობელ სას­მელ­ში იმას ვგუ­ლის­ხ­მობ, 

რომ­ლის კას­რიც გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა ვის­კის და­საძ­ვე­ლებ­ლად). ყუ­რადღე­

ბას გა­ვა­მახ­ვი­ლებ­დი ად­გი­ლობ­რივ ლუდ­სა­ხარ­შებ­ზეც, რო­გორც 

ნედ­ლე­უ­ლის პო­ტენ­ცი­ურ მომ­წო­დებ­ლებ­ზე თუ სა­წარ­მოო პრო­ცე­

სის პირ­ვე­ლი ეტა­პის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის წყა­რო­ზე.

შემ­დე­გი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი სა­კითხი პრო­დუქ­ტის მარ­კე­ტინ­გი და 

მას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ხარ­ჯე­ბი­ა.

მსოფ­ლი­ო­ში ამ სას­მელს მი­ლი­ო­ნო­ბით მოყ­ვა­რუ­ლი ჰყავს. იშ­ვი­

ა­თი და ახა­ლი ბრენ­დე­ბის და­გე­მოვ­ნე­ბი­სათ­ვის ენ­თუ­ზი­ას­ტე­ბი არც 

ფულს იშუ­რე­ბენ და არც ძალ­-­ღო­ნეს. ინ­ტერ­ნეტ­სივ­რ­ცე­ში ხში­რად 

ვაწყ­დე­ბით ონ­ლა­ინ­მა­ღა­ზი­ებს, სხვა­დას­ხ­ვა მწარ­მო­ებ­ლი­სა თუ 

ინ­ტერ­ნეტ­გა­მო­ცე­მის ბლო­გებს, ასე­ვე ალ­კო­ჰო­ლუ­რი სას­მე­ლე­ბის 

გაც­ვ­ლის პლატ­ფორ­მებს, სა­დაც მოყ­ვა­რუ­ლე­ბი, პრო­დუქ­ტე­ბის 

გაც­ვ­ლას­თან ერ­თად, მათ დე­ტა­ლუ­რად აღ­წე­რენ. ამ სფე­როს გან­

ვი­თა­რე­ბა­ში დი­დი წვლი­ლი მო­ბი­ლუ­რი აპ­ლი­კა­ცი­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­

ბა­საც მი­უძღ­ვის. და­ბო­ლოს, ყოვ­ლის­მომ­ც­ვე­ლი სო­ცი­ა­ლუ­რი ქსე­ლი, 

სა­დაც მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა ინ­ტე­რაქ­ტი­ურ ხა­სი­ათს 

ატა­რებს. ყვე­ლა ზე­მოთ ხსე­ნე­ბუ­ლი სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ხარ­ჯე­ბის მი­

ნი­მი­ზა­ცი­ის სა­შუ­ა­ლე­ბას იძ­ლე­ვა და შე­და­რე­ბით მცი­რე კა­პი­ტა­ლით 

დაწყე­ბუ­ლი ბიზ­ნე­სის­თ­ვის გან­სა­კუთ­რე­ბით მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა.

ვისკის კლუბი
აქ­ვე წარ­მო­გიდ­გენთ კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის კი­დევ ერთ სა­შუ­ა­ლე­ბას. 

ად­გი­ლობ­რი­ვი სა­მომ­ხ­მა­რებ­ლო კულ­ტუ­რი­სა და ტრა­დი­ცი­ე­ბის 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა ბიზ­ნე­სის წარ­მა­ტე­ბის აუცი­ლე­ბე­ლი წი­ნა­პი­რო­

ბა­ა. ამ სა­კითხ­ში თავს კომ­ფორ­ტუ­ლად ვგრძნობ, რად­გან უკ­ვე 18 

წე­ლი­ა, რეკ­ლა­მას ვემ­სა­ხუ­რე­ბი და ამავ­დ­რო­უ­ლად მე­სა­მე წე­ლი 

„ვისკის მოყ­ვა­რულ­თა პირ­ველ კავ­კა­სი­ურ კლუბს” ვხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­

ლობ. ეს კლუ­ბი ვის­კის 25-მდე ად­გი­ლობ­რივ თუ უცხო­ელ ენ­თუ­ზი­

ასტს აერ­თი­ა­ნებს. კლუ­ბი ნა­ხევ­რად და­ხუ­რუ­ლი სა­ზო­გა­დო­ე­ბის 

ფორ­მატ­ში მუ­შა­ობს. ეს არა მხო­ლოდ შეხ­ვედ­რის ად­გი­ლი, არა­მედ 

ერ­თ­გ­ვა­რი ანა­ლი­ტი­კუ­რი პლატ­ფორ­მა­ცა­ა. მსგავს კლუ­ბებს მა­ღა­ლი 

სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა აქვთ, წევ­რე­ბის რო­გორც ე.წ. Opinion 

leader-ების მოღ­ვა­წე­ო­ბის ხარ­ჯ­ზე. სა­მი წლის მან­ძილ­ზე უკ­ვე 

ასამ­დე ბრენ­დის, სიძ­ვე­ლი­სა თუ წარ­მო­მავ­ლო­ბის (შოტლანდია, 

ირ­ლან­დი­ა, კა­ნა­და, აშშ, ინ­დო­ე­თი, იაპო­ნი­ა, ნი­დერ­ლან­დე­ბი, საფ­

რან­გე­თი) სას­მე­ლი და­ვა­გე­მოვ­ნეთ. ყო­ვე­ლი ჩვენ­გა­ნი სა­კუ­თარ 

კო­ლექ­ცი­ა­საც აყა­ლი­ბებს. ცხა­დი­ა, ჩვენს წევ­რებს სა­მე­გობ­რო­ში 

სას­მე­ლის შე­ძე­ნამ­დე რჩე­ვას ეკითხე­ბი­ან.

ჩვენს ბა­ზარ­ზე წარ­მო­ე­ბი­სა და გე­მოვ­ნე­ბის მა­ღა­ლი სტან­დარ­

ტის არა­ერ­თი ბრენ­დი ოფი­ცი­ა­ლუ­რად იმ­პორ­ტირ­დე­ბა, მაგ­რამ 

უკ­ვე მე­ო­რე წე­ლი­ა, მოს­ვე­ნე­ბას არ გვაძ­ლევს სა­კუ­თა­რი ვის­კის 

გა­მოხ­და-­და­ვარ­გე­ბის სურ­ვი­ლი. ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი ფაქ­ტო­რე­ბის ხან­

გ­რ­ძ­ლი­ვი ანა­ლი­ზის შე­დე­გად, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში შექ­მ­ნი­ლი ვის­კის 

პერ­ს­პექ­ტი­ვებს საკ­მა­ოდ და­დე­ბი­თად ვა­ფა­სებთ. აგ­რეთ­ვე სი­ხა­

რუ­ლით ვაკ­ვირ­დე­ბით ვის­კის ზო­მი­ე­რი მოხ­მა­რე­ბის კულ­ტუ­რის 

ზრდას. ეს ყვე­ლა­ფე­რი ჯერ მხო­ლოდ ენ­თუ­ზი­აზ­მი­ა, თუმ­ცა შე­მაგ­

რე­ბუ­ლი სას­მე­ლე­ბის ერ­თ­-ერ­თი მსხვი­ლი ქარ­თ­ვე­ლი იმ­პორ­ტი­ო­რი 

უკ­ვე გა­მოთ­ქ­ვამს მზად­ყოფ­ნას, დაგ­ვეხ­მა­როს პირ­ვე­ლი, საც­დე­ლი 

კას­რის გა­მოხ­და-­და­ვარ­გე­ბა­ში. ვინ იცის, იქ­ნებ ასე და­იწყოს ქარ­

თუ­ლი ვის­კის ის­ტო­რი­ა.  
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საფონდო ბირჟისთ
ვის 2000-იანები და­კარ­გუ­ლი 

ათ­წ­ლე­უ­ლი იყო. S&P 500 მე­

ოთხე­დით და­ე­ცა. მაგ­რამ 2010 

წლი­დან საქ­მე­ე­ბი მშვე­ნივ­რად 

მი­დის. ახა­ლი ათ­წ­ლე­უ­ლის 

და­საწყი­სი­დან – დღემ­დე, 

ე.წ. ლურ­ჯ­მა ჩი­პებ­მა (დიდი, 

ლიკ­ვი­დუ­რი და სა­ი­მე­დო კომ­

პა­ნი­ე­ბის აქ­ცი­ე­ბი) 85%-იანი 

უკუ­გე­ბა აჩ­ვე­ნა, ხო­ლო ინ­დექ­

სი 45%-ით მაღ­ლაა 2000 წლის 

შე­დეგ­თან შე­და­რე­ბით. ჩნდე­ბა ეჭ­ვე­ბი, რომ დი­ნე­ბა შე­იც­ვ­ლე­ბა და 

ეს ეჭ­ვე­ბი სუ­ლაც არ გახ­ლავთ აზრს მოკ­ლე­ბუ­ლი, რად­გან, სა­ვა­რა­უ­

დოდ, საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თე­ბი გა­იზ­რ­დე­ბა. ამი­ტო­მაც შეც­დო­მაა 

რის­კ­-­მე­ნეჯ­მენ­ტის­თ­ვის ნაკ­ლე­ბი ყუ­რადღე­ბის დათ­მო­ბა. 

სამ­წუ­ხა­როდ, რის­კის გა­მოთ­ვ­ლის კონ­ვენ­ცი­უ­რი მე­თო­დე­ბი 

(„ბეტა“ და სხვე­ბი) უბ­რა­ლოდ სტა­ტის­ტი­კურ ან­გა­რიშ­თა პომ­პე­ზუ­რი 

ბა­რა­თე­ბი­ა, რომ­ლე­ბიც აქ­ცი­ე­ბის ფას­თა წარ­სუ­ლი რყე­ვე­ბით ხელ­მ­

ძღ­ვა­ნე­ლო­ბენ. ისი­ნი სა­ერ­თოდ არ უწე­ვენ ან­გა­რიშს ფა­სის რყე­ვის 

მი­ზე­ზებს. ამის ნაც­ვ­ლად, ჩვენ რის­კი უნ­და შე­ვა­ფა­სოთ იმ ფაქ­ტო­

რებ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, რომ­ლე­ბიც გავ­ლე­ნას ახ­დე­ნენ სა­მო­მავ­ლო 

ფა­სის ფორ­მი­რე­ბა­ზე. 

Fuller & Thaler Asset Management-ის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის – 

რა­სელ ფუ­ლე­რის, რა­იფ ჯო­ვი­ნა­ზო­სა და ინინგ ტუნ­გის კვლე­ვა, 

რო­მე­ლიც ახ­ლა­ხან გა­მოქ­ვეყ­ნ­და Journal of Portfolio Management-

ში, სწო­რედ ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით გა­დად­გ­მუ­ლი ნა­ბი­ჯი­ა. ავ­ტო­რე­ბი 

და­საწყის­ში­ვე სა­თა­ნა­დო პა­ტივს მი­ა­გე­ბენ სა­კუ­თა­რი კა­პი­ტა­ლის 

უკუ­გე­ბის (ROE) კო­ე­ფი­ცი­ენტს და კომ­პა­ნი­ის წარ­მა­ტე­ბის გა­სა­ზო­

მად მას ძი­რი­თად ცვლა­დად მი­იჩ­ნე­ვენ. ეს სა­ღი აზ­რი­ა: კომ­პა­ნია 

$100-იანი კა­პი­ტა­ლით, რო­მე­ლიც გა­მო­ი­მუ­შა­ვებს $20-ს, „უკეთესია“, 

ვიდ­რე მე­ო­რე, რო­მე­ლიც გა­მო­ი­მუ­შა­ვებს $10-ს. 

ფი­ნან­სუ­რი და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი მო­სა­ლოდ­ნე­ლი უკუ­გე­ბის მაქ­სი­მი­

ზა­ცი­ი­სა და მი­სი მერ­ყე­ო­ბის მი­ნი­მი­ზა­ცი­ის­თ­ვის იბ­რ­ძ­ვი­ან. ფუ­ლერ­

მა, ჯო­ვი­ნა­ზომ და ტუნ­გ­მა აღ­მო­ა­ჩი­ნეს, რომ შე­საძ­ლე­ბე­ლია რის­კ­ზე 

მორ­გე­ბუ­ლი უკუ­გე­ბის მიღ­წე­ვა S&P 500-ის ძლი­ე­რი ROE-ს მქო­ნე 

აქ­ცი­ე­ბის აღე­ბით, შემ­დეგ კი მო­სა­ლოდ­ნე­ლი უკუ­გე­ბის ოპ­ტი­მი­ზა­

ცი­ით და­ბა­ლი ვო­ლა­ტი­ლო­ბის აქ­ცი­ე­ბის გა­მორ­ჩე­ვით. მე ეს მე­თო­

დი გა­მო­ვი­ყე­ნე Portfolio 123-ისთვის. და­ვაკ­ვირ­დი მო­წი­ნა­ვე 25%-ში 

მოხ­ვედ­რი­ლი აქ­ცი­ე­ბის ხუთ­წ­ლი­ან სა­შუ­ა­ლო ROE-ს და აქ­ცი­ებს, 

რომ­ლე­ბიც ყვე­ლა­ზე ნაკ­ლე­ბად მერ­ყევ 20%-ში ექ­ცე­ვი­ან. ამ ცხრი­

ლი­დან ამო­ვარ­ჩიე 10 სა­უ­კე­თე­სო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა (კომპანიის ფა­სის 

შე­ფარ­დე­ბით მო­გე­ბას­თან). ამ ჰი­პო­თე­ტუ­რი პორ­ტ­ფო­ლი­ოს და­ტეს­

ტ­ვამ გა­სულ ათ წელ­ზე (ყოველ ოთხ კვი­რა­ში რე­ბა­ლან­სი­რე­ბით) 

15.6%-იანი წლი­უ­რი უკუ­გე­ბა აჩ­ვე­ნა, SPDR S&P 500 ETF (SPY,208)-ის 

8.1%-თან შე­და­რე­ბით. იგი სა­შუ­ა­ლოდ 0.24%-ით სჯობ­ნი­და SPY-ის 

აღ­მა­ვალ თვე­ებ­ში, მაგ­რამ 1.11%-ით - დაღ­მა­ვალ თვე­ებ­ში. 

მა­ღალ და სტა­ბი­ლურ ROE-ებთან ერ­თად, რამ­დე­ნი­მე კომ­პა­ნი­

ას კარ­გი ქეშ­-­ფ­ლოუ ჰქონ­და და ბა­რა­ქი­ან დი­ვი­დენ­დებს იხ­დი­და 

– მა­გა­ლი­თად, WAL-MART-ი (WMT, 78). უფ­რო პა­ტა­რა დის­კონ­ტურ 

მა­ღა­ზი­ებ­თან კონ­კუ­რენ­ცი­ის­თ­ვის, მან გა­აძ­ლი­ე­რა ონ­ლა­ინ­ძა­ლის­

ხ­მე­ვა და გახ­ს­ნა შე­და­რე­ბით პა­ტა­რა მა­ღა­ზი­ე­ბი, შე­და­რე­ბით ღა­რი­

ბი სა­მე­ზობ­ლო­ე­ბის­თ­ვის. ამავ­დ­რო­უ­ლად კვლავ ნა­ხუ­ლობ­და ხე­ირს 

დი­დი სა­ო­პე­რა­ციო მას­შ­ტა­ბის გა­მო. მსგავს კონ­კუ­რენ­ტულ სა­ცა­ლო 

მა­ღა­ზი­ა­თა კა­ტე­გო­რი­ა­შია KOHL’S-ი (KSS, 72). კომ­პა­ნია მეტ ნა­ცი­

ო­ნა­ლურ ბრენდს გვთა­ვა­ზობს, ვიდ­რე იმა­ვე სა­ფა­სო კა­ტე­გო­რი­ა­ში 

მოქ­მე­დი სხვა ბრენ­დე­ბი. WHOLE FOODS MARKET-ი (WFM, 48) 

გრძნობს კონ­კუ­რენ­ცი­ას რო­გორც პა­ტა­რა, ად­გი­ლობ­რი­ვი ორ­გა­ნუ­

ლი საკ­ვე­ბის მა­ღა­ზი­ე­ბის­გან, ისე სუ­პერ­მარ­კე­ტე­ბის დი­დი ქსე­ლე­

ბის­გან. იგი იბ­რ­ძ­ვის სერ­ვი­სის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბით (სახლში მი­ტა­ნა, 

ონ­ლა­ინ­შო­პინ­გი და ერ­თ­გუ­ლე­ბის პროგ­რა­მა) და შე­თა­ვა­ზე­ბე­ბის 

გამ­რა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბით. 

ამა­სო­ბა­ში, ObamaCare-მა ფას­წარ­მოქ­მ­ნის გა­მოწ­ვე­ვე­ბი გა­ა­

ჩი­ნა სა­დაზღ­ვე­ვო კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის, მაგ­რამ UNITED HEALTH-ი 

(UNH, 111), მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ბა­ზას მა­ინც ზრდის. ინ­დუს­ტ­რი­ის დიდ 

გო­რი­ლას, United Heath-ს, აქვს მას­შ­ტა­ბი, რო­მე­ლიც უზ­რუნ­ველ­

ყოფს და­ბალ ფა­სებ­თან გამ­კ­ლა­ვე­ბას, რაც, თა­ვის მხრივ, მა­ღა­ლი 

ROE-ს წი­ნა­პი­რო­ბა­ა. ამას­თა­ნა­ვე, Catamaran-ის შე­ძე­ნის პრო­ცე­სის 

დას­რუ­ლე­ბა United Heath-ს სა­შუ­ა­ლე­ბას მის­ცემს, ფარ­მა­ცევ­ტულ 

ბიზ­ნეს­შიც ისარ­გებ­ლოს უპი­რა­ტე­სო­ბით. 

ავ­ტო­დამ­ზღ­ვე­ვი PROGRESSIVE-ი (PGR, 27) ააყ­ვა­ვა ისეთ­მა მო­წი­

ნა­ვე იდე­ებ­მა, რო­გო­რი­ცაა ფა­სის ონ­ლა­ინ­და­წე­სე­ბა და ფა­სის შე­

და­რე­ბის სერ­ვი­სი. კონ­კუ­რენ­ტე­ბი ცდი­ლო­ბენ იმი­ტი­რე­ბას, მაგ­რამ 

Progressive-ი მათ ტოლს არ უდებს სხვა ინო­ვა­ცი­ე­ბის და­ნერ­გ­ვით, 

მა­გა­ლი­თად, სნეპ­შო­ტუ­რი დის­კონ­ტე­ბით, რო­მე­ლიც იყე­ნებს უსა­

დე­ნო ტექ­ნო­ლო­გი­ას მძღოლ­თა მო­ნი­ტო­რინ­გის­თ­ვის და შე­დე­გად 

კარგ მძღო­ლებს უფ­რო იაფ პა­კე­ტებს სთა­ვა­ზობს.  

კაპიტალის უკუგების 
მშვიდი მუსიკა

ფულის მართვა

მარკ გერშტაინი // საეკრანო ტესტი

მარკ გერშტაინი, FORBES LOW PRICED STOCK REPORT-ის რედაქტორი, PORTFOLIO123-ის 

კვლევების დირექტორი და „ბაზრის სკრინინგის“ ავტორია (WILEY, 2002). მისი სხვა 

სტატიების წასაკითხად გაჰყევით ბმულს WWW.FORBES.COM/GERSTEIN.
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საქართველოში ბო­ლო პე­რი­ოდ­

ში ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი სო­ცი­ო­ლო­გი­უ­რი გა­მო­

კითხ­ვე­ბი უჩ­ვე­ნებს, რომ მო­სახ­ლე­ო­ბას 

ყვე­ლა­ზე მე­ტად სო­ცი­ა­ლურ­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი 

პრობ­ლე­მე­ბი აწუ­ხებს, კერ­ძოდ: უმუ­შევ­რო­

ბა, სი­ღა­რი­ბე და ინ­ფ­ლა­ცია (პროდუქციაზე 

ფა­სე­ბის ზრდა). ამი­ტო­მაც  ხში­რად გვეს­

მის კითხ­ვე­ბი: „როდის გვეშ­ვე­ლე­ბა რა­მე?“, 

„როდის ვიცხოვ­რებთ კარ­გად?“, „როდის 

იქ­ნე­ბა სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბი?“, „როდის გავ­

მ­დიდ­რ­დე­ბით?“ და ა.შ. ამ კითხ­ვებ­ზე ყვე­

ლა და­დე­ბით, კომ­პე­ტენ­ტურ პა­სუხს ერ­თი 

სა­ერ­თო აქვს — რო­დე­საც სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ეკო­ნო­მი­კა იქ­ნე­ბა მი­ნი­მუმ 3-ჯერ დი­დი, 

ვიდ­რე დღეს არის.

2014 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­

კა 29 მი­ლი­არ­დი ლა­რი  (16.5 მი­ლი­არ­

დი დო­ლა­რი) იყო. ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კა 

იზო­მე­ბა ერ­თი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში მის 

ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე წარ­მო­ე­ბუ­ლი სა­ქონ­ლი­სა 

და მომ­სა­ხუ­რე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ჯა­მით 

— ე.წ. მთლი­ა­ნი ში­და პრო­დუქ­ტით (მშპ). 

თუ გვინ­და გა­ვი­გოთ, 29 მი­ლი­არ­დი ლა­რი 

რამ­დე­ნად საკ­მა­რი­სი­ა, რომ ადა­მი­ა­ნებ­მა 

სა­სურ­ველ პი­რო­ბებ­ში იცხოვ­რონ, ეს თან­

ხა ქვეყ­ნის მო­სახ­ლე­ო­ბის რიცხ­ვ­ზე უნ­და 

გავ­ყოთ. სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში სულ მო­სახ­ლე­ზე 

სა­შუ­ა­ლო წლი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი 6,500 ლა­

რი (3,680 აშშ დო­ლა­რი) გა­მო­დის. სა­ერ­თა­

შო­რი­სო სა­ვა­ლუ­ტო ფონ­დის სტა­ტის­ტი­კის 

მი­ხედ­ვით, ამ მაჩ­ვე­ნებ­ლით სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს მსოფ­ლი­ოს 189 ქვე­ყა­ნას შო­რის 114-ე 

ად­გი­ლი უჭი­რავს და სა­შუ­ა­ლო­ზე და­ბალ­

შე­მო­სავ­ლი­ან ქვეყ­ნებს მი­ე­კუთ­ვ­ნე­ბა. ამ 

ჯგუფ­შია ქვეყ­ნე­ბი, სა­დაც სულ მო­სახ­ლე­ზე 

წლი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი 1,046 დო­ლა­რი­დან 

4,125 დო­ლა­რამ­დე­ა. თუ ქვე­ყა­ნა­ში სულ მო­

სახ­ლე­ზე წლი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი აჭარ­ბებს 

12,745 დო­ლარს, ის მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ა­ნად 

ით­ვ­ლე­ბა. ასეთ ქვეყ­ნებ­ში ცხოვ­რე­ბის 

პი­რო­ბე­ბი გა­ცი­ლე­ბით მა­ღა­ლი­ა, ვიდ­რე 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. დღეს ყვე­ლა­ზე „ღარიბი“ 

მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ა­ნი ქვე­ყა­ნა  არ­გენ­ტი­

ნა­ა, სა­დაც სულ მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი 

12,875 დო­ლა­რი­ა. ყვე­ლა­ზე მდი­და­რი კი — 

ლუქ­სემ­ბურ­გი­, სა­დაც ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 112 

ათას დო­ლარს აღ­წევს.

არ არ­სე­ბობს ქვე­ყა­ნა, სა­დაც ერთ სულ 

მო­სახ­ლე­ზე შე­მო­სა­ვა­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მაჩ­ვე­ნებ­ლის ტო­ლია ან ნაკ­ლე­ბია და მის 

მო­ქა­ლა­ქე­ებს არ აწუ­ხებთ უმუ­შევ­რო­

ბის, სი­ღა­რი­ბის, და­ბა­ლი ხელ­ფა­სე­ბის, 

გა­ნათ­ლე­ბის და­ბა­ლი დო­ნის, ხა­რის­ხი­ა­ნი 

ჯან­დაც­ვის ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბი­სა და სხვა 

სო­ცი­ა­ლურ­-ე­კო­ნო­მი­კუ­რი პრობ­ლე­მე­ბი. 

ერ­თა­დერ­თი გა­მო­სა­ვა­ლი — ეკო­ნო­მი­კის 

ზრდა­ა. სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მო­სახ­ლე­ო­ბის 

წი­ნა­შე არ­სე­ბულ ყვე­ლა­ზე მწვა­ვე პრობ­ლე­

მებს ეკო­ნო­მი­კის ზრდის გა­რე­შე ვე­რა­ვინ 

და ვე­რა­ფე­რი გა­დაჭ­რის. 

კითხ­ვებ­ზე „როდის გვეშ­ვე­ლე­ბა?“, 

„როდის ვიცხოვ­რებთ კარ­გად?“ პა­სუ­ხი 

მით უფ­რო და­მა­ი­მე­დე­ბე­ლი­ა, რაც უფ­რო 

ახ­ლო მო­მა­ვალ­ზე მიგ­ვი­თი­თებს მო­პა­სუ­ხე. 

„შველისთვის“ სა­ჭი­რო დრო, ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, 

ეკო­ნო­მი­კის ზრდის ტემ­პ­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­

ლი. 2013-2014 წლებ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­

ნო­მი­კა სა­შუ­ა­ლოდ 4%-ით იზ­რ­დე­ბო­და. 

ასე­თი ტემ­პით, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მა­ღალ­შე­

მო­სავ­ლი­ა­ნი ქვეყ­ნე­ბის ჯგუფ­ში შე­სას­ვ­ლე­

ლად 32 წე­ლი დას­ჭირ­დე­ბა.

ეკო­ნო­მი­კის ზრდის მა­ღა­ლი ტემ­პის 

მიღ­წე­ვა­ში გა­დამ­წყ­ვე­ტი რო­ლი აქვს 

სა­ხელ­მ­წი­ფოს ეკო­ნო­მი­კურ პო­ლი­ტი­კას. 

თუ რამ­დენ წე­ლი­წად­ში შეძ­ლებს სა­ქარ­

თ­ვე­ლო მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ან ქვეყ­ნად 

გა­დაქ­ცე­ვას, მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­წი­ლად სა­

ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზეა 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლი.  იმის შე­სა­ფა­სებ­ლად, 

თუ რამ­დე­ნად ეფექ­ტი­ა­ნად უმ­კ­ლავ­დე­ბა 

მთავ­რო­ბა ჩვე­ნი ქვეყ­ნის წი­ნა­შე მდგარ 

ყვე­ლა­ზე მწვა­ვე პრობ­ლე­მებს, პირ­ველ 

რიგ­ში სწო­რედ ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის 

ტემპს უნ­და მი­ვაქ­ცი­ოთ ყუ­რადღე­ბა. ნა­თე­

ლი­ა, რომ ბო­ლო 2.5 წე­ლი­წად­ში სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს ეკო­ნო­მი­კა სწრა­ფად არ ვი­თარ­დე­ბა, 

მო­სახ­ლე­ო­ბა პროგ­რესს თით­ქ­მის ვერ 

გრძნობს. 

ზრდის შე­ნე­ლე­ბის მთა­ვა­რი მი­ზე­ზი­ ის 

გახლავთ, რომ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ, ფაქ­ტობ­

რი­ვად, შე­ა­ჩე­რა ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს გა­უმ­

ჯო­ბე­სე­ბის­კენ მი­მარ­თუ­ლი რე­ფორ­მე­ბი. 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­კა არ არის ორი­ენ­

ტი­რე­ბუ­ლი მა­ღა­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის 

მიღ­წე­ვა­ზე. მა­გა­ლი­თად, თუ 2011-2012 

წლებ­ში 10 რე­ფორ­მა გა­ტარ­და, რაც და­დე­

ბი­თად აისა­ხა მსოფ­ლიო ბან­კის ბიზ­ნე­სის 

კე­თე­ბის ინ­დექ­ს­ში, 2013-2014 წლებ­ში ასე­

თი მხო­ლოდ ერ­თი იყო. 

გა­რეგ­ნუ­ლად, ეკო­ნო­მი­კუ­რი პო­ლი­ტი­

კა სო­ცი­ა­ლუ­რი სა­კითხე­ბის მოგ­ვა­რე­ბა­ზე 

ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი გახ­და: სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­

როდის გახდება  
საქართველო მდიდარი?

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // ეკონომიკური ზრდის ტემპი
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უ­ჯეტ­ში სო­ცი­ა­ლუ­რი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის წი­ლი 

მთლი­ა­ნი ხარ­ჯე­ბის 33%-მდე გა­ი­ზარ­და. 

თუმ­ცა, რო­გორც აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, მო­სახ­ლე­

ო­ბას ყვე­ლა­ზე მე­ტად ისევ სო­ცი­ა­ლუ­რი 

პრობ­ლე­მე­ბი აწუ­ხებს. NDI-ის 2012 წლის 

ივ­ნი­სის კვლე­ვის თა­ნახ­მად, უმუ­შევ­რო­ბა 

მო­სახ­ლე­ო­ბის 58%-ს აწუ­ხებ­და, სი­ღა­რი­

ბე — 27%-ს, ინ­ფ­ლა­ცია — 19%-ს. მიმ­დი­ნა­

რე წლის აპ­რი­ლის კვლე­ვის თა­ნახ­მად, 

უმუ­შევ­რო­ბა 66%-ს აწუ­ხებს, სი­ღა­რი­ბე 

— 39%-ს, ინ­ფ­ლა­ცია კი — 43%-ს. შე­დე­გი 

ლო­გი­კუ­რი­ა. რო­დე­საც ღა­რი­ბი ქვე­ყა­ნა 

სტრა­ტე­გი­ად, შე­მო­სავ­ლე­ბის ზრდის ნაც­ვ­

ლად, შე­მო­სავ­ლე­ბის გა­და­ნა­წი­ლე­ბას ირ­

ჩევს, ცხოვ­რე­ბის ზო­გა­დი დო­ნე, მი­ნი­მუმ, 

არ უმ­ჯო­ბეს­დე­ბა. 

2015 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბა 

5%-იან ეკო­ნო­მი­კურ ზრდას პროგ­ნო­ზი­

რებს, ხო­ლო 2016 წელს - 5.5%-ს. თუმ­ცა 

მიმ­დი­ნა­რე წლის პირ­ვე­ლი კვარ­ტა­ლის 

ზრდამ 3.2% შე­ად­გი­ნა. სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

სა­ვა­ლუ­ტო ფონ­დ­მა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­

მი­კის ზრდის 2015 წლის პროგ­ნო­ზი 2%-მდე 

შე­ამ­ცი­რა, ხო­ლო 2016 წლის­თ­ვის 3%-იან 

ზრდას მო­ე­ლის. ევ­რო­პის რე­კონ­ს­ტ­რუქ­

ცი­ი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის ბან­კის (EBRD) 

პროგ­ნო­ზიც მსგავ­სი­ა: 2015 წელს — 2.3%, 

2016 წელს — 2.6%. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბამ მა­ღა­ლი 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის მი­საღ­წე­ვად, რე­ა­

ლუ­რი ნა­ბი­ჯე­ბის გა­დად­გ­მის ნაც­ვ­ლად, 

და­ბა­ლი ზრდის ტემ­პის გა­მარ­თ­ლე­ბის 

სტრა­ტე­გია აირ­ჩი­ა. მი­ნის­ტ­რე­ბი, პარ­ლა­

მენ­ტა­რე­ბი ციფ­რე­ბით მა­ნი­პუ­ლი­რე­ბენ, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კურ მაჩ­ვე­ნებ­

ლებს ადა­რე­ბენ მწვა­ვე პო­ლი­ტი­კუ­რი 

პრობ­ლე­მე­ბის წი­ნა­შე მყო­ფი ქვეყ­ნე­ბის 

(უკრაინა, რუ­სე­თი) მაჩ­ვე­ნებ­ლებს ან 

არას­წო­რად არ­ჩე­ვენ შე­სა­და­რის ქვეყ­ნებს 

და გვე­უბ­ნე­ბი­ან, თუ რამ­დე­ნად წარ­მა­ტე­

ბუ­ლია სა­ქარ­თ­ვე­ლო მა­თი დამ­სა­ხუ­რე­ბის 

წყალობით. სა­უ­ბა­რი აღარ არის შეც­დო­მე­

ბის და­ნახ­ვა­ზე, აღი­ა­რე­ბა­სა და გა­მოს­

წო­რე­ბა­ზე: ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა დრო­სა და 

რე­სურსს წა­რუ­მა­ტებ­ლო­ბის წარ­მა­ტე­ბად 

წარ­მო­ჩე­ნა­ზე ხარ­ჯავს. მათ ავიწყ­დე­ბათ, 

რომ მო­სახ­ლე­ო­ბა თა­ვის სო­ცი­ა­ლურ­-ე­კო­

ნო­მი­კურ ყო­ფას სტა­ტის­ტი­კის სამ­თავ­რო­

ბო ინ­ტერ­პ­რე­ტა­ცი­ე­ბით არ აფა­სებს. ასე 

რომ იყოს, დღეს მსოფ­ლი­ო­ში ყვე­ლა­ზე 

ბედ­ნი­ერ­ნი ჩრდი­ლო­ეთ კო­რე­ის მო­ქა­ლა­

ქე­ე­ბი იქ­ნე­ბოდ­ნენ.

ხშირ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­

ნო­მი­კის ზრდის ტემპს ადა­რე­ბენ ევ­რო­პის 

გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის მაჩ­ვე­ნებ­

ლებს, რაც შეც­დო­მა­ში შეყ­ვა­ნა­ა. ეკო­ნო­

მი­კა­ში არ­სე­ბობს ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის 

მარ­ჟი­ნა­ლუ­რი ეფექ­ტის ცნე­ბა: რაც უფ­რო 

დი­დია ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კა, მით უფ­რო 

რთუ­ლია პრო­ცენ­ტუ­ლად მა­ღა­ლი ზრდის 

ტემ­პის მიღ­წე­ვა. მა­გა­ლი­თად, გერ­მა­ნი­

ის ეკო­ნო­მი­კა 3.8 ტრი­ლი­ო­ნი დო­ლა­რი­ა. 

თუ გერ­მა­ნი­ის ეკო­ნო­მი­კა გა­იზ­რ­დე­ბა 

1.6 მი­ლი­არ­დი დო­ლა­რით, ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ზრდის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 0.04% იქ­ნე­ბა. ხო­ლო 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კის 1.6 მი­ლი­არ­დი 

დო­ლა­რით ზრდა და­ახ­ლო­ე­ბით 10%-იან 

ზრდას მოგ­ვ­ცემს. 

გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის ბაზ­რე­ბი 

გა­ჯე­რე­ბუ­ლია კა­პი­ტა­ლით. მა­ღა­ლი კონ­

კუ­რენ­ცი­ის გა­მო, მო­გე­ბის მარ­ჟა გა­ცი­

ლე­ბით და­ბა­ლი­ა, ვიდ­რე გან­ვი­თა­რე­ბად 

ქვეყ­ნებ­ში. აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, თუ სხვა 

პი­რო­ბე­ბი თა­ნა­ბა­რი­ა, გან­ვი­თა­რე­ბა­დი 

ქვეყ­ნე­ბი ინ­ვეს­ტი­ცი­ის­თ­ვის უფ­რო მიმ­ზიდ­

ვე­ლი­ა. გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია ისიც, რომ 

მდი­დარ ქვეყ­ნებს აქვთ ფუ­ფუ­ნე­ბა, აღარ 

იყ­ვ­ნენ ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი მა­ღა­ლი ეკო­ნო­

მი­კუ­რი ზრდის ტემ­პის მიღ­წე­ვა­ზე და მე­ტი 

ძა­ლის­ხ­მე­ვა და­უთ­მონ შე­მო­სავ­ლე­ბის გა­

და­ნა­წი­ლე­ბას, რა­საც აკე­თე­ბენ კი­დეც.

ბო­ლო პე­რი­ოდ­ში აგ­რეთ­ვე ხში­რად 

ის­მის შე­და­რე­ბე­ბი რე­გი­ო­ნის ქვეყ­ნებ­თან. 

სა­კითხა­ვი­ა, ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­

გენ­ლე­ბი კონ­კ­რე­ტუ­ლად რო­მელ ქვეყ­ნებს 

აერ­თი­ა­ნე­ბენ „რეგიონში“, რო­დე­საც აღ­

ნიშ­ნა­ვენ, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კა 

რე­გი­ონ­ში ყვე­ლა­ზე სწრა­ფად იზ­რ­დე­ბა. 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ვა­ლუ­ტო ფონ­დი სა­ქარ­

თ­ვე­ლოს და­მო­უ­კი­დე­ბელ სა­ხელ­მ­წი­ფო­თა 

თა­ნა­მე­გობ­რო­ბის (დსთ) რე­გი­ონ­თან ერ­

თად გა­ნი­ხი­ლავს, ხო­ლო მსოფ­ლიო ბან­კი  

ცენ­ტ­რა­ლუ­რი აზი­ი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბა­დი 

ევ­რო­პის რე­გი­ონ­ში აერ­თი­ა­ნებს. 

სა­ვა­ლუ­ტო ფონ­დის სტა­ტის­ტი­კით 

(ცხრილი 1), ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის ტემ­პით, 

2011 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლო მე-5 იყო რე­გი­

ონ­ში, 2012 წელ­საც  მე-5, 2013 წელს —  მე-9, 

2014 წელს — მე-4, ხო­ლო 2015-2016 წლე­ბის 

პროგ­ნო­ზით, შე­სა­ბა­მი­სად, მე-5-6 ად­გი­

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი. 2015-2016 წლებისთვის აღებულია საპროგნოზო მაჩვენებლები

2012 20152013 2016ქვეყანა 2011 2014

11.1 9.010.2 9.2თურქმენეთი 14.7 10.3
8.2 6.28.0 6.5უზბეკეთი 8.3 8.1
7.5 3.07.4 4.1ტაჯიკეთი 7.4 6.1
5.0 2.06.0 3.2ყაზახეთი 7.5 4.3
6.4 2.03.3 3.0საქართველო 7.2 4.7
-0.9 1.710.5 3.4ყირგიზეთი 6.0 3.6
2.2 0.65.8 2.5აზერბაიჯანი 0.1 2.8
7.1 -1.03.5 0.0სომხეთი 4.7 3.4
-0.7 -1.09.4 3.0მოლდავეთი 6.8 4.6
1.7 -2.31.0 -0.1ბელარუსია 5.5 1.6
3.4 -3.81.3 -1.1რუსეთი 4.3 0.6
0.2 -5.50.0 2.0უკრაინა 5.5 -6.8

ცხრილი 1. ეკონომიკის ზრდის ტემპი დსთ-ის რეგიონსა 
და საქართველოში
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ლებს იკა­ვებს. 

აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის რე­გი­ონს თუ 

გან­ვი­ხი­ლავთ, 2011-ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ზე 

მა­ღა­ლი ზრდის ტემ­პი ჰქონ­და მხო­ლოდ 

თურ­ქეთს. 2012-ში არც ერ­თი ქვე­ყა­ნა არ 

გვის­წ­რებ­და. 2013-ში გვის­წ­რებ­და თურ­ქე­

თი, მონ­ტე­ნეგ­რო და რუ­მი­ნე­თი. 2014-ში 

— კვლავ არც ერ­თი, ხო­ლო 2015 წლის 

პროგ­ნო­ზით, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ზე მა­ღა­ლი 

ზრდის ტემ­პი აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის 12 

ქვეყ­ნი­დან 9-ს ექ­ნე­ბა. უნ­და გა­ვით­ვა­ლის­

წი­ნოთ ისიც, რომ აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის 

გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვეყ­ნე­ბი უკ­ვე არი­ან სა­

ქარ­თ­ვე­ლო­ზე მდიდ­რე­ბი. ამ ქვეყ­ნე­ბი­დან 

სულ მო­სახ­ლე­ზე ყვე­ლა­ზე და­ბა­ლი წლი­უ­რი 

შე­მო­სა­ვა­ლი ბოს­ნი­ა-­ჰერ­ცე­გო­ვი­ნას აქვს 

— 4,643 აშშ დო­ლა­რი, რაც ჩვენს მაჩ­ვე­ნე­

ბელს 26%–ით აღე­მა­ტე­ბა.

ევ­რო­პის რე­კონ­ს­ტ­რუქ­ცი­ი­სა და გან­

ვი­თა­რე­ბის ბან­კის (EBRD) პროგ­ნო­ზით, 

2015 წელს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კა­ზე 

სწრა­ფად გა­იზ­რ­დე­ბა ალ­ბა­ნე­თის (2.5%), 

ბოს­ნი­ა-­ჰერ­ცე­გო­ვი­ნას (2.5%), მა­კე­დო­ნი­ის 

(3.5%), მონ­ტე­ნეგ­როს (3.0%), რუ­მი­ნე­თის 

(3.0%), თურ­ქე­თის (3.0%), ყირ­გი­ზე­თის 

(3.0%), ტა­ჯი­კე­თის (3.8%), თურ­ქ­მე­ნე­თი­ს 

(9.5%) და უზ­ბე­კე­თის (7.0%) ეკო­ნო­მი­კა. 

წი­ნას­წა­რი მო­ნა­ცე­მე­ბით, 2015 წლის 

პირ­ველ კვარ­ტალ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­

ნო­მი­კა 3.2%-ით გა­ი­ზარ­და. ამა­ვე პე­რი­ოდ­

ში, რე­გი­ო­ნის ქვეყ­ნე­ბი­დან, უფ­რო მა­ღა­ლი 

ზრდის ტემ­პი და­ფიქ­სირ­და ყირ­გი­ზეთ­ში 

(7%), ტა­ჯი­კეთ­ში (5.3%), აზერ­ბა­ი­ჯან­ში 

(5.3%), სომ­ხეთ­სა (4.1%) და რუ­მი­ნეთ­ში 

(4.2%).

ფაქ­ტი­ა, რომ ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდით 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო რე­გი­ონ­ში ლი­დე­რი არ 

არის და მო­მა­ვა­ლი წლე­ბის პერ­ს­პექ­ტი­

ვა­ში კი­დევ უფ­რო დათმობს პო­ზი­ცი­ებს. 

ეს იმ ფონ­ზე, რო­დე­საც ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს 

შემ­ფა­სე­ბე­ლი სხვა­დას­ხ­ვა რე­ი­ტინ­გით 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო ნამ­დ­ვი­ლად  რე­გი­ო­ნუ­ლი 

ლი­დე­რი­ა. მა­გა­ლი­თად, ბიზ­ნე­სის კე­თე­ბის 

ინ­დექ­სით სა­ქარ­თ­ვე­ლო მსოფ­ლი­ო­ში მე-15 

ად­გილ­ზეა და რე­გი­ო­ნის ქვეყ­ნე­ბი­დან 

ყვე­ლა­ზე ახ­ლოს არის მონ­ტე­ნეგ­რო (36-ე). 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი თა­ვი­სუფ­ლე­ბის ინ­დექ­ს­ში 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო მსოფ­ლი­ო­ში 22-ეა და რე­გი­

ონ­ში მოს­დევს სომ­ხე­თი (52-ე). კო­რუფ­ცი­

ის და­ბა­ლი დო­ნის ინ­დექ­ს­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო 

მსოფ­ლი­ო­ში 50-ეა და რე­გი­ო­ნის ქვეყ­ნე­ბი­

დან მოს­დევს თურ­ქე­თი (64-ე).

თუ სა­ხარ­ბი­ე­ლო ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს გა­

ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ, უნ­და ვი­ვა­რა­უ­დოთ, 

რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კურ ზრდას 

აფერ­ხებს ეროვ­ნუ­ლი ვა­ლუ­ტის არას­ტა­

ბი­ლუ­რი კურ­სი, სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯე­ტის 

დე­ფი­ცი­ტი­სა და სა­ხელ­მ­წი­ფო ვა­ლის 

ზრდა, გამ­კაც­რე­ბუ­ლი რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი 

(განსაკუთრებით, უცხო ქვეყ­ნის მო­ქა­ლა­

ქე­ებ­თან მი­მარ­თე­ბით), ფაქ­ტობ­რი­ვად 

შე­ჩე­რე­ბუ­ლი პრი­ვა­ტი­ზა­ცი­ა, გარ­კ­ვე­ულ 

სექ­ტო­რებ­ში კერ­ძო ბიზ­ნე­სის შე­ვიწ­რო­ე­

ბა (კერძო უნი­ვერ­სი­ტე­ტე­ბი, სა­დაზღ­ვე­ვო 

კომ­პა­ნი­ე­ბი, სტამ­ბე­ბი, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ფოს­ტის მო­ნო­პო­ლი­ზე­ბის მცდე­ლო­ბა), სა­

გა­და­სა­ხა­დო გა­ნაკ­ვე­თე­ბის და­პი­რე­ბუ­ლი 

კლე­ბის გა­ნუ­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლო­ბა. აღ­სა­ნიშ­ნა­

ვი­ა, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში გა­და­სა­ხა­დე­ბის 

გა­ნაკ­ვე­თე­ბის მა­ტე­ბას რე­ფე­რენ­დუ­მის 

ჩა­ტა­რე­ბა სჭირ­დე­ბა, ანუ ეს პრო­ცე­სი გარ­

თუ­ლე­ბუ­ლი­ა. რე­ფე­რენ­დუ­მი არ სჭირ­დე­ბა 

მხო­ლოდ აქ­ცი­ზის გა­ნაკ­ვე­თის ზრდას, რაც 

ბო­ლო ორ წე­ლი­წად­ში, გარ­კ­ვე­ულ პრო­დუქ­

ტებ­თან მი­მარ­თე­ბით, ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ უკ­ვე 

რამ­დე­ნი­მე­ჯერ გა­ა­კე­თა. 

რომ შე­ვა­ჯა­მოთ, ასე­თი სუ­რა­თი გვაქვს: 

მდი­და­რი ქვეყ­ნის დღე­ვან­დე­ლი გან­მარ­

ტე­ბი­თა და ბო­ლო წლე­ბის ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ზრდის ტემ­პით (4%), სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 32 

წე­ლი დას­ჭირ­დე­ბა გამ­დიდ­რე­ბის­თ­ვის. 

საკ­მა­რი­სი­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კუ­

რი ზრდის ტემ­პი რამ­დე­ნი­მე პრო­ცენ­ტით 

გა­ი­ზარ­დოს და გა­ცი­ლე­ბით მა­ლე შე­ვალთ 

მა­ღალ­შე­მო­სავ­ლი­ა­ნი ქვეყ­ნე­ბის ჯგუფ­ში. 

მა­გა­ლი­თად, თუ ეკო­ნო­მი­კა ყო­ველ­წ­ლი­უ­

რად 5%-ით გა­იზ­რ­დე­ბა, ამ მიზ­ნის მი­საღ­

წე­ვად 25 წე­ლი დაგ­ვ­ჭირ­დე­ბა, ეკო­ნო­მი­კის 

ზრდის 7%-იანი ტემ­პის შემ­თხ­ვე­ვა­ში — 18 

წე­ლი, ხო­ლო 10%-იანი ზრდის შემ­თ­ვე­ვა­

ში — 13 წე­ლი. ეს მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი მი­უღ­წე­ვე­ლი 

არა­ა: 2004-2007 წლებ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ეკო­ნო­მი­კა სა­შუ­ა­ლოდ 9.4%-ით იზ­რ­დე­ბო­

და, ხო­ლო 2010-2012 წლებ­ში — 6.6%-ით. 

და­მა­ი­მე­დე­ბე­ლი­ა, რომ არ­სე­ბუ­ლი 

ბიზ­ნეს­გა­რე­მო­სა და ევ­რო­პუ­ლი არ­ჩე­ვა­

ნის პი­რო­ბებ­ში, სა­ქარ­თ­ვე­ლო ჯერ კი­დევ 

ინარ­ჩუ­ნებს კარ­გი ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის 

პო­ტენ­ცი­ალს. თუმ­ცა, თუ ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ზრდის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო პო­ლი­ტი­კა  არ შე­

იც­ვ­ლე­ბა, აუცი­ლებ­ლად გა­და­ვალთ იმ ქვეყ­

ნე­ბის ჯგუფ­ში, რომ­ლე­ბიც ათ­წ­ლე­უ­ლე­ბის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში გან­ვი­თა­რე­ბად ქვეყ­ნე­ბად 

რჩე­ბი­ან და ვერ ახერ­ხე­ბენ ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

წარ­მა­ტე­ბის მიღ­წე­ვას. ფ
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ისტორია

ლევან თაქთაქიშვილი // გამაგრილებელი სასმელები

ბიზნესი, რომელსაც 
ჩამოვრჩით

თ
ავ­და­პირ­ვე­ლად „ლიმონადი“ ლი­მო­ნის წვე­ნის, შაქ­რი­სა და წყლის ნა­რევს 

ერ­ქ­ვა, რო­მე­ლიც მე-17 სა­უ­კუ­ნი­დან ფარ­თოდ გავ­რ­ცელ­და ევ­რო­პა­ში. ლი­მო­

ნის წვენს შემ­დეგ სხვა ხი­ლის წვე­ნე­ბი და­ე­მა­ტა, ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი წყა­ლი კი გა­

ზი­ან­მა შეც­ვა­ლა. ამ საქ­მე­ში პირ­ვე­ლი სიტყ­ვა ბრი­ტა­ნელ ქი­მი­კოსს, ჯო­ზეფ 

პრის­ტ­ლის (Joseph Pristley) ეკუთ­ვ­ნის. ბუ­ნე­ბა­ში გა­ზის შემ­ც­ვე­ლი არა­ერ­თი მი­ნე­რა­ლუ­რი 

წყა­ლი არ­სე­ბობ­და, თუმ­ცა პრის­ტ­ლის გე­ნი­ა­ლუ­რი მიგ­ნე­ბა გა­ზი­რე­ბუ­ლი წყლის ხე­ლოვ­ნუ­

რად მი­ღე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბის დაშ­ვე­ბა იყო. 1776 წელს მან გა­ზი­რე­ბუ­ლი წყლით პირ­ვე­ლი 

ბოთ­ლი აავ­სო. საქ­მე­ში შვე­დი ქი­მი­კო­სი ტორ­ბერნ ბერ­გ­მა­ნიც ჩა­ე­ბა, რო­მელ­მაც გა­ზი­რე­

ბუ­ლი წყლის დი­დი რა­ო­დე­ნო­ბით წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­რო მოწყო­ბი­ლო­ბა, სა­ტუ­რა­ტო­რი 

შექ­მ­ნა. 1784 წელს ქი­მი­კო­სებ­მა ლი­მო­ნის წვე­ნის­გან პირ­ვე­ლად მი­ი­ღეს ლი­მონ­მ­ჟა­ვა, 

1833 წელს კი ლონ­დონ­ში უკ­ვე გა­ზი­რე­ბუ­ლი ლი­მო­ნა­თი იყი­დე­ბო­და.
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მე-19 სა­უ­კუ­ნის გან­მავ­ლო­ბა­ში უალ­კო­ჰო­ლო სას­მე­ლე­ბის 

მო­დის კა­ნონ­მ­დებ­ლებ­მა ქი­მი­უ­რი ლა­ბო­რა­ტო­რი­ი­დან აფ­თი­

აქ­ში გა­და­ი­ნაც­ვ­ლეს. ასე იყო „კოკა-კოლას” შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

ასე­ვე მოხ­და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­შიც — ლა­ღი­ძის წყლე­ბის ის­ტო­რი­

აც ქუ­თა­ი­სუ­რი აფ­თი­ა­ქი­დან იწყე­ბა.

14 წლის ბი­ჭი, მიტ­რო­ფა­ნე ლა­ღი­ძე, ახალ­ცი­ხი­დან ქუ­თა­ის­

ში გად­მო­სახ­ლე­ბუ­ლი კა­თო­ლი­კე მღვდლის შვილ­მა, პეტ­რე 

ივა­ნეს ძე კო­კო­ჩაშ­ვილ­მა შე­გირ­დად აიყ­ვა­ნა. კო­კო­ჩაშ­ვილ­

მა და მის­მა კომ­პა­ნი­ონ­მა, ცე­ზარ ივა­ნოვ­ს­კიმ, ქუ­თა­ის­ში 

პირ­ვე­ლი სა­აფ­თი­ა­ქო ქსე­ლი ჩა­მო­ა­ყა­ლი­ბეს, შემ­დეგ კი უალ­

კო­ჰო­ლო სას­მე­ლე­ბის ქარ­ხ­ნის შექ­მ­ნა­ზე და­დეს ფსო­ნი. შე­

დე­გად, ქუ­თა­ის­ში გა­იხ­ს­ნა „სამაგალითო სუ­ნო­ვან სას­მე­ლი 

წყლის ქარ­ხა­ნა“, რო­მელ­საც ივა­ნოვ­ს­კი ჩა­უდ­გა სა­თა­ვე­ში. 

მიტ­რო­ფა­ნე აფ­თი­აქ­სა და ქარ­ხა­ნა­ში პა­რა­ლე­ლუ­რად მუ­შა­

ობ­და. ქარ­ხა­ნას კონ­კუ­რენ­ტი არ ჰყავ­და და მთელ ქუ­თა­ი­სის 

გუ­ბერ­ნი­ას ამა­რა­გებ­და პრო­დუქ­ცი­ით, რო­მე­ლიც სწრა­ფად­ვე 

იყი­დე­ბო­და. ამან გა­ნა­პი­რო­ბა, რომ მიტ­რო­ფა­ნე ლა­ღი­ძის­თ­

ვის წარ­მო­ე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის უპირ­ვე­ლეს მიზ­ნად პრო­დუქ­

ცი­ის გე­მუ­რი თვი­სე­ბე­ბის დახ­ვე­წა ჩა­მო­ყა­ლიბ­და, და არა 

თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­სა და შე­ნახ­ვის ვა­დის ზრდა. 

ცე­ზარ კარ­ლის ძე ივა­ნოვ­ს­კი წარ­მო­შო­ბით პო­ლო­ნე­ლი 

იყო, სპე­ცი­ა­ლო­ბით – პრო­ვი­ზო­რი, ფარ­მა­ცი­ის მა­გის­ტ­რი. 

მიტ­რო­ფა­ნეს უალ­კო­ჰო­ლო სას­მე­ლე­ბის დამ­ზა­დე­ბის მთე­ლი 

ტექ­ნო­ლო­გია სწო­რედ მან შე­ას­წავ­ლა. 

 1900 წელს ლა­ღი­ძემ უკ­ვე სა­კუ­თა­რი სი­რო­ფე­ბის და­

მამ­ზა­დე­ბე­ლი მცი­რე სა­წარ­მო და­ა­არ­სა. მე-20 სა­უ­კუ­ნის 

და­საწყის­ში რო­გორც და­სავ­ლეთ ევ­რო­პა­ში, ისე რუ­სეთ­ში 

უალ­კო­ჰო­ლო სას­მე­ლებს უკ­ვე ძი­რი­თა­დად სინ­თე­ზუ­რი ესენ­

ცი­ე­ბი­სა­გან ამ­ზა­დებ­დ­ნენ. რუ­სეთ­ში სინ­თე­ზუ­რი ესენ­ცი­ე­ბით 

ლი­მო­ნა­თის წარ­მო­ე­ბა მა­ღალ დო­ნე­ზე იყო გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი, 

რად­გან მთე­ლი იმ­პე­რი­ის ნა­ტუ­რა­ლუ­რი ხი­ლის ექ­ს­ტ­რაქ­ტე­

ბით დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა პრაქ­ტი­კუ­ლად შე­უძ­ლე­ბე­ლი და ძვი­რიც 

იყო. მიტ­რო­ფა­ნე ლა­ღი­ძის ცნო­ბით, სწო­რედ მის­მა ქარ­ხა­ნამ 

და­იწყო მა­სობ­რივ წარ­მო­ე­ბა­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში უხ­ვად არ­სე­

ბუ­ლი ხი­ლის გა­მო­ყე­ნე­ბა. რო­გორც ლა­ღი­ძე ჰყვე­ბა, ეს საქ­მე 

„გარდა ეკო­ნო­მი­უ­რი მო­საზ­რე­ბე­ბი­სა, და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი იყო 

სხვა სიძ­ნე­ლე­ებ­თა­ნაც. იგი მო­ითხოვ­და ხი­ლის წვე­ნე­ბი­

სა და სი­რო­პე­ბის დამ­ზა­დე­ბის წე­სე­ბის და­ზუს­ტე­ბა­სა და 

გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას, ად­გი­ლობ­რი­ვი ნედ­ლე­უ­ლის სპე­ცი­ფი­კუ­რი 

თვი­სე­ბე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით“. 

 ლა­ღი­ძე ხი­ლის მა­ღალ­ხა­რის­ხი­ა­ნი ესენ­ცი­ე­ბის სა­კითხ­ზე 

მთე­ლი მოღ­ვა­წე­ო­ბის მან­ძილ­ზე მუ­შა­ობ­და. სინ­თე­ზურ ესენ­

ცი­ებს ის მხო­ლოდ გან­სა­კუთ­რე­ბულ შემ­თხ­ვე­ვებ­ში, ბუ­ნებ­რივ 

ხი­ლე­ულ ესენ­ცი­ებ­თან შე­სა­ზა­ვებ­ლად იყე­ნებ­და. 

1901 წელს ლა­ღი­ძემ რუ­სეთ­ში, გერ­მა­ნი­ა­სა და საფ­რან­

გეთ­ში იმოგ­ზა­უ­რა, რის შემ­დე­გაც გა­ზი­ა­ნი სას­მე­ლე­ბის წარ­

მო­ე­ბა­ში არ­სე­ბი­თი ცვლი­ლე­ბე­ბი შე­ი­ტა­ნა. წლე­ბის მან­ძილ­ზე 

მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი მუ­შა­ო­ბის შე­დე­გი გახ­და 1913 წელს ვე­ნის 

გა­მო­ფე­ნა­ზე აღე­ბუ­ლი დი­დი ოქ­როს მე­და­ლი. ამა­ვე გა­მო­ფე­

ნა­ზე ლა­ღი­ძის სას­მე­ლე­ბის სხვა­დას­ხ­ვა სა­ხე­ო­ბამ კი­დევ 2 

ოქ­რო­სა და 2 ვერ­ცხ­ლის მე­და­ლი და­იმ­სა­ხუ­რა. შემ­დეგ წელს 

ნა­დავლს პე­ტერ­ბურ­გის დი­დი ჰი­გი­ე­ნუ­რი გა­მო­ფე­ნის ოქ­როს 

მე­და­ლიც და­ე­მა­ტა.

ამ პე­რი­ოდ­ში ლა­ღი­ძე პო­ლი­ტი­კუ­რა­დაც აქ­ტი­უ­რი იყო. 

ახალ­გაზ­რ­დო­ბი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი, ის  მხარს უჭერ­და მე­ფის 

რე­ჟი­მის სა­წი­ნა­აღ­მ­დე­გო მოძ­რა­ო­ბებს. 1901 წელს სო­ცი­ა­

ლისტ–ფე­დე­რა­ლის­ტუ­რი პარ­ტი­ის წევ­რი გახ­და, რომ­ლის 

საზღ­ვარ­გა­რე­თუ­ლი კო­მი­ტე­ტის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რეს 1902 წელს, 

პა­რიზ­ში ყოფ­ნი­სას, 1000 მა­ნე­თი გა­დას­ცა პარ­ტი­უ­ლი ორ­გა­

ნოს, „საქართველოს“, და­სა­ბეჭ­დად. 1904 წელს ამა­ვე პარ­ტი­

ას კი­დევ 2000 მა­ნე­თი შეს­წი­რა.

რო­გორც პარ­ტი­ის მხარ­და­ჭე­რის, ისე ბევ­რად ფარ­თო 

საქ­ველ­მოქ­მე­დო მოღ­ვა­წე­ო­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას ლა­ღი­ძეს ბიზ­ნე­

სის სტა­ბი­ლუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბა აძ­ლევ­და. მი­სი ქარ­ხ­ნის პრო­

დუქ­ცი­ის მოხ­მა­რე­ბა ეტა­პობ­რი­ვად და­იწყეს თბი­ლის­სა და 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სხვა კუთხე­ებ­ში. თბი­ლის­ში ლა­ღი­ძის წყლე­ბი 

ფუ­ნი­კუ­ლი­ორ­ზე, სა­ხა­ზი­ნო თე­ატ­რ­ში, მუშ­ტა­ი­დის ბაღ­სა და 

სხვა თვალ­სა­ჩი­ნო ად­გი­ლებ­ზე იყი­დე­ბო­და. ზაფხუ­ლის პე­

რი­ოდ­ში, დღის გან­მავ­ლო­ბა­ში, ორ ცვლა­ში 25,000 ბოთლს 

ას­ხამ­დ­ნენ.

1906 წელს ლა­ღი­ძის „ლიმონადის ქარ­ხა­ნა“ გო­ლო­ვი­ნის 

პროს­პექ­ტ­ზე (დღევანდელი რუს­თა­ვე­ლის გამ­ზი­რი) გა­იხ­ს­ნა. 

და­იწყო ერევ­ნი­სა და ბა­ქოს გუ­ბერ­ნი­ებ­ში ექ­ს­პორ­ტიც. გა­ზე­

თებ­ში იბეჭ­დე­ბო­და რეკ­ლა­მა. თბი­ლის­ში მყო­ფი ირა­ნე­ლი 

ვაჭ­რე­ბი ლა­ღი­ძის წყალს, რო­გორც გან­სა­კუთ­რე­ბულ სა­ჩუ­

ქარს, ირა­ნის შაჰს უგ­ზავ­ნიდ­ნენ. 

ლა­ღი­ძის რე­ცეპ­ტე­ბის ჩა­მო­ნათ­ვა­ლი, რო­მელ­საც მუდ­მი­

ვად ხვეწ­და, საკ­მა­ოდ ფარ­თო იყო: 

არაალკოჰოლური:
„მსხალი“, „სიტრო“, „ლიმონი“, „ფორთოხალი“, 

„მანდარინი“, „გრეიპფრუტი“, „კრემ–სო­და“, „ვანილი“, 

„კაკაო“, „ფეი–ჰო­ა“, „ანანასი“, „პიტნის გა­მაგ­რი­ლე­ბე­ლი 

სას­მე­ლი“

მცირეალკოჰოლური სასმელი:
„თბილისი“, „კრუშონი“, „ხი­ლის შამ­პა­ნუ­რი“, „კა­ხუ­რი ფუნ­

ჯი“, „კოკ–ტა­ი­ლი“

მცი­რე­დალ­კო­ჰო­ლუ­რი სას­მე­ლე­ბის შე­ნახ­ვა გა­ზი­რე­ბულ 

სას­მე­ლებ­თან შე­და­რე­ბით პრობ­ლე­მა­ტუ­რი იყო — მა­თი 

მდგრა­დო­ბის ვა­და 4–5 დღით შე­მო­ი­ფარ­გ­ლე­ბო­და. თუმ­ცა 

შე­ნახ­ვის პი­რო­ბე­ბი­სად­მი მდგრა­დო­ბით მი­სი და­ნარ­ჩე­ნი 



80 | FORBES       ივნისი  2015        

პრო­დუქ­ცი­აც არ გა­მო­ირ­ჩე­ო­და. 

იყო სხვა პრობ­ლე­მე­ბიც: მიტ­რო­ფა­ნე ლა­ღი­ძე საბ­ჭო­თა 

სის­ტე­მის პი­რო­ბებ­ში ცდი­ლობ­და, შე­ე­ნარ­ჩუ­ნე­ბი­ნა ათ­წ­ლე­

უ­ლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში დახ­ვე­წი­ლი რე­ცეპ­ტუ­რა, რო­მე­ლიც 

თი­თო­ე­უ­ლი სას­მე­ლის­თ­ვის გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი იყო. მე­ტიც, 

თი­თო­ე­უ­ლი სას­მე­ლის რე­ცეპ­ტ­ში მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი მერ­ყე­ობ­და. 

მა­გა­ლი­თად, მჟა­ვი­ა­ნო­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი ზაფხუ­ლის პე­რი­ოდ­

ში ზამ­თარ­თან შე­და­რე­ბით მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად იზ­რ­დე­ბო­და. 

1921 წელს და­იწ­ვა თბი­ლი­სის ქარ­ხა­ნა, რა­საც მიტ­რო­ფა­ნე 

ლა­ღი­ძის ქარ­ხ­ნე­ბის ნა­ცი­ო­ნა­ლი­ზა­ცია მოჰ­ყ­ვა. მას შემ­დეგ 

იგი არც ერ­თი ქარ­ხ­ნის ოფი­ცი­ა­ლუ­რი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი აღარ 

ყო­ფი­ლა — გა­ფორ­მე­ბუ­ლი იყო კონ­სულ­ტან­ტად. პრაქ­ტი­კუ­

ლად კი ის ერ­თ­გ­ვა­რი ჯა­დო­ქა­რი გახ­და, რო­მელ­საც თბი­ლის­

ში, სა­კუ­თარ სახ­ლ­ში (გრიბოედოვის ქ. 9) პირ­ველ სარ­თულ­ზე 

სი­რო­ფის და­მამ­ზა­დე­ბე­ლი სა­ამ­ქ­რო ჰქონ­და, სას­ტუმ­რო 

ოთახ­ში კი - დე­გუს­ტა­ცი­ის დარ­ბა­ზი. ვინ არ მჯდა­რა აქ: არ­

ტურ ლა­ის­ტი, დი­მიტ­რი უზ­ნა­ძე, ირაკ­ლი ტა­ტიშ­ვი­ლი, კონ­ს­ტან­

ტი­ნე გამ­სა­ხურ­დი­ა, ტი­ცი­ან ტა­ბი­ძე, პა­ო­ლო, გა­ლაკ­ტი­ო­ნი.

ლა­ღი­ძის რე­პუ­ტა­ცი­ის უკან მი­სი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი მიდ­

გო­მე­ბი იდ­გა.

სი­რო­ფის დამ­ზა­დე­ბი­სას ის დე­ტა­ლუ­რად არ­ჩევ­და ხილ­სა 

და კენ­კ­რე­ულს, მათი გე­მუ­რი თვი­სე­ბე­ბის მი­ხედ­ვით. ნედ­

ლე­უ­ლი არც ნა­ად­რე­ვად უნ­და ყო­ფი­ლი­ყო დაკ­რე­ფი­ლი, არც 

გა­დამ­წი­ფე­ბუ­ლი და მას რე­გი­ო­ნე­ბის მი­ხედ­ვით არ­ჩევ­და: 

შინდს დუ­შეთ­ში ყი­დუ­ლობ­და, ალუ­ბალს — ქა­რელ­ში, ვაშ­ლ­სა 

და ატამს — გორ­ში, ატამს ატე­ნურს ეძებ­და, ჟო­ლო და ხენ­დ­

რო ბორ­ჯომ­-­ბა­კუ­რი­ა­ნის უნ­და ყო­ფი­ლი­ყო, კომ­ში — რა­ჭუ­ლი.

დე­გუს­ტა­ცი­ის სა­ი­დუმ­ლო: მი­სი აზ­რით, სა­უ­კე­თე­სო შემ­ფა­

სებ­ლე­ბი ბავ­შ­ვე­ბი იყ­ვ­ნენ. მათ წყალს უფა­სოდ სთა­ვა­ზობ­და 

და მე­რე დაწ­ვ­რი­ლე­ბით გა­მოჰ­კითხავ­და. მო­რი­გი სი­ახ­ლე, 

რო­მე­ლიც ზოგ­ჯერ 18-მდე კომ­პო­ნენტს შე­ი­ცავ­და, ცხოვ­რე­

ბის საგ­ზურს მხო­ლოდ მა­შინ მი­ი­ღებ­და, თუ მას პა­ტა­რე­ბი 

მო­ი­წო­ნებ­დ­ნენ. ლა­ღი­ძის წყლე­ბის კი­დევ ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­

ვა­ნი მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი გა­მოხ­დი­ლი წყლის გა­მო­ყე­ნე­ბა იყო. 

1938 წელს სსრკ კვე­ბის მრეწ­ვე­ლო­ბის სა­ხალ­ხო კო­მი­

სა­რი­ატ­მა სსრკ–ში უალ­კო­ჰო­ლო სას­მე­ლე­ბის ერ­თი­ა­ნი 

რე­ცეპ­ტუ­რუ­ლი ნორ­მე­ბი და­ამ­ტ­კი­ცა. მიტ­რო­ფა­ნე ლა­ღი­ძე 

იბ­რ­ძო­და, რომ ამ ნორ­მებს არ და­მორ­ჩი­ლე­ბო­და. იმა­საც 

ამ­ტ­კი­ცებ­და, რომ მი­სი რე­ცეპ­ტუ­რა ქვეყ­ნი­სათ­ვის უფ­რო 

ეკო­ნო­მი­უ­რი იქ­ნე­ბო­და. 

მა­ნამ­დე, 1930 წელს, მი­სი უშუ­ა­ლო ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­

ბით სო­ხუმ­ში ხი­ლის წყლე­ბის ქარ­ხა­ნა აიგო. ქარ­ხ­ნე­ბის 

ისტორია გამაგრილებელი სასმელები

მიტროფანე ლაღიძე
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ზრდას­თან ერ­თად მტრე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბაც იზ­რ­დე­ბო­და. 

სა­პა­სუ­ხოდ, მიტ­რო­ფა­ნემ წყლის წარ­მო­ე­ბის საქ­მე­ში მთე­ლი 

ოჯა­ხი ჩა­ა­ბა. თუ თა­ვი­დან მის გვერ­დით ძმა, და­ვი­თი იდ­გა, 

შემ­დ­გომ თა­ვის ქა­ლიშ­ვილ თი­ნა­თინ­საც უბიძ­გა, პრო­ფე­სია 

შე­ეც­ვა­ლა და ქარ­ხა­ნა­ში მი­იყ­ვა­ნა. ვაჟს, რა­მაზ ლა­ღი­ძეს, 

მიზ­ნად და­უ­სა­ხა უალ­კო­ჰო­ლო სას­მე­ლე­ბის წარ­მო­ე­ბის საქ­

მე­ში სა­მეც­ნი­ე­რო მუ­შა­ო­ბა. ლა­ღი­ძე, რო­მელ­საც უმაღ­ლე­სი 

გა­ნათ­ლე­ბა არ ჰქონ­და, წარ­მა­ტე­ბე­ბის მი­უ­ხე­და­ვად, გა­ნიც­

დი­და სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ამ საქ­მე­ში სა­მეც­ნი­ე­რო კვლე­ვე­ბის 

ნაკ­ლე­ბო­ბას. 

1952 წელს ლა­ღი­ძე სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ცენ­ტ­რა­ლუ­რი კო­

მი­ტე­ტის მა­შინ­დელ­მა ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ­მა, აკა­კი მგე­ლა­ძემ 

და­ი­ბა­რა. მას უთხ­რეს, რომ სტა­ლინ­მა სა­ჩუ­ქა­რი მი­ი­ღო 

აშ­შ­-ის პრე­ზი­დენ­ტის­გან — ჰა­რი ტრუ­მენ­მა საბ­ჭო­თა ბე­ლადს 

„კოკა-კოლას“ სას­მე­ლი გა­მო­უგ­ზავ­ნა. სტა­ლინ­მა პო­ლიტ­ბი­უ­

როს წევ­რე­ბი ამ სას­მე­ლის დე­გუს­ტა­ცი­ა­ზე მი­იწ­ვი­ა. ისი­ნი ძა­

ლი­ან კმა­ყო­ფილ­ნი დარ­ჩ­ნენ. ბე­ლად­მა მი­ქო­ი­ანს და­ა­ვა­ლა, 

და­კავ­ში­რე­ბო­და აკა­კი მგე­ლა­ძეს, რო­მელ­საც სას­წ­რა­ფოდ 

უნ­და და­ემ­ზა­დე­ბი­ნა სა­პა­სუ­ხო სა­ჩუ­ქა­რი ტრუ­მე­ნი­სა­თის – 

ლა­ღი­ძის წყა­ლი.

ამას მოჰ­ყ­ვა ლა­ღი­ძის ჩას­ვ­ლა სტა­ლინ­თან და სა­გან­გე­ბო 

ლი­მო­ნა­თის დამ­ზა­დე­ბა. შემ­დ­გომ­ში მას მოს­კოვ­ში, ლე­ნინ­

გ­რად­სა და კი­ევ­ში იწ­ვე­ვენ, მო­წა­ფე­ებ­თან ერ­თად, რომ­

ლებ­საც ქა­ღალ­დ­ზე ჰქონ­დათ გა­და­ტა­ნი­ლი მას­წავ­ლებ­ლის 

რე­ცეპ­ტუ­რა და დამ­ზა­დე­ბის ტექ­ნო­ლო­გი­ა.

დღემ­დე ბევ­რი ფიქ­რობს, რომ ლა­ღი­ძემ თან წა­ი­ღო სა­კუ­

თა­რი სას­მე­ლე­ბის სა­ი­დუმ­ლო და წყლის ხა­რის­ხიც ამი­ტომ 

და­ე­ცა. სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში სუ­რა­თი სხვა­ა, მი­სი ტექ­ნო­ლო­გია 

დე­ტა­ლუ­რად იცოდ­ნენ შვი­ლებ­მა, ძმამ, რო­მე­ლიც სა­კუ­პა­ჟო 

სა­ამ­ქ­როს ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლობ­და და ათო­ბით თა­ნამ­შ­რო­მელ­

მა. რე­ცეპ­ტუ­რა შვი­ლის, რა­მაზ ლა­ღი­ძის სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­

შიც იყო გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბუ­ლი. მან 1953 წელს გა­მოს­ცა წიგ­ნი 

„უალკოჰოლო სას­მე­ლე­ბის წარ­მო­ე­ბა“, მიტ­რო­ფა­ნე ლა­ღი­

ძის შე­სა­ვა­ლი წე­რი­ლით. 

1959 წლის 6 ნო­ემ­ბ­რის გა­ზეთ „კომუნისტში”­

გამოქვეყნებული სტა­ტია ლა­ღი­ძის არა­ერ­თი სას­მე­ლის 

წარ­მო­ე­ბი­დან ამო­ღე­ბის მი­ზე­ზე­ბის გა­სა­ღებს შე­ი­ცავს. სტა­

ტი­ის მი­ხედ­ვით, 1959 წლის 10 თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში ქარ­ხა­

ნამ 1,561,000 მა­ნე­თის გა­და­ჭარ­ბე­ბით შე­ას­რუ­ლა გეგ­მა და 

პი­რო­ბას იძ­ლე­ო­და, რომ დარ­ჩე­ნილ 2 თვე­ში და­მა­ტე­ბით 

439,000 მა­ნე­თის პრო­დუქ­ცი­ას გა­მო­უშ­ვებ­და. ამ რიცხ­ვე­ბის 

უკან იმ პე­რი­ო­დის­თ­ვის და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი სცე­ნა­რი იდ­გა: 

და­ბალ­ხა­რის­ხი­ა­ნი, ფაქ­ტობ­რი­ვად ყალ­ბი პრო­დუქ­ცი­ის გა­

მოშ­ვე­ბის ხარ­ჯ­ზე მა­სობ­რი­ო­ბის მიღ­წე­ვა. ამა­ვე წელს ამა­ვე 

ქარ­ხა­ნა­ში საბ­ჭო­თა ნო­მენ­კ­ლა­ტუ­რის­თ­ვის სას­მე­ლე­ბის 

ჩა­მომ­ს­ხ­მე­ლი სპე­ცი­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი სა­ამ­ქ­რო და­ა­მონ­ტა­ჟეს: აქ 

ის­ხ­მე­ბო­და ხა­რის­ხი­ა­ნი პრო­დუქ­ცია საბ­ჭო­თა პარ­ტი­უ­ლი 

ელი­ტი­სათ­ვის, ლა­ღი­ძი­სე­უ­ლი რე­ცეპ­ტე­ბის დაც­ვით. ამ სა­ამ­

ქ­როს შეკ­ვე­თე­ბი კრემ­ლი­და­ნაც ჰქონ­და: ხრუშ­ჩო­ვის­თ­ვის­ 

—  „­მ­ს­ხა­ლი” ან „ფორთოხალი”, ბრეჟ­ნე­ვის­თ­ვის — „მსხალი” და 

„ტარხუნა”.

1960 წლის 3 იან­ვარს გა­ზე­თი „თბილისი“ იუწყე­ბო­და, რომ 

გარ­და­იც­ვა­ლა უალ­კო­ჰო­ლო სას­მე­ლე­ბის სპე­ცი­ა­ლის­ტი, უალ­

კო­ჰო­ლო სას­მე­ლე­ბის ქარ­ხ­ნის კონ­სულ­ტან­ტი მიტ­რო­ფა­ნე 

ლა­ღი­ძე. ქარ­ხა­ნა­ში ყვე­ლა­ფე­რი ძვე­ლე­ბუ­რად გაგ­რ­ძელ­და 

— გეგ­მე­ბის გა­და­ჭარ­ბე­ბით შეს­რუ­ლე­ბა მიტ­რო­ფა­ნე ლა­ღი­ძის 

რე­ცეპ­ტუ­რის დაც­ვით შე­უძ­ლე­ბე­ლიც იყო.

მა­გა­ლი­თად, „მსხლის“ და­სამ­ზა­დებ­ლად ლა­ღი­ძე ბერ­გა­

მო­ტის ზეთ­სა და სპირ­ტის რექ­ტი­ფი­კატს იყე­ნებ­და, აგ­რეთ­ვე 

უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხის მსხლი­სა­გან დამ­ზა­დე­ბულ ნა­ტუ­რა­ლურ 

ესენ­ცი­ას. სას­მელ „კრუშონის“ ლა­ღი­ძი­სე­უ­ლი რე­ცეპ­ტუ­რა 

ით­ვა­ლის­წი­ნებ­და კომ­შის წვე­ნის, ანა­ნა­სის, ფე­ი­ჰო­ას, ჭერ­მის 

ნა­ყე­ნე­ბის, სპირ­ტი­სა და კო­ნი­ა­კის გა­მო­ყე­ნე­ბას. ეს სას­მე­

ლი ჯა­დოქ­რის გარ­დაც­ვა­ლე­ბი­დან რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­წად­ში 

და­ვიწყე­ბას მი­ე­ცა. 1962 წლი­სათ­ვის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს უალ­კო­ჰო­

ლო სას­მე­ლე­ბის არც ერ­თი ქარ­ხა­ნა არა­თუ გა­მოხ­დილ წყალს 

აღარ იყე­ნებ­და, წყლის დარ­ბი­ლე­ბა­საც კი არ აწარ­მო­ებ­და.

„ოპტიმალური ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი რე­ჟი­მის დაც­ვა პლუს უაღ­

რე­სად პრო­ფე­სი­უ­ლი კე­თილ­შო­ბი­ლე­ბა — აი, ჩე­მი წარ­მა­ტე­ბის 

რე­ცეპ­ტი!” ამ­ბობ­და ლა­ღი­ძე. მი­სი სა­ხე­ლი დარ­ჩა, რე­ცეპ­ტე­ბის 

დი­დი ნა­წი­ლი, ბრენ­დის წარ­მა­ტე­ბა და ხა­რის­ხი კი წარ­სულს 

ჩა­ბარ­და. 

ქველმოქმედება

• 1904 წელს ქუთაისში ელექტროსადგურის მშენებლობა, 

რომელმაც გაანათა თეატრი და ქალაქის ქუჩები. ქ. ქუთაისის 

ელექტრიფიკაცია 1907 წელს. 

• ჰიდროელექტროსადგურის მშენებლობა ქუთაისში, 1908 

წელს.

• 1902 წელს ქალაქის წყლის მთავარი აუზის დაფინანსება, 

საიდანაც შესაძლებელი გახდა ქალაქის რამდენიმე რაიონის 

სასმელი წყლით უზრუნველყოფა.

• ყინულის ქარხნის გამართვა, რომელიც არა მარტო ქუთაისს, 

არამედ სხვა რეგიონებსაც ემსახურებოდა.

• ქუთაისთან ახლოს, ჟონეთის საბადოსთან ბარიტის 

მოპოვებისა და გადამუშავების დაფინანსება.

• I მსოფლიო ომში დაჭრილი მეომრების რეაბილიტაცია.

• ქართველთა შორის წერა–კითხვის გამავრცელებელი და 

დრამატული საზოგადოებების წევრობა.

• გალაკტიონ ტაბიძის სპონსორობა.

• ლეო ქიაჩელის ციხიდან გათავისუფლება.

• ქართული ენის პოპულარიზაცია სარეკლამო საქმეში.

• აკაკი წერეთლის ნაწარმოებთა ბეჭდვა.

• სტამბის დაარსება ქუთაისში.
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ვენახში
მი­­ლი­­არ­­­დერ ალექ­­­სან­­­დერ ვი­­კის ახა­­ლი 
გა­­მოწ­­­ვე­­ვა – მსოფ­­­ლიო კლა­­სის ღვი­­ნის 
წარ­­­მო­­ე­­ბა ჩი­­ლე­­ში, სა­­კუ­­თარ მდიდ­­­რულ 
კუ­­რორ­­­ტ­­­ზე.

ავტორი: ენ ეიბელი

ვ
ე­ბან­­­­­­­ტ­­­­­­­რეპ­­­­­­­რე­­­­ნი­­­ორ ალექ­­­­­­­სან­­­­­­­დერ ვი­­­­კის მო­­­­რი­­­­გი გლა­­­­მუ­­­­რუ­­­­

ლი სას­­­­­­­ტუმ­­­­­­­რო, Viña Vik-ი, მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დე­­­­რის ახალ სამ­­­­­­­ხ­­­­­­­რე­­­­

თა­­­­მე­­­­რი­­­­კულ სამ­­­­­­­ფ­­­­­­­ლო­­­­ბე­­­­ლო­­­­ში მდე­­­­ბა­­­­რე­­­ობს. რო­­­­დე­­­­საც 

ამ ად­­­­­­­გილს ვეწ­­­­­­­ვი­­­ე, ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თ­­­­­­­მა მე­­­­ნე­­­­ჯერ­­­­­­­მა ამიხ­­­­­­­ს­­­­­­­ნა, 

რომ ფრენკ გე­­­­რის სტილ­­­­­­­ში შეს­­­­­­­რუ­­­­ლე­­­­ბუ­­­­ლი მოკ­­­­­­­ლაკ­­­­­­­ნი­­­­ლი სა­­­­ხუ­­­­რა­­­­ვი 

ტი­­­­ტა­­­­ნი­­­უ­­­­მი­­­­საა და არა ოქ­­­­­­­რო­­­­სი. მი­­­­ზე­­­­ზი: რო­­­­გორც მე­­­­ნე­­­­ჯერ­­­­­­­მა მითხ­­­­­­­

რა, ტი­­­­ტა­­­­ნი­­­უ­­­­მის თერ­­­­­­­მუ­­­­ლი თვი­­­­სე­­­­ბე­­­­ბი უფ­­­­­­­რო ხელ­­­­­­­საყ­­­­­­­რე­­­­ლია ჩი­­­­ლეს 

მეღ­­­­­­­ვი­­­­ნე­­­ო­­­­ბის ზო­­­­ნის ჰა­­­­ვის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის. 

მე დამ­­­­­­­რ­­­­­­­ჩა შეგ­­­­­­­რ­­­­­­­ძ­­­­­­­ნე­­­­ბა, რომ ეს შე­­­­საძ­­­­­­­ლოა ერ­­­­­­­თა­­­­დერ­­­­­­­თი მი­­­­ზე­­­­ზი 

იყოს.

სხვა მხრივ, დი­­­­ზა­­­ი­­­­ნის მოყ­­­­­­­ვა­­­­რულ მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დერს (რომლის პირ­­­­­­­

ველ­­­­­­­მა სამ­­­­­­­მა სას­­­­­­­ტუმ­­­­­­­რო­­­­მაც ტუ­­­­რის­­­­­­­ტულ რუ­­­­კებ­­­­­­­ზე ურუგ­­­­­­­ვა­­­უ­­­­ლი კუ­­­­რორ­­­­­­­

ტი, ხო­­­­სე იგ­­­­­­­ნა­­­­სიო გა­­­­მო­­­ა­­­­ჩი­­­­ნა) თა­­­­ვი­­­­სი ახა­­­­ლი ღვი­­­­ნის სა­­­­მოთხის 

შე­­­­საქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნე­­­­ლად არა­­­­ნა­­­ი­­­­რი ხარ­­­­­­­ჯი არ და­­­უ­­­­შუ­­­­რე­­­­ბი­­­ა. ვი­­­­კის გეგ­­­­­­­მა არაა 

უბ­­­­­­­რა­­­­ლოდ ღვი­­­­ნის ყო­­­­ველ­­­­­­­წ­­­­­­­ლი­­­უ­­­­რად წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბა: ის უმაღ­­­­­­­ლე­­­­სი ხა­­­­რის­­­­­­­

ხის, გან­­­­­­­სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი ღვი­­­­ნის შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნას უმიზ­­­­­­­ნებს (სასტუმროსXQ 

თა­­­­ნამ­­­­­­­შ­­­­­­­რომ­­­­­­­ლე­­­­ბი ხში­­­­რად ახ­­­­­­­სე­­­­ნე­­­­ბენ რო­­­­ბერტ პარ­­­­­­­კე­­­­რის­­­­­­­გან 

100-ქულიანი შე­­­­ფა­­­­სე­­­­ბის მი­­­­ღე­­­­ბის მი­­­­ზანს).

„მე ყო­­­­ველ­­­­­­­თ­­­­­­­ვის მა­­­ინ­­­­­­­ტე­­­­რე­­­­სებ­­­­­­­და ტე­­­­რუ­­­ა­­­­რის კონ­­­­­­­ცეფ­­­­­­­ცია – რა­­­­ტომ 

იძ­­­­­­­ლე­­­­ვა მი­­­­წის კონ­­­­­­­კ­­­­­­­რე­­­­ტუ­­­­ლი ნაკ­­­­­­­ვე­­­­თი ბრწყინ­­­­­­­ვა­­­­ლე ღვი­­­­ნოს, მი­­­­სი 

მე­­­­ზო­­­­ბე­­­­ლი კი – არა, - ამ­­­­­­­ბობს 60 წლის ვი­­­­კი. - ღვი­­­­ნოს ხა­­­­რის­­­­­­­ხის 

უსას­­­­­­­რუ­­­­ლო გრა­­­­და­­­­ცი­­­ე­­­­ბი აქვს – მეღ­­­­­­­ვი­­­­ნე­­­ო­­­­ბა არ­­­­­­­ ჰ­­­­­­­გავს ხორ­­­­­­­ბ­­­­­­­ლის 

მოყ­­­­­­­ვა­­­­ნას, ან ძრო­­­­ხე­­­­ბის ყო­­­­ლას. მე სამ­­­­­­­ხ­­­­­­­რეთ ამე­­­­რი­­­­კა­­­­ში სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო 

ღვი­­­­ნის წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბის გა­­­­მოწ­­­­­­­ვე­­­­ვამ მი­­­­მი­­­­ზი­­­­და”.

2004 წელს ვიკ­­­­­­­მა, რო­­­­მელ­­­­­­­საც ურუგ­­­­­­­ვა­­­ე­­­­ლი დე­­­­და ჰყავ­­­­­­­და, მკვლე­­­­

ვარ­­­­­­­თა სა­­­­გან­­­­­­­გე­­­­ბო ჯგუ­­­­ფი შეკ­­­­­­­რი­­­­ბა. ჯგუფს არ­­­­­­­გენ­­­­­­­ტი­­­­ნის, ურუგ­­­­­­­ვა­­­ი­­­­სა 

და ჩი­­­­ლეს შეს­­­­­­­წავ­­­­­­­ლა და წი­­­­თე­­­­ლი ყურ­­­­­­­ძ­­­­­­­ნის მო­­­­საყ­­­­­­­ვა­­­­ნად კონ­­­­­­­ტი­­­­ნენ­­­­­­­

ტ­­­­­­­ზე სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო ად­­­­­­­გი­­­­ლის დად­­­­­­­გე­­­­ნა და­­­ე­­­­ვა­­­­ლა. მათ გან­­­­­­­ტო­­­­ლე­­­­ბის 

პა­­­­სუ­­­­ხი ორ წე­­­­ლი­­­­წად­­­­­­­ში იპო­­­­ვეს: მი­­­­ლა­­­­ჰუს ვე­­­­ლი ჩი­­­­ლე­­­­ში. მი­­­­ლა­­­­ჰუ 

ად­­­­­­­გი­­­­ლობ­­­­­­­რი­­­­ვი ტო­­­­მის, მა­­­­პუ­­­­ჩეს ენა­­­­ზე ოქ­­­­­­­როს ად­­­­­­­გილს ნიშ­­­­­­­ნავს. 

„დარწმუნებული ვარ, რომ ეს ად­­­­­­­გი­­­­ლი პი­­­­რო­­­­ბე­­­­ბით მსოფ­­­­­­­ლი­­­ოს არც 

ერთ კუთხეს არ ჩა­­­­მო­­­უ­­­­ვარ­­­­­­­დე­­­­ბა”, - ამ­­­­­­­ბობს ვი­­­­კი, რო­­­­დე­­­­საც მიყ­­­­­­­ვე­­­­ბა, 

რა­­­­ტომ აღარ მო­­­უნ­­­­­­­და კონ­­­­­­­ტი­­­­ნენ­­­­­­­ტის მიღ­­­­­­­მა გა­­­­ხედ­­­­­­­ვა.

მე­­­­ტი და­­­­მა­­­­ჯე­­­­რებ­­­­­­­ლო­­­­ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის – სა­­­­ნამ ვი­­­­კი სა­­­­ბო­­­­ლოო გა­­­­დაწყ­­­­­­­ვე­­­­

ტი­­­­ლე­­­­ბას მი­­­ი­­­­ღებ­­­­­­­და, მკვლე­­­­ვა­­­­რებ­­­­­­­მა 11,000 აკ­­­­­­­რის (44 კვად­­­­­­­რა­­­­ტულ 

კი­­­­ლო­­­­მეტ­­­­­­­რ­­­­­­­ზე მე­­­­ტი) ტე­­­­რი­­­­ტო­­­­რი­­­ი­­­­დან ნი­­­ა­­­­და­­­­გის 4,000 სინ­­­­­­­ჯი აიღეს. 

შემ­­­­­­­დეგ მეც­­­­­­­ნი­­­ე­­­­რებ­­­­­­­მა, ფრან­­­­­­­გუ­­­­ლი წარ­­­­­­­მო­­­­შო­­­­ბის ჩი­­­­ლელ ენო­­­­ლოგ 

პატ­­­­­­­რიკ ვა­­­­ლე­­­­ტის ხელ­­­­­­­მ­­­­­­­ძღ­­­­­­­ვა­­­­ნე­­­­ლო­­­­ბით, „ტერუარის ყვე­­­­ლა ელე­­­­მენ­­­­­­­

ტის” შე­­­­სას­­­­­­­წავ­­­­­­­ლად ახალ სამ­­­­­­­ფ­­­­­­­ლო­­­­ბე­­­­ლო­­­­ში მდე­­­­ბა­­­­რე 12 ველ­­­­­­­ზე ჰა­­­­ვის 

გამ­­­­­­­ზო­­­­მი სად­­­­­­­გუ­­­­რე­­­­ბი და­­­ა­­­­მონ­­­­­­­ტა­­­­ჟეს. შე­­­­დე­­­­გად, დად­­­­­­­გინ­­­­­­­და, სად რო­­­­

მე­­­­ლი ჯი­­­­ში უნ­­­­­­­და დარ­­­­­­­გუ­­­­ლი­­­­ყო ბორ­­­­­­­დოს სტი­­­­ლის სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო კუ­­­­პა­­­­ჟის 

მი­­­­სა­­­­ღე­­­­ბად. მო­­­­სავ­­­­­­­ლის ორი მე­­­­სა­­­­მე­­­­დი ღვი­­­­ნის სხვა მწარ­­­­­­­მო­­­ებ­­­­­­­ლე­­­­

ბის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის მი­­­­სა­­­­ყი­­­­და­­­­დაა გან­­­­­­­კუთ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნი­­­­ლი. იმ ყურ­­­­­­­ძენს, რო­­­­მე­­­­ლიც ვი­­­­კის 

კუ­­­­პა­­­­ჟის მა­­­­სა­­­­ლად გა­­­­მოდ­­­­­­­გე­­­­ბა, 400-მდე ადა­­­­მი­­­ა­­­­ნი ღა­­­­მე ხე­­­­ლით 

კრეფს. 

„ჩვენ ყურ­­­­­­­ძ­­­­­­­ნის მრა­­­­ვალ­­­­­­­ფე­­­­როვ­­­­­­­ნე­­­­ბას გან­­­­­­­სა­­­­კუთ­­­­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლი სას­­­­­­­

მე­­­­ლის მი­­­­სა­­­­ღე­­­­ბად ვი­­­­ყე­­­­ნებთ, - ამ­­­­­­­ბობს ვი­­­­კი. - ალ­­­­­­­ბათ სადღაც 15 

კა­­­­ბერ­­­­­­­ნე სო­­­­ვი­­­­ნი­­­ო­­­­ნი, 10 კარ­­­­­­­მე­­­­ნე­­­­რი და 7 მერ­­­­­­­ლო. ეს პაზ­­­­­­­ლი­­­­ვი­­­­თა­­­ა”. 

გეგ­­­­­­­მა­­­­შია მე­­­ო­­­­რე და მე­­­­სა­­­­მე და­­­­ყე­­­­ნე­­­­ბის ღვი­­­­ნის წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბაც, თუმ­­­­­­­ცა 

მთა­­­­ვა­­­­რი მი­­­­ზა­­­­ნი პორ­­­­­­­ტ­­­­­­­ფო­­­­ლი­­­ოს სი­­­­დი­­­­დე არა­­­ა.

რო­­­­დე­­­­საც სიტყ­­­­­­­ვა­­­­ძუნ­­­­­­­წო­­­­ბით ცნო­­­­ბილ – კონ­­­­­­­კუ­­­­რენ­­­­­­­ტე­­­­ბი ალ­­­­­­­ბათ 

იტყოდ­­­­­­­ნენ, არა­­­­გულ­­­­­­­წ­­­­­­­რ­­­­­­­ფელ – მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დერს პრო­­­ექ­­­­­­­ტ­­­­­­­ში ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­

რე­­­­ბულ თან­­­­­­­ხას ვე­­­­კითხე­­­­ბი, მპა­­­­სუ­­­­ხობს, რომ ნამ­­­­­­­დ­­­­­­­ვი­­­­ლად არ იცის, 

რამ­­­­­­­დე­­­­ნი და­­­­ხარ­­­­­­­ჯა. თუმ­­­­­­­ცა შე­­­­კითხ­­­­­­­ვა­­­­ზე, შე­­­უძ­­­­­­­ლია თუ არა ახალ 

წა­­­­მოწყე­­­­ბას თა­­­­ვის შე­­­­ნახ­­­­­­­ვა, ირო­­­­ნი­­­უ­­­­ლად ეცი­­­­ნე­­­­ბა. „ცალსახად... 

თუმცა ღვი­­­­ნის სამ­­­­­­­ყა­­­­რო­­­­ში დამ­­­­­­­კ­­­­­­­ვიდ­­­­­­­რე­­­­ბა ნე­­­­ლი პრო­­­­ცე­­­­სი­­­ა”. ვე­­­­ნა­­­­

ხის ზრდას, ღვი­­­­ნის დაძ­­­­­­­ვე­­­­ლე­­­­ბას, მარ­­­­­­­კე­­­­ტინ­­­­­­­გ­­­­­­­სა და დის­­­­­­­ტ­­­­­­­რი­­­­ბუ­­­­ცი­­­ას 

ნავსაყუდელი ვენახში: Viña Vik-ის 22-ვე ერთ- 
ან მრავალოთახიან ნომერს განსხვავებულ 
არტ-თემაზე შექმნილი დიზაინი და ჩილეს 
მილაჰუს ველის თვალწარმტაცი ხედები აქვს.
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(ვიკის ღვი­­­­ნო­­­ე­­­­ბი აშ­­­­­­­შ­­­­­­­-­­­­­­­ში $130-ად იყი­­­­დე­­­­ბა) „მრავალი წე­­­­ლი 

სჭირ­­­­­­­დე­­­­ბა... ეს გრძელ­­­­­­­ვა­­­­დი­­­ა­­­­ნი ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­ტი­­­­ცი­­­ა­­­ა. მაგ­­­­­­­რამ თუ წარ­­­­­­­

მა­­­­ტე­­­­ბას მი­­­აღ­­­­­­­წევ, ის ძა­­­­ლი­­­ან ხან­­­­­­­გ­­­­­­­რ­­­­­­­ძ­­­­­­­ლი­­­­ვი­­­ა”.

ღვი­­­­ნის წარ­­­­­­­მო­­­ე­­­­ბის პრო­­­­ცეს­­­­­­­ში აქ მეც­­­­­­­ნი­­­ე­­­­რუ­­­­ლი მიდ­­­­­­­გო­­­­მე­­­­

ბით მო­­­აქვთ თა­­­­ვი. შარ­­­­­­­შან, წლის ბო­­­­ლოს გახ­­­­­­­ს­­­­­­­ნილ სას­­­­­­­ტუმ­­­­­­­

რო­­­­ში კი ხე­­­­ლოვ­­­­­­­ნე­­­­ბა მბრძა­­­­ნებ­­­­­­­ლობს. ვიკ­­­­­­­მა და მის­­­­­­­მა ცოლ­­­­­­­მა, 

ქე­­­­რიმ, Viña Vik-ი, თა­­­­ვი­­­­სი სხვა ნა­­­­გე­­­­ბო­­­­ბე­­­­ბის მსგავ­­­­­­­სად, თა­­­­ნა­­­­

მედ­­­­­­­რო­­­­ვე ხე­­­­ლოვ­­­­­­­ნე­­­­ბის ნი­­­­მუ­­­­შე­­­­ბით გა­­­ავ­­­­­­­სეს. მა­­­­თი დაკ­­­­­­­ვე­­­­თით, 

22-ნომრიანი სას­­­­­­­ტუმ­­­­­­­როს თი­­­­თო­­­ე­­­უ­­­­ლი ოთა­­­­ხის­­­­­­­თ­­­­­­­ვის სპე­­­­ცი­­­ა­­­­ლუ­­­­რად 

შე­­­იქ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა ინ­­­­­­­ს­­­­­­­ტა­­­­ლა­­­­ცი­­­ე­­­­ბი. Viña Vik-ი ისე­­­­თი სას­­­­­­­ტუმ­­­­­­­რო­­­ა, რო­­­­მე­­­­ლიც 

მხო­­­­ლოდ ღრმა ჯი­­­­ბის მქო­­­­ნე ფან­­­­­­­ტა­­­­ზი­­­ორს შე­­­ეძ­­­­­­­ლო შე­­­ექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნა, ინ­­­­­­­ვეს­­­­­­­

ტო­­­­რუ­­­­ლი სიფ­­­­­­­რ­­­­­­­თხი­­­­ლის გა­­­­რე­­­­შე.

Viña Vik-ში იგი­­­­ვე გე­­­­ნე­­­­ბი იგ­­­­­­­რ­­­­­­­ძ­­­­­­­ნო­­­­ბა, რაც მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დე­­­­რის ურუგ­­­­­­­ვა­­­

ულ სას­­­­­­­ტუმ­­­­­­­რო­­­ებ­­­­­­­ში, თუმ­­­­­­­ცა იგ­­­­­­­რ­­­­­­­ძ­­­­­­­ნო­­­­ბა გა­­­­ნუ­­­­მე­­­ო­­­­რებ­­­­­­­ლო­­­­ბაც. „Estancia 

Vik-ი ეს­­­­­­­პა­­­­ნუ­­­­რი კო­­­­ლო­­­­ნი­­­უ­­­­რი სტი­­­­ლის სას­­­­­­­ტუმ­­­­­­­როა რან­­­­­­­ჩოს ტე­­­­რი­­­­ტო­­­­

რი­­­ა­­­­ზე, რო­­­­მე­­­­ლიც მთლი­­­ა­­­­ნად ურუგ­­­­­­­ვა­­­უ­­­­ლი ხე­­­­ლოვ­­­­­­­ნე­­­­ბი­­­­თა და კულ­­­­­­­

ტუ­­­­რით სუნ­­­­­­­თ­­­­­­­ქავს, - გან­­­­­­­მარ­­­­­­­ტავს მი­­­­ლი­­­არ­­­­­­­დე­­­­რი. - Playa Vik-ი უფ­­­­­­­რო 

თა­­­­ნა­­­­მედ­­­­­­­რო­­­­ვე­­­ა, 21-ე სა­­­უ­­­­კუ­­­­ნის არ­­­­­­­ქი­­­­ტექ­­­­­­­ტუ­­­­რით. Bahia Vik-ი, თა­­­­ვი­­­­სი 

ბუნ­­­­­­­გა­­­­ლო­­­ე­­­­ბით დი­­­უ­­­­ნებ­­­­­­­ში, პლა­­­­ჟის ატ­­­­­­­მოს­­­­­­­ფე­­­­როს გად­­­­­­­მოს­­­­­­­ცემს”.

„ჩილეს შემ­­­­­­­თხ­­­­­­­ვე­­­­ვა­­­­ში, - აგ­­­­­­­რ­­­­­­­ძე­­­­ლებს ვი­­­­კი, - მთა­­­­ვა­­­­რი ვე­­­­ნა­­­­ხი­­­ა”. ძი­­­­

რი­­­­თა­­­­დი შე­­­­ნო­­­­ბა ტე­­­­რი­­­­ტო­­­­რი­­­ის ერ­­­­­­­თ­­­­­­­-ერ­­­­­­­თი ულა­­­­მა­­­­ზე­­­­სი გო­­­­რა­­­­კის თავ­­­­­­­

ზეა გან­­­­­­­ლა­­­­გე­­­­ბუ­­­­ლი და მი­­­­სი თი­­­­თო­­­ე­­­უ­­­­ლი ოთა­­­­ხი­­­­დან სა­­­ო­­­­ცა­­­­რი ხე­­­­დე­­­­ბი 

იშ­­­­­­­ლე­­­­ბა. აქ­­­­­­­ვეა რეს­­­­­­­ტო­­­­რა­­­­ნი და აუზი თა­­­­ვი­­­­სუ­­­­ფა­­­­ლი კი­­­­დით, რო­­­­მე­­­­ლიც 

მწვა­­­­ნე ვე­­­­ლის თავ­­­­­­­ზე ლივ­­­­­­­ლი­­­­ვის გან­­­­­­­ც­­­­­­­დას ქმნის. 

სა­­­ერ­­­­­­­თო საცხოვ­­­­­­­რე­­­­ბელ ოთახ­­­­­­­ში ჩი­­­­ლე­­­­ლი ხე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნის, რო­­­­

ბერ­­­­­­­ტო მა­­­­ტას ნა­­­­მუ­­­­შევ­­­­­­­რებ­­­­­­­სა და ან­­­­­­­სელმ კი­­­­ფე­­­­რის დიპ­­­­­­­ტიხს 

იხი­­­­ლავთ, „მცენარეების სა­­­ი­­­­დუმ­­­­­­­ლო ცხოვ­­­­­­­რე­­­­ბის” სე­­­­რი­­­ი­­­­დან. 

ნომ­­­­­­­რე­­­­ბი, რო­­­­მელ­­­­­­­თა ფა­­­­სიც ერთ ღა­­­­მე­­­­ში $1,200-დან იწყე­­­­ბა, ერ­­­­­­­თ­­­­­­­

მა­­­­ნე­­­­თის­­­­­­­გან ძა­­­­ლი­­­ან გან­­­­­­­ს­­­­­­­ხ­­­­­­­ვავ­­­­­­­დე­­­­ბა, მაგ­­­­­­­რამ თი­­­­თო­­­ე­­­ულ მათ­­­­­­­განს 

დასამახსოვრებელი სტი­­­­ლი აქვს. Vik Suite-ში ან­­­­­­­ტო­­­­ნიო სეკ­­­­­­­ვი­­­­სა 

და ჯე­­­იმს ტა­­­­რე­­­­ლის ნა­­­­მუ­­­­შევ­­­­­­­რე­­­­ბი­­­ა, Azulejo Suite-ის აბა­­­­ზა­­­­ნა­­­­ში კი 

პორ­­­­­­­ტუ­­­­გა­­­­ლი­­­ურ ტრა­­­­დი­­­­ცი­­­ა­­­­ში, ხე­­­­ლით მო­­­­ხა­­­­ტუ­­­­ლი თეთ­­­­­­­რ­­­­­­­-­­­­­­­ცის­­­­­­­ფე­­­­რი 

კა­­­­ფე­­­­ლი­­­ა, რო­­­­მელ­­­­­­­ზეც ად­­­­­­­გი­­­­ლობ­­­­­­­რი­­­­ვი ვე­­­­ნა­­­­ხე­­­­ბის ცოცხა­­­­ლი პა­­­­ნო­­­­რა­­­­

მაა გა­­­­მო­­­­სა­­­­ხუ­­­­ლი.

ბუ­­­­ნებ­­­­­­­რი­­­­ვი­­­ა, Viña Vik-ში ცხოვ­­­­­­­რე­­­­ბის მნიშ­­­­­­­ვ­­­­­­­ნე­­­­ლო­­­­ვა­­­­ნი ნა­­­­წი­­­­ლია 

ღვი­­­­ნის ტუ­­­­რე­­­­ბი და დე­­­­გუს­­­­­­­ტა­­­­ცი­­­ე­­­­ბი, თუმ­­­­­­­ცა სტუმ­­­­­­­რებს ასე­­­­ვე ად­­­­­­­ვი­­­­ლად 

შე­­­უძ­­­­­­­ლი­­­ათ და­­­­გეგ­­­­­­­მონ გი­­­­დის თან­­­­­­­ხ­­­­­­­ლე­­­­ბით ბუ­­­­ნე­­­­ბა­­­­ში გას­­­­­­­ვ­­­­­­­ლა, მთა­­­­ში 

ვე­­­­ლო­­­­სი­­­­პე­­­­დით სი­­­ა­­­­რუ­­­­ლი ან ვე­­­­ნა­­­­ხებ­­­­­­­ში ცხე­­­­ნით გა­­­­სე­­­ირ­­­­­­­ნე­­­­ბა. სპა­­­­ში 

მუდ­­­­­­­მი­­­­ვად ხელ­­­­­­­მი­­­­საწ­­­­­­­ვ­­­­­­­დო­­­­მია მა­­­­სა­­­­ჟით თე­­­­რა­­­­პია და, ცო­­­­ტა­­­ო­­­­დე­­­­ნი 

ორ­­­­­­­გა­­­­ნი­­­­ზე­­­­ბით, იოგის ჯგუ­­­­ფის შექ­­­­­­­მ­­­­­­­ნაც შე­­­იძ­­­­­­­ლე­­­­ბა.

თუმ­­­­­­­ცა დროს ტა­­­­რე­­­­ბის საყ­­­­­­­ვა­­­­რე­­­­ლი სა­­­­ხე­­­ო­­­­ბა აქ, რო­­­­გორც ჩანს, 

მა­­­ინც ჭა­­­­მა-­­­­­­­ს­­­­­­­მა­­­ა. ვიკ­­­­­­­მა სამ­­­­­­­ზა­­­­რე­­­უ­­­­ლოს გა­­­­საძღო­­­­ლად შეფ­­­­­­­-­­­­­­­მ­­­­­­­ზა­­­­რე­­­უ­­­­ლი 

როდ­­­­­­­რი­­­­გო აკუ­­­­ნია ბრა­­­­ვო მო­­­ი­­­­ნა­­­­დი­­­­რა, რო­­­­მელ­­­­­­­მაც სა­­­­ხე­­­­ლი ახ­­­­­­­ლომ­­­­­­­

დე­­­­ბა­­­­რე კოლ­­­­­­­ჩა­­­­გუ­­­ას ხე­­­ო­­­­ბა­­­­ში Casa Lapostolle-სთვის მუ­­­­შა­­­ო­­­­ბით 

გა­­­ით­­­­­­­ქ­­­­­­­ვა. ბრა­­­­ვო თა­­­­ვის მარ­­­­­­­ტივ და გემ­­­­­­­რი­­­ელ კერ­­­­­­­ძებ­­­­­­­ში მაქ­­­­­­­სი­­­­მა­­­­ლუ­­­­

რად იყე­­­­ნებს სას­­­­­­­ტუმ­­­­­­­როს მდე­­­­ბა­­­­რე­­­ო­­­­ბას (ეს ჩი­­­­ლეს ყვე­­­­ლა­­­­ზე უხ­­­­­­­ვ­­­­­­­მო­­­­

სავ­­­­­­­ლი­­­ა­­­­ნი, მი­­­­წათ­­­­­­­მოქ­­­­­­­მე­­­­დე­­­­ბის მთა­­­­ვა­­­­რი რე­­­­გი­­­ო­­­­ნი­­­ა).

რაც შე­­­ე­­­­ხე­­­­ბა საჭ­­­­­­­მ­­­­­­­ლის თან­­­­­­­მ­­­­­­­ხ­­­­­­­ლებ ღვი­­­­ნოს, არ­­­­­­­ჩე­­­­ვა­­­­ნი მხო­­­­ლოდ 

ერ­­­­­­­თი­­­ა: რო­­­­დე­­­­საც სტუმ­­­­­­­რე­­­­ბი ად­­­­­­­გი­­­­ლებს იკა­­­­ვე­­­­ბენ, ჩნდე­­­­ბი­­­ან ოფი­­­­

ცი­­­ან­­­­­­­ტე­­­­ბი Vik-ის ბოთ­­­­­­­ლე­­­­ბით (არის თეთ­­­­­­­რი ღვი­­­­ნო­­­ე­­­­ბი და ცქრი­­­ა­­­­ლა 

ღვი­­­­ნო შეკ­­­­­­­ვე­­­­თით). ღვი­­­­ნო საჭ­­­­­­­მელს სა­­­ოც­­­­­­­რად ეხა­­­­მე­­­­ბა და მო­­­უ­­­­ლოდ­­­­­­­

ნე­­­­ლად მრა­­­­ვალ­­­­­­­ფეროვანია.

„ჩვენ კმა­­­­ყო­­­­ფი­­­­ლე­­­­ბი ვართ ღვი­­­­ნის გან­­­­­­­ვი­­­­თა­­­­რე­­­­ბით, - ამ­­­­­­­ბობს 

ვი­­­­კი. - ვე­­­­ნა­­­­ხი ჯერ ახალ­­­­­­­გაზ­­­­­­­რ­­­­­­­და­­­ა, მაგ­­­­­­­რამ უკ­­­­­­­ვე შე­­­­სა­­­­ნიშ­­­­­­­ნავ ღვი­­­­ნოს 

იძ­­­­­­­ლე­­­­ვა. ჩვენ ფო­­­­კუ­­­­სი­­­­რე­­­­ბუ­­­­ლე­­­­ბი ვართ ვი­­­­ნი­­­­კულ­­­­­­­ტუ­­­­რა­­­­ზე, სა­­­უ­­­­კე­­­­თე­­­­სო 

ყურ­­­­­­­ძ­­­­­­­ნის მოყ­­­­­­­ვა­­­­ნა­­­­ზე, მაგ­­­­­­­რამ ვცდი­­­­ლობთ ყურ­­­­­­­ძენს თვით­­­­­­­გა­­­­მო­­­­ხატ­­­­­­­

ვის სა­­­­შუ­­­ა­­­­ლე­­­­ბაც მივ­­­­­­­ცეთ. აქ არის მთლი­­­ა­­­­ნო­­­­ბა, ორ­­­­­­­გა­­­­ნუ­­­­ლო­­­­ბა და 

სი­­­­სუფ­­­­­­­თა­­­­ვე. შე­­­­გიძ­­­­­­­ლია თავ­­­­­­­და­­­­ვიწყე­­­­ბით და­­­­ლი­­­ო, ყო­­­­ველ­­­­­­­გ­­­­­­­ვა­­­­რი უარ­­­­­­­

ყო­­­­ფი­­­­თი შე­­­­დე­­­­გე­­­­ბის გა­­­­რე­­­­შე”. 
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მუსიკას შეუძლია შეცვალოს სამყარო, რადგან მას ძალუძს 
შეცვალოს ადამიანები. 

მშვენიერი მუსიკა 
წინასწარმეტყველთა 
ხელოვნებაა, რომელთაც 
ძალუძთ სულის 
სიმშვიდე მოგგვარონ; 
იგი ღმერთის ერთ-ერთი 
ყველაზე დიდებული და 
ტკბილი ძღვენია. 

მუ­სი­კა 
გა­მო­ხა­ტავს იმას, 
რაც ვერ გა­მო­ით­
ქ­მის და რა­ზეც 
გა­ჩუ­მე­ბა შე­უძ­ლე­
ბე­ლი­ა. 

მუსიკა მორალური 
კანონია. ის სამყაროს 
სულს შთაბერავს, 
გონებას ფრთებს 
ასხამს, ფანტაზიას 
აღაფრენს, ხოლო 
ცხოვრებასა და 
სხვა ყველაფერს 
მიმზიდველობასა და 
ხალისს სძენს. 

მუსიკა სულს ყოველდღიურობის 
მტვერს წმენდს. 

სადაც სიტყვები დუმდებიან, 
მუსიკა საუბრობს. 

მუსიკის გარეშე ცხოვრება შეცდომა იქნებოდა. 

მუსიკის შესახებ

აზრები

− ბონო

- ბერტოლდ აუერბახი

- ჰანს კრისტიან ანდერსენი

- მარტინ ლუთერი- ვიქტორ ჰიუგო

- ფრიდრიხ ნიცშე

- პლატონი
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