


In 1784, the groundbreaking Pierre Jaquet Droz established Geneva’s fi rst ever watchmaking factory. 

Tourbillon, ref. J013033200 
Ivory Grand Feu enameled dial. 18-carat red gold case. Selfwinding 
tourbillon movement.Power reserve of 7 days. Hours and minutes 
indicators at 6 o’clock, tourbillon frame at 12 o’clock. Diameter 43 mm.
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სარჩევი  

თებერვალი 2015

FORBES

სარჩევი - მაისი 2015

 ფაქტი და კომენტარი
12  |  ვისწავლოთ დამოუკიდებლობა 

დამოუკიდებლად 
ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

LEADERBOARD
14  |  გასახსენებლები და 

გაკოტრებულები

16  |  პირველი სამყაროს 
პრობლემები და ძირძველი 

მილიარდერები

18  |  ბრაზილიური დარტყმა და 
აზიური სენსაცია 

20  |  ახალბედა ჩინელი 
მილიარდერები

22  |  მსოფლიოს 50 უმდიდრესი 
ადამიანი

მოსაზრება

24  |  ევროკავშირის დასასრულის 
დასაწყისი?  

ავტორი: სტივ ფორბსი 

26  |  რაკეტებსა და ბუმბულებზე – 
საწვავის ქართული ბაზარი  

ავტორი: მაიკლ ფუნფციგი

28  |  აზარტთან ბრძოლის მავნე 
აზარტი  

ავტორი: ზვიად ხორგუაშვილი

სტრატეგიები
30  |  ჩაწერილი ხმა 

მღაღადებლისა 
ზაზა შენგელიას Bravo Records-ი ერთადერთი 

ნამდვილი ხმისჩამწერი ლეიბლია 
საქართველოში, რომელმაც ამ ქვეყანაში 
მუსიკის მიმართ დამოკიდებულება უნდა 

შეცვალოს. 
ავტორი: ალექსანდრე ბაგრატიონ-

დავითაშვილი

56 | პერსონა
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36  | ლეიბლების შურისძიება

სანამ ჯეი-ზის სტრიმინგის სერვისს 
ჰედლაინები ეთმობა, მუსიკალური 

ინდუსტრიის გენერლები უხმაუროდ 
იპარავენ მრავალმილიარდიან ციფრულ 

რევოლუციას. 
ავტორები: ზეკ ო’მელი გრინბურგი  

და ნიკ მესიტი

42  |  სათამაშო ბაზრის 
გამარჯვებული მოთამაშე

2002 წელს ბულგარეთში დაარსებული EGT-ი 
სულ მალევე დამკვიდრდა სირთულითა 

და კონკურენტულობით გამორჩეული 
ინდუსტრიის ერთ-ერთ ძირითად 

მოთამაშედ. კომპანიის წარმატებული 
თამაში ქართულ ბაზარზე EGT Georgia-ს 

დირექტორს, რადოსტინა ვალჩევას აბარია. 
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ანტრეპრენიორები
46  |  ონლაინპოკერის მეფე 

ქართულ-ებრაული ფესვებით 
ქართველი ებრაელების შვილმა, დავით 

ბააზოვმა, რომელსაც წარსულში მონრეალის 
პარკის სკამებზე ეძინა, ინტერნეტპოკერზე 

ფსონის გაკეთებით $800-მილიონიანი 
ქონების დაგროვება მოახერხა. ახლა მას 

ფსონის გაზრდა უწევს. 
ავტორი: ნათან ვარდი

პერსონა
56  |  დრაივი, კაიფი და 

კარიერა
აპრილის ბოლოს Forbes Women Club-ის 

ორგანიზებით თბილისში ირინა ჰაკამადას 
მასტერკლასი ჩატარდა. იაპონელი სამურაის 
შვილის „ბუსიდოს გზა“, პოლიტიკაში და მის 

მიღმა, შთამაგონებელია.  
 ავტორი: სოფო ბუკია

ტექნოლოგიები
62  |  ანტისოციალური ქსელი

ალან შააფმა უბრალო ფაილების ასატვირთი 
საიტი ვირუსული შიგთავსის იმპერიად 

გარდაქმნა. ახლა მან Imgur-ი ბიზნესად უნდა 
აქციოს.

ავტორი: სტივენ ბერტონი

FORBES

სარჩევი - მაისი 2015

26 | მოსაზრება

42 | სტრატეგიები

78 | მენეჯმენტი



 

 



8 | FORBES       მაისი  2015        

FORBES

სარჩევი - მაისი 2015

FORBES

ეკონომიკა
64  |  საქართველოს 

ეკონომიკური 
გლობალიზაცია: შანსი 

საფრთხის ქვეშ
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

68  |  გზა მოგების 
გადასახადის 

ლაბირინთიდან 
ავტორი: ვანო გოგელია, ზურაბ ნიკვაშვილი

72  |  რუსეთის ეკონომიკური 
აპოკალიფსის ოთხი 

მხედარი 
ყველა რუსი არაა აღფრთოვანებული 

ნავთობის ფასების ვარდნით, 
გაშმაგებული ინფლაციითა და ვლადიმირ 

პუტინის გრანდიოზული უკრაინული 
სტრატეგიით.  

ავტორი: ნათან ვარდი

მენეჯმენტი
78  |  იფიქრე (მართლა!) 

მცირე მასშტაბში
ავტორი: რიჩ კარლგაარდი

72 | ეკონომიკა

36 | სტრატეგიები 
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FORBES

სარჩევი - აპრილი 2015

აღმასრულებელი რედაქტორები
შოთა დიღმელაშვილი, სანდრო თარხან-მოურავი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
თინა ოსეფაშვილი

რედაქციის ასისტენტი  
თამარ ესაკია

FORBES, INC
PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

მაისი 2015 N: 42

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0179, თბილისი, 
ფალიაშვილის ქ. 15; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 

ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს 
პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 

16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

ინვესტიციები
80  |  ბანქო, ფული და ვებსაიტები

ავტორი: გიორგი ჟურული

FORBES LIFE

82  |  სერიოზული მონეტა 
მას შემდეგ, რაც 35 წლის მანძილზე აგროვებდა 

მსოფლიოს ყველაზე ძვირფას მონეტებს, დი ბრენტ 
პოგი თავისი შესაშური კოლექციის აუქციონზე 

გატანას იწყებს. კოლექცია, რომლის გაყიდვაც მაისში 
დაიწყება, არასახუმარო $200 მილიონად ფასდება. 

ავტორი: ჯონათან კიტსი

84  |  აზრები
აზარტული თამაშების შესახებ

Forbes Georgia - 
საერთაშორისო 
სავაჭრო პალატის 
მედიაპარტნიორი

90 | FORBES LIFE

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქციის სვეტი

ვისწავლოთ დამოუკიდებლობა 
დამოუკიდებლად

ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

უც­ვ­ლე­ლად სუს­ტი ევ­რო­პი­სა და 

პასიური ამერიკის ფონზე, სულ უფრო ცხადი 

ხდება, რომ საქართველომ საკუთარი დამოუ

კიდებლობის უზრუნველყოფაში უფრო აქტიური 

როლი უნდა შეასრულოს. ოლანდს ჯერაც ვერ 

გადაუწყვეტია, მიჰყიდოს თუ არა პუტინს მის

ტრალი. აშშ-ში მაქკეინის სურვილს, უკრაინას 

სრულფასოვანი სამხედრო დახმარება გაეწი

ოს, ბებერი კაცის ბუზღუნად უფრო აღიქვამენ, 

ვიდრე რეალურ ალტერნატივად. ამ ფონზე, არ 

უნდა გვქონდეს იმედი, რომ საქართველოში 

პრორუსული ძალების მომძლავრებას დასავ

ლეთი გამორიცხავს. ამ ძალების იდეოლოგია კი, არსებითად, 

დამოუკიდებლობაზე უარის თქმასა და რუსეთის პროვინციად 

გადაქცევას გულისხმობს. 

ცხადია, ატომური „დერჟავისთვის“ სრულფასოვანი სამხედ

რო წინააღმდეგობის გაწევა საქართველოს ძალებს აღემატე

ბა. ჩრდილოატლანტიკურ ალიანსში ჩვენს მიღებას უფრო მეტი 

წევრი ქვეყანა ეწინააღმდეგება, ვიდრე მხარს უჭერს. სამხედრო 

საკითხებისგან დისტანცირებულ ევროკავშირთანაც კი ურთიერ

თობები პესიმისტური სცენარით ვითარდება: რადიო თავისუფ

ლების ევროპულმა ბიურომ უკვე გამოაქვეყნა სტატია, რომლის 

მიხედვითაც რიგის სამიტი საქართველოს (ასევე უკრაინისა და 

მოლდოვის) იმედგაცრუებას მოასწავებს. 

ასეთი მოცემულობა უაღრესად ნოყიერ ნიადაგს ქმნის 

ყველა ჯიშის პრორუსული ძალის აღმოცენებისთვის. ერთნი — 

„ერთმორწმუნეობის“ მედროშეები — რუსეთთან დაახლოებას 

თავისთავად სიკეთედ განიხილავენ: ეს არის ქართველობის 

შენარჩუნებაც, სულიერების გადარჩენაც, მსოფლიო გარყვნილე

ბის გველეშაპთან ბრძოლაც და ეროვნული მეცნიერებისა თუ კოს

მონავტიკის აღორძინებაც. მეორენი — გარდაუვალი მორჩილების 

საძმო — მორცხვად აღიარებენ, რომ დღევანდელი რუსეთი არც 

მთლად მისაბაძია და წაუოკუპანტებს კიდევაც, მაგრამ დასავლე

თის სისუსტიდან მაინც ჩრდილოური გეზის ფორმულა გამოჰყავთ. 

პარლამენტარმა გოგი თოფაძემ ორივეთა ნიშნები შეითავსა, 

როდესაც რუსეთთან დიალოგის პრაგმატული 

საჭიროებით დაიწყო, ნატოს ღია ლანძღვით გა

აგრძელა და „სამშობლოსთვის ძირის გამომთხ

რელი“ არასამთავრობოების აკრძალვის იდეით 

დაასრულა.

რა შეიძლება დავუპირისპიროთ ამ ტენდენცი

ებს? პირველ რიგში, გავაცნობიეროთ, რომ ჩვენი 

დამოუკიდებლობის საკითხი არ დაიყვანება 

დასავლეთისა და რუსეთის ურთიერთობებზე. 

უმთავრესი არჩევანი არა ნატოსა და ევრაზიულ 

კავშირს, არამედ გლობალური სივრცის წევ

რობასა და რუსეთის პროვინციობას შორისაა. 

ევრაზიულ კავშირში არშესვლა მნიშვნელოვანია არა ნატოში 

შესვლის იმედის ხათრით, არამედ სრულფასოვან სახელმწიფოდ 

და საზოგადოებად ჩამოყალიბებისთვის. მაშინაც კი, თუ დასავ

ლეთსა და რუსეთს შორის სრული გეოპოლიტიკური თანხმობა 

იქნება, დარჩება ბევრი რამ, რისი დაცვაც საკუთარი ძალებით 

შეგვიძლია. განზოგადებულად, ეს მენტალური დამოუკიდებლო

ბაა — რასაც ბალტიისპირელები საბჭოთა ოკუპაციის პირობებშიც 

კი ინარჩუნებდნენ და ჩვენშიც, საზოგადოების ნაწილს რომ არ 

ჰქონოდა, დღეს სახელმწიფო საერთოდ არ გვექნებოდა. ოღონდ, 

ჩვენ სსრკ-მ იმდენად შეგვარყია, რომ მეორე მსგავს ექსპერი

მენტს შესაძლოა ვეღარ გავუძლოთ.

ახლებური აქცენტების დასმაში რუსეთთან დასავლეთის 

ურთიერთობის უკეთ გააზრება დაგვეხმარება. დავიწყოთ იმით, 

რომ დასავლეთ ევროპასა და ამერიკაში დერჟავას უბრალოდ 

გაცილებით ნაკლებად იცნობენ, ვიდრე უშუალო სამეზობლოში. 

შორიდან გაცილებით იოლია „ბოლშოის“ ბალეტსა და ვასილი 

ნეტარის ტაძარს იცნობდე, ვიდრე კრემლის გებელსურ პროპაგან

დასა და კრიმინალურ-კორუფციული მმართველობის ნიუან

სებს. პუტინის არსში გარკვეული პოლიტიკოსებიც კი, ძალების 

თანაფარდობისა თუ მანძილის გამო, ხშირად რუსეთს სერიოზულ 

საფრთხედ ვერ აღიქვამენ (სხვა საკითხია, რამდენად სწორია 

მათი აღქმა — ისტორიამ ბევრჯერ დაამტკიცა, რომ უდიდესი 

დემოკრატიული ქვეყნების ელიტა შეიძლება ღრმად ცდებოდეს 
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საფრთხეების შეფასებაში). შედეგად, 

ბევრი პოლიტიკოსის დამოკიდებულება 

გულუბრყვილოსა და დამკიდებლურს შო

რის მერყეობს. ერთი ნათელი მაგალითი 

კლინტონების ფონდთან დაკავშირებული  

სკანდალის განხილვისას ამოტივტივდა. 

აღმოჩნდა, რომ 2009-2013 წლებში ობა

მას ადმინისტრაციის უმაღლესი პირები 

არაფრით შეეწინააღმდეგნენ ურანიუმის 

მოპოვებაზე რუსული „როსატომის“ სრული 

კონტროლის დამყარებას.

კიდევ ერთ მნიშვნელოვან საკითხზე 

ამავე სკანდალის მთავარ მიზეზს გავყა

ვართ: რუსული წყაროებიდან კლინტო

ნების ფონდში მილიონობით დოლარი 

შეედინებოდა. ვერასოდეს დავადგენთ, 

რამდენად იმოქმედა შემოწირულობებმა 

ჰილარი კლინტონის კონკრეტულ ნაბიჯებ

ზე. ფაქტი ისაა, რომ რუსეთი დიდ რესურ

სებს ხარჯავს დასავლეთის პოლიტიკურ 

წრეებში გავლენის ზრდაზე, თანაც ეს რე

სურსები ნებისმიერი რანგის პოლიტიკო

სებამდე აღწევს. ჭარბი ირონიზება თემაზე 

„ესეც გაზპრომის ნაყიდი ხომ არაა“, რაც 

ბოლო წლებში საქართველოში მოდაშია, 

უპასუხისმგებლო სისულელეა. „გაზპრომის 

ნაყიდი“ გაცილებით მეტია, ვიდრე პირ

ველი შეხედვით ჩანს. რუსული ფული შე

საძლოა დიდად არ ცვლიდეს დასავლელი 

პოლიტიკოსების საშინაო პრიორიტეტებს, 

მაგრამ მისი გავლენა საქართველოსა და 

რეგიონის მიმართ დამოკიდებულებებზე 

სრულიად რეალურია.

ასეთი „ჩახლართული“ მდგომარეობა 

კიდევ უფრო ზრდის მედიის პასუხისმგებ

ლობას. პრობლემები არ შემოიფარგლება 

იმ მედიით, რომელიც ღიად ემსახურება 

პუტინის პროპაგანდას, ან გაუაზრებლად 

იკვებება რუსული წყაროებიდან. ერთ- 

ერთი გავრცელებული შეცდომაა, თითქოს 

წყაროებად დასავლელი პოლიტიკოსების 

გამოყენება თავისთავად გამორიცხავს 

კრემლისთვის სასურველი ხაზის გატარე

ბას. ბოლო პერიოდში, ქართული მედიის 

ნაწილმა, სააკაშვილის მიმართ კრიტიკული 

პოზიციის ხათრით, განსაკუთრებული ენ

თუზიაზმით აიტაცა აშშ-ის ყოფილი ელჩის, 

რიჩარდ მაილსის ინტერვიუები. შევხედოთ, 

რას ამბობს მაილსი ერთ-ერთ ქართულ 

საიტზე გავრცელებულ, Вечерний Бишкек–

ისთვის მიცემულ ინტერვიუში. „მომწონს 

ყოფილი სახელმწიფო მდივანი... მაგრამ 

ეს არ ნიშნავს, რომ ჰილარის ყოველთვის 

ვეთანხმები“, - პასუხობს დიპლომატი შე

კითხვაზე იმ განცხადების შესახებ, სადაც 

კლინტონმა პუტინი საბჭოთა კავშირის 

აღდგენის სურვილში დაადანაშაულა. 

მისი აზრით, პუტინი „უბრალოდ, ცდილობს 

გააუმჯობესოს და განამტკიცოს რუსეთის 

კავშირები ირგვლივ სახელმწიფოებთან“. 

საქართველოში შემოჭრაზე? „ეს მხოლოდ 

ორ სახელმწიფოს შორის ურთიერთობის 

საკითხი იყო. არ ვფიქრობ, რომ მსოფ

ლიოს რომელიმე სახელმწიფოს, ვთქვათ, 

ყაზახეთის სუვერენიტეტის შელახვა სურს“.

რამდენად ზუსტიც უნდა იყოს თავდა

პირველი წყარო ან თარგმანი, გამოდის, 

რომ მედია „სწორად შერჩეული“ ამერი

კელი დიპლომატის უკრიტიკო ციტირებით 

გვაწვდის რუსული პროპაგანდის მესიჯებს. 

მაილსი თვით „გადატვირთვის“ ავტორ 

ჰილარი კლინტონს ადანაშაულებს პუტი

ნის მიმართ ზედმეტ სიმკაცრეში. მაილსი 

აღმოსავლეთ უკრაინაში მიმდინარე ომის 

ფონზე გვარწმუნებს, რომ რუსეთი არავის 

სუვერენიტეტს არ ემუქრება. მეტიც, მაშინ 

როცა რუსეთის ლიდერები ღიად გამოთ

ქვამენ წუხილს სსრკ-ს დაშლის გამო 

და სსრკ-ს ჰიმნის მელოდიაზე დგებიან, 

სსრკ-ს აღდგენის სურვილს ისე უარყოფს, 

როგორც ორღობის ჭორს.

რა არის პროგრამა მინიმუმი ქარ

თველების იმ ნაწილისთვის, ვისაც არ 

სურს მთელი ქვეყანა გალის რაიონის 

მდგომარეობაში აღმოჩნდეს? ჯერ ერთი, 

სათანადო პასუხის გაცემა „შერიგებისა 

და სამოქალაქო თანასწორობის“ მი

ნისტრ ზაქარეიშვილისთვის, რომელმაც 

გალში სავალდებულო ორენოვან (რუსულ-

ქართულ) სწავლებაზე გადასვლას 

უპასუხა ფრაზით: „თუკი ადამიანს ორი 

ენა ეცოდინება, ამაში უარესი რა არის?!“ 

ზაქარეიშვილი უნდა მიხვდეს, რომ მისი 

კვაზიდიპლომატიური, ენობრივად გაუ

მართავი წიაღსვლები აღარავის ხიბლავს. 

მეორეც, შიდაპოლიტიკური ღრღნა არ 

უნდა დავაყენოთ ქვეყნის საერთო, სტრა

ტეგიულ ინტერესებზე მაღლა. ვისთვისაც 

ყოფილი ხელისუფლების შავი პიარია 

უპირველესი სასიცოცხლო ამოცანა, ინე

ბოს და როგორმე კრემლის პროპაგანდის 

კოპირების გარეშე ემსახუროს თავის 

უმაღლეს იდეალს. 

2009 წელს ჰილარი კლინტონი რუსეთთან 
გადატვირთვის პოლიტიკის სახე იყო.
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სახსენებელი

გარიცხულები

აგ­რეთ­ვე 
გარ­და­იც­ვალ­ნენ 
კარლ ალბრეხტი, 94
გერ­მა­ნია $25 მლრდ
ისიდორო ალვარეზი, 79
ესპანეთი $1.45 მლრდ
დევიდ აზრიელი, 92
კანადა $3.1 მლრდ
ს. ტრუეტ კეთი, 93
აშშ $6.3 მლრდ
ჰაინც-ჰორსტ დაიხმანი, 88
გერმანია $4.9 მლრდ
უილიამ კლეი ფორდი, 88
აშშ $1.35 მლრდ
მალკოლმ გლეიზერი, 85
აშშ $4.4 მლრდ
პატრიკ მაკგოვერნი, 76
აშშ $5.7 მლრდ
ანტონიო ერმირიო დე მორაეზი, 86
ბრაზილია $3.1 მლრდ
რაინფრიდ პოლი, 86
გერმანია $2.1 მლრდ
პოლ რემზი, 78
ავსტრალია $3 მლრდ
მოისე საფრა, 79
ბრაზილია $2.2 მლრდ
რიჩარდ მელონ სკაიფე, 82
აშშ $1.5 მლრდ
ჟაკ სერვიე, 92
საფრანგეთი $7.6 მლრდ
ჯეიკობ შტოლტ-ნილსენი, 83
ნორვეგია $1.15 მლრდ
ცაი ვან-ცაი, 85
ტაივანი $7.6 მლრდ
ვან იუნ-ცაი, 93
ტაივანი $3.1 მლრდ

უილიამ ებრი 
(აშშ) 
ქონება 2014 წელს: 
$2.5 მლრდ
ქონება დღეს:

$540 მლნ
ებ­რის Ocwen Financial-ის აქ­ცი

ა­თა ფა­სი 75%-ით და­ე­ცა. ამის 

მი­ზე­ზი იყო მკაც­რი ბრალ­დე­ბე

ბი სა­ბირ­ჟო სპე­კუ­ლა­ცი­ის თა

ო­ბა­ზე; კომ­პა­ნი­ას ნი­უ­ი­ორ­კელ 

რე­გუ­ლა­ტო­რებ­თან და­ვის დას

რუ­ლე­ბა $150 მი­ლი­ო­ნი და­უჯ­და. 

იან­ვარ­ში ებ­რიმ თავ­მ­ჯ­დო­მა­რის 

თა­ნამ­დე­ბო­ბა და­ტო­ვა.

მარკ ვადონი
(აშშ) 
ქონება 2014 წელს: 
$1.35 მლრდ
ქონება დღეს:

$670 მლნ
ვა­დო­ნის კუთ­ვ­ნი­ლი, ნი­შუ­რი ბრენ

დე­ბის სა­ცა­ლო გამ­ყიდ­ვე­ლი Zulily.

com-ი ბევრს ირ­ჯე­ბო­და, რა­თა ინ

ვეს­ტო­რე­ბი და­ერ­წ­მუ­ნე­ბი­ნა, რომ 

Amazon-ის დო­მი­ნა­ცი­ის პი­რო­ბებ­შიც 

კი შეძ­ლებ­და ხე­ი­რის ნახ­ვას. მცდე

ლო­ბა უშე­დე­გო აღ­მოჩ­ნ­და. Zulily-ის 

აქ­ცი­ე­ბის ფა­სი, 2014 წლის რე­კორ­დუ

ლი სი­მაღ­ლი­დან, 80%-ით და­ე­ცა. 

იური კოვალჩუკი
(რუსეთი) 
ქონება 2014 წელს: 
$1.4 მლრდ
ქონება დღეს:

$650 მლნ
პუ­ტი­ნის ახ­ლო მე­გო­ბა­რი (ისინი 

სა­ზაფხუ­ლო აგა­რა­კებ­ზე კა­რის 

მე­ზობ­ლე­ბი არი­ან) და­სავ­ლურ­მა 

სან­ქ­ცი­ებ­მა მი­ზან­ში ამო­ი­ღო. შე

დე­გად, მი­სი მე­დი­ა- და ფი­ნან­სუ­რი 

ჰოლ­დინ­გე­ბი და­ზა­რალ­და – Bank 

Rossiya-ს ჩათ­ვ­ლით, სა­დაც პუ­ტი­ნი 

და მი­სი უახ­ლო­ე­სი მრჩევ­ლე­ბი სა­კუ

თარ ფულს ინა­ხა­ვენ. 

პეტრო პოროშენკო
(უკრაინა) 
ქონება 2014 წელს: 
$1.3 მლრდ
ქონება დღეს:

$720 მლნ
უკ­რა­ი­ნე­ლი კონ­დი­ტე­რის 

ქო­ნე­ბა მი­სი ქვეყ­ნის ვა­ლუ

ტას­თან ერ­თად გა­უ­ფა­სურ­და. 

თუმ­ცა პო­რო­შენ­კოს მა­ინც 

შერ­ჩა ხელთ ერ­თი და­მამ­შ­ვი

დე­ბე­ლი ჯილ­დო – უკ­რა­ი­ნის 

პრე­ზი­დენ­ტო­ბა. ეს თა­ნამ

დე­ბო­ბა მან გა­სულ მა­ისს 

ჩა­ი­ბა­რა. 

კაცი, რომელმაც მსოფ­ლი­ოს ნო­ყი­ე­რი Nutella შე­აყ­ვა­რა, 14 თე­ბერ­ვალს გარ­და­იც­ვა­ლა. მი­კე

ლე ფე­რე­როს სა­კონ­დიტ­რო მა­მის­გან ერ­გო მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბად. მა­მა­მის­მა, ცო­ლის სა­კონ­დიტ­როს 

გა­სა­ვი­თა­რებ­ლად, თა­ვად მო­აწყო ლა­ბო­რა­ტო­რია, სა­დაც ახა­ლი პრო­დუქ­ტი – თხი­ლის სპრე­დი 

გა­მო­ი­გო­ნა. მე­ო­რე მსოფ­ლიო ომ­გა­მოვ­ლილ იტა­ლი­ა­ში შექ­მ­ნი­ლი კა­კა­ოს დე­ფი­ცი­ტი მან სა­თა

ვი­სოდ გა­მო­ი­ყე­ნა და ქვე­ყა­ნა გემ­რი­ე­ლი სუ­რო­გა­ტით მო­ა­მა­რა­გა. 

მი­კე­ლეს, რო­მე­ლიც $23.4-მილიარდიანი ქო­ნე­ბით მსოფ­ლი­ოს უმ­დიდ­რეს ადა­მი­ან­თა სი­ა

ში სიკ­ვ­დი­ლამ­დე 30-ე ად­გილს იკა­ვებ­და, კომ­პა­ნია მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბით, დე­დას­თან და ბი­ძას­თან 

ერ­თად, 1950 წელს ერ­გო. მან მა­ლე­ვე წა­მო­იწყო სა­ერ­თა­შო­რი­სო ექ­ს­პან­სია (დღეს Nutella 160 

ქვე­ყა­ნა­ში იყი­დე­ბა) და ახა­ლი პრო­დუქ­ტე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა (Kinder-ის კვერ­ცხე­ბი, Ferrero Rocher-

ის შო­კო­ლა­დი, Tic-Tac-იც კი). მი­კე­ლე ფე­რე­რო გულ­მ­ხურ­ვა­ლე კა­თო­ლი­კე გახ­ლ­დათ. მი­სი და

ჟი­ნე­ბუ­ლი მოთხოვ­ნით, Ferrero-ს თი­თო­ე­ულ ოფის­ში ღვთის­მ­შობ­ლის მოზ­რ­დი­ლი სკულ­პ­ტუ­რაა 

გა­მო­ფე­ნი­ლი. 

სადღე­ი­სოდ თხი­ლის მსოფ­ლიო მო­სავ­ლის 25% Nutella-დ იქ­ცე­ვა. შარ­შან Ferrero-ს გა­ყიდ

ვებ­მა $10 მი­ლი­არდს მი­უ­კა­კუ­ნა. ფე­რე­როს გარ­დაც­ვა­ლე­ბამ ბევ­რი ჭო­რი გა­ა­ჩი­ნა კომ­პა­ნი­ის 

გას­ხ­ვი­სე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, თუმ­ცა ამ­ჟა­მად მი­სი სა­და­ვე­ე­ბი ოჯახს მყა­რად უპყ­რია – 2011 

წლი­დან მი­კე­ლეს შვი­ლი, ჯო­ვა­ნი ფე­რე­რო კომ­პა­ნი­ის აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი­ა. ფე­რე

როს ასე­ვე დარ­ჩა ცო­ლი, მა­რია ფრან­კა ფი­სო­ლო; წყვი­ლის მე­ო­რე შვი­ლი, პი­ეტ­რო, 2011 წელს 

ვე­ლორ­ბო­ლა­ში და­ი­ღუ­პა. 

ტკბი­ლი 
მწუ­ხა­რე­ბა

გაკოტრებულ-განაპირებულები

საკონდიტროების მფლობელი 
მულტიმილიარდერი მიკელე ფერერო 

89 წლის ასაკში, ვალენტინობის 
დღესასწაულზე გარდაიცვალა. 

შარშანდელ უმდიდრესთაგან 138 ადამიანი წელს მილიარდერი აღარ არის. აი, რა შეემთხვა ოთხ მათგანს. 
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სარეკლამო გვერდი

შოტლანდიური 
გემო და 
ქართული 
გემოვნება

GD ALCO ჩვეულ სტილში განაგრძობს ქართველი ვისკის მოყვარულე­

ბის უნიკალური გამოცდილებით დაჯილდოებას. 8-9 აპრილი ამ მხრივ 

გამორჩეული იყო. HAVANA CLUB-ში გამართულ ღონისძიებებზე, ვისკის 

სამყაროს ცნობილმა გზამკვლევმა, WILLIAM GRATS AND SONS’-ის ბრენდის 

ამბასადორმა კევინ ებრუკმა ექსკლუზიურად ქართულ გემოვნებაზე 

მორგებული, იშვიათ კასრში დავარგებული არომატი გამოავლენინა 

ქართველ დეგუსტატორებს, რომლით დატკბობაც საკოლექციო ვისკის 

დამფასებლებს უკვე სექტემბერში შეეძლებათ. შერჩეული ვისკი „ვისკის 

სახლის“ ქსელში RARE CASK GLAN-ის მარკით გაიყიდება. თუმცა ეს ყველა­

ფერი როდია: მომდევნო დღეს, იმავე დროს, იმავე ადგილზე, ქართული 

ბაზრისთვის სამი ახალი ერთალოიანი ვისკის პრეზენტაცია გაიმართა. 

ამ თვალსაზრისითაც 9 აპრილი ნამდვილი დღესასწაული იყო. კევინ 

ებრუკმა ვისკის სამყაროს პრემიალური პროდუქტების – GIRVAN-ისა და 

KININVIE-ის – ყოვლისმომცველ არომატებს შორის ლავირებით გააბრუა 

საზოგადოება. გარდა ამისა, სტუმრებმა დააგემოვნეს მსოფლიოს ბარ­

მენთა ფავორიტი MONKEY SHOULDER-ი. შემდეგ კი, თითქოს ეს საკმარისი 

არ იყო, ებრუკმა საღამო კულმინაციაში გადაზარდა, რადაც, უდავოდ, 

LADYBURN-ის ძვირფასი ბოთლების გახსნა მოგვევლინა. მოკლედ, GD 

ALCO-ს ორგანიზებული ღონისძიება გემოს სენსორების ფოიერვერკით 

დასრულდა – ისეთით, როგორიც ნამდვილ დღესასწაულს შეეფერება. 

სიამოვნების ახალ-ახალი საწინდრებისთვის თავსახურის მოხსნის შუა­

ლედში, FORBES GEORGIA კევინ ებრუკს თავის საყვარელ თემაზე – ქართულ 

ბაზარსა და მის საყვარელ თემაზე – შოტლანდიურ ვისკიზე გაესაუბრა. 

რას წარადგენთ თქვენ და WILLIAM GRANT AND SONS’-ის ბრენდი 
საქართველოში?

WILLIAM GRANT AND SONS’-ი, GD ALCO-სთან პარტნიორობით და ამ უკანას

კნელის მიერ მოწვეული ქართველი ექსპერტების დახმარებით, გამოავლენს 

კუპაჟს, რომელიც ექსკლუზიურად ქართველი მომხმარებლის გემოვნებას იქნება 

მორგებული. 

კუპაჟების შექმნაში თანამიმდევრულობა მნიშვნელოვანია, რადგან უძვირფასესი 

და უიშვიათესი სორტებით მუშაობა გიწევს. სწორედ ამ შემოქმედებითობის გამო, 

ვისკის სამყაროს ლეგენდარულ ფიგურას, WILLIAM GRANT AND SON’S-ის მთავარ 

ტექნოლოგს, ბრაიან კინსმენს ეს პროექტი გამორჩეულად უყვარს. მომხმარებ

ლის ვიწრო სპეციფიკაზე მორგებით მას არაერთი ღირსშესანიშნავი ვისკის შექმნა 

შეუძლია. 

რომელი სამი იშვიათი კუპაჟიდან ამოირჩევა საქართველოსთვის გან
კუთვნილი RARE CASK GLAN-ი?

ჩვენ სპეციალური კითხვარი გამოვუგზავნეთ ქართველ ექსპერტებს, რომლის 

მიხედვითაც დავადგინეთ, თუ რა არომატებს ანიჭებს უპირატესობას აქაური 

მომხმარებელი და ამის მიხედვით, შოტლანდიის ყველა რეგიონის პალიტრიდან 

გამოვიყვანეთ შესაბამისი სამი გემო. 

პირველი ნიმუში უფრო ხილისა და ტკბილი ტონებით გამოირჩევა. ეს ხერესის 

კასრში დავარგების შედეგია. იგი შოტლანდიის სპეისაიდის რეგიონის გავლენას 

განიცდის; მეორე ნიმუში ასევე ტკბილი, მაგრამ მეტად პიკანტურია – მის არომატს 

გამომშრალი სუნელების ელფერი დაჰკრავს. ამ სიტკბოშიც სპეისაიდი ამოიცნობა, 

ხოლო გამომშრალ გემოში – ბურბონის კასრი; მესამე ნიმუში უფრო შებოლილი 

არომატითაა, რაც სახასიათოა შოტლანდიის სამხრეთის, აილეის რეგიონის ვის

კისთვის. 

საინტერესოა, ჩამოთვლილი სამი ნიმუშიდან რომელი მოხვდება საქართველოს 

ბაზარზე ექსკლუზიური ბრენდირებით. 

რა გამორჩეული თავისებურებები შენიშნეთ ვისკის ქართველ დამფასებლებში?
ქართველ მომხმარებლებს ძალიან დახვეწილი გემოვნება აქვთ. WILLIAM GRANT AND 

SON’S-ის კუპაჟები, რომლებშიც ტკბილი ტონები ჭარბობს, მათ მრავალი წლის წინ დააფასეს. 

ქართველებს მოსწონთ GLENFIDDICH-ში მოქცეული სპეისაიდის მთის გემოც. მალე ქართულ 

ბაზარზე კიდევ ერთი სიახლე, MONKEY SHOULDER-ის ვისკი გამოჩნდება, რომელსაც აგრეთვე 

სპეისაიდური სიტკბო ახასიათებს. 

ვფიქრობთ, ქართველები უფრო ტკბილ სორტებს ანიჭებენ უპირატესობას, ვიდრე შებოლილი 

სტილის ვისკის. თუმცა ერთალოიანი ბრენდების დაფასებითაც გამოირჩევიან, რამაც კარგი სამსა

ხური გაუწია ჩვენს GLENFIDDICH-სა და BALVENIE-ს.

როგორ დაახასიათებდით სექტემბერში წარსადგენი ვისკის სამიზნე აუდიტორიას?
იშვიათ კასრში 21 წლით დავარგებული ეს ნექტარი ვისკის ენთუზიასტებისთვისაა განკუთვნილი 

და მისი ფასი დაახლოებით 99 გირვანქა სტერლინგის ეკვივალენტი იქნება. იგი ხომ ლიმიტირებუ

ლია, სულ 300-330 ლიტრი ჩამოისხმება. კლიენტი, ვისთვისაც სულ ერთია, რომელ ვისკის დალევს, 

ამ თანხას არ გადაიხდის. ამიტომაც შევარჩიეთ პარტნიორად GD ALCO და „ვისკის სახლი“. მისი 

კლიენტურა კარგად ერკვევა ვისკიში და მზადაა, გამორჩეულ პროდუქტში შესაბამისი ფასი გადა

იხადოს. 

სამ ახალ, გამორჩეულ ვისკისთან ერთად, GD 
Alco ვისკის მოყვარულებს William Grants and 
Sons’-ის მიერ ექსკლუზიურად ქართველებისთვის 
ჩამოსხმულ, ძვირფას და ლიმიტირებულ Rare Cask 
Glan-ს სთავაზობს. 
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819 
მილიარდერთა რიცხვი (45%), 

რომელთა ქონებაც ბოლო 12 თვის 

განმავლობაში გაიზარდა. 

პირველი სამყაროს პრობლემები

ჰკითხე 50 მილიარდერს

დიდების დარბაზი

თვითმფრინავს ვერსად 
გააჩერებ

შერჩენილი ­
ძალაუფლება

როგორი იყო თქვენი ოჯახი?

მილიარდერები შესაძლოა არ დარდობენ გირაოს 
გადახდაზე, მაგრამ ათციფრა ქონება სხვა, 
უნიკალურ თავსატეხებთანაა დაკავშირებული. 

ამ 23-მა გამორჩეულმა 
მილიარდერმა საკუთარი 
ქონების შენარჩუნება დარსა 
თუ ავდარში მოახერხა. ისინი 
ყოველწლიურად ჩნდებოდ
ნენ მსოფლიოს უმდიდრესთა 
რეიტინგში, მას შემდეგ, რაც 
1987 წელს ჩვენ ამ რეიტინგის 
შედგენა დავიწყეთ. 

პერსონალურ ჩე
კებში საკმარისი 
ადგილი არ არის. 
ახ­ლა­ხან გან­ქორ­წი

ნე­ბულ­მა ჰაროლდ 
ჰამმა, ყო­ფი­ლი 

მე­უღ­ლის­თ­ვის ჩე­კის 

გა­მო­წე­რი­სას შე­ნიშ­ნა, 

რა ძნე­ლია ჩა­ა­ტიო 11 

ციფ­რი – და თან­ხის 

და­სა­სა­ხე­ლებ­ლად 

აუცი­ლე­ბე­ლი 13 სიტყ­ვა 

– ძველ­მო­დურ ჩეკ­ზე 

სა­თა­ნა­დო გრა­ფა­ში. 

შემ­დეგ ჯერ­ზე Western 

Union-ი გა­მო­ი­ყე­ნეთ, 

პა­ტივ­ცე­მუ­ლო. 

ძნელია ფულის საკმარისად სწრაფად გაცემა. 
უორენ ბაფეტმა ფი­ცი და­დო, რომ მთელ თა­ვის ქო­ნე

ბას ბილ და მე­ლინ­და გე­იტ­სე­ბის საქ­ველ­მოქ­მე­დო ფონდს 

აჩუ­ქებ­და. ასეც იქ­ცე­ვა – ფულს რე­გუ­ლა­რულ ლუკ­მე­ბად 

რიცხავს. პრობ­ლე­მა ის გახ­ლავთ, რომ ეს გრან­ტე­ბი ფეხს 

ვერ უწყო­ბენ მი­სი Berkshire Hathaway-ის შე­მო­სავ­ლებს. 

2014 წელს, სა­ნამ საქ­ველ­მოქ­მე­დო ფონდს $2.8 მი­ლი­არდს 

ურიცხავ­და, მი­სი პი­რა­დი ქო­ნე­ბა $14.5 მი­ლი­არ­დით გა­ი

ზარ­და. 

სააეროპორტო გზატკეცილზე მოძრაობა ხშირად ფერხდება. მფრი­ნა­ვი 

რეკ­ლა­მა სა­შინ­ლად ძნე­ლი აღ­საქ­მე­ლი­ა, თუმ­ცა პრი­ვა­ტულ ფრე­ნებ­საც გა­აჩ­ნია სა­კუ

თა­რი არა­ხელ­საყ­რე­ლი ფაქ­ტო­რე­ბი. სა­ა­ვი­ა­ციო ლო­ტე­ბი ყო­ველ­თ­ვის გა­დავ­სე­ბუ­ლი­ა, 

გან­სა­კუთ­რე­ბით – მი­ლი­არ­დე­რებ­ში პო­პუ­ლა­რუ­ლი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის დროს, იქ­ნე­ბა ეს 

სუ­პერ­თა­სი, ნან­ტა­კე­ტი 4 ივ­ლი­სის ზე­ი­მი­სას, თუ და­ვო­სის ბიზ­ნეს­ფო­რუ­მი, რომ­ლის

თ­ვი­საც შვე­ი­ცა­რი­უ­ლი არ­მია სამ­ხედ­რო აერო­პორტს ხნის ხოლ­მე (ჩვენი ვა­რა­უ­დით, 

და­ნას და­ტა­ნე­ბუ­ლი ქურ­დის ძა­ლა­ყი­ნით), რა­თა მსოფ­ლი­ოს წამ­ყ­ვა­ნი ფუ­ლის ტომ­რე

ბის Gulfstream-ები პარ­კინ­გის ად­გი­ლით უზ­რუნ­ველ­ყოს. 

ბილ გეიტსი | აშშ | Microsoft $79.2 მლრდ 

უორენ ბაფეტი | აშშ | Berkshire Hathaway $72.7 მლრდ 

ლილიან ბეტანკური | საფრანგეთი | L’Oréal $40.1 მლრდ 

ლი კა-შინი | ჰონკონგი | დივერსიფიცირებული $33.3 მლრდ 

ფორესტ მარს უმცროსი | აშშ | ტკბილეული $26.6 მლრდ 

ჟაკლინ მარსი | აშშ | ტკბილეული $26.6 მლრდ 

ჯონ მარსი | აშშ | ტკბილეული $26.6 მლრდ 

ენ კოქს ჩემბერსი | აშშ | მედია $17 მლრდ 

დონალდ ბრენი | აშშ | უძრავი ქონება $15.2 მლრდ 

სემუელ ნიუჰაუს უმცროსი | აშშ | მედია $9 მლრდ 

დონალდ ნიუჰაუსი | აშშ | მედია $8.3 მლრდ 

ოგიუსტ ფონ ფინკ უმცროსი | გერმანია | ინვესტიციები $7.7 მლრდ 

ლესლი ვექსნერი | აშშ | საცალო გაყიდვები $7.7 მლრდ 

რეი ლი ჰანტი | აშშ | ნავთობი, უძრავი ქონება $5.6 მლრდ 

ჰ. როს პერო უფროსი | აშშ | კომპიუტერული მომსახურება,  
უძრავი ქონება $3.7 მლრდ 

მასატოში იტო | იაპონია | საცალო გაყიდვები $3.4 მლრდ 

სტეფან შმიდჰეინი | შვეიცარია | ინვესტიციები $3.3 მლრდ 

ერივან აუბი | გერმანია | საცალო გაყიდვები $3.1 მლრდ 

დევიდ როკფელერ უფროსი | აშშ | ნავთობი, ბანკინგი $3 მლრდ 

რობერტ ბასი | აშშ | ნავთობი, ინვესტიციები $2.7 მლრდ 

ჰენრი ჰილმანი | აშშ | ინვესტიციები $2.5 მლრდ 

ლი ბასი | აშშ | ნავთობი, ინვესტიციები $2 მლრდ 

დევიდ სეინსბური | გაერთიანებული სამეფო | საცალო გაყიდვები 
$1.1 BIL 

ღარიბი
23% მუშათა  

კლასი 17%

საშუალო ფენა 
30%

ზედა საშუალო 
ფენა 21%

მდიდარი 9%
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შერჩენილი ­
ძალაუფლება
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65% 
იმ მილიარდერთა ხვედრითი წილი, 

რომლებმაც მხოლოდ საკუთარი ძალით 

დააგროვეს ქონება. 

პროტოკოლი

ტრენდის ხაზი 

ბრაზილიური დარტყმა
Forbes 400-ის პერსონაჟი ავტორები

ანგარიშის გასწორება: ბატისტა, 
მისი ყოფილი ლამბორგინი და 
ყოფილი იახტა.

„ბრაზილია მომავლის ქვეყანაა და ის ყო­ველ­თ­ვის ასე­თი იქ­ნე­ბა“. ეს ძვე­ლი 

ხუმ­რო­ბა სამ­ხ­რე­თა­მე­რი­კუ­ლი გი­გან­ტის სა­მა­რა­დი­სოდ გა­ნუ­ხორ­ცი­ე­ლე­ბე­ლი პო

ტენ­ცი­ა­ლის შე­სა­ხებ ერთ ადა­მი­ან­ში გან­ს­ხე­ულ­და. ნავ­თო­ბი­სა და გა­ზის მომ­პო­ვე

ბე­ლი კომ­პა­ნი­ის, OGX-ის და­მა­არ­სე­ბე­ლი ეიკე ბა­ტის­ტას ქო­ნე­ბა, სულ რა­ღაც ხუ­თი 

წლის წინ, $27-მილიარდად ფას­დე­ბო­და, რაც მას მსოფ­ლი­ოს მერ­ვე უმ­დიდ­რეს 

ადა­მი­ა­ნად აქ­ცევ­და. დღეს კი სა­ხელ­მ­წი­ფო მი­სი სიმ­დიდ­რის კონ­ფის­კა­ცი­ი­თაა 

და­კა­ვე­ბუ­ლი. 

2007 წელს ბრა­ზი­ლი­ამ სა­კუ­თარ წყლებ­ში აღ­მო­ა­ჩი­ნა 

ნავ­თო­ბის კე­რა, რო­მე­ლიც მა­შინ­ვე აურაცხე­ლი სიმ­დიდ

რის სა­წინ­დ­რად მი­იჩ­ნი­ეს, თუმ­ცა მოგ­ვი­ა­ნე­ბით ამ სა­ბა­დომ 

მპოვ­ნე­ლებს იმე­დე­ბი გა­უც­რუ­ა. 2010 წელს ბა­ტის­ტამ 

Forbes-ი „მიჭირხნა“ წა­მო­წე­უ­ლი კითხ­ვე­ბის გა­მო, რო­მე

ლიც მი­სი კომ­პა­ნი­ის კე­თილ­სინ­დი­სი­ე­რე­ბას ეხე­ბო­და. „ნება 

მი­ბო­ძეთ გითხ­რათ, – ამ­ბობ­და ის, – OGX-ში სპე­კუ­ლა­ცია 

ნულ პრო­ცენტს უდ­რის“.

2013 წელს $5.1-მილიარდიანი სა­ერ­თო ვა­ლის მქო­ნე 

OGX-მა გა­კოტ­რე­ბის რე­ჟი­მი გა­მო­აცხა­და. ამის შემ­დეგ 

ბა­ტის­ტამ ინ­სა­ი­დე­რულ ვაჭ­რო­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ 

გა­მო­ძი­ე­ბა­ში გაჰ­ყო თა­ვი. მის მა­ტე­რი­ა­ლურ ალა­ფებს – 

ლამ­ბორ­გი­ნის, რო­მე­ლიც სახ­ლის მი­სა­ღებ­ში ეყე­ნა; იახ­ტას, 

სა­ხე­ლად „ბრაზილიის სუ­ლი“; ავ­ტო­მო­ბი­ლებს, რომ­ლებ­საც 

მი­სი ყო­ფი­ლი ცო­ლის, კარ­ნა­ვა­ლის დე­დოფ­ლის, ლუ­მა დე 

ოლი­ვი­ე­რას სახ­ლ­ში მი­აკ­ვ­ლი­ეს – ბრა­ზი­ლი­ის ფე­დე­რა­ლუ

რი პო­ლი­ცია და­ე­უფ­ლა.

გვი­ან თე­ბერ­ვალს სა­გამ ახა­ლი აქ­ტუ­ა­ლო­ბა შე­ი­ძი­ნა: 

ფლა­ვიო რო­ბერ­ტო დე სუ­ზა – მო­სა­მარ­თ­ლე, რო­მე­ლიც ინ

სა­ი­დე­რუ­ლი ვაჭ­რო­ბის საქ­მეს თავ­მ­ჯ­დო­მა­რე­ობ­და – ბა­ტის

ტას ყო­ფი­ლი Porsche Cayenne-ის სა­ჭეს­თან შე­ნიშ­ნეს. მან 

რე­პორ­ტი­ო­რებს გა­ნუცხა­და, რომ ავ­ტო­მო­ბილს უბ­რა­ლოდ 

ინა­ხავ­და, რა­თა ის „წვიმისაგან, მზი­სა და სხვა შე­საძ­ლო 

და­ზი­ა­ნე­ბის­გან“ და­ეც­ვა. 

ბა­ტის­ტა, რო­მე­ლიც წი­ნას­წარ­მეტყ­ვე­ლებ­და, რომ 2015 

წლის­თ­ვის მსოფ­ლი­ოს უმ­დიდ­რე­სი ადა­მი­ა­ნი იქ­ნე­ბო­და, 

ვა­ლებ­შია ჩაფ­ლუ­ლი. სკეპ­ტი­ციზ­მი – ბა­ტის­ტას და მი­სი 

სა­უ­კუ­ნოდ იმე­დის მომ­ცე­მი ქვეყ­ნის მი­მართ – ვა­ი, რომ 

მარ­თ­ლ­დე­ბა. 

ეიკესი აღარაა 

$13,000 
უცხოური ვალუტა 

16 
საათი 

6 
ავტომობილი: ორი 

მდიდრული, ერთი 

კომპაქტური, სამი 

პრაქტიკული

3 
სკუტერი 

1 
მობილური ტელეფონი 

1 
კომპიუტერი 

1 
ფაბერჟეს კვერცხი 

(როგორც მოგვიანებით 

აღმოჩნდა – ყალბი) 

1 
რეაქტიული კატერი 

1 
სკულპტურა 

1 
იახტა 

აზიური სენსაცია 
აშშ – 536 მილიარდერის ქვეყანა – დიდი ხანია, მსოფლიოში განსაკუთრებული სიმდიდრით 

ლიდერობს, მაგრამ უკანასკნელი ათწლეული ჩინეთის იყო, სადაც 205 ახალი, ათციფრიანი 

რიცხვით შეფასებული მდიდარი გაჩნდა 2006 წლის შემდეგ. არც 90-მილიარდერიანი 

ინდოეთია ხელწამოსაკრავი. წელს მან რუსეთი პირველად მოიტოვა უკან. 
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0

100

200

300

400

500

აშშ

ჩინეთი

რუსეთი

გერმანიაინდოეთი

ჰონკონგი



სარეკლამო გვერდი

მაღაზია „ქრონოგრაფმა“ Century 
International Quality ERA-ს ოქროს 
ჯილდო მიიღო

2015 წლის 22 მარტს, ქალაქ ჟენევაში საერთაშორისო 
ორგანიზაცია Business Initiative Direction-ის (BID) მიერ ორგა
ნიზებული ყოველწლიური გალა-დაჯილდოება – Century In-
ternational Quality ERA გაიმართა. ლიდერობის, ხარისხისა და 
წარმატების კრიტერიუმით, საერთაშორისო ბიზნესლიდერებ
მა, მეწარმეებმა და ხარისხის დარგის სპეციალისტებმა მსოფ
ლიოს 54 ქვეყნის წამყვანი ორგანიზაციები აარჩიეს.

ჩვენ სიამაყით გაცნობებთ, რომ წარმატებულ კომპანი
ებს შორის მოხვდა მაღაზია „ქრონოგრაფი“. ჟენევაში, 
„ქრონოგრაფის“ გენერალურ მენეჯერს, ქალბატონ მარი დაშ
ნიანს, ჯილდო გადასცა BID ჯგუფის პრეზიდენტმა – ბატონმა 
ხოსე პრიეტომ. ეს უდიდესი წარმატებაა კომპანიისთვის, რად
განაც მან BID-ის მიერ შემოღებული ხარისხის მოდელის 100 
კრიტერიუმი – QC 100 შეასრულა. ჩვენი კომპანია საკუთარი 
მენეჯმენტის სრულყოფას გააგრძელებს, რათა ჩვენს სფეროში 
ლიდერობა არასოდეს დავთმოთ“, – განაცხადა მარი დაშნი
ანმა. 

„ქრონოგრაფისთვის“, როგორც ხარისხზე ორიენტირებული 
კომპანიისათვის, აღნიშნული ჯილდო უდიდესი მიღწევა და ხა
რისხზე კიდევ უფრო მეტად ზრუნვის მოტივაციაა.

ჩვენ ვიმედოვნებთ, რომ ეს იქნება სტიმული სხვა ორ
განიზაციებისათვის, რათა მათ ხარისხი და მომსახურების 
დონე აიმაღლონ. ეს ხომ ყველაზე მნიშვნელოვანია დღე
ვანდელ საბაზრო პირობებში. ჩვენი სურვილია, საქართ
ველოში მოღვაწე კომპანიებმა სულ უფრო მეტი ჯილდო 
დაიმსახურონ!

ყველას წარმატებას გისურვებთ!
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+$100 მილიონი
ქონება: $1 მილიარდი  

2014 წელს მისი უმხტომელესობის 

ცხრაციფრიანი შემოსავალი 

აღემატება ნებისმიერი სხვა მოქმედი 

თუ ყოფილი ათლეტისას. 

ახალი მილიარდერები

ჰკითხე 50 მილიარდერს

გადაშუშული 
სიმდიდრე

დიდებული ნახტომი

მობილური ეკრანების 

შუშათა მაგნატი ჩინეთის 

უმდიდრესი ქალია. 

ის სათავეში უდგას 

მილიარდერთა სიის 23 

ჩინელ ახალწვეულს. 
ჩინეთის შენჟენის სა­ფონ­დო ბირ­ჟამ 

გა­ზაფხულ­ზე იყ­ვა­ვი­ლა. Forbes-ის 2015 

წლის მსოფ­ლი­ოს უმ­დიდ­რეს ადა

მი­ან­თა რე­ი­ტინ­გის შედ­გე­ნი­დან სულ 

რამ­დე­ნი­მე კვი­რა­ში, ბირ­ჟის ინ­დექ­სი 

18%-ით გა­ი­ზარ­და და მი­ლი­არ­დე­რე­ბის 

სი­ას „წითელი სა­მე­ფო­დან“ 23 ახალ­წ

ვე­უ­ლი შე­ე­მა­ტა. (იხ. ცხრი­ლი მარ­ჯ­ვ­ნივ). 

ამ­გ­ვა­რად, ათ­ციფ­რი­ა­ნი ქო­ნე­ბის ჩი­ნელ 

მფლო­ბელ­თა რა­ო­დე­ნო­ბამ 235 შე­ად

გი­ნა. აშშ, 533 მი­ლი­არ­დე­რით, მსოფ

ლი­ოს ერ­თა­დერ­თი ქვე­ყა­ნა­ა, რო­მე­ლიც 

ჩი­ნეთს უს­წ­რებს. 

უმ­დიდ­რე­სი ახალ­წ­ვე­უ­ლი არის 

44 წლის ჟოუ ქუნ­ფე­ი, რომ­ლის Lens 

Technology სენ­სო­რულ ეკ­რან­თა შუ­შე

ბით Apple-სა და Samsung-ს ამა­რა­გებს. 

ჟოუ შუ­შის და­მამ­ზა­დე­ბელ ქარ­ხა­ნა­ში 

ად­რე­უ­ლი ასა­კი­დან მუ­შა­ობ­და. 2003 

წელს მის მი­ერ და­ფუძ­ნე­ბულ Lens 

Technology-ის კი ახ­ლა 60,000-ზე მე­ტი 

თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი ჰყავს. 

18 მარტს კომ­პა­ნი­ამ სა­ჯა­როდ გა­ნა

თავ­სა აქ­ცი­ე­ბი შენ­ჟე­ნის ბირ­ჟა­ზე; ჟო­უს 

88%-იანი წი­ლი $3.8 მი­ლი­არ­დი ღირს. 

ის უელი­ტა­რუ­ლეს ჯგუფს შე­უ­ერ­თ­და: 

მსოფ­ლი­ო­ში სულ 202 ქა­ლი მი­ლი­არ

დე­რია და მხო­ლოდ 31 მათ­გან­მა შექ­მ­ნა 

სა­კუ­თა­რი ქო­ნე­ბა თა­ვი­სით. 

ჟოუ ქუნფეი

ჰუან ქიაოლინი ფან ვეი

ვან ქუნბინი

	 ქონება  ($მლრდ) 	  კომპანია  | ინდუსტრია 

ჟოუ ქუნფეი 	 $3.8	 Lens Technology | შუშა მობილურ ტელეფონთა ეკრანებისთვის  

ვუ ჯიანშუ 	 $1.5 	 Ningbo Tuopo Group | ავტონაწილები 

აო ქსიაოქიანი	 $1.4 	 Beijing SDL Technology | გარემოს მონიტორინგი 

ჰუან ქიაოლინი 	 $1.4 	 Songcheng Performance Development | თემატური პარკები

შენ ქსიაოდონი 	 $1.3 	 Shanghai Tofflon Science & Technology | ინდუსტრიული მანქანათმშენებლობა 

ჩენ ჯიანჩენი 	 $1.2 	 Wolong Holding Group | ძრავების წარმოება 

ჩენ ქინჟოუ 	 $1.2 	 Hytera Communications | მობილური რადიოები 

ჩენ დაკუი 	 $1.2 	 Zhongcheng Packing Material | გასახვევი ქაღალდი 

ჟოუ ფუნჰაი 	 $1.2 	 Jiangsu Asia-Pacific Light Alloy Technology | ალუმინის პროდუქტები 

ლიან შიზენი 	 $1.2 	 Guangdong Shirongzhaoye | უძრავი ქონება 

ფან ვეი 	 $1.1 	 Fosun Group | კონგლომერატი 

ვან ქუნბინი 	 $1.1 	 Fosun Group | კონგლომერატი 

ჟან კაიუანი 	 $1.1 	 Beijing SPC Environment Protection Tech | მცენარეები გაზის დესულფურიზაციისთვის 

ჟოუ იუნჯი 	 $1.1 	 ORG Packaging | კონტეინერები და ფუთები 

პან შენდონი 	 $1.1 	 Shanghai 2345 Network Holding Group | ტექმომსახურება 

ჰე ჟიტაო 	 $1.1 	 Hangzhou Liaison Interactive Information Technology | ტექმომსახურება 

ფან ჯიანგანი 	 $1.0	 Changshu Fengfan Power Equipment | აღჭურვილობის დამზადება 

ჩენ ყანშენი 	 $1.0	 Rastar Group | სათამაშოები და თამაშები 

ჩენ ბაოჟენი 	 $1.0	 Wangsu Science & Technology | ინტერნეტსერვისის პროვაიდერი 

ქაო რენქსიანი 	 $1.0	 Sungrow Power Supply | მზის ენერგიის აღჭურვილობა 

რენ ჯიანჰუა 	 $1.0 	 Hangzhou Robam Appliances | სახლის მოწყობილობები 

ვანგ დონგუი 	 $1.0 	 United Electronics | ტექმომსახურება 

ძან ვანზჟენი 	 $1.0 	 Chaozhou Three-Circle Group | ელექტრონიკა და კერამიკა 

1ქონება დაანგარიშებულია 20 მარტს, ბაზრის დახურვისთვის არსებული მონაცემებით
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რომელია თქვენი საყვარელი სპორტი?

ფეხბურთი ტენისი ამერიკული 
ფეხბურთი

კალათბურთი გოლფი კრიკეტი ბეისბოლი ჰოკეი რაგბი სხვა არც ერთი

1შესაძლებელია ერთდროულად რამდენიმე პასუხიც



ვან ქუნბინი
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LeaderBoard

მსოფლიოს
50 უმდიდრესი
გინდათ შეუერთდეთ პლა­ნე­ტის უექ­ს­კ

ლუ­ზი­უ­რეს კლუბს? მყის­ვე და­იწყეთ დაგ

რო­ვე­ბა: წელს ზღურ­ბ­ლის გა­და­ბი­ჯე­ბის­თ­ვის 

$18.1 მი­ლი­არ­დი დაგ­ჭირ­დე­ბო­დათ. მსოფ­ლი

ოს 50 უმ­დიდ­რე­სი ადა­მი­ა­ნის ქო­ნე­ბა, ჯამ­ში, 

1.6 ტრი­ლი­ონს შე­ად­გენს, რაც მთე­ლი 8%-ით 

აღე­მა­ტე­ბა 12 თვის წი­ნან­დელ მო­ნა­ცე­მებს. 

ბილ გე­იტ­სი, $79.2 მი­ლი­არ­დით, კვლავ 

მსოფ­ლი­ოს უმ­დიდ­რე­სი ადა­მი­ა­ნი­ა. 1995 

წლის შემ­დეგ ეს წო­დე­ბა მან 16-ჯერ მო­ი­პო­ვა. 

რო­მე­ლია უმაღ­ლე­სი ეშე­ლო­ნის ყვე­ლა­ზე 

გა­მორ­ჩე­უ­ლი ახალ­წ­ვე­უ­ლი? – ჩი­ნე­ლი ჯეკ მა. 

მან გი­გან­ტუ­რი ნახ­ტო­მი გა­ა­კე­თა რე­ი­ტინ­გ­ში 

მას შემ­დეგ, რაც Alibaba-ს აქ­ცი­ა­თა სა­ჯა­რო 

შე­თა­ვა­ზე­ბამ გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი წარ­მა­ტე

ბით ჩა­ი­ა­რა. ამის შე­დე­გად ჯეკ მას ქო­ნე­ბა 

127%-ით გა­ი­ზარ­და. 50-ეულში მი­სი ორი 

თა­ნა­მე­მა­მუ­ლე, ვან ცი­ან­ლი­ნი და ლი ჰე­ჯუ

ნიც მოხ­ვ­და. კლუ­ბის ყვე­ლა­ზე ახალ­გაზ­რ­და 

წევ­რი Facebook-ის მარკ ცუ­კერ­ბერ­გი­ა. 30 

წლის­თ­ვის მან $33 მი­ლი­არ­დის დაგ­რო­ვე

ბა მო­ა­ხერ­ხა; უმ­დიდ­რე­სი ქალ­ბა­ტო­ნი კი 

Wal-Mart-ის მემ­კ­ვიდ­რე, კრის­ტი უოლ­ტო­ნია 

$41.7-მილიარდიანი ქო­ნე­ბით. 

რიცხვებით

11 ელის უოლტონი ▲
$39.4 მლრდ
Wal-Mart

3 უორენ ბაფეტი ▲
$72.7 მლრდ

Berkshire Hathaway

4 ამანციო ორტეგა ▲
$64.5 მლრდ

Zara

12 რობსონ უოლტონი ▲
$39.1 მლრდ
Wal-Mart

13 ბერნარ არნო
▲ $37.2 მლრდ

LVMH

18 შელდონ ადელსონი ▼
$31.4 მლრდ
კაზინოები

19 ლარი პეიჯი ▼
$29.7 მლრდ

Google

20 სერგეი ბრინი ▼
$29.2 მლრდ

Google

21 ჯორჯ შეფლერი ▲
$26.9 მლრდ
Ball Bearings

26 ჯორჯ პაულო ლემანი
▲ $25 მლრდ

ლუდი

28 სტეფან პერსონი ▼
$24.5 მლრდ

H&M

29 ჯორჯ სოროსი ▲
$24.2 მლრდ
ჰეჯ-ფონდები

34 პრინცი ალ ვალედ ბინი 
ტაიალ ალ საუდ ▲ $22.6მლრდ

ინვესტიციები

35 სტივ ბალმერი ▲
$21.5 მლრდ
Microsoft

35 ფილ ნაიტი ▲
$21.5 მლრდ

Nike

37 ბით ეისტერი &ბითკარლ 
ალბრეხტი ★ $21.3 მლრდ

სუპერმარკეტები

10 ლილიან ბეტანკური
▲ $40.1 მლრდ

L’Oreal

43 ჩარლზ ერგენი ▲
$20.1 მლრდ
Dish Network

44 დილიპ შანგვი ▲
$20 მლრდ

ფარმაცევტიკა

45 ლოურენ ფოველ 
ჯობსი ▲ $20 მლრდ

Apple, Disney

5 ლარი ელისონი ▲
$54.3 მლრდ

Oracle

2 კარლოს სლიმ ელუ ▲
$79.2 მლრდ
Telecom

27 ლი შაუ კი ▲
$24.8 მლრდ

უძრავი ქონება

41 ტადაში იანაი ▲
$20.2 მლრდ

საცალო ვაჭრობა

რეგიონის მიხედვით
აშშ

ამერიკა

ევროპა

აზია

შუა აღმოსავლეთი და აფრიკა

სიმდიდრის სტატუსი: ზევით ▲  ქვევით ▼  უცვლელი ▶  ახალი ★

მემკვიდრეობითი

მემკვიდრეობითი და მზარდი 

თვითშემოქმედი 

1 ბილ გეიტსი ▲
$79.2 მლრდ
Microsoft
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LeaderBoard
9 ჯიმ უოლტონი ▲

$40.6 მლრდ
Wal-Mart

13 ბერნარ არნო
▲ $37.2 მლრდ

LVMH

15 ჯეფ ბეზოსი ▲
$34.8 მლრდ

Amazon

16 მარკ ცუკერბერგი ▲
$33.4 მლრდ
Facebook

21 ჯორჯ შეფლერი ▲
$26.9 მლრდ
Ball Bearings

22ფორესტ მარს უმც. ▲
$26.6 მლრდ
ტკბილეული

22 ჟაკლინ მარსი ▲
$26.6 მლრდ
ტკბილეული

22 ჯონ მარსი ▲
$26.6 მლრდ
ტკბილეული

25 დევიდ ტომსონი ▲
$25.5 მლრდ

მედია

29 ჯორჯ სოროსი ▲
$24.2 მლრდ
ჰეჯ-ფონდები

31 კარლ აიკანი ▼
$23.5 მლრდ
ინვესტიციები

32 მარია ფრანკა 
ფისოლო ★ $23.4 მლრდ

Nutella, შოკოლადი

33 ჯეკ მა ▲
$22.7 მლრდ

ინტერნეტკომერცია

37 ბით ეისტერი &ბითკარლ 
ალბრეხტი ★ $21.3 მლრდ

სუპერმარკეტები

17 ლი კა-შინი ▲
$33.3 მლრდ
სხვადასხვა

38 ლი ეიჯუნი ▲
$21.1 მლრდ

მზის ენერგიის მოწყობილობები

39 მუკეშ ამბანი ▲
$21 მლრდ

ფარმაცევტიკა, ნავთობი და გაზი

40 ლეონარდო დელ 
ვეკიო ▲ $20.4 მლრდ

სათვალე

45 ლოურენ ფოველ 
ჯობსი ▲ $20 მლრდ

Apple, Disney

46 დიტერ შვარცი ▼
 $19.4 მლრდ

საცალო ვაჭრობა

48 აზიმ პრემჯი ▲
 $19.1 მლრდ

პროგრამული უზრუნველყოფა

49 ტეო ალბრეხტი ▼
 $19 მლრდ

Aldi, Trader Joe’s

5 ლარი ელისონი ▲
$54.3 მლრდ

Oracle

6 დევიდ კოხი ▲
$42.9 მლრდ
სხვადასხვა

6 ჩარლზ კოხი ▲
$42.9 მლრდ
სხვადასხვა

14 მაიკლ ბლუმბერგი ▲
$35.5 მლრდ
Bloomberg LP

29 ვან ციანლინი ▲
$24.2 მლრდ

უძრავი ქონება

41 ლენ ბლავატნიკი ▲ 
$20.2 მლრდ
სხვადასხვა

47 მაიკლ დელი ▲
 $19.2 მლრდ

Dell

50 მაიკლ ოტო ▼
 $18.1 მლრდ

საცალო ვაჭრობა, უძრავი ქონება

ჯიმ უოლტონი

$160.8 
მილიარდი
Wal-Mart-ის ქო­­ნე­­ბის 4 უმ­­­დიდ­­­რე­­სი 

მემ­­­კ­­­ვიდ­­­რის ავ­­­ლა­­დი­­დე­­ბა, გა­­ერ­­­თი­

ა­­ნე­­ბის შემ­­­თხ­­­ვე­­ვა­­ში, მსოფ­­­ლი­­ოს 50 

უმ­­­დიდ­­­რე­­სი ადა­­მი­­ა­­ნის ჯა­­მუ­­რი სიმ­­­დიდ­­

რის 10%-ს შე­­ად­­­გენს. 

60
ფუ­ფუ­ნე­ბის კონ­გ­ლო­მე­რა­ტის, 

LVMH-ის, მი­ერ კონ­ტ­რო­ლი­რე­ბუ

ლი ბრენ­დე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა. გა­მო

ირ­ჩე­ვა ისე­თი სა­ო­ჯა­ხო სა­ხელ­წო

დე­ბე­ბი, რო­გო­რი­ცაა Louis Vuitton-ი, 

Moet, Fendi და Tag Heuer-ი. 

ბერნარ არნო

33%
მარ­სის ოჯა­ხის სიმ­დიდ­რის ზრდა. 

წელს მათ­მა ქო­ნე­ბამ, ჯამ­ში, $79.8 

მი­ლი­არ­დი შე­ად­გი­ნა. 3 დედ­მა

მიშ­ვი­ლი ფლობს ტკბი­ლე­უ­ლო­ბის 

კომ­პა­ნი­ას, რო­მე­ლიც, სხვებ­თან 

ერ­თად, M&M’s-ს, Snickers-ს და 

Twix-ს აწარ­მო­ებს. 

ფორესტ მარს უმცროსი

3.2%
ამ­დე­ნით გა­ი­ზარ­და ყვე­ლა კლა­სის 

უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის სა­ი­ჯა­რო ფა­სი 

ჰონ­კონ­გ­ში 2014 წელს; ამა­ვე პე­რი

ოდ­ში ლის სიმ­დიდ­რემ 26.5%-ით 

მო­ი­მა­ტა.

ლი შაუ კი

67%
ჩი­ნე­თის გლო­ბა­ლუ­რი წი­ლი მზის 

პა­ნე­ლე­ბის წარ­მო­ე­ბა­ში; ლი ამ

ბობს, რომ იგი თხე­ლუჯ­რე­დო­ვა­ნი 

პა­ნე­ლე­ბის უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი მწარ­მო­ე

ბე­ლია მსოფ­ლი­ო­ში. 

ლი ჰეჯუნი

$4.3 
მილიარდი
Sun Pharmaceuticals-ისა და 

Ranbaxy-ის ჯამური შემოსავალი 

2014 წელს. Ranbaxy-ის შესყიდვის 

უფლება შანღვის დეკემბერში 

დაუმტკიცდა. ახალი ფირმა 

ჯენერიკული პრეპარატების 

უდიდესი აზიელი მწარმოებელი 

იქნება. 

დილიპ შანღვი

8 კრისტი უოლტონი ▲ 
$41.7 მლრდ
Wal-Mart



24 | FORBES       მაისი  2015        

პო­ლი­ტი­კო­სე­ბი, ანალიტიკო

სები, ეკონომისტები და ფინანსისტე

ბი იხრებიან პოზიციისკენ, რომ ევრო

ზონიდან საბერძნეთის გასვლა დიდი 

პრობლემა არ იქნებოდა. 2011–12 

წლებში დამოკიდებულება სხვაგვარი 

იყო: ბერძნული კოლაფსი მსოფლიო 

ფინანსური სისტემის დიდ ნაწილს შე

იწირავდა. დღეისთვის საბერძნეთის 

სახელმწიფოს კერძო სექტორში თითქმის მხოლოდ სპეკულა

ტორების ვალი აქვს. ყველა დანარჩენს საკმარისი დრო ჰქონდა 

„გრეკზიტისთვის“ (საბერძნეთის ევროზონიდან გასვლა) და 

მისი შესაძლო შედეგებისთვის მოსამზადებლად. ასეთ სცენარს 

ევროკავშირის მთავრობები მიესალმებოდნენ კიდევაც: უბე

დურება, რომელსაც ეს ნაბიჯი საბერძნეთს მოუტანდა, მწარე, 

მაგრამ საჭირო გაკვეთილი იქნებოდა ბერძენი ამომრჩევლის

თვის. ისინი ნახავდნენ, რა ხდება პოპულისტური სიმღერებისა 

და ლოზუნგების ფონზე ექსტრემისტული პარტიის არჩევისას, 

რომელიც მათ საბიუჯეტო მარწუხებისგან გათავისუფლებასა 

და უხვ ხარჯვას ჰპირდება.

მართალია, ბერძნული კოლაფსის ეკონომიკური შედეგები 

მეტწილად ამავე ქვეყნით შემოიფარგლება, მაგრამ ასეთი სცე

ნარი მეორე მსოფლიო ომის შემდგომ დიდ ევროპულ ოცნება

საც შეარყევს — ერთიანი ბედნიერი სივრცის შექმნის ოცნებას, 

სადაც აღარასოდეს მოხდება დამანგრეველი ომი ან სხვა კა

ტასტროფა. ევროპამ უდავოდ დიდი გზა გაიარა 1940-იანებიდან 

მოყოლებული, რომელიც ევროს შემოღებით დაგვირგვინდა.

 ევროპაში გავრცელებული ეტატისტური მენტალობა 

(სახელმწიფოს გადაჭარბებული როლისკენ სწრაფვა) მუდმი

ვად ქმნიდა შიდა დაძაბულობას. კონტინენტური ინიციატივები 

ხშირად ზევიდან ქვევით ინერგებოდა, საზოგადოებრივი გან

წყობების უგულებელყოფით, რამაც ნოყიერი ნიადაგი შექმნა 

ექსტრემისტული პარტიების აღმოცენებისთვის. ბრიუსელში 

მდებარე ევროკომისია ერთგვარი ბიუროკრატიული მახრჩობე

ლაა, რომელიც აბსურდულ რეგულაციებს ბადებს, ბანანის რაო

ბის დადგენის ჩათვლით, და კორუფციისკენ არის მიდრეკილი. 

ამ პრობლემების მიუხედავად, გასული საუკუნის მასშტაბის 

ომი — რომ არაფერი ვთქვათ უფრო ადრინდელ ეპოქებზე — ბო

ლო ათწლეულების მანძილზე სრულიად წარმოუდგენელი იყო.

გამორჩეულად ცუდი მმართველობის წყალობით, დღეს უკვე 

მეორე მსოფლიო ომის შემდგომი ევროპული წესრიგიც სასიკ

ვდილო საფრთხეშია, რაც შესაძლოა რთულად წარმოსადგენი 

პოლიტიკური და ეკონომიკური შედეგებით დასრულდეს. 

პრობლემის სათავე არც საბერძნეთი და არც პუტინის მიერ 

უკრაინის აოხრება და ყირიმის მიტაცებაა. პრობლემა ისაა, 

რომ ევროპის ლიდერებმა არ იციან, რა გააკეთონ. 1930–იანები

დან მოყოლებული, მმართველები არასოდეს გამოიყურებოდ

ნენ ამდენად უსუსურად, ამდენად უკონტროლო მოვლენების 

ფონზე. 

როგორც Forbes-ის მესვეტე დევიდ მალპასი აღნიშნავს, 

2008 წლის ფინანსური კრიზისიდან მოყოლებული, ევროპის 

მთავრობები ძირითადად კერძო სექტორის მეტი დაბეგვრითა 

და ეკონომიკური ზრდის წინააღმდეგ მოქმედი მეტი რეგულა

ციით ცდილობენ სირთულეების გადალახვას. ისევე როგორც 

საბერძნეთში, სამთავრობო სერვისების ნაწილი უქმდება, 

მაგრამ მთლიანობაში მთავრობები იზრდება (ან, მინიმუმ, არ 

მცირდება), მაშინ როცა ყველაფერი დანარჩენი ზარალდება. 

ერთადერთი მნიშვნელოვანი გამონაკლისი დიდი ბრიტანეთია, 

სადაც მოქმედმა ხელისუფლებამ უაღრესად გაბერილ საჯა

რო სექტორში მილიონამდე სამუშაო ადგილი გააუქმა. ამან, 

მოგების გადასახადის 20%-მდე შემცირებასა (რომელიც აშშ-ში 

თითქმის 40%-ია) და საშემოსავლოს ზედა ზღვრის ცოტათი 

მაინც დაწევასთან (50-დან 45%-მდე) ერთად, ქვეყნის ეკონომი

კას სხვა ქვეყნების უმრავლესობაზე სწრაფად ზრდის საშუალე

ბა მისცა.

მთავრობები არ არიან ერთადერთი დამნაშავეები: ცენტრა

ლურმა ბანკებმა გაურთულეს სხვა ბანკებს კერძო სექტორისთ

ვის მოქნილად სესხება.

ევროპაში თითქმის არ გაუტარებიათ შიდა სტრუქტურული 

რეფორმები, რომლებიც ბუნებრივ, სამუშაო ადგილების შემქ

მნელ ზრდას წარმოშობდა და ევროექსპერიმენტის უდარდე

ლობის გარსს დაიცავდა. სამწუხარო ფაქტია, რომ ევროპას არ 

შეუძლია საკუთარი თავის გადარჩენა.

პრობლემის გადაწყვეტა კვლავ აშშ-ს მოუწევს, ოღონდ არა 

ნორმანდიის სანაპიროზე, არამედ დადებითი მაგალითის ძა

ლით, რისი შანსიც ორ წელიწადში, საპრეზიდენტო არჩევნებზე 

გვექნება. რონალდ რეიგანმა ეს გზა 1980-იანებში, თავისი რე

ფორმებით გვაჩვენა. ამ რეფორმებს სწრაფად მიბაძეს მსოფ

ლიოს სხვადასხვა ქვეყანაში, რამაც არა მხოლოდ  გლობალური 

კეთილდღეობის ზრდა, არამედ ცივ ომში გამარჯვებაც მოიტანა. 

ევროკავშირი ­
დასასრულის ზღვარზე

მოსაზრება 

სტივ ფორბსი // პოლიტეკონომიკა
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აზარტი ადამიანური ბუნების ნაწილია, 
ისევე როგორც სხვა, ზოგჯერ 
ირაციონალური ემოციები, რომელთა 
გარეშეც ცხოვრება ალბათ უფრო მშვიდი, 
მაგრამ ნაკლებად საინტერესო იქნებოდა.  
გვ. 80

მოსაზრება 
აზარტთან ბრძოლის მავნე აზარტი | 28

სტრატეგიები
სათამაშო ბაზრის გამარჯვებული მოთამაშე | 42

მეწარმეები
ონლაინპოკერის მეფე ქართულ-ებრაული ფესვებით | 46

ინვესტიციები
ბანქო, ფული და ვებსაიტები | 80
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გა­სულ წელს, როდესაც საქართ

ველოს საზღვარს ვკვეთდი ვალესთან, 

განცალკევებით მდგომი ბენზინგასა

მართი სადგური შევნიშნე, ზედ სასაზღ

ვრო გამშვები პუნქტის უკან, რამდენიმე 

კილომეტრში უახლოესი ქალაქიდან. 

არ გამკვირვებია, რადგან ბენზინი 

თურქეთში საქართველოსთან შედა

რებით ორჯერ ძვირია, რაც ამ ბენზინ

გასამართ სადგურს საზღვრის მეორე 

მხრიდან შემოსული თურქი მძღოლების 

სახით საიმედო ბიზნესის გარანტიას 

სთავაზობს. მაგრამ, რამაც გამაოცა, 

ის იყო, რომ ბენზინის ფასი ამ ბენზინ

გასამართ სადგურზე ზუსტად ისეთი 

იყო, როგორიც ახალციხეში და თუნდაც 

თბილისში.

იმ კონკრეტულ დღეს შეიძლება და

ემთხვა, მაგრამ ჩემი მოგზაურობის გან

მავლობაში არაერთი მსგავსი შემთხ

ვევა შევამჩნიე. ეულ ბენზინგასამართ 

სადგურებზე მთებში, სტრატეგიულ 

ბენზინგასამართ სადგურებზე გზატკე

ცილის გასწვრივ, კონკურენტებით გარ

შემორტყმულ სადგურებზე ქალაქებში, 

როგორც წესი, ფასები ერთნაირია.

ეკონომისტებმა ძალიან ბევრი ქვეყ

ნის ბენზინის საცალო ბაზრის შესწავ

ლის შედეგად აღმოაჩინეს ფასის ასი

მეტრიული გადაცემა, ე.წ. „რაკეტებისა 

და ბუმბულების“ წესი. როდესაც საწვა

ვის ფასი მსოფლიო ბაზარზე იზრდება, 

ადგილობრივი ფასებიც იზრდება – რა

კეტის სისწრაფით. მაგრამ, თუ საწვავის 

ფასები მსოფლიო ბაზარზე იკლებს, 

ადგილობრივი ფასი ბუმბულივით ნელა 

ეცემა. ფასების ასიმეტრიული გადაცემა 

რამდენადაც მიმზიდველია კომპანი

ებისთვის, იმდენად თავსატეხია ეკო

ნომისტებისთვის. თუ დავუშვებთ, რომ 

კომპანიები რეალურად არიან ერთმა

ნეთის კონკურენტები, მაშინ ნებისმიერ 

კომპანიას, რომელიც მსოფლიო ბაზარ

ზე ფასების კლების შემდეგ შეეცდება 

ფასის შეცვლის გაჭიანურებას, კონკუ

რენტები ბოლოს მოუღებენ. იმისთვის, 

რომ გავიაზროთ ფასების ასიმეტრიული 

გადაცემის რაობა, უნდა დავუშვათ, 

რომ კომპანიებს აქვთ საბაზრო ძალა

უფლება და შეუძლიათ რაღაც დროის 

განმავლობაში თავიანთ კონკურენტებ

ზე მაღალ ფასად გაყიდონ საწვავი ისე, 

რომ მომხმარებლები არ დაკარგონ.

კარტელს, როგორც დე ფაქტო მონო

პოლიას, აქვს საბაზრო ძალაუფლება. 

ასევე აქვთ კომპანიებსაც, რომლებიც 

კონკურენტები არიან, მაგრამ არ დებენ 

გარიგებებს ისეთ ბაზარზე, როგორი

ცაა საწვავის საცალო ბაზარი. თუ ერთი 

სადგური 1-2 თეთრით მეტს ახდევინებს 

სხვა სადგურებთან შედარებით, ყვე

ლა კლიენტი ვერ შეამჩნევს ამას, არც 

ყველა კლიენტს ენდომება დამატებით 

რამდენიმე კილომეტრის გავლა კონკუ

რენტის მიერ შეთავაზებული დაბალი 

ფასის გამო. აი, ასე იბადება ასიმეტრი

ული ფასები.

მაგრამ, თუ ადგილობრივ ბენზინ

გასამართ სადგურებს აქვთ საბაზრო 

ძალაუფლება, ჩემი დაკვირვება იმის 

შესახებ, რომ საწვავის ფასი ყველა 

სადგურზე ერთნაირია, ქმნის პრობლე

რაკეტებსა და ბუმბულებზე – 
საწვავის ქართული ბაზარი

მოსაზრება

მაიკლ ფუნფციგი // ნავთობპროდუქტები

მაიკლ ფუნფციგი არის თბილისში მოღვაწე ეკონომისტი და თსუ ეკონომიკის საერთაშორისო სკოლა ISET-ის ასისტენტ-პროფესორი. იგი არის ბონის უნივერსიტეტის მაგისტრისა და პენ

სილვანიის უნივერსიტეტის დოქტორის ხარისხის მფლობელი ეკონომიკაში. მასთან დაკავშირება შესაძლებელია ელ-ფოსტით: M.FUENFZIG@ISET.GE.

კონგო ნიგერია აზერბაიჯანი
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მას. რატომ ახდევინებენ იმავე ფასს 

თბილისში, სადაც ირგვლივ ამდენი 

კონკურენტია, და სადღაც მთაში, სადაც 

კონკურენტის სადგური რამდენიმე კი

ლომეტრითაა დაშორებული? ესაა თავ

სატეხი, რომელიც ამოხსნას საჭირო

ებს. ასე დავიწყე ფასების მონაცემების 

შეგროვება და ციფრებთან ჭიდილი.

რამდენიმე წლის წინ ერთმა ჩემმა 

სტუდენტმა, ანა მაზმიშვილმა, თავისი 

სამაგისტრო ნაშრომისთვის საწვავის 

ქართული ბაზარი შეისწავლა. ეს იყო 

ძალიან კარგი კვლევა. იგი იყენებდა 

სტატისტიკურ ტექნიკას, რათა აეხსნა, 

როგორ აისახებოდა მსოფლიო ბა

ზარზე მიმდინარე ფასების ცვლილება 

ადგილობრივ ქართულ ფასებზე. მან 

მყარი მტკიცებულება აღმოაჩინა ასი

მეტრიული ფასების არსებობისა, რაც 

სხვა ქვეყნებშიც გვხვდება. მე უახლესი 

მონაცემების გამოყენებით გავიმეორე 

მისი გამოთვლები და აღმოვაჩინე, რომ 

იგივე ხდებოდა ბოლო რამდენიმე თვის 

განმავლობაში, როდესაც საწვავის ფა

სები მსოფლიო ბაზარზე რეკორდულად 

დაეცა. ამის ფონზე კი ქართული ფასები 

ოდნავ დაეცა, ბუმბულივით.

საწვავის ბაზარი მგრძნობიარეა გა

რიგებებისადმი. დღემდე არაერთი კარ

ტელი გამოაშკარავდა ისეთ ქვეყნებში, 

როგორიცაა კანადა, რუმინეთი, უკრაი

ნა. კარტელის არსებობის დამადასტუ

რებელი მტკიცებულების პოვნა ძნელია, 

რადგან ყველაზე კარგად შესწავლილი 

ფასები შეიძლება შეესაბამებოდეს 

როგორც გარიგებულ, ისე კონკურენტულ 

ფასს. თუმცა ეს არც კარტელისთვისაა 

ადვილი. პრობლემა, რომლის წინაშეც 

გარიგებული კომპანიები დგანან, ისაა,  

რომ ცალკეული კომპანიებისთვის 

მოგებიანია გარიგებული ფასებისგან 

გადახვევა სხვა კომპანიების ხარჯ

ზე. სიტუაცია კიდევ უფრო რთულდება, 

თუ კომპანიები განსხვავდება ფასის 

ფორმისა და ზომის მიხედვით, რაც არ

თულებს გარიგების შედეგად მიღებული 

მოგების განაწილებას მასში ჩართულ 

კომპანიებს შორის.

რაც მე და წინათ ჩემმა სტუდენტმა 

აღმოვაჩინეთ, ყველაფერს ვერ ხსნის. 

შესაძლოა, გარიგება მართლაც შედგა, 

მაგრამ მონაცემები ამას ცხადად ვერ 

ადასტურებს. შემდეგ გამახსენდა თავ

სატეხი, რომელმაც გამოიწვია ეს ყვე

ლაფერი – ფასები ერთნაირია ყველა 

სადგურზე. ასევე გამახსენდა პრობლე

მა, რომელიც ჩემს სტუდენტს ჰქონდა 

თავიდან – ფასები უცვლელია დღეების, 

ზოგჯერ კი კვირების განმავლობაში, 

რაც სტანდარტული სტატისტიკური ტექ

ნიკის გამოყენებას ართულებს. ეს ყვე

ლაფერი უცნაური ჩანდა, რადგან სხვა 

ქვეყნებში საწვავის ფასები ბევრად 

განსხვავდება სხვადასხვა სადგურზე, 

სხვადასხვა დროს. მაგალითად, გერმა

ნიაში უჩვეულო არაფერია იმაში, რომ 

საწვავის ფასები დღეში რამდენჯერმე 

შეიცვალოს და ერთსა და იმავე ქალაქ

ში არსებულ სადგურებზე სხვადასხვა 

ფასი იყოს.

უარესიც, შევამჩნიე, რომ ზოგჯერ 

სხვადასხვა ბრენდის ფასები დღეების 

განმავლობაში განსხვავდება ერთმა

ნეთისგან. ზოგიერთი ბრენდი გამუდ

მებით აჭიანურებს ფასების შეცვლას, 

მაშინ როცა სხვები მაშინვე ცვლიან. ეს 

ძალიან უცნაურად მეჩვენებოდა. ჩვენ 

შეიძლება ველოდეთ ფასების განსხვა

ვებას სხვადასხვა სადგურზე, მაგრამ 

არა ბრენდებს შორის. ჩვენ შეიძლება 

ველოდოთ ფასების ხშირ ცვლას, მაგ

რამ არა ყოველ რამდენიმე დღეში ან 

კვირაში. ჩვენ არ უნდა ველოდოთ, რომ 

ზოგი კომპანია თავს გაიტანს ფასების 

შეცვლის გაჭიანურებით, მაშინ როცა 

სხვები მაშინვე ცვლიან.

მაგრამ, როგორც კი დავუშვი, რომ 

ეს კომპანიები კონკურენტები არ არიან 

და ერთმანეთს გაურიგდნენ, ყველა

ფერი ნათელი გახდა. კარტელი მო

ითხოვს, შენარჩუნებულ იქნას ფასების 

წესრიგი წევრებს შორის, რაც შესაძ

ლებელია მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ 

სადგურებზე ფასები ერთნაირი იქნება 

და იშვიათად შეიცვლება. თუ კომპა

ნიები განსხვავდებიან ერთმანეთის

გან ფასის სტრუქტურითა და ზომით, 

კარტელსაც დასჭირდება მოლაპარა

კება, როგორ განაწილდეს გარიგების 

შედეგად მიღებული მოგება მონაწილე 

კომპანიებს შორის. სტანდარტული 

მექანიზმის თანახმად, ზოგიერთ წევრს 

უფლება აქვს, გააჭიანუროს ფასების 

შეცვლა მსოფლიო ბაზარზე მიმდი

ნარე ცვლილებების პასუხად, რითაც 

ზოგი კომპანია გარიგების შედეგად 

მიღებულ მოგებას სხვა კომპანიებს 

გადასცემს.

ნიშნავს თუ არა ეს, რომ ქართული 

კომპანიები ერთმანეთს გაურიგდნენ? 

დანამდვილებით ვერაფერს ვიტყვით. 

მყარი მტკიცებულებების არსებობის 

მიუხედავად, ქართული ბაზრის ამ მე

ტად უცნაური ფასების ალტერნატიული 

ახსნაც შეიძლება მოიძებნოს. თუმცა ეს 

ახსნები ნაკლებად დამაჯერებელი და 

მოსალოდნელია. 

რუსეთი

მავრიტანია

ნებრასკა



28 | FORBES       მაისი  2015        

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, ისევე როგორც 

მრავალ ქვეყანაში, სადაც ლეგალურია 

აზარტული თამაშები, ხშირია საუბარი 

კაზინოების აკრძალვაზე. აკრძალვის 

მომხრეების არგუმენტები: კაზინო 

ხალხს აღარიბებს, იწვევს თამაშისადმი 

დამოკიდებულებას, არ ქმნის რეალურ 

სიმდიდრეს. როდესაც საქმე ეხება 

რაიმეს აკრძალვას, საჭიროა გავაანა

ლიზოთ არა მხოლოდ რას ვებრძვით, 

არამედ რას ვკარგავთ ახალი რეგულა

ციებით, და რა გრძელვადიან შედეგებს 

ვიღებთ. 

აზარტული თამაშები ზოგ ადამიანში 

მართლაც იწვევს დამოკიდებულებას. 

თუმცა, უნდა ითქვას, რომ ბევრი მოთა

მაშის მიზანი გართობაა – ისინი ამაში 

შეგნებულად იხდიან ფულს (ცხადია, თუ 

ფულს კაზინოში ტოვებენ და არ იგებენ). 

როდესაც დამოკიდებულებაზე ვსაუბ

რობთ, აღსანიშნავია ისიც, რომ დამოკი

დებულებას უამრავი რამ იწვევს: ალკო

ჰოლი, ყავა, ტოტალიზატორი, ინტერნეტი 

და სხვა პროდუქტები თუ სერვისები. 

ბევრი ადამიანისთვის შესაძლოა ფა

სიანი ქაღალდების ბირჟაზე ვაჭრობაც 

თვისებრივად არ განსხვავდებოდეს 

კაზინოში თამაშისგან. ორივე შემთხვე

ვაში, მოქალაქეები შედიან აზარტში, მი

დიან რისკზე და არსებობს გაკოტრების 

შემთხვევებიც. თუმცა მსოფლიოში სა

ფონდო ბირჟები სიმდიდრის გამომუშა

ვებისა და ეკონომიკის სტიმულირების 

ძალიან კარგი ინსტრუმენტებია კერძო 

სექტორის ხელში და მათი აკრძალვა 

ეკონომიკისთვის დამანგრეველი შედე

გის მომტანი იქნებოდა.

ყველა ადამიანს აქვს უფლება, 

განკარგოს თავისი საკუთრება ისე, 

როგორც უნდა, დახარჯოს შემოსავალი 

რომელ მაღაზიაშიც უნდა და შეიჭრას 

თმა საყვარელ სტილისტთან. არავინ 

იცის მფლობელზე უკეთ მისი ქმედების 

მოტივები, მოსალოდნელი სარგებელი, 

დანახარჯი და ალტერნატივები.

მორალური კონტრარგუმენტების 

გარდა, კაზინოების აკრძალვას ეკო

ნომიკური ფასიც აქვს. კაზინო ისეთივე 

ბიზნესია, როგორიც ყველა დანარჩე

ნი. 2013 წელს საქართველოში აზარ

ტული თამაშების ბიზნესის ბრუნვამ 

$1.2 მილიარდი ლარი შეადგინა, ეს კი 

2013 წლის მთლიანი შიდა პროდუქტის 

4.5%-ია. მაგალითად, კანადაში კაზინო

ები წელიწადში 16 მილიარდ დოლარს 

(დაახლოებით იმდენივეს, რამდენიცაა 

საქართველოს მთლიანი ეკონომიკა), 

128,000 პირდაპირ სამუშაო ადგილსა 

და 250,000 ირიბ სამუშაო ადგილს (სხვა 

ბიზნესში) ქმნის. საქართველოში აზარ

ტული თამაშები, ტურიზმთან ერთად, 

ერთ-ერთია იმ სექტორებიდან, რომლებ

მაც მკვეთრი ზრდა გამოავლინა. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ კაზინოების 

ლიცენზირებიდან და გადასახადებიდან 

სახელმწიფოს საბიუჯეტო შემოსავ

ლებში 100 მილიონ ლარზე მეტი შევიდა, 

რაც შემოსავლების თითქმის 1.5%-ს 

შეადგენდა. კაზინოების შეზღუდვით 

საბიუჯეტო შემოსავლებს შესაძლოა 

მნიშვნელოვანი წილი მოაკლდეს.

მნიშვნელოვანია სამუშაო ადგილე

აზარტთან ბრძოლის ­
მავნე აზარტი

მოსაზრება

ზვიად ხორგუაშვილი // სათამაშო ბიზნესი
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ბის ფაქტორიც. 2013 წელს აზარტული 

თამაშები საქართველოში 5,000–ზე მეტ 

ადამიანს ასაქმებდა, რაც მთლიანი 

სამუშაო ძალის 0.3%-ია. აზარტული თა

მაშების აკრძალვა გაზრდის უმუშევრო

ბას, რომელიც საქართველოში ისედაც 

მაღალია (14.6%). ქალაქებში, სადაც კა

ზინოებია განთავსებული, უმუშევრობის 

დონე კიდევ უფრო მაღალია და 25.6%-ს 

უდრის. 

სამუშაო ადგილები იქმნება არა 

მხოლოდ უშუალოდ აზარტული თამაშე

ბით დაკავებულ ობიექტებში, არამედ 

ისეთ დაკავშირებულ ბიზნესებშიც, 

როგორიცაა სასტუმროები და რეს

ტორნები. უმეტეს შემთხვევაში, კაზინო 

შენდება სასტუმროებთან, რესტორნებ

თან, სავაჭრო ცენტრებთან, ტურისტულ 

ატრაქციონებთან ერთად ან მათთან 

ახლოს. კაზინოებს მედიაზეც აქვთ ეკო

ნომიკური გავლენა, რადგან რეკლამებ

ში საკმაოდ დიდ თანხებს ხარჯავენ. 

ეს ყველაფერი განაპირობებს მჭიდრო 

კავშირს აზარტული თამაშების ბიზნესსა 

და სხვა ტიპის ბიზნესებს შორის: რაც 

დააზარალებს კაზინოებს, დააზარალებს 

სხვა მრავალ ბიზნესსაც. ამასთანავე, 

მსგავსი ტიპის ორგანიზაციები ხშირად 

საქველმოქმედო საქმიანობასაც ეწე

ვიან.

საქართველოში ამ სექტორის განვი

თარების დამატებითი ფაქტორია მეზო

ბელი ქვეყნების პოლიტიკა: კაზინოები 

აკრძალულია თურქეთსა და ირანში. 

მრავალი ლეგალური თუ არალეგალური 

შეზღუდვაა რუსეთსა და აზერბაიჯანში, 

რაც ამ რეგიონებიდან იმ ტურისტების 

შემოდინებას განაპირობებს, რომელთა 

სტიმული, საქართველოში მოგზაურო

ბის გარდა, აზარტული თამაშებიცაა. 

როდესაც ქვეყანაში სათამაშოდ ჩამო

დიან უცხოელი ტურისტები, ისინი ფულს 

იხდიან კვებაში, ტრანსპორტირებაში, 

საცხოვრებელ ადგილსა და მაღაზიებ

ში: ანუ ხეირობს ეკონომიკის მრავალი 

სექტორი. 

საქართველოს მდგომარეობის სარ

ფიანობას, სათამაშო ბიზნესის კუთხით, 

მოსახლეობების თანაფარდობაც განა

პირობებს. თურქეთის, ირანის, რუსეთი

სა და აზერბაიჯანის მოსახლეობა 300 

მილიონ ადამიანზე მეტია, რაც საკმაოდ 

დიდი ბაზარია ტურისტულ სექტორში, 

4.6-მილიონიანი ქვეყნისთვის. უკანას

კნელი წლების მანძილზე, მიდგომების 

გამკაცრებამდე, ვიზიტორების რაოდე

ნობა და ტურიზმიდან შემოსული წმინდა 

ფულადი ნაკადები მკვეთრად იზრდებო

და. ტურიზმის წილმა მშპ-ში 7%-ს გადა

აჭარბა, რაც 2 მილიარდ ლარზე მეტია. 

ქვეყანას ამ მხრივ ჯერ კიდევ აქვს 

ზრდის პოტენციალი, მაგრამ მისი გამო

ყენებისთვის მეტი ლიბერალიზაცია და 

ნაკლები შეზღუდვაა საჭირო. ტურისტებს 

იზიდავს მაქსიმალურად თავისუფალი 

ქვეყნები და არა ის ქვეყნები, სადაც 

გართობის საშუალებების შეზღუდვაზე 

ზრუნავენ.

კაზინოების აკრძალვას ექნება სხვა 

უარყოფითი ეფექტებიც: ვინაიდან ამა 

თუ იმ პროდუქტის ან სერვისის აკრ

ძალვა მოთხოვნას არ აქრობს, ბიზნესი 

იატაკქვეშეთში გადაინაცვლებს. გაჩნ

დება ადგილები, სადაც აზარტული თამა

შებით არალეგალური ფული გაკეთდება. 

ეს დამატებითი სტიმულია კრიმინალის

თვის და დამატებითი დანახარჯები 

– სახელმწიფოსთვის, რადგან კრიმი

ნალთან ბრძოლა ნებისმიერ ქვეყანას 

საკმაოდ ძვირი უჯდება. 

მსგავსი შედეგი დადგა ამერიკის 

შეერთებულ შტატებში მე-20 საუკუნის 

20-იან წლებში, ე.წ. „აკრძალვების ხანა

ში“ (Prohibition Era), როდესაც, პატერ

ნალისტური არგუმენტებით, აზარტული 

თამაშების უმეტესობა, ალკოჰოლი და 

სხვა მრავალი სამომხმარებლო პრო

დუქტი თუ სერვისი აიკრძალა. 1930-იანი 

წლებიდან შეზღუდვები მთლიანად ან 

ნაწილობრივ მოიხსნა, რადგან დიდი 

დეპრესიის გამო ქვეყანას აღარ ჰქონდა 

ფუფუნება, უშედეგოდ ებრძოლა იატაკ

ქვეშეთში გადასულ ბიზნესთან და უარი 

ეთქვა სიმდიდრის გენერირების დამა

ტებით საშუალებებზე.

გასათვალისწინებელია ისიც, რომ 

ტექნოლოგიური პროგრესი კაზინოების 

აკრძალვას კიდევ უფრო არაეფექტიანს 

ხდის. მსოფლიოში მრავალი ონლაინკა

ზინოა, სადაც ნებისმიერ მსურველს შე

უძლია შევიდეს და ითამაშოს. ამ დროს 

ქვეყნიდან ფული მხოლოდ გაედინება, 

რადგან ონლაინკაზინოები ძირითადად 

ისეთ ქვეყნებშია რეგისტრირებული, 

სადაც ამა თუ იმ მთავრობას ნაკლები 

კონტროლი აქვს. გამოსავლად შეიძლე

ბა ინტერნეტცენზურის დაწესება განი

ხილებოდეს, რაც ყოველთვის რთული 

და მტკივნეული პროცესია ქვეყნისთვის. 

ეს გზა უამრავ დამატებით პრობლემას 

ქმნის და ძველ პრობლემასაც ვერ აგვა

რებს: თუ შეზღუდვები ზედმეტად ფართო 

არ იქნება, ინტერნეტის მომხმარებელი 

ყოველთვის იპოვის ისეთ ონლაინ

კაზინოს, რომელიც ჯერ დაბლოკილი 

არაა. რთული წარმოსადგენია, როგორ 

წარიმართება ადამიანების პასუხისგე

ბაში მიცემა იმის გამო, რომ საკუთარი 

ფულით ინტერნეტში პოკერს ან სხვა 

აზარტულ თამაშს თამაშობენ. 

შევაჯამოთ: აკრძალვის მომხრეე

ბი ყველა ქვეყანაში არსებობენ, სადაც 

აზარტული თამაშები ლეგალურია, თუმცა 

აკრძალვის ყველა მორალურ თუ ეკო

ნომიკურ არგუმენტს ძლიერი კონტრ-

არგუმენტები აქვს. კაზინოები ქმნიან 

სიმდიდრეს, ქმნიან სამუშაო ადგილებს 

– როგორც პირდაპირს, ისე არაპირდა

პირს – დანარჩენ სექტორებში, რო

გორიცაა სასტუმროები, რესტორნები 

და სხვა ტურისტული ადგილები. ამით 

ხელი ეწყობა მთლიანად ეკონომიკის 

ფუნქციონირებას. აზარტული თამაშების 

აკრძალვას მოაქვს მრავალი დანახარ

ჯი როგორც საზოგადოებისთვის, ისე 

მთავრობისთვის. აკრძალვა ბიზნესს 

გადაიტანს არალეგალურ სექტორში, 

სადაც კრიმინალები იბატონებენ და 

შემოსავლის დამატებითი წყარო გაუჩნ

დებათ. ეს კრიმინალს გაზრდის, ხოლო 

მთავრობას ახალი სააგენტოებისა და 

რეგულაციების შექმნისკენ უბიძგებს, 

რასაც დამატებითი ფინანსების მო

ზიდვა დასჭირდება. საერთო ჯამში, ეს 

პროცესები თითოეული მოქალაქის ეკო

ნომიკურ და სოციალურ მდგომარეობას 

დაარტყამს. 
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სტრატეგიები

მუსიკალური ბიზნესი

ჩაწერილი ხმა 
მღა­ღა­დებ­ლი­სა
ზაზა შენგელიას Bravo Records-ი ერთადერთი ნამ
დვილი ხმისჩამწერი ლეიბლია საქართველოში, 
რომელმაც ამ ქვეყანაში მუსიკის მიმართ დამო
კიდებულება უნდა შეცვალოს. 

ავტორი: ალექსანდრე ბაგრატიონ-დავითაშვილი

„ყველაფერი მუ­სი­კის სიყ­ვა­რუ­
ლით და­იწყო. მუსიკალური განათლება 

მაქვს. სკოლაში ბენდი მყავდა. 1982 და 1987 

წლებში თბილისის სტუდენტური როკფესტივა

ლი ჩავატარეთ, სადაც ბევრი ქართველი ვარ

სკვლავი პირველად გამოჩნდა სცენაზე: ქიშო 

გლუნჩაძე, დადა დადიანი, ირაკლი ჩარკვიანი 

და სხვები, – საკუთარი მუსიკალური წარსულის 

გახსენებით იწყებს ინტერვიუს ზაზა შენგელია. 

– უნივერსიტეტის ბენდშიც ვუკრავდი კლავიშებ

ზე, მუსიკალურ ჩანაწერებს ვაგროვებდი... ეს 

იყო ჩემი ჰობი, რომელსაც ძალიან დიდ დროს 

ვუთმობდი და არ მიფიქრია, რომ ეს ოდესმე 

ჩემი ბიზნესი გახდებოდა. თუმცა ერთ მშვენი

ერ დღეს, პროექტ „ვარსკვლავების აკადემიის“ 

დასრულების შემდეგ, მე და ჩემმა მეგობრებმა 

გადავწყვიტეთ, რომ ნამდვილი ხმისჩამწერი 
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ლეიბლი გაგვეკეთებინა“. 

რა არის ხმისჩამწერი ლეიბლი? – ესაა ორ

განიზაცია, რომელიც აწარმოებს და ყიდის 

მუსიკას. აწარმოებს ციფრული ან ანალოგუ

რი სახით, ყიდის მუსიკალურ მაღაზიებში, 

რომლებიც ჩვენ არ გვაქვს, ან ინტერნეტით. 

ლეიბლი ასევე ეძებს და ქმნის არტისტებს, 

ქმნის მათ იმიჯს, ეწევა მათ პოპულარიზაცი

ას, უწყობს ტურნეებს, უხდის ხელფასს და ა.შ. 

დიდ ლეიბლებს აქვთ თავიანთი სტუდიაც, სა

დაც არტისტები მუშაობენ, წერენ და არედაქ

ტირებენ საკუთარ მუსიკას. ასევე, ლეიბლის 

ფუნქციაა მისი კონტრაქტორი არტისტისთვის 

ვიდეოპროდუქციის შექმნა და მისი გაყიდვა 

სხვადასხვა არხით. 

ამ დამკვიდრებულ მოდელს წყალი შეუდ

გა მას შემდეგ, რაც ელექტრონული მუსიკა 

მეინსტრიმულ მიმდინარეობად იქცა. დღეს 

ლეიბლის გაგება გადასხვაფერებულია. 

მაგალითად, ბევრ წარმატებულ ელექტრო

ნულ ლეიბლს არაფერი გააჩნია, გარდა მისი 

მფლობელის ლეპტოპისა და სტაფიც მხოლოდ 

ერთი ადამიანისგან შედგება. იგი იღებს მუსი

კას, არჩევს, მერე ან ვინილებზე დასაბეჭდად 

უშვებს, ან სულაც Bitport-სა და სხვა საიტებზე 

ტვირთავს გასაყიდად. თუმცა მუსიკა ჯერჯე

რობით ერთკაციანი ლეიბლებით ფონს ვერ 

გადის, ამიტომ ტრადიციული, კონსერვატი

ული გაგების ლეიბლების საჭიროება ისევ 

არსებობს. 

„კლასიკური ლეიბლის მოდელი ავიღეთ, 

– მეუბნება ზაზა შენგელია, – Sony-ს, Warner 

Music-ის, Universal-ის, რაც ყველა მიმართუ

ლებას მოიცავს: მუსიკის დაწერა, ჩაწერა, 

დისტრიბუცია, საავტორო უფლებების დაცვა, 

კონცერტების ორგანიზება, გახმოვანება. 

ვიფიქრეთ, რომ საქართველოს სჭირდებოდა 

ორგანიზაცია, რომელიც ამ ყველაფერს ხა

რისხიანად გააკეთებდა“.

ძალიან რთულია, იშოვო ფული ქვეყანა

ში, სადაც ყოველდღე გქურდავენ, თუმცა 

სამართალდამცავებს ამაზე რეაქცია არა 

აქვთ. სადაც ადამიანი ვერ აცნობიერებს, 

რომ ქურდობს, რადგან მას არავინ სჯის. სა

ქართველოში ყველაზე რეიტინგული საიტები 

არალიცენზირებულ მუსიკასა და ფილმებს 

ავრცელებენ – არც ისინი ისჯებიან. აღქმაშიც 

პრობლემაა: საქართველოს რიგით მოქალა

ქეს მიაჩნია, რომ კარტოფილის მოპარვა არ 

შეიძლება, რადგან კარტოფილი არსებობს. 

ამავდროულად, მას უყვარს მუსიკა, ფილმები, 

ტარანტინო და „პინკფლოიდები“, თუმცა ფიქ

რობს, რომ  

avoe.ge-დან გადმოწერილი Dark Side-ი ძა

ლიან ნორმალური ამბავია, იმიტომ, რომ ის 

არ იჭმევა, არ ტყდება და, შესაბამისად, არც 

არსებობს, რადგან არამატერიალურია. ის 

იშვიათად ფიქრობს იმაზე, რამდენი ათეული 

ათასი ან მეტი ევრო დაიხარჯა ერთი პატარა 

ალბომის შესაქმნელად, რომელიც მან თავის 

ლეპტოპში თითის მარტივი მოძრაობით, უმტ

კივნეულოდ მოათავსა. 

„საქართველოს ისტორიაში ერთ-ერთი 

რეკორდსმენი ვარ გაყიდვებით, – ამბობს 

ლექს-სენი, ერისკაცობაში ლექსო ქავთარაძე, 

ქართული მსუბუქი ჰიპ-ჰოპის მამა, რომელიც 

ნამდვილად ავსებდა მოედნებს თავის კონ

ცერტებზე. – 10,000 კასეტა გავყიდე, თუმცა 

მე ვიცნობ ერთ ადამიანს, რომელიც დგას 

ბაზრობაზე და რომელმაც 30,000 ჩემი კასეტა 

გაყიდა, საიდანაც მე ერთი თეთრიც არ შემხ

ვედრია“. ლექსო და კიდევ რამდენიმე ქართ

ველი არტისტი Bravo Records-ში ვნახე, სადაც 

მათ საქართველოს საავტორო უფლებების 

დაცვის სააგენტოსთან ერთად მუსიკალური 
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მეკობრეების წინააღმდეგ ჯვაროსნული ომი 

დააანონსეს. 

Bravo Records-ის ერთ-ერთი პროდუქტია 

„ბრავისიმო“, მუსიკალური ინტერნეტმაღაზია, 

საიდანაც ლიცენზირებული, მაღალი ხარის

ხის მუსიკის ყიდვაა შესაძლებელი. აქ იყიდება 

როგორც ქართველი, ისე უცხოელი არტისტების 

მუსიკა. ერთი ტრეკი საშუალოდ 50 თეთრი ღირს, 

თუმცა პროდუქტს მოგება ჯერჯერობით მაინც 

არ მოაქვს. ადმინისტრაცია გამოსავალს ეძებს 

და მალე „ბრავისიმოს“ ფორმატის ადაპტირებას 

აპირებს: ცოტა ხანში ის მსოფლიოს წამყვან ანა

ლოგებს – Grooveshark-ს, Spotify-სა და Pandora-ს 

დაემსგავსება, სადაც იხდი საწევროს და შე

უზღუდავი რაოდენობის მუსიკას უსმენ. 

„რა თქმა უნდა, ვიცოდით, რომ ეს არ იყო 

სამშენებლო, ან ნავთობპროდუქტების ბიზნესი, 

სადაც ფული სწრაფად მოდის. თუმცა ბიზნესი 

იმისთვის არსებობს, რომ განსაზღვრულ დრო

ში მოგება მოიტანოს, – მეუბნება ზაზა შენგე

ლია. – ჩვენ ველოდებით მთავრობის ინიციატი

ვას, რომელიც ინტელექტუალურ საკუთრებას 

დაიცავს. მალე გვექნება სასამართლოები იმ 

კომპანიებთან, რომლებიც არად დაგიდევენ 

ინტელექტუალურ საკუთრებას და თავხედურად 

ავრცელებენ მოპარულ პროდუქციას. ეს ელე

მენტარულად უზრდელობაა მათი მხრიდან“. 

ევროკავშირთან ასოცირების ხელშეკრულე

ბა საქართველოს მთავრობას საავტორო უფ

ლებების დაცვასაც ავალდებულებს. ცოტა ხანში 

უნდა ველოდოთ ინტელექტუალური საკუთრების 

შესახებ კანონის რეფორმას, რომელიც დღეს 

უდავოდ მოძველებულია, თუნდაც იმიტომ, რომ 

ინტერნეტის არარსებობის დროს დაიწერა. კა

ნონის მიღების შემდეგ Bravo Records-ს შეეძლე

ბა, რომ უფრო აგრესიულად შეუტიოს მეკობრე 

საიტებსა და ბაზრობის გადამყიდველებს, 

რომელთა სახელიც ლეგიონია. სხვაგვარად ის 

ინვესტიცია, რომელსაც Bravo სხვადასხვა კომ

პანიისგან ლიცენზიის ყიდვისას ახორციელებს, 

წყალში გადაყრილი აღმოჩნდება.

„სკოლიდანვე უნდა ასწავლონ მასწავლებ

ლებმა მოსწავლეებს, რომ მუსიკის ქურდობა 

ისეთივე ქურდობაა, როგორიც მანქანის ქურ

დობა, ამ სფეროშიც არაფერი არ გვეშველება 

სწორი განათლების გარეშე“, – აღნიშნავს ზაზა 

შენგელია. 

ინტერნეტმა ლეიბლის ჯაჭვიდან ერთი 

წამყვანი რგოლი A&R (არტისტი და რეპერტუ

არი – ადამიანი, რომელიც ტალანტებს პაბ-პაბ, 

ბარ-ბარ, შაკა-ტაკა ეძებდა) ამოაგდო. ახლა აღა

რავინ ხარჯავს დროსა და რესურსს მოარული 

ტალანტების ძებნაზე, რომლებიც სადღაც სარ

დაფში ასი გრამი სკოჩის ფასად მარგალიტებს 

ყრიან. ახალი ეპოქის A&R მენეჯერი მისი უდი

დებულესობა ინტერნეტია, თავისი ორი ვეზირით 

– Youtube-თა და Soundcloud-ით. ახალ ტალანტს 

მაშინვე უგროვდება უამრავი ნახვა და შემდეგ 

პატივცემული არტისტი საკუთარ საძინებელში 

მოწყობილი კუსტარული სტუდიიდან ნამდვილ 

მუსიკალურ სამოთხეში ინაცვლებს. 

ლეიბლების არტისტების ძებნის პრინციპი 

კარდინალურად შეცვალა სატელევიზიო ტალან

ტშოუებმაც, რომელთა ფინალისტებიც უკვე შემ

დგარი ვარსკვლავები არიან და ზედმეტ შრომას 

არ საჭიროებენ. მაგალითად შეიძლება ისლინ

გტონელი ლამაზი პორტიეს ზღაპარი ავიღოთ: 

ლიონა ლუისმა ბრიტანული X Factor-ის მოგების 

შემდეგ თაყვანისმცემელთა მრავალმილიონი

ანი არმია შეიძინა. კლაივ დევისსაც ბევრი არ 

უფიქრია, მაშინვე თავის J Records-ში წაიყვანა, 

დაუმატა ტუჩსაცხი, დაფნის ფოთოლი და სულ 

ცოტა ვარსკვლავური მტვერი მაშინ ჯერ კიდევ 

ცოცხალი უიტნი ჰიუსტონის კულისებიდან. ახლა 

ლიონას თითოეულ ვიდეოს 100 მილიონამდე 

ნახვა აქვს Youtube-ზე, მას და მის პროდიუსერს 

კი ბევრი ფული – ისე, რომ პირველადი ინვესტი

ცია არც ერთს არ გაუკეთებია.

Bravo Records-ისთვის ასეთი ვარსკვლავი 

ჯგუფი „გამოუვალი მდგომარეობაა“, რომელსაც 

მალე – „კოკა-კოლას“ საერთაშორისო აქციის, 

„აკოცე ბედნიერებას“, ფარგლებში, – ეროვნულ 

ტურნეს გაუკეთებს. მიუხედავად იმისა, რომ 

კომპანია რეგულარულად სთავაზობს პუბლიკას 

გახმაურებულ და პოპულარულ პროექტებს – რო

გორიცაა, მაგალითად, სექტემბერში ევროპის 

ერთ-ერთი ყველაზე წარმატებული ელექტრონუ

ლი მუსიკის ფესტივალის - Global Gathering-ის 

მასპინძლობა, რომლის სტუმარიც ლეგენდა

რული Fat Boy Slim-ი იქნება – ანტიპირატული 

კანონმდებლობის მიღებამდე, მთავარი გამწევი 

ძალა კომპანიისთვის სპონსირებული მუსიკალუ

სტრატეგიები მუსიკალური ბიზნესი
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რი პროექტებია – „გამოუვალი მდგომარეობისა“ 

და „კოკა-კოლას“ თანამშრომლობის მსგავსი. 

სპონსორი ჯერჯერობით Bravo-ს ერთადერთი 

მთავარი შემოსავლის წყაროა და კომპანიის 

ყველა სხვა მიმართულებას ინახავს.

Bravo Records-ი, როგორც მუსიკალური, ისე 

ბიზნესმოდელის თვალსაზრისით, მუდმივად 

სინქრონიზდება თანამედროვე დასავლურ ყაი

დასთან, მაგრამ კომპანიამ მისი მთავარი აღმო

ჩენა, თამთა ცხვიტავა ძველებურად, Youtube-ის 

გარეშე, რესტორანში იპოვა. 

„ჩვენ თამთას მაგალითზე ვაჩვენეთ, როგორ 

მუშაობს ლეიბლი თავის არტისტზე, როგორ 

შეიძლება ამ ინდუსტრიაში ნულიდან გახდე 

ვარსკვლავი, – ამბობს ზაზა შენგელია, – თვითონ 

არტისტებმა არ იცოდნენ, როგორ ურთიერთობს 

ლეიბლი მუსიკოსთან. ახლა უკვე იციან. თამთას 

იმიჯი, რეპერტუარი, ალბომი, სოლო-კონცერ

ტი – ყველაფერი Bravo Records-მა გააკეთა. ახლა 

ის შემდგარი, ნამდვილი ვარსკვლავია ძალიან 

დატვირთული გრაფიკითა და ბევრი გასტრო

ლით“.

Bravo Records-ის საქმიანობისთვის კომერ

ციული წონის მომატებას და, შესაბამისად, 

საქართველოს ახალდაბადებული ვარსკვლა

ვებისთვის საერთაშორისო ბრწყინვალების 

მინიჭებას მხოლოდ ერთი რამ განაპირობებს 

– კანონის დაცვა როგორც სახელმწიფოს, ისე 

თითოეული მოქალაქის მხრიდან. მთლიანად 

თუ არა, მუსიკალურად მაინც გავბრწყინდე

ბით, როცა გავუფრთხილდებით ერთმანეთის 

საკუთრებას, თუნდაც არამატერიალურს. როცა 

ჩარკვიანი ისე გვეყვარება, რომ მის მუსიკასაც 

ვიყიდით. როცა ავტორიტეტული კომპანიები 

რეკლამას აღარ დადებენ პირატულ საიტებზე. 

და როცა სონარზე BearFox-ი დაუკრავს. 
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აუქციონი, რომელშიც ქალაქი გაიმარჯვებს
კრწანისის ყოფილი საპრეზიდენტო რეზიდენცია პრივილეგიებს არ თმობს.

აპრილის დასაწყისში კრწანისის ყოფილ რეზიდენციაში 
რამდენიმე ათეულმა ინვესტორმა, ანტრეპრენიორმა და ჟურნა
ლისტმა მოიყარა თავი. სიმებიანი კვარტეტის აკომპანემენტით 
გართული და ღვინის ბოკალით ხელდამშვენებული სტუმრები, 
პრეზენტაციის მოლოდინში, ისტორიული შენობის ფლიგელებ
ში მიიკვლევდნენ გზას. ერთი ნაწილი უამრავი ლეგენდარული 
პოლიტიკური ლიდერის მიერ გატკეპნილ დერეფანში პრესრე
ლიზებს ეცნობოდა, სხვები კი გიგანტური ვერანდიდან გადაჰ
ყურებდნენ თითქმის 34 ჰექტარზე გადაშლილ მწვანე ტერიტო
რიას, რომელიც უახლოეს მომავალში ქვეყნის უექსკლუზიურეს 
სამფლობელოდ იქცევა. 

სტუმრების შეკრების მიზეზი დაახლოებით 600,000- 
კვადრატულმეტრიანი განაშენიანების პოტენციალი გახლდათ, 
რომელსაც კომპანია Basel Group-ი ადგილობრივ და უცხოელ 
ინვესტორებს წარუდგენდა მიმდინარე წლის აპრილ-ივნისის 
თვეში გასამართი აუქციონისთვის. საპრეზენტაციო აუდიტო
რია, რა თქმა უნდა, „ეპიცენტრში“ შეკრებილი დაინტერესებუ
ლი პირებით არ შემოფარგლულა. თბილისი მხოლოდ ერთერ
თი „გაჩერება“ იყო იმ მასობრივი საინფორმაციო კამპანიისა, 
რომელმაც ევროპის, აზიისა და შუა აღმოსავლეთის რეგიონის 
მრავალი მეტროპოლისი მოიცვა – მათ შორის ლონდონი, დუ
ბაი, სტამბული, ალმათი, მოსკოვი, სტამბული, ბაქო და ბევრი 
სხვა. საქართველოს უძრავი ქონების ინდუსტრიის ღირსშე
სანიშნავი მოვლენისთვის ნიადაგის მომზადება და აგრეთვე 
ტერიტორიის სამომავლო განვითარების გეგმა, Basel Group-მა 
მსოფლიოს წამყვან საკონსულტაციო კომპანიებთან – Cushman 
& Wakefield | Veritas Brown-სა და EY-სთან – ერთად მოამზადა. 

„საქართველოს კერძო სექტორში უძრავი ქონების აუქციონის 
წესით გასხვისება პირველად ხდება“, – აღფრთოვანებით ეუბ
ნებოდა ჟურნალისტებს Cushman & Wakefield | Veritas Brown-ის 
ინვესტორებთან ურთიერთობის განყოფილების დირექტორი 
გიორგი ჯაფარიძე, თუმცა ეს მხოლოდ ერთ-ერთი კომპონენტია 

მრავალთაგან, რაც პროექტს ქვეყნის უძრავი ქონების ბაზ
რისთვის ისტორიულ მნიშვნელობასა და ექსკლუზიურ ადგილს 
მიუჩენს. 

დედაქალაქის ცენტრს ავტომობილით 6 წუთის სავალი მანძი
ლით დაშორებული, გამწვანებული ველების, ტბისა და უახლოესი 
წარსულის მთავარი სტრატეგიული ნაგებობის შემომფარგვლე
ლი, უნიკალური ტურისტული პოტენციალის მქონე უზარმაზარი 
ტერიტორიის ხსენება უკვე საკმარისი საბაბია, რომ ყველაზე 
ხელმომჭირნე დეველოპერმაც ჩეკის წიგნაკისკენ გაიწიოს და 
აღარც დასჭირდეს თავისი პარადოქსულობით მიმზიდველი 
ახალ-ახალი შეფასებების მოსმენა, თუმცა მე მაინც გავაგრძე
ლებ: პერიფერიული და ამავდროულად ცენტრალური, დედაქა
ლაქის ფუსფუსს გარიდებული და ამავდროულად  საელჩოებისა 
და სახელმწიფოს „ნერვული ცენტრის“ დაწესებულებებს შორის 
მოქცეული, ელიტარული  და ამავდროულად ყოვლისმომცველი...

კრწანისის უძრავი ქონება აუქციონზე 3 ლოტად წარდგება. 
ლოტების დასაკუთრება შესაძლებელია როგორც ერთიანად, ისე 
ცალ-ცალკე. მას მერე, რაც Basel Group-მა, 2007 წელს, ხსენებუ
ლი ადგილი $16 მილიონად შეიძინა და შემდეგ $21 მილიონი 
დახარჯა მის განვითარებაზე, ლოტების ფასი ბაზრის წამყვანმა 
ადგილობრივმა და საერთაშორისო შემფასებელმა კომპანიებმა 
დაიანგარიშეს. Forbes-ის შეფასება უკვე მოისმინეთ, ახლა Jones 
Lang LaSalle-ისას გთავაზობთ: 

პირველი ლოტი – 300 ათასი კვადრატული მეტრის განაშენია
ნების პოტენციალის მქონე 18,2-ჰექტრიანი ნაკვეთი, რომელიც 
საცხოვრებელ, სარეკრეაციო და სატრანსპორტო ზონებადაა 
დაყოფილი – $43,25 მილიონად შეფასდა; მეორე ლოტი –  მთლი
ანად შემოღობილი, 257 ათასი კვადრატული მეტრის განაშენები
ანის პოტენციალის მქონე, 12,5 ჰექტარზე გადაჭიმული ნაკვეთი, 
რომელიც არსებულ სასტუმრო შენობას, შიდა გზებსა და ინფრას
ტრუქტურას მოიცავს, $33,4 მილიონად შეფასდა; ხოლო მესამე 
ლოტი – რომელსაც „აკვდება“ ცნობილი ლექსი ბაჯაღლოსა და 

სარეკლამო გვერდი
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შიგ ჩასმულ ბადახშზე – პრეზიდენტის ყოფილი რეზი
დენციაა. სპორტულ კლუბში არსებული აუზით, ფიტნეს
ცენტრითა და სხვა ობიექტებით აღჭურვილი ტერიტო
რია ზედგამოჭრილია სარეკრეაციო სასტუმროების, 
ვილებისა და ელიტარული ტაუნჰაუზებისთვის. იგი მხო
ლოდ 2,5 ჰექტარს იკავებს და, შესაბამისად, შედარებით 
მოკრძალებულ ფასად, $4,5 მილიონად შეაფასეს. 

ტერიტორიის განვითარების სავარაუდო კონცეფცია 
დეტალურად შემდეგნაირად გამოიყურება: პირველი და 
მეორე ლოტებისთვის საცხოვრებელი სივრცის მოცუ
ლობა მთლიანი ნაკვეთის 89,9%-ს წარმოადგენს, ხოლო 
დარჩენილი ადგილი პარკებსა და სარეკრეაციო ზონას დაეთ
მობა. საცხოვრებელი სივრცე პირობითად სამ კლასიფიკაციად 
იყოფა, რომელთაგან უმთავრესი წილი – 87,5% – მრავალოჯა
ხიან კომპლექსებს უჭირავს, 11% – ტაუნჰაუზებს, ხოლო 1,5% 
– კერძო ვილებს. გათვალისწინებულია კომერციული (0.8%) და 
საგანმანათლებლო – კერძო სკოლისა თუ საბავშვო ბაღისთვის 
გამოყოფილი ზონები (1.3%). რაც შეეხება მესამე ლოტს, ლოკა
ციის „ბრენდულობის“ გათვალისწინებით, საუცხოო განვითარე
ბა იქნებოდა საშუალო სიდიდის, 120-150-ოთახიანი სასტუმრო, 
გამორჩეული სერვისით, ელიტარული რესტორნებითა და სხვა 
ძვირად ღირებული ობიექტებით. პრეზიდენტის ყოფილი რეზი
დენციის ელეგანტური გაფართოება დამატებით მიმზიდველო
ბას შექმნიდა დამსვენებლებისა და ტურისტებისთვის. 

ამასთანავე აღსანიშნავია, რომ ტერიტორიის მომავალ მფლო
ბელს საკუთარი გეგმის შემუშავება შეუძლია. იგი არ იქნება 
დამძიმებული არანაირი წინასწარი ვალდებულებებით და 
ქონებას საკუთარი შეხედულებისამებრ განკარგავს. სურვილის 
შემთხვევაში კი დააკონსერვებს სარფიანი გარიგების მოლო
დინში (იმის გათვალისწინებით, რომ თბილისის უძრავი ქონების 
ბაზარზე მსგავსად ღირსშესანიშნავი ნაკვეთის გამოჩენა პრაქ
ტიკულად გამორიცხულია, ბუნებრივია – წინადადება, რომელ
ზეც უარის თქმა შეუძლებელი იქნება, არ დაახანებს). 

 „წარმოუდგენელი მოთხოვნაა ამ ტერიტორიაზე უკანასკნელი 

თვეების განმავლობაში, – განაცხადა Basel-ის დამფუძნებელ
მა, რონ ვალდმანმა, – რასაც თავისი მიზეზები აქვს – დაბალი 
გადასახადები და მიმზიდველი სამშენებლო გარემო. კაპიტალი 
ყოველთვის მიილტვის ისეთი ყველაზე სანდო საინვესტიციო სფე
როებისკენ, როგორიც უძრავი ქონებაა. საუკეთესო ხარისხი და 
საუკეთესო ლოკაცია, აი, სად სურს ფულს, დაბინავდეს“. 

მართლაც, უძრავი ქონების ბაზარი უკანასკნელი წლების გან
მავლობაში დრამატულად განვითარდა. მხოლოდ 2014 წელს 
საბინადრო ბაზრის ბრუნვამ თითქმის $1 მილიარდი შეადგი
ნა. ბოლო 10 წლის განმავლობაში იპოთეკა 10-ჯერ  გაიზარდა, 
საპროცენტო და ამორტიზაციის განაკვეთები საუკეთესოა, რაც 
ოდესმე ყოფილა. „საქართველო სიადვილისა და რენტაბელუ
რობის თვალსაზრისით ერთ-ერთი საუკეთესო ადგილია საცხოვ
რებლებისა და სასტუმროების მშენებლობისთვის, – ამბობს რონ 
ვალდმანი. – რაც შეეხება აუქციონზე გამოტანილ ქონებას, მისი 
მდებარეობა ყოველთვის განსაკუთრებულად სასურველი იყო. ეს 
იმითაც დასტურდება, რომ გაერთიანებული სამეფოს, საფრან
გეთის, ევროკავშირის, გერმანიის, იაპონიის, შვეიცარიისა და 
ერაყის საელჩოებმა სწორედ აქ ისურვეს განთავსება. ეს ყველაზე 
უსაფრთხო ადგილია და მისი ფასი შთამბეჭდავად გაიზრდება“. 

26 ივნისს გაირკვევა, თუ კიდევ ვინ დაიდებს ბინას გამორჩეულ 
სამეზობლოში. შეჯიბრი – რომლის ფინიშიც დედაქალაქისთვის 
ახალი განვითარების სტარტია – დაწყებულია. 

მოცულობა 
(ჰექტარი)

სამშენებლო 
პოტენციალი 

(კვ.მ.)

საბაზრო 
შეფასება* 

($)

18.2ლოტი N 1 300,000 43,250,000

12.5ლოტი N 2 257,000 33,400,000

2.5ლოტი N 3 42,000 4,500,000

აუქციონზე გატანილი ქონების აღწერა

* უძრავი ქონება შეაფასა საერთაშორისო კომპანია Jones Lang LaSalle-მა. 

ლოტი N1
ლოტი N2

ლოტი N3
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სანამ ჩამწერი 
კომპანიები 
მუსიკალურ 
ინდუსტრიაზე 
მყარ კონტროლს 
იბრუნებენ, 
ცალკეული 
ანტრეპრენიორი 
ხელოვანები მაინც 
ახერხებენ ახალი 
შემოსავლიანი 
ნიშების 
გამოძერწვას,  დიდი 
ლეიბლებისგან 
დამოუკიდებლად.

ფ ა რ ა ს  ა ც დ ე ნ ი ლ ი 

ამანდა პალმერი
ქრაუდფანდინგის დედოფალი

წი­ნა ათ­წ­ლე­ულ­ში პალ­მერ­მა მე­ინ­ს

ტ­რი­მულ კო­მერ­ცი­ულ წარ­მა­ტე­ბა­საც 

გა­უ­სინ­ჯა გე­მო, პან­კ­-­კა­ბა­რე ჯგუფ 

Dresden Dolls-თან ერ­თად. თუმ­ცა 

მსხვი­ლი ლე­იბ­ლე­ბის სამ­ყა­როს­თან 

მი­სი ურ­თი­ერ­თო­ბა თა­ვი­დან­ვე გან­წი

რუ­ლი იყო: ამან­დამ და­მო­უ­კი­დებ­ლო

ბა­ზე ფიქ­რი ამ ურ­თი­ერ­თო­ბის დაწყე

ბის­თა­ნა­ვე და­იწყო. „მე, რო­გორც 

ბევ­რი ხე­ლო­ვა­ნი, ვერ ვი­ტან, რო­დე­საც 

სხვა მე­უბ­ნე­ბა, რა ვა­კე­თო, – ამ­ბობს 

პალ­მე­რი. – ბევ­რი ჩვენ­გა­ნი მუ­სი­კო­სი 

ზუს­ტად ამის გა­მო გახ­და“. Warner-ის 

Roadrunner Records-თან არ­ც­თუ უღ

რუბ­ლო გან­შო­რე­ბის შემ­დეგ, ამან­დამ 

ციფ­რუ­ლი სამ­ყა­როს ჯურ­ღ­მუ­ლე­ბი 

მო­ი­ა­რა და ბო­ლოს თა­ვი Kickstarter-ზე 

ამო­ყო, სა­დაც, ალ­ბო­მის გა­სა­კე­თებ

ლად, იმ დრო­ის­თ­ვის რე­კორ­დუ­ლი $1.2 

მი­ლი­ო­ნი მო­აგ­რო­ვა. ამ­ჟა­მად მი­სი ყუ

რადღე­ბის ცენ­ტ­რ­ში ქრა­უდ­ფან­დინ­გის 

სხვა სა­ი­ტი, Patreon-ი ექ­ცე­ვა. იქ 4,000-

მა ფან­მა პალ­მერს ყო­ვე­ლი ახა­ლი 

პრო­დუქ­ტის­თ­ვის (სიმღერა, ვი­დე­ო­ში 

ან ვრცე­ლი ნა­წე­რი) $30,000-ის შეგ­რო

ვე­ბა აღუთ­ქ­ვა. „Kickstarter-თან ჩე­მი 

ურ­თი­ერ­თო­ბის ბნე­ლი სა­ი­დუმ­ლო­ა, 

რომ ეს ფა­სის დაგ­დე­ბა იყო, რო­მე­ლიც 

Patreon-ზე გას­ვ­ლა­ში და­მეხ­მა­რა“.
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ლეიბლების
შურისძიება

წ
ინა წლის ოქტომბერში, მუსიკის უფასო სტრიმინგის უზარმაზარი, 175-მილიონმომხმარებლიანი 

სერვისი SoundCloud-ი უფულოდ დარჩენის კანდიდატად განიხილებოდა. გაირკვა, რომ 2013-ში 

ბერლინურმა კომპანიამ $29.2 მილიონი დაკარგა. როდესაც Twitter-ის მიერ $2 მილიარდად გა

მოსყიდვის ჭორებიც გაიფანტა, ბევრს ეგონა, რომ მუსიკის ყველაზე ცხელი სტარტაპი გაკოტრების 

პირას იყო.

შემდეგ მოულოდნელი ამბავი მოხდა: მსხვილმა ლეიბლმა, Warner Music Group-მა SoundCloud-თან სა

ლიცენზიო კონტრაქტი დადო, რითაც საიტზე ატვირთული უამრავი სიმღერის ლეგალურობის საკითხი მოგ

ვარდა და დაფინანსების ყინული დაიძრა. კიდევ უფრო მოულოდნელი ის იყო, რომ Warner-მა კომპანიის 5% 

შეიძინა. SoundCloud-მა $120 მილიონზე მეტი მოიზიდა და ამჟამად $1.2 მილიარდზე მეტადაა შეფასებული.

იმ სანდოობის მიუხედავად, რაც გარიგებამ ორივე მხარეს შესძინა, Warner-იც და SoundCloud-იც თა

ნამშრომლობის დეტალებზე საუბარს გაურბიან – Forbes-ისთვის კომენტარის მიცემა არც ერთმა არ ისურვა 

– ისინი პირობებს საიდუმლოდ ინახავენ. რატომ? გარიგებაში ჩახედული წყარო გვეუბნება, რომ ხმის ჩამ

წერმა კომპანიამ SoundCloud-ის თავისი წილი სხვა ინვესტორებთან შედარებით დაახლოებით 50%-იანი 

ფასდაკლებით შეიძინა. ასეთი დეტალები მუსიკალური ინდუსტრიის გაციფრულებაში მიმდინარე ჩუმი რე

ვოლუციის სურათს ასახავს, რომლის შეუმჩნევლად ჩავლაში ყველა მხარე ჩანს დაინტერესებული.

ინვესტორებისა და ანალიტიკოსების უმრავლესობის მიერ ნაადრევად დაკრძალულმა სამმა დიდმა ლე

იბლმა – Warner-მა, Universal-მა და Sony-მ – ხმაურის გარეშე აკრიფა წილები ციფრული გართობის ყველაზე 

ცხელ სტარტაპებში (მათ შორის, ჯამური 10-20% ბაზარზე დამკვიდრებულ სტრიმინგის ისეთ სერვისებში, 

როგორიცაა Spotify და Rdio). პირობები ასეთივე მკაცრია უფრო ახალგაზრდა სტარტაპებისთვის: ლეიბლები 

იაფად, ან სულაც უფასოდ იღებენ სასტარტო წილებს. ამას ხშირად მოჰყვება მკვეთრი ფასდაკლებით უფრო 

დიდი წილის შეძენა, გადაყიდვის მიზნით. გარიგებები სტრიმინგ-საიტებით არ შემოიფარგლება: ლეიბლებ

მა ყველანაირი სტარტაპის ნაწილები გადაყლაპეს – სათავგადასავლო ვიდეოების მომწოდებელი Interlude-

იდან, სიმღერების ამოცნობის გიგანტ Shazam-ამდე. ეს უკანასკნელი ბოლოს $1 მილიარდად შეფასდა და 

ინვესტორებს შორის მსოფლიოს სიმდიდრით მეორე ადამიანი, კარლოს სლიმი ჰყავდა. 

ლეგალურობის გარდა, რას აძლევენ ლეიბლები სტარტაპებს ამ ახლობლურად შეღავათიანი გარიგებე

ბის სანაცვლოდ? ეს პატარა ჭკვიანური ხრიკია – ყოვლისმომცველი წვდომა მუსიკოსებსა და მათ სიმღერებ

ზე. ცხადია, ხელოვანები იღებენ თავიანთ მცირე შემოსავალს ამ ახალი არხებიდან, მაგრამ ისინი არ იღებენ 

საკუთრების წილს. „მუსიკალურ ბიზნესში ასეა, – ამბობს ჯონ ოუტსი, როკ-ენ-როლის დიდების დარბაზში 

სანამ ჯეი-ზის სტრიმინგის სერვისს ჰედლაინები ეთმობა, 

მუსიკალური ინდუსტრიის გენერლები უხმაუროდ იპარავენ 

მრავალმილიარდიან ციფრულ რევოლუციას.

ავტორები: ზეკ ო’მელი გრინბურგი და ნიკ მესიტი
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შეყვანილი დუეტის, Hall & Oates-ის წევრი. დუეტმა თითქმის 20 

წლის წინ არჩია დამოუკიდებლობა ლეიბლებთან ფინანსური 

შეთანხმებებით უკმაყოფილების ფონზე. – ამ მიდგომების 

ფესვებს ადრეულ წლებში მივყავართ. ოდესღაც ამას ერქვა 

‘მიეცი ბოთლი ღვინო და ცხოვრების ბოლომდე მიიღე მთელი 

მისი საავტორო უფლებები’“.

მუსიკოსები წინააღმდეგობის გაწევას იწყებენ – და არამ

ხოლოდ სისტემიდან გასვლით. ამ წლის დასაწყისში ჯეი-ზიმ 

$56 მილიონად იყიდა მაღალი გარჩევადობის სტრიმინგის 

შვედური სერვისები, WiMP-ი და Tidal-ი, გააერთიანა ისინი და 

Spotify-სთან პირდაპირ კონკურენციაში შევიდა. ოფიციალურ 

პრეზენტაციაზე, მუსიკალური ინდუსტრიის 16 წარმატებული 

წარმომადგენელი – მათ შორის, ბიონსე, კელვინ ჰარისი, კენი 

ვესტი, ელაიშა ქიზი, ჯეისონ ოლდენი და დაფტ ფანკი – Tidal-

ის ახალ მფლობელებად გაგვაცნეს. გავრცელებული ცნობით, 

თითოეულ მათგანს 3%-იანი წილი შესთავაზეს.

სამი უმსხვილესი ლეიბლიდან არც ერთის წარმომად

გენლებმა (ისევე როგორც Beats-ის, Spotify-ისა და Rdio-ს 

ხელმძღვანელობამ) არ ისურვეს პასუხის გაცემა შეკითხვაზე, 

ითხოვენ თუ არა სტრიმინგის კომპანიებისგან უფასო ან იაფ 

წილებს, როგორც ბიზნესის კეთების წინაპირობას. თუმცა ინ

დუსტრიასთან დაახლოებულ წრეებში ეს პრაქტიკა ყველასთ

ვის ცნობილი საიდუმლოა.

Forbes-ის შეფასებით, სამმა ლეიბლმა ციფრული მუსიკის 

სტარტაპებში თითქმის $3 მილიარდის ღირებულების წილები 

მოაგროვა, რაც ამ ლეიბლების ჯამური ღირებულების, $15 

მილიარდის 20%-მდეა. ეს პროცენტი კიდევ უფრო გაიზრდე

ბა Spotify-ის აქციების ბირჟაზე გატანის შემდეგ. ზოგიერთმა 

ფსონმა უკვე გაამართლა: შარშან Apple-მა დოქტორ დრეს 

Beats-ი $3 მილიარდად შეიძინა; Universal Music Group-ი ამ 

დროისთვის Beats-ის 13%-ს აკონტროლებდა, რამაც გარიგე

ბიდან $404 მილიონი მიაღებინა. მუსიკოსები + ბერკეტები = 

ციფრული ხიდან ჩამოცვენილ ნაყოფს. ეს ის მათემატიკაა, 

რომელსაც ლეიბლები შემოსავლის ყველა მოდელში იყე

ნებენ, მუსიკალური ინდუსტრიის კვების ჯაჭვის სათავეში 

დაბრუნების იმედით. 

სად ეჩქარებათ ლეიბლებს? ამის გასაგებად სასარგებ

ლოა გავიხსენოთ, რა გამოიარეს. აშშ-ში ალბომების გაყიდ

ვებმა პიკს 2000 წელს მიაღწია (785 მილიონი). ამ დროს ერთი 

წელი იყო გასული, რაც ორმა ტინეიჯერმა, შონ ფენინგმა და 

შონ პარკერმა Napster-ი დააარსეს. Napster-ი ნებისმიერს, ვი

საც კომპიუტერი და საკმარისად სწრაფი ინტერნეტი ჰქონდა, 

მუსიკით ვაჭრობის საშუალებას აძლევდა. 

2008 წლისთვის ალბომების ყოველწლიური გაყიდვე

ბი 45%-ით იყო შემცირებული. 2008-დან დღემდე, უკანონო 

ჩამოტვირთვებთან ლეიბლების ბრძოლის მიუხედავად, 

გაყიდვები კიდევ 40%-ით, 257 მილიონამდე შემცირდა. ეს 

ნიშნავს, რომ, ალბომზე $15-ის გაანგარიშებით, ინდუსტრი

ას დღეს საცალო გაყიდვებიდან $7.9 მილიარდით ნაკლები 

შესდის, ვიდრე ათი წლის წინ. ლეიბლების თავდაპირველი 

პასუხი მეკობრეობასთან სასამართლოებში ბრძოლა და ერ

თმანეთთან შერწყმა იყო. 1999 წელს ექვსი მსხვილი ლეიბლი 

არსებობდა; დღეს სამია დარჩენილი.

ინდუსტრიას მხსნელად Apple-ი მოევლინა. iTune-ზე მი

ლიარდობით 99-ცენტიანი სიმღერის გაყიდვით, კომპანია 

ლეიბლებს რამდენიმე წლის განმავლობაში აძლევდა სულის 

მოთქმის საშუალებას. ამასობაში სტრიმინგის რევოლუცია 

ახლოვდებოდა. ახლა MP3 რვაბილიკიანი კასეტების გზას გა

უდგა, თუმცა ლეიბლებმა უკვე ისწავლეს საკუთარ შეცდომებ

ზე. Warner-ის ახალი მილიარდერი მფლობელით, ლენ ბლავატ

ნიკით, Universal-ის აღმასრულებელი დირექტორით, ლუსიენ 

გრენჯითა და Sony-ს მუსიკალური მიმართულების ხელმძღ

ვანელით, ინდუსტრიის ვეტერან დაგ მორისით სათავეში, ეს 

კომპანიები თვისებრივად ახალ სტრატეგიას ახორციელებენ. 

ინტერნეტსტარტაპების გაუთავებელი სასამართლო პროცე

სებით გამოფიტვასა და მოხრჩობას, ლეიბლებმა სტარტაპებ

ში შეღწევა და ციფრული ტორტის საკუთარი ნაჭრის მიღება 

ამჯობინეს.

დღეისთვის სტრიმინგის ორი ძირითადი მოდელი ჩამო

ყალიბდა: Pandora-ს მსგავსი ინტერნეტრადიოკომპანიები, 

რომლებიც მომხმარებლებს გემოვნების მიხედვით შერჩეუ

ლი მუსიკის პასიურად მოსმენას სთავაზობენ, და Spotify-ის 

ტიპის ინტერაქტიური სერვისები, სადაც მსმენელი თავად 

ირჩევს სიმღერებს. 

პირველებს მთავრობისგან მიღებული ლიცენზიით შე

უძლიათ მოქმედება, რომელიც განსაზღვრავს, რამდენის 

გადახდა ევალებათ. მათგან განსხვავებით, Spotify-ის მსგავს 

სერვისებს ლეიბლებთან და პროდიუსერებთან გარიგებების 

დადება სჭირდებათ, რომ აშშ-ის ბაზარზე მუსიკის კანონიე

რად გამოყენება შეძლონ.

ერთი ინსაიდერის ცნობით, მხოლოდ YouTube-მა ბოლო 

ორ წელიწადში სამ წამყვან ლეიბლს წინსწრებით $1 მილიარ

დზე მეტი გადაუხადა. Spotify ლეიბლებსა და გამომცემლებს 

შემოსავლის დაახლოებით 70%-ს – თითო დაკვრაზე დაახ

ლოებით 0.7 ცენტს – უხდის, საიდანაც მცირე წილი შემდეგ 

მუსიკოსებს უნაწილდებათ. 

ამ გარიგებების კონტროლი კიდევ ერთი საშუალებაა ლე

იბლებისთვის, თავიანთი მუსიკოსები ციფრული სტრიმინგით 

ფულის საკეთებლად გამოიყენონ. ფორმულა, რომლითაც 

Pandora, YouTube-ი ან Spotify ლეიბლებს უხდიან, დამოუკი

დებელია მუსიკოსების ანაზღაურებისგან. ეს უკანასკნელი 

ინდივიდუალური კონტრაქტებისა და წესების იმდენად 

ჩახლართული ერთობლიობით განისაზღვრება, რომ მას, ჰეჯ-

ფონდების ჩუმი მაქინატორების მოსაწონი ტერმინოლოგიით, 

სტრატეგიები მუსიკალური ბიზნესი
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28 წლის მო­ცეკ­ვა­ვე მე­ვი

ო­ლი­ნეს ვარ­ს­კ­ვ­ლა­ვო­ბის 

პირ­ვე­ლი შან­სი 2010 წელს, 

ამე­რი­კულ „ნიჭიერში“ 

(America’s Got Talent) 

ჰქონ­და, მაგ­რამ ბო­ლო 

ტუ­რე­ბი­დან გა­მო­ვარ­და 

– ჟი­უ­რის წევ­რ­მა შე­რონ 

ოს­ბორ­ნ­მა სტირ­ლინგს 

გა­მო­უცხა­და, რომ მი­სი 

გა­მოს­ვ­ლა ლას­ვე­გა­სუ­რი 

თე­ატ­რის­თ­ვი­საც კი არ 

ივარ­გებ­და. ლინ­დ­სიმ, ხე

ლის ჩაქ­ნე­ვის მა­გივ­რად, 

ბრძო­ლა გა­აგ­რ­ძე­ლა და 

შე­დე­გიც მი­ი­ღო: უფ­რო 

კე­თილ­გან­წყო­ბი­ლი აუდი

ტო­რია მან YouTube-ზე 

იპო­ვა. „მე არ მჭირ­დე

ბო­და ლო­დი­ნი, რომ 

ვინ­მეს­გან ინ­ვეს­ტი­ცია 

მი­მე­ღო, – ამ­ბობს ლინ­დ

სი. – იმის სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი, 

რომ სა­კუ­თარ თავ­ში ჩა

მე­დო ინ­ვეს­ტი­ცი­ა, ისე­დაც 

მქონ­და“. სტირ­ლინ­გი 

ქორ­წი­ლებ­სა და ბარ­-­მიც

ვებ­ში (ებრაული ზე­ი­მი, 

რო­მე­ლიც ვა­ჟე­ბის სრულ

წ­ლო­ვა­ნე­ბას ეძღ­ვ­ნე­ბა) 

უკ­რავ­და, ფუ­ლის და­სა­ზო

გად ზოგ­ჯერ აერო­პორ

ტებ­სა და და­ქი­რა­ვე­ბულ 

მან­ქა­ნებ­ში იძი­ნებ­და და 

ყო­ველ ცენტს თა­ვის ვი

დე­ო­ებ­ზე ხარ­ჯავ­და. ახ­ლა 

მას 6.4 მი­ლი­ო­ნი გა­მომ

წე­რი ჰყავს; მის­მა ბო­ლო 

ალ­ბომ­მა, Shatter Me-მ 

Billboard-ის ჩარ­ტებ­ში 

მე­ო­რე ად­გილს მი­აღ­წი­ა. 

ვე­გა­სი აღარც გა­იხ­სე­ნოთ: 

ივ­ლი­სის ბო­ლოს­თ­ვის 

სტირ­ლინგს 22 ქვე­ყა­ნა­ში 

69 შოუ ექ­ნე­ბა ჩა­ტა­რე

ბუ­ლი (მხოლოდ წელს), 

თი­თო­დან $50,000-ზე მე­ტი 

შე­მო­სავ­ლით.

ფ ა რ ა ს  ა ც დ ე ნ ი ლ ი 

ლინდსი 
სტირლინგი

YOUTUBE-ის 
სენსაცია
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„შავი ყუთი“ შეიძლება ეწოდოს. 

როგორ აკეთებენ ლეიბლები ფულს ამ ყველაფრიდან? გა

ვერკვეთ „დანაწევრების“ კონცეფციაში. როგორც წესი, ლეიბლი 

ციფრულ პარტნიორს წინსწრებით სთხოვს გარკვეულ თანხას, 

წარსულში მუსიკალურ კლუბებთან თანამშრომლობის მოდელის 

მსგავსად. კონტრაქტის ვადის ამოწურვის მომენტისთვის, ხშირად 

რჩება განსხვავება მუსიკოსებისთვის გადასახდელ ჰონორარსა 

და მიღებულ თანხას შორის. ჩვეულებრივ, ამ განსხვავებას ლე

იბლი იტოვებს. შეთანხმების გადახედვა მაშინ ხდება, როდესაც 

ლეიბლი მეორე მხარის მნიშვნელოვან წილს ფლობს, რაც თამაშის 

წესების მდგრადობას უზრუნველყოფს.

შავ ყუთში მუსიკოსისგან ფულის გამოწურვის კიდევ ბევრი 

ინსტრუმენტია. მაგალითად, Drunk in Love, უდავოდ, ბიონსესა და 

ჯეი-ზის შესრულებული ჰიტია, მაგრამ ის სხვადასხვა ავტორობით 

ვრცელდება (როგორც „სხვადასხვა მუსიკოსის“ ან „ბიონსე წარ

მოგიდგენთ ჯეი-ზის“ და ა.შ.). ავტორების არასწორად მითითების 

შემთხვევაში, ჰონორარი ხშირად არ მისდის შემსრულებელს. ამის 

მაგივრად, გაურკვეველი მფლობელობის ფულის მასა გროვდება, 

რომელიც საბოლოო ჯამში ლეიბლებს უნაწილდება ბაზარზე მათი 

წილის პროპორციულად. თუ აშშ-ის კანონმდებლობა მაუწყებლებს 

ჩამწერი კომპანიებისთვის ჰონორარების გადახდისგან ათავი

სუფლებს, უცხოური კანონები ხშირად სხვანაირია. ამერიკული 

სიმღერის დიდ ბრიტანეთში გაჰიტების შემთხვევაში, რთული 

გასარკვევია, რამდენად ხშირად უხდის ბრიტანული ლეიბლი ამე

რიკულ ლეიბლს, და რამდენად ხშირად – შემსრულებელს. Forbes-ის 

შეფასებით, ლეიბლები ყოველწლიურად $300 მილიონ „უპატრონო“ 

ფულს აგროვებენ. 

„იმით, რომ არ გვაქვს მაინცდამაინც კარგი, გლობალური მონა

ცემთა ბაზა, რეალურად ადვილდება შავ ყუთში ფულის შედინება“, 

– ამბობს ჯონ სიმსონი. სიმსონი ციფრული ტრანსმისიებიდან მუ

სიკოსებისა და ლეიბლების ჰონორარების შეგროვებაზე პასუხის

მგებელი არამოგებიანი ასოციაციის, SoundExchange-ის ყოფილი 

ხელმძღვანელია.

ლეიბლები ასევე სულ უფრო ცდილობენ გამოიყენონ თავიანთი 

ბერკეტები საკონცერტო შემოსავლებიდან წილის მისაღებად. ეს 

შედარებით ახალი მოვლენაა: წარსულში ტურები ხშირად არამო

გებიანი, ალბომების გაყიდვების გაზრდაზე გამიზნული აქცია იყო. 

ახლა პირიქითაა – მუსიკალურ ინდუსტრიაში მოგების უდიდესი 

ნაწილი ცოცხალი შოუებიდან მოდის. ლეიბლები თავიანთ წილს 

მუსიკოსების რეკლამირების, მარკეტინგის სანაცვლოდ იღებენ. 

ამ „360-იანი“ გარიგებების ისტორია Monkees-ის პერიოდიდან 

იწყება, მაგრამ განსაკუთრებით მას შემდეგ გავრცელდა, რაც Live 

Nation-მა ჯეი-ზისა და მადონასთვის (ამჟამად ორივე Tidal-ის მეწი

ლეა), მსგავსი შეთანხმებების სანაცვლოდ, ცხრანიშნა ავანსების 

მიცემა დაიწყო.

დღესდღეობით, 360-იანი გარიგებები ძირითადად მცირე შე

საძლებლობების მქონე ახალგაზრდა შემსრულებლებთან იდება; 

ასეთი შეთანხმების პირობებში, ისინი ჩვეულებრივ შოუებიდან 

მიღებული შემოსავლის 10-20%-ს უტოვებენ ლეიბლებს. ცხადია, 

მსგავსი ყოვლისმომცველი ტაქტიკები ჯერ კიდევ ფონოგრაფის 

ეპოქიდან არსებობს. თვით თომას ედისონმა დააარსა Edison 

Records-ი – და, არათუ გამჭვირვალე ჰონორარის დაწესება, თავის 

პროდუქტებზე მუსიკოსების სახელების დაბეჭდვაც კი არ სურდა.

განსხვავება ისაა, რომ დღეს მუსიკოსებს აქვთ არჩევანი. 

მათი უმრავლესობა ლანძღავს სისტემას, თუმცა შემდგომ მაინც 

გაკვალულ გზას მიჰყვება. თუმცა ზოგი საქმესა და ლაპარაკს 

ამთხვევს და შემოვლით ბილიკებს ეძებს. ტეილორ სვიფტი აკონტ

როლებს თავისი ლეიბლის, Big Machine Records-ის წილს. Spotify-

სთან ჰონორარზე უთანხმოების შემდეგ ის Spotify-დან წავიდა, 

ხოლო რამდენიმე თვეში საკუთარი მუსიკის ჯეი-ზის Tidal-ზე 

განთავსებას დათანხმდა. Hanson-ი თვითონვე წერს ალბომებს, 

თვითონვე დებს გარიგებებს და თვითონვე ყიდის შოუებს. „ჩვენ 

მართლა კარგი 360-იანი გარიგება გვაქვს, – ამბობს აიზეკ ჰენსო

ნი, ჯგუფში გაერთიანებული სამი ცნობილი ძმიდან ერთ-ერთი. 

– ჩვენს თავთან“.

ალტერნატიული როკის მომღერალმა ამანდა პალმერმა თავისი 

ბოლო სტუდიური ალბომის დასაფინანსებლად ქრაუდფანდინგს 

მიმართა. მან 2012-ში Kickstarter-ზე რეკორდული $1.2 მილიონი 

მოიძია. „მე ალბათ Spotify-ზე საკმარის ფულს გავაკეთებდი, რომ 

სენდვიჩი მეჭამა, – ამბობს პალმერი, – მაგრამ არ მგონია, ამ კონკ

რეტული ჯინის ამ კონკრეტულ ბოთლში დაბრუნება შეიძლებოდეს. 

მე მგონი, უფრო მოგებიანია რეალობაზე მორგებას ეცადო, ვიდრე 

ისეთ პოზაში იყო, ვითომ რეალობა არ არსებობს“. 

ძველი ხრიკების ახლებურად შეფუთვისა და პოპულარულ სტრი

მინგ-სერვისებში წილების შესყიდვის მიუხედავად, მსხვილ ლეიბ

ლებს მაინც რთული გზა აქვთ წინ: Universal-ისა და Warner-ის ამას 

წინათ გაჟღერებული კვარტალური მოგებები, მუდმივ ვალუტაში, 

შემცირებული ან უცვლელი იყო. Sony Music-ის შემოსავლები, გარტ 

ბრუკსის, One Direction-ისა და Pink Floyd-ის რელიზებისა და დო

ლართან მიმართებით იაპონური იენის დაცემის ხარჯზე, 13%-ით 

გაიზარდა. ზოგ შემთხვევაში, სტარტაპების წილებს ლეიბლების მა

მობილი კომპანიები ფლობს, ანუ პოზიტიური შედეგები შესაძლოა 

სხვადასხვა საბალანსო ფურცელზე აისახებოდეს, მაგრამ სტრი

მინგის სერვისები უმეტესწილად ჯერ მაინც არ გასულა მოგებაზე.

სიტუაცია შესაძლოა შეიცვალოს მოხმარების ზრდასთან ერ

თად. MusicWatch-ის რას კრუპნიკის თქმით, 2013 წელს აშშ-ში 190 

მილიონი ინტერნეტმომხმარებლიდან მხოლოდ 45%-მა გადაიხა

და მუსიკაში რაიმე ფორმით, ხოლო საშუალო წლიურმა დანახარ

ჯმა $55.45 შეადგინა. ერთწლიანი პრემიუმ-ანგარიში Spotify-ზე ან 

Rdio-ზე (ან Tidal-ზე) $120 ღირს.

„ეს მათემატიკური საკითხია, – ამბობს Ingrooves-ის დამაარ

სებელი და ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორი რობ მაკდე

ნიელსი. Ingrooves-ი ამჟამად Universal Music Group-ის ციფრული 

დისტრიბუციითაა დაკავებული და ამავე ლეიბლის ნაწილს ფლობს. 

სტრატეგიები მუსიკალური ბიზნესი
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– სერვისებს ყველა რომ ყიდულობდეს, შემოსავალი მრავალჯერ 

დიდი იქნებოდა. ეს მუსიკოსებისთვის კარგი ამბავია. საკვანძო 

საკითხია, მუსიკის საშუალო მომხმარებელზე გავიდეთ, და არა 

მხოლოდ პირველ მერცხლებზე“.

Spotify სტაბილურად წინ მიიწევს – 2015 წლის იანვარში მას 60 

მილიონი მომხმარებელი ჰყავდა, რომელთაგანაც 15 მილიონი 

პრემიუმ-ვერსიაში იხდიდა. ორივე რიცხვი დაახლოებით 150%-ით 

აღემატება 2013 წლის მარტის მონაცემებს. ბირჟაზე გასასვლელად 

არაა აუცილებელი, კომპანია მოგებიანი იყოს: თუ ეს მოხდება, ლე

იბლები, სავარაუდოდ, ერთბაშად $1 მილიარდზე მეტს მოიგებენ. 

შესაძლოა უშუალოდ მუსიკის მოსმენაში გადახდილი თანხებიც 

გაიზარდოს, მაგრამ მოსალოდნელი საბირჟო ჯეკპოტიდან ის 

ხელოვანები, რომელთა მუსიკამაც ზრდა განაპირობა, შესაბამის 

წილს ვერ მიიღებენ.

ის, რომ არც ერთი მსხვილი ლეიბლის წარმომადგენლებმა 

არ ისურვეს სტატიისთვის კომენტარის გაკეთება, თავისთავად 

მრავლისმეტყველია. თუმცა მათი აღმასრულებელი დირექტორე

ბის ხედვა კომპანიების მიზნებთან დაკავშირებით, საკმაოდ ღიაა. 

სპეციალურ ცნობაში, რომელიც Universal-ის 2015 წლის გეგმებს 

მიეძღვნა, ლეიბლის ხელმძღვანელმა გრენჯმა გამოთქვა სურვილი, 

კომპანია გახდეს „საკვანძო მოთამაშე ხვალინდელი დღის მუსი

კალური პლატფორმების ჩამოყალიბებასა და განვითარებაში“. თუ 

წინ გავიხედავთ, შეიძლება ითქვას, რომ წარსულის მოდელების 

გადახედვამ ჩამწერი კომპანიები გადარჩენის გზაზე დააყენა.  

ჯონ ოუტსი
პიონერი

ყვე­­ლა დრო­­ის ყვე­­ლა­­ზე გა­­ყიდ­­­ვა­­დი 

დუ­­ე­­ტის, Hall & Oates-ის წევრმა, 

ამ მომ­­­ღე­­რალ­­­მა და სიმ­­­ღე­­რე­­ბის 

ავ­­­ტორ­­­მა ლე­­იბ­­­ლე­­ბის­­­გან და­­მო­­უ­

კი­­დებ­­­ლო­­ბა ორი ათ­­­წ­­­ლე­­უ­­ლის წინ 

აირ­­­ჩია და უკან აღარ მო­­უ­­ხე­­დავს. 

„ჩვენ ვთქვით, ‘იცი რა, მო­­დი, ვა­

კონ­­­ტ­­­რო­­ლოთ ყვე­­ლა­­ფე­­რი, რა­­საც 

ვა­­კე­­თებთ, და დავ­­­კ­­­მა­­ყო­­ფილ­­­დეთ 

ჩვე­­ნი მუ­­სი­­კის უფ­­­რო მცი­­რე, ერ­­­თ­­

გუ­­ლი ფა­­ნე­­ბის ჯგუ­­ფის­­­თ­­­ვის მი­­ყიდ­­

ვით’“, – ამ­­­ბობს ოუტ­­­სი. დუ­­ეტს 2006 

წლი­­დან არ გა­­მო­­უშ­­­ვია სტუ­­დი­­უ­­რი 

ალ­­­ბო­­მი, რაც ბევრ დროს ტო­­ვებს 

სო­­ლო-­­­კა­­რი­­ე­­რის­­­თ­­­ვის: ოუტ­­­ს­­­მა 

ბო­­ლო ოთხ წე­­ლი­­წად­­­ში სა­­მი ალ­­­ბო­

მი გა­­მო­­უშ­­­ვა და იან­­­ვარ­­­ში ამას ლა­­ივ 

სი­­დი/­­­დი­­ვი­­დი Another Good Road-იც 

და­­ა­­მა­­ტა. გა­­ყიდ­­­ვე­­ბი შე­­საძ­­­ლოა არ 

იყოს ისე­­თი მსუ­­ყე, რო­­გო­­რიც Hall 

& Oates-ის ზე­­ნიტ­­­ში, მაგ­­­რამ ისი­­ნი 

დღემ­­­დე ერ­­­თად უკ­­­რა­­ვენ, წე­­ლი­

წად­­­ში 30-40 შო­­უს ატა­­რე­­ბენ, და 

არ სჭირ­­­დე­­ბათ თი­­თო ქა­­ლა­­ქი­­დან 

ნა­­შოვ­­­ნი $200,000-ის წილ­­­ში რო­­მე­

ლი­­მე ლე­­იბ­­­ლის შეყ­­­ვა­­ნა.

ფ ა რ ა ს  ა ც დ ე ნ ი ლ ი
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სტრატეგიები

სათამაშო ბიზნესი

სათამაშო ბაზრის 
გამარჯვებული მოთამაშე

აზარტული თამაშების ბაზარი ყოველთვის გამოირჩეოდა სირთულითა და 
კონკურენტულობით, თუმცა ამას ხელი არ შეუშლია 2002 წელს ბულგარეთში 

დაარსებული Euro Games Technology-სთვის, სულ მალევე დამკვიდრებულიყო 
ინდუსტრიის ერთ-ერთ ძირითად მოთამაშედ. 

სლოტების აპარატების, ელექტრონული რულეტების, ონლაინ- მობილური 
თამაშების, სერვერზე დაფუძნებული სათამაშო სისტემებისა და სხვა მსგავსი 

პროდუქტების მწარმოებელმა კომპანიამ თავიდანვე მასშტაბური გეგმები 
დაისახა და გეზი საერთაშორისო განვითარებისკენ აიღო. თუმცა ამ ბიზნესში 

წარმატების მისაღწევად პროდუქტთა დიდი ასორტიმენტი და მომარაგების 
ფართო ქსელი საკმარისი როდია: Euro Games Technology გამორჩეული უნდა 

ყოფილიყო ახალი იდეებითა და განსაკუთრებული სერვისით. მიუხედავად 
ლეგალური და საბაზრო ბარიერებისა, კომპანიის საერთაშორისო გუნდმა 

ამ ამოცანას მშვენივრად გაართვა თავი. სადღეისოდ მისი პროდუქტები 
70 ქვეყანაშია წარმოდგენილი – ევროპის, აზიის, ამერიკისა და აფრიკის 

კონტინენტებზე. 
2007 წელს Euro Games Technology საქართველოშიც შემოვიდა და ამ 

დროისთვის იგი ქვეყანაში აზარტულ თამაშთა აპარატების პირველი და 
ერთადერთი მწარმოებელია. დღეს კომპანია საქართველოში წარმოდგენილ 

აბსოლუტურად ყველა სამორინეს ამარაგებს თავისი პროდუქტებითა 
და სერვისით. EGT Georgia-მ ქვეყანაში ამ ბაზრის მეოთხედის „მოგება“ 

მოახერხა, თუმცა მოგეხსენებათ, ნამდვილ მოთამაშეებს ყოველთვის უფრო 
მაღალი ფსონის მოხსნაზე უჭირავთ თვალი.

კომპანიის წარმატებული თამაში ქართულ ბაზარზე EGT Georgia-ს დირექტორს, 
რადოსტინა ვალჩევას აბარია. ჩვენ მას კომპანიის ადგილობრივ თუ 

გლობალურ გეგმებზე და ინდუსტრიის უახლეს ტრენდებზე ვესაუბრეთ.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი
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და­საწყი­სის­თ­ვის, გთხოვთ ორი­ო­დე სიტყ­ვით მოგ­ვითხ
როთ Euro Game Technology-ის შე­სა­ხებ. რა ძი­რი­თად პრო
დუქ­ტებს სთა­ვა­ზობს თქვე­ნი კომ­პა­ნია კლი­ენ­ტებს? 

Euro Games Technology-ის სპეციალიზაცია გახლავთ აზარტულ თა

მაშებთან დაკავშირებული მრავალფეროვანი პროდუქტების შექმნა, 

განვითარება და წარმოება. აგრეთვე მათი განთავსება საერთაშო

რისო ბაზარზე, დისტრიბუცია და ტექნიკური დახმარების აღმოჩენა. 

2002 წელს დაარსების შემდეგ, იგი ინდუსტრიის ერთ-ერთი ყველაზე 

სწრაფად მზარდი კომპანიაა. ამჟამად ჩვენს ოფისებსა და დისტრი

ბუტორებს მსოფლიოს 16 ქვეყანაში შეხვდებით. კომპანიის ცენტრა

ლური ადმინისტრაციული და საწარმოო ოფისი ბულგარეთის დედა

ქალაქშია განთავსებული, 12 ათას კვ.-მეტრიან შენობაში და ჩვენი 

გუნდი 670-ზე მეტ თანამშრომელს ითვლის. 

კომპანიის ძირითად პროდუქტებს სამი განყოფილება ემსახურე

ბა – ვიდეოსლოტების, მულტიპლეიერისა და ინტერაქტიური დეპარტა

მენტები. 

ვიდეოსლოტების დეპარტამენტი ავითარებს სათამაშო მექანიზ

მებს (სლოტების აპარატებს, ე.წ. „Mystery“ და პროგრესული ჯეკპოტის 

სისტემებს, დამატებით აქსესუარებს), აგრეთვე სხვადასხვა სახეო

ბის თამაშების ვრცელ წყებას; 

მულტიპლეიერის დეპარტამენტი ფარავს ცოცხალ, ავტომატურ 

და ვირტუალურ რულეტებთან დაკავშირებულ პროდუქტთა მთელ 

დიაპაზონს (რულეტის სენსორული მაგიდების ჩათვლით), ნახევრად 

ელექტრონულ ბლეკჯეკის მაგიდებს და მულტიპლეიერის მრავალფე

როვან ტერმინალებს; 

ხოლო ინტერაქტიური დეპარტამენტი მთლიანად ონლაინ- და 

მობილურ ბაზარს ემსახურება. 

ამ დეპარტამენტთა ტექნოლოგიური მიღწევები ყოველწლიურად 

წარდგება აზარტულ თამაშთა ინდუსტრიის ისეთ ყველაზე პრესტი

ჟულ საერთაშორისო გამოფენებზე, როგორიცაა ICE London-ი, G2E 

Las Vegas-ი, Entertainment Arena Romania, SAGSE Argentina, SAGSE 

Panama, BEGE Expo და სხვა. 

Euro Games Technology სათამაშო სტანდარტთა ასოციაციის 

(GSA), სათამაშო აღჭურვილობის მწარმოებელთა ასოციაციისა 

(AGEM) და ბულგარეთის სავაჭრო და მრეწველობის პალატის (BCCI) 

წევრია. 

რამ­დენ ქვე­ყა­ნა­ში ოპე­რი­რებს EGT-ის პრო­დუქ­ცია და რა 
ტი­პის აპა­რა­ტე­ბის მი­მარ­თაა ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი სა­ერ­თა
შო­რი­სო ინ­ტე­რე­სი?

EGT-ის აპარატები 70 იურისდიქციაშია წარმოდგენილი –  

ევროპის, აზიის, აფრიკის და ცენტრალური, ლათინური თუ ჩრდი

ლოეთ ამერიკის 70 ქვეყანაში. წელს ახალი ბაზრების ათვისებაზე 

ვიზრუნებთ ყველა იმ კონტინენტზე, სადაც ფეხი მოვიკიდეთ. ჩვენი 

პროდუქცია ფლობს საერთაშორისო სერტიფიკატებს, რომლებიც ფ
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სხვადასხვა მარეგულირებელი სააგენტოსგან და სატესტო ლა

ბორატორიებისგან მოვიპოვეთ, როგორიცაა GLI-ი, BMM-ი, SIQ-ი. 

აპარატების მექანიზმისა და დიზაინის ხარისხი უმაღლეს შეფასებას 

იმსახურებს. ამას გაყიდვისშემდგომი მომსახურების კომპონენტიც 

ემატება. კლიენტები ყოველთვის მოუთმენლად ელიან აპარატების 

ახალ გამოშვებებს. 

ჩვენი გლობალური ბესტსელერია ვიდეოსლოტების აპარატი 

Premier P-24/24 Up-ი. იგი სხვადასხვა თამაშს აერთიანებს. აგრეთვე 

პოპულარულია პროგრესული ჯეკპოტის სისტემა Egypt Quest-ი და 

STORK-ის ტერმინალი, რომელსაც რამდენიმე განსხვავებული კონ

ფიგურაციით გვიკვეთენ – ცოცხალი, ავტომატური და ვირტუალური 

რულეტის ბორბლებით. EGT-ის ინტერაქტიური თამაშებიც მყარადაა 

წარმოდგენილი საერთაშორისო მასშტაბით. 

რო­დის შე­მო­ვი­და თქვე­ნი კომ­პა­ნია სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და 
რა ნა­ბი­ჯე­ბი გა­დად­გით თავ­და­პირ­ვე­ლად?

ჩვენი ადგილობრივი ოფისი 2007 წელს დაარსდა. აზარტულ 

თამაშთა აპარატების ერთადერთი მწარმოებელი ვართ, რომელსაც 

საქართველოში თავისი ფილიალი აქვს. სულ რამდენიმე წელიწადში 

დავამყარეთ საიმედო ურთიერთობა კაზინოების ოპერატორებთან 

ქვეყანაში. გაყიდვების შედეგების მუდმივად გაუმჯობესების პარა

ლელურად, განვავითარეთ ტექნიკური დახმარების სერვისიც და ჩა

მოვაყალიბეთ ერთადერთი სერვისცენტრი საქართველოში ყველა 

სახის სათამაშო აღჭურვილობისთვის. გვაქვს 24-საათიანი ცხელი 

ხაზი და კლიენტის პრობლემებს მყისიერად ვუმკლავდებით – მაქ

სიმუმ ერთი სამუშაო დღის განმავლობაში (ეს ტექნიკური საკითხის 

სირთულეზეა დამოკიდებული). სერვისის სპეციალისტების უმაღლეს 

კვალიფიკაციას უმაღლესი სტანდარტის სატრენინგო პროგრამებით 

უზრუნველვყოფთ. 

რა ად­გილს იკა­ვებს EGT Georgia სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­თა­მა­შო 
ინ­დუს­ტ­რი­ის ბა­ზარ­ზე და რო­გორ გა­მო­ი­ყუ­რე­ბა კომ­პა­ნი
ის სა­მო­მავ­ლო გეგ­მე­ბი?

მიუხედავად იმისა, რომ ჩვენი ლოკალური წარმომადგენლობა 

პატარაა EGT-ის ზოგიერთი სხვა ქვეყნის ოფისთან შედარებით, 

საქართველოში უკვე მოვიპოვეთ ლიდერის პოზიცია და ბაზრის 

25%-იანი წილი. ვმუშაობთ ქვეყნის 35-ვე კაზინოსთან, რომელთაც 

ვამარაგებთ როგორც ფიზიკური, ისე ინტერაქტიური სათამაშო მე

ქანიზმებით. ჩვენი გაყიდვისა თუ გაქირავების სერვისი თანაბრად 

პოპულარულია. 

რაც შეეხება კონკრეტულად აპარატებს, კლიენტები ამჯობინებენ 

Vega Vision+ სერიის სლოტის აპარატებს, აგრეთვე ზემოთ ხსენებულ 

P-24/24 Up-ს პრემიალური სერიიდან, Vega R8-ის ავტომატურ რულეტ

სა და ონლაინთამაშებს. სამომავლოდ, რა თქმა უნდა, ვაპირებთ 

ლიდერის პოზიციის შენარჩუნებას, მაგრამ ეს არ მოხდება მხოლოდ 

პოპულარული პროდუქტების ხარჯზე – მალე გვსურს წარმოგიდგი

ნოთ უახლესი პროდუქტები, რომლებსაც კვლავინდებურად უმაღლე

სი ხარისხის სერვისი გაუმაგრებს ზურგს. 

რა გიწყობთ ხელს ბა­ზარ­ზე პო­ზი­ცი­ე­ბის გამ­ყა­რე­ბა­ში? რა 

არის თქვე­ნი კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი უპი­რა­ტე­სო­ბა ამ სივ­რ­ცე­ში?
ჩვენი სფერო ყოველთვის გამოირჩეოდა მაღალი კონკურენციი

თა და დინამიკურობით. EGT-სთვის კონკურენცია არა ლოკალური, 

არამედ გლობალური მასშტაბისაა. უპირატესობის გასანაღდებლად 

ჩვენ რამდენიმე მიმართულებით ვმუშაობთ – მათ შორის არის ჩვენი 

სადისტრიბუციო ქსელისა და ბაზრის მოცვის გაფართოება, აგრეთვე 

პროდუქტთა მრავალფეროვანი პორტფოლიოს მუდმივი განახლება. 

ჩვენი სიძლიერე შედეგებზე ორიენტირებული და რესურსების 

სიუხვით გამორჩეული განვითარების დეპარტამენტიდან იღებს 

სათავეს. მის სპეციალისტებთან კონკურირება ძნელია, რადგან 

ისინი ძალიან სწრაფ ტემპში ქმნიან ახალ პროექტებს და წარადგე

ნენ საკუთარ მიღწევებს საერთაშორისო გამოფენებზე. ტექნიკური 

დახმარების სისტემაც მსგავსად – მაღალ დონეზე გვაქვს განვითა

რებული, რათა საჭიროების შემთხვევაში კლიენტებს საუკეთესო 

სერვისი შევთავაზოთ. 

რო­გორ და­ა­ხა­სი­ა­თებ­დით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­კა­ნონ­მ
დებ­ლო გა­რე­მოს – შეგ­ვიძ­ლია ვთქვათ, რომ იგი არ არის 
მიმ­ზიდ­ვე­ლი აზარ­ტუ­ლი თა­მა­შე­ბის ინ­დუს­ტ­რი­ის კომ­პა
ნი­ე­ბის­თ­ვის?

ბოლო რამდენიმე წლის განმავლობაში ერთ-ერთი მთავარი 

ფაქტორი, რამაც დიდი გავლენა იქონია კაზინოს ადგილობრი

ვი ოპერატორების ბიზნესსაქმიანობაზე და, სამწუხაროდ, ბევრი 

მათგანი ბაზრიდანაც კი გაიყვანა, სალიცენზიო და სხვა გადასახა

დების მატება იყო. დღეს საქართველო იმ ქვეყნებს შორისაა, სადაც 

სათამაშო ბიზნესი ყველაზე მეტად იბეგრება. ბუნებრივია, ჩვენი 

ინდუსტრიისთვის ეფექტიანი ფისკალური ჩარჩოს შექმნა არასოდეს 

ყოფილა მარტივი ამოცანა. ეს იმიტომ ხდება, რომ კანონმდებლობამ 

ორი ურთიერთსაპირისპირო როლი უნდა შეასრულოს: ერთი მხრივ, 

წაახალისოს აზარტული თამაშების ბიზნესი, მეორე მხრივ კი შეეცა

დოს, არ წააქეზოს ადამიანები, რომ ითამაშონ. 

თუმცა ფისკალური ინსტრუმენტების გარდა, საერთაშორისო 

პრაქტიკაში არის გზები, თუ როგორ დაიცვას სახელმწიფომ ბალანსი 

ბიუჯეტისთვის შემოსავლის წყაროების წარმოქმნასა და სოციალურ 

მზრუნველობას შორის. ერთ-ერთი გზა სერტიფიცირების პოლიტიკის 

შემოღებაა. ამაში იგულისხმება აზარტული თამაშების აღჭურვილო

ბის დამოუკიდებელი შემოწმება, გამოცდა და შეფასება, რამდენად 

აკმაყოფილებენ ისინი სტანდარტებს. ამასთანავე, მნიშვნელოვა

ნია არასრულწლოვნების დაცვა და მათთვის ონლაინკაზინოებთან 

წვდომის შეზღუდვა, რაც აგრეთვე მზარდი პრობლემაა საქართვე

ლოში. 

ჩვენი კომპანია მხარს დაუჭერს ყველანაირ ძალისხმევას, რო

მელიც მიმართული იქნება სათამაშო ინდუსტრიის სოციალურად 

პასუხისმგებლიან, მაგრამ ამავდროულად, მეტად ეფექტიან რეგუ

ლირებაზე. 

რო­გორც უკ­ვე აღ­ნიშ­ნეთ, კომ­პა­ნია რე­გუ­ლა­რუ­ლად მო
ნა­წი­ლე­ობს სფე­როს უმ­თავ­რეს გა­მო­ფე­ნებ­ში. წელს ICE 
2015-ის გა­მო­ფე­ნა­ზე უდი­დე­სი პა­ვი­ლი­ო­ნით, 150-ზე მე­ტი 

სტრატეგიები სათამაშო ბიზნესი
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აპა­რა­ტით იყა­ვით წარ­მოდ­გე­ნი­ლი. რა სი­ახ­ლე­ე­ბი გა­ა­ცა
ნით სა­ზო­გა­დო­ე­ბას?

ICE 2015 დასამახსოვრებელი შოუ იყო. საკუთარ პავილიონში Euro 

Games Techology-მ პრემიერების რეკორდი მოხსნა. კლიენტების მხრი

დან ძალიან დაფასდა სიმბოლოების პრინციპით მომუშავე ჯეკპოტის 

სისტემა „4 Happy Hits“-ი. ეს ბრწყინვალე პროდუქტია. აგრეთვე დიდი 

მოწონება დაიმსახურა პრემიალური სახეობის აპარატებმა – P-32V Up-

მა, P-24/24 Slant top-მა, P-24/32H Slant top-მა – ახლახან შემუშავებულ 

ბევრთამაშიან მიქსებთან – Red Collection-სა და Premier Multi-6-თან 

ერთად. 

ბევრი ვიზიტორი მოიხიბლა სადებიუტე, Luxury-სერიის ცოცხალი 

სენსორული და ავტომატური რულეტის მაგიდებით. მათ აღნიშნეს, 

რომ ამგვარი პროდუქტი აქამდე საერთოდ არ უნახავთ და მოუთმენ

ლად ელიან, როდის განათავსებენ საკუთარი კაზინოს დარბაზებში. 

დამთვალიერებლები მიიზიდა ინტერაქტიურმა კუთხემაც, სადაც 

20 ახალი დასახელების თამაში წარმოვადგინეთ, რომლებიც იდეალუ

რად ერგება სხვადასხვა მობილურ აპარატს. 

მოგ­ვითხ­რეთ სერ­ვერ­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი სის­ტე­მე­ბის შე­სა
ხე­ბაც, რო­გო­რი­ცაა EGT-ის გლო­ბა­ლუ­რი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის 
სის­ტე­მა და სერ­ვერს მიბ­მუ­ლი თა­მა­შე­ბი. 

EGT Multigame Server System-ი არის პირდაპირი წვდომის ტექნო

ლოგია კაზინოს ოპერატორებისთვის, რათა მათ ჩვენი საუკეთესო 

ონლაინკაზინო პროდუქტები გამოიყენონ. კაზინოს ოპერატორები 

სისტემაში ინტეგრირდებიან სპეციალური აპლიკაციის პროგრამუ

ლი ინტერფეისის საშუალებით. მათ საშუალება ეძლევათ, ჰქონდეთ 

წვდომა ჩვენს ონლაინპორტფოლიოსთან, რომელიც 50-ზე მეტ თამაშს 

მოიცავს – ვიდეოსლოტებს, პოკერებს, რულეტებს, კენოს. ეს თამაშები 

საინტერესოა გასართობი ფორმატითაც, ფულადი ფსონების გარეშე. 

უფრო გასაგებად რომ ავხსნა, ამ სისტემას ჩვენი აპარატების ყვე

ლაზე პოპულარული თამაშები ინტერნეტში გადმოაქვს და ხელმისაწვ

დომს ხდის მათ ყველანაირი მობილური მოწყობილობისთვის. 

უკ­ვე მე­სა­მედ ახ­სე­ნეთ მო­ბი­ლუ­რი მოწყო­ბი­ლო­ბე­ბი. შე
სამ­ჩ­ნე­ვი­ა, რა სწრა­ფად ადაპ­ტირ­დე­ბა აზარ­ტუ­ლი თა­მა­შე
ბის ბიზ­ნე­სი კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი და მო­ბი­ლუ­რი აპ­ლი­კა­ცი­ე­ბის 
ბუმ­თან. თქვენ რა შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს სთა­ვა­ზობთ კლი­ენ
ტებს ინ­ტე­რაქ­ტი­უ­რო­ბის მი­მარ­თუ­ლე­ბით?

EGT Mobile-ი კლიენტებს ჩვენი საუკეთესო ვიდეოსლოტთამაშე

ბით და სხვა დამატებითი პროდუქტებით უზრუნველყოფს. თამაშებზე 

წვდომა შესაძლებელია ინტერნეტბრაუზერითა და ყველა პორტატიუ

ლი კომპიუტერული მოწყობილობით. ეს სისტემა ხასიათდება ჩატვირ

თვის სწრაფი ტემპით, გამართული მუშაობით, დიდებული გრაფიკით, 

მარტივი და ინტუიციური ინტერფეისით. EGT Mobile-ი იდეალურია 

„მოძრავი გართობისთვის“. 

რამ­დე­ნი ახა­ლი პრო­დუქ­ტის გან­ვი­თა­რე­ბა­სა და გაშ­ვე­ბას 
გეგ­მავთ ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რად ონ­ლა­ინ­ბაზ­რის­თ­ვის?

კომპანია მუდმივად აფართოებს ონლაინთამაშების პორტფოლი

ოს. მიმდინარე წლის განმავლობაში დავამატებთ 30 დასახელების 

თამაშს. EGT-ის ინტერაქტიური დეპარტამენტი ახლახან შეიქმნა, თუმ

ცა კომპანიის ყველაზე სწრაფად მზარდი განყოფილებაა. იგი გლობა

ლური და ადგილობრივი ტრენდების სათავეში დგას. განყოფილების 

მიზანია, რეგულარულად განაახლოს EGT-ის ონლაინპროდუქტები, 

რადგან აშკარაა, ეს ჩვენი ინტერაქტიური ფორმატის წარმატების 

გასაღებია. 

მა­ინ­ტე­რე­სებს აზარ­ტულ თა­მაშ­თა გლო­ბა­ლუ­რი ინ­დუს­ტ
რი­ის თქვე­ნე­უ­ლი ხედ­ვა. რა სი­ახ­ლე­ე­ბია ბა­ზარ­ზე?

ბევრ ქვეყანაში ეკონომიკური სიტუაცია დასტაბილურდა, ან 

კვლავ ზრდის ფაზაში გადავიდა. ჩვენი ინდუსტრიისთვის ამის ინ

დიკატორი სათამაშო ბიზნესის მიერ ახალი რეგიონების ათვისებაა. 

ახალი სასტუმროებისა და სამორინეების სამშენებლო პროექტები, 

რომელთა შესახებაც სულ გვესმის, იმას მოწმობს, რომ ინვესტორე

ბი რწმუნდებიან ბიზნესის რენტაბელურობაში და აგრეთვე, მოელიან 

უკეთეს ბიზნესკლიმატს სამომავლოდ. 

ახლახან აზარტული თამაშების სექტორში, მის ძირითად მოთამა

შეებს შორის, ბევრი შერწყმა განხორციელდა. ჯერ ადრეა წინას

წარმეტყველება, თუ რა შედეგი მოჰყვება ამას ინდუსტრიისთვის, 

ან რა ეფექტი ექნება ამგვარ გაერთიანებებს კონკრეტულად ჩვენს 

ბიზნესზე. 

სი­ახ­ლე­ე­ბის თე­მა რომ გა­ვაგ­რ­ძე­ლოთ – შე­და­რე­ბით ახა
ლი ფე­ნო­მე­ნია ე.წ. სო­ცი­ა­ლუ­რი გემ­ბ­ლინ­გი (აზარტული 
თა­მა­შე­ბის სერ­ვი­სი, რომ­ლე­ბიც სო­ცი­ა­ლურ პლატ­ფორ
მებ­ზეა და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი). თქვე­ნი აზ­რით, რა გან­ვი­თა­რე­ბას 
ჰპო­ვებს იგი? – დარ­ჩე­ბა სულ რამ­დე­ნი­მე პლატ­ფორ­მის 
ლი­მი­ტი­რე­ბულ სერ­ვი­სად, თუ სწო­რედ „სოციალური გემ
ბ­ლინ­გ­ში“ ხე­დავთ ონ­ლა­ინ­გემ­ბ­ლინ­გის მო­მა­ვალს?

„სოციალური გემბლინგი“ ამ მომენტისთვის ნამდვილად ფენომე

ნია და, რა თქმა უნდა, მომავალში იგი განვითარდება. „სოციალურ 

თამაშებში“ უკვე ბევრი კომპანია შეიმჩნევა. ისინი გვთავაზობენ 

კაზინოთამაშების არჩევანს Facebook-ისა და მობილური პლატფორ

მების საშუალებით. ამ სისტემაში თამაში უფასოა, თუმცა შესაძლე

ბელია მონეტარიზება ვირტუალური ვალუტის გაყიდვით. ეს სიახლე 

ჩვენ არ გვაზარალებს, პირიქით, გვეხმარება, რადგან სხვადასხვა 

ტიპის თამაშს სხვადასხვა ბაზარზე პოპულარულს ხდის. 

თუმცა გადაჭრით შეიძლება ითქვას, „სოციალური გემბლინგი“ 

ვერასოდეს დაიკავებს ონლაინგემბლინგის და, მით უმეტეს, ნამდვი

ლი თამაშის ადგილს. მოთამაშეებს კაზინოში თამაშის გამოცდილე

ბა სურთ. ამიტომ, თამაშის ყველა ტიპს ყოველთვის ექნება თავისი 

გამორჩეული ადგილი. 

EGT-ის ინტერაქტიური კუთხე ICE 2015-ის გამოფენაზე 



46 | FORBES       მაისი  2015        

„იგი გამოუსწორებელი 
ოპტიმისტია. მისთვის ჭიქა 

ყოველთვის ნახევრად სავსეა, 
მაშინაც, თუკი ამ ჭიქის 

ნამსხვრევები ერჭობა ხელში“.
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ანტრეპრენიორები

სათამაშო ბიზნესი

ონლაინპოკერის მეფე  
ქართულ-ებრაული ფესვებით
ქართველი ებრაელების შვილმა, დავით ბააზოვმა, რომელსაც წარსულში მონრეალის 
პარკის სკამებზე ეძინა, ინტერნეტპოკერზე ფსონის გაკეთებით $800-მილიონიანი 
ქონების დაგროვება მოახერხა. ახლა მას ფსონის გაზრდა უწევს. 

ავტორი: ნათან ვარდი

გ
ასული წლის დასაწყისში დავით ბააზოვმა Blackstone 

Group-ის მანჰეტენური ოფისის კარი შეაღო. მან 

მსოფლიოს უდიდეს კერძო საინვესტიციო ფირმას 

თავხედური შეთავაზება წარუდგინა. იმ დროს 33 

წლის ბააზოვი Amaya-ს ხელმძღვანელი იყო – გაურკვეველი 

მონრეალური კომპანიის, რომელიც სათამაშო ინდუსტრიის 

აქტივებს ფლობდა. მაგრამ ბააზოვს დიდი გეგმები ჰქონდა. 

Blackstone-ის საკრედიტო განყოფილების დახმარებით, მას 

ონლაინპოკერის მსოფლიოში უდიდესი კომპანიის, Pokerstars-

ის შესყიდვა სურდა, რისთვისაც $4.9 მილიარდი სჭირდებოდა. 

ბააზოვი ისე იქცეოდა, თითქოს ყველა კოზირი ხელში ეჭირა და, 

ერთი შეხედვით, გიჟურ სქემას წარადგენდა. მიუხედავად იმი

სა, რომ Amaya-ს აქციები $7-ზე მეტი არ ღირდა, ბააზოვს სურდა, 

Blackstone-ისა და სხვა ინვესტორებისთვის ისინი $18-ისა და 

ფასიანი ქაღალდების სანაცვლოდ მიესაღებინა, რომლებიც 

Amaya-ს აქციებში $21-ად კონვერტირდებოდა. 

შესაძლოა კაპიტალიზმის ისტორიაში რომელიმე აღმას

რულებელ დირექტორს მოუხერხებია, კომპანიის საკუთარი 

კაპიტალის ნომინალი ცამდე გაზრდით გაესხვისებინა, მაგრამ 

Blackstone-ის საკრედიტო ჯგუფის ხელმძღვანელებს ამგვარი 

არაფერი სმენოდათ. მათ შეხვედრა შუა მსვლელობისას გაწყ

ვიტეს და ბააზოვი გარეთ გამოაგდეს. „გარეთ რომ გამოვედით, 

ჩემს კომპანიონებს გული უფრიალებდათ“, – ამბობს ბააზოვი. 

მომდევნო თვეებში ბააზოვმა ერთად შეყარა PokerStars-ის 

საიდუმლოებით მოცული მფლობელები, უხალისო ბანკირები 

და უოლ-სტრიტის ბობოლა ინვესტორები. არ ვიცით, როგორ მო

ახერხა ამ წარმოუდგენლად რთული გარიგების მიღწევა, მაგ

რამ Amaya-ს მეწილეებს გაუმართლათ: აგვისტოში ბააზოვმა 

PokerStars-ის შეძენა შეძლო Amaya-ს $1.7 მილიარდი ღირებულე

ბის აქციების გასხვისებით. თითო აქციის გასაყიდმა ფასმა $18 

შეადგინა, კონვერტირებადი ფასიანი ქაღალდების ღირებულე

ბამ კი – $21 თითო საზიარო აქციაზე. Blackstone-ის საკრედიტო 

განყოფილებამ, რომელსაც უოლსტრიტელები GSO-ს უწოდებენ, 

$1-მილიარდიანი ინვესტიცია განახორციელა – ეს მისი ყველა 

დროის უდიდესი ნაკისრი ვალდებულებაა ერთ გარიგებაში. 

GSO-მ თითო აქციაში არსებითად ეფექტური ფასი გადაიხადა 

– $15, მას შემდეგ, რაც ბააზოვმა თითქმის უფასო ოპციონები 

შესთავაზა თავის უმნიშვნელოვანეს ფინანსურ მხარდამჭერს. 

ამ ერთი ტრანზაქციით ბააზოვი ონლაინპოკერის მეფედ 

იქცა, რთული და მაღალფსონიანი თამაშის თითქმის მილიარ

დერ მოთამაშედ, რომელსაც ისეთ ტიტანებთან უწევს ბაზრის 

წილისთვის ჭიდილი, როგორიც, მაგალითად, თვით შელდონ 

ადელსონია. თავდაჯერებულობა და გაბედულება, რომლითაც 

მან ეს ბლეფური პარტია გაითამაშა, უბრალოდ განსაცვიფრე

ბელია. ვერავინ ვერასოდეს იფიქრებდა (მისი კომპანიის სხვა 

მენეჯერების ჩათვლით), რომ ბააზოვი შეძლებდა, მხოლოდ 

$150-მილიონიანი შემოსავლის მქონე საჯარო კომპანიას, 

Amaya-ს, ერთიანი ნაღდი ანგარიშსწორებით შეეძინა Rational 

Group-ი – სადავო წარსულისა და $1.1-მილიარდიანი შემოსავ

ლის მქონე, კუნძულ მენზე დარეგისტრირებული ოფშორული 

კომპანია, რომელიც PokerStars-ის გარდა Full Tilt Poker-ს გან

კარგავდა. 

მაგრამ ბააზოვმა – ჩაატარა. ახლა მისი კომპანიის თითო

ეული აქციის ფასი $33-ია, მათი რენტაბელურობა კი 2,600%-

მდე გაიზარდა მას შემდეგ, რაც 2010 წელს Amaya-მ, ბააზოვის 

მეთაურობით, აქციების საჯარო შეთავაზება განახორციელა. 

კომპანიაში მისი 12.5%-იანი წილი ახლა $800 მილიონი ღირს. 

„ამ, არ ვიცი გაბედულმა თუ თავხედურმა, გარიგებამ ინდუსტ

რია შეარყია და მოწმეები შოკში ჩააგდო“, – ამბობს რობერტ 

იანგი, Canacord Genuity-ის ფინანსური ანალიტიკოსი. – მივიდ

ნენ და იყიდეს ონლაინთამაშების გვირგვინის თვალი $4.9 

მილიარდად, მათი კომპანიის შეფასება კი $1-მილიარდამდეც 
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ვერ ქაჩავდა“.

შეძლებს ბააზოვი სხვა პარტიების იმავე წარმატებით ჩატა

რებას? – ეს შეკითხვა კვლავინდებურად ღიაა, თუმცა ბააზოვის 

ამბავი უკვე შედგა ჯერ არმოყოლილ საგად იღბლის, უტიფრო

ბის, შეუპოვრობისა და დაჟინებულობის შესახებ, რაც იდიშზე 

ერთ სიტყვაში ერთიანდება – „ხუცპა“. 

„თავად პოკერი ტრანზაქციაზე მოლაპარაკებას ჰგავს, – გა

ნუცხადა ბააზოვმა Forbes-ს, მის ცხოვრებაში პირველ ვრცელ 

ინტერვიუში – ეს ნამდვილად თამაში იყო, ნამდვილად უზარმა

ზარ ფსონზე“. და ის მხოლოდ ახლახან დაიწყო. 

დავით ბააზოვი, რომელმაც იმდენი მოიგო, რამდენიც 

ძნელად შესაძლებელია მოლაპარაკებების სამაგი

დო თამაშში, ამბობს, რომ პოკერის მოთამაშე მასზე 

ძნელად ითქმის. იგი მშენებლის შვილია. დაიბადა ისრაელში, 

თუმცა ერთ წელიწადში მისი ქართველი მშობლები მონრეალში 

გადავიდნენ საცხოვრებლად. თანამედროვე ორთოდოქს- 

იუდაისტური, ექვსშვილიანი ოჯახი გაგებით ეკიდებოდა და

ვითის მეამბოხე ბუნებას – თუმცა მხოლოდ გარკვეული დროის 

განმავლობაში. მათემატიკური ნიჭით გამორჩეულ ბააზოვს 

სკოლა მოსწყინდა და 16 წლის ასაკში ღრმად კონსერვატორ 

მშობლებს განუცხადა, რომ სწავლას თავს ანებებდა. მათი 

რეაქცია მოსალოდნელი იყო და ტინეიჯერი დავით ბააზოვი 

ქუჩაში აღმოჩნდა. 

ამპარტავნებითა და რაიმე საქმის წამოწყების სურვილით 

ატანილი ბააზოვი დანებებას არ აპირებდა. ცოტა ხანს მეგობ

რის სახლში ცხოვრობდა, თუმცა მალევე მოუწია ღამეების 

გათევა პარკებში და ჰოკეის საჯარო არენებზე, რომლებიც 

მონრეალში მრავლადაა. ჰოკეის საჯარიმო ჯიხურში ეძი

ნა, რათა ძლიერ ქარში არ გაყინულიყო. ქუჩაში, აუტანლად 

ცივ ამინდში, ორი კვირის გატარების შემდეგ დავითმა მისი 

ძმის მართვის მოწმობა გამოიყენა, რათა ბინა ექირავებინა. 

ამასობაში ურთიერთობა დაალაგა საკუთარ მშობლებთან და 

პირველი ფულის გამომუშავებაც მოახერხა ქიმწმენდისა და 

ტანისამოსის მაღაზიების ფასდაკლების კუპონების გაყიდვით 

– ფოსტის საშუალებით. შემდეგ კომპიუტერის გადამყიდველი 

პუნქტი გახსნა მონრეალში და პაწია ოფისი იქირავა, რომელიც 

პირველ 5 თვეში მხოლოდ ორიოდე ადამიანმა მოინახულა. 

„შენს ცნობიერებას შენი ფიქრები განაპირობებს, – ამბობს ბაა

ზოვი, – ფიქრობ, რას ვაკეთებ?“

პირველი გამართლება იყო გარიგება მონრეალის საჯარო 

ბიბლიოთეკასთან, რამაც საშუალება მისცა, მომდევნო ხუთ 

წელიწადში საკუთარი კომპანიის ბრუნვა $20 მილიონამდე 

გაეზარდა. „კომპიუტერს თვალდახუჭული დაშლიდა და ააწყობ

და, – ამბობს მორდენ ლაზარუსი, მონრეალელი ადვოკატი, რო

მელიც ბააზოვს ბევრი წელია, იცნობს, – როგორც ყველა „დადი 

კრავიცს“ ამ სამყაროში, მასაც სურდა წარმატებული ყოფილი

ყო და ოჯახს მისით ეამაყა“. 25 წლის ასაკში, კომპიუტერების 

პირდაპირი გაყიდვების მოდელის დამკვიდრებით შეშინებულ

მა, თავისი კომპანია გაასხვისა, მას შემდეგ, რაც ტენდერი წაა

გო Compaq-თან – ერთ-ერთ კომპანიასთან, რომლის დისტრიბუ

ტორიც თავად მისი კომპანია გახლდათ. 

2005 წელს მან პროგრამული უზრუნველყოფის სფეროში 

შეღწევა გადაწყვიტა, თუმცა კონკრეტულად რა გაეკეთებინა, 

არ იცოდა. მოწვეულმა დეველოპერებმა გადაწყვიტეს, რომ 

პირველი შემოსავლისთვის პოკერის ელექტრონული მაგიდა 

შეექმნათ, რომელსაც კაზინოებსა და საკრუიზო გემებს მიჰ

ყიდდნენ. მოწყობილობა საშუალებას აძლევდა ადამიანებს, 

დილერის გარეშე ეთამაშათ. ბააზოვმა საკუთარ კომპანიას 

Amaya უწოდა, კომპიუტერული ქსელების კომპანიის, Avaya-ს 

წაბაძვით, სადაც მისი და ფინანსური დირექტორის თანამდე

ბობაზე მუშაობდა. 

$6-მილიონიანი შემოსავლის მიღწევის შემდეგ, 2010 წელს, 

ბააზოვმა Amaya-ს აქციების საჯარო შეთავაზება განახორ

ციელა კანადის იაფფასიანი ქაღალდების ბირჟაზე, სახე

ლადToronto Venture Exchange-ი. თითო აქციის ფასი $1-მდე იყო 

და კომპანიამ $5 მილიონის მოზიდვა მოახერხა. IPO-სთვის 

სამზადისში მყოფმა 29 წლის ბააზოვმა მოახერხა შეხვედ

რა NATO-ს სარდალთან და პრეზიდენტობის კანდიდატთან, 

გენერალ ვესლი კლარკთან, რომელიც ემხრობოდა აზარტული 

თამაშებით საგადასახადო შემოსავლის მიღებას, განსაკუთრე

ბით – პატარა ქვეყნებში. ვაშინგტონში გამართული ვახშმიდან 

დაბრუნების შემდეგ  ბააზოვმა თანამშრომლებს უთხრა, რომ 

გენერალი კლარკი მათი კომპანიის სამეურვეო საბჭოს შეუერ

თდებოდა. „დაადასტურა, რომ შემოგვიერთდება?“ – ჰკითხა 

ფინანსურმა დირექტორმა. არ დაუდასტურებია, თუმცა ბააზოვი 

დარწმუნებული იყო, რომ ასე მოხდებოდა. „იგი გამოუსწორებე

ლი ოპტიმისტია. მისთვის ჭიქა ყოველთვის ნახევრად სავსეა, 

მაშინაც, თუკი ამ ჭიქის ნამსხვრევები ერჭობა ხელში“, – ამბობს 

ფინანსური დირექტორი. გენერალი კლარკი დათანხმდა და 

დღესაც Amaya-ს ბორდის წევრია. 

ამგვარი აგრესიული თამაშის სტილის გათვალისწინე

ბით ალბათ გარდაუვალი იყო, რომ ბააზოვი ონლაინპოკერის 

„ველურ დასავლეთს“ თვალს დაადგამდა. მონრეალი ძალიან 

ახლოსაა კანავაკე მოჰოკების სუვერენულ ტერიტორიას

თან, რომელზეც შესაბამისი გადასახადები არ ვრცელდება 

და ამიტომ ონლაინთამაშების სერვერებისთვის ოფშორის 

როლს ასრულებს. პატარა, საჯარო კომპანიის ხელმძღვანელმა 

ბააზოვმა ფასდაკლებით შეიძინა ისეთი კომპანიების აქციები, 

როგორიცაა Chartwell Technology და Cryptologic-ი. ონლაინკა

ზინოების სათამაშო პროგრამებით მომმარაგებელი ამ კომ

პანიების აქციები მნიშვნელოვნად გაიაფებული და „მოდიდან 

გადასული“ იყო. ბააზოვის შემდეგი ლუკმა ონლაინპოკერის 

პროგრამების შემქმნელი კომპანია Ongame-ი გახლდათ. კრი

ანტრეპრენიორები სათამაშო ბიზნესი
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ტიკოსები ვერ ხვდებოდნენ, ეს ყოველივე რას ემსახურებოდა, 

მაგრამ პასუხი მარტივია: იგი უბრალოდ ამბისა და აქციების 

მარაგის შექმნაზე ზრუნავდა. 

2012 წელს მან $177 მილიონად შეისყიდა სათამაშო აპარატე

ბის მწარმოებელი Cadillac Jack-ი. ამგვარად, ბააზოვს უკვე წლი

ური $36-მილიონიანი ბრუნვა ჰქონდა. აგრეთვე ჩამოუყალიბდა 

ურთიერთობა Blackstone-ის GSO-ს საკრედიტო განყოფილებას

თან  – Cadillac Jack-ის შესყიდვის პროცესში უდიდეს ფინანსურ 

მხარდამჭერთან – ბააზოვმა ამ გარიგებისთვის GSO-სგან $110 

მილიონი ისესხა. Amaya-ს აქციების ფასი გაორმაგდა. 2012 

წლის ნოემბერში $3.5 იყო, 2013 წლის მიწურულისთვის კი $7-ს 

გადააჭარბა. 

Cadillac Jack-ის შეძენის შემდეგ  ბააზოვმა თავის ფი

ნანსურ დირექტორს, დანიელ სებაგს, განუცხადა, რომ 

უფრო დიდი ნადავლი ამოეღო სამიზნეში. მას Rational 

Group-ის შეძენა სურდა, PokerStars-ის ფარული კერძო მფლო

ბელის. „გთხოვ, ერთი წუთიც კი არ დახარჯო ამაზე ფიქრში“, 

– უპასუხა სებაგმა. ეს შეუძლებლად გამოიყურებოდა. გარდა 

იმისა, რომ Rational-ი რამდენიმეჯერ უფრო დიდი იყო, ვიდრე 

Amaya, იგი საკუთარი გიგანტური შემოსავლებითაც გახლდათ 

ცნობილი. ამასობაში კი Amaya ფულს ჰკარგავდა. 

მაგრამ ბააზოვმა შესაძლებლობა იყნოსა. PokerStars-ის და

მაარსებელი და ხელმძღვანელი ისაი შეინბერგი იყო, კანადე

ლი ებრაელი. მას კომპანიის დიდი ნაწილი  საკუთარი შვილის, 

მარკის სახელზე ჰქონდა გაფორმებული. თუმცა, მიუხედავად 

PokerStars-ის ფინანსური ძლიერებისა, კომპანია ლეგალურ 

პრობლემებში იყო გახვეული, რაც აშშ-ში მისი ონლაინპოკერ

ზე დაფუძნებული საქმიანობის გაგრძელებამ გამოიწვია 2006 

წლის შემდეგ, როცა კონგრესმა აზარტულ თამაშებზე არაკანო

ნიერი ზემოქმედების აქტი დაამტკიცა. 

2011 წელს ფედერალურმა პროკურატურამ გათიშა 

PokerStars-ის ამერიკული ვებსაიტი, სარჩელი აღძრა ისაი 

(მაგრამ არა მარკ) შეინბერგის წინააღმდეგ, არალეგალური სა

თამაშო ბიზნესის წარმართვისთვის. აღსანიშნავია, რომ ისაი 

შეინბერგი და კომპანია ყოველთვის უარყოფდნენ ბრალდე

ბებს და ამტკიცებდნენ, რომ აშშ-ში ლეგალურად მუშაობდნენ. 

საბოლოოდ კომპანიას $731-მილიონიანი ჯარიმა დაეკისრა 

რთული საპროცესო გარიგების შემდეგ, რაც მისი მთავარი კონ

კურენტის, Full Tilt Poker-ის შეძენასაც გულისხმობდა. 

თუმცა ისაი შეინბერგის წინააღმდეგ ბრალდებები არ მოხ

სნილა და იგი კვლავ კუნძულ მენზე რჩებოდა, PokerStars-ს კი 

კვლავაც არ შეეძლო ამერიკაში დაბრუნება, მას შემდეგაც კი, 

რაც სამმა შტატმა – ნიუ-ჯერსიმ, დელავერმა და ნევადამ – ონ

ლაინპოკერს კარი გაუღო. ბააზოვი მიხვდა, რომ ეს ყოველივე 

შეინბერგებს ყელში ჰქონდათ ამოსული და რომ ისინი მზად 

იყვნენ ცხოვრების ახალი ფურცლის გადასაშლელად. 

როდესაც ბააზოვი შეინბერგებს პირველად დაუკავშირდა, 

მათ PokerStars-ის გაყიდვის წინადადება ხუმრობად მიიღეს. 

ჯერ არ იცოდნენ, ვინ იყო ბააზოვი. ერთ დღესაც ბააზოვი ირ

ლანდიის ზღვის შუაგულისკენ გაემართა, რათა შეინბერგებს 

კუნძულ მენზე შეხვედროდა. პასუხად მიიღო, რომ ისინი არ 

იყვნენ დაინტერესებულნი მისთვის კომპანიის მიყიდვით და 

ესეც რომ არა, ვერ ხვდებოდნენ, საიდან უნდა მოეგროვებინა 

მას საჭირო ფული. დაჟინებული ბააზოვი  2013 წელს ექვსი თვის 

მანძილზე განაგრძობდა მათთვის თავის შეწყენას სატელე

ფონო ზარებით. „საკმაოდ გავჯიუტდი“, – ამბობს ბააზოვი 

(შეინბერგებმა უარი გვითხრეს კომენტარზე). 

2013 წლის ზაფხულში შეინბერგებმა გადაწყვიტეს ბააზოვს 

ბლეფში აყოლოდნენ. აცნობეს, რომ მზად იყვნენ მოლაპა

რაკებისთვის, თუკი ის მოახერხებდა ფინანსური ფირმისგან 

$3-მილიარდიანი ვალდებულების წერილის წარდგენას. ეს 

სიტყვები ბააზოვისთვის მოულოდნელი არ ყოფილა. მან სთხო

ვა შეინბერგებს, კომპანიის ზოგიერთი ფინანსური მონაცემი 

მისთვის გადაეგზავნათ. პასუხმა კი უკვე გააოცა – „არა“. 

„ერთი ცუდი, ერთიც კარგი ამბავი მაქვს, – მოახსენა მან 

საკუთარ „ჯარისკაცებს“. – შეინბერგებს სურთ $3-მილიარდიანი 

წერილის მიღება, მაგრამ არ გვიგზავნიან საკუთარ ფინანსურ 

ინფორმაციას“. მისი მენეჯერების ჯგუფმა ამ ამბავში კარგი 

ვერაფერი დაინახა, თუმცა ბააზოვმა განუმარტა: „ნებისმიერი 

გამყიდველი, რომელიც გთხოვთ $3-მილიარდიან ვალდებულე

ბის წერილს და არ გაძლევთ არანაირ ფინანსურ ინფორმაციას, 

ძალიან კარჩაკეტილი გამყიდველია, რომელსაც მხოლოდ ერთ 

მყიდველთან სურს ურთიერთობის დაჭერა. ეს ჩვენთვის ექსკ

„ამ, არ ვიცი გაბედულმა თუ თავხედურმა, 
გარიგებამ ინდუსტრია შეარყია და 

მოწმეები შოკში ჩააგდო“.
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ლუზიურობას ნიშნავს“. 

ბააზოვი Blackstone-ის GSO-სთან საკუთარ ურთიერთობას 

დაეყრდნო. მან GSO-ზე შთაბეჭდილება მოახდინა გამუდმე

ბული აქცენტით რიცხობრივ შედეგზე, რომელიც Blackstone-ს 

უჩვენა, მას შემდეგ, რაც GSO-ს განყოფილება დაეხმარა Cadillac 

Jack-ის შეძენაში, შემდეგ კი ვალი გადაფარა. ეს საკმარისი 

იყო წერილის მისაღებად. „ყველა პირობა დააკმაყოფილა და 

ჩვენზე ამან იმუშავა“, – ამბობს ბენეტ გუდმანი, Blackstone-ის 

GSO-ს განყოფილების თანადამფუძნებელი. წერილმა, თავის 

მხრივ, შეინბერგებზე მოახდინა შთაბეჭდილება. ეს ზედმეტად 

კარგი იყო იმისთვის, რომ სიმართლე ყოფილიყო – მათ თავად 

Blackstone-ისგან გამოითხოვეს დასტური. „თითქოს მეუბნე

ბოდნენ – არ ვუარობთ, თუმცა გვსურს, მათ თავად ველაპარა

კოთ“, – ამბობს ბააზოვი. 

ბააზოვს საქმე 2013 წლის შემოდგომაზე შეუმსუბუქდა 

– PokerStars-სის ისაი შეინბერგთან ასოცირებულობის 

გამო ნიუ-ჯერსის რეგულატორებმა მისი ლიცენზირების 

პროცესის შეჩერება გადაწყვიტეს, მაშინ როცა ამ შტატმა სხვა 

ონლაინთამაშების არსებობაზე ნებართვა გასცა. PokerStars-მა 

მძიმედ იშრომა, რომ ონლაინთამაშებზე რეგულაციების მქონე 

უდიდეს შტატში შეეღწია და ყველაფერი იმედგაცრუებით დას

რულდა. ისინი უკვე მზად იყვნენ გარიგებისთვის. 

ბააზოვი კუნძულ მენს ხელახლა 2013 წლის დეკემბერში ეს

ტუმრა. PokerStars-ი დახვდა პრეზენტაციით, რომელიც, როგორც 

იქნა, შეიცავდა ფინანსურ მონაცემებსა და ინფორმაციას მომ

ხმარებლების შესახებ. აღმოჩნდა, რომ PokerStars-ს ონლაინ

პოკერის ბაზრის ვირტუალური მარწუხები განევითარებინა, 89 

მილიონი დარეგისტრირებული მომხმარებლით, რომელთაგან 

5 მილიონი ყოველთვიურად აქტიურობდა. და ვინაიდან მისი 

სერვერები კარგ ფულს წერდნენ თითოეული ციფრული მაგიდის 

ბანკიდან მცირე წილის აღებით, კომპანია პირდაპირი გაგებით 

„ფულის მჭრელი მანქანა“ იყო, რომელიც ყოველწლიურად $417 

მილიონს გამოიმუშავებდა $1.13-მილიარდიანი შემოსავლიდან. 

„შეხვედრიდან ყველა დიდი შთაბეჭდილებით გამოვიდა, – ამ

ბობს ბააზოვი. – ჩვენ ყველა მცდარ წარმოდგენას ხაზი გადა

ვუსვით – ეს ფენომენალურად კარგად მომუშავე კომპანია იყო“. 

2014 წლის დასაწყისში Amaya-მ და Rational-მა ხელი 

მოაწერეს განზრახვის წერილს $4.9-მილიარდიანი საფასე 

იარლიყით. ახლა ბააზოვს უკვე ჰქონდა გარიგება, მაგრამ მას 

არ ჰქონდა ფული. იმავე სიჯიუტით, რომელმაც მონრეალის 

გაყინულ პარკში მისი ძილი განაპირობა, ბააზოვი Blackstone-ს 

მიადგა. წინადადებაზე აღმაშფოთებელი უფრო ითქმოდა, ვიდ

რე საქმიანი. და ისტორია განმეორდა – სიჯიუტემ იგი კვლავ 

ქუჩაში გამოაგდო. 

მაინც არ მოიშალა თავისი. ბააზოვმა განაგრძო Blackstone-

ისთვის თავის მობეზრება. უნდოდა, მათი გული მოეგო 
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PokerStars-ის საბუღალტრო წიგნიდან შემეცნებული გიგან

ტური შემოსავლებით. Blackstone-ი მას შემდეგ მოლბა, რაც 

მომხმარებელთა ერთგულების მონაცემები შეისწავლა. 

შემოსავლის 60% გენერირდებოდა იმ მომხმარებლებისგან, 

რომლებიც PokerStars-ზე 2001-2010 წლებში დარეგისტრირდ

ნენ. Blackstone-ის კიბერუსაფრთხოების სამსახურის უფროსის 

აუდიტმაც კარგი სამსახური გაუწია ბააზოვს – ამ მიმართულე

ბით PokerStars-ი ბრწყინავდა. ასე ნაბიჯ-ნაბიჯ მოიგო ბაა

ზოვმა Blackstone-ის გული – მაგალითად, დაეთანხმა ოპციო

ნების კაპიკებში მიცემაზე, რომლითაც Blackstone-ი Amaya-ს 11 

მილიონ საზიარო აქციას შეიძენდა (თუმცა სამეურვეო საბჭოში 

ადგილები არ დათმო).

ზაფხულისთვის მან საბოლოოდ დაარწმუნა Blackstone-ის 

GSO, $1 მილიარდის ფასგაბერილი აქციები შეეძინათ. მსხვილი 

ტრანშით, აქციები შეიძინეს სხვა ინვესტორებმაც, მაგალი

თად BlackRock-მა, რომელიც აქტივების მენეჯმენტის უდიდესი 

კომპანიაა მსოფლიოში. დარჩენილი $2.9-მილიარდისთვის 

ბააზოვმა და Blackstone-მა ბანკებს მიმართეს – Deutche Bank-ს, 

Barclays-სა და სხვებს. მაგრამ ბანკებისთვისაც უპრეცედენტო 

იყო ამხელა სესხი ონლაინგემბლინგის აქციების შესაძენად. 

ამ საქმეში ჩართული ერთ-ერთი პირის თქმით, დასაწყისში 

10%-ზე ნაკლები ალბათობა იყო, რომ ბანკები ტრანზაქციას 

დააფინანსებდნენ.

მაგრამ წარდგენილ რიცხვებზე – და გაყიდვების მოცულობა

ზე – უარის თქმა შეუძლებელი აღმოჩნდა. საბოლოოდ ბანკებმა 

ასესხეს გამოთხოვილი თანხა და Amaya-მ Rational Group-ი შეი

ძინა. მარკ შეინბერგი, რომელსაც სწორედ მაშინ შეუსრულდა 

40 წელი, სახლში $4.1-მილიარდით გამდიდრებული დაბრუნდა 

– უფრო მდიდარი, ვიდრე ლას-ვეგასის ხელახლა შემქმნელი 

სტივ ვინი.  

და ბააზოვი? – მან ნამდვილად გაიმარჯვა. გარიგება პირ

ველ აგვისტოს შედგა, ორი დღით ადრე, სანამ ბააზოვს 34 წელი 

შეუსრულდებოდა. გონიერებითა და ურყევი ნებისყოფით მან 

თავისი ე.წ. Penny Stock საჯარო კომპანია მულტიმილიარდდო

ლარიან  ონლაინთამაშების იმპერიად გადააქცია – ისე, რომ 

ამისთვის საკუთარი ჯიბიდან ცენტიც არ გაუღია. 

მთელი ამ მძიმე მოლაპარაკებებისა და ძნელად მისაღწე

ვი შეთანხმებების შემდეგ ბააზოვს უფრო დიდ გამოწ

ვევებთან მოუწევს შერკინება. პირველ რიგში, მან უნდა 

სძლიოს რეგულატორებს იმ დუელში, რომელსაც შეინბერგებმა 

თავი აარიდეს. ამავდროულად ონლაინპოკერის გლობალური 

ინდუსტრია პოზიციებს კარგავს. აშშ – ერთ დროს ონლაინ

პოკერის ყველაზე დიდი ბაზარი – ამჟამად, ამ ბიზნესისთვის, 

მეტწილად კარჩარაზულია. მხოლოდ სამ შტატში მიიღწა გარ

ღვევა, ისიც მკაცრი რეგულაციების ქვეშ და ამათგან არსები

თად მხოლოდ ერთი შტატი იქცევს კომპანიების ყურადღებას 

– ნიუ-ჯერსი, რომელიც, თავის მხრივ, უკვე განაწყენებულია 

თვიურად მხოლოდ $10-მილიონიანი საგადასახადო შემოსავ

ლით. გუბერნატორი კრის კრისტი ვარაუდობდა, რომ შტატი 

მეტს ამოიღებდა. 

ონლაინთამაშების ინდუსტრიისთვის ამერიკა შტატ-შტატ 

საბრძოლველ არენად რჩება. უმცირესი შანსია იმისა, რომ 

კანონმდებლობა ფედერალურ დონეზე შეიცვლება, რაც ონლა

ინპოკერის ოქროს ხანას დააბრუნებდა. ბააზოვი ნიუ-ჯერსიში 

PokerStars-ის ხელახლა აღმოცენების გზაზე კვლავ წინააღმდე

გობებს აწყდება. ინდუსტრიისთვის სახარბიელო შტატში, კალი

ფორნიაში დაწყებული დიალოგი კანონმდებლობის შეცვლაზე 

ჩანასახობრივ ეტაპზეა. 

კაზინოების მილიარდერი შელდონ ადელსონი საქმეს 

არ აადვილებს. მსოფლიოში კაზინოების უდიდესი ოპერა

ტორის, Las Vegas Sands-ის, მფლობელი ონლაინთამაშებს 

„ამორალურს“ უწოდებს. ორი წლის უკან მან Forbes-ს განუცხა

და, რომ „რამდენიც საჭიროა, იმდენს დახარჯავდა“, რომ 

საყოველთაო აკრძალვისთვის მიეღწია. იგი დაუზარელია იერი

შებში PokerStars-ისა და მისი წარსულის მიმართ, როცა კი ამის 

საშუალება მიეცემა. 

ბააზოვი მეტად დიპლომატიურია. „ვფიქრობ, შელდონი ის 

ადამიანია, რომელსაც პატივს ვცემ და ვეთაყვანები იმის გამო, 

რისი შექმნაც შეძლო, – ამბობს იგი, – თუმცა არა მგონია, რომ 

მორალისტური არგუმენტები წონიანია“. 

დანარჩენი მსოფლიოც წინააღმდეგობებით აღსავსეა, 

განსაკუთრებით მას შემდეგ, რაც PokerStars-ი ცდილობს დაარ

„თავად პოკერი ტრანზაქციაზე 
მოლაპარაკებას ჰგავს. ეს ნამდვილად 

თამაში იყო, ნამდვილად უზარმაზარ 
ფსონზე“.

ანტრეპრენიორები სათამაშო ბიზნესი



მაისი  2015    FORBES | 53

წმუნოს რეგულატორები ნიუ-ჯერსის მაგვარი ადგილებიდან, 

რომ კომპანია გულდასმით იცავს თითოეული იურისდიქციის 

კანონებს. იგი უკვე გამოვიდა რამდენიმე ე.წ. რუხი ბაზრიდან, 

როგორიცაა მალაიზია, ან თურქეთი, ხოლო კვინტესენციური 

ბაზრები – გერმანია და რუსეთი – მუდმივად ცვალებადია. 

Amaya-ს გარიგება კანადაშიც კი რთულ სიტუაციაში აგდებს 

PokerStars-ს. კანადაში მოქმედებს კანონი, რომელიც მსგავს 

საიტებს კრძალავს – მაგრამ ამ აკრძალვებს არ აწესებს ოფ

შორულ საიტებზე. თუმცაღა კანადას არასდროს ჰქონია საქმე 

ინდუსტრიის გიგანტთან, რომლის მამობილი კომპანია მონ

რეალშია რეგისტრირებული. ბააზოვის თქმით, მან კანადური 

პროვინციები და რეგულატორები საქმის კურსში ჩააყენა გარი

გებისთვის მზადების პერიოდში. „ბუნებრივია, ჩვენ გვინდოდა 

გვქონოდა კომფორტის გარკვეული ხარისხი ხელმოწერამდე, 

– ამბობს ბააზოვი დეტალებზე საუბრისთვის თავის არიდებით, 

– ჩვენ ის მივიღეთ“. 

ბააზოვი ბევრს არ საუბრობს ამის შესახებ, მაგრამ კანა

დის რამდენიმე კანონმდებელმა განაცხადა, რომ სურდათ, 

PokerStars-ისგან პროვინციებს იმაზე მეტი საგადასახადო შე

მოსავალი მიეღოთ, ვიდრე ამჟამად. 

მიუხედავად ამისა, ბააზოვს ერთი ტუზი მაინც აქვს დამა

ლული სახელოში. PokerStars-ი ონლაინთამაშების გიგანტია, 

რომლის მოთამაშეთა ხარჯის წილი ყველა იურისდიქციასა 

და პოლიტიკოსს თავისთვის უნდა. სხვა რისი მიცემა შეუძლია 

მათთვის ბააზოვს? ონლაინთამაშების მსოფლიო ინდუსტრი

ამ 2014 წელს $39 მილიარდს მიაღწია H2 Gambling Capital-ის 

შეფასების მიხედვით, რაშიც ონლაინპოკერის წილი მხოლოდ 

10%-ია. PokerStars-მა შარშან გამოუშვა კაზინოს თამაშები 

ესპანეთისთვის და რამდენიმე კვირაში დაისაკუთრა ბაზ

რის ორციფრიანი წილი. Full Tilt-ი კაზინოს თამაშებით მთელ 

მსოფლიოში ოპერირებს და პოკერის მოთამაშეების 30%-მა 

უკვე აითვისა ეს თამაშები. ახლა ჯერი სპორტულ ტოტალიზატო

რებზეა და 2015 წელს ბააზოვი უკვე აპირებს ამ მიმართულებით 

რამდენიმე ბაზარზე დამკვიდრებას. აშშ-ის ბირჟებისა და ფა

სიანი ქაღალდების კომისიისთვის წარდგენილი დოკუმენტები 

განგვაწყობს ვიფიქროთ, რომ იგი ნაბიჯ-ნაბიჯ სოციალური 

გემბლინგის სფეროსაც აითვისებს. ამის ბუნებრივი განვითა

რება კი სპორტული გუნდების მფლობელობის სიმულაციური 

თამაშებია. 

თუმცა თავს იჩენს მნიშვნელოვანი მომენტი – ბააზოვი უნდა 

დარწმუნდეს, რომ თავისი კლიენტურის ბირთვს არ გაანაწყე

ნებს. ზოგიერთი ონლაინმოთამაშე უკვე ბუზღუნებს PokerStars-

ის მიერ განხორციელებული ცვლილებების თაობაზე, მაგალი

თად, 5%-მდე გაზრდილ საკომისიოზე, რომელსაც PokerStars-ი 

იღებს თამაშებისთვის მასპინძლობის სანაცვლოდ. ვალუტის 

გაცვლის საკომისიოც 2.5%-მდე გაიზარდა. მაგრამ ბააზოვი წინ 

მიიწევს და შემდეგი გარიგებისთვის ემზადება. მან გასაყიდად 

გამოიტანა Cadillac Jack-ი და, წესით, მისი თითოეული აქტი

ვიდან კარგი მოგება უნდა ნახოს, თუკი გავითვალისწინებთ 

სლოტების აპარატების სხვა მწარმოებელთა მიერ მიღწეულ 

ფასებს. აგრეთვე, მან შარშან მოიშორა Amaya-ს Ongame-ის 

განყოფილება. 

ამ დროს Amaya-ს აქციებზე ფასი ელვის სისწრაფით იზრდე

ბა და ბააზოვი მზადაა, სხვა მიმართულებითაც გაიხედოს. 

„ჩემი მიზანია, სათამაშო ბიზნესით მიღებული შემოსავა

ლი კომპანიის სხვა შემოსავლებზე ნაკლები იყოს, – ამბობს 

ბააზოვი. – ჩვენ სამომხმარებლო ტექნოლოგიებზე ფოკუსირე

ბული კომპანია ვართ. ჩვენ არ შეგვიძენია Rational-ი აზარტული 

თამაშების გამო – მისი შეძენა ასე ძლიერ 89 მილიონი მომხმა

რებლის გამო გვინდოდა. მე მათ მოთამაშეებს არ ვუწოდებდი 

– ისინი მომხმარებლები არიან“. როგორც  უნდა მოიხსენიოს 

ისინი, აშკარაა, მათზე ფსონის გაკეთება დიდი გამარჯვების 

საწინდარი იყო. 

ფსონები იზრდება 
მიუხედავად იმისა, რომ აშშ ამ 

მაგიდასთან წარმოდგენილი არ არის, 

ონლაინთამაშების მსოფლიო ბაზარი 

2014 წელს 11.7%-ით გაიზარდა და მისმა 

მოცულობამ $38.7 მილიარდს მიაღწია. 

თუმცა ონლაინპოკერმა 1% დაკარგა. 

სპორტული 
ტოტალიზატორები 

47%

კაზინოს 
თამაშები 

21%

პოკერი
10%

ბინგო 
6%

სხვა (ლატარიები 
და უნარზე 

დამოკიდებული 
თამაშები) 16% 
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სარეკლამო გვერდი

პოკერის მსოფლიო ისტორია 
საქართველოშიც დაიწერება

2015 წლის 12 თებერვალი პოკერის ქართველი მოყვარულებისთვის 
ნამდვილი დღესასწაული იყო. World Poker Tour-მა (WPT), პოკერის სამყაროს 
უცნობილესმა ბრენდმა (რომელმაც ტურნირებისთვის მასობრივი სატელევი
ზიო ხასიათის მინიჭებით – გადაჭარბებული არ იქნება, თუ ვიტყვით – თავიდან 
გამოიგონა ეს თამაში მსოფლიოსთვის), გადაწყვიტა, თავის სახელწოდებაში 
არსებულ სიტყვა „World“-ისთვის ხაზი საგანგებოდ გაესვა და აღმოსავლეთით 
ექსპანსიის ფარგლებში, საქართველოშიც შემოაბიჯა. ამ დღეს WPT-მა Europe-
Bet.com-თან პარტნიორობის ხელშეკრულება გააფორმა და ქვეყნის მოწინავე 
პოკერის საიტს მისი ბრენდის გამოყენების ექსკლუზიური უფლებები მიანიჭა. 

შეთანხმების ფარგლებში Europe-Bet.com-ი WPT-ის სამ ღონისძიებას უმას
პინძლებს საქართველოში, რომელთაგან პირველი, ნაციონალური ტურნირი, 
30 მაისს აიღებს სტარტს და ფინალური თამაშით 7 ივნისისთვის დაგვირგვინ
დება. მისი გარანტირებული საპრიზო ფონდი $200 ათასია. სამივე ღონისძიება, 
რომელთაგან ერთ-ერთი WPT-ის ძირითადი ტური იქნება, Europe-Bet.com-ის 
საგანგებოდ განახლებულ „პოკერ რუმში“ გაიმართება. 

მელიქიშვილის ქუჩაზე, ყოფილი სასტუმრო „საქართველოს“ შენობაში 
აღმოცენებული პოკერკლუბი პოკერის ერთადერთი დარბაზია  ქვეყანაში, რო
მელსაც საკუთარი სტანდარტით მსოფლიოს ყველაზე ავტორიტეტული ტურნი
რის სათანადო მასპინძლობა ძალუძს, თუმცა მას მხოლოდ ეს პრეცედენტული 
თავისებურება არ გამოარჩევს: კლუბის 1400-კვ.მეტრიანი სივრცე, 20 მაგიდითა 
და დროის კომფორტულად გატარებისთვის აუცილებელი ატრიბუტებით – VIP-
ლაუნჯებით, რესტორნებითა და ბარებით –  მოთამაშეებს მთელი რეგიონი
დან იზიდავს. WPT-ის რუკაზე აღმოჩენა მნიშვნელოვნად გაზრდის უცხოელ 
სტუმართა რიცხვს, მათ გეოგრაფიულ წარმომავლობას და საქართველოს 
ცნობადობას ამ ერთ-ერთი უაზარტულესი სპორტით დაინტერესებულ, უსაზღვ

როდ ფართო საზოგადოებაში  –  WPT-ის ტურნირების ტრანსლაცია ხომ 150-ზე 
მეტი ქვეყნის ტელეეთერით ხდება. ამის გათვალისწინებით, Europe-Bet-მა 
უცხოელი მონაწილეებისთვის საგანგებო შეთავაზება მოამზადა – 1-3-დღიანი 
ტური საქართველოს დედაქალაქსა და რეგიონებში, ქართული ღვინისა და 
ყველის დეგუსტაციითა და სხვა მსგავსი ტურისტული აქტივობების თანხლებით. 
ორგანიზატორებს მყარად აქვთ გადაწყვეტილი, რომ WPT-ის ღონისძიებების
თვის მთელ მსოფლიოში ადევნებულ მოგზაურებს სახლში განსაკუთრებული 
შთაბეჭდილება გაატანონ, რომელიც მხოლოდ თამაშით არ შემოიფარგლება. 

პოკერის მსოფლიო ისტორიის სურათის ნაწილობრივ საქართველოში 
დაწერას სრულყოფილი პეიზაჟი ესაჭიროება, ამიტომ, სამუშაოების მონი
ტორინგისთვის, ტურნირის დაწყებამდე 6 კვირით ადრე, თბილისს WPT-ის 
წარმომადგენლები ეწვივნენ. WPT-ის ევროპის გენერალურმა მენეჯერმა 
ჰერმანს ბლუმმა, Poker Club Management-ის გენერალურმა მენეჯერმა არტურ 
ვოსკაიანმა, Europe-Bet.com-ის გენერალურმა დირექტორმა მაია კოპინაძემ 
და ბიზნესის განვითარების დეპარტამენტის უფროსმა გიორგი გვენეტაძემ 
ერთობლივი პრესკონფერენციით დაადასტურეს ქართული მხარის სრული მზა
ობა პოკერის მსოფლიო დღესასწაულის მისაღებად. ჰერმანს ბლუმმა WPT-ის 
საქართველოსადმი ინტერესი შემდეგნაირად განმარტა: „WPT-ი პოკერის 
ინდუსტრიის განვითარებას ემსახურება და, შესაბამისად, მუდამ ეძებს ახალ, 
მიმზიდველ რეგიონებს. საქართველოს გეოგრაფიული მდებარეობა შესანიშ
ნავია. ჩვენ გამოვიკვლიეთ ბაზარი და გამოვავლინეთ, რომ Europe-Bet.com-ი 
ლიდერი კომპანიაა პოკერის მიმართულებით. იგი პრემიერკლასის „პოკერ 
რუმით“ გამოირჩევა“. 

პოკერკლუბი ერთადერთი რამ არაა, რითაც Europe-Bet.com-ი თვალში 
საცემია ამ სპორტის მოყვარულთათვის. ონლაინპოკერის გლობალური ბაზრის 

არტურ ვოსკაიანი, ჰერმანს ბლუმი, 
მაია კოპინაძე და გიორგი გვენეტაძე 
WPT-ის ტურნირებს აანონსებენ
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წამყვანი შემფასებლის, PokerScout.com-ის მსოფლიო რეიტინგში 
Europe-Bet.com-ი 21-ე ადგილს იკავებს მოთამაშეთა რაოდენო
ბის მიხედვით.  „Europe-Bet.com-ი ხელს უწყობს საქართველოში 
და მის მიღმა პოკერის ინდუსტრიის გრძელვადიან ზრდას. 
მის გუნდთან თანამშრომლობით WPT-ს აქვს შესაძლებლობა, 
გააფართოოს საკუთარი ნაკვალევი ევროპაში“, – ვკითხულობთ 
WPT-ის პრეზიდენტის, ადამ პლისკას საგანგებო განცხადებაში. 

საკუთარი „ნაკვალევის“ უფრო მყარად დაჩნევისკენ მიილ
ტვის Europe-Bet-იც – კომპანიის აღმასრულებელი დირექტო
რის, მაია კოპინაძის თქმით, – „მოხარული ვართ, რომ მოგვეცა 
საშუალება, ვუმასპინძლოთ World Poker Tour-ის ღონისძიებებს 
ჩვენს პრემიერკლასის პოკერკლუბში და  გავამყაროთ კომპანი
ის პოზიციონირება როგორც არა მარტო საქართველოს ბაზრის 
ლიდერის, არამედ გლობალური ოპერატორისა“.

ივნისის ღონისძიების შემდეგ World Poker Tour-ი საქართ
ველოს ნოემბერში დაუბრუნდება – მსოფლიო პოკერის ტუ
რის პრესტიჟული „ჩემპიონთა თასით“ (WPT Champions Cup™), 
ხოლო დეკემბერში WPT-ის მეორე ეროვნული მნიშვნელო
ბის ღონისძიებით. 2002 წელს პოკერის სპორტის სახეობად 
აღიარების შემდეგ, საქართველოდან WPT-ის ტურნირის 
რიგით მეცამეტე სეზონი წარდგება მსოფლიო ეკრანებზე. 
პოკერის მიმდინარე ეროვნულ დღესასწაულში მონაწილეო
ბა, რა თქმა უნდა, ყველას შეგიძლიათ. ტურნირის ონლაინსა
ტელიტებისა და კალენდრის დეტალების გასაცნობად ეწვიეთ 
Europe-Bet.com-ს. 

ინტერვიუ EUROPE-BET.COM-ის ბიზნესის  
განვითარების დეპარტამენტის უფროსთან, 

გიორგი გვენეტაძესთან
პარტნიორობის გაფორმებისას, Europe-Bet.com-ის აღმასრულებელმა დირექტორმა, 

მაია კოპინაძემ საგანგებოდ გაუსვა ხაზი კომპანიის გლობალურ ამბიციებს. რა არის 

Europe-bet.com-ის კონკურენტული უპირატესობა ბაზრის სხვა მოთამაშეებთან შედა

რებით და რატომ გამოარჩია იგი WPT-მა პარტნიორობისთვის?

Europe-bet.com-ი 2010 წლი­დან სთა­ვა­ზობს ქარ­თ­ველ მომ­ხ­მა­რე­ბელს ონ­ლა­ინ­ტო­ტა­ლი

ზა­ტორ­სა და კა­ზი­ნოს თა­მა­შე­ბის მრა­ვალ­ფე­რო­ვან არ­ჩე­ვანს. „ევროპაბეთის“ პრი­ო­რი

ტე­ტი და­არ­სე­ბის დღი­დან­ვე გახ­ლ­დათ საკ­მა­ოდ მა­ღა­ლი სტან­დარ­ტე­ბის მიღ­წე­ვა და მა­თი 

შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა. სხვა­დას­ხ­ვა კვლე­ვა­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით, შეგ­ვიძ­ლია გან­ვაცხა­დოთ, რომ უკ­ვე 

რამ­დე­ნი­მე წე­ლი­ა, აზარ­ტუ­ლი თა­მა­შე­ბის სფე­რო­ში Europe-bet.com-ი ლი­დე­რი კომ­პა­ნი­ის 

პო­ზი­ცი­ას იკა­ვებს. ჩვენ­თან გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ყუ­რადღე­ბა ექ­ცე­ვა მომ­ხ­მა­რებ­ლის კომ

ფორტს, პრო­ცე­სე­ბის უსაფ­რ­თხო­ე­ბა­სა და სი­მარ­ტი­ვეს. მკაც­რად კონ­ტ­როლ­დე­ბა ყო­ვე­ლი 

ახ­ლად და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი პი­როვ­ნე­ბის ასა­კი და ავ­თენ­ტუ­რო­ბა; ყუ­რადღე­ბა ექ­ცე­ვა, 

რომ არ მოხ­დეს ე.წ. გუნ­დუ­რი თა­მა­ში პო­კერ­ში. ჩვე­ნი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლიც მი­ეჩ­ვია Europe-Bet.

com-ისგან ხა­რის­ხი­ან და თა­ნა­მედ­რო­ვე პრო­დუქ­ცი­ას.

გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლიზ­მის მა­ღალ­მა მაჩ­ვე­ნე­ბელ­მა თა­ვის­თა­ვად მი­იპყ

რო უცხო­ე­ლი მომ­წო­დებ­ლე­ბი­სა და კომ­პა­ნი­ე­ბის ყუ­რადღე­ბა. და­ვიწყეთ სხვა­დას­ხ­ვა სა­ხის 

შე­თა­ვა­ზე­ბე­ბის მი­ღე­ბა და სა­უ­კე­თე­სო­ებ­თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა. ერ­თ­-ერ­თი უკა­ნას­კ­ნე­ლი 

პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბის შე­თან­ხ­მე­ბა, 6-თვიანი მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბის შემ­დეგ, სწო­რე­დაც WPT-სთან 

მოხ­და. 

WPT-სთან პარტნიორობის ფარგლებში, Europe-Bet.com-ს აქვს ამ კომპანიის ღონის

ძიებათა სატელევიზიო ტრანსლაციის უფლება. უკვე არსებობს შეთანხმება რომელი

მე ქართულ მედიასაშუალებასთან?

ამ ეტაპ­ზე ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა არც ერთ ქარ­თულ ტე­ლე­არ­ხ­თან არ გვაქვს, 

თუმ­ცა 22 აპ­რი­ლი­დან 5 კვი­რის გან­მავ­ლო­ბა­ში ყო­ველ ოთხ­შა­ბათს, 00:30-ზე რუს­თა­ვი 2-ის 

ეთერ­ში სა­ქარ­თ­ვე­ლოს აუდი­ტო­რი­ას სა­შუ­ა­ლე­ბა ექ­ნე­ბა იხი­ლოს WPT-ის გან­ვ­ლი­ლი სე­ზო

ნე­ბის სა­უ­კე­თე­სო თა­მა­შე­ბი ქარ­თ­ვე­ლი წამ­ყ­ვა­ნე­ბი­სა და პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი მო­თა­მა­შე­ე­ბის 

კო­მენ­ტა­რე­ბი­თურთ. აღ­ნიშ­ნუ­ლი სე­რი­ე­ბის ციკ­ლი ხელს შე­უწყობს WPT-ის ცნო­ბა­დო­ბის 

ამაღ­ლე­ბას სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში და სა­შუ­ა­ლე­ბას მის­ცემს მა­ყუ­რებ­ლებს, რე­ა­ლუ­რად შე­იგ

რ­ძ­ნონ, თუ რას წარ­მო­ად­გენს მსოფ­ლი­ო­ში ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე პრეს­ტი­ჟუ­ლი პო­კე­რის 

ტურ­ნი­რი.

უფრო დეტალურად მოგვიყევით დაგეგმილ ღონისძიებებზე და, აგრეთვე, რა პირობე

ბია მონაწილეთათვის?

2015 წელს WPT-ის ფარ­გ­ლებ­ში და­გეგ­მი­ლია სა­მი ღო­ნის­ძი­ე­ბა, სა­მი­ვე Europe-Bet.

com-ის პრე­მი­ერ­კ­ლა­სის „პოკერ რუმ­ში“. პირ­ვე­ლი, რო­მე­ლიც გა­ი­მარ­თე­ბა 30 მა­ი­სი­დან 7 

ივ­ნი­სის ჩათ­ვ­ლით, $200,000-იანი გა­რან­ტი­რე­ბუ­ლი სა­ერ­თო საპ­რი­ზო ფონ­დით, 200-მდე 

მო­თა­მა­შეს მო­ი­ცავს, სა­ი­და­ნაც 40-45% სა­ერ­თა­შო­რი­სო მო­თა­მა­შე იქ­ნე­ბა – რო­გორც მე­ზო

ბე­ლი ქვეყ­ნე­ბი­დან, ასე­ვე და­სავ­ლეთ ევ­რო­პა­სა და აშ­შ­-­დან. მე­ო­რე და მე­სა­მე ღო­ნის­ძი­ე

ბე­ბი,  შე­სა­ბა­მი­სად, ნო­ემ­ბერ­სა და დე­კემ­ბერ­ში გა­ი­მარ­თე­ბა. 

ღო­ნის­ძი­ე­ბა­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის მი­ღე­ბა შე­უძ­ლია ყვე­ლა მსურ­ველს, ვი­საც უკ­ვე შე­უს

რულ­და 21 წე­ლი. მა­ი­სის ტურ­ნი­რის სა­ტე­ლი­ტე­ბი უკ­ვე დაწყე­ბუ­ლია www.europe-bet.com-ზე, 

შე­სა­ბა­მი­სად, პო­კე­რის მო­თა­მა­შე­ებს სა­შუ­ა­ლე­ბა ეძ­ლე­ვათ, სხვა­დას­ხ­ვა დო­ნის ტურ­ნი­რე

ბი­სა და Freeroll-ებიდანაც კი მი­ი­ღონ WPT Main Event-ის $1000-იანი ბი­ლე­თი. სხვა მხრივ,  

და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ პირს შე­უძ­ლია მო­ვი­დეს ტურ­ნი­რის დღეს ჩვენს „პოკერ რუმ­ში“ და 

ად­გილ­ზე­ვე შე­ი­ძი­ნოს სა­მო­ნა­წი­ლეო ბი­ლე­თი. 

ბი­ლე­თის ფა­სი სხვა­დას­ხ­ვა ტურ­ნირ­ზე გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლია და იწყე­ბა $50-დან. აგ­რეთ­ვე 

გახ­ს­ნის დღეს, „პოკერ რუმ­ში­ვე“ გვექ­ნე­ბა უფა­სო ტურ­ნი­რი. დაწ­ვ­რი­ლე­ბი­თი ინ­ფორ­მა­ცია 

და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ პი­რებს შე­უძ­ლი­ათ მი­ი­ღონ ვებ­გ­ვერ­დ­ზე www.wpt.ge. 

როგორ შეაფასებდით პოკერის ქართველ მოყვარულებს? შესწევთ მათ უნარი, ძლიე

რი კონკურენცია გაუწიონ უცხოელ კოლეგებს WPT-ის ძირითად ღონისძიებაზე?

WPT-ის თბი­ლის­ში ჩა­ტა­რე­ბით ჩვენ კა­რი გა­ვუ­ღეთ მსოფ­ლიო პო­კერს არა მხო­ლოდ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში, არა­მედ მთელ რე­გი­ონ­ში და სა­ქარ­თ­ვე­ლო მსოფ­ლიო პო­კე­რის რუ­კა­ზე 

გა­მოჩ­ნ­და ისე­თი ქვეყ­ნე­ბის გვერ­დით, რო­გო­რი­ცაა აშშ, დი­დი ბრი­ტა­ნე­თი, გერ­მა­ნი­ა, საფ

რან­გე­თი და ევ­რო­პის სხვა წამ­ყ­ვა­ნი სა­ხელ­მ­წი­ფო­ე­ბი.

პო­კე­რი, რო­გორც ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი სპორ­ტის სა­ხე­ო­ბა, ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად ვი­თარ­დე­ბა 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. მინ­და აღ­ვ­ნიშ­ნო, რომ პო­კე­რის ქარ­თ­ვე­ლი მო­თა­მა­შე­ე­ბი ნამ­დ­ვი­ლად არ 

ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბი­ან მათ უცხო­ელ კო­ლე­გებს. სამ­წუ­ხა­როდ, მა­ღა­ლი კლა­სის სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ტურ­ნი­რებ­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის დი­დი პრაქ­ტი­კა შე­საძ­ლოა არ ჰქონ­დეთ, თუმ­ცა უკ­ვე მა­ი­სი

დან შე­ეძ­ლე­ბათ „საშინაო მატ­ჩე­ბი“ გა­მარ­თონ უცხო­ელ სპორ­ტ­ს­მე­ნებ­თან. ძა­ლი­ან კარ­გი 

იქ­ნე­ბა, თუ WPT-ის ჩემ­პი­ო­ნე­ბის თას­ზე ქარ­თუ­ლი გვა­რე­ბიც ამო­იტ­ვიფ­რე­ბა.  
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აპრილის ბოლოს Forbes Women Club-ის 
ორგანიზებით თბილისში ირინა ჰაკამადას 

მასტერკლასი ჩატარდა. ქართული 
აუდიტორიისთვის მისი მრავალფეროვანი 

ბიოგრაფიის მხოლოდ პოლიტიკური 
ნაწილია მეტ-ნაკლებად ცნობილი, თუმცა 

ცოტამ თუ იცის, რა დაბრკოლებების 
გადალახვა მოუხდა, რათა ნახევრად 

იაპონელ ქალს, ეროვნული და გენდერული 
ნიშნით სეგრეგაციულ პოსტსაბჭოეთში, 

წარმატებისთვის მიეღწია. იაპონელი 
სამურაის შვილის „ბუსიდოს გზა“, 

პოლიტიკაში და მის მიღმა, შთამაგონებელია. 
ამიტომ, ვფიქრობთ, პოსტსაბჭოთა 

თავისებურებებით ჯერ კიდევ გადაჯერებულ 
ჩვენს ქვეყანაში, მას ახლოდან მხოლოდ 

ექსკლუზიური Forbes Women Club-ის წევრები 
არ უნდა იცნობდნენ.

დრაივი, კაიფი 
და კარიერა

ავტორი: სოფო ბუკია
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პერსონა ირინა ჰაკამადა

„სამ წლამ­დე სო­ცი­ა­ლუ­რი აუტის­ტი ვი­ყა­ვი, 
თითქმის არ ვლაპარაკობდი. ერთ პატარა ოთახში ოთხი ადა

მიანი ვცხოვრობდით. როგორც ყველა ინტროვერტს, ძალიან 

მიყვარდა კითხვა, ძილი და ძილის წინ ოცნება – მოვიკუნტებო

დი ჩემთვის კუთხეში და ვოცნებობდი...“. 

- ანუ, თქვენი ეს კომუნიკაბელურობა იმიტაციაა? – ვეკითხე

ბი გაკვირვებული, რადგან მასზე სასიამოვნო ქალი და ენაწყ

ლიანი რესპონდენტი იშვიათად შემხვედრია.

- კი, იცით, მე ახლაც ინტროვერტი ვარ, მაგრამ ამავე დროს 

თვითნასწავლი ექსტრავერტი.

სიტყვები „თვითნასწავლი“, „ჩემით მივაღწიე“, „არავინ 

მეხმარებოდა“ იმ დღეს არაერთხელ მოვისმინე. დღე მართ

ლაც მშვენიერი გამოდგა – პროგნოზის მიუხედავად, კახეთში 

არაჩვეულებრივი – ოდნავ გრილი და მზიანი ამინდი იდგა. 

ქართველი მასპინძლების მიერ ირინა ჰაკამადასთვის მოწყო

ბილ კახურ ექსკურსიაში მეც მოვხვდი და მთელი დღის მასთან 

გატარების საშუალება მქონდა.

ყველაზე შთამბეჭდავი ირინა ჰაკამადა რიცხვებშია: სიმაღ

ლე – 175 სანტიმეტრი, წონა – 60 კილოგრამი, ასაკი – 60 წლის, 

4 ქორწინება და 3 განქორწინება, 2 შვილი, 4 შვილიშვილი, 

15 წელი პოლიტიკაში და 8 წელი საჯარო ცხოვრება პოლიტი

კის მიღმა, 3 მოწვევის პარლამენტის დეპუტატი, 1 მინისტრის 

პორტფელი, 1 საპრეზიდენტო კამპანია, 8 წიგნი და, როგორც 

თვითონ ამბობს, 3 სრულიად განსხვავებული ცხოვრება.

საქართველოში ჰაკამადას იცნობენ როგორც პოლიტიკოსს, 

რომელიც თავისუფალი НТВ-ს შორეულ ეპოქაში, ბორის ნემ

ცოვთან და ანატოლი ჩუბაისთან ერთად, იმპერიალისტურად 

მოაზროვნე რუს პოლიტიკოსებს ლიბერალური ღირებულე

ბებით უპირისპირდებოდა. მას შემდეგ ბევრი რამ შეიცვალა 

– ჩვენ აღარ ვართ მიჯაჭვული რუსულ არხებს, ბევრს არც „ორი 

რუსეთის“ გვჯერა; ან კიდევ სადღაა თავისუფალი НТВ და  

ჰაკამადა-ნემცოვი რუსულ პოლიტიკაში! 

ოფიციალური განცხადება პოლიტიკიდან წასვლის შესა

ხებ ირინა ჰაკამადამ 2008 წელს გააკეთა და 53 წლის ასაკში 

ახალი ცხოვრება დაიწყო. პუტინის ყოფილი პოლიტიკური ოპო

ნენტი, რომელიც 2004 წელს საპრეზიდენტო არჩევნებში მისი 

კონკურენტი იყო, დღეს წიგნებს წერს, ტანსაცმლის საკუთარი 

ბრენდი აქვს და რუსეთისა და პოსტსაბჭოთა სივრცის სხვა

დასხვა ქალაქში მასტერკლასებს ატარებს: როგორ გავხდეთ 

ლიდერი, როგორ გამოვიყურებოდეთ 50 წლის ასაკში 38 წლი

სად, როგორ შევათავსოთ ოჯახი და კარიერა და ასე შემდეგ. 

თბილისშიც ამ მიზნით ჩამოვიდა. მასტერკლასს „დრაივი, 

კაიფი და კარიერა“, რომელიც Forbes-ის ქალთა კლუბის ორ

განიზებით გაიმართა, მხოლოდ ქალები ექსკლუზიური Forbes 

Women Club-ის წევრები – ესწრებოდნენ. ასეთი იყო თავად 

ჰაკამადას მოთხოვნა. 

„თქვენ წინაშეა ქალი, რომელიც მთლიანად კორექტირებუ

ლია. საკუთარი თავის კორექტირება თქვენც შეგიძლიათ, მე 

რამდენიმე რჩევას მოგცემთ“, – დაიწყო ირინა ჰაკამადამ და 

Tbilisi Marriott-ის წვეულებათა დარბაზში მსხდომებმა სასწრა

ფოდ ფურცელი და კალამი მოვიმარჯვეთ. 

საკუთარი ბრენდის – HAKAMA-ს კრემისფერ ელეგანტურ 

კაბასა და მაღალქუსლიან საბოებში გამოწყობილმა ჰაკამა

დამ წითელი ხალიჩით დაფარული გრძელი დერეფანი მშვიდი, 

ოდნავ ზარმაცი ნაბიჯებით გაიარა და სცენაზე ავიდა. 

- იცით, კაცებისთვის პირველ ადგილზე რა არის? – იკითხა 

მან. 

- სექსი, – დაუფიქრებლად უპასუხეს დარბაზიდან.

- ცდებით, და ამაშია ჩვენი პრობლემა! პირველზეა თვითრე

ალიზაციის სურვილი, მეორეზე – ჰობი და მხოლოდ მესამეზე 

ვართ ჩვენ – ქალები, ოჯახი და სექსი. თუ ამას დაიმახსოვ

რებთ, თქვენი ცხოვრება ხვალვე შეიცვლება. 

ჰაკამადა თავიდანმე აფრთხილებს აუდიტორიას, რომ მისი 

მასტერკლასები მხოლოდ საკუთარ გამოცდილებას ეყრდნობა 

და სუბიექტურია. 

ხმის მშვიდი, დაბალი ტემბრით, ხშირად უხეში რუსული 

ჟარგონით გაზავებული წინადადებებით, ჰაკამადა საკუთარი 

ცხოვრების იმ ისტორიებს ჰყვება, რომელთაც ის შეცვალეს. 

ორსაათ-ნახევრის განმავლობაში მსმენელები ბევრს იგებენ 

მისი ბიოგრაფიიდან – არა მარტო სახალისო, არამედ საკმაოდ 

დრამატულ დეტალებს. 

„2003 წელს, როდესაც საპრეზიდენტო არჩევნებისთვის 

ვემზადებოდი, ჩემი 5 წლის შვილს, მაშას, სისხლის კიბოს 

დიაგნოზი დაუსვეს. ცხადია, არჩევნებზე უარი უნდა მეთქვა, 

თუმცა ქმარმა აზრი შემაცვლევინა: „შენ ამაზე ყოველთვის 

ოცნებობდი, – მითხრა მან. – თუ თვითრეალიზაციას ვერ შეძ

ლებ, ენერგია არ გექნება. ბავშვს კი ახლა სწორედ ენერგიუ

ლი დედა სჭირდება“. ასე დაიწყო ყველაზე რთული პერიოდი 

მის ცხოვრებაში. დღისით ამომრჩევლებს ხვდებოდა, ღამე 

საავადმყოფოში მორიგეობდა. „15 მარტს, როდესაც მე ჩემი 

საპრეზიდენტო პროცენტები ავიღე, მაშას დაავადების რემი

სია დადგა. არასოდეს უნდა „დაუწვე“ პრობლემას, არ უნდა 

დაგავიწყდეს საკუთარი თავი. პრობლემას მხოლოდ ენერგი

ით უნდა გაუმკლავდე“. 

ირინას ორი შვილი ჰყავს – 36 წლის დანიილი პირველი ქორ

წინებიდან და 18 წლის მაშა – ბოლო, მეოთხე ქორწინებიდან, 

რომელიც 20 წელია გრძელდება. „ბავშვები არაჩვეულებრივები 

არიან, ისინი უნდა გიყვარდეს, მაგრამ არ არის საჭირო, მათი 

ცხოვრებით იცხოვრო. მათ ეს არ სჭირდებათ“, – ამბობს ირინა. 

მისი მდიდარი, 15-წლიანი პოლიტიკური გამოცდილებაც უკვე 

მასტერკლასების დამხმარე მასალად იქცა. სახელმწიფო დუ

მისა თუ თეთრი სახლის დახურულ კაბინეტებსა და დერეფნებ

ში მიღებულ შთაბეჭდილებებს ჰაკამადა ეფექტიანად იყენებს 

თავის ახალ საქმიანობაში. 

„...და როცა მე უკვე ძალიან გავბრაზდი, დერეფანში და

ველოდე ტოლიას (ანატოლი ჩუბაისი), კედელთან მივაყენე, 
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როგორც ბანდიტმა, ახლოს მივედი, თვალებში ჩავხედე და ძა

ლიან დაბალი ხმით ვუთხარი: „ტოლია, მომისმინე, ასე ვეღარ 

გაგრძელდება, მე მივდივარ... და მან მოულოდნელობისგან 

სრულიად გაოცებულმა მითხრა: ‘ირა, დამშვიდდი, დავილა

პარაკოთ’...“ – ირინას ჯიბეებში ხელები ძველბიჭურად აქვს 

ჩაწყობილი და ამ სცენას განასახიერებს. 

ანატოლი ჩუბაისთან, ბორის ნემცოვსა და სერგეი კირი

ენკოსთან ერთად ირინა ჰაკამადა 5 წლის განმავლობაში 

ხელმძღვანელობდა „მემარჯვენე ძალთა კავშირს“ (Союз 
Правых Сил). 1999 წლის საპარლამენტო არჩევნებზე ახალმა 

ლიბერალურმა კოალიციამ 9 პროცენტი აიღო და სახელმწიფო 

დუმაში ფრაქცია შექმნა. ბლოკი მაშინ ღიად უჭერდა მხარს 

ხანდაზმული და უუნარო ელცინის ახალგაზრდა და ენერგი

ულ „პრიემნიკს“ – ვლადიმირ პუტინს. „პუტინი – პრეზიდენტად, 

კირიენკო – დუმაში. ახალგაზრდები მოდიან“ – ეს СПС-ის საარ

ჩევნო სლოგანი იყო. 

მომდევნო – 2003 წლის არჩევნებზე ლიბერალურმა ოპოზი

ციამ ტოტალური მარცხი განიცადა. ჰაკამადა და მისი თანა

გუნდელები პარლამენტს მიღმა აღმოჩნდნენ. ეს ის პერიოდია, 

როდესაც ჩეჩნეთის მეორე ომის გმირი, „ტერორისტებთან 

მებრძოლი“ ვლადიმირ 

პუტინი ერის ლიდერად 

საბოლოოდ ჩამოყა

ლიბდა, ხოლო ერთ დროს მის მიმართ კეთილგანწყობილმა 

ლიბერალებმა მისი მწვავე კრიტიკა დაიწყეს. 

პირადად ჰაკამადა პუტინთან ღია და რადიკალურ დაპი

რისპირებას ყოველთვის ერიდებოდა. მეგობარ და ყოფილ 

თანამებრძოლ ბორის ნემცოვთან წლინახევრის წინ ურთი

ერთობა სწორედ ამ მიზეზით გაწყვიტა. „ბუნებრივად მოხდა 

ყველაფერი. მისი რადიკალიზაცია, პრეზიდენტის გინება არ 

მომწონდა. არ მომწონს ამ ბოტოქსებით და რაღაცებით ოპო

ნირება. არ მიყვარს, როდესაც ადამიანებს პირად შეურაცხყო

ფას აყენებენ. თუ შენ სერიოზული პოლიტიკოსი ხარ, სისტემას 

უნდა ებრძოლო. ამიტომ მე განზე გავდექი. დღეს ოპოზიციის 

ყველა მიტინგზე დავდივარ, მაგრამ სადღაც ბოლოში ვდგავარ, 

ხალხთან, როგორც რიგითი მოქალაქე და არა ლიდერებთან“.

შესაძლოა, ირინა ჰაკამადას მართლაც სჯერა, რომ 

„სისტემა“ და პუტინი დღეს ორი სხვადასხვა რამეა, ან იქნებ 

ამ შემთხვევაშიც მისი აღმოსავლური სიბრძნე მოქმედებს: 

ოპონენტებს მხოლოდ იშვიათ, გამოუვალ სიტუაციებში ესხმის 

თავს. საქმიან თუ პირად ურთიერთობებში მისი სტილი აიკი

დოა. ამ იაპონური ორთაბრძოლის მთავარი ფილოსოფიაა, 

არასოდეს დაესხა თავს მოწინააღმდეგეს პირველი – დაელო

დე მის დარტყმას და შემდეგ მისი აგრესია მისსავე წინააღმ

დეგ გამოიყენე. 

„შეიძლება, მართალი ხარ, – ჰაკამადა ამბობს, რომ ეს ჯა

დოსნური ფრაზაა, რომელსაც მაშინაც კი იყენებს, როდესაც 

ზუსტად იცის, რომ ქმარი, შვილი, ბოსი თუ ოპონენტი ცდება. 

– მოწინააღმდეგეს ესმის მხოლოდ ფრაზის მეორე ნაწილი – 

„მართალი ხარ“ და იგი მშვიდდება. შენ იგებ დროს და აკეთებ 

ყველაფერს ისე, როგორც გინდა. და რაც მთავარია, ხმის დაწე

ვა არ დაგავიწყდეთ. თუ იყვირებთ, ეგრევე წააგებთ“.

„ერთხელ მითხრეს, რომ კარგი იქნებოდა, ჩემი ზედმეტად 

მკივანა ხმის ტემბრისთვის მიმეხედა. გადავწვიტე, მეცა

დინეობა იმავე დღეს დამეწყო – Эхо Москвы-სთან მქონდა 

ინტერვიუ – მკითხეს, რას ვფიქრობდი ამერიკა-რუსეთის 

გადატვირთვაზე. ჰოდა, დავიწყე საუბარი ნახევარტონალო

ბაში. რაც უფრო მწვავე რამეს ვამბობდი, ხმის ტემბრს უფრო 

დაბლა ვუწევდი. რომ გამოვედი, მეგობარმა დამირეკა – ირა, 

„ეხოზე“ გისმინე. – მერე? – ვკითხე მე. – იცი, რა, გადატვირთ

ვაზე ვერაფერი გავიგე, მაგრამ გავათავე. ამიტომ, როდესაც 

თქვენ ნერვიულობთ, როდესაც რამე გინდათ – დაუწიეთ ხმას. 

ეს მოქმედებს, განსაკუთრებით – კაცებზე“. 

ბევრს და ღიად საუბრობს ჰაკამადა თავის ოთხ ქორწინე

ბასა და ოთხივე ქმარზე, როგორც მისი ცხოვრების მნიშვნე

ლოვან და გარდაუვალ ეტაპებზე. „მე გამიმართლა. ოთხივე 

ქმარი გადასარევი შემხვდა. თუმცა იცოდეთ, რომ თქვენი 

ცხოვრების ყველა მონაკვეთის, თუნდაც დრამატულისა და 

წარუმატებლის, მომავალ წარმატებაში კონვერტირება შეიძ

ლება“. 

პირველი ქორწინება – 18 წლის ასაკში – კომპლექსების 

მოხსნის მცდელობა იყო. „როცა განსხვავებული ხარ, ირგვლივ 

ყველა „იაპოშკასა“ და „კიტაიოზას“ გეძახის, რას აკეთებ შენ? 

პირველ შემხვედრს მიჰყვები ცოლად. მას გენიოსი ვეგონე. 

მაწანწალა კატის ფოტო მაჩუქა და მეც დავდნი – იხსენებს ჰა

კამადა თავის ახალგაზრდობას. – ვიყავი ელამი, შეუხედავი და 

არავის ვუყვარდი“. 

მამამისი, იაპონელი სოციალისტი მუცუო ჰაკამადა სამურა

ების ცნობილი გვარის წარმომადგენელი, იაპონიაში იერარ

ქიული წყობის ნგრევისა და გაკოტრების შემდეგ საბჭოთა 

კავშირში გადმოსახლდა. როგორც ირინა ამბობს, არქივში 

თავად უნახავს წერილი, რომელიც მამამისმა პირადად სტა

ლინს მისწერა და საბჭოთა კავშირში თავშესაფარი სთხოვა. 

ცხოვრების ბოლომდე მუცუო ჰაკამადა გულმხურვალე სტალი

ნისტი იყო, რუსული ვერ ისწავლა, რუსი ცოლი ვერ შეიყვარა და 

შვილისთვისაც ცივ, მიუწვდომელ, თუმცა ამავე დროს პატივ

საცემ იაპონელ სამურაიდ დარჩა. მამა-შვილის ურთიერთობა 

„არასოდეს დაესხა თავს მოწინააღმდეგეს პირველი
 – დაელოდე მის დარტყმას და შემდეგ

მისი აგრესია მისსავე წინააღმდეგ გამოიყენე“.
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პერსონა ირინა ჰაკამადა

რომ წარმოიდგინოთ, ერთი დეტალი კმარა – მამამ რუსული არ 

იცოდა, შვილმა – იაპონური. 

მეორედ, როგორც თვითონ ამბობს, გენიოსს გაჰყვა ცო

ლად. თავდავიწყებით შეუყვარდა სიმპათიური, ქვრივი მეცნიე

რი, ოთხი წლის შვილით, „რომელსაც, როგორც ყველა მეცნი

ერს, არაფერი ებადა“. 

„თუმცა მე არასოდეს მაინტერესებდა ქმრების ქონება. თუ 

კაცი კეთილია, სიმპათიური, ახალგაზრდა და საინტერესო, 

მეტი რაღა მინდა? ფულს ჩემითაც ვიშოვი”. ამ ქორწინებამ 12 

წელს გასტანა. ყველანი ჰაკამადას დედის კომუნალურ ბინაში 

ცხოვრობდნენ. 

პოლიტიკური კარიერა ჰაკამადამ მესამე ქორწინების 

პერიოდში დაიწყო. იმ დროისთვის მას უკვე ჰქონდა პოლიტი

კური ეკონომიკის დოცენტის ხარისხი, კერძო კოოპერატივის 

მართვისა და ასევე სასაქონლო ბირჟაზე მუშაობის გამოცდი

ლება. „როდესაც 1993 წელს 

საპარლამენტო არჩევნებში 

მონაწილეობა გადავწყვიტე, 

ჩემმა მესამე ქმარმა – მილიო

ნერმა, მითხრა: ‘ჩაიხედე სარ

კეში და მოეშვი. შენნაირებს 

რუსეთში არავინ აირჩევს. 

ხალხი შენი გვარის სწორად 

წარმოთქმასაც ვერ ისწავ

ლის’“. ამის შემდეგ ისტორია 

ასე ვითარდება – მილიონერი 

ქმარი არჩევნებში ჰაკამადას 

კონკურენტს აფინანსებს, ირი

ნა კი მიდის, როგორც თავად 

ამბობს, „ვიღაც ბანდიტებთან“, 

ართმევს მათ საარჩევნო 

კამპანიისთვის ფულს და „რა 

გგონიათ, რა მოხდა? მე მოვიგე 

არჩევნები, ჩემმა კონკურენტმა 

კი წააგო“. 

ეს მისი პირველი მოგებუ

ლი არჩევნები იყო. შემდეგ 

მას კიდევ ორჯერ აირჩევენ 

დუმაში. 1997 წელს კი ჰაკამადა 

მცირე ბიზნესის ხელშეწყო

ბის სახელმწიფო კომიტეტის 

ხელმძღვანელად დაინიშნა. ეს 

თანამდებობა მაშინ, ფაქტობ

რივად, მინისტრის პორტფელს 

ნიშნავდა. 

2003 წელს ჟურნალმა Time-

მა ჰაკამადა „მეოცე საუკუნის 

პოლიტიკოსად“ დაასახელა. 

იმდროინდელ რუსეთში იგი მართლაც გამოირჩეოდა. პრინ

ციპში, ამდროინდელშიც. ვალენტინა მატვიენკოსა და ლიუბოვ 

სლისკას ქვეყანაში არაპომპეზურად და გემოვნებით ჩაცმული 

ქალი, თამამი ვარცხნილობითა და ლიბერალური იდეებით, 

ნამდვილად თვალში საცემია. რუსული გლამურული ჟურნალები 

დღემდე წერენ, რომ ჰაკამადა რუსეთის ყველაზე გემოვნებია

ნი ქალია. „თუ ვინმეს რჩება შთაბეჭდილება, რომ მდიდრულად 

ვიცვამ, ცდება. ეს უბრალოდ სტილია – კარგად ჩაცმის ხელოვ

ნება. რეალურად მე 35 წელი მოვანდომე საკუთარი სტილის 

პოვნას“, – ამბობს ირინა. 

2008 წელს ის – ქარიზმატული, პოპულარული და ახალ

გაზრდა – პოლიტიკიდან მიდის და ახალ ცხოვრებას იწყებს. 

„რატომ? მომწყინდა და ყელში ამომივიდა. როგორც კარგი 

სპორტსმენი, ზუსტად მივხვდი, როდის უნდა წავსულიყავი. მე 

არ მაინტერესებს იმ საქმის კეთება, რომელსაც შედეგი არ ფ
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მოაქვს, – ამბობს იგი და თავის თანაშემწეს – კონსტანტინს 

მიმართავს:

- კოსტია, გთხოვთ, შეამოწმეთ Twitter-ი, ხდება რამე ახალი?

კონსტანტინი ტვიტერიდან ნიუსებს კითხულობს:

- რუსლან გერემეევი ნემცოვის საქმის ახალ ფიგურანტად 

იქცა.

- ასეც ვიცოდი, რომ ამ ამბავში კიდევ რაღაც იქნებოდა. სხვა 

არაფერი?

- წერენ, რომ ჩეჩნეთში ახალი ომის საფრთხე არსებობს...

- ჰოდა, პუტინი მიიღებს იმას, რაც ეკუთვნის...

მსგავსი დიალოგები კონსტანტინსა და ირინას შო

რის კახეთში მოგზაურობის დროს არაერთხელ გამეორდა. 

„პოლიტიკიდან წასვლა ვაკუუმში ყოფნას არ ნიშნავს. მე ყვე

ლაფრის საქმის კურსში უნდა ვიყო. ეს უკვე ჩვევაა“, – მიხსნის 

იგი.

კონსტანტინი უკვე 13 წელია, ჰაკამადასთან მუშაობს, ეხმა

რება მას მასტერკლასების ორგანიზებაში, პრესასთან მის ურ

თიერთობას აგვარებს. ისინი ერთმანეთს თქვენობით მიმარ

თავენ. „ხელმძღვანელსა და ქვეშევრდომს შორის დისტანცია 

აუცილებელია. კოსტიასთან დიდი ხანია, ვმუშაობ, მაგრამ მე 

ცოტა ბოსი ვარ და ის ცოტა არ არის ბოსი, ამიტომ ჩვენ მცირე 

დისტანციას ვიცავთ“. 

ჰაკამადას დღეს ხშირად ნახავთ რუსეთის ფედერალურ 

არხებზე, სადაც მისი ყოფილი თანაგუნდელებისთვის წვდომა 

შეზღუდულია. იგი საუბრობს თავის მასტერკლასებზე, პირად 

ცხოვრებაზე; როგორც ექსპერტი, აფასებს მიმდინარე მოვ

ლენებს. მისთვის კარი ღიაა ასევე შედარებით ლიბერალურ 

რუსულ მედიაშიც – მისი კომენტარები ხშირია Эхо Москвы-ზე, 

Дождь-ზე. 

რამდენიმე დღის წინ, ვლადიმირ პუტინის ტრადიციული 

პირდაპირი ეთერის დროს, ჰაკამადამ რუსეთის პრეზიდენტს 

ბორის ნემცოვზე დაუსვა კითხვა. პუტინის პირდაპირ ეთერზე 

იგი გასულ წელსაც დაპატიჟეს და მან კითხვა ყირიმის შესახებ 

დასვა. მისი კითხვები აქტუალურია, თუმცა ფორმულირებები 

ფრთხილი, რის გამოც ის ხშირად ბლოგერებისა და კომენტა

ტორების კრიტიკას იმსახურებს. ჰაკამადა ზომიერი და სისტე

მური ოპონირების მომხრეა. „მე ყოველთვის სისტემა მაინტე

რესებდა, პიროვნებებზე არასოდეს არ გადავდიოდი. და რა 

მოვიგე? არაფერი. ბორის ნემცოვი პიროვნებებზე გადადიოდა. 

და მან რა მოიგო? არც არაფერი. რუსეთში დღეს, ვინც გინდა, 

ის იყავი, აზრი არაფერს აქვს“, – ამბობს ჰაკამადა. 

პუტინს იგი პირდაპირი ეთერების მიღმაც, წელიწადში მინი

მუმ ერთხელ მაინც ხვდება. 2012 წლიდან ჰაკამადა „რუსეთის 

პრეზიდენტთან არსებული სამოქალაქო საზოგადოების გან

ვითარებისა და ადამიანის უფლებების საბჭოს“ წევრი ხდება. 

საბჭო ბოლო ორი წლის განმავლობაში ბევრმა დატოვა პრო

ტესტის ნიშნად, თუმცა მათ შორის ჰაკამადა არ ყოფილა. რაო

დენ ცინიკურადაც უნდა ჟღერდეს ამ საკონსულტაციო ორგანოს 

სახელწოდება, ჰაკამადა ირწმუნება, რომ საბჭო ქმედითია და 

მისი წევრობა დისკომფორტს არ უქმნის: „ხმაურიანი აქციები 

არ გვაქვს, მაგრამ მნიშვნელოვან საქმეებს ვაგვარებთ. მაგა

ლითად, ნადეჟდა სავჩენკოსთან (რუსეთში დაპატიმრებული 

უკრაინელი მფრინავი) ექიმის ვიზიტი საბჭოს დამსახურებაა. 

ვითხოვთ ნემცოვის მკვლელობის საქმეზე დაკავებულ მოწმეებ

თან შეხვედრას... “ 

გუგლში ჰაკამადას სახელს თუ აკრეფთ, საძიებო სისტე

მა მეორე ვარიანტად „ხაკამადა, ნემცოვს“ შემოგთავაზებთ. 

ერთ დროს ახლო პოლიტიკური თანამებრძოლები პოლიტიკის 

მიღმაც მეგობრობდნენ, თუმცა ბოლოს სულ უფრო იშვიათად 

ხვდებოდნენ ერთმანეთს: „ბორია სულ დადიოდა ჩემს დაბადე

ბის დღეებზე. ბოლო დაბადების დღეზე ველოსიპედი მაჩუქა და 

მეუბნება: ‘ირა, იცი, ახლა ძალიან მოდურია ველოსიპედი, შენ 

ხომ მოდური ქალი ხარ’. მე ვეუბნები: „ბორია, შენ რა, გაგიჟდი? 

აქ ისეთი მოძრაობაა, დავიმტვრევი...“

ნემცოვის მკვლელობაზე იგი ამბობს: „პუტინი უკვე ვეღარ 

მართავს იმ აგრესიას, რომელიც საზოგადოებაში თავად დათე

სა... ვნახოთ, როგორ წავა გამოძიება“. როგორ წავა გამოძიება, 

ამის შესახებ ჰაკამადა ალბათ კონსტანტინის მიერ ამოკითხუ

ლი ტვიტებიდან შეიტყობს, როდესაც მორიგი მასტერკლასის 

ჩასატარებლად რუსეთის რომელიმე ქალაქში ან პოსტსაბჭოთა 

ქვეყანაში იმოგზაურებს. 

ჰაკამადას პოლიტიკური წარსული, რომელიც მის ახალ 

საქმიანობაში ასე მოხერხებულად კონვერტირდა, ყოფილი 

პოლიტიკოსისთვის შემოსავლის მნიშვნელოვანი წყაროა. 

„მდიდარი ვარ თუ არა? – არა. მე ვარ ადამიანი, რომელიც კარ

გად შოულობს ფულს, მაგრამ ჯერ მდიდარი არ ეთქმის. ძალიან 

ბევრი ფული არც მინდა. ბევრ ფულს მართვა უნდა – უამრავი 

დრო და ნერვები. მე კი თავისუფლება და კომფორტი მირჩევ

ნია“, – ამბობს ირინა.

„გინდათ, გითხრათ, როგორ არ დაბერდეთ არასდროს? 

– კითხულობს ჰაკამადა ქალებით სავსე დარბაზში და ისევ 

ფურცლებისა და კალმისტრების შრიალი იწყება. – აკეთეთ ის, 

რაც სიამოვნებას განიჭებთ. ენერგია მოდის მაშინ, როცა ქალს 

ბევრი რამ უნდა. ერთი რაღაც კი არა, ბევრი. ყველაფერი. ასეთი 

ქალები არასოდეს ბერდებიან. არ არის საჭირო არჩევანის 

გაკეთება – კარიერა თუ ოჯახი. 21-ე საუკუნის ქალი ორივეზე 

იღებს პასუხისმგებლობას”. 

„ძალიან ჭკვიანი ქალია“, „რა ვიდზეა!“, „რა მაგარ რამეებს 

ამბობდა“, „მოიცა, მართლა კიდია, ქმარი თუ უღალატებს?“, 

„არაჩვეულებრივი ორატორია“, „ჩვეულებრივი შარლატანია“, 

„არ მჯერა, რომ სამოცისაა!“, „ნე პარიტსა რა არის?“, „რუსებისა 

და მათი ღირებულებების აღარ მესმის“, – Tbilisi Marriott-ის 

დერეფნებში ქალები ერთმანეთს შთაბეჭდილებებს კარგა ხანს 

უზიარებდნენ. დარბაზიდან გულგრილი არავინ გამოსულა. მე 

კი იმ დღის შემდეგ მოუთმენლად ველი ხელსაყრელ მომენტს, 

როდესაც ქმარს აიკიდოს ჩავუტარებ. 



62 | FORBES       მაისი  2015        

ტექნოლოგიები

IMGUR

ანტისოციალური 
ქსელი
ალან შააფმა უბრალო ფაილების ასატვირთი საიტი 
ვირუსული შიგთავსის იმპერიად გარდაქმნა. ახლა 
მან Imgur-ი ბიზნესად უნდა აქციოს.

ავტორი: სტივენ ბერტონი

პ
ირველი, რასაც Imgur-ის ახალ, სან-ფრანცის

კოს ოფისში ამჩნევ, ჟირაფებია. ისინი ყველგა

ნაა: გასაბერი ჟირაფები, მკოცნელი ჟირაფების 

პოსტერები, უზარმაზარი კედლის ნახატი, რო

მელზეც ცილინდრიანი ჟირაფია გამოსახული, თვალზე 

მონოკლით. „ეს ჩვენი თილისმაა, იმიჯერაფი, – ამბობს 

კომპანიის 27 წლის დამაარსებელი და აღმასრულებელი 

დირექტორი, ალან შააფი. – ეს ამბავი საპირველაპრი

ლო ხუმრობით დაიწყო: ჩვენ ერთი დღით გავაფორმეთ 

საიტი ჟირაფის თემით და შემდეგ ექვსი თვე ვიღებდით 

თხოვნებს ელ-ფოსტით, ეს დიზაინი დაგვებრუნებინა“.

Imgur-ისთვის – ინტერნეტის მემების, GIF-ების, ხუმ

რობებისა და ტროპების დიდი ნაწილის მასპინძელი 

საიტისთვის – ჟირაფი იდეალური თილისმაა: უცნაუ

რი, მოუქნელი და უზარმაზარი. Imgur-ი (რომელსაც 

„იმეჯერ“-ად გამოთქვამენ) ყოველთვიურად 150 

მილიონ უნიკალურ სტუმარს, 5.5 მილიარდ გვერ

დის ნახვასა და 45 მილიონ ახალ გამოსახულებას 

იზიდავს. 2009 წლიდან მოყოლებული, როდესაც 

შააფმა საიტი ოჰაიოს უნივერსიტეტში, საკუთარ 

სტუდენტურ საცხოვრებელში ააწყო, Imgur-ზე ატ

ვირთვა სტანდარტული გზა გახდა შიგთავსისთვის, 

რომელიც შემდეგ Facebook-ის, Twitter-ის, Reddit-

ისა და ბლოგოსფეროს საშუალებით ფეთქდება. 

მაგრამ Imgur-ი სულ უფრო მეტად გარდაიქმნება 

გამოსახულებების ასატვირთი შუალედური რგო

ლიდან თვითკმარ პლატფორმად. მისი აუდიტორი

ის დაახლოებით 30% (დიდწილად ახალგაზრდები 

და კომპიუტერებში გარკვეულები) ამჟამად უკვე 

პირდაპირ საიტზე ან მის მობილურ აპლიკაციაში 

ათვალიერებს კონტენტს.

ეს ტენდენცია შააფს დაეხმარა, 2014 წლის 

აპრილში, ხუთწლიანი თვითუზრუნველყოფის შემ

დეგ, $40 მილიონი ვენჩურული კაპიტალი მოეძია 

Andreessen Horowitz-ის მეშვეობით. „ეს არაჩვეუ

ლებრივი საზოგადოებაა, – ამბობს Andreessen–ის 

წარმომადგენელი ლარს დალგაარდი. – მომხმა

რებლები შინაარსიან ურთიერთობას ამყარებენ 

ადამიანებთან, რომლებიც შეიძლება არასოდეს 

ენახათ. პოულობენ ადამიანებს, რომლებთანაც 

მეტი აქვთ საერთო, ვიდრე თანასკოლელებსა თუ 

კოლეგებთან“. 

Imgur-მა ახლა რეალური ფულის კეთება უნდა 

დაიწყოს მთელი ამ ტრეფიკიდან ისეთი სოცქსე

ლის პირობებში, რომელიც Facebook–ს, Instagram–

სა და Snapchat–ს არ ჰგავს. Imgur-ის შიგთავსი არ 

განისაზღვრება მეგობრებითა და მიმდევრებით. 

ყველა ერთსა და იმავე გამოსახულებებს ხედავს, 

საწყის გვერდზე, რომლებიც ხალხის ხმების მი

ხედვითაა დალაგებული. ტოპ-პოსტებმა შეიძლე

ბა ათასობით კომენტარი და ათიათასობით ხმა 

მიიღოს. „Imgur-ი საერთო გამოცდილებაა, – ამბობს 

შააფი. – პოსტებს იმიტომ კი არ ხედავ, რომ ამა თუ 

იმ ადამიანმა დადო, არამედ იმიტომ, რომ დემოკ

რატიულად მიიღო ხმები“.

საიტის თვალიერება საზოგადოებრივი 

წვდომის ტელევიზიის (ტელევიზიის ერთ-ერთი 

მოდელი აშშ-ში, რომლის გადაცემებსაც რიგითი 

მოქალაქეები ქმნიან) არხების გადართვას ჰგავს: 

თივაში მოთამაშე დათვის GIF-ი; ბატარეითა და 

საღეჭი რეზინის შეფუთვით კოცონის ანთების 

ინსტრუქცია; ვიზუალურად მოყოლილი ამბავი, თუ 

როგორ დაეხმარა Imgur-ის ერთი მომხმარებელი 

მეორეს, ფოტოშოპის საშუალებით თავისი ბაბუის 

ფოტოდან ქირურგიული ნაკერები მოეცილები

ნა. „შეუძლებელია Imgur-ზე ხუთ წუთზე ნაკლები 
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დროით შეხვიდე, – ამბობს შააფი. – ეს ნამდვილი 

აღმოჩენის პროცესია. შენ იწყებ რამე კონკრე

ტულის ნახვის სურვილის გარეშე, მაგრამ ყოველ 

ჯერზე პოულობ შენთვის საინტერესო რაღაცებს“. 

შააფმა იცის, რა უყვარს Imgur-ის მომხმარე

ბელთა არმიას, რადგან თვითონაა ერთ-ერთი 

მათგანი. მორცხვი და ჩაკეტილი ბავშვი, რომე

ლიც ფლორიდაში, ტამპას მახლობლად იზრდე

ბოდა, ათი წლის ასაკში გადავიდა ოჰაიოში და 

თავის წრეს ინტერნეტფორუმებში პოულობდა 

ისეთი თამაშების მოყვარულებს შორის, როგო

რიც, მაგალითად, World of Warcraft-ია. უფროს 

კლასებში სწავლისას ის მონაწილეობდა მოს

წავლეების მხარდაჭერის გუნდში და სკოლის 

ვებსაიტის მართვაში. ოჰაიოს უნივერსიტეტში 

კომპიუტერული მეცნიერებების სწავლისას, ის 

მოხვდა კოლეჯის რადიოში, სადაც ტექნოლოგი

ური ტოქშოუ მიჰყავდა და ელექტრონულ მუსიკას 

ატრიალებდა: „მე მიყვარს ჩემს ოთახში ჯდომა 

და გარე სამყაროსთან ურთიერთობა“.

ამავე პერიოდში ის აქტიურად ჩაერთო სხვა 

პლატფორმაშიც – განცხადებების უზარმაზარ 

ინტერნეტდაფა Reddit-ში. მას უყვარდა საიტი, 

მაგრამ სძულდა მასზე გამოსახულებების ატვირ

თვის დამღლელი პროცესი. „ეს არ იყო Reddit-ის 

პრობლემა, ეს მთლიანად ინტერნეტის პრობლემა 

გახლდათ, – ამბობს შააფი. – მე ვიფიქრე, რომ 

უკეთ შემეძლო ამის გაკეთება“.

შააფმა, რომელიც მაშინ მესამე კურსზე სწავ

ლობდა, ატვირთვის სისტემა ორ თვეში ააგო. 

ეს მარტივი და მცირეფუნქციური საიტი იყო, 

რომელსაც ერთი ღილაკის დაჭერით სურათების 

ვებბმულებად გადაქცევა შეეძლო. მან თავისი 

პროექტი Reddit-ს გაუზიარა. პროექტი დაიძრა 

და... გაიჭედა. შააფმა უფრო დიდი ვებჰოსტინგი 

იპოვა – ისიც არ ეყო. მან ოთხ სერვერულ საიტზე 

ყარა ფული, სანამ Amazon Web Service-ზე შეჩერ

დებოდა. „მე არ მქონდა ტრეფიკთან მოპყრობის 

გამოცდილება, მაგრამ სწავლა აუცილებელი იყო. 

მაშინ გამოსავალი რომ არ მეპოვა, Imgur-ი არ 

იარსებებდა, – ამბობს შააფი, რომელიც Imgur-ის 

გადარჩენას თავისი დედისგან, ჯინ ჰოიტისგან 

ნასწავლ თავდაჯერებულობასაც უკავშირებს. – 

მან საკუთარი კომპანია ააგო [უძრავი ქონების 

შეფასება], და როდესაც სახლში რამე ფუჭდება, 

მაგალითად, „ჩვენ გვჭირდება ახალი უნიტაზი“, 

თვითონ აკეთებს“.

სანამ შააფი სწავლობდა, Imgur-ზე განთავსე

ბული პატარა რეკლამები ჰყოფნიდა სერვერის 

ხარჯებსა და, დროდადრო, პიცასაც. შააფმა 

უარი თქვა Facebook-ისა და Google-ის შემოთა

ვაზებებზე, რომ სახლში გადასულიყო და Imgur-ი 

საკუთარი საძინებლიდან ემართა. 2010 წლის

თვის ის უკვე საკმარის ფულს აკეთებდა, რომ 

ბინა ექირავა და სამსახურში  მეთ სტრედერი 

(ბიზნესადმინისტრირების სტუდენტი, რომელიც 

შააფმა ოჰაიოს უნივერსიტეტის საინვესტიციო 

ფონდის გავლით გაიცნო), აეყვანა ბიზნესმხარეზე 

ფოკუსირებისთვის. 2011–ში, როდესაც Imgur-ი უკვე 

თვეში 30 მილიონ უნიკალურ ნახვაზე იყო ასული, 

შააფი და სტრედერი (ამჟამად Imgur-ის COO) სან-ფ

რანცისკოში გადავიდნენ და ოთხი თანამშრომელი 

დაიქირავეს.

წინა გაზაფხულის ვენჩურული შეთანხმების 

შემდეგ ეს რიცხვი 45-მდე გაიზარდა. შააფი ამბობს, 

რომ წლის ბოლოსთვის, როდესაც Imgur-ს უფრო 

მეინსტრიმული აუდიტორია ეყოლება მოზიდული, 

მარტში გაშვებული ახალი iOS აპლიკაციის მეშვე

ობით, თანამშრომელთა რიცხვს 90-მდე გაზრდის. 

მას ასევე ვებზე მიერთებული ტელევიზორების 

ათვისების გეგმები აქვს. Andreessen Horowitz-ის 

წარმომადგენლის, ლარს დარლგაარდის თქმით: 

„ეს არაჩვეულებრივი შიგთავსია, რომელსაც იმ 

ადამიანების მცირე პროცენტიც არ ნახულობს, ვინც 

აღტაცებული და აღფრთოვანებული იქნებოდა, მისი 

არსებობის შესახებ რომ სცოდნოდა“.

Imgur-ის შემოსავლის ძირითადი ნაწილი დღეს 

თითოეულ გვერდზე თითო რეკლამის განთავსე

ბიდან მოდის. უფრო სწრაფი ზრდის მისაღწევად, 

Imgur-ი შიდა სააგენტოს აარსებს, რომელიც შექ

მნის და გამოაქვეყნებს ბრენდირებულ გამოსა

ხულებებს, ეგრეთ წოდებულ მკვიდრ რეკლამებს, 

რომლებიც ვირუსული გაზიარებისთვისაა გამიზნუ

ლი. სატესტო კამპანიები ფილმებისა და თამაშე

ბისთვის (Grand Theft Auto V) მომხმარებლებში 

პოპულარული აღმოჩნდა. ზოგიერთი რეკლამა მომ

ხმარებლების 4%-მა მოიწონა და გააზიარა. ამის 

მიუხედავად, Imgur-მა აუჩქარებლად უნდა იმოძრა

ოს. ონლაინკლანებმა, თავიანთი ანონიმურობით 

განსაკუთრებით შეგულიანებულებმა, შესაძლოა 

აგრესიულად გააპროტესტონ შიგთავსში რეკლამე

ბის გამოჩენა. „Imgur-ში ყველაზე ღირებული თემია, 

– ამბობს შააფი. – მხოლოდ ჩვენ შეგვიძლია ეს თემი 

დავშალოთ“.

საყვარელი  
ხელსაწყოები

ენერგია 
სამოძრაოდ
ცხოვრების მოძრავ სტილზე გადასვლა 

მოითხოვს ენერგიის სტაბილურ, 

საიმედო წყაროს. დაუთმეთ თქვენი 

მხარი Phorce Pro-ს ($649-დან; 

phorce.com). ის არის სამი ერთში – 

პორტფელი, ზურგჩანთა და მესენჯერი 

– დამუხტვადი ელემენტებით, 

რომელიც თქვენი კოლექციის 

ნებისმიერ USB ხელსაწყოს ენერგიით 

მოამარაგებს. აგრეთვე მას, 

Bluetooth-ის საშუალებით, შეუძლია 

სინქრონიზაცია თქვენს ტელეფონთან, 

რათა გაჩვენოთ, რამდენ ხანში 

„მოკვდება“ იგი (სრულად დამუხტვის 

შემთხვევაში, ჩანთა iPhone-ს 12-ზე 

მეტჯერ გაგიცოცხლებთ). ენერგიის 

უშრეტი წყარო შემთხვევით Starbucks-

ში დაგრჩათ? თქვენი ტელეფონი 

ხმას გამოსცემს, რათა შეგახსენოთ, 

რომ წახვიდეთ და წამოიღოთ. 

დარწმუნებით შეიძლება ითქვას, 

Phorce Pro-სთან ერთად, ძალა 

თქვენკენაა.   

დასკვნითი აზრი

„მე არასოდეს ვკითხულობ. მე მხოლოდ სურათებს ვუყურებ“ – ენდი უორჰოლი
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სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო ეკონომიკური 

გლობალიზაციის მიხედვით მსოფლი

ოში მე-19 ადგილზეა, ხოლო ზოგადად 

გლობალიზაციის დონით – 63-ზე. მნიშვ

ნელოვანია აღვნიშნოთ, რომ 2015 წლის 

გლობალიზაციის ინდექსი 2012 წლის 

მონაცემებს ეყრდნობა. 

ქვეყნის გლობალიზაციის დონე გვიჩ

ვენებს, რამდენად არის ქვეყანა ინტეგ

რირებული მსოფლიოში ეკონომიკური, 

სოციალური და პოლიტიკური კუთხით. 

გლობალიზაციის მაღალი დონე ქვეყნის 

ეკონომიკური და პოლიტიკური გან

ვითარების ხელშემწყობ ფაქტორად 

მიიჩნევა. 

ციურიხის ტექნოლოგიური უნივერ

სიტეტი ყოველწლიურად აქვეყნებს 

გლობალიზაციის ინდექსს, რომელიც 191 

ქვეყანას მოიცავს. ინდექსის მაჩვენებ

ლები 3 ძირითად კატეგორიადაა დაყო

ფილი, რომლებიც შეფასების სხვადასხ

ვა კრიტერიუმს ეფუძნება. ეკონომიკური 

გლობალიზაციის დონე საერთაშორისო 

ვაჭრობისა და უცხოური კაპიტალის 

მოძრაობის კრიტერიუმებით განისაზღ

ვრება. ჩვენ ყურადღებას ძირითადად 

ეკონომიკურ გლობალიზაციაზე გავა

მახვილებთ. 

სოციალური გლობალიზაციის კრი

ტერიუმებად შერჩეულია უცხოელებთან 

კონტაქტის სხვადასხვა მაჩვენებელი 

(მაგალითად, ტურისტების რაოდენობა, 

საერთაშორისო სატელეფონო ზარე

ბი, უცხო ქვეყნის მოქალაქეების წილი 

მოსახლეობაში, ინტერნეტის მომხმა

რებელთა რაოდენობა, მაკდონალდსის 

რესტორნების რაოდენობა და სხვა). 

პოლიტიკური გლობალიზაციის დო

ნის განმსაზღვრელი კრიტერიუმებია: 

საელჩოების რაოდენობა ქვეყანაში, 

საერთაშორისო ორგანიზაციების 

წევრობა, გაეროს უშიშროების საბჭოს 

მისიებში მონაწილეობა და საერთაშო

რისო ხელშეკრულებები.

ეკონომიკური გლობალიზაციის დო

ნის მიხედვით პირველ ადგილზე სინგა

პურია 95.7 ქულით (მაქსიმალური ქულაა 

100). მეორეზე ირლანდიაა 92.6 ქულით, 

მესამეზე – ლუქსემბურგი 91.1 ქულით. ჩა

მონათვალს სხვა განვითარებული ეკო

ნომიკის მქონე ქვეყნები აგრძელებს. 

საქართველოს მე-19 ადგილი (81 ქულა), 

ფაქტობრივად, პარადოქსულია. 2014 

წლის მონაცემებით საქართველოში 

ერთ სულ მოსახლეზე საშუალო წლიური 

შემოსავალი 3,700 აშშ დოლარია. აღ

ნიშნულ ინდექსში მე-19 (საქართველოს) 

ადგილამდე ერთ სულ მოსახლეზე ყვე

ლაზე დაბალი შემოსავალი მავრიკიას 

აქვს – $10,500. საქართველოზე დაბალ

შემოსავლიანი ქვეყნები 50-ე ადგილის 

ქვემოთ არიან განაწილებული.

ტერიტორიითა და მოსახლეობით 

მცირე ქვეყნისთვის გლობალურ, საერ

თაშორისო ბაზრებთან ინტეგრირება 

ძალიან მნიშვნელოვანია. ეს იძლევა 

საშუალებას, შენი ეკონომიკის საზღ

ვრები ქვეყნის ფიზიკურ საზღვრებ

თან არ სრულდებოდეს, წარმოებული 

პროდუქციის მომხმარებელი მხოლოდ 

საკუთარი, მცირერიცხოვანი მოსახლე

ობა არ იყოს. 

ეკონომიკური გლობალიზაციის 

ინდექსში დიდი ეკონომიკის მქონე 

ქვეყნები (მაგალითად, დიდი 7-იანის 

ქვეყნები) არ არიან მაღალ პოზიციებზე, 

თუმცა აღნიშნულ ქვეყნებში ერთ სულ 

მოსახლეზე შემოსავალი მაღალია. ეს 

აიხსნება იმით, რომ მათი ეკონომიკუ

რი განვითარებისთვის არ არის აუცი

ლებელი ეკონომიკური გლობალიზაციის 

მაღალი დონე, რადგან აქვთ დიდი შიდა 

ბაზარი და მნიშვნელოვანი მოცულო

ბის შიდა კაპიტალი. სამაგიეროდ, ვერ 

ვნახავთ პატარა ქვეყანას, სადაც ერთ 

სულ მოსახლეზე შემოსავალი მაღა

ლია და ეკონომიკური გლობალიზაციის 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ეკო­ნო­მი­კუ­რი 
გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ა: ­
შანსი საფრთხის ქვეშ

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // გლობალიზაცია

ადგილი ქვეყანა ქულა
1 ირლანდია 91.3
2 ჰოლანდია 91.2
3 ბელგია 91.0
4 ავსტრია 90.2
5 სინგაპური 87.5
6 შვედეთი 86.6
7 დანია 86.3
8 პორტუგალია 86.3
9 შვეიცარია 86.0
10 ფინეთი 85.6
20 საფრანგეთი 85.7
27 გერმანია 78.9
34 აშშ 74.8
42 უკრაინა 69.5
44 თურქეთი 69.0
53 რუსეთი 65.9
63 საქართველო 63.8
83
87

სომხეთი
აზერბაიჯანი

57.8
57.2

გლობალიზაციის ინდექსის 
რეიტინგი
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ინდექსში დაბალი პოზიცია უჭირავს. 

საერთაშორისო ვაჭრობა, უცხოური 

კაპიტალი და სამუშაო ძალის მიგრაცია 

იქცა პატარა, ბუნებრივი რესურსებით 

ღარიბი ქვეყნების განვითარების აუცი

ლებელ პირობად. 

საქართველოს მე-19 ადგილი გა

ნაპირობა საერთაშორისო ვაჭრობის 

ლიბერალურმა პოლიტიკამ და უცხოუ

რი კაპიტალის თავისუფლად შემოსვ

ლის შესაძლებლობამ. საქართველოს 

მაღალი პოზიცია უფრო ეკონომიკური 

განვითარების პერსპექტივის ამსახვე

ლია, ვიდრე მიღწეული განვითარების 

დონის. 

უფრო დეტალურად განვიხილოთ, 

რატომ უწყობს ხელს ქვეყნის ეკონო

მიკურ განვითარებას გლობალიზაციის 

დონის კრიტერიუმები – საერთაშორისო 

ვაჭრობის თავისუფლების ხარისხი და 

უცხოური კაპიტალის მოცულობა. 

საერთაშორისო ვაჭრობა ქვეყანას 

აძლევს საშუალებას, გამოიყენოს ე.წ. 

შედარებითი უპირატესობა, ანუ სხვა 

ქვეყნიდან შემოიტანოს (იმპორტი) ის 

საქონელი და მომსახურება, რისი წარ

მოებაც ქვეყნის შიგნით უფრო ძვირია, 

ვიდრე საზღვარგარეთ, და პირიქით, 

სხვა ქვეყნებში გაიტანოს (ექსპორტი) 

ის საქონელი და მომსახურება, რომლის 

წარმოებაც თვითონ უფრო იაფი უჯ

დება, ვიდრე სხვა ქვეყნებს. საბოლოო 

ჯამში, ქვეყანა იგებს როგორც ექსპორ

ტიდან, ასევე იმპორტიდან. მარტივად 

რომ ვთქვათ, ვყიდულობთ იაფად და 

ვყიდით ძვირად. ეს კი ზრდის მოსახლე

ობის დანაზოგებს, რაც ინვესტირებისა 

და ეკონომიკური განვითარების აუცი

ლებელი პირობაა. 

ამ შედეგის მიღწევა დამოკიდებუ

ლია იმაზე, თუ რამდენად თავისუფალია 

საერთაშორისო ვაჭრობა, ანუ აწესებს 

თუ არა ქვეყანა საბაჟო ტარიფებს, რა

ოდენობრივ შეზღუდვებსა და აკრძალ

ვებს უცხოური პროდუქციის იმპორტზე. 

რაც უფრო მეტია აღნიშნული შეზღუდვა, 

მით უფრო ძვირად უწევს 

მოსახლეობას საქონლისა 

და მომსახურების შეძენა, 

რაც ამცირებს ეროვნულ 

დანაზოგსა და ინვესტიცი

ებს. შედეგად, ქვეყნის ეკო

ნომიკა რჩება საზღვრებში 

ჩაკეტილი, ნაკლებგლობა

ლიზებული და განვითარე

ბის ნაკლები პერსპექტივე

ბის ამარად (მით უმეტეს, 

თუ მცირე, ბუნებრივი 

რესურსებით ღარიბ ქვეყა

ნაზე ვსაუბრობთ). 

ინდექსის მეორე ძირი

თადი კრიტერიუმია უცხო

ური კაპიტალის შემოდი

ნება. ქვეყნის ეკონომიკას 

ავითარებს ინვესტიცია 

(იგივე დანაზოგი, კაპიტა

ლი). ინვესტიცია შეიძლება 

იყოს შიდა (საკუთარი მოსახლეობის 

დანაზოგები) ან უცხოური (სხვა ქვეყ

ნების მოსახლეობის დანაზოგები). 

მხოლოდ შიდა დანაზოგით ქვეყანა 

მნიშვნელოვან ეკონომიკურ ზრდას ვერ 

მიაღწევს, განსაკუთრებით, თუ ღარიბი, 

განვითარებადი სახელმწიფოა, სა

დაც მოსახლეობა ცოტა ფულს ზოგავს. 

ამიტომაც, განვითარებადი ქვეყნები 

მდიდარ ქვეყნებზე მეტად ცდილობენ 

ინვესტიციებისთვის მიმზიდველი ბიზ

ნესგარემო შექმნან. 

ქვეყანაში უცხოური კაპიტალის 

მარაგის ზრდა (რასაც ეკონომიკური 

გლობალიზაციის დონის განსაზღვრა

ში მნიშვნელოვანი ადგილი უჭირავს) 

არა მხოლოდ გლობალიზაციის მაღალი 

დონის აღმნიშვნელია, ეკონომიკური 

განვითარების პოტენციალსაც გვიჩვე

ნებს. 

საქართველომ გლობალიზაციის 

ინდექსში სწრაფი აღმასვლა 2006 წლი

დან დაიწყო, რაც 2004-2007 წლებში 

გატარებული რეფორმების შედეგი იყო. 

აღნიშნულ წლებში ჩაეყარა საფუძველი 

საქართველოს დღევანდელ ბიზნეს

გარემოს, რომელმაც გაუძლო ომს, 

ეკონომიკურ კრიზისს, პოლიტიკურ 

კრიზისებს და, ფაქტობრივად, უწყვეტ 

რუსულ აგრესიას. აღნიშნულ გამოწვე

ვებს ემატებოდა კერძო საკუთრების 

უფლებების დაცვასა და სასამართლო 

სისტემაში არსებული პრობლემები. ამ 

ფონზე, პარადოქსულია, როგორ ვითარ

დება დღემდე საქართველოს ეკონომი

კა, რომლის ზრდაც, მართალია, ბოლო 

წლებში (2013-2015) შენელდა, მაგრამ 

საშუალოდ 4%-იან ნიშნულს მაინც აღ

წევს. 

ეს პარადოქსი იხსნება სწორედ 

ქვეყნის ეკონომიკური გლობალიზაციის 

მაღალი დონით, რასაც საგადასახა

დო ლიბერალიზაციით, ლიბერალური 

საერთაშორისო ვაჭრობის პოლიტიკით, 

ბიზნესის წარმოებაზე, უცხოურ კაპი

ტალზე, სამუშაო ძალასა და ტურიზმზე 

რეგულაციების შემცირებით, ბიუროკრა

ტიული პროცედურების გამარტივებით, 

კორუფციის დონის მნიშვნელოვნად 

შემცირებით მივაღწიეთ. 

ადგილი ქვეყანა ქულა
1 სინგაპური 95.7
2 ირლანდია 92.6
3 ლუქსემბურგი 91.1
4 ჰოლანდია 90.3
5 მალტა 90.3
6 ბელგია 88.0

7 87.8

8 ესტონეთი 87.4
9 ფინეთი 86.4
10 უნგრეთი 84.8
15 შვედეთი 83.2
19 საქართველო 81.0
48 ინგლისი 70.5
55 საფრანგეთი 67.8
56 უკრაინა 67.5
64 სომხეთი 64.1
73 აზერბაიჯანი 62.1
105
110

თურქეთი
რუსეთი

55.6
53.3

არაბთა გაერთიანებული
საამიროები

ეკონომიკური გლობალიზაციის რეიტინგი
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ეკონომიკა - გლობალიზაცია

გლობალიზაციის მაღალი დონე ნიშ

ნავს, რომ საქართველოს ეკონომიკა არ 

არის 70 ათას კვადრატული კილომეტ

რის ფართობზე ჩაკეტილი და 4.5 მილი

ონი ადამიანის საქმიანობით შემოფარ

გლული. ისევე, როგორც ესტონეთის 

ეკონომიკა (მე-8 ადგილი ეკონომიკური 

გლობალიზაციის ინდექსში) არ არის 

მხოლოდ 45 ათასი კვ.კმ.-ითა და 1.3 მი

ლიონი ადამიანის საქმიანობით შემო

საზღვრული და ირლანდიის ეკონომიკა 

(მე-2 ადგილი ამავე ინდექსში) არ არის 

მხოლოდ 84 ათასი კვ.კმ. ფართობისა 

და 6 მილიონი ადამიანის იმედად. 

2012 წელს, რომლის შედეგებსაც 

2015 წლის გლობალიზაციის ინდექსი 

ეფუძნება, უცხოური კაპიტალის მარაგი 

ქვეყნის ეკონომიკის (მთლიანი შიდა 

პროდუქტის) მიმართ 29% იყო, ხოლო 

საგარეო ვაჭრობის ბრუნვა ეკონომიკის 

მიმართ – 65%. 

ეკონომიკური გლობალიზაციის 

მაღალ დონეს ერთი ნაკლი აქვს: ასეთ 

ეკონომიკაზე გავლენას უფრო მეტად 

მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისები ახ

დენს, რადგან ქვეყანა მნიშვნელოვნად 

არის დამოკიდებული სხვა ქვეყნების 

ეკონომიკურ წარმატებებზე თუ წარუ

მატებლობებზე. ეს ნაკლი ანტიგლობა

ლისტების საყვარელი თემაა. თუმცა 

პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ კრიზისის

გან მიყენებული ზიანი ნაკლებია, ვიდრე 

გლობალიზაციის მიერ მოტანილი ეკო

ნომიკური სარგებელი. ამის მაგალითი 

იყო თუნდაც საქართველოს სწრაფი 

ეკონომიკური ზრდის ტემპი 2005-2007 

წლებში (საშუალოდ 10%), რომელიც ბევ

რად აღემატებოდა 2009 წლის 4%-იან 

ვარდნას. 

საქართველოს ეკონომიკური გლო

ბალიზაციის მე-19 ადგილი მსოფლიოში, 

რაც ეკონომიკური თავისუფლების მა

ღალ დონეს ასახავს, ქვეყნის ეკონო

მიკური განვითარების იმ ინერციის 

წყაროა, რომელიც 2010 წლიდან გვაქვს 

და თანდათანობით იკლებს. საქართ

ველოს ბიზნესგარემოში ჩადებულია ის 

საძირკველი, რამაც შეიძლება ქვეყანა 

სწრაფად აქციოს განვითარებული ეკო

ნომიკის მქონე, მაღალშემოსავლიან 

ქვეყნად. ოღონდ ამისათვის საჭიროა 

არა ამ ინერციის ბოლომდე ამოწურვა, 

არამედ ახალი რეფორმების გატარება 

და ხარვეზების გამოსწორება. უცხოური 

პროდუქციის, კაპიტალისა და სამუშაო 

ძალის შემოსვლის შეფერხების მცდე

ლობები საქართველოსთვის ცუდად 

დასრულდება. 

თუ დღეს არსებულ მრავალ განვი

თარებულ ქვეყანას (ინგლისს, საფრან

გეთსა თუ ჰოლანდიას) საუკუნეები დას

ჭირდა ეკონომიკური განვითარების 

მაღალი დონის მისაღწევად, ეკონომი

კური გლობალიზაცია იძლევა შანსს, თა

ნამედროვე ეკონომიკური მექანიზმე

ბით იგივე გზა რამდენიმე ათწლეულში 

გავიაროთ. ამ შანსის გამოუყენებლობა 

რიგით პოლიტიკურ წაბორძიკებებზე 

ბევრად მძიმეა. 

2004      2005      2006      2007      2008       2009      2010      2011      2012      2013      2014     2015  
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საქართველოს პოზიცია ეკონომიკური გლობალიზაციის ინდექსში

ინდექსში ყოველი წლის პოზიცია ეფუძნება სამი წლის წინანდელ ეკონომიკურ მაჩვენებლებს, მაგალითად, 2015 წლის მონაცემთა ბაზაა 2012 წლის ეკონომიკური მაჩვენებლები. 
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სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­გა­და­სა­ხა­
დო კო­დექ­სით გათვალისწინებული 

მოგების გადასახადის გაანგარიშება, 

ერთი შეხედვით, მარტივი ჩანს. საკმა

რისია, კალენდარული წლის დასაბეგრ 

შემოსავლებს გამოვაკლოთ გამოსაქვი

თი ხარჯები, სხვაობა შევამციროთ წინა 

წლების ზარალით და მიღებული შედეგი 

გავამრავლოთ მოგების გადასახადის 

უნიფიცირებულ 15%-იან განაკვეთზე, და 

მივიღებთ მოგების გადასახადის სიდი

დეს. მაგრამ ეს მხოლოდ ერთი შეხედვით. 

სინამდვილეში ყველაფერი ბევრად უფრო 

რთულია. 

დავიწყოთ იმით, რომ საგადასახადო 

კოდექსი არ გვთავაზობს შემოსავლებისა 

და ხარჯების ზოგად დეფინიციას და ეს 

ტერმინები საბუღალტრო კანონმდებლო

ბით უნდა განიმარტოს. ეს უკანასკნელი, 

ჯერ ერთი, არასრულყოფილია და, მეო

რეც, მიუთითებს  ფინანსური აღრიცხვის 

საერთაშორისო სტანდარტებზე (IFRS), 

რომლებიც „საშუალო სტატისტიკური“ 

გადამხდელისთვის რთულად აღსაქმე

ლია. მისი ეფექტიანი გამოყენება ვიწრო 

სპეციალიზაციის ექსპერტულ ცოდნას 

მოითხოვს.  

ბუღალტრული შემოსავლებისა და ხარ

ჯების განსაზღვრის შემდეგ იწყება სირ

თულეების ახალი სერია: მათი რა ნაწილი 

მივაკუთვნოთ დასაბეგრ შემოსავლებს 

და გამოსაქვით ხარჯებს, რა გადავიტა

ნოთ შემდეგ პერიოდებზე ან, საერთოდ, 

ამოვიღოთ დაბეგვრიდან. ცალკე პრობ

ლემაა საგადასახადო მიზნებისთვის შე

მოსავლებისა და ხარჯების სათანადოდ 

დოკუმენტირება და გადაანგარიშება 

კონკრეტულ სიტუაციებში (მაგ. ურთიერ

თდაკავშირებულ მხარეებს შორის ოპე

რაციებისას, ცვეთისა და ამორტიზაციის 

გამოთვლისას, საპროცენტო ხარჯების 

განსაზღვრისას და ა.შ.), კანონმდებლო

ბის ბუნდოვანი ნაწილების ინტერპრე

ტაცია (მაგ. იურიდიული პირის რეორგა

ნიზაცია და ლიკვიდაცია, შემოსავლების 

ადგილის განსაზღვრა, შემოსავლებისა 

და ხარჯების აღიარების მეთოდები და 

ა.შ.) და იმის გარკვევა, როგორ არ მივცეთ 

საგადასახადო ორგანოებს გაანგარიშე

ბის „გადასწორების“ საფუძველი. 

მოკლედ, მოგების გადასახადის მარ

ტივი ფორმულის მიუხედავად, პრაქტიკა

ში საკმაოდ რთული წესების გაგება და 

დაცვაა საჭირო. შედეგად, გადამხდელებს 

მნიშვნელოვანი ხარჯების გაწევა უწევთ 

მოგების გადასახადის გაანგარიშების

თვის, ხოლო საგადასახადო ორგანოებს 

- ამ გაანგარიშების შემოწმებისთვის. 

საგადასახადო დავების დიდი ნაწილიც 

ამ გადასახადზე მოდის. არადა, მოგების 

გადასახადის წილი საგადასახადო შემო

სავლებში მცირეა (12%) და შესაძლოა ვერ 

ამართლებდეს მისი ადმინისტრირების 

დანახარჯებს.  

ამ ფონზე საინტერესოა ეკონომიკისა 

და მდგრადი განვითარების მინისტ

რის მიერ პარლამენტში გაჟღერებული 

ინიციატივა მოგების გადასახადის რე

ფორმის თაობაზე. მას საკმაოდ ფართო 

და დადებითი გამოხმაურება ჰქონდა 

ბიზნესწრეებში, თუმცა მთავრობას კონკ

რეტული კანონპროექტი ჯერჯერობით არ 

წარმოუდგენია. 

ინიციატივა, ძირითადად, ორი ალ

გზა მოგების გადასახადის 
ლაბირინთიდან

ეკონომიკა

მოგების გადასახადი

3299
(46%)

829
(12%)

1939
(27%)

810
(11%)

95
(1%)

246
(3%)

(საქსტატის მონაცემები)

საშემოსავლო გადასახადი

მოგების გადასახადი

იმპორტის გადასახადი

ქონების გადასახადი

დღგ

აქციზი

საგადასახადო შემოსავლები 
2014 წ (მილიონი ლარი)

ავტორები: ვანო გოგელია, ზურაბ ნიკვაშვილი
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ტერნატივის სახით გავრცელდა მედიაში. 

პირველი გულისხმობს რეინვესტირებული 

მოგების გადასახადისგან გათავისუფ

ლებას, მეორე — მოგების გადასახადით 

დაბეგვრას მხოლოდ მოგების განაწილე

ბის შემთხვევაში. 

რეინვესტირებული მოგების გადასახა

დისგან გათავისუფლებას საგადასახადო 

კოდექსი უკვე ითვალისწინებს ისეთ სფე

როებში, როგორიცაა სოფლის მეურნეობა 

და სამედიცინო საქმიანობა. ეს მოდელი 

პრაქტიკაში სირთულეებს აწყდება. მაგა

ლითად, საგადასახადო კანონმდებლობა 

ცალსახად არ განსაზღვრავს ინვესტიცი

ისა თუ რეინვესტიციის ცნებებს. გაუგება

რია, რეინვესტირება მხოლოდ კაპიტალუ

რი დანახარჯების გაწევას გულისხმობს, 

თუ საოპერაციოსაც; როგორი უნდა იყოს 

ამ ხარჯების დაფინანსების წყაროები 

და როგორ მოვიქცეთ, როდესაც მათი 

მკაფიოდ განსაზღვრა  შეუძლებელია; 

როგორ დავამყაროთ შესაბამისობა 

მიღებულ მოგებასა და რეინვესტირებულ 

თანხებს შორის. ბუნდოვანია, რა ხდება, 

თუ, მაგალითად, გადამხდელს აქვს საგა

დასახადო მოგება ფინანსური ზარალის 

პირობებში, რის გამოც რეინვესტირებას 

მოზიდული სახსრებით ახდენს. 

მოგების გადასახადის რეფორმის მე

ორე ალტერნატივა გულისხმობს მოგების 

დაბეგვრას გადასახადით არა მისი გენე

რირებისას, არამედ განაწილებისას. აქე

დან წარმოდგება ამ მოდელის სახელიც - 

„განაწილებული მოგების გადასახადი“. ამ 

მოდელის მიხედვით, განურჩევლად იმი

სა, თუ როგორ გამოიყენებს გადამხდელი 

მიღებულ მოგებას (რეინვესტირებისთვის, 

საოპერაციო ხარჯების დაფინანსების

თვის, თუ, უბრალოდ, საბანკო ანგარიშზე 

შესანახად), სახელმწიფო არ დაბეგრავს 

მას მანამ, სანამ მოგება დივიდენდის ან 

სხვა ფორმით არ განაწილდება. 

საინტერესოა ესტონეთის მოდელი, სა

დაც განაწილებული მოგების გადასახადი 

15 წელია, რაც მოქმედებს და 1999 წელს 

მიღებული საშემოსავლო გადასახადის 

აქტით (Income Tax Act) რეგულირდება. ამ 

აქტის მიხედვით, განაწილებული მოგების 

გადასახადით დაბეგვრას ექვემდებარე

ბა: 

1. საკუთრივ განაწილებული მოგება; 

2. თანამშრომლების სახელფასო სარ

გებელი; 

3. ჩუქება, შეწირულობა და წარმომად

გენლობითი ხარჯები;

4. ზოგიერთი ხარჯი ან/და განაცემი, 

რომელიც არ არის დაკავშირებული კომ

პანიის სამეწარმეო საქმიანობასთან.  

საშემოსავლო გადასახადის აქტის 

თანახმად, მოგების განაწილება მოიცავს: 

ფულადი და არაფულადი სახით დივი

დენდის გაცემას, კაპიტალის შემცირებას, 

წილის/აქციის გამოსყიდვას ან კაპიტა

ლის სალიკვიდაციო განაწილებას, თუ ის 

აღემატება შენატანებს. 

რადგან ესტონეთში მოგება განაწილე

ბისას იბეგრება, დივიდენდების დამა

ტებით დაბეგვრა აღარ ხდება. ამასთან, 

განაწილებული მოგებისა და საშემოსავ

ლო გადასახადების განაკვეთი ერთნაი

რია, რათა აღიკვეთოს გადამხდელების 

მხრიდან მოგების განაწილების ხელფა

სებად „გაფორმების“ ან საპირისპირო 

მცდელობები.

ესტონური მოდელის თავისებურე

ბაა ისიც, რომ ზოგიერთი ტიპის ხარჯი 

მოგების გადასახადით იბეგრება, რაც, 

სავარაუდოდ, ხარჯების გავლით მოგების 

შეფარულად განაწილების პრევენციაა. ეს 

ჩვენი საგადასახადო კანონმდებლობით 

განსაზღვრული იმ  ხარჯების ანალოგია, 

რომლებიც არ გამოიქვითება დასაბეგრი 

შემოსავლებიდან და მოიცავს შემდეგ 

კატეგორიებს:

- ხარჯები (მათ შორის, უძრავი ქონების 

შეძენისთვის) ან განაცემები, რომლებიც 

არ არის დაკავშირებული კომპანიის ბიზ

ნესსაქმიანობასთან; 

- ხარჯები ან განაცემები, რომლებიც არ 

არის სათანადოდ დოკუმენტირებული; 

- გაცემული სესხები ან ავანსები შე

ღავათიანი დაბეგვრის მქონე ქვეყნებში 

რეგისტრირებული იურიდიული პირებისთ

განაწილებული მოგების გადასახადის ძირითადი პარამეტრები ესტონეთში
განაწილებულ მოგებაზე 21%
გაცემულ დივიდენდებზე 0%
გადახდილ პროცენტებზე 0% / 21% (არარეზიდენტი/რეზიდენტი)
გადახდილ როიალტიზე 0% ან 10% / 21% (არარეზიდენტი/რეზიდენტი)

გადახდილ საიჯარო ქირაზე 21%
გაცემულ ხელფასებზე 21% 

საგადასახადო პერიოდი კალენდარული თვე
დეკლარაციების ჩაბარება და გადახდა ყოველი თვის 10 რიცხვამდე

მიმდინარე გადასახდელები არ არსებობს
სუსტი კაპიტალიზაცია არ არსებობს
ცვეთა/ამორტიზაცია არ რეგულირდება საგადასახადო მიზნებისთვის
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ეკონომიკა - მოგების გადასახადი

ვის და სხვა. 

რადგანაც განაწილებული მოგების 

გადასახადის გამოთვლა არ მოითხოვს 

ცალკეული შემოსავლებისა და ხარჯების 

დეტალურ ანალიზს და აქცენტი გადატანი

ლია ფულადი განაცემების კონტროლზე, 

მასზე დაფუძნებული მოდელი მნიშვნე

ლოვნად ამარტივებს გადასახადების 

ადმინისტრირებას. მართალია, საჭიროა 

კონტროლი, რომ არ მოხდეს მოგების 

ხარჯებად შენიღბვა, მაგრამ, მოგების 

გადასახადის კლასიკური მოდელისგან 

განსხვავებით, საერთოდ არ არსებობს 

ისეთი ხარჯების კონტროლის საჭიროება, 

რომლებიც კომპანიიდან ფულის გადი

ნებას არ უკავშირდება. ასეთ ხარჯებს 

მიეკუთვნება: ცვეთა და ამორტიზაცია, 

დარიცხული პროცენტები, გადაფასების 

ზარალი და სხვა.

მნიშვნელოვანია ისიც, რომ განაწილე

ბული გადასახადის მოდელში კომპანი

ის საგადასახადო მოგება ფინანსური 

მოგების ტოლია (ქართული მოდელისგან 

განსხვავებით). ეს ნიშნავს, რომ საგადა

სახადო შემოწმება შეიძლება თითქმის 

სრულად დაეფუძნოს კომპანიის აუდიტი

რებულ ფინანსურ ანგარიშგებას, რაც ამ

ცირებს საგადასახადო შემოწმებისთვის 

საჭირო დროსა და ხარჯებს. 

საგადასახადო ადმინისტრირების 

კუთხით მოსალოდნელ ეფექტებთან შედა

რებით, რთულია სავარაუდო ფისკალური 

და ეკონომიკური ეფექტების შეფასება. 

ქვემოთ შედარებულია რამდენიმე ფის

კალური პარამეტრი ესტონეთში, მოგების 

გადასახადის რეფორმამდელ და რეფორ

მისშემდგომ წლებში. საქართველოში 

შესაძლოა იდენტური სურათი არ მივი

ღოთ, მაგრამ ეს ინფორმაცია გარკვეულ 

წარმოდგენას მაინც იძლევა.

როგორც გრაფიკიდან ჩანს, განაწილე

ბული მოგების გადასახადზე გადასვლი

დან პირველი ორი წლის განმავლობაში 

(2000–2001), მოგების გადასახადიდან 

მიღებული შემოსავლები თითქმის ორჯერ 

შემცირდა, მაგრამ უკვე 2003 წელს გადა

უსწრო რეფორმამდელ ნიშნულს (პირველ 

წლებში კლება, ნაწილობრივ, იმდროინ

დელი ეკონომიკური კრიზისითაც იყო 

გამოწვეული). 

თავდაპირველ ნომინალურ ნიშნულ

თან დაბრუნების მიუხედავად, მოგების 

გადასახადის პროცენტული წილი საგა

დასახადო შემოსავლებსა და მთლიან 

შიდა პროდუქტში მომდევნო წლებშიც 

ჩამორჩებოდა რეფორმამდელს. თუმცა აქ 

გასათვალისწინებელია, რომ 2000-2014 

მოგების გადასახადიდან მიღებული შემოსავალი ესტონეთში
(მილიონი ევრო)
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მშპ-ის % ზრდა და მოგების გადასახადის % წილი საგადასახადო 
შემოსავლებსა და მშპ-ში, ესტონეთში

წლებში მოგების გადასახადის განაკვე

თი ეტაპობრივად მცირდებოდა 26%-დან 

21%-მდე. 

საინტერესოა ასევე განაწილებული 

მოგების გადასახადის ეფექტი კომპანი

ებზე. ტარტუს უნივერსიტეტში 2011 წელს 

ჩაატარეს კვლევა, რომელშიც შეადა

რეს ესტონეთის, ლიტვისა და ლატვიის 

კომპანიების კაპიტალის სტრუქტურა, 

ლიკვიდურობა და ინვესტიციების დონე 

რეფორმამდელ და რეფორმისშემდ

გომ პერიოდებში (mtk.ut.ee/sites/default/

files/mtk/RePEc/mtk/febpdf/febawb81.

pdf). ამ კვლევის მიხედვით, კომპანიების 

ვალდებულებების შეფარდება მთლიან 

აქტივებთან რეფორმის შემდგომ წლებში 

7 პროცენტით შემცირდა. ფულადი სახსრე

ბის წილი მთლიან აქტივებში (კომპანიის 

ლიკვიდურობის ინდიკატორი) 2-3 პრო

ცენტით გაიზარდა. ამასთან, ლიკვიდუ

რობა ორჯერ მეტად გაიზარდა მცირე 

კომპანიებში (50-ზე ნაკლები თანამშრო

მელი), ვიდრე საშუალო და მსხვილ კომ

პანიებში. გაუნაწილებელი მოგების წილი 

კაპიტალში 11 პროცენტით გაიზარდა და ეს 

ეფექტიც უფრო ძლიერი მცირე კომპანი

ებში იყო. რეფორმის შემდეგ გაზრდილი 

ლიკვიდურობის შედეგად, ფულადი სახ

სრების განთავსება ძირითადად მოხდა 

დაბალრისკიან მოკლევადიან აქტივებში 

და ნაკლებად — მაღალრისკიან გრძელვა

დიან აქტივებში. 

ესტონურმა კომპანიებმა უფრო მარტი

ვად გადალახეს 2008 წლის ეკონომიკური 

კრიზისი, ვიდრე ლატვიურმა და ლიტვურ

მა, რადგან საკრედიტო კრიზისის ფონზე 

ნაკლები სასესხო ვალდებულება და მეტი 

ლიკვიდური აქტივი ჰქონდათ. IMF-ის 

კვლევის მიხედვით, კრიზისის დროს 

ვადაგადაცილებული სასესხო ვალდებუ

ლებების მაჩვენებელი ესტონეთში (2009 

წლის ბოლოს) 6% იყო, ლატვიასა და ლიტ

ვაში კი 20%-ს უტოლდებოდა. 

განაწილებული მოგების გადასახა

დის ერთ-ერთ მთავარ მინუსად მცირე 

პრაქტიკულ გამოცდილებას ასახელე

ბენ — ეს მოდელი შედარებით ახალია 

და ქვეყნების მცირე რაოდენობაშია 

გავრცელებული. თუმცა, ყველა ეფექტური 

მოდელი ოდესღაც „უმცირესობაში“ იყო 

და დიდ წინააღმდეგობებს აწყდებოდა. 

გადაწყვეტილება, პირველ რიგში, განაწი

ლებული მოგების გადასახადის ქართულ 

რეალობასთან შესაბამისობის ანალიზს 

უნდა დაეყრდნოს, და არა ქვეყნების 

რაოდენობას, რომლებმაც ესა თუ ის მო

დელი აირჩიეს. 
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რუსეთის ეკონომიკური 
აპოკალიფსის ოთხი მხედარი
ყველა რუსი არაა აღფრთოვანებული ნავთობის ფასების ვარდნით, 
გაშმაგებული ინფლაციითა და ვლადიმირ პუტინის გრანდიოზული უკრაინული 
სტრატეგიით. 

ავტორი: ნათან ვარდი

2013 წლის მარ­ტ­ში 

Deutsche Bank-ის ფრანკფურ

ტის ოფისებში ბანკირებისა და 

იურისტების ჯგუფი შეიკრიბა. 

მათი მიზანი: სახელმწიფოს 

მფლობელობაში არსებული 

რუსული სანავთობო გიგანტის, 

Rosneft-ის ერთ-ერთი ანგარიშიდან ოთხი რუსი მილიარდე

რი მაგნატის, მიხაილ ფრიდმანის, ვიქტორ ვექსელბერგის, 

ლენ ბლავატნიკისა და გერმან ხანის კონტროლირებულ ან

გარიშზე თითქმის 28 მილიარდი აშშ დოლარის გადატანის 

მონიტორინგი.

რუსეთის სიდიდით მესამე ნავთობკომპანიის, TNK-BP-ის 

გაყიდვა (რომლის 50%-საც British Petroleum-ი, 50%-საც რუსი 

მილიარდერები ფლობდნენ) პუტინის მორიგი ნაბიჯი იყო 

ძალაუფლების ცენტრალიზაციისკენ. გარიგების უკან ცენტ

რალური ფიგურა, Rosneft-ის აღმასრულებელი დირექტორი, 

იგორ სეჩინი იდგა, რომელსაც ხშირად პუტინის შემდეგ 

რუსეთის ყველაზე გავლენიან ადამიანად მოიხსენიებენ და 

დართ ვეიდერსაც უწოდებენ. გარიგების პროცესში შეიძ

ლება მოგჩვენებოდა, რომ სეჩინს სხვა ოლიგარქებისთვის 

„ადგილის მიჩენა“ სურდა: ის თავის კოლეგებს მოსკოვურ 

შეხვედრებზე დაგვიანებებით ტანჯავდა ხოლმე.

ჯეიმს ბონდის ტრილერების სტილში, გარიგების დასას

რულებლად ნეიტრალური მდებარეობა შეირჩა: გერმანული 

ფრანკფურტი – კონტინენტური ევროპის ფინანსური დედა

ქალაქი. მოვლენებში ჩახედული ერთ-ერთი პირის თქმით, 

მეწილეთა წარმომადგენლებმა დაიჟინეს, დაუყოვნებლივ, 

რეალურ დროში შეძლებოდათ ნაღდი ფულისა და საფონდო 

სერტიფიკატების მილიარდერების სპეციალურ ანგარიშზე 

გადაყვანის გადამოწმება. ტრანზაქცია დასრულებულად მა

შინ ჩაითვალა, როდესაც $27,778,900,132.16-იანი ბალანსის 

ამსახველი სქრინშოთი გადაიღეს.

პუტინი აღფრთოვანებული იყო. გარიგების ანონსირე

ბისას, მან ასეთი კომენტარი გააკეთა: „ეს კარგი, დიდი 

გარიგებაა, რომელიც არა მხოლოდ რუსეთის ენერგეტიკული 

სექტორისთვის, არამედ რუსეთის მთელი ეკონომიკისთვი

საა მნიშვნელოვანი“. Rosneft-ის მიერ TNK-BP-ის $55 მილი

არდად შეძენამ ის მსოფლიოში უდიდეს საჯარო სააქციო 

ნავთობკომპანიად აქცია. სეჩინს, რომელსაც, სავარაუდოდ, 

პუტინი მართავს, მსოფლიო ენერგეტიკული „ცარის“ პოზიცია 

განუმტკიცდა. 

რუსეთისთვის სეჩინისა და პუტინის ენერგეტიკული 

მეგაგარიგება შესაძლოა მართლაც „კარგ“ სტრატეგიულ 

სვლად ჩანდა. თუმცა ფრიდმანისთვის, ვექსელბერგისთვის, 

ბლავატნიკისა და ხანისთვის, რომელთა ჯამური სიმდიდრე 

ამჟამად $55 მილიარდს აჭარბებს, ეს ალბათ ათწლეულის 

ერთ-ერთ ყველაზე გასაოცრად დროულ, მოგებიან გარიგე

ბად დარჩება. მათ რუსეთის ერთ-ერთი ყველაზე ნავთობდა

მოკიდებული კომპანიის აქტივები ნაღდ ფულად 2013 წელს 

აქციეს, როდესაც დასავლეთტეხასური ნედლი ნავთობის 

ბარელი ჯერ კიდევ $92 ღირდა და დასავლური ბანკები რუსე
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თის მიმართულებით სესხებს უკანგაუხედავად 

ტუმბავდნენ. ეს გარიგება ასევე შესაძლოა ყო

ფილიყო პირველი რგოლი მოვლენათა ჯაჭვში, 

რომელმაც ხელი შეუწყო რუსეთის ვალუტის 

კოლაფსს. 2014-ში რუსული ვალუტა დოლართან 

მიმართებით 40%-ით დაეცა. პუტინის სახელმ

წიფო რეცესიაში აღმოჩნდა.

BRITISH PETROLEUM-მა ფრიდმანთან, 

მის სხვა მილიარდერ პარტნიორებთან და 

მათ ნავთობკომპანია TNK-სთან მუშაობა 

2003 წელს დაიწყო. შედეგად, შეიქმნა TNK-BP, 

ბრიტანული და რუსული მხარეების 50/50-ზე 

მფლობელობით. მან $60 მილიარდის წლიურ 

მოგებას მიაღწია და ათწლეულის განმავლო

ბაში მფლობელებს ათეულობით მილიარდის 

დივიდენდები მოუტანა. ოთხი რუსი მაგნატი 

TNK-BP-ის დახმარებით მსოფლიოს უმდიდრეს 

ადამიანებს შორის აღმოჩნდა, BP-მ კი ნავთო

ბის გიგანტებს შორის გაინაღდა პოზიციები. 

TNK-ზე ბრიტანული ნავთობკომპანიის რეზერ

ვების 27% მოდიოდა.

თუმცა ამ თანამშრომლობას პრობლემე

ბის გარეშე არ ჩაუვლია: რუსი მილიარდერე

ბი გრძნობდნენ, რომ BP-ი TNK-BP-ს უცხოურ 

ფილიალად განიხილავდა, სადაც ძირითადი 

დანახარჯები რეზერვების გამყარებაზე იყო 

ორიენტირებული, და არა, მაგალითად, დამატე

ბითი დივიდენდების გაცემაზე. ამავდროულად, 

BP-ის თანამშრომლებს რუსეთში პოლიციასთან 

შეექმნათ პრობლემები და მათ ვიზების განახ

ლებაზე უთხრეს უარი. იყო პერიოდი, როდესაც 

რუსული განყოფილების მაშინდელ უფროსს, 

რობერტ დადლის, ქვეყნის დატოვება და TNK-

BP-ის მართვა გასაიდუმლოებული მდებარეო

ბიდან მოუწია. ამჟამად დადლი მთელი BP-ის 

აღმასრულებელი დირექტორია.

კიდევ რამდენიმე დაბრკოლების შემდეგ, 

რომელთა შორისაც 2011 წელს კარის ზღვაში 

ბურღვის ნებართვისთვის ბრძოლაში Exxon 

Mobil-თან წაგებაც იყო, BP-მ სეჩინთან მოლა

პარაკებები დაიწყო. შედგა გარიგება, რომლის 

ფარგლებშიც კომპანიამ TNK-BP-ის თავისი 

წილი Rosneft-ს მიყიდა. სანაცვლოდ BP-მ $12.5 მილიარდი და 

Rosneft-ის 19.75%-იანი წილი მიიღო, რაც ბრიტანელებისთვის 

მნიშვნელოვანი იყო, რადგანაც სტრუქტურა აძლევდა საშუალე

ბას, გაეგრძელებინათ რუსული კომპანიის რეზერვების ნაწილის 

საკუთარ მენიუში დამატება.

BP-ის მილიარდერი პარტნიორებისთვის 

საუკეთესო ვარიანტi მთელი თავისი 50%-იანი 

წილის პუტინის მოკავშირისა და ყოფილი 

ვიცე-პრემიერისთვის, ეროვნული მეგანავთობ

კომპანიის მშენებელი სეჩინისთვის მიყიდვა 

იყო. ნაღდი ფულით გამოსყიდვა არსებითი 

ნიუანსი იყო, რადგანაც რუს მილიარდერებს 

არ სურდათ, სეჩინის Rosneft-ის უმნიშვნელო 

მეწილეები გამხდარიყვნენ. თავის მხრივ, სე

ჩინსაც არ სურდა ინვესტორთა ამ გამჭრიახი 

ოთხეულისთვის წილების გადაცემით საკუთა

რი კონტროლის მოდუნება. სეჩინის უდიდესი 

პრობლემა ის გახლდათ, რომ მას რეალურად 

არ გააჩნდა ფული მათი აქტივების გამოსასყი

დად. იმისთვის, რომ გარიგება შემდგარიყო, 

მან დაახლოებით $40 მილიარდი ნაღდი ფული 

აიღო – ნაწილობრივ მოკლევადიანი, უცხოურ ვა

ლუტაში გაფორმებული „ბრიჯ-სესხების“ სახით. 

გარიგების დაფინანსებაში მონაწილეობდნენ 

ბანკები მსოფლიოს სხვადასხვა კუთხიდან, 

JPMorgan Chase-ის, Barclays-ის, BNP Paribas-ისა 

და Unicredit-ის ჩათვლით.

ერთი წელიც არ იყო გასული, რომ 2014 წლის 

შემოდგომაზე Rosneft-ი რთულ სიტუაციაში 

აღმოჩნდა. კომპანიას მოკლევადიანი ვალების 

დაფარვა დასჭირდა, მაგრამ პუტინის მიერ 

ყირიმის ანექსიას შემბოჭავი ეკონომიკური 

სანქციები მოჰყვა. ამავდროულად, საუდის არა

ბეთმა, ამერიკელ ფიქლის მომპოვებლებთან 

კონკურენციისთვის, თუ ოპეკის წევრებისთვის 

– როგორიცაა ირანი – და სხვა მწარმოებლე

ბისთვის, როგორიცაა რუსეთი, ჭკუის სასწავ

ლებლად, ნავთობის ბაზარზე გააქტიურება 

გადაწყვიტა. ყოველივე ამან ნავთობის ფასების 

თავისუფალი ვარდნა გამოიწვია. სეჩინსა და 

Rosneft-ს, ფაქტობრივად, დასავლური ბანკების 

წვდომა გადაეკეტათ. იოლი გზა უცხოურ ვალუ

ტაში $7-მილიარდიანი სესხების დასაფარად, 

რისი ვადაც დეკემბერში იწურებოდა, არ ჩანდა. 

ფასიანი ქაღალდების მყიდველების ვინაობა 

ან მოპოვებული ფულის ოდენობა დღემდე არ 

გარკვეულა. Rosneft-ს ჯერაც გასამჟღავნებელი 

აქვს მნიშვნელოვანი ინფორმაცია – სეჩინის პოზიცია ამჟამად 

ასე ჟღერს: „რუბლებში ობლიგაციები არ გაგვიცია“.

ობლიგაციების ბურუსით მოცული საკითხი ბაზრის მოთამაშე

ებისთვის მოულოდნელობა აღმოჩნდა. გაჩნდა სპეკულაციები, 

ეკონომიკა ROSNEFT

ფულის მეფეები: ლენ ბლავატნიკი, 
მიხაილ ფრიდმანი, გერმან ხანი 

და ვიქტორ ვექსელბერგი თავიანთ 
ნდობას აშშ დოლარში დებენ.
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რომ ვალების დასაფარ აშშ დოლარებს Rosneft-ი თავისუფალ 

ბაზარზე მოპოვებული რუბლებით იყიდდა. საპასუხოდ, რუბლის 

ფასმა რეკორდულად დაბალ ნიშნულებს მიაღწია, იმის მიუხედა

ვად, რომ ნავთობის ფასებმა სტაბილიზება დაიწყო.

მოსკოვში Metallinvestbank-ის ფორექსის ხელმძღვანელის, 

სერგეი რომანჩუკის თქმით, „იყო ეჭვი, რომ ეს რუბლები უცხოურ 

გაცვლით ბაზარზე გავიდოდა... ასეთი ვაჭრობა თოფის გასროლა

სავით იყო, რადგანაც ადამიანებს გაუჩნდათ შიში, რომ ეს ახალი 

ინსტრუმენტია, რომელსაც სხვა კომპანიებსაც მიუსადაგებდნენ“.

პუტინის კრიტიკოსებმა Rosneft-ის ფასიანი ქაღალდების 

ოპერაციას სამაშველო უწოდეს. სეჩინის აზრით კი ეს შეფასებე

ბი პროვოკაციული იყო. Rosneft-ის წარმომადგენლებმა პრესას 

განუცხადეს, რომ ობლიგაციების გაყიდვიდან შემოსული არც 

ერთი რუბლი არ დაიხარჯება უცხოური ვალუტის საყიდლად. კომ

პანიას შემოსავლები ძირითადად უცხოურ ვალუტაში, ექსპორ

ტიდან აქვს. Rosneft-ის განცხადებით, კომპანიაში „ნაღდი ფული 

უცხოური ვალუტით საკმარისი რაოდენობით შემოედინება, რომ 

ვალის დაფარვის ვალდებულება შესრულდეს“. მაშ სად მიდიოდა 

რუბლები? Rosneft-ის მტკიცებით, მხოლოდ „რუსეთის ფედერაცია

ში საკუთარი პროექტების დაფინანსებაზე“.

ცოტა თუ ეჭვობს, რომ Rosneft-ს დიდი წვლილი მიუძღვის რუბ

ლების ისედაც არასტაბილური გლობალური ბაზრის ამღვრევაში. 

რუსეთის ორტრილიონიანი მშპ-ის 19%-ით, ქვეყანაში ფულის 

ყველაზე დიდი მეწველი ძროხა ნავთობია. ნავთობის ექსპორტზე 

მაღალი გადასახადებია დაწესებული. ბარელზე $100-ის პირობებ

ში, მთავრობას $70 შეუვიდოდა. $50-ის პირობებში – მხოლოდ $22. 

სავარაუდოდ, Rosneft-ი ვალების გადასახდელ უცხოურ ვალუტას 

შემოდგომაზე იმარაგებდა. დარგის ანალიტიკოსები ამტკიცებენ, 

რომ კომპანია სავალუტო ბაზრიდან იმ დოლარებს დააკავებდა, 

რომელთაც ნორმალურ მდგომარეობაში საგადასახადო ვალ

დებულებების დასაფარი რუბლების შესაძენად გამოიყენებდა. 

Rosneft-ს ასევე რუბლებით დაფინანსებული კაპიტალური ხარჯე

ბის დიდი პროგრამა აქვს. BCS Financial-ის ანალიტიკოსის, კირილ 

ტაჩენიკოვის თქმით, „ისინი ობლიგაციებიდან მიღებულ თანხებს 

რუბლებში ხარჯების დასაფარად იყენებდნენ“.

Rosneft-მა თავისი $7-მილიარდიანი ვალი გვიან დეკემბერში 

დაფარა. რამდენიმე დღის შემდეგ რუსეთის მთავრობამ ქვეყნის 

დიდ ექსპორტიორებს მისცა დირექტივა, გაამაგრონ რუბლის 

პოზიციები სავალუტო ბაზარზე. Rosneft-ი შესაძლოა დამორჩი

ლებოდა ამ მითითებას, მაგრამ 2015 წელს დასაფარი კიდევ 

$20-მილიარდიანი ვალისა (ძირითადად დოლარებსა და ევროებ

ში) და ასეთივე მოცულობის კაპიტალური ხარჯების პირობებში, 

კომპანიას $40-მილიარდიანი თავის ტკივილი აქვს, რომელიც 

ნავთობის ფასის ყოველ კლებასთან ერთად ძლიერდება. ნავ

თობგიგანტის ფინანსური განცხადებების მიხედვით, მას ამჟამად 

დაახლოებით $20 მილიარდი აქვს. შესაბამისად, კომპანია თვი

21 მარტი, 
2013 Rosneft-ი 
$55 მილიარდად 

TNK-BP-ის 

შეძენის გარიგებას 

აფორმებს.

SOURCE: FACTSET RESEARCH SYSTEMS.

18 მარტი, 2014  
რუსეთს მიაქვს ყირიმი.

22 დეკემბერი, 
2014 Rosneft-ი 
TNK-BP-ის შეძენის 

ვალის ნაწილს, $7 

მილიარდს აბრუნებს.

23 დეკემბერი, 
2014 პუტინი 
რუსეთის 

ექსპორტიორებს 

უცხოური ვალუტის 

გაყიდვის მითითებას 

აძლევს.

28 აპრილი, 2014 აშშ-ის მთავრობა 

იგორ სეჩინს გამიზნულ სანქციებს უწესებს.

16 ივლისი, 2014 აშშ-ის მთავრობა 

Rosneft-ს გამიზნულ სანქციებს უწესებს.

12 სექტემბერი, 2014 ევროკავშირი 

Rosneft-ს გამიზნულ სანქციებს უწესებს.

9 ოქტომბერი, 2014 საუდის არაბეთის ხელისუფლების 

წარმომადგენლები აცხადებენ, რომ წარმოების შემცირებას არ აპირებენ.

27 ნოემბერი, 2014 OPEC-ი იღებს გადაწყვეტილებას, 

არ შეამციროს ნავთობის წარმოება.

11 დეკემბერი, 2014 Rosneft-ი უშვებს $10.8 
მილიარდის ობლიგაციებს რუბლებში. რუსეთის 

ცენტრალურ ბანკს ეს ობლიგაციები უზრუნველსაყოფად 

მისაღები ფასიანი ქაღალდების სიაში შეაქვს. 15 დეკემბერი, 2014 Rosneft-ი აქვეყნებს განცხადებას, 

რომ რუბლებს უცხოურ ვალუტაში არ გადაიყვანს. 

შეჯანჯღარებული რუბლი  
სეჩინმა და პუტინმა ოთხი გამჭრიახი მილიარდერი გაამდიდრეს, 

რასაც მალევე ეკონომიკური კოშმარი მოჰყვა.

03/21/13=100 ბრენტის ნედლი ნავთობი ($/ბარელი)
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თონ სთხოვს რუსეთის მთავრობას, ეროვნული კეთილდღეობის 

ფონდიდან დაეხმაროს. სეჩინს სჭირდება პუტინის დახმარება, 

მაგრამ ფასიანი ქაღალდებით Rosneft-ის გადარჩენის კიდევ ერ

თი ოპერაცია რუბლისთვის დამღუპველი იქნებოდა.

რუ­სე­თის ეკო­ნო­მი­კა კრი­ზის­ში ეფ­ლო­ბა, მაგრამ 

ისეთი მილიარდერები, როგორებიც ფრიდმანი, ხანი, ვექსელბერ

გი და ბლავატნიკი არიან, დედარუსეთის დასახმარებლად განსა

კუთრებულ მოწადინებას არ ამჟღავნებენ. პუტინის მოწოდებების 

მიუხედავად, მათგან მნიშვნელოვანი ინვესტიციები ან კაპიტალუ

რი ხარჯები ჯერ არ ჩანს.

რუსეთის სიმდიდრით მესამე ადამიანმა, 50 წლის ფრიდ

მანმა, TNK-BP-ის გარიგებიდან $5.1 მილიარდით იხეირა; მისმა 

უნივერსიტეტის მეგობარმა, 53 წლის ხანმა – $3.3 მილიარდით. დუ

ეტმა ამ თანხებით ლუქსემბურგში LetterOne-ი დააარსა, რომლის 

მეშვეობითაც ისინი ერთ-ერთი გერმანული კომპანიის ნავთო

ბისა და გაზის სფეროში მომუშავე $6-მილიარდიანი დანაყოფის 

შეძენას გეგმავენ. LetterOne-ის წარმომადგენლის განცხადებით, 

„ჩვენ მზად ვართ იმისთვის, რომ შემოსავლების მნიშვნელოვანი 

ნაწილის რეინვესტირება რუსეთში მოხდეს, და ახლო მომავალში 

მიმზიდველი შესაძლებლობების გამოვლენის იმედს ვიტოვებთ“.

უკრაინაში დაბადებულმა ბლავატნიკმა, რომელიც 1984 წლი

დან აშშ-ის მოქალაქეა და $18 მილიარდს ფლობს, TNK-BP-ის გა

ყიდვიდან $7 მილიარდი მოიგო. მისი უდიდესი აქტივებია წილები 

ჰიუსტონურ ქიმიკატების მწარმოებელ LyondellBasell-სა და Warner 

Music-ში. 2014-ში მან Rosneft-თან ტრიუმფალური გარიგება დემი

ენ ჰერსტის მამონტის მოოქრულბეწვიანი ქანდაკების $14 მილიო

ნად შეძენით აღნიშნა. ბლავატნიკმა კომენტარზე უარი თქვა.

57 წლის ვექსელბერგი თავისი ხელოვნების კოლექციით, მათ 

შორის, სანქტ-პეტერბურგში მდებარე ახალი მუზეუმით არის ცნო

ბილი, სადაც მის მიერ შეძენილი ფაბერჟეს კვერცხებია წარმოდ

გენილი. ვექსელბერგმა გარიგებიდან $7 მილიარდი მიიღო, მისი 

კაპიტალი $14 მილიარდს შეადგენს და იგი ამჟამად რუსეთში სიმ

დიდრით მეორე ადამიანია . TNK-BP-ის გაყიდვის შემდეგ ვექსელ

ბერგმა ფოლადის შვეიცარიული კომპანიის, Schmolz+Bickenbach-

ის წილი იყიდა. მისი წარმომადგენლის, ანდრეი შტორხის 

მტკიცებით, „გარიგებიდან მიღებული ფულის უდიდესი ნაწილი 

Renova-მ [ვექსელბერგი] რუსეთში დააბანდა“.

პუტინი თავის კაცს, სეჩინს მხარში უდგას, იმის მიუხედავად, 

რომ Rosneft-ის აქციების ფასი დოლარებში 2014 წლის განმავლო

ბაში 50%-ით დაეცა. ის „კარგი მენეჯერია“, აცხადებს რუსეთის 

პრეზიდენტი. BP-ში, რომელიც ჯერაც ფლობს Rosneft-ის 20%-ს, 

დაძაბულები ემზადებიან მეოთხე კვარტალის მოგების სანახავად 

– შესაძლოა ბრიტანელებს რუსულ კომპანიაში თავიანთი წილების 

ჩამოწერა მოუხდეთ.

„TNK-BP-ის გარიგება [რუსეთს] ძვირად დაუჯდა, – ამბობს 2013 

წელს საფრანგეთში გაქცეული რუსი ეკონომისტი, სერგეი გურიე

ვი. – TNK-ს მფლობელებისთვის ეს ძალიან კარგი გარიგება იყო“. 
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სო­ცი­ა­ლიზ­მი მუ­შა­ობს! ასე 

დაწერა მენეჯმენტის გურუმ, ტომ პი

ტერსმა, FORBES ASAP-ში, 1990-იანებში. 

გეცინებათ? კარგი, თქვენ ნახევრად 

მართალი ხართ. სოციალიზმი მუშაობს, 

მაგრამ მხოლოდ ძალიან მცირე რიცხ

ვების შემთხვევაში – ის არ მასშტაბირ

დება.

იგივე ვრცელდება ბიზნესგუნდებზე. 

ნებისმიერი ტიპური მაგალითი წარ

მოვიდგინოთ: კვლევა, პროდუქტის გამოგონება, მარკეტინგი ან გაყიდვების 

კამპანია. გუნდი, სადაც ყველა გულშემატკივრობს პროექტსაც და ერთმანეთ

საც, თითქმის ყოველთვის სჯობნის მარტო მომუშავე, თუნდაც ბრწყინვალე 

სპეციალისტს. მაგრამ გუნდი უნდა იყოს პატარა – მართლა პატარა – თორემ 

გუნდურობა დაბრკოლებად იქცევა.

ეს ახალი იდეა არაა. ძველ რომში რაზმი იმდენი ჯარისკაცისგან შედგე

ბოდა, რამდენსაც საბრძოლო შეტაკებისას ადვილად შეეძლო მეთაურის 

ბრძანებების გაგება. რაზმის ზომა ასევე განისაზღვრებოდა ჯარისკაცების 

რაოდენობით, რომელიც სტანდარტულ კარავში ეტეოდა (8). ორი ათასი წლის 

შემდეგ, Amazon-ის დამაარსებელი და აღმასრულებელი დირექტორი, ჯეფ 

ბეზოსი საუბრობს „ორი პიცის წესზე“, როგორც გუნდის ზომის განსაზღვრის 

კანონზე. „თუ გუნდის დასანაყრებლად ორ პიცაზე მეტია საჭირო, გუნდი ზედ

მეტად დიდია“, – ამბობს ბეზოსი.

რომაული ლეგიონის რაზმისა და ამაზონის „დამრტყმელი“ გუნდების 

მსგავსი ზომები მხოლოდ დამთხვევა არაა. თვით ადამიანის გონების ბუნე

ბაც – განსაკუთრებით, მოკლევადიანი მეხსიერება – ფსიქოლოგ ჯორჯ მი

ლერის ცნობილი სიტყვებით, „ჯადოსნური რიცხვი შვიდი, პლუს მინუს ორის“ 

გარშემო ბრუნავს. ადამიანის მოკლევადიან მეხსიერებას ინფორმაციის 

ხუთიდან ცხრამდე ერთეულის დაფიქსირება და შენახვა შეუძლია. გაიხსე

ნეთ საფოსტო ინდექსები. ტვინს ამ შესაძლებლობების გასაძლიერებლად 

ხრიკების შეზღუდული არჩევანი აქვს (აქედან ერთ-ერთი მონაცემების მცირე 

კონებად დაქუცმაცებაა. მაგალითად, ტელეფონის წარმოდგენა სამციფრიანი 

ადგილობრივი კოდის, სამციფრიანი პრეფიქსისა და, ბოლოს, ოთხციფრიანი 

პირდაპირი ნომრის სახით).

ანუ, მცირე გუნდების ოპტიმალური ზომა იგივეა, რაც ჩვენი ტვინის 

მოკლევადიანი მეხსიერების ეფექტიანობის დიაპაზონი. ჩვენი გონება 

საუკეთესოდ სწორედ ამ ზონაში მუშაობს: შვიდს პლუს-მინუს ორი. ამის 

ქვევით, გუნდისგან ხშირად რჩება წყვილი ან სამეული; ამის ზევით, გუნდში 

კომუნიკაცია მოშლას იწყებს. მაინც რა მიზეზით ირევა ყველაფერი ორპიცი

ანი გუნდის ზომის მიღმა?

შეუძლებელი კავშირების რთული მა
თემატიკა
პასუხი ქსელების მათემატიკაშია. ამ ფაქტორის სიმძ

ლავრე რომ გავიაზროთ, შევხედოთ, როგორ მრავლდე

ბა გუნდში კავშირების ჯამური რაოდენობა წევრების 

რაოდენობის ზრდასთან ერთად:

2 წევრი = 1 კავშირი

3 წევრი = 3 კავშირი

4 წევრი = 6 კავშირი

5 წევრი = 10 კავშირი

6 წევრი = 15 კავშირი

16 წევრი = 256 კავშირი

32 წევრი = 1,024 კავშირი

მცირე რიცხვების შემდეგ ფორმულა N2-ში გადა

დის, სადაც N გუნდის წევრების რაოდენობაა. ქსელის 

სირთულე ბევრად სწრაფად იზრდება, ვიდრე გუნ

დის წევრების რაოდენობა. 1,500 წევრის პირობებში 

($500-მილიონიანი მოგების მქონე კომპანიის ტიპური 

ზომა) კავშირების რაოდენობა 2.25 მილიონს აღწევს. და 

ეს ქმნის მარტივ დაბრკოლებას. ადამიანებს კავშირე

ბის ბევრად მცირე რაოდენობის დამყარება შეუძლიათ 

(და კიდევ უფრო ნაკლების – შენარჩუნება). ამიტომაა, 

რომ გუნდის ზრდასთან ერთად, ურთიერთობების ხა

რისხი სწრაფად მცირდება.

ჩვენს უმრავლესობას არ უჭირს ხუთ ან ექვს ადამი

ანთან მუდმივი კავშირის შენარჩუნება, მაგრამ ათზე 

მეტთან ეს გაცილებით რთული ხდება. 50-თან? არც 

იოცნებოთ. იმ იშვიათ ადამიანებსაც კი, ვისაც სახეები

სა და სახელების ფოტოგრაფიული მეხსიერება აქვთ, 

არ შეუძლიათ ამ ზომის გუნდებთან ისეთივე ხარისხის 

კომუნიკაცია, როგორიც 5-6 ადამიანთან. სოციალური 

ქსელების, ეს-ემ-ესებისა და ვიდეოკონფერენციების 

მსგავსი ინსტრუმენტებითაც, არ გვაქვს დრო და უნარი, 

ასეულობით ან ათასობით ახლო, პერსონალური კონ

ტაქტი შევინარჩუნოთ.

ესაა, რატომაც უფრო დიდი გუნდი თითქმის არასო

დეს ნიშნავს წარმატების მეტ შანსს. ამიტომაც მარცხ

დება სოციალიზმი, როდესაც საქმე ათზე მეტ ადამიანს 

ეხება. ამას ნაკლები საერთო აქვს იდეოლოგიასთან და 

მეტი – შეუძლებელი კავშირების მათემატიკასთან. 

იფიქრე (მართლა!) მცირე მასშტაბში

მენეჯმენტი

რიჩ კარლგაარდი // რჩევები
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ფულის მართვა 

სათამაშო ბიზნესი

ბანქო, ფული და ვებსაიტები
შესავალი ქართულ სათამაშო ბიზნესში ათ კადრად
ავტორი: გიორგი ჟურული

1. კარავაჯო
პირველი, რაც გამახსენდა ამ სტატიაზე ფიქრისას, იყო კარავა

ჯოს „ბანქოს მოთამაშეები“. ემოციით და შინაგანი დაძაბულო

ბით სავსე ნახატია: უყურებ მოთამაშეებს და გესმის ის გრძნო

ბების გაორება, ის შინაგანი ჭიდილი ადამიანურ და ცხოველურ 

საწყისს შორის, რაც აზარტულობას მოსდევს დასაბამიდან. 

მოთამაშეები ყოველთვის გრძნობდნენ რისკის ფასს – სათამა

შო აპარატებს ჯერ კიდევ მეცხრამეტე საუკუნის აშშ-ში უწოდეს 

„ცალხელა ბანდიტები“ – თუმცა აზარტი ადამიანური ბუნების 

ნაწილია, ისევე როგორც სხვა, ზოგჯერ ირაციონალური ემოციები, 

რომელთა გარეშეც ცხოვრება ალბათ უფრო მშვიდი, მაგრამ ნაკ

ლებად საინტერესო იქნებოდა. 

2. კონკურენტული უპირატესობა
ამ წინააღმდეგობრიობის გამო, აზარტული თამაშებისადმი 

სხვადასხვა დროსა და ადგილას მიდგომები განსხვავდება. ბევრ 

ქვეყანაში თამაში აკრძალულია ან მკაცრად რეგულირდება. კავ

კასიის რეგიონში აზარტული თამაშების ორგანიზება მხოლოდ 

საქართველოსა და სომხეთშია კანონიერი. აზერბაიჯანსა და 

თურქეთში თამაშები აკრძალულია, რუსეთში მხოლოდ გარკვე

ულ ტერიტორიებზეა ნებადართული. ამიტომაც, სამორინეების 

მოწყობა საქართველოში ამ თვალსაზრისით საკმაოდ პერსპექ

ტიულად გამოიყურება. პოლიტიკური და გეოგრაფიული ფაქტო

რების გათვალისწინებით, ჩვენს ქვეყანას რეგიონში კონკურენტი 

არ ჰყავს.

3. სიღნაღი და წყალტუბო, როგორც 
ადგილობრივი ლას-ვეგასი
გარკვეული შეზღუდვები ჩვენშიც არსებობს. ეს ბარიერები ძირი

თადად ფინანსურია და მათი მიზანი სათამაშო ბიზნესის ტურის
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ტულ ცენტრებში გატანაა. ბათუმი, ქობულეთი, ხელვაჩაური, ანაკლია 

და განმუხური, გუდაური და ბაკურიანი, ბორჯომი, ყაზბეგი, წყალტუ

ბო, სიღნაღი, ბაზალეთის ტბა – ეს ის ადგილებია, სადაც ლიცენზია 

ან უფასოა, ან საკმაოდ დაბალფასიანი. თუმცა არის დამატებითი 

ნიუანსებიც: მაგალითად, შავი ზღვის სანაპირო ზოლზე ეს პრივი

ლეგია მინიმუმ 80-ადგილიანი სასტუმროს აშენებას მოჰყვება. თუ 

სასტუმრო არ არის, მაშინ, გეთაყვა – ლიცენზირების მოსაკრებელი 

ჩვეული ოდენობით.

4. მილიონერების ბიზნესი
ხოლო „ჩვეული“ ოდენობა – სამორინეს ანუ „კაზინოს“ შემთხვევა

ში წელიწადში 5,000,000 მილიონი ლარია. სათამაშო აპარატების 

დადგმა თბილისში ყოველწლიურად სულ რაღაც 1,000,000 დაგიჯ

დებათ, რეგიონებში კი გაცილებით ნაკლები – 50,000 დან 200,000–

მდე. თუ უკვე გაქვთ სამორინე, მაშინ ყოველი ახალი წერტილის 

ღირებულება მხოლოდ 100,000 ლარი იქნება. აი, ტოტალიზატორი 

კი წელიწადში 300,000 ლარამდე ჯდება და როგორც ყველგან, აქაც 

თბილისი ლიდერობს ფასის მიხედვით. დამეთანხმებით, დასკვნა 

ძალიან მკაფიოა – სათამაშო ბიზნესი მდიდრების ხვედრია – თუ 

ფული არ გაქვთ, არ მოჰკიდოთ ხელი, ჯიბეს მოუფრთხილდით, საკ

მაოდ ძვირი სიამოვნებაა.

5. გადასახადი არ იკლებს, გადასახადი 
მხოლოდ მატულობს
გარდა ლიცენზიის ყოველწლიური ღირებულებისა, სათამაშო ბიზნე

სის ინდუსტრიაში მოღვაწე კომპანიას უწევს ყოველკვარტალურად 

ფიქსირებული ოდენობის გადასახადის გადახდა ერთეულ მაგი

დაზე, ან სათამაშო აპარატზე, ან კიდევ სალაროზე გაანგარიშებით 

– მაგალითად, კაზინო თითოეული მაგიდისთვის 15,000-დან 30,000 

ლარამდე იხდის კვარტალში ერთხელ, სლოტ–კაზინო კი 1,500 ლარი

დან 3,000 ლარამდე, თითოეული აპარატისთვის. 

6. სათამაშო ბიზნესის საქართველოში 
სჯერათ 
როგორც ეტყობა, სათამაშო ბიზნესი მაინც სარფიანი საქმეა და მიუ

ხედავად ასეთი ძვირი სტარტისა, საქართველოში სათამაშო ინდუს

ტრია უკვე საკმაოდ განვითარებულია – ოფიციალური მონაცემებით, 

13 კაზინოა ლიცენზირებული. გაცილებით დიდია ე.წ. სლოტ–კაზინო

ებისა და ტოტალიზატორების ქსელი. სათამაშო აპარატების მოწყო

ბისათვის ქვეყნის მასშტაბით – 69, ტოტალიზატორებისათვის კი 92 

ლიცენზიაა გაცემული. რამდენიც უნდა იყოს უცხოეთიდან ჩამოსული 

მოთამაშე, ბიზნესს ქართველების აზარტულობაც უმაგრებს ზურგს. 

რა გასაკვირია – მთელი ჩვენი ისტორია ერთ დიდ ლატარიას ჰგავს.

7. საქართველო + ინტერნეტიზაცია = ?
მაგრამ სათამაშო ინდუსტრია კიდევ უფრო დიდი მასშტაბითაა გავ

რცელებული ინტერნეტსივრცეში. თვალსაჩინოებისთვის, მხოლოდ 

Adjarabet-ის საიტზე ყოველდღიურად საშუალოდ 83,664 უნიკალური 

მომხმარებელი შედის, რომელთაგანაც 96 პროცენტი საქართვე

ლოს მცხოვრებია. Adjarabet-ს Europe-bet-ი და Lider-bet-ი მოსდევს. 

სულ 7 ქართული სათამაშო საიტი დავთვალე ინტერნეტსივრცეში, 

თუმცა შესაძლოა მეტიც იყოს.

ინტერნეტში საზღვრები არაა და ადგილობრივი მომხმარებელი 

არამხოლოდ ქართული საიტებით სარგებლობს. შემზღუდველი 

მხოლოდ საშუალო ქართველი მომხმარებლის დაბალი მსყიდვე

ლუნარიანობაა. საკმაოდ გავრცელებული ფსონის ოდენობა 1 ან 2 

ლარია, პოკერის ინტერნეტტურნირების უმეტესობაც ძალიან მცირე 

შენატანს ითხოვს თავიდან: ყოველივე ეს გათვლილია ქართველი 

მოთამაშის ჯიბის ზომაზე და ანაზღაურებულია რაოდენობით.

8. და კვლავ გადასახადები
რაოდენ მიმზიდველიც უნდა იყოს ინტერნეტსაიტები სათამაშო ბიზ

ნესში დამწყებთათვის, მათ ერთი შეზღუდვა აქვთ – ასეთი საიტის 

გაშვება თუ გინდათ, რეალური ობიექტი უკვე გახსნილი უნდა გქონ

დეთ, ანუ მინიმუმ ყოველწლიურად 1,000,000 ლარს – თბილისში, რე

გიონში კი 50,000 ლარს მაინც უნდა იხდიდეთ. გარდა ამისა, ყოველ 

ინტერნეტთამაშზე (მოკრძალებულად სისტემურ-ელექტრონული 

ფორმის თამაშებს რომ ეძახის ჩვენი კანონმდებლობა) 30,000-დან 

60,000 ლარამდე ყოველკვარტალური ფიქსირებული გადასახადის 

გადახდა მოგიწევთ.

9. ჩინეთს მაინც ვერ ავცდებით
ინტერნეტრესურსის ამოქმედებისთვის, რესურსის მფლობელმა 

ორი უმთავრესი საკითხი უნდა გადაწყვიტოს – გადახდების გან

ხორციელების მაქსიმალური გამარტივება და საიტის უსაფრთხო

ების უზრუნველყოფა. მართალია, პროგრამული უზრუნველყოფის 

ფასი ძალიან მერყეობს, მაგრამ მისი ღირებულების მინიმალური 

დონე მაინც ხუთნიშნა რიცხვებით იზომება.

თუ სათამაშო აპარატების რეალურ სალონს აკეთებთ, მთავარია არ 

შეცდეთ სათამაშო აპარატების შეძენისას. როგორც წესი, ეს ხდება 

ჩინეთში; როგორც წესი, ამისთვის (მით უმეტეს, თუ დამწყები ბრძან

დებით) ჩინეთში ჩასვლაა საჭირო, და ვისაც ჩინეთთან ჰქონია შე

ხება, დამეთანხმება, რომ იქაური ფასები ვარირებს, თანაც ძალიან, 

ისევე როგორც ხარისხი. საჭიროა ბაზრის კარგად შესწავლა და, თუ 

შესაძლებელია, ამ შესყიდვის „აუტსორსინგზე“ გატანა.

10. 18 წლამდე აკრძალულია
ინტერნეტში ძალიან რთულია იმის გამოვლენა, რეალურად სრულ

წლოვანი სარგებლობს ინტერნეტკაზინოთი თუ სრულწლოვანის 

იდენტობას ამოფარებული სკოლის მოსწავლე. მით უმეტეს, როდე

საც ფსონების ოდენობა მინიმალურია და ნებისმიერ ტინეიჯერს 

შეუძლია ჯიბის ფულით ფსონის დღევანდელი დონის ანაზღაურება. 

არსებული კანონებით, მომხმარებლის რეგისტრაციის შემთხვევაში 

ინტერნეტკაზინოს ოპერატორი პასუხისმგებლობისაგან თავისუფ

ლდება, რაც არასრულწლოვანების მონაწილეობის რისკს ზრდის. 

ბავშვთა დაცულობის თემა მუდმივად დაპირისპირებისა და საზო

გადოებრივი წუხილის საგანი იქნება. საუკეთესო გამოსავალია 

თვითრეგულირების შემოღება, რომელიც საზოგადოების მთავარ 

შიშებს ადეკვატურ პასუხს გასცემდა და ბიზნესის სამოქალაქო პა

სუხისმგებლობის მაღალ დონეს დაანახებდა. 
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სერიოზული 
მონეტა
მას შემდეგ, რაც 35 წლის 
მანძილზე აგროვებდა 
მსოფლიოს ყველაზე ძვირფას 
მონეტებს, დი ბრენტ პოგი 
თავისი შესაშური კოლექციის 
აუქციონზე გატანას იწყებს. 
კოლექცია, რომლის გაყიდვაც 
მაისში დაიწყება, არასახუმარო 
$200 მილიონად ფასდება.
ავტორი: ჯონათან კიტსი

ჯორჯ ვაშინგტონის პირველი პრეზიდენტო

ბისას ამერიკულ კომერციაში ანარქია მეფობდა. 

ვაჭრები ნაირ-ნაირი ევროპული მონეტების იმე

დად იყვნენ, რადგან შეერთებული შტატები საკუ

თარ ფულს არ ჭრიდა. 1792 წელს ვაშინგტონმა 58 

უნციის (1.6 კილოგრამი) ჯამური წონის ვერცხლის 

ზოდები გადასცა ფილადელფიელ ჯონ ჰარპერს, 

რომელიც თავს ხერხების დამზადებით ირჩენდა. 

სწორედ ჰარპერმა მოჭრა აშშ-ის პირველი ვალუ

ტა: 1,500 ხუთცენტიანი, მის თავისუფლების (Miss 

Liberty) გამოსახულებით. პრეზიდენტისთვის ეს 

იმდენად სასიამოვნო იყო, რომ კონგრესისადმი 

მიმართვაში ამ ფაქტს განსაკუთრებული ადგილი 

დაუთმო.

ვაშინგტონს სიამაყისთვის კარგი 

მიზეზი ჰქონდა. „საკუთარი ფუ

ლი ერის დამოუკიდებლობის 

სიმბოლოდ მიაჩნდათ, ეს კი 

ჩვენი პირველი მონეტები 

იყო“, – ამბობს Stack’s Bowers 

გალერეის საპატიო ხელმძღ

ვანელი, ქიუ დევიდ ბოუერსი. 

ამ პირველი ხუთცენტიანების 

რამდენიმე ასეულმა დღემდე 

მოაღწია. ერთ-ერთი საუკეთესო, 

ჯერაც ისეთი მკვეთრი და დეტალური, როგორიც 

ჰარპერმა შექმნა, Stack’s Bowers-ში 19 მაისს გაი

ყიდება. ეს იქნება დი ბრენტ პოგის იშვიათი მონე

ტების კაბინეტის შვიდი აუქციონიდან პირველი. 

მოსალოდნელი ფასი $350,000–ია.

ასეთი შენახულობისა და იშვიათობის ხუთცენ

ტიანი ნებისმიერი ნუმიზმატისთვის საამაყო შე

ნაძენი იქნება. თუმცა მისი ფასი მხოლოდ ხურდა 

ფულია პოგის კოლექციის ჯამური ღირებულების 

ფონზე, რომელიც, სავარაუდოდ, ერთ-ერთი ყვე

ლაზე ძვირი იქნება ოდესმე აუქციონზე გატანილ 

ყველა მსგავს კოლექციას შორის. ბოუერსი დარ

წმუნებით ამბობს, რომ პოგის მიერ 35 

წლის განმავლობაში შეგროვებული 

650 მონეტა „ცხრა ციფრს იოლად 

გასცდება“. წინასწარი შეფასე

ბით, აუქციონები $200 მილიონ

ზე მეტს მოუტანს პოგს, რომლის 

საგანძურსაც ნიუჯერსიელი 

დილერი ლორა სპერბერი 

„მონეტების უზენაეს კოლექცი

ად“ მოიხსენიებს.

50 წლის პოგი პირველია, ვინც 

ძველი ფული: დი ბრენტ 
პოგი Stack’s Bowers-ის 
გალერეაში, კალიფორნიაში; 
1804 წლის ვერცხლის 
დოლარით, რომელიც 
$8-10 მილიონადაა 
შეფასებული.
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აღიარებს, რომ ყველაფერი სხვაგ

ვარად დაიწყო. 1974-ში, როდესაც 

ის ცხრა წლის იყო, მამამისმა, 

უძრავი ქონების დალასელმა 

დეველოპერმა მექ პოგმა, სახლში 

ძველი პენიების ქისა და მონეტე

ბის შეფასების ინსტრუქცია მოიტა

ნა. მას სურდა, ბიჭს ჰობი ჰქონოდა. 

მექმა შვილს უთხრა, რომ ქისაში 

$100 გადაიხადა და ბრენტს 

შანსი მისცა, შვიდი დღის 

ვადაში მონეტები $110-

ად ეყიდა. „ჩემი ბიზნე

სინსტინქტი ამუშავდა“, 

– იხსენებს ბრენტი. 

მან ქისაში 1915 წელს 

გამოშვებული ცენტი ნახა, 

რომელიც, განსაკუთრებუ

ლი ბზინვარების გამო., $80-ად 

შეაფასა.  „ჩემი 

შანსი 20 წუთის 

განმავლობაში გა

მოვიყენე“.

მას შემდეგ პოგი 

ოჯახის მიერ დაგროვებულის მართვას შეუდ

გა და ოთხი ათწლეულის მანძილზე ბეჯითად 

ავსებდა კოლექციას ფედერალური ხაზინის მო

ნეტების სრული სპექტრით. ბრენტი მაქსიმალუ

რად კარგად შენახულ მონეტებს არჩევდა. „ეს 

კოლექცია ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკური დაბადე

ბის ისტორიაა, – აღწერს საკუთარი მონდომე

ბის ნაყოფს ბრენტი, რომელსაც თანამედროვე 

ბიზნესის შეგრძნება არ ღალატობს. – უნდა იყო 

ოპორტუნისტი და უნდა გქონდეს ძალა“. ერთ 

შემთხვევაში ეს აუქციონზე 1804 წლის ლეგენდა

რულ ვერცხლის დოლარში (8 ასეთიდან ყველაზე 

კარგად შენახულში) $4.1 მილიონის გამეტებას 

გულისხმობდა, რაც ოდესმე რაიმე მონეტაში გა

დახდილ უდიდეს თანხას ორჯერ აღემატებოდა.

ეს იყო 1999. მომდევნო წელს 1804 წლის 

კიდევ ერთი დოლარი გაიტანეს გასაყიდად. 

მექ პოგი ჯერ კიდევ გონს მოდიოდა წინა წლის 

ფინანსური ბაქიაობისგან, თუმცა შვილმა და

არწმუნა, მორიგი $1.8 მილიონი დაეხარჯათ. 

„მეგონა, დამახრჩობდა, – იხსენებს ბრენ

ტი. – ვუთხარი, რომ თავისი ინვესტიცია უნდა 

დაეცვა“.

ამ მომენტიდან პოგები 

მხოლოდ წინ მიდიოდნენ. 

ბრენტი სულ უფრო იხრე

ბოდა ჰობის ბიზნესად 

ქცევის მიმართულებით, 

რომლის მენეჯერიც თავად 

იქნებოდა. „მე ჩემს თავს ამ 

კოლექციის მესაჭედ აღვიქვამ, 

– ამბობს პოგი, – ჩემი ოჯახი კი საწვა

ვია“. კომბინაცია ეფექტიანი გამოდგა: 

ოჯახმა ურთულესი დაბრკოლებებიც 

გადალახა – ისეთი კოლექციონე

რებისგანაც კი შეიძინეს მონეტები, 

რომლებსაც გაყიდვა აზრადაც არ 

ჰქონდათ.

ერთ-ერთ ბოლო ტრანზაქციას სამ 

წელზე მეტი დასჭირდა: ვაჭრობა ინდია

ნაში მცხოვრებ მეორე მსოფლიო ომის ვეტე

რანთან განსაკუთრებით რთული 

გამოდგა. „მას ფეხი ჰქონდა ამპუტი

რებული და მთელ სხეულში მეტალის 

ნატეხები ჰქონდა ჩარჩენილი. ისეთ 

ადამიანთან ვაჭრობას, რომელმაც 

ეს გამოიარა, ყველაფერი სჯობია“, – ამბობს პო

გი. მაგრამ ვეტერანის 200-მონეტიან კოლექცია

ში პოგებისთვის უმნიშვნელოვანესი რამდენიმე 

ელემენტი იყო, როგორიცაა 1793 წლის ჯაჭვიანი 

ცენტი – აშშ-ის უძველესი ერთცენტიანი – საუკე

თესოდ, მოჭრისდროინდელ კონდიციაში შენა

ხული ეგზემპლარი.

რატომ გადაწყდა ოჯახის უმნიშვნელოვა

ნესი ქონების გაყიდვა ახლა? „ჩემი აზრით, 

კოლექცია სავსეა, – ამბობს პოგი. – ამ მონე

ტებიდან ზოგიერთი 35-40 წელი ბაზრის მიღმა 

იყო. დროა, ისინი ნუმიზმატურ საზოგადოებას 

გავუზიაროთ“.

„ეს გაყიდვები ძალიან კარგი იქნება მონეტე

ბის ბაზრისთვის, – ამბობს ბოუერსი. – ნუმიზ

მატიკის ისტორიაში ძალიან, ძალიან ცოტა 

ადამიანს თუ შეუგროვებია მსგავსი კოლექცია. 

ეს იქნება უნიკალური შესაძლებლობა ზოგიერ

თი მონეტის შესაძენად, რომელიც შესაძლოა 

ცხოვრებაში მეორედ არ მოგეცეს. ახლანდელი 

რეკორდული ფასი ათ წელიწადში შეღავათია

ნად გამოჩნდება“.

ხურდა: 1796 წლის 25 ცენტი 
($750,000-დან $1 მილიონამდე); 
1822 წლის $5-იანი მონეტა ($8 
მილიონიდან $10 მილიონამდე).

დასკვნითი აზრი

„ერთადერთი ვალუტა, რომელსაც ვაფასებ, სულისკვეთების მონეტაა. ეს 

ძალიან მნიშვნელოვანია ჩემს ცხოვრებაში“ – ქინქი ფრიდმანი

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 60 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBESLIFE.COM

პიროვნება
ალეკ მონოპოლი  
ახალ­გაზ­რ­და არ­ტისტს („ალეკ მო­ნო

პო­ლი“ მი­სი გრა­ფი­ტი-­ფ­სევ­დო­ნი­მი­ა), 

რო­მე­ლიც რე­გუ­ლა­რუ­ლად ხა­ტავს 

პოპ­კულ­ტუ­რის მდი­დარ პერ­სო­ნა­ჟებს, 

რო­გო­რი­ცაა რი­ჩი რი­ჩი, ან სკრუჯ მაკ

და­კი, მა­ის­ში პირ­ვე­ლი პერ­სო­ნა­ლუ­რი 

გა­მო­ფე­ნა ექ­ნე­ბა.   

 

კომპანია 
ETIHAD AIRWAYS
ავი­ა­ხაზ­მა კე­ნე­დის აერო­პორ­ტი­სა და 

აბუ-და­ბის შო­რის მარ­შ­რუტ­ზე, ფრე­ნის 

დროს, და­იწყო ბი­ლე­თე­ბის გა­ყიდ­ვა 

$32-ათასიანი პენ­ტ­ჰა­უ­სის­თ­ვი­სა და 

ცხრა პირ­ვე­ლი კლა­სის აპარ­ტა­მენ

ტის­თ­ვის. რამ­დე­ნი­მე სა­ათ­ში ყვე­ლა 

შე­თა­ვა­ზე­ბა და­ი­ტა­ცეს.  

იდეა 
APPLE-ის $75,000-იანი საათი
ტიმ კუ­კი და კომ­პა­ნია $10,000-ს 

ითხო­ვენ უმაღ­ლე­სი ხა­რის­ხის სა­ა­თის 

სა­ნაც­ვ­ლოდ, მაგ­რამ უფ­რო ზე­ვით 

ას­ვ­ლაც შე­იძ­ლე­ბა. ბრი­კი ამ სა­ა­თე­ბის 

ბრი­ლი­ან­ტე­ბით მო­პირ­კე­თე­ბულ ოქ

როს ვერ­სი­ებს ყი­დის – $75,000-ად. 
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უზრდელი ადამიანები დროგამოშვებით მეკითხებიან, რატომ ვფიქ
რობ, რომ პოლიტიკაზე ამდენი რამ ვიცი. ვპასუხობ – იმიტომ, რომ 

ჭკვიანი ვარ... მაგრამ ვტყუი: ნამდვილი მიზეზი ისაა, რომ უკურნებ
ლად ვარ დამოკიდებული აზარტულ თამაშებზე.

ვიღაცამ მკითხა, რატომ არ თამაშობენ ქალები ისევე ხში
რად, როგორც კაცები. ვუთხარი – იმიტომ, რომ იმდენივე 
ფული არ გვაქვს. ეს სწორი, მაგრამ არასრული პასუხი იყო. 
სინამდვილეში ქალების თამაშის ინსტინქტი ქორწინებით 
კმაყოფილდება. 

რაც უფრო კარგია მოთამაშე, მით უფრო ცუდი ადამიანია იგი. 

იღბალი არის მომზადებისა და ხელში ჩავარდნილი შესაძლებლობის გადაკვეთის წერტილი. 

როდესაც ახალგაზ
რდა ვიყავი, მოთა
მაშეს მიწოდებდნენ. 
როცა ჩემი ოპერა
ციების მასშტაბი 
გაიზარდა, სპეკულა
ტორი მიწოდეს. ახლა 
ბანკირს მეძახიან. 
თუმცა მე ყოველთვის 
ერთსა და იმავეს ვა
კეთებდი.

თამაში ყოვ
ლისმომცველია. 
იგი აერთიანე
ბის ადამიანის 
ბუნებრივ ინს
ტინქტს სურვილ
თან, იცოდეს 
საკუთარი ბედი 
და მომავალი.

თუ თამაშს გადაწყვეტთ, საკუთარ თავს სამ პირობაზე შეუ
თანხმდით: თამაშის წესებზე, ფსონებზე და თამაშის შეწყვე
ტაზე. 

აზარტული თამაშების შესახებ

აზრები

− ჰანტერ ს. ტომპსონი

- ფრანც როზენტალი- სერ ერნესტ კასელი

- პუბილიუს სირუსი

- სენეკა

- ჩინური ანდაზა

- გლორია სტეინემი


