








4 | FORBES      დეკემბერი  2014        

FORBES

რო­გორც იცით, მთავ­რო­ბამ გა­დაწყ­ვი­
ტა 1 მა­ი­სის დღე­სას­წა­უ­ლად გა­მოცხა­
დე­ბა. მე ვთვლი, რომ ეს სი­რო­ბაა და 
საბ­ჭო­თა კავ­შირ­ში დაბ­რუ­ნე­ბა­ა.. 
ზო­გი­ერ­თის კო­მენ­ტა­რი იყო - 1 მა­ი­სი 
არ იყო საბ­ჭო­თა დღე­სას­წა­უ­ლი, სა­ერ­
თა­შო­რი­სო დღე არი­სო. სი­რე­ბის დღე 
საბ­ჭო­თა იქ­ნე­ბა თუ სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
- რა გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა­ა?

ჩვენს კო­ლე­გას, ლი­ლე ჩხე­ტი­ანს, სჭირ­დე­
ბა ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი მკურ­ნა­ლო­ბა. ჩვენ­
მა შე­სა­ნიშ­ნავ­მა თა­ნამ­შ­რომ­ლებ­მა და 
სტუ­დენ­ტებ­მა და­იწყეს თან­ხის შეგ­რო­ვე­
ბა, და ნა­წი­ლი შე­აგ­რო­ვეს. არ შე­ჩერ­დეთ! 
მე თქვენ ყვე­ლა­ნი მიყ­ვარ­ხართ !!! ♥♥♥ 
მეც ჩა­ვერ­თვები ამ საქ­მე­ში, მზად ვარ 
შე­მო­მა­ვა­ლი ფუ­ლი გა­ვა­ორ­მა­გო. ლი­ლე, 
ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბა და გა­მარ­ჯ­ვე­ბა!!!

ნარ­მა­ნია რჩე­ვას აძ­ლევს უკ­რა­ი­ნის 
ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას, არ მი­ი­ღონ ჩე­მი 
რჩე­ვე­ბი. სა­ნაც­ვ­ლოდ ჰპირ­დე­ბა, 
რომ გა­უმ­ხელს კი­ევ­ში მი­ლი­ო­ნი ხის 
დარ­გ­ვის სა­ი­დუმ­ლოს.

ეკო­ნო­მის­ტე­ბი (?) მთავ­რო­ბას მო­უ­წო­დე­ბენ, გა­აქ­ტი­ურ­დე­სო - დღეს წა­ვი­კითხე ახა­ლი 
ამ­ბა­ვი. პა­ტა­რა ბავშვს რომ ჩა­ქუ­ჩი უჭი­რავს და უკ­ვე ჭურ­ჭ­ლის დი­დი ნა­წი­ლი დამ­ტ­ვ­რე­უ­ლი 
აქვს, გა­ნა მი­დი, ბი­ჭო, შენ გე­ნაც­ვა­ლეო უნ­და უთხ­რა? მთავ­რო­ბის აქ­ტი­უ­რო­ბის შე­დე­გი­ა, 
რომ ეკო­ნო­მი­კა გა­ჩერ­და. მე­ტი აქ­ტი­უ­რო­ბა თუ გა­მო­ი­ჩი­ნა მთავ­რო­ბამ, მა­შინ რე­ცე­სია 
გარ­და­უ­ვა­ლი­ა.
დ ა წ ყ ნ ა რ დ ი თ ! ! !

აზრები

27 ივლისი, 2013

3 მაისი, 2014

26 მაისი, 2014

15 ივლისი, 2014

 - კახა ბენდუქიძე

ინტელექტუალებმა დამზაფრეს - ოკუპაციის რცხვენიათ, 
რუსეთის რცხვენიათ, თუ სვეცკური არ არის ოკუპაციაზე 
საუბარი?

14 მარტი, 2013

ბოლო პოსტი, 8 
ნოემბერი, 22:49

გა­სულ კვი­რას უამ­რა­ვი 

ით­ქ­ვა და და­ი­წე­რა კა­ხა ბენ­დუ­

ქი­ძე­ზე. რამ­დე­ნი­მე შე­სა­ნიშ­ნა­ვი 

მო­გო­ნე­ბა–მი­მარ­თ­ვა იყო მათ 

შო­რის. რა­ი­მე ახ­ლის თქმა გა­მი­

ჭირ­დე­ბა.

თუმ­ცა იყო მი­სი საქ­მი­ა­ნო­ბი­სა 

და პი­როვ­ნე­ბის შე­სა­ხებ ნე­გა­ტი­

უ­რი გა­მო­ძა­ხი­ლე­ბიც. ერთ–ერ­თი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო უნი­ვერ­სი­ტე­ტის 

ბიზ­ნე­სის სკო­ლის სტუ­დენ­ტ­მა ჩემ 

მი­ერ გა­მოთ­ქ­მუ­ლი სი­ნა­ნუ­ლის 

სა­პა­სუ­ხოდ აუდი­ტო­რი­ის ზე­და 

რი­გე­ბი­დან ასეც კი მო­მა­ძა­ხა: 

„და რო გა­ყი­და მთე­ლი სა­ქარ­თ­

ვე­ლო?!“

არა­ფე­რი ვუ­პა­სუ­ხე. დღეს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო ქვე­ყა­ნა­ა, სა­დაც 

ნა­წილს სჯე­რა, რომ კა­ხა ბენ­დუ­

ქი­ძე ქვე­ყა­ნას ჰყიდ­და, მე­ო­რე 

ნა­წილს სჯე­რა, რომ ქვეყ­ნის­თ­ვის 

დიდ საქ­მე­ებს აკე­თებ­და. დღეს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო ქვე­ყა­ნა­ა, რომ­ლის 

პრე­ზი­დენ­ტიც წე­ლი­წად–ნა­ხევ­რის 

წინ ბენ­დუ­ქი­ძის და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის­თ­ვის ავ­ტო­რი­ზა­

ცი­ის გა­უქ­მე­ბას ლა­მობ­და. დღეს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო არის ქვე­ყა­ნა, 

სა­დაც პრო­კუ­რა­ტუ­რა გა­მა­ლე­ბით 

ეძებ­და სა­ბაბს, ბენ­დუ­ქი­ძე ცი­ხე­ში 

გა­ემ­წე­სე­ბი­ნა.

და თუ ამ ქვე­ყა­ნა­ში კა­ხას 

იდე­ებ­მა არ გა­ი­მარ­ჯ­ვა, მა­შინ, 

რო­გორც ის ერთ თა­ვის სტა­ტი­

ა­ში წერ­და „ჩვენ არა­ფე­რი არ 

ვიქ­ნე­ბით. არა­ფე­რი. არა­ფე­რი. 

არა­ფე­რი“.

ნო­ემ­ბ­რის და­საწყის­ში წე­რი­

ლო­ბით ინ­ტერ­ვი­უს ვა­თან­ხ­მებ­დი 

მას­თან. ჩე­მი ფე­ის­ბუ­ქის ინ­ბოქ­ს­

ში მი­სი მო­წე­რი­ლი უკა­ნას­კ­ნე­ლი 

სიტყ­ვე­ბი­ა: „საერთოდ ქვე­ყა­ნა 

მი­დის დიქ­ტა­ტუ­რის­კენ“.

ბედ­ნი­ე­რი ვარ, რომ მას ვიც­

ნობ­დი და მას­თან ურ­თი­ერ­თო­ბის 

პა­ტი­ვი მქონ­და.

- გუ­გა სულ­ხა­ნიშ­ვი­ლი
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ზ
ღვის სამყაროს Ulysse Nardin-ისგან 
საიდუმლო არა აქვს. მან ოკეანეების 
დაპყრობაში თავისი წვლილი შეიტანა, 
როდესაც თავისი ლეგენდარული ზღვის 
ქრონომეტრები შექმნა. დღეისათვის კი 
საათის მწარმოებელმა კომპანიამ თავისი 

გამოცდილება წყალქვეშა სიღრმეებზე გამოიყენა. 
სრულიად გარდაქმნილი, პოპულარული Marine Diver-ი 
არის დაივინგის ძალზე საიმედო ინსტრუმენტი და მშვე
ნიერი სპორტული საათი, რომლის ტარება ნებისმიერ 
შემთხვევაშია შესაძლებელი. ეს საოცარი საათი ასევე 
ხელმისაწვდომია ქალბატონებისთვის, მოდელის, Lady 
Diver-ის სახით, რომელსაც აქვს უფრო მოკრძალებული 
ზომა, მაგრამ ის არანაკლებ შთაბეჭდილებას ახდენს.

Marine Diver-ში ყველაფერი ზღვის სამყაროს გვახ
სენებს, რომელშიც Le Locle-მ შედგა ფეხი, დაწყებული 
Ulysse Nardin-ის ღუზის ემბლემით, რომელიც საამაყოდ 
არის გამოსახული საათის ორ მოდელზე. ლურჯი ან 
შავი ციფერბლატი გაწყობილია ტალღისებრი ორნა
მენტით. იმავე ორნამენტით არის გაწყობილი ბეზელი. 
გამძლე უკანა ნაწილზე გრავირებულია გემი, რომლის 
ირგვლივ არის წარწერა: „დაიპყარი ოკეანე“. ეს ამკობს 
ახალ კორპუსს, რომელიც შექმნილია ექსტრემალური 
პირობებისთვის, მას დამატებით აქვს კოხტა და მკვეთ
რი მოყვანილობის შვერილები.

საექსპლუატაციო მაჩვენებლების თვალსაზრისით, 
ამ საათს აქვს ყველა ის თვისება, რომელიც აუცილე
ბელია დაივინგის საათისთვის. განსაკუთრებულად 
მაღალი, 300 მეტრამდე წყალგაუმტარობა მიღწეულია  
ჩახრახნილი თავისა და გამძლე უკანა ნაწილის წყა
ლობით, მას ასევე აქვს ერთი მიმართულებით მბრუნავი  
ბეზელი, რომელიც ყვინთვის დროს დროის ჩვენებაში 
ნებისმიერ ცდომილებას გამორიცხავს. უსაფრთხოე
ბის მიზნით, ახალი Marine Diver-ის ყოველი დეტალი 
შექმნილი იყო ისე, რომ ხელი შეეწყო მნიშვნელოვანი 
მონაცემების აღქმისთვის: შთამბეჭდავ 44-მმ-იან ცი

ფერბლატზე გამოსახულია დროის მაჩვენებელი დიდი  
ზომის ნიშნები, გაკეთებულია ისრები მანათობელი 
საფარით და წითელი ზოლით კარგი ხილვადობისთვის. 
წამების დამთვლელი პატარა ისრები 6 საათის ნიშნულ
თან ასევე შესრულებულია დიდ ზომებში და ეს არის 
იმის დამადასტურებელი ნიშანი, რომ საათი ფუნქციო
ნირებს ისე, როგორც ეს არის საჭირო, თუნდაც წყლის 
ბნელ სიღრმეებში. გარდა ამისა, თავზე გაკეთებული 
კლანჭისებრი რეზინის დაბოლოება უზრუნველყოფს 
იმას, რომ საათი ადვილად დავიკავოთ, დაივინგის 
ხელთათმანებითაც კი.

მას აქვს ავტომომართვის კალიბრი UN-26, 
42-საათიანი სვლის მარაგით. გარდა დროის ჩვენების 
ფუნქციისა, ახალ Marine Diver-ს  6 საათის ადგილას 
აქვს ფანჯარა თარიღის ჩვენებისთვის, სვლის მარაგის 
ინდიკატორი კი არის 12 საათის ნიშნულზე. ეს მოდელი 
არის დამზადებული ფოლადისგან, იმავე ფოლადის ან 
კაუჩუკის სამაჯურით.

მოდელ Lady Diver-ს ოდნავ უფრო პატარა, 40 მმ დი
ამეტრი აქვს და ის  ასევე მამაკაცებსაც მოუხდება. მას 
გააჩნია ისეთივე ესთეტიკური თვისებები, როგორიც 
Marine Diver-ს. მას აქვს თვითმომართვის კალიბრი UN-
815, 6 საათის ნიშნულზე წუთების, წამებისა და თარიღის 
ფანჯარა. წყალგაუმტარობა 100 მეტრს შეადგენს, Lady 
Diver-ი სამაჯურები შესრულებულია კაუჩუკისა და ფო
ლადისაგან.

Marine Diver & Lady Diver
სრულიად გარდაქმნილ მოდელს, Marine Diver-ს, გააჩნია ყველა ის თვისება, 
რომელიც უნდა ჰქონდეს დაივინგის ნამდვილ საათს: ჩახრახნილი თავი, მბრუნავი 
ბეზელი და 300 მეტრის სიღრმეზე წყალგაუმტარი კორპუსი. ანალოგიურ სპორტულ 
ვერსიას ქალბატონებისთვის აქვს იდეალური 40 მმ-იანი დიამეტრი.

სარეკლამო სტატია

Reference 8153-180-3 Lady Diver
მექანიზმი: კალიბრი UN-815; სვლის მარაგი: 
დაახლოებით 42 საათი; მომართვა: ავტომატური; 
ფუნქციები: საათების, წუთებისა და წამების ისარი; 
კალენდარი გაჩერებულია 6 საათზე; კორპუსი: 
უჟანგავი ფოლადი; დიამეტრი: 40 მმ; ბეზელი: ერთი 
მიმართულებით მბრუნავი ბეზელი; მოსამართი თავი: 
ჩახრახნილი მოსამართი თავი; წყალგაუმტარობა: 100 
მ; მინა: მქრქალი საფირონის კრისტალი; სამაჯური: 
ექსკლუზიური კაუჩუკის სამაჯური გასაშლელი 
შესაკრავით, ან ფოლადის სამაჯური.

Reference 263-10-3/92 Marine Diver
მექანიზმი: კალიბრი UN-26; 
სვლის მარაგი: დაახლოებით 42 
საათი; მომართვა: ავტომატური; 
ფუნქციები: სვლის მარაგის 
ინდიკატორი გაჩერებულია 
12 საათზე; წამების ისარი და 
კალენდარი გაჩერებულია 6 
საათზე; კორპუსი: უჟანგავი 
ფოლადი; დიამეტრი: 44 მმ; 
ბეზელი: ერთი მიმართულებით 
მბრუნავი ბეზელი; მოსამართი 
თავი: ჩახრახნილი მოსამართი 
თავი; წყალგაუმტარობა: 300 მ;  
მინა: მქრქალი საფირონის 
კრისტალი; სამაჯური: კაუჩუკის 
სამაჯური ტიტანის ელემენტითა 
და შესაკრავით, ან ფოლადის 
სამაჯური.
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59  |  ფიცის გვწამს, სტატისტიკა 
გვაკვირვებს     

ავტორი: თეონა აბსანძე

61  |  2015 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტი      
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რეიტინგი:  
ამერიკის უმდიდრესი 

ადამიანები
33  |  20 უმდიდრესი 

ტოპ-ოცეულში უმდიდრესი ამერიკელების 5% 
შევიდა, მათ შორის – ექვსი ადამიანი, ვინც 
წელს ყველაზე დიდი ფულადი შემოსავალი 

მიიღო და თავის ქონებას 100 მილიარდი 
შემატა. სუპერელიტის ეს ქვეჯგუფი THE 
FORBES 400-ის საერთო ქონების 32%-ს 

ფლობს.

მეწარმეები
66   |  წლის მეწარმის ათწლეულის 

პროექტები 
ორი წლის განმავლობაში, მისი 

უშუალო ხელმძღვანელობითა და 
თანამონაწილეობით საქართველოს 
სამეწარმეო ისტორიისთვის ბევრი 

ღირსშესანიშნავი მოვლენა მოხდა, რამაც 
მამუკა ხაზარაძეს „წლის მეწარმის“ ტიტული 

მოუტანა, თუმცა მისი სამომავლო პროექტები 
არანაკლებ მასშტაბურია.   

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

72   |  „კულა“ – გულით  
ნაკეთები საქმე

გორის საკონსერვო ქარხანა, რომელიც 1918 
წელს დაარსდა და წლების განმავლობაში 
გაჩერებული იყო, ივანე გოგლიძემ თავის 

უკრაინელ პარტნიორებთან ერთად 
$2 მილიონად შეისყიდა, რისთვისაც 
მას ბინების ბანკში „ჩადება“ მოუწია. 

დღეს „კულა“ 250–ზე მეტი დასახელების 
საკონსერვო პროდუქციას აწარმოებს 

და მისი წლიური ბრუნვა 15 მილიონ ლარს 
აღწევს.   

ავტორი: მარიტა ჭანიშვილი

78   |  სოციალური მედიის ახალი 
შერეკილები

Facebook-ი წარსულს ფულად აქცევს, 
Twitter-ი – აწმყოს, Pinterest-ს სურვილებისა 

და ოცნებების ორგანიზებით შეუძლია 
განსაზღვროს, მომავალში რისი გაკეთება ან 
ყიდვა შეგიძლიათ. ეს არის ყოვლისშემძლე 
Google-ის გვერდით არსებული სოციალური 

ქსელის მოდელი, რომლის ღირებულება  
$5 მილიარდია.   

ავტორი: ჯეფ ბერკოვიცი

72 | მეწარმეები

90 | ტექნოლოგიები

56 | მოსაზრება
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სტრატეგიები
86  |  ბიოტექნოლოგიის მშენებელი 

რადგანაც ტექნოლოგიური ინდუსტრია 
ამერიკის ქალაქებს კვლავ უბრუნდება, 

ჯოელ მარკუსს, სწრაფად მზარდი 
ბიოტექნოლოგიური ბიზნესის მეპატრონეს, 

წარმატების მისაღწევად იდეალური 
პირობები აქვს შექმნილი.      
ავტორი: მეთიუ ჰარპერი 

ტექნოლოგიები
90  |  სადილი სახლში მიტანით

Munchery იმედოვნებს, რომ 
სადილის სახლში მიტანისთვის 

თავის კონკურენტებთან ბრძოლაში 
გასამარჯვებლად, მას ცივი გონების 

ლოგისტიკა დაეხმარება.   
ავტორი: ელენ ჰუეტი   

93  |  დამალული საგანძური
მსოფლიოს უდიდესი საბადოების 

უმრავლესობა თავდაპირველად ქანების 
გაშიშვლებულ ზედაპირს წარმოადგენდა, 

მხოლოდ შემდეგ იქცა ნიადაგში გათხრილ 
დიდ ხვრელად. კვლევითი სააგენტოს, 

Geoscience Australia-ს აპარატის ყოფილი 
ხელმძღვანელის, ნელი უილიამსის 

თქმით, – „დიდი ვაკეების ქვეშ უმდიდრესი 
საბადოები უნდა არსებობდეს“.   

ავტორი: დენიელ ფიშერი

33 | რეიტინგი - GATEFOLD

66 | მეწარმეები
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აღმასრულებელი რედაქტორი
შოთა დიღმელაშვილი

არტდირექტორი
ანა შუხაევა

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი, ფოტორედაქტორი
სერგი ნემსიწვერიძე

მთარგმნელები
შპს "ბეიკერლოო"

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი
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Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
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ლოგისტიკის მენეჯერები
ლევან ლორთქიფანიძე
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მთავარი რედაქტორი
გუგა სულხანიშვილი

 94  |  რეკომენდებული კამპანია
ციფრული რეკომენდაციის 7%-ით ზრდა გაყიდვების 

1%-ით ზრდას იწვევს. კვლევამ ცხადყო, რომ ქართული 
კომპანიები ვერ იყენებენ ციფრული ეპოქის ეფექტიან გზებს 
მომხმარებელზე გავლენის მოსახდენად. ამის გამოსწორება 

არც ისე ძნელია.  
ავტორი: მიხეილ ბატიაშვილი

96  |  შტრიხ-კოდის დაბადება კაპიტალიზმის 
სულიდან

 „კაპიტალიზმის სიმბოლოსა“ და „ბიზნესის გლობალური ენის“ 
გამოგონება ისევე რევოლუციურია, როგორც პრეისტორიული 

ადამიანის მიერ ხელში სამუშაო იარაღის აღება, და ისევე 
დრამატული, როგორც პირველი სიტყვები ღია კოსმოსიდან.   

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი 

FORBES LIFE

99  |  ტაოსის ტაო  
მილიარდერმა ლუის ბეკონმა ნიუ-მეხიკოს სათხილამურო 
ველი მხოლოდ ერთი მიზნით იყიდა – ის, ამერიკის შემდეგ, 

სათხილამურო მექად ექცია. 
ავტორი: ევერესტ პოტერი

99 | FORBES LIFE

Forbes Georgia - 
საერთაშორისო 
სავაჭრო პალატის 
მედიაპარტნიორი
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ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი

ფული არ არის სიმდიდრე,
მაგრამ ის სიმდიდრის 

დაგროვების საშუალებაა
ავტორი: სტივ ფორბსი, FORBES-ის მთავარი რედაქტორი

დღეს გლო­ბა­ლურ ეკო­
ნო­მი­კა­ში ქა­ო­სი სუ­
ფევს, რად­გან ეკო­ნო­მის­ტე­ბის, 

ბან­კი­რე­ბი­სა და პო­ლი­ტი­კუ­რი 

ლი­დე­რე­ბის უმე­ტე­სო­ბას არ 

ეს­მის, რომ ყვე­ლა­ზე სა­ბა­ზი­სო 

ელე­მენ­ტი ეკო­ნო­მი­კა­ში ფუ­ლი­ა. 

რო­დე­საც საქ­მე სა­ვა­ლუ­ტო 

პო­ლი­ტი­კას ეხე­ბა, ისი­ნი, ჯონ მე­

ი­ნარდ კე­ინ­ზის უგუ­ნურ იდე­ებ­ზე 

დაყ­რ­დ­ნო­ბით, უკუ­მი­მარ­თუ­ლე­

ბით მოძ­რა­ო­ბენ. კე­ინ­ზი­სა და 

სხვა მი­სი თა­ნა­მო­აზ­რე­ე­ბის გა­მო­ჩე­ნამ­დე, ეკო­

ნო­მის­ტებს ეს­მო­დათ, რომ რე­ა­ლუ­რი ეკო­ნო­მი­კა 

პრო­დუქ­ტე­ბი­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის ქმნი­ლე­ბა­ა. 

ფუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის სიმ­ბო­ლო იყო. ის წარ­მო­ად­

გენ­და იმას, რა­საც ადა­მი­ა­ნე­ბი აწარ­მო­ებ­დ­ნენ. 

ის იყო ვაჭ­რო­ბის ხელ­შემ­წყო­ბი შუ­ა­მა­ვა­ლი. 

ადა­მი­ა­ნე­ბის ერ­თ­მა­ნეთ­თან ვაჭ­რო­ბის უნა­რი 

არის ის, რი­თაც ცხოვ­რე­ბის მა­ღალ დო­ნეს ვაღ­

წევთ. ფუ­ლი სიმ­დიდ­რის სა­ზო­მი ერ­თე­უ­ლი­ა; ის 

თა­ვის­თა­ვად სიმ­დიდ­რეს არ წარ­მო­ად­გენს. ეს 

არის ადა­მი­ა­ნე­ბის მი­ერ შექ­მ­ნი­ლი პრო­დუქ­ტე­

ბი­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის ასახ­ვა. ამი­ტო­მაც არის, 

რომ გა­ყალ­ბე­ბა უკა­ნო­ნო­ბა­ა; ეს ქურ­დო­ბა­ა, მაგ­

რამ რო­დე­საც ამას მთავ­რო­ბა აკე­თებს, რა­ო­დე­

ნობ­რი­ვი ფო­ნის გან­მუხ­ტ­ვას ან სტი­მუ­ლი­რე­ბას 

უწო­დებს. 

ფუ­ლი ასა­ხავს ჩვენს საქ­მი­ა­ნო­ბას ბა­ზარ­ზე. 

მაგ­რამ ამ უბ­რა­ლო სი­მარ­თ­ლის აღი­ა­რე­ბის ნაც­ვ­

ლად, კე­ინ­ზ­მა სრუ­ლი­ად სა­პი­რის­

პი­რო რამ და­ად­გი­ნა. მი­სი აზ­რით, 

ფუ­ლი ეკო­ნო­მი­კას აკონ­ტ­რო­ლებს. 

შეც­ვა­ლე მი­წო­დე­ბის ხა­სი­ა­თი და 

ამით ეკო­ნო­მი­კურ პრო­დუქ­ცი­ა­საც 

შეც­ვ­ლი, ზუს­ტად ისე­ვე, რო­გორც 

თერ­მოს­ტა­ტი აკონ­ტ­რო­ლებს 

ოთა­ხის ტემ­პე­რა­ტუ­რას. ბა­ზა­რი 

კი არა, მთავ­რო­ბაა კო­მერ­ცი­ის 

მთა­ვა­რი წარ­მ­მარ­თ­ვე­ლი ძა­ლა. 

„ეკონომიკის სხვა სუ­ბი­ექ­ტე­ბი“, 

რო­გო­რე­ბიც არი­ან ინ­ვეს­ტო­რე­ბი, 

სა­რის­კო წა­მოწყე­ბის კა­პი­ტა­ლის­ტე­ბი, ან­ტ­

რეპ­რე­ნი­ო­რე­ბი და ბიზ­ნეს­კომ­პა­ნი­ის ხელ­მ­ძღ­

ვა­ნე­ლე­ბი, მე­ო­რად როლს ას­რუ­ლე­ბენ; ისი­ნი 

უბ­რა­ლოდ სა­ხე­ლი­სუფ­ლე­ბო ჩი­ნოვ­ნი­კე­ბი­სა და 

ცენ­ტ­რა­ლუ­რი ბან­კი­რე­ბის მოთხოვ­ნა­ზე რე­ა­გი­

რე­ბენ. (მაშინ რო­დე­საც მო­ნე­ტა­რის­ტე­ბი მთა­ვარ 

აქ­ცენტს ფუ­ლის მა­სა­ზე აკე­თე­ბენ, კე­ინ­ზ­მა ჩათ­

ვა­ლა, რომ ეკო­ნო­მი­კის და­სა­რე­გუ­ლი­რებ­ლად 

სა­სარ­გებ­ლო იქ­ნე­ბო­და სა­გა­და­სა­ხა­დო პო­ლი­ტი­

კის ისე­თი ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა, რო­გო­

რი­ცაა ხარ­ჯე­ბი და გა­და­სა­ხა­დე­ბი. თუმ­ცა მას 

და მის თა­ნა­შემ­წე­ებს, ფაქ­ტობ­რი­ვად, არა­ნა­ი­რი 

წარ­მოდ­გე­ნა არ ჰქონ­დათ იმის შე­სა­ხებ, რომ 

გა­და­სა­ხა­დე­ბი კო­მერ­ცი­უ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბის ბა­რი­ე­

რი ანუ დაბ­რ­კო­ლე­ბა შე­იძ­ლე­ბო­და გამ­ხ­და­რი­ყო; 

ისი­ნი გა­და­სა­ხა­დებს უბ­რა­ლოდ ეკო­ნო­მი­კის 

სრუ­ლი მსყიდ­ვე­ლუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის ან „ერთობლივი 

მოთხოვ­ნის“ მა­კონ­ტ­რო­ლე­ბელ სა­შუ­ა­ლე­ბად 

„ყოველთა მოსახვეჭელთაგან მოიხვეჭე სიბრძნე“
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ფაქტი და კომენტარი  - სტივ ფორბსი

აღიქ­ვამ­დ­ნენ.) 

კე­ინ­ზი კლა­სი­კო­სი ეკო­ნო­მის­ტე­ბის 

ერთ მთა­ვარ შე­ხე­დუ­ლე­ბას კი ნამ­დ­ვი­ლად 

იზი­ა­რებ­და: ეკო­ნო­მი­კას ისიც იმ მე­ქა­ნიზ­

მად მი­იჩ­ნევ­და, რო­მე­ლიც შე­უ­ფერ­ხებ­ლად 

უნ­და მუ­შა­ობ­დეს. ე.წ. ბიზ­ნე­სის ციკ­ლე­ბი 

– სწრა­ფი ეკო­ნო­მი­კუ­რი აღ­მავ­ლო­ბა და 

დაღ­მავ­ლო­ბა – ის მოვ­ლე­ნე­ბი­ა, რომ­ლე­

ბიც მა­თი დაძ­ლე­ვის მიზ­ნით არის შე­სას­

წავ­ლი. კლა­სი­კო­სებს მი­აჩ­ნ­დათ, რომ 

სა­წარ­მო­ებს შო­რის უფ­რო „სრულყოფილი 

კონ­კუ­რენ­ცი­ა“, მი­ნი­მა­ლუ­რი სა­ხელ­მ­წი­ფო 

რე­გუ­ლი­რე­ბა, სამ­თავ­რო­ბო ხარ­ჯე­ბის გო­

ნივ­რუ­ლი მას­შ­ტა­ბე­ბი, ოქ­როს სტან­დარ­ტი 

და და­ბა­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბი, არა­ჯან­საღ 

სა­ბან­კო ღო­ნის­ძი­ე­ბებ­თან ბრძო­ლას­თან 

ერ­თად, წარ­მა­ტე­ბის სა­წინ­და­რი­ა. კე­ინ­ზის 

თაყ­ვა­ნის­მ­ცემ­ლე­ბი ფიქ­რობ­დ­ნენ, რომ არ­

სე­ბი­თად, თა­ვი­სუ­ფა­ლი ბაზ­რე­ბი არას­ტა­ბი­

ლუ­რი­ა, კა­პი­ტა­ლის­ტე­ბი სა­კუ­თა­რი თა­ვის 

ყვე­ლა­ზე დიდი მტრე­ბი არი­ან და რომ 

კე­ინ­ზის მსგავ­სი ჭკვი­ა­ნი სა­ხელ­მ­წი­ფო 

მო­ხე­ლე­ე­ბი, ბიზ­ნეს­ში მოღ­ვა­წე ადა­მი­ა­ნე­

ბის­თ­ვის, სა­კუ­თა­რი თა­ვის­გან და­სა­ცა­ვად 

არი­ან სა­ჭი­რო­ნი. სწო­რად გათ­ვ­ლი­ლი 

სა­ხელ­მ­წი­ფო რე­გუ­ლი­რე­ბა – გან­სა­კუთ­რე­

ბით სა­ვა­ლუ­ტო – ეკო­ნო­მი­კის სა­მუ­და­მოდ 

შე­უ­ფერ­ხებ­ლად მუ­შა­ო­ბის წი­ნა­პი­რო­ბა­ა. 

ჯო­ზეფ შუმ­პე­ტე­რის აზ­რით, კლა­სი­

კო­სე­ბიც და კე­ინ­ზი­ა­ნე­ლე­ბიც აბ­სო­ლუ­

ტუ­რად მცდარ გზას ად­გ­ნენ, რო­დე­საც 

ეკო­ნო­მი­კას ისე უყუ­რებ­დ­ნენ, თით­ქოს ის 

სა­ა­თის მე­ქა­ნიზ­მი ყო­ფი­ლი­ყო. მის­თ­ვის 

„წონასწორობა“ არ არ­სე­ბობ­და. ბა­ზა­რი 

ყო­ველ­თ­ვის ცვა­ლე­ბა­დი იყო; ტემ­პის შეც­ვ­

ლა, რა­საკ­ვირ­ვე­ლი­ა, ყვე­ლა­ფერს ას­ხ­ვა­ფე­

რებ­და. ახა­ლი მე­თო­დე­ბი, გა­მო­გო­ნე­ბე­ბი 

და არ­სე­ბუ­ლის მუდ­მი­ვი გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა 

იმას ნიშ­ნავ­და, რომ სა­ხელ­მ­წი­ფო მო­ხე­ლე­

ე­ბი ეკო­ნო­მი­კის მარ­თ­ვას, ადა­მი­ა­ნის მი­ერ 

მან­ქა­ნის მარ­თ­ვის მსგავ­სად ვე­რა­სო­დეს 

შეძ­ლებ­დ­ნენ. 

ყვე­ლა­ზე მდი­და­რი ამე­რი­კე­ლე­ბის 

Forbes 400-ის სია და გლო­ბა­ლუ­რი მი­ლი­

არ­დე­რე­ბის სია ნათ­ლად აჩ­ვე­ნებს, რომ 

შუმ­პე­ტე­რი მარ­თა­ლი იყო. „ეკონომიკური 

სუ­ბი­ექ­ტე­ბი“ მძღო­ლე­ბი არი­ან. სა­ხელ­

მ­წი­ფოს შე­უძ­ლია ან შე­ა­ჩე­როს მა­თი 

საქ­მი­ა­ნო­ბა, ან ისე­თი გა­რე­მო შე­უქ­მ­ნას, 

რო­მელ­შიც ისი­ნი აღორ­ძინ­დე­ბი­ან და გა­ი­

ფურ­ჩ­ქ­ნე­ბი­ან. 

ეს თით­ქოს ცხა­დი­ა, მაგ­რამ, მი­უ­ხე­და­

ვად ამი­სა, მთე­ლი მსოფ­ლი­ოს ეკო­ნო­მი­

კუ­რი სის­ტე­მე­ბი გა­სა­ჭირს გა­ნიც­დი­ან. სა­

ხელ­მ­წი­ფო ლი­დე­რე­ბი და ეკო­ნო­მის­ტე­ბი 

ბევრს სა­უბ­რო­ბენ სა­ვა­ლუ­ტო პო­ლი­ტი­კა­ზე, 

თით­ქოს მას მე­ტის­მე­ტად მძი­მე ბე­გა­

რის, მკაც­რი რე­გუ­ლი­რე­ბი­სა და მა­სი­უ­რი 

სამ­თავ­რო­ბო ხარ­ჯე­ბის ტვირ­თის ქვეშ მო­

ბარ­ბა­ცე ეკო­ნო­მი­კუ­რი სის­ტე­მე­ბის აღორ­

ძი­ნე­ბის უნა­რი ჰქონ­დეს. (გახსოვდეთ, 

მთავ­რო­ბა არ ქმნის რე­სურ­სებს. ის იღებს 

მათ და­ბეგ­ვ­რის სა­შუ­ა­ლე­ბით, სეს­ხე­ბით ან 

ინ­ფ­ლა­ცი­ის გზით, რაც – კე­ინ­ზ­მა სწო­რად 

გა­ი­გო – და­ბეგ­ვ­რის კი­დევ ერ­თი ფორ­

მა­ა.) 

მთავ­რო­ბე­ბის უმე­ტე­სო­ბა სი­ძულ­ვი­

ლით ეკი­დე­ბა სი­მარ­თ­ლეს იმის შე­სა­ხებ, 

რომ სწო­რედ ჩვენს სი­ა­ში ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი 

ადა­მი­ა­ნე­ბი კე­თილ­დღე­ო­ბი­სა და უფ­რო 

მა­ღა­ლი ცხოვ­რე­ბის დო­ნის შემ­ქ­მ­ნე­ლე­

ბი არი­ან. სა­ხელ­მ­წი­ფოს სურს, რომ ამ 

ადა­მი­ა­ნე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბით შექ­მ­ნი­ლი 

პრო­დუქ­ტი­დან თვი­თონ სარ­გე­ბე­ლი მი­

ი­ღოს, მაგ­რამ არ სურს, რომ ამით ვინ­მე 

სხვა გამ­დიდ­რ­დეს.

რისი მფლობელები 
ვართ? ჩერჩილი
ამ შე­მოდ­გო­მა­ზე 75 წე­ლი სრულ­დე­ ფ
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ბა მე­ო­რე მსოფ­ლიო ომის, ის­ტო­რი­ა­

ში ყვე­ლა­ზე სის­ხ­ლი­ა­ნი და ფარ­თოდ 

გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი კონ­ფ­ლიქ­ტის, დაწყე­

ბი­დან. ცი­ვი­ლი­ზა­ცი­ის ბე­დი სას­წორ­ზე 

ეკი­და, რო­დე­საც 1940 წლის გა­ზაფხულ­

ზე ნა­ცის­ტუ­რი გერ­მა­ნია გა­მარ­ჯ­ვე­ბის 

მწვერ­ვალ­ზე მო­ექ­ცა. მხო­ლოდ დი­დი 

ბრი­ტა­ნე­თი, უინ­ს­ტონ ჩერ­ჩი­ლის ხელ­მ­

ძღ­ვა­ნე­ლო­ბით, არ წყვეტ­და ომს, მა­შინ 

რო­დე­საც სხვა ლი­დე­რე­ბი დაბ­ნე­უ­ლე­ბი 

აკვირდებოდნენ, თუ რო­გორ იღუ­პე­

ბო­და საფ­რან­გე­თი, რო­მელ­საც ყვე­ლა, 

გერ­მა­ნი­ის გე­ნე­რა­ლუ­რი შტა­ბი­სა და 

საბ­ჭო­თა დიქ­ტა­ტო­რის, იოსებ სტა­ლი­ნის 

ჩათ­ვ­ლით, დე­და­მი­წის ზურ­გ­ზე სა­უ­კე­თე­

სო ჯა­რის მფლო­ბე­ლად თვლი­და. ჩვენ 

გვა­ვიწყ­დე­ბა, რა­ში მდგო­მა­რე­ობ­და 

ჩერ­ჩი­ლის დამ­სა­ხუ­რე­ბა: მის­მა აზ­რ­მა 

გა­ი­მარ­ჯ­ვა, რო­დე­საც მას ამის ძა­ლი­ან 

მცი­რე შან­სი ჰქონ­და. ამ აზრს კი, ვა­ტერ­

ლო­ოს ბრძო­ლა­ში გა­მარ­ჯ­ვე­ბის შემ­დეგ, 

ჰერ­ცოგ ვე­ლინ­გ­ტო­ნის მი­ერ ნათ­ქ­ვა­მი 

ცნო­ბი­ლი ფრა­ზა შე­სა­ნიშ­ნა­ვად გა­მო­ხა­

ტავს: „ეს ისე­თი ბრძო­ლა იყო, რომ­ლის 

მო­გე­ბაც ორი­ვე მხა­რეს თა­ნაბ­რად 

შე­ეძ­ლო“. 

1940 წლის 10 მა­ისს, რო­დე­საც ჩერ­

ჩილ­მა თა­ნამ­დე­ბო­ბა და­ი­კა­ვა – ზუს­ტად 

ამ დღეს და­იწყო ჰიტ­ლერ­მა შე­ტე­ვა 

ბელ­გი­ა­ზე, ჰო­ლან­დი­ა­სა და საფ­რან­გეთ­

ზე – მი­სი პო­ლი­ტი­კუ­რი პო­ზი­ცია პარ­

ლა­მენ­ტ­ში სუს­ტი იყო. ამ დროს ნე­ვილ 

ჩემ­ბერ­ლენს და­ტო­ვე­ბუ­ლი ჰქონ­და 

პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რის პოს­ტი, მაგ­რამ რჩე­

ბო­და War Cabinet-ში („საომარი დრო­ის 

მთავ­რო­ბა“) და ის და მი­სი მომ­ხ­რე­ე­ბი 

კონ­სერ­ვა­ტი­უ­ლი პარ­ტი­ის მოქ­მე­დე­ბებს 

აკონ­ტ­რო­ლებ­დ­ნენ. ჩერ­ჩილს უაღ­რე­

სად არ ენ­დო­ბო­და Tory-ის („ინგლისის 

პო­ლი­ტი­კუ­რი პარ­ტი­ა, რო­მე­ლიც მე-17 

სა­უ­კუ­ნე­ში შე­იქ­მ­ნა, ხო­ლო მე-19 სა­უ­კუ­ნე­

ში კონ­სერ­ვა­ტი­ულ პარ­ტი­ად გა­და­კეთ­და) 

ბევ­რი რი­გი­თი წევ­რი. ჩემ­ბერ­ლენს, იმ 

შემ­თხ­ვე­ვა­შიც კი, თუ ის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­

ბას მი­ი­ღებ­და და ძველ თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე 

აღარ დაბ­რუნ­დე­ბო­და, ჩერ­ჩი­ლის და­

მარ­ცხე­ბის ძა­ლა გა­აჩ­ნ­და. 

ჩერ­ჩი­ლის უმაღ­ლე­სი გა­მოც­დის დღე 

ძა­ლი­ან მა­ლე დად­გა. 24 მა­ისს, ჰიტ­ლე­რის 

მი­ერ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი შე­ტე­ვი­დან ორი 

კვი­რის თავ­ზე, ლორდ ჰა­ლი­ფაქ­ს­მა, ბრი­

ტა­ნე­თის სა­გა­რეო საქ­მე­თა მი­ნის­ტ­რ­მა და 

კონ­სერ­ვა­ტი­უ­ლი პარ­ტი­ის გავ­ლე­ნი­ან­მა 

ფი­გუ­რამ, War Cabinet-ს გან­საც­ვიფ­რე­ბე­

ლი წი­ნა­და­დე­ბით მი­მარ­თა: ბრი­ტა­ნეთ­მა 

ნა­ცის­ტებ­თან სამ­შ­ვი­დო­ბო მო­ლა­პა­რა­

კე­ბე­ბი უნ­და და­იწყოს. ის ამ გან­ცხა­დე­

ბას იმით ასა­ბუ­თებ­და, რომ რაც უფ­რო 

დიდ­ხანს მო­იც­დიდ­ნენ, ბრი­ტა­ნე­თის 

პო­ზი­ცია მით უფ­რო და­სუს­ტ­დე­ბო­და, რად­

გან, რო­გორც ჩან­და, ბრი­ტა­ნე­თის არ­მი­ას 

საფ­რან­გეთ­ში გა­ნად­გუ­რე­ბა ემუქ­რე­ბო­და. 

ჩერ­ჩილ­მა უჩ­ვე­უ­ლო წინ­და­ხე­დუ­ლე­ბით 

უპა­სუ­ხა, რად­გან იცო­და, რომ ჰა­ლი­ფაქ­

სის­თ­ვის პირ­და­პი­რი წი­ნა­აღ­მ­დე­გო­ბის 

გა­წე­ვი­სა და მი­სი და­მარ­ცხე­ბის პო­ლი­

ტი­კუ­რი ძა­ლა არ გა­აჩ­ნ­და. მას დრო უნ­და 

მო­ე­გო და მო­ე­ხერ­ხე­ბი­ნა, რომ ჩემ­ბერ­ლე­

ნის­თ­ვის, რო­მე­ლიც ჰა­ლი­ფაქ­სის ანა­ლიზს 

ეთან­ხ­მე­ბო­და, სა­შუ­ა­ლე­ბა არ მი­ე­ცა, 

სა­გა­რეო საქ­მე­თა მი­ნის­ტ­რის­თ­ვის მხა­რი 

ოფი­ცი­ა­ლუ­რად და­ე­ჭი­რა. 

ეს ში­და და­პი­რის­პი­რე­ბა, რო­მე­ლიც 

კი­დევ უფ­რო მე­ტად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 

იყო, ვიდ­რე თა­ვად ომი, ათ­წ­ლე­უ­ლე­ბის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში სა­ი­დუმ­ლოდ რჩე­ბო­და. 

ის ხუ­თი უჩ­ვე­უ­ლო, და­ძა­ბუ­ლი და დრა­მა­

ტუ­ლი დღის გან­მავ­ლო­ბა­ში გრძელ­დე­

ბო­და. ჩერ­ჩილ­მა გა­მარ­ჯ­ვე­ბას მი­აღ­წია 

და მას­თან ერ­თად, სა­ბო­ლო­ოდ ჯამ­ში, 

„დასავლურმა“ ცი­ვი­ლი­ზა­ცი­ა­მაც. (ეს 

გან­საც­ვიფ­რე­ბე­ლი ის­ტო­რი­ა, რო­მელ­ზეც 

ამ­დე­ნი რამ იყო და­მო­კი­დე­ბუ­ლი, კარ­გად 

არის მოთხ­რო­ბი­ლი ჯონ ლუ­კაქ­სი­სა და 

სხვა ის­ტო­რი­კო­სე­ბის მი­ერ.)

მაგ­რამ ეს ნა­თელს ხდის, თუ ჰიტ­ლე­რი 

გა­მარ­ჯ­ვე­ბას­თან რამ­დე­ნად ახ­ლოს იმ­

ყო­ფე­ბო­და. ვერც ერ­თი სხვა ბრი­ტა­ნე­ლი 

ლი­დე­რი, 1940 წლის გა­ზაფხულ­ზე, ომი­სას 

ბრი­ტა­ნე­თის და­კა­ვე­ბას ვერ შეძ­ლებ­და. 

პირ­ვე­ლი მსოფ­ლიო ომის გმი­რი, დე­ვიდ 

ლო­იდ ჯორ­ჯი, რო­მე­ლიც ჰიტ­ლე­რის 

ძლი­ერ გავ­ლე­ნას გა­ნიც­დი­და, უკ­ვე მზად 

იყო კო­ლა­ბო­რა­ცი­ო­ნის­ტულ მთავ­რო­ბას 

სა­თა­ვე­ში ჩას­დ­გო­მო­და, ზუს­ტად ისე­ვე, 

რო­გორც საფ­რან­გე­თის გმირ­მა, ან­რი 

პე­ტენ­მა გა­ა­კე­თა ეს, რო­დე­საც ივ­ნი­სის 

თვე­ში გერ­მა­ნი­ას მშვი­დო­ბას შე­ე­ვედ­რა. 

რო­დე­საც ჰიტ­ლე­რი რუ­სეთს თავს 

და­ეს­ხა, ბრი­ტა­ნე­თი ომ­ში რომ არ ჩაბ­

მუ­ლი­ყო, აშშ მოს­კოვს დახ­მა­რე­ბას, 

რო­მე­ლიც ასე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი იყო, ვერ 

აღ­მო­უ­ჩენ­და, რად­გან ეს პო­ლი­ტი­კუ­რად 

შე­უძ­ლე­ბე­ლი იქ­ნე­ბო­და.

გერ­მა­ნია და, ნაკ­ლე­ბი მას­შ­ტა­ბით, 

იაპო­ნი­ა, მსოფ­ლი­ოს მმარ­თ­ვე­ლე­ბი 

გახ­დე­ბოდ­ნენ. რო­გორც ჩერ­ჩილ­მა გა­

ნაცხა­და: „თუ ჩვენ დავ­მარ­ცხ­დე­ბით, მა­

შინ მთე­ლი მსოფ­ლი­ო, აშ­შ­-ის ჩათ­ვ­ლით, 

მათ შო­რის ყვე­ლა­ფე­რი, რაც ოდეს­მე 

ვი­ცო­დით და რა­ზეც ვზრუ­ნავ­დით, ახალ, 

კი­დევ უფ­რო ბო­როტ „შუა სა­უ­კუ­ნე­ე­ბის“ 

მსგავს უფ­ს­კ­რულ­ში ჩა­ინ­თ­ქ­მე­ბა გა­უ­კუღ­

მარ­თე­ბუ­ლი მეც­ნი­ე­რე­ბის შუ­ქით გა­ნა­

თე­ბუ­ლი“. აშშ ეკო­ნო­მი­კურ სტაგ­ნა­ცი­ა­ში 

გა­ეხ­ვე­ო­და და იძუ­ლე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბო­და, 

ისე­თი პო­ლი­ტი­კა გა­ე­ტა­რე­ბი­ნა, რო­მე­

ლიც მსოფ­ლი­ოს ახა­ლი პატ­რო­ნე­ბის 

სიმ­შ­ვი­დეს არ და­არ­ღ­ვევ­და. 

ნა­ციზ­მი­სა და ფა­შიზ­მის გა­მარ­ჯ­ვე­ბის 

გლო­ბა­ლუ­რი პო­ლი­ტი­კუ­რი შე­დე­გე­ბი მე­

ტის­მე­ტად შემ­ზა­რა­ვია იმი­სათ­ვის, რომ 

აქ გან­ვი­ხი­ლოთ. 

ჩარლზ კრა­უტ­ჰა­მერს თა­ვის წიგ­ნ­ში, 

Things That Matter-ში („ის, რა­საც მნიშ­ვ­

ნე­ლო­ბა აქვს“) (Crown Forum, 2013) – მი­

სი სა­გა­ზე­თო სვე­ტე­ბი­სა და ნარ­კ­ვე­ვე­ბის 

კო­ლექ­ცია – ერ­თი პა­ტა­რა თა­ვი აქვს, 

რომ­ლის­თ­ვი­საც ოს­ტა­ტუ­რად და­ურ­ქ­

მე­ვია „უინსტონ ჩერ­ჩი­ლი – შე­უც­ვ­ლე­ლი 

ადა­მი­ა­ნი“. მას­ში ის ასა­ბუ­თებს, რა­ტომ 

უნ­და ამო­ერ­ჩია ჟურ­ნალ Time-ს ჩერ­ჩი­

ლი 1999 წლის „საუკუნის ადა­მი­ა­ნის“ 

ნო­მი­ნა­ცი­ა­ში. „იმიტომ რომ მხო­ლოდ 

ჩერ­ჩილს გა­აჩ­ნია ის აბ­სო­ლუ­ტუ­რად 

აუცი­ლე­ბე­ლი კრი­ტე­რი­უ­მი – შე­უც­ვ­ლე­

ლო­ბა. ჩერ­ჩი­ლის გა­რე­შე მსოფ­ლიო 

დღეს სრუ­ლი­ად უცხო, ძნე­ლად საც­ნო­ბი 

იქ­ნე­ბო­და – ბნე­ლი, გა­უ­ბე­დუ­რე­ბუ­ლი, გა­

ტან­ჯუ­ლი... უპირ­ვე­ლეს ყოვ­ლი­სა, გა­მარ­

ჯ­ვე­ბას ესა­ჭი­რო­ე­ბო­და ერ­თი ადა­მი­ა­ნი, 

რომ­ლის გა­რე­შე ბრძო­ლა და­საწყის­ში­ვე 

წა­გე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბო­და. მას ესა­ჭი­რო­ე­ბო­

და უინ­ს­ტონ ჩერ­ჩი­ლი“. 

FORBES

ფაქტი და კომენტარი  - სტივ ფორბსი



Christmas, just the perfect time to have peace, perfect time to have a 
Siemens… With Zeolite drying technology of Siemens dishwashers, 
very dry dishes in less time, and using less energy…Naturally 
occurring Zeolite mineral has a unique ability to absorb moisture 
once more. Thanks to the variable nature of Zeolite mineral, energy 
use is reduced up to 30%.

Borrowed from nature and 
returned generously.
სიმენსის ჭურჭლის სარეცხი მანქანა

შობა საუკეთესო დროა სიმშვიდისთვის, საუკეთესო დროს 
სიმენსისთვის...  ზეოლიტის გამშრალების ტექნოლოგიის 
წყალობით     სიმენსის ჭურჭლის სარეცხი მანქანები ჭურჭელს 
ნაკლებს დროში და ნაკლები ენერგიის გამოყენებით 
ამშრალებენ.ზეოლიტის ბუნებრივ მინერალს გააჩნია ტენიანობის 
შთანთქმის უნიკალური ფუნქცია.ამავე მინერალის წყალობით, 
ენერგიის მოხმარება 30%-მდე მცირდება.
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Forbes 400-ის სიაში მოხვედრილ კალიფორ

ნიელთა რიცხვია. კალიფორნიის შტატში 

ყველაზე დიდი რაოდენობის მილიარდერი 

ცხოვრობს, მაშინ როცა ათ სხვა შტატს ერთი 

მილიარდერიც კი არ ჰყავს. 

ფილანთროპია ვერ დააკმაყოფილეს 
მოთხოვნები

50 მილიარდერისთვის დასმული შეკითხვა

ყველაზე მსხვილი 
გამცემები
FORBES-ისა და Philanthropic Research Institute-ის 

(„ფილანთროპიული კვლევითი ინსტიტუტი“) მიერ, 

მიმღებებამდე მიღწეულ კაპიტალდაბანდებებზე 

დაყრდნობით გამოთვლილი 2013 წლის ყველაზე 

დიდი დონორები.

მილიარდი 
საკმარისი
არ არის 
Forbes 400-ში დასაშვებად აუცი

ლებელი მინიმალური კუთვნი

ლი კერძო კაპიტალის სიდიდემ 

წელს რეკორდულ რიცხვს, $1,55 

მილიარდს მიაღწია. ქვემოთ 

მოცემულია ზოგიერთი ცნობილი 

სახელი, რომელიც წლევანდელ 

სიაში ვერ მოხვდა: 

ბილ და მელინდა გეიტსები		  $2,648,0
უორენ ბაფეტი			   2,630,3
ლეონარდ ლაუდერი			   1,100,0
მარკ ცუკერბერგი			   990,9
ჯორჯ სოროსი			   734,0
მაიკლ ბლუმბერგი			   452,0
უოლტონ ფემილი			   325,1
გორდონ და ბეტი მურები		  320,6
ჩაკ ფინლი	 			   296,9
პიერ და პამელა ომიდიარები		  293,7
ელი და ედით ბროუდები		  276,5
ჯეიმს და მერილინ სიმონსები		  270,0
პოლ ალენი				   206,4
რონალდ პერელმანი			   196,0
ჯულიან რობერტსონ უმცროსი		  195,8
კენ გრიფინი			   180,0
ჯონ არილაგა			   151,0
ჯონ და ლაურა არნოლდები		  143,0
რეი დალიო			   113,1
სტივენ ბეხტელ უმცროსი		  108,7
მაიკლ და სიუზან დელები		  100,0
ფრენკ ჰ. მაკკორტი	 		  100,0
ჰანს იორგ ვისი			   94,8
უილიამ ბარონ ჰილტონი		  92,0
ჯორჯ კაიზერი			   91,0
სამნერ რედსტოუნი			   90,5
ბერნარდ და ბილი მარკუსები		  75,0
ირვინ და ჯოან ჯეკობსები		  73,4
ტედ ტერნერი			   69,5
ჯონ უფროსი და კერინ ჰანტსმენი		  63,0
ლენ ბლავატნიკი			   59,4
ლარი ელისონი			   53,8
ტ, დენი სანფორო			   52,6
ჰერბერტ სენდლერი			   50,0
სტივ და ალექსანდრა კოენები		  43,0
დევიდ რუბინშტეინი			   42,0
ჯეფრი სკოლი			   38,4
დევიდ კოხი			   34,0
რიჩარდ კინდერი			   33,5
მაიკლ მორიტცი			   30,0
ჯონ სტრაიკერი			   28,0
ჯონ ა. სობრატო და ოჯახი		  25,2
რობერტ ბასი			   25,0
დევიდ და ჩერილ ეინჰორნი		  25,0
რეიმონდ ჰერბერტი			   25,0
თომას ფრისტ უმცროსი და ოჯახი		  22,5
იან და ტრევორ რის-ჯოუნსები		  21,8
შელბი უაიტი			   21,6
ჯონ პაულსონი			   20,0
ჩარლზ ჯონსონი			   19,5

სახელი		           2013-ში გაცემული ($ მლნ)

ნათან ბლეხარციკი, 31
ჯო გებია, 33
ბრაიან ჩესკი, 33
Airbnb $1,5 მილიარდი თითოეულმა
უცნობებთან შეჯახება არასოდეს ყოფილა ასე მოგე

ბიანი: წელს ინვესტორებმა უამრავი ფული დააბანდეს 

ბინებთან დაკავშირებულ მომსახურებაში, რაც 10 მილი

არდ დოლარს შეადგენს. 

ევან შპიგელი, 24
ბობი მარფი, 26
Snapchat $1,5 მილიარდი თითოეულმა
უჰ! თქვენი ფოტოები და ვიდეოები შეიძლება გაუჩი

ნარდეს, მაგრამ ფოტოების გაზიარების ქსელის დამ

ფუძნებლებისთვის ინვესტორთა ფული, პირიქით, ახლა 

რაღას იტყვით შემოსავლის შესახებ?

სტივ კეისი, 56
America Online $1,3 მილიარდი
ამჟამად პრეზიდენტ ობამას ინიციატი

ვის, Startup America-ს, თავმჯდომარე 

უბრალოდ ვერ ბედავს Forbes 400-ის 

სიაში დაბრუნებას, რომელშიც ბოლოს 

2012 წელს გამოჩნდა. 

დრიუ ჰიუსტონი, 31
Dropbox $1,2 მილიარდი

სტივ ჯობსთან 2011 წელს დავითისა და გოლიათის 

ბრძოლაში ჩაბმული; Dropbox-ის მიერ ახლახან გან

ხორციელებული $10-მილიარდიანი ინვესტიცია ამტკი

ცებს, რომ ის სულელი არ იყო, როდესაც ამ ბრძოლაში 

ჩაება. 

შერილ სენდბერგი, 45
Facebook $1,05 მილიარდი
Facebook-ის ოპერაციების მთავარმა დირექტორმა 

მილიარდერის სტატუსს იანვარში მიაღწია; ამასობაში 

მისმა ბესტსელერმა, გაყიდვების ლიდერმა Lean In-მა, 

ქალების ცხოვრებაში სამუშაოს ბალანსის შესახებ, 

საყოველთაო დისკუსიის ტალღა ააგორა.

მაიკლ ჯორდანი, 51 წლის
Charlotte Hornets-ისა და Nike-ის როიალტები – $1 მილიარდი 

Hornets-ში მისი აქციების 90%-იანი წილი საოცრად გაიზარდა L.A. 

Clippers-ისა და Milwaukee Bucks-ის 2014 წლის გაყიდვებზე უმაღ

ლესი ფასების წყალობით. აშშ-ში გაყიდული ორი ფეხსაცმლიდან 

ერთი ჯერ კიდევ ჯორდანის სახელს ატარებს, His Airness-ის (მაიკლ 

ჯორდანის მეტსახელი „მისი ჰაეროვნება“) მიერ, ამ ფეხსაცმელზე 

თასმების უკანასკნელად შეკვრიდან 11 წლის შემდეგაც კი. $90 მილი

ონი – საქონლის რეკლამირებაში გასულ წელს.

საკუთარ წარმატებას ყველაზე მეტად 
რას მიაწერთ?

დისციპლინასა და ბეჯით მუშაობას (35)

რისკზე წასვლის სურვილს (24)

იღბალს (14)

განათლებას (10)

თანდაყოლილ ჭკუას (10)

მემკვიდრეობას (3) 

სხვა (2)





LEADERBOARD

FORBES 400
ჯეკ მა 

+$8,8 მილიარდი
წმინდა აქტივები: $19,8 მილიარდი

Alibaba-ს დამაარსებელმა ჩინეთის ყველაზე მდიდარი ადამიანის 

ტიტული მას შემდეგ მოიპოვა, რაც მისი კომერციული ინტერნეტგი

განტის აქციების პირველადმა განთავსებამ $25 მილიარდს მიაღწია. 

გარდაცვლილი ვარსკვლავები 50 მილიარდერისთვის 
დასმული შეკითხვა

გახსენება

კაშკაშებენ
ქვემოთ ჩამოთვლილი ეს ცამეტი ვარსკვლავი დიდი ხნის წინ გარ

დაიცვალა, მაგრამ ამ ფაქტს მათი პოპულარობა არსებითად არ შე

უმცირებია. აქ ჩამოთვლილი გარდაცვლილი სელებრითები საუკუნო 

განსასვენებელში ნამდვილად არ ისვენებენ. ისინი ტანსაცმლის, 

სუნამოსა თუ ვიდეოთამაშების რეკლამირების საქმეში საკუთარი 

წვლილის შეტანას აგრძელებენ. 

რამდენს მუშაობთ?

ჰაინც ჰორსტ დაიხმანი
1926-2014

1. მაიკლ ჯეკსონი $140 მილიონი
არ შეჩერდეთ, სანამ საკმარისს არ მიიღებთ: მისი შემოსავალი, წინა წელთან 

შედარებით, $20 მილიონით შემცირდა. ჯეკსონი ჯეკსონად რჩება, აქედან შორს, 

მაგრამ კვლავ უკვდავ მეფედ. 

2. ელვის პრესლი $55 მილიონი
Authentic Brands Group-მა, 2013 წელს, დაახლოებით $125 მილიონად შეიძინა 

უფლებები ამ მომღერლის ინტელექტუალურ საკუთრებაზე, რამაც ის, მერილინ 

მონროსთან ერთად, ერთი მმართველობის ქვეშ მოაქცია.

3. ჩარლზ შულცი $40 მილიონი
აი, ეს მესმის! Fox-ი იმედოვნებს, Peanuts-ს კვლავ დაუბრუნოს პოპულარობა 

ახალი მხატვრული ფილმით, რომლის კინოთეატრებში ჩვენება 2015 წლის 

ნოემბრისთვისაა დაგეგმილი. 

4. ელიზაბეტ ტეილორი $25 მილიონი
ძველი ჰოლივუდური გლამურის უკანასკნელ ძუ ლომს – ტეილორს, მისი 

სუნამოებიდან და ფილმოთეკიდან შემოსავალი დღესაც აქვს. 

5. ბობ მარლი $20 მილიონი
რეგის ლეგენდის კეთილი ღიმილი ახლა ჩანთებიდან, ტანისამოსიდან და ხილის 

წვენის შეფუთვიდანაც კი შემოგვყურებს. 

6. მერილინ მონრო $17 მილიონი
წელს ნორმა ჯინის წარმატებულ ტანსაცმლის ხაზს ქალის თეთრეული დაემატა, 

რომელიც ხელმისაწვდომია ისეთ უნივერმაღებში, როგორიცაა Macy’s-ი.

7. ჯონ ლენონი $12 მილიონი
ეს არის პოპულარული ყმაწვილის, განსვენებული ჯონ ლენონის, წლიური 

შემოსავალი მისი ყველაზე სარფიანი სოლო ნამუშევრების კატალოგის 

წყალობით. 

8. ალბერტ აინშტაინი $11,5 მილიონი
უახლესი პროდუქტი ამ გენიოსის კუთვნილებიდან: საფირმო პლანშეტების 

მწარმოებელი ხაზი, რომელიც შექმნილია სტუდენტებისთვის, 

საბუნებისმეტყველო დისციპლინების პრაქტიკულ მეცადინეობებზე 

გამოსაყენებლად. 

9. თეოდორ გეისელი $9 მილიონი
შეიძინეთ შვილებისთვის? არ გვჯერა, რომ უარი თქვით!  23 წლის წინ 

გარდაიცვალა, მაგრამ წიგნებს კვლავაც ყიდის. 

9. ბრუს ლი $9 მილიონი
ბრუს ლის ფანებს ახლა ამ ორიგინალური საომარი ხელოვნების ოსტატის როლის 

შესრულების შესაძლებლობა ეძლევათ, რადგან EA Sports-ის კომპიუტერული 

თამაშის, Ultimate Fighting Championship-ის („ჩემპიონატი ბრძოლაში წესების 

გარეშე“) უახლესი ვერსიის ერთ-ერთ მებრძოლს სწორედ ის წარმოადგენს. 

9. სტივ მაკქუინი $9 მილიონი
Porsche-თან თანამშრომლობით შექმნილი ძვირფასი სამოსელის მწარმოებელი 

ახალი ხაზი იმას ნიშნავს, რომ მსახიობი პოპულარობას კვლავ ინარჩუნებს, 

მიუხედავად იმისა, რომ იგი 34 წლის წინ გარდაიცვალა. 

13. ჯეიმს დინი $7 მილიონი
ეს მზარდი პოპულარობის მქონე ფიგურა, ჩაფიქრებული მეამბოხე, ევროპაში, 

Dolce & Gabbana-ს ბრენდისთვის კვლავ დიდი გაყიდვების მომტანია. 

9. ბეტი პეიჯი 
$9 მილიონი

მის გარშემო ბევრჯერ ატეხილმა სერი

ოზულმა აყალმაყალმა, მისმა კუპრივით 

შავმა თმამ და მეტისმეტად ღია ტანსაც

მლის ტარების მანერამ, ის 1950-იანი 

წლების ლამაზმანად აქცია. 85 წლის 

ასაკში მისი გარდაცვალებიდან ექვსი 

წლის შემდეგაც კი მისთვის დამახასიათე

ბელი კლასიკური სტილი კარგად იყიდება. 

იურიდიული ხასიათის სამართლებრივი 

კამათის შედეგად, იმ მაღაზიების უმრავ

ლესობა, რომლებიც ექსკლუზიურად ბეტი 

პეიჯის საფირმო ტანსაცმელს ყიდდა, 

დაიხურა. ამის შედეგად, წელს მისი შე

მოსავლების მცირე კლება შეინიშნება, 

მაგრამ საცალო მოვაჭრეები, ისეთები, 

როგორიცაა ModCloth-ი და Unique-ი ვინ

ტაჟის მოყვარულებს მის კაბებს, თეთრე

ულსა და აქსესუარებს კვლავ სთავაზობენ. 

ლასვეგასურ შოუში, რომლის დებიუტი 

მომავალ წელს გაიმართება, წარმოდგე

ნილი იქნება ჰოლოგრამა სტრიპტიზის 

მოცეკვავე პეიჯით. 

უფრო მეტს, 

ვიდრე ადა

მიანების 

უმრავლე

სობა.  

76%

დაახლოებით 

იმდენივეს, 

რამდენსაც 

ადამიანების 

უმრავლესობა.  

8%

უფრო ნაკ

ლებს, ვიდრე 

ადამიანების 

უმრავლე

სობა.  

16%

ფეხსაცმელებით მოვაჭრე გერ

მანელი მაგნატი, ჰაინც ჰორსტ დაიხ

მანი, რომლის კომპანიის კუთვნილ 

3500 მაღაზიას შორისაა Off Broadway-

სა და Rack Room Shoes-ის მაღაზიათა 

ქსელები აშშ-ში, 2014 წლის 2 ოქტომ

ბერს, 88 წლის ასაკში გარდაიცვალა. 

დაიხმანი, რომლის მშობლე

ბი მეწაღეები იყვნენ, მისი ოჯახის 

კუთვნილ ფეხსაცმლის ბიზნესში, 

მთლიანად 1956 წელს ჩაება; გასულ 

წელს მისი პროდუქციის გაყიდვებმა 

დაახლოებით $6 მილიარდი შეადგი

ნა, 167 მილიონი წყვილი ფეხსაცმლის 

გაყიდვით. მისი ვაჟი, ჰაინრიხი, კომ

პანიას 1999 წლიდან მართავს. მარტში 

დაიხმანის კუთვნილმა კაპიტალმა 4,9 

მილიარდ დოლარს მიაღწია, რამაც 

მას პლანეტის უმდიდრეს ადამიანთა 

შორის 295-ე ადგილი მიუჩინა. 

Schuchmann Wine Bar & Restaurant 
8, Sioni Street Caravansaray, Tbilisi, Georgia

+995 32 2 05 08 07;   +995 555 44 09 01
http://www.schuchmann-wines.com
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არის The Forbes 400-ის წევრთა 

რაოდენობა, რომლებმაც 

Ivy League უნივერსიტეტები 

დაამთავრეს. ამათ გარდა 19 

სტენფორდში სწავლობდა.

ინფლაცია

მდიდრული ცხოვრების მაღალი ფასი
აშშ-ში ინფლაცია შეიძლება საერთოდ არ არსებობდეს, მაგრამ არა იმ შემთხვევაში, თუ თქვენ შენაძენს მაქსიმალურ დონეზე აკე

თებთ. 1982 წლიდან FORBES-ის ექსკლუზიურმა – ყველაზე მდიდარი ადამიანების ცხოვრების დონის – ინდექსმა (CLEWI) ინფლაციას 

საშუალოდ 2,5 პროცენტული პუნქტით გაასწრო.

ინდექსი სხვადასხვა კატეგორიის, 40 ძვირად ღირებული სამომხმარებლო საქონლის ფასს განსაზღვრავს. ეს ნივთები საშუალოდ 

4,1%-ით გაძვირდა (წითელი ხაზი), როდესაც სამომხმარებლო ფასების ინდექსი (ცისფერი ხაზი) მხოლოდ 1.7%-ით გაიზარდა. მაგრამ 

ეს სხვაობა The Forbes 400-ის წევრებს, როგორც ჩანს, არ აწუხებთ; მათი ერთობლივი წმინდა ქონება (ოქროსფერი ხაზი), გასულ წელს 

13,3%-ზე მეტი იყო, რაც ჩვენს ინდექსზე სამჯერ უფრო მეტია. 

1გასული წლის საქონელი, რომელიც აღარ იყიდება, საუკეთესო შემცვლელი იმავე ან სხვა გამყიდველისგან; NA: შეუფერებელი.

FORBES 400-
ის ქონება 

CLEWI

CPI

1982=100

გართობა და სათამაშოები +6,5%
ნივთი
ოპერა: ორი ბილეთი, საღამოს, ექვსსაათიან შაბათის შოუზე, საუკეთესო ადგილები, მეტროპოლიტენ-ოპერა, ნიუ-იორკი

თოფი: James Purdey & Sons-ის 12-კალიბრიანი, Griffin&Howe, ნიუ-ჯერსი, კონექტიკუტი

მოტორიანი იახტა: Hatteras 80-ი, 1,600 ცხენის ძალა, Caterpillar C-32-ის ძრავები, Hatteras Yachts-ი, ჩრდილოეთი კაროლინა

პიანინო: საკონცერტო როიალი, მოდელი D, შავი ფერის, Steinway & Sons-ი, ნიუ-იორკი
ჟურნალი: FORBES-ის ორწლიანი გამოწერა 

ხალასჯიშიანი ულაყი: ერთი წლის, საშუალო ფასი, Saratoga Summer Select Sale-ი, Fasig-Tipton-ი, კენტუკი

იალქნიანი იახტა: Oyster 625-ი, Oyster Yachts-ი, დიდი ბრიტანეთი

მატარებლები: Lionel Remote Operating System Thomas and Friends-ი, FAO Schwarz-ი, ნიუ-იორკი

მოდა +5,2%
ფეხსაცმელი: შავი ხბოს ტყავის მამაკაცის ვიწროცხვირიანი ფეხსაცმელი, შეკვეთით დამზადებული, John Lobb-ი, დიდი ბრიტანეთი

მამაკაცის პერანგები: ბამბის თორმეტი პერანგი, შეკვეთით დამზადებული, Turnbull & Asser-ი, დიდი ბრიტანეთი

ხელჩანთა: JYPSIERE, მოზვრის რბილი ტყავი, 28 სმ, Hermès-ი, საფრანგეთი
მსუბუქი ტყავის ფეხსაცმელი: ტყავის horse bit-ი, Gucci, იტალია

სუნამო: სუნამო 1000-ი, 0.5 მლ., Jean Patou, საფრანგეთი

პალტო: ნამდვილი რუსული სიასამურის ბეწვი, Maximilian at Bloomingdale’s-ი, ნიუ-იორკი

საათი: Calatrava, ყვითელი ოქროსგან დამზადებული მამაკაცის კლასიკური საათი ნიანგის ტყავის სამაჯურით, Patek Philippe-ი, 

შვეიცარია

ოჯახი +4,3%
ვერცხლის ჭურჭელი: პატერნი Francis I-ი, ხუთნაჭრიანი სასადილო კომპლექტი 12 კაცზე, Reed & Barton-, მასაჩუსეტსი 

საცურაო აუზი: ოლიმპიური ზომა (50 მეტრი), Mission Pools-ი, კალიფორნია

საუნა: 8x10x7 ფუტი, რვა კაცზე, Nordic Spruce-ი, Abachi/Finnleo Sauna, მინესოტა

ყვავილები: ყოველთვიურად ექვსი ოთახის მოწყობა, იცვლება კვირაში ერთხელ,  
Jerome Florists-ი, ნიუ-იორკი
ზეწრები: სამეფო ზომის იტალიური თეთრეული, Paris Opera Pizzo, Frette, იტალია

კორტი: კორტი გრუნტის საფარით, Putnam Tennis and Recreation-ი, კონექტიკუტი

მომსახურება +3,0%
საავადმყოფო: ერთი დღე VIP-პალატა, MedStar Washington Hospital Center-ი, ვაშინგტონი

სპა: ქალბატონებისა და მამაკაცებისთვის ერთკვირიანი საფასური, Golden Door-ი, კალიფორნია

კოლეჯი: ერთწლიანი სწავლება, სრული პანსიონი, ჰარვარდის უნივერსიტეტი, მასაჩუსეტსი

მოსამზადებელი სკოლა: ერთწლიანი სწავლება, სრული პანსიონი, Groton School-ი, მასაჩუსეტსი
იურისტი: საშუალო ანაზღაურება თითო საათში, პარტნიორის მიერ უძრავი ქონების ხელშეკრულებების შედგენისთვის, 

Schlesinger-ი, Gannon & Lazetera, ნიუ-იორკი

მოგზაურობა +2,9%
სამგზავრო ჩანთა: Keepall Bandouliere 55-ი ქამრით, Louis Vuitton-ი, საფრანგეთი

ვერტმფრენი: Deluxe Executive Vip S-76D-ი, Sikorsky Aircraft-ი, კონექტიკუტი
მანქანა: 2014 Rolls-Royce Phantom Drophead-ი

სასტუმრო: ერთსაწოლიანი ნომერი ხედით მანჰეტენზე, Four Seasons-ი, ნიუ-იორკი

თვითმფრინავი: Learjet 70-ი, სტანდარტული აღჭურვილობა, შვიდ მგზავრზე, Bombardier-ი, კანადა

საჭმელი და სასმელი +1,7%
სადილი: გრან-მენიუ გაანგარიშებულია თითო კაცზე (შედის ღვინო და ჩაის ფული), La Tour d’Argent-ი, პარიზი

შატობრიანი: 7 ფუნტი, Lobel’s-ი, ნიუ-იორკი

ხიზილალა: სამეფო ტარაღანა, ერთი კილო, Petrossian-ი, კალიფორნია და ნიუ-იორკი 
გამზადებული სადილი: იწყობა 40 კაცზე, Ridgewells-ი, მერილენდი

სიგარები: Aniversario No. 1, დომინიკელთა რესპუბლიკა, 25 ცალი, Davidoff-ი, ნიუ-იორკი

შამპანური: Dom Perignon-ი 750მლ 2004 წლის, ყუთი, Sherry-Lehmann-ი, ნიუ-იორკი

2014 წ. ფასი ცვლილება %

$382                       8.2%
$597                       0.3%
$13,600                   0.0%
$7,600                    0.0%
$900                       0.0%
$1,932                      NA

$11,640                    17.3%
$1.5 მლნ                   5.6%
$17,360                    3.0%
$8,175                       0.0% 

$2,940                    0.0%
$55,000                  0.0%
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$5,565                     21.8%
$262,650                16.5%
$5.7 მლნ                  6.9%
$148,700                  4.5%
$60                          0.0%
$291,964                  –1.1%
$3.3 მლნ                     –2.9%
$230                        NA1

$6,563                    20.5%
$5,340                    9.9%
$7,750                       6.2%
$545                        0.0%
$350                        0.0%
$295,000                0.0%
$20,800                  0.0%

$3,281                      6.0%
$8,250                     5.1%
$58,607                   3.9%
$55,700                    3.4%

$975                        2.6%
$350                       0.0%

$1,760                     8.6%
$16.9 მლნ              3.7%
$474,600               1.0%
$4,595                    1.0%
$11.3 მლნ                 0.0%
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47 
ქალბატონი გახლავთ The Forbes 400-ის წევ

რი. რვამ – მათ შორის, სისხლის ანალიზის 

დიაგნოსტიკის კომპანიის, Theranos-ის დამ

ფუძნებელმა, ელიზაბეტ ჰოლმსმა, საკუთარი 

თავი თავისით შექმნა. 

ბიზნესბიბლიოთეკა

დაწერილი ფული
Forbes 400-ის პერსონაჟი ავტორები

ფულის ბეჭდვა 

რაოდენობის 
მიხედვით

49 
ამ წლის Forbes 400-ის წევრები 

(12,3%), რომლებმაც ერთი 

წიგნი მაინც დაწერეს. 

26
წევრები (6,5%), რომლებმაც 

მემუარები ან ავტობიოგრაფია 

დაწერეს.  

49 
წევრები (12,3%), რომელთა 

ბიოგრაფიები სხვებმა დაწერეს.

ლოგორეა
ყველაზე უხვსიტყვიანი ამერიკელი მილიარდერები.

მდიდარ ადამიანთა სიაში შესული 
ავტორების ბესტსელერები

ბაფეტის წიგნის კლუბი 
თავის წანააღმდეგობრივ, სიტყვამრავალ ყოველწლიურ წერილებში, 

Berkshire Hathaway-ის მეწილე უორენ ბაფეტი დროდადრო 

ლიტერატურულ რეკომენდაციებს იძლევა. 

დონალდ 

ტრამპი

ჯორჯ 

სოროსი

კენ 

ფიშერი

რიჩარდ 

დევოსი

 ჩარლზ 

შვაბი

ტრამპი: ხელ
შეკრულების 
დადების ხე

ლოვნება 
დონალდ ტრამპი 

(1987)
 45 კვირა New York 

Times-ის არამხატვ

რული ლიტერატურის 

ბესტსელერების სიაში; 

გაყიდულია წიგნის 3 

მილიონი ეგზემპლარი.

დამიძახეთ  
ტედი 

ტედ ტერნერი 

(2008)
ოთხი კვირა NYT-ის 

სიაში, პირველ წელს  

322 117 წიგნი გაიყიდა.

ის, რაც მე 
ზუსტად ვიცი 

ოპრა უინფრი 

(2014)
უინფრის ბოლო 

წიგნის უკვე 31 

256 ეგზემპლარია 

გაყიდული და 

სექტემბერში მისი 

გამოქვეყნების შემდეგ 

ის ისევ NYT-ის სიაშია.

2001: ჯეკი: პირდაპირ გულიდან  
ჯეკ უელჩი 

„შეიძინეთ ეს წიგნი! … ჯოს [ბრენდონს, 
General Reinsurance-ის მაშინდელ გენერალურ 
დირექტორს] ჯეკის ბევრი თვისება აქვს“.

2006: სად არის  

მომხმარებლების იახტები?  
ფრედ შვედი „ინვესტიციების შესახებ 

დაწერილი ყველაზე სახალისო წიგნი“.

2006: საბრალო ჩარლზის ალმანახი: ჩარლზ მანგე

რის გონებამახვილობა და სიბრძნე  
„ერთმა უბედურმა სულმა ჰკითხა ჩარლზს [მანგერს, 
Berkshire-ის ვიცე-პრეზიდენტს]: რა უნდა ქნას, თუ 
წიგნი არ მოეწონება? მან მანგერისებური პასუხი 
მიიღო: ‘არ არის პრობლემა – უბრალოდ ვინმე უფრო 
ინტელექტუალურს მიეცით’“.

2012: აუტსაიდერები

უილ ტორნდაიკი „წიგნი გამოჩენილი CEO-ს 
შესახებ, რომლებმაც წარმატებას კაპიტალის 

ალოკაციით მიაღწიეს“.

2012: დაუმარცხებელი: ტომ ოსბორნი და ნებრასკის 

ფეხბურთის უდიდესი ეპოქა

ჰენრი კორდეს უმცროსი Husker-ის ჭეშმარიტი გულ
შემატკივრები — არსებობს თუ არა ნებრასკის ისეთი 
მკვიდრი, რომელიც მათ რიცხვს არ მიეკუთვნება?— 
მათ უდავოდ მოუნდებათ დაუმარცხებლის ყიდვა“.

400 მდიდარი ამერიკელის 

სიისკენ გზა მწერლობით 

არავის გაუკაფია, თუმცა 

ბრიტანელი მწერალი, ჯო

ან როულინგი 2004 წელს, 

ჰარი პოტერზე დაწერილი 

წიგნებისა და ამ წიგნების 

მიხედვით გადაღებული 

ფილმების წყალობით, 

მილიარდერი გახდა. 

ტრილერების მწერალმა, 

ჯეიმს პატერსონმა, შე

იძლება ასევე მიაღწიოს 

წარმატებას: ბოლო ათი 

წლის მანძილზე მიღებუ

ლი შეფასებებით, მან $680 მილიონი (გადასახადის გადახდამდე) იშოვა.

67 წლის პატერსონი ალექს კროსისა და მაიკლ ბენეტის შესახებ შექმნი

ლი წიგნების სერიის ავტორია. 1976 წელს, თავისი დებიუტის შემდეგ, მან 300 

მილიონზე მეტი ეგზემპლარი გაყიდა. დღეს მისი წიგნები, რომელთა უმეტესო

ბას თანაავტორებთან ერთად წერს, აშშ-ში გაყიდულ მაგარყდიანი წიგნების 

ყოველ მე-17 ეგზემპლარს წარმოადგენენ. „დროდადრო უხეში ადამიანები 

მეკითხებიან, ‘პენსიაზე გასვლას ხომ არ აპირებთ?’ მაგრამ არ შეიძლება პენ

სიაზე გახვიდე თამაშიდან, პენსიაზე სამსახურიდან გადიან, მე კი არ ვმუშაობ“, 

— ამბობს პატერსონი. — მე უბრალოდ ვაკეთებ იმას, რაც მინდა და, გონივრულ 

ფარგლებში, მე ამის გამოქვეყნება შემიძლია“.

14
10

15
7 5

დაწერილი წიგნების 

რაოდენობა
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მოსაზრება
პოლ ჯონსონი – მიმდინარე მოვლენები

საფრანგეთის ­
კატასტროფული მაგალითი 

ამ­ჟა­მად საფ­რან­გე­თი კარ­
გი მა­გა­ლი­თია იმი­სა, თუ ქვე­ყა­ნა 

რო­გორ არ უნ­და მარ­თო. პრე­ზი­დენ­ტი 

ფრან­სუა ოლან­დი ამ­ბობს, რომ ის სო­ცი­

ა­ლის­ტი­ა, მაგ­რამ მი­სი ცხოვ­რე­ბის სტი­

ლი ელი­ტა­რულს შე­ე­სა­ბა­მე­ბა. მუ­შა­თა 

კლასს იგი „უკბილოებად“ მო­იხ­სე­ნი­ებს. 

ასე იმ ადა­მი­ა­ნებს უწო­დებს, რომ­ლებ­

საც კბი­ლის ექიმ­თან წა­სას­ვ­ლე­ლი ფუ­ლი 

არ გა­აჩ­ნი­ათ. 

ოლან­დ­მა საფ­რან­გე­თის სა­შე­მო­

სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დი 75%-მდე გა­ზარ­და, 

რა­საც შე­დე­გად შრო­მის­მოყ­ვა­რე და 

კვა­ლი­ფი­ცი­უ­რი მუ­შა­ხე­ლის ქვეყ­ნი­დან 

მა­სობ­რი­ვი გაქ­ცე­ვა მოჰ­ყ­ვა. დღეს­დღე­ო­

ბით და­ახ­ლო­ე­ბით 300 000 ახალ­გაზ­რ­და 

ფრან­გი ლონ­დონ­ში ცხოვ­რობს. ეს მათ 

სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, თა­ვი და­აღ­წი­ონ 

სამ­შობ­ლო­ში გა­ბა­ტო­ნე­ბუ­ლი უმუ­შევ­რო­

ბის შე­მაძ­რ­წუ­ნე­ბელ დო­ნეს, რაც მთე­ლი 

მო­სახ­ლე­ო­ბის 11%-სა და ახალ­გაზ­რ­დე­

ბის 25%-ს უდ­რის. 

საფ­რან­გეთ­ში და­საქ­მე­ბუ­ლი ხალ­

ხის დიდ უმ­რავ­ლე­სო­ბას 35-საათიანი 

სა­მუ­შაო კვი­რა და ექ­ვ­ს­კ­ვი­რი­ა­ნი 

ფა­სი­ა­ნი შვე­ბუ­ლე­ბა აქვს. ბი­უ­როკ­რა­ტი­

უ­ლი დაბ­რ­კო­ლე­ბე­ბი ახა­ლი ბიზ­ნე­სის 

დაწყე­ბის თვალ­საზ­რი­სით, საკ­მა­ოდ 

ძნე­ლად გა­და­სა­ლა­ხი­ა. საფ­რან­გე­თის 

დე­ფი­ცი­ტი (შემოსავლებთან შე­და­რე­ბით 

უფ­რო მე­ტი ხარ­ჯე­ბი) უზარ­მა­ზა­რია და 

კი­დევ იზ­რ­დე­ბა, ხო­ლო და­საქ­მე­ბუ­ლი 

მო­სახ­ლე­ო­ბის ნა­ხე­ვა­რი სა­ხელ­მ­წი­ფოს­

თ­ვის მუ­შა­ობს და მა­თი სამ­სა­ხუ­რი­დან 

დათხოვ­ნა შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა. ეკო­ნო­მი­კუ­

რი ზრდა ნუ­ლის ტო­ლი ან უარ­ყო­ფი­თი­ა, 

ხო­ლო კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­

ლი ამ ათ­წ­ლე­უ­ლის მან­ძილ­ზე ყვე­ლა­ზე 

და­ბალ ნიშ­ნუ­ლამ­დე და­ე­ცა. 

საფ­რან­გეთს რე­ა­ლუ­რი საფ­რ­თხე 

ემუქ­რე­ბა, რად­გან დი­დი ალბათობა 

არ­სე­ბობს იმი­სა, რომ ისიც ევ­რო­ზო­ნის 

„სამხრეთის ქვეყ­ნე­ბის რი­გებს“ – სა­

ბერ­ძ­ნეთს, იტა­ლი­ას, პორ­ტუ­გა­ლი­ა­სა 

და ეს­პა­ნეთს – შე­უ­ერ­თ­დეს, რომ­ლე­ბიც 

სა­კუ­თა­რი მძი­მე ეკო­ნო­მი­კის გაძღო­ლის 

თვალ­საზ­რი­სით ქრო­ნი­კუ­ლად უუნა­რო­

ნი არი­ან და ეროვ­ნუ­ლი ბან­კ­რო­ტო­ბის 

ზღვარზე დგანან. ევ­რო­ზო­ნა­ში გერ­მა­ნია 

ერ­თა­დერ­თი ქვე­ყა­ნა­ა, რომ­ლის ეკო­ნო­

მი­კა ყვე­ლა­ზე მე­ტა­დაა გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი 

და კი­დევ უფ­რო იზ­რ­დე­ბა, თუმ­ცა მი­სი 

ზრდის ტემ­პი წე­ლი­წად­ში მხო­ლოდ 

1%-ია. 

საფ­რან­გე­თის უმ­ძი­მეს­მა მდგო­

მა­რე­ო­ბამ სა­ში­ში, გა­მაფ­რ­თხი­ლე­ბე­

ლი მა­გა­ლი­თის რო­ლი უნ­და ითა­მა­

შოს - გან­სა­კუთ­რე­ბით, მე­მარ­ცხე­ნე 

პარ­ტი­ე­ბის­თ­ვის. თუმ­ცა ბრი­ტა­ნე­თის 

ლე­ი­ბო­რის­ტუ­ლი პარ­ტია – რო­მე­ლიც, თუ 

გა­მო­კითხ­ვებს და­ვუ­ჯე­რებთ, მო­მა­ვა­

ლი წლის არ­ჩევ­ნებ­ში მთავ­რო­ბი­დან 

კონ­სერ­ვა­ტი­ულ პარ­ტი­ას გან­დევ­ნის, 

რო­გორც ჩანს, საფ­რან­გე­თის მი­ერ გაკ­

ვა­ლუ­ლი გზის­კენ იხ­რე­ბა. მი­სი ლი­დე­რი, 

ედ მი­ლი­ბენ­დი, სრუ­ლი­ად უმ­წიკ­ვ­ლო 

პი­რად ცხოვ­რე­ბას ეწე­ვა, ამი­ტომ ამ 

მხრივ ინ­გ­ლისს, საფ­რან­გე­თის მსგავ­

სად, მუდ­მი­ვი სა­ჯა­რო სკან­და­ლე­ბით 

თა­ვის შერ­ცხ­ვე­ნა არ ელის. მაგ­რამ 

ლე­ი­ბო­რის­ტე­ბის სა­ა­მომ­რ­ჩევ­ლო 

პლატ­ფორ­მა აჩ­ვე­ნებს, რომ სხვა მხრივ 

ამ პარ­ტი­ამ ფრან­გი სო­ცი­ა­ლის­ტე­ბის 

თვალ­სა­ჩი­ნო შეც­დო­მე­ბი­დან ბევ­რი 

ვე­რა­ფე­რი ის­წავ­ლა. 

კერ­ძოდ, მი­ლი­ბენდს ვერ გა­უ­გი­ა, 

რომ ასე­თი მა­ღა­ლი და ჯა­რი­მის ხა­სი­ა­

თის მქო­ნე გა­და­სა­ხა­დე­ბი კონ­ტ­რ­პ­რო­

დუქ­ტი­უ­ლი და უკი­დუ­რე­სად გა­მა­ნად­გუ­

რე­ბე­ლი­ა. ის წი­ნა­და­დე­ბით გა­მო­დის, 

National Health Service-ის („ეროვნული 

ჯან­დაც­ვის მომ­სა­ხუ­რე­ბა“) გან­ვი­თა­რე­

ბის და­სა­ფი­ნან­სებ­ლად „დიდ სახ­ლებ­ზე 

გა­და­სა­ხა­დის“ შე­მო­ღე­ბის შე­სა­ხებ. ეს 

სუ­ლე­ლუ­რი იდეა მიზ­ნად სკან­და­ლის 

პოლ ჯონსონი გამოჩენილი ბრიტანელი ისტორიკოსი და მწერალი; დევიდ მალპასი ეკონომისტი, ENCIMA GLOBAL LLC-ის პრეზიდენტი; ამიტი შლეისი THE 4% GROWTH (4%-იანი ზრდის) 

პროექტის დირექტორი, ჯორჯ ვ. ბუშის ინსტიტუტი; და ლი კუან იუ სინგაპურის ყოფილი პრემიერ-მინისტრი ერთმანეთს ენაცვლებიან ამ სვეტის საავტოროდ. „მიმდინარე მოველენების“ 

სვეტის სანახავად ეწვიეთ ჩვენს ვებგვერდს, ბმულზე: WWW.FORBES.COM/CURRENTEVENTS.
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აგო­რე­ბას ისა­ხავს, რად­გან ლონ­დო­ნის 

ცენ­ტ­რა­ლურ ნა­წილ­ში გან­ლა­გე­ბუ­ლი ბევ­

რი ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი სახ­ლი ცა­რი­ე­ლია 

და მა­თი მდი­და­რი (ხშირად უცხო­ე­ლი) 

მფლო­ბე­ლე­ბის მი­ერ გა­მო­უ­ყე­ნე­ბე­ლი 

რჩე­ბა. ალ­ბათ სამ­წუ­ხა­რო­ა, მაგ­რამ 

ლონ­დო­ნი ხომ მსოფ­ლი­ო­ში ერ­თ­-ერ­თი 

ყვე­ლა­ზე სა­სურ­ვე­ლი დე­და­ქა­ლა­ქი­ა, რო­

მელ­შიც მდიდ­რე­ბი თა­ვი­ანთ კა­პი­ტალს 

აბან­დე­ბენ. მა­თი კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბა, 

სა­მა­გი­ე­როდ, სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, ბრი­ტა­

ნე­თის კე­თილ­დღე­ო­ბის სა­წინ­და­რია და 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის ტემ­პის მი­ხედ­ვით, 

ყვე­ლა­ზე წინ წა­სუ­ლი ეკო­ნო­მი­კის მქო­ნე 

ქვეყ­ნებს შო­რის მის ყოფ­ნას გა­ნა­პი­

რო­ბებს – რა­ზეც, მცი­რე­დი სა­ფა­სუ­რი­ა­ო, 

ალ­ბათ გა­ი­ფიქ­რებთ. 

სამ­წუ­ხა­როდ, მი­ლი­ბენდს, რო­გორც 

ჩანს, გა­დაწყ­ვე­ტი­ლი აქვს მდიდ­რებს, 

გან­სა­კუთ­რე­ბით უცხო­ე­ლებს, ლონ­დონ­

ში უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის ყიდ­ვა გა­და­ა­ფიქ­რე­

ბი­ნოს. მას სურს „დიდი სახ­ლე­ბის გა­

და­სა­ხა­დი“ და­ა­წე­სოს ყვე­ლა იმ სახ­ლ­ზე, 

რომ­ლე­ბიც £2 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტი ღირს და 

ამ­გ­ვა­რად, წე­ლი­წად­ში ბრი­ტა­ნე­თი £1,2 

მი­ლი­არდს ამო­ი­ღებ­და და წლი­უ­რი გა­

და­სა­ხა­დი მსგავს სა­კუთ­რე­ბა­ზე £12 000 

მი­აღ­წევ­და. ამას შე­დე­გად მოჰ­ყ­ვე­ბო­და 

სა­შუ­ა­ლო კლა­სის გა­და­სა­ხა­დე­ბის 60%-

იანი იძუ­ლე­ბი­თი ზრდა, რაც თით­ქ­მის 

უახ­ლოვ­დე­ბა საფ­რან­გე­თის შე­მაძ­რ­წუ­ნე­

ბელ დო­ნეს. 

ამას გარ­და­უ­ვალ შე­დე­გად მოჰ­ყ­ვე­

ბო­და ბრი­ტა­ნე­თის ეკო­ნო­მი­კის ერთ 

ად­გილ­ზე გა­ყინ­ვა, იმ მე­წარ­მე­ე­ბი­სა და 

სა­წარ­მო­ე­ბის დამ­ფუძ­ნე­ბელ­თა ლონ­დო­

ნი­დან გაქ­ცე­ვა, რომ­ლე­ბიც ბრი­ტა­ნე­თის 

კე­თილ­დღე­ო­ბა­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე­ბელ­ნი 

არი­ან. ეს ასე­ვე მო­სახ­ლე­ო­ბა­ში გა­ჭირ­

ვე­ბი­სა და უბე­დუ­რე­ბის ფარ­თოდ გავ­რ­

ცე­ლე­ბას გა­მო­იწ­ვევ­და. 

ყოველგვარ აზრს მოკ
ლებული გადასახადი
ავი­ღოთ ჩე­მი მა­გა­ლი­თი. ლონ­დონ­ში, 30 

წლის წინ, სახ­ლი შე­ვი­ძი­ნე £550 000-ად, ­

რო­მე­ლიც გა­ჭირ­ვე­ბით შე­ვაგ­რო­ვე. 

ახ­ლა, სახ­ლებ­ზე ფა­სე­ბის ზრდის წყა­

ლო­ბით, ის ბევ­რად უფ­რო მე­ტი ღირს, 

ვიდ­რე „დიდი სახ­ლე­ბის გა­და­სა­ხა­დის“ 

სა­ვა­რა­უ­დო ზღვა­რი­ა. ჩე­მი შე­მო­სა­ვა­ლი 

კი ამ ღი­რე­ბუ­ლე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად არ გაზ­

რ­დი­ლა. პი­რი­ქით, ახ­ლა მე პენ­სი­ო­ნე­რი 

გახ­ლა­ვართ და დღე­ვან­დე­ლი გაზ­რ­დი­ლი 

გა­და­სა­ხა­დე­ბის გა­დახ­და მი­ჭირს. წე­ლი­

წად­ში £12 000 და­მა­ტე­ბი­თი გა­და­სა­ხა­დი 

იძუ­ლე­ბულს გამ­ხ­დის, სახ­ლი გავ­ყი­დო 

და გა­რე­უ­ბან­ში გა­დავ­სახ­ლ­დე. ამ ასაკ­ში 

– 86 წელს მი­ვუ­ახ­ლოვ­დი – საცხოვ­რებ­

ლად სხვა­გან გა­დას­ვ­ლა სა­ში­ნე­ლე­ბა 

იქ­ნე­ბა. ჩემ მსგავ­სად, იმა­ვე პრობ­ლე­მის 

წი­ნა­შე ლონ­დონ­ში მცხოვ­რე­ბი 100 000 

ადა­მი­ა­ნი აღ­მოჩ­ნ­დე­ბა, რად­გან მა­თაც 

თა­ვი­ან­თი სახ­ლე­ბის გა­ყიდ­ვა ასე­ვე იძუ­

ლე­ბით მო­უ­წევთ. 

მე­ო­რე მხრივ, ვეჭ­ვობ, რომ მდი­დარ 

უცხო­ე­ლებს, რომ­ლებ­საც ლონ­დონ­ში 

სახ­ლე­ბი აქვთ, ამ სა­კუთ­რე­ბა­ზე ხე­ლი 

ააღე­ბი­ნონ, ამი­ტომ ცა­რი­ე­ლი სახ­ლე­ბის 

სო­ცი­ა­ლუ­რი შე­დე­გე­ბი იგი­ვე იქ­ნე­ბა და 

ამ გა­და­სა­ხა­დის შე­მო­ღე­ბის მთა­ვა­რი 

მი­ზა­ნი შე­უს­რუ­ლე­ბე­ლი დარ­ჩე­ბა. 

სრუ­ლი­ად ახა­ლი გა­და­სა­ხა­დის 

შე­მო­ღე­ბა, რომ­ლის ზე­მოქ­მე­დე­ბის შე­

დე­გი უც­ნო­ბია და რო­მე­ლიც შე­საძ­ლოა 

და­მან­გ­რე­ვე­ლი აღ­მოჩ­ნ­დეს, ამომ­რ­

ჩე­ველ­თა ხმე­ბის და­კარ­გ­ვის ყვე­ლა­ზე 

სარ­წ­მუ­ნო ალ­ბა­თო­ბას იძ­ლე­ვა. „დიდი 

სახ­ლე­ბის გა­და­სა­ხა­დის“ გა­მო, მი­ლი­

ბენ­დის გან­ს­ჯი­ს მიზეზი და მის მი­ერ 

ქვეყ­ნის მარ­თ­ვის უნა­რის თა­ო­ბა­ზე ეჭ­ვი 

უკ­ვე გაჩ­ნ­და. ეს შე­იძ­ლე­ბა მის კი­სერ­ზე 

მობ­მუ­ლი ის სიმ­ძი­მე აღ­მოჩ­ნ­დეს, რო­მე­

ლიც მას უსა­თუ­ოდ ჩა­ძი­რავს. მო­დი, ამის 

იმე­დი ვი­ქო­ნი­ოთ, რად­გან ერ­თი ევ­რო­

პუ­ლი ქვე­ყა­ნაც საკ­მა­რი­სი­ა, რო­მე­ლიც 

სო­ცი­ა­ლის­ტუ­რი გა­ნუს­ჯე­ლო­ბის ჭა­ობ­ში 
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მოსაზრება
ლი კუან იუ — მიმდინარე მოვლენები

ტრაგედია ზღვასა და ხმელეთზე

2014 წელს, სამ­ხ­რეთ­-აღ­მო­სავ­ლეთ 

აზი­ა­ში, ორი ტრა­გი­კუ­ლი სა­ა­ვი­ა­ციო 

ინ­ცი­დენ­ტი მოხ­და. ორი­ვე მა­ლა­ი­ზი­

ის სა­ხელ­მ­წი­ფო გა­დამ­ზიდს, Malaysia 

Airlines-ს (MAS), უკავ­შირ­დე­ბა. 8 მარტს 

რე­ი­სი MH370, რო­მე­ლიც პე­კი­ნი­დან 

კუ­ა­ლა-­ლუმ­პურ­ში მიფ­რი­ნავ­და, გა­უ­ჩი­

ნარ­და. ეს მოხ­და ორ სა­ათ­ზე ნაკ­ლებ 

დრო­ში მას შემ­დ­გომ, რაც მან ჰო ში 

მი­ნის სა­ჰა­ე­რო მოძ­რა­ო­ბის მარ­თ­ვის 

ცენ­ტ­რ­თან და­კავ­ში­რე­ბა მო­ითხო­ვა. 

შემ­დეგ MAS-მა და­ა­დას­ტუ­რა, რომ ­

2:40-ზე MH370-მა Subang ATC-თან კავ­

ში­რი და­კარ­გა.

რთუ­ლი სა­ძი­ე­ბო ოპე­რა­ცი­ა, რო­მელ­

შიც 26-ზე მე­ტი ქვე­ყა­ნა მო­ნა­წი­ლე­ობ­და, 

ხმე­ლეთ­სა და ზღვა­ზე რამ­დე­ნი­მე კვი­რა 

უშე­დე­გოდ მიმ­დი­ნა­რე­ობ­და. 24 მარტს 

პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­მა, ნა­ჯიბ რა­ზაკ­მა, 

გა­მო­აცხა­და, რომ „ახალი მო­ნა­ცე­მე­

ბის თა­ნახ­მად, MH370- რე­ის­მა ფრე­ნა 

ინ­დო­ე­თის ოკე­ა­ნის სამ­ხ­რეთ ნა­წილ­ში 

და­ას­რუ­ლა“. სა­ძი­ე­ბო და სა­მაშ­ვე­ლო 

ოპე­რა­ცი­ე­ბის არე­ა­ლი, ინ­დო­ე­თის ოკე­

ა­ნის სამ­ხ­რეთ ნა­წილ­ში, ავ­ს­ტ­რა­ლი­ის 

სამ­ხ­რეთ­-­და­სავ­ლე­თამ­დე შე­ვიწ­როვ­და. 

აპ­რილ­ში სა­ძი­ე­ბო გე­მებ­მა და­ა­ფიქ­

სი­რეს სიგ­ნა­ლი, რო­მე­ლიც სა­ჰა­ე­რო 

ხო­მალ­დის ბორ­ტ­ზე გან­თავ­სე­ბულ 

ლო­კა­ტო­რებს შე­ე­სა­ბა­მე­ბო­და, თუმ­ცა 

თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვი ვერ იპო­ვეს. ვი­ზუ­ა­ლუ­

რი ძებ­ნა შე­ჩერ­და, წყალ­ქ­ვე­შა ძებ­ნა 

კვლა­ვაც გრძელ­დე­ბა.

და­მა­ტე­ბით, ტრან­ს­პონ­დერ­ზე, 

(ავტომოპასუხე) თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვი ავ­

ტო­მა­ტუ­რი დაქ­ვემ­დე­ბა­რე­ბის სა­მეთ­

ვალ­ყუ­რეო სა­მა­უწყებ­ლო ნა­ვი­გა­ცი­ის 

სის­ტე­მით იყო აღ­ჭურ­ვი­ლი, (ADS-B) 

რა­დი­ო­მა­უწყებ­ლო­ბის რე­ჟიმ­ში. სამ­წუ­

ხა­როდ, პი­ლო­ტის კა­ბი­ნა­ში თვით­მ­ფ­რი­

ნა­ვის ავ­ტო­ნო­მი­უ­რო­ბი­სა და ADS-B-ის 

გა­თიშ­ვა შე­იძ­ლე­ბო­და.

თა­ნა­მედ­რო­ვე თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვე­ბის 

უმე­ტე­სო­ბას სა­ა­ვი­ა­ციო კავ­ში­რის სა­

მი­სა­მარ­თო და სა­ან­გა­რი­შო სის­ტე­მა 

(ACARS) აქვს, თუმ­ცა მო­ნა­ცემ­თა ტი­პე­ბი 

და გა­და­ცე­მის სიხ­ში­რე სა­კონ­ტ­რაქ­ტო 

შე­თან­ხ­მე­ბით გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა. ACARS-

ის გა­თიშ­ვა ასე­ვე პი­ლო­ტის კა­ბი­ნი­და­

ნაა შე­საძ­ლე­ბე­ლი.

ჩვენ უდა­ვოდ უნ­და გა­ვაძ­ლი­ე­როთ 

თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვე­ბის მეთ­ვალ­ყუ­რე­ო­ბის 

ის სის­ტე­მა, რო­მე­ლიც დღეს გა­მო­ი­ყე­

ნე­ბა. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ADS-B-ი 

თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვებს თვალ­ყურს რე­ა­ლურ 

რე­ჟიმ­ში ადევ­ნებს და ის უკ­ვე წლე­ბი­ა, 

არ­სე­ბობს, ამ სის­ტე­მით კო­მერ­ცი­უ­ლი 

თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვე­ბის მხო­ლოდ 60%–ია 

აღ­ჭურ­ვი­ლი. ACARS-იც შეზღუ­დუ­ლად 

გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა. რა­ტომ? იმი­ტომ, რომ ეს 

ისე­დაც ფი­ნან­სუ­რად დამ­ძი­მე­ბუ­ლი ინ­

დუს­ტ­რი­ის­თ­ვის და­მა­ტე­ბი­თი ხარ­ჯე­ბი­ა. 

მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, ძალ­ზე მნიშ­ვ­

ნე­ლო­ვა­ნია ავი­ა­კომ­პა­ნი­ე­ბის მი­ერ 

იმ ფაქ­ტის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა, რომ 

პი­ლო­ტის კა­ბი­ნა­ში მეთ­ვალ­ყუ­რე­ო­ბის 

სის­ტე­მე­ბი­სა და შა­ვი ყუ­თე­ბის ხე­ლით 

გა­თიშ­ვა ჯერ კი­დევ შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა.

MAS-ის პირ­ვე­ლი ტრა­გე­დი­ის შემ­

დეგ, ოთხ თვე­ში, მე­ო­რე დატ­რი­ალ­და. 

17 ივ­ლისს თვით­მ­ფ­რი­ნა­ვი, რო­მე­ლიც 

MH17-რეისს ას­რუ­ლებ­და, უკ­რა­ი­ნის აღ­

მო­სავ­ლეთ ნა­წილ­ში, მე­ამ­ბო­ხე­ე­ბის მი­

ერ კონ­ტ­რო­ლი­რე­ბად დო­ნეც­კის ოლქში 

ჩა­მო­ვარ­და. სა­ვა­რა­უ­დოდ, მას ჭურ­ვი 

მოხ­ვ­და. ბორ­ტ­ზე მყო­ფი 298 ადა­მი­ა­ნი 

და­ი­ღუ­პა.

კატასტროფა, რომლის 
აცილება შესაძლებელი 
იყო 
ამა წლის გა­ზაფხულ­ზე ცუ­დი ამ­ბა­ვი 

სამ­ხ­რეთ კო­რე­ა­შიც მოხ­და, სა­დაც სატ­

ვირ­თო ბო­რა­ნი, MV Sewol-ი, რო­მელ­საც 

476 მგზავ­რი გა­დაჰ­ყავ­და, გა­დატ­რი­ალ­

და და ჩა­ი­ძი­რა. ბო­რა­ნი ინ­ჩ­ჰო­ნი­დან 15 

აპ­რილს სა­ღა­მოს 9 სა­ათ­ზე გა­მო­ვი­და 

და და­ახ­ლო­ე­ბით 12 სა­ა­თის შემ­დეგ 

კო­რე­ის ნა­ხე­ვარ­კუნ­ძუ­ლის სამ­ხ­რეთ­­

-­და­სავ­ლეთ ნა­წილ­თან დაგ­ვერ­დე­ბა 

და­იწყო. ეკი­პაჟ­მა უბე­დუ­რე­ბის სიგ­ნა­ლი 

გაგ­ზავ­ნა. შემ­თხ­ვე­ვის მსხვერ­პ­ლი: 294 

ლი კუან იუ, სინგაპურის ყოფილი პრემიერ-მინისტრი; დევიდ მალპასი, გლობალური ეკონომისტი, ENCIMA GLOBAL LLC-ს პრეზიდენტი; პოლ ჯონსონი, გამოჩენილი ბრიტანელი ისტორიკოსი 

და მწერალი; ემიტი შლაესი, THE 4 % GROWTH PROJECT-ის დირექტორი ამ სვეტში ერთმანეთს ცვლიან. მიმდინარე მოვლენების ადრინდელი პუბლიკაციების სანახავად ეწვიეთ ჩვენს 

ვებსაიტს მისამართზე WWW.FORBES.COM/CURRENTEVENTS.
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და­ღუ­პუ­ლი და 10 უგ­ზო­-უკ­ვ­ლოდ და­კარ­

გუ­ლი მგზავ­რი.

ინ­ცი­დენ­ტის შე­მოწ­მე­ბამ გა­მო­

ავ­ლი­ნა, რომ კა­ტას­ტ­რო­ფის მი­ზე­ზი 

ადა­მი­ა­ნის მი­ერ დაშ­ვე­ბუ­ლი შეც­დო­

მა და და­უ­დევ­რო­ბა გახ­ლ­დათ. გე­მის 

კა­პი­ტან­მა გა­დამ­წყ­ვე­ტი ზო­მე­ბი არ 

მი­ი­ღო. მგზავ­რე­ბი ევა­კუ­ა­ცი­ის­თ­ვის არ 

მო­ამ­ზა­და, არც მაშ­ვე­ლი კან­ჯო­ე­ბი გა­

შა­ლა, არც ტი­ვე­ბი გა­მო­ი­ყე­ნა. მის მი­ერ 

დაშ­ვე­ბუ­ლი შეც­დო­მე­ბი სწრა­ფად­ვე 

გა­მოვ­ლინ­და, მაგ­რამ, გარ­და ამი­სა, აქ 

უფ­რო ფუნ­და­მენ­ტა­ლუ­რი სა­კითხე­ბიც 

შე­ი­ნიშ­ნე­ბო­და. რო­დე­საც ეს ბო­რა­ნი, 

2012 წელს, Chonghaejin Marine Co.-მ შე­ი­

ძი­ნა, ის ახა­ლი არ იყო. კომ­პა­ნი­ამ მი­სი 

მო­დი­ფი­ცი­რე­ბა მო­ახ­დი­ნა და უსაფ­რ­

თხო­ე­ბის ნორ­მე­ბის ხარ­ჯ­ზე მგზავ­რ­თა ფ
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დამ­ტე­ო­ბა გა­ზარ­და. ეს მდგო­მა­რე­ო­ბა 

იმა­ნაც და­ამ­ძი­მა, რომ იმ სა­ბე­დის­წე­რო 

დღეს ოპე­რა­ტორ­მა, ბო­რა­ნის მე­ტად 

და­სატ­ვირ­თ­ვად, ბა­ლას­ტუ­რი წყლე­ბის 

მო­ცუ­ლო­ბა შე­ამ­ცი­რა. ბო­რა­ნის მო­უ­

ლოდ­ნე­ლად მოტ­რი­ა­ლე­ბი­სას, ტვირ­თი 

გა­და­ად­გილ­და და წო­ნას­წო­რო­ბის 

შე­სა­ნარ­ჩუ­ნებ­ლად, სტა­ბი­ლი­ზა­ცი­ის­თ­

ვის, საკ­მა­რი­სი ბა­ლას­ტუ­რი წყლე­ბი არ 

აღ­მო­აჩ­ნ­და. 

რო­გორ შეძ­ლო Sewol-მა შე­მოწ­მე­ბის 

გავ­ლა ასე­თი სა­ში­ში მო­დი­ფი­კა­ცი­ის 

შემ­დეგ? მთავ­რო­ბამ ამ­გ­ვა­რი სატ­რან­

ს­პორ­ტო სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის სა­რე­გუ­ლა­ციო 

და სა­მეთ­ვალ­ყუ­რეო ფუნ­ქ­ცი­ე­ბი კერ­ძო 

ოპე­რა­ტო­რებ­სა და ინ­დუს­ტ­რი­ულ ასო­

ცი­ა­ცი­ებს ჩა­ა­ბა­რა. ამან, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 

მგზავ­რ­თა უსაფ­რ­თხო­ე­ბის უზ­რუნ­ველ­

ყო­ფის ფუნ­ქ­ცია სა­ნა­ოს­ნო ინ­დუს­

ტ­რი­ას გა­დას­ცა, რომ­ლის მთა­ვა­რი 

პრი­ო­რი­ტე­ტი უსაფ­რ­თხო­ე­ბა არ არის. 

გარ­და ამი­სა, სა­გან­გე­ბო სი­ტუ­ა­ცი­ებ­ზე 

პა­სუ­ხის­მ­გე­ბელ­მა უწყე­ბებ­მა დრო­უ­ლი 

რე­ა­გი­რე­ბა ვერ მო­ახ­დი­ნეს. ეს კი იმა­ზე 

მიგ­ვი­თი­თებს, რომ პირ­ველ­ხა­რის­ხო­ვა­

ნი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა გა­უთ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლი 

სი­ტუ­ა­ცი­ე­ბის კარგ და­გეგ­მა­რე­ბა­სა და 

ავა­რი­ულ მზად­ყოფ­ნას აქვს.

სამ­წუ­ხა­როდ, მთავ­რო­ბის­თ­ვის, 

მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი სა­ა­გენ­ტო­ე­ბი­სა და 

შე­სა­ბა­მი­სი ინ­დუს­ტ­რი­ე­ბის­თ­ვის, ეს 

სა­მი­ვე სატ­რან­ს­პორ­ტო ტრა­გე­დია კარ­გ 

გაკ­ვე­თი­ლად იქცა. ვიდ­რე მო­რი­გი ტრა­

გი­კუ­ლი ინ­ცი­დენ­ტი მოხ­დე­ბა, ჩვენ ეს 

ყვე­ლა­ფე­რი უნ­და გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნოთ 

და კო­რექ­ტი­ვე­ბი შე­ვი­ტა­ნოთ.  
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მოსაზრება 
ვასილ ჯაიანი – განვითარების სტრატეგია

ევროკავშირი VS  
ევრაზიული კავშირი 

აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პის ყო­
ფი­ლი საბ­ჭო­თა რეს­პუბ­ლი­კე­ბის ინ­ტეგ­

რა­ცი­ას „დასავლურ“ ბლო­კებ­ში, ნა­ტო­სა 

და ევ­რო­კავ­შირ­ში, რუ­სე­თი მძვინ­ვა­რედ 

ეწი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ბა. ამ პრო­ცე­სის თა­ვი­დან 

ასა­ცი­ლებ­ლად, მოს­კოვ­მა სამ­ხედ­რო სა­

შუ­ა­ლე­ბე­ბის მოხ­მა­რე­ბის­თ­ვის მზად­ყოფ­

ნის დე­მონ­ს­ტ­რი­რე­ბა მო­ახ­დი­ნა. 2008 

წლის აგ­ვის­ტო­ში რუ­სე­თი სა­ქარ­თ­ვე­ლო­

ში შე­იჭ­რა, რა­თა ის ნა­ტოს წევ­რო­ბის 

აქ­ტი­უ­რი ძი­ე­ბი­სა და და­სავ­ლე­თის­კენ 

მის­წ­რა­ფე­ბის­თ­ვის და­ე­სა­ჯა. ექ­ვ­სი წლის 

შემ­დეგ კრემ­ლ­მა ყი­რი­მის ანექ­სია მო­

ახ­დი­ნა – ამით უკ­რა­ი­ნის წი­ნა­აღ­მ­დეგ 

მა­ლუ­ლი ომი და­იწყო. ეს მოხ­და უკ­რა­ი­

ნის მი­ერ მი­ღე­ბუ­ლი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის 

გა­მო, გახ­დეს ევ­რო­კავ­ში­რის მო­კავ­ში­რე 

და რუ­სე­თის ევ­რა­ზი­ულ სა­ბა­ჟო კავ­შირს 

გა­წევ­რი­ა­ნე­ბა­ზე უარი უთხ­რას. 

მი­უ­ხე­და­ვად რის­კი­სა, უკ­რა­ი­ნა, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო და მოლ­დო­ვა კვლავ და­

სავ­ლე­თის­კენ იხ­რე­ბი­ან. 27 ივ­ნისს ამ 

ქვეყ­ნებ­მა ხე­ლი მო­ა­წე­რეს ევ­რო­კავ­ში­

რის ასო­ცი­რე­ბის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბას, რო­მე­

ლიც მათ ევ­რო­პას­თან აახ­ლო­ებს. უფ­რო 

და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი აზერ­ბა­ი­ჯა­ნი ამას 

ყუ­რადღე­ბით აკ­ვირ­დე­ბა და შე­საძ­ლო­ა, 

მო­მა­ვალ­ში მა­თი მა­გა­ლი­თი გა­ი­მე­ო­როს. 

ეს მოს­კოვ­ში შიშს ბა­დებს. მაგ­რამ არის 

თუ არა ეს სწო­რი არ­ჩე­ვა­ნი? არის თუ არა 

ევ­რო­კავ­შირ­თან გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა უკე­თე­სი 

ალ­ტერ­ნა­ტი­ვა, ვიდ­რე ევ­რა­ზი­ულ სა­ბა­ჟო 

კავ­შირ­ში ინ­ტეგ­რა­ცი­ა, რომ­ლის წევ­რე­ბი 

რუ­სე­თი, ბე­ლო­რუ­სია და ყა­ზა­ხე­თი არი­

ან? თუ ევ­რო­კავ­ში­რი­სა და ევ­რა­ზი­უ­ლი 

სა­ბა­ჟო კავ­ში­რის წევ­რი-­სა­ხელ­მ­წი­ფო­ე­

ბის „ხარისხს” მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა აქვს, მა­შინ 

რიცხ­ვებ­ში ასა­ხუ­ლი პა­სუ­ხი ნა­თე­ლი 

უნ­და იყოს.

ეკონომიკური  
შესაძლებლობები
მშპ-ში გა­დაყ­ვა­ნი­ლი ევ­რო­კავ­ში­რის ეკო­

ნო­მი­კა ევ­რა­ზი­უ­ლი სა­ბა­ჟო კავ­ში­რის ეკო­

ნო­მი­კას ჩრდი­ლავს. $16,17 მი­ლი­არ­დად 

შე­ფა­სე­ბუ­ლი, ის 5,6 -ჯერ უფ­რო მე­ტი­ა, 

ვიდ­რე რუ­სე­თის მი­ერ მარ­თუ­ლი კავ­ში­

რი­სა. თა­ვი­სი მო­მა­ვა­ლი წევ­რე­ბის­თ­ვის 

ის უმ­ს­ხ­ვი­ლეს ბა­ზარს უზ­რუნ­ველ­ყოფს. 

ევ­რო­კავ­ში­რის 28 წევ­რი-­სა­ხელ­მ­წი­ფოს 

მშპ-ს ერთ სულ მო­სახ­ლე­ზე თუ ევ­რა­ზი­უ­ლი 

სა­ბა­ჟო კავ­ში­რის წევ­რე­ბის მშპ-ს შე­ვა­და­

რებთ, ეს მო­ნა­ცე­მი უკე­თე­სი არ იქ­ნე­ბა. 

რუ­სე­თი, ბე­ლო­რუ­სია და ყა­ზა­ხე­თი ქვე­მო­

დან ბო­ლო ხუთ ად­გილს ბულ­გა­რეთ­სა და 

რუ­მი­ნეთ­თან იყო­ფენ.

ეკონომიკური თავისუფლება
ევ­რა­ზი­უ­ლი სა­ბა­ჟო კავ­ში­რი­სა და ევ­რო­

კავ­ში­რის ეკო­ნო­მი­კუ­რი მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბის 

შე­და­რე­ბა მხო­ლოდ ერთ სულ მო­სახ­ლე­

ზე მშპ-ის გა­ან­გა­რი­შე­ბას არ ნიშ­ნავს. 

მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად უნ­და იყოს გან­ხი­ლუ­ლი 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი თა­ვი­სუფ­ლე­ბა, რო­გორც 

ქვეყ­ნის კე­თილ­დღე­ო­ბის ყო­ველ­მ­ხ­რი­ვი 

ინ­დი­კა­ტო­რი და ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის 

პო­ტენ­ცი­ა­ლი. Heritage Foundation-ის 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი თა­ვი­სუფ­ლე­ბის ინ­დექ­სის 

მი­ხედ­ვით, რო­მე­ლიც მსოფ­ლი­ოს 186 ქვე­

ყა­ნას მო­ი­ცავს, ქვეყ­ნებს ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

თა­ვი­სუფ­ლე­ბის უფ­რო მა­ღა­ლი დო­ნით, 

უფ­რო ძლი­ე­რი ეკო­ნო­მი­კა აქვთ, უფ­რო 

ჯან­სა­ღი სა­ზო­გა­დო­ე­ბა ჰყავთ, მა­ღა­ლი 

ადა­მი­ა­ნუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის გვერ­დით 

სი­ღა­რი­ბე მცი­რე­ა. ევ­რა­ზი­უ­ლი სა­ბა­ჟო 

კავ­ში­რი­სა და ევ­რო­კავ­ში­რის შე­და­რე­ბა 

ნიშ­ნავს, რომ უკ­რა­ი­ნა, სა­ქარ­თ­ვე­ლო და 

მოლ­დო­ვა უკე­თეს და­მა­ტე­ბით ეკო­ნო­მი­

კურ ეფექტს უკა­ნას­კ­ნე­ლის­გან უნ­და ელო­

დონ. ევ­რო­კავ­ში­რის ყვე­ლა წევ­რი, გარ­და 

სა­ბერ­ძ­ნე­თი­სა, შე­ფა­სე­ბუ­ლი­ა, რო­გორც 

ძი­რი­თა­დად ან ზო­მი­ე­რად თა­ვი­სუ­ფა­

ლი. რუ­სე­თი და ბე­ლო­რუ­სი­ა, რომ­ლე­ბიც 

ძი­რი­თა­დად არა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბი არი­ან, 

შე­სა­ბა­მი­სად მსოფ­ლი­ო­ში 140-ე და 150-ე 

ად­გი­ლებს იკა­ვე­ბენ, მხო­ლოდ ყა­ზა­ხეთ­ში 

არის ზო­მი­ე­რად თა­ვი­სუ­ფა­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­

რი გა­რე­მო.

დაწესებულებების ხარისხი 
და კორუფცია 
ეკო­ნო­მი­კურ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­სა და ცხოვ­

რე­ბის ხა­რის­ხ­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან გავ­ლე­ნას 

სა­ხელ­მ­წი­ფო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი და კო­

რუფ­ცი­ის დო­ნე ახ­დენს. მსოფ­ლიო ბან­კის 
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მი­ერ შედ­გე­ნი­ლი მსოფ­ლიო მმარ­თ­ვე­

ლო­ბის ინ­დი­კა­ტო­რე­ბი 215 ქვე­ყა­ნა­სა და 

რე­გი­ონს მმარ­თ­ვე­ლო­ბის ეფექ­ტი­ა­ნო­ბი­სა 

და კო­რუფ­ცი­ის გა­კონ­ტ­რო­ლე­ბით აფა­სე­

ბენ. რაც უფ­რო მე­ტი ქუ­ლა აქვს ქვე­ყა­ნას, 

მით უფ­რო ეფექ­ტი­ა­ნია მი­სი მთავ­რო­ბა და 

და­ბა­ლია კო­რუფ­ცი­ის დო­ნე. თუ გა­ფან­ტულ 

დიაგრამას გა­დავ­ხე­დავთ, და­ვი­ნა­ხავთ, 

რომ ევ­რო­კავ­ში­რის წევ­რ­-­ქ­ვეყ­ნებ­თან 

შე­და­რე­ბით, რუ­სე­თი, ბე­ლო­რუ­სია და 

ყა­ზა­ხე­თი სი­ის ბო­ლო­ში არი­ან. რო­დე­საც 

ევ­რო­კავ­ში­რი­სა და ევ­რა­ზი­უ­ლი სა­ბა­ჟო 

კავ­ში­რის ქვეყ­ნე­ბი მსოფ­ლიო პერ­ს­პექ­ტი­

ვა­ში ჩა­ერ­თ­ვ­ნენ, რო­მე­ლიც Transparency 

International-ის 2013 წლის კო­რუფ­ცი­ის 

აღ­ქ­მის ინ­დექსს ემ­ყა­რე­ბო­და, სხვა­ო­ბა კი­

დევ უფ­რო სა­ო­ცა­რი აღ­მოჩ­ნ­და. 176 ქვეყ­

ნი­დან ბე­ლო­რუ­სია (123), რუ­სე­თი (127) და 

ყა­ზა­ხე­თი (140) ყვე­ლა­ზე კო­რუმ­პი­რე­ბუ­ლი 

ქვეყ­ნე­ბის რიგ­ში არი­ან. შე­და­რე­ბის­თ­ვის, 

ევ­რო­კავ­ში­რის ყვე­ლა­ზე კო­რუმ­პი­რე­ბუ­ლი 

წევ­რი, რუ­მი­ნე­თი (69), 54 ქუ­ლით უს­წ­რებს 

ევ­რა­ზი­უ­ლი სა­ბა­ჟო კავ­ში­რის ყვე­ლა­ზე 

ნაკ­ლე­ბად კო­რუმ­პი­რე­ბულ წევრს – ბე­ლო­

რუ­სი­ას. 

პოლიტიკური უფლებები  
და სამოქალაქო  
თავისუფლებები
ევ­რა­ზი­უ­ლი სა­ბა­ჟო კავ­ში­რი­სა და ევ­

რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნე­ბის უფ­რო ფარ­თო 

პო­ლი­ტი­კურ და სო­ცი­ა­ლურ კონ­ტექ­ს­ტ­ში 

შე­და­რე­ბა ავ­ლენს, რომ ევ­რო­კავ­ში­რის 

ქვეყ­ნე­ბის მო­ქა­ლა­ქე­ებს უფ­რო მე­ტი 

პო­ლი­ტი­კუ­რი უფ­ლე­ბე­ბი და სა­მო­ქა­ლა­ქო 

თა­ვი­სუფ­ლე­ბე­ბი აქვთ. Freedom House-მა 

ევ­რო­კავ­ში­რის ყვე­ლა 28 წევ­რი შე­ა­ფა­სა 

რო­გორც „თავისუფალი“. ყო­ველ­წ­ლი­უ­რი 

რე­ი­ტინ­გი 195 ქვე­ყა­ნა­ში პო­ლი­ტი­კუ­რი 

უფ­ლე­ბე­ბი­სა და სა­მო­ქა­ლა­ქო თა­ვი­

სუფ­ლე­ბე­ბის სრუ­ლი სპექ­ტ­რის ქუ­ლებს 

ემ­ყა­რე­ბა. თა­ვი­სუ­ფალ ქვეყ­ნებ­ში არის 

კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნი პო­ლი­ტი­კუ­რი პრო­

ცე­სი, ძლი­ე­რი ოპო­ზი­ცი­ა, უმ­ცი­რე­სო­ბა­თა 

უკე­თე­სი წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბა, სიტყ­ვის 

თა­ვი­სუფ­ლე­ბა და და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი 

სა­სა­მარ­თ­ლო სის­ტე­მა. სა­მი შე­საძ­ლო 

სტა­ტუ­სი­დან – თა­ვი­სუ­ფა­ლი, ნა­წი­ლობ­რივ 

თა­ვი­სუ­ფა­ლი, არა­თა­ვი­სუ­ფა­ლი – რუ­სე­თი, 

ბე­ლო­რუ­სია და ყა­ზა­ხე­თი არი­ან შე­ფა­სე­

ბულ­ნი, რო­გორც „არათავისუფალი“. ამ 

ქვეყ­ნებ­ში პო­ლი­ტი­კუ­რი პა­ტიმ­რე­ბი არ­სე­

ბო­ბენ და სიტყ­ვის თა­ვი­სუფ­ლე­ბის დევ­ნა 

ხორ­ცი­ელ­დე­ბა. სხვა­ო­ბა უფ­რო აშ­კა­რა 

ხდე­ბა, რო­დე­საც ქვეყ­ნებს ქუ­ლე­ბი, შვიდ 

პო­ლი­ტი­კურ უფ­ლე­ბა­სა და სა­მო­ქა­ლა­ქო 

თა­ვი­სუფ­ლე­ბებ­ში, ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად ენი­

ჭე­ბათ. შვი­დი­ვე ინ­დი­კა­ტო­რით ევ­რა­ზი­უ­

ლი სა­ბა­ჟო კავ­ში­რის ქვეყ­ნე­ბი ჩა­მორ­ჩე­ბა 

ბულ­გა­რეთს, რო­მე­ლიც ევ­რო­კავ­ში­რის 

ქვეყ­ნებს შო­რის ყვე­ლა­ზე და­ბა­ლი სა­ერ­

თო ან­გა­რი­შის მქო­ნე ქვე­ყა­ნა­ა. 

ნე­ბის­მი­ერ კავ­შირ­თან შე­ხე­ბას და­

მა­ტე­ბი­თი გავ­ლე­ნა გა­აჩ­ნი­ა, რო­მე­ლიც 

პო­ლი­ტი­კურ, ეკო­ნო­მი­კურ და სო­ცი­ა­ლურ 

ცხოვ­რე­ბა­ზე აისა­ხე­ბა. თუ ნე­ბის­მი­ე­რი 

გარ­და­მა­ვა­ლი ეკო­ნო­მი­კის მქო­ნე ყო­ფი­

ლი საბ­ჭო­თა რეს­პუბ­ლი­კის, მა­გა­ლი­თად, 

უკ­რა­ი­ნის, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ან მოლ­დო­ვას, 

მი­ზა­ნი არის უფ­რო მა­ღა­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

ზრდა, პო­ლი­ტი­კუ­რი და სა­მო­ქა­ლა­ქო უფ­

ლე­ბე­ბის გაძ­ლი­ე­რე­ბა და ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი 

გან­ვი­თა­რე­ბა, არ­ჩე­ვა­ნი ევ­რო­კავ­შირ­სა 

და ევ­რა­ზი­ულ სა­ბა­ჟო კავ­შირს შო­რის 

გან­სა­კუთ­რე­ბულ ანა­ლიზს არ მო­ითხოვს. 

ევ­რო­კავ­ში­რის უპი­რა­ტე­სო­ბა ასე­ვე არის 

მი­ზე­ზი იმი­სა, თუ კრემ­ლი, თა­ვი­სი ყო­ფი­

ლი პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის რუ­სე­თის ორ­ბი­ტა­ზე 

და­ტო­ვე­ბის­თ­ვის სამ­ხედ­რო ძა­ლას რა­ტომ 

იყე­ნებს. მოს­კოვს, მათ­თ­ვის შე­სა­თა­ვა­ზებ­

ლად, სხვა არა­ფე­რი გა­აჩ­ნი­ა. 
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1. ბილ გეიტსი  
$81 მილიარდი  
წყარო: MICROSOFT
ასაკი: 58   
საცხოვრებელი ადგილი: მედინა, ვაშინგტონი
სელფმეიდობის ინდექსი:  

ამერიკის უმდიდრესი ადამიანი თავის მილიარდებს 

იმისთვის იყენებს, რომ მთელ მსოფლიოში მასშ

ტაბური სოციალური ცვლილება განახორციელოს. 

2000 წლიდან ბილ და მელინდა გეიტსების ფონდმა 

ქველმოქმედებაში $30 მილიარდი დახარჯა – ეს 

თანხა ამერიკის მდიდრების სიაში რიგით მე-16 

ადამიანს ეკუთვნის. პოლიომიელიტი თითქმის 

დამარცხებულია; ამჟამად გეიტსი მალარიასა და 

მსოფლიოში ყველაზე მომაკვდინებელ ცოცხალ 

არსებას – მოსკიტს ებრძვის. გეიტსმა ასევე ებო

ლას აფეთქების წინააღმდეგ ბრძოლისათვის $50 

მილიონი გადარიცხა, ხოლო $1 მილიონი ვაშინგ

ტონის შტატის იარაღის ტარების მაკონტროლებელ 

ჯგუფს გადასცა, რომელიც იარაღის მფლობელთა 

შემოწმებას უჭერს მხარს. გეიტსისთვის ეს მნიშვ

ნელოვანი წელი იყო. თებერვალში, Microsoft-ის 

დაფუძნებიდან 39 წლის შემდეგ, ის თავმჯდომარის 

თანამდებობიდან გადადგა და აპრილში კომპანი

ის უმსხვილესი მეწილე უკვე აღარ იყო. ვინაიდან 

Microsoft-ის, კანადის ნაციონალური რკინიგზისა 

და ნაგვის გადამამუშავებელი კომპანიის, Republic 

Services-ის აქციების ფასმა მოიმატა, მისი ქონება 9 

მილიარდით გაიზარდა.

THE FORBES 4OO

20 უმდიდრესი 
ტოპ-ოცეულში უმდიდრესი ამერიკელების 5% შევიდა, მათ შორის– 
ექვსი ადამიანი, ვინც წელს ყველაზე დიდი ფულადი შემოსავალი 

მიიღო და თავის ქონებას 100 მილიარდი შემატა. სუპერელიტის 
ეს ქვეჯგუფი, THE FORBES 400-ის საერთო ქონების 32%-ს ფლობს. 

ამერიკის უმდიდრესი ადამიანების სრული სია შეგიძლიათ 
იხილოთ ბმულზე FORBES.COM/FORBES-400. 

ფ
ო

ტ
ო

: 
R

EU
TE

R
S

/J
A

S
O

N
 A

LD
EN

/P
O

O
L



34 | FORBES      დეკემბერი  2014        

THE FORBES 4OO 20 უმდიდრესი

2. უორენ ბაფეტი  
$67 მილიარდი  
წყარო: BERKSHIRE HATHAWAY
ასაკი: 84  საცხოვრებელი ადგილი: ომაჰა, ნებრასკა.

სელფმეიდობის ინდექსი: 

ამერიკელი მდიდრების მეტად დაბეგვრისთვის მებრძოლმა მწვავე კრიტიკას გაუძლო მას შემ

დეგ, რაც ფინანსური დახმარება გაუწია შემოთავაზებულ Burger King-Tim Hortons-ის შერწყმას, 

რომელიც აღიქვა, როგორც გადასახადებისგან თავის არიდება. მისი Berkshire Hathaway-ის 

აქციების ფასი გასულ წელს რეკორდული 21%-ით გაიზარდა და ერთი აქციის ფასმა ასევე რე

კორდული $205 000 შეადგინა. ბაფეტის ქონება, რომელიც, ფაქტობრივად, Berkshire-ის აქციე

ბით არის წარმოდგენილი, ამ დროს $8,5 მილიარდით გაიზარდა, მიუხედავად იმისა, რომ მან 

კიდევ $2,8 მილიარდი Berkshire-ის აქციებში ჩადო. საბირჟო მაკლერის ვაჟიშვილი კონგრესმე

ნი გახდა. ბაფეტმა არაერთი ათეული წელი დახარჯა იმისთვის, რომ მყარი ბრენდების მქონე 

არასათანადოდ შეფასებული კომპანიები შეერჩია და ამჟამად Berkshire-ი Wells Fargo-ს, Coca-

Cola-სა და IBM-ის უმსხვილესი ინვესტორია. დღეს მომავალი ინვესტორები ბაფეტის ფასიანი 

ქაღალდების პორტფელსა და აქციონერის ყოველწლიურ წერილებს თავგამოდებით სწავლო

ბენ. ბაფეტი თავის წინასწარმეტყველურ პორტფელს ქველმოქმედებისთვისაც იყენებს. თავის 

მეგობარ ბილ გეიტსთან ერთად მან საქველმოქმედო კამპანია, Giving Pledge-ი წამოიწყო და 

მას $23 მილიარდი შესწირა.

3. ლარი ელისონი  
$50 მილიარდი  
წყარო: ORACLE
ასაკი: 70    
საცხოვრებელი ადგილი: ვუდსაიდი, 
კალიფორნია
სელფმეიდობის ინდექსი: 

 

მიკრომენეჯმენტით განთქმულმა Oracle-ის დამ

ფუძნებელმა თავისი გენერალური დირექტორის 

მოვალეობები Oracle-ის ორ დიდი ხნის პრეზი

დენტს გადასცა. ელისონი, რომელსაც თავისი 

მამა არასოდეს უნახავს, ბებიამ და ბაბუამ გაზარ

დეს. ის ცენტრალურ საგამოძიებო სამმართვე

ლოში მონაცემთა ბაზის პროექტზე მუშაობდა და 

ეს გახდა საფუძველი იმისა, რომ 1977 წელს მან 

პროგრამული უზრუნველყოფის საკუთარი კომ

პანია დააარსა; მოგვიანებით მას Oracle-ი და

არქვა. ელისონი თავმჯდომარისა და ტექნიკური 

დირექტორის თანამდებობებს შეინარჩუნებს. გა

დადგომის შემდეგ მას თავისი უამრავი ჰობისთ

ვის უფრო მეტი დრო გაუჩნდა. ელისონი ხელგაშ

ლილად ცხოვრობს, ის სამთო ველოსპორტითა 

და იალქნიანი სპორტით არის გატაცებული. დღეს 

მისი მთავარი პროექტი არის ჰავაის კუნძული 

ლანაი, რომელსაც ის ფლობს და რომელიც მწვა

ნე დასახლებად უნდა აქციოს.

4. დევიდ კოხი  
$42 მილიარდი  
წყარო: დივერსიფიცირებული
ასაკი: 74    
საცხოვრებელი ადგილი: ნიუ-იორკი
სელფმეიდობის ინდექსი:

  
ცნობილი კაპიტალისტების წყვილმა თავისი 

ისედაც მნიშვნელოვანი იმპერია იმით გაზარ

და, რომ გასულ წელს $9 მილიარდის შენაძენი 

გააკეთა. ახლად შეძენილი კომპანიები, როგო

რიცაა საღებავების მწარმოებელი Flint Group-ი 

და PetroLogistics-ი კარგად შეეფერება იმას, რაც 

ძმებს უკვე აქვთ. Koch Industries-ი ნავთობსადე

ნებს, ნავთობის გადამამუშავებელ ქარხნებს, სამ

შენებლო მასალებისა და ტუალეტის ქაღალდის 

საწარმოებს, ასევე Dixie Cups-საც ფლობს. კო

ხები რესპუბლიკური პარტიის წევრებს აფინან

სებენ, რის გამოც მათ მარცხენა ფრთაში მტრები 

ჰყავთ. სენატორ ჰარი რეიდის თქმით, კოხები 

„ქვეყნის ყიდვას ცდილობენ“. კოხები მის განცხა

დებას „შეურაცხმყოფელს“ უწოდებენ.

4. ჩარლზ კოხი  
$42 მილიარდი  
წყარო: დივერსიფიცირებული
ასაკი: 78    
საცხოვრებელი ადგილი: ვიჩიტა, კანზასი
სელფმეიდობის ინდექსი: 

  

მემკვიდრე
ადამიანი, რომელმაც საკუთარი 
თავი თვითონ შექმნა 

THE GIVING PLEDGE-ის 
მონაწილე 
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8. მაიკლ 
ბლუმბერგი  
$35 მილიარდი  
წყარო: BLOOMBERG LP
ასაკი: 72  საცხოვრებელი ადგილი: 
ნიუ-იორკი
სელფმეიდობის ინდექსი: 

გასული წლის შემოდგომაზე, მერობის თა

ნამდებობიდან წამოსვლის შემდეგ, ბლუმ

ბერგმა თავისი გეგმები ასე აღწერა: დასვე

ნება ჰავაიზე. გოლფის თამაში (ერთ დღეს 

მე 90-ზე ცოტა ნაკლები დარტყმა გავაკეთე), 

ჩინეთში გამგზავრება და საქველმოქმედო 

პროექტებზე მუშაობა. დაბრუნება Bloomberg 

LP-ში ამ გეგმებისგან მნიშვნელოვნად გან

სხვავდება. „ეს იქნება სადღეღამისო სამ

სახური, რომლის კეთებაც მე არ მსურს“. 

და ძირითადად ასეც არის. სექტემბერში 

მან გამოაცხადა, რომ წლის ბოლოს დაბ

რუნდება, რათა მართოს $9-მილიარდიანი 

(გაყიდვები) Bloomberg LP — სარეკლამო 

და ფინანსური მონაცემების კომპანია, რო

მელიც მან 1982 წელს შექმნა, მას შემდეგ, 

რაც Salomon Brothers-მა სამსახურიდან 

დაითხოვა.

იცოდეთ, რომ Bloomberg-ი ძალაუფლე

ბას შეინარჩუნებს და მილიონებს ისეთ 

საკითხებზე დახარჯავს, როგორიც არის 

იმიგრაცია, საზოგადოებრივი ჯანდაცვა და 

იარაღის გაცემის გაკონტროლება — უკანას

კნელის გამო ის მსროლელთა ეროვნულ 

ასოციაციას დაუპირისპირდა. „მსოფლიოს 

პრობლემები იმდენად დიდია, რომ უზარმა

ზარ თანხებს მოითხოვენ“.

სემ უოლტონმა თავის მემკვიდრეებს დაუბარა, Wal-Mart-ის აქციების დიდი რაოდენობა არასდროს გაეყიდათ. თავისი დირექტივა მან დაშინებით 

გაამაგრა: „თუ ამ სისულელის გაკეთებას დაიწყებთ, მე დავბრუნდები და არ მოგასვენებთ“. მათ ეს ულტიმატუმი სერიოზულად მიიღეს. სემის გარ

დაცვალებიდან 22 წლის შემდეგ მისი ვაჟიშვილები რობი და ჯიმი, ქალიშვილი ელისი და რძალი კრისტი, მის მიერ ბენტონვილში შექმნილ საცალო 

ვაჭრობის იმპერიას კვლავ აკონტროლებენ. საერთო ჯამში ისინი Wal-Mart-ის 51%-ს ფლობენ. მათ ინტერესებს რობი იცავს, რომელიც 22 წელია, რაც 

Wal-Mart-ის თავმჯდომარეა და მოგების $44-დან $476 მილიარდამდე ზრდას მიაღწია. ბოლო დროს დაბალი ხელფასებით უკმაყოფილო თანამშრო

მელთა გაფიცვებმა და მექსიკაში მდებარე Wal-Mart-ის მიერ ქრთამის აღების სკანდალმა დირექტორთა საბჭოში მისი პოზიცია შეარყია. სემის მეორე 

ვაჟიშვილი, ჯიმი, ასევე Wal-Mart-ის დირექტორთა საბჭოს წევრი და საოჯახო Arvest Bank-ის გენერალური დირექტორია. მსოფლიოს უმდიდრესი ქალ

ბატონი, ელისი თავისი Crystal Bridges-ის მუზეუმითაა დაკავებული, რომელშიც თანამედროვე ამერიკული ხელოვნების ნიმუშებია წარმოდგენილი. იგი 

ვაიომინგში განმარტოებულად ცხოვრობს.

6. კრისტი 
უოლტონი  
$38 მილიარდი  
წყარო: WAL-MART
ასაკი: 59    
საცხოვრებელი ადგილი: ჯეკსონი, 
ვაიომინგი
სელფმეიდობის ინდექსი:

  

7. ჯიმ  
უოლტონი  
$36 მილიარდი  
წყარო: WAL-MART
ასაკი: 66    
საცხოვრებელი ადგილი: 
ბენტონვილი, არკანზასი
სელმეიდობის ინდექსი:

  

9. ელის 
უოლტონი  
$34.9  მილიარდი  
წყარო: WAL-MART
ასაკი: 64     
საცხოვრებელი ადგილი: ფორტ-
ვორთი, ტეხასი
სელფმეიდობის ინდექსი:

  

10. ს. რობსონ  
უოლტონი  
$34.8  მილიარდი  
წყარო: WAL-MART
ასაკი: 70     
საცხოვრებელი ადგილი: 
ბენტონვილი, არკანზასი
სელფმეიდობის ინდექსი:
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11. მაიკლ 
ბლუმბერგი  
$34 მილიარდი  
წყარო: FACEBOOK
ასაკი: 30  საცხოვრებელი ადგილი:  
პალო-ალტო, კალიფორნია
სელფმეიდობის ინდექსი: 

Facebook-ის გენერალური დირექტორი ფსონს იმ 

შენაძენებზე აკეთებს, რომლებიც მას მისი სო

ციალური ქსელის წარმოჩენასა და ახალი ტენ

დენციების ათვისებაში დაეხმარება. გასაიდუმ

ლოებული შეხვედრების შემდეგ ცუკერბერგმა, 

თებერვალში, Facebook-ის მიერ მოკლე შეტყო

ბინებების მობილური სერვისის აპლიკაციის, 

WhatsApp-ის აქციების $19 მილიარდად შეძენაზე 

დადო ხელშეკრულება. მომდევნო თვეში მან 

ვირტუალური რეალობის ჩაფხუტების მწარმო

ებელ Oculus VR-ზე $2 მილიარდი დახარჯა, ჯერ 

კიდევ მანამდე, სანამ Oculus VR–ს ეს პროდუქტი 

გაყიდვისთვის მზად ექნებოდა. Facebook-ის აქ

ციების ფასმა მოიმატა, რის შედეგადაც, გასულ 

წელს, ცუკერბერგის წმინდა ქონება $15 მილიარ

დით გაიზარდა და ის სიის ყველაზე მსხვილი ფუ

ლადი შემოსავლის მქონე წევრი გახდა.

13. ლარი პეიჯი  
$31.5 მილიარდი  
წყარო: GOOGLE
ასაკი: 41   საცხოვრებელი ადგილი:  
პალო-ალტო, კალიფორნია
სელფმეიდობის ინდექსი: 

Google-ის გენერალური დირექტორი, რო

მელმაც ცოტა ხნის წინ მმართველ თანამ

დებობებზე ცვლილებები განახორციელა, 

კვლევას ისეთ სფეროებში ატარებს, როგო

რიცაა უპილოტო ავტომობილები და სატე

ლევიზიო პლატფორმები. თავისი შენაძენე

ბით ის Google-ის საზღვრებს აფართოებს 

და მისი აქციების ფასს ზრდის. ის ფლობს 

სახლის თერმოსტატების მწარმოებელ 

Nest-სა და სამეთვალყურეო ვიდეოკამე

რების მწარმოებელ Dropcam-ს. აპრილში 

Google-მა აქციების დანაწევრება მოახდინა, 

რამაც პეიჯს, მის თანადამფუძნებელ სერ

გეი ბრინსა და სხვა ტოპ-მენეჯერებს ხმების 

კონსოლიდირების საშუალება მისცა. პეიჯის 

მამამ, მიჩიგანის სახელმწიფო უნივერსიტე

ტის პროგრამირების ლექტორმა, მას პირვე

ლი კომპიუტერი 1978 წელს უყიდა. პეიჯი ამ 

დროს 5 წლის იყო.

14. სერგეი 
ბრინი  
$31 მილიარდი  
წყარო: GOOGLE
ასაკი: 41   საცხოვრებელი ადგილი:  
ლოს-ალტოსი, კალიფორნია
სელფმეიდობის ინდექსი: 

 

ბრინი Google-ის გასაიდუმლოებულ განყო

ფილებას, Google X-ს მართავს, რომელიც 

ისეთ სარისკო პროექტებზე მუშაობს, რო

გორიცაა ჭკვიანი კონტაქტური ლინზები, 

საფრენი აპარატები საქარე ტურბინებით 

და Google Glass-ი. გარდა ამისა, მუშაობა 

მიმდინარეობს დამატებითი რეალობის 

სათვალეზე, რომლის წარმოებას Google-ი 

გეგმავს და რომელიც მისი იმიჯის განუყო

ფელ ნაწილად უკვე იქცა. ბრინი 2013 წლის 

შემოდგომაზე საგაზეთო სათაურებში იმის 

გამო მოხვდა, რომ მას სასიყვარულო ურ

თიერთობა ჰქონდა Google-ის ახალგაზრდა 

თანამშრომელთან. ეს მოხდა მის მეუღ

ლესთან, ან ვოიჩიტსკისთან განქორწინების 

ფონზე. ბრინის მშობლები აკადემიკოსები 

იყვნენ. ისინი, როდესაც ბრინი ექვსი წლის 

იყო, ანტისემიტიზმს გამოექცნენ და რუსე

თიდან აშშ-ში გადმოვიდნენ. 

12. შელდონ 
ადელსონი  
$32 მილიარდი  
წყარო: სამორინეები
ასაკი: 81  საცხოვრებელი ადგილი:  
ლას-ვეგასი
სელფმეიდობის ინდექსი: 

2012 წელს ადელსონმა დაახლოებით $100 მილი

ონი დახარჯა რესპუბლიკელების თეთრ სახლში 

მოხვედრისთვის. ის ახლა ძალებს 2016 წლისთ

ვის იკრებს. მარტში ადელსონმა ლას-ვეგასში 

უმასპინძლა რესპუბლიკური პარტიის პრეზი

დენტობის კანდიდატების ღონისძიებას, რომელ

საც „ადელსონის პრაიმერი“ უწოდეს. მარჯვენა 

ფრთის იდეოლოგის იმიჯის მიუხედავად, მან 

ივლისში, ბილ გეიტსთან და უორენ ბაფეტთან 

ერთად, დაწერა და New York Times-ში გამო

აქვეყნა წერილი, რომელშიც საიმიგრაციო რე

ფორმის კომპრომისს მხარს უჭერდა. ადელსონი 

ბოსტონში ნაქირავებ ბინაში გაიზარდა, სადაც 

მას იატაკზე უწევდა ძილი. პირველი საგაზეთო 

კიოსკი მან 12 წლის ასაკში თავისი ბიძისგან ნა

სესხები $200-ით იყიდა. ახლა ის მსოფლიოში 

სამორინეების უმსხვილეს კომპანიას, Las Vegas 

Sands-ს ფლობს.

მემკვიდრე
ადამიანი, რომელმაც საკუთარი 
თავი თვითონ შექმნა 

THE GIVING PLEDGE-ის 
მონაწილე 
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15. ჯეფ ბეზოსი  
$30.5 მილიარდი  
წყარო: AMAZON.COM
ასაკი: 50  საცხოვრებელი ადგილი: სიეტლი

სელფმეიდობის ინდექსი: 

მისი Amazon.com-ი 20 წლის წინ გამოჩნდა, როგორც წიგნების ინტერნეტ

მაღაზია, მაგრამ დღეს ის, წიგნებთან ერთად, ერთ მილიონზე მეტი დასა

ხელების საქონელს ყიდის. ივნისში მან კომპანიის პირველი სმარტფონი 

Fire Phone-ი წარმოადგინა, თუმცა პირველი რეაქცია ამ მოწყობილობაზე 

საკმაოდ გულგრილი იყო. კომპანიის პირველადი მოხმარების პროდუქტე

ბის მიწოდების სერვისი, Amazon Fresh-ი, მხოლოდ სამ ქალაქში არსებობს, 

მაგრამ, არსებული ინფორმაციით, მისი გაფართოება უკვე დაგეგმილია. 

Amazon-ი წიგნების ბიზნესში კვლავ მთავარ ძალას წარმოადგენს, თუმცა 

ის უკვე 6 თვეა, რაც დაპირისპირებულია გამომცემლობა Hachette-თან, 

რომელსაც სურს უფრო მეტი თავისუფლება ჰქონდეს იმ ელექტრონული 

წიგნების ფასების დარეგულირებაში, რომლებსაც ის Amazon.com-ზე ყიდის. 

ბეზოსს მამა არ ჰყავდა. ის გაზარდეს დედამ და მამინაცვალმა, კუბელმა 

ემიგრანტმა. ის პრინსტონში ელექტროტექნიკასა და პროგრამირებას სწავ

ლობდა, შემდეგ ჰეჯ-ფონდ D.E. Shaw-ში მუშაობდა. 1994 წელს თავის ავტო

ფარეხში Amazon-ი დააარსა. ის კვლავ ფლობს კომპანიის 18%-ს.

16. კარლ აიკანი  
$26 მილიარდი  
წყარო: ინვესტიციები
ასაკი: 78  საცხოვრებელი ადგილი: ნიუ-იორკი

სელფმეიდობის ინდექსი:  

აიკანის აქტიური ინვესტირება კვლავაც ბევრ კომპანიას აფორიაქებს. 

აგვისტოში მან Hertz Global Holdings-ის აქციები იყიდა და განაცხადა, 

რომ სურს დირექტორთა საბჭოს იმის შესახებ დაელაპარაკოს, „რომ 

მართვა არ არის საკმარისად დამაჯერებელი“. სექტემბრის დასაწყის

ში მარკ ფრისორა Hertz-ის გენერალური დირექტორის თანამდებობი

დან გადადგა. ზაფხულში Family Dollar Stores-ის აქციების ყიდვამ მას 

$8,5 მილიარდად Dollar Tree-ის შეძენის საშუალება მისცა. 2014 წლის 

პირველ ნახევარში აიკანის საინვესტიციო ფონდი 10,2%-ით გაიზარდა 

და Standard & Poor’s 500-ის ინდექსს გაასწრო. ის, ქუინსის კვარტალ

ში, ფარ-როკარუიესში გაიზარდა და პრინსტონის ფილოსოფიის ფა

კულტეტი დაამთავრა.

17. ჯორჯ სოროსი  
$24 მილიარდი  
წყარო: ჰეჯ-ფონდები
ასაკი: 84  საცხოვრებელი ადგილი: კატონა, ნიუ-იორკი

სელფმეიდობის ინდექსი:  

ადამიანმა, რომელმაც ჰეჯ-ფონდების წარმატების სტანდარტები ჩა

მოაყალიბა, იქ მოხვედრისთვის საკმაოდ გრძელი გზა გაიარა. იგი 

ფაშისტების მიერ ბუდაპეშტის ოკუპაციის დროს გადარჩა, 1947 წელს 

უნგრეთის კომუნისტურ რეჟიმს გაექცა, ლონდონის ეკონომიკის სკო

ლაში სწავლობდა და რკინიგზაზე მტვირთავად მუშაობდა. ფინანსურ 

სფეროში სტარტი კომერციულ ბანკში აიღო. ცნობილია იმით, რომ 

1992 წელს ბრიტანული გირვანქის ღირებულების დაწევაში მონაწი

ლეობდა. 2011 წელს მან ფული ინვესტორებს დაუბრუნა. ის თავისი 

ფულის მართვას მთელ დროს უკვე აღარ უთმობს, ამის ნაცვლად, 

ქველმოქმედებითა და პოლიტიკით არის დაკავებული.
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18. სტივ 
ბალმერი  
$22.5 მილიარდი  
წყარო: MICROSOFT
ასაკი: 58  საცხოვრებელი 
ადგილი: ჰანტს-პოინტი, 
ვაშინგტონი 
სელფმეიდობის ინდექსი:

  

თებერვალში ბალმერი 

Microsoft-ის გენერალური დი

რექტორის თანამდებობიდან 

გადადგა და ცოტა ხანში Los 

Angeles Clippers-ის ხელმძღვა

ნელობას შეუდგა. აგვისტოში 

მან გუნდში $2 მილიარდი 

გადაიხადა, რაც კალათბურ

თის ეროვნული ასოციაციის 

გუნდში გადახდილი ყველაზე 

მაღალი ფასია. დიდი თანხის 

გადახდა ბალმერს არ ანაღვ

ლებს, ის კიდევ უფრო მდიდა

რი გახდა, რადგან მისი წასვ

ლის მერე Microsoft-ის აქციე

ბის ფასი სტაბილურად იზრდე

ბა. გასულ წელს მისმა ქონებამ 

$4,5 მილიარდით მოიმატა. აპ

რილში ბალმერი Microsoft-ის 

უმსხვილესი ინდივიდუალური 

აქციონერი გახდა, ხოლო მი

სი კურსელი ჰარვარდიდან, 

ბილ გეიტსი, დივერსიფიკაციას 

აგრძელებს. მისი სიყვარული 

კალათბურთის მიმართ ახალი 

რამ არ არის. ბალმერმა სიეტ

ლის SuperSonics-ის სეზონური 

ბილეთების ყიდვა ჯერ კიდევ 

80-იან წლებში დაიწყო და 

Microsoft-ის თანადამფუძნე

ბელმა და Portland Trail Blazers-

ის მფლობელმა, პოლ ალენმა 

ბალმერს თავისი საკუთარი 

გუნდის ყიდვა ურჩია. პირვე

ლი ორი მცდელობა წარუმა

ტებლობით დასრულდა. 

მიუხედავად იმისა, რომ პროდუქცია სასურსათო მაღაზიებში თვალში საცემ ადგილებს იკავებს, კომპანიის 

დამფუძნებლის შთამომავლები ჩრდილში შეგნებულად რჩებიან. რეალური ვონკების ნაცვლად Mars Inc.-

ის მონაცემები საუბრობენ: $33 მილიარდზე მეტი გაყიდვები 74 ქვეყანაში, ძირითადად ტკბილეულობა და 

ცხოველების საკვები. კომპანია 11 მილიარდი დოლარის ღირებულების ბრენდებს ფლობს, მათ შორის, 

Uncle Ben’-ს, M&M’s-სა და Pedigree-ს. ოჯახის ლეგენდარული ისტორია ცნობილია: დიდმა ბაბუამ, 

ფრენკმა, კომპანია 1911 წელს, შტატ ვაშინგტონის ქალაქ ტაკომაში, თავის სამზარეულოში დააარსა. ორი 

წარუმატებელი მცდელობისა და გაკოტრების შემდეგ, მას, 1923 წელს, სიმდიდრე Milky Way-ს რეცეპტმა 

მოუტანა. მამა კომპანიაში 1929 წელს მოვიდა, M&M’s-ი კი 1941 წელს შეიქმნა.

19. ფორესტ მარს უმცროსი  
$22 მილიარდი  
წყარო: ტკბილეულობა
ასაკი: 83   საცხოვრებელი ადგილი: ბიგ-ჰორნი, ვაიომინგი სელფმეიდობის ინდექსი:

  

19. ჟაკლინ 
მარსი  
$22 მილიარდი  
წყარო: ტკბილეულობა
ასაკი: 74     
საცხოვრებელი ადგილი: ფლეინსი, 
ვირჯინია
სელფმეიდობის ინდექსი:

  

19. ჯონ მარსი  
$22 მილიარდი  
წყარო: ტკბილეულობა
ასაკი: 78      
საცხოვრებელი ადგილი: ჯეკსონი, 
ვაიომინგი
სელფმეიდობის ინდექსი:

  

ავტორები: ჯეიმს ალბერტინი, STIFEL-ი; გერი ბისბი, RBC CAPITAL MARKETS-ი; BIEDERMAN REAL ESTATE & AUCTIONEERS; ჯეფრი მ. ბლესერი, MORGAN JOSEPH TRIARTISAN-ი; ზაკ ბრაუნი, JUST MAR-

KETING INTERNATIONAL-ი; ჩაკ კერანკოსკი, NORTHCOAST RESEARCH; ვინსენტ კაინტიკი, MACQUARIE GROUP-ი; ს. კრეიგ კოგნეტი, GRAIL PARTNERS-ი; ლინ კოლერი, STERNE AGEE & LEACH; ლიან ფენი, 

MORNINGSTAR, INC.-ი; ბარი ფენელი, LIPPER CORP.-ი; GP BULLHOUND; მარკ გულეი, BGC PARTNERS-ი; ენდი ჰარგრივესი, PACIFIC CREST SECURITIES-ი; მაიკ ჰოვარდი, IHS-ი; პიტერ კეიტი, პაიპერ 

ჯეფრი; ტიმოტი ლენდჰუისი, STAFFING INDUSTRY ANALYSTS-ი; ლიფ ლეინბაჰი, IHS-ი; დენიელ ლესერი, LW HOSPITALITY ADVISORS-ი; ჯინმინ ლიუ, ARDOUR CAPITAL INVESTMENTS-ი; ნიკ მიტჩელი, 

NORTHCOAST RESEARCH-ი; ნიკ მოდი, RBC CAPITAL MARKETS-ი; ჰანს მოზესმანი, RAYMOND JAMES FINANCIAL SERVICES-ი; მერისოლ ნივსი , CHRISTIE’S-ი; ORBIS BY BUREAU VAN DIJK; სვენ დელ პოზო, 

IHS-ი; PRIVCO; CLAYTON PRESS-ი, LINN PRESS ART ADVISORY SERVICES-ი; REAL CAPITAL ANALYTICS-ი; ჰარის როენი, SWIFTWOOD PRESS-ი; ჯეკ რუსო, ედვარდ ჯონსი ; პიტერ სლატინი, SLATIN GROUP-ი; 

ბრაიან სპონჰეიმერი, GAMCO GROUP-ი; რობერტ შტრაუსი, GILFORD SECURITIES-ი; მეტიუ ტერპლი, MASSEY KNAKAL REALTY SERVICES-ი; ბენ კარლოს ტიპინი, REAL CAPITAL ANALYTICS-ი; ლენს 

ვიტანზა, CRT CAPITAL-ი; გრეგ უორენი, MORNINGSTAR, INC.-ი; მაიკლ უოთერჰაუსი, MORNINGSTAR, INC.-ი; მეტიუ ვოკაჩი, GREEN STREET ADVISORS-ი; მაიკლ უონგი, MORNINGSTAR, INC.-ი; ჯეისონ 

ვანგლერი, WUNDERLICHSECURITIES -ი; შერონ ზაკფია, WILLIAM BLAIR & CO-ო. ფ
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მოსაზრება
შოთა უტიაშვილი – მიმდინარე მოვლენები

უკან მიმავალი გზა

სა­ნამ არ­სე­ნას მოკ­ლავ­და, 
გი­ორ­გი კუ­ჭატ­ნელ­მა ერ­თი კარ­გი საქ­მე 

გა­ა­კე­თა – ორი სა­უ­კუ­ნის წინ დაც­ლი­ლი 

ყვარ­ლის მაზ­რის სო­ფე­ლი ახალ­სო­ფე­ლი 

ხე­ლახ­ლა და­ა­სახ­ლა.

სო­ფე­ლი კი ლე­კი­ა­ნო­ბის გა­მო იყო 

დაც­ლი­ლი. და­ღეს­ტ­ნი­დან კა­ხეთ­ში ბევ­რი 

გად­მო­სას­ვ­ლე­ლი იყო, მაგ­რამ თავ­დამ­

ს­ხ­მე­ლე­ბი­სათ­ვის ყვე­ლა­ზე ად­ვი­ლად 

გად­მო­სავ­ლე­ლი ახალ­სოფ­ლის გზა იყო. 

სოფ­ლის ბო­ლო­დან საზღ­ვ­რამ­დე ამ 

გზით სულ თხუთ­მე­ტი­ო­დე კი­ლო­მეტ­რი­ა.

სოფ­ლი­დან რომ გახ­ვალთ, ტყი­ან 

აღ­მართს უნ­და აუყ­ვეთ. შე­მოდ­გო­მო­ბით 

აქ მთე­ლი სო­ფე­ლი წაბლს აგ­რო­ვებს. 

შემ­დეგ ვა­კე ად­გი­ლამ­დე მიხ­ვალთ, რო­

მელ­საც ღო­ლო­ი­ანს ეძა­ხი­ან და რო­მე­

ლიც კო­მუ­ნის­ტე­ბის დროს ად­გი­ლობ­რი­

ვე­ბის სა­ა­გა­რა­კო ად­გი­ლი იყო. შემ­დეგ 

გზა ტყე­სა და ალ­პურ მდე­ლო­ებს შო­რის 

გა­დის და ადა­ლას გო­რას მი­ად­გე­ბა. ამ 

გო­რის ბო­ლო­ში, 2100 მეტ­რის სი­მაღ­ლე­

ზე, უღელ­ტე­ხი­ლი­ა, იქი­დან კი და­ღეს­ტა­ნი 

იწყე­ბა.

ამ, ერთ დროს ლე­კე­ბი­სა და ამ გზის 

გა­მო დაც­ლილ სო­ფელ­ში, დღეს რომ 

იკითხოთ, თით­ქ­მის ყვე­ლა გეტყ­ვით, 

რომ გზის აშე­ნე­ბას მხარს უჭე­რენ. ლე­

კი­ა­ნო­ბა არ ახ­სოვთ. ვერც ეხ­სო­მე­ბათ, 

იმი­ტომ რომ ის ხალ­ხი, ვინც აქ ლე­კი­ა­

ნო­ბის დროს ცხოვ­რობ­და, აიყა­რა და 

წა­ვი­და, ესე­ნი კი მოგ­ვი­ა­ნე­ბით, მე-19 

სა­უ­კუ­ნის ბო­ლოს და მე­ო­ცის და­საწყის­ში 

ჩა­მო­სახ­ლ­დ­ნენ.

გზის მშე­ნებ­ლო­ბას მხარს უჭერს 

ახალ­სოფ­ლის მე­ზო­ბე­ლი სა­მი სოფ­ლის: 

სა­რუ­სოს, თი­ვი­სა და ჩან­ტ­ლის­ყუ­რის 

მო­სახ­ლე­ო­ბაც. არც არის გა­საკ­ვი­რი - ამ 

სოფ­ლებ­ში ლე­კე­ბი ცხოვ­რო­ბენ. ად­რე ფ
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იქ­ვე მე­ოთხე ლე­კუ­რი სო­ფე­ლიც იყო, 

მაგ­რამ მი­სი მცხოვ­რებ­ლე­ბი გამ­სა­ხურ­

დი­ას დროს გა­ა­სახ­ლეს.

ლე­კებს იმი­ტომ უხა­რი­ათ გზის 

მშე­ნებ­ლო­ბა, რომ მათ­თ­ვის რუ­სეთ­ში 

სა­მუ­შა­ოდ და ნა­თე­სა­ვე­ბის მო­სა­ნა­ხუ­

ლებ­ლად წას­ვ­ლა უფ­რო იოლი იქ­ნე­ბა. 

ქარ­თ­ვე­ლე­ბი­სათ­ვის კი მთა­ვა­რი ხე­ი­რი 

ამ გზის მეშ­ვე­ო­ბით ახა­ლი ხი­ლი­სა და 

ბოს­ტ­ნე­უ­ლის რუ­სე­თის ბა­ზარ­ზე გა­ტა­ნა­ა.

ამ გზა­ზე ბო­ლოს 2011 წელს ვი­ყა­ვი. 

მე­საზღ­ვ­რე­ე­ბის პოს­ტამ­დე მის­ვ­ლას, 

ანუ და­ახ­ლო­ე­ბით 13 კი­ლო­მეტ­რის გავ­

ლას უნი­მო­გით (მაღალი გა­მავ­ლო­ბის 

სამ­ხედ­რო მან­ქა­ნა), სამ სა­ათ­ზე მეტ 

ხანს მო­ვუნ­დით. მე­საზღ­ვ­რე­ე­ბის გარ­და 

იმ გზა­ზე დრო­დად­რო შე­შის­მ­ჭ­რე­ლე­ბი 

და­დი­ან სამ­ხი­დი­ა­ნი მან­ქა­ნე­ბით. მათ 

გარ­და გზის ახ­ლო­მახ­ლო სა­ზაფხუ­ლო 

სა­ძოვ­რებ­ზე მწყემ­სებს თუ შეხ­ვ­დე­ბით. 

ოქ­ტომ­ბ­რის ბო­ლოს მე­საზღ­ვ­რე­ე­ბის 

პოს­ტი იკე­ტე­ბა. თოვ­ლის გა­მო გზა გა­უ­ვა­

ლი ხდე­ბა. მე­საზღ­ვ­რე­ე­ბი ახალ­სოფ­ლის 

თავ­ში ჩა­მო­დი­ან და ადა­ლას გო­რა­ზე 

მხო­ლოდ აპ­რი­ლის ბო­ლოს – მა­ი­სის და­

საწყის­ში ბრუნ­დე­ბი­ან.

1990-იან წლებ­ში სპირ­ტის ბუ­მის 

დროს ამ გზას კონ­ტ­რა­ბან­დის­ტე­ბი იყე­

ნებ­დ­ნენ. მა­შინ საზღ­ვ­რამ­დე სა­მან­ქა­ნო 

გზა მი­დი­ო­და. საზღ­ვარ­ზე ის რუ­სულ გზას 

უერ­თ­დე­ბო­და, რო­მე­ლიც ბეჟ­თა­ში ჩა­

დი­ო­და. 2000-იანი წლე­ბი­დან სპირ­ტის 

კონ­ტ­რა­ბან­და დას­რულ­და, თუმ­ცა გზა 

დარ­ჩა. 2008 წელს, ომის დროს, გზა ქარ­

თ­ვე­ლებ­მა ააფეთ­ქეს. სა­ა­მი­სო მი­ზე­ზიც 

ჰქონ­დათ. და­ღეს­ტან­ში, საზღ­ვ­რი­დან 

სულ რამ­დე­ნი­მე სა­ა­თის სა­ვალ­ზე, ქა­ლაქ 

ბოტ­ლიხ­ში გან­თავ­სე­ბუ­ლი იყო რუ­სუ­

ლი სამ­თო ქვე­ი­თი ბრი­გა­და. რუ­სებ­მა 

ბა­ზის მშე­ნებ­ლო­ბა 2005 წელს და­იწყეს 

და 2007 წელს და­ას­რუ­ლეს. 2008 წლის 

და­საწყის­ში სწო­რედ ამ ბა­ზა­ზე სტუმ­რო­

ბი­სას პუ­ტინ­მა გა­მოთ­ქ­ვა სურ­ვი­ლი, რომ 

ბოტ­ლი­ხი­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლოს საზღ­ვ­რამ­

დე ახა­ლი გზა აშე­ნე­ბუ­ლი­ყო.­ საზღ­ვ­

რამ­დე მა­ღალ­ხა­რის­ხი­ა­ნი გრუნ­ტის გზა 

მარ­თ­ლაც აშენ­და, მაგ­რამ შემ­დეგ ომ­მა 

და ეკო­ნო­მი­კურ­მა კრი­ზის­მა მო­უს­წ­რო 

და რუ­სებს მშე­ნებ­ლო­ბის გა­და­დე­ბა მო­უ­

წი­ათ. გზის გა­რე­შე, რო­გორც ჩანს, მთებ­

ში სამ­ხედ­რო ბა­ზის შე­ნახ­ვა­საც აღარ 

ჰქონ­და აზ­რი და 2011 წელს ბოტ­ლი­ხის 

ბრი­გა­და მა­ი­კოპ­ში გა­და­ის­რო­ლეს.

ამის შემ­დეგ, რამ­დე­ნი­მე წე­ლი გზის 

შე­სა­ხებ სა­უბ­რე­ბი შეწყ­და. ავა­რეთ­

კა­ხე­თის გზის ნაც­ვ­ლად, ომის შემ­დეგ 

რუ­სებ­მა ტრან­ს­კავ­კა­სი­უ­რი მა­გის­ტ­რა­

ლის (როკის გვი­რაბ­ზე გა­მა­ვა­ლი გზა) რე­

კონ­ს­ტ­რუქ­ცია და­იწყეს. მხო­ლოდ რო­კის 

გვი­რა­ბის გა­რე­მონ­ტე­ბა­ში 600 მი­ლი­ო­ნი 

დო­ლა­რი და­ხარ­ჯეს. გა­ა­რე­მონ­ტეს რო­

კი-­ცხინ­ვა­ლის გზაც. თუმ­ცა, ტრან­ს­კა­მი 

რაც უნ­და არე­მონ­ტო, მთა­ვა­რი პრობ­ლე­

მის მოგ­ვა­რე­ბა შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა: ზამ­თარ­ში 

ზვა­ვე­ბის, ან ზვავ­სა­შიშ­რო­ე­ბის გა­მო გზა 

არაერთი კვირით იკე­ტე­ბა. კი­დევ უფ­რო 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია მე­ო­რე პრობ­ლე­მა: 

ეს გზა ერ­გ­ნეთ­სა და ცხინ­ვალს შო­რის 

ბე­ტო­ნის ბლო­კე­ბი­თაა გა­და­კე­ტი­ლი და 

აქ მან­ქა­ნით გავ­ლის უფ­ლე­ბა მხო­ლოდ 

ჟე­ნე­ვის მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბის თა­ნა­თავ­

მ­ჯ­დო­მა­რე­ებ­სა და სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

წი­თე­ლი ჯვრის მან­ქა­ნებს აქვთ. თა­ვის 

მი­ერ­ვე და­წე­სე­ბულ ამ აკ­რ­ძალ­ვას რუ­სე­

ბი ზედ­მი­წევ­ნით იცა­ვენ.

2013 წელს დას­რულ­და აფხა­ზეთ­ზე 

გა­მა­ვა­ლი ფსო­უ­-ენ­გუ­რის გზის დარ­

ჩე­ნი­ლი მო­ნაკ­ვე­თის რე­მონ­ტიც. თუ 

ორი­ო­დე წლის წინ ენ­გუ­რის ხი­დი­დან 

ქა­ლაქ გა­ლამ­დე მიღ­წე­ვას ლა­მის ერ­თი 

სა­ა­თი სჭირ­დე­ბო­და, ახ­ლა ამ გზას ათ 

წუთ­ში გა­ივ­ლით. თუმ­ცა ამ გზა­საც იგი­ვე 

პრობ­ლე­მა აქვს, რაც ტრან­ს­კამს: ბლოკ­

პოს­ტი ენ­გუ­რის ხიდ­თან. მარ­თა­ლი­ა, აქ 

შეზღუდ­ვე­ბი ნაკ­ლე­ბად მკაც­რი­ა, ვიდ­რე 

ერ­გ­ნეთ­თან, მაგ­რამ სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

მი­მოს­ვ­ლი­სათ­ვის ამ გზის გა­მო­ყე­ნე­ბა 

მკაც­რად აკ­რ­ძა­ლუ­ლი­ა.

რუ­სეთ­სა და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს დღეს 

ერ­თა­დერ­თი პირ­და­პი­რი ლე­გა­ლუ­რი გზა 

აკავშირებს: სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სამ­ხედ­რო 

გზა. ოთხ­წ­ლი­ა­ნი პა­უ­ზის შემ­დეგ ლარ­სი 

2010 წელს გა­იხ­ს­ნა. წელს, იან­ვ­რი­დან 

სექ­ტემ­ბ­რის ჩათ­ვ­ლით, ამ გზით ნა­ხე­ვარ 

მი­ლი­ონ­ზე მეტ­მა ადა­მი­ან­მა ისარ­გებ­ლა. 

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ დღეს ეს გზა 

ძალ­ზე აქ­ტი­უ­რად გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა, მა­საც 

აქვს მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი პრობ­ლე­მე­ბი. 

წელს მეწყე­რე­ბის გა­მო ის უკ­ვე ორ­ჯერ 

და­ი­კე­ტა. თუმ­ცა ყვე­ლა­ზე დი­დი სტი­

ქი­უ­რი უბე­დუ­რე­ბა 2002 წელს მოხ­და, 

რო­დე­საც მყინ­ვარ­წ­ვე­რის ჩრდი­ლო­ე­თის 

კალ­თას 110 მი­ლი­ო­ნი კუ­ბუ­რი მეტ­რი 

მა­სა მოს­წყ­და და ჩრდი­ლო­ეთ ოსეთ­

ში კარ­მა­დო­ნის ხე­ო­ბა­ში 125 ადა­მი­ა­ნი 

როდესაც ანალოგიური სირთულის გზებს სოჭის 
ოლიმპიადისთვის აშენებდნენ, რუსული კომპანიები ბიუჯეტს 

იმდენად გადასცდნენ, რომ, ერთი ექსპერტის შეფასებით, 
ეს გზა უფრო იაფი დაჯდებოდა, ასფალტის მაგივრად შავი 

ხიზილალის ორსანტიმეტრიანი ფენით რომ დაეფარათ.
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ცოცხ­ლად და­მარ­ხა. რო­გორც ამ­ბო­ბენ, 

არ­სე­ბობს რუ­სი გე­ო­ლო­გების დას­კ­ვ­ნა, 

რო­მელ­შიც ნათ­ქ­ვა­მი­ა, რომ და­რი­ა­ლის 

ხე­ო­ბის გე­ო­ლო­გი­ურ­მა არას­ტა­ბი­ლუ­რო­

ბამ (ვულკანური პრო­ცე­სე­ბის გა­აქ­ტი­უ­რე­

ბი­სა და კლი­მა­ტის ცვლი­ლე­ბე­ბის გა­მო 

მყინ­ვა­რე­ბის დნო­ბის შე­დე­გად) ისეთ 

წერ­ტილს მი­აღ­წი­ა, რომ მას­ში გა­მა­ვა­ლი 

გზა არა­სა­ი­მე­დოდ უნ­და ჩა­ით­ვა­ლოს.

რო­დე­საც ორი გზა პო­ლი­ტი­კუ­რი 

ფაქ­ტო­რე­ბის გა­მო გა­და­კე­ტი­ლი­ა, ხო­ლო 

მე­სა­მე გე­ო­ლო­გი­უ­რად არა­სა­ი­მე­დო, 

დღის წეს­რიგ­ში დად­გა მე­ოთხე გზის 

მშე­ნებ­ლო­ბა. სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებს შო­რის 

გზის მშე­ნებ­ლო­ბას თა­ვი­სი წე­სე­ბი აქვს. 

მა­გა­ლი­თად, რო­დე­საც სა­ქარ­თ­ვე­ლომ 

და თურ­ქეთ­მა კარ­წა­ხის ტბას­თან ახა­ლი 

სა­საზღ­ვ­რო-­გამ­შ­ვე­ბი პუნ­ქ­ტის აშე­ნე­

ბა გა­დაწყ­ვი­ტეს, ჯერ მო­ი­ლა­პა­რა­კეს, 

დე­ტა­ლუ­რად შე­ის­წავ­ლეს პი­რო­ბე­ბი, 

გა­ა­ა­ნა­ლი­ზეს ავ­-­კარ­გი, შემ­დეგ შე­თან­ხ­

მ­დ­ნენ და მე­რე უკ­ვე გზი­სა და გამ­შ­ვე­ბი 

პუნ­ქ­ტის მშე­ნებ­ლო­ბა და­იწყეს. რუ­სე­ბი 

კი რუ­სუ­ლად იქ­ცე­ვი­ან: არა­ვის­თან არა­

ფე­რი მო­უ­ლა­პა­რა­კი­ათ, არც არა­ფერ­ზე 

შე­თან­ხ­მე­ბუ­ლან, ად­გ­ნენ და პირ­და­პირ 

და­იწყეს მშე­ნებ­ლო­ბა და მა­ლე სა­ქარ­თ­

ვე­ლოს საზღ­ვარს პირ­და­პირ მო­ა­ყე­ნე­ბენ 

გზას.

და­ღეს­ტ­ნე­ლი მეგ­ზე­ვე­ე­ბის ცნო­ბით, 

ახა­ლი გზის სიგ­რ­ძე 83 კი­ლო­მეტ­რი 

იქ­ნე­ბა და 30 მი­ლი­არ­დი რუბ­ლი დაჯ­

დე­ბა. თუმ­ცა, ცხა­დი­ა, ეს 30 მი­ლი­არ­

დი მხო­ლოდ წი­ნას­წა­რი ბი­უ­ჯე­ტია და 

მშე­ნებ­ლო­ბის დაწყე­ბას­თან ერ­თად, ის 

რამ­დენ­ჯერ­მე გა­იზ­რ­დე­ბა, მით უმე­ტეს, 

რომ ასა­შე­ნე­ბე­ლი იქ­ნე­ბა 5 გვი­რა­ბი და 

25 ხი­დი. რო­დე­საც ანა­ლო­გი­უ­რი სირ­თუ­

ლის გზებს სო­ჭის ოლიმ­პი­ა­დის­თ­ვის აშე­

ნებ­დ­ნენ, რუ­სუ­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი ბი­უ­ჯეტს 

იმ­დე­ნად გა­დას­ც­დ­ნენ, რომ, ერ­თი ექ­ს­

პერ­ტის შე­ფა­სე­ბით, ეს გზა უფ­რო იაფი 

დაჯ­დე­ბო­და, ას­ფალ­ტის მა­გივ­რად შა­ვი 

ხი­ზი­ლა­ლის ორ­სან­ტი­მეტ­რი­ა­ნი ფე­ნით 

რომ და­ე­ფა­რათ. რას იზამ, ასე შენ­დე­ბა 

გზე­ბი რუ­სეთ­ში. სხვა­თა შო­რის, ასე შენ­

დე­ბა საზღ­ვარ­გა­რეთ რუ­სუ­ლი ფუ­ლით 

და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი გზე­ბიც.

იმის შე­სა­ხებ, რომ ავა­რეთ­-­კა­ხე­თის 

ახა­ლი გზის მშე­ნებ­ლო­ბა და­იწყო, სა­ქარ­

თ­ვე­ლო­ში შემ­თხ­ვე­ვით გა­ვი­გეთ. რა­ი­მე 

დის­კუ­სია ამ თე­მა­ზე არ გა­მარ­თუ­ლა, 

გარ­და იმი­სა, რომ ერ­თი­-ორ­მა მი­ნის­ტ­

რ­მა იდეა მო­ი­წო­ნა და ამ­დე­ნი­ვემ (უკვე 

ყო­ფილ­მა) და­ი­წუ­ნა. რა­ი­მე გა­დაწყ­ვე­ტი­

ლე­ბა ამ თე­მა­ზე, რამ­დე­ნა­დაც სა­ზო­გა­

დო­ე­ბი­სათ­ვის ცნო­ბი­ლი­ა, მი­ღე­ბუ­ლი 

არ არის. სა­კითხის სა­ჯა­რო გან­ხილ­ვაც 

არ მიმ­დი­ნა­რე­ობს, არც ოფი­ცი­ა­ლუ­რი 

მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბი ორ ქვე­ყა­ნას შო­რის. 

რუ­სე­ბი კი გზის მშე­ნებ­ლო­ბას აგ­რ­ძე­ლე­

ბენ. სექ­ტემ­ბ­რის ბო­ლოს ამა­ში კი­დევ 

ერ­თხელ დავ­რ­წ­მუნ­დით, რო­დე­საც 

რუ­სულ­მა სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­შუ­ა­ლე­ბებ­მა 

გა­ნაცხა­დეს ამ გზის მშე­ნებ­ლებ­ზე და­

ღეს­ტ­ნე­ლი მებ­რ­ძო­ლე­ბის მი­ერ გან­ხორ­

ცი­ე­ლე­ბუ­ლი თავ­დას­ხ­მის შე­სა­ხებ.

თუ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბას­თან 

შე­თან­ხ­მე­ბა მიღ­წე­უ­ლი არ არის, რა­ტომ 

ყრი­ან რუ­სე­ბი ამ­დენ ფულს წყალ­ში? 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბის პა­სუ­ხი ამა­ზე 

ასე­თი­ა: თა­ვი­ანთ ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე ვერც 

გზის მშე­ნებ­ლო­ბას და­ვუშ­ლით და ვერც 

ფუ­ლის წყალ­ში გა­დაყ­რას. თუმ­ცა ეს 

მსჯე­ლო­ბა­ არა­სე­რი­ო­ზუ­ლია.

გზის მშე­ნებ­ლო­ბის მომ­ხ­რე­ე­ბი, სა­

ქარ­თ­ვე­ლო­შიც და რუ­სეთ­შიც, რო­გორც 

ჩანს, დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი არი­ან, რომ 

სა­კითხი, სა­ბო­ლო­ოდ, მათ სა­სარ­გებ­

ლოდ გა­დაწყ­დე­ბა. რუ­სეთ­ში ქარ­თუ­

ლი სა­სოფ­ლო-­სა­მე­ურ­ნეო და კვე­ბის 

მრეწ­ვე­ლო­ბის ექ­ს­პორ­ტი გა­ნუხ­რე­ლად 

იზ­რ­დე­ბა. ეს, ფაქ­ტობ­რი­ვად, სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს მთავ­რო­ბის­ ერ­თა­დერ­თი სე­რი­ო­ზუ­

ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი წარ­მა­ტე­ბა­ა. ამი­ტო­

მაც, „ოც­ნე­ბის” ლი­დე­რებ­მა „რუსეთთან 

და­ლა­გე­ბა“ და „რუსული ბაზ­რის გახ­ს­ნა“ 

ქვეყ­ნის სტრა­ტე­გი­უ­ლი ინ­ტე­რე­სის რან­გ­

ში აიყ­ვა­ნეს. რუ­სეთ­ში ექ­ს­პორ­ტის თით­

ქ­მის ასი პრო­ცენ­ტი ლარ­სის გავ­ლით 

ხორ­ცი­ელ­დე­ბა. რას იზამს მთავ­რო­ბა, თუ 

მო­რი­გი სტი­ქია ლარსს კი­დევ ერ­თხელ 

ჩა­კე­ტავს? არა­და, ეს თით­ქ­მის გარ­და­უ­

ვა­ლი­ა. და­ა­ყე­ნებს „ოც­ნე­ბა” საფ­რ­თხის 

ქვეშ თა­ვის ერ­თა­დერთ ეკო­ნო­მი­კურ 

მიღ­წე­ვას თუ სა­რე­ზერ­ვო გზის მშე­ნებ­

ლო­ბას და­თან­ხ­მ­დე­ბა? მე მგო­ნი­ა, რომ 

და­თან­ხ­მ­დე­ბა.

შემ­დე­გი კითხ­ვა, რო­მე­ლიც ჩნდე­ბა, 

ვინ და­ა­ფი­ნან­სებს გზის მშე­ნებ­ლო­

ბას? სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ბი­უ­ჯე­ტი ამას ვერ 

გას­წ­ვ­დე­ბა. ტრა­დი­ცი­უ­ლი კრე­დი­ტო­რე­

ბი მსოფ­ლიო ბან­კის ჯგუ­ფი­დან ასეთ 

პრო­ექტს ხელს არ მოჰ­კი­დე­ბენ. და­ფი­

ნან­სე­ბის ერ­თა­დერ­თი შე­საძ­ლო წყა­რო 

რუ­სუ­ლი კრე­დი­ტი­ა. თუ წარ­მო­ვიდ­გენთ, 

რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბამ რუ­სეთ­

ში ექ­ს­პორ­ტის ხელ­შეწყო­ბის მიზ­ნით 

მრა­ვა­ლა­სე­ულ­მი­ლი­ო­ნი­ა­ნი (თუ არა 

მი­ლი­არ­დი­ა­ნი) რუ­სუ­ლი კრე­დი­ტი აიღო, 

ის, ფაქ­ტობ­რი­ვად, რუ­სუ­ლი ბაზ­რის მძე­

ვა­ლი ხდე­ბა. ბაზ­რის და­კეტ­ვის მუ­ქა­რით, 

რუ­სე­თი „ოცნებას“, რა­საც უნ­და, იმას 

გა­ა­კე­თე­ბი­ნებს.

საქართველოს მთავრობის თანხმობა რუსეთთან 
დამაკავშირებელი ახალი ძვირად ღირებული გზის 

მშენებლობაზე, ბუნებრივია, საქართველოს დასავლელ 
პარტნიორებში ეჭვებს გააჩენს.
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წლის შე­მოდ­გო­მა, რო­დე­საც სწო­რედ 

რუ­სე­თის ბაზ­რის ჩა­კეტ­ვის მუ­ქა­რამ და 

ფაქ­ტობ­რი­ვად გა­კოტ­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნის­თ­

ვის რუ­სუ­ლი კრე­დი­ტის აუცი­ლებ­ლო­ბამ 

აიძუ­ლა იანუ­კო­ვი­ჩი, უარი ეთ­ქ­ვა ევ­რო­

კავ­შირ­თან ასო­ცი­რე­ბა­ზე და სა­ბა­ჟო 

კავ­შირ­ში შეს­ვ­ლას და­თან­ხ­მე­ბო­და.

კი­დევ ერთ სა­ინ­ტე­რე­სო გა­რე­მო­ე­ბა­

ზე ღირს ყუ­რადღე­ბის გა­მახ­ვი­ლე­ბა. რაც 

უნ­და ამ­ტ­კი­ცოს პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­მა, 

რომ „ოცნების“ მთავ­რო­ბამ ავ­ტო­ბა­ნის 

40-კილომეტრიანი მო­ნაკ­ვე­თი ააშე­ნა, 

ამ გზა­ზე ვი­საც უწევს მგზავ­რო­ბა, ყვე­

ლამ იცის, რომ რე­ა­ლუ­რად, ორი წლის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში გზას მხო­ლოდ რუ­ი­სის 

თა­ვი­დან რუ­ი­სის ბო­ლომ­დე მო­ნაკ­ვე­თი 

და­ე­მა­ტა. იმ პრო­ექ­ტე­ბის გან­ხორ­ცი­

ე­ლე­ბას, რო­მელ­თაც სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

სა­ფი­ნან­სო ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი აფი­ნან­სე­ბენ, 

მთავ­რო­ბა დი­დად არ ჩქა­რობს. ბი­უ­ჯე­

ტი­დან და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი პრო­ექ­ტე­ბი კი, 

სა­დაც სტან­დარ­ტე­ბიც ად­გი­ლობ­რი­ვია 

და კონ­ტ­რაქ­ტო­რებ­საც არა მსოფ­ლიო 

ბან­კი, არა­მედ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­

ბა არ­ჩევს, სწრა­ფად კეთ­დე­ბა. ავა­რეთ­-­

კა­ხე­თის გზის მშე­ნე­ბელს, ცხა­დი­ა, მთავ­

რო­ბა შე­არ­ჩევს - აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე 

ყვე­ლა შე­დე­გით. სო­ჭის ოლიმ­პი­ა­დის 

ხარ­ჯე­ბი და ას­ფალ­ტი შა­ვი ხი­ზი­ლა­ლის 

ფა­სად, ბუ­ნებ­რი­ვად ამო­ტივ­ტივ­დე­ბა 

გო­ნე­ბა­ში.

ვინ­მემ შე­იძ­ლე­ბა მითხ­რას, თუ ეს 

ყვე­ლა­ფე­რი ასე­ა, თქვენ თვი­თონ რას 

ფიქ­რობ­დით, რო­დე­საც 2010 წელს 

და­რი­ა­ლის გზის გახ­ს­ნას თან­ხ­მ­დე­ბო­

დი­თო. თუმ­ცა ამა­ზე პა­სუ­ხი მარ­ტი­ვი­ა. 

ჩვენ და­რი­ა­ლის გზა გავ­ხ­სე­ნით და არა 

ავა­შე­ნეთ. რუ­სეთს ეს გზა ისევ რომ 

გა­და­ე­კე­ტა, ბევრს არა­ფერს ვკარ­გავ­

დით და ამი­ტომ მოს­კოვს ამით ჩვე­ნი 

და­შან­ტა­ჟე­ბა არც უც­დი­ა. ზე­მო ლარ­სის 

სა­საზღ­ვ­რო-­გამ­შ­ვე­ბი პუნ­ქ­ტიც კი ამე­

რი­კე­ლე­ბის ნა­ჩუ­ქა­რი ფუ­ლით აშენ­და. 

და­რი­ა­ლის გზის აღ­დ­გე­ნა­ში მი­ლი­არ­დი 

რომ დაგ­ვე­ხარ­ჯა, მა­შინ სხვა საქ­მე 

იქ­ნე­ბო­და. მარ­თა­ლი­ა, და­რი­ა­ლი­დან 

ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად ასე­უ­ლა­თა­სო­ბით ტუ­

რის­ტი შე­მო­დი­ო­და, მაგ­რამ იმი­სათ­ვის, 

რომ გზის შე­საძ­ლო ჩა­კეტ­ვის რის­კე­ბი 

შეგ­ვემ­ცი­რე­ბი­ნა, მაქ­სი­მა­ლუ­რად ვა­

ხა­ლი­სებ­დით ტუ­რიზმს სხვა ქვეყ­ნე­ბი­

დან. ახ­ლა კი უკ­ვე სა­მი თვე­ა, არა­რუ­სი 

ტუ­რის­ტე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა გა­ნუხ­რე­ლად 

მცირ­დე­ბა.

რა­ტომ არის ახა­ლი გზის მშე­ნებ­ლო­

ბა ცუ­დი აზ­რი?

დღეს თით­ქ­მის მთე­ლი თა­ვი­სუ­ფა­

ლი სამ­ყა­რო, ამე­რი­კით და ევ­რო­პით 

დაწყე­ბუ­ლი, იაპო­ნი­ი­თა და ავ­ს­ტ­რა­ლი­

ით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი, რუ­სეთ­თან სან­ქ­

ცი­ე­ბი­სა და კონ­ტ­რ­სან­ქ­ცი­ე­ბის რე­ჟიმ­ში 

ცხოვ­რობს. ამ ქვეყ­ნე­ბის მთავ­რო­ბე­ბი 

ცდი­ლო­ბენ ისე წა­იყ­ვა­ნონ საქ­მე, რომ 

რუ­სეთ­თან არ­სე­ბულ­მა და მო­მა­ვალ­

ში მო­სა­ლოდ­ნელ­მა სან­ქ­ცი­ებ­მა მა­თი 

ეკო­ნო­მი­კა ნაკ­ლე­ბად და­ა­ზა­რა­ლოს. 

სა­ნამ პუ­ტი­ნი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში­ა, ეს, ალ­

ბათ, აღარ შე­იც­ვ­ლე­ბა. ამ ვი­თა­რე­ბა­ში, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბის თან­ხ­მო­ბა 

რუ­სეთ­თან და­მა­კავ­ში­რე­ბე­ლი ახა­ლი 

ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი გზის მშე­ნებ­ლო­ბა­ზე, 

ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს და­სავ­ლელ 

პარ­ტ­ნი­ო­რებ­ში ეჭ­ვებს გა­ა­ჩენს.

დღეს ყვე­ლა­ზე დი­დი საფ­რ­თხე, რაც 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სტრა­ტე­გი­ულ ეროვ­ნულ 

ინ­ტე­რე­სებს ემუქ­რე­ბა, აფხა­ზე­თი­სა და 

სა­მა­ჩაბ­ლოს ანექ­სი­ა­ა. ანექ­სი­ის შე­სა­ჩე­

რებ­ლად, ერ­თა­დერ­თი ქმე­დი­თი ბერ­კე­ტი 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­

ზო­გა­დო­ე­ბის მო­ბი­ლი­ზე­ბა და იმის მიღ­

წე­ვა­ა, რომ რუ­სეთ­ზე და­წე­სე­ბუ­ლი უკ­ვე 

არ­სე­ბუ­ლი თუ მო­მა­ვა­ლი ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

სან­ქ­ცი­ე­ბი და­უ­კავ­შირ­დეს არა მხო­ლოდ 

უკ­რა­ი­ნის მი­წე­ბის ანექ­სი­ა­სა და ოკუ­პა­

ცი­ას, არა­მედ აფხა­ზეთ­/­სა­მა­ჩაბ­ლოს დე 

ფაქ­ტო ანექ­სი­ა­საც. თუ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

მთავ­რო­ბა აპი­რებს ამ გზით წას­ვ­ლას 

(არადა, ამ გზით არ­წას­ვ­ლა კა­პი­ტუ­

ლა­ცი­ას ნიშ­ნავს), მას თა­ვად მო­უ­წევს 

რუ­სე­თის მი­მართ სა­ერ­თა­შო­რი­სო თა­

ნა­მე­გობ­რო­ბის სან­ქ­ცი­ებს შე­უ­ერ­თ­დეს. 

ამ დროს გზის მშე­ნებ­ლო­ბა უკი­დუ­რე­სად 

გა­უ­გე­ბა­რი იქ­ნე­ბა ყვე­ლას­თ­ვის.

რო­დე­საც სა­ქარ­თ­ვე­ლო პარ­ტ­ნი­ო­რი 

ქვეყ­ნე­ბი­სა­გან ითხოვს მა­პის მი­ნი­ჭე­

ბას, თავ­დაც­ვი­თი იარა­ღის მი­წო­დე­ბას 

თუ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ნა­ტოს საწ­ვ­რ­თ­ნე­ლი 

ცენ­ტ­რის გახ­ს­ნას, ჩვე­ნი მთა­ვა­რი არ­

გუ­მენ­ტი, აქამ­დე, ყო­ველ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 

რუ­სე­თი­სა­გან მო­მა­ვა­ლი სამ­ხედ­რო 

საფ­რ­თხე იყო. თუ სა­ქარ­თ­ვე­ლომ თა­ვად 

და­იწყო რუ­სეთ­თან ახა­ლი გზის მშე­ნებ­

ლო­ბა, რთუ­ლი იქ­ნე­ბა ვინ­მეს დარ­წ­მუ­ნე­

ბა იმა­ში, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბა 

გულ­წ­რ­ფე­ლა­დაა შეშ­ფო­თე­ბუ­ლი რუ­სუ­

ლი საფ­რ­თხით.

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­რო­ბის სა­გა­რეო 

პო­ლი­ტი­კურ ორი­ენ­ტა­ცი­ას­თან და­კავ­ში­

რე­ბით სა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ში 

უკ­ვე სე­რი­ო­ზუ­ლი ეჭ­ვე­ბი არ­სე­ბობს. ამ 

ეჭ­ვე­ბის გა­ქარ­წყ­ლე­ბის მცდე­ლო­ბა იყო 

პარ­ლა­მენ­ტის თავ­მ­ჯ­დო­მა­რის ხელ­მო­

წე­რით „ნიუ-იორკ-ტაიმსში“ გა­მოქ­ვეყ­

ნე­ბუ­ლი სა­რეკ­ლა­მო სტა­ტი­ა, რო­მე­ლიც 

ამ­ტ­კი­ცებ­და, რომ ივა­ნიშ­ვი­ლი პუ­ტი­ნის 

კა­ცი არ არის. ეჭ­ვე­ბი კი­დევ უფ­რო გა­

აძ­ლი­ე­რა მთავ­რო­ბი­დან „თავისუფალი 

დე­მოკ­რა­ტე­ბის“ გაშ­ვე­ბამ და გან­სა­

კუთ­რე­ბით ამას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ­მა 

ცალ­კე­ულ­მა დე­ტა­ლებ­მა. მხედ­ვე­ლო­ბა­ში 

მაქვს ხმე­ბი, რო­მელ­თა უარ­ყო­ფა მთავ­

რო­ბას არ მო­უხ­დე­ნი­ა, რომ საფ­რან­გეთ­

ში ვი­ზი­ტის დროს ყო­ფილ თავ­დაც­ვის 

მი­ნისტრს მოს­თხო­ვეს, არ მო­ე­წე­რა ხე­

ლი საფ­რან­გეთ­თან სამ­ხედ­რო-­ტექ­ნი­კუ­

რი თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის მე­მო­რან­დუმ­ზე.

სამ­თავ­რო­ბო ცვლი­ლე­ბებს მოჰ­ყ­

ვა, ერ­თი მხრივ, ეჭ­ვე­ბის გაღ­რ­მა­ვე­ბა 

და­სავ­ლეთ­ში, მე­ო­რე მხრივ - აშ­კა­რა 

ენ­თუ­ზი­აზ­მი რუ­სეთ­ში. ამ ვი­თა­რე­ბა­ში 

ყვე­ლა ელო­დე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მთავ­

რო­ბის მო­რიგ სიგ­ნა­ლებს, რა­თა სა­ბო­

ლოო დას­კ­ვ­ნა გა­ა­კე­თოს და­თან­ხ­მ­დე­ბა 

„ოც­ნე­ბის” მთავ­რო­ბის სა­გა­რეო ორი­

ენ­ტა­ცი­ა­ზე. აფხა­ზე­თი­სა და სა­მა­ჩაბ­

ლოს მიმ­დი­ნა­რე ანექ­სი­ის პი­რო­ბებ­ში 

„ოცნებას“ გა­ჭი­ა­ნუ­რე­ბი­სა და ორაზ­როვ­

ნე­ბის ფუ­ფუ­ნე­ბა არა აქვს. ამი­ტო­მაც, ამ 

ვი­თა­რე­ბა­ში ავა­რეთ­-­კა­ხე­თის გზის მშე­

ნებ­ლო­ბა­ზე თან­ხ­მო­ბას ყვე­ლა, მტე­რიც 

და მოყ­ვა­რეც ერ­თ­ნა­ი­რად აღიქ­ვამს, 

რო­გორც პრო­რუ­სუ­ლი ორი­ენ­ტა­ცი­ის ღია 

დეკ­ლა­რი­რე­ბას. 
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ამერიკაში ვიზიტთან დაკავში­
რებით მაინტერესებს, რა მიზ­
ნით მიბრძანდებით?
მე ვარ მიწ­ვე­უ­ლი ჰა­ლი­ფაქ­სის უსაფ­რ­

თხო­ე­ბის ფო­რუმ­ზე. მარ­თა­ლი­ა, მიწ­ვე­უ­ლი 

ვი­ყა­ვი, რო­გორც თავ­დაც­ვის მი­ნის­ტ­რი, 

მაგ­რამ შემ­დეგ თვი­თონ ორ­გა­ნი­ზა­ტო­

რებ­მა ასე­ვე მთხო­ვეს, ჩავ­სუ­ლი­ყა­ვი, 

მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ თა­ნამ­დე­ბო­ბა 

აღარ მაქვს. აინ­ტე­რე­სებთ ჩე­მი ხედ­ვა ზო­

გა­დად ჩვენს რე­გი­ონ­ში უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 

გა­რე­მო­ზე, რუ­სეთ­თან და­კავ­ში­რე­ბით. 

იგი­ვე ის აგ­რე­სი­ა, რო­მე­ლიც მიმ­დი­ნა­რე­

ობს უკ­რა­ი­ნა­ში, და რამ­დე­ნად შე­იძ­ლე­ბა 

ამ პრო­ცე­სებ­მა შე­დე­გე­ბი გა­მო­ი­ღოს სა­

ქარ­თ­ვე­ლო-­რუ­სე­თის ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ში. 

ასე­ვე, ჩვე­ნი რე­გი­ო­ნის უსაფ­რ­თხო­ე­ბის 

სა­კითხებ­ზე მექ­ნე­ბა სიტყ­ვით გა­მოს­ვ­ლა. 

იქ ძი­რი­თა­დად იკ­რი­ბე­ბი­ან თავ­დაც­ვის 

მოქ­მე­დი, ყო­ფი­ლი მი­ნის­ტ­რე­ბი, უსაფ­რ­

თხო­ე­ბის სა­კითხებ­ში გა­მო­ჩე­ნი­ლი, ასე 

ვთქვათ, ანა­ლი­ტი­კუ­რი ჯგუ­ფე­ბი­სა და ინ­

Forbes Georgia-ს მთავარი რედაქტორი 
„თავისუფალი დემოკრატების“ ლიდერსა 
და თავდაცვის ყოფილ მინისტრს ქვეყნის 
მიმდინარე პოლიტიკური მოვლენებისა 
და მისი სამომავლო გეგმების შესახებ 
ესაუბრა.
ავტორი: გუგა სულხანიშვილი
ფოტოები: ხათუნა ხუციშვილი

ინტერვიუ ირაკლი 
ალასანიასთან

ს­ტი­ტუ­ტე­ბის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლე­ბი. მე მგო­ნი­ა, 

რომ ძა­ლი­ან სა­ინ­ტე­რე­სო და მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნი ფო­რუ­მი­ა, და ცალ­სა­ხად კარ­გი­ა, 

რომ მას­ზე სა­ქარ­თ­ვე­ლოა წარ­მოდ­გე­ნი­

ლი და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სიტყ­ვა და აზ­რი 

იქ იყოს გაჟ­ღე­რე­ბუ­ლი. მე, ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, 

მთა­ვარ ამო­ცა­ნად სწო­რედ ეს მი­მაჩ­ნი­ა, 

რომ ის საფ­რ­თხე­ე­ბი, რაც დღეს ჩვენს 

უსაფ­რ­თხო­ე­ბას აქვს რუ­სე­თის მხრი­დან, 

ამა­ზე ძა­ლი­ან ღი­ად ვი­სა­უბ­რო. ასე­ვე გა­

მო­სა­ვა­ლი შევ­თა­ვა­ზო, ჩვე­ნი ხედ­ვა გა­მო­

სავ­ლის ჩვენს და­სავ­ლელ პარ­ტ­ნი­ო­რებს. 

ჩე­მი აზ­რით, დრო დად­გა, რომ გა­და­იდ­

გას ძა­ლი­ან მტკი­ცე ნა­ბი­ჯე­ბი რუ­სეთ­თან 

მი­მარ­თე­ბით რო­გორც ეკო­ნო­მი­კუ­რი და 

ფი­ნა­ნა­სუ­რი სან­ქ­ცი­ე­ბის კუთხით, ასე­ვე 

ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია სამ­ხედ­რო 

შე­მა­კა­ვებ­ლის ფაქ­ტო­რის ამოქ­მე­დე­ბა. 

ისე­თი­ვე და­ახ­ლო­ე­ბით, რო­გო­რიც ცი­ვი 

ომის დროს იყო, იმი­ტომ რომ რუ­სეთ­მა 

პრაქ­ტი­კუ­ლად უკ­ვე გა­დად­გა ნა­ბი­ჯი ცი­ვი 

ომის დაწყე­ბის­კენ. და მე მგო­ნი­ა, რომ 

სან­ქ­ცი­ე­ბი­სა და სამ­ხედ­რო შე­მა­კა­ვე­ბე­

ლი ფაქ­ტო­რე­ბის კომ­ბი­ნი­რე­ბა მოგ­ვ­ცემს 

სა­შუ­ა­ლე­ბას, ეტა­პობ­რი­ვად გა­ვა­ნე­იტ­რა­

ლოთ რუ­სე­თის საფ­რ­თხე. 

თქვენ როცა ხელისუფლებაში 
იყავით, მაშინ საქართველოს 
მთავრობამ გადაწყვიტა, არ შე­
ერთებოდა დასავლეთის მიერ 
რუსეთისთვის დაწესებულ სან­
ქციებს. ახლა რამე სხვა ხედვა 
გაქვთ? მაშინ არაფერი გითქ­
ვამთ ამასთან დაკავშირებით.
ისე­ვე რო­გორც გა­სულ პე­რი­ოდ­ში, ახ­ლაც 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მხრი­დან და­წე­სე­ბულ 
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სან­ქ­ცი­ებს ისე­თი ეფექ­ტი არ ექ­ნე­ბა, ბუ­

ნებ­რი­ვი­ა, რო­გო­რიც ნა­ტოს ქვეყ­ნე­ბის, 

ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნე­ბის სან­ქ­ცი­ებ­ზე, 

რო­მელ­თა­ნაც ძა­ლი­ან დი­დი სა­ვაჭ­რო 

ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი აქვს რუ­სეთს. გან­სა­კუთ­

რე­ბით იმ ქვეყ­ნებ­თან მი­მარ­თე­ბით, რო­

მელ­თაც აწ­ვ­დის ენერ­გო­მა­ტა­რებ­ლებს. 

რე­ა­ლუ­რად რუ­სეთს სჭირ­დე­ბა მა­თი 

ფი­ნან­სუ­რი, ასე ვთქვათ, შე­საძ­ლებ­ლო­

ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც მი­დის რუ­სეთ­ში და ამ 

კუთხით გა­დად­გ­მუ­ლი ნა­ბი­ჯე­ბი სან­ქ­ცი­

ე­ბი­სა რე­ა­ლუ­რად იმოქ­მე­დებს რუ­სე­თის 

პო­ლი­ტი­კის შეც­ვ­ლა­ზე. ევ­რო­კავ­ში­რის 

მხრი­დან არა­სო­დეს ყო­ფი­ლა მოთხოვ­ნა 

სან­ქ­ცი­ებთან მი­ერ­თე­ბის თა­ო­ბა­ზე, პი­რი­

ქით, ყვე­ლა შეხ­ვედ­რა­ზე ევ­რო­კავ­ში­რის 

ლი­დე­რე­ბი მოგ­ვი­წო­დებ­დ­ნენ არ­სე­ბუ­ლი 

სა­ვაჭ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­

ბის­კენ. კი­დევ ერ­თხელ ვიტყ­ვი – კომ­ბი­ნი­

რე­ბუ­ლად ასე­ვე სამ­ხედ­რო შე­მა­კა­ვე­ბელ 

ფაქ­ტორ­თან. ნა­ტოს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც უელ­სის სა­მიტ­ზე იქ­ნა მი­

ღე­ბუ­ლი და რომ­ლე­ბიც ახა­ლი ძა­ლე­ბის 

გან­თავ­სე­ბა­ზეა გა­მიზ­ნუ­ლი ნა­ტოს აღ­მო­

სავ­ლე­თით, ეს არის ერ­თი ნა­ბი­ჯი. მე­ო­რე 

ნა­ბი­ჯი უნ­და იყოს ასე­ვე პარ­ტ­ნი­ო­რი 

ქვეყ­ნე­ბის, ისე­თის რო­გო­რიც სა­ქარ­თ­

ვე­ლო, უკ­რა­ი­ნა, და სხვა პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი­ა, 

კონ­კ­რე­ტუ­ლი ნა­ბი­ჯე­ბი გა­დად­გ­მუ­ლი 

მა­თი და კონ­კ­რე­ტუ­ლად სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

თავ­დაც­ვი­თუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის ამაღ­ლე­ბის­

კენ. აი, ეს იქ­ნე­ბა ერ­თ­-ერ­თი მთა­ვა­რი 

თე­მა, რა­ზეც მე ვი­სა­უბ­რებ ჰა­ლი­ფაქ­სის 

სა­მიტ­ზე. შემ­დეგ, რა თქმა უნ­და, მექ­ნე­

ბა შეხ­ვედ­რე­ბი ვა­შინ­გ­ტონ­შიც. სა­დაც 

შევ­ხ­ვ­დე­ბი რო­გორც სა­ხელ­მ­წი­ფო დე­

პარ­ტა­მენ­ტის, ასე­ვე თეთ­რი სახ­ლი­სა და 

კონ­გ­რე­სის სხვა წარ­მო­მად­გენ­ლებს. და 

ანა­ლო­გი­უ­რად მე ვიქ­ნე­ბი ყვე­ლა­ზე დი­დი 

მხარ­დამ­ჭე­რი ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში სა­ქარ­თ­

ვე­ლოს­თან მი­მარ­თე­ბით იმ გეგ­მე­ბის გან­

ხორ­ცი­ე­ლე­ბის, დაჩ­ქა­რე­ბის, რომ­ლე­ბიც 

ჩვენ, რო­დე­საც ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში ვი­ყა­ვით, 

შე­ვა­თან­ხ­მეთ ჩვენს პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან 

და კონ­კ­რე­ტუ­ლად ამე­რი­კის შე­ერ­თე­ბულ 
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შტა­ტებ­თან. 

უფრო გრძელვადიან გეგმებზე 
მინდა გკითხოთ: როგორ აპი­
რებთ ოპოზიციიდან თქვენი 
საქმიანობის წარმართვას? 
მე ძა­ლი­ან დი­დი რწმე­ნა მაქვს, რომ რო­

დე­საც ასე­თი ცვლი­ლე­ბა ხდე­ბა, ცვლი­ლე­

ბებს თან ახ­ლავს შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი. და 

ეს შე­საძ­ლებ­ლო­ბა მი­ე­ცა დღეს თა­ვი­

სუ­ფალ დე­მოკ­რა­ტებს. რა თქმა უნ­და, 

სამ­წუ­ხა­როა, რომ ის გეგ­მე­ბი, რომ­ლე­ბიც 

ჩვენ 2012 წელს გვქონ­და, ბო­ლომ­დე ვერ 

მი­ვიყ­ვა­ნეთ იმ კრი­ზი­სის გა­მო, რო­მე­ლიც 

შე­იქ­მ­ნა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში უახ­ლო­ე­სი ორი 

კვი­რის წინ. მაგ­რამ მე დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი 

ვარ, რომ ახ­ლა ახა­ლი სივ­რ­ცე გა­ეხ­ს­ნა სა­

ქარ­თ­ვე­ლოს პო­ლი­ტი­კურ ცხოვ­რე­ბა­ში და 

მე დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ იმა­შიც, რომ თა­

ვი­სუ­ფალ დე­მოკ­რა­ტებს აქვთ დი­დი ვე­ლი 

შე­სავ­სე­ბი და ჩე­მი მთა­ვა­რი ამო­ცა­ნა უახ­

ლო­ე­სი ორი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში იქ­ნე­ბა 

თა­ვი­სუ­ფა­ლი დე­მოკ­რა­ტე­ბის პარ­ტი­ის 

მომ­ზა­დე­ბა არ­ჩევ­ნე­ბის­თ­ვის. ეს ნიშ­ნავს 

იმას, რომ რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი სტრუქ­ტუ­რე­

ბი უნ­და გა­ვაძ­ლი­ე­როთ, გა­ვაძ­ლი­ე­როთ 

ჩვე­ნი პარ­ტი­უ­ლი აქ­ტი­ვი, რომ დი­ა­ლო­გი 

ხალ­ხ­სა და სა­ზო­გა­დო­ე­ბას­თან იყოს 

უფ­რო ქმე­დი­თი და მე მარ­თ­ლაც ვა­პი­რებ, 

რე­ა­ლუ­რად მო­ვი­ა­რო მთე­ლი სა­ქარ­თ­ვე­

ლო და ვი­ყო ამ დი­ა­ლოგ­ში ჩემს სა­ზო­გა­

დო­ე­ბას­თან. მასევე მნიშვნელოვანია, 

შევ­ქ­მ­ნათ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს გან­ვი­თა­რე­ბის 

მო­დე­ლი, ხედ­ვა, რო­მე­ლიც სა­შუ­ა­ლე­ბას 

მოგ­ვ­ცემს, მკა­ფი­ოდ და­ვი­ნა­ხოთ, რა 

სჭირ­დე­ბა სა­ხელ­მ­წი­ფოს რო­გორც ჩვე­ნი 

ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის, 

ასე­ვე ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთხით. 

გან­ვა­ხორ­ცი­ე­ლოთ სტრუქ­ტუ­რუ­ლი ცვლი­

ლე­ბე­ბი, რა­თა ხე­ლი შე­ვუწყოთ, რომ რაც 

შე­იძ­ლე­ბა მე­ტი და­საქ­მე­ბის პროგ­რა­მა 

გაჩ­ნ­დეს. ასე­ვე მე ღრმად მწამს, რომ 

ის ადა­მი­ა­ნე­ბი, ვინც დღეს სი­ღა­ტა­კე­ში 

არი­ან, მათ უნ­და შე­ვუწყოთ ხე­ლი, რომ 

გზა გა­იკ­ვა­ლონ სა­შუ­ა­ლო ფე­ნის­კენ. ამას 

სჭირ­დე­ბა ძა­ლი­ან კარ­გად გა­აზ­რე­ბუ­ლი 

ეკო­ნო­მი­კუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბის გეგ­მა. მე 

დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ, რომ იმ ადა­მი­ა­ნებ­

თან ერ­თად, ვის­თა­ნაც მე ურ­თი­ერ­თო­ბა 

მაქვს პარ­ტი­ის გა­რეთ, მო­ვა­ხერ­ხებთ 

ასე­თი მო­დე­ლის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას. სა­ქარ­

თ­ვე­ლოს აქვს უდი­დე­სი შან­სი ახ­ლა, მას 

შემ­დეგ, რაც ხე­ლი მო­ე­წე­რა ასო­ცი­რე­ბის 

შე­თან­ხ­მე­ბას, თა­ვი­სუ­ფა­ლი ვაჭ­რო­ბის შე­

თან­ხ­მე­ბას, ჩვე­ნი პრო­დუქ­ცია ევ­რო­პა­ში 

გა­ვი­ტა­ნოთ. ეს შან­სი სწო­რედ ახ­ლა არის 

გა­მო­სა­ყე­ნე­ბე­ლი და ამას სჭირ­დე­ბა 

ძა­ლი­ან მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი, გეგ­მა­ზო­მი­ე­

რი გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა ჩვენ მი­ერ აღე­ბუ­ლი 

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის ევ­რო­კავ­შირ­თან, მაგ­

რამ შიგ­ნით თვი­თონ სა­ხელ­მ­წი­ფომ უნ­და 

გა­დად­გას პირ­ვე­ლი ნა­ბი­ჯე­ბი ბიზ­ნე­სის 

ასე­თი ხელ­შეწყო­ბის­თ­ვის. 

როგორ ფიქრობთ, ვინ იქნები­
ან თქვენი ძირითადი კონკუ­
რენტები 2016 წლის არჩევნებ­
ში?
 ჩვენ, ყო­ველ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ამ ეტაპ­ზე, 

არ ვა­პი­რებთ კონ­კ­რე­ტუ­ლი სა­უბ­რის ან 

თუნ­დაც დი­ა­ლო­გის წარ­მო­ე­ბას რო­მე­ლი­

მე პო­ლი­ტი­კურ ძა­ლას­თან პო­ლი­ტი­კურ 

პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბა­ზე. საკ­მა­რი­სი დროა 2016 

წლის არ­ჩევ­ნე­ბამ­დე, რომ პირ­ველ რიგ­ში 

სა­კუ­თა­რი პო­ლი­ტი­კუ­რი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის 

გაძ­ლი­ე­რე­ბა­ზე ვიზ­რუ­ნოთ. რაც შე­ე­ხე­ბა 

ოპო­ნენ­ტებს, მე მგო­ნი­ა, რომ შემ­დე­გი 

არ­ჩევ­ნე­ბი იქ­ნე­ბა ძა­ლი­ან კონ­კუ­რენ­

ტუ­ლი. კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი იმ გა­გე­ბით, რომ 

წი­ნა არ­ჩევ­ნე­ბი ჩა­ტარ­და იმ ვი­თა­რე­ბა­ში, 

რო­დე­საც ყვე­ლა იყო ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის 

წი­ნა­აღ­მ­დეგ. და ამის­თ­ვის სა­კუ­თა­რი 

პო­ლი­ტი­კუ­რი ფა­სის გა­დახ­და მოგ­

ვიხ­და ყვე­ლას. ახ­ლა დად­გა დრო და 

შემ­დე­გი არ­ჩევ­ნე­ბი იქ­ნე­ბა ახა­ლი ეტა­პი 

იმის­თ­ვის, რომ პო­ლი­ტი­კუ­რი ძა­ლე­ბი 

გა­ერ­თი­ან­დ­ნენ ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის ირ­გ­ვ­

ლივ. ჩვენ ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი რამ 

ვთქვით ჩვე­ნი პარ­ტი­ის ყრი­ლო­ბა­ზე. 

ჩვენ ვთქვით, რომ ყვე­ლას ვთა­ვა­

ზობთ თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას, ვის­თ­ვი­საც 

რე­ა­ლუ­რად ღი­რე­ბუ­ლია თა­ვი­სუფ­ლე­ბა, 

ადა­მი­ა­ნი, ევ­რო­პუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი. 

სა­ზო­გა­დო­ე­ბის წევ­რებს, მო­ქა­ლა­ქე­

ებს ვთა­ვა­ზობთ ასე­თი პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბის 

ახალ სივ­რ­ცეს. დღემ­დე, სამ­წუ­ხა­როდ, 

პო­ლი­ტი­კა­ში ყოფ­ნა ასო­ცი­ირ­დე­ბო­და 

და პირ­და­პირ მიბ­მუ­ლი იყო ტა­ლა­ხის 

სრო­ლას­თან. ერ­თ­მა­ნეთ­ში მო­წი­ნა­აღ­მ­

დე­გის ძი­ე­ბას­თან. ჩვენ გვინ­და ეს მავ­ნე 

ტრა­დი­ცია შევ­ც­ვა­ლოთ და, ჩე­მი აზ­რით, 

ის, რაც ახ­ლა მოხ­და პო­ლი­ტი­კა­ში, ამის 

შანსს აძ­ლევს სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­სა და პო­

ლი­ტი­კურ ძა­ლებს. ამი­ტომ ეს ყვე­ლამ 

უნ­და გა­მო­ვი­ყე­ნოთ. მთა­ვა­რი­ა, რომ 

მარ­თ­ლაც რე­ა­ლუ­რი კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი გა­

რე­მო უყოს შექ­მ­ნი­ლი, სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი 

კუთხით, სა­არ­ჩევ­ნო სის­ტე­მის კუთხით 

და ამა­ში მე ვხე­დავ ჩვე­ნი ფრაქ­ცი­ი­სა და 

სა­პარ­ლა­მენ­ტო აქ­ტი­უ­რო­ბე­ბის ძა­ლი­ან 

დიდ ნა­წილს, რაც და­ეხ­მა­რე­ბა ქვე­ყა­ნას, 

შექ­მ­ნას ასე­თი სა­მარ­თ­ლი­ა­ნი სის­ტე­მა 
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და ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში სა­ზო­გა­დო­ე­ბის სიტყ­

ვა იქ­ნე­ბა გა­დამ­წყ­ვე­ტი.

თქვენ ოპოზიციაში წასვლის 
დღესაც და აი ახლაც ბრძანეთ, 
რომ მზად ხართ ითანამშრომ­
ლოთ ყველა პროდასავლურ 
პოლიტიკურ პარტიასთან. ვის 
გულისხმობთ, რომელ პარტი­
ებს გულისხმობთ?
მე ვი­გუ­ლის­ხ­მე სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ყვე­ლა 

წევ­რი, სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ყვე­ლა წარ­მო­მად­

გე­ნე­ლი და ჯერ­ჯე­რო­ბით ჩვენ არ ვსა­უბ­

რობთ პო­ლი­ტი­კურ პარ­ტი­ებ­თან პო­ლი­ტი­

კურ ერ­თო­ბა­ზე. ამის აუცი­ლებ­ლო­ბა დღეს 

არ დგას. მე მგო­ნი­ა, რომ ამა­ზე სა­უბ­რის 

აუცი­ლებ­ლო­ბა და სა­ფუძ­ვე­ლი გაჩ­ნ­დე­ბა, 

რო­დე­საც არ­ჩევ­ნებს მი­ვუ­ახ­ლოვ­დე­ბით. 

სა­ვა­რა­უ­დოდ, 6 თვე რო­დე­საც იქ­ნე­ბა 

დარ­ჩე­ნი­ლი არ­ჩევ­ნე­ბამ­დე. ამ დროს 

ჩვენ, ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, ჩვე­ნი ძა­ლე­ბის დე­მონ­

ს­ტ­რი­რე­ბას შევ­ძ­ლებთ. აი, ის სა­მუ­შა­ო, 

რო­მე­ლიც უნ­და გავ­წი­ოთ უახ­ლო­ე­სი წე­

ლი­წად­-­ნა­ხევ­რის გან­მავ­ლო­ბა­ში. წე­სით, 

სწო­რედ მა­შინ უნ­და წარ­მოჩ­ნ­დეს, რა 

კონ­კ­რე­ტუ­ლი ამო­ცა­ნე­ბის მიღ­წე­ვა შეგ­

ვიძ­ლია ჩვენ და­მო­უ­კი­დებ­ლად სა­პარ­ლა­

მენ­ტო არ­ჩევ­ნებ­ში გას­ვ­ლი­სას. ახ­ლა ერთ 

კონ­კ­რე­ტულ სა­კითხ­საც მინ­და გა­ვუს­ვა 

ხა­ზი: მე მგონია, რომ 5 წლის საჯარო 

სამსახურის შემდეგ ჩვენი, თავისუფალი 

დემოკრატების პოლიტიკაში გადასვლის 

მიზეზი იყო ის, რომ და­ვი­ნა­ხეთ მა­შინ­დე­

ლი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის გა­დახ­ვე­ვა იმ ღი­რე­ბუ­

ლე­ბე­ბის­გან, რის გა­მოც ჩვენ ვემ­სა­ხუ­რე­

ბო­დით სა­ხელ­მ­წი­ფოს. ჩე­მი აზ­რით, 2012 

წლის არ­ჩევ­ნებ­ში ახა­ლი შან­სი გა­უჩ­ნ­და 

ქვე­ყა­ნას, მაგ­რამ ამ შანსს გა­მო­ყე­ნე­ბა 

უნ­და. და მე დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ, რომ სა­

ზო­გა­დო­ე­ბაც ასე­ვე ფიქ­რობს, რომ დღეს 

ყვე­ლა ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა, რის გა­მოც ჩვენ 

შე­ვიკ­რი­ბეთ და რა მიზ­ნე­ბიც და­ვუ­სა­ხეთ 

სა­კუ­თარ თავს, მიღ­წე­უ­ლი არ არის. არის 

გარ­კ­ვე­უ­ლი გარ­ღ­ვე­ვა სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­

კურ ფრონ­ტ­ზე, იმა­ვე ნა­ტოს­თან, ევ­რო­კავ­

შირ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბის კუთხით, მაგ­რამ 

ძა­ლი­ან ბევ­რია შე­საც­ვ­ლე­ლი იმის­თ­ვის, 

რომ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბის სის­ტე­მა 

ეკო­ნო­მი­კურ თუ სხვა თე­მებ­ზე, ძა­ლი­ან 

ქმე­დი­თი იყოს. დღეს, სამ­წუ­ხა­როდ, იმის 

გა­მო, რომ ქვე­ყა­ნას არ მარ­თავს ინ­ს­ტი­ტუ­

ცი­ე­ბი და დღეს ერ­თი ადა­მი­ა­ნის ნე­ბა­ზეა 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლი სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებ­რი­ო­ბის 

სა­კითხის გა­დაწყ­ვე­ტა, ამი­ტომ იჭი­მე­ბა 

ყვე­ლა­ნა­ი­რი და ყვე­ლა სა­ხის გა­დაწყ­ვე­ტი­

ლე­ბა. ის, რა­საც 5 წუ­თი ან თუნ­დაც ერ­თი 

დღე სჭირ­დე­ბა, იჭი­მე­ბა ორი თვე და ეს, 

რა თქმა უნ­და, სა­ინ­ვეს­ტი­ციო კლი­მატ­ზეც 

მოქ­მე­დებს. ეს, რა თქმა უნ­და, მოქ­მე­დებს 

ბიზ­ნე­სის გან­ვი­თა­რე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­

ბებ­ზეც. ჩვენ – თა­ვი­სუ­ფა­ლი დე­მოკ­რა­ტე­

ბი – ვთვლით, რომ რაც შე­იძ­ლე­ბა პა­ტა­რა 

უნ­და იყოს სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­როკ­რა­ტია 

და რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბი უნ­და იყოს მი­მარ­თუ­ლი 

იქით­კენ, რომ წა­ვა­ხა­ლი­სოთ ინო­ვა­ცი­ა, 

წა­ვა­ხა­ლი­სოთ ის ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბი, რომ­

ლებ­საც შე­უძ­ლი­ათ მე­ტი სა­მუ­შაო ად­გი­ლი 

შექ­მ­ნან და აქ ვხე­დავ ასე­ვე ჩვენს როლს 

სა­ხელ­მ­წი­ფო­ებ­რი­ვი რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის ისე 

გა­მარ­ტი­ვე­ბა­ში, რომ ბიზ­ნეს­მენს სწო­რედ 

ის გა­რე­მო შე­ექ­მ­ნას, რაც მას სჭირ­დე­ბა 

და ხაზს გა­ვუს­ვამ ასე­ვე, მე ღრმად ვარ 

დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი, ჩვენ გვაქვს ისე­თი პო­

ტენ­ცი­ა­ლი, რომ ღა­რიბ ფე­ნას, რო­მე­ლიც, 

სამ­წუ­ხა­როდ, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ძა­ლი­ან 

დი­დი­ა, მი­ე­ცე­მა სა­შუ­ა­ლე­ბა, სა­კუ­თა­რი 

გზა გა­იკ­ვა­ლოს სა­შუ­ა­ლო ფე­ნის­კენ. რა 

თქმა უნ­და, ცალ­კე არის შე­სა­მუ­შა­ვე­ბე­ლი 

გა­ნათ­ლე­ბის სფე­როს პო­ლი­ტი­კა. ყვე­ლა­ზე 

დი­დი ინ­ვეს­ტი­ცია სა­ხელ­მ­წი­ფომ და ჩვენ­

მა ხალ­ხ­მა სწო­რედ გა­ნათ­ლე­ბა­ში უნ­და 

ჩავ­დოთ. ახალ­გაზ­რ­დე­ბის გა­ნათ­ლე­ბა­ში 

და ისეთ პრო­ფე­სი­ებ­ში, რომ­ლე­ბიც ჩვენ­

თ­ვის და ჩვე­ნი ეკო­ნო­მი­კის­თ­ვის ძა­ლი­ან 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა. სამ­წუ­ხა­როდ, ბო­ლო 

წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში ძა­ლი­ან დი­დი 

ნაპ­რა­ლი გაჩ­ნ­და ისე­თი პრო­ფე­სი­ე­ბის 

ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბის კუთხით, რო­გო­რი­ცაა აგ­

რო­ნო­მი­ა, რო­გო­რი­ცაა იგი­ვე ინ­ჟი­ნე­რი­ა. 

აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ეს იქ­ნე­ბა ერ­თ­-­

ერ­თი ამო­ცა­ნა ჩე­მი და ჩვე­ნი პარ­ტი­ის, 

რომ სწო­რი ხედ­ვა შევ­ქ­მ­ნათ, რო­მელ­საც 

ენ­დო­ბა რო­გორც ბიზ­ნეს­მე­ნი, ასე­ვე გლე­

ხი და ასე­ვე ახალ­გაზ­რ­და.

ორიოდე დღის წინ თქვენი თა­
ნაგუნდელი ბატონი ბუკა პეტ­
რიაშვილი ჟურნალისტს ესაუბ­
რებოდა და თქვა, რომ ეს არის 
ერთი კაცის ნება–სურვილით 
წარმოებული კამპანია თქვენ 
წინააღმდეგ. ჟურნალისტის 
კითხვაზე, თუ ვინ არის ეს ერ­
თი კაცი, ბატონმა ბუკამ კითხ­
ვითვე უპასუხა: თქვენ თვითონ 
ვერ ხვდებით? ახლა თქვენც 
თქვით, რომ აი, ერთი კაცი 
იღებს გადაწყვეტილებებს – ვინ 
არის ეს ერთი კაცი? 
ძა­ლი­ან ნათ­ლად გა­მოჩ­ნ­და ბო­ლო მოვ­

ლე­ნე­ბის დროს, თუ რამ­დე­ნად ჩა­ხე­დუ­

ლია ბი­ძი­ნა ივა­ნიშ­ვი­ლი იმ დე­ტა­ლებ­ში, 

რომ­ლებ­ზეც პრო­კუ­რა­ტუ­რაც კი არ სა­უბ­

რობს ასე ღრმად. იმ გა­სა­ი­დუმ­ლო­ე­ბუ­ლი 

საქ­მის დე­ტა­ლებ­ში, რომ­ლის შე­სა­ხებ 

ად­ვო­კა­ტებ­საც არა აქვთ დღეს ინ­ფორ­

მა­ცი­ა, რომ და­იც­ვან ბრალ­დე­ბუ­ლე­ბი. ეს 

კი­დევ ერ­თი სა­ბუ­თია იმის, რომ ქვე­ყა­ნას 

ერ­თი კა­ცის ნე­ბა და არა ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი 

და კა­ნო­ნე­ბი მარ­თავს. რა თქმა უნ­და, ეს 

ყვე­ლა სფე­რო­ზე არ შე­იძ­ლე­ბა გან­ზო­გად­

დეს. მაგ­რამ რო­დე­საც ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში 

პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რი არ არის გა­დაწყ­ვე­ტი­

ლე­ბის მიმ­ღე­ბი პი­რი, რო­დე­საც მას აქვს 

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა იმი­სა, რომ ყვე­ლა სა­კითხი 

შე­ა­თან­ხ­მოს კონ­კ­რე­ტულ ადა­მი­ან­თან, 

ეს ქმნის ვა­კუ­უმს, რო­მე­ლიც ძა­ლი­ან 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ეკო­ნო­მი­კუ­რი თუ სხვა 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბას აფერ­ხებს. 

ეს, რა თქმა უნ­და, ჩვე­ნი ქვეყ­ნის­თ­ვის 

და­მა­ზი­ა­ნე­ბე­ლი­ა. ეს და­მა­ზი­ა­ნე­ბე­ლია 

ჩვე­ნი დეკ­ლა­რი­რე­ბუ­ლი ამო­ცა­ნის­თ­ვი­

საც: ჩვე­ნი მი­ზა­ნი ევ­რო­პა­ში გა­წევ­რი­ა­ნე­

ბა, ევ­რო­პულ სივ­რ­ცე­ში შეს­ვ­ლა­ა. ასე­თი 

დე­მოკ­რა­ტია იქ ვერ შე­ვა. ამი­ტომ ამას 

სჭირ­დე­ბა ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის გაძ­ლი­ე­რე­ბა, 

ამის­თ­ვის ყვე­ლა თა­ნამ­დე­ბო­ბის პირს 

უნ­და ჰქონ­დეს მი­ცე­მუ­ლი და დე­ლე­გი­

რე­ბუ­ლი უფ­ლე­ბა, რა თქმა უნ­და, თა­ვი­სი 

მო­ვა­ლე­ო­ბე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში. ეს სის­ტე­მა 

გა­სა­მარ­თი­ა. მე არც ვე­ლო­დე­ბო­დი, რომ 

ამ მო­ცუ­ლო­ბის კულ­ტუ­რუ­ლი, სა­ხელ­მ­წი­
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ფო­ებ­რი­ვი ცვლი­ლე­ბა გან­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა 

ერთ დღე­ში ან ერთ წე­ლი­წად­ში, მაგ­რამ 

ტენ­დენ­ცია უნ­და იყოს სწო­რი. და მე მგო­

ნი­ა, რომ ჩვენ – თა­ვი­სუ­ფალ დე­მოკ­რა­

ტებს – ასე­თი რა­მის შე­თა­ვა­ზე­ბა შეგ­ვიძ­

ლია სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­თ­ვის. 

4 ნოემბერს 18:00 საათზე თქვენ 
ბრიფინგი გამართეთ, სადაც 
ბრძანეთ, რომ ქვეყნის პროდა­
სავლური მიმართულება საფ­
რთხეშია. რამდენიმე საათში 
გამოვიდა პრემიერი და გაგა­
თავისუფლათ თანამდებობი­
დან. ხომ არ გერჩივნათ, რომ 
თქვენ თვითონ გადამდგარი­
ყავით?
მე არას­დ­როს არ გა­ვურ­ბო­დი პა­სუ­ხის­მ­

გებ­ლო­ბას და ამ შემ­თხ­ვე­ვა­შიც მე მთე­ლი 

ჩე­მი ენერ­გი­ა, გუ­ლი, სუ­ლი ჩა­დე­ბუ­ლი 

მაქვს და მქონ­და თავ­დაც­ვის უწყე­ბა­ში. 

ანუ ვემ­სა­ხუ­რე­ბო­დი ის საქ­მეს, რო­მე­ლიც 

მო­მან­დეს და მე, რა თქმა უნ­და, ბრძო­

ლი­დან გაქ­ცე­ვა არას­დ­როს არ მი­კად­რია 

და არც ახ­ლა ვი­კად­რებ­დი. რო­დე­საც ეს 

გან­ცხა­დე­ბა გა­ვა­კე­თე, ჩე­მი ამო­ცა­ნა იყო, 

სა­აშ­კა­რა­ო­ზე გა­მო­მე­ტა­ნა, რომ პრო­კუ­რა­

ტუ­რის ნა­ბი­ჯე­ბის შემ­დეგ საფ­რ­თხის ქვეშ 

დგე­ბა ის სტრუქ­ტუ­რა, რო­მე­ლიც იყო აღი­

ა­რე­ბუ­ლი და არის აღი­ა­რე­ბუ­ლი ნა­ტოს და 

სხვა ძა­ლი­ან დი­დი ავ­ტო­რი­ტე­ტის მქო­ნე 

ევ­რო­პუ­ლი სტრუქ­ტუ­რე­ბის მი­ერ, რო­გორც 

მო­დე­ლი და მა­გა­ლი­თი რე­ფორ­მე­ბი­სა. 

ამ იმი­ჯის შე­ლახ­ვა, სა­უ­ბა­რი იმა­ზე, რომ 

კო­რუფ­ცია ყველ­გან არის, სა­უ­ბა­რი იმა­ზე, 

რომ არა­ფე­რი წმინ­და, თუნ­დაც ჯა­რი, არ 

არ­სე­ბობს და ყვე­ლა არის გას­ვ­რი­ლი, ეს 

მხო­ლოდ და მხო­ლოდ აზი­ა­ნებს სა­ხელ­

მ­წი­ფოს და აზი­ა­ნებს იმ ჯაჭვს, რო­მე­ლიც 

კრავს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ნა­ტოს­თან. და ამას 

მოჰ­ყ­ვა პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რის გა­დაწყ­ვე­

ტი­ლე­ბა, რო­მე­ლიც, ჩე­მი აზ­რით, იყო არას­

წო­რი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა, თუმ­ცა კი­დევ 

ერ­თხელ ვიტყ­ვი – ეს მი­სი არ­ჩე­ვა­ნი­ა. მე­ო­

რე დღეს, რო­დე­საც პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­მა 

გა­ა­კე­თა, ჩე­მი აზ­რით, ძა­ლი­ან არას­წო­რი 

შე­ფა­სე­ბე­ბი ყო­ფი­ლი კო­ლე­გე­ბის მი­მართ, 

მე მას სპე­ცი­ა­ლუ­რად არ ვუ­პა­სუ­ხე. არ ვუ­

პა­სუ­ხე იმი­ტომ კი არა, რომ მე პა­სუ­ხი არა 

მაქვს. არ ვუ­პა­სუ­ხე იმი­ტომ, რომ ჩემ­თ­ვი­

საც, ჩე­მი გუნ­დის­თ­ვი­საც – თა­ვი­სუ­ფა­ლი 

დე­მოკ­რა­ტე­ბის­თ­ვის – არ არის მი­სა­ღე­ბი, 

რომ პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­მა და­კარ­გოს სა­ხე 

და ინ­ს­ტი­ტუ­ტი აღ­მოჩ­ნ­დეს უხერ­ხულ ვი­

თა­რე­ბა­ში, იმი­ტომ რომ სა­ხელ­მ­წი­ფო ინ­ს­

ტი­ტუ­ტე­ბის გაძ­ლი­ე­რე­ბა ყვე­ლა ჩვენ­გა­ნის 

ინ­ტე­რე­სებ­ში შე­დის. 

და რატომ დაკარგა სახე პრე­
მიერმა?
ამა­ზე ცო­ტა ფი­ლო­სო­ფი­უ­რი სა­უ­ბა­რიც 

შე­იძ­ლე­ბა გა­მოგ­ვი­ვი­დეს, მაგ­რამ ძა­ლი­ან 

მოკ­ლედ ვიტყ­ვი: რო­დე­საც მარ­თა­ლი კა­ცი 

ხარ, სა­ხეს არ კარ­გავ. მაგ­რამ რო­დე­საც 

იცი, რომ შენს ნა­ბი­ჯებს პო­ლი­ტი­კუ­რი 

მო­ტი­ვი აქვს, რო­დე­საც იცი, რომ შენ ამ 

ნა­ბი­ჯე­ბით მარ­თ­ლაც აყე­ნებ საფ­რ­თხი­

სა და დარ­ტყ­მის ქვეშ იმ ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ას, 

რო­მე­ლიც ყვე­ლა­ზე წარ­მა­ტე­ბუ­ლად არის 

აღი­ა­რე­ბუ­ლი, რა თქმა უნ­და, ამ შემ­თხ­ვე­

ვა­ში სი­მარ­თ­ლის ძა­ლა არც შენს სა­ხეს 

აქვს და არც შენს სიტყ­ვებს.

პოლიტიკურ სარჩულზე ვლაპა­
რაკობთ და აი, რა მაინტერე­
სებს: თქვენ მათი თანაგუნდე­
ლი იყავით, რას გერჩოდნენ, 
რა უნდოდათ თქვენგან? რა 
მოხდა? 
ამას, მე მგო­ნი, დრო უფ­რო ნა­თელ პა­სუხს 

გას­ცემს, სა­ზო­გა­დო­ე­ბის­თ­ვი­საც გარ­კ­ვე­უ­

ლი დრო უნ­და გა­ვი­დეს, რომ შე­ფა­სე­ბე­ბი 

უფ­რო ობი­ექ­ტუ­რი იყოს. მე ვთვლი, რომ 

აქ რამ­დე­ნი­მე მი­ზე­ზი იყო. დაწყე­ბუ­ლი 

ადა­მი­ა­ნუ­რი მი­ზე­ზით, დამ­თავ­რე­ბუ­ლი 

იმა­ვე პო­ლი­ტი­კუ­რი მი­ზე­ზით, რო­მე­ლიც 

პირ­და­პირ მი­ა­ნიშ­ნებს, რომ შე­საძ­ლო პო­

ტენ­ცი­ურ პო­ლი­ტი­კურ ოპო­ნენტს შე­ურ­ყიო 

იმი­ჯი და მი­სი სა­ხე წარ­მო­ა­ჩი­ნო, რო­

გორც გას­ვ­რი­ლი პო­ლი­ტი­კო­სის, იმი­ტომ 

რომ – გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით ძა­ლი­ან ბევ­რის­გან, 

შე­უ­რაცხ­ყო­ფას არა­ვის არ ვა­ყე­ნებ – თა­

ვი­სუ­ფა­ლი დე­მოკ­რა­ტე­ბი ყო­ველ­თ­ვის 

გა­მო­ვირ­ჩე­ო­დით იმით, რომ პო­ლი­ტი­

კას სუფ­თა ხე­ლე­ბით ვა­კე­თებ­დით და 

მო­მა­ვალ­შიც ასე იქ­ნე­ბა. ჩე­მი აზ­რით, 

ერ­თ­-ერ­თი ამო­ცა­ნაც სწო­რედ იყო – ჩვე­

ნი პო­ლი­ტი­კუ­რი იმი­ჯის შე­ლახ­ვა, მე­ო­რე 

– ასე­ვე დღე­საც მაქვს ეჭ­ვი, რო­დე­საც 

ჩვენ არ­სე­ბი­თი პა­კე­ტი მი­ვი­ღეთ უელ­სის 

სა­მიტ­ზე, იმის შეს­რუ­ლე­ბი­სა და აღ­ს­რუ­

ლე­ბის შე­ნე­ლე­ბაც ჰქონ­და ვი­ღა­ცას გან­

ზ­რა­ხუ­ლი, იმი­ტომ რომ დრო და მო­მენ­ტი 

შერ­ჩე­უ­ლი იყო ასე­თი შე­მო­ტე­ვის­თ­ვის 

და ის მა­შინ გან­ხორ­ცი­ელ­და, რო­დე­საც 

მე ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან შეხ­ვედ­რა­ზე 

ვი­ყა­ვი საფ­რან­გეთ­ში, შემ­დეგ გერ­მა­ნი­ა­

ში და, ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, ეს ჩვე­ნი კო­ლე­გე­ბის 

მი­ერ აღიქ­მე­ბა, რო­გორც ძა­ლი­ან დი­დი 

კითხ­ვის ნი­შა­ნი: არის სა­ქარ­თ­ვე­ლო სტა­

ბი­ლუ­რი, არის თუ არა სა­ქარ­თ­ვე­ლო მარ­

თ­ლაც ერთ მუშ­ტად შეკ­რუ­ლი იმ მიზ­ნის 

მიღ­წე­ვის­თ­ვის, რისთვისაც თავ­დაც­ვის 

მი­ნის­ტ­რი, სა­გა­რეო საქ­მე­თა მი­ნის­ტ­რი, 

ევ­რო­ატ­ლან­ტი­კურ სტრუქ­ტუ­რებ­ში ინ­ტეგ­

რა­ცი­ის მი­ნის­ტ­რი ჩა­მო­დის და იბ­რ­ძ­ვის 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის? ამი­ტომ, ორი, ასე 

ვთქვათ მარ­ტი­ვი, ჩე­მი გად­მო­სა­ხე­დი­დან 

ახ­ს­ნა შე­მოგ­თა­ვა­ზეთ, თუმ­ცა ბო­ლომ­დე 

ამის ანა­ლიზს გარ­კ­ვე­უ­ლი დრო­ის შემ­დეგ 

შევ­ძ­ლებთ მეც და სა­ზო­გა­დო­ე­ბაც. 

რამდენად სერიოზულია და 
რამდენად სარწმუნოა გან­
ცხადება, რომ პროდასავლურ 
კურსს პროკურატურა ებრძ­
ვის?
 რა თქმა უნ­და, არა­ვის არა გვაქვს იმის 

ილუ­ზი­ა, რომ ასე­თი ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი 

და­მო­უ­კი­დებ­ლად მოქ­მე­დე­ბენ. სწო­რედ 

ამი­ტო­მაც გვჭირ­დე­ბა ჩვენ მე­ტი დაკ­

ვირ­ვე­ბა ამ პრო­ცე­სებ­ზე, თუნ­დაც მე­ტი 

სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი კონ­ტ­რო­ლი – რამ­დე­

ნად ღი­ად და სწო­რად წა­რი­მარ­თე­ბა 

გა­მო­ძი­ე­ბე­ბი. 

ჯერჯერობით ისე ჩანს, რომ 
თქვენი თანამშრომლების 
წინააღმდეგ აღძრული საქ­
მეების გამო ნაწყენი წამოხ­
ვედით. რეალურად სად არის 
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სხვაობა თქვენსა და ქართულ 
ოცნებას შორის? თქვენ ხელი­
სუფლების ოპოზიცია ხართ, 
ხომ?
დი­ახ.

სად არის სხვაობა თქვენსა და 
მათ შორის, სად არის განსხვა­
ვებები პლატფორმებში?
ჩე­მი აზ­რით, გა­მორ­ჩე­უ­ლი რაც არის, ეს 

არის პრინ­ცი­პე­ბის­გან გა­დახ­ვე­ვა. რო­დე­

საც ჩვენ 2012 წლის­თ­ვის სიტყ­ვა მი­ვე­ცით 

ერ­თ­მა­ნეთს და დავ­წე­რეთ პროგ­რა­მა, 

რო­მე­ლიც სა­ზო­გა­დო­ე­ბას შევ­თა­ვა­ზეთ, და 

ის ნა­წი­ლი, რო­მე­ლიც პრინ­ცი­პუ­ლად აღე­

ბუ­ლი ჰქონ­და თა­ვი­სუ­ფალ დე­მოკ­რა­ტებს 

თა­ვის თავ­ზე, პრაქ­ტი­კუ­ლად, უდი­დე­სი 

ნა­წი­ლი შეს­რუ­ლე­ბუ­ლი­ა. მაგ­რამ ჩვენ 

ასე­ვე ვთქვით, რომ სა­მარ­თალ­დაც­ვი­თი 

სის­ტე­მა მთლი­ა­ნად უნ­და გა­ე­თი­შოს პო­

ლი­ტი­კას, პო­ლი­ტი­კის შექ­მ­ნა­ში არ უნ­და 

მო­ნა­წი­ლე­ობ­დეს. დღეს ჩვენ არა გვაქვს 

ისე­თი ვი­თა­რე­ბა, რო­დე­საც შეგ­ვიძ­ლია 

ვი­სა­უბ­როთ, რომ სპე­ცი­ა­ლუ­რი სტრუქ­

ტუ­რე­ბი მთლი­ა­ნად გა­მო­ე­თი­შა პო­ლი­ტი­

კა­ზე ზე­მოქ­მე­დე­ბას. ეს არის ბო­ლომ­დე 

მი­საყ­ვა­ნი და ეს იყო ჩვე­ნი პრინ­ცი­პუ­ლი 

მო­საზ­რე­ბა, გუნ­დის შიგ­ნი­თაც რო­დე­

საც ვსა­უბ­რობ­დით. მე­ო­რე – რა­ზეც ჩვენ 

ვი­სა­უბ­რეთ არის ის, რომ ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი 

უნ­და გა­ვაძ­ლი­ე­როთ. იქ იქ­ნე­ბა ალა­სა­ნი­ა, 

პეტ­რი­აშ­ვი­ლი თუ ღა­რი­ბაშ­ვი­ლი, აღარ 

უნ­და ჰქონ­დეს დი­დი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა პი­

როვ­ნულ მა­ხა­სი­ა­თებ­ლებს, იმი­ტომ რომ 

ინ­ს­ტი­ტუ­ტი ისე უნ­და გავ­მარ­თოთ, რომ 

მან ავ­ტო­ნო­მი­უ­რად შეძ­ლოს მუ­შა­ო­ბა და 

კრი­ზი­სის შემ­თხ­ვე­ვა­ში თა­ვი­სი მთა­ვა­რი 

დატ­ვირ­თ­ვა შე­ას­რუ­ლოს. ამ კუთხი­თაც 

გვქონ­და ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი აზ­რ­თა 

სხვა­დას­ხ­ვა­ო­ბა და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბის სის­წ­რა­ფე. 

დღეს სა­ქარ­თ­ვე­ლო ისეთ ვი­თა­რე­ბა­ში­ა, 

და ზო­გა­დად ნე­ბის­მი­ერ ქვე­ყა­ნა­ში, მთა­

ვა­რია, თუ რამ­დე­ნად ეფექ­ტუ­რად ვი­ღებთ 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას და ვა­ხორ­ცი­ე­ლებთ. 

ამ კუთხი­თაც ძა­ლი­ან ბევ­რი რა­მე არის 

და­სახ­ვე­წი. მე კი­დევ ერ­თხელ ვიტყ­ვი: 

მე ძა­ლი­ან მად­ლი­ე­რი ვარ იმ წლე­ბის, 

რომ­ლე­ბიც ჩემს თა­ნა­გუნ­დე­ლებ­თან 

ერ­თად, მი­ნის­ტ­რ­თა კა­ბი­ნეტ­თან ერ­თად 

გა­ვა­ტა­რეთ. რა­ღა­ცე­ბი შევ­ძე­ლით, მარ­თ­

ლაც ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი. რა­ღა­ცე­ბი 

გა­სა­კე­თე­ბე­ლი­ა. აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 

მე დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ, რომ სა­ზო­გა­

დო­ე­ბაც გა­გე­ბით მო­ე­კი­დე­ბა იმას, რომ 

ყვე­ლა­ფე­რი ერთ დღე­ში ვერ შე­იც­ვ­ლე­ბა. 

მაგ­რამ სა­ზო­გა­დო­ე­ბას უნ­და ჰქონ­დეს 

იმის იმე­დი, რომ მთავ­რო­ბას სწო­რი მი­

მარ­თუ­ლე­ბით მიჰ­ყავს სა­ხელ­მ­წი­ფო. და 

აი, ამ იმე­დის გა­ჩე­ნა, ამ ნდო­ბის გა­ჩე­ნა 

სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­სა და ხე­ლი­სუფ­ლე­ბას შო­

რის მო­ითხოვს იმას, რომ შენ იყო ღი­ა, 

ანუ მმარ­თ­ვე­ლო­ბა უნ­და იყოს ღი­ა. და ეს 

იქ­ნე­ბა ერ­თ­-ერ­თი მთა­ვა­რი გზავ­ნი­ლი, 

რომ­ლი­თაც მე დი­ა­ლოგ­ში შე­ვალ სა­ზო­გა­

დო­ე­ბას­თან 2016 წლის არ­ჩევ­ნე­ბის­თ­ვის. 

 პირდაპირ რომ ვთქვათ: სამი­
ნისტროს თანამშრომლების 
წინააღმდეგ წარმოებული საქ­
მეები კანონის უზენაესობაა 
თუ პოლიტიკური დევნა?
ჩემ­თ­ვის კითხ­ვა აღარ არ­სე­ბობს, რომ ეს 

არის პო­ლი­ტი­კუ­რი დევ­ნა, მაგ­რამ მხო­

ლოდ ეს ჩე­მი სიტყ­ვე­ბი არ უნ­და იყოს საკ­

მა­რი­სი. ამი­ტო­მაც არის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი, 

რომ ად­ვო­კა­ტებს მი­ე­ცეთ საქ­მე, მი­ე­ცეთ 

სა­შუ­ა­ლე­ბა, და­იც­ვან ბრალ­დე­ბუ­ლე­ბი 

და გა­მო­ძი­ე­ბა წა­ვი­დეს გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლედ. 

სხვა­თა შო­რის, ყო­ველ­თ­ვის, ნე­ბის­მი­ერ 

საქ­მე­ზე ჩვე­ნი ძა­ლი­ან ურ­ყე­ვი პო­ზი­ცია 

იყო, რომ სა­სა­მარ­თ­ლო და გა­მო­ძი­ე­ბა 

უნ­და იყოს გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლე. სა­ზო­გა­დო­ე­ბა 

უნ­და იყოს ჩარ­თუ­ლი და აკონ­ტ­რო­ლოს 

ეს მი­მარ­თუ­ლე­ბა. მე დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი ვარ 

იმა­ში, რომ თავ­დაც­ვის სა­მი­ნის­ტ­როს 
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და­კა­ვე­ბუ­ლი თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი მარ­თ­ლაც 

სრუ­ლი­ად უდა­ნა­შა­უ­ლო­ე­ბი არი­ან. მე იმა­

შიც ვარ დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი, რომ ბრალ­დე­ბის 

მხა­რემ ეს იცის. და ამი­ტო­მაც, ამით ვხსნი 

იმას, რომ ად­ვო­კა­ტებს მა­სა­ლე­ბი ამ­დენ 

ხანს არ გა­და­ე­ცათ. ამ­დენ ხანს არ გა­და­

ე­ცა და არ ჩა­ა­ყე­ნა საქ­მის კურ­ს­ში დაც­ვის 

მხა­რე პრო­კუ­რა­ტუ­რამ. მაგ­რამ ეს გარ­და­

უ­ვა­ლი­ა, ჭი­რი თავს არ და­მა­ლავს, ეს ყვე­

ლა ვა­რი­ან­ტ­ში მოხ­დე­ბა და მე ვე­ლო­დე­ბი 

სწო­რედ ასე­თი გა­მო­ძი­ე­ბის წარ­მო­ე­ბას, 

შემ­დეგ სა­სა­მარ­თ­ლო პრო­ცესს, სა­დაც 

ყვე­ლა­ფერს თა­ვი­სი სა­ხე­ლი და­ერ­ქ­მე­ვა.

ხომ არ მიგაჩნიათ, რომ მომ­
წიფდა დრო, როცა ის რიტორი­
კა, რომ ეს იყო დამანგრეველი, 
სისხლიანი 9 წელი, უნდა შეჩერ­
დეს და პოლიტიკური თვალსაზ­
რისით უფრო ადეკვატური შე­
ფასება მიეცეს იმ 9 წელიწადს? 
მაგ 9 წელს, ისე­ვე რო­გორც მა­ნამ­დელ 

9 წელს და ამ უახ­ლეს რამ­დე­ნი­მე წლის 

პო­ლი­ტი­კურ ის­ტო­რი­ა­საც სა­ზო­გა­დო­ე­ბა 

გარ­კ­ვე­უ­ლი დრო­ის შემ­დეგ უფ­რო ობი­

ექ­ტუ­რად შე­ა­ფა­სებს. მე მახ­სოვს ზვი­ად 

გამ­სა­ხურ­დი­ას შემ­დ­გო­მი პე­რი­ო­დის შე­

ფა­სე­ბა, რო­მე­ლიც ცხე­ლი ემო­ცი­ე­ბით მოხ­

და, შემ­დეგ შე­ვარ­დ­ნა­ძის შემ­დ­გო­მი პე­რი­

ო­დის და ის­ტო­რია რო­დე­საც და­იწ­მინ­და 

და, ასე ვთქვათ, მტვე­რი და­იწ­მინ­და, ჩვენ 

უფ­რო ნათ­ლად და­ვი­ნა­ხეთ ის, თუ რა 

გა­კეთ­და, რა ვერ გა­კეთ­და. მე დარ­წ­მუ­ნე­

ბუ­ლი ვარ და არა­ერ­თხელ მით­ქ­ვამს, რომ 

ყვე­ლა ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

გარ­კ­ვე­უ­ლი დი­დი პო­ზი­ტი­ვი მო­უ­ტა­ნა, 

მაგ­რამ მათ ჰქონ­დათ ასე­ვე შეც­დო­მე­ბი, 

რომ­ლე­ბის­გა­ნაც დაზღ­ვე­უ­ლი არა­ვინ არ 

არის. ჩვენ ამო­ცა­ნად გვაქვს, რომ რაც 

კარ­გი გა­კეთ­და, იმას და­ვა­შე­ნოთ ჩვე­ნი 

ნა­ბი­ჯე­ბით უკე­თე­სი. და რაც ვერ გა­კეთ­

და, იმის გა­მოს­წო­რე­ბა შევ­ძ­ლოთ. მთა­ვა­

რი პო­ლი­ტი­კუ­რი ცენ­ტ­რი ჩვე­ნი მიზ­ნე­ბის 

უნ­და იყოს აქეთ­კენ გა­და­ტა­ნი­ლი. იმი­ტომ 

რომ, ჩვენ ვერ შევ­თან­ხ­მ­დე­ბით იმ შე­ფა­

სე­ბებ­ში, რა იყო სწო­რი იმ დროს, რა იყო 

მარ­თა­ლი, რა იყო არას­წო­რი. იმი­ტომ რომ 

დღეს სხვა ის­ტო­რი­უ­ლი პრო­ცე­სე­ბი მიმ­

დი­ნა­რე­ობს ჩვენ ირ­გ­ვ­ლივ. და ამა­ში დრო 

არც უნ­და დავ­ხარ­ჯოთ. კი­დევ ერ­თხელ 

ვიტყ­ვი, გა­მო­სა­ვა­ლი ერთია – რაც კარ­გი 

იყო, ის შე­ვი­ნარ­ჩუ­ნოთ, იმა­ზე და­ვა­შე­ნოთ 

ახა­ლი და რაც ცუ­დი იყო, ის გა­მო­ვას­წო­

როთ. 

ჯარს მართლა არა აქვს ტყვია-
წამლის ფული?
მე შე­მიძ­ლია ძა­ლი­ან ნათ­ლად გითხ­რათ, 

რომ დღეს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შე­ი­ა­რა­ღე­ბუ­ლი 

ძა­ლე­ბი არის უკეთ ნაკ­ვე­ბი, უკეთ შე­ი­ა­

რა­ღე­ბუ­ლი, და რაც მთა­ვა­რი­ა, საკ­მა­ოდ 

დი­დი საბ­რ­ძო­ლო გა­მოც­დი­ლე­ბის მქო­ნე 

ქვე­და­ნა­ყო­ფე­ბის­გან შედ­გე­ბა. და მე მე­

ა­მა­ყე­ბა, რომ მი­ნის­ტ­რო­ბის დროს ამა­ში 

ჩე­მი მოკ­რ­ძა­ლე­ბუ­ლი წვლი­ლი შე­ვი­ტა­

ნე. რაც შე­ე­ხე­ბა აი, ასეთ გან­ცხა­დე­ბებს, 

თუნ­დაც ყო­ფი­ლი პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რის­გან, 

ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, ეს არის და­მა­ზი­ა­ნე­ბე­ლი ქვეყ­

ნის­თ­ვის, ქვეყ­ნის თავ­დაც­ვი­თუ­ნა­რი­ა­ნო­

ბის­თ­ვის. ეს რა გზავ­ნი­ლია ჩვე­ნი ქვეყ­ნის 

მო­წი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ე­ბის­თ­ვის? აბ­სო­ლუ­ტუ­რად 

არა­ლო­გი­კუ­რი და არას­წო­რი. თუ უფ­რო 

მეტ­საც არ და­ვარ­ქ­მევთ. სწო­რედ ეს კი­დევ 

ერ­თხელ სა­ფუძ­ველს მაძ­ლევს ვთქვა და 

გა­ვი­მე­ო­რო ის, რაც გითხა­რით: რომ ამ 

ყვე­ლა­ფერს აქვს სარ­ჩუ­ლად პო­ლი­ტი­კუ­რი 

მო­ტი­ვიც და შე­ი­ცავს საფ­რ­თხეს, რომ სა­

ქარ­თ­ვე­ლომ ისე სწრა­ფად ვერ გა­ნა­ვი­თა­

როს ნა­ტოს­თან სა­კუ­თა­რი, ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი 

და­ახ­ლო­ე­ბა, და სა­ქარ­თ­ვე­ლოს თავ­დაც­

ვი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის ამაღ­ლე­ბა იმ ტემ­პით არ 

წა­ვი­დეს, რა ტემ­პი­თაც ჩვენ და­გეგ­მი­ლი 

გვქონ­და ნა­ტოს უელ­სის სა­მი­ტის შემ­დეგ. 

ელოდებით, რომ დაგიჭერენ?
იცით რა, მე სი­მარ­თ­ლეს გეტყ­ვით: მოვ­

ლე­ნა­თა ასეთ გან­ვი­თა­რე­ბას არ ვე­ლო­

დე­ბი. მა­შინ უნ­და მოხ­დეს ჩვე­ნი ქვეყ­ნის 

ჩრდი­ლო­ეთ კო­რე­ის რელ­სებ­ზე გა­დაყ­ვა­ნა, 

რაც პრაქ­ტი­კუ­ლად გა­მო­რიცხუ­ლად მი­

მაჩ­ნია ჩვე­ნი სა­ზო­გა­დო­ე­ბის, ასე ვთქვათ, 

გუ­ლის­თ­ქ­მი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე. მაგ­რამ მე 

პი­რა­დად აბ­სო­ლუ­ტუ­რად ყვე­ლაფ­რის­-­

თ­ვის მზად ვარ, იმი­ტომ რომ მე ახ­ლაც და 

დღე­საც ძა­ლი­ან მიმ­ძიმს ვი­ყო გა­რეთ, 

და ვი­ყო თა­ვი­სუ­ფა­ლი, რო­დე­საც ვი­ცი, 

რომ თავ­დაც­ვის სა­მი­ნის­ტ­როს ხუ­თი 

თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი, აბ­სო­ლუ­ტუ­რად უდა­ნა­

შა­უ­ლო ადა­მი­ა­ნი, ზის საპყ­რო­ბი­ლე­ში. ეს 

არის ჩემ­თ­ვის მარ­თ­ლაც ყო­ველ­დღი­უ­რი 

ტკი­ვი­ლი და ამი­ტო­მაც ერ­თ­-ერთ მთა­ვარ 

ამო­ცა­ნად სწო­რედ ის მი­მაჩ­ნი­ა, რომ ეს 

პრო­ცე­სი რაც შე­იძ­ლე­ბა სწრა­ფად დას­

რულ­დეს და უდა­ნა­შა­უ­ლო ადა­მი­ა­ნე­ბი 

სა­კუ­თარ ოჯა­ხებს და­უბ­რუნ­დ­ნენ. 

თქვენი უკანასკნელი შეხვედ­
რა ბიძინა ივანიშვილთან... 
მგონი, ახლა ძნელი მისახვედ­
რი არ არის, ახლად წასული იყა­
ვით ოპოზიციაში და რომ დაგა­
ზიანებდათ მასთან შეხვედრა. 
ხომ არ იყო დაჭერის შიშით გა­
მოწვეული მაგ შეხვედრის ორ­
განიზება?
შეხ­ვედ­რა შედ­გა სპონ­ტა­ნუ­რად, შე­იძ­ლე­

ბა ით­ქ­ვას. წი­ნა დღეს, რო­დე­საც პო­ლი­ტი­

კურ საბ­ჭო­ზე ვნა­ხე ბი­ძი­ნა ივა­ნიშ­ვი­ლი, 

პირ­და­პირ ვუთხა­რი, რომ აქ მო­სუ­ლი ვარ 

ჩემს პო­ლი­ტი­კურ პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან გა­მო­

სამ­შ­ვი­დო­ბებ­ლად, იმ პრო­ცე­სის პა­ტივ­

სა­ცე­მად, რო­მელ­შიც ერ­თად ვი­ყა­ვით და 

არ ვი­ყა­ვით იქ მი­სუ­ლი, რა­თა ბი­ძი­ნა ივა­

ნიშ­ვილ­თან გვე­ლა­პა­რა­კა, იმი­ტომ რომ 

ბი­ძი­ნა ივა­ნიშ­ვი­ლი არ წარ­მო­ად­გენს, 

ფორ­მა­ლუ­რად მა­ინც, ყო­ველ შემ­თხ­ვე­ვა­

ში, ამ საბ­ჭოს წევრს. რაც შე­ე­ხე­ბა მე­ო­რე 

დღეს, ჩვენ უბ­რა­ლოდ, შემ­თხ­ვე­ვით შევ­

ხ­ვ­დით ჩვე­ნი სა­ერ­თო ნაც­ნო­ბის მა­მის 

გას­ვე­ნე­ბა­ში და რო­დე­საც მან შეხ­ვედ­რა 

შე­მომ­თა­ვა­ზა, მე დავ­თან­ხ­მ­დი, იმი­ტომ 

რომ, ელე­მენ­ტა­რუ­ლად, ვთვლი, რომ კა­ცუ­

რი, ასე ვთქვათ, მო­ვა­ლე­ო­ბაც იყო ჩვე­ნი, 

რომ ერ­თხელ მა­ინც ყვე­ლაფ­რის­თ­ვის 

სა­კუ­თა­რი სა­ხე­ლი დაგ­ვერ­ქ­მი­ა. 

და რა დაარქვით?
მე ჩე­მი ხედ­ვა ვუთხა­რი, რა­ტომ მი­ვი­და 

ჩვე­ნი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა იქამ­დე, სა­დაც დღეს 

მი­ვე­დით, რა იყო ამ კრი­ზი­სის გა­მომ­წ­ვე­

ვი მი­ზე­ზე­ბი. მან სა­კუ­თა­რი მითხ­რა. რა 
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თქმა უნ­და, ჩვენ, რო­გორც ცა და დე­და­მი­

წა, ისე­თი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი ხედ­ვე­ბი გვაქვს 

თით­ქ­მის ყვე­ლა სა­კითხ­ზე, მაგ­რამ ერ­თი, 

რაც შე­მიძ­ლია ვთქვა და რაც აღ­ვ­ნიშ­ნე კი­

დე­ვაც, ორი­ვე მხრი­დან აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, რომ 

რაც არ უნ­და მოხ­დეს, ჩვე­ნი პო­ლი­ტი­კუ­რი 

გზე­ბი გა­ი­ყო, ჩვენ აღა­რა ვართ არც პარ­

ტ­ნი­ო­რე­ბი პო­ლი­ტი­კუ­რად, მაგ­რამ გვახ­

სოვ­დეს, რომ ამან სა­ხელ­მ­წი­ფო არ უნ­და 

და­ა­ზი­ა­ნოს. და ეს არის აბ­სო­ლუ­ტუ­რად 

ნორ­მა­ლუ­რი და ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი გან­წყო­ბა 

ორი ადა­მი­ა­ნის. 

ივანიშვილი არის თუ არა სა­
ქართველოს რეალური მმართ­
ველი?
 მე აღ­ვ­ნიშ­ნე ჩემს წი­ნა პა­სუ­ხებ­შიც, რომ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არის არა­ფორ­მა­ლუ­რი 

მარ­თ­ვის, ასე ვთქვათ, ტრა­დი­ცია ჩა­მო­

ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი დი­დი ხნის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

და, სამ­წუ­ხა­როდ, ეს ტრა­დი­ცია დღე­საც 

გრძელ­დე­ბა. და მი­სი მხრი­დან ასე­თი 

ზედ­მი­წევ­ნით ზუს­ტი ცოდ­ნა პრო­კუ­რა­ტუ­

რის ყვე­ლა ნა­ბი­ჯის და საქ­მის დე­ტა­ლე­

ბის, კი­დევ ერ­თხელ მარ­წ­მუ­ნებს, რომ მას 

აქვს წვდო­მა ასეთ ინ­ფორ­მა­ცი­ას­თან და 

ჩემ­თ­ვის მთა­ვა­რი ახ­ლა არ არის ამ შე­

ფა­სე­ბის გა­კე­თე­ბა, რამ მი­იყ­ვა­ნა აქამ­დე 

დღე­ვან­დე­ლი ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა. ჩემ­თ­ვის 

მთა­ვა­რი არის გა­მოს­წო­რე­ბის გზებ­ზე 

ვი­ფიქ­რო და კი­დევ ერ­თხელ ვიტყ­ვი, რაც 

გა­მო­ას­წო­რებს ამას, არის ის, რომ უნ­და 

გაძ­ლი­ერ­დეს ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბი, გაძ­ლი­ერ­დეს 

სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი და სა­პარ­ლა­მენ­ტო 

კონ­ტ­რო­ლი. და აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 

ორი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში, არ­ჩევ­ნე­ბამ­დე, 

მთა­ვარ ამო­ცა­ნად სწო­რედ სა­ზო­გა­დო­

ე­ბას­თან დი­ა­ლოგ­ში ვხე­დავ იმას, რომ 

შევ­თა­ვა­ზო ისე­თი მე­ქა­ნიზ­მე­ბი, რო­დე­საც 

მო­ქა­ლა­ქე და­ი­ჯე­რებს, რომ ამ შემ­თხ­ვე­

ვა­ში ის იქ­ნე­ბა და­ცუ­ლი და მე ამ სივ­რ­ცეს 

თა­ვი­სუ­ფა­ლი დე­მოკ­რა­ტე­ბის­თ­ვის ძა­ლი­

ან კარ­გად ვხე­დავ. 

ვინც ივანიშვილს ოდნავ მაინც 
იცნობდა, ვარაუდობდნენ, რომ 
იმ ცნობილ ჩანაწერს არ გაპა­

ტიებდათ . არ მიგაჩნიათ, რომ 
ახლანდელი მოვლენები იმ ჩა­
ნაწერის ექოა?
მე არას­დ­როს არ გა­მი­კე­თე­ბია კო­მენ­ტა­

რი ჩა­ნა­წე­რებ­ზე, მის ავ­თენ­ტუ­რო­ბა­ზე და 

არც ახ­ლა მაქვს სურ­ვი­ლი, ამა­ზე ვი­სა­უბ­

რო. 

ისე ივანიშვილთან ან ღარი­
ბაშვილთან თუ გქონიათ მაგ 
ჩანაწერზე როდისმე საუბარი?
არა, არას­დ­როს, არას­დ­როს.

თუმცა, რომ არ ესიმპათიურე­
ბოდით ივანიშვილს, ყველას­
თვის ცნობილი იყო. ერთ-ერთ 
ბრიფინგზე თქვენს პირად სა­
კითხებზე დაიწყო საუბარი. რა­
ტომ მიეცით საშუალება...
რაც შე­ე­ხე­ბა იმ ინ­ცი­დენტს: ეს, რა თქმა 

უნ­და არა­ვის­თ­ვის და მათ შო­რის პირ­ველ 

რიგ­ში ივა­ნიშ­ვი­ლის­თ­ვის არ იყო ღირ­

სე­ბის შემ­ძე­ნი. და, ჩე­მი აზ­რით, ასე­თი 

მე­თო­დე­ბით სა­უ­ბა­რი მო­წი­ნა­აღ­მ­დე­გე­ზე, 

კონ­კუ­რენ­ტ­ზე ან თუნ­დაც იმ ადა­მი­ან­ზე, 

რო­მე­ლიც ძა­ლი­ან არ გიყ­ვარს და, ასე 

ვთქვათ, აგო­რე­ბა მე­დი­ა­ში ამ სა­კითხის, 

ჩე­მი აზ­რით, არის ყვე­ლა­ზე სულ­მოკ­ლე 

ადა­მი­ა­ნის ნა­ბი­ჯი და ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში მე, 

რა თქმა უნ­და, კი­დევ ერ­თხელ ჩემ­თ­ვის 

დავ­რ­წ­მუნ­დი იმა­ში, რომ არ უნ­და აჰ­ყ­ვე 

არას­დ­როს ასეთ უღირს საქ­ცი­ელს და 

გა­აგ­რ­ძე­ლო შე­ნი საქ­მის კე­თე­ბა ისე, რო­

გორც შენ ეს გწამს. 

რა განცდა გაგიჩნდათ, როცა 
თეა წულუკიანის ბრიფინგი ნა­
ხეთ და სხვა იმედგაცრუებებიც 
ხომ არ გქონდათ? 

იმედ­გაც­რუ­ე­ბე­ბი ცხოვ­რე­ბი­სე­უ­ლი გა­

მოც­დი­ლე­ბის შე­ძე­ნის ყვე­ლა­ზე კარ­გი 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ა. ეს გაფხიზ­ლებს და რე­ა­

ლო­ბას­თან გაბ­რუ­ნებს. ცხოვ­რე­ბაა ასე­თი. 

მით უმე­ტეს პო­ლი­ტი­კუ­რი ცხოვ­რე­ბა კი­დევ 

უფ­რო მე­ტი იმედ­გაც­რუ­ე­ბით ყო­ფი­ლა სავ­

სე. მაგ­რამ მე აღ­ვ­ნიშ­ნე კი­დე­ვაც, რომ ის, 

რაც ერ­თად გა­მო­ვი­ა­რეთ მე და თე­ამ ­

5 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში, ამას ეს კითხ­ვის 

ნიშ­ნის ქვეშ ნამ­დ­ვი­ლად ვერ და­ა­ყე­ნებს. 

ეს მი­სი არ­ჩე­ვა­ნია და აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­

რე, მე ამა­ზე მეტ გან­მარ­ტე­ბას თუ კო­მენ­

ტარს ვე­ღარ გა­ვა­კე­თებ. 

ყველას გვახსოვს, როცა ღარი­
ბაშვილი მორიგ თავდასხმას 
ახორციელებდა მარგველაშ­
ვილზე, თქვენ და თქვენი გუნ­
დი არავის არ ჩამორჩებოდით 
მარგველაშვილის კრიტიკაში. 
მაშინ არ ფიქრობდით, რომ 
თქვენი ჯერიც მოვა?
მე ვერ ვიხ­სე­ნებ ვერც ერთ შემ­თხ­ვე­ვას, 

რო­დე­საც მე, რო­გორც თავ­დაც­ვის მი­ნის­

ტ­რ­მა, არა­ჯან­სა­ღად შე­ვა­ფა­სე მოვ­ლე­ნე­ბი 

იმ დროს, რო­დე­საც მარ­თ­ლაც იყო გარ­კ­

ვე­უ­ლი უთან­ხ­მო­ე­ბა და ბზა­რი მთავ­რო­ბა­

სა და პრე­ზი­დენტს შო­რის. პრე­ზი­დენ­ტი 

იყო და არის უმაღ­ლე­სი მთა­ვარ­სარ­და­

ლი და მე მას­თან ყო­ველ­თ­ვის მქონ­და, 

მი­უ­ხე­და­ვად ყვე­ლა სხვა და­ძა­ბუ­ლო­ბი­სა, 

ძა­ლი­ან კარ­გი სა­მუ­შაო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც გრძელ­დე­ბო­და ყო­ველ­თ­ვის, 

მუდ­მი­ვად. ეს იყო ჩე­მი მო­ვა­ლე­ო­ბა, რო­

გორც თავ­დაც­ვის მი­ნის­ტ­რის და აქე­დან 

გა­მომ­დი­ნა­რე, მე ვერ ვიხ­სე­ნებ ვერც 

ერთ შემ­თხ­ვე­ვას, რო­დე­საც შე­იძ­ლე­ბა 

ამ კუთხით თავ­დაც­ვის მი­ნის­ტ­რი ვინ­მეს 

გა­ეკ­რი­ტი­კე­ბი­ნა. რა თქმა უნ­და, იყო ჩე­მი 

გუნ­დის სხვა წევ­რე­ბის მხრი­დან გარ­კ­ვე­უ­

ლი პო­ზი­ცი­ე­ბის და­ფიქ­სი­რე­ბა, მაგ­რამ ეს 

იყო ად­გი­ლობ­რივ, კონ­კ­რე­ტულ სა­კითხებ­

ჩემთვის 
კითხვა აღარ 

არსებობს, 
რომ ეს არის 
პოლიტიკური 

დევნა.
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ზე. მე არა მგო­ნი­ა, რა­ი­მე იდე­ო­ლო­გი­უ­რი 

სარ­ჩუ­ლი ჰქო­ნო­და ამას. 

როდესაც გარედან ჯერჯერო­
ბით ყველაფერი დალაგებულად 
ჩანდა, თქვენი მეუღლე საკმა­
ოდ მკვეთრ განცხადებებს აკე­
თებდა ფეისბუკის საშუალებით. 
პროვოცირება ხომ არ გაუკეთა 
ამ განცხადებებმა, ხომ არ დააჩ­
ქარა მთელი ამ ალიაქოთის წა­
მოწყება?
ნა­თია ძა­ლი­ან და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი მო­ქა­ლა­ქეა 

და ერ­თ­მა­ნეთს ვაძ­ლევთ იმის თა­ვი­სუფ­

ლე­ბას, რომ არ შევ­ზღუ­დოთ ერ­თ­მა­ნე­თის 

საქ­მი­ა­ნო­ბით ის თა­ვი­სუფ­ლე­ბა, რო­მე­ლიც 

ჩვენ ძა­ლი­ან გვეძ­ვირ­ფა­სე­ბა, ერ­თ­საც 

და მე­ო­რეს. აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ჩე­მი 

აზ­რით, ნა­თი­ას პრო­ფე­სი­აც, ნა­თი­ას სო­ცი­

ა­ლუ­რი წრეც და მი­სი საქ­მი­ა­ნო­ბაც მას აძ­

ლევს ყვე­ლა­ნა­ირ უფ­ლე­ბას, რომ სა­კუ­თა­რი 

პო­ზი­ცი­ე­ბი ასე ღი­ად აფიქ­სი­როს. ამა­ში მე 

კარ­გის მეტს ვე­რა­ფერს ვხე­დავ. ახ­ლა ვის­ზე 

რო­გორ იმოქ­მე­და ამან, ჩე­მი მხრი­დან, რა 

თქმა უნ­და, გა­სარ­ჩე­ვი საქ­მე არ არის. 

რამდენად რეალური გგონიათ 
რუსული სამხედრო ინტერვენ­
ციის კიდევ ერთი საფრთხე?
ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, არა­სე­რი­ო­ზუ­ლად რომ აღ­ვიქ­

ვა ის საფ­რ­თხე, რაც რუ­სე­თი­დან მო­დის, ჩე­

მი მხრი­დან არას­წო­რი იქ­ნე­ბო­და. რო­გორც 

თავ­დაც­ვის მი­ნის­ტ­რი და ახ­ლა, რო­გორც 

პო­ლი­ტი­კო­სი, გა­მომ­დი­ნა­რე რე­გი­ონ­ში 

მიმ­დი­ნა­რე დრა­მა­ტუ­ლი პრო­ცე­სე­ბი­დან, 

რუ­სეთ­სა და და­სავ­ლეთს შო­რის მზარ­დი 

და­პი­რის­პი­რე­ბი­დან და ჩვე­ნი ქვეყ­ნის 

ტე­რი­ტო­რი­ე­ბის 20%-ის რუ­სე­თის მი­ერ 

ოკუ­პი­რე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, ჩრდი­ლო­

ე­თი­დან მომ­დი­ნა­რე საფ­რ­თხეს ძა­ლი­ან სე­

რი­ო­ზუ­ლად გან­ვი­ხი­ლავ. სწო­რედ ამი­ტო­მაც 

მთე­ლი აქ­ცენ­ტი, მთე­ლი ენერ­გია გა­დარ­

თუ­ლი მქონ­და თავ­დაც­ვი­თი შე­ი­ა­რა­ღე­ბის 

გაძ­ლი­ე­რე­ბა­სა და ჩვე­ნი თავ­დაც­ვი­თუ­ნა­რი­

ა­ნო­ბის ამაღ­ლე­ბა­ზე. ეს არის ერ­თა­დერ­თი 

გზა შე­საძ­ლო აგ­რე­სი­ის პრე­ვენ­ცი­ი­სა. ის, 

რაც ხდე­ბა უკ­რა­ი­ნა­ში - რუ­სე­თის შე­ი­ა­რა­ღე­

ბუ­ლი ძა­ლე­ბის გა­და­ად­გი­ლე­ბე­ბი ჩრდი­ლო­

კავ­კა­სი­ა­ში – ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, ასეთ საფ­რ­თხეს 

შე­ი­ცავს. სა­ქარ­თ­ვე­ლო ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში 

ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი საფ­რ­თხის ქვეშ არის, 

იმი­ტომ რომ ოკუ­პი­რე­ბუ­ლია აფხა­ზე­თი, 

ოკუ­პი­რე­ბუ­ლია ცხინ­ვა­ლის რე­გი­ო­ნი. და­ახ­

ლო­ე­ბით 12 000 სამ­ხედ­რო მო­სამ­სა­ხუ­რე 

უკ­ვე არის ჩვენს ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე. და აქე­დან 

გა­მომ­დი­ნა­რე, ჩვენ ეს საფ­რ­თხე ყო­ველ­თ­

ვის ძა­ლი­ან სწო­რად და ადეკ­ვა­ტუ­რად უნ­და 

შე­ვა­ფა­სოთ. მაგ­რამ მე არ მინ­და სა­ზო­გა­

დო­ე­ბას გა­ვუ­ჩი­ნო გარ­კ­ვე­უ­ლი აპო­კა­ლიპ­

სუ­რი გან­ც­და იმი­სა, რომ არ შე­იძ­ლე­ბა შე­

საძ­ლო აგ­რე­სი­ის თა­ვი­დან აცი­ლე­ბა და მე 

მინ­და გითხ­რათ, რომ ამის ყვე­ლა­ზე სწო­რი 

პრე­ვენ­ცია არის, რაც შე­იძ­ლე­ბა სწრა­ფად 

გან­ვა­ხორ­ცი­ე­ლოთ ნა­ტოს­თან მიღ­წე­უ­ლი 

შე­თან­ხ­მე­ბა, რაც შე­იძ­ლე­ბა მე­ტი ნა­ტო–­

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა გან­თავ­

ს­დეს ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში. რაც შე­იძ­ლე­ბა მე­ტი 

რო­ტა­ცი­უ­ლი წე­სით წვრთნე­ბი და­იწყოს 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში რო­გორც ამე­რი­კე­ლე­ბის, 

ასე­ვე ნა­ტოს სამ­ხედ­რო­ე­ბის მო­ნა­წი­ლე­

ო­ბით. და რაც შე­იძ­ლე­ბა მე­ტი ენერ­გი­ით 

გა­ვაგ­რ­ძე­ლოთ ის საქ­მე, რო­მე­ლიც თავ­დაც­

ვის სა­მი­ნის­ტ­რო­ში და­ვიწყეთ ჩვე­ნი შე­ი­

ა­რა­ღე­ბუ­ლი ძა­ლე­ბის უკეთ აღ­ჭურ­ვი­სა და 

თავ­დაც­ვი­თი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის შე­ძე­ნის. 

რა თქმა უნ­და, ეს ყვე­ლა­ფე­რი მნიშ­ვ­ნე­ლო­

ვა­ნი არის იმის­თ­ვის, რომ ჩვენ ისე­თი სტა­

ბი­ლუ­რი გა­რე­მო შევ­ქ­მ­ნათ, რო­მე­ლიც ხელს 

შე­უწყობს ეკო­ნო­მი­კურ გან­ვი­თა­რე­ბას და 

იმ შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის რე­ა­ლი­ზა­ცი­ას, რაც 

ჩვენ გაგ­ვიჩ­ნ­და ევ­რო­პას­თან ასო­ცი­რე­

ბუ­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის შე­თან­ხ­მე­ბით. ეს 

ყვე­ლა­ფე­რი შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა, თუ­კი სა­ქარ­თ­

ვე­ლო, ქარ­თუ­ლი სა­ზო­გა­დო­ე­ბა მარ­თ­ლაც 

ერთ მუშ­ტად შე­ვიკ­ვ­რე­ბით. ეს არ ნიშ­ნავს 

იმას, რომ ყვე­ლა ერთ აზ­რ­ზე უნ­და ვი­ყოთ, 

მაგ­რამ ეს ნიშ­ნავს იმას, რომ ჩვე­ნი და­

მო­უ­კი­დებ­ლო­ბა და ეროვ­ნუ­ლი ამო­ცა­ნა 

ევ­რო­პა­ში ჩვე­ნი შეს­ვ­ლის, ყვე­ლა მო­ქა­ლა­

ქის­თ­ვის მთა­ვარ ამო­ცა­ნად იქ­ცეს.

მარგველაშვილმა ერთხელ 
თქვა, რომ ქვეყანა კულუარე­
ბიდან არ უნდა იმართებოდეს 
და მერე თქვა, ივანიშვილი არ 
მიგულისხმიაო. ბატონი ბუკა 
პეტრიაშვილის დიალოგიც გა­
ვიხსენეთ ჟურნალისტთან. ხომ 
არ გგონიათ, რომ ქარაგმულად 
მოლაპარაკე და მორიდებული 
პოლიტიკოსების ნაცვლად უფ­
რო გამბედავი პოლიტიკოსე­
ბის დრო მოვიდა, რომლებიც 
ყველაფერს თავის სახელს არ­
ქმევენ?
კი, მე მგო­ნი­ა, რომ ზუს­ტად ეს დრო მო­

ვი­და და ქარ­თუ­ლი სა­ზო­გა­დო­ე­ბაც ამას 

ელის. 

დიდი მადლობა.
დი­დი მად­ლო­ბა. 

EXCLUSIVE
FORBES

ინტერვიუ ირაკლი ალასანიასთან

რაც შეეხება აი, ასეთ განცხადებებს, 
თუნდაც ყოფილი პრემიერ-
მინისტრისგან, ბუნებრივია, 

ეს არის დამაზიანებელი 
ქვეყნისთვის, ქვეყნის 

თავდაცვითუნარიანობისთვის. 
ეს რა გზავნილია ჩვენი ქვეყნის 

მოწინააღმდეგეებისთვის?

რატომ გიყვართ შოკოლადი?

www. radioshokoladi.com
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მოსაზრება
სანდრო თარხან-მოურავი – განვითარების სტრატეგია

არგაღიზიანებაზე მეტი
ქარ­თულ პო­ლი­ტი­კას ნაკ­
ლე­ბად ახა­სი­ა­თებს ისე­თი მარ­ტი­ვი 

ში­ნა­არ­სის დი­ლე­მე­ბი, რო­გო­რი­ცაა აბორ­

ტის ლე­გა­ლუ­რო­ბის სა­კითხი (pro-life/

pro-choice) ან იარა­ღის ტა­რე­ბის უფ­ლე­ბა. 

სა­მა­გი­ე­როდ, „პრორუსულობისა თუ პრო­

და­სავ­ლუ­რო­ბის“ სა­კითხი, და­მო­უ­კი­დებ­

ლო­ბის მო­პო­ვე­ბის დღი­დან, თით­ქ­მის 

მუდ­მი­ვად პარ­ტი­უ­ლი და­პი­რის­პი­რე­ბის 

ცენ­ტ­რ­ში­ა. რო­გო­რი მო­ბეზ­რე­ბუ­ლიც უნ­და 

იყოს ეს თე­მა ამომ­რ­ჩე­ველ­თა ნა­წი­ლის­

თ­ვის, მი­სი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა ეჭვგარეშეა: 

რუ­სე­თის ფაქ­ტო­რი დღემ­დე მოქ­მე­დებს 

არა­თუ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მიმ­დი­ნა­რე 

ცალ­კე­ულ პრო­ცე­სებ­ზე, არა­მედ იმა­ზე, 

შედ­გე­ბა თუ არა სა­ერ­თოდ ქარ­თუ­ლი სა­

ხელ­მ­წი­ფო და რა ფორ­მით.

ერ­თია სა­კითხის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა და 

გან­ხილ­ვის სიხ­ში­რე, მე­ო­რე კი მას­ში 

გარ­კ­ვე­ვის ხა­რის­ხი. მე­დია და პო­ლი­ტი­

კუ­რი სპექ­ტ­რი ბუ­ნებ­რი­ვად მიდ­რე­კი­ლია 

ნე­ბის­მი­ე­რი სა­კითხის შავ­-­თეთ­რად 

მო­წო­დე­ბის­კენ, ორ შე­საძ­ლებ­ლო­ბამ­დე 

დაყ­ვა­ნის­კენ. „მემარცხენე ან მე­მარ­ჯ­ვე­

ნე“, „ლიბერალური ან კონ­სერ­ვა­ტი­უ­ლი“, 

„პრორუსული ან პრო­და­სავ­ლუ­რი“. ნა­წი­

ლობ­რივ იმი­ტო­მაც არის გან­სა­კუთ­რე­ბით 

პო­პუ­ლა­რუ­ლი აბორ­ტის ლე­გა­ლუ­რო­ბის 

მსგავ­სი თე­მე­ბი ამე­რი­კულ პო­ლი­ტი­კა­ში, 

რომ „კი-არა“ ფორ­მატს კარ­გად ერ­გე­ბა. 

რუ­სეთ­თან რთუ­ლი, მრა­ვალ­გან­

ზო­მი­ლე­ბი­ა­ნი მი­მარ­თე­ბის „კი-არა“ 

ფორ­მატ­ზე დაყ­ვა­ნა სა­ხი­ფა­თო­ა. და აქ 

სუ­ლაც არ იგუ­ლის­ხ­მე­ბა ეგ­რეთ წო­დე­

ბუ­ლი ნე­იტ­რა­ლი­ტე­ტის, რო­გორც მე­სა­მე 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბის, გან­ხილ­ვის სა­ჭი­რო­

ე­ბა. არ­სე­ბი­თი­ა, რომ „პრორუსულობის 

ტეს­ტად“ არ შე­იძ­ლე­ბა გა­მო­ვი­ყე­ნოთ 

პო­ლი­ტი­კის რო­მე­ლი­მე ერ­თი მი­მარ­თუ­

ლე­ბა. ნა­თე­ლი სუ­რა­თი რომ გვქონ­დეს, 

ჩრდი­ლო­ელ მე­ზო­ბელ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა 

უნ­და გან­ვი­ხი­ლოთ ეკო­ნო­მი­კურ, გე­ო­

პო­ლი­ტი­კურ, თავ­დაც­ვით და კულ­ტუ­რულ 

ჭრილ­შიც. მა­გა­ლი­თის­თ­ვის, თუ ქვე­ყა­ნა 

ევ­რო­კავ­შირ­თან და­ახ­ლო­ე­ბა­ზე უარს არ 

ამ­ბობს, ეს სუ­ლაც არ ნიშ­ნავს რუ­სუ­ლი 

ფაქ­ტო­რის გაქ­რო­ბას. უნ­გ­რე­თი­სა და 

ჩე­ხე­თის ბო­ლოდ­რო­ინ­დელ­მა პო­ლი­ტი­

კამ აჩ­ვე­ნა, რომ რუ­სე­თი ევ­რო­კავ­ში­რი­სა 

და ნა­ტოს წევრ აღ­მო­სავ­ლე­თევ­რო­პულ 

ქვეყ­ნებ­შიც კი აწარ­მო­ებს რთულ და აგ­

რე­სი­ულ თა­მაშს. 

ხა­ზი გა­ვუს­ვათ, რომ რუ­სეთ­თან ურ­

თი­ერ­თო­ბას აქ არ ვი­ხი­ლავთ ირა­ცი­ო­

ნა­ლუ­რი სი­ძულ­ვი­ლის, „რუსოფობიის“ 

გად­მო­სა­ხე­დი­დან. ზღვა­რი ფო­ბი­ა­სა 

და რა­ცი­ო­ნა­ლურ სიფ­რ­თხი­ლეს შო­რის 

შე­საძ­ლოა რთუ­ლი გა­სავ­ლე­ბი იყოს იმ­დე­

ნად, რამ­დე­ნა­დაც თა­ვად რუ­სე­თი აწარ­

მო­ებს ერ­თ­გ­ვარ ტო­ტა­ლურ პო­ლი­ტი­კას, 

სა­დაც მე­დი­ა, კულ­ტუ­რა, ეკო­ნო­მი­კა და 

გე­ო­პო­ლი­ტი­კა უკი­დუ­რე­სად მჭიდ­რო­დაა 

გა­და­ჯაჭ­ვუ­ლი. 

კულ­ტუ­რუ­ლი და­ახ­ლო­ე­ბის პო­ლი­ტი­კა 

საფ­რ­თხი­ლოა იმ­დე­ნად, რამ­დე­ნა­დაც 

მის სა­ფუძ­ველ­ზე ძლი­ერ­დე­ბა პრო­პა­

გან­და (მაგალითად, ან­ტი­და­სავ­ლუ­რი 

გრძნო­ბე­ბის გაღ­ვი­ვე­ბა) და არა მხო­

ლოდ იმი­ტომ, რომ შე­საძ­ლოა ფლო­ბე­რი 

დოს­ტო­ევ­ს­კი­ზე არა­ნაკ­ლებ ყუ­რადღე­ბას 

იმ­სა­ხუ­რებ­დეს. პრო­პა­გან­და, თა­ვის 

მხრივ, ქმნის მზა­ო­ბას ეკო­ნო­მი­კუ­რი თუ 

გე­ო­პო­ლი­ტი­კუ­რი ნა­ბი­ჯე­ბის­თ­ვის. მე­ტიც, 

კულ­ტუ­რუ­ლი სი­ახ­ლო­ვე ზოგ­ჯერ პირ­და­

პი­რი სამ­ხედ­რო ჩა­რე­ვის არ­გუ­მენ­ტა­დაც 

კი გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა, რი­სი ბო­ლო მა­გა­ლი­თი­

ცაა უკ­რა­ი­ნის მოვ­ლე­ნე­ბი.

ცხა­დი­ა, მსგავ­სი მა­გა­ლი­თე­ბი სხვა­

დას­ხ­ვა იმ­პე­რი­ის ის­ტო­რი­ა­ში მო­ი­ძებ­

ნე­ბა: მი­უ­ღე­ბე­ლია პო­ლი­ტი­კუ­რი მო­ცე­მუ­

ლო­ბის გა­ი­გი­ვე­ბა რო­მე­ლი­მე ეთ­ნო­სის 

ან კულ­ტუ­რის თვი­სე­ბებ­თან. ამავ­დ­რო­უ­

ლად, უნ­და გვეს­მო­დეს, რომ კრემ­ლ­თან 

და­ახ­ლო­ე­ბულ „კულტურის მოღ­ვა­წე­თა“ 

გახ­ში­რე­ბუ­ლი ვი­ზი­ტე­ბი და ღო­ნის­ძი­ე­ბე­

ბი ემ­სა­ხუ­რე­ბა არა კულ­ტუ­რის გაც­ნო­ბას, 

არა­მედ კრემ­ლის პო­ლი­ტი­კურ მიზ­ნებს. 

„ერთმორწმუნეობაზე“ სა­უ­ბარ­სა და 

„ნაღდი ქარ­თ­ვე­ლე­ბის“ მლიქ­ვ­ნე­ლურ 

ქე­ბას არა­ფე­რი აქვს სა­ერ­თო დოს­ტო­

ევ­ს­კის, ჩა­ი­კოვ­ს­კი­სა თუ ტარ­კოვ­ს­კის 

შე­მოქ­მე­დე­ბის გა­აზ­რე­ბას­თან. კულ­ტუ­

რა­ზე სა­ლა­პა­რა­კოდ ბო­რის აკუ­ნი­ნი ან 

ვიქ­ტორ პე­ლე­ვი­ნი რომ ჩა­მო­დი­ო­დეს 

და არა „დერჟავნიკი“ პრო­პა­გან­დის­ტი 

მაქ­სიმ შევ­ჩენ­კო, უფ­რო და­მა­ჯე­რე­ბე­ლი 

იქ­ნე­ბო­და.

„ქართული ოც­ნე­ბის“ რი­ტო­რი­კა თა­

ვი­დან­ვე აიგო იდე­ა­ზე, რომ რუ­სე­თი „არ 

უნ­და გა­ვა­ღი­ზი­ა­ნოთ“ – მე­ტიც, ურ­თი­ერ­

თო­ბე­ბი უნ­და „დავათბოთ და და­ვა­ლა­

გოთ“ – თუმ­ცა პა­რა­ლე­ლუ­რად ზე­და­პირ­ზე 

დარ­ჩა „ევროატლანტიკური სწრაფ­ვის“ 

სტრა­ტე­გი­ა. რო­გორც კავ­კა­სი­უ­რი პო­ლი­

ტი­კის სპე­ცი­ა­ლის­ტ­მა სვან­ტე კორ­ნელ­მა 

აღ­ნიშ­ნა, ევ­რო­ატ­ლან­ტი­კუ­რი კურ­სის 

მთლი­ა­ნად უარ­ყო­ფა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

არ­სე­ბუ­ლი გან­წყო­ბე­ბის ფონ­ზე შე­უძ­ლე­

ბე­ლიც კი იქ­ნე­ბო­და. ერ­თ­ბა­შად ასე­თი 

ცვლი­ლე­ბა მხო­ლოდ სრუ­ლი­ად არა­დე­

მოკ­რა­ტი­უ­ლი გზით თუ მოხ­დე­ბო­და.

ევ­რო­ატ­ლან­ტი­კურ სწრაფ­ვებ­ზე ხე­

ლი­სუფ­ლე­ბას დღემ­დე არ უთ­ქ­ვამს უარი. 

მაგ­რამ კორ­ნე­ლის­თ­ვის არ გამ­ქ­რა­ლა 

გან­ც­და, რომ კო­ა­ლი­ცია იანუ­სის (ორსახა 

რო­მა­უ­ლი ღმერ­თი) პო­ლი­ტი­კას ატა­რებს. 

კო­ა­ლი­ცი­ა­ში შე­მა­ვა­ლი ძა­ლე­ბის არა­ერ­თ-­
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­გ­ვა­რო­ვან იდე­ო­ლო­გი­ას ალა­სა­ნი­ას ხე­

ლი­სუფ­ლე­ბი­დან „განდევნის“ სა­ეჭ­ვო გა­

რე­მო­ე­ბე­ბი და­ე­მა­ტა. მი­სი ინ­ფორ­მა­ცი­ით, 

ალა­სა­ნი­ა­ზე იერი­ში სწო­რედ მა­შინ მი­ი­

ტა­ნეს, რო­დე­საც მი­ნის­ტ­რი ნა­ტოს ქვეყ­ნე­

ბის­გან სა­ჰა­ე­რო თავ­დაც­ვის სის­ტე­მე­ბის 

შეს­ყიდ­ვის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბას აფორ­მებ­და. 

თა­ნაც თბი­ლი­სი­დან პირ­და­პირ ითხოვ­დ­

ნენ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბა­ზე უარის თქმას.

კორ­ნე­ლი ღი­ად სა­უბ­რობს მარ­თ­ვის 

„პოსტსაბჭოთა“ სტილ­ზე, სა­დაც ძა­ლა­უფ­

ლე­ბა ში­ნა­გან საქ­მე­თა სა­მი­ნის­ტ­რო­სა და 

პრო­კუ­რა­ტუ­რის ხელ­შია კონ­ცენ­ტ­რი­რე­ბუ­

ლი. ამავ­დ­რო­უ­ლად, სა­უ­ბა­რია მკვეთ­რად 

პრო­რუ­სუ­ლი ძა­ლე­ბის (მაგალითად, ნი­ნო 

ბურ­ჯა­ნა­ძის პარ­ტი­ა) და­სა­ფი­ნან­სებ­ლად 

გა­ურ­კ­ვე­ვე­ლი წყა­რო­ე­ბი­დან დი­დი რე­

სურ­სე­ბის შე­მო­დი­ნე­ბა­ზე, რუ­სუ­ლი პრო­

პა­გან­დის მომ­ძ­ლავ­რე­ბა­ზე, კრემ­ლ­თან 

და­ახ­ლო­ე­ბუ­ლი ქარ­თ­ვე­ლე­ბის თბი­ლის­ში 

დაბ­რუ­ნე­ბა­ზე, შე­ვარ­დ­ნა­ძის­დ­რო­ინ­დე­ლი 

პრო­რუ­სუ­ლი ჩი­ნოს­ნე­ბის სა­ხე­ლი­სუფ­

ლე­ბო სტრუქ­ტუ­რებ­ში და­საქ­მე­ბა­ზე. რაც 

მთა­ვა­რი­ა, მი­სი­ვე ინ­ფორ­მა­ცი­ით, მთავ­

რო­ბა პრაქ­ტი­კუ­ლად არ ინ­ტე­რეს­დე­ბა ამ 

ტენ­დენ­ცი­ე­ბის გა­ნე­იტ­რა­ლე­ბით.

რო­გო­რი გა­საკ­ვი­რიც უნ­და იყოს, ორი 

წლის მან­ძილ­ზე პირ­ვე­ლი კონ­კ­რე­ტუ­ლი 

მოვ­ლე­ნე­ბი, სა­დაც შეგ­ვიძ­ლია რუ­სუ­ლი 

საფ­რ­თხის გა­ნე­იტ­რა­ლე­ბის სურ­ვი­ლი 

ამო­ვი­კითხოთ, სწო­რედ ალა­სა­ნი­ას 

გან­დევ­ნის შემ­დეგ მოხ­და. ესე­ნია რა­

დიო „სპუტნიკის“ (ტელეკომპანია „რაშა 

თუ­დე­ის“ პრო­ექ­ტი) მა­უწყებ­ლო­ბის შე­ჩე­

რე­ბა და ემ­ზარ კვი­ცი­ა­ნის­თ­ვის თორ­

მეტ­წ­ლი­ა­ნი პა­ტიმ­რო­ბის მის­ჯა. თუმ­ცა 

„სპუტნიკის“ სა­კითხი პარ­ლა­მენ­ტ­ში ოპო­

ზი­ცი­ამ წა­მოს­წი­ა, კვი­ცი­ა­ნის გა­ნა­ჩე­ნით 

უკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბა კი მმარ­თ­ვე­ლი ძა­ლის 

წარ­მო­მად­გენ­ლებ­მა გა­მო­ხა­ტეს. რთუ­ლი 

სათ­ქ­მე­ლი­ა, ეს მოვ­ლე­ნე­ბი ხე­ლი­სუფ­ლე­

ბის ახალ სტრა­ტე­გი­ულ ხაზს უკავ­შირ­დე­

ბა, რე­აქ­ციაა ოპო­ზი­ცი­ის მი­ერ ქუ­ჩა­ში 

„ძალის დე­მონ­ს­ტ­რი­რე­ბა­ზე“, ტაქ­ტი­კუ­რი 

ნა­ბი­ჯე­ბია ალა­სა­ნი­ას სა­კითხით გა­მოწ­

ვე­უ­ლი ეჭ­ვე­ბის გა­და­სა­ფა­რად, თუ სუ­ლაც 

ძი­რი­თა­დი სტრა­ტე­გი­ი­დან ამო­ვარ­დ­ნი­

ლი „თვითშემოქმედება“. 

უკ­რა­ი­ნის მოვ­ლე­ნე­ბის ფონ­ზე 

უცხო­ე­ლი ექ­ს­პერ­ტე­ბის­თ­ვის უკ­ვე ნაკ­

ლე­ბად სა­კა­მა­თო­ა, რომ რუ­სეთ­თან 

ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის დათ­ბო­ბა და და­

სავ­ლე­თის­კენ სწრაფ­ვა პრინ­ცი­პუ­ლად 

შეუთავსებელი მიზ­ნე­ბი­ა. ასეც რომ არ 

იყოს, „არგაღიზიანებისა“ და „დათბობა-

დალაგების“ იდე­ე­ბი ზედ­მე­ტად ფარ­თო 

ინ­ტერ­პ­რე­ტა­ცი­ის სა­შუ­ა­ლე­ბას იძ­ლე­ვა. 

კითხ­ვის ნიშ­ნე­ბი მა­ნამ მა­ინც იარ­სე­ბებს, 

სა­ნამ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა მკა­ფი­ოდ არ შე­მო­

საზღ­ვ­რავს, რა ნა­ბი­ჯე­ბი შე­იძ­ლე­ბა მო­იც­

ვას „დათბობამ“ მო­მა­ვალ­ში და რა — არა, 

რა მო­იც­ვა აქამ­დე და რა­ტომ.

ვიწ­რო გა­გე­ბით, „დათბობა-

არგაღიზიანებაში“ შე­იძ­ლე­ბა მო­ვი­

აზ­როთ სა­ერ­თა­შო­რი­სო ას­პა­რეზ­ზე 

მაქ­სი­მა­ლუ­რად ფრთხი­ლი ენით სა­უ­ბა­რი. 

ან იმის დაშ­ვე­ბით, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

ში­და თუ სა­გა­რეო პო­ლი­ტი­კა­ზე რუ­სე­

თის ინ­ტე­რე­სე­ბი თვი­სებ­რივ გავ­ლე­ნას 

არ ახ­დენს: იც­ვ­ლე­ბა მხო­ლოდ სა­გა­რეო 

„შეფუთვა“. ბევ­რი შე­საძ­ლოა მოვ­ლე­ნებს 

სწო­რედ ასე ხე­დავ­დეს, მაგ­რამ ნა­თე­ლი­ა, 

რომ ფაქ­ტობ­რი­ვად გა­დად­გ­მუ­ლი ნა­ბი­ჯე­

ბი სცდე­ბა შე­ფუთ­ვის ცვლი­ლე­ბას.

ზე­მოთ უკ­ვე ვახ­სე­ნეთ კულ­ტუ­რუ­ლი 

და­ახ­ლო­ე­ბის პო­ლი­ტი­კა, პრო­პა­გან­დი­სა 

და პრო­რუ­სუ­ლი ძა­ლე­ბის გა­აქ­ტი­უ­რე­ბა. 

ამ მოვ­ლე­ნებ­ში ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის რო­ლი არ 

შე­მო­ი­ფარ­გ­ლე­ბა ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი პა­სი­უ­რო­

ბით. ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ კრემ­ლის მსა­ხუ­რი 

შავ­რაზ­მე­ლე­ბი (მაგალითად, მოს­კოვ­ში 

გაქ­ცე­უ­ლი მალ­ხაზ გუ­ლაშ­ვი­ლის ფა­შის­ტუ­

რი დაჯ­გუ­ფე­ბის წევ­რე­ბი) თა­ნა­მიმ­დევ­

რუ­ლად შე­რაცხა „პოლიტპატიმრებად“, 

„უდანაშაულო მარ­თ­ლ­მა­დი­დე­ბელ 

ბი­ჭე­ბად“ და გმი­რე­ბად, „რომელთა წი­ნა­

შეც ვალ­ში ვართ“. ამ პო­ზი­ცი­ა­ზე დღემ­დე 

არა­ვის უთ­ქ­ვამს უარი. 

ცალ­კე აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია ეკო­ნო­მი­კუ­რი 

პო­ლი­ტი­კა, სა­დაც ნე­ბის­მი­ე­რი პრო­დუქ­

ცი­ის რუ­სულ ბა­ზარ­ზე გა­ტა­ნა რე­ვო­

ლუ­ცი­ურ მიღ­წე­ვად საღ­დე­ბა. ეს მა­შინ, 

რო­დე­საც აბ­სო­ლუ­ტუ­რად ცხა­დი­ა, რომ 

რუ­სე­თი ეკო­ნო­მი­კურ ურ­თი­ერ­თო­ბებს 

იყე­ნებს პო­ლი­ტი­კუ­რი ზე­წო­ლის ბერ­კე­

ტად. ასე იყო მოლ­დო­ვას­თან, უკ­რა­ი­ნას­

თან, პო­ლო­ნეთ­თან, ლიტ­ვა­სა და მრა­ვალ 

სხვა ქვე­ყა­ნას­თან მი­მარ­თე­ბით, რომ 

არა­ფე­რი ვთქვათ თა­ვად სა­ქარ­თ­ვე­ლო­

ზე. ქარ­თულ ეკო­ნო­მი­კა­ში რუ­სეთ­თან ვაჭ­

რო­ბის წი­ლის გაზ­რ­დით პირ­და­პირ ვაძ­

ლევთ კრემლს სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შან­ტა­ჟის 

და­მა­ტე­ბით სა­შუ­ა­ლე­ბას. პა­რა­ლე­ლუ­რად, 

სა­უ­ბა­რია რუ­სეთ­თან და­მა­კავ­ში­რე­ბე­ლი 

ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის აღ­დ­გე­ნა-­გაძ­ლი­ე­რე­

ბა­ზე, ხო­ლო სხვა ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რუ­ლი 

პრო­ექ­ტე­ბის (მაგალითად, თურ­ქეთ­ში 

მი­მა­ვა­ლი რკი­ნიგ­ზა) ბე­დი დღემ­დე ბუნ­

დო­ვა­ნი­ა. 

მთა­ვა­რი საფ­რ­თხე ისა­ა, რომ არ­გა­

ღი­ზი­ა­ნე­ბი­თა და დათ­ბო­ბით, ფარ­თო ფ
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გა­გე­ბით, ნე­ბის­მი­ე­რი ნა­ბი­ჯი აიხ­ს­ნე­ბა, 

რაც კი რუ­სე­თის ინ­ტე­რე­სებ­ში­ა. ცხა­დი­ა, 

რაც მეტს დავ­თ­მობთ, მე­ტად კმა­ყო­ფი­

ლი და ნაკ­ლე­ბად გა­ღი­ზი­ა­ნე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა 

ვლა­დი­მირ პუ­ტი­ნი ჩვენ მი­მართ. ამი­ტო­

მაც აუცი­ლე­ბე­ლია, არა­ო­რაზ­როვ­ნად გა­

ნი­საზღ­ვ­როს თი­თო­ე­უ­ლი მი­მარ­თუ­ლე­ბით 

და­საშ­ვე­ბი და და­უშ­ვე­ბე­ლი ნა­ბი­ჯე­ბი.

რი­ტო­რი­კის დო­ნე­ზეც, რო­დე­საც ხე­ლი­

სუფ­ლე­ბის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი სა­კუ­თარ 

ამომ­რ­ჩე­ველს ეუბ­ნე­ბი­ან, რომ „არ სჯე­

რათ რუ­სე­თის აგ­რე­სი­უ­ლო­ბის“, ეს ვერ 

გა­მარ­თ­ლ­დე­ბა მხო­ლოდ ზე­და­პი­რუ­ლი 

„არგაღიზიანებით“. თუ­კი სა­ერ­თა­შო­რი­

სო არე­ნა­ზე ფრთხილ რი­ტო­რი­კას უკ­რა­ი­

ნის კრი­ზი­სამ­დე მა­ინც ჰქონ­და გარ­კ­ვე­

უ­ლი გა­მარ­თ­ლე­ბა (აქაოდა და­სავ­ლელ 

პო­ლი­ტი­კო­სებს არ მივ­ცეთ სა­ლა­პა­რა­კო, 

რომ ქარ­თ­ვე­ლე­ბი აღი­ზი­ა­ნე­ბენ პუ­ტინს), 

„საშინაო“ კეკ­ლუ­ცო­ბას ასე­თი ღი­რე­ბუ­

ლე­ბა არა­სო­დეს ჰქო­ნი­ა. სა­მა­გი­ე­როდ, 

ამომ­რ­ჩევ­ლის გან­წყო­ბებ­ზე გავ­ლე­ნა 

შე­იძ­ლე­ბა სავ­სე­ბით რე­ა­ლუ­რი იყოს.

ცხა­დი­ა, უკ­რა­ი­ნის მოვ­ლე­ნე­ბის ფონ­ზე 

უკ­ვე სა­გა­რეო რი­ტო­რი­კა­საც სრუ­ლი­ად 

სხვა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა ენი­ჭე­ბა: ახ­ლა და­სავ­

ლეთ­ში რუ­სე­თის მი­მართ შე­და­რე­ბით 

ლო­ი­ა­ლურ, „შემრიგებლურ“ ძა­ლებ­საც 

გა­უ­ჭირ­დე­ბათ ქარ­თულ მხა­რეს ზედ­მე­ტი 

აგ­რე­სი­უ­ლო­ბა უსაყ­ვე­დუ­რონ. პი­რი­ქით, 

დი­დი ხა­ნია პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლი გახ­და, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­კითხი არ ჩა­ი­კარ­გოს 

და, მე­ტიც, უკ­რა­ი­ნის გვერ­დით მოხ­სე­ნი­ე­

ბით გახ­დეს უფ­რო აქ­ტუ­ა­ლუ­რი. ამ მხრივ 

იქ­მ­ნე­ბა შთა­ბეჭ­დი­ლე­ბა, რომ მოქ­მედ­მა 

ხე­ლი­სუფ­ლე­ბამ შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი მი­ნი­

მა­ლუ­რად გა­მო­ი­ყე­ნა. ინერ­ცი­ი­თა თუ შეგ­

ნე­ბუ­ლად, ბო­ლო დრომ­დე გაგ­რ­ძელ­და 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­კითხის „ჩამოშორება“ 

რუ­სე­თი­სა და და­სავ­ლე­თის და­პი­რის­

პი­რე­ბი­დან, რაც ბი­ძი­ნა ივა­ნიშ­ვი­ლის 

გაცხა­დე­ბუ­ლი მი­ზა­ნი იყო.

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია ისიც, რომ რუ­სე­თი­სა 

და მი­სი ყო­ფი­ლი კო­ლო­ნი­ე­ბის მი­მართ 

და­მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა და­სავ­ლეთ­ში ძა­ლი­ან 

არა­ერ­თ­გ­ვა­რო­ვა­ნი­ა. გარ­კ­ვე­ულ ძა­ლებს 

მარ­თ­ლაც აღი­ზი­ა­ნებ­დათ, რომ სა­ქარ­თ­

ვე­ლოს სა­კითხი და­მა­ტე­ბით უხერ­ხუ­ლო­

ბას ქმნი­და პუ­ტინ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა­ში. 

მაგ­რამ ეს სუ­ლაც არ ნიშ­ნავს, რომ მა­თი 

პო­ზი­ცია სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სტრა­ტე­გი­ულ 

ინ­ტე­რე­სებს ით­ვა­ლის­წი­ნებს და ემ­

თხ­ვე­ვა. და­სავ­ლეთ­ში ისე­თი ძა­ლე­ბიც 

მო­ი­ძებ­ნე­ბი­ან, რომ­ლე­ბიც ევ­რა­ზი­ულ 

კავ­შირ­ში გა­წევ­რი­ა­ნე­ბა­სა და სა­მუ­და­

მოდ გა­ჩუ­მე­ბას გვირ­ჩე­ვენ. მა­თი პო­ზი­ცია 

ვერ იქ­ნე­ბა გან­მ­საზღ­ვ­რე­ლი, თუ ვის­თან 

პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბა გვჭირ­დე­ბა, რა­ტომ და რა 

ფორ­მით. ამი­ტომ, სიფ­რ­თხი­ლეა სა­ჭი­რო 

მა­ში­ნაც, რო­დე­საც გვე­უბ­ნე­ბი­ან, რომ ესა 

თუ ის ნა­ბი­ჯი „დასავლეთის რჩე­ვა­სა“ თუ 

„სურვილს“ გა­მო­ხა­ტავს.

ჩრდი­ლო­ელ მე­ზო­ბელ­თან ნე­ბის­მი­ე­

რი დათ­მო­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბას და­მა­ტე­ბით 

ეჭ­ვ­ქ­ვეშ აყე­ნებს რუ­სე­თის არა­ო­რაზ­რო­

ვა­ნი პო­ზი­ცია აფხა­ზე­თი­სა და სა­მა­ჩაბ­

ლოს სა­კითხ­ზე. პუ­ტინ­მა არა­ერ­თხელ 

გა­ნაცხა­და ღი­ად — მათ შო­რის პრე­ზი­

დენტ შე­ვარ­დ­ნა­ძის შვი­ლიშ­ვილ­თან, 

სო­ფი­კო შე­ვარ­დ­ნა­ძეს­თან ინ­ტერ­ვი­უ­შიც 

„რაშა თუ­დე­ი­ზე“ — რომ ვერ ხე­დავს უკან 

და­ხე­ვის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას აფხა­ზე­თი­სა 

და სამ­ხ­რეთ ოსე­თის და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის 

აღი­ა­რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით. ეს მა­შინ, 

რო­დე­საც ქარ­თუ­ლი დე­ლე­გა­ცი­ის სო­ჭის 

ოლიმ­პი­ა­და­ზე დას­წ­რე­ბა და სხვა დამ­თ­

მო­ბი ნა­ბი­ჯე­ბი გა­ნი­ხი­ლე­ბო­და.

ღი­ად პრო­რუ­სუ­ლი პო­ლი­ტი­კო­სე­ბის 

რი­ტო­რი­კა­ში, რო­გო­რი­ცაა შე­ვარ­დ­ნა­

ძის­დ­რო­ინ­დე­ლი უშიშ­რო­ე­ბის მი­ნის­

ტ­რი ვა­ლე­რი ხა­ბურ­ძა­ნი­ა, იკ­ვე­თე­ბა 

აზ­რი, რომ რუ­სეთს უნ­და და­ვუ­ახ­ლოვ­

დეთ, რად­გა­ნაც მას ახ­ლა „არ სცხე­ლა“ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვის ზი­ა­ნის მო­სა­ყე­ნებ­

ლად. თუ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ინ­ტე­რე­სებს 

და­ვეყ­რ­დ­ნო­ბით, სრუ­ლი­ად სა­პი­რის­პი­

რო დას­კ­ვ­ნა უნ­და გა­კეთ­დეს. სა­ნამ რუ­

სეთს მრა­ვალ ფრონ­ტ­ზე უწევს ბრძო­ლა, 

უნ­და მო­ვას­წ­როთ მის­გან მაქ­სი­მა­ლუ­

რად დის­ტან­ცი­რე­ბა. გაჩ­ნ­და შან­სი, რომ 

რუ­სე­თის კვლავ მომ­ძ­ლავ­რე­ბის მო­მენ­

ტის­თ­ვის მი­ნი­მუ­მამ­დე და­ვიყ­ვა­ნოთ 

მი­სი მხრი­დან ზე­წო­ლის ბერ­კე­ტე­ბი და 

ამ შანსს გა­მო­ყე­ნე­ბა სჭირ­დე­ბა.

ბო­ლო პე­რი­ოდ­ში პრო­რუ­სუ­ლი 

პო­ლი­ტი­კის­გან შე­და­რე­ბით მკა­ფი­ოდ 

დის­ტან­ცი­რე­ბის სიგ­ნა­ლად შე­იძ­ლე­ბა 

მი­ვიჩ­ნი­ოთ პრე­მი­ერ ღა­რი­ბაშ­ვი­ლის 

გა­ნცხა­დე­ბა, რომ უკ­რა­ი­ნის მოვ­ლე­ნე­

ბი „2008 წლის ომის გაგ­რ­ძე­ლე­ბა­ა“. 

თუმ­ცა თა­ვად ქარ­თუ­ლი ოც­ნე­ბის სამ­

წ­ლი­ა­ნი ის­ტო­რია გვი­ბიძ­გებს, ყვე­ლა 

სიგ­ნალს სკეპ­ტი­კუ­რად მი­ვუდ­გეთ. 

ბი­ძი­ნა ივა­ნიშ­ვილ­მა არა­ერ­თხელ აჩ­

ვე­ნა ისე­თი ტაქ­ტი­კუ­რი ნა­ბი­ჯე­ბის­კენ 

მიდ­რე­კი­ლე­ბა, რომ­ლე­ბიც სრუ­ლად არ 

შე­ე­სა­ბა­მე­ბა გრძელ­ვა­დი­ან სტრა­ტე­

გი­ას. ასე იყო ჩა­ნა­სახ­ში­ვე, რო­დე­

საც ივა­ნიშ­ვილ­მა ჯერ ალა­სა­ნია და 

რეს­პუბ­ლი­კე­ლე­ბი და­ი­ყე­ნა გვერ­დით, 

შემ­დეგ კი და­იწყო შავ­რაზ­მე­ლე­ბი­

სა თუ „წითელი ინ­ტე­ლი­გენ­ტე­ბის“ 

შე­მოკ­რე­ბა, რაც „ასავალ-დასავლის“ 

საყ­ვა­რელ გა­ზე­თად გა­მოცხა­დე­ბით 

დაგ­ვირ­გ­ვინ­და.

თუ­კი ზე­მოთ აღ­ნიშ­ნუ­ლი „იმედის 

მომ­ცე­მი“ მოვ­ლე­ნე­ბი მარ­თ­ლაც გრძელ­

ვა­დი­ა­ნი სტრა­ტე­გი­ის შე­სა­ბა­მი­სი­ა, 

მა­შინ უბ­რა­ლოდ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბის ძალ­ზე 

სუსტ და არა­ორ­გა­ნი­ზე­ბულ მუ­შა­ო­

ბას­თან, უკი­დუ­რე­სად დაგ­ვი­ა­ნე­ბულ 

რე­აქ­ცი­ებ­თან გვაქვს საქ­მე. ასეა თუ 

ისე, ივა­ნიშ­ვი­ლის მოქ­მე­დე­ბის სტი­ლი­

სა და მი­სი გუნ­დის მრა­ვალ­სა­ხოვ­ნე­ბის 

გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, სა­თუ­ო­ა, მკა­ფიო 

დას­კ­ვ­ნე­ბის გა­კე­თე­ბა შევ­ძ­ლოთ. 

თუ ქვეყანა ევროკავშირთან 
დაახლოებაზე უარს არ ამბობს, ეს 

სულაც არ ნიშნავს რუსული ფაქტორის 
გაქრობას.
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მოსაზრება
თეონა აბსანძე – მიმდინარე მოვლენები

ფიცის გვწამს,  
სტატისტიკა გვაკვირვებს

სიკ­ვ­დი­ლი­ა­ნო­ბის შემ­ცი­რე­
ბა­სა და პენ­სი­ო­ნერ­თა რა­ო­დე­ნო­ბის 

ზრდას პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რი მთავ­რო­ბის 

ერ­თ­-ერთ მიღ­წე­ვად მი­იჩ­ნევს. მიმ­დი­ნა­

რე წლის 27 ოქ­ტომ­ბერს ირაკ­ლი ღა­რი­

ბაშ­ვილ­მა სა­ზო­გა­დო­ე­ბას მთავ­რო­ბის 

ბო­ლო ორი წლის ან­გა­რი­ში გა­აც­ნო: 

„ოცი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ქვე­ყა­ნა­ში 

წელს პირ­ვე­ლად შემ­ცირ­და სიკ­ვ­დი­ლი­

ა­ნო­ბა, რა­ტომ­ღაც არა­ვინ არ მი­აქ­ცია 

ამას ყუ­რადღე­ბა. პირ­ვე­ლად ოცი წლის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში გა­ი­ზარ­და პენ­სი­ო­ნერ­თა 

რიცხ­ვი. ეს არის სა­ხელ­მ­წი­ფო პო­ლი­ტი­

კის შე­დე­გი“, – გა­ნაცხა­და პრე­მი­ერ­-­­

მი­ნის­ტ­რ­მა. თუმ­ცა ოფი­ცი­ა­ლუ­რი სტა­

ტის­ტი­კა პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რის გან­ცხა­

დე­ბას არ ადას­ტუ­რებს. 

სტა­ტის­ტი­კის ეროვ­ნუ­ლი სამ­სა­ხუ­რის 

ოფი­ცი­ა­ლუ­რი მო­ნა­ცე­მე­ბით, 2013 წელს 

გარ­დაც­ვა­ლე­ბის 48 553 შემ­თხ­ვე­ვა და­

ფიქ­სირ­და. 2012 წელ­თან შე­და­რე­ბით 

გარ­დაც­ვ­ლილ­თა რა­ო­დე­ნო­ბა 1,6%-ით 

შემ­ცირ­და. რა­ო­დე­ნობ­რი­ვად, 795-ით 

ნაკ­ლე­ბი გარ­დაც­ვა­ლე­ბის ფაქ­ტი და­

ფიქ­სირ­და, რაც იმა­ზე მი­უ­თი­თებს, რომ 

2013 წელს სიკ­ვ­დი­ლი­ა­ნო­ბის მნიშ­ვ­ნე­

ლო­ვა­ნი შემ­ცი­რე­ბა არ და­ფი­ქსი­რე­ბუ­

ლა. ამას­თან, ბო­ლო 20 წლის გან­მავ­

ლო­ბა­ში ეს ნამ­დ­ვი­ლად არ ყო­ფი­ლა 

პირ­ვე­ლი შემ­თხ­ვე­ვა. სიკ­ვ­დი­ლი­ა­ნო­ბა 

შემ­ცირ­და 2012 წელ­საც. გარ­დაც­ვ­ლილ­

თა რა­ო­დე­ნო­ბის კლე­ბა ასე­ვე და­ფიქ­

სირ­და 2005, 2006, 2007 წლებ­ში. 

რაც შე­ე­ხე­ბა გარ­დაც­ვა­ლე­ბის კო­ე­ფი­

ცი­ენტს, ანუ 1000 მო­სახ­ლე­ზე გარ­დაც­

ვ­ლილ­თა სა­ერ­თო რა­ო­დე­ნო­ბას, 2013 

წელს ეს მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 10,8 იყო, ხო­ლო 

2012 წელს – 11. 

რაც შე­ე­ხე­ბა ასა­კით პენ­სი­ო­ნერ­

თა რა­ო­დე­ნო­ბის ზრდას, სო­ცი­ა­ლუ­რი 

მომ­სა­ხუ­რე­ბის სა­ა­გენ­ტოს ოფი­ცი­ა­ლუ­

რი მო­ნა­ცე­მე­ბით, მა­თი რა­ო­დე­ნო­ბა 

2005-2012 წლებ­ში ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად 

იზ­რ­დე­ბო­და. ზრდის ტენ­დენ­ცია გაგ­რ­

ძელ­და 2013-2014 წლებ­შიც. შე­სა­ბა­მი­

სად, არც პენ­სი­ო­ნერ­თა რა­ო­დე­ნო­ბის 

ზრდა ყო­ფი­ლა ოცი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

პირ­ვე­ლი შემ­თხ­ვე­ვა.

პრე­მი­ერ­-­მი­ნის­ტ­რ­მა სიკ­ვ­დი­ლი­ა­ნო­

ბის შემ­ცი­რე­ბი­სა და პენ­სი­ო­ნერ­თა რა­

ო­დე­ნო­ბის ზრდის მი­ზე­ზებ­ზეც ისა­უბ­რა. 

„ეს მო­ი­ტა­ნა სა­ყო­ველ­თაო ჯან­დაც­ვის 

პროგ­რა­მამ, ეს მო­ი­ტა­ნა თა­ვი­სუფ­ლე­

ბამ. რო­ცა ბე­ბი­ებს, ბა­ბუ­ებს შვი­ლიშ­

ვილს არ უჭე­რენ უკა­ნო­ნოდ, ნაკ­ლე­ბად 

მო­უ­წევთ მათ ნერ­ვი­უ­ლო­ბა, ნაკ­ლე­ბი 

სტრე­სი აქვთ და ამას ემა­ტე­ბა ის, რომ 

სა­ხელ­მ­წი­ფო ზრუ­ნავს მათ­ზე“, – აღ­ნიშ­

ნა ირაკ­ლი ღა­რი­ბაშ­ვილ­მა. მკითხ­ველ­მა ფ
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თა­ვად გა­დაწყ­ვი­ტოს, ეს პრე­მი­ერ­-­­

მი­ნის­ტ­რის სუ­ბი­ექ­ტუ­რი მო­საზ­რე­ბაა თუ 

ფაქ­ტი. 

თუ­კი ყუ­რადღე­ბას მხო­ლოდ ფაქ­ტებ­

ზე გა­ვა­მახ­ვი­ლებთ, გა­მოჩ­ნ­დე­ბა, რომ 

2013 წელს გარ­დაც­ვ­ლილ­თა რა­ო­დე­ნო­ბა 

65-69 და 75-79 ასა­კობ­რივ ჯგუ­ფებ­ში გა­

ი­ზარ­და, ხო­ლო 70-74 და 80-84 ასა­კობ­

რივ ჯგუ­ფებ­ში შემ­ცირ­და. ჯამ­ში 65-დან 

84-წლამდე ასაკ­ში გარ­დაც­ვ­ლილ­თა 

რა­ო­დე­ნო­ბა 1234-ით შემ­ცირ­და, თუმ­ცა 

აღ­ნიშ­ნულ ასა­კობ­რივ ჯგუფ­ში სიკ­ვ­დი­

ლი­ა­ნო­ბა 2012 წელ­საც შემ­ცირ­და. ამას­

თან, რო­გორც სტა­ტის­ტი­კა გვიჩ­ვე­ნებს, 

პენ­სი­ო­ნერ­თა რა­ო­დე­ნო­ბის ზრდის 

ტენ­დენ­ცია ჯერ კი­დევ 2007 წლი­დან 

შე­ი­ნიშ­ნე­ბა. 

რაც შე­ე­ხე­ბა სა­ხელ­მ­წი­ფოს მხრი­

დან პენ­სი­ო­ნე­რებ­ზე ზრუნ­ვას, ისი­ნი 

დღემ­დე სარ­გებ­ლო­ბენ ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის 

დაზღ­ვე­ვის იმ პა­კე­ტით, რაც წი­ნა მთავ­

რო­ბის მი­ერ 2012 წლის 7 მა­ი­სის N165 

დად­გე­ნი­ლე­ბის ფარ­გ­ლებ­ში გა­ნი­საზღ­ვ­

რა. აქ­ვე აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, რომ 2013 წლის 

1 სექ­ტემ­ბ­რი­დან ასა­კით პენ­სი­ო­ნე­რე­

ბის პენ­სია 150 ლა­რამ­დე გა­ი­ზარ­და, 

თუმ­ცა პარ­ლა­მენ­ტ­ში წი­ნა მთავ­რო­ბის 

მი­ერ წარ­დ­გე­ნი­ლი 2013 წლის ბი­უ­ჯე­

ტის პრო­ექ­ტის თა­ნახ­მად, სა­პენ­სიო 

პა­კე­ტი 100 დო­ლა­რის ეკ­ვი­ვა­ლენ­ტამ­დე 

უნ­და გაზ­რ­დი­ლი­ყო. 2014 წელს პენ­სია 

არ გაზ­რ­დი­ლა, 2015 წელს კი, ბი­უ­ჯე­ტის 

პრო­ექ­ტის თა­ნახ­მად, პენ­სია მო­მა­ვა­ლი 

წლის სექ­ტემ­ბ­რი­დან მხო­ლოდ 10 ლა­

რით გა­იზ­რ­დე­ბა. 

დას­კ­ვ­ნის სა­ხით შეგ­ვიძ­ლია ვთქვათ, 

რომ 2013 წელს გარ­დაც­ვ­ლილ­თა რა­ო­

დე­ნო­ბა 1,6%-ით შემ­ცირ­და, თუმ­ცა 20 

წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში ეს ნამ­დ­ვი­ლად არ 

ყო­ფი­ლა სიკ­ვ­დი­ლი­ა­ნო­ბის შემ­ცი­რე­

ბის პირ­ვე­ლი შემ­თხ­ვე­ვა. ამას­თან, 2013 

წელს მარ­თ­ლაც გა­ი­ზარ­და პენ­სი­ო­ნერ­

თა რა­ო­დე­ნო­ბა, თუმ­ცა ზრდის ტენ­დენ­

ცია ჯერ კი­დევ 2007 წლი­დან შე­ი­ნიშ­ნე­

ბო­და.  

გარდაცვლილთა რიცხოვნობა 2004-2013 წლებში
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მოსაზრება 
ბესო ნამჩავაძე – ეკონომიკა

2015 წლის  
სახელმწიფო ბიუჯეტი 

ზოგადი მიმოხილვა
ქვეყ­ნის ეკო­ნო­მი­კა­ში მიმ­დი­ნა­რე ტენ­

დენ­ცი­ე­ბი პირ­და­პირ აისა­ხე­ბა სა­ხელ­მ­

წი­ფო ბი­უ­ჯეტ­ზე. აქე­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 

სა­ინ­ტე­რე­სოა გა­ვეც­ნოთ 2015 წლის­თ­ვის 

და­გეგ­მილ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ხელ­მ­წი­

ფო ბი­უ­ჯეტს, რო­მელ­საც პარ­ლა­მენ­

ტი დე­კემ­ბ­რის ბო­ლოს და­ამ­ტ­კი­ცებს. 

ბი­უ­ჯე­ტის პრო­ექ­ტი უკ­ვე ცნო­ბი­ლია და 

დე­კემ­ბერ­ში მი­სი მცი­რე­დი კო­რექ­ტი­რე­

ბა მოხ­დე­ბა, ის მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად აღარ 

შე­იც­ვ­ლე­ბა. 

2015 წლის ბი­უ­ჯე­ტი და­ფუძ­ნე­ბუ­ლია 

5%-იან რე­ა­ლურ ეკო­ნო­მი­კურ ზრდა­სა 

და 4,2%-იან ინ­ფ­ლა­ცი­ის დო­ნე­ზე, ანუ 

2015 წელს ნო­მი­ნა­ლუ­რი მთლი­ა­ნი ში­და 

პრო­დუქ­ტი (მშპ) ჯამ­ში 9,2%-ით გა­იზ­რ­

დე­ბა. პროგ­ნო­ზი ასე­თი­ა.

ბი­უ­ჯე­ტი ოთხი თე­მა­ტუ­რი ნა­წი­ლის­

გან შედ­გე­ბა: შე­მო­სავ­ლე­ბი, ხარ­ჯე­ბი, 

დე­ფი­ცი­ტი და დე­ფი­ცი­ტის და­ფი­ნან­სე­

ბის წყა­რო­ე­ბი. ცალ­-­ცალ­კე გან­ვი­ხი­ლოთ 

2015 წლის ბი­უ­ჯე­ტის ოთხი­ვე ნა­წი­ლი. 

2015 წლის­თ­ვის ბი­უ­ჯე­ტის შე­მო­სავ­

ლე­ბის გეგ­მა 8 მი­ლი­არ­დი ლა­რი­ა, რაც 

10,5%-ით მე­ტია 2014 წლის ბი­უ­ჯე­ტის 

შე­მო­სავ­ლებ­ზე. აქე­დან 7,6 მი­ლი­არ­დი 

ლა­რი (94%) სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­მო­სავ­

ლებ­ზე მო­დის. ხარ­ჯე­ბის გეგ­მა 7,8 

მი­ლი­არ­დი ლა­რია და 5,8%-ით აღე­მა­ტე­

ბა 2014 წლის მაჩ­ვე­ნე­ბელს. თუმ­ცა ისიც 

უნ­და გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნოთ, რომ უკ­ვე 

აშ­კა­რა­ა, 2014 წლის ბი­უ­ჯე­ტის ხარ­ჯ­ვი­

თი ნა­წი­ლი და­ახ­ლო­ე­ბით 500 მი­ლი­ო­ნი 

ლა­რით „გაირღვევა“ და, შე­სა­ბა­მი­სად, 

2015 წელს ხარ­ჯე­ბის ზრდა 10%-მდე 

იქ­ნე­ბა, თუ ხე­ლი­სუფ­ლე­ბა­ში მოს­ვ­ლის 

სა­მი წლის­თავ­ზე მა­ინც შეძ­ლო მთავ­

რო­ბამ ბი­უ­ჯე­ტის შეს­რუ­ლე­ბა. ყვე­ლა­ზე 

მე­ტი და­ფი­ნან­სე­ბა, ხარ­ჯე­ბის 33,5% (2,7 

მი­ლი­არ­დი ლა­რი), მო­დის სო­ცი­ა­ლურ 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ზე. სა­ხელ­მ­წი­ფო ორ­გა­

ნი­ზა­ცი­ე­ბის (ფართო გა­გე­ბით – ბი­უ­როკ­

რა­ტი­ა) შე­ნახ­ვა­ზე გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლია 

ხარ­ჯე­ბის 29,4% (ხელფასები + სა­ქონ­

ლი­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის შე­ძე­ნა, რაც 

ჯამ­ში 2,3 მი­ლი­არ­დი ლა­რი­ა).

რო­გორც ვხე­დავთ, 2015 წლის­თ­ვის 

შე­მო­სავ­ლე­ბი აღე­მა­ტე­ბა ხარ­ჯებს და, 

შე­სა­ბა­მი­სად, სა­ო­პე­რა­ციო სალ­დო 

და­დე­ბი­თია (111 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი). თუმ­ცა 

აღ­ნიშ­ნულ შე­მო­სავ­ლებ­სა და ხარ­ჯებ­ში 

არ შე­დის არა­ფი­ნან­სუ­რი და ფი­ნან­სუ­

რი აქ­ტი­ვე­ბის ზრდის მიზ­ნით და­გეგ­მი­

ლი ხარ­ჯე­ბი და აღ­ნიშ­ნუ­ლი აქ­ტი­ვე­ბის 

კლე­ბი­დან მი­სა­ღე­ბი შე­მო­სავ­ლე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც ბი­უ­ჯე­ტის კლა­სი­ფი­კა­ცი­ის 

მი­ხედ­ვით ცალ­კე მუხ­ლებ­ში იწე­რე­ბა. 

არა­ფი­ნან­სუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის ზრდა­ში 

იგუ­ლის­ხ­მე­ბა ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის გან­

ვი­თა­რე­ბა, ანუ მო­ი­ცავს ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­

რულ ხარ­ჯებს, რაც 2015 წლის ბი­უ­ჯეტ­ში 

855 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი­ა. აქ­ტი­ვე­ბის კლე­ბა 

კი მო­ი­ცავს პრი­ვა­ტი­ზა­ცი­ი­დან მი­ღე­ბულ 

შე­მო­სა­ვალს, რაც მო­მა­ვალ წელს 80 მი­

ლი­ო­ნის დო­ნე­ზეა და­გეგ­მი­ლი. 

ფი­ნან­სუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის ზრდა­ში იგუ­

ლის­ხ­მე­ბა მთავ­რო­ბის დე­პო­ზი­ტე­ბის 

ზრდა, სეს­ხე­ბის გა­ცე­მა, ფა­სი­ა­ნი ქა­ღალ­

დე­ბის შე­ძე­ნა, რაც 2015 წელს ჯამ­ში 327 

მი­ლი­ო­ნი ლა­რი იქ­ნე­ბა, ხო­ლო ფი­ნან­

სუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის კლე­ბა, რაც მო­ი­ცავს 

წი­ნა წლებ­ში გა­ცე­მუ­ლი სეს­ხე­ბის უკან 

დაბ­რუ­ნე­ბას, 70 მი­ლი­ო­ნი ლა­რის დო­ნე­

ზეა და­გეგ­მი­ლი. 

ჯამ­ში, სა­ო­პე­რა­ციო სალ­დოს თუ და­ვუ­

მა­ტებთ ფი­ნან­სუ­რი და არა­ფი­ნან­სუ­რი აქ­

ტი­ვე­ბის ცვლი­ლე­ბის სალ­დოს, 2015 წლის 

ბი­უ­ჯე­ტის დე­ფი­ცი­ტი 921 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი­ა. 

დასახელება 2014 წელი (გეგმა) 2015 წელი (გეგმა)
შემოსავლები 7319 8090

   საგადასახადო შემოსავლები 6820 7600

   გრანტები 144 215

   სხვა შემოსავლები 355 275

ხარჯები 7540 7979

   შრომის ანაზღაურება 1318 1405

   საქონელი და მომსახურება 854 943

   პროცენტი 305 359

   სუბსიდიები 241 206

   გრანტები (ტრანსფერები) 1112 1171

   სოციალური უზრუნველყოფა 2581 2672

   სხვა ხარჯები 1128 1223

საოპერაციო სალდო -221 111

სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსავლები და ხარჯები, 
მილიონ ლარებში

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო
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921-მილიონიან დე­ფი­ციტს სა­ხელ­მ­წი­

ფო სა­გა­რეო და სა­ში­ნაო ვა­ლის აღე­ბით 

და­ა­ფი­ნან­სებს. შე­სა­ბა­მი­სად, მო­მა­ვალ 

წელს სა­ხელ­მ­წი­ფო ვა­ლი აღ­ნიშ­ნუ­ლი 

მო­ცუ­ლო­ბით გა­იზ­რ­დე­ბა. სა­ხელ­მ­წი­

ფო სულ 930 მი­ლი­ო­ნი ლა­რის სა­გა­რეო 

ვალს აიღებს, სა­ნაც­ვ­ლოდ კი წი­ნა წლებ­

ში აღე­ბულ 346 მი­ლი­ო­ნი ლა­რის ვალს 

და­ფა­რავს. სა­გა­რეო ვა­ლის წმინ­და 

ზრდა (აღებას გა­მოკ­ლე­ბუ­ლი და­ფარ­ვა) 

584 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი­ა, სა­ში­ნა­ო­სი კი 337 

მი­ლი­ო­ნი ლა­რი. 

ბიუჯეტი სახელმწიფო 
უწყებების მიხედვით
სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯე­ტის ხარ­ჯე­ბის 

სტრუქ­ტუ­რა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­წი­ლად 

ასა­ხავს მთავ­რო­ბის პრი­ო­რი­ტე­ტებს. 

თე­ო­რი­უ­ლად, 2015 წელს და­ფი­ნან­სე­ბა 

ეზ­რ­დე­ბათ იმ მი­მარ­თუ­ლე­ბებ­ზე მო­მუ­შა­

ვე სა­ხელ­მ­წი­ფო უწყე­ბებს, რომ­ლებ­საც 

მთავ­რო­ბა უფ­რო პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლად 

მი­იჩ­ნევს. მოყ­ვა­ნილ ცხრილ­ში ნაჩ­ვე­ნე­

ბია მა­ღალ­ბი­უ­ჯე­ტი­ა­ნი უწყე­ბე­ბის 2014 

და 2015 წლე­ბის ბი­უ­ჯე­ტე­ბის შე­და­რე­ბა. 

2015 წელ­საც ყვე­ლა­ზე მა­ღა­ლი ბი­უ­ჯე­ტი 

ჯან­დაც­ვის სა­მი­ნის­ტ­როს ექ­ნე­ბა (2775 

მი­ლი­ო­ნი), რო­მე­ლიც წი­ნა წელ­თან შე­

და­რე­ბით 117 მი­ლი­ო­ნი ლა­რით იზ­რ­დე­ბა. 

ყვე­ლა­ზე მე­ტად (125 მი­ლი­ო­ნი ლა­რით) 

იზ­რ­დე­ბა რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი გან­ვი­თა­რე­ბი­

სა და ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის სა­მი­ნის­ტ­როს 

ბი­უ­ჯე­ტი.

ფუნ­ქ­ცი­ო­ნა­ლურ ჭრილ­ში სა­ხელ­მ­წი­

ფოს ხარ­ჯე­ბი მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად იზ­რ­დე­ბა 

ეკო­ნო­მი­კურ საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზე, სა­ხელ­მ­წი­

ფო მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე (ბიუროკრატიაზე) 

და გა­ნათ­ლე­ბა­ზე. ეკო­ნო­მი­კუ­რი საქ­მი­

ა­ნო­ბის ხარ­ჯე­ბის ზრდა ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­

ტუ­რუ­ლი პრო­ექ­ტე­ბის და­ფი­ნან­სე­ბის 

ზრდი­თაა გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლი. სა­ხელ­მ­

წი­ფო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ხარ­ჯე­ბის ზრდა 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­წი­ლად გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლია 

ად­გი­ლობ­რი­ვი მთავ­რო­ბე­ბის და­ფი­ნან­

სე­ბის ზრდით. გა­ნათ­ლე­ბის ხარ­ჯე­ბის 

ზრდა კი სა­შუ­ა­ლო ზო­გა­დი გა­ნათ­ლე­ბის 

და­ფი­ნან­სე­ბის ზრდამ გა­ნა­პი­რო­ბა. 

მო­მა­ვა­ლი წლის ბი­უ­ჯე­ტის გან­ხილ­

ვი­სას ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე სა­დის­კუ­

სიო სა­კითხი იყო პენ­სი­ე­ბის ზრდის 

თე­მა. სა­ბო­ლო­ოდ გა­დაწყ­და, რომ 2015 

წლის პირ­ვე­ლი სექ­ტემ­ბ­რი­დან ყვე­ლა 

პენ­სი­ო­ნე­რის პენ­სია გა­იზ­რ­დე­ბა 10 ლა­

რით, რაც სრუ­ლად დე­კემ­ბ­რის ბო­ლოს 

პარ­ლა­მენ­ტ­ში წარ­დ­გე­ნილ ბი­უ­ჯეტ­ში 

აისა­ხე­ბა და 2015 წელს სო­ცი­ა­ლუ­რი 

დაც­ვის ხარ­ჯი და­ახ­ლო­ე­ბით 60 მი­ლი­ო­

ნი ლა­რით გა­იზ­რ­დე­ბა.

საბიუჯეტო პოლიტიკის 
მოკლე ანალიზი
ზე­მოთ გან­ვი­ხი­ლეთ, რო­გო­რია 2015 

წლის ბი­უ­ჯე­ტი, მაგ­რამ ამას­თან ერ­თად 

სა­ჭი­როა ვაჩ­ვე­ნოთ, რამ­დე­ნად ეფექ­

ტი­ა­ნია დღეს სა­ბი­უ­ჯე­ტო (ფისკალური) 

პო­ლი­ტი­კა. პირ­ველ რიგ­ში მნიშ­ვ­ნე­ლო­

ვა­ნია მაკ­რო­ე­კო­ნო­მი­კუ­რი სტა­ბი­ლუ­რო­

ბის პა­რა­მეტ­რებ­ზე დაკ­ვირ­ვე­ბა. ესე­ნი­ა: 

ბი­უ­ჯე­ტის დე­ფი­ცი­ტი და სა­ხელ­მ­წი­ფო 

ვა­ლი. რო­გორც უკ­ვე აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, 2015 

წლის ბი­უ­ჯე­ტის დე­ფი­ცი­ტი 921 მი­ლი­ო­

ნი ლა­რი­ა, რაც მშპ-ის მი­მართ 2,9%-ია. 

დე­ფი­ცი­ტის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი არ სცდე­ბა 

კა­ნო­ნით და­წე­სე­ბულ ჭერს – მშპ-ის 3%-ს, 

მაგ­რამ მა­ღა­ლია და იწ­ვევს სა­ხელ­მ­წი­

ფო ვა­ლის ზრდას რო­გორც ნო­მი­ნა­ლურ, 

ასე­ვე ფარ­დო­ბით მაჩ­ვე­ნებ­ლებ­ში. 2015 

წლის ბო­ლოს სა­ხელ­მ­წი­ფო ვა­ლი მშპ-

ის მი­მართ 35,8%-ს მი­აღ­წევს. ესეც იმ 

შემ­თხ­ვე­ვა­ში, თუ ეკო­ნო­მი­კუ­რი ზრდის 

პროგ­ნო­ზი­რე­ბუ­ლი პა­რა­მეტ­რე­ბი მიღ­წე­

უ­ლი იქ­ნე­ბა. 2014 წლის­თ­ვის აღ­ნიშ­ნუ­ლი 

მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი 35,7%-ია. 

2012 წლის სა­ხელ­მ­წი­ფო ბი­უ­ჯეტ­თან 

შე­და­რე­ბით 2014 წლის ბი­უ­ჯე­ტი 1,1 მი­

ლი­არ­დი ლა­რით მე­ტი­ა, მაგ­რამ აქე­დან 

ვა­ლის აღე­ბა­ზე მო­დის 888 მი­ლი­ო­ნი ლა­

რი. ანუ, აქამ­დე ბი­უ­ჯე­ტი, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 

მე­ტი სა­ხელ­მ­წი­ფო ვა­ლის აღე­ბის გზით 

იზ­რ­დე­ბო­და. 2015 წლის ბი­უ­ჯე­ტი კი 1,6 

მი­ლი­არ­დი ლა­რით მე­ტია 2012 წლის 

ბი­უ­ჯეტ­ზე, თუმ­ცა ვა­ლის წვლი­ლი ისევ 

მა­ღა­ლია აღ­ნიშ­ნულ მე­ტო­ბა­ში, და­ახ­ლო­

ე­ბით 600 მი­ლი­ო­ნი ლა­რი. 

დღე­ი­სათ­ვის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­ბი­უ­

ჯე­ტო პო­ლი­ტი­კის ერ­თ­-ერ­თი პრობ­ლე­მა 

სა­ბი­უ­ჯე­ტო პრო­ცე­სის მე­ნეჯ­მენ­ტ­ში­ა. 

ბო­ლო ორი წე­ლი­ა, მთავ­რო­ბა გეგ­მავს 

მეტ სა­ბი­უ­ჯე­ტო ხარ­ჯებს, ვიდ­რე და­

ხარ­ჯ­ვა შე­უძ­ლი­ა. ამას­თან, 2013 წელს 

პრობ­ლე­მა იყო შე­მო­სავ­ლე­ბის მო­ბი­ლი­

ზე­ბა­შიც, სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­მო­სავ­ლე­ბის 

გეგ­მა 91%-ით შეს­რულ­და. სა­ბი­უ­ჯე­ტო 

და­ფი­ნან­სე­ბა­ზე მყო­ფი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­

ე­ბი ითხო­ვენ უფ­რო მეტ ფულს, ვიდ­

რე და­ხარ­ჯ­ვა შე­უძ­ლი­ათ. არც ერ­თი 

სა­მი­ნის­ტ­როს წლი­უ­რი ხარ­ჯე­ბის გეგ­მა 

არ სრულ­დე­ბა 100%-ით. გა­სულ წელს 

დასახელება 2014 წელი (გეგმა) 2015 წელი (გეგმა)
შემოსულობები 9105 9570

   შემოსავლები 7319 8090

   არაფინანსური აქტივების კლება 80 80

   ფინანსური აქტივების კლება 70 70

   ვალის აღება 1636 1330

გადასახდელები 9080 9520

   ხარჯები 7540 7979

   არაფინანსური აქტივების ზრდა 734 855

   ფინანსური აქტივების ზრდა 208 277

   ვალის დაფარვა 598 409

ნაშთის ცვლილება 25 50

სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსულობები და გადასახდელები, 
მილიონ ლარებში

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო
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და­ახ­ლო­ე­ბით 800 მი­ლი­ო­ნი ლა­რით 

ნაკ­ლე­ბი და­ი­ხარ­ჯა, ვიდ­რე და­გეგ­მი­ლი 

იყო, წელს ეს ციფ­რი და­ახ­ლო­ე­ბით 500 

მი­ლი­ო­ნი ლა­რი იქ­ნე­ბა. ამ ფონ­ზე, მთავ­

რო­ბა აცხა­დებს, რომ ყვე­ლა პრო­ექ­ტი 

და რე­ფორ­მა გეგ­მა­ზო­მი­ე­რად მიმ­დი­ნა­

რე­ობს, არ­სად ჩა­ვარ­დ­ნა არ არის. მა­შინ 

გა­უ­გე­ბა­რი­ა, რა­ტომ ითხოვ­დ­ნენ­/ითხო­

ვენ ასე­თი მო­ცუ­ლო­ბის თან­ხებს. ერთ 

მხრივ, იგეგ­მე­ბა მა­ღალ­დე­ფი­ცი­ტი­ა­ნი 

ბი­უ­ჯე­ტი (მშპ-ის 3%-მდე), დი­დი მო­ცუ­

ლო­ბით სა­ხელ­მ­წი­ფო ვა­ლის აღე­ბა, რაც 

აზი­ა­ნებს ქვეყ­ნის მაკ­რო­ე­კო­ნო­მი­კურ 

სტა­ბი­ლუ­რო­ბას და შემ­დ­გომ ფაქ­ტი­ა, 

რომ ასე­თი დე­ფი­ცი­ტის და­გეგ­მ­ვა არ 

იყო აუცი­ლე­ბე­ლი, შე­სა­ბა­მი­სად, არც ამ­

დე­ნი ფუ­ლის სეს­ხე­ბა. 

ყვე­ლა­ზე მე­ტად ჩა­ვარ­დ­ნაა ინ­ფ­რას­

ტ­რუქ­ტუ­რულ პრო­ექ­ტებ­ში, და­გეგ­მი­ლი 

პრო­ექ­ტე­ბის 60-70% სრულ­დე­ბა. შე­დე­

გად, აუთ­ვი­სე­ბე­ლი რჩე­ბა შე­ღა­ვა­თი­ა­ნი 

კრე­დი­ტე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი მო­ცუ­ლო­

ბა, რაც სა­სი­ცოცხ­ლოდ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სო­ცი­ა­ლურ­-ე­კო­ნო­მი­კუ­

რი გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის.

სა­ბი­უ­ჯე­ტო პრო­ცე­სის მე­ნეჯ­მენ­ტის 

პრობ­ლე­მა ჩანს ბი­უ­ჯე­ტის ხარ­ჯე­ბის 

კვარ­ტა­ლურ გა­და­ნა­წი­ლე­ბა­ში. 2013 

წლის პირ­ვე­ლი 3 კვარ­ტა­ლის ბი­უ­ჯე­ტი 

არ იყო დე­ფი­ცი­ტუ­რი, შე­სა­ბა­მი­სად, დე­

ფი­ცი­ტის მთლი­ა­ნი ტვირ­თი და­აწ­ვა მე-4 

კვარ­ტალს. რა­საც მოჰ­ყ­ვა დი­დი მო­ცუ­

ლო­ბით ლა­რის მი­მოქ­ცე­ვა­ში გა­მოშ­ვე­ბა, 

ფა­სე­ბის დო­ნის ზრდა და ლა­რის კურ­სის 

გა­უ­ფა­სუ­რე­ბა. იგი­ვე ტენ­დენ­ციაა 2014 

წელ­საც, მთავ­რო­ბა ან ვერ შე­ას­რუ­ლებს 

ბი­უ­ჯე­ტის ხარ­ჯ­ვით ნა­წილს, ან დე­კემ­

ბერ­ში წლი­უ­რი ბი­უ­ჯე­ტის 18%-ს და­ხარ­

ჯავს და მაკ­რო­ე­კო­ნო­მი­კურ სტა­ბი­ლუ­

რო­ბას საფ­რ­თხეს შე­უქ­მ­ნის.

ყო­ვე­ლი­ვე ამის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ყუ­რადღე­ბა მი­ექ­ცეს 

არა მხო­ლოდ ამა თუ იმ წლის ბი­უ­ჯე­ტის 

პრო­ექტს, არა­მედ მე­ტი აქ­ცენ­ტი გა­კეთ­

დეს ბი­უ­ჯე­ტის შეს­რუ­ლე­ბა­ზე. თუ ბი­უ­ჯე­

ტის ვერ­შეს­რუ­ლე­ბა ტრა­დი­ცი­ად გვექ­ცა, 

მა­შინ დი­დი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბაა არა აქვს, 

რო­გორ ბი­უ­ჯეტს და­ამ­ტ­კი­ცებს პარ­ლა­

მენ­ტი დე­კემ­ბერ­ში, 2015 წლის ბო­ლოს 

მა­ინც რა­დი­კა­ლუ­რად გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი 

სუ­რა­თი გვექ­ნე­ბა. 

უწყებები 2014 წელი 
(გეგმა)

2015 წელი 
(გეგმა) სხვაობა

ჯანდაცვის სამინისტრო 2658.0 2775.0 117.0

რეგიონალური განვითარებისა და 

ინფრასტრუქტურის სამინისტრო 875.0 1000.0 125.0

განათლების სამინისტრო 754.3 853.9 99.6

თავდაცვის სამინისტრო 616.0 640.0 24.0

შინაგან საქმეთა სამინისტრო 600.0 615.0 15.0

სოფლის მეურნეობის სამინისტრო 263.5 291.0 27.5

სასჯელაღსრულების სამინისტრო 154.0 155.0 1.0

ენერგეტიკის სამინისტრო 114.6 125.0 10.4

ეკონომიკის სამინისტრო 131.0 120.0 -11.0

ფინანსთა სამინისტრო 96.0 100.0 4.0

საგარეო საქმეთა სამინისტრო 90.0 100.0 10.0

იუსტიციის სამინისტრო 60.5 68.5 8.0

პარლამენტი 59.5 60.5 1.0

საერთო სასამართლოები 47.4 50.0 2.6

საზოგადოებრივი მაუწყებელი 38.0 40.8 2.8

მთავრობის ადმინისტრაცია 20.0 32.5 12.5

საპატრიარქო 25.0 25.0 0.0

პრეზიდენტის ადმინისტრაცია 9.0 9.0 0.0

მაღალბიუჯეტიანი სახელმწიფო უწყებების დაფინანსება, 
მილიონ ლარებში

ფუნქციები 2014 წელი 
(გეგმა)

2015 წელი 
(გეგმა) სხვაობა

ეკონომიკური საქმიანობა 2658.0 2775.0 117.0

საერთო დანიშნულების სახელმწიფო მომსახურება 875.0 1000.0 125.0

განათლება 754.3 853.9 99.6

ჯანმრთელობის დაცვა 616.0 640.0 24.0

სოციალური დაცვა 600.0 615.0 15.0

დასვენება, კულტურა და რელიგია 263.5 291.0 27.5

საზოგადოებრივი წესრიგი და უსაფრთხოება 154.0 155.0 1.0

თავდაცვა 114.6 125.0 10.4

გარემოს დაცვა 131.0 120.0 -11.0

საბინაო-კომუნალური მეურნეობა 96.0 100.0 4.0

სახელმწიფო ბიუჯეტი ფუნქციონალური კლასიფიკაციის 
მიხედვით, მილიონ ლარებში



„წლის მეწარმის“ დაჯილდოება 28-წლიან ისტორიას ითვ
ლის და მსოფლიოს 60-ზე მეტ ქვეყანაში ტარდება. მისი მთავარი მი
ზანი იმ წარმატებული მეწარმეების გამოვლენაა, ვისაც პოტენციური 
მეწარმეების შთაგონება და მათთვის საკუთარი გამოცდილების გა
ზიარება შეუძლია. 

პირველი ქართველი „წლის მეწარმე“ სწორედ ამ მიზნით ხსნის სა
კუთარ მონაწილეობას კონკურსში, რომელშიც არაერთი ახალგაზრ
და, დამწყები მეწარმე იღებდა მონაწილეობას. 

„ძალიან საინტერესო ადამიანები გავიცანი კონკურსში მონაწი
ლეობისას. საქართველოში ძალიან ნიჭიერი ბიზნესმენები არიან 

და მათ მხარდაჭერა სჭირდებათ. ასეთი კონკურსები იმით არის 
მნიშვნელოვანი, რომ ჩამოყალიბდეს კულტურა: როგორც ძვე
ლად ამბობდნენ, ხელს რომ ჩამოართმევ და ეს არის კონტრაქტი, 
დაახლოებით ასეთ დონეზე უნდა დადგეს ბიზნესი, ჯენტლმენტუ
რი უნდა იყოს. მე ვფიქრობ, საქართველოში ამის პორტენციალი 
არის“, – განაცხადა „წლის მეწარმე“ მამუკა ხაზარაძემ დაჯილ
დოებიდან რამდენიმე წუთში. 

„წლის მეწარმის“ ნომინაციის გარდა კონკურსის ფარგლებში 
გამოვლინდა გამარჯვებული კიდევ ორ ნომინაციაში: საქართვე
ლოს ახალ სახედ წარმოჩენისთვის ტანსაცმლის საერთაშორი

საქართველოს პირველად „წლის მეწარმის“ ტიტულის მფლობელი ბიზნესმენი ჰყავს. 11 ნოემბერს 
„რადისონ ბლუ ივერიაში“ გამართულ გალა-დაჯილდოებაზე საერთაშორისო საკონსულტაციო კომპანია 

EY-ის მიერ ორგანიზებული კონკურსის ჟიურიმ ბიზნესის, მთავრობისა და მედიის წარმომადგენლების 
წინაშე „წლის მეწარმედ“ „თიბისი ჯგუფის“ დამფუძნებელი მამუკა ხაზარაძე დაასახელა, რომელიც, გარდა 

მოპოვებული ტიტულისა, ივნისში ქვეყანას მონტე-კარლოში გამართულ საერთაშორისო კონკურსზე, 
World Entrepreneur of the Year-ზე წარადგენს. 

საქართველოს პირველი  
„წლის მეწარმე“



სო ონლაინმაღაზიის, More is Love-ის დამფუძნებელი ნინო ელიავა 
დაჯილდოვდა, ხოლო ტრადიციული გემოს შენარჩუნებისათვის 
კომპანია „კულას“ ხელმძღვანელი, ივანე გოგლიძე. საკუთარი 
სპეციალური პრიზი კონკურსის მხარდამჭერმა, საქართველოს 
ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრომაც დააწე
სა – კომპანია „ჩირინას“ აღნიშნული ჯილდო თანამედროვე ტექ
ნოლოგიების დანერგვისა და სრული საწარმოო ჯაჭვის შექმნისთ
ვის ეკონომიკის მინისტრის მოადგილემ, ქეთევან ბოჭორიშვილმა 
გადასცა.

კონკურსში არაერთი საინტერესო და გამორჩეული ქართველი 
მეწარმე იღებდა მონაწილეობას, საზოგადოებისთვის საკმაოდ ან 
ნაკლებად ცნობილი, თუმცა ყველა წარმატებული. რატომ მამუკა 
ხაზარაძე? „წლის მეწარმის“ ჟიურის თავმჯდომარემ გადაწყვეტი
ლება კანდიდატების განხილვის პროცესში კომპლექსური მიდგო
მის არსებობით ახსნა.

„კონკურსის გამარჯვებულთან დაკავშირებით გადაწყვეტი
ლების მიღებისას ჩვენ ყველაფერი ერთად განვიხილეთ: როგო
რია მეწარმე როგორც ბიზნესის ხელმძღვანელი; სხვა რა ტიპის 
აქტივობებს ახორციელებს ის... ამ შემთხვევაში, აღმოჩნდა, რომ 
მამუკა გარდა ძირითადი, ფინანსური საქმიანობისა, ძალიან აქ
ტიურად არის ჩართული საქველმოქმედო ღონისძიებებში, სოცი
ალურ აქტივობებში“, – განაცხადა რუსეთში მოღვაწე ბიზნესმენმა 
და „წლის მეწარმის“ ჟიურის თავმჯდომარემ, რუბენ ვარდანიანმა, 
რომელიც თბილისში სპეციალურად EY-ს გალა-დაჯილდოების ცე
რემონიალზე დასასწრებად და საზოგადოებისთვის ქვეყნის პირ
ველი „წლის მეწარმის“ ვინაობის გასამჟღავნებლად ჩამოვიდა.

„ყველას, ვინც კონკურსში მონაწილეობდა, უნიკალური ისტო
რია აქვს. ყველა მათგანს შეეძლო გამხდარიყო წლის მეწარმე; 
ისინი ხომ დაუჯერებელ რამეს აკეთებენ: ცვლიან სამყაროს და 
საკუთარ თავსაც, ისინი გმირები არიან“, – დასძინა ვარდანიანმა.

„წლის მეწარმის“ გმირებმა ჟიურის არჩევანი მოიწონეს, გამარ
ჯვებულს მიულოცეს და აღნიშნეს, რომ კონკურსში მონაწილეობა 
მთავარია, მით უმეტეს ისეთ კონკურსში, რომელიც თავისი არსით 
ქვეყანაში მეწარმეობის განვითარებას ემსახურება. 

„ასეთ კონკურსში მონაწილეობისას, სადაც ამდენი ორგანიზა

ციაა წარმოდგენილი, მთავარი ოლიმპიური 
პრინციპია. ვფიქრობ, ეს ჩვენთვის უკვე გა
მარჯვებაა. გარდა ამისა, სტიმული და მოტი
ვაცია ყველა კომპანიისთვის“, – აღნიშნა სამ
შენებლო კომპანია „ანაგის“ დამფუძნებელმა, 
ზაზა გოგოტიშვილმა.

გასულ წელს მსოფლიოს „წლის მეწარმე“ 
ინდოელი ბიზნესმენი Kotak Mahindra Bank -ის 
დამფუძნებელი უდაი კოტაკი გახდა, რომელ
მაც $250 ათასზე ნაკლები კაპიტალით შექმნი
ლი ბანკის კაპიტალიზაცია $2,8 მილიარდამ
დე გაზარდა. გამარჯვების შემდეგ მან თქვა, 
რომ მსოფლიოს „წლის მეწარმის“ ტიტული 
აღიარება იყო მისი კომპანიის 25 ათასზე მეტი 
თანამშრომლის ერთგულებისა, რომლებმაც 
დაუღალავად იშრომეს მსოფლიო მასშტაბის 
ინდური ბრენდის შესაქმნელად.

ეროვნული, თუმცა საერთაშორისო დონის 
ბრენდის შექმნის პოტენციალი, შესაბამისი ხელშეწყობისა და 
მხარდაჭერის პირობებში, ალბათ ყველა ქვეყანას გააჩნია. ისეთი 
განვითარებადი ეკონომიკის მქონე ქვეყანაში, როგორიც საქარ
თველოა, სადაც მეწარმეობის კულტურაც მხოლოდ ახლა ვითარ
დება, „წლის მეწარმის“ კონკურსმა – გარდა იმისა, რომ ქვეყანას 
და მის მეწარმეებს მსოფლიოს აცნობს – უნდა წაახალისოს საზო
გადოების თითოეული წევრი, სამეწარმეო სულისკვეთების მქონე 

თითოეული ინდივიდი, დამწყები თუ უკვე შემდგარი მეწარმე, შექ
მნას ან განავითაროს საკუთარი ბიზნესი – არა მხოლოდ საქართ
ველოს, არამედ მსოფლიოს მასშტაბითაც, რათა შემდგომ თავად 
გახდეს ახალი თაობის მეწარმეების შთაგონების წყარო. ვინაი
დან წარმატება გადამდებია, ხოლო „წლის მეწარმის“ პირველი 
კონკურსი წარმატებული აღმოჩნდა, იმედი უნდა ვიქონიოთ, რომ 
მომავალში საქართველოში არა მხოლოდ წარმატებულ „წლის 
მეწარმის“ ტიტულის მფლობელებს, არამედ მსოფლიოს „წლის მე
წარმესაც“ ვიხილავთ.

ანა ცხოვრებოვა

რ
ეკლ

ამა
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მეწარმეები

მამუკა ხაზარაძე

წლის მეწარმის  
ათ­წ­ლე­უ­ლის პრო­ექ­ტე­ბი
თით­ქ­მის ორი წე­ლი გა­ვი­და მას შემ­დეგ, რაც მა­მუ­კა ხა­ზა­რა­ძემ „შატო მუხ­
რან­ში“ გვი­მას­პინ­ძ­ლა. გა­სუ­ლი დრო­ის გან­მავ­ლო­ბა­ში მი­სი უშუ­ა­ლო ხელ­მ­
ძღ­ვა­ნე­ლო­ბი­თა და თა­ნა­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­მე­წარ­მეო ის­
ტო­რი­ის­თ­ვის ბევ­რი ღირ­ს­შე­სა­ნიშ­ნა­ვი მოვ­ლე­ნა მოხ­და, რა­მაც მას „წლის 
მე­წარ­მის“ ტი­ტუ­ლი მო­უ­ტა­ნა. ამ მოვ­ლე­ნა­თა­გან ყვე­ლა­ზე გა­მორ­ჩე­უ­ლი 
ლონ­დო­ნის ბირ­ჟა­ზე TBC-ის აქ­ცი­ა­თა სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბა­ა, თუმ­ცა მა­მუ­კა 
ხა­ზა­რა­ძის სა­მო­მავ­ლო პრო­ექ­ტე­ბი არა­ნაკ­ლებ მას­შ­ტა­ბუ­რი­ა.
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: Juda

ს ა­ერ­თა­შო­რი­სო სა­კონ­სულ­

ტა­ციო კომ­პა­ნია EY-ის 

ჟი­უ­რის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს 

პირ­ვე­ლი „წლის მე­წარ­მის“ 

გა­მოვ­ლე­ნა, წე­სით, ნამ­დ­ვი­ლად არ უნ­

და გას­ჭირ­ვე­ბო­და. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, 

რომ World Entrepreneur of the Year-ის 

კონ­კურ­ს­ზე სა­ქარ­თ­ვე­ლოს თი­თო­ე­უ­ლი 

პო­ტენ­ცი­უ­რი წარ­მ­დ­გე­ნის წარ­მა­ტე­ბის 

ის­ტო­რია სა­ინ­ტე­რე­სო და სა­ყუ­რადღე­ბო 

იყო, დარ­წ­მუ­ნე­ბით შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას 

– „წლის მე­წარ­მის“ ტი­ტუ­ლის არც ერთ 

პრე­ტენ­დენტს არ შე­უქ­მ­ნია რამ­დე­ნი­მე 

ბიზ­ნეს­ქე­ი­სი ერ­თ­მა­ნე­თის პა­რა­ლე­

ლუ­რად, რო­მელ­თა­გა­ნაც თი­თო­ე­უ­ლი, 

ცალ­კე აღე­ბუ­ლი, ღირ­სე­ულ კონ­კუ­რენ­

ცი­ას გა­უ­წევ­და კონ­კუ­რენ­ტ­თა მთა­ვარ 

ბიზ­ნეს­მიღ­წე­ვებს.

TBC ბან­კის აქ­ცი­ო­ნერ­სა და სა­მეთ­

ვალ­ყუ­რეო საბ­ჭოს თავ­მ­ჯ­დო­მა­რეს, TBC 

ჯგუ­ფის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელს, კომ­პა­ნია „IDS 

ბორ­ჯო­მის“ დამ­ფუძ­ნე­ბელს, პარ­ტ­ნი­ორ­

სა და სა­მეთ­ვალ­ყუ­რეო საბ­ჭოს წევრს, 

ჩა­ის ბრენდ „გეოპლანტისა“ და „შატო 

მუხ­რა­ნის“ აქ­ცი­ო­ნერს, უძ­რა­ვი ქო­ნე­

ბის კომ­პა­ნი­ის GRDC-ის პრე­ზი­დენტს, 

„ლისი დე­ვე­ლოპ­მენ­ტის“ დამ­ფუძ­ნე­

ბელ­სა და პრე­ზი­დენტს და „ამერიკული 

აკა­დე­მი­ის“ თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბელ­სა და 

ბირ­ჟა­ზე მსოფ­ლი­ო­ში. აქ­ცი­ე­ბის სა­ჯა­რო 

შე­თა­ვა­ზე­ბა ლონ­დო­ნის ბირ­ჟა­ზე საკ­

მა­ოდ სე­რი­ო­ზულ წი­ნა მო­სამ­ზა­დე­ბელ 

სა­მუ­შა­ო­სა და იმ სტან­დარ­ტ­ზე გა­დას­ვ­

ლას მო­ითხოვ­და, რო­მელ­საც კორ­პო­რა­

ცი­უ­ლი და ბიზ­ნე­სის მარ­თ­ვის უმაღ­ლე­სი 

კულ­ტუ­რა ჰქვი­ა, რა­საც კომ­პა­ნი­ამ შე­სა­

ნიშ­ნა­ვად გა­არ­თ­ვა თა­ვი. 

აქ­ცი­ე­ბის სა­ჯა­რო შე­თა­ვა­ზე­ბამ  $268 

მი­ლი­ო­ნი და ასი სხვა­დას­ხ­ვა ქვეყ­ნის 

ინ­ვეს­ტო­რი მო­ი­ზი­და. ეს არა მარ­ტო TBC 

ბან­კის წარ­მა­ტე­ბა, არა­მედ ქვეყ­ნის ბიზ­

ნე­სის გა­მარ­ჯ­ვე­ბაც იყო, გან­სა­კუთ­რე­

ბით იმ ფონ­ზე, რო­ცა ყი­რი­მის კრი­ზი­სი 

პიკს უახ­ლოვ­დე­ბო­და და სა­ვა­ლა­ლო 

გავ­ლე­ნას ახ­დენ­და მთელ რე­გი­ონ­ზე. 

ბუ­ნებ­რი­ვი­ა, რო­ცა ამ მას­შ­ტა­ბის 

გა­ფარ­თო­ე­ბა­სა და სა­ერ­თა­შო­რი­სო 

ბა­ზარ­ზე გას­ვ­ლის შე­სა­ხე­ბა არის სა­უ­ბა­

რი, აუცი­ლე­ბე­ლია გუნ­დის გაძ­ლი­ე­რე­ბა. 

კომ­პა­ნი­ას არა­ვინ ჩა­უ­ნაც­ვ­ლე­ბი­ა, პი­რი­

ქით –TBC ბან­კ­მა შე­ი­ძი­ნა სა­მი ახა­ლი დი­

რექ­ტო­რი. ერ­თ­-ერ­თი მათ­გა­ნი, „დოიჩე 

ბან­კის“ რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი ვი­ცე-­პ­რე­ზი­დენ­

ტო­ბი­დან სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში დაბ­რუ­ნე­ბუ­

ლი და­ვით წიკ­ლა­უ­რი Forbes Georgia-ს 

წი­ნა, ნო­ემ­ბ­რის ნო­მერ­ში წარ­გიდ­გი­ნეთ. 

შე­გახ­სე­ნებთ, დღეს იგი TBC-ის კორ­

პო­რა­ცი­ულ მი­მარ­თუ­ლე­ბას ხელ­მ­ძღ­

თა­ნა­თავ­მ­ჯ­დო­მა­რეს, მა­მუ­კა ხა­ზა­რა­ძეს, 

ნამ­დ­ვი­ლად გა­სიგ­რ­ძე­გა­ნე­ბუ­ლი აქვს 

მსოფ­ლი­ოს უმაღ­ლე­სი ლი­გის ან­ტ­რეპ­რე­

ნი­ო­რე­ბის მთა­ვა­რი წე­სი – დი­ვერ­სი­ფი­

ცი­რე­ბა. 

თით­ქ­მის ორი წე­ლი გა­ვი­და მას 

შემ­დეგ, რაც მა­მუ­კა ხა­ზა­რა­ძემ Forbes 

Georgia-ს „შატო მუხ­რან­ში“ უმას­პინ­ძ­ლა. 

ამ სა­სახ­ლის აღ­დ­გე­ნამ, ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­

ტუ­რამ და ის­ტო­რი­ულ სი­ნამ­დ­ვი­ლეს­თან 

მი­ახ­ლო­ე­ბამ იმ­ხე­ლა ინ­ვეს­ტი­ცია მო­

ითხო­ვა, რომ პრო­ექ­ტ­ზე საქ­ველ­მოქ­მე­

დო უფ­რო ით­ქ­მის, ვიდ­რე კო­მერ­ცი­უ­ლი 

და ეს ფაქ­ტი მა­მუ­კა ხა­ზა­რა­ძის საქ­მი­

ა­ნო­ბის კი­დევ ერ­თი მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლია 

– უნი­კა­ლუ­რი ტრა­დი­ცი­ე­ბის, კულ­ტუ­რუ­ლი 

ღი­რე­ბუ­ლე­ბის მქო­ნე ბრენ­დე­ბის გა­

დარ­ჩე­ნა, შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა და აღორ­ძი­ნე­ბა. 

დღეს „შატო მუხ­რა­ნი“ სრუ­ლი დატ­ვირ­

თ­ვით მუ­შა­ობს და ამ ბრენ­დის ღვი­ნო 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო წარ­მა­ტე­ბებს აღ­წევს. 

ორი წლის წი­ნან­დე­ლი შეხ­ვედ­რის 

შემ­დეგ ბევ­რი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი რამ 

მოხ­და – TBC ბან­კ­მა წარ­მა­ტე­ბუ­ლი IPO 

გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა და შე­უ­ერ­თ­და მსოფ­

ლი­ოს უმაღ­ლე­სი სტან­დარ­ტე­ბის მქო­ნე 

კომ­პა­ნი­ებს, რომ­ლე­ბიც წარ­მოდ­გე­

ნილ­ნი არი­ან ლონ­დო­ნის სა­ფონ­დო 

ბირ­ჟა­ზე – ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე მსხვილ 
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ვა­ნე­ლობს. და­ვით წიკ­ლა­უ­რის გარ­და 

TBC ბან­კის მოწ­ვე­ვით სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

დაბ­რუნ­და გი­ორ­გი თხე­ლი­ძე, რო­მე­ლიც 

„ბარკლიში“, ასე­ვე ვი­ცე-­პ­რე­ზი­დენ­ტის 

თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე მუ­შა­ობ­და და ნი­კო­

ლოზ ქურ­დი­ა­ნი, რო­მე­ლიც კომ­პა­ნი­ამ 

„ბანკ კონ­ს­ტან­ტას“ CEO-ს პო­ზი­ცი­ა­სა და 

TBC ბან­კის გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის 

მო­ად­გი­ლის თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე სა­მუ­შა­ოდ 

მო­იწ­ვი­ა.

TBC ბან­კი მხო­ლოდ ადა­მი­ა­ნუ­რი 

შე­ნა­ძე­ნით არ შე­მო­ფარ­გ­ლუ­ლა. 22 წლის 

წინ მა­მუ­კა ხა­ზა­რა­ძის მი­ერ და­ფუძ­ნე­

ბულ პა­ტა­რა შემ­ნახ­ველ სა­ლა­როს, რო­

მე­ლიც მოგ­ვი­ა­ნე­ბით ქვეყ­ნის ერ­თ­-ერთ 

უდი­დეს ბან­კად იქ­ცა, სულ ცო­ტა ხან­ში 

ყვე­ლა­ზე დი­დი სა­ბან­კო ჰედ­-ო­ფი­სი და 

ბიზ­ნეს­ცენ­ტ­რი ექ­ნე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­

ში – ვა­კე-­სა­ბურ­თა­ლოს გზა­ზე, ყო­ფი­ლი 

ამი­ერ­კავ­კა­სი­ის სამ­ხედ­რო შტა­ბის 

ად­გილ­ზე.

TBC ბან­კ­მა პირ­ვე­ლად ორი წლის წინ 

ჩა­ა­ტა­რა ღია არ­ქი­ტექ­ტუ­რუ­ლი კონ­კურ­სი 

შე­ნო­ბის რე­კონ­ს­ტ­რუქ­ცი­ა­ზე. გა­ი­მარ­

ჯ­ვა ლიტ­ველ­მა არ­ქი­ტექ­ტორ­მა. თუმ­ცა 

მოგ­ვი­ა­ნე­ბით მი­ი­ღეს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა, 

რომ საბ­ჭო­თა კავ­ში­რის ერ­თ­-ერ­თი სიმ­

ბო­ლო, ამი­ერ­კავ­კა­სი­ის სამ­ხედ­რო ბა­ზა 

მთლი­ა­ნად დან­გ­რე­უ­ლი­ყო. ამ შე­ნო­ბის 

სრუ­ლი დე­მონ­ტა­ჟი უახ­ლო­ეს მო­მა­ვალ­ში 

და­იწყე­ბა. ახალ კონ­კურ­ს­ში კი მსოფ­ლი­

ოს წამ­ყ­ვან­მა თექ­ვ­ს­მეტ­მა არ­ქი­ტექ­ტუ­

რულ­მა სტუ­დი­ამ მი­ი­ღო მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა. 

გა­მარ­ჯ­ვე­ბა მო­ი­პო­ვა ჰო­ლან­დი­ურ­მა 

კომ­პა­ნი­ამ, რო­მელ­თა­ნაც ხელ­შეკ­რუ­ლე­

ბა უკ­ვე გა­ფორ­მე­ბუ­ლი­ა. TBC ბანკს არ­

ქი­ტექ­ტუ­რუ­ლი და სა­ინ­ჟინ­რო თვალ­საზ­

რი­სით ამი­ერ­კავ­კა­სი­ა­ში გა­მორ­ჩე­უ­ლად 

ნო­ვა­ტო­რუ­ლი და სა­ინ­ტე­რე­სო სა­თა­ვო 

ოფი­სის აშე­ნე­ბა აქვს გან­ზ­რა­ხუ­ლი. შე­

ნო­ბა სა­ო­პე­რა­ცი­ოდ აქ­ტი­უ­რად გა­მო­ი­ყე­

ნებს გა­ნახ­ლე­ბა­დი ენერ­გი­ის წყა­რო­ებს 

– წყლის, ქა­რი­სა და მზის ენერ­გი­ას. 

ძნე­ლი წარ­მო­სად­გე­ნია წა­მოწყე­ბა, 

რო­მე­ლიც TBC-ის წარ­მა­ტე­ბის მას­შ­ტაბს 

დაჩ­რ­დი­ლავს. მაგ­რამ აშ­კა­რა­ა, მა­მუ­კა 

ხა­ზა­რა­ძე არ არის მე­წარ­მე, რო­მე­ლიც 

მხო­ლოდ წარ­სუ­ლის მიღ­წე­ვე­ბით კმა­

ყო­ფილ­დე­ბა. მი­სი მზე­რა მუდ­მი­ვად მო­

მავ­ლის­კე­ნაა მი­მარ­თუ­ლი. მო­მა­ვა­ლის 

მე­გაპ­რო­ექ­ტე­ბი კი უკ­ვე დღეს იკ­ვე­თე­ბა 

ჰო­რი­ზონ­ტ­ზე. 

ბო­ლო შეხ­ვედ­რი­დან ორი წლის 

შემ­დეგ, წლის მე­წარ­მემ „ლისი დე­ვე­
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ლოპ­მენ­ტის“ უზარ­მა­ზარ კომ­პ­ლექ­ს­ში 

გვი­მას­პინ­ძ­ლა. ჩვენ ამ და სხვა – მი­სი 

უშუ­ა­ლო ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბით სულ­შ­თა­ბე­

რილ წარ­მა­ტე­ბულ სტარ­ტა­პებ­ზე, აგ­რეთ­

ვე სა­მო­მავ­ლო პრო­ექ­ტებ­ზე ვი­სა­უბ­რეთ. 

„მწვანე ქა­ლა­ქი ლი­სი­დან“ წა­მო­სუ­ლი, 

ვფიქ­რობ­დი, ამ პრო­ექ­ტე­ბის გან­ხორ­

ცი­ე­ლე­ბა მი­სი სა­მე­წარ­მეო ბი­ოგ­რა­ფი­

ის­თ­ვის უფ­რო დი­დი მო­ნა­პო­ვა­რი­ა, თუ 

ქვეყ­ნის­თ­ვის. ეს ის კითხ­ვა­ა, რო­მე­ლიც 

ინ­ტერ­ვი­უს წა­კითხ­ვის შემ­დეგ აუცი­ლებ­

ლად და­გე­ბა­დე­ბათ და პა­სუხ­საც ად­ვი­

ლად გას­ცემთ. 

საბანკო სექტორის პარალელუ­
რად, თქვენ დეველოპერულ ბა­
ზარზეც ერთ–ერთ ყველაზე ინოვა­
ციურ და წარმატებულ მოთამაშედ 
დამკვიდრდით. როგორ დაიბადა 
„ლისი დეველოპმენტის“ დაფუძ­
ნების იდეა, რა ოდენობის ინ­
ვესტიცია განხორციელდა მასში 
და რა ფაზებად შენდება „მწვანე 
ქალაქი“?
თქვენ გახ­სოვთ, რომ ჩვენ ლი­სის მი­

წე­ბი შე­ვი­ძი­ნეთ აუქ­ცი­ო­ნის წე­სით, ეს 

მოხ­და კრი­ზი­სამ­დე. შემ­დ­გომ ამას ომი 

და მსოფ­ლიო ეკო­ნო­მი­კუ­რი კრი­ზი­სი 

და­ემ­თხ­ვა, რა­მაც პრო­ექ­ტი რამ­დე­ნი­მე 

წლით გა­ა­ჩე­რა. სა­მი წლის წინ პრო­ექ­ტი 

გან­ვა­ახ­ლეთ და მო­ვი­ზი­დეთ თან­ხე­ბი სა­

ერ­თა­შო­რი­სო (ძირითადად, ჰო­ლან­დი­

უ­რი) ბან­კე­ბი­სა­გან. პირ­ვე­ლი ფა­ზა წარ­

მა­ტე­ბით და­ვას­რუ­ლეთ. წარ­მა­ტე­ბა­ში ორ 

ფაქ­ტორს ვგუ­ლის­ხ­მობ: პირ­ვე­ლი იმას, 

რომ ამ კონ­ცეფ­ცი­ამ უკ­ვე მე­ოთხე­ჯერ 

მი­ი­ღო სა­უ­კე­თე­სო დე­ვე­ლოპ­მენ­ტი­სა 

და არ­ქი­ტექ­ტუ­რის პრი­ზი ლონ­დონ­ში და 

აღი­ა­რეს, რო­გორც ერ­თ­-ერ­თი სა­უ­კე­თე­

სო არ­ქი­ტექ­ტუ­რა ევ­რო­პი­სა და აღ­მო­სავ­

ლეთ ევ­რო­პის დე­ვე­ლო­პე­რებს შო­რის. 

მე­ო­რე წარ­მა­ტე­ბა კი პირ­ველ­მა 

გან­საზღ­ვ­რა. მშე­ნებ­ლო­ბის პირ­ვე­ლი 

ფა­ზის შე­დე­გი მთლი­ა­ნად გა­ყი­დუ­ლი­ა, 

ანუ აქ უკ­ვე ხალ­ხი ცხოვ­რობს. უკ­ვე 

მე­ო­რე ფა­ზის მშე­ნებ­ლო­ბა და­ვიწყეთ, 

რო­მე­ლიც ორ­ჯერ უფ­რო მას­შ­ტა­ბუ­რია 

ეპი­ცენ­ტ­რ­ში არის ამე­რი­კუ­ლი აკა­დე­მი­ა, 

რო­მე­ლიც უკ­ვე 12 წე­ლი­ა, რაც არ­სე­ბობს 

და მე ვიტყო­დი, ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე 

წარ­მა­ტე­ბუ­ლი სკო­ლაა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. 

მინ­და აქ­ვე აღ­ვ­ნიშ­ნო, რომ ახ­ლა გა­მოქ­

ვეყ­ნ­და ამე­რი­კუ­ლი სა­უ­კე­თე­სო სკო­

ლე­ბის რე­ი­ტინ­გი და პირ­ველ ად­გილ­ზე 

„ექსეტერის აკა­დე­მი­ა“ გა­ვი­და. ეს სწო­

რედ ის აკა­დე­მი­ა­ა, რომ­ლის მე­თო­დო­

ლო­გი­ი­თაც ჩვენ ვას­წავ­ლით „ამერიკულ 

აკა­დე­მი­ა­ში“. ეს არის „ჰარკნესის მა­გი­

დის“ პრინ­ცი­პი. ეს პრინ­ცი­პი და­ნერ­გი­

ლია მხო­ლოდ „ექსეტერის აკა­დე­მი­ა­ში“ 

და „ამერიკულ აკა­დე­მი­ა­ში“, თბი­ლის­ში. 

რა ინვესტიცია ჩაიდო 
„ამერიკული აკადემიის“ ახალ შე­
ნობაში, რომელიც „მწვანე ქალაქ­
ში“ ორი წლის წინ გაიხსნა?
ამ შე­ნო­ბა­ში და­ახ­ლო­ე­ბით $5 მი­ლი­ო­ნის 

ინ­ვეს­ტი­ცია გან­ვა­ხორ­ცი­ე­ლეთ მთლი­ა­

ნო­ბა­ში და გვინ­და, რომ ლი­სის გარ­შე­მო 

ტე­რი­ტო­რია და­ვუთ­მოთ მხო­ლოდ და 

მხო­ლოდ სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პრო­ექ­

ტებს. გვაქვს რამ­დე­ნი­მე ჩა­ნა­ფიქ­რი, 

რომ­ლე­ბიც ჯერ ჩა­ნა­სა­ხის დო­ნე­ზე­ა, 

თუმ­ცა, თუ გან­ვი­თარ­და, გვინ­და, რომ 

ბუ­ნე­ბა, სწავ­ლა და სპორ­ტი იყოს ერ­თ­მა­

ნეთ­თან შერ­წყ­მუ­ლი და თავ­მოყ­რი­ლი. 

ამერიკული აკადემია ქვეყნის 
ერთ-ერთი ყველაზე ძვირად ღი­
რებული სასწავლებელია, თუმცა 
სოციალური პასუხისმგებლობით 
გამოირჩევა. რა ღირს ამჟამად 
ამერიკულ აკადემიაში სწავლა და 
ნიჭიერ თუ ხელმოკლე მოსწავლე­
თათვის თანადაფინანსების რა 
მოდელები გააჩნია სკოლას?
მინ­და გითხ­რათ, რომ ფა­სის სი­დი­დე 

არ არის გა­მოწ­ვე­უ­ლი მო­გე­ბის მიზ­ნით. 

და­მერ­წ­მუ­ნეთ, მთე­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი 

ხმარ­დე­ბა სწავ­ლის პრო­ცესს. წეს­დე­

ბის თა­ნახ­მად, თუ ოდეს­მე ამ სკო­ლას 

მო­გე­ბა ექ­ნე­ბა, აუცი­ლებ­ლად სკო­ლი­სა 

და სას­წავ­ლო პრო­ცე­სის გან­ვი­თა­რე­ბას 

მოხ­მარ­დე­ბა. ჩვენს სკო­ლა­ში ერ­თი მას­

ზო­მის მი­ხედ­ვით, თუმ­ცა არ დარ­ღ­ვე­უ­ლა 

თავ­და­პირ­ვე­ლი პა­რა­მეტ­რე­ბი – ჩვენ აქ 

იმა­ზე ნაკ­ლებს ვა­შე­ნებთ, ვიდ­რე უფ­ლე­

ბა გვაქვს, მხო­ლოდ და მხო­ლოდ იმის 

გა­მო, რომ შევ­ქ­მ­ნათ გა­რე­მო, ცხოვ­რე­

ბის ახა­ლი სტი­ლი და არა კვად­რა­ტუ­ლი 

მეტ­რე­ბი. ჩვე­ნი კონ­ცეფ­ცია არ ემ­ყა­რე­ბა 

კვად­რა­ტუ­ლი მეტ­რე­ბის გა­ყიდ­ვას. ჩვე­ნი 

კონ­ცეფ­ცია ემ­ყა­რე­ბა იმას, რომ ადა­მი­

ან­მა აქ თა­ვი ბუ­ნე­ბას­თან ჰარ­მო­ნი­ა­ში 

იგ­რ­ძ­ნოს. ძი­რი­თა­დი აქ­ცენ­ტი არის 

სიმ­წ­ვა­ნე­ზე, სუფ­თა გა­რე­მო­ზე, ხედ­ზე, 

ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა­ზე.

პა­რა­ლე­ლუ­რად, თქვენ იცით, რომ 

ლი­სის ტბის მი­და­მო­ებ­ში მშე­ნებ­ლო­ბას 

არ გან­ვა­ხორ­ცი­ე­ლებთ, იქ­ნე­ბა რეკ­რე­

ა­ცი­უ­ლი ზო­ნა. იქ მხო­ლოდ სას­წავ­ლო 

და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის ტი­პის შე­ნო­ბა გაჩ­ნ­და 

- „ამერიკული აკა­დე­მი­ა“. ეს იქ­ნე­ბა თბი­

ლი­სე­ლე­ბის­თ­ვის კარ­გი და­სას­ვე­ნე­ბე­ლი 

ად­გი­ლი. 

პირ­ველ ფა­ზა­ში და­ახ­ლო­ე­ბით $30 

მი­ლი­ო­ნი ჩავ­დეთ, მე­ო­რე ფა­ზა ორ­ჯერ 

მეტს მო­ითხოვს – და­ახ­ლო­ე­ბით $50-60 

მი­ლი­ონს.

საცხოვრებელი ერთეულების 
გარდა რა ქვეპროექტებს მოიცავს 
„მწვანე ქალაქი ლისი“?
ჩვენ უკ­ვე ავა­შე­ნეთ თა­ნა­მედ­რო­ვე ტი­პის 

გო­გირ­დის აბა­ნო, რო­მე­ლიც რამ­დე­ნი­

მე კვი­რა­ა, ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რებს. ავა­შე­ნეთ 

FIFA-ს სტან­დარ­ტის ფეხ­ბურ­თის მი­ნის­

ტა­დი­ო­ნი სა­უ­კე­თე­სო, ბო­ლო თა­ო­ბის 

სა­ფა­რით. მო­ვაწყ­ვეთ ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რა, 

რო­მე­ლიც დამ­ს­ვე­ნებ­ლებს სჭირ­დე­ბათ. 

მო­ვაწყ­ვეთ სა­ნა­პი­რო ზო­ლი, სპე­ცი­ა­ლუ­

რი ბა­ქა­ნი, გა­იხ­ს­ნა რეს­ტო­რა­ნი, კა­ფე. 

მო­მა­ვალ­ში და­გეგ­მი­ლი­ა, გა­კეთ­დეს ტბის 

გარ­შე­მო სარ­ბე­ნი ბი­ლი­კი, მიმ­დი­ნა­რე­

ობს ტე­რი­ტო­რი­ის ინ­ტენ­სი­უ­რი გამ­წ­ვა­

ნე­ბა. ლი­სის ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე გავ­ხ­სე­ნით 

კომ­პა­ნია „ლისი გრინ­სი“, სა­დაც ჩა­მო­ტა­

ნი­ლია 50-ზე მე­ტი სა­ხე­ო­ბის სხვა­დას­ხ­ვა 

ტი­პის იტა­ლი­უ­რი ხე და მცე­ნა­რე, რო­მელ­

საც ჩვენ ვი­ყე­ნებთ და ასე­ვე, ვთა­ვა­ზობთ 

ქა­ლა­ქის მო­სახ­ლე­ო­ბას. რა თქმა უნ­და, 

მეწარმეები მამუკა ხაზარაძე
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წავ­ლე­ბე­ლი 12 მოს­წავ­ლეს­თან მუ­შა­ობს, 

რად­გან ჰარ­კ­ნე­სის მა­გი­და 12 მო­წა­ფე­ზე 

მეტს ვერ იტევს. ამი­ტომ, მას­წავ­ლებ­ლე­

ბის რა­ო­დე­ნო­ბა და სა­ა­თე­ბის რა­ო­დე­

ნო­ბა ბევ­რი­ა, რაც თა­ვის­თა­ვად სწავ­ლის 

ფას­ზე აისა­ხე­ბა. შე­მო­სავ­ლის 25% სტი­

პენ­დი­ებს ხმარ­დე­ბა. ეს სტი­პენ­დი­ე­ბი 

ნა­წილ­დე­ბა იმ ბავ­შ­ვებ­ზე, რომ­ლებ­საც 

ვერ აფი­ნან­სე­ბენ ოჯა­ხე­ბი. თქვენ იცით, 

რომ ჩვენ­თან მი­ღე­ბის კრი­ტე­რი­უ­მი არ 

არის ფუ­ლის გა­დახ­და. მი­ღე­ბის კრი­ტე­

რი­უ­მი არის გა­მოც­დე­ბის ჩა­ბა­რე­ბა. თუ 

ვხე­დავთ, რომ ბავ­შ­ვ­მა გა­ი­ა­რა გა­მოც­

დე­ბი, მაგ­რამ ოჯახს არა აქვს გა­დახ­დის 

სა­შუ­ა­ლე­ბა, ჩვენ ასეთ ბავ­შ­ვებს ვა­ფი­

ნან­სებთ 25, 50 და 100%-ის ოდე­ნო­ბით, 

იმის­და მი­ხედ­ვით, თუ რო­გო­რი მდგო­მა­

რე­ო­ბა აქვს ოჯახს. ეს ხდე­ბა ოჯახ­თან 

მო­ლა­პა­რა­კე­ბით და შე­თან­ხ­მე­ბით. 

ასე­ვე, ვა­ფი­ნან­სებთ იმ ბავ­შ­ვებს, 

რომ­ლე­ბიც სწავ­ლის პე­რი­ოდ­ში გა­მო­

ირ­ჩე­ვი­ან აკა­დე­მი­უ­რი წარ­მა­ტე­ბით. მე 

არ მახ­სოვს, ამ წლე­ბის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

ვი­ღა­ცის­თ­ვის უარი გვეთ­ქ­ვას სწავ­ლის 

გაგ­რ­ძე­ლე­ბა­ზე ფი­ნან­სუ­რი მო­ტი­ვა­ცი­ის 

გა­მო. ასე­თი შემ­თხ­ვე­ვა არ ყო­ფი­ლა. აქ 

მთა­ვა­რი ცოდ­ნა­ა. შე­სა­ბა­მი­სად, ბავ­შ­ვე­

ბი, რომ­ლე­ბიც ჩვენს სკო­ლას ამ­თავ­რე­

ბენ, ძა­ლი­ან ძლი­ე­რე­ბი არი­ან. მა­გა­ლი­

თად, წელს 55-მა ბავ­შ­ვ­მა, ვინც აკა­დე­მია 

და­ამ­თავ­რა, $2,5 მი­ლი­ო­ნის სტი­პენ­დია 

მო­ი­პო­ვა უცხო­ურ უმაღ­ლეს სას­წავ­ლებ­

ლებ­ში. ეს უკ­ვე მეტყ­ვე­ლებს იმა­ზე, თუ რა 

დო­ნის სწავ­ლაა და რა დო­ნის შე­დეგ­ზე 

ვართ ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი. 

უფრო ძველ პროექტებსაც შევე­
ხოთ. „შატო მუხრანის“ გარდა 
თქვენ და თქვენმა გუნდმა კიდევ 
ერთი უნიკალური ტრადიციე­
ბის პროდუქცია ააღორძინეთ. 
რა მდგომარეობაში ჩაიბარეთ 
„ბორჯომი“ და რა მდგომარეობა­
ში იყო იგი, როცა 2012 წელს „ალფა 
ჯგუფის“ საკუთრება გახდა?
ამ ბიზ­ნე­სი­დან თით­ქ­მის გა­მო­ვე­დით, 

ანუ არ ვმო­ნა­წი­ლე­ობთ კომ­პა­ნი­ის მარ­

თ­ვა­სა და გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებ­ში, თუმ­ცა 

ვრჩე­ბით კომ­პა­ნი­ის გულ­შე­მატ­კივ­რე­

ბად. „ბორჯომის“ გან­ვი­თა­რე­ბა­ში დი­დი 

ემო­ცი­ა, ენერ­გია და ფი­ნან­სე­ბი ჩავ­დეთ. 

რო­ცა ჩვენ შე­ვე­დით, სულ 5 მი­ლი­ო­ნი 

ბოთ­ლი ის­ხ­მე­ბო­და. ყო­ფი­ლი საბ­ჭო­თა 

რეს­პუბ­ლი­კე­ბი სავ­სე იყო ფალ­სი­ფი­

ცი­რე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ცი­ით. ეს რთუ­ლი 

ამო­ცა­ნა იყო. ზუს­ტი ას­ლი კეთ­დე­ბო­და. 

გე­მოვ­ნუ­რი თვი­სე­ბი­თაც ძა­ლი­ან რთუ­ლი 

გა­სარ­ჩე­ვი იყო მოს­კო­ვის „ბორჯომი“ 

ნამ­დ­ვი­ლი „ბორჯომისგან“. ჩვენ მო­ვა­

ხერ­ხეთ ბაზ­რის გაწ­მენ­და და ავაწყ­ვეთ 

ევ­რო­პუ­ლი ტი­პის წარ­მო­ე­ბა. მსოფ­ლი­

ო­ში ვერ ნა­ხავთ ასე­თი ქარ­ხ­ნე­ბი­სა და 

წარ­მო­ე­ბის ბევრ ანა­ლოგს. და­ვიწყეთ 

წყლის ხა­რის­ხის გულ­დას­მით კონ­ტ­რო­

ლი. რაც მთა­ვა­რი­ა, შე­იქ­მ­ნა რამ­დე­ნი­მე 

ბრენ­დი „ბორჯომთან“ ერ­თად. ეს არის 

„მიტარბი“, „ბორჯომის წყა­რო­ე­ბი“, 

„ლიკანი“ და ა.შ. 

ახლა უფრო ძლიერია კომპანია, 
ვიდრე 2006 წელს, რუსეთის ემ­
ბარგომდე?
რა თქმა უნ­და! ჩვენ მო­ვა­ხერ­ხეთ, რომ 

2006 წლის ემ­ბარ­გოს მე­რე, რამ­დე­ნი­მე 

წე­ლი­წად­ში, „ბორჯომი“ ყიდ­და იმა­ზე 

მეტს რუ­სე­თის გა­რე­შე, ვიდ­რე რუ­სე­თი­ა­

ნად 2006 წლამ­დე. ეს ნიშ­ნავს, რომ, რა­

ღაც კუთხით, ემ­ბარ­გომ კარ­გად იმოქ­მე­

და. იძუ­ლე­ბუ­ლი გავ­ხ­დით, სხვა ბაზ­რე­ბი 

გაგ­ვეხ­ს­ნა. დღეს ეს ბაზ­რე­ბიც შე­ნარ­ჩუ­ნე­

ბუ­ლი­ა, ხო­ლო რუ­სეთს ლი­მი­ტი­რე­ბუ­ლად 

ვაწ­ვ­დით – იმ­დენს, რომ კრი­ტი­კულ მა­სად 

არ იქ­ცეს. ბორ­ჯო­მი 40 ქვე­ყა­ნა­ში გა­დის 

და არის პოს­ტ­საბ­ჭო­თა სივ­რ­ცის ყვე­ლა­ზე 

დი­დი და, რაც ყვე­ლა­ზე მთა­ვა­რი­ა, ყვე­

ლა­ზე ძვი­რად ღი­რე­ბუ­ლი წყა­ლი. წყლის 

გა­ყიდ­ვა ერ­თი­ა, მაგ­რამ მი­სი ფა­სის და­

ჭე­რა – მე­ო­რე. ვფიქ­რობ, საკ­მა­ოდ დი­დი 

პო­ტენ­ცი­ა­ლის რამ გა­კეთ­და და ძა­ლი­ან 

ბევ­რი ადა­მი­ა­ნი და­საქ­მ­და. 

თქვენ კომპანია „გეოპლანტის“ 
აქციონერი და სამეთვალყურეო 
საბჭოს წევრი ხართ. რამდენი­
მე თვის წინ თქვენ განაცხადეთ, 
რომ გსურთ კომპანიის ბრენდ­
მა, ჩაი „გურიელმა“ გაიმეოროს 
„ბორჯომის“ წარმატება, რომელიც 
მულტინაციონალური კომპანია 
გახდა. რა აქტივობებია ამ მიმარ­
თულებით?
უახ­ლო­ეს ხან­ში გავ­ხ­ს­ნით მე­ო­რე და­სა­

ფა­სო­ე­ბელ ქარ­ხა­ნას გუ­რი­ა­ში. თქვენ 

იცით, რომ ჩვენ რამ­დე­ნი­მე სა­ხე­ო­ბის 

პრო­დუქ­ცია შევ­ქ­მე­ნით უკ­ვე, არა მარ­ტო 

კლა­სი­კუ­რი და მწვა­ნე ჩა­ი, არა­მედ ხი­ლის 

ჩა­ი, ციტ­რუ­სე­ბის ჩა­ი. ჩვე­ნი ჩაი აბ­სო­ლუ­

ტუ­რად უნი­კა­ლუ­რი გე­მოვ­ნუ­რი თვი­სე­

ბე­ბით გა­მო­ირ­ჩე­ვა. ეს ყვე­ლა­ფე­რი არის 

ნა­ტუ­რა­ლუ­რი, ჩვე­ნი ვე­ლუ­რი ინ­გ­რე­დი­

ენ­ტე­ბი­თა და ხი­ლით. ქარ­თულ ბა­ზარ­ზე 

ლი­დე­რე­ბი ვართ და დად­გა დრო, რომ ექ­

ს­პორ­ტ­ზე გა­ვი­დეთ. ახ­ლა მი­დის მუ­შა­ო­ბა 

რამ­დე­ნი­მე მსხვილ ბა­ზარ­ზე, მათ შო­რის 

არის რუ­სე­თი და უკ­რა­ი­ნა. აგ­რეთ­ვე ურ­

თი­ერ­თო­ბა გვაქვს ევ­რო­პის რამ­დე­ნი­მე 

ქვე­ყა­ნას­თან და ამე­რი­კა­შიც და­იწყე­ბა 

„გურიელის“ ექ­ს­პორ­ტი­რე­ბა, რაც მეტ 

ახალ შე­საძ­ლებ­ლო­ბას მოგ­ვ­ცემს, რა­თა 

გა­და­ვა­ი­ა­რა­ღოთ პლან­ტა­ცი­ე­ბი და მე­ტი 

სა­მუ­შაო ად­გი­ლი შევ­ქ­მ­ნათ. 

ჩა­ის, ისე­ვე რო­გორც ბორ­ჯომ­სა და 

საქართველო 
არის ყველაზე 
ჩრდილოეთი 

ქვეყანა მსოფლიოში, 
რომელიც ჩაის 
აწარმოებს, ეს 

შესაძლებლობა 
არ უნდა გავუშვათ 

ხელიდან. „გურიელი“ 
იქნება ამის 

ავანგარდში.
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ღვი­ნოს, საკ­მა­ოდ დი­დი პო­ტენ­ცი­ა­ლი 

აქვს. სა­ქარ­თ­ვე­ლო არის ყვე­ლა­ზე ჩრდი­

ლო­ე­თი ქვე­ყა­ნა მსოფ­ლი­ო­ში, რო­მე­ლიც 

ჩა­ის აწარ­მო­ებს, ეს შე­საძ­ლებ­ლო­ბა არ 

უნ­და გა­ვუშ­ვათ ხე­ლი­დან. „გურიელი“ 

იქ­ნე­ბა ამის ავან­გარ­დ­ში.

რაც შეეხება სამომავლო გეგმებს 
– თქვენ მეგაპროექტების შთამ­
ბეჭდავი სია დააანონსეთ. მათ­
გან ყველაზე მასშტაბურია ამე­
რიკელ პარტნიორებთან ერთად 
ანაკლიის პორტისა და თავისუ­
ფალი სავაჭრო ზონის მშენებლო­
ბა. რა ოდენობის ინვესტიციაზეა 
საუბარი და რა ეკონომიკური და 
პოლიტიკური მნიშვნელობა აქვს 
ამ პროექტს ქვეყნისთვის?
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მე ვუ­ყუ­რებ რო­გორც 

ფი­ნან­სურ ცენტრს, რო­გორც ტუ­რიზ­მის 

სე­რი­ო­ზულ ცენტრს, რო­გორც სა­მე­დი­ცი­

ნო ტუ­რიზ­მის ცენტრს და, რა თქმა უნ­და, 

ლო­გის­ტი­კურ ცენტრს. ანაკ­ლია იქ­ნე­ბა 

ის კვან­ძი, რო­მე­ლიც რე­ა­ლუ­რად და­ა­კავ­

შორ­ტ­ლის­ტი და თუ მოვ­ხ­ვ­დით შორ­ტ­

ლის­ტ­ში, მე­რე და­იწყე­ბა მე­ო­რე ეტა­პი. 

ჩვენ ყვე­ლა­ნა­ი­რად მზად ვართ. პრო­ექ­

ტი საკ­მა­ოდ დი­დია – შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, 

რომ ის­ტო­რი­უ­ლი მას­შ­ტა­ბი­სა­ა. ყვე­ლა­

ზე დი­დი მას­შ­ტა­ბის პრო­ექ­ტია ინ­ვეს­ტი­

ცი­ის თვალ­საზ­რი­სი­თაც. მას სჭირ­დე­ბა 

რამ­დე­ნი­მე მი­ლი­არ­დი დო­ლა­რი. პირ­

ვე­ლი ფა­ზა მო­ი­ცავს ნა­ხე­ვა­რი მი­ლი­არ­

დი დო­ლა­რის ინ­ვეს­ტი­რე­ბას. ჩვენ უკ­ვე 

გვაქვს რამ­დე­ნი­მე საკ­მა­ოდ სე­რი­ო­ზუ­

ლი ამე­რი­კუ­ლი და ევ­რო­პუ­ლი ბან­კი­სა­

გან თა­ნად­გო­მა და ამ პრო­ექ­ტ­ში ისი­ნი 

სე­რი­ო­ზუ­ლად ჩა­ერ­თ­ვე­ბი­ან. 

კიდევ ერთი მეგაპროექტია მას­
შტაბური სავაჭრო ცენტრები, 
რომელთა პროექტირება უკვე 
მიმდინარეობს. სად განთავსდე­
ბა სავაჭრო ცენტრები?
ჩვენ ახ­ლა ვართ ამ პრო­ექ­ტის და­მუ­

შა­ვე­ბის პირ­ველ ეტაპ­ზე. სა­ბო­ლოო 

გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა ბო­ლომ­დე ჯერ არ 

არის მი­ღე­ბუ­ლი, იმი­ტომ რომ ბევ­რი 

ში­რებს აზი­ა­სა და ევ­რო­პას.

თქვენ იცით, რომ დღეს სა­ქარ­თ­ვე­

ლო­ში ვერ შე­მო­დის „პანამაქსისა“ და 

„პოსტპანამაქსის“ ტი­პის გე­მე­ბი. ეს 

იმას ნიშ­ნავს, რომ 3000- და მეტ­კონ­

ტე­ი­ნე­რი­ა­ნი გე­მი ვერ შე­მო­ვა, რად­გან 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ არ­სე­ბობს პორ­ტი, 

რო­მე­ლიც მის მი­ღე­ბას შეძ­ლებს. ანაკ­

ლია არის ბუ­ნებ­რი­ვი მო­ცე­მუ­ლო­ბა, 

სა­დაც შე­საძ­ლე­ბე­ლია ნე­ბის­მი­ე­რი ტი­პის 

გე­მის შე­მოს­ვ­ლა. ამ პრო­ექ­ტის გან­ხორ­

ცი­ე­ლე­ბით, მა­გა­ლი­თად, შან­ხა­ი­დან 

რო­ტერ­და­მამ­დე თუ დღეს ტვირ­თ­მ­ზიდს 

სჭირ­დე­ბა 45 დღე, ანაკ­ლი­ი­სა და ამ გზის 

ამოქ­მე­დე­ბით, ეს ვა­და შე­იძ­ლე­ბა 17-18 

დღემ­დე შემ­ცირ­დეს. სწრა­ფი მოძ­რა­ო­

ბის სა­ქონ­ლის­თ­ვის ეს საკ­მა­ოდ მნიშ­ვ­

ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რა­თა ევ­რო­პის ბა­ზარ­ზე, ან 

პი­რი­ქით, სწრა­ფად მოხ­ვ­დეს სა­ქო­ნე­ლი. 

ამი­ტომ, თქვენ იცით, რომ გა­მოცხად­და 

ტენ­დე­რი. ჩვენ ამე­რი­კე­ლებ­თან ერ­

თად ვი­ღებთ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას. თორ­მეტ 

გა­ნაცხადს შო­რის ერ­თ­-ერ­თი ჩვე­ნი­ა. 

უახ­ლო­ეს ხან­ში, იმე­დი­ა, და­სა­ხელ­დე­ბა 

მეწარმეები მამუკა ხაზარაძე
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ტექ­ნი­კუ­რი სა­კითხია და­სა­ზუს­ტე­ბე­ლი. 

თუმ­ცა შე­იძ­ლე­ბა ით­ქ­ვას, რომ თუ პრო­

ექ­ტი და­იწყო, ის არა მარ­ტო თბი­ლის­ში, 

არა­მედ ბა­თუმ­შიც გან­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა. 

ვფიქ­რობთ, პრო­ექ­ტი მო­მა­ვა­ლი წლი­დან 

აიღებს სა­თა­ვეს. 

TBC ჰოლდინგის, ჰოლდინგ 
„კონტისა“ და დავით ტვილდი­
ანის სახელობის სამედიცინო 
ინსტიტუტის პარტნიორობით ორ 
წელიწადში თბილისში უმაღლე­
სი სამედიცინო სტანდარტების 
ამერიკული ჰოსპიტალი აშენდე­
ბა. პრესკონფერენციაზე ითქვა, 
რომ ეს იქნება სამედიცინო ჰაბის 
დანიშნულების ობიექტი. რას გუ­
ლისხმობს „სამედიცინო ჰაბი“?
ეს პრო­ექ­ტი ჩვე­ნი ქვეყ­ნის­თ­ვის რამ­დე­

ნი­მე კუთხი­თაა ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი. 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი ძა­ლა 

დღეს ძი­რი­თა­დად გა­სუ­ლია ქვეყ­ნის 

გა­რეთ. ამ ძა­ლა­ში ვგუ­ლის­ხ­მობ სა­მე­დი­

ცი­ნო დარ­გ­საც. საკ­მა­ოდ დი­დი რა­ო­დე­

ნო­ბის ქარ­თ­ვე­ლი ექი­მე­ბი წარ­მა­ტე­ბით 

საქ­მი­ა­ნო­ბენ ამე­რი­კი­სა და ევ­რო­პის 

ქვეყ­ნე­ბის ცნო­ბილ, წამ­ყ­ვან ჰოს­პი­ტა­

ლებ­სა და კლი­ნი­კებ­ში. ჩვე­ნი ამო­ცა­ნა­ა, 

ეს ხალ­ხი და­ვაბ­რუ­ნოთ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 

და აქ ბო­ლო სტან­დარ­ტის სა­მე­დი­ცი­ნო 

და­წე­სე­ბუ­ლე­ბა და­ვახ­ვედ­როთ. 

ჩვენ შე­ვარ­ჩი­ეთ აერო­პორ­ტის მიმ­დე­

ბა­რე ტე­რი­ტო­რია და გვინ­და იქ ავა­შე­

ნოთ საკ­მა­ოდ დი­დი ჰოს­პი­ტა­ლი. გვაქვს 

მო­ლა­პა­რა­კე­ბა რამ­დე­ნი­მე ამე­რი­კულ 

სას­წავ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბას­თან, რო­

მელ­თა დახ­მა­რე­ბით გვინ­და, შევ­ქ­მ­ნათ 

სას­წავ­ლო ცენ­ტ­რი, რო­მე­ლიც მო­ამ­ზა­

დებს  და გა­და­ამ­ზა­დებს მო­მა­ვალ ექი­

მებს. ასე­ვე გვინ­და, რომ ამ ჰოს­პი­ტალს 

ჰქონ­დეს რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი და­ნიშ­ნუ­ლე­ბა 

– მო­ემ­სა­ხუ­როს ქარ­თ­ველ პა­ცი­ენ­ტებს 

და ასე­ვე იყოს ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი სა­მე­დი­

ცი­ნო ტუ­რიზ­მ­ზე, ანუ მო­ვი­ზი­დოთ ჩვე­ნი 

მე­ზო­ბე­ლი ქვეყ­ნე­ბი­დან ადა­მი­ა­ნე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც აქ იმ­კურ­ნა­ლე­ბენ და შემ­დ­

გომ, სა­კუ­თა­რი ნე­ბა-­სურ­ვი­ლით, მკურ­ნა­

ლო­ბას სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში დას­ვე­ნე­ბა­სა და 

რე­ა­ბი­ლი­ტა­ცი­ას გა­და­ა­ბა­მენ. 

ვფიქ­რობ, ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით სა­ქარ­

თ­ვე­ლოს აქვს აბ­სო­ლუ­ტუ­რად უნი­კა­ლუ­რი 

პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბა. გვყავს ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­

რი ძა­ლა, გვაქვს უნი­კა­ლუ­რი და­სას­ვე­ნე­

ბე­ლი ად­გი­ლე­ბი. ამას უბ­რა­ლოდ აწყო­ბა 

უნ­და. საკ­მა­ოდ ინ­ტენ­სი­უ­რად ვმუ­შა­ობთ 

ბიზ­ნეს­გეგ­მა­ზე . ჩვენ და­ვაგ­ზავ­ნეთ ჩვე­

ნი მოთხოვ­ნე­ბი და შე­ვარ­ჩი­ეთ არ­ქი­ტექ­

ტუ­რუ­ლი კომ­პა­ნი­ა, რო­მე­ლიც შექ­მ­ნის 

პრო­ექტს. 

პრო­ექ­ტი საკ­მა­ოდ ძვი­რად ღი­რე­

ბუ­ლი­ა. თა­ვი­დან შე­და­რე­ბით პა­ტა­რა 

მას­შ­ტაბ­ზე ვფიქ­რობ­დით, სადღაც $60 

მი­ლი­ონ­ზე, მაგ­რამ მი­სი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 

გა­ი­ზარ­და და ალ­ბათ $100-მილიონამდე 

ავალთ. მშე­ნებ­ლო­ბა გვინ­და და­ვიწყოთ 

2015 წლის შე­მოდ­გო­მა­ზე. მო­მა­ვალ წელს 

შევ­ხ­ვ­დე­ბით ექი­მებს, უკ­ვე მიმ­დი­ნა­რე­

ობს მათ­თან მუ­შა­ო­ბა, მათ­თან პი­რო­ბე­

ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა, რომ მო­ვამ­ზა­დოთ 

ისი­ნი. ამას ორი წე­ლი დას­ჭირ­დე­ბა. 

ამ პე­რი­ო­დის გან­მავ­ლო­ბა­ში უნ­და და­

ვიწყოთ ექი­მე­ბის ინ­ტენ­სი­უ­რად ჩა­მოყ­

ვა­ნა­ზე ზრუნ­ვა.

თვალსაჩინოა, რომ თქვენ მხო­
ლოდ ბიზნესინტერესი არ გამოძ­
რავებთ – მხარს უჭერთ ბევრ ისეთ 
პროექტს, რომელზეც რენტაბე­
ლური არ ითქმის, თუმცა სხვა, ასე 
ვთქვათ, კულტურული ღირებუ­
ლება გააჩნია. ამის მაგალითია 
„საბა“, ან თუნდაც „არტარეა“. 
რას ნიშნავს თქვენთვის ამგვარი 
პროექტები?
მე ვფიქ­რობ, რომ ბიზ­ნე­სი არ არის 

მხო­ლოდ სა­ფი­ნან­სო უწყი­სი და ბა­ლან­

სი. ბიზ­ნე­სი არის თვით­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის 

ად­გი­ლი, რო­მე­ლიც არ უნ­და გა­მო­ი­ხა­

ტე­ბო­დეს მხო­ლოდ ციფ­რებ­ში. ჩემ­თ­ვის 

ეს თვით­გა­მო­ხატ­ვა არის კულ­ტუ­რი­სა 

და იმ ხალ­ხის მხარ­და­ჭე­რა, რო­მელ­თაც 

უნ­დათ, რომ დღეს რა­ღაც შექ­მ­ნან. ერთ 

მა­გა­ლითს გეტყ­ვით: რო­ცა ინ­ს­ტი­ტუტ­ში 

მო­ვეწყ­ვე, 16 წლის ვი­ყა­ვი. მა­შინ, ჩემს 

თა­ო­ბა­ში, ბიტ­ლო­მა­ნია საკ­მა­ოდ გავ­რ­

ცე­ლე­ბუ­ლი იყო. მინ­დო­და ან­სამ­ბ­ლის 

შექ­მ­ნა. მი­ვე­დი ფა­კულ­ტე­ტის დე­კა­ნატ­ში 

და ვუთხა­რი, რომ მე ვქმნი ან­სამბლს და 

გთხოვთ, მი­ყი­დოთ აპა­რა­ტუ­რა. აბ­სო­

ლუ­ტუ­რად გუ­ლუბ­რ­ყ­ვი­ლო გან­ცხა­დე­ბა 

იყო, რად­გან ასე­თი სურ­ვი­ლი, შე­იძ­ლე­ბა, 

ყვე­ლას ჰქო­ნო­და. არ ვი­ცი, და­ემ­თხ­ვა თუ 

რა – ეტყო­ბა, იმ მო­მენ­ტ­ში ვი­ყა­ვი სწორ 

ად­გი­ლას და სწორ დროს – მითხ­რეს, 

შეკ­რი­ბე შე­ნი ან­სამ­ბ­ლი, ჩა­მო­წე­რეთ, რა 

გჭირ­დე­ბათ და ჩვენ გი­ყი­დით აპა­რა­ტუ­

რა­სო. რამ­დე­ნი­მე თვე­ში უკ­ვე გვქონ­და 

ოთა­ხი, აპა­რა­ტუ­რა, გი­ტა­რე­ბი და ა.შ. 

რამ­დე­ნი­მე წლის შემ­დეგ გა­ვათ­ვით­

ც­ნო­ბი­ე­რე, რამ­ხე­ლა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბა აქვს, 

რო­ცა ახალ­გაზ­რ­და ადა­მი­ანს ვი­ღა­ცა და­

ეხ­მა­რე­ბა თვით­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ა­ში. ამი­ტომ, 

რო­ცა ვუ­ყუ­რებ, რომ ახალ­გაზ­რ­დებს უნ­

დათ სპექ­ტაკ­ლის დად­გ­მა, კი­ნოს გა­და­ღე­

ბა, გა­მო­ფე­ნის მოწყო­ბა, მე ვალ­დე­ბუ­ლად 

ვთვლი თავს, რო­გორც მე და­მეხ­მარ­ნენ 

თა­ვის დრო­ზე ჩე­მი იმ­დ­რო­ინ­დე­ლი ოც­

ნე­ბის ას­რუ­ლე­ბა­ში, ისე და­ვეხ­მა­რო მეც 

ასეთ ახალ­გაზ­რ­დებს. კაც­მა არ იცის, რა 

შე­იძ­ლე­ბა მოხ­დეს, ვინ რა გზას და­ად­გეს 

და რა წარ­მა­ტე­ბას მი­აღ­წი­ოს მო­მა­ვალ­ში, 

რაც, სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, ყვე­ლა შემ­თხ­ვე­ვა­

ში იმუ­შა­ვებს ქვეყ­ნის­თ­ვის და იმუ­შა­ვებს 

გა­რე­მოს გა­ჯან­სა­ღე­ბის­თ­ვის. კულ­ტუ­რა 

არის ყვე­ლა­ზე კარ­გი ენა ქვეყ­ნის აღ­მო­

ჩე­ნის, ეკო­ნო­მი­კის გან­ვი­თა­რე­ბის, სა­ზო­

გა­დო­ე­ბის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბი­სა და პო­ლი­

ტი­კის შექ­მ­ნის. თუ ჩვენ­თან უფ­რო მე­ტი 

კულ­ტუ­რუ­ლი, შე­მოქ­მე­დი და კრე­ა­ტი­უ­ლი 

ადა­მი­ა­ნი იქ­ნე­ბა, ეს ქვე­ყა­ნა გა­ცი­ლე­ბით 

სწრა­ფად წა­ვა წინ. 

ჩვენ შეგ­ვეძ­ლო აგ­ვერ­ჩია სპორ­ტი 

ან ა.შ., მაგ­რამ მე ვთვლი, რომ სპორ­

ტი, მა­გა­ლი­თად, უფ­რო მა­სობ­რი­ვი რამ 

არის. სპორტს ვეხ­მა­რე­ბით, მთლად უარი 

არ გვით­ქ­ვამს ამა­ზე, მაგ­რამ ვფიქ­რობ, 

რომ ეს უფ­რო სა­ხელ­მ­წი­ფო პროგ­რა­მით 

უნ­და იყოს გა­მაგ­რე­ბუ­ლი და სა­ხელ­მ­

წი­ფო უნ­და იყოს წამ­ყ­ვა­ნი ძა­ლა. ხო­ლო 

კულ­ტუ­რა საკ­მა­ოდ სა­ინ­ტე­რე­სო­ა, რად­გან 

შე­იძ­ლე­ბა, ერ­თი ადა­მი­ა­ნის გარ­შე­მო 

შე­იქ­მ­ნას მთე­ლი მიმ­დი­ნა­რე­ო­ბა. ამი­ტომ 

ჩვენ ვართ ამ პრო­ექ­ტებ­ში ჩარ­თუ­ლი – 

„არტარეაში“, „გალერეაში“, „საბაში“. 12 

ფილ­მი და­ვა­ფი­ნან­სეთ ორი წლის წი­ნათ. 

ახ­ლა კი­დევ რვა ფილმს ვა­ფი­ნან­სებთ. 

ჩვენ გა­ვაგ­რ­ძე­ლებთ სვლას ამ მი­მარ­თუ­

ლე­ბით. ვფიქ­რობ, ეს უკ­ვე ტრა­დი­ციაა და 

TBC-ჯგუფი ყო­ველ­თ­ვის იქ­ნე­ბა კულ­ტუ­

რას­თან ასო­ცი­ი­რე­ბუ­ლი.  



               მეწარმეები ქართული ბიზნესი

„კულა“ – გულით 
ნაკეთები საქმე

გორის საკონსერვო ქარხანა, რომელიც 1918 წელს 
დაარსდა და წლების განმავლობაში გაჩერებული იყო, 

ივანე გოგლიძემ თავის უკრაინელ პარტნიორებთან ერთად 
$2 მილიონად შეისყიდა, რისთვისაც მას ბინების ბანკში 

„ჩადება“ მოუწია. დღეს „კულა“ 250–ზე მეტი დასახელების 
საკონსერვო პროდუქციას აწარმოებს და მისი წლიური 

ბრუნვა 15 მილიონ ლარს აღწევს. 

ავტორი: მარიტა ჭანიშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი





72 | FORBES      დეკემბერი  2014        

მეწარმეები ქართული ბიზნესი

რ
ო­გორ ფიქ­რობთ, რა­ტომ უნ­და ვარ­ჩიო „კულას“ 

ალუბ­ლის წვე­ნი ქარ­თულ ბა­ზარ­ზე არ­სე­ბულ სხვა 

ალუბ­ლის წვე­ნებ­ს­-­მეთ­ქი? – ვე­კითხე­ბი კომ­პა­ნია 

„კულას“ ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელს, ივა­ნე გოგ­ლი­ძეს, რო­

მელ­საც ხელ­ში ჟურ­ნა­ლი „ფორბსი“ უჭი­რავს და დრო­დად­რო 

ფურ­ც­ლავს. დიდ­ხანს არ უფიქ­რია ამ კითხ­ვა­ზე, ოპ­ტი­კუ­რი სათ­

ვა­ლე შე­ის­წო­რა, ჟურ­ნა­ლი და­ხუ­რა და თავ­და­ჯე­რე­ბულ­მა მი­პა­

სუ­ხა: „იმიტომ, რომ ჩვე­ნი პრო­დუქ­ცი­ა, მათ შო­რის ალუბ­ლის 

წვე­ნიც, მხო­ლოდ ორი-­სა­მი ტექ­ნო­ლო­გის, დე­გუს­ტა­ტო­რი­სა და 

დი­რექ­ცი­ის გე­მოვ­ნე­ბით არ მზად­დე­ბა, „კულას“ ყო­ვე­ლი ახა­ლი 

პრო­დუქ­ცი­ის დამ­ზა­დე­ბი­სას, ჩვენი კომ­პა­ნი­ის მმარ­თ­ვე­ლი 

ბირ­თ­ვი­სა და ტექ­ნო­ლო­გე­ბის გარ­და, მათ რი­გი­თი ადა­მი­ა­ნე­ბი, 

ჩვე­ნი ოჯა­ხის წევ­რე­ბი, დის­ტ­რი­ბუ­ტო­რე­ბის ოჯა­ხის წევ­რე­ბი და 

მა­თი მე­ზობ­ლე­ბიც კი აგე­მოვ­ნე­ბენ. მე ყვე­ლას აზ­რი მა­ინ­ტე­რე­

სებს და მგო­ნი­ა, რომ სა­ბო­ლო­ოდ ყო­ველ­თ­ვის მა­გარ შე­დეგს 

ვი­ღებთ“. 

პი­რა­დად მას ყვე­ლა­ზე მე­ტად „კულას“ ას­კი­ლის წვე­ნი და 

სა­ლა­თე­ბი უყ­ვარს. თუმ­ცა ამა­ზე მოგ­ვი­ა­ნე­ბით. მა­ნამ­დე კი 

გეტყ­ვით, რომ 41 წლის ივა­ნე გოგ­ლი­ძემ 2008 წლის აგ­ვის­ტოს 

ომის შემ­დეგ გო­რის სა­კონ­სერ­ვო ქარ­ხა­ნა, რო­მე­ლიც 1918 

წელს და­არ­ს­და, თა­ვის უკ­რა­ი­ნელ პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან ერ­თად 2 

მი­ლი­ონ დო­ლა­რად, სა­ხელ­მ­წი­ფოს­გან შე­ის­ყი­და, 2009 წელს 

რებ­რენ­დინ­გი გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლა, გა­ა­რე­მონ­ტა სა­ამ­ქ­რო­ე­ბი, სრუ­

ლად შე­იც­ვა­ლა მან­ქა­ნა-­და­ნად­გა­რე­ბი და შე­დე­გად, პირ­ვე­ლი 

ნა­ტუ­რა­ლუ­რი წვე­ნე­ბიც ჩა­მო­ის­ხა. 

ომის შემდეგ დაწყებული საქმე
თუმ­ცა ივა­ნე, სა­კონ­სერ­ვო ქარ­ხა­ნა­ში ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ პოს­ტ­ზე 

მის­ვ­ლამ­დე, იქ ჯერ კი­დევ წლე­ბის წინ, რი­გით მუ­შად გა­მოჩ­ნ­

და. რო­დე­საც ივა­ნეს თბი­ლი­სის სა­ხელ­მ­წი­ფო უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში 

იური­დი­ულ ფა­კულ­ტეტ­ზე შეჰ­ქონ­და სა­ბუ­თე­ბი, მას იქ ჩა­სა­

ბა­რებ­ლად სა­მუ­შაო გა­მოც­დი­ლე­ბა სჭირ­დე­ბო­და, სწო­რედ 

მა­შინ მი­ვი­და გო­რის სა­კონ­სერ­ვო ქარ­ხა­ნა­ში სა­მუ­შა­ოდ და იქ 

თით­ქ­მის ერ­თი წე­ლი გა­ა­ტა­რა. უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში ივა­ნე სა­ღა­მოს 

დას­წ­რე­ბულ  ჯგუფ­ში ჩა­ი­რიცხა, ასე რომ პირ­ვე­ლი კურ­სის და­

ხურ­ვის შემ­დეგ ის გო­რის ქარ­ხა­ნა­ში ამ­ჯე­რად უკ­ვე იურის­ტის 

თა­ნა­შემ­წედ აიყ­ვა­ნეს. 

ივა­ნე აგ­ვის­ტოს ომის შემ­დეგ სა­კონ­სერ­ვო ქარ­ხ­ნის შეს­

ყიდ­ვის პე­რი­ოდს იხ­სე­ნებს:  „მე და ჩემ­მა პარ­ტ­ნი­ო­რებ­მა 

გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ, ჩა­მოგ­ვე­ყა­ლი­ბე­ბი­ნა კომ­პა­ნია „კულა“ და ნა­ტუ­

რა­ლუ­რი წვე­ნე­ბის წარ­მო­ე­ბა დაგ­ვეწყო. კუ­ლა ჩემს დიდ პა­პას 

ერ­ქ­ვა. გარ­და ამი­სა, „კულა“ იმ სას­მი­სის სა­ხე­ლი­ცა­ა, რომ­ლი­

თაც ძვე­ლად მე­ფე­ე­ბი ღვი­ნოს სვამ­დ­ნენ. ასე გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ, 

რომ კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის „კულა“ გვე­წო­დე­ბი­ნა. ქარ­ხა­ნა­ში ჩვენს 

მის­ვ­ლამ­დე, სა­კონ­სერ­ვო ქარ­ხა­ნა, ფაქ­ტობ­რი­ვად, გა­ჩე­რე­ბუ­

ლი იყო. კომ­პა­ნი­ას, რო­მე­ლიც ქარ­ხა­ნას ამუ­შა­ვებ­და, სა­ხელ­

მ­წი­ფოს ვა­ლე­ბი ჰქონ­და. ჩვენ შევ­ქ­მე­ნით ახა­ლი კომ­პა­ნი­ა, 

შე­ვის­ყი­დეთ ქარ­ხა­ნა და მუ­შა­ო­ბას შე­ვუ­დე­ქით. ომი რუ­სეთ­თან 

ახა­ლი დამ­თავ­რე­ბუ­ლი იყო. გლე­ხებს ხი­ლი ვერ­სად გაჰ­ქონ­

დათ. არა­და, სწო­რედ იმ პე­რი­ოდ­ში, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ხი­ლის 

უხ­ვი მო­სა­ვა­ლი მო­ვი­და. პირ­ველ ეტაპ­ზე წარ­მო­ე­ბის და­საწყე­

ბად და­ახ­ლო­ე­ბით მი­ლი­ონ­-­ნა­ხე­ვა­რი დო­ლა­რი დაგ­ვ­ჭირ­და. ამ 

თან­ხის ნა­წი­ლი ჩემ­მა პარ­ტ­ნი­ორ­მა გა­და­ი­ხა­და, ნა­წი­ლიც – მე. 

ბან­კ­ში ბი­ნე­ბი ჩავ­დე და ამ თან­ხით და­ვიწყეთ წარ­მო­ე­ბა“, – იხ­

სე­ნებს ივა­ნე გოგ­ლი­ძე კომ­პა­ნია „კულას“ პირ­ველ ნა­ბი­ჯებს.

2009 წელს კომ­პა­ნია „კულა“ ბა­ზარ­ზე პრე­მი­უმ­-­კ­ლა­სის 

ნა­ტუ­რა­ლუ­რი წვე­ნე­ბით შე­ვი­და. ეს იყო ათი სა­ხე­ო­ბის წვე­ნი:  

ვაშ­ლის, ატ­მის, ალუბ­ლის, შინ­დის და ა.შ. კომ­პა­ნია ნედ­ლე­

ულს მთლი­ა­ნად გლე­ხე­ბის­გან იღებ­და. დღე­საც ასე­ა. რო­გორც 

ივა­ნე ჰყვე­ბა, ად­ვი­ლი არ იყო ახა­ლი კომ­პა­ნი­ის­თ­ვის ბაზ­რის 

ათ­ვი­სე­ბა. პირ­ველ ეტაპ­ზე მისი ბრუნ­ვა თვე­ში 20-30 ათას 

ლარს შე­ად­გენ­და: „მაღაზიებში არა­ვინ იც­ნობ­და „კულას“. პი­

რა­დად დავ­დი­ო­დით მა­ღა­ზი­ებ­ში, მიგ­ვ­ქონ­და ჩვე­ნი წვე­ნე­ბი და 

მა­ღა­ზი­ის მე­პატ­რო­ნე­ებს, გამ­ყიდ­ვე­ლებს, მა­ღა­ზი­ა­ში შე­მო­სულ 

კლი­ენ­ტებს ვა­სინ­ჯებ­დით. იმ პე­რი­ოდ­ში, რო­ცა ბიზ­ნე­სი და­

ვიწყე, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში მი­ნის ბოთ­ლებ­ში ჩა­მოს­ხ­მულ წვე­ნებს 

არ აწარ­მო­ებ­დ­ნენ. მა­შინ ჩვე­ნი ძი­რი­თა­დი კონ­კუ­რენ­ტი იყო 

„გრანინი“, „სანდორა“, მაგ­რამ ეს წვე­ნე­ბი მუ­ყა­ოს შე­ფუთ­ვით 

იყი­დე­ბო­და. თბი­ლი­სის ყვე­ლა დიდ მა­ღა­ზი­ა­ში ვა­ტა­რებ­დი დე­

გუს­ტა­ცი­ებს. ყვე­ლა­ნა­ი­რად ვცდი­ლობ­დით, რომ მომ­ხ­მა­რე­ბელს 

ერ­თხელ მა­ინც გა­ე­სინ­ჯა ჩვე­ნი წვე­ნე­ბი. ვი­ცო­დოთ, რომ ვინც 

მათ ერ­თხელ მა­ინც და­ა­გე­მოვ­ნებ­და, სხვა წვენს აღარ და­ლევ­

და. ძა­ლი­ან მა­ლე მა­ღა­ზი­ე­ბი უკ­ვე ხა­ლი­სით უკ­ვეთ­დ­ნენ ჩვენს 

პრო­დუქ­ცი­ას, ხალ­ხ­მა მა­ღა­ზი­ებ­ში „კულას“ ძებ­ნა და­იწყო“, – 

მიყ­ვე­ბა ივა­ნე. 

„კულა“ – პროფესიონალთა გუნდი
რამ­დე­ნი­მე თვე­ში „კულამ“ თა­ვი­სი ცნო­ბი­ლი ტყემ­ლის ჩა­მოს­

ხ­მა და­იწყო. ესეც ერ­თ­გ­ვა­რი რის­კი­ა­ნი ნა­ბი­ჯი იყო­ო, მე­უბ­ნე­ბა 

ივა­ნე. „საქართველოში თით­ქ­მის ყო­ვე­ლი მე­ო­რე ოჯა­ხი თა­ვად 

აკე­თებს ტყე­მალს, თუმ­ცა დგე­ბა ხოლ­მე ისე­თი პე­რი­ო­დი, რო­ცა 

ტყემ­ლის მა­რა­გი თავ­დე­ბა. სწო­რედ ამი­ტომ გა­დავ­წყ­ვი­ტეთ 

ტყემ­ლის წარ­მო­ე­ბა. და­ვამ­ზა­დეთ პრო­დუქ­ტი და რომ გვე­გო­ნა, 

მა­რა­გი მთე­ლი წლის მან­ძილ­ზე გვე­ყო­ფო­და, აღ­მოჩ­ნ­და, რომ 

მა­რა­გი ექვს თვე­ში გა­ი­ყი­და. ახ­ლა უკ­ვე ბევ­რის­გან მსმე­ნი­ა, 

სახ­ლ­ში რა­ღა­ტომ გა­ვა­კე­თო ტყე­მა­ლი, რო­ცა „კულას“ ტყემ­ლის 

გე­მო ბე­ბი­ა­ჩე­მის გა­კე­თე­ბულ ტყე­მალს მა­გო­ნებ­სო“, – ამ­ბობს 

ივა­ნე და „კულას“ პრო­დუქ­ცი­ის წარ­მა­ტე­ბის, მი­სი თქმით, ერ­თ­-

ერთ მთა­ვარ მი­ზეზ­ზე მე­სა­უბ­რე­ბა:

„იცით, რა­ში მდგო­მა­რე­ობს ჩვე­ნი პლუ­სი? გო­რის სა­კონ­სერ­

ვო ქარ­ხა­ნამ, რო­მე­ლიც 1918 წელს და­არ­ს­და, ტექ­ნო­ლო­გე­ბის, 

ინ­ჟინ­რე­ბის, ლა­ბო­რან­ტე­ბი­სა და ა.შ. დი­დი არ­მია გა­მო­ზარ­და. 

მე ეს ადა­მი­ა­ნე­ბი მო­ვიყ­ვა­ნე ჩვენს ქარ­ხა­ნა­ში. ამ ხალ­ხის დახ­

მა­რე­ბით და­ვიწყეთ მუ­შა­ო­ბა და სწო­რედ ისი­ნი ამო­ვი­ყე­ნეთ 
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გვერ­დ­ში. თი­თო­ე­ულ მათ­განს 30-40-წლიანი გა­მოც­დი­ლე­ბა 

აქვს ამ სფე­რო­ში მუ­შა­ო­ბი­სა. მათ იცი­ან თა­ვი­ან­თი საქ­მე. და­

ვა­საქ­მეთ ის ადა­მი­ა­ნე­ბი, ვი­საც ცოდ­ნა ჰქონ­და ამ სფე­რო­ში 

და, რა თქმა უნ­და, მათ­თან ერ­თად მო­ვიყ­ვა­ნეთ ახალ­გაზ­რ­დე­

ბიც, რომ მა­თი გა­მოც­დი­ლე­ბა გა­ი­ზი­ა­რონ, საქ­მე შე­ის­წავ­ლონ“, 

– ამ­ბობს ივა­ნე გოგ­ლი­ძე.

კომ­პა­ნია „კულა“ დღეს აწარ­მო­ებს 250–ზე მე­ტი და­სა­ხე­

ლე­ბის სა­კონ­სერ­ვო პრო­დუქ­ცი­ას: ხი­ლი­სა და ბოს­ტ­ნე­უ­ლის 

წვე­ნებს, კომ­პო­ტებს, მუ­რა­ბებს, ჯე­მებს, სა­წებ­ლებს, მწნი­ლებ­სა 

და სა­ლა­თებს. ყვე­ლა მათ­გა­ნი ნა­ტუ­რა­ლუ­რია და არ შე­ი­ცავს 

კონ­სერ­ვან­ტებს, კონ­ცენ­ტ­რა­ტებს, ემულ­გა­ტო­რებ­სა და სხვა 

ხე­ლოვ­ნურ და­ნა­მა­ტებს. „კულას“ პრო­დუქ­ცი­ის მო­სამ­ზა­დებ­

ლად ხი­ლი და ბოს­ტ­ნე­უ­ლი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს თით­ქ­მის ყვე­ლა 

კუთხი­დან ჩა­მო­აქვთ:  ვაშ­ლი, კომ­ში, ატა­მი – ში­და ქარ­თ­ლი­

დან; მარ­წყ­ვი, ყურ­ძე­ნი – კა­ხე­თი­დან; წი­წა­კა, ტო­მა­ტი და კიტ­რი 

– ქვე­მო ქარ­თ­ლი­დან; ტყე­მა­ლი, ჯონ­ჯო­ლი – იმე­რე­თი­დან და 

ა.შ.. „კულას“ წლი­უ­რი ბრუნ­ვა სა­ერ­თო ჯამ­ში 15 მი­ლი­ონ ლარს 

აღ­წევს. 

ბრენ­დი „კულა“, ხუთ­წ­ლი­ა­ნი მუშაობის შემ­დეგ, უამ­რავ 

ჯილ­დო­სა და სერ­ტი­ფი­კატს ფლობს. 2010 წე­ლი –„წარმატებული 

ახა­ლი ბრენ­დი 2010“, „ხარისხის და სტუ­დენ­ტო­ბის თა­ნად­

გო­მა ეროვ­ნუ­ლი ნი­შა­ნი“, „სოფლის მა­შე­ნე­ბე­ლი-­მე­ცე­ნა­ტი 

2010“, კონ­კურს „GOLDEN BRAND 2010“-ის გა­მარ­ჯ­ვე­ბუ­ლი; 2011 

წე­ლი –„ეტალონის“ გა­მარ­ჯ­ვე­ბუ­ლი წარ­მა­ტე­ბუ­ლი მე­ნეჯ­მენ­ტის 

გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სათ­ვის, პრო­ექტ „მერკური 2011“-ის გა­მარ­ჯ­ვე­

ბუ­ლი ნო­მი­ნა­ცი­ა­ში „ეკოლოგიურად სუფ­თა ქარ­თუ­ლი პრო­დუქ­

ტი“, სერ­ტი­ფი­კა­ტი „Worldfood Ukraine 2011“-ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბი­

სათ­ვის, კონ­კურსს „GOLDEN BRAND 2011“–ის გა­მარ­ჯ­ვე­ბუ­ლი, 

დიპ­ლო­მი აქ­ტი­უ­რი ქველ­მოქ­მე­დე­ბი­სათ­ვის, კონ­კურს „GOLDEN 

BRAND 2013“-ის გა­მარ­ჯ­ვე­ბუ­ლი.

ივა­ნე გოგ­ლი­ძემ „კულას“ პრო­დუქ­ცი­ის ექ­ს­პორ­ტ­ზე გა­ტა­ნის­

თ­ვის ზრუნ­ვა კომ­პა­ნი­ის და­არ­სე­ბი­დან რამ­დე­ნი­მე თვე­ში­ვე 

და­იწყო. დღეს „კულა“ მსოფ­ლი­ოს 20-ზე მეტ ქვე­ყა­ნა­ში გა­დის. 

მათ შო­რი­სა­ა: აშშ, კა­ნა­და, რუ­სე­თი, უკ­რა­ი­ნა, ბე­ლო­რუ­სი­ა, ლიტ­

ვა, ლატ­ვი­ა, ეს­ტო­ნე­თი, გერ­მა­ნი­ა, პო­ლო­ნე­თი, ჩე­ხე­თი, საფ­

რან­გე­თი, დი­დი ბრი­ტა­ნე­თი, სა­ბერ­ძ­ნე­თი, კვიპ­რო­სი, სომ­ხე­თი, 

აზერ­ბა­ი­ჯა­ნი, ის­რა­ე­ლი, ყა­ზა­ხე­თი, ტა­ჯი­კე­თი, თურ­ქ­მე­ნე­თი. 

„გამოფენები, პი­რა­დი კონ­ტაქ­ტე­ბი – ყვე­ლა­ფერს ვა­კე­თებ­დით 

იმი­სათ­ვის, რომ ჩვე­ნი პრო­დუქ­ცია საზღ­ვარ­გა­რე­თაც გა­ეც­ნოთ 

და იქაც მოთხოვ­ნა­დი ყო­ფი­ლი­ყო. სპე­ცი­ა­ლუ­რი შე­ფუთ­ვე­ბიც კი 

შე­ვი­მუ­შა­ვეთ, რომ „კულას“ დე­გუს­ტა­ცი­ის­თ­ვის საზღ­ვარ­გა­რეთ 

გა­ტა­ნა გა­მარ­ტი­ვე­ბუ­ლი­ყო. მო­დი­ოდ­ნენ ადა­მი­ა­ნე­ბი და გვე­უბ­

ნე­ბოდ­ნენ, რომ მოს­წონ­დათ ჩვე­ნი პრო­დუქ­ცი­ა, მაგ­რამ საზღ­

ვარ­გა­რეთ გა­ტა­ნის პრობ­ლე­მა იყო. გა­დამ­ზი­და­ვი კომ­პა­ნი­ე­ბი 

ძა­ლი­ან ძვირს აფა­სე­ბენ მსგავ­სი პრო­დუქ­ცი­ის გა­და­ზიდ­ვას. 

ვუ­ფუ­თავ­დით ამ ადა­მი­ა­ნებს ჩვენს პრო­დუქ­ცი­ას და ხელ­ბარ­

გით ვა­ტან­დით. შემ­დეგ მათ შე­ეძ­ლოთ ეს პრო­დუქ­ცია ლა­ბო­

რა­ტო­რი­ებ­ში ჩა­ე­ბა­რე­ბი­ნათ, შე­ე­მოწ­მე­ბი­ნათ... დღეს­დღე­ო­ბით 

„კულას“ 100-მდე სა­ხე­ო­ბის პრო­დუქ­ცია გა­დის საზღ­ვარ­გა­რეთ. 

ექ­ს­პორ­ტ­ზე ვერ ვუშ­ვებთ კიტ­რის მწნილს, რად­გან სა­ქარ­თ­ვე­

ლოს ბა­ზარ­საც ვერ ვაკ­მა­ყო­ფი­ლებთ სა­თა­ნა­დოდ. არ გა­დის 

ასე­ვე ტო­მატ­-­პას­ტა ამა­ვე მი­ზე­ზით. ექ­ს­პორ­ტი­დან შე­მო­სუ­ლი 

ბრუნ­ვა წე­ლი­წად­ში და­ახ­ლო­ე­ბით 7 მი­ლი­ონ ლარს შე­ად­გენს“, – 

ამ­ბობს ივა­ნე გოგ­ლი­ძე.  

ახალი ხაზი „კულასგან“
სულ რამ­დე­ნი­მე თვის წინ „კულამ“ 100%-ით ნა­ტუ­რა­ლუ­რი, უშაქ­

რო წვე­ნე­ბის გა­მოშ­ვე­ბა და­იწყო: „ჩვენ ისე­დაც ნა­ტუ­რა­ლურ 

წვე­ნებს ვუშ­ვებთ, მაგ­რამ ვა­მა­ტებთ შაქ­რის სი­როფს. ამ­ჯე­რად 

კი ჩვე­ნი ახა­ლი ხა­ზის წვე­ნებ­ში შაქ­რის სი­რო­ფიც ამო­ვი­ღეთ. ის 

იქ­ნე­ბა შაქ­რის, წყლის, კონ­ცენ­ტ­რან­ტე­ბი­სა და კონ­სერ­ვან­ტე­

ბის გა­რე­შე ჩა­მოს­ხ­მუ­ლი წვე­ნი. აქამ­დე თუ არც კონ­ცენ­ტ­რატს 

ვწყა­ლობ­დით და არც კონ­სე­რვანტს და მარ­ტო წყალ­სა და 

შაქ­რის სი­როფს ვი­ყე­ნებ­დით, ახ­ლა ესეც აღარ იქ­ნე­ბა. ეს ხა­ზი 

შევ­ქ­მე­ნით სპორ­ტ­ს­მე­ნე­ბის­თ­ვის, დი­ა­ბე­ტით და­ა­ვა­დე­ბუ­ლი ან 

უბ­რა­ლოდ ჯან­სა­ღი ცხოვ­რე­ბის სტი­ლით მცხოვ­რე­ბი ადა­მი­ა­ნე­

ბის­თ­ვის“, – მე­უბ­ნე­ბა „კულას“ ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი. 

რამდენიმე შტრიხი პორტრეტისთვის
სა­კუ­თარ თავ­ზე ნაკ­ლებს ლა­პა­რა­კობს ივა­ნე. ძი­რი­თა­დად 

„კულას“ გარ­შე­მო ტრი­ა­ლებს. თუმ­ცა მე­უბ­ნე­ბა, რომ რის­კი­ა­

ნი­ა. რომ არა რის­კი, დღეს ალ­ბათ „კულაც“ არ იქ­ნე­ბო­და­ო. 

„კრიზისის პე­რი­ოდ­ში რომ და­იწყებ საქ­მეს და მის მარ­თ­ვას 

თავს გა­არ­თ­მევ, ეს იმას ნიშ­ნავს, რომ დალ­ხე­ნილ სი­ტუ­ა­ცი­ა­

ში არა­ფე­რი გა­გი­ჭირ­დე­ბა“, – მე­უბ­ნე­ბა ივა­ნე და გა­ნაგ­რ­ძობს: 

„გავრისკე და ჩვე­ნი სა­კუ­თა­რი ბი­ნე­ბი ჩავ­დე გორ­სა და თბი­

ლის­ში. ბან­კი­დან სეს­ხი გა­მო­ვი­ტა­ნე. სახ­ლის ჩა­დე­ბა ბიზ­ნეს­ში, 

რო­მე­ლიც ზუს­ტად არ იცი, გა­ა­მარ­თ­ლებს თუ არა, დი­დი რის­კი­ა, 

მაგ­რამ რო­ცა თან­ხის ნაც­ვ­ლად ბან­კ­ში ბი­ნე­ბი ჩავ­დე, მივ­ხ­ვ­დი, 

რომ უკან და­სა­ხე­ვი გზა აღარ მქონ­და. დღე­სა და ღა­მეს ვას­წო­

რებ­დი, რად­გან ვი­ცო­დი, ასე რომ არ მე­მუ­შა­ვა, ოჯახს უსახ­ლ­

კა­როდ ვტო­ვებ­დი. ეს არ მაძ­ლევ­და მო­დუ­ნე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას 

და აქამ­დეც მო­ვე­დი“, – ჰყვე­ბა ივა­ნე, რო­მელ­მაც ბიზ­ნე­სის 

აწყო­ბამ­დე რამ­დე­ნი­მე ხნით ად­რე სამ­თ­ვე-­ნა­ხე­ვა­რი გა­ა­ტა­რა 

ცი­ხე­ში. იმ პე­რი­ოდ­ზე ბევრს არ ლა­პა­რა­კობს: „წინა ხე­ლი­სუფ­

ლე­ბის დროს სამ­თ­ვე-­ნა­ხე­ვა­რი ცი­ხე­ში ვი­ჯე­ქი. 

დღესდღეობით „კულას“ 100-მდე 
სახეობის პროდუქცია გადის 
საზღვარგარეთ.
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გო­რის იმ­დ­რო­ინ­დელ მმარ­თ­ვე­ლო­ბას უნ­დო­და, რომ ქარ­ხა­ნა 

წა­ე­ღო. ორი ყუმ­ბა­რა ჩა­მი­დეს მან­ქა­ნა­ში და იარა­ღის უკა­ნო­ნო 

შე­ნახ­ვა-­ტა­რე­ბის მუხ­ლით და­მა­კა­ვეს. მე­რე მითხ­რეს, რომ წე­

ლი­წად­-­ნა­ხე­ვა­რი გა­მი­ჯან­ჯ­ლებ­დ­ნენ გა­მო­ძი­ე­ბას და მო­მი­წევ­

და ცი­ხე­ში ჯდო­მა. მე არ დავ­თ­მე ჩე­მი წი­ლი, სამ­თ­ვე-­ნა­ხევ­რის 

თავ­ზე, საპ­რო­ცე­სო შე­თან­ხ­მე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე გა­მო­ვე­დი. ეს 

ყვე­ლა­ფე­რი 2006 წელს მოხ­და. მე არას­დ­როს ვით­ვ­ლი იმას, თუ 

რა დავ­კარ­გე. ცი­ხი­დან გა­მოს­ვ­ლის მე­ო­რე დღი­დან­ვე საქ­მე გა­

ვაგ­რ­ძე­ლე. უკ­რა­ი­ნა­ში წა­ვე­დი, იქი­დან დაბ­რუ­ნე­ბულ­მა კი უკ­ვე 

2008 წელს კომ­პა­ნი­ის შექ­მ­ნა და ქარ­ხ­ნის ამუ­შა­ვე­ბაც გა­დავ­

წყ­ვი­ტე“, – იხ­სე­ნებს ივა­ნე მი­სი ცხოვ­რე­ბის ერ­თ­-ერთ ყვე­ლა­ზე 

რთულ პე­რი­ოდს. 

რო­გორც ივა­ნე მე­უბ­ნე­ბა, მას თა­ვი­დან­ვე კარ­გად ჰქონ­და 

გაც­ნო­ბი­ე­რე­ბუ­ლი, რომ სა­კონ­სერ­ვო წარ­მო­ე­ბით ბევრ ფულს 

ვერ იშო­ვი­და. რო­გორც ჩანს, ეს არც ყო­ფი­ლა მი­სი ბიზ­ნე­სის 

მთა­ვა­რი გათ­ვ­ლა: „მე უფ­რო სხვა მოთხოვ­ნა მქონ­და. მინ­დო­და 

დავ­ხ­მა­რე­ბო­დი სა­ქარ­თ­ვე­ლოს, გლე­ხებს, მათ ხი­ლი უნ­და გა­ე­

სა­ღე­ბი­ნათ, მე ქარ­თუ­ლი საქ­მე უნ­და და­მეწყო მა­თი დახ­მა­რე­

ბით, რაც, შე­სა­ბა­მი­სად, შე­მო­სავ­ლის მი­ღე­ბა­საც გუ­ლის­ხ­მობ­და. 

ეს საქ­მე მო­გე­ბი­ა­ნი იყო სა­ხელ­მ­წი­ფოს­თ­ვი­საც, გლე­ხე­ბის­თ­ვი­

საც, ჩვენ­თ­ვი­საც და რაც მთა­ვა­რი­ა, სა­ხალ­ხო საქ­მეს ვა­კე­თებ­

დით და ვი­ცო­დით, რომ ამას და­ა­ფა­სებ­დ­ნენ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში. 

შე­იძ­ლე­ბა ჩემ­ზე მეტს შრო­მობ­დეს ვინ­მე, ჩემ­ზე მეტ ფულს 

შო­უ­ლობ­დეს, ჩემ­ზე მე­ტი შეჰ­ქონ­დეს ბი­უ­ჯეტ­ში, მაგ­რამ ისეთ 

საქ­მეს აკე­თებ­დეს, რო­მე­ლიც ხალხს სა­ერ­თოდ არ აინ­ტე­რე­

სებს, ჩვენ კი ქარ­თულ პრო­დუქ­ცი­ას ვა­წარ­მო­ებთ“, – ამ­ბობს 

ივა­ნე გოგ­ლი­ძე. 

დღეს კომ­პა­ნია „კულაში“ 300-მდე ადა­მი­ა­ნია და­საქ­მე­ბუ­ლი. 

ახ­ლა ისე­თი პე­რი­ო­დი­ა, რომ მუ­შა­ო­ბა 24 სა­ა­თის გან­მავ­ლო­ბა­ში 

მიმ­დი­ნა­რე­ობს. კომ­პა­ნი­ას ჰყავს რო­გორც ძი­რი­თა­დი პერ­სო­

ნა­ლი, ისე ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი, 

რომ­ლე­ბიც სე­ზო­ნუ­რად მუ­შა­ო­ბენ: „დღეში, მა­გა­ლი­თად, ­

200-250 ტო­ნა ხი­ლი მო­დის. ამას ხომ უნ­და დაც­ლა, გა­და­მუ­შა­

ვე­ბა. რო­ცა ხი­ლის ეს რა­ო­დე­ნო­ბა მცირ­დე­ბა, მუ­შა­ხე­ლიც უფ­რო 

ნაკ­ლე­ბი გვჭირ­დე­ბა ხოლ­მე. ხელ­ფა­სე­ბი მუ­შა­ხე­ლის­თ­ვის დღე­ში 

12-დან 50 ლა­რამ­დე მერ­ყე­ობს. გა­აჩ­ნია სა­მუ­შა­ოს. შემ­დუ­ღებ­

ლე­ბი­სა და ტექ­ნო­ლო­გე­ბის ხელ­ფა­სი, ცხა­დი­ა, უფ­რო მა­ღა­ლი­ა. 

დღე­ში მათ 50 ლა­რი გა­მოს­დით“, – ამ­ბონს ივა­ნე.

პრო­დუქ­ცი­ის და­სამ­ზა­დებ­ლად კომ­პა­ნია „კულა“ მარ­ტო 

ხილ­სა და ბოს­ტ­ნე­ულ­ში წე­ლი­წად­ში და­ახ­ლო­ე­ბით 5 მი­ლი­ონ 

ლარს იხ­დის: „ყველა რე­გი­ონ­ში გვყავს ჩვე­ნი და­მამ­ზა­დებ­ლე­

ბი, მათ იცი­ან, რა დროს რა გვჭირ­დე­ბა და, მო­სახ­ლე­ო­ბის­გან 

მეწარმეები ქართული ბიზნესი
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პრო­დუქტს შე­სა­ბა­მი­სად ყი­დუ­ლო­ბენ.  იმ პე­რი­ოდ­ში, რო­ცა 

ბიზ­ნე­სი და­ვიწყე, მე თვი­თონ დავ­დი­ო­დი ნავ­თ­ლუ­ღის ბა­ზარ­ში, 

სა­კუ­თა­რი ხე­ლით ვარ­ჩევ­დი ხილს, პი­რა­დად ვე­ლა­პა­რა­კე­ბო­დი 

გლე­ხებს, ახ­ლა უკ­ვე, რა თქმა უნ­და, ჩვე­ნი კლი­ენ­ტე­ბი გვყავს 

და ყო­ველ­თ­ვის ვე­ძებთ ახალ­საც“, – მე­უბ­ნე­ბა ივა­ნე და კი­დევ 

ერ­თი, რაც მის საქ­მე­ში ივა­ნეს­თ­ვის ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა: 

„ჩვენთან არ არ­სე­ბობს ჩე­მი და სხვი­სი საქ­მე, ჩვენ­თან ყვე­ლას 

საქ­მე ერ­თი­ა“...

რაც შე­ე­ხე­ბა იმას, თვლის თუ არა თავს წარ­მა­ტე­ბულ ბიზ­

ნეს­მე­ნად, მე­უბ­ნე­ბა, რომ ამა­ზე ჯერ ად­რეა სა­უ­ბა­რი, რად­გან 

მი­აჩ­ნი­ა, რომ ჯერ­ჯე­რო­ბით თა­ვი­სი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მაქ­სი­

მუ­მის­თ­ვის არ მი­უღ­წე­ვი­ა: „ჯერ კი­დევ მაქვს რა­ღაც პრო­ექ­ტე­ბი 

და­სამ­თავ­რე­ბე­ლი და ამ პრო­ექ­ტებს რომ და­ვამ­თავ­რებ, მე­რე 

ვიტყ­ვი, რომ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი ვარ. მაგ­რამ ისი­ცა­ა, რომ პრო­ექ­

ტე­ბი არ დამ­თავ­რ­დე­ბა და სულ ახა­ლი და ახა­ლი და­იწყე­ბა“, 

– ამ­ბობს ივა­ნე, რო­მე­ლიც ერ­თ­-ერთ მის მთა­ვარ პრო­ექ­ტ­ზე 

ამახ­ვი­ლებს ყუ­რადღე­ბას: „2016 წელს გა­ვუშ­ვებთ ახალ სა­წარ­

მოს გო­რის რა­ი­ონ­ში. სა­ვა­რა­უ­დოდ, შე­მო­ვა ახა­ლი ბრენ­დიც, 

მაგ­რამ ამა­ზე ალ­ბათ უფ­რო მოგ­ვი­ა­ნე­ბით გეტყ­ვით“, – ამ­ბობს 

ივა­ნე და კი­დევ ერთ სა­მო­მავ­ლო გეგ­მა­ზე, უფ­რო ზუს­ტად კი 

სურ­ვილ­ზე მე­ლა­პა­რა­კე­ბა: „მინდა, რომ „კულას“ ჰქონ­დეს 

რამ­დე­ნი­მე ქარ­ხა­ნა სხვა­დას­ხ­ვა ქვე­ყა­ნა­ში. იმ ქვეყ­ნებ­ში, 

სა­დაც ჩვე­ნი პრო­დუქ­ცია გაგ­ვაქვს. ამ ქარ­ხ­ნე­ბის მო­მა­რა­გე­ბა 

ნედ­ლე­უ­ლით კი, ცხა­დი­ა, სა­ქარ­თ­ვე­ლო­დან უნ­და ხდე­ბო­დეს. 

მგო­ნი­ა, რომ ეს რე­ა­ლუ­რი გეგ­მა­ა. ჩვენ უკ­ვე ვმუ­შა­ობთ ამ გეგ­

მა­ზე, მო­ლა­პა­რა­კე­ბე­ბიც მიმ­დი­ნა­რე­ობს და იმე­დი მაქვს, რომ 

ამ სურ­ვილს აუცი­ლებ­ლად გან­ვა­ხორ­ცი­ე­ლებთ“.

სოციალური პასუხისმგებლობა –  
„კულას“ პრიორიტეტი

ივა­ნე გოგ­ლი­ძე და კომ­პა­ნია „კულა“ ყო­ველ­თ­ვის გან­სა­

კუთ­რე­ბულ აქ­ცენტს აკე­თებს სო­ცი­ა­ლურ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა­ზე. 

ისინი გვერ­დ­ში უდ­გა­ნან არა­ერთ სა­ტე­ლე­ვი­ზიო პრო­ექტს. 

კომ­პა­ნი­ას გორ­ში ჰყავს კა­ლათ­ბურ­თი­სა და ფრენ­ბურ­თის გუნ­

დე­ბი. ფი­ნან­სუ­რად და პრო­დუქ­ცი­ით ეხ­მა­რე­ბა გორის უსი­ნათ­

ლო­თა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას: „ჩვენ ვი­ცით, რომ ჩვე­ნი რე­ა­ლი­ზა­ცი­ი­დან 

მი­ღე­ბუ­ლი თან­ხის გარ­კ­ვე­უ­ლი პრო­ცენ­ტი სწო­რედ სო­ცი­ა­ლურ 

პრო­ექ­ტებს უნ­და მოხ­მარ­დეს. თბი­ლის­ში ვეხ­მა­რე­ბით მო­ხუც­

თა თავ­შე­საფ­რებს. ვეხ­მა­რე­ბით კონ­ფ­ლიქ­ტის ზო­ნის მო­საზღ­ვ­

რე სოფ­ლებ­ში მცხოვ­რებ ადა­მი­ა­ნებს. მათ ვუგ­ზავ­ნით რო­გორც 

ჩვენს პრო­დუქტს, ისე თან­ხას“.

თუმ­ცა ერ­თ­-ერ­თი გა­მორ­ჩე­უ­ლი პრო­ექ­ტი, რო­მელ­საც კომ­პა­

ნია „კულა“ სო­ცი­ა­ლუ­რი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის კუთხით აკე­თებს, 

ეს მო­ზარ­დე­ბის სა­ზაფხუ­ლო და­საქ­მე­ბა­ა. ყო­ველ ზაფხულს ­

30-მდე მო­ზარ­დი, ძი­რი­თა­დად სა­ჯა­რო სკო­ლე­ბის უფ­როს­კ­

ლა­სე­ლე­ბი, „კულას“ ქარ­ხა­ნა­ში საქ­მ­დე­ბი­ან და ხელ­ფას­საც 

იღე­ბენ: „ძირითადად, ცხა­დი­ა, მსუ­ბუქ სა­მუ­შა­ოს ას­რუ­ლე­ბენ, 

თვე­ში და­ახ­ლო­ე­ბით 350 ლარს გა­მო­ი­მუ­შა­ვე­ბენ  და მე­რე ამ 

თან­ხას თა­ვი­სი სურ­ვი­ლი­სა­მებრ ხარ­ჯა­ვენ. ზო­გი და­სას­ვე­ნებ­

ლად მი­დის. ზო­გი მშობ­ლებს ეხ­მა­რე­ბა თა­ვი­სი შე­მო­სავ­ლით 

და ა.შ. გვინ­და, რომ მათ ნა­ხონ შრო­მის ფა­სი. იცოდ­ნენ, რას 

ნიშ­ნავს სა­კუ­თა­რი შრო­მით ფუ­ლის მო­პო­ვე­ბა“, – მე­უბ­ნე­ბა ივა­

ნე, რო­მე­ლიც ასეთ შრო­მას აჩ­ვევს თა­ვის გო­გო­ნებ­საც. 

ივა­ნეს ცო­ლი და ორი გო­გო ჰყავს, 10 და 15 წლი­სე­ბი. ამ­ბობს, 

რომ ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა, რო­მე­ლიც 15 

წლის წინ მი­ი­ღო, სწო­რედ და­ქორ­წი­ნე­ბის გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა 

იყო: „წარმატება და­მო­კი­დე­ბუ­ლია იმა­ზე, თუ რო­გორ გა­რე­მო­

ში ტრი­ა­ლებ. რო­გო­რი სი­ტუ­ა­ცია გაქვს სახ­ლ­ში. თუ­კი პი­რა­დი 

ცხოვ­რე­ბა არე­ულ­-­და­რე­უ­ლი გაქვს, ეს ბიზ­ნეს­შიც გიშ­ლის ხელს. 

მე კი ბედ­ნი­ე­რი ვარ, რომ ამ მხრივ გა­მი­მარ­თ­ლა. გო­გო­ე­ბი ძა­

ლი­ან არი­ან და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­ნი ჩე­მი საქ­მით. დე­გუს­ტა­ცი­ებ­შიც 

იღე­ბენ აქ­ტი­ურ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას და საკ­მა­ოდ კარ­გი შემ­ფა­სებ­

ლე­ბიც არი­ან. ყო­ველ­თ­ვის მა­ინ­ტე­რე­სებს მა­თი აზ­რი. ყვე­ლა­ზე 

მე­ტად მა­ინც ფორ­თოხ­ლის წვე­ნი უყ­ვართ“, – სა­ხე უნათ­დე­ბა 

ივა­ნეს ოჯახ­ზე სა­უბ­რი­სას. 

ივა­ნეს საკ­მა­ოდ დატ­ვირ­თუ­ლი დღის გრა­ფი­კი აქვს. ამას 

ისიც ემა­ტე­ბა, რომ მი­სი ოჯა­ხი თბი­ლის­ში ცხოვ­რობს და ამი­

ტომ კვი­რის ნა­წილს თბი­ლის­ში ატა­რებს, ნა­წილს – გორ­ში. 

„დილის 9-ზე ვიწყებ მუ­შა­ო­ბას. მთელ დღეს საქ­მე­ში ვა­ტა­რებ. 

დღის ბო­ლოს კი მე­ო­რე დღის და­გეგ­მ­ვას ვიწყებ. ყვე­ლა­ზე 

მე­ტად შა­ბათ­-­კ­ვი­რა მიყ­ვარს. ამ დღე­ებ­ში შეხ­ვედ­რებს არ 

ვნიშ­ნავ და ძი­რი­თა­დად მშვი­დად მი­წევს მუ­შა­ო­ბა. აი, გუ­შინ, 

მა­გა­ლი­თად, კვი­რა იყო და ღა­მის 2 სა­ა­თამ­დე ვი­ჯე­ქი და ვმუ­

შა­ობ­დი. მაგ­რამ სულაც არ ვწუ­წუ­ნებ. საქ­მის გა­რე­შე საქ­მე არ 

კეთ­დე­ბა“, – მე­უბ­ნე­ბა ივა­ნე.

ყვე­ლა­ზე უკეთ კი მა­ინც მივ­ლი­ნე­ბებ­ში ვის­ვე­ნე­ბო: „იქ 

შეხ­ვედ­რე­ბი 6 სა­ათ­ზე მთავ­რ­დე­ბა და მე­რე მთე­ლი სა­ღა­მო 

თა­ვი­სუ­ფა­ლი გაქვს იმის­თ­ვის, რომ ქა­ლა­ქი და­ათ­ვა­ლი­ე­რო“, – 

ამ­ბობს ივა­ნე და გან­ტ­ვირ­თ­ვის კი­დევ ერთ სა­შუ­ა­ლე­ბა­ზე, უფ­რო 

ზუს­ტად კი ჰო­ბი­ზე მიყ­ვე­ბა: „ეს არის ნა­დი­რო­ბა. ად­რე უფ­რო 

ხში­რად დავ­დი­ო­დი ხოლ­მე სა­ნა­დი­როდ. ახ­ლა ვე­ღარ ვა­ხერ­ხებ 

საქ­მი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე. გარ­და ამი­სა, რო­ცა კი დროს გა­მოვ­

ნა­ხავ, ბავ­შ­ვებ­თან ერ­თად ვსე­ირ­ნობ. სა­ღა­მო­ო­ბით კი­ნო­ში 

სი­ა­რუ­ლი გვიყ­ვარს ან სად­მე კა­ფე­ში“. 

მი­სი გა­მოც­დი­ლე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ივა­ნე მე­უბ­ნე­ბა, რომ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში ბიზ­ნე­სის კე­თე­ბა  არ არის ად­ვი­ლი, თუმ­ცა 

იმა­საც ამა­ტებს, რომ თუ გუ­ლით მი­უდ­გე­ბი საქ­მეს და ცო­ტა გამ­

ბე­და­ო­ბა­საც გა­მო­ი­ჩენ, საქ­მეც გა­მო­ვა. „არასდროს ჩა­მიქ­ნე­ვია 

ხე­ლი და სხვებ­საც ამას ვურ­ჩევ, ნუ­რას­დ­როს ჩა­იქ­ნევთ ხელს. 

ნუ და­იწყებთ იმა­ზე დარდს, რაც უკ­ვე გქონ­დათ და და­კარ­გეთ.  

ყო­ველ­თ­ვის შე­იძ­ლე­ბა თა­ვი­დან დაწყე­ბა. ზუს­ტად ისე, რო­გორც 

მე და­ვიწყე, და არ ითა­კი­ლოთ არა­ნა­ი­რი სა­მუ­შა­ო“, – ამას ურ­

ჩევს ივა­ნე იმ ახალ­გაზ­რ­და ბიზ­ნეს­მე­ნებს, რომ­ლე­ბიც ქარ­თუ­

ლი საქ­მის, ქარ­თუ­ლი წარ­მო­ე­ბის დაწყე­ბას აპი­რე­ბენ. 
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მეწარმეები

PINTEREST

სოციალური მედიის ახალი 
შერეკილები
Facebook-ი წარსულს ფულად აქცევს, Twitter-ი – აწმყოს, Pinterest-ს სურვილებისა 
და ოცნებების ორგანიზებით შეუძლია განსაზღვროს, მომავალში რისი გაკეთება ან 
ყიდვა შეგიძლიათ. ეს არის ყოვლისშემძლე Google-ის გვერდით არსებული სოციალური 
ქსელის მოდელი, რომლის ღირებულება $5 მილიარდია. 
ავტორი: ჯეფ ბერკოვიცი

C
annes Lions-ის სა­რეკ­ლა­მო ფეს­ტი­ვა­ლი მე­დი­სონ­-ა­ვე­

ნი­უს მო­სახ­ლე­თა ყუ­რადღე­ბის ცენ­ტ­რ­ში ისე­ვე მო­ექ­ცა, 

რო­გორც Riviera-ს სა­კულ­ტო კი­ნო­ფეს­ტი­ვა­ლი – ჰო­ლი­

ვუ­დის­თ­ვის. ამი­ტომ, რო­დე­საც სტივ სტა­უ­ტი, სას­ტუმ­

რო Hotel du Cap-Eden-Roc-ში, მე­გო­ბარ­თან ერ­თად სას­მელს 

ნელ­-­ნე­ლა წრუ­პავ­და ივ­ნი­სის სა­სი­ა­მოვ­ნო სა­ღა­მოს, რო­მელ­მაც 

წლე­ვან­დე­ლი ლო­თო­ბი­სა და ყბე­დო­ბის სე­ზო­ნი გახ­ს­ნა, Cannes 

Lions-ის ვე­ტე­რა­ნი მა­სობ­რი­ვი ინ­ფორ­მა­ცი­ის სა­შუ­ა­ლე­ბა­თა 

და ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ­თა მხრი­დან იერი­შის­თ­ვის 

მო­ემ­ზა­და. სტა­უ­ტის სა­რეკ­ლა­მო სა­ა­გენ­ტო Translation LLC -ის 

კლი­ენ­ტ­თა რიცხ­ვ­ში არი­ან ისე­თი კომ­პა­ნი­ე­ბი, რო­გო­რი­ცაა 

Anheuser-Busch-ი, State Farm-ი და McDonald’s-ი – თა­ვი­ან­თი საქ­

მის ვე­შა­პე­ბი, რომ­ლე­ბიც მას არც ერთ მთხოვ­ნელს არ გა­ა­კა­რებ­

დ­ნენ.

მაგ­რამ, რო­დე­საც ის­-ის იყო ბარ­ში შე­მო­სულ ბენ ზილ­ბერ­მანს 

თვა­ლი მოჰ­კ­რა, მთხოვ­ნე­ლის როლ­ში თვით სტა­უ­ტი აღ­მოჩ­ნ­და. 

შემ­პა­რა­ვი ხმით მო­ლა­პა­რა­კე Pinterest-ის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი კა­ნის 

ფეს­ტი­ვალს პირ­ვე­ლად ეს­წ­რე­ბო­და. 32 წლის ზილ­ბერ­მა­ნი სას­

ტუმ­როს ნო­მერ­ში ახ­ლა­ხან შე­სახ­ლე­ბუ­ლი­ყო, ცო­ტა ხნით თა­ვის 

გუნ­დ­თან ერ­თად და­სა­ლე­ვად ჩა­მო­სუ­ლი­ყო და მე­ო­რე დი­ლას 

წარ­მო­სათ­ქ­მე­ლი სიტყ­ვის მო­სამ­ზა­დებ­ლად ნო­მერ­ში ას­ვ­ლას 

მა­ლე­ვე აპი­რებ­და. რამ­დე­ნი­მე კვი­რის წინ მის­მა სო­ცი­ა­ლუ­რი 

მე­დი­ის პროგ­რა­მამ, რო­მე­ლიც ქა­ლებ­სა და ჰო­ბის­ტებს შო­რის 

გან­სა­კუთ­რე­ბით პო­პუ­ლა­რუ­ლი იყო, თა­ვი­სი 70 მი­ლი­ო­ნი მომ­ხ­

მა­რებ­ლის­თ­ვის რეკ­ლა­მე­ბის მი­ყიდ­ვა­ზე ტეს­ტის ჩა­ტა­რე­ბა და­

იწყო. ისეთ სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში, რო­დე­საც მოთხოვ­ნა მე­ტი­ა, ვიდ­რე მი­სი 

დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, Pinterest-მა ტეს­ტი რამ­დე­ნი­

მე ათე­უ­ლი სპონ­სო­რით შე­მო­ფარ­გ­ლა და თი­თო­ე­ულს ­

$1 მი­ლი­ონ­ზე მე­ტის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა გა­მოს­ძა­ლა. 

სტა­უტს ახა­ლი კლი­ენ­ტის, ფას­დაკ­ლე­ბუ­ლი ფეხ­საც­მე­ლე­ბის 

მა­ღა­ზი­ა­თა ქსე­ლის, DSW-ის ხელ­ში ჩაგ­დე­ბა (მოდა მე­სა­მე, ყვე­

ლა­ზე პო­პუ­ლა­რუ­ლი კა­ტე­გო­რიაა Pinterest-ის სა­ინ­ფორ­მა­ციო 

მა­სა­ლებ­ში) სი­გი­ჟემ­დე უნ­დო­და. „არ მინ­დო­და მი­სი ხე­ლი­დან 

გაშ­ვე­ბა, რო­დე­საც ის სულ რამ­დე­ნი­მე ნა­ბიჯ­ში იყო“, – ამ­ბობს ის. 

სა­ბედ­ნი­ე­როდ, მას გა­უ­მარ­თ­ლა. სტა­უ­ტის თა­ნა­მე­ი­ნა­ხე იმ სა­ღა­

მოს ბენ ჰო­რო­ვი­ცი იყო, რომ­ლის სა­რის­კო კა­პი­ტა­ლის ფირ­მას, 

Andreessen Horowitz-ს, ახ­ლა­ხან ფა­სი­ა­ნი ქა­ღალ­დე­ბის გან­თავ­

სე­ბის რა­უნ­დ­ში ჰქონ­და მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა მი­ღე­ბუ­ლი, რა­მაც ხე­ლი 

შე­უწყო იმას, რომ Pinterest-ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა ოფი­ცი­ა­ლუ­რად ­

$5 მი­ლი­არ­დად შე­ფა­სე­ბუ­ლი­ყო. ჰო­რო­ვიც­მა ზილ­ბერ­მანს და­უ­

ძა­ხა. სტა­უტ­მა ყვე­ლას­თ­ვის rosé შე­უკ­ვე­თა. მი­სი ახა­ლი ნაც­ნო­ბის 

და­სა­ლო­ცად ჭი­ქა ას­წი­ა, დი­თი­რამ­ბებს უმ­ღე­რო­და და ადღეგ­რ­

ძე­ლებ­და. წარ­მა­ტე­ბე­ბი უსურ­ვა და ასე­ვე უსურ­ვა, რომ დარ­ჩე­ნი­

ლი­ყო ისე­თი­ვე ჩი­ნე­ბუ­ლი, რო­გო­რიც აქამ­დე იყო. 

სტა­უ­ტის დი­თი­რამ­ბებს ზილ­ბერ­მა­ნი და­დე­ბი­თად შეხ­ვ­და და 

მის­გან ფუ­ლის აღე­ბა­საც და­თან­ხ­მ­და. რი­ვი­ე­რა­ზე მი­სი დე­ბი­უ­ტის 

დაწყე­ბი­დან ერ­თი სა­ა­თის შემ­დეგ, კა­ნის ახალ­მა უფ­ლის­წულ­მა, 

სა­ზო­გა­დო­ე­ბის წი­ნა­შე წარ­დ­გო­მით, უკ­ვე პირ­ვე­ლი გა­რი­გე­ბის 

და­დე­ბა მო­ა­ხერ­ხა. 

აი, ძი­რი­თა­დად რო­გორ გან­ვი­თარ­და Pinterest-თან და­კავ­

ში­რე­ბუ­ლი ბო­ლოდ­რო­ინ­დე­ლი ამ­ბე­ბი. ვი­ზუ­ა­ლუ­რი სო­ცი­ა­ლუ­რი 

ქსე­ლი Pinterest-ი, სა­დაც ხალ­ხი ტე­ლე­ფო­ნებ­ზე და კომ­პი­უ­ტე­

რებ­ზე ქმნის და ერ­თ­მა­ნეთს რე­ცეპ­ტებს, თმის ვარ­ცხ­ნი­ლო­ბის, 

სა­ბავ­შ­ვო ავე­ჯი­სა და ნე­ბის­მი­ე­რი რა­მის კო­ლექ­ცი­ებს უზი­ა­რებს, 

სულ ხუ­თი წლი­საც არ არის, მაგ­რამ ქა­ლებს შო­რის, რომ­ლე­ბიც 

მი­სი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის 80%-ს შე­ად­გე­ნენ, უფ­რო პო­პუ­ლა­რუ­ლი­ა, 

ვიდ­რე Twitter-ი, რომ­ლის ბიზ­ნე­სის სა­ბაზ­რო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა უკ­ვე 

$30 მი­ლი­არდს აჭარ­ბებს. Pinterest-ის აშ­შ­-ის მომ­ხ­მა­რე­ბელ­

თა ბა­ზა 40 მი­ლი­ონს აღ­წევს, რაც ამ კომ­პა­ნი­ას, ში­და ბა­ზარ­ზე, 

Twitter-ისა და Instagram-ის გვერ­დით ერთ ლი­გა­ში ათავ­სებს. 

ის წინ სწრა­ფად მი­ი­წევს, რა­თა მათ სა­ერ­თა­შო­რი­სო არე­ნა­ზეც 

წა­მო­ე­წი­ოს. გა­სულ წელს მან ოფი­სე­ბი ლონ­დონ­ში, პა­რიზ­ში, ბერ­

ლინ­სა და ტო­კი­ო­ში გახ­ს­ნა. კვლე­ვი­თი კომ­პა­ნია Semiocast-ის 

თა­ნახ­მად, სა­ერ­თა­შო­რი­სო მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი ახ­ლად და­რე­გის­
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ტ­რი­რე­ბულ­თა და­ახ­ლო­ე­ბით ნა­ხე­ვარს შე­ად­გე­ნენ. გა­სულ წელს 

Pinterest-მა მამ­რო­ბი­თი სქე­სის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის რიცხ­ვიც კი 

გა­ა­ორ­მა­გა. 

ამ­ჟა­მად Pinterest-ის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის მი­ერ შექ­მ­ნი­ლი 750 მი­

ლი­ონ­ზე მე­ტი ბორ­დი (დაფა) 30 მი­ლი­არდ ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ პინს 

(ქინძისთავი) მო­ი­ცავს, რა­საც ყო­ველ­დღი­უ­რად 54 მი­ლი­ო­ნი ახა­

ლი პი­ნი ემა­ტე­ბა. 2013 წლის არ­და­დე­გე­ბის პე­რი­ოდ­ში აღი­რიცხა, 

რომ თით­ქ­მის მთე­ლი სო­ცი­ა­ლუ­რი გა­ზი­ა­რე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბის 

მე­ოთხე­დი Pinterest-ში მიმ­დი­ნა­რე­ობ­და. სო­ცი­ა­ლურ ქსე­ლებს 

შო­რის მას მხო­ლოდ Facebook-ი უს­წ­რებს, რო­მე­ლიც თა­ვი­სი 1,3 

მი­ლი­არ­დი მომ­ხ­მა­რებ­ლის სა­შუ­ა­ლე­ბით, ვებ­გ­ვერ­დებ­ზე უფ­რო 

მეტ მოძ­რა­ო­ბას წარ­მოქ­მ­ნის. 

ყვე­ლა ზე­მოთ ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბა დიდ შთა­ბეჭ­დი­ლე­

ბას ახ­დენს, თუმ­ცა ის ჩქმა­ლავს და ამ­ცი­რებს ფუ­ლის კე­თე­ბის 

იმ შე­საძ­ლებ­ლო­ბას, რო­მე­ლიც Pinterest-ის წინ გა­დაშ­ლი­ლა და 

რო­მე­ლიც, სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, მომ­ხ­მა­რებ­ლის­გან მის მი­ერ წაგ­ლე­

ჯი­ლი შე­მო­სავ­ლის მი­ხედ­ვით იქ­ნე­ბა შე­ფა­სე­ბუ­ლი. მოღ­ვა­წე­ო­ბის 

საწყის სტა­დი­ა­ზე ანა­ლი­ტი­კო­სე­ბი და დამ­კ­ვირ­ვებ­ლე­ბი თვლი­ან, 

ტვინის მარცხენა და მარჯვენა ნახევარსფეროები: 
თანადამფუძნებლები, ბენ ზილბერმანი და ევან შარპი, 
Pinterest-ის მთავარ ოფისში.
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რომ გარ­კ­ვე­უ­ლი დრო­ის შემ­დეგ Pinterest-ი Facebook-ს, Twitter-სა 

და სო­ცი­ა­ლუ­რი ქსე­ლე­ბის სხვა წარ­მო­მად­გენ­ლებს გა­ას­წ­რებს. 

„ისინი წე­ლი­წად­ში მი­ლი­არ­დო­ბით დო­ლარს მი­ი­ღე­ბენ“, – ამ­ბობს 

დე­ივ ვა­ინ­ბერ­გი, სო­ცი­ა­ლუ­რი კომ­პა­ნია Loop88-ის და­მა­არ­სე­ბე­

ლი. 

მყიდ­ველ­-­გამ­ყიდ­ვე­ლე­ბის­თ­ვის Pinterest-ი წარ­მო­ად­გენს უნი­

კა­ლურ პრო­ექტს – მყიდ­ველ­სა და გამ­ყიდ­ველს შო­რის შუ­ა­მავ­

ლის ახა­ლი ტი­პის სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­შუ­ა­ლე­ბას, ისეთს, რო­გო­რიც 

დღემ­დე არ არ­სე­ბუ­ლა. სხვა სო­ცი­ა­ლუ­რი ქსე­ლე­ბის­გან მას ერ­თი 

რამ გა­მო­არ­ჩევს – დრო. რო­გორც ზილ­ბერ­მა­ნი გან­მარ­ტავს, 

Facebook-ი „შეეხება მომ­ხ­მა­რებ­ლის ნაც­ნო­ბებს, მი­სი ცხოვ­რე­

ბის წარ­სულ მოვ­ლე­ნებს, მის მო­გო­ნე­ბებს“. Facebook-ზე მომ­

ხ­მა­რებ­ლე­ბი სა­კუ­თა­რი ნე­ბით ათავ­სე­ბენ დი­დი რა­ო­დე­ნო­ბის 

ისეთ რეტ­როს­პექ­ტულ ინ­ფორ­მა­ცი­ას, რო­გო­რი­ცაა და­ბა­დე­ბის 

ად­გი­ლი, ალ­მა მა­ტე­რი და არ­და­დე­გე­ბი, რო­მე­ლიც კომ­პა­ნი­ას სა­

კუ­თა­რი, უაღ­რე­სად მი­ზან­მი­მარ­თუ­ლი სა­რეკ­ლა­მო შე­თა­ვა­ზე­ბე­

ბის ასა­მოქ­მე­დებ­ლად შე­უძ­ლია გა­მო­ი­ყე­ნოს. Twitter-ს ამ დო­ნის 

დე­ტა­ლე­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბა არ შე­უძ­ლი­ა, ამი­ტო­მაც მი­სი შე­მო­სა­

ვა­ლი ერთ მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ზე და­ახ­ლო­ე­ბით $3,50-ს უდ­რის, რაც 

Facebook-ის შე­მო­სავ­ლის მხო­ლოდ ნა­ხე­ვა­რი­ა. Twitter-ში მო­ცე­

მუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცია აწ­მ­ყოს ეხე­ბა და რეკ­ლა­მის გან­მ­თავ­სებ­ლებს 

მსოფ­ლიო თა­სის, საპ­რე­ზი­დენ­ტო არ­ჩევ­ნე­ბის ან Orange Is the 

New Black-ის მიმ­დი­ნა­რე­ო­ბის დღე­ებ­ში, რე­ა­ლურ დრო­ში იქ ყოფ­

ნას ჰპირ­დე­ბა. 

თუ Facebook-ი ყი­დის წარ­სულს 

და Twitter-ი აწ­მ­ყოს, Pinterest-ი 

თა­ვის მომ­ხ­მა­რე­ბელს მო­მა­ვალს 

სთა­ვა­ზობს. „მასში აისა­ხე­ბა თქვე­ნი 

სწრაფ­ვა, რი­სი გა­კე­თე­ბა გსურთ სა­

ბო­ლოო ჯამ­ში“, – ამ­ბობს ზილ­ბერ­მა­

ნი. მო­მა­ვა­ლია ის, თუ ბი­ნის შე­ძე­ნის 

მსურ­ვე­ლებს სად სურთ ცხოვ­რე­ბა. 

რო­დე­საც მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი სა­ქორ­წი­

ნო კა­ბის ან ყა­ვის მა­გი­დის სუ­რათს 

Pinterest-ში, თა­ვის ერ­თ­-ერთ ბორდზე 

პინით ამაგ­რებს, ამით შე­სა­ბა­მი­სი 

პრო­დუქ­ტით მო­ვაჭ­რეს, რო­მელ­

საც, შე­საძ­ლო­ა, მის­თ­ვის მი­სა­ყი­დი 

სა­ქორ­წი­ნო კა­ბა ან ყა­ვის მა­გი­და 

ჰქონ­დეს და მა­თი გა­ყიდ­ვა სურ­დეს, 

ნი­შანს აძ­ლევს. „პინი მო­ი­ცავს გან­ზ­

რახ­ვას, – ამ­ბობს ჯო­ან ბრედ­ფორ­დი, 

Pinterest-ის პარ­ტ­ნი­ო­რებ­თან ურ­თი­

ერ­თო­ბე­ბის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი. – ის ამ­ბობს, ‘მე ამის გა­კე­თე­ბას ვა­

პი­რებ ჩემს ცხოვ­რე­ბა­ში’, მსგავ­სად იმი­სა, რო­დე­საც ადა­მი­ა­ნე­ბი 

ჟურ­ნა­ლი­დან მათ­თ­ვის სა­ჭი­რო ფურ­ცელს ამო­ხე­ვენ ხოლ­მე“. 

იდე­ამ იმ შე­საძ­ლებ­ლო­ბის შე­სა­ხებ, რომ ზუს­ტად იმ მო­მენ­ტ­

ში გა­ნი­საზღ­ვ­როს მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი, რო­დე­საც ინ­ტერ­ნეტ­გ­ვერ­დის 

დათ­ვა­ლი­ე­რე­ბა ყიდ­ვის პრო­ცე­სად იქ­ცე­ვა, მარ­კე­ტო­ლო­გე­ბი 

ძა­ლი­ან და­ა­ინ­ტე­რე­სა. „ერთ-ერთი სა­კითხი, რომ­ლის გარ­კ­ვე­

ვა­საც ვცდი­ლობთ, ის გახ­ლავთ, თუ სტრა­ტე­გი­უ­ლად რო­გორ 

უნ­და მოხ­დეს და­კავ­ში­რე­ბა მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თან უფ­რო ად­რე­ულ 

ეტაპ­ზე – ინ­ს­პი­რა­ცი­ის ან და­გეგ­მ­ვის ფა­ზა­ში“, – ამ­ბობს დე­ვიდ 

დოქ­ტო­რო­უ, Expedia-ს გლო­ბა­ლუ­რი მარ­კე­ტინ­გის უფ­რო­სი 

ვი­ცე-­პ­რე­ზი­დენ­ტი, რო­მე­ლიც Pinterest-ის პრი­ვი­ლე­გი­რე­ბუ­ლი 

რეკ­ლა­მე­ბის ერ­თ­-ერ­თი გან­მ­ცხა­დე­ბე­ლი­ა. „ჩვენ არ გაგ­ვაჩ­ნია 

სა­თა­ნა­დო ხერ­ხი, რომ­ლი­თაც მომ­ხ­მა­რებ­ლებს მა­თი ინ­ტერ­ნეტ­

ში მოგ­ზა­უ­რო­ბის ამ მო­მენ­ტ­ში გან­ვ­საზღ­ვ­რავ­დით“.

დღეს­დღე­ო­ბით სა­რეკ­ლა­მო გან­ცხა­დე­ბე­ბის გან­თავ­სე­ბა 

Pinterest-ის შე­მო­სავ­ლის ერ­თა­დერ­თი წყა­რო­ა. მაგ­რამ მას სულ 

მცი­რე ნახ­ტო­მის გა­კე­თე­ბა სჭირ­დე­ბა იმი­სათ­ვის, რომ შექ­მ­ნას 

სცე­ნა­რი, რო­მელ­შიც კომ­პა­ნი­ას ასი­ა­თა­სო­ბით გამ­ყიდ­ველ­სა 

და მყიდ­ველს შო­რის, რომ­ლებ­საც თა­ვი­ან­თი სა­ქო­ნე­ლი მის 

პლატ­ფორ­მა­ზე გა­მო­უ­ფე­ნი­ათ, შუ­ა­მავ­ლის რო­ლი და­ე­კის­რე­ბა. 

„მომდევნო ნა­ბი­ჯი იქით­კენ იქ­ნე­ბა მი­მარ­თუ­ლი, რომ ჩვენს 

მომ­ხ­მა­რე­ბელს სა­სურ­ვე­ლი ბეჭ­დის ან საგ­ზუ­რის შე­ძე­ნა გა­ვუ­

მარ­ტი­ვოთ“, – ამ­ბობს ზილ­ბერ­მა­ნი. ეს, რა თქმა უნ­და, Amazon-ის 

მოღ­ვა­წე­ო­ბის სფე­რო­ა, მაგ­რამ Facebook-იც და Twitter-იც იჭ­რე­

ბი­ან მას­ში, რო­ცა ორი­ვე ზედ­მე­ტი ხარ­ჯე­ბის გა­რე­შე ყიდ­ვა-­­

გა­ყიდ­ვას­თან და­კავ­ში­რე­ბულ ტესტს ატა­რებს „Buy” („ყიდვა“) 

მეწარმეები PINTEREST

პინი განზრახვას მოიცავს: Pinterest-ის გაყიდვების 
მენეჯერს, ჯოან ბრედფორდს პრივილეგირებული 
კლიენტები ჰყავს, რომლებიც დიდ ფულს იხდიან.
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ღი­ლა­კის გა­მო­ყე­ნე­ბით. თუმ­ცა და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი კვლე­ვის 

მო­ნა­ცემ­თა თა­ნახ­მად, Pinterest-ს ბუ­ნებ­რი­ვი უპი­რა­ტე­სო­ბე­ბი 

აქვს ინ­ტერ­ნეტ­კო­მერ­ცი­ა­ში, რად­გან მი­სი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი 

სხვა­დას­ხ­ვა პრო­დუქ­ცი­ის ბმუ­ლე­ბის გა­ზი­ა­რე­ბის უფ­რო მეტ 

სურ­ვილს ამ­ჟ­ღავ­ნე­ბენ და უფ­რო მეტ მსხვილ შეს­ყიდ­ვებს 

აწარ­მო­ე­ბენ, ვიდ­რე სხვა სო­ცი­ა­ლუ­რი პლატ­ფორ­მე­ბის სტუმ­

რე­ბი.

თუ Pinterest-ს თა­ვი­სი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის მო­მავ­ლის 

შე­თა­ვა­ზე­ბის როლ­ზე აქვს პრე­ტენ­ზი­ა, მა­შინ ამ სფე­რო­ში 

მოღ­ვა­წე საკ­მა­ოდ გა­მო­ჩე­ნი­ლი ლი­დე­რის, Google-ის და­მარ­

ცხე­ბა მო­უ­წევს, რო­მე­ლიც ასე­ვე მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა სიგ­ნა­ლე­ბის 

შეგ­რო­ვე­ბი­სა და შემ­დეგ მა­თი გამ­ყიდ­ვე­ლე­ბის­თ­ვის მი­ყიდ­ვი­

თაა და­კა­ვე­ბუ­ლი. სწო­რედ ეს არის მი­სი სა­ძი­ე­ბე­ლი რეკ­ლა­მის 

სა­ფუძ­ვე­ლი, ძრა­ვა, რომ­ლის წყა­ლო­ბი­თაც კომ­პა­ნია თა­ვი­სი 

$55 მი­ლი­არ­დი ოდე­ნო­ბის წლი­უ­რი შე­მო­სავ­ლის და­ახ­ლო­ე­ბით 

ორ მე­სა­მედს გა­მო­ი­მუ­შა­ვებს. 

ზილ­ბერ­მან­მა, რო­მელ­მაც ორი წე­ლი­წა­დი Google-ის სა­რეკ­

ლა­მო ოპე­რა­ცი­ე­ბის პრო­დუქ­ტის სპე­ცი­ა­ლის­ტის თა­ნამ­დე­ბო­ბა­

ზე გა­ა­ტა­რა, იცის, რა ძა­ლას­თან აპი­რებს შებ­მას. ცენ­ტ­რა­ლუ­რი 

და­სავ­ლე­თის ბი­ნად­რის­თ­ვის (ის აიოვის შტატ­ში, დეს­-­მო­ი­ნეს­

ში გა­ი­ზარ­და) და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი მთე­ლი თა­ვი­სი გა­უ­ბე­და­ო­ბის 

მი­უ­ხე­და­ვად, ის და­პი­რის­პი­რე­ბას არ გა­ურ­ბის. კან­ში მის მი­ერ 

წარ­მოთ­ქ­მულ სიტყ­ვა­ში, ზილ­ბერ­მან­მა Google-ი აბუ­ჩად მო­იხ­

სე­ნი­ა, რო­გორც „ბარათების ყოვ­ლის­მომ­ც­ვე­ლი კა­ტა­ლო­გი“, 

მოძ­ვე­ლე­ბუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ა, რო­მე­ლიც მხო­ლოდ მა­შინ არის 

გა­მო­სა­დე­გი, თუ უკ­ვე იცი, რას ეძებ. ზილ­ბერ­მა­ნის თა­ნა­დამ­

ფუძ­ნე­ბე­ლი, ევან შარ­პი, ბო­ლო შტრიხს უს­ვამს: „Pinterest-ი, 

– ამ­ბობს ის, – ადა­მი­ა­ნებს ისეთ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს სთა­ვა­ზობს, 

რო­მელ­თა არ­სე­ბო­ბის შე­სა­ხებ მათ მა­ნამ­დე წარ­მოდ­გე­ნაც კი 

არ ჰქონ­დათ“.

Pinterest-ის თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი ამ თა­ვი­სუ­ფალ სა­ძი­ე­ბო 

პროგ­რა­მა­ზე ლა­პა­რა­კო­ბენ, რო­გორც აღ­მო­ჩე­ნა­ზე. Pinterest-ის 

პრო­დუქ­ტის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი, ტიმ კენ­დო­ლი ამ­ბობს: „ამ თვალ­

საზ­რი­სით სწო­რი მოქ­მე­დე­ბის მე­თო­დის მიკ­ვ­ლე­ვა „უდიდესი 

ბიზ­ნეს­შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ა, რაც კი ამ ბო­ლო 10-20 წლის მან­ძილ­ზე 

არ­სე­ბუ­ლა ინ­ტერ­ნეტ­ბიზ­ნეს­ში“. დრო­ის შერ­ჩე­ვაც შემ­თხ­ვე­ვით 

არ მომ­ხ­და­რა: Facebook-ის მო­ნე­ტა­რი­ზა­ცი­ის დი­რექ­ტო­რის 

რან­გ­ში, 2006-2010 წლებ­ში, მან შე­ი­მუ­შა­ვა სტრა­ტე­გი­ა, რო­მელ­

მაც ეს კომ­პა­ნია $200-მილიარდიან ნიშ­ნუ­ლამ­დე აიყ­ვა­ნა. 

ის ამ­ბობს, რომ Pinterest-ი გა­იზ­რ­დე­ბა და Facebook-ზე 

უფ­რო დი­დი გახ­დე­ბა და, კი­დევ უფ­რო დი­დი, ვიდ­რე Google-ი: 

„ამიტომაც შე­ვუ­ერ­თ­დი მას“.

ზ
ილ­ბერ­მან­მა ყო­ველ­თ­ვის რო­დი იცო­და, რი­სი გა­კე­თე­

ბა სურ­და. უფ­რო ზუს­ტად, ბავ­შ­ვო­ბა­ში, აიოვის შტატ­ში 

ცხოვ­რე­ბი­სას, მას უამ­რა­ვი სა­ხე­ო­ბის კო­ლექ­ცია ჰქონ­

და, მათ შო­რის, ენ­ტო­მო­ლო­გი­უ­რიც. ის მწე­რებს და­ფა­ზე 

ქინ­ძის­თა­ვით აკ­რავ­და; რო­დე­საც გა­ი­ზარ­და, მან ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი 

შემ­გ­რო­ვებ­ლე­ბის­თ­ვის პინების ვებ­გ­ვერ­დი შექ­მ­ნა, რომ­ლის 

პირ­ვე­ლი ყვე­ლა­ზე ერ­თ­გუ­ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი ცენ­ტ­რა­ლუ­რი 

და­სავ­ლე­თის რე­გი­ო­ნის მცხოვ­რებ­ლე­ბი იყ­ვ­ნენ. მაგ­რამ გზა, 

რო­მე­ლიც გა­მო­ი­ა­რა, არც ისე იოლი და პირ­და­პი­რი იყო, რო­გორც 

ერ­თი შე­ხედ­ვით ჩანს. ზილ­ბერ­მა­ნი იმ აზ­რით იზ­რ­დე­ბო­და, რომ 

ერთ მშვე­ნი­ერ დღეს ექი­მი გახ­დე­ბო­და - ისე­ვე რო­გორც მი­სი 

მშობ­ლე­ბი, რომ­ლე­ბიც ოფ­თალ­მო­ლო­გე­ბი არი­ან. გა­მოც­დილ­მა 

ვი­ო­ლონ­ჩე­ლის­ტ­მა და პო­ლე­მის­ტ­მა და­მამ­თავ­რე­ბე­ლი კლა­

სის წი­ნა ზაფხუ­ლი MIT-ის ელი­ტა­რულ სა­მეც­ნი­ე­რო-­კ­ვ­ლე­ვით 

ინ­ს­ტი­ტუტ­ში გა­ა­ტა­რა, ხო­ლო შემ­დეგ იელის უნი­ვერ­სი­ტეტ­ში 

ჩა­ე­წე­რა, სა­დაც მო­სამ­ზა­დე­ბე­ლი სა­მე­დი­ცი­ნო პროგ­რა­მის 

კურ­სე­ბი გა­ი­ა­რა. მაგ­რამ კო­ლე­ჯის­კენ მი­მა­ვა­ლი გზის შუ­ა­ში ის 

მო­უ­ლოდ­ნე­ლად ბიზ­ნე­სის კე­თე­ბის სურ­ვი­ლით აინ­თო. სკო­ლის 

დამ­თავ­რე­ბის შემ­დეგ, იმის მა­გივ­რად, რომ MCAT-ი („კოლეჯში 

შე­სას­ვ­ლე­ლი სა­მე­დი­ცი­ნო ტეს­ტი“) ჩა­ე­ბა­რე­ბი­ნა, ის ვა­შინ­გ­ტონ­

ში, Corporate Executive Board-ში („კორპორაციის მმარ­თ­ვე­ლო­ბის 

საბ­ჭო“) მარ­თ­ვის სა­კითხე­ბის კონ­სულ­ტან­ტის თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე 

მო­ეწყო. „სხვა ახალ­გაზ­რ­დე­ბი­ვით, და­საწყის­ში მეც უბ­რა­ლოდ 

მუ­შა­ო­ბა მინ­დო­და“, – ამ­ბობს ის, რაც იმას ნიშ­ნავს, რომ სა­ბო­

ლო­ოდ პრო­ფე­სი­ის არ­ჩე­ვამ­დე მე­ტი გა­მოც­დი­ლე­ბის მი­ღე­ბა 

გა­დაწყ­ვი­ტა. 

ის სა­მუ­შა­ომ მა­ლე ჩა­ით­რი­ა; სულ უფ­რო მე­ტად იხიბ­ლე­ბო­

და იმით, რაც ტექ­ნო­ლო­გი­ურ ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში ხდე­ბო­და. ხო­ლო 

ხდე­ბო­და ის, რომ Web 1.0 ინ­ტერ­ნეტ­კომ­პა­ნი­ე­ბის ფი­ას­კოს 

ბუ­მის შემ­დეგ, ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი ინ­დუს­ტ­რია ნელ­-­ნე­ლა ძველ 

მდგო­მა­რე­ო­ბას უბ­რუნ­დე­ბო­და. „თავისუფალ დროს ვკითხუ­ლობ­

დი ბლო­გებს ამის შე­სა­ხებ და ვფიქ­რობ­დი, ‘აქ რას ვა­კე­თებ?’ 

ის ამ­ბე­ბი, რომ­ლე­ბიც ასეთ აღ­ფ­რ­თო­ვა­ნე­ბას იწ­ვევ­და ჩემ­ში, 

კა­ლი­ფორ­ნი­ა­ში ხდე­ბო­და და ჩემს თავს ვე­უბ­ნე­ბო­დი, ‘იქ უნ­და 

მოვ­ხ­ვ­დე’“, – იხ­სე­ნებს ის. კონ­სულ­ტან­ტის თა­ნამ­დე­ბო­ბა­ზე სა­

მი წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში მუ­შა­ო­ბის შემ­დეგ მან ჩათ­ვა­ლა, რომ 

ერ­თა­დერ­თი სამ­სა­ხუ­რი, რო­მე­ლიც Google-ში შე­ეძ­ლო მი­ე­ღო, 

პრო­დუქ­ტის სპე­ცი­ა­ლის­ტის თა­ნამ­დე­ბო­ბა იყო და 2006 წელს 

ის და­სავ­ლე­თის­კენ გა­ემ­გ­ზავ­რა. Google-ში ზილ­ბერ­მა­ნი მთელ 

დროს პრო­დუქ­ტის დახ­ვე­წის შე­სა­ხებ მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის აზ­რის 

გა­მო­კითხ­ვას უთ­მობ­და, რი­თაც მო­ი­პო­ვა ის უნა­რი, რო­მელ­საც 

Pinterest-ის წარ­მა­ტე­ბის საქ­მე­ში გა­დამ­წყ­ვე­ტად მი­იჩ­ნევს. თა­ნაც 

„ამ აღმოჩენის სწორად განვითარება უდიდესი შესაძლებლობაა 
ბოლო 10-20 წლის მანძილზე ინტერნეტბიზნესის სფეროსთვის“.
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მი­სი უფ­რო ამაღ­ლე­ბუ­ლი მის­წ­რა­ფე­ბა მის ამ­ბი­ცი­ებს სტი­მულს 

აძ­ლევ­და. ზილ­ბერ­მან­მა გა­დაწყ­ვი­ტა სამ­სა­ხუ­რი მი­ე­ტო­ვე­ბი­ნა და 

სა­კუ­თა­რი კომ­პა­ნია გა­ეხ­ს­ნა. 

მან იელელ ჯგუ­ფელ­თან, პოლ სკი­ა­რას­თან კავ­ში­რი აღად­გი­ნა 

და 2008 წელს ორი­ვემ ერ­თად კომ­პა­ნია Cold Brew Labs-ი გახ­ს­ნა. 

მი­სი პირ­ვე­ლი პრო­დუქ­ტი ყიდ­ვა-­გა­ყიდ­ვის აპ­ლი­კა­ცია იყო, სა­ხე­

ლად Tote-ი, რო­მე­ლიც მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ყუ­რადღე­ბის მო­ზიდ­ვის­

თ­ვის იბ­რ­ძო­და. ზილ­ბერ­მა­ნი ვი­ზი­ტით ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში იმ­ყო­ფე­ბო­და, 

რო­დე­საც ერ­თი სა­ერ­თო მე­გობ­რის წყა­ლო­ბით, კო­ლუმ­ბი­ის 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტის არ­ქი­ტექ­ტუ­რის ფა­კულ­ტე­ტის სტუ­დენ­ტი, ევან 

შარ­პი გა­იც­ნო. „ორივეს ერ­თი და იგი­ვე ჰო­ბი გვქონ­და – ინ­ტერ­

ნე­ტი, – ამ­ბობს შარ­პი. – მე აგ­რა­რულ პენ­სილ­ვა­ნი­ა­ში გა­ვი­ზარ­დე, 

ბე­ნი კი დეს­-­მო­ი­ნეს­ში. ჩვენ­თ­ვის ორი­ვეს­თ­ვის, გან­საზღ­ვ­რუ­ლი 

დო­ნით, ინ­ტერ­ნე­ტი ნამ­დ­ვი­ლად ძვირ­ფა­სი ფან­ჯა­რა იყო, რო­მე­

ლიც გა­რე სამ­ყა­რო­ში, ჩვე­ნი ყო­ველ­დღი­უ­რი ცხოვ­რე­ბის მიღ­მა 

გვა­ხე­დებ­და.

შარ­პი ზილ­ბერ­მანს გა­მო­უტყ­და, რომ ათა­სო­ბით არ­ქი­ტექ­ტუ­

რუ­ლი ეს­კი­ზი­სა და ფო­ტოს კო­ლექ­ცია ჰქონ­და, რომ­ლის წეს­რიგ­

ში მოყ­ვა­ნაც სულ უფ­რო მე­ტად უძ­ნელ­დე­ბო­და. ეს ეხ­მა­უ­რე­ბო­და 

ზილ­ბერ­მა­ნის აზრს იმის შე­სა­ხებ, რომ Tote-ის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი 

პრო­დუქ­ტე­ბის ფო­ტო­ე­ბის შე­ნახ­ვით უფ­რო ინ­ტე­რეს­დე­ბოდ­ნენ, 

ვიდ­რე თვი­თონ ამ პრო­დუქ­ტე­ბის შე­ძე­ნით. მან შარპს მოწ­ვე­ვა 

გა­უგ­ზავ­ნა, რომ Cold Brew Labs-ს შე­მო­ერ­თე­ბო­და და 2010 წლის 

მარ­ტ­ში Pinterest-ის პირ­ვე­ლი კომ­პი­უ­ტე­რუ­ლი ვერ­სია სა­მი­ვემ 

ერ­თად აამოქ­მე­და. მომ­ხ­მა­რებ­ლებს ნე­ბის­მი­ე­რი ად­გი­ლი­დან 

შე­ეძ­ლოთ სუ­რა­თე­ბის თე­მა­ტუ­რად ორ­გა­ნი­ზე­ბულ „ბორდებზე“ 

ანუ და­ფებ­ზე შე­ნახ­ვა ინ­ტერ­ნეტ­ში – „ფრჩხილების დი­ზა­ი­ნი“, 

„თაფლობის თვის იდე­ე­ბი“, „ვიკინგური დი­ზა­ი­ნი“ და ა.შ. – და 

ამას­თან ერ­თად, შე­ეძ­ლოთ სხვა მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის და მა­თი 

„ბორდებისთვის“ თვა­ლი ედევ­ნე­ბი­ნათ. ყო­ვე­ლი გან­ყო­ფი­ლე­ბა 

თა­ვი­სუ­ფა­ლი ფორ­მის ბა­დე იყო, რო­მე­ლიც სუ­რა­თე­ბი­სა და ტექ­

ს­ტის და­უს­რუ­ლე­ბელ თა­ნა­მიმ­დევ­რო­ბა­ში გა­და­ად­გილ­დე­ბო­და. 

რამ­დე­ნა­დაც საქ­მე წინ მი­ი­წევ­და, შარ­პი Bay Area-ში გა­და­ვი­და 

და Facebook-ში და­იწყო მუ­შა­ო­ბა იმი­სათ­ვის, რომ თა­ვი გა­ე­ტა­ნა, 

სა­ნამ სა­მი­ვე თა­ვი­ან­თი დრო­ე­ბი­თი ოფი­სე­ბი­დან – პა­ლო­-ალ­ტო­

ში მდე­ბა­რე „ჭუჭყიანი ბი­ნი­დან“ – ამ პრო­ექ­ტ­ზე მუ­შა­ობ­და. 

მსგავს ის­ტო­რი­ებ­ში ასეთ მო­მენ­ტ­ში, რო­გორც წე­სი, პრო­

დუქ­ტის შემ­ქ­მ­ნე­ლე­ბი მო­უ­ლოდ­ნე­ლად ისეთ სი­ახ­ლეს მი­აგ­ნე­

ბენ ხოლ­მე, რაც ამ პრო­დუქტს ერთ ღა­მე­ში დიდ პო­პუ­ლა­რო­ბას 

მო­უ­პო­ვებს. მაგ­რამ Pinterest-ის შემ­თხ­ვე­ვა­ში ასე არ მომ­ხ­და­რა. 

ად­რე­უ­ლი მიღ­წე­ვე­ბი, ზე­პი­რად გა­და­ცე­მის წყა­ლო­ბით, ინ­ფორ­მა­

ცი­ის გავ­რ­ცე­ლე­ბის შრო­მა­ტე­ვა­დი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი მე­თო­დის შე­

დე­გი იყო, რო­მელ­საც ზილ­ბერ­მა­ნი ახორ­ცი­ე­ლებ­და, რის­თ­ვი­საც 

ის მი­მარ­თავ­და ყვე­ლას, ვინც კი მის ქსელ­ში იყო გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­

ლი, რომ მათ ინ­ფორ­მა­ცია სხვე­ბის­თ­ვის გა­და­ე­ცათ. ის პი­რა­დად 

უკავ­შირ­დე­ბო­და რამ­დე­ნი­მე ათას მომ­ხ­მა­რე­ბელს, რომ­ლებ­საც 

გა­მო­კითხ­ვას უტა­რებ­და იმის შე­სა­ხებ, თუ რა მოს­წონ­დათ და რა 

არ მოს­წონ­დათ. „ასე რომ არ მოქ­ცე­უ­ლი­ყო, ვფიქ­რობ, რამ­დე­

ნი­მე თვე­ში ამ საქ­მეს თავს და­ვა­ნე­ბებ­დით, – ამ­ბობს 31 წლის 

შარ­პი. – ცო­ტა­თი სა­სა­ცი­ლოც კი­ა, თუ მუ­შა­ო­ბის ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვო­ბას 

იმ მცი­რე წარ­მა­ტე­ბას შე­ვა­და­რებთ, რო­მე­ლიც ამ მუ­შა­ო­ბის შე­დე­

გად მო­ვი­პო­ვეთ“. 

არც ინ­ვეს­ტო­რებ­თან და­კავ­ში­რე­ბით მომ­ხ­და­რა ერ­თი ღა­მის 

სენ­სა­ცი­ა. „საშინლად დი­დი დრო დას­ჭირ­და მა­თი კა­რი­ე­რის 

და­საწყის­ში ფუ­ლის შეგ­რო­ვე­ბას“, – ამ­ბობს რონ კონ­ვე­ი, Forbes 

Midas List-ის მუდ­მი­ვი წევ­რი, რომ­ლის ფირ­მამ, SV Angel-მა, 

მა­თი სპონ­სო­რის, შა­ნა ფი­შე­რის წა­ქე­ზე­ბით, 2011 წლის აპ­რილ­

ში Pinterest-ში კა­პი­ტა­ლი და­ა­ბან­და. Yelp-ის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი, 

ჯე­რე­მი სტო­პელ­მე­ნი იყო ის, ვინც ამ პრო­ექ­ტის პო­ტენ­ცი­ა­ლი ვერ 

და­ი­ნა­ხა. „მეგობარმა გა­მო­მიგ­ზავ­ნა მი­სი აპ­ლი­კა­ცია და მე არც 

კი შე­მი­ხე­დავს მის­თ­ვის, – იხ­სე­ნებს ის. – გა­ვი­ფიქ­რე, ‘აჰ, სა­ინ­ტე­

რე­სო­ა, მაგ­რამ არ ვი­ცი, რა ვუ­ყო-­მეთ­ქი. მე­ტის­მე­ტად კონ­ცეპ­ტუ­

ა­ლუ­რი მო­მეჩ­ვე­ნა’“. (სტოპელმენისთვის სა­ბედ­ნი­ე­როდ, ერ­თი 

წლის შემ­დეგ, მას კვლავ მი­ე­ცა შე­საძ­ლებ­ლო­ბა Eventbrite-ის 

გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის, კე­ვინ ჰარ­ცის წყა­ლო­ბით, რომ­ლის 

Pinterest-თან და­კავ­ში­რე­ბულ­მა ენ­თუ­ზი­აზ­მ­მა სტო­პელ­მე­ნის გუ­

ლი მო­ი­გო.) 

ის დღე­ე­ბი წარ­სულს ჩაჰ­ბარ­და. Pinterest-ს, შვიდ სა­ინ­ვეს­ტი­

ციო რა­უნ­დ­ში, ინ­ვეს­ტორ­თა ჯგუ­ფის­გან, რო­მელ­შიც First Mark 

Capital-ი, Andreessen Horowitz-ი და Bessemer Venture Partners-ი 

შე­დი­ან, $764 მი­ლი­ო­ნი შე­უგ­როვ­და. მა­ის­ში მან და­ას­რუ­ლა 

უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი $200-მილიონიანი რა­უნ­დი, რო­მელ­მაც კომ­პა­ნია 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო ექ­ს­პან­სი­ის­თ­ვის მო­ამ­ზა­და. შე­ფა­სე­ბის თა­ნახ­

მად – და თუ სწრა­ფად მზარ­დი კომ­პა­ნი­ე­ბის მი­მართ ატე­ხილ 

მა­ნი­ას გა­ვით­ვა­ლის­წი­ნებთ, შემ­დე­გი ექ­ვ­სი თვის გან­მავ­ლო­ბა­ში, 

შე­საძ­ლე­ბე­ლია $8 მი­ლი­არ­დი­დან $10 მი­ლი­არ­დამ­დე ზრდა – ზილ­

ბერ­მა­ნის და­ახ­ლო­ე­ბით გა­მოთ­ვ­ლი­ლი 15%-იანი წი­ლი და შარ­პის 

მეწარმეები PINTEREST

ნელი ზრდის ტენდენცია	  
პირველი წლის ზოზინის შემდეგ, Pinterest-ი ისეთი ტემპით მიიწევდა წინ, 

როგორითაც Facebook-ი და Twitter-ი მათი დაარსების პირველ დღეებში. 
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10% -იანი წი­ლი მათ ოფი­ცი­ა­ლუ­რად FORBES-ის მი­ლი­არ­დერ­თა 

სი­ის კან­დი­და­ტე­ბად აქ­ცევს. 

ახ­ლა ყვე­ლა ცდი­ლობს ამ მო­გე­ბი­ან საქ­მე­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა 

მი­ი­ღოს. Pinterest-მა, რო­მელ­შიც 400 კაც­ზე მე­ტი მუ­შა­ობს (2012 

წლის და­საწყის­ში, მან 20 კაც­ზე ნაკ­ლე­ბი თა­ნამ­შ­რომ­ლით და­

იწყო მოღ­ვა­წე­ო­ბა) იმა­ვე უბან­ში კი­დევ ერ­თი შე­ნო­ბა იჯა­რით 

აიღო (ამ ად­გი­ლას ის მხო­ლოდ ორი წლის წინ გად­მო­ვი­და). 

„საკმაოდ დი­დი დრო მე­ხარ­ჯე­ბა იმი­სათ­ვის, რომ ჩვე­ნი კომ­

პა­ნი­ის მიზ­ნე­ბი მკა­ფი­ოდ გან­ვ­მარ­ტო, რა­თა ყვე­ლას შე­ეძ­ლოს 

იმა­ვე მი­მარ­თუ­ლე­ბით მოძ­რა­ო­ბა, – ამ­ბობს ზილ­ბერ­მა­ნი. – ტექ­

ნო­ლო­გი­ურ­მა შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­მა უფ­რო გა­უ­ად­ვი­ლეს მცი­რე­

რიცხო­ვან ჯგუ­ფებს აღ­მას­ვ­ლა, მაგ­რამ ჯერ არ შექ­მ­ნი­ლა ისე­თი 

რამ, რაც შე­სა­ბა­მის ტემ­პ­ში კულ­ტუ­რის გან­ვი­თა­რე­ბას გა­ა­ად­ვი­

ლებ­და“. 

Pinterest-ის კულ­ტუ­რის ქვა­კუთხედს წარ­მო­ად­გენს პრინ­ცი­პი, 

რო­მელ­საც Knit-ს უწო­დე­ბენ. მა­შინ, რო­დე­საც დიდ ტექ­ნო­ლო­გი­

ურ კომ­პა­ნი­ებს ერ­თი ტი­პის კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ე­ბის მქო­ნე ადა­მი­ა­ნე­

ბი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბენ – Google-ს ინ­ჟინ­რე­ბი, Apple-ს დი­ზა­ი­ნე­რე­

ბი – Pinterest-ი პრობ­ლე­მებს სხვა­დას­ხ­ვა სა­ხის გა­მოც­დი­ლე­ბა­თა 

კომ­ბი­ნი­რე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით წყვეტს. „ასეთი გზით შე­გიძ­ლია 

შექ­მ­ნა პრო­დუქ­ტი, რო­მელ­საც ერ­თი სა­ხის კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის 

მქო­ნე ადა­მი­ა­ნი ვერ შექ­მ­ნი­და“, – ამ­ბობს პრო­დუქ­ტის ხელ­მ­ძღ­

ვა­ნე­ლი კენ­დო­ლი. ამის თვალ­სა­ჩი­ნო მა­გა­ლი­თია დი­ა­გო­ნა­ლუ­რი 

კო­ჭი ვეს­ტი­ბი­ულ­ში, რო­მე­ლიც ყა­ის­ნა­ღით ნაქ­სო­ვი შა­ლი­თი­თაა 

და­ფა­რუ­ლი. „ჩვენ ვცდი­ლობთ, სხვა­დას­ხ­ვა დის­ციპ­ლი­ნის მი­

მართ ღრმა პა­ტი­ვის­ცე­მით გამ­ს­ჭ­ვა­ლუ­ლი კულ­ტუ­რა შევ­ქ­მ­ნათ“, 

– ამ­ბობს შარ­პი. 

მი­უ­ხე­და­ვად მათ შო­რის არ­სე­ბუ­ლი დი­დი მსგავ­სე­ბი­სა, 

ზილ­ბერ­მა­ნი და შარ­პი მა­ინც ერ­თ­მა­ნეთს ავ­სე­ბენ (სკიარამ, 

Pinterest-ის მე­სა­მე დამ­ფუძ­ნე­ბელ­მა, კომ­პა­ნია 2012 წლის აპ­

რილ­ში და­ტო­ვა და მუ­შა­ო­ბა რო­გორც დრო­ე­ბით­მა მე­წარ­მემ, An­

dreessen Horowitz-ში და­იწყო. „ბენი იყო ის ადა­მი­ა­ნი, ვინც ჩვე­ნი 

კომ­პა­ნია შემ­დეგ ფა­ზა­ში გა­და­იყ­ვა­ნა და ახ­ლა ის ბრწყინ­ვა­

ლედ ას­რუ­ლებს თა­ვის სა­მუ­შა­ოს“, – ამ­ბობს ის). სწორ­ხა­ზოვ­ნად 

მო­აზ­როვ­ნე, სტრა­ტე­გი­უ­ლი მარ­თ­ვის ყო­ფი­ლი კონ­სულ­ტან­ტი, 

გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რის თა­ნამ­დე­ბო­ბას არაჩ­ვე­უ­ლებ­რი­ვად 

მი­ე­სა­და­გე­ბო­და. რო­გორც საქ­მი­ან­მა მო­ტი­ვა­ტორ­მა, ახ­ლა­ხან 

ერ­თი სა­ღა­მო თეთრ და­ფა­ზე კომ­პა­ნი­ის ში­და სა­კო­მუ­ნი­კა­

ციო არ­ხის დი­აგ­რა­მის გა­მოყ­ვა­ნა­ში გა­ა­ტა­რა, რაც მიზ­ნად იმ 

თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის გა­მოვ­ლე­ნას ისა­ხავ­და, რომ­ლე­ბიც ყვე­ლა­ზე 

უკეთ მუ­შა­ო­ბენ. შარ­პ­მა, რო­მე­ლიც უფ­რო ლა­ტე­რა­ლუ­რად მო­აზ­

როვ­ნე­ა, კრე­ა­ტი­უ­ლი დი­რექ­ტო­რის ად­გი­ლი და­ი­კა­ვა. „ალბათ მე 

ცო­ტა უფ­რო მე­ტად გი­ჟი ვარ, ვიდ­რე ბე­ნი და ცო­ტა­თი უფ­რო, არ 

მინ­და ვთქვა მხატ­ვ­რუ­ლი-­მეთ­ქი, მაგ­რამ უფ­რო შე­მოქ­მე­დე­ბი­თი 

ადა­მი­ა­ნი“, – ამ­ბობს შარ­პი. – ჩე­მი გო­ნე­ბა უფ­რო ჭი­ან­ჭ­ვე­ლე­ბის 

ბუ­დეს წა­ა­გავს, ბე­ნი­სას კი უფ­რო დაწყევ­ლილ მო­ნა­ცემ­თა ბა­ზას 

ვამ­ს­გავ­სებ“. 

ზოგ­ჯერ შარ­პი ყვე­ლა ამ ცვლი­ლე­ბის სწრაფ ტემ­პ­თან და­კავ­

ში­რე­ბით გა­ოგ­ნე­ბას ვერ მა­ლავს. „ეს არის რა­ღაც, რის შე­სა­ხებ 

შე­იძ­ლე­ბა ბევრს არ ლა­პა­რა­კო­ბენ, მაგ­რამ უც­ნა­უ­რი­ა, რო­დე­

საც კომ­პა­ნი­ას­თან ერ­თად იზ­რ­დე­ბი, მაგ­რამ არ ხარ მი­სი სა­ხე, 

– ამ­ბობს ის. – ამან შე­იძ­ლე­ბა თავ­და­ჯე­რე­ბუ­ლო­ბის გრძნო­ბა 

შე­გირ­ყი­ოს. დი­დე­ბუ­ლად ვგრძნობ თავს, მაგ­რამ ვხე­დავ, რომ 

ბევ­რი თა­ნა­დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი, სა­ბო­ლოო ჯამ­ში, კომ­პა­ნი­ის გა­რე­შე 

რჩე­ბა ან ეწი­რე­ბა კომ­პა­ნი­ას, რომ­ლის გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­

რი არ არის. ამი­ტომ დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი უნ­და იყო, რომ ნამ­დ­ვი­ლად 

შე­გაქვს შე­ნი წვლი­ლი ერ­თობ­ლივ საქ­მე­ში“.

ვ
ა­შინ­გ­ტო­ნის შტატ­ში, ბე­ლე­ვუ­ში, სა­კონ­ფე­რენ­ციო 

დარ­ბაზ­ში, Pinterest-ის წარ­მო­მად­გე­ნელ­თა ბრი­გა­და 

Expedia-ს ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლებს პი­ნინ­გის ხე­ლოვ­ნე­ბა­ში 

სწავ­ლე­ბას უტა­რებს. ლარ­კინ ბრა­უ­ნი, სა­მომ­ხ­მა­რებ­

ლო გა­მოც­დი­ლე­ბის ელე­გან­ტუ­რი და მოქ­ნი­ლი მკვლე­ვა­რი, 

გან­მარ­ტავს მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის მი­ერ პი­ნინ­გის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­

სას სხვა­დას­ხ­ვა მო­ტი­ვი – პრო­ექ­ტის და­სა­გეგ­მად, სხვა­დას­ხ­ვა 

სტი­ლის შე­სა­და­რებ­ლად ან უბ­რა­ლოდ შთა­გო­ნე­ბის­თ­ვის – თუ 

რო­გორ შე­ე­სა­ბა­მე­ბა ე.წ. ყიდ­ვის პრო­ცე­სის თა­ნა­მიმ­დევ­რო­ბის 

ფა­ზებს: ინ­ფორ­მი­რე­ბა, გან­ს­ჯა, უპი­რა­ტე­სო­ბის მი­ნი­ჭე­ბა და ყიდ­

ვა. „აუცილებელია ვხვდე­ბო­დეთ, რო­მე­ლი პი­ნი იწ­ვევს ყიდ­ვის 

რე­ჟი­მის ამოქ­მე­დე­ბას“, – ამ­ბობს ბრა­უ­ნი. ის PowerPoint-ის გა­

დამ­რ­თ­ველს გა­დას­ცემს სა­ა­გენ­ტო­სა და ბრენ­დის მარ­კე­ტინ­გის 

უფ­როსს, კე­ვინ ნა­იტს, რო­მე­ლიც აქ­ცენტს იმა­ზე აკე­თებს, რომ 

ყო­ვე­ლი ბორ­დი, რო­მელ­საც კო­მერ­ცი­უ­ლი მარ­კა ქმნის, ვი­ღა­ცის 

ინ­ტე­რესს უნ­და შე­ე­სა­ბა­მე­ბო­დეს, რად­გან მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი სა­

კუ­თარ ბორ­დებს სწო­რედ ამის მი­ხედ­ვით აწყო­ბენ. „ეზოს ავე­ჯი 

ინ­ტე­რესს არ წარ­მო­ად­გენს; გა­რეთ ჰა­ერ­ზე დას­ვე­ნე­ბის ზო­ნა 

უკ­ვე სა­ინ­ტე­რე­სო­ა“, – ამ­ბობს ეს უკა­ნას­კ­ნე­ლი. მა­გი­დის გარ­შე­მო 

მსხდო­მე­ბი თა­ვს აქ­ნე­ვენ და კალ­მებს აწ­რი­პი­ნე­ბენ. „2013 წელს 

Expedia-მ $1,7 მი­ლი­არ­დ­ზე მე­ტი და­ხარ­ჯა სა­კუ­თა­რი კო­მერ­ცი­უ­

ლი მარ­კე­ბის რეკ­ლა­მა­სა და მარ­კე­ტინ­გ­ზე, რო­მელ­თა შო­რი­საა 

Expedia.com-ი, Hotels.com-ი და Trivago. 

Pinterest-ის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი Promoted Pins-ის პროგ­რა­მა­ში 

კომ­პა­ნი­ის ათო­ბით პარ­ტ­ნი­ორ ფირ­მას ხუთ­სა­ა­თი­ან სე­მი­ნა­

რებს უტა­რე­ბენ – მა­გა­ლი­თად, მის კლი­ენ­ტებს, მას­ზე რეკ­ლა­მის 

გან­მ­ცხა­დე­ბელ კომ­პა­ნი­ებს, რო­მელ­თა­გან თი­თო­ე­ულ­მა ექ­ვ­ს­

თ­ვი­ან კურ­ს­ში $1-დან $2 მი­ლი­ო­ნამ­დე გა­და­ი­ხა­და. სე­მი­ნა­რის 

შემ­დეგ მო­ნა­წი­ლე­ე­ბი, რო­გორც წე­სი, მათ პი­ნებ­ზე ინ­ტე­რაქ­

„მე ნამდვილად ველოდები ამ 
მეორე რიგის მონაცემებს, რომ 
ვთქვა – აქ მოსული მყიდველები 
ყიდვისთვის მზად არიან“.
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ტი­უ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლის 25%-იანი ზრდის მოწ­მე­ნი ხდე­ბი­ან. იმა­ში 

დარ­წ­მუ­ნე­ბა, რომ სა­ნამ ფუ­ლის ხარ­ჯ­ვას და­იწყებ­დ­ნენ, რეკ­ლა­

მის გან­მ­ცხა­დებ­ლებ­მა იცი­ან, რას აკე­თე­ბენ, მი­ღე­ბუ­ლი შე­დე­გით 

მათ კმა­ყო­ფი­ლე­ბას უზ­რუნ­ველ­ყოფს. „უმჯობესია, კმა­ყო­ფი­ლე­ბი 

იყ­ვ­ნენ“, – ამ­ბობს ბრედ­ფორ­დი, რო­მე­ლიც გა­ყიდ­ვებს ადევ­ნებს 

თვალ­ყურს. პრი­ვი­ლე­გი­რე­ბუ­ლი რეკ­ლა­მის გან­მ­ცხა­დებ­ლე­ბი 

ყო­ველ ათას „შთაბეჭდილებაში“ $30-დან $40-მდე იხ­დი­ან – რაც 

Facebook-ის მაჩ­ვე­ნებ­ლებს რამ­დე­ნი­მე­ჯერ აღე­მა­ტე­ბა. 

Facebook-ის „დასპონსორებული პოს­ტე­ბის“ და Twitter-ის 

„პრომოცირებული ტვი­ტე­ბის“ მსგავ­სად, „პრომოცირებული პი­ნე­

ბიც“ ე.წ. ბუ­ნებ­რი­ვი რეკ­ლა­მის ფორ­მა­ა, რო­მელ­შიც სა­რეკ­ლა­მო 

გან­ცხა­დე­ბა იმა­ვე ფორ­მატ­ში ჩნდე­ბა, რა ფორ­მატ­ში­ცაა მო­ცე­მუ­

ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლის მი­ერ შექ­მ­ნი­ლი ში­ნა­არ­სობ­რი­ვი შიგ­თავ­სი. 

ბუ­ნებ­რი­ვი რეკ­ლა­მა იმის სა­პა­სუ­ხოდ შე­იქ­მ­ნა, რა­საც რეკ­ლა­მის 

გან­მ­ცხა­დებ­ლე­ბი „ბანერის სიბ­რ­მა­ვეს“ უწო­დე­ბენ. ეს არის ინ­

ტერ­ნეტ­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის მი­ერ მო­საზღ­ვ­რე რეკ­ლა­მე­ბის გა­მორ­

თ­ვის ტენ­დენ­ცი­ა. ასე­ვე აღ­მოჩ­ნ­და, რომ ის იდე­ა­ლუ­რია მო­ბი­ლუ­

რი ტე­ლე­ფო­ნე­ბის­თ­ვის, რო­მელ­თა ეკ­რა­ნებ­ზე რეკ­ლა­მა მთა­ვარ 

მეწარმეები PINTEREST

ხედავ რამეს, რაც მოგწონს?
Pinterest-ის მომხმარებლებმა 750 მილიონზე მეტი დაფა შექმნეს, რაც საერთო ჯამში 30 მილიარდამდე 

ინდივიდუალურ პინს მოიცავს. წარმოგიდგენთ ჩვენს პინებს – სან–ფრანცისკოს ოფისში ნანახ ნივთებს. 
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ხაზ­ში უნ­და გა­მოჩ­ნ­დეს, ან არ გა­მოჩ­ნ­დეს სა­ერ­თოდ. Pinterest-ის 

გა­მო­ყე­ნე­ბა კი 90%-ზე მეტ შემ­თხ­ვე­ვა­ში მო­ბი­ლურ ტე­ლე­ფო­ნებ­ზე 

ხორ­ცი­ელ­დე­ბა, რაც, comScore-ის თა­ნახ­მად, უფ­რო მე­ტი­ა, ვიდ­რე 

Facebook-ის (68%) და Twitter-ის (86%) შემ­თხ­ვე­ვა­ში.

მაგ­რამ ბუ­ნებ­რი­ვი რეკ­ლა­მაც არის და ბუ­ნებ­რი­ვი რეკ­ლა­

მაც. Facebook-მა შე­იძ­ლე­ბა იცო­დეს, რომ თქვენ ხართ Cleveland 

Browns-ის ფა­ნი, რომ­ლის ტან­საც­მ­ლის ზო­მაა XL, მაგ­რამ რო­

დე­საც ის Dawg Pound-ის ფირ­მის ნაქ­სო­ვი პე­რან­გის რეკ­ლა­მას 

ახა­ლი ამ­ბე­ბის ხაზ­ში გაჩ­ვე­ნებთ, ეს მა­ინც არა­სა­სურ­ველ ჩა­რე­

ვად აღიქ­მე­ბა, იმი­ტომ რომ აბა, Facebook-ში ნაქ­სო­ვი პე­რან­გის 

შე­სა­ძე­ნად ვინ შე­დის? მე­ო­რე მხრივ, Pinterest-ის მომ­ხ­მა­რებ­

ლე­ბი ძა­ლი­ან ხში­რად აქ გეგ­მა­ვენ, ფუ­ლი რო­გორ და­ხარ­ჯონ. 

თუ თქვენ ვებ­გ­ვერ­დებს ზღვა­ზე არ­და­დე­გე­ბის გა­სა­ტა­რე­ბე­ლი 

იდე­ე­ბის მო­პო­ვე­ბის მიზ­ნით ნა­ხუ­ლობთ, Expedia-ს პი­ნის მი­ერ 

მო­წო­დე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცია კან­კუნ­ში კომ­პ­ლექ­სუ­რი დას­ვე­ნე­ბის 

შე­სა­ხებ ჩა­რე­ვად არ აღიქ­მე­ბა – უბ­რა­ლოდ უფ­რო მე­ტი ინ­ფორ­მა­

ცი­ა­ა. „Pinterest-ი – ეს არის ად­გი­ლი, სა­დაც ადა­მი­ა­ნე­ბი იმის აღ­

მო­სა­ჩე­ნად შე­მო­დი­ან, რაც აინ­ტე­რე­სებთ და მოს­წონთ, – ამ­ბობს 

ფირ­მის ოპე­რა­ცი­ე­ბის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი, დონ ფო­ლი, Facebook-ისა 

და Google-ის ვე­ტე­რა­ნი. – კო­მერ­ცი­ულ მარ­კებს ცენ­ტ­რა­ლუ­რი 

ად­გი­ლი უკა­ვი­ათ ყო­ვე­ლი­ვე ამა­ში“. იმი­სათ­ვის, რომ Pinterest-ში 

გან­თავ­სე­ბულ სა­რეკ­ლა­მო გან­ცხა­დე­ბებს ჩვე­უ­ლებ­რივ რეკ­

ლა­მას­თან დი­დი მსგავ­სე­ბა არ ჰქონ­დეს, ამ სო­ცი­ა­ლურ ქსელს 

რამ­დე­ნი­მე ძი­რი­თა­დი წე­სი აქვს, რო­მე­ლიც ყვე­ლა რეკ­ლა­მის 

გან­მ­ცხა­დე­ბელ­მა უნ­და და­იც­ვას: ყო­ვე­ლი პრო­მო­ცი­რე­ბუ­ლი პი­ნი 

თა­ვი­დან ჩვე­უ­ლებ­რი­ვი ბორ­დის სა­ხით უნ­და შე­იქ­მ­ნას და პარ­ტ­

ნი­ო­რის ბორ­დებს იზი­ა­რებ­დეს, ხო­ლო ისე­თი ხრი­კე­ბი, რო­გო­რი­

ცაა ფა­სე­ბის სტი­მუ­ლი­რე­ბა და შე­ჯიბ­რი, აკ­რ­ძა­ლუ­ლი­ა.

მა­ღა­ლი დო­ნის სა­რეკ­ლა­მო გან­მ­ცხა­დებ­ლე­ბის­თ­ვის კონ­ტექ­

ს­ტი ყვე­ლა­ფე­რი­ა. Yahoo-ელი მა­რი­სა მა­ი­ე­რი ამას „ვოგის ფე­

ნო­მენს“ უწო­დებს, რო­დე­საც მი­ნიშ­ნე­ბას აკე­თებს იმ მე­თოდ­ზე, 

რომ­ლის სა­შუ­ა­ლე­ბი­თაც პრი­ა­ლაყ­დი­ა­ნი ჟურ­ნა­ლის სა­რეკ­ლა­მო 

გან­ცხა­დე­ბე­ბი ჟურ­ნალ­ში მო­ცე­მუ­ლი ში­ნა­არ­სის ნა­წი­ლად გა­მო­

ი­ყუ­რე­ბა, მა­შინ რო­დე­საც ონ­ლა­ინ სა­რეკ­ლა­მო გან­ცხა­დე­ბე­ბი 

ამოგ­ლე­ჯი­ლია კონ­ტექ­ს­ტი­დან და თავს აბეზ­რებს მომ­ხ­მა­რე­

ბელს. Yahoo-ს მი­ერ Tumblr-ის, კი­დევ ერ­თი სო­ცი­ა­ლუ­რი ქსე­ლის, 

$1 მი­ლი­არ­დად შე­ძე­ნა იყო მა­ი­ე­რის მცდე­ლო­ბა, ეს მე­თო­დი 

ინ­ტერ­ნეტ­რეკ­ლა­მე­ბის შექ­მ­ნი­სას გა­მო­ე­ყე­ნე­ბი­ნა და პიქ­სე­ლებ­

ში გა­და­ე­ტა­ნა; Pinterest-ი თა­ვი­სი უფ­რო დი­დი და უფ­რო მე­ტად 

ყიდ­ვა-­გა­ყიდ­ვა­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი აუდი­ტო­რი­ით, ამას უკე­თე­

სად ახერ­ხებს. 

„Pinterest-ის მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი, ყო­ველ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, მათ­თ­ვის 

მი­წო­დე­ბუ­ლი რეკ­ლა­მის გა­მო­ყე­ნე­ბის გარ­კ­ვე­ულ გან­ზ­რახ­ვას 

ამ­ჟ­ღავ­ნე­ბენ, – ამ­ბობს მე­გან ბარ­ნ­სი, Vineyard Vines-ის მარ­კე­

ტინ­გის დი­რექ­ტო­რი. – რო­გორც ექ­ს­კ­ლუ­ზი­უ­რი ბრენ­დი, ის სწო­რი 

მი­მარ­თუ­ლე­ბით წინ­გა­დად­გ­მუ­ლი უზარ­მა­ზა­რი ნა­ბი­ჯი­ა. შეგ­ვიძ­

ლია ვი­ყი­დოთ „შთაბეჭდილებები“ მთე­ლი დღის გან­მავ­ლო­ბა­ში, 

მაგ­რამ მთა­ვა­რი ისა­ა, რომ უშუ­ა­ლო კავ­ში­რი შე­ვი­ნარ­ჩუ­ნოთ ამ 

ბრენ­დ­თან“.

Pinterest-ი ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბის კომ­პ­ლექტს უზ­რუნ­ველ­ყოფს 

ბრენ­დე­ბის მი­ერ და­ხარ­ჯუ­ლი დრო­ი­სა და დო­ლა­რე­ბის სა­ნაც­ვ­

ლოდ მი­ღე­ბუ­ლი ანაზღა­უ­რე­ბის და­სათ­ვ­ლე­ლად. ის თა­ნამ­შ­რომ­

ლობს ისე­თი ახა­ლი ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბის შე­საქ­მ­ნე­ლად, რომ­ლე­ბიც 

მა­თი სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად, მათ­ზე ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად 

იქ­ნე­ბა მორ­გე­ბუ­ლი. ბარ­ნ­სი ამ­ბობს, რომ მი­სი კომ­პა­ნი­ის ინ­ტერ­

ნეტ­გ­ვერ­დებ­ზე მოძ­რა­ო­ბა და ახა­ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის რიცხ­ვი 

მას შემ­დეგ გა­ი­ზარ­და, რაც კომ­პა­ნი­ამ ფუ­ლის გა­დახ­და პი­ნე­ბის 

პრო­მო­ცი­რე­ბის­თ­ვის და­იწყო. მას შემ­დეგ ის პი­ნე­ბიც კი, რომ­

ლებ­შიც კომ­პა­ნია ფულს არ იხ­დის, აუდი­ტო­რი­ამ­დე მიღ­წე­ვი­სა 

და მას­ზე ზე­მოქ­მე­დე­ბის თვალ­საზ­რი­სით უკე­თე­სად მოქ­მე­დე­ბენ. 

25 000 სა­ცა­ლო გამ­ყიდ­ვე­ლის­გან მი­ღე­ბულ­მა მო­ნა­ცემ­თა ერ­თ­მა 

ანა­ლიზ­მა აჩ­ვე­ნა, რომ Pinterest-დან კო­მერ­ცი­ულ ვებ­გ­ვერ­დებ­ზე 

მოხ­ვედ­რი­ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის 10%-ით მე­ტი არის რა­ი­მეს პო­

ტენ­ცი­უ­რი მყიდ­ვე­ლი, ვიდ­რე სხვა სო­ცი­ა­ლუ­რი ვებ­გ­ვერ­დე­ბი­დან 

მო­სუ­ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი. ამ ინ­ფორ­მა­ცი­ის მი­უ­ხე­და­ვად, ბარნსს 

უფ­რო და­მა­ჯე­რე­ბე­ლი მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბა სურს იმის 

თა­ო­ბა­ზე, რომ ბრენ­დის Pinterest-დან მო­სუ­ლი მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი 

ნამ­დ­ვი­ლად იქ­ცე­ვი­ან მყიდ­ვე­ლე­ბად. „მე მარ­თ­ლა ვე­ლო­დე­ბი ამ 

მე­ო­რე რი­გის მო­ნა­ცე­მებს იმი­სათ­ვის, რომ ვთქვა: ‘მყიდველები 

მზად არი­ან, რომ აქ რა­მე იყი­დონ’“, – ამ­ბობს ის. 

და რო­დე­საც ეს მოხ­დე­ბა, რა­ტომ არ შე­იძ­ლე­ბა მათ­თ­ვის 

პრო­დუქ­ცი­ის პირ­და­პირ მი­ყიდ­ვა გან­ხორ­ცი­ელ­დეს? ინ­ტერ­ნეტ­ში 

ვაჭ­რო­ბა Pinterest-ის სტრა­ტე­გი­უ­ლი სა­მოქ­მე­დო გეგ­მის ნა­წი­ლი­ა, 

მაგ­რამ მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ მას აქვს მიზ­ნის მი­საღ­წე­ვად 

სა­ჭი­რო სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი, ჯერ­ჯე­რო­ბით ეს მა­ინც თა­ნა­მიმ­დევ­რულ 

რე­ჟიმ­ში უნ­და გან­ხორ­ცი­ელ­დეს. მი­სი თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის რა­ო­დე­

ნო­ბა ჯერ­ჯე­რო­ბით Twitter-ის თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა რა­ო­დე­ნო­ბის 

ერთ მერ­ვედს წარ­მო­ად­გენს, რაც ბევ­რად უფ­რო ჩა­მორ­ჩე­ბა 

Facebook-ის ან Google-ის მომ­სა­ხუ­რე პერ­სო­ნა­ლის რა­ო­დე­ნო­

ბას. ეს კი იმას ნიშ­ნავს, რომ ყვე­ლა­ფე­რი თან­და­თა­ნო­ბით უნ­და 

აკე­თოს იმ შემ­თხ­ვე­ვა­შიც კი, თუ ამით ის თა­ვის კონ­კუ­რენ­ტებს 

უპი­რა­ტე­სო­ბის მო­პო­ვე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას მის­ცემს. 

ეს სრუ­ლე­ბით არ აწუ­ხებთ ზილ­ბერ­მან­სა და შარპს, რად­გან 

ისი­ნი იმა­ზე მე­ტად არ არი­ან ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლე­ბი თა­ვი­ან­თი 

მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის­თ­ვის რა­ი­მე პრო­დუქ­ცი­ის მი­ყიდ­ვა­ზე, ვიდ­რე, 

რო­დე­საც ზილ­ბერ­მა­ნი სას­ტუმ­რო Hotel du Cap-ში შეს­ვ­ლი­სას სა­

რეკ­ლა­მო გან­ცხა­დე­ბე­ბის გა­ყიდ­ვა­ზე ფიქ­რობ­და. 

მათ წი­ნა­შე უამ­რა­ვი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ა. „რა მო­ვი­მოქ­მე­დოთ 

ისე­თი­ვე რა­მის აღ­მო­სა­ჩე­ნად, რაც Google-მა მო­ი­მოქ­მე­და 

search-თვის რომ მი­ეკ­ვ­ლი­ა? – კითხ­ვას სვამს ზილ­ბერ­მა­ნი. – რო­

გორ გაჩ­ვე­ნოთ ის, რაც თქვენ იმ შემ­თხ­ვე­ვა­შიც კი მო­გე­წო­ნე­ბათ, 

თუ არ იცო­დით, რას ეძებ­დით? ჩვე­ნი აზ­რით, თუ ამ კითხ­ვას 

პა­სუხს გავ­ცემთ, ამ ბიზ­ნე­სის ყვე­ლა სხვა სა­კითხი თა­ვის­თა­ვად 

გა­და­იჭ­რე­ბა“.  
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ჯანდაცვის ინოვაცია

ბიოტექნოლოგიის მშენებელი 
რადგანაც 
ტექნოლოგიური 
ინდუსტრია 
ამერიკის ქალაქებს 
კვლავ უბრუნდება, 
ჯოელ მარკუსს, 
სწრაფად მზარდი 
ბიოტექნოლოგიური 
ბიზნესის მეპატრონეს, 
წარმატების 
მისაღწევად 
იდეალური პირობები 
აქვს შექმნილი. 

ავტორი: მეთიუ ჰარპერი

მ ან­ჰე­ტენ­ზე, ორი 16-სართულიანი კოშ­

კი, რო­მლებიც East River-ს გა­დაჰ­ყუ­

რებს და ნი­უ­-ი­ორ­კის უნი­ვერ­სი­ტე­ტის 

Langone-ის სა­მე­დი­ცი­ნო ცენ­ტ­რ­სა და 

Bellevue-ს სა­ა­ვად­მ­ყო­ფოს შო­რი­საა მოქ­ცე­უ­ლი, 

სწრა­ფად მზარ­დი ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი სექ­ტო­

რის­თ­ვის შუ­ქუ­რის როლს ას­რუ­ლებს. 

310 000 კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტი ფარ­თო­ბის მქო­ნე 

ბი­ო­მეც­ნი­ე­რე­ბის სამ­სა­ხურ­ში მყო­ფი Alexan­

dria Center-ი, რომ­ლის მშე­ნებ­ლო­ბა 2010 წელს 

დას­რულ­და, მთლიანადაა და­კა­ვე­ბუ­ლი­. მას­ში 

გან­თავ­სე­ბუ­ლია ავ­თ­ვი­სე­ბი­ან სიმ­სივ­ნეს­თან 

მებ­რ­ძო­ლი კომ­პა­ნია Eli Lilly და Pfizer-ის ლა­ბო­

რა­ტო­რი­ა. აქ მომ­სა­ხუ­რე მეც­ნი­ე­რე­ბისა და სხვა 

თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბა აკა­დე­მი­კო­სი 

მკვლე­ვა­რე­ბის მი­ერ მი­ღე­ბუ­ლი დას­კ­ვ­ნე­ბის 

შეს­წავ­ლა გახლავთ. მე­ო­რე შე­ნო­ბა, რო­მე­

ლიც 410 000 კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის ფარ­თობ­ზე 

გან­თავ­სე­ბულ ლა­ბო­რა­ტო­რი­ებ­სა და ოფისს 

მო­ი­ცავს, იან­ვარ­ში დას­რულ­და და მი­სი 60% 

უკ­ვე და­კა­ვე­ბუ­ლი­ა. რო­შე, მთა­ვა­რი მო­ი­ჯა­რე, 

ამ­ბობს, რომ ნატ­ლი­დან, ნი­უ-­ჯერ­სის შტა­ტი­დან 

250 კლი­ნი­კუ­რი მკვლევ­რის აქ გად­მოყ­ვა­ნას შე­

დე­გად საქ­ველ­მოქ­მე­დო და ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­ური 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი­სა და ნი­უ­-ი­ორ­კის სა­ა­ვად­მ­ყო­

ფო­ე­ბის 25 ახა­ლი ერ­თობ­ლი­ვი პრო­ექ­ტი მოჰ­ყ­ვა. 

აქ არის ასე­ვე ბიზ­ნე­სინ­კუ­ბა­ტო­რი სტარ­ტა­პე­ბის­

თ­ვის, ეკო­ლო­გი­უ­რად სუფ­თა ბა­ღი და უმაღ­ლე­სი 

ხა­რის­ხის რეს­ტორ­ნე­ბი, რომ­ლე­ბიც ყვე­ლა ამ 

მეც­ნი­ე­რის და­პუ­რე­ბას ემ­სა­ხუ­რე­ბი­ან.

ასე­თი ხალ­ხ­მ­რავ­ლო­ბის მი­ზე­ზი ერ­თა­დერ­თი 

ადა­მი­ა­ნი­ა: 67 წლის ჯო­ელ მარ­კუ­სი, კორ­პო­რა­

ცი­უ­ლი სა­კითხე­ბის იურის­ტი, რო­მელ­მაც 20 წლის 

წინ უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო კომ­პა­ნია 

სტრატეგიები

ჯოელ მარკუსი თავის 
ახალ, მანჰეტენის 
ბიოცენტრის მოდელს 
დაჰყურებს.



Alexandria Real Estate Equities-ი და­ა­არ­სა. 

კომ­პა­ნია მთლი­ა­ნად ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­ურ ფირ­

მებ­ზეა ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლი. „ჩვენი დე­ბუ­ლე­ბის მი­

ხედ­ვით, თუ ურ­ბა­ნულ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა­ში შეხ­ვალ, 

იმ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბა­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა უნ­და მი­ი­ღო, 

– ამ­ბობს მარ­კუ­სი. – ვერ და­ი­მა­ლე­ბი შე­ნი გან­

ცალ­კე­ვე­ბუ­ლი ტე­რი­ტო­რი­ის კედ­ლებს მიღ­მა“.

ტექ­ნი­კურ და ფარ­მა­ცევ­ტულ სექ­ტო­რებ­ში, 

ჩა­სახ­ვის პრო­ცეს­ში მყოფ რე­ურ­ბა­ნი­ზა­ცი­ულ 

ტენ­დენ­ცი­ას ეს კარ­გად ესა­და­გე­ბა. ლე­გენ­და­

რუ­ლი Bell Labs-ის კვალ­დაკ­ვალ, რო­მე­ლიც 1962 

წელს ქვე­მო მან­ჰე­ტე­ნი­დან ნი­უ-­ჯერ­სის შტატ­ში 

მდე­ბა­რე ჰოლ­მ­დე­ლის სოფ­ლის გა­რე­მო­ში 

გა­და­იხ­ვე­წა, მე-20 სა­უ­კუ­ნის ტექ­ნო­ლო­გი­ურ­მა 

კომ­პა­ნი­ებ­მა არ­ჩე­ვა­ნი ქა­ლაქ­გა­რეთ გან­ცალ­

კე­ვე­ბით მდე­ბა­რე კამ­პუ­სებ­ზე გა­ა­კე­თეს და 

ისი­ნი ქა­ლა­ქის გა­რე­მოს ანაც­ვა­ლეს. ახ­ლა კი 

კომ­პა­ნი­ე­ბი, Novartis-ით დაწყე­ბუ­ლი და Twitter-

ით დამ­თავ­რე­ბუ­ლი, ვრცელ, ახალ შე­ნო­ბებ­ში 

ქა­ლა­ქის ცენ­ტ­რ­ში გან­თავ­ს­დ­ნენ, იმი­სათ­ვის, 

რომ თა­ვი­ან­თი ახალ­გაზ­რ­და თა­ნამ­შ­რომ­ლე­

ბის საცხოვ­რებ­ლე­ბთან – და ერ­თ­მა­ნეთ­თა­ნაც 

– უფ­რო ახ­ლოს მდე­ბა­რე­ობ­დ­ნენ. 

Alexandria ამ მოძ­რა­ო­ბის ავან­გარ­დ­ში­ა. 

„ნიუ-იორკის ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­ურ წრე­ებ­ში მარ­

კუ­სის ორ კოშკს „ტრანსფორმაციულებს“ უწო­

დებ­დ­ნენ“, – ამ­ბობს მარკ ტე­სი­ე-­ლე­ვი­ნი, ­

Genentech-ის უფ­რო­სი მეც­ნი­ერ­-­თა­ნამ­შ­

რო­მე­ლი, ამ­ჟა­მად კი იქ­ვე ახ­ლოს მდე­ბა­რე, 

Rockefeller-ის უნი­ვერ­სი­ტე­ტის პრე­ზი­დენ­ტი. 

„ფარმაცევტულმა ინ­დუს­ტ­რი­ამ ამ­დე­ნი 

ათ­წ­ლე­უ­ლის მან­ძილ­ზე ამა­ში რა­ღაც რო­ლი 

პირ­ვე­ლად ითა­მა­შა. ჯო­ე­ლი უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის 

კომ­პა­ნი­ას კი არ ქმნის, არა­მედ ბი­ო­მეც­ნი­ე­რე­

ბის კო­მუ­ნებს აფუძ­ნებს“. 

ამის შე­დე­გად, მარ­კუ­სის სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 

კომ­პა­ნი­ის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა 20%-ით გა­ი­ზარ­და, 

MSCI REIT Preferred Index-ი („მორგან სტენ­ლის 

სა­ინ­ვეს­ტი­ციო კომ­პა­ნი­ის პრი­ვი­ლე­გი­რე­ბუ­ლი 

ინ­დექ­სი“) გა­ორ­მაგ­და, რა­მაც $679 მი­ლი­ო­ნი 

წლი­უ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი და 8%-ით გაზ­რ­დი­ლი და­სა­

ბეგ­რი შე­მო­სა­ვა­ლი შე­ად­გი­ნა, რაც $121 მი­ლი­ონს 

უდ­რის.

ეს გრძე­ლი გზა იყო. გზა, რო­მელ­საც 2009 

წლის ფი­ნან­სუ­რი კრი­ზი­სის შე­დე­გად კი­ნა­ღამ 

წერ­ტი­ლი და­ეს­ვა. 1980-იან წლებ­ში მარ­კუ­სი, 

ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­ურ სფე­რო­ში მოღ­ვა­წე ყვე­ლა­ზე 

ცნო­ბი­ლი იურის­ტი, მუ­შა­ობ­და Amgen-სა და იაპო­

ნი­ის კონ­გ­ლო­მე­რატ Kirin-ს შო­რის გა­რი­გე­ბა­ზე, 

რო­მე­ლიც ამ ინ­დუს­ტ­რი­ის ერ­თ­-ერ­თი პირ­ვე­ლი 

ერ­თობ­ლი­ვი სა­წარ­მო იყო. მაგ­რამ 1994 წელს მან 

მუ­შა­ო­ბა პა­რა­ლე­ლურ პრო­ექ­ტ­ზე, უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის 

კომ­პა­ნი­ა­ზე და­იწყო, რო­მე­ლიც ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­

რი კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის ფარ­თე­ბის იჯა­რით გა­ცე­მას 

ისა­ხავ­და მიზ­ნად. ის მე­წარ­მე ჯე­რი სუ­დარ­ს­კის 

მი­ერ იყო ჩა­ფიქ­რე­ბუ­ლი და მი­სი მხარ­დამ­ჭე­რე­ბი 

ისე­თი გა­მო­ჩე­ნი­ლი პი­რე­ბი იყ­ვ­ნენ, რო­გო­რი­ცაა 

ჯო ჯე­კობ­სი, Jacobs Engineering-ის ლე­გენ­და­რუ­

ლი დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და ჯო ფლო­მი, გი­გან­ტუ­რი 

ფირ­მის, Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom-ის 

და­მა­არ­სე­ბე­ლი. 

თა­ვი­დან მარ­კუს­მა უარი გა­ნაცხა­და, მაგ­

რამ სხვა დამ­ფუძ­ნებ­ლე­ბი უმე­ო­რებ­დ­ნენ, რომ 

თა­ვად ისი­ნი ამ სა­მუ­შა­ოს გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­

ლად მე­ტის­მე­ტად ხან­ში შე­სუ­ლე­ბი იყ­ვ­ნენ, მას 

კი სა­მე­წარ­მეო ფხა ჰქონ­და. ბო­ლოს მან ყვე­ლა 

თა­ვი­სი კლი­ენ­ტი მი­ა­ტო­ვა და Alexandria შექ­მ­ნა. 

მარ­კუ­სი მა­ლე მიხ­ვ­და, რომ ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

კომ­პა­ნი­ე­ბი სხვა ტი­პის სა­წარ­მო­ე­ბის­გან გან­ს­

ხ­ვავ­დე­ბოდ­ნენ. მა­გა­ლი­თად, მათ არა მხო­ლოდ 

სა­ო­ცა­რი სის­წ­რა­ფით ზრდის უნა­რი ახა­სი­ა­თებთ, 

არა­მედ ასე­ვე ძალ­ზე მოკ­ლე დრო­ში შე­კუმ­შ­ვის 

უნა­რიც გა­აჩ­ნი­ათ. 1998 წლის შე­მოდ­გო­მა­ზე მი­სი 

ერ­თ­-ერ­თი სან­დი­ე­გო­ე­ლი უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი კლი­ენ­ტის, 

დი­ა­ბეტ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

კომ­პა­ნია Amylin-ის გარ­შე­მო ცუ­დი ამ­ბე­ბი დატ­

რი­ალ­და და კომ­პა­ნი­ამ მა­შინ­ვე თა­ვი­სი თა­ნამ­შ­

რომ­ლე­ბის 80% შე­ამ­ცი­რა. მა­შინ მარ­კუს­მა ისი­ნი 

სა­ი­ჯა­რო ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის­გან გა­ა­თა­ვი­სუფ­ლა 

და გა­ნუცხა­და: „მე მჯე­რა, რომ თქვენ წარ­მა­ტე­ბას 

ყველაზე ძვირად  
ღირებული სპორტული  
ბრენდები 

ფული სპორტში

გლობალურ მძლეოსნობაში 
40 საუკეთესო ბრენდისთვის 
ჩვენ მიერ რეიტინგების მინი-
ჭება განსაზღვრავს თითოეული 
მათგანის შემოსავლიანობას მის
კონკურენტებთან შედარებით. 
უფრო მეტი ინფორმაციისთვის 
იხილეთ FORBES.COM/FAB40

კომპანია
NIKE
კო­მერ­ცი­უ­ლი მარ­კის ღი­რე­ბუ­ლე­
ბა, 2014: $19 მი­ლი­არ­დი (2013: $17,3 
მი­ლი­არ­დი)
მას ეკუთვნის აშშ-ის სპორტული 

ფეხსაცმლის ბაზრის 62%, JORDAN-

ის ხაზის ჩათვლით. ESPN-ის 

კომერციული მარკის ღირებულება 

საკმაოდ ჩამორჩება და მეორე ად

გილზეა $16,5 მილიარდით.

მოვლენა
SUPER BOWL
2014: $500 მი­ლი­ო­ნი 
(2013: $464 მი­ლი­ო­ნი)
ერთი 30-წამიანი სატელევიზიო 

რეკლამა SUPER BOWL XLVIII-ის 

მიმდინარეობისას $4 მილიონი 

ღირდა – 44%-ით მეტი, ვიდრე ათი 

წლის წინ. ზაფხულის ოლიმპიური 

თამაშები (კომერციული მარკის ღი

რებულება: $348 მილიონი) მეორე 

ადგილზეა. 

გუნდი
NEW YORK YANKEES
2014: $521 მი­ლი­ო­ნი
(2013: $443 მი­ლი­ო­ნი)
ისინი უკვე 12 წელია, ლიდერობენ. 

მეორე ყველაზე ძვირად ღირებუ

ლი ბრენდია REAL MADRID-ი, $484 

მილიონით.

ათლეტი
ლებრონ ჯეიმსი
2014: $37 მი­ლი­ო­ნი
(2013: $27 მი­ლი­ო­ნი)
კაპიტანმა კლივლენდმა $53 მილი

ონი მიიღო იმ კომერციული მარკე

ბისგან, რომელთა პროდუქციასაც 

უკეთებდა რეკლამას, მათ შორის, 

NIKE-გან, MCDONALD’S-სა და 

COCA-COLA-გან. ტაიგერ ვუდსი, $36 

მილიონით, მეორე ადგილზეა. 

ქალაქური ცხოვრება
მაღალტექნოლოგიურ სფეროში მოღვაწე კომპანიები ქალაქუ

რი ცხოვრების სიამოვნებების აღმოჩენის პროცესში არიან.

GOOGLE NYC
ქვე­მო მან­ჰე­ტე­ნი,
3 მი­ლი­ო­ნი ფ2

2010

TWITTER HQ
სან­-­ფ­რან­ცის­კო,

295,000 ფ2

2012

J & J INNOV CTR
კემ­ბ­რი­ჯი, მა­სა­ჩუ­

სეტ­სი. 9,121 ფ2

2013

PFIZER RESEARCH
კემ­ბ­რი­ჯი, მა­სა­ჩუ­სეტ­

სი, 280 000 ფ2

2014

ILLUMINA HQ
სან­-­დი­ე­გო, კა­ლი­ფორ­
ნი­ა, 150 000 ფ2 მი­შე­ნე­ბა

2014



86 | FORBES      დეკემბერი  2014        

მი­აღ­წევთ და რო­დე­საც ეს მოხ­დე­ბა, მსურს, რომ 

კვლავ ჩვენ­თან გი­ხი­ლოთ და თქვე­ნი მე­ი­ჯა­რე 

ვი­ყო“. Amylin-ის გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი, ჯო 

კუ­კი ამ­ბობს: „ის ნამ­დ­ვი­ლად ჭკვი­ა­ნი მე­წარ­მე­ა“. 

რო­დე­საც Amylin-მა, ათი წლის შემ­დეგ, გა­ყიდ­ვე­

ბის ლი­დე­რი, დი­ა­ბე­ტის სამ­კურ­ნა­ლო პრე­პა­რა­ტი 

Byetta გა­მო­უშ­ვა, ის მა­ინც Alexandria-ში დარ­

ჩა მა­ნამ­დე, ვიდ­რე 2012 წელს ის Bristol-Myers 

Squibb-მა $5,3 მი­ლი­არ­დად არ შე­ის­ყი­და. 

მაგ­რამ, რო­დე­საც 2008 წელს ბან­კე­ბი გა­

კოტ­რ­დ­ნენ, კი­ნა­ღამ Alexandria-ც თან წა­ი­ყო­ლეს 

(და ყო­ვე­ლი მე­ო­რე უძ­რა­ვი ქო­ნე­ბის სა­ინ­ვეს­ტი­

ციო კომ­პა­ნი­ა). Alexandria-ს აქ­ტი­ვე­ბი ყვე­ლა­ზე 

მა­ღა­ლი პო­ზი­ცი­ი­დან – $114-დან $30-მდე და­ე­ცა. 

რო­გორც კი მარ­კუს­მა და­ი­ნა­ხა, რომ მი­სი საქ­მე 

იმ­ს­ხ­ვ­რე­ო­და, სას­წ­რა­ფოდ საქ­მის გა­მოს­წო­რე­

ბის­თ­ვის და­იწყო ზრუნ­ვა. მთა­ვა­რი ის იყო, რომ 

რე­ი­ტინ­გის სა­ა­გენ­ტო­ებს მი­სი კომ­პა­ნი­ის და­ვა­

ლი­ა­ნე­ბა სა­ინ­ვეს­ტი­ციო კლა­სად შე­ე­ფა­სე­ბი­ნათ 

იმი­სათ­ვის, რომ ბან­კებ­ზე ნაკ­ლე­ბად და­მო­კი­დე­

ბუ­ლი ყო­ფი­ლი­ყო. ეს სა­ბუ­ღალ­ტ­რო წიგ­ნებ­ში ნაკ­

ლე­ბი რა­ო­დე­ნო­ბის არა­რენ­ტა­ბე­ლუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის 

ჩვე­ნე­ბას მო­ითხოვ­და. მან უხა­ლი­სოდ მიჰ­ყი­და 

2 მი­ლი­ო­ნი კვად­რა­ტუ­ლი ფუ­ტის ფარ­თო­ბი კა­

ლი­ფორ­ნი­ა­ში მი­შენ ბე­ი­შის, Salesforce.com-ს, 

$300 მი­ლი­ო­ნად, სა­ი­და­ნაც $70 მი­ლი­ო­ნი მო­გე­ბა 

მა­ინც დარ­ჩა.

გან­ვი­თა­რე­ბის ფონ­დე­ბის თა­ვი­დან გა­და­ნა­

წი­ლე­ბა და მა­თი დიდ ქა­ლა­ქებ­ში გან­ლა­გე­ბულ 

უნი­ვერ­სი­ტე­ტე­ბი­სა და სა­ა­ვად­მ­ყო­ფო­ე­ბის­კენ 

მი­მარ­თ­ვა, მარ­კუ­სის გა­დარ­ჩე­ნის ფორ­მუ­ლა აღ­

მოჩ­ნ­და. მო­დე­ლი ბოს­ტო­ნი­ა, სა­დაც, ბო­ლო ათ­წ­

ლე­უ­ლის მან­ძილ­ზე, კომ­პა­ნი­ამ MIT-ის გარ­შე­მო 

მდე­ბა­რე ყვე­ლა­ზე და­ცა­რი­ე­ლე­ბუ­ლი საწყო­ბე­ბი 

წარ­მა­ტე­ბულ ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­ურ სცე­ნად აქ­ცი­ა, 

რო­მე­ლიც იჯა­რის სა­შუ­ა­ლე­ბით $150,6 მი­ლი­ონს 

გა­მო­ი­მუ­შა­ვებს. 

ამ­ჟა­მად მარ­კუ­სი ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი სფე­

როს მიღ­მა იხე­დე­ბა. მან ახ­ლა­ხან ხე­ლი მო­ა­წე­რა 

ერ­თობ­ლი­ვი საქ­მი­ა­ნო­ბის კონ­ტ­რაქტს Uber-თან 

– კომ­პა­ნი­ას­თან, რო­მე­ლიც მსხვილ ქა­ლა­ქებ­

ში ტაქ­სე­ბის ბიზ­ნე­სის დი­დი კონ­კუ­რენ­ტი­ა. ამ 

კონ­ტ­რაქ­ტის თა­ნახ­მად, მარ­კუს­მა ის ოფი­სე­ბით 

უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოს. ის ხე­დავს, ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი 

და ბი­ო­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი კომ­პა­ნი­ე­ბი, დარ­ვი­ნის 

პრო­ცე­სის მაგ­ვა­რად, რო­გორ ეჯიბ­რე­ბი­ან ერ­თ­

მა­ნეთს სა­უ­კე­თე­სო ად­გი­ლე­ბის და­სა­კა­ვებ­ლად 

დიდ ქა­ლა­ქებ­ში, სა­დაც მათ ცენ­ტ­რებ­ში მეც­ნი­ე­

რე­ბი და მე­წარ­მე­ე­ბი იკ­რი­ბე­ბი­ან, რი­სი წყა­ლო­

ბი­თაც, ამ კომ­პა­ნი­ე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზე მოთხოვ­ნა 

არ ეცე­მა. თუ მარ­კუ­სი მარ­თა­ლი­ა, Alexandria-ს 

დიდ­ხანს ექ­ნე­ბა მყა­რი ეკო­ნო­მი­კუ­რი შე­მო­სა­

ვა­ლი – და ის ტექ­ნო­ლო­გი­ურ ბიზ­ნესს ფორ­მას 

მთლი­ა­ნად შე­უც­ვ­ლის. 

სტრატეგიები ჯანდაცვის ინოვაცია

დასკვნითი აზრი

„ნიჭიერი და შემოქმედებითი ადამიანების ხელმისაწვდომობა თანამედრო

ვე ბიზნესისთვის ისევე მნიშვნელოვანია, როგორც რკინის მადანი – ფოლა

დის წარმოებისთვის“. – რიჩარდ ფლორიდა
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ყველაზე გავლენიანი
ქართული ბიზნესგამოცემა
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ტექნოლოგიები

სერვისი

სადილი სახლში მიტანით
Munchery იმედოვნებს, რომ სადილის სახლში მიტანისთვის თავის კონკურენტებთან 
ბრძოლაში გასამარჯვებლად, მას ცივი გონების ლოგისტიკა დაეხმარება.

ავტორი: ელენ ჰუეტი

Munchery თა­ვი­სი კლი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის სა­დი­ლის 

მომ­ზა­დე­ბას ყო­ვე­ლი სა­მუ­შაო დღის დი­ლის 5 სა­

ათ­ზე იწყებს – იმ დროს, რო­ცა სან­-­ფ­რან­ცის­კოს 

Outer Mission-ის რა­ი­ონ­ში გან­ლა­გე­ბუ­ლი კომ­პა­

ნი­ის კუთ­ვ­ნილ შე­ნო­ბა­ში, პირ­ვე­ლი მზა­რე­უ­ლე­ბი 

ჯი­ში­ა­ნი პო­მიდ­ვ­რე­ბის ჭრას და ღო­რის ხორ­ცის 

ჩა­თუშ­ვას მიჰ­ყო­ფენ ხელს. 

პირ­ვე­ლი სა­ა­თის­თ­ვის გაშ­მა­გე­ბუ­ლი მუ­შა­ო­ბა 

უკ­ვე ამ­წყობ კონ­ვე­ი­ე­რებ­ზე გა­და­დის, სა­დაც 

პერ­სო­ნა­ლი კუს­კუ­სით, ქათ­მის ბარ­კ­ლე­ბი­თა და 

ბოს­ტ­ნე­უ­ლით მომ­ზა­დე­ბულ შეკ­ვე­თილ სა­დილს 

ბი­ო­ლო­გი­უ­რად ხრწნად პა­კე­ტებ­ში ხე­ლით ფუ­

თავს. სხვა­დას­ხ­ვა კერ­ძის მთე­ლი წყე­ბა ერთ 

დიდ ოთახ­-­მა­ცი­ვარ­ში ხვავ­დე­ბა, სა­დაც ოპე­რა­

ტი­უ­ლი გუნ­დი – ფლი­სის ჟა­კე­ტებ­სა და ქუ­დებ­ში 

გა­მოწყო­ბი­ლი – საჭ­მელს ჩან­თებ­ში ახა­რის­ხებს 

და კუ­რი­ე­რებს გა­დას­ცემს, რომ­ლე­ბიც ერ­თ­

მა­ნეთს სწრა­ფად ენაც­ვ­ლე­ბი­ან და თა­ვი­ან­თი 

მან­ქა­ნე­ბის­კენ მი­იჩ­ქა­რი­ან. სა­ღა­მოს ოთხი სა­ა­

თის­თ­ვის, გა­ყი­ნუ­ლი საჭ­მ­ლით სავ­სე სატ­ვირ­თო 

ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბი ავ­ტო­სად­გო­მებ­ზე 

ჩერ­დე­ბი­ან ისეთ ად­გი­ლებ­ში, რო­გო­

რი­ცაა Rockridge-ი და Burlingame-ი, 

სა­დაც მათ სხვა მძღო­ლე­ბი ხვდე­ბი­

ან, შეკ­ვე­თი­ლი სა­დი­ლის ულუ­ფებს 

არა­მარ­კი­რე­ბულ ხა­ო­ი­ან ნაჭ­რის 

ჩან­თებ­ში ათავ­სე­ბენ და კლი­ენ­ტე­

ბის­თ­ვის შეკ­ვე­თე­ბის და­სა­რი­გებ­

ლად სხვა­დას­ხ­ვა მი­მარ­თუ­ლე­ბით 

იფან­ტე­ბი­ან, რო­მელ­საც მათ ხელთ 

არ­სე­ბუ­ლი გა­ნაცხა­დე­ბის მი­ხედ­ვით 

გან­საზღ­ვ­რა­ვენ. „მთელი ეს ოპე­რა­

ცია თით­ქ­მის უსიტყ­ვოდ მიმ­დი­ნა­

რე­ობს, რაც მას შო­რი­დან ნარ­კო­

გა­რი­გე­ბას ამ­ს­გავ­სებს“, – ამ­ბობს 

ტრი ტრე­ნი, Munchery-ის ერ­თ­-ერ­თი 

დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი და გე­ნე­რა­ლუ­რი დი­

რექ­ტო­რი. 

საჭ­მ­ლის მომ­ზა­დე­ბის მთლი­ა­ნი ციკ­ლის 

ზე­დამ­ხედ­ვე­ლია ტრე­ნი – ორი შვი­ლის მა­მა, რო­

მელ­მაც Munchery 2010 წელს კონ­რად ჩუს­თან 

ერ­თად იმი­ტომ და­ა­არ­სა, რომ ორი­ვე, თა­ვი­ან­

თი ოჯა­ხე­ბის­თ­ვის, ერ­თ­სა და იმა­ვე კითხ­ვა­ზე 

ეძებ­და პა­სუხს: „რა გვაქვს სა­დი­ლად?“ კვე­ბის 

ტექ­ნო­ლო­გი­ის სფე­რო­ში მოღ­ვა­წე სტარ­ტა­პე­

ბის ბრძო­ლის ველ­ზე Munchery იმ სა­წარ­მო­ებს 

შო­რი­სა­ა, რომ­ლებ­საც ყვე­ლა­ზე უკე­თე­სი და­ფი­

ნან­სე­ბა აქვთ და ყვე­ლა­ზე დი­დი ხნი­სა­ნი არი­ან, 

მაგ­რამ ისე­თი კონ­კუ­რენ­ტე­ბი, რო­გო­რი­ცაა Sprig, 

SpoonRocket-ი და Blue Apron-ი, მზად არი­ან 

შე­სან­ს­ლონ ეს კომ­პა­ნი­ა, თუ ის მათ რო­დის­მე 

გზა­ზე გა­და­ე­ღო­ბე­ბა. 

39 წლის ტრე­ნი, რო­მე­ლიც მოკ­რ­ძა­ლე­ბულ ჩა­

ღი­ლულ პე­რან­გებ­სა და ოვა­ლუ­რი ფორ­მის სათ­

ვა­ლე­ებს ატა­რებს, სხვა პირ­ვე­ლი სტარ­ტა­პე­ბის 

შემ­ქ­მ­ნე­ლე­ბის­გან გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა – და ამ ფაქტს 

ის თა­ვის სა­სარ­გებ­ლოდ იყე­ნებს. რო­დე­საც 

Munchery, აპ­რილ­ში, $28 მი­ლი­ო­ნის და­ფი­ნან­სე­

ტრი ტრენი, კერძის 
უმად მიტანასა და ცხელი 
კერძის მისატანად 
საჭირო სიჩქარეს შორის, 
საშუალოს არჩევს.
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ბის მო­პო­ვე­ბას ცდი­ლობ­და, ტრე­ნი ინ­ვეს­ტო­რებს 

კომ­პა­ნი­ის ირ­გ­ვ­ლივ სა­უბ­რის ნაც­ვ­ლად, თა­ვი­სი 

ბავ­შ­ვო­ბის შე­სა­ხებ მო­უთხ­რობ­და. ის ბე­ბი­ა­სა და 

უფ­როს ძმას­თან ერ­თად, 11 წლის ასაკ­ში, ვი­ეტ­ნა­

მი­დან ნა­ვით გა­მო­იქ­ცა და ბო­ლოს, ბი­ძა-­ბი­ცო­

ლას­თან სან­-­ხო­სე­ში ჩა­ვი­და. მშობ­ლე­ბი MIT-ის 

(„მასაჩუსეტსის ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი ინ­ს­ტი­ტუ­ტი“) 

დას­რუ­ლე­ბამ­დე აღარ უნა­ხავს. რო­გორც მან 

პო­ტენ­ცი­ურ ინ­ვეს­ტო­რებს გა­ნუცხა­და, ყო­ვე­ლი­ვე 

ამის შემ­დეგ სტარ­ტა­პის ამუ­შა­ვე­ბა უკ­ვე არც ისე 

ძნე­ლი ყო­ფი­ლა­ო. 

შერ­ვინ პი­შე­ვა­რი, ვენ­ჩუ­რუ­ლი კა­პი­ტა­ლის­ტი, 

რო­მე­ლიც ფსონს Uber-ზე ჩა­მო­ვი­და, იმ დროს, 

რო­ცა Uber-ი, ჯერ კი­დევ, შა­ვი ავ­ტო­მო­ბი­ლის სა­

შუ­ა­ლე­ბით არას­რულ­ყო­ფი­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბა იყო, 

Munchery-ითა და ტრე­ნით აღ­ფ­რ­თო­ვა­ნე­ბუ­ლი­ა. 

მან თა­ვი­სი ახა­ლი ფონ­დი­დან, SherpaVentures-

დან, $25 მი­ლი­ო­ნის კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბა გა­ა­კე­

თა, რაც მის მი­ერ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი ყვე­ლა­ზე 

მსხვი­ლი ინ­ვეს­ტი­ცი­ა­ა. მარ­თა­ლი­ა, პი­შე­ვა­რი 

Uber-ის და­მა­არ­სე­ბელს, ტრე­ვის კა­ლა­ნიკს, 

„დაუცხრომელ“ ლი­დერს ეძა­ხის, მაგ­რამ მან 

ასე­ვე გა­ნაცხა­და, რომ ტრე­ნის „ჩუმი ხელ­მ­ძღ­ვა­

ნე­ლის ხა­სი­ა­თით“ აღ­ფ­რ­თო­ვა­ნე­ბუ­ლი­ა. „კრებაზე 

რო­ცა იჯ­და, ვერც კი მიხ­ვ­დე­ბო­დით, რომ გე­

ნე­რა­ლუ­რი დი­რექ­ტო­რი­ა, – ამ­ბობს პი­შე­ვა­რი, 

რო­მე­ლიც იც­რემ­ლე­ბა, რო­დე­საც სიტყ­ვა ტრე­ნის 

ბავ­შ­ვო­ბა­ზე ჩა­მო­ვარ­დე­ბა. – მსოფ­ლი­ომ უნ­და 

ნა­ხოს, რომ ტრე­ნის­ნა­ი­რი ადა­მი­ა­ნი მულ­ტი­მი­

ლი­არ­დ­დო­ლა­რი­ან კომ­პა­ნი­ას ქმნის“. 

ეს სიტყ­ვე­ბი შე­იძ­ლე­ბა გა­მარ­თ­ლ­დეს, მაგ­რამ 

Munchery-ის პირ­ვე­ლი დღე­ე­ბი ასე­თი იმე­დის­

მომ­ცე­მი არ ყო­ფი­ლა. თა­ვი­დან ის გა­იხ­ს­ნა 

რო­გორც ქსე­ლი, სა­დაც მზა­რე­უ­ლე­ბი კერ­ძებს 

სა­კუ­თარ სამ­ზა­რე­უ­ლო­ებ­ში ამ­ზა­დებ­დ­ნენ და 

Munchery-ის ვებ­გ­ვერ­დ­ზე ყიდ­დ­ნენ. ტრენს ხვეწ­

ნა უხ­დე­ბო­და, რომ მათ, სა­კუ­თარ შეკ­ვე­თებ­თან 

ერ­თად, ტრე­ნის ვებ­გ­ვერ­დ­ზე მი­ღე­ბუ­ლი შეკ­ვე­

თე­ბიც და­ემ­ზა­დე­ბი­ნათ. იმ დროს ტრე­ნი დღე­ში 

მხო­ლოდ 50-100 ცა­ლი შეკ­ვე­თის შეს­რუ­ლე­ბას 

თუ ახერ­ხებ­და. მა­შინ ერ­თი კერ­ძი $25 ღირ­და და 

ტრე­ნი შეკ­ვე­თებს კლი­ენ­ტე­ბის მი­სა­მარ­თებ­ზე 

თვი­თონ არი­გებ­და, თა­ნაც ცდი­ლობ­და გა­ერ­კ­ვი­ა, 

ვინ იყ­ვ­ნენ ეს შეშ­ლი­ლე­ბი, რომ­ლე­ბიც და­მა­

ტე­ბი­თი სა­ფა­სუ­რის გა­დახ­და­ზე თან­ხ­მ­დე­ბოდ­

ნენ (აღმოჩნდა, რომ ასეთ კლი­ენ­ტებს შო­რის 

ძა­ლი­ან ბევ­რი ცნო­ბის­მოყ­ვა­რე ინ­ვეს­ტო­რი იყო, 

რომ­ლებ­მაც სა­ბო­ლოო ჯამ­ში ტრე­ნის წა­მოწყე­

ბა­ში ფუ­ლი და­ა­ბან­დეს). რო­ცა კომ­პა­ნი­ამ ზრდა 

და­იწყო, პარ­ტ­ნი­ო­რი მზა­რე­უ­ლის მო­დე­ლი კომ­

პა­ნი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბას კარ­გად ვე­ღარ მო­ერ­გო. 

„როდესაც Munchery-თან თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა და­

ვიწყე, ის ბევრ სირ­თუ­ლეს გა­ნიც­დი­და – უამ­რავ 

შეკ­ვე­თას იღებ­დ­ნენ – სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში კი ასე­თი 

ტი­პის სა­მუ­შა­ოს­თ­ვის მზად არ იყ­ვ­ნენ“, – თქვა 

და­ი­ან დე­ვიდ­სონ­მა, რო­მე­ლიც, თით­ქ­მის მთე­ლი 

2013 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში, და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი 

კონ­ტ­რაქ­ტო­რის ამ­პ­ლუ­ა­ში თა­ნამ­შ­რომ­ლობ­და, 

შემ­დეგ კი Munchery-თან მუ­შა­ო­ბას თა­ვი და­ა­ნე­

ბა და და­მო­უ­კი­დე­ბელ მზა­რე­უ­ლად სცა­და ბე­დი, 

რად­გან Munchery-ში მუ­შა­ო­ბა მის­თ­ვის მე­ტის­მე­

ტად შრო­მა­ტე­ვა­დი და ინ­ტენ­სი­უ­რი აღ­მოჩ­ნ­და. 

გა­სულ წელს Munchery-მ მზა­რე­უ­ლე­ბის მთლი­

ა­ნი შტა­ტით და­ქი­რა­ვე­ბა და ამ პრო­ცე­სის უმე­ტე­

სი ნა­წი­ლის – ყიდ­ვა, მო­სამ­ზა­დე­ბე­ლი სა­მუ­შა­ო, 

ულუ­ფე­ბად და­ნა­წი­ლე­ბა – ერთ ჭერ­ქ­ვეშ წარ­მარ­

თ­ვა და­იწყო. კომ­პა­ნი­ის სან­-­ფ­რან­ცის­კოს მთა­

ვარ სამ­ზა­რე­უ­ლო­ში, კერ­ძე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბას 

შვი­დი მზა­რე­უ­ლი ყო­ველ­დღე ამ­ზა­დებს. ტრე­ნი 

ამ­ბობს, რომ ამ ცვლი­ლე­ბებ­მა კერ­ძე­ბის ფა­სი 

შე­ამ­ცი­რა და მათ ხა­რის­ხ­სა და მრა­ვალ­ფე­როვ­

ნე­ბა­ზე უფ­რო მე­ტი კონ­ტ­რო­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო. 

კლი­ენ­ტ­თა შეკ­ვე­თე­ბით მო­მუ­შა­ვე კონ­კუ­რენ­

ტი სტარ­ტა­პე­ბი მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის შეკ­ვე­თის 

მი­წო­დე­ბის კონ­ცეფ­ცი­ით გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბი­ან. 

Sprig-სა და Spoon-Rocket-ის ამო­ცა­ნა­ა, 20 წუთ­ში 

ან ნაკ­ლებ დრო­ში, კლი­ენ­ტებს ცხე­ლი, საჭ­მე­ლად 

გამ­ზა­დე­ბუ­ლი კერ­ძი კარ­თან მი­უ­ტა­ნონ. Blue 

Apron-ი და Plated-ი კერ­ძის და­სამ­ზა­დებ­ლად 

სა­ჭი­რო პრო­დუქ­ტე­ბის ნაკ­რე­ბე­ბის მი­ტა­ნა­ზე 

იღე­ბენ შეკ­ვე­თებს – რამ­დე­ნი­მე კერ­ძის და­სამ­

ზა­დე­ბე­ლი ინ­გ­რე­დი­ენ­ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც კლი­ენ­

ტე­ბის­თ­ვის და­ნიშ­ნულ­ზე უფ­რო ნაკ­ლე­ბი დრო­ის 

გან­მავ­ლო­ბა­ში კა­რე­ბამ­დე მი­აქვთ – რაც მომ­ხ­მა­

რე­ბელს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, კერ­ძე­ბი თვი­

თონ­ვე მო­ამ­ზა­დოს. Munchery-მ ფსო­ნი ამ ორი 

სხვა­დას­ხ­ვა უკი­დუ­რე­სო­ბის სა­შუ­ა­ლო ვა­რი­ან­ტ­ზე 

გა­ა­კე­თა: მი­სი კერ­ძე­ბი მზად­დე­ბა, ნა­წილ­დე­ბა, 

გრილ­დე­ბა და სა­დი­ლის სა­ა­თებ­ში მომ­ხ­მა­რე­

ბელს სახ­ლებ­სა თუ ოფი­სებ­ში მი­ე­წო­დე­ბა, ხო­ლო 

ამ კერ­ძე­ბის გაცხე­ლე­ბა უკ­ვე კლი­ენ­ტებს ევა­ლე­

ბათ. რო­გორც წე­სი, კლი­ენ­ტებ­მა საჭ­მე­ლი დღის 

სამ სა­ა­თამ­დე უნ­და შე­უკ­ვე­თონ, იმა­ვე დღეს 

მი­სი მი­ღე­ბა თუ სურთ. სან­-­ფ­რან­ცის­კო­სა და 

სი­ეტ­ლ­ში კერ­ძო შეკ­ვე­თე­ბით მო­მუ­შა­ვე სწრა­ფი 

სერ­ვი­სი ასე­ვე სწრა­ფად ვი­თარ­დე­ბა. გა­ყი­ნუ­ლი 

კერ­ძის მი­ტა­ნა მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის, რო­მე­ლიც 

მას თვი­თონ გა­აცხე­ლებს, თი­თო­ე­უ­ლი შეკ­ვე­

თის მა­ტე­რი­ა­ლურ­-­ტექ­ნი­კურ უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას 

ამარ­ტი­ვებს და საჭ­მე­ლიც თა­ვის სტრუქ­ტუ­რა­სა 

გაჯეტები, რომლებიც 
გვიყვარს

დიდი ლებოვსკის 
პატარა სათამაშო

მცირე ფართი ხელს არ გიწყობთ, რომ 

საშინაო ბოულინგის სათამაშო მოე

დანი იქონიოთ? გსურთ გონება გერმა

ნელი ნიჰილისტებისა და გამოძალვის 

შესახებ სტრესის გამომწვევი სიუჟეტე

ბისგან გაათავისუფლოთ? პინბოლის 

მოწყობილობამ Big Lebowski ($8500; 

thebiglebowskipinball.com) ნიდერ

ლანდული Dutch Pinball-გან, მიზანს 

უნდა მიაღწიოს. 1998 წლის საკულტო 

კლასიკური ფილმიდან ამოღებული 

სურათების გირლანდებით მორთუ

ლი თამაში, Brunswick-ის ბოულინგის 

სათამაშო მოედნის რეპროდუქციაა, 

რომელსაც რეალისტური ქულების 

მისაღებად, ინდივიდუალურად კონტ

როლირებადი კეგლები აქვს. ხმები და 

ვიდეოკლიპები თვითონ კინოფილ

მიდან არის გამოყენებული. ახლავე 

შეუკვეთეთ და მას 2015-ში მიიღებთ. 

სრული სისწრაფის ბონუსი: თქვენ 

მიერ გადახდილი სრული საფასური

დან $25 გადაერიცხება No Kid Hungry-ს 

(„არც ერთი მშიერი ბავშვი“). ეს არის 

თვით დიდი ლებოვსკის – ჯეფ ბრიჯე

სის. ამ მოწყობილობას სიამოვნების 

მინიჭება უსასრულოდ შეუძლია – და 

ოთახის პირობებში მიის გამოყენება 

ნამდვილად შეიძლება. 

– ბრაიან დაუსონი
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და ხა­რისხს კარ­გად ინარ­ჩუ­ნებს. თა­ნაც ცი­ვი 

კერ­ძე­ბი კა­ლი­ფორ­ნი­ა­ში დღგ-ის გა­და­სა­ხა­დის­

გან თა­ვი­სუ­ფა­ლი­ა, რაც ხარ­ჯებს და­ახ­ლო­ე­ბით 

9%-ით ამ­ცი­რებს. 

დღეს რა ღი­რე­ბუ­ლე­ბი­საა მი­სი კომ­პა­ნი­ა? 

ყო­ველ­თ­ვის ზრდი­ლო­ბი­ა­ნი ტრე­ნი და­ძა­ბუ­ლად 

იღი­მე­ბა (FORBES-ის გა­მოთ­ვ­ლით $180 მი­ლი­ო­

ნი). ის ნა­ნობს, აპ­რილ­ში ჟურ­ნა­ლის­ტებს რა­ტომ 

გა­მო­უტყ­და, რომ დღე­ში 1500 შეკ­ვე­თას იღებ­

და, რად­გან კონ­კუ­რენ­ტე­ბის­თ­ვის სტა­ტის­ტი­კა 

„სასროლად გამ­ზა­დე­ბულ სა­მიზ­ნეს ნიშ­ნავს“. 

ახ­ლა შეკ­ვე­თე­ბის რიცხ­ვი „ბევრად, ბევ­რად“ 

გა­ი­ზარ­და, რაც ტრენს სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, სა­

შუ­ა­ლო ფა­სი $12-დან $10-მდე შე­ამ­ცი­როს. ტრე­ნი 

ფო­ტოგ­რა­ფებს სთხოვს, სამ­ზა­რე­უ­ლოს ცხელ 

ხაზს, ბრტყელ­ძი­რი­ა­ნი ტა­ფე­ბი­სა და მო­ბუყ­ბუ­ყე 

კას­რე­ბის ფარ­თო რიგს სუ­რა­თე­ბი არ გა­და­უ­ღონ, 

იმი­ტომ რომ მას სურს კომ­პა­ნი­ის სამ­ზა­რე­უ­ლოს 

მოწყო­ბი­ლო­ბა სა­ი­დუმ­ლოდ შე­ი­ნა­ხოს იმ პროგ­

რა­მულ უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას­თან ერ­თად, რო­მე­ლიც 

თი­თო­ე­ულ კერძს აკონ­ტ­რო­ლებს. 

ტრე­ნი უფ­რო გულ­ღი­ად შრო­მის ეკო­ნო­მი­კა­ზე 

სა­უბ­რობს, რაც მტკივ­ნე­უ­ლი სა­კითხია ბევ­რი კო­

მერ­ცი­უ­ლი ვებ­გ­ვერ­დის­თ­ვის, რო­მე­ლიც მთლი­

ა­ნად და­უზღ­ვე­ველ და და­ბა­ლა­ნაზღა­უ­რე­ბად 

კონ­ტ­რაქ­ტორ მუ­შა­ხელს ეფუძ­ნე­ბა. Munchery-ს 

შეკ­ვე­თე­ბის მიმ­ტა­ნი მუ­შე­ბი 

და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი თა­ნამ­შ­რომ­

ლე­ბი არი­ან, ხო­ლო მძღო­

ლე­ბი სა­ათ­ში $11-ს იღე­ბენ 

და თუ თა­ვი­ან­თი სა­კუ­თა­რი 

ავ­ტო­მო­ბი­ლე­ბით მუ­შა­ო­ბენ, 

ერთ მილ­ზე 56 პრო­ცენ­ტი ემა­

ტე­ბათ. კვი­რა­ში 30 სა­ათ­ზე 

მეტს ვინც მუ­შა­ობს, ის ჯან­მ­

რ­თე­ლო­ბის დაზღ­ვე­ვა­სა და 

სხვა პრი­ვი­ლე­გი­ებ­საც იღებს. 

Sprig-ის მიმ­ტა­ნე­ბიც, აგ­ვის­

ტოს თვემ­დე, და­ქი­რა­ვე­ბულ 

თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბად ირიცხე­

ბოდ­ნენ, რო­დე­საც, კომ­პა­

ნი­ის იურის­ტე­ბის რჩე­ვით, 

ეს სტა­ტუ­სი მათ შე­ეც­ვა­ლათ. 

ახ­ლა მა­თი შრო­მის ანაზღა­უ­რე­ბის გა­დახ­და 

თი­თო­ე­უ­ლი შეკ­ვე­თის მი­ტა­ნა­ში სა­ა­თობ­რი­ვი მი­

ნი­მუ­მის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფით ხორ­ცილ­დე­ბა. ტრენს 

ეჭ­ვი აქვს, რომ Sprig-მა ეს გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა ხარ­

ჯე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად გა­ა­კე­თა და აღი­ა­რებს, რომ 

მი­სი მო­რა­ლუ­რი პო­ზი­ცია შე­საძ­ლოა ფი­ნან­სუ­რი 

მდგო­მა­რე­ო­ბის გა­მო შე­იც­ვა­ლოს. „არ მსურს ჩვე­

ნი გა­დახ­დის სის­ტე­მის ფარ­თოდ რეკ­ლა­მი­რე­ბა, 

იმი­ტომ რომ შე­საძ­ლო­ა, ერთ მშვე­ნი­ერ დღეს, 

ჩვე­ნი პო­ზი­ცია შე­იც­ვა­ლოს“, – ამ­ბობს ის. 

მაგ­რამ მო­ცე­მუ­ლი მო­მენ­ტის­თ­ვის სა­უბ­რის 

მთა­ვა­რი თე­მა კომ­პა­ნი­ის ზრდა­ა. Munchery-მ 

ივ­ლის­ში სი­ეტ­ლ­ში ახა­ლი ფი­ლი­ა­ლი გახ­ს­ნა; 

დღის წეს­რიგ­შია შემ­დე­გი ფი­ლი­ა­ლე­ბის გახ­ს­ნა 

ნი­უ­-ი­ორ­კ­ში, ლოს­-ან­ჯე­ლეს­სა და ვა­შინ­გ­ტონ­ში. 

ახა­ლი სამ­ზა­რე­უ­ლოს გახ­ს­ნა იგეგ­მე­ბა სან­-­ფ­რან­

ცის­კოს სამ­ხ­რეთ ნა­წილ­შიც, რო­მე­ლიც, პი­შე­ვა­

რის სიტყ­ვე­ბით, დღე­ში 8000-დან 25 000-მდე 

შეკ­ვე­თის შეს­რუ­ლე­ბას შეძ­ლებს. მი­სი კონ­კუ­

რენ­ტე­ბი, რომ­ლებ­საც კარ­გი და­ფი­ნან­სე­ბა აქვთ, 

მას ფეხ­და­ფეხ მიჰ­ყ­ვე­ბი­ან, მაგ­რამ ტრენს ისი­ნი 

არ ანაღ­ვ­ლე­ბენ. ცხე­ლი კერ­ძის შე­სა­ხებ ის ეჭვს 

გა­მოთ­ქ­ვამს: „რამდენ ხანს გა­ა­ტა­რებს ეს კერ­ძი 

მან­ქა­ნა­ში?“, ხო­ლო სა­დი­ლის მო­სამ­ზა­დე­ბე­ლი 

ინ­გ­რე­დი­ენ­ტე­ბის მი­ტა­ნა­ზე აცხა­დებს: „სამი 

კერ­ძი ნიშ­ნავს 20-კილოგრამიან ყუთს, რო­მე­ლიც 

თა­ვის შე­ფუთ­ვას­თან ერ­თად მე­ტის­მე­ტად ბევრს 

იწო­ნის“. ის კვლავ ერ­თ­გუ­ლი რჩე­ბა მი­სი კომ­პა­

ნი­ის მოქ­მე­დი კონ­ცეფ­ცი­ი­სა, რომ შეკ­ვე­თი­ლი 

სა­დი­ლის მომ­ხ­მა­რებ­ლამ­დე ცი­ვად მი­ტა­ნა სა­უ­კე­

თე­სო ვა­რი­ან­ტი­ა. 

ტექნოლოგიები სერვისი

დასკვნითი აზრი

„რეცეპტებს ისე ვკითხულობ, როგორც სამეცნიერო ფანტასტიკის ჟანრის 

წიგნებს. ჩავიკითხავ და ვამბობ ხოლმე – შანსი არაა ეს მართლა მოხდეს“, 

– რიტა რადნერი ფ
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დიდი მონაცემები 

დამალული საგანძური
მსოფ­ლი­ოს უდი­დე­სი სა­ბა­დო­ე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბა თავ­და­პირ­ვე­ლად ქა­ნე­ბის გაშიშვლებულ ზედაპირს წარ­მო­ად­გენ­და და 
მხო­ლოდ შემ­დეგ იქ­ცა ნი­ა­დაგ­ში გათხ­რილ დიდ ხვრე­ლად. ავ­ს­ტ­რა­ლი­უ­რი Deep Exploration Technologies Cooperative Research 
Centre-ი, რო­მელ­საც მხარს ისე­თი სამ­თო-­მომ­პო­ვე­ბე­ლი კომ­პა­ნი­ე­ბი უჭე­რენ, რო­გო­რიც BHP Billiton-ი, Barrick-ი და Newcrest-ია, 
ქმნის ახალ ტექ­ნო­ლო­გი­ებს, რო­მელ­თა სა­შუ­ა­ლე­ბით შე­საძ­ლე­ბე­ლია ისე­თი სა­ბა­დო­ე­ბის მო­ძი­ე­ბა, რომ­ლე­ბიც განსაკუთრებით 
დიდ სიღრმეზეა განლაგებული. კვლე­ვი­თი სა­ა­გენ­ტოს, Geoscience Australia-ს აპა­რა­ტის ყო­ფი­ლი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლის, ნე­ლი უილი­
ამ­სის თქმით, – „დიდი ვა­კე­ე­ბის ქვეშ უმ­დიდ­რე­სი სა­ბა­დო­ე­ბი უნ­და არ­სე­ბობ­დეს“.

ავტორი: დენიელ ფიშერი

1 1

2 23 3

დღეს
(1) პილოტირებული თვითმფრინავები, რომლებსაც მიზიდულობისა და 

რადიოაქტიურობის სენსორები აქვთ, მადნის საბადოების მოსაძებნად 

ხმელეთის რუკებს ადგენენ. (2) მთის ნაკადულებში ოქროს აღმოჩენა ზედა, 

მთის რაიონებში ღია ძარღვების არსებობაზე მიუთითებს. (3) ტრადიციული 

საბურღი დანადგარები 200 მეტრის სიღრმიდან საბურღი სინჯების ასაღებად 

გამოიყენება, შემდეგ კი მადნის ამოსაღებად მომპოვებლებს შახტი გაჰყავთ.

მომავალი
(1) უპილოტო საფრენი აპარატები ინფორმაციას უფრო სწრაფად და ნაკ

ლები დანახარჯებით აგროვებენ. სუპერკომპიუტერები მონაცემებს ამოწმე

ბენ, რათა 300 მეტრზე ქვემოთ არსებული საბადოები იპოვონ. (2) მადანს 

ელექტროგადამწოდებით აღჭურვილი სპირალური საბურღი დანადგარი 

ეძებს. (3) ძებნის არეალის შესამცირებლად, თვითმავალი სეისმური სადგუ

რები ჩვენებებს რეალურ დროში ქმნიან.

300 მეტრის სიღრმემდე 
არსებული საბადოების მო
პოვებისთვის, მაღაროელები 
კვლავ ტრადიციულ მეთოდებს 
იყენებენ. უფრო დიდ სიღრ
მეებზე, მათ შრის გახლეჩის 
ისეთი ტექნოლოგია აქვთ, რო
მელიც ახლომდებარე კლდეს 
ამსხვრევს და მადანი თხევადი 
ხსნარის სახით ამოაქვს.
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მარკეტინგი

რეკომენდებული 
კამპანია
ციფრული რეკომენდაციის 7%-ით ზრდა გაყიდვების 
1%-ით ზრდას იწვევს. კვლევამ ცხადყო, რომ 
ქართული კომპანიები ვერ იყენებენ ციფრული 
ეპოქის ეფექტიან გზებს მომხმარებელზე გავლენის 
მოსახდენად. ამის გამოსწორება არც ისე ძნელია. 
ავტორი: მიხეილ ბატიაშვილი 

გა­ზი­ა­რე­ბუ­ლი რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი 

– ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ის ეპო­ქა­ში არ­სე­ბუ­ლი, 

ყვე­ლა­ზე ეფექ­ტი­ა­ნი გზაა მომ­ხ­მა­რე­ბელ­ზე გავ­ლე­ნის 

მო­სახ­დე­ნად. კომ­პა­ნი­ის ან პრო­დუქ­ტის შე­სა­ხებ 

გა­ზი­ა­რე­ბულ­მა რე­კო­მენ­და­ცი­ამ შე­საძ­ლოა მცი­რე 

ზო­მის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას მსოფ­ლიო მას­შ­ტა­ბი მი­ა­ღე­ბი­

ნოს ან პი­რი­ქით, ზრდი­სა და გან­ვი­თა­რე­ბის ტემ­პი 

შე­უმ­ცი­როს.

აღ­ნიშ­ნუ­ლი სა­კითხის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში შეს­წავ­ლა 

მარ­ტი­ვი შე­კითხ­ვით და­ვიწყეთ.

სხვა­დას­ხ­ვა მსხვი­ლი კომ­პა­ნი­ის წარ­მო­მად­

გე­ნელს, ერ­თი შე­ხედ­ვით, მარ­ტი­ვი შე­კითხ­ვა 

და­ვუს­ვით: უწე­ვენ თუ არა მათ პრო­დუქტს რე­კო­მენ­

და­ცი­ას?

მი­ღე­ბუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბი­დან ნათ­ლად ჩანს, 

რომ კომ­პა­ნი­ებს უჭირთ კონ­კ­რე­ტუ­ლი შე­დე­გე­ბის, 

სტა­ტის­ტი­კუ­რი ინ­ფორ­მა­ცი­ის გახ­სე­ნე­ბა და არგუ­

მენ­ტი­რე­ბუ­ლი მსჯე­ლო­ბა ამ სა­კითხის გარ­შე­მო. 

მომ­ხ­მა­რებ­ლის კმა­ყო­ფი­ლე­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი რამ­

დე­ნი­მე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას ჰქონ­და, თუმ­ცა მარ­კე­ტინ­

გუ­ლი გან­მარ­ტე­ბით, კმა­ყო­ფი­ლი მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი, 

რე­კო­მენ­და­ტორ­-­მომ­ხ­მა­რე­ბელს არ ნიშ­ნავს. პა­სუ­ხი 

შე­კითხ­ვა­ზე, თუ რო­გორ ხდე­ბა მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა რე­

კო­მენ­და­ცი­ის მო­ნი­ტო­რინ­გი ან მას­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 

სტრა­ტე­გი­უ­ლი გეგ­მის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბა, ვერ მი­ვი­ღეთ.

ფსი­ქო­ლო­გე­ბის მტკი­ცე­ბით, ნე­ბის­მი­ე­რი მნიშ­ვ­

ნე­ლო­ვა­ნი შე­ნა­ძე­ნი მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის ერ­თ­გ­ვა­

რი სტრე­სი­ა. შე­ნა­ძე­ნის შე­სა­ხებ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის 

მი­ღე­ბა ასე­ვე რამ­დე­ნი­მე ეტა­პის­გან შედ­გე­ბა, 

რომ­ლის დრო­საც არა მხო­ლოდ გან­წყო­ბა, არა­მედ 

გა­რე­მო, გამ­ყიდ­ვე­ლი და სხვა მრა­ვა­ლი მნიშ­ვ­ნე­ლო­

ვა­ნი ფაქ­ტო­რი ახ­დენს გავ­ლე­ნას. 

დღეს სა­ზო­გა­დო­ე­ბა ყვე­ლა­ზე მე­ტა­დაა სო­

ცი­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი, რა­საც არა მხო­ლოდ პი­რის­პირ 

კონ­ტაქ­ტით ვახ­დენთ, არა­მედ სო­ცი­ა­ლუ­რი მე­დი­ის 

ტექ­ნი­კუ­რი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბი­თაც. სა­

ზო­გა­დო­ე­ბის მე­ტი სო­ცი­ა­ლი­ზა­ცია კი მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­

ნად ზრდის მის გავ­ლე­ნას ნე­ბის­მი­ე­რი შე­ნა­ძე­ნის 

შე­სა­ხებ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბის პრო­ცეს­ზე. 

მომ­ხ­მა­რებ­ლის­თ­ვის ჩვე­ულ ყო­ველ­დღი­უ­რო­ბად 

იქ­ცა არა მხო­ლოდ ინ­ფორ­მა­ცი­ის გა­ზი­ა­რე­ბა, არა­

მედ შე­ძე­ნის შე­სა­ხებ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბამ­

დე ინ­ფორ­მა­ცი­ი­სა და მო­საზ­რე­ბე­ბის მო­ძი­ე­ბა. 

სცა­დეთ მო­ი­ძი­ოთ Google-ში ინ­ფორ­მა­ცია Apple 

– iPhone 6-ის შე­სა­ხებ: მი­ი­ღებთ ტექ­ს­ტის, ვი­დე­ოს, 

ფო­ტოს სა­ხით აღ­წე­რას ტექ­ნი­კუ­რი მა­ხა­სი­ა­თებ­

ლის შე­სა­ხებ, გა­ეც­ნო­ბით მომ­ხ­მა­რე­ბელ­თა ათა­სო­

ბით კო­მენ­ტარს. ახ­ლა სცა­დეთ შე­კითხ­ვის დას­მა, 

შე­ი­ძი­ნოთ iPhone 6-ი თუ Samsung GALAXY Note-ი? 

მი­ი­ღებთ ასო­ბით რჩე­ვას, რე­კო­მენ­და­ცი­ებს, რო­

მელ­თა გარ­შე­მოც დის­კუ­სია შე­საძ­ლოა რამ­დე­ნი­მე 

დღეც გაგ­რ­ძელ­დეს.

მრა­ვალ­მა კვლე­ვამ ცხად­ყო, რომ რე­კო­მენ­და­ცი­

ის 7%-ით ზრდა გა­ყიდ­ვე­ბის 1%-ით ზრდას იწ­ვევს.

რე­კო­მენ­დე­ბის ეფექ­ტის შე­სა­ხებ ამ სფე­როს 

ექ­ს­პერ­ტე­ბი აღარ კა­მა­თო­ბენ. ის უკ­ვე გა­ნი­ხი­ლე­ბა 

გა­ყიდ­ვე­ბის სტი­მუ­ლი­რე­ბი­სა და მარ­კე­ტინ­გუ­ლი 

კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის ერ­თ­-ერთ მთა­ვარ ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტად. 

კვლე­ვე­ბის თა­ნახ­მად, დად­გინ­და, რომ არ­სე­

ბობს სა­მი სა­ხის მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი: „პრომოუტერი“ 

–  ის, ვინც პო­ზი­ტი­ურ ინ­ფორ­მა­ცი­ას ავ­რ­ცე­ლებს; 

„პასივები“ –  ის, ვინც არა­ნა­ირ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას არ 

იღებს და „გამანადგურებლები“ – ის, ვინც ყვე­ლა 

გზით ცდი­ლობს თქვენ მი­ერ შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი პრო­

დუქ­ტის რე­პუ­ტა­ცი­ის შე­ლახ­ვას.

YouTube-ზე გან­თავ­სე­ბუ­ლი ვი­დე­ო­მა­სა­ლე­ბის 

მი­ხედ­ვით რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბის გა­წე­ვა ყვე­ლა­ზე 

ეფექ­ტი­ა­ნი გზაა კონ­კ­რე­ტუ­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბის ან 

პრო­დუქ­ტის გა­ყიდ­ვე­ბის სტი­მუ­ლი­რე­ბის­თ­ვის. 

თუმ­ცა აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა, რომ ქარ­თ­ვე­ლი მომ­ხ­მა­

რე­ბე­ლი მოკ­ლე­ბუ­ლია მსგავს მა­სა­ლას ქარ­თულ 

ენა­ზე. რამ­დე­ნი­მე სა­ცა­ლოდ მო­ვაჭ­რემ სცა­და 

სა­ინ­ფორ­მა­ციო ვი­დე­ო­პორ­ტა­ლის შექ­მ­ნა, თუმ­ცა 

უშე­დე­გოდ.

ტექ­ს­ტუ­რი მა­სა­ლის არარ­სე­ბო­ბა ქარ­თულ ენა­ზე 

ასე­ვე პრობ­ლე­მუ­რი სა­კითხი­ა: ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი 

ფორ­მით ინ­ფორ­მა­ცი­ის მი­ღე­ბა ქარ­თულ ენა­ზე 

შე­საძ­ლე­ბე­ლია მხო­ლოდ ზე­და­პი­რუ­ლი სა­ხით, 
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მოხ­მა­რე­ბის წე­სის ან რა­ი­მე სხვა ინ­ს­ტ­რუქ­ტა­ჟის 

გა­რე­შე. მა­გა­ლი­თად, თუ გა­ვაგ­რ­ძე­ლებთ მო­ბი­ლუ­

რი ტე­ლე­ფო­ნე­ბის შე­სა­ხებ სა­უ­ბარს, მომ­ხ­მა­რე­

ბელს აინ­ტე­რე­სებს კონ­კ­რე­ტუ­ლი მო­ნა­ცე­მე­ბი მი­სი 

კვლე­ვის ობი­ექ­ტის გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბის სიმ­კ­ვეთ­რის, 

გა­ნა­თე­ბის მა­ხა­სი­ა­თებ­ლი­სა და სხვა­თა შე­სა­ხებ.

მსგავ­სი ტი­პის ინ­ფორ­მა­ცი­ის ქარ­თულ ენა­ზე მი­

ღე­ბა თით­ქ­მის შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა. წყა­როს არარ­სე­ბო­

ბის გა­მო, ფაქ­ტობ­რი­ვად, არ არ­სე­ბობს ის სივ­რ­ცეც, 

სა­დაც მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი იმ­ს­ჯე­ლებ­დ­ნენ პრო­დუქ­

ტის შე­სა­ხებ, გა­უ­წევ­დ­ნენ მას რე­კო­მენ­და­ცი­ას. 

მსოფ­ლი­ოს მასსტაბით ბლო­გერ­თა დი­დი სა­ზო­

გა­დო­ე­ბა სხვა­დას­ხ­ვა პრო­დუქ­ტი­სა თუ მომ­სა­ხუ­რე­

ბის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ის მო­პო­ვე­ბა-­გა­ზი­ა­რე­ბით 

არის და­კა­ვე­ბუ­ლი. თა­ვი­სუ­ფა­ლი ან და­ქი­რა­ვე­ბუ­ლი 

ბლო­გე­რე­ბი, პრო­დუქ­ტის ტექ­ნი­კუ­რი მა­ხა­სი­ა­

თებ­ლი­სა და მი­სი მოხ­მა­რე­ბის თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბის 

შე­სა­ხებ უწყ­ვეტ რე­ჟიმ­ში აზი­ა­რე­ბენ ინ­ფორ­მა­ცი­ას. 

რამ­დე­ნი­მე მსგავ­სი ბლო­გის გაც­ნო­ბის შემ­დეგ 

და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი პი­რი ამომ­წუ­რა­ვად იც­ნობს 

მის­თ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო პრო­დუქტს და გა­კე­თე­ბულ 

არ­ჩე­ვან­შიც რწმუნ­დე­ბა. 

სა­ყუ­რადღე­ბო ტენ­დენ­ცია გა­მო­იკ­ვე­თა სა­ქარ­

თ­ვე­ლო­ში, რო­დე­საც ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი პრო­დუქ­ტის 

გამ­ყიდ­ვე­ლი, სა­ცა­ლოდ მო­ვაჭ­რე­თა ქსე­ლე­ბი, 

მას­შ­ტა­ბუ­რი სა­რეკ­ლა­მო ბი­უ­ჯე­ტის არ­სე­ბო­ბის 

მი­უ­ხე­და­ვად, ნაკ­ლე­ბად ფიქ­რო­ბენ გა­ყიდ­ვე­ბის 

სტი­მუ­ლი­რე­ბის ყვე­ლა­ზე ეფექ­ტი­ან სა­შუ­ა­ლე­ბებ­ზე. 

კონ­კუ­რენ­ცი­ის მთა­ვარ ინ­ს­ტ­რუ­მენტს კი არა მომ­ხ­

მა­რე­ბელ­თა რე­კო­მენ­და­ცი­ა, არა­მედ ფას­დაკ­ლე­ბა 

წარ­მო­ად­გენს.

რა კონ­კ­რე­ტუ­ლი ნა­ბი­ჯე­ბი უნ­და გა­და­იდ­გას 

რე­კო­მენ­და­ცი­ის მე­თო­დის აქ­ტუ­ა­ლო­ბის გაზ­რ­დის­

თ­ვის? გირ­ჩევთ გა­მო­ი­ყე­ნოთ 4W კონ­ცეფ­ცია (Who, 

What, Where, Why).

Who (ვინ) – რე­კო­მენ­და­ტო­რე­ბის შე­სა­ხებ კონ­კ­რე­

ტუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ის მო­პო­ვე­ბა. ვინ არი­ან ისი­ნი, 

ვინც რე­კო­მენ­და­ცი­ას გი­წე­ვენ? მო­ი­ძი­ეთ გე­ო­დე­

მოგ­რა­ფი­უ­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ა.

What (რა) – რა სიტყ­ვებს იყე­ნე­ბენ, რო­დე­საც 

სა­უბ­რო­ბენ თქვენს პრო­დუქ­ტ­ზე, რას ადა­რე­ბენ 

ხში­რად, რო­გო­რია მა­თი სა­უბ­რის მა­ნე­რა.

Where (სად) – რო­მე­ლი ქსე­ლის მეშ­ვე­ო­ბით 

სა­უბ­რო­ბენ, რო­მელ მათ­განს იყე­ნე­ბენ ყვე­ლა­ზე 

ხში­რად.

Why (რატომ) – რა არის სა­უბ­რის მი­ზე­ზი, რა 

დას­კ­ვ­ნებს აკე­თე­ბენ, რას­თან შე­და­რე­ბა ხდე­ბა 

რო­გორც პო­ზი­ტი­უ­რი, ასე­ვე ნე­გა­ტი­უ­რი კუთხით.

ციფ­რუ­ლი მარ­კე­ტინ­გის ეპო­ქა­ში წარ­მა­ტე­ბის 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ფორ­მუ­ლა­ა, შექ­მ­ნა გა­ზი­ა­რე­ბა­დი 

ინ­ფორ­მა­ცი­ა, ხო­ლო ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, იპო­

ვო მხარ­დამ­ჭე­რე­ბი სო­ცი­ა­ლურ მე­დი­ა­ში.

ერ­თ­გუ­ლი მხარ­დამ­ჭე­რე­ბის გა­ჩე­ნა კი სა­უ­კე­თე­

სო სა­შუ­ა­ლე­ბაა არა მხო­ლოდ გა­ყიდ­ვე­ბის სტი­მუ­ლი­

რე­ბის­თ­ვის, არა­მედ იმის­თ­ვის, რომ, ყო­ველ­გ­ვა­რი 

ანაზღა­უ­რე­ბის გა­რე­შე, მათ გა­ნაგ­რ­ძონ თქვენ­თ­ვის 

და­უ­ღა­ლა­ვად მუ­შა­ო­ბა, ნე­ბის­მი­ერ დროს, ნე­ბის­მი­ე­

რი ად­გი­ლი­დან. 
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საკუთარი კომპეტენტურობის ჩვენება

ელექტრონული სტატიები

თვალს ადევნებენ სიახლეებს

რეკომენდაციას უწევს, 
როდესაც ჰკითხავენ

ვებგვერდები

საუბრობენ კომპანიის პროუქტზე

სხვისი დახმარების სურვილი

Facebook

პროდუქტს უწევენ რეკომენდაციას

საკუთარი გამოცდილების გაზიარება

Youtube - ვიდეომასალები

ყიდულობენ

რატომ ახდენენ მომხმარებლები რეკომენდაციის გაწევას?                                                   

სად ეძებს ინტერნეტმომხმარებელი რეკომენდაციებს?

როგორ იქცევიან მომხმარებლები, როდესაც „იწონებენ“ 
თქვენს პროდუქტს ან მომსახურებას სოციალურ მედიაში.
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ტექნოლოგიები

მომარაგება

შტრიხ-კოდის დაბადება 
კაპიტალიზმის სულიდან
„კაპიტალიზმის სიმბოლოსა“ და „ბიზნესის გლობალური ენის“ გამოგონება ისევე 
რევოლუციურია, როგორც პრეისტორიული ადამიანის მიერ ხელში სამუშაო იარაღის 
აღება, და ისევე დრამატული, როგორც პირველი სიტყვები ღია კოსმოსიდან. რატომაც 
არა, თუ უკვე აქსიომაა, რომ კომერციის იარაღი ინფორმაციაა, ხოლო ასათვისებელი 
კოსმოსი – ვარსკვლავებივით უთვალავი პროდუქტით გაჯერებული მსოფლიო ბაზარი. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ს უ­პერ­მარ­კე­ტი საფ­რ­თხი­ლო ბიზ­ნე­

სი­ა. ათა­სო­ბით კომ­პა­ნი­ის ათი­ა­

თა­სო­ბით პრო­დუქ­ტის და­ბი­ნა­ვე­ბა, 

აღ­რიცხ­ვა და გა­ყიდ­ვა ად­ვი­ლი საქ­

მე არ არის. უწ­ვ­რი­ლე­სი ინ­ვენ­ტა­რის აღ­ნუს­ხ­ვა­

სა და იმ რა­ო­დე­ნო­ბით შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბას, რომ არც 

ჭარ­ბი იყოს, მაგ­რამ არც ცო­ტა, დი­დი ძა­ლის­ხ­

მე­ვა სჭირ­დე­ბა. წარ­მო­გიდ­გე­ნი­ათ, რა ძნე­ლი 

იქ­ნე­ბო­და ეს სულ რამ­დე­ნი­მე 

ათე­უ­ლი წლის წინ, რო­დე­საც 

გამ­ყიდ­ვე­ლე­ბი სა­თა­ნა­დო 

ტექ­ნი­კით არ იყ­ვ­ნენ აღ­ჭურ­

ვილ­ნი?

რაც უფ­რო იზ­რ­დე­ბო­და 

მა­ღა­ზი­ე­ბი და მათ თა­რო­ზე 

გან­თავ­სე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ტის 

რა­ო­დე­ნო­ბა, მით ძნელ­დე­

ბო­და საქ­მის წარ­მო­ე­ბა. 

ან­გა­რი­შის ერ­თა­დერ­თი 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბა სა­ვაჭ­რო 

ობი­ექ­ტის და­კეტ­ვა გახ­ლ­დათ. 

ამის შემ­დეგ თა­ნამ­შ­რომ­ლებს 

სა­თი­თა­ოდ უნ­და და­ეთ­ვა­ლათ 

და გა­მო­ერ­ჩი­ათ ყვე­ლა ქი­ლა, 

შეკ­ვ­რა და აბ­გა. ეს ვე­ე­ბერ­თე­

ლა, შრო­მა­ტე­ვა­დი და ძვი­რად 

ღი­რე­ბუ­ლი სა­მუ­შაო მაქ­სი­მუმ 

თვე­ში ერ­თხელ სრულ­დე­ბო­და 

და მა­ინც, მა­ღა­ზი­ის მე­ნე­ჯე­

რებს თა­ვი­ან­თი გა­დაწყ­ვე­ტი­

ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბა ძი­რი­თა­დად 

ბუნ­დო­ვან მო­ნა­ცე­მებ­სა და ზე­რე­ლე გათ­ვ­ლებ­ზე 

და­ფუძ­ნე­ბით უხ­დე­ბო­დათ. ასე რომ წლე­ბით 

ად­რე, სა­ნამ შტრიხ­-­კო­დებ­სა და სკა­ნე­რებს მო­

ი­გო­ნებ­დ­ნენ, მა­ღა­ზი­ის მფლო­ბე­ლებ­მა ყვე­ლა­ზე 

უკეთ იცოდ­ნენ ამ ტექ­ნო­ლო­გი­ის ფა­სი. 

ყვე­ლა­ფე­რი სა­პერ­ფო­რა­ციო ბა­რა­თე­ბით 

და­იწყო. 1932 წელს, ბიზ­ნე­სის ფა­კულ­ტე­ტის 

სტუ­დენ­ტ­მა, უოლეს ფლინ­ტ­მა და­წე­რა სა­მა­
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გის­ტ­რო თე­ზი­სი, რო­მელ­შიც იგი სა­მო­მავ­ლო 

შე­საძ­ლებ­ლო­ბად წარ­მო­ად­გენ­და მა­ღა­ზი­ას, 

სა­დაც კლი­ენ­ტი სპე­ცი­ა­ლუ­რი ბა­რა­თის ამა თუ 

იმ წერ­ტი­ლის გახ­ვ­რე­ტით სა­კუ­თარ არ­ჩე­ვანს 

მო­ნიშ­ნავ­და. მა­ღა­ზი­ის გა­სას­ვ­ლელ­თან ის ამ 

ბა­რათს სპე­ცი­ა­ლურ წამ­კითხ­ველ­ში ჩა­დებ­და, 

მე­ქა­ნიზ­მი გა­აქ­ტი­ურ­დე­ბო­და და კონ­ვე­ი­ე­რი 

არ­ჩე­ულ პრო­დუქტს მას პირ­და­პირ სა­ლა­როს­

თან მი­აწ­ვ­დი­და. ამ­გ­ვა­რად მა­ღა­ზი­ის მე­ნეჯ­

მენ­ტი­სათ­ვის ავ­ტო­მა­ტუ­რად აღი­ნუს­ხე­ბო­და 

პრო­დუქ­ტი, რო­მე­ლიც გა­ი­ყი­და. 

რა თქმა უნ­და, მა­შინ ასე­თი მა­ღა­ზია პირ­

და­პირ ჰერ­ბერტ უელ­სის რო­მე­ლი­მე ფან­ტას­

ტი­კუ­რი რო­მა­ნი­დან ამომ­ხ­ტარ ტექ­ნო­ლო­გი­ას 

უფ­რო ემ­გ­ვა­ნე­ბო­და, ვიდ­რე ხელ­შე­სა­ხებ პერ­

ს­პექ­ტი­ვას. მი­ზე­ზი ნა­თე­ლი­ა: სხვა ყვე­ლა­ფერს 

რომ თა­ვი გა­ვა­ნე­ბოთ, ბა­რა­თის წამ­კითხ­ვე­ლი 

მე­ქა­ნიზ­მი იმ დროს უზარ­მა­ზა­რი და უაზ­როდ 

ძვი­რი იყო. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, ფლინ­ტის იდე­

ამ სა­მო­მავ­ლო სუ­რა­თის კონ­ტუ­რე­ბი მო­ხა­ზა.

თით­ქ­მის ორი ათე­უ­ლი წლის შემ­დეგ, 

პა­ტა­რა მა­ღა­ზი­ის მე­პატ­რო­ნემ გა­დაწყ­ვი­ტა 

ზე­მოხ­სე­ნე­ბუ­ლი პრობ­ლე­მის გა­დაჭ­რის ეფექ­

ტუ­რი გზა ეპო­ვა. 1948 წელს, ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი 

გა­მო­სავ­ლის ძი­ე­ბა­ში იგი „დრექსელის ტექ­ნო­

ლო­გი­ურ ინ­ს­ტი­ტუტს“ და­უ­კავ­შირ­და. ინ­ს­ტი­

ტუ­ტის ერ­თ­-ერ­თ­მა თა­ნამ­შ­რო­მელ­მა, ბერ­ნარ 

სილ­ვერ­მა, გა­მოწ­ვე­ვა მი­ი­ღო და ამ ამო­ცა­ნა­ზე 

ფიქ­რი და­იწყო. მა­ლე­ვე, სა­კუ­თარ სტუ­დენ­ტებ­

თან ერ­თად, სილ­ვე­რი მი­ვი­და დას­კ­ვ­ნამ­დე 

– ავ­ტო­მა­ტუ­რი აღ­რიცხ­ვის სის­ტე­მა, რო­მე­ლიც 

გა­ყიდ­ვე­ბის ჩა­ნა­წერს გა­ა­კე­თებს, შე­საძ­ლოა 

ულ­ტ­რა­ი­ის­ფე­რი სხი­ვე­ბის, სკა­ნე­რი­სა და მელ­

ნის სა­შუ­ა­ლე­ბით ამოქ­მედ­დეს. 

სტუ­დენტს, რო­მელ­მაც სილ­ვერს ეს იდეა 

მი­ა­წო­და, ნორ­მან ჯო­ზეფ ვუდ­ლენ­დი ერ­ქ­ვა. 

დუ­ეტ­მა მა­ლე­ვე შე­ი­მუ­შა­ვა პრო­ტო­ტი­პი – ულ­

ტ­რა­ი­ის­ფე­რი სხი­ვე­ბით სპე­ცი­ა­ლუ­რი მელ­ნის 

„წამკითხველი“ მე­ქა­ნიზ­მი. თუმ­ცა სა­მუ­შა­ოს 

დას­რუ­ლე­ბი­სას ენ­თუ­ზი­ას­ტე­ბი მიხ­ვ­დ­ნენ, რომ 

ამ­გ­ვა­რი ტექ­ნო­ლო­გია მა­ინც ძვი­რად ღი­რე­ბუ­

ლი და, თა­ნაც, არას­ტა­ბი­ლუ­რი იყო.

მაგ­რამ გა­მომ­გო­ნებ­ლუ­რი ჟი­ნით შეპყ­

რო­ბი­ლი ვუდ­ლენ­დი ად­ვი­ლად და­ნე­ბე­ბას არ 

აპი­რებ­და. იგი დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი იყო სა­კუ­

თარ იდე­ა­ში. მან მი­ა­ტო­ვა ინ­ს­ტი­ტუ­ტი და მის 

მფლო­ბე­ლო­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი აქ­ცი­ე­ბი­დან მი­ღე­

ბუ­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბი შტრიხ­-­კო­დის სა­კითხის 

გა­დაწყ­ვე­ტა­ში ჩა­დო. სა­ბო­ლო­ოდ, 1949 წლის 

ოქ­ტომ­ბერ­ში სილ­ვერ­მა და ვუდ­ლენ­დ­მა პა­ტენ­

ტის აპ­ლი­კა­ცია შე­ავ­სეს. 

სილ­ვე­რი 1962 წელს გარ­და­იც­ვა­ლა – მა­ნამ, 

სა­ნამ მი­სი გა­მო­გო­ნე­ბა ცნო­ბი­ლი გახ­დე­ბო­და. 

შტრიხ­-­კო­დით, რო­მე­ლიც მოგ­ვი­ა­ნე­ბით ოქ­როს 

სა­ბა­დოდ იქ­ცა, შე­მო­სა­ვა­ლი ვერც ვუდ­ლენ­დ­მა 

მი­ი­ღო, რად­გან სა­მეც­ნი­ე­რო დუ­ეტ­მა პა­ტენ­ტი 

1952 წელს, RCA-ზე გა­ას­ხ­ვი­სა სრუ­ლი­ად უმ­ნიშ­

ვ­ნე­ლო საზღა­უ­რის სა­ნაც­ვ­ლოდ, გა­ყიდ­ვი­დან 

ტექ­ნო­ლო­გი­ის კო­მერ­ცი­ა­ლი­ზე­ბამ­დე კი კი­დევ 

ბევ­რი წე­ლი იყო. პა­ტენტს ვა­და 1969 წელს გა­უ­

ვი­და, მა­ღა­ზი­ებ­ში შტრიხ­-­კო­დის და­ნერ­გ­ვამ­დე 

ხუ­თი წლით ად­რე. ეს იყო გა­მო­გო­ნე­ბა, რო­

მელ­მაც დროს ბევ­რად გა­უს­წ­რო და ამი­ტომ, 

რო­გორც ხდე­ბა ხოლ­მე, უშუ­ა­ლო გა­მომ­გო­ნე­

ბელს მის­გან სა­ერ­თოდ არ უხე­ი­რია – პი­რი­ქი­

თაც კი. 

პირ­ვე­ლად მა­ღა­ზი­ა­ში სკა­ნე­რის სის­ტე­მა 

RCA-მ 1967 წელს და­ა­მონ­ტა­ჟა, ქა­ლაქ ცინ­ცი­

ნა­ტი­ში არ­სე­ბულ Kroger Store-ში. მრგვა­ლი 

შტრიხ­-­კო­დე­ბი, რო­მელ­თაც „ხარის თვა­ლის“ 

(bull’s eye) სა­ხე­ლით მო­იხ­სე­ნი­ებ­დ­ნენ, პრო­

დუქ­ტის შეკ­ვ­რა­ზე ქარ­ხ­ნუ­ლად არ და­ი­ტა­ნე­ბო­

და – სურ­სათ­ზე შტრიხ­-­კოდს თა­ვად მა­ღა­ზი­ის 

თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბი აკ­რავ­დ­ნენ. მა­ღა­ზი­ა­ში ზუს­ტი 

აღ­რიცხ­ვის პრობ­ლე­მებ­მა მა­ლე­ვე იჩი­ნა თა­ვი, 

რად­გან კო­დი სტან­დარ­ტი­ზე­ბუ­ლი არ იყო და 

ხან­და­ხან ცრუ სიგ­ნა­ლებს აწ­ვ­დი­და. 

კო­დის სტან­დარ­ტი­ზა­ცი­ამ წა­მოჭ­რა რიცხ­

ვე­ბის სტან­დარ­ტი­ზე­ბუ­ლი სის­ტე­მის და­ტა­ნის 

აუცი­ლებ­ლო­ბა. მა­ნამ­დე შტრიხ­-­კო­დე­ბის 

დე­სიგ­ნა­ცი­ის მე­თო­დი ყვე­ლა კომ­პა­ნი­ას სა­კუ­

თა­რი ჰქონ­და. ზო­გი ასო­ებს იყე­ნებ­და, ზო­გი – 

ციფ­რებს, ზო­გი – ორი­ვეს, ზო­გი – არც ერთს. 

გარ­და ამი­სა, ვი­ნა­ი­დან მა­შინ­დე­ლი სა­ბეჭ­

დი მან­ქა­ნე­ბი ხში­რად თხაპ­ნიდ­ნენ მე­ლანს 

იმ მი­მარ­თუ­ლე­ბით, სა­ით­კე­ნაც ქა­ღალ­დი 

მოძ­რა­ობ­და, მრგვა­ლი შტრი­ხე­ბის წა­კითხ­

ვა და­მა­ტე­ბით სირ­თუ­ლეს აჩენ­და. ერ­თხანს 

ამ პრობ­ლე­მის გა­და­საჭ­რე­ლად სხვა­დას­ხ­ვა 

„ეგზოტიკური“ ფორ­მის შტრიხ­-­კო­დე­ბის ვერ­სი­

ებს გა­ნი­ხი­ლავ­დ­ნენ, მაგ­რამ გარ­კ­ვე­უ­ლი დრო­

ის შემ­დეგ IBM-ის ტექ­ნი­კუ­რად დახ­ვე­წილ­მა 

შტრიხ-კოდების
ევოლუცია

1968: 2 of 5
2 of 5 შექმნა გერი ვულფიმმა და 

წარმოადგენს მხოლოდ ციფრულ 

კოდს. ყოველი ნიშანი შეიცავს ორ 

ფართეს შტრიხს ხუთიდან. აქედან 

წარმოიშვა კოდის დასახელებაც. 

1972: Inerleaved Two of Five
(ITF)
ITF-ის შესაქმნელად გამოიყენება 

ნიშნების იგივე ნაკრები, რაც 2 of 5-ში, 

მაგრამ აქ ნიშნები განლაგებულია 

ორ-ორად. გამოიყენება ITF14 და ITF16 

კოდის ფორმატები. 

1974: Code 39 
Code 39 შეიქმნა ინდუსტრიაში 

გამოსაყენებლად. მას შეუძლია 

დაშიფროს ციფრები, ასობგერები 

და ექვსი სპეციალური ნიშანი, 

ინტერვალის ჩათვლით.

1972:  
CodaBar
Codebar-ი 

შეიმუშავა 

კომპანია 

Monarch 

Marketing Inc-მა 1972 წელს. Codebar-ი 

ასევე ცნობილია, როგორც Monarch-ი 

და NW7-ის სახელით იაპონიაში.

1973: Uniform Product Code
(UPC)
პროდუქციის კოდი (UPC) შეიმუშავა 

კომპანია IBM-მა და ხელმისაწვდომი 

გახდა ჩრდილოეთ ამერიკის საცალოდ 

გაყიდვების ინდუსტრიისთვის 1973 

წელს.
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და ელე­გან­ტურ­მა სიმ­ბო­ლომ გა­ი­მარ­ჯ­ვა. ასე 

და­ი­ბა­და კა­პი­ტა­ლიზ­მის მთა­ვა­რი სიმ­ბო­

ლო – პრო­დუქ­ტის უნი­ვერ­სა­ლუ­რი კო­დი (UPC), 

რო­მელ­საც შტრიხ­-­კო­დად მო­ვიხ­სე­ნი­ებთ. 

1973 წლის 3 აპ­რილს ამე­რი­კის შე­ერ­თე­ბუ­ლი 

შტა­ტე­ბის სა­სურ­სა­თო ინ­დუს­ტ­რი­ამ სა­კუ­თა­რი 

პრო­დუქ­ტის იდენ­ტი­ფი­კა­ცი­ის­თ­ვის მე­ურ­ნე­ო­

ბის სტან­დარ­ტად ხა­ზო­ვა­ნი შტრიხ­-­კო­დი შე­არ­

ჩია და ყვე­ლა ეს კომ­პა­ნია „უნიფორმირებული 

კო­დის საბ­ჭო­ში“ (UCC) და­რე­გის­ტ­რირ­და, 

რო­მელ­საც 2005 წლი­დან მო­ყო­ლე­ბუ­ლი GS1-ის 

სა­ხე­ლით – „ბიზნესის გლო­ბა­ლურ ენად“ იც­ნო­

ბენ. 

თა­ნა­მედ­რო­ვე სამ­ყა­რო­ში პრო­დუქ­ტის 

იდენ­ტი­ფი­კა­ცია გა­ცი­ლე­ბით მე­ტი­ა, ვიდ­რე 

პრო­დუქ­ტის მარ­კი­რე­ბა და სკა­ნი­რე­ბა: ის 

გლო­ბა­ლუ­რი ბაზ­რის ერ­თ­-ერ­თი ქვა­კუთხე­დი­ა. 

რო­ცა 1974 წლის 26 ივ­ნისს, დი­ლის 8:01 სა­

ათ­ზე ოჰა­ი­ოს შტატ­ში მდე­ბა­რე ქა­ლაქ ტრო­ი­ში, 

მა­ღა­ზი­ის გამ­ყიდ­ველ­მა, ვინ­მე შე­რონ ბუ­ჩა­

ნან­მა, პირ­ვე­ლი GS1 შტრიხ­-­კო­დი და­ას­კა­ნი­რა, 

მას თა­მა­მად შე­ეძ­ლო ეთ­ქ­ვა: „ეს ერ­თი პა­ტა­რა 

ნა­ბი­ჯია ადა­მი­ა­ნის­თ­ვის, მაგ­რამ გი­გან­ტუ­რი 

ნახ­ტო­მი კა­ცობ­რი­ო­ბის­თ­ვის“. მას ეს სიტყ­ვე­ბი 

არ წარ­მო­უთ­ქ­ვამს, მაგ­რამ, მო­დი, ამის­თ­ვის 

მი­სის ბუ­ჩა­ნანს ნუ გავ­კიცხავთ. ამ ფრა­ზის 

ავ­ტო­რის­თ­ვის – ნილ არ­მ­ს­ტ­რონ­გის­თ­ვის გა­სა­

გე­ბი იყო, რომ მთვა­რე­ზე გავ­ლა რა­ღაც ექ­ს­ტ­

რა­ორ­დი­ნა­რუ­ლი­ა. რაც შე­ე­ხე­ბა შე­რონს, აბა, 

სა­ი­დან უნ­და სცოდ­ნო­და, თუ რა ის­ტო­რი­უ­ლი 

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის მოვ­ლე­ნის უშუ­ა­ლო მო­ნა­წი­ლე 

გახ­და თა­ვის­და­უ­ნე­ბუ­რად. რო­გორ წარ­მო­

იდ­გენ­და მა­ღა­ზი­ის უბ­რა­ლო გამ­ყიდ­ვე­ლი, 

რო­მელ­მაც პირ­ვე­ლი შტრიხ­-­კო­დი „გაატარა“, 

რომ 40 წლის შემ­დეგ მი­სი კო­ლე­გე­ბი მთელ 

მსოფ­ლი­ო­ში, ყო­ველ­დღე, თით­ქ­მის 5 მი­ლი­არდ 

პრო­დუქტს და­ას­კა­ნი­რებ­დ­ნენ? რა­ნა­ი­რად და­

უშ­ვებ­და, რომ მის მი­ერ გა­ტა­რე­ბუ­ლი სა­ღე­ჭი 

რე­ზი­ნი Wrigley დღეს სმიტ­სო­ნის სა­ხე­ლო­ბის 

აშ­შ­-ის ის­ტო­რი­ის ნა­ცი­ო­ნა­ლურ მუ­ზე­უმ­ში იქ­ნე­

ბო­და და­ცუ­ლი?

დღეს „ბიზნესის გლუ­ბა­ლუ­რი ენა“ არა მხო­

ლოდ საკ­ვებ მე­ურ­ნე­ო­ბა­სა და ყვე­ლა შე­საძ­

ლო ნა­ირ­სა­ხე­ო­ბის ინ­დუს­ტ­რი­ას ემ­სა­ხუ­რე­ბა, 

არა­მედ თი­თო­ე­ულ მომ­ხ­მა­რე­ბელ­საც. ახა­ლი 

თა­ო­ბის ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის პა­რა­ლე­ლუ­რად GS1 

შტრიხ­-­კო­დის გან­ვი­თა­რე­ბა მყიდ­ველს სა­შუ­ა­

ლე­ბას აძ­ლევს, რე­ა­ლურ დრო­ში მის­დი­ოს პრო­

დუქ­ტის მოძ­რა­ო­ბას, ად­გილ­ზე­ვე და­ას­კა­ნი­როს 

პრო­დუქ­ტი და გა­ეც­ნოს მის შე­მად­გენ­ლო­ბა­სა 

თუ თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბებს. რაც შე­ე­ხე­ბა თა­ვად კომ­

პა­ნი­ებს – დაწყე­ბუ­ლი მა­რა­გის ავ­ტო­მა­ტუ­რი 

შევ­სე­ბით, დამ­თავ­რე­ბუ­ლი უფ­რო ეფექ­ტუ­რი 

ექ­ს­პორ­ტ­-იმ­პორ­ტით, GS1-ის სტან­დარ­ტებ­მა 

მათ­თ­ვის ჰი­პე­რე­ფექ­ტუ­რი მო­მა­რა­გე­ბის ქსე­

ლე­ბის და­გეგ­მ­ვის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა წარ­მოშ­ვა. 

ტექნოლოგიები მომარაგება

1981: Code 128
Code 128 უზრუნველყოფს ხაზოვანი 

კოდებისა და მდგრადი ნიშნების 

კოდირების ფართო სპექტრს. 

კოდისთვის გამოიყენება ნიშნების სამი 

ნაკრები.

1977: EAN
UPC-ზე 

დაფუძნებით, 

EAN 

შიფრავს 13 

ან 18 ციფრს. 

კოდი უნივერსალურია და ფართოდ 

გამოიყენება ინდივიდუალურ 

მომხმარებელზე გათვლილ 

დაფასოებულ პროდუქტზე. 

1987:  
Code 49
Code 49 პირველი 

მრავალდონიანი 

ხაზოვანი შტრიხ-

კოდია. იგი შეიცავს 

რვა ნიშნის ორიდან რვამდე რიგს და 

შეუძლია მთლიანი ASCII ნიშნების 

დაშიფვრა. 

1992:  
Code 1
Code 1 პირველი 

მატრიცული კოდია. 

ეს კოდი მოიხმარს 

მარკირების 

იმ მონაკვეთს, რომელიც შეიცავს 

ვერტიკალურ და ჰორიზონტალურ 

შტრიხებს. 

1993:  
Datamatrix
Datamatrix-ი შეიქმნა 

მცირე სივრცეში 

შეძლებისდაგვარად 

მეტი ინფორმაციის 

შენახვის მიზნით. ერთი სიმბოლო 

შეიძლება შეიცავდეს 3116-მდე 

რიცხვით ნიშანს.

1991: PDF 417
PDF 417 შექმნა უნიონ ვანგმა კომპანია 

Symbol Technologies-ში. PDF 417-ს 

შეუძლია დაშიფროს 1000-დან 2000 

ნიშნამდე ყოველ სიმბოლოზე, 100-დან 

340 ნიშნამდე ყოველ დიუმზე. 
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უკა­ნას­კ­ნელ წლებ­ში კი კომ­პა­ნი­ე­ბი მომ­ხ­მა­რე­

ბელ­თან ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი უკუ­კავ­ში­რის გან­სა­

კუთ­რე­ბუ­ლი უნა­რე­ბი­თაც აღ­ჭურ­ვა. 

სა­ერ­თა­შო­რი­სო არა­კო­მერ­ცი­უ­ლი ორ­გა­ნი­

ზა­ცია GS1-ის სა­თა­ვო ოფი­სი ბრი­უ­სელ­ში დღეს 

111 წევრ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას მო­ი­ცავს მსოფ­ლი­ოს 

მას­შ­ტა­ბით. მი­სი მარ­ტი­ვი, მაგ­რამ გე­ნი­ა­ლუ­რი 

ტექ­ნო­ლო­გია აად­ვი­ლებს თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას 

სა­ვაჭ­რო პარ­ტ­ნი­ო­რებს, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­სა 

და ტექ­ნო­ლო­გი­ურ პრო­ვა­ი­დე­რებს შო­რის 

სტან­დარ­ტის მუდ­მი­ვი დახ­ვე­წი­სა და მო­მა­

რა­გე­ბის მთე­ლი ქსე­ლის გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­ბის 

უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის გზით. ორ­გა­ნი­ზა­ცია მო­მა­რა­

გე­ბის ქსე­ლის მსოფ­ლი­ო­ში ყვე­ლა­ზე ფარ­

თოდ გა­მო­ყე­ნე­ბად სტან­დარ­ტ­თა სის­ტე­მას 

მუდ­მი­ვად ავი­თა­რებს. ამ სის­ტე­მის სა­შუ­ა­ლე­

ბით სხვა­დას­ხ­ვა სექ­ტორ­სა და ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში 

მო­მუ­შა­ვე 2 მი­ლი­ო­ნამ­დე კომ­პა­ნი­ას შე­უძ­ლია 

სა­უ­კე­თე­სოდ და­გეგ­მოს და აწარ­მო­ოს ბიზ­ნე­სი 

მსოფ­ლი­ოს 150 ქვე­ყა­ნა­ში. 

GS1-ის სის­ტე­მუ­რი სტან­დარ­ტე­ბი კომ­პა­

ნი­ებს სა­კუ­თა­რი პრო­დუქ­ცი­ის, სერ­ვი­სის, 

ლო­გის­ტი­კუ­რი ერ­თე­უ­ლე­ბის, გა­და­ზიდ­ვე­

ბის, ფი­ზი­კუ­რი ლო­კა­ცი­ე­ბი­სა და ლო­გი­კუ­რი 

ოპე­რა­ცი­ე­ბის (როგორიცაა პრო­ვა­ი­დე­რი­სა 

და მიმ­ღე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბის ურ­თი­ერ­თ­და­

მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბა), გლო­ბა­ლუ­რად და უნი­კა­ლუ­

რად იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს. 

ამ მძლავ­რი სა­ი­დენ­ტი­ფი­კა­ციო სის­ტე­მი­სა 

და GS1-ის შტრიხ­-­კო­დე­ბის, EPC ეტი­კე­ტე­ბის, 

ინ­ტერ­ნეტ­კო­მერ­ცი­ის ბიზ­ნეს­მე­სი­ჯე­ბი­სა და 

მო­ნა­ცე­მე­ბის გლო­ბა­ლუ­რი სინ­ქ­რო­ნი­ზა­ცი­ის 

ქსე­ლის ერ­თი­ა­ნო­ბა ოპე­რა­ცი­ე­ბის სი­ზუს­ტე­სა 

და გამ­ჭ­ვირ­ვა­ლო­ბას გა­ნა­პი­რო­ბებს. 

GS1 შტრიხ­-­კო­დე­ბის უნი­კა­ლუ­რო­ბის უზ­

რუნ­ველ­სა­ყო­ფად თი­თო­ე­ულ ქვე­ყა­ნა­ში მხო­

ლოდ ერ­თი ავ­ტო­რი­ზე­ბუ­ლი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ა, 

რო­მე­ლიც ამ სის­ტე­მას მარ­თავს. მა­გა­ლი­თად, 

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში GS1 სის­ტე­მის ად­მი­ნის­ტ­რი­

რე­ბის ოფი­ცი­ა­ლუ­რი უფ­ლე­ბა მხო­ლოდ „GS1 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს“ ეკუთ­ვ­ნის. GS1 შტრიხ­-­კო­დი, 

რო­მელ­საც „GS1 სა­ქარ­თ­ვე­ლო“ გას­ცემს, პრე­

ფიქს 486-ით იწყე­ბა. 

აუცი­ლე­ბე­ლია აღი­ნიშ­ნოს, რომ ეს პრე­ფიქ­

სი GS1-ის გლო­ბა­ლურ სის­ტე­მა­ში მხო­ლოდ 

სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­თ­ვი­საა გა­მო­ყო­ფი­ლი. შე­სა­ბა­

მი­სად, შტრიხ­-­კო­დე­ბი, რომ­ლებ­საც სა­ქარ­თ­ვე­

ლო­ში არა­ავ­ტო­რი­ზე­ბუ­ლი წყა­რო­ე­ბი გას­ცე­მენ, 

არ არის სა­ქარ­თ­ვე­ლო­სა და მსოფ­ლი­ოს GS1 

შტრიხ­-­კო­დე­ბის ბა­ზას­თან სინ­ქ­რო­ნი­ზე­ბუ­ლი 

და ამი­ტომ მა­თი უნი­კა­ლუ­რო­ბის გა­რან­ტი­რე­ბა 

შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა. ამ­გ­ვა­რი პრო­დუქ­ტის იდენ­ტი­

ფი­ცი­რე­ბა ელექ­ტ­რო­ნულ კო­მერ­ცი­ა­ში შე­უძ­

ლე­ბე­ლი ხდე­ბა და კომ­პა­ნი­ა­ცა და მომ­ხ­მა­რე­

ბე­ლიც კო­მერ­ცი­ის „ქვის ხა­ნა­ში“ ბრუნ­დე­ბა, 

რო­დე­საც ზუს­ტი მო­ნა­ცე­მე­ბის უქონ­ლო­ბის 

გა­მო ბიზ­ნე­სის სწო­რი და­გეგ­მ­ვა შე­უძ­ლე­ბე­ლი 

იყო. არა­ავ­ტო­რი­ზე­ბუ­ლი შტრიხ­-­კო­დე­ბის გამ­

ყიდ­ვე­ლე­ბი ბა­ზარ­ზე დაბ­ნე­უ­ლო­ბას იწ­ვე­ვენ და 

მო­მა­რა­გე­ბის ქსე­ლის შე­უ­ფერ­ხე­ბელ ფუნ­ქ­ცი­

ო­ნი­რე­ბას ხელს უშ­ლი­ან. ის კომ­პა­ნი­ე­ბი კი, 

რომ­ლე­ბიც შტრიხ­-­კოდს არა­ო­ფი­ცი­ა­ლუ­რი წყა­

რო­ე­ბი­დან შე­ი­ძე­ნენ, და­ნა­კარ­გებს გა­ნიც­დი­ან, 

რად­გან რიგ შემ­თხ­ვე­ვა­ში გა­დამ­ყიდ­ვე­ლე­ბი 

ამ კომ­პა­ნი­ე­ბის პრო­დუქ­ცი­ას ავ­ტო­მა­ტუ­რად 

უარ­ყო­ფენ. 

სამ­წუ­ხა­რო­ა, რო­ცა შევ­დი­ვართ ამა თუ იმ 

კო­მერ­ცი­ულ ობი­ექ­ტ­ში, ვყი­დუ­ლობთ პრო­

დუქტს, რო­მელ­საც წარ­მა­ტე­ბის პო­ტენ­ცი­ა­ლი 

გა­აჩ­ნია და ვხე­დავთ, რომ მწარ­მო­ე­ბე­ლი კომ­

პა­ნი­ე­ბი არ იყე­ნე­ბენ იმ სა­ინ­ფორ­მა­ციო შე­

საძ­ლებ­ლო­ბებს, რა­საც ეს ყოვ­ლის­მომ­ც­ვე­ლი 

სის­ტე­მა მა­თი ბიზ­ნე­სის გან­სა­ვი­თა­რებ­ლად 

უზ­რუნ­ველ­ყოფს. დღეს ხომ მი­სის შე­რონ ბუ­ჩა­

ნა­ნიც მიხ­ვ­დე­ბო­და, რომ არა­ვინ უნ­და თქვას 

უარი ად­ვი­ლად ხელ­მი­საწ­ვ­დომ ტექ­ნო­ლო­გი­ა­

ზე, რო­მელ­ზეც ვი­ზი­ო­ნე­რი ბიზ­ნეს­მე­ნე­ბი ერ­თი 

სა­უ­კუ­ნის წინ მხო­ლოდ ოც­ნე­ბობ­დ­ნენ.  

1994: QR Code
QR Code-ი მატრიცული კოდია. 

აბრევიატურა QR იშიფრება, 

როგორც Quick Response, ანუ სწრაფი 

გამოხმაურება. ეს შტრიხ-კოდი 

მაღალი სიჩქარით სკანირებისთვის 

შეიქმნა. 

1995:  
Aztek
ეს მაღალი 

სიმკვრივის კოდი 

კომპანია Welch 

Allyn-მა შექმნა. 

ზომიდან გამომდინარე კოდს შეუძლია 

დაშიფროს 3832 ციფრი ან 3067 

ანბანური ნიშანი.

1999: RSS or GS1 Databar
Reduced Space Symbology (RSS) შეიქმნა 

ტედ ვილიამსის მიერ. GS1 Databar-ი 

უზრუნველყოფს UPC/EAN-ზე მცირე 

სიმბოლოს არსებობას. 

1999: GS1 
Composite
GS1 Composite 

აერთიანებს 

ხაზოვან 

სიმბოლოებს. 

ისეთებს, 

როგორიცაა 

GS1 128, UPC/

EAN, GS1 

Databar, PDF 417 

და MicroPDF 

417. 

2003: EPC Tag
2003 წელს GS1 EPCGlobal-მა მოიწონა 

EPC რადიოსიხშირის იდენტიფიკაციის 

იარლიყების პირველი ვერსია და 

საფუძველი ჩაუყარა ავტომატური 

იდენტიფიკაციის ახალ ეპოქას.

ეს იყო გამოგონება, რომელმაც 
დროს ბევრად გაუსწრო და ამიტომ, 

როგორც ხდება ხოლმე, უშუალო 
გამომგონებელს მისგან საერთოდ  

არ უხეირია – პირიქითაც კი.
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შტრიხ-კოდები საერთაშორისო ბაზარზე სათავეს 1974 წლიდან იღებს და 
მას შემდეგ მუდმივად იხვეწება. რა გზა გაიარა შტრიხ-კოდებმა საქართვე
ლოში?

პირველი შტრიხ-კოდი ქართულ პროდუქტზე 1996 წელს გამოჩნდა – მა

შინ, როდესაც საქართველო საერთაშორისო ასოციაცია EAN-ში (European 

Article Numbering) გაწევრიანდა. თავდაპირველად ორგანიზაციას „EAN 

საქართველო“ ეწოდებოდა, ხოლო 2005 წლის 3 მაისს დაფუძნდა დამოუკი

დებელი, რეგისტრირებული კავშირი „GS1 საქართველო“. ჩვენს ორგანიზა

ციას, ისევე როგორც GS1-ის ნებისმიერ სხვა წევრს, სათავო ოფისის მიერ 

მინიჭებული აქვს საკუთარი საიდენტიფიკაციო კოდი, რომელიც შტრიხ-კო

დის პირველ სამ ციფრში აისახება. ეს ციფრებია 486.

„GS1 საქართველო“ წარმოდგენილია 700-მდე წევრი კომპანიით. რა 
ხელსაყრელ პირობებს უქმნის მათ ამ ორგანიზაციის წევრობა?

„GS1 საქართველო“ სისტემის გამოყენების მსურველებს აერთიანებს 

ნებაყოფლობითი წევრობის პრინციპით. გაწევრიანებისას კომპანიას ენი

ჭება უნიკალურ ნომერი, რომელიც შემდეგ თავსდება GEPIR (Global Electronic 

Party Information Registry) გლობალურ მონაცემთა ბაზაში. GEPIR არის უნიკა

ლური საძიებო სისტემა, რომელშიც მოთავსებულია GS1-ის წევრი კომპანი

ების ძირითადი საკონტაქტო ინფორმაცია მთელი მსოფლიოს მასშტაბით. 

GS1 სტანდარტების გამოყენება ხელს უწყობს ლოგისტიკური ოპერა

ციების მოწესრიგებას და საშუალებას აძლევს კომპანიებს, ოპტიმალური 

კონტროლი მოახდინონ მოთხოვნა-მიწოდების ჯაჭვის ნებისმიერ რგოლზე, 

ასევე შეამცირონ შრომითი დანახარჯები და მნიშვნელოვნად დააჩქარონ 

მონაცემთა გაცვლა კომერციული ურთიერთობების დროს.

„GS1 საქართველოს“ წევრ კომპანიებს ასევე საშუალება ეძლევათ და

ესწრონ ჩვენ მიერ ორგანიზებულ ტრენინგებს და აიმაღლონ ცოდნა არა 

რეკლამა

მარტო პროდუქციის სწორად აღრიცხვიანობის კუთხით, არამედ სხვა 

მიმართულებებითაც.

რისთვის გამოიყენება მომსახურების გლობალური საიდენტიფიკაციო 
ნომერი?

მომსახურების გლობალური საიდენტიფიკაციო ნომერი GSRN გამო

იყენება მომსახურების მიმღებისა და მომსახურების გამწევის საიდენ

ტიფიკაციოდ. GS1-ის სისტემაში აღნიშნული ნომერი ყველაზე ფართოდ 

გავრცელებულია ჯანდაცვის სფეროში, კერძოდ საავადმყოფოებში, 

სადაც ხდება იმ მომსახურების იდენტიფიკაცია, რომლითაც პაციენტი 

სარგებლობს. GS1 სტანდარტების გამოყენება სამედიცინო დაწესებუ

ლებებში ამცირებს ადამიანური ფაქტორის გავლენას და მინიმუმამდე 

დაჰყავს შეცდომების დაშვების ალბათობა.

GS1-ის წესდების თანახმად, გარდა წევრი ორგანიზაციისა, არც ერთ 
ფიზიკურ და იურიდიულ პირს არა აქვს უფლება, აწარმოოს ამ სტანდარტის 
საიდენტიფიკაციო ნომერი. რა პრობლემებს შეუქმნის ეს ქართულ კომ
პანიებს საერთაშორისო ბაზარზე, რომელთა შტრიხ-კოდი არ არის „GS1 
საქართველოს“ მიერ გაცემული?

„GS1 საქართველო“ არის ერთადერთი ორგანიზაცია ჩვენს ქვეყანაში, 

რომელსაც აქვს უფლება, მოახდინოს ქართული პროდუქციისა და მომსა

ხურების იდენტიფიკაცია GS1-ის საიდენტიფიკაციო სისტემის მიხედვით.

ზოგიერთი კომპანია საკუთარი პროდუქციის იდენტიფიკაციისას იყე

ნებს GS1-ის სტანდარტის შტრიხ-კოდების არაოფიციალურ წყაროებს, 

რაც ზიანს აყენებს სისტემის მთლიანობას. მსგავსი ნომრების გამოყენება 

ვერ უზრუნველყოფს მათ უნიკალურობას და ქმნის დუბლირების ალბა

თობას. ეს ყველაფერი კი იწვევს არეულობას ბაზარზე და კომპანიებს 

პროდუქციის თავიდან ეტიკეტირების საფრთხის წინაშე აყენებს.

რამდენად ათვისებულია საქართველოში შტრიხ-კოდების სმარტფონე
ბით იდენტიფიკაციის საშუალებით მომხმარებლის ბრენდთან დაკავშირე
ბის პოტენციალი? 

სატელეფონო აპლიკაცია CodeOnline-ის საშუალებით, რომელიც გან

კუთვნილია კამერით აღჭურვილი მობილური ტელეფონებისათვის, მომხ

მარებელს შესაძლებლობა ეძლევა პროდუქტზე არსებული შტრიხ-კოდის 

სკანირებით მიიღოს დეტალური ინფორმაცია მწარმოებელი კომპანიის 

შესახებ, გადამისამართდება რა აღნიშნული კომპანიის ვებგვერდზე. 

ეს არის ერთადერთი აპლიკაცია, რომელიც ქართველ მომხმარებელს 

აწვდის ზუსტ და სანდო ინფორმაციას სავაჭრო ნიშნის მფლობელი კომ

პანიის შესახებ, რაც იწვევს როგორც კომპანიის იმიჯის ამაღლებას, ასევე 

ზრდის მომხმარებლის ბრენდთან კავშირს. 

რა პროექტებს ახორციელებს „GS1 საქართველო“ ქვეყანაში მომარაგე
ბის ქსელებისა და ზოგადად ბიზნესის განსავითარებლად?

„GS1 საქართველო“, საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალა

ტასთან ერთად რამდენიმე საინტერესო პროექტზე მუშაობს. ერთ-ერთი 

მათგანი მიზნად ისახავს მცირე და საშუალო ბიზნესის წარმომადგენლე

ბისთვის ხელის შეწყობას შიდა აღრიცხვიანობის დანერგვასა და მარაგე

ბის ეფექტიან მართვაში. დასრულების სტადიაშია პალატის აკადემიის 

შექმნის საპილოტე პროექტი, რომელიც პროფესიული სწავლების ხელ

შეწყობას გულისხმობს. გარდა ამისა, „GS1 საქართველო“ სპონსორობას 

უწევს საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის პროექტს, „ბიზნეს 

ინკუბატორს“, რომელიც ინოვატორ სტუდენტებს აი-ტი ტექნოლოგიების 

მიმართულებით იდეების რეალიზებაში  

ეხმარება.

Forbes Georgia „GS1 საქართველოს“  
აღმასრულებელ დირექტორს,  

გიორგი ლალიაშვილს ესაუბრა.
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ტაოსის ტაო
მილიარდერმა ლუის ბეკონმა ნიუ-მეხიკოს სათხილამურო 
ველი მხოლოდ ერთი მიზნით იყიდა – ის, ამერიკის შემდეგ, 
სათხილამურო მექად ექცია.
ავტორი: ევერესტ პოტერი

რო­დე­საც 2013 წლის დე­კემ­ბერ­ში, 

ჰეჯ­-­ფონ­დის დამ­ფუძ­ნე­ბელ­მა მი­

ლი­არ­დერ­მა, ლუ­ის ბე­კონ­მა, ­

ნი­უ-­მე­ხი­კოს სამ­ხ­რეთ­-აღ­მო­სავ­

ლეთ ნა­წილ­ში მდე­ბა­რე ტა­ოს­-­ს­კი-­ვე­ლი (TSV) 

შე­ი­ძი­ნა, ამან სათხი­ლა­მუ­რო სამ­ყა­რო დიდ 

სა­გო­ნე­ბელ­ში ჩა­აგ­დო. ტა­ო­სი ჩვე­ნი დრო­ის 

ჰი­პე­ბის საყ­რ­დე­ნი­ა. იგი არ ჰგავს აშ­შ­-ის დიდ 

სათხი­ლა­მუ­რო კუ­რორტს, რო­მე­ლიც წარ­მა­ტე­

ბულ ადა­მი­ა­ნებს იზი­დავს. ეს ისე­თი მდიდ­რუ­ლი 

ად­გი­ლი არ არის, რო­გო­რიც დირ­-­ვე­ლი ან ბი­ვერ­­

-­კ­რი­კი­ა. ეს არ­ც­თუ ისე მა­ღა­ლი დო­ნის ად­გი­

ლია ძვე­ლე­ბუ­რი სახ­ლე­ბი­სა და ალ­პუ­რი შა­ლეს 

მსგავ­სი ნა­გე­ბო­ბე­ბის შე­რე­უ­ლი არ­ქი­ტექ­ტუ­რით. 

ვი­ზი­ტორ­თა ბა­ზა ათ­წ­ლე­უ­ლე­ბის მან­ძილ­ზე იზი­

დავ­და სრი­ა­ლის მოყ­ვა­რულ ერ­თი და იმა­ვე ტი­

მილიარდერის 
თავისუფალი სრიალი: 
ლუის ბეკონი 20 
წელია, Taos Ski 
Valley-ში საკუთრებას 
ფლობს. ახლა მას 
სურს ელიტარული 
მოთხილამურეებისთვის 
ის უფრო მისაწვდომი 
გახადოს და თან მისი 
ისტორიული ხიბლი 
და მშვიდი გარემო 
შეინარჩუნოს.
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პის ოჯა­ხებს, რომ­ლებ­საც ის ისე­თი მოს­წონთ, 

რო­გო­რიც არის. 

Moore Capital-ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი, 58 წლის 

ბე­კო­ნი ამას სხვაგ­ვა­რად უყუ­რებს. „მე 20 წე­

ლი­ა, ვფლობ სა­კუთ­რე­ბას ტა­ოს­-­ს­კი-­ვე­ლი­ში, – 

ამ­ბობს ის, – ეს არის სა­ოც­რად ლა­მა­ზი ად­გი­ლი, 

კულ­ტუ­რუ­ლი და ის­ტო­რი­უ­ლი სიმ­დიდ­რე­ე­ბით. 

რაც შე­ე­ხე­ბა თხი­ლა­მუ­რით სრი­ალს, ჩე­მი აზ­

რით, აქ არის ქვე­ყა­ნა­ში ყვე­ლა­ზე მრა­ვალ­ფე­

რო­ვა­ნი სა­ფა­რი, ტრა­სის გა­რე­შე სრი­ა­ლი და 

სრი­ა­ლი ხე­ებს შო­რის ად­ვი­ლად მი­საწ­ვ­დო­მი­ა“.

სხვა სიტყ­ვე­ბით რომ ვთქვათ, ის ნამ­დ­ვი­ლი 

მოთხი­ლა­მუ­რეა და, რო­გორც მის წი­ნა­მორ­ბედ 

ფრი­რა­ი­დე­რებს, ამე­რი­კის ყვე­ლა­ზე რთუ­ლი 

მთე­ბი მა­საც ხიბ­ლავს. 

TSV არის წყნა­რი, მსოფ­ლიო კლა­სის სათხი­

ლა­მუ­რო კუ­რორ­ტი, რო­მე­ლიც თა­ვი­სი ცი­ცა­ბო 

ად­გი­ლე­ბით, და­უს­რუ­ლე­ბე­ლი ხე­დე­ბი­თა და 

ხე­ებ­ში და­მა­ლუ­ლი ძა­ლი­ან სრი­ა­ლა და მშრა­ლი 

თოვ­ლი­თაა გან­თ­ქ­მუ­ლი. მე­ტიც: ის შე­ნი­ა, ვი­ნა­

ი­დან გეჩ­ვე­ნე­ბა, რომ სხვებს მი­სი არ­სე­ბო­ბის 

შე­სა­ხებ არც კი ახ­სოვთ. გა­სუ­ლი წლის ზამ­

თარ­ში TSV-ს მხო­ლოდ 215 000 მოთხი­ლა­მუ­რე 

ეს­ტუმ­რა, ვე­ილს კი, მა­გა­ლი­თად, თით­ქ­მის 2 

მი­ლი­ო­ნი.

ბე­კო­ნი ამ მდგომარეობის შეც­ვ­ლას აპი­

რებს. პირ­ვე­ლი ნა­ბი­ჯი ლიფ­ტის გა­კე­თე­ბაა 

ცნო­ბილ კა­ჩი­ნას პიკ­ზე, რო­მე­ლიც ამე­რი­კის 

სათხი­ლა­მუ­რო კუ­რორ­ტებს შო­რის ყვე­ლა­ზე 

აღი­ა­რე­ბუ­ლი და რთუ­ლი ად­გი­ლი­ა. დღეს­დღე­ო­

ბით ერ­თა­დერ­თი სა­შუ­ა­ლე­ბა იმის­თ­ვის, რომ იქ 

მოხ­ვ­დეთ, არის ის, რომ თხი­ლა­მუ­რე­ბი მხრებ­ზე 

გა­იწყოთ და მა­ღალ თოვ­ლ­ში, 12 500 ფუ­ტის 

სი­მაღ­ლის პი­კის წვე­რის­კენ გზას გა­უყ­ვეთ. 

45-წუთიანი ენერ­გი­უ­ლი გა­სე­ირ­ნე­ბა მო­გი­წევთ 

– ზოგ­ჯერ ძა­ლი­ან დაღ­ლილს, ზოგ­ჯერ სუნ­თ­ქ­

ვა­შეკ­რულს. ხო­ლო, თუ კა­ჩი­ნას პი­კის მწვერ­

ვალ­ზე ას­ვ­ლას ლიფ­ტის სა­შუ­ა­ლე­ბით შეძ­ლებთ, 

ყვე­ლა ეს პრობ­ლე­მა მო­იხ­ს­ნე­ბა. Wild West-ის 

გახ­ს­ნას კი­დევ ერ­თი სახ­მე­ლე­თო ცვლი­ლე­ბა 

უკავ­შირ­დე­ბა – 60-აკრიანი ად­გი­ლი რთუ­ლი 

სრი­ა­ლის მოყ­ვა­რუ­ლი მოთხი­ლა­მუ­რე­ე­ბის­თ­ვის, 

რომ­ლე­ბიც ტა­ოს თა­ვი­ანთ სახ­ლად მი­იჩ­ნე­ვენ.

რო­დე­საც ბე­კო­ნი დას­ძენს, რომ მას დი­დი 

მად­ლი­ე­რე­ბის გრძნო­ბა „განუვითარდა“ ამ 

ად­გი­ლის ხა­სი­ა­თი­სა და სან­ტო-­დე-­კ­რის­ტოს­

ში მი­სი უნი­კა­ლუ­რი მდე­ბა­რე­ო­ბის გა­მო, ის არ 

გატყუ­ებთ. ბე­კო­ნი ხომ სა­გა­ზე­თო სა­თა­უ­რებ­ში 

მოხ­ვ­და, რო­გორც ბუ­ნე­ბის დამ­ც­ვე­ლი. სხვა საქ­

მი­ა­ნო­ბის გარ­და, მან აშ­შ­-ის ცოცხა­ლი ბუ­ნე­ბის 

დაც­ვის სამ­სა­ხურს კო­ლო­რა­დო­ში მდე­ბა­რე, 

და­ახ­ლო­ე­ბით 167 000 აკ­რის Trinchera Blanca 

(რომელიც მან ფორ­ბ­სის ოჯა­ხის­გან იყი­და) 

რან­ჩო გა­დას­ცა.

შემ­დეგ მის გეგ­მა­ში შე­დის სათხი­ლა­მუ­რო 

ქა­ლა­ქი, რომ­ლის იდეა TSV-ის გე­ნე­რა­ლუ­რი 

დი­რექ­ტო­რის, გორ­დონ ბრი­ნე­რის თქმით, 

„არის დი­დე­ბუ­ლი სოფ­ლის შექ­მ­ნა და არა ორი­

ო­დე სა­ინ­ტე­რე­სო შე­ნო­ბის აგე­ბა“.

რო­დე­საც სა­უ­ბა­რი სოფ­ლის რე­კონ­ს­ტ­რუქ­

ცი­ა­ზე მი­დის, შე­იძ­ლე­ბა გეს­მო­დეთ სიტყ­ვა 

„ევროპული“ და მარ­თ­ლაც, TSV-ს ღრმა ევ­რო­

პუ­ლი ფეს­ვე­ბი აქვს. ის გახ­ს­ნი­ლი იყო 1945 

წელს ერ­ნი ბლე­ი­კის მი­ერ, რო­მე­ლიც 30-იან 

წლებ­ში აქ გერ­მა­ნი­ი­დან გად­მო­სახ­ლ­და. მას 

მი­ბა­ძა სათხი­ლა­მუ­რო სკო­ლის ხელ­მ­ძღ­ვა­

ნელ­მა, ფრან­გ­მა ჟან მა­ი­ერ­მა, რო­მელ­მაც 1960 

წელს სას­ტუმ­რო St. Bernard-ი გახ­ს­ნა. ის შა­მო­

ნის­თ­ვის და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბელ სა­ო­ჯა­ხო ტა­ვერ­ნას 

მო­გა­გო­ნებთ.

სას­ტუმ­რო დარ­ჩე­ბა, თუმ­ცა მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­

ნად შე­იც­ვ­ლე­ბა და ეს ცვლი­ლე­ბა TSV-თან 

წვდო­მა­საც ეხე­ბა. ბე­კო­ნი მუ­შა­ობს ად­გი­ლობ­

რივ მო­სახ­ლე­ო­ბას­თან იმის­თ­ვის, რომ აერო­

პორ­ტი უფ­რო ელი­ტა­რუ­ლი გახ­დეს და ისე­თი 

რე­გი­ო­ნა­ლუ­რი რე­ი­სე­ბის მი­ღე­ბა შეძ­ლოს, 

რომ­ლებ­საც 45 მგზავ­რი ეყო­ლე­ბა. ალ­ბუ­კე­კე­

დან სამ­სა­ა­თი­ა­ნი ას­ვ­ლის დრო­ის შემ­ცი­რე­ბა 

თა­მა­შის წე­სებს მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად შეც­ვ­ლის.

გარ­და ამი­სა, ბე­კონს TSV-თან და­კავ­ში­

რე­ბით სა­მი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი მი­ზა­ნი აქვს: 

სოფ­ლის გა­ნახ­ლე­ბა, სა­კულ­ტო სათხი­ლა­მუ­რო 

ვე­ლის ის­ტო­რი­უ­ლი მიმ­ზიდ­ვე­ლო­ბის შე­ნარ­ჩუ­

ნე­ბა და ამ თა­ვი­სი ძა­ლის­ხ­მე­ვი­დან მო­გე­ბის 

მი­ღე­ბა.

„ორის გა­კე­თე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა, — ამ­ბობს 

ბე­კო­ნი. — გა­მოწ­ვე­ვა ის გახ­ლავთ, რომ სა­მი­ვე 

გან­ვა­ხორ­ცი­ე­ლო“.

დასკვნითი აზრი

„ ცუდად სრიალი კარდინალისთვის შეუფერებელია“. – პაპი იოანე პავლე II

ტენდენციები
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მისამართი: FORBESLIFE.COM

პიროვნება
ჯონ გალიანო  
სამი წლის შემდეგ, რაც მან 

CHRISTIAN DIOR-ი სამარცხვი

ნოდ დატოვა, მოდის უძღები შვი

ლი დაბრუნდა, როგორც MAISON 

MARTIN MARGIELA-ს კრეატიული 

დირექტორი. 

კომპანია 
CADILLAC
ავტომობილების მწარმოებელმა 

AMERICAN AIRLINES-თან ერთად 

ახალი პროგრამა დაიწყო, რომე

ლიც კადილაკის საშუალებით სა

ჰაერო ტრანსფერებს მოიცავს და 

აღურიცხავს მილებს მგზავრებს, 

რომლებიც ტესტ-დრაივზე მის 

მანქანებს იღებენ. 

იდეა 
უპილოტო საფრენი 
აპარატები
თუ არ გაქვთ ფოტოები ავედონ

თან ან პენთან, გადაიღეთ სურა

თი Nixie-ით. „პირველი კამერა, 

რომელსაც ფრენა შეუძლია“. 

მიიღო $50,000-ის დაფინანსება 

Intel-გან კონკურსში “Make It 

Wearable”.

FORBES LIFE მოგზაურობა


