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F O L L O W  Y O U R  O W N  S T A R

E L PRIME RO STR ATOS FLYBACK STRIK ING 10th

TR IBUTE TO FEL IX BAUMGARTNER

The first watch ever to cross the sound barrier in a near space 

environment, it nurtures the legend of the El Primero movement. Equipped 

with Striking 10th and fl yback functions, the fi rst high-frequency automatic 

column-wheel chronograph movement accompanied the historical records 

set by Felix Baumgartner during the Red Bull Stratos mission. A legendary 

watch that pays tribute to the enterprising spirit, to human beings and to 

their accomplishments. 
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10 |  ფაქტი და კომენტარი
სუსტი აშშ დიდი პრობლემების მაუწყებელია 

ავტორი: სტივ ფორბსი

Leaderboard
16  |  ელექტროინოვაციები 

ახალგაზრდა 
„რევოლუციონერებისგან“

18  |  100 ყველაზე 
მაღალანაზღაურებადი ათლეტი

  

მოსაზრება
20  |   შევძლებთ თუ არა ისტორიის 

გაკვეთილების შეთვისებას?  
ავტორი: ევიკ როი

22  |  ინგლისური ენა გადარჩება 
ავტორი: ლი კუან იუ

forbes

სარჩევი - აგვისტო 2014

72 | რეიტინგი

66 | მეწარმეები
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Ocean TOurbillOn Jumping HOur
by HarrY WinSTOn

23, Rustaveli ave., 0108 tbilisi, GeoRGia - tel.: +995 32 29 22292 - Fax: +995 32 2921656 - e-mail: GeoRGia@Geneva.Ge
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24  |  ლონდონი და ზემდიდრები 
ავტორი: პოლ ჯონსონი

26  |  სახელმწიფო ბიუჯეტის 
მიმოხილვა 

ავტორი: ნუცა თოხაძე

30  |  ჯარიმებისა და 
პრივატიზაციის წილი ბიუჯეტში  

ავტორი: ნუცა თოხაძე

34  |  2014 წლის ეკონომიკური 
ზრდის ტენდენციები  
ავტორი: თეონა აბსანძე

36  |  ჯაყოს ხიზნები   
ავტორი: ზაზა ბიბილაშვილი

42  |  მოსკოვს ცრემლების არ 
სჯერა    

ავტორი: ზურაბ ჭიაბერაშვილი 
 
 

სტრატეგიები

46  |  ხალიჩა ამერიკაში 
$150-ის ღირებულების მანქანის იატაკის 

ხალიჩების დროშაში გახვევით, 
WeatherTech-ის დევიდ მაკნილი მსოფლიოს 

ერთ-ერთ ყველაზე მოულოდნელ ლუქსის 
კლასის ბრენდს ქმნის.

ავტორი: დეილ ბასი

48  |  ქვანახშირის საქმე 
აქციების ფასები მკვეთრად დაეცა, 

48 | სტრატეგიები

30 | მოსაზრება

84 | ინვესტიციები



23, Rustaveli Ave., 0108 Tbilisi, Georgia, tel.: +995 32 2922292 - Fax: +995 32 2921656, e-mail: georgia@geneva.ge
0108, საქართველო, თბილისი, რუსთაველოს გამზირი 23, ტელ.: +995 32 2922292 - ფაქსი: +995 32 2921655, ელ. ფოსტა: georgia@geneva.ge 
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დრაკონული კანონები და ბუნებრივ აირზე 
ფასების ვარდნა აშშ-ის მაღაროელებს 

ზიანს აყენებს. სამთო წარმოებაში, როგორც 
ჩანს, ინვესტიციების განსახორციელებლად 

შესაფერისი მომენტია. 
ავტორი: კრისტოფერ ჰელმანი

52  |  წარმოების არაჩვეულებრივი 
რევოლუცია 

მიჩიგანელი ინჟინრის რადიკალურ იდეას 
– ნაწილების სათითაოდ შექმნას – შეუძლია 

ქარხნული მუშაობის ერთი საუკუნე 
გააუქმოს და მრეწველობას მილიარდობით 

დოლარი დააზოგვინოს. 
ავტორი: ჯოან მიულერი 

ტექნოლოგიები
56  |  99-ცენტიანი 

ცეცხლისმფრქვეველი კატები 
გასაყიდად

ახალგაზრდა აზიელები მილიონებს 
ხარჯავენ საყვარელ გამოსახულებებზე, 

რომლებსაც ისინი ტექსტურ შეტყობინებებში 
ერთმანეთს აკვიატებულად უგზავნიან. 
ბიზნესმენები სანაძლეოს დებენ, რომ 

ეს მანია, დასავლეთის მიმართულებით 
მიგრირების პროცესში, თარგმანში არ 

დაიკარგება. 
ავტორი: პარმი ოლსონი 

58  |  ქართული ტელემაუწყებლობის 
კოსმოსური ოდისეა 

ციფრულ მაუწყებლობაზე გადასვლის 
პროცესის გააქტიურებასთან ერთად, 
ქვეყანაში ფასიანი თანამგზავრული 

მაუწყებლობის პროვაიდერები ჩნდებიან. 
მათგან უდიდესი Forbes Georgia-ს 

მედიაპარტნიორი SES-ია. 
ავტორი: კოტე აბაშიძე

მეწარმეები
60  |  სოფლიდან მეგაპოლისამდე

კაზანტიპის რესპუბლიკა ანაკლიაში 
ემიგრირდა. რამდენად აქვს ქალაქის 

სტატუსისთვის მებრძოლ სოფელ ანაკლიას 
შანსი, იქცეს რეგიონის მუსიკალურ 

მეგაპოლისად, წელიწადში ასი ათასზე 
მეტი ადგილობრივი და უცხოელი ტურისტის 

მიზიდულობის ცენტრად და გართობის 
ინდუსტრიის ახალგაზრდულ დედაქალაქად, 

სხვა არაფერზეა დამოკიდებული, თუ არა 
ნაქებ ქართულ სტუმართმოყვარეობაზე. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

66  |  გელა ენდრიუ სულის მორიგი 
დუბლი – „ქართული ფილმი“

ოცი წლის განმავლობაში სრულ სტაგნაციაში 
მყოფ კინოსტუდია „ქართულ ფილმს“ ახალი 

დირექტორი ჰყავს. აშში-ს მოქალაქე და 
წარმატებული ბიზნესმენი გელა ენდრიუ 

60 | მეწარმეები

44 | მოსაზრება



2 001 წელს, ყვე ლა ზე მო წი ნა ვე ადა
მი ა ნე ბის მი ერ შექ მ ნი ლი Freakი, 
ულ ტ რა თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი
ა თა გაშ ლილ ზღვა ში მოგ ზა უ რო ბის 

შემ დ გომ, თა ვის მშობ ლი ურ პორ ტ ში ბრუნ
დე ბა. შთამ ბეჭ და ვი, რო გორც ყო ველ თ ვის, 
თა ვი სი CarrouselTourbillonით ახა ლი Freak 
Cruiserი აფ რებს სწევს და ტალ ღებს შინ, 
Ulysse Nardinისკენ მიჰ ყ ვე ბა. ის სრუ ლი ად 
გარ დაქ მ ნი ლი ა, გარ შე მორ ტყ მუ ლი ტალ ღი
სე ბუ რი ფორ მის ჩარ ჩო თი და გოფ რი რე ბუ ლი 
კან ტით წყლის შთა ბეჭ დი ლე ბის ხაზ გა სას მე
ლად, გა სახ ს ნე ლი ხი დის ფორ მის მო ტივ ტი ვე 
ღუ ზით. ეს არის გა ბე დუ ლი ნა ბი ჯი მო მავ ლის
კენ! ეს არის მე სა ა თე ო ბა ში გა კე თე ბუ ლი ჯერ 
არ ნა ხუ ლი კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი და ტექ ნო ლო
გი უ რი ნახ ტო მი, დღემ დე გა ნუ მე ო რე ბე ლი 
გმი რო ბა. Freak Cruiserი, რომ ელ საც არა აქვს 
ცი ფერ ბ ლა ტი და ის რე ბი, ისე არის შექ მ ნი ლი, 
რომ მე ქა ნიზმს ბრუნ ვით სა კუ თა რი თა ვი მოჰ
ყავს მოძ რა ო ბა ში. ამ უჩ ვე უ ლო ნა კე თო ბის 

ცენ ტ რ თან მი მაგ რე ბუ ლი ქვე და ხი დი სა ა თებს 
უჩ ვე ნებს, ხო ლო ზე და ხი დი – რო მე ლიც 
გა დამ ცე მი კბი ლა ნას მე ქა ნიზ მის, და მბა ლან
ს ე ბე ლი ზამ ბა რი სა და Dual Ulysseის სი ლი
ცი უ მის ექ ს კ ლუ ზი უ რი სას ხ ლე ტის (ანკერის) 
ფუნ ქ ცი ას ას რუ ლებს – წუ თებს. ფან ტა ზი ის 
მიღ მა არ სე ბუ ლი, CarrouselTourbillonის სა
ხე ლის მა ტა რე ბე ლი ეს სის ტე მა მთლი ა ნად 
მოძ რა ვი ა. აღარ არის სა ფი რო ნე ბის კრის ტა
ლე ბით დამ შ ვე ნე ბუ ლი ცენ ტ რა ლუ რი ღერ ძი, 
რო მე ლიც ად რი ნელ ეგ ზემ პ ლა რებ ში მთელ 
სტრუქ ტუ რას ამაგ რებ და. 

Freak Cruiserი 45მი ლი მეტ რი ა ნი დი ა მეტ
რის სა ა თი ა, ალი გა ტო რის ტყა ვის სა მა ჯუ რი
თა და გა საშ ლე ლი შე საკ რა ვით, მი სი წყალ
გა უმ ტა რო ბა 30 მეტ რამ დე ა. წარ მოდ გე ნი ლია 
18კარატიან ვარ დის ფერ, ან 18კარატიან 
თეთ რ ოქ რო ში და ისე თი ვე შთამ ბეჭ და ვი ა, 
რო გორიც ზღვის ფსკერ ზე და მა ლუ ლი ნე ბის
მი ე რი სა გან ძუ რი. მო ირ გებთ თუ არა მა ჯა ზე, 
ის თქვე ნი ოც ნე ბე ბის ოკე ა ნე ში შე გა ცუ რებთ.  

Freak Cruiser ტექნიკური მონაცემები
Reference 2050131

რეკლამა

· კალიბრი UN-205
· მექანიზმი აჩვენებს 
დროს
· Flying Carrousel 
(მოლივლივე კარუსელი)

სვლის 
მარაგი:

მექანიზმი:

შვიდ დღეზე მეტი, 
ზამბარის დამჭერი. 

1 ბრუნი საათში

ხელით მომართვა 
ხდება კორპუსის 
უკანა ნაწილის 
საშუალებით, 1 
სრული ბრუნი უდრის 
სვლის მარაგის 
თორმეტ საათს.

საათსა და წუთებს 
გვიჩვენებს სვლის 
ბრუნი.

გახსენით 
მოწყობილობა 
და მოატრიალეთ 
ბაზელი.

8 მგ*2 სმ, 
რეგულირდება 4 
ხრახნით.

4Hz (28,800 v/h)

ბეწვი:

ორბიტა:

მომართვა:

ფუნქციები:

დროის 
გასწორება:

სილიციუმი, 
Ulysse Nardin-ის 
ექსკლუზიური 
დიზაინის სასხლეტი. 
მექანიზმი 
Dual Ulysse-ის 
სილიციუმის 
ექსკლუზიური 
სასხლეტი მექანიზმი, 
შეზეთვას არ 
საჭიროებს.

სიხშირე:

ინერციის 
მომენტი:

0108, საქართველო, თბილისი, 

რუსთაველის გამზირი 23

ტელ.: +995 32 29 22292
ფაქსი: +995 32 2921656

ელ. ფოსტა: GeoRGia@Geneva.Ge

23, Rustaveli ave., 0108 
tbilisi, GeoRGia

tel.: +995 32 29 22292
Fax: +995 32 2921656
e-mail: GeoRGia@Geneva.Ge

23, RUSTAVELI AVE., 0108 TBILISI, GEORGIA

TEL.: +995 32 2922292 - FAX: +995 32 2921656 - E-MAIL: georgia@geneva.ge
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აღმასრულებელი რედაქტორი
შოთა დიღმელაშვილი

არტდირექტორი
ანა შუხაევა

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი, ფოტო რედაქტორი
სერგი ნემსიწვერიძე

მთარგმნელები
შპს "ბეიკერლოო"

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
თინა ოსეფაშვილი

ლოგისტიკის მენეჯერები
ლაშა ლაზარაშვილი

ლევან ლორთქიფანიძე
FORBES, INC

PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 
VICE PRESIDENT, BUSINESS DEVELOPMENT Miguel Forbes

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

აგვისტო 2014 N: 33

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0179, თბილისი, 
ფალიაშვილის ქ. 15; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
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მთავარი რედაქტორი
გუგა სულხანიშვილი

Forbes Georgia - 
საერთაშორისო სავაჭრო პალატის 

მედიაპარტნიორი

სული სამშობლოში ახალი იდეებითა და კინოსტუდიის მძლავრ 
ბიზნესად ქცევის სურვილით დაბრუნდა. მისი მთავარი მიზანი 

ჰოლივუდის კინოსტუდიებთან თანამშრომლობაა.
ავტორი: ია ვეკუა

 რეიტინგი: 100 ყველაზე 
გავლენიანი ქალბატონი
72  |  ძალაუფლების გადართვა

მერი ბარამ დეტროიტის მამაკაცთა საავტომობილო კლუბისკენ 
გზა გაიკაფა და პირველი ქალი გახდა, რომელმაც General 

Motors-ის გენერალური დირექტორის თანამდებობა დაიკავა, 
რაც ისტორიული მნიშვნელობის მოვლენა იყო. შეძლებს თუ არა 

ის კომპანიის საქმეების გამოსწორებას?
ავტორი: ჯოან მიულერი

ინვესტიციები
84  |  მოელოდეთ შესანიშნავ მეოთხე კვარტალს 

ავტორი: კენ ფიშერი

86  |  დაუბეგრავი მინიმუმი  
ავტორი: დავით ქუტიძე 

Forbes LiFe

88  |  ელისო ბოლქვაძე 
„მე არ ვარ ფანატიკოსი პიანისტი,  

მე თავისუფალი ვარ“
ავტორი: ნინო თარხნიშვილი

94  |  ზურმუხტის სანაპიროს ახალი მარგალიტი 
ნიკარაგუის პირველი მდიდრული კურორტის – მუკულის 

გახსნით მეწარმე კარლოს პელასმა კაპიტალი თავისი ქვეყნის 
მომავალში დააბანდა.

ავტორი: ენ აბელი

96  |  აზრები
კინოს შესახებ 

ფოტო ყდაზე: ხათუნა ხუციშვილი

94 | FORBES LIFE





10 | FORBES      აგვისტო  2014        

forbes

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი

 სუს ტი აშშ 
დი დი პრობ ლე მე ბის 

მა უწყე ბე ლია
ავ ტო რი: სტივ ფორბსი, FORBES-ის მთავარი რედაქტორი

ასი წლის წინ, ბალ კა ნეთ
ში ავ ს ტ რი ა -უნ გ რე თის ტახ ტის 

მემ კ ვიდ რის, ფრანც ფერ დი ნან-

დის მკვლე ლო ბას შე დე გად მოვ-

ლე ნა თა მთე ლი ჯაჭ ვი მოჰ ყ ვა, 

რა მაც კა ცობ რი ო ბის მი ერ ჩა დე-

ნი ლი კა ტაკ ლიზ მი გა მო იწ ვი ა. 

„დიდი ომი“, რო მელ საც 

უინ ს ტონ ჩერ ჩი ლი სა მარ თ ლი-

ა ნად უწო დებ და არ მა გე დონს, 

არა სო დეს არ უნ და მომ ხ და რი ყო, 

მაგ რამ მოხ და და რად გა ნაც ის 

მა ინც მოხ და, ჩვენ უნ და დაგ ვა ფიქ როს მოვ ლე ნა-

თა იმ გ ვა რად გან ვი თა რე ბამ, რა საც დღე ვან დელ 

მსოფ ლი ო ში ვხედავთ. მე ო რე მსოფ ლიო ომის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, პირ ვე ლი წი ნას წარ ჩა ფიქ რე ბუ ლი 

ჰიტ ლე რუ ლი აგ რე სი ის მსგავ სი მი ზე ზით არ მომ-

ხ და რა. ერთ მოვ ლე ნას მე ო რე გა და ე ბა, სა ოც რად 

არას წო რი ნა ბი ჯე ბი გა და იდ გა და მრა ვალ ჯე რა-

დი წარ მო უდ გე ნე ლი სა ში ნე ლე ბა დატ რი ალ და.

ჩი ნეთს, რუ სეთ სა და ტე რო რის ტებს ჭეშ მა რი-

ტად სჯე რათ, რომ დღეს აშ შ -ის ძა ლა უფ ლე ბის 

პო ტენ ცი ა ლი იკ ლებს, რომ ფი ნან სურ მა კრი ზის მა 

თა ვი სუ ფა ლი სა ბაზ რო ეკო ნო მი კის ძი რი თა დი 

ხარ ვე ზე ბი გა მო ავ ლი ნა და რომ ჩვე ნი პო ლი-

ტი კუ რი უწეს რი გო ბა მტკი ცე ბუ ლე ბაა ამე რი-

კის უუნა რო ბი სა, ქვე ყა ნა ში რა ი მე სე რი ო ზულ 

სტრუქ ტუ რულ ცვლი ლე ბებს მის ცეს და სა ბა მი. მათ 

გო ნე ბა ში, ჩვენ კონ ტი ნენ ტის ზო მის ბელ გი ის 

მსგავ სი ქვე ყა ნა ვართ, რომ ლის სამ ხედ რო ძლი-

ე რე ბა მცირ დე ბა და, რო მელ საც 

არა ვი თა რი სურ ვი ლი არა აქვს, 

მსოფ ლი ოს შე ე ბას. და ახ ლო ე ბით 

იგი ვე კლი შე იყო გავ რ ცე ლე ბუ ლი 

გა სუ ლი სა უ კუ ნის ავად სახ სე ნე-

ბელ 70-იან წლებ ში, მაგ რამ იმ 

დღე ებ ში, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, 

ჩვენ არ გვყავ და ისე თი პრე ზი დენ-

ტი, რომ ლის მთა ვა რი იდე ო ლო გია 

მდგო მა რე ობს იმა ში, რომ აშ შ -ის 

ჩაბ მა მსოფ ლიო მოვ ლე ნებ ში არის 

ყვე ლა ნა ი რი ბო რო ტე ბის საწყი სი 

და პირ ველ წყა რო და რაც უფ რო მე ტად იზო ლი რე-

ბუ ლე ბი ვიქ ნე ბით მსოფ ლი ოს გან, მით უკე თე სი ა. 

ობა მას ურ ყე ვი რწმე ნა, რომ ეს ჭეშ მა რი ტე ბა ა, 

სა ოც რად არას წო რი, არა ის ტო რი უ ლი და ნამ დ ვი-

ლად სა ხი ფა თო ა.

2008 წლი დან ჩი ნე თის სულ უფ რო მზარ დი აგ-

რე სი უ ლო ბა იაპო ნი ის, ფი ლი პი ნე ბის, ვი ეტ ნა მი სა 

და სხვა ქვეყ ნე ბის მი მართ, ზე და პირ ზე არა სო-

დეს ამო ტივ ტივ დე ბო და, პე კინს კვლა ვინ დე ბუ-

რად ჩვე ნი ქვე ყა ნა რე ი გა ნი სე ულ ამე რი კად რომ 

ჩა ეთ ვა ლა, არც ვლა დი მირ პუ ტი ნი იმოქ მე დებ და 

ასე სწრა ფად და აგ რე სი უ ლად დან გ რე უ ლი საბ ჭო-

თა კავ ში რის მა გივ რად ახა ლი რუ სუ ლი იმ პე რი ის 

შე საქ მ ნე ლად. არც ირა ნი ამოძ რავ დე ბო და ასე 

თავ ხე დუ რად ბირ თ ვუ ლი იარა ღის შე საქ მ ნე ლად 

და არც სა უ დის არა ბე თი, ირან თან ერ თად, არ 

აიღებ და კა ტას ტ რო ფის მო მას წა ვე ბელ კურსს 

ნგრე ვის პრო ცეს ში მყოფ ერაყ ში. 

„ყოველთა მოსახვეჭელთაგან მოიხვეჭე სიბრძნე“
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ეს ის გა რე მო ა, რო მელ შიც, რო გორც 

წე სი, და უ გეგ მა ვი კრი ზი სე ბის დაწყე ბა 

და სა ბე დის წე რო შეც დო მე ბის დაშ ვე ბა 

მო სა ლოდ ნე ლი ა. მსოფ ლიო გა ნუ საზღ ვ რე-

ლად მე ტი საფ რ თხის შემ ც ვე ლი და ბევ რად 

უფ რო არა სა ი მე დო იქ ნე ბო და, იაპო ნი ა, 

სამ ხ რე თი კო რე ა, სა უ დის არა ბე თი, თურ-

ქე თი, ირა ნი და სხვე ბი ბირ თ ვუ ლი იარა ღის 

მფლო ბე ლე ბი რომ გამ ხ და რიყ ვ ნენ. 

ღრმა, 1930-იანი წლე ბის თ ვის და მა ხა სი-

ა თე ბე ლი უმეც რე ბა ეკო ნო მი კის სფე რო ში, 

გან სა კუთ რე ბით, ფუ ლად პო ლი ტი კა ში, 

კი დევ ერ თი მერ ყე ვი ფაქ ტო რი ა, რაც არა-

სა თა ნა დო ზრდი სა და ახა ლი კრი ზი სე ბის 

წყა როდ გა და იქ ცე ვა. 

უკრაინისგადარჩენა

უკ რა ი ნის ახა ლი, დე მოკ რა ტი უ ლად არ ჩე უ-

ლი მთავ რო ბა ურ თუ ლე სი ამო ცა ნის წი ნა შე 

დგას, არ და უშ ვას ეკო ნო მი კის თა ვი სუ ფა-

ლი ვარ დ ნა. ვლა დი მირ პუ ტი ნი, უკ რა ი ნა-

ზე მოს კო ვის კონ ტ რო ლის აღ სად გე ნად, 

გათ ვ ლას ეკო ნო მი კურ ქა ოს ზე აკე თებს. ყი-

რი მის და კა ვე ბის შემ დეგ მი სი მა ქი ნა ცი ე ბი 

მე ზო ბე ლი ქვეყ ნის აღ მო სავ ლეთ ნა წილ ში 

მო უ ლოდ ნე ლად წყალ ქ ვე შა რი ფებს წა-

აწყ დ ნენ, მაგ რამ სა ი დუმ ლო პო ლი ცი ის ამ 

ყო ფილ მა აგენ ტ მა იცის, რო გორ გა იყ ვა ნოს 

დრო და ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის შექ მ ნის 

სა შუ ა ლე ბა მი ი ღოს. 

სამ წუ ხა როდ, სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ-

ტო ფონ დის გან მი ღე ბულ მა არას წორ მა 

ეკო ნო მი კურ მა რე კო მენ და ცი ამ, შე საძ-

ლო ა, კრემ ლის მმარ თ ვე ლის წის ქ ვილ ზე 

და ას ხას წყა ლი. ორი თვის წინ, გა მო უ ვალ 

მდგო მა რე ო ბა ში ჩა ვარ დ ნილ მა უკ რა ი-

ნის დრო ე ბით მა მთავ რო ბამ, ფუ ლა დი 

დახ მა რე ბის მი ღე ბის მიზ ნით (რაც ასე 

ძა ლი ან ესა ჭი რო ე ბო და), სა ერ თა შო რი სო 

სა ვა ლუ ტო ფონ დ თან უგუ ნურ გა რი გე ბას 

მო ა წე რა ხე ლი. ამ გა რი გე ბის სა ფუძ ველ ზე, 

კი ევ მა და უ ყოვ ნებ ლივ მი ი ღო 3 მი ლი არ დი 

დო ლა რი და კი დევ მო მა ვა ლი ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში 14 მი ლი არ დი დო ლა რის 

მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა მი ე ცა. ვა ი, რომ 

ამ გა რი გე ბის პი რო ბე ბი სა ხა სი ა თოა სა-

ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის მი ერ 

ხში რად გა მო ყე ნე ბუ ლი გან ვი თა რე ბის 

სა წი ნა აღ მ დე გო პო ლი ტი კის თ ვის და 

მო ი ცავს ყვე ლა უარ ყო ფით ეკო ნო მი კურ 

დოგ მას, რომ ლე ბიც პრობ ლე მებს უქ მ ნის 

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოს. რო გორც 

ელი ზა ბეთ ეიმეს თან თა ნა ავ ტო რო ბით 

და წე რილ ჩემს ახალ წიგ ნ ში Money: How 

the Destruction of the Dollar Threatens 

the Global Economy and What We Can Do 

About It-ში („ფული: რო გორ უქ მ ნის საფ რ-

თხეს გლო ბა ლურ ეკო ნო მი კას დო ლა რის 

ნგრე ვა და რა შეგ ვიძ ლია გა ვა კე თოთ 

ამას თან და კავ ში რე ბით“ – McGraw-Hill, 

$28) ვწერ, ყვე ლა ზე მთა ვა რი ფაქ ტო-

რი, რო მე ლიც ეკო ნო მი კის ენერ გი ულ, 

მდგრად გან ვი თა რე ბას გა ნა პი რო ბებს, 

ჯან სა ღი ვა ლუ ტა ა. იმ შემ თხ ვე ვა შიც კი, 

თუ ქვე ყა ნა სწორ პო ლი ტი კას აწარ მო ებს 

სა გა და სა ხა დო სის ტე მას თან, ხარ ჯებ-

თან, კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბა სა და სა კა ნონ- ფ
ო
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ფაქტი და კომენტარი  - სტივ ფორბსი

მ დებ ლო ნორ მა ტი ულ აქ ტებ თან და კავ ში-

რე ბით, მი სი ეკო ნო მი კა სტა ბი ლუ რი მა ინც 

არ გახ დე ბა, თუ მი სი ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის-

თ ვის კურ სის შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცია იქ ნე-

ბა და მა ხა სი ა თე ბე ლი. ფუ ლი ისე ვე ზო მავს 

ღი რე ბუ ლე ბას, რო გორც სა ა თი ზო მავს 

დროს. რო დე საც 300 წლის წინ ბრი ტა ნეთ-

მა სა კუ თა რი ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტა, გირ ვან-

ქა, ოქ რო თი გა ა მაგ რა, გა ერ თი ა ნე ბუ ლი 

სა მე ფო მე ო რე რი გის სა ხელ მ წი ფო დან 

მსოფ ლი ოს უძ ლი ე რეს ქვეყ ნად გა და იქ ცა. 

1790-იანი წლე ბის და საწყის ში აშშ გა მო ვი-

და წი ნა პლან ზე და ბრი ტა ნეთს გა უს წ რო, 

რო დე საც ჩვენ მა პირ ველ მა ფი ნან ს თა 

მი ნის ტ რ მა, ალექ სან დერ ჰა მილ ტონ მა 

– ჯორჯ ვა შინ გ ტო ნის ენერ გი უ ლი მხარ-

და ჭე რით – დო ლა რი ოქ როს და უ კავ ში რა. 

ამ კავ შირ მა, ფი ნან სურ რე ფორ მებ თან 

ერ თად, აშშ მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი, მაგ რამ 

არა სა ი მე დო ობ ლი გა ცი ე ბის ქვეყ ნი დან, 

ფი ნან სუ რი თვალ საზ რი სით, ყვე ლა ზე მა-

ღა ლი და სა ი მე დო კრე დი ტუ ნა რი ა ნო ბის 

რე ი ტინ გის მქო ნე ქვეყ ნად აქ ცი ა. აქე დან 

გა მომ დი ნა რე, აშშ უცხო უ რი კა პი ტა ლის თ-

ვის გა და უ ლა ხავ მაგ ნი ტად იქ ცა და ქვეყ-

ნის შიგ ნით მუდ მი ვად მზარ დი კა პი ტა ლის 

დაგ რო ვე ბის კა ტა ლი ზა ტო რი გახ და. 

თუმ ცა სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ-

დი ოქ რო სა და ჯან საღ ვა ლუ ტას შო რის 

კავ შირს უგულ ვე ბელ ყოფს. აქ მოყ ვა ნი ლია 

ამ ორ გა ნი ზა ცი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლის სიტყ-

ვე ბი უკ რა ი ნის გა რი გე ბას თან და კავ-

ში რე ბით: „პროგრამა ფო კუ სი რე ბუ ლია 

მოქ ნი ლი გაც ვ ლი თი კურ სის შე ნარ ჩუ ნე ბა-

ზე კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის აღ სად გე ნად“, 

რაც კე ინ ზი ა ნუ რი ლა პა რა კია ისე დაც სუს ტი 

გრივ ნის კი დევ უფ რო მე ტად გა სა უ ფა სუ-

რებ ლად. არ გენ ტი ნა უკ ვე ერ თი სა უ კუ ნეა, 

ამ შე ხე დუ ლე ბის მიმ დე ვა რია და მსოფ-

ლი ო ში ერ თ -ერ თი უმ დიდ რე სი ეკო ნო მი-

კის მქო ნე ქვეყ ნი დან მუდ მი ვად მზარ დი 

სი ღა ტა კი სა და ეკო ნო მი კუ რი სტაგ ნა ცი ის 

მქო ნე ქვეყ ნად გა და იქ ცა.

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დ მა 

ეკო ნო მი კუ რი უმეც რე ბა გა მო ამ ჟ ღავ ნა, 

რო დე საც გა ნაცხა და, რომ უკ რა ი ნამ „შიდა 

ფა სე ბის სტა ბი ლუ რო ბას“ ხე ლი უნ და 

შე უწყოს. ეს ისე ჟღერს, თით ქოს უკ რა ი ნა 

და ნარ ჩე ნი მსოფ ლი ოს გან გა მო ყო ფილ 

სამ ყა რო ში გან ცალ კე ვე ბით არ სე ბობ-

დეს. სხვა სიტყ ვე ბით რომ ვთქვათ, კი ევს 

შე ეძ ლო და ე მა ხინ ჯე ბი ნა გრივ ნის ღი-

რე ბუ ლე ბა, რა თა მი სი ექ ს პორ ტი „უფრო 

კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი“ გა ე ხა და, ჯან სა ღი 

გრივ ნა კი ქვეყ ნის შიგ ნით შე ე ნარ ჩუ ნე-

ბი ნა. ყვე ლა ის ქვე ყა ნა, რო მელ საც კი 

ამ ხრი კის თ ვის მი უ მარ თავს, შე დე გად 

უვარ გი სი, ზრდა შე ჩე რე ბუ ლი ეკო ნო მი კის 

ანა ბა რად დარ ჩე ნი ლა.

ცხა დი ა, სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო 

ფონ დ მა „სახელმწიფო შე მო სავ ლე ბის 

გაზ რ დას“ ხე ლი შე უწყო, რაც ევ ფე მიზ-

მია გა და სა ხა დე ბის გა საზ რ დე ლად 

გამოყენებული ევფემიზმია. ეს სწორედ  

ის გახლავთ, რაც გა ჭირ ვე ბულ ეკო ნო მი-

კას არ სჭირ დე ბა. 

იმე დი უნდა გვქონდეს, რომ უკ რა ი ნის 

ახა ლი პრე ზი დენ ტი პო რო შენ კო ამ დეს-

ტ რუქ ცი ულ ნონ სენსს მიხ ვ დე ბა და და-

ა ფუძ ნებს სა ვა ლუ ტო საბ ჭოს, რო მე ლიც 

გრივ ნის დო ლარ სა და ევ როს თან ძველ 

შე სა ბა მი სო ბას აღად გენს, რი თაც ვარ-

დ ნას სა მუ და მოდ შე ა ჩე რებს. მან, ასე ვე, 

ჰონ კონ გის, სინ გა პუ რი სა და შვე ი ცა რი ის 

მსგავ სად, უფ რო და ბა ლი გა და სა ხა დე ბი 

უნ და და ა წე სოს. 

პუ ტი ნი სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ-

ტო ფონ დის და უ დევ რო ბა ზე ამ ყა რებს 

იმე დებს, ეს მას უკ რა ი ნა ში ექ ს პან სი ო-

ნის ტუ რი გეგ მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში 

და ეხ მა რე ბა. 

წყალწყალაჩაი

ევ რო კავ ში რის გა მუდ მე ბულ, შე ნე ლე ბულ 

ქმე დე ბებ თან საბ რ ძოლ ვე ლად, ევ რო-

პის ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის მმარ თ ველ მა, 

მა რიო დრა გიმ, ღო ნის ძი ე ბე ბის პა კე ტი 

წა რად გი ნა, რა თა ბან კე ბი წა ე ქე ზე ბი ნა, 

სეს ხე ბის გა ცე მა გა ე ზარ დათ, უპირ ვე-

ლეს ყოვ ლი სა, ბან კე ბის დე პო ზი ტე ბის-

თ ვის ECB-ში უარ ყო ფი თი საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თის და კის რე ბით. ასე ვე ამ ღო-

ნის ძი ე ბე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყო 

ბან კე ბის თ ვის ოთხ წ ლი ა ნი ფონ დე ბის 

მი ცე მის შე საძ ლებ ლო ბა მცი რე ბიზ ნე სის 

წარ მო მად გე ნე ლი სა წარ მო ე ბის თ ვის 

სეს ხე ბის გა სა ცე მად. 

დრა გი ამ ჟა მად ასე ვე ჩარ თუ ლია 

არა საკ მა რი სი ინ ფ ლა ცი ის შე სა ხებ რი-

ტუ ა ლურ გაფ რ თხი ლე ბებ ში, იაპო ნუ რი 

სტი ლის დეფ ლა ცი ის თა ვი დან ასა ცი-

ლებ ლად. ამ სცე ნა რის სა შიშ რო ე ბა იმა-

ში მდგო მა რე ობს, რომ ფა სე ბის და ცე მა 

და არ წ მუ ნებს მომ ხ მა რებ ლებს, რომ არ 

უნ და იყი დონ – თე ო რია აბ სურ დუ ლად 

ჟღერს სა ცა ლო მო ვაჭ რე ე ბის თ ვის, რომ-

ლე ბიც შეჩ ვე უ ლი არი ან სა ქონ ლის გა სა-

ღე ბის მიზ ნით ფა სე ბის შემ ცი რე ბას. 

ევ რო პის პრობ ლე მა – და იაპო ნი ი საც 

– არის დი დი რა ო დე ნო ბის სუ ლის შემ-

ხუთ ვე ლი გა და სა ხა დე ბი, რე გუ ლა ცი ე ბი 

და სამ თავ რო ბო ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც 

ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბა სა და ზრდას 

ხელს უშ ლი ან. საფ რან გეთ მა, ფაქ ტობ-

რი ვად, უმაღ ლე სი სა შე მო სავ ლო გა და-

სა ხა დი 75%-მდე გა ზარ და. იაპო ნი ამ 

ახ ლა ხან 60%-მდე გა ზარ და გა ყიდ ვე ბი-

დან მი ღე ბუ ლი ეროვ ნუ ლი სა შე მო სავ-

ლო გა და სა ხა დი და ახ ლა სა ხელ ფა სო 

გა და სა ხა დის და ახ ლო ე ბით 30%-დან 

37%-მდე გაზ რ დის პრო ცეს ში ა. მი უ ხე და-

ვად ქრო ნი კუ ლი წა რუ მა ტებ ლო ბე ბი სა, 

კე ინ ზი ა ნუ რი/ სა ვა ლუ ტო მცნე ბა იმის 

შე სა ხებ, რომ სა ვა ლუ ტო პო ლი ტი კას 

შე უძ ლია ეკო ნო მი კის მა მოძ რა ვე ბე ლი 

ძა ლა იყოს, ჯერ კი დევ არ სე ბობს. 

2012 წელს დიდ მა ბრი ტა ნეთ მა რა ო-

დე ნობ რი ვი შერ ბი ლე ბის მი სე უ ლი ვერ-

სი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა შეწყ ვი ტა, რა მაც 

მა თი კორ პო რა ცი უ ლი გა და სა ხა დის 

სი დი დე 20%-მდე შე ამ ცი რა. მცი რე დით 

იკ ლო ასე ვე ბრი ტა ნე თის უმაღ ლე სი 

სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის სი დი დემ. 

ამას სა ხელ მ წი ფო აპა რატ ში და საქ-

მე ბის და ახ ლო ე ბით 10%-ით შემ ცი რე-

ბა მოჰ ყ ვა. მი სი ეკო ნო მი კა – ყო ველ 

შემ თხ ვე ვა ში ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე-

ბის მი ხედ ვით – გა მო ცოცხ ლე ბუ ლი ა. 

შვე დე თიც სწორ გზას ად გას მას შემ-

დეგ, რაც გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე ბის 

მთე ლი სე რი ე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლა. 

გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი შე ნო ბის 

უდი დე სი ნა წი ლის გა მა ნად გუ რე ბე ლი 

სიჩ ლუნ გე, გა აზ რე ბას უგულ ვე ბელ-

ყოფს. 
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ან ნაკლები სიტყვით.
მაილსბარი,30
UBIqUItOUS EnERgy

დენიელმერენი,ენდრიუპონეკი,
დერენჰაუ(Hau),20,21,20
DRagOnFLy SyStEmS

ჯესიკამეთიუსი,26
UnchaRtED PLay

გა მო ი გო ნა უხი ლა ვი, 

მზის ენერ გი ა ზე მო მუ

შა ვე სა ფა რი ეკ რა ნე

ბის თ ვის, რომ ლე ბიც 

ხელ საწყო ე ბის და სა

ტე ნად მზის ენერ გი ას 

იყე ნე ბენ. გრძელ ვა დი

ან პერ ს პექ ტი ვა ში, ამ 

სა ფა რით და ფა რულ მა 

ფან ჯ რებ მა შე საძ

ლოა თქვე ნი სახ ლის 

ენერ გი ის ნა ხევ რის გე

ნე რი რე ბა მო ახ დი ნონ. 

მი ი ღო $7,2 მი ლი ო ნი.

მა თი მო დერ ნი ზე ბუ ლი გა მა ნა წი ლე ბე ლი ბლო კე ბი, რომ

ლე ბიც მზის ჩას ვ ლის შემ დეგ, და ნა კარ გე ბის წარ მოქ მ ნას 

ხელს უშ ლი ან, მზის პა ნე ლებს და სა მონ ტა ჟებ ლად უფ რო 

იაფს და უფ რო ეფექ ტი ანს ხდი ან. პო ტენ ცი უ რი ეკო ნო მია 

მთე ლი დარ გის მას შ ტა ბით?  $3,2 მი ლი არ დი წე ლი წად ში. 

მი სი, $99იანი 

Soccketის ფეხ ბურ

თის ბურ თით 30 წუ თის 

გან მავ ლო ბა ში თა მა ში 

LED ნა თუ რის სა ა თო

ბით ასა მუ შა ვებ ლად 

საკ მა რის კი ნე ტი კურ 

ენერ გი ას ქმნის. ეს 

ნაკ ლე ბად გან ვი თა რე

ბუ ლი სამ ყა როს თ ვის 

სა უ კე თე სო თა მა ში ა. 

მარკ ცუკერბერგის 30-ე დაბადების 
დღის პატივსაცემად, ამ ასაკთან 
მიახლოებულ სხვა მილიარდერთა 
ფოტოები ჩვენ არქივებში მოვიძიეთ. 
შეადარეთ პლუტოკრატი ფოტოს. 

1. სტივენ სპილბერგი
2. დევიდ გეფენი
3. რალფ ლორენი
4. რუპერტ მერდოკი

5. ოპრა უინფრი
6. უორენ ბაფეტი
7. როს პერო

A B

C

D

E

F

G

A6; B4; C7; D2; E3; F1; G5
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სიმდიდრისა და ძალაუფლების შეფასება

LEADERBOARD

100
99
97
97
96
95
94
93
92
91
89
89
88
86
86
84
84
83
82
81
80
79
77
77
75
75
74
73
70
70
70
69
66
66
66
65
64
63
62
60
60
59
57
57
55
55
53
53
52
51
50
48
48
47
45
45
44
43
42
41

  40
39
37
37
35
35
34
33
32
31
30
29
28
27
26
25
24
23
22
21
20
19
18
17
16
15
14
13
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

RANK

კალათბურთი
ბეისბოლი
კრივი
სირბილი
გოლფი 
ჩოგბურთი
ამერიკული ფეხბურთი
რბოლა
ფეხბურთი
კრიკეტი

 კრისტიანო რონალდო  /  $52.0 / 28.0 / 80.0 / პორტუგალიელი

 ლებრონ ჯეიმსი  /  $19.3 / 53.0 / 72.3 / ამერიკელი

 ლიონელ მესი / $41.7 / 23.0 / 64.7 / არგენტინელი

 კობი ბრაიანტი / $30.5 / 31.0 / 61.5 / ამერიკელი

 ტაიგერ ვუდსი / $6.2 / 55.0 / 61.2 / ამერიკელი 
 როჯერ ფედერერი / $4.2 / 52.0 / 56.2 / შვეიცარიელი

 ფილ მიქელსონი / $5.2 / 48.0 / 53.2 / ამერიკელი

 რაფაელ ნადალი / $14.5 / 30.0 / 44.5 / ესპანელი

 მეტ რაიანი / $42.0 / 1.8 / 43.8 / ამერიკელი

 მანი პაკიაო / $41.0 / 0.8 / 41.8 / ფილიპინელი

 ზლატან იბრაჰიმოვიჩი  / $36.4 / 4.0 / 40.4 / შვედი

 დერიკ როუზი / $17.6 / 19.0 / 36.6 / ამერიკელი

 გარეტ ბეილი / $25.4 / 11.0 / 36.4 / უელსელი

 რადამელ ფალკაო / $32.4 / 3.0 / 35.4 / კოლუმბიელი

 ნეიმარი / $17.6 / 16.0 / 33.6 / ბრაზილიელი

 ნოვაკ დიოკოვიჩი / $12.1 / 21.0 / 33.1 / სერბი

 მეთიუ სტეფორდი / $31.5 / 1.5 / 33.0 / ამერიკელი

 ლუის ჰამილტონი / $29.0 / 3.0 / 32.0 / ბრიტანელი

 კევინ დურანტი / $17.9 / 14.0 / 31.9 / ამერიკელი

 ფერნანდო ალონსო / $29.0 / 2.0 / 31.0 / ესპანელი

 მაჰენდრა სინგჰ დონი / $4.0 / 26.0 / 30.0 / ინდოელი

 დუეინ უეიდი / $18.9 / 11.0 / 29.9 / ამერიკელი

 კარმელო ენტონი / $21.4 / 8.0 / 29.4 / ამერიკელი

 ვლადიმირ კლიჩკო / $24.0 / 4.0 / 28.0 / უკრაინელი

 პეიტონ მენინგი / $15.1 / 12.0 / 27.1 / ამერიკელი

 ამარე სტოუდმარე / $21.7 / 5.0 / 26.7 / ამერიკელი

 დეილ ეინჰარდტი უმცროსი / $14.9 / 11.0 / 25.9 / ამერიკელი

 დუაიტ ჰოვარდი / $20.5 / 5.0 / 25.5 / ამერიკელი

 კლიფ ლი / $25.1 / 0.2 / 25.3 / ამერიკელი

 ჯოი მაუერი / $23.0 / 1.8 / 24.8 / ამერიკელი

 მიგელ კაბრერა / $22.6 / 2.0 / 24.6 / ვენესუელელი

 ზეკ გრეინკე / $24.4 / 0.1 / 24.5 / ამერიკელი

 მარია შარაპოვა / $2.4 / 22.0 / 24.4 / რუსი

 დერეკ ჯეტერი / $15.3 / 9.0 / 24.3 / ამერიკელი

 რორი მაკელროი / $4.3 / 20.0 / 24.3 / ჩრდილოირლანდიელი

 სისი საბათია / $23.0 / 1.2 / 24.2 / ამერიკელი

 კრის პოლი / $18.7 / 5.5 / 24.2 / ამერიკელი

 პრინს ფილდერი / $23.5 / 0.4 / 23.9 / ამერიკელი

 დარელე რევისი / $23.0 / 0.8 / 23.8 / ამერიკელი

 ლი ნა / $5.6 / 18.0 / 23.6 / ჩინელი

 ჯიმი ჯონსონი / $17.0 / 6.5 / 23.5 / ამერიკელი

 ვეინ რუნი / $18.4 / 5.0 / 23.4 / ბრიტანელი

 სერხიო აგერო / $18.3 / 5.0 / 23.3 / არგენტინელი

 დირკ ნოვიცკი / $22.7 / 0.5 / 23.2 / გერმანელი

 უსეინ ბოლტი / $0.2 / 23.0 / 23.2 / იამაიკელი

 ბლეიკ გრიფინი / $16.5 / 6.5 / 23.0 / ამერიკელი

 ალექს როდრიგესი / $22.6 / 0.3 / 22.9 / ამერიკელი

 იოჰან სანტანა / $22.5 / 0.4 / 22.9 / ვენესუელელი

 მარკ ტეიშეირა / $22.5 / 0.2 / 22.7 / ამერიკელი

 მეტ კემპი / $21.8 / 0.8 / 22.6 / ამერიკელი

 ჯო ჯონსონი / $21.5 / 1.0 / 22.5 / ამერიკელი

 გენო ატკინსი / $22.3 / 0.1 / 22.4 / ამერიკელი

 რაიან ჰოვარდი / $21.7 / 0.7 / 22.4 / ამერიკელი

 აარონ როჯერსი / $14.5 / 7.5 / 22.0 / ამერიკელი

 სერენა უილიამსი / $11.0 / 11.0 / 22.0 / ამერიკელი

 კრის ბოში / $19.3 / 2.5 / 21.8 / ამერიკელი

 პაუ გასოლი / $19.3 / 2.5 / 21.8 / ესპანელი

 იაია ტოურე / $19.2 / 2.5 / 21.7 / კოტდივუარელი

 ადრიან გონსალესი / $21.1 / 0.4 / 21.5 / ამერიკელი

 რობინსონ კანო / $18.0 / 3.5 / 21.5 / დომინიკელი

 ჯო ჰადენი / $21.2 / 0.2 / 21.4 / ამერიკელი

 ფერნანდო ტორესი / $17.8 / 3.5 / 21.3 / ესპანელი

 ჰენრიკ სტენსონი / $18.0 / 3.2 / 21.2 / შვედი

 ვერნონ უელსი / $21.0 / 0.1 / 21.1 / ამერიკელი

 საულ ალვარესი / $19.5 / 1.5 / 21.0 / მექსიკელი

 ელი მენინგი / $13.5 / 7.5 / 21.0 / ამერიკელი

 დრუ ბრისი / $10.0 / 11.0 / 21.0 / ამერიკელი

 ჯულიუს პეპერსი / $20.4 / 0.4 / 20.8 / ამერიკელი

 ჯეისონ პეტერსი / $20.7 / 0.1 / 20.7 / ამერიკელი

 კოულ ჰემელსი / $20.5 / 0.2 / 20.7 / ამერიკელი

 ჯასტინ ვერლანდერი / $20.2 / 0.5 / 20.7 / ამერიკელი

 ტიმ ლინსეკამი / $20.3 / 0.3 / 20.6 / ამერიკელი

 კარლ კროუფორდი / $20.2 / 0.3 / 20.5 / ამერიკელი

 ბარი ზიტო / $20.3 / 0.1 / 20.4 / ამერიკელი

 მეტ კეინი / $20.0 / 0.4 / 20.4 / ამერიკელი

 ფელიქს ერნანდესი / $20.1 / 0.2 / 20.3 / ვენესუელელი

 ალბერტ პუჯოლსი / $18.3 / 2.0 / 20.3 / დომინიკელი

 დერონ უილიამსი / $18.5 / 1.5 / 20.0 / ამერიკელი

 დევიდ ორტისი / $14.8 / 5.0 / 19.8 / დომინიკელი

 რობინ ვან პერსი / $16.5 / 3.0 / 19.5 / ჰოლანდიელი

 რასელ უესტბრუკი / $14.7 / 4.5 / 19.2 / ამერიკელი

 სებასტიან ვეტელი / $18.0 / 1.0 / 19.0 / გერმანელი

 კარლოს დანლეპი / $18.7 / 0.1 / 18.8 / ამერიკელი

 ზაკ რენდოლფი / $18.3 / 0.5 / 18.8 / ამერიკელი

 ჯეფ გორდონი / $13.7 / 5.0 / 18.7 / ამერიკელი

 სტივენ გერარდი / $13.2 / 5.5 / 18.7 / ბრიტანელი

 რუდი გეი / $17.9 / 0.7 / 18.6 / ამერიკელი

 ლარი ფიცჯერალდი / $17.0 / 1.5 / 18.5 / ამერიკელი

 მესუტ ოზილი / $12.5 / 6.0 / 18.5 / გერმანელი

 ბრენდენ ალბერტი / $18.4 / 0.0 / 18.4 / ამერიკელი

 ფრანკ რიბერი / $16.8 / 1.5 / 18.3 / ფრანგი

 ალფონსო სორიანო / $18.0 / 0.1 / 18.1 / დომინიკელი

 ჯაირუს ბირდი / $17.9 / 0.1 / 18.0 / ამერიკელი

 ადამ სკოტი / $8.7 / 9.0 / 17.7 / ავსტრალიელი

 ტერელ საგსი / $17.4 / 0.2 / 17.6 / ამერიკელი

 ჯეისონ ვერთი / $17.3 / 0.2 / 17.5 / ამერიკელი

 ბრენდონ მარშალი / $16.8 / 0.7 / 17.5 / ამერიკელი

 მეტ ჰოლიდეი / $17.2 / 0.2 / 17.4 / ამერიკელი

 ლუის სუარესი / $13.3 / 4.0 / 17.3 / ურუგვაელი

$30.5 მილიონი
ეს არის კო ბი ბრა ი ან ტის 

ხელ ფა სი Lakersდან. ის ნე ბის

მი ერ სხვა NBAის მო თა მა შის 

ხელ ფას ზე $8 მი ლი ო ნით მე ტი ა. 

$18 მილიონი
შვე დი გოლ ფის მო თა მა შის ჰენ რიკ 

სტენ სო ნის საპ რი ზო თან ხაა 

ბო ლო 12 თვის გან მავ ლო ბა ში. მან 

დი დი წარ მა ტე ბა მო ი პო ვა, რო გორც 

პირ ველ მა მო თა მა შემ, რო მელ მაც 

FedEx Cup (FedExის თა სი) მო ი გო 

PGA Tourსა და European 

Tour’s Race to Dubaiში 

იმა ვე წელს.
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სპორ ტის ყვე ლა ზე მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბა დი ვარ ს კ-
ვ ლა ვე ბი 27 ქვეყ ნის წარ მო მად გენ ლე ბი არი ან და 
სპორ ტის ათ სხვა დას ხ ვა სა ხე ო ბა ში ას პა რე ზო ბენ. 
მათ მა ანაზღა უ რე ბამ ბო ლო 12 თვის გან მავ ლო ბა-
ში  2,75 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა და მთე ლი 
იმ მით ქ მა- მოთ ქ მის მი უ ხე და ვად, რო მე ლიც პრო-
ფე სი ულ სპორ ტ ში კორ პო რა ცი ულ ფულ თან და კავ-
ში რე ბით არის ამ ტყ და რი, ამ ფუ ლის მხო ლოდ 27% 
მომ დი ნა რე ობს ინ დო სა მენ ტე ბი დან. სპორ ტ ს მენ მა 
ყვე ლა ზე მა ღა ლი ანაზღა უ რე ბით – მოკ რი ვემ, ფლო-
იდ „მანი“ მე ი ვე ზერ მა, მთე ლი თან ხა – 105 მი ლი ო ნი 
დო ლა რი – ძველ მო დუ რი გზით - რინ გ ზე მო ი პო ვა. 

მოგებული ფული-ხელფასი  / ინდოსამენტები  / მთლიანი მოგება($მლნ)

 ფლოიდ მეივეზერი  / $105.0 / 0.0 / 105.0 / ამერიკელი

 კრისტიანო რონალდო  /  $52.0 / 28.0 / 80.0 / პორტუგალიელი

 ლებრონ ჯეიმსი  /  $19.3 / 53.0 / 72.3 / ამერიკელი

 ლიონელ მესი / $41.7 / 23.0 / 64.7 / არგენტინელი

 კობი ბრაიანტი / $30.5 / 31.0 / 61.5 / ამერიკელი

 ტაიგერ ვუდსი / $6.2 / 55.0 / 61.2 / ამერიკელი 
 როჯერ ფედერერი / $4.2 / 52.0 / 56.2 / შვეიცარიელი

 ფილ მიქელსონი / $5.2 / 48.0 / 53.2 / ამერიკელი

 რაფაელ ნადალი / $14.5 / 30.0 / 44.5 / ესპანელი

 მეტ რაიანი / $42.0 / 1.8 / 43.8 / ამერიკელი

 მანი პაკიაო / $41.0 / 0.8 / 41.8 / ფილიპინელი

 ზლატან იბრაჰიმოვიჩი  / $36.4 / 4.0 / 40.4 / შვედი

 დერიკ როუზი / $17.6 / 19.0 / 36.6 / ამერიკელი

 გარეტ ბეილი / $25.4 / 11.0 / 36.4 / უელსელი

 რადამელ ფალკაო / $32.4 / 3.0 / 35.4 / კოლუმბიელი

 ნეიმარი / $17.6 / 16.0 / 33.6 / ბრაზილიელი

 ნოვაკ დიოკოვიჩი / $12.1 / 21.0 / 33.1 / სერბი

 მეთიუ სტეფორდი / $31.5 / 1.5 / 33.0 / ამერიკელი

 ლუის ჰამილტონი / $29.0 / 3.0 / 32.0 / ბრიტანელი

 კევინ დურანტი / $17.9 / 14.0 / 31.9 / ამერიკელი

 ფერნანდო ალონსო / $29.0 / 2.0 / 31.0 / ესპანელი

 მაჰენდრა სინგჰ დონი / $4.0 / 26.0 / 30.0 / ინდოელი

 დუეინ უეიდი / $18.9 / 11.0 / 29.9 / ამერიკელი

 კარმელო ენტონი / $21.4 / 8.0 / 29.4 / ამერიკელი

 ვლადიმირ კლიჩკო / $24.0 / 4.0 / 28.0 / უკრაინელი

 პეიტონ მენინგი / $15.1 / 12.0 / 27.1 / ამერიკელი

 ამარე სტოუდმარე / $21.7 / 5.0 / 26.7 / ამერიკელი

 დეილ ეინჰარდტი უმცროსი / $14.9 / 11.0 / 25.9 / ამერიკელი

 დუაიტ ჰოვარდი / $20.5 / 5.0 / 25.5 / ამერიკელი

 კლიფ ლი / $25.1 / 0.2 / 25.3 / ამერიკელი

 ჯოი მაუერი / $23.0 / 1.8 / 24.8 / ამერიკელი

 მიგელ კაბრერა / $22.6 / 2.0 / 24.6 / ვენესუელელი

 ზეკ გრეინკე / $24.4 / 0.1 / 24.5 / ამერიკელი

 მარია შარაპოვა / $2.4 / 22.0 / 24.4 / რუსი

 დერეკ ჯეტერი / $15.3 / 9.0 / 24.3 / ამერიკელი

 რორი მაკელროი / $4.3 / 20.0 / 24.3 / ჩრდილოირლანდიელი

 სისი საბათია / $23.0 / 1.2 / 24.2 / ამერიკელი

 კრის პოლი / $18.7 / 5.5 / 24.2 / ამერიკელი

 პრინს ფილდერი / $23.5 / 0.4 / 23.9 / ამერიკელი

 დარელე რევისი / $23.0 / 0.8 / 23.8 / ამერიკელი

 ლი ნა / $5.6 / 18.0 / 23.6 / ჩინელი

 ჯიმი ჯონსონი / $17.0 / 6.5 / 23.5 / ამერიკელი

 ვეინ რუნი / $18.4 / 5.0 / 23.4 / ბრიტანელი

 სერხიო აგერო / $18.3 / 5.0 / 23.3 / არგენტინელი

 დირკ ნოვიცკი / $22.7 / 0.5 / 23.2 / გერმანელი

 უსეინ ბოლტი / $0.2 / 23.0 / 23.2 / იამაიკელი

 ბლეიკ გრიფინი / $16.5 / 6.5 / 23.0 / ამერიკელი

 ალექს როდრიგესი / $22.6 / 0.3 / 22.9 / ამერიკელი

 იოჰან სანტანა / $22.5 / 0.4 / 22.9 / ვენესუელელი

 მარკ ტეიშეირა / $22.5 / 0.2 / 22.7 / ამერიკელი

 მეტ კემპი / $21.8 / 0.8 / 22.6 / ამერიკელი

 ჯო ჯონსონი / $21.5 / 1.0 / 22.5 / ამერიკელი

 გენო ატკინსი / $22.3 / 0.1 / 22.4 / ამერიკელი

 რაიან ჰოვარდი / $21.7 / 0.7 / 22.4 / ამერიკელი

 აარონ როჯერსი / $14.5 / 7.5 / 22.0 / ამერიკელი

 სერენა უილიამსი / $11.0 / 11.0 / 22.0 / ამერიკელი

 კრის ბოში / $19.3 / 2.5 / 21.8 / ამერიკელი

 პაუ გასოლი / $19.3 / 2.5 / 21.8 / ესპანელი

 იაია ტოურე / $19.2 / 2.5 / 21.7 / კოტდივუარელი

 ადრიან გონსალესი / $21.1 / 0.4 / 21.5 / ამერიკელი

 რობინსონ კანო / $18.0 / 3.5 / 21.5 / დომინიკელი

 ჯო ჰადენი / $21.2 / 0.2 / 21.4 / ამერიკელი

 ფერნანდო ტორესი / $17.8 / 3.5 / 21.3 / ესპანელი

 ჰენრიკ სტენსონი / $18.0 / 3.2 / 21.2 / შვედი

 ვერნონ უელსი / $21.0 / 0.1 / 21.1 / ამერიკელი

 საულ ალვარესი / $19.5 / 1.5 / 21.0 / მექსიკელი

 ელი მენინგი / $13.5 / 7.5 / 21.0 / ამერიკელი

 დრუ ბრისი / $10.0 / 11.0 / 21.0 / ამერიკელი

 ჯულიუს პეპერსი / $20.4 / 0.4 / 20.8 / ამერიკელი

 ჯეისონ პეტერსი / $20.7 / 0.1 / 20.7 / ამერიკელი

 კოულ ჰემელსი / $20.5 / 0.2 / 20.7 / ამერიკელი

 ჯასტინ ვერლანდერი / $20.2 / 0.5 / 20.7 / ამერიკელი

 ტიმ ლინსეკამი / $20.3 / 0.3 / 20.6 / ამერიკელი

 კარლ კროუფორდი / $20.2 / 0.3 / 20.5 / ამერიკელი

 ბარი ზიტო / $20.3 / 0.1 / 20.4 / ამერიკელი

 მეტ კეინი / $20.0 / 0.4 / 20.4 / ამერიკელი

 ფელიქს ერნანდესი / $20.1 / 0.2 / 20.3 / ვენესუელელი

 ალბერტ პუჯოლსი / $18.3 / 2.0 / 20.3 / დომინიკელი

 დერონ უილიამსი / $18.5 / 1.5 / 20.0 / ამერიკელი

 დევიდ ორტისი / $14.8 / 5.0 / 19.8 / დომინიკელი

 რობინ ვან პერსი / $16.5 / 3.0 / 19.5 / ჰოლანდიელი

 რასელ უესტბრუკი / $14.7 / 4.5 / 19.2 / ამერიკელი

 სებასტიან ვეტელი / $18.0 / 1.0 / 19.0 / გერმანელი

 კარლოს დანლეპი / $18.7 / 0.1 / 18.8 / ამერიკელი

 ზაკ რენდოლფი / $18.3 / 0.5 / 18.8 / ამერიკელი

 ჯეფ გორდონი / $13.7 / 5.0 / 18.7 / ამერიკელი

 სტივენ გერარდი / $13.2 / 5.5 / 18.7 / ბრიტანელი

 რუდი გეი / $17.9 / 0.7 / 18.6 / ამერიკელი

 ლარი ფიცჯერალდი / $17.0 / 1.5 / 18.5 / ამერიკელი

 მესუტ ოზილი / $12.5 / 6.0 / 18.5 / გერმანელი

 ბრენდენ ალბერტი / $18.4 / 0.0 / 18.4 / ამერიკელი

 ფრანკ რიბერი / $16.8 / 1.5 / 18.3 / ფრანგი

 ალფონსო სორიანო / $18.0 / 0.1 / 18.1 / დომინიკელი

 ჯაირუს ბირდი / $17.9 / 0.1 / 18.0 / ამერიკელი

 ადამ სკოტი / $8.7 / 9.0 / 17.7 / ავსტრალიელი

 ტერელ საგსი / $17.4 / 0.2 / 17.6 / ამერიკელი

 ჯეისონ ვერთი / $17.3 / 0.2 / 17.5 / ამერიკელი

 ბრენდონ მარშალი / $16.8 / 0.7 / 17.5 / ამერიკელი

 მეტ ჰოლიდეი / $17.2 / 0.2 / 17.4 / ამერიკელი

 ლუის სუარესი / $13.3 / 4.0 / 17.3 / ურუგვაელი

ფული სპორტში

99%
ეს არის უსე ინ 
ბოლ ტის მი ერ 

სპონ სო რე ბი სა გან მი

ღე ბუ ლი შე მო სავ ლის 

სი დი დე, ასე ვე ღო ნის

ძი ე ბებ ში მო ნა წი ლე ო

ბის ან გა მო ჩე ნის თ ვის. 

მი სი $23 მი ლი ო ნი დან 

მხო ლოდ 1%ია საპ

რი ზო ფუ ლი. 

25
ეს არის Papa Johnის 

ფრან ში ზის, Broncos’ 

QBის რა ო დე ნო ბა, 

რომ ლე ბიც პე ი ტონ 
მე ნინ გის მფლო

ბე ლო ბა შია დენ ვე რის 

რა ი ონ ში. 

15 წელი
აი, ამ დენ ხანს გრძელ

დე ბო და Electronic Artsის 

პარ ტ ნი ო რო ბა ტა ი გერ 
ვუდ ს თან მი სი ვე სა ხე

ლო ბის ვი დე ო თა მა შის PGA 

Tourის გა მო საშ ვე ბად, სა ნამ 

მას თან თა ნამ შ რომ ლო ბა 

გა სულ წელს არ შეწყ ვი ტა. 

ამ სე რი ებ მა, 1998 წლი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი, გა ყიდ ვე ბით 

და ახ ლო ე ბით $800 მი ლი ო ნი 

მო ი პო ვა. 

$56 მილიონი 
სე რე ნა უილი ამ სის პრო ფე სი უ ლი საპ რი

ზო ფუ ლი ა, რო მე ლიც თით ქ მის ორ ჯერ მე ტი ა, 

ვიდ რე მი სი ყვე ლა ზე მთა ვა რი მე ტო ქის, მა რია 

შა რა პო ვა სი. 

2.2 მილიონი
ფლო იდ მე ი ვე ზე რის სა ნა ხა ვად 

გა და ცე მის ერ თ ჯე რა დი გა დახ დით 

მი ღე ბუ ლი თან ხა, რო დე საც ის სა ულ 

„კანელო“ ალ ვა რესს შეხ ვ და. ეს იყო 

ის ტო რი ა ში მე ო რე უდი დე სი შეხ ვედ რა 

კრივ ში. 

113 მილიონი
კრის ტი ა ნო რო ნალ დოს გულ შე მატ კივ

რე ბის რიცხ ვია Facebookსა და Twitterში. ლებ

რონ ჯე იმსს, სა უ კე თე სო ამე რი კელ ათ ლეტს, 

მხო ლოდ 33 მი ლი ო ნი გულ შე მატ კი ვა რი ჰყავს 

იმა ვე სო ცი ა ლურ ქსე ლებ ში. 

100 ყველაზე 
მაღალანაზღაურებადი  
ათლეტი



20 | FORBES      აგვისტო  2014        

მოსაზრება
ევიკ როი – კაპიტალის ნაკადები

შევძლებთ თუ არა 
ისტორიის გაკვეთილების 

შეთვისებას?

2012 წელს ევ რო გა ერ თი ა
ნე ბა ნო ბე ლის მშვი დო ბის პრი ზით 

და ა ჯილ დო ვეს. ნო ბე ლის კო მი ტე ტი 

წერ და: ის, რაც ერთ დროს European 

Coal & Steel Community („ევროპის 

ქვა ნახ ში რი სა და ფო ლა დის სა ზო გა-

დო ე ბა“) იყო, „მშვიდობის, თან ხ მო ბის, 

დე მოკ რა ტი ი სა და ადა მი ა ნის უფ ლე-

ბე ბი სათ ვის წარ მა ტე ბულ ბრძო ლად“ 

იქ ცა. ბევ რი რამ შე იძ ლე ბა ით ქ ვას 

იმის შე სა ხებ, რომ ევ რო პის ეკო ნო-

მი კურ მა ინ ტეგ რა ცი ამ ხან გ რ ძ ლი ვი 

დრო ით მშვი დო ბა და ამ ყა რა, მაგ რამ 

უკ რა ი ნა ში მიმ დი ნა რე კრი ზი სი იმა ზე 

მეტყ ვე ლებს, რომ გლო ბა ლუ რი ურ თი-

ერ თ და მო კი დე ბუ ლე ბა შე იძ ლე ბა იყოს 

რო გორც სი სუს ტის, ისე ძლი ე რე ბის 

წყა რო. 

ყი რი მის დაპყ რო ბის შემ დეგ ერთ 

ბრი ტა ნელ ჩი ნოვ ნიკს სუ რა თი გა და-

უ ღეს დო კუ მენ ტით ხელ ში, რო მელ შიც 

მო ცე მუ ლი იყო რე კო მენ და ცია იმის 

შე სა ხებ, რომ დი დი ბრი ტა ნე თი არ უნ-

და და თან ხ მე ბო და რუ სე თის წი ნა აღ მ-

დეგ „სავაჭრო სან ქ ცი ე ბის“ მი ღე ბას ან 

ნე ბის მი ე რი ისე თი ზო მის გა ტა რე ბას, 

რო მე ლიც რუ სებს „ლონდონის ფი ნან-

სუ რი ცენ ტ რის კა რებს და უ ხუ რავ და“. 

მხედ ვე ლო ბა ში მი სა ღე ბია ის ფაქ ტი, 

რომ გერ მა ნია ენერ გო რე სურ სე ბის 

35%-ს რუ სე თი დან იღებს. ევ რო პამ, 

სა ბო ლოო ჯამ ში, კი დევ უფ რო ნაკ ლე-

ბი მონ დო მე ბა გა მო ამ ჟ ღავ ნა, ვიდ რე 

ამე რი კამ, რომ ვლა დი მირ პუ ტი ნის 

მი ერ სხვი სი მი წე ბის მით ვი სე ბის გა მო, 

რუ სე თის თ ვის პრე ტენ ზი ე ბი წა ე ყე ნე-

ბი ნა. 

რა ღაც მო მენ ტ ში აშ შ -ის რეს პუბ-

ლი კურ მა პარ ტი ამ პუ ტი ნის სამ ხედ-

რო ავან ტი უ რის წი ნა აღ მ დეგ ყვე ლა ზე 

ხმა მაღ ლა გა ი ლაშ ქ რა. რო ბერტ ტაფ ტი, 

სე ნა ტის უმ რავ ლე სო ბის ლი დე რი, 

რო მე ლიც „მისტერ რეს პუბ ლი კე ლის“ 

სა ხე ლით იყო ცნო ბი ლი, სიტყვით 

გამოსვლისას ხში რად გა აფ თ რე ბუ ლი 

იხსენებდა პრე ზი დენტ ფრან კ ლინ დე-

ლა ნო რუზ ველ ტის გა დაწყ ვე ტი ლე ბას 

ამე რი კის მე ო რე მსოფ ლიო ომ ში ჩაბ მის 

წი ნა აღ მ დეგ. ომი, ამ ბობ და ტაფ ტი, 

„პრეზიდენტისთვის თვით ნე ბუ რი ძა ლა-

უფ ლე ბის მი ნი ჭე ბის გზით ამ ქვე ყა ნა ში 

დიქ ტა ტუ რის დამ ყა რე ბას შე უწყობს 

ხელს და ფი ნან სურ და ეკო ნო მი კურ 

კრახს გა მო იწ ვევს. ასე ვე არა მგო ნი ა, 

რომ ევ რო პა ში ჩვენს ინ ტერ ვენ ცი ას 

ევ რო პუ ლი პრობ ლე მე ბის სა მუ და მოდ 

გა დაჭ რა უფ რო მე ტად შე ეძ ლოს, ვიდ-

რე ეს 1919 წელს მოხ და“.

ტაფ ტის სიტყ ვის ბო ლო ნა წი ლი, რა 

თქმა უნ და, სი მარ თ ლეს შე ე სა ბა მე ბა: 

მარ თ ლაც, ევ რო პუ ლი პრობ ლე მე ბი 

სა ბო ლო ოდ არ გა დაჭ რი ლა.

პრობ ლე მა ის გახ ლავთ, რომ ეთ ნო-

ცენ ტ რუ ლი სა ხელ მ წი ფო ე ბის მო ქა ლა-

ქე ე ბი სა კუ თარ თავს რო მე ლი მე ეთ-

ნი კურ ჯგუფს არ მი ა კუთ ვ ნე ბენ, რა ზეც 

ერთ დროს ვუდ რო ვილ სო ნი ოც ნე ბობ-

და. კვე ბე კი იქ ნე ბა ეს თუ შოტ ლან დი ა, 

კა ტა ლო ნი ა, ყი რი მი თუ ქაშ მი რი, ის 

თუ ერ თი ადა მი ა ნის თ ვის სა კუ თა რი 

სახ ლი ა, მე ო რის თ ვის და ქი რა ვე ბუ ლი 

საცხოვ რე ბე ლი ა. პუ ტინ მა საბ ჭო თა 

კავ ში რის დაშ ლას, არც მე ტი და არც 

ნაკ ლე ბი, „მე-20 სა უ კუ ნის ყვე ლა ზე 

დი დი გე ო პო ლი ტი კუ რი კა ტას ტ რო-

ფა“ უწო და, რად გან მან 25 მი ლი ო ნი 

ეთ ნი კუ რი რუ სი რუ სე თის საზღ ვ რებს 

გა რეთ და ტო ვა.

ჩვენ, ამე რი კე ლე ბი, მა მა ცუ რად 

ვცდი ლობ დით, რომ ყვე ლა ამ პრობ-

ლე მის გა დაჭ რა სხვე ბის თ ვის მიგ ვენ-

დო, მაგ რამ თუ რუ სე თი აღ მო სავ ლეთ 

ევ რო პა ში რუ სუ ლად მო ლა პა რა კე 

ან კ ლა ვე ბის ანექ სი ას გა აგ რ ძე ლებს, 

ჩვენ ვე ღარ შევ ძ ლებთ ამ პრობ ლე მე-

ბის თა ვი დან აცი ლე ბას. შე ე ხე ბა პუ-

ტი ნი ნა ტოს საზღ ვ რებს? რა მოხ დე ბა, 

რო დე საც ჩი ნე თი მი ი ტა ცებს სამ ხ რეთ 
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ჩი ნე თის ზღვას ან, უარეს 

შემ თხ ვე ვა ში, ტა ი ვანს?

სა შუ ა ლო და გრძელ-

ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში, 

აშშ-ს ბევ რი რა მის გა-

კე თე ბა ძა ლუძს იმი-

სათ ვის, რომ რუ სე თის 

ევ რო პა ზე ზე გავ ლე ნის 

ძა ლა შე ა სუს ტოს – უმ თავ-

რე სად, კონ ტი ნენ ტ ზე 

ნავ თო ბი სა და გა ზის 

ექ ს პორ ტის გზით. მაგ რამ 

ზე მოქ მე დე ბა ჩი ნეთ ზე, 

რო მელ საც 1,3 მი ლი არ დი 

დო ლა რი აქვს და ბან დე-

ბუ ლი აშ შ -ის სა ხელ მ წი-

ფო ობ ლი გა ცი ებ ში და 

562 მი ლი არ დი დო ლა რი 

წლი ურ ორ მ ხ რივ ვაჭ რო-

ბა ში, უფ რო რთუ ლი საქ მე ა.

რეს პუბ ლი კე ლე ბის მი ერ პრე ზი დენტ 

ობა მას კრი ტი კის მი უ ხე და ვად, იოლად 

გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი ალ ტერ ნა ტი ვე ბი 

არ არ სე ბობს. რეს პუბ ლი კე ლი სე ნა ტო-

რის, რონ პო ლის მი ერ Time-ში გა მოქ-

ვეყ ნე ბულ ერთ არა თა ნა მიმ დევ რულ 

პუბ ლი ცის ტურ სტა ტი ა ში, ავ ტო რი აშშ-ს 

მო უ წო დებს, უკ რა ი ნას დახ მა რე ბა შე-

უწყ ვი ტოს და ძვი რად ღი რე ბუ ლი ამე რი-

კუ ლი სა ჰა ე რო თავ დაც ვის სის ტე მე ბის 

სა ფა სუ რი ევ რო პას გა და ახ დე ვი ნოს. 

თუმ ცა, იმავ დ რო უ ლად, რო ნალდ რე ი-

გა ნის პროგ რა მას, „მშვიდობა ძა ლის 

გა მო ყე ნე ბით“, ის მი ე სალ მე ბა. ამ პროგ-

რა მამ წარ მა ტე ბას მი აღ წია რე ი გა ნის 

მი ერ სამ ხედ რო ძლი ე რე ბის ზრდის 

დე ფი ცი ტუ რი და ფი ნან სე ბით, რომ ლის 

წი ნა აღ მ დეგ პო ლი დღეს ილაშ ქ რებს. 

პრე ზი დენ ტ მა ობა მამ 2009 წელს 

თავ მომ წო ნედ გა ნაცხა და, რომ ის 

ამე რი კა- რუ სე თის ურ თი ერ თო ბებ თან 

და კავ ში რე ბით „გადატვირთვის“ პო ლი-

ტი კას იწყებ და. ამ პო ლი ტი კის ცენ ტ რა-

ლუ რი სა კითხი, 2008 წელს, რუ სე თის 

მი ერ სა ქარ თ ვე ლოს ანექ სი ის პა ტი ე ბა 

იყო. 2001 წელს პუ ტინ მა ჯორჯ ბუშს 

უამ ბო სუ ლის შემ ძ ვ რე ლი ის ტო რია 

იმის შე სა ხებ, თუ რო გორ მი ი ღო პუ ტი-

ნის დე დის ჯვარ მა ლოც ვა- კურ თხე ვა 

იერუ სა ლიმ ში; შემ დ გომ ში ბუშ მა თქვა, 

რომ ამ ის ტო რი ის მოს მე ნი სას მან 

„პუტინის სუ ლი შე იგ რ ძ ნო“. ამ დე ნად, 

რუ სე თის ზრდა დი სა ო მა რი გან წყო-

ბი ლე ბით გა მოწ ვე უ ლი პრობ ლე მე ბის 

გა დაჭ რის კრა ხი ორ პარ ტი ულ და მრა-

ვა ლე როვ ნულ ხა სი ათს ატა რებს. 

სწო რედ ასე იწყე ბა ომე ბი. დე მოკ-

რა ტი უ ლი ეკო ნო მი კუ რი სის ტე მე ბი 

ღე ლა ვენ მო სა ლოდ ნე ლი მა ტე რი ა ლუ-

რი და ნა კარ გე ბის თა ო ბა ზე, აგ რე-

სი ის თ ვის წი ნა აღ მ დე გო ბის გა წე ვის 

შემ თხ ვე ვა ში, მა ში ნაც კი, თუ ეს მათ 

თა ვი დან ააცი ლებს კონ ფ ლიქ ტის 

უფ რო მე ტად გა ფარ თო ე ბას. ჩვენ ხში-

რად ვსა უბ რობთ „ისტორიის გაკ ვე თი-

ლე ბის“ შეთ ვი სე ბა ზე, მაგ რამ გე ორგ 

ვილ ჰელმ ფრიდ რიხ ჰე გელ მა ერ თხელ 

შე ნიშ ნა: „გამოცდილება და ის ტო რია 

გვას წავ ლის, რომ ხალ ხი და მთავ რო ბე-

ბი ვე რა სო დეს ვე რა ფერს სწავ ლო ბენ 

ის ტო რი ი დან“. 

„ისტორიის და სას რუ ლი“ ჯერ არ 

დამ დ გა რა. თა ვი სუ ფალ მა ვაჭ რო-

ბამ და დე მოკ რა ტი ულ მა ექ ს პან სი ამ 

ბევ რი გა ა კე თა მთელ მსოფ ლი ო ში 

კონ ფ ლიქ ტე ბის შე სამ ცი რებ ლად და 

მო საგ ვა რებ ლად, მაგ რამ ამე რი კულ მა 

ჰე გე მო ნი ა მაც ასე ვე ბევ რი გა ა კე თა. 

აშშ მიხ ვ დე ბა, რომ ლი დე რო ბა ზე უარის 

თქმა მას ბევ რად უფ რო ძვი რი და უჯ დე-

ბა, ვიდ რე მი სი შე ნარ ჩუ ნე ბა. ფ
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ურ თი ერ თ და მო კი დე ბუ ლე ბა 
შე იძ ლე ბა იყოს რო გორც 
სი სუს ტის, ისე ძლი ე რე ბის წყა რო. 
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მოსაზრება
ლი კუან იუ — მიმდინარე მოვლენები

 ინგლისური ენა გადარჩება
ის, რომ ინ გ ლი სუ რი მსოფ
ლიო დო მი ნან ტუ რი ენა გახ
და, ის ტო რი ის მსვლე ლო ბის შე დეგს 

წარ მო ად გენს. ბრი ტა ნე თის იმ პე რი ამ 

ინ გ ლი სუ რი მსოფ ლი ოს ბევრ ქვე ყა ნა ში 

გა ავ რ ცე ლა, თავ და პირ ვე ლად, მე-17-18 

სა უ კუ ნე ებ ში კო ლო ნი ზა ცი ის მეშ ვე ო-

ბით, შემ დეგ სამ რეწ ვე ლო რე ვო ლუ ცი ა ში 

თა ვი სი ლი დე რო ბით. აშ შ -ის ეკო ნო მი-

კურ მა უპი რა ტე სო ბამ და პო ლი ტი კურ მა 

ლი დე რო ბამ კი ინ გ ლი სუ რის, რო გორც 

პირ ვე ლი ან მე ო რე ენის, ად გი ლი გა ამ-

ყა რა. ბევრ ქვე ყა ნა ში ნე ბის მი ერ სხვა 

მნიშ ვ ნე ლო ვან ენა ზე გა დას ვ ლა, ისეთ ზე, 

რო გო რი ცაა ფრან გუ ლი ან ეს პა ნუ რი, ალ-

ბათ უკი დუ რე სად რთუ ლი და პრობ ლე მა-

ტუ რი იქ ნე ბო და. 

მე ვერ ვხე დავ გა რე მო ე ბებს, რო-

მელ თა გავ ლე ნით, ჩრდი ლო ჩი ნუ რი ენა 

(ჩინეთის ოფი ცი ა ლუ რი ენა) ინ გ ლი სურს 

შეც ვ ლი და და მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ენა გახ დე ბო და. მარ-

თა ლი ა, ჩრდი ლო ჩი ნურ ენა ზე მსოფ ლიო 

მო სახ ლე ო ბის ყვე ლა ზე დი დი სეგ მენ ტი 

ლა პა რა კობს, მაგ რამ, ფაქ ტობ რი ვად, 

ყვე ლა ეს ადამიანი ჩი ნეთ ში იმ ყო ფე ბა. 

ჩი ნე ლე ბი კი ის ტო რი უ ლად კო ლო ნი ზა-

ტო რე ბი არ იყ ვ ნენ, ამი ტო მაც, დღეს დღე-

ო ბით, ჩრდი ლო ჩი ნურ ენა ზე მო სა უბ რე 

ფარ თოდ გაშ ლი ლი ყო ფი ლი ჩი ნუ რი 

კო ლო ნი ე ბი არ არ სე ბობს, მსგავ სად 

ინ გ ლი სის, საფ რან გე თი სა და ეს პა ნე-

თის ყო ფი ლი კო ლო ნი ე ბი სა, რომ ლე ბიც 

კვლავ ამ ქვეყ ნე ბის ენებ ზე მეტყ ვე ლე ბენ. 

ნე ბის მი ერ შემ თხ ვე ვა ში, ჩრდი ლო ჩი-

ნუ რი და ნარ ჩე ნი მსოფ ლი ოს თ ვის შე სას-

წავ ლად და და სა უფ ლებ ლად მე ტის-

მე ტად რთუ ლი ენა იქ ნე ბო და, მა ში ნაც 

კი, თუ თქვენ ჩი ნურ სიტყ ვებს პინ -ი ნის 

(რომაული სიმ ბო ლო ე ბი) ფორ მა ში გა და-

იყ ვან დით. თი თო ე ულ სიმ ბო ლოს შე ე სა-

ბა მე ბა ოთხი ბგე რა (ხშირად ერ თ მარ ც-

ვ ლი ა ნი), რომ ლე ბიც მის მნიშ ვ ნე ლო ბას 

აზუს ტებს. ასეა თუ ისე, არა მგო ნი ა, რომ 

ჩი ნე ლებ მა თა ვი ანთ ჩრდი ლო ჩი ნურ ენა-

ზე უარი თქვან და მთლი ა ნად პინ -ინ ზე 

გა და ვიდ ნენ, რად გან ისი ნი ამა ყო ბენ 

მშობ ლი უ რი ენით, რო მე ლიც 5000 წელ ზე 

მე ტი ხა ნია არ სე ბობს. 

ჩი ნუ რი, დღეს გა მო ყე ნე ბუ ლი სხვა 

ენე ბის უმ რავ ლე სო ბის გან სრუ ლი ად გან-

ს ხ ვავ დე ბა, რად გან ის პიქ ტოგ რა მე ბი სა 

და იდე ოგ რა მე ბის გან შედ გე ბა, ყო ველ- 

გ ვა რი ტრან ს კ რიფ ცი ის ან სიმ ბო ლო ე ბის 

გა რე შე, რომ ლე ბიც მი უ თი თე ბენ, თუ 

ოთხი ბგე რი დან, თი თო ე უ ლი ასოს- 

 თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი რო მე ლი ა. ჩი ნე თის 

სხვა დას ხ ვა რე გი ო ნის ხალ ხებს შო რის 

ბი ლინ გ ვიზმს ხში რად ვერ შეხ ვ დე ბით, 

რად გან დი ა ლექ ტე ბი მკვეთ რად გან ს ხ-

ვა ვე ბუ ლი ა. ბი ლინ გ ვიზ მი ევ რო პე ლებს 

შო რის გა ცი ლე ბით უფ რო გავ რ ცე ლე ბუ-

ლი ა, ვი ნა ი დან ევ რო პა ში არ სე ბულ ენა-

თა უმ რავ ლე სო ბას ლა თი ნუ რი ფეს ვე ბი 

აქვს. 

ჩი ნეთ სა და სინ გა პურ ში მცი რე 

ბი კულ ტუ რუ ლი ელი ტა ჩა მო ყა ლიბ და, რო-

მე ლიც თა ვის მშობ ლი ურ ენას თა ვი სუფ-

ლად ფლობს და ინ გ ლი სუ რის ცოდ ნაც 

სხვა დას ხ ვა დო ნე ზე აქვს შე ძე ნი ლი. ეს 

მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად ვაჭ რო ბი სა და 

ბიზ ნე სის ხელ შეწყო ბის მიზ ნით მოხ და. 

და მა ინც, ისე თი ადა მი ა ნე ბის მო ძებ ნა, 

რომ ლე ბიც ორი ვე ენას ერ თ ნა ი რად კარ-

გად ფლო ბენ, რთუ ლი ა. 

ჩი ნე თის ზე გავ ლე ნა
ჩი ნე თის გან ცხა დე ბა იმის შე სა ხებ, 

რომ მან სა ჰა ე რო თავ დაც ვის ამოც ნო-

ბის ზო ნა (ADIZ) აღ მო სავ ლეთ ჩი ნე თის 

ზღვის დი დი ნა წი ლის თავ ზე გა ნა ლა გა, 

მის მი ერ თა ვი სი უშუ ა ლო რე გი ო ნა ლუ რი 

გა რე მოს გან საზღ ვ რის აუცი ლებ ლო ბის 

შე დე გი ა. ეს ADIZ-ი არა ერ თ მ ნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნია ნა წი ლობ რივ იმი ტომ, რომ, 

რო დე საც ის პირ ვე ლად იქ ნა პრო მულ გი-

რე ბუ ლი, მან, ჩვე უ ლებ რი ვად და კის რე-

ბუ ლის გარ და, და მა ტე ბი თი მოთხოვ ნე ბი 

და ა წე სა. ის აგ რეთ ვე სა კა მა თო საზღ ვაო 

ტე რი ტო რი ებს ფა რავს, სენ კა კუ/ დი ა ო ი უს 

კუნ ძუ ლე ბის ჩათ ვ ლით და კვეთს ADIZ-ს, 

რო მე ლიც იაპო ნი ას უკ ვე შექ მ ნი ლი 

ლი კუან იუ, სინგაპურის ყოფილი პრემიერ-მინისტრი; დევიდ მალპასი, გლობალური ეკონომისტი, Encima global llc-ს პრეზიდენტი; პოლ ჯონსონი, გამოჩენილი ბრიტანელი ისტორიკოსი 

და მწერალი; ემიტი შლაესი, ThE 4 % gRoWTh PRojEcT-ის დირექტორი ამ სვეტში ერთმანეთს ცვლიან. მიმდინარე მოვლენების ადრინდელი პუბლიკაციების სანახავად ეწვიეთ ჩვენს 

ვებსაიტს მისამართზე WWW.foRbES.com/cURREnTEvEnTS.
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ჰქონ და. ამან ურ თი ერ თ სა წი ნა აღ მ დე გო 

მი თი თე ბე ბის გა ცე მა გა მო იწ ვია იმ კო-

მერ ცი უ ლი თვით მ ფ რი ნა ვე ბის მი მართ, 

რომ ლე ბიც ურ თი ერ თ გა დამ კ ვე თი ზო-

ნე ბის თავ ზე დაფ რი ნა ვენ. არ სე ბი თად, 

ADIZ-ებს, მთელ სა ჰა ე რო სივ რ ცე სა და 

ყვე ლა ოკე ა ნის თავ ზე ნა ვი გა ცი ის თა ვი-

სუფ ლე ბის შეზღუდ ვა არ შე უძ ლი ათ და ეს 

სა ერ თა შო რი სო სა მარ თ ლის მი ერ მი ღე-

ბუ ლი წე სი ა. წე სი, რო მე ლიც უკ ვე სულ უფ-

რო და უფ რო ურ თი ერ თ და კავ ში რე ბუ ლი 

მსოფ ლი ოს ინ ტე რე სებ ში ა. არა მგო ნი ა, 

რა მე შე იც ვა ლოს, თუმ ცა ვერ ვრწმუნ დე-

ბი, რომ ისე თი მსხვი ლი სა ხელ მ წი ფო, 

რო გო რიც ჩი ნე თი ა, მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბის 

სა ერ თა შო რი სო სა სა მარ თ ლოს მი ერ 

მი ღე ბულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს რო დის მე 

და ე მორ ჩი ლე ბა, ან და ე თან ხ მე ბა იმას, 

რომ ორ მ ხ რი ვი მო ლა პა რა კე ბის წა რუ მა-ფ
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ტებ ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში, შე ი ა რა ღე ბულ 

კონ ფ ლიქ ტ თან შე და რე ბით, სა არ ბიტ რა-

ჟო სა სა მარ თ ლო ან გან ჩი ნე ბის გა მო ტა-

ნა უფ რო სა სურ ვე ლი შე დე გი ა. 

ჩი ნეთს 1,3-მილიარდიანი მო სახ ლე ო-

ბა ჰყავს, – აშ შ -ის 300-მილიონიანისგან 

გან ს ხ ვა ვე ბით – და ძალ ზე მზარ დი ეკო-

ნო მი კა გა აჩ ნი ა. ამ სა უ კუ ნის გან მავ-

ლო ბა ში გარ და უ ვა ლია ის ფაქ ტი, რომ 

ჩი ნე თის მშპ ამე რი კი სას დაჩ რ დი ლავს. 

ძა ლა უფ ლე ბის ამ გ ვა რი გა და ნა წი ლე-

ბის დროს შე საძ ლოა ად გი ლი ჰქონ დეს 

ცვლი ლე ბებს იმას თან და კავ ში რე ბით, 

თუ სად გა დის აშ შ -ის გავ ლე ნის გამ ყო ფი 

ხა ზი წყნარ ოკე ა ნე ში – სადღაც გუ ამ სა 

და ჰა ვა ის შო რის. 

აშშ-ს აზი ა ში ბევ რი მე გო ბა რი და 

მო კავ ში რე ჰყავს, მაგ რამ მას უნ და ახ-

სოვ დეს, რომ ჩი ნე თის ინ ტე რე სე ბი და 

ზე გავ ლე ნა რე გი ონ ში იზ რ დე ბა. ჩი ნე თი 

აზი ის იმ ბევ რი ქვეყ ნის უმ ს ხ ვი ლე სი 

სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი ა, რო მელ თაც ასე ვე 

აშ შ - თან მე გობ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა სურს. 

მი სი კომ პა ნი ე ბის ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა-

ცი ის პრო ცეს ში ჩი ნე თი საზღ ვარ გა რეთ 

ინ ვეს ტი რე ბა საც ახორ ცი ე ლებს, რად გან 

მას მი ნე რა ლე ბი სა და სხვა ბუ ნებ რი-

ვი რე სურ სე ბის წვდო მა სჭირ დე ბა. 

ჩი ნეთ მა აგ რეთ ვე გა მო აცხა და თა ვი სი 

გან ზ რახ ვის შე სა ხებ, გახ დეს საზღ ვაო 

სა ხელ მ წი ფო. ამი ტომ უკი დუ რე სად 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ აშშ-მ აზი ას თან 

თა ვი სი კავ ში რე ბი გა ამ ყა როს. ობა მას 

ად მი ნის ტ რა ცი ის მი ერ აზი ის მი მართ 

„წონასწორობის აღ დ გე ნა“ არის ნა ბი-

ჯი სწო რი მი მარ თუ ლე ბით, მაგ რამ ის 

გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში უნ და 

შე ნარ ჩუნ დეს. 
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მოსაზრება
პოლ ჯონსონი – მიმდინარე მოვლენები

ლონდონი და ზემდიდრები
თა ნა მედ რო ვე სა ერ თა შო რი
სო ცხოვ რე ბა ში აღ სა ნიშ ნა ვია 

ის ფაქ ტი, რომ ლონ დო ნი, ყვე ლა სხვა 

დე და ქა ლაქს შო რის, ძა ლი ან მდი და რი 

ადა მი ა ნე ბის რა ო დე ნო ბით ერ თ -ერ თი 

პირ ვე ლი ა. 45 მი ლი არ დე რი ლონ დო ნე-

ლით, ის მსოფ ლი ო ში მე ოთხე ად გილ ზეა 

(პირველი მოს კო ვი ა, 88 მი ლი არ დე რით, 

მაგ რამ ისე თი გრძნო ბა რჩე ბა, რომ მათ 

შო რის, არც ერ თი არ არის ისე თი, ვი საც 

ლონ დონ ში სახ ლი არა აქვს – რაც, თა-

ვის თა ვად, ლონ დო ნის სა სარ გებ ლოდ 

მეტყ ვე ლებს). 

უპირ ვე ლე სი მი ზე ზი, რო მე ლიც ძა ლი-

ან მდიდ რებს ლონ დონ ში საცხოვ რებ-

ლად იზი დავს, არის უსაფ რ თხო ე ბა. აქ 

არც ერ თი მათ გა ნის თ ვის არ არ სე ბობს 

სა შიშ რო ე ბა მო სა ლოდ ნე ლი და პა ტიმ-

რე ბი სა, სიკ ვ დი ლით დას ჯი სა, ცი ხე ში 

მოხ ვედ რი სა ან ქო ნე ბის კონ ფის კა ცი ი-

სა მხო ლოდ იმის გა მო, რომ რო მე ლი მე 

მათ გა ნი სად მი უბ რა ლოდ მტრუ ლი გან-

წყო ბა შე ი ნიშ ნე ბა. 

მე ო რე ფაქ ტო რად შე იძ ლე ბა ჩა ით-

ვა ლოს ბო რის ჯონ სო ნის წარ მა ტე ბუ ლი 

მმარ თ ვე ლო ბა. იგი ლონ დო ნის მე რად 

ორ ჯერ იქ ნა არ ჩე უ ლი. ბო რი სი, რო გორც 

საყოველთაოდ ცნობილია, შე სა ნიშ ნა ვი 

ოპ ტი მიზ მი თა და სა მე წარ მეო საზ რი-

ა ნო ბით გა მო ირ ჩე ვა, ამა ვე დროს, ის 

სა ო ცა რი შარ მის მა ტა რე ბე ლი ა. სა ნამ 

იგი ამ თა ნამ დე ბო ბა ზე იქ ნე ბა, მი ლი არ-

დე რებს მშვი დად ყოფ ნის სა შუ ა ლე ბა 

აქვთ, რად გან დარ წ მუ ნე ბით შე იძ ლე ბა 

ით ქ ვას, რომ არ იქ ნე ბა მი ღე ბუ ლი არც 

ერ თი ისე თი კა ნო ნი – ეროვ ნულ, რე გი-

ო ნა ლურ თუ სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე – 

რო მე ლიც ადა მი ა ნებს ფუ ლის კე თე ბა ში 

ხელს შე უშ ლის. 

ბრი ტა ნე თის ამ ბი ვა ლენ ტო ბა ევ რო-

კავ ში რის მი მართ მდიდ რე ბის მო ზიდ-

ვის საქ მე ში და მაბ რ კო ლე ბელ ფაქ ტო-

რად შე იძ ლე ბო და მიგ ვეჩ ნი ა, მაგ რამ 

ეს ასე არ არის. ყო ველ თ ვის არ სე ბობს 

იმის შე საძ ლებ ლო ბა, რომ ბრი ტა ნე-

თი ბრი უ სელ თან მო გე ბი ან გა რი გე ბას 

და დებს. გარ და ამი სა, ბო ლო ათი წლის 

მან ძილ ზე, ლონ დონ მა ფრან კ ფურ ტ თან, 

პა რიზ თან, ბერ ლინ სა და ამ ს ტერ დამ თან 

სა კუ თა რი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა 

გა ნამ ტ კი ცა. 

ფაქ ტი ა, რომ ლონ დო ნი უმაღ ლე სი 

კლა სის ბიზ ნე სის სა წარ მო ებ ლად სა-

უ კე თე სო ადგილია. ნე ბის მი ე რი სა ხის 

ფი ნან სუ რი მოწყო ბი ლო ბა, ამ სიტყ ვის 

პირ და პი რი მნიშ ვ ნე ლო ბით, თქვენ ხელ-

თაა – ჩვე უ ლებ რივ, ხუ თი წუ თის სა ვალ ზე. 

ლონ დონ ში მულ ტი მი ლი არ დ დო ლა რი ა-

ნი გა რი გე ბის და დე ბა შე იძ ლე ბა შე სამ-

ჩ ნე ვად ნაკ ლებ ფა სად, ბევ რად მცი რე 

დრო ში და წარ მა ტე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვნად 

მეტი შან სით, ვიდ რე ნე ბის მი ერ სხვა ფი-

ნან სურ ცენ ტ რ ში. 

გარ და ამი სა, ლონ დონს სა ოც რად 

მოქ ნი ლი, მრა ვალ მ ხ რი ვი და უფ რო პა-

ტი ო სა ნი სა მარ თ ლებ რი ვი სის ტე მა აქვს. 

ამით აიხ ს ნე ბა ის, თუ ძა ლი ან მდი და-

რი ადა მი ა ნე ბი, უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში, 

რა ტომ აძ ლე ვენ უპი რა ტე სო ბას საქ მის 

ლონ დო ნის სა სა მარ თ ლო ში გარ ჩე ვას, 

მა ში ნაც კი, თუ იქ არ ცხოვ რო ბენ. ისი ნი 

ასე ვე ლონ დონ ში გან ქორ წი ნე ბას ამ ჯო-

ბი ნე ბენ. წარ სულ ში აშშ იყო ის ად გი ლი, 

სა დაც მდიდ რე ბი ცოლ ქ მ რულ უთან ხ მო-

ე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბის 

მო საგ ვა რებ ლად ჩა დი ოდ ნენ იოლი 

კა ნო ნე ბი სა და სა სა მარ თ ლო ე ბის მხრი-

დან უხ ვი ფი ნან სუ რი ჯილ დო ე ბის გა მო, 

მაგ რამ ლონ დო ნის 45 მი ლი არ დერ თან 

შე და რე ბით, და ლასს მხო ლოდ 17 მი-

ლი არ დე რი ჰყავს, ლოს -ან ჯე ლესს – 19, 

ხო ლო სან - ფ რან ცის კოს – 20. ნი უ -ი ორ კი 

გა მო ნაკ ლი სია თა ვი სი 71 მი ლი არ დე-

რით. 

გლო ბა ლუ რი გად მო სა ხე დი დან 

ჩანს, რომ ლონ დო ნი უსაფ რ თხო ად-

გი ლად დარ ჩე ბა იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ 

სიმ დიდ რის მი მართ იმა ვე გო ნივ რულ 

და მო კი დე ბუ ლე ბას შე ი ნარ ჩუ ნებს, რაც 

მას ამ ჟა მად აქვს. მი სი უმ ს ხ ვი ლე სი კონ-

კუ რენ ტი მოს კო ვი ა, რუ სი ოლი გარ ქე ბის 

მი მართ თა ვი სი გან სა კუთ რე ბუ ლი – და 

უაღ რე სად სა ეჭ ვო – მოპყ რო ბით. პა რიზს 

ახ ლა მხო ლოდ 21 მი ლი არ დე რი ჰყავს და 

ის, ფრან სუა ოლან დის მი ერ შე მო ღე ბუ-

ლი 75%-იანი სა გა და სა ხა დო რე ჟი მით, 

ამ რიცხვს სწრა ფად ამ ცი რებს. მუმ ბა ი, 

რო მელ საც მთე ლი ინ დო ე თის სიმ დიდ-

რის მი ხედ ვით თუ ვიმ ს ჯე ლებთ, ასე ვე 

უამ რა ვი მი ლი არ დე რი უნ და ჰყავ დეს, 

მხო ლოდ 21 მი ლი არ დე რის ქა ლა ქი ა. 

პე კინს, კა პი ტა ლის მოძ რა ო ბას თან 

და კავ ში რე ბით და წე სე ბუ ლი მკაც რი 

შეზღუდ ვე ბით, რაც ხელს უშ ლის მის დი-

დად წარ მა ტე ბულ ექ ს პორ ტი ო რებს თა-

ვი ან თი კა პი ტა ლის ქვეყ ნი დან გა ტა ნა ში, 

36 მი ლი არ დე რი ჰყავს, ხო ლო ტა ი ბე ი ში, 



რომ ლის ეკო ნო მი კა კონ ტი ნენ ტუ რი ჩი-

ნე თის ეკო ნო მი კის 5%-ს შე ად გენს, სულ 

20 მი ლი არ დე რი ა. 

ორი ყვე ლა ზე თვალ სა ჩი ნო თავ შე-

სა ფა რი ძა ლი ან მდიდ რე ბის თ ვის არის 

ჰონ კონ გი – 46 მი ლი არ დე რით და სინ გა-

პუ რი – 18 მი ლი არ დე რით. ბრი ტა ნე თის 

ამ ყო ფი ლი კო ლო ნი ე ბის ფი ნან სუ რი 

უწყე ბე ბის მო დე ლი რე ბა ქა ლაქ ლონ-

დო ნის შე სა ბა მი სად გან ხორ ცი ელ და, 

ამი ტო მაც კა პი ტა ლის სა მი ვე ცენ ტ რ ში 

გა და ად გი ლე ბა მდიდ რე ბის თ ვის ად ვი-

ლი ა. 

ყვე ლა ფე რი - რო გორც  
სა ჭი როა
ლონ დო ნი საცხოვ რებ ლად მსოფ ლი ოს 

ერ თ -ერთ სა უ კე თე სო ქა ლა ქად იქ ცა. 

სიძ ვი რის მი უ ხე და ვად, სახ ლე ბი იქ შე-

სა ნიშ ნა ვია და ღი რე ბუ ლე ბა სტა ბი ლურ 

ზრდას გა ნიც დის. საკ ვე ბი პრო დუქ ტე-

ბის ხა რის ხი სა და მრა ვალ ფე როვ ნე ბის 

თვალ საზ რი სით, ის პა რიზს კონ კუ რენ-

ცი ას უწევს. რო გორც ტუ რიზ მის ცენ ტ რი, 

ლონ დო ნი, ალ ბათ, მსოფ ლი ო ში სა უ კე-

თე სო ქა ლა ქე ბის რიცხ ვ ში ა. მას ასე ვე 

ჰყავს გლა მუ რუ ლი და სტა ბი ლუ რი 

სა მე ფო ოჯა ხი, რო მე ლიც დი დი რა ო-

დე ნო ბის ახალ გაზ რ და პრინ ცე ბი თა და 

პრინ ცე სე ბით გა მო ირ ჩე ვა – არის ტოკ-

რა ტი ა, რო მე ლიც ფარ თო სა ზო გა დო-

ე ბის თ ვის ხელ მი საწ ვ დომ ის ტო რი ულ 

შე ნო ბებ ში ცხოვ რობს, ხო ლო მხატ-

ვ რუ ლი, მუ სი კა ლუ რი და, უპირ ვე ლეს 

ყოვ ლი სა, თე ატ რა ლუ რი სიმ დიდ რის 

მხრივ, მას თან შე და რე ბით, ნი უ -ი ორ კი, 

პა რი ზი და რო მი, არას რულ ყო ფი ლად 

წარ მოჩ ნ დე ბი ან. 

რო გორც ნე ბის მი ე რი დი დი ქა ლა ქის 

შემ თხ ვე ვა ში, ლონ დო ნის ყვე ლა ეს მიმ-

ზიდ ვე ლი ფაქ ტო რი მა ინც არა სა ი მე დო ა. 

მხო ლოდ ერ თი თავ ნე ბა ლი დე რია სა ჭი-

რო იმი სათ ვის, რომ ყოვ ლის მომ ც ვე ლი 

არე უ ლო ბა შექ მ ნას. თუმ ცა, თუ ბო რის 

ჯონ სო ნი დე ვიდ კა მე რო ნის გან პრე მი-

ერ - მი ნის ტ რის თა ნამ დე ბო ბის მი ღე ბას 

გა დაწყ ვეტს, რაც დღი თი დღე სულ უფ რო 

მო სა ლოდ ნე ლი ხდე ბა, მა შინ კონ სერ-

ვა ტო რე ბი, რო გორც ჩანს, ბრი ტა ნე თის 

მარ თ ვას გარ კ ვე უ ლი დრო ის გან მავ ლო-

ბა ში გა ნა ხორ ცი ე ლე ბენ. ეს კი ძა ლი ან 

მდიდ რე ბის თ ვის უსაფ რ თხო სა მოთხეს 

შექ მ ნის. უსაფ რ თხო ე ბა ხომ მათ თ ვის 

ყვე ლა ზე მე ტადაა და სა ფა სე ბე ლი . 

Forbes Georgia
უკვე App Store-შია!
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მოსაზრება
ნუცა თოხაძე – მაკროეკონომიკა

სახელმწიფო  
ბიუჯეტის მიმოხილვა

ბი უ ჯე ტი, იგი ვე შე მო სუ ლო
ბე ბი, შედ გე ბა: შე მო სავ ლე ბის, არა-

ფი ნან სუ რი, ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის კლე-

ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ზრდის გან. 

შე მო სავ ლე ბი თა ვის თავ ში მო ი ცავს: სა-

გა და სა ხა დო შე მო სავ ლებს (ფიზიკური 

პი რე ბი დან: სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი; 

გა და სა ხა დი სა წარ მო ე ბი დან: მო გე ბის 

გა და სა ხა დი და სხვა; გა და სა ხა დე ბი 

ქო ნე ბა ზე: გა და სა ხა დე ბი უძ რავ ქო-

ნე ბა ზე; გა და სა ხა დე ბი სა ქო ნელ სა და 

მომ სა ხუ რე ბა ზე: დღგ, აქ ცი ზი; გა და სა ხა-

დე ბი სა გა რეო ვაჭ რო ბა სა და სა გა რეო 

ეკო ნო მი კურ ოპე რა ცი ებ ზე: იმ პორ ტის 

გა და სა ხა დი და სხვა გა და სა ხა დე ბი), 

გრან ტებს (საერთაშორისო ორ გა ნი-

ზა ცი ე ბი დან და უცხო სა ხელ მ წი ფო თა 

მთავ რო ბე ბი დან მი ღე ბუ ლი გრან ტე ბი) 

და სხვა შე მო სავ ლებს (შემოსავლები 

სა კუთ რე ბი დან: პრო ცენ ტე ბი, დი ვი დენ-

დე ბი; სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის 

რე ა ლი ზა ცი ი დან: სა ბა ჟო მო საკ რებ-

ლე ბი და სხვა; სან ქ ცი ე ბი (ჯარიმები 

და სა უ რა ვე ბი) და სხვა შე მო სავ ლე ბი). 

არა ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის კლე ბა ბი უ-

ჯეტ ში სა ხელ მ წი ფოს არა ფი ნან სუ რი 

აქ ტი ვე ბის რე ა ლი ზა ცი ი დან მი ღე ბულ 

ფი ნან სურ რე სურსს, ხო ლო ფი ნან სუ რი 

აქ ტი ვე ბის კლე ბა სა ხელ მ წი ფოს მი ერ 

ეროვ ნულ ბან კ ში რე ზერ ვე ბის სა ხით ფ
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გან თავ სე ბულ დე პო ზი ტებს გვიჩ ვე ნებს, 

რო მელ თაც ის სა ჭი რო ე ბი დან გა მომ-

დი ნა რე იყე ნებს ხოლ მე. რაც შე ე ხე ბა 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ზრდას, ის სა ხელ მ წი-

ფოს ვა ლის აღე ბის შე დე გად მი ღე ბულ 

ფი ნან სებს ასა ხავს. აქე დან ნა თე ლი ა, 

რომ შე მო სუ ლო ბე ბი ბი უ ჯეტ ში სხვა და-

ს ხ ვა წყა რო დან მი ღე ბუ ლი ფი ნან სუ რი 

სახ ს რე ბის შე მო დი ნე ბას გვიჩ ვე ნებს, 

თუმ ცა ამ წყა რო ე ბი დან ქვე ყა ნა ში 

ეკო ნო მი კურ მდგო მა რე ო ბას ყვე ლა ზე 

რე ა ლუ რად მხო ლოდ სა გა და სა ხა დო 

შე მო სავ ლე ბი ასა ხავს. ამას ჩვენ მი ერ 

ზე მოთ გან ხი ლუ ლი ბი უ ჯე ტის თი თო ე უ-

ლი ქვე პუნ ქ ტის და ხა სი ა თე ბაც ადას ტუ-

რებს, სა დაც სა გა და სა ხა დო შე მო სავ-

ლე ბი ყვე ლა იმ შე მო სა ვალს მო ი ცავს 

(მოგების, სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი, 

დღგ და ა.შ), რაც ქვე ყა ნა ში ეკო ნო მი კუ-

რი აქ ტი ვო ბის ყვე ლა ზე რე ა ლუ რი ამ სახ-

ვე ლი ა. რაც შე ე ხე ბა ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

ზრდას, ის, რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნეთ, 

სა ხელ მ წი ფოს მი ერ ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

აღე ბის შე დე გად მი ღე ბუ ლი ფი ნან სუ რი 

რე სურ სი ა, რაც სა ხელ მ წი ფოს ვა ლად 

ედე ბა და რი სი გა დახ დაც მო მა ვალ ში 

მას უწევს. აქე დან, რო გორც სა გა და სა-

ხა დო შე მო სავ ლე ბის დი დი ოდე ნო ბაა 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი, ამის სა პი რის პი როდ ვალ დე ბუ ლე-

ბე ბის ზრდის სიმ ცი რეა ეკო ნო მი კის თ-

ვის უფ რო სა ხარ ბი ე ლო. 

2010 წელს ბი უ ჯე ტი 7,088 მლნ ლა-

რით იყო და გეგ მი ლი, ხო ლო ფაქ ტობ-

რივ მა შეს რუ ლე ბამ 7,097 მლნ ლა რი 

შე ად გი ნა (ანუ ბი უ ჯე ტი გეგ მას თან 

მი მარ თე ბით 9,601 ათა სი ლა რის 

გა და ჭარ ბე ბით შეს რულ და და მას ში 

გარ ღ ვე ვას ად გი ლი არ ჰქო ნი ა), რაც 

ეკო ნო მი კის თ ვის და დე ბი თი ფაქ ტი ა. 

რაც შე ე ხე ბა 2010 წლის სა გა და სა ხა დო 

შე მო სავ ლებ სა და ვალ დე ბუ ლე ბებს, 

სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის გეგ მა 

40,367 ათა სი ლა რის გა და ჭარ ბე ბით 

შეს რულ და (გეგმასთან შე და რე ბით 

40 მლნ ლა რით ზედ მე ტი შე მო ვი და), 

ხო ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი 65,429 ათა სი 

ლა რით გა ირ ღ ვა (გეგმასთან მი მარ თე-

ბით 65 მი ლი ო ნი ლა რით ნაკ ლე ბი ვა ლი 

ავი ღეთ), რაც ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის თ ვის 

ასე ვე პო ზი ტი უ რი ფაქ ტი ა.

2011 წელს ბი უ ჯე ტი 179 მლნ ლა რით 

გა ირ ღ ვა (ანუ ბი უ ჯეტ ში გეგ მას თან 

შე და რე ბით 179 მლნ ლა რით ნაკ ლე ბი 

შე მო ვი და). სა გა და სა ხა დო შე მო სავ-

ლე ბი გეგ მას თან მი მარ თე ბით 27 მლნ 

ლა რის გა და ჭარ ბე ბით შეს რულ და, 

ხო ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი 190 მლნ ლა რით 

ნაკ ლე ბი ავი ღეთ. 2011 წელს სა გა და სა-

ხა დო შე მო სავ ლე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე-

ბე ბის ზრდის მო ნა ცე მე ბი და დე ბი თი 

მაჩ ვე ნებ ლე ბი ა, თუმ ცა ის ფაქ ტი, რომ 

ბი უ ჯე ტი ვერ შეს რულ და და 179 მლნ 

ლა რის გარ ღ ვე ვა და ფიქ სირ და (რისი 

მი ზე ზიც გრან ტე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე-

ბე ბის გეგ მას თან მი მარ თე ბით შე უს-

რუ ლებ ლო ბა ა), უარ ყო ფი თი მოვ ლე ნა ა. 

ყვე ლა წელს ბი უ ჯე ტის გა წე რა ხდე ბა და 

და გეგ მ ვა იმი სა, თუ რა ოდე ნო ბის თან-

ხა, რა პრო ექ ტე ბი სა და აქ ტი ვო ბე ბის 

შე სას რუ ლებ ლად უნ და იქ ნას გა მო ყე-

ნე ბუ ლი. ის ჩვენ ყვე ლა წელს ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კის ზრდის თ ვის აუცი ლე ბე ლი 

ფი ნან სუ რი რე სურ სის ოდე ნო ბას გვიჩ-

ვე ნებს; ამი ტომ ბი უ ჯეტ ში და ნაკ ლი სის 

ქო ნა, და გეგ მი ლი პრო ექ ტე ბის (რისი 

გა კე თე ბაც ეკო ნო მი კის წინ ს ვ ლის თ ვის 

იმ კონ კ რე ტულ წელს იყო მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი) შე უს რუ ლებ ლო ბა სა და, გარ კ ვე-

ულ წი ლად, ეკო ნო მი კის შე ფერ ხე ბას 

უკავ შირ დე ბა.

2012 წელს ბი უ ჯე ტი 154 მლნ ლა-

რით გა ირ ღ ვა, რაც ასე ვე უარ ყო ფი თი 

ფაქ ტი ა; თუმ ცა 2011 წლის მო ნა ცემ თან 

– 179-მი ლი ონ ლა რი ან გარ ღ ვე ვას თან შე-

და რე ბით უფ რო ნაკ ლე ბი ა. რაც შე ე ხე ბა 

სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლებ სა და ვალ-

დე ბუ ლე ბე ბის ზრდას, სა გა და სა ხა დო 

შე მო სავ ლე ბი 11 მლნ ლა რის გა და ჭარ-

ბე ბით, ხო ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი 137 მლნ 

ლა რის და ნაკ ლი სით შეს რულ და. 2011 

წლის მსგავ სად, ამ შემ თხ ვე ვა შიც სა გა-

და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი სა და ვალ დე-

ბუ ლე ბე ბის ზრდის მო ნა ცე მე ბი ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კის თ ვის სა ხარ ბი ე ლო მაჩ ვე-

ნებ ლე ბი ა, თუმ ცა ის, რომ ბი უ ჯეტ ში 154 

მლნ ლა რის და ნაკ ლი სი აღი რიცხა (რისი 

მი ზე ზიც გრან ტე ბის, სხვა შე მო სავ ლე-

ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გეგ მას თან 

მი მარ თე ბით შე უს რუ ლებ ლო ბა ა), ეს 

უკ ვე უარ ყო ფი თი მოვ ლე ნა ა.

2013 წელს ბი უ ჯეტ ში უკა ნას კ ნელ 

ბიუჯეტი
2010 წლის 
დამ ტ კი ცე

ბუ ლი გეგ მა

2010 წლის 
შეს რუ ლე ბა

გეგმიდან 
გადახრა

2011 წლის 
დამ ტ კი ცე ბუ

ლი გეგ მა

2011 წლის 
შეს რუ ლე ბა

გეგმიდან 
გადახრა

2012 წლის 
დამ ტ კი ცე ბუ

ლი გეგ მა

2012 წლის 
შეს რუ ლე ბა

გეგმიდან 
გადახრა

2013 წლის 
დამ ტ კი ცე ბუ

ლი გეგ მა

2013 წლის 
შეს რუ ლე ბა

გეგმიდან 
გადახრა

შემოსულობები 7,088,226.5 7,097,828.1 9,601.6 7,626,556.1 7,447,727.1 -178,829.0 8,158,000.0 8,004,006.1 -153,993.9 8,425,500.0 7,717,436.0 -708,064.0

შემოსავლები 5,363,552.6 5,421,474.0 57,921.4 6,471,545.2 6,442,307.7 -29,237.5 7,158,280.0 7,115,329.3 -42,950.7 7,422,500.0 6,839,493.6 -583,006.4

გადასახადები 4,522.000.0 4,592,367.6 40,367.6 5,775,000.0 5,801,989.3 26,989.3 6,300,000.0 6,311,078.1 11,078.1 6,920,000.0 6,287,685.0 -632,315.0

გრანტები 464,552.6 471,422.9 6,870.3 306,545.2 223,096.7 -83,448.5 318,280.0 269,634.9 -48,645.1 202,500.0 238,861.1 36,361.1

სხვა შემოსავლები 347,000.0 357,683.4 10,683.4 390,000.0 417,221.7 27,221.7 540,000.0 534,616.4 -5,383.6 300,000.0 312,947.4 12,974.4

არა ფი ნან სუ
რი აქ ტი ვე ბის 
კლე ბა

150,000.0 146,775.9 -3,224.1 170,000.0 189,820.3 19,820.3 75,000.0 80,223.8 5,223.8 100,000.0 77,514.5 -22,485.5

ფი ნან სუ რი აქ
ტი ვე ბის კლე ბა 
(ნაშთის გა მოკ
ლე ბით)

62,000.0 82,333.7 20,333.7 60,000.0 80,669.5 20,669.5 40,000.0 60,243.7 20,243.7 35,000.0 62,536.4 27,536.4

ვალ დე ბუ ლე ბე
ბის ზრდა 1,512,673.9 1,447,244.5 -65,429.4 925,010.9 734,929.6 -190,081.3 884,720.0 748,209.3 -136,510.7 868,000.0 737,891.5 -130,108.5

2010-2013 წლების სახელმწიფო ბიუჯეტის მონაცემები (ათას ლარებში)

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო; mof.ge
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მოსაზრება - მაკროეკონომიკა

სამ წელ თან შე და რე ბით ყვე ლა ზე დი დი 

ოდე ნო ბის – 708 მლნ ლა რის გარ ღ ვე ვა 

და ფიქ სირ და, რაც სა გა და სა ხა დო შე მო-

სავ ლე ბის (632 მლნ ლა რის და ნაკ ლი სი), 

არა ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის კლე ბი სა (22 

მლნ ლა რის და ნაკ ლი სი) და ვალ დე ბუ-

ლე ბე ბის ზრდის (130 მლნ ლა რის და ნაკ-

ლი სი) გეგ მას თან მი მარ თე ბით შე უს რუ-

ლებ ლო ბით იყო გა მოწ ვე უ ლი. რო გორც 

ვხე დავთ, 2013 წელს სა გა და სა ხა დო 

შე მო სავ ლებ ში დი დი ოდე ნო ბის გარ ღ-

ვე ვას ჰქონ და ად გი ლი (ეკონომიკური 

აქ ტი ვო ბა კერ ძოდ კი მო გე ბის, სა შე-

მო სავ ლო გა და სა ხა დე ბი, დღგ და სხვა 

შე მო სავ ლე ბის ოდე ნო ბა შემ ცირ და), 

რი სი მი ზე ზიც, სა ვა რა უ დოდ, 2012 და 

2013 წლებ ში ქვე ყა ნა ში ჩა ტა რე ბუ ლი 

სა პარ ლა მენ ტო და საპ რე ზი დენ ტო არ-

ჩევ ნე ბით გა მოწ ვე უ ლი პო ლი ტი კუ რი და 

ეკო ნო მი კუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბა იყო. 

რო გორც ზე მოთ არ სე ბუ ლი ანა ლი-

ზი დან ვხე დავთ, ბი უ ჯეტ ში სა გა და სა ხა-

დო შე მო სავ ლებს რაც უფ რო დი დი და 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ზრდას რაც უფ რო ნაკ-

ლე ბი წი ლი უკა ვი ა, მით უფ რო უკე თე სი ა; 

თუმ ცა ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გეგ მას თან 

მი მარ თე ბით შე უს რუ ლებ ლო ბა ხში-

რად ბი უ ჯე ტის გარ ღ ვე ვას იწ ვევს, რაც 

ეკო ნო მი კა ზე უარ ყო ფი თად მოქ მე დებს. 

ამი ტომ უმ ჯო ბე სი ა, ბი უ ჯე ტის და გეგ მ ვა 

ისე მოხ დეს, რომ სა გა და სა ხა დო შე მო-

სავ ლებს ბი უ ჯე ტის დი დი, ვალ დე ბუ ლე-

ბებს კი ბი უ ჯე ტის მცი რე წი ლი ეკა ვოს 

(ანუ ბი უ ჯე ტი ვალ დე ბუ ლე ბებ ზე ნაკ ლე-

ბად იყოს და მო კი დე ბუ ლი); ამ კუთხით 

სა ინ ტე რე სო ა, ზე მოთ მოყ ვა ნილ 

უკა ნას კ ნელ წლებ ში სა გა და სა ხა დო 

შე მო სავ ლე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

წი ლი სა ხელ მ წი ფოს მი ერ დამ ტ კი ცე ბულ 

ბი უ ჯეტ ში მი მო ვი ხი ლოთ. 

2010 წელს სა გა და სა ხა დო შე მო სავ-

ლე ბის წი ლი ბი უ ჯეტ ში 64,2%, ხო ლო 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 21,3% იყო. შემ დეგ 

წლებ ში სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის 

პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ზრდის, 

ხო ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის მაჩ ვე ნებ ლე-

ბი კლე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, 

რაც ეკო ნო მი კის თ ვის მე ტად და დე ბი თი 

ფაქ ტი ა. გა სულ წლებ ში ასე თი ტენ დენ-

ცია სა ხელ მ წი ფოს მო ლო დი ნებ ზე მი უ-

თი თებს; ბი უ ჯე ტის ასე თი და გეგ მა რე ბა 

იმის მა ნიშ ნე ბე ლი ა, რომ სა ხელ მ წი ფო 

ქვე ყა ნა ში სულ უფ რო და უფ რო მა ღალ 

ეკო ნო მი კურ აქ ტი ვო ბას ელის, ამი ტომ 

ბი უ ჯე ტის ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ხარ ჯ ზე 

ზრდას იგი თან და თან ამ ცი რებს. რაც 

შე ე ხე ბა სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი სა 

და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის წილს ფაქ ტობ-

რივ ბი უ ჯეტ ში, ისიც დამ ტ კი ცე ბუ ლი 

ბი უ ჯე ტის მსგავ სად თით ქ მის იმა ვე 

ტენ დენ ცი ით მი დის, რაც იმა ზე მეტყ ვე-

ლებს, რომ სა ხელ მ წი ფოს მო ლო დი ნე ბი 

ქვე ყა ნა ში ეკო ნო მი კურ აქ ტი ვო ბას თან 

და კავ ში რე ბით მეტ წი ლად მარ თ ლ დე ბა.

იმი სათ ვის, რომ ვნა ხოთ, თუ რა 

მდგო მა რე ო ბა გვაქვს ეკო ნო მი კა ში 

დღეს, ამ მო ნა ცე მებ თან ერ თად აუცი ლე-

ბე ლია მიმ დი ნა რე, ანუ 2014 წლის ბი უ ჯე-

ტის მო ნა ცე მე ბიც მი მო ვი ხი ლოთ. 

2014 წელს ბი უ ჯე ტი 9,105 მლნ ლა-

რით, სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი 

6,820 მლნ ლა რით, ხო ლო ვალ დე ბუ ლე-
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საგადასახადო შემოსავლების პროცენტული წილი ბიუჯეტში ვალდებულებების პროცენტული წილი ბიუჯეტში

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო; mof.ge

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო; mof.ge

2010-2013 წლების საგადასახადო შემოსავლებისა და 
ვალდებულებების პროცენტული წილი დამტკიცებულ 
ბიუჯეტში (პროცენტული მაჩვენებლები)

ბიუჯეტი 2014 წლის დამტკიცებული 
გეგმა

2014 წლის II კვარტალის 
დამტკიცებული გეგმა

2014 წლის II კვარტალის 
შესრულება

II კვარტალის გეგმიდან 
გადახრა

შემოსულობები 9,105,000.0 4,079,977.0 3,953,371.1 -126,605.9

შემოსავლები 7,319,000.0 3,364,201.0 3,376,431.2 12,230.2

გადასახადები 6,820,000.0 3,103,800.0 3,202,911.0 99,111.0

გრანტები 144,000.0 100,121.0 47,093.0 -53,028.0

სხვა შემოსავლები 355,000.0 160,280.0 126,427.0 -33,853.0

არაფინანსური აქტივების 
კლება 80,000.0 36,000.0 51,138.1 15,138.1

ფინანსური აქტივების კლება 
(ნაშთის გამოკლებით) 70,000.0 38,500.0 32,180.3 -6,319.7

ვალდებულებების ზრდა 1,636,000.0 641,276.0 493,621.4 -147,654.6

2014 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტის მონაცემები (ათას ლარებში)
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ბე ბი 1,636 მლნ ლა რით არის და გეგ მი ლი. 

2014 წლის ორ კვარ ტალ ში ბი უ ჯეტ ში 

და ახ ლო ე ბით 127 მლნ ლა რის გარ ღ ვე ვა 

და ფიქ სირ და (რისი მი ზე ზიც გრან ტე ბის, 

სხვა შე მო სავ ლე ბის, ფი ნან სუ რი აქ ტი-

ვე ბის კლე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

ზრდის გეგ მას თან მი მარ თე ბით შე უს რუ-

ლებ ლო ბა ა), რაც ეკო ნო მი კის თ ვის უკ ვე 

უარ ყო ფი თი ფაქ ტი ა; თუმ ცა წი ნა, 2013, 

წლის ანა ლო გი უ რი პე რი ო დის ბი უ ჯე ტის 

490 მლნ ლა რის გარ ღ ვე ვას თან შე და-

რე ბით გა ცი ლე ბით მცი რე ა. რაც შე ე ხე ბა 

სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი სა და ვალ-

დე ბუ ლე ბე ბის კლე ბის მაჩ ვე ნებ ლებს, 

ორ კვარ ტალ ში სა გა და სა ხა დო შე მო-

სავ ლე ბის გეგ მა 99 მლნ ლა რის გა და-

ჭარ ბე ბით, ხო ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 148 

მლნ ლა რის და ნაკ ლი სით შეს რულ და. 

შე სა ბა მი სად, ამ ეტაპ ზე სა გა და სა ხა დო 

შე მო სავ ლებ ში კარ გი მდგო მა რე ო ბა 

გვაქვს, ხო ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ქვე-

მუხ ლ ში 148-მილიონლარიანი გარ ღ ვე ვა, 

ერ თი მხრივ, და დე ბი თი ფაქ ტია – სა მო-

მავ ლოდ სა ხელ მ წი ფოს ნაკ ლე ბი ვა ლის 

გა დახ და მო უ წევს, თუმ ცა მე ო რე მხრივ 

უარ ყო ფი თი მოვ ლე ნაა – ის ბი უ ჯე ტის 

შე უს რუ ლებ ლო ბას (ანუ გარ ღ ვე ვას) 

იწ ვევს. 

2014 წლის ბი უ ჯე ტის დამ ტ კი ცე ბუ ლი 

გეგ მის მი ხედ ვით სა გა და სა ხა დო შე მო-

სავ ლე ბი ბი უ ჯე ტის 74,9%-ს შე ად გენს, 

რაც 2013 წლის მო ნა ცემ ზე – 82,1%-ზე 

ნაკ ლე ბი ა, ხო ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

წი ლი 18%-ია, რაც 2013 წლის მო ნა ცემ-

ზე – 10,3%-ზე მე ტი ა. აქე დან ვხე დავთ, 

რომ 2014 წლის ბი უ ჯე ტი, წი ნა 2013 წლის 

ბი უ ჯეტ თან შე და რე ბით ნაკ ლე ბად პო-

ზი ტი უ რად არის და გეგ მი ლი: სა გა და-

სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი შემ ცი რე ბუ ლი ა, 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბი კი გაზ რ დი ლი. აქე დან 

შეგ ვიძ ლია ვიმ ს ჯე ლოთ, რომ ბი უ ჯე ტის 

და გეგ მ ვი სას სა ხელ მ წი ფოს მო ლო დი ნი 

2014 წელს ეკო ნო მი კურ აქ ტი ვო ბას თან 

და კავ ში რე ბით 2013 წელ თან შე და რე-

ბით უფ რო ნაკ ლე ბი იყო. რაც შე ე ხე ბა 

2014 წლის ორ კვარ ტალს, ბი უ ჯე ტის 

გეგ მის მი ხედ ვით მას ში სა გა და სა ხა დო 

შე მო სავ ლე ბის წი ლი 76,1%, ხო ლო ვალ-

დე ბუ ლე ბე ბის 15,7% უნ და ყო ფი ლი ყო. 

ფაქ ტობ რი ვი შეს რუ ლე ბით სა გა და სა ხა-

დო შე მო სავ ლე ბის პრო ცენ ტულ მა წილ-

მა და გეგ მილ ზე უფ რო მე ტი – 81%, ხო ლო 

ვალ დე ბუ ლე ბებ მა და გეგ მილ ზე უფ რო 

ნაკ ლე ბი – 12,5% შე ად გი ნა. რო გორც აღ-

ვ ნიშ ნეთ, სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის 

შეს რუ ლე ბის ეს მაჩ ვე ნებ ლე ბი ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კის თ ვის და დე ბი თი შე დე გის 

მომ ტა ნი ა, ხო ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გეგ-

მასთან მი მართებით შე უს რუ ლებ ლო ბა 

რო გორც და დე ბი თი, ასე ვე უარ ყო ფი თი 

მოვ ლე ნა ა. მი სი და დე ბი თი მხა რე იმა ში 

მდგო მა რე ობს, რომ, ერ თი მხრივ, მო მა-

ვალ ში გა და სახ დე ლი ვა ლე ბის ოდე ნო ბა 

მცირ დე ბა, თუმ ცა თუ სა გა და სა ხა დო 

შე მო სავ ლებ მა ამ და ნაკ ლი სის და ბა-

ლან სე ბა ვერ შეძ ლო, ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

შე უს რუ ლებ ლო ბამ შე საძ ლოა ბი უ ჯე ტის 

გარ ღ ვე ვა გა მო იწ ვი ოს. ამის შე დე გი კი 

ორ კვარ ტალ ში, მარ თა ლი ა, არც იმ დე-

ნად დი დი (ბიუჯეტში 127 მლნ ლა რის 

გარ ღ ვე ვა და ფიქ სირ და), თუმ ცა მა ინც 

უკ ვე იკ ვე თე ბა.

ზე მოთ არ სე ბუ ლი ანა ლი ზი დან 

ნა თე ლი ა, რომ 2010 წლი დან დღემ დე, 

ეკო ნო მი კა ში ყვე ლა ზე მძი მე მდგო მა-

რე ო ბა 2013 წელს გვქონ და. 2013 წელს 

ბი უ ჯე ტი 708 მლნ ლა რის, ხო ლო სა გა და-

სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი 632 მლნ ლა რის 

და ნაკ ლი სით შეს რულ და. ამის მი ზე ზად 

2012 და 2013 წლებ ში ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ-

ლი სა პარ ლა მენ ტო და საპ რე ზი დენ ტო 

არ ჩევ ნე ბის შე დე გად გა მოწ ვე უ ლი ეკო-

ნო მი კუ რი და პო ლი ტი კუ რი არას ტა-

ბი ლუ რო ბა შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ. რაც 

შე ე ხე ბა მიმ დი ნა რე ანუ 2014 წლის ბი უ-

ჯეტს, აქ სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის 

წი ლი წი ნა წლის მო ნა ცემ ზე ნაკ ლე ბი ა, 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ზრდის მო ნა ცე მე ბი 

კი მე ტი, რაც არა სა ხარ ბი ე ლო ფაქ ტი ა. 

ამის მი უ ხე და ვად, მიმ დი ნა რე წლის ორ 

კვარ ტალ ში ბი უ ჯეტ ში 127 მლნ ლა რის 

გარ ღ ვე ვა და ფიქ სირ და, რაც წი ნა წლის 

ანა ლო გი უ რი პე რი ო დის მო ნა ცემ თან 

– 490 მლნ ლა რის გარ ღ ვე ვას თან შე-

და რე ბით გა ცი ლე ბით მცი რე ა. აქე დან 

შეგ ვიძ ლია ვიმ ს ჯე ლოთ, რომ ქვე ყა ნა-

ში დღეს ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა 

მეტ - ნაკ ლე ბად გა უმ ჯო ბე სე ბის კენ 

მი დის, თუმ ცა ვი ნა ი დან სა ქარ თ ვე ლო 

მა ინც გან ვი თა რე ბა დი ქვე ყა ნაა და 

სა ხელ მ წი ფოს ბევ რი ბერ კე ტი გა აჩ ნია 

ეკო ნო მი კის ზრდის წა სა ხა ლი სებ ლად 

(როგორიც არის მა რე გუ ლი რე ბე ლი სის-

ტე მის სრულ ყო ფა, ქვე ყა ნა ში პრი ო რი-

ტე ტუ ლი სექ ტო რე ბის და ფი ნან სე ბა და 

მათ თ ვის საწყი სი კა პი ტა ლის შექ მ ნა, 

პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ რი სტა ბი-

ლუ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა და ა.შ), ამი ტომ 

მო მა ვალ ში მოვ ლე ნე ბის გან ვი თა რე ბა 

მეტ წი ლად მთავ რო ბის რა ცი ო ნა ლურ 

მიზ ნებ სა და მათ მი ერ სა ხელ მ წი ფოს 

მარ თ ვის პო ლი ტი კა ზე იქ ნე ბა და მო კი-

დე ბუ ლი. 

2014 წლის 
დამტკიცებული გეგმა

2014 წლის II 
კვარტალის გეგმა

2014 წლის II 
კვარტალის შესრულება
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2010-2013 წლების საგადასახადო შემოსავლებისა და 
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ბიუჯეტში (პროცენტული მაჩვენებლები)
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მოსაზრება
ნუცა თოხაძე – კაპიტალის ნაკადები

ჯარიმებისა და პრივატიზაციის 
წილი ბიუჯეტში

სა ზო გა დო ე ბის გარ კ ვე უ ლი 
ნა წი ლის აზ რით, წი ნა ხე ლი სუფ ლე ბის 

– „ნაციონალური მოძ რა ო ბის“ – მმარ თ-

ვე ლო ბის პე რი ოდ ში, ეკო ნო მი კა ძი რი-

თა დად ჯა რი მე ბი დან და პრი ვა ტი ზა ცი-

ი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის ხარ ჯ ზე 

იზ რ დე ბო და. ეს კი იმას ნიშ ნავს, რომ 

გა სულ წლებ ში ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი 

ზრდა არ ხდე ბო და, რაც ქვეყ ნის თ ვის 

მე ტად ნე გა ტი უ რი ფაქ ტი ა. ჯა რი მე ბი დან 

მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი ორ კა ტე გო-

რი ად იყო ფა: სა ბა ჟო და სა პატ რუ ლო 

და სის ხ ლი სა და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

სა მარ თ ლის. სა ბა ჟო და სა პატ რუ ლო 

ჯა რი მე ბი, ბი უ ჯე ტის სა გა და სა ხა დო 

შე მო სავ ლე ბის „სხვა გა და სა ხა დე-

ბის“ ქვე პუნქტს მი ე კუთ ვ ნე ბა, სის ხ ლის 

და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ჯა რი მე ბი კი 

ბი უ ჯე ტის შე მო სავ ლე ბის „სხვა შე მო-

სავ ლე ბის“ ქვე პუნქტს. რაც შე ე ხე ბა 

პრი ვა ტი ზა ცი ი დან მი ღე ბულ შე მო სავ-

ლებს, ის „შემოსულობაა არა ფი ნან სუ რი 

აქ ტი ვი დან“, რაც ასე ვე შე მო სუ ლო ბებ ში 

(იმავე ბი უ ჯეტ ში) აღი რიცხე ბა. უნ და 

აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ მოყ ვა ნი ლი მო ნა ცე მე-

ბი კონ სო ლი დი რე ბუ ლი (იგივე ნა ერ თი) 

ბი უ ჯე ტის მაჩ ვე ნებ ლე ბი ა, რაც სა ხელ-

მ წი ფო და ტე რი ტო რი უ ლი ერ თე უ ლე ბის 

ბი უ ჯე ტის ჯა მი ა. 

შე მო სუ ლო ბე ბი (იგივე ბი უ ჯე ტი) 

შედ გე ბა: შე მო სავ ლე ბის, ფი ნან სუ რი, 

არა ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის კლე ბი სა და 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ზრდის გან. სა ბა ჟო და 

სა პატ რუ ლო ჯა რი მე ბი მო ი ცავს: ჯა რი-

მებ სა და სა უ რა ვებს სა ბა ჟო და სა გა და-

სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღ ვე ვე ბის გა მო. ფ
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სის ხ ლის და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ჯა რი მე-

ბი მო ი ცავს: შე მო სა ვალს სან ქ ცი ე ბი დან 

(ჯარიმები და სა უ რა ვე ბი) ად მი ნის ტ რა-

ცი უ ლი სა მარ თალ დარ ღ ვე ვე ბის, საზღ-

ვ რის უკა ნო ნოდ დარ ღ ვე ვის, გა ცე მუ ლი 

სეს ხე ბის და ფარ ვის ვა დე ბის დარ ღ ვე-

ვის, არ ქი ტექ ტუ რულ - სამ შე ნებ ლო საქ-

მი ა ნო ბა ში გა მოვ ლე ნი ლი დარ ღ ვე ვის, 

სის ხ ლის სა მარ თ ლის კო დექ სით გათ ვა-

ლის წი ნე ბუ ლი სა მარ თალ დარ ღ ვე ვე ბის 

გა მო და ა.შ. პრი ვა ტი ზა ცი ი დან მი ღე ბუ-

ლი თან ხე ბი მო ი ცავს: შე მო სუ ლო ბებს 

ძი რი თა დი აქ ტი ვე ბის (შენობები და 

ნა გე ბო ბე ბი, მან ქა ნა- და ნად გა რე ბი) 

გა ყიდ ვი დან, მა ტე რი ა ლუ რი მა რა გე ბის 

(ნედლეული და მა სა ლე ბი, შემ დ გო მი 

რე ა ლი ზა ცი ის თ ვის შე ძე ნი ლი სა ქო ნე ლი 

და სხვა) გა ყიდ ვი დან, არა წარ მო ე ბუ ლი 

აქ ტი ვე ბის (მიწა, სხვა ბუ ნებ რი ვი აქ ტი-

ვე ბი) გა ყიდ ვი დან და სხვა.

რო გორც ცხრილ 1-ში არ სე ბუ ლი მო-

ნა ცე მე ბი დან ნა თე ლი ხდე ბა, ბი უ ჯე ტი 

(იგივე შე მო სუ ლო ბე ბი) 2004 წლი დან 

(1,997 მლნ ლა რი) 2009 წლამ დე ზრდის 

ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, ხო ლო 2009 

წელს (რუსეთ-საქართველოს შო რის 

არ სე ბუ ლი ომის შემ დ გო მი პე რი ო დი) 

მცი რე დით – 212 მლნ ლა რით იკ ლებს. 

2009 წლი დან შე მო სუ ლო ბე ბი კვლავ 

ზრდას გა ნაგ რ ძობს და ეს ტენ დენ ცია 

დღემ დე ნარ ჩუნ დე ბა. რაც შე ე ხე ბა ჯა-

რი მებს სულ (რაც სა ბა ჟო, სა პატ რუ ლო 

და სის ხ ლის და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ჯა-

რი მე ბის გან შედ გე ბა) 2004 წელს მათი 

ოდე ნო ბა და ახ ლო ე ბით 8 მლნ ლარს 

შე ად გენს. 2008 წლამ დე ეს მაჩ ვე ნე ბე-

ლი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად იზ რ დე ბა და 2007 

წელს 123 მლნ ლარ ზე ფიქ სირ დე ბა. 2008 

წელს ჯა რი მე ბის ოდე ნო ბა მცი რე დით 

– და ახ ლო ე ბით 14 მლნ ლა რით იკ ლებს, 

თუმ ცა 2009 წლი დან ის კვლავ ზრდის 

ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. 2010 წლამ-

დე ჯა რი მე ბის ზრდის ტემ პი მა ღა ლია 

(საშუალოდ ყო ველ წელს და ახ ლო ე ბით 

2-ჯერ იმა ტებს), რაც, რო გორც ცხრილ 

1-დან ვხე დავთ, ძი რი თა დად სის ხ ლის 

და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ჯა რი მე ბი დან 

მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის ზრდით 

არის გა მოწ ვე უ ლი, კერ ძოდ კი: სა ბა ჟო 

პრო ცე დუ რე ბის, საგ ზაო მოძ რა ო ბის 

წე სე ბის დარ ღ ვე ვი დან, ად მი ნის ტ რა-

ცი უ ლი სა მარ თალ დარ ღ ვე ვე ბი დან 

ტრან ს პორ ტ ზე საგ ზაო მე ურ ნე ო ბი სა და 

კავ შირ გაბ მუ ლო ბის დარ გ ში, გა ცე მუ ლი 

სეს ხე ბის და ფარ ვის ვა დე ბის დარ ღ ვე-

ვის თ ვის გა დახ დი ლი სა უ რა ვე ბი დან 

და სის ხ ლის სა მარ თ ლის კო დექ სით 

გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ჯა რი მე ბი დან. 2011 

წლი დან ჯა რი მე ბის ზრდის ტემ პი მნიშ-

ვ ნე ლოვ ნად იკ ლებს და 2013 წელს წი ნა 

2012 წელ თან შე და რე ბით მი სი ოდე ნო ბა 

სულ უმ ნიშ ვ ნე ლოდ, მაგ რამ მა ინც – 453 

ათა სი ლა რით მცირ დე ბა. რაც შე ე ხე ბა 

ცხრილი #1: შემოსულობების, ჯარიმებიდან და პრივატიზაციიდან მიღებული 
შემოსავლების მაჩვენებლები დინამიკაში (ლარებში

წლები შემოსულობები ჯარიმები (საბაჟო 
და საპატრულო

ჯარიმები (სისხლის და 
ადმინისტრაციული) ჯარიმები სულ პრივატიზაცია

2004 1,997,766,491.77 93,681.47 7,811,964.18 7,905,645.65 71,130,778.97

2005 3,289,223,826.12 271,814.40 13,355,894.27 13,627,708.67 419,407,849.10

2006 4,537,916,325.14 1,098,053.60 55,056,069.84 56,154,123.44 564,458,259.18

2007 6,356,421,170.06 19,939,841.58 103,342,344.89 123,282,186.47 643,786,983.39

2008 7,418,387,826.03 21,409,650.23 88,146,832.30 109,556,482.53 697,786,194.25

2009 7,206,093,691.77 27,272,310.84 103,404,800.29 130,677,111.13 211,496,783.95

2010 7,445,380,698.42 36,903,760.09 149,165,867.39 186,069,627.48 219,896,288.56

2011 8,084,531,859.16 24,485,983.57 163,595,307.34 188,081,290.91 283,840,794.25

2012 8,279,756,747.68 19,137,496.86 176,251,574.76 195,389,071.62 168,976,086.42

2013 8,683,147,643.26 21,227,164.53 173,708,949.73 194,936,114.26 125,671,235.06

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს სახელმწიფო ხაზინა; treasury.gov.ge

2011 წლი დან ჯა რი მე ბის ზრდის 
ტემ პი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად იკ ლებს და 
2013 წელს წი ნა 2012 წელ თან შე და-
რე ბით მი სი ოდე ნო ბა სულ უმ ნიშ ვ-
ნე ლოდ, მაგ რამ მა ინც – 453 ათა სი 

ლა რით მცირ დე ბა. 
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პრი ვა ტი ზა ცი ი დან მი ღე ბულ თან ხებს, 

მათ მა ოდე ნო ბამ 2004 წელს 71 მლნ 

ლა რი შე ად გი ნა. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 2005 

წელს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად, და ახ ლო ე ბით 

6-ჯერ გა ი ზარ და და 2009 წლამ დე სულ 

ზრდის ტენ დენ ცი ით (მართალია, ზრდის 

ტემ პ მა იკ ლო) ხა სი ათ დე ბო და (ასეთი 

ზრდის მი ზე ზი მეტ წი ლად ძი რი თა დი 

კა პი ტა ლის გა ყიდ ვი დან მი ღე ბუ ლი 

შე მო სავ ლე ბის სი დი დე იყო). პრი ვა-

ტი ზა ცი ი დან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბი 2009 

წელს (წინა, 2008 წელ თან შე და რე ბით) 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად, და ახ ლო ე ბით 3-ჯერ 

შემ ცირ და, ხო ლო 2012 წლამ დე კვლავ 

ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბო და. 

2013 წელს ამ მაჩ ვე ნე ბელ მა, წი ნა 2012 

წელ თან შე და რე ბით, მცი რე დით, მაგ რამ 

მა ინც – 43 მლნ ლა რით და იკ ლო. 

ცხრილ 1-ში ჯა რი მე ბი სა და პრი ვა ტი-

ზა ცი ის შე სა ხებ არ სე ბუ ლი აბ სო ლუ ტუ რი 

მო ნა ცე მე ბი ერ თი შე ხედ ვით თით ქოს 

მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ა, თუმ ცა მა თი 

რე ა ლუ რი სი დი დის და სად გე ნად მთლი-

ან ბი უ ჯეტ ში მა თი წი ლის მი მო ხილ ვაა 

აუცი ლე ბე ლი.

გრა ფიკ 1-დან ნა თე ლი ა, რომ 

„ჯარიმების სულ“ პრო ცენ ტუ ლი წი ლი 

ბი უ ჯეტ ში 2004-2008 პე რი ოდ ში ზრდის, 

ხო ლო 2008 წლი დან 2013 წლამ დე 

მუდ მი ვი ვა რი ა ცი ე ბით ხა სი ათ დე ბა. 

ეს ინ დი კა ტო რი მის მაქ სი მუმს 2010 

წელს 2,50%-იანი მაჩ ვე ნებ ლით აღ წევს, 

რი სი მი ზე ზიც ძი რი თა დად სა ბა ჟო და 

სა პატ რუ ლო ჯა რი მე ბის ნა მა ტია (2010 

წელს ამ მაჩ ვე ნე ბელ მა მის მაქ სი მა-

ლურ ნიშ ნულს – 37 მლნ ლარს მი აღ წი ა), 

ხო ლო სის ხ ლის და ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

ჯა რი მე ბი ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე მა ღალ 

მაჩ ვე ნე ბელ ზე – 149 მლნ ლარ ზე და ფიქ-

სირ და. 2010 წელს ბი უ ჯეტ ში ჯა რი მე ბის 

პრო ცენ ტუ ლი წი ლის ასე თი მა ღა ლი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი 2008-2009 პე რი ოდ ში 

მძი მე ეკო ნო მი კურ ჩა ვარ დ ნას შე იძ ლე-

ბა მი ვა წე როთ. ეკო ნო მი კუ რი გა ჭირ-

ვე ბის ჟამს, სა ზო გა დო ე ბის მხრი დან 

კა ნონ დარ ღ ვე ვის მცდე ლო ბე ბი სა და, 

შე სა ბა მი სად, შემ თხ ვე ვე ბის რიცხ ვიც 

უფ რო მა ღა ლი ა, ვიდ რე ეკო ნო მი კუ რი 

სტა ბი ლუ რო ბის დროს; ასე ვე რე ცე სი ის 

პე რი ოდ ში სა ხელ მ წი ფოც გარ კ ვე ულ წი-

ლად მი სი მწი რი ბი უ ჯე ტის შევ სე ბა ზეა 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი, რა მაც შე საძ ლოა მას 

ჯა რი მე ბის გაზ რ დის კენ უბიძ გოს. 2010 

წლის შემ დეგ ჯა რი მე ბის პრო ცენ ტუ ლი 

წი ლი ბი უ ჯეტ ში კვლავ კლე ბის ტენ-

დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. ამ მო ნა ცე მე ბი-

დან ვხე დავთ, რომ 2004-2012 წლებ ში 

(„ნაციონალური მოძ რა ო ბის“ მმარ თ ვე-

ლო ბის პე რი ო დი) ჯა რი მე ბის პრო ცენ ტუ-

ლი წი ლი შე მო სუ ლო ბებ ში 0,40%-2,50% 

ფარ გ ლებ ში მერ ყე ობს, რაც საკ მა ოდ 

და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ა. რაც შე ე ხე ბა 

გა სუ ლი 2013 წლის მო ნა ცემს, ის წი ნა 

2012 წელ თან შე და რე ბით მცი რე დით იკ-

ლებს და 2,24% ნიშ ნულ ზე ფიქ სირ დე ბა. 

გრა ფიკ 2-ზე არ სე ბუ ლი მო ნა ცე-

მე ბი დან იკ ვე თე ბა, რომ 2004 წელს 

ბი უ ჯეტ ში პრი ვა ტი ზა ცი ი დან მი ღე ბუ-

ლი შე მო სავ ლე ბის პრო ცენ ტულ წილს 

3,56% უკა ვი ა. 2005 წელს ეს მაჩ ვე ნებ ლი 

გან სა კუთ რე ბით იზ რ დე ბა და 2004-2013 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში მის მაქ სი მა ლურ 

მაჩ ვე ნე ბელს – 12,75%-ს აღ წევს. 2005 

წელს ამ ინ დი კა ტო რის ასე თი მა ღა ლი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი იმით შე იძ ლე ბა ავ ხ ს ნათ, 

რომ ამ პე რი ოდ ში პრი ვა ტი ზა ცი ის შე-

დე გად მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის ზრდის 

ტემ პი 2004-2013 წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი იყო (2005 წელს, 2004 

წელ თან შე და რე ბით, და ახ ლო ე ბით 

6-ჯერ გა ი ზარ და). რო დე საც ქვეყ ნის 

სა თა ვე ში ახა ლი ხე ლი სუფ ლე ბა მო დის 

და სა ხელ მ წი ფოს მარ თ ვის ახალ სის ტე-

მა ზე გა დას ვ ლა ხდე ბა (ქვეყანაში გარ-

და მა ვა ლი ეტა პის დროს), ამ პე რი ოდ ში 

პრი ვა ტი ზა ცი ე ბის ოდე ნო ბაც იმა ტებს. 

შე სა ბა მი სად, 2005 წელს ბი უ ჯეტ ში 

პრი ვა ტი ზა ცი ი დან შე მო სუ ლი თან ხე-

ბის პრო ცენ ტუ ლი წი ლის ასე თი მა ღა ლი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი ამ ფაქტს შე საძ ლოა მი-

ვა წე როთ. 2005-დან 2009 წლამ დე ჩვენ 

მი ერ გან ხი ლუ ლი ინ დი კა ტო რი კლე ბის 

ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, ხო ლო 2009-

დან 2013 წლამ დე მცი რე დით მუდ მი ვად 

ვა რი რებს. 2013 წელს წი ნა 2012 წელ თან 

შე და რე ბით ის უმ ნიშ ვ ნე ლოდ იკ ლებს 

2004
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გრაფიკი 1: ჯარიმების პროცენტული წილი ნაერთ ბიუჯეტში (პროცენტული მაჩვენებლები) 

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს სახელმწიფო ხაზინა; treasury.gov.ge
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და 2004-2013 პე რი ოდ ში მის მი ნი მა-

ლურ მაჩ ვე ნე ბელ ზე (1,45%) ფიქ სირ დე-

ბა. 2004-2012 წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

ბი უ ჯეტ ში პრი ვა ტი ზა ცი ი დან მი ღე ბუ ლი 

შე მო სავ ლე ბის წი ლი 2,04%-12,75% ფარ-

გ ლებ ში მერ ყე ობს, რაც ჯა რი მე ბის მო-

ნა ცე მებ ზე უფ რო მა ღა ლი, თუმ ცა ასე ვე 

საკ მა ოდ და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ა. 

ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი ანა ლი ზი დან 

ცხა დი ა, რომ წი ნა ხე ლი სუფ ლე ბის 

მმარ თ ვე ლო ბის პე რი ოდ ში (2004-2012 

წლებ ში), ჯა რი მე ბი დან და პრი ვა ტი ზა-

ცი ი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის აბ-

სო ლუ ტუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ერ თი მხრივ, 

თით ქოს მა ღა ლი მო ნა ცე მე ბი ა, თუმ ცა 

სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯეტ თან მი მარ თე ბით 

(პროცენტული მაჩ ვე ნებ ლე ბი) ეს ასე არ 

არის. ზე მოთ გან ხი ლუ ლი ცხრა წლის 

გან მავ ლო ბა ში ბი უ ჯეტ ში ჯა რი მე ბი დან 

მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის პრო ცენ ტუ ლი 

წი ლი 0,40-2,50% ფარ გ ლებ ში, ხო ლო 

პრი ვა ტი ზა ცი ი დან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბის 

პრო ცენ ტუ ლი წი ლი 2,04-12,75% ფარ გ-

ლებ ში მერ ყე ობს, რაც საკ მა ოდ და ბა ლი 

მაჩ ვე ნებ ლე ბი ა. აქე დან შეგ ვიძ ლია 

და ვას კ ვ ნათ, რომ გა სუ ლი წლე ბის გან-

მავ ლო ბა ში, ეკო ნო მი კის ძი რი თა დად 

ჯა რი მე ბი დან და პრი ვა ტი ზა ცი ი დან 

მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის ხარ ჯ ზე ზრდა 

ნამ დ ვი ლად არ ხდე ბო და. 

გრაფიკი 2: პრივატიზაციიდან მიღებული შემოსავლების პროცენტული წილი ნაერთ 
ბიუჯეტში (პროცენტული მაჩვენებლები) 

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს სახელმწიფო ხაზინა; treasury.gov.ge
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მოსაზრება
თეონა აბსანძე – განვითარების სტრატეგია

2014 წლის ეკონომიკური 
ზრდის ტენდენციები

მიმ დი ნა რე წლის 27 ივ ნისს სა-

ქარ თ ვე ლომ ევ რო კავ შირ თან ასო ცი რე-

ბის ხელ შეკ რუ ლე ბას მო ა წე რა ხე ლი, რაც 

ჩვენს ქვე ყა ნა სა და ევ რო კავ შირს შო რის 

თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბის 

სა ფუძ ვე ლი ხდე ბა. ექ ს პერ ტე ბის აზ რით, 

აღ ნიშ ნუ ლი თა ვის თა ვად გა მო იწ ვევს 

ეკო ნო მი კის ზრდას. ამ ეტაპ ზე კი არ სე ბულ 

ვი თა რე ბა ზე გა ვა მახ ვი ლოთ ყუ რადღე ბა. 

2013 წელს მშპ-ის რე ა ლურ მა ზრდამ 

3,2% შე ად გი ნა, რაც წი ნა წლე ბის მაჩ ვე ნებ-

ლებს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ჩა მო უ ვარ დე ბო და. 

სა ქარ თ ვე ლოს მშპ-ის და ბა ლი რე ა ლუ რი 

ზრდის ტემ პი 2012 წლის IV კვარ ტა ლი დან 

და იწყო და 2013 წლის III კვარ ტა ლის ჩათ-

ვ ლით გაგ რ ძელ და. 2013 წლის IV და 2014 

წლის I კვარ ტალ ში ანა ლო გი ურ პე რი ოდ-

თან შე და რე ბით ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

მა ღა ლი ტემ პი და ფიქ სირ და.

სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ-

ლი სამ სა ხუ რის წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბით, 

2014 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში მშპ-ის 

რე ა ლურ მა ზრდამ 7,4% შე ად გი ნა, ხო ლო 

იან ვარ - მა ი სის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის სა-

შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი 6% იყო. იან ვარ ში 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მაჩ ვე ნე ბე ლი 7,8%, 

თე ბერ ვალ ში 5,4%, ხო ლო მარ ტ ში 8,3% 

იყო. 2014 წლის აპ რილ ში ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის ტემ პი 2,7%-მდე და ე ცა. ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდის მაჩ ვე ნე ბე ლი მა ის ში ისევ 

გა ი ზარ და და 6,3% შე ად გი ნა. 2014 წლის  

აპ რილ ში მშპ-ის ზრდის ტემ პის ვარ დ ნის 

გა მომ წ ვევ ერ თ -ერთ მი ზე ზად ფი ნან ს თა 

მი ნის ტ რ მა, ნო დარ ხა დურ მა, სა თა მა შო 

ბიზ ნეს სა და კო მუ ნა ლურ ბიზ ნეს ში ბრუნ-

ვის შემ ცი რე ბა და ა სა ხე ლა. მი სი ვე თქმით, 

აღ ნიშ ნულ მა მთლი ა ნი მშპ-ის ზრდის მაჩ-

ვე ნე ბე ლი 0,7%-ით შე ამ ცი რა. ფი ნან ს თა 

მი ნისტრს აპ რი ლის თვე ში ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის ტემ პის შე ნე ლე ბის სხვა გა მომ წ ვე-

ვი მი ზე ზე ბი არ გა ნუ მარ ტავს.

 „პოლიტიკის, 

მარ თ ვი სა და კონ-

სულ ტა ცი ის კვლე ვი-

თი ცენ ტ რის“ (PMC) 

გან მარ ტე ბით, 

„სახელმწიფოს 

მხრი დან ბი უ ჯე ტის 

ხარ ჯე ბის ზრდამ 

2013 წლის მე ოთხე 

კვარ ტალ სა და 

2014 წლის პირ ველ 

კვარ ტალ ში მშპ-ის ზრდის ტემ პის მა ტე ბა 

გა მო იწ ვი ა. აპ რი ლის თვე ში კი ეკო ნო მი კუ-

რი ზრდის შე ნე ლე ბა 2,7%-მდე გა მოწ ვე უ ლი 

იყო სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან ფის კა ლუ რი 

ეფექ ტის შე ნე ლე ბით“. 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პის მა ტე ბას-

თან და კავ ში რე ბით ანა ლო გი უ რი შე ფა სე-

ბა გა ა კე თა ევ რო პის რე კონ ს ტ რუქ ცი ი სა 

და გან ვი თა რე ბის ბან კ მა (EBRD) „2013 

წლის ბო ლო კვარ ტალ ში სა ხელ მ წი ფოს 

და ნა ხარ ჯე ბის ზრდა შე სა ბა მი სად აისა ხა 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პის გაზ რ და ზეც“ - 

ნათქვამია EBRD-ის მა ი სის ან გა რიშ ში.

სა პარ ლა მენ ტო ოპო ზი ცი ის წარ მო-

მად გე ნე ლი ზუ რაბ ჯა ფა რი ძე 2013 წლის 

IV კვარ ტალ სა და 2014 წლის I კვარ ტალ ში 

და ფიქ სი რე ბუ ლი მა ღა ლი ზრდის ტემპს 

ბე იზ -ე ფექტს უკავ ში რებს. სა უ ბა რია ისეთ 

ვი თა რე ბა ზე, რო დე საც და ბა ლი საწყი სი 

ოდე ნო ბის მაჩ ვე ნებ ლი დან პა ტა რა აბ სო ლუ-

ტუ რი ცვლი ლე ბა მა ღალ პრო ცენ ტულ ზრდას 

იწ ვევს. დე პუ ტა ტის გან მარ ტე ბით, „2012 

წლის IV კვარ ტა ლით დაწყე ბუ ლი, 2013 წლის 

III კვარ ტა ლის ჩათ ვ ლით, მშპ-ის და ბა ლი 

ზრდა ფიქ სირ დე ბო და. შე სა ბა მი სად, 2013 

წლის მე ოთხე კვარ ტალ სა და 2014 წლის 

პირ ველ კვარ ტალ ში და ფიქ სი რე ბუ ლი მშპ-ის 

ზრდის მაჩ ვე ნებ ლე ბი შე და რე ბუ ლია და ბა-

ლი ზრდის მქო ნე მაჩ ვე ნებ ლებს, რაც მა ღალ 

პრო ცენ ტულ ცვლი ლე ბას იწ ვევს“.

ეკო ნო მის ტე ბის აზ რით, მიმ დი ნა რე წლის 

მა ის ში და ფიქ სი რე ბუ ლი მშპ-ის ზრდის შე-

და რე ბით მა ღა ლი ტემ პი გარ კ ვე ულ წი ლად 

ბე იზ -ე ფექ ტის შე დე გი ა. შე გახ სე ნებთ, რომ 

გა სუ ლი წლის მა ის ში მშპ-ის ზრდის ტემ პი 

მხო ლოდ 0,2%-ს შე ად გენ და. 

2014 წლის თ ვის სა ქარ თ ვე ლოს მშპ-ის 

ზრდის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნე ბე ლი მსოფ-

ლიო ბან კის მი ერ 6,3%-ით გა ნი საზღ ვ რა, 

ხო ლო EBRD-ის მი ერ  - 4,5%-ით. მიმ დი ნა-

რე წლის მა ის ში EBRD-მა 2014 წლის თ ვის 

სა ქარ თ ვე ლოს მშპ-ის ზრდის საპ როგ-

ნო ზო მაჩ ვე ნე ბე ლი 4%-მდე შე ამ ცი რა. 

„ევროკავშირთან ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ-

ლე ბა ზე ხე ლის მო წე რა, სა ვა რა უ დოდ, გაზ რ-

დის ექ ს პორტს ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში და 

შე სა ბა მი სად აისა ხე ბა ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

მაჩ ვე ნე ბელ ზე. თუმ ცა, მე ო რე მხრივ, უკ რა-

ი ნის კრი ზი სი გე ო პო ლი ტი კუ რი ვი თა რე ბის 

გა მო უარ ყო ფი თად მოქ მე დებს აღ მო სავ-

ლეთ ევ რო პი სა და კავ კა სი ის რე გი ონ ზე 

(რომელშიც თა ვის თა ვად მო ი აზ რე ბა სა-

ქარ თ ვე ლოც), რაც გა მო იწ ვევს ექ ს პორ ტის 

შემ ცი რე ბას. ამას თან აღ ნიშ ნუ ლი რე გი ო ნი 

არა ხელ საყ რე ლი ხდე ბა რო გორც ინ ვეს ტი-

რე ბი სათ ვის, ასე ვე ტუ რიზ მის თ ვის“, – ნათ ქ-

ვა მია EBRD-ის ან გა რიშ ში. 

იანვარი თებერვალი მარტი აპრილი მაისი
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მოსაზრება
ზაზა ბიბილაშვილი – მიმდინარე მოვლენები

ჯაყოს ხიზნები 
2014 წლის აპ რილ ში „ქართული 

ოც ნე ბის“ ყრი ლო ბა ზე ვი ცე- პ რე მი ერ 

კა ლა ძის მი ერ წარ მოთ ქ მუ ლი სიტყ ვე-

ბი, რომ მის მა პო ლი ტი კურ მა ძა ლამ 

წე ლი წად - ნა ხევ რის წინ „აღადგინა 

ძა ლა დო ბა და უსა მარ თ ლო ბა“, ბევ რ მა 

მე ქა ნი კურ შეც დო მად მო ნათ ლა. თუმ ცა 

ფსი ქო ლო გი ის ენა ზე ამ გ ვარ შეც დო მას 

„ფროიდული წა მოც დე ნა“ ჰქვი ა. ფრო ი-

დუ ლი წა მოც დე ნა ა, რო დე საც ადა მი ა ნი 

უნებ ლი ეთ ამ ჟ ღავ ნებს მის ქვეც ნო ბი ერ-

ში და ლე ქილ რე ა ლურ სურ ვი ლებ სა თუ 

წარ მოდ გე ნებს.

მარ თ ლაც, თუ თვალს გა და ვავ ლებთ 

ხე ლი სუფ ლე ბა ში ივა ნიშ ვი ლის მოს ვ ლის 

შემ დ გომ გან ვი თა რე ბულ მოვ ლე ნებს, 

ძნე ლია არ და ვე თან ხ მოთ კა ლა ძეს. 

საქ მე სწო რედ აღ დ გე ნილ ძა ლა დო ბა სა 

და უსა მარ თ ლო ბას თან გვაქვს – იმ გ ვარ-

თან, რო მე ლიც დი დი ხნის და ვიწყე ბუ ლი 

ჰქონ დათ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მორ ჩილ 

მო ქა ლა ქე ებს. ძნე ლი ა, სხვა ნა ი რად 

შე ვა ფა სოთ ის ცი ნი კუ რი რე ა ლო ბა, 

რო მელ შიც სა ხელ მ წი ფო, ერ თი მხრივ, 

აჯილ დო ებს შე ვარ დ ნა ძის დ რო ინ დე ლი 

მი ლი ცი ის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე ოდი ო ზურ 

ფი გუ რას, სო სო ალა ვი ძეს და, მე ო რე 

მხრივ, აპა ტიმ რებს მათ, ვინც კა ნონ-

მორ ჩი ლი მო ქა ლა ქე ე ბი ალა ვი ძის 

მი ლი ცი ის გან გა ა თა ვი სუფ ლა; რე ა ლო ბა, 

რო მელ შიც სა ნი მუ შო ქარ თ ვე ლი სამ ხედ-

რო ე ბის წი ნა აღ მ დეგ შე კე რილ საქ მე ებ ში 

მტკი ცე ბუ ლე ბად სე პა რა ტის ტი ბა ღაფ შის 

სიტყ ვე ბი ფი გუ რი რებს; რე ა ლო ბა, რო-

მელ შიც პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ის უკა ნო ნო 

და ფი ნან სე ბის ბრალ დე ბით ივა ნიშ ვი-

ლი(!) იჭერს გი გი უგუ ლა ვას...

ერო სი კიწ მა რიშ ვი ლის მკვლე ლო-

ბის შემ დეგ, რო მე ლიც შეკ ვე თი ლი ფ
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მკვლე ლო ბის ყვე ლა ნი შანს ატა რებ და, 

რომ ლის მსგავ სიც შე ვარ დ ნა ძის ეპო-

ქის მე რე აღარ გვი ნა ხავს და რო მე ლიც 

ხე ლი სუფ ლე ბამ ფაქ ტის გახ მა უ რე ბი დან 

რამ დე ნი მე წუთ ში „თვითმკვლელობად“ 

მო ნათ ლა, ბევ რ მა აღ ნიშ ნა, რომ 90-იანი 

წლე ბის სრუ ლად და საბ რუ ნებ ლად მხო-

ლოდ გა ტა ცე ბუ ლი და გა მო სას ყიდ ში 

გაც ვ ლი ლი (ან მოკ ლუ ლი) ბიზ ნეს მე ნი ღა 

გვაკ ლ და. 

აღ დ გე ნი ლი ძა ლა დო ბი სა და უსა მარ-

თ ლო ბის სა ხე არა იმ დე ნად კონ კ რე ტუ-

ლი სის ხ ლის სა მარ თ ლებ რი ვი საქ მე ე ბია 

(თუმცა თა ვის თა ვად ეს საქ მე ე ბი გა მა-

ოგ ნე ბე ლია ძი ე ბის პრო ცეს ში ჩა დე ნი ლი 

და ნა შა უ ლე ბის მას შ ტა ბით), რამ დე ნა-

დაც ამ საქ მე ე ბის კონ ტექ ს ტი, რო მე ლიც 

ცალ სა ხად აჩ ვე ნებს სა ქარ თ ვე ლოს 

დღე ვან დე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის ღი რე ბუ-

ლე ბებ სა და პრი ო რი ტე ტებს. რო დემ დე 

შე იძ ლე ბა და ვა ჯე როთ ადა მი ა ნე ბი, რომ 

ბო რო ტე ბის იმ პე რი ის მსა ხუ რი ჩა ხა ლი ა-

ნი, უდა ნა შა უ ლო ადა მი ა ნე ბის მკვლე ლი 

მა რეკ დუ და ე ვი, ან ტი და სავ ლუ რი იდე ის 

მო ქა და გე რე ლი გი უ რი ექ ს ტ რე მის ტე-

ბი და რუ სუ ლი დაზ ვერ ვის შტა ტი ა ნი 

ოფიც რე ბი იმ სა ხუ რე ბენ თა ვი სუფ ლე ბას, 

ხო ლო ისი ნი, ვინც კა ნონ მორ ჩილ მო ქა-

ლა ქე ებს ასე თი არ სე ბე ბის გან იცავ დ ნენ, 

ცი ხე ში უნ და ის ხ დ ნენ?

არა მარ ტო ის, თუ ვის იჭერს ხე ლი-

სუფ ლე ბა, არა მედ თუ ვის არ იჭერს ის, 

არის შერ ჩე ვი თი სა მარ თ ლის ცალ სა ხა 

მი მა ნიშ ნე ბე ლი. შერ ჩე ვი თია სა მარ თა-

ლი, რო ცა ერ თი და იმა ვე ტი პის ქმე დე-

ბა ნარ მა ნი ას მშობ ლის შემ თხ ვე ვა ში 

„დედობრივ მზრუნ ვე ლო ბად“ კვა ლი ფი-

ცირ დე ბა, ხო ლო უგუ ლა ვას შემ თხ ვე ვა ში 

– კრი მი ნა ლად. „ქართული ოც ნე ბის“ მი ერ 

და ნერ გი ლი სტან დარ ტით, პრაქ ტი კუ-

ლად ყვე ლა იმ „დანაშაულზე“, რომ ლის-

თ ვი საც დევ ნი ან წი ნა ხე ლი სუფ ლე ბის 

წარ მო მად გენ ლებს, დღეს ვე იქ ნე ბო და 

შე საძ ლე ბე ლი ამ ჟა მინ დე ლი ხე ლი სუფ-

ლე ბის უმაღ ლე სი თა ნამ დე ბო ბის პირ თა 

პა სუ ხის გე ბა ში მი ცე მა (სხვა, უფ რო 

მძი მე სა ვა რა უ დო და ნა შა უ ლებს რომ 

არ შე ვე ხოთ). რაც ყვე ლა ზე სა გან გა შო ა, 

„აღდგენილი ძა ლა დო ბა და უსა მარ თ ლო-

ბა“ სრულ თან ხ ვ დე ნა შია რუ სე თის გაცხა-

დე ბულ მიზ ნებ სა და მოთხოვ ნებ თან...

ქარ თუ ლი ჯა მა ჰი რია
„ლიბიის დი ა დი სო ცი ა ლის ტუ რი სა ხალ-

ხო არა ბუ ლი ჯა მა ჰი რი ა“ – ასე ერ ქ ვა 

ოფი ცი ა ლუ რად მუ ა მარ კა და ფის სამ ფ-

ლო ბე ლოს. „ჯამაჰირია“ ხალ ხის მა სე ბის 

მმარ თ ვე ლო ბას ნიშ ნავს, თუმ ცა, რე ა-

ლუ რად, კა ნონ ზე მაღ ლა მდგო მი ერ თი 

ინ დი ვი დის შე უზღუ დავ ძა ლა უფ ლე ბას 

გუ ლის ხ მობ და.

ლი ბი ი სა და ახ ლო აღ მო სავ ლე თის 

რამ დე ნი მე ქვეყ ნის მა გა ლით ზე შე იძ ლე-

ბა ით ქ ვას, რომ ის ტო რია ყო ველ თ ვის 

„წინ“ (განვითარებისა და თა ვი სუფ ლე-

ბის კენ) არ მი დის. გვხვდე ბა შემ თხ ვე ვე-

ბი, რო ცა გან ვი თა რე ბუ ლი, სე კუ ლა რუ ლი 

სა ხელ მ წი ფო ე ბი ჩა მორ ჩე ნილ, ფუნ და-

მენ ტა ლის ტურ, ცი ვი ლი ზა ცი ის პე რი ფე რი-

ა ზე მოდ რე ი ფე ტე რი ტო რი ე ბად დეგ რა-

დირ დე ბი ან. ამ სცე ნა რის გან დაზღ ვე უ ლი 

არც სა ქარ თ ვე ლო აღ მოჩ ნ და, რო მელ საც 

სულ რა ღაც 2005 წელს აშ შ -ის პრე ზი დენ-

ტი „თავისუფლების ჩი რაღ დ ნად“ მო იხ-

სე ნი ებ და, დღეს კი არა ნა ირ ეჭვს არ იწ-

ვევს, რომ ქვეყ ნის რე ა ლუ რი მმარ თ ვე ლი 

კა ნონს მიღ მა მდგო მი ოლი გარ ქი ა.

ივ ლი სის და საწყის ში გი გი უგუ ლა ვას 

და პა ტიმ რე ბა ქვეყ ნის კა და ფი ზა ცი ი სა 

და ჯა მა ჰი რი ად ქცე ვის ერ თ -ერ თი ბო ლო 

ნი შა ნი იყო. უგუ ლა ვას და პა ტიმ რე ბის 

შემ დეგ NY Times-ი წერ და, რომ თბი ლი-

სის ყო ფი ლი მე რი სა სა მარ თ ლოს სა ბო-

ლოო გა დაწყ ვე ტი ლე ბამ დე იჯ დე ბო და 

ცი ხე ში. მა ღა ლი ალ ბა თო ბით შეგ ვიძ ლია 

ვი ვა რა უ დოთ, რომ ეს ავ ტო რი ტე ტუ ლი 

გა მო ცე მა ცდე ბა: უგუ ლა ვა ცი ხე ში არა 

„სასამართლოს სა ბო ლოო გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბამ დე“, არა მედ ივა ნიშ ვი ლის ჯა მა ჰი-

რი ის და სას რუ ლამ დე იჯ დე ბა, ნე ბის მი ე-

რი უკა ნო ნო ბის ფა სად. ში ნა გა ნი რწმე ნა 

მყა რად გვკარ ნა ხობს, რომ არ სე ბუ ლი 

პო ლი ტი კუ რი რე ა ლო ბის პი რო ბებ ში, 

მას ცი ხი დან არა ვინ გა მო უშ ვებს (ან მას 

და სხვა პო ლიტ პა ტიმ რებს გა მო უშ ვებს 

მხო ლოდ იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ისი ნი 

ოლი გარქს ყვე ლა ზე დი დი თევ ზის და-

ჭე რა სა და „9 წლის“ დე ლე გი ტი მა ცი ა ში 

და ეხ მა რე ბი ან, რაც იმ თა ვით ვე მი უღ წე-

ვა დი ამო ცა ნა ა). ამ დე ნად, უგუ ლა ვა არა 

მხო ლოდ კლა სი კუ რი გა გე ბით პო ლიტ-

პა ტი მა რია (განსხვავებით „ოცნების“ 

მი ერ ამ სტა ტუ სით გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლი 

გრუ-ს აგენ ტე ბის გან), არა მედ – ივა ნიშ-

ვი ლის პი რა დი პა ტი მა რი. ამ მხრივ, ეს 

შე ვარ დ ნა ძის დ რო ინ დე ლი სა ქარ თ ვე-

ლოს ანა ლო გიც კი არა ა. ეს და ახ ლო ე ბით 

ას ლან აბა ში ძის აჭა რა ა, ოღონდ უარე სი, 

ვი ნა ი დან აბა ში ძის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

ჯა მა ჰი რი ის ლი დე რი მთლი ა ნად კა ნონს 

გა რე თა ა... 

რის თ ვის ზის ივა ნიშ ვი ლის პი რა დი 

პა ტი მა რი გი გი უგუ ლა ვა ცი ხე ში? მო დი, 

ყვე ლა სათ ვის გა სა გე ბი ენით ავ ხ ს ნათ ეს 

შემ თხ ვე ვა.

გი გი უგუ ლა ვას  
და პა ტიმ რე ბა
ქარ თუ ლე ნო ვა ნი რუ სუ ლი მე დი ის მი ერ 

ტი რა ჟი რე ბულ ჭო რებ ში, გი გი უგუ ლა ვა 

შე და რე ბით დაბ ლა დგას ზიზღის სკა ლა-

ზე, ვიდ რე სხვა პო ლიტ პა ტიმ რე ბი – ახა-

ლაია და მე რა ბიშ ვი ლი. მი უ ხე და ვად ამი-

სა, ის იყო მე რი, რომ ლის დრო საც მოხ და 

დე და ქა ლა ქის სრუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი ა, 

მო წეს რიგ და მუ ნი ცი პა ლუ რი სერ ვი სე ბი, 

გა ლა მაზ და ქა ლა ქის ის ტო რი უ ლი უბ ნე ბი, 

აშენ და ახა ლი პარ კე ბი და გან ხორ ცი-

ელ და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბი, 

რის შე დე გა დაც თბი ლი სი ჩა მორ ჩე ნი ლი 

პე რი ფე რი უ ლი და სახ ლე ბი დან თა ნა მედ-

რო ვე ქა ლა ქად იქ ცა. გი გი უგუ ლა ვა ასე ვე 

არის ერ თა დერ თი ცალ სა ხად პრო და-

სავ ლუ რი პო ლი ტი კუ რი ძა ლის ლი დე რი, 

რომ ლის გა ნად გუ რე ბაც ეგ ზო ტი კუ რი 

ცხო ვე ლე ბით გარ შე მორ ტყ მუ ლი ოლი-

გარ ქის მო საწყენ ცხოვ რე ბა ში ცოცხა ლი 

ვნე ბე ბის გა მომ წ ვევ ერ თა დერთ მიზ ნად 

რჩე ბა...

სა გა მო ძი ე ბო უწყე ბე ბის პირ ვე ლი მი-

ზა ნი თვით მ მარ თ ვე ლო ბე ბის გა 
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კონ ტ რო ლე ბა გახ და. უამ რავ საქ მე ზე 

და იწყო გა მო ძი ე ბა, ხდე ბო და თბი ლი სის 

თვით მ მარ თ ვე ლო ბა ში და საქ მე ბუ ლი 

ადა მი ა ნე ბის სა გა მო ძი ე ბო ორ გა ნო ებ ში 

მა სობ რი ვი და ბა რე ბა- და კითხ ვე ბი. ერ-

თი მხრივ პო ლი ტი კუ რი მოვ ლე ნე ბი სა და 

მე ო რე მხრივ სა გა მო ძი ე ბო მოქ მე დე ბა-

თა ჩა ტა რე ბის ქრო ნო ლო გი ის, პე რი ო დუ-

ლო ბის, ინ ტენ სი ვო ბის თან ხ ვ დე ნა და ამ 

პრო ცეს ში კა ნო ნის მოთხოვ ნა თა სრუ ლი 

უგუ ლე ბელ ყო ფა ერ თ მ ნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

ადას ტუ რებს, რომ გა მო ძი ე ბე ბი მიმ დი-

ნა რე ობ და არა ობი ექ ტუ რი სუ რა თის და-

სად გე ნად, არა მედ წი ნას წარ დაკ ვე თი-

ლი ცრუ ლე გენ დის და სა დას ტუ რებ ლად.

დღე ის მდგო მა რე ო ბით, უგუ ლა ვა ოთხ 

საქ მე ზეა ბრალ დე ბუ ლი. დე ტა ლუ რად ამ 

საქ მე ებ ზე შეკ რე ბი ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის 

არა და მა ჯე რებ ლო ბი სა და არა სან დო ო-

ბის შე სა ხებ სა უ ბა რი შორს წაგ ვიყ ვანს, 

თუმ ცა უნ და აღი ნიშ ნოს, ყვე ლა საქ მე ში 

ბრალ დე ბას გა აჩ ნია მხო ლოდ თი თო 

მოწ მე, რომ ლე ბიც თა ვად არი ან და ნა-

შა უ ლის ჩამ დენ ნი და, მო სა ლოდ ნე ლი 

სას ჯე ლის თა ვი დან აცი ლე ბის მიზ ნით, 

მზად არი ან, ბრალ დე ბის მხა რის მი ერ 

შეთხ ზულ ლე გენ და ზე მორ გე ბუ ლი ნე-

ბის მი ე რი ში ნა არ სის ჩვე ნე ბე ბი მის ცენ. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ისიც, რომ ყვე ლა გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბა, რომ ლის უკა ნო ნო ბა საც 

უგუ ლა ვას ედა ვე ბი ან, მი ღე ბუ ლია არა 

მის მი ერ, არა მედ კო ლექ ტი უ რი ორ გა-

ნო ე ბის (საკრებულოსა და მთავ რო ბის) 

მი ერ, ხო ლო უგუ ლა ვას მი ერ ერ თ პი როვ-

ნუ ლად მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 

კა ნო ნი ე რე ბას ადას ტუ რე ბენ იუს ტი ცი ი სა 

და ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ რო ე ბი.

2013 წლის 21 დე კემ ბერს, მას შემ დეგ, 

რაც პარ ლა მენ ტის ადა მი ა ნის უფ ლე ბა თა 

დაც ვის კო მი ტე ტის თავ მ ჯ დო მა რემ ე. ბე-

სე ლი ამ პირ და პირ ეთერ ში გა ახ მო ვა ნა 

პო ლი ტი კუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა უგუ ლა-

ვას და პა ტიმ რე ბას თან და კავ ში რე ბით, 

პრო კუ რა ტუ რამ შუ ამ დ გომ ლო ბით 

მი მარ თა სა სა მარ თ ლოს. ბრალ დე ბის 

მხა რე აპე ლი რებ და უგუ ლა ვას მხრი დან 

მოწ მე ზე გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ზე წო ლის 

შე სა ხებ, თუმ ცა დაც ვის მი ერ წარ დ გე-

ნი ლ იქ ნა აუდი ო- და ვი დე ო ჩა ნა წე რე ბი, 

რომ ლი თაც ამ ფაქ ტ ზე გა მო ძი ე ბი სას 

მტკი ცე ბუ ლე ბა თა ფალ სი ფი ცი რე ბა 

დას ტურ დე ბო და. უგუ ლა ვა ამ ჯე რად არ 

და ი ჭი რეს, მაგ რამ სა სა მარ თ ლომ იგი 

თა ნამ დე ბო ბი დან გა და ა ყე ნა. ამ ქმე დე-

ბას ბევ რ მა „პარტიზანული მარ თ ლ მ სა ჯუ-

ლე ბა“, ხო ლო სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ-

თ ლომ „საიდუმლო მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბა“ 

უწო და (აღსანიშნავია, რომ თა ნამ დე ბო-

ბი დან გა და ყე ნე ბას თან და კავ ში რე ბით 

23 მა ისს სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლომ 

და აკ მა ყო ფი ლა უგუ ლა ვას სარ ჩე ლი).

30 ივ ნისს პრო კუ რა ტუ რამ სა სა მარ-

თ ლოს მი მარ თა შუ ამ დ გომ ლო ბით აღ კ-

ვე თის და მა ტე ბი თი ღო ნის ძი ე ბის სა ხით 

უგუ ლა ვას ჩა მორ თ მე ო და პას პორ ტი და 

პი რა დო ბის და მა დას ტუ რე ბე ლი სხვა 

დო კუ მენ ტე ბი. პრო კუ რა ტუ რა ამ ჯე რად 

მი მალ ვის საფ რ თხე ზე აპე ლი რებ და. 

უგუ ლა ვამ გა ნაცხა და, რომ თუ მის მი-

მართ სა სა მარ თ ლო არ გა მო ი ყე ნებ და 

და მა ტე ბით ღო ნის ძი ე ბას, იგი სა მუ შაო 

ვი ზი ტით გა ემ გ ზავ რე ბო და უცხო ეთ ში. 

ამ დე ნად, სა სა მარ თ ლოს თ ვის ცნო ბი-

ლი იყო უგუ ლა ვას გან ზ რახ ვა უცხო ეთ ში 

გამ გ ზავ რე ბის შე სა ხებ. მი უ ხე და ვად 

ამი სა, სა სა მარ თ ლომ არ ჩათ ვა ლა, რომ 

მი მალ ვის საფ რ თხე არ სე ბობ და და პრო-

კუ რა ტუ რის შუ ამ დ გომ ლო ბა არ და აკ მა-

ყო ფი ლა. 

ამის შემ დეგ გი გი უგუ ლა ვამ სა ჯა როდ 

გა ნაცხა და, რომ აპი რებ და უცხო ეთ ში 

გამ გ ზავ რე ბას, თუმ ცა ამა სო ბა ში ჯა მა-

ჰი რი ამ ახა ლი უწყე ბა „გამოაცხო“ და 

უგუ ლა ვა დი ლის 6 სა ათ ზე, სა სა მარ თ-

ლოს გან ჩი ნე ბის გა რე შე და ა კა ვა. იმა ვე 

დღეს სა სა მარ თ ლომ და აკ მა ყო ფი ლა 

პრო კუ რა ტუ რის შუ ამ დ გომ ლო ბა უგუ ლა-

ვას და პა ტიმ რე ბის შე სა ხებ, ისე, რომ არ 

გა ით ვა ლის წი ნა მის მი მართ აცი ლე ბის 

სა ფუძ ვ ლე ბის არ სე ბო ბა, გი გი უგუ ლა ვას 

უკა ნო ნოდ და კა ვე ბის ფაქ ტი, მტკი ცე ბუ-

ლე ბა თა მო პო ვე ბი სას პრო ცე სუ ა ლუ რი 

დარ ღ ვე ვე ბი, საქ მე ში არ სე ბუ ლი ფალ-

სი ფი ცი რე ბუ ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი და ის, 

რომ უგუ ლა ვას არც ერ თხელ არ და ურ-

ღ ვე ვია ად რე შე ფარ დე ბუ ლი აღ კ ვე თის 

ღო ნის ძი ე ბის პი რო ბე ბი, რაც ობი ექ ტურ 

ადა მი ანს გა უ ჩენ და გან ც დას, რომ იგი 

მი მალ ვას აპი რებ და.

სა ყუ რადღე ბო ა, რომ უგუ ლა ვას მოწ-

მედ და ბა რე ბი დან მის ბრალ დე ბუ ლად 

და კა ვე ბამ დე არც ერ თი სა გა მო ძი ე-

ბო მოქ მე დე ბა არ ჩა ტა რე ბუ ლა. ანუ ამ 

შუ ა ლედ ში არ შექ მ ნი ლა რა ი მე ახა ლი 

მტკი ცე ბუ ლე ბა, რო მე ლიც სხვა, ად რე 

მო პო ვე ბულ მტკი ცე ბუ ლე ბებ თან ერ თად 

სის ხ ლის სა მარ თ ლებ რი ვი დევ ნის დაწყე-

ბის სა ფუძ ვ ლებს წარ მო შობ და. ამ დე ნად, 

ცალ სა ხა ა, რომ უგუ ლა ვას და კა ვე ბა პო-

ლი ტი კუ რი რეპ რე სი ე ბის ნა წი ლი ა. 

გი გი უგუ ლა ვას საქ მე ე ბის შე ფა სე ბი-

სას მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ის ფაქ ტი, რომ მის 

ბრალ დე ბებ ში „თანამზრახველებად“ 

ნახ სე ნებ პირ თა გან ერ თი (საბანაძე) 

პო ლიტ ლ ტოლ ვი ლის სტა ტუ სით სარ-

გებ ლობს ევ რო პა ში, ხო ლო მე ო რე 

(კეზერაშვილი) საფ რან გე თის სა სა მარ 

უცხოელი პროკურორების 
ჩამოყვანა პოლიტიკური 

რეპრესიების დასავლეთისთვის 
მისაღები ფორმით შესაფუთად 
კრახისთვის არის განწირული.
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თ ლომ არ გად მოს ცა ექ ს ტ რა დი რე ბა-

ზე სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბას პო ლი ტი-

კუ რი დევ ნის ნიშ ნე ბის არ სე ბო ბის გა მო. 

გი გი უგუ ლა ვას საქ მე ებ ზე გა ნა ჩე ნი 

ჯერ არ დამ დ გა რა, მაგ რამ ალ ბათ არ 

არ სე ბობს ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რად პა ტი ო სა-

ნი დამ კ ვირ ვე ბე ლი, რო მე ლიც უგუ ლა ვას 

საქ მე ე ბის გა მო ძი ე ბა სა და მის და პა ტიმ-

რე ბა ში კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბას და არა 

„აღდგენილ ძა ლა დო ბა სა და უსა მარ თ-

ლო ბას“ და ი ნა ხავ და.

ჯა ყოს ხიზ ნე ბი
ამ რი გად, გი გი უგუ ლა ვას პა ტიმ რო ბის 

სა მარ თ ლებ რი ვი სა ფუძ ვე ლი, რო მე ლიც 

გა უძ ლებ და კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბის პო ზი-

ცი ი დან მო სა უბ რე ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რად 

კე თილ სინ დი სი ე რი ადა მი ა ნის კრი ტი-

კას, არ არ სე ბობს. რჩე ბა მხო ლოდ ერ თი 

„არგუმენტი“ – „ჩვენ ხომ ისე დაც ყვე ლამ 

ვი ცით, რომ ეს ადა მი ა ნი დამ ნა შა ვე ა?“ 

მხო ლოდ ამი ტომ ვხუ ჭავთ თვალს უკა-

ნო ნო ბა ზე! მაგ რამ აქ ორი საკ ვან ძო 

მო მენ ტი ა. პირ ვე ლი: არა ვინ არა ფე რი 

შე იძ ლე ბა „იცოდეს“ და ნამ დ ვი ლე ბით, 

სა ნამ ბრალ დე ბე ბი სა თა ნა დო წე სით არ 

დამ ტ კიც დე ბა. დღე ის მდგო მა რე ო ბით 

კი არც ერ თი ჭო რის ნამ დ ვი ლო ბა არ 

და დას ტუ რე ბუ ლა არც გი გი უგუ ლა ვას და 

არც სხვა პო ლიტ პა ტი მარ თა შემ თხ ვე ვებ-

ში. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ივა ნიშ ვი ლის 

მთე ლი ძა ლის ხ მე ვა და სა ხელ მ წი ფოს 

მთე ლი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი რე სურ სი 

მე ო რე წე ლია, მხო ლოდ ამ პი რე ბის 

ბრა ლე უ ლო ბის დამ ტ კი ცე ბის კენ არის 

მი მარ თუ ლი. ხო ლო იმის გათ ვა ლის წი ნე-

ბით, თუ რა მე თო დე ბით და რა პერ სო-

ნა ჟე ბით იბ რ ძ ვის ჯა მა ჰი რი ა, დი დი 

ალ ბა თო ბით შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ არც 

მო მა ვალ ში და დას ტურ დე ბა. და მე ო რე: 

ის პო ლი ტი კუ რად აქ ტი უ რი ადა მი ა ნე ბი, 

რომ ლე ბიც 2012 წლის შემ დეგ ერ თ ბა შად 

აპო ლი ტი კუ რე ბი გახ დ ნენ, ყო ველ თ ვის 

აპე ლი რებ დ ნენ პრო ცე დუ რუ ლი დარ ღ ვე-

ვე ბით. მათ გა ნა კრებ სი თი „ჩახალიანი“ 

მოს წონ დათ! – ეს აზ რა დაც არ გა ივ ლოთ! 

– მათ არ მოს წონ დათ, რომ კრებ სი თი 

„ჩახალიანი“ წი ნა ხე ლი სუფ ლე ბის პი რო-

ბებ ში „არასწორი მუხ ლით“ იჯ და ცი ხე ში 

(ისინი ხომ პრო ცე დუ რუ ლი დე მოკ რა-

ტი ის პი რუთ ვ ნე ლი მომ ხ რე ე ბი იყ ვ ნენ!). 

სწო რედ ამი ტომ გახ დ ნენ იძულებული, 

გა ე თა ვი სუფ ლე ბი ნათ „ჩახალიანები“ 

ცი ხი დან! აი უგუ ლა ვას, ახა ლა ი ა სა და 

მე რა ბიშ ვი ლის შემ თხ ვე ვა ში კი სტან-

დარ ტი იც ვ ლე ბა: აქ ხომ „ისედაც ყვე ლამ 

ყვე ლა ფე რი ვი ცით“, რა ღა სა ჭი როა მტკი-

ცე ბუ ლე ბე ბი?

რე ა ლუ რად, პო ლი ტი კუ რი ნიშ ნით 

რეპ რე სი რე ბუ ლი პი რე ბი ცი ხე ში მხო-

ლოდ იმი ტომ სხე დან, რომ ასე თია 

ჯა მა ჰი რი ის ლი დე რის ნე ბა, რომ ლის 

აღ ს რუ ლე ბის თ ვის ერ თ მორ წ მუ ნე მტერ-

მა ნი ა და გი ქარ თუ ლე ნო ვა ნი რუ სუ ლი 

მე დი ის მეშ ვე ო ბით მო ამ ზა და. ამ ფონ ზე, 

უცხო ე ლი პრო კუ რო რე ბის ჩა მოყ ვა ნა პო-

ლი ტი კუ რი რეპ რე სი ე ბის და სავ ლე თის თ-

ვის მი სა ღე ბი ფორ მით შე სა ფუ თად კრა-

ხის თ ვის არის გან წი რუ ლი. ამ გა გა ნია 

21-ე სა უ კუ ნე ში შე იძ ლე ბა უწყ ვე ტი ელექ-

ტ რო მო მა რა გე ბა და კარ გი გზე ბი ისევ 

სა ნატ რე ლი გახ და, მაგ რამ პო ლი ტი კუ რი 

ტე რო რის გა მარ თ ლე ბა ასე მარ ტი ვად 

ვერ მო ხერ ხ დე ბა, მი უ ხე და ვად იმ დე-

ტერ მი ნა ცი ი სა, რო მელ საც ჯა მა ჰი რი ის 

ლი დე რი ავ ლენს. ასე ვე სა კითხა ვი ა, ვინ 

აფი ნან სებს პრო კუ რო რე ბის ჩა მოყ ვა-

ნას: თუ თა ვად ივა ნიშ ვი ლი, მა შინ ამ ქმე-

დე ბის კრე დი ბი ლო ბა იმ თა ვით ვე ნუ ლის 

ტო ლი ა, ხო ლო თუ და ფი ნან სე ბის წყა რო 

ბი უ ჯე ტი ა, მა შინ ეს და ნა შა უ ლი ცა ა, რად-

გან ნიშ ნავს, რომ სა ხელ მ წი ფო რე სურ სი 

პი რად / პარ ტი ულ მიზ ნებს ხმარ დე ბა.

ნაციონალური მოძ რა ო ბის მმარ თ ვე-

ლო ბის წლებ ში სა ქარ თ ვე ლო იმ დე ნად 

გან ვი თარ და, რომ ქვე ყა ნა ში, რო მე ლიც 

2003 წლამ დე პო ლი ტი კურ ჯუნ გ ლებს 

წარ მო ად გენ და და რო მელ შიც ჯუნ გ ლის 

კა ნო ნი კა ნო ნობ და, ევ რო პუ ლი ყა ი დის 

მე მარ ცხე ნე იდე ებ მა და იწყო ფე ხის 

მო კი დე ბა: გავ კეკ ლუც დით, რა ღა ცე ბი 

ვი უ კად რი სეთ, ახა ლი მოთხოვ ნი ლე ბე ბი 

გაგ ვიჩ ნ და, დაგ ვა ვიწყ და, რა რე გი ონ-

ში ვცხოვ რობთ, დაგ ვა ვიწყ და, რო გორ 

ვცხოვ რობ დით ად რე და რო გორ ცხოვ-

რო ბენ ჩვე ნი მე ზობ ლე ბი დღემ დე. რაც 

მთა ვა რი ა, დაგ ვა ვიწყ და, რომ ჩვენს 

თა ვი სუფ ლე ბას ყო ველ დღი უ რად ემუქ-

რე ბა საფ რ თხე ბო რო ტე ბის იმ პე რი ის 

მხრი დან.

შე დე გად, ხე ლი სუფ ლე ბა ში მო ვი და 

ტლან ქი, გა უ ნათ ლე ბე ლი, პა ტივ მოყ ვა რე, 

მტა ცებ ლუ რი ინ ს ტინ ქ ტე ბით მარ თუ ლი 

ოლი გარ ქი – XXI სა უ კუ ნის ჯა ყო – რო-

მელ მაც სა თა ვი სოდ გა მო ი ყე ნა ჩვე ნი 

გულ მა ვიწყო ბა და ჩვენ მი ერ რე ა ლუ რი 

საფ რ თხე ე ბის გა უც ნო ბი ე რებ ლო ბა. კა-

და ფი ზა ცი ამ სა ქარ თ ვე ლო ში და აბ რუ ნა 

აპა თია და უიმე დო ბა. უამ რა ვი წარ მა-

ტე ბუ ლი, პა ტი ო სა ნი, წე სი ე რი ადა მი ა ნი 

ფიქ რობს ქვეყ ნი დან გაქ ცე ვა ზე. იმედ-

გაც რუ ე ბა მა ტუ ლობს, რო ცა ვხე დავთ, 

რომ ჯა მა ჰი რი ის ლი დე რი 90-იანი 

წლე ბის რუ სუ ლი მე თო დე ბით მარ თავს, 

სა პა სუ ხოდ კი მას თეთ რი ხელ თათ მა ნე-

ბით ეპა ექ რე ბი ან. ის ტრი ბუ ნა ზე ზის და 

თა ვი სუფ ლე ბის თ ვის მებ რ ძო ლი გუნ დის 

მო თა მა შე ებს სა თი თა ოდ, სნა ი პე რის 

შაშ ხა ნით თი შავს თა მა ში დან, კაც ნაკ-

ლუ ლი გუნ დი კი ზედ მი წევ ნით კო რექ ტუ-

ლად აგ რ ძე ლებს ას პა რე ზო ბას... ოლი-

გარ ქი მარ თავს ადა მი ან თა უმ დაბ ლეს 

ინ ს ტინ ქ ტებ ზე თა მა შით, ირა ცი ო ნა ლუ რი 

ში შით, ზიზღით, ჭო რე ბით. მას კი იმ თა-

ვით ვე წა გე ბულ, რა ცი ო ნა ლურ მსჯე-

ლო ბას უპი რის პი რე ბენ და თვი ნი ე რად 

ელი ან, რო დის და ა პა ტიმ რე ბენ მო რიგ 

ოპო ზი ცი ო ნერს, რო დის „მოიკლავს 

თავს“ მო რი გი მოწ მე და ა.შ.

დღეს ჩვენ ყვე ლა – სა ქარ თ ვე ლოს 

წე სი ე რი, კა ნონ მორ ჩი ლი მო ქა ლა ქე ე-

ბი – ჯა ყოს ხიზ ნე ბი ვართ. მაგ რამ, ისე ვე 

რო გორც თე ი მუ რაზ ხე ვის თა ვის შემ თხ-

ვე ვა ში, ეს მხო ლოდ ჩვე ნი ბრა ლი ა. გან-

ვი თა რე ბის წლებ მა შეგ ვიქ მ ნა ილუ ზი ა, 

რომ მარ თ ლა ცი ვი ლი ზე ბულ ქვე ყა ნა ში 

ვცხოვ რობ დით და თვით გა დარ ჩე ნის 

ინ ს ტინ ქ ტი დაგ ვიჩ ლუნ გა. შე დე გად, იმ-

პო ტენტ ინ ტე ლი გენ ტე ბად და, სა ბო ლო-

ოდ, ჯა ყოს ხიზ ნე ბად ვი ქე ცით. შე იძ ლე ბა 

არ მოგ ვ წონ დეს, მაგ რამ ასე ა. 
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მოსაზრება
ზურაბ ჭიაბერაშვილი – მიმდინარე მოვლენები

მოსკოვს ცრემლების არ სჯერა

1709 წელს პოლ ტა ვას თან 

(უკრაინა) გა დაწყ და ბევ რი რამ, ყო ველ 

შემ თხ ვე ვა ში, აღ მო სავ ლეთ ევ რო პი სათ-

ვის, რო დე საც პეტ რე I-მა გა დამ წყ ვე ტი 

ბრძო ლა მო უ გო კარ ლოს XII-ს. 

გა გახ სე ნებთ პეტ რე I-ის დოქ ტ რი ნას: 

რუ სეთს ორი ფან ჯა რა აქვს ევ რო პა ში – 

ბალ ტი ი სა და შა ვი ზღვე ბი. სა მი სა უ კუ ნე ა, 

ეს დოქ ტ რი ნა გან საზღ ვ რავს რუ სე თის 

სტრა ტე გი ას და სავ ლე თის მი მარ თუ ლე-

ბით. ბალ ტი ის სა მი სა ხელ მ წი ფოს ნა ტო ში 

გა წევ რი ა ნე ბამ, კა ლი ნინ გ რა დის ოლ ქის 

არ სე ბო ბის მი უ ხე და ვად, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

და ა ვიწ რო ვა ეს ფან ჯა რა.

უკ რა ი ნის ევ რო პუ ლი არ ჩე ვა ნის გა მარ-

ჯ ვე ბა რუ სე თი სათ ვის ნიშ ნავს „შავი ზღვის 

ფან ჯ რის“ და ვიწ რო ე ბას და სა ქარ თ ვე-

ლო საც  შანსს უქ მ ნის, რომ მშვი დო ბი ან, 

სტა ბი ლურ და ხალ ხის კე თილ დღე ო ბა ზე 

ორი ენ ტი რე ბულ ევ რო პულ სახ ლ ში და ვი-

დოთ ბი ნა.

ასე რომ, სა მი სა უ კუ ნის შემ დეგ ისევ 

პოლ ტა ვას თან წყდე ბა აღ მო სავ ლეთ ევ-

რო პის მო მა ვა ლი, მათ შო რის – ჩვე ნიც.

არ ჩე ვა ნის პი რის პირ
კრემ ლის ყო ვე ლი აგ რე სი უ ლი ნა ბი ჯის 

შემ დეგ ქარ თუ ლი (და არა მარ ტო) სა ზო-

გა დო ე ბა და სავ ლე თის – შე ერ თე ბუ ლი 

შტა ტე ბი სა და ევ რო პის – მკვეთ რი რე აქ-

ცი ის მო ლო დინ ში ა. „მკვეთრ რე აქ ცი ა ში“ 

პრე ზი დენ ტე ბის, პრე მი ერ - მი ნის ტ რე ბის, 

კან ც ლე რე ბის გან ცხა დე ბე ბი, თუნ დაც 

მკვეთ რი, თუნ დაც ერ თობ ლი ვი, არ იგუ-

ლის ხ მე ბა. ადა მი ა ნე ბი უფ რო იმას ელი ან, 

რომ პუ ტი ნის სამ ხედ რო ნა ბი ჯებს და სავ-

ლე თის მხრი დან ასე ვე სამ ხედ რო ნა ბი ჯე-

ბი და უ პი რის პირ დე ბა.

შე სა ბა მი სად, და სავ ლე ლი ლი დე რე ბის 

მი ერ გა კე თე ბულ გან ცხა დე ბებ ში გა მო-

ხა ტუ ლი შეშ ფო თე ბა ან და და სავ ლუ რი 

ინ ს ტი ტუ ტე ბის მი ერ მი ღე ბულ რე ზო ლუ-

ცი ებ ში კრემ ლის ქმე დე ბე ბის დაგ მო ბა 

ბევ რი ადა მი ა ნის ფრუს ტ რა ცი ას იწ ვევს. 

დიპ ლო მა ტი უ რი ენის მიღ მა რუ სე თის სა-

მე ზობ ლო ში მცხოვ რებ ხალ ხებს კონ კ რე-

ტუ ლი ქმე დე ბის და ნახ ვა უნ დათ, რად გან 

მათ კარ გად უწყი ან: მოს კოვს ცრემ ლე ბის 

არ სჯე რა.

კრემ ლის აგ რე სი ულ მა, რე ვი ზი ო-

ნის ტულ მა პო ლი ტი კამ, რაც საბ ჭო თა 

კავ ში რის შემ დ გომ შექ მ ნი ლი უსაფ რ თხო-

ე ბის სის ტე მის დან გ რე ვის მცდე ლო ბა ში 

გა მო ი ხა ტე ბა, ყვე ლა ის ზღუ დე მო არ ღ ვი ა, 

რაც თა ვად რუ სეთს და ი ცავ და და სავ ლე-

თის მარ თ ლაც და მკვეთ რი რე აქ ცი ი სა გან. 

ამ წე რილ ში შე ვეც დე ბი, აღ ვ წე რო, რა გზა 

გა ი ა რა ამ თვალ საზ რი სით რუ სეთ მა საბ-

ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის დრო ი დან მო ყო-

ლე ბუ ლი და რო გორ აიძუ ლა მან თა ვად ვე 

და სავ ლე თი, „ცივი ომის” პო ლი ტი კას 

დაჰ ბ რუ ნე ბო და.

19912000: რუ სე თი 
საფ რ თხეს აღარ  
წარ მო ად გენს
საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის შემ დ გომ 

და სავ ლეთ ში გა ბა ტო ნე ბუ ლი იყო თვალ-

საზ რი სი, რომ რუ სე თის დე მოკ რა ტი უ ლი 

გარ დაქ მ ნა შე საძ ლე ბე ლი ა; რომ მი სი 

აგ რე სი უ ლი ქმე დე ბე ბი საბ ჭო თა კავ ში რის 

მემ კ ვიდ რე ო ბა ა, რო მელ საც რუ სე თი თან-

და თან მო ი შო რებს. 

საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის შემ დ-

გო მაც გაგ რ ძე ლე ბულ მა ეკო ნო მი კურ მა 

როგორ აიძულა პუტინმა დასავლეთი, დაპირისპირებოდა რუსეთს.

„რუსეთის ხელისუფლების პოლიტიკა და ქმედება 

ყოველთვის იყო სხვისი ხელყოფა იმდენად, 

რამდენადაც ამის საშუალებას სხვა მთავრობების 

აპათია და უმოქმედობა მისცემდა. 

მაგრამ როგორც კი გააზრებული წინააღმდეგობა 

ხვდება, ის ყოველთვის ჩერდება და უკან იხევს”.

ლორდი პალმერსტონი, 

150 წლის წინათ, ყირიმის ომის დროს.
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ვარ დ ნამ, ნავ თო ბის რე კორ დუ ლად და-

ბალ მა ფას მა და ელ ცი ნის მმარ თ ვე ლო ბის 

დრო ინ დელ მა ანარ ქი ამ რუ სე თი სა ოც რად 

და ა სუს ტა. მან პო ზი ცი ე ბი და კარ გა ყვე ლა 

მი მარ თუ ლე ბით, რო მელ თა გან გა მოვ ყოფ 

ორს:

— და ირ ღ ვა სტრა ტე გი უ ლი ბირ თ ვუ ლი 

ბა ლან სი. ბირ თ ვუ ლი ქო ბი ნე ბის სი უხ ვის 

მი უ ხე და ვად, რუ სე თი ვე ღარ აწარ მო ებ-

და საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის რა კე ტებს 

(ელცინის მმარ თ ვე ლო ბის ბო ლო წლებ ში 

უახ ლე სი ტი პის „ტოპოლ-მ“ წე ლი წად ში 

სულ 1 ან 2 იწარ მო ე ბო და). თავ დაც ვი თი 

სა რა კე ტო სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბით კი 

შე ერ თე ბულ მა შტა ტებ მა იმ დე ნად გა ას წ-

რო რუ სეთს, რომ უკ ვე პუ ტი ნის პე რი ოდ ში 

ვა შინ გ ტონ - მოს კო ვის მო ლა პა რა კე ბა თა 

ძი რი თად მა თე მამ ბირ თ ვუ ლი მუხ ტის 

შემ ცი რე ბი დან სწო რედ თავ დაც ვით სის-

ტე მებ ში პა რი ტე ტის აღ დ გე ნა ზე გა და ი ნაც-

ვ ლა.

— მარ თა ლი ა, უაღ რე სად დეს ტ რუქ ცი ულ 

როლს თა მა შობ და ბალ კა ნეთ ზე, კა ტე გო-

რი უ ლად ეწი ნა აღ მ დე გე ბო და ყო ფი ლი 

ვარ შა ვის პაქ ტის ქვეყ ნე ბის NATO-ში გა-

წევ რი ა ნე ბას, თა ვად შექ მ ნა კონ ფ ლიქ ტის 

კე რე ბი ყო ფი ლი საბ ჭო თა რეს პუბ ლი კე ბის 

ტე რი ტო რი ებ ზე, თა ვი სი ქმე დე ბე ბი ჩეჩ-

ნეთ ში გა უ ტო ლა კა ცობ რი ო ბის წი ნა აღ მ-

დეგ ჩა დე ნი ლი და ნა შა უ ლე ბე ბის კა ტე გო-

რი ას და ცდი ლობ და, ხე ლი შე ე შა ლა მი სი 

ტე რი ტო რი ის გვერ დის ავ ლით აზი ი დან 

ევ რო პი სა კენ მი მა ვა ლი გაზ- და ნავ თობ-

სა დე ნე ბის აშე ნე ბი სათ ვის, რუ სე თი იმ 

პე რი ოდ ში მა ინც საბ ჭო თა კავ ში რის აჩ რ-

დი ლი ღა იყო. 

იგი სრუ ლად გა მო ე თი შა აზი ის უდი დეს 

ნა წილ ში, აფ რი კა სა და ცენ ტ რა ლურ და 

სამ ხ რეთ ამე რი კა ში მიმ დი ნა რე მოვ ლე-

ნებს. ყვე ლა ფე რი კი ეუთოს 1999 წლის 

სტამ ბუ ლის მი ნის ტე რი ა ლით დას რულ და, 

რო ცა შე ზარ ხო შე ბუ ლი ელ ცი ნი პრე ზი დენ-

ტ მა კლინ ტონ მა აიძუ ლა, სა ქარ თ ვე ლო დან 

და მოლ დო ვი დან ჯა რე ბის გაყ ვა ნის ვალ-

დე ბუ ლე ბა აეღო.

მე ო რე მხრივ, და სავ ლე თი გრძობ და, 

რომ ელ ცი ნის მმარ თ ვე ლო ბის დროს არ-

სე ბუ ლი ქა ო სი და ეკო ნო მი კუ რი სი დუხ-

ჭი რე ნო ყი ერ ნი ა დაგს ქმნი და ხე ლი სუფ-

ლე ბა ში კო მუ ნის ტე ბის და საბ რუ ნებ ლად 

(გავიხსენოთ 1996 წლის საპ რე ზი დენ ტო 

არ ჩევ ნე ბი). ამი ტომ პუ ტი ნის ხე ლი სუფ-

ლე ბა ში მოს ვ ლის მო მენ ტ ში და სავ ლე თი 

სუ ლაც არ იყო წი ნა აღ მ დე გი, რუ სეთ ში 

წეს რი გი აღ დ გე ნი ლი ყო (თუნდაც ავ ტო რი-

ტა რიზ მი სად მი მიდ რე კი ლი ტენ დენ ცი ე-

ბით) იმ პი რო ბით, რომ ახა ლი მმარ თ ვე ლი 

გა აგ რ ძე ლებ და და სავ ლეთ თან თა ნამ შ-

რომ ლო ბას სა ერ თა შო რი სო მშვი დო ბის 

მიღ წე ვის საქ მე ში, აგ რეთ ვე, მო ახ დენ და 

რუ სუ ლი ეკო ნო მი კის ჩარ თ ვას სა ერ თა შო-

რი სო ეკო ნო მი კურ სის ტე მა ში.

20002008: რუ სე თი ჯერ 
კი დევ არაა საფ რ თხე
ჩეჩ ნე თის მე ო რე ომ მა (რომელმაც მშვი-

დო ბი ა ნი მო სახ ლე ო ბის მი მართ ჩა დე-

ნი ლი სი სას ტი კით ელ ცი ნის პე რი ოდ ში, 

1994-96 წლებ ში წარ მო ე ბულ პირ ველ ომს 

გა და ა ჭარ ბა), მე დი ა ზე დამ ყა რე ბულ მა 

ტო ტა ლურ მა კონ ტ როლ მა, ნავ თო ბი სა და 

გა ზის სექ ტო რებ ში სა ხელ მ წი ფო მო ნო პო-

ლი ის აღ დ გე ნამ და კრემ ლის ძა ლა უფ ლე-

ბის ვერ ტი კალ ზე მთლი ა ნად ჩა მო კი დე ბამ, 

„კურსკის“, „ნორდ-ოსტისა“ თუ სხვა ტრა-

გი კულ მოვ ლე ნებ ში ხე ლი სუფ ლე ბის ქცე-

ვამ სე რი ო ზუ ლად და ა ეჭ ვა ის ადა მი ა ნე ბი 

და სავ ლეთ ში, რომ ლე ბიც რუ სე თის სწრაფ 

დე მოკ რა ტი ზა ცი ა ზე ოც ნე ბობ დ ნენ.

ნა რა ტი ვი შე იც ვა ლა: რუ სე თის დე მოკ-

რა ტი უ ლი გარ დაქ მ ნა შე საძ ლე ბე ლი ა, – ამ-

ბობ დ ნენ პუ ტი ნის ავ ტო რი ტა რიზ მით იმედ-

გაც რუ ე ბულ ნი, – მაგ რამ ეს გრძელ ვა დი ა ნი 

პერ ს პექ ტი ვა ა, შე სა ბა მი სად, მოს კოვ თან 

თა ნამ შ რომ ლო ბა უნ და გა ვაგ რ ძე ლოთ. 

თა ნამ შ რომ ლო ბის სა ჭი რო ე ბა რე ა ლუ-

რად არ სე ბობ და: 2001 წლის 11 სექ ტემ ბ-

რის ტე რო რის ტულ მა აქ ტ მა შე ერ თე ბუ ლი 

შტა ტე ბის მი წა ზე, შუ ა გულ ნი უ -ი ორ კ ში, 

მან ჰე ტენ ზე, ცი ვი ლი ზე ბუ ლი სამ ყა რო 

ტე რო რიზ მ თან მას შ ტა ბუ რი ბრძო ლის 

აუცი ლებ ლო ბის წი ნა შე და ა ყე ნა. ავ ღა-

ნეთ ში წარ მო ე ბუ ლი სამ ხედ რო ოპე რა ცი-

ის მო მა რა გე ბის 60% რუ სე თის გავ ლით 

ხდე ბო და, რაც კრემ ლ თან ნორ მა ლუ რი 

ურ თი ერ თო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის აუცი ლებ-

ლო ბას ქმნი და. 

გრძნობ და რა, რომ შე ერ თე ბუ ლი შტა-

ტე ბი სათ ვის რუ სე თის არა კონ ფ რონ ტა ცი-

უ ლი პო ზი ცია არ სე ბი თი იყო ავ ღა ნე თი სა 

და ერა ყის სამ ხედ რო კამ პა ნი ე ბის პი-

რო ბებ ში (ირანის ბირ თ ვუ ლი პროგ რა მის 

სა ერ თა შო რი სო კონ ტ რო ლის სა კითხ ში 

რუ სე თის როლს ამ ჯე რად არ ვე ხე ბი – ზ.ჭ.), 

პუ ტინ მა სრუ ლი ად „უმტკივნეულოდ“, 

სა ერ თა შო რი სო არე ნა ზე ყო ველ გ ვა რი 

სა ფა სუ რის გა დახ დის გა რე შე და ამ ყა-

რა ავ ტო რი ტა რიზ მი ქვეყ ნის შიგ ნით და 

და იწყო კლან ჭე ბის გა მო ჩე ნა ქვეყ ნის 

გა რეთ (ქვეყნის შიგ ნით ავ ტო რი ტა რიზ-

მის დამ ყა რე ბა ზე და სავ ლე თის სუს ტი 

კრი ტი კის პა სუ ხად, კრემ ლ მა „სუვერენული 

დე მოკ რა ტი ის” იდეა წა მო ა ყე ნა: რუ სეთს 

(და მის მე ზობ ლებს) სა კუ თა რი ის ტო რია 

და მმარ თ ვე ლო ბის ტრა დი ცია აქვთ. ამი-

ტომ დე მოკ რა ტი ა, რო მე ლიც რუ სეთ ში ა, 

ვერ იქ ნე ბა და სავ ლუ რის ზუს ტი ანა ლო გი 

და ის შე ზა ვე ბუ ლი იქ ნე ბა ად გი ლობ რი ვი 

ელე მენ ტე ბით).

შე სა ბა მი სად, და სავ ლეთ ში ძლი ერ-

დე ბა ნა რა ტი ვი: რუ სებ საც უნ და გა ვუ გოთ. 

საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლი თა და ელ ცი ნის 

პე რი ო დის ანარ ქი ით 90-იან წლებ ში 

მათ ეროვ ნულ თავ მოყ ვა რე ო ბა ზე დი დი 

დარ ტყ მა მი ი ღეს. არც ჩვენ (დასავლეთი) 

ვიქ ცე ო დით მთლად ღირ სე უ ლად – ვცდი-

ლობ დით, კრემ ლის სი სუს ტით გვე სარ გებ-

ლა და მი სი ყო ფი ლი სა ტე ლი ტე ბი NATO-ში 

მი ვი ღეთ. შე სა ბა მი სად, პუ ტი ნის ავ ტო რი-

ტა რიზ მი ქვეყ ნის შიგ ნით რე აქ ციაა ელ ცი-

ნის დ რო ინ დელ ანარ ქი ა ზე (ხალხს უნ და 

წეს რი გი), ხო ლო „ახლო საზღ ვარ გა რე თის” 

კონ ცეფ ცია (რომ ყო ფი ლი საბ ჭო თა რეს-

პუბ ლი კე ბი რუ სე თის სა ტე ლი ტე ბად უნ და 

დარ ჩ ნენ) – ჩვენ სა ვე (ანუ და სავ ლე თის – 

ზ.ჭ.) ქცე ვა ზე 90-იან წლებ ში.

სწო რედ ამ გ ვა რი ნა რა ტი ვის პი რო ბებ-

ში ეთ ქ ვა უარი NATO-ში გა წევ რი ა ნე ბის სა-

მოქ მე დო გეგ მა ზე, MAP-ზე, უარი სა ქარ თ-

ვე ლოს 2008 წლის აპ რილ ში, რაც პუ ტინ მა 

„მწვანე შუ ქად“ აღიქ ვა: მან ჩათ ვა ლა, რომ 

კი დევ უფ რო აგ რე სი უ ლად უნ და ემოქ მე და 

და იმოქ მე და კი დეც. 2008 წლის აგ ვის-

ტო ში რუ სე თი სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო იჭ რა, 

1992-93 წლე ბი დან დე ფაქ ტო ოკუ პი რე ბუ-

ლი რე გი ო ნე ბის – აფხა ზე თი სა და ცხინ ვა-

ლის რე გი ო ნის – დე იურე ოკუ პა ცია მო ახ-
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დი ნა და ეს რე გი ო ნე ბი „დამოუკიდებელ 

სა ხელ მ წი ფო ე ბად“ აღი ა რა.

და სავ ლეთ ში არ სე ბუ ლი იმე დი, რომ 

საბ ჭო თა კავ ში რი ის ტო რი ას ჩაჰ ბარ და, 

მოკ ვ და, მაგ რამ ოც ნე ბა – რომ სა ერ თა შო-

რი სო ას პა რეზ ზე რუ სე თის ქცე ვა წი თელ 

ხა ზებს არ გა დაკ ვეთ და – კვლავ მძლავრ 

ტენ დენ ცი ად რჩე ბო და.

20082013: რუ სე თი 
საფ რ თხე ა, მაგ რამ 
მოვ ლა დი
2008 წლის აგ ვის ტოს ომ ზე შე ერ თე ბუ ლი 

შტა ტე ბის რე აქ ცი ა ზე მეტყ ვე ლებს სა ზო გა-

დო ე ბის მი ერ ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად და მახ-

სოვ რე ბუ ლი ერ თი ფაქ ტი: სა ქარ თ ვე ლოს 

წი ნა აღ მ დეგ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ფარ თო-

მას შ ტა ბი ა ნი შე ი ა რა ღე ბუ ლი აგ რე სი ით 

გა ყო ყო ჩე ბულ მა პუ ტინ მა ვე ნე სუ ე ლის 

მი მარ თუ ლე ბით სამ ხედ რო ხო მალ დი დაძ-

რა. „ჯერ ჩა აღ წი ოს“, – ასე თი იყო თეთ რი 

სახ ლის პრეს ს პი კე რის პა სუ ხი, რო დე საც 

მას ბრი ფინ გ ზე ამ ფაქ ტის კო მენ ტი რე ბა 

სთხო ვეს.

პუ ტი ნის ფაფხურ ზე (ჩვენთვის იყო ეს 

ტრა გე დი ა, თო რემ ნამ დ ვი ლად „ფაფხური“ 

იყო გლო ბა ლუ რი მას შ ტა ბით) ამ გ ვა რი 

ირო ნი უ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბის მი უ ხე და-

ვად, 2008 წლის ომ მა სე რი ო ზუ ლი უხერ ხუ-

ლო ბა შე უქ მ ნა მათ, ვინც ცო ტა ხნით ად რე 

იმე დოვ ნებ და, რომ სა ბაზ რო ეკო ნო მი კა ზე 

გა დას ვ ლა, სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სურ 

ბაზ რებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის გაზ რ და, 

ნავ თო ბი სა და გა ზის გა სა ღე ბის ევ რო პულ 

ბა ზარ ზე პო ზი ცი ე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის სურ-

ვი ლი კრემლს უფ რო მო ზო მი ლი სა გა რეო 

პო ლი ტი კის წარ მო ე ბას აიძუ ლებ და. 

სა ქარ თ ვე ლო ში რუ სე თის ინ ტერ ვენ ცი-

ას უკ რა ი ნა ში პრო რუ სუ ლი ხე ლი სუფ ლე-

ბის სა თა ვე ში მოს ვ ლა, პრო და სავ ლუ რი 

ოპო ზი ცი ის გა ნად გუ რე ბის მცდე ლო ბა 

და ყი რიმ ში, სე ვას ტო პოლ ში რუ სე თის 

საზღ ვაო ფლო ტის ყოფ ნის 2042 წლამ დე 

და კა ნო ნე ბა (კიდევ 5 წლით გაგ რ ძე ლე ბის 

უფ ლე ბით) მოჰ ყ ვა.

მაგ რამ და სავ ლეთს რუ სე თი სათ ვის 

არ ეცა ლა. 2008-2013 წლებ ში მომ ხ დარ მა 

რამ დე ნი მე და გეგ მილ მა და და უ გეგ მავ მა 

მოვ ლე ნამ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ზე გავ ლე ნა 

მო ახ დი ნა იმა ზე, რომ რუ სე თის აგ რე სი უ-

ლი, რე ვი ზი ო ნის ტუ ლი (საბჭოთა კავ ში რის 

შემ დ გომ შექ მ ნი ლი სა ერ თა შო რი სო წეს-

რი გის გა და სინ ჯ ვა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი) და 

რე ვან შის ტუ ლი პო ლი ტი კა და სავ ლე თის 

მხრი დან, პრაქ ტი კუ ლად, უპა სუ ხო დარ ჩა 

და პუ ტინ მა კი დევ უფ რო მე ტი აგ რე სია 

გა მო ავ ლი ნა. ამ მოვ ლე ნე ბი დან აღ სა ნიშ-

ნა ვია შემ დე გი:

ხელისუფლების„ცვლილება“რუ
სეთში. პრე მი ერ მედ ვე დე ვის გაპ რე ზი-

დენ ტე ბამ გა ა ცოცხ ლა ამ პე რი ო დი სათ ვის 

უკ ვე მი ნავ ლე ბუ ლი იმე დი, რომ რუ სე თის 

დე მოკ რა ტი უ ლი გარ დაქ მ ნა შე საძ ლე-

ბე ლი ა. და სავ ლეთ ში „ორ რუ სეთ სა“ 

(პუტინისა და მედ ვე დე ვის) და ბიზ ნეს ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი „მედვედევის რუ სე თის“ 

მხარ და ჭე რის აუცი ლებ ლო ბა ზე ალა პა-

რაკ დ ნენ;

ხელისუფლებისცვლილებაშე
ერთებულშტატებში. და სავ ლეთ ში 

(განსაკუთრებით, და სავ ლეთ ევ რო პა ში) 

არ სე ბობ და მო საზ რე ბა, რომ რუ სე თის აგ-

რე სი უ ლი ქცე ვა პრე ზი დენტ ბუ შის აგ რე სი-

ულ სა გა რეო პო ლი ტი კა ზე პა სუ ხი იყო (ამ 

მო საზ რე ბის უსა ფუძ ვ ლო ბა სა და იმ მო ტი-

ვა ცი ა ზე, რა ტომ იზი ა რებ და ამ აზრს და სავ-

ლე თევ რო პუ ლი პო ლი ტი კუ რი ელი ტა, აქ არ 

ვი სა უბ რებ – ზ.ჭ.). შე სა ბა მი სად, პრე ზი დენ-

ტ მა ობა მამ რუ სეთ თან „გადატვირთვის 

პო ლი ტი კის“ გა მოცხა დე ბით არა მხო ლოდ 

რუ სე თის ტკბი ლი სიტყ ვით შე მობ რუ ნე ბა 

სცა და, არა მედ თა ვის ევ რო პელ მე კავ ში-

რე ებ საც „გაუგორა კო ჭი“;

მსოფლიოეკონომიკურიკრიზისი.
2008 წლის უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის კო-

ლაფ ს მა შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში მსოფ ლიო 

ეკო ნო მი კურ კრი ზისს მის ცა ბიძ გი, რა მაც 

და სავ ლე თის მთავ რო ბე ბი რთუ ლი სა ფი-

ნან სო- სა ბი უ ჯე ტო პრობ ლე მე ბის წი ნა შე 

და ა ყე ნა. იმ მო მენ ტ ში რუ სეთ თან და პი-

რის პი რე ბა „ახალი ფრონ ტის“ გახ ს ნას 

ჰგავ და, რაც, ბუ ნებ რი ვი ა, არა ვის აძ ლევ და 

ხელს, მით უმე ტეს – პო ლი ტი კო სებს, რომ-

ლებ საც სა კუ თარ ქვეყ ნებ ში არ ჩევ ნე ბი 

ჰქონ დათ მო სა გე ბი ისე დაც გაზ რ დი ლი 

უმუ შევ რო ბის ფონ ზე;

არაბულიგაზაფხული. ერ თი ტუ ნი სე-

ლი გა რე მო ვაჭ რის მი ერ პო ლი ცი ე ლის 

ქმე დე ბი სად მი პრო ტეს ტის ნიშ ნად თა ვის 

დაწ ვამ ბიძ გი იმ გ ვარ მოვ ლე ნებს მის ცა, 

რა მაც მსოფ ლიო ყუ რადღე ბის ცენ ტ რად 

არა ბუ ლი სამ ყა რო აქ ცი ა. „ახლო საზღ ვარ-

გა რეთ ში“ რუ სე თის აგ რე სი უ ლი პო ლი-

ტი კი თა და ვა შინ გ ტო ნის მი ერ გა მოცხა-

დე ბუ ლი „გადატვირთვის პო ლი ტი კით“ 

ისე დაც შეშ ფო თე ბუ ლი  აღ მო სავ ლეთ- 

(პოლონეთი, რუ მი ნე თი) და ჩრდი ლო ევ-

რო პე ლე ბი (შვედეთი, ბალ ტი ის ქვეყ ნე ბი) 

დი დი გა ჭირ ვე ბით ახერ ხებ დ ნენ თა ვი ან-

თი და სავ ლე თევ რო პე ლი პარ ტ ნი ო რე ბის 

დარ წ მუ ნე ბას, რომ ევ რო პის აღ მო სავ-

ლე თი სა მე ზობ ლო (მოლდოვა, უკ რა ი ნა, 

სა ქარ თ ვე ლო) არა ნაკ ლებ პრი ო რი ტე-

ტუ ლი უნ და ყო ფი ლი ყო, ვიდ რე ევ რო პის 

სამ ხ რე თით მაღ რი ბუ ლი სა მე ზობ ლო.

დიპლომატიური ენის მიღმა 
რუსეთის სამეზობლოში მცხოვრებ 

ხალხებს კონკრეტული ქმედების 
დანახვა უნდათ, რადგან მათ 

კარგად უწყიან: მოსკოვს 
ცრემლების არ სჯერა.
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ამ პე რი ოდ ში ნელ - ნე ლა ნა თე ლი გახ და 

რუ სე თის რე ვან შის ტუ ლი და რე ვი ზი ო ნის-

ტუ ლი ქცე ვა, რა საც ხე ლი შე უწყო კრემ ლის 

მი ერ ევ რა ზი უ ლი კავ ში რის იდე ის წა მო ყე-

ნე ბამ და საბ ჭო თა კავ ში რის ამ სა ხეც ვ ლი-

ლი ფორ მით აღ დ გე ნი სა კენ გა დად გ მულ მა 

კონ კ რე ტულ მა ნა ბი ჯებ მა.

2008 წელს, აგ ვის ტოს ომის ფონ ზე, 

ვე ნე სუ ე ლა ში სამ ხედ რო გე მის გაგ ზავ-

ნა იმის სიმ ბო ლუ რი გა მო ხა ტუ ლე ბა იყო, 

რომ, თუ კი „ახლო საზღ ვარ გა რეთ ში“ 

პო ზი ცი ებს გა იმ ყა რებ და, კრემ ლი იმ რე გი-

ო ნებ საც მის წ ვ დე ბო და, სა დაც შე ერ თე ბუ-

ლი შტა ტე ბი, საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის 

შემ დ გომ, კონ კუ რენ ტის გა რე შე დარ ჩა.

2013 წელს სი რი ის კრი ზი სის 

„მოგვარებაში“ მოს კო ვის რო ლის გაძ-

ლი ე რე ბა ამ ამ ბი ცი ის მკა ფიო გა მოვ-

ლი ნე ბა იყო, რა საც ხე ლი ვა შინ გ ტო ნის 

„გადატვირთვის პო ლი ტი კით“ მი ღე ბულ მა 

არ ც თუ და დე ბით მა სა ერ თა შო რი სო კონ-

ტექ ს ტ მა შე უწყო ხე ლი. 

2008 წლი დან და უფ რო ად რე რუ სე თის 

მი ერ გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯე ბის მი უ ხე-

და ვად, 2012 წლის იან ვარ ში და ვო სის 

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კურ ფო რუმ ზე გავ რ-

ცე ლე ბუ ლი ერ თი კვლე ვის მო ნა ცე მე ბის 

თა ნახ მად, ამე რი კუ ლი პო ლი ტი კუ რი ელი-

ტის 48% შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის მთა ვარ 

კონ კუ რენ ტად მსოფ ლიო არე ნა ზე ჩი ნეთს 

ასა ხე ლებ და, რუ სეთს კი მხო ლოდ 15%. ეს 

გან წყო ბა კი ზუს ტად ასა ხავს თეთ რი სახ-

ლის პრეს ს პი კე რის ირო ნი ულ კო მენ ტარ ში 

– „ჯერ ჩა აღ წი ოს“ – გა მო ხა ტულ და მო კი დე-

ბუ ლე ბას.

შე სა ბა მი სად, ამ პე რი ოდ ში ასე თი ნა-

რა ტი ვი მძლავ რობ და: რუ სე თი საფ რ თხე ა, 

მაგ რამ საფ რ თხეა ლო კა ლუ რად (მისსავე 

სა მე ზობ ლო ში) და უსაფ რ თხო ე ბის ევ რო-

პუ ლი სის ტე მა (ეუთო) ადეკ ვა ტუ რია მის 

და სა ბა ლან სებ ლად.

2014დან: რუ სე თი 
რე ა ლუ რი საფ რ თხეა 
ევ რო პის თ ვის (და არა 
მარ ტო)
ქარ თ ვე ლებ მა 2008 წელ ს ვე ვი ცო დით, 

რომ რუ სე თი აფხა ზეთ სა და ცხინ ვა ლის 

რე გი ონს არ დას ჯერ დე ბო და, მაგ რამ 

ზე მო ჩა მოთ ვ ლი ლი სხვა პრობ ლე მე ბით 

დატ ვირ თულ და სავ ლეთს მა შინ ერ ჩივ-

ნა, პუ ტი ნის აგ რე სი უ ლო ბა ბუ შის მცდა რი 

პო ლი ტი კი სა და ამ მცდა რი პო ლი ტი კით 

წა ხა ლი სე ბუ ლი ად გი ლობ რი ვი ლი დე რე-

ბის (მაგალითად, პრე ზი დენ ტი სა ა კაშ ვი-

ლი) „შეცდომებისათვის“ მი ე წე რა.

პირ ვე ლი გა მოფხიზ ლე ბა ევ რო კავ შირ-

თან ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა ზე უარის 

სათ ქ მე ლად სომ ხე თი სა და უკ რა ი ნის 

ხე ლი სუფ ლე ბებ ზე კრემ ლის მხრი დან 

გან ხორ ცი ე ლე ბულ ღია და და უ ფა რავ 

მცდე ლო ბას მოჰ ყ ვა. და სავ ლუ რი პო ლი ტი-

კუ რი ელი ტის რუ სე თი სად მი ლო ი ა ლუ რი 

მიდ გო მე ბის მომ ხ რე ნა წი ლი გარ კ ვე ულ-

წი ლად ლე გი ტი მუ რად მი იჩ ნევ და NATO-ს 

აღ მო სავ ლე თით გა ფარ თო ე ბა ზე რუ სე თის 

მძაფრ რე აქ ცი ას, მაგ რამ ამ ნა წი ლის თ-

ვი საც კი მი უ ღე ბე ლი აღ მოჩ ნ და კრემ ლის 

მი ერ ევ რო კავ შირ სა და „აღმოსავლეთ 

პარ ტ ნი ო რო ბის“ ქვეყ ნებს შო რის თა ნამ-

შ რომ ლო ბის გაღ რ მა ვე ბი სათ ვის ხე ლის 

შეშ ლა. არა და არა ფე რი მო უ ლოდ ნე ლი 

ამა ში არ ყო ფი ლა. რუ სეთს არ უნ და ყო ფი-

ლი საბ ჭო თა რეს პუბ ლი კე ბის და სავ ლეთ-

თან და ახ ლო ე ბა არა მხო ლოდ სამ ხედ რო 

თა ნამ შ რომ ლო ბის, არა მედ ეკო ნო მი კურ 

სფე რო შიც. პუ ტინ მა კარ გად იცის, რომ ევ-

რო კავ შირ თან ეკო ნო მი კუ რად და ახ ლო ე-

ბუ ლი და წელ გა მარ თუ ლი სა ხელ მ წი ფო ე ბი 

კრემ ლის ჭკუ ა ზე ნამ დ ვი ლად არ ივ ლი ან.

რუ სე თის მი ერ ყი რი მის ანექ სი ამ 1975 

წლი დან ნა ლო ლი ა ვე ბი და საბ ჭო თა კავ-

ში რის დაშ ლის შემ დ გომ გამ ყა რე ბუ ლი 

უსაფ რ თხო ე ბის ევ რო პუ ლი არ ქი ტექ ტუ რა 

სა ერ თოდ თავ და ყი რა და ა ყე ნა. თუმ ცა 

აქაც მო ი ძებ ნა „გამართლება“: რუ სე თი შა-

ვი ზღვის და კარ გ ვას რომ არ და უშ ვებ და, 

ხომ ვი ცო დით.

ყი რიმს დო ნეც კი და ლუ გან ს კი მოჰ ყ-

ვა. დო ნეც კ სა და ლუ განსკს – მა ლა ი ზი ის 

ავი ა ხა ზე ბის სამ გ ზავ რო თვით მ ფ რი ნა ვის 

ჩა მოდ გე ბა. ბო ლო ექ ვ სი თვის მოვ ლე ნა-

თა ჯაჭ ვი 70-80-იანი წლე ბის „ცივი ომის“ 

პე რი ოდს უფ რო შე ე სა ბა მე ბა, ვიდ რე 21-ე 

სა უ კუ ნის და საწყისს.

შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი სა და ევ რო კავ-

ში რის მი ერ რუ სე თი სათ ვის ეკო ნო მი კუ რი 

სან ქ ცი ე ბის და წე სე ბამ (წერილის და წე რის 

მო მენ ტი სათ ვის ვა შინ გ ტო ნი მე-3 დო ნის 

სან ქ ცი ებ ზე გა და ვი და), „დიდი რვი ა ნი-

დან“ რუ სე თის გა რიცხ ვამ, სამ ხედ რო და 

უსაფ რ თხო ე ბის სფე რო ებ ში და სავ ლე თის 

სა ხელ მ წი ფო ე ბის მხრი დან რუ სეთ თან 

თა ნამ შ რომ ლო ბის გაწყ ვე ტამ, პრაქ ტი-

კუ ლად, მსოფ ლიო უკ ვე და აბ რუ ნა „ცივი 

ომის“ დროს არ სე ბუ ლი და პი რის პი რე ბის 

მდგო მა რე ო ბა ში.

შე საძ ლო ა, ბევრ ადა მი ანს ეს ნა ბი ჯე ბი 

არა ა დეკ ვა ტუ რად ეჩ ვე ნე ბა (ამით და-

ვიწყეთ ეს წე რი ლიც) და რუ სე თის იძუ ლე-

ბა, რომ მან ხე ლი აიღოს რე ვი ზი ო ნის ტულ 

სა გა რეო პო ლი ტი კა ზე, გა ცი ლე ბით უფ რო 

სწრა ფად უნ და, მაგ რამ გა სათ ვა ლის წი ნე-

ბე ლი ა, რომ: 

— ცი ვი ლი ზე ბუ ლი სამ ყა როს გან რუ-

სე თის იზო ლი რე ბას დრო სჭირ დე ბა 

(ვიდრე, მა გა ლი თად, ევ რო პა კი დევ უფ რო 

შე ამ ცი რებს რუ სულ ენერ გო რე სურ სებ ზე 

და მო კი დე ბუ ლე ბას ან და იპო ვის ალ ტერ-

ნა ტი ულ სა ექ ს პორ ტო ბა ზარს სა კუ თა რი 

პრო დუქ ცი ის თ ვის), ხო ლო

— ამ იზო ლი რე ბით გა მოწ ვე უ ლი რუ სე-

თი სათ ვის ნე გა ტი უ რი ეკო ნო მი კუ რი ეფექ-

ტის მი ღე ბას – ასე ვე რამ დე ნი მე წე ლი. 

თუმ ცა ეკო ნო მი კუ რი სან ქ ცი ე ბის 2 დო ნით 

რუ სე თი სათ ვის მი ყე ნე ბუ ლი ზი ა ნი უკ ვე 

საგ რ ძ ნო ბი ა.

ფაქ ტი ა, რომ რუ სეთ მა თა ვად აიძუ ლა 

და სავ ლე თი, ასე თი ნა ბი ჯე ბი გა და ედ გა. 

პუ ტინ მა იმ დე ნად გა და ღუ ნა ჯო ხი, რომ 

გა და ტე ხა. მაგ რამ მას სხვა არ ჩე ვა ნი არც 

ჰქონ და: რაც უფ რო ავ ტო რი ტა რუ ლი გახ-

და ქვეყ ნის შიგ ნით, მით უფ რო აგ რე სი უ-

ლი და რე ვი ზი ო ნის ტუ ლი ქცე ვა სჭირ დე-

ბო და ქვეყ ნის გა რეთ; და, პი რი ქით, რაც 

უფ რო აგ რე სი უ ლი და რე ვი ზი ო ნის ტუ ლი 

იყო იგი ქვეყ ნის გა რეთ, მით უფ რო ძლი ე-

რი ავ ტო რი ტა რიზ მი სჭირ დე ბო და ქვეყ ნის 

შიგ ნით (საერთაშორისო სან ქ ცი ე ბით 

გა მოწ ვე უ ლი უკ მა ყო ფი ლე ბის და სათ რ-

გუ ნად). 

ნა თე ლი ა, რომ სწო რედ ეს ჩა კე-

ტი ლი წრე მო უ ღებს ბო ლოს პუ ტინს,  

„სუვერენული დე მოკ რა ტი ი სა“ და „ახლო 

საზღ ვარ გა რე თის“ მი სე ულ კონ ცეფ ცი ებს 

და საბ ჭო თა კავ ში რის აღ დ გე ნის უიმე დო 

მცდე ლო ბას. 
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სტრატეგიები

ამერიკის ხელახლა აღმოჩენა

ხალიჩა ამერიკაში
$150-ის ღირებულების მანქანის იატაკის ხალიჩების 
დროშაში გახვევით, WeatherTech-ის დევიდ მაკნილი 
მსოფლიოს ერთ-ერთ ყველაზე მოულოდნელ ლუქსის 
კლასის ბრენდს ქმნის.
ავტორი: დეილ ბასი 

ს
უ პერ თა სის მე ო რე თხუთ მე ტი წუ თის 

დაწყე ბი დან სამ წუთ ში, მა ლე ვე მას 

შემ დეგ, რაც ამე რი კის ბან კის (Bank 

of America) რეკ ლა მა გა ვი და U2-ს ახა-

ლი სიმ ღე რი თა და ტიმ ტი ბო უს მო ნა წი ლე ო ბით, 

რო მე ლიც T-Mobile-მა მო ის ყი და, სა ინ ტე რე სო 

30-წამიანმა რგოლ მა კორ პო რა ცი უ ლი რეკ ლა მის 

შემ ქ მ ნე ლე ბის უხარ ვე ზო მუ შა ო ბა და არ ღ ვი ა. ის გა-

მო ი ყუ რე ბო და, რო გორც ად გი ლობ რი ვი სა კა ბე ლოს 

რეკ ლა მა: ბან კი რი, იურის ტი და კა ცი ჩაფხუ ტით 

პირ და პირ კა მე რა ში იყუ რე ბი ან და მე წარ მეს, რო-

მე ლიც ცდი ლობს სა ქონ ლის წარ მო ე ბას, მუ შა კე ბის 

და ქი რა ვე ბას და ობი ექ ტე ბის აშე ნე ბას აშ შ - ში, 

ეუბ ნე ბი ან: „შენ არ შე გიძ ლია ამის გა კე თე ბა“. ეს 

მე ტის მე ტად ძვი რი ა. მე ტის მე ტად სა რის კო ა. ის მათ 

ყუ რადღე ბას არ აქ ცევს და იმარ ჯ ვებს. 

რა თქმა უნ და, უც ნა უ რი არა ფე რი არ არის იმა-

ში, რომ, სა ქონ ლის გა ყიდ ვის მიზ ნით, დრო შა ში 

გა ეხ ვი ო. სექ სის შემ დეგ, ეს რეკ ლა მა ში ყვე ლა ზე 

აშ კა რა თე მა ა, მაგ რამ ამ შემ თხ ვე ვა ში ისე მოხ და, 

რომ ეს რეკ ლა მა ასა ხავ და მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი 

თა ვი სე ბუ რი, ლუქ სის კლა სის სა ქონ ლის მწარ-

მო ე ბე ლი კომ პა ნი ის რე ა ლურ ის ტო რი ას: ეს არის 

WeatherTech-ი, ჩი კა გოს რა ი ონ ში გან ლა გე ბუ ლი, 

მან ქა ნის იატა კის ხა ლი ჩე ბის მწარ მო ე ბე ლი. 

ოღონდ ძვი რად ღი რე ბუ ლი მან ქა ნე ბის იატა კის 

ხა ლი ჩე ბის მწარ მო ე ბე ლი, რო მელ თა გან ყვე ლა 

აშ შ - შია დამ ზა დე ბუ ლი.

 „ეს იყო ევო ლუ ცი უ რი ნა ბი ჯი, ინ ვეს ტი ცია 

ჩვენს მო მა ვალ ში, WeatherTech-ის სა ხე ლის ბრენ-

დი რე ბი სა და მი სი მთელ ამე რი კა ში გავ რ ცე ლე ბის 

დარ გ ში“, – ამ ბობს WeatherTech-ის მთა ვა რი აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და და მა არ სე ბე ლი, 55 

წლის დე ვიდ მაკ ნი ლი, რო დე საც მას ეკითხე ბი ან, 

თუ რა ტომ გა და ი ხა და $4 მი ლი ო ნი ტე ლე ვი ზი ა ში 

რეკ ლა მის გან თავ სე ბის თ ვის, რო მე ლიც მის სა კუ-

თარ გა მოც დი ლე ბას ემ ყა რე ბო და. „და ეს დაგ ვეხ-

მა რა მე სი ჯის გავ რ ცე ლე ბა ში, რო მე ლიც ძა ლი ან 

ახ ლოა ჩემ თ ვის: აშ შ -ის წარ მო ე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა, 

ჩვე ნი სამ რეწ ვე ლო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, ამე რი კუ ლი 

ნედ ლე უ ლის გა მო ყე ნე ბა და ამე რი კე ლი მუ შა კე ბის 

და ქი რა ვე ბა“. 

ეს არ ნიშ ნავს იმას, რომ მაკ ნი ლი ჯინ გო ის ტი 

სუ პერ პატ რი ო ტი ა. იმის მი უ ხე და ვად, რომ არ სე-

ბობს გა მარ თ ლე ბუ ლი სა ექ ს პ ლუ ა ტა ციო მი ზე ზე ბი 

იმის თ ვის, რა თა მი სი წარ მო ე ბა ად გი ლობ რი ვად 

დარ ჩეს, მის თ ვის მან ქა ნის იატა კის $150-იანი 

(საშუალოდ) ხა ლი ჩე ბის ამე რი კა ში წარ მო ე ბის 

დი დი სტი მუ ლი ის არის, რომ აუტ სორ სინ გის (გარე 

რე სურ სე ბის მო ზიდ ვის) ეპო ქა ში, „დამზადებულია 

აშ შ - ში“ კარ გად იყი დე ბა. მაკ ნი ლი ამ მიდ გო მა ზე 

დიდ იმე დებს ამ ყა რებს. მას და საქ მე ბუ ლი ჰყავს 

1000 მუ შა კი ექვს ქარ ხა ნა ში და და კა ვე ბუ ლი აქვს 

400 000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტი სა ქარ ხ ნო ფარ თი 

ჩი კა გოს გა რე უ ბან ში. ის შტამ პავს მთელ თა ვის 

აღ ჭურ ვი ლო ბას 18 000 სხვა დას ხ ვა ნა წი ლის თ ვის, 

პი კა პის ძა რის პლატ ფორ მის ხა ლი ჩე ბის, სა ტა ლა-

ხე ე ბი სა და სხვა ავ ტო აქ სე სუ ა რე ბის ჩათ ვ ლით. 

WeatherTech-ი ქმნის თა ვის შე ფუთ ვას და ბეჭ დავს 

ყვე ლა თა ვის მა სა ლას სა კუ თა რი ძა ლე ბით, ჯი ბის 

რუ კის ზო მის პრო დუქ ცი ის პა ტა რა კა ტა ლო გის 

ჩათ ვ ლი თაც კი, სა დაც გა რე ყდის ში და მხა რე ზე 

მოყ ვა ნი ლია მაკ ნი ლის ერ თ -ერ თი მო საწყე ნი 

სიტყ ვა ამე რი კუ ლი წარ მო ე ბის შე სა ხებ. ისი ნი 

ახორ ცი ე ლე ბენ ექ ს პორტს 21 უცხო ქვე ყა ნა ში 

მთელ მსოფ ლი ო ში. ეს კომ პა ნია არის ფურ ც ლო ვა-

დამოუკიდებელი 
მწარმოებელი: 
აღმასრულებელი 
დირექტორი მაკნილის 
ქარხნებში ილინოისის 
გარეუბან ბოლინგბრუკში 
1000 ადამიანი მუშაობს.
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ნი პლას ტ მა სის ყვე ლა ზე მსხვი ლი მომ ხ მა რე ბე ლი ამე რი კა ში. ათი 

წლის გან მავ ლო ბა ში ორ ციფ რი ა ნი წლი უ რი ზრდის შემ დეგ, გა სულ 

წელს, გა ყიდ ვე ბი და ახ ლო ე ბით $400 მი ლი ონს შე ად გენ და, $100 

მი ლი ონ ზე მეტს სა ან გა რი შო სა ბა ლან სო შე მო სავ ლით (წმინდა 

შე მო სავ ლით გა და სა ხა დე ბის გა დახ დამ დე).

„მას ღრმად აქვს გამ ჯ და რი თა ვი სი პრო დუქ ცი ის რწმე ნა და ის 

მას ში ბევრ ფულს დებს“, – ამ ბობს კრის კერ ს ტინ გი, Special Equip-

ment Market Association-ის (სპეციალური და ნად გა რე ბის მწარ მო-

ებ ლე ბის ასო ცი ა ცი ის), ავ ტო კომ პო ნენ ტე ბის $31-მილიარდიანი 

ინ დუს ტ რი ის დარ გობ რი ვი ჯგუ ფის პრე ზი დენ ტი და მთა ვა რი 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი. „WeatherTech-ის სტი ლი ძა ლი ან 

აგ რე სი უ ლი იყო და მათ მი აღ წი ეს, „დამზადებულია ამე რი კა ში“ 

ტრენ დის მო წი ნა ვე ხაზს ჩვენს ბიზ ნეს ში“. 

1988 წელს მაკ ნი ლი იყო სა ავ ტო მო ბი ლო, მა ღა ლი ხა რის ხის 

მა ხა სი ა თებ ლე ბი ა ნი სა წარ მოს AMG-ის, ამ ჟა მად Daimler AG-ის 

გან ყო ფი ლე ბის აშ შ -ის გა ყიდ ვე ბის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი, რო დე საც 

მან შე ამ ჩ ნია მან ქა ნის იატა კის ხა ლი ჩე ბის და ბა ლი ხა რის ხი, 

ლუქ სის კლა სის ავ ტო მო ბი ლებ შიც კი. ამი ტომ 30 წლის ასაკ ში 

მაკ ნილ მა გა მო ი ტა ნა $50 000 სეს ხი მე ო რა დი იპო თე კით და 

და იწყო ძვი რად ღი რე ბუ ლი ხა ლი ჩე ბის იმ პორ ტი რე ბა დი დი ბრი-

ტა ნე თი დან. მა ლე მან შე ამ ცი რა მო მა რა გე ბის ხა ზე ბი, ამე რი კუ ლი 

სა კონ ტ რაქ ტო მწარ მო ებ ლის პოვ ნის გზით. შემ დეგ მაკ ნილს იდეა 

მო უ ვი და, თი თო ე უ ლი ავ ტო მო ბი ლი ციფ რუ ლად გა ე ზო მა ზუს ტად 

მო სარ გე ბი ხა ლი ჩის შე საქ მ ნე ლად, რო მე ლიც იატაკ ზე ცუ დად 

მორ გე ბულ სტან დარ ტულ ხა ლი ჩებს შეც ვ ლი და. მის პრო დუქ ცი ას 

ახა სი ა თებს ღრმა არ ხე ბი, რომ ლე ბიც იჭერს წყალს, გზის მა რილს, 

ტა ლახს, ქვი შას და აქვს ნა პი რე ბი, რომ ლე ბიც მი უყ ვე ბა ფე ხე ბის-

თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი თი თო ე უ ლი ჩაღ რ მა ვე ბის ზე და ნა წილს – აუცი-

ლე ბე ლი პი რო ბა მან ქა ნე ბის პრე ტენ ზი უ ლი მფლო ბე ლე ბის თ ვის, 

რომ ლე ბიც თა ვი ან თი ინ ვეს ტი ცი ე ბის დაც ვას ცდი ლო ბენ. მი სი 

თერ მოპ ლას ტი კუ რი ელას ტო მე რე ბი შუა და სავ ლურ ნულს ქვე მოთ 

ტემ პე რა ტუ რა ზე არ იმ ტ ვ რე ვა და ზაფხუ ლის სიცხე ში არ ფუჭ დე-

ბა. შემ დეგ მაკ ნილ მა გა დაწყ ვი ტა – ბან კი რე ბი სა და იურის ტე ბის 

რჩე ვის სა წი ნა აღ მ დე გოდ, რო გორც ეს რეკ ლა მა შია ნაჩ ვე ნე ბი 

– სა კუ თა რი რე სურ სე ბით და ეწყო წარ მო ე ბა 2007 წელს. ისეთ 

ეროვ ნულ გა მო ცე მებ ში, რო გო რი ცაა New York Times-ი, ახა ლი, 

„დამზადებულია ამე რი კა ში“ მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი ის მხარ და ჭე-

რით, გა ყიდ ვე ბი, დი დი რე ცე სი ის მი უ ხე და ვად, გა ი ზარ და. 

ხა ლი ჩე ბის გა მოშ ვე ბა ჩი ნეთ ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად უფ რო ნაკ-

ლე ბი დაჯ დე ბო და (მათ რე ა ლუ რად არა სო დეს არ შე უს წავ ლი ათ 

ეს შე საძ ლებ ლო ბა), მაგ რამ მაკ ნილს კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო-

ბად მი აჩ ნია ქარ ხ ნის ქო ნა ოფის თან ახ ლოს და არა ნა ხე ვა რი 

მსოფ ლი ოს და შო რე ბით. მა გა ლი თად, ის მო ითხოვს სა კუ თა რი 

ციფ რულ - ლა ზე რუ ლი აზომ ვე ბის ჩა ტა რე ბას თი თო ე უ ლი სე რი უ ლი 

ავ ტო მო ბი ლის თ ვის, სპე ცი ფი კა ცი ე ბის ავ ტო მო ბი ლის მწარ მო ებ-

ლის გან აღე ბის მა გივ რად. „ასეთნაირად მე დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვიქ-

ნე ბი, რომ ჩე მი მო ნა ცე მე ბი ზუს ტი ა“, – გან მარ ტავს მაკ ნი ლი. „ჩვენ 

ასე ვე გვაქვს დუბ ლი რე ბუ ლი (სარეზერვო) [საწარმოო] აღ ჭურ-

ვი ლო ბა იმის თ ვის, რომ თუ, ვთქვათ, ხუთ კლი ენტს ერ თად უნ და 

მე ტი ხა ლი ჩა ერთ კვი რა ში, ჩვენ შეგ ვიძ ლია მი ვა წო დოთ ისი ნი 

ხუ თი ვეს და უ ყოვ ნებ ლივ. ეს და ახ ლო ე ბით იმა ვეს ნიშ ნავს, რა საც 

და მა ტე ბი თი ძრა ვე ბი თვით მ ფ რი ნავ ში“. 

ასე თი მკაც რი კონ ტ რო ლის წარ მო ე ბა სა სარ გებ ლო ა, რად გან 

გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი (არაორიგინალი) ავ ტო ნა წი ლე ბის მოყ ვა რულ-

თა დი დი ნა წი ლი, მან ქა ნე ბის ყიდ ვი დან პირ ვე ლი ვე თვე ე ბის გან-

მავ ლო ბა ში აქ სე სუ ა რებს უკ ვეთს, ამი ტომ სა ცა ლო მო ვაჭ რე ე ბი 

მო ითხო ვენ მიმ წო დებ ლებს, რომ ლებ საც შე უძ ლი ათ, მოვ ლე ნებს 

წინ გა უს წ რონ. „ჩვენ ვი ნა ხავთ $170 მი ლი ო ნის მა რაგს, 300 000 

სა კა ტა ლო გო ნომ რით 800 ხაზ ზე“, – ამ ბობს ედ ორ ზე ტი, Keystone 

Automotive Operations-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი. „და რო-

დე საც საქ მე ეხე ბა იმის უზ რუნ ველ ყო ფას, რომ სა ჭი რო ნა წი ლი 

გა მოჩ ნ დეს სა ჭი რო დროს, WeatherTech-ი ამას ყო ველ თ ვის სწო-

რად აკე თებს. ისი ნი სხვა დო ნის ლი გა ში არი ან“. 

WeatherTech-ი წარ მა ტე ბით ახორ ცი ე ლებს თა ვის მოღ ვა წე ო-

ბას მა ღალ გა და სა ხა დე ბი ან ილი ნო ის ში, იმის მი უ ხე და ვად, რომ 

მაკ ნი ლი იგ ნო რი რე ბას უკე თებს ად გი ლობ რი ვი გა და სა ხა დე-

ბის შემ ცი რე ბე ბი სა და სხვა წა მა ხა ლი სე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის 

შე თა ვა ზე ბებს, რად გან, რო გორც ის ამ ბობს, მათ მე ტის მე ტად 

ბევ რი სხვა დას ხ ვა პი რო ბა ახ ლავს. ხო ლო სა ათ ში $20 ხელ-

ფა სით ნა ხევ რად კვა ლი ფი ცი რე ბუ ლი თა ნამ დე ბო ბე ბის თ ვის, 

WeatherTech-ი გუ ლუხ ვო ბას იჩენს რა ი ონ ში, სა დაც პლას ტი კუ რი 

პრო ფი ლე ბის წარ მო ე ბის სფე როს სამ სა ხუ რებ ში სა შუ ა ლო ხელ-

ფა სი $16-ს შე ად გენს; კად რე ბის ბრუნ ვა (გადინება) თით ქ მის არ 

არ სე ბობს. „დირექტორთა საბ ჭოს თ ვის ან გა რი შის ჩა ბა რე ბა რომ 

დამ ჭირ დეს, არ სე ბობს ზო გი ერ თი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, რო მელ თა 

გა მარ თ ლე ბა საც ვერ შევ ძ ლებ დი“, – ამ ბობს მაკ ნი ლი. 

WeatherTech-ი გა ფარ თოვ და გერ მა ნულ და კო რე ულ ავ ტომ-

წარ მო ებ ლებ თან კერ ძო სა ვაჭ რო მარ კის ბიზ ნე სის გაზ რ დის 

გზით, რაც ამ ჟა მად კომ პა ნი ის სა ერ თო გა ყიდ ვე ბის და ახ ლო ე ბით 

30%-ს შე ად გენს და იმე დოვ ნებს სა ბო ლოო ჯამ ში გა რი გე ბე ბის 

და დე ბას აგ რეთ ვე დეტ რო იტ თა ნაც. იმის მი უ ხე და ვად, რომ ის 

ნაკ ლე ბად რენ ტა ბე ლუ რი ა, ვიდ რე WeatherTech-ის ბრენ დუ ლი 

გა ყიდ ვე ბი, კერ ძო სა ვაჭ რო მარ კის ბიზ ნე სი მას შ ტა ბებ ზე დი დი 

ეკო ნო მი ის გა კე თე ბის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა. ამის გარ და, მაკ-

ნი ლი კვლავ ცდი ლობს ახა ლი ბაზ რე ბის პოვ ნას ფორ მი რე ბუ ლი 

პლას ტ მა სის პრო დუქ ცი ის თ ვის. გა სულ წელს, WeatherTech-მა 

წარ მო ად გი ნა TechFloor-ის ფი ლე ბი გა რა ჟის თ ვის და სა ვაჭ რო 

სა გა მო ფე ნო დარ ბა ზე ბის იატა კე ბის თ ვის. მაკ ნი ლის კი დევ ერ-

თი გა მო გო ნე ბა: WeatherTech-ის პლას ტ მა სის გან დამ ზა დე ბუ ლი 

მა მა კა ცის ქა მა რი, რო მე ლიც ავი ა ხა ზე ბის მგზავ რებს შე უძ ლი ათ 

არ მო იხ ს ნან სატ რან ს პორ ტო უსაფ რ თხო ე ბის სამ მარ თ ვე ლოს 

სა კონ ტ რო ლო- გამ შ ვე ბი პუნ ქ ტე ბის გავ ლი სას. 

და თუ ეს იდე ე ბი არ ამოქ მედ და, მაკ ნილს კი დევ ბევ რი აქვს. 

„ეს საკ მა ოდ მარ ტი ვი ა: თუ თქვენ აწო დებთ ტექ ნო ლო გი უ რად 

მო წი ნა ვე, მა ღა ლი ხა რის ხის პრო დუქ ცი ას და თუ მომ ხ მა რე ბე ლი 

კმა ყო ფი ლია თქვე ნი პრო დუქ ცი ით, თქვე ნი ბიზ ნე სი გა იზ რ დე-

ბა უ“, – ამ ბობს ის. ამას თან შე და რე ბით, „ეს და მა ტე ბი თი სა წარ-

მოო ხარ ჯე ბი არა ფერს არ ნიშ ნავს“. 
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სტრატეგიები

სამთო მრეწველობა

ქვანახშირის საქმე
აქციების ფასები მკვეთრად დაეცა, დრაკონული კანონები და 
ბუნებრივ აირზე ფასების ვარდნა აშშ-ის მაღაროელებს ზიანს 
აყენებს. სამთო წარმოებაში, როგორც ჩანს, ინვესტიციების 
გასაკეთებლად შესაფერისი მომენტია.
ავტორი: კრისტოფერ ჰელმანი

მ
თვა რე ზე ალ ბათ უფ რო მეტ ხალხს და-

უდ გამს ფე ხი, ვიდ რე იქ, სა ი თაც ჩვენ 

ახ ლა მი ვე მარ თე ბით“, – ამ ბობს დე ივ 

დი ლო ნი, Deep Mine 41-ის უსაფ რ თხო-

ე ბის წარ მო მად გე ნე ლი. ეს მა ღა რო ვირ ჯი ნი ის 

სამ ხ რეთ - და სავ ლეთ მხა რე ში მდე ბა რე ობს და 

მას ოპე რი რე ბას Alpha Natural Resources-ი უწევს. 

მარ თა ლი ა, დი ლო ნი მა ღა რო ე ლე ბის მე სა მე თა-

ო ბის წარ მო მად გე ნე ლი ა, მაგ რამ, მი უ ხე და ვად 

ამი სა, ის ჯერ კი დევ აღ ფ რ თო ვა ნე ბას ვერ მა-

ლავს ქვა ნახ ში რის სან გ რე ვის ჩვე ნე ბი სას, სა დაც 

ყურ თას მე ნის წამ ღე ბი „სანგრევი კომ ბა ი ნი“, რო-

Alphaს გენერალური 
დირექტორი, კევინ 
კრაჩფილდი
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მე ლიც ასო ბით ვოლ ფ რა მის კბი ლით აღ ჭურ ვილ 

საჭ რელ მე ქა ნიზმს წარ მო ად გენს, ქვა ნახ შირს 

6 ფუ ტის სის ქის შრი დან იღებს. ჩვენ ვა ბი ჯებთ 

იქ, სა დაც ფე ხი არც ერთ ადა მი ანს არ და უდ-

გამს – დაწნეხილი და ქვად ქცე უ ლი მცე ნა რე უ ლი 

სი ცოცხ ლის ცენ ტ რ ში, რო მელ საც მზის სხი ვი 

უკა ნას კ ნე ლად 300 მი ლი ო ნი წლის წინ მოხ ვედ-

რი ა. სა ნამ კონ ვე ი ე რულ სარ ტყელს ქვა ნახ ში რის 

ნა ტე ხე ბი დე და მი წის ზე და პირ ზე ააქვს, მა ღა რო-

ელ თა მე ო რე ჯგუ ფი „ანკერულ კრეპს“ ემ სა-

ხუ რე ბა, რო მე ლიც 6 ფუ ტი სიღ რ მის ხვრე ლებს 

თხრის და ეპოქ სიდ ში ამოვ ლე ბულ ძე ლებს ჭერ ში 

აწყობს. ეს ძე ლე ბი კლდეს დან გ რე ვის სა შუ ა ლე-

ბას არ აძ ლევს და მა ღა როს ჭე რს ჩა მო წო ლის-

გან იცავს. ერ თი მუ შა აქ, სა შუ ა ლოდ, $80 000-ს 

გა მო ი მუ შა ვებს წე ლი წად ში, ან კე რუ ლი კრე პის 

მუ შე ბი კი – $100 000-ს. ეს სა მუ შაო სულ უფ რო 

მე ტად მოთხოვ ნა დი ხდე ბა ამ რე გი ონ ში, სა დაც 

წარ სულ ში ათა სო ბით მუ შას და უ კარ გავს სამ სა-

ხუ რი და სა დაც ათო ბით მა ღა რო და ხუ რუ ლა. „თუ 

სა მუ შაო ძა ლი ან ძვი რი ჯდე ბა და სარ გე ბე ლი 

არ მო აქვს, მა შინ იმ ად გი ლას მუ შა ო ბას უკე თეს 

დრო ე ბამ დე გა დავ დებთ ხოლ მე“,– ამ ბობს კე ვინ 

კრაჩ ფილ დი, Alpha-ს გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი. 

ინ ვეს ტო რე ბი, Alpha-ს აქ ცი ებ სა და მას ში 

მო მუ შა ვე მა ღა რო ე ლებ ზე, ბო ლო ხა ნებ ში, ერ თ სა 

და იმა ვეს ამ ბობ დ ნენ. ვირ ჯი ნი ის შტა ტის ქა ლაქ 

ბრის ტოლ ში და ფუძ ნე ბულ მა კომ პა ნი ამ რამ-

დე ნი მე კოშ მა რუ ლი წე ლი წა დი გა მო ი ა რა. 2010 

წელს კრაჩ ფილ დი თვალს ადევ ნებ და მი წის ქვეშ 

მომ ხ და რი აფეთ ქე ბის შე დე გად აპა ლა ჩე ბის 

მე ტო ქე კომ პა ნი ის, Massey Energy-ს 29 მა ღა რო ე-

ლის და ღუპ ვას Upper Big Branch-ის მა ღა როს თან, 

მონ ტ კო ულ ში, და სავ ლეთ ვირ ჯი ნი ა ში. ის ოც-

ნე ბობ და Massey-ის კოქ ს ვა დი ქვა ნახ ში რის მა-

ღალ ხა რის ხი ა ნი წი ა ღი სე უ ლის და სა კუთ რე ბა ზე, 

რო მელ საც ფო ლა დის წარ მო ე ბა ში იყე ნე ბენ. 2011 

წელს (მაშინ, რო დე საც კოქ ს ვად ქვა ნახ შირ ზე 

ფა სებ მა რე კორ დულ სი დი დეს მი აღ წი ა) მას ამის 

შე საძ ლებ ლო ბა მი ე ცა. Alpha-ს ფა სი გა ორ მაგ და, 

რო დე საც კომ პა ნი ამ, მი სი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით, 

Massey 8.5 მი ლი არდ დო ლა რად შე ი ძი ნა, მაგ რამ 

დრომ აჩ ვე ნა, რომ უმ ჯო ბე სი იქ ნე ბო და, თა ვი 

შე ე კა ვე ბი ნა. 

2011 წლი დან ქვა ნახ ში რის კომ პა ნი ე ბი ორ 

ცეცხლს შუა აღ მოჩ ნ დ ნენ: ერ თი მხრივ, გლო ბა-

ლუ რი დათ ბო ბის ში შით ნა საზ რ დო ე ბი, ვა შინ გ-

ტო ნის მი ერ შე მო ღე ბუ ლი ახა ლი, გა რე მოს 

დაც ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი დრა კო ნუ ლი 

კა ნო ნე ბი ახ დენ დ ნენ მათ ზე ზე წო ლას, ხო ლო 

მე ო რე მხრივ, სრუ ლად წვა დი ბუ ნებ რი ვი 

აირის უხ ვი მო წო დე ბა, რო მე ლიც ქვა ნახ ში-

რის უმ ს ხ ვი ლე სი მომ ხ მა რებ ლის, ელექ ტ რუ ლი 

თა ო ბის ბაზ რის წილს იტა ცებ და. აპა ლა ჩე ბის 

ქვა ნახ ში რის ფა სი 25%-ით და ე ცა, კოქ ს ვა-

დი ქვა ნახ ში რი სა კი 44%-ით, რაც ჩი ნე თის 

მხრი დან მას ზე მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბით იყო 

გა მოწ ვე უ ლი. აშ შ -ის მი ერ მი სი გა მო ყე ნე ბა 

უკა ნას კ ნელ წლებ ში 1.1 მი ლი არ დი ტო ნი დან 

წე ლი წად ში, 900 მი ლი ონ ტო ნამ დე და ე ცა. 

ამი ტომ გა საკ ვი რი არ არის, რომ ქვა ნახ ში რის 

კომ პა ნი ე ბის აქ ცი ე ბი ძა ლი ან სწრა ფად ეცე მა. 

გა სუ ლი წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, Patriot Coal-ი 

და James River Coal-ი გა კოტ რ დ ნენ. ზე ნიტ ში 

მყო ფი კომ პა ნია Peabody Energy-ის აქ ცი ე ბი 

2011 წელს 75%-ით და ე ცა, ხო ლო Arch Coal-ისა 

– 89%-ით. Alpha-ს აქ ცი ე ბის ფა სი 94%-ით შემ-

ცირ და – ახ ლა მთე ლი კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბა 

მის მი ერ შე ძე ნი ლი Massey-ის ერ თი მცი რე გან-

ყო ფი ლე ბის ღი რე ბუ ლე ბას უტოლ დე ბა. 

ყო ვე ლი ვე ამა ზე დაყ რ დ ნო ბით, ლო გი კუ რი 

იყო გვე ფიქ რა, რომ Alpha და მი სი ქვა ნახ-

ში რი უკა ნას კ ნელ დღე ებს ით ვ ლის, მაგ რამ 

გლო ბა ლუ რი დათ ბო ბით გა მოწ ვე უ ლი ში შის 

მი უ ხე და ვად, მთელ მსოფ ლი ო ში ჩი ნე თის 

სწრა ფად მზარ დი ეკო ნო მი კი სა და ბირ თ ვუ ლი 

კა ტას ტ რო ფე ბი სად მი ში შის წყა ლო ბით, ისეთ 

ქვეყ ნებ ში, რო გო რი ცაა გერ მა ნია და იაპო-

ნია ქვა ნახ ში რი ყვე ლა ზე მოთხოვ ნად საწ ვავ 

წი ა ღი სე უ ლად რჩე ბა. ამ ქვეყ ნებ მა თა ვი ან თი 

ბირ თ ვუ ლი ქარ ხ ნე ბი ფუ კუ ში მას კა ტას ტ რო-

ფის შემ დეგ და ა კონ სერ ვეს. ამის შე დე გად, 

ქვა ნახ ში რის წი ლი აშ შ -ის ენერ გე ტი კულ მრეწ-

ვე ლო ბა ში 42%-ს და უბ რუნ და მას შემ დეგ, რაც 

2012 წელს ის მხო ლოდ 36%-ს შე ად გენ და და ეს 

ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში მოხ და, ბუ ნებ-

რივ აირ ზე ფა სე ბის ზრდის მიმ დი ნა რე ო ბის 

ფონ ზე. შე საძ ლო ა, მზი სა და ქა რის ენერ გია 

პრე სის ყუ რადღე ბა სა და მომ ხ მა რე ბელ თა 

სუბ სი დი ებს იზი დავს, მაგ რამ ქვა ნახ ში რის 

წი ლი აშ შ -ის ელექ ტ რო ე ნერ გი ის წარ მო ე ბა-

ში ცხრა ჯერ მე ტი ა, ვიდ რე ორი ვე სი ერ თად 

ფულის კვალდაკვალ

ბიზნესლიდერები, რომლებსაც 

TwiTTer-ში თვალი უნდა 

ვადევნოთ ან დავაიგნოროთ. 

  ვინოდ ხოსლა
(@vkhosla) გა ე ცა ნით Silicon Valleyის 

ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე მცოდ ნე ვი ცე 

თავ მ ჯ დო მა რის აზ რებს. 

  რუპერტ მერდოკი
(@rupertmurdoch) ჭკვი ა ნი, პრო ვო

კა ცი უ ლი, მხი ა რუ ლი. ბო ლოდ რო ინ

დე ლი ინ ფორ მა ცი ა: სა ფონ დო ბირ ჟა 

(გაზრდილი ფა სე ბი), Google NSAს 

წი ნა აღ მ დეგ, Kentucky Derby (მხარს 

უჭერს), ვე გა ნე ბი (ეწინააღმდეგება).  

  კიმ დოტკომი
(@KimDotcom) ცხა დი ა, ის მას ხა რა

სა ვი თა ა, მაგ რამ ახა ლი ზე ლან დი

ის დოქ ტორ ევილს ახ ლა თა ვი სი 

სა კუ თა რი პო ლი ტი კუ რი პარ ტია აქვს 

(„ინტერნეტის პარ ტი ა“) და მყა რი 

აზ რე ბი კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბი სა და 

საბ რალ დე ბო ეშ მა კო ბე ბის შე სა ხებ.

  ჯორჯ სოროსი
(@georgesoros) დე მოკ რა ტი ი სა და სა

მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბე ბის შე სა ხებ 

ბა ნა ლო ბე ბით ხართ და ინ ტე რე სე ბუ

ლი? სწო რად მი გიგ ნი ათ მის თ ვის!
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აღე ბუ ლის. „ქვანახშირის უკა ნას კ ნე ლი დღე ე ბის 

შე სა ხებ გან ცხა დე ბის გა კე თე ბა, ცო ტა არ იყოს, 

ნაჩ ქა რე ვი ა“, – ამ ბობს ბობ იუ, Platts -ის გან ყო ფი-

ლე ბის, Bentek Energy-ს ანა ლი ტი კო სი. 

ბო ლო ზამ თ რის პო ლა რულ მა ციკ ლონ მა 

ყვე ლას ნათ ლად და ა ნა ხა, რომ ქვა ნახ ში რი 

კვლა ვაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია აშ შ - ში. მკაც რ მა სი ცი-

ვემ ქვეყ ნის ჩრდი ლო -აღ მო სავ ლე თი რა ი ო ნე ბის 

პა რა ლი ზე ბა მო ახ დი ნა, ამის გა მო, ბუ ნებ რი ვი 

აირის დე ფი ციტ მა ზოგ ად გი ლებ ში ფა სე ბი 4.50 

დო ლა რი დან 1000 კუ ბურ ფუტ ზე, 70 დო ლარ ზე მე-

ტად გა ზარ და. აღ ნიშ ნულ 

რე გი ონ ში ქვა ნახ შირ ზე 

მო მუ შა ვე ის ელექ ტ რო-

სად გუ რე ბი, რომ ლე ბიც 

გეგ მით და ხურ ვას ექ ვემ-

დე ბა რე ბოდ ა, მა ნამ დე 

რომ და ხუ რუ ლი ყო, 

მი ნუს ტემ პე რა ტუ რე ბის 

პი რო ბებ ში, სა ვა ლა ლო 

შე დე გებს მი ვი ღებ დით. 

იმ დრო ის თ ვის, რო დე-

საც ზამ თა რი დას რულ და, 

ქვა ნახ ში რის მა რა გე ბი მთლი ა ნად გა მო ი ლი ა. 

2012 წელს ერ თი მე გა ვა ტი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

გა მო მუ შა ვე ბა ქვა ნახ ში რის სა შუ ა ლე ბით, გაზ-

თან შე და რე ბით, 10 დო ლა რით მე ტი ღირ და. ახ-

ლა, Bentek-ის თა ნახ მად, სა პი რის პი რო სუ რა თი 

გვაქვს და ქვა ნახ ში რის სა შუ ა ლე ბით გა მო მუ შა-

ვე ბუ ლი ერთ მე გა ვატ / ს თ - ში ელექ ტ რო ე ნერ გია 12 

დო ლა რით უფ რო იაფი ა. 

ეს იმას არ ნიშ ნავს, რომ მრეწ ვე ლო ბის ეს 

დარ გი მკვდრე თით აღ დ გე ბა. რამ დე ნა დაც ქვა-

ნახ ში რის ფა სებ მა, სა ვა რა უ დოდ, ქვე და ზღვარს 

მი აღ წი ა, ამ ინ დუს ტ რი ის აღ დ გე ნის პრო ცე სი 

ნე ლი ტემ პით წა რი მარ თე ბა. გრძელ ვა დი ა-

ნი წარ მა ტე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად სა ჭი რო ა, 

რომ ქვა ნახ ში რის წარ მო ე ბამ შე მო თა ვა ზე ბუ-

ლი EPA-ს ის რე გუ ლა ცი ე ბი და აკ მა ყო ფი ლოს, 

რო მელ თა თა ნახ მად, ქვა ნახ შირ ზე მო მუ შა ვე 

ელექ ტ რო სად გუ რებ მა, გო გირ დის დი ოქ სი დი სა 

და აზო ტის ოქ სი დის გა მო ნა ბოლ ქ ვის თა ვი დან 

ასა ცი ლებ ლად, მრა ვალ მი ლი ო ნი ა ნი ფილ ტ რე ბი 

უნ და და ა ყე ნონ. ახა ლი ქვა ნახ ში რის ელექ ტ-

რო სად გუ რე ბის მშე ნებ ლო ბა აიკ რ ძა ლე ბა, თუ 

ისი ნი ბუ ნებ რი ვი აირის წვით გა მო ყო ფი ლი 

სტრატეგიები სამთო მრეწველობა

„დარწმუნებული ვარ, რომ 
ქვანახშირის პოპულარობის 
დღეები დაბრუნდება. მისი 
საუკეთესო დღეები მაშინ 
დადგება, როდესაც აშშ 
ბუნებრივი გაზის ექსპორტს 
დაიწყებს“. 

მაღაროელები, რომლებიც 
80 000 დოლარიდან 
100 000 დოლარამდე 
გამოიმუშავებენ, 
სამუშაოდან სამთო 
მრეწველობის ნგრევისას 
დაითხოვეს.
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გა მო ნა ბოლ ქ ვის და ბალ ზღვარს არ და აკ მა ყო-

ფი ლე ბენ. 

შე მობ რუ ნე ბის წერ ტი ლი 2016 წელს უნ და 

დად გეს. ეს სწო რედ ის დრო ა, რო დე საც აშშ 

გეგ მავს ბუ ნებ რი ვი აირის ექ ს პორ ტის გან ხორ-

ცი ე ლე ბას, რაც გაზ რ დის მის ახ ლან დელ ფასს 

და ქვა ნახ შირს კონ კუ რენ ცი ის შანსს მის ცემს. 

„მე დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ ქვა ნახ ში რის 

პო პუ ლა რო ბა დაბ რუნ დე ბა“, – ამ ბობს KeyBanc 

Capital Markets-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

ენ დ რიუ რე დინ გე რი, რო მელ მაც ერ თ ნა ი რი სა-

ბან კო ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლა რო გორც 

ქვა ნახ ში რის ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კა ში, ასე ვე 

მზის დე ვე ლო პე რულ კომ პა ნი ებ ში. „საუკეთესო 

მო მენ ტი ქვა ნახ ში რის თ ვის მა შინ დად გე ბა, რო-

დე საც ბუ ნებ რი ვი აირის ექ ს პორ ტი და იწყე ბა“. 

რო გო რია Alpha-ს პერ ს პექ ტი ვა? საქ მე ე ბი 

ნელ - ნე ლა უკე თე სო ბის კენ მი დის. მი უ ხე და ვად 

სა ში ნე ლი ბაზ რი სა, რო მე ლიც არას წო რად იქ ნა 

გა გე ბუ ლი, კრაჩ ფილდს ურ ყე ვად სჯე რა, რომ 

რთუ ლი საქ მე უკ ვე გა კე თე ბუ ლი ა. Massey-ის 

„რეპუტაცია სას წორ ზე იდო, – ამ ბობს ის, – მაგ-

რამ ჩვენ ვიგ რ ძე ნით, რომ ჩვე ნე უ ლი მარ თ ვის 

სტრუქ ტუ რა და მო რა ლი იძ ლე ო და იმის იმედს, 

რომ კომ პა ნი ის წეს რიგ ში მოყ ვა ნას და მის 

გარ დაქ მ ნას შევ ძ ლებ დით“.

ყო ვე ლი ვე ეს სი მარ თ ლეს შე ე სა ბა მე ბა, მაგ-

რამ კომ პა ნი ას ეს იაფი არ დას ჯ დო მი ა. Alpha-მ 

500 მი ლი ონ დო ლარ ზე მე ტი და ხარ ჯა Massey-ის 

მემ კ ვიდ რე ო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი საქ მე ე-

ბის მო საგ ვა რებ ლად – რო გორც ფე დე რა ლუ რი 

ჯა რი მე ბის გა და სახ დე ლად, ასე ვე აქ ცი ო ნე რე ბის 

მი ერ შე ტა ნი ლი სარ ჩე ლე ბის და საკ მა ყო ფი ლებ-

ლად. კრაჩ ფილ დ მა სა მუ და მოდ და ხუ რა Massey-ს 

ყვე ლა ზე დი დი სა წარ მო, Upper Big Branch-ი და 

ახა ლი უსაფ რ თხო ე ბის ზო მე ბი მი ი ღო Massey-ს 

სხვა მა ღა რო ებ თან და კავ ში რე ბით, მა გა ლი თად, 

ჰა ე რის მოძ რა ო ბი სა და მე თა ნის გა ზის დაგ რო-

ვე ბის გა სა კონ ტ რო ლებ ლად სენ სო რე ბი და ა ყე ნა. 

მი სი შე ძე ნის შემ დეგ Alpha-ს 14 000 თა ნამ შ რო-

მე ლი ჰყავ და. 150 მა ღა რო დან 64-ის და ხურ ვის 

შე დე გად, მი სი თა ნამ შ რომ ლე ბის რიცხ ვი 10 400 

კა ცამ დე შემ ცირ და. Alpha-მ 2.4 მი ლი არ დი დო ლა-

რის წმინ და და ნა კარ გი გა ნი ცა და 2012 წელს და 1.1 

მი ლი არ დი დო ლა რის - 2013 წელს, მაგ რამ გა სულ 

კვარ ტალ ში სა წარ მოო შე მო სა ვალ მა (მისი ღი რე-

ბუ ლე ბის ვარ დ ნი სა და წი ა ღი სე უ ლის გა მო ლე ვით 

მი ღე ბუ ლი გა და სა ხა დე ბის გა მოკ ლე ბით), რო-

გორც იქ ნა, კვლავ პო ზი ტი ურ ნიშ ნულს 

მი აღ წი ა. გრძე ლი გვი რა ბის ბო ლო ში 

უკ ვე გა მოჩ ნ და, მარ თა ლი ა, მკრთა ლი, 

მაგ რამ მა ინც სი ნათ ლე.

WEstmorElAnD CoAl 131% 63% 22 მლნ ზრდის პროცესში მყოფი ქვანახშირის საწარმო, რომელიც დავალიანებას 
იხდის და თავის კონკურენტებს ძირს უთხრის.

Consol EnErGy 26 -6 56 შემოსავლები გაზარდა მისი ბუნებრივი აირის ბიზნესის გაზრდის 
საშუალებით.

AlliAnCE rEsourCE PArtnErs 21 31 35 წარმატებული საწარმო; ალიანსი მოგებას დაბალი ღირებულების ილინოისის 
მაღაროებიდან იღებს.

PEABoDy EnErGy -14 -68 193 უმსხვილესი სამთო საწარმო დაბალგოგირდიანი ვაიომინგის ქვანახშირის 
უზარმაზარი დეპოზიტებით.

ArCh CoAl -28 -87 137 რიგით მეორე საწარმო, რომელიც იბრძვის გადარჩენისთვის, 2011 წლის 
აკვიზიციის შემდეგ.

AlPhA nAturAl rEsourCEs -43 -92 104 ზედმეტი გადაიხადა კომპანია Massey Energyში ყველაზე მაღალი საბაზრო 
კურსით.

მყარი ფსკერი?
ეს რისკიანი ფსონებია, მაგრამ ქვემოთ მოყვანილია ექვსი მაგალითი იმისა, თუ რა სარგებელს 
მოიტანდა ზოგიერთი აქცია ქვანახშირზე ფასის მცირედი აღდგენის შემთხვევაშიც კი.

აქციების 
ქცევა

ქვანახშირის 
წარმოება

(ტონა/
წელიწადში)1 წელი 3 წელი

შემაჯამებელი აზრი

„სამრეწველო ერა, ფაქტობრივად, ქვანახშირის კვამლიან ნისლში დაიბადა და ამ კვამლში თანამედროვე მსოფლიოს ისტორიის 

დიდი ნაწილი შეგვიძლია წავიკითხოთ“. – ბარბარა ფრიზი
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სტრატეგიები

ამერიკის ხელახლა აღმოჩენა

წარმოების არაჩვეულებრივი 
რევოლუცია
მიჩიგანელი ინჟინრის რადიკალურ იდეას – ნაწილების სათითაოდ შექმნას – შეუძლია 
ქარხნული მუშაობის ერთი საუკუნე გააუქმოს და მრეწველობას მილიარდობით 
დოლარი დააზოგვინოს.
ავტორი: ჯოან მიულერი 

მ
ა სობ რი ვი წარ მო ე ბის ძი რი თა დი 

პრინ ცი პი ასე თი ა: ნე ბის მი ე რი პრო-

დუქ ტის წარ მო ე ბის ყვე ლა ზე ეფექ ტუ-

რი მე თო დი სა ქონ ლის დი დი რა ო დე-

ნო ბით წარ მო ე ბა ა. 

მაშ რა ტომ ამ ტ კი ცებს უდა ნა კარ გო წარ-

მო ე ბის პრო პა გან დის ტი ტედ დაკ ლო სი, რომ 

ამე რი კას, სა ქონ ლის სა თი თა ოდ წარ მო ე ბის 

მეშ ვე ო ბით, თა ვი სი სა წარ მოო ბა ზის გა მო-

ცოცხ ლე ბა შე უძ ლი ა? 

„ბევრის თვალ ში ეს საღ აზრს ეწი ნა აღ მ დე გე-

ბა“, – აღი ა რებს დაკ ლო სი, მი ჩი გან ში გან ლა გე-

ბუ ლი Freudenberg-NOK Sealing Technologies-ის 

(გერმანიის Freudenberg-ისა და იაპო ნი ის 

NOK-ის ერ თობ ლი ვი სა წარ მო) პრე ზი დენ ტი. ის 

წლე ბის მან ძილ ზე მუდ მი ვად ფიქ რობ და იმა ზე, ფ
ო
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თუ რო გორ გა ე უმ ჯო ბე სე ბი ნა წარ მო ე ბის პრო-

ცე სე ბი და ახ ლა დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ რა ღაც 

მნიშ ვ ნე ლო ვანს მი უ ახ ლოვ და. 

წნე ვის ქვეშ ჩა მოს ხ მის მა სი უ რი მან ქა ნის 

გა მო ყე ნე ბის ნაც ვ ლად, რამ დე ნი მე თერ მოპ-

ლას ტუ რი დე ტა ლის სინ ქ რო ნუ ლად ჩა მო სა ყა-

ლი ბებ ლად (ხანდახან არას ტა ბი ლუ რი შე დე-

გე ბით), ის უპი რა ტე სო ბას ანი ჭებს პა ტა რა, 

ერ თ ყა ლი ბი ა ნი პრე სე ბის სის ტე მას, რო მე ლიც 

ერთ ჯერ ზე ერთ უნაკ ლო დე ტალს უშ ვებს. 

ეს პრო ცე სი თით ქოს სა ი დუმ ლო ე ბით 

მო ცულს ჰგავს, მაგ რამ შე იძ ლე ბა რე ვო ლუ-

ცი უ რი აღ მოჩ ნ დეს. ერ თ ყა ლი ბი ა ნი წნე ხე-

ბის გა მო ყე ნე ბით დამ ზა დე ბუ ლი პლომ ბე ბის 

(შუასადებების) ერ თ -ერ თ მა ორ წ ლი ან მა 

კვლე ვამ, ხარ ჯე ბის ანა ლო გი უ რი ეკო ნო მი ით, 

ხა რის ხის 20%-იანი გა უმ ჯო ბე სე ბა აჩ ვე ნა და, 

რად გან ჩა მოს ხ მუ ლი ნა წი ლე ბი დე და მი წის 

თით ქ მის ყვე ლა სა მომ ხ მა რებ ლო ნა წარ მ ში 

გა მო ი ყე ნე ბა, დაკ ლო სის იდე ებ მა შე იძ ლე ბა 

მწარ მო ებ ლებ ზე ზე მოქ მე დე ბა მო ახ დი ნონ 

ყველ გან, გან სა კუთ რე ბით მრეწ ვე ლო ბის ისეთ 

ზუსტ დარ გებ ში, რო გო რი ცაა მან ქა ნათ მ შე ნებ-

ლო ბა, მშე ნებ ლო ბა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა, სა-

დაც თან მიმ დევ რუ ლო ბა და ხა რის ხი ყვე ლა ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

პირ ვე ლი შე დე გე ბი იმე დის მომ ცე მი ა. 

მა გა ლი თად, Chrysler-ს ავ ტო მა ტურ გა და ცე მა-

თა კო ლოფ ში პის ტო ნის უფ რო ეკო ნო მი უ რი 

და მსუ ბუ ქი ალ ტერ ნა ტი ვით შეც ვ ლა უნ დო და. 

პლას ტ მა სის მიმ წო დე ბელ თან, Chevron Phillips 

Chemical-თან თა ნამ შ რომ ლო ბა Freudenberg-

NOK-მა გა მო ი ყე ნა წნე ვით ჩა მოს ხ მის პრო-

ცე სის თ ვის ერ თ ყა ლი ბი ა ნი გამ ძ ლე პის ტო ნის 

შე საქ მ ნე ლად, რო მე ლიც ად რე არ სე ბუ ლი 

ალუ მი ნის დე ტა ლის მსგავ სი იყო. ახა ლი დე ტა-

ლი 30%-ით უფ რო მსუ ბუ ქი და ექ ვ ს ჯერ უკე თე სი 

ხა რის ხის გა მოდ გა, მი სი წარ მო ე ბა მა სა ლის 

და ნა კარ გე ბის გა რე შე მიმ დი ნა რე ობ და, თა ნაც 

მთე ლი პრო ცე სის ჩა ტა რე ბა ქარ ხ ნის 20%-ით 

ნაკ ლებ ფართს მო ითხოვ და. Chrysler-მა არ 

გა მო აცხა და, თუ სა ერ თო ჯამ ში რამ დე ნის 

ეკო ნო მია გა ა კე თა, მაგ რამ პრო ექ ტ მა ინო-

ვა ცი ის თ ვის Society of Plastics Engineers-ის 

(პლასტმასის და მუ შა ვე ბის ინ ჟი ნე რი ის სა ზო-

გა დო ე ბა) ჯილ დო და იმ სა ხუ რა. 

„ეს ძა ლი ან დი დი საქ მე ა“, – ამ ბობს ჯონ 

შუ კი, Toyota Motor-ის ვე ტე რა ნი, რო მე ლიც 

ამ ჟა მად მა სა ჩუ სეტ სის ქა ლაქ კემ ბ რიჯ-

ში Lean Enterprise Institute-ს მარ თავს. 

„გაიხსენეთ, რა გა ა კე თა ჰენ რი ფორ დ მა 

100 წლის წინ, – ამ ბობს ის, – ის კონ ვე ი ერ ზე 

სა თი თაო დე ტა ლის ნა კადს ახორ ცი ე ლებ და. 

რო გორ უნ და გა ვა კე თოთ იგი ვე? 100 წლის 

გან მავ ლო ბა ში სწო რედ ამა ზე ვმუ შა ობ დით. 

მრეწ ვე ლო ბის ზო გი ერ თი დარ გი კვლავ 

ძვე ლი სტი ლის აზ როვ ნე ბა შია დარ ჩე ნი ლი“. 

ერ თ გ ზი სად ჩა მოს ხ მა, რო მელ ზეც ექ ს პე რი-

მენ ტებს ატა რებ დ ნენ, მაგ რამ ფარ თოდ არა-

სო დეს და ნერ გი ლა, შე საძ ლოა უდა ნა კარ გო 

წარ მო ე ბა ში შემ დე გი ტალ ღა იყოს. 1980-იან 

წლებ ში Toyota Motor-ის მი ერ გა პი ა რე ბუ ლი 

უდა ნა კარ გო წარ მო ე ბა ემ ყა რე ბა კა ი ზე ნის 

იაპო ნურ პრინ ციპს, ანუ მუდ მივ გა უმ ჯო-

ბე სე ბას. Toyota-ს მი ზა ნი იყო ნარ ჩე ნე ბის 

სრუ ლად აღ მოფხ ვ რა მა რა გე ბის დრო ულ 

მარ თ ვა ზე ყუ რადღე ბის გა მახ ვი ლე ბის გზით 

და წა მოჭ რი ლი პრობ ლე მე ბის უს წ რა ფე სად 

გა დაჭ რა, რა თა ხა რის ხი წარ მო ე ბის პრო-

ცეს ში ყო ფი ლი ყო ჩა დე ბუ ლი. ისე ვე რო გორც 

მრა ვა ლი მწარ მო ე ბე ლი, Freudenberg-NOK-ი 

ცდი ლობ და Toyota-ს სის ტე მის დუბ ლი რე ბას 

მა რა გე ბის მცი რე დო ნის შე ნარ ჩუ ნე ბით და 

მხო ლოდ იმის წარ მო ე ბით, რაც შემ დე გი 

პრო ცე სის თ ვის მუ შა ო ბის უწყ ვეტ ნა კად ში 

იყო სა ჭი რო. პრობ ლე მა ის გახ ლ დათ, რომ 

მწარ მო ებ ლე ბი არ სე ბუ ლი კა პი ტა ლის გარ შე-

მო უბ რა ლოდ მუ შა ო ბის რე ორ გა ნი ზე ბას ახ-

დენ დ ნენ. Freudenberg-NOK-ის შემ თხ ვე ვა ში 

კი ეს, მი სი მსხვი ლი, მრა ვალ ყა ლი ბი ა ნი მან-

ქა ნე ბის უფ რო ეფექ ტი ა ნად მარ თ ვის მცდე-

ლო ბას ნიშ ნავ და. მა ლე Freudenberg-NOK-მა, 

ისე ვე რო გორც კომ პა ნი ე ბის უმ რავ ლე სო ბამ, 

თა ვის სის ტე მებ ში არ სე ბუ ლი აღ ჭურ ვი ლო-

ბის გა მო ყე ნე ბით, ყვე ლა შე საძ ლე ბე ლი გა უმ-

ჯო ბე სე ბა ამო წუ რა. მათ პრო დუქ ტი უ ლო ბის 

პიკს მი აღ წი ეს.

ამი ტომ, 1990-იანი წლე ბის ბო ლოს და 

2000-იანების და საწყის ში, მწარ მო ებ ლებ მა, 

მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით, სა წარ მოო 

ოპე რა ცი ე ბის გა და ტა ნა და ბა ლი ღი რე ბუ ლე-

ბით გა მორ ჩე ულ ისეთ ქვეყ ნებ ში და იწყეს, 

ამერიკის რომელი 
მცირე აეროპორტები 
გვთავაზობენ ბიზნესკლასის 
თვითმფრინავების საუკეთესო 
მომსახურებას?

ლოს-ანჯელესთან ახლოს
aIRFLItE aVIatIOn SERVIcES
ლონგ-ბიჩის აეროპორტი,

ლონგ-ბიჩი, კალიფორნია
ვეს ტი ბი უ ლი თა ნამ გ ზავ რუ ლი ტე

ლე ვი ზი ით; კვე ბა; შხა პე ბი; უფა სო 

პოპ კორ ნი.

ჩიკაგოსთან ახლოს 
J.a. aIR cEntER
ავრორას მუნიციპალური აეროპორტი,

შუგარ-გრუვი, ილინოისი
უფა სო WiFi; ყა ვა და ნამ ცხ ვა რი 

გურ მა ნე ბის თ ვის; მე ტე ო რო ლო გი უ რი 

ინ ფორ მა ცი ის ოთა ხი; სპორ ტ დარ ბა

ზი კერ ძო შხა პე ბით; მო სას ვე ნე ბე ლი 

ოთა ხე ბი. 

ნიუ-იორკთან ახლოს 
mERIDIan
ტეტერბოროს აეროპორტი,

ტეტერბორო, ნიუ-ჯერსი
კერ ძო კი ნო თე ატ რი; ბი ლი არ დის 

მა გი და; მო სას ვე ნე ბე ლი ოთა ხე ბი; 

სპორ ტ დარ ბა ზი კერ ძო შხა პე ბით; 

მომ სა ხუ რე პერ სო ნა ლი „თბილი 

და მო კი დე ბუ ლე ბით და მე გობ რუ ლი 

ღი მი ლე ბით“. 

ჰიუსტონთან ახლოს  
gLO BaL SELEct
შუგარ-ლენდის რეგიონალური 

აეროპორტი, 

შუგარ-ლენდი, ტეხასი
კა ფე; სუ ვე ნი რე ბის მა ღა ზი ა; ბიზ ნეს

ცენ ტ რი; აშ შ ის სა ბა ჟო და სა საზღ ვ რო 

დაც ვის სამ სა ხუ რი. 

ავიახაზების კონსიერჟ-
მომსახურება

რამ დე ნი მეწ ლი ა ნი კლე ბის შემ დეგ, 
ბიზ ნეს კ ლა სის თვით მ ფ რი ნა ვე ბით 
მგზავ რო ბა აღ მავ ლო ბას გა ნიც დის, 
რაც FBOსთვის (საავიაციო ტექ ნი კის 
სა ბა ზო ოპე რა ტო რე ბის თ ვის) – კერ ძო 
თვით მ ფ რი ნა ვე ბის კე თილ მოწყო ბის 
სრუ ლი მომ სა ხუ რე ბის პრო ვა ი დე რე
ბის თ ვის მეტ სა მუ შა ოს ნიშ ნავს. თუ 
რო მე ლი მათ გა ნია სა უ კე თე სო ქვე
ყა ნა ში, Aviation Industry Newsის 
(ავიაციის ინ დუს ტ რი ის ახა ლი ამ ბე ბის) 
კვლე ვე ბი დან შე ვიტყობთ.
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რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, ჩი ნე თი. პრო დუქ-

ტი უ ლო ბა გა უმ ჯო ბეს და, ძი რი თა დად, უფ რო 

და ბა ლი ხელ ფა სე ბის ხარ ჯ ზე, მაგ რამ წარ მო-

ე ბის გა და ტა ნას და ფა რუ ლი ხარ ჯე ბი ახ ლ და: 

და ბა ლი ხა რის ხი (და ამას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

სა გა რან ტიო ხარ ჯე ბი), გაზ რ დი ლი ტრან ს პორ-

ტი რე ბის ხარ ჯი და მა რა გის უფ რო დი დი რა ო-

დე ნო ბე ბი. კომ პა ნი ე ბის ერ თი ნა წი ლი აშ შ - ში 

დაბ რუნ და, მაგ რამ აქ თა ვი იჩი ნა პრობ ლე მამ, 

რო მე ლიც მათ პირ ველ რიგ ში საზღ ვარ გა რე-

თის კენ უბიძ გებ და – თა ვად ტექ ნო ლო გი ის 

შეზღუდ ვის გა მო მუდ მი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბის შე-

უძ ლებ ლო ბა. „თქვენ, უბ რა ლოდ, არ შე გიძ ლი ათ 

საკ მა რი სი კა ი ზე ნე ბის გა კე თე ბა, რა თა გვერ დი 

აუაროთ თქვენ მი ერ გა მო ყე ნე ბუ ლი კა პი ტა ლის 

ლი მი ტებს“, – ამ ბობს დაკ ლო სი. 

ერ თ ყა ლი ბი ა ნი წარ მო ე ბის შე სა ხებ მი სი 

ცოდ ნა უჩ ვე უ ლო გა ნათ ლე ბამ გა ნა პი რო ბა 

იგი დი უ კის უნი ვერ სი ტე ტის ბი ო სა მე დი ცი-

ნო ინ ჟი ნე რია მა გის ტ რი სა და მეც ნი ე რე ბა თა 

კან დი და ტის ხა რის ხით, და სტენ ფორ დის 

უნი ვერ სი ტე ტის მან ქა ნათ მ შე ნებ ლო ბის სფე-

რო ში ხა რის ხის მფლო ბე ლი. 1996 წელს ის, 

ტექ ნო ლო გი ის დარ გის დი რექ ტო რის რან გ ში, 

Freudenberg-NOK-ს შე უ ერ თ და, შემ დეგ ამას 

სა ინ ჟინ რო საქ მი ა ნო ბა სა და ოპე რა ცი ებ ზე პა-

სუ ხის მ გებ ლო ბა და უდა ნა კარ გო წარ მო ე ბით 

მი სი და ინ ტე რე სე ბა და ე მა ტა. ათი წლის წინ 

მან ფიქ რი და იწყო იმის შე სა ხებ, თუ რა ტომ 

იყო ბი ო ლო გი უ რი სის ტე მე ბი, ქარ ხ ნე ბის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, ასე თი ეფექ ტი ა ნი. „თუ თქვენ 

და ფიქ რ დე ბით ამა ზე, ბი ო ლო გი უ რი სის ტე-

მე ბი და უ ჯე რებ ლად ეფექ ტი ა ნი ა, – ამ ბობს 

ის. – ყვე ლა ფე რი იქ მ ნე ბა პა ტა რა, ერ თი ა ნი 

ნა კა დუ რი ქარ ხ ნე ბით, რომ ლებ საც უჯ რე დე ბი 

ეწო დე ბა. ეს უჯ რე დე ბი პა რა ლე ლუ რად მუ შა-

ო ბენ, რა თა გახ დ ნენ სის ტე მე ბი, რომ ლე ბიც 

სი ცოცხ ლეს უზ რუნ ველ ყო ფენ. ყვე ლა ფე რი, რაც 

არ სე ბობს – მცე ნა რე ე ბი, ცხო ვე ლე ბი, რე ზი ნის 

შუ ა სა დე ბე ბი – ემ ყა რე ბა ამ ცალ კე ულ პა ტა რა 

სტრუქ ტუ რულ ელე მენ ტებს, რომ ლე ბიც ერ თად 

მუ შა ო ბენ“. 

ერ თ ყა ლი ბი ა ნი ჩა მოს ხ მა, – ამ ბობს ის, – 

უფ რო ბი ო ლო გი ას ჰგავს: თქვენ გაქვთ პა ტა რა 

მან ქა ნე ბი, რომ ლე ბიც ერ თად მა ღალ პ რო დუქ-

ტი უ ლად და ეფექ ტი ა ნად მუ შა ო ბენ. რო დე საც 

ამ მიდ გო მას უფ რო ფარ თოდ იყე ნებთ, ის 

მი წო დე ბის მთელ ჯაჭ ვ ზე ავ რ ცე ლებს ეფექ-

ტიანობას და ფუ ლის ეკო ნო მი ას აკე თებს. 

დაკ ლო სის ამ ჟა მინ დე ლი ყვე ლა ზე დი დი 

სირ თუ ლე ჰენ რი ფორ დის თ ვის ნაც ნო ბი იქ-

ნე ბო და: აიძუ ლოს ხალ ხი, თა ვისი სა კუ თა რი 

კომ პა ნი ის შიგ ნი თაც კი, უარი თქვას ტრა დი-

ცი ა ზე და და ი ნა ხოს ლო გი კა მის შე მო თა ვა ზე-

ბა ში. „ჩვენ ამას კვლავ გან ვი ხი ლავთ ფირ მის 

შიგ ნით, – ამ ბობს დაკ ლო სი. – მომ ხ მა რებ ლე ბი 

ჩვენ ამას მა ინ ცა და მა ინც არ გვთხო-

ვენ, მაგ რამ, ვფიქ რობთ, ამას მო მა-

ვალ ში გა ა კე თე ბენ“. 

სტრატეგიები ამერიკის ხელახლა აღმოჩენა

ნარჩენები

ნარჩენების გარეშე

უფრო მეტი უფრო ცოტასგან
ტრადიციულად პარტიებად ჩამოსხმა შეიძლება უფრო ეფექტურად 

გამოიყურებოდეს, მაგრამ რეალურად ის მეტ ნარჩენს ტოვებს, უფრო ნელ 

წარმოებას იძლევა და უფრო დაბალ ხარისხს ქმნის, ვიდრე ცალკეულ 

ყალიბში ჩამოსხმა. 

ძველი მეთოდი: პლასტმასის ან კაუჩუკის მასალა მრავალადგილიან ყალიბში 

ისხმება. გაცხელება ჩამოსხმული ნაწილების ზოლს ქმნის. ზედმეტი მასალა ცალკეული 

ნაწილებიდან იჭრება, ნარჩენები გადამუშავდება ან გადაიყრება.

ერთგზისი მეთოდი (SIngLE-ShOt mEthOD): მასალა მცირე ზომის 

მანქანების სერიაში ისხმება. თითოეულ მათგანში ერთი ყალიბით. გაცხელება და შემდეგ 

სწრაფი გაცივება მანქანას უფრო სწრაფად მუშაობის საშუალებას აძლევს და პროცესის 

შემდეგ არანაირი ნარჩენები არ რჩება.

შემაჯამებელი აზრი

„ეკონომია შეიძლება იყოს მხოლოდ მაშინ, როდესაც არის ეფექტურობა“, 

– ბენჯამინ დიზრაელი



ტელ :  225 04 06

info@ucgroup.ge

www.ucgroup.ge

ექსკლუზიური დისტრიბუტორი 

საქართველოში UCG Georgia
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ტექნოლოგიები

ციფრული სტიკერები

99-ცენტიანი ცეცხლისმფრქვეველი 
კატები გასაყიდად
ახალგაზრდა აზიელები მილიონებს ხარჯავენ საყვარელ გამოსახულებებზე, 
რომლებსაც ისინი ტექსტურ შეტყობინებებში ერთმანეთს აკვიატებულად უგზავნიან. 
ბიზნესმენები სანაძლეოს დებენ, რომ ეს მანია, დასავლეთის მიმართულებით 
მიგრირების პროცესში, თარგმანში არ დაიკარგება. 
ავტორი: პარმი ოლსონი 

ფ
რენკ აგი ლა რი სა ო ჯა ხო კო მიქ სე ბის 

ხატ ვით იყო დაღ ლი ლი. ახალ გაზ რ და 

დი ზა ი ნე რი თა მა შე ბის გი განტ Zynga-

ში წე ლი წად ში $90 000-ს შო უ ლობ და, 

რო დე საც 2012 წლის და საწყის ში, კა ლი ფორ ნი ის 

ქა ლაქ უოლ ნატ - კ რიკ ში, მან თა ვი სი გაბ ზა რუ ლი 

MacBook-ით და $100-იანი Wacom-ის პლან შე ტით, 

Starbucks-ში სი ა რუ ლი და იწყო. იგი ექ ს ცენ ტ რი კულ 

გმი რებს – ცეცხ ლის მ ფ რ ქ ვე ვე ლი კა ტის თა ვებ სა და 

ვარ დის ფე რი ფუნ თუ შე ბის მფრი ნავ ეს კად რებს 

ხა ტავ და. ისი ნი მას სა შუ ა ლო სკო ლის დრო ინ დე ლი 

გრა ფი ტის პე რი ოდ ში აბ რუ ნებ დ ნენ. აგი ლარ მა, რო-

მელ მაც პროგ რა მი რე ბა თა ვად შე ის წავ ლა, თა ვი სი 

ნა ხა ტე ბი ფო ტო რე დაქ ტი რე ბის აპ ლი კა ცი ად და ა-

ლა გა, Catwang-ი და არ ქ ვა და 2012 წლის აპ რილ ში 

უფა სოდ გა მო უშ ვა. ერ თი თვის შემ დეგ აპ ლი კა ცია 

130 000-ზე მეტ მა მომ ხ მა რე ბელ მა გად მოტ ვირ თა, 

ნა ხა ტე ბი ფო ტო ებ ზე დას ვა და შემ დეგ Instagram-ზე 

და დო. ორ თვე ში აპ ლი კა ცი ამ დღე ში $400 შე მო ი-

ტა ნა. ორი წლის გან მავ ლო ბა ში მხო ლოდ Catwang-

მა $250 000-ის სტი კე რე ბი გა ყი და. „ამხელა 

შე მო სა ვა ლი მა ნამ დე თვა ლით არ მე ნა ხა“, – ამ ბობს 

აგი ლა რი, რო მელ მაც რამ დე ნი მე თვე ში, მას შემ-

დეგ, რაც Catwang-ი ბა ზარ ზე გა მო ვი და, Zynga-ში 

მუ შა ო ბას თა ვი და ა ნე ბა.

ცო ტა ხან ში აგი ლა რი და ყოველდღიური 

ტან საც მ ლის მწარ მო ე ბე ლი Upper Playground-ი 

აპ ლი კა ცი ა ში რე პერ სნუპ დოგს ჰყიდ დ ნენ, სა ხე-

ლად Snoopify-ს, რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლებს ნა ხა ტი 

ხას ხა სა ქუ დე ბი სა და დრე დე ბის $1,99-იან პა კე ტებს 

სთა ვა ზობ და. თა ვი სი ახი რე ბით მან $99,99-იანი 

მა რი ხუ ა ნის სი გა რე ტი შექ მ ნა, სა ხე ლად Golden Jay. 

და უ ჯე რე ბე ლი ა, მაგ რამ 1000-მა ადა მი ან მა ის თა-

ვი სი Instagram-ის სელ ფის მო სარ თა ვად იყი და. 

ციფ რუ ლი სპლი ფის სა ყიდ ლად $100-ის და ხარ ჯ-

ვის სურ ვი ლი, ძი რი თა დად, არის იგი ვე ადა მი ა ნუ რი 

სურ ვი ლი, რა საც აგი ლა რი ხე დავ და Zynga-ში, რო-

მელ საც ციფ რუ ლი სა ქონ ლის წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნე სი 

აქვს. იგი FarmVille-ის გა უმ ჯო ბე სე ბულ ტრაქ ტო-

რებს ყი დის. Zynga-ში ამას „დაბანდებასა და გა მო-

ხატ ვას“ უწო დებ დ ნენ. სტი კე რე ბი და უფ რო მცი რე 

ემო ძი- სიმ ბო ლო ე ბი, მათ მი მართ სიმ პა თი ის გა მო, 

მო ზარ დე ბის უსას რუ ლო წუ ხი ლის დაძ ლე ვის გზას 

წარ მო ად გე ნენ და ტექ ს ტუ რი კო მუ ნი კა ცი ის გან გან-

ს ხ ვა ვე ბით, უფ რო ფარ თო სო ცი ა ლურ ტენ დენ ცი ას 

ავი თა რე ბენ. ბერ ტ რან შმი ტი, აპ ლი კა ცი ე ბის ანა ლი-

ტი კური ფირ მის, App Annie-ის 37 წლის დამ ფუძ ნე ბე-

ლი, ამ ბობს, რომ მი სი პე კინ ში მო მუ შა ვე პერ სო ნა-

ლი, ერ თ მა ნე თის თ ვის ტექ ს ტუ რი შეტყო ბი ნე ბე ბის 

გაგ ზავ ნი სას, WeChat-ზე გა ტა რე ბუ ლი სა ა თე ბის 

შემ დეგ, ასეთ შე დეგს აჩ ვე ნებს – „იქნება შვი დი 

ან რვა შეტყო ბი ნე ბა, სა დაც არა ვინ არა ფერს არ 

ჯინი ჰანი, 
შეტყობინებების აზიური 
აპლიკაციის, LINEის 
ხელმძღვანელი, 
ეძებს შემდეგ ბრაუნსა 
და კონის.
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იტყ ვის [სიტყვებით]. ხალ ხი კო მუ ნი კა ცი ის უფ რო 

გრა ფი კუ ლი ვერ სი ის მი მარ თუ ლე ბით იხრება“.

უამ რა ვი მხატ ვა რი, ბრო კე რი და გა მომ ცე მე ლი 

ციფ რუ ლი სტი კე რე ბის თ ვის აგებს ბა ზარს, რო მე-

ლიც შე იძ ლე ბა ბევ რად დი დი იყოს, ვიდ რე ბა ზა რი 

პა ტა რა ემო ძის თ ვის, რო მე ლიც ამ ჟა მად ჩა ტებ სა 

და Instagram-ს ალა მა ზებს. უკ ვე არ სე ბობს სტი კე-

რე ბის 600 აპ ლი კა ცია iTunes-ისა და Play-ს მა ღა-

ზი ებ ში, მაგ რამ მოქ მე დე ბის დი დი ნა წი ლი ხდე ბა 

შეტყო ბი ნე ბე ბის ისეთ აპ ლი კა ცი ებ ში, რო გო რი ცა ა, 

მა გა ლი თად LINE-ი. მას მხარს უჭერს სამ ხ რეთ-

კო რე უ ლი სა ძი ე ბო გი გან ტი, Naver-ი. LINE-ს მთელ 

მსოფ ლი ო ში 420 მი ლი ო ნი რე გის ტ რი რე ბუ ლი მომ-

ხ მა რე ბე ლი ჰყავს, რომ ლე ბიც ყო ველ დღე  

1,8 მი ლი არდ სტი კერს გზავ ნი ან, არ ჩე ულს იმ  

10 000-იანი მა რა გი დან, LINE-ი თა ვად რომ 

აწარ მო ებს. ზო გი ერ თი, რო გო რი ცაა ბრა უ ნი სა და 

კო ნის (Brown and Cony) დათ ვი- კურ დღ ლის პრობ-

ლე მუ რი რო მა ნი, ისე თი პო პუ ლა რუ ლი გახ და, რომ 

ცალ კე წიგ ნე ბად და ტე ლე შო უ ე ბად გა მო ვი და. 

ადა მი ა ნე ბის უმე ტე სო ბა არა სო დეს იოც ნე ბებ-

და ცეცხ ლის მ ფ რ ქ ვე ველ კა ტა ში ფუ ლის გა დახ და-

ზე. სტი კე რე ბის თით ქ მის ყვე ლა მომ ხ მა რე ბე ლი, 

შეტყო ბი ნე ბე ბის აპ ლი კა ცია Kik-ში, მის უფა სო სტი-

კე რებს იყე ნებს. Facebook-ი თავ საც კი არ იწუ ხებს 

ფუ ლის გა დახ დე ვი ნე ბით – მი სი Lego-სა და Minion-

ის ბრენ დის სტი კე რე ბი ყვე ლა უფა სო ა. აზი ა ში 

კი LINE-ი აქ ტი ურ ბიზ ნესს აწარ მო ებს. 2013 წელს 

მან თით ქ მის $70 მი ლი ო ნის სტი კე რი გა ყი და, ანუ 

20%  - $338 მი ლი ო ნი მი სი შარ შან დე ლი მთლი ა-

ნი შე მო სავ ლი დან. სტი კე რებ მა შე იძ ლე ბა წელს 

კი დევ $140 მი ლი ო ნი მო ი ტა ნოს. ეს საკ მა რი სი ფუ-

ლა დი ნა კა დი ა, ამ ბობს სტი კე რე ბის ბრო კე რი ევან 

რეი (Evan Wray), რა თა შე ავ სოს $2-მილიარდიანი 

ბა ზა რი ამ წლის ბო ლოს თ ვის, რად გან ეს ტენ დენ-

ცია გა ნიც დის მიგ რა ცი ას და სავ ლე თის მი მარ თუ-

ლე ბით და ისე თი შეტყო ბი ნე ბე ბის აპ ლი კა ცი ე ბის 

მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბა, რო გო რი ცაა LINE-ი 

და WeChat-ი, რე ის ვა რა უ დის თა ნახ მად, 2014 

წლის ბო ლოს თ ვის გა ორ მაგ დე ბა და 2 მი ლი არდს 

მი აღ წევს.

ოპ ტი მის ტუ რი გა ან გა რი შე ბა იმედს იძ ლე-

ვა, რომ სტი კე რე ბი იქ ნე ბა ის იშ ვი ა თი აზი უ რი 

პოპ კულ ტუ რის ფე ნო მე ნი, რო მე ლიც და სავ ლეთ-

ში თარ გ მა ნის ბა რი ერს გა არ ღ ვევს. ჯი ნი ჰან მა, 

LINE-ის ხელ მ ძღ ვა ნელ მა აშ შ - ში, ეს პა ნეთ ში ეს 

უკ ვე და ი ნა ხა, სა დაც, რო გორც ცნო ბი ლი ა, ის 10 

მი ლი ონ ზე მეტ მა ადა მი ან მა გად მოტ ვირ თა. ჰა ნი, 

ამე რი კა ში გა დას ვ ლამ დე, ეს პა ნეთ ში მუ შა ო ბი სას, 

სტი კე რი -არ სე ბე ბის კონ ტენ ტ თან და კავ ში რე ბულ 

გა რი გე ბებს აგ ვა რებ და. ეს პა ნე ლე ბი, ამ ბობს ის, 

ახალ ტექ ნო ლო გი ას სწრა ფად ით ვი სე ბენ. ეს, ემო-

ცი უ რად ექ ს პ რე სი ულ ქვე ყა ნა ში, 54%-იანი უმუ შევ-

რო ბით ახალ გაზ რ დებს შო რის, იაფ სი ა მოვ ნე ბას 

წარ მო ად გენს.

სამ ხ რეთ კო რე ულ მა შეტყო ბი ნე ბე ბის აპ ლი კა-

ცი ამ, KakaoTalk-მა, 2013 წელს, ციფ რუ ლი სტი კე-

რე ბი დან თა ვი სი $200 მი ლი ო ნი შე მო სავ ლის 

ერ თ ნიშ ნა პრო პორ ცია მი ი ღო. ეს პრო ცენ ტი უფ რო 

მა ღა ლი იქ ნე ბო და, ამ ბობს KakaoTalk-ის მთა ვა რი 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, სირ გოო ლი, სტი-

კე რე ბის სა ფა სუ რის გა დახ და უფ რო მარ ტი ვი რომ 

ყო ფი ლი ყო ან დ რო იდ ზე, სა დაც Google Wallet-ი და 

ოპე რა ტო რე ბის სა ბი ლინ გო შე თან ხ მე ბე ბი ჯერ 

კი დევ ჩა მორ ჩე ბი ან Apple-ის 800 მი ლი ონ iTunes-

ის რე გის ტ რი რე ბულ მომ ხ მა რე ბელს. 24 წლის რეი 

ამ ბობს, რომ მი სი სტი კე რე ბის გა ყიდ ვე ბის 75% 

აიფო ნე ბის თ ვის ხდე ბა, სა დაც უფ რო ად ვი ლია 

აპ ლი კა ცი ის ში და გა დახ დე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა. 

კი დევ ერ თი პრობ ლე მა: კომ პა ნი ებ თან და ახ ლო ე-

ბუ ლი პი რე ბის თქმით, WhatsApp-ი და Instagram-ი, 

Facebook-ის ორი უმ ს ხ ვი ლე სი მო ბი ლუ რი სერ ვი სი, 

სა ვა რა უ დოდ, წელს სტი კე რე ბის მსგავს გრა ფი კულ 

გა მო სა ხუ ლე ბებს თა ვის თან არ გა ნა თავ სე ბენ. 

აშ შ - ში შე სას ვ ლე ლად, სტი კე რე ბის მაგ ნა ტე ბი 

ნაც ნობ ბრენ დებს უმიზ ნე ბენ. რე ის, სტი კე რე ბის 

ბრო კერს TextPride-იდან, შექ მ ნი ლი აქვს სტი კე-

რე ბი ბრი ტა ნუ ლი ფეხ ბურ თის გუნდ ტო ტენ ჰემ 

ჰოტ ს პუ რის თ ვის (Tottenham Hotspur) და ისე-

თი ფილ მე ბის თ ვის, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, 

Miramax Films-ის „მო კა ლი ბი ლი” (Kill Bill). მათ 

შეტყო ბი ნე ბე ბის აპ ლი კა ცი ე ბი ყი დუ ლო ბენ და რეი 

შე მო სავ ლი დან ორ ნიშ ნა პრო ცენტს იღებს. მას ხუ-

თი ო დე ცნო ბად მე დი ა სა შუ ა ლე ბა სა და ჯერ კი დევ 

ჩა მო ყა ლი ბე ბის სტა დი ა ზე მყოფ შეტყო ბი ნე ბე ბის 

სერ ვი სებ თან აქვს პარ ტ ნი ო რო ბა. 

აშ შ -ის ზო გი ერ თი სტარ ტა პი აზი უ რი სტი ლის 

ფან ტა ზი ას გა აგ რ ძე ლებს. ყო ფილ მა როკ მუ სი კოს-

მა, ბობ შუ ბენ ს კიმ და მის მა პარ ტ ნი ორ მა, ჯიმ სო-

მერ ს მა გახ ს ნეს გო თურ - ს კე ი ტე რუ ლი ტან საც მ ლის 

კომ პა ნია Black Craft Cult-ი. აპ რილ ში მათ და იწყეს 

$1,99-იანი სტი კე რე ბის პა კე ტის Black Craft-ის გა-

ყიდ ვა თა ვი სი სა ვაჭ რო მარ კის – კა ტა Lucipurr-

ის, თა ვის ქა ლე ბის, ლუ დის ჭი ქე ბი სა და ისე თი 

ემო ძის ვა რი ა ცი ე ბით, რო გო რი ცაა შუა თი თი. მათ 

მი აჩ ნი ათ, რომ სტი კე რე ბი და ეხ მა რე ბათ გა სუ ლი 

წლის $1,3 მი ლი ო ნის გა ყიდ ვე ბის გა ორ მა გე ბა ში, 

რაც ძი რი თა დად ტან საც მ ლი დან იყო მი ღე ბუ ლი. 

„ყველას სჭირ დე ბა ემო ძი შუა თი თით“, – ამ ბობს 

შუ ბენ ს კი.  

გაჯეტები, რომლებიც 
გვიყვარს

მუდმივი ბოქლომი

უსა დე ნო ტექ ნო ლო გი ე ბის რე ვო ლუ
ცია სულ მა ლე მო ახ დენს ერ თ ერთ 
ყვე ლა ზე ად რე ულ მო ბი ლურ მოწყო
ბი ლო ბას თან – თქვენს ვე ლო სი
პედ თან – თქვე ნი ურ თი ერ თო ბის 
რე კონ ფი გუ რა ცი ას. Boeingისა და 
Jawboneის დი ზა ი ნე რე ბი ტან დე მად 
გა ერ თი ან დ ნენ, რა თა შე ე მუ შა ვე ბი
ნათ Skylockი ($159 შეზღუ დუ ლი 
წი ნას წა რი შეკ ვე თით; $249 სა ცა
ლოდ; skylock.cc) – მზის ენერ გი ა ზე 
მო მუ შა ვე ვე ლო სი პე დის ბოქ ლო მი, 
რო მე ლიც მუ შა ობს ბლუ თუ სის კავ ში
რით თქვენს ტე ლე ფონ თან – და თქვენ 
მი ერ არ ჩე უ ლი მე გობ რე ბის ტე ლე ფო
ნებ თან. ტრან ს პორ ტის მო მენ ტა ლუ რი 
გა ზი ა რე ბა! მზის შუ ქი ერთ სა ათ ში 
ხელ საწყოს ერ თი კვი რით და ტე ნის, 
და თუ თქვენ შეც დო მით ტე ლე ფო ნი 
სახ ლ ში დაგ რ ჩათ, შე გიძ ლი ათ კო დი 
ხე ლით შე იყ ვა ნოთ. თუ თქვენს ვე ლო
სი პედს თქვენს არ ყოფ ნა ში მნიშ ვ ნე
ლოვ ნად შე ან ჯღ რე ვენ, Skylockი 
სიგ ნალს გა მო გიგ ზავ ნით (ისე არ 
არის, რომ თქვენ ნერ ვი უ ლო ბა გჭირ
დე ბო დეთ; ეს სამ ხედ რო ბოქ ლო მი ა, 
ამი ტომ ქურ დებს მის მო სახ ს ნე ლად 
ნაღ მ მ ტყორ ც ნი დას ჭირ დე ბათ). და თუ 
თქვენ ავ ტო მო ბილ მა და გარ ტყათ, ან 
და კარ გეთ წო ნას წო რო ბა წვი მის გან 
სრი ა ლა ქუ ჩა ზე, Skylockი შეტყო
ბი ნე ბას გა უგ ზავ ნის თქვე ნი ოჯა ხის 
წევ რებ სა და თქვენს მე გობ რებს, რა თა 
მათ სას წ რა ფო ში მო გა კითხონ. ძა ლი
ან გო ნივ რუ ლი ა. შეკ ვე თე ბის მი წო დე
ბა იწყე ბა 2015 წლის და საწყის ში. 

— ბრა ი ან დო უ სო ნი 
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ტექნოლოგიები

ციფრული მედია

ქართული ტელემაუწყებლობის 
კოსმოსური ოდისეა 
ციფრულ მაუწყებლობაზე გადასვლის პროცესის გააქტიურებასთან ერთად, ქვეყანაში 
ფასიანი თანამგზავრული მაუწყებლობის პროვაიდერები ჩნდებიან. მათგან უდიდესი 
Forbes Georgia-ს მედიაპარტნიორი SES-ია. საქართველოს თავზე დაკიდებული SES-ის 
ახალი სატელიტი ASTRA 5B გაზრდის სიგნალის გეოგრაფიულ არეალს აღმოსავლეთ 
ევროპის ქვეყნებში, სამხრეთ კავკასიის ჩათვლით და რეგიონს ციფრული 
მაუწყებლობით უზრუნველყოფს.
ავტორი: კოტე აბაშიძე

ს
ა ქარ თ ვე ლო დან ყვე ლა მოგ ზა უ რო ბა 

ვი ზის აღე ბით იწყე ბა, მით უმე ტეს, 

რო ცა მსოფ ლი ოს და სავ ლეთ ნა ხე-

ვარ ს ფე როს კენ იღებ გეზს. თუმ ცა ამ 

და მამ ცი რე ბე ლი პრო ცე დუ რის გავ ლას ეგუ ე ბი, 

რად გან მა ლე ახალ ქვე ყა ნას ნა ხავ, ახალ გა რე-

მო ში აღ მოჩ ნ დე ბი. 

იმის შეგ რ ძ ნე ბა, რომ ძა ლი ან უჩ ვე უ ლო ად-

გი ლას მივ დი ვარ, პირ ვე ლად მა შინ და მე უფ ლა, 

რო დე საც მას პინ ძ ლებ მა ყვი თე ლი ცი ე ბის აც რის 

გა კე თე ბა მომ თხო ვეს. აც რის ცნო ბის გა რე შე 

ქვე ყა ნა ში ვერ შე მიშ ვებ დ ნენ. მე ო რე უც ნა უ რო-

ბა ის იყო, რომ ვე რა ვინ ვნა ხე გარ შე მო ისე თი, 

ვინც ნამ ყო ფი ყო ფი ლი ყოს ქა ლაქ ში, რომ ლის კე-

ნაც გე ზი მქონ და აღე ბუ ლი. პა რი ზი დან ფრე ნამ 

ათი სა ა თი გას ტა ნა. გა დამ ღ ლე ლი მგზავ რო ბის 

ბო ლოს ილუ მი ნა ტო რი დან ფრან გუ ლი გვი ა ნის 

დე და ქა ლა ქი კა ი ა ნი გა მოჩ ნ და. თვით მ ფ რი ნავ მა 

დაშ ვე ბა და იწყო. 

გა ინ ტე რე სებთ, რას ვა კე თებ დი ამ ფრან გულ 

გვი ა ნა ში? – 21 მარტს მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თ-

მა უდი დეს მა თა ნამ გ ზავ რულ მა ოპე რა ტორ მა 

SES-მა, რომ ლის მე დი ა პარ ტ ნი ო რიც Forbes 

Georgia გახ ლავთ, დე და მი წის ორ ბი ტის კენ ახა-

ლი, მძლავ რი სა ტე ლი ტი გა ამ გ ზავ რა. სა ტე ლი ტი 

სა ქარ თ ვე ლო სა და მთლი ა ნი რე გი ო ნის მოხ მა-

რე ბა ზეა გათ ვ ლი ლი. SES-ი პირ ვე ლი სა ტე ლი ტუ რი 

ოპე რა ტო რი იყო, რო მელ მაც 1995 წელს ევ რო პა ში 

ციფ რუ ლი მა უწყებ ლო ბა გა ხა და შე საძ ლე ბე ლი. 

დღე ის თ ვის კი მი სი სა ტე ლი ტე ბი ახალ სი მაღ ლე-

ებს იპყ რო ბენ – ზედ სა ქარ თ ვე ლოს თავ ზე. ფ
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სა ნამ კოს მოდ რომ ზე შე ვალ, რამ დე ნი მე სამ ხედ რო პუნ ქ ტი 

უნ და გა ვი ა რო. შე მოწ მე ბე ბი, საშ ვე ბი, უნი ფორ მე ბი – უსაფ რ-

თხო ე ბის სამ სა ხუ რი სა თუ მეც ნი ე რე ბის.

„თავი ფილმ „სტარტრეკის“ გა და სა ღებ მო ე დან ზე მგო ნი ა“, 

– ვე უბ ნე ბი ერ თ -ერთ „ფორმიანს“, რა ზეც თა ვა ზი ან, მაგ რამ აშ-

კა რად „თავიდან მო სა შო რე ბელ“ პა სუხს ვი ღებ – „აქ ფან ტას ტი-

კუ რი არა ფე რი ა“. გა სა გე ბი ა, ახ ლა სა ხუ მა როდ არა ვის სცა ლი ა. 

გარ შე მო და ძა ბუ ლი ატ მოს ფე რო სუ ფევს. სა და ცაა სა ტე ლი ტუ რი 

ტექ ნი კის ბო ლო სიტყ ვა უნ და გატყორ ც ნონ ორ ბი ტის კენ და სულ 

პა ტა რა უყუ რადღე ბო ბით გა მოწ ვე ულ შეც დო მა საც კი შე უძ ლია 

კვლე ვა- გან ვი თა რე ბის რამ დე ნი მე წე ლი და მას ში და ხარ ჯუ ლი 

მი ლი ო ნე ბი კოს მო სურ მტვრად აქ ცი ოს. 

SES-ის სა ტე ლი ტის წარ მა ტე ბუ ლი გაშ ვე ბა მხო ლოდ კომ პა-

ნი ის თ ვის კი არა, მი ნი მუმ სა ქარ თ ვე ლოს მე დი ის თ ვის სა-

სი ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე ლო ბი სა ა. შე გახ სე ნებთ, რომ მი წის ზე და 

ანა ლო გუ რი ტე ლე მა უწყებ ლო ბა, რომ ლი თაც სა ქარ თ ვე ლოს 

მო სახ ლე ო ბის უმ რავ ლე სო ბა დღეს სარ გებ ლობს, 2015 წლის 

17 ივ ნი სი სათ ვის მთელ ევ რო პა ში გა ი თი შე ბა და ევ რო პის 

დარ ჩე ნი ლი, ციფ რუ ლი მა უწყებ ლო ბის გა რე შე მყო ფი ქვეყ ნე-

ბი მთლი ა ნად ციფ რულ მა უწყებ ლო ბა ზე გა და ი ნაც ვ ლებს, მათ 

შო რის სა ქარ თ ვე ლოც. სწო რედ SES-ის კუთ ვ ნი ლი სა ტე ლი ტის 

მი ერ მო წო დე ბუ ლი თა ნამ გ ზავ რუ ლი მა უწყებ ლო ბის სა შუ ა ლე-

ბით გახ დე ბა შე საძ ლე ბე ლი ასო ბით მა ღა ლი გარ ჩე ვა დო ბის 

არ ხის მი ღე ბა მთელ სა ქარ თ ვე ლო ში, მა ღალ მ თი ა ნი რე გი ო ნე-

ბის ჩათ ვ ლით.

ციფ რულ მა უწყებ ლო ბა ზე გა დას ვ ლის პრო ცე სის გა აქ ტი უ რე-

ბას თან ერ თად, ქვე ყა ნა ში ფა სი ა ნი თა ნამ გ ზავ რუ ლი მა უწყებ-

ლო ბის პრო ვა ი დე რე ბი ჩნდე ბი ან, მათ გან უდი დე სი სწო რედ 

Forbes Georgia-ს მე დი ა პარ ტ ნი ო რი SES-ია, რომ ლის მფლო ბე ლო-

ბა შიც ამ ჟა მად 55 თა ნამ გ ზავ რი ა. SES-ი მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე 

დი დი და ფარ ვის მქო ნე სა ტე ლი ტუ რი ოპე რა ტო რი ა, რო მელ საც 

შე უძ ლია წვდო მა იქო ნი ოს მსოფ ლი ოს მო სახ ლე ო ბის 99%-ზე. 

სა ქარ თ ვე ლოს თავ ზე პო ზი ცი ო ნი რე ბუ ლი SES-ის ახა ლი სა ტე ლი-

ტი ASTRA 5B გაზ რ დის სიგ ნა ლის გე ოგ რა ფი ულ არე ალს აღ მო-

სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნებ ში, სამ ხ რეთ კავ კა სი ის ჩათ ვ ლით. 

„ვფიქრობ, სა ქარ თ ვე ლო ძა ლი ან კარ გად არის შემ ზა დე ბუ-

ლი ციფ რუ ლი მა უწყებ ლო ბი სათ ვის. ქვე ყა ნა ში არის IPTV-სა 

(ინტერნეტტელევიზია) და სა ტე ლი ტურ ტე ლე ვი ზი ას შო რის 

არ ჩე ვა ნის შე საძ ლებ ლო ბა; კარ გად არის გან ვი თა რე ბუ ლი ინ ფ-

რას ტ რუქ ტუ რა – უკა ბე ლო ინ ტერ ნე ტი ბევრ ად გი ლა საა ხელ მი-

საწ ვ დო მი, გან სა კუთ რე ბით – ქა ლა ქებ ში. ეს მა ფიქ რე ბი ნებს, 

რომ ციფ რულ მა უწყებ ლო ბა ზე გა დას ვ ლის პრო ცე სი ად ვი ლად 

წა რი მარ თე ბა ტე ლე მა ყუ რებ ლე ბის თ ვი საც და კომ პა ნი ე ბის თ ვი-

საც“, – გვითხ რა SES-ის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტ მა ნორ ბერტ ჰოლ ც ლემ, 

რო დე საც და გეგ მილ გაშ ვე ბამ დე ცო ტა ხნით ად რე მას თბი ლის-

ში შევ ხ ვ დით. გაშ ვე ბა კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბის გა მო რამ დე ნი მე 

ათე უ ლი დღით გა და ი დო, მაგ რამ ახ ლა უკ ვე კოს მოდ რომ ზე 

ვართ და სა და ცაა უკუთ ვ ლა უნ და და იწყოს. 

ჰოლ ც ლეს აზ რით, ორი წე ლი, რაც სა ქარ თ ვე ლოს ციფ რულ 

მა უწყებ ლო ბა ზე გა და სას ვ ლე ლად დარ ჩა, აბ სო ლუ ტუ რად 

საკ მა რი სია ამ პრო ცე სის მშვი დად წარ სა მარ თად. „მთავარი 

პო ლი ტი კუ რი ნე ბა ა, – დას ძენს იგი და იქ ვე ამა ტებს, – ამ სა ტე-

ლი ტის გაშ ვე ბა, სა ქარ თ ვე ლოს, რო მე ლიც რე გი ონ ში ერ თ -ერ თი 

ლი დე რი ა, კარგ ეკო ნო მი კურ სი ტუ ა ცი ა ში აყე ნებს“. მი სი თქმით, 

თუ შე ვა და რებთ ზე და სახ მე ლე თო მა უწყებ ლო ბის ხარ ჯებს სა-

ტე ლი ტუ რი მა უწყებ ლო ბი სას, პრო პორ ცია 80/20-ია, რად გან ის 

რე სურ სი, რო მე ლიც ზე და სახ მე ლე თო მა უწყებ ლო ბის შემ თხ ვე-

ვა ში სჭირ დე ბა მო სახ ლე ო ბის 20%-ის სა ტე ლე ვი ზიო სიგ ნა ლით 

უზ რუნ ველ ყო ფას, სა ტე ლი ტუ რი მა უწყებ ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში, 

80%-ის უზ რუნ ველ ყო ფას ჰყოფ ნის. სწო რედ ამი ტომ მი აჩ ნია 

ჰოლ ც ლეს, რომ ასე თი ძლი ე რი სა ტე ლი ტუ რი შე საძ ლებ ლო ბი-

დან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ თ ვე ლო რე სურ სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ას 

წარ მა ტე ბით მო ახ დენს, გან სა კუთ რე ბით იმ პი რო ბებ ში, რო ცა 

ციფ რულ მა უწყებ ლო ბა ზე გა დას ვ ლის პრო ცე სი სწო რედ ახ ლა 

იწყე ბა.

სა ტე ლი ტის გაშ ვე ბამ დე იმა ვე „ფორმიანს“ ვა ბეზ რებ თავს, 

რო მე ლიც, რო გორც ჩანს, ტექ ნი კურ ჯგუფს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს 

– მინ და სა ტე ლი ტის ტექ ნი კუ რი მა ხა სი ა თებ ლე ბი და ვა ზუს ტო. 

სა მეც ნი ე რო ფან ტას ტი კის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, იგი ფან ტას ტი კურ 

მეც ნი ე რე ბა ზე სა უბ რი სას ენ თუ ზი აზმს ავ ლენს. მე უბ ნე ბა, რომ 

სა ტე ლი ტი სარ გებ ლობს სრუ ლი ად ინო ვა ცი უ რი სა ნა ვი გა ციო 

სის ტე მა EGNOS-ით (European Geostationary Navigation Overlay 

Service). EGNOS-ი არის ევ რო პის პირ ვე ლი ინ ვეს ტი ცია სა ტე-

ლი ტურ ნა ვი გა ცი ა ში, რო მე ლიც სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა დას რულ-

დეს კვლე ვა- გან ვი თა რე ბის ეტაპ ზე მყო ფი პრო ექ ტი GALILEO. 

GALILEO იქ ნე ბა ევ რო პის პირ ვე ლი და მო უ კი დე ბე ლი გლო ბა ლუ-

რი სა ტე ლი ტუ რი ნა ვი გა ცი ის სის ტე მა და ეს ყვე ლა ფე რი სწო რედ 

სა ქარ თ ვე ლოს თავ ზე და კი დე ბუ ლი, Forbes Georgia-ს ლო გო და-

ტა ნე ბუ ლი ASTRA 5B-ის მეშ ვე ო ბით გახ დე ბა შე საძ ლე ბე ლი.

აი, უკუთ ვ ლაც და იწყო. ჩაფხუ ტე ბი დაგ ვი რი გეს. ასე 30-ნი 

ვართ. მეც ნი ე რე ბი, ჟურ ნა ლის ტე ბი, SES-ის თა ნამ შ რომ ლე ბი, 

ევ რო პე ლი ჩი ნოვ ნი კე ბი. ჩაფხუ ტე ბის და ნახ ვა ზე დე ვიდ ბო უ ის 

Space oddity მო მა გონ და და „არიაც“ წა ვი ღი ღი ნე: „Take your pro-

tein pills and put your helmet on. Commencing countdown, engines 

on. Check ignition and may God’s love be with you. ამან კი უკ ვე გა-

არ ღ ვია უნი ფორ მი ა ნე ბის სე რი ო ზუ ლო ბის ჯავ შან ჟი ლე ტი. ახ ლა 

უკ ვე შე იძ ლე ბა ხუმ რო ბა – ხო მალ დი მი წას სწყდე ბა. 

გაშ ვე ბა იმა ზე შთამ ბეჭ და ვი აღ მოჩ ნ და, ვიდ რე მო ვე ლო-

დი: ხმა, შუ ქი, ცეცხ ლი, მი წის ზან ზა რი. ჩვენ 5 კმ-ის მო შო რე ბით 

ვი ყა ვით, მაგ რამ მოვ ლე ნის მას შ ტა ბუ რო ბამ ენით აუწე რე ლი 

შეგ რ ძ ნე ბით და მა ჯილ დო ვა.

ფრან გუ ლი გვი ა ნის ქა ლაქ კუ რუ ში მდე ბა რე „გვიანის კოს-

მო სუ რი ცენ ტ რი დან“ ვუ ყუ რებ დი, რო გორ აპობ და სა ტე ლი ტი 

ერ თ დ რო უ ლად სიცხი თა და და ძა ბუ ლო ბით გას ქე ლე ბულ ჰა ერს 

და ყვე ლა წინ მ ს წ რე ბი დის კომ ფორ ტის მი უ ხე და ვად, მი ხა რო-

და, რომ იქ ვი ყა ვი 21 მარტს – იმ დღეს, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლოს 

მე დი ა მა უწყებ ლო ბა ში ახა ლი თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი უ რი 

სტან დარ ტე ბის და ნერ გ ვის ათ ვ ლის წერ ტი ლი ა. 
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მეწარმეები

ნიკიტა მარშუნოკი

სოფლიდან 
მეგაპოლისამდე
კაზანტიპის რესპუბლიკა ანაკლიაში ემიგრირდა. რამდენად აქვს 
ქალაქის სტატუსისთვის მებრძოლ სოფელ ანაკლიას შანსი, იქცეს 
რეგიონის მუსიკალურ მეგაპოლისად, წელიწადში ასი ათასზე მეტი 
ადგილობრივი და უცხოელი ტურისტის მიზიდულობის ცენტრად 
და გართობის ინდუსტრიის ახალგაზრდულ დედაქალაქად, 
სხვა არაფერზეა დამოკიდებული, თუ არა ნაქებ ქართულ 
სტუმართმოყვარეობაზე. 
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ვ
კითხუ ლობ იმ რეს პუბ ლი კის კონ ს ტი-

ტუ ცი ას, რომ ლის საზღ ვ რე ბიც სა და ცაა 

უნ და გა დავ კ ვე თო. მუხ ლი პირ ვე ლი: 

„კაზანტიპის სადღე სას წა უ ლო ქვე ყა ნას 

აქვს საზღ ვ რე ბი, მაგ რამ არა აქვს ტე რი ტო რი ა. ის 

არის სა ხელ მ წი ფო, რო მე ლიც მარ ტი ვად გა და ად-

გილ დე ბა ერ თი ად გი ლი დან მე ო რე ზე. კა ზან ტი-

პის სადღე სას წა უ ლო ქვეყ ნის დე და ქა ლა ქი შე-

იძ ლე ბა იყოს ნე ბის მი ე რი და სახ ლე ბუ ლი პუნ ქ ტი, 

რო მე ლიც ხან და ხან, მის თ ვი საც მო უ ლოდ ნე ლად, 

კა ზან ტი პის სადღე სას წა უ ლო ქვეყ ნის ახ ლო მახ-

ლო აღ მოჩ ნ დე ბა“.

ანაკ ლი ას ვუ ახ ლოვ დე ბი – ტე რი ტო რი ას, სა-

დაც წელს კა ზან ტი პის რეს პუბ ლი კა უნ და წარ მო-

იქ მ ნას. ნამ დ ვი ლად არ მინ და, დე პორ ტა ცია გა-

მი კე თონ ქვეყ ნი დან, რომ ლის ერთ კვად რა ტულ 

მეტ რ ზე მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე მე ტი ბედ ნი ე რი 

„მოქალაქე“ მო დის, ამი ტომ მის კა ნონ მ დებ ლო-

ბას გულ დას მით ვეც ნო ბი. ზღაპ რულ რეს პუბ-

ლი კა ში ჭკუ ამ ხი ა რუ ლო ბა რე ლი გი ის რან გ შია 

აყ ვა ნი ლი. თი თო ე უ ლი სტუ მა რი ვალ დე ბუ ლია 

სჯე რო დეს სას წა უ ლის. ერე ტი კო სე ბი სას ტი კად 

და ის ჯე ბი ან: „ასეთ ადა მი ა ნებს ჩვენ უიმე დო ე-

ბად ჩავ თ ვ ლით“, – ამ ბობს შე უ ვა ლი კონ ს ტი ტუ ცი ა. 

დად გე ნი ლი ტე რი ტო რი ის გარ და, კა ზან ტიპს 

სა ხელ მ წი ფო ებ რი ო ბის ყვე ლა ელე მენ ტი აქვს. 

აქვს ნა ცი ო ნა ლუ რი ტა ნი სა მო სი – ბი კი ნი, სტრინ-

გი/ ტან გა, შორ ტი და მზის სათ ვა ლე. ჰალ ს ტუ ხი-

სა თუ ტყა ვის ქურ თუ კის ტა რე ბა ში შემ ჩ ნე უ ლი 

ადა მი ა ნე ბი ქვეყ ნის ტრა დი ცი ე ბის უპა ტივ ცე მუ-

ლო ბა ში და და ნა შა ულ დე ბი ან; აქვს ჰიმ ნი, რო მე-

ლიც ყო ველ წელს ახა ლია და დე მოკ რა ტი უ ლად 

გა მოვ ლინ დე ბა, ხო ლო ჰე რალ დი კა ში ყვი თე ლი 

და ნა რინ ჯის ფე რი ჭარ ბობს. „ეროვნული სიმ ბო-

ლი კის“ პა ტი ვის ცე მას კა ზან ტი პის რეს პუბ ლი კის 

„ხალხთა შო რის მე გობ რო ბის მი ნის ტ რი“ სა თა-

ნა დოდ გი ფა სებთ – თუ კი თქვენ ჩე მო დანს რეს-

პუბ ლი კის ალ მის ფე რე ბად შე ღე ბავთ და სა იტ ზე 

და ა რე გის ტ რი რებთ (დეტალები იხი ლეთ kazantip.

net-ზე), მა შინ არ მო გი წევთ რეს პუბ ლი კის ვი ზის 

მო სა პო ვებ ლად 300 ლა რის გა დახ და, თუმ ცა ამ 

შემ თხ ვე ვა ში ვალ დე ბუ ლი იქ ნე ბით, რეს პუბ ლი-

კის ტე რი ტო რი ა ზე სულ ამ ჩე მოდ ნის თან ხ ლე ბით 

იაროთ.

რეს პუბ ლი კის ეკო ნო მი კურ მოწყო ბა ზე მოგ ვი-

ა ნე ბით მო გახ სე ნებთ, პო ლი ტი კუ რი მოწყო ბა კი 

უც ნა უ რია – მი უ ხე და ვად დე მოკ რა ტი უ ლი ხა სი ა-

თი სა და რო ტა ცი უ ლი მი ნის ტ რ თა კა ბი ნე ტი სა, მას 

ერ თი, მუდ მი ვი პრე ზი დენ ტი გა ნა გებს – ნი კი ტა 

მარ შუ ნო კი, იგი ვე ნი კი ტა პირ ვე ლი. 

ჩანს, ნი კი ტა პირ ვე ლი მის მი ერ და არ სე ბუ ლი 

რეს პუბ ლი კის სტა ტუსს სე რი ო ზუ ლად ეკი დე ბა. 

„როცა რეს პუბ ლი კა ზე და წერ, კა ზან ტიპს მუ სი კა-

ლუ რი ფეს ტი ვა ლი მხო ლოდ იმ შემ თხ ვე ვა ში უწო-

დე, თუ გინ და, რომ მაწყე ნი ნო“, – მე უბ ნე ბა იგი. 

შავ ცი ლინ დ რ ში, იმა ვე ფე რის სმო კინ გ ში, 

და ბა ლუ ბი ან ატ ლა სის ბრიჯ ში და სტა ფი ლოს ფერ 

კე დებ ში გა მოწყო ბი ლი 52 წლის ნი კი ტა მარ-

შუ ნო კი აბ რა ამ ლინ კოლ ნად გა დაც მულ ჰიპ ს-

ტერს უფ რო ჰგავს, ვიდ რე ბიზ ნეს მენს, მაგ რამ ფ
ო
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რე ი ვერ თა მთე ლი ამ „ნარინჯისფერი 

რე ვო ლუ ცი ის“ უკან წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ-

ნეს მო დე ლი იკითხე ბა, რო მე ლიც 22 

წე ლი ა, გა ნუხ რე ლად იზ რ დე ბა – საკ მა ოდ 

ძვი რად ღი რე ბუ ლი ვი ზე ბის გა ყიდ ვე-

ბი ყო ველ წ ლი უ რად 20%-ით მა ტუ ლობს 

(ანაკლიაში გად მო ბარ გე ბის პირ ველ 

წელს სტა ტის ტი კა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ-

ცირ დე ბა). რეს პუბ ლი კის დამ ფუძ ნე ბე ლი 

მა მე ბი კო მერ ცი ულ მხა რე ზე არ სა უბ რო-

ბენ, თუმ ცა Forbes-ის უკ რა ი ნუ ლი რე დაქ-

ცი ის გათ ვ ლით, ყი რი მის ტე რი ტო რი ა ზე 

არ სე ბო ბი სას, კა ზან ტი პის რეს პუბ ლი კის 

ბი უ ჯე ტი ყო ველ წელს $10 მი ლი ო ნი წმინ-

და მო გე ბით ივ სე ბო და. 

„კაზანტიპის სა ფუძ ვე ლი ჩე მი ფა ნა-

ტი კუ რი გა ტა ცე ბაა ვინ დ სერ ფინ გით, – მე-

უბ ნე ბა ნი კი ტა. – ამან მი მიყ ვა ნა სა ნა პი-

რო ზე მე გობ რებ თან ერ თად. რო დე საც 

რა ღაც კარგს აკე თებ, ხალ ხის ყუ რადღე-

ბა საც იქ ცევ. თა ვი დან 10 ადა მი ა ნი იყო, 

შემ დეგ 50, შემ დეგ – 100. რო დე საც სა ნა-

პი რო ზე 500 ადა მი ა ნი შევ გ როვ დით, მე 

კი არა, მათ თქვეს, რომ რა ღაც და ი ბა და. 

1993 წე ლი იყო. ჩა ვა ტა რეთ პირ ვე ლი ჩემ-

პი ო ნა ტი ვინ დ სერ ფინ გ ში, რომ ლის ასო-

ცი ა ცი ის პრე ზი დენ ტიც თა ვად გახ ლ დით. 

რო დე საც სადღაც ბევრ ახალ გაზ რ და და 

აქ ტი ურ ადა მი ანს მო უყ რი თავს, ალ ბათ, 

სა ღა მოს თა ვი სით ჩნდე ბა მუ სი კა“.

მუ სი კა ლუ რი რო ლის გან საზღ ვ რა ზე, 

რა თქმა უნ და, თა ვად ეპო ქამ იქო ნია 

ზე გავ ლე ნა. საბ ჭო თა კავ ში რის ნგრე ვას 
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მეწარმეები ნიკიტა მარშუნოკი

პოს ტ საბ ჭო თა სივ რ ცე ში ელექ ტ რო ნუ ლი 

მუ სი კი სა და მი სი თან მ დე ვი რე ივ კულ ტუ-

რის შე მოჭ რა მოჰ ყ ვა, რაც, თა ვის მხრივ, 

და სავ ლეთ ში მიმ დი ნა რე მუ სი კა ლუ რი 

პრო ცე სე ბის გა მო ძა ხი ლი იყო. 1990-იან 

წლებ ში თა ნა მედ რო ვე მუ სი კა ლუ რი სცე ნა 

ბაზ რის იმ პე რა ტივ მა სა მუ და მოდ შეც ვა-

ლა და ახალ გაზ რ დე ბის ცნო ბი ე რე ბა ში 

როკ -ენ - რო ლი სა თუ პოს ტ პან კის ად გი ლი 

საკ ლუ ბო მუ სი კამ და ი კა ვა. ახა ლი კულ ტუ-

რის და ბა დე ბა ში ბა ზარს ისე თი ვე წვლი ლი 

მი უძღ ვის, რო გო რიც სა ხე ლოვ ნე ბო პრო-

ცესს. ელექ ტ რო ნუ ლი მუ სი კის ფეს ტი ვა-

ლე ბის წარ მა ტე ბის მი ზე ზე ბი ნა თე ლი ა, 

ეს ახალ ბე და მუ სი კო სებ საც აწყობთ და 

გარ თო ბის ინ დუს ტ რი ა საც: სტან დარ ტუ-

ლი ბენ დის თ ვის ალ ბო მის შექ მ ნა დიდ 

რე სურსს, შრო მა სა და დროს მო ითხოვს, 

კონ ცერ ტის სხვა ქვე ყა ნა ში გა სა მარ თად 

სა ჭი რო აპა რა ტუ რის გა და სა ტა ნად ხში-

რად მთე ლი ავი ა ლა ი ნე რის და ქი რა ვე ბაა 

სა ჭი რო. სა ორ გა ნი ზა ცი ოდ ურ თუ ლეს 

ცოცხალ კონ ცერ ტებ ზე გა ყი დუ ლი ბი ლე თე-

ბის შე მო სავ ლი დან ბენდს მხო ლოდ ერ თი 

მე სა მე დი რჩე ბა, თან ასე თი კონ ცერ ტე-

ბის რა ო დე ნო ბა შეზღუ დუ ლი ა. ამ დროს 

სა უ კე თე სო დი- ჯე ე ბიც კი პრაქ ტი კუ ლად 

დი დი და ნა ხარ ჯე ბის გა რე შე მოგ ზა უ-

რო ბენ – ხში რად მხო ლოდ ფლეშ - დის კის 

ამა რა – გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ფუ ლის უმე ტე სი 

ნა წი ლი მათ რჩე ბათ და ზოგ ჯერ რამ დე ნი-

მე სა ა თი ა ნი მუ შა ო ბის შე დე გად სახ ლ ში 

$100 ათას ზე მე ტი მი აქვთ. ეს მა სობ რი ვი 

და დი დი ბიზ ნე სი ა. შარ შან ათ მა ყვე ლა ზე 

მა ღალ შე მო სავ ლი ან მა დი- ჯე იმ ერ თად 

$150 მი ლი ონ ზე მე ტი გა მო ი მუ შა ვა. 

უკ ვე 1990-იანი წლე ბის და საწყი სის - 

თ ვის მუ სი კა ლუ რი ინ დუს ტ რია ხვდე ბო-

და, რომ რამ დე ნი მედღი ა ნი ფეს ტი ვა ლის 

გა მარ თ ვა, ხარ ჯე ბის გათ ვა ლის წი ნე-

ბით, ელექ ტ რო ნუ ლი მუ სი კის ფარ გ ლებ-

ში უფ როა მი ზან შე წო ნი ლი. ვი ნა ი დან 

ელექ ტ რო ნუ ლი მუ სი კა დამ წყებ თათ ვის 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბის თვალ საზ რი სით 

მე ტად დე მოკ რა ტი უ ლია და შე და რე ბით 

ნაკ ლე ბი დრო ი სა თუ ენერ გი ის ინ ვეს ტი-

რე ბას მო ითხოვს, ახალ გაზ რ და მუ სი კო სე-

ბიც სწო რედ ამ მი მარ თუ ლე ბას ირ ჩე ვენ. 

იმ წლებ ში, რო ცა ევ რო პი სა და ამე რი კის 

კულ ტუ რულ მიკ რო კოს მოს ში პირ ვე ლი 

„ელექტრონული ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი“ თვა ლის-

მომ ჭ რე ლად აკი აფ დ ნენ, რკი ნის ფარ და 

უკ ვე აღარ იყო და ეს ციმ ცი მი პოს ტ საბ-

ჭო თა ნი ა და გი და ნაც მო ჩან და. შე დე გად, 

გარ თო ბის ინ დუს ტ რი ის ბიზ ნეს პერ ს პექ-

ტი ვის გა აზ რე ბით თუ უბ რა ლო მო დის 

გა მო, ნი კი ტა მარ შუ ნო კი ეპო ქის სუ ლის-

კ ვე თე ბას აჰ ყ ვა, რა მაც სა მო მავ ლოდ 

კაზანტიპის რეს პუბ ლი კის მუ სი კა ლუ რი 

ღო ნის ძი ე ბის წარ მა ტე ბა გან საზღ ვ რა. 

„ჩვენ, რო გორც აქ ტუ ა ლურ ‘ტუსოვკას’, 

არ შეგ ვეძ ლო ამ ტრენ დის იგ ნო რი რე-

ბა, – მე უბ ნე ბა იგი, – კარ გი ადა მი ა ნე ბის 

დი დი კომ პა ნია ჯერ სპორ ტის გარ შე მო 

გა ერ თი ან და, ბო ლოს კი ელექ ტ რო ნუ ლი 

მუ სი კა გახ და დო მი ნან ტი და ჩვენც ერ თი 

ნა ხევ რად აშე ნე ბუ ლი და მი ტო ვე ბუ ლი 

საბ ჭო თა ატო მუ რი ელექ ტ რო სად გუ რის 

შე ნო ბა ვი პო ვეთ. მგო ნი, პირ ვე ლი ვარ 

მსოფ ლი ო ში, ვინც მუ სი კა ლუ რი ივენ თი 

ატო მურ რე აქ ტორ ზე ჩა ა ტა რა. ასე გაგ-

რ ძელ და 5 წე ლი და კა ზან ტი პი, რო გორც 

მუ სი კა ლუ რი ივენ თი, მთე ლი მსოფ ლი-

ოს მას შ ტა ბით შედ გა. ალ ბათ მხო ლოდ 

პოს ტ საბ ჭო თა სივ რ ცე ში შე იძ ლე ბა რა მის 

გა კე თე ბა ატო მურ ელექ ტ რო სად გურ ზე, 

რო მელ საც პატ რო ნი არ ჰყავს. ასე თი ნონ-

სენ სე ბი სწო რედ ეპო ქე ბის გზა გა სა ყარ ზე 

იყო შე საძ ლე ბე ლი“. 

რო ცა ამ სიტყ ვებს ვის მენ დი, და მე ბა და 

აზ რი, რომ კა ზან ტი პი ლე თარ გი ულ ძილ ში 

წა სუ ლი საბ ჭო თა ტო ტა ლი ტა რუ ლი სხე უ-

ლის კოშ მა რუ ლი სიზ მა რი ა. გა ნა რა არის 

უფ რო მკა ფიო მე ტა ფო რა ტო ტა ლი ტა რუ ლი 

რეს პუბ ლი კის თ ვის, ვიდ რე ერთ „ბითს“ 

აყო ლე ბუ ლი ათი ა თა სო ბით „მოქალაქის“ 

გუ ლის ცე მა, რო ცა ყვე ლა და ყვე ლა ფე რი 

ერთ რიტ მ ში დგამს ფეხს. თუმ ცა საბ ჭო თა 

მარ შის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, მე ო ცე სა უ კუ ნის 

მი წუ რულს კა ზან ტი პის მო ქა ლა ქე ე ბი სულ 

სხვა – არა მო ნო ბის, არა მედ თა ვი სუფ ლე-

ბის – მუ სი კას უწყობ დ ნენ ნა ბიჯს. 

ატო მურ ელექ ტ რო სად გურ ზე მა ღა ლი 

ემო ცი უ რი ძაბ ვა 5 წელს გრძელ დე ბო და, 

შემ დეგ კი თა ვი სუფ ლე ბის „გვერდითმა 

ეფექ ტებ მაც“ იჩი ნა თა ვი. მი უ ხე და ვად კა-

ზან ტი პის „რესპუბლიკობისა“, მას ზე იმ ტე-

რი ტო რი ის კა ნონ მ დებ ლო ბა ვრცელ დე ბა, 

რო მელ ზეც იგი არ სე ბობს და ფეს ტი ვა ლის 

ორ გა ნი ზა ტო რე ბიც ძა ლის ხ მე ვას არ იშუ-

რე ბენ ღო ნის ძი ე ბის ექ ს ცე სე ბის გა რე შე 

წარ მარ თ ვის თ ვის (კერძო უსაფ რ თხო ე-

ბის სამ სა ხუ რის და ქი რა ვე ბის ჩათ ვ ლით). 

თუმ ცა ისიც არის, რომ მსოფ ლი ოს 1960 

წლი დან არ უნა ხავს მას შ ტა ბუ რი მუ სი კა-

ლუ რი ივენ თი, სა დაც ახალ გაზ რ და არა-

ფორ მა ლებს მსუ ბუ ქი ნარ კო ტი კის შე ტა ნა 

ვერ მო უ ხერ ხე ბი ათ. 

თა ვად ნი კი ტა პირ ველს ნარ კო და მო-

კი დე ბუ ლე ბი სად მი შე უ ვა ლი პო ზი ცია აქვს: 

„ჩემს ცხოვ რე ბა ში ბევ რი სპორ ტი ა. ზღვის 

სა ნა პი რო ზე წე ლი წად ში რვა თვე ზე ნაკ-

ლებს არ ვა ტა რებ და ჩემ თ ვის, რო გორც ფ
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ვინ დ სერ ფინ გით გა ტა ცე ბუ ლი ადა მი-

ა ნის თ ვის, ერ თა დერ თი ნარ კო ტი კი – 

ქა რი ა. თუ და მი ჯე რებ, სხვა ნარ კო ტი კი 

ჩემს ცხოვ რე ბა ში სა ერ თოდ არ ყო ფი ლა. 

თუ არ და მი ჯე რებ, კი შე მიძ ლია ნე ბის-

მი ერ დროს მოვ შარ დო და დარ წ მუნ დე-

ბი, – ღი მი ლით ამ ბობს ნი კი ტა პირ ვე ლი, 

შემ დეგ სა ხე უსე რი ო ზულ დე ბა და თა ვის 

ორ მცი რეწ ლო ვან შვილ ზე მი მი თი თებს, – 

ესე ნი კა ზან ტიპ ზე გა ი ზარ დ ნენ. არ მინ და 

იქ რა მე ცუ დი ხდე ბო დეს“. 

 კა ზან ტი პის რეს პუბ ლი კა ში ორ გა ნი-

ზა ტო რე ბის მი ერ ინი ცი რე ბუ ლი ან ტი ნარ-

კო ტი კუ ლი კამ პა ნია თვალ ში სა ცე მია 

– რეს პუბ ლი კის ტე რი ტო რი ა ზე რიგ დე-

ბო და ბრო შუ რე ბი, რომ ლე ბიც ნარ კო ტი-

კულ ნივ თი ე რე ბებ თან და კავ ში რე ბუ ლი 

საფ რ თხე ე ბის შე სა ხებ აფ რ თხი ლებ და 

მო ქა ლა ქე ებს, თუმ ცა რამ დე ნი მე ფაქ ტის 

გა მოვ ლე ნა ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ-

თ ვე ლო ბის თ ვის საკ მა რი სი აღ მოჩ ნ და 

გან გა შის ზა რის შე მო საკ რა ვად და 1999 

წელს ნი კი ტა მარ შუ ნოკ მა ატო მუ რი ელექ-

ტ რო სად გუ რის ტე რი ტო რი ი დან გას ვ ლა-

ზე ფიქ რი და იწყო. ამავ დ რო უ ლად იგი 

ხვდე ბო და, რომ პრო ექ ტი გან ვი თა რე ბას 

სა ჭი რო ებ და და მხი ა რუ ლე ბის კე რის 

გა და სარ ჩე ნად აუცი ლე ბე ლი იყო მას ზე 

ბიზ ნე სის კუთხით ფიქ რი. 

კა ზან ტი პის კონ ცხ ზე არ სე ბუ ლი მი ტო-

ვე ბუ ლი ატო მუ რი ელექ ტ რო სად გუ რი დან 

2000 წელს კა ზან ტი პის რეს პუბ ლი კა ყი რი-

მის ვე სე ლეს და სახ ლე ბა ში ემიგ რირ და. ამ 

დროს ვე გა მოჩ ნ და პირ ვე ლი სპონ სო რი, 

კორ პო რა ცია Procter & Gamble-ი, რო მელ-

საც ზუს ტად იმ დროს გა ეშ ვა პოს ტ საბ ჭო-

თა ბა ზარ ზე შამ პუ ნი Head & Shoulders-ი 

მენ თო ლის არო მა ტით და ახალ გაზ რ და 

სეგ მენ ტ ში მის პო პუ ლა რი ზა ცი ა ზე ფიქ-

რობ და. მარ შუ ნო კის თქმით, სწო რედ მან 

მო ი გო ნა სლო გა ნი „თავს გა უფ რ თხილ დი“ 

და მოს კო ვის მა ღა ზი ებ ში გაჩ ნ და აკ ვა-

რი უ მე ბი, სა დაც შამ პუ ნის გარ და პრე ზერ-

ვა ტი ვე ბი და ამ შეკ ვ რა ზე „კაზანტიპის“ 

შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია იყო და ტა ნი ლი. 

მა ლე ვე პირ ველ სპონ სორს მე ო რე მოჰ ყ ვა, 

რუ სუ ლი ლუ დის ბრენ დი „ბალტიკა“. მის 

ერ თ -ერთ რეკ ლა მა ში ჩან და, თუ რო გორ 

ერ თო ბი ან ახალ გაზ რ დე ბი კა ზან ტიპ ზე 

– ამ გ ვა რად მი ი ღო ნი კი ტა მარ შუ ნოკ მა 

პო პუ ლა რუ ლი არ ხე ბის თ ვის სა უ კე თე სო 

სა ე თე რო დროს გაშ ვე ბუ ლი მას შ ტა ბუ რი 

სა რეკ ლა მო კლი პი, რო მელ შიც მას კა პი კი 

არ გა და უხ დი ა. 

მი უ ხე და ვად პირ ვე ლი წარ მა ტე ბი სა, 

მარ შუ ნო კის თ ვის ნა თე ლი იყო, რომ მას 

აუცი ლებ ლად სჭირ დე ბო და რა მე ნა ი რი 

მხარ და ჭე რა ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე-

ბის გან, რად გან ეს უკა ნას კ ნე ლი არა სა-

ხარ ბი ე ლო ინ ტე რესს ავ ლენ და ივენ თის 

მი მართ, რო მე ლიც ყო ველ წელს ათი ა თა-

სო ბით უც ნა ურ ახალ გაზ რ დას იზი დავ და. 

ად გი ლობ რივ მა ხე ლი სუფ ლე ბამ ყი რი მის 

მი ნის ტ რ თა საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რის მრჩე-

ველს ახალ გაზ რ დულ სა კითხებ ში, ან დ რეი 

ფი ლო ნოვს სთხო ვა სი ტუ ა ცი ა ში გარ კ ვე ვა. 

ფი ლო ნო ვი ახალ გაზ რ და ან ტ რეპ რე ნი ო რი 

იყო და, ბუ ნებ რი ვი ა, საფ რ თხის ნაც ვ ლად 

მან კა ზან ტიპ ში კარ გი ბიზ ნეს პერ ს პექ ტი ვა 

და ი ნა ხა. ამ გ ვა რად, ნი კი ტა მარ შუ ნოკ მა 

შე ი ძი ნა პარ ტ ნი ო რი, რო მელ საც გა აჩ ნ და 

მი წა ყი რი მის პა ტა რა ქა ლაქ პო პოვ კა ში. 
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2001 წელს მუ სი კა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბა სწო-

რედ ამ ქა ლაქ ში შედ გა და იქ ვე შე ი ძი ნა 

რე კორ დუ ლი მას შ ტა ბე ბი. კა ზან ტი პის 

რეს პუბ ლი კის შე მო სავ ლის ძი რი თა დი 

წყა რო კვლავ „ვიზები“ იყო, თუმ ცა სე ზო-

ნუ რად კა ფე ე ბი სა თუ ბა რე ბის თ ვის მი წის 

მი ქი რა ვე ბით (რასაც ნი კი ტა ხუმ რო ბით 

„სამშობლოს გას ხ ვი სე ბას“ უწო დებს) და 

კა ზან ტი პის რეს პუბ ლი კის ტე რი ტო რი ა ზე 

ალ კო ჰო ლის ექ ს კ ლუ ზი უ რად გა ყიდ ვით 

(20%-იანი ფას ნა მა ტი) მათ მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი შე მო სა ვა ლი მი ი ღეს. 

რაც შე ე ხე ბა თა ვად პო პოვ კას, მან 

ასი ათა სო ბით ტუ რის ტი მი ი ზი და მსოფ-

ლი ოს 106 ქვეყ ნი დან. ტუ რის ტე ბის ამ 

ნა კადს ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი გან ვი თა-

რე ბაც მოჰ ყ ვა: „პოპოვკა ერ თი ჩვე უ ლებ-

რი ვი მე თევ ზე თა სო ფე ლი იყო ზღვის 

პი რას, ორი სას ტუმ რო თი. დღეს იქ 220 

თუ 223 კერ ძო სას ტუმ როა და კი დევ მიმ-

დი ნა რე ობს მშე ნებ ლო ბა. მი წა ოც ჯერ 

გაძ ვირ და. ინ ვეს ტი ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა ამ 

ზო ნა ში რე კორ დუ ლი ა. ირო ნი უ ლად რომ 

ვთქვათ, ჩვენ „ქვემეხივით დის კო თე კა“ 

ვართ. პო პოვ კა მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე 

ძვირ სოფ ლად იქ ცა, ახ ლა იქ ისე თი ვე 

ფა სე ბი ა, რო გო რიც მონ ტე- კარ ლო ში“, 

– ამ ბობს პრე ზი დენ ტი ნი კი ტა პირ ვე ლი. 

მაგ რამ ფა სე ბის ამ გ ვა რი ზრდი სად მი იგი 

კე თილ გან წყო ბი ლი არა ა. მი სი თქმით, 

იგი „გარემოებების მძე ვა ლი“ გახ და: „არ 

შე იძ ლე ბა კე თილ გო ნი ე რე ბის ზღვარს 

გა და ა ბი ჯო ფა სებ თან მი მარ თე ბით იმ 

მიზ ნით, რომ „ჩქარი ფუ ლი“ გა მო ი მუ შა ო. 

ეს, პირ ველ რიგ ში, სა მო მავ ლო პერ ს პექ-

ტი ვას კლავს. მა საც კი, ვი საც ფუ ლი აქვს, 

არ უნ და თა ვი იდი ო ტად იგ რ ძ ნოს და 

გა და ი ხა დოს იმა ზე ათ ჯერ მე ტი, ვიდ რე 

მი ზან შე წო ნი ლია ამა თუ იმ პრო დუქ ტის 

სა ნაც ვ ლოდ. ყვე ლა ფერს თა ვი სი ფა სი 

აქვს“. 

რა თქმა უნ და, კაზანტიპის რეს პუბ-

ლი კის მი ერ გე ზის ანაკ ლი ის კენ აღე ბა 

პო პოვ კის არა კე თილ გო ნივ რუ ლად 

გაძ ვი რე ბას არ გა ნუ პი რო ბე ბი ა. ძი რი თა-

დი ფაქ ტო რი პო ლი ტი კუ რი იყო – ყი რიმ-

მა უეც რად „მფლობელი“ შე იც ვა ლა და 

რუ სულ რე ა ლი ებ ში აღ მოჩ ნ და. ნი კი ტა 

მარ შუ ნო კი ყო ველ თ ვის ცდი ლობ და, 

პო ლი ტი კუ რი ცხე ლი წერ ტი ლე ბის გან 

თა ვი შორს და ე ჭი რა. ესეც რომ არა, ამ 

პი რო ბებ ში პრო ექ ტის ყი რიმ ში გა მარ თ ვა 

შე უძ ლე ბე ლი იყო. ყი რი მის ანექ სი ას-

თან ერ თად თა ვი იჩი ნა ლო გის ტი კურ მა 

სა კითხებ მა – გან ს ხ ვა ვე ბით კა ზან ტი პის 

რეს პუბ ლი კის ვი ზი სა გან, რუ სე თის ვი ზის 

აღე ბის მსურ ველ ნი „ყვითელი ჩე მოდ-

ნე ბით“ ნამ დ ვი ლად ვერ გავ ლენ ფონს. 

სწო რედ ამ დროს, სრუ ლი ად მო უ ლოდ-

ნე ლად, იგი სა ქარ თ ვე ლო ში მი ი პა ტი-

ჟეს – „უბრალოდ რომ მე ნა ხა, რო გო რი 

ქვე ყა ნა ა“, – ამ ბობს იგი და ამა ტებს: 

„ბევრი რუ სი სა და უკ რა ი ნე ლის ცნო ბი-

ე რე ბა ში სა ქარ თ ვე ლო არ ც თუ უსაფ რ-

თხო რე გი ო ნი ა, თა ნაც ცო ტა გა უ გე ბა რი. 

მაგრამ, როგორც კი აქ აღმოჩნდებიან, ეს 

შთა ბეჭ დი ლე ბა რა დი კა ლუ რად იც ვ ლე ბა. 

მათ თ ვის საკ მა რი სია ერ თი დღე, რომ 

მიხ ვ დ ნენ, თუ რა კო ლო სა ლუ რი გზა გა ი-

ა რა ქვე ყა ნამ და რას წარ მო ად გენს იგი 

ამ მო მენ ტი სათ ვის. მეც ერ თი დღე მე ყო 

სა ქარ თ ვე ლოს შე საყ ვა რებ ლად“.

ტუ რიზ მის ეროვ ნულ მა სა ა გენ ტომ 

კა ზან ტი პის რეს პუბ ლი კის პრე ზი დენტს 

რამ დე ნი მე სა კუ რორ ტო ქა ლა ქი შეს თა-

ვა ზა ღო ნის ძი ე ბის გა სა მარ თად, თუმ ცა 

მი სი არ ჩე ვა ნი ანაკ ლი ა ზე შე ჩერ და. ნი კი-

ტას თქმით, ბა თუ მი ზედ მე ტად ბა ნა ლუ რი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იქ ნე ბო და – მას ახა ლი 

კუ რორ ტე ბის აღ მო ჩე ნა და გან ვი თა რე ბა 

უფ რო იზი დავს: „ანაკლიაში ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რის აუცი ლე ბე ლი ჩა ნა სა ხე ბი უკ ვე 

არის და ხალ ხიც ახა ლი, მო დუ რი კუ-

რორ ტის მო ლო დინ ში ა. ჩვენ შეგ ვიძ ლია 

ვი ყოთ ამ ად გი ლის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

კა ტა ლი ზა ტო რე ბი. ეს ად გი ლი უბ რა ლოდ 

მო ითხოვს სუ ლის შთა ბერ ვას და გარ კ-

ვე უ ლი ფორ მა ტის დად გე ნას. ფორ მა ტი 

მხო ლოდ მუ სი კით არ შე მო ი ფარ გ ლე ბა. 

ჩვენ ანაკ ლი ის გან გვინ და შევ ქ მ ნათ 

მეწარმეები ნიკიტა მარშუნოკი
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მულ ტი კულ ტუ რუ ლი მე ქა ადა მი ა ნე ბის-

თ ვის, რომ ლე ბიც თვალს ადევ ნე ბენ 

უკა ნას კ ნელ ტრენ დებს. გვინ და იქ დო მი-

ნი რებ დეს ხე ლოვ ნე ბა, კი ნო, სპორ ტი და 

ყვე ლა ფე რი ის, რაც აინ ტე რე სებს ახალ-

გაზ რ და, გან ვი თა რე ბად ადა მი ანს“. 

თა ვად ვი ყა ვი მოწ მე, თუ რო გორ 

დას ტ რი ა ლებს თავს ნი კი ტა პირ ველ სამ-

შე ნებ ლო პრო ცესს. რომ არ მცოდ ნო და, 

ვინ იყო, მშე ნე ბე ლის გან ვერც გა ვარ ჩევ-

დი. გარ და რამ დე ნი მე სცე ნი სა, რო მე ლიც 

ქარ თ ვე ლი და უცხო ე ლი დი- ჯე ე ბის ვრცე-

ლი ლა ი ნა პის თ ვის ეწყო ბა, შენ დე ბა კარ-

ვე ბის ქა ლა ქიც. ად გი ლის შეც ვ ლას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ლო გის ტი კუ რი სა კითხე-

ბი კა ზან ტი პის რეს პუბ ლი კის ჩვე ულ დე-

მოგ რა ფი ას (100 ათა სი სტუ მა რი ბო ლო 

ღო ნის ძი ე ბა ზე) ვერ უზ რუნ ველ ყოფს, თუმ-

ცა წელს ღო ნის ძი ე ბის ორ გა ნი ზა ტო რე ბი 

მი ნი მუმ 30 ათას „მოქალაქეს“ ელი ან, 

რო მელ თა 30% ად გი ლობ რი ვი იქ ნე ბა. 

ქარ თ ვე ლი და უკ რა ი ნე ლი გო გო ნე ბის-

თ ვის ვი ზა უფა სო ა. დღე ი სათ ვის სა იტ ზე 

ჯამ ში 18 ათას ზე მეტ მა ქარ თ ველ მა და 

უკ რა ი ნელ მა გო გო ნამ ჩა ა ბა რა უფა სო ვი-

ზის აპ ლი კა ცია კა ზან ტი პის რეს პუბ ლი კა-

ში მო სახ ვედ რად. ნი კი ტამ ბევ რი იმუ შა ვა 

იმის თ ვის, რომ კა ზან ტი პის რეს პუბ ლი კა 

ანაკ ლი ა ში მზად ყო ფი ლი ყო ათი ა თა სო-

ბით ადა მი ა ნის გან სა თავ სებ ლად: „ჩვენ 

დი დი ტუ რის ტუ ლი სა ა გენ ტო გვაქვს, 

რო მელ მაც საცხოვ რე ბე ლი სექ ტო რის 

უზარ მა ზა რი ბა ზა შე ად გი ნა, ჩა ვა ტა რეთ 

ტრე ნინ გე ბი, ვე სა უბ რეთ გამ ქი რა ვებ-

ლებს და მო ვამ ზა დეთ ისი ნი სტუმ რე ბის 

მი ღე ბის თ ვის. იქ ნე ბა კარ ვე ბის ქა ლა ქი, 

შე ვუ თან ხ მ დით რამ დე ნი მე კომ პა ნი ას, 

რო მელ თა საზღ ვაო კრუ ი ზის ლა ი ნე რე-

ბიც ამ ტე რი ტო რი ულ წყლებ ში შე მოვ ლენ. 

მოკ ლედ, ჩვენ მზად ვართ“. 

გარ და ამი სა, იყო მო ლა პა რა კე ბე-

ბი ავი ა კომ პა ნი ებ თა ნაც, რომ ლე ბიც 

და მა ტე ბით რე ი სებს შე ას რუ ლე ბენ 

მოს კო ვი დან თბი ლის ში 20-30 აგ ვის ტოს 

– კა ზან ტი პის რეს პუბ ლი კის ანაკ ლი ა ში 

აღ მო ცე ნე ბის პე რი ოდ ში. ნი კი ტა პირ ვე-

ლი თა ვი სი რეს პუბ ლი კის ორ გა ნი ზე ბის 

უმცირეს დე ტა ლებ ზეც ფიქ რობს – რო გორ 

აიცი ლოს თა ვი დან საგ ზაო სა ცო ბე ბი 

რეს პუბ ლი კის მი სად გო მებ თან, რო გორ 

და ტო ვოს ად გი ლი იმა ზე სუფ თად, ვიდ რე 

ჩა მოს ვ ლი სას დახ ვ და, რო გორ გა უმ კ-

ლავ დეს კონ ფ ლიქ ტის კე რე ბის გა ჩე ნას... 

მას სა ქარ თ ვე ლო ში დი დი ხნით დარ ჩე ნა 

და ანაკ ლი ის სა ინ ვეს ტი ციო მაგ ნი ტად 

ქცე ვა სურს, რაც კა ზან ტი პის რეს პუბ-

ლი კის ბი უ ჯე ტის გარ და, სა ქარ თ ვე ლოს 

რეს პუბ ლი კის ბი უ ჯეტ საც ახე ი რებ და. 

რო გორ ჩა ივ ლის აგ ვის ტო ანაკ ლი ა ში 

არა მხო ლოდ კა ზან ტი პის, არა მედ სა-

ქარ თ ვე ლოს მი ნი მუმ ერ თი რე გი ო ნის 

გან ვი თა რე ბა ზეც იმოქ მე დებს. ეს კარ გად 

მო ეხ სე ნე ბათ სა ქარ თ ვე ლოს ტუ რიზ მის 

ეროვ ნულ სა ა გენ ტო შიც, რაც სტუმ რე ბის 

მი მართ გან სა კუთ რე ბულ მხარ და ჭე რას 

გა ნა პი რო ბებს. 

„ჩვენ გვეს მის, რომ სტუმ რე ბი ვართ, 

– ამ ბობს ნი კი ტა, – მაგ რამ გვინ და 

თქვე ნი ა ნე ბად მიგ ვიჩ ნევ დეთ, გვინ-

და სა ქარ თ ვე ლოს ნა წი ლად ვიქ ცეთ. ეს 

დროს მო ითხოვს. ჩვენ ამის თ ვის მზად 

ვართ და მზად არის თუ არა სა ქარ თ ვე-

ლო – ვნა ხოთ“. 

ანაკ ლი ა ში უძ რა ვი ქო ნე ბის ოც ჯერ 

გაძ ვი რე ბა ზე, 220 სას ტუმ როს გა ჩე ნა ზე 

და იქ და ხარ ჯულ ასე უ ლო ბით მი ლი ონ ზე 

მსჯე ლო ბა ჯერ ად რე ა, ისე ვე რო გორც 

ანაკ ლი ის „მონტეკარლოობაზე“, თუმ ცა 

ერ თი რამ შე იძ ლე ბა ით ქ ვას: 2014 წლის 

აგ ვის ტო ში ევ რა ზი ის კონ ტი ნენ ტის რე-

ი ვე რე ბის ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ცენ ტ რი 

ზღვის პი რა სო ფე ლი ანაკ ლია იქ ნე ბა. და 

თუ რამ დე ნად აქვს ქა ლა ქის სტა ტუ სის-

თ ვის მებ რ ძოლ სო ფელ ანაკ ლი ას შან სი, 

იქ ცეს არა თუ ქა ლა ქად, არა მედ რე გი ო-

ნის მუ სი კა ლურ მე გა პო ლი სად, წე ლი-

წად ში ასი ათას ზე მე ტი ად გი ლობ რი ვი 

და უცხო ე ლი ტუ რის ტის მი ზი დუ ლო ბის 

ცენ ტ რად და გარ თო ბის ინ დუს ტ რი ის 

ახალ გაზ რ დულ დე და ქა ლა ქად, სხვა არა-

ფერ ზეა და მო კი დე ბუ ლი, თუ არა ნა ქებ 

ქარ თულ სტუ მარ თ მოყ ვა რე ო ბა ზე. 

სა ქარ თ ვე ლო ში კა ზან ტი პის რეს პუბ-

ლი კი სად მი და მო კი დე ბუ ლე ბა არა ერ-

თ გ ვა რო ვა ნია – რე ლი გი უ რი ლი დე რე ბი 

ში შო ბენ, რომ სადღე სას წა უ ლო ღო ნის ძი-

ე ბის ჩა ტა რე ბის შემ თხ ვე ვა ში სა მეგ რე-

ლოს ღვთის რის ხ ვა და ატყ დე ბა თავს. 

Forbes-ი არ სპე ცი ა ლიზ დე ბა თე ო ლო გი ურ 

ეს ქა ტო ლო გი ა ზე და ვი ნა ი დან ანაკ ლი ის 

მე ტა ფი ზი კურ პერ ს პექ ტი ვა ზე ვე რა ფერს 

ვიტყ ვით, იძუ ლე ბულ ნი ვართ ვარ ს კ ვ ლა-

ვე ბის კე თილ გან წყო ბა მო ნე ტა რუ ლი მად-

ლით გავ ზო მოთ. ბიზ ნეს პერ ს პექ ტი ვის 

თვალ საზ რი სით კი კა ზან ტი პის რეს პუბ-

ლი კის ანაკ ლი ის კენ მიგ რა ცია წყა ლო ბა 

უფ რო ა, ვიდ რე რის ხ ვა.  

პოპოვკა ერთი ჩვეულებრივი მეთევზეთა 
სოფელი იყო ზღვის პირას, ორი 
სასტუმროთი. დღეს იქ 220 თუ 223 კერძო 
სასტუმროა და კიდევ მიმდინარეობს 
მშენებლობა. მიწა ოცჯერ გაძვირდა. 
ინვესტიციების რაოდენობა ამ ზონაში 
რეკორდულია. ირონიულად რომ ვთქვათ, 
ჩვენ „ქვემეხივით დისკოთეკა“ ვართ. 



66 | FORBES      აგვისტო  2014        

მეწარმეები

გელა ენდრიუ სულის მორიგი 
დუბლი – „ქართული ფილმი“ 

ავტორი: ია ვეკუა; ფოტოები: ხათუნა ხუციშვილი

ოცი წლის განმავლობაში სრულ სტაგნაციაში მყოფ კინოსტუდია „ქართულ 
ფილმს“ ახალი დირექტორი ჰყავს. აშშ-ის მოქალაქე და წარმატებული 
ბიზნესმენი გელა ენდრიუ სული სამშობლოში ახალი იდეებითა და 
კინოსტუდიის მძლავრ ბიზნესად ქცევის სურვილით დაბრუნდა. მისი 
მთავარი მიზანი ჰოლივუდის კინოსტუდიებთან თანამშრომლობაა.

CEO
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კი ნოს ტუ დი ას თან ცხოვ რობ დ ნენ, ახ ლა „იმედთან“ ცხოვ რო ბენ, 

თუ ად რე ზე პი რად იცოდ ნენ სტუ დი ის ეზო ში ჩამ წ კ რი ვე ბუ ლი ბი-

უს ტე ბის თან მიმ დევ რო ბა, ახ ლა მხო ლოდ ის ღა ახ სოვთ, რომ იქ 

ვი ღა ცე ბის ძეგ ლე ბი ა, ოდეს ღაც მათ გვერ დით გა ლი ა ში გა მო კე-

ტი ლი და მუ დამ წრე ზე მოძ რა ვი დათ ვის შე სა ხებ კი არც გა უ გი ათ. 

ბო ლოს აქ 1993 წელს ვი ყა ვი. ერეკ ლე ბა დუ რაშ ვი ლი „თბილისი 

ჩე მი სახ ლი ას“ გახ მო ვა ნე ბა ზე მუ შა ობ და. მა შინ პირ ვე ლად და 

უკა ნას კ ნე ლად ვნა ხე ნამ დ ვილ ფილ მ ზე მუ შა ო ბის პრო ცე სი. 

„თბილისი ჩე მი სახ ლი ა“ ალ ბათ ერ თ -ერ თი ბო ლო ფილ მი იყო, 

რო მე ლიც „ქართული ფილ მის“ ბა ზა ზე გა და ი ღეს და და ას რუ ლეს 

კი დეც, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, მა ყუ რე ბე ლი მა ინც ჰყავ და და იმ  

18 ფილ მის ბე დიც ას ც და. თუმ ცა აქ იმ ფილ მებ ზე გა ცი ლე ბით მე ტი 

რამ არის მი ტო ვე ბუ ლი და მი ვიწყე ბუ ლი, უფ რო მე ტია მო პა რუ ლი, 

უკა ნო ნოდ გას ხ ვი სე ბუ ლი, გა ყი დუ ლი და სა მუ და მოდ და კარ გუ ლი.

კი ნოს ტუ დი ას ახ ლა მხო ლოდ სა ხე ლი და რე ა ნი მა ცი ის შე საძ-

ლებ ლო ბის მცი რე დი ნიშ ნე ბი შე მორ ჩა. ამ უკა ნას კ ნე ლის მი მართ 

ოპ ტი მის ტუ რა დაა გან წყო ბი ლი „ქართული ფილ მის“ ახა ლი 

დი რექ ტო რი გე ლა ენ დ რიუ სუ ლი – ადა მი ა ნი, რო მელ საც ჩვე ნი 

სა ზო გა დო ე ბა ისე ვე არ იც ნობს, რო გორც წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

კი ნოს ტუ დი ის კედ ლებ ში მიმ დი ნა რე პრო ცე სებს. 

მათ შე სა ხებ ალ ბათ ოდეს მე მა ინც გა ვი გებთ, გე ლა სუ ლის 

შე სა ხებ კი ახ ლა ვე შეგ ვიძ ლია გი ამ ბოთ. 

და ბა დე ბი სას გე ლა სუ ლი კაშ ვი ლი – გე ლა ენ დ რიუ სუ ლი – 

პრო ფე სი ით მა თე მა ტი კო სი ა, უფ რო კი მა თე მა ტი კუ რი ანა ლი ზის 

სპე ცი ა ლის ტი. მი ღე ბუ ლი აქვს იური დი უ ლი გა ნათ ლე ბაც, ამე-

რი კის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ემიგ რი რე ბის შემ დეგ კი ევერ გ რი-

ნის კო ლეჯ ში, ასე ვე ჰარ ვარ დი სა და იელის უნი ვერ სი ტე ტებ ში 

სა ხელ მ წი ფოს ად მი ნის ტ რი რე ბის, ის ტო რი ის, ლი ტე რა ტუ რის, 

მთავ რო ბის მარ თ ვი სა და სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბის 

კურ სე ბი გა ი ა რა. რო გორც ხე დავთ, ერ თი ადა მი ა ნის თ ვის საკ-

მა ოდ ბევ რი და გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ინ გ რე დი ენ ტი შეგ როვ და, ხო ლო 

თუ მათ საკ მა ზის სა ხით ალ პი ნიზ მით გა ტა ცე ბა საც და ვუ მა ტებთ 

(80-იან წლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს ნაკ რებ ში ირიცხე ბო და), აღარ 

გაგ ვიკ ვირ დე ბა, თუ სა ი დან აქვს გა მუდ მე ბით ახა ლი სი მაღ ლე ე-

ბის დაპყ რო ბის სურ ვი ლი. 

თუ გე ლა სუ ლის CV-ს გა დავ ხე დავთ, პუნ ქ ტე ბის უმე ტე სო ბა 

სიტყ ვით „დააარსა“ იწყე ბა: და ა არ სა და უძღ ვე ბო და, და ა არ სა 

და ორ გა ნი ზე ბა გა უ კე თა, და გეგ მა, ჩა მო ა ყა ლი ბა, გა ნა ვი თა რა. 

ამ ჟა მად მის მი ერ და არ სე ბუ ლი და ჯერ კი დევ მოქ მე დი ორი 

ორ გა ნი ზა ცია მუ შა ობს. 2008 წლის აგ ვის ტოს ომის ტალ ღა ზე, 

2010 წელს და არ სე ბუ ლი The GDP Club-ი არა სამ თავ რო ბო ორ გა-

ნი ზა ცი ა ა, რომ ლის მთა ვა რი და ნიშ ნუ ლე ბაც სა ქარ თ ვე ლო სა და 

ამე რი კას შო რის კულ ტუ რუ ლი, პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ რი 

ურ თი ერ თო ბე ბის გან ვი თა რე ბა ა. კლუ ბი იური დი უ ლად ჯერ კი დევ 

არ სე ბობს, თუმ ცა გე ლა სუ ლის გა რე შე ისე თი აქ ტი უ რი აღა რა ა. 

სა მა გი ე როდ არ გა ჩე რე ბუ ლა გა ცი ლე ბით დი დი ის ტო რი ის მქო-

ნე, 2000 წელს და არ სე ბუ ლი Site4view – გა და ღე ბი სა და მე დი ა მე-

ნეჯ მენ ტის კომ პა ნი ა.

Site4view პარ ტ ნი ორ თან ერ თად მო დის ფო ტოგ რა ფი ის 

სტუ დი ის სა ხით და ა არ სა. ეს ფი ნან სუ რად საკ მა ოდ მო გე ბი ა-

ა ქ, ამ ოთახ ში, გა მო უ სა დე გა რი და ყვე ლას გან მი ვიწყე-

ბუ ლი ნივ თე ბის გრო ვა ში გა სუ ლი სა უ კუ ნის 90-იან 

წლებ ში გა და ღე ბუ ლი 18 ფილ მია შე ნა ხუ ლი. ეს ფილ მე-

ბი ავ ტო რე ბი სა და პრე მი ე რა ზე მიწ ვე უ ლი სტუმ რე ბის 

გარ და არა ვის უნა ხავს, მათ არ ჰყო ლია ფარ თო მა ყუ რე ბე ლი, 

არ მო უს მე ნი ათ კრი ტი კა და გან ხილ ვა. მხო ლოდ ის ვი ცით, რომ 

მხატ ვ რუ ლი ფილ მე ბია და დას რუ ლე ბუ ლი ა. შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, 

რომ ეს ფილ მე ბი იმ გა რე მოს ზუს ტი ილუს ტ რა ცი ა ა, რო მელ შიც 

წლე ბის წინ შე ი ნა ხეს და სა გულ და გუ ლოდ გა მო კე ტეს. თით ქ მის 

20 წე ლი ა, სწო რედ ასეა გა მო კე ტი ლი და მი ვიწყე ბუ ლი ოდეს ღაც 

ცოცხა ლი და ხმა უ რი ა ნი „ქართული ფილ მი“. თუმ ცა უკა ნას კ ნე ლი 

თვე ე ბის გან მავ ლო ბა ში აქ ადა მი ა ნებ მა და იწყეს დაბ რუ ნე ბა. 

მა თი რა ო დე ნო ბა ნელ - ნე ლა მა ტუ ლობს – ზუს ტად ისე, რო გორც 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში მთა ვა რი ჭიშ კ რი დან სტუ დი ამ დე მი მა-

ვალ მო უვ ლელ გზა ზე ორ მო ე ბის რა ო დე ნო ბა მა ტუ ლობ და. 

ახა ლი თა ო ბის წარ მო მად გენ ლებს აქა უ რო ბის შე სა ხებ 

ალ ბათ არც სმე ნი ათ. კი ნოს ტუ დი ის არ სე ბო ბა თით ქოს ად გი-

ლობ რივ მა მო სახ ლე ო ბა მაც მი ი ვიწყა. თუ ად რე ამ ბობ დ ნენ, რომ 
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ნი სფე როა და, რო გორც გე ლა სუ ლი ამ ბობს, ბიზ ნე სი საკ მა ოდ 

კარ გა დაც ააწყ ვეს. „მაიკროსოფტი“, „აი-ბი-ემი“, „ამერიკან 

ექ ს პ რე სი“, „ლორეალი“ და სხვე ბი – ეს სწო რედ ის კომ პა ნი ე ბი ა, 

რო მელ თათ ვი საც Site4view-მ ფო ტო გა და ღე ბის ლო გის ტი კი სა 

და სა რეკ ლა მო მე ნეჯ მენ ტის კუთხით იმუ შა ვა. პა რა ლე ლუ რად 

ძა ლე ბის მო სინ ჯ ვა კი ნოს ფე რო შიც და იწყეს: 2000 წელ ს ვე 

ფრან გუ ლი დო კუ მენ ტუ რი ფილ მის, Winged Migration-ის ამე რი კუ-

ლი პრო მო უ შე ნი მო ამ ზა დეს (2002 წელს ფილ მი „ოსკარზე“ იყო 

ნო მი ნი რე ბუ ლი, თუმ ცა ჯილ დო მა იკლ მუ რის ფილმს „ბოულინგი 

კო ლომ ბი ნას თ ვის“ ერ გო), ერ თ -ერ თი ბო ლო ფილ მი კი ბერ ტ რან 

ტა ვერ ნი ეს „ფრანგი მი ნის ტ რი“ (2013) გახ ლ დათ, რომ ლის თ ვი საც 

Site4view-ს ამე რი კის ტე რი ტო რი ა ზე, მათ შო რის, რე ჟი სო რე ბის-

თ ვის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე მი უდ გო მელ ად გი ლას, გა ე როს შტაბ -  

ბი ნა ში, გა და ღე ბის ორ გა ნი ზე ბა და ე ვა ლა. 

Site4view-ს აქ ტივ ში კი დევ რამ დე ნი მე მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტი 

ირიცხე ბა, სა მო მავ ლო დაც მრა ვა ლი სა ინ ტე რე სო იგეგ მე ბო და, 

თუმ ცა გე ლა სუ ლის ახ ლა ამის თ ვის ნაკ ლე ბად სცა ლია – ის უმოქ-

მე დო, ამორ ტი ზე ბუ ლი და მოძ ვე ლე ბუ ლი, მაგ რამ მა ინც ქვეყ ნის 

მთა ვა რი კი ნო მან ქა ნის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ა. 

გე ლა ენ დ რიუ სუ ლის წე ლი წად ზე მე ტი ხნის წინ, სწო რედ 

მა შინ და უ კავ შირ დ ნენ, რო დე საც ქარ თუ ლი კი ნოს გან ვი თა-

რე ბის ცენ ტ რის 9-წევრიანი საბ ჭოს ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცე სი 

მიმ დი ნა რე ობ და. თა ვი დან, რო დე საც მას გი ორ გი ოვაშ ვი ლი და 

ბუ ბა ხო ტი ვა რი და უ კავ შირ დ ნენ, სწო რედ ამ საბ ჭოს ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლო ბის სა კითხი გა ნი ხი ლეს, კი ნოს ტუ დი ის შე სა ხებ სა უ ბა რი 

კი მოგ ვი ა ნე ბით შედ გა. აღ ნიშ ნუ ლი საბ ჭოს ჩა მო ყა ლი ბე ბა 

ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს იდეა გახ ლავთ, რო მელ საც მემ კ-

ვიდ რე ო ბით მი ღე ბუ ლი სის ტე მის ავ ტო რი ტე ტუ ლი ადა მი ა ნე ბის 

მეთ ვალ ყუ რე ო ბის ქვეშ გა და ტა ნა სურ და. საბ ჭოც ამ პრინ ცი პით 

და კომ პ ლექ ტ და – მას ში ყვე ლას თ ვის ცნო ბი ლი და წარ მა ტე ბუ ლი 

კი ნო მოღ ვა წე ე ბი შე დი ან.

გე ლა ენ დ რიუ სუ ლი: „გიორგი ოვაშ ვილს ად რეც ვიც ნობ დი, 

ბუ ბა ხო ტი ვა რი და საბ ჭოს და ნარ ჩე ნი წევ რე ბი კი მხო ლოდ 

აქ ჩა მოს ვ ლის შემ დეგ გა ვი ცა ნი. ისი ნი ვა შინ გ ტონ ში და მი კავ-

შირ დ ნენ და თა ნამ შ რომ ლო ბა შე მომ თა ვა ზეს. ამ დრო ის თ ვის 

ქარ თულ კი ნო ში არ სე ბუ ლი ვი თა რე ბის შე სა ხებ ბუნ დო ვა ნი წარ-

მოდ გე ნა მქონ და, მაგ რამ, მი უ ხე და ვად ამი სა, 2013 წლის მარ ტ ში 

მა ინც ჩა მო ვე დი. დარ ჩე ნას მხო ლოდ ერ თი კვი რით ვგეგ მავ დი, 

მაგ რამ ყვე ლა ფერ ში ოდ ნავ მა ინც გა სარ კ ვე ვად იმ დე ნი დრო 

დამ ჭირ და, აპ რი ლამ დე ვერ გა ვემ გ ზავ რე“.

რო გორც გე ლა სუ ლი ამ ბობს, „ქართული ფილ მი“ მხო ლოდ დე-

ტა ლი ა, პაზ ლის ერ თი ნა წი ლი. მო მა ვალ დი რექ ტორს ერ თ მა ნეთ-

ზე აკინ ძუ ლი უზარ მა ზა რი, უფორ მო და სრუ ლი ად უპერ ს პექ ტი ვო 

ორ გა ნიზ მი შერ ჩა, რო მე ლიც საკ მა ოდ ეფექ ტუ რად მო მუ შა ვე 

ეროვ ნუ ლი კი ნო ცენ ტ რის ფონ ზე ძა ლი ან სა ცო და ვად გა მო ი ყუ-

რე ბო და. რე ა ლუ რად ეს გახ ლავთ ერთ ჰოლ დინ გ ში თავ მოყ რი-

ლი სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბა „ქართული ფილ მი“, მის 100%-იან 

მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი „ქართული ფილ მი – უძ რა ვი ქო ნე ბა“ 

(დიღმის კი ნოს ტუ დი ის ტე რი ტო რია და შე ნო ბე ბი), რო მე ლიც 

40-ზე მეტ შპს-ს აერ თი ა ნებს. ეს უკა ნას კ ნელ ნი მთე ლი ქვეყ ნის 

ტე რი ტო რი ა ზე გა ფან ტულ მოძ რავ ქო ნე ბას ფლო ბენ, თუმ ცა სიტყ-

ვა „ქონება“ აქ მხო ლოდ პი რო ბი თა დაა ნათ ქ ვა მი. 

კი ნოს ტუ დია სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბად 1995 წელს გა და კეთ-

და და ამა ვე პე რი ოდ ში გან ხორ ცი ელ და მი სი გახ ლე ჩაც. ორი 

მე სა მე დი სა ხელ მ წი ფოს, კერ ძოდ, ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ როს 

მფლო ბე ლო ბა ში გა და ვი და, ერ თი მე სა მე დი კი აქ ცი ე ბის სა ხით 

2865 აქ ცი ო ნერ ზე გა და ნა წილ და. თი თო ე ულ აქ ცი ო ნერს მხო ლოდ 

ერ თი ხმა ეკუთ ვ ნო და (დროთა გან მავ ლო ბა ში ზოგ მა აქ ცი ო ნერ-

მა სხვე ბის აქ ცი ე ბი სიმ ბო ლურ თან ხად, 5-10 ლა რად შე ი ძი ნა), 

რა მაც კი ნოს ტუ დია ძა ლი ან ცუდ ვი თა რე ბა ში ჩა ა ყე ნა: რო გორც 

გე ლა სუ ლი ამ ბობს, პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლი გახ და გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ან სხვის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ქმე დე ბის 

გა კონ ტ რო ლე ბა, ვე რა ვინ ამოწ მებ და, კი ნოს ტუ დი ის ქო ნე ბის რა 

ნა წი ლი იყი დე ბო და და სად მი დი ო და შე მო სუ ლი თან ხა. საქ მეს 

ისიც არ თუ ლებ და, რომ აქ ცი ე ბი ფი ზი კუ რი სა ხით არ არ სე ბობ და, 

მათ მფლო ბელ თა შე სა ხებ მხო ლოდ ე.წ. წი თელ წიგ ნ ში ჩა მო-

წე რი ლი სია მოწ მობს, ყიდ ვა- გა ყიდ ვის პრო ცე სე ბი არ სა დაა 

აღ წე რი ლი, ამ რი გად, პრაქ ტი კუ ლად გა უ გე ბა რი ა, ვის რამ დე ნი 

აქ ცი ა, შე სა ბა მი სად, რამ დე ნი ხმა გა აჩ ნ და. აქ ცი ო ნერ თა სა ზო გა-

დო ე ბას „ქართული ფილ მის თა ნამ შ რომ ლე ბი“ ჰქვი ა. 2012 წელს 

სა ხელ მ წი ფომ აქ ცი ე ბის გა მოს ყიდ ვის მიზ ნით მას 321 ათა სი 

ლა რი გა და უ რიცხა, ანუ მთავ რო ბამ მათ მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ-

ლი წი ლი გა მო ის ყი და, შე სა ბა მი სად, ამ ორ გა ნი ზა ცი ას „ქართულ 

ფილ მ თან” კავ ში რი აღარ აქვს. 

თუმ ცა აქ ცი ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ის ტო რია ყვე ლა ზე მარ-

ტი ვი და იოლად გა და საჭ რე ლი აღ მოჩ ნ და იმ სა კითხებ თან შე-

და რე ბით, რაც გე ლა ენ დ რიუ სუ ლის წი ნა შე „ქართული ფილ მის“ 

ზო გად მა მდგო მა რე ო ბამ დას ვა. „ზედაპირული შე ფა სე ბი თაც 

ჩან და, რომ ეს იყო მო მაკ ვ და ვი ორ გა ნი ზა ცი ა“, – ამ ბობს ის.

კი ნოს ტუ დი ის მო მა ვა ლი დი რექ ტო რი თა ნამ დე ბო ბა ზე და ნიშ-

ვ ნამ დე შე უდ გა საქ მეს, პირ ველ რიგ ში კი ორ გა ნი ზა ცი ის სრუ ლი 

ფი ნან სუ რი აუდი ტი მო ითხო ვა. „ორგანიზაციის ფი ნან სუ რი 

მდგო მა რე ო ბის შე სა ხებ სრუ ლი ინ ფორ მა ცი ის გა რე შე მას არ 

ჩა ვი ბა რებ დი. ჩემ თ ვის ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო სწო რედ ეს მხა რე 

გახ ლ დათ, რად გან აუდი ტის მი ერ და დე ბუ ლი დას კ ვ ნის სა ფუძ-

ველ ზე უნ და მე მუ შა ვა, მო მე ზი და ინ ვეს ტი ცი ე ბი, პარ ტ ნი ო რე ბი და 

ასე შემ დეგ“, – ამ ბობს „ქართული ფილ მის“ დი რექ ტო რი.

აუდი ტის ჩა ტა რე ბის პრო ცე სი დრო ში გა ი წე ლა, თუმ ცა სა ბო-

ლოო დას კ ვ ნა მა ინც შედ გა: გა ირ კ ვა, რომ სა აქ ციო სა ზო გა დო ე-

ბად ჩა მო ყა ლი ბე ბის შემ დეგ (1995 წლი დან) ორ გა ნი ზა ცი ის ყვე ლა 

ფი ნან სუ რი წე ლი წა გე ბი ა ნი იყო. ორ გა ნი ზა ცი ას არ გა აჩ ნ და 

და ფი ნან სე ბა, მაგ რამ იხ დი და გა და სა ხადს. გა ირ კ ვა ისიც, რომ 

ად რინ დე ლი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის უყა ი რა თო ბის გა მო ოდეს ღაც 

ძა ლი ან მდი დარ მა ორ გა ნი ზა ცი ამ ფაქ ტობ რი ვად ყვე ლა ფე რი და-

მეწარმეები CEO
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კარ გა, მათ შო რის მი წის დი დი ნა წი ლიც – ოდეს ღაც 22 ჰექ ტარ ზე 

გა და ჭი მუ ლი მი წი დან დღეს „ქართული ფილ მის“ მფლო ბე ლო ბა ში 

მხო ლოდ 9,5 ჰექ ტა რია დარ ჩე ნი ლი, თუმ ცა ესეც ზღვა ში წვე თია – 

მთა ვა რი ის გახ ლავთ, რომ კი ნოს ტუ დი ის მფლო ბე ლო ბა ში დღეს 

ერ თი კი ნო თე ატ რიც არა ა, ყვე ლა გა ყი დუ ლი ა, მათ შო რის არ ქი-

ტექ ტუ რულ ძეგ ლად აღი ა რე ბუ ლი „აპოლოც“, რომ ლის გა მოს ყიდ-

ვაც და პირ ვე ლად მდგო მა რე ო ბა ში დაბ რუ ნე ბაც და ახ ლო ე ბით 

იმ დენ სა კე ტი ან თავ სა ტეხს წარ მო ად გენს, რამ დენ ათას დო ლა-

რა დაც ათი ო დე წლის წინ სწო რედ კი ნოს ტუ დი ი დან გა ყი დეს... 

თუმ ცა აუდიტ მა ისიც გა არ კ ვი ა, რომ „ქართულ ფილმს“ შე-

ნო ბი სა და დარ ჩე ნი ლი მი წის სა ხით $12-მი ლი ო ნი ა ნი აქ ტი ვიც 

გა აჩ ნი ა. ამა ვე აქ ტივს შე ად გენს უფ რო დი დი სიმ დიდ რე – 90-იან 

წლებ ში გა და ღე ბუ ლი 18 ფილ მი, რომ ლე ბიც პრე მი ე რის შემ დეგ 

სა გულ და გუ ლო დაა შე ნა ხუ ლი და იმის 

თქმაც შე უძ ლე ბე ლი ა, კონ კ რე ტუ ლად 

რა ხა რის ხის კი ნე მა ტოგ რა ფი ულ ნა მუ-

შე ვარს წარ მო ად გენს. რო გორც გე ლა 

ენ დ რიუ სუ ლი ამ ბობს, ეს სწო რედ ის 

აქ ტი ვი ა, რომ ლის ჩა მო წე რაც წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში ვერ მო ხერ ხ და, თუმ ცა 

ამის გა კე თე ბა აუცი ლე ბე ლი ა. 

„ზედაპირული შე ფა სე ბი თაც ჩან და, 

რომ ეს იყო მო მაკ ვ და ვი ორ გა ნი ზა-

ცი ა“, – ამ ბობ და გე ლა ენ დ რიუ სუ ლი 

და, ცხა დი ა, ასეც იყო. აუდი ტი სა და 

„ქართული ფილ მის“ სრუ ლი მდგო-

მა რე ო ბის შეს წავ ლის შემ დეგ მის ად გი ლას ნე ბის მი ე რი სხვა 

დაფ რ თხე ბო და, მით უფ რო, რომ მსოფ ლი ოს უდი დე სი ქვეყ ნის 

მო ქა ლა ქე იმა ვე ქვე ყა ნა ში კარ გად აწყო ბილ და პერ ს პექ ტი ულ 

კერ ძო ბიზ ნესს ფლობს. 

Challenge and opportunity – გვპა სუ ხობს გე ლა ენ დ რიუ სუ ლი, 

რო დე საც ვე კითხე ბით, თუ რა გახ და ამ თა ნამ დე ბო ბა ზე და-

თან ხ მე ბის მო ტი ვა ცი ა. მის თ ვის ეს ახა ლი გა მოწ ვე ვის წი ნა შე 

დად გო მი სა და გა დაჭ რის, სა კუ თა რი თა ვის გა მოც დი სა და 

რა ღაც გან სა კუთ რე ბუ ლის გა კე თე ბის შე საძ ლებ ლო ბა აღ მოჩ ნ და. 

მო ტი ვა ცია მით უფ რო დი დი იყო, რომ სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან 

სრუ ლი დახ მა რე ბის, ფი ნან სუ რი ხელ შეწყო ბი სა და სხვა სი კე თე-

ე ბის და პი რე ბაც მი ი ღო: „ამ და პი რე ბე ბი დან ზო გი დაგ ვი ა ნე ბით 

შეს რულ და, ზო გიც ჯერ არა. ანუ ზუს ტად ისე ხდე ბა, რო გორც ეს 

სა ქარ თ ვე ლო შია მო სა ლოდ ნე ლი. ამას შე გუ ე ბუ ლი ვარ. სხვა 

არ ჩე ვა ნიც არ მაქვს – აღ მოჩ ნ და, რომ არ სე ბო ბენ ადა მი ა ნე ბი, 

რომ ლე ბიც ჩემ ზე არი ან და მო კი დე ბუ ლი, მა გა ლი თად, კი ნოს 

გან ვი თა რე ბის ცენ ტ რის საბ ჭოს წევ რე ბი, რომ ლე ბიც მთე ლი გუ-

ლით არი ან მო წა დი ნე ბუ ლი, რომ „ქართული ფილ მი“ ოდ ნავ მა ინც 

აღორ ძინ დეს, რა ღაც რო ლი მა ინც შე ი ძი ნოს“.

რაც შე ე ხე ბა ამე რი კა ში და ტო ვე ბულ ბიზ ნესს, ამ ჟა მად მას 

მთლი ა ნად გე ლა ენ დ რიუ სუ ლის ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რი გა ნა გებს, 

თა ვად ამის დრო აღარ რჩე ბა, მე ტიც, წე ლი წად ზე მე ტი ა, ამე რი კა-

ში არ ყო ფი ლა. 

დღეს გე ლა ენ დ რიუ სუ ლის ბიზ ნე სინ ტე რე სი, შე საძ ლებ ლო ბე-

ბი და გა მოც დი ლე ბა მთლი ა ნად „ქართული ფილ მ ზე ა“ კონ ცენ-

ტ რი რე ბუ ლი. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სრუ ლად აც ნო ბი ე რებს 

აქ არ სე ბულ ვი თა რე ბას, ფი ნან სურ მდგო მა რე ო ბა სა და რთულ 

პერ ს პექ ტი ვას, ამ უკა ნას კ ნელს მა ინც ხე დავს: „აქაურობის ათ ვი-

სე ბა და გა მო ჯან სა ღე ბა ნამ დ ვი ლად შე იძ ლე ბა, ეს არ გახ ლავთ 

ფან ტას ტი კის სფე რო, მით უფ რო, რომ სი ცოცხ ლის ნი შან წყა ლი 

ნამ დ ვი ლად შე ი ნიშ ნე ბა – შარ შან საკ მა ოდ კარ გი გა მოც და გა ვი-

ა რეთ“.

გე ლა ენ დ რიუ სუ ლი „არტისტის“, რე ჟი სორ მი შელ ჰა ზა ნა ვი ჩუ-

სის პრო ექტ „ძიებას“ (The Search) გუ ლის მობს, ფილმს ჩეჩ ნე თის 

ომის თე მა ზე, რომ ლის გა და ღე ბაც სა ქარ-

თ ვე ლო ში მიმ დი ნა რე ობ და. გა დამ ღე ბი 

ჯგუ ფი „ქართული ფილ მის“ ტე რი ტო რი ა ზე 

იყო „დაბანაკებული“, ათ ვი სე ბუ ლი ჰქონ და 

პა ვი ლი ო ნე ბი, საგ რი მი ო რო ე ბი და, ზო გა-

დად, სა ო ფი სე ტე რი ტო რი ა. ჰა ზა ნა ვი ჩუ სი 

თბი ლის ში 80-წევრიანი ჯგუ ფით იყო ჩა მო-

სუ ლი, რა საც ქარ თ ვე ლე ბის 250-წევრიანი 

ჯგუ ფი ემა ტე ბო და. „ეს პრო ექ ტი ჩვენ თ ვის 

მო რა ლუ რად ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და 

სა ჭი რო აღ მოჩ ნ და. მივ ხ ვ დით, რომ აუცი-

ლებ ლად შევ ძ ლებთ ამუ შა ვე ბას, აქა უ რო ბის 

გა ცოცხ ლე ბას“, – ამ ბობს გე ლა სუ ლი. 

ამის თ ვის კი კი ნოს ტუ დი ას პრო ფი ლის შეც ვ ლა მო უ წევს – პირ-

ველ ეტაპ ზე მა ინც, რად გან „ქართულ ფილმს“ ახ ლა სწო რედ ის 

პე რი ო დი უდ გას, რო დე საც მუ ზე ბი უნ და და დუმ დ ნენ და ქვე მე-

ხებ მა იქუ ხონ. 

მსგავ სი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ამუ შა ვე ბის რამ დე ნი მე შე საძ ლებ-

ლო ბა არ სე ბობს. მათ შო რი საა პოს ტ პ რო დუქ ცი ის სტუ დი ე ბის 

გა მარ თ ვა, რაც საწყის ეტაპ ზე წე ლი წად ში 500 ათა სი დან ერთ 

მი ლი ო ნამ დე დო ლა რის შე მო სავ ლის მომ ტა ნი შე იძ ლე ბა იყოს. 

რო გორც წე სი, პოს ტ პ რო დუქ ცია გა და ღე ბე ბი სას დიდ დრო სა 

და ფი ნან სებს მო ითხოვს, ქარ თ ვე ლი რე ჟი სო რე ბი ამ ეტაპს 

(მონტაჟი, ფე რე ბის კო რექ ცი ა, გახ მო ვა ნე ბა და სხვა) უცხო ეთ ში 

არ სე ბულ სტუ დი ებ ში გა დი ან. ამ გ ვა რი სტუ დი ე ბის ჩვენს ქვე ყა-

ნა ში არ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა ში კი ეს პრო ცე სი გა ცი ლე ბით იაფი 

და უჯ დე ბათ, სტუ დი ე ბი იმუ შა ვებს უცხო ელი დამ კ ვე თე ბის თ ვი-

საც. თუმ ცა გე ლა ენ დ რიუ სუ ლი აქ სულ სხვა პრობ ლე მას ხე დავს: 

„გეთანხმებით, რომ პოს ტ პ რო დუქ ცი ის სერ ვი სი შე მო სავ ლის 

ალ ტერ ნა ტი უ ლი წყა რო ა, ამ სერ ვი სის ტექ ნი კუ რად აღ ჭურ ვა და 

გა მარ თ ვა შე საძ ლე ბე ლია და დამ კ ვე თე ბიც გვე ყო ლე ბა, მაგ რამ 

პრობ ლე მა სპე ცი ა ლის ტე ბის არარ სე ბო ბა ა. რე ჟი სო რი გა ბა რებს 

მთელ მა სა ლას, რო მე ლიც სრულ ყო ფილ ფილ მად, გა სა ყიდ პრო-

დუქ ტად უნ და აქ ცი ო, ამი ტომ ას პ რო ცენ ტი ა ნი გა რან ტია უნ და 

„ზედაპირული 
შეფასებითაც 
ჩანდა, რომ ეს 

იყო მომაკვდავი 
ორგანიზაცია“.
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მის ცე, რომ ხა რის ხი ან ნა მუ შე ვარს ჩა ა ბა რებ. 

დღეს კი ჩვენ ამ გა რან ტი ის მი ცე მა არ შეგ ვიძ-

ლი ა“.

სპე ცი ა ლის ტე ბის პრობ ლე მა ზე მხო ლოდ 

გე ლა ენ დ რიუ სუ ლი არ სა უბ რობს, ამის შე სა-

ხებ რე ჟი სო რე ბის გა ნაც ხში რად გა ი გებთ, ყვე-

ლა ზე გახ მა უ რე ბუ ლი და ცო ტა პა რა დოქ სუ ლი 

ამ ბა ვი კი ისევ და ისევ მი შელ ჰა ზა ნა ვი ჩუ სის 

შარ შან დელ ვი ზიტს უკავ შირ დე ბა: მარ თა ლი ა, 

ჰა ზა ნა ვი ჩუს მა თან 80-კაციანი გუნ დი ჩა მო-

იყ ვა ნა, მა ინც დას ჭირ და ად გი ლობ რი ვი სპე-

ცი ა ლის ტე ბის და ქი რა ვე ბა. ცხა დი ა, უცხო ელ 

რე ჟი სორ თან მუ შა ო ბა ბევ რ მა მო ი სურ ვა და 

სამ სა ხუ რიც მი ი ღეს. პა რა ლე ლუ რად გი ორ გი 

ოვაშ ვილ მა ახალ ფილ მ ზე და იწყო მუ შა ო ბა 

(„სიმინდის კუნ ძუ ლი“ უკ ვე დას რუ ლე ბუ ლია და 

ფეს ტი ვა ლებ ზეც მოგ ზა უ რობს. ფილ მ მა უკ ვე 

მი ი ღო პირ ვე ლი გრან - პ რიც – კარ ლო ვი ვა რის 

„ბროლის გლო ბუ სი“), რო მე ლიც პრაქ ტი კუ-

ლად ტექ ნი კუ რი პერ სო ნა ლის გა რე შე დარ ჩა 

– ყვე ლა სა უ კე თე სო ჰა ზა ნა ვი ჩუ სის „ბანაკში“ 

იყო გა და სუ ლი, ამი ტომ ქარ თ ვე ლი რე ჟი სო რი 

იძუ ლე ბუ ლი გახ და, უცხო ე ლი სპე ცი ა ლის ტე ბი 

მო ეწ ვი ა. 

სხვა თა შო რის, სა ინ ტე რე სო ა, პა ვი ლი ო-

ნე ბის გარ და კი დევ რა სა ხის სერ ვი სი შეს თა ვა ზა „ქართულმა 

ფილ მ მა“ ფრანგ რე ჟი სორს: კი ნოს ტუ დი ის ტექ ნი კუ რი გა და ხა ლი-

სე ბა უკა ნას კ ნე ლად 2007 წელს გან ხორ ცი ელ და. მა შინ სა ხელ მ-

წი ფომ ხმის, გა ციფ რე ბის, სა მონ ტა ჟო და სხვა ტექ ნი კა შე ი ძი ნა 

და კი ნოს ტუ დი ას სა ჩუქ რად გა დას ცა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ამ 

ტი პის ტექ ნი კა წარ მო უდ გე ნე ლი ტემ პით ვი თარ დე ბა და ახ ლ დე-

ბა, მი სი გა მო ყე ნე ბა კერ კი დევ შე იძ ლე ბა – ვთქვათ, პირ ვე ლა დი 

მა სა ლის სა ნა ხა ვად, მარ ტი ვი ხმის ჩა სა წე რად და სხვა. გარ და 

ამი სა, კი ნოს ტუ დი ის ტე რი ტო რი ა ზე რამ დე ნი მე კერ ძო სტუ დი აც 

მუ შა ობს. ერთს გა და სა ღე ბი აპა რა ტუ რა აქვს, მე ო რეს – ამ წე, მე-

სა მეს – გა ნა თე ბის სის ტე მა და ასე შემ დეგ. მა თი მომ სა ხუ რე ბით 

მი შელ ჰა ზა ნა ვი ჩუ სის გა დამ ღებ მა ჯგუფ მაც ისარ გებ ლა – ეს კი 

გე ლა სუ ლის თ ვის და მა ტე ბი თი მო ტი ვა ციაა – „ქართული ფილ მის“ 

დე ბი უ ტი იმ სექ ტორ ში, რო მელ საც ახა ლი დი რექ ტო რი უმიზ ნებს, 

უკ ვე შემ დ გა რი ა.

ტექ ნი კუ რად გა მარ თუ ლი სტუ დი ა, კარ გი სპე ცი ა ლის ტე ბი, 

ხელ საყ რე ლი ლო კა ცია – ეს იმ სეგ მენ ტე ბის მცი რე ჩა მო ნათ-

ვა ლი ა, რო მლებიც, გე ლა სუ ლის აზ რით, თა ნა მედ რო ვე პრეპ-

რო დუქ ცი ის სერ ვის ცენ ტ რის თ ვი საა სა ჭი რო. ამ გ ვა რი სერ-

ვის ცენ ტ რე ბი შორ საა შე მოქ მე დე ბი თი მუ შა ო ბის გან, თუმ ცა 

ფილ მ წარ მო ე ბის თ ვის უმ თავ რე სი ბა ზი სი ა. პრეპ რო დუქ ცი ის 

ცენ ტ რე ბის მთა ვა რი და ნიშ ნუ ლე ბა გა და ღე ბე ბის მე ნეჯ მენ ტი და 

მომ სა ხუ რე ბა ა, რო მე ლიც ზოგ ჯერ პრო ექ ტის მთლი ა ნი ბი უ ჯე ტის 

ნა ხე ვარს მო ითხოვს. „თუ ფილმს $50-მი ლი ო ნი ა ნი ბი უ ჯე ტი აქვს, 

პრეპ რო დუქ ცი ის ეტა პი, სულ მცი რე, $20-25 მი ლი ონს მო ითხოვს 

ანუ გა ცი ლე ბით მეტს, ვიდ რე მსა ხი ო ბე ბი სა და ძი რი თა დი გა-

დამ ღე ბი ჯგუ ფის ჰო ნო რა რი და პოს ტ პ რო დუქ ცი ის პრო ცე სი. 

ეს თან ხა იხარ ჯე ბა გა დამ ღე ბი ჯგუ ფის ცხოვ რე ბა ზე, კვე ბა ზე, 

მგზავ რო ბა ზე, ტექ ნი კა ზე, მის შე კე თე ბა სა და ათას წვრილ მან ზე, 

რაც მთლი ა ნო ბა ში სე რი ო ზულ თან ხამ დე ადის. ისევ ჰა ზა ნა-

ვი ჩუ სის პრო ექ ტის მა გა ლითს მო ვიყ ვან – ფილ მის ბი უ ჯე ტი 20 

მი ლი ო ნი ევ რო იყო, ამ თან ხის 20% კი ჩვენ თან დარ ჩა. თა ნაც ეს 

იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც ამ გ ვა რი მომ სა ხუ რე ბის თ ვის პრაქ ტი კუ-

ლად მზად არ ვი ყა ვით, არ გაგ ვაჩ ნ და გა მოც დი ლე ბა, სა ჭი რო ე-

ბის დროს სწრა ფად რე ა გი რე ბის უნა რი, დამ კ ვე თის გან სრუ ლი 

ნდო ბა და სხვა. უკე თე სად მომ ზა დე ბის პი რო ბებ ში აღ ნიშ ნუ ლი 

თან ხა გა ცი ლე ბით დი დი იქ ნე ბო და“, – ამ ბობს გე ლა ენ დ რიუ 

სუ ლი. 

მსგავ სი სერ ვის ცენ ტ რე ბის გა მოც დი ლე ბა არა ერთ ქვე ყა ნას 

აქვს. ამ მხრივ პი ო ნე რი კა ნა და აღ მოჩ ნ და, რო მელ მაც ჰო ლი-

ვუდ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა გა სუ ლი სა უ კუ ნის 80-იანი წლე ბი-

დან და იწყო. და ახ ლო ე ბით 10 წლის გან მავ ლო ბა ში კა ნა დუ რი 

სერ ვის ცენ ტ რე ბი იმ დე ნად და იხ ვე წა, რომ ანა ლო გი უ რი ტი პის 

ამე რი კუ ლი ცენ ტ რე ბის სე რი ო ზულ კონ კუ რენ ტად იქ ცა, ჯამ-

მეწარმეები CEO
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ში კი 5 მი ლი არ დამ დე დო ლა რის მო გე ბა ნა ხა. 

90-იან წლებ ში კა ნა დის მა გა ლითს ჩე ხეთ მა და 

უნ გ რეთ მაც მი ბა ძა, თან ისე თი წარ მა ტე ბით, რომ 

ჰო ლი ვუდს ოკე ა ნის გად მო ლახ ვა და ევ რო პა-

ში მუ შა ო ბა აიძუ ლეს. ჩე ხე თი სა და უნ გ რე თის 

გა მოც დი ლე ბა მა ლე ბულ გა რეთ მა და რუ მი ნეთ-

მაც გა ი ზი ა რა, თუმ ცა ნელ - ნე ლა ამ ქვეყ ნებ მა 

ევ რო კავ შირ ში გა ერ თი ა ნე ბაც და იწყეს, რა საც 

გა და სა ხა დე ბის გაზ რ და და ზო გა დად ცხოვ რე-

ბის გაძ ვი რე ბაც მოჰ ყ ვა. ანუ თუ გე ოგ რა ფი უ ლ 

ჭრილში შევ ხე დავთ, ნელ - ნე ლა ეს ბიზ ნე სი აღ მო-

სავ ლე თის კენ იწევს, სწო რედ იმ მი მარ თუ ლე ბით, 

სა დაც აუცი ლებ ლად გა და ეყ რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს. 

ამ რი გად, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ახ ლა სწო რედ 

ჩვე ნი ჯე რი ა. 

მო დი, ჩე ხუ რი სტუ დია „ბარანდოვის“ (Barran-

dov Studios) მა გა ლი თი ვნა ხოთ: ვაც ლავ ჰა ვე ლის 

მა მი სა და ბი ძის მი ერ 1921 წელს და არ სე ბუ ლი 

სტუ დი ა, გარ და იმი სა, რომ ჩე ხურ კი ნოპ რო დუქ-

ცი ას აწარ მო ებს, სა ერ თა შო რი სო პრო ექ ტებ ზე 

მო მუ შა ვე ერ თ -ერთ უმ ს ხ ვი ლეს ევ რო პულ სტუ დი-

ა დაც მი იჩ ნე ვა. მი სი მომ სა ხუ რე ბის პა კეტ ში შე-

დის: გა მარ თუ ლი გა და სა ღე ბი მო ე და ნი, კოს ტი უ-

მე ბი სა და დე კო რა ცი ე ბის მსხვი ლი ბა ზა, სას ცე ნო 

დე კო რა ცი ე ბის ფარ-

თო არ ჩე ვა ნი, კი ნო ლა ბო რა ტო რი-

ე ბი და პოს ტ პ რო დუქ ცი ის სრუ ლი 

სერ ვი სი. ყვე ლა ფერ თან ერ თად 

„ბარანდოვს“ სპე ცი ა ლის ტე ბიც 

ჰყავს, რომ ლე ბიც საკ მა ოდ შთამ-

ბეჭ დავ დღი ურ ანაზღა უ რე ბას 

იღე ბენ. მა გა ლი თად, პრო დაქ შენ - 

მე ნე ჯე რის თ ვის დღე ში 240 ევ როა 

გან საზღ ვ რუ ლი, კო ორ დი ნა ტო-

რის თ ვის – 112 ევ რო, ლო კა ცი ის 

მე ნე ჯე რი 140 ევ როს იღებს, ხო ლო 

რე ჟი სო რის პირ ვე ლი ასის ტენ ტი – 

240-ს. იგი ვე ჯდე ბა ოპე რა ტო რის 

ასის ტენ ტის და ქი რა ვე ბაც, ამ წის 

ოპე რა ტო რის თ ვის კი დღე ში 140 

ევ როა გან საზღ ვ რუ ლი. სა კუ თარ 

ანაზღა უ რე ბას (დღეში 60 ევ რო ზე 

ნაკ ლებს არც ერ თი პრო ფე სი ის 

წარ მო მად გე ნე ლი არ იღებს) იღე ბენ სტი ლის ტე ბი, მხატ ვ რე-

ბი, მძღო ლე ბი, ხმის ინ ჟინ რე ბი, თარ ჯიმ ნე ბი, მე ქა ნი კო სე ბი, 

ელექ ტ რი კო სე ბი და ასე შემ დეგ. 

ამ ყვე ლაფ რის გვერ დით შთამ ბეჭ და ვია „ბარანდოვის“ 

ბა ზა ზე გა და ღე ბუ ლი თა ნა მედ რო ვე ფილ მე ბის ჩა მო ნათ ვა ლიც 

(აქვე აღ ვ ნიშ ნავთ, რომ მი ლოშ ფორ მა ნის „ამადეუსი“, ემირ კუს-

ტუ რი ცას „ანდერგრაუნდი“ და 1997 წლის „ოსკარის“ მფლო ბე ლი 

„კოლიაც“ აქ გახ ლავთ გა და ღე ბუ ლი): Knight’s Tale, From Hell, 

Bourne Identity, Blade II, The League of Extraordinary Gentlemen, 

Alien vs. Predator, Hellboy, Van Helsing, Eurotrip, Brothers Grimm, 

The Chronicles of Narnia: The Lion, the Witch and the Wardrobe, The 

Illusionist, Casino Royale, The Chronicles of Narnia: Prince Caspian, 

G.I. Joe: The Rise of Cobra, Mission: Impossible IV: Ghost Protocol, 

Snowpiercer და სხვე ბი. ამ ფილ მ თა გან უმე ტე სო ბას ძა ლი ან დი-

დი ბი უ ჯე ტი ჰქონ და, ამ რი გად იოლად წარ მო სად გე ნი ა, რა სა ხის 

მო გე ბას ნა ხუ ლობს „ბარანდოვი“ და რი სი შან სი გვაქვს ჩვენ. 

გე ლა ენ დ რიუ სუ ლი: „კინობიზნესი ერ თ მ ნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

ჰო ლი ვუდ თან ასო ცირ დე ბა, მთელ მსოფ ლი ო ში გა ყი დუ ლი 

კი ნოპ რო დუქ ცი ის 90%-ს სწო რედ აქ აწარ მო ე ბენ, ამი ტომ ჩე-

მი ყუ რადღე ბაც იქი თაა მი მარ თუ ლი. ცხა დი ა, ხვალ ან ზეგ ამ 

პრო ცეს ში ჩარ თ ვის შე საძ ლებ ლო ბა არ არის, მაგ რამ რა ღა ცით 

აუცი ლებ ლად უნ და და ვიწყოთ. აქ კი დაგ ვ ჭირ დე ბა სა ხელ მ წი-

ფოს მხრი დან დახ მა რე ბა, უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა და 

სხვა აქ ტი ვო ბა. სამ წუ ხა როდ, ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნე სი კი ნო ში 

ფუ ლის ჩა სა დე ბად ჯერ მზად არ არის, ქარ თ ვე ლი ბიზ ნეს მე ნე-

ბის თ ვის კი ნო ვე რა და ვერ იქ ცა სფე როდ, რო მელ შიც მშვი დად 

და ა ბან დე ბენ კა პი ტალს. მა თი ძა ლი ან კარ გად მეს მის, მაგ რამ 

ამ და მო კი დე ბუ ლე ბის შეც ვ ლაც შე საძ ლე ბე ლი ა. ხა ზი მინ და 

გა ვუს ვა იმა საც, რომ თა ნა მედ-

რო ვე ქარ თუ ლი ფილ მე ბის მი ერ 

სა ერ თა შო რი სო კი ნო ფეს ტი ვა-

ლებ ზე მიღ წე უ ლი წარ მა ტე ბე ბის 

მი უ ხე და ვად, სა ქარ თ ვე ლოს 

ფილ მ მ წარ მო ე ბელ ქვეყ ნად არა-

ვინ აღიქ ვამს, ჩვენ არ ვართ კი-

ნოქ ვე ყა ნა, მაგ რამ გვაქვს შან სი 

ეს და მო კი დე ბუ ლე ბა გა მო ვას-

წო როთ. ამ მი მარ თუ ლე ბით უკ ვე 

ვმუ შა ობ. ჯერ ჯე რო ბით ში და 

რე სურ სე ბით ვცდი ლობ მი ნი მა-

ლუ რი ბა ზი სის შექ მ ნას, თუმ ცა 

პა რა ლე ლუ რად სა ერ თა შო რი სო 

კონ ტაქ ტებ ზეც გავ დი ვარ. უკ ვე 

ვე ლო დე ბი პა სუხს ერ თი მსხვი-

ლი ჰო ლი ვუ დუ რი კი ნო კომ პა ნი-

ის გან, რომ ლის წარ მო მად გენ-

ლე ბიც, სა ვა რა უ დოდ, აგ ვის ტო ში 

გვეს ტუმ რე ბი ან და ად გილ ზე ნა ხა ვენ, რი სი შე საძ ლებ ლო ბე ბი 

გვაქვს და რა უნ და შევ ც ვა ლოთ. ამ სეგ მენ ტ ში კი ძა ლი ან ბევ რია 

გა სა კე თე ბე ლი – შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ თით ქ მის 100 წლის 

„ქართულმა ფილ მ მა“ ახა ლი სი ცოცხ ლე უნ და და იწყოს“. 

დაპირებებიდან 
ზოგი დაგვიანებით 
შესრულდა, ზოგიც 

ჯერ არა. ანუ ზუსტად 
ისე ხდება, როგორც 
ეს საქართველოშია 

მოსალოდნელი. ამას 
შეგუებული ვარ. სხვა 
არჩევანიც არ მაქვს.
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ყველაზე გავლენიანი ქალბატონი100
მერი ბარა

ჩვენს სა ბო ლოო ყო ველ წ ლი ურ გზამ კ ვ
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ძალაუფლების გადართვა
მერი ბარამ დეტროიტის მამაკაცთა საავტომობილო კლუბისკენ 

გზა გაიკაფა და პირველი ქალი გახდა, რომელმაც General Motors-ის 
გენერალური დირექტორის თანამდებობა დაიკავა, რაც ისტორიული 

მნიშვნელობის მოვლენა იყო. შეძლებს თუ არა ის კომპანიის საქმეების 
გამოსწორებას?

ავტორი: ჯოან მიულერი
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ო
რი შვი ლის დე და და General Motors-ის პირ ვე ლი გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რი ქა ლი, მე რი ბა რა, ჩუ მად იჯ და, სა ნამ ათი და-

ღუ პუ ლი ბავ შ ვის მშო ბე ლი მას ზე სა კუ თარ მწუ ხა რე ბა სა და 

რის ხ ვას ან თხევ და. ზო გი ერ თი წი ნას წარ მომ ზა დე ბულ გან-

ცხა დე ბას კითხუ ლობ და; სხვე ბი ექ ს პ რომ ტად სა უბ რობ დ ნენ. ერ თ -ერ თ მა 

მა მამ პე რან გი გა იხ ს ნა, რა თა თა ვი სი ქა ლიშ ვი ლის პორ ტ რე ტი ეჩ ვე ნე ბი ნა, 

რო მე ლიც მა ი სურ ზე ჰქონ და და ხა ტუ ლი. ყვე ლა ნი უც ნო ბე ბი იყ ვ ნენ, მაგ რამ 

მათ ერ თი სა ერ თო ტრა გი კუ ლი მოვ ლე ნა აერ თი ა ნებ დათ: ისი ნი, ვინც მათ 

უყ ვარ დათ, GM-ის მი ერ გა მოშ ვე ბულ ავ ტო მო ბილ ში და ღუ პუ ლიყ ვ ნენ. 

რე ნე ტროტ ვე ი ნის 19 წლის ქა ლიშ ვილს თა ვი სი სა ოც ნე ბო კო ლე ჯის 

ერ თი სე მეს ტ რი ჰქონ და დას რუ ლე ბუ ლი, რო დე საც 2005 წლის Chevrolet 

Cobalt-ით ხეს შე ე ჯა ხა. სა ჰა ე რო ბა ლი ში არ გა იხ ს ნა. დაგ ვე ი ლის 18 წლის 

ქა ლიშ ვი ლი, ნა ტა შა, ვის კონ სინ ში და ი ღუ პა, რო დე საც 2005 წლის Cobalt-ი, 

რო მელ საც ის მარ თავ და, თხრილ ში ჩა ვარ და. რენ დალ რე იდ მე ი კე რის  

15 წლის ქა ლიშ ვი ლი ემი იმა ვე ავა რი ა ში გარ და იც ვა ლა. სუ ზან ჰე ის 23 წლის 

ვა ჟი რა ი ან კუ იგ ლი ნი უ -ი ორ კის შტა ტის ჩრდი ლო ეთ ნა წილ ში და ი ღუ პა, რო-

დე საც მი სი 2007 წლის Cobalt-ი პა ტა რა ნა კა დულ ში თავ და ყი რა გა და ეშ ვა. 

მსგავ სე ბე ბი შემ ზა რა ვი იყო: ახალ გაზ რ და მძღო ლე ბი კონ ტ როლს კარ-

გავ დ ნენ; სა ჰა ე რო ბა ლი შე ბი არ იხ ს ნე ბო და; ძრა ვა ქრე ბო და; თი თო ე უ ლი 

მათ გა ნი 2005 და 2007 წლის გა მოშ ვე ბის Chevrolet Cobalt-ს მარ თავ და.

„გულწრფელად ვწუხ ვარ თქვე ნი და ნა კარ გის გა მო“, – ისევ და ისევ იმე-

ო რებ და ბა რა, – მუქ თ მი ა ნი ქალ ბა ტო ნი, რო მე ლიც მსა ხი ობ სე ლი ფილდს 

ძა ლი ან ჰგავს; ქა ლაქ ვა შინ გ ტონ ში მდე ბა რე GM-ის ოფის ში მიმ დი ნა რე 

თით ქ მის ორ სა ა თი ა ნი შეხ ვედ რის დროს, რა ღაც მო მენ ტ ში, მას ცრემ-

ლე ბიც კი წა მო უ ვი და. მე ო რე დღეს, პირ ველ აპ რილს, ბა რა კონ გ რე სის 

ქვე კო მი ტე ტის წევ რე ბის წი ნა შე უნ და წარ მ დ გა რი ყო და გა მო ეკ ვ ლი ა, რას 

უც დი და GM-ი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში და რა ტომ არ აჩე რებ და Cobalt-ებისა 

და სხვა მსგავ სი მან ქა ნე ბის წარ მო ე ბას – მან ქა ნე ბი სა, რო მელ თა ძრა ვე ბი, 

ნაკ ლო ვა ნი და გა უ მარ თა ვი და ქოქ ვის გა დამ რ თ ვე ლის გა მო მწყობ რი დან 

გა მო დი ო და. ის და ღუ პუ ლი ბავ შ ვე ბის ოჯა ხებს მა თი ად ვო კა ტის, რო ბერტ 

ჰი ლი არ დის, თხოვ ნით შეხ ვ და. 

„მათ ად გი ლას და ვა ყე ნე სა კუ თა რი თა ვი, რად გან ვფიქ რობ, ისი ნი 

მოს მე ნას იმ სა ხუ რე ბენ“, – გა ნუცხა და ბა რამ FORBES-ს მა ი სის ბო ლოს, 

კომ პა ნი ის ან გა რიშ გე ბამ დე რამ დე ნი მე დღით ად რე. ან გა რიშ გე ბა ზე 

ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი ავ-

ტო მო ბი ლე ბის ძრა ვას 

ჩაქ რო ბას თან და კავ-

ში რე ბუ ლი უბე დუ რი 

შემ თხ ვე ვე ბი უნ და 

გან ხი ლუ ლი ყო. მას ზე 

ასე ვე უნ და ემ ს ჯე ლათ 

იმის შე სა ხებ, თუ რის 

გა კე თე ბას აპი რებ და 

კომ პა ნია იმი სათ ვის, 

რომ მსგავ სი შემ თხ-

ვე ვე ბის გა მე ო რე ბა 

არ და ეშ ვა. „ეს ძა ლი ან 

ყველაზე გავლენიანი ქალბატონი100 მერი ბარა

მან $100 მი ლი ონ
ზე მე ტი და ხარ ჯა 
21 კომ პა ნი ა ზე, 
ძი რი თა დად, 
კომ პა ნი ე ბის 
შთან თ ქ მა ზე. კი
დევ $1.1 მი ლი არ
დი  Tumblrზე.

ის მარ თავს 
ქი მი უ რი მრეწ ვე
ლო ბის გი განტს, 
რო მელ მაც 
სა ხე ლი მი უწ ვა დი 
ტა ფე ბის წარ მო
ე ბით გა ით ქ ვა, 
მაგ რამ კულ მა ნი 
ფიქ რობს, რომ 
მო მა ვა ლი 
გენ მო დი ფი ცი
რე ბულ თეს ლ სა 
და მზის ენერ გი ას 
ეკუთ ვ ნის. 
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განხილვის თემა foRbES-ის ქალების სამიტი

ქეთი აირლენდი
CEO, Kathy ireland Worldwide

ჩვენ გვსურს, ვი ხი ლოთ ჩვე ნი სქე სის 
პრო პორ ცი უ ლი წარ მო მად გენ ლო ბა 
უმაღ ლე სი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის პოს
ტებ ზე. ჩვენს ქვე ყა ნა ში ქა ლე ბი ხში რად  
ხდე ბი ან შე უწყ ნა რებ ლო ბის, უმეც რე ბის, 
რა სიზ მის, სქე სობ რი ვი დის კ რი მი ნა ცი ის მსხვერ
პ ლ ნი. თი თო ე უ ლი ჩვენ გა ნი გა ნიც დის ამას. სხვა 

ქვეყ ნებ ში ქა ლე ბი დევ ნას გა ნიც დი ან. ჩვენ უნ და 
ვიზ რუ ნოთ ჩვენს დებ ზე მთელ მსოფ ლი-
ო ში. მათ ვჭირ დე ბით ჩვენ, რად გან მა თი 
სი ცოცხ ლე საფ რ თხე ში ა. ფ
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44. ნგოზი ოკონჯო-ივეალა 60
ფინანსთა მინისტრი, ნიგერია

45. ერთარინ კოუზინი 57
აღმასრულებელი დირექტორი, UN World

გაეროს „მსოფლიო სასურსათო პროგრამა“, აშშ

46. ელენ დეჯენერესი 56
საესტრადო არტისტიუფლებადამცველი, აშშ

47. შეიხა ჰასინა ვაიედი 66
პრემიერმინისტრი, ბანგლადეში

48. ემი ჰუდი 60
მთავარი ფინანსური დირექტორი, Microsoft, აშშ

49. ანჯელა არენდსი 54
უფროსი ვიცეპრეზიდენტი, Apple, აშშ

50. ანჯელინა ჯოლი 39
მსახიობიფილანთროპი, აშშ

51. მარგარეტ ჰამბურგი 58
პარლამენტის კომისიის წევრი, Food & Drug Administration, აშშ

52. არიანა ჰაფინგტონი 58
მთავარი რედაქტორი, Huffington Post, აშშ

53. ლუსი პენი 41
გენერალური დირექტორი, Small & Micro Financial Services Group, 

Alibaba, ჩინეთი

54. შერ ვანგი 55
თანადამფუძნებელითავმჯდომარე, HTC, ტაივანი

55. შეიხა ლუბნა ალ კაზიმი 52
მინისტრი, საერთაშორისო თანამშრომლობა და განვითარება, 

არაბთა გაერთიანებული საამიროები

56. გეილ კელი 58
გენერალური დირექტორი, Westpac Group, ავსტრალია

57. პენ იუიანი 51
პირველი ლედი, ჩინეთი

55 წლის ასაკ ში 
ის გავ ლე ნი ა ნი 
ქა ლე ბის სა შუ ა
ლო ასა კობ რივ 
ჯგუფს მი ე კუთ
ვ ნე ბა. ყვე ლა ზე 
ახალ გაზ რ დაა 
29 წლის ლე დი 
გა გა, ყვე ლა ზე 
ხან ში შე სუ
ლი – 88 წლის 
დე დო ფა ლი 
ელი ზა ბე ტი. 

ის სა თა ვე ში 
უდ გას მსოფ ლი
ოს უმ ს ხ ვი ლეს 
შიმ შილ თან 
მებ რ ძოლ ორ გა
ნი ზა ცი ას, რო მე
ლიც 80 ქვე ყა ნა ში 
მი ლი ო ნო ბით 
ადა მი ანს და ეხ
მა რა. შარ შან მან 
$4.2 მი ლი არ დის 
შე სა წი რე ბი 
შე ი ტა ნა. 

რთუ ლი შეხ ვედ რა იყო 

ამ ოჯა ხე ბის თ ვის. ჩე მი 

აზ რით, სა ჭი რო იყო მათ 

სცოდ ნო დათ, რომ Gen-

eral Motors-ი ზრუ ნავ და 

მათ ზე და რომ ჩვენ მა თი 

მოს მე ნის სურ ვი ლი 

გვქონ და“. 

რამ დე ნა დაც სი მარ-

თ ლის თ ვის მებ რ ძო ლი 

და ზა რა ლე ბუ ლი ოჯა ხე-

ბის მთა ვა რი და საყ რ დე ნი სტა ტის ტი-

კუ რი მო ნა ცე მე ბი იყო, – სულ ცო ტა 13 

ადა მი ა ნი და ი ღუ პა 31 სა ავ ტო მო ბი ლო 

ავა რი ა ში – იმ დე ნად ბა რას თ ვის დი დი 

მნიშ ვ ნე ლო ბა ჰქონ და, General Motors-

ის ახა ლი სა ხე წარ მო ე ჩი ნა – კომ პა ნი-

ი სა, რო მელ მაც და ბა ლი ხა რის ხი სა და 

არას წო რი მე ნეჯ მენ ტის წყა ლო ბით 

ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში სა კუ თარ 

რე პუ ტა ცი ას მხო ლოდ ჩრდი ლი მი ა ყე-

ნა, თუ კი გა და სა ხა დე ბის გა დამ ხ დე-

ლე ბით და ფი ნან სე ბუ ლი 50 მი ლი არ დი 

დო ლა რის და კარ გ ვის შე სა ხებ არა-

ფერს ვიტყ ვით. 

ბა რა GM-ის სა ხე ა, რაც ამ მო მენ ტ ში 

მის თ ვის ად ვი ლი საქ მე არ არის. იმის 

მა გივ რად, რომ თა ვი სი ის ტო რი უ ლი 

მიღ წე ვე ბი ეზე ი მა, რო გორც პირ ველ 

გე ნე რა ლურ დი რექ ტორ ქალ ბა ტონს 

ტრა დი ცი უ ლად მა მა კა ცე ბის მი ერ 

დო მი ნი რე ბულ ინ დუს ტ რი ა ში, რაც 

გმი რო ბის ტოლ ფა სი იყო და რა მაც მას 

FORBES-ის 2014 წლის მსოფ ლი ოს ყვე-

ლა ზე გავ ლე ნი ა ნი ქალ ბა ტო ნე ბის სი-

ა ში რი გით მეშ ვი დე ად გი ლი და ა კა ვე-

ბი ნა, 52 წლის ბა რას, 31 იან ვარს, GM-ის 

წარ მო ე ბის ავ ტო მო ბი ლე ბის ში დაწ ვის 

ძრა ვას გაწ ვე ვას თან და კავ ში რე ბულ 

პრობ ლე მებ ში გარ კ ვე ვა მო უხ და და 

მას შემ დეგ ამ პრობ ლე მებ თან ჭი დი-

ლით არის და კა ვე ბუ ლი. პირ ვე ლი 700 

000 ავ ტო მო ბი ლის გაწ ვე ვა კომ პა ნი ამ 

7 თე ბერ ვალს გა მო აცხა და, რაც მოგ ვი-

ა ნე ბით ამ რიცხ ვის გა ორ მა გე ბით დას-

რულ და და, სა ბო ლოო ჯამ ში, გაწ ვე უ ლი 

ავ ტო მო ბი ლე ბის რიცხ ვ მა 1.4 მი ლი-

ონს მი აღ წი ა. მას შემ დეგ GM-მა კი დევ 

უფ რო გა ამ კაც რა სა კუ თა რი უსაფ რ თხო-

ე ბის ას პექ ტე ბის ანა ლი ზი და კი დევ 13.6 

მი ლი ო ნი ავ ტო მო ბი ლი გა იწ ვია მცი რე 

ნაკ ლო ვა ნე ბის მი ზე ზი თაც კი, იქ ნე ბო და 

ეს და ზი ა ნე ბუ ლი უკა ნა გა ბა რი-

ტე ბი თუ უსაფ რ თხო ე ბის ქამ რის 

პო ტენ ცი უ რი გა უ მარ თა ო ბე ბი. 

კრი ზი სი ად რე უ ლი, მო უ ლოდ-

ნე ლი გა მოც და აღ მოჩ ნ და ბა რას-

თ ვის ხელ მ ძღ ვა ნე ლის პოს ტ ზე 

და ბევ რი კითხ ვა წა მოჭ რა იმის 

შე სა ხებ, შეძ ლებს თუ არა კომ პა-

ნი ა ში მუ შა ო ბის 33 წლის გა მოც-

დი ლე ბის მქო ნე ვე ტე რა ნი – ან 

სა ერ თოდ ვინ მე – ნამ დ ვი ლად 

შეც ვა ლოს კულ ტუ რა ისეთ უზარ-

მა ზარ ორ გა ნი ზა ცი ა ში, რო გო რიც Gen-

eral Motors-ია, კომ პა ნი ა ში, რო მელ მაც 

ბო ლო ექ ვ სი წლის გან მავ ლო ბა ში ხუ თი 

გე ნე რა ლუ რი მე ნე ჯე რი გა მო იც ვა ლა. 

მას შემ დეგ, რაც კომ პა ნი ამ ნაკ ლო ვა ნი 

ავ ტო მო ბი ლე ბის გა მოწ ვე ვა გა მო აცხა-

და, ბა რა კრი ზი სის გა და სა ლა ხა ვად 

თავ და უ ზო გა ვად იბ რ ძო და. მან ში და გა-

მო ძი ე ბის ჩა სა ტა რებ ლად და მო უ კი დე-

ბე ლი ად ვო კა ტი ენ ტონ ვა ლუ კა სი 

და ი ქი რა ვა და ავ ტო მო ბი ლე ბის 

გლო ბა ლუ რი უსაფ რ თხო ე ბის 

ახალ პრე ზი დენ ტად ჯეფ ბო ი-

ე რი და ა სა ხე ლა. მას შემ დეგ, 

რაც აღი ა რა GM-ის „როგორც 

მო ქა ლა ქე ობ რი ვი, ისე სა მარ-

თ ლებ რი ვი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი“ 

და ღუ პულ მსხვერ პ ლ თა წი ნა შე, 

მან კე ნეტ ფა ინ ბერგს, რო მე ლიც 

თა ვის დრო ზე 11 სექ ტემ ბ რი სა და 

მიშელ ჰოვარდი
სამხედრო საზღვაო ფლოტის ადმირალი

მე ისე თი დარ გი დან ვარ, სა დაც 
ძა ლა უფ ლე ბა მკა ფი ო დაა გან საზღ
ვ რუ ლი. სამ ხედ რო ე ბი მას ვი ყე
ნებთ, რო გორც და მან გ რე ველ ძა ლას. 

მაგ რამ მა შინ, რო დე საც რის კის გა წე ვა 
ძი რი თა დად მა მა კა ცე ბის პრე რო გა ტი ვად 
მო ი აზ რე ბა, მა მა კა ცებს წარ მოდ გე ნაც არა 
აქვთ, რი სი უნა რი შეს წევთ ქა ლებს. ჩვენ იმა
ვე ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ შე საძ ლებ ლო ბებს ვფლობთ და 
ისე თი ვე გო ნივ რუ ლი იური დი უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე
ბე ბის მი ღე ბა შეგ ვიძ ლი ა. ჩვენ სრუ ლი ად გან ს ხ ვა
ვე ბულ პერ ს პექ ტი ვას ვძენთ მი სი ას და ნე ბის მი ე რი 
მი მარ თუ ლე ბით შეგ ვიძ ლია მივ მარ თოთ ენერ გი ა.

განხილვის თემა foRbES-ის ქალების სამიტი
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ყველაზე გავლენიანი ქალბატონი100 მერი ბარა

 „ბოროტი ჭკვი ა
ნის“ სა ხე ლი თაა 
ცნო ბი ლი. გა სულ 
წელს ის ის ტო
რი ა ში ყვე ლა ზე 
ახალ გაზ რ და 
ამე რი კის ელ ჩი 
გახ და გა ე რო ში. 
2003 წელს ის 
და ა ჯილ დო ვეს 
პუ ლი ცე რის 
პრემიით წიგ ნის
თ ვის A Problem 
from Hell: America 
and the Age of 
Genocideთვის 
(„პრობლემა 
ჯო ჯო ხე თი დან: 
ამე რი კა და გე ნო
ცი დის ერა“).

წელს ბრი უ სელ ში 
და ბა დე ბუ ლი დი
ზა ი ნე რი თა ვი სი 
კლა სი კუ რი, ტან
ზე მომ დ გა რი შე
მო სახ ვე ვი კა ბის 
მე40 წლის თავს 
ზე ი მობს.

58. შაკირა მებარაკი 37
საესტრადო არტისტიფილანთროპი, კოლუმბია

59. ჰო ჩინი 61
გენერალური დირექტორი, Temasek, სინგაპური

60. გულერ საბანჩი 59
თავმჯდომარე, Sabanci Holding, თურქეთი

61. აუნ სან სუუ კიი 68
გენერალური მდივანი, დემოკრატიის ეროვნული ლიგა, ბირმა

62. ჩან სინი 48
თანადამფუძნებელითავმჯდომარე, SOHO China, ჩინეთი

63. სამანტა პაუერი 43
ელჩი, United Nations, აშშ

64. . როზალინდ ბრუერი 51
გენერალური დირექტორი, Sam’s Club, აშშ

65. ფებე ნოვა კოვიცი 56
გენერალური დირექტორი, General Dynamics, აშშ

66. მერი კალაჰანი ერდოესი 46
გენერალური დირექტორი, Asset Management, JPMorgan, აშშ

67. ლედი გაგა 28
საესტრადო არტისტიუფლებადამცველი, აშშ

68. დიანა ფონ ფურსტენბერგი 67
მფლობელიდიზაინერი, DVF, აშშ

69. ადენა ფრიდმანი 44
თანაპრეზიდენტი, Nasdaq, აშშ

70. ელენ ჯონსონ სირლიფი 75
პრეზიდენტი, ლიბერია

71. პადმასრი ვორიორი 53
უფროსი ტექნიკური სტრატეგიის ოფიცერი, Cisco, აშშ

72. ელვირა ნაბიულინა 50
გუბერნატორი, რუსეთის ბანკი, რუსეთი

73. მერი ჯო აუიტი 66
თავმჯდომარე, SEC, აშშ

74. ჩუა სოკ კუნი 57
ჯგუფის გენერალური დირექტორი, SingTel Group, სინგაპური

75. მიუჩა პრადა 65
გენერალური თანადირექტორი, Prada, იტალია

76. ქეროლ მეიროვიჩი 60
გენერალური დირექტორი, TJX Companies, აშშ

77. მერი მიკერი 54
პარტნიორი, Kleiner Perkins Caufield & Byers, აშშ

78. ჰელენ გეილი 58
გენერალური დირექტორი, CARE USA, აშშ

79. ტორი ბურჩი 47
გენერალური დირექტორი, Tory Burch, აშშ

ქა რიშ ხალ „კატრინას“ მსხვერ პ ლ თა 

მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბის საქ-

მე ებს კონ ტ როლს უწევ და, თხოვ ნით 

მი მარ თა, რომ GM-ს ავ ტო მო ბი ლე ბის 

მსხვერ პ ლ თა პრე ტენ ზი ე ბის დაკ-

მა ყო ფი ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის 

შე ფა სე ბა ში დახ მა რე ბო და. ამ 

ქალ მა სა ოც რად მოკ ლე დრო ში, 

16 მა ისს, შეძ ლო შე თან ხ მე ბის 

მიღ წე ვა ფე დე რა ლურ მა რე გუ ლი-

რე ბელ ორ გა ნო ებ თან, რე კორ-

დუ ლი სა ჯა რი მო თან ხის – 35 

მი ლი ო ნი დო ლა რის (კანონით 

დაშ ვე ბუ ლი მაქ სი მა ლუ რი თან ხა) 

გა დახ დი სა – და მო მა ვა ლი წლი-

დან ყო ველ თ ვი უ რი ან გა რიშ გე ბის 

თა ო ბა ზე კომ პა ნი ის უსაფ რ თხო-

ე ბის სა კითხებ ში ცვლი ლე ბე ბის 

შე ტა ნის პრო ცე სებ თან და კავ ში-

რე ბით. ში და სა გა მო ძი ე ბო საქ მი-

ა ნო ბის შე დე გე ბის გან ხილ ვა და 

ფა ინ ბერ გის რე კო მენ და ცი ე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა, გეგ მის თა ნახ-

მად, მა ლე ვე და იწყე ბა. ჯერ ჯე-

რო ბით კი GM-ის დი რექ ტორ თა 

საბ ჭო კმა ყო ფი ლია ბა რას საქ მი-

ა ნო ბით. „ამ დრო ის გან მავ ლო ბა-

ში გა ი ზარ და ნდო ბის ფაქ ტო რი 

გა მომ დი ნა რე იქი დან, თუ რო გორ 

უძღ ვე ბა მე რი შექ მ ნილ სი ტუ ა ცი ებს, 

რაც მო ი ცავს მის გა მოს ვ ლებს კონ გ-

რე სის წი ნა შე, მე დი ის წარ მო მად გენ-

ლებ თან შეხ ვედ რებს, – გა ნუცხა და 

GM-ის თავ მ ჯ დო მა რემ, ტიმ 

სოლ სომ, FORBES-ს, – მან 

ბრწყინ ვა ლედ შე ას რუ ლა 

თა ვი სი სა მუ შაო და საბ ჭო 

ერ თხ მად აღი ა რებს ამას“. 

ყო ვე ლი ვე ამის ფონ ზე, 

ბა რა ცდი ლობ და ნორ მე ბის 

ფარ გ ლებ ში დარ ჩე ნი ლი-

ყო. მას თან და აქვს Fitbit-ი, 

მაგ რამ მის მი ერ გა დად გ მუ-

ლი 10 000 ნა ბი ჯის მო ნა-

ცე მე ბი მას ში ყო ველ თ ვის 

არ შე აქვს. ის აღი ა რებს, 

რომ ნაკ ლე ბად სპორ ტუ-

ლია („სპორტული რომ მე წო დე ბი ნა 

სა კუ თა რი თა ვის თ ვის, ეს სპორ ტის 

შე უ რაცხ ყო ფა იქ ნე ბო და“, – ამ ბობს 

ის). ბა რა გა მოგ ვიტყ და, რომ უმე ტეს 

თა ვი სუ ფალ დროს ღია ტრი ბუ ნა ზე 

ჯდო მა ში ატა რებს, სა ი და ნაც აკ ვირ დე-

ბა, რო გორ თა მა შობს მი სი ქა ლიშ ვი ლი 

ლაკ როსს, ვა ჟი კი – ფეხ ბურთს. მი სი 

თქმით, სა შინ ლად გა ნი ცა და, რო დე-

საც ვერ და ეს წ რო სა კუ თა რი ვა ჟის 

გა მო საშ ვებ მეჯ ლისს იმ მი ზე ზით, რომ 

ქა ლაქ ში არ იმ ყო ფე ბო და, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ ამ ღო ნის ძი ე ბა ზე გა და ღე-

ბუ ლი უამ რა ვი ფო ტო და ათ ვა ლი ე რა. 

„ჩემმა შვი ლებ მა მითხ რეს, რომ ერ თი 

პრო ფე სი ა, რო მელ ზეც ან გა რიშ ვალ-

დე ბუ ლე ბას არ მო მიხ ს ნი ან, ეს არის 

დე დო ბა“, – იცი ნის ის. 

მაგ რამ ძი რი თა დად ის მა ინც 

ამე რი კის უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნი ის 

მარ თ ვა ზეა კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი. კომ-

პა ნი ი სა, რო მე ლიც დღეს – მი უ ხე და ვად 

ავ ტო მო ბი ლე ბის გაწ ვე ვი სა და ყვე ლა 

ნე გა ტი უ რი გა მოხ მა უ რე ბი სა პრე სა ში 

– ძა ლი ან დიდ ცვლი ლე ბებს გა ნიც დის. 

ამ ჟა მად GM მთე ლი მი სი მოღ ვა წე ო ბის 

ის ტო რი ა ში სა უ კე თე სო ავ ტო მო ბი ლებს 

აწარ მო ებს და ჯილ დო ე ბის მთელ წყე-

ბას იმ სა ხუ რებს Consumer Reports-ის 

(„მომხმარებელთა ან გა რი შე ბი“) მხრი-

დან, რო მე ლიც „სადაზღვევო ინ ს ტი ტუ-

ტი ა“ Highway Safety-სა („ავტოსაგზაო 

უსაფ რ თხო ე ბა“) და სხვე ბის თ ვის. GM-

შერი ბლერი
დამფუძნებელი, Cherie Blair Foundation for Women

ჩვენ ჯერ კი დევ არ გა დაგ-
ვიწყ ვე ტი ა, რო გორ გავ ხ დით 
ხელ მი საწ ვ დომს კა პი ტალს მე-
წარ მე ქა ლე ბის თ ვის – იქ ნე ბა ეს 
ამე რი კა ში, დიდ ბრი ტა ნეთ სა თუ 
ლი ბე რი ა ში. თუ 100 დო ლა რი გჭირ დე ბათ, ალ ბათ 
მიკ რო ფი ნან სურ ორ გა ნი ზა ცი ას უნ და მი ა კითხოთ. 
თუ 100 მი ლი ო ნი დო ლა რი გინ დათ, მსხვი ლი ბან კე ბი 
უამ რავ შე მო თა ვა ზე ბას გა გი კე თე ბენ. მაგ რამ 50 000
100 000 დო ლა რი თუ გჭირ დე ბათ იმი სათ ვის, რომ 
თქვე ნი ბიზ ნე სი გან ვი თა რე ბის მე ო რე სა ფე ხურ ზე 
გა და იყ ვა ნოთ, აი, ეს მარ თ ლა რთუ ლი საქ მე იქ ნე ბა. 
ეს კი ნამ დ ვი ლად არ არის კარ გი 21ე სა უ კუ ნე ში. 

განხილვის თემა foRbES-ის ქალების სამიტი
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80. პატრისია ჰარისი 57
გენერალური დირექტორი, Bloomberg Philanthropies, აშშ

81. სუნ იაფანგი 51
თავმჯდომარე, Huawei, ჩინეთი

82. სოლინა ჩაუ ჰოი შონი 52
დირექტორი, Li Ka Shing Foundation, ჰონკონგი

83. იაო ჩენი 34
საესტრადო არტისტიფილანთროპი, ჩინეთი

84. ჯუდი ფოლკნერი 71
მილიარდერისაესტრადო არტისტი, Epic Healthcare, აშშ

85. პატრისია ვოერცი 61
გენერალური დირექტორი, Archer Daniels Midland, აშშ

86. ლუბნა ოლაიანი 58
გენერალური დირექტორი, Olayan Financing, საუდის არაბეთი

87. ჰუ შული 61
დამფუძნებელირედაქტორი, Caixin Media, ჩინეთი 

88. რიზა ლავიცო-მიურეი 59
გენერალური დირექტორი, Robert Wood Johnson Foundation, აშშ

89. ჟიზელ ბიუნდჰენი 33
მოდელიმეწარმე, აშშ

90. გვინ შოტველი 66
მთავარი ოპერაციების დირექტორი, SpaceX, აშშ

91. შეიხა ალ-მაიასა ბინტ  
ჰამად ალ-თანი 31
ხელოვნების ნიმუშების კოლექციონერი, კატარი

92. კირან მაზუმდარ-შაუ 61
თავმჯდომარემმართველი დირექტორი, Biocon, ინდოეთი

93. სარა ბლეკლი 43
დამფუძნებელი, Spanx, აშშ

94. ფატიმა ალ ჯაბერი 44
მთავარი ოპერაციული დირექტორი, Al Jaber Group,  
არაბთა გაერთიანებული საამიროები

95. ჯენიფერ ლი 46
მთავარი ფინანსური დირექტორი, Baidu, ჩინეთი

96. ფოლორუნშო ალაკიჯა 63
მეწარმე მაგნატი, ნიგერია

97. ვეილი დაი 52
თანადამფუძნებელიპრეზიდენტი, Marvell Technology Group, აშშ

98. ბეთ ბრუკ-მარცინიკი 55
გლობალური ვიცეთავმჯდომარე, EY, აშშ

99. ლილა ტრეტიკოვი 36
აღმასრულებელი დირექტორი, Wikimedia Foundation, აშშ

100. გრეტა ვან სუსტერენი 59
წამყვანი, Fox News,  აშშ

2.6 მი ლი არ დი 
დო ლა რის კა პი
ტა ლით ის ერ თ 
ერ თია ამ სი ა ში 
მყოფ იმ ცხრა 
მი ლი არ დერს 
შო რის, რომ ლებ
მაც თა ვი ან თი 
ქო ნე ბა სა კუ თა რი 
ძა ლის ხ მე ვით 
და აგ რო ვეს; 
ხო ლო იმ ქა ლე
ბის ჩათ ვ ლით, 
რომ ლებ მაც 
ქო ნე ბა მემ კ ვიდ
რე ო ბით მი ი ღეს 
ოჯა ხე ბის გან ან 
ქმრე ბის გან, სულ 
13 მი ლი არ დე რი 
ქა ლი ა, რო მელ თა 
კა პი ტა ლი ერ თად 
აღე ბუ ლი 80 მი
ლი ონ დო ლარს 
აღ წევს. 

წელს შედ გე ბა 
ჯილ დო ე ბის 
მფლო ბე ლი 
მსა ხი ო ბის დე
ბი უ ტი Weiboს 
მა ყუ რებ ლე ბის 
48მილიონიანი 
არ მი ის წი ნა შე და 
აგ რეთ ვე გა ე როს 
ლტოლ ვილ თა 
სა ა გენ ტო ში 
პირ ვე ლი ჩი ნე ლი 
კე თი ლი ნე ბის 
ელ ჩის ამ პ ლუ ა ში. 

ის ოთხ ამე რი კულ ბრენდს – Chevrolet-ს, 

Buick-ს, GMC-სა და Cadillac -ს – დი ლე-

რე ბით მომ ხ მა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე-

ბის თვალ საზ რი სით, ამ ჟა მად ყვე ლა ზე 

მა ღა ლი ად გი ლე ბი უკა ვი ა. GM-მა 

გა სულ წელს 9.7 მი ლი ო ნი ავ ტო მო ბი ლი 

გა ყი და მთელ მსოფ ლი ო ში და  

3.8 მი ლი არ დი დო ლა რის წმინ და მო-

გე ბა მი ი ღო 155.4 მი ლი არ დი დო ლა რის 

შე მო სავ ლე ბი დან. მთლი ა ნი შე მო სა-

ვა ლი გა და სა ხა დე ბის გა დახ დამ დე და 

პრო ცენ ტით 8.6 მი ლი არ დი დო ლა რი 

იყო ანუ ბრუნ ვის რენ ტა ბე ლუ რო ბა 

5.5%-ს შე ად გენ და, რაც აღე მა ტე ბო-

და 2012 წლის 5.2%-ს. ისე თი ახა ლი 

პრო დუქ ტის გა მოშ ვე ბა, რო გო რი ცაა 

2015 წლის Cadillac Escalade და Chevy 

Colorado-ს პი კა პი, ბა რას არ სე ნალს 

კი დევ უფ რო გა ნამ ტ კი ცებს. ამი ტომ, 

მი უ ხე და ვად პრობ ლე მე ბი სა – ჩი ნუ რი 

ბაზ რის შე ნე ლე ბა, გა ჩე რე ბუ ლი ევ რო-

პუ ლი ეკო ნო მი კა – ბა რა ოპ ტი მიზმს არ 

კარ გავს. 

„ჩემი აზ რით, პრო დუქ ცი ის პერ ს პექ-

ტი ვის თვალ საზ რი სით, ჩვენ სწორ გზა-

ზე ვდგა ვართ, მაგ რამ ჯერ კი დევ ბევ რი 

გვაქვს გა სა კე თე ბე ლი, – ამ ბობს ბა რა. 

– თა ვი დან შე ნე ბას დრო სჭირ დე ბა“. 

მაგ რამ ში დაწ ვის ძრა ვას ხარ ჯებ-

თან და კავ ში რე ბულ პრობ ლე მებს თუ 

მი ვი ღებთ მხედ ვე ლო ბა ში, აღ ნიშ ნავს, 

რომ სა სა მარ თ ლო სარ ჩე ლებ მა და 

პო ტენ ცი ურ მა ჯა რი მებ მა მთლი ა ნად 

შე იძ ლე ბა წა ი ღოს 2014 წლის თ ვის 

პროგ ნო ზი რე ბუ ლი 5 მი ლი არ დი დო ლა-

რის მო გე ბა – რის კი თვალ ში სა ცე მი ა. 

გა დარ ჩე ნის თ ვის ბა რამ უნ და შეძ ლოს, 

რომ მი სი „ახალი“ GM ძვე ლი კომ პა-

ნი ის ნან გ რე ვე ბი დან 

საბოლოოდ წა მო ი მარ-

თოს და მან ეს რაც შე-

იძ ლე ბა სწრა ფად უნ და 

მო ა ხერ ხოს. 

ავ ტო ინ
დუს ტ რი ის 
ის ტო რი ა ში 

ყვე ლა ზე გავ ლე ნი ა ნი 
ქა ლი ამ ბიზ ნეს ში იმა ვე გზით 

მო ვი და, რო გორც ეს მი სი თა ო-

ბის ბევ რ მა სხვა წარ მო მად გე-

ნელ მა გა ა კე თა 1980-იან წლებ ში: 

ოს მო სი სის (თეორია სწავ ლის 

მე თო დის შე სა ხებ ბა ლი შის ქვეშ წიგ-

ნის და დე ბის სა შუ ა ლე ბით) გზით. მი სი 

ქა ლიშ ვი ლო ბის სა ხე ლი და გვა რია 

მე რი მა კე ლა. ის გა ი ზარ და მი ჩი გა ნის 

შტა ტის დეტ რო ი ტის სა შუ ა ლო კლა სის 

გა რე უ ბან ში, ვო ტარ ფორდ ტა უნ შიპ ში, 

სა დაც ად გი ლობ რი ვი სა ავ ტო მო ბი ლო 

დი ლე რე ბი ახა ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის 

მი ღე ბის აღ სა ნიშ ნა ვად მცი რე დღე-

სას წა უ ლებს აწყობ დ ნენ: მა ღა ზი ის 

ვიტ რი ნებს ფა რავ დ ნენ იმი სათ ვის, რომ 

შემ დეგ სა ზე ი მოდ გახ ს ნით მე ტის მე-

ტად გა ეზ ვი ა დე ბი ნათ ახა ლი ნა წარ მის 

მნიშ ვ ნე ლო ბა. მა მა მი სი GM-ის ყო ფი ლი 

Pontiac-ის გან ყო ფი ლე ბა ში შტამ პე ბის 

და მამ ზა დებ ლად მუ შა ობ და. მა საც იგი-

ვე, ყვე ლა სათ ვის კარ გად ცნო-

ბი ლი GM-ის ლურ ჯი უნი ფორ მა 

ეც ვა ისე ვე, რო გორც ყვე ლა 

სხვა ბო ის კა უ ტე ბის რაზ მე ბის 

ლი დე რებს, მწვრთნე ლებ სა 

და მა მებს მათ სა მე ზობ ლო ში. 

ის თა ვის გა და სახ ს ნე ლი ზე-

და ნა წი ლი ა ნი წი თე ლი Pontiac 

Firebird-ით დას რი ა ლებ და, რო-

მე ლიც ძა ლი ან უყ ვარ და. „ყველა 

ჩვე ნი მა მა Pontiac Motors-ის 

გან ყო ფი ლე ბა ში მუ შა ობ და, – 

თქვა Navistar-ის გე ნე რა ლურ მა 

დი რექ ტორ მა ტროი კლარ კ მა. 

ის GM-ის ყო ფი ლი ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლი იყო და ბა რას უბან ში ცხოვ-

ტორი ბურჩი
გენერალური დირექტორი, Tory Burch

ქა ლე ბის ქსე ლე ბი მძლავ რი სა შუ ა
ლე ბა ა, რად გან ქა ლე ბის უმე ტე სო ბა 
ვერ პო უ ლობს სა კუ თარ თავს სხვა 
ქა ლე ბით სავ სე ოთახ ში. ჩე მი რჩე ვა ა, 
ელა პა რა კოთ სხვა მე წარ მე ქა ლებს იმი ტომ, რომ 
ისი ნი და ა ბან დე ბენ კა პი ტალს თქვენს 
კომ პა ნი ა ში ან რე კო მენ და ცი ას გა გი წე ვენ 
სხვა ადა მი ა ნებ თან, რომ ლე ბიც კა პი ტალს 
და ა ბან დე ბენ. ეს არის ახა ლი ხან ში შე სუ ლი გო
გო ნე ბის კლუ ბი – ან ახალ გაზ რ და გო გო ნე ბის ქსე ლი. 

განხილვის თემა foRbES-ის ქალების სამიტი
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რობ და, იგი ვე სკო ლა და ამ თავ რა, რაც 

GM-ის ახ ლან დელ მა მმარ თ ველ მა. – ჩვენ, 

ძი რი თა დად, ისეთ ად გი ლას გა ვი ზარ დეთ, 

სა დაც ყვე ლა ერ თ მა ნე თის თა ნამ შ რო მე-

ლი იყო“. 

ბავ შ ვო ბა ში ბა რაც და მი სი ძმა, პო ლიც 

(ამჟამად ექი მი), სა უ კე თე სო მოს წავ ლე ე ბი 

იყ ვ ნენ მა თე მა ტი კა სა და სხვა მეც ნი ე-

რე ბებ ში. სკო ლის დამ თავ რე ბის შემ დეგ, 

1979 წელს, მე რიმ სწავ ლის გა საგ რ ძე ლებ-

ლად General Motors Institute-ი აირ ჩია 

(რომელსაც ამ ჟა მად Kettering University 

ჰქვი ა) ფლინ ტ ში, მი ჩი გა ნის შტატ ში. ეს 

გახლდათ კო ო პე რა ცი უ ლი სა ვაჭ რო 

სას წავ ლე ბე ლი, რო მე ლიც 1919 წელს იყო 

და ფუძ ნე ბუ ლი და 1926 წლი დან 1982 წლამ-

დე GM-ს ექ ვემ დე ბა რე ბო და. მას სპონ სო-

რო ბას Pontiac-ის გან ყო ფი ლე ბა უწევ და, 

რაც იმას ნიშ ნავ და, რომ კომ პა ნია მი სი 

სწავ ლე ბის ფულს გა და იხ დი და და ამას-

თა ნა ვე რე ა ლუ რი გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა საც მის ცემ და. მი სი ერ თ -

ერ თი პირ ვე ლი და ვა ლე ბა, კო ო პე რა ცი უ ლი 

სტუ დენ ტის რან გ ში, Pontiac-ის ლი თო ნის 

შტამ პი რე ბის სა ხე ლოს ნო ში მუ შა ო ბა იყო. 

ეს იყო ხმა უ რი ა ნი, ცოცხა ლი ქარ ხა ნა, 

სა დაც უზარ მა ზა რი სა წარ მოო წნე ხე ბი 

ფო ლა დის ბრტყელ ფურ ც ლებს მან ქა ნე ბის 

ნა წი ლებ ში პრე სავ დ ნენ. „ეს ისე თი გა რე-

მო იყო, რო მე ლიც ბევრ ადა მი ან ში შიშს 

გა მო იწ ვევ და, მათ შო რის – მა მა კა ცებ-

შიც“, – მოგ ვითხ რობს კლარ კი, რო მელ მაც, 

ბა რას მსგავ სად, თა ვი სი პრო ფე სი ით 

მუ შა ო ბა ად რე და იწყო. 

ბა რას ამ საქ მის არა თუ 

არ შე ში ნე ბი ა, პი რი ქით, ის 

შეყ ვა რე ბუ ლი იყო მას ზე და 

ნელ - ნე ლა ამ დარ გ მა გა ი ტა ცა. 

სას წავ ლებ ლის დამ თავ რე ბის 

შემ დეგ, 1985 წელს, ის სრულ 

გა ნაკ ვეთ ზე სა მუ შა ოდ მო ეწყო 

GM-ში, რო გორც ხა რის ხის ინ ს-

პექ ტო რი Pontiac-ის ქარ ხა ნა ში. 

მას თა ვი სი წვლი ლი შეჰ ქონ და 

ქარ ხ ნის მი ერ სპორ ტუ ლი ავ-

ტო მო ბი ლის, Fiero-ს, მა სობ რივ 

გა მოშ ვე ბა ში, რო მელ საც ძრა ვა 

ცენ ტ რა ლურ ნა წილ ში ჰქონ და მო თავ სე-

ბუ ლი. მი სი ოთა ხის მე ზო ბე ლი კა ტე რი ნა 

მალ კოლ მ - ბ რიკ მა ნი იხ სე ნებს, რო გორ 

მო იყ ვა ნეს თა ვი ან თი სა ა მა ყო, ახ ლად და-

ქორ წი ნე ბუ ლი ბა რა მშობ ლებ მა და ქმარ მა 

მან ქა ნით. ერ თ -ერ თი მი სი მო გო ნე ბა 

ბა რა ზე, რო მე ლიც მას ძა ლი ან ცოცხ ლად 

და ა მახ სოვ რ და, იყო 1989 წლის ის ღა მე, 

რო დე საც Giants-Oakland A-ის სპორ-

ტუ ლი შე ჯიბ რე ბის მიმ დი ნა რე ო ბი სას, 

თავს მი წის ძ ვ რა და ატყ დათ. მე გობ რე ბის 

ჯგუფ თან ერ თად მყო ფი მო კუნ ტუ ლი, შე-

ში ნე ბუ ლი ბა რა სიბ ნე ლე ში ხითხი თებ და. 

„როგორც ვხვდე ბი, დღეს ღა მე World Series 

(ჩემპიონატი) აღარ იქ ნე ბა“, – თქვა მან, რა-

საც სი ცი ლის ტალ ღა მოჰ ყ ვა. „მას შე ეძ ლო 

სა კუ თა რი თა ვის გა მოწ რ თო ბა, – ამ ბობს 

მალ კოლ მ - ბ რიკ მა ნი, – ის ღა მე ყვე ლამ ერ-

თად გა ვა ტა რეთ“. 

ამ ორ გ ვა როვ ნე ბამ (მშვიდი, ანა ლი-

ტი კუ რი სტი ლის ინ ჟი ნე რი, რო მელ მაც 

კრი ზის ში სით ბო სა და ჭკუ ის შე ნარ ჩუ ნე ბა 

მო ა ხერ ხა) პრო ფე სი ულ წრთო ბას თან ერ-

თად კომ პა ნი ა ში მზარ დი რე პუ ტა ცი აც მო-

ა პო ვე ბი ნა. 1999 წელს, GM ჯგუ ფის შრო მი-

თი ურ თი ერ თო ბე ბის ვი ცე-პ რე ზი დენ ტ მა, 

გე რი კა უ გერ მა, ქარ ხ ნის თა ნამ შ რომ ლებ-

თან და ძა ბუ ლი შრო მი თი მო ლა პა რა კე-

ბე ბის მიმ დი ნა რე ო ბი სას მას კავ ში რის 

გა უმ ჯო ბე სე ბა და ა ვა ლა. მას შემ დეგ, რაც 

ბა რა ამ საქ მეს სა თა ვე ში ჩა უდ გა, მუ შე ბის 

და მო კი დე ბუ ლე ბა შე იც ვა ლა: „იყო სა უბ-

რე ბი პენ სი ებ სა და ბო უ ლინ გის ქუ ლებ ზე, 

– თქვა ერ თ -ერ თ მა ყო ფილ მა თა ნამ შ რო-

მელ მა. – ასე ვე იყო გულ წ რ ფე ლი სა უბ რე ბი 

იმა ზე, თუ რო მე ლი ქარ ხა ნა აკე თებ და 

ფულს, რო მე ლი არა და რა ტომ უნ და ემუ შა-

ვათ მათ შა ბათ - კ ვი რა საც იმი სათ ვის, რომ 

კომ პა ნია არ გა ჩე რე ბუ ლი ყო. – მა ნამ დე 

ხალხს არ სჯე რო და ასე თი რა მე ე ბის“. 

მოგ ვი ა ნე ბით, ოთხი წლის შემ დეგ, ის 

უკ ვე თა ვის სა კუ თარ ქარ ხა ნას მარ თავ-

და – GM’s Detroit-Hamtramck-ის ამ წყობ 

ქარ ხა ნას. D-ham-ი, რო გორც მას GM-ის 

სა ლა პა რა კო ენა ზე ეძა ხი ან, 1985 წელს 

გა იხ ს ნა იაპო ნუ რი კონ კუ რენ ცი ის და სა-

მარ ცხებ ლად, რო გორც ავ ტო მა ტი ზა ცი ის 

ახა ლი ეპო ქის ნი მუ ში, მაგ რამ ეს ტექ ნო-

ლო გია იმ დე ნად არა სა ი მე დო აღ მოჩ ნ-

და, რომ GM-მა იმ დე ნი ვე დრო და ხარ ჯა 

რო ბო ტე ბის ქცე ვის მო სა წეს რი გებ ლად, 

რამ დე ნიც მან ქა ნე ბის ასაწყო ბად. იმ 

დრო ის თ ვის, რო დე საც ბა რა ამ ქარ ხა ნა ში 

გად მო ვი და, რე ორ გა ნი ზე ბის პრო ცე სის 

შემ დეგ, D-ham-ი ძა ლი ან ცუდ მდგო მა რე-

ო ბა ში იყო. პირ ვე ლი თვის გან მავ ლო ბა ში, 

ნგრე ვის პი რას მი სულ კომ პ ლექ ს ში ბა რა 

აქეთ -ი ქით და ხე ტი ა ლებ და და ვი საც კი 

შეხ ვ დე ბო და, ყვე ლას ელა პა რა კე ბო და. 

„როდესაც ის ქარ ხ ნის სა წარ მოო სა ამ-

ქ რო ში მი დი ო და, იქ ყვე ლას სა ხე ლით 

იც ნობ და“, – ამ ბობს ბა რას იმ დ რო ინ დე ლი 

უფ რო სი, წარ მო ე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი, ლე-

რი ზა ნე რი. ყვე ლა ფე რი არც ისე მშვი დად 

იყო. ბა რამ. მოს ვ ლი დან ცო ტა ხან ში, 

ბი უ ჯე ტის მომ ზა დე ბა და იწყო და ქარ ხა-

ნას თან მი სას ვ ლელ გზა ზე მდგა რი ხე ე ბის 

მო სარ თა ვად გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა შო-

ბაო სი ნათ ლე ე ბის გა უქ მე ბა გა დაწყ ვი ტა. 

„მახსოვს, მის პირ და პირ ვი ჯე ქი, – ამ ბობს 

ფრენკ მო ულ ტ რი, მოგ ვი ა ნე ბით იმ სა წარ-

მოს თავ მ ჯ დო მა რე, რო მელ საც მხო ლოდ 

პროფ კავ ში რე ბის წევ რე ბი აჰ ყავ და 

სა მუ შა ო ზე, – და მახ სოვს, რო გორ თქვა: 

‘მაშაყირებთ? ისეთ ცუდ მდგო მა რე ო ბა ში 

ვართ, რომ ხე ებ ზე სა შო ბაო სი ნათ ლე ე ბის 

ან თე ბის სა შუ ა ლე ბა არ გვაქვს’“. ისი ნი შე-

თან ხ მ დ ნენ, რომ ელექ ტ რო ბის ან გა რი ში 

გა ი ყო ფო და. 

„მისი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის დროს ცა რი-

ელ ლა პა რაკს არა სო დეს ჰქო ნია ად გი ლი“, 

ყველაზე გავლენიანი ქალბატონი100 მერი ბარა

თერეზია გოუვი
თანადამფუძნებელი, Aspect Ventures

საქ მე ყო ველ თ ვის ფუ ლის 
კე თე ბა ში რო დი ა, არა მედ 
ასე ვე ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნა-
ში. რამ დენ ადა მი ან ზე შე გიძ ლი ათ 
გავ ლე ნის მოხ დე ნა? რამ დე ნი პროგ რა მა შე გიძ ლი
ათ და ა ფი ნან სოთ? რამ დე ნი მომ სა ხუ რე ბა შე გიძ
ლი ათ გას წი ოთ? აი, ამ სა კითხებ ით დავინტერესდი 
რო გორც ინ ვეს ტო რი და და ინტერესდნენ ფი ლან თ
რო პე ბი ზო გა დად. ბევ რი ჩვენ გა ნი ფიქ რობს ინ ვეს
ტი ცი ე ბის შე სა ხებ, არა მარ ტო ფუ ლის თვალ საზ რი
სით, არა მედ დრო ის თვალ საზ რი სი თაც. 

განხილვის თემა foRbES-ის ქალების სამიტი
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– დას ძენს მო ულ ტ რი, – არა მედ აქ ცენ ტი 

კეთ დე ბო და იმის გა აზ რე ბა ზე, თუ რა 

გზით მიგ ვეღ წია წარ მა ტე ბის თ ვის“. ორი 

წლის გან მავ ლო ბა ში D-ham-ის წარ მა ტე ბა, 

ხა რის ხი სა და უსაფ რ თხო ე ბის სფე რო ში, 

ორ ნიშ ნა ციფ რე ბით აღი ნიშ ნა და მან J.D. 

Power-ის ხა რის ხის პრე მია მი ი ღო. 

სა ნამ ბა რა Dhamის მდგო
მა რე ო ბის გა მოს წო რე ბას 
ცდი ლობ და, მთელ GM-ში 2005 წლის 

Chevrolet Cobalt-ის გა მო საშ ვე ბად ემ ზა დე-

ბოდ ნენ  –  ავ ტო მო ბი ლის, რო მე ლიც ათი 

წლის შემ დეგ მათ მოს ვე ნე ბას არ მის ცემ-

და. წლე ბის შემ დეგ, რო დე საც ინ ჟინ რე-

ბის მცი რე ჯგუფ მა და იწყო ან გა რი შე ბის 

გა მო ძი ე ბა იმას თან და კავ ში რე ბით, რომ 

ბიძ გის დროს Cobalt-ის გა სა ღე ბი „სვლის“ 

რე ჟი მი დან ვარ დე ბო და, ბა რას თქმით, 

მან პირ ვე ლად გა ი გო ნა ამის შე სა ხებ, 

რად გან D-ham-ი ძი რი თა დად Cadillac-ებს, 

Buick-ებსა და Pontiac-ებს უშ ვებ და, და არა 

Cobalt-ებს. 

მომ დევ ნო რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო-

ბა ში, რო დე საც ბა რა პრო ფე სი ულ ზრდას 

გა ნიც დი და, კომ პა ნი ა ში – ის სა ინ ჟინ რო 

წარ მო ე ბის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

თა ნამ დე ბო ბა ზე და ნიშ ვ ნით და ა წი ნა უ რეს, 

რომ ლის მო ვა ლე ო ბა ში შე დი ო და სა წარ-

მოო პრო ცე სე ბი სა და და ნად გა რე ბის 

გან ვი თა რე ბა – ნელ - ნე ლა მწიფ დე ბო და 

ავ ტო მო ბი ლის ჩამ რ თ ველ თან და კავ ში-

რე ბუ ლი პრობ ლე მა. 2005 წელს პრო დუქ-

ტის ინ ჟინ რებ მა ორ ჯერ გა ნი ხი ლეს ამ 

პრობ ლე მის პო ტენ ცი უ რი მოგ ვა რე ბის 

სა კითხი, მაგ რამ სი ნამ დ ვი ლე ში ქმე დე-

ბა ზე არ გა და სუ ლან. ამის მა გივ რად, 2005 

წლის დე კემ ბერ ში მათ „მომსახურების 

ბი უ ლე ტე ნი“ გა მო უშ ვეს. ბი უ ლე ტე ნის მი ზა-

ნი იმ მომ ხ მა რებ ლე ბის გაფ რ თხი ლე ბა გახ-

ლ დათ, რომ ლე ბიც ძრა ვას მო უ ლოდ ნელ 

ჩაქ რო ბას თან და კავ ში რე ბით ჩი ოდ ნენ, 

რომ გა სა ღებ ზე მი მაგ რე ბუ ლი ჯაჭ ვე ბი დან 

მძი მე საგ ნე ბი მო ე შო რე ბი ნათ. 2006 წელს 

ავ ტო მო ბი ლის ჩამ რ თ ვე ლი ჩუ მად გა და-

ა კე თეს, ამ ნა წი ლის ნომ რის შე სა ბა მი სი 

ცვლი ლე ბის გა რე შე, რაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

შეც დო მა იყო, რო მე ლიც გა ე პა რათ და 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ვერ შე ამ ჩ ნი ეს. რო-

გორც ჩანს, ეს ავ ტო მო ბი ლე ბის გაწ ვე ვის 

გა და ვა დე ბის მი ზე ზი გახ და. 

და ასე გა ი გო ბა რამ ავ ტო მო ბი ლის 

ჩამ რ თ ვე ლის პრობ ლე მის შე სა ხებ? „თქვენ 

ხომ მარ თ ლა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პერ სო ნა 

ხართ კომ პა ნი ა ში, – თქვა სე ნა ტორ მა ბარ-

ბა რა ბოქ სერ მა ბა რას რე ზი უ მეს ნა წი ლე-

ბის კითხ ვის შემ დეგ, აპ რილ ში კონ გ რე სის 

მოს მე ნი სას. – რა ღაც ძა ლი ან უც ნა უ რი 

ამ ბა ვი ა, რომ ასეთ მა ღალ თა ნამ დე ბო ბა-

ზე მყოფ მა პირ მა არა ფე რი იცო დეს ასე თი 

პრობ ლე მის შე სა ხებ“. 

სი ნამ დ ვი ლე ში, რო გორც ბა რა ირ წ მუ-

ნე ბა, ეს არც ისე უც ნა რი ა. GM-ი, რო მელ საც 

დღეს 219 000 თა ნამ შ რო მე ლი ჰყავს (ათი 

წლის წინ მა თი რა ო დე ნო ბა 326 000 იყო), 

უზარ მა ზა რი, კომ პ ლექ სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ა ა. 

მარ ტო პრო დუქ ტის გან ვი თა რე ბა ზე 30 000 

კა ცი მუ შა ობს. რო გორც მან შე ნიშ ნა, მოწ-

მის ჩვე ნე ბე ბის მი ცე მი სას, თა ნამ შ რომ-

ლებ თან კო მუ ნი კა ცი ის სა კითხი არც ისე 

კარ გად არის მოგ ვა რე ბუ ლი. „არსებობდა 

დაქ საქ სუ ლო ბა და ამის გა მო, რო დე საც 

ინ ფორ მა ცია ორ გა ნი ზა ცი ის ერთ ნა წილ ში 

ცნო ბი ლი ხდე ბო და, მა გა ლი თად, იური დი-

ულ გან ყო ფი ლე ბა ში, სხვა ნა წი ლე ბის თ ვის, 

მა გა ლი თად, სა ინ ჟინ რო გან ყო ფი ლე ბის თ-

ვის, იმა ვე ინ ფორ მა ცი ის ისე ეფექ ტუ რად, 

სა ვალ დე ბუ ლო რე ჟი მით გა და ცე მა არ 

ხდე ბო და, რო გორც ეს სა ჭი რო იყო“, – მო-

უთხ რო მან კო მი ტეტს. 

გარ და ამი სა, ავ ტო მო ბი ლე ბის ყვე ლა 

მწარ მო ე ბელ ში არ სე ბობს უსაფ რ თხო-

ე ბის სა კითხე ბის შე ფა სე ბის პრო ცე სი, 

რო მე ლიც შეგ ნე ბუ ლად არ გუ ლის ხ მობს 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბი სა და მა თი მო ად გი ლე ე-

ბის მო ნა წი ლე ო ბას, რად გან მათ არ სურთ 

ღი რე ბუ ლე ბის სა ფა სურ ზე არა მარ თე ბუ ლი 

გავ ლე ნა მო ახ დი ნონ. „მე არ შე მიძ ლია ჩა-

რე ვა, – ამ ბობს სერ ჯო მარ ჩო ნე, GM-ის მე-

ტო ქე კომ პა ნი ის, Chrysler-ის გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რი. – ჩე მი ტექ ნი კუ რი გან ყო ფი-

ლე ბის თა ნამ შ რომ ლე ბი თვი თონ იღე ბენ 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბას“.

რო დე საც 2009 წელს კომ პა ნი ის პრობ-

ლე მე ბი მო უ ლოდ ნე ლად სა აშ კა რა ო ზე 

გა მო ვი და, რაც აფეთ ქე ბის ტოლ ფა სი იყო, 

ის მხო ლოდ პრე ზი დენტ ობა მას სა მარ თ-

ლი ან მა შიშ მა გა და არ ჩი ნა. პრე ზი დენტს 

ეში ნო და, რომ GM-ის კა რე ბის და ხურ ვას 

ამე რი კის მყი ფე ეკო ნო მი კის თ ვის შე იძ-

ლე ბა არა სა სურ ვე ლი შე დე გე ბი მო ე ტა ნა 

(და, ირი ბად, წუხ და იმ ათა სო ბით მომ წო-

დებ ლის გა მო, რომ ლე ბიც მას ზე იყ ვ ნენ 

და მო კი დე ბუ ლი). ამი ტომ ვა შინ გ ტონ მა 

მა შინ დე ლი გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი, რიკ 

ვა გო ნე რი ფრე დე რიკ „ფრიც“ ჰენ დერ სო-

ნით შეც ვა ლა და კომ პა ნი ის მარ თ ვა მას 

და ა ვა ლა. 

ჰენ დერ სონ მა ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე-

ბის გან ყო ფი ლე ბის უფ რო სის თა ნამ დე-

ბო ბა ზე ბა რას კან დი და ტუ რა და ა სა ხე ლა. 

ამ თა ნამ დე ბო ბა ზე, ბა რა, სტრუქ ტუ რის 

გარ დაქ მ ნის სა შუ ა ლე ბით კომ პა ნი ის 

მდგო მა რე ო ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად, მხო-

ლოდ სა თა ნა დო პი რე ბის შე სა ბა მის პო ზი-

ცი ებ ზე და ნიშ ვ ნით კი არ იყო და კა ვე ბუ ლი, 

არა მედ ასე ვე მუ შა ობ და კე ნეტ ფა ინ ბერ გ-

თან ერ თად, რო მელ საც ობა მას ად მი ნის-

ტ რა ცი ის გან და ვა ლე ბუ ლი ჰქონ და GM-ის 

25 სა უ კე თე სო ხელ მ ძღ ვა ნე ლი პი რის თ ვის 

ანაზღა უ რე ბის შეზღუდ ვე ბის შე მო ღე ბა, 

სა ნამ კომ პა ნია სამ თავ რო ბო სა კუთ რე ბა 

გახ ლ დათ. „ის ძა ლი ან ეფექ ტუ რად აწარ-

მო ებ და მო ლა პა რა კე ბებს, – ამ ბობს ფა ინ-

ბერ გი, – მან ყვე ლა ფე რი იცო და იმ 25 კა ცის 

შე სა ხებ. ამას თან, ის ძა ლი ან მოქ ნი ლი 

მომ ლა პა რა კე ბე ლი იყო. ბარა არა სო დეს 

„ეს ისეთი ტიპის გარემო იყო, 
რომელსაც მამაკაცებშიც კი შეეძლო 
შიშის გამოწვევა“.
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ჯდე ბო და მო ლა პა რა კე ბე ბის მა გი დას თან 

ერ თი უდ რე კი პო ზი ცი ით“. 

კი დევ ერ თი მოკ ლე ვა დი ა ნი გე ნე რა-

ლუ რი დი რექ ტო რის (AT&T-ის ყო ფი ლი 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ედ უაითეკ რი) მოს ვ ლი სა 

და წას ვ ლის შემ დეგ, ბა რას წი ნა მორ ბე დი, 

დენ ეიკერ სო ნი, კომ პა ნი ის მო სა წეს რი-

გებ ლად და აღ სად გე ნად ბე ჯით შრო მას 

შე უდ გა. ეიკერ სო ნი და ბა რა თა ვი დან ვე 

სიმ პა თი ით გა ნიმ ს ჭ ვალ ნენ ერ თ მა ნე თის 

მი მართ. ეიკერ სონ მა პრო დუქ ტის გან ვი-

თა რე ბი სა და შეს ყიდ ვე ბის გან ყო ფი ლე ბე-

ბი გა ა ერ თი ა ნა და ბა რა ახა ლი გან ყო ფი-

ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლად და ნიშ ნა. ბა რამ 

„იქ გა მე ფე ბულ ქა ოს ში წეს რი გი შე ი ტა ნა“, 

– ამ ბობს ეიკერ სო ნი. მან მარ თ ვის ნა წი ლი 

ჩა მო აჭ რა მე ნეჯ მენტს და მე ტი პა სუ ხის მ-

გებ ლო ბა მთა ვარ ინ ჟინ რებს გა დას ცა. 

გა ბან კ რო ტე ბის წყა ლო ბით, მი ლი-

არ დო ბით დო ლა რის და ვა ლი ა ნე ბის გან 

გა თა ვი სუფ ლე ბულ მა ეიკერ სონ მა, სწრა ფი 

ტემ პით და იწყო GM-თვის შე მუ შა ვე ბუ ლი 

გეგ მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა, რომ ლე ბიც მიზ-

ნად ისა ხავ და მე ტი ავ ტო მო ბი ლის შექ მ ნას 

უფ რო ნაკ ლე ბი სა ბა ზი სო პლატ ფორ მე ბით, 

რო გორც ეს Ford Motor-სა და Volkswagen-

ის შემ თხ ვე ვა ში ა. GM-მა ახა ლი ფი ნან სუ რი 

იარა ღი შექ მ ნა და 1 მი ლი არ დი დო ლა რი 

და ხარ ჯა პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო-

ფის გან ყო ფი ლე ბის ხე ლახ ლა შექ მ ნა ზე, 

რომ ლის სა მუ შა ო საც მა ნამ დე გა რე დან 

მოწ ვე უ ლი პი რე ბი ას რუ ლებ დ ნენ. ამით 

კომ პა ნი ას შე საძ ლებ ლო ბა მი ე ცა, უკეთ 

მო ეგ ვა რე ბი ნა მო ნა ცე მე ბის სა კითხი, რაც 

უფ რო გო ნი ე რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი-

ღე ბა ში და ეხ მა რე ბო და. მა გა ლი თად, GM-ს 

პირ ვე ლად მი ე ცა სა შუ ა ლე ბა, თვალ ყუ რი 

ედევ ნე ბი ნა იმის თ ვის, თუ რა რა ო დე ნო-

ბის ფულს გა მო ი მუ შა ვებს ის თი თო ე ულ 

ბა ზარ ზე გა ყი დუ ლი თი თო ე უ ლი ავ ტო მო ბი-

ლით მთელ მსოფ ლი ო ში. 

2013 წელს, რო დე საც GM-ის დი რექ-

ტორ თა საბ ჭო მო ემ ზა და ეიკერ სო ნის 

კომ პა ნი ი დან წას ვ ლის თ ვის, ბა რას სა ხე-

ლი იმ ოთხ კან დი და ტუ რას შო რის მოხ ვ და, 

რომ ლე ბიც ამ ყვე ლა ზე მა ღალ და სა პა-

სუ ხის მ გებ ლო თა ნამ დე ბო ბის თ ვის გა ნი-

ხი ლე ბოდ ნენ. „მინდოდა დარ წ მუ ნე ბუ ლი 

ვყო ფი ლი ყა ვი, რომ ბა რა აბ სო ლუ ტუ რად 

სწო რი არ ჩე ვა ნი იყო, – ამ ბობს ეიკერ სო ნი 

– ის ფაქ ტი, რომ მე რი ქა ლი ა, დი დე ბუ ლი ა. 

მან და იმ სა ხუ რა ეს პოს ტი შეს რუ ლე ბის ხა-

რის ხი სა და პო ტენ ცი ა ლის წყა ლო ბით“. 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა 2013 წლის დე-

კემ ბერ ში მო უ ლოდ ნე ლად შე იც ვა ლა, 

რო დე საც ეიკერ სო ნის მე უღ ლეს, კა რინს, 

სიმ სივ ნის დი აგ ნო ზი და უდ გინ და და მან 

გა დაწყ ვი ტა თა ნამ დე ბო ბა და ე ტო ვე ბი-

ნა, რა თა მე უღ ლე ზე თვი თონ ვე ეზ რუ ნა. 

ეიკერ სონ მა ოფი ცი ა ლუ რად და ნიშ ნა ბა რა 

გე ნე რა ლურ დი რექ ტო რად კომ პა ნი ის 

სხდო მა თა დარ ბა ზის გა რეთ, ვა შინ გ ტო-

ნის სას ტუმ რო Mandarin Oriental-ში, GM-ის 

დი რექ ტორ თა საბ ჭოს სხდო მა ზე.

თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ იმ ფაქტს, რომ 

ძრა ვას სტარ ტერ თან და კავ ში რე ბუ ლი 

პრობ ლე მა კარს იყო მომ დ გა რი, ბა რას 

გე ნე რა ლურ დი რექ ტო რად და ნიშ ვ ნა მის 

გა წირ ვას ხომ არ ნიშ ნავ და? „რა თქმა 

უნ და, არა, – ამ ბობს ეიკერ სო ნი. – თვი თონ 

ბა რაც ასე ფიქ რობ და და იმ მო მენ ტი დან, 

რო გორც კი ამ პრობ ლე მის არ სე ბო ბის 

შე სა ხებ შე იტყო, რო გორც მო ვე ლო დი, მის 

გა დაჭ რა ზე და იწყო მუ შა ო ბა. მან მარ თ-

ლაც არ იცო და ამის შე სა ხებ, შე მიძ ლია 

სა კუ თა რი თა ვით ვა გო პა სუ ხი“.

ყველაზე გავლენიანი ქალბატონი100 მერი ბარა

ექვსი წელი, ხუთი გენერალური დირექტორი
გაკოტრების შემდეგ GM-მა უფრო მეტი ხელმძღვანელი გამოიცვალა, ვიდრე იმავე ზომის, აშშ-ის რომელიმე სხვა კომპანიამ. 

რიკ ვაგონერი
2000–09

დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში იმ ყო
ფე ბო და კომ პა ნი ის სა თა ვე ში; ამ 
თა ნამ დე ბო ბი დან ის ვა შინ გ ტონ
მა მოხ ს ნა კომ პა ნი ის კრი ზი სი

დან გა მოს ვ ლის პე რი ოდ ში.

ფრედერიკ “ფრიც” 
ჰენდერსონი

მარტი-დეკემბერი 2009
ობა მას მი ერ არ ჩე უ ლი ხელ მ ძღ ვა
ნე ლი, რო მელ საც უნ და ეხელ მ ძღ
ვა ნე ლა GMთვის მი სი ბან კ რო ტად 

გა მოცხა დე ბის შემ დეგ.

ედ უაითეკრი
2009–10

AT&Tის ყოფილი უფროსი, 
რომელმაც ავტოსაწარმოში 
სტაბილური ეკონომიკური 

მდგომარეობა უზრუნველყო.

დენ ეიკერსონი
2010–14

ხელმძღვანელობდა GM
ის, როგორც ღია სააქციო 

კომპანიის, ხელახლა 
დაბადებას. 

მერი ბარა
2014

ათწლეულის შუა ხანებისთვის 
დასახული ძნელად მისაღწევი 
მიზნების განხორციელება მას 

ხვდა წილად. 

„მან დაიმსახურა ეს პოსტი მის მიერ 
სამუშაოს შესრულებისა და მისი 
პოტენციალის სანაცვლოდ“. 
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ამ ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში, მას 

შემ დეგ, რაც GM-ი გა კოტ რე ბუ ლად გა-

მოცხად და, სა კუ თა რი რე ა ბი ლი ტა ცი ის 

მი საღ წე ვად კომ პა ნი ამ გრძე ლი გზა გან-

ვ ლო, რაც ბა რას მა ნევ რი რე ბის სა შუ ა ლე-

ბას აძ ლევ და. მი სი სა ცა ლო ბაზ რის წი ლი 

(საავტომობილო პარ კე ბის მქო ნე მომ ხ მა-

რე ბელ თათ ვის გა ყიდ ვე ბის გა მოკ ლე ბით) 

გა ი ზარ და, ხო ლო გა ყიდ ვე ბის სა შუ ა ლო 

ფა სებ მა, წი ნა წელ თან შე და რე ბით, 2000 

დო ლა რით იმა ტა. უოლ - ს ტ რიტ ზე GM-ის 

საკ რე დი ტო ტა რი ფე ბი გა უმ ჯო ბეს და და 

სა ინ ვეს ტი ციო კა ტე გო რი ას მი აღ წი ა, რა-

მაც მის მი ერ სეს ხის აღე ბის ღი რე ბუ ლე ბა 

დას წი ა. გა სულ წელს, ავ ტო მო ბი ლე ბის წარ-

მო ე ბის უმ ს ხ ვი ლე სი ბრენ დის, Chevrolet-ს, 

მი ერ გა ყი დულ მა ავ ტო მო ბი ლებ მა რე კორ-

დუ ლი რიცხ ვი – 5 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა; GM-

მა ასე ვე გა ყიდ ვე ბის რე კორ დი და ამ ყა რა 

ჩი ნეთ ში, მსოფ ლი ოს უდი დეს ბა ზარ ზე. 

2009 წლი დან GM-მა 10 მი ლი არ დი დო ლა-

რი და ა ბან და აშ შ -ის ეკო ნო მი კა ში. 

2014 წელს, მი უ ხე და ვად კომ პა ნი ის 

მი ერ მიღ წე უ ლი მოკ რ ძა ლე ბუ ლი ზრდი სა, 

ბა რა შე უ პოვ რად იბ რ ძ ვის ეიკერ სო ნის 

მი ერ და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად, რაც 

მდგო მა რე ობს შემ დეგ ში: 10%-იანი ოპე რა-

ცი უ ლი მო გე ბის ზღვრის მიღ წე ვა ჩრდი ლო 

ამე რი კა ში, ჩი ნეთ ში ყო ველ წ ლი უ რი გა-

ყიდ ვე ბის ზრდა 3.2 მი ლი ო ნი დან 5 მი ლი ონ 

ავ ტო მო ბი ლამ დე და მო გე ბის სა შუ ა ლო 

ერ თ ნიშ ნა ციფ რე ბამ დე აყ ვა ნა სამ ხ რეთ 

ამე რი კა სა და ჩი ნეთ ში, მი უ ხე და ვად ვა ლუ-

ტას თან და კავ ში რე ბუ ლი ხე ლის შემ შ ლე ლი 

ფაქ ტო რე ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი 

კრი ზი სე ბი სა, რა საც GM-ის უუნა-

რო ბა არ თუ ლებს. ამ მიზ ნე ბის 

მი საღ წე ვად ბა რამ კომ პა ნი ის 

გლო ბა ლუ რი ხელ მ ძღ ვა ნე ლი გუნ-

დის ყო ველ თ ვი უ რი სხდო მე ბის 

მოწ ვე ვა წა მო იწყო – მათ თან ერ-

თად არა მხო ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი სტრა ტე გი უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბე ბის გან სა ხილ ვე ლად, არა მედ 

ასე ვე იმი სათ ვის, რომ მათ უკეთ 

გა იც ნონ ერ თ მა ნე თი. 

GM აგ რ ძე ლებს წარ მა ტე ბულ 

საქ მი ა ნო ბას აშ შ - სა და ჩი ნეთ ში, მის-

თ ვის ამ ორ უმ ს ხ ვი ლეს ბა ზარ ზე. ბა რას 

გეგ მა ა, აღ ნიშ ნუ ლი ბაზ რე ბი დან მი ღე ბუ ლი 

მო გე ბე ბი იმის თ ვის გა მო ი ყე ნოს, რომ 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის სტრუქ ტუ რა ში ცვლი ლე ბე ბი 

შე ი ტა ნოს და ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა ვალ დე ბუ ლო 

გა ხა დოს მსოფ ლი ოს სხვა ნა წი ლებ ში მო-

გე ბი ა ნო ბის მი საღ წე ვად. ეს ამო ცა ნა პრე-

ზი დენტ დენ ამანს ერ გო წი ლად. ის გა ნუწყ-

ვეტ ლივ მოგ ზა უ რობს მთელ მსოფ ლი ო ში 

და ცდი ლობს, იპო ვოს გზე ბი უფ რო მე ტი 

პრო დუქ ტი სა და ცოდ ნის გა სა ზი ა რებ ლად. 

იმავ დ რო უ ლად, GM-ის სა ერ თა შო რი სო 

გა რი გე ბებ ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლი აღ მას რუ-

ლე ბე ლი ვი ცე-პ რე ზი დენ ტი, სტე ფან იაკო ბი, 

თი თო ე უ ლი ქვეყ ნის თ ვის GM-ის პრო დუქ-

ცი ის ინ დი ვი დუ ა ლურ პორ ტ ფელს ქმნის, 

რაც უფ რო მომ ხ მა რე ბელ თა მოთხოვ ნებ ზე 

ორი ენ ტი რე ბას ნიშ ნავს და არა პე რი ფე რი-

ებ ზე შე უ სა ბა მო პრო დუქ ტე ბით კონ კუ რენ-

ცი ა ზე ფსო ნის ჩა მოს ვ ლას. 

ევ რო პა ში, სა დაც ეკო ნო მი კურ ნგრე ვას 

ამე რი კა ში GM-ის ნუ ლი დან დაწყე ბის მო-

მენ ტი და ემ თხ ვა, კომ პა ნია გარ დაქ მ ნის 

პრო ცეს შია (გერმანიაში მი სი ერ თ -ერ თი 

ქარ ხ ნის და ხურ ვის ჩათ ვ ლით), ახა ლი 

პრე ზი დენ ტის, Volkswagen-ის ყო ფი-

ლი უფ რო სის, კარ ლ - თო მას ნი უ მა ნის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით. და საწყის ში GM-ი 

გეგ მავ და თა ვი სი Opel-ის გან ყო ფი ლე ბის 

გა ყიდ ვას და Chevrolet-ის გა ფარ თო ე ბა ზე 

კონ ცენ ტ რი რე ბას, მაგ რამ მოგ ვი ა ნე ბით, 

კარ გად გა ა ნა ლი ზე ბის შემ დეგ, შეც ვა ლა 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა და ამ ჟა მად ისევ ზრდის 

Opel-ის სე რი ას. 1999 წლი დან 18 მი ლი არ-

დი დო ლა რის და კარ გ ვის შემ დეგ, GM-ი ამ 

ათ წ ლე უ ლის შუ ა ში უკვე ევ რო პის ბა ზარ ზე 

გას ვ ლა საც კი გეგ მავს. 

ბა რას ასე ვე ახა ლი ეროვ ნუ ლი კონ ტ-

რაქ ტის და დე ბა ესა ჭი რო ე ბა United Auto 

Workers-თან აშ შ - ში. ამ კონ ტ რაქ ტის სა შუ ა-

ლე ბით კომ პა ნია ეც დე ბა ის უპი რა ტე სო ბე-

ბი და იბ რუ ნოს, რომ ლე ბიც მის თ ვის მძი მე 

პე რი ოდ ში და კარ გა. სა ბედ ნი ე როდ, ავ ტო-

მო ბი ლე ბის გაწ ვე ვას თან და კავ ში რე ბულ 

პრესაში ატე ხილ აჟი ო ტაჟს სამ შობ ლო ში 

მი სი გა ყიდ ვე ბის თ ვის ზი ა ნი არ მი უ ყე ნე-

ბი ა. აპ რილ ში GM-მა, წი ნა წელ თან შე და-

რე ბით, 7%-ით მა ღა ლი გა ყიდ ვე ბი სა და 

მარ ტის თვი დან მო ყო ლე ბუ ლი გაზ რ დი ლი 

სა ცა ლო ბაზ რის წი ლის თვალ საზ რი სით, 

მო ლო დინს გა და ა ჭარ ბა. ისე თი ანა ლი-

ტი კო სი, რო გო რი ცაა J.P. Morgan-ის რა ი ან 

ბრინ კ მე ნი, ფიქ რობს (შე საძ ლო ა, ჯი უ ტად), 

რომ ამ ჟა მად მიმ დი ნა რე ავ ტო მო ბი ლე ბის 

გაწ ვე ვის ნა კა დი, სი ნამ დ ვი ლე ში, ახალ 

GM- ს მო დე ლე ბის გა სა ღე ბა ში შე იძ ლე ბა 

და ეხ მა როს, რა საც GM-ის წარ მო მად-

გენ ლო ბებ ში უფ რო მე ტი მომ ხ მა რებ ლის 

მო ზიდ ვა გა მო იწ ვევს მა თი ძვე ლი ავ ტო მო-

ბი ლე ბის შე კე თე ბის მიზ ნით. 

ერთ რა მე ში ბა რას ეჭ ვი არ ეპა რე ბა: 

რაც უნ და მტკივ ნე უ ლი ყო ფი ლი ყო გა ყი დუ-

ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის გა მოწ ვე ვის პრო ცე სი, 

ამის შე დე გად შექ მ ნი ლი კრი ზი სი შე საძ-

ლებ ლო ბას იძ ლე ვა, რომ „ძველი GM“-ის 

გად მო ნაშ თე ბი, რომ ლე ბიც წარ სულ ში მის 

მი ერ სა მუ შა ოს წარ მა ტე ბით შეს რუ ლე ბას 

აფერ ხებ დ ნენ, სა ბო ლო ოდ და ინ გ რეს. 

„მართლა ასე თი გრძნო ბა მაქვს – რო გორც 

ჩანს, ჩვენ გვსურს, რომ სწო რად მო ვიქ ცეთ 

და ამის სა შუ ა ლე ბით კარ გად მო ვემ სა-

ხუ როთ მომ ხ მა რე ბელს – მაგ რამ ეს ასე ვე 

კულ ტუ რუ ლი ცვლი ლე ბე ბის დაჩ ქა რე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა ცა ა“. 

კა პი ტო ლი უ მის ბორ ც ვ ზე 
და კითხ ვი დან ერ თი კვი რის 
თავ ზე, ბა რა შეხ ვ და ბევ რად უფ რო 

მე გობ რულ აუდი ტო რი ას, რო მე ლიც რამ-

დე ნი მე ასე უ ლი ინ ჟინ რის გან შედ გე ბო და. 

ფელისიტი ჰუფმანი
მსახიობიდამფუძნებელი, WhatTheFlicka.com

ჩვენ სიტყ ვა „ფემინისტს“ უწინ დე ლი 
მნიშ ვ ნე ლო ბა უნ და და ვუბ რუ ნოთ. 
ცო ტა უხა ლი სოდ ვამ ბობ, 
რომ ფე მი ნის ტი ვარ, იმი ტომ 
რომ, ვფიქ რობ, ის ისეთ მა ადა მი ა ნებ მა 
მი ით ვი სეს, რო მელ თა ფა სე უ ლო ბებს არ 
ვი ზი ა რებ. ამი ტომ, უკან უნ და მო ვითხო ვოთ ეს 
სიტყ ვა და ეს ძა ლი ან იოლი ა. ჩვენ უმ ც როს თა ო ბას 
უნ და ვათ ქ მე ვი ნოთ, „არა უშავს, თუ იტყ ვი, რომ 
ფე მი ნის ტი ხარ“. და თუ ჩვენ ვიტყ ვით ამას, მა შინ 
ისი ნიც იტყ ვი ან ამას. 

განხილვის თემა foRbES-ის ქალების სამიტი
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ეს იყო შრო მი თი კო ლექ ტი ვის კრე ბის 

სტილ ში მოწყო ბი ლი შეხ ვედ რა, რო მე ლიც 

GM-ის ტექ ნი კუ რი ცენ ტ რის სა სა დი ლო ში, 

დეტ რო ი ტის გა რე უ ბან ში, GM-ის ცენ ტ რა-

ლუ რი ოფი სი დან 18 მი ლის მო შო რე ბით 

ჩა ტარ და. 10 აპ რი ლის შეხ ვედ რის შე სა ხებ 

ინ ფორ მა ცია გა და ე ცა კომ პა ნი ის ყვე ლა 

თა ნამ შ რო მელს, მთელ მსოფ ლი ო ში. „იმ 

მო მენ ტის თ ვის, ალ ბათ, ისე თი გა დაღ ლი-

ლი ხარ სა ერ თო კრე ბე ბით, რომ აღა რა ფე-

რი გინ და, უბ რა ლოდ სა მუ შა ო ზე დაბ რუ ნე-

ბა გსურს“, – იხუმ რა ბა რამ. 

მი სი მე სი ჯი ნაც ნო ბი იქ ნე ბო და ათი 

წლის წინ Detroit-Hamtramck-ში ასაწყობ 

კონ ვე ი ერ ზე მო მუ შა ვე ნე ბის მი ე რი თა-

ნამ შ რომ ლის თ ვის. „თუ ფიქ რობთ, რომ 

არ სე ბობს რა ი მე ინ ფორ მა ცი ა, რომ ლი თაც 

სხვა ჯგუ ფი ისარ გებ ლებ და, აიღეთ ტე ლე-

ფო ნი და და რე კეთ, ან იმე ი ლი გაგ ზავ ნეთ“, 

– თქვა მან. 

და ახ ლო ე ბით მომ დევ ნო კვი რას GM-ი 

გა აჟ ღე რებს Valukas-ის გა მო ძი ე ბის შე-

დე გე ბის დე ტა ლებს, რაც, ბა რას თქმით, 

უზ რუნ ველ ყოფს გამ ჭ ვირ ვა ლე დას კ ვ ნას 

იმის შე სა ხებ, თუ რა შეც დო მე ბი იქ ნა დაშ-

ვე ბუ ლი. ის ასე ვე გან საზღ ვ რავს მო მა ვალ 

ქმე დე ბებს, რომ ლე ბიც ასე ვე შე იძ ლე ბა 

მო ი ცავ დეს GM-ის იური დი უ ლი გან ყო ფი-

ლე ბის სა ფუძ ვ ლი ან რე ორ გა ნი ზა ცი ას. მას 

სა თა ვე ში ჩა უდ გე ბა გე ნე რა ლუ რი მრჩე ვე-

ლი მა იკლ მი ლი კი ნი, რო მე ლიც უკ ვე დი დი 

ხა ნი ა, ამ თა ნამ დე ბო ბას იკა ვებს. GM-მა 

უკ ვე და ნიშ ნა კომ პა ნი ის ერ თ -ერ თი წამ-

ყ ვა ნი იურის ტი, გლო ბა ლუ რი უსაფ რ თხო-

ე ბის უფ რო სის, ჯეფ ბო ი ე რის მრჩე ვე ლად 

სა მარ თ ლებ რივ სა კითხებ ში იმ იმე დით, 

რომ ამით ავ ტო მო ბი ლე ბის გა მოწ ვე ვებ-

თან და კავ ში რე ბუ ლი მო ნა ცემ თა შეკ რე ბი-

სა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცე სი 

დაჩ ქარ დე ბა. 

GM-ი ასე ვე ელის ფა ინ ბერ გის რე კო-

მენ და ცი ას იმის შე სა ხებ, გა და უხ დის თუ 

არა კომ პა ნია კომ პენ სა ცი ას და ღუ პულ თა 

ოჯა ხებს და რა სი დი დის იქ ნე ბა ეს თან ხა. 

შემ დეგ ბა რა ალ ბათ ვა შინ გ ტონ ში დაბ-

რუნ დე ბა, რა თა გა მო ძი ე ბის შე დე გე ბი და 

გა ნახ ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია კა ნონ მ დებ-

ლებს გა უ ზი ა როს. 

მაგ რამ ამით პო ლე მი კა არ დას რულ დე-

ბა. GM-ი კვლავ გა მო ძი ე ბის სა შიშ რო ე ბის 

წი ნა შე დგას, რო მე ლიც აშ შ -ის იუს ტი ცი-

ის დე პარ ტა მენ ტ მა უნ და აწარ მო ოს და 

კომ პა ნი ას შე იძ ლე ბა ჯა რი მა და ე დოს 

იმ 1.2 მი ლი არ დი დო ლა რის მსგავ სად, 

რო მე ლიც Toyota-მ, კა მა თის მოგ ვა რე ბის 

მიზ ნით, ახ ლა ხან გა და ი ხა და ის ტო რი უ ლი 

დაგ ვი ა ნე ბუ ლი გაწ ვე ვე ბის მი ზე ზით. კომ-

პა ნი ას ასე ვე ხუ თი სხვა დას ხ ვა გა მო ძი ე ბა 

და მთე ლი რი გი სა სა მარ თ ლო პრო ცე სი 

ელის იმ მომ ხ მა რებ ლე ბის სა ჩივ რე ბის 

სა ფუძ ველ ზე, რომ ლე ბიც აცხა დე ბენ, რომ 

მათ მა ავ ტო მო ბი ლებ მა ფა სი და კარ გეს 

მას შემ დეგ, რაც გაწ ვე ვე ბი გა მოცხად და. 

ბან კ რო ტო ბის საქ მე ე ბის მო სა მარ თ ლე 

გა დაწყ ვეტს, აღ ნიშ ნულ პრე ტენ ზი ებს გა აჩ-

ნი ათ თუ არა რა ი მე სა ფუძ ვე ლი, რამ დე ნა-

დაც GM-მა მი სი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის დი დი 

ნა წი ლი ბან კ რო ტო ბის შე სა ხებ სა სა მარ-

თ ლო პრო ცეს ში მო ი ცი ლა. ამ პრო ცეს თან 

ერ თად მან ასე ვე უნ და და აჩ ქა როს კომ-

პა ნი ა ში ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა 

და ის გრძელ ვა დი ა ნი მო გე ბი ა ნო ბი სა და 

ზრდის კენ მი მარ თოს. 

ეს იოლი საქ მე არ იქ ნე ბა, მაგ რამ ბა რა, 

რო გორც ჩანს, მზად არის ამის თ ვის მას 

შემ დეგ, რაც GM-მა ფუ რო რი მო ახ დი ნა 

სა თა და რი გო ნა წი ლე ბის მომ წო დებ ლებ-

ში. 2013 წელს ვა დე ბი სა და პი რო ბე ბის 

შეც ვ ლის გა მო, მა თი გა მოქ ვეყ ნე ბის 

გა რე შე, კომ პა ნი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა ამ 

უთან ხ მო ე ბის გა დაჭ რის გზებს ეძებ და. 

„მერის მომ ხ მა რე ბელ თან უკუ კავ ში რი 

ასეთ აზრს ატა რებ და: ‘თუ შეც დო მას 

და ვუშ ვებთ, ვთქვათ, რომ შეც დო მა და-

ვუშ ვით და გა ვაგ რ ძე ლოთ გზა“, – თქვა 

გრე ის ლიბ ლა ინ მა, GM-ის გლო ბა ლუ რი 

შეს ყიდ ვე ბი სა და მო მა რა გე ბის ქსე ლის 

ვი ცე-პ რე ზი დენ ტ მა. სწო რედ ეს გა ა კე თა 

კომ პა ნი ამ თე ბერ ვალ ში. „რეაქცია, – ამ-

ბობს ლიბ ლა ი ნი, – გან საც ვიფ რე ბე ლი იყო. 

მომ წო დებ ლე ბი ჩემ თან მო ვიდ ნენ და 

მითხ რეს, ‘ეს ის კულ ტუ რუ ლი ცვლი ლე ბა ა, 

რო მელ ზეც გვე სა უბ რეთ’. ეს სწო რი მოქ მე-

დე ბა ა. ძველ GM-ში, არა მგო ნი ა, ოდეს მე 

ასე თი რამ მომ ხ და რი ყოს“. 

ყველაზე გავლენიანი ქალბატონი100 მერი ბარა

ჭიშკარშივე წაბორძიკება
გარკვეული დრო დასჭირდა, მაგრამ ინვესტორები კვლავ დადებითად 
განეწყვნენ GM-ის აქციების მიმართ მას შემდეგ, რაც ის გაკოტრების 
მერე კვლავ ვაჭრობას დაუბრუნდა. 

წყარო: InteractIve Data vIa factset research systems.
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ინვესტიციები
კენ ფიშერი – პორტფელის სტრატეგია

მოელოდეთ შესანიშნავ 
მეოთხე კვარტალს

ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის 
ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად ცნო ბილ ანო მა ლი ებს 

შო რის, არის შუ ა ლე დუ რი არ ჩევ ნე ბის 

წლის მე ოთხე კვარ ტა ლის შე სა ნიშ ნა ვი 

ეფექ ტი. 

1925 წლი დან, S&P 500 გა ი ზარ და 

შუ ა ლე დუ რი არ ჩევ ნე ბის წლის მე ოთხე 

კვარ ტა ლის 22-დან 19 შემ თხ ვე ვა ში. ეს 

არის კო ლო სა ლუ რი 86,4%. დარ ჩე ნი ლი 

სა მი დან ერ თ -ერ თი არ იყო უარ ყო ფი თი. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, ის უარ ყო ფი თი 

იყო მე ოთხე კვარ ტა ლე ბის მხო ლოდ 

9,1%-ში. ერ თხელ მან 5% შე ად გი ნა. ძა ლი-

ან და ვარ დ ნი ლი მხო ლოდ ერ თხელ იყო 

– 16,4%-ით, 1930 წელს – კრა ხის დროს. 

თქვენ მო გი წევთ ამის მო წო ნე ბა. 

პო ზი ტი უ რი მე ოთხე კვარ ტა ლე ბი 

ყო ველ თ ვის ძა ლი ან მო გე ბი ა ნი არ არის. 

ისი ნი მერ ყე ობ დ ნენ 2%-დან 21,3%-მდე, 

რაც სა შუ ა ლოდ 9,5 %-ს შე ად გენს, მაგ რამ 

9,5% კვარ ტალ ში ხურ და არ არის. 

მე, ათე უ ლო ბით წლე ბის გან მავ ლო ბა-

ში, პო ლი ტი კურ ეფექ ტებ ზე ვდებ დი ფსო-

ნებს და ზო გი ერ თი მათ გა ნი, რო გორც 

წე სი, მუ შა ობს. მა გა ლი თად, პრე ზი დენ-

ტის ვა დის პირ ვე ლი ნა ხევ რის წლე ბი 

პო ზი ტი უ რო ბის ტენ დენ ცი ას (აგრეთვე 

შემ თხ ვე ვე ბის 86%-ში) ამ ჟ ღავ ნე ბენ. ყუ-

რადღე ბა მი აქ ცი ეთ – უდი დე სი გა მო ნაკ-

ლი სი 2008 წე ლი იყო. 

ერ თი რამ, რაც შუ ა ლე დურ მე ოთხე 

კვარ ტა ლებ ში გან სა კუთ რე ბით მომ წონს, 

არის ის, რომ ისი ნი ასე პო ზი ტი უ რი ა, მა-

შინ რო დე საც ის ტო რი უ ლად, შუ ა ლე დუ რი 

წლე ბი, სა ერ თო ჯამ ში, მხო ლოდ 63,6% 

შემ თხ ვე ვა ში იყო პო ზი ტი უ რი. ეს ზრდა 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

ჩე მი აზ რით, ეს მუ შა ობს, რად გან 

ხალხს აზ რა დაც არ მოს დის, რომ მა ში-

ნაც კი, თუ ჩვენ მე ტი გა მო უ ვა ლი სი ტუ-

ა ცია არ გვექ ნე ბა, არ გვექ ნე ბა ბევ რად 

ნაკ ლე ბიც. ბაზ რებს უყ ვართ, რო დე საც 

მთავ რო ბა ფუნ ქ ცი ო ნა ლუ რად სუს ტი ა. 

ბი ჰე ვი ო რა ლუ რად, ხალ ხის უმ რავ ლე სო-

ბას წა გე ბა სძულს უფ რო მე ტად, ვიდ რე 

უყ ვარს მო გე ბა – სა შუ ა ლოდ, რო გორც 

ორი ერ თ თან. შუ ა ლე დუ რი არ ჩევ ნე ბი 

პრე ზი დენ ტის ოპო ზი ცი ის გაძ ლი ე რე ბის 

ტენ დენ ცი ას ამ ჟ ღავ ნებს, ამი ტომ ჩვე-

ნამ დე სა ბო ლო ოდ და დის, რომ A-სგან 

B-სთვის მი ცე მის მიზ ნით, დი დი მას შ ტა-

ბით წარ თ მე ვა არ მოხ დე ბა, იქ ნე ბა ეს 

გა და სა ხა დე ბის, თუ კა ნონ მ დებ ლო ბის 

სა ხით. 

ორი ვე შემ დე გი კვარ ტა ლი – პრე-

ზი დენ ტის მე სა მე წლის (ან მეშ ვი დე) 

პირ ვე ლი და მე ო რე – პო ზი ტი უ რი იყო 

86,4 შემ თხ ვე ვა ში, თუმ ცა ცო ტა თი უფ რო 

და ბა ლი სა შუ ა ლო და დე ბი თი შე მო სავ-

ლი ა ნო ბით: 9,1% (პირველი კვარ ტა ლი) 

და 7,2% (მეორე). 

ამი ტომ ახ ლა, რო დე საც ჩვენ შევ-

დი ვართ 2014 წლის მე სა მე კვარ ტალ ში, 

ბედ ნი ე რი მგზავ რო ბის თ ვის მო ემ ზა-

დეთ. ფარ მა ცევ ტუ ლი და ტექ ნო ლო გი უ-

რი კომ პა ნი ე ბის აქ ცი ებ ში, ერ თი ზი გის 

ტენ დენ ცი ას ამ ჟ ღავ ნებს, რო დე საც 

მე ო რე, მოკ ლე ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში, 

ზაგს აკე თებს. თუ შევ ძ ლებ დი მქო ნო და 

მხო ლოდ ექ ვ სი აქ ცი ის პა კე ტის პორ ტ ფე-

ლი, ეს იქ ნე ბო და სა მი ტექ ნო ლო გი უ რი 

და სა მი ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა ნი ა. 

მე კომ პულ სი უ რი და პა რა ნო ი კი 

ვარ, ამას თან მუდ მი ვად ზედ მეტ წო ნას 

ვებ რ ძო დი. არ ვე წე ვი და არ ვსვამ. 

არა ლე გა ლუ რი ნარ კო ტი კე ბი? არა ვი-

თარ შემ თხ ვე ვა ში! მაგ რამ მე უარს ვერ 

ვამ ბობ GOOGLEზე(GOOGL,552). ეს 

არის შეჩ ვე ვის გა მომ წ ვე ვი, მტა ცებ ლუ-

რი მო ნო პო ლი ა. დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, 

მა ლე ის მო ახ დენს რა ღაც ხელ საწყოს 

იმ პ ლან ტი რე ბას, რო მე ლიც ჩემს ძილს გა-

ა კონ ტ რო ლებს და ამა ვე დროს ხვრინ ვის 

კონ ტ რო ლის რა ღაც სუ ლე ლურ მოწყო-

ბი ლო ბას გა ყი დის. მე უბ რა ლოდ ვერ 

ვი ტან, რომ ყო ველ თ ვის, რო დე საც მე მას 

რე კო მენ და ცი ას ვუ წევ, Google-ი მკვეთ-

რად იზ რ დე ბა. მი სი აქ ცი ე ბი ბო ლო დროს 

ჩა მორ ჩა, ამი ტომ ახ ლა მო ი მა რა გეთ!

სა ნამ მო ნო პო ლი ებ ზე ვსა უბ რობთ: 

ერთ დროს ხალ ხ მა წი ნას წარ გან საზღ ვ-

რა CDMA ტექ ნო ლო გი ა სა (ძირითადად 

ამე რი კა) და GSM სის ტე მებს (ძირითადად 

ევ რო პა) შო რის გლო ბა ლუ რი სა ტე ლე ფო-

საფონდო მენეჯერის, კენ ფიშერის უახლესი წიგნია „ბაზარი არაფერს ივიწყებს (რასაც ვერ ვიტყვით ადამიანებზე)“ (maRkETS nEvER foRgET (bUT PEoPlE Do)) (john WilEy, 2011). 

ეწვიეთ მის მთავარ გვერდს მისამართზე WWW.foRbES.com/fiShER.
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ნო ბრძო ლა, რო მელ შიც გა მარ ჯ ვე ბულს 

ყვე ლა ფე რი შეხ ვ დე ბო და. ახ ლა, მნიშ ვ-

ნე ლო ვან წი ლად Apple-ის წყა ლო ბით, ეს 

აშ კა რად ორი სის ტე მის პარ ტ ნი ო რო ბა ა. 

QUALCOMM(QCOM,79)ფლობს CDMA-ს. 

შე ი ძი ნეთ მი სი ზრდა გო ნივ რულ ფა სად, 

ჩე მი პროგ ნო ზით 2015 წლის სექ ტემ ბ რის 

სა ვა რა უ დო შე მო სავ ლის 13-მაგ ფა სად. 

ერთ წელ ზე დი დი ხნის წინ (2013 წლის 

15 აპ რი ლი) მე რე კო მენ და ცია გა ვუ წიე 

APPLEს(AAPL,644,ან92სპლიტკო
რექტირებული) $461-ად. ჩე მი ლო გი კა? 

სტივ ჯობ სის შემ დ გომ, ის სამ ყა რო ში 

კრი ტი კა ზე მაღ ლა აღარ იდ გა, მაგ რამ 

მას ასე ვე ხში რად სდებ დ ნენ შარს – და 

ის მე ტის მე ტად იაფი იყო. ორი ვე კვლავ 

სწო რი ა. ასე ვე არ არ სე ბობს მი სი რო-

გორც მომ ხ მა რე ბელ ზე დის კ რე ცი უ ლად 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი გი გან-

ტის შემ ც ვ ლე ლი. მე ვხე დავ მსოფ ლი ოს 

უმ ს ხ ვი ლეს აქ ცი ე ბის პა კეტს, რო მე ლიც 

ყვე ლა დრო ის ყვე ლა ზე მა ღა ლი დო ნის 

გზა ზე დგას – კი დევ 35%-ის გა მო მუ შა ვე-

ბით. და ის იაფი ა, ჩე მი პროგ ნო ზით, 2015 

წლის სექ ტემ ბ რის სა ვა რა უ დო შე მო სავ-

ლის 12-მაგ ფა სად. 

შე ნიშ ვ ნა: PFIZERმა(PFE,30), რე-

კო მენ დე ბულ მა 20 იან ვარს 31-ად, ვერ 

შე ის ყი და ASTRAZENECA(AZN,74), 

რო მელ საც მე რე კო მენ და ცია გა ვუ წიე 

12 აგ ვის ტოს 48-ად და რო მე ლიც ახ ლა 

54%-ით გა ი ზარ და. დი დი ხნის მკითხ ვე-

ლებ მა იცი ან, რომ ამ ჟა მად მე მსხვი ლი, 

მე გა კა პი ტა ლი ზა ცი ის მქო ნე ფარ მა ცევ-

ტუ ლი კომ პა ნი ე ბი მომ წონს. ამ ციკ ლ ში 

მო ე ლო დეთ შთან თ ქ მის ტენ დენ ცი ას. 

მა გა ლი თი? შე ი ძი ნეთ ELILILLY
(LLY,59), ჩვე ნი მე ა თე უმ ს ხ ვი ლე სი 

ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა ნი ა. ის მომ წი ფე-

ბუ ლი ა! ამ დე ნი შე სა ნიშ ნა ვი პრო დუქ ტი 

Cialis-ი, Cymbalta და Humalog-ი, რომ 

არა ფე რი ვთქვათ მრა ვალ სხვა ზე. 

ამ დე ნი შემ ცი რე ბა დი ხარ ჯი! მაგ-

რამ ის აგ რეთ ვე კარ გია ყო ველ გ ვა რი 

შთან თ ქ მის გა რე შე, ჩე მი პროგ ნო ზით, 

2015 წლის სა ვა რა უ დო შე მო სავ ლე-

ბის 17-მაგ ფა სად, 3,3% დი ვი დენ დუ რი 

შე მო სავ ლით. თით ქ მის იგი ვე ლო გი კა 

შე იძ ლე ბა გა მო ვი ყე ნოთ BRISTOL
MYERSSQUIBBის(BMY,47) მი მართ, 

რო მელ საც ბო ლოს 2012 წლის 16 ივ-

ლისს, 34-ად გა ვუ წიე რე კო მენ და ცი ა, ან 

ABBOTTLABORATORIESის(ABT,40) 

მი მართ, რო მელ საც რე კო მენ და ცია 

გა ვუ წიე 10 თე ბერ ვ ლი დან – მაგ რამ არ 

გა ა ორ მა გოთ რა ო დე ნო ბა. 

შუალედური არჩევნების წლების 
მეოთხე კვარტალები 86,4% 
შემთხვევაში პოზიტიურია.
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ინვესტიციები 
დავით ქუტიძე - გადასახადები

დაუბეგრავი მინიმუმი 
შემცირებული საშემოსავლო 
გადასახადის ალტერნატივა

2014 წლის პირ ვე ლი აპ რი ლი-

დან სა ქარ თ ვე ლო ში ე.წ. და უ ბეგ რა ვი 

მი ნი მუ მის დაბ რუ ნე ბა და იწყო. და უ ბეგ-

რა ვი მი ნი მუ მის ცნე ბა, სა ქარ თ ვე ლოს 

სა გა და სა ხა დო კო დექ ს ში, 2012 წლის 

20 დე კემ ბერს შე ტა ნი ლი ცვლი ლე ბე ბის 

შე დე გად გაჩ ნ და. ამა ვე წლის ოქ ტომ ბ-

რის სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბის შემ დეგ 

ხე ლი სუფ ლე ბა ში მო სუ ლი პო ლი ტი კუ რი 

ძა ლის ამ ინი ცი ა ტი ვის არ სი შემ დეგ ში 

მდგო მა რე ობს: ის და ქი რა ვე ბუ ლი ფი ზი-

კუ რი პი რე ბი, რო მელ თა ხელ ფა სი 500 

ლარს არ აღე მა ტე ბა (წლიური მაქ სი მა-

ლუ რი შე მო სა ვა ლი 6000 ლა რი) წლის 

გან მავ ლო ბა ში ჩვე უ ლებ რი ვად იხ დი ან 

20%-იან სა შე მო სავ ლო გა და სა ხადს, 

სა ბი უ ჯე ტო წლის ბო ლოს კი ისი ნი სა გა-

და სა ხა დო ორ გა ნო ში წა რად გე ნენ დეკ-

ლა რა ცი ას, სა დაც და ა ფიქ სი რე ბენ, რომ 

მა თი წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 6000 ლარს 

(თვეში 500 ლა რი) არ აღე მა ტე ბა და მო-

ითხო ვენ და ბეგ რი ლი თან ხის ნა წი ლის 

უკან მი ღე ბას. დეკ ლა რა ცი ის წარ დ გე-

ნის შემ დეგ მათ სა ხელ მ წი ფო უბ რუ ნებს 

და უ ბეგ რა ვი მი ნი მუ მის (თვეში 150 ლა რი 

[საარსებო მი ნი მუ მის ოდე ნო ბა], წლი უ-

რი 1800 ლა რი [150×12=1800] ) 20%-ს, ანუ 

360 ლარს.

აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბის შე მო ღე ბი სას 

ფი ნან ს თა მი ნის ტ რი ნო დარ ხა დუ რი გან-

მარ ტავ და: „თუ ადა მი ანს აქვს 500 ლა რი 

ხელ ფა სი, ის ხელ ზე იღებს ყო ველ თ ვი-

უ რად 400 ლარს. 500 ლა რის 20 პრო- ფ
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ცენ ტი ირიცხე ბა სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ში 

სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის სა ხით. 

წლის ბო ლოს ბი უ ჯე ტი ამ ადა მი ანს 360 

ლარს და უბ რუ ნებს, ე.წ. მე-13 ხელ ფა სის 

სა ხით. უხე შად რომ ვთქვათ, პე და გო-

გი, რომ ლის ხელ ფა სიც არის 300 ლა რი, 

წლის ბო ლოს კი დევ აიღებს 360 ლარს, 

მაგ რამ ეს არ შე ე ხე ბა მა ღალ შე მო სავ ლი-

ან ადა მი ა ნებს“.

მთავ რო ბის ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას 

სა პარ ლა მენ ტო ოპო ზი ცი ის კრი ტი კა 

მოჰ ყ ვა. „ნაციონალურ მოძ რა ო ბა ში“ 

აცხა დებ დ ნენ, რომ ეს ინი ცი ა ტი ვა ვერ 

ჩა ით ვ ლე ბო და წარ მა ტე ბუ ლად, რად გან 

ის მხო ლოდ და ქი რა ვე ბით და საქ მე ბულ 

იმ პი რებ ზე ვრცელ დე ბო და, რო მელ თა 

ხელ ფა სიც წე ლი წად ში 6 ათას ლარს არ 

აღე მა ტე ბა. ასე ვე, ის არა ვი თარ შე ღა-

ვათს არ წარ მო ად გენ და თვით და საქ-

მე ბუ ლე ბის თ ვის. ოპო ზი ცი ის აზ რით, ეს 

რე გუ ლა ცია არ უნ და ამოქ მე დე ბუ ლი ყო, 

რად გან, რო გორც ვთქვით, ის და ქი რა ვე-

ბით და საქ მე ბულ თა მხო ლოდ და ბალ შე-

მო სავ ლი ან ნა წილს ეხე ბო და და წლის 

გან მავ ლო ბა ში ერ თ ჯე რად სარ გე ბელს 

იძ ლე ო და. 

და უ ბეგ რა ვი მი ნი მუ მის შე მო ღე ბი სას, 

ზუს ტად ჯერ კი დევ არ იყო ცნო ბი ლი, 

თუ რამ დე ნი ადა მი ა ნი ისარ გებ ლებ და 

ამ ინი ცი ა ტი ვის შე დე გად მი ღე ბუ ლი 

შე ღა ვა თით. საქ ს ტა ტის ინ ფორ მა ცი-

ით, 2013 წელს ეკო ნო მი კუ რად აქ ტი უ რი 

მო სახ ლე ო ბა, ანუ სა მუ შაო ძა ლა, 2 003,9 

ათას ადა მი ანს შე ად გენ და. მათ გან 

და საქ მე ბუ ლად 1 712,1 ათა სი ით ვ ლე ბო-

და. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 

და საქ მე ბულ თა 61,3% თვი თა და საქ მე-

ბულ თა კა ტე გო რი ას გა ნე კუთ ვ ნე ბო და 

და ეს ადა მი ა ნე ბი და უ ბეგ რა ვი მი ნი მუ-

მის შე ღა ვა თით ვერ ისარ გებ ლებ დ ნენ. 

რაც შე ე ხე ბა და ქი რა ვე ბით და საქ მე ბულ 

სა მუ შაო ძა ლას, ისი ნი და საქ მე ბულ თა 

რა ო დე ნო ბის 38,7%-ს, შე სა ბა მი სად, და-

ახ ლო ე ბით 662 600-ს შე ად გენ დ ნენ.

ეკო ნო მი კის ექ ს პერ ტე ბი, ასე ვე მთავ-

რო ბა ვა რა უ დობ დ ნენ, რომ დღეს სა ქარ-

თ ვე ლო ში 500 ლარ ზე და ბა ლი ხელ ფა სი 

და ახ ლო ე ბით 400-450 ათას ადა მი ანს 

აქვს და და უ ბეგ რა ვი მი ნი მუ მით და ქი-

რა ვე ბულ თა და ახ ლო ე ბით 2/3 (441 773) 

ისარ გებ ლებ და, ხო ლო სხვა და ნარ ჩე ნი 

კა ტე გო რი ის და საქ მე ბუ ლე ბი კი ჩვე უ-

ლებ რი ვად 20%-ით და ი ბეგ რე ბოდ ნენ. 

ეს ვა რა უ დი მიმ დი ნა რე წლის ივ ლის ში 

თით ქ მის გა მარ თ ლ და.

სა ქარ თ ვე ლოს შე მო სავ ლე ბის სამ-

სა ხუ რის ვებ გ ვერ დ ზე გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 

ინ ფორ მა ცი ის თა ნახ მად, მიმ დი ნა რე 

წლის 15 ივ ლი სის მო ნა ცე მე ბით, პირ ვე ლი 

აპ რი ლი დან და უ ბეგ რა ვი მი ნი მუ მი 463 473 

ადა მი ანს და უბ რუნ და. მათ თ ვის დაბ რუ-

ნე ბუ ლი თან ხა კი 126 226 192 ლარს შე ად-

გენ და. ამ მო ნა ცე მი დან ჩანს, რომ გა სულ 

წელს, ხელ ფა სის სა ხით, 6 ათას ლარ ზე 

ნაკ ლე ბი თან ხა სწო რედ ამ რა ო დე ნო-

ბის და საქ მე ბულ მა მი ი ღო. აღ ნიშ ნუ ლი 

თან ხის მიღება ფი ზი კუ რი პი რის მი ერ, 

დეკ ლა რა ცი ის შევ სე ბი დან სა მი თვის 

გან მავ ლო ბა ში ხდე ბა.

რო გორც აღ ვ ნიშ ნეთ, მმარ თ ვე ლი გუნ-

დის ამ სა გა და სა ხა დო იდე ას ოპო ზი ცია 

აკ რი ტი კებ და. შე სა ბა მი სად, სა ინ ტე რე-

სო ა, თუ რო გო რი იყო მა თი ხედ ვა სა გა-

და სა ხა დო პო ლი ტი კის შე სა ხებ და რა 

ვი თა რე ბა იქ ნე ბო და, 2012 წლის არ ჩევ-

ნებ ში „ნაციონალურ მოძ რა ო ბას“ რომ 

გა ე მარ ჯ ვა. რო გორც ზე მოთ ით ქ ვა, 2012 

წლის 20 დე კემ ბერს და უ ბეგ რავ მი ნი მუმ-

თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კა ნონ მ დებ ლო 

ცვლი ლე ბა „ნაციონალური მოძ რა ო ბის“ 

სა გა და სა ხა დო ხედ ვის ერ თ გ ვარ ალ-

ტერ ნა ტი ვას წარ მო ად გენ და.

2012 წლის 22 ივ ნისს, სა ქარ თ ვე ლოს 

ყო ფი ლი ხე ლი სუფ ლე ბის გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბის თა ნახ მად, სა გა და სა ხა დო 

კო დექ სის 81-ე და გარ და მა ვა ლი – 309-ე 

მუხ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე ფი ზი კუ რი პი-

რის სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი 2013 

წლის 1 იან ვ რამ დე 20%-ს შე ად გენ და, 

2013 წლის პირ ვე ლი იან ვ რი დან 2014 

წლის იან ვ რამ დე იგი 18% უნ და ყო ფი-

ლი ყო, 2014 წლის 1 იან ვ რი დან კი სა შე-

მო სავ ლო გა და სა ხა დი 15% გახ დე ბო და.

ოქ ტომ ბ რის არ ჩევ ნე ბის შემ დეგ 

ახალ მა ხე ლი სუფ ლე ბამ ეს გარ და მა ვა-

ლი ნორ მა გა ა უქ მა. ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი 

რე გუ ლა ცი ის ძა ლა ში დარ ჩე ნის შემ თხ-

ვე ვა ში, დღე ის თ ვის ფი ზი კუ რი პი რის 

სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი 15% იქ ნე-

ბო და, რაც ყვე ლა და საქ მე ბულ ფი ზი კურ 

პირ ზე გავ რ ცელ დე ბო და. და საქ მე ბუ-

ლებს, სა კუ თა რი ხელ ფა სი დან ბი უ ჯე-

ტის სა სარ გებ ლოდ, ყო ველ თ ვი უ რად 

უფ რო ნაკ ლე ბი თან ხის გა დახ და მო უ-

წევ დათ. გარ და ამი სა, სა ვა რა უ დოდ, 

შემ ცი რე ბუ ლი სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა-

დი კერ ძო სექ ტორ საც წა ა ხა ლი სებ და.

და უ ბეგ რა ვი მი ნი მუ მით კი და ქი-

რა ვე ბით და საქ მე ბუ ლე ბი სარ გე ბელს 

მხო ლოდ წე ლი წად ში ერ თხელ ნა ხუ ლო-

ბენ და ეს შე ღა ვა თიც ყვე ლა მათ გან-

ზე არ ვრცელ დე ბა. რო გორც ვთქვით, 

და უ ბეგ რა ვი მი ნი მუ მი და საქ მე ბულ-

თა მხო ლოდ იმ კა ტე გო რი ას ერ გე ბა, 

რო მელ თა ხელ ფა სიც ყო ველ თ ვი უ რად 

ხუ თას ლარს (წელიწადში 6000 ლა რი) 

არ აღე მა ტე ბა. 
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წყარო: საქსტატი
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ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

ე
ლი სოს თეთ რი პი ჯა კი და შარ ვა ლი 

„თბილისი მა რი ო ტის“ ღია კა ფეს ინ ტე-

რი ერს უხ დე ბა. მოწ ნუ ლი ავე ჯის შინ დის-

ფერ ბა ლი შებ ზე ელი სო კომ ფორ ტუ ლად 

თავ ს დე ბა. თმა სა დად აქვს კე ფა ზე აწე უ ლი. ყელ-

ზე ოქ როს ფე რი მრგვა ლი კუ ლო ნი ჰკი დი ა. მგო-

ნი ა, რომ ეს კუ ლო ნი მის თ ვის გან სა კუთ რე ბუ ლი 

სამ კა უ ლი უნ და იყოს. ჩვენ გვაქვს ასე თი თვი სე ბა: 

უცხო ადა მი ან თან შეხ ვედ რი სას პირ ველ რიგ ში 

ყუ რადღე ბას ვაქ ცევთ ან ფეხ საც მელს, ან ჩან თას, 

ან თვა ლებს... ეს ის შემ თხ ვე ვა ა, რო ცა არ ჩე ვა ნი 

არ გაქვს. შე უძ ლე ბე ლი ა, ყუ რადღე ბა არ მი აქ ციო 

ელი სოს ხე ლებს. ერ თი შე ხედ ვით ელი სოს სუს ტი, 

ფერ მ კ რ თა ლი ხე ლე ბი აქვს. მი სი ხე ლე ბის სი ფერ-

მ კ რ თა ლეს ხაზს უს ვამს ცის ფე რი ძარ ღ ვე ბი, რომ-

ლე ბიც მის ხე ლებს სხვა რი გი თი ადა მი ა ნე ბის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით უფ რო მე ტად ამ ჩ ნე ვი ა. თუ კი უკეთ 

და აკ ვირ დე ბი ელი სოს ხე ლებს, ხვდე ბი, რომ ეს 

თხე ლი და გრძე ლი ხე ლის მტევ ნე ბი სუ ლაც არ 

არის სუს ტი, მე ტიც, ელი სოს ხე ლებ ზე ამო ბურ ცუ ლი 

ცის ფე რი ძარ ღ ვე ბი სწო რედ იმის მა ნიშ ნე ბე ლი ა, 

რომ ელი სოს ძა ლი ან ძა ლი ან ძლი ე რი ხე ლე ბი და 

თი თე ბი უნ და ჰქონ დეს. სხვა ნა ი რად ვერც იქ ნე ბა. 

ელი სოს თი თე ბი დან წა მო სულ ბგე რა ზე მუ სი კა-

ლუ რი სამ ყა რო წლე ბის წინ ალა პა რაკ და. 

მსოფ ლი ო ში სა ხელ გან თ ქ მუ ლი პი ა ნის ტი 

ელი სო ბოლ ქ ვა ძე თბი ლისს პა რი ზი დან ამ ჯე რად 

მის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი ბა თუ მის მუ სი კა ლუ რი 

ფეს ტი ვა ლის ფარ გ ლებ ში ეწ ვი ა. ფეს ტი ვა ლის 

შე სა ხებ, რო მე ლიც პირ ვე ლად შარ შან ჩა ტარ-

და, ცო ტა თი მოგ ვი ა ნე ბით გეტყ ვით, მა ნამ დე კი 

თა ვად ელი სოს შე სა ხებ უნ და მოვ ყ ვეთ, რომ ლის 

ცნო ბი ლი პი ა ნის ტო ბაც მწე რალ მა და ელი სოს 

მა მის მე გო ბარ მა გუ რამ ფან ჯი კი ძემ ჯერ კი დევ 

მა შინ იწი ნას წარ მეტყ ვე ლა, რო ცა ელი სო შვი დი 

წლის იყო და, რო გორც თვი თონ მიყ ვე ბა, ყო ველ 

და ბა დე ბის დღე ზე, მა მი სა და მი სი მე გობ რე ბის 

თხოვ ნით, ფორ ტე პი ა ნო ზე კლა სი კუ რი მუ სი კის 

შე დევ რებს ას რუ ლებ და: „7 წლის რომ გავ ხ დი, 

ჩემს და ბა დე ბის დღე ზე, გუ რამ მა და წე რა წე რი ლი, 

ჩა დო კონ ვერ ტ ში და ჩემს მშობ ლებს უთხ რა, 17 

წლის რომ გახ დე ბა, მა შინ გახ სე ნი თო. წე რი ლი 

მარ თ ლაც წლე ბის შემ დეგ გავ ხ სე ნით, სა დაც 

ეწე რა, „ეს ბავ შ ვი მსოფ ლი ოს აალა პა რა კებ სო“, – 

ასე იხ სე ნებს ელი სო პა ტა რა წე რი ლის ში ნა არსს, 

რო მე ლიც მი სი ცხოვ რე ბის ერ თ გ ვარ წი ნას წარ-

მეტყ ვე ლე ბად იქ ცა. 

ელი სო, რო მელ საც არ  
უყ ვარ და მე ცა დი ნე ო ბა
ელი სო ბოლ ქ ვა ძე 1967 წლის 2 იან ვარს ჟურ ნა ლის-

ტე ბის ოჯახ ში და ი ბა და. დე და – ნა ნა დარ ჩი ა- 

ბოლ ქ ვა ძე ჟურ ნალ „საუნჯის“ მთა ვა რი რე დაქ ტო-

რი და მთარ გ მ ნე ლი იყო. მა მა, ზა ალ ბოლ ქ ვა ძე კი 

ჟურ ნალ „ნიანგის“ მთა ვა რი რე დაქ ტო რი. რო გორც 

ელი სო მე უბ ნე ბა, მის ოჯახ ში არა ვინ იყო გან სა-

კუთ რე ბუ ლი მუ სი კა ლუ რი ნი ჭით და ჯილ დო ე ბუ ლი, 

თუმ ცა ჯერ კი დევ 2 წლის ელი სოს უჩ ვე უ ლო მუ სი-

კა ლუ რი უნა რე ბი მშობ ლებ სა და ოჯა ხის ახ ლობ-

ლებს უყუ რადღე ბოდ არ დარ ჩე ნი ათ, მით უმე ტეს, 

რომ ელი სო ერ თა დერ თი შვი ლი იყო და მი სი გა-

ნე ბივ რე ბა ოჯა ხის ერ თ -ერთ მთა ვარ საზ რუ ნავს 
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წარ მო ად გენ და: „ამ ყვე ლა ფერ ზე ახ ლა სევ დი ა-

ნად მე ცი ნე ბა, მაგ რამ შე მიძ ლია ვთქვა, რომ ჩე მი 

ოჯა ხი სა და ოჯა ხის მე გობ რე ბის თ ვის ლა მის 

ამო მა ვა ლი ვარ ს კ ვ ლა ვი ვი ყა ვი. ახ ლა ვხვდე ბი, 

რომ ძა ლი ან ძნე ლი ა, იყო დე დი სერ თა. ყვე ლა და 

ყვე ლა ფე რი შენ გარ შე მო ტრი ა ლებს და ჩნდე ბა 

რე ა ლუ რი სა შიშ რო ე ბა, რომ გა მო უს წო რე ბელ 

ეგო ის ტად ჩა მო ყა ლიბ დე. მით უმე ტეს, რომ ტა ში 

და ოვა ცია არც სახ ლ ში მაკ ლ და და არც სახლს გა-

რეთ. მაგ რამ ალ ბათ ჩემ სა სა ხე ლოდ უნ და ვთქვა, 

რომ ამ ოვა ცი ებ სა და აღ ფ რ თო ვა ნე ბას ჩემ ზე 

უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა არ მო უხ დე ნი ა. ეს ოვა ცი ე ბი 

ჩემ თ ვის უბ რა ლოდ მე ტი სტი მუ ლი იყო, რა თა ჩე მი 

საქ მე უკეთ მე კე თე ბი ნა“, – მე უბ ნე ბა ელი სო და 

მი სი ან თე ბუ ლი თვა ლე ბის შემ ხედ ვა რემ, ძნე ლია 

მის გულ წ რ ფე ლო ბა ში ეჭ ვი შე ი ტა ნო.

2 წლის იყო ელი სო, რო ცა მშობ ლებ მა ნი ჭი-

ერ თა ათ წ ლედ ში მი სი მუ სი კა ლუ რი უნა რე ბის 
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შე სა მოწ მებ ლად მი იყ ვა ნეს. აღ მოჩ ნ და, რომ 

მას აბ სო ლუ ტუ რი სმე ნა და ბგე რის გა სა ო ცა რი 

შეგ რ ძ ნე ბა ჰქონ და. ფორ ტე პი ა ნოს შეს წავ ლა კი 

სამ წ ლი ნა ხევ რის ასა კი დან, პი ა ნისტ ეკა მუ ხა ძეს-

თან და იწყო. მი სი მეხ სი ე რე ბაც აქე დან მო დის: 

„მასთან კვი რა ში ერ თხელ დავ დი ო დი. უნ და 

ვა ღი ა რო, რომ არც მა შინ და არც მას მე რე არას-

დ როს მყვა რე ბია მუ სი კის მე ცა დი ნე ო ბა. დი დი 

ხვეწ ნა- მუ და რა მჭირ დე ბო და, რომ სა მე ცა დი ნოდ 

დავ მ ჯ და რი ყა ვი. მეც სხვა ბავ შ ვე ბი ვით მიყ ვარ-

და ეზო ში სირ ბი ლი, ბურ თით თა მა ში. დე და და 

ბა ბუა გა მუდ მე ბით კუდ ში დამ დევ დ ნენ, და ჯე ქი, 

იმე ცა დი ნე ო, მე კი პა ტა რა ვი ყა ვი და ჩე მი ფიქ რე-

ბი ჩემს მე გობ რებს დას ტ რი ა ლებ და“, – მე უბ ნე ბა 

ელი სო და ერთ სა ი დუმ ლო საც მიმ ხელს, რო მე ლიც 

იქ ნებ არც არის სა ი დუმ ლო, თუმ ცა მე ამის შე სა-

ხებ არას დ როს მსმე ნი ა: „ყველას ჰგო ნი ა, რომ 

ძა ლი ან ბე ჯი თი ვარ. მაგ რამ უნ და ვა ღი ა რო, რომ 

სა შინ ლად არ მიყ ვარს მე ცა დი ნე ო ბის პრო ცე სი. 

რა ღაც სას წა უ ლი უნ და ხდე ბო დეს, რომ დავ ჯ დე 

და სა ა თე ბი გა ვა ტა რო ინ ს ტ რუ მენ ტ თან“, – ჯი უ ტი 

და ცელ ქი მოს წავ ლის ტო ნით ლა პა რა კობს მსოფ-

ლი ო ში ცნო ბი ლი პი ა ნის ტი, რო მელ მაც ახ ლა ჩემ 

თვალ წინ და ამ ს ხ ვ რია სტე რე ო ტი პი იმი სა, რომ თუ 

გინ და, წარ მა ტე ბუ ლი მუ სი კო სი იყო, მე ცა დი ნე ო-

ბით თა ვი უნ და მო იკ ლა.

სირ თუ ლე, რო გორც გა და სა-
ლა ხი ბა რი ე რი და არა ში ში
მუ სი კა ლურ ათ წ ლედ ში შეს ვ ლის თა ნა ვე ჩა ერ თო 

ელი სო სხვა დას ხ ვა სა ერ თა შო რი სო კონ კურ ს ში. 

პირ ვე ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წარ მა ტე ბა ელი სომ 

ამი ერ კავ კა სი ის მას შ ტა ბით ჩა ტა რე ბულ კონ-

კურ ს ში მო ი პო ვა. მა შინ მან მცი რე ასა კის გა მო 

არა სა კონ კურ სო პროგ რა მა ში მი ი ღო მო ნა წი-

ლე ო ბა და მსმე ნე ლის თ ვის შო პე ნის პო ლო ნე ზი 

და უკ რა. წარ მა ტე ბებს წარ მა ტე ბე ბი მოჰ ყ ვა და 

ამ წინ ს ვ ლით გულ მო ცე მულ მა პა ტა რა პი ა ნის ტ-

მა ერთ მშვე ნი ერ დღეს, და სას ვე ნებ ლად წა სულ 

მშობ ლებს გა მო უცხა და, რომ ის ლა იფ ციგ ში, ბა ხის 

სა ერ თა შო რი სო კონ კურ ს ში მო ნა წი ლე ო ბას აპი-

რებ და. ასეც მო იქ ცა. სუ ლაც არ შე უ შინ და იმას, 

რომ მას თან ერ თად კონ კურ ს ში მას ზე გა ცი ლე ბით 

დი დი ასა კის პი ა ნის ტე ბი მო ნა წი ლე ობ დ ნენ. ბა-

ხის კონ კურ ს ში ელი სომ მე ექ ვ სე ად გი ლი და ი კა ვა, 

რაც მი სი ასა კის პი ა ნის ტის თ ვის დიდ მიღ წე ვად 

ით ვ ლე ბო და, თუმ ცა არა პი რა დად მის თ ვის: 

„მივხვდი, რომ უფ რო დი დი წარ მა ტე ბა კი დევ 

უფ რო დი დი შრო მის შე დე გად მო დის. მაგ რამ მე 

ვარ ადა მი ა ნი, რო მელ საც სირ თუ ლე ე ბი იშ ვი ა თად 

მა ში ნებს. სირ თუ ლე ჩემ თ ვის არა ში ში, არა მედ 

გა და სა ლა ხა ვი ბა რი ე რი ა. ჩე მი ეს ხა სი ა თი კონ-

კურ სებ მაც გა მო ავ ლი ნა. მივ ხ ვ დი, რომ მე ვარ 

ძლი ე რი ადა მი ა ნი, კონ კუ რენ ცი ის არ მე ში ნია და 

პი რი ქით, ეს მეტ ჟინს მმა ტებს“, – მე უბ ნე ბა ელი სო 

ბოლ ქ ვა ძე. 

თი თო ე ულ ინ ტერ ვი უ ში არის მო მენ ტე ბი, რომ-

ლე ბიც ჟურ ნა ლისტს გან სა კუთ რე ბით ამახ სოვ რ-

დე ბა. ფრა ზე ბი, რომ ლებ საც ახ ლა წა ი კითხავთ, 
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სწო რედ ასე თი გან სა კუთ რე ბუ ლი ა, ყო ველ 

შემ თხ ვე ვა ში, ჩემ თ ვის. თქვენ შე საძ ლოა ინ ტერ-

ვი უს სულ სხვა ად გი ლე ბი ამო ირ ჩი ოთ. ელი სო 

სცე ნის ჯა დოქ რო ბა ზე ლა პა რა კობს: „იცით, მე 

რა მიყ ვარს? მე ის მიყ ვარს, რაც სცე ნა ზე იბა დე-

ბა, მაგ რამ იმა საც გეტყ ვით, რომ ეს და ბა დე ბა 

ყო ველ თ ვის ვერ ხდე ბა. ეს იშ ვი ა თი შემ თხ ვე ვა ა. 

და ამ იშ ვი ათ შემ თხ ვე ვებ ში სცე ნა ზე ისე თი რამ 

წარ მო იქ მ ნე ბა, რაც არას დ როს და ი ბა დე ბა სახ-

ლ ში, რე პე ტი ცი ა ზე. სცე ნა ზე დაკ ვ რის პრო ცეს ში 

მე თვი თო ნაც ვერ ვაც ნო ბი ე რებ, სად ვხვდე ბი, 

რო მელ გან ზო მი ლე ბა ში ვი ნაც ვ ლებ. მუ სი კა, ნო-

ტე ბი, ხალ ხი – ამ დროს მუ სი კო სი შო კურ მდგო-

მა რე ო ბა ში ა, მუ სი კო სი ეხე ბა ისეთ რა მეს, რაც 

ჩვე უ ლებ რი ვი ადა მი ა ნე ბის თ ვის და ხუ რუ ლი ა. 

ალ ბათ ამი ტომ, სცე ნა ზე გას ვ ლის წინ ყო ველ თ-

ვის ვღე ლავ. მინ და, რომ ეს სა ო ცა რი შეგ რ ძ ნე ბა 

მა ყუ რე ბელ საც გა დავ ცე. მე ტიც, ძა ლი ან იშ ვი ა თად 

ვარ სა კუ თა რი თა ვით კმა ყო ფი ლი, სულ მგო ნი ა, 

რომ უკე თე სა დაც შე მიძ ლია თა ვის წარ მო ჩე ნა“, – 

მე უბ ნე ბა ელი სო. 

პა რი ზი -ავ ს ტ რი ა- პა რი ზი
მსოფ ლიო კლა სი კუ რი მუ სი კის ელი ტის მო ხიბ ვ-

ლამ დე ელი სოს მარ ტი ვი გზა არ გა უვ ლი ა. 90-იანი 

წლე ბის სა ქარ თ ვე ლო იყო ერ თ -ერ თი მთა ვა რი 

ბა რი ე რი, რო მე ლიც მის კა რი ე რას და ე მუქ რა: „მე 

რომ ამე რი კა ში წა სას ვ ლე ლად ვემ ზა დე ბო დი, 

თბი ლის ში ბომ ბე ბი გა ვარ და. ჩაბ ნელ და ქა ლა ქი. 

ჩაბ ნელ და სცე ნაც  – არც კონ ცერ ტი, არც კონ კურ-

სი... მივ ხ ვ დი, რომ სხვა ადა მი ა ნე ბის მსგავ სად 

მეც ურ თუ ლეს სი ტუ ა ცი ა ში აღ მოვ ჩ ნ დი. ჩე მი 

შე მოქ მე დე ბა დეგ რა და ცი ის კენ მი დი ო და“, – იხ სე-

ნებს პი ა ნის ტი.

სწო რედ მა შინ გა დაწყ ვი ტა ელი სომ პა რიზ ში, 

მარ გა რი ტა ლონ გის სა ერ თა შო რი სო კონ კურ ს ში 

მო ნა წი ლე ო ბის მი ღე ბა. პირ ვე ლი ვე ნო ტე ბი საკ მა-

რი სი გახ და იმის თ ვის, რომ ახალ გაზ რ და პი ა ნის-

ტი პრე სამ კონ კურ სის ფი ნა ლის ტად გა მო აცხა და, 

სწო რედ ამ კონ კურ ს ზე მო ის მი ნა ელი სოს მი ერ 

შეს რუ ლე ბუ ლი მო ცარ ტი ცნო ბილ მა მუ სი კოს მა მი-

შელ სო ნიმ, რო მე ლიც ელი სოს ბგე რამ, ტექ ნი კამ 

მო ხიბ ლა და თა ვის სას წავ ლე ბელ ში, ავ ს ტ რი ა ში 

მი იწ ვი ა. ასე აღ მოჩ ნ და ელი სო ვი ლა შინ დ ლერ ში, 

სა დაც სა მი წე ლი დაჰ ყო. იქ გა ტა რე ბულ მა წლებ მა 

ელი სოს ცხოვ რე ბა და შე მოქ მე დე ბა ძირ ფეს ვი ა-

ნად შეც ვა ლა. შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ თავ და ყი რა 

და ა ყე ნა: „მიშელ სო ნი თა ვის მი ერ და ფუძ ნე ბულ 

მუ სი კა ლურ სას წავ ლე ბელ ში პი ა ნის ტებს გან სა კუთ-

რე ბუ ლი მე თო დით წვრთნის. იქ სულ სხვა ინ ფორ-

მა ცია შე მო ვი და ჩემ ში, დი დი ძვრა მოხ და ჩემს 

ფსი ქი კა ში, მენ ტა ლი ტეტ ში. მი შელ სო ნი მუ შა ობს 

ხე ლო ვა ნის პერ სო ნის გა თა ვი სუფ ლე ბა ზე და ბო-

ლოს აღ მო ა ჩენ, რომ სულ სხვა ადა მი ა ნად იქე ცი. 

ის, რაც ჩემ ში და ფა რუ ლი იყო, სა უ კე თე სო გზით 

გან ვა ვი თა რე. იმ სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში, რაც ავ-

ს ტ რი ა ში, მი შელ სო ნის თან დავ ყა ვი, არც კა რი ე რა-

ზე მი ფიქ რი ა, არც კონ ცერ ტ ზე გა მოვ სულ ვარ. ჩე მი 

მო ვა ლე ო ბა იყო მხო ლოდ მე ცა დი ნე ო ბა, კითხ ვა, 

სე ირ ნო ბა, ცხოვ რე ბით დატ კ ბო ბა... იქ თით ქოს ზღა-

პარ ში, არა რე ა ლურ სამ ყა რო ში ვცხოვ რობ დი და 

სა მი წლის თავ ზე მივ ხ ვ დი, რომ ამ ჯე რად რე ა ლო ბა 

მიხ მობ და. მე პა რიზ ში დავ ბ რუნ დი. 

პა რი ზი – ეს ის ქა ლა ქი იყო, რო მე ლიც ელი სოს 

და უს წ რებ ლად, ბავ შ ვო ბი დან უყ ვარ და და ფიქ-

რობ და, რომ იქ აუცი ლებ ლად ბედ ნი ე რი იქ ნე ბო და. 

ასეც მოხ და. არც პა რი ზი აღ მოჩ ნ და ახალ გაზ რ და 

პი ა ნის ტის მი მართ გულ გ რი ლი. დრო თა გან მავ ლო-

ბა ში ელი სომ ფრან გუ ლიც ის წავ ლა და ეს სამ ყა რო 

მის თ ვის ბო ლომ დე გა იხ ს ნა. 

ელი სო ბოლ ქ ვა ძე უკ ვე სა მი წე ლი ა, რაც სა ხე-

ლოვ ნე ბო კომ პა ნია IMG artists- ის წევ რი ა. ეს არის 

კომ პა ნი ა, რო მე ლიც მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან მუ სი კო-

სებს აერ თი ა ნებს და ხელს უწყობს მა თი კა რი ე რის 

წინ ს ვ ლას. რო გორც ელი სო მე უბ ნე ბა, კონ კუ რენ ცია 

საკ მა ოდ დი დი ა, თუმ ცა მან კომ პა ნი ა ში უკ ვე და იმ-

კ ვიდ რა თა ვი სი ნი ში რო გორც შე მოქ მე დე ბით, ისე 

ქველ მოქ მე დე ბით. 

ქველ მოქ მე დე ბა ახალ გაზ რ და 
ტა ლან ტე ბის აღ მო სა ჩე ნად
და რა კი ღა სიტყ ვა ქველ მოქ მე დე ბა ზე ჩა მო ვარ და, 

მა შინ აუცი ლებ ლად უნ და ვახ სე ნოთ ელი სო ბოლ-

ქ ვა ძის საქ ველ მოქ მე დო ფონ დი „ლირა“, რო მე-

ლიც 2012 წელს და ფუძ ნ და და რომ ლის მი ზა ნი ცა ა, 

მუსიკოსი ეხება ისეთ რამეს, რაც ჩვეულებრივი 
ადამიანებისთვის დახურულია. ალბათ 
ამიტომ, სცენაზე გასვლის წინ ყოველთვის 
ვღელავ. მინდა, რომ ეს საოცარი შეგრძნება 
მაყურებელსაც გადავცე. 
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გა მო ავ ლი ნოს და მხა რი და უ ჭი როს ახალ გაზ რ და 

ქარ თ ველ პი ა ნის ტებს: „სამწუხაროდ, პი ა ნისტ 

ბავ შ ვებს ამ ეტაპ ზე სა ქარ თ ვე ლო ში ძა ლი ან მცი რე 

პერ ს პექ ტი ვე ბი აქვთ. არა და, თუ კი და საწყის ში ვე 

არ დად გე ბი ან ეს ბავ შ ვე ბი სწორ გზა ზე, მე რე უკ ვე 

რთუ ლი იქ ნე ბა მათ გან ვი თა რე ბა ზე ფიქ რი. სწო-

რედ ამი ტომ ჩვე ნი ფონ დი აფი ნან სებს მოს მე ნებს, 

კონ ცერ ტებს. მე თვი თო ნაც ვმარ თავ კონ ცერ ტებს, 

რა თა შემ დ გომ შე მო სუ ლი თან ხით ფონ დ მა გაძ-

ლი ე რე ბა მო ა ხერ ხოს. ამ ფონ დის ფარ გ ლებ ში უკ ვე 

შერ ჩე უ ლი მყავს ორი პა ტა რა პი ა ნის ტი, რომ ლე ბიც 

წე ლი წად ზე მე ტი ა, საფ რან გეთ სა და შვე ი ცა რი ა ში 

დაგ ვ ყავს, ისი ნი მარ თა ვენ კონ ცერ ტებს, მო ნა წი-

ლე ო ბას იღე ბენ მას ტერ კ ლა სებ ში და ა.შ.“ 

ელი სო ბოლ ქ ვა ძის კი დევ ერ თი წარ მა ტე ბუ ლი 

პრო ექ ტია ბა თუ მის მუ სი კა ლუ რი ფეს ტი ვა ლი, რო-

მელ საც სა ფუძ ვე ლი შარ შან ჩა ე ყა რა და წელს უკ ვე 

მე ო რედ გა ი მარ თა. ფეს ტი ვალ ში მო ნა წი ლე ო ბას 

იღე ბენ რო გორც ქარ თ ვე ლი, ისე უცხო ე ლი ცნო ბი ლი 

და ნი ჭი ე რი შემ ს რუ ლებ ლე ბი. რო გორც ელი სო ამ-

ბობს, ფეს ტი ვალ ში მო ნა წი ლე ყვე ლა მუ სი კო სი გა-

მო ირ ჩე ვა თა ვი სი გა ნუ მე ო რე ბე ლი ინ დი ვი დუ ა ლუ-

რო ბი თა და შეს რუ ლე ბის უმაღ ლე სი დო ნით. წელს 

ბა თუ მის ფეს ტი ვა ლი სა ქარ თ ვე ლოს პრე ზი დენ ტის 

პატ რო ნა ჟით გა ი მარ თა. ფეს ტი ვა ლის ფარ გ ლებ ში 

ჩა ტარ და მას ტერ კ ლა სე ბი, Batumi Music Camp-ი, 

რო მელ შიც მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღეს ახალ გაზ რ და 

მუ სი კო სებ მა სა ქარ თ ვე ლოს სხვა დას ხ ვა რე გი ო-

ნი დან. 

ელი სო ბოლ ქ ვა ძე გან სა კუთ რე ბუ ლი აღ ფ რ-

თო ვა ნე ბით მე ლა პა რა კე ბა ერთ სი ახ ლე ზე. ის 

სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო საქ მე თა მი ნის ტ რ მა, 

მაია ფან ჯი კი ძემ, იუნეს კოს კე თი ლი ნე ბის ელ ჩის 

კან დი და ტად წა რად გი ნა. ამ ბობს, რომ ეს მის თ ვის 

დი დი პა ტი ვი ა. 

ამ ჟა მად ელი სო ბოლ ქ ვა ძე მა ღა ლა ნაზღა უ რე-

ბად პი ა ნის ტად ით ვ ლე ბა და შე უძ ლია თავს იმის 

უფ ლე ბაც მის ცეს, რომ მუდ მი ვად „ჩე მოდ ნებ ზე 

არ იჯ დეს” და გა მუდ მე ბით კონ ცერ ტებ ზე არ ფიქ-

რობ დეს: „მე არ ვარ პი ა ნის ტი, რო მელ საც უყ ვარს 

წო წი ა ლი. მე ეს არც მჭირ დე ბა. მე მაქვს ძა ლი ან 

სე რი ო ზუ ლი კონ ტ რაქ ტე ბი და ეს შე მო სა ვა ლი 

მყოფ ნის იმის თ ვის, რომ უზ რუნ ვე ლად ვიცხოვ რო. 

არ მინ და, რომ გა მო ვი ფი ტო, და ვი ღა ლო. მე არ 

ვარ ფა ნა ტი კო სი პი ა ნის ტი, რო მე ლიც დღე და ღამ 

ზის და უკ რავს და უკ რავს. მე მინ და სხვა რა მეც 

ვა კე თო, თუნ დაც საქ ველ მოქ მე დო საქ მი ა ნო ბით 

დავ კავ დე. 

თუმ ცა საქ ველ მოქ მე დო საქ მი ა ნო ბის პა რა ლე-

ლუ რად, მას უახ ლო ეს თვე ებ ში რამ დე ნი მე სე რი-

ო ზუ ლი ტურ ნე ელის. ოქ ტომ ბერ ში მას და გეგ მი ლი 

აქვს სო ლო- კონ ცერ ტი იაპო ნი ა ში, რა საც მოჰ ყ-

ვე ბა სო ლო- გა მოს ვ ლე ბი ლონ დონ ში, იტა ლი ა ში, 

ავ ს ტ რა ლი ა სა და ჩი ნეთ ში. 

ცო ტა რამ ელი სოს პი რად 
ცხოვ რე ბა ზე
ელი სოს უყ ვარს კი ნო ში სი ა რუ ლი, უყ ვარს ფე ხით 

სე ირ ნო ბა, ოღონდ მარ ტოს. და სა ერ თოდ – ელი-

სოს მარ ტო ო ბა უყ ვარს: „ჩემი ბუ ნებ რი ვი მდგო მა-

რე ო ბაა მარ ტო ყოფ ნა. პე რი ო დუ ლად მჭირ დე ბა 

ხოლ მე სა კუ თა რი თა ვით შევ სე ბა... რო ცა ვიღ ლე ბი 

ადა მი ა ნებ თან ურ თი ერ თო ბით, მე რე ვცდი ლობ, 

რომ მარ ტო დავ რ ჩე“, – ამ ბობს ელი სო და თი თე-

ბით ყელ ზე ჩა მო კონ წი ა ლე ბულ კუ ლონს ათა მა-

შებს. 

- ამ კუ ლონ ში დევს რა მე? – ვე კითხე ბი ელი სოს, 

ის მპა სუ ხობს:

- არა, მაგ რამ ალ ბათ ჩავ დებ შიგ ნით იმ ადა მი-

ა ნის სუ რათს, ვინც მე ძა ლი ან მიყ ვარს და ძა ლი ან 

მე ნატ რე ბა. ის მა მა ჩე მი ა. 

ელი სო თა ვი სუფ ლე ბა ზეა შეყ ვა რე ბუ ლი. ალ ბათ 

ამი ტო მა ცა ა, რომ პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, რო მელ საც 

პი რა დი ოჯა ხი მო ითხოვს, ამ დრომ დე ვერ აიღო 

სა კუ თარ თავ ზე: „ძალიან მაქვს გან ვი თა რე ბუ ლი 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბის გრძნო ბა. ოჯა ხის შემ თხ ვე-

ვა ში სხვა პრი ო რი ტე ტე ბი გიჩ ნ დე ბა და ვგრძნობ, 

რომ ამის თ ვის ჯერ არ ვარ მზად. მეტ საც გეტყ ვით, 

მე არ მე ში ნია მარ ტოდ დარ ჩე ნის. მე არ მეს მის, 

რო გორ შე იძ ლე ბა ადა მი ა ნი დარ ჩეს მარ ტო, რო ცა 

ის ცოცხა ლი ა, რო გორ შე იძ ლე ბა მო იწყი ნო მარ ტო 

ყოფ ნით, რო ცა იმ დე ნი რამ არის გა სა კე თე ბე ლი, 

იმ დე ნი რამ ხდე ბა შენ გარ შე მო“... 

FORBES LIFE მუსიკა

მე მაქვს ძალიან სერიოზული კონტრაქტები 
და ეს შემოსავალი მყოფნის იმისთვის, 
რომ უზრუნველად ვიცხოვრო. არ მინდა, 
რომ გამოვიფიტო, დავიღალო. მე არ ვარ 
ფანატიკოსი პიანისტი, რომელიც დღედაღამ 
ზის და უკრავს და უკრავს.



გვეწვიეთგანახლებულ
ვებგვერდზე

www.forbes.ge

გვიპოვეთ
ყველგან:

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia
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ზურმუხტის 
სანაპიროს 
ახალი 
მარგალიტი
ნიკარაგუის პირველი მდიდრული 
კურორტის – მუკულის გახსნით მეწარმე 
კარლოს პელასმა კაპიტალი თავისი 
ქვეყნის მომავალში დააბანდა.

ავტორი: ენ აბელი

„ჩემთვის უდი დე სი მო ტი ვა ცია მუ კუ ლის ასა შე ნებ-

ლად, ინ ვეს ტი ცი ე ბის სფე რო ში დაბ რუ ნე ბა არ ყო ფი ლა, – ამ ბობს 

ნი კა რა გუ ე ლი მე წარ მე კარ ლოს პე ლა სი, რო მე ლიც ქვეყ ნის პირ ვე-

ლი, ჭეშ მა რი ტად მდიდ რუ ლი ზღვის კუ რორ ტის სუ ლის ჩამ დ გ მელ 

ძა ლას წარ მო ად გენს – რო გორც სუ ლი ერს, ისე ფი ნან სურს. – ჩემ თ-

ვის მთა ვა რი მო ტი ვა ცია მდგო მა რე ობ და სა ო ჯა ხო მემ კ ვიდ რე ო-

ბის შექ მ ნა ში, რო მე ლიც ჩემს ქვე ყა ნას სი ღა ტა კი დან გა მოს ვ ლა ში 

და ეხ მა რე ბო და“. 

მუ კუ ლი, რო მე ლიც გა სულ წელს ნი კა რა გუ ის ზურ მუხ ტო ვან სა ნა-

პი რო ზე გა იხ ს ნა – სერ ფინ გის მოყ ვა რულ თა მე ქა და წყნა რი ოკე-

ა ნის თვალ წარ მ ტა ცი და ი სე ბის სა ნა პი რო – სა ბო ლო ოდ პე ლა სის 

$250-მილიონიანი ოც ნე ბად იქცევა; ეს იქ ნე ბა და ხუ რუ ლი პლა ჟის 

კო მუ ნა, რო მელ შიც შე ვა 37 მთა ვა რი კუ რორ ტი (სადაც პლა ჟის 

ვი ლე ბი სა და შე და რე ბით უფ რო პა ტა რა, ბორ ც ვ ზე გან ლა გე ბუ ლი 

bohio-ების ფა სე ბი 500 დო ლა რი დან და იწყე ბა), საცხოვ რე ბე ლი 

სახ ლე ბის უბა ნი, მდიდ რუ ლი სპა, და ხუ რუ ლი პლა ჟის კლუ ბი, ჩა-

შე ნე ბუ ლი და მა ტე ნი ა ნე ბე ლი მოწყო ბი ლო ბა, David McLay Kidd-ის 

გოლ ფის სა თა მა შო მო ე და ნი და სა დე გუს ტა ციო ოთა ხი, რო მელ-

შიც პე ლა სე ბის ხუ თი თა ო ბის სა კუთ რე ბი სა და ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

მა ღა ლი შე ფა სე ბის მქო ნე ლა თი ნუ რა მე რი კუ ლი რო მის გა სა სინ ჯა-

დაა გან კუთ ვ ნი ლი. 

პე ლასს სურ და, რომ მუ კუ ლი (მაიას ტო მე ბის ენა ზე 

„საიდუმლოს“ ნიშ ნავს) სა ნი მუ შო ად გი ლი ყო ფი ლი ყო ნი კა რა გუ ის 

სა გან ძურ ში, რო მე ლიც მო ი ცავს რომს, სი გა რებს, ყა ვას, ბა ლა ხით 

გა მოკ ვე ბი ლი ძრო ხის ხორცს და ხე ლოვ ნე ბას – სახ ლის მოწყო ბი-

ლო ბი სა და ავე ჯის 90%, მთე ლი კუ რორ ტის მას შ ტა ბით, ად გი ლობ-

რი ვი მხატ ვ რე ბი სა და ხე ლოს ნე ბის მი ე რაა შექ მ ნი ლი. პე ლასს, ნი-

კა რა გუ ის ერ თ -ერთ უმ დიდ რეს კაცს, ყვე ლა ნა ი რი სა ფუძ ვე ლი აქვს 

იმი სათ ვის, რომ ქვეყ ნის ლო კო მო ტი ვის რო ლი შე ას რუ ლოს. 1985 

წელს BAC Credomatic-ის ფი ნან სუ რი ქსე ლის შექ მ ნი სა (რო მე ლიც, 

ფაქ ტობ რი ვად, მთელ ცენ ტ რა ლურ ამე რი კას ემ სა ხუ რე ბა)  და 2010 

წელს მი სი გა ყიდ ვის შემ დეგ (რომელიც ცენ ტ რა ლუ რი ამე რი კის 

ის ტო რი ა ში უმ ს ხ ვი ლეს ფი ნან სურ ოპე რა ცი ად ით ვ ლე ბა), ის ხელ-

მ ძღ ვა ნე ლობს ოჯა ხურ ბიზ ნესს, რო მელ შიც 18 ათა სი ადა მი ა ნია 

ჩაბ მუ ლი ისეთ სექ ტო რებ ში, რო გო რი ცა ა: გა და ზიდ ვე ბი, კომ პი უ ტე-

რე ბი, შა ქა რი, ეთა ნო ლი, რო მი და Vivian Pellas Hospital-ი („ვივიან 

პე ლა სის სა ა ვად მ ყო ფო“), სა დაც ყვე ლა სექ ტო რის გა ყიდ ვე ბით 

მი ღე ბუ ლი მთლი ა ნი თან ხა წე ლი წად ში 1,2 მი ლი არდ დო ლარს 

აღ წევს. 

სტენ ფორ დ ში გა ნათ ლე ბა მი ღე ბუ ლი Grupo Pellas-ის („ჯგუფი 

პე ლა სი“) პრე ზი დენ ტი ამ კონ გ ლო მე რატს 5 მი ლი არ დი დო ლა რის 

აქ ტი ვე ბით მარ თავს. მაგ რამ ნი კა რა გუ ა ში მის დიდ გავ ლე ნას 

მხო ლოდ მი სი კორ პო რა ცი უ ლი ცხოვ რე ბა არ გა ნა პი რო ბებს. ის 

ასე ვე INCAE-ის დი რექ ტორ თა საბ ჭოს პრე ზი დენ ტი ა. INCAE-ი და-

ფუძ ნ და ჰარ ვარ დის უნი ვერ სი ტეტ ში და მას América Economía-ს 

მი ერ ლა თი ნუ რი ამე რი კის სა უ კე თე სო ბიზ ნეს ს კო ლის რე ი ტინ გი 

მი ე ნი ჭა. ის ასე ვე მსა ხუ რობს არა სამ თავ რო ბო ფონ დის Ameri-

can Nicaraguan Foundation-ის („ამერიკა-ნიკარაგუის ფონ დი“) 

დი რექ ტორ თა საბ ჭო ში, რო მე ლიც ხელს უწყობს ნი კა რა გუ ის 

მო სახ ლე ო ბის უღა ტა კეს ჯგუ ფებს და მო ნა წი ლე ო ბას იღებს დღე-

ში 100 000 კა ცის და პუ რე ბა ში. ის ასე ვე სა კუ თარ მე უღ ლეს თან, 

ვი ვი ან თან ერ თად Nicaraguan Burned Children Care Foundation-ის 

(„დამწვრობების მქო ნე ნი კა რა გუ ელ ბავ შ ვებ ზე ზრუნ ვის ფონ დი“) 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი ა. ეს ფონ დი 1991 წელს და არ ს და, მას შემ დეგ, 

რაც მან და მის მა მე უღ ლემ ძლი ე რი დამ წ ვ რო ბე ბი მი ი ღეს მცი რე 

ზო მის თვით მ ფ რი ნა ვით ფრე ნი სას ავი ა კა ტას ტ რო ფა ში მო ყო ლის 

შე დე გად. და არ სე ბის დღი დან ფონ დი 128 000 ბავშვს და ეხ მა რა. 

პე ლასს მი აჩ ნი ა, რომ ის 130 მი ლი ო ნი დო ლა რი, რო მე ლიც მან 

აქამ დე კუ რორტ მუ კუ ლის მშე ნებ ლო ბა ში და ა ბან და  (გოლ ფის 

სა თა მა შო მო ედ ნე ბი და ბი ნე ბის მშე ნებ ლო ბა), ნი კა რა გუ ე ლე ბის 

ცხოვ რე ბის დო ნის გა უმ ჯო ბე სე ბას ემ სა ხუ რე ბა. „ჩვენ მუ კულსა და 

გუ ა კა ლი ტოს გან ვი ხი ლავთ – ტე რი ტო რი ას, სა დაც კუ რორ ტე ბი შენ-

დე ბა  – რო გორც გრძელ ვა დი ან პრო ექტს: მის გა ნა შე ნი ა ნე ბას 10-15 

წე ლი დას ჭირ დე ბა. ჩვენ გრძე ლი გზა გვაქვს გა სავ ლე ლი“. 

ჯერ ჯე რო ბით კი ის ამა ყობს ერ თი ნა წი ლის გა ნა შე ნი ა ნე ბის 

დას რუ ლე ბით. ამ ჟა მად მომ სა ხუ რე პერ სო ნა ლი, ისე ვე რო გორც 

1500 მუ შა, რომ ლებ მაც სა მი წე ლი იმუ შა ვეს კუ რორ ტის მშე ნებ-

ლო ბა ზე, ახ ლომ დე ბა რე და სახ ლე ბე ბი დან არი ან. „როდესაც 

და ვიწყეთ, რე ა ლუ რი და საქ მე ბა ამ არე ალ ში პრაქ ტი კუ ლად არ 

არ სე ბობ და. ხალ ხის უმე ტე სო ბას არა ო ფი ცი ა ლუ რი სამ სა ხუ რე ბი 

ჰქონ და“, – იხ სე ნებს ის. ამი ტომ მან, იქ ვე ახ ლოს მდე ბა რე სო ფელ-

ში, სას ტუმ როს საქ მის სკო ლა გახ ს ნა. – ყო ველ დღი უ რი სწავ ლე ბა 

კვლავ ტარ დე ბა. ჩვენ ვეხ მა რე ბით ად გი ლობ რივ სკო ლებს, გა ვა შე-

ნეთ პარ კე ბი და გავ ხ სე ნით სა ა ვად მ ყო ფო. ამას თა ნა ვე, მცი რე 
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სეს ხებს ვთა ვა ზობთ ად გი ლობ რივ კომ პა ნი ებს“. ცენ ტ რი დან 4 

მი ლის და შო რე ბით აერო პორ ტიც შენ დე ბა, რო მე ლიც მო მა ვა ლი 

წლი დან კერ ძო თვით მ ფ რი ნა ვე ბის მი ღე ბას შეძ ლებს, ასე ვე და ი-

ნიშ ნე ბა სე ზო ნუ რი ფრე ნე ბი მა ნა გუ ი დან, ლი ბე რი ი დან და კოს ტა-  

რი კი დან, რაც მეტ დამ ს ვე ნე ბელს მო ი ზი დავს. (ახლა კუ რორ ტი მან-

ქა ნით ორი სა ა თის სა ვალ ზეა მა ნა გუ ი დან, თუმ ცა, ასე ვე შე საძ ლე-

ბე ლია ვერ ტ მ ფ რე ნით ტრან ს ფე რე ბის ორ გა ნი ზე ბა). 

„მუკული და გუ ა კა ლი ტო მდგრა დო ბის ჭეშ მა რი ტი მა გა ლი თე-

ბი ა, – აღ ნიშ ნავს პე ლა სი, – რად გან ად გი ლობ რი ვი და სახ ლე ბე ბის 

გან ვი თა რე ბა დიდ წი ლად გან საზღ ვ რავს კუ რორ ტის ზრდა სა და 

წარ მა ტე ბას“.

ის ფაქ ტი, რომ გა მოც დი ლე ბა, რა საც ამე რი კე ლი სტუმ რე ბის 

უმ რავ ლე სო ბა მუ კულ ში დას ვე ნე ბი სას იღებს, საქ ველ მოქ მე დო 

პრო ექ ტის შთა ბეჭ დი ლე ბას ტო ვებს, არა ნა ირ ცუდ გავ ლე ნას არ 

ახ დენს ტუ რის ტებ ზე. ეს კუ რორ ტი თა ვი სი არ ქი ტექ ტუ რი თა და 

მომ სა ხუ რე ბით მე ტო ქე ო ბას უწევს მექ სი კი სა და კოს ტა- რი კის 

სა უ კე თე სო კუ რორ ტებს. Cocina NiKul-ის („ნიკულის სამ ზა რე უ ლო“) 

ვრცე ლი მე ნი უ ე ბი, რომ ლე ბიც ად გი ლობ რი ვი ინ გ რე დი ენ ტე ბის 

ერ თობ ლი ო ბას წარ მო ად გენს, ლა თი ნუ რი და ხმელ თა შუ აზღ ვის პი-

რე თის სამ ზა რე უ ლო ე ბის აქ ცენ ტებს ატა რებს და ძა ლი ან გემ რი-

ე ლი კერ ძე ბით გა მო ირ ჩე ვა. კუ რორ ტის გა სარ თო ბე ბი მო ი ცავს 

რო გორც სერ ფინ გის კერ ძო გაკ ვე თი ლებ სა და ად გი ლობ რივ 

რე ინ ჯე რებ თან ერ თად სა ფეხ მავ ლო ტუ რე ბის ჩა ტა რე ბას, ასე ვე 

სა თევ ზაო ჩარ ტე რებ სა და ერ თ დღი ან ვერ ტ მ ფ რე ნის ტუ რებს გრა-

ნა და ში, სე რო- ნეგ როს ვულ კან ზე და Flor de Caña-ს არ ყის სახ დელ 

ქარ ხა ნა ში. 

ამ კუ რორ ტ ზე შე და რე ბით მცი რე ზო მის საცხოვ რე ბელი 

ფარ თებიც გვხვდება – ფერ დო ბებ ზე მდე ბა რე „bohio“-ები – 600 

კვად რა ტულ ფუტ ზე მე ტი ფარ თო ბით, რომ ლე ბიც „ხეზე-სახლების“ 

შთა ბეჭ დი ლე ბას ტო ვე ბენ; მა თი უზარ მა ზა რი ფან ჯ რე ბი დან 

თვალ წარ მ ტა ცი ზღვის ხე დე ბი იშ ლე ბა. შთა ბეჭ დი ლე ბას ახ დენს 

ისე თი მცი რე დე ტა ლე ბი, რო გო რი ცაა კე დელ ში ჩა შე ნე ბუ ლი ყი-

ნუ ლის გა სა კე თე ბე ლი აპა რა ტე ბი (ასე რომ სტუმ რებს სას ტუმ როს 

მომ სა ხუ რე პერ სო ნა ლის გა მო ძა ხე ბა არ მო უ წევთ მათ მე ნი უ ში 

და მა ტე ბით შე მა ვა ლი Flor de Cana-ს რო მის ყი ნუ ლით გა საგ რი-

ლებ ლად). შე და რე ბით მოზ რ დი ლი, ერთ- და ორ სა ძი ნებ ლი ა ნი 

პლა ჟის ვი ლე ბი, თა ვი ან თი მას შ ტა ბე ბით საცხოვ რე ბე ლი სახ ლის 

კა ტე გო რი ას მი ე კუთ ვ ნე ბი ან. მათ სა კუ თა რი აუზე ბი, ბა ღე ბი და 

ეზოს საშ ხა პე ე ბი აქვთ. ხო ლო ექ ვ ს სა ძი ნებ ლი ა ნი, 20 000 კვად რა-

ტუ ლი ფუ ტის ფარ თობ ზე გა შე ნე ბუ ლი Casona Don Carlos-ი – სა დაც 

პე ლა სის ოჯა ხი ჩერ დე ბა, რო დე საც აქ იმ ყო ფე ბა და რაც საკ მა ოდ 

ხში რად ხდე ბა – ნამ დ ვი ლად მდიდ რუ ლად გა მო ი ყუ რე ბა. მას აგ-

ვირ გ ვი ნებს 80 ფუ ტის სი მაღ ლის palapa-ს ჭე რი და მი სი ში და და 

გა რე დი ზა ი ნის დი დი სივ რ ცე. 

კუ რორ ტ ზე ყოფ ნი სას პე ლა სი სა კუ თა რი ვი ლის კედ ლებ ში არ 

იმა ლე ბა, არა მედ სტუმ რებ თან შეხ ვედ რას და მათ თან ერ თად 

ნი კა რა გუ ის სა გან ძუ რის გა ზი ა რე ბას ამ ჯო ბი ნებს. „ამ ჯა დოს ნუ რი 

საპ ლა ჟო კუ რორ ტის შექ მ ნა ნა კარ ნა ხე ვია ჩე მი სურ ვი ლით, რომ 

დავ ტო ვო მემ კ ვიდ რე ო ბა, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს ნი კა რა გუ ის 

გარ დაქ მ ნას ტუ რის ტულ ქვეყ ნად, რი თაც ჩვე ნი შვი ლე ბი და ჩვე ნი 

შვი ლე ბის შვი ლე ბი იამა ყე ბენ, – აცხა დებს ის. – ამ ავ თენ ტუ რი და 

სა პა სუ ხის მ გებ ლო ტუ რის ტუ ლი გან ვი თა რე ბის მეშ ვე ო ბით ჩვენ 

პირ ველ ნა ბიჯს ვდგამთ ქვეყ ნის გარ და საქ მ ნე ლად, რო მელ მაც 

ამ დე ნი მის ცა ჩვენს ოჯახს ბო ლო 140 წლის გან მავ ლო ბა ში“. 

ნიკარაგუის წყლები: მუკულის 23 bohioდან 
თითოეულს აქვს ხედი ოკეანეზე და თავისი საკუთარი 
მცირე ზომის ღრმა აუზი.
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ჭადრაკს აქვს კავშირი 
კინოწარმოებასთან. იგი 
გეხმარება მოთმინებისა და 
დისციპლინის გამომუშავებაში 
ალტერნატივებს შორის 
არჩევანის გაკეთებისთვის 
– იმ დროს, როცა იმპულსური 
გადაწყვეტილება ძალიან 
მიმზიდველად გეჩვენება. 

როდესაც ადამიანები მეკითხებიან, 
დავდიოდი თუ არა კინოსკოლაში, მე 
ვპასუხობ: „არა, კინოთეატრში დავდიოდი“. 

სინამდვილეში ამერიკას 
კინოწარმოება მართავს მას 
შემდეგ, რაც იგი გამოიგონეს. 
კინო გვაჩვენებს, რა გავაკეთოთ, 
როგორ გავაკეთოთ, როდის 
გავაკეთოთ, რა ვიგრძნოთ და 
როგორ შევხედოთ იმას, რასაც 
ვგრძნობთ. 

Happy End-ი, რაღა თქმა უნდა, 
დამოკიდებულია იმაზე, თუ როდის შეწყვეტ 
ამბავს. 

კინომ უნდა 
დაგავიწყოს, 
რომ 
თეატრში 
ზიხარ. 

არასოდეს 
განსაჯო წიგნი 
მისი სახელობის 
ფილმის მიხედვით. 

ფილმის გადასაღებად არაფერი 
არ გჭირდება, გარდა ქალისა და 
იარაღისა. 

კინოს შესახებ

აზრები

− სტენლი კუბრიკი

- ორსონ უელსი

- კვენტინ ტარანტინო

- ენდი უორჰოლი

- რომან 
პოლანსკი - ჯეი-დაბლიუ იგანი

- ჟან-ლუკ გოდარი


