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calibre  de  cartier
Chronograph 1904-Ch MC

The 1904-Ch MC, The new auToMaTiC winding Chronograph MoveMenT, was ConCeived, developed 

and asseMbled by The CarTier ManufaCTure in The greaTesT waTChMaking TradiTion. This MoveMenT  

is equipped wiTh ingenious sysTeMs for uTMosT preCision: a ColuMn wheel To CoordinaTe all  

The Chronograph funCTions, a verTiCal CluTCh designed To iMprove The aCCuraCy of sTarTing  

and sTopping The TiMing funCTion, a linear reseT funCTion, and a double barrel To ensure  

unrivalled TiMekeeping.

42 MM Case and braCeleT in sTeel, MeChaniCal ManufaCTure Chronograph MoveMenT, self-winding, 

Calibre 1904-Ch MC (35 jewels, 28,800 vibraTions per hour, approxiMaTely 48 hour power reserve), 

Calendar aperTure aT 6 o’CloCk, sTeel oCTagonal Crown, silver opaline snailed dial, silver 

finished ChaMfers.

23 rusTaveli avenue, Tel.: +995 32 2923366
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26  |  კაპიტალიზმის ევოლუცია - 
არამზადები თუ წმინდანები?

რიჩ კარლგაარდი

სტრატეგიები
28  |  მეორე შანსი

მარკ ბირმა მიატოვა კომპანიების 
დაფუძნების მცდელობა, სანამ არ 
შეხვდა ექიმს, რომელსაც შეეძლო 

დახმარებოდა პაციენტებს იშვიათ და 
საშინელ დაავადებასთან გამკლავებაში. 

ინვესტორებს ამაზე მეტად 
ვერაფერი გაახარებდა. 
ავტორი: მეთიუ ჰერპერი

32  |  გუნდი სიის სათავეში
როგორ გახდა Real Madrid-ი მსოფლიოს 
ყველაზე ძვირად ღირებული ფრანშიზა 

ესპანეთის ეკონომიკის კრახის პირობებში. 
ავტორი: აგუსტინო ფონტევეკია

ტექნოლოგიები
36  |  ვებტელეფონის ყიდვა გსურთ?

ბრაუზერ Firefox-ს სურს იქცეს სმარტფონ 
Firefox-ად და ამისათვის კიდევ ერთ 

გაბედულ სვლას აკეთებს ორი კონკურენტი 
კომპანიის, Apple-ისა და Google-ის 

მონოპოლიის ფონზე. 
ავტორი: პარმი ოლსონი

38  |  ამოხსენი თავსატეხი – 
იშოვე სამსახური

სტარტაპები პროგრამისტთა დაქირავების 
წესებს ცვლიან: მათ მათემატიკურ 

თავსატეხებს სთავაზობენ.
ავტორი: ჯორჯ ანდერსი

 40  |  ეს ყველა დროის ყველაზე 
სწრაფად მზარდი თამაშების 

მწარმოებელი კომპანიაა? 
წელიწადზე ნაკლებ დროში კომპანია 
Supercell-მა გაუშვა ორი უმსხვილესი 

აპლიკაცია Apple-ის ისტორიაში. ახლა 
მისი მთლიანი შემოსავალი $70 მილიონს 

შეადგენს... თვეში. 
ავტორი: კარსტენ სტრაუსი 

44  |  $500-იანი აირბეგი თქვენი 
თავისათვის

შვედურმა სტარტაპმა შექმნა ახალი 
„გონიერი“ ჩაფხუტი, რომელზეც 

ველოსიპედისტები ბევრს ლაპარაკობენ. 
თუმცა შეიძენენ თუ არა მას, 

ეს უკვე სხვა საქმეა.
ავტორი: ჯერემი ბოგაისკი
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ინვესტიციები
46  |  სრულყოფილი სუბსტანდარტი 
შარშან უოლ-სტრიტზე საუკეთესო სავაჭრო 

გარიგებები იდებოდა იმ იპოთეკური 
კრედიტების გარშემო, რომლებიც ერთ დროს 

ჩამოწერილი იყო, როგორც პრობლემური. 
ავტორი: დენიელ ფიშერი

50  |  აკეთეთ ფული არასაიმედო 
მოვალეების საშუალებით

თუ დროის სწორად გამოყენების უნარი 
გაქვთ, არასაიმედო ქვეყნებისთვის ფულის 

სესხებით მშვენიერ მოგებას ნახავთ.
ავტორი: უილიამ ბოლდვინი

54  |  რეიტინგი:
საქართველოს ბანკები

დამოუკიდებელი საქართველოს საბანკო 
სექტორის განვითარების მიმოხილვა და 

დღევანდელი მდგომარეობის  
რაოდენობრივი ანალიზი. 

ავტორი: ნიკა ყაველაშვილი; 
iliauni business review

მთავარი თემა
კრეატიული მარკეტინგი

60  |  ნაყინების რეჟისურა
სიმონ გროსმა და ნანა ექვთიმიშვილმა 

თავიანთი ბიზნესპროდუქტი  
კულტურად აქციეს. 

ავტორი: მარიტა ჭანიშვილი

66  |  წიგნით შთაგონებული ბიზნესი
ცნობილი გამოთქმა – კარგ წიგნს დაწერ 

მაშინ, როცა მოგინდება წაიკითხო ისეთი 
წიგნი, რომელიც ჯერ არ არის – ბიზნესსაც 
მშვენივრად ერგება: კარგ მომსახურებას 
შექმნი მაშინ, როცა დაგჭირდება ისეთი 

მომსახურება, რომელიც ჯერ არ არსებობს.  
USA2GEORGIA წიგნის გამოწერით დაიწყო. 

ავტორი: ანა ცხოვრებოვა

72  |  ადამიანი-ბრენდი
გია პირადაშვილმა არაერთი წარმატებული 
ბრენდი შექმნა, ფეხზე დააყენა და გაყიდა: 
„თელიანი ველი“, „ვაინმენი“, „ვინოტერა“.  

რა იქნება „შატო მერეს“ მერე.
ავტორი: მარიტა ჭანიშვილი

მეწარმეები
82  |  შეგირდები

შესაძლებელია მეწარმეობის შესწავლა? 
Enstitute ახლებურად უდგება ამ საკითხს – ის 

საშუალებას აძლევს კოლეჯიდან წამოსულ 
ახალგაზრდებს ორი წლის განმავლობაში 

საყოველთაოდ ცნობილ დამფუძნებლებთან 
იმუშაონ. ავტორი: მეგან კასერლი
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U
lysse Nardin-ს მუ სი კა ლუ რი სა ა თე ბის შექ მ ნის დი დი ხნის 
ტრა დი ცია აქვს. მათ შო რი სა ა, მა გა ლი თად, მი სი ნო ვა ტო-
რუ ლი სა ა თე ბი Genghis Khan („ჩინგიზ ყა ე ნი“) და Alexander 
the Great Westminster Tourbillon („ალექსანდრე დი დის ვეს-
ტ მინ ს ტე რის გრი გა ლი“) – წუ თე ბის რე პე ტი რით. ავ ტო მო-

მარ თ ვა დი მე ქა ნიზ მის მქო ნე მუ სი კა ლუ რი სა ა თის ამ ბო ლო მო დე-
ლით Ulysse Nardin-მა კი დევ ერ თი ნა ბი ჯით წა ი წია წინ, შე ი ტა ნა რა 
სი ლი ცი უ მის ტექ ნო ლო გია სა კუ თა რი წარ მო ე ბის UN-690 მე ქა ნიზ მის 
სვლის რე გუ ლა ტორ სა და ან კერ ში. დრო ის და სა ყე ნებ ლად მო სა მარ-
თი თა ვა კის (გვირგვინის) ფუნ ქ ცია აქ ტი ურ დე ბა ღი ლაკ ზე და წო ლის 
სა შუ ა ლე ბით და არა ტრა დი ცი უ ლი გა რეთ გა მო წე ვით. ეს შე დევ რი სა-
შუ ა ლე ბას აძ ლევს მა ჯის სა ა თის მფლო ბელს ძა ლი ან მარ ტი ვად და ა-
ყე ნოს დრო. შეზღუ დუ ლი რა ო დე ნო ბით გა მო სუ ლი Stranger-ი უკ რავს 
1966 წლის და უ ვიწყარ მე ლო დი ას Strangers in the night („უცნობები 
ღა მით“). 

ახალ მა ჯის სა ათ Stranger-ში მა ღა ლი ტექ ნო ლო გია კომ ბი ნი რე ბუ-
ლია მხატ ვ რულ - მუ სი კა ლურ კომ პო ნენ ტ თან: Stranger-ი იმი ტი რებს 
კლა სი კურ მუ სი კა ლურ ზარ დახ შას იმ გან ს ხ ვა ვე ბით, რომ მას მა ჯა ზე 
ატა რე ბენ და მი სი მე ქა ნიზ მის მუ შა ო ბით ტკბო ბა შე საძ ლე ბე ლია სა-
ფი რო ნის მი ნის მიღ მა. მე სა ა თე ო ბის ხე ლოვ ნე ბის ამ შე დევ რის შე-
მუ შა ვე ბას ხუთ წე ლი წად ზე მე ტი დას ჭირ და. Stranger-ი მუ სი კი სა და 
დრო ის, ეს თე ტი კი სა და ფუნ ქ ცი ის ნა ზა ვი ა; ამ სა ა თის შექ მ ნის იდეა 
ეკუთ ვ ნის Ulysse Nardin-ის პარ ტ ნი ორს, მუ სი კოს სა (Yello) და მხატ ვარ 
- კონ ცეპ ტუ ა ლისტს დი ტერ მე ი ერს, რო მე ლიც 1983 წლი დან თა ვი სი 
მე გობ რის, როლფ შნა ი დე რის, სა წარ მოს აქ ცი ო ნე რი ა. 

მე ლო დია Strangers in the Night-ის მოს მე ნა შე საძ ლე ბე ლია სა ათ ში 
ერ თხელ ან მფლო ბე ლის სურ ვი ლის მი ხედ ვით, რაც რე გუ ლირ დე ბა 
სპე ცი ა ლუ რი ღი ლა კით. ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ღი ლა კით შე საძ ლე ბე ლია 
ბევ რი სხვა დას ხ ვა ფუნ ქ ცი ის და ყე ნე ბა, მათ შო რის, მო მარ თ ვა, თა რი-
ღის წინ ან უკან გა და წე ვა და დრო ის გას წო რე ბა. ამი სათ ვის სა ჭი როა 

მო სა მარ თი გვირ გ ვი ნის წინ ან უკან დატ რი ა ლე ბა. On/off ღი ლა კი, 
რო მე ლიც ააქ ტი უ რებს მუ სი კა ლურ მე ქა ნიზმს ან პი რი ქით, თი შავს 
მას, მო თავ სე ბუ ლია 10 სა ა თის მაჩ ვე ნე ბელ თან. მი სი სა შუ ა ლე ბით 
შე საძ ლე ბე ლია მე ლო დი ის დაპ როგ რა მე ბა ყო ვე ლი სა ა თი სათ ვის 
ან მი სი სა ერ თოდ გა მორ თ ვა. ვარ დის ფე რი ოქ რო თი შეს რუ ლე ბუ ლი 
Stranger-ი შეზღუ დუ ლი რა ო დე ნო ბით – სულ 99 ცა ლი გა მო დის. 

Stranger – 
მუსიკალური 
საათი

ტექნიკური მონაცემები: Ref. 6902-125 l კალიბრი UN-690 l 64 
ქვა l სილიციუმის სვლის რეგულატორი, ანკერი და დამაბალანსებელი 
ზამბარა l სვლის მარაგი დაახლ. 48 საათი l მომართვა: ავტომატური 
მომართვაl ფუნქციები: საათები, წუთები, წამები l ფუნქციების შერჩევა 
ინტეგრირებული ღილაკით, l მელოდია, რომელიც ჟღერს საათობრივად ან 
დროის სასურველ ინტერვალებში l On/off სელექტორი მელოდიის ფუნქციის 
ასამოქმედებლად. l სელექტორი „მელოდია მოთხოვნით“ l ჩარჩო 18 
კარატი ვარდისფერი ოქრო l დიამეტრი 45 მმ l წყალგაუმტარი 30 მ 
l ციფერბლატი, წამმზომი და თარიღის მაჩვენებელი მოთავსებულია 
ექვსი საათის ნიშნულთან l რომაული ციფრები l მუსიკალური ზარდახშის 
მექანიზმი მბრუნავ დისკზე 10 ფირფიტით l მინა: სინათლის ამრეკლავი 
საფირონის მინა l გვირგვინი სპეციალური ღილაკით l ჩარჩო უკანა 
მხარეს მედალიონით l სამაჯური: ტყავის სამაჯური დასაკეცი ბალთით l 
შეზღუდული რაოდენობა 99 ცალი.

რეკლამა

2013 წლის გაზაფხულზე 
Ulysse Nardin-მა კიდევ 
ერთი შედევრი – Stran-
ger („უცნობი“) – შემატა 
მესაათეობის ხელოვნებას. 
შეზღუდული ტირაჟით – 
99 ცალი – გამოშვებული 
ახალი საათი საგანგებოდ 
შერჩეული სტუმრების 
წინაშე წარადგინეს. 

23, RUSTAVELI AVE., 0108 TBILISI, GEORGIA

TEL.: +995 322 923366 - E-MAIL: georgia@geneva.ge
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პოპულარული სოციალური პლატფორმის, SoundCloud-

ის, მიზანია არა მარტო მუსიკის, არამედ მთელი 
აუდიოგამოცდილების დემოკრატიზება… და ფულის შოვნაც. 
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სახლების რეკონსტრუქციამდე მათ გონებას გარდაქმნის. 
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108  |  აზრები 
ძალადობის შესახებ

ფოტო ყდაზე: ლაშა ღუღუნიშვილი
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ახალი ძლიერი  
ოქროს სტანდარტი 

ავ ტო რი: სტივ ფორბსი, Forbes-ის მთავარი რედაქტორი

ისე ვე, რო გორც არ სე ბობს 

დე მოკ რა ტი ის მრა ვა ლი ვა რი ა ცი ა, 

არ სე ბობს ოქ როს სტან დარ ტის 

სხვა დას ხ ვა – ლე გი ტი მუ რი – ტი-

პიც. აშ შ -ის პო ლი ტი კუ რი სის ტე მა 

სრუ ლი ად უნი კა ლუ რი ა. კა ნა დის 

სის ტე მა ჩვე ნი და ბრი ტა ნე თის 

სის ტე მე ბის ჰიბ რი დი ა. ბრი ტა ნე-

თის სის ტე მა ძა ლი ან გან ს ხ ვავ-

დე ბა ფრან გუ ლი სა გან, რო მე ლიც, 

თა ვის მხრივ, ძა ლი ან გან ს ხ ვავ-

დე ბა გერ მა ნუ ლი სა გან და ასე შემ დეგ, მთე ლი 

დე მოკ რა ტი უ ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით. და მა ინც, 

ყვე ლა ამ ქვეყ ნის სის ტე მა თა სა ფუძ ვე ლი მარ თუ-

ლი ხალ ხის თან ხ მო ბა ა.

ოქ როს სტან დარ ტ მა ცვლი ლე ბე ბი გა ნი ცა და. 

ზოგს მოს წონს ვა ლუ ტის 100%-ით ოქ რო თი უზ რუნ-

ველ ყო ფის იდე ა, სხვე ბი უპი რა ტე სო ბას ანი ჭე ბენ 

XIX სა უ კუ ნის ბო ლოს არ სე ბულ კლა სი კურ ოქ როს 

სტან დარტს, რო მე ლიც გან ს ხ ვავ დე ბო და მი სი 

წი ნა მორ ბე დი ორ ლი თო ნი ა ნი (ოქროსა და ვერ-

ცხ ლის კომ ბი ნა ცი ა) სის ტე მე ბის გან. 1920-იანი 

წლე ბი სა და 30-იანი წლე ბის და საწყი სის ოქ რო- ვა-

ლუ ტის სტან დარ ტით, ქვეყ ნებს შე ეძ ლოთ გა მო ე-

ყე ნე ბი ნათ აშშ დო ლა რი და ბრი ტა ნუ ლი გირ ვან ქა 

(ორივე ოქ რო ზე მიბ მუ ლი) და ასე ვე თა ვად ოქ რო, 

რო გორც თა ვი ან თი ვა ლუ ტე ბის მხარ დამ ჭე რი 

რე ზერ ვი. ბრე ტონ ვუდ სის სა ვა ლუ ტო სის ტე მით, 

რო მე ლიც მე ო რე მსოფ ლიო ომის დროს შე იქ მ ნა, 

ყვე ლა ვა ლუ ტა მი მაგ რ და დო ლარ ზე და მხო ლოდ 

დო ლა რის კონ ვერ ტი რე ბა შე იძ ლე ბო და ოქ როდ. 

ბრე ტონ ვუდ სის სის ტე მა გახ ლ დათ ოქ რო- ვა ლუ-

ტის სტან დარ ტის კი დევ ერ თი ტი პი.

ყვე ლა ამ წი ნა მორ ბედ მა სტან დარ ტ მა მარ ცხი 

გა ნი ცა და ან ომის გა მო, ან იმი ტომ, რომ არ იყო 

და ცუ ლი სის ტე მის წე სე ბი. 

2007 წელს დაწყე ბუ ლი ფი ნან სუ-

რი კრი ზი სი არა სო დეს მოხ დე ბო და, 

ფე დე რა ლურ რე ზერვს დო ლა რის 

ღი რე ბუ ლე ბის სტა ბი ლუ რო ბა რომ 

შე ე ნარ ჩუ ნე ბი ნა. უძ რა ვი ქო ნე ბის 

„საპნის ბუშ ტი“ მთე ლი თა ვი სი მას-

შ ტა ბით – რომ აღა რა ფე რი ვთქვათ 

ფარ თო მოხ მა რე ბის საგ ნე ბი სა 

და სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო მი წე ბის 

„ბუშტებზე“ – შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და 

სტა ბი ლუ რი დო ლა რის პი რო ბებ ში. 

ფე დე რა ლურ მა რე ზერ ვ მა ამ ჯე რად შექ მ ნა კი დევ 

ერ თი უნი კა ლუ რი „ბუშტი“: ობ ლი გა ცი ე ბის. ის ჯერ 

არ გამ ს კ და რა (ისევე, რო გორც სა სოფ ლო- სა მე ურ-

ნეო მი წე ბის „ბუშტი“), მაგ რამ ეს მოხ დე ბა. 

ამე რი კუ ლი დო ლა რი ოქ როს თან და კავ ში რე ბუ-

ლი იყო ჯორჯ ვა შინ გ ტო ნის დრო ი დან 1970-იანი 

წლე ბის და საწყი სამ დე. თუ მსოფ ლი ოს ხალ ხებს 

სურთ სა კუ თა რი ეკო ნო მი კუ რი პო ტენ ცი ა ლის სრუ-

ლად რე ა ლი ზე ბა, დო ლა რის ოქ როს თან ხე ლა ხალ 

და კავ ში რე ბას პრინ ცი პუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე-

ბა. ამის გა რე შე ჩვენ სულ უფ რო მე ტად გა მომ ფიტ-

ვე ლი ფი ნან სუ რი კა ტას ტ რო ფე ბი სა და ეკო ნო მი კუ-

რი სტაგ ნა ცი ის წი ნა შე აღ მოვ ჩ ნ დე ბით. 

რო გო რი უნ და იყოს ახა ლი ოქ როს სტან დარ ტი? 

რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ის წარ მო მად გე ნელ მა ტე ხა-

სის ოლ ქი დან, ტედ პომ, ორი გი ნა ლუ რი და პრაქ ტი-

კუ ლი ვერ სია წა რად გი ნა. ძვე ლი დრო ი სა გან გან ს-

ხ ვა ვე ბით, ახა ლი სტან დარ ტით ოპე რი რე ბი სას არ 

დაგ ვ ჭირ დე ბა ყვი თე ლი ლი თო ნის გრო ვე ბი. პოს 

გეგ მის თა ნახ მად – ამ მიდ გო მას დი დი ხა ნია უპი-

რა ტე სო ბას ვა ნი ჭებ – დო ლა რი ოქ როს გარ კ ვე ულ 

ფა სად მი ებ მე ბა. მა გა ლი თი სათ ვის, ჩავ თ ვა ლოთ, 

რომ ფიქ სი რე ბუ ლი ფა სია $1300. თუ ოქ როს ფა სი 

ამა ზე მე ტად გა იზ რ დე ბა, ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვი 

გა ყი დის ობ ლი გა ცი ებს თა ვი სი პორ ტ ფე ლი დან და 

„ყოველთა მოსახვეჭელთაგან მოიხვეჭე სიბრძნე“

“WELCOME TO MY WORLD”

NAVITIMER

John Travolta is not only an exceptional pilot with over 7,000 fl ight 

hours behind him and qualifi cations on ten different aircraft types. He 

is also passionately interested in everything embodying the authentic 

aeronautical spirit – such as Breitling instruments for professionals. On 

his wrist is a Navitimer chronograph with its famous aviation slide rule, 

a cult-watch for all devotees of the conquest of the skies, and equipped 

like all Breitling models with a movement chronometer-certifi ed by 

the COSC – the highest offi cial benchmark in terms of reliability and 

precision. Welcome to the Breitling world. 

Travolta_NavAC_208x275_Chronograph.indd   1 15.05.13   15:25
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ამ გ ვა რად ამო ი ღებს დო ლა რებს ეკო ნო მი-

კი დან, რა თა $1300-იანი დო ნე შე ი ნარ ჩუ-

ნოს. და პი რი ქით, თუ ოქ როს ფა სი $1300-ზე 

დაბ ლა და ე ცე მა, ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვი 

„დაბეჭდავს“ ახალ ფულს ობ ლი გა ცი ე ბის 

შეს ყიდ ვის გზით და ამით შე უშ ვებს ნაღდ 

ფულს სა ბან კო სის ტე მა ში. 

შე საძ ლე ბე ლი ა, რომ ეფექ ტი ა ნი ოქ როს 

სტან დარ ტი ასე თი მარ ტი ვი იყოს. რაც დის-

კუ სი ე ბი სას გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი რჩე ბა, 

გახ ლავთ ის, რომ ყვი თე ლი ლი თო ნი, უბ რა-

ლოდ, დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის სა ზო მი სა შუ-

ა ლე ბა ა. ის ფაქ ტი, რომ ფუტ ში 12 დუ ი მი ა, არ 

ზღუ დავს იმ კვად რა ტუ ლი ფუ ტე ბის რა ო დე-

ნო ბას, რომ ლე ბის გა ნაც შე საძ ლოა თქვე ნი 

სახ ლი შედ გე ბო დეს. ის ფაქ ტი, რომ გირ ვან-

ქა ში 16 უნ ცი ა ა, სამ წუ ხა როდ, არ ზღუ დავს 

თქვენს წო ნას – ეს, უბ რა ლოდ, სა ზო მი ა. 

სწო რად აგე ბუ ლი ოქ როს სტან დარ ტის 

უპი რა ტე სო ბა ის გახ ლავთ, რომ იგი სტა ბი-

ლუ რიც არის და მოქ ნი ლიც: სტა ბი ლუ რი – 

ღი რე ბუ ლე ბის თვალ საზ რი სით და მოქ ნი ლი 

– სა სა ქონ ლო ბაზ რის ბუ ნებ რი ვი ფუ ლა-

დი მოთხოვ ნი ლე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბის 

თვალ საზ რი სით. თუ ეკო ნო მი კა სწრა ფად 

ვი თარ დე ბა, ამ გ ვა რი ოქ რო ზე დამ ყა რე-

ბუ ლი სის ტე მა ფუ ლის მი წო დე ბის სწრა ფი 

ზრდის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა. მა გა ლი თად, 

1950-1960-იან წლებ ში იაპო ნი ის ეკო ნო-

მი კა წე ლი წად ში 10%-ით იზ რ დე ბო და. 

იენა მი მაგ რე ბუ ლი იყო დო ლარ ზე, რაც, 

ფაქ ტობ რი ვად, ნიშ ნავ და, რომ ის მი მაგ-

რე ბუ ლი იყო ოქ რო ზე. და მა ინც, იენის 

მა სა სწრა ფად გა ი ზარ და და სტი მუ ლი 

მის ცა ამ ბუმს. 

პოს მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ოქ როს 

სტან დარ ტის ძი რი თა დი სა მოქ მე დო 

პრინ ცი პი და მი სი სპე ცი ფი კა იძ ლე ვა 

საკ მაო მა სა ლას გან ხილ ვის თ ვის, რაც 

კარ გის ნი შა ნი ა. სა ვა ლუ ტო პო ლი ტი კა 

მო საწყე ნი სა გა ნი ა, მაგ რამ მის სწო რად 

გა აზ რე ბას გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო ბა 

აქვს ჩვე ნი მო მა ვა ლი კე თილ დღე ო ბი სა 

და თა ვი სუფ ლე ბი სათ ვის. 

თქვე ნი და ნა ზო გის 
მო პარ ვა
რო დე საც კვიპ რო სი სა ბან კო კრი ზის-

მა მო იც ვა, ეს სვე ტი აფ რ თხი ლებ და 

სა ზო გა დო ე ბას, რომ ხალ ხის და ნა ზო-

გის წარ თ მე ვით შექ მ ნი ლი პრე ცე დენ ტი 

შე უმ ჩ ნე ვე ლი არ დარ ჩე ბო დათ ვა შინ-

გ ტო ნელ პო ლი ტი კო სებს. ციფ რულ მა 

მე ლან მა გაშ რო ბაც კი ვერ მო ას წ რო, 

რომ პრე ზი დენ ტ მა ობა მამ წარ მო ად გი-

ნა თა ვი სი სა ბი უ ჯე ტო შე თა ვა ზე ბა, რომ-

ლის მი ხედ ვი თაც ადა მი ა ნე ბი ვე ღარ 

შეძ ლე ბენ თა ვი ანთ 401(k) სა პენ სიო 

ფონ დებ ში ანა რიცხე ბის გა კე თე ბას, 

თუ მათ მა გეგ მამ გარ კ ვე ულ ზღვარს 

მი აღ წი ა. ობა მამ და მის მა მე გო ბარ მა 

სა ხელ მ წი ფო მო ხე ლე ებ მა თა ვი ან თი 

უსაზღ ვ რო სიბ რ ძ ნით გა დაწყ ვი ტეს, 

რო გო რი უნ და იყოს მაქ სი მა ლუ რი სა-

პენ სიო შე მო სა ვა ლი.

იმის მი უ ხე და ვად, რომ პრე ზი დენ ტის 

მი ერ შე მო თა ვა ზე ბულ ბი უ ჯეტს ამ ჟა მად 

გაგ რ ძე ლე ბა არ მოჰ ყო ლი ა, ეს იდეა 

ერ თ გ ვა რი აქ ლე მის ცხვი რია კა რავ ში, 

ცნო ბი ლი ან და ზი დან (იგულისხმება 

არა ბუ ლი ან და ზა: თუ აქ ლემ მა კა რავ ში 

ცხვი რი შეჰ ყო, მას აუცი ლებ ლად მიჰ ყ ვე-

ბა ტა ნიც). შემ დეგ ათ წ ლე ულ ში, მო რი გი 

სა ვა ლუ ტო ან ფი ნან სუ რი კრი ზი სის 

შემ თხ ვე ვა ში, შე გიძ ლი ათ ელო დოთ, 

რომ ვა შინ გ ტო ნი ან სა კა ნონ მ დებ ლო 

ორ გა ნოც კი, კვიპ რო სის მსგავ სად, 

მი ად გე ბი ან მო ქა ლა ქე ე ბის და ნა ზოგს 

– და არ სე ბობს უამ რა ვი და ნა ზო გი ა ნი 

თაფ ლის ქი ლა, რო მელ თა დამ ს ხ ვ რე ვაც 

პო ლი ტი კურ დათ ვებს შე უძ ლი ათ. 

• სო ცუზ რუნ ველ ყო ფის შემ წე ო ბე
ბი. თავ და პირ ვე ლი გეგ მის მი ხედ ვით, 

ბე ნე ფი ცი ა რებს ისი ნი და უ ბეგ რა ვად 

უნ და მი ე ღოთ. ბო ლოს და ბო ლოს, 

თქვენ უკ ვე გა და ი ხა დეთ სა შე მო სავ ლო 

გა და სა ხა დი ფულ ზე, რო მე ლიც მი ი ღეთ 

სო ცუზ რუნ ველ ყო ფი სათ ვის. მაგ რამ 

გა უ მაძღა რი პო ლი ტი კო სე ბი არა სო დეს 

და უშ ვე ბენ, რომ უბ რა ლო და პი რე ბებ მა 

ხე ლი შე უ შა ლოს მე ტი შე მო სავ ლის მი-

ღე ბას. 1980-იანი წლე ბი დან დაწყე ბუ ლი, 

სულ უფ რო და უფ რო იზ რ დე ბა სო ცუზ-

კამპანიის პოსტერზე უილიამ 

მაკკინლის უჭირავს აშშ-ს დროშა 

და დგას ოქროს მონეტაზე. 

პოსტერი ხელთ უპყრიათ 

ხომალდ „კომერციის“ და ქარხანა 

„ცივილიზაციის“ წინ მდგარ 

ადამიანთა ჯგუფს.
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რუნ ველ ყო ფის შემ წე ო ბე ბის და ბეგ ვ რა 

გარ კ ვე უ ლი ზღვრე ბის მიღ წე ვის შემ დეგ. 

ამას იმით ამარ თ ლე ბენ, რომ გა და სა-

ხად ში შე სუ ლი დამ ქი რა ვებ ლის წი ლი იქ-

ვი თე ბა დამ ქი რა ვებ ლი სა გან. ეს სუს ტი 

არ გუ მენ ტი ა; ეკო ნო მის ტე ბის უმ რავ ლე-

სო ბა თან ხ მ დე ბა, რომ ეს მო საკ რე ბე-

ლი, უბ რა ლოდ, პი რა დი შე მო სა ვა ლი ა, 

რო მე ლიც არა სო დეს ყო ფი ლა მი ღე-

ბუ ლი. იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც სო ცუზ-

რუნ ველ ყო ფა გა დამ ხ დე ლუ უ ნა რო ბის 

გზა ზეა შემ დ გა რი, მო სა ლოდ ნე ლია სულ 

უფ რო მე ტი თავ დას ხ მა, რაც გა მო ი ხა ტე-

ბა შემ წე ო ბა თა გა ცე მის აუცი ლებ ლო ბის 

გა და მოწ მე ბა ში. 

• რო ტის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სა
პენ სიო ან გა რი შე ბი (Roth IRAs). 
გან სა კუთ რე ბით და უც ვე ლია კვიპ რო სის 

მსგავ სი ძარ ც ვის შემ თხ ვე ვა ში. ამ სქე-

მის მი ხედ ვით, თქვენ ან გა რიშ ზე დებთ 

გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის შემ დეგ 

დარ ჩე ნილ ფულს და იღებთ გა და სა ხა-

დე ბის გან გა თა ვი სუფ ლე ბულ შემ წე ო-

ბებს. მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ მომ დევ ნო 

კრი ზი სის დროს ეს შემ წე ო ბე ბი უეც რად 

და ბეგ ვ რა დი გახ დე ბა. თუ თქვენს Roth 

IRA-ზე ამ გ ვა რი თავ დას ხ მა მოხ დე ბა, 

სა ვა რა უ დოდ, სა სა მარ თ ლო ხე ლი სუფ-

ლე ბა ვერ გიშ ვე ლით. რო დე საც საქ მე 

ეხე ბა ეკო ნო მი კურ პო ლი ტი კას, დღეს 

ამე რი კის სა სა მარ თ ლო ე ბი ყვე ლა ღო-

ნეს ხმა რო ბენ მთავ რო ბის და სახ მა რებ-

ლად (გაიხსენეთ მა თი ჩუ მი თან ხ მო ბა 

ობა მას ად მი ნის ტ რა ცი ის მი ერ მე სა მე 

მსოფ ლი ოს სტილ ში მი ღე ბულ გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბა ზე General Motors-ისა და 

Chrysler-ის პო ლი ტი კით გა ჯე რე ბულ რე-

ორ გა ნი ზა ცი ას თან და კავ ში რე ბით). 

• სი ცოცხ ლის დაზღ ვე ვა. გრძელ ვა-

დი ან პო ლი სებს აქვს და ნა ზო გის გა და-

სა ხა დე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი დაგ რო ვე-

ბის სქე მა. გა და სა ხადს იხ დით მხო ლოდ 

იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ გა ა ნაღ დებთ 

პო ლისს და მი ღე ბუ ლი მო გე ბა აღე მა ტე-

ბა თან ხას, რო მე ლიც გა დახ დი ლი გაქვთ 

სა დაზღ ვე ვო ანა რიცხე ბის სა ხით. პე რი-

ო დუ ლად ლი ბე რა ლე ბი ამ დაგ რო ვი ლი 

და ნა ზო გის და ბეგ ვ რას გვთა ვა ზობ დ ნენ 

და, კვიპ რო სის კრი ზი სი დან გა მომ დი ნა-

რე, ისი ნი ამას კვლავ გა ა კე თე ბენ. 

• ცვა ლე ბა დი ანუ ი ტე ტე ბი. ისი ნი 

ფი ნან ს დე ბა გა და სა ხა დე ბის გა დახ-

დის შემ დეგ დარ ჩე ნი ლი შე მო სავ ლით; 

დაგ რო ვი ლი თან ხა გა და სა ხა დე ბის 

გა დახ დი სა გან თა ვი სუ ფა ლი ა, ხო ლო 

მო გე ბა და ბეგ ვ რას ექ ვემ დე ბა რე ბა. 

ეს პო ლი სე ბი უსარ გებ ლო გახ დე ბა, თუ 

გა და სა ხა დე ბის გან თა ვი სუ ფალ დაგ რო-

ვილ თან ხა ზე თავ დას ხ მა მოხ დე ბა. 

• გა და სა ხა დე ბი სიმ დიდ რე ზე. 
საფ რან გეთ სა და ზო გი ერთ სხვა ქვე ყა-

ნა ში და ბეგ ვ რას ექ ვემ დე ბა რე ბა წმინ და 

ქო ნე ბა, რო მე ლიც გარ კ ვე ულ ზღვარს 

აღ წევს. თუ ფიქ რობთ, რომ მთავ რო ბა 

ამ ჟა მად ზედ მე ტად ერე ვა თქვე ნი შე მო-

სავ ლე ბის საქ მე ში, უბ რა ლოდ წარ მო-

იდ გი ნეთ, რა მოხ დე ბა, რო დე საც ში და 

და ბეგ ვ რის სამ სა ხუ რი (IRS) და ი ქი რა-

ვებს ათა სო ბით და მა ტე ბით აგენტს, 

რომ ლე ბიც მთელ ინ ტერ ნეტს მო ივ ლი ან, 

რა თა აღ მო ა ჩი ნონ, რას ფლობთ თქვენ. 

შტა ტებს უკ ვე აქვთ სიმ დიდ რის გა და სა-

ხა დის გარ კ ვე უ ლი ფორ მა თქვენს სახ-

ლ ზე და მი წა ზე და წე სე ბუ ლი მო საკ რებ-

ლე ბის სა ხით. ელო დეთ წი ნა და დე ბებს 

თქვე ნი ქო ნე ბის სხვა ფორ მე ბის და ბეგ-

ვ რას თან და კავ ში რე ბი თაც – რო გორც 

ვა შინ გ ტო ნის თ ვის, ასე ვე შტა ტე ბი სათ-

ვის ეს და უძ ლე ვე ლი ცდუ ნე ბა იქ ნე ბა. 

კონ ს ტი ტუ ცია თით ქოს და კრძა ლავს ამ 

სა ხის და ბეგ ვ რას ნა ცი ო ნა ლურ დო ნე ზე, 

მაგ რამ ძა ლი ან კარ გად ვი ცით, რომ მო-

სა მარ თ ლე ე ბი და სა სა მარ თ ლო ე ბი ჩვე-

ნი ძი რი თა დი კა ნო ნის მი მართ მოქ ნილ 

მიდ გო მას იყე ნე ბენ. რო დე საც გეს მით 

სიტყ ვე ბი „ცოცხალი (ცვალებადი) კონ-

ს ტი ტუ ცი ა“, მაგ რად ჩა ე ჭი დეთ თქვენს 

სა ფუ ლე ებ სა და ჩან თებს. 

სა ახ ლობ ლო – 
და კო რუმ პი რე ბუ ლი 
– პო ლი ტი კა 
კვიპ რო სის სა ბან კო კრი ზი სის დაძ ლე-

ვის მიზ ნით ხალ ხის ანაბ რე ბის კონ ფის-

კა ცი ის გა მა ოგ ნე ბე ლი აქ ტი საკ მა ოდ 

მძი მე იყო, მაგ რამ ახ ლა ბინ ძუ რი 

პო ლი ტი კუ რი გა რი გე ბე ბის დე ტა ლე ბიც 

იკ ვე თე ბა. ეკო ნო მის ტ მა და FORBES-ის 

მი მომ ხილ ველ მა ნა თან ლუ ის მა და წე რა 

მოვ ლე ნა თა გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ. 

კვიპ რო სის გა რი გე ბის პირ ვე ლა დი 

იდე ის მი ხედ ვით, 100 000 ევ რომ დე 

დე პო ზი ტე ბი და ცუ ლი უნ და ყო ფი ლი ყო, 

ამ თან ხა ზე მა ღალ ანაბ რებს კი უზარ-

მა ზა რი წი ლი ეჭ რე ბო და. თუმ ცა, ისე ვე 

რო გორც ცხო ვე ლე ბის ფერ მა ში, ზო გი-

ერ თი მსხვი ლი ანაბ რის მფლო ბე ლე ბი 

უფ რო თა ნას წო რუფ ლე ბი ა ნე ბი აღ მოჩ ნ-

დ ნენ, ვიდ რე სხვე ბი: მთავ რო ბე ბი სა და 

სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ყვე ლა 

დე პო ზი ტი და ცუ ლი ა. გერ მა ნი ის ბან კე ბი 

და ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე ბიც სრუ ლი ად 

დაზღ ვე უ ლი არი ან. ყვე ლა და ნარ ჩენ-

მა კი, რო გორც ლი უ ი სი ამ ბობს, „ქვიშა 

უნ და ჭა მოს“. 

თუმ ცა თაღ ლი თო ბა ამით არ მთავ რ-

დე ბა. კრე დი ტე ბის ჩა მო წე რას პო-

ლი ტი კუ რი დატ ვირ თ ვა აქვს. და უკ ვე 

დაწყე ბუ ლია შე საძ ლო შე ღა ვა თი ა ნი 

გა რი გე ბე ბის გან ხილ ვე ბი ად გი ლობ რი-

ვი კა ნონ მ დებ ლე ბი სათ ვის. 

შე საძ ლე ბე ლია თუ არა, რომ ასე თი 

რამ აქაც მოხ დეს? პრინ ციპ ში, ეს უკ-

ვე მოხ და General Motors/Chrysler-ის 

გა კოტ რე ბის გა რი გე ბი სას, რომ ლის 

პი რო ბე ბიც პო ლი ტი კუ რი სარ გებ ლით 

იყო ნა კარ ნა ხე ვი და არა გა კოტ რე ბის 

ჩვე უ ლი პრო ცე დუ რე ბით. ობ ლი გა ცი ე-

ბის მფლო ბე ლე ბი მოტყუვ დ ნენ, ხო ლო 

ობა მას მხარ დამ ჭე რი ავ ტომ რეწ ვე ლო-

ბის მუ შაკ თა პროფ კავ ში რის (United 

Auto Workers union) მი მართ მარ თ ლაც 

დი დი გუ ლუხ ვო ბა გა მო ი ჩი ნეს. სა ბან-

კო ნე პო ტიზ მის ერ თ -ერთ პო ტენ ცი ურ 

წყა როდ ლი უ ი სი გა ნი ხი ლავს ცვლი ლე-

ბას 2005 წლის კა ნონ ში გა კოტ რე ბის 

შე სა ხებ, რო მელ მაც თვით ნე ბუ რად მე ტი 

უპი რა ტე სო ბა მი ა ნი ჭა დე რი ვა ტუ ლი 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბის მფლო ბე ლებს, ვიდ რე 

და ნარ ჩენ კრე დი ტო რებს, რაც იმას ნიშ-

ნავს, რომ თუ მსხვილ ბანკს პრობ ლე-

მე ბი შე ექ მ ნე ბა, „სხვა კრე დი ტო რე ბი 

აღ მო ა ჩე ნენ, რომ მათ თ ვის სა ერ თოდ 

არა ფე რი დარ ჩა“. 

ასე თი პო ლი ტი კუ რი ნე პო ტიზ მი დიდ 

პრობ ლე მად იქ ცე ვა 2016 წელს. 
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მაღალი მოდა

LEADERBOARD

ფული სპორტში

ოქროს გოლები

$3,2 ტრილიონი
Fannie Mae-ის კუთვნილი აქტივები აშშ-ის მშპ-ს 

თითქმის 1/5-ს უტოლდება.

შარ შან დე ვიდ ბეკ ჰემს საც ვ ლე ბის გა ყიდ ვამ უფ რო 

მე ტი შე მო სა ვა ლი მო უ ტა ნა, ვიდ რე ფეხ ბურ თის მო ე-

დან ზე მიღ წე ულ მა წარ მა ტე ბებ მა. ინ დო სა მენ ტის მო-

გე ბი ან მა გა რი გე ბებ მა და H&M-ის საც ვ ლე ბის ხა ზის 

სკან და ლურ მა რეკ ლა მამ 2012 წელს მი სი შე მო სავ-

ლის თით ქ მის 90% შე ად გი ნა. თუმ ცა კარ გი თა მა ში 

კვლა ვაც კარგ ანაზღა უ რე ბას ნიშ ნავს. Barcelona-ს 

ფორ ვარ დ მა ლი ო ნელ მე სიმ, რო მე ლიც წელს მე-

ოთხედ გახ და მსოფ ლი ოს სა უ კე თე სო ფეხ ბურ თე-

ლი, ცო ტა ხნის წინ ხე ლი მო ა წე რა ყვე ლა ზე ძვი რად 

ღი რე ბულ სა ფეხ ბურ თო კონ ტ რაქტს. ხელ ფა სი სა და 

adidas-თან და დე ბუ ლი სა სურ ვე ლი კონ ტ რაქ ტის 

წყა ლო ბით, ის შე საძ ლოა ყვე ლა ზე მა ღალ შე მო სავ-

ლი ა ნი ფეხ ბურ თე ლი გახ დეს.

ამ ფასად თქვენც დათმობდით საკუთარი მაისურის ზურგს. მსოფლიოს ყველაზე ძვირად ღირებული მარკეტინგული უძრავი ქონება (ანუ კვადრატული დუიმი) 

იმდენად გაძვირდა, რომ ამაზე უარის თქმა შეუძლებელი გახდა. Barcelona-ც კი, რომელსაც 113 წელი არ ჰყოლია „მაისურის“ სპონსორი, წელს Qatar 

airways-ს ჩაჰბარდა. და cHevrolet-თან დადებული მომდევნო შვიდწლიანი კონტრაქტის წყალობით, რომლის ღირებულებაც $559 მილიონს შეადგენს, 

MancHester United-ის მფლობელები თავს მშვიდად გრძნობენ.

1. დევიდ ბეკჰემი Paris saint-Germain
შემოსავალი: $50,6 მილიონი (ფეხბურთი: $6,5 მილიონი; 
სხვა წყარო: $44,1 მილიონი)

2. კრისტიანო რონალდო 
real madrid შემოსავალი: $43,5 მილიონი (ფეხბურთი: 
$21,9 მილიონი; სხვა წყარო: $21,6 მილიონი)

3. ლიონელ მესი Barcelona
შემოსავალი: $40,3 მილიონი (ფეხბურთი: $19,3 მილიონი; 
სხვა წყარო: $21 მილიონი)

 4. სერხიო აგუერო manchester city
შემოსავალი: $20,8 მილიონი (ფეხბურთი: $17,3 მილიონი; 
სხვა წყარო: $3,5 მილიონი)

 5. უეინ რუნი manchester United
შემოსავალი: $20,3 მილიონი (ფეხბურთი: $17,5 მილიონი; 
სხვა წყარო: $2,8 მილიონი)

6. იაია ტურე  manchester city
შემოსავალი: $20,2 მილიონი (ფეხბურთი: $17,7 მილიონი; 
სხვა წყარო: $2,5 მილიონი)

 7. ფერნანდო  ტორესი chelsea
შემოსავალი: $20,2 მილიონი (ფეხბურთი: $17,2 მილიონი; 
სხვა წყარო: $3 მილიონი) 

8. ნეიმარი santos
შემოსავალი: $19,5 მილიონი (ფეხბურთი: $10,4 მილიონი; 
სხვა წყარო: $9,1 მილიონი) 

9. კაკა  real madrid
შემოსავალი: $19,3 მილიონი (ფეხბურთი: $13,8 მილიონი; 
სხვა წყარო: $5,5 მილიონი) 

10. დიდიე დროგბა  Galatasaray
შემოსავალი: $17,8 მილიონი (ფეხბურთი: $12,8 მილიონი; 
სხვა წყარო: $5 მილიონი)

საფეხბურთო კლუბების 
ყველაზე მდიდარი 
მფლობელები

1. რინატ ახმეტოვი
აქტივების წმინდა ღირებულება  
$15,4 მილიარდი 
გუნდი FC Shakhtar Donetsk  
ქვეყანა უკრაინა
2. რომან 
აბრამოვიჩი
აქტივების წმინდა ღირებულება  
$10,2 მილიარდი 
გუნდი Chelsea  
ქვეყანა დიდი ბრიტანეთი
3. სილვიო 
ბერლუსკონი
აქტივების წმინდა ღირებულება   
$6,2 მილიარდი 
გუნდი AC Milan  
ქვეყანა იტალია
4. მარგარიტა 
ლუისდრეიფუსი
აქტივების წმინდა ღირებულება   
$6 მილიარდი 
გუნდი Olympique de Marseille  
ქვეყანა საფრანგეთი
5. სტენ კორენკე
აქტივების წმინდა ღირებულება   
$5 მილიარდი 
გუნდი Arsenal  
ქვეყანა დიდი ბრიტანეთი

Barcelona
Qatar Airways | $38 მილიონი

Bayern Munich
Deutsche Telekom | $37 მილიონი

Liverpool
Standard Chartered | $33 მილიონი

Real Madrid
Bwin | $29 მილიონი

სარეკლამოდ ჩაცმულნი
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44 დანერგვის სტადიაზეა

რესპირატორული

159 დანერგვის სტადიაზეა

ცენტრალური  
ნერვული  
სისტემა

386 დანერგვის სტადიაზეა

ონკოლოგია

526 დანერგვის სტადიაზეა

გულსისხლძარღვთა 
139 დანერგვის სტადიაზეა

ენდოკრინული 
168 დანერგვის სტადიაზეა

სისხლი

78 დანერგვის სტადიაზეა

სიკვდილიანობის წლიური მაჩვენებელი (ათასებში)

LEADERBOARD

დარგის ატლასი

მედიკამენტებით 
მოტანილი ფული

10 
მედიკამენტი Pfizer-ის, Global 2000-ის უმსხვილესი 

ფარმაცევტული კომპანიისაგან, რომლის გაყიდვების 
მოცულობამ 2012 წელს, სულ მცირე, $1 მილიარდი 

შეადგინა. ექვსმა მათგანმა (მათ შორის lipitor-მა და 
viagra-მ)$2 მილიარდზე მეტი გამოიმუშავა. 
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მარ ჯ ვ ნივ მო ცე მუ ლი წრე ე ბის 

დი ა მეტ რე ბი გა მო ხა ტავს იმ 

მე დი კა მენ ტე ბის რა ო დე ნო ბას 

კა ტე გო რი ის თ ვის; მა თი და შო-

რე ბა გვერ დის ქვე და კი დი დან 

შე ე სა ბა მე ბა ამ მე დი კა მენ-

ტე ბის გან მი სა ღებ და გეგ მილ 

შე მო სავ ლებს 2016 წლი სათ-

ვის. უფ რო მო მაკ ვ დი ნე ბე ლი 

და ა ვა დე ბე ბი გან ლა გე ბუ ლია 

უფ რო მარ ჯ ვ ნივ. „დაავადების 

სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბა წარ-

მო ად გენს მა მოძ რა ვე ბელ 

ფაქ ტორს და არა უბ რა ლოდ 

სიკ ვ დი ლი ა ნო ბის დო ნეს“, 

– ამ ბობს პრა ტაპ ხედ კა რი 

ჯან დაც ვის სა კონ სულ ტა ციო 

კომ პა ნია Zs associates-დან.

სავარაუდო შემოსავლები მილიონებში (2016)



- თქვენი აზრით, მოახერხა თუ არა ევროპულმა საბანკო 
სისტემამ კვიპროსის კრიზისის შემდეგ შექმნილ სიტუაციასთან 
ადაპტირება და როგორ აღიქვამთ კვიპროსში განვითარებულ 
მოვლენებს?
- ეჭვგარეშეა, რომ კვიპროსს სამართლიანად ეკავა თავისი ადგილი ბიზნესის 

სამყაროში, რადგან მას ჯერ კიდევ საბჭოთა კავშირთან ჰქონდა დადებული 

ხელშეკრულება ორმაგი გადასახადების თავიდან აცილების შესახებ. 

კვიპროსის ბანკების მუშაობით მათი კლიენტები კმაყოფილი იყვნენ, შემდეგ 

ქვეყანა ევროკავშირის წევრი გახდა და საბანკო სისტემაზე ამ ფაქტმაც 

დადებითად იმოქმედა, მაგრამ როდესაც ე.წ. სავალო კრიზისი დაიწყო 

და ეკონომიკური სიტუაცია ზოგადად,  განსაკუთრებით კი აღმოსავლეთ 

ევროპაში, გართულდა, კვიპროსი როგორც გარეფაქტორების, ასევე საკუთარი 

თავდაჯერებულობის მძევლის როლში აღმოჩნდა.

ცხადია, რომ შექმნილ სიტუაციაში ეს ქვეყანა, როგორც საერთაშორისო 

საფინანსო და ბიზნესის ცენტრი, გარკვეული პერიოდის განმავლობაში 

აქტუალური ვერ იქნება. კვიპროსთან საფინანსო ურთიერთობა, 

რასაკვირველია, ძალიან მოსახერხებელი იყო, მაგრამ ამ ქვეყანას 

შეუცვლელს ვერ ვუწოდებ. კვიპროსული ბანკების კლიენტები ახლა საკუთარი 

საფინანსო ნაკადების რესტრუქტურიზაციით არიან დაკავებული, იღებენ რა 

გადაწყვეტილებებს, თუ ვის ენდონ და ვისთან ითანამშრომლონ...

- ამ კონტექსტში ხშირად ისმის სიტყვა „ლატვია“. თქვენ თუ 
გრძნობთ ამ ინტერესს თქვენი საქმიანობიდან გამომდინარე?
- პოტენციური კლიენტების მხრიდან ჩვენდამი, ჩვენი სერვისისადმი 

ინტერესს  კვიპროსის კრიზისის პირველსავე დღეებიდან ვგრძნობთ - ის 

სტაბილურად მდგრადი და პრაქტიკული ხასიათისაა. სასიამოვნოც კია, 

რომ  ჩვენი კლიენტები რეკომენდაციას გვიწევენ თავიანთ პარტნიორებთან, 

კონტრაგენტებთან და მეგობრებთან, ეტყობა, ლატვიამ ამ მხრივ მართლაც 

საუკეთესოდ წარმოაჩინა საკუთარი თავი.

ისიც მართალია, რომ კრიზისის დასაძლევად ძალიან დიდი ფასის გადახდა 

მოგვიწია: მკვეთრად შემცირებული ხელფასებისა და სახელმწიფო ხარჯების, 

ბიზნესპრობლემებისა და მასობრივი ემიგრაციის სახით, მაგრამ მთავარი 

ისაა, რომ - როგორც სახელმწიფო სტრუქტურებში, ისე საზოგადოებაში - 

არსებობდა  პოლიტიკური ნება შეცდომებიდან დასკვნების გაკეთებისა და 

საკუთარ თავში წინსვლისთვის ძალების მოძებნისა.

ჩვენი ხალხების ისტორია განსხვავებულია: თუ სამხრეთ ევროპის 

მოსახლეობა კარგა ხანია მიჩვეულია აუჩქარებელ და არცთუ მძიმე 

ცხოვრებას, ლატვიაში 80-იანი წლების შემდეგ მოდუნების საშუალება არავის 

ჰქონდა - ყველა მხოლოდ საკუთარი თავის იმედად იყო.

- როგორ დაახასიათებდით დღევანდელ ლატვიურ საბანკო 
სისტემას?
- ლატვიის ეკონომიკაში საბანკო სექტორი ტრადიციულად ერთ-ერთ 

ლიდერთაგანია. ლატვიური ბანკები სტაბილურ შემოსავალს (2012 წელს - 175 

მლნ ევრო) იღებენ და მკაცრ ევროპულ ნორმატივებს ასრულებენ: სექტორის 

ლიკვიდურობის მაჩვენებელი დაწესებულ 30%-ზე ორჯერ მაღალია, ხოლო 

ნაღდი ფული, 8 %-იანი ნორმატივის პირობებში, თითქმის 18%-ს უტოლდება. 

იმატებს კლიენტების რიცხვიც - 2012 წელს ანაბრების ნაშთი 13%-ით გაიზარდა.

საბანკო სისტემას დაახლოებით 70%-ით ევროპული, უპირველესად 

სკანდინავიური კაპიტალი აკონტროლებს... ჩვენ გვერდით წარმატებულ 

საქმიანობას ეწევიან კერძო ბანკებიც ადგილობრივი კაპიტალით და მათგან 

უმსხვილესი Rietumu გახლავთ.

- Rietumu-ის წარმომადგენლები ხშირად საუბრობენ ბანკის 
განსაკუთრებულ სტრატეგიაზე, რომელიც მათს ეფექტიანობასა 
და წარმატებას განაპირობებს. რა უდევს საფუძვლად ამ 
სტრატეგიას?
- თუ საკითხს გეოგრაფიულ ჭრილში განვიხილავთ, ჩვენ აქტიურად 

ვთანამშრომლობთ  საერთაშორისო ბიზნესთან,  უზრუნველვყოფთ საქონლისა 

და ნედლეულის ტრანზიტის,  ვაჭრობის,  უძრავი ქონებისა  და ინვესტიციების 

პროექტების, ასევე სხვა დარგების მომსახურებას.

კონცეფციას რაც შეეხება, ჩვენ, უპირველეს ყოვლისა, დამოუკიდებელი ბანკი 

ვართ, ამიტომ საშუალება გვაქვს, გადაწყვეტილებების მიღებისას მოქნილი 

პოლიტიკა გავატაროთ. ჩვენ მივისწრაფვით ყველა იმ შესაძლებლობის 

გამოყენებისაკენ, რომელთაც დრო და სიტუაცია გვაძლევს. მაგალითად, 

დაახლოებით სამიოდე წლის წინ ლატვიის საიმიგრაციო კანონმდებლობაში 

შეტანილი იყო ცვლილებები, რომელთა მიხედვითაც უცხოელ ინვესტორებს 

ბინადრობის მოწმობის მიღების საშუალება ეძლეოდათ და ჩვენ პირველებმა 

დავიწყეთ ამ სიახლის პროპაგანდირება; როდესაც შარშან ჰოლდინგურ 

კანონმდებლობაში  სასიკეთო ცვლილებები განხორციელდა, ჩვენ მაშინაც 

პირველები ვიყავით.

დაბოლოს, ვიტყვი, რომ ყველაფერს სანდოობა, კლიენტთა ფულად სახსრებზე 

პასუხისმგებლობა უდევს საფუძვლად. ჩვენ სუპერკონსერვატიულები ვართ და 

პრინციპულად გამოვრიცხავთ შესაძლო რისკებს - ძალიან მნიშვნელოვან 

სარგებელზე უარის თქმითაც კი. ამიტომ ვინარჩუნებთ სტაბილურობასა და 

ჩვენი კლიენტების ნდობას, ჩვენ მათთან პარტნიორული დამოკიდებულება 

გვაქვს. ამიტომაც არის, რომ Rietumu-ს ისტორიულად ლატვიის ყველაზე 

წარმატებული და მოგებიანი ბანკის იმიჯი აქვს.

რეკლამა

კვიპროსის კრიზისის შემდეგ ბევრ მათგანს, ვინც ასე თუ ისე 
დაკავშირებული იყო ამ ქვეყნის საფინანსო სისტემასთან, 

ცხოვრებისა და მუშაობის ახლებურ წესთან შეგუება უწევს. 
თუ რატომ იქცევს დღეს კვიპროსის ბანკების კლიენტების 

ყურადღებას ლატვია, ამის შესახებ ლატვიის უმსხვილეს კერძო 
ბანკ Rietumu-ის საბჭოს წევრი, ალექსანდრ გაფინი გვიყვება.

ლატვიის ბანკები ევროპულ 
          საფინანსო ავანსცენაზე
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„პროექტი ხლებნიკოვი“

სამართალი პოლისათვის?
მოკლა თუ არა FORBES-ის რედაქტორი 
პოლ (პაველ) ხლებნიკოვი ახლახან 
გარდაცვლილმა რუსმა ოლიგარქმა ბორის 
ბერეზოვსკიმ?

1,2 მილიონი 
Foxconn-ის თანამშრომელთა რაოდენობა მსოფლიო 

მასშტაბით. iPhone-ისა და Xbox-ის მწარმოებელი, 
დასაქმების ახალი პრაქტიკის წყალობით, წელს 

დამატებით $1,4-მილიარდიან შემოსავალს ელოდება.

მა შინ, რო დე საც ბრი ტა ნე ლი 

პა თო ლო გო ა ნა ტო მე ბი რუ სი 

ოლი გარ ქის, ბო რის ბე რე ზოვ-

ს კის ტოქ სი კო ლო გი უ რი ექ ს-

პერ ტი ზის შე დე გებს ელო დე-

ბი ან (ბერეზოვსკის ცხე დარს, 

რო მე ლიც მარ ტ ში, ლონ დო ნის 

გა რე უ ბან ში მდე ბა რე მის სა კუ-

თარ სახ ლ ში აღ მო ა ჩი ნეს, ჩა-

მოხ რ ჩო ბით თვით მ კ ვ ლე ლო ბის 

ყვე ლა ნი შა ნი ჰქონ და, მაგ რამ 

პო ლი ცია მკვლე ლო ბა საც არ გა-

მო რიცხავს), მოს კოვ ში მრა ვა ლი 

სხვა დას ხ ვა ვერ სია ვრცელ დე ბა. 

მი ზა ნი: გარ კ ვე ვა, დგას თუ არა 

ბე რე ზოვ ს კი FORBES RUSSIA-ს 

დამ ფუძ ნე ბე ლი რე დაქ ტო რის, 

პოლ ხლებ ნი კო ვის, 2004 წლის 

ივ ლის ში მომ ხ და რი მკვლე ლო-

ბის უკან. ოლი გარ ქის გარ დაც-

ვა ლე ბის მი უ ხე და ვად, რუს მა 

გა მომ ძი ებ ლებ მა გა აძ ლი ე რეს 

ძა ლის ხ მე ვა ხლებ ნი კო ვის 

მკვლელ თა იდენ ტი ფი ცი რე ბის თ-

ვის – მი უ თი თე ბენ რა ხლებ ნი კო-

ვის ვი თომ ც და გახ ს ნილ საქ მე ში 

ბე რე ზოვ ს კი სა და მას თან და კავ-

ში რე ბულ ჩე ჩენ კრი მი ნა ლებ ზე.

იმ წუ თი დან ვე, რო დე საც 

ხლებ ნი კოვს ნა ხევ რად ავ ტო მა-

ტუ რი პის ტო ლე ტი დან ცხრა ჯერ 

ეს რო ლეს, ბე რე ზოვ ს კი ძი რი თად 

ეჭ ვ მი ტა ნი ლად იქ ცა. 1996 წლის 

FORBES-ში გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი სტა-

ტი ით „კრემლის ნათ ლი მა მა?“ 

გა ნაწყე ნე ბულ მა ბე რე ზოვ ს კიმ 

ცი ლის წა მე ბის ბრალ დე ბით 

სა სა მარ თ ლო ში სარ ჩე ლი შე-

ი ტა ნა (რომელიც უკან გა მო-

ითხო ვა 2003 წელს, მას შემ დეგ, 

რაც FORBES-მა გან მარ ტე ბა 

გა ა კე თა). ხლებ ნი კოვ მა 2000 

წელს უპა სუ ხა წიგ ნით – ასე თი-

ვე სა თა უ რით, ოღონდ კითხ ვის 

ნიშ ნის გა რე შე. ეს შთამ ბეჭ და-

ვი ორ თაბ რ ძო ლა იყო. „ბორის 

ბე რე ზოვ ს კი გახ ლ დათ იმ ყვე-

ლაფ რის სიმ ბო ლო, რაც ბო ლო 

25 წლის გან მავ ლო ბა ში რუ სეთ ში 

გა ფუჭ და, – გა ნუცხა და FORBES-ს 

პო ლის ძმამ. – მე არ გან ვიც დი 

მწუ ხა რე ბას. რუ სე თის მთავ რო-

ბა დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ პო ლი 

მი სი მოკ ლუ ლი ა. ეს სრუ ლი ად 

შე საძ ლე ბე ლი ა; ის საკ მა ოდ 

ბო რო ტი და გა უ წო ნას წო რე ბე ლი 

იყო იმი სათ ვის, რომ ეს ჩა ე დი ნა. 

მაგ რამ რუ სუ ლი მხრი დან არც 

ერ თი მტკი ცე ბუ ლე ბა არ მიგ ვი-

ღი ა“.

„ბერეზოვსკის მი სი მოკ ვ-

ლის საკ მა ოდ ძლი ე რი მო ტი ვი 

ჰქონ და“, – დას ძი ნა რუ სე თის 

ყო ფილ მა სა ხელ მ წი ფო გა მომ ძი-

ე ბელ მა, რომ ლის მტკი ცე ბი თაც, 

მკვლე ლო ბამ დე ცო ტა ხნით ად-

რე ხლებ ნი კო ვი მას შე ეხ მი ა ნა, 

რა თა ეჩ ვე ნე ბი ნა ბე რე ზოვ ს კი სა 

და ჩე ჩენ კრი მი ნა ლებს შო რის 

კავ ში რე ბის და მა დას ტუ რე ბე ლი 

სა ბუ თე ბი. „პოლმა მითხ რა, რომ 

აპი რებ და [ახალი] წიგ ნის და წე-

რას, რო მელ შიც ამ კავ ში რებს 

ნა თელს მოჰ ფენ და“.

აპ რი ლის შუა რიცხ ვებ ში 

ჩე ჩე ნი, სა ხე ლად კაზ ბეკ დუ კუ-

ზო ვი, მოხ ვ და რუ სე თის იმ 18 

მო ქა ლა ქი სა გან შემ დ გარ სი ა ში, 

რომ ლებ საც ობა მას ად მი ნის ტ-

რა ცი ამ აშ შ - ში შეს ვ ლა აუკ რ ძა-

ლა. ეს ის დუ კუ ზო ვი ა, რომ ლის 

ხლებ ნი კო ვის საქ მე ზე გა სა მარ-

თ ლე ბის მცდე ლო ბაც რუ სე თის 

მთავ რო ბი სათ ვის წა რუ მა ტებ-

ლად დამ თავ რ და. მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ რუ სე თის პრე ზი დენ-

ტი ვლა დი მირ პუ ტი ნი აპ რო-

ტეს ტებს ამ სი ას პო ლი ტი კუ რი 

მო ტი ვე ბის გა მო, შე საძ ლოა 

დუ კუ ზო ვის ფაქ ტორ მა და ბე რე-

ზოვ ს კის გარ დაც ვა ლე ბამ ერ თი 

ნა ბი ჯით მა ინც მიგ ვა ახ ლო ოს ამ 

ტრა გი კუ ლი სა ი დუმ ლოს ამოხ ს-

ნას თან.

ავტორი: რიჩარდ ბეჰარი

სიკვდილის წინ ნათქვამი აღსარება
FORBES RUSSIA-ს რე პორ ტი ო რი ილია ჟე გუ ლი ო ვი ბე რე ზოვ ს კის 22 მარტს 

შეხ ვ და - ერთი დღით ად რე, ვიდ რე მის სხე ულს მი სი ვე სა ა ბა ზა ნოს იატაკ-

ზე იპო ვიდ ნენ. რუ სუ ლი დან ნა თარ გ მ ნი შემ დე გი ცი ტა ტე ბი ამ სა უბ რი და ნაა 

ამო ღე ბუ ლი:

„მე ყო ველ თ ვის ცუ დად ვერ კ ვე ო დი ადა მი ა ნებ ში და მათ  

ადა მი ა ნურ ბუ ნე ბა ში“.

„რუსეთში დაბ რუ ნე ბის გარ და არა ფე რი მინ და... მთა ვა რი, რა საც ად რე ვერ 

ვხვდე ბო დი, ის არის, რომ რუ სე თი ჩემ თ ვის ძა ლი ან ძვირ ფა სი ა, მე არ შე მიძ-

ლია ვი ყო ემიგ რან ტი“.

„მე არ ვი ცი, რა უნ და გა ვა კე თო. 67 წლის ვარ და არ ვი ცი, რა გა ვა კე თო“.

რი ჩარდ ბე ჰა რი ForBes-ის რე დაქ ტო რი და გა მო ძი ე ბე ბის ავ ტო რი ა. ის ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლობს „პროექტ ხლებ ნი კოვს“ – მე დი ა ა ლი ანსს ForBes-ის, Bloomberg-ის, vanity Fair-ისა 

და the economist-ის მო ნა წი ლე ო ბით, რო მე ლიც პო ლის მკვლე ლო ბის გა მო ძი ე ბის 

მიზ ნით შე იქ მ ნა.

ბორის ბერეზოვსკი

პოლ ხლებნიკოვი (მარცხნივ)
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მოსაზრება
ამითი შლაესი – მიმდინარე მოვლენები

ადამიანები და არა ლობისტები
იმიგრაცია და 1920-იანი წლები

იმიგ რან ტე ბი ვნე ბენ ამე რი კულ სა-

ზო გა დო ე ბას. იმიგ რან ტე ბი ეხ მა რე ბი ან 

ამე რი კულ სა ზო გა დო ე ბას. იმიგ რა ცი ის 

სა კითხ თან და კავ ში რე ბულ მა დის კუ სი-

ებ მა ბო ლო პე რი ოდ ში საკ მა ოდ მწვა ვე 

და და მაბ ნე ვე ლი სა ხე მი ი ღო. სა უბ რე ბი 

ღა რიბ თა უფა სო სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ-

რე ბის, ენის სწავ ლე ბის, დე მოგ რა ფი უ ლი 

გრა ფი კე ბი სა და საზღ ვ რე ბის გა დაკ ვე-

თის შე სა ხებ ხელს გვიშ ლის რე ა ლუ რი 

ფაქ ტე ბის და ნახ ვა ში და იმიგ რა ცი ას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი დე ბა ტე ბის მო ნა წი ლე 

ორი ვე მხა რეს ხში რად ავიწყ დე ბა, რომ 

იმიგ რან ტებს, მათ შო რის არაკ ვა ლი ფი-

ცი უ რებ საც კი, სა კუ თა რი წვლი ლი შე აქვთ 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ ზრდა ში. ზუს ტად 

ასე თი და ძა ბუ ლი დის კუ სია იყო გა ჩა ღე-

ბუ ლი 1920-იან წლებ შიც. ჩვენს სას კო ლო 

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ებ ში გა მოთ ქ მუ ლია 

მო საზ რე ბა, რომ პრი ვი ლე გი რე ბუ ლი 

კლა სი სა გან შემ დ გარ მა რეს პუბ ლი კურ-

მა პარ ტი ამ, ვერ გა და ლა ხა რა სა კუ თა რი 

ფა ნა ტიზ მი, უარი თქვა ძა ლი ან ბევრ პრო-

დუქ ტი ულ მუ შაკ ზე, რი თაც ზი ა ნი მი ა ყე ნა 

მთე ლი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას.

პრე ზი დენტ კელ ვინ კუ ლი ჯის ბი ოგ რა-

ფი ა ზე მუ შა ო ბის პე რი ოდ ში აღ მო ვა ჩი ნე, 

რომ მე-20 სა უ კუ ნის და საწყი სის ის ტო რი-

უ ლი ჩა ნა წე რე ბი უფ რო მეტ ნი უ ან ს სა და 

ფა რულ ფაქტს შე ი ცავს. დი ახ, 1924 წელს 

კუ ლიჯ მა ხე ლი მო ა წე რა ჯონ სონ - რი დის 

აქტს, რო მელ მაც კვო ტე ბი გა ამ კაც რა, 

ხო ლო მა ნამ დე კი დევ ერ თ მა რეს პუბ ლი-

კელ მა, უორენ ჰარ დინ გ მა, ხე ლი მო ა წე რა 

კა ნონს, რო მელ მაც შეზღუ და ქვე ყა ნა ში 

იმიგ რან ტ თა შე მოს ვ ლა. ისიც მარ თა ლი ა, 

რომ პო ლი ტი კოს თა უმ რავ ლე სო ბა – მათ 

შო რის კუ ლი ჯი, ჰარ დინ გი, ვუდ რო ვილ-

სო ნი და თე ო დორ რუზ ველ ტი – პე რი ო დუ-

ლად გა მოთ ქ ვამ დ ნენ არ ც თუ მი სა ღებ, 

ევ გე ნი კურ მო საზ რე ბებს.

მაგ რამ ეს არ გახ ლავთ სრუ ლი ის-

ტო რია არც კუ ლი ჯი სა და არც ზო გა დად 

იმიგ რა ცი ის შე სა ხებ. ამე რი კე ლე ბი 

მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით, მათ შო რის 

ბევ რი დე მოკ რა ტი, ერ თ მ ნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

უჭერ დ ნენ მხარს იმიგ რა ცი ის შეზღუდ-

ვებს. 1924 წელს კუ ლიჯს კა ნონ პ რო ექ-

ტი სათ ვის ვე ტოც რომ და ე დო, ის მა ინც 

დაძ ლე უ ლი იქ ნე ბო და. კუ ლი ჯი ძა ლი ან 

გა ნიც დი და ამ კა ნონ ზე ხე ლის მო წე-

რას აზი ე ლი იმიგ რან ტე ბის გა მო. იგი 

წერ და: „ეს შეზღუდ ვა ერ თა დერ თი რომ 

ყო ფი ლი ყო, ალ ბათ მის დამ ტ კი ცე ბა ზე 

ყო ველ გ ვა რი ყოყ მა ნის გა რე შე ვიტყო დი 

უარს“. იმ ეპო ქის ზო გი ერ თი პო ლი ტი კო-

სი, მათ შო რის კუ ლი ჯი, დი დად აფა სებ-

დ ნენ იმიგ რან ტე ბის ღვაწლს ქვეყ ნის 

წი ნა შე. გავ რ ცე ლე ბუ ლი სტე რე ო ტი პი 

კუ ლიჯს წარ მოგ ვიდ გენს ახა ლი ინ გ ლი-

სის მკვიდრ სნო ბად, რო მე ლიც წარ მო ად-

გენ და „Mayflower“-ის სა ზო გა დო ე ბას და 

რო მელ საც ძა ლი ან არ მოს წონ და უცხო ე-

ლე ბი. კუ ლი ჯის წი ნაპ რე ბი აშ შ - ში პირ ველ 

პუ რი ტა ნებ თან ერ თად და სახ ლ დ ნენ და 

მას დი ა ხაც რომ მოს წონ და „Mayflower-ი“ 

– საპ რე ზი დენ ტო იახ ტა ასე თი სა ხე ლით. 

მაგ რამ კუ ლი ჯი სუ ლაც არ იყო სნო ბი, 

რო დე საც საქ მე ახალ შე საძ ლებ ლო ბებს 

ეხე ბო და: „არანაირი მნიშ ვ ნე ლო ბა არა 

აქვს, ვინ რო გორ და რა სა შუ ა ლე ბე ბით 

აღ მოვ ჩ ნ დით აქ, ახ ლა ყვე ლა ერ თი 

ხო მალ დის გემ ბან ზე ვიმ ყო ფე ბით“, – მი-

მარ თა მან ათა სო ბით ადა მი ანს მა ჰა ში 

(ნებრასკის შტა ტი) გამოსვლისას. 

MayFLower-ის 
მნიშ ვ ნე ლო ბა
კუ ლიჯს ღრმად სწამ და 

„ამერიკანიზმის“, რომ ლის მიღ მაც ის 

მო ი აზ რებ და პი როვ ნე ბის ასი მი ლა ცი-

ას სა ზო გა დო ებ რი ვ ცხოვ რე ბა ში, რაც 

გუ ლის ხ მობს სამ სა ხურ ში ან სკო ლა ში 

ინ გ ლი სუ რი ენის გა მო ყე ნე ბას და ომის 

დროს ქვეყ ნის სამ სა ხურ ში ჩად გო მას. 

კუ ლი ჯი ფიქ რობ და, რომ თუ ახალ ჩა-

მო სულს ამე რი კე ლო ბა ნამ დ ვი ლად 

სურ და, იგი ამას და იმ სა ხუ რებ და. 

„მნიშვნელობა არა აქვს ადა მი ა ნის ამე-
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რი კუ ლი ფეს ვე ბი სა მი სა უ კუ ნის არის და 

„Mayflower“-იდან მომ დი ნა რე ობს, თუ 

მხო ლოდ სა მი წლი სა ა, მთა ვა რი ის გახ-

ლავთ, რომ მი სი დღე ვან დე ლი ამე რი კა-

ნიზ მი ნამ დ ვი ლი და ჭეშ მა რი ტი იყოს“, 

– აცხა დებ და პრე ზი დენ ტი. კუ ლიჯს სწამ-

და, რომ იმიგ რან ტ თა სა ზო გა დო ე ბე ბი 

დიდ როლს ას რუ ლებ დნენ ამე რი კა ში. 

ჩემ მი ერ აღ მო ჩე ნი ლი ერ თ -ერ თი სა ინ-

ტე რე სო დო კუ მენ ტი გახ ლავთ სტე ნოგ-

რა მა 1924 წლის სა ტე ლე ფო ნო კონ ფე-

რენ ცი ი სა ვა შინ გ ტონ ში მყო ფ კუ ლიჯ სა 

და ნი უ -ი ორ კ ში შეკ რე ბილ ებ რა ელ 

ფი ლან თ რო პებს შო რის. ებ რა ე ლე ბი, რა 

თქმა უნ და, კუ ლი ჯის მი ერ ხელ მო წე რი-

ლი ახა ლი კა ნო ნის თა ნახ მად, წარ მო-

ად გენ დ ნენ ერ თ -ერთს იმ ჯგუფ თა გან, 

რო მელ თა ქვე ყა ნა ში შეს ვ ლაც იზღუ დე-

ბო და. კუ ლიჯ მა მად ლო ბა გა და უ ხა და 

ქველ მოქ მედ თა ჯგუფს იმი სათ ვის, რომ 

მათ გა ნა ხორ ცი ე ლეს ინ ვეს ტი ცია სა კუ-

თარ სა ზო გა დო ებ რივ ფონ დ ში და იმი-

სათ ვის, რომ ისი ნი შეძ ლე ბის დაგ ვა რად 

ფი ნან სუ რად ეხ მა რე ბოდ ნენ სა ზო გა-

დო ე ბის და უც ველ ან ღა რიბ წევ რებს. „მე 

მინ და იცო დეთ, – უთხ რა პრე ზი დენ ტ მა ამ 

ჯგუფს, – მე ვგრძნობ, რომ თქვენ ძა ლი ან 

კარ გი მო ქა ლა ქე ე ბი ხართ, თქვენ აძ ლი ე-

რებთ ხე ლი სუფ ლე ბას, თქვენ გვიჩ ვე ნებთ 

სუ ლი ე რი ცხოვ რე ბის უზე ნა ე სო ბას“.

მარ თა ლია კუ ლი ჯი აღ ფ რ თო ვა ნე ბუ ლი 

იყო იმიგ რან ტე ბით, მაგ რამ მას ეში ნო და 

ისე თი ნა ცი ო ნა ლუ რი პო ლი ტი კუ რი ჯგუ-

ფე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა, რომ ლე ბიც და-

ფუძ ნე ბუ ლი იქ ნე ბოდ ნენ ვიწ რო ეთ ნი კურ 

ინ ტე რე სებ ზე და რომ ლე ბიც შეძ ლებ დ ნენ 

ახა ლი კა ნო ნე ბის გა ტა ნას და ხე ლი-

სუფ ლე ბის გა ფარ თო ე ბას ნა ცი ო ნა ლურ 

დო ნე ზე. მი სი თე ო რი ის თა ნახ მად, მცი რე 

შე მად გენ ლო ბის ფე დე რა ლუ რი ხე ლი-

სუფ ლე ბა სა ბო ლოო ჯამ ში სარ გე ბელს 

მო უ ტან და ყვე ლას, მათ შო რის – იმიგ რან-

ტებ საც. რო გორც ჩანს, ეს თე ო რია საკ მა-

ოდ ზუს ტი აღ მოჩ ნ და. 1920-იან წლებ ში, 

კუ ლი ჯის მი ნი მა ლის ტუ რი მთავ რო ბის 

პი რო ბებ ში, ქველ მოქ მე დე ბა იზ რ დე-

ბო და, უმუ შევ რო ბის დო ნე კი საკ მა ოდ 

და ბა ლი იყო. და მათ შო რის, ვინც ახალ 

სა მუ შაო ად გი ლებს ქმნი და, ბევ რი სწო-

რედ იმიგ რან ტი გახ ლ დათ.

თუ მშვი დად გა ვა ა ნა ლი ზებთ 1920-

იან წლებ თან და კავ ში რე ბულ არა ერ თ-

მ ნიშ ვ ნე ლო ვან ის ტო რი ულ ჩა ნა წე რებს, 

დღე ვან დე ლი დის კუ სი ის მშვი დად 

გაგ რ ძე ლე ბა საც შევ ძ ლებთ. 1920-იანი 

წლე ბის გა მოც დი ლე ბა გვას წავ ლის, 

რომ დღეს ამე რი კას იმიგ რან ტებ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მა კი არ 

აყე ნებს ზი ანს, არა მედ კონ კ რე ტუ ლი 

ჯგუ ფე ბის უფ ლე ბე ბის პრობ ლე მე ბი, 

რომ ლებ საც, სამ წუ ხა როდ, ცალ კე უ ლი 

იმიგ რან ტე ბი ეწი რე ბი ან. და რაც უფ რო 

სწრა ფად გა აც ნო ბი ე რებს ამას ორი ვე 

მხა რე, მით უკე თე სი, რად გან, რო გორც 

კუ ლიჯ მა აღ ნიშ ნა, „ახლა ყვე ლა ერ თი 

ხო მალ დის გემ ბან ზე ვიმ ყო ფე ბით“. 

არიზონა-მექსიკის საზღვარი. ნაკო, არიზონა.
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მოსაზრება
პოლ სიეჰი – კაპიტალის მოძრაობა

აყვავებული ეკონომიკის მთავარი 
გასაღები თავისუფლებაა 

და არა შობადობა
ბოლო თვე ე ბის გან მავ ლო ბა ში კონ-

სერ ვა ტორ პუნ დი ტებს გან გა ში აქვთ გა-

მოცხა დე ბუ ლი იმას თან და კავ ში რე ბით, 

რომ ამე რი კა ში შო ბა დო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

მცირ დე ბა. ამის ნა თე ლი მა გა ლი თია 

ჯო ელ კოკ ტი ნი სა და ჰა რი ზი გე ლის მი ერ 

Daily Beast-ში გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ერ თ - 

ერ თი ბო ლო სტა ტი ა, რო მელ შიც გა მოთ-

ქ მუ ლია შეშ ფო თე ბა, რომ თუ ამე რი კა 

კვლა ვაც და ბა ლი შო ბა დო ბის სა ზო გა დო-

ე ბად დარ ჩე ბა, ეს „შემცირებულ ეკო ნო-

მი კურ შე საძ ლებ ლო ბებს“ განაპირობებს. 

სტა ტი ა ში ისი ნი მო უ წო დე ბენ ხე ლი სუფ-

ლე ბას, და უ ყოვ ნებ ლივ გა ნა ხორ ცი ე ლონ 

აშ შ -ის სა გა და სა ხა დო კო დექ სის რე-

ფორ მა, „რათა წა ა ხა ლი სონ ქორ წი ნე ბა 

და შო ბა დო ბა“. და მა ინც, სა კითხი სად მი 

მსგავ სი მიდ გო მა სიღ რ მი სე უ ლად მცდა-

რია ოთხი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მი ზე ზის გა მო.

1) კო რე ლა ცია შო ბა დო ბის მაჩ ვე
ნე ბელ სა და ეკო ნო მი კურ წარ მა ტე
ბას შო რის ძა ლი ან სუს ტი ა. 
ჩვე ნი ქვეყ ნის ცენ ტ რა ლუ რი სა დაზ ვერ-

ვო სამ მარ თ ვე ლოს მი ერ გა მოქ ვეყ ნე-

ბუ ლი The World Factbook-ის („ფაქტების 

მსოფ ლიო წიგ ნი“) მი ხედ ვით, შო ბა დო ბის 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლის მქო ნე ხუთ 

ქვე ყა ნას შო რის არი ან ნი გე რი ა, მა ლი, 

სო მა ლი, უგან და და ბუ რუნ დი – ქვეყ ნე ბი, 

რომ ლებ ზეც ვერ ვიტყ ვით, რომ ეკო ნო მი-

კუ რად მძლავრ სა ხელ მ წი ფო ებს გა ნე კუთ-

ვ ნე ბი ან, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ იქ ერთ 

ქალ ზე სა შუ ა ლოდ ექ ვ ს ზე მე ტი ახალ შო-

ბი ლი მო დის. და პი რი ქით, ის რა ელ ში, 

რომ ლის ეკო ნო მი კაც ძა ლი ან წარ მა ტე ბუ-

ლი ა, შო ბა დო ბის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი 

ბევ რად და ბა ლი ა, კერ ძოდ,  ერთ ქალ ზე 

– 2,67 ახალ შო ბი ლი.

2) გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კის პი
რო ბებ ში ეკო ნო მი კუ რი აღ მას ვ ლა 
სუ ლაც არ მო ითხოვს მო სახ ლე ო
ბის ზრდას. 
თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბა სა შუ ა ლე ბას იძ-

ლე ვა, რომ სა ქო ნე ლი, მომ სა ხუ რე ბა და 

კა პი ტა ლი მი ი მარ თოს იქით კენ, სა დაც 

ყვე ლა ზე მე ტად არის მა თი სა ჭი რო ე ბა. 

მა გა ლი თად, რო დე საც ამე რი კუ ლი კომ-

პა ნია ახალ კომ პი უ ტერს აპ რო ექ ტებს 

კა ლი ფორ ნი ა ში, მის დე ტა ლებს აწყობს 

მექ სი კა ში, მომ ხ მა რე ბელ თა სა ტე ლე ფო-

ნო ზა რებს მომ სა ხუ რებს უწევს ინ დო-

ე თი დან, სა ბო ლო ოდ კი ამ პრო დუქტს 

ყი დის მთელ მსოფ ლი ო ში, ყვე ლა მხა რე 

მო გე ბუ ლი რჩე ბა. შე და რე ბი თი უპი რა-

ტე სო ბის კა ნო ნის წყა ლო ბით, რო გორც 

აშ შ - ში, ასე ვე სხვა ქვეყ ნებ ში და საქ მე-

ბუ ლი ადა მი ა ნე ბი მო გე ბულ ნი რჩე ბი ან 

გლო ბა ლუ რი ვაჭ რო ბის შე დე გად, ისე, 

კონ სერ ვა ტო რებს, რომ ლე ბიც შეშ ფო თე-
ბულ ნი არი ან შო ბა დო ბის კლე ბით, აქვთ უფ-
ლე ბა მო უ წო დონ ამე რი კე ლებს, იყო ლი ონ 
უფ რო მე ტი შვი ლი, ისე ვე რო გორც მე ო რე 
მხა რე საც აქვს სრუ ლი უფ ლე ბა, არ და ე თან-
ხ მოს ამ მო საზ რე ბას. 
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რომ მო სახ ლე ო ბის წმინ და რიცხოვ ნო ბა 

არ იც ვ ლე ბა. ნე ბის მი ერ ამე რი კელს, რო-

მელ საც ჩი ნეთ ში დამ ზა დე ბუ ლი iPhone-ი 

შე უ ძე ნი ა, სა კუ თარ თავ ზე გა მო უც დია ეს 

სარ გე ბე ლი.

3) ნე ბის მი ე რი ქვეყ ნის კე თილ
დღე ო ბის გან მ საზღ ვ რე ლი ფაქ
ტო რი მი სი ხალ ხის თა ვი სუფ ლე
ბის ხა რის ხია და არა ამ ქვეყ ნის 
საზღ ვ რებ ში მოქ ცე უ ლი ცოცხა ლი 
სხე უ ლე ბის რა ო დე ნო ბა. 
ის ტო რი ის მა გა ლი თე ბი ცხად ყოფს, რომ 

ეკო ნო მი კუ რი კე თილ დღე ო ბის მიღ წე ვის 

საქ მე ში თა ვი სუფ ლე ბას გა დამ წყ ვე ტი 

მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს. შე ვა და როთ თუნ დაც 

სამ ხ რე თი კო რეა და ჩრდი ლო ე თი კო რე ა, 

ან და სავ ლე თი გერ მა ნია და აღ მო სავ ლე-

თი გერ მა ნი ა.

რო დე საც ყო ფილ მა საბ ჭო თა კავ შირ-

მა ნე ბა დარ თო გლე ხებს გარ და სა ხელ-

მ წი ფო კოლ მე ურ ნე ო ბე ბის მი წე ბი სა, 

კერ ძო ნაკ ვე თე ბიც და ე მუ შა ვე ბი ნათ, 

მა თი სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო წარ მო ე ბის 

მაჩ ვე ნე ბე ლი არ ნა ხუ ლად გა ი ზარ და. კერ-

ძო მი წებ ზე მო წე ულ მა მო სა ვალ მა მთე ლი 

ქვეყ ნის მას შ ტა ბით წარ მო ე ბუ ლი სა სოფ-

ლო- სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის მე ოთხე დი 

შე ად გი ნა იმის მი უ ხე და ვად, რომ კერ ძო 

მი წებს საბ ჭო თა კავ ში რის სა სოფ ლო- 

სა მე ურ ნეო სა ვარ გუ ლე ბის მხო ლოდ 4% 

ეკა ვა.

Forbes-ის ბევ რი მკითხ ვე ლი კარ გად 

იც ნობს „ნავთობის მო პო ვე ბის პი კის“ 

სრუ ლი ად მცდარ პე სი მის ტურ პროგ ნოზს, 

რომ ლის თა ნახ მა დაც ეკო ნო მი კუ რი 

კე თილ დღე ო ბა დას რულ დე ბა მა შინ, რო-

დე საც ამო ი წუ რე ბა ნავ თო ბის მსოფ ლიო 

მა რა გე ბი. ეკო ნო მის ტე ბი, მათ შო რის, 

ჯუ ლი ან სა ი მო ნი, აცხა დე ბენ, რომ ეს 

სრუ ლე ბი თაც არ იქ ნე ბა პრობ ლე მა თა-

ვი სუ ფა ლი ბაზ რის პი რო ბებ ში, რად გან 

ნო ვა ტო რე ბი აღ მო ა ჩე ნენ ახალ გზებ სა 

და მე თო დებს ნავ თო ბის მი სა ღე ბად (ან 

გა ნა ვი თა რე ბენ ნავ თო ბის ალ ტერ ნა-

ტი ვას). ჩვენ არ უნ და გა ვე ბათ მსგავ სი 

„შობადობის პი კის“ პე სი მის ტურ ხა ფან-

გ ში – გან სა კუთ რე ბით მა შინ, რო დე საც 

ტექ ნო ლო გი უ რი ინო ვა ცია სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს ცალ კე ულ მუ შაკს წლი დან წლამ-

დე საგ რ ძ ნობ ლად გა ზარ დოს სა კუ თა რი 

პრო დუქ ტი უ ლო ბა. სა ი მო ნის პე რიფ რაზს 

თუ მივ მარ თავთ, ჩვე ნი „საბოლოო და 

ყვე ლა ზე მთა ვა რი რე სურ სი“ თა ვი სუ ფა-

ლი გო ნე ბაა და არა უბ რა ლოდ ცოცხა ლი 

სხე უ ლე ბი.

4) დაბოლოს, ხე ლი სუფ ლე ბამ არ 
უნ და გა უ წი ოს პო პუ ლა რი ზა ცია 
ცხოვ რე ბის რო მე ლი მე კონ კ რე
ტულ წესს. 
ხე ლი სუფ ლე ბა გან სა კუთ რე ბით ნე იტ რა-

ლუ რი უნ და იყოს იმ სა კითხ თან და კავ ში-

რე ბით, თუ რამ დე ნი შვი ლი უნ და ჰყავ დეთ 

მშობ ლებს. პო პუ ლა რი ზა ცია „იდეალური“ 

ოჯა ხი სა, რო მელ საც ჰყავს ორი და მე ტი 

ბავ შ ვი, სა ერ თოდ არ არის ხე ლი სუფ ლე-

ბის საქ მე. გარ და ამი სა, გა ურ კ ვე ვე ლი ა, 

იმუ შა ვებს თუ არა ამ გ ვა რი პო ლი ტი კა. 

საფ რან გეთ ში შო ბა დო ბის სა შუ ა ლო 

მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ცი ლე ბით ჩა მორ ჩე ბა 

მო სახ ლე ო ბის აღ წარ მო ე ბის კო ე ფი ცი ენ-

ტის 2,1 ბავშვს, მი უ ხე და ვად საფ რან გე თის 

ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

აგ რე სი უ ლი პროგ რა მე ბი სა შო ბა დო ბის 

მხარ და სა ჭე რად, რო გო რი ცა ა, მა გა-

ლი თად, დღის გან მავ ლო ბა ში ბავ შ ვ თა 

მოვ ლის სა ხელ მ წი ფო უზ რუნ ველ ყო ფა. 

ბევ რი ამე რი კე ლი ალ ბათ სა მარ თ ლი ა ნად 

აღ შ ფოთ დე ბა იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ხე ლი-

სუფ ლე ბის მხრი დან იქ ნე ბა მცი რე ო დე ნი 

მცდე ლო ბაც კი, „უბიძგოს“ თა ვის მო ქა ლა-

ქე ებს, იყო ლი ონ მე ტი შვი ლი სა ხელ მ წი-

ფო ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე. 

 მშობ ლებ მა თა ვად უნ და გა დაწყ ვი-

ტონ, რამ დე ნი შვი ლი იყო ლი ონ – არც 

ერ თი, ერ თი, ორი თუ ხუ თი, იმის მი ხედ-

ვით, რამ დე ნად შეძ ლე ბენ მათ ზე ზრუნ ვას 

და მათ უზ რუნ ველ ყო ფას. ეს უაღ რე სად 

პი რა დუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ა, რომ ლის 

მი ღე ბაც მხო ლოდ მშობ ლებს შე უძ ლი ათ 

მა თი კონ კ რე ტუ ლი სურ ვი ლი სა და შე საძ-

ლებ ლო ბე ბის მი ხედ ვით.

სიტყ ვის თა ვი სუფ ლე ბის პრინ ცი პის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, კონ სერ ვა ტო რებს, 

რომ ლე ბიც შეშ ფო თე ბულ ნი არი ან შო ბა-

დო ბის კლე ბით, აქვთ უფ ლე ბა მო უ წო დონ 

ამე რი კე ლებს, იყო ლი ონ უფ რო მე ტი 

შვი ლი, ისე ვე რო გორც მე ო რე მხა რე საც 

აქვს სრუ ლი უფ ლე ბა, არ და ე თან ხ მოს ამ 

მო საზ რე ბას. მაგ რამ სა ხელ მ წი ფო- სა ზო-

გა დო ებ რი ვი პო ლი ტი კის კუთხით, ხე ლი-

სუფ ლე ბამ ამ სა კითხის მი მართ მკაც რად 

ნე იტ რა ლუ რი მიდ გო მა უნ და აირ ჩი ოს 

და უნ და და იც ვას პო ტენ ცი უ რი მშობ-

ლე ბის უფ ლე ბა, თა ვად მი ი ღონ მსგავ სი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი. თუ გვსურს ამე რი კის 

ეკო ნო მი კუ რი კე თილ დღე ო ბა ჩვენ თ ვის 

და ჩვე ნი შთა მო მავ ლო ბი სათ ვის, ხე ლი-

სუფ ლე ბამ ხე ლი უნ და შე უწყოს თა ვი სუფ-

ლე ბას და არა შო ბა დო ბას. ფ
ო
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მოსაზრება
რიჩ კარლგაარდი – ინოვაციის წესები

კაპიტალიზმის ევოლუცია -
არამზადები თუ წმინდანები?

ევო ლუ ცი უ რი თვალ საზ რი სით, ვის 

ირ ჩევს კა პი ტა ლიზ მი: არამ ზა დებს თუ 

წმინ და ნებს?

მა სობ რი ვი კულ ტუ რა ყო ველ თ ვის 

თბი ლად იღებს არამ ზა დებს. Generals-ის 

ჯორჯ პა ტო ნი და დუგ ლას მა კარ ტუ რი 

ამე რი კუ ლი გამ ბე და ო ბი სა და სიძ ლი ე-

რის მუდ მი ვი სიმ ბო ლო ე ბი არი ან; ომარ 

ბრედ ლი სა და ჯორჯ მარ შა ლის მსგავ სი 

„კარგი ბი ჭე ბი“ კი – არა. ბო ბო ქა რი ჯონ 

ლე ნო ნი უფ რო ავ თენ ტუ რი ჩან და, ვიდ რე 

მგრძნო ბი ა რე და კე თილ გან წყო ბი ლი 

მა კარ ტ ნი, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ის 

ბევ რად მა ღა ლი დო ნის მუ სი კო სი ა. მორ-

ბე ნალ „ცუდ ბიჭს“, სტივ პრე ფონ ტა ინს, 

არა სო დეს და უმ ყა რე ბია მსოფ ლიო რე-

კორ დი, არც ოლიმ პი უ რი მე და ლი მო უ პო-

ვე ბი ა, მაგ რამ მას ზე ლე გენ დებს დღემ დე 

ჰყვე ბი ან. მი სი ცხოვ რე ბის შე სა ხებ ორი 

ჰო ლი ვუ დუ რი ფილ მია გა და ღე ბუ ლი. ვის 

აქვს ყვე ლა ზე სა უ კე თე სო კუ ლი ნა რი-

უ ლი ტე ლე შო უ? შეფ - მ ზა რე ულს ჯო ჯო-

ხე თი დან, გორ დონ რამ სე ის. კო ლე ჯის 

ბე ის ბო ლის გუნ დე ბის რო მელ ყო ფილ 

მწვრთნელს აქვს გა მო ცე მუ ლი წიგ ნი, 

რო მე ლიც დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ-

ლობს? არამ ზა და თა პრინცს, ბობ ნა იტს.

მო დი, სი მარ თ ლეს თვა ლებ ში ჩავ ხე-

დოთ: არამ ზა დე ბი უფ რო სა ინ ტე რე სო 

ხალ ხი ა. მა თი სა ძა გე ლი საქ ცი ე ლის 

მთა ვა რი მი ზე ზი და წყა რო ძი რი თა დად 

ნარ ცი სიზ მია და რო დე საც საქ მე პა ტივ-

მოყ ვა რე ო ბას, ეგო იზმს, სი ა მა ყე სა და 

ამ პარ ტავ ნო ბას ეხე ბა, მათ უმაღ ლე სი  

10 ქუ ლა ეკუთ ვ ნით, მაგ რამ, მე ო რე მხრივ, 

ნარ ცი სებს შე უძ ლი ათ ძა ლი ან ქა რიზ მა-

ტუ ლე ბი იყ ვ ნენ. სი უ ზან კე ი ნი, ავ ტო რი 

ბეს ტ სე ლე რი სა „ჩუმად: ინ ტ რო ვერ ტე ბის 

ძა ლა სამ ყა რო ში, რო მელ საც გა ჩუ მე ბა არ 

შე უძ ლი ა“, წერს: „ჩარლი ში ნის მსგავ სი 

ადა მი ა ნე ბი ყუ რადღე ბას იქ ცე ვენ იმის 

მი უ ხე და ვად კი არა, რომ ისი ნი ნარ ცი სე-

ბი არი ან, არა მედ სწო რედ ამ ფაქ ტის გა-

მო“. შემ დეგ იგი აგ რ ძე ლებს: „[კვლევების 

მი ხედ ვით] ნარ ცი სიზ მით ყვე ლა ზე მე ტად 

შეპყ რო ბი ლი სტუ დენ ტე ბი [კოლეჯში], 

რო გორც წე სი, ყვე ლა ზე მე ტად მოს წონთ. 

მე ტიც, ნარ ცი სიზ მის ის ფორ მა, რო მე ლიც 

ყვე ლა ზე მე ტად გა ნა პი რო ბებს პო პუ ლა-

რო ბას, ყვე ლა ზე აგ რე სი უ ლი ა.

რო გორ გა მო ვავ ლი ნოთ ეგო ცენ ტ რუ-

ლი არამ ზა და? კე ი ნი წერს: „ისინი იც ვა-

მენ დახ ვე წი ლად და გა მომ წ ვე ვად, აქვთ 

მომ ხიბ ლა ვი გა რეგ ნო ბა, თავ და ჯე რე ბის 

გა მომ ხატ ვე ლი ჟეს ტე ბი, არი ან სიტყ ვა-

მოს წ რე ბუ ლე ბი და ყო ველ თ ვის პო უ-

ლო ბენ სა ინ ტე რე სო და ხა ტო ვან გზებს 

სა კუ თა რი თა ვის წარ მო სა ჩე ნად“.

მაგ რამ ნარ ცი სე ბი ძა ლი ან და ბალ 

ქუ ლას იმ სა ხუ რე ბენ, რო დე საც საქ მე 

თა ნაგ რ ძ ნო ბას ეხე ბა. სა კუ თა რი მიზ ნის 

მი საღ წე ვად მა თი მთა ვა რი იარა ღი სხვე-

ბით მა ნი პუ ლი რე ბა ა. ჭკვი ა ნი არამ ზა დე-

ბი გვიყ ვე ბი ან იმ ტყუ ი ლებს, რომ ლე ბიც 

გვინ და, რომ და ვი ჯე როთ. ლენს არ მ ს ტ-

რონ გ მა გა ნაცხა და, რომ იგი არა სო დეს 

იღებ და დო პინგს, რად გან სიმ სივ ნე 

და ა მარ ცხა და აზ რა დაც არ გა ივ ლებს 

სხე ულ ში რა ი მე სა ხის წამ ლის შეყ ვა-

ნას. ბერ ნი მე დო ფი შეგ ვ პირ და თვე ში 

1%-ს, სა მუ და მოდ. და ჩვენ ვი ჯე რებთ ამ 

მო ნაჩ მახს. შემ დეგ კი ვფხიზ ლ დე ბით 

და მომ ხიბ ლა ვი ადა მი ა ნე ბის ნაც ვ ლად, 

არამ ზა დებს ვხე დავთ. 

უნ და ით ქ ვას, რომ ბერ ნი მე დო ფი 

ცი ხე ში იმის გა მო კი არ ზის, რომ არამ-

ზა და ა, არ მედ იმი ტომ, რომ ვერ შეძ ლო 

და პი რე ბუ ლი ყო ველ თ ვი უ რი 1%-ის უზ-

რუნ ველ ყო ფა. მან აირ ჩია არამ ზა დე ბის 

მი ერ აპ რო ბი რე ბუ ლი იოლი გზა, შექ მ ნა 

რა მა ღა ლი უკუ გე ბის ილუ ზია ახალ ბე დე-

ბი სა გან მო პო ვე ბუ ლი ფუ ლით.

რა შეიძ ლე ბა ით ქ ვას 
სტივ ჯობ ს ზე?
არამ ზა დო ბა სუ ლაც არ არის უკა ნო ნო. 

ჩვენ უკ ვე ვი ცით, რომ ბიზ ნეს ში ეს შე საძ-

ლოა უპი რა ტე სო ბაც კი იყოს – ამის მა გა-

ლი თი სტივ ჯობ სი ა. მაგ რამ გო ნივ რუ ლია 

თუ არა, რომ, რო გორც მე ნე ჯე რი და 

რიჩ კარლგაარდი FoRBES-ის გამომცემელია. მისი სვეტებისა და ბლოგების სანახავად ეწვიეთ ჩვენს ვებგვერდს www.

FoRBES.com/kARlgAARD.
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ინ ვეს ტო რი, არამ ზა და იყო? გა მარ თ ლე-

ბუ ლია თუ არა, რომ, რო გორც და ქი რა ვე-

ბულ მა, ასე თი ადა მი ა ნის თ ვის იმუშაო? 

ამ კითხ ვებ ზე ერ თ მ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

პა სუ ხი არ არ სე ბობს. Boeing-ის წარ მა ტე-

ბუ ლი გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ ლე ბე ლი, ჯიმ 

მაკ ნერ ნი უმ ც რო სი, რო გორც ჩანს, მო-

ხა რუ ლი ა, რომ მყვი რა ლა ჯეკ უელ ჩ თან 

მო უ წია მუ შა ო ბა. თუმ ცა ჩვენ შეგ ვიძ ლია 

გა მოვ ყოთ არამ ზა დებ თან და კავ ში რე-

ბუ ლი ორი ტენ დენ ცი ა, რაც, შე საძ ლო ა, 

ერ თ გ ვარ სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო დაც გა მოგ-

ვად გეს.

 ერ თ -ერ თი მათ გა ნი გუ ლის ხ მობს 

დაკ ვირ ვე ბას თა ვად არამ ზა დე ბის ევო-

ლუ ცი ა ზე. აქ მთა ვა რი მა გა ლი თი ისევ 

და ისევ სტივ ჯობ სი ა. ჯობ სი Apple-ის 

და ფუძ ნე ბი დან (1976 წ.) მი სი კომ პა ნი-

ი დან გა მოგ დე ბის მო მენ ტამ დე (1985 

წ.) მო რი გე ო ბით იყო გე ნი ა ლუ რიც და 

მა ნი პუ ლა ტო რიც, შორ ს მ ჭ ვ რე ტე ლიც 

და ემო ცი უ რიც, შო უ მე ნიც და ზედ მე-

ტად პა ტივ მოყ ვა რეც, ენა ჭარ ტა ლაც და 

ვე რა გიც. Apple-ის მმარ თ ველ თა საბ ჭომ 

ჯობსს კომ პა ნი ის და ტო ვე ბა 1985 წელს 

მოს თხო ვა. კომ პა ნია Oracle-ის წარ მო-

მად გე ნე ლი ლა რი ელი სო ნი ამ ბობს, რომ 

ჯობ სის დათხოვ ნა იყო მმარ თ ვე ლი საბ-

ჭოს მი ერ მი ღე ბუ ლი ყვე ლა ზე სუ ლე ლუ რი 

ნა ბი ჯი კომ პა ნი ის ის ტო რი ა ში. მაგ რამ 

Apple-ს ალ ტერ ნა ტი ვა არ ჰქონ და, რად-

გან ჯობ სი იმ პე რი ოდ ში თვით დეს ტ რუქ-

ცი უ ლი იყო.

გა თა ვი სუფ ლე ბის შემ დეგ ჯობსს იმ-

დე ნად მძი მე დეპ რე სია და ე მარ თა, რომ 

მი სი მე გობ რე ბი ძა ლი ან წუხ დ ნენ მის 

გა მო. მაგ რამ ამ პე რი ოდ ში ის დაღ ვინ და, 

და ქორ წინ და და შვი ლე ბიც შე ე ძი ნა. მან 

სა ფუძ ვე ლი ჩა უ ყა რა ახალ კომ პი უ ტე რულ 

ფირ მას (NeXT), რო მე ლიც სირ თუ ლე ებს 

ებ რ ძო და და სიმ შ ვი დი სა და მოთ მი ნე-

ბის მა გა ლითს იძ ლე ო და. ჯობ ს მა თა ვი სი 

პირ ვე ლი მი ლი არ დი სხვე ბის ბრწყინ-

ვა ლე იდე ა ში (Pixar) ინ ვეს ტი რე ბით 

მო ი პო ვა.

რო დე საც სტივ ჯობ სი Apple-ს და უბ-

რუნ და, იგი უკ ვე სხვა ადა მი ა ნი იყო. ის 

ემო ცი ე ბის მარ თ ვას თან და კავ ში რე ბით 

რჩე ვას ეკითხე ბო და Apple-ის დი რექ-

ტო რსა და სა ფეხ ბურ თო გუნ დის ყო ფილ 

მწვრთნელს, ბილ კემ პ ბელს. ჯობ ს მა ის-

წავ ლა, რო გორ შე ე ნარ ჩუ ნე ბი ნა სა უ კე თე-

სო თა ნამ შ რომ ლე ბი ისე, რომ მათ თ ვის 

არ ევ ნო. რა თქმა უნ და, იგი წმინ და ნად 

არ ქცე უ ლა და ცნო ბი ლი იყო თა ვი სი 

შე უ გუ ებ ლო ბით ცუ დად შეს რუ ლე ბუ ლი სა-

მუ შა ოს მი მართ. ხან და ხან სკა მებ საც კი 

ის რო და, მაგ რამ სიბ რა ზე უკ ვე იმ დე ნად 

პი როვ ნუ ლი ემო ცია აღარ იყო მის თ ვის, 

რო გორც ად რე. ახ ლა ეს ემო ცი ე ბი მხო-

ლოდ სა მუ შა ო თი იყო გა მოწ ვე უ ლი.

იკ ვე თე ბა მე ო რე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ტენ დენ ცი აც, რომ ლის მი ხედ ვით დღეს 

ინო ვა ცი უ რი კომ პა ნი ე ბი ხში რად სა უ კე-

თე სო სა მუ შაო ად გი ლად მი იჩ ნე ვა. კა პი-

ტა ლიზ მი არ ჩე ვანს სულ უფ რო მე ტად არა 

ცუდ, არა მედ კარგ საქ ცი ელ ზე აკე თებს. 

ამ სა სი ა მოვ ნო ამ ბებ ზე უფ რო ვრცლად 

მომ დევ ნო სტა ტი ებ ში მო გითხ რობთ. ფ
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სტრატეგიები

ჯანდაცვა

მეორე 
შანსი
მარკ ბირმა მიატოვა კომპანიების 
დაფუძნების მცდელობა, სანამ არ 
შეხვდა ექიმს, რომელსაც შეეძლო 
დახმარებოდა პაციენტებს იშვიათ 
და საშინელ დაავადებასთან 
გამკლავებაში. ინვესტორებს ამაზე 
მეტად ვერაფერი გაახარებდა. 

ავტორი: მეთიუ ჰერპერი 

რ
ო დე საც მარკ ბირ მა 2007 წელს 

PerkinElmer-ს $300 მი ლი ო ნად მიჰ-

ყი და თა ვი სი პირ ვე ლი სა ჯა რო კომ-

პა ნი ა, ბი ო ტექ ნო ლო გი უ რი ViaCell-ი, 

თით ქოს ეს არაჩ ვე უ ლებ რი ვი სა მე წარ მეო კა რი ე-

რის და საწყი სი უნ და ყო ფი ლი ყო. თუმ ცა სულ რამ-

დე ნი მე თვის შემ დეგ ყვე ლა ფე რი დას რულ და: მი სი 

მე უღ ლე, რო მელ თან ერ თა დაც 18 წე ლი გა ა ტა რა,  

42 წლის ასაკ ში მო უ ლოდ ნე ლად გარ და იც ვა ლა 

ფილ ტ ვის ემ ბო ლი ით და მან მთე ლი თა ვი სი დრო 

სა მი მო ზარ დი შვი ლის აღ ზ რ დას მი უძღ ვ ნა. 

ორი წლის შემ დეგ მის მა 14 წლის ქა ლიშ ვილ მა 

ახა ლი კომ პა ნი ის და ფუძ ნე ბა ურ ჩი ა. „მამა, შენ ყო-

ველ თ ვის მას წავ ლი დი, რომ მი ზან და სა ხუ ლი უნ და 

ვი ყო, – უთხ რა მან. – არ მგო ნი ა, ჩე მი სკო ლი დან 

სახ ლ ში მოყ ვა ნა მი ზა ნი იყოს“. 

რო გორც ჩანს, ის მარ თა ლი იყო. ამ სა უბ რი დან 

სულ რამ დე ნი მე კვი რის შემ დეგ ექიმ მა დე ნი ელ 

დუ ბინ მა, მის მა ძველ მა მე გო ბარ მა და Leerink 

Swann-ის ვი ცე- თავ მ ჯ დო მა რემ, სა დი ლო ბი სას 

უამ ბო პერ ს პექ ტი ულ მე დი კა მენ ტ ზე, რო მელ საც 

ინ ვეს ტო რე ბი სიფ რ თხი ლით ეკი დე ბოდ ნენ, მაგ-

რამ მხარს უჭერ და ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი 

კარ დი ო ლო გი: დე ნი ელ რე ი დე რი, ტრან ს ლა ცი უ რი 

მე დი ცი ნი სა და ადა მი ა ნის გე ნე ტი კის მი მარ თუ ლე-

ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი პენ სილ ვა ნი ის უნი ვერ სი ტეტ-

ში. ბი რი და უ კავ შირ და რე ი დერს და შეხ ვ და მას. 

„მე მხო ლოდ მო ვუს მი ნე, – ამ ბობს ბი რი. – მას მხო-

ლოდ ის სჭირ დე ბო და, რომ მის თ ვის მო ეს მი ნათ“. ფ
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მარკ ბირმა (მარჯვნივ) და დენიელ რეიდერმა შექმნეს

არაჩვეულებრივი მედიკამენტი... და „ცხელი” აქციები.
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ამ მოს მე ნის შე დე გია წლის ერ თ -ერ თი უდი-

დე სი წარ მა ტე ბა ბი ო ტექ ნო ლო გი ის სფე რო ში 

– Aegerion Pharmaceuticals-ი. შო ბის სა ღა მოს, 

რო დე საც ჯერ ორი წე ლიც არ იყო გა სუ ლი 

მას შემ დეგ, რაც ბირ მა მარ თ ვის სა და ვე ე ბი 

აიღო ხელ ში, პა ტა რა კომ პა ნი ამ სურ სა თი-

სა და მე დი კა მენ ტე ბის სამ მარ თ ვე ლო სა გან 

(Food & Drug Administration) მი ი ღო ნე ბარ თ ვა 

გა ე ყი და თა ვი სი წა მა ლი Juxtapid-ი, რო გორც 

სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბა იშ ვი ა თი გე ნე ტი კუ რი 

და ა ვა დე ბი სა, რო მე ლიც ოცი წლის ასა კამ დე 

პა ცი ენ ტებ ში ხში რად იწ ვევს გუ ლის სა სიკ ვ დი-

ლო შე ტე ვებს. 

Juxtapid-ი ერთი პა ცი ენ ტ ისთვის $295 

000 ჯდე ბა. Cowen & Co.-ის ანა ლი ტი კო-

სე ბი ვა რა უ დო ბენ, რომ 2015 წლის თ ვის 

Juxtapid-ით 767 პა ცი ენ ტი იმ კურ ნა ლებს, რაც 

Aegerion-ს $200-მილიონიან გა ყიდ ვებს და 

$62-მილიონიან სარ გე ბელს მო უ ტანს. ინ ვეს-

ტო რებს ეს მო ე წო ნათ: გა სუ ლი 12 თვის გან მავ-

ლო ბა ში აქ ცი ე ბის ფა სი 160%-ით გა ი ზარ და, 

რის შე დე გა დაც Aegerion-ის ღი რე ბუ ლე ბამ $1,1 

მი ლი არდს მი აღ წი ა. 

Juxtapid-ის შე სა ხებ რე ი დერ მა პირ ვე ლად 

შე იტყო ათი წლის წინ, Bristol-Myers Squibb-ის 

მა შინ დე ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, 

რი ჩარდ გრე გის გან, რო მე ლიც ჯან დაც ვის 

ნა ცი ო ნა ლურ ინ ს ტი ტუტ ში (National Institutes 

of Health) მუ შა ო ბის პე რი ოდ ში გა იც ნო. ინ ს-

ტი ტუტ ში გრე გი იკ ვ ლევ და პა ცი ენ ტებს კი დევ 

ერ თი იშ ვი ა თი და ა ვა დე ბით, რო მე ლიც ქო ლეს-

ტე რი ნის დო ნის უკი დუ რე სად და წე ვას იწ ვევს. 

ამ და ა ვა დე ბის გა მო მათ არ შე ეძ ლოთ ისე თი 

ცხიმ ში ხსნა დი ვი ტა მი ნე ბის მი ღე ბა, რო გო-

რი ცაა ვი ტა მი ნი E და ვი ტა მი ნი A, რაც ზი ანს 

აყე ნებ და მათ ნერ ვულ სის ტე მასა და მხედ ვე-

ლო ბას. 

Bristol-ში გრე გი მი ვი და დას კ ვ ნამ დე, რომ 

ცი ლა, სა ხელ წო დე ბით მიკ რო სო მა ლუ რი ტრიგ-

ლი ცე რი დე ბის გა დამ ტა ნი ცი ლა (microsomal 

triglyceride transfer protein (MTP)) დე ფექ ტუ რად 

მუ შა ობ და მის ხან დაზ მულ პა ცი ენ ტებ ში და 

შე უდ გა ისე თი მე დი კა მენ ტის შე მუ შა ვე ბას, რო-

მე ლიც დაბ ლო კავ და მას გუ ლის და ა ვა დე ბის 

მქო ნე ადა მი ა ნებ ში. მი სი მი ზა ნი იყო ქო ლეს-

ტე რი ნის დო ნის იმ დე ნად და წე ვა, რომ შე საძ-

ლე ბე ლი გამ ხ და რი ყო მი ო კარ დის ინ ფარ ქ ტის 

თა ვი დან აცი ლე ბა სხვა მხრივ ჯან მ რ თელ 

ადა მი ა ნებ ში, მათ თ ვის ვნე ბის მი უ ყე ნებ ლად. 

რე ი დე რი და რე გის ტ რირ და იმ მე დი კა მენ ტის 

საწყი სი კლი ნი კუ რი გა მოც დის ჩა სა ტა რებ ლად, 

რო მე ლიც სა ბო ლო ოდ Juxtapid-ად იქ ცა. 

წა მა ლი და უ ჯე რებ ლად კარ გად 

მოქმედებდა, ამ ცი რებ და რა და ბა ლი სიმ კ ვ რი-

ვის ლი პოპ რო ტე ი ნის (LDL), ე.წ. „ცუდი ქო ლეს-

ტე რი ნის“, დო ნეს 70%-ით, მაგ რამ ის იწ ვევ და 

დი ა რე ას და ცხი მის დაგ რო ვე ბას ღვიძ ლ ში, 

რა საც შე საძ ლოა ღვიძ ლის და ზი ა ნე ბა გა მო-

ეწ ვი ა. მას არ გა აჩ ნ და პო ტენ ცი ა ლი ისე თი 

დი დი მოთხოვ ნის მე დი კა მენ ტად ქცე უ ლი ყო, 

რო გო რიც იყო Bristol-ის იმ დროს პო პუ ლა რუ ლი 

Pravachol-ი. ფარ მა ცევ ტუ ლი გი გან ტის აღ მას რუ-

ლებ ლებ მა პრო ექ ტი და ხუ რეს. 

რე ი დე რი პრო ექ ტის გაგ რ ძე ლე ბი სათ ვის იბ-

რ ძო და. ეს მე დი კა მენ ტი სა უ კე თე სო იქ ნე ბო და 

ჰო მო ზი გო ტუ რი ოჯა ხუ რი ჰი პერ ქო ლეს ტე რი ნე-

მი ით (HoFH) და ა ვა დე ბუ ლი პა ცი ენ ტე ბის თ ვის. 

ეს იშ ვი ა თი და ა ვა დე ბა ა, რომ ლის დრო საც 

პა ცი ენ ტებს არ გა აჩ ნი ათ მოქ მე დი გე ნე ბი იმ 

LDL რე ცეპ ტო რე ბის შე საქ მ ნე ლად, რომ ლე ბიც 

სის ხ ლი დან ქო ლეს ტე რინს შე ი წოვს. ერთ დე-

ცი ლიტ რ ზე 120 მი ლიგ რა მი LDL მა ღალ დო ნედ 

ით ვ ლე ბა; მაგ რამ FH ავად მ ყო ფებ ში ამ დო ნემ 

შე საძ ლოა 1000 მგ/დლ-მდე აიწი ოს, რაც გა-

მო იწ ვევს კან ზე ნა რინ ჯის ფე რი და ნა ლე ქე ბის 

დაგ რო ვე ბას და არ ტე რი ე ბის დახ შო ბას. 

რე ი დე რი და გრე გი აქ ტი უ რად ცდი ლობ დ ნენ 

მე დი კა მენ ტის Bristol-იდან გა მო ტა ნას. სა ბო-

ლო ოდ მის მა აღ მას რუ ლებ ლებ მა გა დაწყ ვი ტეს 

მე დი კა მენ ტი უფა სოდ გა და ე ცათ პენ სილ ვა ნი-

ის უნი ვერ სი ტე ტი სათ ვის. გრე გის თქმით, მათ 

ერ თა დერ თი პი რო ბა წა მო ა ყე ნეს: კონ ტ რაქ ტ ში 

გარ კ ვე ვით უნ და ყო ფი ლი ყო მი თი თე ბუ ლი, რომ 

თუ პა ცი ენტს წამ ლის გა მო ყე ნე ბის შე დე გად 

ჰე პა ტო ტოქ სი კო ზი გა ნუ ვი თარ დე ბო და, ამა ზე 

Bristol-ი არ იქ ნე ბო და პა სუ ხის მ გე ბე ლი. 

რე ი დერ მა დო რის დი უ კის საქ ველ მოქ მე დო 

ფონ დის გან და ფი ნან სე ბა მი ი ღო HoFH-ით და-

ა ვა დე ბულ ექვს პა ცი ენ ტ ზე მე დი კა მენ ტის გა მო-

საც დე ლად. მან აჩ ვე ნა, რომ დო ზის თან და თა-

ნო ბი თი გაზ რ დით შე საძ ლე ბე ლია ღვიძ ლ სა და 

კუჭ - ნაწ ლავ ზე წამ ლის თა ნამ დე ვი ეფექ ტე ბის 

შემ ცი რე ბა. შე დე გე ბი New England Journal of 

Medicine-ში (ახალი ინ გ ლი სის სა მე დი ცი ნო ჟურ-

მოკლე რეზიუმე 

როგორ გააფუჭა 
ყველაფერი 
ვაშინგტონმა 
დე რი ვა ტი ვე ბის 

(წარმოებული ფი ნან სუ რი 

ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის) „ბუშტი“ 

არ შე უქ მ ნია კერ ძო სექ-

ტორს, რო მელ მაც აშ შ -ის 

წარ მო ე ბა და ბან კე ბი ოფ-

შო რულ ზო ნა ში გა და ი ტა ნა; 

ეს გა ა კე თა თა ვი სუ ფალ მა 

ფე დე რა ლურ მა რე ზერ ვ-

მა. თა ვის წიგ ნ ში „დიდი 

დე ფორ მა ცი ა“ (the Great 

deformation) (გამომცემლობა 

Publicaffairs) რე ი გა ნის 

პე რი ო დის ად მი ნის ტ რა ცი-

ულ - სა ბი უ ჯე ტო სამ მარ თ-

ვე ლოს (oMB) დი რექ ტო რი 

დე ვიდ სტოკ მე ნი ამ ტ კი ცებს, 

რომ ვა შინ გ ტო ნი ჩვენს პა ტი-

ო სან თა ვი სუ ფალ ბაზ რებს 

ნე პო ტიზ მის სა ნი აღ ვ რე ჭად 

აქ ცევს. ფე დე რა ლუ რი ბი უ-

ჯე ტის დე ფი ცი ტი კონ ტ როლს 

აღარ ექ ვემ დე ბა რე ბა და 

ამე რი კა „სიმსივნის ბო ლო 

სტა დი ა ში“ იმ ყო ფე ბა. ეს 

არის ღვთის მეტყ ვე ლე ბის 

ყო ფი ლი სტუ დენ ტის შე სა ფე-

რი სი 700-გვერდიანი ქა და გე-

ბა ჯო ჯო ხე თის ცეცხ ლი სა და 

გო გირ დის შე სა ხებ. გა მოდ-

გე ბა თუ არა ის ეკო ნო მი კა ში 

მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბის გა-

სა აზ რებ ლად ან გვიჩ ვე ნებს 

თუ არა გზას აღ დ გე ნი თი 

ღო ნის ძი ე ბე ბის კენ, ეს უკ ვე 

სხვა სა კითხი ა.

– სტივ დე ნინ გი
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ნა ლი) გა მო აქ ვეყ ნეს. ეს საკ მა რი სი აღ მოჩ ნ და 

იმის თ ვის, რომ ბი ო ტექ ნო ლო გი უ რი სფე როს 

ცნო ბი ლი ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტო რი დე ვიდ ში რი 

და ინ ტე რე სე ბუ ლი ყო ამ მე დი კა მენ ტის მწარ-

მო ე ბე ლი კომ პა ნი ის გახ ს ნით.

მაგ რამ პირ ველ მა მთა ვარ მა აღ მას რუ ლე-

ბელ მა კომ პა ნია და ტო ვა და Aegerion-ს ორ ჯერ 

ჩა ე შა ლა აქ ცი ე ბის პირ ვე ლა დი გან თავ სე ბის 

მცდე ლო ბა. ვე რა ვინ იჯე რებ და, რომ ეს ხარ ვე-

ზი ა ნი პრო დუქ ტი რა მედ ღირ და. 

ბი რის გა მო ჩე ნის დრო ის თ ვის გეგ მა პრე პა-

რა ტის უბ რა ლოდ გა ყიდ ვას ით ვა ლის წი ნებ და. 

ბირ მა გა ნუცხა და საბ ჭოს, რომ ის ამ საქ-

მის თ ვის არ გა მოდ გე ბო და, მაგ რამ ითხო ვა 

და ეშ ვათ ჩა კე ტილ ოთახ ში, სა დაც ინა ხე ბო და 

მო ნა ცე მე ბი Juxtapid-ის შე სა ხებ. იმ პე რი ო დი-

სათ ვის, რო დე საც გა ყიდ ვის მცდე ლო ბა წა რუ-

მა ტებ ლად დას რულ და, მას უკ ვე მზად ჰქონ და 

ბიზ ნეს გეგ მა. ბირ მა მთა ვა რი აღ მას რუ ლებ ლის 

პოს ტი 2010 წლის აგ ვის ტო ში და ი კა ვა, ოქ ტომ-

ბერ ში კი Aegerio სა ჯა რო კომ პა ნი ად აქ ცი ა. 

მას აქ ცი ე ბის პირ ვე ლა დი გან თავ სე ბი სას 

ფა სის ერ თი მე სა მე დით შემ ცი რე ბა მო უ წი ა, 

მაგ რამ მა ინც ამო ი ღო $47 მი ლი ო ნი. ის, რომ 

აქ ცი ე ბის პირ ვე ლა დი გან თავ სე ბა სა ერ თოდ 

ჩა ტარ და, ნა წი ლობ რივ ბი ო ტექ ნო ლო გი ის 

სფე როს ცნო ბი ლი ინ ვეს ტო რის, კრის ჯე ნე რის 

– იმ დროს T. Rowe Price-ის წარ მო მად გენ ლის 

– დამ სა ხუ რე ბა გახლდათ. ჯე ნე რის გან ცხა დე-

ბით, მი სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა გარ კ ვე ულ წი ლად 

იმა ნაც გა ნა პი რო ბა, რომ ის ენ დო ბო და მარკ 

ბირს. მან იცო და, რომ ბი რი გა მო ვი და ოჯა ხუ-

რი ტრა გე დი ის შემ დეგ აღე ბუ ლი ხან გ რ ძ ლი ვი 

შვე ბუ ლე ბი დან. „მე ვი ცო დი, რომ არ სე ბობ და 

პო ტენ ცი ა ლი, რო მელ საც ის ძა ლი ან კარ გად 

გრძნობ და“, – ამ ბობს ჯე ნე რი. 

შემ დე გი ორი წლის გან მავ ლო ბა ში ბი რი 

ცდი ლობ და პა სუ ხი გა ე ცა სურ სა თი სა და მე-

დი კა მენ ტე ბის სამ მარ თ ვე ლოს (FDA) ყვე ლა 

კითხ ვა ზე. Aegerion-ის ახალ წა მალს თან ერ-

თ ვო და HoFH-ით და ა ვა დე ბუ ლი მხო ლოდ 29 

პა ცი ენ ტის კვლე ვა, რო მე ლიც რე ი დერ მა ჩა ა-

ტა რა. რო დე საც 2012 წლის ოქ ტომ ბერ ში FDA-მ 

სა კონ სულ ტა ციო კო მი ტე ტი მო იწ ვი ა, რა თა 

ერ თობ ლი ვად გა და ეწყ ვი ტათ მე დი კა მენ ტის 

დამ ტ კი ცე ბის სა კითხი, ერ თ -ერ თ მა პა ცი ენ ტ მა, 

20 წლის კრის ტი ან ჯე ი კობ ს მა, გა ნაცხა და, რომ 

იმ დე ნად შე ში ნე ბუ ლი იყო თა ვი სი ავად მ ყო-

ფო ბით, რომ და ძი ნე ბამ დე ოჯახს გა მო სამ შ ვი-

დო ბე ბელ ბა რა თებს უტო ვებ და ხოლ მე. საბ ჭომ, 

ათი ხმით ხუ თის წი ნა აღ მ დეგ, გა დაწყ ვი ტა, რომ 

წა მა ლი უნ და დამ ტ კი ცე ბუ ლი ყო. 

რო გორც კი გა მოჩ ნ დე ბა ამა თუ იმ და ა ვა-

დე ბის სამ კურ ნა ლო წა მა ლი, ხში რად აღ მოჩ-

ნ დე ბა ხოლ მე, რომ პა ცი ენ ტი იმა ზე მე ტი ა, 

ვიდ რე ელოდ ნენ. ამ შემ თხ ვე ვა შიც ასე მოხ და. 

პირ ვე ლა დი კვლე ვე ბით, აშ შ - ში HoFH-ით და ა ვა-

დე ბუ ლი 400 პა ცი ენ ტი იყო, მაგ რამ მათ რიცხ ვ ში 

მხო ლოდ ის ადა მი ა ნე ბი შე დი ოდ ნენ, რომ ლებ-

საც და უ დას ტურ დათ LDL რე ცეპ ტო რის გე ნის 

ორი დე ფექ ტუ რი ას ლის არ სე ბო ბა. 

სურ სა თი სა და მე დი კა მენ ტე ბის სამ მარ თ ვე-

ლო ამ პრე პა რა ტით მკურ ნა ლო ბის ნე ბარ თ ვას 

იძ ლე ვა ყვე ლა იმ პა ცი ენ ტი სათ ვის, რო მელ თა 

LDL-ს დო ნე 300-ზე მე ტია და უკ ვე ჩა ტა რე ბუ ლი 

აქვთ სხვა სა ხის თე რა პი ა. ამ ფონ ზე Aegerion-ი 

და ახ ლო ე ბით 3000 პა ცი ენტს ვა რა უ დობს. 6 მარ-

ტის მდგო მა რე ო ბით, მე დი კა მენ ტი 85 პა ცი ენტს 

გა მო უ წე რეს და სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ებ მა თან-

ხ მო ბა გა ნაცხა დეს მი სი სა ფა სუ რის გა დახ და ზე. 

„ძალიან სა სი ა მოვ ნო იყო ამ ოც ნე ბის რე ა ლო-

ბად ქცე ვა“, – ამ ბობს ბი რი. რე ი დე რი კი, რო მე-

ლიც აქ ცი ე ბის გარ კ ვე ულ რა ო დე ნო ბას ფლობს 

და კომ პა ნი ი სა გან კონ სულ ტა ცი ე ბის სა ფა სურს 

იღებს, დას ძენს: „იმედია, ეს საგ რ ძ ნობ ლად შეც-

ვ ლის ამ პა ცი ენ ტე ბის ცხოვ რე ბას“. 
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სარეკლამო სტატია

კომპანია AS Georgia 2011 წელს, აზერბაიჯანულმა კომპანია AS 

Group Investment-მა დააფუძნა. ყველაზე მასშტაბური საცხოვრებელი 

კომპლექსის- Dirsi-ის რეალიზაცია AS Georgia-მ 2012 წელს დაიწყო. 

ახალი საცხოვრებელი კომპლექსი Dirsi ჩოლოყაშვილის (ყოფილი 

5 დეკემბრის) ქუჩასა და მდინარე მტკვარს შორის მდებარეობს. 40 

ჰექტარზე განლაგებული კომპლექსი 22 საცხოვრებელ კორპუსს, 2 

სკოლას, 2 საბავშვო ბაღს, სამედიცინო ცენტრს, სავაჭრო-გასართობ 

ზონას, ატრაქციონების პარკს და მდინარე მტკვრის გასწვრივ 

3-კილომეტრიან ბულვარს აერთიანებს. 

საცხოვრებელი კომპლექსის არქიტექტურული დაგეგმარებისას 

მთავარი პრინციპი ღია და გაშლილი სივრცის შერჩევა იყო. 

გადამწყვეტი მნიშვნელობა მიენიჭა იმასაც, რომ დისტანცია 

კორპუსებს შორის, სულ მცირე, 30 მეტრი ყოფილიყო, რაც 

იზოლაციას, ვენტილაციასა და ზოგადად, საცხოვრებელი გარემოს 

სიჯანსაღეს უზრუნველყოფს. 

განსაკუთრებული ყურადღება მიექცა გამწვანების 

საკითხსაც. პროექტის მიხედვით, გამწვანებას 

ტერიტორიის 30% უკავია, რაც დადგენილ ნორმას სამჯერ 

აღემატება. 

ურბანიზაციის პირობებში საცხოვრებელი ადგილის 

შერჩევისას ერთ-ერთ პრიორიტეტად პარკირების 

მოწესრიგებული სისტემა იქცა. Dirsi-ის ავტოსადგომები 

და მიწისქვეშა ავტოფარეხები 4800 მანქანაზეა 

გათვლილი, რაც როგორც ტერიტორიის მცხოვრებთა, 

ისე მისი სტუმრების კომფორტულ პარკირებას 

უზრუნველყოფს. 

პროექტის ავტორების ერთ-ერთი პრიორიტეტია 

უსაფრთხოების საკითხიც. საფეხმავლო ბილიკები 

ტერიტორიაზე ისეა დაგეგმარებული, რომ ბავშვს 

ნებისმიერი საცხოვრებელი კორპუსიდან სკოლამდე 

მისვლა საავტომობილო გზის გადაკვეთის გარეშე 

შეეძლოს. ერთ სივრცეში თავმოყრილი პირველადი დანიშნულების 

ობიექტები კომპლექსის ერთ-ერთი მთავარი ბონუსია. საშუალო 

სკოლები 600 მოსწავლეზე იქნება გათვლილი, საბავშო ბაღები კი - 

300 პატარაზე. 

Dirsi-ის საცხოვრებელ კომპლექსში გაყიდვები ორი კვირის წინ 

დაიწყო. დაინტერესება არამარტო საქართველოში, მოსაზღვრე 

ქვეყნებშიც დიდია. 

ცხოვრების დაჩქარებულ რიტმში ერთ ტერიტორიაზე 

კომფორტულად განთავსებულ მნიშვნელოვან ობიექტებს 

მომხმარებლისთვის ხშირად გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს. Dirsi-

ის ფილოსოფია სწორედ მათ მოთხოვნებს ეპასუხება - ეს იქნება 

ადგილი, სადაც ადამიანებს არ მოუწევთ ფიქრი ყოველდღიურ 

წვრილმანებზე და საშუალება ექნებათ მეტი დრო დაუთმონ ოჯახსა 

და საყვარელ ადამიანებს. 

საცხოვრებელ კომპლექსში 5228 ბინა მომხმარებელს 

გარემონტებული სახით ჩაბარდება. თითოეული ბინა აღჭურვილია 

ჩაშენებული იტალიური სამზარეულოთი, ელექტრო ქურით, 

ღუმლით, მაცივრით, ჰაერის გამწოვით; ცენტრალური გათბობით,  

კეთილმოწყობილი აბაზანებით, ტელეფონის, ინტერნეტისა და 

საკაბელო ხაზებით.  ორი კორპუსი უკვე აშენებულია. კომპლექსის 

ნაწილი ექსპლუატაციაში 2014 წლის ბოლოს შევა, საბოლოო სახეს 

კი Dirsi 2016 წლის ბოლოს მიიღებს. 

ნებისმიერ კორპუსში ბინის ფასი მაისის თვეში 1175 დოლარია. 

ზაფხულიდან კი საცხოვრებელი ფართის ღირებულება სხვადასხვა 

ზონისა და სართულის მიხედვით შეიცვლება.

Dirsi-კომპლექსში ბინის შეძენის მსურველებს გადახდის 

კომფორტულ პირობებსაც სთავაზობენ. სურვილის მიხედვით, 

მყიდველს საშუალება აქვს პირველადი შენატანის სახით ბინის 

ღირებულების 5 პროცენტი გადაიხადოს და კომპანიის უპროცენტო 

შიდა განვადებით ისარგებლოს 35 თვის განმავლობაში. თანხის 

ერთბაშად დაფარვის ან დიდი ფართის შეძენის შემთხვევაში 

მომხმარებლისთვის ფასდაკლების სისტემაც მოქმედებს. 

საცხოვრებელი კორპუსების, ისევე როგორც მთლიანი 

საცხოვრებელი კორპუსის, უსაფრთხოება მაქსიმალურად იქნება 

დაცული.

კომპანია AS Georgia-მ წელს თბილისში პირველად მიიღო 

მონაწილეობა მშენებლობისა და ინტერიერის მე-18 გამოფენაში, 

სადაც წარმოდგენილი იყო Dirsi-ის საცხოვრებელი კომპლექსის 

მაკეტი და AS Georgia-ის სხვა პროექტები. 

საცხოვრებელი კომპლექსი
Dirsi - ყველაზე მასშტაბური
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სტრატეგია

სპორტული ფული

ა
მ დღე ებ ში Real Madrid-ის გულ შე-

მატ კივ რებს სა ზე ი მოდ აქვთ საქ მე. 

მარ ტ ში ეს პა ნელ თა კერ პ მა სრუ ლი 

გა მარ ჯ ვე ბა მო ი პო ვა Manchester 

United-ზე და ის მსოფ ლი ოს მთა ვა რი საკ ლუ-

ბო შე ჯიბ რე ბი დან – უეფას ჩემ პი ონ თა ლი გის 

გა თა მა შე ბი დან გა მო თი შა. ახ ლა კი Real-მა ის 

ბიზ ნეს შიც და ა მარ ცხა. 

მას შემ დეგ, რაც რვა წლის გან მავ ლო ბა ში 

თა ვი სი შე მო სავ ლე ბით მსოფ ლი ოს ნე ბის-

მი ერ სხვა სა ფეხ ბურ თო გუნდს უს წ რებ და, 

Real Madrid-მა, კი დევ ერ თხელ გა დაკ ვე თა რა 

$600-მილიონიანი ზღვა რი გა სულ სე ზონ ზე, 

იმ დე ნად გა უს წ რო Manchester United-ს, რომ 

ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბუ ლი სა ფეხ ბურ თო კლუ-

ბე ბის FORBES-ის წლე ვან დელ სი ა ში პირ ვე ლი 

ად გი ლი და ი კა ვა. Real Madrid-მა თა ვი სი $3,3 

მი ლი არ დი დო ლა რით – Manchester United-ის 

$3,17 მი ლი არ დის წი ნა აღ მ დეგ – ახ ლა მსოფ ლი-

ო ში ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბუ ლი ფრან ში ზას 

სტა ტუ სიც მო ი პო ვა. 

გუნ დის აყ ვა ვე ბის ხა ნა და იწყო მა შინ, რო-

დე საც მას სა თა ვე ში ჩა უდ გა ფლო რენ ტი ნო 

პე რე სი, სამ შე ნებ ლო სფე როს მი ლი არ დე რი 

მაგ ნა ტი, რო მელ მაც კლუ ბის პრე ზი დენ ტად მოღ-

ვა წე ო ბის ათი წლის გან მავ ლო ბა ში და მა ტე ბი-

თი და ფი ნან სე ბის სა შუ ა ლე ბით ხე ლი შე უწყო 

გუნ დის შე მო სავ ლე ბის ზრდას. ის იშ ვი ა თად 

აძ ლევს ინ ტერ ვი უს პრე სას და FORBES-თან სა უ-

ბარ ზეც უარი გა ნაცხა და, მაგ რამ მი სი სტრა ტე-

გია კარ გად არის ცნო ბი ლი: არ უნ და და გე ნა ნოს 

გუნდი სიის 
სათავეში
როგორ გახდა Real Madrid-ი მსოფლიოს ყველაზე 
ძვირად ღირებული ფრანშიზა ესპანეთის 
ეკონომიკის კრახის პირობებში. 

ავტორი: აგუსტინო ფონტევეკია

Real Madrid-ი – თავის 

სუპერვარსკვლავ კრისტიანო 

რონალდოსთან ერთად – ზემოდან 

დაჰყურებს Manchester United-სა და 

ყველა დანარჩენს. ფ
ო
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დი დი ფუ ლის გა დახ და ნი ჭი ერ ფეხ ბურ თელ ში, 

უნ და მო ი გო ბევ რი თა მა ში და საქ მი ა ნო ბა ყვე-

ლა მი მარ თუ ლე ბით უნ და გა ა ფარ თო ო. 

„მარტივია? არც ისე, გან სა კუთ რე ბით, თუ 

მხედ ვე ლო ბა ში მი ვი ღებთ, რომ მი სი ამ პოს ტ ზე 

ყოფ ნის პე რი ოდ ში ეს პა ნურ მა ეკო ნო მი კამ 

თით ქ მის სრუ ლი ფი ას კო გა ნი ცა და. რეკ ლა მა-

ში, ტე ლე გა და ცე მებ სა და სტა დი ო ნის შე მო-

სავ ლებ ში დო მი ნან ტუ რი წი ლის მქო ნე გუნ დი 

„ნამდვილი სამ თა ვი ა ნი ურ ჩხუ ლი ა“ , – ამ ბობს 

სპორ ტუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი რი ნი შანტ ტე-

ლა Inner Circle Sports-იდან. 

2000 წელს, რო დე საც პე რეს მა ხელ ში აიღო 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის სა და ვე ე ბი, კლუ ბი გა-

კოტ რე ბის ზღვარ ზე იდ გა. მან გა ყი და კლუ ბის 

აქ ცი ე ბი, მო ი ზი და ინ ვეს ტო რე ბი და და იწყო 

ფეხ ბურ თე ლე ბის შე ძე ნა. მას შემ დეგ, რაც 

ხე ლი მო ა წე რა კონ ტ რაქტს ფეხ ბურ თის ისეთ 

სუ პერ ვარ ს კ ვ ლა ვებ თან, რო გო რე ბიც არი-

ან დე ვიდ ბეკ ჰე მი და ზი ნე დინ ზი და ნი, Real 

Madrid-ის შე მო სა ვა ლი გა ი ზარ და კო მერ ცი უ ლი 

საქ მი ა ნო ბის ხარ ჯ ზე (მიუხედავად მი სი არ ც თუ 

შთამ ბეჭ და ვი წარ მა ტე ბი სა სა ფეხ ბურ თო მო ე-

დან ზე), რა მაც 2005 წელს 45%-იან შე მო სა ვალს 

მი აღ წი ა. ე.წ. Galacticos-ის გეგ მა მაც, რო მე ლიც 

მსოფ ლი ოს სა უ კე თე სო ფეხ ბურ თე ლე ბის შე-

ძე ნას ისა ხავ და მიზ ნად, Real Madrid-ს სა შუ ა-

ლე ბა მის ცა სულ უფ რო და უფ რო მო გე ბი ა ნი და 

„მსუყე“ სა ტე ლე ვი ზიო გა რი გე ბე ბი და ე დო. ამა-

ვე დროს, მათს სტა დი ონ ში ჩა დე ბულ მა დიდ მა 

ინ ვეს ტი ცი ამ ხე ლი შე უწყო მატ ჩის დღის შე მო-

სავ ლე ბის ორ ჯერ და მე ტად ზრდას ხუ თი წლის 

გან მავ ლო ბა ში. 2012 წელს საქ მი ა ნო ბის ამ სა მი 

მი მარ თუ ლე ბი დან თი თო ე ულ მა შე მო სავ ლე ბის 

და ახ ლო ე ბით მე სა მე დი უზ რუნ ველ ყო. 

პე რე სის ბა ლან სი რე ბის მო დე ლი ეს პა ნე თის 

უძ რა ვი ქო ნე ბის კრი ზი სის ფონ ზეც კი აგ რ ძე-

ლებს მუ შა ო ბას. Adidas-თან ცო ტა ხნის წინ გა-

ფორ მე ბულ მა $50-მილიონიანმა კონ ტ რაქ ტ მა, 

რო მე ლიც 2020 წლის შუა წლე ბამ დე გაგ რ ძელ-

დე ბა, აგ რეთ ვე სხვა სა ხის სპონ სო რულ მა მხარ-

და ჭე რამ (მათ შო რის, Emirates Airlines-სა და 

ეს პა ნე თის სა ბან კო ჯგუფ BBVA-სთან გა ფორ-

მე ბულ მა გა რი გე ბებ მა) გა სულ სე ზონ ზე მას $240 

მი ლი ო ნი მო უ ტა ნა. Real Madrid-ის მა ი სუ რებ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ამ ჟა მად მოქ მე დი გა რი გე-

ბა აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის ონ ლა ინ - კომ პა ნია 

Bwin-თან, რო მელ საც $20 მი ლი ო ნი მოჰ ქონ და 

სე ზონ ზე, წელს იწუ რე ბა. ე.წ. „მაისურების სპონ-

სო რო ბის“ მზარ დი ღი რე ბუ ლე ბის გათ ვა ლის წი-

ნე ბით (Manchester United-მა ახ ლა ხან გა ა ფორ-

მა GM-თან შვიდ სე ზო ნი ა ნი, $560-მილიონიანი 

კონ ტ რაქ ტი, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს მათს 

ტრი კო ტა ჟის ნა წარ მ ზე Chevy-ის ლო გოს და ტა-

ნას), Real Madrid-ი 2013-2014 წლე ბის სე ზონ ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვან თან ხას ელო დე ბა. 

მა თი უფ ლე ბა სახ ლ ში ჩა ტა რე ბუ ლი მატ-

ჩე ბის ტრან ს ლა ცი ა ზე $250 მი ლი ონს აღ წევს. 

Real-ი და Barcelona შუ ა ზე იყო ფენ მთე ლი ლი გის 

$750-მილიონიან სა ტე ლე ვი ზიო შე მო სავ ლებს 

(Barcelona-ს ინ სა ი დე რე ბის თა ნახ მად, ეს პა-

ნე თის სა ტე ლე ვი ზიო ფი ნან სე ბის გა ნა წი ლე-

ბა „ველური“ პრო ცე სი ა). რო გორც FORBES-ს 

გუნ დის მთა ვარ მა მე ნე ჯერ მა გა ნუცხა და, Real-ი 

გეგ მავს სა კუ თა რი უპი რა ტე სო ბის გა მო ყე ნე ბას 

უფ რო მო გე ბი ა ნი ად გი ლობ რი ვი სატ რან ს ლა-

ციო გა რი გე ბე ბის ხე ლა ხა ლი გა ფორ მე ბით, Real 

Madrid TV-ის (გუნდის ში და სა ინ ფორ მა ციო 

კონ ტენ ტის სა წარ მოო მი მარ თუ ლე ბა) გა ფარ-

თო ე ბით და ახა ლი ტი პის მო ნა წი ლე ო ბით სმარ-

ტ ფო ნებ ში, თა მა შებ სა და აპ ლი კა ცი ებ ში. 

ქვეყ ნის 26%-იანი უმუ შევ რო ბის მი უ ხე და-

ვად, Real Madrid-ის ლე გენ და რუ ლი სტა დი ო ნი 

Santiago Bernabéu ყო ველ თ ვის ივ სე ბა და, შე-

სა ბა მი სად, მუდ მი ვად ავ სებს კლუ ბის ხა ზი ნას. 

წი ნა სე ზონ ზე მატ ჩის დღის შე მო სა ვა ლი $160 

მი ლი ონს აღ წევ და, რაც უმაღ ლეს მაჩ ვე ნებ-

ლად ით ვ ლე ბა ნე ბის მი ე რი ევ რო პუ ლი გუნ დი-

სათ ვის. ექ ს პერ ტე ბის ვა რა უ დით, Bernabeu-ს 

პრო ექტს – Real-ის სტა დი ო ნის მო დერ ნი ზე ბის 

$320-მილიონიან გეგ მას – მას შემ დეგ, რაც ის 

და ახ ლო ე ბით 2018 წლის თ ვის დას რულ დე ბა – 

შე უძ ლია სე ზონ ზე კი დევ $60 მი ლი ო ნით გა ზარ-

დოს შე მო სავ ლე ბი.

მთელ ამ წარ მა ტე ბას ახ ლავს უც ნა უ რი თა-

ნამ დე ვი ეფექ ტი: მო გე ბის კენ Real Madrid-ის 

და უ ღა ლა ვი სწრაფ ვა ძა ლი ან ძვი რად უჯ დე ბათ 

კლუბ ში მო თა მა შე ვარ ს კ ვ ლა ვებს. ჯერ კი დევ 

2000 წელს, იმი სათ ვის, რომ და ე ბა ლან სე ბი ნა 

ფეხ ბურ თე ლე ბის ანაზღა უ რე ბა, რო მელ მაც $250 

მი ლი ონს მი აღ წი ა, პე რეს მა შე ი მუ შა ვა გეგ მა, 

რომ ლის მი ხედ ვი თაც მო თა მა შე ე ბი კლუბ ში 

პიროვნება
ბარი დილერი
მის მა სა ან ტე ნო სერ ვის-

მა aereo-მ სა ტე ლე ვი ზიო 

ქსე ლე ბი და ა ში ნა  

კომპანია
loKheed martin და 
raytheon
ჩრდი ლო ეთ კო რე ის 

გა მოხ ტო მებ მა რა კეტ სა-

წი ნა აღ მ დე გო სის ტე მა 

aegis-ი აქ ტუ ა ლუ რი 

გა ხა და.

ტენდენციები

რა ზე სა უბ რობს Forbes.com-ის 45 

მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი. უფ რო 

დაწ ვ რი ლე ბი თი ინ ფორ მა ცი ის-

თ ვის, და ას კა ნე რეთ ქვე მოთ ან 

გა და დით ბმულ ზე. 

ForBes.com/BUsiness
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ტოვებენმათიგარესპონსორულიდაფინანსე

ბისადაინდოსამენტისშემოსავლისდაახლო

ებითნახევარსდამაისურებისგაყიდვებიდან

მიღებულიშემოსავლებისნაწილს.ამბობენ,

რომRealMadridისსუპერვარსკვლავიკრისტი

ანორონალდო,რომელიცთავისიინდოსამენ

ტისაგანმიღებულიშემოსავლის40%სკლუბს

უხდის,წასვლაზეფიქრობს,რადგანRealის

ხელმძღვანელობამისგანმოითხოვსნებისმიე

რიმსხვილიგარიგების50%ს2014წლისმსოფ

ლიოთასისგათამაშებამდე.

არსებობსზრდისსხვაშესაძლებლობებიც.

Sport+Marktისთანახმად,ManchesterUnitedს,

დიდიბრიტანეთისსაზღვრებსგარეთმცხოვრე

ბი350მილიონიგულშემატკივრისწყალობით,

ორჯერმეტიმიმდევარიჰყავსსაზღვარგარეთ,

ვიდრეRealMadridს,მაგრამწლებისგანმავ

ლობაშიჩატარებულისაერთაშორისომარკე

ტინგისშემდეგManchesterი„ფანებისმაქსი

მალურზღვარსმიუახლოვდა“,ამბობსმარიო

ოლივეტო,სპორტულიმარკეტინგისექსპერტი

დაNikeის,AdidasისადაSport+Marktისყოფი

ლიხელმძღვანელი.

RealMadridი,რომელიცშემოსავლების65%

სსაზღვარგარეთიდანიღებს,კლუბისერთ

ერთიხელმძღვანელიპირისთქმით,წინსვლის

შესაძლებლობასსწორედუცხოურბაზარში

ხედავს.გასულსეზონზეგუნდმათავისხაზინას

$16მილიონი–დაახალიგულშემატკივრები–

შემატამხოლოდაშშში,ჩინეთში,კუვეიტსადა

ევროპისქვეყნებშიჩატარებულიამხანაგური

მატჩებით.ისინიახალისპონსორებისგამოჩე

ნასაცელიან.

სანამRealMadridიგააგრძელებსმოგებას,

უმაღლესიკლასისახალიმოთამაშეებისადა

მასობრივიაუდიტორიისმოზიდვას,მანამ

დე,ალბათ,ისჩვენისიისპირველადგილზე

დარჩება.ტელაInnerCircleდანამბობს:„ესის

გახლავთ,რასაცჩვენწარმატებისვირტუოზულ

ციკლსვეძახით“.

სტრატეგია სპორტული ფული

მსოფლიოს ყველაზე ძვირად ღირებული საფეხბურთო კლუბები
Manchester United-ი უკან არის მოტოვებული. 2004 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, მას შემ დეგ, რაც Forbes-მა სა ფეხ ბურ თო გუნ დე ბის შე ფა-
სე ბა და იწყო, Manchester-მა პირ ვე ლად დათ მო ლი დე რო ბა. ამ ჟა მად ნო მე რი პირ ვე ლი real Madrid-ია, რომ ლის ღი რე ბუ ლე ბაც $3,3 
მი ლი არდს უტოლ დე ბა. პირ ვე ლი 20 სა უ კე თე სო გუნ დის სა შუ ა ლო ღი რე ბუ ლე ბა შე ად გენს $968 მი ლი ონს, რაც 26 პრო ცენ ტით აღე მა ტე-

ბა წი ნა წლის მო ნა ცე მებს. 

 1 Real MadRid ესპანეთი კლუბის წევრები $3,300 76% $650 $170 5%

 2 ManchesteR United ინგლისი გლეიზერების ოჯახი 3,165 42 502 144 18

 3 BaRcelona ესპანეთი კლუბის წევრები 2,600 99 613 160 6

 4 aRsenal ინგლისი ი. სტენლი კროენკე 1,326 3 368 55 29

 5 BayeRn MUnich გერმანია კლუბის წევრები 1,309 6 468 88 5

 6 ac Milan იტალია სილვიო ბერლუსკონი 945 -4 326 19 5

 7 chelsea ინგლისი რომან აბრამოვიჩი 901 18 409 82 0

 8 JUventUs იტალია ანიელების ოჯახი 694 17 248 20 12

 9 ManchesteR city ინგლისი შეიხი მანსურ ბინ ზაიედ ალ ნაიანი 689 56 362 -53 7

 10 liveRpool ინგლისი ჯონ ჰენრი, ტომ ვერნერი 651 5 296 19 17

 11 tottenhaM hotspUR ინგლისი ჯოზეფ ლუისი 520 -8 226 36 15

 12 schalke 04 გერმანია კლუბის წევრები 498 -15 221 47 0

 13 BoRUssia doRtMUnd გერმანია ბერნდ გესკე 456 16 240 54 18

 14 inteR Milan იტალია მასიმო მორატი 401 -18 236 -89 16

 15 olyMpiqUe lyonnais საფრანგეთი ჟან-მიშელ აულასი 368 -4 167 -6 8

 16 coRinthians paUlista ბრაზილია კლუბის წევრები 358 na 119 10 15

 17 napoli იტალია აურელიო დე ლაურენტიისი 330 16 188 76 0

 18 haMBURg sv გერმანია კლუბის წევრები 300 -16 154 6 13

 19 olyMpiqUe MaRseille საფრანგეთი მარგარიტა ლუის დრეიფუსი 285 -18 167 -13 27

 20 newcastle United ინგლისი მაიკლ ეშლი 263 9 146 16 0

  საშუალო   968 26 305 42 11
შემოსავლები და მიმდინარე შემოსავლები მოცემულია 2011-2012 წლების სეზონისათვის და გადაყვანილია აშშ დოლარებში 2012 წლის 29 ივნისის სავალუტო კურსის მიხედვით. საშუალო 1-წლიანი ცვლილება (26%) გამოანგარიშებულია წლევანდელი 20 
ყველაზე ძვირად ღირებული გუნდის საშუალო ღირებულებისა ($968 მლნ.) და გასული წლის 20 ყველაზე ძვირად ღირებული გუნდის საშუალო ღირებულების ($770 მლნ) მიხედვით. 1კლუბის მიმდინარე ღირებულება ეყრდნობა სტადიონის მიმდინარე 
ხელშეკრულებას (თუ არ არსებობს ახალი სტადიონის მოლოდინი) ვალის გამოქვითვის გარეშე (სტადიონის დავალიანების გარდა). 2 შემოსავალი პროცენტების, გადასახადების, ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯების გადახდამდე. 3 შეიცავს 
სტადიონის დავალიანებას. ყველა ციფრი გაანგარიშებულია Forbes-ის მიერ, გარდა შემოსავლებისა, რომელთა უმრავლესობა მოყვანილია Deloitte llP-ის Football Money league-ის ანგარიშიდან.

პოზიცია კლუბი ქვეყანა
მფლობელი/
უდიდესი წილის მფლობელი

მიმდინარე 
ღირებულება1

ღი რე ბუ ლე
ბის წვლი

ლე ბა ერ თი 
წლის გან მავ

ლო ბა ში

შე მო სავ
ლე ბი

($მილ)

ოპე რა ტი
უ ლი შე მო
სა ვა ლი2 
($მილ)

და ვა ლი
ა ნე ბა /  

ღი რე ბუ
ლე ბა3



2012 წელს თბილისისა და ბათუმის აეროპორტებში ზრდის 
სწრაფი ტემპი  შენარჩუნდა.
წლის განმავლობაში, ბათუმის აეროპორტში გადაყვანილ 
მგზავრთა რაოდენობამ 26%-ით, ხოლო თბილისის აეროპორტში 
15%-ით მოიმატა.
 
ტავ-ის გამოცდილი და პროფესიონალი მენეჯმენტი ხელს უწყობს 
საჰაერო მიმოსვლის განვითარებას საქართველოში. თითოეული 
ახალი მიმართულება უზრუნველყოფს ქვეყნის მჭიდრო კავშირს 
მთელს მსოფლიოსთან. ჩვენ ვამაყობთ, რომ წვლილი შეგვაქვს 
საქართველოს ბრწყინვალე მომავლის შექმნაში.
 

facebook.com/tavgeorgia
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ტექნოლოგიები

სმარტფონები

ვებტელეფონის ყიდვა გსურთ?
ბრაუზერ Firefox-ს სურს იქცეს სმარტფონ Firefox-ად და ამისათვის კიდევ ერთ გაბედულ 
სვლას აკეთებს ორი კონკურენტი კომპანიის, Apple-ისა და Google-ის მონოპოლიის ფონზე. 
ავტორი: პარმი ოლსონი

„მობილური მსოფ ლიო კონ გ რე სის“ წლე ვან დე-

ლი გრან დი ო ზუ ლი გა მო ფე ნა- გა ყიდ ვა ბარ სე ლო ნა-

ში გა ჯე რე ბუ ლი იყო ნა რინ ჯის ფ რით – მსოფ ლი ო ში 

პო პუ ლა რო ბით მე ო რე ვებ ბ რა უ ზე რის, Firefox-ის, 

ოფი ცი ა ლუ რი ფე რით. მი სი სტენ დი გა დატ ვირ თუ ლი 

იყო, ხო ლო მან და რი ნის ფერ კე დებ ში გა მოწყო ბი-

ლი მი სი აგენ ტე ბი აქეთ -ი ქით დარ ბოდ ნენ, რად გან 

წელს ბარ სე ლო ნა მას პინ ძ ლობ და ცე რე მო ნი ას, რო-

მელ ზეც უნ და წარ დ გე ნი ლი ყო Firefox-ის სრუ ლი ად 

ახა ლი პრო დუქ ტი: უფა სო, ღია კო დის ოპე რა ცი უ ლი 

სის ტე მა სმარ ტ ფო ნე ბი სათ ვის. 

კი მაგ რამ, იტყ ვით თქვენ, რამ დე ნად გვჭირ-

დე ბა სმარ ტ ფო ნის კი დევ ერ თი ოპე რა ცი უ ლი 

სის ტე მა? Samsung-ი და Intel-ი ცდი ლო ბენ წინ 

წა მოს წი ონ Tizen-ის სა ხე ლით ცნო ბი ლი სა კუ თა-

რი ახა ლი მო ბი ლუ რი ღი ა კო დი ა ნი ოპე რა ცი უ ლი 

სის ტე მა. მის უკან კი ისე თი ღი ა კო დი ა ნი პრო ექ-

ტე ბის მთე ლი ჯა რი ა, რო გო რი ცაა Maemo, LiMo 

და MeeGo, რო მელ თა გან ვერც ერ თი ახ ლო საც 

კი ვერ მი დის Google-ის Android-თან ან Apple-

ის iOS-თან, რომ ლე ბიც ბაზ რის 85 პრო ცენტს 

აკონ ტ რო ლე ბენ. ყოვ ლის შემ ძ ლე Microsoft-მაც 

კი თა ვი სი Windows Mobile-ით ბაზ რის მხო ლოდ 

3-პროცენტიანი წი ლი ჩა იგ დო ხელ ში. 

Mozilla-ს გენერალური 

აღმასრულებელი გარი 

კოვაჩი გვთავაზობს 

ხიდს ნამდვილ 

მობილურ ინტერნეტზე 

გადასასვლელად. ფ
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Firefox OS-ზე მომუშავე ვებ-

ტელეფონი

გე რი კო ვა ჩი უში შა რი ა. რო გორც Mozilla-ს 

– Firefox-ის უკან მდგო მი არა კო მერ ცი უ ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ის – გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ ლე ბე ლი, 

კო ვა ჩი აცხა დებს, მსოფ ლი ოს სჭირ დე ბა ეს ოპე-

რა ცი უ ლი სის ტე მა ორი მი ზე ზის გა მო: პირ ვე ლი: 

ის ამ ცი რებს სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო კომ პა ნი ე-

ბის და მო კი დე ბუ ლე ბას Apple-სა და Google-ზე, 

რომ ლე ბიც აპ ლი კა ცი ე ბის შე მო სავ ლე ბის 30%-ს 

სა კუ თარ ან გა რიშ ზე ქა ჩა ვენ. მე ო რე: ეს შე და-

რე ბით იაფი სა შუ ა ლე ბაა შემ დე გი 2 მი ლი არ დი 

მომ ხ მა რებ ლის მო სა ზი დად ინ ტერ ნეტ ში. 

Firefox-ის მო ბი ლუ რი ოპე რა ცი უ ლი სის ტე მე-

ბი არ მი ე კუთ ვ ნე ბა iOS-ის ან Android-ის მსგავს 

ტრა დი ცი ულ ოპე რა ცი ულ სის ტე მებს, ისი ნი 

მთლი ა ნად და წე რი ლია HTML5-ში, ინ ტერ ნე-

ტის ძი რი თად პროგ რა მულ ენა ზე. აპ ლი კა ცი ე ბი 

პროგ რა მას უშ ვებს ინ ტერ ნე ტი დან და უკავ-

შირ დე ბა ტე ლე ფო ნის აპა რა ტულ სის ტე მა სა და 

მო ნა ცე მებს, გარ და ამი სა, შე უძ ლია მუ შა ო ბა 

ოფ ლა ინ შიც. Firefox-ის ოპე რა ცი უ ლი სის ტე-

მე ბის თ ვის საკ მა რი სია Android-ის მეხ სი ე რე-

ბის ნა ხე ვა რი, ამი ტომ შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა 

სმარ ტ ფონ ზე $100-ზე ნაკ ლე ბი ფა სის და დე ბა, 

რაც და ბა ლი კლა სის Android-სმარტფონების 

ღი რე ბუ ლე ბის ნა ხე ვა რი ა. Mozilla-ს ამ პრო ექ ტ ზე 

ორი წლის გან მავ ლო ბა ში 500 ინ ჟი ნერ ზე მე ტი 

მუ შა ობ და. კო ვაჩ მა შე საძ ლოა ამო ი ღოს და ნა-

ხარ ჯი Mozilla-ს PC ბრა უ ზე რის თა ო ბა ზე Google-

თან და დე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის (2011 წელს მის 

მი ერ მი ღე ბუ ლი $163-მილიონიანი შე მო სავ ლის 

დი დი ნა წი ლი) მო ბი ლური მოწყო ბი ლო ბებ ის 

პროგრამული გა ფარ თო ე ბის სა შუ ა ლე ბით. კო ვა-

ჩის გან ცხა დე ბით, ის Google-თან მო ლა პა რა კე-

ბებს აწარ მო ებს. სა ძი ე ბო პროგ რა მის გი გან ტი 

კო მენ ტარს არ აკე თებს.

კო ვაჩს ბარ სე ლო ნის ცე რე მო ნი ის დროს 

რამ დე ნი მე სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო ფირ მა შე უ-

ერ თ და. Telefonica და 17 სხვა კომ პა ნია გეგ მავს 

Firefox-ის ტე ლე ფო ნე ბის გა ყიდ ვას ბრა ზი ლი ა ში, 

მექ სი კა სა და პო ლო ნეთ ში. ამ გეგ მის გან ხორ-

ცი ე ლე ბა ზაფხულ ში და იწყე ბა. ეს ტე ლე ფო ნე ბი 

აწყო ბი ლი იქ ნე ბა ZTE-ის, Huawei-ისა და Sony-ის 

ტე ლე ფო ნე ბის მსგავ სად. სტრა ტე გი უ ლი ანა ლი-

ტი კო სე ბის წი ნას წა რი პროგ ნო ზე ბის თა ნახ მად, 

2013 წლის ბო ლოს თ ვის Firefox-ი მსოფ ლიო 

სმარ ტ ფო ნე ბის 1%-ზე მეტ ში იქ ნე ბა. „[Firefox] 

გვაძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას ვი ყოთ კონ კუ რენ-

ტუ ნა რი ა ნე ბი ჩვენს სფე რო ში... და არ დაგ ვ-

ჭირ დე ბა ძვი რად ღი რე ბუ ლი სა დის ტ რი ბუ ციო 

არ ხი, – ამ ბობს იოთამ ბენ -ა მი, Telefonica-ს ღია 

ვებ სერ ვი სის დი რექ ტო რი. – მას არ სჭირ დე ბა 

40-50- პრო ცენ ტი ა ნი სა ბაზ რო წი ლი. მას სჭირ-

დე ბა და იმ კ ვიდ როს თა ვი, რო გორც შე სა ბა მის მა 

მე სა მე ალ ტერ ნა ტი ვამ“. და ახ ლო ე ბით რვა მი ლი-

ო ნამ დე პროგ რა მის ტ მა იცის, რო გორ და წე როს 

პროგ რა მე ბი HTML5-ში და მხო ლოდ რამ დე ნი მე 

ასე ულ ათას პროგ რა მისტს გა უ კე თე ბია აპ ლი კა-

ცი ე ბი iOS-ისა და Android-ისათვის. Mozilla-სთან 

Telefonica-ს ათო ბით ინ ჟი ნე რი მუ შა ობს და წელს 

მან გა მო ყო ორ ნიშ ნა ციფ რით გა მო სა ხუ ლი 

მი ლი ო ნი ა ნი მარ კე ტინ გუ ლი ბი უ ჯე ტი ლა თი ნურ 

ამე რი კა სა და ევ რო პა ში მი სი რეკ ლა მი რე ბის-

თ ვის. 

კო ვაჩს დი დი მო ლო დი ნი არ უნ და ჰქონ დეს. 

Firefox-მა შეძ ლო მო ბი ლუ რი ინ დუს ტ რი ის შეც-

ვ ლა აპ ლი კა ცი უ რი ეკო ნო მი კის და მარ ცხე ბით, 

რაც ძა ლი ან ჰგავ და Netscape-ის ღია ინ ტერ ნე ტის 

მი ერ AOL-ის გა ლა ვან შე მორ ტყ მუ ლი ბა ღე ბის 

გა ნად გუ რე ბას თით ქ მის 20 წლის წინ. ტე ლე-

ფო ნებს ამ ზაფხულ ზე ვი ხი ლავთ და თუ ისი ნი 

რთუ ლად მო სახ მა რი ან ნე ლი აღ მოჩ ნ დე ბა, მომ-

ხ მა რებ ლებს შე საძ ლებ ლო ბა მი ე ცე მათ მი ვიდ-

ნენ იმ დას კ ვ ნამ დე, რომ კარ გად მოვ ლი ლი ბა ღი 

ოდ ნავ ძვი რი ჯდე ბა. 
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ტექნოლოგიები

ადამიანური კაპიტალი

ამოხსენი 
თავსატეხი –  
იშოვე 
სამსახური
სტარტაპები პროგრამისტთა 
დაქირავების წესებს ცვლიან: 
მათ მათემატიკურ თავსატეხებს 
სთავაზობენ.
ავტორი: ჯორჯ ანდერსი

გ
ა მორ ჩე უ ლად ნი ჭი ე რი კომ პი უ ტე რუ ლი პროგ რა-

მის ტე ბის მო სა ძებ ნად გლო ბუ სი და ატ რი ა ლეთ. 

ახ ლა თი თი და ა დეთ ციმ ბი რის ქა ლაქ ეკა ტე რინ-

ბურგს. უც ნო ბი რუ სუ ლი სტარ ტა პის დამ ფუძ ნე-

ბე ლი, გა ნათ ლე ბით ფი ზი კოს - თე ო რე ტი კო სი ალექ სანდრ 

იაკუ ნი ნი ბრწყინ ვა ლე პროგ რა მებს წერს. რო გორ უნ და 

გე პო ვათ ის მთელ მსოფ ლი ო ში?

რამ დე ნი მე წლის წინ სხვა ქვეყ ნებ ში მცხოვ რე ბი ტა ლან-

ტე ბი აშ შ -ის დამ საქ მებ ლე ბის თ ვის მი უწ ვ დო მელ ნი იყ ვ ნენ. 

დღეს მა თი პოვ ნა ბევ რად მარ ტი ვი ა. პროგ რა მი რე ბის იმ 

უამ რა ვი ონ ლა ინ - კონ კურ სის წყა ლო ბით, რომ ლე ბიც იზი-

და ვენ მო ნა წი ლე ებს მთე ლი მსოფ ლი ო დან, შე საძ ლე ბე ლია 

აღ მო ა ჩი ნოთ კა ლი ფორ ნი ის ტექ ნო ლო გი უ რი უნი ვერ სი-

ტე ტის კურ ს დამ თავ რე ბულ თა დო ნის პროგ რა მის ტე ბი, 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ისი ნი დე და მი წის მე ო რე მხა რეს 

ცხოვ რო ბენ და სა მეც ნი ე რო ხა რის ხი ურა ლის სა ხელ მ წი ფო 

უნი ვერ სი ტეტ ში აქვთ მი ღე ბუ ლი.

ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში რამ დე ნი მე დამ საქ მე ბელ-

მა სტარ ტაპ მა გა აც ნო ბი ე რა, რომ პროგ რა მი რე ბის კონ კურ-

სებ ში ნი ჭი ე რი ადა მი ა ნე ბის მო სა ზი დად მას ში მო ნა წი ლე-

ო ბა უფა სო უნ და იყოს. ეს ფირ მე ბი შე მო სა ვალს შე დე გე ბის 

გარ კ ვე ულ თან ხად გა ზი ა რე ბის გზით იღე ბენ. მა თი მთა ვა რი 

კლი ენ ტე ბი არი ან სი ლი კო ნის ვე ლი სა და სან - ფ რან ცის კოს 

სწრა ფად მზარ დი დამ საქ მებ ლე ბი, იმ ტექ ნო ლო გი უ რი ბუ-

მის ფონ ზე, რო დე საც წარ წე რე ბი „გვჭირდება დახ მა რე ბა“ 

ძა ლი ან გავ რ ცე ლე ბუ ლი ა, ად გი ლობ რი ვი კან დი და ტე ბი კი 

საკ მა რი სი არ არის. მათ უერ თ დე ბი ან არა ტექ ნო ლო გი უ რი 

სექ ტო რის კომ პა ნი ე ბიც, რომ ლე ბიც ხე და ვენ, რომ პროგ-

რა მი რე ბის ონ ლა ინ - თავ სა ტე ხე ბი ტექ ნი კუ რი პერ სო ნა ლის 

და ქი რა ვე ბის ტრა დი ცი უ ლი დამ ღ ლე ლი რი ტუ ა ლე ბის შემ ც ვ-

ლე ლი, ძა ლი ან მიმ ზიდ ვე ლი და უმოკ ლე სი გზა ა.

Wal-Mart-მა და Domo-მ პროგ რა მი რე ბის კონ კურ სე ბის 

ჩა სა ტა რებ ლად მი მარ თეს სოლტ- ლე იკ - სი ტი ში და ფუძ ნე-

ბულ კომ პა ნია HireVue-ს. ინ ჟინ რე ბის მო ზიდ ვის გავ რ ცე ლე-

ბუ ლი მე თო დია ონ ლა ინ - პოს ტე ბის გა კე თე ბა მო ხე ტი ა ლე 

მა ი მუ ნე ბი სა ან მებ რ ძო ლი რო ბო ტე ბის მო ნა წი ლე ო ბით, 

რომ ლე ბიც სწრა ფად გარ და იქ მ ნე ბი ან ურ თუ ლეს მა თე მა ტი-

კურ და ლო გი კურ ამო ცა ნე ბად.

„წამყვანი პროგ რა მის ტე ბი ვერ უძ ლე ბენ ცდუ ნე ბას“, – ამ-

ბობს უილი ამ ჰსი უ, დამ ფუძ ნე ბე ლი CodeEval-ისა, რო მე ლიც 

ახ ლა Hire-Vue’s CodeVue-ის ნა წი ლი ა. ყო ველ თ ვის არ სე ბობს 

რამ დე ნი მე სა შუ ა ლე ბა და ეხ მა როთ მა ი მუნს უმოკ ლე სი გზის 

პოვ ნა ში ან გა და არ ჩი ნოთ რო ბო ტე ბი. პროგ რა მის ტებს მოს-

წონთ რთუ ლი თავ სა ტე ხის ამოხ ს ნით მი ღე ბუ ლი ინ ტე ლექ-

ტუ ა ლუ რი სი ა მოვ ნე ბა, შე ჯიბ რის აზარ ტი და მო წი ნა აღ მ დე-

გე თა მთე ლი არ მი ის და მარ ცხე ბით გა მოწ ვე უ ლი ტრი უმ ფი. 

და თუ პროგ რა მი რე ბის ოპ ტი მა ლუ რი გა დაწყ ვე ტის პოვ ნას 

რამ დე ნი მე სა ა თი დას ჭირ დე ბა, ეს ნორ მა ლუ რი ა.

ეროვ ნუ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სა ი დუმ ლო სა ა გენ ტოც კი 

იყე ნებს პროგ რა მი რე ბის კონ კურ სებს, რო გორც და საქ-

მე ბის ზო გა დი სტრა ტე გი ის ნა წილს. „ნიჭიერი ადა მი ა ნის 

პოვ ნა ბევრ ად გი ლას არის შე საძ ლე ბე ლი“, – გან მარ ტავს 

ქა ლაქ ფორ ტ - მე დის (მერილენდის შტა ტი) სა დაზ ვე რვო 

სამ სა ხუ რის თა ნამ შ რო მე ლი ვე ნი ვა ინ სი. შო რე ულ ად გი-

ლებ ში მცხოვ რე ბი ნი ჭი ე რი პროგ რა მის ტე ბის სა პოვ ნე ლად 

ეროვ ნუ ლი უსაფ რ თხო ე ბის სა ა გენ ტო მუ შა ობ და ქა ლაქ 

გლას ტონ ბე რის (კონექტიკუტის შტა ტი) პროგ რა მი რე ბის 

კონ კურ სე ბის კომ პა ნია TopCoder-თან, რო მე ლიც დახ მა რე-

ვივეკ 

რავიშანკარი 

(ცენტრში) 

და მისი 

InterviewStreet-

ის გუნდი 

მაუნტინ-ვიუში, 

(კალიფორნია).
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ბას General Electric-სა და გა მო ძი ე ბის ფე დე რა ლურ 

ბი უ რო საც უწევ და.

სი ლი კო ნის ველ ზე პროგ რა მი რე ბის კონ კურ სე ბის 

მე ფე გახ ლავთ ვი ვეკ რა ვი შან კა რი, InterviewStreet-ის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, 26 წლის ინ დო ე ლი იმიგ რან ტი, 

რო მელ მაც შარ შან მსოფ ლი ოს 5 000 პროგ რა მისტს 

ჩა უ ტა რა გა სა უბ რე ბა და და ახ ლო ე ბით 500 მათ გა ნი 

და ა საქ მა. რა ვი შან კარ მა კომ პა ნია 2009 წელს, მას 

შემ დეგ შექ მ ნა, რაც მი ა ტო ვა მშვი დი კორ პო რა ცი-

უ ლი სამ სა ხუ რი ინ დო ეთ ში, სა დაც Amazon.com-ს 

Kindle-ის ბლო გის შექ მ ნა ში ეხ მა რე ბო და. 2011 წელს 

რა ვი შან კარ მა მი ი ღო ად გი ლი სტარ ტა პე ბის სკო ლა  

Y Combinator-ში (სადაც შექ მ ნა Dropbox-ი და 

Airbnb-ი), ბო ლოს კი ინ დო ე თის ქა ლაქ ჩე ნა ი დან 

საცხოვ რებ ლად სა ნი ვე ილ ში (კალიფორნია), ნა-

თე სავ თან გა და ვი და და პროგ რა მი რე ბის ბიზ ნე სი 

წა მო იწყო.

გავ ლე ნი ა ნი ხალ ხი სიმ პა თი ი თაა გან წყო ბი ლი ამ 

ენერ გი უ ლი და მონ დო მე ბუ ლი ადა მი ა ნის მი მართ. 

მი ლი არ დერ მა, ვენ ჩუ რულ მა კა პი ტა ლის ტ მა და 

Sun Microsystems-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა ვი ნოდ 

ხოშ ლამ რა ვი შან კარს $3 მი ლი ო ნი გა და უ რიცხა. თა-

ნამ შ რომ ლე ბის და ქი რა ვე ბის მსურ ვე ლი კომ პა ნი ე ბი-

სა გან InterviewStreet-ი შე მო სა ვალს რამ დე ნი მე გზით 

იღებს. ზო გი იხ დის $3000 – $5000-ს InterviewStreet-ის 

პროგ რა მის ტე ბის მო ნა ცემ თა ბა ზა ზე ყო ველ თ ვი უ რი 

წვდო მი სათ ვის; ზო გი მხო ლოდ ნი ჭი ერ თა ნამ შ რო-

მელს ქი რა ობს და InterviewStreet-ს ამი სათ ვის  

$ 10 000-ს უხ დის, რაც მათ თ ვის საკ მა ოდ მო გე ბი ა-

ნი ა, რად გან, რო გორც წე სი, დამ საქ მებ ლე ბის გა და-

სა ხა დი $30 000-ს ან კი დევ უფ რო მეტს შე ად გენს. 

გარ და ამი სა, კომ პა ნი ე ბი აფი ნან სე ბენ CodeSprint-ის 

სა ხე ლით ცნო ბილ სა კუ თარ კონ კურ სებ საც, რომ ლებ-

საც შე დე გად მო აქვს მარ კე ტინ გუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის 

ზრდა და ახა ლი თა ნამ შ რომ ლე ბის ნა კა დი.

InterviewStreet-ი 17 კა ცამ დე გა ფარ თოვ და, ექ ვ სი 

მათ გა ნი მა უნ ტინ - ვი უს (კალიფორნია) სა თავო ოფის-

ში მუ შა ობს, და ნარ ჩე ნე ბი კი ინ დო ე თის ქა ლაქ ბან გა-

ლორ ში მდე ბა რე ოფის ში, რო მელ საც რა ვი შან კა რის 

მე გო ბა რი და კო ლე გა ჰა რი კა რუ ნა ნიდ ჰი ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლობს. მათ აუდი ტო რი ას კონ კურ სებ ში მო ნა-

წი ლე პროგ რა მის ტე ბი წარ მო ად გე ნენ. ბავ შ ვო ბა ში 

რა ვი შა ნკარი მშობ ლე ბის გან კან ფე ტებ სა და სხვა 

ტკბი ლე ულს იღებ და იმ ლო გი კუ რი თავ სა ტე ხე ბის 

ამოხ ს ნი სათ ვის, რო მელ თა დაძ ლე ვა საც მა მა მი სი 

ვერ ახერ ხებ და. დღე საც კი ის და კა რუ ნა ნიდ ჰი ყო-

ველ კვი რადღეს რამ დე ნი მე სა ა თის გან მავ ლო ბა ში 

ერ თ მა ნეთს კო დე ბის წე რა ში ეჯიბ რე ბი ან. „მე უკე-

თე სი პროგ რა მის ტი ვარ“, – აცხა დებს კა რუ ნა ნიდ ჰი . 

„მხოლოდ იმი ტომ, რომ მე ამის თ ვის საკ მა რი სი დრო 

არ მაქვს“, – უპა სუ ხებს რა ვი შან კა რი. InterviewStreet-ი 

ციმ ბი რი დან წა მო სას ვ ლელ ბი ლე თად იქ ცა ეკა ტე რინ ბურ-

გე ლი პროგ რა მის ტ იაკუ ნი ნი სათ ვის. მან გა ა ო ცა მა უნ ტინ 

- ვი უს ცოდ ნის გა ზი ა რე ბის ვებ გ ვერდ Quora-ის ინ ჟინ რე ბი, 

რო დე საც მათ მი ერ და ფი ნან სე ბულ CodeSprint-ში 700-ზე 

მეტ მო ნა წი ლეს შო რის ერ თა დერ თი აღ მოჩ ნ და, რო მელ-

მაც უმაღ ლე სი ქუ ლა აიღო. ხში რად სა უ კე თე სო პროგ რა-

მის ტებს სამ სა ხუ რის შოვ ნის სურ ვი ლი არ ამოძ რა ვებთ, 

მათ, უბ რა ლოდ, სა კუ თა რი ძა ლის წარ მო ჩე ნა სურთ. ამ 

დი ნა მი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით, InterviewStreet-მა თა-

ვი სი კონ კურ სე ბის დი დი ნა წი ლი გა და ი ტა ნა ვებ გ ვერდ 

HackerRank-ზე, სა დაც მო ნა წი ლე თა უმე ტე სო ბა ფსევ დო-

ნი მე ბით რე გის ტ რირ დე ბა. სამ სა ხუ რის მა ძი ებ ლე ბი კი 

ავ ტო რიზ დე ბი ან სა იტ ზე, რა თა პო ტენ ცი ურ მა დამ საქ მებ-

ლებ მა მა თი ვი ნა ო ბა შე იტყონ.

უფ რო რთუ ლი გა მოწ ვე ვაა სა ინ ტე რე სო და მწვა ვე 

კონ კურ სე ბის მოწყო ბა მთე ლი მსოფ ლი ოს პროგ რა-

მის ტე ბი სათ ვის. კონ კურ ს ზე დამ ყა რე ბუ ლი და საქ მე ბის 

პრინ ცი პი მხო ლოდ მა შინ იმუ შა ვებს, თუ ისე თი კომ პა ნი-

ე ბი, რო გო რი ცაა InterviewStreet-ი, HireVue-ი და ლონ დო-

ნუ რი Codility-ი უზ რუნ ველ ყო ფენ წვდო მას ნამ დ ვი ლად 

ბრწყინ ვა ლე პროგ რა მის ტებ ზე. თუ ისი ნი მო ლო დინს არ 

გა ა მარ თ ლე ბენ, კლი ენ ტი აღარ დაბ რუნ დე ბა.

რა ვი შან კა რი გა მუდ მე ბით იგო ნებს ახალ გზებს 

იმის თ ვის, რომ პროგ რა მის ტე ბი ვებ გ ვერდ HackerRank-ს 

ეწ ვი ონ. თავ და პირ ვე ლად ვი ზი ტო რებს იზი და ვენ ისე თი 

თავ სა ტე ხე ბით, რო გო რი ცაა Zombie March-ი, Bot Saves 

Princess-ი ან Lies-ი. უფ რო სე რი ო ზულ ვი ზი ტო რებს შან სი 

ეძ ლე ვათ ყვე ლა ზე რთუ ლი ამო ცა ნე ბის ოპ ტი მა ლუ რი გა-

დაწყ ვე ტა მო ძებ ნონ და სა ზო გა დო ლი დე რე ბი გახ დ ნენ. 

რა ვი შან კა რის გა სა ხა რად, ზო გი პროგ რა მის ტი Anti-

Chess-ის (ანტიჭადრაკი) 30 მო დი ფი ცი რე ბას აკე თებ და; 

ამ კონ კურ სის მო ნა წი ლე ე ბი ერ თ მა ნეთს ეჯიბ რე ბოდ ნენ, 

ვინ შეძ ლებ და ყვე ლა ზე სწრა ფად ჭად რა კის ფი გუ რის 

და კარ გ ვას.

HackerRank-ი პე რი ო დუ ლად აწყობს უნი ვერ სი ტეტ თა-

შო რის კონ კურ სებს, რა თა გა ი გოს, რო მელ სკო ლას ჰყავს 

სა უ კე თე სო პროგ რა მის ტე ბი. მო გე ბულ პროგ რა მის ტებს 

iPads-ს ან $3000-ს აძ ლე ვენ, მათ სკო ლას კი ტრა ბა ხის 

სა შუ ა ლე ბას. პირ ვე ლი შე ჯიბ რე ბა 2012 წლის ოქ ტომ ბერ-

ში Purdue-ის გუნ დ მა მო ი გო და სა მა გა ლი თო გახ და იმ 

ათო ბით სკო ლი სათ ვის, რომ ლე ბიც წელს შემ დე გი გვირ გ-

ვი ნის მო პო ვე ბას ცდი ლო ბენ. 

„აქ უამ რა ვი შე საძ ლებ ლო ბა ა, – ამ ბობს ვენ ჩუ რუ ლი 

კა პი ტა ლის ტი ხოშ ლა. – ეს ყო ვე ლი ვე იქ ცა ნი ჭი ე რი ადა მი-

ა ნე ბის თა ვი სუ ფალ ბაზ რად, რო მე ლიც ფარ თო შე საძ-

ლებ ლო ბებს აძ ლევს სხვა დას ხ ვა ტი პის მო თა მა შე ებს. 

ყვე ლა ფე რი იმა ზეა და მო კი დე ბუ ლი, რო მე ლი მე წარ მე 

გა ა კე თებს ამას სა უ კე თე სოდ და რო მე ლი სწავ ლობს ყვე-

ლა ზე სწრა ფად“. 

პიროვნება
კამერონ 
და ტეილერ 
ვინკლევოსები
ჰარ ვარ დელ მა ტყუპ მა, 

რომ ლებ მაც სარ ჩე ლი 

შე ი ტა ნეს ცუ კერ ბერ გის 

წი ნა აღ მ დეგ, საკ მა ოდ 

დი დი რა ო დე ნო ბით ბიტ-

კო ი ნი (ციფრული ვა ლუ-

ტა) მი ი ღეს. ჭკვი ა ნუ რი ა! 

(დღეისათვის)    

კომპანია
sony
მი სი ახა ლი $7000-

იანი ტე ლე ვი ზო რი 4K 

(რომელიც Hd-ზე ოთხ-

ჯერ უკე თე სი ა) თქვე ნი 

სახ ლის სა მო მავ ლო 

მოთხოვ ნებს უპა სუ ხებს. 

იდეა
პროგრამული 
უზრუნველყოფის 
საიდენტიფიკაციო 
ქსელი
და ი ვიწყე, რაც გინ და... 

ახა ლი სტან დარ ტე ბი 

იმა ვეს ნიშ ნავს კორ პო-

რა ცი უ ლი კომ პი უ ტე რინ-

გი სათ ვის, რაც თა ვის 

დრო ზე მო ნო რელ სუ რი 

რკი ნიგ ზა – ამე რი კუ ლი 

და სავ ლე თი სათ ვის.  

ტენდენციები

რა ზე სა უბ რობს Forbes.com-ის 45 

მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი? უფ-

რო დაწ ვ რი ლე ბი თი ინ ფორ მა-

ცი ის თ ვის, და ას კა ნე რეთ ქვე მოთ 

ან გა და დით ბმულ ზე. 

ForBes.com/technoloGy



40 | FORBES      ივნისი  2013        

ტექნოლოგიები

თამაშები

ეს ყველა დროის ყველაზე 
სწრაფად მზარდი თამაშების 
მწარმოებელი კომპანიაა? 
წელიწადზე ნაკლებ დროში კომპანია Supercell-მა გაუშვა ორი უმსხვილესი აპლიკაცია 
Apple-ის ისტორიაში. ახლა მისი მთლიანი შემოსავალი $70 მილიონს შეადგენს – თვეში. 
ავტორი: კარსტენ სტრაუსი 

ილ კა პა ა ნა ნე ნი ამ ბობს, რომ მო-

ბი ლუ რი თა მა შე ბის სფე რო ში ფუ ლის 

შოვ ნის სა უ კე თე სო გზა ფუ ლის შოვ ნა ზე 

ფიქ რის შეწყ ვე ტა ა. ამის მა გივ რად იფიქ-

რეთ გარ თო ბა ზე. პა ა ნა ნე ნი, რო მე ლიც 

ებ რ ძ ვის გრი პის მსუ ბუქ ფორ მას და ბი-

ო რიტ მის დარ ღ ვევს სან - ფ რან ცის კო დან 

სახ ლ ში, ჰელ სინ კი ში გად მოფ რე ნის გა მო, 

ამ ბობს, რომ კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც 

შე მო სა ვალს გარ თო ბა ზე მაღ ლა აყე ნე-

ბენ (თქვენ გა სა გო ნად ვამ ბობთ, Zynga!), 

სა ბო ლო ოდ მარ ცხ დე ბი ან. „ეს მარ თ ლაც 

მარ ტი ვია – უბ რა ლოდ, უნდა შექმნა რა ღაც 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, ისე თი რამ, რაც მომ ხ-

მა რე ბელს მო ე წო ნე ბა“, – ამ ბობს 34 წლის 

პა ა ნა ნე ნი. 

პა ა ნა ნე ნი გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ ლე-

ბე ლია Supercell-ში, სტარ ტაპ ში, რო მე ლიც 

მო უ ლოდ ნე ლად და გან საც ვიფ რე ბე ლი 

სის წ რა ფით გა ი ზარ და. ის მხო ლოდ ორი 

და სა ხე ლე ბი თაა შე სუ ლი Apple-ის App 

Store-ში – კოშ კის დაც ვის თა მა ში სა ხე-

ლად Clash of Clans (კლანების შე ჯა ხე ბა) 

და სო ცი ა ლურ - ფერ მე რუ ლი თა მა ში სა ხე ლად 

Hay Day (თივის დღე) – მაგ რამ, მი უ ხე და ვად 

ამი სა, მის მა ერ თი ან მა შე მო სა ვალ მა შარ შან 

$100 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა, 2013 წლის მხო ლოდ 

პირ ველ კვარ ტალ ში კი – $179 მი ლი ო ნი. მიმ დი ნა-

რე კვარ ტალ ში Supercell-ის წმინდა შე მო სა ვა ლი 

$104 მი ლი ო ნი ა, ხარ ჯე ბი სა და Apple-ის 30%-ის 

გა მოკ ლე ბის შემ დეგ. 

ზრდის მრუ დი კი დევ უფ რო მკვეთ რად მი ი წევს 

ზე მოთ: ამ ჟა მინ დე ლი დღი უ რი $2,4 მი ლი ო ნით, 

Supercell-ი უკ ვე მი ი წევს 2013 წლის პო ტენ ცი უ რი 

$800 მი ლი ო ნი სა კენ და შე საძ ლოა მი სი შე მო სა-

ვა ლი $1 მი ლი არ დამ დეც კი ავი დეს. ასე თი შე დე-

გით ის ორ ჯერ გა და ა ჭარ ბებს Electronic Arts-ის 

მო ბი ლურ გან ყო ფი ლე ბას, რო მელ საც 900-ზე 

მე ტი iOS აპ ლი კა ცია აქვს. ამ ჟა მად Supercell-ი ყო-

ველ დღი უ რად იზი დავს 8,5 მი ლი ონ მო თა მა შეს, 

რომ ლე ბიც სა შუ ა ლოდ დღე ში ათ ჯერ თა მა შო ბენ. 

ამ შთამ ბეჭ დავ მა სტა ტის ტი კურ მა მო ნა ცე-

Supercell-ის გენერალური 

აღმასრულებელი ილკა 

პაანანენი ჰელსინკიში: 

„უბრალოდ, უნდა შექმნა 

რაღაც მნიშვნელოვანი, ისეთი 

რამ, რაც მომხმარებელს 

მოეწონება“. 
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მებ მა თე ბერ ვალ ში მო ი ზი და $ 130-მილიონიანი 

და ფი ნან სე ბის რა უნ დი Index Ventures-ის მე თა უ-

რო ბით, რო მელ მაც Institutional Venture Partners-

სა და Atomico-სთან ერ თად $52,5 მი ლი ო ნი 

და ა ბან და. ყვე ლა აქ ცი ო ნერ მა, Accel Partners-ის 

(ადრინდელი ინ ვეს ტო რი) ჩათ ვ ლით, სა კუ თა რი 

აქ ტი ვე ბის 16,7% მიჰ ყი და ახალ ინ ვეს ტო რებს, რი-

თაც მათ გა ამ ყა რეს კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბა $770 

მი ლი ო ნის დო ნე ზე. ერ თ ბა შად მი ღე ბულ მა ამ ხე-

ლა ფულ მა შე საძ ლოა დატ ბო როს პა ტა რა კომ პა-

ნი ის ძრა ვა და ბევ რად გა არ თუ ლოს ვენ ჩუ რუ ლი 

კა პი ტა ლის შე სა ბა მი სი შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბა. 

პა ა ნა ნე ნი აღი ა რებს, რომ ამ რა უნ დის დი დი 

აუცი ლებ ლო ბა არ არ სე ბობ და; ეს აქ ცი ო ნე რე ბის-

თ ვის სწრა ფად გა დახ დის შე საძ ლებ ლო ბა უფრო 

იყო – ერ თ გ ვა რი „მადლობა“ მძი მე შრო მი სათ ვის 

და ასე ვე ნე ბის მი ე რი ზე წო ლის თა ვი დან აცი ლე-

ბის სა შუ ა ლე ბა კომ პა ნი ის სა ჯა როდ გა ყიდ ვის 

პრო ცეს ში. უკი დუ რეს შემ თხ ვე ვა ში, ეს და ფა რავს 

ასე აუცი ლე ბე ლი სივ რ ცის ხარ ჯებს. შე სას ვ ლელ 

კარ თან ხომ სულ უფ რო და უფ რო იზ რ დე ბა გა საშ-

რო ბად დაწყო ბი ლი ფეხ საც მე ლე ბის გრო ვა.

Index-ის ნილ რა ი მე რი, რომ ლის ფირ მა მაც 

Skype-ითა და Dropbox-ით მიაღწია წარმატებას, 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ Supercell-ს შე უძ ლია იქ-

ცეს მსხვილ ბიზ ნე სად, რო გორც ეს მას ხში რად 

უნა ხავს: „ხანდახან გეძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბა, 

გა ა კე თო ინ ვეს ტი რე ბა სტუ დი ა ში, რო მელ საც 

აქვს გარ კ ვე უ ლი და პა ტენ ტე ბუ ლი ტექ ნო ლო გია 

ან ალ ტერ ნა ტი უ ლი მიდ გო მა ბაზ რის მი მართ 

(როგორიცაა Pixar-ი ან DreamWorks-ი), სა დაც 

მათ შე უძ ლი ათ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მე თო დო ლო გი-

ის გა მო ყე ნე ბა და ჰი ტე ბის ნა კა დის გე ნე რი რე ბა 

დრო ის გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში“. 

თა მა შე ბის სტუ დი ა თა უმე ტე სო ბას ჰყავს 

ავ ტო რი ტა რი აღ მას რუ ლე ბე ლი პრო დი უ სე რი, 

რო მე ლიც ერ თ პი როვ ნუ ლად წყვეტს, მის ცეს თუ 

არა მწვა ნე შუ ქი დი ზა ი ნე რე ბი სა და პროგ რა მის-

ტე ბის ნა მუ შევ რებს. Supercell-ის დე ვე ლო პე რე ბი 

კი 5-7-კაციან ავ ტო ნო მი ურ ჯგუ ფე ბად მუ შა ო-

ბენ. თი თო ე უ ლი ჯგუ ფი წარ მო ად გენს სა კუ თარ 

იდე ას, რო მელ საც აც ნო ბენ პა ა ნა ნენს (მას არ 

ახ სოვს რო დის მე რო მე ლი მე შე თა ვა ზე ბუ ლი 

იდეა და ე წუ ნე ბი ნა) და შემ დეგ თა მა შად აქ ცე ვენ. 

თუ გუნდს ის მო ე წო ნე ბა, თა მაშ ში და ნარ ჩე ნი 

თა ნამ შ რომ ლე ბი ერ თ ვე ბი ან. თუ მა თაც მო ე წო ნე-

ბათ, თა მა ში გა დის ტეს ტი რე ბას კა ნა დურ iTunes 

App store-ში. თუ იქ ჰი ტად იქ ცე ვა, ით ვ ლე ბა, რომ 

თა მა ში მზა დაა გლო ბა ლუ რი გავ რ ცე ლე ბის თ ვის. 

ასე თი ეტა პობ რი ვი მიდ გო მის შე დე გად დღემ დე 

ოთხ თა მაშ ზე ით ქ ვა უარი და თი თო ე უ ლი უიღ ბ-

ლო პრო ექ ტი ზე ი მის მი ზე ზი გახ და – თა ნამ შ რომ-

ლე ბი შამ პა ნურს ხსნი ან და წა რუ მა ტებ ლო ბას 

აღ ნიშ ნა ვენ. „ჩვენ მარ თ ლაც გვინ და აღ ვ ნიშ ნოთ, 

შე საძ ლოა არა თა ვად მარ ცხი, არა მედ ის გა მოც-

დი ლე ბა, რა საც ეს მარ ცხი გვაძ ლევს“, – ამ ბობს 

პა ა ნა ნე ნი. 

Supercell-ი ახა ლი კომ პა ნი ა ა, მაგ რამ ჰყავს 

ვე ტე რა ნი აღ მას რუ ლე ბე ლი ჯგუ ფი. პა ა ნა ნენ მა და 

Supercell-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა მი კო კო დი სო-

ი ამ თა ვი ან თი პირ ვე ლი სტარ ტა პი, Sumea, 2004 

წელს გა ყი დეს, მი ი ღეს რა $6 მი ლი ო ნი ნაღ დი ფუ-

ლით და კი დევ $12 მი ლი ო ნი Digital Chocolate-ის 

აქ ცი ე ბის სა ხით; შემ დეგ კი ექვს წე ლს იც დიდ ნენ, 

სა ნამ სამ კო ლე გას თან ერ თად გა რის კავ დ ნენ 

Supercell-ის გახ ს ნას. „ისეთი შეგ რ ძ ნე ბა გვქონ და, 

რომ ისევ ნუ ლი დან ვიწყებ დით“. 

Supercell-მა $12 მი ლი ო ნი მი ი ღო Accel-ის 

თა ოს ნო ბით ჩა ტა რე ბულ 2011 წლის და ფი ნან სე-

ბის რა უნ დ ში, შე ფას და რა $52,3 მი ლი ო ნად. ამის 

შემ დეგ მან სტრა ტე გია შეც ვა ლა, უარი თქვა რა 

ყვე ლა სხვა სა თა მა შო პლატ ფორ მა ზე, რა თა ორი-

გადაიხადეთ თამაშის საფასური (Pay To Play)
SUperceLL-ის cLASh oF cLAnS (კლანების შე ჯა ხე ბა) ItUneS-ის ყვე ლა დრო ის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე შე მო სავ ლი ა ნი აპ-
ლი კა ცი ა ა. აქ ნა ხავთ, რამ დე ნი ფუ ლი და დრო დაგჭირდებათ, რომ გა ა უმ ჯო ბე სოთ თქვე ნი ქა ლა ქის თავ დაც ვა. 

დონე 1 
ზარბაზანი

$0,01 | 1 წუთი

დონე 3 
ბარბაროსი
$1,08 | 1 დღე

დონე 11 
ელექსირის მარაგი

$2,40 | 2 დღე

დონე 3 
დრაკონი

$8,08 | 10 დღე

დონე 7 
ჯადოქრის კოშკი

$12,59 | 10 დღე

დონე 3 
არბალეტი

$17,61 | 14 დღე

გაჯეტები, 
რომლებიც 
მოგვწონს

ჯიბის კინოკამერა 
blackmagic
მი ე ცით თა ვი სუფ ლე ბა 

თქვენს ში ნა გან სკორ სე-

ზეს ისე, რომ არ ათ რი ოთ 

უზარ მა ზა რი აღ ჭურ ვი ლო-

ბა. Blackmagic-ის $3000-ის 

ღი რე ბუ ლე ბის პრო ფე სი უ ლი 

ვი დე ო კა მე რის ამ შემ ცი რე-

ბულ ვერ სი ას აქვს სუ პერ 

16მმ 1080p Hd სენ სო რი, 

დი ნა მი კუ რი დი ა პა ზო ნის 

მო სა ხერ ხე ბე ლი 13 შე ჩე რე ბა 

და MFt ლინ ზის ჩარ ჩო. 

ტრან ს პორ ტი რე ბა მოხ დე ბა 

ივ ლის ში ($995). 
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ენ ტა ცია პლან შე ტურ კომ პი უ ტე რებ ზე, კერ ძოდ, 

აიპად ზე აეღო. თა მა შე ბი Clash of Clans-ი და Hay 

Day კომ პა ნი ამ 2012 წლის ზაფხულ ში გა მო უშ ვა. 

წლის ბო ლოს თ ვის ორი ვე მათ განს App Store-ის 

ტოპ - ხუ თე ულ ში იმა ზე დიდ ხანს ეკა ვა ად გი ლი, 

ვიდ რე ნე ბის მი ერ სხვა თა მაშს ამ წელს, ხო ლო 

Clash of Clans-ი ყვე ლა ზე შე მო სავ ლი ა ნად უფ რო 

ხში რად ფიქ სირ დე ბო და, ვიდ რე აქამ დე არ სე ბუ-

ლი ნე ბის მი ე რი სხვა აპ ლი კა ცი ა. 

Clans-ის ერ თ -ერ თ მა აქ ტი ურ მა ფან მა, ფი ნე-

თის მთავ რო ბის წარ მო მად გე ნელ მა, ორ გა ნი ზე ბა 

გა უ კე თა კრუ იზს სტოკ ჰოლ მ ში თა ვი სი 50 მე გობ-

რის თ ვის Clan-იდან. კომ პა ნი ის ერ თ -ერ თი დამ-

ფუძ ნებ ლის ნა თე სავს მან ქა ნა გა უ ფუჭ და, დახ მა-

რე ბის მო ლო დინ ში და იწყო Clans-ის თა მა ში თა ვის 

ტე ლე ფონ ზე და მი სი ჩა ტის ფუნ ქ ცი ის დახ მა რე ბით 

თა ვი სი გუნ დის ამ ხა ნაგს წა აყ ვა ნი ნა თა ვი. 

ეს თა მა შე ბი ადა მი ა ნებს იმით იზი დავს, რომ 

მა თი თა მა ში ად ვი ლია და სავ სეა ისე თი იმერ სი უ-

ლი დე ტა ლე ბით, რო გო რი ცაა ფერ მის ჩა სუ ქე ბუ ლი 

ღო რე ბი, რომ ლე ბიც იღი მე ბი ან, თევ ზე ბი, რომ ლე-

ბიც ხტი ან და ხა ტუ ლ ნა კა დუ ლში და Clash of Clans-ის 

გმი რე ბი, რომ ლე ბიც მოგ ვა გო ნე ბენ warthog-ზე 

ამ ხედ რე ბულ ჰალკ ჰო განს ან მის ტერ ტის. „თამაში 

მო თა მა შეს ემო ცი ე ბით უნ და მუხ ტავ დეს“, – ამ ბობს 

კო დი სო ი ა. 

მო თა მა შე ე ბი იხ დი ან თა მა შის სა ფა სურს ფუ-

ლის, დრო ის, ან ორი ვეს მეშ ვე ო ბით. Hay Day-ში 

შე გიძ ლი ათ და ხარ ჯოთ ფუ ლი კვერ ცხის თუ რძის 

წარ მო ე ბის და საჩ ქა რებ ლად ან საწყო ბე ბი სა და 

ბეღ ლე ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. Clash of Clans-ში 

მო თა მა შე ებს შე უძ ლი ათ ძვირ ფა სი ქვე ბის ყიდ ვა 

არ მი ის შექ მ ნის და საჩ ქა რებ ლად და მა თი გა დაქ-

ცე ვა ოქ როდ ან ელექ სი რად, შე ნო ბე ბის, სი მაგ რე ე-

ბი სა და ჯა რე ბის გა სა მაგ რებ ლად. 

პა ა ნა ნე ნი აცხა დებს, რომ თა მა შე ბი არ არის 

შექ მ ნი ლი „გადაიხადე გა მარ ჯ ვე ბი სათ ვის“ პრინ-

ცი პით. აქ ტი უ რი თა მა შით რე სურ სე ბის მო პო ვე-

ბაც შე გიძ ლი ათ. მსოფ ლი ოს ზო გი ერთ წამ ყ ვან 

მო თა მა შეს არც ერ თი ცენ ტი არ და უ ხარ ჯავს, 

მაგ რამ Wedbush Securities-ის ანა ლი ტი კოს მა მა-

იკლ პეხ ტერ მა აღ მო ა ჩი ნა, რომ Clans-ის ბრძო ლე-

ბის უმე ტე სო ბას აგებ და, სა ნამ ფუ ლის ხარ ჯ ვა არ 

და იწყო. „ეკონომიკა, რო მე ლიც მათ ამ თა მაშ ში 

ააგეს, ისეა სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი, რომ არა სო დეს 

გაქვთ ყვე ლა ფე რი საკ მა რი სად“, – ამ ბობს პეხ ტე-

რი. 

პა ა ნა ნე ნი აცხა დებს, რომ Supercell-ის მომ დევ-

ნო სამ წ ლი ა ნი გეგ მა მო ი ცავს თა მა შებს ან დ რო ი-

დე ბი სათ ვის, გა ფარ თო ე ბას აზი ა ში, უფ რო გლო-

ბა ლურ ჰი ტებს და შე საძ ლოა აქ ცი ე ბის პირ ვე ლად 

გან თავ სე ბას. ეს კარ გი იქ ნე ბო და Supercell-ის 

თა ნამ შ რომ ლე ბი სათ ვის. აპ რილ ში დი რექ ტორ თა 

საბ ჭომ კენ ჭის ყ რით გა დაწყ ვი ტა, რომ აქ ცი ე ბის 

ფიქ სი რე ბულ ფა სად შეს ყიდ ვის უფ ლე ბა მი ე ცა ყვე-

ლა თა ნამ შ რომ ლი სათ ვის და არა მარ ტო ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლო ბი სათ ვის. „ვიფიქრეთ, რომ ეს არ შე ე სა ბა-

მე ბა ჩვენს ღი რე ბუ ლე ბებს. ჩვენ ყვე ლას თა ნაბ რად 

უნ და მი ვუდ გეთ“.  

ტექნოლოგიები თამაშები
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ტექნოლოგიები

მოგზაურები

$500-იანი 
აირბეგი თქვენი 
თავისათვის
შვედურმა სტარტაპმა შექმნა ახალი 
„გონიერი“ ჩაფხუტი, რომელზეც 
ველოსიპედისტები ბევრს 
ლაპარაკობენ. თუმცა შეიძენენ თუ 
არა მას, ეს უკვე სხვა საქმეა.
ავტორი: ჯერემი ბოგაისკი

ვე ლო სი პე დის ჩაფხუტ თან და კავ ში რე ბით არ სე-

ბობს ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრობ ლე მა: ბევ რი მათ, 

უბ რა ლოდ, არ იყე ნებს. რო გორც ჩაფხუ ტის მო ძუ ლე ე-

ბი აცხა დე ბენ, ის სა შინ ლად გა მო ი ყუ რე ბა და თა ნაც 

ვარ ცხ ნი ლო ბას აფუ ჭებს. 

ორ მა შვედ მა ინ დუს ტ რი ულ მა დი ზა ი ნერ მა, ანა 

ჰა უპ ტ მა და ტე რე ზე ალ ს ტინ მა, გა მო სა ვა ლი მო ძებ-

ნეს: ჩაფხუ ტი უჩი ნა რი უნ და გახ დეს. მათ გა მო ი გო ნეს 

აირ ბეგი, რო მე ლიც სა ყე ლო ში თავ ს დე ბა და უბე დუ რი 

შემ თხ ვე ვის დროს იშ ლე ბა, რა თა ვე ლო სი პე დის ტის 

თა ვი და იც ვას. მათ საკ მა ოდ დი დი ინ ტე რე სი გა მო-

იწ ვი ეს, თუმ ცა ამ გა ზაფხულ ზე, რო დე საც თა ვი ან თი 

პრო დუქ ტის დის ტ რი ბუ ცი ას სკან დი ნა ვი ი დან ევ რო-

პის ქვეყ ნებ ში გა ა ფარ თო ე ბენ, გა მოჩ ნ დე ბა, აისა ხე ბა 

თუ არა ეს გა ყიდ ვის მაჩ ვე ნე ბელ ზე. ერ თ -ერ თი მთა ვა-

რი ბა რი ე რი მა ღა ლი ფა სი ა: აღ ჭურ ვი ლო ბა, სა ხე ლად 

Hövding-ი, $520 ღირს, რაც ასე უ ლო ბით დო ლა რით 

ძვი რია ყვე ლა ზე მა ღა ლი ხა რის ხის პო ლი ეს ტე რის 

ქა ფი სა გან დამ ზა დე ბულ ჩაფხუტ ზეც კი. გარ და ამი სა, 

ეს პრო დუქ ტი გარ კ ვე ულ სკეპ ტი კურ და მო კი დე ბუ ლე-

ბა საც იწვევს: გა ი ბე რე ბა კი იგი მა შინ, რო დე საც ეს 

დაგ ჭირ დე ბათ? ღირს კი ისე თი ერ თ ჯე რა დი პრო დუქ-

ტის შე ძე ნა, რო მე ლიც შე საძ ლოა ამოქ მედ დეს და ბა-

ლი სიჩ ქა რით მი მა ვა ლი ვე ლო სი პე დის წაქ ცე ვი სას, 

რა საც ტრავ მე ბი ძი რი თა დად არ ახ ლავს?

„ამ ფა სის ასე თი უნი კა ლუ რი პრო დუქ ტის ადაპ-

ტა ცი ის მრუ დი არც ისე სწრა ფად მზარ დი იქ ნე ბა, 

– გა ნუცხა და Forbes-ს ვე ლო სი პე დე ბის ინ დუს ტ რი ის 

კონ სულ ტან ტ მა გა რი კოფ რინ მა. – პი რა დად 

მე და ბან დე ბუ ლი კა პი ტა ლის და ნა კარ გე ბი 

და მა ფიქ რებ და“. შვე დე თის ქა ლაქ მალ მი ო ში 

და ფუძ ნე ბულ მა სტარ ტაპ მა, რო მელ საც ასე ვე 

Hövding-ი ეწო დე ბა, ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის 

სა ხით $13 მი ლი ო ნი მო ი ზი და. და მი უ ხე და ვად 

მა თი ჩაფხუ ტე ბის მა ღა ლი ფა სი სა, რო გორც 

ჰა უპ ტი ამ ბობს, კომ პა ნია ჯერ ჯე რო ბით მო გე-

ბას ვერ იღებს. მოწყო ბი ლო ბის ელექ ტ რო ნუ ლი 

ნა წი ლი ამ ჟა მად ხე ლა ხა ლი პრო ექ ტი რე ბის 

პრო ცეს ში ა, რა თა სა ბო ლოო ჯამ ში შემ ცირ დეს 

პრო დუქ ტის ფა სი და მას ზე გა წე უ ლი ხარ ჯე ბი. 

მო გე ბა ს ისი ნი 2014 წლის შე მოდ გო მი სათ ვის 

ვა რა უ დო ბენ.

ამ აღ ჭურ ვი ლო ბას გარ კ ვე უ ლი ალ გო რით მი 

უდევს სა ფუძ ვ ლად. ჰა უპ ტ მა და ალ ს ტინ მა ამ 

Hövding-ი ($520) ისეა 

მორგებული თქვენს 

კისერზე, როგორც ჰაერის 

ბალიში. შეგიძლიათ 

გააკეთოთ არჩევანი 

სხვადასხვა ფერსა და 

დიზაინს შორის, თუმცა 

იგი მხოლოდ ერთჯერადი 

გამოყენებისაა.
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პრო ექ ტ ზე მუ შა ო ბა შვი დი წლის 

წინ და იწყეს. ვე ლო სი პე დის ტე-

ბის მოძ რა ო ბე ბის ანა ლი ზი სათ-

ვის მათ მო აწყ ვეს ათა სო ბით 

უბე დუ რი შემ თხ ვე ვის ინ ს ცე ნი-

რე ბა პრო ფე სი ო ნა ლი ვე ლო სი-

პე დის ტე ბი სა და მა ნე კე ნე ბის 

გა მო ყე ნე ბით. ვე ლო სი პე დის-

ტის მოძ რა ო ბას აქ სე ლე რო მეტ-

რი და გი როს კო პი აკონ ტ რო-

ლებს და რო დე საც ალ გო რით მი 

„იგრძნობს“ რო მე ლი მე ისეთ 

მო დელს, რო მე ლიც ახ ლო საა 

უბე დუ რი შემ თხ ვე ვის ალ ბა თო-

ბას თან, აამოქ მე დებს ჰე ლი უ-

მის ტუმ ბოს. ჰა უპ ტის თქმით, 

ამ წა მოწყე ბის თავ და პირ ვე ლი 

მი ზა ნი მხო ლოდ არ სე ბუ ლი 

ჩაფხუ ტე ბის მო დუ რი ალ ტერ-

ნა ტი ვის შექ მ ნა იყო, მაგ რამ 

რო დე საც მათ ევ რო კავ ში რის 

უსაფ რ თხო ე ბის სერ ტი ფი ცი რე-

ბის პრო ცე სი გა ი ა რეს, აღ მო-

ა ჩი ნეს, რომ ბევ რად უკე თე სი 

რამ შე უქ მ ნი ათ. „როდესაც 

საქ მე ეხე ბა უსაფ რ თხო ე ბას, 

ჩვე ნი პრო დუქ ტი ნამ დ ვი ლად 

ბევ რად სჯობ ნის ტრა დი ცი ულ 

ჩაფხუ ტებს“.

შვე დურ მა სა დაზღ ვე ვო კომ-

პა ნია Folksam-მა და ად გი ნა, რომ დარ ტყ მის შერ ბი-

ლე ბის ტეს ტ ში ამ პრო დუქ ტ მა, სულ მცი რე, სამ ჯერ 

უკე თე სი შე დე გი აჩ ვე ნა, ვიდ რე სხვა თორ მეტ მა 

ჩვე უ ლებ რივ მა ჩაფხუტ მა. უბე დუ რი შემ თხ ვე ვის 

დროს, ამ ბობს ჰა უპ ტი, მას შე უძ ლია ერ თ დ რო უ ლად 

გა უმ კ ლავ დეს რამ დე ნი მე დარ ტყ მას და სტან დარ-

ტულ ჩაფხუ ტებ თან შე და რე ბით თა ვის უფ რო დი დი 

ნა წი ლი და ფა როს.

არ ლინ გ ტო ნის (ვირჯინიის შტა ტი) Bicycle Helmet 

Safety Institute-ის (ველოსიპედის ჩაფხუ ტის უსაფ რ-

თხო ე ბის ინ ს ტი ტუ ტი) დი რექ ტო რი რენ დი სვორ ტი 

მიგ ვი თი თებს პრო დუქ ტის სუსტ წერ ტილ ზე: „თუ 

შე ჯა ხე ბა მოხ დე ბა ისე თი მოძ რა ო ბის გა რე შე, 

რო მელ საც მოქ მე დე ბა ში მოჰ ყავს ალ გო რით მი, მა-

შინ აუცი ლებ ლად და ზი ან დე ბით – მა გა ლი თად, თუ 

ჩა მო კი დე ბულ საგ ზაო ნი შანს ან ავ ტო ბუ სის სარ კეს 

და ე ჯა ხე ბით“.

სვორტს სურს, რომ Hövding-მა შე მოწ მე ბა 

გა ი ა როს უსაფ რ თხო ე ბის ბევ რად „ულმობელი“ 

ამე რი კუ ლი სტან დარ ტე ბით და ეჭ ვობს, რომ ამ 

შემ თხ ვე ვა ში ეს პრო დუქ ტი ვერ და აკ მა ყო ფი-

ლებს უსაფ რ თხო ე ბის მოთხოვ ნებს. შე საძ ლოა 

მას ეს სურ ვი ლი აუს რულ დეს: თვის ბო ლოს ჰა უპ ტი 

და ალ ს ტი ნი აშ შ - ში მი ემ გ ზავ რე ბი ან პო ტენ ცი-

ურ დის ტ რი ბუ ტო რებ თან და ინ ვეს ტო რებ თან 

შე სახ ვედ რად. Hövding-ის ყუ რადღე ბის არე ალ ში 

ერ თი მო უ ლოდ ნე ლი სა მიზ ნე ჯგუ ფიც აღ მოჩ ნ და: 

ეპი ლეფ სი ით და ა ვა დე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე-

ბიც ხან და ხან იყე ნე ბენ ჩაფხუ ტებს შე ტე ვის დროს 

თა ვის და სა ცა ვად. კომ პა ნია პო ტენ ცი ურ კლი ენ-

ტე ბად გა ნი ხი ლავს ცხე ნოს ნებ სა და მოთხი ლა მუ-

რე ებ საც, რო მელ თათ ვი ს უსაფ რ თხო ე ბა და კარ გი 

ვი ზუ ა ლუ რი მხა რე გა ნუ ყო ფე ლი ა. ფ
ო
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ინვესტიციები

ჰეჯ-ფონდები

სრულყოფილი 
სუბსტანდარტი 
შარშან უოლ-სტრიტზე საუკეთესო სავაჭრო გარიგებები იდებოდა 
იმ იპოთეკური კრედიტების გარშემო, რომლებიც ერთ დროს 
ჩამოწერილი იყო, როგორც პრობლემური. 

ავტორი: დენიელ ფიშერი

თ
უ ცოდ ნა ძა ლა უფ ლე ბა ა, მა შინ 

სა მეც ნი ე რო ფან ტას ტი კის 

თაყ ვა ნის მ ცე მე ლი 43 წლის 

სტივ კუ ნი, რო მელ მაც თა ვი-

სი კა რი ე რა ოცი წლის წინ, 

Cargill-ის იპო თე კუ რი ოპე რა ცი ე ბი სათ ვის ფა სი ა-

ნი ქა ღალ დე ბის გა ყიდ ვით და იწყო, დღეს უოლ -  

ს ტ რი ტის ახა ლი მე ფე ა. კუ ნის $3,6-მილიარდიანი 

ჰეჯ - ფონ დის, Pine River Fixed Income-სათვის, 

რო მე ლიც მი ნე ა პო ლი სის ფე შე ნე ბე ლურ გა რე-

უ ბან ში, მი ნე ტონ კა ში მდე ბა რე ობს, ერ თ -ერ თი 

სა უ კე თე სო იყო შარ შან დე ლი წე ლი, რო დე საც 

ინ ვეს ტო რებ მა 35%-იანი შე მო სა ვა ლი მი ი ღეს 

სა კო მი სი ო ე ბის გა მოკ ლე ბით. და მან ეს გა ა კე თა 

ბრწყინ ვა ლედ შეს რუ ლე ბუ ლი ათა სო ბით რთუ-

ლი სა ვაჭ რო გა რი გე ბით სწო რედ იმ აქ ტი ვებ ზე, 

რომ ლე ბიც 2008 წლის ფი ნან სუ რი კრი ზი სი სას 

პრობ ლე მუ რის იარ ლიყს ატა რებ და – სა უ ბა რია 

სუბ ს ტან დარ ტულ ფა სი ან ქა ღალ დებ ზე იპო თე კუ-

რი უზ რუნ ველ ყო ფით. 

იპო თე კით უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბი „განსაცვიფრებლად არა უ ნი ვერ სა-

ლუ რი ა“, ამი ტომ კუ ნის მი ერ და ქი რა ვე ბუ ლი 300 

ანა ლი ტი კო სი ეძებს ისეთ გა რი გე ბებს, რომ-

ლე ბიც არ არის უზ რუნ ველ ყო ფი ლი რო მე ლი მე 

სა ხელ მ წი ფო ორ გა ნოს გა რან ტი ით. დე ტა ლუ რი 

ცოდ ნა იპო თე კუ რი კომ პა ნი ე ბის, მსეს ხე ბელ-

თა კრე დი ტუ ნა რი ა ნო ბი სა და და გი რა ვე ბუ ლი 

სახ ლე ბის ად გილ მ დე ბა რე ო ბის შე სა ხე ბაც კი, 

დიდ გან ს ხ ვა ვე ბას იძ ლე ვა შე მო სავ ლებ ში. ამ 

თა მაშს ყვე ლა თა მა შობს – დაწყე ბუ ლი ბრი-

ტა ნე თის $39-მილიარდიანი Brevan Howard-ის 

ფონ დით, დამ თავ რე ბუ ლი დი პაკ ნა რუ ლას 

$1,5-მილიარდიან ფონდ Metacapital-ით, რო მე-

ლიც, ბევ რი შე ფა სე ბის თა ნახ მად, 2012 წლის ყვე-

ლა ზე მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ჰეჯ - ფონ დი (37,8% 

გა და სა ხა დე ბის შემ დეგ) იყო. ჰეჯ - ფონ დე ბის 

ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი ახალ გაზ რ და მე ნე ჯე რე-

ბი, LibreMax Capital-ის გრეგ ლიპ მა ნი სა და Tilden 

Park Capital-ის ჯო შუა ბირ ნ ბა უ მის ჩათ ვ ლით, 

იპო თე კუ რი ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბით (იპოთეკური 

გი რავ ნო ბე ბით) ვაჭ რო ბენ. ასე თი გა რი გე ბე ბის 

მომ ხიბ ლა ვი მხა რე ის გახ ლავთ, რომ ძა ლი ან 

ცო ტამ თუ იცის, რო გორ უნ და ამის სწო რად გა-

კე თე ბა. 

მო ვიყ ვანთ ტი პუ რი გა რი გე ბის მა გა ლითს: 

2012 წლის და საწყის ში იპო თე კით უზ რუნ ველ ყო-

ფი ლი ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბი, რომ ლე ბიც ტრე ი-

დერ თა შო რის ცნო ბი ლი იყო რო გორც C-BASS 

2006 CB-9 (შემოკლებული Credit-Based Asset 

Servicing & Securities LLC) ბა ზარ ზე იყი დე ბო და 

და ახ ლო ე ბით 36 ცენ ტად ერთ დო ლარ ზე. ობ ლი-

გა ცი ე ბი თავ და პირ ვე ლად გა რან ტი რე ბუ ლი იყო 

სტივენ კუნი Pine River Capital-დან

პერსონა
ჯემი დაიმონი
სე ნა ტის ან გა რი ში ეჭ ვით 

უყუ რებს JPMorgan-ის 

შე ფის მმარ თ ვე ლო ბას 

„ლონდონელი ვე შა პის” 

ფი ას კოს დროს.   

კომპანია
BlacKBerry
მი სი გე ნე რა ლუ რი 

აღ მას რუ ლე ბე ლი ფო-

კუ სი რე ბუ ლია apple-ზე, 

რამ დე ნა დაც იწყებს 

ახა ლი ხელ საწყო ე ბის 

გა მოშ ვე ბას; აიფონს ის 

„მოძველებულს“ უწო-

დებს. 

იდეა
მინიოპციონები
გა მო ვი და ათი სა აქ ციო 

კონ ტ რაქ ტი, რო გორც 

შე და რე ბით იაფი გზა 

ისე თი ძვი რად ღი რე ბუ-

ლი აქ ცი ე ბის შესაძენად, 

რო გო რი ცაა apple-ი და 

Google-ი.

ტენდენციები

რა ზე სა უბ რობს Forbes.com-ის 45 

მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი? უფ-

რო დაწ ვ რი ლე ბი თი ინ ფორ მა-

ცი ის თ ვის, და ას კა ნე რეთ ქვე მოთ 

ან გა და დით ბმულ ზე. 

ForBes.com/investinG
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Goldman-ისა და სხვე ბის მი ერ, უძ რა ვი ქო ნე ბის 

ბუ მის პი კის დროს, 2006 წლის დე კემ ბერ ში. 

ისი ნი უზ რუნ ველ ყო ფი ლი იყო $764 მი ლი ო ნის 

ღი რე ბუ ლე ბის იპო თე კით, რო მე ლიც გა ცე მუ ლი 

იყო კო ო პე რა ცი უ ლი სახ ლე ბის თ ვის ქა ლა ქუ რი 

კერ ძო სახ ლე ბი სა და მრა ვალ ბი ნი ა ნი სახ ლე-

ბის თ ვის ისეთ ად გი ლებ ში, რო გო რი ცაა სან ტა-  

კ ლა რი ტა (კალიფორნია) და ოკა ლა (ფლორიდა). 

ამ იპო თე კურ მა კრე დი ტებ მა გა ი ა რა გზა ორ-

წ ლი ა ნი მცო ცავ გა ნაკ ვე თი ა ნი მო დე ლი დან და 

მხო ლოდ პრო ცენ ტის გა დახ დის გამ თ ვა ლის წი-

ნე ბე ლი მო დე ლი დან 40/30 ფიქ სი რე ბულ მზარდ 

იპო თე კურ სეს ხამ დე (fixed balloon mortgages 

– რო დე საც მსეს ხე ბე ლი გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დი 

იხ დის მარ ტო პრო ცენ ტებს, ამ პე რი ო დის გას-

ვ ლის შემ დეგ კი უნ და და ფა როს მთე ლი თან ხა 

ერ თად, ან გაზ რ დი ლი გა ნაკ ვე თე ბით; იგუ ლის-

ხ მე ბა 40/30 წე ლი) – ნო მი ნა ლუ რი საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თე ბით 5%-იდან და 9%-ზე ზე ვით. მსეს-

ხე ბელ თა 30%-ზე მე ტის გა დახ დი სუ ნა რი ა ნო ბის 

2012 წელს ჰეჯ-ფონდებისს 40-მა ყველაზე მაღალშემოსავლიანმა მენეჯერმა და ტრეიდერმა ერთობლივად $16,7 
მილიარდი გამოიმუშავეს, ამასთან, ჩვენი სიის ყველაზე დაბალშემოსავლიანმა მენეჯერებმა გამოიმუშავეს $90 
მილიონი. იმ დროს, როდესაც ჰეჯ-ფონდები ყურადღების ცენტრში იყო – JPMORGAN-ის, „ლონდონელი ვეშაპის“, 
დაჭერიდან HERBALIFE-ის ამასწინანდელ სკანდალამდე – საშუალო ფონდმა ვერ შეძლო S&P 500 ინდექსის 
გადაჭარბება გადასახადების გადახდის შემდეგ. ჩვენს სიაში შეტანილია უმსხვილესი ჰეჯ-ფონდები და ამიტომ მათ 
არ სჭირდებათ გაუსწრონ საერთო ინდექსს იმისათვის, რომ უამრავი ფული იშოვონ. 

ტრეიდინგის ტიტანები 

1. დევიდ ტეპერი  
მოგება: $2,2 მილიარდი
ფირმა: AppAloosA MAnAgeMent

ტე პე რის წამ ყ ვან მა ფონ დ მა 2012 წელს წარ მა ტე ბით და დო ფსო ნი ისეთ აქ ცი ებ ზე, რო გო-
რი ცაა citigroup-ი და მი ი ღო თით ქ მის 30% წმინ და მო გე ბა, რი თაც გა აგ რ ძე ლა მა ღა ლი 
სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სავ ლე ბის სე რია 1993 წლის შემ დეგ. 2012 წლის ბო ლოს მან თა ვის 
ინ ვეს ტო რებს ფუ ლა დი სახ ს რე ბის გარ კ ვე უ ლი რა ო დე ნო ბა და უბ რუ ნა, თუმ ცა კვლავ 
მარ თავს $15 მი ლი არდს. 

2. კარლ აიკანი  
მოგება: $1,9 მილიარდი
ფირმა: IcAhn cApItAl 
77 წლის ასაკში „აქტივისტი“ აიკანი უფრო საშიშია, ვიდრე ოდესმე 

საინვესტიციო პულებმა (ფონდებმა) (investment pools), რომლებსაც ის მართავს 
თავისთვის და თავისი თანამშრომლებისთვის, 2012 წელს 20%-ზე მეტი შემოსავალი 
მოიტანა, Hain celestial Group-სა და cvr energy-ზე დადებული ფსონების წყალობით. 
ამჟამად ის დებს დიდ ფსონებს ისეთ კომპანიებზე, როგორიცაა Herbalife-ი და netflix-ი.

3. სტივენ კოენი
მოგება: $1,3 მილიარდი
ფირმა: sAc cApItAl AdvIsors
ში და ინ ფორ მა ცი ით ვაჭ რო ბას თან და კავ ში რე ბით ფე დე რა ლუ რი 

მთავ რო ბის მი ერ წარ მო ე ბუ ლი გა მო ძი ე ბით დამ ფ რ თხა ლი ზო გი ერ თი ინ ვეს ტო რი მი სი 
ფონ დი დან გა იქ ცა, მაგ რამ ამან ხე ლი ვერ შე უ შა ლა 57 წლის კო ენს, მი ე ღო მთლი ა ნი მო-
გე ბა და ახ ლო ე ბით 25%-ის ფარ გ ლებ ში. გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის შემ დეგ ინ ვეს ტი რე ბამ 
sac capital-ში, რო მე ლიც მარ თავს $14 მი ლი არდს, სა შუ ა ლოდ მხო ლოდ 13%-იანი წმინ და 
მო გე ბა მო ი ტა ნა. 

3. ჯეიმს საიმონსი
მოგება: $1,3 მილიარდი
ფირმა: renAIssAnce technologIes

„სტატისტიკის მეფე“ 2010 წელს პენსიაზე გავიდა და ჩამოშორდა თავისი $20-მილიარდიანი 
ფირმის, renaissance technologies-ის საქმეებს, მაგრამ 74 წლის ასაკში ის კვლავაც 
გავლენით სარგებლობს და მოგებას იღებს თავისი გასაიდუმლოებული და მუდმივად 
შემოსავლიანი სტრატეგიისგან, რომელიც ცნობილია სახელით Medallion-ი. ეს წელიწადი 
ფირმის ყველა ფონდისთვის კარგი არ იყოი. ორმა მათგანმა, ფაქტობრივად, დაკარგა 
ფული. 

5. ჯორჯ სოროსი
მოგება: $1,1 მილიარდი
ფირმა: soros Fund MAnAgeMent 
82 წლის ლე გენ და რუ ლი ინ ვეს ტო რი არ მო ნა წი ლე ობს ყო ველ დღი-

ურ ოპე რა ცი ებ ში, მაგ რამ რო გორც თავ მ ჯ დო მა რე $24-მილიარდიანი ფირ მი სა, რო მე ლიც 
მარ თავს მის პი რად ქო ნე ბა სა და ფონ დებს, ის კვლავ აგ რო ვებს $1 მი ლი არ დ ზე მეტს წე-
ლი წად ში. მი სი ფირ მა, რო მელ საც ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს მთა ვა რი სა ინ ვეს ტი ციო დი რექ ტო რი 
სკოტ ბე სენ ტი, 2012 წელს s&P 500-ის ბო ლო რი გებ ში აღ მოჩ ნ და (trailed the s&P 500). 

6. კენ გრიფინი
მოგება: $900 მილიონი
ფირმა: cItAdel 

კატასტროფული 2008 წლის შემდეგ citadel-ის წამყვანმა ფონდებმა Kensington-მა და 
wellington-მა 2011 წლის ბოლოს თავიანთ ძველ მიღწევებს გადააჭარბეს. ეს ტენდენცია 
გაგრძელდა 2012 წელსაც, რომელიც ამ წყვილმა 25%-ით დაასრულა. ჩიკაგოში 
დაფუძნებულ $14-მილიარდიან ფონდს მართავს თვითნაბადი მილიარდერი, 44 წლის 
გრიფინი, რომელმაც ფულის დაბანდება ჰარვარდში სწავლისას დაიწყო. 

7. რეი დალიო
მოგება: $800 მილიონი
ფირმა: BrIdgewAter AssocIAtes

და ლიო ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს ჰეჯ - ფონ დე ბის მსოფ ლი ო ში უდი დეს ფირ მას, Bridgewater 
associates-ს, რო მელ საც აქვს და ახ ლო ე ბით $140 მი ლი არ დი აქ ტი ვე ბის სა ხით. მი სი სტან-
დარ ტე ბით, 2012 იმედ გაც რუ ე ბის წე ლი იყო, რად გან მი სი წამ ყ ვა ნი ჰეჯ - ფონ დის სტრა ტე გი ამ 
და ბა ლი შე დე გე ბი აჩ ვე ნა რო გორც სა შუ ა ლო ჰეჯ - ფონ დ თან, ასე ვე აშ შ -ის სა ფონ დო ბა ზარ-
თან შე და რე ბით. მის მა all weather სტრა ტე გი ამ გა ცი ლე ბით უკე თე სი შე დე გე ბი აჩ ვე ნა. 

8. დევიდ შოუ
მოგება: $625 მილიონი
ფირმა: d.e. shAw & co.

2012 წელს შოუ კვლა ვაც სა კუ თარ კო ლე გებ ზე უარეს შე დე გებს აჩ ვე ნებ და. მი სი ფირ მის 
წამ ყ ვა ნი ფონ დის, oculus-ის, შე მო სა ვა ლი 18%-მდე გა ი ზარ და კო მი სი ე ბის გა მოკ ლე ბით, 
ხო ლო მას ზე ოდ ნავ პა ტა რა composite international-მა წე ლი 15,6%-ით და ას რუ ლა. სტენ-
ფორ დის ფი ლო სო ფი ის დოქ ტო რი შოუ ყო ველ დღი ურ ოპე რა ცი ებ ში აღარ მო ნა წი ლე-
ობს, მაგ რამ ერე ვა მსხვილ გა რი გე ბებ ში.

9. ლეონ კუპერმანი
მოგება: $470 მილიონი
ფირმა: oMegA AdvIsors

2012 წელს 69 წლის კუპერმანმა გაუსწრო საინვესტიციო მენეჯერების დიდ 
უმრავლესობას და თავისი $6,6-მილიარდიანი ჰეჯ-ფონდის, omega advisors-ის,  
წმინდა მოგება 25%-ზე მაღალ ნიშნულზე აიყვანა. Goldman sachs-ის აქტივების  
მართვის ბიზნესის ყოფილმა ხელმძღვანელმა omega 1991 წელს დააფუძნა.  

10. დენიელ ლობი
მოგება: $425 მილიონი
ფირმა: thIrd poInt

third Point-ის წამყვანმა ჰეჯ-ფონდმა 2012 წელს 21%-იანი წმინდა მოგება მიიღო. 
ლობის უფრო პატარა, ლევერიჯული ფონდი 2012 წლის ერთ-ერთი ყველაზე 
წარმატებული ჰეჯ- ფონდი აღმოჩნდა 34,5%-იანი წმინდა მოგებით. შარშან 
third Point-მა, რომელიც $10 მილიარდს მართავს, ფული იშოვა საბერძნეთის 
სახელმწიფო ვალზე ფსონის დადებით და აქტიური როლის შესრულებით ისეთ 
კომპანიაში, როგორიცაა yahoo. 

რეპორტაჟების ავტორები: ედვინ დერჯი, დენიელ ფიშერი, აგუსტინო ფონტოვეკია, სტივ შეფერი, ჰალალ ტურიალაი და ნათან ვარდი. სრული სიისთვის გადადგით ბმულზე FoRbeS.com.
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რე ი ტინ გი 600-ზე და ბა ლი იყო. რამ დე ნი მე ტრან შ მა Moody’s-ის 

უმაღ ლე სი შე ფა სე ბა მი ი ღო, მაგ რამ სა ბი ნაო ბაზ რის ვარ დ ნის 

კვალ დაკ ვალ გა და უხ დე ლო ბის დო ნემ 46%-ს მი აღ წი ა. 

2011 წლის ბო ლოს ჰეჯ - ფონ დე ბის ტრე ი დე რებ მა C-BASS 

2006-ის ქა ღალ დე ბის შეს ყიდ ვა და იწყეს და 2012 წლის და სას-

რუ ლი სათ ვის ობ ლი გა ცე ბის ფა სი და ახ ლო ე ბით 48 ცენ ტამ დე 

გა ი ზარ და, რა მაც 34%-იანი შე მო სა ვა ლი მო ი ტა ნა. და ა მა ტეთ 

ლე ვე რიჯის კო ე ფი ცი ენ ტი 7:1 და გა ამ რავ ლეთ C-BASS 2006-ის 

სტი ლის სა ბი ნაო იპო თე კით უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ფა სი ა ნი ქა-

ღალ დე ბი ათა სებ ზე – მა შინ ვე ნა თე ლი გახ დე ბა, რა ტომ წარ მო-

ად გენს სუბ ს ტან დარ ტუ ლი ქა ღალ დე ბი და უ მუ შა ვე ბელ ალ მასს. 

შარ შან დე ლი წარ მა ტე ბუ ლი ვაჭ რო ბის გა სა ღე ბი, რა თქმა 

უნ და, შემ ცი რე ბა დი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი და ეკო ნო მი-

კის გა მო ცოცხ ლე ბა გახ და. ბენ ბერ ნან კეს მი ერ შუ ა მავ ლუ რი 

იპო თე კუ რი ობ ლი გა ცი ე ბის (agency mortgage bonds) ხარ ბად 

შეს ყიდ ვამ – თვე ში $70 მი ლი არ დის ოდე ნო ბით – ამ სექ ტორ ში 

სარ გებ ლის მი ღე ბა ად ვი ლი გა ხა და, რა თქმა უნ და, თუ იცო დი, 

რას აკე თებ დი. 

„ჩვენ ამის თ ვის ბევ რი ვი მუ შა ვეთ“, – ამ ბობს კუ ნი. მი სი 

გუნ დი ბევრ დროს უთ მობს იპო თე კუ რი კომ პა ნი ე ბის გაც ნო ბას 

და იმის გარ კ ვე ვას, თუ რო გორ მუ შა ო ბენ ისი ნი გა დახ დე ბის 

დარ ღ ვე ვე ბის, გა მოს ყიდ ვის უფ ლე ბე ბი სა და სეს ხის მო დი ფი-

ცი რე ბის კუთხით. 

JPMorgan Chase-სა და Wells Fargo-ს, მა გა ლი თად, აქვთ რე-

პუ ტა ცი ა, რომ გა და უხ დე ლი სეს ხე ბის შემ თხ ვე ვა ში სწრა ფად 

მოქ მე დე ბენ, ხო ლო Bank of America არ ჩქა რობს. ისე თი ფა სი ა-

ნი ქა ღალ დე ბის შემ ს ყიდ ვე ლებს, რომ ლე ბიც მხო ლოდ პრო ცენ-

ტის გა დახ დას ით ვა ლის წი ნებს, შე უძ ლი ათ ისარ გებ ლონ Bank 

of America-ის სი ზარ მა ცით, რად გან სეს ხის მომ სა ხუ რე ბის აგენ-

ტებს უწევთ პრო ცენ ტე ბის გა დახ დე ბის გა და ტა ნა იქამ დე, სა ნამ 

და გი რა ვე ბუ ლი ქო ნე ბის გა მოს ყიდ ვა არ დას რულ დე ბა. 

კუ ნის მეხ სი ე რე ბა ში ეს არ არის იპო თე კუ რი ბაზ რის უფ ს კ-

რუ ლის პი რი დან გა მობ რუ ნე ბის პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვა. 1994 წელს 

– ცო ტა ხან ში მას შემ დეგ, რაც კუნ მა ჰარ ვარ დი და ამ თავ რა და 

Cargill-ში მუ შა ო ბა და იწყო – ალან გრინ ს პე ნის ფე დე რა ლურ-

მა რე ზერ ვ მა ერთ წე ლი წად ში ექ ვ ს ჯერ გა ზარ და საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თე ბი, რის შე დე გა დაც 30-წლიანი იპო თე კუ რი კრე დი-

ტის გა ნაკ ვე თებ მა ორი საპ რო ცენ ტო პუნ ქ ტით აიწია და 9%-ს 

გა და ა ჭარ ბა. ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის მცდე ლო ბებ მა, თა ვი დან 

აეცი ლე ბი ნა ინ ფ ლა ცი ა, და აგ დო იპო თე კით უზ რუნ ველ ყო ფი ლი 

ობ ლი გა ცი ე ბის ღი რე ბუ ლე ბა და პრო ვო ცი რე ბა გა უ კე თა კრე დი-

ტე ბით ფი ნან სი რე ბუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის გან (leveraged investors) 

და მა ტე ბი თი სა გა რან ტიო დე პო ზი ტე ბის მოთხოვ ნას. ერ თ - 

ერ თ მა და ზა რა ლე ბულ მა ორინ ჯის ოლ ქი დან (კალიფორნია) 

1994 წლის დე კემ ბერ ში თა ვი გა კოტ რე ბუ ლად გა მო აცხა და. 

„მე და ვი ნა ხე, თუ რა სწრა ფად შე იძ ლე ბა გაქ რეს ლიკ ვი დუ-

რო ბა, – ამ ბობს კუ ნი. – თუ მო ა ხერ ხებ კრი ზი სი დან ცოცხა ლი და 

ჯან სა ღი გა მოხ ვი დე ინ ვეს ტო რე ბის უვ ნე ბე ლი კა პი ტა ლით, ეს ის 

დრო ა, რო დე საც ყვე ლა ზე მე ტი ფუ ლის შოვ ნაა შე საძ ლე ბე ლი“. 

და ბა ლი გა ნაკ ვე თე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის პი რო ბებ ში, რო გორც 

ჩანს, 2013 კი დევ ერ თი ძლი ე რი წე ლი იქ ნე ბა. პრობ ლე მუ რი სუბ-

ს ტან დარ ტუ ლი ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის დი დი რა ო დე ნო ბა კვლავ 

ხელ მი საწ ვ დო მია დი დი ფას დაკ ლე ბე ბით. ბან კე ბი მათ არ 

ეკა რე ბი ან ბა ზე ლის შე თან ხ მე ბა III-ის კა პი ტა ლის მოთხოვ ნე ბი-

სა და დოდ - ფ რენ კის ვოლ კე რის წე სის შეზღუდ ვის გა მო. Fannie 

Mae (ფედერალური ეროვ ნუ ლი იპო თე კუ რი ასო ცი ა ცი ა) და Fred-

die Mac (საბინაო იპო თე კუ რი კრე დი ტის ფე დე რა ლუ რი კორ პო-

რა ცი ა), რომ ლებ საც 2006 წლის გარ კ ვე ულ პე რი ოდ ში სა კუ თარ 

ნუს ხა ში შე ტა ნი ლი ჰქონ დათ $2 ტრი ლი ო ნის იპო თე კით უზ რუნ-

ველ ყო ფი ლი ობ ლი გა ცი ე ბი, აგ რეთ ვე გა ვიდ ნენ ბაზ რი დან. 

„თავდაპირველად ეს იყო და ახ ლო ე ბით $3-ტრილიონიანი 

ნო მი ნა ლურ ფა სი ა ნი ბა ზა რი, ახ ლა კი ეს არის $1 ტრი ლი ონ ზე 

მე ტის სამ მა გი C (triple-Cs)“, – ამ ბობს გრეგ ლიპ მა ნი LibreMax-

იდან. 

თუმ ცა წელს მო გე ბის მი ღე ბა ასე ად ვი ლი არ იქ ნე ბა. თა-

მაშ ში მე ტი ჰეჯ - ფონ დი მო ნა წი ლე ობს და არა ვინ ელის, რომ 

ათ წ ლი ა ნი სა ხა ზი ნო ობ ლი გა ცია სა მუ და მოდ 2%-ზე დაბ ლა 

დარ ჩე ბა. და თუ ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვი შეწყ ვეტს Fannie Mae-ს, 

Freddie Mac-ისა და Ginnie Mae-ს (იპოთეკური კრე დი ტის სა ხელ-

მ წი ფო ეროვ ნუ ლი ასო ცი ა ცი ა) ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის შეს ყიდ-

ვას, შე საძ ლო ა 1994 წე ლი გან მე ორ დეს. 

რო გორც სა შუ ა მავ ლო, ასე ვე არა სა შუ ა მავ ლო სუბ ს ტა დარ ტუ-

ლი იპო თე კე ბით ვაჭ რო ბის ერ თ -ერ თი გზაა კუ ნის ფირ მის მი ერ 

მარ თუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის სა ჯა რო სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დის 

(REIT), Two Harbors Investment Corp.-ის, მეშ ვე ო ბით ვაჭ რო ბა. 

ბო ლო 12 თვის გან მავ ლო ბა ში მი სი აქ ცი ე ბი 36%-მდე გა ი ზარ-

და და ამ ჟა მად გთა ვა ზობთ დი ვი დენ დურ შე მო სა ვალს 9,2%-ის 

ოდე ნო ბით. 

Two Harbors-ის მსგავ ს მა მა ღალ მა შე მო სავ ლებ მა იპო თე-

კუ რი უძ რა ვი ქო ნე ბის სა ჯა რო სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბის (REIT) 

ყვე ლა ფორ მის შეს ყიდ ვე ბი პო პუ ლა რუ ლი გა ხა და ინ დი ვი-

დუ ა ლურ ინ ვეს ტო რებ ში. მათ შო რის ერ თ -ერთ უმ ს ხ ვი ლესს, 

Annaly Capital-ს, აქვს 11,5%-იანი მო გე ბა, აბან დებს რა ძი რი-

თა დად შუ ა მავ ლურ ფა სი ან ქა ღალ დებ ში (agency securities) და 

მი სი ლე ვე რიჯის კო ე ფი ცი ენ ტია (leverage ratio) 8:1. მათ, ვი საც 

სჭირ დე ბა უფ რო დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი მიდ გო მა იპო თე კუ რი 

უძ რა ვი ქო ნე ბის სა ჯა რო სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბის მი მართ, უნ-

და გა ნი ხი ლონ iShares FTSE NAREIT Mortgage Plus Capped Index 

Fund-ი, რო მე ლიც 28%-მდე გა ი ზარ და და რომ ლის მო გე ბაც 

11%-ს შე ად გენს. მა შინ რო დე საც იპო თე კუ რი უძ რა ვი ქო ნე ბის 

სა ჯა რო სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბის (mREITs) უმე ტე სო ბას აქვს 

ჰე ჯუ რი გა რი გე ბე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რა ო დე ნო ბა, გა ნაკ ვე-

თე ბის ნე ბის მი ერ მა მკვეთ რ მა ზრდამ შე საძ ლოა სექ ტო რი დან 

მა სობ რი ვი გა მოს ვ ლა გა მო იწ ვი ოს. 

ინვესტიციები ჰეჯ-ფონდები
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ინვესტიციები

განვითარებადი საკრედიტო ბაზარი 

აკეთეთ ფული არასაიმედო 
მოვალეების საშუალებით
თუ დროის სწორად გამოყენების უნარი გაქვთ, არასაიმედო 
ქვეყნებისთვის ფულის სესხებით მშვენიერ მოგებას ნახავთ.

ავტორი: უილიამ ბოლდვინი

ა
ი რას იღებთ კრე დი ტე ბის ისეთ დე-

ბი ტო რებ ისთვის გა ცე მით, რომ ლე-

ბიც ყო ველ თ ვის სკრუ პუ ლო ზუ რად 

არ ეკი დე ბი ან ვა ლე ბის გა დახ დის 

საქ მეს: გრძე ლი ინ ტერ ვა ლე ბი სა-

სი ა მოვ ნო მა ღალ შე მო სავ ლებს შო რის, პე რი-

ო დუ ლად აქ ცენ ტი რე ბუ ლი ხან მოკ ლე მკვეთ რი 

შო კით. 

ასე თი იყო Fidelity New Markets Income 

Fund-ის აქ ცი ო ნერ თა ბე დი 18 წლის გან მავ-

ლო ბა ში, რო ცა ამ კომ პა ნი ას ჯონ კარ ლ სო ნი 

მარ თავ და. პორ ტ ფე ლი მო ი ცავს ინ ვეს ტი ცი ებს 

სეს ხის სა ხით ისე თი არა სა ი მე დო ქვეყ ნე ბის თ-

ვის, რო გო რი ცაა ვე ნე სუ ე ლა, რუ სე თი, ბე ლო-

რუ სი ა, კონ გო და თურ ქე თი. მო სა ვა ლი ძა ლი ან 

კარ გი ა, მაგ რამ ვალ დე ბუ ლე ბის შე უს რუ ლებ-

ვერც სოციალიზმი და 

ვერც სხვა ბარიერები 

ვერ აიძულებს ჯონ 

კარლსონს, უარი თქვას 

ობლიგაციებზე.
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ლო ბის გა მო კუ პო ნე ბის ნა კა დი დრო დად რო 

ფერ ხ დე ბა. 

ამ პოს ტ ზე მუ შა ო ბის დაწყე ბი დან სა მი წლის 

თავ ზე ბოს ტო ნის გა რე უ ბან ში მდე ბა რე კარ ლ-

სო ნის სახ ლის ბი ნა დარ თა გაღ ვი ძე ბის დრო 

იყო, რო დე საც ლონ დო ნი დან არა სა სი ა მოვ ნო 

ახა ლი ამ ბე ბის მა უწყე ბე ლი სა ტე ლე ფო ნო ზა რი 

გა ის მა. სა ძი ნებ ლი დან სა ღა მუ რებ ში გა მოწყო-

ბილ მა ორ მა ბავ შ ვ მა გა მო ყო თა ვი და მა მას 

შე კითხ ვე ბი და ა ყა რა: „მამიკო, ისევ არ გენ ტი-

ნა ა?“ „არა, – უპა სუ ხა მან. – ამჯერად რუ სე თი ა“. 

1998 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში, რო დე საც რუ სე-

თი თავ გ ზა აბ ნე უ ლი იყო ნედ ლე ულ ზე ფა სე-

ბის ვარ დ ნის, ფის კა ლუ რი პრობ ლე მე ბი სა და 

პო ლი ტი კუ რი ქა ო სის ფონ ზე, კარ ლ სონს მის გან 

თა ვი შორს ეჭი რა, მაგ რამ აგ ვის ტო ში დო ლა-

რით გა მო ხა ტულ რუ სულ ობ ლი გა ცი ებ ზე ფა სე ბი 

იმ დე ნად და ე ცა, რომ უარის თქმა ძნე ლი იყო 

და მან დი დი რა ო დე ნო ბით შე ი ძი ნა ეს ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბი. 

იგი არ გა უკ ვირ ვე ბია რუბ ლის დე ვალ ვა ცი ა-

სა და დე ფოლტს, რომ ლე ბიც რამ დე ნი მე დღის 

შემ დეგ და ფიქ სირ და, თუმ ცა გა ოგ ნე ბუ ლი 

დარ ჩა იმით, თუ რამ დე ნად სწრა ფად იკ ლო 

ფას მა ობ ლი გა ცი ებ ზე, რომ ლე ბიც მან შე ი ძი ნა. 

თუ მა თი ფა სი შე ძე ნი სას დო ლარ ზე 20 ცენტს 

უტოლ დე ბო და, ახ ლა 10 ცენ ტამ დე და ცე მუ ლი ყო. 

ამის შემ დეგ კარ ლ სონ მა კი დევ უფ რო მე ტი 

ობ ლი გა ცია შე ი ძი ნა. სა ბო ლოო ჯამ ში, რუ სე თის 

სა ვა ლო პრობ ლე მა შე და რე ბით გა მოს წორ და, 

პრობლემური დებიტორების გალერეა
Mრო მე ლია ყვე ლა ზე ცუ დი გა დამ ხ დე-

ლი სუ ვე რე ნულ კრე დი ტო რებს შო რის? 

შე საძ ლოა სა ბერ ძ ნე თი, რად გან მი სი 

ბიზ ნე სის ის ტო რია იწყე ბა მუ ნი ცი პა ლუ-

რი ობ ლი გა ცი ე ბის დე ფოლ ტე ბის მთე ლი 

სე რი ით ზო გი ერთ ქა ლაქ - სა ხელ მ წი ფო-

ში ჩვ.წ.აღ - მ დე მე ოთხე სა უ კუ ნე ში. 

Mვე ნე სუ ე ლა ცნო ბი ლი ა, რო გორც სა-

ხელ მ წი ფო დე ფოლ ტ თა უდი დე სი რა ო-

დე ნო ბით - 10 (ან, ზო გი ერ თი მო ნა ცე მით, 

11) დე ფოლ ტით 1800 წლი დან. და ახ ლო-

ე ბით მსგავ სი სუ რა თია ეკ ვა დორ თან 

და კავ ში რე ბი თაც. 

M ყვე ლა ზე ხში რად დე ფოლტს ნაღ დი ფუ ლის ნაკ ლე-

ბო ბა გა ნა პი რო ბებს. ზო გი ერ თი დე ფოლ ტი მთლი ა ნად 

პო ლი ტი კურ ხა სი ათს ატა რებს. ფო ტო ზე გა მო სა ხუ ლი 

1916 წლის რუ სუ ლი რუბ ლის ობ ლი გა ცი ის თავ და პირ-

ველ მა მფლო ბელ მა ფუ ლის მი სა ღე ბი მხო ლოდ ორი 

კუ პო ნის მო ხე ვა მო ას წ რო. 

Mფრან კ ლინ დ. რუზ ველ ტის ინა უ გუ რა ცია 1933 წელს 

ჩა ტარ და, ერ თი წლის შემ დეგ კი აშ შ -ის ხა ზი ნამ უარი 

გა ნაცხა და ოქ როს ობ ლი გა ცი ე ბის გა მოს ყიდ ვა ზე. 

აშ შ -ის უზე ნა ეს მა სა სა მარ თ ლომ ეს უმოქ მე დო ბა არ 

ჩათ ვა ლა დი დი რა ო დე ნო ბის ქო ნე ბის მი ტა ცე ბად. ოქ-

როს მა გივ რად სა ხელ მ წი ფო ხა ზი ნამ გას ცა ქა ღალ დის 

ვა ლუ ტა, რომ ლის ღი რე ბუ ლე ბა მას შემ დეგ 94%-ით 

შემ ცირ და. 

M 1975 წელს ნი უ -ი ორ კ მა არ გა მო ის ყი და ნაღ დი 

ფუ ლის ioU-ები (სავალო ხელ წე რი ლე ბი) და ამის 

მა გივ რად ახა ლი სა ვა ლო ხელ წე რი ლე ბი გა მოს ცა. კრე-

დი ტო რე ბი წყნა რად შეხ ვ დ ნენ ამას, რად გან 

ახალ ხელ წე რი ლებს მოჰ ყ ვე ბო და მშვე ნი ე რი 

კუ პო ნე ბი, რო მელ თა სა შუ ა ლე ბი თაც სა ბო-

ლო ოდ სა კუ თარ მო გე ბას ნა ხავ დ ნენ.

M მე ო ცე სა უ კუ ნის 80-იან წლებ ში ვა შინ-

გ ტო ნის შტა ტის ელექ ტ რო მომ მა რა გე ბელ-

მა სა წარ მომ სა ში ნე ლი კრა ხი გა ნი ცა და. 

სა მაშ ვე ლო ოპე რა ცი ა, რო მე ლიც ცნო ბი ლი 

გახ და სა ხელ წო დე ბით whoops, ძი რი თა დად 

მას ში მო ნა წი ლე მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის მი ერ 

აღე ბულ ვალ დე ბუ ლე ბებს მო ი ცავ და. შტა ტის 

უზე ნა ეს მა სა სა მარ თ ლომ და ად გი ნა, რომ ეს 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბი არა ფერს ნიშ ნავ და, რად-

გან მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი მა თი აღე ბი სას მხო ლოდ ბედს 

იყ ვ ნენ მინ დო ბი ლი. მა შინ ობ ლი გა ცი ე ბის მფლო ბე-

ლებ მა მი ლი არ დე ბი და კარ გეს. 

M მრა ვალ თა შო რის ერ თ -ერ თ მა მექ სი კურ მა 

დე ფოლ ტ მა 1982 წელს გა მო იწ ვია Brady bonds-ის 

ანუ „ბრეიდის ობ ლი გა ცი ე ბის“ გა მო ჩე ნა. შე დე გად, 

ობ ლი გა ცი ე ბის მფლო ბე ლებს მო გე ბა ნა წი ლობ რივ 

შე უმ ცირ დათ, მაგ რამ სა მა გი ე როდ მი ე ცათ აშ შ -ის 

მთავ რო ბის მი ერ გა რან ტი რე ბუ ლი შემ ცი რე ბუ ლი ობ-

ლი გა ცი ე ბი. „ბრეიდის ობ ლი გა ცი ებ მა“ და სა ბა მი მის ცა 

გან ვი თა რე ბა დი საკ რე დი ტო ბაზ რის თა ნა მედ რო ვე 

ეპო ქას; ეს არის ბიზ ნე სი, რო მელ შიც დი დი ფუ ლი 

კეთ დე ბა. 

M მექ სი კას აპა ტი ეს. მან გა მო ის ყი და აშ შ -ის მი ერ 

გა რან ტი რე ბუ ლი ობ ლი გა ცი ე ბი და და მო უ კი დებ ლად 

დაბ რუნ და ბა ზარ ზე 100-წლიანი ობ ლი გა ცი ე ბით. ეს 

ქა ღალ დე ბი იყი დე ბა დო ლარ ზე 120 ცენ ტად. 

ინსტრუმენტების 
ყუთი

ღირებულების 
ვიზუალიზაცია
ღი რე ბუ ლე ბი თი სტრა ტე გი-

ით მოქ მე დი ინ ვეს ტო რე ბი 

პროგ ნო ზე ბის გა სა კე თებ-

ლად დი დი ხა ნია იყე ნე ბენ 

დი აგ რა მე ბის მო დე ლებს, 

რომ ლე ბიც ნამ დ ვი ლად 

წინ გა დად გ მუ ლი ნა ბი-

ჯია სპი რი ტუ ლი სე ან სე ბის 

„მოლაპარაკე და ფას თან“ 

შე და რე ბით; მაგ რამ ახ ლა 

ინ ტერ ნეტ ტექ ნო ლო გი ებ ზე 

და ფუძ ნე ბუ ლი ycharts-ი 

გვთა ვა ზობს ვი ზუ ა ლურ ფუნ-

და მენ ტურ მო ნა ცე მებს, რაც 

იძ ლე ვა ათო ბით კომ პა ნი ის 

ანა ლი ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი სა 

და საქ მი ა ნო ბის მაჩ ვე ნე ბე-

ლი დი აგ რა მე ბის შედ გე ნის 

სა შუ ა ლე ბას დრო ის ხან გ რ ძ-

ლი ვი მო ნაკ ვე თი სათ ვის. 

მას შე უძ ლია უამ რა ვი ეკო-

ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლის 

მო წო დე ბაც, დაწყე ბუ ლი 

მთლი ა ნი ში და პრო დუქ-

ტით, დამ თავ რე ბუ ლი 

კა ლი ფორ ნი ის სახ ლე ბის 

ფა სე ბით. დაპ როგ რა მე ბუ ლი 

ეკ რა ნე ბი მო გა წო დებთ იდე-

ებს, რომ ლე ბიც იმე ო რებს 

ბა ფე ტის, გრე ჰე მის, ლინ ჩის 

სტრა ტე გი ებს. ეს იგი ვე ა, რაც 

Bloomberg-ის ტერ მი ნა ლი 

და ახ ლო ე ბით 10 ცენ ტად დო-

ლარ ზე ან $199-ად თვე ში. 
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რა მაც მას მო გე ბა მო უ ტა ნა.

აქე დან შე იძ ლე ბა გა მო ვი ტა ნოთ დას კ ვ-

ნა: სავ სე ბით შე საძ ლე ბე ლია მო გე ბის მი ღე-

ბა პრობ ლე მუ რი დე ბი ტო რე ბის გა ნაც კი, თუ 

დრო ის სწო რად გა მო ყე ნე ბის უნა რი გაქვს. 

სა ერ თა შო რი სო და ფი ნან სე ბის მქო ნე არა სა ი-

მე დო მო ვა ლე ე ბის მხრი დან იშ ვი ა თად ხდე ბა 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბის სრუ ლი იგ ნო რი რე ბა. ასეთ 

შემ თხ ვე ვებ ში მი ღე ბუ ლი პრაქ ტი კაა უბ რა ლოდ 

პრო ცენ ტე ბის ან ძი რი თა დი ვა ლის შემ ცი რე-

ბა. ეს შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს ობ ლი გა ცი ე-

ბის მფლო ბე ლებს მი უ ტე ვონ და და ი ვიწყონ. 

შე საძ ლოა მო ვა ლეს ერთ მშვე ნი ერ დღეს კი დევ 

უფ რო მე ტი სეს ხის აღე ბა დას ჭირ დეს. 

კარ ლ სონს დრო ის სწო რად გა მო ყე ნე ბის 

დი დი ნი ჭი აქვს, რაც არა მარ ტო ობ ლი გა ცი ე ბის 

სა კითხ ში, არა მედ მი სი პრო ფე სი ის კუთხი თაც 

გა მოვ ლინ და. 1995 წელს, რო დე საც ის Lehman-

ის ლონ დო ნის ოფი სი დან Fidelity-ში გა და ვი და, 

გან ვი თა რე ბა დი ბაზ რე ბის ფონ დე ბის კა ტე გო-

რია ჩა ნა სა ხო ვან მდგო მა რე ო ბა ში იმ ყო ფე ბო-

და. J.P. Morgan-ის ინ დექ ს ში 16 ქვე ყა ნა ირიცხე-

ბო და და ვა ლი ა ნე ბის გა მო, დღეს ამ ინდექსში 

56 ქვე ყა ნა ა. 

მას შემ დეგ კარ ლ სო ნი 13%-იან მო გე ბას 

იღებ და მთლი ა ნი წლი უ რი შე მო სავ ლი დან, რაც 

უკე თე სი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, ვიდ რე გან ვი თა რე ბა დი 

ბაზ რის ინ დექ სი და ორ ჯერ მე ტია იმა ზე, რა საც 

მი ი ღებ დით აშ შ -ის მა ღა ლი რან გის ობ ლი გა-

ცი ე ბის წყა ლო ბით Vanguard Total Bond Market 

Index Fund-ში. 

რო გორ მოხ ვ და კარ ლ სო ნი, რო მე ლიც 

ამ ჟა მად 63 წლი სა ა, ამ ბიზ ნეს ში? ის მე ტე ო-

რო ლო გი ის დოქ ტო რის ხა რის ხის და სა ცა ვად 

ემ ზა დე ბო და მა სა ჩუ სეტ სის ტექ ნო ლო გი ურ ინ-

ს ტი ტუტ ში, რო დე საც მასა და მის პრო ფე სორს 

გა უჩ ნ დათ იდეა სა მომ ხ მა რებ ლო სა ქონ ლით 

მო ვაჭ რე ე ბის თ ვის ამინ დის გრძელ ვა დი ა ნი 

პროგ ნო ზე ბი მი ე ყი დათ. შე უძ ლე ბე ლია წვი მის 

პროგ ნო ზი რე ბა ასეთ მო გე ბი ან ბიზ ნე სად ქცე უ-

ლი ყო, მაგ რამ საქ მე ის გახ ლავთ, რომ უოლ -  

ს ტ რიტ ზე მო ე წო ნათ კარ ლ სო ნის მა თე მა ტი კუ რი 

უნა რე ბი და მას შე საძ ლებ ლო ბა თა ანა ლი ტი კო-

სის ად გი ლი შეს თა ვა ზეს. 

რე ა ლუ რად მე ტე ო რო ლო გი ა სა და ინ ვეს ტი-

რე ბას შო რის მჭიდ რო კავ ში რე ბი არ სე ბობს. 

ერ თ -ერ თი მათ გა ნია ლაპ ლა სის გან ტო ლე ბა, 

რო მე ლიც აღ წერს რო გორც სით ბოს მოძ რა ო-

ბას, ასე ვე ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის გა და ად გი ლე-

ბას. მე ო რე კი გახ ლავთ ე.წ. „ქაოსის თე ო რი ა“, 

რო მე ლიც გან მარ ტავს, რო გორ შე იძ ლე ბა მოჰ ყ-

ვეს მცი რე უწეს რი გო ბას უზარ მა ზა რი ქა ო სი. 

ერ თი პეპ ლის ფრთის მოძ რა ო ბა ბრა ზი-

ლი ა ში რამ დე ნი მე კვი რის შემ დეგ ტორ ნა დოს 

იწ ვევს ტე ხას ში; ერ ც ჰერ ცო გის მკვლე ლო ბას 

ცხრა წლის შემ დეგ გერ მა ნუ ლი ობ ლი გა ცი ე ბის 

გა უ ფა სუ რე ბა მოჰ ყ ვე ბა. არ ჩევ ნებ ში ლუ ლას 

გა მარ ჯ ვე ბას ზღაპ რუ ლი მო გე ბა მო აქვს ლა თი-

ნუ რა მე რი კუ ლი ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის მფლო ბე-

ლე ბი სათ ვის. 

ქა ო სის თე ო რია ვერ გას წავ ლით ასე თი 

სი ურ პ რი ზე ბის წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბას, მაგ რამ 

იმას კი გირ ჩევთ, რომ სა ინ ვეს ტი ციო პორ ტ ფე-

ლის შექ მ ნი სას ან შე საძ ლებ ლო ბა თა შე ფა სე-

ბი სას არა ორ დი ნა რუ ლი სვლე ბიც გა ნი ხი ლოთ. 

უცა ბე დი გა კოტ რე ბა სა ხელ მ წი ფო ობ ლი გა-

ცი ე ბის შემ თხ ვე ვა ში უფ რო მო სა ლოდ ნე ლი ა, 

ვიდ რე მა შინ, რო დე საც მო გე ბას იღებთ ობ ლი-

გა ცი ებ ზე ფა სე ბის ყო ველ თ ვი უ რი ექ ს ტ რა პო ლი-

რე ბის წყა ლო ბით. 

კარ ლ სო ნის ცხოვ რე ბა ში პეპ ლის რო ლი შე-

ას რუ ლა საქ ველ მოქ მე დო აუქ ცი ონ მა, რო მე ლიც 

22 წლის წინ მი სი შვი ლის დაწყე ბით სკო ლა ში 

გა ი მარ თა. მან მო ი გო მოგ ზა უ რო ბა ბუ ე ნოს - 

ა ი რეს ში, სა ი დან დაბ რუ ნე ბის შემ დე გაც 

გა დაწყ ვი ტა ჩარ თუ ლი ყო მე სა მე სამ ყა როს 

მზარდ, სა ქონ ლით მარ თულ ეკო ნო მი კა ში. ასე 

და ამ გ ვა რად, ის გან ვი თა რე ბად ბაზ რებ ზე გა-

და ერ თო. 

მაგ რამ არ გენ ტი ნა? ვინ ენ დო ბო და ფა რა-

ტი ნა ქა ღალდს, რო მე ლიც ამ სო ცი ა ლის ტუ რი 

ნან გ რე ვე ბი დან მო დი ო და? აქ საქ მე სწო რედ 

დრო ის მარ თე ბუ ლად შერ ჩე ვას ეხე ბო და. რო-

დე საც კარ ლ სო ნი ამ ქვეყ ნით და ინ ტე რეს და, 

კარ ლოს მე ნე მის მმარ თ ვე ლო ბის პი რო ბებ ში 

არ გენ ტი ნა ში თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის ზე ი მი იყო. 

კირ შ ნე რიზ მი, რო მე ლიც სა ბან კო ან გა რი შე ბის 

ძარ ც ვი თა და უცხო ე ლი კრე დი ტო რე ბის მი მართ 

მკაც რი პო ლი ტი კით ხა სი ათ დე ბა, შე და რე ბით 

გვი ან დე ლი მოვ ლე ნა ა. ახ ლა კარ ლ სონს აღარა 

აქვს არ გენ ტი ნუ ლი ობ ლი გა ცი ე ბი. 

იმი სათ ვის, რომ კარ გი ინ ვეს ტო რი იყო, 

ნე ბის მი ერ შემ თხ ვე ვა ში, პო ლი ტი კა გვერ დ ზე 

უნ და გა და დო. კარ ლ სონს New Markets-ის 7 

ინვესტიციები განვითარებადი საკრედიტო ბაზარი 

პერსონა
დევიდ ეინჰორნი
ეს არის ჰე ჯე ბი 

(სასწრაფო გა რი გე ბე ბი, 

რომ ლე ბიც იდე ბა ფა სის 

შე საძ ლო და ცე მის გან 

თა ვის და საზღ ვე ვად) 

apple-ის წი ნა აღ მ დეგ, 

რად გან ეინ ჰორ ნი ცდი-

ლობს კომ პა ნი ას ფუ ლი 

დაგ რო ვი ლი მა რა გე ბი-

დან და აყ რე ვი ნოს.   

კომპანია
dell
შე უძ ლია თუ არა lBo-ს 

ძველ სკო ლას და ეხ-

მა როს პერ სო ნა ლუ რი 

კომ პი უ ტე რე ბის მწარ-

მო ე ბელს და იბ რუ ნოს 

თა ვი სი დი დე ბა? 

იდეა
სიკვდილი და 
გადასახადები
შე გიძ ლი ათ თა ვი სუ ფა-

ლი (die free ) მოკ ვ დეთ 

ნი უ- ჰემ პ შირ ში, მაგ რამ 

ეს ასე არ იქ ნე ბა, თუ 

ფე ხე ბის გა ჭიმ ვას მე რი-

ლენ დ ში ან ნი უ- ჯერ სი ში 

გეგ მავთ.  

ტენდენციები

რა ზე სა უბ რობს Forbes.com-ის 45 

მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი? უფ-

რო დაწ ვ რი ლე ბი თი ინ ფორ მა-

ცი ის თ ვის, და ას კა ნე რეთ ქვე მოთ 

ან გა და დით ბმულ ზე. 

ForBes.com/investinG
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მი ლი არ დი ს 10% რუ სეთ ში აქვს და ბან დე ბუ-

ლი და ორ ჯერ ჰქონ და შეხ ვედ რა ვლა დი მირ 

პუ ტინ თან. სა სი ა მოვ ნო ადა მი ა ნია პუ ტი ნი? 

ამ შე კითხ ვას კარ ლ სო ნი დიპ ლო მა ტი უ რად 

უპასუხებს: „მას კარ გი იუმო რის გრძნო ბა აქვს“.

რაც შე ე ხე ბა ვე ნე სუ ე ლის აწ გარ დაც ვ ლილ 

ტი რანს, უგო ჩა ვესს, წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

Fidelity New Markets-ი გა დატ ვირ თუ ლი იყო 

ვე ნე სუ ე ლის მთავ რო ბი სა და მი სი მორ ჩი ლი 

ნავ თობ კომ პა ნი ის ობ ლი გა ცი ე ბით. კარ ლ სო ნი 

ვერც იმ გა რე მო ე ბამ შე ა ჩე რა, რომ ქვე ყა ნა ში 

სას ტი კად იდევ ნე ბოდ ნენ დი სი დენ ტე ბი და 

ვერც იმან, რომ ამე რი კუ ლი ნავ თობ კომ პა ნი ის 

სა კუთ რე ბის ექ ს პ როპ რი ა ცია გან ხორ ცი ელ და. 

„პასუხი უნ და გა ე ცეს მხო ლოდ ორ კითხ ვას, – 

ამ ბობს ის. – პირ ვე ლი: აქვთ თუ არა მათ გა დახ-

დის უნა რი? და მე ო რე: აქვთ თუ არა გა დახ დის 

სურ ვი ლი?“

დღეს ამ კითხ ვებ ზე პა სუ ხი რუ სე თი სა და 

ვე ნე სუ ე ლის შემ თხ ვე ვა ში და დე ბი თი ა. გა დახ-

დი სუ ნა რი ა ნო ბას გა ნა პი რო ბებს და უ მუ შა ვე ბე-

ლი ნავ თო ბის უზარ მა ზა რი მა რა გი. გა დახ დის 

სურ ვილს კი – უახ ლო ეს წლებ ში და მა ტე ბი თი 

სეს ხე ბის აღე ბის აუცი ლებ ლო ბა იმა ვე ნავ თო-

ბის მო სა პო ვებ ლად. 

ორი ვე – ვე ნე სუ ე ლაც და რუ სე თიც – შე დის 

პრობ ლე მურ დე ბი ტორ თა ჩვენ მი ერ წარ მოდ-

გე ნილ სი ა ში. იგი ვე შე იძ ლე ბა ით ქ ვას მექ სი კა-

ზეც, სა დაც New Markets-ი მო გე ბი ა ნად ფლობს 

2110-ის 5.75-ს (5.75s of 2110). დი ახ, ზოგ ჯერ 

სას არ გებ ლოა ცუ დი საქ ცი ე ლის პა ტი ე ბა. 

ხში რად აზ რი არა აქვს ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის 

გა ნაღ დე ბის ვა დამ დე შე ნარ ჩუ ნე ბას. მექ სი კა-

ში ოთხ მოც დაჩ ვიდ მე ტი წე ლია დარ ჩე ნი ლი მათ 

გა ნაღ დე ბამ დე? მა ნამ დე საქ მე შე საძ ლოა ისე 

არ წა ვი დეს, რო გორც სა ჭი რო ა. 

კარ ლ სონს თა ვი სი სა ინ ვეს ტი ციო პორ ტ ფე-

ლის უმე ტე სი ნა წი-

ლი მთავ რო ბე ბის 

ან მათ თან ასო ცი-

ი რე ბუ ლი კომ პა ნი-

ე ბის (მაგალითად, 

ვე ნე სუ ე ლუ რი 

ნავ თობ კომ პა-

ნი ის მსგავ სად) 

მი ერ გა მოშ ვე ბულ 

დო ლარ ში გა მო ხა-

ტულ ობ ლი გა ცი ებ ში აქვს და ბან დე ბუ ლი, ნა წი ლი 

– უცხო ურ კორ პო რა ცი ულ ვალ ში ფიქ სი რე ბუ ლი 

დი ვი დენ დე ბით, ხო ლო ძა ლი ან მცი რე ნა წი ლი – 

აქ ცი ებ სა და ად გი ლობ რი ვი ვა ლუ ტის ვალ ში. 

არის თუ არა ამ ჟა მად ხელ საყ რე ლი დრო 

და ბა ლი სა ინ ვეს ტი ციო დო ნის ქვეყ ნე ბის თ ვის 

ფუ ლის სა სეს ხებ ლად? დი ახ, თუ გაქვთ შე სა ბა მი-

სად შემ ცი რე ბუ ლი მო ლო დი ნი. თქვე ნი მო გე ბა, 

რა თქმა უნ და, ვერ გა უ ტოლ დე ბა 13%-ს, მაგ რამ 

გაქვთ შან სი, რომ მან მცი რე დით გა და ა ჭარ ბოს 

აშ შ -ის სა ხა ზი ნო ობ ლი გა ცი ე ბით მი ღე ბულ სარ-

გე ბელს. 

აქ ვდგე ბით დი ლე მის წი ნა შე: ობ ლი გა ცი ე ბი 

სა აქ ციო პორ ტ ფე ლის სა სარ გებ ლო სა პირ წო ნე ა, 

მაგ რამ მათ აღარ მო აქვს დი დი მო გე ბა. ბო ლო 

სა მი ათ წ ლე უ ლის დი დი „ხარის ბა ზა რი“ დამ-

თავ რე ბუ ლი ა. ამ სი ტუ ა ცი ა ში იძუ ლე ბუ ლი ხდე ბი, 

ორი დან უკე თე სი ვა რი ან ტი აირ ჩი ო. 

The Vanguard Total Bond Market Index Fund-ის 

შე მო სა ვა ლი ობ ლი გა ცი ის და ფარ ვის მო მენ ტი-

სათ ვის 1,6%-ს შე ად გენს, რაც არ არის საკ მა რი სი 

იმი სათ ვის, რომ ინ ფ ლა ცი ას ფე ხი აუწყო. უფ რო 

მე ტი სარ გებ ლის მომ ტა ნია ისეთ შე და რე ბით 

სა რის კო ფონ დ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა, რო გორ-

საც ჯონ კარ ლ სო ნი მარ თავს. მი სი პორ ტ ფე ლის 

შე მო სავ ალი ობ ლი გა ცი ის და ფარ ვის მო მენ ტი-

სათ ვის შე ად გენს (0,9 % ხარ ჯის კო ე ფი ცი ენ ტის 

გა მოკ ლე ბით) 4,3%-ს. 

თუ მთელ თქვენს სა ობ ლი გა ციო პორ ტ ფელს 

მო ა თავ სებთ Vanguard-ის სა ინ დექ სო ფონ დ ში, 

რო მე ლიც ძი რი თა დად აშ შ -ის მთავ რო ბას ეკუთ ვ-

ნის, ვალ დე ბუ ლე ბის შე უს რუ ლებ ლო ბის საფ რ-

თხე შე და რე ბით და ბა ლი იქ ნე ბა, სა მა გი ე როდ 

აღ მოჩ ნ დე ბით საკ მა ოდ მა ღა ლი რის კის წი ნა შე, 

ვერ მი ი ღოთ პო ზი ტი უ რი რე ა ლუ რი შე მო სა ვა ლი. 

და ბალ რან გი ან ობ ლი გა ცი ებ ში რის კი გა დაბ რუ-

ნე ბუ ლი ა. რის კე ბის გა და ნა წი ლე ბა საღ აზრს არ 

არის მოკ ლე ბუ ლი.

კონ სერ ვა ტო რი ინ ვეს ტო რის თ ვის კომ პ რო მი-

სი იქ ნე ბო და ფიქ სი რე ბუ ლი შე მო სავ ლის პორ ტ - 

ფე ლის ასე თი გა ნა წი ლე ბა: 80% – Vanguard-ის 

მსგავს ფონ დ ში, ხო ლო 20% – ისეთ ფონ დებ ში, 

რომ ლე ბიც ყი დუ ლო ბენ არა უ ზუნ ველ ყო ფილ ობ-

ლი გა ცი ებს ან არა სა ი მე დო ქვეყ ნე ბის, Fidelity 

New Markets-ის სა შუ ა ლე ბით, ან არა სა ი მე დო 

კომ პა ნი ე ბის მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი კორ პო რა ცი-

უ ლი ობ ლი გა ცი ე ბის ფონ დის სა შუ ა ლე ბით. 

იმი სათ ვის, 
რომ კარ გი ინ-
ვეს ტო რი იყო, 
პო ლი ტი კა 
გვერ დ ზე უნ და 
გა და დო.
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რეიტინგი

საქართველოს ბანკები

საქართველოს ბანკების 
მიმოხილვა და რეიტინგი
დამოუკიდებელი საქართველოს საბანკო სექტორის განვითარების მიმოხილვა 
და დღევანდელი მდგომარეობის რაოდენობრივი ანალიზი.

ავტორი: ნიკა ყაველაშვილი; iliAUni BUSinESS REviEw 

(სტატია ეყრდნობა ეროვნული ბანკის მონაცემებსა 

და მის მიერ მოწოდებულ ინფორმაციას)

ის ტო რი უ ლი მო ნა ცე მე ბის  
მი მო ხილ ვა
და მო უ კი დე ბე ლი სა ქარ თ ვე ლოს სა ბან კო სექ-

ტორს და ახ ლო ე ბით 20-წლიანი ის ტო რია აქვს, 

თუმ ცა ამ მოკ ლე პე რი ოდ ში ბევ რი დრა მა ტუ ლი 

მოვ ლე ნა მოხ და. სა ბო ლოო ჯამ ში  მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი პროგ რე სი გა მო იკ ვე თა. დღე ი სათ ვის 

სა ბან კო სექ ტო რი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე გან ვი თა-

რე ბუ ლია სა ქარ თ ვე ლო ში. 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ სა ბან კო სექ ტო რის 

შე სა ხებ სან დო მო ნა ცე მე ბის მო პო ვე ბა შე საძ-

ლე ბე ლია მხო ლოდ 1995 წლის შემ დეგ (იხილეთ 

ეროვ ნუ ლი ბან კის ვებ გ ვერ დი). ამ პე რი ო დის 

და საწყი სი სათ ვის ქვე ყა ნას გავ ლი ლი ჰქონ და 

სამ ნიშ ნა ინ ფ ლა ცი ის პე რი ო დი, ეროვ ნულ მა ვა-

ლუ ტამ და იმ კ ვიდ რა თა ვი სი ად გი ლი და ბა ზარ ზე 

ბან კე ბის რა ო დე ნო ბა ასე უ ლე ბი დან ათე უ ლე ბის 

თან რიგ ში გა და ვი და.

ქვე მოთ გრა ფიკ ში მოყ ვა ნი ლია კო მერ ცი უ ლი 

ბან კე ბის აქ ტი ვე ბის, ბან კებ ში გან თავ სე ბუ ლი ფ
ო
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ფი ზი კუ რი პი რე ბის დე პო ზი ტე ბი სა და ბან კე ბის ჯა მუ რი სა აქ-

ციო კა პი ტა ლის ზრდის დი ნა მი კა 1995-2013 (30 აპ რი ლამ დე) 

წლებ ში.

ეს დი ნა მი კა სა ინ ტე რე სო შე დე გებს გვიჩ ვე ნებს: მა გა-

ლი თად, 1995 წლი დან 2013 წლის აპ რი ლამ დე კო მერ ცი უ ლი 

ბან კე ბის აქ ტი ვე ბი გა ი ზარ და 52-ჯერ 278,354 ათა სი ლა რი დან 

(რაც ნაკ ლე ბია 2013 წელს ერ თი სა შუ ა ლო კო მერ ცი უ ლი ბან-

კის აქ ტი ვებ ზე) 14,568,788 ათას ლა რამ დე. ბან კე ბის სა აქ ციო 

კა პი ტა ლი ამა ვე პე რი ოდ ში  გა ი ზარ და 55,488 ათა სი დან 

2,558,935 ათას ლა რამ დე (46–ჯერ). ფი ზი კუ რი პი რე ბის დე-

პო ზი ტე ბი 2002 წლი დან გა ი ზარ და თით ქ მის 16-ჯერ 267,690 

ათა სი ლა რი დან 4,132,122 ათას ლა რამ დე. 

ბან კე ბის ფი ნან სუ რი პა რა მეტ რე ბის მკვეთ რი ზრდა და-

იწყო 2006 წლი დან და გაგ რ ძელ და 2007 წელს. 2006 წელს 

2005 წელ თან შე და რე ბით აქ ტი ვე ბი გა ი ზარ და 66%-ით, 

ხო ლო 2007 წელს 2006-თან შე და რე ბით 71%-ით, ფი ზი კუ რი 

პი რე ბის დე პო ზი ტე ბი 2006 წელს 2005 წელ თან შე და რე ბით 

გა ი ზარ და 53%-ით, ხო ლო 2007 წელს 2006-თან შე და რე-

ბით 42%-ით, სა აქ ციო კა პი ტა ლი  2006 წელს 2005 წელ თან 

შე და რე ბით გა ი ზარ და 87%-ით, ხო ლო 2007 წელს 2006-თან 

შე და რე ბით 64%-ით. 2013 წლის აპ რილ ში ეს მო ნა ცე მე ბი 

2004 წელ თან შე და რე ბით გაზ რ დი ლი იყო შემ დეგ ნა ი რად: 

აქ ტი ვე ბი 759%-ით, დე პო ზი ტე ბი 738%-ით და კა პი ტა ლი 587%-

ით. (შედარებისთვის 2011 წელს მშპ მუდ მივ ფა სებ ში 2004 

წელ თან შე და რე ბით გა ი ზარ და 51 %-ით, ხო ლო 2012 წელს 

2004-თან შე და რე ბით და ახ ლო ე ბით 60%-ით)

პა რა ლე ლუ რად იზ რ დე ბო და სა ბან კო შე მო სავ ლე ბი და 

მო გე ბა (იხილე გრა ფი კე ბი). თუმ ცა გა მო იკ ვე თა მო გე ბის ვარ-

დ ნა 2008 და 2009 წლებ ში, რაც გა მოწ ვე უ ლი იყო სა ქარ თ ვე-

ლო- რუ სე თის ომი თა და ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სით. 

დღე ვან დე ლი მდგო მა რე ო ბის  
ანა ლი ზი
2013 წლის აპ რი ლის მდგო მა რე ო ბით სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე-

დებ და 20 ბან კი, რო მელ თა შერ ჩე უ ლი ფი ნან სუ რი მო ნა ცე მე-

ბი და ამ მო ნა ცე მე ბის შე და რე ბა 6 თვის წი ნან დელ მაჩ ვე ნებ-

ლებ თან მო ცე მუ ლია ქვე მოთ ცხრი ლებ ში.

2013 წლის 30 აპ რი ლის მდგო მა რე ო ბით ორ უმ ს ხ ვი ლეს 

ბან კ ში (საქართველოს ბან კი და თი ბი სი ბან კი) კონ ცენ ტ-

რი რე ბუ ლი იყო იყო სა ბან კო სექ ტო რის აქ ტი ვე ბის 59,96%, 

სა აქ ციო კა პი ტა ლის 60,70% და დე პო ზი ტე ბის (შეიცავს ბან-

კე ბის, მიმ დი ნა რე, ვა დი ან და მოთხოვ ნამ დე  დე პო ზი ტებს) 

59,47%. ხუთ უმ ს ხ ვი ლეს ბან კ ში (საქართველოს ბან კი, თი ბი სი 

ბან კი, პროკ რე დიტ ბან კი, ლი ბერ თი ბან კი და ბან კი რეს პუბ-

ლი კა კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი იყო სა ბან კო სექ ტო რის აქ ტი ვე ბის 

79,89%, სა აქ ციო კა პი ტა ლის 77,19% და დე პო ზი ტე ბის ბან              -
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81,58%.(აღსანიშნავია, რომ სა აქ ციო კა პი ტა ლის რა ო დე-

ნო ბით 2013 წლის აპ რი ლის ბო ლოს თ ვის ბან კი ქარ თუ მე-3 

ად გილ ზე ა, უს წ რებს რა პროკ რე დიტ ბანკს, ლი ბერ თი ბან კ სა და 

ბანკ რეს პუბ ლი კას). უმ ს ხ ვი ლეს 10 ბან კ ში კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლია 

სა ერ თო სა აქ ციო კა პი ტა ლის 91,43%, დე პო ზი ტე ბის 96,61% და 

აქ ტი ვე ბის 94,64%.სულ  30.04.2013-ის მდგო მა რე ო ბით კო მერ ცი-

უ ლი ბან კე ბის მთლი ან მა აქ ტი ვებ მა შე ად გი ნა 14,568,788,066 

ლა რი, სა აქ ციო კა პი ტალ მა 2,558,935,188 ლა რი, ხო ლო დე პო ზი-

ტებ მა 8,632,561,300 ლა რი.

ბან კე ბის რე ი ტინ გი 1) აქ ტი ვე ბის, 2) სა აქ ციო კა პი ტა ლი სა და 

3) დე პო ზი ტე ბის მი ხედ ვით ასე ვე თი თო ე უ ლი ბან კის წი ლი ამ 

მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით მო ცე მუ ლია ქვე მოთ ცხრი ლებ ში:

რეიტინგი საქართველოს ბანკები
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1 საქართველოს ბანკი 5,235,939,730 5,128,800,320 107,139,410 35.94%

2 თიბისი ბანკი 3,499,848,594 3,590,065,139 -90,216,545 24.02%

3 ლიბერთი  ბანკი 1,072,271,376 896,304,780 175,966,596 7.36%

4 პროკრედიტ ბანკი 1,016,019,443 1,061,122,100 -45,102,656 6.97%

5 ბანკი რესპუბლიკა 815,545,097 765,463,263 50,081,833 5.60%

6 ვი–თი–ბი ბანკი 566,105,570 493,646,093 72,459,477 3.89%

7 პრივატბანკი 475,764,290 423,597,157 52,167,133 3.27%

8 კორ სტანდარტ ბანკი 434,205,785 402,296,683 31,909,102 2.98%

9 ბანკი ქართუ 383,371,334 382,538,395 832,939 2.63%

10 ბანკი კონსტანტა 289,128,717 235,871,407 53,257,310 1.98%

11 ბაზისბანკი 271,196,113 188,467,953 82,728,159 1.86%

12 აზერბაიჯანის საერთაშორისო ბანკი 139,760,458 120,008,001 19,752,457 0.96%

13 ბი-თი-ეი ბანკი 126,245,269 130,246,686 -4,001,418 0.87%

14 ხალიკ ბანკი 79,923,247 63,681,905 16,241,342 0.55%

15 ინვესტბანკი 39,859,998 28,381,542 11,478,456 0.27%

16 პაშა ბანკი 34,707,554 - 34,707,554 0.24%

17 პროგრესბანკი 30,189,108 19,130,430 11,058,677 0.21%

18 ზირაათ ბანკი 28,876,979 26,542,098 2,334,881 0.20%

19 კავკასიის განვითარების ბანკი 15,888,362 15,317,351 571,011 0.11%

20 სს თურქეთის იშ ბანკის ბათუმის ფილიალი 13,941,043 12,888,300 1,052,744 0.10%

სულ 14,568,788,066 13,984,369,603 584,418,463

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი

წმინდა მოგება / ზარალი (ათას ლარებში)

რეიტინგი ბანკის დასახელება
აქტივები

30.04.2013
აქტივები

31.10.2012 ცვლილება
წილი

30.04.2013
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ბანკების რეიტინგი სააქციო კაპიტალის მიხედვით

ბანკების რეიტინგი დეპოზიტების მიხედვით

1 საქართველოს ბანკი 987,936,532 917,721,911 70,214,621 38.61%

2 თიბისი ბანკი 565,402,405 500,000,749 65,401,656 22.10%

3 ბანკი ქართუ 155,731,206 104,714,049 51,017,157 6.09%

4 პროკრედიტ ბანკი 138,813,323 130,448,322 8,365,001 5.42%

5 ბანკი რესპუბლიკა 127,242,452 121,336,792 5,905,660 4.97%

6 ლიბერთი ბანკი 116,006,885 112,595,936 3,410,949 4.53%

7 კორ სტანდარტ ბანკი 87,932,528 84,530,999 3,401,529 3.44%

8 ვი-თი–ბი ბანკი 64,602,550 66,292,081 -1,689,531 2.52%

9 ბაზისბანკი 55,098,677 25,967,441 29,131,237 2.15%

10 ბანკი კონსტანტა 40,958,752 36,541,914 4,416,838 1.60%

11 პრივატ ბანკი 37,320,295 44,096,242 -6,775,947 1.46%

12 პაშა ბანკი 34,583,942 - 34,583,942 1.35%

13 აზერბაიჯანის საერთაშორისო ბანკი 25,233,778 23,894,489 1,339,289 0.99%

14 ბი-თი-ეი ბანკი 25,032,723 28,244,631 -3,211,908 0.98%

15 ხალიკ ბანკი 22,594,477 22,854,167 -259,690 0.88%

16 ზირაათ ბანკი 17,136,853 17,270,768 -133,915 0.67%

17 პროგრესბანკი 15,469,821 15,869,164 -399,343 0.60%

18 კავკასიის განვითარების ბანკი 15,118,423 13,622,476 1,495,947 0.59%

19 ინვესტბანკი 14,475,176 15,650,552 -1,175,376 0.57%

20 სს თურქეთის იშ ბანკის ბათუმის ფილიალი 12,244,390 11,894,081 350,309 0.48%

სულ 2,558,935,188 2,293,546,763 265,388,424
წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი

1 საქართველოს ბანკი 2,761,090,180 2,676,201,384 84,888,795 31.98%

2 თიბისი ბანკი 2,372,945,465 2,422,278,768 -49,333,303 27.49%

3 ლიბერთი ბანკი 924,445,710 637,481,249 286,964,461 10.71%

4 პროკრედიტ ბანკი 529,492,250 540,549,350 -11,057,100 6.13%

5 ბანკი რესპუბლიკა 454,336,172 455,660,245 -1,324,073 5.26%

6 ვი–თი–ბი ბანკი 340,772,799 253,794,166 86,978,633 3.95%

7 პრივატ ბანკი 340,062,339 228,163,541 111,898,798 3.94%

8 კორსტანდარტ ბანკი 328,636,202 297,479,309 31,156,894 3.81%

9 ბაზისბანკი 187,151,691 131,107,777 56,043,914 2.17%

10 აზერბაიჯანის საერთაშორისო ბანკი 101,077,826 83,628,320 17,449,506 1.17%

11 ბანკი ქართუ 85,387,149 47,624,495 37,762,654 0.99%

12 ბანკი კონსტანტა 75,767,717 51,008,504 24,759,213 0.88%

13 ბი-თი-ეი ბანკი 43,403,672 44,772,116 -1,368,443 0.50%

14 ხალიკ ბანკი 34,386,838 21,592,255 12,794,583 0.40%

15 ინვესტბანკი 25,000,218 12,659,304 12,340,914 0.29%

16 პროგრესბანკი 14,622,261 3,219,096 11,403,165 0.17%

17 ზირაათ ბანკი 11,580,204 9,113,329 2,466,875 0.13%

18 სს თურქეთის იშ ბანკის ბათუმის ფილიალი 1,553,504 994,213 559,291 0.02%

19 კავკასიის განვითარების ბანკი 746,926 1,675,792 -928,866 0.01%

20 პაშა ბანკი 102,176 - 102,176 0.00%

სულ 8,632,561,300 7,919,003,214 713,558,086

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი

რეიტინგი

რეიტინგი

ბანკის დასახელება

ბანკის დასახელება

სააქციო 
კაპიტალი

30.04.2013

დეპოზიტები
30.04.2013

სააქციო 
კაპიტალი

31.10.2012

დეპოზიტები
31.10.2012

ცვლილება

ცვლილება

წილი
30.04.2013

წილი
30.04.2013
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რეიტინგი საქართველოს ბანკები

ბანკე        ბის მო               გე        ბი     ა        ნო        ბა და  
ფი        ნან               სუ        რი მდგრა        დო        ბა
იმის გა მო, რომ სა ბან კო აქ ტი ვე ბი სა და დე პო ზი ტე ბის 

და ახ ლო ე ბით 80% კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლია 5 უმ ს ხ ვი ლეს 

ბან კ ში, მო გე ბი ა ნო ბი სა და მდგრა დო ბის ანა ლი ზი გან-

ხი ლუ ლია ამ ბან კე ბი სათ ვის.

ბან კე ბის მო გე ბი ა ნო ბის ორი მთა ვა რი კრი ტე რი უ მის 

უკუ გე ბა სა შუ ა ლო აქ ტი ვებ ზე (ROA) და უკუ გე ბა სა შუ ა ლო 

კა პი ტალ ზე (ROE) სი დი დე ე ბი მო ცე მუ ლია ცხრილ ში:

ROE ამ ბან კე ბი სათ ვის 3,56% დან 15,70% ფარ გ ლებ-

ში ა. ამ კრი ტე რი უ მით ლი დე რობს ბან კი რეს პუბ ლი კა, 

ROA-ს მი ხედ ვით კი ასე ვე ლი დე რობს ბან კი რეს პუბ ლი-

კა. საკ მა ოდ სუს ტად გა მო ი ყუ რე ბა ლი ბერ თი ბან კი.

კა პი ტა ლის მი ხედ ვით ბან კე ბის შე ფა სე ბი სას სა-

ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბით გან საზღ ვ რუ ლი ა, რომ 

პირ ვე ლა დი კა პი ტა ლის კო ე ფი ცი ენ ტი (T 1) უნ და აღე მა-

ტე ბო დეს 8%, ხო ლო სა ზე დამ ხედ ვე ლო კა პი ტა ლის კო ე-

ფი ცი ენ ტი (T2)  12%-ს. დე ტა ლე ბი მო ცე მუ ლია ცხრილ ში:

სხვა ეკო  ნო  მი  კუ  რი მო  ნა  ცე  მე  ბი  დან გა  მოვ   ყოფთ 

უმოქ   მე  დო სეს   ხე  ბის, დე  პო  ზი  ტე  ბი  სა და ლიკ   ვი  დუ  რო  ბის 

მაჩ   ვე  ნებ   ლებს. (იხილეთ ქვე  და ცხრი  ლი).

ცხრი ლი დან ჩანს, რომ პროკ რე დიტ ბან კი სა და 

ლი ბერ თი ბან კის უმოქ მე დო სეს ხე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

5%-ზე ქვე მო თა ა. წი ნა წლის იმა ვე პე რი ოდ თან შე და-

რე ბით მდგო მა რე ო ბა გა უ ა რეს და თი ბი სი ბან კ სა და 

სა ქარ თ ვე ლოს ბან კ ში. უმოქ მე დო სეს ხე ბის წი ლის 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი აქვს ბანკ რეს პუბ ლი-

კას, თუმ ცა ამ ბან კ ში ბო ლო ერ თი წლის გან მავ ლო ბა-

ში გა მო იკ ვე თა უმოქ მე დო სეს ხე ბის წი ლის შემ ცი რე-

ბის ტენ დენ ცი ა.

 რაც შე ე ხე ბა მიმ დი ნა რე და მოთხოვ ნამ დე დე პო-

ზი ტე ბის დო ნეს მთლი ან აქ ტი ვებ თან შე და რე ბით, ეს 

მაჩ ვე ნე ბე ლი იც ვ ლე ბა 25-36% ფარ გ ლებ ში, ამ მხრივ 

გა მო ნაკ ლი სია ლი ბერ თი ბან კი, რომ ლის თ ვი საც ეს 

მაჩ ვე ნე ბე ლი 54,12%-ია.

ლიკ ვი დუ რო ბის მი ხედ ვით (ლიკვიდური აქ ტი ვე ბი/ 

მ თ ლი ან აქ ტი ვებ თან) მო ნა ცე მი მერ ყე ობს 22,37%-დან 

(პროკრედიტ ბან კი) 43,65%-მდე (ლიბერთი ბან კი).

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ანა ლი ზის სა ფუძ ველ ზე შეგ ვიძ-

ლია გა ვა კე თოთ გარ კ ვე უ ლი დას კ ვ ნე ბი. სა ხელ დობრ, 

რო გორც აღ ვ ნიშ ნეთ, სა ქარ თ ვე ლოს 10 უმ ს ხ ვი ლეს 

კო მერ ცი ულ ბან კ ში კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლია სა ბან კო 

სის ტე მის 90%-ზე მე ტი, პირ ველ 5 ბან კ ში - 80%-მეტი, 

ხო ლო ორი უმ ს ხ ვი ლე სი ბან კი  სა ბან კო სის ტე მის 

60%-ს შე ად გენს. ასე თი კონ ცენ ტ რა ცია ქმნის სა-

ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კი სათ ვის გარ კ ვე ულ რის კებს, 

რაც შე იძ ლე ბა მოჰ ყ ვეს მსხვი ლი ბან კე ბის შე საძ ლო 

ფი ნან სურ პრობ ლე მებს. თუმ ცა მსხვი ლი ბან კე ბის 

რო გორც დღე ვან დე ლი, ისე ის ტო რი უ ლი ფი ნან სუ რი 

მო ნა ცე მე ბის ანა ლი ზი, არ სე ბუ ლი მა ღა ლი ლიკ ვი დუ-

რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, კონ სერ ვა ტი უ ლი საკ რე დი ტო 

პო ლი ტი კა და ფი ნან სუ რად ძლი ე რი სა ერ თა შო რი სო 

სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის და უცხო უ რი ბან კე ბის 

სა აქ ციო კა პი ტალ ში მო ნა წი ლე ო ბა,  გვაძ ლევს სა ფუძ-

ველს ვი ვა რა უ დოთ,  რომ სა ქარ თ ვე ლოს კო მერ ცი უ-

ლი სა ბან კო სექ ტო რი საკ მა რი სად სტა ბი ლუ რია და 

შე ი ნარ ჩუ ნებს მდგრა დო ბას  შე საძ ლო  ეკო ნო მი კუ რი 

რე ცე სი ის შემ თხ ვე ვა შიც. 

ბანკის დასახელება

უმოქმედო 
სესხები/მთლიან 

სესხებთან

ლიკვიდური 
აქტივები/მთლიან 

აქტივებზე

მიმდინარე და 
მოთხოვნამდე 

დეპოზიტები/მთლიან 
აქტივებზე

პროკრედიტ ბანკი“ 4,96% 22,37% 28,15%

ბანკი რესპუბლიკა 12,04% 22,70% 35,36%

საქართველოს ბანკი 8,90% 28,25% 25,85%

თიბისი ბანკი 11,75% 24,94% 32,58%

ლიბერთი ბანკი 4,68% 43,65% 54,12%

ბანკის დასახელება Roa Roe leverage

პროკრედიტ ბანკი 1,48% 10,98% 7,4

ბანკი რესპუბლიკა 2,46% 15,70% 6,4

საქართველოს ბანკი 2,13% 11,21% 5,3

თიბისი ბანკი 1,73% 10,81% 6,2

ლიბერთი ბანკი 0,41% 3,56% 8,7

30.04.2013 მდგომარეობით. წყარო საქართველოს ეროვნული ბანკი

ბანკის დასახელება t1>8% t2>12%

პროკრედიტ ბანკი 11,91% 17,04%

ბანკი რესპუბლიკა 10,11% 13,66%

საქართველოს ბანკი 16,87% 17,33%

თიბისი ბანკი 12,20% 14,36%

ლიბერთი ბანკი 10,99% 12,26%

30.04.2013 მდგომარეობით. წყარო საქართველოს ეროვნული ბანკი

30.04.2013 მდგომარეობით. წყარო საქართველოს ეროვნული ბანკი
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Planetary Power hybrid generators reduce energy 
costs for off-grid operations that rely on expensive 
and inefficient generators.

Unlike other clean energy technologies, our 
products provide reliable power 24/7 in any 
weather condition.

RENEWABLE 
ENERGY 
WITHOUT 
COMPROMISE
ANYTIME. ANYWHERE.

SUNsparq™ 
SOLAR HYBRID GENERATORS

Generates clean reliable power 
using solar or traditional fuels

HYGEN™ 
HYBRID GENERATORS

Diesel-electric hybrid uses 60% 
less fuel than traditional generators
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ექვთიმიშვილმა თავიანთი 

ბიზნესპროდუქტი კულტურად აქციეს. 
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ცი ვი და გემ რი ე ლი სიყ ვა რუ ლი 
ბერ ლი ნი დან

მ ე სი მონ გრო სი და „ლუკა პო ლა რეს“ 

მფლო ბე ლი ვარ“, – ასე გა მეც ნო 37 წლის 

ბერ ლი ნე ლი სი მო ნი. სი მო ნის „ლუკა 

პო ლა რე“ – სა ნა ყი ნე ე ბი, სა დაც გარ და 

ნა ყი ნი სა, ყა ვა, ცხე ლი შო კო ლა დი და 

ნამ ცხ ვ რე ბიც იყი დე ბა, თა მა მად შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, 

რომ ქა ლაქ ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი ად გი-

ლე ბი ა. ხში რად მსმე ნი ა, „ლუკა პო ლა რეს გვერ დ ზე 

რომ შე სას ვ ლე ლი ა, იქ მო დი“ ან „ლუკა პო ლა რეს-

თან ვცხოვ რობ“, ან „ლუკა პო ლა რეს თან“ რომ ყვა-

ვი ლე ბი იყი დე ბა, იქ შევ ხ ვ დეთ“... ანუ შე იძ ლე ბა ით-

ქ ვას, რომ „ლუკა პო ლა რე“ უკ ვე რამ დე ნი მე წე ლია 

ქა ლა ქის ერ თ გ ვარ კომ პა სა დაც იქ ცა. აღა რა ფერს 

ვიტყ ვი ჩვე უ ლე ბა ზე: იმ დღეს მე უბ ნე ბა მე გო ბა რი: 

„დილით სამ სა ხურ ში წას ვ ლამ დე „ლუკა პო ლა რე ში“ 

შეს ვ ლა და გზად ცხე ლი ყა ვის გა ყო ლე ბა ცხოვ რე-

ბის წე სად მექ ცა ო“. ვის თ ვის რო გორ, მაგ რამ მე 

„ლუკა პო ლა რეს“ მა ღა ზი ებ თან გა მოდ გ მულ ხის 

სკამ ზე ჯდო მა და „სტრაჩატელას“ ჭა მა მიყ ვარს. 

ბერ ლი ნუ რი სა ღა მო ე ბის მო-
ნატ რე ბით დაწყე ბუ ლი ბიზ ნე სი
ცხრა წლის წინ სი მონ გრო სი თავის მო მა ვალ მე უღ-

ლეს, ნა ნა ექ ვ თი მიშ ვილს, ბერ ლინ ში შეხ ვ და. „მას 

მე რე, რაც ნა ნა გა ვი ცა ნი, სა ქარ თ ვე ლოც შე მიყ-

ვარ და“, – მე უბ ნე ბა ბერ ლი ნე ლი სი მო ნი გრო სი, 

რო მე ლიც უკ ვე ხუთი წე ლი ა, თბი ლის ში ცხოვ რობს 

და ნა ყი ნის ბიზ ნესს მარ თავს.

ყვე ლა ფე რი კი ბერ ლი ნუ რი სა ღა მო ე ბით, სე-

ირ ნო ბით და ნა ყი ნით და იწყო. „ზაფხულში მე და 

ნა ნა ბერ ლი ნის ქუ ჩებ ში ბევრს ვსე ირ ნობ დით, 

მივირთმევდით გემ რი ელ ნა ყინს და ათას რა მე ზე 

ვლა პა რა კობ დით. ეს სა ღა მო ე ბი გან სა კუთ რე ბუ ლი 

იყო...“, – იხ სე ნებს სი მო ნი. 

სი მო ნი და ნა ნა მა ლე და ქორ წინ დ ნენ. თბი ლის-

ში ჩა მო ვიდ ნენ და ერთ დღე საც, რო ცა თბი ლი სის 

ქუ ჩებ ში გა მო ვიდ ნენ სა სე ირ ნოდ, აღ მო ა ჩი ნეს, 

რომ ის ნა ყი ნი, რო მე ლიც ბერ ლი ნის სა ღა მო-

ებს უგემ რი ე ლებ დათ, თბი ლის ში ვერ იპო ვეს. და 

იფიქ რეს, რა ტო მაც არა, მო დი, გავ ხ ს ნათ სა ნა ყი ნე, 

რო მე ლიც უბ რა ლო სა ნა ყი ნე კი არ იქ ნე ბა, არა მედ 

ადა მი ა ნე ბის ცხოვ რე ბის წე სად, გან სა კუთ რე ბულ 

გრძნო ბად და და დე ბით ემო ცი ად გა და იქ ცე ვა. 

ბიზ ნე სი კი სი მონ მა მცი რე ფუ ლით, სა კუ თა რი 

და ნა ზო გით და იწყო. „კომპანია საკ მა ოდ ად ვი ლად 

და ვა რე გის ტ რი რე, – იხ სე ნებს სი მო ნი, – გა მი მარ თ-

ლა და ბიზ ნე სის კე თე ბი სას გან სა კუთ რე ბულ სირ-

თუ ლე ებს არ წავ წყ დო მი ვარ. ერ თა დერ თი პრობ ლე-

მა ის იყო, რომ ენა არ ვი ცო დი, თუმ ცა ამა ში ჩე მი 

ცო ლი მეხ მა რე ბო და. ჰო, კი დევ უნ და ვთქვა, რომ 

ქარ თ ვე ლე ბი და გერ მა ნე ლე ბი ერ თ მა ნე თის გან 

რა დი კა ლუ რად გან ს ხ ვავ დე ბი ან, თუმ ცა ამის შე სა-

ხებ ჩე მი მე უღ ლის გან ვი ცო დი და ამის თ ვი საც მზად 

ვი ყა ვი. რა თქმა უნ და, ბიზ ნე სის კე თე ბის თვალ საზ-

რი სით, კი დევ ბევ რია სა ქარ თ ვე ლო ში გა სა კე თე ბე-

ლი, მაგ რამ ამ ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში საკ მა ოდ 

მნიშ ვ ნე ლო ვან წინ ს ვ ლას ვხე დავ და ოპ ტი მის ტუ-

რა დაც ვუ ყუ რებ ჩე მი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას... 

თუმ ცა, მო დი, ისევ „ლუკა პო ლა რეს“ და საწყისს 

და ვუბ რუნ დეთ“, – მე უბ ნე ბა სი მო ნი და აგ რ ძე ლებს: 

„ლესელიძის 34-ში პა ტა რა ფარ თი ვი ქი რა ვეთ. 

თა ვი დან ოთხ ნი ვი ყა ვით: მე და ჩე მი მე უღ ლე, მე-

უღ ლის და და მე უღ ლის დე და. და რაც მთა ვა რი ა, 

ნა ყი ნე ბის რე ცეპ ტე ბის შეგ რო ვე ბა და ვიწყეთ“...

სი მონ მა ჯერ გერ მა ნუ ლი ნა ყი ნის კულ ტუ რის 

კვლე ვა და იწყო. მე რე იტა ლი ა ში გა და ვი და და 

იქა უ რი ნა ყი ნის კულ ტუ რის შეს წავ ლას მიჰ ყო ხე ლი. 

მე უბ ნე ბა, რომ სწო რედ ამ გა მოკ ვ ლე ვის შე დე-

გად შე იგ რ ძ ნო გან ს ხ ვა ვე ბა, თუ რო გო რია ნა ყი ნი, 

რო მელ საც ყო ველ დღი უ რად, სა კუ თა რი ხე ლით, 

ექ ს კ ლუ ზი უ რი რე ცეპ ტით ამ ზა დებ და სა დაც ყვე ლა 

პრო დუქ ტი ცინ ცხა ლი და ნა ტუ რა ლუ რი ა, ყო ველ გ-

ვა რი და მა ტე ბი თი კონ ცენ ტ რა ტე ბი სა და შე ფე რი-

ლო ბის გა რე შე და რო გო რია ნა ყი ნი, რო მელ საც 

სხვა დას ხ ვა კომ პა ნია ამ ზა დებს და რომ ლის 

ყიდ ვაც სუ პერ მარ კე ტებ შია შე საძ ლე ბე ლი. რე ცეპ ტე-

ბი „ლუკა პო ლა რეს“ ნა ყი ნე ბის თ ვის სი მონ მა სულ 

სა თი თა ოდ, სხვა დას ხ ვა გერ მა ნუ ლი თუ იტა ლი უ რი 

ოჯა ხის გან შე აგ რო ვა, სა კუ თა რი ხე ლით ჩა ი წე რა 

და ჩა მო ი ტა ნა, რომლებიც შემ დ გომ გა ნა ვი თა რა და 

გა ა უმ ჯო ბე სა კი დეც. 

ომი და ნა ყი ნი
ახ ლა ჯე რი მა ღა ზი ის გახ ს ნა ზე მიდ გა. „ვინ იფიქ-

რებ და, რომ 2008 წლის აგ ვის ტოს პირ ველ დღე ებ-

ში, მა შინ რო ცა თბი ლის ში ყველაზე კარგი სა ნა ყი ნე 

უნ და გა მეხ ს ნა, სა ქარ თ ვე ლო ში ომი და იწყე ბო და, 

– ჰყვე ბა სი მო ნი. – ვის სცხე ლო და ნა ყი ნის თ ვის, 

რო ცა თბი ლი სი დან რამ დე ნი მე ათე ულ კი ლო მეტ-

რ ში ტყვი ე ბის ზუ ზუ ნი ის მო და. ასე რომ, საკ მა ოდ 

რთუ ლი გა მოდ გა ჩვე ნი სტარ ტი. რა თქმა უნ და, 

მა ღა ზი ის გახ ს ნის ღო ნის ძი ე ბა გა დავ დეთ, თუმ ცა 

forbes
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სექ ტემ ბ რის შუა რიცხ ვებ ში მა ღა ზია მა ინც გავ ხ-

სე ნით. მე გობ რებ მა მითხ რეს, რა დროს ნა ყი ნი ა, 

ქვე ყა ნა ში სა ო მა რი მდგო მა რე ო ბა ა ო, მე კი 

ვუთხა რი, ცხოვ რე ბა გრძელ დე ბა, რა ვქნათ, მე 

ქი რის ფულს ვიხ დი, ადამიანები მყავს და საქ-

მე ბუ ლი, მე უნ და და ვიწყო ეს საქ მე და ასეც 

მო ვი ქე ცი. ლე სე ლი ძის ქუ ჩა ზე პა ტა რა პრე ზენ-

ტა ცია გვქონ და. მახ სოვს ადა მი ა ნე ბის გა ო ცე-

ბუ ლი სა ხე ე ბი, რო დე საც შე მო დი ოდ ნენ ჩვენს 

მა ღა ზი ა ში და ამ დენ ფე რად ნა ყინს ხე დავ დ ნენ. 

აღ ფ რ თო ვა ნე ბულ ნი იყ ვ ნენ ნა ყი ნის ხა რის ხი-

თაც. ბევრ მათ განს ასე თი ნა ყი ნი არას დ როს გა-

ე სინ ჯა. რო ცა მო დი ოდ ნენ მა ღა ზი ა ში, ძი რი თა-

დად ისეთ ნა ყინს ეძებ დ ნენ, რაც მათ იცოდ ნენ 

და გა სინ ჯუ ლი ჰქონ დათ, თუმ ცა მა ლე მიხ ვ დ ნენ, 

რომ ისი ნი ნა ყი ნის სრუ ლი ად სხვა სამ ყა რო ში 

აღ მოჩ ნ დ ნენ. ძა ლი ან მიყ ვარს იმ ფო ტო ე ბის 

დათ ვა ლი ე რე ბა, რო მე ლიც პრე ზენ ტა ცი ის დღეს 

გა და ვი ღეთ. ამ ფო ტო ებ ზე ადა მი ა ნებს მარ თ-

ლაც ძა ლი ან ბედ ნი ე რი სა ხე ე ბი აქვთ“, – ენ თუ-

ზი აზ მით იხ სე ნებს სი მო ნი „ლუკა პო ლა რეს“ 

პირ ველ დღეს.

„ლუკა პო ლა რე“ – ნა ყი ნი 
ყვე ლა გე მოვ ნე ბის თ ვის
დღეს დღე ო ბით „ლუ კა პო ლა რე ში“ 26 სა ხე ო-

ბის ნა ყი ნის გასინჯვაა შე საძ ლე ბე ლი. თუმ ცა, 

რო გორც სი მო ნი მიხ ს ნის, ზო გი ერ თი მათ გა ნი 

სე ზო ნუ რი ა: „აი ახ ლა, მა გა ლი თად, პიტ ნის ნა ყინს 

ვთა ვა ზობთ მომ ხ მა რე ბელს. მას, რა თქმა უნ და, 

ნამ დ ვი ლი პიტ ნის გან ვამ ზა დებთ. პიტ ნის შე ძე ნა 

ზამ თარ შიც არის შე საძ ლე ბე ლი, მაგ რამ მას ისე-

თი ცოცხა ლი გე მო არა აქვს და, შე სა ბა მი სად, ეს 

ნა ყი ნის ხა რის ხ ზეც აისა ხე ბა. ჩვენ თ ვის კი ნა ყი-

ნის ხა რის ხი ყვე ლა ფერ ზე მაღ ლა დგას“, – ამ ბობს 

სი მო ნი.

რო მე ლია შე ნი საყ ვა რე ლი ნა ყი ნი? – ვე კითხე-

ბი სი მონს. ის იცი ნის, რამ დე ნი მე წა მი ა ნი ფიქ რის 

შემ დეგ კი მპა სუ ხობს: „იცი, ეს ძა ლი ან რთუ ლი 

სათ ქ მე ლი ა. ჩვენ ორი სა ხე ო ბის ნა ყი ნი გვაქვს: 

ერ თი, რო მე ლიც რძის გან მზად დე ბა და მე ო რე, 

რო მელ საც ხი ლით ვა კე თებთ. ხი ლის ნა ყი ნი 

ცოცხა ლი ხი ლის გან მზად დე ბა, რძი სა და ყვე ლა-

ნა ი რი ცხო ვე ლუ რი პრო დუქ ტის გა რე შე, ჩვენ არ 

ვი ყე ნებთ არა ნა ირ ხე ლოვ ნურ და ნა მა ტებს. აი, 
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მა გა ლი თად, ძა ლი ან მა გა რი კლა სი კუ რი კომ-

ბი ნა ციაა ცოცხა ლი მარ წყ ვი სა და შო კო ლა დის 

ნა ყი ნი. მარ თ ლაც უგემ რი ე ლე სი და კლა სი კუ რი 

ნა ზა ვი ა. მაგ რამ ასე ვე გვაქვს სრუ ლი ად ახა ლი 

გე მო, ნა ყი ნი „ტარტუფო“, რო მე ლიც მზად დე ბა 

თხი ლის გან, ნუ გისა და შო კო ლა დის გან, ეს კი 

სრუ ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი და ახ ლე ბუ რი გე მო ა. 

ანუ იმის თქმა მინ და, რომ აქ, ჩვენ თან, ყვე ლა 

გე მოვ ნე ბის ადა მი ა ნი იპო ვის თა ვის ნა ყინს“, – 

მე უბ ნე ბა სი მო ნი.

ხუ თი წლის წინ სი მო ნი „ლუკა პო ლა რეს თ ვის“ 

ნა ყინს თა ვი სი ხე ლით ამ ზა დებ და. „ეს ყვე ლა ფე-

რი ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო და ამა ვე დროს ძა ლი ან 

სა ხა ლი სოც იყო“, – მე უბ ნე ბა ის. დღეს დღე ო ბით 

ნა ყი ნი ონი აშ ვი ლის 

ქუ ჩა ზე ყო ველ დღი უ-

რად მზად დე ბა და ის 

შემ დეგ სამ ფი ლი-

ალ ში, ლე სე ლი ძის 

34-ში, პე კი ნის 7ა-ში 

და მრგვალ ბაღ თან, 

ერის თა ვის 12-ში 

ნა წილ დე ბა. მოთხოვ-

ნა ნა ყინ ზე იმ დე ნად 

დი დი ა, რომ, რო გორც 

სი მო ნი ამ ბობს, მა ღა-

ზი ე ბის დღე ში ორ ჯერ 

მო მა რა გე ბა უწევთ. 

დღეს დღე ო ბით ნა-

ყი ნის მომ ზა დე ბის 

პრო ცესს სი მო ნის 

მე უღ ლის, ნა ნას, დე და 

უძღ ვე ბა. 

სი მო ნი სა და 

„ლუკა პო ლა რეს“ სა-

მო მავ ლო გეგ მებ ში, 

რა თქმა უნ და, ახა ლი 

ფი ლი ა ლე ბის გახ ს ნა 

შე დის, თუმ ცა, რო-

გორც სი მო ნი ამ ბობს, კომ პა ნი ის ზრდა ჯან სა ღი 

პრო ცე სი უნ და იყოს და არა ხე ლოვ ნუ რი: „ინ ვეს-

ტო რის შემ თხ ვე ვა ში, რა თქმა უნ და, შე საძ ლე ბე-

ლია ერ თ დ რო უ ლად ბევ რი ფი ლი ა ლის გახ ს ნა, კი, 

ეს ძა ლი ან კარ გი იქ ნე ბა, მაგ რამ ისიც არ უნ და 

და ვი ვიწყოთ, რომ ამ პრო ცეს ში სრუ ლად უნ და 

იყოს შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი ნა ყი ნის ხა რის ხი. ნა ყი ნის 

ბიზ ნე სი არ არის მარ ტი ვი ბიზ ნე სი, რად გან ჩვე ნი 

ნა ყი ნი ქარ ხა ნა ში არ მზად დე ბა და ჩვენს ნა ყინს 

ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში სპე ცი ა ლურ მა ცივ რებ-

ში ვერ შე ი ნა ხავ. ჩვე ნი ბიზ ნე სი ყო ველ დღი უ რი 

საქ მი ა ნო ბა ა, ეს არის ყო ველ დღი უ რი კონ ტ რო ლი 

ამა თუ იმ პრო დუქ ტი სა, რომ ლის ხა რის ხიც ახა ლი 

ფი ლი ა ლე ბის გახ ს ნის დროს აუცი ლებ ლად უნდა 

შენარჩუნდეს. გვინ და, რომ გვქონ დეს მა ღა ზი ე-

ბი სხვა ქა ლა ქებ შიც. მაგ რამ ამას თა ნა ვე იმა საც 

ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ ამი სათ ვის ნა ყი ნი სწო-

რედ იმ კონ კ რე ტულ ქა ლა ქებ ში უნდა დამ ზად დეს, 

ამი სათ ვის კი კარ გი მომ ზა დე ბაა სა ჭი რო და, რა 

თქმა უნ და, ფუ ლიც. ვი ცით, რომ სა ქარ თ ვე ლო-

ში საკ ვე ბის ხა რის ხ თან და კავ ში რე ბით არ ც თუ 

იშ ვი ა თად პრობ ლე მე ბი იქ მ ნე ბა. ჩვენ არ გვინ და, 

რომ ვინ მემ თქვას, აი თა ვი დან კარ გად და იწყეს 

და ახ ლა ხა რის ხი და აგ დე სო. ჩვე ნი მი ზა ნია ხა-

რის ხის შე ნარ ჩუ ნე ბა, იმ ხა რის ხის შე ნარ ჩუ ნე ბა, 

რომ ლი თაც ხალ ხი გვიც ნობს და რო მე ლიც ჩვე ნი 

წარ მა ტე ბის გა რან ტი ა“, – გვიხ ს ნის სი მო ნი. 

რო გორც სი მო ნი ამ ბობს, რო ცა ხუ თი წლის წინ 

მან და მი სი მე უღ ლის ოჯახ მა თბი ლის ში ნა ყი ნის 

ბიზ ნე სი წა მო იწყეს, მა შინ ასე თი ტი პის სა ნა ყი ნე 

თბი ლის ში არ არ სე ბობ და და ბევ რი არ იც ნობ და 

ნამ დ ვილ, ხა რის ხი ან ნა ყინს. მი სი თქმით, ბევ რ მა 

ადა მი ან მა „ლუკა პო ლა რეს“ სა შუ ა ლე ბით აღ მო-

ა ჩი ნა მა ღა ლი ხა რის ხის ნა ყი ნი და წლე ბის გან-

მავ ლო ბა ში მი სი ერ თ გუ ლი დარ ჩა, რაც ხა რის ხის 

შე ნარ ჩუ ნე ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლი ა. რაც შე ე ხე ბა 

კონ კუ რენ ტებს, სი მო ნი ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ტე ბის 

გა მო ჩე ნას და დე ბი თად მი იჩ ნევს: „პირადად მე 

კონ კუ რენ ცი ის მომ ხ რე ვარ. რად გან კონ კუ რენ ტე-

ბი გა ი ძუ ლე ბენ ფხიზ ლად იყო და ეს ჯან მ რ თე ლი 

პრო ცე სი ა“, – ამ ბობს სი მო ნი.

რაც შე ე ხე ბა „ლუკა პო ლა რეს“ ნა ყი ნის ფასს, 

სი მონს მი აჩ ნი ა, რომ ნა ყინს სა უ კე თე სო ფა სი 

ადევს: „ჩვენთან 100 გრა მი ნა ყი ნი 2,30 თეთ რი 

ღირს. ხმა მაღ ლა შე მიძ ლია ვთქვა, რომ ეს არის 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა უ კე თე სო ხა რის ხის ნა ყი-

ნის სა უ კე თე სო ფა სი. მინ და გითხ რათ, რომ 

ამ ხა რის ხის მი ღე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში საკ მა ოდ 

ძვი რი ჯდე ბა. გა ცი ლე ბით ძვი რი, ვიდ რე თუნ დაც 

გერ მა ნი ა ში. რად გან ბევ რი პრო დუქ ტის იმ პორ ტი 

გვი წევს. ეს კი ნიშ ნავს და მა ტე ბით ხარჯს ტრან ს-

პორ ტის თ ვის, გა და სა ხა დე ბის თ ვის, მაგ რამ ამის 

მი უ ხე და ვად, ნა ყი ნი სა ქარ თ ვე ლო ში უფ რო ძვი-

რი არ ღირს, ვიდ რე გერ მა ნი ა ში. ამი ტომ ვამ ბობ, 

რომ ეს აბ სო ლუ ტუ რად სა მარ თ ლი ა ნი ფა სი ა“, – 

forbes

მთავარი თემა - lUcA PolARE

კრეატიული მარკეტინგი

„ვინ იფიქ რებ და, რომ 
2008 წლის აგ ვის ტო-
ში, მა შინ რო ცა თბი-
ლის ში სა ნა ყი ნე უნ და 
გა მეხ ს ნა, სა ქარ თ ვე-
ლო ში ომი და იწყე ბო-
და... ვის სცხე ლო და 
ნა ყი ნის თ ვის, რო ცა 
თბი ლი სი დან რამ-
დე ნი მე ათე ულ კი-
ლო მეტ რ ში ტყვი ე ბის 
ზუ ზუ ნი ის მო და. ასე 
რომ, ჩვე ნი სტარ ტი 
საკ მა ოდ რთუ ლი გა-
მოდ გა.
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ასე ფიქ რობს სი მო ნი.

„ლუკა პო ლა რეს“ შე მო სა ვალ ზე სი მო ნი ამ-

ბობს, რომ მი სი ბიზ ნე სი მო გე ბი ა ნი და წარ მა-

ტე ბუ ლი ა. ამ წარ მა ტე ბას კი ის იმ ხა რის ხითა და 

მომ სა ხუ რე ბის მა ღა ლი დო ნით ხსნის, რომ ლის 

სა შუ ა ლე ბი თაც „ლუკა პო ლა რემ“ ხუ თი წლის 

გან მავ ლო ბა ში სა ხე ლი გა ით ქ ვა და ათა სო ბით 

ერ თ გუ ლი კლი ენ ტი შე ი ძი ნა. 

26 სა ხე ო ბის ნა ყი ნის გარ და „ლუკა პო ლა-

რე ში“ ყა ვა, ცხე ლი შო კო ლა დი და ნამ ცხ ვ რე ბი 

იყი დე ბა. სი მო ნი ამ ბობს, რომ მათ სა ქარ თ ვე-

ლო ში ერ თ -ერ თი სა უ კე თე სო ყა ვა აქვთ: „იმავე 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბით ვე კი დე ბით ამ პრო დუქტს, 

რო გორც ნა ყინს. ბერ ლი ნი დან შე მოგ ვაქვს უმაღ-

ლე სი ხა რის ხის „არაბიკას“ მარ ც ვ ლე ბი, მნიშ ვ-

ნე ლო ვან ყუ რადღე ბას ვუთ მობთ მათ შე ნახ ვას, 

ამას ცოდ ნა სჭირ დე ბა. იმი სათ ვის, რომ ყა ვის 

მა ღა ლი ხა რის ხი შე ი ნარ ჩუ ნო, მას გან სა კუთ რე-

ბუ ლად უნ და მო ეპყ რა. ძა ლი ან პო პუ ლა რუ ლია 

ჩვე ნი ცხე ლი შო კო ლა დიც“, – მე უბ ნე ბა სი მო ნი. ის 

მარ თა ლი ა – ზამ თარ ში არა ერ თხელ ვმდგარ ვარ 

რიგ ში „ლუკა პო ლა რეს“ ცხე ლი შო კო ლა დის თ-

ვის. 

რა ტომ უნ და მო ვიდ ნენ ადა მი ა ნე ბი „ლუკა 

პო ლა რე ში“? – ვე კითხე ბი სი მონს. ის სამ მი ზეზს 

მი სა ხე ლებს: „ხარისხი, მე გობ რუ ლი სერ ვი სი 

და მე სა მე: „ლუკა პო ლა რე“ მხო ლოდ ნა ყი ნი არ 

არის, ეს არის გრძნო ბა, ამ ბა ვი, ის ტო რი ა... ჩვენ-

თან სხვა სურ ნე ლი ტრი ა ლებს“...

კი ნო და ნა ყი ნი – სი მო ნის 
გზაჯ ვა რე დი ნი
და მა ინც, რა პრო ფე სი ი საა ბერ ლი ნე ლი ნა ყი ნის 

გურ მა ნი სი მონ გრო სი? რა ცოდ ნამ თუ გა მოც-

დი ლე ბამ გა ნა პი რო ბა ის, რომ სი მო ნი დღეს 

სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თ -ერ თი წარ მა ტე ბუ ლი ბრენ-

დის, „ლუკა პო ლა რეს“, მფლო ბე ლი ა? „მე არ ვარ 

გა ნათ ლე ბით ბიზ ნეს მე ნი, – მპა სუ ხობს სი მო ნი, 

– და არც არა ნა ი რი გა მოც დი ლე ბა არ მქო ნია 

მა ნამ დე ბიზ ნეს ში, სა ნამ ნა ყი ნის ბიზ ნესს და-

ვიწყებ დი“, – ამა ტებს ის. 

სი მო ნი სრუ ლი ად სხვა პრო ფე სი ის წარ მო-

მად გე ნე ლი ა. ის კი ნო რე ჟი სო რი ა. „ეს არის ჩე მი 

პრო ფე სი ა“, – ამ ბობს სი მო ნი. პრო ფე სი ა, რო მე-

ლიც მის თ ვის და მი სი მე უღ ლის თ ვის, რე ჟი სო რ 

ნა ნა ექ ვ თი მიშ ვი ლის თ ვის წარ მა ტე ბუ ლი გა მოდ-

გა. 2013 წლის ბერ ლი ნის სა ერ თა შო რი სო კი ნო-

ფეს ტი ვალ „ბერლინალეზე“ ნა ნა ექ ვ თი მიშ ვი ლი სა 

და სი მონ გრო სის ფილ მ მა „გრძელი ნა თე ლი დღე ე-

ბი“ სა ავ ტო რო კი ნოს ასო ცი ა ცი ის პრი ზი მი ი ღო და 

კი ნოკ რი ტი კო სე ბის დი დი მო წო ნე ბა და იმ სა ხუ რა. 

ფილ მი სა ქარ თ ვე ლო ში ჯერ არ უნა ხავთ, სი მო ნი 

მო უთ მენ ლად ელო დე ბა შე მოდ გო მას, რად გან 

ფილ მი სა ქარ თ ვე ლოს კი ნო თე ატ რე ბის დიდ ეკ-

რა ნებ ზე სწო რედ შე მოდ გო მა ზე გა მო ვა. „ეს არის 

ფილ მი ორ გო გო ნა ზე, ეკა ზე და ნა თი ა ზე, რომ ლე-

ბიც 90-იანი წლე ბის თბი ლის ში ცხოვ რო ბენ. ნა ნა 

მიყ ვე ბო და, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 90-იანმა წლებ მა 

თა ო ბე ბის ბე დი შეც ვა ლა“, – მე უბ ნე ბა სი მო ნი. მი სი-

ვე თქმით, ფილ მ ზე მუ შა ო ბი სას მას ძა ლი ან გა მო-

ად გა ის ხუთ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა, რო მე ლიც მან 

სა ქარ თ ვე ლო ში „ლუკა პო ლა რეს“ შექ მ ნის დროს 

მი ი ღო: „ეს არის ჩე მი ცხოვ რე ბის ორი მხა რე. გზაჯ-

ვა რე დი ნი. ორი საქ მე, რო მე ლიც ძა ლი ან მიყ ვარს 

და ვი ცი, რომ მას არას დ როს ვუ ღა ლა ტებ. ჩვენ 

გვინ და ვა კე თოთ ნა ყი ნი და გა და ვი ღოთ ფილ მე ბი 

და ეს ასეც იქ ნე ბა“, – ამ ბობს სი მონ გრო სი. 

სა ქარ თ ვე ლო ში სი მონ მა სიყ ვა რულ თან ერ თად 

თა ვი სი საყ ვა რე ლი საქ მი ა ნო ბა იპო ვა, იქ ნე ბა 

ეს ნა ყი ნის წარ მო ე ბა თუ კი ნო ფილ მე ბის შექ მ ნა. 

„საქართველო ჩემს ცხოვ რე ბა ში შე მო იჭ რა და მე 

მას ფარ თოდ გა ვუ ღე კა რი“, – მე უბ ნე ბა სიმონი. კი-

დევ რამ დენ ხანს დარ ჩე ბა ის თბი ლის ში, არ იცის, 

უფ რო ზუს ტად კი ამ ბობს, რომ ეს „ლუკა პო ლა რე-

ზე ა“ და მო კი დე ბუ ლი: „თეთრ პო ლა რულ დათ ვ ზე, 

სა ხე ლად ლუ კა ზე, რო მე ლიც მე და ჩემ მა მე უღ ლემ 

ნა ყი ნის მა ღა ზი ა ში და ვა სახ ლეთ“. ფ
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ავ ტო რი: ანა ცხოვ რე ბო ვა

ფოტო: ლაშა ღუღუნიშვილი FoRBES-ისთვის

წიგნით 
შთაგონებული 
ბიზნესი
ცნობილი გამოთქმა – კარგ წიგნს დაწერ მაშინ, 
როცა მოგინდება წაიკითხო ისეთი წიგნი, რომელიც 
ჯერ არ არის – ბიზნესსაც მშვენივრად ერგება: კარგ 
მომსახურებას შექმნი მაშინ, როცა დაგჭირდება 
ისეთი მომსახურება, რომელიც ჯერ არ არის. 
USA2GEORGIA წიგნის გამოწერით დაიწყო. 
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ნ ინა წე რე თე ლი სად შე იძ ლე ბა ვნა ხო? 

მე ლო დე ბა, – მივ მარ თავ ოპე რა ტო რი 

გო გო ნე ბი დან ერ თ -ერთს. გო გო ნა მი ნის 

კარს მიღ მა გა უ ჩი ნარ და, რამ დე ნი მე 

წამ ში ისევ გა მოჩ ნ და და ცო ტა ხანს 

და ე ლო დე თო, მითხ რა. ვერ ცხ ლის ფერ მე ტა ლის 

სკამ ზე ჩა მოვ ჯე ქი და სა ჭი რო ინ ვენ ტა რის მო ბი-

ლი ზე ბა და ვიწყე, ბლოკ ნო ტი, კა ლა მი, ჩამ წე რი... 

ამა სო ბა ში მი ნის კა რი გა ი ღო და ჩე მი რეს პონ დენ-

ტიც გა მოჩ ნ და. ლურ ჯი ნა ხევ რად სპორ ტუ ლი პი ჯა კი 

დი დი ოქ როს ფე რი ღი ლე ბით და ჯინ სის შარ ვა ლი, 

ნაც რის ფე რი ფრჩხი ლის ლა ქი თეთ რი წერ ტი ლო ვა ნი 

დე კო რა ცი ით – გა ვი ფიქ რე, რომ არა ორ დი ნა რუ ლი 

ბიზ ნეს ლე დი ა. 

ინ ტერ ვი უს დაწყე ბამ დე ვე უბ ნე ბი, რომ ხან გ რ-

ძ ლი ვი სა უ ბა რი გვექ ნე ბა და ვი სა უბ რებთ ძი რი თა-

დად მას ზე. ყუ რადღე ბით მის მენს და ამ ბობს, რომ 

სა კუ თარ თავ ზე სა უ ბა რი გა უ ჭირ დე ბა: „თქვენ უნ და 

ამა ლა პა რა კოთ მა შინ“. დავ პირ დი, რომ ვეც დე ბი და 

და ვიწყეთ, რა თქმა უნ და, თა ვი დან. 

ნი ნა წე რე თე ლი, USA2GEORGIA-ს აღ მას რუ ლე-

ბე ლი დი რექ ტო რი, პრო ფე სი ით მარ კე ტო ლო გია და 

2004 წელს და ამ თავ რა კავ კა სი ის ბიზ ნეს ს კო ლა – 

ორადორი რამ, რაც ჯერ ჯე რო ბით მის შე სა ხებ ვი ცი.

წიგ ნე ბი amazon.com-დან
მე სა მე კურ ს ზე იყო, სამ სა ხუ რის ძი ე ბა აქ ტი უ რად 

რომ და იწყო. „რაღაც სი სუ ლე ლე ებს ვა კე თებ დი“, – 

მე უბ ნე ბა სრუ ლი სე რი ო ზუ ლო ბით. „სისულელეებში“ 

ძი რი თა დად მარ კე ტინ გულ კვლე ვებ ში მო ხა ლი სე ინ-

ტერ ვი უ ე რად მო ნა წი ლე ო ბას გუ ლის ხ მობს. ეამა ყე ბა, 

რომ ყვე ლა სამ სა ხუ რი, სა დაც კი უმუ შა ვი ა, სა კუ თა რი 

ძა ლის ხ მე ვით მო ი პო ვა.

„სხვადასხვა კომ პა ნი ა ში ვმუ შა ობ დი, მაგ რამ 

ბო ლოს ყვე ლა ზე დი დი გა მოც დი ლე ბა რო გორც 

პრაქ ტი კის, ისე ცხოვ რე ბი სე უ ლი კუთხით სა ერ თა-

შო რი სო სა რეკ ლა მო სა ა გენ ტო Publicis Hepta–ში 

მი ვი ღე, სა დაც მე ნეჯ მენ ტი უცხო ე ლე ბით იყო და კომ-

პ ლექ ტე ბუ ლი. 2005 წელს მე დი ა და გეგ მ ვა სა ერ თოდ 

ახა ლი ხი ლი იყო. ამის სწავ ლა მო მიხ და, ოღონდ ისე 

გა მო ვი და, რომ თბი ლის ში ვერ მო ვი ძიე შე სა ბა მი სი 

ლი ტე რა ტუ რა და amazon.com-იდან და ვიწყე სა ხელ-

მ ძღ ვა ნე ლო ე ბის აქ ტი უ რად გა მო წე რა, რომ ლე ბიც 

სა ქარ თ ვე ლოს ფოს ტით ჩა მომ დი ო და“, – იხ სე ნებს 

ნი ნა წე რე თე ლი.

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბის მუდ მი ვი კითხ ვი სა და 

სწავ ლის შე დე გად წარ მა ტე ბა საც მი აღ წი ა, კავ კა სი-

ის მას შ ტა ბით კლი ენ ტ თა მომ სა ხუ რე ბის მე ნე ჯე რი 

გახ და და ურ თი ერ თო ბა ცნო ბი ლი ბრენ დე ბის არა 

მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს, არა მედ საზღ ვარ გა რე თის 

ქვეყ ნე ბის წარ მო მად გენ ლო ბებ თა ნაც უწევ და. თუმ-

ცა, „მერე გაჩ ნ და ცო ტა მე ტი ამ ბი ცი ა, უფ რო მე ტად 

კი სურ ვი ლი, მე და ჩემს მე უღ ლეს გვე ცა და და რა ღაც 

ერ თობ ლი ვი პრო ექ ტი  გაგ ვე კე თე ბი ნა...“ – ამ ბობს 

ნი ნა წე რე თე ლი.

მე უღ ლე – კონ ს ტან ტი ნე დუგ ლა ძე. და ქორ წინ დ ნენ 

2003 წელს. 2009 წელს ერ თად შექ მ ნეს გა დამ ზი და ვი 

კომ პა ნია USA2GEORGIA და დღემ დე ერ თად უძღ ვე-

ბი ან ოჯა ხურ ბიზ ნესს.

Usa2GeorGia
რო დე საც კომ პა ნი ა ზე ლა პა რაკს იწყებს, სა ხე ზე გა-

მო ცოცხ ლე ბა ემ ჩ ნე ვა, სა უბ რის ტო ნიც კი ეც ვ ლე ბა. 

გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ წიგ ნე ბის ტრან ს პორ-

ტი რე ბის სა კითხი მის თ ვის ძა ლი ან პრობ ლე მუ რი 

იყო, სულ ნატ რობ და რა ი მე სერ ვი სის არ სე ბო ბას, 

რო მე ლიც წიგ ნე ბის ჩა მო ტა ნის პრო ცესს გა უ ად ვი-

ლებ და. ამი ტომ, გა დამ ზი და ვი კომ პა ნი ის შექ მ ნის 

იდეა რომ გაჩ ნ და, ბევ რი არც მას და არც მის მე უღ-

ლეს არ უფიქ რი ათ. 

„ქაოსურად და იწყო ეს ყვე ლა ფე რი, მაგ რამ მე რე 

ნელ - ნე ლა და ლაგ და. რა ტომ გა ვა კე თეთ ასე და უ-

გეგ მა ვად? დრო არ იყო უბ რა ლოდ, რომ ამა ზე ბევ რი 

გვე ფიქ რა, რად გან ბა ზარ ზე უკ ვე იყო ერ თი გა დამ ზი-

და ვი კომ პა ნია და გაჩ ნ დე ბო და სხვე ბიც. ანუ, უნ და 

გავ სუ ლი ყა ვით მა ინ ც და მა ინც იმ დროს, რო ცა გა ვე-

დით“, – იხ სე ნებს ნი ნა წე რე თე ლი. 

ვე კითხე ბი, რამ დე ნი იყო საწყი სი ინ ვეს ტი ცი ა. 

სა ნამ მი პა სუ ხებს, ფიქ რობს. ზო გა დად ვამ ჩ ნევ, რომ 

ბევრ ჩემს შე კითხ ვას მხო ლოდ გარ კ ვე უ ლი პა უ ზის 

შემ დეგ პა სუ ხობს ან თა ვად კითხ ვას იმე ო რებს, 

თით ქოს დროს იგებს პა სუ ხის მო სა ფიქ რებ ლად. ამ 

შემ თხ ვე ვა ში კი კითხ ვა ზე კითხ ვით ვე მპა სუ ხობს: 

„დამიჯერებთ, რომ ინ ვეს ტი ცია ნუ ლი იყო?“, და ისე, 

რომ პა სუხს არ ელო დე ბა, აგ რ ძე ლებს: „არა, არ იყო 

ნუ ლი. 250 დო ლა რი იყო, რა საც ოფი სის ქი რას ვიხ დი-

დით. აი ეს იყო ინ ვეს ტი ცი ა, და ნარ ჩე ნი, ინ ვენ ტა რი 

იქ ნე ბო და თუ რა ი მე ხარ ჯი – ყვე ლა ფე რი ჩვე ნი პი რა-

დი რე სურ სით კეთ დე ბო და“. 

რო დე საც ნი ნა წე რე თე ლი და მი სი მე უღ ლე კომ პა-

ნი ის შექ მ ნას იწყებ დ ნენ, არა ვის სჯე რო და, რომ ეს 

პრო ექ ტი გან ხორ ცი ელ დე ბო და. თუმ ცა ამ ბობს, რომ 

იმ დე ნად სწამ და ამ იდე ის, არა ნა ირ მნიშ ვ ნე ლო ბას 

არ ანი ჭებ და, რა სა ხის ან სირ თუ ლის პრობ ლე მებ თან 

forbes

მთავარი თემა - USA2gEoRgiA

კრეატიული მარკეტინგი
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მო უ წევ და გამ კ ლა ვე ბა. იხ სე ნებს, რომ პირ ვე ლი 

ორი წე ლი კომ პა ნი ა ში მუ შა ო ბა აუტა ნე ლი იყო, 

რად გან ძა ლი ან ბევ რი რა მის სწავ ლა უხ დე ბო-

დათ შეც დო მებ ზე. ძა ლი ან უჭირ დათ მომ ხ მა რებ-

ლე ბის თ ვის აეხ ს ნათ, რომ ავი ა გა და ზიდ ვი სას 

ტვირ თი ორი – მო ცუ ლო ბი თი და რე ა ლუ რი – წო-

ნით ან გა რიშ დე ბა. შე სა ბა მი სად, იძუ ლე ბულ ნი 

ხდე ბოდ ნენ, უკ მა ყო ფი ლო დამ კ ვეთს, რო მელ საც 

ფეხ საც მ ლის უზარ მა ზა რი ყუ თი ჩა მოს დი ო და და 

არ უნ დო და მას ში წი ნას წარ გათ ვა ლის წი ნე ბულ ზე 

ძვი რი გა და ე ხა და, ად გილ ზე ვე დახ მა რე ბოდ ნენ 

და მო ე ფიქ რე ბი ნათ, თუ რა გზით შე იძ ლე ბო და 

ამა ნა თის ზო მი სა და წო ნის შემ ცი რე ბა. 

„ეს ბიზ ნე სი ჩვენს შეც დო მებ სა და ინ ტუ ი ცი ა-

ზეა აგე ბუ ლი. ჩვენ არც გა მოც დი ლე ბა გვქონ და 

შე სა ბა მი სი და თან მოგ ვი წია გავ მ კ ლა ვე ბო დით 

კულ ტუ რულ სხვა ო ბა საც, რად გან ამე რი კის ოფი სი 

კულ ტუ რუ ლი თვალ საზ რი სით ძა ლი ან გან ს ხ ვა ვე-

ბუ ლი იყო. თა ვი დან ყვე ლა ფერ თან ადაპ ტა ცია და 

ინ ტეგ რა ცია ძა ლი ან რთუ ლი პრო ცე სი აღ მოჩ ნ და. 

სირ თუ ლე ე ბი ახ ლაც არის, მაგ რამ ალ ბათ ად რე 

უფ რო გამ ძაფ რე ბუ ლად ვუ ყუ რებ დით ამ ყვე ლა-

ფერს, ძა ლი ან ვნერ ვი უ ლობ დით და გან ვიც დი-

დით. ახ ლა ასე აღარ არის, იმი ტომ კი არა, რომ 

მოვ დუნ დით, უკ ვე ძა ლა მოგ ვე ცა და გა მოც დი ლე-

ბა; უკ ვე გვჯე რა, რომ ყვე ლა ფე რი მოგ ვა რე ბა დია 

და იმ პრობ ლე მებ მა, რომ ლე ბიც თავ და პირ ველ 

ეტაპ ზე იყო, რა ღაც ნა ი რად გაგ ვაძ ლი ე რა კი დეც“, – 

მე უბ ნე ბა ნი ნა წე რე თე ლი.

დღეს USA2GEORGIA-ს სა კუ თა რი შე ნო ბა აქვს 

და სა ო ფი სე ფარ თის ქი რას აღარ იხ დის. ნი ნა 

წე რეთ ლის სა მუ შაო ოთა ხის კე დელ ზე შე ნო ბის 

მშე ნებ ლო ბის პრო ცე სის ამ სახ ვე ლი 10–15 ფო-

ტოა გაკ რუ ლი. ნი ნა ამ ბობს, რომ მშე ნებ ლო ბის 

დაწყე ბაც მო უ ლოდ ნე ლად გა დაწყ ვი ტეს, 350 

000-დოლარიანი კრე დი ტი აიღეს და ექ ს ტ რე მა-

ლურ პი რო ბებ ში, ორ თვე ში ააშე ნეს.

ვე კითხე ბი, რა მი აჩ ნია იმ გან სა კუთ რე ბულ 

თვი სე ბად, რო მელ მაც ბიზ ნე სი დე ის გან ხორ ცი-

ე ლე ბა შე აძ ლე ბი ნა. ისევ ფიქ რობს და პა უ ზის 

შემ დეგ მპა სუ ხობს: „პირველ რიგ ში იდეა არ უნ და 

იყოს იმა ზე მე ტი ამ ბი ცი ის მა ტა რე ბე ლი, ვიდ-

რე შე საძ ლებ ლო ბა გაქვს. მე ო რე, ძა ლი ან უნ და 

გჯე რო დეს ამ იდე ის და არ უნ და შე უ შინ დე იმ 

პრობ ლე მებს, რომ ლე ბიც ამ იდე ის გან ხორ ცი ე ლე-

ბის პრო ცეს ში შე იძ ლე ბა შეგ ხ ვ დეს. არც პე სი მის-

ტი უნ და იყო და არც ძა ლი ან რე ა ლის ტი, უფ რო 

ოპ ტი მიზ მ ზეა ეს ყვე ლა ფე რი და ფუძ ნე ბუ ლი და 

ავან ტი უ რა ზეც – რა ღა ცა ამარ თ ლებს ხოლ მე ზოგ 

მო მენ ტ ში, ამი ტომ დრო უ ლი ადაპ ტა ცი აც უნ და შე-

გეძ ლოს. მე მგო ნი, აი ეს არის მთა ვა რი“. 

100 000 მომ ხ მა რე ბე ლი 
მი ზე რუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი 
კამ პა ნი ით
კითხ ვა ზე, მუ შა ო ბის რო გო რი სტრა ტე გია აქვს, 

ჩვე უ ლე ბას არ ღა ლა ტობს, ფიქ რობს და სი ცი ლით 

მპა სუ ხობს: „ჩემებური. თა ვად გან სა ჯეთ, ვი ნა ი-

დან ეს კომ პა ნია არის პირ ვე ლი აგუ რე ბი დან ჩვენ 

მი ერ აწყო ბი ლი (მე ამას ამ მო ტი ვა ცი ით ვხსნი), 

ყვე ლა ფერს – თქვენს აზრს, სხვის აზრს ამ კომ პა-

ნი ის შე სა ხებ ვი ღებ რო გორც პი რად შე ნიშ ვ ნას თუ 

შე ქე ბას. მომ ხ მა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის წე სებ ში 

ნო მერ პირ ვე ლი წე სი ა, რომ არას დ როს არ უნ და 

მი ი ღო შენს თავ ზე კლი ენ ტის ქე ბა ან კრი ტი კა, ეს 

და გეხ მა რე ბა კლი ენ ტ თან სწორ კო მუ ნი კა ცი ა ში. 

მე ამ წესს ვერ ვი ცავ“.

ნი ნა ფიქ რობს, რომ 

შე უძ ლე ბე ლია ისე თი 

მომ სა ხუ რე ბის პი რო ბე ბი 

გა წე რო, ყვე ლას ერ თ ნა-

ი რად მო ერ გოს. ამი ტომ 

ანი ჭებს უპი რა ტე სო ბას 

ინ დი ვი დუ ა ლურ მიდ გო-

მას თი თო ე ულ მომ ხ მა რე-

ბელ თან: „ამიტომ მაქვს 

ოფი სი იმ სარ თულ ზე, 

სა დაც კლი ენ ტე ბი იყ რი ან 

თავს. კა რი მუდ მი ვად 

ღი ა მაქვს, რა თა მეს მო-

დეს, ვინ რას პა სუ ხობს მომ ხ მა რე ბელს და ვის რა 

პრობ ლე მა აქვს. მე არ მე გუ ლე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში 

სხვა გან 24-საათიანი იმე ილ - მ ხარ და ჭე რა – მომ-

ხ მა რებ ლის იმე ი ლებს დღე- ღა მის ნე ბის მი ერ 

პე რი ოდ ში ვპა სუ ხობთ. ძა ლი ან ხში რად მომ ხ მა-

რებ ლის წე რი ლებს თა ვად ვპა სუ ხობ, ან ვეც ნო ბი, 

თუ რა უპა სუ ხეს ჩვენ მა თა ნამ შ რომ ლებ მა“. 

მი უ ხე და ვად ამი სა, არ ფიქ რობს, რომ მომ ხ მა-

რე ბე ლი ყო ველ თ ვის მარ თა ლი ა. „როდის არ არის 

მარ თა ლი?“, ისევ იმე ო რებს ჩემს შე კითხ ვას და 

თან ხმა მაღ ლა იცი ნის, „როცა ითხოვს იმას, რა-

საც შენ არ სთა ვა ზობ“. თუმ ცა ამ ბობს, რომ მა ინც 

ცდი ლობს, ასეთ მომ ხ მა რე ბელს რა მე ნა ი რად ისე 

აუხ ს ნას კონ კ რე ტუ ლი სერ ვი სის არარ სე ბო ბის 

Usa2georgia-ს მომ-
ხ მა რებ ლე ბი ამე რი კის 
ონ ლა ინ - მა ღა ზი ი დან 
გა მო წე რი სას sales 
tax-ს აღარ გა და იხ დი-
ან, რაც მათ ხარ ჯებს 
7-15%-ით შე ამ ცი რებს.
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მი ზე ზე ბი, რომ ხა სი ა თი არ გა უ ფუ ჭოს. სწო რედ 

ასე თი მიდ გო მის და ნერ გ ვით ხსნის იმ ფაქტს, 

რომ კომ პა ნი ას მარ კე ტინ გის ნუ ლო ვა ნი და ნა-

ხარ ჯე ბი აქვს. 

„ეს კომ პა ნია თა ვი დან ვე Word of Mouth-ით 

პი არ დე ბა, ანუ კლი ენ ტე ბი თვი თონ ეწე ვი ან კომ-

პა ნი ის რეკ ლა მას. კარ გი სერ ვი სის შეთავაზება 

იმას ნიშ ნავს, რომ ეს ადა მი ა ნი მო გიყ ვანს სხვა 

ადა მი ა ნებს. ჩვე ნი ბა ზა რი სულ ასე შე იქ მ ნა, რად-

გან რაც უნ და დი დი ინ ვეს ტი ცია ჩავ დო მარ კე ტინ-

გ ში, მე რომ სერ ვი სი არ მი ვარ გო დეს და თქვენ 

რომ კმა ყო ფი ლი არ იყოთ, თქვენს მე გო ბარს არ 

ურ ჩევ დით ჩე მი სერ ვი სით სარ გებ ლო ბას“, – გვიხ-

ს ნის ნი ნა წე რე თე ლი.

ამ ბობს, რომ კომ პა ნი ა ში ყო ველ დღე მუ შა ო ბენ 

სერ ვი სის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. ამავ დ რო უ ლად 

ცდი ლო ბენ, რაც შე იძ ლე ბა მე ტად მო ახ დი ნონ 

ფა სის ოპ ტი მი ზა ცია და, შე სა ბა მი სად, მომ ხ მა-

რე ბელს და ნა ხარ ჯე ბი შე უმ ცი რონ. სწო რედ ამ 

მიზ ნით, დი დი ხნის ძებ ნის შემ დეგ, წე ლი წად - ნა-

ხევ რის წინ აღ მო ა ჩი ნეს, რომ დე ლა ვე რის შტა ტი 

გა და სა ხა დე ბი სა გან თა ვი სუ ფალ ზო ნას წარ-

მო ად გენს და გა დაწყ ვი ტეს ამე რი კუ ლი ოფი სი 

მი ნე სო ტი დან დე ლა ვერ ში გა და ე ტა ნათ. შე დე გად, 

USA2GEORGIA-ს მომ ხ მა რებ ლე ბი ამე რი კის ონ-

ლა ინ - მა ღა ზი ი დან გა მო წე რი სას sales tax-ს აღარ 

გა და იხ დი ან, რაც მათ ხარ ჯებს, რო გორც ნი ნა 

წე რე თე ლი ამ ბობს, 7-15%-ით შე ამ ცი რებს.

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვან მიღ წე ვად მი აჩ ნი ა, რომ 

და ახ ლო ე ბით ექ ვ სი თვის წინ USA2GEORGIA-მ 

ხელ შეკ რუ ლე ბა გა ა ფორ მა ამე რი კულ პარ ტ ნი ორ 

ორ გა ნი ზა ცი ას თან, Shopper LLC-თან, რო მე ლიც 

შეს ყიდ ვებს გა ნა ხორ ცი ე ლებს. USA2GEORGIA-ს 

პრობ ლე ბა შე უქ მ ნა იმ ფაქ ტ მა, რომ მომ ხ მა რე-

ბელ თა დი დი რა ო დე ნო ბა არ იყო გარ კ ვე უ ლი 

ონ ლა ინ - ვაჭ რო ბის სპე ცი ფი კა ში და გა აჩ ნ და გარ-

კ ვე უ ლი ში ში, არ იცო და რა, კონ კ რე ტუ ლი სა ქო ნე-

ლი ინ ტერ ნე ტით რო გორ შე ე ძი ნა. სწო რედ ასე თი 

მომ ხ მა რებ ლე ბის გა სა აქ ტი უ რებ ლად გა დაწყ ვი ტა 

კომ პა ნი ამ აღ ნიშ ნუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ-

მე ბა, რის შე დე გა დაც დღეს პარ ტ ნი ო რი ამე რი-

კუ ლი კომ პა ნია USA2GEORGIA-ს მომ ხ მა რე ბელს 

forbes

მთავარი თემა - USA2gEoRgiA

კრეატიული მარკეტინგი

ნინა წერეთელი: „კლიენტის ქება ან 

კრიტიკა საკუთარ თავზე არასდროს 

არ უნდა მიიღო - ეს კლიენტთან სწორ 

კომუნიკაციაში დაგეხმარება. მე ამ 

წესს ვერ ვიცავ”. 
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ონ ლა ინ - შო პინ გის ყვე ლა ეტაპ ზე უწევს დახ მა რე ბას. 

ნი ნა წე რე თე ლი ამ ბობს, რომ ფა სე ბი სა და სერ ვი სის 

თვალ საზ რი სით, მი სი კომ პა ნია ბა ზარ ზე ორი ენ ტი რის როლს 

ას რუ ლებს, რად გან ამ სექ ტორ ში მოღ ვა წე ყვე ლა სხვა კომ პა ნია 

ტრან ს პორ ტი რე ბა ზე იმ ფასს აწე სებს, რა საც USA2GEORGIA.

„სამწუხაროდ, ასე თი ტი პის კომ პა ნი ე ბი სათ ვის ჩვენ ვართ მა-

გა ლი თი და რა ტომ ღაც სა კუ თარ ინო ვა ცი ურ მიდ გო მას არ სთა-

ვა ზო ბენ მომ ხ მა რე ბელს. ძა ლი ან მინ და გა მოჩ ნ დეს ვინ მე, ვინც 

რა ღაც სერ ვისს მა ინც სა კუ თარს გა ა კე თებს, რომ მე რე მეც იგი ვე 

გა ვა კე თო. აი, ინ ტე რე სი მაქვს ამის”, – მე უბ ნე ბა ნი ნა წე რე თე ლი.

დღეს ასი ათა სი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს, თუმ ცა ნი ნა სუ ლაც არ 

თვლის, რომ USA2GEORGIA დი დი კომ პა ნი ა ა. 

ცხოვ რე ბის ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რი
„ის არის მუ სი კო სი. სა ერ თოდ სხვა სფე რო დან არის და ბიზ ნე სი-

სა გან ძა ლი ან შორ საა თა ვი სი სუ ლი ე რი მდგო მა რე ო ბით, თუმ ცა 

მან ძა ლი ან კარ გად იცის, საქ მეს რა სჭირ დე ბა“, – ასე ახა სი ა-

თებს სა კუ თარ მე უღ ლე სა და ბიზ ნეს პარ ტ ნი ორს ნი ნა წე რე თე ლი.

ამ ბობს, რომ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბი არი ან, თუმ ცა 

აქვთ ერ თი ხედ ვა, მათ შო რის ბიზ ნეს თან მი მარ თე ბი თაც.  მი სი 

თქმით, პი რად და საქ მი ან ურ თი ერ თო ბას უპ რობ ლე მოდ, ბუ-

ნებ რი ვად უთავ სე ბენ ერ თ მა ნეთს და მი აჩ ნი ა, რომ გა ცი ლე ბით 

უფ რო ეფექ ტი ა ნად მუ შა ო ბენ ერ თად ახ ლა, ვიდ რე ცალ - ცალ კე 

– წარ სულ ში. აქ ვე დას ძენს, რომ კომ პა ნი ა ში ასე ვე არ სე ბობს 

რამ დე ნი მე ადა მი ა ნი სა გან შემ დ გა რი გუნ დი, რო მე ლიც მი სი 

და მი სი მე უღ ლის მარ ჯ ვე ნა ხე ლის ფუნ ქ ცი ას ას რუ ლებს. თუმ ცა 

მი აჩ ნი ა, რომ არა მხო ლოდ ეს გუნ დი, არა მედ კომ პა ნი ის თი თო-

ე უ ლი თა ნამ შ რო მე ლი ქმნის ისეთ USA2GEORGIA-ს, რო გორ საც 

სა ბო ლო ოდ მომ ხ მა რე ბე ლი იღებს. 

კითხ ვა ზე, მე უღ ლე ებს შო რის რო მე ლია დო მი ნან ტი, ისევ 

ფიქ რობს და მე რე სხარ ტად მპა სუ ხობს, რომ რო დე საც და ო ბენ, 

სი მარ თ ლე იმის მხა რე ზე ა, ვინც ფაქ ტე ბით გამ ყა რე ბულ უფ რო 

მეტ არ გუ მენტს მო იყ ვანს.

„არასოდეს ყო ფი ლა მიდ გო მა, რომ მე ასე ვთვი და ასე იქ-

ნე ბა. ორი ვეს ძა ლი ან კარ გად გვაქვს გაც ნო ბი ე რე ბუ ლი, რა ი მეს 

გა კე თე ბა ან წა მოწყე ბა ისე, რომ ერ თ მა ნე თი არ ჩა ვა ყე ნოთ 

საქ მის კურ ს ში, კომ პა ნი ა სა და მის თა ნამ შ რომ ლებს და ა ზა რა-

ლებს”, – გან მარ ტავს ნი ნა წე რე თე ლი.

ვე კითხე ბი, ვის ეკუთ ვ ნის კომ პა ნი ა, ან რო გორ აქვთ წი ლე ბი 

გა და ნა წი ლე ბუ ლი, რა ზეც მპა სუ ხობს, რომ არა ფერს იყო ფენ და 

მსგავ სი „ამბიცია” არც ერთ მათ განს არა სო დეს არ გა მო უვ ლე-

ნი ა. 

რო დე საც სამ სა ხუ რი ჰო ბია
„რა ჰო ბი მაქვს? – ისევ იმე ო რებს ჩემს შე კითხ ვას. უყოყ მა ნოდ, 

უც ნა უ რი ღი მი ლით მპა სუ ხობს: USA2GEORGIA – და მა შინ ვე სხარ-

ტად ამა ტებს: „რო დე საც შე ნი სამ სა ხუ რი ხდე ბა შე ნი ჰო ბი, ეს 

არის ყვე ლა ზე კარ გი სამ სა ხუ რი“.

ხუმ რობს, რომ მის შვი ლებს ჰყავთ კი დევ ერ თი ძმა, სა ხე ლად 

USA2GEORGIA, რო მელ საც დი დი მოვ ლა- პატ რო ნო ბა სჭირ დე ბა, 

ხო ლო იმ დროს, რო მე ლიც სამ სა ხუ რის შემ დეგ რჩე ბა, მთლი ა-

ნად შვი ლებს უთ მობს.

შვი ლე ბი – ირაკ ლი და ნი კუ შა, ექ ვ სი და ოთხი წლის.

„ვკითხულობთ, ფაზ ლებს ვაწყობთ, ყვა ვი ლე ბი გვაქვს და მათ 

ვუვ ლით, აუცი ლებ ლად ვსე ირ ნობთ სუფ თა ჰა ერ ზე. ყო ველ თ ვის 

ვცდი ლობ ქა ლაქ გა რეთ გა ვიყ ვა ნო, რად გან სულ გარ თუ ლე ბა 

მაქვს, რომ ბავ შ ვებს ჰა ე რი აკ ლი ათ“, – ამ ბობს ნი ნა და დას ძენს, 

რომ „ბანალური“ ოც ნე ბა აქვს, გა ზარ დოს ჭკვი ა ნი და ღირ სე უ ლი 

შვი ლე ბი, რომ ლე ბიც თა ვად იპო ვი ან სა კუ თარ გზას და მშობ ლე-

ბით იამა ყე ბენ. 

სა მო მავ ლო პერ ს პექ ტი ვა
ნი ნა ამ ბობს, რომ შე საძ ლოა წლე ბის შემ დეგ სხვა ბიზ ნე-

სიც ჰქონ დეს, თუმ ცა დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ პა რა ლე ლუ რად 

USA2GEORGIA მა ინც იარ სე ბებს. „სხვანაირი და მო კი დე ბუ ლე ბა 

მაქვს მას თან მი მარ თე ბით, ამას ვე რა ვინ ხვდე ბა“, – ამ ბობს 

იგი.

მარ კე ტინ გულ ლი ტე რა ტუ რას ისევ ეც ნო ბა, რად გან, რო-

გორც თა ვად ამ ბობს, ძა ლი ან უყ ვარს ეს სფე რო. მე უბ ნე ბა, 

რომ თა ვის დრო ზე ჰქონ და ძა ლი ან დი დი სურ ვი ლი და მი ზა ნი 

გა ე კე თე ბი ნა სა კუ თა რი სა რეკ ლა მო სა ა გენ ტო, თუმ ცა ახ ლა 

აღარ უნ და, რად გან მი აჩ ნი ა, რომ ამის თ ვის გან სა კუთ რე ბით 

კვა ლი ფი ცი უ რი და ენ თუ ზი აზ მით აღ სავ სე კად რე ბია სა ჭი რო, 

ასე თე ბის პოვ ნა კი ძა ლი ან რთუ ლი ა.

ძა ლი ან უნ და, სწავ ლა გა ნაგ რ ძოს, თუმ ცა რად გან ამის გა მო 

საზღ ვარ გა რეთ წას ვ ლა გარ და უ ვა ლი ა, ჯერ ჯე რო ბით თავს 

იკა ვებს. დღემ დე მხო ლოდ ბა კა ლავ რის ხა რის ხი აქვს მო პო-

ვე ბუ ლი.

სა უბ რის და სას რულს გა დავ წყ ვი ტე ჩე მი ეჭ ვის შე სა ხებ გა-

ვუმ ხი ლო: მგო ნი ა, რომ ყვე ლა, ვინც გა დამ ზი დავ კომ პა ნი ა შია 

და საქ მე ბუ ლი, ყვე ლა ფერს ინ ტერ ნე ტით ყი დუ ლობს. ვე კითხე-

ბი, ასეა თუ არა. ჩემ მა შე კითხ ვამ გა ამ ხი ა რუ ლა და გუ ლი ა ნი 

სი ცი ლის შემ დეგ მი დას ტუ რებს, რომ ჩე მი ეჭ ვი სა ფუძ ვ ლი ა ნი ა, 

თან ოთა ხის კუთხე ში გან თავ სე ბულ ყუ თებ ზე მა ნიშ ნებს – მი სი 

მო რი გი შე ნა ძე ნი ჩა მო ვი და. 

„Michael Kors–ის ფეხ საც მე ლი და და ნა–ჩან გ ლის კომ პ ლექ ტი 

სახ ლი სათ ვის“, – მაც ნობს სა კუ თა რი შე ნა ძენს. 

ამით სა უ ბარს ვას რუ ლებთ, თუმ ცა უეც რად მახ სენ დე ბა, 

რომ კი დევ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტობ რი ვი ინ ფორ მა ცია 

მაკ ლია მის შე სა ხებ: „რამდენი წლის ხართ?“ მპა სუ ხობს და 

ჩემს რე აქ ცი ას აკ ვირ დე ბა, აინ ტე რე სებს, რამ დე ნად მო უ-

ლოდ ნე ლი ან მო სა ლოდ ნე ლი აღ მოჩ ნ და ჩემ თ ვის მი სი ასა კი. 

USA2GEORGIA-ს აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, ნი ნა წე რე თე-

ლი, 29 წლი სა ა. 



ადამიანი 
-ბრენდი

გია პირადაშვილმა არაერთი წარმატებული 
ბრენდი შექმნა, ფეხზე დააყენა და გაყიდა: 
„თელიანი ველი“, „ვაინმენი“, „ვინოტერა“.

რა იქნება „შატო მერეს“ მერე.

ავტორი: მარიტა ჭანიშვილი

ფოტო: ლაშა ღუღუნიშვილი FoRBES-ისთვის

კრეატიული მარკეტინგი
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ე კო ნო მი კის ექ ს პერ ტე ბის გან ხში რად 

მსმე ნი ა, რომ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის მა-

მოძ რა ვე ბე ლი თბი ლი სი ა, რომ რე გი ო-

ნებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბი იშ ვი ა თად იდე ბა და 

რომ ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა თბი ლისს გა რეთ 

ძა ლი ან მწი რი ა. რო ცა „შატო მე რე ზე“ ინ ფორ მა ცი ის 

მო ძი ე ბა და ვიწყე, მივ ხ ვ დი, რომ ის გა მო ნაკ ლი სი ა: 

ცივ - გომ ბო რის სამ ხ რეთ ფერ დ ზე აშე ნე ბუ ლი შა ტო 

თბი ლი სი დან 80 კი ლო მეტ რის და შო რე ბით მდე ბა-

რე ობს. ის რამ დე ნი მე ბიზ ნე სერ თე ულს აერ თი ა ნებს: 

სას ტუმ როს, რეს ტო რა ნს, ღვი ნის მა რა ნს, სა ჯი ნი-

ბოს სა უ კე თე სო არა ბუ ლი და ინგლისურ-ა რა ბუ ლი 

ცხე ნე ბით და ეს ყვე ლა ფე რი რამ დე ნი მე მი ლი ო ნი ა ნი 

ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გი ა.

თუმ ცა რო ცა შა ტოს გზას და ვა დე ქი, გა და მა-

ვიწყ და ეკო ნო მი კაც, ინ ვეს ტი ცი ე ბიც და ყვე ლა სხვა 

მშრა ლი რიცხ ვე ბიც: უნ და ვა ღი ა რო, რომ ამ გზა ზე 

პირ ვე ლად ვარ, ჰო და, პირ ვე ლი, რაც გა ვი ფიქ რე: 

მარ ტო იმის თ ვის ღირს „შატო მე რე ში“ წას ვ ლა, ეს 

გზა და ბუ ნე ბა რომ ნა ხო- მეთ ქი. ტყე ში გაჭ რილ, მიხ-

ვე ულ - მოხ ვე ულ გზას ვერ ცხ ლის ფე რი ფოლ კ ს ვა გე ნი 

80 კმ სა ათ ში სიჩ ქა რით მი უყ ვე ბა. ჰო, ბა რემ აქ ვე 

იყოს ერ თი რჩე ვა ჩემ გან მათ თ ვის, ვინც ამ გზას 

და ად გე ბა: ფან ჯ რე ბის ჩა მო წე ვა არ და გა ვიწყ დეთ, 

რადგან ტყის ფოთ ლე ბის შრი ალს ათა სი ჯუ რის 

ფრინ ვე ლის ხმა ერე ვა. მოკ ლედ, მი ვი წევ მე რეს კენ, 

კი დევ ერ თი მო სახ ვე ვი, კი დევ ერ თი და ჰოპ ლა ა ა... 

ეს რა არის? ღრუბ ლე ბი? არა ფე რიც, ჩემ ცხვირ წინ 

კავ კა სი ო ნის და თოვ ლი ლი მთე ბი აის ვე ტა. აი ზუს-

ტად ისე, რომ გგო ნი ა, ახ ლა ამ მწვა ნე ტყი დან ხელს 

გა ვიწ ვ დენ და თოვ ლ ში თი თებს მო ვი ყი ნა ვო. უკან 

მო ვი ტო ვე ახა ლი და ძვე ლი შუ ამ თის გა და სახ ვე ვი 

და გაშ ლილ ველ ზე, მარ ჯ ვ ნივ, ოდ ნავ შე მაღ ლე-

ბულ ზე, „შატო მე რეს“ ქვის გა ლა ვა ნიც გა მოჩ ნ და. 

პირ ვე ლი, რაც ვი ფიქ რე, იყო, რომ ამის ამ შე ნე ბელს 

მო უ ხერ ხე ბია და ეს ნა გე ბო ბა ამ ლან დ შაფ ტის გა-

ნუ ყო ფელ ნა წი ლად უქ ცე ვი ა- მეთ ქი: გია პი რა დაშ ვი-

ლის შა ტო სა ოც რად ბუ ნებ რი ვად ერ წყ მის ირ გ ვ ლივ 

გაშ ლილ ფოთ ლო ვან ტყეს, წინ გა ჭი მულ ალაზ ნის 

ველ სა და კავ კა სი ო ნის და თოვ ლილ ქე დებს.

ხის მძი მე ჭიშ კარ ში შევ დი ვარ, ზურგს უკან ვი-

კე ტავ კარს და... აქა უ რო ბა სადღაც მი ნა ხავს. შუა 

სა უ კუ ნე ე ბის შე სა ხებ გა და ღე ბულ ფილ მებ ში? თუ 

ზღაპ რე ბის ფე რად ილუს ტ რა ცი ებ ში? ანუ, იმის თქმა 

მინ და, რომ შე დი ხარ ჭიშ კარ ში და კარს უკე ტავ რე ა-

ლურ, ხან და ხან მო საწყენ, მო სა ბეზ რე ბელ, რუ ტი ნულ 

ყო ფას, ივიწყებ, რა ხდე ბა კარს უკან და აღ მოჩ ნ-

დე ბი სამ ყა რო ში, სა დაც მოხ ვედ რას იქ ნებ მთე ლი 

ცხოვ რე ბაც ნატ რობ დი, ოღონდ არ იცო დი, რომ 

ასე თი სამ ყა რო აქ ვე, შენ სი ახ ლო ვეს, თბი ლი სი დან 

თით ქ მის ერ თი სა ა თის სა ვალ ზე იმ ყო ფე ბო და.

უჩ ვე უ ლოდ მშვიდ გან წყო ბას ეზოს გამ წ ვა ნე ბაც 

უწყობს ხელს: ზე თის ხი ლის პა ტა რა ხე, სა მოთხის 

ვაშ ლე ბი, ქო თან ში ამოზ რ დი ლი ლი მო ნის ხე ე ბი, 

მი წა ზე გა ფე ნი ლი მარ წყ ვი, სხვა დას ხ ვა ჯი შის ვარ-

დ ზე აღა რა ფერს ვიტყ ვი. იქ ვე დარ ბის კორ სი კუ ლი 

ნა გა ზი: „როქსი, მო დი, როქ სი“, – ეზოს სიღ რ მი დან 

ხმა ის მის. რო გორც ჩანს, როქ სის სტუმ რე ბი უყ ვარს, 

შა ვად გა ლაპ ლა პე ბუ ლი ნა გა ზი კუდს აქი ცი ნებს. ანუ 

შა ტოს პატ რონს სულ ტყუ ი ლად გა მო უ კი დია პა ტა რა 

და ფა ჭიშ კარ ზე, „ეზოში ავი ძაღ ლი ა ო“. 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
ოც ნე ბა შა ტო ზე
ნა ირ - ნა ი რი სა ქა ნე ლე ბი, ფან ჩა ტუ რე ბი, ღია აუზი 

– ეზოს კუთხე- კუნ ჭუ ლი ისეა მოწყო ბი ლი, ყვე ლა 

გე მოვ ნე ბის ადა მი ანს რომ და აკ მა ყო ფი ლებს. სტუმ-

რე ბიც ბევ რი ჰყო ლი ათ. რო გორც ვატყობ, უმე ტე სო ბა 

უცხო ე ლი ა. სა ი დან ღაც ზან ზა ლა კე ბის ხმა მო დის. 

იქით ვი ყუ რე ბი, სა ი და ნაც ზან ზა ლა კე ბის წკა რუ ნი 

ის მის. ზან ზა ლა კე ბი რძის ფერ გაშ ლილ ქოლ გებს 

ჰკი დი ა. ნი ა ვის წა მო ბერ ვა ზე წკა რუნს იწყე ბენ. 

ქოლ გე ბის ქვეშ მა გი დე ბია გაშ ლი ლი. თით ქ მის 

ყვე ლა მა გი და და კა ვე ბუ ლი ა. ერ თ -ერთ მა გი დას თან 

სტუმ რებს ხა კის ფერ ბრიჯებსა და სე ლის პე რან გ ში 

ჩაც მუ ლი კა ცი ემ სა ხუ რე ბა. ყელ ზე წი თე ლი შარ ფი 

და სათ ვა ლე ჰკი დი ა. ხელ ში ლურ ჯი დე კან ტე რი 

უჭი რავს და, მო დი, ასე ვთქვათ, ღვი ნოს ურევს. ეს 

გია პი რა დაშ ვი ლი ა. შა ტოს პატ რო ნი. ის მა გი დას თან 

დგას და რო გორც რი გი თი მიმ ტა ნი, ისე ემ სა ხუ რე ბა 

სტუმ რებს. უნ და ვა ღი ა რო, მსგავ სი რამ არ მი ნა ხავს. 

უცხო ე ლი სტუმ რე ბის ფუ ჟე რებს თეთ რი ღვი ნით ავ-

სებს და თან უხ ს ნის: „ბოთლში ჩა მოს ხ მულ ღვი ნოს 

ჟან გ ბა დი სჭირ დე ბა, აი ახ ლა მე ღვი ნოს კარ გად 

შე ვან ჯღ რევ, ის ამო ი სუნ თ ქებს, გა იხ ს ნე ბა და უკეთ 

შე იგ რ ძ ნობთ არო მა ტებს, სუნს, გე მოს“...

მოკ ლედ, მივ ხ ვ დი, რომ გია პი რა დაშ ვილს ჩემ-

თან ჩა მო საჯ დო მად და მშვი დად სა სა უბ როდ არ 

სცა ლი ა. გარ შე მო უამ რა ვი სტუ მა რი ა, ის კი, რო გორც 

აღ მოჩ ნ და, არა უბ რა ლოდ შა ტოს პატ რო ნი, არა მედ 

ნაღ დი მას პინ ძე ლია – მი ღე ბა- გა ცი ლე ბით დაწყე-

ბუ ლი, მა გი დას თან მომ სა ხუ რე ბით დას რუ ლე ბუ ლი. 

არა, ეს იმას არ ნიშ ნავს, რომ შა ტო ში მიმ ტა ნე ბი ან 

მზა რე უ ლე ბი არ მუ შა ო ბენ, მუ შა ო ბენ, რო გორ არა, 

forbes

მთავარი თემა - „შატო მერე“

კრეატიული მარკეტინგი
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მაგ რამ, რო გორც გია მე უბ ნე ბა, „შა ტო მე რე ში“ 

იმი ტომ მო დი ან სტუმ რე ბი, რომ აქ ნამ დ ვილ სტუ-

მარ მას პინ ძ ლო ბას ხე და ვენ: „აბა გა ი ხედ - გა მო ი-

ხე დე, ეს ადა მი ა ნე ბი რო გორც სა კუ თარ სახ ლ ში, 

ისე გრძნო ბენ თავს. ჩვენ ისე ვეპყ რო ბით სტუ-

მარს, რო გორც გვინ და, რომ ჩვენ მოგ ვეპყ რან. 

ეს ძა ლი ან მარ ტი ვი ფი ლო სო ფი ა, მაგ რამ ამა ვე 

დროს რთუ ლად გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი . იცი რა, მე 

მსი ა მოვ ნებს, რო ცა ჩემს სტუ მარს ვემ სა ხუ რე ბი, 

თეფ შის გა მოც ვ ლით დაწყე ბუ ლი, კერ ძის მირ-

თ მე ვით დას რუ ლე ბუ ლი. დარ წ მუ ნე ბუ ლი იყა ვი, 

მათ ასე თი მომ სა ხუ რე ბა ძა ლი ან სი ა მოვ ნებთ და 

თუ კი შენ ნაღ დი მას პინ ძე ლი ხარ, არც არა ფე რი 

უნ და ითა კი ლო“, – მე უბ ნე ბა გია პი რა დაშ ვი ლი, 

რო მელ მაც „შატო მე რე“ სულ რა ღაც წე ლი წად - ნა-

ხევ რის წინ გახ ს ნა. 

შა ტოს ამუ შა ვე ბამ დე კი მო ას წ რო და სა ქარ-

თ ვე ლო ში არა ერ თი ცნო ბი ლი ღვი ნის ბრენ დი 

შექ მ ნა. მათ შო რის პირ ვე ლი „თელიანი ვე ლი“ 

იყო. გია ახ ლა 45 წლის არის. 90-იან წლებ ში კი 

სრუ ლი ად ახალ გაზ რ დამ, მე გობ რებ თან ერ თად 

გა დაწყ ვი ტა, რომ ქარ თუ ლი ტრა დი ცი უ ლი ღვი-

ნის თ ვის ახ ლე ბუ რი ფორ მა მი ე ცა. ეს ფორ მა კი 

ღვი ნის ხა რის ხ თან ერ თად ღვი ნის ბოთ ლ საც 

მო ი ცავ და: „თელიან ვე ლამ დე“ ღვი ნის ბოთ ლი 

საბ ჭო თა წყო ბი ლე ბის გად მო ნაშთს ჰგავ და – 

ტრა ფა რე ტუ ლი და უღიმ ღა მო. ჩვენ ვი ყა ვით პირ-

ვე ლე ბი, რომ ლებ მაც გავ რის კეთ და შევ ც ვა ლეთ 

ღვი ნის ბოთ ლის დი ზა ი ნი. ჩა მო ვი ტა ნეთ ყვე ლა ზე 

ძვირ ფა სი იტა ლი უ რი ბოთ ლი, გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი, არა-

საბ ჭო უ რი ტრა დი ცი ე ბი დან წა მო სუ ლი. სა ცო ბე ბი 

პორ ტუ გა ლი ა ში ვი ყი დეთ, შევ ქ მე ნით ორი გი ნა ლუ-

რი ეტი კე ტი და ახ ლად შექ მ ნი ლი პრო დუქ ტი ევ რო-

პულ სტან დარ ტებ ზე გავ თ ვა ლეთ“, – მიყ ვე ბა გია პი-

რა დაშ ვი ლი და თან თვალს არ აცი ლებს სტუმ რებს, 

იქ ნებ ვინ მეს ჩე მი დახ მა რე ბა სჭირ დე ბა ო. 

შა ტოს გა კე თე ბის იდე აც იმ წლებ ში გაჩ ნ და. 

თუმ ცა გი ამ კარ გად იცო და, რომ ამ იდე ის გან ხორ-

ცი ე ლე ბა, პირ ველ რიგ ში, საკ მა ოდ დიდ თან ხებ თან 

იყო და კავ ში რე ბუ ლი. მაგ რამ, რა კი ღა იყო იდეა და 

მი ზა ნი, მი სი გან ხორ ცი ე ლე ბა გი ას თ ვის გან სა-

კუთ რე ბუ ლად რთუ ლი არ აღ მოჩ ნ და. „თელიანი 

ვე ლის“ შემ დეგ შე იქ მ ნა კომ პა ნია „ვაინმენი“. ამ 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში პრო ფე სი ით მარ კე ტო ლოგ-

მა გია პი რა დაშ ვილ მა არა ერ თი ბრენ დი შექ მ ნა. 

ბრენ დინ გი ჩე მი საქ მე ა ო, მე უბ ნე ბა ის: „ჯერ ვქმნი 

ბრენდს, მე რე ვა პი ა რებ და მე რე ვყი დი. ეს არის 

ბიზ ნე სი. ასე შევ ქ მე ნი „თელიანი ვე ლი“, „ვაინმენი“, 

„ვინოტერა“, „ვინივერია“, „ჯანიანი“... 

არა ერ თი გა ყი დუ ლი ბრენ დის შემ დეგ მასა და 

მის მე გობ რებს და უგ როვ დათ იმ თან ხის ნა წი ლი, 

რი თაც შა ტოს აშე ნე ბას შეძ ლებ დ ნენ. თუმ ცა ბან-

კი დან 2 მი ლი ონ დო ლა რამ დე სეს ხის აღე ბა მა ინც 

მო უ წი ათ. ახ ლა ჯე რი ად გი ლის შერ ჩე ვა სა და 

მი წის ყიდ ვა ზე მიდ გა. ეს ად გი ლი რა ტომ შე არ ჩი ე? 

ვე კითხე ბი გი ას, ის კი და უ ფიქ რებ ლად მპა სუ ხობს: 

„ხომ მოგ წონს აქა უ რო ბა? მეც ძა ლი ან მომ წონს. 

ყვე ლა ფე რი ძა ლი ან მარ ტი ვა და ა. მე ისიც გავ თ ვა-

შე დი ხარ ჭიშ კარ ში და აღ-

მოჩ ნ დე ბი სამ ყა რო ში, სა დაც 

მოხ ვედ რას იქ ნებ მთე ლი ცხოვ-

რე ბაც ნატ რობ დი, ოღონდ არ 

იცო დი, რომ ასე თი სამ ყა რო აქ ვე, 

შენ სი ახ ლო ვეს, თბი ლი სი დან 

თით ქ მის ერ თი სა ა თის სა ვალ ზე 

იმ ყო ფე ბოდა. 

ფ
ო

ტ
ო

: 
ლ

ა
შ

ა
 ღ

უ
ღ

უ
ნ

ი
შ

ვ
ი

ლ
ი

 F
o

R
B

ES
-ი

ს
თ

ვ
ი

ს



76 | FORBES      ივნისი  2013        

ლე, რომ რო ცა აქა უ რო ბის გა ყიდ ვა მო მინ დე ბა, 

ის აუცი ლებ ლად ად ვი ლად უნ და გა ი ყი დოს. ვინ 

იტყ ვის აქა უ რო ბა ზე უარს?“, – მარ თა ლი ა, ვერ 

შე ე კა მა თე ბი.

„შატო მე რეს“ მშე ნებ ლო ბა გი ამ წე ლი წად სა 

და ოთხ თვე ში, 2011 წელს და ას რუ ლა. 2 ჰექ ტარ-

ზე გა დაშ ლი ლი შა ტო სა და 1586 კვად რა ტუ ლი 

მეტ რის ფარ თო ბის შე ნო ბის აგე ბას 2 მი ლი-

ონ დო ლარ ზე მე ტი დას ჭირ და. ქვის გან ნა გებ 

სამ სარ თუ ლი ან სა სახ ლეს, ხის აივ ნე ბი თა და 

ოთხი კოშ კით, სა დაც 15 ორად გი ლი ა ნი ნო მე-

რი, რეს ტო რა ნი და სა კონ ფე რენ ციო დარ ბა ზი ა, 

ერ თი სა ი დუმ ლო აქვს. აბა, სა სახ ლე სა ი დუმ ლოს 

გა რე შე რო გორ იქ ნე ბა? გი ამ სა ქარ თ ვე ლოს რვა 

კუთხი დან თი თო ქვა ჩა მო ა ტა ნი ნა და მშე ნებ ლო-

ბი სას კედ ლებ ში ჩა ა ტა ნა. სა სახ ლე კი ძვე ლის ძ-

ვე ლი აგუ რის გან არის ნა შე ნე ბი: „კახეთში რამ-

დე ნი მე სახ ლი ვი ყი დეთ და დავ შა ლეთ. სწო რედ 

იმ დაშ ლი ლი აგუ რე ბის გან ავა შე ნეთ აქა უ რო ბა. 

აგუ რის ხა რის ხი არაჩ ვე უ ლებ რი ვი იყო, თან არც 

დაძ ვე ლე ბის ეფექ ტის გა მო ყე ნე ბა დაგ ვ ჭირ და. აქ 

ჩა მო სუ ლი სტუმ რე ბი მე კითხე ბი ან ხოლ მე, რო მე-

ლი სა უ კუ ნის შე ნო ბა ა ო, მე კი ვპა სუ ხობ, რომ სულ 

რა ღაც ორი წლის არის“... ჰო, უნ და ით ქ ვას, რომ 

„შატო მე რეს“ ექ ს ტე რი ე რი ცა და ინ ტე რი ე რიც გი-

ას დი ზა ი ნით არის მოწყობილი.

ად გი ლი, რო მე ლიც 
სახლს ჰგავს
სიძ ვე ლე კი მარ თ ლა ეტყო ბა შა ტოს ინ ტე რი ერს: 

კო მო დე ბი, სა ვარ ძ ლე ბი, სკა მე ბი, მრგვა ლი, ოვა-

ლუ რი თუ ოთხ კუთხე დი მა გი დე ბი, ზედ გა და ფა-

რე ბუ ლი მაქ მა ნე ბი ა ნი სუფ რე ბი, ძვე ლი რო ი ა ლი 

და კი დევ უფ რო ძვე ლი შა ვი პი ა ნი ნო, პა ტე ფო-

ნი, სა მო ვა რი, ქვის ბუ ხა რი, ძვე ლი სახ ლე ბის 

დაშ ლი სას აღ მო ჩე ნი ლი გაც რე ცი ლი და ჩარ ჩო-

ში ჩას მუ ლი თა მა სუ ქე ბი, ბრო ლის ჭა ღე ბი თუ 

უბ რა ლო ნა თუ რე ბი, ქვის ბუ ხა რი, აღ მო სავ ლუ რი 

ბა ლი შე ბი, წიგ ნე ბი და კედ ლებ ზე ბევ რ ზე ბევ რი 

ფო ტო. ფო ტო ებ ზე ბევრ ნაც ნობ სა ხეს ვპო უ ლობ, 

ბევ რიც უც ნო ბი ა. ამ დე ნი ფო ტო რა ტომ არის 

აქ? – ვე კითხე ბი გი ას. იმი ტომ, რომ ფო ტო ე ბის გა-

და ღე ბა ჩე მი ჰო ბი ა. ამ ფო ტო ე ბის დი დი ნა წი ლი 

ჩე მი გა და ღე ბუ ლი ა. წამს ვა ჩე რებ და ჩემ თან ვი-

ტო ვებ, თან აქა უ რო ბას უხ დე ბა“, – მპა სუ ხობს გია 

და აგ რ ძე ლებს: „აი ამ დარ ბაზ ში რა საც ხე დავ, 

ყვე ლა ფერს ვი ყე ნებთ. ბავ შო ბი დან არ მიყ ვარ და 

სა ო ცარ ჭურ ჭელს რომ გა მოდ გამ დ ნენ ვიტ რი ნებ-

ში და მტვე რი ედე ბო და“...

რეს ტორ ნის ცენ ტ რ ში ამ ჟა მად ჩუ მად მდგარ 

რო ი ალს შა ბათ - კ ვი რას თე ლა ვე ლი სან დო მი ა ნი 

მუ სი კო სი ახ მი ა ნებს. მე ო რე ხმას კი მი სი მე გო-

ბა რი ხან გარ მო ნით, ხან კი ჩა სა ბე რი ინ ს ტ რუ-

მენ ტით აძ ლევს. აქ შა ბათ - კ ვი რას ჯაზ ბენ დებიც 

ჩა მო დი ან და სტუმ რე ბის თ ვის და მას პინ ძ ლე ბის-

თ ვის უკ რა ვენ.

„რესტორანი, სა დაც მე ნი უს 
არ ითხო ვენ“
სა ათ ზე მე ტი ა, სა სახ ლის ინ ტე რი ერს ვათ ვა-

ლი ე რებ. ერ თ -ერთ მა გი და ზე მე ნი უს ვპო უ ლობ: 

კალ მა ხი გა მომ ცხ ვა რი ხი ზი ლა ლის სო უ სით ან 

ბოს ტ ნე უ ლის რა გუ თი, ხბოს ბარ კა ლი გა მომ-

ცხ ვა რი ეგ ზო ტი კუ რი ხი ლით, ში ნა უ რი დე და ლი 

ცი ვად, გოგ რის შე ჭა მა დი, მომ წი ფე ბუ ლი ყვე ლი 

ნიგ ვ ზით და თაფ ლით, – ეს, რა თქმა უნ და, მე ნი-

უს არას რუ ლი ჩა მო ნათ ვა ლი ა. „სულ ტყუ ი ლად 

იყუ რე ბი მაგ მე ნი უ ში“, – მე უბ ნე ბა გი ა. რა ტომ? 

– ვე კითხე ბი. „იმიტომ, რომ ეგ მე ნიუ მხო ლოდ და 

მხო ლოდ ჭირ ვე უ ლი სტუმ რე ბის თ ვი სა ა. ჩვენ კი 

სტუმ რებს მე ნი უს არას დ როს ვთა ვა ზობთ. შენ 

რომ სტუმ რად მი დი ხარ, მას პინ ძელს შენ თ ვის 

მე ნიუ მო აქვს? ასეა ჩვენ თა ნაც. ჩვენ აქ უკ ვე აღარ 

გვთხო ვენ მე ნი უს. სტუ მარს პი რა დად ვე სა უბ რე-

ბი, ვცდი ლობ გა ვი გო, რო გორ ხა სი ათ ზე ა, სიმ ღე-

რის ხა სი ათ ზეა თუ წა მო წო ლის. ყვე ლა ფე რი ხომ 

ურ თი ერ თო ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი, ჩე მი მე უღ ლე 

ნი ნო იქ ნე ბა თუ ჩე მი შვი ლი მა რი ა მი, ამას არა 

აქვს მნიშ ვ ნე ლო ბა, მას პინ ძ ლე ბი ჩვენ ვართ და 

forbes

მთავარი თემა - „შატო მერე“

კრეატიული მარკეტინგი

პრო ფე სი ით მარ კე ტო ლოგ ი გია 
პი რა დაშ ვილ ი არა ერ თი ბრენ-
დის შემქმნელია: „ჯერ ვქმნი 
ბრენდს, მე რე ვა პი ა რებ და 
მე რე ვყი დი. ეს არის ბიზ ნე-
სი. ასე შევ ქ მე ნი „თელიანი ვე-
ლი“, „ვაინმენი“, „ვინოტერა“, 
„ვინივერია“, „ჯანიანი“...“ 
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ჩვენს სტუმ რებ საც ნაღ დი მას პინ ძ ლო ბა უნ და გა-

ვუ წი ოთ. ყვე ლა ნა ი რი კერ ძი შე იძ ლე ბა მო ა წო ნო 

ადა მი ანს, თუნ დაც ისე თი, რო მე ლიც მის გე მოვ-

ნე ბა ში არ ჯდე ბა – გა აჩ ნი ა, რო გორ მი უდ გე ბი. 

მაგ რამ, რა თქმა უნ და, ეს კერ ძი გემ რი ე ლი უნ და 

იყოს“, – მიხ ს ნის გია და არც იმ პრო დუქ ტებ ზე სა-

უ ბარს ივიწყებს, რა პრო დუქ ტი თაც „შატო მე რეს“ 

კერ ძე ბი მზად დე ბა.

„შატო მე რე ში“ ხორ ცით დაწყე ბუ ლი, მწვა ნი-

ლით დამ თავ რე ბუ ლი, ყვე ლა ფე რი ად გი ლობ-

რი ვი და ნა ტუ რა ლუ რი ა. „აი მა გა ლი თად, ჩვენ 

ვთა ნამ შ რომ ლობთ მხო ლოდ იმ ქათ მის ფერ მას-

თან, სა დაც ფრინ ველს ნა ტუ რა ლუ რი საკ ვე ბით 

კვე ბა ვენ. 28 ოჯა ხია ჩაბ მუ ლი იმ ამ ხა ნა გო ბა ში, 

სა ი და ნაც ქა თამს ვყი დუ ლობთ. რძეს ვი ღებთ 

სულ ორი ოჯა ხის გან. რძის თე მა კი დევ უფ რო 

რთუ ლი ა, რად გან დარ წ მუ ნე ბუ ლი უნ და იყო რძის 

სი სუფ თა ვე ში. იმ ძრო ხის სა ხე ლიც კი ვი ცი, რომ-

ლის გა ნაც რძე მოგ ვაქვს, მას მარ ლე ტა ჰქვი ა. 

მარ ლე ტას პატ რო ნი ჩვე ნი მე გობ რის ოჯა ხი მა-

ლე თხე ბის ჩა მოყ ვა ნას გეგ მავს და ცო ტა ხან ში 

თხის რძეც გვექ ნე ბა. თევ ზ საც აქა უ რი ბი ჭის გან 

ვყი დუ ლობთ. მას პა ტა რა აუზი აქვს და კალ მახს 

აშე ნებს, ვი ცით, რომ ის კალ მა ხი სუფ თა, გამ დი-

ნა რე წყალ შია გაზ რ დი ლი და არის ორ გა ნულ კვე-

ბა ზე“, – მე უბ ნე ბა გია და თან წინ სა ფარს ირ გებს. 

მოკ ლედ, ბევ რი რომ არ გა ვაგ რ ძე ლო, გია 

სამ ზა რე უ ლო ში შე დის. გა დაწყ ვი ტა, სა კუ თა რი 

ნა ხე ლა ვით გაგ ვი მას პინ ძ ლ დეს: „ზოგადად კა-

ცებს უყ ვართ სამ ზა რე უ ლო ში ტრი ა ლი, უბ რა ლოდ 

არ უყ ვართ, რო ცა უყუ რე ბე ნო“, – მე უბ ნე ბა ის და 

ხელ ში მწვა ნი ლის საჭ რელ და ფას იმარ ჯ ვებს: 

„მე ყო ველ დღი უ რად ვტრი ა ლებ ჩვენს სამ ზა-

რე უ ლო ში; უამ რავ კუ ლი ნა რი ულ წიგნს ვკითხუ-

ლობ, ვცდი ლობ გა ვარ კ ვი ო, ქარ თულ კერ ძებს 

რა მო უხ დე ბა, ეს ჩვე უ ლებ რი ვი შე მოქ მე დე ბი თი 

პრო ცე სი ა. მე ახალს არა ფერს ვი გო ნებ. ეს ყვე-

ლა ფე რი არ სე ბობ და. მაქვს ძვე ლი კუ ლი ნა რი უ-

ლი წიგ ნე ბი, სა დაც ისე თი კერ ძე ბის რე ცეპ ტე ბი 

წე რი ა, რომ ლებ საც ახ ლა ნაკ ლე ბად ამ ზა დე ბენ. 

მაქვს ხე ლით გა კე თე ბუ ლი ჩა ნა წე რე ბი, ზო გი 

შემ თხ ვე ვით ჩაგვივარდა ხელთ, ზო გი ვი ყი დეთ. 

ბევრს ვმოგ ზა უ რობ. მთა ვა რია ახა ლი და ახა ლი 

შეს თა ვა ზო სტუ მარს და არ ჩათ ვა ლო, რომ რა კი 

რამ დე ნი მე გან სა კუთ რე ბუ ლი კერ ძი გაქვს, ამით 

ყვე ლა ფე რი დამ თავ რე ბუ ლი ა. ამას ყვე ლა ფერს 

დი დი სი ა მოვ ნე ბით ვა კე თებ. ხან გა მომ დის, ხან 

არა, მაგ რამ მთა ვა რი ა, რომ ვა კე თებ“, – მე უბ ნე ბა 

გია და თან პო მი დორს ჭრის. 

„შატო მე რეს“ ღვი ნო
სა დი ლი ვერ ჩა ივ ლის ღვი ნის გა რე შე. „შატო 

მე რე ში“ კი ყო ველ წე ლი წადს 120 000 ბოთ ლი 

ღვი ნო ის ხ მე ბა. ღვი ნო 40-45 წლის ვე ნა ხებ ში დაკ-

რე ფი ლი ყურ ძ ნის გან იწუ რე ბა. შა ტო ში ღვი ნოს 

აწარ მო ე ბენ რო გორც ქვევ რებ ში, ტრა დი ცი უ ლი 

ტექ ნო ლო გი ით, ისე ევ რო პუ ლი წე სით, უახ ლე-

სი, თა ნა მედ რო ვე და ნად გა რე ბით. აქ ის ხ მე ბა 

სა ფე რა ვი, ქი სი, ხიხ ვი, რქა წი თე ლი და მწვა ნე. 

ღვი ნის წარ მო ე ბა ში კარ გად გა ნათ ლე ბუ ლი დი-

ლე ტან ტი ვა რო, მე უბ ნე ბა გი ა, თუმ ცა მას პრო-

ფე სი ო ნა ლი მეღ ვი ნე, მი სი პარ ტ ნი ო რი გი ორ გი 

სო ლომ ნიშ ვი ლი ღვი ნის წარ მო ე ბა ში ეხ მა რე ბა. 

„შატო მე რე ში“ ჩა მოს ხ მუ ლი ღვი ნო რვა ქვე ყა-

ნა ში იყი დე ბა: „ვყიდით იაპო ნი ა ში, იტა ლი ა ში, 

ინ გ ლის ში, ლატ ვი ა ში, ამე რი კა ში, რუ სეთ შიც კი. 

გან სა კუთ რე ბუ ლი სიფ რ თხი ლით ვე კი დე ბით 

ქვევ რის ღვი ნის წარ მო ე ბას, რად გან ეს მარ თ ლაც 

არ არის ად ვი ლი, მაგ რამ გვინ დო და ნამ დ ვი ლი 

ქარ თუ ლი ტრა დი ცია არ დაგ ვე კარ გა. მსოფ ლიო 

სავ სეა ღვი ნით, ძა ლი ან კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მო ა, 

რთუ ლია იქ ცხვი რის ჩა ყო ფა და ეს რომ შეძ ლო, 

რა ღა ცით გა მორ ჩე უ ლი უნ და იყო. რა თქმა უნ და, 

„შატო მე რე ში“ ყო ველ წე-

ლი წადს 120 000 ბოთ ლი ღვი ნო 

ის ხ მე ბა. ღვი ნო 40-45 წლის ვე ნა-

ხებ ში დაკ რე ფი ლი ყურ ძ ნის გან 

იწუ რე ბა. აქ ღვი ნოს აწარ მო ე ბენ 

რო გორც ქვევ რებ ში, ტრა დი ცი უ ლი 

ტექ ნო ლო გი ით, ისე ევ რო პუ ლი 

წე სით, უახ ლე სი, თა ნა მედ რო ვე 

და ნად გა რე ბით. 
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ქვევ რის ღვი ნით სა ქარ თ ვე ლო ვერ გახ დე ბა ღვი-

ნის ყვე ლა ზე მა გა რი მწარ მო ე ბე ლი, მაგ რამ ის 

შე იძ ლე ბა იქ ცეს ჩვენს ერ თ -ერთ გამ წევ ძა ლად“, 

– მე უბ ნე ბა გია და მა რანს მათ ვა ლი ე რე ბი ნებს: „ამ 

ქვევ რებ ში 55 ტო ნა ღვი ნო მზად დე ბა. ქვევ რ ში ღვი-

ნოს 6-7 თვეს ვა ჩე რებთ, ახ ლა ქვევ რე ბი ცა რი ე ლი ა. 

გვერ დებ ზე კი დამ წ ვა რი წა ლა მის ნა ცა რი აქვს 

მიყ რი ლი. ეს კარ გი ან ტი სეპ ტი კი ა. ქვევ რე ბი მთლი-

ა ნად გაჟ ღენ თი ლია თაფ ლის სან თ ლით, რო მე ლიც 

სა უ კე თე სო ორ გა ნუ ლი სა შუ ა ლე ბაა ჰი გი ე ნის და სა-

ცა ვად“, – მიხ ს ნის გი ა. წელს „შატო მე რემ“ ცქრი ა ლა 

ღვი ნის ფრან გუ ლი ბოთ ლუ რი მე თო დით წარ მო ე ბა 

და იწყო. ახა ლი ბრენ დი „ნინო გა გუ ა“ გი ამ თავის 

მე უღ ლეს, ნი ნოს, მი უძღ ვ ნა. ღვი ნო ძა ლი ან მცი რე 

ტი რა ჟით და მა ღა ლი ხა რის ხით გა მო ირ ჩე ვა.

ღვი ნის სარ დაფ თან ძვე ლი საწ ნა ხე ლი დგას. 

ეს საწ ნა ხე ლი გი ას ყვა რელ ში უყი დი ა. 300 წლის 

არი სო, მე უბ ნე ბა ის, რო მელ საც დღეს დღე ო ბით 

ტუ რის ტე ბის თ ვის ამუ შა ვებს. 

პარ ტ ნი ო რე ბი
„ვიცი, რომ სტა ტია ჩემ ზე ა, მაგ რამ ჩე მი პარ ტ ნი ო-

რე ბის, ჩე მი მე უღ ლი სა და ოჯა ხის გა რე შე ვე რა-

ფერს გა ვა კე თებ დი“, – ამ ბობს გი ა. დაწ ვ რი ლე ბით 

მიხ ს ნის, რომ მის პარ ტ ნი ო რებს თა ნა ბა რი წვლი-

ლი მი უძღ ვით პრო ექ ტის წარ მა ტე ბა ში. მომ წონს 

მი სი თავ მ დაბ ლო ბა. „რომ არა გო გა და ზვი ა დი 

(გოგა ესი ტაშ ვი ლი, ზვი ად გუ რაშ ვი ლი) აქ შე იძ ლე-

ბა არც არა ფე რი ყო ფი ლი ყო“. და იცით, რა არის 

მთა ვა რი? ნდო ბა! ჩვე ნი ერ თ მა ნე თის აბ სო ლუ ტუ-

რი, 100%-ანი ნდო ბა გვაქვს“. – სი ა მა ყე და ვი ნა ხე 

ამ სიტყ ვებ ში.

სა მი აბ ზა ცი „შატო მე რეს“  
ამ ბა ვის და სას რუ ლებ ლად
ნამ დ ვი ლი სა სახ ლე თავ ლის გა რე შე ვის გა უ გი ა? 

„შატო მე რე“ არც ამით არის გა მო ნაკ ლი სი: ორი-

ო ნი, პა კო, ალი, ფუ ფა ლა და კვი ცი პე ლე – ეს გი ას 

ცხე ნე ბის სა ხე ლე ბი ა. პე ლე ფუ ფა ლა სა და პა კოს 

შვი ლი ა. გი ამ, რო გორც ჩანს, კარ გად იცის თი თო-

ე უ ლის ხა სი ა თი და მე უბ ნე ბა: „პაკოსთან ახ ლოს 

ნუ დად გე ბი, შე იძ ლე ბა ისე ამო გა ცა ლოს ჯი ბი დან 

რა მე, ვერც კი გა ი გო, მა გა რი ყა ჩა ღი ა ო, – გი ას მი ერ 

მირ თ მე ულ სტა ფი ლოს ცხე ნე ბი გემ რი ე ლად ახ რა-

მუ ნე ბენ. – შა ტო ში სა ჯი ნი ბო და საცხე ნოს ნო სკო ლა 

გვაქვს. ცხე ნი „ვინივერიის“ ღვი ნო ე ბის ლო გო ზე ცაა 

გა მო ხა ტუ ლი. ის ჩვენ თ ვის თა ვი სუფ ლე ბის, გა მარ ჯ-

ვე ბის, წარ მა ტე ბის სიმ ბო ლო ა“.

კი დევ ერთ შა ტოს გია ყვა რელ ში სულ მა ლე გახ-

ს ნის. იქა უ რო ბა თით ქ მის დამ თავ რე ბუ ლი ა ო, მე უბ-

ნე ბა ის. გია იმა საც მე უბ ნე ბა, რომ „როცა მყიდ ვე ლი 

მო დის, ვცდი ლობ გო ნივ რუ ლი მო ლა პა რა კე ბის 

შე დე გად გა რი გე ბა შედ გეს, ეს არის ჩვე ნი ბიზ ნე-

სი. დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ ხვალ, ზეგ, კი დევ უკე თეს 

საქ მეს შე ვე ჭი დე ბით და აუცი ლებ ლად გა ვუმ კ ლავ-

დე ბით“...

შა ტოს ჭიშ კა რი უკან მო ვი ტო ვე. უკან მო ვი ტო-

ვე გომ ბო რის მიხ ვე ულ - მოხ ვე უ ლი გზაც. მაგ რამ 

წა მო ვი ღე ერ თი აკ ვი ა ტე ბუ ლი აზ რი: შა ბათ - კ ვი რას 

შა ტო ში მე გობ რებ თან ერ თად დავ ბ რუნ დე ბი.

და კი დევ რა ღაც შეგ რ ძ ნე ბა მომ ყ ვე ბო და უკან 

მთე ლი გზა. თბი ლი სის შე მო სას ვ ლელ ში გა ვაც ნო-

ბი ე რე: გია პი რა დაშ ვილ თან ურ თი ერ თო ბის შემ დეგ 

გიჩ ნ დე ბა შეგ რ ძ ნე ბა, რომ ამ ქ ვეყ ნად შე უძ ლე ბე ლი 

არა ფე რი ა. 

forbes

მთავარი თემა - „შატო მერე“

კრეატიული მარკეტინგი

მარ ცხ ნივ: გია პი რა დაშ-

ვი ლი თა ვის პარ ტ ნი ორ 

გო გა ესი ტაშ ვილ თან 

ერ თად ყვა რელ ში მშე-

ნე ბა რე ახა ლი შა ტოს 

ფონ ზე.

მარ ჯ ვ ნივ: გია პი რა დაშ-

ვი ლის მე უღ ლე, ნი ნო 

გა გუა „შატო მე რეს“ 

ინ გ ლი სურ -ა რა ბუ ლი 

ჯი შის ცხენ ორი ონ თან 

ერ თად.



„რეპროარტი“- კლინიკა, 
სადაც ყველაზე უტოპიურ 
სურვილებს ასრულებენ!

ქართულ-ამერიკული 
რეპროდუქციული კლინიკა 

„რეპროარტი“ 2012 წლის ივლისში 
გაიხსნა, თუმცა არსებობის ერთი წლის 

თავზე საქართველოში უნაყოფობის 
მკურნალობის ერთ-ერთ ყველაზე 

რესპექტაბელურ ცენტრად მოიაზრება. 

კ
ლი ნი კის დამ ფუძ ნე ბე ლი და დი რექ ტო რი, ლი კა 
ჭყო ნი ა, ამ სფე რო ში თით ქ მის ოცი  წე ლია მუ შა-
ობს. ას პი რან ტუ რა ამე რი კის შე ერ თე ბულ შტა-
ტებ ში, ვირ ჯი ნი ის შტატ ში,  ჯონ სე ბის სა ხე ლო ბის 

ადა მი ა ნის რეპ რო დუქ ცი ის ინ ს ტი ტუტ ში გა ი ა რა. შემ დეგ 
წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ნი უ -ი ორ კის წამ ყ ვან კლი ნი კა-
ში მუ შა ობ და. 2002 წლი დან მუ შა ობს სა ქარ თ ვე ლო ში, 
ჯერ ჟორ და ნი ას სა ხე ლო ბის ადა მი ა ნის რეპ რო დუქ ცი ის 
სა მეც ნი ე რო კვლე ვით ინ ს ტი ტუტ ში, სა დაც იმ დროს ინ ვიტ რო გა ნა-
ყო ფი ე რე ბის სფე რო ში პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბი იდ გ მე ბო და, შემ დეგ კი სა-
მე დი ცი ნო ცენტრ „იუნონაში“ ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბის გან ყო ფი-
ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლად. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ლი კა ჭყო ნი ას ჩა მოს ვ ლის შემ დეგ და ი ნერ გა ისე თი 
მა ღა ლი რეპ რო დუქ ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი, რო გო რიც არის მა მა კა-
ცის უშ ვი ლო ბის დროს სპერ მის ექ ს ტ რაქ ცია სა თეს ლე ჯირ კ ვ ლი დან 
და და ნა მა ტი დან, ინ ტ რა ცი ტოპ ლაზ მუ რი სპერ მის ინი ექ ცი ა, ბლას ტო-
ცის ტის გა ყინ ვა ვიტ რი ფი კა ცი ის მე თო დით და ა.შ. 

ლი კა ჭყო ნი ა, „რეპროარტის“ დი რექ ტო რი: „რეპროარტში“ 29 თა-
ნამ შ რო მე ლი ა. კლი ნი კის წარ მა ტე ბის მთა ვა რი პი რო ბა მა ღალ კ ვა ლი-
ფი ცი უ რი გუნ დი ა. „რეპროარტი“ მთლი ა ნად იზი ა რებს თა ნა მედ რო ვე 
ამე რი კულ და ევ რო პულ მიდ გო მებს ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბის მი-
მარ თუ ლე ბით. ჩვე ნი წარ მა ტე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბის (არ მო მე რი დე ბა ამ 
სიტყ ვის თქმა) შე დე გე ბი ევ რო პი სა და ამე რი კის ასე ვე წარ მა ტე ბუ ლი 
კლი ნი კე ბის შე დე გე ბის ანა ლო გი უ რი ა. „რეპროარტის“ ექი მებ მა და 
ემ ბ რი ო ლო გებ მა სტა ჟი რე ბა მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა წამ ყ ვან ცენ ტ-
რ ში გა ი ა რეს. თა მა მად ვიტყ ვი, რომ უნა ყო ფო ბის მკურ ნა ლო ბის, მათ 
შო რის დამ ხ მა რე რეპ რო დუქ ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის (ინ ვიტ რო გა-
ნა ყო ფი ე რე ბა, საშ ვი ლოს ნოს ში და ინ სე მი ნა ცია და ა.შ.) გა მო ყე ნე ბის 
ყვე ლა ზე დი დი გა მოც დი ლე ბა გვაქვს“.

ინ ვიტრო განაყოფიერების 
პირველი ნაბიჯები
სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბის პირ ვე ლი მცდე ლო ბე ბი 
1998 წელს უკავ შირ დე ბა. 

ლი კა ჭყო ნია იხ სე ნებს, რომ 2000 წელს, რო ცა სა ქარ თ ვე ლო ში დაბ-
რუნ და, ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბის სფე რო ში შე სა ბა მი სი მა ტე რი ა-
ლურ- ტექ ნი კუ რი ბა ზის არარ სე ბო ბა და ინ ფორ მა ცი ის დე ფი ცი ტი 
აქ ტუ ა ლუ რი თე მე ბი იყო.

ლი კა ჭყო ნი ა: „მე გა მი მარ თ ლა და ამე რი კა ში ისეთ ადა მი ა ნებ თან 
მუ შა ო ბის ბედ ნი ე რე ბა მხვდა წი ლად, რომ ლე ბიც  პი ო ნე რე ბი იყ ვ ნენ 
ამ სფე რო ში.  ჯორ ჯი ა ნა და ჰო ვარდ ჯონ სე ბი, გა რი ჰო ჯი ნი და სი უ ზან 
ლან ზენ დორ ფი. ჯორ ჯი ა ნა ჯონ სის სა ხელ თან არის და კავ ში რე ბუ ლი 
ადა მი ა ნის ქო რი ო ნა ლუ რი გო ნა დოტ რო პი ნის, პრო გეს ტე რო ნი სა და 
ეს ტ რო გე ნე ბის გა მო ყე ნე ბა უნა ყო ფო ბის მკურ ნა ლო ბა ში თუ ორ სუ-
ლო ბის მარ თ ვა ში. სი უ ზან ლან ზენ დორფს და მის კვლე ვებს დი დი 
წვლი ლი მი უძღ ვის მა მა კა ცის უნა ყო ფო ბის მკურ ნა ლო ბის თა ნა მედ-
რო ვე ტექ ნო ლო გი ის, კერ ძოდ, ინ ტ რა ცი ტოპ ლაზ მუ რი სპერ მის ინი-
ექ ცი ის გან ვი თა რე ბა ში. მათ თან მუ შა ო ბის გა მოც დი ლე ბა ძა ლი ან 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და სა ა მა ყოა ჩემ თ ვის. სა ქარ თ ვე ლო ში დაბ რუ ნე ბის 
შემ დეგ ჟორ და ნი ას სა ხე ლო ბის ადა მი ა ნის რეპ რო დუქ ცი ის სა მეც-
ნი ე რო კვლე ვით ინ ს ტი ტუტ ში ჩემს კო ლე გებს გა ვუ ზი ა რე ის ცოდ ნა, 
რაც ამე რი კა ში სწავ ლი სა და მუ შა ო ბის დროს შე ვი ძი ნე. ყვე ლა ნი უ-
ან სი, ტერ მი ნო ლო გი ით დაწყე ბუ ლი, და სახ ვე წი იყო. 

რამ დე ნი მე წლის შემ დეგ სა მე დი ცი ნო ცენტრ „იუნონაში“ გავ ხ სე-
ნით ახა ლი თა ნა მედ რო ვე სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სი გან ყო ფი ლე ბა. 
დღეს იგი ვე გა მოც დი ლი და წარ მა ტე ბუ ლი პრო ფე სი ო ნა ლე ბი აგ რ-
ძე ლე ბენ მუ შა ო ბას „რეპროარტში“.

„ეს ბიზნესი არ არის“
„რეპროარტში“ ქა ლი სა და მა მა კა ცის უშ ვი ლო ბის სრუ ლი დი აგ ნოს-
ტი კა და მკურ ნა ლო ბა რო გორც კონ სერ ვა ტი უ ლი მე თო დე ბით, ისე 

მა კა ცხვე დი ა ნი

რეკლამა

ლიკა ჭყონია



რეკლამა

2010 წე ლი ალ ბათ ისე თი ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო რეპ რო დუქ ცი უ ლი 
მე დი ცი ნის სფე რო ში, რო გო რიც 1978, რო ცა ლუ ი ზა ბრა უ ნი და ი ბა და. 
რო ბერტ ედ ვარ დ ს მა მი ი ღო ნო ბე ლის პრე მია ფი ზი ო ლო გი ა სა და მე-

დი ცი ნა ში, ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. 

პრობლემები, რომლებიც კვლავ 
პრობლემებად რჩება
ლი კა ჭყო ნი ა: „მიუხედავად იმი სა, რომ ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შე დე-
გე ბი გვაქვს  და ანა ლო გი უ რი რე ზულ ტა ტე ბით მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ე-
რი წარ მა ტე ბუ ლი კლი ნი კა იამა ყებ და, ჩვენს ქვე ყა ნა ში ამ თე მა ზე სა-
უ ბა რი ძა ლი ან რთუ ლი ა. სხვა ქვეყ ნე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, არ გვაქვს 
კლი ნი კე ბის შე დე გე ბის რე გის ტ რა ცი ის ერ თი ა ნი და მო უ კი დე ბე ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ა, რო მე ლიც არ იქ ნე ბო და მი კერ ძო ე ბუ ლი და სხვა დას ხ ვა 
სა მე დი ცი ნო ცენ ტ რის მუ შა ო ბის შე დე გებს რე ა ლუ რად აღ წერ და. პა-
ცი ენ ტის კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბას საფ რ თხე არც ამ შემ თხ ვე ვა ში შე ექ-
მ ნე ბო და – მი სი ის ტო რია უნ და ინა ხე ბო დეს არა სა ხე ლი სა და გვა რის, 
არა მედ კლი ნი კა ში მი ნი ჭე ბუ ლი უნი კა ლუ რი ნომ რის მი ხედ ვით. ასე თი 
ორ გა ნი ზა ცი ის არ სე ბო ბა კლი ნი კებ საც კომ ფორტს შეგ ვიქ მ ნი და და 
პა ცი ენ ტე ბის თ ვი საც ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გახ დე ბო და იმ თვალ-
საზ რი სით, რომ გაცხა დე ბუ ლი შე დე გე ბი გა ცი ლე ბით სარ წ მუ ნო იქ ნე-
ბო და. მე შე იძ ლე ბა და ბე ჯი თე ბით გიმ ტ კი ცოთ, რომ 100-პროცენტიანი 
შე დე გე ბი მაქვს, თქვენ კი გა და მოწ მე ბის სა შუ ა ლე ბა არ გაქვთ და ეს, 
ბუ ნებ რი ვი ა, ძა ლი ან ცუ დი ა“.

სპერმისა და კვერცხუჯრედის 
დონორები
იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ მა მა კაცს სა კუ თარ სპერ მას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
პრობ ლე მე ბი აქვს, ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბის დროს დო ნო რის სპერ-
მის გა მო ყე ნე ბა ხდე ბა სა ჭი რო. 

ლი კა ჭყო ნი ა: ცი ვი ლი ზე ბუ ლი სამ ყა რო სათ ვის პირ და პი რი დო ნო-
რის გა მო ყე ნე ბა წარ მო უდ გე ნე ლი ა. ჩვენ მიგ ვაჩ ნი ა, რომ პირ ველ რიგ-
ში ზი ა ნი არ უნ და მი ვა ყე ნოთ პა ცი ენტს, ამი ტო მაც მხო ლოდ ლი ცენ ზი-
რე ბუ ლი ბან კის მი ერ მო წო დე ბუ ლი სარ წ მუ ნო გა მოკ ვ ლე ვე ბის მქო ნე 
დო ნო რე ბის გა მო ყე ნე ბის რე კო მენ და ცი ას ვუ წევთ ჩვენ პა ცი ენ ტებს. 
აგ რეთ ვე ერ თი და იმა ვე დო ნო რის გა მო ყე ნე ბა ხდე ბა ბევრ კლი ნი კა-
ში, - ეს კი ინ ცეს ტის სა შიშ რო ე ბას ზრდის, რაც ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში კა-
ტე გო რი უ ლად გა მო რიცხუ ლი ა“.

ძა ლი ან ხში რია ქა ლის კვერ ცხუჯ რე დის დო ნა ცი ის აუცი ლებ ლო ბაც, 
რაც ძი რი თა დად ქა ლის ჯან მ რ თე ლო ბის მდგო მა რე ო ბით ან ასა კით 

დამ ხ მა რე რეპ რო დუქ ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბით ხდე-
ბა. მყუდ რო და კე თილ გან წყო ბილ გა რე მო ში, რო მე ლიც დიდ, თბილ 
სახლს უფ რო ჰგავს, ვიდ რე კლი ნი კას, შვილ ზე წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 
მე ოც ნე ბე უამ რავ წყვილს გა ნაც დე ვი ნეს ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და 
ამა ღელ ვე ბე ლი – მშობ ლე ბად გახ დო მის სი ხა რუ ლი!

ლი კა ჭყო ნი ა: „ჩვენი საქ მი ა ნო ბის სირ თუ ლე მხო ლოდ მის სა მე-
დი ცი ნო ას პექ ტ ში არ გა მო ი ხა ტე ბა. ის ადა მი ა ნურ, ემო ცი ურ მო მენ-
ტებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი და ამ დე ნად თი თო ე უ ლი ის ტო რია თუ 
მიღ წე უ ლი შე დე გი სა ოც რად ამა ღელ ვე ბე ლი და ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ა! 
ჩე მი აზ რით, მთა ვა რი ა, ამ საქ მი ა ნო ბას მხო ლოდ ბიზ ნე სის კუთხით არ 
მი უდ გე... ცოდ ნა სა და გა მოც დი ლე ბას თან ერ თად თი თო ე ულ პა ცი ენ-
ტ თან ძა ლი ან სა თუ თი და ფრთხი ლი მოპყ რო ბაა სა ჭი რო. ეს არ არის 
ბიზ ნე სი, რო მე ლიც გამ დიდ რე ბის მიზ ნით უნ და წა მო იწყო. ამ საქ მი-
ა ნო ბას მხო ლოდ ამ სფე რო ში დი დი გა მოც დი ლე ბის მქო ნე ადა მი ა-
ნებ მა უნ და მოჰ კი დონ ხე ლი. სამ წუ ხა როდ, სა ქარ თ ვე ლო ში ჯერ აპა-
რა ტუ რას შე ი ძე ნენ და მე რე იწყე ბენ მცოდ ნე ადა მი ა ნე ბის მო ძი ე ბას. 
ჩა მოჰ ყავთ სხვა ქვეყ ნე ბი დან ექი მე ბი და ემ ბ რი ო ლო გე ბი, რომ ლე ბიც 
მხო ლოდ ორი ან სა მი დღით არი ან თბი ლის ში. ამ დროს არ ხდე ბა პა-
ცი ენ ტის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მკურ ნა ლო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა. ჩვენ მა 
მრა ვალ წ ლი ან მა გა მოც დი ლებ მა ცხად ყო, რომ, პა ცი ენ ტის ორ გა ნიზ-
მი ინ დი ვი დუ ა ლუ რად პა სუ ხობს საკ ვერ ცხე ე ბის სტი მუ ლა ცი ას. ორ- ან 
სამ დღი ა ნი აც დე ნა ყო ველ თ ვის მო სა ლოდ ნე ლი ა. პა ცი ენ ტე ბის ერ თ-
დ რო უ ლი მკურ ნა ლო ბა შე დე გებ ზე უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ დენს. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ამ სფე რო ში შე სა ბა მი სი ცოდ ნის მქო ნე ადა მი ა ნე-
ბი ძა ლი ან ცო ტა ა. სწო რი მკურ ნა ლო ბა უნა ყო ფო ბის დროს დამ ხ მა რე 
რეპ რო დუქ ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბით მაქ სი მა ლუ რად და-
დე ბი თი შე დე გე ბის უპი რო ბო გა რან ტი ა ა. 

ეს არის საქ მი ა ნო ბის ისე თი სფე რო, რომ ლი თაც შე იძ ლე ბა ადა მი-
ა ნე ბი გა ა ბედ ნი ე რო და, მერ წ მუ ნეთ, ეს გა ცი ლე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
კომ პენ სა ცი ა ა“.

ინ ვიტრო განაყოფიერების ისტორია
ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბის ის ტო რია იწყე ბა უნა ყო ფო წყვი ლის: 
ლეს ლი და ჯონ ბრა უ ნე ბის სა ბე დის წე რო დი აგ ნო ზით: ცხრაწ ლი ა-
ნი უნა ყო ფო ბა, გან პი რო ბე ბუ ლი საშ ვი ლოს ნოს მი ლე ბის ობ ს ტ რუქ-
ცი ით. 1976 წელს ექიმ სტეპ ტო სა და ბი ო ლოგ რო ბერტ ედ ვარ დ სის 
რე კო მენ და ცი ით ლეს ლი ბრა უნს იმ დრო ის თ ვის ექ ს პე რი მენ ტუ ლი 
პრო ცე დუ რა ჩა უ ტარ და: საშ ვი ლოს ნოს მი ლე ბის გვერ დის ავ ლით, 
ლა პა როს კო პი უ ლი მე თო დით ერ თი მომ წი ფე ბუ ლი კვერ ცხუჯ რე დის 
ას პი რა ცია გან ხორ ცი ელ და. მოხ და გა ნა ყო ფი ე რე ბა და რამ დე ნი მე 
დღე ში ხე ლოვ ნუ რი გა ნა ყო ფი ე რე ბის გზით მი ღე ბუ ლი ემ ბ რი ო ნი ქა-
ლის საშ ვი ლოს ნოს ღრუ ში გა და ი ტა ნეს. აქე დან იწყე ბა ინ ვიტ რო გა-
ნა ყო ფი ე რე ბის გან ვი თა რე ბის ერა. 1978 წლის 25 ივ ლისს 11 სთ-სა და 
47 წთ-ზე სა კე ის რო კვე თის გზით და ი ბა და ლუ ი ზა ბრა უ ნი.

შემ დე გი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თა რი ღი რეპ რო დუქ ცი ულ მე დი ცი ნა ში 
არის 1989 წე ლი, რო დე საც პირ ვე ლი ბავ შ ვი და ი ბა და პრე იმ პ ლან ტა-
ცი უ რი დი აგ ნოს ტი კის შემ დეგ. ოჯა ხებს, რო მელ თაც მემ კ ვიდ რუ ლი 
და ა ვა დე ბე ბის დი დი რის კი აქვთ, გა უჩ ნ დათ შე საძ ლებ ლო ბა ჯან მ რ-
თე ლი შთა მო მავ ლო ბა ჰყავ დეთ. 

1991 წე ლი, რო დე საც ბელ გი ა ში, ჟან პი ე რო პა ლერ მომ შემ თხ ვე ვით 
მო ახ დი ნა კვერ ცხუჯ რე დის გა ნა ყო ფი ე რე ბა სპერ მის ინი ექ ცი ით ცი-
ტოპ ლაზ მის შიგ ნით, თუმ ცა იდეა და პირ ვე ლი ცდე ბი ამ მი მარ თუ ლე-
ბით სუ ზან ლან ზენ დორ ფ მა და იწყო. 



არის გან პი რო ბე ბუ ლი. 
ლი კა ჭყო ნი ა: „ძალიან გულ და საწყ ვე ტი ა, რომ ამ დენ ქალს სჭირ-

დე ბა დო ნო რი კვერ ცხუჯ რე დის გა მო ყე ნე ბა. მი ზე ზი, ძი რი თა დად, ის 
გახ ლავთ, რომ მა მა კა ცის უშ ვი ლო ბის მკურ ნა ლო ბა ში დრო იკარ გე ბა, 
რა დი კა ლურ ზო მებს არ მი მარ თა ვენ, აგ ვი ა ნე ბენ ჩვე ნამ დე მოს ვ ლას, 
არა და, ქა ლის ასა კი გა დამ წყ ვე ტი ა. ვგუ ლის ხ მობ იმას, რომ ხში რია 
შემ თხ ვე ვე ბი, რო ცა ამა სო ბა ში გა დის 10-15, ზოგ ჯერ 20 წე ლი და უკ ვე 
ქა ლის რეპ რო დუქ ცი უ ლი ჯან მ რ თე ლო ბის  და, შე სა ბა მი სად, სა კუ თა-
რი ბი ო ლო გი უ რი შვი ლის ჩა სახ ვის პრობ ლე მა ჩნდე ბა. სამ წუ ხა როდ, 
მა ღა ლია ოპე რა ცი ე ბის შე დე გად საკ ვერ ცხე ე ბის და ზი ა ნე ბის ალ ბა-
თო ბა. ასეთ შემ თხ ვე ვა შიც, დო ნო რის კვერ ცხუჯ რე დის გა მო ყე ნე ბა, 
ქა ლის თ ვის, შვი ლის ყო ლის ერ თა დერ თი შან სი ხდე ბა.“

გეგმები
ლი კა ჭყო ნი ა: „ულტრათანამედროვე აპა რა ტუ რა, კლი ნი კის სპე ცი-
ა ლის ტე ბის ჯგუ ფი, ამე რი კელ და ინ გ ლი სელ  კო ლე გებ თან თა ნამ-
შ რომ ლო ბა - ყვე ლა იმ პი რო ბას ქმნის, რაც სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს 
სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა და ვიწყოთ. 
ესაა პრე იმ პ ლან ტა ცი უ რი გე ნე ტი კუ რი დი აგ ნოს ტი კა/ ს კ რი ნინ გი. რას 
ნიშ ნავს ეს? წყვი ლებს, რომ ლებ საც ამ მე თო დის გა მო ყე ნე ბის გა რე შე,  
მხო ლოდ დო ნო რის დახ მა რე ბით შე უძ ლი ათ ორ სუ ლო ბის მიღ წე ვა 
და /ან ჯან მ რ თე ლი ბავ შ ვის გა ჩე ნა, შე საძ ლებ ლო ბა ეძ ლე ვათ  იყო ლი-
ონ თა ვი ან თი ჯან მ რ თე ლი ბი ო ლო გი უ რი შვი ლი. ასე თი ჯგუ ფე ბი ა:

- 35 წელს გა და ცი ლე ბუ ლი ქა ლე ბი, რო მელ თაც თით ქ მის გე ო მეტ რი-

უ ლი პროგ რე სი ით ეზ რ დე ბათ ქრო მო სო მუ ლი პა თო ლო გი ე ბის მქო ნე 
ნა ყო ფის ჩა სახ ვის სა შიშ რო ე ბა.

- ჩვე უ ლი აბორ ტე ბის ჯგუ ფი, ნე ბის მი ე რი ასა კის ქა ლე ბი. ჩვე უ ლი 
აბორ ტე ბის 70% გა მოწ ვე უ ლია ქრო მო სო მუ ლი პა თო ლო გი ე ბით.

- ნა ყო ფის ერ თი გე ნით გა მოწ ვე უ ლი 260-ზე მე ტი სხვა დას ხ ვა და ა-
ვა დე ბა. 

- ქა ლე ბი, რომ ლებ საც ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბის რამ დე ნი მე წა რუ-
მა ტე ბე ლი მცდე ლო ბა ჰქონ დათ. 

პრე იმ პ ლან ტა ცი უ რი გე ნე ტი კუ რი დი აგ ნოს ტი კა/ ს კ რი ნინ გის (PGD/
PGS) შე დე გად მსოფ ლი ო ში  ასი ა თა სო ბით ჯან მ რ თე ლი ბავ შ ვია და ბა-
დე ბუ ლი. ესაა ემ ბ რი ო ნის სკრი ნინ გი საშ ვი ლოს ნო ში მის გა და ტა ნამ-
დე. 

მო ლე კუ ლუ რი გე ნე ტი კის გან ვი თა რე ბამ თი თო ე უ ლი ემ ბ რი ო ნის 
შე ფა სე ბის სა შუ ა ლე ბა მოგ ვ ცა. ხში რია შემ თხ ვე ვე ბი, რო ცა ოჯახ ში 
ჰყავთ რო მე ლი მე მემ კ ვიდ რუ ლი და ა ვა დე ბის მქო ნე ბავ შ ვი და მე ო-
რის გა ჩე ნის ეში ნი ათ. ამ შემ თხ ვე ვა ში უკ ვე გვექ ნე ბა სა შუ ა ლე ბა თა ვი 
და ვიზღ ვი ოთ და მო მა ვა ლი ბავ შ ვის ჯან მ რ თე ლო ბის მდგო მა რე ო ბა 
პრაქ ტი კუ ლად მი ს ჩა სახ ვამდე შე ფას დება.

ესაა კლი ნი კა, სა დაც პა ცი ენტს შე უძ ლია მო ვი დეს და ჩა ი ტა როს 
ზუს ტად ისე თი ვე მკურ ნა ლო ბა, რო გორ საც ამე რი კა ში, ან თუნ დაც 
ინ გ ლის ში მი ი ღებ და. რაც მთა ვა რი ა, ად გი ლობ რი ვად ყვე ლა სა ხის 
მა ნი პუ ლა ცი ას მას  სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მედ  სტან დარ ტულ ფა სე ბად 
ვთა ვა ზობთ“. 

ლი კა ჭყო ნია აღ ნიშ ნავს, რომ არ ც თუ შორ წარ სულ თან  შე და რე ბით, 
პა ცი ენ ტე ბის უმ რავ ლე სო ბის ფსი ქო ლო გი უ რი ბა რი ე რი – სა ჭი რო ე ბის 
შემ თხ ვე ვა ში მი მარ თონ ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბით მკურ ნა ლო ბას 
– უკ ვე მეტ - ნაკ ლე ბად დაძ ლე უ ლი ა. მო ი მა ტა ისე თი წყვი ლე ბის რა ო-
დე ნო ბამ, რომ ლე ბიც ამ თე მა ზე სა უ ბარს არ ერი დე ბი ან და თა მა მად 
აცხა დე ბენ, რომ შვი ლი ინ ვიტ რო გა ნა ყო ფი ე რე ბის შე დე გად შე ე ძი-
ნათ. მა თი რა ო დე ნო ბა, ბუ ნებ რი ვი ა, მცი რე ა, მაგ რამ იმის მი მა ნიშ ნე-
ბე ლი ა, რომ დამ ხ მა რე რეპ რო დუქ ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე-
ბა ადა მი ა ნე ბის ცნო ბი ე რე ბა ში უშ ვი ლო ბის მკურ ნა ლო ბის, მარ თა ლია 
გან სა კუთ რე ბულ, მაგ რამ რუ ტი ნულ მე თო დე ბად დამ კ ვიდ რ და. ამას-
თა ნა ვე აღ ნიშ ნავს, რომ კლი ნი კა „რეპროარტი“ თი თო ე უ ლი პა ცი ენ-
ტის აბ სო ლუ ტურ კონ ფი დენ ცი ა ლო ბას უზ რუნ ველ ყოფს. 

ქარ თულ -ა მე რი კუ ლი რეპ რო დუქ ცი უ ლი კლი ნი კა „რეპროარტის“ 
მთა ვა რი მი ზა ნი, და ეხ მა როს იმ უშ ვი ლო ოჯა ხებს, რომ ლე ბიც მას მი-
მარ თა ვენ, მის ცეს სა შუ ა ლე ბა გა ნი ცა დონ შვი ლის შე ძე ნის სი ხა რუ ლი 
უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში მიღ წე უ ლი ა!

LTD Georgian-American 
Center for Reproductive Medicine

ID 404945244 
17 Tarkhnishvili St.
Tbilisi, 0179 Georgia
Tel.: +99532 2515909

შპს ქართულ-ამერიკული 
რეპროდუქციული კლინიკა

ს/კ 404945244 
თარხნიშვილის ქ. 17
თბილისი, 0179 საქართველო
ტელ.: +99532 2515909
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მეწარმეები

განათლება

შეგირდები
შესაძლებელია მეწარმეობის შესწავლა? Enstitute ახლებურად უდგება ამ საკითხს – ის 
საშუალებას აძლევს კოლეჯიდან წამოსულ ახალგაზრდებს, ორი წლის განმავლობაში 
საყოველთაოდ ცნობილ დამფუძნებლებთან იმუშაონ.

ავტორი: მეგან კასერლი

ე
ქ ვ სი სა ა თი და ორ მოც დახუ თი წუ თი ა. 

სპორ ტუ ლი დარ ბა ზი დან დაბ რუ ნე ბულ 

ბენ დარს სახ ლ ში მა ცივ რი დან გა მო-

მა ვა ლი სა ში ნე ლი სუ ნით გაჟ ღენ თი ლი 

ჰა ე რი ხვდე ბა. მი სი ოთა ხის ერ თ -ერ თი მე ზო ბე-

ლი ფრა ტუ ნით ჩა უვ ლის გვერ დით და უხმოდ იჩეს 

მხრებს, მე ო რე კი ეუბ ნე ბა, რომ საქ მე ცუ და და ა, 

რად გან ღა მით ვი ღა ცას და ლა გე ბი სას მა ცი ვა რი 

გა მო ურ თავს, მი სი ხე ლახ ლა ჩარ თ ვა კი და ვიწყე-

ბი ა. და რი მხო ლოდ თავს აქ ნევს და ჭურ ჭ ლის 

სა რეცხი მან ქა ნის გა თა ვი სუფ ლე ბას იწყებს. 

ასე თია ცხოვ რე ბა Enstitute-ში, რომ ლის 

18-დან 25 წლამ დე ასა კის თერ თ მე ტი მი ზან ს წ რა-

ფუ ლი ახალ გაზ რ და მე წარ მე ერ თა დაა შე ყუ ჟუ-

ლი სამ ხ რეთ მან ჰე ტენ ზე მდე ბა რე ერ თ -ერ თი 

შე ნო ბის ზე და სარ თულ ზე. ისი ნი ერ თად და დი ან 

სა ყიდ ლებ ზე, ერ თად ამ ზა დე ბენ საჭ მელს, ერ-

თად ჭა მენ, ერ თად ალა გე ბენ, ერთ ტე ლე ვი ზორს 

უყუ რე ბენ და ღამღამობით ოთხ სა ძი ნე ბელ ში 

გა ნა წი ლე ბუ ლე ბი ერ თ მა ნეთს სა კუ თარ სა ი დუმ-

ლოს უზი ა რე ბენ. მზის ამოს ვ ლას თან ერ თად 

დგე ბი ან და სა მუ შა ოდ მი დი ან. „ბავშვების“ 

თით ქ მის ნა ხე ვარს უკ ვე სა კუ თა რი კომ პა ნია 

აქვს და ფუძ ნე ბუ ლი. მათ გან მხო ლოდ სამს აქვს 

კო ლე ჯი დამ თავ რე ბუ ლი. ალ ბათ ამ ექ ს პე რი მენ-

ტის დას რუ ლე ბის შემ დეგ ეცო დი ნე ბათ, სწო რი 

Fundraising 101-ი:

სამან ჩოდჰარი და მისი 

ხელმძღვანელი, ვენჩურული 

კაპიტალისტი მარკ პიტერ 

დევისი.
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იყო მა თი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თუ არა. 

არა ვინ იცის, ნამ დ ვი ლად შე საძ ლე ბე ლია თუ 

არა მე წარ მე ო ბის სწავ ლე ბა. InSITE-ი ბიზ ნე სი-

სა და იური დი უ ლი ფა კულ ტე ტე ბის სტუ დენ ტებს 

სთა ვა ზობს ფი ნან სე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის 

ერ თ სე მეს ტ რი ან კურსს; მი ლი არ დე რი პი ტერ 

ტი ლი $100 000-ს უხ დის ახალ გაზ რ დებს იმი სათ-

ვის, რომ კო ლე ჯი მი ა ტო ვონ და რა ი მე სტარ ტა-

პის იდე ა ზე იმუ შა ონ. Enstitute-ის შე თა ვა ზე ბა 

კი შემ დე გი ა: ორ წ ლი ა ნი პრაქ ტი კუ ლი სწავ ლე ბა 

წამ ყ ვა ნი მე წარ მე ე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით – ეს 

არის მო დე ლი, რო მე ლიც, იმე დი ა, მო მა ვალ წელს 

კი დევ სამ ქა ლაქ ში და ი ნერ გე ბა. 

31 წლის შე ი ლა იტი ჩე რი ამ და 26 წლის კე-

ინ საჰ რან მა არა კო მერ ცი უ ლი ორ გა ნი ზა ცია 

Enstitute-ი გა სულ წელს შექ მ ნეს სა კუ თა რი და-

ნა ზო გე ბი თა და Boston Celtics-ის თა ნამ ფ ლო ბე-

ლის, ჯიმ პე ლო ტა სა და სო ცი ა ლუ რი მე წარ მე ე ბის 

მხარ დამ ჭე რი deLaski Family Foundation-ისაგან 

მი ღე ბუ ლი $300 000-ით. საჰ რა ნი და კა ვე ბუ ლია 

ფან დ რა ი ზინ გით – თან ხე ბის მო ძი ე ბით, სა ზო-

გა დო ე ბას თან ურ თი ერ თო ბი თა და სტუ დენ-

ტე ბის შერ ჩე ვით. იტი ჩე რია ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს 

საცხოვ რე ბელ თან და კავ ში რე ბულ პრობ ლე მებს, 

ზრუ ნავს ბავ შ ვებ ზე და არ ჩევს მენ ტო რებს, რო-

მელ თა შო რის არი ან ფა ბი ან პფორ ტ მი უ ლე რი 

Holstee-დან (ცხოვრების სტი ლის ბრენ დი) და 

ჰი ლა რი მე ი სო ნი Bitly-დან (URL მი სა მარ თე ბის 

შემ მოკ ლე ბე ლი სო ცი ა ლუ რი ქსე ლე ბი სათ ვის). 

მენ ტო რი- მე წარ მე ე ბი კვი რა ში $200 დო ლარს 

უხ დი ან შე გირ დებს.

სა თა ნა დო მოს წავ ლე ე ბის შე სარ ჩე ვად 

Enstitute თვე ე ბის გან მავ ლო ბა ში იკ ვ ლევს კან-

დი და ტუ რებს პი რა დი  და ვიდეოგა სა უბ რე ბე ბის, 

ესე ე ბი სა და თვით შე ფა სე ბე ბის სა შუ ა ლე ბით, 

შემ დეგ უკავ შირ დე ბა სტარ ტა პებს, რომ ლე ბიც 

მის შე გირ დებს სთა ვა ზო ბენ რე ა ლურ სა მუ შა-

ოს – არა „ინტერნის“, ამ ბობს იტი ჩე რი ა, არა მედ 

„შტურმანის“ კა ტე გო რი ა ში. შე გირ დე ბი პი რა დად 

ხვდე ბი ან იტი ჩე რი ას, სულ ცო ტა, კვი რა ში ერ-

თხელ მა ინც. ჩა ტა რე ბუ ლი სა მუ შა ოს გან ხილ ვის 

პრო ცე სი შე საძ ლოა ძა ლი ან მტკივ ნე უ ლი აღ მოჩ-

ნ დეს. „ზოგჯერ ფიქ რობ, რომ შე სა ნიშ ნა ვად არ თ-

მევ თავს საქ მეს, – ამ ბობს ერ თ -ერ თი მოს წავ ლე. 

–  შეილა ის ადა მი ა ნი ა, რო მე ლიც ყო ველ თ ვის 

პირ და პირ გე უბ ნე ბა, რომ ეს ასე არ არის“.

რო გო რი შე დე გე ბი აქვს პროგ რა მას, რო დე-

საც ჯერ პირ ვე ლი სას წავ ლო წლის ნა ხე ვა რიც კი 

არ არის გა სუ ლი? ამის გა სარ კ ვე ვად რამ დე ნი მე 

გრძე ლი სა მუ შაო დღე გა ვა ტა რე 24 წლის სა მან 

ჩოდ ჰა რის თან ერ თად, რო მე ლიც წყვილ ში მუ შა-

ობს 34 წლის მე წარ მეს თან, ინ კუ ბა ტორ თან და 

ვენ ჩუ რულ კა პი ტა ლის ტ თან, მარკ პი ტერ დე ვის-

თან. ასე ვე შე ვის წავ ლე რო გორ მუ შა ობს 20 წლის 

ბენ და რი, რო მე ლიც მი მაგ რე ბუ ლია 31 წლის ბენ 

ლე რერთან Thrillist Media Group-იდან. 

ეს მა თი პირ ვე ლი დღეა და სავ ლე თის 24-ე ქუ-

ჩა ზე ნა ქი რა ვებ ოფის ში, ამი ტომ გათ ბო ბა ჯერ არ 

ჩა ურ თავთ. ჩოდ ჰე რი და დე ვი სი, რომ ლე ბიც უკ ვე 

ხუ თი თვეა, ერ თად მუ შა ო ბენ, ერთ მა გი დას მის-

ხ დო მი ან თეთ რად შე ღე ბილ ოფის ში. „გააკეთე 

შე ნი PDP“, –  ამ ბობს დე ვი სი, გუ ლის ხ მობს რა 

პრო ფე სი უ ლი ჩვე ვე ბის გან ვი თა რე ბის ინ დი ვი-

დუ ა ლურ გეგ მას. გა სულ კვი რას მა თი შეს წავ ლის 

სა გა ნი იყო პი რო ბა თა ჩა მო ნათ ვა ლი, ამ კვი რა ში 

– კა პი ტა ლი ზა ცი ის ტა ბუ ლე ბი. ეს არის Fundraising 

101-ი. 

„როდესაც ინ ვეს ტი ცი ას იღებ – ახალ აქ ცი ებს 

გა მოს ცემ, ეს კი ზრდის სა ერ თო მნიშ ვ ნელს“ – 

გან მარ ტავს დე ვი სი, სა ნამ ჩოდ ჰა რი ქმნის დო-

კუ მენტს და იწყებს ინ ვეს ტი ცი ე ბის სე რი ე ბის მო-

დე ლის შექ მ ნას. „როდესაც პირ ვე ლად და ვიწყე 

მუ შა ო ბა, რო გორც ვენ ჩუ რულ მა კა პი ტა ლის ტ მა, 

ერთ დღეს კა პი ტა ლი ზა ცი ის ტა ბუ ლა დაგ ვ ჭირ და; 

მა შინ სა ერ თოდ არ მქონ და წარ მოდ გე ნა, რა უნ-

და გა მე კე თე ბი ნა. რამ დე ნი მე კვი რა აქეთ - 

ი ქით ვაწყ დე ბო დი, სა ნამ მი სი გა კე თე ბა ვის წავ-

ლე,–  ამ ბობს ის.  –  სამანმა ამას ორ სა ათ ში უნ და 

გა არ თ ვას თა ვი“. 

ჩოდ ჰა რი ტო რონ ტოს Sheridan College-ის 

ას პი რან ტუ რა ში სწავ ლობ და, რო დე საც კბი ლის 

ექიმ თან მო რი გი ვი ზი ტით მი სულ მა სტო მა ტო-

ლო გი უ რი კლი ნი კის მო საც დელ ში Enstitute-ის 

შე სა ხებ Twitter-ში წა ი კითხა. ის წარ ჩი ნე ბუ ლი 

სტუ დენ ტი იყო, მაგ რამ ეს არ აკ მა ყო ფი ლებ და. 

Enstitute-მა შეს თა ვა ზა მას პრაქ ტი კულ უნა რებ ზე 

მუ შა ო ბა  და საშ ვი მან ჰე ტენ ზე. დე ვი სი ნი უ -ი ორ-

კის ფლე ტა ი რო ნის კვარ ტალ ში მოღ ვა წე ობს, 

სა დაც ახალ ბე და ვენ ჩუ რუ ლი ფონ დის, High Peaks 

Venture Partners-ის პარ ტ ნი ო რი ა; გარ და ამი სა, 

ის არის ოთხი კომ პა ნი ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი 

და გამ გე ო ბის წევ რი, თა ვი სი ინ კუ ბა ტო რის, 

Interplay-ის მეშ ვე ო ბით. 

რო გორც ჩოდ ჰა რიმ გვი ამ ბო, შე გირ დო ბის 

ორი კვი რის თავ ზე დარ წ მუ ნე ბუ ლი იყო, რომ საქ-

მეს მშვე ნივ რად არ თ მევ და თავს – არ აგ ვი ა ნებ-

და, ნე ბის მი ერ და ვა ლე ბას ხა ლი სით ას რუ ლებ და. 

„პირადად მე სა კუ თარ თავს B+ და ვუ წერ დი“ 

პერსონა
ბობ მაისტრელი
სა სარ გებ ლო რჩე ვა 

მე წარ მე ებს ჰიდ რო კოს-

ტიუ მე ბის მწარ მო ე ბე ლი 

Body Glove-ის 84 წლის 

თა ნა დამ ფუძ ნებ ლი სა გან.   

კომპანია
Bitcoin
 „უჩინარი“ ციფ   რუ  ლი 

ვა  ლუ  ტა რე  კორ   დულ 

მაჩ   ვე  ნე  ბელს, $200-ს 

აღ   წევს. კომ   პი  უ  ტე  რის 

ფა  ნე  ბის სი  ხა  რულს 

საზღ   ვა  რი არა აქვს. 

იდეა
სპორტული 
დარბაზი
გა გი ბი ათ ახა ლი ნაც-

ნო ბო ბა ვარ ჯი შის გან 

ოფ ლით გახ ვით ქუ ლებს? 

ფიტ ნეს - ცენ ტ რე ბი ახ ლა 

სო ცი ა ლუ რი ურ თი ერ-

თო ბის თ ვის ჩი ნე ბულ 

ად გი ლად ქცე უ ლან.  

ტენდენციები

რა ზე სა უბ რობს Forbes.com-ის 47 

მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი? უფ-

რო დაწ ვ რი ლე ბი თი ინ ფორ მა-

ცი ის თ ვის, და ას კა ნე რეთ ქვე მოთ 

ან გა და დით ბმულ ზე. 

ForBes.com/entrePreneUrs
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– ამ ბობს ის. მი სი ხელმძღვანელი  კი სხვაგ ვა რად 

ფიქ რობ და და პირ ვე ლი შეხ ვედ რის დროს შე ი-

ლას უთხ რა, რომ სა მა ნი სა თა ნა დოდ ვერ არ თ-

მევ და თავს საქ მეს. „ეს იყო გა მო საფხიზ ლე ბე ლი 

სიგ ნა ლი, რო მე ლიც ნამ დ ვი ლად მჭირ დე ბო და და 

რო მელ მაც შეც ვა ლა ჩე მი და მარ კის მუ შა ო ბის 

მე თო დი, – თქვა ჩოდ ჰა რიმ. – ამის შემ დეგ 1000%-

ით უფ რო პრაქ ტი კუ ლად მო აზ როვ ნე გავ ხ დი და 

ახ ლა ჩვე ნი ურ თი ერ თო ბა მკაცრ პირ და პი რო ბას 

ეფუძ ნე ბა“. 

ჩოდ ჰა რი ამ ბობს, რომ ჯერ არ იცის, რა 

სურს – სა კუ თა რი კომ პა ნი ის შექ მ ნა თუ სწავ-

ლის გაგრძელება. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ის 

შეყ ვა რე ბუ ლია ნი უ -ი ორ კის სტარ ტა პულ კულ ტუ-

რა ზე, ასე ვე და ინ ტე რე სე ბუ ლია გან ვი თა რე ბა დი 

ბაზ რე ბით. „თუ ბრწყინ ვა ლე იდეა მო მი ვა და მის 

გან ხორ ცი ე ლე ბას შე ვეც დე ბი, ძა ლი ან კარ გი,  

–  ამ ბობს ის, – მაგრამ თუ ჩი ნეთ ში წა ვალ და სწავ-

ლას გა ვაგ რ ძე ლებ, მით უკე თე სი“. 

მეორე მხრივ, ბენ და რი ჯი უ ტად ისწრაფვის 

მე წარ მე ო ბი სა კენ. „ამ ორი წლის ჩამ თავ რე ბის 

შემ დეგ მე მზად ვიქ ნე ბი სა კუ თა რი კომ პა ნი ის შე-

საქ მ ნე ლად“, – ამ ბობს ის. გა უძ ლებს კი იგი შე გირ-

დო ბის მძი მე პრო ცესს? მან გან ვ ლო კო ლე ჯის 

ორი მშფოთ ვა რე წე ლი სამ სხვა დას ხ ვა სკო ლა ში. 

ახ ლა, რო დე საც ვი ღა ცისთვის უწევს მუ შა ო ბა, ის 

ამ ბობს: „ეს მე გობ რის სახ-

ლ ში ცხოვ რე ბას ჰგავს: სა-

სი ა მოვ ნო ა, სა ინ ტე რე სოდ 

ცხოვ რობ, ერ თო ბი, მაგ რამ 

მა ინც უხერ ხუ ლო ბის 

გრძნო ბა გიპყ რობს ყო ველ 

ჯერ ზე, რო დე საც მა ცივ რი-

დან რა ღა ცას იღებ“. 

ბენ ლე რერი სხვაგ ვა-

რად ფიქ რობს. „ყველაზე 

კარ გი, რი სი გა კე თე ბაც 

და რი სათ ვის შე მიძ ლი ა, 

– ამ ბობს მა მა კაც თა მე დი-

ა კომ პა ნია Thrillist-ის თა-

ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, – არის 

ის, რომ და ვარ წ მუ ნო იგი, 

კო ლეჯს დაუბრუნდეს. არა 

იმი ტომ, რომ კი დევ რა მე 

ის წავ ლოს, არა მედ უფ რო 

იმი სათ ვის, რომ თა ვის 

თა ნა ტო ლებ თან ჰქონ დეს 

ურ თი ერ თო ბა და მათ თან გარ თო ბით ისი ა მოვ-

ნოს”. 

Thrillist-ში სა უ ნი ვერ სი ტე ტო კულ ტუ რა იგ რ ძ-

ნო ბა. ერთ დი ლას 10:30-ზე ლე რე რი თა ვი სი სო-

ჰოს ოფი სის სა კონ ფე რენ ციო დარ ბაზ ში შე დის, 

სა დაც თა ნამ შ რომ ლე ბი ელი ან მის დას ტურს 

მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ის გა ნახ ლე ბუ ლი დი ზა ი-

ნის და სამ ტ კი ცებ ლად. მას წელ ში გა მოყ ვა ნი ლი 

მუ ქი ლურ ჯი წვრილ ზო ლი ა ნი კოს ტი უ მი აც ვია და 

მკვეთ რად გა მო ირ ჩე ვა კა პი უ შო ნი ა ნი და ცის-

ფერ ჯინ სი ა ნი თა ნამ შ რომ ლე ბი სა გან. „ლამაზი 

კოს ტი უ მი ა,– იდაყვს კრავს და რი უფ როს მე გო-

ბარს, რო დე საც ის მის გვერ დით ჯდე ბა. – დღეს 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ღა მე ა, არა?“ ლე რე რი გა ყი ნულ 

მზე რას ეს ვ რის და მა შინ ვე გა და დის საქ მე ზე: 

„ვინ გა ა კე თებს მოხ სე ნე ბას პირ ვე ლი?“

და რი ფეხ ზე დგე ბა. ის მო ნა წი ლე ობ და 

აპ ლი კა ცი ის ახალი დი ზა ი ნის გა მოც და ში და 

პროდუქტის გუნ დ თან ერ თად მუ შა ობ და ხარ ვე-

ზე ბის აღ მო სა ჩე ნად ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფის 

მიზ ნით. „თქვენ მარ თ ლა ცდი ლობ დით ამის 

გა ფუ ჭე ბას, არა?  – ეკითხე ბა მას მენ ტო რი. – 

ნამდვილად“.

ძა ლი ან ძნე ლია თა ვის გა მო ჩე ნა ისეთ სწრა-

ფად მზარდ კომ პა ნი ა ში, როგორიცაა Thrillist-ი. 

შარ შან მის მა 215-მა თა ნამ შ რო მელ მა კომ პა ნი-

მეწარმეები განათლება

სპარინგ-

პარტნიორები:

ბენ ლერერი და ბენ 

დარი.
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ას $50-მი ლი ო ნი ა ნი შე მო სა ვა ლი მო უ ტა ნა. ორ 

სეხ ნია ბენს ბევ რი რამ აქვს სა ერ თო – დაწყე ბუ-

ლი ზე და ვეს ტ - სა იდ ში გა ტა რე ბუ ლი ბავ შ ვო ბით, 

დამ თავ რე ბუ ლი თა ვი სუ ფა ლი სტი ლით. და რი 

პირ ვე ლი რამ დე ნი მე კვი რის გან მავ ლო ბა ში 

მუდ მი ვად თა ვი სი მენ ტო რის შო რი ახ ლოს ტრი-

ა ლებ და, სწავ ლობ და რა გა ყიდ ვე ბის ხე ლოვ ნე-

ბას და ნელ - ნე ლა მო უს ვენ რო ბა იპყ რობ და. „მე 

ვე სა უბ რე ბენს პრო დუქ ტის ჯგუფ ში მუ შა ო ბის 

შე სა ხებ“, – ამ ბობს და რი. მაგ რამ მენ ტორ მა ის 

ტექ ნო ლო გი ე ბის ჯგუფ ში გა ამ წე სა. ის კომ პ ლექ-

სურ გა ნათ ლე ბას იღებს, მათ შო რის, გარ კ ვე ულ 

დო ნე ზე სწავ ლობს სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი ერ-

თო ბას, სა გა მომ ცემ ლო საქ მეს („ძალიან ბევ რი 

სი სუ ლე ლე ა“) და ტექ ნო ლო გი ურ გან ვი თა რე ბას. 

ყო ვე ლი კვი რის ბო ლოს ორი ბე ნი ხვდე ბა, რა-

თა და რის წარ მა ტე ბე ბი შე ა ფა სოს. იღებს თუ არა 

ის საკ მა რი სად მრა ვალ ფე რო ვან გა მოც დი ლე-

ბას? აქვს თუ არა რა ი მე პრობ ლე მა? შე უძ ლია თუ 

არა უფ რო მე ტის გა კე თე ბა? თა ვი ან თი ურ თი ერ-

თო ბე ბის გა სამ ყა რებ ლად ბე ნე ბი და დი ან ერ თად 

კრი ვის გაკ ვე თი ლებ ზე  და ნაძ ლევს დე ბენ, ვინ 

მო ი გებს საპ რი ზო ბრძო ლას. „თუ მე მო ვი გებ, ერ-

თი დღით გე ნე რა ლუ რი მე ნე ჯე რი ვიქ ნე ბი, – იცი-

ნის და რი. – თუ ის მო ი გებს, ალ ბათ, ყვე ლაფ რის 

გა კე თე ბა მო მი წევს, რა საც მიბ რ ძა ნებს“. 

სახ ლი სა კენ მი მა ვა ლი და რი უკ ვე სხვა ტი პის 

პარ ტ ნი ორთან ორ თაბ რ ძო ლა შია ჩაბ მუ ლი: დე და 

ბუ ნე ბას თან. სა ნა პი როს ჩრდი ლო -აღ მო სავ ლე-

თის ქა რიშ ხა ლი „ნემო“ უტევს. „სენდის“ ნა მოქ მე-

და რით შე ში ნე ბუ ლი Enstitute-ის შე გირ დე ბი თავს 

ანე ბე ბენ სა დი ლის კე თე ბას, რა თა და ეხ მა რონ 

სარ ჰანს, რო მე ლიც პრო დუქ ტით დატ ვირ თუ ლი 

ავ ტო მო ბი ლით მო დის Costco-დან. 

კვი რა ში ორ ჯერ ერთ ჭერ ქ ვეშ მცხოვ რე ბი 

შე გირ დე ბი სა დილს ამ ზა დე ბენ მოწ ვე უ ლი სპი-

კე რე ბი სათ ვის, რო მელ თა შო რის იყ ვ ნენ მო დის 

დი ზა ი ნე რი მარკ ეკო და სკოტ ბელ ს კი Behance-

დან. ამ სა ღა მოს კი მა თი სტუ მა რია ბრუს ბე ჩენ-

ჰა ი მე რი – Pace University’s EntrepreneurshipLab-ის 

(„Pace-ის უნი ვერ სი ტე ტის სა მე წარ მეო ლა ბო რა-

ტო რი ა“) ხელ მ ძღ ვა ნე ლი. აღ მოჩ ნ და, რომ თა ვის 

დრო ზე მან მი ა ტო ვა უოლ - ს ტ რი ტი და ტრე ი დე რის 

კა რი ე რა, რა თა რამ დე ნი მე წე ლი ნა ოს ნო ბი სათ-

ვის მი ეძღ ვ ნა. შემ დეგ შექ მ ნა ხის მა სა ლის იმ პორ-

ტი ო რი კომ პა ნი ა, შე ის წავ ლა გემ თ მ შე ნებ ლო ბის 

საქ მე. ამის შემ დ გომ სრულ ყო ფი ლად და ე უფ ლა 

მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ სა სა მარ თ ლო ექ ს პერ ტი-

ზას, მი ი ღო ბიზ ნე სის ად მი ნის ტ რი რე ბის დიპ ლო-

მი და ის წავ ლა იაპო ნუ რი ენა. 

სა ინ ტე რე სო სა მე წარ მეო გაკ ვე თი ლი მი სი 

ის ტო რი ი დან: შეძ ლე ბის დაგ ვა რად გა მო ი ყე ნე 

ყო ვე ლი მო უ ლოდ ნე ლი შე მობ რუ ნე ბა შენს ცხოვ-

რე ბა ში. 

დამფუძნებელთა 
ხელსაწყოები

ახალი სამუშაო  
Tinder-სთვის  
ბიზ ნეს კონ ტაქ ტე ბის და დე ბის 

მიზ ნით დამ ყა რე ბუ ლი კავ ში-

რე ბი ჯერ ჯე რო ბით ანა ლო-

გუ რი პრო ცე სი ა: პირ და პი რი 

კონ ტაქ ტი წამ ყ ვა ნი რგო ლი ა. 

პა ემ ნე ბის აპ ლი კა ცია tinder-ი 

თან და თან და უხ მა უ როდ 

იც ვ ლის მი მარ თუ ლე ბას. ამ 

გვერ დის მომ ხ მა რებ ლე ბი ათ-

ვა ლი ე რე ბენ და ახა რის ხე ბენ 

მარ ტო ხე ლე ბის პრო ფი ლებს 

(მოწონებულები - მარ ჯ ვ ნივ, 

და წუ ნე ბუ ლე ბი - მარ ცხ ნივ). 

ვა რი ან ტე ბი კონ ფი დენ ცი ა-

ლუ რია ორ მ ხ რი ვი ინ ტე რე-

სის გა მო ხატ ვამ დე, რომ ლის 

შემ დე გაც წყვი ლებს ჩატი სა კენ 

მო უ წო დე ბენ. ბიზ ნეს ვერ სი ა, 

რო მელ საც tinder-ი გა ნი ხი-

ლავს, ნეტ ვორ კინ გის მსგავსი 

პრო ცე სი იქ ნე ბა: ღი რე ბუ ლი 

კონ ტაქ ტე ბი - მარ ჯ ვ ნივ, წუნ-

დე ბუ ლე ბი - მარ ცხ ნივ. შეძ-

ლებს თუ არა „ღამის კლუ ბის“ 

აპ ლი კა ცია იქ ცეს ოფი ცი ა ლურ 

მა ჭან კ ლად, რო მე ლიც თა ნა-

დამ ფუძ ნებ ლებს ერ თ მა ნეთს 

აპოვ ნი ნებს?

- ჯ.ჯ. კო ლაო

ჰენრი ფორდი  (1863–1947)
1879 წელს მან დეტ რო ი ტის James Flower & Brothers-ის მე ქა ნი კურ 

სა ამ ქ რო ში შე გირ დად და იწყო მუ შა ო ბა; შემ დეგ edison-ისათვის 

მუ შა ობ და. 

ჰენრი კაიზერი  (1882–1967)
13 წლის ასაკ ში ის ერ თი -ერ თი ნიუიორკელი ფო ტოგ რა ფის შე გირ-

დი იყო. 20 წლი სამ ეს ბიზ ნე სი შე ის ყი და. ფო ლა დის ბიზ ნე სი უფ რო 

მოგ ვი ა ნე ბით და იწყო. 

კონოსუკე მაცუშიტა  (1894–1989)
1904 წელს კონოსუკე, Panasonic-ის მომავალი დამფუძნებელი, 

ოსაკაში შეგირდად აიყვანეს ხიბატის (ხის ნახშირზე მომუშავე 

სამწვადე მოწყობილობა) მაღაზიაში. 

ლი კა-შინი  (დაბადებული 1928 წელს)
12 წლის ასაკ ში შე გირ დობ და სა ა თე ბის სა მა ჯუ რე ბის ჰონკონგის 

ფაბ რი კა ში. 20-ე სა უ კუ ნის 50-იან წლებ ში და ა ფუძ ნა თა ვი სი პირ ვე-

ლი კომ პა ნია – პლას ტ მა სის სა წარ მო.

ლეონარდო დელ ვეკიო  (დაბადებული 1935 წელს)
20 წლის ასაკ ში შე გირ დად მუ შა ობ და იტა ლი ურ ქარ ხა ნა ში, რო-

მე ლიც ამ ზა დებ და ფორ მებს ავ ტო ნა წი ლე ბი სათ ვის და სათ ვა ლის 

ჩარ ჩო ებს. 

ლორენს გრაფი (დაბადებული 1938 წელს)
1952 წელს, 14 წლის ასაკში, ის ლონდონის იუველირის შეგირდი იყო 

(ხეხავდა იატაკებსა და ტუალეტებს), ახლა ის ვაჭრობს რარიტეტული 

ძვირფასეულობით მდიდრებისთვის. 

ჯონ ქოდველი  (დაბადებული 1952 წელს)
ის შე გირ დად მუ შა ობ და სტოკ -ონ - ტ რენ ტის (ინგლისი) Michelin-ის 

სა ბუ რა ვე ბის ქარ ხა ნა ში. მობილურ ტე ლე ფო ნებ თან და კავ ში რე ბუ ლი 

მი სი პირ ვე ლი გა რი გე ბა 1987 წელს გა ფორ მ და. 

ალექსანდერ მაკქუინი  (1969–2010)
16 წლი სა შე გირ დად მუ შა ობ და სე ვილ - რო უს ქუ ჩა ზე მდე ბა რე სამ-

კერ ვა ლო anderson & sheppard-ში. მის მა მო დე ლებ მა დე ვიდ ბო უ ის 

დახ მა რე ბით გა ით ქ ვა სა ხე ლი. 

კონტრაქტით მიჯაჭვული თანამშრომლები, რომლებმაც 
თავისუფლება მოიპოვეს
ზოგიერთი ცნობილი მეწარმე თავდაპირველად შეგირდად მსახურობდა, სანამ თავი არ გაითავისუფლა 
საკუთარი ინოვაციური ბიზნესის საშუალებით.
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მეწარმეები

იურიდიული მომსახურება

ს
აქართველოში,სამწუხაროდ,ჯერ

კიდევარარისმყარადდამკაფიოდ

ჩამოყალიბებულითანამედროვე

ბიზნეს-დაეკონომიკურიურთიერ-

თობები,მათშორის,ბიზნესსექ-

ტორისსახელმწიფოსთანდამოკიდებულებადა

თამაშისცივილიზებულიწესები.დღემდემუდმივ

ტრანსფორმაციასგანიცდისსაგადასახადო

კანონმდებლობა.პრაქტიკულადარფუნქცი-

ონირებსსაფონდობაზარი,ბოლომდეარარის

აღმოფხვრილიპროტექციონიზმიდაკლანურობის

ელემენტებიეკონომიკაში.ასეთდროს,ცხადი-

ა,ჯანსაღკონკურენციაზე,განვითარებასადა

წარმატებაზეორიენტირებულბიზნესებსმწვავედ

უდგებათკვალიფიციურიბიზნეს-დაიურიდიული

კონსულტაციისმიღებისპრობლემა.თუმცაარსებო-

ბენკომპანიები,რომლებიცსწორედამსფეროში

საქმიანობენდაერთგვარადავსებენამდეფიციტს.

ეფრემ (რემი) ურუმაშვილი,

კომპანია „ნოდია, ურუმაშვილი  

და პარტნიორების“ დამფუძნებელი.

მსოფლიორეიტინგებშიდამკვიდრებულიადგილები,
სამუშაოგუნდისმაღალკვალიფიციურობადამნიშვნელოვანი
ინდუსტრიულიდაკომერციულისექტორებისიურიდიული
მომსახურებისსფეროშიმიღწეულმაწარმატებებმაკომპანია
ერთ-ერთიმოწინავეგახადა.

ბიზნესად გადაქცეული
იურიდიული პარტნიორობა
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ერთ-ერთიასეთიკომპანიაა„ნოდია,ურუმაშვილი

დაპარტნიორები“.

10-წლიანისაბანკოკარიერისშემდეგ,რომ-

ლისგანმავლობაშიც„საქართველოსბანკის”

ფინანსურიდირექტორისმოადგილისმოვა-

ლეობასასრულებდა,2010წელსეფრემ(რემი)

ურუმაშვილმაგადაწყვიტაიურისპრუდენციაში

გადაენაცვლა.სწორედმაშინდაემატაკომპანიას

სახელწოდებით„ნოდიადაპარტნიორები”გვარი

ურუმაშვილიდაშედეგადსაქართველოსიურიდუ-

ლიკომპანიებისბაზარმაწარმატებულიკომპანია

-„ნოდია,ურუმაშვილიდაპარტნიორები“მიიღო.

ბატონიეფრემიპარალელურადხელმძღვანელობ-

დასაგადასახადოდაეკონომიკურიპოლიტიკის

კომიტეტს,,საქართველოსბანკებისასოციაციაში“.

შეიძლებაითქვას,რომმისიხელმძღვანელობით

განხორციელდამრავალიცვლილებაროგორც

საგადასახადოკოდექსში,ისეეროვნულიბანკის

ნორმატიულაქტებში,რამაცფინანსურინსტიტუ-

ტებსუკეთესიბიზნეს-დასაკანონმდებლოგარემო

შეუქმნა.

მანამდე,2005წლისათვის,როდესაც„ნოდია

დაპარტნიორები”დაფუძნდა,საბანკოსექტორში

მუშაობისმრავალწლიანიგამოცდილებაჰქონდა

მისდამფუძნებელსადამმართველპარტნიორს,

ლაშანოდიასაც.სანამიურიდიულიბიზნესკომპა-

ნიისშექმნასგადაწყვეტდა„ბანკრესპუბლიკის”

იურიდიულიდეპარტამენტისდირექტორადმუ-

შაობდადაამავდროულადბანკისდირექტორთა

საბჭოსწევრიიყო.

დამფუძნებლებისწარსულშიწარმატებული

საბანკოკარიერისგათვალისწინებით,გასაკვირი

არარის,თურატომსარგებლობსდღესკომპანიის

მომსახურებითსაქართველოშიმოქმედითითქ-

მისყველაწარმატებულიბანკიდასადაზღვევო

კომპანია.

იურიდიულმაბიზნესკომპანიამ-„ნოდია,

ურუმაშვილიდაპარტნიორები“Legal500-ის2012

წლისრეიტინგში-LegalMarketOverview-ერთი

საფეხურითწინწაიწიადამეორეჯგუფშიდაი-

კავაადგილი.აღნიშნულგამოცემაშიკომპანია

პირველად2010წელს,საქართველოშიმოქმედ

სხვაწარმატებულიურიდიულფირმებთანერთად

იქნამოხსენიებული.ზუსტადერთწელიწადშიკი

რეიტინგისპირველისამეულისმესამეჯგუფშიდა-

იმსახურაადგილი.

Legal500-ითავისგამოცემებშიიურიდიულ

კომპანიებზეძალიანმოკლედალაკონიუინ-

ფორმაციასაქვეყნებს,თუმცათითოეულსიტყვას

საკმაოდდიდიწონააქვს.სწორედაღნიშნული

შეფასებებისსაფუძველზეაკეთებენარჩევანს

იურიდიულიმომსახურებისმიღებისმსურველი

პირებიკონკრეტულიკომპანიისსასარგებლოდ.

„მაღალკვალიფიციურიგუნდიგანსაკუთრებით

ძლიერიასაბანკო,საფინანსოდასაგადასახადო

სამართალში...კომპანიისსპეციალიზაციისკიდევ

ერთსფეროსასევეწარმოადგენსუძრავიქონება

დაინფრასტრუქტურულისამშენებლოპროექტები”,

-წერსLegal500-ი„ნოდია,ურუმაშვილიდაპარტნი-

ორების“შესახებ.

დღეისათვისკომპანიაიურიდიულსაქმიანობას

სამიმიმართულებითახორციელებს-მომსახუ-

რებასუწევსსაფინანსოსექტორს,სამშენებლო

სექტორსდასხვადასხვატიპისკომპანიებსინვეს-

ტიციებისმართვისადაკორპორაციულიმომსახუ-

რებისკუთხით.

„ბანკებს,გარდასაბანკოსაფინანსოკუთხით

მომსახურებისა,ვთავაზობთსაოპერაციორისკე-

ბისმომსახურებასაც,რაცკომერციულიბანკების

ეროვნულიბანკისრეგულაციებთანშესაბამისობა-

შიყოფნასგულისხმობს,დაწყებულიკლიენტურით,

დამთავრებულიიმსამართლებრივიმოთხოვნე-

ბით,რასაცეროვნულიბანკიადგენს.ასევემნიშ-

ვნელოვანიაბანკებთანჩვენითანამშრომლობა

უკანონოშემოსავლებისლეგალიზაციისსტანდარ-

ტებისთვალსაზრისით,რაზეცკონტროლიყველა

ბანკშიხორციელდება.თუკიჩვენსკლიენტბანკს

აქვსდავაამსაკითხთანდაკავშირებით,ჩვენწარ-

მოვადგენთმოდავემხარეს”,-ამბობსურუმაშვილი

Forbes-თანსაუბარში.

მისივეთქმით,კომპანიასჰყავსსაუკეთესო

ექსპერტიდაპარტნიორი-დადუნაკოხრეიძე,რო-

მელიცწელსმოიპოვებსსამართლისმაგისტრის

ხარისხსსამშენებლოსამართალშიKing’sCollege

London-ისსკოლაში.ურუმაშვილსსჯერა,რომ

სწორედმისიდამსახურებითჰყავს„ნოდია,ურუ-

მაშვილიდაპარტნიორებს“

არაერთიმსხვილიკლიენტი

სამშენებლოსექტორში.

მათშორისსასტუმროების

-KempinskiBatumiდაRixos

Tbilisiმშენებელიკომპა-

ნიები,ასევეუმსხვილესი

ჩინურიკომპანიაChinaNu-

clearCorporation,რომელმაც

აღმოსავლეთსაქართვე-

ლოშიგზებისმშენებლობის

ტენდერშიგაიმარჯვა.

„ჩვენიმიზანიამუდმივად
ვიყოთბიზნესდა
იურიდიულისაკონსულტაციო
მომსახურებისბაზრის
ლიდერთაშორის,ვიზრუნოთ
კომპანიისპროფესიულ
ზრდაზედაგავაფართოვოთ
კლიენტურისარეალი...“
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რაცშეეხებამესამესექტორს,ურუმაშვილის

თქმით,აქსხვადასვატიპისკომპანიებიიყრიან

თავსდა„ნოდია,ურუმაშვილიდაპარტნიორე-

ბის“მხრიდანმათთვისგასაწევიმომსახურება

ძირითადადფრენჩაიზინგისხელშეკრულებებს,

ექსკლუზიურიურიდულმომსახურებას,სასამართ-

ლოდავებს,საგადასახადოდავებსადაიურიდიულ

კონსულტაციასმოიცავს.

კითხვაზე,რაწარმოადგენსდღეისათვის

კომპანიისმიზანსდაროგორხედავსშემდგომი

განვითარებისგზას,ეფრემურუმაშვილიპასუხობს,

რომმთავარიაკომპანიამLegal500-ისრეიტინგის

პირველსამეულშიგაიმყაროსპოზიციებიდადარ-

ჩესუბრალოდსაუკეთესოიურიდიულკომპანიად

ქვეყანაში.

„ჩვენიმიზანიამუდმივადვიყოთბიზნეს-და

იურიდიულისაკონსულტაციომომსახურებისბაზ-

რისლიდერთაშორის,ვიზრუნოთკომპანიისპრო-

ფესიულზრდაზედაგავაფართოოთკლიენტურის

არეალი.დარწმუნებულივარ,ამასჩვენიმუშაობის

უნიკალურისტილითშევძლებთკიდეც.ჩვენთვის

ყველაზემნიშვნელოვანიაკლიენტიდაყველა-

ფერსვაკეთებთიმისთვის,რომმათიუფლებები

მაქსიმალურადიყოსდაცული.თუკივამჩნევთ,რომ

ჩვენიმომსახურებისმიმღებიიურიდიულიპირი

წინააღმდეგობაშიაკანონმდებლობასთან,მას

ცრუიმედებსარვაძლევთ.ჩვენიკორპორაციული

პასუხისმგებლობისუმთავრესიპრინციპიხარისხი-

ანიმომსახურებისგაწევაა.ვამაყობთიმით,რომ

გვესმისკლიენტისბიზნესი,მომსახურებისგაწე-

ვისასვხდებითმისიგუნდისწევრი,ვეხმარებით

მასმიზნისმისაღწევადსწრაფიდაეფექტიანი

გადაწყვეტილებებისმიღებაში.გამოცდილებაამ-

ტკიცებს,რომყოველთვისარსებობსმეტისმიღწე-

ვისსაშუალებადაკლიენტთანერთადმუშაობით,

კრეატიულიმიდგომებით,კანონმდებლობისღრმა

ცოდნითადამონდომებითშეგვიძლიავიპოვოთ

მიზნისმიღწევისსაუკეთესო,ხშირადინოვაცი-

ურიგზები.ჩვენიმიზანია,ვიყოთსაუკეთესო.ამ

მიზნისწარმატებითმიღწევისსაიდუმლოკიმარ-

ტივია–ცოდნა,გამოცდილება,პროფესიონალიზ-

მიდაკლიენტებთანგულწრფელიპარტნიორული

დამოკიდებულება“,-ამბობსეფრემურუმაშვილი.

2010წლიდანმოყოლებულიკომპანიისმე-

ნეჯმენტიმნიშვნელოვნადგაფართოვდა,სამი

წამყვანიიურისტიმიიღოპარტნიორებად-და-

დუნაკოხრეიძე,ნინობაქაქურიდაალექსანდრე

სუხიშვილი.

ეფრემურუმაშვილსსჯერა,კომპანიისიმიჯის

ფორმირებამისიპარტნიორებისდამსახურებით

ხდებადაამაყობს,რომკომპანიასსაუკეთესო

პარტნიორებიჰყავს,რომლებიცასევესაუკეთესო

მეგობრებიცარიან.

,,ჩვენთვისმნიშვნელოვანიათითოეულმაჩვენ-

განმამიიღოსაქტიურიმონაწილეობაქვეყანაში

კარგისამართლებრივიგარემოსჩამოყალიბე-

ბაში.მემრავალიწელიააქტიურადვთანამშრომ-

ლობსაქართველოსსაბანკოასოციაციასთან

დასაქართველოსბიზნესასოციაციასთან,ასევე

ვარსაქართველოსშემოსავლებისსამსახურის

საგადასახადოკოდექსისგანმარტებებისკომი-

სიისწევრიდამონაწილეობასვიღებსაგადასა-

ხადოკოდექსისგანმარტებებისმომზადებაში.

გარდაამისა,საქართველოსბიზნესასოციაციაში

ვხელმძღვანელობ,,ფასიანიქაღალდებისკანონ-

ში”ცვლილებებისპროექტზემომუშავეჯგუფს,

რომელიცაქტიურადმონაწილეობსამსფეროში

საკანონმდებლოცვლილებებისშემუშავებისპრო-

ცესში.ესარწარმოადგენსკომერციულინტერესს,

უბრალოდმეძალიანმაინტერესებსესსფერო“,

-ამბობსურუმაშვილი.

„ნოდია,ურუმაშვილიდაპარტნიორების“კლი-

ენტებისრიცხვიყოველწლიურადსტაბილურად15

პროცენტით,ხოლოკომპანიისშემოსავლები25

პროცენტითიზრდება.დღეისათვისკომპანიაში

17მაღალკვალიფიციურიიურისტიადასაქმებული,

მეწარმეები იურიდიული მომსახურება
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2011 წლეს შე უ ერ თ და 

„ნოდია, ურუ მაშ ვი ლი და 

პარ ტ ნი ო რებს”, ხო ლო 2013  

წლი დან კომ პა ნი ის პარ ტ ნი

ო რია და წარ მა ტე ბით უძღ

ვე ბა კომ პა ნი ის საქ მი ა ნო ბას 

სა გა და სა ხა დო სა მარ თ ლის 

სფე რო ში. მა ნამ დე მუ შა ობ

და სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს თა 

სა მი ნის ტ როს სა გა და სა ხა დო 

დე პარ ტა მენ ტის იური დი უ ლი 

სამ მარ თ ვე ლოს სა მარ

თ ლებ რი ვი ექ ს პერ ტი ზის 

გან ყო ფი ლე ბის უფ რო სად. 

სან დ როს გა მოც დი ლე

ბა  უმ ნიშ ვენ ლო ვა ნე სია 

კომ პა ნი ის კლი ენ ტე ბის თ

ვის ოპ ტი მა ლუ რი და სწო რი 

სა გა და სა ხა დო სტრა ტე გი ის 

და სა გეგ მად. 

დადუნაკოხრეიძე
„ნოდია, ურუ მაშ ვი ლი და 

პარ ტ ნი ო რებ ში“ 2010 წლი დან 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ჯგუფს ხელ

მ ძღ ვა ნე ლობს. კომ პა ნი ა ში 

სა დაზღ ვე ვო სექ ტო რი დან 

მო ვი და, აქვს სა ჯა რო სამ სა

ხურ ში მუ შა ო ბის გა მოც დი ლე

ბაც. კომ პა ნი ა ში ის ხელ მ ძღ

ვა ნე ლობს უძ რა ვი ქო ნე ბი სა 

და სამ შე ნებ ლო სა მარ თ ლის 

ჯგუფს და ფლობს უნი კა ლურ 

ცოდ ნა სა და გა მოც დი ლე

ბას სამ შე ნებ ლო სა მარ თ ლის 

სფე რო ში. და დუ ნას გა აჩ ნია 

სა ერ თა შო რი სო სამ შე ნებ ლო 

ხელ შეკ რუ ლე ბებ ზე (მათ შო

რის FIDICის ხელ შეკ რუ ლე ბებ

ზე) მუ შა ო ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

გა მოც დი ლე ბა და რე კო მენ

დე ბუ ლია LegaL 500ის მი ერ 

უძ რა ვი ქო ნე ბის სფე რო ში.
„ნოდია, ურუმაშვილი და 

პარტნიორების“ დამფუძნებელი და 

მმართველი პარტნიორი

ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს სა ბან კო და ფი ნან სუ რი სა მარ თ ლის 

ჯგუფს. იგი უკ ვე რამ დე ნი მე წე ლია მუდ მი ვად სა ხელ დე ბა 

სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მედ წარ მა ტე ბულ იურის ტებს შო რის 

მრა ვა ლი პრეს ტი ჟუ ლი სა ერ თა შო რი სო გა მო ცე მის მი ერ. 

კომ პა ნი ა ში საქ მი ა ნო ბის დაწყე ბამ დე ნი ნო იყო თბი ლი სის 

სა ა პე ლა ციო და სა ოლ ქო სა სა მარ თ ლო ე ბის მო სა მარ თ ლე. 

მი სი სა მო სა მარ თ ლეო გა მოც დი ლე ბა კომ პა ნი ას გან სა

კუთ რე ბით ეხ მა რე ბა სა მარ თალ წარ მო ე ბის ეფექ ტი ა ნად  

წარ მარ თ ვის სტრა ტე გი ის გან საზღ ვ რა ში. ნი ნომ სა ბან კო 

და ბიზ ნე სის სა მარ თალ ში გა ნათ ლე ბა მი ი ღო ნი უ ი ორ კის 

კო ლუმ ბი ის უნი ვერ სი ტეტ ში, მან ჩა ა ბა რა ნი უ ი ორ კის შტა

ტის ად ვო კატ თა გა მოც დე ბი და აქვს იური დი უ ლი პრაქ ტი კის 

უფ ლე ბა რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ისე ნი უ ი ორ კის შტატ ში, 

რაც გან სა კუთ რე ბით მიმ ზიდ ვე ლია უცხო ე ლი კლი ენ ტე ბი

სათ ვის. ნი ნო ბა ქა ქუ რი,  ასე ვე წარ მო ად გენს ICC georgIa–ს 

სა ბან კო კო მი სი ის თავ მ ჯ დო მა რეს.

ალექსანდრე(სანდრო)
სუხიშვილი

ნინობაქაქური

ლაშანოდია

თუმცამიმდინარეწელსკომპანიამსტუდენტების

დასაქმებაცგადაწყვიტა.

„ჩვენგვესმის,რომბიზნესისკეთებაშეუძ-

ლებელიაკარგიკადრებისგარეშე,კომპანიის

პარტნიორებსამმიმართულებითაცშეაქვთ

თავისიწვლილიკარგიიურისტებისაღზრდაში“,-

გვითხრაეფრემურუმაშვილმა.

თანამშრომელთარიცხვისმუდმივიზრდისგამო,

კომპანიამვაჟაფშაველას71-შიმდებარეძირითად

ოფისსკიდევერთიახალიოფისიდაამატადასამო-

მავალოდგაფართოებასსაქართველოსსხვადასხ-

ვარეგიონშიოფისებისგახსნითგეგმავს.
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მეწარმეები

პერსპექტიული კომპანიები

ხმოვანი ბარიერის 
გადალახვა
პოპულარული სოციალური პლატფორმის, 
SoundCloud-ის, მიზანია არა მარტო მუსიკის, არამედ 
მთელი აუდიოგამოცდილების დემოკრატიზება…  
და ფულის შოვნაც. 
ავტორი: რაიან მეკი

უ
ილ ში რის ბულ ვა რის გა დაკ ვე თი-

სას ალექ სან დერ ლი უნ გი ცო ტა 

დაბ ნე უ ლი ჩანს. შა ვი სპორ ტუ ლი 

ქურ თუ კი და წი თელ ზო ლი ა ნი Nike 

Free-ის სპორ ტუ ლი ფეხ საც მე ლი სტან დარ-

ტუ ლია ლოს -ან ჯე ლე სი სათ ვის, მაგ რამ სი-

გა რე ტი და კუშ ტი გა მო ხედ ვა SoundCloud-ის 31 

წლის გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ ლებ ლის ევ რო პულ 

წარ მო შო ბას გას ცემს. ახ ლა Grammy-ის უიკ -

ენ დია და ლი უნ გი 6000 მი ლით და შო რე ბუ ლი 

ბერ ლი ნი დან არის ჩა მო სუ ლი, თუმ ცა არა ჯილ-

დო ე ბის მო სა პო ვებ ლად, არა მედ იმის თ ვის, 

რომ გა ყი დოს ხმის ჩამ წე რი კომ პა ნი ე ბის მე ნე-

ჯე რე ბი, მუ სი კო სე ბი და ფა ნე ბი თა ვის აუდი ო-

დის ტ რი ბუ ცი ის მზარდ ონ ლა ინ - პ ლატ ფორ მა-

ზე, რო მელ საც ის ხმის მო მა ვალ YouTube-ად 

აცხა დებს. 

ასეა თუ ისე, SoundCloud-ი შე სამ ჩ ნე ვი ხდე-

ბა. თუ ამ ბო ლო დროს მო გის მე ნი ათ ხმო ვა ნი 

ფრაგ მენ ტი სათ ვის ისეთ სო ცი ა ლურ ქსე ლებ ში, 

რო გო რი ცაა Facebook-ი ან Tumblr-ი, ალ ბათ 

გა და აწყ დე ბო დით მი სი მე დი აპ ლე ი ე რე ბის 

ყველ გან გავ რ ცე ლე ბულ ნა რინ ჯის ფერ ტალ-

ღო ვან ლო გოს, იმის მი უ ხე და ვად, დრე ი კის 

ხმის აწევა:

ერიკ ვალფორსმა და 

ალექსანდერ ლიუნგმა 

SoundCloud-ში 38 მილიონი 
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უახ ლეს სინგლს უს მენ დით თუ NPR პოდ კას ტებს (ონლაინ-

რადიოსადგურებს). გან ს ხ ვა ვე ბით Spotify-სა და Pandora-

საგან, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ კონ ტენტს პა სი უ რი მოს-

მე ნი სათ ვის, SoundCloud-ი მსოფ ლი ო ში ნე ბის მი ერ ადა მი ანს 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს გა ა ზი ა როს მის მი ერ შექ მ ნი ლი აუდი ო ჩა-

ნა წე რი – იქ ნე ბა ეს მუ სი კა, ტე ლე ფონ ზე ჩა წე რი ლი ბავ შ ვე ბის 

ხმა თუ ობა მას სიტყ ვა, – ამ ბობს ლი უნ გი. – აგ რეთ ვე ის ყვე ლას 

აძ ლევს სა შუ ა ლე ბას შე ვი დეს მო ბი ლურ აპ ლი კა ცი ა ში ან ინ-

ტერ ნეტ ში და მო ძებ ნოს ეს სა ო ცა რი ხმე ბი“. 

მაგ რამ რო გორც მრა ვალ კარგ იდე ას, SoundCloud-საც 

თა ვის და სამ კ ვიდ რებ ლად მრა ვა ლი სირ თუ ლის გა და ლახ-

ვა მო უხ და. სო ცი ა ლუ რი პლატ ფორ მე ბის შექ მ ნა ვი ზუ ა ლუ რი 

მე დი ის თ ვის უფ რო ად ვი ლი ა, ვიდ რე აუდი ო სათ ვის, რო მე ლიც 

ნაკ ლე ბად ხელ შე სა ხე ბია და უფ რო პა სი უ რი აღ ქ მის გა მოც დი-

ლე ბას წარ მო ად გენს. MySpace-ი, რო მე ლიც თავ და პირ ვე ლად 

მომ ხ მა რებ ლე ბის მუ სი კო სებ თან და სა კავ ში რებ ლად შე იქ მ ნა, 

წარ მო ად გენ და ორი აბო ნენ ტის და მა კავ ში რე ბელ ერ თ რან გი-

ან ქსელს, სა ნამ ჯას ტინ ტიმ ბერ ლე ი კის თა ოს ნო ბით მო დი-

ფი კა ცია არ გა ნი ცა და. Odeo, პოდ კას ტინ გის წა რუ მა ტე ბე ლი 

სერ ვი სი, ვე რაფ რით და იძ რა მკვდა რი წერ ტი ლი დან, სა ნამ 

არ გა და ვი და ტექ ს ტურ ფორ მატ ზე და Twitter-ი არ გახდა. ლი-

უნ გი და მი სი თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, 33 წლის ერიკ ვალ ფორ სი, 

აცხა დე ბენ, რომ მა თი იდეა გუ ლის ხ მობს ხმის გა დაქ ცე ვას 

ისეთ რა მედ, რი სი სა შუ ა ლე ბი თაც ადა მი ა ნე ბი ურ თი ერ თო ბას 

შეძ ლე ბენ – შე სა ბა მი სად, არ სე ბობს კო მენ ტა რე ბის ფუნ ქ ცი ე ბი 

და ფო ნოგ რა მის ტალ ღე ბი, რომ ლე ბიც მომ ხ მა რე ბელს სა შუ-

ა ლე ბას აძ ლევს, „დაინახოს“ სა კუ თა რი ბგე რე ბი. ეს, სმარ ტ-

ფო ნე ბი სა და მო ბი ლუ რი ინ ტერ ნე ტის სა ყო ველ თაო გავ რ ცე-

ლე ბის ფონ ზე, ნე ბის მი ერ ადა მი ანს აძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას 

ჩა წე როს, გა მო აქ ვეყ ნოს და უშუ ა ლოდ გა დას ცეს კონ ტენ ტი, 

რო მელ საც ერთ დროს კომ პაქ ტ დის კ ზე ჩა წე რა ან აიპოდ ზე 

ატ ვირ თ ვა სჭირ დე ბო და. 

დღეს SoundCloud-ს ჰყავს 38 მი ლი ო ნი რე გის ტ რი რე ბუ-

ლი მომ ხ მა რე ბე ლი, რო მელ თა გან ფა სი ა ნი მხო ლოდ 5% თუ 

შე იძ ლე ბა იყოს. Freemium-ის (უფასო მი ნი მუ მის) მო დე ლი 

გაძ ლევთ სიმ ღე რე ბის, ხმო ვა ნი ფრაგ მენ ტე ბი სა და პოდ კას-

ტე ბის წვდო მას, რა საც ინ ტერ ნეტ ში ანა ლო გი არ გა აჩ ნი ა. 

არა ფე რი არ არის ლი ცენ ზი რე ბუ ლი, ყვე ლა მომ ხ მა რე ბელს 

შე უძ ლია უნი კა ლუ რი კონ ტენ ტის ატ ვირ თ ვა იმ პი რო ბით, თუ 

ის მა თი სა კუთ რე ბა ა. შემ დეგ აუდი ო ფა ი ლე ბი თავ ს დე ბა 

SoundCloud-ის სა იტ ზე ვი ზუ ა ლი ზე ბულ მე დი აპ ლე ი ე რებ ში, 

რომ ლე ბიც კო მენ ტა რე ბის გა კე თე ბი სა და ურ თი ერ თო ბის 

სა შუ ა ლე ბას იძლევა და რო მელ თა გა ზი ა რე ბაც შე საძ ლე ბე ლია 

ვი ჯე ტე ბის სა ხით კონ ტენ ტის პლატ ფორ მებ ზე WordPress-დან 

Facebook-მდე. გსურთ მე ტი სივ რ ცე ასატ ვირ თად? თვე ში $4-ად 

მი ი ღებთ 4-საათიან ხმას; თვე ში $12-ად კი შე ი ძენთ შე უზღუ-

დავ მო ცუ ლო ბას. 

ამ ყვე ლაფ რის მი უ ხე და ვად, SoundCloud-მა მო გე ბა ვერ 

მი ი ღო. 2011 წე ლი მან და ას რუ ლა 10 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რებ-

ლით, და კარ გა რა თით ქ მის $5 მი ლი ო ნი $6 მი ლი ონ შე მო-

სა ვალ ზე. FORBES-ის შე ფა სე ბით, შარ შან, მომ ხ მა რე ბელ თა 

ბა ზის გა სამ მა გე ბის შემ დეგ, მის მა გა ყიდ ვებ მა და ახ ლო ე-

ბით $20 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა. სტოკ ჰოლ მის ტექ ნო ლო გი ის სა-

მე ფო ინ ს ტი ტუტ ში სწავ ლის დროს ყო ფილ მა ხმის ინ ჟი ნერ მა 

ლი უნ გ მა და ელექ ტ რო ნუ ლი მუ სი კის მოყ ვა რულ მა ვალ ფორ-

ს მა გა დაწყ ვი ტეს ხმის გაც ვ ლის ისე თი მარ ტი ვი ინ ს ტ რუ მენ-

ტი შე ექ მ ნათ, რო მე ლიც მათ სა შუ ა ლე ბას მის ცემ და, გა ეც-

ვა ლათ ელექ ტ რო ნუ ლი სიმ ღე რე ბის ფრაგ მენ ტე ბი სა კუ თარ 

MacBook-ებს შო რის. მათ $400-ად იყი დეს დო მე ნის სა ხელ-

წო დე ბა soundcloud.com. „იმ დროს ყვე ლა ფე რი – ფა ი ლე-

ბის გა დაგ ზავ ნის იაფი სერ ვი სი და MySpace-ი – სა შინ ლად 

არე ულ - და რე უ ლი იყო, – ამ ბობს ვალ ფორ სი. – SoundCloud-ის 

დახ მა რე ბით სა კუ თარ ჭი ას ვა ხა რებ დით“. 

2007 წელს ეს ორი შვე დი გა და ვი და ბერ ლინ ში, სა დაც 

ამ პრო დუქ ტის დახ ვე წა ზე სა ეჭ ვო რე პუ ტა ცი ის კა ფე ებ-

სა და ბო ჰე მურ უბან Prenzlauer Berg-ში მდე ბა რე თა ვი ანთ 

სა ერ თო ბი ნა ში მუ შა ობ დ ნენ. მათ ცო ტა ფუ ლი ჰქონ დათ 

– ლი უნ გი იხ სე ნებს, რო გორ აკე თებ დ ნენ ისი ნი მა გი დებს 

ქუ ჩა ში ნა პოვ ნი ხის მა სა ლი სა გან – მაგ რამ მა ლე მო ი პო ვეს 

ად გი ლობ რი ვი დო ნის მხარ და ჭე რა ბერ ლი ნის ან დერ გ რა უნ-

დუ ლი ელექ ტ რო ნუ ლი მუ სი კის სფე რო ში, რომ ლის წარ მო-

მად გენ ლე ბიც სა კუ თა რი ტრე კე ბის დე ბი უტს SoundCloud-ზე 

წა რად გენ დ ნენ. 

 ფა ნე ბი ჰყავ დათ, სე რი ო ზუ ლი სპონ სო რე ბი – არა. 

SoundCloud-ი გა იხ ს ნა 2008 წლის ოქ ტომ ბერ ში 20 000 მომ-

ხ მა რებ ლით და იმ სას ტარ ტო ინ ვეს ტო რე ბის დახ მა რე ბით, 

რომ ლებ საც ვალ ფორ სი იც ნობ და თა ვი სი წი ნა სა მუ შა ო დან 

კარ ტოგ რა ფი ულ სტარ ტაპ ში. მაგ რამ არ არ სე ბობ და და ფი-

ნან სე ბა ვენ ჩუ რუ ლი ფონ დე ბის გან A სე რი ის რა უნ დის თ ვის. 

იმ პა ტა რა გუნ დის პი რო ბებ შიც კი, რო მე ლიც სულ ათამ დე 

თა ნამ შ რო მელს ით ვ ლი და, ლი უნ გ მა არ იცო და, შეძ ლებ და 

თუ ვე რა კომ პა ნი ის გა დარ ჩე ნას. ისი ნი წნე ხის ქვეშ იყ ვ ნენ, 

აგ ვი ა ნებ დ ნენ რა ხელ ფა სე ბის გა ცე მას, რაც 2009 წლის 

აპ რი ლამ დე გაგ რ ძელ და, სა ნამ ლონ დონ ში და ფუძ ნე ბუ ლი 

Doughty Hanson Technology Ventures-ისაგან $3-მილიონიანი 

და ფი ნან სე ბა არ მი ი ღეს.

ფულ მა და ინ ფორ მა ცი ის ზე პირ მა გავ რ ცე ლე ბამ კომ პა ნი-

ის აღ მას ვ ლას შე უწყო ხე ლი. 2010 წლის მა ის ში SoundCloud-

ის მომ ხ მა რე ბელ თა რიცხ ვ მა 1 მი ლი ონს მი აღ წია და კომ პა-

ნი ამ ისე თი პო პუ ლა რუ ლი როკ ჯ გუ ფი მი ი ზი და, რო გო რი ცაა 

Foo Fighters-ი, რო მელ მაც ვებ გ ვერ დი რეკ ლა მის ინ ს ტ რუ მენ-

ტად გა მო ი ყე ნა. ერ თი წლის შემ დეგ მომ ხ მა რებ ლე ბის 
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რა ო დე ნო ბა გა ხუთ მაგ და, სწო რედ Union 

Square Ventures-ისა და Index Ventures-ის მი ერ 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი $10-მილიონიანი და ფი-

ნან სე ბის წინ. 

დღეს SoundCloud-ი აერ თი ა ნებს და ახ ლო-

ე ბით 200 ქვეყ ნის მსმე ნე ლებს და მი სი ბა ზა 

დღე ში სა შუ ა ლოდ 70 000 მომ ხ მა რებ ლით 

იზ რ დე ბა. ასე თი ტემ პით კომ პა ნი ის სერ ვი სის 

მომ ხ მა რე ბელ თა რიცხ ვ მა შე საძ ლოა წლის 

ბო ლოს თ ვის 55 მი ლი ონს მი აღ წი ოს. დღეს 

გა ცი ლე ბით უკეთ გა მო ი ყუ რე ბა მი სი შტაბ ბი-

ნაც, რო მელ საც აქვს სა მი ოფი სი ბერ ლი ნის 

Mitte-ს („ცენტრალურ“) რა ი ონ ში, გერ მა ნულ 

სი ლი კო ნის ველ ზე (მას აგ რეთ ვე აქვს ოფი სე-

ბი სან - ფ რან ცის კო ში). მყვი რა ლა ნა რინ ჯის-

ფე რი სა მუ შაო სივ რ ცე ე ბი კონ ტ რას ტუ ლად 

გა მო ი ყუ რე ბა კო მუ ნიზ მის ეპო ქის შე ნო ბე ბი სა 

და ბერ ლი ნის კედ ლის ნარ ჩე ნე ბის ფონ ზე, 

რომ ლე ბიც ფან ჯ რე ბი დან მო ჩანს. შე მი ნულ 

სა კონ ფე რენ ციო დარ ბა ზებს მი ნი ჭე ბუ ლი 

აქვთ ისე თი ცნო ბი ლი მუ სი კო სე ბის სა ხე ლე ბი, 

რო გო რე ბიც არი ან კურტ კო ბე ი ნი და ელა ფიც-

ჯე რალ დი. ამ პლატ ფორ მის მეშ ვე ო ბით ნაკ-

ლე ბად ცნო ბი ლი შემ ს რუ ლებ ლე ბიც იხ ვე ჭენ 

პო პუ ლა რო ბას: ციფ რუ ლი მუ სი კის ტრე კე რის, 

Next Big Sound-ის თა ნახ მად, ბო ლო 14 თვის 

გან მავ ლო ბა ში მოს მე ნე ბის სა შუ ა ლო რა ო დე-

ნო ბამ ერთ მუ სი კოს ზე ექ ვ ს ჯერ მო ი მა ტა და 

თვე ში 12 000-ს მი აღ წი ა. იმ ეპო ქა ში, რო დე-

საც „უფასო მუ სი კა, უბ რა ლოდ, გა რი გე ბის 

ნა წი ლი ა“, – ამ ბობს რა ი ან რე დო ნი, დი- ჯე ი, 

რო მე ლიც უფ რო Kaskade-ის სა ხე ლი თაა 

ცნო ბი ლი. – SoundCloud-ი ის ად გი ლი ა, სა დაც 

სა ზო გა დო ე ბა იკ რი ბე ბა მუ სი კის ატ ვირ თ ვის, 

რეკ ლა მი რე ბი სა და გა ზი ა რე ბის თ ვის. იმე დი 

მაქვს, ეს დარ გის სტან დარ ტი გახ დე ბა“. 

SoundCloud-ი იმე დოვ ნებს, რომ ის არ 

შე მო ი ფარ გ ლე ბა მხო ლოდ მუ სი კის სტრი-

მინ გით. ეს ხალ ხ მ რა ვა ლი ად გი ლი ა, სა დაც 

Spotify-მ და Pandora-მ თა ვი სი დრო შე ბი 

აღ მარ თეს, Apple-ი და Amazon-ი კი ჩა საფ რე-

ბუ ლი არი ან. ვალ ფორ სი და ლი უნ გი დარ-

წ მუ ნე ბულ ი არი ან, რომ გა ცი ლე ბით უფ რო 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ისე თი პლატ ფორ მის შექ მ ნა, 

სა დაც ყვე ლა ხმო ვა ნი ჩა ნა წე რი დე მოკ რა ტი-

ზე ბუ ლია – და სა ბო ლოო ჯამ ში სა სარ გებ ლოა 

ბიზ ნე სის თ ვის. 

ამ მიზ ნით SoundCloud-მა ახ ლა ხან სრუ ლი 

რე კონ ს ტ რუქ ცია ჩა ა ტა რა, და ა მა ტა რა ახა ლი 

პა რა მეტ რე ბი სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის გა სა ფარ-

თო ებ ლად და მომ ხ მა რებ ლის გა სა აქ ტი უ რებ-

ლად. ისეთ ვი ზუ ა ლურ სრულ ყო ფას თან ერ თად, 

რო გო რი ცაა გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი სუ რა თე ბი და 

დახ ვე წი ლი პლე ი ე რე ბი, ახა ლი ვერ სია იძ ლე ვა 

რე პოს ტე ბის (ერთგვარი რეტ ვი ტი) გა კე თე ბი სა 

და „ლაიქების“ სა შუ ა ლე ბას და აქვს შე სა ბა მი-

სი ტრე კინ გის ფუნ ქ ცი ა, რო მე ლიც ამარ ტი ვებს 

მუ სი კის მო ძებ ნას. შე მო სავ ლის და მა ტე ბი თი 

წყა რო ე ბის მო სა ზი დად SoundCloud-ი ასე ვე 

ცდის მხარ დამ ჭერ პარ ტ ნი ო რო ბებს, რი თაც 

მი ზეზს აძ ლევს კრი ტი კო სებს, ბრა ლი დას დონ 

„ცუკერბერგის გა მე ო რე ბა ში“. 

ახ ლა, რო დე საც მის უკან ძლი ე რი მო თა მა-

შე ე ბი დგა ნან, ვებ გ ვერ დ მა რო გორ მე მო გე ბის 

მო ტა ნა უნ და და იწყოს. 2012 წლის იან ვარ ში 

Kleiner Perkins-ის თა ოს ნო ბით ჩა ტა რე ბუ ლი C 

სე რი ის რა უნ დის შემ დეგ SoundCloud-ის სა ერ-

თო და ფი ნან სე ბამ და ახ ლო ე ბით $45 მი ლი ონს 

მი აღ წი ა. რა ღირს ეს კომ პა ნი ა? ჩვე უ ლებ რივ 

ენაწყ ლი ა ნი თა ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბი ამ კითხ ვა ზე 

ჩუმ დე ბი ან. მაგ რამ და გეგ მი ლი შე მო სავ ლის 

ნა კა დე ბი სა და ისეთ კომ პა ნი ებ თან შე და-

რე ბის სა ფუძ ველ ზე, რო გო რი ცაა Pandora და 

Spotify, ჩვე ნი ვა რა უ დით, მი სი ღი რე ბუ ლე ბა 

$350-დან $400-მდე მი ლი ონს შე ად გენს; ამ 

ციფ რებს კომ პა ნი ას თან და ახ ლო ე ბუ ლი წყა რო-

ე ბიც ადას ტუ რე ბენ. 

ერ თ -ერ თი ინ ვეს ტო რი ბევ რად ოპ ტი მის-

ტუ რა დაა გან წყო ბი ლი: „ჩვენ ვფიქ რობთ, რომ 

მო მა ვალ ში მი სი ღი რე ბუ ლე ბა გა უ ტოლ დე ბა 

Pandora-ს, Spotify-სა და ყვე ლა და ნარ ჩენს 

ერ თად აღე ბულს, თუ არ გა და ა ჭარ ბებს კი დეც, 

– ამ ბობს ჰე ნი ნა და GGV Capital-დან. ის ფულს 

Pandora-შიც დებს, რომ ლის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი-

ზა ცია $2,2 მი ლი არ დი ა. – SoundCloud-ზე ისე თი 

რა მის პოვ ნა შე იძ ლე ბა, რა საც სხვა გან ვერ 

ნა ხავ“. 

ხმაური 
სტარტაპის 
გარშემო 

სასიცოცხლო 
მაჩვენებლები  
ოდნავ შესუსტებულია 
კა უფ მა ნის სა მე წარ მეო საქ მი ა-

ნო ბის ახ ლა ხან გა მოქ ვეყ ნე ბუ-

ლი ინ დექ სის მი ხედ ვით, გა სუ ლი 

წლის გან მავ ლო ბა ში ბიზ ნე სის 

შექ მ ნის ტემ პი და ე ცა. აშ შ - ში 

შარ შან თვე ში და ახ ლო ე ბით  

514 000 ახა ლი ბიზ ნე სი იქ მ ნე ბო-

და, რაც 5,3%-ით ნაკ ლე ბია 2011 

წელ თან შე და რე ბით. რა ტომ? 

ახა ლი საქ მის წა მოწყე ბა მა მა-

კაც თა ნაკ ლებ მა რა ო დე ნო ბამ 

გა რის კა (ქალებმა თა ვი ან თი 

პო ზი ცი ე ბი შე ი ნარ ჩუ ნეს). გარ და 

ამი სა, შე საძ ლოა ამის მი ზე ზი 

შრო მის ბაზ რის გა მო ცოცხ ლე ბაც 

იყოს, რის გა მოც ნაკ ლებ ადა-

მი ანს უჩ ნ დე ბა სა რის კო საქ მის 

წა მოწყე ბის სურ ვი ლი. 

იმ ფონ ზე, რომ იმიგ რან ტე ბის 

სა ერ თო რა ო დე ნო ბა იმა ვე 

პე რი ო დის თ ვის ოდ ნავ შემ ცი რე-

ბუ ლი იყო, ისი ნი თით ქ მის ორ-

ჯერ ხში რად ხსნიდ ნენ ბიზ ნესს, 

ვიდ რე აშ შ - ში და ბა დე ბუ ლე ბი. 

სად და ფიქ სირ და ბიზ ნე სის 

დაწყე ბის ყვე ლა ზე მა ღა ლი 

მაჩ ვე ნებ ლე ბი? მონ ტა ნა, ვერ-

მონ ტი, ნი უ- მექ სი კო, ალას კა და 

მი სი სი პი. 

                       - კელი ეპლტონი

ამერიკის ყველაზე 
პერსპექტიული კომპანიების 

გასაცნობად დაასკანერეთ ქვემოთ 
მოყვანილი კოდი ან გადადით ბმულზე

www.forbes.com/most-promising-companies.
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XXI საუკუნის მუზეუმი:
ისტორიის, ხელოვნების, განათლებისა 
და ბიზნესის თანხვდენის ადგილი
ავტორი: თეონა ჯაფარიძე

ყ
ო ვე ლი წლის 18 მა ისს მსოფ ლიო მუ ზე უ მე ბის 

სა ერ თა შო რი სო დღეს აღ ნიშ ნავს. ამ დღეს 

ევ რო პის მუ ზე უ მე ბი „მუზეუმების ღა მის“ 

სა ხე ლით ცნო ბილ ღო ნის ძი ე ბას მას პინ ძ-

ლო ბენ. აქ მთელ ღამეს ვი ზი ტორ თა ნა კა დი არ წყდე ბა, 

რად გა ნაც შეს ვ ლა ამ ერთ დღეს თა ვი სუ ფა ლი ა. გარ და 

სა გან მა ნათ ლებ ლო მო ტი ვა ცი ი სა, ეს ერ თ გ ვა რი მარ-

კე ტინ გუ ლი გათ ვ ლა ა, რომ ლის დრო საც მუ ზე უ მე ბის 

„შოპების“ დახ ლე ბი ცა რი ელ დე ბა, ხო ლო კა ფე ე ბი 

და რეს ტორ ნე ბი გა და ჭე დი ლი ა. წარ მო ვიდ გი ნოთ 

მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი მუ ზე უ მი 

– მა გა ლი თად, ლუვ რი. ყვე ლა ზე ბა ნა ლუ რი ტუ რის ტუ ლი 

ტუ რის თ ვის – „მონა ლი ზას“, ნა პო ლე ო ნის ან დე ლაკ-

რუ ას დარ ბა ზე ბის ნახ ვის ღი რე ბუ ლე ბა – 15 ევ რო – ამ 

ღა მეს თქვენ შე საძ ლოა და ზო გოთ, მაგ რამ ამ შე ღა ვა-

თით წა ხა ლი სე ბუ ლე ბი, გვერდს ვერ აუვ ლით ლუვ რის 

„მიწისქვეშეთს“ – ცნო ბილ სა ვაჭ რო ცენტრ Le Carrousel 

du Louvre-ს, სა დაც ერ თი მე ო რის გვერ დით ცნო ბი ლი 

პარ ფი უ მე რი უ ლი, ტან საც მ ლი სა თუ აქ სე სუ ა რე ბის 

ბრენ დე ბი, რეს ტორ ნებ ში კი ფრან გუ ლი, იაპო ნუ რი 

თუ მექ სი კუ რი სამ ზა რე უ ლო ე ბია წარ მოდ გე ნი ლი. ეს 

ბიზ ნე სი სა და მუ ზე უ მის თა ნამ შ რომ ლო ბის შე სა ნიშ ნა-

ვი მა გა ლი თი ა, სა დაც ორი ვე მხა რე მო გე ბუ ლი რჩე ბა. 

გარ და ფი ნან სუ რი მო გე ბი სა, ეს პრეს ტი ჟის საქ მე ცა ა: 

„მიწისქვეშეთში“ – ცნო-

ბილ სა ვაჭ რო ცენტრ Le 

Carrousel du Louvre-ში 

ერ თი მე ო რის გვერ დით 

ცნო ბი ლი პარ ფი უ მე რი-

უ ლი, ტან საც მ ლი სა თუ 

აქ სე სუ ა რე ბის ბრენ დე-

ბია წარმოდგენილი. ფ
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მაგალითად Apple Store-ისთვის დი დი პა ტი ვი ა, 

რომ სწო რედ ლუვ რ ში წარ მო ად გი ნა თა ვი სი ახა ლი 

სა ლო ნი და პრო დუქ ცი ა.

მსოფ ლი ო ში ბიზ ნე სის, დი დი კორ პო რა ცი ე ბი-

სა და მუ ზე უ მე ბის თა ნამ შ რომ ლო ბის სხვა დას ხ ვა 

ფორ მა და ნი უ ან სი არ სე ბობს: იგი ვე ლუვ რი, პომ პი-

დუს ცენ ტ რი თუ ორ სეს მუ ზე უ მი ცნო ბილ მუ სი კა-

ლურ მა ღა ზი ა თა ქსელ თან – FNAC-თან თა ნამ შ-

რომ ლო ბენ და თუ ბი ლე თე ბის შე სა ძე ნად გრძელ, 

გა ჭი მულ რიგ ში დგო მა არ გხიბ ლავთ, ის ამ ქსე ლის 

მა ღა ზი ებ შიც უპ რობ ლე მოდ შე გიძ ლი ათ იყი დოთ. 

ბრი ტიშ მუ ზე უმ სა და სმიტ სო ნის ინ ს ტი ტუ ტის კომ-

პ ლექ სის მუ ზე უ მებ ში შეს ვ ლა უფა სო ა, მაგ რამ სწო-

რად გათ ვ ლი ლი მარ კე ტინ გუ ლი სვლე ბის შე დე გად 

იქ შე სუ ლე ბი გარ კ ვე ულ თან ხას უნებ ლი ეთ მა ინც 

და ხარ ჯავთ. 

– „მართალია, სმიტ სო ნის მუ ზე უ მე ბის მო ნა ხუ-

ლე ბა უფა სო ა, მაგ რამ, მა გა ლი თად, მას ში შე მა ვალ 

Air and Space-ში მსოფ ლი ო ში უდი დე სი მაკ დო ნალ-

დ სი ა. ძნე ლი და სად გე ნი ა, მუ ზე უ მის მომ ხ მა რე-

ბე ლი გა და უხ ვევს მაკ დო ნალ დ ს ში თუ პი რი ქით 

– აქე დან მოხ ვ დე ბით სა გა მო ფე ნო დარ ბა ზებ ში, 

მაგ რამ ამ უდი დე სი კორ პო რა ცი ი სა და მუ ზე უ მის 

თა ნამ შ რომ ლო ბა აშ კა რა ა“, – ამ ბობს სა ქარ თ ვე-

ლოს ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ მის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო-

რი და ვით ლორ თ ქი ფა ნი ძე და შემ დეგ სა უ ბარს 

მუ ზე უ მე ბის სპე ცი ფი კურ ბიზ ნეს ზე ვაგ რ ძე ლებთ: – 

„მაინც მი მაჩ ნი ა, რომ მუ ზე უ მი ვერ იქ ნე ბა სრუ ლად 

კო მერ ცი ა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი. მთა ვა რი ა, მან არ 

და კარ გოს თა ვი სი ძი რი თა დი – სა გან მა ნათ ლებ-

ლო ფუნ ქ ცი ა. ზო გა დად მუ ზე უ მე ბი მთელ მსოფ ლი-

ო ში მხარ და ჭე რი ლია სა ხელ მ წი ფოს, დო ნო რე ბი სა 

და შე მომ წირ ვე ლე ბის გან. ამე რი კა ში დო ნო რე ბი 

თა ვი სუფ ლ დე ბი ან გარ კ ვე უ ლი სა ხელ მ წი ფო გა და-

სა ხა დე ბის გან. სა ერ თოდ ყვე ლა ზე დი დი ინ ვეს-

ტი ცია მუ ზე უ მის თ ვის მი სი ნდო ბის ფაქ ტო რი და 

რე პუ ტა ცი ა ა. რე პუ ტა ცია კო მერ ცი უ ლად ყვე ლა ზე 

მო გე ბი ა ნი ნი უ ან სი ა. თუ მუ ზე უ მი უკ ვე ბრენ დი ა, მა-

შინ მას თან თა ნამ შ რომ ლო ბა დი დი კორ პო რა ცი ე-

ბის თ ვის ერ თ გ ვა რი პრეს ტი ჟი ა“, – ამ ბობს ის.

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ მი წლე ბის მან-

ძილ ზე სა ხელ მ წი ფო სტრა ტე გი ულ ბრენ დად იქ ცა, 

რად გან მან ნელ - ნე ლა მო ი პო ვა სა ერ თა შო რი სო 

რე პუ ტა ცია და სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ე რო სამ-

ყა რო ში ინ ტეგ რა ცია მო ა ხერ ხა. სწო რედ ნდო ბის 

ფაქ ტორ მა გა ნა პი რო ბა ის, რომ სა ქარ თ ვე ლოს 

ეროვ ნულ მუ ზე უმ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა და იწყო 

ზევით: მაკდონალდსი სმიტსონის მუზეუმში, ვაშინგტონი, აშშ.

შუაში: სუვენირების მაღაზია Victoria and Albert Museum-ში, ლონდონი, დიდი ბრიტანეთი.

ქვევით: სმიტსონის აერონავტიკის მუზეუმი, ვაშინგტონი, აშშ.ფ
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ისეთ მა ცნო ბილ მა კომ პა ნი ამ, რო გო რიც BP-ია (British 

Petroleum-ი). მი სი დო ნო რო ბით მუ ზე უმ მა მრა ვა ლი 

პრო ექ ტი გა ნა ხორ ცი ე ლა. მსოფ ლი ო ში BP-ის ორი სა-

ხე ლო ბი თი დარ ბა ზი აქვს და მათ გან ერ თი სა ქარ თ ვე-

ლოს ეროვ ნულ მუ ზე უმ ში, მე ო რე კი ბრი ტიშ მუ ზე უმ ში ა. 

ბრენ დად ქცე ვის პრო ცე სი კი, შე იძ ლე ბა ით ქ-

ვას, დმა ნის ში მსოფ ლიო მნიშ ვ ნე ლო ბის, მზი ა სა და 

ზეზ ვას, აღ მო ჩე ნის შემ დეგ და იწყო. გარ და იმი სა, 

რომ ეს აღ მო ჩე ნა მსოფ ლიო სა მეც ნი ე რო წრე ე ბის ყუ-

რადღე ბის ცენ ტ რ ში მო ექ ცა, ნელ - ნე ლა და იწყო მი სი 

„პრომოუშენიც“ უფ რო ფარ თო აუდი ტო რი ის თ ვის.

– „1995 წელს პირ ვე ლად ვი მუ შა ვე National 

Geographic-ის ჟურ ნა ლის ტებ თან და მივ ხ ვ დი, რომ 

სა ჭი რო იყო მეც ნი ე რე ბის პო პუ ლა რულ ენა ზე ახ ს ნა. 

National Geographic-მა მზი ა სა და ზეზ ვას იმი ჯე ბი და 

ის ტო რია შექ მ ნა, ჩვენ კი ეს შან სი გა მო ვი ყე ნეთ“, – იხ-

სე ნებს და ვით ლორ თ ქი ფა ნი ძე. ამ შანსს „ჯეკპოტად“ 

მო იხ სე ნი ებს ჟურ ნა ლი Nature-ი. დღეს დმა ნი სის 

მუ ზე უმ - ნაკ რ ძა ლი, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ 

მუ ზე უმ ში შე დის, პირ ვე ლი ევ რო პე ლის სამ შობ ლოს-

თან ასო ცი ირ დე ბა და პო პუ ლა რუ ლია რო გორც სა მეც-

ნი ე რო წრე ებ ში, ასე ვე ფარ თო მომ ხ მა რე ბელ ში. მი სი 

ახა ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა სპე ცი ფი კუ რი მი ნი მა ლის-

ტუ რი დი ზა ი ნია, რო მე ლიც პირ და პირ არ ქე ო ლო გი უ რი 

გათხ რე ბის უბან ზეა გან თავ სე ბუ ლი, მრა ვალ ტუ რისტს 

იზი დავს და მათ გათხ რებ ში მო ნა წი ლე ო ბის სა შუ ა ლე-

ბა საც აძ ლევს (მის დი ზა ინ ზე მსოფ ლიო მუ ზე უ მებ ზე 

ორი ენ ტი რე ბულ მა ფრან გულ მა არ ქი ტექ ტუ რულ მა 

სტუ დი ამ – Studio Milou-მ იმუ შა ვა, მზი ა სა და ზეზ ვას 

მუ ლა ჟე ბი კი ცნო ბილ მა ფრან გ მა პა ლე ო არ ტის ტ მა – 

ელი ზა ბეტ დი ნიმ შექ მ ნა).

– პირ ვე ლი ევ რო პე ლის ად გილ სამ ყო ფელ ში 

ტუ რე ბი დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს. თუმ ცა 

ეს ტუ რე ბი სე ზო ნუ რია და აქ დამ თ ვა ლი ე რე ბე ლი 

მხო ლოდ მა ი სი დან ოქ ტომ ბ რის ჩათ ვ ლით და დის. 

ბი ლე თის ფა სი 0,5-იდან 3 ლა რამ დე მერ ყე ობს, გა აჩ-

ნია ვი ზი ტორ თა კა ტე გო რი ას (მაგ: სტუ დენ ტე ბის თ ვის 

1 ლა რი ა, ჩვე უ ლებ რი ვი ვი ზი ტო რის თ ვის – 3 ლა რი, 

პენ სი ო ნე რე ბი სა და ბავ შ ვე ბის თ ვის შე ღა ვა თე ბია – 

0,5 ლა რი). რო გორც ხე დავთ, ეს მო გე ბი ა ნი ბიზ ნე სი 

არ არის და ფა სე ბი მუ ზე უ მის სა გან მა ნათ ლებ ლო 

ფუნ ქ ცი ას ემორ ჩი ლე ბა. მაგ: გა სუ ლი წლის სე ზონ ზე 

დმა ნი სის მუ ზე უმ - ნაკ რ ძალს 4313 ვი ზი ტო რი ეს ტუმ-

რა და შე მო სა ვალ მა 6297,7 ლა რი შე ად გი ნა. გარ და 

ვი ზი ტო რე ბი საგან შემოსული თანხებისა, დმა ნი სის 

მუ ზე უმ - ნაკ რ ძა ლის შე მო სა ვა ლი სა ერ თა შო რი სო 

გრან ტე ბი და ნა ცა ა, რო მელ თაც დმა ნი სის სა ვე ლე 

სკო ლა აქ ჩა მო სუ ლი ევ რო პუ ლი სას წავ ლებ ლე ბის 

სტუ დენ ტე ბი სა და პრო ფე სო რე ბის გან იღებს.

- დმა ნი სის სა ვე ლე სკო ლა ში თუ არის გა და სა ხა დი 

უცხო ე ლი სტუ დენ ტე ბის თ ვის და რა ჯდე ბა მათ თ ვის 

ამ სკო ლა ში ზაფხუ ლის გა ტა რე ბა? – ვე კითხე ბი ეროვ-

სუვენირების მაღაზია 

საქართველოს ეროვნულ 

მუზეუმში, თბილისი.
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ნუ ლი მუ ზე უ მის სა ფი ნან სო -ე კო ნო მი კუ რი დე პარ ტა-

მენ ტის უფ როსს, ქალ ბა ტონ ნა ნა ლომ სა ძეს.

– საველე სკო ლის მო ნა წი ლე ე ბი თვი თონ უზ რუნ-

ველ ყო ფენ თა ვი ანთ მგზავ რო ბა სა და კვე ბას, ხო ლო 

და ნარ ჩე ნი ხარ ჯე ბის ანაზღა უ რე ბა ამ მიზ ნე ბი სათ-

ვის გა მო ყო ფი ლი გრან ტე ბი დან ხორ ცი ელ დე ბა.

– რად გან ფი ნან სებ ზე ვსა უბ რობთ, მა ინ ტე რე სებს, 

რამ დე ნი პრო ცენ ტი მო გე ბა მო დის ისეთ, ჯერ ჯე რო-

ბით საკ მა ოდ მცი რე რიცხო ვან, ობი ექ ტებ ზე, რო გო-

რი ცაა ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ მის კა ფე ე ბი, სუ ვე ნი რე ბის 

მა ღა ზი ე ბი, პრე ზენ ტა ცი ე ბის თ ვის სივ რ ცის გა ქი რა ვე-

ბა და ა.შ.?

– ზემოაღნიშნული მომ სა ხუ რე ბე ბი დან მი ღე ბუ ლი 

შე მო სავ ლე ბი მუ ზე უ მის არა სა ბი უ ჯე ტო (ეკონომიკური 

საქ მი ა ნო ბი დან) შე მო სავ ლე ბის და ახ ლო ე ბით 12%-ს 

შე ად გენს, არა სა ბი უ ჯე ტო (ეკონომიკური) საქ მი ა-

ნო ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის ძი რი თა დი წი ლი 

სა მუ ზე უ მო ბი ლე თე ბის რე ა ლი ზა ცი ა ზე მო დის და 

46%-ს შე ად გენს.

იჯა რით გა ცე მუ ლი ფარ თე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე-

მო სავ ლე ბის წი ლი შე ად გენს – 18%-ს – მპა სუ ხობს ქალ-

ბა ტო ნი ნა ნა.

სა ერ თოდ სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მუ ზე უმ ში 2004 

წლი დან 11 მუ ზე უ მი, ეროვ ნუ ლი გა ლე რე ა, ოთხი სახ ლ 

- მუ ზე უ მი და ორი სა მეც ნი ე რო კვლე ვი თი ცენ ტ რია გა-

ერ თი ა ნე ბუ ლი. შე სა ბა მი სად, ვი ზი ტორ თა რა ო დე ნო-

ბა და სერ ვი სე ბი და მო კი დე ბუ ლია მათ სპე ცი ფი კა ზე. 

ბი ლე თის ფა სი სა შუ ა ლოდ 3-5 ლა რამ დე ა, შე ღა ვა თე-

ბით სარ გებ ლო ბენ სტუ დენ ტე ბი, მოს წავ ლე ე ბი, პენ სი-

ო ნე რე ბი. 10- და 25-კაციანი ჯგუ ფე ბის თ ვის სპე ცი ა ლუ-

რი ფა სე ბი ა, გი დი სა და ტრან ს პორ ტით მომ სა ხუ რე ბა 

სიღ ნა ღი სა თუ დმა ნი სის მუ ზე უ მებ ში ბი ლე თის 

ფას ზეც აისა ხე ბა (დეტალური ინ ფორ მა ცია შე გიძ ლი-

ათ იხი ლოთ სწო რედ BP-ის მხარ და ჭე რით შექ მ ნილ 

ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ მის ვებ გ ვერ დ  www.museum.ge.- ზე). 

მთე ლი წლის მან ძილ ზე ყვე ლა ზე დი დი პო პუ ლა რო-

ბით ოქ როს ფონ დის სა გან ძუ რი და ფი როს მა ნის 

ექ ს პო ზი ცია სარ გებ ლობ და. ჯა ნა ში ას სა ხე ლო ბის 

ის ტო რი ის მუ ზე უმს, სა დაც ოქ როს ფონ დის სა გან ძუ-

რის მუდ მივ მოქ მე დი ექ ს პო ზი ციაა წარ მოდ გე ნი ლი, 

გა სულ წელს 47 860 ვი ზი ტო რი ეს ტუმ რა, შე მო სულ მა 

თან ხამ 188 546,5 ლა რი შე ად გი ნა. ეროვ ნულ გა ლე რე ა-

ში ფი როს მა ნის სა ნა ხა ვად კი (გამოფენა მიმ დი ნა რე-

ობ და 7,12,2012 – 4,04,2013) 34 164,5 ვი ზი ტო რი მი ვი და, 

შე მო სულ მა თან ხამ 13 359 ლა რი შე ად გი ნა.

მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან მუ ზე უ მებ ში აპ რო ბი რე ბუ ლი 

„მუზეუმის მე გობ რე ბის“ წევ რო ბა მსხვი ლი კომ პა ნი-

ე ბი სა და მუ ზე უ მე ბის თა ნამ შ რომ ლო ბის სა უ კე თე სო 

მა გა ლი თი ა.

– მაგალითად, გერ მა ნი ის ნა ცი ო ნა ლუ რი მუ ზე უ მის 

მე გობ რე ბის სი ა ში თქვენ ნა ხავთ ისეთ ცნო ბილ ბრენ-

დებს, რო გო რი ცაა Bosch-ი, Mercedes-ი, Volkswagen-ი, 

Siemens-ი. მათ თ ვის დი დი პა ტი ვი ა, და ეხ მა რონ მუ ზე-

უ მებს. მაგ: Siemens-ი თა ვის თავ ზე იღებს მუ ზე უ მის გა-

ნა თე ბის სის ტე მით აღ ჭურ ვას ან მუ ზე უ მის სივ რ ცე ში 

ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა სა და გა მოც დას. 

Siemens-ისთვის ეს პრეს ტი ჟი და უფა სო რეკ ლა მა ა, 

მუ ზე უ მის თ ვის კი ხარ ჯე ბის და ზოგ ვა“, – ამ ბობს ეროვ-

ნუ ლი მუ ზე უ მის მე გობ რე ბის გამ გე ო ბის თავ მ ჯ დო მა-

რე და გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის მთა ვა რი მრჩე ვე ლი 

გი ორ გი ბე ზა რაშ ვი ლი.

– ორ გა ნი ზა ცია „მუზეუმის მე გობ რე ბის სა ზო გა დო-

ე ბა“ 2012 წელს შე იქ მ ნა და ის არა კო მერ ცი უ ლი, არა-

მო გე ბი ა ნი ორ გა ნი ზა ცი ა ა, რო მელ მაც სა ქარ თ ვე ლოს 

ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ მის სა ვა რა უ დო დო ნო რე ბი უნ და 

მო ი ზი დოს. მე გობ რო ბის ფორ მატ ში შე დის:  

ა) პო ტენ ცი უ რი სპონ სო რე ბის გა ერ თი ა ნე ბა, რო-

მე ლიც საბ ჭოს შეკ რე ბის შემ თხ ვე ვა ში კონ კ რე ტულ 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს იღებს, სა ით მი მარ თოს მუ ზე უ მის-

თ ვის შე მო წი რუ ლი თან ხა; ბ) სა წევ რო გა და სა ხა დი 

– რო დე საც მუ ზე უ მის მე გობ რე ბი გარ კ ვე ულ თან ხას 

რიცხა ვენ მუ ზე უმ ში და ერ თი წლის შემ დეგ მმარ თ ვე-

ლი გუნ დის გან მო ითხო ვენ ზუსტ ან გა რიშს, თუ რას 

მოხ მარ და ეს თან ხა.

„მუზეუმის მე გობ რე ბის“ წევ რებს აქვთ სიმ ბო ლუ რი 

პრი ვი ლე გი ე ბი: სტუ დენ ტე ბის თ ვის ერ თ წ ლი ა ნი წევ-

რო ბის ღი რე ბუ ლე ბა 20 ლარს შე ად გენს, რაც გუ ლის ხ-

მობს ერ თი წლის მან ძილ ზე ყვე ლა მუ ზე უმ ში მუდ მივ-

მოქ მედ გა მო ფე ნა ზე უფა სოდ 

შეს ვ ლას, წე ლი წად ში ორ ჯერ 

კუ რა ტო რის ექ ს კ ლუ ზი ურ ტურს 

მუ ზე უ მის სა ცა ვებ ში, მუ ზე უ მის 

აუდი ტო რი ა ში ლექ ცი ებ ზე უფა-

სო დას წ რე ბას.

ზო გა დი წევ რო ბა 

(წელიწადში 90 ლა რი) გუ ლის-

ხ მობს შე უზღუ დავ შეს ვ ლას 

მუდ მივ მოქ მედ გა მო ფე ნებ-

ზე, წე ლი წად ში სამ ჯერ ერთ 

თან მ ხ ლებ პირ თან ერ თად. ორ 

მო საწ ვევს ყო ველ ახალ გა მო-

ფე ნა ზე და კუ რა ტო რის ტურს 

მუ ზე უ მის სა ცა ვებ ში. არ სე ბობს 

ორ მა გი წევ რო ბა (150 ლა რი) 

სა ქარ თ ვე ლოს 
ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ მი 
სა ხელ მ წი ფო სტრა ტე-
გი ულ ბრენ დად იქ ცა - 
მან ნელ - ნე ლა მო ი პო ვა 
სა ერ თა შო რი სო 
რე პუ ტა ცია და 
სა ერ თა შო რი სო 
სა მეც ნი ე რო 
სამ ყა რო ში ინ ტეგ რა ცია 
მო ა ხერ ხა. 
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კი დევ უფ რო მე ტი პრი ვი ლე გი ე ბით და ოჯა ხუ რი 

პა კე ტი (120 ლა რი) – სა დაც ყვე ლა პრი ვი ლე გი ას ემა-

ტე ბა სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბი 9-16 წლამ დე 

ბავ შ ვე ბის თ ვის.

კომ პა ნი ე ბის თ ვის ყვე ლა ზე პრეს ტი ჟუ ლი 

„მუზეუმის მე გობ რე ბის“ კორ პო რა ცი უ ლი წევ რო ბა ა, 

რაც გუ ლის ხ მობს ბრინ ჯა ოს (1000-ლარიანი პა კე-

ტი); ვერ ცხ ლის (2500-ლარიანი პა კე ტი) და ოქ როს 

(4500-ლარიანი პა კე ტი) ბა რა თე ბის პრი ვი ლე გი ებს: 

პა კე ტებ ში შე დის მუ ზე უ მის BP-ის აუდი ტო რი ა ში 

კომ პა ნი ის პრო ექ ტე ბის პრე ზენ ტა ცი ა, მუ ზე უ მის 

ეზო ში კორ პო რა ცი უ ლი ღო ნის ძი ე ბის მოწყო ბა, 

25-კაციანი კორ პო რა ცი უ ლი ტუ რი დმა ნის სა და 

სიღ ნაღ ში ტრან ს პორ ტი სა და გი დის მომ სა ხუ რე-

ბით და ა.შ. პრი ვი ლე გი ე ბი და სერ ვი სი და მო კი დე-

ბუ ლია იმა ზე, თუ კორ პო რა ცია რო მე ლი ბა რა თის 

– ბრინ ჯა ოს, ვერ ცხ ლის თუ ოქ როს ბა რა თის – 

მფლო ბე ლი ა. რაც მთა ვა რი ა, კორ პო რა ცი უ ლი წევ-

რო ბით თქვე ნი კომ პა ნია მუ ზე უმ თან ასო ცი ირ დე ბა 

და თქვენ მო ნა წი ლე ხდე ბით კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე-

ო ბის დაც ვი სა და სა მეც ნი ე რო საქ მი ა ნო ბის ხე ლის-

შეწყო ბის, რაც მსოფ ლი ო ში აპ რო ბი რე ბუ ლი მე თო დია 

პრეს ტი ჟუ ლი იმი ჯის მო სა პო ვებ ლად. სა ქარ თ ვე ლოს 

ეროვ ნუ ლი მუ ზე უ მი ახ ლო მო მა ვალ ში პრე ზენ ტა ცი ას 

გეგ მავს პო ტენ ცი უ რი მე გობ რე ბის თ ვის ამ პრო ექ ტის 

წარ სად გე ნად. იმე დი ა, ბევ რი ბიზ ნეს მე ნი თუ კორ პო-

რა ცია თავს ვალ დე ბუ ლად ჩათ ვ ლის, მუ ზე უ მის პო ტენ-

ცი ურ მე გო ბარ თა სი ა ში მოხ ვ დეს.

- კი დევ ერ თი ნო ვა ტო რუ ლი პრო ექ ტი, რო მე ლიც 

თა ვი სი ში ნა არ სით ძა ლა უ ნე ბუ რად ბიზ ნესს და უ კავ-

შირ დე ბა – „მუზეუმების უბა ნი ა“. მო დე ლი გად მო ღე ბუ-

ლია ბერ ლი ნის ცნო ბი ლი მუ ზე უ მე ბის კუნ ძუ ლი დან და 

ის ერ თხ მად მო ი წო ნეს გა სულ შე მოდ გო მა ზე ეროვ-

ნულ მუ ზე უმ ში გა მარ თულ სა ერ თა შო რი სო კონ ფე-

რენ ცი ა ზე ბრი ტიშ მუ ზე უ მის, სმიტ სო ნის ინ ს ტი ტუ ტის, 

ბერ ლი ნის სა ხელ მ წი ფო მუ ზე უ მე ბის გა ერ თი ა ნე ბი სა 

და სხვა დი დი მუ ზე უ მე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლებ მა, ასე ვე 

სა მუ ზე უ მო სფე როს ცნო ბილ მა არ ქი ტექ ტო რებ მა. 

პრო ექ ტი გუ ლის ხ მობს გუ დი აშ ვი ლის ქუ ჩა ზე, სა დაც 

ეროვ ნუ ლი ბიბ ლი ო თე კა, ხე ლოვ ნე ბის მუ ზე უ მი და ჯა-

ნა ში ას მუ ზე უ მია გან თავ სე ბუ ლი, ერ თი ა ნი სა მუ ზე უ მო 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის შექ მ ნას კა ფე ე ბი სა და მა ღა ზი ე-

ბის თან ხ ლე ბით. პრო ექ ტის მთა ვა რი დო ნო რი, რო-

მელ მაც თა ვის დრო ზე „მუზეუმების უბ ნის“ პრო ექ ტ ში 

შე მა ვა ლი ეროვ ნუ ლი ბიბ ლი ო თე კი სა და ჯა ნა ში ას 

სახელობის მუ ზე უ მის რე ა ბი ლი ტა ცია მო ახ დი ნა, 

„ქართუ ჯგუ ფი“ გახ ლავთ. გან ხორ ცი ე ლე ბის შემ თხ ვე-

ვა ში „მუზეუმების უბა ნი“ მეც ნი ე რე ბი სა და ბიზ ნე სის 

თა ნამ შ რომ ლო ბის სა უ კე თე სო მა გა ლი თი იქ ნე ბა. 

– ტუ რის ტე ბი თა და ფარ თო აუდი ტო რი ით გა ცოცხ ლე-

ბუ ლი თბი ლი სის ეს პა ტა რა ქუ ჩა მო მა ვალ ში დაგ ვიმ ტ-

კი ცებს, რომ XXI სა უ კუ ნის მუ ზე უ მი უბ რა ლო სა ცა ვი კი 

არ არის, არა მედ ცოცხა ლი, ინ ტე რაქ ტი უ რი ად გი ლი ა.

- მომავალში კო მერ ცი ას მე სა ღა მოს მუ ზე უმ-

ში ვხე დავ – სა დაც ადა მი ა ნე ბი ფულს და ხარ ჯა ვენ 

რეს ტორ ნებ სა და კონ ცერ ტებ ში და, რაც მთა ვა რია, 

დრო ე ბით, ეფექ ტურ გა მო ფე ნებ ში, – ამ ბობს და ვით 

ლორ თ ქი ფა ნი ძე.

და სავ ლეთ ში კი ამა სო ბა ში პიკს აღ წევს მუ ზე უ-

მის სივ რ ცე ებ ში ბლოკ ბას ტერ - გა მო ფე ნე ბი – მა რი ნა 

აბ რა მო ვი ჩის პერ ფორ მან სე ბი თუ ტილ და სვინ ტო ნის 

ძი ლი NY-ის MoMA-ში, ან თუნ დაც ახ ლა ხან Victoria and 

Albert Museum-ში მიმ დი ნა რე დე ვიდ ბო უ ის გრან დი ო-

ზუ ლი რეტ როს პექ ტუ ლი გა მო ფე ნა GUCCI-ის მხარ და-

ჭე რით. 
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დმანისის მუზეუმ-ნაკრძალში 

გათხრებს საგანმანათლებლო 

მიზნებით სკოლის მოწაფეები 

ესწრებიან.



12 ნომერი - 72 ლარი6 ნომერი - 36 ლარი

სახელი, გვარი

ინდექსი

მიწოდების მისამართი:

საკონტაქტო ტელეფონის ნომერი, ელ. ფოსტა

სამსახური სახლი

თანამდებობა, კომპანიის დასახელება

3 თვე - 11 ლა რი; 6 თვე - 21 ლა რი; 12 თვე - 42 ლა რი 

სახელი, გვარი:

ელ. ფოსტა:

საკონტაქტო ტელეფონის ნომერი:

თიბისი ბანკის ნებისმიერი ფილიალი 
ს.ს. media Partners. 

ბანკის კოდი: tbcbge 22.

ანგარიშის ნომერი: 
ge09tb722 563 608 01 00001. ს.კ. 404408690. 

www.forbesgeorgia.ge

შევსებული ხელმოწერის ფორმა 
გამოგვიგზავნეთ მისამართზე: 

info@forbesgeorgia.ge

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში 

დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ჟურნალი
ყოველთვიური ბიზნეს - 
ეკონომიკური გამოცემა

ჟურნალის გამოწერა

ჟურნალის ელ. ვერსიის გამოწერასიახლე

ჟურ ნა ლის ელ. ვერ სი ა ხელმისაწვდომია ვებ 
გვერდზე – www.forbesgeorgia.ge. გა მო წე რი სათ
ვის ამო ირ ჩი ეთ გა მო წე რის პე რი ო დი, გა და ი
ხა დეთ შე სა ბა მი სი თან ხა TBC ბან კის ნე ბის მი
ერ ფი ლი ალ ში, ან TBC Pay Boxდან (სერვისი: 
სხვა დას ხ ვა – პრე სა – ფორ ბ სი), რის შემ დე გაც 
თქვენს ელ. ფოს ტა ზე მი ი ღებთ აქ ტი ვა ცი ის 
კოდს, რო მე ლიც აქ ტი უ რი იქ ნე ბა გა მო წე რის 
პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში.
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რ
ო დე საც ინ ტე რი ე რის დი ზა ი ნერ-

მა, ჯო ან ბენ კემ, ბობ და ოდ რი 

ბა ი ერ სე ბი პა რიზ ში ჩა იყ ვა ნა, 

მა თი ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ვი ზი-

ტის ად გი ლი Grand Palais-ი იყო. 

მი ნი ა ტუ რულ მა, ჭა ღა რათ მი ან მა კა ლი ფორ ნი ელ-

მა თა ვის ახალ კლი ენ ტებს, ჯან დაც ვის სფე როს 

მულ ტი მი ლი ო ნე რებს, მო ნეს გა მო ფე ნის დი დი 

დარ ბა ზი და ათ ვა ლი ე რე ბი ნა, რა თა მხატ ვ რის ნა-

მუ შევ რე ბის დახ მა რე ბით წყვი ლი ნა ტი ფი ხე ლოვ-

ნე ბის აქ ტი ურ გან ხილ ვა ში ჩა ერ თო. „კლიენტები 

სა მოგ ზა უ როდ უნ და წა იყ ვა ნო, – გან მარ ტავს 

ბენ კე, 59 წლის მშვი დად მო სა უბ რე ქალ ბა ტო ნი. 

– ეს სა ჭი რო ა, რა თა ადა მი ა ნებს იმის და ფა სე ბა 

ვას წავ ლოთ, რა შიც ფულს იხ დი ან“. 

ბენ კეს ნა მუ შევ რე ბი პლა ნე ტის უმ დიდ რე სი 

ადა მი ა ნე ბის სახ ლებს ამ შ ვე ნებს. მი სი კლი ენ ტე-

ბი ყი დუ ლო ბენ ელი ტუ რი დი ზა ი ნე რის, ერ ვე ვან 

დერ სტრე ტე ნის ექ ვ ს ნიშ ნა რიცხ ვით შე ფა სე ბულ 

ავეჯს, შე ლა ხულ ან ტიკ ვა რი ატს პა რი ზის ძველ მა-

ნე ბის ბაზ რის მორ ყე უ ლი მა გი დე ბი დან, ტოს კა ნის 

სამ ტეხ ლო ე ბის ცი ცა ბო ებ ზე მო პო ვე ბულ კა რა რის 

მარ მა რი ლოს იშ ვი ათ სა ხე ო ბებს, მი ან მა რის მე-

თევ ზე თა სოფ ლე ბის ხე ლო სან თა მი ერ შექ მ ნილ 

მილიარდერების კურატორი
ჯოან ბენკე მდიდარი და ცნობილი ადამიანების სახლების რეკონსტრუქციამდე  
მათ გონებას გარდაქმნის. 
ავტორი: მორგან ბრენანი

ჯოან ბენკეს A-plus კლასის კლიენტებს 

მოსწონთ ეს პროცესი: თითოეული 
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ო უქ ს ში (კალიფორნია) ვეს ტუმ რეთ ბა ი ე რე ბის 

ახალდამ თავ რე ბულ, 23 000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის 

ფარ თის შა ტოს, რო მე ლიც რი ჩარდ ლენ დ რის პრო-

ექ ტი თაა შექ მ ნი ლი და შერ ვუ დის ტბას გა დაჰ ყუ-

რებს.

„მე არ მინ და, რომ ჩემს კლი ენ ტებს უბ რა ლოდ 

ჰქონ დეთ პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი ნივ თი სახ ლი სათ ვის; 

მინ და რომ მათ გა მოს ცა დონ ის“, – გვე უბ ნე ბა ბენ კე 

სახ ლის დათ ვა ლი ე რე ბი სას. ჩვენს ტურს სი ა მოვ ნე-

ბით უერ თ დე ბა ბობ ბა ი ერ სი, რო მე ლიც გვიჩ ვე ნებს 

პა რი ზის ბაზ რო ბა ზე აღ მო ჩე ნილ და რეს ტავ რი-

რე ბულ ძვე ლე ბურ ჭაღს, აგუ რებს ბოს ტო ნის დი დი 

გვი რა ბი დან, რომ ლე ბი თაც მო პირ კე თე ბუ ლია კი ბის 

ბაქ ნის გუმ ბა თო ვა ნი გა და ხურ ვა, ხე ლით ნაქ სოვ აბ-

რე შუმს ლა ო სი დან, რომ ლი თაც გაწყო ბი ლია სა ა ბა-

ზა ნოს კედ ლე ბი და ბოთ ლე ბის მოჭ რილ ფსკე რებს, 

რომ ლე ბიც ქმნის მი ნის მო ციმ ცი მე კო ლაჟს ღვი ნის 

მარ ნის კე დელ ზე. სახ ლის მშვე ნე ბა: დი დე ბუ ლი შავ -

ოქ როს ფე რი სა ში ნაო კი ნო თე ატ რი იატაკ ში 

შავ გა ლა ქულ სკა მებს. თუმ ცა, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, 

ისი ნი ფულს იხ დი ან იმ ის ტო რი ე ბი სათ ვის, რომ ლე-

ბიც ამ საგ ნებს მოჰ ყ ვე ბა. ბენ კეს მი ერ გა ფორ მე ბულ 

სახ ლ ში თი თო ე ულ ნივ თ თან, მო პირ კე თე ბის თი-

თო ე ულ ელე მენ ტ თან, თი თო ე ულ დე კო რა ცი ას თან 

რა ი მე თავ გა და სა ვა ლია და კავ ში რე ბუ ლი. დი ზა ი ნე-

რი ამ ტ კი ცებს, რომ ყვე ლა მი სი კლი ენ ტი პი რა დად 

ას რუ ლებს როლს ის ტო რი ის თხრო ბა ში, რო გორც 

წყა როს მო ძი ე ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი ან რო გორც 

თა ნა მო ზი ა რე ბენ კე სე უ ლი ხედ ვი სა იმის შე სა ხებ, 

რაც მათ სახ ლებ ში ა. და მოგ ზა უ რო ბის ყო ვე ლი 

ნა ბი ჯი, ნა ტი ფი ხე ლოვ ნე ბის და ფა სე ბის სწავ ლით 

დაწყე ბუ ლი, დამ თავ რე ბუ ლი კლი ენ ტი სათ ვის მი ნის 

ოს ტა ტის სტუ დი ა ში შეკ ვე თით დამ ზა დე ბუ ლი სა ნა-

თე ბის შერ ჩე ვის შე საძ ლებ ლო ბის მი ცე მით, ქმნის 

ბენ კეს ბრენდს. ეს ძი ე ბის პრო ცე სი ა, რო მე ლიც შე-

საძ ლოა წლე ბი გაგ რ ძელ დეს და ასო ბით ათა სი დან 

ათო ბით მი ლი ონ დო ლა რამ დე დაჯ დეს. 

ცო ტა ხნის წინ ფე შე ნე ბე ლურ ქა ლაქ თა უ ზენ დ - 

ბენკეს ნამუშევრები (საათის 

ისრის მიმართულებით ზედა 

მარცხენა კუთხიდან): ალეკ 

გორესის საპროექციო დარბაზი, 

რომელიც კინემატოგრაფის 

ოქროს ხანას მოგვაგონებს; 

ოთახი აღმოსავლური 

ფერწერის კოლექციონერ 

ტომ ბარაკისთვის; ბობ და 

ოდრი ბაიერსებმა ტოსკანა 

თავიანთ კალიფორნიის 

სახლში გადმოიტანეს; არაბი 

დიპლომატის სასტუმრო ოთახი 

ვაშინგტონში (კოლუმბიის 

ოლქი).

ახალი და 
ღირსშესანიშნავი 

moto guzzi-ს 
რეტრომოტოციკლი
ევ რო პის მო ტო ციკ ლე ბის 

მწარ მო ე ბე ლი უძ ვე ლე სი 

კომ პა ნია რა ღაც ახ ლის გან-

ხორ ცი ე ლე ბას ცდი ლობს თა-

ვი სი Guzzi originals-ის ძა ლი-

ან შეზღუ დუ ლი სა კო ლექ ციო 

ხა ზით. მი სი უახ ლე სი პრო-

დუქ ტია კა ფე „რეისერი“ v7 

wayward ($15 500), შექ მ ნი ლი 

Hammarhead industries-სთან 

თა ნამ შ რომ ლო ბით, რომ-

ლის გე ნი ო სი თავ მ ჯ დო მა რე, 

ჯე იმს ჰე მერ ჰე დი, თით ქ მის 

ისე ვე ცნო ბი ლია შეკ ვე თით 

დამ ზა დე ბუ ლი მო ტო ციკ-

ლე ბის სფე რო ში, რო გორც 

პენ სილ ვა ნი ის უნი ვერ სი ტეტ-

ში, სა დაც ის ნე ი როფ სი ქო-

ლო გი ის პრო ფე სო რი იყო. 

მი სი v7 ვინ ტა ჟურ ელე გან-

ტუ რო ბას ას ხი ვებს, მაგ რამ 

თა ნა მედ რო ვეა იქ, სა დაც 

სა ჭი რო ა: უფ რო მსუ ბუ ქი და 

უფ რო სწრა ფი, Guzzi-ის გა-

ნახ ლე ბუ ლი v-twin ძრა ვა თი 

და საწ ვა ვის ელექ ტ რო ნუ ლი 

შეფ რ ქ ვე ვით. უწო დეთ ამას 

მეც ნი ე რე ბი სა და ხე ლოვ ნე-

ბის სრულ ყო ფი ლი ნა ზა ვი. 
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ჩა შე ნე ბუ ლი შე მი ნუ ლი ზო ლით, რომ ლის მიღ-

მაც ქვე და პა ვი ლი ონ ში გა მო ფე ნი ლი ეგ ზო ტი კუ რი 

ავ ტო მო ბი ლე ბის კო ლექ ცია მო ჩანს. 

ბენ კეს მდი დარ კლი ენ ტებს – ან, უფ რო სწო-

რად რომ ვთქვათ, თა ნამ შ რომ ლებს – იგი იმის გა-

მო მოს წონთ, რომ დიზაინერი ხელს უწყობს მა თი 

შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მოვ ლე ნას. „ის ყო ველ თ ვის 

გაგ რ ძ ნო ბი ნებს, რომ თა ვად შე გაქვს წვლი ლი, 

რომ ხორ ცი ეს ხ მე ბა შენს სა კუ თარ მი ზანს“, – 

ადას ტუ რებს ტო მას ბა რა კი, Colony Capital-ის 

მი ლი არ დე რი დამ ფუძ ნე ბე ლი და ბენკეს დი დი 

ხნის კლი ენ ტი. 

მი უ ხე და ვად კო ლეჯ ში მი ღე ბუ ლი დიპ ლო მი სა 

ხე ლოვ ნე ბის ის ტო რი ა ში, ბენ კე თავ და პირ ვე ლად 

თა ნა მედ რო ვე ცეკ ვებს მის დევ და და დროს ფილ-

მებ ზე მუ შა ო ბა ში ატა რებ და. 

სა ბო ლო ოდ მან დი ზა ი ნის ექ ს პერტ ერი კა 

ბრან სონ თან და იწყო მუ შა ო ბა. მი სი პირ ვე ლი 

სა მუ შაო გახ ლ დათ დახ მა რე ბა სა უ დის არა ბე თის 

სა მე ფო ოჯა ხის კუთ ვ ნი ლი სახ ლე ბის გა ფორ მე-

ბა ში ერ - რი ად სა და სხვა ად გი ლებ ში. ამ საქ მემ 

და ა კავ ში რა ის ელი ტუ რი სა ქონ ლის გამ ყიდ ვე-

ლებ თან და გა აღ ვი ვა მი სი გა ტა ცე ბა არაჩ ვე უ ლებ-

რი ვი ნივ თე ბის აღ მო ჩე ნით. მას შემ დეგ კი, რაც 

1999 წელს სა კუ თა რი ფირ მა გახ ს ნა, სურ ვი ლი 

გა უჩ ნ და, ეს გა ტა ცე ბა თა ვი სი კლი ენ ტე ბი სათ ვი-

საც გა ე ნა წი ლე ბი ნა. 

„მე მას დე კო რა ტო რად არ აღ ვიქ ვამ; ის 

კულ ტუ რო ლო გი ა, ამ ბობს ბა რა კი. – ის იკ ვ ლევს 

ის ტო რი ის პა ტა რა, ვიწ რო, უც ნობ გვი რა ბებს 

კონ კ რე ტუ ლი პრო ექ ტი სათ ვის, შემ დეგ კი იწყებს 

დე ტა ლი ზე ბას. ის არ იფარ გ ლე ბა უბ რა ლოდ ამა 

თუ იმ ეპო ქის კვლე ვით; მას მთელ მსოფ ლი ო ში 

აქვს კონ ტაქ ტე ბი, რაც ეხ მა რე ბა მას ნივ თე ბი სა 

და მა სა ლე ბის მო ძი ე ბა სა და მო პო ვე ბა ში“. 

თავ და პირ ვე ლად ბენ კე მუ შა ობ და ბა რა კის 

პი რა დი საცხოვ რე ბე ლი სახ ლის დი ზა ინ ზე მონ ტე-

სი ტო ში (კალიფორნია). რო დე საც ბა რა კის კერ ძო 

სა ინ ვეს ტი ციო კომ პა ნი ამ სარ დი ნი ის კოს ტა-  

ს მე რალ დას (ზურმუხტის სა ნა პი რო) 36 მი ლის 

სიგ რ ძის ზო ლი შე ი ძი ნა, მან და ი ქი რა ვა ბენ კე, 

რა თა ის მის მე უღ ლეს, ლო რელს, დახ მა რე ბო და 

სა ნა პი რო სას ტუმ რო ე ბის გა და კე თე ბა ში ელი ტუ-

რი ფუ ფუ ნე ბის ბას ტი ო ნე ბად. ეს გუ ლის ხ მობ და იმ 

ად გი ლობ რი ვი ხე ლოს ნე ბის მო ძებ ნას, რომ ლე-

ბიც მდიდ რუ ლი ქსო ვი ლე ბი სა და ავე ჯის შექ მ ნას 

შეძ ლებ დ ნენ. დღეს სას ტუმ რო ე ბის, Pitrizza-სა და 

Romazzino-ის (რომლებიც ამას წი ნათ კა ტარს მიჰ-

ყი დეს), კერ ძო ვი ლებს სე ზო ნის დროს ერთ ღა მე-

ში $25 000-ზე მე ტი მო აქვს, იზი დავს რა ბიზ ნე სის 

მაგ ნა ტებს, ოლი გარ ქებ სა და სა მე ფო ოჯა ხე ბის 

წევ რებს მთე ლი მსოფ ლი ო დან. 

Joan Behnke & Associates-ს, რომ ლის კლი ენ ტ თა 

ნუს ხა ბო მონ დურ ქრო ნი კას – ან, უფ რო ზუს ტად, 

FORBES-ის სი ას – ჰგავს, თა ვი მოკ რ ძა ლე ბუ ლად 

უჭი რავს, მი სი ოფი სიც კი შე უმ ჩ ნე ვე ლი ა, იმა ლე ბა 

რა და ბუ რულ ფან ჯ რებს მიღ მა, ყო ველ გ ვა რი ამო-

საც ნო ბი ნიშ ნის გა რე შე, ნაკ ლე ბად თვალ ში სა ცემ 

შე ნო ბა ში ბე ვერ ლი- ჰილ ზის ვეს ტ -ო ლიმ პიკ- ბულ-

ვარ ზე. მი უ ხე და ვად ამი სა, სახ ლე ბის დი ზა ი ნის 

მოყ ვა რულ თათ ვის კარ გა დაა ცნო ბი ლი მი სი 

ნა მუ შევ რე ბი: ისი ნი რე გუ ლა რუ ლად ამ შ ვე ნებს 

Architectural Digest-ისა და Robb Report-ის „წლის 

იდე ა ლუ რი სახ ლის“ გა მოშ ვე ბის გვერ დებს (მისმა 

ნა მუ შევ რებ მა ბო ლო ოთხი გა მოშ ვე ბი დან სა მის 

გა რე კა ნი და ი კა ვა). 

ბენ კეს ნაკ ლე ბი სა ჯა რო პო პუ ლა რო ბა მი სი 

მომ ხიბ ვ ლე ლო ბის ნა წი ლი ა. ის ისეთ მდი დარ 

ფე ნას უწევს მომ სა ხუ რე ბას, რო მე ლიც კონ ფი-

დენ ცი ა ლუ რო ბას აფა სებს. და მან ამ კლი ენ ტ თა 

ნდო ბა მო ი პო ვა, ნა წი ლობ რივ, ფიქ სი რე ბუ ლი ჰო-

ნო რა რის მოთხოვ ნით (და არა შე ძე ნილ ნივ თებ ზე 

სა კო მი სი ოს და წე სე ბით, რო გორც დი ზა ი ნერ თა 

უმ რავ ლე სო ბა აკე თებს). 

შე საძ ლო ა, ყვე ლა ზე იშ ვი ა თი ნი ჭი ეს არის: 

რო გორც ბევ რი კლი ენ ტი ადას ტუ რებს, ბენ კე 

სრუ ლი ად თა ვი სუ ფა ლია სა კუ თარ თავ ზე დი დი 

წარ მოდ გე ნი სა გან. 

„ბევრ დი ზა ი ნერს აქვს თა ვი სი კონ კ რე ტუ-

ლი სტი ლი, მაგ რამ ეს არ ეხე ბა ჯო ანს, – ამ ბობს 

რი ჩარდ მე ნი ო ნი, ელი ტუ რი სახ ლე ბის არ ქი ტექ-

ტო რი, რო მე ლიც ამ ჟა მად ბენ კეს თან ერ თად მუ შა-

ობს 50 000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის ფარ თის „პლაჟის 

სახ ლ ზე“ აბუ- და ბი ში. – მის თ ვის არ არ სე ბობს არა-

ნა ი რი ფორ მუ ლა. ძი რი თა დი იდეა ის გახ ლავთ, 

რომ ის იძ ლე ვა იმ ოც ნე ბის სა კუ თარ ინ ტერ პ რე-

ტა ცი ას, რო მე ლიც კლი ენტს აქვს სახ ლ თან და კავ-

ში რე ბით“. აბუ- და ბის საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სი, 

რო მე ლიც აღ მო სავ ლურ და და სავ ლურ ეს თე ტი კას 

აერ თი ა ნებს, არა ბუ ლი ქვეყ ნის წარ მო მად გე ნე ლი 

დიპ ლო მა ტი სათ ვის შენ დე ბა. ელ ჩი ბენ კეს ერ თ -

ერ თი მუდ მი ვი კლი ენ ტი ა, რო მელ მაც ის თა ვი სი 

ვა შინ გ ტო ნის (კოლუმბიის ოლ ქი) ბი ნის გა და სა-

კე თებ ლად მას შემ დეგ მო იწ ვი ა, რაც იხი ლა მი სი 

იდეა
სახლების 
ბაზარსმიღმა 
(off-markeT) 
გაყიდვები
კი დევ ერ თი ნი შა ნი იმი-

სა, რომ სუ პერ მ დი და რი 

ადა მი ა ნე ბი ამოქ მე დე ბენ 

სა კუ თარ ეკო ნო მი კას: 

ისე თი მე გა სახ ლე ბის გა-

ყიდ ვე ბის ზრდა, რომ ლე-

ბიც არა სო დეს ყო ფი ლა 

გა მო ტა ნი ლი ბირ ჟა ზე.   

კომპანია
marKmonitor
ვემ შ ვი დო ბე ბით მუ სი კი-

სა და ფილ მე ბის უკა ნო-

ნო ჩა მოტ ვირ თ ვას? ამ 

კომ პა ნი ამ გა მოთ ვა ლა 

თქვე ნი iP მი სა მარ თი; 

წე რი ლი „გამოგიჭირეთ!“ 

თქვენს ფოს ტა ში ა. 

პერსონა
სემ რეიმი
სა ში ნე ლებ ათა ფილ მე-

ბის რე ჟი სო რი დის ნე ის 

oz-ს კი დევ უფ რო შავ- 

 ბ ნელს ხდის – მშობ ლე-

ბის კონ ტ რო ლის ახა ლი 

პა რა დიგ მა?  

ტენდენციები

რა ზე სა უბ რობს Forbes.com-ის 45 

მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი? უფ-

რო დაწ ვ რი ლე ბი თი ინ ფორ მა-

ცი ის თ ვის, და ას კა ნე რეთ ქვე მოთ 

ან გა და დით ბმულ ზე. 

ForBes.com/liFestyle
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დე კო რი ლას - ვე გა სის ულ ტ რა ექ ს კ ლუ ზი ურ 

MGM Grand Mansion-ის ვი ლებ ში. 

„მე ბევრ ისეთ ადა მი ან თან მი მუ შა ვი ა, 

რომ ლე ბიც გკარ ნა ხო ბენ, რა გჭირ დე ბა 

და იძუ ლე ბუ ლი ხდე ბი, დათ მო, – აღი ა-

რებს დიპ ლო მა ტი. – ის კი უზ რუნ ველ ყოფს 

იმას, რაც კლი ენტს სურს და სწო რედ 

ამი ტომ ჰყავს ბევ რი კმა ყო ფი ლი და 

ბედ ნი ე რი კლი ენ ტი, თა ვი ან თი სრუ ლი ად 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი პი რო ბე ბით“. 

რო გორც წე სი, ბენ კე ერ თ დ რო უ-

ლად და ახ ლო ე ბით ათ პრო ექტს ას ხამს 

ხორცს – ამ ჟა მად ის პა რა ლე ლუ რად 

მუ შა ობს კვო ტერ ბეკ ტომ ბრე დი სა და 

სუ პერ მო დელ ჟი ზელ ბი უნ დ ხე ნის 22 000 

კვად რა ტუ ლი ფუ ტის ფარ თის სახ ლის ინ-

ტე რი ერ ზე ბრენ ტ ვუდ ში, ლოს -ან ჯე ლე სის 

გა რე უ ბან ში. ასე თი სრუ ლი რე კონ ს ტ რუქ-

ცი ის პრო ექ ტე ბი შე საძ ლოა სა შუ ა ლოდ 

ორი დან სამ წლამ დე გაგ რ ძელ დეს. და 

კლი ენ ტი მზად უნ და იყოს სწავ ლი სათ ვის. 

„ყველა მოგ ზა უ რობს ჯო ან თან ერ თად და 

ეს მარ თ ლაც არაჩ ვე უ ლებ რი ვი ა, რად გან 

მას შექ მ ნი ლი აქვს სა კუ თა რი ქსე ლი, შემ-

დ გა რი სხვა დას ხ ვა კუთხე ში მცხოვ რე ბი 

ადა მი ა ნე ბი სა გან, რო მლებიც უზ რუნ-

ველ ყო ფენ მას ეგ ზო ტი კუ რი მა სა ლე ბი თა 

და ავე ჯით“ – ამ ბობს რო ბერტ ვე ლო ზი, 

აერო კოს მო სუ რი აღ ჭურ ვი ლო ბის მე წარ-

მე, რო მელ მაც ბენ კე თა ვი სი მონ ტე სი ტოს 

სახ ლის სა რე კონ ს ტ რუქ ცი ოდ მას შემ დეგ 

მი იწ ვი ა, რაც თა ვი სი ახ ლომ დე ბა რე სახ-

ლი ოპ რა უინ ფ რის მიჰ ყი და $50 მი ლი ო-

ნად. „თავდაპირველი კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი 

სტენ დე ბის წარ მოდ გე ნი სას, – ამ ბობს 

ბენ კე, – ადა მი ა ნებს ხში რად უჭირთ მა თი 

გა აზ რე ბა. შემ დეგ გა დი ხარ სა გან მა ნათ-

ლებ ლო პრო ცესს და ისი ნი თა ვად მი დი ან 

ამ კონ ცეფ ცი ამ დე. ამას ძა ლი ან კარ გი 

შე დე გი მო აქვს“. 

რო დე საც ბენ კეს თან ერ თად ბე ვერ ლი-  

ჰილ ზის ექ ს კ ლუ ზი ურ და სახ ლე ბა ში მდე-

ბა რე ალეკ გო რე სის კუთ ვ ნილ 40 000 

კვად რა ტუ ლი ფუ ტის მა მუ ლი დან გა მოვ-

დი ო დი, კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ე ბის სფე როს 

მი ლი არ დე რი ბენ კეს ჩა ე ხუ ტა და უამ-

რა ვი სა ქე ბა რი სიტყ ვა უთხ რა (გორესის 

ოჯა ხის თ ვის გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი მი სი 

პრო ექ ტე ბის რიცხ ვ ში შე დის და სას ვე-

ნე ბე ლი სახ ლე ბი, სა ო ფი სე შე ნო ბე ბი 

და კერ ძო თვით მ ფ რი ნა ვიც კი). სახ ლ ში 

სა მი სარ თუ ლი ა, სა დაც სხვა მრა ვალ 

სა თავ სოს შო რის ნა ხავთ პო კე რის 

სა თა მა შო ოთახს, რამ დე ნი მე სა ში-

ნაო ოფის სა და უზარ მა ზარ გურ მა ნულ 

სამ ზა რე უ ლოს, რო მელ საც მყუდ რო ე ბას 

ხა ვერ დის სა ვარ ძ ლე ბი სძენს. მა მუ ლის 

მას შ ტა ბი სა და იმ უსას რუ ლო ის ტო რი-

ე ბის გა მო, რომ ლე ბიც თან სდევს დე-

კო რი რე ბის თი თო ე ულ პრო ცესს, ტუ რი 

ორ სა ათ ზე მეტ ხანს გრძელ დე ბა – ეს არ 

არის უჩ ვე უ ლო დრო ბენ კეს მი ერ დაპ-

რო ექ ტე ბუ ლი სახ ლი სათ ვის. ბო ლოს 

და ბო ლოს, ის და მი სი კლი ენ ტე ბი უკ ვე 

მი უ ახ ლოვ დ ნენ თა ვი ან თი სა ინ ტე რე სო 

მოგ ზა უ რო ბის და სას რულს. 

SMS Service
რეკლამის 
ყველაზე მოკლე 
და ეფექტური გზა!
l  კლიენტთა დადასტურებული, ლეგალური ბაზა

l  წვდომა ყველა მობილურ ოპერატორთან

l  SMS-ები ბრენდის სახელით

l კლიენტთა სეგმენტირება-სქესის, ასაკის, 
თბილისის რაიონებისა და საქართველოს 
რეგიონების მიხედვით

l  სრული სტატისტიკა დისტრიბუციის შედეგების 
შესახებ და შესაბამისი ანგარიშსწორება

l კლიენტთა საკუთარი ბაზის შექმნის 
შესაძლებლობა

l კლიენტის ინტერფეისი - SMS-ების 
დამოუკიდებლად დაგზავნის   
შესაძლებლობა.

 Tel.:  + 995570700040 
www.smsreklama.ge
www.mmsgroup.ge; 

http://facebook.com/smsreklama
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ისტორია

ჭიათურმანგანუმი

ჭიათურის მანგანუმი - 
ქართული „შავი ოქროს“ ისტორია
ავტორი: ემილ ავდალიანი

XIX სა უ კუ ნის 60-იან წლებ ში რუ სე თის იმ-

პე რა ტო რის, ალექ სან დ რე II-ის (1855-1881), მი ერ 

ჩა ტა რე ბულ მა ეკო ნო მი კურ მა და სო ცი ა ლურ მა 

რე ფორ მებ მა მრა ვა ლი და დე ბი თი შე დე გი გა მო ი-

ღო. საგ ლე ხო რე ფორ მამ  ფე ო და ლურ - ბა ტონ ყ მუ-

რი მე ურ ნე ო ბის ნგრე ვა გა მო იწ ვი ა, რა მაც, თა ვის 

მხრივ, რუ სე თის იმ პე რი ა ში, შემავალ სა ქარ თ ვე-

ლო ში, კა პი ტა ლის ტუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის გან ვი-

თა რე ბა და აჩ ქა რა. ვი თარ დე ბო და მრეწ ვე ლო ბა, 

შე იქ მ ნა მრა ვა ლი სა ვაჭ რო ცენ ტ რი, აშენ და 

რკი ნიგ ზე ბი. სა ქარ თ ვე ლოს ამ გან ვი თა რე ბა ში 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი ეკა ვა სამ თა მად ნო მრეწ-

ვე ლო ბას, რომ ლის ცენ ტ რად ჭი ა თუ რა იქ ცა. 

XIX სა უ კუ ნის 80-იანი წლე ბი დან უწინ დე-

ლი არ გ ვე თის სა ე რის თა ვო ცნო ბი ლი გახ და, 

რო გორც მან გა ნუ მის სა ბა დოს მდი და რი კე რა. 

ყვე ლა ფე რი კი 1845 წელს და იწყო, რო დე საც რუ-

სულ „სამთო ჟურ ნალ ში“ ჭი ა თუ რის მან გა ნუ მის 

შე სა ხებ პირ ვე ლი სტა ტია და ი ბეჭ და. ჭი ა თუ რის 

მან გა ნუ მის მეც ნი ე რუ ლი შეს წავ ლის ფუ ძემ დებ-

ლად ით ვ ლე ბა ცნო ბი ლი გერ მა ნე ლი გე ო ლო გი, 

აკა დე მი კო სი ჰერ მან აბი ხი. 1846 წელს აბი ხი, 

რო მე ლიც კავ კა სი ის გე ო ლო გი ურ შეს წავ ლას 

აწარ მო ებ და, ად გილ ზე გა ეც ნო მან გა ნუ მის სა ბა-

დოს და ამის თა ო ბა ზე 1849 წელს მე ფის ნაც ვ ლის 

კან ცე ლა რი ას წა რუდ გი ნა მოხ სე ნე ბი თი ბა რა-

თი. 1858 წელს იმა ვე „სამთო ჟურ ნალ ში“ აბიხ მა  

ვრცე ლი გა მოკ ვ ლე ვა გა მო აქ ვეყ ნა ჭი ა თუ რის სა-

ბა დო ზე. გა მოკ ვ ლე ვე ბის მი უ ხე და ვად, ბუ ნე ბის ეს 

სიმ დიდ რე ხე ლუ ხე ბე ლი რჩე ბო და, ვიდ რე აკა კი 

წე რეთ ლის უშუ ა ლო ინი ცი ა ტი ვი თა და ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლო ბით არ და იწყო ჭი ა თუ რის მან გა ნუ მის სა ბა-

დოს გე ო ლო გი უ რი გა მოკ ვ ლე ვა და შემ დეგ უკ ვე 

მად ნის და მუ შა ვე ბა. 1872 წელს, აკა კის უშუ ა ლო 

თხოვ ნით, ჭი ა თუ რის სა ბა დო შე ის წავ ლა მის მა 

ახ ლო მე გო ბარ მა, გე ო ლოგ მა სპი რი დონ სი მო ნო-

ვიჩ მა (წარმოშობით სერბ სი მო ნო ვიჩს  გე ო ლო-

გი ის დოქ ტო რის ხა რის ხი ჰქონ და მო პო ვე ბუ ლი). 

მი სი მოხ სე ნე ბის სა ფუძ  ველ ზე კავ კა სი ის სამ თო 

სამ მარ თ ვე ლომ ჭი ა თუ რა ში მი ავ ლი ნა სხვა სპე-

ცი ა ლის ტე ბიც, რომ ლებ მაც სა ბა დო დე ტა ლუ რად 

შე ის წავ ლეს  და შე დე გე ბიც გა მო აქ ვეყ ნეს. 

უცხო ე ლე ბის და ინ ტე რე სე ბის მიზ ნით წე რე-

თელ მა სი მო ნო ვიჩ თან ერ თად ჭი ა თუ რის სა ბა-

დოს შე სა ხებ ბრო შუ რა შე ად გი ნა და პე ტერ ბურ გ-

ში გა მოს ცა ინ გ ლი სურ, ფრან გულ, გერ მა ნულ სა და 

რუ სულ ენებ ზე. მად ნის მო პო ვე ბა, მი სი ხელ საყ-

რე ლი ბუ ნებ რი ვი გან ლა გე ბის გა მო, შე საძ ლე ბე ლი 

იყო რთუ ლი ტექ ნი კის გა რე შე. 1879 წელს მად ნის 

მო პო ვე ბის  დაწყე ბამ გა ნა პი რო ბა ჭი ა თუ რის 

სა ხე ლით ცნო ბი ლი და სახ ლე ბის აშე ნე ბა, რო მე-

ლიც მრეწ ვე ლო ბის ამ დარ გის გან ვი თა რე ბას-

თან ერ თად იზ რ დე ბო და, ქა ლა ქად კი 1921 წელს 
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გა მოცხად და. შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ მად ნის 

მო პო ვე ბის ის ტო რია თვით ქა ლა ქის ის ტო რი-

ა ცა ა. „იქ, სა დაც დღეს არც გზაა და არც კვა ლი, 

რკი ნიგ ზა მო ვა, ეს უდაბ ნო, ჭი ა თუ რა, გა შენ დე ბა“, 

- წერ და აკა კი. 

რო გორც ით ქ ვა, მად ნის და მუ შა ვე ბა 1879 

წელს და იწყო, მაშინ რო დე საც ჭი ა თუ რა ში ჩა მო-

ვიდ ნენ კრუ პის ქარ ხ ნის, აგ რეთ ვე ვეს ტ ფა ლი-

ა ში რკი ნის მა ღა რო ე ბის Gute Hoffnung-ისა და 

პე ტერ ბურ გის სა ვაჭ რო სახ ლის, „ვახტერისა და 

კომ პა ნი ის“, წარ მო მად გენ ლე ბი და იმა ვე წელს 

ამო ი ღეს 54 ათა სი ფუ თი მან გა ნუ მი. მან გა ნუ მის 

და მუ შა ვე ბა ში აგ რეთ ვე ჩარ თულ ნი იყ ვ ნენ ად-

გი ლობ რი ვი მე წარ მე ე ბიც, მა გა ლი თად, მან გა-

ნუ მის მომ პო ვე ბე ლი სა ზო გა დო ე ბა „იმერეთი“, 

რო მელ შიც შე დი ოდ ნენ მრეწ ვე ლე ბი: ჩუ ბი ნი ძე, 

მო სეშ ვი ლი, გამ ყ რე ლი ძე და სხვე ბი. მან გა ნუ მის 

ამო ღე ბა ხდე ბო და ძი რი თა დად შო რაპ ნის მაზ რა-

ში, მდი ნა რე ყვი რი ლის ორი ვე ნა პირ ზე 126,5 კვ. 

კი ლო მეტ რის ფარ თობ ზე. ცენ ტ რი იყო სო ფე ლი 

ჭი ა თუ რა. მთლი ა ნად მან გა ნუ მის მო პო ვე ბის 

აუზი, გარ და ჭი ა თუ რი სა, კი დევ რვა სოფ ლი სა გან 

შედ გე ბო და, ესენია: რგა ნი, თა ბა ჩე ბი, მღვი მე ვი, 

დარ კ ვე თი, პე რე ვი სი, შუქ რუ თი და ითხ ვი სი.

ჭი ა თუ რის მან გა ნუ მის 54 ტო ნა, რო მე ლიც 

პირ ვე ლად იქ ნა გა ტა ნი ლი მსოფ ლიო ბა ზარ ზე, 

მა ღა ლი ხა რის ხით გა მო ირ ჩე ო და. მან დი დი ინ-

ტე რე სი გა მო იწ ვია ისეთ ინ დუს ტ რი უ ლად გან ვი-

თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, რო გო რი ცაა ინ გ ლი სი, აშშ, 

ბელ გი ა, გერ მა ნია და საფ რან გე თი. 1889 წელს 

მო პო ვე ბულ იქ ნა 3686 ფუ თი (60376.68 კგ.); 1890 

– 10 468 ფუ თი (171465.84 კგ.); 1900 – 40 363 ფუ თი 

(661145.94 კგ.). ამ რი გად 21 წლის მან ძილ ზე (1879-

1900) მან გა ნუ მის მო პო ვე ბა 748-ჯერ გა ი ზარ და. 

XIX სა უ კუ ნის მი წუ რუ ლის თ ვის დი დი მას შ ტა ბით 

გაჰ ქონ დათ მა და ნი სამ რეწ ვე ლო ფირ მებს: „შუტც 

და ცი მერ მანს“, პა ნა სი ეს, ძმებ ოგა ნე ზო ვებს, 

გ. ემე რიკს; ად გი ლობ რივ მრეწ ველ თა გან - პ. 

წუ ლუ კი ძეს. აგ რეთ ვე მან გა ნუ მის მო პო ვე ბა ში 

მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს თა მა შობ დ ნენ ინ გ ლი სუ რი 

ფირ მე ბი: „გარდნერი“, „კიტელი და კომ პა ნი ა“, 

გერ მა ნუ ლი ფირ მა „შალკე“. 1900 წელს ფრან-

გულ მა ანო ნი მურ მა სა ზო გა დო ე ბამ სო ფელ 

დარ კ ვეთ ში და იწყო გა მამ დიდ რე ბე ლი ქარ ხ ნის 

აგე ბა. 1914 წლამ დე ჭი ა თუ რის მად ნის უმ ს ხ ვი-

ლე სი იმ პორ ტი ო რი გერ მა ნია იყო, რო მელ ზეც მო-

დი ო და მთე ლი ექ ს პორ ტის 43%, ინ გ ლის ზე - 23%, 

ბელ გი ა ზე - 14%, აშ შ - ზე 6%, საფ რან გეთ ზე - 5%. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ XIX სა უ კუ ნის 90-იანი წლე ბის 

მი წუ რულ სა და 1900-იანი წლე ბის და საწყის ში 

მან გა ნუ მის ხვედ რით მა წილ მა მსოფ ლიო ექ ს-

პორ ტ ში 50% მი აღ წი ა, რაც რუ სეთ ში ამო ღე ბუ ლი 

მად ნის 75% შე ად გენ და. და ნარ ჩე ნი 25% მო დი-

ო და ურალ ზე, და სავ ლეთ ციმ ბირ სა და იმპერიის 

სხვა რა ი ო ნებ ზე.

პირ ვე ლი მსოფ ლიო ომის დაწყე ბამ გა მო იწ-

ვია მად ნის ექ ს პორ ტის შეწყ ვე ტა გერ მა ნი ა ში, 

იმა ვე წელს დარ და ნე ლის სრუ ტის და კეტ ვამ კი 

- სხვა ქვეყ ნებ ში. ექ ს პორ ტის შემ ცი რე ბა აგ რეთ-

ვე გა მოწ ვე უ ლი იყო რუ სეთ ში სა მო ქა ლა ქო ომის 

დაწყე ბი თა და სა ქარ თ ვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბა ში 

მენ შე ვი კუ რი მთავ რო ბის მოს ვ ლით. თუმცა ამ ტენ-

დენ ცი ის უმ თავ რე სი გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზი კი ალ ბათ 

ინ დო ეთ ში, ბრა ზი ლი ა სა და სამ ხ რეთ აფ რი კა ში 

მან გა ნუ მის ახა ლი სა ბა დო ე ბის ექ ს პ ლუ ა ტა ცია 

იყო. მა გა ლი თად, თუ 1900 წელს მსოფ ლი ო ში 

მან გა ნუ მის მო პო ვე ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს წი ლი 

54,4% იყო, 1917 წელს ბოლ შე ვი კე ბის ხე ლი სუფ ლე-

ბა ში მოს ვ ლის შემ დეგ პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 

საგ რ ძ ნობ ლად შემ ცირ და და 1925 წლის თ ვის მხო-

ლოდ 18,8% უდ რი და. მდგო მა რე ო ბა ნა წი ლობ რივ 

მხო ლოდ 1930 წელს შე იც ვა ლა (28,6%). 

სა ქარ თ ვე ლოს და მო უ კი დებ ლო ბის ხან მოკ-

ლე პე რი ოდ ში (1918-1921), კერ ძოდ კი 1920 წლის 

ივ ნის ში ჩა მო ყა ლიბ და მან გა ნუ მის მად ნის სა ექ-

ს პორ ტო სა ზო გა დო ე ბა „ჩემო“, რო მელ მაც  ად გი-

ლობ რი ვი სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბე ბი გა ა ერ თი ა ნა. 

1925 წელს „ჩემომ“ შეწყ ვი ტა არ სე ბო ბა და 12 ივ-

ნისს მან გა ნუ მის სა ბა დოს კონ ცე სია გა და ე ცა ამე-

რი კულ ფირ მა „ჰარიმანს“. ჭი ა თუ რა ში მან გა ნუ მის 

გარ და ასე ვე მო ი პო ვებ დ ნენ კვარ ცის ქვი შას, 

რო მე ლიც სა უ კე თე სო მა სა ლაა შე ნო ბე ბის ასა გე-

ბად. 1928 წლის აგ ვის ტო ში „ჭიათურმანგანუმის“ 

ტრეს ტი შე იქ მ ნა. საბ ჭო თა კავ შირ ში მე ტა ლურ გი-

ის სწრაფ მა გან ვი თა რე ბამ და ექ ს პორ ტის ზრდამ 

ჭი ა თუ რის მან გა ნუ მის მე ურ ნე ო ბის ძირ ფეს ვი ა-

ნად გარ დაქ მ ნა და ახა ლი ტექ ნი კუ რი სა შუ ა ლე ბე-

ბით აღ ჭურ ვა მო ითხო ვა. აშენ და მად ნის ახა ლი 

მომ პო ვე ბე ლი კომ პ ლექ სე ბი.  

1933 წელს მწყობ რ ში ჩად გა ზეს ტა ფო ნის 

ფე რო შე ნა დობ თა ქარ ხა ნა, რა მაც მან გა ნუ მის 

მა დან ზე მოთხოვ ნი ლე ბა კი დევ უფ რო გა ზარ-

ოტო ვილ ჰელმ ჰერ მან 
ვონ აბი ხი (1806-1886) 

- ცნო ბი ლი გერ მა ნე ლი მი ნე-

რო ლო გი და გე ო ლო გი. იგი იყო 

პე ტერ ბურ გის მეც ნი ე რე ბა თა 

აკა დე მი ის წევ რი და კავ კა სი-

ის გე ო ლო გი უ რი შეს წავ ლის 

ერ თ -ერ თი ფუ ძემ დე ბე ლი. 1842 

წელს აბიხი რუ სე თის იმ პე რი ა ში 

და სახ ლ და, ხო ლო 1854 წელს 

პირ ვე ლად ეწ ვია კავ კა სი ას.

ისტორიული
ცნობარი
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და. 1935 წელს ჭი ა თუ რა ში, ბურ ღ ვა -ა ფეთ ქე ბის 

სა მუ შა ო ე ბის გა ფარ თო ე ბის მიზ ნით, შე მო ზი დეს 

ფირ მა „სიმენს-შუკერტის“ ელექ ტ რო ბურ ღე ბი.

მო პო ვე ბის შემ ცი რე ბას თან ერ თად პირ ვე ლი 

მსოფ ლიო ომის შემ დ გომ პე რი ოდ ში მნიშ ვ-

ნე ლოვ ნად გა უ ა რეს და ჭი ა თუ რის მან გა ნუ მის 

მად ნის ხა რის ხიც. მა გა ლი თად, თუ 1934 წელს 

მად ნის ხა რის ხი შე ად გენ და 43,5%-ს, 1946 წელს 

ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი შემ ცირ და 33,3%-მდე, 1955 წელს 

კი - 29,7%-მდე. შე სა ბა მი სად შემ ცირ და მა ღა ლი 

ხა რის ხის კონ ცენ ტ რა ტე ბის გა მო სა ვა ლი 36,1%-

დან 19,4%-მდე. ამას თა ნა ვე მან გა ნუ მის რა ო დე-

ნო ბა მსოფ ლიო ბა ზარ ზე მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აღე-

მა ტე ბო და მის მოთხოვ ნებს, რა მაც მკვეთ რად 

გა ზარ და კონ კუ რენ ცია ქვეყ ნებს შო რის.

1949 წელს და იწყო და 1957 წელს ექ ს პ ლუ ა ტა-

ცი ა ში შე ვი და ფარ თო ლი ან და გი ა ნი რკი ნიგ ზა 

- რო გორც სატ ვირ თო, ისე სამ გ ზავ რო მი მოს-

ვ ლი სათ ვის. ნელ - ნე ლა მო წეს რიგ და ინ ფ რას-

ტ რუქ ტუ რაც, კერ ძოდ, 1954 წელს ჭი ა თუ რე ლი 

კონ ს ტ რუქ ტო რის, გ. ფან ცუ ლა ი ას, თა ოს ნო ბით 

პირ ვე ლი სა ბა გი რო გზა აშენ და (აღსანიშნავია, 

რომ მი სი უშუ ა ლო მო ნა წი ლე ო ბით დაპ რო ექ ტ და 

მთაწ მინ დის, დი დუ ბის, ბორ ჯო მის, აბას თუმ ნი-

სა და სი გულ დის (ლატვია) კი დუ ლი სა ბა გი რო 

გზე ბი).

სა მუ შაო პი რო ბე ბი
მი უ ხე და ვად მად ნის მო პო ვე ბის ზრდი სა, ჭი-

ა თუ რის მან გა ნუ მის მრეწ ვე ლო ბა ში ტექ ნი კის 

და ნერ გ ვა მე ტად და ბალ დო ნე ზე იდ გა. შე სა-

ბა მი სად, ეს უბა ნი სა ქარ თ ვე ლოს ერ თ -ერთ 

ყვე ლა ზე ჩა მორ ჩე ნილ სამ რეწ ვე ლო ად გი ლად 

იყო მიჩ ნე უ ლი. მან გა ნუ მის წარ მო ე ბა დი დი ხნის 

გან მავ ლო ბა ში კუს ტა რულ ხა სი ათს ატა რებ და, 

ამას თა ნა ვე ზო გი სა წარ მო წმინ და მა ნუ ფაქ ტუ-

რუ ლი ტი პი სა იყო. მად ნის ამო ღე ბის ზრდას თან 

ერ თად მა ტუ ლობ და მუ შა თა რა ო დე ნო ბა: 1880 

წელს – 217; 1896 – 1704; 1900 – 3702 მუ შა. მუ შა თა 

მდგო მა რე ო ბა უაღ რე სად მძი მე იყო. უცხო ე ლი 

მომ პო ვე ბელ ნი მათ თ ვის სა ბი ნაო პი რო ბე ბის 

შექ მ ნა ზე არ ზრუ ნავ დ ნენ. მუ შე ბი უმ თავ რე სად 

ბა რა კებ სა და ფაცხებ ში ცხოვ რობ დ ნენ. მოგ ვი-

ა ნე ბით აშენ და ყა ზარ მე ბი, სა დაც ერთ ოთახ ში 

(ვენტილაციის გა რე შე) 15-20 მუ შა ცხოვ რობ და. 

მუ შე ბი იწ ვ ნენ დაფ ლე თილ ლო გი ნებ ში ხის სა-

ერ თო სა წო ლებ ზე, ხო ლო სა ხუ რა ვე ბის უვარ-

გი სო ბის გა მო ყა ზარ მებ ში წვი მა ჩა მო დი ო და. 

ასე ვე ძა ლი ან ცუ დი იყო მუ შა თა სა წარ მოო პი რო-

ბე ბი. მუ შებს ყოველწამს საფ რ თხე ემუქ რე ბო დათ 

გვი რა ბე ბის მო სა ლოდ ნე ლი ჩა მონ გ რე ვის გა მო. 

მა ღა რო ებ ში ძი რი თა დად ხმა რობ დ ნენ წე რაქ ვ სა 

და ნი ჩაბს. მად ნის გა მო ტა ნა ხდე ბო და ური კე-

ბით, რომ ლე ბიც მოძ რა ო ბა ში მოჰ ყავ დათ მუ შებს 

ან ცხენს. 1895 წლამ დე, ჭი ა თუ რის რკი ნიგ ზის 

შტოს გაყ ვა ნამ დე, მად ნის გა და ზიდ ვა რკი ნიგ ზის 

უახ ლო ეს შო რაპ ნის სად გუ რამ დე სა ჭა პა ნო და 

სა პალ ნე ტრან ს პორ ტით ხდე ბო და.

მუ შე ბის დი დი ნა წი ლი ნა ქი რა ვებ ბი ნა ში 

ცხოვ რობ და, ბი ნის ქი რა კი ძა ლი ან ძვი რი იყო და 

ზოგ ჯერ მუ შის ხელ ფა სის 2/5 აღე მა ტე ბო და. აღ-

სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მუ შა თა შრო მის ანაზღა უ რე ბა 

თან და თან მცირ დე ბო და. მრეწ ვე ლე ბი რკი ნიგ-

ზის მა ღა ლი ტა რი ფის გა მო ხარ ჯე ბის ანაზღა უ რე-

ბის მიზ ნით ამ ცი რებ დ ნენ მუ შა თა ხელ ფასს. 1909 

წლის თ ვის მნგრე ვე ლე ბის ხელ ფა სი 1 მა ნეთ სა და 

35 კა პიკს შე ად გენ და, ხო ლო მზი და ვე ბი სა - 1 მა-

ნეთ სა და 20 კა პიკს, გა დამ რჩევ ლე ბის ხელ ფა სი 

იყო 50-80 კა პი კი. მდგო მა რე ო ბას ისიც არ თუ-

ლებ და, რომ ხში რად მუ შას სხვა დას ხ ვა გა და სა-

ხა დის გა მო ხელ ფა სის 20-40% მრეწ ვე ლის თ ვის 

უნ და და ე ტო ვე ბი ნა. 

და ბო ლოს,  აღ სა ნიშ ნა ვია ისიც, რომ XIX სა უ-

კუ ნის სა მოც და ა თი ა ნი წლე ბი დან სა ქარ თ ვე ლოს 

მრეწ ვე ლო ბა ში ფე ხი მო ი კი და მუ შა თა ექ ს პ ლუ ა-

ტა ცი ის ისეთ მა მძი მე ფორ მამ, რო გო რიც იყო ე.წ. 

„სანარდო სის ტე მა“. მუ შე ბი იძუ ლე ბუ ლი იყ ვ ნენ 

და მა ტე ბი თი სა ა თე ბი ემუ შა ვათ (არ სე ბუ ლი 

ცნო ბე ბის მი ხედ ვით, ჭი ა თუ რის მრეწ ვე ლო ბა ში 

სა მუ შაო დღე 16-18 სა ათს გრძელ დე ბო და). 

ამ რი გად, დას კ ვ ნის სა ხით შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, 

რომ ჭი ა თუ რის მან გა ნუ მის მო პო ვე ბის წა მოწყე-

ბა ზო გა დად XIX სა უ კუ ნის ბო ლო ათ წ ლე უ ლე ბის 

რუ სე თის იმ პე რი ა ში, კერ ძოდ კი სა ქარ თ ვე ლო ში, 

ეკო ნო მი კუ რი პროგ რე სის ლო გი კუ რი შე დე გი 

იყო. მე ო რე მხრივ, რუ სე თის ინ დუს ტ რი უ ლი ჩა-

მორ ჩე ნი ლო ბა მის მე ტად მო უ ხერ ხე ბელ სა ხელ მ-

წი ფო ებ რივ ბი უ როკ რა ტი ულ აპა რატ თან ერ თად, 

არ იძ ლე ო და ახ ლად აღ მო ჩე ნი ლი ჭი ა თუ რის 

მან გა ნუ მის სწრა ფად და ეფექ ტი ა ნად და მუ შა ვე-

ბის სა შუ ა ლე ბას. შე დე გად, უცხო ე ლი მრეწ ვე ლე-

ბის ხელ ში ჩა ვარ დ ნი ლი ჭი ა თუ რის მან გა ნუ მის 

ფა სის ხე ლოვ ნუ რად და წე ვა მა თი ერ თ მა ნეთ ში 

შე თან ხ მე ბის სა ფუძ ველ ზე მოხ და. 

ისტორია ჭიათურმანგანუმი

„სამთო ჟურ ნა ლი“ 
(Горный журнал) სამ თო 

საქ მე ში არ სე ბუ ლი რუ სე თის 

უძ ვე ლე სი პე რი ო დუ ლი გა მომ-

ცემ ლო ბა 1825 წელს იმ პე რა ტორ 

ალექ სან დ რე i-ის ბრძა ნე ბით 

დაარსდა. თავ და პირ ვე ლად 

ჟურ ნა ლი ენ ციკ ლო პე დი უ რი ხა-

სი ა თი სა იყო და ეხე ბო და სამ თო 

საქ მის სამ სფე როს: გე ო ლო გი ას, 

სა კუთ რივ სამ თო საქ მესა და 

მე ტა ლურ გი ას.

ისტორიული
ცნობარი
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ძალის გამოუყენებლობა 
მხოლოდ გარეგანი 

ფიზიკური ძალადობის 
არიდება არ არის, ის სულიერი 
ძალადობის არიდებაცაა - როცა 
შენ უარს ამბობ არა მხოლოდ 
ადამიანის მოკვლაზე, არამედ 
მის სიძულვილზეც. 

ჯერ კო მუ ნის ტე ბის წა საყ ვა ნად მო ვიდ-
ნენ  და მე ხმა არ ამო მი ღი ა, რად გან კო მუ-
ნის ტი არ ვი ყა ვი;  შემ დეგ სო ცი ა ლის ტე ბის 
წა საყ ვა ნად მო ვიდ ნენ და ხმა არ ამო მი ღი ა, 
რად გან სო ცი ა ლის ტი არ ვი ყა ვი; შემ დეგ 
პროფ კავ ში რე ლე ბის წა საყ ვა ნად მო ვიდ ნენ 
და ხმა არ ამო მი ღი ა, რად გან პროფ კავ ში რე-
ლი არ ვი ყა ვი; შემ დეგ ებ რა ე ლე ბის წა საყ ვა-
ნად მო ვიდ ნენ და ხმა არ ამო მი ღი ა, რად გან 
ებ რა ე ლი არ ვი ყა ვი; შემ დეგ ჩემს წა საყ ვა-
ნად მო ვიდ ნენ და არა ვინ იყო დარ ჩე ნი ლი, 
რომ ხმა ამო ე ღო.

გმი რო ბა ვინ მეს და ვა ლე ბით, უაზ რო ძა ლა-
დო ბა და სხვა მრა ვა ლი ში შის  მომ გ ვ რე ლი 
ნონ სენ სი, რო მელ საც პატ რი ო ტიზ მად ნათ-
ლა ვენ - რო გორ მძულს მე ისი ნი!

ჯერ იგ ნო რი რე ბას გა გი კე თე ბენ, მე რე მას ხ რად 
აგიგ დე ბენ, მე რე ბრძო ლას გა მო გიცხა დე ბენ და მე-
რე შენ გა ი მარ ჯ ვებ. 

ჩვენ ვა ნად გუ რებთ სა-
კუ თარ თავს ძა ლა დო ბით, 
რო მე ლიც სიყ ვა რუ ლის ნი-
ღაბს ატა რებს.

არა ვის ძა ლუძს 
იფიქ როს მა შინ, 
რო ცა ხე ლებს იქ-
ნევს. 

რო დე საც ერ თი ადა მი ა ნის უფ ლე ბებს საფ რ თხე 
ემუქ რე ბა, ყვე ლას უფ ლე ბა ირ ღ ვე ვა.

ძალადობის შესახებ

აზრები

- მარტინ ნიმოელერი

- მაჰათმა განდი

- რონალდ დევიდ ლენგი

- ალბერტ აინშტაინი

- სიუზან ზონტაგი

- ჯონ ფ. კენედი

− მარტინ ლუთერ კინგი




