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makroekonomikamakroekonomikamakroekonomikamakroekonomika    
    

Вахтанг Бурдули 
Доктор экономических наук,  профессор 

 
ПРИЧИНЫ БЕДНОСТИ, ОБУСЛОВЛЕННЫЕ НЕСОВЕРШЕНСТВОМ 

СТРУКТУРЫ ЭКОНОМИКИ В РАЗРЕЗЕ ВИДОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ПУТИ ИХ 
ПРЕОДОЛЕНИЯ  

 
В Грузии, как и в любой другой стране, проблема преодоления бедности, в 

состоянии которой пребывает определенная часть населения, представляет серьезную 
экономическую задачу. Если же оценить уровень благосостояния Грузии с уровнем 
благосотояния других стран, то обнаружим, что Грузия и в этом смысле не находится в 
числе передовых стран. Отсюда очевидно, что проблема преодоления бедности должна 
рассматриваться в разрезе двух основных направлений: первое – снижение уровня 
бедности (повышение уровня благосоcтояния) страны в целом в сопоставлении с 
другими странами; второе – снижение уровня бедности (повышение уровня благосос-
тояния) отдельных слоев населения, включая средний класс. Однако решить проблему 
бедности и повышения уровня благосостояния невозможно ограничиваясь какими-либо 
мероприятиями только на уровне беднейших слоев населения. Преодоление бедности 
(по параметрам. характеризующим уровень благосостояния страны в целом и в разрезе 
отдельных слоев населения), возможно лишь в рамках быстрого и эффективного 
развития экономики страны в целом, что предопределяет необходимость роста доходов 
всех слоев населения (предпринимателей, наемных работников, пенсионеров и т. д.) в 
условиях относительного выравнивания в определенных пределах доходов различных 
слоев населения.  

Причины углубления или уменьшения уровня бедности, в частности и в особен-
ности, проявляются и обусловливаются уровнем и качеством структурных параметров 
(показателей), среди которых мы рассмотрим: влияние экономической структуры в 
разрезе видов деятельности (с учетом уровня безработицы) на состояние уровня бед-
ности; влияние экспортно-импортного сальдо и его структуры; влияние внутри-
секторных диспропорций (в обрабатывающей промышленности, сельском хозяйстве, 
сфере услуг); влияние недостаточности тесноты производственных взаимосвязей между 
отраслями экономики и др.  

1. Как известно, развитие цивилизации связано и обусловлено развитием 
технологических укладов [8, с31], которое может иметь эволюционный или ускорен-
ный характер (последний инициируется необходимостью преодоления последствий 
экономического кризиса или необходимостью решения стоящих перед отдельной 
страной задач). Вместе с тем, трансформация современного технологического укла-
да не имеет еще четко очерченного характера (точно не выявлены направления транс-
формации экономической структуры1, требуют совершенствования инструменты ре-
гулирования процесса глобализации, механизмы обеспечения стабильного эко-
номического развития в отдельных странах и т. д.), что вызывает обострение связанных 
с бедностью проблем даже в некоторых развитых странах.  

                                                   
1 Точно еще не определено, какие новые технологии (значительная часть которых находится в 
стадии разработки) займут ведущее место в новом технологическом укладе. Например еще пару 
лет назад серьезно не стоял вопрос о широком использовании электромобилей, из-за слабой 
мощности и быстрой разрядки аккумуляторов, однако последние разработки ведущих корпораций 
дают надежду, что указанные проблемы будут решены и электромобили займут значительную 
роль в транспортном обслуживании. 
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В Грузии, также, как в большинстве других постсоветских стран, запаздывает 
даже реализация мероприятий по постсоветской трансформации экономики, не говоря 
уже о запаздывании мероприятий по широкомасштабному внедрению элементов 
современного технологического уклада, хотя бы на основе закупки (или копирования и 
совершенствования) инновационных технологий в развитых странах, что стало бы 
существенным фактором снижения уровня бедности на основе увеличения в стране 
товарооборота, повышения и удовлетворения спроса, увеличения экспортного потен-
циала.  

Постсоветская трансформация в стране продолжается уже около двадцати лет, но 
до сих пор в экономике (как и в экономиках большинства других постсоветских стран) 
не достигнуты серьезные положительные результаты). Хотя примеры ряда стран 
послевоенной Европы, Японии, Южной Кореи 50-ых _ 60-ых годов, а также современ-
ные примеры «тигров» Юго-Восточной Азии и других стран показывают, что на основе 
реализации продуманной экономической стратегии можно обеспечить быстрый 
экономический рост. Наглядный пример корректного перехода на новый технологи-
ческий уклад показывает и Китай, где, параллельно с развитием его элементов, 
развиваются современные рыночные отношения.  

2. Своевременное решение проблем, связанных с бедностью, затрудняет также 
медленное проведение мероприятий, направленных на целесообразную реструкту-
ризацию экономики. Кроме фактов, отмеченных в [6, с. 30-33], можно отметить 
следующие факты: медленно растет доля приоритетных отраслей, не происходит 
надлежащая динамизация развития хозяйственной структуры. Так, например, почти не 
изменилась за последние годы доля занятых в сельском хозяйстве (1999г. – 52,1%, 2007г. 
– 53,4%), после катастрофического спада в начале постсоветского периода опять 
уменьшился удельный вес занятых в такой актуальной отрасли, каковой является 
обрабатывающая промышленность (1999г. – 6.4%, 2007г. – 4,9%) и т. д. [1, с.55-57; 2, 
с.43-44]. Это все свидетельствует о том, что прогрессивные структурные сдвиги, 
которые обеспечивают рост занятости, улучшение экспортно-имортного сальдо и т. д., и 
на этой основе – снижение уровня бедности, происходят очень медленными темпами, 
или же вообще имеет место снижение удельного веса занятых в приоритетных сферах 
деятельности в общей численности занятых в экономике; второе, медленно растет 
удельный вес некоторых отраслей, которые обеспечивают рост внутреннего 
товарооборота (напр., текстильной, швейной и мебельной промышленности). Почти 
совсем прекратилась деятельность в такой импортозамещающей отрасли, каковой 
является рыболовство и рыбоводство. А между тем, увеличение внутреннего товарообо-
рота представляет одну из важнейших гарантий уменьшения уровня бедности, 
поскольку в этом случае одновременно происходит уменьшение безработицы, уве-
личение доходов предпринимателей и зарплат работников, а также – объема вы-
пущенной в стране продукции и покупательной способности населения;  третье, 
медленно растет удельный вес отраслей сферы услуг, которые имеют большое значение 
в увеличении внутреннего товарооборота и в обеспечении перераспределения доходов, а 
некоторые из них (туризм, сфера разработки инноваций) – в привлечении экспортных 
доходов; четвертое, в последние годы медленно возрастала доля безработных в общей 
численности экономически активного населения, а в 2008г., под влиянием мирового 
финансово-экономического кризиса, она подскочила до 16,5%.  

3. Существенному уменьшению уровня бедности мешают также причины, 
обусловленные внутрисекторными диспропорциями и недостатками.  

В финансовом секторе Грузии сравнительно хорошо развита сеть частных банков. 
Однако слабо развит рынок ценных бумаг (акций, облигаций, других ценных бумаг). 
Вместе с тем этот рынок является важным направлением. обеспечивающим развитие 
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реального сектора экономики и уменьшение уровня бедности (во-первых, за счет 
доходов от ценных бумаг, во-вторых, за счет обеспечения роста занятости).  

В обрабатывающей промышленности факторами, препятствующими снижению 
уровня бедности являются следующие стуктурные диспропорции и недостатки: 
несмотря на сравнительно высокий удельный вес пищевой промышленности в общем 
объеме обрабатывающей промышленности, в ней наблюдается недостаток современных 
технологий (в результате чего часть ее продукции уступает в конкурентоспособности 
импортной продукции); пищевая промышленность, кроме того.  в большей мере 
использует импортное сырье); в настоящее время очень низки объемы производства в 
ряде «традиционных» отраслей (текстильная,  кожевенно-обувная, мебельная промы-
шленность и др.). В Грузии в настоящее время также очень низка доля производств, 
оснащенных высокими и ключевыми технологиями.  

Несмотря на сравнительно успешное развитие за последнее время строительной 
отрасли (дорожное и жилищное строительство), мало строится объектов для исполь-
зования в реальном секторе экономики, хотя в последнее время намечается строи-
тельство ряда гидроэлектростанций.  

В последнее время усилились застойные явления в сельском хозяйстве, произ-
водство в котором подавляется импортом. Хотя и в текущих ценах производство в 
сельском хозяйстве возросло, но  в натуральном выражении оно уменьшилось. Напри-
мер, производство зерна в 2008г. составило 80,3 тысяч т против 199,7тысяч т в 2002 г, 
картофеля, соответственно, 193,4 и 415,3 тысяч т. Резко снизилась площадь обра-
батываемых земель: 329,3 тысяч га в 2008 г против 577,0 га в 2002 г. Снизилось и 
количество крупного рогатого скота [2, с.174]. Из-за слабой конкурентоспособности или 
отсутствия необходимых перерабатывающих предприятий, которые могут обеспечить 
высокую стадию переработки сырья, поставляемого сельским хозяйством, снизился 
внутристрановый спрос на шерсть, мясо и другие производимые в сельском хозяйстве 
продукты.     

   Очевидно, что существующие в настоящее время указанные внутрисекторные 
тенденции усиливают возможность обострения проблемы бедности как по стране в 
целом, так и в разрезе определенных слоев ее населения.  

4. Причиной, обуславливающей обострение проблемы бедности, является также 
уменьшение тесноты производственных взаимосвязей между отраслями эконо-
мики. В первую очередь это относится к взаимосвязям между сельским хозяйством и 
потребляющими ее продукцию перерабатывающими отраслями промышленности 
(пищевой, которая зачастую предпочитает использовать импортное сырье или пищевые 
суррогаты, текстильной и кожевенно-обувной, производство в которых затухло из-за 
давления импорта). Уменьшение тесноты взаимосвязей здесь обусловлено также 
устаревшими технологиями, как на селе, так и в перерабатывающих отраслях, неупо-
рядоченностью взаимоотношений в сфере товаропродвижения, слабостью институци-
ональной организации производства (в первую очередь на селе), игнорированием услуг 
вспомогательных организаций (например селекционных и племенных станций или 
частных ферм), в результате чего уменьшается конкурентоспособность продукции и 
затрудняется ее сбыт.  

Серьезную проблему представляет необходимость усиления тесноты взаимо-
действия между наукой, инновационным сектором и отраслями реального и 
вспомогательных секторов (финансового, службы маркетинга и др.) экономики.  

5. Одной из причин, вызывающих обострение проблем, связанных с 
необходимостью преодоления бедности, в некоторых случаях является запаздывание 
реагирования механизма экономического регулирования на постоянно разви-
вающиеся условия глобализации, в результате чего зачастую в различных секторах 
производства останавливаются местные предприятия (или затрудняется организация 
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новых) и растет уровень безработицы. Запаздывание реагирования проявляется в за-
паздывании обновления отечественных технологий с целью сохранения конку-
рентоспособности продукции, запаздывании пересмотра налоговых, таможенных 
инструментов (согласованных с условиями ВТО), в слабости механизма проверки 
соответствия импортируемой продукции международным стандартам и т. д.  

6. Одной из главных причин существования в стране сравнительно высокого 
уровня бедности является наличие значительного отрицательного экспортно-
импортного сальдо.(объем импорта в 4,2 раза превосходит объем экспорта). Воз-
действие из года в год постоянно возрастающего отрицательного экспорто-импортного 
сальдо на усиление действия в стране фактора бедности следующее: импортеры после 
продажи в стране импортированной продукции меняют лари на иностранную валюту. 
Поскольку количество полученной в результате экспорта продукции иностранной 
валюты значительно меньше количества валюты, затрачиваемой для импортных 
закупок, национальный банк для поддержки курса лари вынужден осуществлять валют-
ные интервенции, для чего необходимо брать займы, в основном в международных 
банках. Обслуживание этих долгов (выплата процентов, а позднее и самих долгов) 
тяжелым грузом ляжет на экономику страны и если внутри страны не произойдет 
стимулирование быстрого развития предпринимательства в необходимых импорто-
замещающих и экспортоориентированных отраслях, проблема бедности в стране уже 
в ближайшем будущем резко обострится.  

Из вышеизложенного очевидно, что в решении проблемы существенного умень-
шения уровня бедности, важнейшее значение имеет разработка и реализация над-
лежащей стратегии  развития экономики страны в разрезе видов экономической 
деятельности. При разработке стратегии развития экономики страны в разрезе видов 
деятельности, необходимо принимать во внимание как влияние на экономику страны 
развивающихся и быстро изменяющихся  процессов глобализации, так и воздействие 
существующих в стране внутренних  экономических проблем, часть из которых 
изложена выше и которые в определенной мере сдерживают темпы экономического 
развития и рациональной реструктуризации экономики, способствующей росту 
благосостояния страны и, следовательно, снижению уровня бедности.  

Эффективное развитие в разрезе секторов экономики в первую очередь зависит 
от освоения соответствущих современных технологий2. Как известно, в настоящее время 
в мировой экономике происходит процесс смены технологических укладов [8]. Смена 
технологических укладов происходит в основном не революционным путем, а эволю-
ционным, на протяжении достаточно значительного промежутка времени. Причем в 
период кризисов процесс обновления технологий ускоряется. Однако в настоящий 
период ускоряется и процесс эволюционного преобразования технологического уклада. 
Чем выше уровень развития мировой экономики, тем быстрее происходит процесс 
смены технологических укладов.  

На наш взгляд, в условиях трансформационного периода и современного процесса 
глобализации, структурные вопросы развития технологического и сопутствующего 
развития экономического уклада, прежде всего, целесообразно рассматривать в разрезе 
пяти агрегированных групп отраслей или видов деятельности: традиционные отрасли; 
высокотехнологичные отрасли; отрасли, производство в которых базируется на 

                                                   
2 В глобализированном мире существенно корректируется представление о зависимости одних 
стран от других. Продовольственная и даже энергетическая зависимости уходят на второй план, на 
первый план выходит технологическая зависимость. В настоящее время технологический баланс 
(между проданными за рубеж и купленными технологиями) положителен только в США, в 
остальных странах он отрицательный [9, с. 39]. 
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использовании ключевых технологий [10]; отрасли сферы услуг;  виды деятельности, 
обеспечивающие разработку и внедрение инноваций.  

В Грузии, при выборе путей развития технологического уклада (в особенности, 
при разработке путей реструктуризации экономики), в условиях учета необходимости 
снижения уровня бедности (как страны в целом, так и и основной части ее населения) 
следует руководствоваться следующими соображениями:  

- реанимация или технологическое обновление традиционных отраслей (а 
также создание новых для Грузии сравнительно низкотехнологичных отраслей, которые 
ранее не существовали в Грузии, если не принимать в учет кустарное производство – 
например, производство шерстяной пряжи и изделий из нее), с таким объемом произ-
водства в них, чтобы ими в возможных пределах обеспечивалось выполнение функций 
импортозамещения и производства изделий для экспорта (т.е. продукция должна быть 
конкурентоспособной и усилиями маркетинговых и других служб товаропродвижения 
должен быть гарантирован полный сбыт произведенной продукции). В целях обес-
печения технологической базы производства для каждого конкретного случая должен 
быть использован наиболее приемлемый путь: закупка предпринимателями зарубежных 
технологий; заказ и приобретение производимых в стране технологий для производства 
изделий (если сейчас в стране такие технологии не производятся, то раньше произ-
водились, в некоторых случаях и в некоторые периоды даже конкурентоспособные на 
мировом уровне, например, продукция станкостроительной отрасли); использование 
систем френчайзинга и включение в сети международного аутсортинга [7]; закупка 
лицензий и т.д. В традиционных отраслях участие иностранного капитала должно быть в 
возможной мере минимальным (в число традиционных отраслей входят пищевая 
промышленность, текстильная, кожевенно-обувная, мебельнаая, производство строит-
ельных материалов, производство фарфора и некоторые другие отрасли. В этих отраслях 
модернизация технологий достигла определенного уровня насыщенности и обновление 
происходит в незначительных масштабах, хотя есть и исключения (например, 
производство металопластиков в промышленности строительных материалов базируется 
на недавно созданном высокотехнологичном оборудовании);  

- полное, интенсивное и эффективное использование сельскохозяйственных 
производственных мощностей с применением в разумных пределах принципа 
диверсификации производства. В это же время должна осуществляться политика 
обеспечения сохранения и возрастания плодородности земли, а также –  улучшения 
состава и структуры почв. Нецелесообразна, в особенности, в условиях малоземелья, 
продажа земель сельскохозяйственного назначения иностранным гражданам (что, фак-
тически, ни в какой стране в настоящее время не практикуется).  

- Деятельность подавляющей части существовавших в Грузии высокотех-
нологичных предприятий прекратилась вместе с распадом Советского Союза, в связи с 
моральным устарением большинства использовавшихся технологий (и их неконкурен-
тоспособностью), разрывом технологических, кооперативных и торговых связей, потери 
рынков сбыта. Основной причиной прекращения деятельности некоторых предприятий, 
которые обладали сравнительно конкурентоспособными технологиями, явилась недос-
таточная гибкость управленческого персонала в процессе работы в рыночных условиях. 
В последнее время в Грузии появилось несколько современных высокотехнологичных 
предприятий. Однако в условиях ничтожного количества таких предприятий (напри-
мер, производящих высокотехнологическое оборудование, телекоммуникаонные 
средства, изделия радиоэлектроники и т.д.) невозможно достаточно значимое сокра-
щение отрицательного показателя экспортно-импортного сальдо страны, что помогло бы 
снизить в стране уровень бедности. Поэтому и в секторе высокотехнологичных 
отраслей необходимо разработать структурную стратегию их развития, в которой, в 
первую очередь, должны быть предусмотрены возможности сбыта намеченной к 
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выпуску продукции на внутреннем и внешнем рынках. Создание в малой стране 
высокотехнологичных предприятий усилиями только местных предпринимателей 
сложнее, чем создание «традиционных» средне- и низкотехнологичных предприятий. 
Здесь большее значение имеет сотрудничество с иностранными партнерами, например, 
путем создания совместных предприятий, привлечение в страну предприятий 
транснациональных корпораций, вокруг которых может возникнуть много местных 
малых и средних предприятий технологического (производство компоновочных деталей 
и узлов) и обслуживающего характера (этому способствует и новый механизм, поя-
ившийся в процессе глобализации – международный аутсортинг, в процессе которого 
существенно возрастает экономичность и эффективность процесса производства, сни-
жаются факторные и трансакционные издержки [3, с.15]). А в некоторых высоко-
технологичных отраслях местные предприниматели могут прибегнуть к использованию 
френчайзинговых взаимоотношений, в особенности, на основе производства по 
правилам френчайзинга материало- и энергосберегающих потребительских технологий.  

- Эффективность приобретения и использования в малой стране ключевых 
технологий зависит от вида ключевой технологии. Например, в Грузии, в силу 
отсутствия достаточного количества заказов, испытывало трудности предприятие, 
производящее изделия для использования в космосе. Но основание и развитие в стране 
таких отраслей, основанных на использовании ключевых технологий, как фармацевтика 
(развитие которой в результате использования новых открытий получило новый 
импульс), биотехнологии, нанотехнологии (в том числе генная инженерия, молеку-
лярная биология и другие аналогичные отрасли), та часть  информационных средств, 
производство которых основано на использовании ключевых технологий, и других 
предприятий такого типа (например, производство ключевых технологий для ис-
пользования в медицине), имеет для малой страны жизненно важное значение. Во-
первых, в мире быстро растет спрос на такую продукцию, во-вторых, большая часть 
отраслей, основанных на использовании ключевых отраслей, выпускает все в большей 
мере  материало- и энергосберегающую продукцию, третье, отрасли, использующие 
ключевые технологии, трудо- и интеллектуалоемкие, поэтому обеспечивают трудо-
устройство большого числа работников. Внедрение ключевых технологий невозможно 
без широкомасштабной международной кооперации. Например, мы знаем, что много 
новых лекарств разработаны в США, но их производят во многих странах, либо в 
филиалах американских компаний, либо, значительно чаще, на закупивших 
соответствующую лицензию местных предприятиях некоторых стран. Такое же поло-
жение в производстве компьютеров, мобильных телефонов и т.д. Создание и функ-
ционирование в стране предприятий, основанных на использовании ключевых 
технологий, значительно увеличит ее импортозамещающий и экспортный потенциал и 
является важнейшей предпосылкой решения проблемы преодоления бедности. 

- Важную тенденцию развития современного экономико-технологического уклада 
представляет также рост удельного веса отраслей сферы услуг. Сектор ввода в действие 
и обслуживания (в том числе, ремонта) потребительских изделий и технологий 
представляет собой одну из таких развивающихся отраслей. Эта отрасль обеспечивает 
работой все большее количество людей и поэтому имеет большое значение с точки 
зрения снижения уровня бедности населения. С этой точки зрения большое значение 
имеют также такие отрасли сферы обслуживания как связь (мобильные и обычные 
телефонные сети и др.), другие информационные коммуникации (интернет, телевидение 
и др.). Но в том случае, если отрасли сферы услуг будут работать только на базе 
использования импортированных изделий, они не смогут обеспечить положительный 
эффект при реализации долгосрочной стратегии проблемы преодоления бедности, 
наоборот, вызовут обострение проблемы бедности как в государстве в целом, так и 
среди определенных слоев его населения (в частности, поэтому необходимо активное 
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стимулирование создания указанных в предыдущих пунктах предприятий высокотех-
нологичных и ключевых отраслей). Но среди отраслей сферы обслуживания, как мы 
знаем, есть отрасли, которые имеют значительный экспортный потенциал. Это, в 
основном, туризм и отрасль (сфера деятельности) разработки и внедрения инноваций. В 
частности, в некоторых странах (Испания, Греция) совокупность различных видов 
туризма приносит наибольший доход среди других видов деятельности (в реальном 
секторе). Поскольку природа Грузии обладает значительными рекреационными 
возможностями, а также в Грузии существует много исторических достопримечатель-
ностей, в стратегии экономического развития Грузии должно быть предусмотрено 
ускоренное развитие этой отрасли. Мультипликативное влияние этой отрасли обес-
печивает, в частности, дополнительные экспортные доходы как в других отраслях сферы 
услуг (связь, инфраструктура развлечений, эксплуатация спортивных сооружений и др.), 
так и в прочих отраслях ( транспорт, пищевая промышленность и др.).  

- Самым значительным видом деятельности в сфере услуг становится сектор 
разработки и внедрения инноваций, подразделения которого рассредоточены в 
пределах отраслей, корпораций, государственных организаций, различных иннова-
ционных центров. «Сектор, производящий новые знания и превращающий их в про-
дукты потребления человека, не проявляет признаков стагнации. Его мощности растут 
опережающим темпом. Все больше людей заняты трудом, в которой творческая ком-
понента имеет существенное значение» [9, с. 39]. Стратегия развития этого сектора 
рассмотрена в наших работах [4; 5].  Вместе с тем, с точки зрения снижения уровня 
безработицы, этот сектор имеет ведущее значение, поскольку обеспечивает достижение 
и сохранение высокого уровня конкурентоспособности, что в свою очередь гарантирует 
сохранение высокого уровня занятости, однако, в условиях перераспределения рабочей 
силы и освоения ею новых знаний. 
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THE COUSES OF POVERTY CONDITIONING BY IMPERFECTION OF 
ECONOMIC STRUKTURE BY ECONOMIC ACTIVITY AND WAYS OF  

OVERCOMING OF ONES  
In the article a number of structural factors conditioning of availability in the country of  

quite considerable level of poverty are exposed. Among these factors are following: the low 
pace of process of expedient economical restructuring; the availability of inside-sector 
disproportion; the tightness of production of intercommunication between branch of economy; 
the delay of reaction of mechanism of economic regulation on constantly developing of 
globalization conditions; the availability of considerable of import balance of trade and other.  

Of the basis of taking into account of mentioned shortcoming and quick developing 
processes of globalization in the article the ways of economic restructuring are proposed, 
taking into account the necessity of reduction of poverty level. The processes of economic 
restructuring are considered by the changes of structure inside aggregate economic sectors: the 
“traditional” branches of economy; the branches with high level technologies; the branches 
with leading edge technologies; the sphere of innovation activities.  
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rozeta asaTiani rozeta asaTiani rozeta asaTiani rozeta asaTiani     
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, 

 saqarTvelos teqnikuri universitetis 
 sruli profesori 

    
    

erovnuli konkurentuli upiratesobis rombierovnuli konkurentuli upiratesobis rombierovnuli konkurentuli upiratesobis rombierovnuli konkurentuli upiratesobis rombi    
 

qveynis keTildReoba memkvidqveynis keTildReoba memkvidqveynis keTildReoba memkvidqveynis keTildReoba memkvid----
reobiT ki ar gadaecema, aramed reobiT ki ar gadaecema, aramed reobiT ki ar gadaecema, aramed reobiT ki ar gadaecema, aramed 
iqmneba. is ar aRmocendeba bunebrivi iqmneba. is ar aRmocendeba bunebrivi iqmneba. is ar aRmocendeba bunebrivi iqmneba. is ar aRmocendeba bunebrivi 
resursebis, SromiTi rezervebis, resursebis, SromiTi rezervebis, resursebis, SromiTi rezervebis, resursebis, SromiTi rezervebis, 
saprocento ganakveTebis an valsaprocento ganakveTebis an valsaprocento ganakveTebis an valsaprocento ganakveTebis an valutis utis utis utis 
Rirebulebis safuZvelze, rogorc Rirebulebis safuZvelze, rogorc Rirebulebis safuZvelze, rogorc Rirebulebis safuZvelze, rogorc 
amas klasikuri ekonomikuri Teoria amas klasikuri ekonomikuri Teoria amas klasikuri ekonomikuri Teoria amas klasikuri ekonomikuri Teoria 
amtkicebs.amtkicebs.amtkicebs.amtkicebs.    

maikl porterimaikl porterimaikl porterimaikl porteri    
 

rogor iqmneba qveynis keTildReoba, Tanamedrove globalur eko-
nomikaSi ra faqtorebi gansazRvravs mas? es sakiTxi gasuli saukunis 
meore naxevridan metad aqtualuria msoflioSi, gansakuTrebiT inten-
siuri ganxilvis Temaa dRes da organulad ukavSirdeba konkurenciis 
globalizaciis problemas. dasmul kiTxvaze pasuxis gasacemad aucile-
belia gavaanalizoT ekonomikuri ganviTarebis es umniSvnelovanesi de-
terminanti, rac saSualebas mogvcems, gaverkveT dRevandel pirobebSi 
qveynis keTildReobis amaRlebis mimarTulebebSi. 

Tanamedrove msofliosaTvis damaxasiaTebeli konkurenciis gaZlie-
rebis tendencia demokratiuli sazogadoebis ganviTarebis garantia, 
rac, Tavis mxriv, qveynis keTildReobis amaRlebis upirvelesi faseu-
lobaa. jerjerobiT kacobriobas ufro efeqtiani meqanizmi ar SeujerjerobiT kacobriobas ufro efeqtiani meqanizmi ar SeujerjerobiT kacobriobas ufro efeqtiani meqanizmi ar SeujerjerobiT kacobriobas ufro efeqtiani meqanizmi ar Seumumumumu----
SavebiaSavebiaSavebiaSavebia. amitomacaa, rom konkurencias dominirebuli mdgomareoba uWi-
ravs qveynis ganviTarebis strategiaSi. amasTan, igi gascda calkeul sa-
xelmwifoTa sazRvrebs da globaluri masStabebi SeiZina. dRes wina 
planze konkurenciisadmi globaluri midgomis, konkurenciis globali-
zaciis sakiTxma wamoiwia. 

globalizacia ar iZleva ganviTarebis garantias. igi mxolod amis 
SesaZleblobebs qmnis. is garemoeba, rom globalizacia aCqarebs calke-
ul qveynebSi Ria sazogadoebis Camoyalibebas da angrevs Caketil, tota-
litarul reJimebs, xels uwobs msoflio masStabiT resursebis efeq-
tian gamoyenebas, mecnieruli miRwevebis mokle droSi danergvas, re-
sursdamzogveli da naklebnarCeniani teqnologiebis farTod gavrcele-
bas, internetuli qselisa da, saerTod, sainformacio industriis swraf 
ganviTarebas, kapitalis Tavisufal moZraobas, gansakuTrebiT finansuri 
kapitalis mobilurobis zrdasa da a.S., axali drois dadgomis mauwye, axali drois dadgomis mauwye, axali drois dadgomis mauwye, axali drois dadgomis mauwye----
belia.belia.belia.belia. SemTxveviTi ar aris, rom XXI saukune msoflios sTavazobs eko-
nomikuri ganviTarebis axal models. es modeli efuZneba inovaciur eko-
nomikas, romelSic mTavar rols inteleqtualuri kapitali, infor-
maciuli da telekomunikaciuri teqnologiebi asrulebs. aqedan gamom-
dinare, XXI saukuneSi codnaze dafuZnebuli sazogadoeba radikalurad 
cvlis qveynis konkurentunarianobis safuZvlebs. 
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uaxloes warsulSi qveynis konkurentunarianobas gansazRvravdnen 
iseTi parametrebiT, rogoricaa: mdidari bunebrivi resursebi, dabali 
saprocento ganakveTi, valutis kursis simyare, SromiTi rezervebisa da, 
aqedan gamomdinare, iafi samuSao Zalis siWarbe, biujetis deficitis 
ararseboba da a.S., magram saerTaSoriso praqtikam ar daadastura aseTi 
midgomebis utyuaroba. qveynis es faseulobebi mniSvnelovan, magram ara 
mTavar, arsebiT gavlenas axdens qveynis konkurentunarianobaze. magali-
Tad, rogor SeiZleba aixsnas bunebrivi resursebiT mdidari ruseTis 
warumatebloba, xolo iaponiis, samxreT koreisa da zogierTi sxva qvey-
nis warmateba, romlebic bunebrivi resursebis mwvave deficits ganic-
dian? an kidev, Sveicaria, SvedeTi da mravali sxva qveyana ganviTarda 
muSaxelis simcirisa da maRali xelfasebis pirobebSi. aseve, swrafad 
ganviTarda italia, miuxedavad maRali saprocento ganakveTis da Zviri 
energiisa, xolo germania – miuxedavad aramyari valutis kursisa. 

konkurenciis cnobili mkvlevari maikl porteri svams aseT kiTx-
vas: ratom xdeba, rom rigi qveynebis zogierTi kompania gamudmebiT eZebs 
konkurentuli upiratesobis sul ufro da ufro rTul wyaroebs da 
Seswevs inovaciebis danergvis unari? misi azriT, am kiTxvaze pasuxi 
qveynis lokaluri konkurentuli upiratesobis oTx determinantSi unda 
veZioT, romlebic erTobliobaSi erovnuli konkurentuli upiratesobis erovnuli konkurentuli upiratesobis erovnuli konkurentuli upiratesobis erovnuli konkurentuli upiratesobis 
rombs (m. porteris daimondis modeli)rombs (m. porteris daimondis modeli)rombs (m. porteris daimondis modeli)rombs (m. porteris daimondis modeli) warmoqmnian, anu im saTamaSo 
moedans, romelsac konkurentunariani qveyana qmnis sakuTari industri-
is ganviTarebisaTvis. es determinantebia: 

1.1.1.1.     faqtoruli pirobebi. faqtoruli pirobebi. faqtoruli pirobebi. faqtoruli pirobebi. qveynis pozicia im warmoebis faqtorebTan 
(kvalificiuri samuSao Zala, teqnologiuri, administraciuli da fizi-
kuri infrastruqtura, kapitalis bazrebi, miwodebis pirobebi) mimarTe-
baSi, romlebic aucilebelia mocemuli dargis konkurentunarianobisaT-
vis. Zalze mniSvnelovania Tu ra tempiT da ramdenad efeqtianad qmnis 
da ganaaxlebs qveyana am faqtorebs konkurentul dargebSi. magaliTad, 
kolejdamTavrebuli muSaxeli ar ganapirobebs konkurentul upirateso-
bas Tanamedrove pirobebSi. amisaTvis igi specializebuli unda iyos 
dargis konkretuli moTxovnebis Sesabamisad, rac venCurul kapitalsa 
da stabilur investiciebs moiTxovs. konkurentuli upiratesoba ukav-
Sirdeba msoflio klasis modernizebuli institutebis Seqmnas da maT 
mier warmoebuli brendis Sedegia. mag., dania msoflio lideria diabe-
tis kvlevasa da insulinis eqsportSi, xolo niderlandi msoflio li-
deria yvavilebis kultivirebis, SefuTvisa da transportirebis sfero-
Si.    

2.2.2.2.     moTxovnis pmoTxovnis pmoTxovnis pmoTxovnis pirobebi. irobebi. irobebi. irobebi. qveynis Siga bazarze mocemuli dargis pro-
duqciaze moTxovnis raodenobrivi, gansakuTrebiT ki, xarisxobrivi, Tvi-
sebrivi determinantebi;    

3.3.3.3.     qveyanaSi erTmaneTTan dakavSirebuli saerTaSoriso doneze qveyanaSi erTmaneTTan dakavSirebuli saerTaSoriso doneze qveyanaSi erTmaneTTan dakavSirebuli saerTaSoriso doneze qveyanaSi erTmaneTTan dakavSirebuli saerTaSoriso doneze 
konkurentunariani dargebisa da damxmare sferoebis arsekonkurentunariani dargebisa da damxmare sferoebis arsekonkurentunariani dargebisa da damxmare sferoebis arsekonkurentunariani dargebisa da damxmare sferoebis arseboba; boba; boba; boba;     

4.4.4.4.     kompaniis myari strategia, struqtura da konkurentuli garemo. kompaniis myari strategia, struqtura da konkurentuli garemo. kompaniis myari strategia, struqtura da konkurentuli garemo. kompaniis myari strategia, struqtura da konkurentuli garemo. 
qveyanaSi arsebuli pirobebi, romlebic warmarTaven kompaniebis Seqmnas, 
organizebasa da marTvas, agreTve metoqeobasa da konkurenciis xasiaTs 
[1.73-75].].].].    

erovnuli konkurentuli upiratesobis rombi, rogorc sistema, gav-
lenas axdens kompaniaTa konkurentunarianobis iseT komponentebze, ro-
goricaa: resursebis xelmisawvdomoba, dasabuTebuli uaxlesi informa-
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ciis mopoveba, unar-Cvevebis akumulireba, romelTa safuZvelze kompa-
niebi acnobiereben, ra mimarTulebiT warmarTon TavianTi biznesi da 
miaRwion konkurentul upiratesobas. porteris azriT, kompaniebze gan-
xorcielebuli sxvadasxva saxis zewola aiZulebs maT, miizidon invest-
ticiebi da ganaxorcielon inovaciebi [1.80]. magaliTad, iaponelTa cno-
bilma gancxadebam “Cven varT kunZuli-saxelmwifo bunebrivi resursebis 
gareSe” – kargi samsaxuri gauwia maT qveyanas, am naklovanebiT gamow-
veuli araxelsayreli mdgomareoba konkurentuli inovaciebis ganxorci-
lebiTa da informaciis swrafi mopovebis gziT bazris ufro mdgradi 
segmentebis moZiebaSi ucxoeli metoqeebisaTvis daswrebiT gadaefaraT. 

amrigad, qveyanaSi Camoyalibebuli kompaniaTa konkurentunariano-
bis amaRlebis garemo droTa ganmavlobaSi ganamtkicebs maT konkuren-
tul upiratesobas. rodesac kompaniebi arasaxarbielo mdgomareobaSi 
aRmoCndebian nedleulis simciris, miwis maRali fasis, muSaxelis defi-
citis gamo, imisaTvis rom gauZlon konkurencias, isini adekvaturad 
reagireben bazris moTxovnebze, rac gamoixateba imaSi, rom mimarTaven 
warmoebis modernizacias, nergaven axal teqnologiebs, inovaciebs, 
afuZneben Tanamedrove strategiebs da amiT qmnian axal bazars. am Sem-
TxvevaSi konkurentuli brZolis modeli arafasismier konkurenciaSi 
aisaxeba, rac maRali xarisxis, teqnologiurad srulyofili saqonlisa 
da momsaxurebis bazarze miwodebaSi gamoixateba. 

erovnuli konkurentuli upiratesobis rombis TiTqmis yvela de-
terminantze vrceldeba qveynis Siga moTxovna kvalificiuri da Sesaba-
misi unar-Cevvebis mqone kadrebis mimarT. maT mniSvnelovani roli akis-
riaT araxelsayreli garemos upiratesobad gardaqmnasa da inovaciis 
stimulirebaSi. 

rac Seexeba qveynis SigniT arsebuli moTxovnis pirobebs (erov-
nuli konkurentuli upiratesobis rombis meore determinanti), qveynis 
kompaniebma konkurentuli upiratesoba SeiZleba im SemTxvevaSi moipo-
von, Tu adgilobrivi myidvelebis saWiroebebi win uswrebs da zog Sem-
TxvevaSi ayalibebs kidec sxva qveynebis saWiroebebs. isini ubiZgeben 
kompaniebs modernizaciisken, inovaciisken da amiT aiZuleben maT, 
gamoexmauron mwvave gamowvevebs, daakmayofilon maRali standartebi [2]. 
rombis am determinantis axsnisaTvis porters mohyavs saintereso maga-
liTebi: iaponiaSi cxeli, nestiani zafxuli da Zviri eleqtroenergia, 
gansakuTrebiT patara saxlebsa da mWidrod dasaxlebul ubnebSi, qmnida 
rTul viTarebas. amis sapasuxod iaponurma kompaniebma daiwyes kompaq-
turi, uxmauro da energiis damzogavi mbrunavi kompresorebiani konden-
cionerebis warmoeba. amiT maT ganaxorcieles inovacia da Seqmnes msu-
buqi, Txeli da mcire zomis axali produqti, romelmac SemdgomSi saer-
TaSoriso aRiareba moipova. daniaSi garemos dacvaze zrunvam warmateba 
da, aqedan gamomdinare, konkurentuli upiratesoba moutana wylis da-
binZurebis makontrolebel organizaciebs, aseve, xelsawyoebisa da qa-
ris energiaze momuSave wisqvilebis mwarmoebel kompaniebs [1.84-85]. 

erovnuli konkurentuli upiratesobis rombis mesame mniSvnelovani 
determinanti – erTmaneTTan dakavSirebuli saerTaSoriso doneze kon-
kurentuli dargebisa da damxmare sferoebis qveyanaSi arseboba efeqti-
ani, swrafi da SeRavaTiani gziT xelsayrel pirobebs qmnis konkurentu-
narianobis amaRlebisaTvis. magaliTad, oqrosa da vercxlis samkau-
lebis mwarmoebelma italiurma kompaniebma konkurentuli upiratesoba 
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moipoves imiT, rom italiis sxva kompaniebi amaragebdnen maT (da ara 
mxolod maT, es “sxva kompaniebi” msoflios or mesameds amaragebdnen) 
Zvirfasi liTonebis gadamuSavebisa da samkaulebis warmoebisaTvis sa-
Wiro manqanebiT. amasTan, rombis es determinanti is upiratesobaa, ro-
melic, adgilmdebareobidan gamomdinare ganapirobebs warmoebis xarje-
bis (transportirebis, kavSirgabmulobis, informaciis gacvlasTan da-
kavSirebuli da a.S.) Semcirebas. garda amisa, inovaciis nakadi da 
adgilobriv erTmaneTTan dakavSirebul sferoebSi teqnikuri sakiTxebis 
gacvla-gamocvla aCqarebs inovacias da ganaxlebis temps, rac, saboloo 
angariSiT, xels uwyobs konkurentunarianobis amaRlebas. 

erovnuli konkurentuli upiratesobis rombis meoTxe determinan-
ti – kompaniebis myari strategia, struqtura da metoqeoba qmnis im kon-
kurentul garemos, romelic gavlenas axdens kompaniaTa Camoyalibebaze, 
organizebasa da marTvaze da garkveulwilad warmarTavs menejerul 
sistemasac. Zlier adgilobriv kompaniebs Soris konkurenciis arseboba 
konkurentuli upiratesobis Seqmnis Zlieri stimulia saerTaSoriso 
arenaze. magaliTad, SveicariaSi farmakologiur kompaniebs Soris meto-
qeobam udidesi roli Seasrula imaSi, rom am sferoSi qveyanas erT-
erTi wamyvani mdgomareoba hqonda msoflioSi. iaponiaSi gaafTrebulma 
konkurenciam eleqtronikaSi, manqanaTmSeneblobaSi, naxevargamtarebis, 
audiodanadgarebis, fotoaparatebisa da a.S. warmoebaSi, ganamtkica am 
qveynis konkurentunarianoba saerTaSoriso arenaze. aseve, aSS-Si Zlier-
ma metoqeobam telekomunikaciebis mwarmoebel kompniebSi ganapiroba 
konkurentunarianobis zrdis yvelaze maRali tempi msoflioSi [3]. 

amrigad, geografiuli koncentracia zrdis adgilobriv metoqeo-
bas. porteris azriT, rac ufro lokalizebulia konkurencia, miT ufro 
intensiuri da, aqedan gamomdinare, ukeTesia igi [1.90]. qveynis Siga ba-
zarze adgilobrivi metoqeebi ubiZgeben erTmaneTs fasebis dawevisaken, 
xarisxisa da momsaxurebis gaumjobesebisaken. 

zemoT ganxiluli oTxi determinanti mTlianobaSi qmnis erovnuli 
konkurentuli upiratesobis rombs, romelic xels uwyobs konkurentul 
sferoebSi maRalteqnologiuri parkebis – klasterebis warmoSobas 
[4.49]. maikl porteris azriT, saerTaSoriso konkurentunarianobis priz-
maSi qveynis konkurentuli upiratesoba ganxiluli unda iyos ara cal-
keuli kompaniebis, aramed klasterebis mixedviT [2.221-222]. klasterebi 
mniSvnelovan rols asrulebs dRes msoflioSi Zalze popularuli mo-
wodebis – “dRevandeli inovaciebiT moaZveleT Tqveni guSindeli pro-
duqcia” – realizaciaSi. 

erovnuli konkurentuli upiratesobis rombi Tavisi determinante-
biT xels uwyobs mis gamoyenebas rogorc TeoriaSi, ise praqtikaSi, 
saboloo angariSiT ki _ msoflio ekonomikis progress. 

saqarTveloSi ekonomikis swrafi modernizaciisTvis aucilebelia 
gansakuTrebuli yuradReba mieqces konkurenciis globalizaciisa da 
erovnuli konkurentuli upiratesobis rombis determinantebis moTxov-
nebs, rogorc qveynis ekonomikis ganviTarebisa da keTildReobis amaR-
lebis mniSvnelovan mimarTulebebs. 
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RHOMBUS  OF  NATIONAL  COMPETITIVE  ADVANTAGE 
 

Summary 
 
In contemporary global economy the issue of the country’s welfare is associated 

with the globalization of competitiveness. There are four determinants of the national 
competitiveness which can e presented as the sides of rhombus. 

1. Factors like skilled workforce, technologies, administrative and physical 
infrastructure, capital markets, supply conditions. 

2. The internal demand which prompts companies to modernize and to meet the 
standards and challenges of local demand. 

3. The existence of competitive industries which support the international 
competitiveness. 

4. The long-term strategy of the companies and competition between them creates 
the competitive environment which influences the managerial systems of the companies which 
is the great stimulus for the developing of the competitive advantage of the country as a whole. 
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ПРИНЦИПИАЛЬНЫЕ РАЗЛИЧИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ СИСТЕМ 
И ИХ КЛАССИФИКАЦИЯ 

 
Исследование различий социально-экономических систем и конструирование их 

новой классификации имеет принципиальное значение, ибо в решении этих проблем 
заложена необходимая интеллектуальная основа определения оптимальных путей в 
ориентации общества и государства. 

Считаю необходимым отметить, что проблемы социально-экономического раз-
вития общества непосредственно связаны с проблемой политического менеджмента.  

Проблема же политического менеджмента, в свою очередь, непосредственно свя-
зана с творческим осмыслением происходящих в мире процессов, с раскрытием сущнос-
ти общественно-государственных систем и выявлением специфических особенностей 
этих систем, а, следовательно, с их классификацией. 

В связи с проблемой эффективного управления обществом и государством в 
условиях, которую я называю кратократией, т. е. в условиях, когда государственной 
властью владеет государственная власть, а не народ, что вполне естественно, ибо 
власть народа практически неосуществима, главным является то, какой цели служит та 
или иная форма управления, т. е. определяющей является созданная мной философия 
цели – как исходная научная основа функционирования общества и государства [1]. 

Следовательно, классификация общественно-государственных систем, по моему 
глубокому убеждению, должна основываться на философии цели, тогда как по формам 
и методам управления эти системы могут быть авторитарными, тоталитарными 
или плюралистическими. 

Таким образом, на основе научного анализа и качественно нового – творческого – 
осмысления общественно-государственных систем мной была разработана принци-
пиально новая классификация этих систем. 

В соответствии с разработанной мной целевой классификацией общественно-
государственных систем, т. е. в соответствии с целевой направленностью этих сис-
тем, должны быть выделены два типа общественно-государственных систем: 

1. Общественно-государственная система, которая основывается на философии, 
называемой мной философией средств – основывается на философии самоцели эко-
номических средств, и которая служит самоцели экономических средств; 

2. Общественно-государственная система, которая основывается на философии 
социальной цели, и которая служит реализации социальной цели. 

Более рельефно и уточненно, в соответствии с созданной мной целевой классифи-
кацией общественно-государственных систем – может быть выделено пять типов об-
щественно-государственных систем: 

1. Общественно-государственная система, которая основывается на философии 
средств – на философии самоцели экономических средств, и которая служит средствам 
реализации цели, примером которой  является капитализм (истинный капитализм), где 
господствуют – капитал, деньги, рынок; 

2. Общественно-государственная система, которая основывается на философии 
социальной цели, и которая служит реализации социальной цели, для достижения ко-
торой она (общественно-государственная система) использует все пути, формы и 
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методы, если они исключают антисоциальные, антигуманные, антинравственные яв-
ления [2, с. 93]. 

Примером отмеченной общественно-государственной системы должно стать 
истинно человеческое общество и государство, которое, согласно созданным мной 
соответствующим научным теориям, должно представлять собой высшую и постоянно 
развивающуюся стадию социально нацеленной, цивилизованной и гуманистической 
общественно-государственной системы; 

3. Общественно-государственная система, которая в основном основывается на 
философии средств – на философии самоцели экономических средств, но которая, вмес-
те с тем, имеет объективно обусловленную ориентацию на практическую реализацию 
философии социальной цели, и которая, соответственно, наряду с экономической целью 
на передний план выдвигает социальную ориентацию, т. е. необходимость решения 
социальных проблем, наглядным примером которой является социокапитализм, теория 
которого была создана мной ранее и опубликована еще в 1990 году [3].  

Вместе с тем, социокапитализм фактически уже не является капитализмом в 
традиционном понимании этой общественно-государственной системы (т. е. не 
является классическим капитализмом), ибо социокапитализм является по форме 
эволюционным, но по своему содержанию революционным переходным периодом от 
классического капитализма – к истинно человеческому обществу. 

4. Общественно-государственная система, которая руководствуется социальной 
целью, и которая представляет собой по форме эволюционный, но по своему содержа-
нию революционный переходный период от Административного социализма Сталинс-
кого типа – к истинно человеческому обществу, без возвращения назад к капитализму, 
ярким практическим примером которого является общественно-государственная система 
современного Китая, которая от Административного социализма Сталинского типа с 
Китайской спецификой, по моему глубокому убеждению, идет не назад к капитализму, а 
идет вперед по пути строительства истинно человеческого общества. 

Важно здесь обратить особое внимание на то, что я вовсе не пытаюсь до-
казывать, будто бы ныне Китай является более развитой страной вообще, и, в частности, 
с точки зрения реализации интересов народа, чем развитые капиталистические страны 
мира, которые по уровню своего развития находятся на стадии социокапитализма, и к 
которому (к социокапитализму) они шли столетиями. 

Однако на примере Китая я пытаюсь обосновать, как страна Административного 
социализма Сталинского типа может ускоренными темпами идти вперед по пути 
строительства истинно человеческого общества и государства – по пути реализации 
интересов народа, вместо возвращения назад к дикому, грабительскому, криминальному 
капитализму – с господством денег, прибыли, капитала над народом.  

Таким образом, политическая система, которая идет от Сталинского Админис-
тративного социализма – к истинно человеческому обществу, является общественно-
государственной системой, которая фактически основывается на философии социальной 
цели, и которая использует все пути, формы и методы для реализации социальной цели, 
если эти пути, формы и методы исключают антисоциальные, антигуманные, антин-
равственные явления. 

Вместе с тем, это вовсе не означает возвращение Сталинского Администра-
тивного социализма – назад к капитализму (как кажется некоторым “ экспертам”, ко-
торые являются апологетами капитализма, но сознательно или подсознательно 
находятся в рабстве марксизма, в виду чего они считают, что будто бы капитализм – 
это частная собственность, а социализм – это так называемая общественная 
собственность, и которым, вместе с тем, кажется, будто бы капитализм находится 
впереди, а не сзади?!), ибо истинный капитализм является общественно-государст-
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венной системой, которая основывается на философии средств – на философии самоцели 
экономических средств. 

Следовательно, капитализм – это политическая система, цель которой – деньги, 
прибыль, капитал, и которая тоже использует все пути, формы и методы, но которая 
использует, в том числе, и неприемлемые с точки зрения интересов народа, пути, фор-
мы и методы, ибо эти пути, формы и методы используются не в интересах человека, 
не в интересах народа – не в интересах реализации социальной цели, а для реализации 
самоцели экономических средств; 

5. Общественно-государственная система, которая основывается на философии 
средств – на философии самоцели экономических средств, и которая реально представ-
ляет собой контрреволюционный переходный период (а не эволюционную посткомму-
нистическую трансформацию в капитализм, как считают некоторые ученые и политики 
[4]) от Сталинского Административного социализма (переросшего после смерти И. В. 
Сталина в псевдосоциализм) – назад к дикому, грабительскому капитализму, то есть – 
назад к тому капитализму, который спас себя – смог спасти себя от “загнивания” и 
“умирания” – путем эволюционной трансформации в социокапитализм. 

Таким образом, отмеченная общественно-государственная система является той 
политической системой, в которой используются все пути, формы и методы, но, в том 
числе, также – антиконституционные и криминальные пути, формы и методы, неза-
конно “ узаконенные” и скрытые средства и способы для обогащения отдельных людей 
за счет ограбления государства и народа. 

Кроме вышеизложенной целевой классификации общественно-государственных 
систем, в соответствии с созданной мной же – с учетом форм и методов управления – 
классификацией общественно-государственных систем, должны быть выделены три 
типа политических (общественно-государственных) систем: 

1. Авторитарная государственная система, когда верховной властью владеет 
только одна личность, то есть когда управление государством осуществляется только по 
воле и желанию одной личности, с учетом или без учета воли, желания и интересов 
народа; 

2. Тоталитарная государственная система, когда верховной властью владеет одна 
группа людей, то есть когда господствующая группа людей управляет государством, с 
учетом или без учета воли, желания и интересов народа. 

Хотя, и в данном случае определяющую роль играет, как правило, одна личность 
– лидер государства, в виду чего тоталитарное государство в то же время фактически 
может быть авторитарным государством; 

3. Плюралистическая государственная система, когда существуют разные ветви 
власти и когда люди могут активно высказывать свое мнение по тем или иным вопросам 
функционирования и управления общественно-государственной системой, хотя и в 
данном случае фактически может иметь место авторитарное и/или тоталитарное 
правление. 

Таким образом, все три отмеченных типа общественно-государственных систем 
могут существовать и проявляться в разных формах, но в соответствии с философией 
цели, главное – это цель, которой служит та или иная общественно-государственная 
система, и, соответственно, принципиальное значение имеет целевая классификация 
этих систем, то есть классификация общественно-государственных систем в соо-
тветствии с их целевой направленностью, ибо в соответствии с созданной мной 
методологией, как уже отмечалось, все пути, формы и методы оправданы, если они слу-
жат интересам народа – если служат интересам каждого человека, и если, вместе с тем, 
исключают антисоциальные, антигуманные, антинравственные явления [2, с. 93]. 

В результате всего вышеизложенного приходим к логическому выводу, что с 
точки зрения интересов человека наиболее приемлемой общественно-государственной 
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системой является истинно человеческое общество и государство, т.е. та общественно-
государственная система, политический менеджмент которой нацелен на реализацию 
интересов народа. 
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BASIC DISTINCTIONS OF THE STATE SYSTEMS 

AND THEIR CLASSIFICATION 
 

Summary 
 

In scientific work  there is given the analysis of basic distinctions of social-state systems 
and is offered their new classification created by the author which is based on the philosophy 
of the purpose and philosophy of the social purpose also created by him. 
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codnis ekonomikacodnis ekonomikacodnis ekonomikacodnis ekonomika    
    
    

roland sarCimelia, roland sarCimelia, roland sarCimelia, roland sarCimelia,     
ekonomikur mecnierebaTa doqtori 

lia CareqiSvililia CareqiSvililia CareqiSvililia CareqiSvili, 
ekonomikis akademiuri  doqtori 

 
    

codnis ekonomika, rogorc mecnierebis, ganaTlebisacodnis ekonomika, rogorc mecnierebis, ganaTlebisacodnis ekonomika, rogorc mecnierebis, ganaTlebisacodnis ekonomika, rogorc mecnierebis, ganaTlebisa    
da teqnikuri progresis gamaerTianebelida teqnikuri progresis gamaerTianebelida teqnikuri progresis gamaerTianebelida teqnikuri progresis gamaerTianebeli    

 
mecniereba uSualodaa dakavSirebuli codnis miRebasTan. igi 

aRrmavebs da zrdis codnis gamoyenebis masStabebs. codnis ekonomika 
mecnierebisa da ganaTlebis sistemebis srulyofas emsaxureba. 

codnis ekonomikaze dayrdnobiT mecnierul-teqnikuri progresis 
Sesabamisi meqanizmis formireba da misi uSualo misadageba Cvens dau-

zustebel pirobebTan sarisko saqmea, rac gansakuTrebiT exeba miznob-

rivi da teqnologiuri infrastruqturis Seqmnas da Sesabamisi investo-

rebis mozidvas. maTi Cvens qveyanaSi realizebisaTvis mniSvnelovani da 
saimedo iyo evrokavSiris programebi, rodesac isini iTvaliswineben de-

mokratiuli sazogadoebis formirebas iseTi dargebis ganviTarebiT, 
rogoricaa soflis meurneoba, transporti da energetika.   

mecnierebisa da ganaTlebis sistemebTan dakavSirebiT aranakleb 
mniSvnelovani iyo qveyanaSi maTi TviTorganizebadi erTiani ekonomikuri 
sistemis formireba saxelmwifo doneze, rac postkomunistur saqarTve-

loSi Tavidanve yuradRebis gareSe darCa, magram mosaxleobis saganma-

naTleblo-sakvalifikacio moZraoba (mssm), rigi winaaRmdegobebis miuxe-

davad, dabal doneze mainc agrZelebs “TiTqos umniSvnelo funqcioni-

rebas”. Tumca SesaZloa, igi gaaqtiurdes, rac iqneba codnis ekonomikis 
Semdgomi srulyofis procesis Sedegi mecnierebisa da ganaTlebis 
erTian sistemaSi [1, gv. 471; 2; 3]. igi dakavSirebulia qveyanaSi uwyveti 
ganaTlebis da specialobis miRebasTan, romelic mssm-iT warimarTeba. 
am mxriv saimedo xdeba qveynis sasikeTod TaobaTa cvlaze xelis 
Sewyoba da SesaZleblobebis gamovlena. gansakuTrebul sifrTxiles mo-

iTxovs saSualo skolis axalgazrdobasTan urTierTobebi, ganpirobebu-

li maTi “gadamzadebis” ucxoeTis programebiT. aRvniSnavT imasac, rom 
adgilobrivi pedagogebisa da mecnier kadrTa gamocdilebis gauTvalis-

wineblobis gamo “tvinebis gadinebis” procesis masStabebi izrdeba, rac 
uaryofiT gavlenas axdens qveynis SigniT codnis ekonomikaze.    

gasaTvaliswinebelia isic, rom codnis ekonomikas am procesSi 
gadamwyveti mniSvneloba eniWeba [4, gv. 28-30], ramdenadac igi civilizebu-

lad ganviTarebul qveyanaSi codnis Rirebulebis dadgenasa da kadre-

bis adgilze damagrebas emsaxureba. 
mecnierul-teqnikuri progresis Sesaxeb SemoqmedebiTi codna 

droSi sinergiis Tvisebas iZens. gamomdinare, TviTorganizebis Semdgomi 
gaRrmavebidan yalibdeba homeostazis principi ise, rom misi meSveobiT 
maRal mecnierul doneze ayvanili da adamianTa sazogadoebaSi gaZlie-

rebuli codnis ekonomikis SesaZleblobebi maRldeba. Tu mosalodne-
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lia paralogizmis∗ mier aRmavlobis Secvla, maSin codnis ekonomikis 
ori mxare gamovlindeba: erTi mxriv, dadebiTi Sedegebi, maTi gaumjobe-

sebis SesaZleblobebiT da meore mxriv albaTobiT Sefasebuli (an Se-

safasebeli) mosalodneli zarali (magaliTad, asanTis warmoebis teqno-

logia droSi ixveweba, martivdeba da efeqtiani xdeba. magram, Tuki 
ramdenime Taobis mexsierebidan misi warmoebis teqnologiaze informa-

cia daviwyebas miecema, maSin asanTis warmoeba Tavidan aRmosaCeni gax-

deba). 
dRevandel civilizebul sazogadoebaSi teqnologiebis codnaze 

informaciis dakargva TiTqmis gamoricxulia, magram aris sxva SemTx-

veva, rodesac amas meti albaTobiT SeiZleba hqondes adgili. saqarTve-

los mTian regionebsa da soflad meoce saukunis dasawyisSi iwereboda 
sakvebi produqtebis ojaxuri unikaluri teqnologiis arsebobis Sesa-

xeb. amaze filipe  gogiCaiSvilma naSromSi [5, gv. 47-146] mianiSna. amJamad 
aseTi teqnologiebi da bevri misi msgavsi saqarTveloSi TiTqmis dakar-

gulia, zogi ki daviwyebas eZleva, magaliTad, calkeuli gadmocemebi 
xalxuri medicinis rigi saocrebebidan, rasac kidev ufro aZlierebs 
soflad mcxovrebTa ricxovnobis katastrofulad Semcireba. Sedegad 
gamodis, rom mniSvnelovani teqnologia Tavidan aRmosaCeni xdeba an 
saerTod ikargeba. 

aRmoCenis Semoqmedi mecnieria, xolo ufro metad sapasuxismgeb-

loa gamogoneba, romelic, Tuki sazogadoebis sawinaaRmdegod iqneba ga-

moyenebuli Tundac calkeul SemTxvevebSi, maSin mecnieri amis Tanamo-

nawiled CaiTvleba. cnobilia isic, rom amJamad gamogoneba mecnierebis 
mZime SromiT miiRweva da masSi wamyvania rogorc codna, aseve misi 
ekonomika. didi mecnieruli enTuziazmi da Tavdadebaa saWiro kvlevis-

Tvis, magram is ar aris sakmarisi gamogonebisTvis.   
aseTi sirTuleebis gamo da globalizaciis didi imedebis miuxe-

davad, ar unda davijeroT isic, rom ucxoeTis saxelmwifoebi gamogo-

nebebs usasyidlod dagviTmoben, garda iSviaTi SemTxvevisa (Tumca ama-

sac Sesabamisi sakmarisi Rirebulebis motivi eqneba). aqedan gamosavali 
mecnierebisa da ganaTlebis erTianobaa, magram metad damamcirebeli da 
didi usamarTlobaa is, rom mecniereba TiTqmis Camocilebulia ganaT-

lebaze uSualo mzrunvelobisgan. amasTan, sakmaod mZime viTarebaa umaR-

lesi ganaTlebis miRebisa da specialistebis gamoSvebis sferoSi. Tum-

ca SesaZlebloba mainc arsebobs, radgan saimedoa sazogadoebis aqti-

uri nawili, romelic gamocdilebasa da safuZvlian codnas TiTqmis 
uangarod gadascems axal Taobebs, rac globalizaciis Sesabamisad 
postkomunistur saqarTveloSi unda gaaqtiurdes. ufro zustad, saWi-

roa amisTvis saTanado pirobebis Seqmna. es ZiriTadad exeba Zveli 
Taobis gamocdilebis mqone maRalkvalificiuri kadrebis gamoyenebas. 
amJamad ekonomikisa da kulturis internacionalizacia, romelic da-

fuZnebulia mzard kavSirebze, msoflioSi qveynebisa da maTi sazogadoe-

bebis keTilsindisieri urTierTdamokidebulebis gaZlierebis safuZve-

lia. igi, pirvel rigSi, mecnierTa da pedagogTa xangrZlivi, gulmod-

gine da uangarod Tavdadebuli SromiT iwyeba. amas anviTarebs da ami-

Tac mosaxleobis keTil nebas gamoxatavs qveyanaSi demokratiulad 

                                                   
∗ uneblied daSvebuli Secdomis gamoyeneba. 
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arCeuli mTavroba. Tumca am mxriv calkeul qveynebSi mecnierebisa da 
ganaTlebis Tavisufleba SezRudulia [8, gv. 367].  

mosalodnelia, mosaxleobis nawili didxans darCes gabriyvebu-

li, magram didia globalizaciis roli da sulierad ganwmendis RvTis 
madliT ganpirobebuli keTilsindisier gzaze adamianebis dadgomis Za-

la, romlis erT-erTi arsebiTi gamovlinebaa siRaribis daZleva da oc-

dameerTe saukunis dasawyisidanve msoflioSi ekonomikis mdgradi ganvi-

Tarebis magistralur gzebze dadgomis SesaZleblobebi.   
globalizaciis da civilizaciis maRali donis Sesabamisad, kom-

piuterizaciis ganviTarebam msoflio sazogadoeba, azrovnebis sistema-

tizaciis meSveobiT, ganviTarebis axal safexurze gadaiyvana, romelze-

dac moTxovnileba kidev ufro izrdeba. igi, ukeTes SemTxvevaSi, imas 
niSnavs, rom adamianebi samyaros marTvasTan erTad kompiuterebis kolo-

salur SesaZleblobaze ufro maRali doniT gaagrZeleben mis siRrmi-

seul aRqmas. es imasac niSnavs, rom adamianebSi mecnieruli azrovnebis 
masobrioba mkvidrdeba, romelsac, teqnikuri progresis ganviTarebis 
kvaldakval, impulsebs ara marto ganaTlebis sistemis mudmivi cvlile-

bebi aZlevs, aramed, globalizaciis gaRrmavebis pirobebSi msoflios 
TiTqmis yvela qveyanaSi TviT mecnierebis perspeqtiva da maTi ganviTare-

bis maRali tempebi moiTxovs pirobebis Seqmnas. es gansakuTrebiT mniSv-

nelovania, Tu mosalodnelia qveyanaSi Sesabamisi kapitaldabandebis da 
investiciebis gamoyenebis maRali efeqtianobis dafuZneba.  

aseTi da msgavsi procesebis Semdgomi dakonkreteba-srulyofis Sesa-

bamisad daismis problemebi mecnierebisa da ganaTlebis sistemebis kad-

rebiT (maT Soris menejerebiT uzrunvelyofiT) SemoqmedebiTi moRvaweo-

bis gasaaqtiureblad da RonisZiebebis gasatareblad postkomunistur 
saqarTveloSi. yovelive amas axlavs sirTuleebi, rodesac codnaze “fa-

sis dadeba” uSualod ar aris SesaZlebeli, igi ufro adre pirobiTi 
iyo, amJamad Tvisebrivi maCveneblebiT gazomva saqmes ar Svelis (rogo-

ricaa maRali, saSualo, dabali doneebi). Tumca mimdinare teqnologie-

bis Sesabamisad masze axali danaxarjebis damatebasac gadamwyveti 
mniSvneloba eniWeba. igi moicavs gauTvaliswinebel SemTxvevebsac da 
mogvianebiT zustdeba, xolo ekonomikuri riskis gamoyeneba, diversifi-

kaciasTan erTad, mecnieruli Sedegebis gafarToebisken ikvlevs gzas, 
gansakuTrebiT maSin Tuki maTze moTxovna arsebobs da maRali investi-

ciebiT uzrunvelyofis SesaZleblobebic SeiZleba gamovlindes. amaSi 
mniSvnelovania codnis ekonomikis srulyofa, rac, Tavis mxriv, mecnie-

rebasa da ganaTlebas akvalianebs.  
mecniereba wamyvania aRmoCenebis misaRebad. igi aseve ganaTlebisa 

da teqnikuri progresis gzis gamkafavia. TviT mecnierebisTvis mniSvne-

lovania qveynaSi gaZlierebuli codnis ekonomika. qveynis ekonomikuri 
damoukideblobis formirebis gareSe mecnierebas uWirs ganviTareba, 
xolo gamogonebas ar eqmneba saTanado pirobebi. am mxriv qveynis pers-

peqtivisTvis TiTqos SedarebiT advili samarTavia ganaTlebisa da spe-

cialobis miReba, Tumca masac mecnierebis mzrunvelobis gaaqtiureba 
sWirdeba. miiCneven, rom samecniero teqnologiuri inovaciebi gaxda 
warmoebis zrdis safuZveli, romelic kidev ufro efeqtiani iqneba xe-

lisuflebis mier inovaciuri saqmianobisadmi xelis SewyobiT da cod-

nis ekonomikis sawarmoo procesebTanac daaxloebiT [6, gv. 198-223], Tum-

ca esec ararealuria Tu mas aklia mecnieruli siRrme.  
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qveynis ekonomikis zrda miT ufro warmatebuli xdeba, rac ufro 
mets xarjavs igi mSp-dan mecnierebaSi. am mxriv saqarTveloSi mZime 
mdgomareobaa, romlis miuxedavad qveyanas aqvs warsulis gamocdilebis 
ganaxlebis SesaZlebloba, romelsac amJamadac ar daukargavs mniSvne-

loba.  
ilia WavWavaZis Semoqmedeba Cveni qveynis yvela Taobis patrio-

tizmisa da eris keTildReobisaTvis mecnierul azrobriv xedvasac 
aZlierebs, rac kidev ufro arsebiTi gaxdeba ekonomikuri damoukideb-

lobis pirobebSi, rasac momavali aqvs...      
paata guguSvili aRniSnavda imis Sesaxeb [7, gv. 29], rom axal-

gazrdoba ibrZvis ara imdenad arsebobis saSualebebisTvis, ramdenadac 
cxovrebis azrisTvis (igulisxmeba momavalic), rac amJamad codnis 
ekonomikis Rirebulebis mqonea da bolomde Seufasebel Semadgenlobas 
ganekuTvneba.  

ganaTlebasa da mecnierebaSi gasaTvaliswinebelia bevri ram, Tum-

ca amas keTilsindisieri sazogadoeba droSi winaaRmdegobebis miuxeda-

vad mainc aregulirebs, rac adamianTa sazogadoebaSi wera-kiTxvis swav-

lidan dawyebuli, siRrmiseuli sakiTxebis ganxilva-dauflebasTan er-

Tad Zlierdeba. codnis gadacemiT mimdinareobs gonebis wvrTna da 
ganaTlebis maRal doneze ayvana, specialobis daufleba-srulyofa. mec-

nieruli done mcire doziT mainc yovel adamianSi yalibdeba, rac 
codnis ekonomikaSi ufro naTlad gamovlindeba. adamianis moRvaweoba 
mecnierebis, xelovnebis an sxva sferoebSi bevrad aqtiurdeba, rodesac 
cdilobs Tavisi Sedegebi ucxoeTSi gaitanos an aamaRlos iseT donem-

de, rom globalizaciis talRas mainc mihyves da dafasdes misi Sroma 
an saerTod msoflios mecnieruli Sedegebi ar daekargos. 

analogebi SesaZleblobas iZleva gamWvirvaled warmovidginoT 
zemoT daxasiaTebuli mecnieruli codnis Seqmnis rTuli procesi. amas-

Tan dakavSirebiT moviyvanoT magaliTi. rodesac molusks ar SeuZlia 
winaaRmdegoba gauwios misTvis saxifaTo gareSe sxeulis zemoqmedebas. 
misgan miRebuli uaryofiTi qmedebebis gasauvneblad moluski Tavisi 
unikaluri reaqciis unariT am ucxo sxeulis SemofargvlisTvis marga-

lits gamoimuSavebs. amiT moluski am gaWirvebidan Tavs mainc ver 
daaRwevs, magram mZime mdgomareobas Seimsubuqebs da Tavisdauneburad 

iSviaT saganZurs _ margalits qmnis...∗∗ 
is, rac molusks didi gaWirvebis mdgomareobidan gamosayvanad 

axasiaTebs margalitis SeqmniT, niWieri adamianis, Tan rogorc geniosis, 
“daavadebis” analogiaa. amitom geniosis moRvaweobis simZime postkomu-

nistur saqarTveloSic arc ise advili gadasatania. iSviaTia isic, rom 
adamiani Tavisi genialuri Semoqmedebis Sesabamisad sicocxleSive da-

fasdes. mosalodnelia, sazogadoebam droulad ver aRiqvas geniosi. Tu 
adamians ar mieca saSualeba, gamoavlinos Tavisi niWiereba, maSin aseTi 
adamiani igivur kanonzomierebebs miekuTvneba: gaCnda, iarseba da igivuri 
kanonzomierebiT qveynisgan “Camoewera”. gardacvalebis Semdegac dedami-

waze adamianis ukvdaveba aseve geniosis xvedria, radgan igi igiveoba ar 
aris. amis axsnis saSualebas sinergiis efeqtianobis gaTvaliswineba 

                                                   
∗∗ bunebis aseTi saocreba realuri romc ar iyos, mainc mivaniSnebdiT, radgan 
mecnierebisTvis msgavsi “Semoqmedeba”  damaxasiaTebelia. 
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iZleva. genios adamianTa azrovnebis mowesrigebuli erTianoba TviTor-

ganizebis sinergiul energias Zlieri muxtiT aamoqmedebs, xolo am mux-

tis momavlisaTvis fiqsireba, sxva raimec rom ar gakeTdes, ukve isaa, 
romlis gamoc am adamianTa erTianoba momavlisaTvis igiveobad rom ar 
CaiTvleba, garda im SemTxvevisa, rodesac katastrofas aqvs adgili, mag-

ram es Zalian mcire albaTobiTaa mosalodneli (rac praqtikulad 
gamoricxulia). 

udidesi sinergiis matarebelia erovnuli saxelmwifo, Tu igi 
qveynis SigniT organizebulia patriotuli ZalebiT da, amasTan, gaaqti-

urebulia genetikuri procesebiT. fizikuri gamravleba, kerZo sakuT-

rebaSi damcavi meqanizmiT gamowveuli simdidre, samarTliani gzebiT 
axal Taobebs gadaecema; mecnierebis ganviTareba kidev ufro maRal 
sinergiul doneze amaRldeba, gansakuTrebiT maSin, rodesac mecniereba 
da religia Sinaarsobrivadac erTiandeba, sadac sinergia RvTisa da 
adamianis energiis Serwyma da gamTlianebaa [8, gv. 4-5].  

bednieria is sazogadoeba, romelsac aqvs unari, Sekribos yovel-

gvari sikeTis mimarTulebiT moRvawe geniosebi da Seuqmnas maT progre-

sul SesaZleblobaTa sruli gamovlenis pirobebi. pirvel rigSi im qvey-

nis sasikeTod, sadac is moRvaweobs da Semdgom am Sedegebis gasavrce-

leblad msoflioSi Tuki mas amisaTvis saTanado kargi pirobebi 
Seeqmneba. 

[9, gv. 36]-is Tanaxmad, gamovyofT TviTdinebaze miSvebuli ganvi-

Tarebadi qveynebis ekonomikaze msjelobas, maT Soris saqarTveloSi, 
sadac sistemuri azrovneba afiqsirebs ekonomikis swrafvas mxolod 
“wamieri sargeblis misaRebad”. amas ki ara aqvs unari, orientirebuli 
iyos fundamenturi gamokvlevebis Sedegebis asaTviseblad, radgan masSi 
daviwyebulia samecniero-teqnikuri progresis danergvis SesaZleblo-

bebi. kidev uaresi SemTxvevaa, rodesac samecniero produqciaze ar aris 
moTxovna, maSin aseTi sistema “daxSul sivrceSi” eqceva. ase magaliTad, 
saqarTvelos axalgazrdobaSi moTxovna da dafasebac Sesabamis perspeq-

tiul mecnierul codnaze aTeuli wlebis ganmavlobaSi iyo Sesuste-

buli. amiT mecnierebisa da ganaTlebis prioriteti daviwyebas eZleoda. 
qveynis ekonomika ar iyo orientirebuli fundamenturi gamokvlevebis 
Sedegebis aTvisebaze. Sedegad postkomunistur saqarTveloSi Camoya-

libda “tvinebis gadinebis” aqtiuri procesi, romlis ZiriTadi mizezia 
is, rom ganviTarebad qveynebSi aris dabali xelfasebi. saqarTveloSi 
mcirea mecnierebaze saxelmwifo asignebaTa wili (magaliTad, 1995 wels 
igi mSp-s 0,12 % Seadgenda [8, gv. 4-5]).  

mniSvnelovania mosaxleobis ganaTlebis maRali done, rodesac 
igi Serwymulia warmoebis srulyofis zrunvis tradiciebTan. saqarTve-

losTvis genetikurad TiTqos damaxasiaTebeli gaxda rogorc dadebiTi, 
aseve uaryofiTi ukiduresobani. amaze sakmaod Sinaarsobrivad mianiS-

nebda filipe gogiCaiSvili [9, gv. 35], rom Cven, qarTvelebi rac ufro 
win mivdivarT swavla ganaTlebiT, miT ufro ukan viwevT saekonomio 
baraqianobiTa da nivTieri kulturiT. es me-20 saukunis dasawyisidanve 
mZime warsulidan memkvidreobiT “gvergo” da mas arc 21-e saukunis 
dasawyisSi  daukargavs aqtualuroba. 

aRvniSnavT imasac, rom meoce saukunis meore naxevarSi saqarTve-

losTvis damaxasiaTebeli iyo umaRlesi ganaTlebis mqone specialistTa 
raodenobis siWarbe (maTze moTxovna Tavidanve ar iyo gaTvaliswinebu-
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li). amJamad, umaRlesdamTavrebulTa momzadeba da bazris moTxovnebi 
araadekvaturia, rac ar aris mxolod Cveni qveynis problema, igi sxva 
qveynisTvisac damaxasiaTebelia.  

amerikuli saskolo sistemis damaxasiaTebeli niSania swavlebis 
Rrma diferenciacia  [10, gv. 84]. dawyebiTi ganaTlebis etapze xdeba mos-

wavleTa pirobiTi dayofa “niWierebad”, “unarianebad” da “uunaroebad”. 
aseTi dayofa eyrdnoba e. w. “Tandayolili unaris” Teorias, romlis 
mixedviTac, bavSvis inteleqtualuri unaridan 80% genetikuria da 20% 
garemo pirobebis gavlena; xazgasmiT unda aRiniSnos, rom amerikaSi 
axalgazrdobis proforientaciis unaris gaRviveba skolidan iwyeba. es 
aris xelisuflebis politikis Semadgeneli nawili da Seqmnilia Sesaba-

misi marTvis erTiani saxelmwifo sistema.  
saqarTvelosagan gansxvavebiT, aSS-Si umaRles doneze dgas pro-

forientaciis saxelmwifo sistema. umaRles saswavlebelSi swavlas ag-

rZeleben mxolod is axalgazrdebi, romelTa mowodebaa arCeuli spe-

cialoba. Tu raime Seusabamoba xdeba, swavlebis pirvel da meore wels 
swordeba. studenti, romelic mocemuli umaRlesi saswavleblisaTvis 
Seuferebelia, tovebs mas. saerTod, umaRles saswavlebelSi swavlis 
gagrZelebis msurvelTa ricxvi mcirea, xolo gacilebiT metia im axal-

gazrdebis raodenoba, romlebic saSualo an dawyebiTi ganaTlebis mi-

Rebis Semdeg saSualo profesiul ganaTlebas iRebs da proforienta-

ciis mixedviT iZens profesias warmoeba-dawesebulebebSi samuSaod. ra 
mdgomareobaa ganaTlebis miRebis mxriv Cvens qveyanaSi? moviSvelioT 
statistika [12]: zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebis TiTqmis 90% sa-

xelmwifoa. 2009-2010 saswavlo wlis dasawyisisaTvis, saqarTveloSi, 
mosaxleobis 10 aTas kacze, zogadsaganmanaTleblo dawesebulebaSi 1408 
moswavle modioda (nacvlad 1586-isa 2001-2002 saswavlo wels).  
 2009-2010 saswavlo wlis dasawyisisaTvis, saqarTveloSi, mosaxleo-

bis 10 aTas kacze 232 umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis stu-

denti modioda, nacvlad 2001-2002 wlis 334-isa; maSin, roca 1914 wels 
mosaxleobis 10 aTas sulze gaangariSebiT, erT umaRles saganmanaT-

lebo dawesebulebaze 1 studenti modioda, 1921 wels _ 36, 1965 wels _ 
170; 1990 wels _ 190; 2000 wels _ 302.  

rac Seexeba umaRlesi dawesebulebidan specialistebis gamoSve-

bas,  mosaxleobis 10 aTas kacze gaangariSebiT 2009-2010 saswavlo wlis 
dasawyisisaTvis misi raodenoba 40 kacs udrida, nacvlad 2001-2002 wlis  
49-isa. 

ganaTlebis saerTaSoriso standartuli klasifikatoris (ISCED-
97) VI done samecniero kadrebis momzadebaa. 2009 wels, saqarTveloSi, 
mosaxleobis 10 aTas kacze 9 doqtoranti modioda.  

is, rac filipe gogiCaiSvilma ganaTlebis ekonomikis mimarTule-

bis Sesaxeb saukunis win aRniSna, amJamadac postsabWoTa saqarTvelos 
problemaa. esaa praqtikuli saqmianobisaTvis Sesaferisi “sulieri mid-

rekilebis ganviTareba axalgazrdobaSi”. am mimarTebiT siZneleTa So-

ris aRsaniSnavia isic, rom amJamad mecnierebisa da ganaTlebis siste-

mebi saqarTveloSi erTmaneTTan ar aris organulad Serwymuli, maSin, 
rodesac sabazro ekonomikaze gadasvlasTan dakavSirebiT saWiroa wina 
planze isev iqnes wamoweuli mecnierebisa da ganaTlebis erTiani ekono-

mikuri sistemis Seqmna, romelic TviTorganizebadi gaxdeba mosaxleo-
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bis saganmanaTleblo-sakvalifikacio moZraobis progresuli gziT war-

marTvis SemTxvevaSi. 
dRes isev gvWirdeba yuradRebis daZabva da filipe gogiCaiSvi-

lis daskvnebis ganaxleba saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis uzrun-

velsayofad. maSin, rodesac qveyanaSi dabalia warmoebis TviTorgani-

zebis done, saTanadod ar fasdeba keTilsindisieri mwarmoebluri 
Sroma, qveyana jer kidev ver asula ganviTarebis iseT doneze, rom Se-

moqmedebiTad warimarTos paternizaciis da paretos optimumis prin-

cipebi. 
 Tu gavaanalizebT filipe gogiCaiSvilis zemoT moyvanil Sefa-

sebas, romelic exeba swavla-ganaTlebis saekonomio baraqianobaze gav-

lenas, maSin naTlad warmovidgenT imasac, rom amJamadac analogiuri 
mdgomareobaa postsabWoTa saqarTveloSi. ufro uaresic, kvalificiuri 
axalgazrda specialistebis deficitia, xolo dabali donis diplomia-

ni specialistebis siWarbea, maT momzadebaze gaweuli danaxarjebi ki 
sakmaod maRalia. ganaTlebis dawesebulebebis da mosaxleobis mier ga-

naTlebis momsaxurebisTvis gaweuli xarjebis gamokvlevis monacemebis 
mixedviT: “ganaTlebis momsaxurebis miRebisaTvis mosaxleobis mier da-

saxelebuli xarjebi 1,9-jer aRemateboda ganaTlebis dawesebulebebis 
momsaxurebis deklarirebul maCvenebels” (es da masTan dakavSirebuli 
statistika amJamad xvdeba daukvirvebadi ekonomikis gazomvis sferoSi). 
 sakiTxis aseTi ganxilvisas iqmneba aucilebloba, rom Sromis 
mwarmoeblurobis maqsimizaciis pirobiT dadgindes specialistebze 
moTxovna-gamoSvebis SesaZlo sazRvrebi. aqve xazgasmiT unda aRiniSnos, 
rom aucilebelia SemoqmedebiTadac (da ara mxolod miniSnebiT) gaana-

lizdes saqarTveloSi umaRlesi dawesebulebis damTavrebis Semdeg ram-

deni axalgazrda iwyebs specialobiT muSaobas. amasTan erTad, perspeq-

tiulia funqcionaluri ganaTlebis specialurad organizebuli kvleva.     
 zemoT aRniSnulis ganxorcieleba postkomunistur saqarTveloSi  
SesaZlebelia mxolod im SemTxvevaSi, Tu saTanadod daixvewa mecnie-

rebisa da ganaTlebis erTiani TviTorganizebadi ekonomikuri sistema, 
romelsac imis koordinireba SeeZleba, Tu ra raodenobiT sWirdeba qve-

yanas maRalkvalificiuri specialistebi, rogor unda amaRldes qveyana-

Si ganaTlebis done da ra mimarTulebiT ganviTardes mecnierul-teq-

nikuri progresi.   
 mtp-is miRwevebma, civilizaciis gzaze dayenebiT, Zirfesvianad Sec-

vala adamianTa cxovrebis pirobebi, xolo 21-e saukunis dasawyisidanve 

mecnierebis yvela cvlileba [13, gv. 39-43] kacobriobis keTildReobisken 
aris mimarTuli, rac informaciuli sazogadoebis ganviTarebas uwyobs 
xels. studentTa gacvliT, mtp-is farTo gamoyenebis dasaCqareblad 
axali codnis warmoebas aZliereben.      
 mecnierebisa da ganaTlebis problemebze analogiuri azrovnebis 

ganmapirobebeli da gamaerTianebeli codnis ekonomikaa [4; 6 gv. 98-112], 
romelsac gamaZlierebel impulsebs, Cveni azriTac, globalizacia 
aZlevs. maTi gavleniT postkomunistur saqarTveloSi mecnierebisa da 
ganaTlebis SesaZleblobebis srulyofa qveynis ekonomikis mdgradi 
ganviTarebisken warimarTeba. 
 Tuki msoflioSi mtp-saTvis damaxasiaTebeli iyo umuSevrobis 
gazrda, ukve 21-e saukunidan iwyeba mosaxleobis dasaqmebis gzebis 
gamovlena. magaliTad, kompiuterizaciiT mosaxleobis dasaqmeba. codnis 
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ekonomikam mecnierebisa da ganaTlebis gaZlierebiT da globalizaciiT 
unda SeZlos siRaribis problemis daZleva. igi realuri gaxdeba msof-

lios mosaxleobis sakeTildReod, mtp-is axal saocrebaTa didi mass-

tabebis variantebis SeqmniT, rac saimedoa saqarTvelos mosaxleobis 
aqtiuri  monawileobiTac globalizaciis procesebSi.     
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KNOWLEDGE ECONOMICS AS UNISON OF SCIENTIFIC, EDUCAT IONAL AND 
TECHNICAL PROGRESS 

 
Summary 

 
 The work reviews the specifics of the Knowledge Economics in Georgia, which is 
considered as unifier and appraiser of scientific, educational, and technical progress, when the 
value of the knowledge is not possible to evaluate. One of the specifics is that there are no 
enough investments in the country to make scientific-technical inventions successful. 
 It is designated that Educational and Economic staff in Georgia is evaluated only by 
qualitative indices. Realization of educational qualification movement system inside the 
population reserves of our country and stirring up the process of exchanging the knowledge 
between the generations is left without attention. The science is pretty much removed from the 
direct responsibility of taking care and controlling the educational system.  

The views of famous scientist-economists Paata Gugushvili and Philipe Gogichai-
shvili about knowledge economics and the specifics of educational system are reviewed.  
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sasursaTosasursaTosasursaTosasursaTo    usafrTxoebausafrTxoebausafrTxoebausafrTxoeba    
    

Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe     
                            ekonomikis akademiuri doqtori 

                                            jemal guguSvilijemal guguSvilijemal guguSvilijemal guguSvili    
   soflis meurneobis mecnierebaTa  

  akademiis wevr-korespondenti, profesori                                          
 

qveynis sasursaTo usafrTxoebis fuZemdebluri principebi da qveynis sasursaTo usafrTxoebis fuZemdebluri principebi da qveynis sasursaTo usafrTxoebis fuZemdebluri principebi da qveynis sasursaTo usafrTxoebis fuZemdebluri principebi da 
ZiriTadi mimarTulebebiZiriTadi mimarTulebebiZiriTadi mimarTulebebiZiriTadi mimarTulebebi    

 
 sasursaTo usafrTxoeba warmoadgens qveynis erovnuli uSiSroe-

bis erT-erT mTavar sakiTxs. sasursaTo usafrTxoeba niSnavs, rom ada-

mianis jansaRi da nayofieri cxovrebisaTvis saWiro sursaTi xelmisawv-

domi gaxdes mosaxleobisaTvis.  
1991 wlis Semdeg saqarTveloSi sasursaTo uzrunvelyofis mdgo-

mareoba sagrZnoblad Seicvala, rac ukavSirdeba sabazro ekonomikaze 
gadasvlas, privatizaciis da miwis reformis dawyebas da Tavisufali 
vaWrobis SemoRebas. qveynis amJamindeli mdgomareobiT, soflad mwarmoe-

belsa da qalaqad momxmarebels Soris kavSirebi Zalze sustia. mosax-
leobis mier moxmarebul sursaTSi didia importis xvedriTi wili (sa-
sursaTo usafrTxoeba darRveulad iTvleba, Tu moxmarebuli sursaTis 
15-20 procentze meti importulia). bolo wlebSi mniSvnelovnad gaua-
resda sakuTari warmoebis produqtebiT mosaxleobis TviTuzrunvelyo-
fis maCveneblebi. magaliTad, 2008 wels xorciT uzrunvelyofis koefi-
cienti 12 procentamde Semcirda, 2001 wels arsebuli 32 da 2005 wlis 21 
procentis nacvlad. bostneuliTa da kartofiliT TviTuzrunvelyofam 
Sesabamisad 86 procenti Seadgina adre arsebuli 100 procentis nacv-
lad. msxvilfexa rqosani pirutyvis xorciT uzrunvelyofam 68, Roris 
xorciT _ 47 da frinvelis xorciT _  26 procenti Seadgina Sesabami-
sad, 2005 wels arsebuli 87, 84 da 46 procentis nacvlad. erTaderTi 
produqcia, romliTac sakuTari warmoebis produqciiT mosaxleoba iyo 
uzrunvelyofili, esaa cxvrisa da Txis xorci [2]. 

qveyana sul ufro metad xdeba importdamokidebuli da import-
Semcvleli produqciis warmoebas araviTari yuradReba ar eqceva. ufro 
metic, importze orientacia saxelmwifo politikis rangSia ayvanili, 
radgan Semotanil produqciaze daricxuli gadasaxadebi biujetis Sev-

sebis umniSvnelovanes wyaros warmoadgens, nacvlad imisa, rom biujet-

Si Semosavlebis ZiriTadi kategoria warmoebis (momsaxurebis) zrdidan 
miRebuli gadasaxadebi iyos. 2008 wels saqarTveloSi Semoitanes 942 
mln aSS dolaris sasursaTo produqcia, maSin, rodesac wina wlebSi 
igi 500-200 milionis farglebSi meryeobda. Tu mxedvelobaSi ar mivi-

RebT iseTi produqciis imports, romlebic saqarTveloSi ar iwarmoeba, 
rCeba 780 mln aSS dolaris produqcia, romlis warmoeba savsebiT Se-

saZlebelia saqarTveloSi. Tu davukvirdebiT ZiriTadi sasoflo-sa-

meurneo produqtebis warmoebisa da moxmarebis maCveneblebs erT sul 
mosaxleze gaangariSebiT, davinaxavT, ramdenad savalalo mdgomareoba-

Sia qveynis sursaTiT TviTuzrunvelyofa, radganac, rogorc warmoebis, 
ise moxmarebis maCveneblebi mkveTrad CamorCeba normatiuli moTxov-

nilebebis saWiro maCveneblebs. 
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cnobilia, rom Tanamedrove mecnierul-teqnikurma progresma sa-

fuZveli Cauyara ask-is formirebasa da ganviTarebas, magram reformi-

rebis procesSi mecnierul-teqnikuri progresis miRwevebis gamouyeneb-

lobam Seasusta ask-is formirebis procesebis da misi qvekompleqsebis 
muSaoba. Semcirda warmoebis masStabebi da qveyanaSi warmoiSva ekono-

mikuri krizisi. dRis wesrigSi dadga ask-is integraciuli procesebis 
gegmazomieri regulirebis Teoriuli siRrmiseuli Seswavla. am mimar-

TulebiT ekonomikur literaturaSi bevri ram Sesaswavlia, magram bevri 
sakiTxi kvlavac sadiskusio da gadauwyvetelia.  

qveyanaSi mecnierul-teqnikuri progresis danergvis SemcirebasTan 
erTad xdeba ask-is struqturis rRveva, mis formirebaSi uaryofiTi ka-

nonzomierebebis mkveTrad gamovlineba. magaliTad, bolo periodSi 
mkveTrad daeca mecnierul-teqnikuri progresis gamoyenebis done; serio-

zuli disproporciebi warmoiSva mrewvelobasa da soflis meurneobas 
Soris kavSirurTierTobaSi. Sewyda ask-is formirebis procesebi, Sem-

cirda I da IV sferoebis xvedriTi wili, gaizarda soflis meurneobis 
(I sferos) xvedriTi wili; Camoyalibda ask-is arasrulyofili struqtu-

ra. sasursaTo uSiSroebis uzrunvelyofis aucileblobam garkveulwi-

lad Secvala soflis meurneobis dargobrivi struqtura. mewarmis in-

teresebSi moeqca naklebad kapitaltevadi da naklebad masalatevadi 
produqciis warmoeba, Tumca misi saqonlianobis potencia sabaziso dar-

gebTan SedarebiT gacilebiT naklebia, rac sakuTari moTxovnilebisa 
da Sida bazris moTxovnilebaze orientirebuli produqciis warmoebis 
gafarToebam gamoiwvia. 

moiSala miwaTmoqmedebis gaZRolis mecnierulad dasabuTebuli 
sistemebi. sasoflo-sameurneo warmoebaSi ZiriTadad eqstensiuri meTo-

debi gamoiyeneba. gasarwyavebuli miwebis raodenoba  150_180 aTas heqt-

ramde Semcirda 420_450 aTasi heqtris nacvlad; organuli da minera-

luri sasuqebi, pesticidebi da herbicidebi adrindelTan SedarebiT 3,5–
4-jer naklebi gamoiyeneba. sasoflo-sameurneo savargulebi kolxeTis 
dablobze rvajeraa Semcirebuli da 20_22 aTass Seadgens, Zlierdeba 
meoradi daWaobebis procesebi. qveyanaSi izrdeba damlaSebuli bicobi 
niadagebis farTobebi, dawyebulia gaudabnoebis procesi, erozirebuli 
miwebis farTobma 1 mln heqtars gadaaWarba, yovelwliurad daumuSave-

beli rCeba saxnavi miwebis 50_60 procenti da a.S. aseT viTarebaSi war-

moebis gaZRolam da mZime klimaturma pirobebma soflis meurneoba ver 
uzrunvelyo garantirebuli maRali mosavliT, ris gamoc SeuZlebeli 
gaxda kapitalis dagroveba Tundac martivi kvlavwarmoebis uzrunvel-

sayofad.  
aRniSnuli garemoeba garkveulwilad gamowveulia ask-is rRveviT 

da mis sferoebs Soris warmoSobili disproporciebiT. adre qveyanaSi, 
ganviTarebuli sabazro ekonomikis qveynebis msgavsad, Tu funqcionireb-

da ask-Si produqciis warmoebis qvekompleqsebi (xilisa da bostneulis 
sakonservo, mevenaxeoba-meRvineobis, marcvleulis warmoebisa da pur-

produqtebis, xorcisa da rZis mrewvelobis da a.S.) axla isini Ziri-

Tadad gaCerebulia. amis Sedegad erT sul mosaxleze gaangariSebiT, 
adgili aqvs miwaTmoqmedebisa da mecxoveleobis ZiriTadi produqtebis 
warmoebis Semcirebas, meurneobis Sida moxmarebaze orientirebas, rac 
qveyanaSi Seqmnili saerTo socialur-ekonomikuri problemebiT aixsneba. 
sasoflo-sameurneo produqciis warmoebis Semcirebis erT-erT mTavar 
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mizezad, sxva faqtorebTan (materialur-teqnikur saSualebaTa uzrun-

velyofis dabali done, sabrunavi, finansuri saxsrebis deficiti, baz-

ris gajerebis xarisxi da sxva) erTad, dargSi mecnierul-teqnikuri 
progresis miRwevebis gamoyenebis dabali done unda iqnes miCneuli. es 
ukanaskneli ki apirobebs regionebis WrilSi sasursaTo produqciis 
warmoebis qvekompleqsebis formirebis Seferxebas da, saerTo jamSi, 
qveynis  ask-is formirebis ganviTarebis procesis SezRudvas. magali-

Tad, 1988_1990 wlebSi regionis doneze mexileoba-mebostneobis qvekom-

pleqsi ganicdida struqturul gaumjobesebas da optimaluri Tana-

fardobisaken sferoebis formirebis xasiaTs iRebda, izrdeboda I da IV 
sferoebis xvedriTi wili da Sesabamisad mcirdeboda II da III sfe-

roebis maCveneblebi. magram, rodesac reformis mimdinareobis procesSi 
qaosi da ngreva warmoiSva, dairRva dargTaSorisi proporciuloba da 
bolo periodSi gabatonebuli adgili daikava II da III sferoebma, um-

niSvnelo xvedriTi wili ki _ I da IV sferoebma. aRniSnuli qvekompleq-

sis formirebisaTvis, Cveni  gaTvlebiT, saWiroa mecnierul-teqnikuri 
progresis miRwevebis danergvis daCqareba, sasoflo-sameurneo warmoe-

bis specializaciis gaRrmaveba, warmoebis intensifikaciisa da koncen-

traciis donis amaRleba. amas moiTxovs qveynis sasursaTo usafrT-

xoebis problemis gadawyveta. xeli unda Seewyos sasoflo-sameurneo 
warmoebas, raTa is konkurentunariani da momgebiani gaxdes da mogeba 
kvlav reinvestirdes warmoebaSi. saWiroa amoqmeddes saxelmwifo xel-

Sewyobis SesaZlebloba iseT sferoebSi, rogoricaa: samecniero kvle-

viTi Sedegebis warmoebaSi danergva, kreditis xelmisawvdomoba; saWiroa 
ganisazRvros soflis infrastruqturaSi saxelmwifo investiciebis 
grZelvadiani strategia, romelic unda iTvaliswinebdes infrastruq-

turis Semdgomi privatizebis saWiroebas. 
qveyanaSi sasursaTo usafrTxoebis gatarebis erT-erT fuZemdeb-

lur principad migvaCnia qalaqis mosaxleobis sursaTiT moxmarebasa da 
soflis mosaxleobis mier warmoebul produqcias Soris kavSirebis gaZ-
liereba. saWiroa pirveladi produqciis adgilobrivi warmoebis Ziri-

Tadi sabazro elementebisaTvis (rogoricaa gadammuSavebeli sawarmoebi 
da sabiTumo centrebi) iseTi garemos Seqmna, romelic maT miscemda 
aRdgenis saSualebas. es gulisxmobs maTTvis sagadasaxado tvirTis 
Semsubuqebas, kreditis xelmisawvdomobis gazrdas, restruqturizaciisa 
da xarisxis amaRlebis RonisZiebebis gatarebis xelSewyobas. qalaqis 
mosaxleobis mier sursaTis moxmarebaSi arsebuli uaryofiTi tenden-

ciebis dadebiTisaken Semobrunebis mizniT saWiroa droebiTi proteq-

cionistuli zomebis miReba, romelic, amave dros, winaaRmdegobaSi ar 
iqneba msoflio savaWro organizaciis moTxovnebTan. erT-erT aseT 
zomas efeqtiani antidempinguri kanonmdeblobis SemuSaveba da dauyov-

nebliv amoqmedeba warmoadgens. amasTanave, saWiroa sursaTis evrokav-

Siris da saerTaSoriso standartebis doneze warmoebis mxardaWera, 
rac gamoixateba evrokavSiris standartebis Sesabamisad sursaTis usaf-

rTxoebisa da xarisxis maCveneblebis sistemis CamoyalibebaSi. sursaTis 
mwarmoeblebs xeli unda SeewyoT aRniSnuli standartebis aTvisebaSi.  

saqarTveloSi sursaTiT usafrTxoebis gansazRvrisas, sasoflo-
sameurneo miwebis ganawilebis da gadanawilebis strategiis SemuSave-

bisas, SemoqmedebiTadaa gasaazrebeli warmatebuli agraruli politi-

kis mqone qveynebis gamocdileba. meurneobaTa zomebis saxelmwifo regu-
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lirebisas gasaTvaliswinebelia am qveynebSi aprobirebuli ekonomikuri 
da samarTlebrivi principebi da meTodebi. unda dadgindes sasoflo-
sameurneo miwebis minimaluri da maqsimaluri zRvrebi rogorc mTlia-

nad qveynis, ise calkeuli regionebis mixedviT. 
saTanado masalebis SeswavliT irkveva, rom sasoflo-sameurneo 

miwebis mqone glexuri meurneobebis 43,2%-s gaaCnia 0,5 ha-ze naklebi; 
0,5_0,99 ha miwa gaaCnia meurneobebis 32%-s, e.i. 75,2%-s, 1,0_1,99 ha-mde hqon-

da mxolod meurneobebis 18,3%-s, 2_2,99 ha _ 3%-s da 3,4 ha _ meur-
neobebis 1,4 %-s. 

soflad sasoflo-sameurneo miwebis SenarCunebis, xalxis dasaqme-

bisa da soflis mosaxleobisagan daclis SeCerebis mizniT, gansakuTre-

biT mTis zonis soflebSi, rigi ganviTarebuli qveynebis msgavsad, 
mizanSewonilad migvaCnia arsebuli mcire da saSualo zomis meurneobe-

bis SenarCuneba vidre msxvili meurneobebis funqcionireba wvrili 
meurneobebis gamsxvilebis xarjze. 

aRniSnuli problemis gadawyveta qveynis sasursaTo usafrTxoebis 
ZiriTadi Semadgeneli nawilia da misi funqcionireba moiTxovs agro-

biznesis saxelmwifoebriv regulirebas. cnobilia, rom bolo aT weli-

wadSi qveyanaSi Seqmnili finansuri krizisis gamo mTlianad Sewyda nia-

dagebis dacvisa da nayofierebis amaRlebis RonisZiebebis dafinanseba. 
maSin, rodesac saxelmwifo subvenciebi CrdiloeTis an rTuli geokli-

maturi pirobebis mqone ganviTarebul qveynebSi (norvegia, Sveicaria) 
heqtarze 2500 aSS dolars aRemateba, xolo iaponiaSi 10000 dolarsac 
ki aRwevs. 

sabazro ekonomikis pirobebSi, dotaciebis gareSe, saqarTveloSi, 
gansakuTrebiT qveynis mTian zonaSi, mravali saxis sasoflo-sameurneo 
produqciis warmoeba wamgebiania. imis gaTvaliswinebiT, rom msoflio 
bazarze 1 kg xorblis fasi 10 centis farglebSi meryeobs, xolo am 
strategiuli mniSvnelobis mqone kulturis mosavlianoba saqarTveloSi 
bolo 10 wlis ganmavlobaSi heqtarze 2 tonas ar aRemateba (evropis 
qveynebs Soris uaresi maCvenebeli mxolod ruseTsa da portugaliaSia, 
xolo beniluqsis qveynebSi, britaneTis kunZulebsa da daniaSi saSualo 
mosavlianoba 8 t/ha aRemateba), cxadi xdeba, rom patara farTobebze, 
Tanamedrove teqnologiebis gamoyenebis pirobebSic ki  Zneli iqneba sa-

mamulo konkurentiani xorblis movla-moyvana. Seqmnili mdgomareobidan 
gamosavals warmoadgens konkurentunarianobis amaRleba, warmoebis mo-

culobis optimizacia, pirvel rigSi ki iseTi kulturebis moyvanaze 
orientacia, romelTa moyvana im qveynebSi ar xdeba (Cai, kakali, Txili, 
egzotikuri xili da a.S). 

sasursaTo usafrTxoebis gadawyvetis TvalsazrisiT, kargi iqnebo-

da, evrokavSiris qveynebidan Segveswavla da gamogveyenebina agraruli 
seqtorisadmi mxardaWeris programuli xasiaTi. gatarebuli RonisZiebe-

bi am qveynebSi ufro mravalferovani, kanonmdeblobiT reglamentire-

buli da farTomasStabiania. evrokavSiris qveynebis agraruli seqtori 
regulirdeba or doneze: 1. calkeuli saxelmwifos mTavrobebis mier 
miRebuli gadawyvetilebebiT da 2. TviT evrokavSiris erTiani struqtu-

rebis meSveobiT.  
saberZneTSi 2000_2006 wlebSi soflis meurneobis mxardaWeris 

programa moqmedebda. programis mTliani Rirebuleba iyo 2684,4 mln 
evro. amave dros, 993,4 mln evro grantis saxiT eZleoda evrokavSiris 
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sasoflo-sameurneo komisiisagan. programa moicavda qveynis yvela 
sasoflo-sameurneo raions da damatebiT dasafinansebel RonisZiebebs. 

soflis meurneobis ganviTarebis programa 2000_2006 wlebSi 
holandiaSi miznad isaxavda sasoflo-sameurneo seqtoris restruqtu-

rizacias. programis mTliani Rirebuleba Seadgenda 1057,39 mln Eevros, 
maT Soris evrokavSiris sasoflo-sameurneo xelmZRvanelobis daxmare-

bas _ 417 mln evros. 
saxelmwifo mxardaWera avstriis soflis meurneobisaTvis aRniS-

nul periodSi Seadgenda 421,07 mln evros, aqedan evrokavSiris wilad 
modioda 178,07 mln evro da a.S.  

moyvanil masalebze dayrdnobiT SegviZlia davaskvnaT, rom im qvey-

nebSi, sadac ganviTarebulia sabazro urTierTobebi, saxelmwifo mainc 
gamodis soflis meurneobaSi ekonomikis ZiriTad maregulirebel rgo-

lad, gamoyofs udides daxmarebebs soflis meurneobis Semdgomi ganvi-

TarebisaTvis, yovelnairad uwyobs xels fermeruli meurneobis ganviTa-

rebas. sabazro ekonomikaze gadasvla ar aris mxolod kerZo sakuTre-

baze gadasvla, saxelmwifos Caurevloba. fasebis qaosuri zrda, TviT-

neboba da ganukiTxaoba _ piriqiT, igi gulisxmobs demokratiul marT-

vas, kanonisa da kanonierebis uzrunvelyofas. saqarTvelos xelisufle-

bam unda SeZlos agrarul seqtorSi ekonomikur urTierTobaTa opti-

maluri regulireba miznobrivad SemuSavebuli programebis ganxorcie-

lebiT; samwuxarod, aseTi programebi (erTeuli gamonaklisis garda) 
CvenTan ar damuSavebula. 

saxelmwifos mier ask-is produqciis bazris regulireba moicavs 
miwodebis, moTxovnisa da sabazro fasebis mxardaWeris RonisZiebebs. 
specialistebis azriT, agraruli bazris regulirebis ekonomikur meTo-

dTagan umTavresia sami: sabaჟo, რაოdenobrivi da fasebiT regulireba. 
raodenobrivi regulirebis dros saxelmwifo bazarze yidulobs namet 
produqcias da yidis, rodesac maTi nakleboba igrZnoba, xolo fasebis 
regulireba gulisxmobs produqciis TviTRirebulebis Semcirebas, Se-

sasyid fasebze zemoqmedebis da sawarmoo resursebis Sesyidvis do-

zirebas. viziarebT mosazrebas, rom saqarTveloSi arsebuli siduxWiris 
pirobebSi farTod unda iqnes gamoyenebuli agraruli bazris reguli-

reba, radgan danarCeni ori saxis RonisZiebis gasatareblad sakmarisi 
Tanxebi qveyanas jerjerobiT ar gaaCnia. 

 
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

 
1. abesaZe r. srulyofili sabazro ekonomika jerjerobiT ar gvaqvs, 

gaz. `bankebi da finansebi”, 13 agvisto, 2003. 
2. koRuaSvili p., kunWulia T. saqarTvelos soflis meurneobis gan-

viTarebis zogierTi mimarTulebis Sesaxeb, paata guguSvilis 
ekonomikis institutis saerTaSoriso samecniero-praqtikuli kon-

ferenciis masalebis krebuli. Tbilisi, 2010. 
3. qavTaraZe T. agraruli reforma sabazro ekonomikis pirobebSi da 

saqarTvelo, `mecniereba”, Tbilisi, 2003. 
4. qavTaraZe T. mcire biznesi: imedebi da realoba, gamomcemloba 
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lisi, 2009. 
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BASIC PRINCIPLES AND MAIN TRENDS OF FOODSTUFF SECURITY 

OF THE COUNTRY 
 

Summary 
 

Foodstuff security of the country is one of the main issues of national security. 
Currently the country is in a situation when the links between rural producers and urban 
consumers are very weak. In spite of the fact that recently the supply of the country population 
with main agricultural products has become better the share of the consumption of imported 
goods by rural population is still very high. Such correlation results in the threat for economic 
and social stability of the country. For the security of country foodstuff it is necessary to 
support agricultural production to make it competitive  and  profitable; the last should be again 
reinvested in production. 

This process aught to be associated with possibilities of state support in such spheres as: 
the implementation of the results of scientific researches, availability of credit. It is also 
necessary to determine the long-term strategy of state investments in rural infrastructure. This 
strategy should also stipulate the necessity of further privatization of the above mentioned 
infrastructure. 
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agraruli warmoebaagraruli warmoebaagraruli warmoebaagraruli warmoeba    
    

Tina  CxeiZeTina  CxeiZeTina  CxeiZeTina  CxeiZe    
smmd, profesori 

 
ilia WavWavaZe ilia WavWavaZe ilia WavWavaZe ilia WavWavaZe soflis meurneobissoflis meurneobissoflis meurneobissoflis meurneobis    SesaxebSesaxebSesaxebSesaxeb 

 
miuxedavad imisa, rom ilia WavWavaZe cxovrobda da moRvaweobda 

XIX saukunis meore naxevarsa da XX saukunis dasawyisSi, misi Sexedu-
lebebi qveynis politikur da ekonomikur ganviTarebaze, kerZod soflis 
meurneobis ganviTarebaze, dResac metad aqtualuri da sayuradReboa.  

ilia WavWavaZe eris siZlieris, misi aRorZinebis ZiriTad pirobad 
miiCnevda qveynis myari ekonomikuri bazis Seqmnas, vinaidan `Tavi da bo-
lo win wawevisa, warmatebisa, gaZlierebisa, Sina da gareT damokide-
bulebisa _ maZRrobaa, simdidrea, ekonomikuri Zal-Ronierebaa eris~3. 

ekonomikis aRorZinebis saqmeSi didma moRvawem gamokveTa soflis 
meurneobis upiratesi roli _ `soflis meurneobas, adgil-mamulis pat-
ronobis warmoebas didi mniSvneloba aqvs xalxis simdidrisaTvis... Tavi 
da bolo xalxis cxovrebisa, sazrdoobisa, simdidris magaze aris dam-
yarebuli4. 

 marTlac, dResac nebismieri qveynis ekonomikuri stabilizaciisa 
da aRmavlobis erT-erT mTavar faqtors swored agraruli seqtoris 
ganviTareba warmoadgens. es seqtori erovnuli ekonomikis sxva dargebis 
ganviTarebasac uwyobs xels. 

1882 wels `Sinaur mimoxilvaSi~ ilia werda ~Cveni Zal-Rone, Cvenis 
cxovrebis  da vinaobis burji, Cveni  mkvidri da utyuari Semnaxveli, 
Cveni sikeTe da simdidre _ miwa da guTania. romel ersac es ori sagani 
xelT SerCenia, imas Tavi imdenad Seunaxavs, rom SeuZlian TavmowonebiT 
sTqvas: me eri var da mkvidri bina maqvs sadReisodac da samomavlo-
dac~5. ilia WavWavaZe batonymobis gauqmebis Semdegac aqtiurad ibrZoda 
imisaTvis, rom glexi miwis patroni gamxdariyo. 

`Cveni qveyana _ werda ilia _ miwaTmoqmedi qveyanaa da erTad-erTi 
warmoeba, romelsac igi amoqmedebs sasoflo meurneobaa. e.i. imisTana 
warmoeba, romelsac pirdapir miwasTan aqvs saqme da miwis moqmedebas-
Tan. es aris erTad-erTi warmoeba, romlis gaZlierebisaTvis gvinda 
Semweoba kreditisa da romelic TiTqmis erTad-erTi wyaroa Cveni simdi-
drisa~.6 `sxva yovelive fuWia da warmavali, verc eris vinaobas daedeba 
saZirkvelad da verc erTi jiSis, erTis sisxlsa da xorcis adamianT 
Tavs  erTad mouyris da verc erTad Sehqmnis, saqme miwaa da guTani~7. 

ilia WavWavaZem naTlad aCvena, rom myari ekonomikuri bazis Seqm-
nis gareSe SeuZlebeli iyo qarTveli eris aRorZinebaze zrunva. igi 
xazs usvamda, rom aRorZinebis erT-erTi ZiriTadi dasayrdeni soflis 
meurneobaa. is momxre iyo soflis meurneobis dargobrivi specializa-
ciis, urCevda soflis meurnes, moeyvana iseTi sasoflo-sameurneo mcena-
reebi, romelic sxva qveynebSi, klimatisa Tu Seuferebeli niadagis ga-

                                                   
3 i. WavWavaZe, Txz., t. VII, 1956, gv. 36. 
4 iqve, gv. 257-258.  
5 i. WavWavaZe, Txz., t. V, 1955, gv. 173_174. 
6 iqve, gv. 237. 
7 iqve, gv. 173 _ 174. 
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mo, ver xarobs (savaWrod gaetanaT yurZeni, Rvino, Tafli, abreSumi da 
ara, magaliTad, puri, romelic ruseTSi isedac bevria). miwaTmoqmedebis 
ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebis Camoyalibebisas mTavari yuradReba 
mieqciaT iseTi sasoflo-sameurneo dargebis ganviTarebisaTvis, romli-
Tac SegveZleboda `saqveyno vaWrobaSi~ Tavis gamoCena da ekonomikuri 
sargeblis miReba. amgvari dovlaTis momcemi sasoflo-sameurneo darge-
bis Seqmna-ganviTarebisaTvis, ilias azriT, saqarTvelos `adgili da 
hava~ did SesaZleblobebs iZleoda8. 

`miwa da xelis mocdena imisTana fasmokle WirnaxulisTvis, rogo-
ric, magaliTebr puria, Cvenis fiqriT, didi Secdomaa, purs, Tu uwin 
roca karCaketilebi viyaviT, Tavisi sabuTi hqonda, exla misi moyvana 
CvenTvis araviTari angariSia....   

sul sxva iqneboda, rom ruseTSi Segvetana igi Wirnaxuli, rome-
lic ruseTis havisa da miwis mizniT, iq ar modis da sxva qveynidan Se-
moaqvT da ruseTidam gvazidna; am SemTxvevaSi gamorCena didi iqneboda 
jer erTi esa, rom Cveni sasyideli ufro iafad dagvijdeboda  da mere 
Cveni gasasyidi ufro mets xeirs mogvcemda, ufro mets amoiRebda, anu 
ukeT vsTqvaT, is garja, is hava da miwa, rasac exla iafad sasyid 
Wirnaxuls vaxmarebT, rom ufro Zvirfass rasme movaxmaroT, orgzis 
mogebaSi viqnebiT~9, rogorc Cans i. WavWavaZes mxedvelobaSi hqonda sof-
lis meurneobis specializacia. 

1998 wlis mdgomareobiT, saqarTvelos miwis fondis (6949,4 aT. ha) 
43,2% sasoflo-sameurneo savargulia. miuxedavad imisa, rom sasoflo-
sameurneo savargulebs qveyanaSi sakmaod didi adgili ukavia, saxnavi 
miwebis resursi metad mcirea. saSualod igi udris 11% (cxrili 1).  

cnobilia, rom sasursaTo usafrTxoebis da, aqedan gamomdinare, 
siRaribis daZlevis ZiriTadi resursi saxnavi miwaa, romlis farTobi 
saqarTveloSi yovelwliurad mcirdeba (miwis degradaciis, eroziis, 
damlaSebis, daWaobebis, urbanizaciis da sxv. gamo), rac uSualod 
axdens gavlenas sasursaTo uzrunvelyofaze. is farTobebi, romlebic 
CarTulia sasoflo-sameurneo brunvaSi, optimalurad ar aris 
gamoyenebuli. maTi mosavlianoba wliTiwlobiT sul iklebs sxvadasxva 
mizezis gamo (cxrili 2, 3). 

SeiZleba davaskvnaT, rom saqarTvelosaTvis umniSvnelovanesia im 
potenciuri SesaZleblobebis gamoyeneba, rogoric aris sasoflo-sa-
meurneo daniSnulebis miwebis sruli aTviseba (degradirebuli niada-
gebis rekultivacia da farTobis erTeulze mosavlianobis gazrda). 

imave daskvnamde midian Tanamedrove qveynebi, romlebic udides 
yuradRebas uTmoben sasursaTo usafrTxoebis sakiTxs (romelsac gvTa-
vazobda Tavis droze didi mwerali). maT miaCniaT, rom sasursaTo prob-
lemis gadawyveta yvela qveynisaTvis politikuri da ekonomikuri damou-
kideblobis SenarCunebis tolfasia da, momavalSi, vinc sursaTis mflo-
beli iqneba, igi politikaSic ibatonebs.  

 
 
 
 

                                                   
8 i. WavWavaZe, Txz., t. VII, 1956., gv. 213. 
9 i. WavWavaZe, Txz., t. VII, 1956, gv. 64-65.      
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 cxrili 1        cxrili 1        cxrili 1        cxrili 1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
saqarTvelos sasoflosaqarTvelos sasoflosaqarTvelos sasoflosaqarTvelos sasoflo----sameurneo savargulebis FfarTobebis sameurneo savargulebis FfarTobebis sameurneo savargulebis FfarTobebis sameurneo savargulebis FfarTobebis 

dinamikadinamikadinamikadinamika    1950 _1950 _1950 _1950 _2006 w2006 w2006 w2006 ww.w.w.w.    
 

weli aT. ha sasoflo-
sameurneo 
miwebi 
(sakarmidamo-
ebis CaTvliT) 

maT Soris 
damuSave-
buli 

aqedan saTib- 
saZovari saxnavi mraval

-wliani 

1950  aT.ha 3447,2 1867,5 1055,3 234,0 1579,7 

% 100,0 54,2 30,6 6,8 45,8 

1960 aT.ha 2881,0 1419,5 925,0 235,2 1461,5 

% 100,0 49,3 32,1 8,2 50,7 

1970 aT.ha 2898,1 1162,6 685,3 235,0 1735,5 

% 100,0 40,1 23,6 8,1 59,9 

1980 aT.ha 2996,3 1156,5 668,1 288,1 1839,9 

% 100,0 38,6 22,3 9,6 61,4 

1985 aT.ha 2978,9 1155,6 686,8 272,3 1823,3 

% 100,0 38,8 23,0 9,1 61,2 

1990 aT.ha 2984,6 933,8 694,5 239,3 1842,4 

% 100,0 33,5 24,9 8,6 66,5 

1998 aT.ha 2991,1 1062,5 785,0 277,5 1928,6 

% 100,0 35,5 26,2 9,3 64,5 

2006 aT.ha 3022,7 1064,2 795,3 267,9 1797,2 

% 100,0 35,2 26,3 8,9 59,5 

 
wyaro. saqarTvelos statistikis sax. departamenti, 2008. 
  
 
 
 sasoflosasoflosasoflosasoflo----sameurneo savargulebis gamoyenebasameurneo savargulebis gamoyenebasameurneo savargulebis gamoyenebasameurneo savargulebis gamoyeneba (aTasi ha(aTasi ha(aTasi ha(aTasi ha))))              

cxrili 2                                                  
 

wyaro. saqarTvelos soflis meurneoba 2008. 
    
    
    
 

sul 
sas. sam. 
savarguli 

maT Soris 

daumuSave-
beli 

damuSavebu-
li 

saZovari mravalwli
-ani 

nargavebi 
wlebi 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 2006 2007 2008 

sul 865 854 838 132 166 130 330 297 329 287 247 264 116 114 115 
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cxrili 3 
    

sasoflosasoflosasoflosasoflo----sameurneo kulturebis naTesi farTobebisameurneo kulturebis naTesi farTobebisameurneo kulturebis naTesi farTobebisameurneo kulturebis naTesi farTobebi    
(sakuTrebis yve(sakuTrebis yve(sakuTrebis yve(sakuTrebis yvela formis meurneobebSi aTasi hala formis meurneobebSi aTasi hala formis meurneobebSi aTasi hala formis meurneobebSi aTasi ha))))    

    

 
wyaro. statistikuri weliwdeuli 2009.  
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ILIA CHAVCHAVADZE ON AGRICULTURE 

 
Summary 

 
Ilia Chavcavadze considered the reconstruction of agriculture to be non-alternative 

measure of poverty overcoming. He thought that the solution of food problem is equal to 
political and economic independence for each country. 

 

wlebi 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

naTesi 
farTobi sul 

 
577.0 

 
561.7 

 
534.0 

 
539.6 

 
330.2 

 
297.2 

 
329.8 

xorbali 139.1 117.3 104.8 97.4 58.7 45.4 48.6 

                Mmemcenareobis produqtebis warmoeba 
                        (aTasi tona) 

xorbali 199.7 225.4 185.8 190.1 69.7 74.9 80.3 

simindi 400.1 461.9 410.6 421.3 217.4 295.8 328.2 

     sasoflo-sameurneo kulturebis mosavlianoba                
                    (centneri 1 heqtridan)   
xorbali 17.0 19.3 18.2 19.9 12.4 16.7 16.8 

simindi 20.5 24.2 22.0 21.8 18.4 24.1 22.9 

        Oojaxuri meurneobebis wili memcenareobis 
P              produqciis warmoebebSi (%)  

xorbali  91 88 89 96 81 86 86 

simindi 96 97 97 99 99 99 99 
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regionuli ekonomikaregionuli ekonomikaregionuli ekonomikaregionuli ekonomika    
    

 
lamara mindoraSvililamara mindoraSvililamara mindoraSvililamara mindoraSvili    

stu asocirebuli profesori 
 

saqarTvelos regionsaqarTvelos regionsaqarTvelos regionsaqarTvelos regionuuuulllli ganviTarebisi ganviTarebisi ganviTarebisi ganviTarebis    
saxelmwifo strategiasaxelmwifo strategiasaxelmwifo strategiasaxelmwifo strategia    

 
saqarTvelos ganviTarebadi ekonomikis dinamiuri zrdisTvis sasi-

cocxlod mniSvnelovania warmoebis tradiciuli faqtorebis kvaldak-
val, inovaciebsa da axali teqnologiebis danergvaze orientirebuli 
ekonomikuri iniciativebis waxaliseba da amisaTvis qveynis SedarebiTi 
upiratesobebis optimaluri gamoyeneba. es, Tavis mxriv, gulisxmobs ro-
gorc centraluri xelisuflebis, ise subsidiebis principebze dafuZ-
nebuli adgilobrivi da regionuli xelisuflebis saTanado politikas, 
Sesabamisad gawerili strategiis Tanmimdevrul da koordinirebul gan-
xorcielebas. 

aRniSnuli amocanebis ganxorcielebis mizniT saqarTveloSi 2008aRniSnuli amocanebis ganxorcielebis mizniT saqarTveloSi 2008aRniSnuli amocanebis ganxorcielebis mizniT saqarTveloSi 2008aRniSnuli amocanebis ganxorcielebis mizniT saqarTveloSi 2008    
wlis bolos Camoyalibda `regionuli sainovacio sistema~ da misi wlis bolos Camoyalibda `regionuli sainovacio sistema~ da misi wlis bolos Camoyalibda `regionuli sainovacio sistema~ da misi wlis bolos Camoyalibda `regionuli sainovacio sistema~ da misi 
Semadgeneli komponentebi.Semadgeneli komponentebi.Semadgeneli komponentebi.Semadgeneli komponentebi.    

regionuli sainovacio sistema warmoadgensregionuli sainovacio sistema warmoadgensregionuli sainovacio sistema warmoadgensregionuli sainovacio sistema warmoadgens  regionis SedarebiTi 
upiratesobebis niSniT samewarmeo subieqtebisa da sxvadasxva institu-
ciebis Sejgufebis da TanamSromlobis models, romlis umTavresi mi-
zania mocemul regionSi arsebuli fizikuri da socialuri infrastru-
qturis, bunebrivi da sxva materialuri resursebis efeqturi gamoyeneba-
ganviTareba da amis safuZvelze inovaciebisa da mewarmeobis stimuli-
reba regionis ekonomikuri potencialis da konkurentunarianobis gazr-
disaTvis. 

mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebis saxelmwifo politi-
kis ganxorcielebaSi umniSvnelovanesi roli akisria saqarTvelos mTav-
robas. 

dRemde saqarTvelos erovnuli sainovacio sistemis moqmedi dRemde saqarTvelos erovnuli sainovacio sistemis moqmedi dRemde saqarTvelos erovnuli sainovacio sistemis moqmedi dRemde saqarTvelos erovnuli sainovacio sistemis moqmedi 
subieqtebissubieqtebissubieqtebissubieqtebis    marTvisa da urTierTkavSiris analizi aseT suraTs iZleva:marTvisa da urTierTkavSiris analizi aseT suraTs iZleva:marTvisa da urTierTkavSiris analizi aseT suraTs iZleva:marTvisa da urTierTkavSiris analizi aseT suraTs iZleva:    

pirveladi SefasebisTanave TvalsaCino xdeba, rom ar arsebobs ma-
koordinirebeli uwyeba, romelic uzrunvelyofda erTiani sainovacio 
politikis SemuSavebisa da gatarebisTvis aucilebel koordinirebas.  

saqarsaqarsaqarsaqarTveloSi regionebis ganviTarebas xels uSlis Semdegi TveloSi regionebis ganviTarebas xels uSlis Semdegi TveloSi regionebis ganviTarebas xels uSlis Semdegi TveloSi regionebis ganviTarebas xels uSlis Semdegi 
faqtorebi:faqtorebi:faqtorebi:faqtorebi:    

1. regionuli sainovacio sistemis, rogorc regionuli gan1. regionuli sainovacio sistemis, rogorc regionuli gan1. regionuli sainovacio sistemis, rogorc regionuli gan1. regionuli sainovacio sistemis, rogorc regionuli ganvivivivi----
Tarebis axali modelis gauTvaliswinebloba.Tarebis axali modelis gauTvaliswinebloba.Tarebis axali modelis gauTvaliswinebloba.Tarebis axali modelis gauTvaliswinebloba. regionuli sainovacio 
sistemebis Tema saqarTveloSi mxolod ukanasknel wlebSi gaxda aqtua-
luri; jerjerobiT is mxolod calkeuli arasamTavrobo organizacie-
bis doneze ganixileba. 

2. sainovacio politikis ganmaxorcielebeli makoordinirebeli sainovacio politikis ganmaxorcielebeli makoordinirebeli sainovacio politikis ganmaxorcielebeli makoordinirebeli sainovacio politikis ganmaxorcielebeli makoordinirebeli 
uwyebis da Sesabamisi sistemuri xedvis ararseboba.uwyebis da Sesabamisi sistemuri xedvis ararseboba.uwyebis da Sesabamisi sistemuri xedvis ararseboba.uwyebis da Sesabamisi sistemuri xedvis ararseboba. dReisTvis ar 
arsebobs specialuri uwyeba, romelic uzrunvelyofda erTiani sainova-
cio politikis SemuSavebisa da gatarebisTvis aucilebel koordinire-
bas. 

3. regionuli sainovacio politikis benCmarkingis da statistikis regionuli sainovacio politikis benCmarkingis da statistikis regionuli sainovacio politikis benCmarkingis da statistikis regionuli sainovacio politikis benCmarkingis da statistikis 
ararseboba.ararseboba.ararseboba.ararseboba.  
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4. Warbi vertikaluri mmarTvelobis SemzRudavi efeqtebi.. Warbi vertikaluri mmarTvelobis SemzRudavi efeqtebi.. Warbi vertikaluri mmarTvelobis SemzRudavi efeqtebi.. Warbi vertikaluri mmarTvelobis SemzRudavi efeqtebi. 
regionuli ganviTarebis dRes arsebuli modeli saTanadod ar iTva-
liswinebs qvemodan zemoT ganviTarebis (socialuri kapitali, adamia-
nuri kapitali, inovacia, qselebi, infrastruqtura, finansebi) SesaZleb-
lobas. 

5. klasteruli ganviTarebis iniciativebis ararseboba.klasteruli ganviTarebis iniciativebis ararseboba.klasteruli ganviTarebis iniciativebis ararseboba.klasteruli ganviTarebis iniciativebis ararseboba. am etapze, 
ZiriTadad, mxolod calkeuli kerZo organizaciebis doneze ganixileba 
saqarTveloSi klasteruli ganviTarebis SesaZleblobebi, rogorc sai-
novacio sistemis warmatebiT danergvisa da regionebis konkurentuli 
upiratesobebis gamoyenebis efeqturi instrumenti. 

6. regionebSi sainovacio sistemebis regionebSi sainovacio sistemebis regionebSi sainovacio sistemebis regionebSi sainovacio sistemebis danergvis susti winapirobebi.danergvis susti winapirobebi.danergvis susti winapirobebi.danergvis susti winapirobebi. 
regionebSi samewarmeo subieqtebis, kvleviTi institutebis, bazrebis, 
TviTmmarTvelobis organoebis, treningis ganmaxorcielebeli dawesebu-
lebebis, socialuri partniorebis ganviTarebis, iseve, rogorc maTi ur-
TierTdakavSirebulobis dabali done.  

7. kvlevakvlevakvlevakvleva----ganviTarebis infrastruqturis saxelmwifos mier ganviTarebis infrastruqturis saxelmwifos mier ganviTarebis infrastruqturis saxelmwifos mier ganviTarebis infrastruqturis saxelmwifos mier 
minimaluri mxardaWera. minimaluri mxardaWera. minimaluri mxardaWera. minimaluri mxardaWera. saxelmwifos mier kvleva-ganviTarebis dafinan-
seba ver aRwevs mTliani Sida produqtis 1%-sac ki.  

8. samecniero potencialis klebis dinamika.samecniero potencialis klebis dinamika.samecniero potencialis klebis dinamika.samecniero potencialis klebis dinamika. 2003 wlidan samecniero 
dawesebulebebis raodenoba Semcirda 17%-iT, xolo samecniero kadrebis 
raodenoba – 43%-iT, mTlianobaSi, Sesrulebuli samecniero kvleviTi 
proeqtebis raodenoba Semcirda 14,5%-iT, rac xels ar uwyobs qveyanaSi 
codnis generirebis SesaZleblobis zrdas. 

9. inovaciuri saqmianobis mxardamWeri sajaro politikis inovaciuri saqmianobis mxardamWeri sajaro politikis inovaciuri saqmianobis mxardamWeri sajaro politikis inovaciuri saqmianobis mxardamWeri sajaro politikis 
(samarTlebrivi normebis) araTanmimdevruloba da susti stimulebi.(samarTlebrivi normebis) araTanmimdevruloba da susti stimulebi.(samarTlebrivi normebis) araTanmimdevruloba da susti stimulebi.(samarTlebrivi normebis) araTanmimdevruloba da susti stimulebi. 
inovaciuri saqmianobis mxardamWeri kanonmdebloba xSir SemTxvevaSi 
araTanmimdevruli da winaaRmdegobrivia. magaliTad, `mecnierebis, teqno-
logiebis da maTi ganviTarebis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis cvlile-
bebSi (2005) asaxvas povebs saxelmwifo mxardaWera samecniero da saino-
vacio saqmianobisTvis da saxelmwifos mier akreditebul universite-
tebSi, maTi samecniero fondis wesebi~ (2004), ar iZleva saSualebas, 
akreditebulma kerZo umaRlesma saswavleblebma monawileoba miiRon 
maT mier gamocxadebul raime saxis proeqtebSi, konkursebsa da sagran-
to dafinansebaSi. 

10. ucxouri pirdapiri investiciebiT stimulirebuli teqnoucxouri pirdapiri investiciebiT stimulirebuli teqnoucxouri pirdapiri investiciebiT stimulirebuli teqnoucxouri pirdapiri investiciebiT stimulirebuli teqnololololo----
giebis transferis susti praqtika.giebis transferis susti praqtika.giebis transferis susti praqtika.giebis transferis susti praqtika. saqarTveloSi, iseve, rogorc umetes 
gardamavali ekonomikis qveynebSi, licenzirebis gziT teqnologiebis 
transferi am etapze sakmaod dabali potencialisaa. 

11. adgilobrivi da regionuli administraciebis umniSvnelo adgilobrivi da regionuli administraciebis umniSvnelo adgilobrivi da regionuli administraciebis umniSvnelo adgilobrivi da regionuli administraciebis umniSvnelo 
aqtiuroba ucxouri investiciebis mozidvaSi.aqtiuroba ucxouri investiciebis mozidvaSi.aqtiuroba ucxouri investiciebis mozidvaSi.aqtiuroba ucxouri investiciebis mozidvaSi. adgilobrivi da regio-
nuli xelisuflebebis nulovani roli/aqtiuroba sainvesticio proeqte-
bis SemuSavebasa da adgilebze ucxouri investiciebis mozidvaSi SeuZ-
lebels xdis ekonomikuri procesebis saTanado stimulirebas region-
nebSi; isini ar floben aRniSnuli saqmianobis gansaxorcieleblad ro-
gorc saTanado resursebs, ise kargad formulirebul da araorazrovan 
samarTlebriv uflebamosilebebs. am mxriv gamonakliss warmoadgens 
aWaris avtonomiuri respublikis xelisufleba.  

12. saxelmwifo rwmunebulissaxelmwifo rwmunebulissaxelmwifo rwmunebulissaxelmwifo rwmunebulis – gubernatoris susti roli da 
orazrovani samarTlebrivi mandati regionebis socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis gegmebis SedgenaSi. moqmedi sakanonmdeblo baza bundovans 
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xdis regionis socialur-ekonomikuri ganviTarebis zogadi prioritete-
bisa da mimarTulebebis ganmsazRvreli gegmebis SemuSavebasa da 
ganxorcielebas. `saqarTvelos mTavrobis struqturis, uflebamosilebi-
sa da saqmianobis wesis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis 271-e muxlis me-2 
punqtis Tanaxmad, gubernatorebis erT-erT uflebamosilebas `mTavrobis 
davalebiT socialur-ekonomikuri ganviTarebis programebis ganxorcie-
leba~ warmoadgens. 

13. sakanonmdesakanonmdesakanonmdesakanonmdebbbblo bazis arasrulyofileba da susti lo bazis arasrulyofileba da susti lo bazis arasrulyofileba da susti lo bazis arasrulyofileba da susti 
implemeimplemeimplemeimplementacia.ntacia.ntacia.ntacia. miuxedavad calkeuli kanonebis da kanonqvemdebare 
aqtebis arsebobisa, qarTuli sakanonmdeblo sivrce moklebulia iseTi 
erTiani sainovacio politikis warmoebis sakanonmdeblo instrumentebis 
arsebobas, romelic daakmayofilebda msoflioSi dRes Seqmnil 
globaluri konkurentunarianobis moTxovnebsa da standartebs. 

14. importze damokidebulebis maRali xarisxi (mzardi savaWro importze damokidebulebis maRali xarisxi (mzardi savaWro importze damokidebulebis maRali xarisxi (mzardi savaWro importze damokidebulebis maRali xarisxi (mzardi savaWro 
deficiti).deficiti).deficiti).deficiti). saqarTvelos ekonomika umeteswilad damokidebulia import-
ze, rac asaxavs erovnuli ekonomikis arakonkurentunarianobas da Sez-
Rudul adgilobriv warmoebas. inovaciuri da eqsportze orientirebu-
li adgilobrivi warmoeba ar aris samarTlebrivad mxardaWerili da 
waxalisebuli. 

15. safinanso institutebis susti roli mcire biznesis da safinanso institutebis susti roli mcire biznesis da safinanso institutebis susti roli mcire biznesis da safinanso institutebis susti roli mcire biznesis da 
sainovacio saqmianobis mxardaWeraSisainovacio saqmianobis mxardaWeraSisainovacio saqmianobis mxardaWeraSisainovacio saqmianobis mxardaWeraSi. inovaciuri ganviTarebis erT-erT 
ZiriTad winaaRmdegobad rCeba moTxovnis dafinansebis ararseboba. am 
etapze arc qarTuli sabanko seqtoria mzad imisaTvis, rom qveyanaSi 
inovaciebze orientirebuli mewarmeobis da mcire biznesis ganviTareba-
Si Tavisi wvlili Seitanos; 

16. codnis generirebis codnis generirebis codnis generirebis codnis generirebis susti SesaZleblobebisusti SesaZleblobebisusti SesaZleblobebisusti SesaZleblobebi. intasis proeqtis 
farglebSi Catarebuli kompleqsuri kvleva safuZvels iZleva saboloo 
daskvnisTvis, rom am etapze saqarTvelos Tumca gaaCnia codnis aTvise-
bis kargi potenciali, magram aqvs codnis generirebis susti SesaZleb-
lobani. 

17. ssssaqarTvelo msoflio bankis codnis parametrebis gazomvis aqarTvelo msoflio bankis codnis parametrebis gazomvis aqarTvelo msoflio bankis codnis parametrebis gazomvis aqarTvelo msoflio bankis codnis parametrebis gazomvis 
indeqsis mixedviT indeqsis mixedviT indeqsis mixedviT indeqsis mixedviT _ ekonomikuri stimulirebiT da instituciuri reJi-
miT, inovaciurobiT da sainformacio da sakomunikacio teqnologiebis 
ganviTarebiT, CamorCeba araTu evrokavSiris wevr saxelmwifoebs, aramed 
Tavis uaxloes mezobel qveynebsac ki. 

SemuSavda saqarTvelos regionuli ganviTarebis saxelmwifo stra-
tegia 2011-2017 wlebisaTvis, romlis mizansac warmoadgens regionuli 
sainovacio sistemis Tanmimdevruli ganviTarebis, regionebis Sedarebi-
Ti upiratesobebis efeqturi gamoyenebisa da sistemuri TanamSromlobis 
safuZvelze qveynis regionebis konkurentunarianobis da daCqarebuli 
ekonomikuri zrdis xelSewyoba. 

am miznis ganxorcielebis erT-erT umniSvnelovanes pirobas war-
moadgens sainovacio politikis SemuSavebasa da ganxorcielebaSi yvela 
monawile subieqtis aqtiuri CarTuloba da inovaciebze orinetirebuli 
samewarmeo biznesis ganviTareba. 

Sesabamisad, saqarTveloSi regionuli sainovacio strategiis Seqm-
nis erT-erTi umTavresi amocanaa inovaciuri produqtebisa da proce-
sebis Seqmnaze orientirebuli mdgradi ekonomikuri ganviTarebis mode-
lis danergva. 
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saqarTveloSi regionusaqarTveloSi regionusaqarTveloSi regionusaqarTveloSi regionuli sainovacio sistemis ganviTarebis mizniT li sainovacio sistemis ganviTarebis mizniT li sainovacio sistemis ganviTarebis mizniT li sainovacio sistemis ganviTarebis mizniT 
aucilebelia:aucilebelia:aucilebelia:aucilebelia:    

� sainovacio infrastruqturis gaumjobeseba axali teqnolo-
giebis, kvlevebisa da ganviTarebis, Tanamedrove samrewvelo 
klasterebis ganviTarebiT; 

� inovaciis yvela Semadgeneli komponentis waxaliseba; 
� umaRlesi ganaTlebis, kvleviTi centrebis, sajaro seqtoris 

institutebsa da mcire da saSualo mewarmeebs Soris saSua-
mavlo da TanamSromlobiTi instrumentebis xelSewyoba; 

� kvlevis Sedegebis praqtikuli gamoyeneba da xelSewyoba; 
� regionuli administraciebis efeqturobis gazrda sainova-

cio proeqtebis SemuSavebisa da investiciebis (maT Soris, 
pirdapiri ucxouri investiciebis) mozidvis sferoSi; 

� regionuli centrebisa da institutebis Seqmna, romlebic 
xels Seuwyoben efeqturi unar-Cvevebis SeZenas da kavSire-
bis damyarebas sxvadasxva regionul subieqtebs, adgilobriv 
mimwodeblebsa da Semosul, maT Soris, pirdapir ucxour 
kapitals Soris. 

saqarTvelos regionebSi arsebuli problemebis daZlevis mizsaqarTvelos regionebSi arsebuli problemebis daZlevis mizsaqarTvelos regionebSi arsebuli problemebis daZlevis mizsaqarTvelos regionebSi arsebuli problemebis daZlevis mizniT niT niT niT 
aucilebelia aucilebelia aucilebelia aucilebelia grZelvadian perspeqtivebze orinetirebuli konkurentuna-
rianobis mastimulirebeli strategiis SemuSaveba, romelic xels Seuw-
yobs produqtiulobis zrdas da socialuri keTildReobis rols as-
rulebs rogorc erovnul, ise regionul doneze. 

Cveni azriT, saqCveni azriT, saqCveni azriT, saqCveni azriT, saqarTveloSi regionuli sainvacio politikis arTveloSi regionuli sainvacio politikis arTveloSi regionuli sainvacio politikis arTveloSi regionuli sainvacio politikis 
ganviTarebis strategias unda warmoadgendes:ganviTarebis strategias unda warmoadgendes:ganviTarebis strategias unda warmoadgendes:ganviTarebis strategias unda warmoadgendes:    

1. regionuli mmarTvelobis instituciuri ganviTarebis srulyo-
fa; 

2. TiToeul regionSi inovaciebze orinetirebuli sajaro inicia-
tivebisa da politikis, agreTve, sainovacio sistemis  strategi-
uli dagegmva; 

3. regionuli sainovacio centrebis da regionuli sainformacio-
sakonsultacio centrebis Seqmna; 

4. stimulebze dafuZnebuli inovaciuri programebisa da adgilob-
rivi samewarmeo garemos xelSemwyobi proeqtebis _ iniciative-
bis SemuSaveba; 

5. regionuli da erovnuli kvleva-ganviTarebis infrastruqturis 
Seqmna da ganviTareba; stabiluri dafinansebis sistemis Seqmna; 

6. biznesseqtorsa da universitetebs Soris komunikaciisa da qse-
luri TanamSromlobis ganviTareba; 

7. regionebSi codnis komercializaciis xelSewyoba; 
8. regionebSi pirdapiri (maT Soris, ucxouri) investiciebis mo-

zidva da am mimarTulebiT regionuli da adgilobrivi adminis-
traciebis rolis gazrda; 

9. adgilobriv sawarmoTa da Semosul investorTa Soris kavSire-
bis waxaliseba; 

10. safinanso seqtoris waxaliseba inovaciebze orientirebuli 
mcire da saSualo biznesebis mxardasaWerad. 

saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis aucilebeli piroba unda 
gaxdes mcire da saSualo biznesis ganviTareba. 
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2006 wlis 24 maiss gauqmda kanoni `mcire da saSualo biznesis 
mxardaWeris Sesaxeb~. amJamad, mcire da saSualo biznesis ganmarteba 
mocemulia saqarTvelos kanonSi `erovnuli sainvesticio saagentos Ses-
axeb~. ufro mizanSewonili iqneba am ganmartebebis asaxva sagadasaxado 
kodeqsSi an calke kanonSi mcire da saSualo biznesis Sesaxeb. amave ka-
nonis axali redaqciiT momzadebisas, aucilebelia axali strategiuli 
dagegmvis WrilSi imis gaTvaliswineba, Tu ra cvlilebebi unda moxdes 
ess-is da rss-is damkvidrebisas qveynis masStabiT. 

 
 

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
 
1. baraTaSvili e., veSapiZe S. regionaluri ekonomikuri politika, 
Tb., 2002. 

2. zarandia j. saqarTvelos ekonomikuri transformaciis 
regionaluri problemebi, Tb., 2004. 

3. baraTaSvili e., daTaSvili v., nakaiZe g., quTaTelaZe r. 
inovaciebis menejmenti, Tb., 2008. 

4. siWinava a. investiciebi, Teoria, analizi, organizacia, marTva, 
(leqciebis kursi), Tb., 2010. 

 
 

Lamara Mindorashvili 
 Associated professor of Georgian Technical University 

 
THE STATE STRATEGY OF REGIONAL DEVELOPMENT OF GEORG IA 

 
Summary 

 
World globalization has put Georgia before a concrete challenge, because in the 

conditions of globalization, increasing technological progress and competitiveness becomes 
more clear that so called “open areas” not including in themselves innovations and 
technological progress are transforming into independent areas without function politically and 
economically. To provide economic development and security of Georgia, it is necessary to 
elaborate regional economic strategy oriented on new technologies; this will enable the country 
to use its comparative advantages, to develop priority sectors and increase its competitiveness. 

To realize the above mentioned objectives in 2008 was created “regional innovative 
system” in Georgia still functioning and contributing significantly the formation and 
functioning of regional innovative policy.  
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К  ВОПРОСУ МЕТОДИКИ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ  АУДИТОРСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 

 НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 

Как известно,  особой профеcсиональной подготовки требует проведение аудита 
расчётов дебиторской и кредиторской задолженности  [1]. 

Целью аудиторской проверки является установление соответствия применяемой 
на предприятиях (на основе приказа по учётной политике) методики учёта и нало-
гооблажения операций по расчётам и обязательствам. В месте с тем, аудиту подвергают-
ся расчёты с банками, бюджетом, поставщиками и покупателями, подотчётными  ли-
цами, персоналом, другими дебиторами и кредиторами. При этом выявляются ошибки, 
нарушения и степень их вляния на достоверность бухгалтерской отчётности.  

К тому же известно, что  перед аудитором  стоят  следующего типа задачи,  ка-
ковыми на сегодняшний день являются: 

• проверка правильности документального оформления  операций по данным  
расчётам; 

• оценка состояния как синтетического и аналитического учёта расчётов, так и 
счетов отраженных в бухгалтерском балансе; 

• оценка полноты и   правильности  отражения данных расчётов с дебиторами и 
кредиторами в учётных регистрах  и отчётности; 

•  проверка соблюдения законодательства по операциям дебиторской и кре-
диторской задолженности [2]. 

В ходе проверки проводимых объектами аудита операций дебиторской и 
кредиторской задолженности являются (см. табл.1): 

Источниками информаций в этом плане могут служить: 
• унифицированные формы учётной первичной документаций; 
• учётные регистры; 
• учётная политика предприятия; 
• ведемости аналитического учёта; 
• формы отчётности. 
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Объекты аудита дебиторской и кредиторской задолженности на предприятиях 
табл.1 

Показатели Формы 
отчетности 

Номера регистров Основания заполнения 

Сч. 60 Расчёты с 
поставщиками и 
подрядчиками 

Баланс 
Главная книга, ж/о № Договоры, акты, 

платеж-ные документы,  
выпис-ки банка и др. 

Сч. 62 Расчёты с 
покупателями и 
заказчиками  

Баланс 

Главная книга, анали-
тические данные к ж/о №, 
ведомость, справки 
бухгалтерии 

Счета-фактуры, акты, 
договоры, платежные 
документы 

Сч. 71 Расчёты с 
подотчетными 
лицами 

Баланс 
Главная книга, ж/о № Отчёты кассира, аван-

совые отчёты, выписки 
банка,  приказы и др. 

Сч. 76 Расчёты с 
разными дебито-
рами и креди-
торами и др. 

Баланс 

Главная книга, ж/о №,  
ведомости (карточки) по 
аналитическим счетам, ре-
естры,  справки-расчё-ты  

Договоры, акты, 
платеж-ные документы 
по кассе и банку, 
приказы и т.п. 

 
Аудитор, как правило, должен выявить просроченную и нереальную 

задолженность с истекшим сроком исковой давности, наличие и характер нарушений, 
причины возникновения  дебиторской и кредиторской задолженности в целом. Если по 
счетам  расчётов задолженность значительна и за отчётный период не наблюдается 
движения, то это свидельствует о нарушении   на предприятиях финансовой и расчётной 
дисциплины. При этом, анализу подвергается обоснованность претензий и проверяется 
правильность размера ущерба, причинённого нарушениями хозяйственных договоров. В 
полне естественно, то что аудитор должен дать оценку эффективности проводимых 
группой экспертов мероприятий по погошению задолженности [3]. 

Известно, что дебиторская задолженность является долгом контрагента, который 
возникает вследствие проведения  конкретной хозяйственной операций, связанной с 
движенем  материальных (и может быть нематериальных) ценностей,  реализацией 
продукций, неплатежей и задолженности физических и юридических лиц. 

Предполагается, что часть счетов оплачивается в срок по условиям договоров, 
другая же – погашается с некоторой просрочкой,  а оставшаяся часть задолженности 
образует безнадёжную дебиторскую задолженность.  

Дебиторскую задолженность следует оформить при проверке (см. табл. 2): 
 
                         Дебиторская задолженность предприятия                            табл. 2 

Шифр 
счета 

Дебиторы Сумма Дата 
возникновения 
задолженности 

Характер 
задолженности 

Принятые 
меры 

60      
62      

63      

68      

71      
76  
и др. 
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При  этом необходимо выяснить правильно ли отражены по статьям бухгалтерс-
кого баланса соответствующие  остатки задолженности. Для этого по данным регистров 
аналитического учёта к счетам, предназначенным для отражения расчётов должны 
сличать остатки по каждому виду  расчётов на начало проверяемого периода с остатками 
по соответствующим статьям бухгалтерского баланса, а затем проверить каждый вид 
расчётов. При  этом обязяны установить: 

• причины и виновников образования задолженности, давность её возникновения 
и реальность получения; 

• не пропущены ли сроки исковой давности; 
• какие мери принимались/или принимаются в настоящее время/ для погашения  

задолженности; 
• проводятся/или проводились ли/ встречные проверки; 
• составляются/или составлялись/ акты выверки взаиморасчётов; 
• наличие графиков погашения задолженности и писем, в которых дебиторы 

признают свою задолженность; 
• ведётся/или велась ли вообще/ претензионно-исковая работа; 
• как проводится/или проводился/ контроль за исполнением договорных 

обязательств [4, 5]. 
К тому же проверке подлежит невостребованная кредиторская задолженность, в 

чём мы можем убедиться на примере нижеприведённой таблицы: 
 

Кредиторская задолженность предприятия 
табл. 3 

Шифр 
счета 

Кредиторы Сумма Дата 
возникновения 
задолженности 

Характер 
задолженности 

Принятые 
меры 

60      
62      

63      

68      

71      
76  
и др. 

     

 
В обязательном порядке следует установить, не перекрывается ли в бухгалтерских 

балансах дебиторская задолженность кредиторской путём отражения свёрнутого сальдо 
по расчётным счетам. 

При анализе прочей дебиторской задолженности важно проверить: 
•   наличие задолженности работников предприятия за пользование основными  

/оборотными/ средствами и инвентарём; 
• без предварительной отлаты отпущенные материальные (к тому же 

малостоющие) ценности и т.д. 
 В ходе проведения инвентаризации расчётов необходимо установить правиль-

ность и своевременность списания дебиторской и кредиторской задолженности, так как 
этот процесс представляет собой наибольшую сложность и может существенно 
занизить налогооблагаемую базу по налогу на прибыль. 

Согласно закону об аудиторской деятельности “от 7 февраля  1995 года № 623-
11п   (c последующими внесёнными в него изменениями от  27 июня 1997 года № 810-
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11п) дебиторская и кредиторская задолженности по истечении срока исковой давности 
списываются на финансовые результаты предприятия в соответствии с общим сроком 
исковой давности, установленным ГК Грузий в три года. 

Нужно отметить, что несвоевременное списание  кредиторской задолженности 
может быть расценено нелоговой службой как неучёт или сокрытие внереализационных 
доходов предприятия. 

Важно подчеркнуть тот факт, что на предприятиях часто не списывают неистре-
бованную дебиторскую задолженность, по которой истёк установленный предельный 
срок исполнения обязательств по расчётам, по истечении срока в несколько месяцев, что 
естественно свидетельствует о занижении внереализационного дохода предприятия. 

Для целей окончательного списания дебиторской задолженности под т.н.  
“реальностью” или “нереальностью” должна приниматься оценочная котегория, опре-
деляемая лично руководителем предприятия в кождом конкретном случае. Списание 
должно закрепляться документами, подтверждающими нереальность взыскания задол-
женности. Выявленные при этом нарушения и их вляние на достоверность бухгал-
терской отчётности, налогообложения и соблюдение законодательства должно офор-
мляться согласно нижеприведённой таблицы: 

 
Выявленные в ходе аудиторской проверки нарушения 

табл.4 
Шифр счета Основание Характер 

нарушений 
Влияние 

нарушений 

    

 
В полне естественно, что для безупречного и безатлагательного выполнения  

вышесказанного нужен правильный подход к проведению аудита. Предлагаемая 
авторами методика отражает точный и правильный подход к проведению аудиторской 
проверки в целом на предприятиях.  

Подводя итоги нашего рассуждения, по каждому нарушению должна прово-
диться ссылка на нормативный документ согласно действующего законодательства и 
нормативно-правовых актов, а полученные данные должны использоваться для 
аудиторского заключения. 
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EVIDENTIAL MATTER OF THE ACCOUNT RECEIVABLE IN THE ENTERPRISES 
 

Summary 
 

In the article there were considered the matters of audit of the debitor and creditor 
indeptedness. Evaluated with auditor holding checkup, an effective fulfillment which will be 
promote to improvement holdig measures maintain accounting records and financial 
accountability in the enterprises concerning account with state budget. 
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sabazro ekonomikasabazro ekonomikasabazro ekonomikasabazro ekonomika    
    

 
anzor anzor anzor anzor kurataSvilikurataSvilikurataSvilikurataSvili    

ekonomikis akademiuri doqtori 
    

socialuradsocialuradsocialuradsocialurad    orientirebuliorientirebuliorientirebuliorientirebuli    sabazrosabazrosabazrosabazro    ekonomika ekonomika ekonomika ekonomika     
da misi Taviseburebanida misi Taviseburebanida misi Taviseburebanida misi Taviseburebani    

 

socialurad orientirebuli sabazro ekonomikis problemebis 
kvleva gansakuTrebiT aqtualuria Tanamedrove pirobebSi, rodesac mim-

dinareobs civilizebuli sabazro urTierTobebis Camoyalibebis gzebis 
Zieba.  

zemoaRniSnuli problemebis efeqtiani kvlevis amocana ganapiro-
bebs, upirveles yovlisa, socialurad orientirebuli sabazro eko-
nomikis arsis gansazRvris aucileblobas, radgan, miuxedevad imisa, rom 
socialurad orientirebuli sabazro ekonomikis arsi garkveulwilad 
gulisxmobs _ Seicavs Tavis TavSi _ sabazro ekonomikis arssac, amas-
Tan erTad, socialurad orientirebuli sabazro ekonomika xasiaTdeba 
Tvisebrivad axali arsiT, rac ganpirobebulia sabazro ekonomikis so-
cialuri orientaciiT.   

ekonomika, rogorc cnobilia, faqtobrivad yvelgan sabazro ekono-
mikas warmoadgens, radgan realurad ekonomika ar arsebobs saqonelwar-
moebis gareSe, xolo saqonluri warmoeba warmoudgenelia bazris 
gareSe. 

analogiuri azri gamoTqmulia ekonomikur enciklopediaSi, sadac 
vkiTxulobT: `sabazro ekonomika _ istoriuli kategoriaa, romelic da-
maxasiaTebelia im socialur-ekonomikuri sistemebisaTvis, sadac aris 
sasaqonlo-fuladi urTierTobebi. aRmocenda ra mravali saukunis wi-
naT, man miaRwia ganviTarebis maRal dones, gaxda civilizebuli da so-
cialurad orientirebuli~ [1, gv. 976]. 

garda amisa, analogiuri azri dafiqsirebulia Tanamedrove eko-
nomikuri Teoriis makmilanis msoflioSi yvelaze popularul inglisur 
leqsikonSi, romelSic vkiTxulobT: `sabazro ekonomika Cveulebriv gu-
lisxmobs warmoebis saSualebebze kerZo sakuTrebis sistemas, e. i. is 
aris `kapitalisturi~ ekonomika an `kerZo mewarmeobis~ ekonomika. magram 
sabazro ekonomika SeiZleba garkveulwilad funqcionirebdes sazoga-
doebrivi sakuTrebis drosac~ [2, gv. 311]. 

amasTan erTad gansakuTrebiT unda aRiniSnos, rom terminSi `sabaz-
ro ekonomika~ igulisxmeba, erTi mxriv, ekonomika, romlis mizania maqsi-
maluri mogebis miReba da, meore mxriv, ekonomika, romlisTvisac damaxa-
siaTebelia ekonomikuri urTierTobebis subieqtTa sruli Tavisuflebis 
arseboba, sakuTrebis formaTa pluralizmi, samewarmeo saqmianobis sa-
xeobaTa da organizaciul-samarTlebrivi formebis mravalferovneba, 
romlebsac ganviTarebis Tanabari SesaZleblobebi gaaCniaT. 

amrigad, sabazro ekonomika _ es aris mogebis miRebis maqsimiza-
ciaze gamiznuli ekonomika masSi sabazro meqanizmebis gadamwyveti mare-
gulirebeli roliT. 

yuradRebas imsaxurebs agreTve is faqti, rom sabazro ekonomikaSi 
faqtobrivad igulisxmeba bazris _ sabazro urTierTobebis _ sayovel-
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Tao xasiaTi, rac damaxasiaTebelia kapitalizmisaTvis, e.i. terminSi `sa-
bazro ekonomika~ Tanamedrove gagebiT faqtobrivad igulisxmeba kapita-
listuri sabazro ekonomika, radgan sxvagvarad SeuZlebelia aixsnas sa-
bazro ekonomikaze gadasvlis Sinaarsi, maSin, rodesac bazari _ sabaz-
ro urTierTobebi _ da, Sesabamisad, sabazro ekonomika mxolod kapita-
lizmisTvis ar aris damaxasiaTebeli. 

sabazro ekonomikaze gadasvlis SinaarsTan dakavSirebiT yurad-
Rebas iqcevs azri imis Sesaxeb, rom `es koncefciebi (sabazro ekonomi-
kaze gadasvlis koncefciebi _ a. k.) sakmaod viwrod, gadasvlis rea-
luri amocanebis Seusabamod, orientacias aZlevs reformirebis praqti-
kas moZraobaze swored (da mxolod) kapitalizmisaken (radgan sazoga-
doeba `socializmidan~ midis)~ [3, gv. 37].  

aRniSnulTan dakavSirebiT sayuradReboa, rom cnobili ucxouri 
enciklopediuri tipis ekonomikur leqsikonSi kerZo mewarmeobis ekono-
mika, Tavisufali sabazro ekonomika da kapitalizmi faqtobrivad ganxi-
lulia rogorc erTi da igive cnebebi [4, gv. 665], rac, Cveni azriT, ima-
ze miuTiTebs, rom kerZo mewarmeoba da Tavisufali sabazro ekonomika 
damaxasiaTebelia kapitalizmisaTvis, Tumca, jer erTi, kapitalizmi mxo-
lod kerZo mewarmeoba da sabazro ekonomika ar aris da, meorec, kerZo 
mewarmeobisa da sabazro ekonomikis arseboba SesaZlebelia ara marto 
kapitalizmis dros. 

maSasadame, Tumca sabazro ekonomika adrec arsebobda, magram Tana-
medrove gagebiT sabazro ekonomikaSi, Cveni azriT, igulisxmeba (unda 
igulisxmebodes) bazriT rugulirebadi ekonomika, e. i. igulisxmeba 
ekonomika, romelsac bazari aregulirebs, gansxvavebiT sabWouri tipis 
ekonomikisagan, rodesac ekonomikis regulireba xdeboda centralizebu-
li gegmiTa da mbrZaneblur-administraciuli meTodebiT, anu im sis-
temiT, romelsac ludvig erxardma iZulebiT warmarTvadi meurneoba 
uwoda [5, gv. V]. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, sabazro ekonomikas, im gagebiT, 
rac am terminSi Tanamedrove gagebiT realurad igulisxmeba, Cveni az-
riT, unda ewodebodes upiratesad bazriT regulirebadi ekonomika. 

rac Seexeba socialurad orientirebul sabazro ekonomikas, is ag-
reTve mogebis misaRebad aris mimarTuli, magram, gansxvavebiT socia-
lurad araorientirebuli sabazro ekonomikisagan, sabazro ekonomikis 
socialurad orientirebuli modeli Tavisi arsis ganmsazRvrel kri-
teriumad mogebisadmi swrafvasTan erTad socialur orientacias da mis 
praqtikul realizacias Seicavs. 

amrigad, sabazro ekonomikis socialuri orientacia da am orienta-
ciis praqtikuli realizacia, rac gamoixateba xalxis cxovrebis maRal 
xarisxSi, warmoadgens im mTavar ganmsazRvrel kriteriums, romliTac 
xasiaTdeba socialurad orientirebuli sabazro ekonomikis arsobrivi 
buneba da romelic udavod dadebiT Sefasebasa da mxardaWeras imsaxu-
rebs, radgan is orientirebulia imaze, rac ekonomikis arsebobisa da 
funqcionirebis bunebriv daniSnulebas warmoadgens (unda warmoadgen-
des), anu orientirebulia xalxis keTildReobis amaRlebaze. 

socialurad orientirebuli sabazro ekonomikis arsis zemoaRniS-
nuli gansazRvra, anu misi arsis gansazRvris Cveneuli kriteriumi prin-
cipuli mniSvnelobis mecnierul siaxles warmoadgens, radgan samecnie-
ro literaturaSi socialurad orientirebuli sabazro ekonomikis sxva 
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aseTi gansazRvra, rogorc CvenTvis cnobilia, ar arsebobs, Tumca cxa-
dia, rom sabazro ekonomikis socialuri orientacia TavisTavad xalxis 
keTildReobaze orientacias gulisxmobs, rasac ludvig erxardis so-
cialuri sabazro ekonomikis problemisadmi miZRvnili cnobili wignis 
saxelwodebac _ `keTildReoba yvelasaTvis~ [5] _ adasturebs. 

gansakuTrebiT unda aRiniSnos, rom socialurad orientirebuli 
sabazro ekonomikis arsis gansazRvra, romelic daafiqsirebda am tipis 
ekonomikis mTavar ganmsazRvrel kriteriums, samecniero literaturaSi 
faqtobrivad TiTqmis ar gvxvdeba, radgan socialurad orientirebul 
sabazro ekonomikaSi igulisxmeba Cveulebrivi sabazro ekonomika, ro-
melsac socialuri orientacia aqvs. Tumca socialurad orientirebul 
sabazro ekonomikas, misi socialuri orientaciidan gamomdinare, Tviseb-
rivad gansxvavebuli arsi da aqedan gamomdinare specifikuri niSnebi 
gaaCnia. 

kerZod, Tu sabazro ekonomikis arsis gansazRvrisas yuradReba Zi-
riTadad gamaxvilebulia sabazro urTierTobebis funqcionirebis for-
mebsa da meTodebze _ sakuTrebis formaTa mravalferovnebasa da maT 
Tanasworuflebianobaze, ekonomikuri urTierTobebis subieqtTa srul 
Tavisuflebaze, bazris maregulirebel rolze da a. S., socialurad 
orientirebuli sabazro ekonomikis arsis gansazRvrisas, Cveni azriT, 
yuradReba, upirveles yovlisa, unda gamaxvildes, rogorc zemoT ukve 
aRiniSna, sabazro ekonomikis ekonomikur mizanze _ mogebaze, da, amave 
dros, mis socialur orientaciaze _ xalxis keTildReobaze. 

swored sabazro ekonomikis ekonomikuri miznisa da, amave dros, 
misi socialuri orientaciis erTdroulad arseboba warmoadgens, Cveni 
Rrma rwmeniT, socialurad orientirebuli sabazro ekonomikis arsis 
specifikur da ganmsazRvrel kriteriums _ socialurad orientirebuli 
sabazro ekonomikis mTavar ganmsazRvrel arss [7]. 

amasTanave, unda aRiniSnos, rom samarTlebrivi faqtoris efeqtiani 
gamoyenebis gareSe, anu saTanado samarTlebrivi bazis Seqmnisa da 
mizandasaxuli gamoyenebis gareSe socialurad orientirebuli sabazro 
ekonomikis Camoyalibeba da efeqtiani funqcionireba SeuZlebelia [8].  
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SOCIALLY ORIENTED MARKET ECONOMY 

AND ITS PECULIARITIES 
 

Summary 
 

In scientific work the essence of socially focused market economy and its feature in 
the conditions of formation of civilized market relations are considered. 

Market economy the author considers as aimed at profit and, at the same time, as 
mainly the market adjustable economy.  

As to socially focused market economy, its defining criterion, under the well-founded 
statement of the author, is both aspiration to profit reception, and social orientation of this 
rynochno-economic system. 
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turizmiturizmiturizmiturizmi    
    

qeTqeTqeTqeTevanevanevanevan        qvelaZeqvelaZeqvelaZeqvelaZe    
ekonomikis akademiuri doqtori 

 
agroturizmisa da misi ganviTarebis perspeqtivebi agroturizmisa da misi ganviTarebis perspeqtivebi agroturizmisa da misi ganviTarebis perspeqtivebi agroturizmisa da misi ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    

 

turizmi msoflioSi da saqarTveloSic erT-erTi strategiuli 
dargia, romelsac ekonomikis ganviTarebisaTvis didi mniSvneloba 
aqvs. 2002 wels iohanesburgSi umaRlesi donis II msoflio samitze 
dasaxul msoflio ekonomikis mdgradi ganviTarebis RonisZiebebSi 
turizmi oficialurad iqna CarTuli. mas, rogorc dargs, mniSvnelovani 
wvlili Seaqvs gaerTianebuli erebis organizaciis generaluri 
asambleis ~aTaswleulis ganviTarebis~ msoflio samoqmedo programaSi: 
~mdgradi ganviTareba _ siRaribis daZleva~.   

dRes msoflios mravali qveynis, maT Soris saqarTvelos, mTavrobam  
turizmi erovnuli ekonomikis ganviTarebis prioritetul seqtorad 
aRiara da igi qveynis ekonomikuri ganviTarebis strategiis farglebSi 
moeqca. rac gulisxmobs dargis ganviTarebis dagegmvas yvela doneze, 
raTa turistebis moTxovnilebebis dakmayofilebis garda, igi unda 
iTvaliswinebdes destinaciebisaTvis (turistuli centrebisaTvis) tu-
rizmis xarjze ekonomikuri da socialuri sargeblis miRebasa da eko-
nomikuri, ekologiuri da socialur-kulturuli zegavlenis minimumamde 
dayvanas [1].    

 saqarTveloSi strategiuli kvlevebis da ganviTarebis centris mi-
er Catarebuli kvlevis Sedegad dadginda, rom gamokiTxulTa 66%-is 
azriT, saqarTvelosaTvis turizmi erT-erTi prioritetuli dargia qvey-
nis ganviTarebisa da mewarmeTa dasaqmebis kuTxiT [2]. 

 turizmis ganviTarebis prioritetulobis safuZveli misi uaRresad 
didi eqsporttevadobaa. saqarTveloSi turizmis ganviTarebis strate-
giis ZiriTad mimarTulebebs Soris pirveli adgili Semomyvan turizms 
uWiravs, romelic mTlianad qveynis Sida bazris gafarToebaze muSaobs, 
igi stimulatoris rols TamaSobs mravali sxva dargis ganviTarebaSi 
da savaluto Semosavlebis generirebis erT-erT mniSvnelovan wyaros 
warmoadgens. misi winsvlisaTvis erT-erTi mniSvnelovani faqtoria Sida 
turizmis ganviTareba, romelic did zegavlenas axdens rogorc qveynis 
ekonomikaze, aseve socialur-kulturul sferosa da ekologiaze. igi 
xels uwyobs qveynis SigniT ekonomikuri aqtivebis stimulirebas, 
Semosavlebis ganawilebas da regionebis ekonomikuri donis gaTanabre-
bas.  

saqarTvelos turizmis prioritetulobis maCveneblebs Soris erT-
erTi kriteriumia regionTa ekonomikuri ganviTarebis donis gaTanabreb-
is rezervebis arseboba (amis SesaZleblobas iZleva turistuli poten-
cialis bunebriv-geografiuli ganlageba qveynis mTel teritoriaze) [3].   

 sadReisod msoflioSi rekreaciuli da ekologiuri miznebiT 
mogzauroba turistuli bazris gansakuTrebiT mzardi segmentia. turis-
tebs, upirveles yovlisa, ainteresebT bunebrivi garemo da kulturis 
tradiciuli formebi, maT izidavT  ekologiurad saintereso adgilebi. 



J. “ekonomisti”, #6, 2010 
 

 

 
 
 

56 

saqarTveloSi, turizmis ganviTarebis perspeqtivebze saubrisas 
pirvel rigSi aucilebelia turizmis umTavresi faqtoris _ qveynis 
unikaluri resursuli potencialis arsebobis gaTvaliswineba.  

saqarTvelo Tavisi geografiuli, klimaturi, bunebriv-rekreaci-
uli SesaZleblobebia da istoriul-kulturuli memkvidreobiT, sauke-
Teso adgilia turizmisa da sakurorto dargis ganviTarebisaTvis. igi 
kurortebis qveyanaa. aq 102 kurorti da 182 sakurorto adgilia da 
mTlianad qveynis masSta-biT gaTvaliswinebulia 38 sakurorto-rekrea-
ciuli raionis formireba, saerTo farTobiT daaxloebiT 15,4 aT.kv.km, 
anu qveynis teritoriis  22%- [4]. 

gamomdinare iqidan, rom saqarTveloSi sakmaod bevria da unikalu-
ria turistul-rekreaciuli resursi, Sida turizmis ganviTarebisaTvis 
erT-erT perspeqtiul turistul mimarTulebas warmoadgens agrotuagrotuagrotuagroturizrizrizriz----
mismismismis ganviTareba, romelic orientirebulia regionis an soflis buneb-
rivi, kulturul-istoriuli resursebis gonivrul da gegmur moxmare-
baze, raTa Seiqmnas specifikuri, kompleqsuri turistuli produqti, 
romelic saSualebas miscems  regionebs, gaiumjobeson socialur-ekono-
mikuri mdgomareoba da adgilobriv mosaxleobas damatebiTi Semosav-
lebis miRebis saSualeba mieces. igi analogiuria soflis turizmis da 
popularulia evropis bevr qveyanaSi: safrangeTi, italia, Sveicaria, 
xorvatia, kviprosi, saberZneTi da sxva.  

saqarTveloSi turizmis ganviTarebis strategia eyrdnoba turiz-
mis mdgradi ganviTarebis principebs. agroturizmis mdgradi ganviTare-
bis koncefciidan gamomdinareobs sami ZiriTadi principi: 

_ ekologiuri mdgradoba uzrunvelyofs sabazo ekologiuri pro-
cesebis, biomravalferovnebis da biologiuri resursebis erTobliv 
ganviTarebas; 

_ socialuri da kulturuli mdgradoba uzrunvelyofs iseT 
mdgomareobas, romlis drosac adamianebis cxovreba, maTi erToblivi 
kultura da faseulobebi yovelmxriv daculia da kulturuli TviT-
myofadoba kidev ufro mtkicea;  

_ ekonomikuri mdgradoba uzrunvelyofs ganviTarebis ekonomikur 
efeqtianobas, roca resursebis gamoyenebis arCeuli meTodi am resur-
sebis momavali TaobebisaTvis SenarCunebis garantias iZleva;  

mdgradi turizmis farglebSi turizmis ganviTareba kontroldeba, 
igi xels uwyobs adgilobrivi ekonomikis diversifikacias, gansakuTre-
biT soflebSi, sadac mosaxleobis dasaqmeba sezonur da SemTxveviT xa-
siaTs atarebs. agroturizmis SemTxvevaSi sezonurobis problema moxs-
nilia. turizmi qmnis samuSao adgilebs rogorc adgilobrivi turizmis 
seqtorSi, ise momijnave seqtorebSic. iwvevs momgebiani Sida dargebis: 
sastumroebisa da ganTavsebis sxva saSualebebis, restornebisa da sazo-
gadoebrivi kvebis obieqtebis, satransporto sistemebis, xalxuri rewvi-
sa da saeqskursio-informaciuli saqmis stimulirebas. mdgradi turizmi 
qmnis mcire da saSualo sawarmoebis ganviTarebis SesaZleblobebs, 
xels uwyobs agreTve adgilobrivi, regionuli, erovnuli da saerTaSo-
riso ekonomikuri da politikuri kavSirebis ganviTarebas. 

agroturizmi, rogorc turizmis industriis erT-erTi seqtori, XX 
saukunis meore naxevarSi (50-70-iani wlebi) evropis kontinentze (safran-
geTi, italia, xorvatia) Camoyalibda. agroturizmi laTinuri warmoSo-
bis sityvaa (`agro (agros) da misgan nawarmoebi `agraruli~-dan (agrarius) 
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momdinareobs). evropis kontinentze misi, rogorc specifikuri turistu-
li produqtis ganviTareba SemTxveviTi ar yofila. evropaSi mimdinare 
integraciuli procesebis gamo aucilebeli gaxda soflebis SenarCune-
baze zrunva, saWiro gaxda imis damtkiceba, rom adgilobrivi meurneo-
bebisaTvis Semosavlebis wyaro marto sasoflo-sameurneo kulturebis 
da mecxoveleobis meurneoba ar iyo (riTac fermeri Tavs veRar irCen-
da), iyo kidev sxva saSualebebi, magaliTad, agroturizmi. safrangeTSi 
soflebis dacarielebis udidesi safrTxis Seqmnis gamo gangaSi gamoc-
xadda da saxelmwifom finansuri saxsrebi gamoyo mitovebul qoxebsa da 
saxlebSi ojaxebis dasabruneblad da Rvinis da yvelis sawarmoeblad 
(riTac es qveyana yovelTvis amayobda). amave dros, am obieqtebSi maT xe-
li Seuwyves agroturizmis ganviTarebas, riTac fermerebs gauCndaT da-
matebiTi Semosavlebis wyaro da, mogvianebiT, zogan ZiriTadi Semosav-
lis wyaroc. analogiuri situacia ganviTarda italiaSic, sadac isev 
saxelmwifos finansurma mxardaWeram didi roli iTamaSa agroturizmis 
ganviTarebaSi da, amavdroulad, xeli imanac Seuwyo, rom msoflioSi 
gaizarda bunebaSi, ekologiurad sufTa garemoSi dasvenebis survili. 
agroturizmma msoflios sxvadasxva qveyanaSi ganviTarebis gansxvavebu-
li gzebi gaiara, gamomdinare qveynis gansxvavebuli politikuri, geog-
rafiul-klimaturi Tu mosaxleobis istoriul-kulturuli mdgomareo-
bidan. agraruli turizmi agroekonomikis Semadgeneli nawilia.  

 sabazroO sistemis meurneobriobis erT-erT mniSvnelovan kompo-
nents agroturistuli bazari warmoadgens. ganviTarebis procesSi is 
unda akmayofilebdes sabazro moTxovnebs (mag., kerZo mesakuTreobis, me-
warmis ekonomikuri gankerZoeba, Sromis danawileba), romlebic sabazro 
urTierTobebis dros warmoiqmneba.  

agroturizmis ganviTareba ganapiroba sxvadasxva mizezebma: dar-
gobriv struqturebSi Rrma gardaqmnebma da teqnologiurma inovaciebma 
(mag., soflis meurneobis warmoebaSi mimdinare krizisi, zogierTi tu-
ristuli produqtis mimarT moraluri cveTa da maTi modernizaciis 
aucilebloba), ramac, umetes SemTxvevaSi fermebSi muSaxelis gamoTavi-
sufleba gamoiwvia. Tavisufali muSaxeli dasaqmebas iwyebs araferme-
rul ekonomikaSi, romelic qmnis 30-50%-is Semosavlebs mTel msoflio-
Si. aRsaniSnavia, rom soflad arafermeruli meurneobis sakmarisi po-
tenciali arsebobs, rac erTi SexedviT ar Cans; sazogadoebaSi social-
lurma Zvrebma (mag., qonebrivi dayofa); regionulma disproporciam; sof-
lebis ganviTarebis CamorCenilobam; gansxvavebuli socialur-ekonomiku-
ri ganviTarebis regionebSi turistuli resursebis arsebobam da sxva.    

agraruli turizmis ganviTarebis ZiriTadi faqtorebia: 
1.  turistuli resursebis arseboba regionSi. 
2.  ganTavsebisaTvis Tavisufali adgilebis arseboba. 
3. iseTi organizaciul-finansuri da samarTlebrivi RonisZiebebis 

gatareba, romlebic xels Seuwyobs regionSi an sofelSi agroturizmis 
ganviTarebas (igulisxmeba fermeruli asociaciebis  da lokaluri tu-
ristuli centrebis Camoyalibeba, normatiul-samarTlebrivi regulire-
ba da finansuri mxardaWera saxelmwifos mxridan) [6].    

agroturizmis koncefcia orientirebulia soflad mcire saojaxo 
meurneobebis ganviTarebaze. misi ganviTarebis aucilebeli pirobaa  tu-
ristis ganTavseba uSualod soflis dasaxlebaSi an mcire qalaqSi, sam-
rewvelo centridan da mravalsarTuliani saxlebidan Sors, risTvisac 
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aucilebelia Seiqmnas Tavisufali ganTavsebis fondebi soflebSi, sa-
dac SesaZlebeli iqneba turistebis dabinaveba (mag., soflis saxli, 
koteji, monasteri, agroturistuli sofeli, monadiris an meTevzis 
saxli, kempingi da sxv.). 

agroturizmi turizmis gansakuTrebuli mimarTulebaa, gamomdinare 
turistuli produqtis Tvisebebis, misi momxmareblis, produqtis Si-
naarsis da daniSnulebisagan. agroturizmi ar moiTxovs mniSvnelovan 
investiciebs, adgilobrivi ekonomikis mxardasaWerad saWiroa gacile-
biT naklebi xarjebi. igi gulisxmobs turistebis ganTavsebas TviT 
fermerTa saxlebSi sasoflo-sameurneo saqmianobis an iqauri cxovrebis 
gacnobis mizniT. maspinZlebi emsaxurebian stumrebs, stumrebi ki, Tavis 
mxriv, monawileoben soflis meurneobis produqtebis damzadebaSi, mii-
rTmeven adgilobriv produqtebs. agroturizmis specifikuroba imaSi ga-
moixateba, rom igi individualuria regionis yvela kuTxisaTvis. dasve-
neba SeiZleba SedarebiT mcire danaxarjebiT da xelmisawvdomia saSua-
lo da dabali Semosavlebis mqone turistebisaTvis. es turizmi sain-
teresoa imiTac, rom masze moTxovna ar SeizRudeba sezonurobis gamo. 
sofeli nebismieri turistisaTvis zafxulSic da zamTarSic mimzidve-
lia. agroturizmis prerogativaa qveynis mcxovrebTa stumarmaspinZlo-
bis bunebrivi potencialis warmoCena. bunebriv samyaroSi igi nebismier 
msurvels aZlevs SesaZleblobas, gansazRvruli periodiT Seicvalos 
cxovrebis stili. bunebis unikalur wiaRSi agrarul turizms SeuZlia 
Seewyos turizmis sxva iseT mimarTulebebs, rogoricaa sacxenosno 
turizmi, samonadireo, meTevzeobis, meRvineobis turizmi da sxva. am-
denad ufro mimzidveli da saintereso gaxados dasveneba bunebaSi. 
turistebs SeuZliaT agreTve daaTvalieron soflis bunebis unikaluri 
adgilebi, xalxuri xuroTmoZRvruli Zeglebi da kulturuli memkvid-
reobebis obieqtebi. turistebs SesaZlebloba eZlevaT, gaecnon adgi-
lobriv kulturas, tradiciebs, folklors.  

saqarTveloSi agroturozmis ganviTarebas ganapirobebs qarTuli 
tradiciebi, stumarmaspinZlobis mdidari gamocdileba, erovnuli da 
xalxuri adaT-wesebi, religiuri da istoriuli Zeglebis mravalferov-
neba. bunebis moyvaruli turistebis mosazidad saukeTesoa kavkasionis 
unikaluri landSaftebi, Tovliani mwvervalebi, Savi zRvis subtropi-
kuli hava, gaSlili dablobebi da maRali mTebi. Camosuli turistebis 
did interess iwvevs qveynis TiTqmis yvela kuTxe: raWa, svaneTi, sameg-
relo, imereTi, guria (radgan ekologiurad sufTa adgilebi iSviaTi 
gaxda msoflioSi) [5]. 

 unda aRiniSnos, rom saqarTvelos glexuri meurneobis tradici-
ebi mniSvnelovan interess iwvevs ucxoel turistebSi. mag., agrotu-
rizmis ganviTarebis metad saintereso resurss warmoadgens aWaraSi 
qedis raionis mevenaxeobis centri Tavisi unikaluri yurZnis jiSebiT. 
qedis raionis Rvinis qarxnis cnobili produqtia `qedis colikauri~; 
ulamazesi mxare guria agroturizmisaTvis sainteresoa xalxuri rew-
viT. mag., xisa da Tixis nakeTobebis damzadebiT, yavaris gadaxurviT, 
Taflis moxdiT, xalxuri tradiciebiT, SemoqmedebiT, folkloriT – 
maTi mravalxmiani simRerebi aRtacebas iwvevs turistebSi; TuSeTi, 
fSav-xevsureTi cnobilia Tavisi Zveli nasaxlarebiT. soflebis dide-
buli buneba da saukunovani, dRemde SemorCenili, mTebze Sefenili 
arqiteqturuli Zeglebi saintereso peizaJebs qmnis. aq Zveli wes-Cveu-
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lebebi, samzareulo, cxovrebis tradiciebi, qsovis xelovneba saukeTeso 
pirobebs qmnis agroturizmis ganviTarebisaTvis.   

faqtia, agroturizmi saqarTvelos soflebSi adgilobriv doneze 
viTardeba, magram ar SeiZleba misi ganxilva regionuli, erovnuli, 
zogjer ki saerTaSoriso kavSirebidan gamocalkevebulad.  

mTel msoflioSi Zlierdeba moZraoba garemos dacvis mizniT. 
Sesabamisad gaizarda maRali Segnebis turistebis ricxvic, rac xels 
uwyobs agroturistebis ricxvis zrdas naklebad civilizebul raioneb-
Si. isini cdiloben, rac SeiZleba meti gaigon adgilobrivTa kul-
turisa da cxovrebis wesis Sesaxeb. turistebi, rogorc wesi, arCeven 
kargad dagegmil da marTvad turistul centrebs. 

agroturizmis swrafi ganviTarebisa da agroturistuli produq-
tis saerTaSoriso bazarze gasatanad aucilebelia masSi upiratesad 
turistuli firmebis CarTva, radgan adgilobriv mosaxleobas jerje-
robiT ar aqvs pirdapiri marketingis, internetiT produqtis gayidvis 
an ucxoeTSi reklamis dafinansebis saSualeba. sasurvelia agrotu-
ristuli profilis turoperatorebis  da Sida operatorebis arseboba. 
aucilebelia regionebSi turistuli samsaxurebis Camoyalibeba, rac 
aseve Seuwyobda xels teritoriebis ukeT aTvisebas turizmisa da ku-
rortebis ganviTarebis TvalsazrisiT, am saqmianobaSi ufleba-movaleo-
bebis harmoniul ganawilebas da partnioruli urTierTobebis Camoya-
libebas, erTi mxriv centralur da adgilobriv xelisuflebasa da, 
meore mxriv sazogadoebriv da kerZo seqtorebs Soris. sasurvelia, 
sainformacio-sareklamo masalebi sazRvargareTuli analogebis gaTva-
liswinebiT damzaddes. 

imis gaTvaliswinebiT, rom agroturizmis motivaciaa dasveneba 
iafad da naklebi komfortiT, magram ekologiurad sufTa, sasiamovno 
garemoSi, aucilebelia, agroturistuli produqti iyos iafi an Seda-
rebiT iafi.  

agroturistul soflebSi unda Catardes sainformacio-saagitacio 
samuSaoebi turizmis rolisa da adgilis Sesaxeb adgilobriv doneze. 
sainformacio portalebis, internetkatalogebis Seqmna agroturistul 
qselebSi, agroturistuli meurneobebis asociaciebis Seqmna. unda mox-
des standartizacia da sertifikacia agroturizmis sferoSi. saWiroa 
soflis mosaxleobis da mmarTvelobis rgolis momzadeba turistebis 
misaRebad. aucilebelia winaswar SeirCes turistTa ganTavsebis saSua-
lebaTa nusxa, romlebic daakmayofilebs yvela im savaldebulo pi-
robas, rac aucilebelia turistTa moTxovnilebebis dasakmayofileb-
lad. pirvel rigSi gasaTvaliswinebelia turistTa usafrTxoebis dacva. 
sasurvelia iseTi programebis SemuSaveba, romelic gaiTvaliswinebs 
ojaxSi TiToeuli wevris dasaqmebas, gamomdinare damsvenebelTa jgufe-
bis mravalferovnebidan. saWiroa soflis mosaxleobis stimulireba, 
maTi tradiciuli sacxovrisis (kerZo saxlebis) CarTva adgilobrivi Tu 
ucxoeli turistis misaRebad [2]. sasurvelia investiciebis gamoyofa 
adgilobrivi infrastruqturis gasaumjobeseblad. mniSvnelovania sa-
xelmwifos mxridan mosaxleobis uzrunvelyofa mcire teqnikiTa da 
teqservisiT. aRniSnuli rekomendaciebi mimarTulia qveynis turistuli 
seqtoridan miRebuli Semosavlebis zrdisaken, rac xels Seuwyobs 
qveynis mosaxleobis keTildReobis amaRlebas maTi saqmianobisa da 
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Semosavlebis zrdis meSveobiT, es ki miiRweva turistebis ricxovnobisa 
da maT mier saqarTvelos teritoriaze gaweuli danaxarjebis zrdiT. 
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AGROTOURISM AND THE PERSPECTIVES OF ITS DEVELOPMENT  IN 

GEORGIA 
 

Summary 
 

Unique tourist – recreation resources of Georgia  create favorable conditions for the 
development of  agrotourism –one of the trends of tourism industry, oriented on the 
improvement of urban and rural social-economic conditions in the country, on the employment 
of local population and the increase of income.The motivation of agrotourism is to rest cheaply 
and with less comfort but in ecologically elean end pleasant situation. It is not characterized by 
seasonal prevalence. Does not require significant investment. It is available for tourists with 
low and average incomes. 
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MAGmagistrantebisa da doqtorantebis samecniero naSromebiMAGmagistrantebisa da doqtorantebis samecniero naSromebiMAGmagistrantebisa da doqtorantebis samecniero naSromebiMAGmagistrantebisa da doqtorantebis samecniero naSromebi    
    

    
vasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvili    

iakob gogebaSvilis saxelobis Telavis saxelmwifo 
universitetis doqtoranti, asistent-profesori  

    
eTikuri ekonomika: ekonomikur da eTikur TeoriaTaA eTikuri ekonomika: ekonomikur da eTikur TeoriaTaA eTikuri ekonomika: ekonomikur da eTikur TeoriaTaA eTikuri ekonomika: ekonomikur da eTikur TeoriaTaA 

sinTezisinTezisinTezisinTezi    
    

eTikuri ekonomika warmoadgens ekonomikur da eTikur TeoriaTaA 
sinTezs10. ekonomikuri Teoria  dakavebulia gansazRvruli miznebisaT-
vis mwiri resursebis ganawilebis sakiTxiT. eTikuri Teoria cdilobs 
individualur  da socialur-samarTlebrivi miznebis gansazRvras da am 
miznebis sxvaTagan gamorCevas. orive, eTikuri da ekonomikuri Teoriebis 
funqciaTa ganmarteba, gviCvenebs ekonomikisa da eTikis gansxvavebulo-
bas, magram ara maT urTierTisagan srul gamoyofasa da gamijvnas. 
ekonomika adgens saSualebaTa ganawilebis gadawyvetilebebs gansazRv-
ruli miznebisaTvis. eTika mimarTulia sikeTis miznis da masTan dakav-
Sirebul RirebulebaTa da normaTa gadawyvetilebebze.   

eTikuri ekonomika erTi mxriv aris pozitiuri Teoria, xolo meo-
re mxriv – normatiuli Teoria. eTikuri ekonomikis pozitiuri Teoria 
moicavs ekonomikis kulturul da eTikur mxareebs. eTikuri ekonomikis 
normatiuli Teoria ki – ekonomikis materialur da formalur eTikas. 
adamianur qmedebaTa normatiuli da pozitiuri (anu deskrifciuli) 
Teoria amave dros iTvleba, rogorc eTikuri da ekonomikuri koncepti 
adamianur urTierTobaTa analizisaTvis. es kombinacia eTikuri da 
ekonomikuri perspeqtivebidan aris eTikur da ekonomikur gadawyvetile-
baTa sinTezi da warmogvidgeba eTikuri ekonomikis saxiT.  

ekonomikis pozitiuri Teoria aris ekonomikuri eTosis da ekono-
mikuri kulturis analitikuri da ganmartebiTi pozitiuri Teoria, ro-
gorc aqtualur ekonomikur qcevaTa deskrifciuli Teoria. kulturul-
hermenevtikuli ekonomika, anu pozitiuri eTikuri ekonomika aris eko-
nomikur qmedebaTa kulturuli hermenevtika da ganmartavs  kulturuli 
faqtorebis gavlenas ekonomikur qmedebebsa da ekonomikur koordinacia-
ze. aRniSnuli Teoriis mixedviT, mocemul sazogadoebaSi arsebuli 
kultura da eTosi axdens ekonomikur qmedebaTa formirebas. eTikuri 
ekonomikis am formasa da biznesadministrirebis kulturis mecniereba-
Si, ekonomikur qmedebaTa kulturul da eTikur faqtorTa analizSi do-
minirebs pozitiuri, aranormatiuli aspeqti. amave faqtorebiT aixsneba 
ekonomikuri fenomenic.  

eTikuri da kulturuli aspeqtebis ekonomikasTan daaxloebis  
mcdelobas vxvdebiT jer kidev g. SmolerTan, romelic ekonomikur Teo-
rias ar acalkevebs eTikisa da sxva socialur mecnierebaTagan, aramed 
iyenebs politikuri ekonomiis SemakavSirebel, integrirebad konceptad, 
romelic aanalizebs eTikur da kulturul ganmsazRvrel faqtorebs da 
akavSirebs eTikis da kulturis swavlebis meTodologiur daaxloebas 

                                                   
10 Koslowski, P., (Editor), Ethics in Economics, Business,  and Economic Policy, Springer-Verlag Berlin.  
Heidelberg 1992, P. 17. 
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ekonomikur TeoriasTan. aRniSnuli erTobis Sesaxeb  igi wers: ,,saerTo 
elementi, rac ekonomikuri formiT dakavSirebulia rogorc individTan, 
ise xalxTan, ufro Rrmaa, vidre am saxiT saxelmwifos gaazreba: enis, 
istoriis, xsovnis, tradiciebisa da ideebis erToba aris erToblivi 
eTosi, rasac berZnebi uwodebdnen zneobriv – sulier saerTo cnobiere-
bas da rac adamianTa yvela qmedebaze, maT Soris ekonomikurze, axdenda 
da dResac axdens gavlenas~11. 

eTikis daaxloeba ekonomikasTan exeba ekonomikis kulturul sfe-
ros da ekonomikas, rogorc eTikur da kulturul disciplinas, radgan 
ekonomikuri wesrigi agebulia xalxis Tu eris eTikur-mentalur-kultu-
rul cnobierebaze,  radgan is aRmocendeboda xangrZliv istoriul 
procesSi. ekonomikuri wesrigi aris sazogadoebis kulturuli da eTi-
kuri wesrigis nawili, sadac ekonomika warmoadgens  kulturis cent-
ralur aspeqts.  

ekonomikis pozitiuri Teoria, rogorc ekonomikis kulturul-
eTikuri forma mogebaze orientirebuli motivebis miRma, efuZneba eTi-
kur da kulturul motivebs, romlebmac asaxva unda povos ara mxolod 
sayofacxovrebo momsaxurebis da warmoebis Teoriis upiratesobaTa ga-
movlenis TvalsazrisiT, aramed bazarze moTxovna-miwodebis kulturul 
faqtorTa analiziTac. aqedan gamomdinare migvaCnia, rom sabazro ekono-
mikis Teoria unda Seicavdes orives _ rogorc ekonomikis eTikur-
kulturul motivebs, ise gare ekonomikur mizezebsac, romlebic gan-
sazRvravs Tavad moTxovna-miwodebas.  

eTikuri ekonomika, razec saubaria eTikur, istoriul, kulturul 
da ekonomikur TeoriebSi, cxadad aCvenebs, rom wminda ekonomikuri Teo-
ria unda Seivsos eTikuri da kulturuli TeoriebiT, radgan ekonomi-
kur qmedebebSi yovelTvis arsebobs eTikur-kulturul interesTa gav-
lena normebsa da qcevaTa molodinebTan mimarTebaSi. 

eTikuri da kulturuli ekonomikuri Teoria, rogorc ekonomikis 
pozitiuri Teoriis gageba, unda dasruldes normatiul eTikur ekono-
mikasTan, uromlisodac ekonomikuri koordinacia da preferenciaTa 
formireba  SeuZlebelia.  

eTikuri ekonomikis meore mxares warmoadgens ekonomikur qceva-
TaAnormatiuli Teoria, romelic ukavSirdeba ekonomikis moralur nor-
mebs. eTikis, rogorc kulturuli eTosis es orazrovneba eTikur 

ekonomikaSi dadis diqotomiamde∗. ekonomikur qmedebaTaAkonteqstSi igi 
iyofa ekonomikis eTikuri koordinaciis formalur ekonomikur eTikad 
da preferenciaTa formirebis materialur ekonomikur eTikad. eTikuri 
ekonomikis normatiuli nawili akvirdeba preferenciaTaAformirebisa da 
qmedebaTa koordinaciis formebs, romlebic, moraluri TvalsazrisiT, 
misaRebad miiCneva ekonomikaSi. eTikuri ekonomikis es normatiuli mxare, 
e.i. normatiuli ekonomikuri eTika, iyofa materialur da formalur 

                                                   
11 Schmoller, G.: über  einige Grundfragen des   Rechts und der Volkswirtschaft (Offens  Sendschreiben  
an Herrn Prof. Dr. Heinrich von Treitschke), Jahrbücher  für Nationalökonomie und Statistik, Berlin  23 
(1874),  P. 254. 
∗ diqotomia [berZ. dichotomia  orad gakveTa] mTelis gayofa orad, Semdeg 
TiToeuli nawilisa kvlav orad da a.S;  ucxo sityvaTa leqsikoni, Tb. 1989, gv. 
138. 
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eTikur ekonomikad. materialuri eTika moicavs gamocdilebiT, gansjiT 
da arCeviT faseulobebs ekonomikaSi, maSin, rodesac formaluri eTika 
moicavs ekonomikur qmedebaTaAkoordinacias.  

materialur eTikur ekonomikas, rogorc materialuri faseulo-
bebisa da saqonlis Teorias, didi mniSvneloba aqvs ara mxolod nor-
matiuli eTikuri ekonomikisaTvis, aramed pozitiuri eTikuri ekonomiki-
sTvisac. is aseve mniSvnelovania ekonomikis kulturisaTvis, ramdenadac 
igi Seicavs gadawyvetilebaTa miRebis wvdomisa da hermenevtikis Teo-
rias faseulobebis Sesaxeb. aqedan gamomdinare, igi gviCvenebs kavSirs 
normatiul da pozitiur  eTikur ekonomikas Soris.  igi aanalizebs qme-
debaTaAkoordinacias, romelic dafuZnebulia mocemul preferenciebze. 
materialuri eTikuri ekonomika win uswrebs formalur eTikur eko-
nomikas, romelic cdilobs sxvaTa preferenciebisa da qmedebebis Sida 
formirebis miRwevas.  

formaluri eTikuri ekonomika ikvlevs ekonomikuri koordinaciis 
problemas da fokusirdeba socialuri koordinaciis gaumjobesebis ir-
gvliv. igi srulyofs bazris koordinirebis unars da axdens SesaZlo 
gare efeqtebis internalizebas sakuTar qmedebebSi. formaluri eTikuri 
ekonomika cdilobs garkvevas eTikur da ekonomikur sikeTes Soris 
arsebul preferenciaTa Taobaze, Tumca upasuxod tovebs kiTxvas, Tu 
ra pozicias ikavebs adamiani materialur da moralur faseulobebs So-
ris. am sirTulis gadaWraSi mas exmareba materialuri eTikuri eko-
nomika. eTikuri ekonomikis es forma, koordinaciis formalur eTikasa 
da preferenciaTa materialur eTikas Soris arsebuli kavSiri, imdenad 
Rrmaa, rom SeuZlebelia maTi calsaxad gaerTmniSvnelovneba, an, piri-
qiT, maTi erTmaneTisagan mkveTrad gamijvna.  

pozitiur ekonomikur Teorias da normatiul ekonomikur Teorias 
Soris arsebobs mkafio zRvari efeqtianobis da samarTlianobis _ am 
or ZiriTad da problematur sakiTxebTan dakavSirebiT. efeqtianoba ga-
nixileba pozitiuri Teoriis nawilad, romelsac kavSiri aqvs faqteb-
Tan, xolo samarTlianoba aris normatiuli Teoriis nawili, romlis 
msjelobis sagania konkretuli ekonomikuri pirobebisa da politikuri 
avkargianobis sakiTxebi.  

normatiul ekonomikur Teorias kavSiri aqvs rogorc saqonlis sa-
marTliani ganawilebis problemasTan, aseve arCevanis sam ZiriTad sa-
xeobasTan: 1) ra vawarmooT? 2) rogor  vawarmooT? 3) vin awarmoos? _ es 
normatiuli problemebi moicavs eTikuri ekonomikis yvela mxares, gan-
sakuTrebiT ki socialur-eTikuri koordinaciis  aspeqtebs.  

pozitiuri ekonomikuri Teoria ar iZleva aranair SefasebiT msje-
lobebs. is fokusirdeba im procesebis qmedebaTaASedegebze, romlebic 
yvelaze ufro prioritetulia interaqciul urTerTobebSi. kerZod, es 
Teoria aanalizebs ekonomikis funqcionirebas, gansazRvruli institu-
ciebisa da politikuri qmedebebis gavlenas ekonomikur sistemaze. igi 
akvirdeba faqtebs Soris kavSirs da eZiebs zogad kanonzomierebs mimdi-
nare procesebSi12.  

                                                   
12 http://www.ru.science.wikia.com 
* deliqti [laT. delictum] kanonis darRveva, samarTaldarRveva, danaSauli. ucxo 
sityvaTaA leqsikoni, Tb., 1989, gv. 120. 
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amgvari subieqtur-obieqturi dapirispireba savaldebulo, Tumca 
Znelad Sesasrulebel pirobas warmoadgens socialuri mecnierebis ar-
sebobisaTvis, rac adgens ekonomikaSi normatiul da pozitiur mid-
gomebs Soris arsebul urTierTqmedebebis ,,wesebs~. normatiuli da po-
zitiuri analizi erTmaneTs avsebs sazogadoebrivi sistemis funqcioni-
rebis normaTa da paTologiaTa kvlevaSi. normebisa da paTologiebis 
Sinaarsi, maTi realuri dialeqtikuri urTierTkavSiri qmnis normatiu-
li da pozitiuri midgomebis gadakveTis sferos. amgvarad, pozitiuri 
ekonomikuri analizis meTodologia normatiul TeoriaSi gamoiyeneba 
normatiuli deliqtebisa* da deviaciis* dros. 

mzardi neoklasikuri midgomis farglebSi aucilebelia Tanamed-
rove ekonomikuri mecnierebis filosofiuri safuZvlebis modernizeba 
masSi socialur-kulturul, eTikur, esTetikur da politikur katego-
riaTa da faqtorebis CarTviT, normatiuli da pozitiuri elementebis 
erTobis safuZvelze13. 

 
 

Vasil Khizanishvili 
Doctorant of Jacob Gogebashvili State University of Telavi, 

Assistant professor 
 

ETICAL ECONOMICS: SYNTESIS OF ECONOMICAL AND ETHICA L THEORIES 
 

Summary 
 

Ethical economics is a synthesis of economical and ethical theories. Economical theory 
is mainly busy with matter of distribution of poor resources for determined reasons. Ethical 
theory tries to define individual-juridical and social-juridical aims. 

On the one hand, ethical economics is a positive theory, and on the other hand – it is a 
normative theory. Positive theory of ethical economics embodies cultural and ethical sides of 
economics. As for the normative theory of ethical economics, it comprises the material and 
formal sides of economics. Positive theory of economics is an analytical and explanatory 
positive theory of economical ethos and economical culture. Normative theory of economics is 
connected to the moral norms of economics. There is a distinct bound between the positive and 
normative economical theories that is connected to the questions of effectiveness and justice. 
Effectiveness is discussed as a part of positive theory, and justice – as a part of normative 
theory. 

Definition of functions of economical and ethical theories shows us the difference 
between the economics and ethic, but they are not completely detached and isolated from each 
other. 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                      
*deviacia [frang. deviation] gadaxra, gadaxveva swori mimarTulebidan; igive 
wyaro. gv. 117. 
13 http://www.dibase.ru 
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DOUBLE TAXATION TREATIES AND THEIR DYNAMICS IN THE WORLD 

ECONOMY 
 

Number of double taxation and bilateral investment treaties in the world economy have 
increased significantly, which in turn has the positive impact on FDI flows. These treaties 
create legal base for protecting investor’s rights. In past decades the main factors for investing 
were:  resource location, size and structure of local and neighboring markets but on current 
stage these factors for investment have  become more complex. Together with the traditional 
factors of investment government’s policies and institutions are important. This is particularly 
true for FDI flows from and into developed states. Because of this tendencies recipient states 
are trying to make their investment environment incentive-compatible and conduct more liberal 
policies. 

The main aim of bilateral investment treaties is to propose certain guarantees for 
investors. As for double taxation treaties, they are aimed to distribute tax revenues between 
countries. Besides double taxation treaties decrease tax complexity and tax costs. 

According to United Nations conference on trade and development (UNCTAD) for 
2008 year 2.805 double tax treaties are ratified. These treaties promote exchange of goods and 
services, capital and working force. Ratified double taxation treaties are one of the most 
reliable ways of elimination juridical double taxation of investments. Another aim of double 
taxation treaties is to strengthen fiscal function of taxes, to control tax bases of countries when 
economic entity carries out his business in more than one country. 

Double taxation treaty is often referred as a ‘’Double tax agreement, a double tax treaty, 
double tax convention or simply a tax treaty. Tax treaty is defined in International Tax 
glossary14 as a ‘’term generally used to denote an agreement between two (or more countries) 
for the avoidance of double taxation’’. 

The OECD Committee on Fiscal Affairs has summarized the purposes of DTAs in the 
following way: 15 the principal purpose of double taxation conventions is to promote, by 
eliminating international double taxation, exchanges of goods and services, and the movement 
of capital and persons. It is also a purpose of tax conventions to prevent tax avoidance and 
evasion. 

Elimination of double taxation is at first aimed to tax payers. To achieve this aim the 
main way is the allocation of tax revenues between contacting states. The second aim –
excluding tax avoidance is designed for tax organs. Standard Double tax Treaty (2003) is 
concerned with tax avoidance mainly in its three articles: 

-Article 9 Associated enterprises 
-Article 26 Exchange of information 
-Article 27 Assistance in the collection of taxes 
Article 9 is also concerned with correction of tax revenues when entity is engaged in 

inter country transfer payments. The main aim of article 9 is to clearly define tax revenues of 
countries when it can be reduced by transfer pricing 

In the sphere of tax issues coordination other treaties are also ratified. These treaties are 
aimed at deepening tax coordination between countries. 

                                                   
14 Larking B (ed.) ,,International Tax Glossary: International Bureau of Fiscal Documentation,” 2001 4-th 
ed., p 354 
 
15 OECD commentary on Art. 1, Para7, Model Tax convention On Income and on capital. Condensed 
Version. Paris 2005 
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Double taxation treaties have a long 
in the territories of current Germany, in Prussia. First Double taxation treaty was agreed 
between Austria and Prussia in 1899. in 1909 DTA  was concluded between Hungary and 
Austria. At this period League of Nations began working on the problems of double taxation as 
the response of Brussels Conference in 1920.

Conclusion on Double taxation which was compiled by known economists
approved by financial committee of League of Nations. This report created basis of first 
standard DTA model in 1927. This model primarily allocated taxation rights to residence 
states. 

In 1946-1955 years in model DTA were made several changes. For
DTAs were ratified, but this model has some legal problems, which prevented further adoption 
of it in remaining countries. At the same time for European countries ratification of DTAs 
became important on the way of European integration.

In 1945 league on nations was replaced by United Nations organizations. Newly created 
economic and social committee began working on DTA models. This committee did not 
managed to take active role in exploring double taxation problems this role took Europ
Economic Cooperation Organization. Organization established fiscal committee in 1956, 
committee drafted new model convention
problems in tax coordination sphere. 

 
Diagram 1. Number of ratified Double Ta

2008 years 

Rise in the number of ratified agreements began from 1960s, but significant rise was 
from 1990s (Diagram #1). According to UNCTAD
2008 year. From beginning the contacting states were mainly developed countries
#2). These countries were traditionally as capital exporters as well as importers thus for that 
country group double taxation issues were important. Form 1960s emerging market countries 
have become gradually capital exporters and for them double taxation became worthwhile 

                                                   
16 Professors M. Bruins (Netherlands), M Einauidi (Italy), Seligman (United States) and Sir Josiah Stamp 
(United Kingdom.) 
17 World Investment Report, Transnational corporations, Agricultural Productions and Development, UNCTAD 2009 
p 33 
www.unctad.org/iia 
 
18 The effect of treaties on Foreign Direct Investment , Savant , Karl P. Sashes Lisa E Published to the Oxford 
Scholarship Online  May 2009 p XXiV   
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in the territories of current Germany, in Prussia. First Double taxation treaty was agreed 
between Austria and Prussia in 1899. in 1909 DTA  was concluded between Hungary and 

gue of Nations began working on the problems of double taxation as 
the response of Brussels Conference in 1920. 

Conclusion on Double taxation which was compiled by known economists16 and was 
approved by financial committee of League of Nations. This report created basis of first 
standard DTA model in 1927. This model primarily allocated taxation rights to residence 

1955 years in model DTA were made several changes. For this time about 70 
DTAs were ratified, but this model has some legal problems, which prevented further adoption 
of it in remaining countries. At the same time for European countries ratification of DTAs 
became important on the way of European integration.  

In 1945 league on nations was replaced by United Nations organizations. Newly created 
economic and social committee began working on DTA models. This committee did not 
managed to take active role in exploring double taxation problems this role took European 
Economic Cooperation Organization. Organization established fiscal committee in 1956, 
committee drafted new model convention-this model was designed at member states to solve 

Diagram 1. Number of ratified Double Taxation Treaties in the world for 1960

 
Rise in the number of ratified agreements began from 1960s, but significant rise was 

from 1990s (Diagram #1). According to UNCTAD17 there 2.805 ratified DTAs in the world for 
ontacting states were mainly developed countries18 (diagram 

#2). These countries were traditionally as capital exporters as well as importers thus for that 
country group double taxation issues were important. Form 1960s emerging market countries 

gradually capital exporters and for them double taxation became worthwhile 
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question. This country group ratified conventions as with developed as well with developing 
countries. 

Diagram 2.  Ratified Double Taxation Treaties by Country Groups (In percents, 
for 2008) 

 
In 2008 among 75 ratified Double taxation treaties 63 contracting states were developed 

countries. But in case of 18 agreements both sides were developed states and developing 
country group were parties of 39 new double taxation treaties19. As for group of developing 
countries among them 5 conventions were ratified.20 

Diagram 3. The ten countries with highest number of DTAs, end  

2006  
 
From tendencies described above we can state that the number and importance of 

double taxation treaties have increased in the world economy, which is determined by 
competition among countries to attract FDI but from economic benefits it is important to asses 
if these treaties have direct impact on the volume of FDI. This question is explored by foreign 
scientists21 using econometric methods, but it is not yet unexplored in transition economies 
countries. We will examine this question in our next publications which we think is actual 
question to Georgian economic policy. 

 

                                                   
19 World Investment Report, Transnational corporations, Agricultural Productions and Development, UNCTAD 2009 
p 33 
www.unctad.org/iia 
20 For discussion of Georgia’s involvement in international tax relations see: G.Kuparadze ‘’International tax Policy 
and foreign Investments’’ magazine Economy of Georgia, 2009. #5 pp 25-29  
21 See for example Eric Neumayer ‘’Do Double Taxation Treaties Increase Foreign Direct Investments to 
Developing Countries?” Journal of Development Studies, Vol 43. No 8 November 2007 
For literature review see: Using Tax incentives to compete for Foreign Investment. Are they Worth the 
Costs? FIAS. Occasional Paper 15. Louis T. Wells. Nancy J. Allen, Jacques Morisset, Neda Pirnia 
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giorgi yufaraZegiorgi yufaraZegiorgi yufaraZegiorgi yufaraZe    
Tsu magistranti 

 
ormagi dabegvris  xelSekrulebebi da maTi dinamika msoflio ormagi dabegvris  xelSekrulebebi da maTi dinamika msoflio ormagi dabegvris  xelSekrulebebi da maTi dinamika msoflio ormagi dabegvris  xelSekrulebebi da maTi dinamika msoflio 

ekonomikaSiekonomikaSiekonomikaSiekonomikaSi    
    

reziumereziumereziumereziume    
    

statiaSi ganxilulia ,,ormagi dabegvris Tavidan acilebis Sesa-
xeb’’ xelSekrulebebis ZiriTadi struqtura, miznebi da roli msoflio 
ekonomikaSi. aseve, gaanalizebulia ratificirebuli ormagi dabegvris 
xelSekrulebebis roli pirdapiri ucxouri investiciebis mozidvaSi. 

bolo aTwleulis ganmavlobaSi ormagi dabegvris xelSekrulebe-
bis ricxovnoba da roli msoflio ekonomikaSi izrdeba, rac qveynebs 
Soris pirdapiri ucxouri investiciebis mosazidad gaCaRebuli konku-
renciis pirdapiri Sedegia. ormagi dabegvris Tavidan acilebis Sesaxeb 
xelSekrulebebis ZiriTadi mizania saqonlisa da momsaxurebis gacvlis, 
kapitalis da adamianebis gadaadgilebis xelSewyoba saerTaSoriso 
iuridiuli ormagi dabegvris gamoricxvis gziT, amave dros, ormagi 
dabegvris xelSekrulebebi amcirebs administraciul wnexsa da sirTu-
les. 

2008 wlisaTvis msoflioSi 2805 ormagi dabegvris xelSekrulebaa 
xelmowerili. bolo periodSi ganviTarebadi da gardamavali ekonomike-
bis mqone qveynebis sul ufro meti odenoba monawileobs ormagi 
dabegvris xelSekrulebebSi rogorc gaviTarebul, aseve ganviTarebad 
qveynebTan. ormagi dabegvris xelSekrulebebis gavlena pirdapir ucxo-
ur investiciaTa mozidvaze Seswavlilia gaviTarebuli da rigi ganviTa-
rebadi qveynebis SemTxvevaSi, magram es sakiTxi jer kidev Seuswavlelia 
gardamavali ekonomikebis mqone qveynebis SemTxvevaSi. gansakuTrebiT 
mniSvnelovania Sefasdes xelSekrulebebis gavlena ucxour investire-
baze ekonomikis seqtorul WrilSi da im sabiujeto danakargebTan 
SepirispirebiT, rac Sedegad mosdevs ormagi dabegvris xelSekrulebis 
gaformebas. Cvens momdevno publikaciebSi swored es sakiTxebi iqneba 
ganxiluli. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ ИНТЕРЕСОВ НАРОДА  –  ГЛАВНОЕ НАЗНАЧЕНИЕ  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА  

 
Эффективное функционирование рыночных отношений и общества в целом тре-

бует осуществления соответствующей социально-экономической политики государства.  
Притом, государство, с одной стороны, должно создавать политико-правовые 

условия для эффективного функционирования рынка с точки зрения прибыльности, а с 
другой стороны, оно должно способствовать эффективному функционированию рынка с 
точки зрения реализации интересов народа. 

Следовательно, социально-экономическая политика государства должна играть 
важнейшую роль как с точки зрения экономической, так и с точки зрения социальной 
эффективности рыночных отношений. 

Необходимо отметить, что «Классики экономической теории исходили из того, 
что рынок способен к автоматическому саморегулированию, роль государства в 
функционировании рыночной экономики минимальна. Правительство в системе 
свободного рынка издает законы, выпускает деньги, создает благоприятную обстановку 
для его функционирования…, а также выполняет другие задачи, описанные А. Смитом. 

Многие современные экономисты разделяют и сегодня эту позицию классиков – 
неолибералисты, монетаристы» [1, с. 194-195]. 

Вместе с тем жизнь показала, что без регулирующей роли государства свободный 
рынок не может обеспечить устойчивое и эффективное функционирование эконо-
мической системы. В результате появилась общеизвестная концепция государственного 
регулирования рыночной экономики Дж. М. Кейнса [2]. «Основные черты кейнсианства 
– это активное вмешательство государства в экономику, регулирование микроэко-
номики, использование всей совокупности форм и методов воздействия на экономику, 
стимулирование эффективного спроса» [1, c. 195]. 

Важно обратить внимание также на то, что в последствии не оправдала себя и 
концепция государственного планирования, подразумевающего детальное централи-
зованное государственное регулирование экономики и других сфер жизни общества. 

Таким образом, практика показывает, что свободный рынок, так же как 
всеобъемлющее централизованное регулирование экономики не дают нужные 
результаты. Поэтому, мы разделяем мнение, согласно которому «реализация интересов 
народа возможна лишь при научно обоснованном сочетании независимости и свободы 
действия (свободы жизни и деятельности) людей с эффективным управлением об-
ществом и государством в целом со стороны государственной власти, ибо весь народ не 
может управлять народом, весь народ не может управлять обществом и государством…» 
[3, с.329-330]. 

Следовательно, проблема взаимосвязи и взаимообусловленности рыночных 
отношений и социально-экономической политики государства сложна и многогранна. 
Поэтому решение данной проблемы требует дальнейших исследований. 

Необходимо особо отметить, что главное назначение социально-экономической 
политики государства – наиболее полная реализация интересов народа – как цели 
социально-экономической политики государства, а также создание необходимых ус-
ловий для эффективного функционирования экономики опять-таки с целью наиболее 
полной реализации интересов народа. 

Вместе с тем, в условиях господства рыночных отношений, и даже в условиях 
социально ориентированной рыночной экономики, решение вышеотмеченной проблемы 
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связано с необходимостью преодоления проблем, вызванных противоречиями рыночно-
экономической системы. 

Что касается содержания противоречий социально ориентированной рыночной 
экономики, то, как совершенно справедливо отмечает профессор Анзор Кураташвили, 
«формирование и эффективное функционирование социально ориентированной рыноч-
ной экономики весьма сложная проблема, так как движущая цель рыночной экономики – 
получение как можно большей прибыли, что указывает на ярко выраженную эконо-
мическую направленность рыночной экономики, а социальная ориентация рыночной 
экономики подразумевает ориентацию на реализацию интересов народа, на разрешение 
существующих в стране социальных проблем. 

Таким образом, социально ориентированная рыночная экономика включает в себя 
противоречия между экономической целью рыночной экономики и ее социальной 
ориентацией, разрешение которых и, вообще, эффективное функционирование  соци-
ально ориентированной рыночной экономики, невозможно без использования правового 
фактора и его соответствующего влияния. 

Исходя из вышеотмеченного, приходим к логическому выводу, что без соответст-
вующего влияния правового фактора невозможно как повышение экономической 
эффективности рыночных отношений, так и реальная социальная ориентация рыночной 
экономики, а также преодоление тех противоречий, которые существуют между 
экономической целью и социальной ориентацией социально ориентированной рыночной 
экономики» [4, с. 5-6]. 

Вышеотмеченный автор в данной монографии дает также свое определение 
основного противоречия социально ориентированной рыночной экономики, который он 
формулирует – «как противоречие между экономической целью социально ориен-
тированной рыночной экономики и ее социальной ориентацией» [4, с. 11]. 

Далее он пишет, что «Исходя из основного противоречия социально ориен-
тированной рыночной экономики» им «раскрыто и обосновано также существование 
таких противоречий, каковыми являются: противоречие между необходимостью 
свободного функционирования социально ориентированной рыночной экономики и 
необходимостью ее государственного регулирования с целью практической реализации 
социальной ориентации рыночной экономики; противоречие в условиях социально 
ориентированной рыночной экономики между экономической целью предприятий и 
социальной ориентацией этой рыночной экономики; противоречие между частно-
собственнической экономической целью предпринимателей и социальной ориентацией 
социально ориентированной рыночной экономики; противоречие между чисто 
экономической целью коррупционеров – желающих получать доходы незаконным путем 
и осуществляющих это на практике – и практической реализацией социальной 
ориентации рыночной экономики» [4, с. 11].  

Таким образом, противоречия социально ориентированной рыночной экономики 
являются серьезным препятствием на пути реализации интересов народа. 

Следовательно, социально-экономическая политика государства должна учи-
тывать необходимость преодоления этих противоречий – как необходимого условия 
реализации интересов народа. 

В связи с существующими противоречиями, свойственными рыночной экономике 
и в связи с социально-экономической политикой государства, необходимо отметить, что 
социальный, как известно, означает «общий, общественный» [5, с. 429]. 

Исходя из этого, «Политика социальная, часть общей государственной политики, 
связанная с воздействием на условия жизни населения, его основных слоев, групп, 
категорий. Включает разделы: политику регулирования доходов, занятости, социального 
обеспечения, политику в сферах образования и здравоохранения, жилищную и пр. 
Политика социальная ориентирована на человека, защиту его прав, предусмотренных 
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международным и национальным законодательством. Цель Политики социальной 
поддержание и развитие человека как высшей ценности любого общества. Практическая 
реализация модели Политики социальной зависит от политического устройства, уровня 
экономического развития, отношений собственности, структуры управления, культуры, 
морали, особенностей истории и традиций» [6, с. 579]. 

Таким образом, социальная политика непосредственно связана с человеком, с 
проблемами народа и с их решением.  

Что касается экономической политики, то хотя она, по моему убеждению, в 
конечном счете, должна служить социальной политике, но экономическая политика сама 
собой не включает в себя социальную политику.  

Наоборот, социальная политика в широком смысле включает в себя и 
экономическую политику, хотя в то же время социальная политика сама собой не 
означает экономическую политику. 

Необходимо особо отметить, что определение сущности и специфических черт 
социально-экономической политики государства, которая отличается как от не-
посредственно социальной политики, так и от непосредственно экономической поли-
тики, имеет принципиальное значение для реализации интересов человека. 

Вместе с тем, исходя из сущности социально-экономической политики 
государства, принципиальное значение имеет определение ориентации и практическая 
реализация этой политики в современных условиях функционирования рыночных 
отношений, ибо без влияния социально-экономической политики эффективное 
функционирование рыночной системы не представляется возможным.    

В связи с практической реализацией социально-экономической политики необ-
ходимо учесть, что проблема эффективного функционирования рыночных отношений 
приобретает еще большее значение в постсоветский период, так как без научно 
обоснованной политики, и, в частности, без правильной направленности социально-
экономической политики государства невозможно решение существующих в этой 
общественной системе, как экономических, так и социальных проблем. 

Вместе с тем, реализацию социально-экономической политики государства, 
которая будет ориентирована на реализацию интересов народа, как уже было отмечено, 
осложняют существующие противоречия рыночных отношений, а точнее, осложняют 
противоречия социально ориентированной рыночной экономики, ибо рыночная эко-
номика без социальной ориентации, т.е. рыночная экономика,  не имеющая социальную 
ориентацию, сама собой находится в глубоком противоречии с социальной ориентацией 
экономики. 

Следовательно, исходя из того, что даже социально ориентированная рыночная 
экономика имеет противоречия, рыночная экономика без социальной ориентации в 
корне противоречит интересам народа. 

Таким образом, существующие противоречия рыночных отношений, безусловно, 
требует со стороны государства осуществления такой комплексной социально-
экономической политики, которая будет максимально способствовать социальной 
ориентации рыночной экономики и преодолению противоречий между экономической 
целью социально ориентированной рыночной экономики и социальной ориентацией 
этой рыночно-экономической системы, что, в конечном счете, будет способствовать 
обеспечению благосостояния каждого человека и общества в целом. 

 
 
 
 
 
 



J. “ekonomisti”, #6, 2010 
 

 

 
 
 

72 

Использованная литератураИспользованная литератураИспользованная литератураИспользованная литература    
 

1. Ховард К., Журавлева Г., Эриашвили Н. Экономическая теория. Теория 
свободного рынка. М., Банки и биржи, ЮНИТИ, 1997. 

2. Кейнс Дж. М. Общая теория занятости, процента и денег. Перевод с 
английского. М.,  Издательство “Прогресс”, 1978. 

3. Кураташвили Альфред. Философско-правовые основы политического 
менеджмента. Управленческое право и определяющий теоретический базис правовой 
системы истинно человеческого общества и социально-экономического прогресса. 
Тбилиси. Международное издательство “Прогресс”, 2003.  

4. Кураташвили Анзор. Социально ориентированная рыночная экономика и 
влияние правового фактора на ее эффективное функционирование (монография). 
Тбилиси. Международное издательство «Прогресс», 2008.   

5. Философский энциклопедический словарь. – М., ИНФРА-М, 1997. 
6. Экономическая энциклопедия / Науч.-ред. совет. изд-ва "Экономика"; 

Институт экономики. РАН; Гл. ред. Л. Н. Абалкин-М.: ОАО "Издательство 
"Экономика", 1999. 

 
Nino Kuratashvili   

Doctorant of Jacob Gogebashvili State University of Telavi 
 

REALIZATION OF INTERESTS OF THE PEOPLE – THE MAIN A PPOINTMENT 
THE SOCIAL-ECONOMIC POLICY OF THE STATE 

 
Summary 

 
In scientific work theoretical problems of a social-economic policy of the state are 

considered. The special attention addresses that the state, on the one hand, should create 
conditions for effective functioning of the market from the point of view of profitableness, and 
on the other hand, it should promote effective functioning of the market from the point of view 
of realization of interests of the people, for realization of interests of the people – the main 
appointment of a social-economic policy of the state. 
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samaxsovro RonisZiebasamaxsovro RonisZiebasamaxsovro RonisZiebasamaxsovro RonisZieba    
    
    

2010 wlis 23 dekembers direqciisa da samecniero sabWos gaerTian-
ebul sxdomaze aRiniSna institutis ganyofilebis gamgis, ekonomikis 
akademiuri doqtoris nanuli arevaZisananuli arevaZisananuli arevaZisananuli arevaZisa da ufrosi mecnierTanamSromlis 
ekonomikis akademiuri doqtoris revaz javaxiSvilisrevaz javaxiSvilisrevaz javaxiSvilisrevaz javaxiSvilis dabadebidan 75-e 
weli. sxdoma gaxsna institutis direqtorma, ekonomikur mecnierebaTa 
doqtorma, profesorma ramaz ramaz ramaz ramaz aaaabesaZem.besaZem.besaZem.besaZem. moxsenebebiT, iubilarTa 
cxovrebisa da samecniero moRvaweobis Sesaxeb, gamovidnen institutis 
ganyofilebis gamge, ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 
aaaalfred kuratalfred kuratalfred kuratalfred kurataSviSviSviSvilililili da samecniero sabWos swavluli mdivani, ekonomi-
kis akademiuri doqtori lina daTunaSvili. mogonebebiT gamovidnen 
saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis wevr-korespondenti 
vladimer papava, ufrosi mecnierTanamSromlebi, ekonomikur mecniere-
baTa doqtorebi: murman kvaracxelia, roland sarCimelia, ekonomikis 
akademiuri doqtorebi: Tengiz qavTaraZe, zurab reviSvili da Tea 
lazaraSvili. iubilarebs direqciisa da samecniero sabWos adresi 
gadasca samecniero sabWos Tavmjdomarem, profesorma Tina CxeiZem. bo-
los damswreT mimarTes iubilarebma.  

    
ekonomikis akademiuri doqtori Tea lazaraSviliekonomikis akademiuri doqtori Tea lazaraSviliekonomikis akademiuri doqtori Tea lazaraSviliekonomikis akademiuri doqtori Tea lazaraSvili    

    
iubileiubileiubileiubile    

    
    

akademiuri doqtoakademiuri doqtoakademiuri doqtoakademiuri doqtorrrri i i i nanuli arevaZe iubilariananuli arevaZe iubilariananuli arevaZe iubilariananuli arevaZe iubilaria    
    

dabadebidan 75 da samecniero-pedagogiuri moRvaweobis 50 weli Se-
usrulda ekonomikis akademiur doqtors, paata guguSvilis ekonomikis 
institutis ganyofilebis gamges, qalbaton nanuli arevaZes. 

qalbatoni nanuli daibada xaragaulis raionSi, daamTavra q. Tbi-
lisis qalTa me-6 saSualo skola da iv. javaxiSvilis saxelmwifo uni-
versitetis ekonomikis fakulteti. man jer kidev universitetSi swavlis 
periodSi gamoiCina Tavi, rogorc ganaTlebulma, niWierma, warCinebulma 
studentma da studenturi samecniero da sazogadoebrivi cxovrebis 
niWierma organizatorma. universitetis dasrulebis Semdeg movida eko-
nomikis institutSi da aqtiurad Caeba mis samecniero-kvleviT da sazo-
gadoebriv saqmianobaSi. am institutSi Camoyalibda igi, rogorc mecni-
eri, pedagogi, mTargmneli da redaqtori. is sxvadasxva dros muSaobda 
umcros, ufros da wamyvan mecnierTanamSromlad. amJamad aris makroeko-
nomikis ganyofilebis gamge. am xnis manZilze man mravali mecnieruli 
naSromi gamoaqveyna, romelTagan sami monografiuli gamokvlevaa. qalba-
toni nanulis naSromebi eZRvneba makro- da mikroekonomikis metad aq-
tualur sakiTxebs, romelTac specialistebisa da farTo sazogadoebis 
yuradReba miiqcies da saTanado Sefaseba daimsaxures. 

samecniero moRvaweobasTan erTad qalbatoni nanuli warmatebul 
pedagogiur saqmianobas eweva qveynis umaRles saswavleblebSi. 

Cumi, mokrZalebuli, upretenzio, gawonasworebuli pirovneba. didi 
pativiscemiTa da siyvaruliT sargeblobs megobrebis, TanamSromlebis 
da studentebis wreSi. soliduri asakis miuxedavad, dResac sruli Se-
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marTebiTa da axalgazrduli energiiT agrZelebs mecnierul saqmianobas 
da Tavisi wvlili Seaqvs institutis warmatebebSi. 

Jurnal “ekonomistis” redaqcia, institutis mTeli koleqtivi, 
mravalricxovani  megobrebi da studentebi gulTbilad esalmebian 
Rvawlmosil mecniers, pedagogsa da moqalaqes, ulocaven 
RirsSesaniSnav TariRs da usurveben Semdgom nayofier moRvaweobas, 
janmrTelobasa da xangrZliv bednier sicocxles. 

 
 
 
 

Aakademiuri doqtori Aakademiuri doqtori Aakademiuri doqtori Aakademiuri doqtori revaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvili    75 wlisaa75 wlisaa75 wlisaa75 wlisaa    
 

paata guguSvilis ekonomikis institutis ufros mecnierTanamSro-
mels baton revaz javaxiSvils dabadebidan 75 da samecniero-pedago-
giuri moRvaweobis 50 weli Seusrulda. iubilarma saintereso da Sina-
arsiani cxovrebis gza ganvlo. igi daibada siRnaRis raionis sofel 
tibaanSi, aqve vercxlis medalze daamTavra saSualo skola da swavla 
ganagrZo Tbilisis saxelmwifo universitetis ekonomikis fakultetze. 
1960 wels, universitetis warCinebiT damTavrebis Semdeg, samuSaod gaa-
nawiles saqarTvelos mecnierebaTa akademiis ekonomikis institutSi, sa-
dac igi dRemde ganagrZobs nayofier samecniero saqmianobas. 

mecnieruli muSaobis interesi man studentobis wlebSive gamoav-
lina: gamoaqveyna 2 samecniero naSromi, xelmZRvanelobda politikuri 
ekonomiis studentTa samecniero wres, aqtiurad monawileobda fakul-
tetis samecniero da sazogadoebriv cxovrebaSi. ekonomikis institutSi 
igi iyo umcrosi, ufrosi da wamyvani mecnieri TanamSromeli. Semdeg ki 
laboratoriis da ganyofilebis gamge. igi aris 100-ze meti samecniero 
naSromis avtori, romelTagan 4 monografia da 3 saxelmZRvaneloa. 

baton revaz javaxiSvilis samecniero kvlevis interesebi moicavs 
ekonomikuri Teoriis, saqonelmimoqcevis, arasawarmoo sferos dargTa 
ekonomikis, marketingisa da saerTaSoriso biznesis problemebs. bolo 
dros misi kvlevis yuradRebis centrSi moeqca aseve sabazro urTier-
Tobebis damkvidrebis Teoriul-meTodologiuri problemebi, gansakuT-
rebiT socialuri infrastruqturis dargebSi, rasac man araerTi naS-
romi miuZRvna.  

batoni revaz javaxiSvili 1965-1968 ww. muSaobda ganyofilebis gam-
ged Jurnal “saqarTvelos ekonomistis” redaqciaSi. man aq akademikos 
paata guguSvilis xelmZRvanelobiT gaiara saredaqcio-sagamomcemlo 
saqmianobis didi skola, ramac fasdaudebeli daxmareba gauwia Semdgom 
muSaobaSi. 

batoni revazi wlebis ganmavlobaSi iyo ekonomikis institutisa 
da Teusu-s samuSao da xarisxis mimniWebeli sabWoebis wevri. misi 
iniciativiT Teusu-Si Seiqmna marketingisa da saerTaSoriso biznesis 
kaTedra, romelsac igi aTi wlis ganmavlobaSi xelmZRvanelobda. Semd-
gomSi igi iyo amave kaTedris profesori da ekonomikis Teoriuli sa-
fuZvlebis programuli mimarTulebis sruli profesori. 

iubilari araerTi saerTaSoriso samecniero simpoziumisa da kon-
ferenciis monawilea.  igi aris araerTi sadisertacio naSromis oficia-



J. “ekonomisti”, #6, 2010 
 

 

 
 
 

75 

luri oponenti, samecniero naSromebisa da krebulebis redkolegiis 
wevri, saxelmZRvaneloebis recenzenti da redaqtori.  

mas didi wvlili miuZRvis axalgazrda specialistebisa da samec-
niero kadrebis momzadebaSi. qveynis sxvadasxva umaRles saswavleblebSi 
misi aRzrdili specialistebi warmatebiT moRvaweoben ekonomikisa da 
kulturis sxvadasxva dargebSi. misi xelmZRvanelobiT eqvsma aspirantma 
warmatebiT daicva sakandidato disertacia, 30-ze metma ki _ sadiplomo, 
sabakalavro da samagistro naSromi.  

batoni revaz javaxiSvili rogorc institutSi, ise mis gareT aq-
tiurad monawileobda sazogadoebriv saqmianobaSi, wlebis ganmavlobaSi 
iyo saqarTvelos vaWrobis saministrosa da cekavSiris gamgeobasTan ar-
sebuli samecniero-sakonsultacio sabWos wevri, aris saqarTvelos biz-
nesis mecnierebaTa namdvili wevri, saqarTvelos JurnalistTa fe-
deraciisa da Jurnal “ekonomistis” redkolegiis wevri. 

miuxedavad xangrZlivi intensiuri Sromisa, igi dResac mxned 
grZnobs Tavs da aqtiurad ganagrZobs institutSi saqmianobas.
 Jurnal “ekonomistis” redaqcia, institutis TanamSromlebi da 
megobrebi  guliTadad ulocaven baton revazs saibileo TariRs da 
gulwrfelad usurveben  janmrTelobas, xangrZliv sicocxlesa da 
nayofier moRvaweobas  Cveni qveynis sakeTildReod.  
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informaciainformaciainformaciainformacia    
    
    

2008 wlidan daarsda paata guguSvilis ekonomikis institutis  
samecniero  Sromebis  krebuli, romelic gamodis periodulad.  

Sromebis krebulSi daibeWdeba mecnier ekonomistTa (mecnierebaTa 
doqtorebi, akademiuri doqtorebi) Sromebi, aseve, bakalavrebis, ma-
gistrebis, doqtorantebis da praqtikos ekonomistTa saTanado mecnie-
ruli donis statiebi.    

avtorTaTvis krebulSi statiebis gamosaqveyneblad moqmedebs Sem-
degi wesebi: 
1. krebulSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi un-

da iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da 
wodebis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtro-
nuli fostis miTiTebiT. 

3.3.3.3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 fon-
tiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd eg-
zemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri _ TIMES NEW 
ROMAN). erTi gverdis RireerTi gverdis RireerTi gverdis RireerTi gverdis Rirebubububulebaa 5 lari.lebaa 5 lari.lebaa 5 lari.lebaa 5 lari.    
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economisti1@rambler.ru, tealazarashvili@rambler.ru 
 
  
institutis xelmZRvaneloba da krebulis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, oTaxi 13, t.: 99-66-46; 99-74-09. 
 

    
paata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutispaata guguSvilis ekonomikis institutis    

gamomcemlobagamomcemlobagamomcemlobagamomcemloba    
 

qarTul, rusul da inglisur enebze 
SeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSiSeRavaTian fasebSi    

  gTavazobT nebismier sagamomcemlo saqmianobas:  

• masalis akrefa, dakabadoneba, redaqtireba  
 gamoicema:gamoicema:gamoicema:gamoicema:    
    

• samecniero wignebi da naSromebi, enciklopediebi, leqsikonebi, 
cnobarebi 

• perioduli gamocemebi (samecniero SromaTa krebuli, samecniero 
Jurnalebi, konferenciis masalebi) 
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• originaluri da naTargmni mxatvruli literatura, saxelmZRva-
neloebi, sabavSvo wignebi, albomebi da gzamkvlevebi 

• eleqtronuli dargobrivi Jurnalebi  
 

            misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14    
                                                        36 94 77;  93 22 60;  99 66 46;36 94 77;  93 22 60;  99 66 46;36 94 77;  93 22 60;  99 66 46;36 94 77;  93 22 60;  99 66 46;    8(55) 33 01 388(55) 33 01 388(55) 33 01 388(55) 33 01 38....        
                                                        el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  el.fosta:  gamomcemloba@rambler.ru    
 

Jurnal Jurnal Jurnal Jurnal ““““ekonomistSiekonomistSiekonomistSiekonomistSi””””    statiebis warmodgenis  wesebistatiebis warmodgenis  wesebistatiebis warmodgenis  wesebistatiebis warmodgenis  wesebi    
    

1. JurnalSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi unda 
iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da wo-
debis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtronuli 
fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 
fontiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd 
egzemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri TIMES NEW ROMAN). 

4. JurnalSi statiebi gamoqveyndeba redaqciaSi maTi Semosvlis rigis 
mixedviT. redaqciis mier statiis warmodgenis TariRad CaiTvleba 
redaqciis mier saboloo teqstis miRebis TariRi. 

5.5.5.5. statia, romelic srulad ar pasuxobs zemoT moyvanil moTxovnebs, 
redaqciis mier ar miiReba.    erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari.erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari.erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari.erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari.    
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economisti1@rambler.ru, tealazarashvili@rambler.ru 
 
institutis xelmZRvaneloba da Jurnalis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirddamatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirddamatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirddamatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:iT Semdeg misamarTze:iT Semdeg misamarTze:iT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, oTaxi 13, t.: 99-66-46; 99-74-09. 
 

ss ”saqarTvelos bankSi”klientis angariSze Tanxebis ss ”saqarTvelos bankSi”klientis angariSze Tanxebis ss ”saqarTvelos bankSi”klientis angariSze Tanxebis ss ”saqarTvelos bankSi”klientis angariSze Tanxebis erovnul erovnul erovnul erovnul 
valutaSi (lari)valutaSi (lari)valutaSi (lari)valutaSi (lari)    

CaricxvisaTvis aucilebeli sabanko rekvizitebiCaricxvisaTvis aucilebeli sabanko rekvizitebiCaricxvisaTvis aucilebeli sabanko rekvizitebiCaricxvisaTvis aucilebeli sabanko rekvizitebi    
mimRebis banki:mimRebis banki:mimRebis banki:mimRebis banki:    
saaqcio sazogadoeba “saqarTvelos banki” 
centraluri filiali (kodi)  220101502 
mimRebis dasaxeleba:mimRebis dasaxeleba:mimRebis dasaxeleba:mimRebis dasaxeleba: ssip paata guguSvilis ekonomikis instituti 
mimRebis angariSis nomeri:mimRebis angariSis nomeri:mimRebis angariSis nomeri:mimRebis angariSis nomeri: 247786300  

tel: +995-32-444444-7842 
faqsi: 444176 
el.fosta: tmetreveli@bog.ge 
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THE RULES OF HANDING IN SUBMISSION THE REPORTS TO T HE 
JOURNAL “ECONOMISTI” 

 
 

1. Scientific works  sent to publish  should be the result of independent research. The work 
should guarantee copyrights and should not be published in other organs. 

2. An original paper sent to editorial board must be signed by the author, and in case of 
coauthorship – by all authors, providing names, first names, position, degrees, titles, full 
address, telephone, fax and e-mail. 

3. The paper should be printed by computer with 1,5 spacing, A4 format, 12 font. The 
articles should be send to editorial board in two printed copies together with electronic 
version  (MS  WORD, Georgian  text font -AcadNusx, English text font-Times New 
Roman).    

4. Articles are published in succession of their receiving by the editorial staff. If an artticle is 
sent back to the autor for revision the data of receiving the final text is regarded as date of 
submission for consideration. Price of a page – 10 $. 

The paper not meeting  these requirements is not taken for consideration.  
The articles should be sent by e-mail to the address: economisti1@rambler.ru, 

tealazarashvili@rambler.ru 

Institute managers and editorial  staff is ready for collaboration. 

For additional information, please, connect to the address: Tbilisi, 14 Kikodze str., 

tel: 99.66.46.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BANK DETAILS FOR TRANSFERS IN US DOLLAR  
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